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บทคัดยอ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาบริบทสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงาน

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) เพื่อเสนอ
องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปจังหวัดแพร ดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) คือ การวิจัยคุณภาพและวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการสัมภาษณและแจกแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา จังหวัดแพร           
มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน และประชาชน
ในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน การทํา
กระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ระดับการจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบวา
ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ๑) การ
รับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  วิสาหกิจ
ชุมชนมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การ
เกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมีความมั่นใจ
ในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง 
(All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจ
ชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน ๖) การพึ่งพิงอิง
รวมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการ
พัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  

วิสาหกิจชุมชนเปนการรวมมือระหวางผูประกอบกิจการและองคกรของรัฐ คือ สํานักงาน
เกษตรจังหวัดที่มีหนาที่ในการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแกบุคคลที่มีความตองการจะประกอบ
กิจการแบบวิสาหกิจชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดมีหนาที่ในการจดทะเบียนโรงงาน
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อุตสาหกรรมครัวเรือนการทํางานแบบภาคีเครือขายตองสนับสนุนการจัดตั้งโรงงานอุสาหกรรม
ครัวเรือนใหกับประชาชนที่มีความตองการ เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนในการทํา
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และสรางเครือขายประสานงานดานการตลาดการสงออกสินคาใหมากขึ้น และ
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหผูประกอบกิจการไดตั้งตัวและพึ่งตัวเอง
ได และคิดคนผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมแกการนํามาใช จัดอบรมใหความรูดานการผลิตสินคาในรูปแบบ
ใหมๆ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันกับภาคีอื่นๆ ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยาง
ยั่งยืน 
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ABSTRACT 
 

The purposes of this research are 1) to study current context and problems 

of activities of transmute wood product 2) to study the knowledge and net work’s 

management of transmute wood product for sustainable development 3) to study 

the relationship system and achievements net work’s management of transmute 

wood product for sustainable development 4) to present the knowledge and net 

work’s management of Phrae Provincial’s transmute wood product for sustainable 

development. The mixed method was used in this research by interviewing and using 

questionnaires.  

The results found that: Phrae Provincial’s transmute wood product 

community enterprises were found the arrear aspects that people in Song men 

District Phrae Province are working in transmute wood product biggest in Phrae 

Province. They are transmuting and producing wood products as piggy bank, table, 

chair, door, window etc. The levels of net work’s management of Phrae Provincial’s 

transmute wood product for sustainable development in total aspect found that the  

people’s opinions are high levels, when  consider by aspects found that 1) common 

perception 2) Common Vision 3) Mutual Interests/Benefits 4) All Stakeholders 

Participation 5) Complementary Relationship 6) Interdependence 7) Interaction are 

high levels. 

 The co operations of community enterprises between entrepreneurs and 
state organization were found that the Provincial Agriculture Office are doing the 
registration for community enterprises to people who need to be entrepreneurs of 



ง 
 

community enterprises, Provincial Office of Industry are doing the registration for 
household industry  as co operation network in producing wood production, 
marketing to sell production, supporting budget to run community enterprise, and 
inventing by design training the new production, the assign role and mutual 
agreement in developing the network of community enterprise for sustainable 
development. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
 

 การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ในครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสถาบันวิจัย
พุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย และขอบคุณผูทรงคุณวุฒิที่ไดรับคําแนะนํา
ตรวจสอบแกไขแบบสอบถาม คือ นางอุทัยวรรณ มินสุวรรณ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนา
ชุมชน, ผศ.สาธร แกนมณี ผูเชี่ยวชาญ, นางรุจิกาญจน ทันใจ วัฒนธรรมจังหวัดแพรที่ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงของแบบสอบถามครั้งนี้ 
 คณะผูวิจัยขอขอบคุณผูทรงคุณวุฒิที่ไดใหการสัมภาษณเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ 
และผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ตอบแบบสอบถามในการเก็บขอมูลการวิจัยในครั้งนี้ และ
ผูที่มีความเกี่ยวของกับการสนับสนุนการวิจัยในครั้งนี้ รวมถึงสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณาชวิทยาลัย ที่สนับสนุนงบประมาณการวิจัยครั้งนี้ 
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บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความสําคัญและที่มาของปญหา 
 ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยไดมีการใช
เศรษฐกิจแบบเสรีเปนกรอบในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทําใหเศรษฐกิจไทยเติบโตมาเปนลําดับ 

ถึงแมในบางชวงเศรษฐกิจของประเทศไทยไดเกิดภาวะวิกฤตข้ึน แตรัฐบาลไทยก็ไดแกไขปญหาภาวะ
ดังกลาวจนเศรษฐกิจกระเตื้องขึ้นจนหลุดจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ําดังกลาวและสามารถแกไขปญหา
จนประสบผลสําเร็จ ตอมารัฐบาลไดเล็งเห็นความสําคัญในการเพิ่มศักยภาพในดานเศรษฐกิจให

เขมแข็ง และพัฒนาเจริญเติมโตอยางยั่งยืน โดยการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นและศักยภาพทองถิ่นมา
ใชในการพัฒนาการโดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็ง
และสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน๑แนวทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวย

แกปญหาความยากจนของประชาชนและเปนแนวทางที่สรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความ
ยั่งยืน เพราะเปนการสงเสริมใหชุมชนรูจักใชทรัพยากรทองถิ่น ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองใน
ระยะยาวไดอยางมั่นคง๒ 

การพัฒนาประเทศในปจจุบัน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการนําภูมิ
ปญญาและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนา โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชน แตอยางไรก็ตามก็ยัง
ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนวามีหลายมิติเพื่อลดปญหาของวิสาหกิจชุมชนและใหมแีนวทาง

ในการทํางานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดกําหนดใหมีพระราชบัญญัติ
สงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้น เพื่อรองรับการใหการสนับสนุนการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 
และใชเปนกรอบทิศทางในการทํางานที่มีความชัดเจนมากขึ้น๓และที่สําคัญพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชนมีเจตนารมณเพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถิ่นการสรางรายไดการ
ชวยเหลือซึ่งกันและกันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนมีผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเข็มแข็งพรอมสําหรับ

การแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผู

                                                

 ๑ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง, เอกสาร
ขาวสารงานวิจัยและพัฒนาปที่ 11 ฉบับที่ 124, ธันวาคม 2555,หนา 1-5. 

 ๒ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน, แนวทางการพัฒนาการดาเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา, ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2556. 

 ๓อางแลว, ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง, 
หนา 1-5. 



 ๒

ประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นตอไป๔ ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 ในยุทธศาสตรความเขมแข็งภาคเกษตร ความมั่นคงของ

อาหารและพลังงาน มีเปาหมายในการพัฒนาสถาบันเกษตรกร สหกรณ และวิสาหกิจชุมชนใหเปน
กลไกสนับสนุนการพึ่งพาตนเองของเกษตรกรไดอยางแทจริง โดยการพัฒนาความรูและความสามารถ
ดานการตลาดและการบริหารจัดการ ดวยการศึกษาดูงานจากเกษตรกรหรือองคกรที่ประสบ

ความสําเร็จ และการสนับสนุนสินเชื่อเงื่อนไขผอนปรนที่จําเปนตอการดําเนินงาน ภายใตระบบการ
ควบคุมตรวจสอบที่รัดกุม รวมทั้งการเชื่อมโยงบทบาทของสถาบันเกษตรกรกับสภาเกษตรกรแหงชาติ 
เพื่อรวมวางแนวทางการพัฒนาภาคเกษตรกรรมตามพื้นฐานและความตองการของเกษตรกรอยางเปน

ระบบ๕ 
จากการศึกษาเบื้องตนของคณะผูวิจัยพบวาปญหาของวิสาหกิจชุมชนยังขาดการรวมกลุม

กันเปนเครือขายที่จะเอื้อตอการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ สอดคลองกับงานวิจัยรูปแบบการ

บริหารจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการแขงขันเชิงพาณิชยใน     
เขตจังหวัดอุตรดิตถ๖ พบวากลุมวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่ภาคเหนือโดยเฉพาะในเขตจังหวัดอุตรดิตถ
การดําเนินงานยังมีปญหาดานการบริหารจัดการเชนการผลิตการแปรรูปผลิตภัณฑการตลาด       

การจัดจําหนายการเขาถึงขอมูลขาวสารและขาดการรวมกลุมกันแบบเครือขายจึงทําใหการดาํเนนิงาน
ของกลุมยังไมเขมแข็งการทํางานยังไมเปนระบบและไมยั่งยืน นอกจากนี้สํานักงานเกษตรจังหวัด
พิษณุโลก ไดวิเคราะหปญหา อุปสรรคในการสงเสริม วิสาหกิจชุมชนของจังหวัดพิษณุโลก พบวา1) 

กรมสงเสริม การเกษตรและหนวยงานภาคีใหความสําคัญตอการสงเสริม และสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชนนอย ไมจริงจัง และแนวทาง การสงเสริมไมชัดเจนและตอเนื่อง 2) กลุมวิสาหกิจชุมชนบางกลุม
ไดเขารวมกิจกรรมกับ หนวยงานภาคีหลายหนวยงาน และมีการใชชื่ออื่นในการเขารวมกิจกรรมทั้งที่

เปนกลุมเดียวกัน ทําใหเกิดการสับสนและ เขาใจผิดระหวางหนวยงานที่ใหการสนับสนุน 3) วิสาหกิจ 
ชุมชนยังไมสามารถพึ่งพาตนเองไดและยังตองพึ่งพาปจจัย การผลิต และเงินทุนจากภายนอก        
4) หนวยงานภาคีในระดับ อําเภอ / จังหวัด ยังทํางานแบบไมบูรณาการและยังไมเห็น ความสําคัญ

เนื่องจากมีความเขาใจวาวิสาหกิจชุมชนเปนงาน ของกรมสงเสริมการเกษตร และ 5) วิสาหกิจชุมชน
บางแหง ที่มาจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนไมไดเกิดจากปญหาหรือ ความตองการของชุมชน     

                                                

 ๔สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน
พ.ศ. 2548 กรุงเทพมหานคร, 2548. 

 ๕แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559 สํานักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติสํานักนายกรัฐมนตรี 

 ๖อิราวัฒน ชมระกาและคณะ, “รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการแขงขันเชิงพาณิชยในเขตจังหวัดอุตรดิตถ”, วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่, ปที่ 3 ฉบับ
ที่ 5 (พ.ค.-มิ.ย.) 2554. 
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อยางแทจริง แตมาจดทะเบียนเพื่อรอ รับการสงเสริมสนับสนุนของหนวยงานตางๆ และเพื่อหวัง      
กูเงินในอัตราดอกเบี้ยต่ํา ซึ่งมิไดประกอบกิจกรรมอยางแทจริง และตอเนื่อง๗ 

จังหวัดแพรเปนจังหวัดหนึ่งในกลุมภาคเหนือตอนบน ประกอบดวย เชียงใหม เชียงราย 
ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน และแมฮองสอน จังหวัดแพร ที่มีพื้นฐานศักยภาพที่ดีดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิศาสตร และภูมิประทศ ทั้งยังมีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันเกาแก และมี   
จุดแข็งที่สามารถพัฒนาใหเปนยุทธศาสตรการแขงขันภายใตระบบการคาเสรีได๘และที่สําคัญจังหวัด
แพรถือไดวาเปนจังหวัดแรกที่เปนประตูสูลานนา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปสูกลุมประเทศเพื่อนบานไมวา
จะเปนประเทศลาว กัมพูชา พมา เวียดนาม และประเทศจีนได  

ประชากรในจังหวัดแพร เปนผูมีอาชีพจากการเกษตร และการประมง รอยละ 40.3 ของ  
ผูมีงานทํา และ รองลงมา มีอาชีพเกี่ยวกับผูปฏิบัติงานดานความสามารถทางฝมือและธุรกิจการคา
รอยละ 18.2 ของผูมีงานทํา๙ ถึงแมจังหวัดแพรจะเปนจังหวัดที่เล็ก แตในดานเศรษฐกิจของจังหวัด 
มีความเจริญเติบโตเปนอยางดี สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดแพร ไดมีวิสัยทัศน  
ที่วาเมืองแพรนาอยู ประตูลานนา เศรษฐกิจกาวหนาประชาสุขใจ และยุทธศาสตรที่ 4 ไดกลาวถึงการ
สงเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และขยายผลโครงการตามแนวพระราชดําริ โดยไดมีกลยุทธ
สงเสริมและพัฒนาสินคาดานเกษตรกรรม หัตถกรรม ผลิตภัณฑ OTOP สินคาวิสาหกิจชุมชนใหมี
คุณภาพและเปนเอกลักษณเฉพาะตัว สรางมูลคาใหกับสินคา พรอมทั้งเพิ่มชองทางการจําหนาย
สงเสริมความรูดานประชาสัมพันธการตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางดานการแขงขันและเพิ่ม
รายได๑๐สอดคลองกับนงนุช อังยุรีกุล และคณะ ไดศึกษาวิจัยการประเมินศักยภาพการพัฒนาของ
จังหวัดแพร กลาววา จังหวัดแพรมีศักยภาพของทุน 5 ดาน คือ ทุนทางธรรมชาติ เศรษฐกิจ มนุษย 
สังคม และการเงิน ทั้งนี้พบวา จังหวัดแพรมีศักยภาพในทุกสาขา๑๑ 
 แตอยางไรก็ตามวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรก็ยังมีปญหาและอุปสรรค คือ 1) ปญหาดาน
การดําเนินงานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และ   2) ปญหาดานเจาหนาที่และระบบการทํางานสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน๑๒ หากวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรไดรับการพัฒนาจากหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
ชุมชน ใหมากขึ้นอีกทั้งจังหวัดแพรก็มีศักยภาพของทุนที่ดีอยูแลวปญหาตาง ๆ จากการบริหารจัดการ
วิสากิจชุมชนจังหวัดแพรก็จะไดรับการพัฒนาและมีความเจริญรุงเรืองประชาชนมีรายไดเพิ่มขึ้น       
มีระบบการจัดการเครือขายวิสาหกิจที่ดีและสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืนตอไป 

                                                

 ๗สํานักงานเกษตรจังหวัดพิษณุโลก,รายงานขอมูล วิสาหกิจชุมชน จังหวัดพิษณุโลก, พิษณุโลก  :
กลุมสงเสริมและพัฒนาเกษตรกร สํานักงานเกษตรจังหวัด พิษณุโลก )อัดสําเนา( , 2554, หนา 54. 

 ๘นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก, “การประเมินศักยภาพการพัฒนาของจังหวัด
แพร”,วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ปที่ 14 ฉบับที่ 114 (1) 2550: 83-95. 

 ๙สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 2554. รายงานขอมูลวิสาหกิจ ชุมชนจังหวัดแพร [ออนไลน], 
แหลงที่มา: http://www.sceb.doae.go.th/Documents/ datachw/pdf, [10 มิถุนายน 25๖๐]. 

 ๑๐เรื่องเดียวกัน, หนา 8. 
 ๑๑อางแลว, นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก, การประเมินศักยภาพการพัฒนา

ของจังหวัดแพร, หนา 83. 
 ๑๒อางแลว, สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 2554, รายงานขอมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร, หนา 58. 
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จากความจําเปนและความสําคัญดังกลาวสมควรที่จะตองศึกษาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อเปนแนวทางใน
การสนองนโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแหงชาติแผนที่ 11 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่ และเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจจังหวัดแพรเกิด
ความเขมแข็ง สรางฐานเศรษฐกิจใหมั่นคงทั้งในระดับครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเกิด
เครือขายที่เขมแข็งและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนตอไป  
 

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑ      
ไมแปรรูป 

 ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป      
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๒.๓ เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๒.๔ เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

 
๑.๓ ปญหาการวิจัย 
 ๑.๓.๑ บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป     

เปนอยางไร 
 ๑.๓.๒ องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวน
รวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนอยางไร 

 ๑.๓.๓ ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เปนอยางไร 
 ๑.๓.๔ องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เปนอยางไร 
 
๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยใชวิธีศึกษารวบรวมขอมูลดวยวิธีการ ดังนี้ คือขอบเขตดานพื้นที่ 
เนื่องจากเปนการศึกษาถึงสภาพบริบทการดําเนินงานวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และ
การจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน   

๑.๔.๑ ขอบเขตดานพื้นที ่ 
คณะผูวิจัยจึงกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ใน ๒ อําเภอ ไดแก อําเภอสูงเมน 

และอําเภอเดนชัย ในจังหวัดแพร  
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๑.๔.๒ ขอบเขตดานเน้ือหา  
การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่สําคัญ คือ ศึกษาถึงสภาพบริบท 

องคความรู การจัดการ การมีสวนรวม ความสัมพันธ การดําเนินงานการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไม ปญหา และความตองการการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปในจังหวัดแพร 
โดยมีขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

  ๑.๔.๑.๑ บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป  
  ๑.๔.๑.๒ องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป อยางมีสวน

รวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
  ๑.๔.๑.๓ ระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

  ๑.๔.๑.๔ องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร  
 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร 
 ๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิง
เครือขายของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได 
และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเครือขาย 
  ๑.๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception)  
  ๑.๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
  ๑.๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual 
Interests/Benefits)  
  ๑.๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation)  
  ๑.๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)  
  ๑.๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence)  
  ๑.๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  

 ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิงเครือขาย
ของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม 
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๑.๔.๔ ขอบเขตประชากรและกลุมตัวอยาง  
 ๑.๔.๔.๑ ประชากรท่ีศึกษา 
 

ประชากรที่ลงทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไมแปรรูปจังหวัดแพร ที่อยูในเขตการปกครองของ
องคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร จํานวน ๑๐0 คน โดยใชประชากรทั้งหมด เพื่อศึกษา
สวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนใน
จังหวัดแพร เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

   
 ๑.๔.๔.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ (key in formant) กลุมตัวอยางที่ใชสัมภาษณ

เชิงลึก (In-depth Interviews) จํานวน ๑๗ คน โดยมีประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองคความรูและการ
จัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร เนื่องจากผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาใน
เขตจังหวัดแพร ไดแก อําเภอสูงเมนและเดนชัยที่อยูในเขตการปกครองขององคการปกครองสวน
ทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัดแพร ประกอบดวย ประกอบดวย พัฒนาการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน 
นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คนนักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอ
เดนชัย จํานวน ๑ คน นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน หัวหนาฝาย
สงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ  สํานักงาน
เกษตรจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ 
คน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ 
๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป จํานวน ๘ คน รวม
ทั้งหมด ๑๗ คน โดยวิธีสุมแบบเจาะจง เพื่อศึกษาวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรูและการ
จัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน  

 
 ๑ .๔. ๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
 การวิจัยครัง้นี้ใชระยะเวลาในการทําวิจัยเปนระยะเวลา ๑๒ เดือน ต้ังแต ๑ เดือน ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๐ 
 
๑.๕ นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๕.๑ วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises) หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุง
ประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรพัยากรและ
ภูมิปญญาทองถิ่นมาสรางสรรคผลผลิตเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของ
ชุมชน 

 ๑.๕.๒ กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑไมแปรรูป หมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนที่นํา
ผลิตผลจากไมมาทําการแปรรูปเพื่อเปนสินคาไมแปรรูป อาทิเชน ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร บานประตู 
บานหนาตาง  
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 ๑.๕.๓ องคความรู หมายถึง ภูมิปญญาในการผลิตไมแปรรูป เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ 
เทคนิควิธีการ ที่มีการถายทอดจากรุนสูรุนและจากสภาพบริบทปจจุบันที่มีเอกลักษณเฉพาะในแตละ
ทองถิ่น 

 ๑.๕.๔ การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการในการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมายโดย
การใหโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการจัดการเชิงเครือขาย 

 ๑.๕.๕ การพัฒนาที่ยั่งยืน (Stable Development) หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจไม
แปรรูป ที่เนนการมีสวนรวมคิด วางแผน การดําเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชนรวมกัน
ในการจัดการเชิงเครือขายดําเนินไปไดอยางมั่นคง และราบรื่นเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกจิสงัคม
และการเรียนรูของชุมชน 

 ๑.๕.๖ การจัดการเชิงเครือขาย (Network Management) หมายถึง การจัดการ
วิสาหกิจไมแปรรูป ใหมีคุณภาพและปริมาณอยางพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมีสวน
รวมในการรวมวางแผนรวมลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบทฤษฎี 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์  
  ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมี
ความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปมี
ความเขาใจในปญหา และมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความ
ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน ในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อ
แกปญหาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น   
  ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรูเขาใจถึง
ทิศทางและการมีเปาหมายเดียวกันที่จะทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวย
บรรเทาความขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขามของเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
  ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
หมายถึง การรวมเปนเครือขายที่ตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน และการยอมรับโอกาสใน
ความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
  ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation) หมายถึง การยอมรับเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลง
มือกระทําอยางเขมแข็งเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเกิดขึ้นระหวางรัฐกับชุมชน
ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ   
  ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปดําเนินไปอยางตอเนื่อง มีการเสริมสรางซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของ
ฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายหนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเปน
เครือขาย  
  ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) หมายถึง สมาชิกของเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซึง่กนั
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และกัน การจะทําใหสมาชิกของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจะสงผลทําใหสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ
ระหวางกันดีขึ้น 
  ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง สมาชิกในเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน มีการ
ติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมี
กิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน เปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกันของเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ไดทราบถึงบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปจังหวัดแพร 
 ๑.๖.๒ ไดองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป อยางมีสวน

รวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๖.๓ ไดระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๑.๖.๔ ไดนําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 ๑.๖.๕ ชุมชน มหาวิทยาลัย องคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรูถึงระบบความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอผลิตภัณฑไมจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑.๖.๖ ผูประกอบการและผูสนใจ ไดรับความรู ความเขาใจในวิสาหกิจชุมชน และสามารถ
ยกระดับไปสูการพัฒนาพัฒนาเครือขาย รวมทั้งมีสวนรวมในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมอันเปน

มรดกของมนุษยชาติ 
  



 

 

 
บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
 

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะทําการศึกษาการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีตางๆ ที่
เกี่ยวของเพื่อนํามากําหนดเปนแนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้  
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ  
  ๒.๑.๒ ปจจัยหรือทรัพยากรการบริหารจัดการ 

  ๒.๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 
  ๒.๒.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒.๒.๒ ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒.๒.๓ ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒.๒.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  
  ๒ .๒.๕ รูปแบบของวสิาหกจิชุมชน 

๒ .๒.๖ ระดับการดําเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  
๒.๒.๗ ลักษณะสําคัญของวิสาหกจิชุมชน 

๒.๒.๘ รูปแบบของวสิาหกจิชุมชนจําแนกตามเครอืขายของกิจการ 

๒.๒.๙ การพฒันาวิสาหกิจของชุมชน 

๒.๒.๑๐ ระดับการดําเนินงานของวสิาหกจิชุมชน  
 ๒.3 แนวคิดการสรางกลุมและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
  ๒.๓.1 ความหมายของเครือขาย 
  ๒.3.2 ลักษณะเครือขาย 
  ๒.3.3 องคประกอบสําคัญของการกอเกิดเครือขาย 

๒.๓ .๔ กระบวนการสรางเครอืขาย 

  ๒.๓.๕ รูปแบบของเครือขาย 

 ๒ .๔ แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 

   ๒.4.1 ความหมายการมีสวนรวม 
   ๒.4.2 ความสําคัญของการมีสวนรวม 
   ๒.4.3 ข้ันตอนการมีสวนรวม 

   ๒.๔.4 รูปแบบของการมีสวนรวม 
   ๒.๔.๕ ประโยชนของการมีสวนรวม 
 



๑๐ 
 

 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ  
 ๒.๖ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 

 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารจัดการ 
 การบริหารหรือการจัดการ เปนศาสตรแขนงหนึ่งที่มีความสําคัญและจําเปนตอการดําเนนิ
กิจกรรมของหนวยงานทุกระดับ  โดยการบริหาร (Administration) นิยมใชในภาครัฐหรืองานที่
เกี่ยวกับนโยบาย และการจัดการ (Management) นิยมใชในภาคธุรกิจเอกชนไดมีนักวิชาการและ
ผูเชี่ยวชาญไดนิยามไว ดังนี้ 

 การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย ซึ่งมีศัพท
บัญญัติ วา  รัฐประศาสนศาสตร (public administration) และ คําวา การจัดการ (management) 
นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการดําเนินการตามนโยบายที่กําหนดไว และยังใหความหมาย
การบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเดน เปนสากลอยูหลายประการ ดังนี้  
 ๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 

 ๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ  
 ๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพื้นฐาน  
 ๔.การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ  

 ๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล 
 ๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาว คือ ความรวมใจ (collective  

mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของกลุม (group 
effort) ที่จะทําให บรรลุวัตถุประสงค 
 ๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘. การบริหารมลีักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 
 ๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย  

การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร (administrative 
resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 
(process of administration) เชน POSDCORB Modelใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ
๑
 

การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “administatrae” หมายถึง 
ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมายใกลเคียงกับ

                                                
๑สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๒๓),             

หนา ๕- ๑๔. 



๑๑ 
 

คําวา“minister” ซึ่งหมายถึง การรับใชหรือผูรับใชหรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรีสําหรับความหมาย
ดั้งเดิมของคําวา administer หมายถึง การติดตามดูแลสิ่งตางๆ๒ 

การบริหาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอื่น การทํางานตางๆ ใหลุล
วงไปโดยอาศัยคนอื่นเปนผูทําภายในสภาพองคการที่กลาวนั้น ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากร
หลักขององคการที่เขามารวมกันทํางานในองคการ ซึ่งคนเหลานี้จะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอื่นๆ 
เครื่องจักร อุปกรณ วัตถุดิบเงินทุน รวมทั้งขอมูลสารสนเทศตางๆ เพื่อผลิตสินคาหรือบริการออกจํา
หนายและตอบสนองความพอใจใหกับสังคม 

การจัดการ คือ ศิลปะในการใชคน เงินวัสดุ อุปกรณขององคการและนอกองคการเพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ มีองคประกอบที่สําคัญ (๑) การจัดการเปนศิลปะ
ในการใชคนทํางาน (๒) การจัดการตองอาศัย ปจจัยพื้นฐาน คือ คน เงิน และวัสดุอุปกรณ (๓) การ
จัดการเปนการดําเนินงานของกลุมคน๓ 
 จากความหมายดังกลาวขางตน จึงพอสรุปความหมายของการบริหารจัดการ หมายถึง 
การบริหารกิจการทั้งภาครัฐหรือเอกชนก็ตาม เปนกระบวนการบริหารจัดการที่ใชทั้งศาสตรและศิลป
ในการบริหารจัดการโดยอาศัย คน เงิน วัสดุ และการบริหารจัดการเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่ได
กําหนดไว 
 คําวา การบริหารจัดการ (management administration) นําไปใชทั้งในหนวยงานและ
บุคลากรของภาครัฐและภาคเอกชน เปนการผสมผสานแนวคิดการบริหารภาครัฐและการจัดการ
ภาคเอกชนเขาดวยกัน ถานําคํานี้ไปใชในหนวยงานภาครัฐ เพื่อใหชัดเจนมากขึ้น อาจใชคําวา การ
บริหารจัดการภาครัฐ (public management administration) ในตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกา 
สหราชอาณาจักร และแคนาดา ไดนําคําวา การบริหารจัดการ ซึ่งตรงกับคําวา management 
administration มาใชทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เชน ใชในวงการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ในหนวย
งานของรัฐ และในหนวยงานของเอกชน 
 ธงชัย สันติวงษ กลาวถึง ลักษณะของงานบริหารจัดการไว ๓ ดาน คือ  

๑) ในดานที่เปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 

๒) ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ต องทํางานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรตางๆ ในองคการ และการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน 

๓) ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตางๆ 
สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน๔ 

                                                
๒วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การพัฒนาเมืองและชนบทประยุกต. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฟอรเพซ, 

๒๕๔๔), หนา ๒๔-๓๑. 
๓สมคิด บางโม, หลักการจัดการ, (พิมพครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพดีจํากัด, ๒๕๓๔),     

หนา ๒๔. 
๔ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 

๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 



๑๒ 
 

 แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ มี ๒ แนวความคิดที่สําคัญ คือ
แนวความคิดการบริหารที่มีหลักเกณฑและ แนวความคิดการบริหารแบบมนุษยสัมพันธซึ่งเป นผูนํา
และบิดาแหงการจัดการที่มี หลักเกณฑไดทําการศึกษาวิธีการปฏิบัติทางการผลิตในระดับโรงงานขึ้น
เปนครั้งแรก โดยใชหลักตางๆ ในการปฏิบัติงาน Taylor เชื่อวาเปนไปไดที่จะกําหนดปริมาณงานที่แต
ละคนทําไดในระยะเวลาที่กําหนด  โดยไมเปนการบีบบังคับตอตัวผูทํางานนั้น และ การศึกษาเกี่ยวกบ
เวลาดังกลาวจะเปนไปโดยถูกตองและมีหลักเกณฑมากที่สุด๕ 
 การบริหารจัดการ (management administration) การบริหารการพัฒนา 
(development administration) แมกระทั่งการบริหารการบริการ (service administration) แต
ละคํามีความหมายคลายคลึงหรือ ใกลเคียงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมีอยางนอย ๓ สวน คือ (๑) ลวน
เปนแนวทางหรือ วิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐและ/หรือเจาหนาที่ของรัฐ นํามาใชใน 
การปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ(๒) มีกระบวนการ บริหารงานหรือ
กระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบดวย ๓ ขั้นตอน คือการคิด (thinking) หรือการวางแผน 
(planning) การลงมือปฏิบัติงาน (acting) และ การประเมินผล(evaluating) และ ๓) มีจุดหมาย
ปลายทางคือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้ ง
ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา  และมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่แตกตางกันคือแตละคํามีจุดเนน
ตางกันกลาวคือ การบริหารจัดการเนนเรื่องการนําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใชใน การ
บริหารราชการเชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็วการตลาด การประชาสัมพันธการจูง
ใจดวยคาตอบแทน การลดขั้นตอนและการลดพิธีการเปนตน ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให
ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนา นโยบายแผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 
program, project) หรือกิจกรรมของ หนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและ การใหบริการแกประชาชน๖ 
 สมศักดิ์ ขาวลาภ  กลาววา การจัดการหรือการบริหาร คือ ศิลปะ ในการทํางานสําเร็จ
อยางมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยความรวมมือจากบุคคลอื่น หรือการเปนศาสตรหรือศิลป ในการ
นําเอาทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมี
ประสิทธิภาพ๗ 
 Taylor๘ กลาววา แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ มี2 แนวความคิดที่
สําคัญ คือแนวความคิดการบริหารที่มีหลักเกณฑและแนวความคิดการบริหารแบบมนุษยสัมพันธซึ่ง 
เปนผูนําและบิดาแหงการจัดการที่มีหลักเกณฑไดทําการศึกษาวิธีการปฏิบัติทางการผลิตในระดับ
                                                

 ๕ Taylor,F. W., The principle of scientific management, (New York: Harper Bros, 

1998), pp. 15-17. 

 ๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกร ตามรัฐธรรมนูญ
และหนวยงานของรฐั, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 

 ๗ สมศักดิ์ ขาวลาภ, ภาวะผูนําการจูงใจและทีมงาน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพสถาบันราชภัฏสวน
สุนันทา, ๒๕๔๔), หนา ๓. 

 
๘
Taylor,F. W.,The principle of scientific management, New York: Harper Bros,1998, 

pp. 15-17. 



๑๓ 
 

โรงงานขึ้นเปนครั้งแรกโดยใชหลักตาง ๆ ในการปฏิบัติงาน Taylor เชื่อวาเปนไปไดที่จะกําาหนด   
ปริมาณงานที่แตละคนทําไดในระยะเวลาที่กําหนด  โดยไมเปนการบีบบังคับตอตัวผูทํางานนั้น และ
การศึกษาเกี่ยวกบเวลาดังกลาวจะเปนไปโดยถูกตองและมีหลักเกณฑมากที่สุด 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ๙ กลาวไววา การบริหารจัดกา (management administration) 
การบริหารการพัฒนา (development administration) แมกระทั่งการบริหารการบริการ (service 
administration) แตละคํามีความหมายคลายคลึงหรือใกลเคียงกันที่เห็นไดอยางชัดเจนมีอยางนอย 3 
สวน คือ 1) ลวนเปนแนวทางหรือวิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนวยงานของรัฐและ/หรือเจาหนาที่ของ
รัฐ นํามาใชในการปฏิบัติราชการเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารราชการ 2) มีกระบวนการ
บริหารงานหรือกระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบดวย3 ขั้นตอน คือการคิด (thinking) หรือการ
วางแผน (planning) การลงมือปฏิบัติงาน (acting) และการประเมินผล (evaluating) และ          
3) มีจุดหมายปลายทางคือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ทําใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญกาวหนา และมั่นคงเพิ่มขึ้น สําหรับสวนที่แตกตางกันคือแตละคํามี
จุดเนนตางกันกลาวคือการบริหารจัดการเนนเรื่องการ นําแนวคิดการจัดการของภาคเอกชนเขามาใช
ในการบริหารราชการเชน การมุงหวังผลกําไร การแขงขัน ความรวดเร็วการตลาดการประชาสัมพันธ
การจูงใจดวยคาตอบแทน การลดข้ันตอนและการลดพิธีการเปนตนในขณะที่การบริหารการพัฒนาให
ความสําคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนานโยบายแผน แผนงาน โครงการ (policy, plan, 
program, project) หรือกิจกรรมของหนวยงานของรัฐ สวนการบริหารการบริการเนนเรื่องการ
อํานวยความสะดวกและการใหบริการแกประชาชน สมศักดิ์ ขาวลาภ กลาววา การจัดการหรือการ
บริหาร คือ ศิลปะ ในการทํางานสําเร็จอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยความรวมมือจากบุคคลอื่น หรือ
การเปนศาสตรหรือศิลป ในการนําเอาทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการบริหารเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๑.๒ ปจจัยหรือทรัพยากรการบริหารจัดการ 
 การบริหารจัดการทุกประเภทจําเปนตองอาศัยปจจัยหรือทรัพยากรทางการบรหิารจดัการ
ที่สําคัญไดแก บุคลากร(Man) งบประมาณ (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และการจัดการ 
(Management) หรือที่เรียกยอๆ วา ๔M’s ถือเปนปจจัยพื้นฐานที่ใชในการบริหาร เพราะการบริหาร
จะประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพมีปริมาณเพียงพอ ตองไดรับ
งบประมาณสนับสนุนการดําเนินการเพียงพอ ตองมีวัสดุอุปกรณที่เหมาะกับความตองการของ
แผนงานและโครงการและตองมีระบบการจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพเพื่อใหทรัพยากรที่มีอยูจํากัดให
เกิดประโยชนสูงสุด 
 ปจจัยในการจัดการที่เปนมูลเหตุที่สําคัญและผูบริหารทุกคนตองสนใจในงานดานการ
บริหารจัดการ คือ ๑)  คน (Man)  ทรัพยากรบุคคลที่ถือไดวาเปนปจจัยที่สําคัญยิ่งที่จะกอผลสําเร็จ
ใหกับกิจการไดอยางมาก  ทั้งนี้ในแงของปริมาณและคุณภาพ  ๒) เครื่องจักร (Machine)  คือ 
เครื่องจักร อุปกรณที่จัดหาและซื้อมาอยางพิถีพิถัน  เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา 

                                                

 
๙
วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, 2548), หนา 5. 



๑๔ 
 

๓) เงินทุน (Money)  นับเปนปจจัยที่สําคัญที่ใหการสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเลี้ยง
และเอื้ออํานวยใหกิจกรรมขององคการดําเนินไปโดยไมติดขัด  และ ๔) วัสดุสิ่งของ (Material) ถือ
เปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคาสูงไมตางไปจากปจจัยตัวอื่น ๆ  เพราะวัตถุดิบและสิ่งของเหลานีจ้ะตอง
มีการจัดหามาใชดําเนินการผลิต๑๐ 
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ไดสรุปวา การจัดการเปนเรื่องของการผสมผสานหรือ
บูรณาการทรัพยากรการจัดการ ประกอบดวย คน (Man) เงิน (Money) วัสดุอุปกรณ (Material) 
วิธีการ (Method) ตลาด (Market) ขอมูลขาวสาร (Information) และเวลา (Time) 

ในทางบริหารการศึกษา 4M เปนทรัพยากรที่เปนปจจัยพื้นฐานเชนเดียวกัน กลาวคือ การ
บริหารการศึกษาจะประสบความสําเร็จตามเปาหมาย ตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและปริมาณ
เพียงพอ ตองไดรับงบประมาณสนับสนุนดําเนินงานมากพอ ตองมีวัสดุสิ่งของตามความตองการของ
โครงการและแผนงานและจะตองมีระบบบริหารที่ดีและมีประสิทธิภาพเพื่อใชทรัพยากรที่มีอยูจํากัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุด 

จากทัศนะของนักวิชาการขางตนสรุปไดวา องคประกอบของการบริหารจัดการที่ดีและ             
มีประสิทธิภาพนั้นมีอยู ๔ ประการ หรือหลัก 4ms อันไดแก คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการบริหาร
จัดการ 

๒.๑.๓ กระบวนการบริหารจัดการ 
 กระบวนการบริหารจัดการไดมีนักวิชาการไดจําแนกในรูปแบบที่แตกตางจากกัน ซึ่งไดมี

ผูใหแนวคิดในกระบวนการบริหารจัดการเอาไวหลายทาน ดังนี ้
Henri Fayol จําแนกกระบวนการบริหารจัดการเปน ๕ หนาที่ คือ ๑) การวางแผนงาน 

(Planning) ๒) การจัดองคการ (Organizing) ๓) การบังคับบัญชา (Commanding) ๔) การ
ประสานงาน (Coordinating) และ ๕) การควบคุม (Controlling)๑๑  

Gulick, Luther, and L. Urwick จําแนกกระบวนการบริหารจัดการเปน ๗ 
ห น า ที่  ป ร ะ ก อ บ ด ว ย ขั้ น ต อ น ที่ เ รี ย ก กั น ย อ ๆ  ว า  POSDCORB คื อ  ๑ ) ก า ร ว า ง แ ผ น 
(Planning)  หมายถึง การวางแผนหรือวางโครงการ ๒) การจัดองคการ (Organizing)  หมายถึง  การ
จัดรูปโครงสรางหรือเคาโครงของการบริหาร  โดยกําหนดอํานาจหนาที่ของหนวยงานยอยหรือของ
ตําแหนงตาง ๆ ของหนวยงานใหชัดเจน  ๓) การจัดบุคลากร (Staffing)  หมายถึง  การบริหารงาน
บุคคลของหนวยงาน  ตั้งแตการแสวงหา  การบรรจุ  แตงตั้ง  การฝกอบรมและพัฒนา  การบํารุง
ขวัญ  การเลื่อนขั้น  ลดขั้น  ตลอดจนการพิจารณาใหพนจากตําแหนงงานรวมทั้งการบํารุงรักษา
สภาพของการทํางานที่ดีใหมีอยูตลอดไป ๔) การสั่งการ  (Directing) หมายถึง  การวินิจฉัยสั่งการ
หลังจากที่ไดวิเคราะหและพิจารณาโดยรอบคอบแลวรวมทั้งการติดตามและใหมีการปฏิบัติงานตาม
คําสั่ง นั้นๆ  ๕)  การประสานงาน (Coordinating)  หมายถึง  การประสานงานหรือสื่อสัมพันธ
ระหวางหนวยงานยอยหรือตําแหนงตางๆ ภายในองคการใหเขากันได  เพื่อใหงานเดินและเกิด
ประสิทธิภาพ  ๖) การรายงาน  (Reporting)  หมายถึง การเสนอรายงานใหผูบริหารที่รับผิดชอบ  
                                                

๑๐ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, หนา ๗-๘. 
๑๑Frederick W. Taylor อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร, พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 



๑๕ 
 

ตาง ๆ ทราบความเคลื่อนไหว ความเปนไปเปนระยะ ๆ ทั้งผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชาได
ทราบความกาวหนาของงานของตนอยูเสมอ   ๗)  การงบประมาณ (Budgeting)  หมายถึง  การ
จัดทํางบประมาณการเงิน  การวางแผนหรือโครงการใชจายเงิน  การทําบัญชี  และการควบคุมดูแล
การใชจายเงินโดยรอบคอบและรัดกุม๑๒ 

สมาคมผูบริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา ไดกําหนดรูปแบบการบริหารงานไว
ดังนี้  คือ  ๑) การวางแผน (Planning)  เปนความพยายามที่จะใหการปฏิบัติงานตรงกับเปาหมายที่
ตองการ  จึงไดกําหนดงานที่จะตองทํา  วิธีที่จะทําและจุดมุงหมายของการทํางานแตละอยางไว
ลวงหนา  เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ ๒) การแบงสรร (Allocation)มี
การจัดแบงทรัพยากรมนุษยและทรัพยากรที่มิใชมนุษยใหเปนสัดสวนพอที่จะดําเนินงานไปไดอยางมี
ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ  ๓) การเราใจ (Stimulation) เปนการกระตุน  เราใจและสงเสริมให
บุคลากรปฏิบัติงานใหไดผลดีทั้งดานปริมาณและคุณภาพ ๔) การประสานงาน  (Coordinating)  เปน
การจัดใหมีการประสานงานระหวางหัวหนางานของหนวยยอยใหเกิดความเขาใจกัน  ประสานงานกัน
และขจัดขอขัดแยงใหลดลงหรือหมดไป และ ๕) การประเมินผลงาน (Evaluation)  เปนการ
ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตลอดจนการดําเนินการเพื่อการแกไขปญหา  และการวางแผนในชวง
ระยะเวลาขางหนา  โดยมุงประเมินสัมฤทธ์ิผลตามจุดมุงหมายที่ตั้งไว 
 ระดับของผูบริหารแบงออกเปน ๓ ระดับดวยคือ 

๑) ผูบริหารระดับสูง (Top Manager) ทําหนาที่นําองคการไปสูความสําเร็จ โดยกําหนด
นโยบายตางๆ ขององคการ ภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งมีทั้งปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอก 

๒) ผูบริหารระดับกลาง (Middle Manager) ทําหนาที่ควบคุมประสานงานกับผูบริหาร
ระดับตนใหดําเนินงานตามนโยบายและแผนงานที่ไดกําหนดไว และนําผลสําเร็จรายงานตอผูบริหาร
ระดับสูง 

๓) ผูบริหารระดับตน (First –  Line Manager) เปนผูบริหารที่ใกลชิดกับผูปฏิบัติการและ
มีโอกาสรับรูปญหาที่จริง 
 การประยุกตหรือผสมผสานการบริหารจัดการกับแนวทางคุณธรรม มีดังนี้ 
 ๑) การประยุกตหรือผสมผสานการบริหารจัดการกับแนวทางคุณธรรมเปนการนําเสนอตวั
แบบการบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรม โดยแนวทางคุณธรรมนั้นประกอบดวย “หลักการสําคัญ
ของแนวทางคุณธรรม ๑๐ ประการ” ไดแก (๑) การรักษาความสัจ (๒) การรู จักขมใจตนเอง          
(๓) ความอดทน (๔) การละความชั่ว (๕) การเสียสละ (๖) ความเมตตา (๗) ความสามัคคี (๘) ความ
สุจริต (๙) ความเที่ยงธรรม และ (๑๐) การสงเสริมคนดีในการนําเสนอตัวแบบการบริหารจัดการตาม
แนวทางคุณธรรมในที่นี้ ไดนําลักษณะสําคัญของการบริหารจัดการ ๓ ประการ และหลักการสําคัญ
ของแนวทางคุณธรรม ๑๐ ประการดังกลาว มาประยุกตหรือผสมผสานกัน โดยถือวาทั้ง ๒ สวนนี้เปน 
แนวทาง วิธีการ หรือ มรรควิธี (means) ไปสู จุดหมายปลาย (ends) ซึ่งแบงเปน จุดหมายปลายทาง
เบื้องตน คือ การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และในที่สุดจะนําไปสูจุดหมายปลายทาง

                                                
๑๒เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๐. 



๑๖ 
 

สูงสุด คือ การพัฒนาประเทศและประชาชนใหอยูเย็นเปนสุขอยางมั่นคง ยั่งยืน และสมดุล ตาม
แนวทางคุณธรรม ซึ่งอาจ แบงเปน ประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาอยางมั่นคง ยั่งยืน และสมดุล 
ขณะเดียวกัน ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนดวย๑๓ 
 
๒.๒ แนวคดิเกี่ยวกบัวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๒.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  

  พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548๑๔ ไดใหความหมายของคําวาวิสาหกิจ
ชุมชนไววา หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินคา การใหบริการ หรือการอื่นๆ             
ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกลาว 
ไมวาจะเปนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมเปนนิติบุคคลเพื่อสรางรายไดและเพื่อการพึ่งพาตนเองและ
ครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชน 
 “วิสาหกิจชุมชน”๑๕แปลจากภาษาอังกฤษวา“Enterprise”ปกติจะแปลวา“การ
ประกอบการ”หรือจากคําวา“วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม” ( SMCE : Small and Micro 
Community Enterprise) เกิดขึ้นและแพรหลายเดิมใชคําวา“อุตสาหกรรมชุมชน”และ“ธุรกิจ
ชุมชน”คําแรกเนนกระบวนการผลิตการแปรรูปคําที่สองเนนบริหารจัดการเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้น
ทั้งในประเทศไทยและทั่วโลกซึ่งเริ่มใหความสําคัญกับคําวา “วิสาหกิจ” ( Enterprise) กันอยางจริงจัง 
 วิสาหกิจชุมชน๑๖ หมายถึง การประกอบการเพื่อการจัดการทุนของชุมชนอยางสรางสรรค
เพื่อการพึ่งตนเองโดยทุนไมไดหมายถึงแตเพียงเงินแตรวมถึงทรัพยากรผลผลิตความรูภูมิปญญาทุน
ทางวัฒนธรรมทุนทางสังคมกระบวนการคิดการจัดการผลผลิตและทรัพยากรทุกขั้นตอนโดยภูมิ
ปญญาขององคกรชุมชนและเครือขายองคกรชุมชนเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของ
ชุมชนโดยมิไดมีเปาหมายที่การสรางกําไรทางการเงินเพียงอยางเดียวรวมไปถึงกําไรทางสังคม 

เสรี พงศพิศ๑๗  วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุมหนึ่งในชุมชนมารวมกันทําอะไร
บางอยางที่เกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด โดยมี
การซื้อขายในลักษณะสหกรณ แตแตกตางกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเนนการ
แบงปน การชวยเหลือกัน มากกวาการแขงขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเปนหนวยทําใหเกิดความรวมแรงรวม
ใจ ไมแตกแยก แบงพวก และไมตอสูเพื่อผลประโยชนของตนและพวกพอง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือ
การเนนการชวยเหลือกัน  

                                                

 ๑๓วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการตามแนวทางคุณธรรมและแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพฟอรเพซ, ๒๕๕๐), ๒๑๐ หนา. 

 ๑๔ สํานักงานเลขานุการการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 
2548, (กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมการเกษตร, 2548), หนา 319. 

 
๑๕

บัญญัติ จุลนาพันธุและอุไรวรรณ แยมนิยม, เอกสารประกอบการสอน, วิชาการจัดการการตลาด 
คณะบริหารธุรกิจ, (มหาวิทยาลัยรามคําแหง: กรุงเทพมหานคร, 2544), หนา 602. 

 
๑๖

ประวัติตําบลสามขา, [ออนไลน], แหลงที่มา: ttp://www.geocities.com/jitbanhan/kit2.html 
(26 กรกฎาคม 25๖๐). 

 ๑๗ เสรี พงศพิศ, คูมือทําวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: พลังปญญา, 2552), หนา 9-10. 



๑๗ 
 

ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  วองกุล๑๘ กลาววา เปนการประกอบการโดยชุมชนที่มี
สมาชิกในชุมชนเปนเจาของปจจัยการผลิตทั้งทางดานการผลิต การคา และการเงิน และใชปจจัยการ
ผลิตในชุมชนใหออกดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมดวยการสรางรายไดและอาชีพ สวนดาน
สังคมคือการผสานสัมพันธความเปนครอบครัวเอาไว ดวยการใหครอบครัวและชุมชนรวมคิด รวมทํา 
รวมรับผิดชอบ แบงทุกข แบงสุข ซึ่งกันและกัน โดยผานกระบวนการ การประกอบการของชุมชน 
โดยผานกระบวนการ การประกอบการของชุมชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจึงเปนเครื่องมือในการสรางฐาน
รากทางเศรษฐกิจและสังคมใหเขมแข็ง ทําใหเกิดรากฐานที่เขมแข็งที่คงทนตอการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและทุนนิยม 

 

โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่ง
เปนพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจํานวนหนึ่งอยูในระดับที่ไมพรอมจะเขามา
แขงขันทางการคาใหไดรับการสงเสริมดานความรูและภูมิปญญาทองถิ่น การสรางรายได การ
ชวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน
ใหกลายเปนระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เขมแข็ง สามารถพัฒนาไปสูการเปนผูประกอบการของหนวย
ธุรกิจที่สูงขึ้นตอไป วิสาหกิจชุมชนจะมีลักษณะสําคัญ 7 ประการ คือ๑๙  

1. ชุมชนเปนเจาของและผูดําเนนิการ  

2. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  

3. ริเริม่สรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน  

4. มีฐานภูมิปญญาทองถิ่น ผสมผสานภูมิปญญาสากล  

5. ดําเนินการแบบบรูณาการ เชื่อมโยงกจิกรรมตางๆ ใหเปนระบบ  

6. มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ  

7. มีการพงึตนเองของครอบครัวและชุมชนเปาหมาย  

และทั้งนี้กฎหมายไดกําหนดใหมีการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยางครบวงจรไว 3 ระดับ ไดแก   

 1. ระดับปฐมภูมิ สงเสริมการจัดตั้ง การใหความรู การศึกษาวิจัยในการนําทุนชุมชนมาใช
เหมาะสม การรวมมือกันในชุมชน เพื่อใหชุมชนเขมแข็งและพึ่งตนเองได  

 2. ระดับสูงขึ้น สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยี
และการตลาด การสรางความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแกผูบริโภค การประสานงานแหลง
เงินทุน เพื่อใหสามารถเปนผูประกอบการหรือพัฒนาไปสูการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม
ตอไปในอนาคต   

 3. การสงเสริมเครือขายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะใหการสนับสนุนการจัดตั้งการประกอบการ 
การตลาดความสัมพันธและความรวมมือกันระหวางเครือขาย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอื่น 
เพื่อขยายและสรางความมั่นคงใหแกกิจการวิสาหกิจชุมชน  

                                                

 ๑๘ ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  วองกุล, วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก, พิมพครั้งที่ 
5, (กรุงเทพมหานคร: เอดิสันเพลส โปรดักส, 2554), หนา 32. 

 ๑๙ เสรี พงศพิศ, ฐานคิด จากแผนแมบทสูวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, 
2548), หนา 40. 



๑๘ 
 

 แนวคิดและทฤษฎีที่ใชในการศึกษาวิจัยนั้น เนื่องจากการเรียนรูในวิสาหกิจชุมชนนั้น     
มีความละเอียดออนทั้งในมิติของความศรัทธา ประเพณี/ศิลปวัฒนธรรม และการเรียนรูในเชิงลึกที่
เปนการพัฒนาดานจิตใจและปญญา ดังนั้น แนวคิด ทฤษฎีที่ใชในการศึกษาจึงมุงเนนการประยุกตใช
เพื่อใหสามารถอธิบายการเรียนรูและการเชื่อมโยงเครือขายการเรียนรู โดยมีแนวคิดที่สําคัญ เชน  

 ๒.๒.๒ ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  

 ปจจุบันภาครัฐไดสรางนโยบายเพื่อใหเกิดทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยเนนการ
สงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดการสรางงานสรางรายไดใหกับสถานประกอบการตาง ๆ 
ตลอดจนผูที่ตกงาน อยางไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการที่จะพลิกฟนสถานการณดานเศรษฐกิจนี้
จึงจะเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศไทยดวยการนําแนวคิดดั้งเดิมของคนไทย
ผสมผสานกับแนวคิดที่เปนระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมเพื่อสรางธุรกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมใหเกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดดานธุรกิจชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิดวิสาหกิจชุนชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดดังกลาวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหแข็งแกรง
เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศไดมากขึ้น ภาครัฐจึงมีนโยบายการ
ผลักดันจัดตั้งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแกไขปญหาสภาพคลองของ
ภาคอุตสาหกรรมดวยการปรับโครงสรางการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม  มี
การเนนการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน พรอมกับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูและสนับสนุนการนําเครื่องจักรมา
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพื่อใชเปนหลักทรัพยในการเพิ่มทุน ทั้งนี้เพื่อเปนการสนับสนุนผูประกอบการ
เดิมและเพิ่มโอกาสและทางเลือกดานแหลงเงินทุนใหผูประกอบการใหมเพื่อการสรางรากฐาน การ
ผลิต การจางงาน การสรางรายได และการสงออกตอไป  

 การดําเนินธุรกิจของชุมชนไดกลายเปนประเด็นสําคัญที่รัฐบาลใหความสําคัญเพราะเปน
รากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลไดสูญเสียเงินเพื่อการสรางโครงการตาง ๆใหรัฐบาลจะไม
ตองพบกับปญหาสูญเงินทุนที่ไดนํามาผลักดันธุรกิจเหลานี้และทําอยางไรผูประกอบการจึงสรางขีด
ความสามารถของตนใหสามารถพัฒนาสินคาและบริการได แตเนื่องจากผูประกอบการในชุมชนยัง
ขาดความเขมแข็งในการพึ่งตนเองในดานการดําเนินธุรกิจ เชน ปญหาดานตลาดสงออกภายนอก
ชุมชน ปญหาดานการนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิดประโยชนตอการผลิตสินคา และปญหาการรวมกลุมที่
สามารถพัฒนาธุรกิจใหเติบโตได นอกจากนี้ยังพบวาผูประกอบการในชุมชนขาดการเรียนรูรวมกันที่
จะสรางงาน สรางรายไดใหกับชุมชน ดังนั้นจึงเปนโจทยที่สําคัญวาวิธีการใดที่จะนําไปสูความสําเร็จ
ของการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได และนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจะสามารถพลิกฟนความ
ยากจนของชุมชนตาง ๆ ไดมากนอยเพียงใดและจะสามารถพัฒนาไปสูวิสาหกิจชุมชนไดอยางไร ซึ่ง
วิสาหกิจชุมชนนั้นจะตองประกอบดวยคนในชุมชนทั้งในดานการผลิตสินคา การใหบริการและการ
เรียนรู การพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวางชุมชนดวยการนําทุนที่มีอยูภายในชุมชนมา
ดําเนินการโดยใชรูปแบบการจัดการที่เหมาะสม โดยคนในชุมชนตองสามารถทําใหทรัพยากรของ
ชุมชนเกิดมูลคาเพิ่มขึ้นและนํามาเปนแหลงสรางรายไดใหกับคนในชุมชนได ซึ่งจะเห็นวานโยบายหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑที่ผานมามีความสําเร็จนั้นคนในชุมชนไดรวมกลุมเพื่อสรางงานและสรางรายไดใน
ครอบครัวเชนกัน แตการที่หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑจะนําไปสูวิสาหกิจชุมชนที่แข็งแกรงไดนั้นจําเปน
จะตองพัฒนาคนและพัฒนาระบบการจัดการเขมแข็ง สําหรับแนวทางการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่ง



๑๙ 
 

ผลิตภัณฑนั้นเปนระดับพื้นฐานของชุมชนซึ่งตอเนื่องมาจากประชาคมของหมูบานและตําบล ดังนั้น
เมื่อตองการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑมาสูวิสาหกิจชุมชนจําเปนตองพัฒนาทุกระบบของชุมชน 
เชน พัฒนาการดําเนินการดานธุรกิจของชุมชน การรวมทุนดําเนินการ และการสรางอาชีพที่ยั่งยืน
เพื่อใหชุมชนมีรายไดที่มั่นคงตอไป เพื่อใหเห็นถึงแนวทางการพัฒนาของหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสู
วิสาหกิจชุมชนอยางชัดเจน ลําดับตอไปจะเสนอถึงความเปนไปไดของการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ และแนวทางการพัฒนาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑสูวิสาหกิจชุมชน สําหรับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนสินคาเกษตรกรรม ซึ่งถือวามีความสําคัญอยางยิ่งโดยเฉพาะผูนํากลุมวิสาหกิจชุมชนแตละ
ประเภท เพราะหากผูนํากลุมสามารถสรางกระบวนการขัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนไดก็จะสามารถ
สงเสริมกลุมใหเขมแข็งตอไป ปจจุบันภาครัฐไดสรางนโยบายเพื่อใหเกิดทิศทางการพัฒนาระบบ
เศรษฐกิจโดยเนนดานการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อใหเกิดการสรางงานสรางรายไดใหกับ
สถานประกอบการตาง ๆ ตลอดจนผูที่ตกงาน อยางไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการที่พลิกฟน
สถานการณดานเศรษฐกิจนี้จึงกอเกิดแนวทางการดําเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศดวยการนํา
แนวคิดดั้งเดิมของคนไทยผลสมผสานกับแนวคิดที่เปนระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมเพื่อสราง
ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมใหเกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดดานธุรกิจชุมชน แนวคิดวิสาหกิจชุมชน
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดดังกลาวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหแข็งแกรง
เพื่อที่จะสามารถแขงขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศไดมากขึ้น ภาครัฐจึงมีนโยบายการ
ผลักดันตั้งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแกไขปญหาสภาพคลองของ
ภาคอุตสาหกรรมดวยการปรับโครงสรางการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอม มี
การเนนการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียน พรอมทั้งลดอัตราดอกเบี้ยเงินกูและสนับสนุนการนําเครื่องจักรมา
จดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพื่อใชเปนหลักทรัพยในการเพิ่มทุน ทั้งนี้เพื่อเปนการสนับสนุนผูประกอบการ
เดิมและเพิ่มโอกาสและทางเลือกดานแหลงเงินทุนใหผูประกอบการใหมเพื่อการสรางรากฐาน การ
ผลิต การจางงาน การสรางรายได และการสงออกตอไป  

 ปญหาการพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวในระบบเศรษฐกิจฐานความรูที่เกื้อหนุนการ
พัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากแนวทางการดําเนินงานไมไดใหความสําคัญตอการพัฒนาที่จะผสมผสานองค
ความรูเดิม ภูมิปญญาวัฒนธรรมทองถิ่น และการมีสวนรวมของทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในชุมชน
ผลกระทบจากการพัฒนาดังกลาวกอใหเกิดผลดีและผลเสียตอชุมชนในหลายกรณี โดยเฉพาะในระยะ
ยาวจะเห็นรอยแตกราวที่เกิดจากการขัดแยงทั้งในมิติทางเศรษฐศาสตรและมิติทางสังคมกวางขึ้น
อยางชัดเจน เริ่มจากระหวางปจเจกชนพัฒนาสูสถาบันครอบครัว และกระจายสูองคกรตาง ๆ ใน
ชุมชน กลุมที่มีฐานความสัมพันธของสมาชิกไมเขมแข็งเพียงพอ ก็มักจะประสบความลมสลายไปใน
ที่สุด ดานมิติทางสิ่งแวดลอม ยังขาดการปลูกจิตสํานึกในการรักษาและจัดการสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะ
ของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต รวมทั้งขอผิดพลาดของกระบวนทัศนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่
ผานมาอาจกลาวไดวา ผูเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการดังกลาว มีลักษณะการมอง
วิสาหกิจชุมชนที่แตกตางกันใน ๓ ลักษณะ คือ ๑) ลักษณะมองแบบแยกสวน การมองลักษณะนี้ถือวา
ปญหาของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากสวนใดสวนหนึ่ง การใหความชวยเหลือสนับสนุนถึงแกไขเฉพาะสวน
นั้นๆ โดยไมเขาใจถึงความเชื่อมโยงไปยังสวนอื่น ๆ ที่มีความสัมพันธกันทั้งทางตรงและทางออม    
การแกไขปญหาใดปญหาหนึ่งยองสงผลกระทบตอปจจัยที่เชื่อมโยงกันทั้งทางตรงและทางออม     



๒๐ 
 

การแกปญหาใดปญหาหนึ่งยอมสงผลกระทบตอปจจัยที่เชื่อมโยงกันทางดานการสนับสนนุหรอืขดัแยง
กันจนทําใหเกิดปญหาใหมอยูเสมอ ๒) ลักษณะมองแบบลดสวน เปนการมองปรากฏการณของ
วิสาหกิจชุมชนในกระบวนทางเศรษฐมิติเชิงตัวเลข หรือเปนขอมูลเชิงสถิติ โดยไมคํานึงถึงปจจัยอื่น 
หรือทําความเขาใจในมิติอื่นที่มีผลกระทบตอวิสาหกิจชุมชน การพยายามอธิบายปรากฏการณ
วิสาหกิจชุมชนในเชิงตัวเลข ทําใหมองขามปจจัยเชิงคุณภาพในมิติทางสังคม ๓) ลักษณะมองแบบ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร เปนการอธิบายธรรมชาติของกระบวนการพัฒนาดวยกฎเกณฑทาง
วิทยาศาสตรแบบตายตัว และอธิบายเปนกลไกการเกิดที่แนนอน เชน ธุรกิจไมเติบโตเนื่องจากขาย
ไมได ไมมีตลาด    ทั้งๆ ที่มีปจจัยดานศิลปะที่มีความสัมพันธและมีสวนรวมของกระบวนการดังกลาว
อยูมิใชนอย การมองเห็นวิสาหกิจชุมชนแยกออกเปนสวนๆ ขางตน  ทําใหผูปฏิบัติมองไมเห็นคุณคา
ในมิติทางจิตวิญญาณของวิสาหกิจชุมชนที่มีพลวัตร มีความละเอียดออนและมีชีวิตชีวา มิใชมองเห็น
วิสาหกิจชุมชนเปนเรื่องของวัตถุดิบกระบวนการผลิต ตนทุน กําไร ฯลฯ ที่ไรวิญญาณ ซึ่งสงผลกระทบ
ใหเกิดการทําลายการบูรณาการขององคกร สังคมและธรรมชาติของมนุษย กลายเปนสังคม
อุตสาหกรรมที่เอารัดเอาเปรียบกัน แสวงหาประโยชนจากผูดอยโอกาส เปนสังคมบริโภคและแกงแยง
แขงขันในทางวัตถุ ขาดความจริงใจรวมมือกันพัฒนาสังคมอุตสาหกรรมใหเปนสังคมที่มีการเปนอยู
รวมกัน แบงปน และเอื้ออาทร ซึ่งเปนพื้นฐานธรรมชาติของมนุษย  

 ดังนั้น กระบวนทัศนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมจึงตองเขาใจ วิสาหกิจชุมชนแบบ
องครวม เขาใจถึงการมีชีวิตชีวาตามธรรมชาติ หรือมีแบบอยางที่เหมือนกันทั้งหมด การคิดแบบองค
รวมเปนระบบที่เชื่อมโยงวิสาหกิจชุมชนสูบริบทในระบบยอย และระบบใหญทั้งหมด ดวยความเชื่อ
พื้นฐานที่วา ความเชื่อมโยงคือสภาวะที่องคประกอบของวิสาหกิจชุมชนทุกสวนมีความสัมพันธกันใน
บริบทที่ซับซอนไปมา และมีกระบวนการที่ตอเนื่องจากปฏิสัมพันธระหวางบริบททางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอมที่มีความหลากหลายในชุมชน การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและแบบแผนการ
ปฏิบัติงานของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนขางตน ไมใชไดจากการอบรมหรือฟงบรรยายหรือการมีคูมือ
การปฏิบัติงานเพียงอยางเดียว สิ่งสําคัญคือผูปฏิบัติงานจะตองลงชุมชน เพื่อเรียนรูสภาพชุมชนใหมใน
ทุกมิติ ตองมีจินตนาการสรางสรรคสิ่งใหมๆ ที่มิใชการทองตํารา การจดจํา หรือมองผานชุมชนอยาง
ผิวเผิน การเริ่มลงมือกระทําการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรวมกับชุมชนเปนวิธีการที่ดีที่สุดที่จะกอใหเกิด
การเรียนรูวิถีชีวิตและธรรมชาติของชุมชน เพื่อสรางแบบแผนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ชุมชน
ตองการ หลักการสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนอกจากการใหความสําคัญดานการถายทอด
ความรูตามบทบาทหนาที่ของกรมสงเสริมการเกษตรแลว ยังมีหลักการสําคัญที่ตองคํานึงถึง คือ 
ลักษณะการมองประชาชนเปนศูนยกลาง มองที่ประชาชนมีสวนรวม เพื่อใหเกิดวิสาหกิจชุมชนที่ยัง่ยนื 
ซึ่งการมีสวนรวมนี้ควรจะรวมตั้งแตการรวมคิด รวมวางแผน การรวมตัดสินใจดวย มิใชเพียงแตรวม
ทํากิจกรรม ลักษณะการมองเปนองครวมที่ตองมีการพิจารณาปญหา และปจจัยที่มีความเกี่ยวของ
เชื่อมโยงกันอยางรอบดาน กระตุนใหชุมชน หรือหนวยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของเขามามีบทบาทรวมในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน มิใชมีบทบาทเพียงแตเปนผูปฏิบัติงานตามภารกิจหรือเปนผูรวมรับรูและเขาใจ
กระบวนการพัฒนาของแตละหนวยงาน แตจะตองรวมประสาน รวมคิด รวมปฏิบัติ และเติมเต็ม
ใหกับกระบวนการพัฒนานั้น  
 
 



๒๑ 
 

  ๒.๒.๓ ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  

 จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนขางตนนั้น วิสาหกจิชุมชนจึงทลีักษณะทีส่ําคัญอยู ๗ 
อยางดวยกัน ซึ่งถือเปนองคประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ  

  ๑) ชุมชนเปนเจาของกิจการเอง แตอยางไรก็ดี คนนอกอาจมีสวนรวมโดยอาจมีการ
ถือหุนไดเพื่อการมีสวนรวม รวมมือ และใหความชวยเหลือ แตไมใชหุนใหญทําใหมีอํานาจในการ
ตัดสินใจ  

๒) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะนําวัตถุดิบบางสวนมาจาก
ภายนอกไดแตเนนการใชทรัพยากรในทองถิ่นใหมากที่สุด  

๓) ริเริม่สรางสรรคเปนนวัตกรรมของชุมชน เพื่อการพฒันาศักยภาพของชุมชนซึ่งมี
ความรูภูมิปญญา หากมีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสรางสรรค
สิ่งใหม ๆ ไดโดยไมเอาแตเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสําเร็จ  

๔) ฐานภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกบัภูมิปญญาสากล ฐานภูมิปญญาทองถิ่นเปน
ฐานทุนที่สําคญั เปนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น โดยปรบัประยุกตใหทันสมัย ผสมผสานกับความรู
ภูมิปญญาสากลหรือจากที่อื่น  

๕) มีการดําเนินการแบบบูรณาการการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ อยางเปนระบบ 
ไมใชทําแบบโครงการเดี่ยว คลายกับปลูกพืชเดี่ยว แตเปนการทําแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ 
กิจกรรมประสาน ผนึกพลัง (synergy) และเกื้อกูลกัน (cluster)  

๖) มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจหลัก การเรียนรูคือหัวใจของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน หากไมมีการเรียนรูก็จะมีแตการเลียนแบบ การหาสูตรสําเร็จโดยไมมีความคิด
สรางสรรคใหม ๆ หากไมมีการเรียนรูก็จะไมมีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู แตบนฐานความรูสึก 
ความอยากความตองการตามที่สื่อในสังคมกระตุนใหเกิด ทําใหความอยากกลายเปนความจําเปน
สําหรับชีวิตไปหมด  

๗) มีการพึ่งตนเองเปนเปาหมาย การพึ่งตนเองคือเปาหมายอันดับแรกและสําคัญ
ที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถาหากพลาดเปาหมาย คือ พลาดเปา วิสาหกิจชุมชนจะกลายเปนธุรกิจที่มี
เปาหมายที่กําไรกอนที่จะคิดทําใหรอด ไมพัฒนาเปนขั้นเปนตอนใหเกิดความมั่นคงกอนที่จะกาวไป
พัฒนาธุรกิจ๒๐  

 ดังนั้น ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ
ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ริเริ่มสรางสรรคโดยชุมชนทําใหเกิดนวัตกรรม ฐานภูมิปญญา
ทองถิ่นผสมผสานภูมิปญญาสากล ดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตาง ๆ ใหเปนระบบ 
การเรียนรูเปนหัวใจของกระบวนการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆ ใหเปนระบบ การเรียนรูเปนหัวใจของ
กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพึ่งตนเองเปนเปาหมายที่สําคัญที่สุด และการเปนนักวิสาหกิจ
ในชุมชน มีสวนรวมในการเรียนรู การทําแผนแมบทชุมชน การแปรแผนไปสูวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน  

 

 

 

 

                                                
 ๒๐ อานันท ตะนัยศรี, วิสาหกิจชุมชน, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://ophbgo.blogspot.com  (๒๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๐). 



๒๒ 
 

 

 

 

 
 

  ๒.๒.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  

 ในการแบงประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองไดหลายมิติ กลาวคือ แบงตาม
ลักษณะการประกอบการหลัก และแบงตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประการของ
วิสาหกิจชุมชน  

 การแบงตามลกัษณะการประกอบการเปนหลัก สามารถแบงออกได ๒ ประเภท ดังนี ้ 

๑) วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เปนการผลิตเพื่อการใชในทองถิ่นเปนหลัก ซึ่งมีอยู ๕ 
อยาง คือ ขาว อาหาร สมุนไพร ของใช ปุย ซึ่งอยูในขีดความสามารถของชาวบานทั่วไปจะทําได เปน
ของตองกินตองใชประจําวัน มีมูลคามากกวาครึ่งของคาใชจายทั้งปของแตละครัวเรือน แตชาวบาน
ทั่วไปไมวาอยูใกลเมืองตางก็ซื้อกินซื้อใช  

๒) วิสาหกิจชุมชนกาวหนา เปนวิสาหกิจชุมชนที่สามารถนําออกสูตลาดใหญ ได
เพราะมีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณทองถิ่น บางอยางอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีใน
ระดับมาตรฐาน สามารถแขงขันกับผลิตภัณฑหรือสินคาทั่วไปได หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ ก็คือหนึ่ง
ในวิสาหกิจชุมชนกาวหนา  

  สวนการแบงตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของวสิาหกจิชุมชน 
สามารถแบงออกได ๒ ประเภท ดังนี ้ 

๑) ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เปนการประกอบกิจกรรมเพื่อ
กินใชในครอบครัว เพื่อทดแทนการพึ่งพาจากภายนอก เชน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไวใชกิน
ในครอบครัว  

๒) ระดับชุมชนและเครือขาย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เปนการประกอบ
กิจการชุมชน เพื่อสนองตอบการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือขาย ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาใหเปน
วิสาหกิจชุมชนแบบกาวหนาได เพื่อที่จะแขงขันกับผลิตภัณฑหรือสินคาวทั่วไปได  

 ทั้งนี้ การประกอบการวสิาหกจิไมไดเนนเพื่อกําไรสูงสุด แตจะเนนที่การลดคาใชจาย การ
สรางรายไดใหแกสมาชิกและคนในชุมชนใหพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน  

 อยางไรก็ตามยังพบวา วิสาหกิจชุมชนนั้นเปนเรื่องเกาแตนํามาคิดใหม มีการทําอยางมี
แบบแผน มีระบบ มีข้ันตอน เริ่มตนจาการเรียนรู การคิดกอนแลวคอยลงมือทํา วิสาหกิจชุมชนเนน
ความรวมมือในการทํากิจกรรมเพื่อใหสามารถพึ่งพาตนเองได แตกตางจากอุตสาหกรรมชุมชนและ
ธุรกิจชุมชนซึ่งเนนที่กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการ ที่มุงสูตลาดใหญ วิสาหกิจชุมชน
เปนระบบที่มีความหลากหลายของกิจกรรม เปนกระบวนการสรางสรรคทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน เปนการประกอบการบนพื้นฐานของการใชความรู ภูมิปญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู
ในชุมชนอยางรูคุณคา เพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชน โดยมุงประโยชน
ทางสังคมแกชุมชนมากวาการแสวงหากําไรสูงสุด และมุงตอการรักษาระบบนิเวศนของสังคมโดยรวม 
ถาเปรียบกับอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนกับการทําการเกษตร ก็คลายกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
ขณะที่วิสาหกิจชุมชนจะคลายกับการปลูกพืชผสมผสาน  



๒๓ 
 

 นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนจะเนนในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรูมากที่สุด 
ปญหาที่ผานมาของชุมชนน้ันเปนปญหาวิธีคิดมากกวาวิธีทํา ชุมชนสามารถผลิตไดมากมาย แตขายไม
ออก ขาดทุน หาตลาดไมได เพราะเริ่มตนจากวิธีทํา จากสูตรสําเร็จ จากการเลียนแบบ การทํา
วิสาหกิจชุมชนนั้นจึงควรเริ่มตนจัดทําเพื่อใหพอกินพอใชกอนแลวคอยพัฒนาไปสูการจัดการเชิงธุรกิจ 
เมื่อพอเพียงและพึ่งตนเองไดก็สามารถผลิตใหเหลือเผื่อตลาดได และการคิดจะนําผลผลิตออกสูตลาด
นั้นตองเปนผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณทองถิ่นที่มาจากการรูจักใชประโยชนจากความหลากหลายทาง
ชีวภาพหรือทรัพยากรในทองถิ่นบวกกับความคิดสรางสรรคและเทคโนโลยีสมัยใหมที่เหมาะสม โดย
ควรเริ่มจากเล็กไปหาใหญเพื่อที่จะสรางรากฐานเศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็งกอน ทํากินทําใชกอน    
ทําทดแทนสิ่งที่จะตองซื้อใหไดมากที่สุด หากตองการที่จะนํามาผลิตเปนผลิตภัณฑออกสูตลาด ก็ควร
เริ่มรูการจัดการ และกลไกทางการตลาดใหดี ไมหวังพึ่งพาตลาดเปนหลัก แตควรพึ่งตนเองและพึ่งพา
กันเองใหไดมากที่สุด  

 การจัดการผลิตและการตลาดเปนเรื่องที่ชุมชนตองเรียนรู โดยเรียนรูวาจะจัดการอยางไร
ใหชุมชนมารวมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภครวมกัน ไมใชตางคนตางทํา และในที่สุดก็
ทําซ้ํากันผลิตลนเกินและขายไมออก ชุมชนตองสรางวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหม เชื่อมโยงทุกเรื่อง
ที่ทําใหอาหาร ขาวของเครื่องใช และทําแบบประสานพลังใหเกิดผลทวีคูณ ไมใชทําเพื่อแขงขันกันขาย 
เหมือนทํากลวยฉาบทั้งตําบล ทําแชมพูทุกหมูบาน หรือคนปลูกขาวก็ปลูกขาวไดขาวมาก็เอาไวกิน
สวนหนึ่ง ที่เหลือก็ขายใหกับพอคา พอคาก็เอาไปแปรรูปแลวเอาขาวสารกลับไปขายในหมูบาน คน
ปลูกขาวขายขาวเปลือกราคาถูก แตคนซื้อขาวสารกลับซื้อขาวในราคาแพง ในการที่จะทําตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมีเปาหมายในการผลิตกอนวาตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว 
ในชุมชนหรือระหวางชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน    
ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึงคอนเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความ
โดดเดนมีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่จะออกไปจําหนวยสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไก
การตลาดที่ตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งตลาดวิสาหกิจชุมชนนั้น แบงไดเปน ๓ 
ประเภท ดังนี้  

 ๑) ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดทองถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหวางชุมชน หรือใน
เครือขาย  

 ๒) ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดที่มีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซื้อขายระหวางองคกร
หนวยงานนอกชุมชน เชน โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซื้อขาวกลองจากชุมชนปหนึ่ง ๑๐ ตัน รัฐวิสาหกิจ
แหงหนึ่งตกลงซื้อผาฝายทอมือจากชุมชนปละ ๑๐,๐๐๐ เมตร เพื่อใหพนักงานตัดชุดใสวันศุกร    
เปนตน  

 ๓) ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ตองแขงขันกบัคนอื่นในเมือง หรือสงออกไปตางประเทศ  

 

 ๒.๒.๕ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน  

 จําแนกตามขอบขายของกิจการทีป่ระกอบการ สามารถกําหนดไดเปน ๒ รูปแบบ ดังนี ้ 

๑) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดี่ยว คือ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการ ที่มี
การบริหารจัดการ โดยคณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียว โดยจะมีผลผลิตมากกวาหนึ่งผลิตภัณฑ/บริการ
ก็ได  



๒๔ 
 

๒) วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือขาย คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีความสัมพันธกับ
กิจการอื่น ๆ โดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบการ ตามเปาหมาย วัตถุประสงคของกิจการของตน
หากแตมีความสัมพันธแบบพึ่งพา เกื้อกูลเชื่อมโยงกันในรูปแบบตางๆ วิสาหกิจชุมชน มุงเนนการใช
ภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานภูมิปญญาสากล เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินทรัพย ที่เปนทุนทางสังคม
ของชุมชนนั้นใหเปนสินคาและบริการของชุมชน สรางเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนใหเขมแข็งสู
เปาหมายคือความเขมแข็งของชุมชน และการพึ่งตนเองได  

 

  ๒.๒.๖ ระดับการดาํเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  

 จําแนกตามเปาหมายของผลผลิตของกจิการไดเปน ๓ ประเภท ดังนี้  

๑) ระดับพื้นฐาน ไดแกวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือการ
ใหบริการที่จะนําไปใชเพื่อการอุปโภคบริโภค มุงเนนการลดรายจาย วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เปนการ
ประกอบการในระดับการผลิต การแปรรูปและการดําเนินการ ตางๆ เพื่อกิน เพื่อใชในครอบครัวใน
ชุมชน และตอบสนองความจําเปนพื้นฐานของครัวเรือน ชุมชนใหพออยูพอกิน เนนการผลิต เพื่อ
ทดแทนการซื้อจากภายนอก เปนการลดรายจาย พึ่งพาตนเอง ลดการพึ่งพาภายนอกใหมากที่สุด ถา
มุงแตเพียงการเพิ่มรายได โดยไมมีการลดรายจายจะเกิดปญหาหนี้สินตามมา ซึ่งการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนขึ้นพื้นฐาน จะตองอาศัยกลุมผูนํา และกระบวนการกลุม โครงสรางการบริหารองคกร กฎ 
ระเบียบ กติกา เงื่อนไขการกําหนดทิศทางและแผนพัฒนา การมีสวนรวม ความรู/อาชีพตามประเภท
ของกิจการบัญชี การบริหารทุนสรางเครือขาย และแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดับชุมชน ในเรื่องขอมูล
ขาวสาร วัตถุดิบ การกระจายสินคา และการตลาด ซึ่งวิสาหกิจชุมชนมุงเนนกิจกรรมที่เกิดจากฐาน
ทรัพยากรในชุมชนมีการผลิตขั้นพื้นฐานใหเพียงพอกับความตองการของคนในชุมชน มุงใหเกิดการลด
รายจาย เพิ่มรายได สามารถจัดการหนี้สินไดแผนวิสาหกิจชุมชน หรือกิจการของวิสาหกิจชุมชน ควร
สอดคลองกับแผนชุมชน ทําใหวิสาหกิจชุมชนเขมแข็งและยั่งยืน  

๒) ระดับพัฒนา ไดแก วิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือ
การใหบริการเพื่อการลดรายจาย และมีสวนเหลือสามารถนําไปแบงปน แลกเปลี่ยนหรือจําหนายให
เกิดรายไดเพิ่มในการประกอบการอันนําไปสูการอยูดีกินดี ของครัวเรือน ชุมชนและระหวางชุมชน  

 ดังนั้น การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพื้นฐานใหเปนวิสาหกิจชุมชนข้ันกาวหนาควรดําเนินการ
ดังนี้ ๑) ใหความรูดานการผลิตและบริการขั้นกาวหนา การผลิตสินคา/บริการ ที่ไดคุณภาพ/มาตรฐาน 
ใหความรูดานการประกอบการ บัญชีธุรกิจ วิเคราะหความเสี่ยง แผนธุรกิจ แผนการเงิน การตลาด 
พัฒนาผลิตภัณฑ และบรรจุภัณฑ การขยายชองทางการตลาด วิจัยและพัฒนาตอยอดภูมิปญญา การ
เชื่อมโยงเขาถึงแหลงทุน ๒) การจัดการฝกอบรมเรื่องเฉพาะตาง ๆ  สามารถทําไดระหวางหรือหลังการ
ทําแผนแมบทการเรียนรูควรเปดกวางใหคนมารวมมากที่สุด ซึ่งไมไดแปลวาทุกคนจะตองมารวมทํา 
แตใหไดเรียนรูเขาใจและรวมบริโภค เชน การทําของใช แชมพู ปุยชีวภาพ ฯ ควรมีวิทยากรใน
ประเด็นพื้นฐานตาง ๆ ทุกตําบลฝกอบรมผูนําชุมชนใหเปนวิทยากรในประเด็นสําคัญอยางนอย ๕ 
ประเด็น คือ ขาว อาหาร สมุนไพร ของใช ปุย ฝกอบรมสมาชิกกลุมตาง ๆ ในชุมชนใหเขาใจและ
นําไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพจัดการฝกอบรมในประเด็นเฉพาะตางที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการ เชน บัญชี การผลิต หีบหอ ฯลฯ  

 



๒๕ 
 

 ๒.๒.๗ ลักษณะสําคัญของวิสาหกิจชุมชน 
    1) ชุมชนเปนเจาของและเปนผูดําเนินการ 
    2) ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน 
    3) มีฐานภูมิปญญาทองถิ่นที่ผสมผสานกับภูมิปญญาสากล 
    4) มีการดําเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตางๆอยางเปนระบบ 
    5) มีกระบวนการเรียนรูเปนหัวใจ 
    6) มีการพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชนเปนเปาหมาย๒๑ 
 ๒.๒.๘ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนจําแนกตามเครือขายของกิจการ 
ประกอบการกําหนดไดเปน 2 รูปแบบคือ 
    1) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดียวคือวิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการที่มี
การบริหารจัดการโดยคณะผูบริหารในชุมชนชุดเดียวโดยจะมีผลผลิตมากกวาหนึ่งผลิตภัณฑการ
บริการก็ได 
    2) วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการในรูปเครือขายคือวิสาหกิจชุมชนที่มี
ความสัมพันธกับกิจการอื่นๆโดยแตละวิสาหกิจตางมีการประกอบกิจการตามเปาหมายวัตถุประสงค
ของกิจการตนเองหากแตมีความสัมพันธแบบพึ่งพาเกื้อกูลเชื่อมโยงกันในรูปแบบตางๆ 
 ๒.๒.๙ การพัฒนาวิสาหกิจของชุมชน  
  1) วิสาหกิจชุมชนระดับครอบครัวเปนจุดเริ่มตนของการแปรูปหรือสรางผลิตภัณฑ
ของชุมชนเพื่อการอุปโภคของตนเองภายในครัวเรือนเปนหลักสมาชิกในชุมชนจะสรางผลิตภัณฑใน
ลักษณะหลากหลายเพื่อการพึ่งตนเองลดรายจายที่เสียไปจากการซื้อและปองกันไมใหเงินของชุมชน
ไหลออกนอกชุมชนโดยไมจําเปนทําใหมีเงินหมุนเวียนอยูในชุมชนของตนเอง 
  2) วิสาหกิจชุมชนระดับชุมชนเมื่อวิสาหกิจชุมชนบรรลุวัตถุประสงคขั้นแรกเพื่อลด
รายจายหรือเพื่อการพึ่งตนเองไดแลวจึงคอยขยับขยายออกไปสูเพื่อนบานผูผลิตเองไมไดตองซื้อสินคา
จากภายนอกเพราะการพึ่งตนเองในบางกรณีไมสามารถทําไดโดยลําพังของครอบครัวเดียววิสาหกิจ
ชุมชนขันที่สองจึงเปนวิสาหกิจชุมชนที่เกื้อกูลหนุนใหเกิดการพึ่งพาอาศัยระหวางครอบครัวในชุมชน
เดียวกันเปนการลดภาระการซื่อของแพงหรือชวยลดรายจายใหแกเพื่อนบานกระแสเงินจึงสะพดัอยูใน
หมูบาน 
  3) วิสาหกิจชุมชนระดับเครือขายการพึ่งตนเองในบางกรณีชุมชนไมสามารถ
ดําเนินการไดโดยลําพังชุมชนเดียวแตเปนไปไดเมื่อหลายชุมชนรวมมือกันเปนการตอบสนองความ
ตองการของชุมชนที่มีการผลิตและทรัพยากรแตกตางกัน 
  4) วิสาหกิจชุมชนเพื่อการจัดการผลผลิตสวนเกินเปนวิสาหกิจที่ดําเนินการแปรรูป
ผลผลิตหรือทรัพยากรของชุมชนสรางผลิตภัณฑตอเนื่องเพื่อเพิ่มมูลคาและตอบสนองการตลาด
ภายนอกชุมชนและเครือขาย 
 ๒.๒.๑๐ ระดับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  
 จําแนกตามเปาหมายของผลผลิต ดังนี้ 

                                                

 
๒๑

เรื่องเดียวกัน, ประวัติตําบลสามขาออนไลน .คนเมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม  25๖๐. 



๒๖ 
 

  1) ระดับพื้นฐานไดแกวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือการ
ใหบริการที่จะนําไปใชเพื่อการอุปโภคบริโภคมุงเนนการลดรายจายการประหยัดและออมเพื่อให
ดํารงชีวิตไดอยางพออยูพอกินทั่งระดับครัวเรือนชุมชนและระหวางชุมชน 
  2) ระดับพัฒนาไดแกวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพื่อใหเกิดผลผลิตหรือการ
ใหบริการเพื่อการลดรายจายสวนเหลือสามารถนําไปแลกเปลี่ยนและเพิ่มรายไดในการอยูดีกินดีใน
ครัวเรือนระหวางชุมชนอีกดวย 
  3) ระดับกาวหนาไดแกวิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการทั่งภาคการผลิตและ
บริการมุงการเพิ่มรายไดไปสูการขยายการลงทุนลดการนําเขาเพื่อการสงออกของผลิตภัณฑขยาย
กิจการขณะเดียวกันจะสามารถจัดสรรผลกําไรเพื่อสวัสดิการของชุมชนหรือเพื่อกิจกรรมสาธารณะ
ประโยชนสรางความมั่งมีศรีสุขนําไปสูการเปนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมตอไปในอนาคต 
 
๒.3 แนวคิดการสรางกลุมและเครือขายวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๓.1 ความหมายของเครือขาย 
 เสรี พงศพิศ๒๒กลาววา “ เครือขาย ” คือขบวนการสังคมอันเกิดจากการสรางความ
สัมพันธระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงคและความตองการบาง    
อยางรวมกันรวมกันดําเนินกิจกรรมบางอยาง โดยที่สมาชิกของเครือขายยังคงความเปนเอกเทศไม
ขึ้นตอกัน 
 ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท๒๓ กลาววา เครือขาย คือกลุ มของคนหรือองคกรที่สมัครใจ
แลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทํากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดรูปหรือจัดระเบียบโครง  
สราง ที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระกิจกรรมที่ทําในเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียม
กัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเปนสมาชิกเครือขายไมมีผลกระทบตอความเปนอิสระ 
หรือความเปนตัวของตัวเองของคน หรือองคกรนั้นๆ 
 นฤมล นิราทร๒๔ เสนอวาเครือขายหรือ Network มีความหมายไดหลายลักษณะ ซึ่งหาก
มองในเชิงโครงสรางเครือขาย หมายถึง กลุมของจุดตางๆ ซึ่งเชื่อมโยงตอกันดวยเสนโดยจุดตางๆ คือ 
บุคคลหรือกลุม สวนเสนที่เชื่อมนี้คือ ความสัมพันธที่บุคคลหรือกลุมตางๆ มีตอกัน 
 วีระศักดิ์ เครือเทพ ใหความหมายเครือขายในทางรัฐประศาสนศาสตรวา คือ การ
จัดรูปแบบความสัมพันธเชิงโครงสรางของการทํางานระหวางหนวยงานตางๆ ต้ังแตสองหนวยงานขึ้น
ไป ซึ่งอาจเปนหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชนหรือองคกรระหวางประเทศ เพื่อรวมมือรวมใจกัน
ดําเนินภารกิจของสาธารณะบางประการ โดยมีองคกรภาครัฐเปนแนวหลักของเครือขาย ทั้งนี้
ความสัมพันธระหวางตัวแสดงเหลานี้เปนไปในลักษณะที่พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน และมีความสัมพันธ

                                                

 
๒๒

เสรี พงศพิศ,เครือขาย, (กรุงเทพมหานคร: เจริญวิทยการพิมพ, 2548), หนา 8. 

 
๒๓

ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท, การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย, วารสารพัฒนา
ชุมชน,ปที่ 38 ฉบับที่9 (กันยายน), 2542, หนา 26 –  30. 

 
๒๔

นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน : ขอควรพิจารณาบางประการ, (มหาวิทยาลัยธรรม
ศาสตร:กรุงเทพมหานคร, 2543), หนา 6. 



๒๗ 
 

ในลักษณะที่เปนทางการและไมเปนทางการ โดยมีเปาหมายของความรวมมือก็เพื่อตองการแกไข
ปญหาสาธารณะบางประการรวมกัน ซึ่งเปนปญหาที่องคกรใดองคกรหนึ่งมิอาจดําเนินการใหบรรลผุล
สําเร็จไดโดยลําพัง๒๕ 
 ๒.3.2 ลักษณะเครือขาย 
 นฤมล นิราทร๒๖ ไดกลาวถึงลักษณะของเครือขายไวดังนี้ 
 1) เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structure) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดที่เกี่ยวกับองคกรเครือ   
ขายใกลเคียงกันในดานความรูความสามารถ ความคาดหวังตอเครือขาย 
 2) องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น  )Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกรเครือขาย    
เปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกันแตระดับความเปนอิสระของแตละองคอาจไม
เทากัน 
 3) องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division of labour) การที่องคกรเขามารวม        
เปนเครือขายกันเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพาแลกเปลี่ยนความสามารถระหวางกันดงันัน้หากองค
กรใดไมสามารถแสดงใหเปนประจักษก็อาจหลุดจากเครือขายได ในทางตรงกันขามหากไดแสดง
ความสามารถจะนําไปสูการพึ่งพิงและขึ้นตอกัน 
 4) ความเขมแข็งขององคกรที่รวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็งโดยรวมของ     
เครือขาย ดังนั้น การพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ 
 5) องคกรเครือขายกําหนดบริหารจัดการกันเอง (Self –  regulating) ในการทํางานรวม
กันในลักษณะแนวราบ จําเปนตองมีความสมานฉันท โดยผานกระบวนการทางประชาธิปไตยโดยตรง           
ซึ่งหมายถึงการตอรองตกลงระหวางองคกรเครือขายเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในเพือ่ใหเครอืขาย
สามารถบรรลุวัตถุประสงคได 
 6) ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืนแตตองอาศัยระยะเวลาใน
การบมเพาะความสัมพันธ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนสรางกรอบทางความคิดเพื่อ
ใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรครวมทั้งการดําเนินการรวม
กัน  ระหวางองคกรเครือขายอยางตอเนื่อง 
 เสรี พงศพิศ๒๗ สรุปไววาเครือขายทุกประเภท ทุกแบบทุกเครือขายมีลักษณะรวมกัน 5 
ประการดังนี้ 
 1) เปนกลุมองคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพื่อดําเนินการตามวัตถุประสงคและความสนใจ
ที่ตั้งขึ้นรวมกัน 
 2) เปนเวทีเพื่อกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน 
 3) ดํารงอยูไดยาวนาน ดวยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่องไมใชแบบเฉพาะกิจ 

                                                

 ๒๕ วีระศักดิ์ เครือเทพ, เครือขาย: นวัตกรรมการทํางานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๐). 

 
๒๖

นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน: ขอควรพิจารณาบางประการ, หนา 21. 

 
๒๗

เรื่องเดียวกัน, หนา ๖. 



๒๘ 
 

 4) สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาข้ึนมารวมกันและรวมกันรับผิดชอบ 
 5) มีฐานอยูที่ความเปนเจาของรวมกันและความมุงมั่นทีจะทําตามวัตถุประสงคที่วางไวร
วมกัน รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการที่คิดไวรวมกัน 

 ๒.3.3 องคประกอบสําคัญของการกอเกิดเครือขาย 
 พระมหาสุทิตย อาภากโร๒๘ กลาววาองคประกอบของเครือขาย มีดังนี้ 

 1) หนวยชีวิตหรือสมาชิก หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบื้องตนของความเปน
เครือขายที่สรางระบบปฏิสัมพันธโดยหนวยชีวิตและแตละปจเจกบุคคล จะดําเนินการสานตอเพื่อหา
แนวรวมในการสรางสรรคสิ่งตางๆ เพื่อใหเกิดการดํารงอยูรวมกัน ตามหลักของธรรมชาติที่ทุกสรรพ

สิ่งจะตองพึ่งพาอาศัยและสรางกระบวนการที่สืบเนื่อง เพื่อรักษาความเปนไปของชีวิต ดังนั้น หนวย
ชีวิต หรือสมาชิกในองคกรนั้น จะเปนองคประกอบหลักที่จะกอใหเกิดความเปนเครือขาย 
 2) จุดมุงหมายเปนองคประกอบที่สําคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวาบุคคลกลุม องคกร 

มารวมกันเพียงเพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมายรวมกัน ความ
สัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา เปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง 
“การรวมกันอยางมีจุดหมาย” เพื่อทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งโดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการ

เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 
 3) การทําหนาที่อยางมีจิตสํานึกการที่แตละหนวยชีวิตหรือการที่แตละบุคคลมารวมกนัสิง่
ที่ยึดโยงสิ่งตางๆเขาดวยกัน คือ การทําหนาที่ตอกันและกระทําอยางมีจิตสํานึก เพราะหากขาด

จิตสํานึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดตั้ง
และเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทนเทานั้น 
 4) การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน โดยองคประกอบของความเปนเครือขาย สิ่งหนึ่งที่

ขาดมิได คือการมีสวนรวม การพึ่งพาอาศัยและการแลกเปลี่ยนความรูการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ
ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีสวนรวมจะทําให
สมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปนสวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันมากขึ้น 

นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มีความสําคัญเปนอยางยิ่ง
เพราะจะนําไปสูการใหและการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อใหภารกิจที่เครือขายดําเนินการนั้น
บรรลุเปาหมายการแลกเปลี่ยนเรียนรูจึงเปนแนวคิดกระบวนการและวิธีการของการจัดการเครือขาย 

 5) ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร ถากลาวถึงเครือขายวาเปนความสัมพันธที่โยงใย
กันแลว สิ่งที่มีความสําคัญตอเครือขายคือขอมูลและการสื่อสารระหวางกัน นับตั้งแตการสื่อสาร   
ระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมทั้งระบบความสัมพันธใน

                                                

 
๒๘

พระมหาสุทิตย อาภากโร,เครือขาย   :ธรรมชาติความรู และการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพเดือนตุลา, 2547), หนา 18-50. 



๒๙ 
 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการ
ยอมรับในกระบวนการทํางานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกัน 

 อัลเทอร และ เฮ็จ (Alter and Hage)๒๙ ไดใหแนวคิดไววา ลักษณะของเครือขายมีดังนี้ 
  ๑. เครือขายมีลักษณะเปนโครงสรางทางความคิด (Cognitive Structures) ไมวาจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวของในองคกรเครือขายจะมีกรอบความคิดเกี่ยวกับองคกรเครือขาย

ใกลเคียงกันในดานความรู ความสามารถ ความคาดหวังตอเครือขาย 
  ๒. องคกรเครือขายไมมีลําดับขั้น (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวางองคกรเครือขาย
เปนไปในลักษณะแนวราบ แตละองคกรเปนอิสระตอกัน แตระดับความเปนอิสระของแตละองคกร

อาจไมเทากัน 
  ๓. องคกรเครือขายมีการแบงงานกันทํา (Division of Labors) การที่องคกรเขา
มารวมเปนเครือขายเพราะสวนหนึ่งคาดหวังการพึ่งพิงและเปลี่ยนความสามารถระหวางกัน ดังนั้น

หากองคกรใดไมสามารถแสดงความสามารถใหเปนที่ประจักษก็อาจหลุดออกจากเครือขายได ในทาง
ตรงกันขาม หากไดแสดงความสามารถก็จะนําไปสูการพึ่งพาการแบงงานกันทํา ทั้งยังเปนการลด
โอกาสที่องคกรใดองคกรหนึ่งจะแสดงอํานาจเหนือเครือขายดวย 

  ๔. ความเขมแข็งขององคกรการรวมกันเปนเครือขายจะนําไปสูความเขมแข็ง โดยรวม
ของเครือขาย ดังนั้นการพัฒนาของแตละองคกรเครือขายจึงเปนสิ่งสําคัญ 
  ๕. องคกรเครือขายกําหนดการบริหารจัดการกันเอง (Self - Regulating) ในการ

ทํางานรวมกันในลักษณะแนวราบ จําเปนตองมีความสมานฉันทโดยผานกระบวนการทาง
ประชาธิปไตย หมายถึง การตกลงระหวางองคกรเครือขายที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการภายใน เพื่อให
เครือขายสามารถบรรลุวัตถุประสงคได 

  ๖. ความสําเร็จขององคกรเครือขายมิใชจะไดมาเพียงชั่วขามคืน แตตองอาศัย
ระยะเวลาในการบมเพาะความสัมพันธ ศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนการสรางกรอบทาง
ความคิดเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร การแกปญหารวมกันอยางสรางสรรค รวมทั้งการ

ดําเนินการรวมกันระหวางองคกรอยางตอเนื่อง 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์๓๐ ไดกลาววา องคประกอบของเครือขาย มีดังนี้ 
  ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) สมาชิกที่ เขามาอยูใน
เครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความ
เขาใจในปญหาและมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความ
ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน เปนตน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกของเครือขายเกิด
ความรูสึกผูกพัน ในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อแกปญหาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น การ

                                                
 ๒๙

. Aler, Cathrin and Hage,Jerald, Organization Workihg Togerher, California : Sage, 1993, p 238. 

 ๓๐  เกรียงศักดิ์  เจริญวงศศักดิ์, การจัดการเครือขาย : กลยุทธสําคัญสูความสําเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), หนา ๖๓. 



๓๐ 
 

รับรูรวมกันถือเปนหัวใจของเครือขายที่ทําใหเครือขายมีความตอเนื่อง เพราะหากสมาชิกไมมีความ
เขาใจในการเขารวมเปนเครือขายจะทําใหการประสานงาน และการขอความรวมมือในการดําเนินการ
เปนไปอยางยากลําบากเพราะตางคนตางก็ใชกรอบการมองโลกคนละกรอบเหมือนใสแวนตากันคนละ
สี ยอมมองปญหาหรือความตองการที่เกิดขึ้นไปคนละทิศทาง แตมิไดหมายความวาสมาชิกของ
เครือขายไมสามารถจะมีความคิดเห็นแตกตางกัน เพราะมุมมองที่แตกตางยอมมีประโยชนชวยใหเกิด
การสรางสรรคในการทํางาน แตความคิดที่แตกตางนี้สมาชิกเครือขายยอมรับกัน มิฉะนั้นความ
แตกตางที่มีอยูจะนําไปสูความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 
  ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) วิสัยทัศนรวมเปนการมองเห็นภาพ
ของจุดมุงหมายในอนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและการมี
เปาหมายที่จะไปดวยกันจะชวยทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวยบรรเทาความ
ขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขาม เมื่อใดที่วิสัยทัศนหรือเปาหมาย
สวนตัวขัดแยงกับวิสัยทัศนหรือเปาหมายของเครือขายพฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่ม
แตกตางจากสิ่งที่สมาชิกเครือขายกระทํารวมกัน ดังนั้นแมวาวิสัยทัศนรวมกันเปนสิ่งที่ตองใชเวลาใน
การสรางใหเกิดขึ้น แตก็จําเปนตองสรางใหเกิดขึ้นใหไดและสมาชิกของเครือขายก็ควรมีวิสัยทัศนยอย
สวนตัว ที่สอดคลองไปดวยกันกบวิสัยทัศนของเครือขายแมอาจไมไดซอนทับอยางแนบสนิทกับ
วิสัยทัศนของเครือขาย แตอยางนอยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Intersts/Benefits) 
เครือขายเกิดจากที่สมาชิกแตละคนมีความตองการของตนเอง แตความตองการเหลานั้นจะไมสามารถ
บรรลุผลสําเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ความจํากัดนี้ทําใหเกิดการรวมตัวกันบนฐานของ
ผลประโยชนรวมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจใหรวมเปนเครือขาย ดังนั้น การรวมเปนเครือขายจึงตอง
ตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน ซึ่งผลประโยชนในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชนทีเ่ปนตวัเงนิ
และไมใชตัวเงิน อาทิเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ 
ฯลฯ กลาวโดยสรุปก็คือ การที่จะดึงใครเขามามีสวนรวมในขบวนการเครือขายจําเปนที่จะตอง
คํานึงถึงผลประโยชน ที่เขาจะไดรับจากการเขารวม และในหลายกรณีอาจเปนการพิจารณาลวงหนา
กอนที่เขาจะรองขอดวยซ้ําแมผลประโยชนที่แตละคนไดรับอาจมากนอยแตกตางกัน แตทุกคนไดรับ
ผลประโยชน เมื่อใดสมาชิกไดรับประโยชนรวมหรือเมื่อเขาคิดคํานวณแลวเขาเสียมากกวาไดเขาก็จะ
เริ่มถอยตัวเองออกจากเครือขายไปหรือเมื่อเขาไดรับการสนองตอบตอความตองการที่มีอยางสมบูรณ
แลว เขาก็จะออกไปจากเครือขายในที่สุด ประเด็นสําคัญอีกประการ ก็คือผลประโยชนที่เขาจะไดรับ
ตองเพียงพอสําหรับเขาในการที่จูงใจใหเขามีสวนรวมในทางปฏิบัติจริง โดยไมไดมีสวนรวมแบบ
ประดับที่มีเพียงตําแหนงหรือรายชื่อในเครือขายแตไมมีการเขารวมปฏิบัติจริงในเครือขาย 
  ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation) การมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย นับเปนกระบวนการที่สําคัญมากในการพัฒนา
ความเขมแข็งของเครือขาย เพราะกระบวนการมีสวนรวมทุกฝายในเครือขาย (All Stakeholders in 
Network) ยอมเปนเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลงมือกระทําอยาง
เขมแข็ง ดังนั้นสถานะของสมาชิดในเครือขายจึงควรเปนไปในลักษณะของความเทาเทียมกัน (Equal 
Status) ในฐานะของ “หุนสวน” (Partner) ของเครือขาย ซึ่งเปนความสัมพันธในแนวราบที่เทาเทียม



๓๑ 
 

กันแทนความสัมพันธในแนวด่ิง หมายความวา หากรวมตัวเปนเครือขายเกิดขึ้นระหวางรัฐกับชุมชน
ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ ก็ตองวางสถานะของตนเองเทียบเทากับประชาชนในฐานะของสมาชิก
เครือขายมิใชการวางตัวเปนเจานายเหนือประชาชน อยางไรก็ตามแมจะยากในทางปฏิบัติในหลายๆ 
กรณีเพราะตองอาศัยการเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขายและการสรางบริบทแวดลอม
อื่นๆ เขามาประกอบดวย แตก็ยังเปนสิ่งที่จําเปนตองกระทําหากตองการสรางเครือขายที่เขมแข็ง 
  ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) องคประกอบที่
จะทําใหเครือขายดําเนินไปอยางตอเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือขายตางก็ตองเสริมสรางซึ่งกัน
และกันโดยที่จุดแข็งของฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายหนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่
เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายมากกวาการไมสรางเครือขายแตตางคนตางอยู  
  ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจํากัดของ
สมาชิกในเครือขายทั้งดานทรัพยากร ความรู เงินทุน กําลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขายจึงไม
สามารถดํารงอยูไดอยางสมบูรณดวยตัวเอง การจะทําใหเปาหมายรวมสําเร็จไดนั้นสมาชิกจําเปนตอง
พึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซึ่งกันและกัน การจะทําให
สมาชิกหรือ หุนสวนของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจําเปนตองทําใหหุนสวนแตละคนรูสึกวาหาก
เอาหุนสวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําใหเครือขายลมลงไปไดการดํารงอยูของหุนสวนแตละคน จึง
จําเปนตอการดํารงอยูของเครือขาย ซึ่งการพึ่งพิงรวมกันนี้จะสงผลทําใหสมาชิกตองมีการปฏิสัมพันธ
ระหวางกันโดยอัตโนมัติ 
  ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือขายตองทํา
กิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน เชน มีการติดตอกันผานทางการ
เขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนา
รวมกันเปนตน ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธนี้ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย 
ปฏิสัมพันธดังกลาวจะเปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกัน (Reciprocal Exchange) 
มิใชปฏิสัมพันธฝายเดียว ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธกันมากเทาใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายใน
ระหวางกันมากขึ้นเทานั้นซึ่งจะชวยใหเกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แนนแฟนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การ
ปฏิสัมพันธยังชวยใหเกิดการเรียนรูระหวางกันมากขึ้น จะชวยใหเครือขายเขมแข็งยิ่งขึ้น 

 ดังนั้น เครือขายวิสาหกิจชุมชนจึงหมายถึงคณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคใน

การจัดทํากิจการอยางหนึ่งอยางใดเพื่อประโยชนในการกําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขาย 
 
 ๒.๓.๔ กระบวนการสรางเครือขาย 
 สํานักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน๓๑ ไดใหความหมาย การสรางเครือขายไววา การสราง
เครือขาย คือ การทําใหมีการติดตอ และการสนับสนุนใหมีการแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร และการ
รวมมือกันดวยความสมัครใจ การสรางเครือขายควรสนับสนุนและอํานวยความสะดวกใหสมาชิกใน
เครือขายมีความสัมพันธกันฉันทเพื่อนที่ตางก็มีความเปนอิสระมากกวาสรางการคบคาสมาคมแบบ

                                                

 ๓๑ สํานักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน, “ทําได หายจน” เรื่องราวการตอสูชีวิตกับรวมอาชีพ
ครัวเรือน กข.คจ.ดีเดน, (กรุงเทพมหานคร: ผูแตง, ๒๕๕๔), หนา ๔. 



๓๒ 
 

พึ่งพิง นอกจากนี้ การสรางเครือขายตองไมใชการสรางระบบการติดตอเผยแพรขาวสารแบบทางเดียว 
จะตองมีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารระหวางกันดวย 
 นฤมล นิราทร๓๒ ไดกลาววา ในการที่จะสรางเครือขาย จําเปนตองมีเทคนิคและวิธีการใน
การสรางเครือขายดวยการหาเหตุผลสนับสนุน การที่บุคคล องคกร มารวมตัวกันเปนกลุม เพราะมี
ความสนใจรวมกัน ยังไมสามารถที่จะเรียกวาเครือขายไดอยางสมบูรณ ดังนั้นจึงไดจําแนก
กระบวนการสรางเครือขายออกเปนขั้นตอน ดังนี้ 
  ๑) ข้ันตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย เปนขั้นตอนที่ผูปฏิบัติงานหรือ
ฝายจัดการ ตระหนักถึงความจําเปนในการสรางเครือขาย เพื่อที่จะทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมทั้ง
พิจารณาองคกรตางๆ ที่เห็นวาเหมาะสมเขาเปนเครือขายทํางาน 
  ๒) ขั้นติดตอกับองคกรที่จะเปนเครือขาย จะเกิดขึ้นเมื่อองคกรมีความตองการ
เหมือนกันและตองการกระทํากิจกรรมตอบสนองความตองการที่เหมือนๆ กัน 
  ๓) ข้ันตอนการสรางพันธกรณีรวมกัน เปนขั้นตอนการสรางความผูกพัน ซึ่งหมายถึง 
การตกลงในความสัมพันธตอกัน ในขั้นตอนนี้ องคกรเขาสูการตกลงที่จะทํางานรวมกันทํากิจกรรม
รวมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือการไปเสาะแสวงหาความรูรวมกัน 
  ๔) ข้ันตอนพัฒนาความสัมพันธ เปนขั้นตอนที่เครือขายปรากฏเปนรูปธรรมเริ่มตก
ลงกันในเรื่องการบริหารจัดการ โดยมีการกําหนดวัตถุประสงค จัดวางขอตกลงในการทํางาน กําหนด
บทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหนาที่ตางๆ 
  ๕) ข้ันตอนการทํากิจกรรมรวมกันในเมื่อเครือขายรูสึกวาตนไดรับประโยชนจากการ
เขาเปนเครือขาย ความสัมพันธของเครือขายจะแนนแฟนยิ่งขึ้น อาจนําไปสูการขยายตัว ขยาย
กิจกรรม หรืออาจจะเกิดการลงทุนเพื่อดําเนินการจัดตั้งองคกรใหมรวมกัน 
 
 ๒.๓.๕ รูปแบบของเครือขาย 
 การเกิดขึ้นหรือการรวมตัวเปนเครือขาย สัมพันธ เตชะอธิก และคณะ๓๓ ไดอธิบาย
รูปแบบของเครือขายที่พอสรุปไดวา 
  ๑) เครือขายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ การเกิดเครือขายที่เปนสายใยของความสัมพันธ
ระหวางมนุษยในอดีตน้ัน เกิดข้ึนโดยธรรมชาติ ซึ่งความสัมพันธนี้อาจเนื่องมาจากมีสายสัมพันธทาง
เครือญาติกัน หรือมีความเชื่อถืออยางเดียวกัน เปนครูเปนศิษยกัน หรือเคยแลกเปลี่ยนผลผลิต
ระหวางกัน 
  ๒) เครือขายที่เกิดขึ้นโดยการจัดตั้ง การเกิดขึ้นของเครือขาย อาจเกิดขึ้นจากการ
ขาดความพรอมและความตองการของผูนําและเครือขาย ในบางกรณีก็เกิดจากการตอรองขององคกร
ภายนอกที่เขาไปจัดตั้งกลุมเพื่อใหเกิดเครือขาย 
 อรทัย อาจอ่ํา และสมศักดิ์ นัคลาจารย ๓๔ ไดจัดแบงรูปแบบของเครือขายไว 2 รูปแบบ 
คือ 
                                                

 ๓๒ อางแลว , นฤมล นิราธร,หนา ๒๑. 
 ๓๓ สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชาวบาน, (กรุงเทพมหานคร: 
เจริญวิทยการพิมพ, ๒๕๓๗), หนา ๗๘-๘๑. 



๓๓ 
 

 ๑) เครือขายแบบที่ไมเปนทางการ เปนเครือขายที่สรางผานตัวผูนําโดยการเชิญชวนใหคน
ที่รูจัก คนใกลชิด ใหเขามารวมกิจกรรมหรือดําเนินงานตางๆ และขยายตอไปในละแวกที่อยูอาศัย 
เปนการสรางรูปแบบเครือขายอยางไมเปนทางการ หรือใชชองทางแบบไมเปนทางการ 
 ๒) เครือขายแบบเปนทางการ เปนการเลือกองคกรหรือหนวยงานที่มีคุณภาพสูง มีบุคคล
หรือสมาชิกอยูในองคกรหรือหนวยงานเปนจํานวนมาก รวมทั้งเปนสถาบัน/องคกรหรือหนวยงานทีมี
ความสามารถเผยแพรแนวคิดของโครงการ สูบุคคลที่ตางวัย ตางอาชีพ ตางสถานะทางสังคมและ
เศรษฐกิจ 
 สัมพันธ เตชะอธิก และคณะ๓๕ ไดจําแนกลักษณะของเครือขายออกเปน 3 ลักษณะ คือ 
 ๑) เครือขายความคิด เปนเครือขายที่เนนการทํางานดานความคิด ความรู หรือเทคนิค
ตางๆ เครือขายเหลานี้เปนแหลงที่ผูนําไดมีโอกาสเผยแพรแนวคิดของตน และไดแลกเปลี่ยน
ประสบการณของตนกับคนอื่นๆ ทําใหเกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือขายความคิดมักเนนเครือขาย
ของกลุมคนที่อยูบนสถานภาพที่คลายคลึงกัน แตอยูตางถิ่นกันไดรวมตัวกันสรางเครือขายเพื่อจะไดมี
เวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณกัน เชน เครือขายกลุมครู เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เปนตน 
 ๒) เครือขายกิจกรรม เปนเครือขายที่เนนการชวยเหลือ รวมมือกันในการทํากิจกรรม
สวนมากมักเปนเครือขายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือขายอายเปนเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ
เปนครูเปนศิษยกัน หรืออาจรวมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขายจะชวยเหลือหรือ
รวมมือกันทําใหงานการพัฒนาประสบความสําเร็จ 
 ๓) เครือขายสนับสนุน กิจกรรมการพัฒนาเพื่อแกปญหาของชุมชน นอกจากจะมีความคิด
ในการวิเคราะหหาทางออกในการแกปญหา มีการทํากิจกรรมการแกปญหาแลว สิ่งหนึ่งที่มีความจํา
เปนมาก คือ จะตองมีทุน ที่มาของทุนเพื่อดําเนินกิจกรรมการพัฒนา อาจมาจากการระดมทุนภายใน
หมูบาน โดยการระดมหุนจากสมาชิก เชน กองทุนรานคา กลุมออกทรัพย หรือธนาคารขาว หรือการ
ทอดผาปา หรืออาจเปนทุนมาจากภายนอก ไดแก การบริจาคหรือการชวยเหลือของแหลงทุน
ภายนอก 
 ดังนั้น รูปแบบของเครือขายอาจจะมีทั้งเครือขายแบบที่ไมเปนทางการและเครือขายแบบ
เปนทางการทั้งนี้ทั้ง ๒ รูปแบบ เกิดจากบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงคในการดําเนินกิจกรรม
อยางใดอยางหนึ่งเพื่อใหเกิดประโยชนแกสังคมตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                                       

 ๓๔ อรทัย อาจอ่ํา และสมศักดิ์ นัคลาจารย, รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการเรื่อง เครือขายอาสาสมัคร
เพื่อการอยูรวมกันในสังคมเอดส, (มหาวิทยาลัยมหิดล: สถาบันวิจัยประชากรและสังคม, ๒๕๔๐), หนา ๕๓. 
 ๓๕ สัมพันธ  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเขมแข็งขององคกรชาวบาน, หนา ๗๘-๘๑ 



๓๔ 
 

 

๒.4 แนวคิดเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
 ๒.4.1 ความหมายการมีสวนรวม 
 นิรันดรจงวุฒิเวศ๓๖ ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวมหมายถึงการทํางานรวมกับ
กลุมเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคดวยความตั้งใจ (ความรวมมือรวมใจ) โดยกระทําการดังกลาวในหวง

เวลาและลําดับเหตุการณที่มีประสิทธิภาพคือถูกจังหวะและเหมาะสม (การประสานงาน) กับทั้งกระ
ทํางานดังกลาวดวยความรูสึกผูกพันใหประจักษวาเชื่อถือไวใจได (ความรับผิดชอบ) ในการมีสวนรวม
ทั่วไป 

 สุรินทร สุริยวงค๓๗ ไดอธิบายความหมายของการมีสวนรวมในกิจกรรมหมายถึงการเปด
โอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการคิดริเริ่มการพิจารณาตัดสินใจการรวมปฏิบัติและการ
รวมรับผิดชอบในเรื่องตางอันมีผลกระทบมาถึงประชาชนเองและการที่จะสามารถทําใหประชาชนเขา

มารวมในกิจกรรมเพื่อแกปญหาและนํามาซึ่งสภาพความเปนอยูที่ดีข้ึนแลวจําเปนที่จะตองรับปรัชญา
ที่มนุษยทุกคนตางก็ปรารถนาที่จะอยูรวมกับผูอื่นอยางมีความสุขไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรมและ
เปนที่ยอมรับของผูอื่นและพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรมกลุมขณะเดียวกันจะตองยอมรับดวยความ

บริสุทธิ์ใจวามนุษยนั้นสามารถพัฒนาไดถามีโอกาสและการชี้แนะที่ถูกตองและความหมายของการมี
สวนรวมออกเปน 2 ลักษณะคือการประสานงานรวมมือ (Collaboration)หมายถึงการทํางานรวมมือ
กันหลายฝายเชนอาจจะเปนการเขารวมแรงงานหรือสมทบเปนเงินทุนก็ไดการจัดตั้งเปนองคกร

(Organization) ไดแกการรวมกลุมของประชาชนเพื่อใหเกิดพลังกลุมเชนกลุมเกษตรกรสหกรณ
คณะกรรมการหมูบานเปนตน 
 สรุปไดวาการมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการในการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมายโดย

การใหโอกาสในการมีสวนรวมคิดพิจารณาในการการวางแผน กําหนดนโยบาย การดําเนินการ การ
ประเมินผล และการรับผลประโยชน โดยมุงหมายใหงานสําเร็จตามที่ไดตั้งเปาหมายเอาไว 
 

 
 
 

 

                                                

 
๓๖

นิรันดรจงวุฒิเวศ, “กลวิธีแนวทางวิธีการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในงานพัฒนาชุมชน,” 
ในการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนา,บรรณาธิการโดยทวีทองหงสวิวัฒน,กรุงเทพมหานคร : ศูนย
การศึกษานโยบายสาธารณสุขมหาวิทยาลัยมหิดล, 2527, หนา 34. 

 
๓๗

สุรินทรสุริยวงศ,การมีสวนรวมของชาวบานในการอนุรักษปาชุมชนบานทุงยาวอําเภอเมือง
จังหวัดลําพูน,ปริญญานิพนธวท.ม, (สงเสริมการเกษตร). เชียงใหม : มหาวิทยาลัยแมโจ, ถายเอกสาร, 2536,  
หนา 30. 



๓๕ 
 

 
 ๒.4.2 ความสําคัญของการมีสวนรวม 

 มีนักวิชาการไดอธิบายความสําคัญของการมีสวนรวมดังนี้ 
 สมศักดิ์สามัคคีธรรม๓๘ ไดระบุวาความสําคัญของการมีสวนรวมในขั้นตอนการกําหนด
นโยบายมีความสําคัญ 5 ประการดังนี้ 

 1) การมีสวนรวมเปนเครื่องมือในการแกปญหาขอขัดแยงโดยการทําใหความไมพอใจของ
ประชาชนตอโครงการหรือนโยบายของรัฐแทนที่จะแสดงออกในรูปของการทําลายหรือการใชความ
รุนแรงก็ใหมีทางระบายออกไดโดยการยื่นหนังสือการเจรจาอยางสันติที่ยืนอยูบนความไวเนือ้เชือ่ใจตอ

กันมีการใชขอมูลในการประกอบการเจรจาใชหลักการของความมีเหตุผลและการประนีประนอม
เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝายที่เกี่ยวของและแกประเทศชาติอยางแทจริง 
 2) การเปดใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและใหขอเสนอแนะใน

นโยบายยังทําใหผูบริหารประเทศสามารถเขาถึงขอมูลจากแหลงที่มาอันหลากหลายผูมีอํานาจ
ตัดสินใจในนโยบายก็มีทางเลือกไดมากขึ้นซึ่งจะทําใหการตัดสินใจนโยบายสามารถกระทําไดอยาง
รอบคอบและรอบดานมากขึ้นดวยในกรณีนี้ยังเปนการชวยลดผลกระทบดานลบที่อาจเกิดขึ้นโดยไมได

คาดการณไวลวงหนาอีกดวย 
 3) ในการกําหนดนโยบายหรือดําเนินโครงการของรัฐหากเปดโอกาสใหประชาชนไดมสีวน
รวมโดยผานกระบวนการที่ถูกตองและเปนที่ยอมรับของทุกๆฝายแลวไมวาจะมีสวนรวมโดยผาน

รูปแบบใดๆก็ตามจะทําใหโครงการดังกลาวนั้นไดรับการสนับสนุนจากประชาชนและมีความชอบธรรม
มากขึ้นเนื่องจากเปนโครงการที่หลายๆฝายไดรวมกันกําหนดและมีสวนรวมในการสรางขึ้นมา
นอกจากนี้ประชาชนก็จะเกิดการยอมรับและอาจทําใหเกิดความรูสึกมีสวนเปนเจาของโครงการ

รวมกันอีกดวย 
 4) การมีสวนรวมของประชาชนในการกอรูปโครงการของรัฐนั้นถือวาเปนกลไกอันสําคัญ
กลไกหนึ่งในการที่ประชาชนจะสามารถตรวจสอบการใชดุลยพินิจสําหรับตัดสินใจของรัฐอันทําใหการ

กําหนดโครงการสามารถกระทําไดอยางโปรงใสลดการทุจริตและขอผิดพลาดตางๆลงไดดวยเหตุนี้เอง
ที่ทําใหการมีสวนรวมของประชาชนเปนมิติอันสําคัญของระบบการปกครองการบริหารที่เรียกวา“ธรร
มาภิบาล” 

 Ramos and Fletcher๓๙ ไดอธิบายถึงความสําคัญของการมีสวนรวมของประชาชนไว
ดังนี้ 
                                                

 
๓๘

สมศักดิ์ สามัคคีธรรม,การพัฒนา การจัดการความขัดแยง การมีสวนรวม และสังคมเขมแข็ง, 
(กรุงเทพมหานคร: สุภัชนิญคพริ้นติ้งกรุป, 2551), หนา 116. 

 
๓๙

Ramos, L.A.A and L.B. Fletcher,Planning for Rural Development : Rural 
Development with Popular Participation,Lowa: Department of Economics, Lowa State 
University, 1982, 13. 



๓๖ 
 

  1) เปนเครื่องชี้วัดการตัดสินใจของรัฐบาลมาจากความตองการของประชาชน 
  2) เพิ่มความรับผิดชอบและเพิ่มความสามารถในการตรวจสอบไดของรัฐที่มีตอ

ประชาชน 
  3) ชวยในการสรางแผนตางๆที่ดีกวาเดิม 
  4) เพิ่มความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

  5) สรางการสนับสนุนใหแกหนวยงานวางแผน 
 สรุปไดวาการมีสวนรวมมีความสําคัญตอการดําเนินงานใหประสบผลสําเร็จ เนื่องจากทํา
ใหผูมีสวนรวมในการดําเนินการเกิดความผูกพันในการดําเนินงาน ตระหนักและเห็นคุณคาของผลงาน

ที่ดําเนินงานและทําใหเกิดรักในองคกรนํามาซึ่งการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ 
  
 ๒.4.3 ขั้นตอนการมีสวนรวม 

 นักวิชาการไดใหขอคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนการมีสวนรวมไว ดังนี้ 
 ถวิลวดีบุรีกุล ไดแบงระดับขั้นการมีสวนรวมของประชาชนวาจํานวนประชาชนที่เขามีสวน
รวมในแตละระดับจะเปนปฏิภาคกับระดับของการมีสวนรวมกลาวคือถาระดับการมีสวนรวมต่ํา

เพียงใดจํานวนประชาชนที่เขามีสวนรวมก็จะลดลงตามลําดับซึ่งระดับของการมีสวนรวมของ
ประชาชนเรียงตามลําดับจากต่ําสุดไปสูงสุดไดแกระดับการใหขอมูลระดับการเปดรับความคิดเหน็ของ
ประชาชนระดับการปรึกษาหารือระดับการวางแผนจนถึงระดับการตัดสินใจรวมกันระดับการรวม

ปฏิบัติระดับการติดตามตรวจสอบและระดับการควบคุมโดยประชาชน 
 1) ระดับการใหขอมูลเปนระดับที่ต่ําที่สุดและเปนวิธีการที่งายที่สุดของการดําเนินการ
เกี่ยวกับการมีสวนรวมเปนการใหขอมูลกับประชาชนเพื่อประกอบการตัดสินใจแตไมไดมีการเปด

โอกาสใหประชาชนแสดงความคิดเห็นสะทอนกลับมาแนวทางในระดับนี้มีหลายวิธีเชนการแถลงขาว
การแจกขาวการจัดนิทรรศการเปนตน 
 2) ระดับเปดรับฟงความคิดเห็นของประชาชนเปนระดับขั้นที่สูงกวาระดับแรกกลาวคือมี

การเริ่มรับขอมูลสะทอนกลับจากประชาชนเปดโอกาสใหประชาชนเขามาแสดงความคิดเห็นแนวทาง
ในการดําเนินการในระดับนี้สวนใหญจะเปนการสํารวจความคิดเห็นและการบรรยายใหความรูโดยมี
การซักถามไดในประเด็นที่มีความสงสัย 

 3) ระดับของการใหคาปรึกษาหารือเปนระดับการมีสวนรวมที่สูงขึ้นเปนการเปดรับฟง
ความคิดเห็นของประชาชนและการเจรจาอยางเปนทางการเพื่อประเมินความกาวหนาและระบุ
ประเด็นหรือขอสงสัยตางๆสําหรับแนวทางในการดําเนินการในระดับนี้เชนการจัดประชุมการจัด

สัมมนาเชิงปฏิบัติการเปนตน 
 4) ระดับการวางแผนรวมกันเปนระดับการมีสวนรวมที่สูงขึ้นจากระดับของการให
คําปรึกษาหารือซึ่งมีขอบเขตไปถึงการรวมกันวางแผนการดําเนินงานและการรับผิดชอบผลการ

ดําเนินงานรวมกันซึ่งจะพบวามีประเด็นความซับซอนและมีขอโตแยงมากมายสําหรับแนวทางในการ



๓๗ 
 

ดําเนินการในระดับนี้เชนการใชกลุมที่ปรึกษาซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิในสาขาตางๆเพื่อแกไขปญหาขอ
ขัดแยงรวมกันเปนตน 

 5) ระดับการรวมปฏิบัติเปนระดับที่สูงกวาระดับการวางแผนรวมกันกลาวคือเปนระดับที่
ผูดําเนินการกับประชาชนรวมกันดําเนินโครงการเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว 
 6) ระดับการรวมติดตามตรวจสอบประเมินผลเปนระดับที่มีประชาชนเขารวมนอยแตมี

ประโยชนตอการดําเนินงานเปนอยางมากแนวทางในการดําเนินการในระดับนี้คือการจัดตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มาจากหลายฝายที่เกี่ยวของ 
 7) ระดับการควบคุมโดยประชาชนเปนระดับสูงสุดของการมีสวนรวมโดยประชาชนเพื่อ

แกไขปญหาขอขัดแยงที่มีอยูทั้งหมดเชนการลงประชามติเปนตน 
 
 ๒.๔.4 รูปแบบของการมีสวนรวม 

 โกวิทย พวงงาม๔๐ ไดเสนอชองทางการมีสวนรวมของประชาชนในองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นจะตองเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมดังเชน 
 1) การมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาทั้งแผนพัฒนา 5 ปและแผนพัฒนาประจําปโดย

ใหประชาชนมีสวนรวมในการคิดและกําหนดการจัดทําแผนพัฒนาโดยการรวมเสนอโครงการ/
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาในรูปแบบของกระบวนการทําประชาคมที่มีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น
ตอแผนพัฒนาในภาพรวมรวมกําหนดทิศทางการพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 2) การมีสวนรวมในการจัดซื้อจัดจางขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตามระเบียบของ
กระทรวงมหาดไทยวาดวยการพัสดุพ.ศ. 2537 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นแตงตั้งผูแทน
ประชาชนรวมเปนกรรมการในการจัดซื้อจัดจางเพื่อใหเกิดความถูกตองโปรงใสและเปนธรรม 

 3) การใหประชาชนมีสิทธิในการเขารวมประชุมสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นตองแจง
วาระการประชุมใหประชาชนทราบทุกครั้งและอํานวยความสะดวกใหแกประชาชนที่เขารวม
สังเกตการณการประชุมสภาดวย 

 4) การใหประชาชนมีสิทธิในการเสนอขอบัญญัติเพื่อใหสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
พิจารณาออกขอบังคับตําบลตามพระราชบัญญัติวาดวยการเขาชื่อเสนอขอบัญญัติทองถิ่น พ.ศ. 
2542 

 5) ประชาชนมีสิทธิ์ถอดถอนผูบริหารและสมาชิกสภาองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มี
ความประพฤติเสื่อมเสียตาม พ.ร.บ. วาดวยการลงคะแนนเพื่อถอดถอนสมาชิกสภาทองถิ่นหรือ
ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542 

 

                                                
๔๐โกวิทย พวงงาม, มิติใหมการปกครองทองถิ่นวิสัยทัศนกระจายอํานาจและการบริหารทองถิ่น, 

(กรุงเทพมหานคร: เสมาธรรม, 2550), หนา 24. 



๓๘ 
 

 ๒.๔.๕ ประโยชนของการมีสวนรวม 
 อรทัยกกผล๔๑ ไดสรุปประโยชนของการมีสวนรวมของประชาชนไว ดังนี้ 

 1) เพิ่มคุณภาพการตัดสินใจชวยใหเกิดการพิจารณาทางเลือกใหมทาใหการตัดสินใจ
รอบคอบขึ้น 
 2) การลดคาใชจายและการสูญเสียเวลาเมื่อการตัดสินใจนั้นไดรับการยอมรับจะชวยให

ลดความขัดแยงระหวางการนาไปปฏิบัติ 
 3) การสรางฉันทามติลดความขัดแยงทางการเมืองและเกิดความชอบธรรมในการ
ตัดสินใจของรัฐ 

 4) การเพิ่มความงายในการนาไปปฏิบัติสรางใหประชาชนเกิดความรูสึกเปนเจาของและมี
ความกระตือรือรนในการชวยใหเกิดผลในทางปฏิบัติ 
 5) การมีสวนรวมตั้งแตตนสามารถลดการเผชิญหนาและความขัดแยงที่รุนแรงได 

 6) ชวยทาใหเจาหนาที่ของรัฐมีความใกลชิดกับประชาชนและไวตอความรูสึกหวงกังวล
ของประชาชนและเกิดความตระหนักในการตอบสนองตอความกังวลของประชาชน 
 7) การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสรางสรรคของสาธารณชนถือวาเปนการให

การศึกษาชุมชนเพื่อเรียนรูกระบวนการตัดสินใจและเปนเวทีฝกผูนาชุมชน 
 8) ชวยทาใหประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้นเปนการเพิ่มทุนทางสังคมและชวย
เสริมสรางใหประชาชนเปนพลเมืองที่กระตือรือรนสอดคลองกับการปกครองตามหลักประชาธิปไตย 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
  

 ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ 
 อนุภาค เสารเสาวภาคย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด 
ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร” 
พบวาปจจัยทางการตลาดที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมกับปจจัยดานผลิตภัณฑ โดยแยกเปน
ระดับมากที่สุดในดานความติดทนนานของกลิ่นนาหอม ปจจัยดานราคาในระดับมาก คือ ราคาของนา
หอมมีผลตอการตัดสินใจซื้อนาหอม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดาน
การจัดจาหนาย และใหความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาด โดยแยกตามผลสรุปวาเปน
ระดับมากในทุกดาน ไดแกดานพนักงานมีอัธยาศัยดีและมีการใหคาแนะนาที่ดี ใหทดลองกลิ่นของนา
หอมได มีการแจกของแถม มีการแจกขนาดทดลอง และมีการจัดสินคาเปนชุด Gift Set คือ มีการ
โฆษณาผานสื่อในรูปแบบตาง ๆ๔๒ 

                                                
๔๑

อรทัยกกผล,การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับทองถิ่น,เชียงใหม
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2548, หนา 17-18. 
              ๔๒ อนุภาค เสารเสาวภาคย, พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา
หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม
,2554). 



๓๙ 
 

 ประหยัด มะโนพะเสา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน พบวา  กระบวนการ
ขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร 
จังหวัดลําพูน เปนการศึกษาวิจัยเพื่อทราบถึงสถานการณ กระบวนการและปจจัย ที่มีผลตอการ
ขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลําไยอบแหงเนื้อสีทอง โดย
ประยุกตใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในกลุมวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชน
จํานวน 37 กลุม ผลการศึกษาวิจัยพบวา สถานการณของกลุมสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน เปน
กลุมที่มีการดําเนินงานทั้งในระดับดี ปานกลางและตองปรับปรุง สวนกระบวนการขับเคลื่อนงาน
สงเสริมการเกษตรผานเครือขายการเรียนรู วิสาหกิจชุมชนมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) การสรางทีมวิจัย
และสรางความเขาใจรวมกัน 2) ออกแบบและสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) การวิเคราะห
ศักยภาพของกลุมและเครือขาย 4) การจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย 5) การประชาพิจารณ
แผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย และ 6) การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย สวน
ปจจัยที่มีผลตอการขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชน แบงเปน ปจจัย
ภายในระดับกลุม ปจจัยภายในระดับเครือขาย และปจจัยภายนอกเครือขาย๔๓  

นางสาวกาญจนดา  ยี่สุนแซม และคณะ ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การสืบทอดภูมิปญญาทอ
โบราณของชาวไทยเชื้อสายลาวครั่งในเขตเทศบาลตําบลบอกรุ อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด
สุพรรณบุรี พบวา การถายทอดภูมิปญญาการทอผาโบราณชาวไทยเชื้อสายลาวครั่งในเขตเทศบาล
ตําบลบอกรุ อําเภอเมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี แบงเปน 2 รูปแบบ คือ การถายทอดภายใน
ครอบครัว และการถายทอดใหกับบุคคลภายนอก ซึ่งมีวิธีการถายทอด 5 วิธี ไดแก การทําใหดูเปน
ตัวอยาง การใหฝกปฏิบัติจริง การบอกกลาวและแนะนําเคล็ดลับตางๆ การบรรยายและตางๆ การ
บรรยายและการสิต และการใหจดเปนลายลักษณอักษร โดยแรงจูงใจในการเรียนรูจากสภาพแวดลอม
ในครอบครัว การสนับสนุนจากคนในครอบครัว ความชอบและความสนใจสวนตัว ดานเศรษฐกิจ และ
การสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ๔๔ 

 ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน  ไดวิจัย เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา พบวา ปจจัยดานการเมือง ปจจัย
ทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัย
ทางดานเทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินในดานปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ
การเงินปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิตโดยแนวทางการพัฒนาดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนวยงาน

                                                

           ๔๓ ประหยัด มะโนพะเสา, กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ
ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน, รายงานการวิจัย, (สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและพัฒนา
ชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2556). 
           ๔๔ นางสาวกาญจนดา  ยี่สุนแซม และคณะ, การสืบทอดภูมิปญญาทอโบราณของชาวไทยเชื้อสายลาว
ครั่งในเขตเทศบาลตําบลบอกรุ อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี, รายงานการวิจัย, (สํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ, 2553). 



๔๐ 
 

ภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการใหความรู การพัฒนาทักษะ
ดานตาง การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน๔๕ 
 ภาสกร  โทณะวณิก๔๖ ศึกษาการประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสืบทอดภูมิ
ปญญาทองถิ่นงานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม พบวา สวนใหญอาศัยอยูในอําเภอ
สารภีและอําเภอดอยสะเก็ต วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณหามาจากแหลงผลิตภายนอกชุมชน เชน ไมไผ 
หวาย และวัตถุดิบที่มาจากในทองถิ่นจังหวัดเชียงใหมและพอคาคนกลาง ไดแก ทางมะพราว ไมไผ 
หวาย การบริหารงานเปนการบริหารงานรวมกับสมาชิกครอบครัว มีทั้งผลิตเพียงผูเดียวและกลุม 
สถานที่ผลิตจะผลิตที่บาน วิธีจักสานสวนใหญจะออกแบบเอง และเปนผลิตภัณฑแบบดั้งเดิม หรือผูวา
จางสําหรับชองทางในจัดจําหนาย ไดแก รานคาของตนเอง ตัวแทนจําหนาย สื่ออิเล็กทรอนิกส มีการ
ประชาสัมพันธผานงานแสดงสินคาตางๆ สื่อออนไลน  
 การวิเคราะห SWOT Analysis พบวา จุดแข็ง ผลิตภัณฑมีรูปแบบหลากหลายแปลกใหม
ราคาผลิตภัณฑมีความเหมาะสม จุดออน ไมมีกิจกรรมสงเสริมดานการตลาด โอกาส การเปดการคา
เสรีทําใหการขยายตัวดานเศรษฐกิจเพิ่มขึ้น อุปสรรค ปญหาทางดานเศรษฐกิจ สังคม และการมีคูแขง
ขันในตลาดเดียวกันมากมาย โดยมีผลิตภัณฑทดแทนมากมาย 
 การสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่นดานหัตถกรรมจักสารนั้น สวนใหญนําหลักการดําเนินธุรกิจ
อยางสมดุลมาผสมผสานกับความรู ดานการจัดการ การตลาด การเงิน การบัญชี การผลิต ไปใชใน
การสรางศักยภาพดานการดําเนินธุรกิจของตนไดอยางยั่งยืนตอไป การสืบทอดองคความรูภูมิปญญา
ทองถิ่นดานงานหัตถกรรมสาขาจักสาน จังหวัดเชียงใหมเปนการเผยแพร ประชาสัมพันธในระดับ
ทองถิ่น ระดับชุมชน ระดับประเทศสูสากล คือ เปนการถายทอดความรูภูมิปญญาทองถิ่นผาน
ครอบครัว หรือเครือญาติใกลชิด การใชศูนยการเรียนรูชุมชน วัดสามารถนําความรูไปประยุกตใชกับ
การพัฒนาอาชีพได มีการสนับสนุนใหสถาบันการศึกษาและภาครัฐ มีการบรรจุวิชาที่ เกี่ยวกับ
หัตถกรรมไวในหลักสูตรทุกระดับชั้น ไดประสานงานกับหนวยงานของจังหวัดหรือทองถิ่นทั้งภาครัฐ 
เอกชน ใหมีการจัดงานเกี่ยวกับผลิตภัณฑหัตถกรรมมีการสาธิตวิธีการผลิต อีกทั้งเพื่อนําไปเปนขอมูล
พัฒนากระบวนการถายทอดภูมิปญญาในชุมชนใหดํารงอยูสืบตอไป 

 ไพศาล มุงสมัคร๔๗ ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุม
เครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวม
ความสําเร็จในการจัดการเครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพรทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อ

                                                

 ๔๕ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา (คณะศิลปศาสตร : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖), หนา ๒๕-๔๙. 

 ๔๖ ภาสกร  โทณะวณิก, “การประยุกตพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น
งานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม”, รายงานการวิจัย (มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, ๒๕๕๔), หนา 
๑๐๖-๑๓๔. 

 ๔๗ ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 



๔๑ 
 

เปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้งไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิตดานการปฏิบัติการดานการ
จัดสงสินคาดานการตลาดและการขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการจัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญ
ที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- 
๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก ไดแก การสรางระบบการติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวง
ฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อใหกลุม/เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบ
การจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมิน
การบริหาร ข) เนนการจัดหาแหลงทุนภายนอก และ ค) เนนความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม 
๒)ดานผูรับบริการ เนนความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อให
เครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับ
ระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) เนนการสรางเครือขายการสรางระบบติดตอสื่อสาร และ ค) เนน 
ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาด
วัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและพัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ เกณฑการเลือก/ตรวจสอบ
ผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูลผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ
เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เนนฝกทักษะ
เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิกเครือขาย 

 กสินทร ชํานาญพล๔๘ ไดทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด 
วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบวา                
๑) สภาพการณวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณทั้งทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑชุมชนที่นาสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่มี
องคความรูและภูมิปญญา ปญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะดานเครือขาย
การตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา ๒) รูปแบบการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจ
ชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกวา “DARETO 
DREAM Market Network Model”ซึ่งใหความสําคัญกับการจัดการ ๑๑ ประการ ไดแก ๑) การ
สรางความโดดเดนใหแหลงทองเที่ยว (Distinction: D) ๒) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ
(Advertising: A) ๓) การกํา หนดราคาที่เหมาะสม (Reasonable Price: R) ๔) การสรางความ
สะดวกสบายในการรับบริการ (Easiness oexpedience: E) ๕) การสรางเครือขายการทองเที่ยว 
(Tourism Network: T) ๖) การจัดองคกรอยางมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) ๗) การกระจาย
ภาวะผูนํา (Distributed Leadership: D) ๘) การวิจัยการทองเที่ยว (Research: R) ๙) การให
การศึกษาแกบุคลากร(Education: E) ๑๐) การรับผิดชอบตอสังคม (Accountability: A) และ ๑๑) 
การใชเครื่อง มือทางการตลาด (Marketingtool:M)รูปแบบดังกลาวผานการประเมินความเหมาะสม
และความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ ในระดับดีมากและผานการรับรองจากเวทีประชาคมแลว        
๓) แนวทางในการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคม
                                                

 ๔๘ กสินทร ชํานาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยว
ไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ, ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙),  
หนา ๘๐-๘๑.  



๔๒ 
 

เศรษฐกิจอาเซียน คือ ๑) หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นควรบูรณาการทํา งาน รวมกัน ในการสนับสนุนสงเสริมการสรางและการจัดการ
เครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวต้ังแตระดับชุมชน จังหวัด กลุมจังหวัดและขยายสูระดับ
ภาค ประเทศและตางประเทศโดยวางแผนทางการตลาดรวมกับวิสาหกิจชุมชน ทองเที่ยว พรอม
ขับเคลื่อนการดํา เนินงานอยางตอเนื่องเพื่อใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน ๒) ควรมีการให
ความรู เกี่ยวกับการตลาดทองเที่ยวแกบุคลากรดานการทองเที่ยวอยางสมํ่าเสมอและ ๓) ควรสราง
ชองทางการสื่อสารประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารการทองเที่ยวชุมชนที่เปนประโยชนผาน
สื่อหลายชองทาง 

  สัญญา เคณาภูมิ๔๙ ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบดวย (๑) แนวทาง กลยุทธเชิงรุก โดยการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ สูระดับประเทศและระดับสากล 
ขยายชองทางการจัดจํา หนาย ขยายพัฒนาเครือขาย ทางธุรกิจเพื่อสงเสริมการกระจายสินคา (๒) 
แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนา โดยการเสริมสราง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สรางความรวมมือเชิงบูรณาการ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ในการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (๓) แนวทางกลยุทธเชิง
ตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 
ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้นและ (๔) แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจ ชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของจะเห็นวาบริบท สภาพปจจุบันและ
ปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชน
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิง
เครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถนํามาเสนอเปนองคความรูและระบบ
การจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพรตอไป ทั้งนี้ผูวิจัย
จึงไดสนใจที่จะศึกษาวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๒.๖ กรอบแนวคดิของการวิจัย  
 กรอบแนวคิดในการวิจัย เรื่อง “วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู 
และการจัดการเชิงเครือขาย เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่
เกี่ยวของนํามาจัดทําเปนกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ทั้งแสดงความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรตน (Independent Variables) และตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

                                                
 ๔๙ สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด
มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘), หนา ๖๙. 



๔๓ 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 ๑) ตัวแปรตน (Independent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิง
เครือขายของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได 
และแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการเครือขาย   
  ๑.๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception)  
  ๑.๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
  ๑.๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Intersts/Benefits)  
  ๑.๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
Participation)  
  ๑.๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship)  
  ๑.๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence)  
  ๑.๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction)  
 ๒) ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก องคความรูดาน การจัดการเชิงเครือขาย
ของวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม ระบบความสัมพันธของการจัดการเชิงเครือขาย และผลสําเร็จของ
การจัดการวิสาหกิจชุมชน ระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลสําเร็จตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชน ดังแผนภาพที่ ๒.๑ 
 

กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บริบทของการพฒันาที่
ยั่งยืน 

องคความรูดาน การ
จัดการเชิงเครือขายของ
วิสาหกจิชุมชนอยางมสีวน
รวม 

ตามทฤษฎีของ 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ ์

ระบบความสัมพันธของ
การจัดการเชงิเครอืขาย 
และผลสําเรจ็ของการ
จัดการวิสาหกจิชุมชน 

สภาพปจจุบันและ 
ปญหาการดําเนินงาน
วิสาหกจิผลิตภัณฑไม
แปรรปูจงัหวัดแพร  
 
 

ระบบการจัดการเชิง 
เครือขายที่มผีลสําเรจ็ 
ตอการพฒันาที่ยั่งยืน 
ของวิสาหกจิชุมชน 

เสนอองคความรู 
และระบบการจัด 
การเชิงเครือขายที่ 
มีผลสําเร็จและเกิด 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑ 
ไมแปรรูปจังหวัดแพร  



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนนิการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ
เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 
 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย 
 ๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

โครงการวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใชระเบียบวิธี
เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการแจกแบบสอบถาม 
(Questionaire) โดยใชวิธีการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดที่เกี่ยวของกับเนื้อหา ไดแก แนวคิด
เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิด องคความรู การมีสวนรวมและ
ระบบความสัมพันธของการจัดการเชิงเครือขาย และสัมภาษณเชิงลึกในกลุมบุคคลที่เปนผูเกี่ยวของ
การจัดการเครือขายไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ก. เชิงปริมาณ  
ประชากรที่ศึกษา  
ประชากรที่ลงทะเบียนวิสาหกิจชุมชนไมแปรรูปจังหวัดแพร ที่อยูในเขตการปกครองของ

องคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร จํานวน ๑๐0 คน โดยใชประชากรทั้งหมด เพื่อศึกษา
สวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนใน
จังหวัดแพร เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

 
 
 
 
 



๔๕ 
 

 
ลําดับ อําเภอ จํานวน/คน 

๑ เมืองแพร ๐ 
๒ สูงเมน ๔๖ 
๓ เดนชัย ๑๗ 
๔ สอง ๗ 
๕ รองกวาง ๓ 
๖ ลอง ๑๑ 
๗ วังช้ิน ๑๕ 
๘ หนองมวงไข ๑ 
 รวม ๑๐๐ 

 
ข. เชิงคุณภาพ 

 การวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน กลุมตัวอยางที่ใชสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) จํานวน ๑๗ 
คน โดยมีประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปของ
จังหวัดแพร เนื่องจากผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ไดแก อําเภอสูงเมน และ
อําเภอเดนชัย ที่อยูในเขตการปกครองขององคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัดแพร 
ประกอบดวย 
 
เจาหนาที่ภาครัฐ  
 พัฒนาการอําเภอเดนชัย     จํานวน ๑ คน  
 นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย   จํานวน ๑ คน  
 นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย  จํานวน ๑ คน  
 นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย  จํานวน ๑ คน  
 หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร   จํานวน ๑ คน  
 นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน  
เจาหนาที่องคการปกครองสวนทองถ่ิน 
 รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน  จํานวน ๑ คน  
 สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน  จํานวน ๑ คน  
 ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน  จํานวน ๑ คน   
ผูประกอบกิจการ 
 ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป    จํานวน ๘ คน  
 รวมทั้งหมด ๑๗ คน โดยวิธีสัมภาษณแบบเจาะจง เพื่อศึกษาวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัด
แพร: องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

 



๔๖ 
 

3.๓ เครือ่งมือที่ใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแกแบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionnaire) และแบบ
สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) เปนเครื่องมือในการวิจัย โดยดําเนินการ ดังนี้ 
 ก. เชิงปริมาณ 
 ๓.๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

  ๑) ศึกษาการบริหารจัดการวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู 
และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพฒันาที่ยั่งยืน จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ๒) กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 
  ๓) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากที่ปรึกษา
วิจัย 
  ๔) สรางเครื่องมือเกี่ยวกับการประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการองค
ความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๕) นําเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอที่ปรึกษาวิจัย และผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ
และปรับปรุงแกไข 
  ๖) นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 
นํามาหาคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเปนรายขอ (Item-Objective Congruence Index : IOC)   
โดยไดคา IOC ตั่งแต ๐.๕๐ ขึ้นไปทุกขอ 
  ๗) นําขอแกไขที่ไดรับจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุง 
  ๘) นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะคลายกับ
กลุมตัวอยางเพื่อหาคาความสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 
  ๙) จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับ
กลุมตัวอยาง 
 ๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ  
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยไดพัฒนาขึ้น
ตามกรอบของ การประยุกตใชหลักพุทธธรรมในการบริหารจัดการวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา
บริบท และสถานภาพการดําเนินงานผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อศึกษา
องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน       
เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มี
ตอผลิตภัณฑไมจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบง
ออกเปน ๓ ตอน ดังนี ้
 ตอนที่ ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเปน
แบบปลายปด ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได 
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 ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและ
เครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผูตอบ
แบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับ การวางแผน การ
ดําเนินการ การติดตามผล และการรับผลประโยชน มีลักษณะเปนมาตราสวนประเมินคา       
(Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้ 
 
  ๕  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  มากที่สุด 
  ๔  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  มาก 
   ๓  หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  ปานกลาง 
  ๒   หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  นอย 

๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติ  อยูในระดับ  นอยที่สุด 
 
            ตอนที่ ๓ เปนแบบ สอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ 
วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ ดานคือ  
 ๑) ดานระบบบุคคล 
 ๒) ดานระบบงาน 
 ๓) ดานระบบงบประมาณ 

 
 ๓.๓.๓ การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
  ๑) ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิจัยและผูเชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบเครื่องมอืที่

สรางไว 
  ๒) หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบถามที่สรางเสร็จ นําเสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญแลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๓ ทาน คือ 
  ๒.๑) นางอุทัยวรรณ มินสุวรรณ หัวหนากลุมงานยุทธศาสตรการพัฒนาชุมชน 
  ๒.๒) ผศ.สาธร แกนมณี  ผูเชี่ยวชาญ 
  ๒.๓) นางรุจิกาญจน ทันใจ วัฒนธรรมจังหวัดแพร 
 เพื่อพิจารณาทั้งในดานเนื้อหาสาระ และโครงสรางของคําถาม ตลอดจนภาษาที่ใชและ

ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถาม และวัตถุประสงค 
(Item –  Objective Congruence Index : IOC) โดยไดคา IOC ตั้งแต ๐.๕๐ ขึ้นไปทุกขอ 

  ๓) หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไข
แลว ไปทดลองใช (Try Out) แก กลุมวิสาหกิจชุมชน อําเภอสอง จังหวัดแพร ที่ไมใชกลุมตัวอยาง    
ที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่นดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(αcoefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ซึ่งไดคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ ๐.๙๑๕ 
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  ๔) นําแบบสอบถามที่ไดปรับปรุงแกไขแลวเสนอตอที่ปรึกษางานวิจัยเพื่อขอความ
เห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพื่อใชแจกกลุมตัวอยางจริงในการวิจัยตอไป 

  ๕) เครื่องมือที่ใชในการศึกษาวิจัยประกอบดวย 
   (1) เอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 
   (2) แบบสอบถาม สําหรับสมาชิกกลุมผลิตภัณฑไมแปรรูป ในเขตจังหวัด

แพร ที่อยูในเขตการปกครองขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร จํานวน ๑๐0 คน 
โดยวิธีสุมแบบเจาะจง เพื่อศึกษาสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

   (3) แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับผูที่เกี่ยวของ 
โดยมีประเด็นที่สําคัญ เชน สภาพการดําเนินงานผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดและการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

   (4) วิธีการจดบันทึก (Field Note)  
    (5) สังเคราะหจากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ สนทนากลุมเฉพาะ 

และการสอบถามเกี่ยวกับสภาพบริบทผลิตภัณฑไมแปรรูปในจังหวัดแพร ศึกษาการจัดการเครือขาย
ขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร เพื่อเสนอการจัดการเชิงเครือขายของผลิตภัณฑไม
แปรรูป  

  
๓.4 การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย  

 1) คณะผูวิจัยดําเนินการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับบริบท สภาพปจจุบันของวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิด
เกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป แนวคิดและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร 

 2) กลุมประชากรที่ศึกษาที่ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน จากตัวแทนสมาชิกกลุมแปรรูปผลิตภัณฑ
ไมในเขตจังหวัดแพร ที่อยูในเขตการปกครองขององคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร
จํานวน ๑๐0 คน โดยการศึกษาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 3) คณะผูวิจัยดําเนินการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับผูที่เกี่ยวของ 
โดยมีประเด็นที่สําคัญ เชน ดานบริบท ดานองคความรู และดานการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน จํานวย ๑๗ คน ไดแก 
   ๓.๑) นางณัฐธญาน โปธิยา  พัฒนาการอําเภอเดนชัย 
   ๓.๒) นางมาลี ชัยธิ   นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย 
   ๓.๓) นางเทวินทร แกวอินัง  นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ  
       อําเภอเดนชัย 
   ๓.๔) นางอมรรัตน  กาทองทุง นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ  
       อําเภอเดนชัย 
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   ๓.๕) นางสาวรัตดา ปนฟอง  หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร 
   ๓.๖) นางมลฑรกิา พากเพียร  นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏบิัติการ  
       สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 
   ๓.๗) นายอดิศักดิ์ ทวงที   รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา  
       อําเภอสูงเมน จงัหวัดแพร 
   ๓.๘) นายบรรจบ จินดาขัด  ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐  
       ตําบลน้ําชํา อําเภอสงูเมน จังหวัดแพร 
   ๓.๙) นายกวิน งามดี   ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป  
   ๓.๑๐) นางบญุมา คําทอง  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๑) นางสุวิมน ยอดออย  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๒) นายบรรจง มาดแมน  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๓) นางศิราณี โปรงใจ  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๔) นางสาวมินตรา เวียงทอง  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๕) นางสาริกา กาศสกลุ  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๖) นายพิเชฐ วงศแกว  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป 
   ๓.๑๗) นายเอกราช ถุงคํา  สมาชิกสภาองคการบรหิารสวนตําบลน้ําชํา  
       อําเภอสูงเมน 

 
 4) ดําเนินการจดบันทึก (Field Note) ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึกการสนทนา

กลุมเฉพาะ 
  

๓.5 การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย  
   ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ  
  ๑) ระดับความคิดเห็นที่มีตอการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการ
จัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรวิเคราะหโดยหาคาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงแบน
มาตราฐาน (Stan Dard Deviation) ของคะแนนจากการแจกแบบสอบถามของชุมชนในอําเภอเมือง
แพร อําเภอสูงเมน และอําเภอเดนชัย   
  ๒) แปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ ดังนี้1 
   คาเฉลี่ย  4.50 –   5.00   กําหนดใหอยูในเกณฑ  มากที่สุด 
   คาเฉลี่ย  3.50 –  4.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  มาก 
   คาเฉลี่ย  2.50 –  3.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  ปานกลาง 
   คาเฉลี่ย  1.50–   2.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอย 
   คาเฉลี่ย  1.00–   1.49   กําหนดใหอยูในเกณฑ  นอยที่สุด 

                                                

 1 สุวรีย ศิริโภคารภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: ฝายเอกสารการพิมพ สถาบันราชภัฎ    
เทพสตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๔๐. 
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  ๓) ขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยจะทําการจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) ตาม
สาระสําคัญของประเด็นการสัมภาษณ จากนั้นจะทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis Technique) 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

 1) คณะผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) สําหรับ
ผูที่เกี่ยวของ โดยมีประเด็นที่สําคัญ เชน ดานบริบท ดานองคความรู และดานการจัดการเชิงเครือขาย
 ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

 2) สรุปผลการสนทนากลุมเฉพาะระหวางผูวิจัย ผูนําชุมชน ตัวแทนกลุม ผลิตภัณฑไม
แปรรูป ตัวแทน/ผูบริหารองคกรการปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดแพร เพื่อศึกษาเกี่ยวกับระบบ
ความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๓.๖ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1) สถิติท่ีใชในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  การหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับได ๐.๙๑๕ โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์    
แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร 
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    แทน จํานวนขอของแบบสอบถาม 
  Si

2  แทน ผลรวมทั้งหมดของคะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 

  Si 2  แทนคะแนนความแปรปรวนเปนรายขอ 
  St 2  แทนความแปรปรวนของเครื่องมือทัง้ฉบับ 
  2) สถิติพื้นฐาน 
    คารอยละ (Percentage) 
     รอยละ =    ตัวเลขที่ตองการเปรียบเทียบ   x ๑๐๐ 
 
       จํานวนเต็ม 
   คาเฉลี่ย (Mean) โดยใชสูตร 

    X =   
n

x   

   เมื่อ  X  แทน คาเฉลี่ย 
     X  แทน ผลรวมของคะแนนทัง้หมด 

    n  แทน จํานวนขอมูล 
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  3)  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชสูตร 
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  เมื่อ S.D. แทนคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
    2x  แทนผลรวมของคะแนนแตละตัวยกกําลังสอง 

    2 x แทนผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกําลังสอง 

   n  แทนจํานวนกลุมตัวอยาง 
 



 
 

 
บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่องวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่รวบรวมไดจากกลุมตัวอยางจํานวน  
๑๐๐คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลมี
ดังตอไปนี้ 

๔.๑ ศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
๔.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป

อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔.๓ ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔.๔ นําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน

ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 

๔.๑ ศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู 
 
 บริบท สภาพปจจุบันของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร 
 ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร มีการดําเนินงานที่เปนแบบพื้นบานมานานหลายชั่วอายุ
คนแตมีการจัดการในรูปแบบครัวเรือนไมมีรูปแบบในการจัดการที่เปนรูปธรรมมากนกัสวนใหญจะเปน
การประกอบกิจการเล็กในครัวเรือน ตอมามีการขยายตัวของการผลิตมากขึ้นจึงเปนที่รูจักกันทั่วไปใน
รูปแบบของผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ใชในครัวเรือน เชน เฟอรนิเจอร โตะ เกาอี้ เตียง เปนตน สวนใหญ
มาจากฝมือของชาวบานที่ใชภูมิปญญาของตนผลิตออกมาเพื่อใหใชในครัวเรือน เศรษฐกิจเปนสิ่งที่ผัน
แปรใหสิ่งประดิษฐที่เกิดจากการนําไมแปรรูปมาทําเปนสิ่งของเครื่องใชตางๆ เปนที่รูจกัและเปนทีน่ยิม
กันอยางแพรหลายโดยเฉพาะผลิตภัณฑที่ทํามากจากไมสักทองเปนที่นิยมมากในตลาดคาไมจังหวัด
แพร วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นหลังจากที่รัฐบาลไดใหความสําคัญกับเศรษฐกิจพอเพียงควบคูขนานไปกับ
เศรษฐกิจกระแสหลัก อันเนื่องมาจากวาเศรษฐกิจกระแสหลักกอใหเกิดความเหลื่อมล้ําระหวางรายได
ของประชาชนและกอใหเกิดปญหาสังคมตามมามากมาย วิสาหกิจชุมชนเกิดขึ้นจากการนําเอา
แนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพัฒนาอยางตอเนื่อง  
 ผลจากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ เกี่ยวกับบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการ

ดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา  

 



๕๓ 

 

 

อําเภอ 
วิสาหกจิชุมชน เครือขายวิสาหกิจชุมชน 

รวม 
จํานวน (แหง) จํานวน (แหง) 

เดนชัย ๑๗๑ ๒ ๑๗๓ 
เมืองแพร ๑๙๑ ๐ ๑๙๑ 
รองกวาง ๒๒๗ ๓ ๒๓๐ 
ลอง ๑๓๓ ๑ ๑๓๔ 
วังช้ิน ๑๓๗ ๒ ๑๓๙ 
สอง ๑๘๘ ๐ ๑๘๘ 
สูงเมน ๒๖๔ ๒ ๒๖๖ 
หนองมวงไข ๑๓๓ ๑ ๑๓๔ 
รวม ๑,๔๔๔ ๑๑ ๑,๔๕๕ 

 

 
  

แผนภาพที่ ๔.๑ วิสาหกจิชุมชนอําเภอสูงเมน จังหวัดแพร 
 

 จังหวัดแพรเปนเมืองไมสัก อุตสาหกรรมไมสักดําเนินอยางเปนรูปแบบเมื่อรอยกวาปที่

ผานมา โดยบริษัท อีสทเอเชียติกส เดนมารก วิถีแหงอุตสาหกรรมไมสักดําเนินไปอยางตอเนื่องมิได

ขาดหาย มีการปรับกลยุทธของอุตสาหกรรมไมสักตามสภาพและสถานการณบานเมืองที่เปลี่ยนไป 

ตามหลักสากลที่ออกกฎเกณฑเพื่อใหประเทศกําลังพัฒนาออกกฎหมายมากําหนดการทาํอตุสาหกรรม

ไมสักในประเทศไทย รอยกวาปที่ผานไป วิถีแหงอุตสาหกรรมยังคงดํารงอยู เปลี่ยนสถานแหงพื้นที่อัน

อุดมดวยทรัพยากรไมสักที่ถูกฉกฉวยจากตางชาติและกลุมคาไมตางถิ่นมาเปนยืนหยัดดวยการรักษา

สกุลชางไมเมืองแพรเอาไว โดยใชไมสักจากปาปลูกเชิงเศรษฐกิจ จากการดํารางอยูภายใตแรงกดดัน

ของทุกสถานการณที่ไมเอื้ออํานวยสกุลชางไมเมืองแพร ตองคนหาและพัฒนาการผลิตงานไมตาม

ยถากรรม จวบจนปจจุบัน เปนกลุมไมที่มีพลัง และสามารถขับเคลื่อนการผลิตเฟอรนิเจอรไมสักสู

ตลาดไดอยางเปนระบบ  



๕๔ 

 

 จังหวัดแพรไดกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดโดยใหความสําคัญกับการพัฒนา
ผลิตภัณฑไมสักเพิ่มมูลคารวมถึงการสรางรายไดใหกับผูประกอบการ ทั้งนี้ สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดแพรไดรับมอบหมายใหดําเนินการ โครงการพัฒนาและเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑไมสักจังหวัดแพร 
ในกิจกรรมการออกแบบผลิตภัณฑใหมีเอกลักษณตามโครงการแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ เพื่อให ผูประกอบไมสักในจังหวัดแพรในการออกแบบผลิตภัณฑตามความ
ตองการของลูกคา ทําใหผูประกอบการไมแปรรูปจังหวัดแพรไดรับการพัฒนาขึ้นอีกระดับหนึ่ง 
สามารถนําความรูที่ไดรับไปประยุกตใชในการพัฒนาและดําเนินธุรกิจของตนเองใหเติบโตและสามาร
รถแขงขันกับผูอื่นได และพรอมเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจของจังหวัดแพรไดอยางยั่งยืน
ตอไป๑ 
 ศตวรรษที่ ๒๑ เศรษฐกิจสมัยใหมถาโถมเขาสูเอเชียตะวันออกเฉียงใต ยุทธศาสตรใน
ภูมิภาค เชน AEC (Asean Economic Community) GMS (Grreater Makong Subregion) เปน
แรงผลักดันใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การแขงขันรุนแรงจะดํารงวิถีสกุลชางไมเมืองแพรใหคงอยู จําเปน
อยางยิ่งที่จะพัฒนาวิทาลัยชุมชนแพร รวมกับวิสาหกิจชุมชนผูคาเฟอรนิเจอร หัวดง-ดอนมูล และกลุม
วิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑไมแพรสักทอง กลุมคลัสเตอรไมสักทองจังหวัดแพร ไดทําโครงการพัฒนา
ผลิตภัณฑจากไมสัก โดยมุงเนนสรางองคความรู กําหนดทิศทางตลาดเฉพาะ (Nich Market) และ
สรางรูปแบบที่เปนเอกลักษณการผลิตแบบชุมชนทองถิ่นใหคงอยู เพื่อใหชุมชนมีศักยภาพเพิ่มขึ้นใน
การพัฒนาผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร๒ 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ ปายโครงการศึกฝกอาชีพชุมชน 

 
                                                             

 ๑ สมเกียรติ ราชคมน, หัวหนาฝายนโยบายและแผน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร ๓๖๙ หมู ๕ 
ตําบลแมหลาย อําเภอเมือง จังหวัดแพร ๕๔๐๐๐ 
 ๒ ฐานวัฒน วิทยปรีชาศิลป, คณะกรรมการสภาวิทยาลัยชุมชนแพร, โครงการจัดการความรูเพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งชุมชน กิจกรรมโครงการพัฒนาผลิตภัณฑจากไมสักวิทยาลัยชุมชนแพร, พ.ศ.๒๕๕๕. 



๕๕ 

 

  ในการเปนสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตองมีคุณสมบัติ หลักเกณฑ และการตอทะเบียน    
ของวิสาหกิจชุมชน มีประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุชน ดังนี้ 
  ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุชน เรื่อง คุณสมบัติ หลักเกณฑ และการตอ
ทะเบียนของวิสาหกิจชุมชน 
  เนื่องดวยประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง คณะสมบัติและหลกัเกณฑ
ของวิสาหกิจ ประกาศ ณ วันที่ ๑๕ สิงหาคม พ.ศ.๒๕๔๘ และประกาศคณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน เรื่อง การตอทะเบียนของวิสาหกิจชุมชนมีการกําหนดหลักเกณฑการปฏิบัติที่ทําให
นายทะเบียนตองใชดุลพินิจในการดําเนินการรับจดทะเบียนและตอทะเบียนวิสาหกิจชุมชน เพื่อเปน
การลดการใชดุลพินิจดังกลาว เห็นสมควรแกไขเพิ่มเติมประกาศดังกลาวใหมีความชัดเจนยิ่งขึ้น และ
รวมประกาศทั้งสองฉบับใหเปนฉบับเดียวกันเพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน ดังตอไปนี้ 
 ขอ ๑ ประกาศนี้เรียกวา “ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ และการตอทะเบียน ของวิสาหกิจชุมชน 
 ขอ ๒ ประกาศนี้ ใหใชบังคับตั้งแตวันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเปนตนไป 
 ขอ ๓ ใหยกเลิก 
 (๑) ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง คุณสมบัติและหลักเกณฑของ
วิสาหกิจชุมชน ประกาศ ณ วันที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๔๘ 
 (๒) ประกาศคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เรื่อง การตอทะเบียนของวิสาหกิจ
ชุมชน ประกาศ ณ วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๒ 
 ขอ ๔ วิสาหกิจชุมชนจะตองเปนกิจการที่ดําเนินการ หรือประสงคจะดําเนินการรวมกัน
ของกลุมบุคคลในพื้นที่ซึ่งเปนที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชน และ/หรือ รวมถึงพื้นที่ขางเคียงที่มีอาณาเขต
ติดตอกับพื้นที่ซึ่งเปนที่ตั้งของวิสาหกิจชุมชนดวย ซึ่งอาจอยูภายในตําบล อําเภอ จังหวัดเดียวกัน
หรือไมก็ได โดยสมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีวิถีชีวิตรวมกันและสามารถดําเนินกิจการรวมกันได อาจ
เปนนิติบุคคลหรือไมเปนนิติบุคคลก็ได จะตองประกอบดวยสมาชิกที่อยูรวมกันในชุมชนไมนอยกวา ๗ 
คน โดยตองไมอยูในครอบครัวเดียวกัน และไมมีรายชื่อปรากฏในทะเบียนบานเดียวกัน 
 ขอ ๕ วิสาหกิจชุมชนจะตองเปนกิจการที่เกี่ยวกับการผลิตสินคาง การใหบริการหรือ
กิจการอื่นที่ทําใหเกิดการพัฒนาและแกไขปญหาของชุมชน 
 ขอ ๖ วิสาหกิจชุมชนจะตองดําเนินกิจการโดยมีวัตถุประสงคเพื่อสรางรายได เพื่อการ
พึ่งพาตนเอง และเพื่อประโยชนของคนในชุมชน 
 ขอ ๗ วิสาหกิจชุมชนจะตองดําเนินกิจการโดยไมขัดตอกฎหมาย ความสงบเรียบรอยและ
ศีลธรรมอันดีของประชาชน 
 ขอ ๘ วิสาหกิจชุมชนที่ประสงคจะดําเนินการตอ จะตองแจงกรมสงเสริมการเกษตรตามขอ 
๑๘ ของระเบียบคณะกรรมการการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน วาดวยการรับจดทะเบียนและการเพกิถอน
ทะเบียนวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ โดยตองยื่นแบบคําขอดําเนินกิจการตอของวิสาหกิจชุมชนและ
เครือขายวิสาหกิจชุมชนที่สํานักงานรับจดทะเบียน พรอมทั้งแนบเอกสารหลักฐานประกอบดวย 
   (๑) หนังสือสําคัญแสดงการจดทะเบียน (ท.ว.ช.๒) 
   (๒) เอกสารสําคัญแสดงการดําเนินกิจการ (ท.ว.ช.๓) 



๕๖ 

 

   (๓) สําเนาบัตรประชาชนของผูยื่นแบบ 
   (๔) หนังสือมอบอํานาจใหทําการแทนวิสาหกิจชุมชน/เครือขายวิสาหกิจชุมชน 
   (๕) บันทึกแจงความ (กรณี ท.ว.ช.๒/ท.ว.ช.๓ สูญหาย) 
   (๖) ขอบังคับ หรือขอตกลงรวมกันของสมาชิก 
   (๗) แผนประกอบการ 
   (๘) ผลการดําเนินงาน 
  ขอ ๙ ใหวิสาหกิจชุมชนจัดทําแผนประกอบการและผลการดําเนินงานใหเปนไปตาม
แบบฟอรมที่กรมสงเสริมการเกษตรกําหนด 
  ขอ ๑๐ หากวิสาหกิจชุมชนใดแนบเอกสารหลักฐานไมครบถวนตามที่กําหนดไวในขอ ๘ 
ใหนายทะเบียนแจงใหวิสาหกิจชุมชนน้ันดําเนินการแกไขและนํามายื่นใหมภายในเวลาที่กําหนด 
  ขอ ๑๑ หากวิสาหกิจชุมชนใดไมดําเนินการตามขอ ๙ หรือขอ ๑๐ ใหนายทะเบียน
ดําเนินการเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจตามขอ ๒๒ และขอ ๒๓ ของระเบียบคณะกรรมการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน วาดวยการรับจดทะเบียนและการเพิกถอนทะเบียนวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘๓ 
 จังหวัดแพร มีที่ตั้งและอาณาเขต จังหวัดแพรเปน 1 ใน 17 จังหวัดภาคเหนือของ
ประเทศไทยตั้งอยูระหวาเสนรุง เหนือที่ 14.70 ถึง 18.44 องศากับเสนแวงที่ 99.58 ถึง 100.32 
องศาอยูสูงกวาระดับน้ําทะเลประมาณ 155 เมตร อยูหางจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวง
หมายเลข 11 และ 101 ประมาณ 551 กิโลเมตรและทางรถไฟ 550 กิโลเมตร (ถึงสถานีรถไฟเดน
ชัย) มีเนื้อที่ประมาณ 6,768.94 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 4,086,625 ไร  

 ลักษณะภูมิประเทศ  พื้นที่จังหวัดแพรลอมรอบดวยภูเขาทั้ง 4 ทิศ พื้นที่สวนใหญ
ประมาณรอยละ 80 เปนภูเขามีพื้นที่ราบเพียงรอยละ 20 โดยลาดเอียงไปทางทิศใต ตามแนวไหล
ของแมน้ํายม คลายกนกระทะพื้นที่ราบ ของจังหวัดจะอยูระหวางหุบเขา มี 2 แปลงใหญ คือ ที่ราบ
บริเวณพื้นที่อําเภอรองกลาง อําเภอหนองมวงไข อําเภอ เมืองแพร อําเภอสูงเมน และอําเภอเดนชัย 
และอีกหนึ่งแปลงคือ บริเวณอําเภอลอง และอําเภอวังชิ้น ซึ่งที่ราบ ดังกลาวใชเปนที่อยูอาศัยและทํา
การเกษตร 

 จังหวัดแพรมีวิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด คือ วิสัยทัศน “เมืองแพรนาอยู 
ประตูสูลานนา เศรษฐกิจกาวหนา ประชาเปนสุข” สําหรับยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับวิสาหกิจ คือ 
ยุทธศาสตรที่  4 “สงเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลโครงการตามแนว
พระราชดําริ” กลยุทธ สงเสริมและพัฒนาสินคาดานเกษตรกรรม หัตถกรรม สินคาวิสาหกิจชุมชนใหมี
คุณภาพและเปนเอกลักษณเฉพาะตัว สรางมูลคาใหกับสินคา พรอมทั้งเพิ่มชองทางการจําหนาย
สงเสริมความรูดานประชาสัมพันธการตลาด เพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางดานการแขงขันและเพิ่ม
รายได จากวิสัยทัศนและและยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดดังกลาวทางจังหวัดจึงไดยึดเปนแนวทางใน
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหสามารถนําทรัพยากรในชุมชนมาใชใหเกิดประโยชนเพื่อใหเกิดการเพิ่ม
มูลคาใหกับผลิตภัณฑ และสามารถพึงพาตนเองได 

                                                             

 ๓ พลอากาศเอก ประจิน จั่นตอง รองนายกรัฐมนตรี ปฏิบัติหนาที่ประธานกรรมการสงเสริมวิสาหกิจ
ชุมชน, ราขกิจจานุเบกษา, ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๐. 



๕๗ 

 

 สําหรับโอกาสการสงเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรเห็นวานโยบายสงเสริม
และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของรัฐและจังหวัดมีความสอดคลองกัน วิสาหกิจชุมชนมีกิจกรรมที่
หลากหลายและมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพของสินคา มีหนวยงานภาคีในสวนของ
คณะอนุกรรมการและคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ระดับอําเภอ และจังหวัด ใหการสงเสริม
และสนับสนุนและสงเสริมวิสาหกิจชุมชน มีผลิตภัณฑและภูมิปญญาทองถิ่น ที่เปนเอกลักษณ เชน 
เครื่องจักสาน เสื้อผาหมอหอมสําเร็จรูป เปนตน  
 และขอจํากัดในการสงเสริมและพัฒนาวสิาหกจิชุมชน คือ งบประมาณไมเพียงพอตอการ
สงเสริมและพัฒนาวสิาหกจิชุมชน จํานวนวิสาหกจิชุมชนมีจาํนวนมากทําใหการสงเสรมิของหนวยงาน
ภาคีไมถั่วถึง และหนวยงานภาคีมีงบประมาณ/บุคลากร ในการใหความรูและการติดตามการ
ดําเนินงานไมเพียงพอกับความตองการของกลุม 

 จากการสงเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผานมาสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชน และกอใหเกิด
รายไดจากการประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมของจังหวัด ไดแก สงเสริมการใชทรัพยากรที่
มีอยูในทองถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา
ทองถิ่น เชน การจักสาน สมุนไพร การทําเฟอรนิเจอรไม เกิดการรวมกลุมและการสรางขยาย
เครือขายการผลิตสินคา เกิดการจางงานในชุมชนทําใหลดปญหาการวางงานในชุมชน วิสาหกิจชุมชน
ไดรับการสงเสริมและพัฒนาอยางตอเนื่อง มีอาชีพและรายไดที่เพิ่มมากขึ้นทําใหชุมชนเขมแข็งและ
พึ่งพาตนเองได ความพรอมของชุมชนเพื่อการทําวิสาหกิจชุมชนนั้น อยางนอยตองมีคุณสมบัติของ
ชุมชนที่มีจุดแข็ง 3 อยาง กลาวคือ 
          1) ความหลากหลายทางชีวภาพ เปนชุมชนที่ยังมีปา มีดิน น้ํา ธรรมชาติ ที่มากดวยสิ่งที่
มีคุณคาตอชีวิต เปนอาหาร เปนยา เปนของใชตาง ๆ ถาหากคนใหพบคุณคา สิ่งเหลานั้นก็จะมีมูลคา 
ดูแตหญาแหวหมู หญาคา หญาแพรก ซึ่งคนยุคใหมวันนี้เรียกกันวา “วัชพืช” และพยายามทําลาย
ดวยสารเคมีก็ลวนมีคุณคาเปนยาอายุวัฒนะ เปนยาขับปสสาวะ ลดความดัน สามารถใชแทนยา
สมัยใหมได 
          2) ภูมิปญญาของทองถิ่น แมวาในปจจุบันเรื่องภูมิปญญาของทองถิ่นจะหายไปพรอมกับ
คนรุนเกา แตก็ยังมีเหลืออยูไมนอยหากรูจักคนหานํามาประยุกตและผสมผสานกับความรูใหม ๆ ใน
ปจจุบันก็อาจจะไดสิ่งที่มีคุณคาและมูลคา 
          3)   เครือขายของความสัมพันธระหวางผูคนในชุมชน คนในชุมชนน้ันตองมีความรวมมือ
รวมใจกันจัดการองคกรชุมชนและเครือขาย สามารถพึ่งพาอาศัยกัน รวมกันจัดการทรัพยากร ผลผลิต
ตาง ๆ แบงกันผลิตและรวมกันบริโภค เปนชุมชนพึ่งตนเองได 
  สวนเครือขายวิสาหกิจชุมชน คําวา “เครือขายวิสาหกิจชุมชน” มีความหมายหลายอยาง
ตามพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน เครือขายวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กลุมคนที่รวมตัวกันเปน
องคกรชุมชนเพื่อประกอบการวิสาหกิจชุมชน ในขณะที่ชาวบานทั่วไปและองคกรพัฒนาเอกชนใชคํานี้
เพื่อหมายถึง องคกรชุมชนตาง ๆ ที่สัมพันธกันเปนเครือขาย แมจะมีความหมายตางกัน แตเนื้อหา
สําคัญอันเดียวกัน คือ ความสัมพันธระหวางคนหรือองคกรในทองถิ่น ซึ่งเกิดขึ้นเพราะมีคนเชื่อมโยง
เครือขาย เครือขายวิสาหกิจชุมชนนั้นมี 2 ประเภท คือ (1) เครือขายภายใน เปนเครือขายที่มีการ
จัดการความสัมพันธในระดับหมูบาน ตําบล และ (2) เครือขายภายนอก เปนเครือขายที่มี



๕๘ 

 

ความสัมพันธในระดับอําเภอ จังหวัด ภาค แตเนื่องจากระบบโครงสรางสังคมสมัยใหมไมคอยเอื้อให
คนในชุมชนมีความสัมพันธกันเหมือนเมื่อกอน คนในหมูบานเดียวกันไปมาหาสู ชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
พึ่งพาอาศัยธรรมชาติ ไมตองออกไปหากินไกล ๆ ทําใหคนใกลชิดกัน วันนี้สถานการณเปลี่ยนไป 
จําเปนตองมีคนเชื่อมคน เชื่อมองคกร เพื่อใหผูคนมีความสัมพันธกันและชวยเหลือซึ่งกันและกัน
เหมือนที่เคยทําในอดีตแตตางกันในรูปแบบ ซึ่งตองพัฒนาใหเหมาะสมตอไป 
      เครือขายวิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญมาก ถามีคนรวมกันตั้งเปนองคกรในชุมชนและ
เชื่อมโยงกันในตําบลหรือระหวางตําบลก็จะเกิดพลัง ถามีการจัดการที่ดีก็จะทําใหวิสาหกิจชุมชนมี
ความเขมแข็ง เพราะจะมีการจัดการเรื่องการผลิต การบริโภค ใครจะผลิตอะไร จัดการอยางไร ถามี
เครือขายกวางก็จะทําใหจัดการการผลิตหลายอยางไดคลองตัว เชน ปลูกผักแคไมกี่แปลงก็กินไดทั้ง
หมูบาน ถาปลูกผักกันหลายคนก็คงตองมีตลาดที่กวางกวา ซึ่งในกรณีนี้ตลาดเครือขายจะชวยไดมาก 
ทําใหปลูกผัก เลี้ยงสัตว ผลิตปุย และอยางอื่นไดปริมาณมากและราคาก็จะถูกลง ในปหนึ่ง ๆ แตละ
ตําบลใชจายในเรื่องของขาวปลาอาหาร เครื่องดื่ม ของใช ปุยตําบลละกวา 50 ลานบาท บางแหง
มากกวา 100 ลานบาท ถามีการจัดการดีตลาดทองถิ่นก็จะเปนของชุมชน วิสาหกิจชุมชนที่ดีชาวบาน
จะเปนคนกําหนดราคาเองได โดยไมตองไปถามพอคาวาจะซื้อเทาไร ตลาดวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น 
ชุมชนจึงควรเปนผูกําหนดราคาเอง 
 จากสถานการณปจจุบันของผูประกอบการและผูผลิตในชุมชน ทั้งขนาดกลางและ   
ขนาดเล็ก ที่ขาดการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ เนื่องจากชางหรือสลา (ภาษาเหนือ) จะผลิตตาม
ใบสั่งซื้อ ซึ่งสามารถทําไดงายและรวดเร็ว จึงไมคอยใหความสําคัญกับการออกแบบผลิตภัณฑ ขาด
แรงจูงใจในการคิดพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมๆ ที่สอดคลองตรงกับความตองการและรสนิยมของ
ผูบริโภค อีกทั้งยังขาดแรงงานฝมือและบุคลากรที่มีความชํานาญเฉพาะดาน โดยเฉพาะการออกแบบ
ผลิตภัณฑซึ่งตองใชความรูดาน Industrial Design และนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาปรับใชในการพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑไมสักใหสวยงาม ใชงานไดดี มีมาตรฐาน ตรงกับความตองการของลูกคาง ซึ่งในการ
ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑไมสักดังกลาว สามารถใชโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยในการออกแบบได 
ดังผูใหขอมูลสําคัญกลาวไววา 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ สัมภาษณเจาหนาที่อุตสาหกรรมจังหวัดแพร 



๕๙ 

 

“จังหวัดแพรจึงไดเปดแผนขับเคลื่อนยุทธศาสตรพัฒนาจังหวัด ชูไอเดียเฟอรนิเจอรชิตี้ 

เมืองเฟอรนิเจอรไมสัก ควบคูการยกระดับกระบวนการผลิตตั้งแตระดับตนน้ํา กลางน้ํา 

และปรายน้ํา โดยมุงเนนไปที่การออกแบบและพัฒนาสินคา สรางอัตลักษณเฉพาะตัว

สรางมูลคาเพิ่ม สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร ซึ่งมีบทบาทภารกิจหนาที่ในการ

สงเสริม สนับสนุนและพัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหมีความสามารถในการแขงขัน 

รับผิดชอบในการดําเนินกิจกรรม การออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑไมสัก เพื่อให

ผูประกอบการในจังหวัดแพร และผูที่สนใจไดมีแนวทางในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ

ไมสักใหมีความหลากหลาย และสามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑไดมากขึ้น”๔ 

 
  กลาวไดวา การที่จะใหผูผลิต ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร สามารถ
ประกอบกิจการของตนเองไดอยางเขมแข็ง สามารถแขงขันไดในระยะที่ยั่งยืน และมีการวางแผนการ
ประกอบการกิจการของตนเองไดอยางชัดเจน ควรมีการแนะนําทางดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมี
ความสวยงามถูกใจผูบริโภคใหมากที่สุดเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑของตนเองได การสงเสริม
วิสาหกิจชุมชนที่ผานมาสงผลตอเศรษฐกิจของชุมชน และกอใหเกิดรายได สงเสริมการใชทรัพยากรที่
มีอยูในทองถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญา
ทองถิ่น เกิดการรวมกลุม เกิดการสรางขยายเครือขายการผลิตสินคา เกิดการจางงานในชุมชน ลด
ปญหาการวางงานในชุมชน ทําใหชุมชนเขมแข็งและพึ่งพาตนเองได สําหรับปญหาอุปสรรค เชน 
วิสาหกิจดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง ใชเงินผิดวัตถุประสงคไมตรงตามกิจกรรมของกลุม หนวยงานภาคี
ที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูลการสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกขอมลู
ในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูล
ที่สําคัญนําไปใชไดจริง วิสาหกิจชุมชนมีจํานวนมากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตาม
ความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไมทั่วถึง 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๔ ผลิตภัณฑจากไมสักแปรรปู 

                                                             

 ๔ สัมภาษณ, นางสาวรัตดา ปนฟอง, หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร, ๑๗ กันยายน  
๒๕๖๐. 



๖๐ 

 

  สภาพปญหาของการดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน จากการสัมภาษณเจาหนาที่ของรัฐ
และผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา  

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๕ สัมภาษณเจาหนาทีเ่กษตรจังหวัดแพร 
 

“ปญหาที่พบมักจะเปนปญหาของกลุมที่มาขอจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแลวดําเนิน

กิจกรรมไมตอเนื่อง และมีการจดทะเบียนแลวไมคอยดําเนินการตามอยางเปนระบบมี

การจดทะเบียนเพื่อเปนขอตอรองในการกูเงินในการประกอบกิจการไมตรงตาม

วัตถุประสงคของกลุม หนวยงานภาคีที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูลการ

สงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของหนวยงานภาคี ปญหาดานเจาหนาที่และระบบ

การทํางานสงเสริมวิสาหกิจชุมชน ไดแก หนวยงานภาคียังไมใหการสนับสนุนสงเสริม

เทาที่ควร การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบรายงานวิสาหกิจมี

มากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูลที่สําคัญนําไปใชไดจริง เจาหนาที่บันทึกขอมูลมี

งานบันทึกปริมาณมากทําใหเกิดความลาชาในการบันทึกขอมูล วิสาหกิจชุมชนมีจํานวน

มากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตามความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชน

ไมทั่วถึงเทาที่ควร”๕ 

 

 กลาวไดวา การที่กลุมวิสาหกิจมีการจดทะเบียนในการประกอบกิจการแลวแตไมมีการ

ดําเนินการสานตอในดานของการประกอบกิจการวิสาหกิจอยางตอเนื่องทําใหเกิดปญหาตอการ

                                                             

 ๕ สัมภาษณ,นางมลฑริกา พากเพียร, นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตรจังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๑ 

 

ดําเนินงานการผลิตไมแปรรูป และหนวยงานภาคีใหการสนับสนุนไมตอเนื่องทําใหการสงเสริม

วิสาหกิจดําเนินไปไดอยางลาชา 

 
แผนภาพที่ ๔.๖ สัมภาษณเจาหนาที่พฒันาชุมชนอําเภอเดนชัย 

 

“ปญหาที่เกิดข้ึนก็ไมมากนัก สวนใหญจะเปนปญหาเกิดจาการใหความรูแกชุมชนแลวแต

ไมมีการนําไปปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องทําใหการจึงทําใหการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนเปนไปอยางลาชาสวนใหญจะมุงเนนในเรื่องของสินคาโอทอป OTOP มี

การหาตลาดโดยการจัดการตลาดนัดเพื่อใหเขาไดมีชองทางในจําหนายสินคา”๖ 

 

 กลาวไดวา กลุมวิสาหกิจไมนําเอาความรูที่ไดไปพัฒนากิจการของตนเองทําใหระบบ

วิสาหกิจชุมชนมีความเจริญไปอยางชาๆ  

 

“ผูประกอบการมีการพึ่งตนเองในการประกอบกิจการทําใหไมคอยพบปญหาทีเ่กดิขึน้กบั

การจัดการของการประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป สวนหนวยงานพัฒนาชุมชนก็ไดมี

การใหความรูในดานตางๆ เกี่ยวกับการประกอบกิจการแกผูผลิตในดานการตลาดเพื่อให

มีชองทางการขายสินคามากขึ้น”๗ 

 

  กลาวไดวา การจัดการการผลิตและการตลาดเปนเรื่องที่ชุมชนตองเรียนรู โดยเรียนรูวา
จะจัดการอยางไรใหชุมชนมารวมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภครวมกัน ไมใชตางคน   

                                                             

 
๖
 สัมภาษณ, นางณัฐธญาน โปธิยา, พัฒนาการอําเภอเดนชัย,วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 

 ๗ สัมภาษณ, นางอมรรัตน  กาทองทุง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ 
กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๒ 

 

ตางทํา และในที่สุดก็ทําซ้ํากันผลิตลนเกินและขายไมออก ชุมชนตองสรางวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมา
ใหม เชื่อมโยงทุกเรื่องที่ทําได ไมใชทําเพื่อแขงขันกันขาย  

 

“ในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปของชุมชนอําเภอเดนชัยปญหาหลักๆ ของ

ผูประกอบการก็คือการตลาด เพราะการตลาดเปนสิ่งสําคัญของการคาถาผลิตภัณฑมี

จํานวนมากก็ทําใหลนตลาดขายสินคาไมได การแขงขันก็เกิดขึ้นใหเกิดปญหาของ

การตลาดในยุคปจจุบันเกิดข้ึน”๘ 
 

 กลาวไดวา การตลาดเปนสิ่งสําคัญของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปและ

กิจการอื่นๆ ที่มีการขายสินคา การแขงขันก็เปนองคประกอบที่สําคัญในการประกอบกิจการผลติภัณฑ

ไมแปรรูปหรือวิสาหกิจชุมชน 
 

“วิสาหกิจชุมชนสวนใหญชุมชนที่ประกอบกิจการไมจะพบปญหา คือ การตลาดที่มี

ผลิตภัณฑไมแปรรูปมากมายสงผลกระทบตอผูประกอบกิจการดานการขายผลิตภัณฑ 

แตผูผลิตก็ผลิตออกมาเปนจํานวนมากเพื่อสงตอกับผูขายแตการขายเปนไปลาํบากเพราะ

มีการแขงขันกันดานการตลาดสูงบางคนก็กดราคาลงต่ําเพื่อขายสินคาของตนเอง เปน

ตน”๙ 
 

 กลาวไดวา การผลิตสินคาออกมามากจนเกินไปก็สงผลตอการขายของผูประกอบกิจการ 

ภาวะสินคางลนตลาดคนซื้อนอยกวาจํานวนผลิตภัณฑกอใหเกิดการไมสมดุลกันระหวางการผลิตและ

การขาย 

 
แผนภาพที่ ๔.๗  สัมภาษณผูประกอบกจิการวสิาหกจิชุมชนอําเภอสูงเมน 

                                                             

 ๘ สัมภาษณ, นางมาลี, นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๙ สัมภาษณ, นางเทวินทร แกวอินัง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ 
กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๓ 

 

“สภาพปญหาของวิสาหกิจชุมชนประการแรก คือ เงินทุนในการผลิตซึ่งตองใชเงินทุน
ของตนเองในการลงทุนและการรวมกลุมแบบเครือขายยังไมมีความชัดเจนมากนกัในดาน
การจัดการสวนใหญจะเปนในรูปแบบการจัดการโดยคนใดคนหนึ่งเทานั้น”๑๐  

 
  กลาวไดวา เครือขายความสัมพันธของสมาชิกชุมชนวิสาหกิจชุมชนจะใชทุนตัวเองเปน
หลัก แตก็ไมปฏิเสธเงินจากภายนอก เพียงแตรับเงินทุนจากภายนอกบนพื้นฐานความคิดใหม คือ การ
พึ่งตนเอง พึ่งทุนที่ตนเองมีเปนหลัก โดยเงินทุนจากภายนอกจะเขาไปสมทบทุนของชุมชน ในขณะที่
ชุมชนมีทรัพยากร ความรู มีปญญาและอื่นๆ ซึ่งตีเปนเงินหรือประเมินคาไมได แตในกรณีที่ชุมชนมี
ความตองการเพิ่มทุนเพื่อลงทุนในวิสาหกิจชุมชน  
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๘ ดูสภาพพื้นทีบ่รบิทการประกอบกจิการผลติภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร 
 

“การที่จะประกอบกิจการแปรรูปไมและนําไมที่แปรรูปมาทําเปนผลิตภัณฑตางๆ ก็มี
ปญหาในเรื่องของการหาชางที่จะมาทําผลิตภัณฑจากไมแปรรูปเพราะผูประกอบกิจการ
บางรายไมสามารถที่จะลงมือทําดวยตนเองไดตองพึ่งสลาหรือชางไมที่จะมาทําผลิตภัณฑ
จากไมแปรรูปดังกลาว”๑๑ 
 

  กลาวไดวา ผูประกอบกิจการบางรายตองอาศัยสลาหรือชางไมในการขึ้นรูปไมแปรรูปไม
เปนเครื่องใช เชน โตะ เกาอี้ เตียง บานประตู หนาตาง เปนตน ตองอาศัยชางไมที่มีฝมือในการทํา 
เพราะแตละหมูบานก็มีการประกอบกิจการมากจึงทําใหบางรายขาดชางที่มีฝมือมาชวยในการ
ขับเคลื่อนกิจการ 

                                                             

  ๑๐ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๑๑ สัมภาษณ, นายเอกราช ถุงคํา, สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลนํ้าชํา อําเภอสูงเมน, วันที่ 
๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
 



๖๔ 

 

 
“ในสภาพปญหาทั่วไปของระบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนอยูในรูปแบบของการจัดการ
แบบไมมีองคกรที่แนชัดแตจะขึ้นอยูกับผูประกอบการในการบริหารจัดการเองตามความ
เหมาะสมกับสิ้นคาที่ผลิต ผลิตภัณฑที่ไดจากการผลิตสวนใหญเปนสิ่งที่คนในชุมชนทําได
เองโดยไมยุงยากนัก การทําใชทดแทนการซื้อเปนการลดรายจายและยังชวยใหระบบ
เศรษฐกิจใหญเขมแข็งขึ้น นอกจากนี้ยังเปนการจัดระบบเศรษฐกิจใหมใหเปนฐานที่เปน
จริงในชุมชน เพราะถาชุมชนเขมแข็งพึ่งพาตนเองได”๑๒  

 
  กลาวไดวา สภาพทั่วไปในปจจุบันของการจัดการวิหาสกิจชุมชนจังหวัดแพรมีสภาพการ
จัดการแบบไมมีองคกรมีรูปแบบการจัดการโดยผูประกอบกิจการเปนผูจัดการทั้งหมด ในการผลิตก็มี
การผลิตสิ่งของเครื่องใชในครัวเรือนที่เปนสิ่งจําเปนตอการดํารงชีวิตของคนในสังคมและมีการใชกัน
อยางแพรหลายทุกครัวเรือน 
 

“วิสาหกิจชุมชนเปนการชวยใหประชาชนมีงานทําเปนกิจการของกลุมผูที่มีความ
ประสงคจะประกอบการในดานตางๆ เชน ประกอบกิจการแปรรูปไม การทําผลิตภัณฑ
จากไมแปรรูป การทอผา การจักสาน สวนใหญปญหาที่ตามมาก็คือการจัดการทางดาน
การผลิตและการจางชางผูชํานาญการในการผลิตซึ่งชางที่มาทํางานสวนใหญก็มีงานที่
ตนเองทําประจําอยูแลวคือการทําไร ทํานา วางเวนจากการทําไร ทํานา ถึงจะมารับจาง
ทําผลิตภัณฑจากไมแปรรูปใหกับผูประกอบการ”๑๓ 
 

  กลาวไดวา วิสาหกิจชุมชนที่ประชาชนประกอบกิจการมีปญหาดานการหาชางที่มีฝมือ
ในชวงฤดูการทําเกษตร แตก็ไมมีปญหาในดานการประกอบกิจการมากนักเพราะหลังจากการเก็บ
เกี่ยวพืชผลเสร็จชางที่มีฝมือก็จะกลับมาชวยในการทําผลิตภัณฑไมแปรรูปใหกับผูประกอบกิจการ
เหมือนอยางที่เคยทํา 
 
  กระแสพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียง
เหมือนเสาเข็มของตึกที่ทําใหตึกมั่นคงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเขมแข็งและอยูได ที่ผานมา
ระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสรางตึกที่มีฐานแคบ ถาฐานไมแข็งแรง ตึกก็พังลงมา 
ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงมีความสําคัญในการสรางฐานมั่นคงใหกับประเทศได โดยกระตุนเศรษฐกิจ
ระดับรากหญาใหเขมแข็งและกระจายโอกาสการประกอบอาชีพใหเกิดการสรางงาน สรางรายได และ
ลดภาระคาใชจายใหประชาชนสวนใหญของประเทศสามารถพึ่งตนเองไดมากขึ้น วิสาหกิจชุมชน
จัดเปนองคกรภาคประชาชนที่ไมมีรูปแบบ ไมไดเปนนิติบุคคลตามกฎหมายแพงและพาณิชย การ
สนับสนุนจึงไมเปนระบบและไมมีเอกภาพ สงผลใหมีปญหาในการดําเนินงานเพราะวิสาหกิจชุมชน
                                                             

  ๑๒ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๑๓ สัมภาษณ, นางเทวินทร แกวอินัง, นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย, วันที่ ๑๗ 
กันยายน ๒๕๖๐. 



๖๕ 

 

บางแหงไมเปนที่ยอมรับของหนวยงานรัฐหรือภาคเอกชน และบางครั้งมีการสนับสนุนจากภาครัฐแต
ไมตรงความตองการที่แทจริง พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 จึงไดถูกประกาศใช
อยางเปนทางการและมีผลบังคับใชเมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2548 เพื่อแกไขปญหาดังกลาว๑๔ 
  วิสาหกิจชุมชนจึงมีลักษณะที่สําคัญ คือ ชุมชนเปนเจาของกิจการเอง แตอยางไรก็ดี   
คนนอกอาจมีสวนรวมโดยอาจมีการถือหุนไดเพื่อการมีสวนรวมและใหความชวยเหลือ แตไมใชหุน
ใหญทําใหมีอํานาจในการตัดสินใจ มาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะนําวัตถุดิบบางสวนมาจาก
ภายนอกไดแตเนนการใชทรัพยากรในทองถิ่นใหมากที่สุด เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่งมี
ความรูภูมิปญญา หากมีกระบวนการเรียนรูที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริม่สรางสรรค
สิ่งใหมๆ ไดโดยไมเอาแตเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสําเร็จ ที่มาจากภูมิปญญาทองถิ่นผสมผสานกับ
ภูมิปญญาสากล ฐานภูมิปญญาทองถิ่นเปนฐานทุนที่สําคัญ เปนการสืบทอดภูมิปญญาทองถิ่น โดย
ปรับประยุกตใหทันสมัย ผสมผสานกับความรูภูมิปญญาสากลหรือจากที่อื่น มีกระบวนการเรียนรูเปน
หัวใจหลัก การเรียนรูคือหัวใจของกระบวนการพัฒนา วิสาหกิจชุมชน หากไมมีการเรียนรูก็จะมีแต
การเลียนแบบ การหาสูตรสําเร็จโดยไมมีความคิดสรางสรรคใหมๆ หากไมมีการเรียนรูก็จะไมมี
วิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู แตบนฐานความรูสึก ความอยาก ความตองการตามที่สื่อในสังคม
กระตุนใหเกิด ทําใหความอยากกลายเปนความจําเปนสําหรับชีวิตไปหมด มีการพึ่งตนเองเปน
เปาหมาย การพึ่งตนเองคือเปาหมายอันดับแรกและสําคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน  
  กลาวโดยสรุปไดวา วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา 
จังหวัดแพรมีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน 
และประชาชนในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน 
การทํากระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะทําใน
รูปแบบกิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการรวมกลุมเพื่อจัดเปน
เครือขายการผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมี
เปาหมายในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหวาง
ชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลว
จึงคอยเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเดนมีคุณภาพ         
มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไกการตลาดที่ตองการ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  
 
 
 
 
 

                                                             

  ๑๔ อานันท ตะนัยศรี, วิหาสกิจชุมชน, [ออนไลน], แหลงที่มา: http://ophbgo.blogspot.com 
วันที่ [๑๑ กันยายน ๒๕๖๐]. 



๖๖ 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๔.๒.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม 

 การศึกษาขอมูลปจจัยสวนบุคคลผูวิจัยไดศึกษาขอมูลทั่วไปของประชาชนในจังหวัดแพร 
จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา อาชีพและรายได ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของประชาชน     
มีรายละเอียดดังในตาราง ที่ ๔.๑  
 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และคารอยละของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  
                                                                                                       (n=๑๐๐) 

ขอมูลทั่วไปของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม  จํานวน  รอยละ 

 เพศ 
  ชาย      ๕๕   ๕๕ 
  หญิง     ๔๕   ๔๕ 
  รวม     ๑๐๐   100 
 อายุ 
  อายุ ๒๐ –  ๓๐ ป    ๑๔   ๑๔ 
  อายุ ๓๑ –  ๔๐ ป    ๒๔   ๒๔ 
  อายุ ๔๑ –  ๕๐ ป    ๔๓   ๔๓ 
  อายุ ๕๑ ปขึ้นไป    ๑๙   ๑๙ 
  รวม     ๑๐๐   100 
 วุฒิการศึกษา 
  ประถมศึกษา    ๑๑   ๑๑ 
  มัธยมศึกษาตอนตน    ๓๙   ๓๙ 
  มัธยมศึกษาตอนปลาย    ๓๖   ๓๖ 
  อนุปริญญา      ๖   ๖ 
  ปริญญาตรี     ๕   ๕  
  สูงกวาปริญญาตรี    ๓   ๓ 
  รวม     ๑๐๐   100 

 อาชีพ 
  รับจางทั่วไป     ๓๘   ๓๘ 
  ทําการเกษตร    ๔๑   ๔๑ 
  ประกอบธุรกิจสวนตัว   ๒๑   ๒๑ 
 
 
 



๖๗ 

 

  รวม     ๑๐๐   100 
 รายได 
  5,00๐ –  10,000 บาท   ๑๐   ๑๐ 
  10,001 –  15,000 บาท   ๓๘   ๓๘ 
  15,00๐ ขึ้นไป    ๕๒   ๕๒ 
  
  รวม     ๑๐๐   100 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ พบวาประชาชนที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตอบแบบสอบถามสวน

ใหญเปน เพศชาย จํานวน ๕๕ คน คิดเปนรอยละ ๕๕.๐ และเปนเพศหญิง จํานวน ๔๕ คน คิดเปน
รอยละ ๔๕.๐ 

 อายุของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 4๑ –  5๐ ป จํานวน ๔๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๓.0 รองลงมามีอายุระหวาง ๓1-๔๐ ป ขึ้นไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๒๔.๐ และมีอายุ ๒๐-๓๐ ป มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๐ 

 วุฒิการศึกษาของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ 3๙.๐ รองลงมาอยูในระดับมัธยมตอนปลาย จํานวน ๓๖ คน คิดเปน
รอยละ ๓๖.๐ และระดับสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๐ 

 อาชีพของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพทําการเกษตร จํานวน ๔๑ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๑.๐ รองลงมาคืออาชีพรับจางทั่วไป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๐ และ
ประกอบอาชีพสวนตัว มีจํานวนนอยที่สุด คือ ๒1 คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๐ 

 รายไดของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได 1๕,000 บาท ขึ้นไป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๐ รองลงมาคือรายได ๑,๐๐๑-1๕,00๐ บาท จํานวน ๓๘ คน 
คิดเปนรอยละ ๓๘.0 และรายได  ๕,00๐-๑๐,๐๐๐ บาท มีจํานวนนอยที่สุด คือ 1๐ คน คิดเปนรอย
ละ ๑๐.๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๘ 

 

   ๔.๒.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  ไดแก ดานการรับรูมุมมองรวมกัน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ดานการเกิดผล
ประโยชนและความสนใจรวมกัน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง ดานการเสริมสราง
ซึ่งกันและกัน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน  แสดงดวยคาเฉลี่ยคาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และความหมาย ดังตารางที่  ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการบริหารจัดการการมสีวน
รวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสรมิการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพฒันา
ที่ยั่งยืน โดยภาพรวม          
          (n=๑๐๐) 

ขอ 
การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1 
2 
3 
4 
๕ 
๖ 
๗ 

ดานการรับรูมุมมองรวมกัน   
ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 
ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง 
ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 
ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 
ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน   

๔.๐๘ 
๔.๑๐ 
๔.๐๗ 
๓.๙๖ 
๔.๐๑ 
๔.๐๖ 
๔.๑๐ 

.๘๒๘ 

.๘๗๕ 

.๘๙๔ 

.๘๕๒ 

.๘๗๕ 

.๘๖๓ 

.๗๙๘ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๕ .๘๕๕ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๒ พบวาประชาชนที่จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนตอบแบบสอบถาม     
การบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลติภณัฑไมแปรรปู
จังหวัดแพร  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน อยูในลําดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  สวนดานการเสริมสรางซึ่ง
กันและกัน อยูในลําดับนอยที่สุด  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรไดมีการ
ปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนความรูในการบริหารจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรอยาง
ตอเนื่องสม่ําเสมอ 
 
 



๖๙ 

 

ตารางที่ ๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน   

(n=๑๐๐) 

ขอ ดานการรับรูมุมมองรวมกัน   

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการระดมความคิดในการสงเสริม
การจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการกําหนดรายละเอียดหรือวิธีการ
ดําเนินงานแหลงทุนสนับสนุนของกลุมวิสาหกิจ 
ทานไดมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผล
การดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการจัดการเชื่อมโยงเครือขายการ
ดําเนินงานของกลุมสมาชิก 
ทานมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดใน
การสงสินคาออกจําหนาย 

 
๔.๑๑ 

 
๔.๐๐ 

 
๓.๙๙ 

 
๔.๐๓ 

 
๔.๒๕ 

 
.๘๐๓ 

 
.๘๖๕ 

 
.๘๗๐ 

 
.๘๕๘ 

 
.๗๔๔ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๘ .๘๒๘ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๓ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแตละขอพบวา ระดับการมีสวนรวมในการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดใน
การสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการระดมความคิดในการ
สงเสริมการจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกิจ สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีสวนรวมปรับปรุงแกไข
ปญหาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการรับรูปมุมมองรวมกัน ประชาชนมีการจัดการทางดานการตลาดในการสง
สินคาออกจําหนาย ถือวาเปนการบริหารจัดการทางดานเครือขายของการสงสินคาสูตลาดเปนอยางดี 
 
 
 
 
 
 
 



๗๐ 

 

ตารางที่ ๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนด
ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการขยายเครือขายเพิ่มขึ้น 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการ
จัดการเครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ 
ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการวางแผนการ
จัดการประสานงานเครือขายไมแปรรูป 

4.0๑ 
 
4.๑๘ 
 
4.๑๑ 
 
4.๑๒ 
 
4.๐๙ 

.๘๔๗ 
 
.๙๓๖ 
 
.๘๖๓ 
 
.7๕๖ 
 
.๙๗๕ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ .๘๗๕ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๔ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการจัดการ
เครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ และการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบผลิตภัณฑไม
แปรรูป มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 
  จากผลการวิจัย แสดงใหเปนวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ประชาชนมีวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรใหเปนไปในทิศทางเดียวกันในการหาชองทางการตลาดภายในจังหวัด
แพร 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 

 

ตารางที่ ๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและ
ความสนใจรวมกัน         
           (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1. 
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 
 

ทานมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของการ
ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน 
ทานไดรับโอกาสในการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ
ใหเจริญกาวหนา 
 ทานมีความสุขเมื่อเปนสมาชิกวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป 
ทานมีความพึ งพอใจกับรายไดของ เครือขาย
วิสาหกิจ 
ทานมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป 

4.๐๖ 
 

4.๐7 
 

4.0๖ 
 

4.๐๙ 
 

4.0๙ 

.8๙๗ 
 

.๘๖๘ 
 

.๙๓๐ 
 

.๘๗๗ 
 

.๙๐๐ 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๗ .๘๙๔ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๕ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา มีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ มีความพึงพอใจกับรายไดของเครือขายวิสาหกิจ  และมีสวนรวมในการรับ
ผลประโยชนของการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด   
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ประชาชนมีความมั่นใจในการเขารวม
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป เนื่องจากเครือขายวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดแพรมีการรวมกันจัดการ
ดานการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 
 
 
 
 
 



๗๒ 

 

ตารางท่ี ๔.6 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมสีวนรวมเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ดานการมสีวนรวมของเครอืขาย
อยางกวางขวาง 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการยอมรับเงื่อนไขขอตกลงในการ
จัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการรับรูในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมคิดในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป 
ท านมี ส วนร วมตัดสิ นใจในการจัด เครื อข าย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 
๓.๙๔ 
4.๐๑ 

 
4.๐๐ 

 
๓.๘๑ 

 
4.๐2 

 
.๘๐๒ 
.๙๓๗ 

 
.๙๔๓ 

 
.8๑๓ 

 
.๗๖๕ 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๖ .๘๕๒ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.6 พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง โดยภาพรวมอยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีสวนรวมในการรับรูในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และการมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยต่ําสดุ  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง ประชาชนไดมีสวนรวมในการทํางานของ
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป สะทอนใหเห็นวาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรมี
เครือขายในการจัดการทางดานการผลิตไมแปรรูป 
 
 
 
 
 
 



๗๓ 

 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมสีวนรวมเพื่อการพฒันาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑไม
แปรรูปของแตละกลุมอยางตอเนื่อง 
ทานมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป
ใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ 
ทานมีสวนรวมในการปรับปรุ งผลิตภัณฑของ
เครือขายที่ไมไดคุณภาพรวมกัน 
ทานมีสวนรวมในการแกไขปญหาการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน 

 
4.๐๕ 

 
4.0๑ 

 
๓.๙๑ 

 
4.๐๓ 

 
4.๐๗ 

 
.๙๖๘ 

 
.๘๒๓ 

 
.๘๐๕ 

 
.๙๓๗ 

 
.๘๔๔ 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๑ .๘๗๕ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๗ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก         
เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อให
สมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปของแตละกลุมอยางตอเนื่อง และการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปร
รูปใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน สะทอนใหเห็นถึงการรวมมือในการจัดการแบบ
เครือขายของประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางสม่ําเสมอที่มีการประกอบกิจการ 
 
 
 
 
 
 



๗๔ 

 

ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
 ทานมีสวนรวมกันการชวยเหลือในการดําเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 
 ทานมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธที่ ดี
ระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ  
ทานมีสวนรวมในการเชื่อมโยงเครือขายของสมาชิก
วิสาหกิจอยางหนาแนน 

4.๐๓ 
 
 

4.๐๕ 
4.๑๐ 

 
4.๐๘ 

 
4.๐๖ 

.๙๑๕ 
 
 

.๘๔๕ 

.๙๑๖ 
 

.๗๔๔ 
 

.๘๙๗ 

มาก 
 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๐๖ .๘๖๓ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๘ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแตละขอพบวา มีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด  
รองลงมาคือ มีสวนรวมในการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ และการมีสวน
รวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด 
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวดัแพร 
ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ประชาชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปร
รูป สะทอนใหเปนวาเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของประชาชนและ
เปนอาชีพที่สรางรายไดใหกับประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 
 
 
 
 
 



๗๕ 

 

ตารางที่ ๔.๙ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน 

 (n=๑๐๐) 

ขอ ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

ระดับการ 
มีสวนรวม ความหมาย 

X  S.D 

1.  
 
2. 
 
3. 
 
 
4. 
 
5. 

ทานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับกลุม
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดในการ
สงเสริมการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป
ของกลุมวิสาหกิจ 
ทานมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของ
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุม
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 
4.๐๘ 

 
4.๑๒ 

 
4.1๑ 

 
4.1๗ 

 
4.๐4 

 
.๗๗ 

 
.812 

 
.807 

 
.777 

 
.828 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ .๗๙๘ มาก 
 
  จากตารางที่ ๔.๙ พบวาระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก     
เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  จากผลการวิจัย แสดงใหเห็นวาการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ประชาชนการมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกัน
ของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สะทอนใหเปนถึงการมีสวนรวมดานการพัฒนาความรูของ
สมาชิกวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรที่มีการสรางปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกัน
และกันทางดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 
 
 
 



๗๖ 

 

๔.๓ ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มี
ตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๙ สัมภาษณผูประกอบกจิการไมแปรรปูอําเภอเดนชัยจังหวัดแพร 
 
  ผลการวิเคราะหขอมูลสัมภาษณผูที่มีสวนเกี่ยวของกับระบบความสัมพันธและผลสําเร็จ
ของการจัดการเครือขายที่มีผลตอการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ขอมูลที่
นําเสนอไดมาจากการสัมภาษณผูใหขอมูลที่สําคัญ ผลการวิจัยเกี่ยวกับองคความรูและการจัดการเชิง
เครือขายเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจไมแปรรูปและขอเสนอแนะแนวทาง ผลการสัมภาษณพบวา 
 

 ๑) สภาพการจัดการและปญหาของวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการผลิตภัณฑไมแปร
รูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลที่สําคัญพบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการดาน
บริบท สภาพปจจุบัน และสภาพปญหาของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืนไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังที่ผูใหขอมูลที่สําคัญกลาวไววา  

 

 “สภาพการจัดการดานบริบทของการผลิตไมแปรรูปของแตละอําเภอมีการบริหาร
จัดการแบบทํากันเองภายในครอบครัวของตนเอง และปญหาที่เกิดจากการบริหาร
จัดการคือทุนในการผลิตตองใชทุนของตนเองเปนสวนใหญในการผลิตไมแปรรูป”๑๕ 

  กลาวไดวา พื้นที่ของการประกาอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพรมีการ
บริหารจัดการที่เปนกันเองของผูประกอบการและมีการทํากันเปนครอบครัวเปนสวนใหญในดานของ
การลงทุนและการขายผลิตภัณฑของตนเอง ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

“การจัดการแปรรูปไมในปจจุบันเปนเรื่องที่ยากในเรื่องของใบอนุญาตในการจัดการไม
เพราะการประกอบการของการผลิตไมแปรรูปตองขอใบอนุญาตจากกรมปาไมในการใน
การประกอบกิจการเชน การทําบานประตู หนาตาง ฯ เปนตน”๑๖ 

                                                             

 ๑๕ สัมภาษณ, นายอดิศักดิ์ ทวงที, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร, 
วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๑๖ สัมภาษณ, นายบรรจบ จินดาขัด, ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๗๗ 

 

  กลาวไดวา ในการบรหิารจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปบางอยางตองมีใบอนุญาตจากกรม
ปาไมกอน เชน การทําบานประตู หนาตาง วงกบประตู เปนตน ถาไมมีใบอนุญาตจากกรมปาไมก็ไม
สารถทีจ่ะแปรรปูไมไดเลย สวนการประกอบกิจการทําเฟอรนิเจอรเครื่องใชตางๆ กม็ีการขอใบ
ประกอบการในการเสียภาษี และการประกอบการตองใชเงนิลงทุนในการประกอบกจิการดวยตนเอง 
ผูใหขอมลูสําคัญกลาวไววา 
 

“การประกอบการวิสาหกิจชุมชนมีปญหาในเรื่องของการบริหารจัดการทางดานการ
ลงทุนตองใชทุนของตนเองในการประกอบกิจการเปนสวนใหญในการประกอบการ และ
ไดรับซื้อของจากชาวบานที่เขาทําการผลิตเปนกระปองออมสิน โตะ เกาอี้ เปนตน เพื่อ
ชวยเหลือชาวบานที่เขาต้ังใจทําในราคาขายสงเพื่อที่จะสงขายตอใหกับลูกคาตอไป”๑๗

 

 

  กลาวไดวา ปญหาหลักๆ ของการประกาอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปคือ เรื่องของการ
ลงทุนและการประกอบการแบบเครือขายซึ่งผูประกอบการไมไดทําเครื่องขายของการลงทุนและการ
ขายผลิตภัณฑสวนใหญไดรับซื้อสินคาจากชาวบานที่ทํากันเองแลวนํามาขายตอใหกับผูประกอบการ
อีกทีหนึ่งและผูประกอบการก็ไมไดนําสินคาไปวางขายตามทองตลาด แตจะเก็บไวที่บานของตนเอง
และมีลูกคาที่รูจักจะมารับซื้อโดยการบอกตอๆกันไปในวงการผลิตภัณฑไมแปรรูปเทานั้น ดังผูให
ขอมูลสําคัญกลาวไววา  

 
“การทําไมแปรรูปมีปญหาในเรื่องของเงินทุนในการประกอบกิจการตองใชเงินทุนของ
ตนเองเปนสวนใหญในการประกอบการ และการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปเกิดการ
แขงขันกันเนื่องจากมีผลิตภัณฑไมแปรรูปจํานวนมากในทองตลาดตองดิ้นรุนในการขาย
เปนอยางมากบางคนก็มีการกดราคาขายใหต่ําลงเพื่อใหไดขายผลิตภัณฑของตนเอง”๑๘ 

 
  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปนอกจากการมีปญหาเรือ่ง
การลงทุนแลวอีกดานหนึ่งคือการแขงขันกันทางดานการตลาดมีการลดราคาขายของผูประกอบการ
บางทานที่ตองการขายสินคาใหไดมากที่สุดแตมีผลกระทบตอผูประกอบการอื่นๆที่ขายตามราคาขาย
ปกติของกลุมผลิตภัณฑไมแปรรูป ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“ปญหาของการประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญจะมีปญหาในเรือ่งของทนุการ
ผลิตตองใชทุนของตนเองเปนสวนใหญในการผลิต ปญหาดานสภาพพื้นที่ไมคอยมีปญหา
มากนักเนื่องจากวาเปนพื้นที่กรรมสิทธิ์ของตนเอง”๑๙ 

                                                             

 ๑๗ สัมภาษณ, นางบุญมา คําทอง, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๑๘ สัมภาษณ, นางสุวิมน ยอดออย, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๑๙ สัมภาษณ, นายบรรจง มาดแมน, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป,วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๐. 



๗๘ 

 

  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญอยูที่การลงทุน
ตองใชทุนของตนเองในการประกอบกิจการทั้งการผลิตและการรับซื้อสินคาแบบขายตอของชาวบาน 
สวนปญหาดานพื้นที่การผลิตจะพบปญหานอยมากเพราะเปนพื้นที่กรรมสิทธิ์ของผูประกอบการเองที่
ใชในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การผลิตไมหรือการแปรรูปไมเปนผลิตภัณฑตางๆ ตองมีการใชทุนในการประกอบการ
สูงและการประกอบการของแตละคนตองใชเงินทุนของตนเองทั้งหมดเนื่องจากวาไมมี
เงินอุดหนุนจากภาครัฐเลยตองพึ่งตนเองเปนสวนใหญและในการประกอบการสวนใหญ
ไมมีการทํางานที่เปนเครือขายอยางแนชัดเพราะตางคนตางทําไมยุงเกี่ยวซึ่งกันและ
กัน”๒๐ 

  กลาวไดวา สภาพปจจุบันของการประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป คือ การไมมี
ทุนอุดหนุนจากรัฐบาล และการจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนใหเปนรูปธรรมมากขึ้นทําใหการ
ประกอบการขึ้นอยูกับผูประกอบการที่มีเงินทุนเปนของตนเอง ดังผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปตองใชเงินทุนของตนเองในการประกอบการ
ตลอดถึงการจางคนงานในการแปรรูปไม ขึ้นรูปไม และการออกแบบผลิตภัณฑเชน บาน
ประตู หนาตาง เปนตน ใหมีทรงหรือลวดลายที่ทันสมัยมากขึ้น เพื่อความตองการของ
ลูกคาตามทองตลาดสวนใหญจะเปนลูกคาที่เคยอุดหนุนและมีความพอใจในฝมือการทํา
ผลิต”๒๑ 

 
  จากคํากลาว สะทอนใหเห็นวาการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนการประกอบ
กิจการที่ตองใชเงินทุนของตนเองในการประกอบการและการขายก็ตองอาศัยลูกคาที่เคยอุดหนุนและ
จากการบอกตอๆ กันไปในวงการคาผลิตภัณฑไมแปรรูป ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“ปญหาของการประกอบการสวนใหญเปนเรื่องของเงินทุนที่ใชในการหมุนเวียนในการ
ประกอบกิจการแปรรูปใหตองมีการสั่งซื้อไมจากสวนของชาวบานตองใชเงินสดในการซือ้
ขายไมจากสวนตองชาวบานจะมีราคาที่ถูกกวาไมจากองคการปาไม เพราะไมที่มาจาก
องคการปาไมจะทําการตัดตามอายุของตนไม เชน ตัดไมที่มีอายุ ๒๐ ปขึ้นไป ตางจากไม
ในสวนของชาวบาน ๑๐ ป ก็ตัดกันแลวบางรายไมถึง ๑๐ ป ก็ทําการตัดแลวเพราะ
ตองการใชเงินมาจุนเจือครอบครัว เปนตน แตตรงขามกับการขายใหกับลูกคาบางราย

                                                             

 ๒๐ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๑ สัมภาษณ, นางศิราณี โปรงใจ, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๗๙ 

 

เปนเงินผอนทําใหเกิดปญหาในการซื้อไมมาประกอบกิจการอยางตอเนื่อง สถานที่
ประกอบกิจการสวนใหญใหพื้นที่ในบานของตนเองในการประกอบกิจการ”๒๒ 

 

  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการสวนใหญมาจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการ
ประกอบกิจการและเปนกิจการที่ตองใชเงินลงทุนเปนจํานวนมากการซื้อไมจากสวนตองใชเงินสดตาง
จากการขายที่เปนเงินผอน ก็เปนปญหาในการใชเงินหมุนเวียนในการซื้อไมในครั้งตอไปถาหาเงินไม
ทันก็จะประสบปญหาขาดแคลนไมที่จะมาแปรรูปเพื่อสงตอใหกับลูกคา ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมมงคลการทําถังออมสินเปนผลิตภัณฑทีท่าํจากเศษไมที่
เหลือจากการทําบานประตู หนาตาง แลวนําเศษไมที่เหลือมาทําเปนผลิตภัณฑตางๆ เพือ่
ขายใหกับลูกคานําไปใชในงานมงคล เชน งานบวช งานแตง งานขึ้นบานใหม เปนตน 
การซื้อเศษไมและการจางลูกจางเพื่อประกอบการก็ตองใชเงินของตนเองในการ
ประกอบการทั้งหมด”๒๓ 

  กลาวไดวา ผลิตภัณฑที่ผูประกอบกิจการไดผลิตออกมาสวนใหญเปนการลงทุนของ
ตนเองในการผลิตทั้งหมดรวมทั้งการจางชางมาผลิตตั้งแตขั้นตอนแรกของการผลิต ผูใหขอมูลสําคัญ
กลาวอีกวา 

“เงินทุนที่ประกอบกิจการไมไดรับการอุดหนุนจากสวนงานใดๆ เลย สวนใหญที่ประกอบ
กิจการมาใชเงินทุนของตนเองทั้งหมดและการผลิตก็ผลิตเองในครอบครัวโดยที่ตนเองก็
เปนชางเกาะสลักไมและฉลุไมเปนรูปตางๆ ทําตามลูกคาสั่ง บางผลิตภัณฑก็ออกแบบเอง
และเสนอใหกับลูกคาที่มาสั่งซื้อสินคาประจําวาพอใจในผลิตภัณฑรูปแบบไหนก็จะทํา
ตามที่ลูกคาตองการเปนสวนใหญ”๒๔ 

 

  กลาวไดวา ปญหาของการประกอบกิจการก็เปนปญหาของการลงทุนมากกวาปญหาอืน่ๆ 
เพราะถาขากการลงทุนผลิตภัณฑก็ไมเกิดขึ้น ถาผลิตออกมาก็สามารถขายไดตามจํานวนที่ทําเพราะ
เปนผลิตภัณฑที่ลูกคาสั่งทําเองอยูแลว 

 กลาวโดยสรุปไดวา การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีปญหาในดานของการ
ลงทุนโดยใชเงินทุนของตนเอง และการประกอบการตองมีใบอนุญาตจากกรมปาไมในการแปรรูปไม
และเปนไมที่ถูกตองตามกฎหมายเทานั้น และการแขงขันทางดานการตลาดที่มีการกดราคาขายต่ํา
กวาราคาขายของทองตลาดเพื่อใหไดขายผลิตภัณฑไดมากที่สุดแตสงผลกระทบกับผูขายรายอื่นที่ขาย
ในราคาปกติของทองตลาดจึงเปนปญหาในการจัดการทางดานเครือขายของการประกอบกิจการ

                                                             

 ๒๒ สัมภาษณ, นางสาวมินตรา เวียงทอง, ผูประกอบกิจการไมแปรรูป, วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
 ๒๓ สัมภาษณ, นางสาริกา กาศสกุล, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๔ สัมภาษณ, นายพิเชฐ วงศแกว,ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๐ 

 

ผลิตภัณฑไมแปรรูปของชุมชนจังหวัดแพร ถามีการมีสวนรวมทําใหผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนรวมทั้งหมด
สามารถเขาใจสถานการณของงานโดยภาพรวมทั้งหมดโดยเฉพาะการทําใหรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่ง
ของหนวยงาน กลุม องคกร ที่อยูในกระบวนการคิดริเริ่มตัดสินใจวางแผนงาน และดําเนินงาน เปนตน  

 ๒) การจัดการองคความรูของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑๐ สัมภาษณผูประกอบกจิการผลิตภัณฑไมแปรรูปอําเภอสงูเมน จังหวัดแพร 
 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญพบวา มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการองคความรู

เกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืน วามีวิธีการในการจัดการอยางไรเพื่อใหเกิดความยั่งยืน
ของการผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร ในการลงทุนและการตลาดใหมีความมั่นคงอยางยั่งยืน 
ดังที่ผูใหขอมูลสําคัญกลาวไววา 

 
“การจัดการในเรื่องของไมแปรรูปเปนเรื่องที่ตองตอสูกับปญหาอุปสรรคตางๆที่ตองเขา
มากระทบ แตปญหาตางๆ นั้นมีทางแกไขแตตองใชเวลาในการแกไข เพราะการทําไม
เปนสิ่งที่ผิดกฎหมายแตเราจะทําใหถูกกฎหมายนั้นเปนเรื่องที่ตองตอสูและดิ้นรนเพื่อให
ไดมาซึ่งความถูกตองในการประกอบการไมแปรรูปในจังหวัดแพรได”๒๕ 

 

  กลาวไดวา การจัดการวิสาหกิจชุมชนไมไดมีแตเรื่องของการประกอบการเทานั้นแตมกีาร
พวงโยงไมถึงการอนุรักษปาไมของกรมปาไมถาผูใดประกอบกิจการตองมีการขอใบอนุญาตจากกรมปา
ไมกอนถึงจะตัดไมทําแปรรูปไมและการนําไมแปรรูปมาทําเปนผลิตภัณฑจากไมแปรรูปตลอดจนถึง
ผลิตภัณฑที่ทําจากเศษไมอีกเพราะการประกอบกิจการจากไมแปรรูปสวนใหญทํามาจากไมสักทองที่
ไดจากสวนของชาวบานและไมจากสวนปาของกรมปาไมเทานั้น ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

                                                             

 ๒๕ สัมภาษณ, นายอดิศักดิ์ ทวงที, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร, 
วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๑ 

 

“จากการประกอบกิจการแปรรูปไมมาจนถึงปจจุบันนี้เรื่องที่เปนอุปสรรคมากคือเรื่อง
ของการขอใบอนุญาตในการประกอบกิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปเพราะการ
ประกอบการของการผลิตไมแปรรูปตองขอใบอนุญาตจากกรมปาไมในการในการ
ประกอบกิจการ เชน การทําบานประตู หนาตาง ทางกรมปาไมไมอนุญาตใหจดทะเบียน
ตั้งเปนโรงงานผลิตไมแปรรูปเพื่อทําบานประตู หนาตาง”๒๖ 

 

  กลาวไดวา ในเรื่องของใบขออนุญาตจากกรมปาไมเพื่อตั้งโรงงานการผลิตไมแปรรูปเพื่อ
ทําบานประตู หนาตาง ถามีการอนุญาตใหตังเปนโรงงานการผลิตอยางเต็มรูปแบบก็จะเปนการพัฒนา
ที่ยั่งยืนไดเหมือนกันและเปนการเสริมสรางอาชีพใหกับชุมชน เพราะการประกอบกิจการก็ตองใชไมที่
ถูกกฎหมายที่ชาวบานปลูกไวเพื่อตัดขายและไมจากกรมปาไมที่ตัดขายทอดตลาดอยูแลวก็เปนสิ่งที่ดี
ตอการประกอบกิจการระยะยาว ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“ถาการประกอบการวิสาหกิจชุมชนไมมีปญหาในเรื่องของการบริหารจัดการเงินทุนที่ใช
ในการประกอบกิจการโดยมีเงินลงทุนที่ทางรัฐบาลชวยอุดหนุนใหประกอบกจิการหรอืรฐั
ลงทุนใหกับกลุมวิสาหกิจชุมชนในเรื่องของไมแปรรูปก็จะเปนสิ่งที่ดีมากตอการผลิต
ตอนนี้ประชาชนที่ประกอบกิจการตองใชทุนของตนเองในการประกอบกิจการเปนสวน
ใหญ”๒๗

 

 

  กลาวไดวา สงสําคัญของการประกอบกิจการคือการจัดการเงินทุนหมุนเวียนของผู
ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพราะการประกอบกิจการตองใชเงินทุนในการลงทุนสูงบางรายก็
ใชเงินสดในการซื้อวัตถุดิบในการผลิตแตการขายเปนการขายแบบเงินผอนทําใหการหมุนเวียนเงิน
ลงทุนคอนขางลําบาก ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปมีการบริหารจัดการแบบครัวเรือนมีการ
จางชางมาผลิตไมเองโดยไมไดอิงกลุมมากนักเพราะการเปนการประกอบกิจการสืบตอๆ 
กันมาไมมีการจัดการแบบการรวมกลุมมากอน”๒๘ 

 

  กลาวไดวา การจัดการเกี่ยวกับองคความรูของการจัดการเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูป
เปนการประกอบกิจการที่ขึ้นอยูกับผูประกอบการเทานั้นไมไดมีการบริหารจัดการแบบกลุมกอน และ
                                                             

 ๒๖ สัมภาษณ, นายบรรจบ จินดาขัด, ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๗ สัมภาษณ, นางบุญมา คําทอง, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๒๘ สัมภาษณ, นางสุวิมน ยอดออย, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๒ 

 

เปนการประสงคของแตละผูประกอบการที่ตองการจัดการแบบเปนเอกเทศเปนกรรมสิทธิ์ของคนที่
ประกอบกิจการเพียงอยางเดียว ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การจัดการในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญมีการจัดการโดยผูประกอบกิจการ
เองตางคนตางประกอบกิจการของตนเองเพื่อใหไดผลิตภัณฑไมแปรรูปไดมากที่สุดและ
ไดสงขายใหลูกคาไดมากที่สุดการบริหารจัดการจะเปนรูปของการจางงานเปนรายวัน
เพื่อใหชางไดมีรายไดชวยเหลือกันในชุมชน”๒๙ 

 

  กลาวไดวา ถามีการจัดการแบบกลุมการผลิตที่สามารถแบงปนรายไดใหเทากันก็เปนสิง่ที่
ดีสําหรับผูที่มีรายไดจากการขายนอย แตจะสงผลกระทบตอผูที่มีรายไดมากกลับมารายไดทีล่ดนอยลง
การจัดการในเรื่องนี้เปนสิ่งที่ผูประกอบการรายใหญไมคอยใหการยอมรับมากนักเพราะเกรงวา
ผลประโยชนจากการผลิตและการขายไดนอยกวาที่เคยไดมากอน ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“จากการเขากลุมของวิสาหกิจชุมชนในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปยังไมมีความเดนชัด
ในเรื่องของการจัดการมากทั้งการเงินลงทุนและการตลาดมากนักสวนใหญจะมีการ
ประกอบกิจการในครัวเรือนเปนสวนใหญและติดตอซื้อขายกันเองในกลุมของผูคาและผู
ซื้อ”๓๐ 

 

  กลาวไดวา การจัดการองคความรูของกลุมวิสาหกิจชุมชนยังไมชัดเจนยังมีการจัดการ
แบบปจเจกบุคคลอยู จึงทําใหการพัฒนาในเรื่องขององคความรูของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเปน
ที่รูจักกันเฉพาะกลุมผูผลิตเทานั้น ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ไดทํามามีการรวมกลุมของผูประกอบกิจการ
เองในตําบลเทานั้นไมไดครอบคลุมไปทั้งจังหวัดเพราะการประกอบกิจการตางคนตาง
ประกอบกิจการของตนเองและมีลูกคาประจําของตนเองและเพียงพอตอความตองการ
ของลูกคาและผูประกอบการมีเงินหมุนเวียนในการประกอบการพอสมควร”๓๑ 

 

  กลาวไดวา การที่ผูประกอบกิจการมีลูกคาประจําก็เปนสิ่งที่ดีตอผูประกอบกิจการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปและสามารถสรางมาตรฐานการผลิตเพื่อใหลูกคามีความพึงพอใจในผลงานการ
                                                             

 ๒๙ สัมภาษณ, นายบรรจง มาดแมน, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป,วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๓๐ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๓๑ สัมภาษณ, นางศิราณี โปรงใจ, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๓ 

 

ผลิตไดจึงทําใหมีลูกคาประจําและมีเงินหมุนเวียนในการประกอบกิจการมากขึ้น ผูใหขอมูลสําคัญ
กลาวอีกวา  

 

“การจัดการองคความรูในเรื่องของประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนสิ่งที่ดีมาก 
เพื่อใหผูประกอบการไดมีสวนรับรูในความตองการของตลาดมากขึ้น และสวนใหญเปน
การบริหารจัดการภายในครอบครัวที่ประกอบกิจการมากกวา”๓๒ 

 

  กลาวไดวา การจัดการขึ้นอยูกับเจาของกิจการเทานั้นไมยุงเกี่ยวกับบุคคลภายนอก 
เพราะเปนกิจการที่ผูประกอบการมีการบริหารจัดการเองทั้งทางดานการเงิน ชางผูผลิต และการตลาด    
ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“ในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปใหผูประกอบกิจการตองบริหารจัดการเอง
ทั้งหมดไมมีรูปแบบการบริหารที่ชัดเจน สวนใหญใครที่มีความรูหรือประสบการณ
ทางดานการผลิตก็สามารถที่จะบริหารกิจการของตนไดโดยการใชเงินลงทุนของตนเอง
ในการจางหรือสั่งไมแปรรูปหรือเศษไมจากโรงงานแปรรูปไมมาทําเองที่บานไดเลย”๓๓ 

 

  กลาวไดวา การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปขึ้นอยูกับความสามารถของแตละ
บุคคลที่มีความสามารถทางดานการผลิต การเงิน การบริหารจัดการคน และการตลาด การมีความรู
เทานี้ก็สามารถประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปได ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การจัดการทางดานผลิตภัณฑไมแปรรูปหรือจากเศษไมเปนสิ่งสําคัญอยางหนึ่งของ
ชุมชนที่สามารถสรางชื่อเสียงใหกับชุมชนไดในดานฝมือการผลิต เชน การทําเปน
อุปกรณเครื่องใชภายในครัวเรือน ฉลุลวดลายที่สวยงามเพื่อใหลูกคาที่มาซื้อมีความพอใจ
กับสิ้นคาของตน ในการประกอบการไมมีสวนงานที่เกี่ยวของมาบริหารจัดการรวมกับ
กลุมวิสาหกิจชุมชนสวนใหญจะมีการบริหารจัดการกันเองตามครอบครัวที่ประกอบการ 
แตจะเสียภาษีรายไดแกองคการบริหารสวนตําบลหรือเทศบาลตําบลนั้นๆ ที่อยูในพื้นที่
ประกอบกิจการ”๓๔ 

 

                                                             

 ๓๒ สัมภาษณ, นางสาวมินตรา เวียงทอง, ผูประกอบกิจการไมแปรรูป, วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
 ๓๓ สัมภาษณ, นางสาริกา กาศสกุล, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
 ๓๔ สัมภาษณ, นายพิเชฐ วงศแกว, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๔ 

 

  กลาวไดวา เศษไมก็มีคาถานํากลับมาใชในการทําผลิตภัณฑจากเศษไมเพิ่มมูลคาใหกับสิ่ง
ที่เหลือจากการประกอบกิจการอยางอื่น เชน บานประตู หนาตาง และวงกบประตูหนาตาง เปนตน   
ในการประกอบการไมมีสวนงานที่เกี่ยวของมาบริหารจัดการรวมกับกลุมวิสาหกิจชุมชน 

 
 กลาวโดยสรุปวา องคความรูของการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความยั่งยืน ตองมี

ใบอนุญาตประกอบการของกลุมที่ตองการผลิตภัณฑจากไมแปรรูป เชน การทําบานประตู หนาตาง 
วงกบประตู วงกบหนาตาง ใหมีความถูกตองตามกฎหมายหรือนโยบายของกรมปาไมที่ยังไมอนุญาต
ใหมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมครัวเรือนในเรื่องของการประกอบกิจการดังกลาว สวนการประกอบ
กิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ทําจากเศษไมก็มีไดการอนุญาตใหประกอบกิจการไดอยางถูกตองเพราะ
เปนเศษไมที่เหลือใชจากการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป เชน บานประตู บานหนาตาง เปนตน และตองมี
การจัดการระบบการผลิตและการตลาดใหมีความคลองตัวมากกวานี้ เพราะการประกอบการบางราย
มีการขายผลิตภัณฑในราคาที่ต่ํากวาราคาขายทั่วไปทําใหเกิดความไมยุติธรรมตอผูประกอบกิจการ
ดวยกันเอง เพื่อสรางความเขมแข็งและการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

 

 ๓) การจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรดานผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อ
การพัฒนาความยั่งยืน 

 
 จากการสัมภาษณผูใหขอมูลที่สําคัญพบวา วิสาหกิจชุมชนในดานของการประกอบ

กิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปเปนสิ่งสําคัญมากของชุมชน ที่ประกอบกิจการไดสืบทอดมาจากรุนสู
รุนและเปนกิจการที่สรางรายไดใหกับครอบครัว ถือวาเปนงานหลักของครอบครัวที่ประกอบกิจการ
เพราะกิจการนี้สามารถที่จะทํารายไดใหกับครอบครัวไดเปนอยางดี ในการครั้งนี้ไดสัมภาษณความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือขายของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางที่ดีขึ้นกวาเดิมและมีความยั่งยืน ดังที่ผูใหขอมูลสําคัญกลาวไววา 

 
“การที่ชุมชนประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนนั้นตองมาจดทะเบียนเพื่อเขารวมเปน
วิสาหกิจชุมชนตามกฎเกณฑของการจดทะเบียนที่สํานักงานเกษตรจังหวัดตองมีการ
รวมกลุมจํานวน ๗ คนข้ึนไป ที่ไมใชคนในครอบครัวเดียวกัน สวนการสรางเครือขายใน
การจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนในสวนของเจาหนาที่สํานักงานเกษตรจังหวัดก็มี
การติดตามการประกอบกิจการของผูที่จดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแลวในบางพื้นที่
เพื่อใหความรูใหมๆ ที่เปนประโยชนตอการผลิต เชน การแนะนําผลิตภัณฑที่ตลาด
ตองการ และแนะนําทางดานการขายสินคา เปนตน”๓๕ 

 

                                                             

 
๓๕

 สัมภาษณ,นางมลฑริกา พากเพียร, นักวิชาการสงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตร

จังหวัดแพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๕ 

 

 กลาวไดวา การสรางเครือขายของการจัดการวิสาหกิจชุมชนระหวางเจาหนาที่กับ
ผูประกอบการก็มีการติดตอประสานงานกันใหความรูทางดานการขายสินคาและแนะนําผลิตภัณฑที่
เปนที่สนใจของผูบริโภค ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“เจาหนาที่ในสวนงานตางๆ  สวนใหญจะเปนคนใหความรูดานการจัดอบรมวิชาชีพ
ใหแกวิสาหกิจชุมชนในดานการออกแบบผลิตภัณฑและการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมี
จุดเดนและมีความหมายตอการนําไปใชประโยชน เชน การทํากระปุกออมสิน การทํา
เกาอี้โยก การโตะหมูบูชา เปนตน สงเหลานี้เปนผลิตภัณฑที่มีประโยชนใชซอยและยัง
สามารถนํามาประดับไดบานเรือนไดดวย เครือขายจะมีความเขมแข็งไดตองมีการรวมมือ
รวมใจกันประสานงานใหความรูและแชรประสบการณตอกันอยางเนื่องนิตยถึงประทาํให
เครือขายของการประกอบกิจการประสบผลสําเร็จ๓๖ 

 
 กลาวไดวา การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในดานการติดตอประสานงานทางดาน

วิชาการกับเขาหนาที่ของรัฐก็เปนสิ่งสําคัญตอการประกอบกิจการในดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมี
ความทันสมัยและมีประโยชนในการใชสอยตามบานเรือนอาคารสถานที่ตางๆ และจะประสบ
ความสําเร็จในการจัดการดานเครือขายไดก็ตองมีความรวมมือของเจาหนาที่ของรัฐและผูประกอบ
กิจการในการประสานงานซึ่งกันและกันอยางใกลชิด ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“เครือขายของการบริหารจัดการในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปควรมีการบรหิารจดัการ
ที่ชัดเจนในเรื่องของการบริหารเงินทุนการบริหารเครือขายของการตลาดภายในจังหวัด      
สูตางจังหวัดใหมีความเชื่อมโยงถึงกันได”๓๗ 

 
  กลาวไดวา การจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบเครือขายตองมีการจัดการที่ชัดเจนมากกวานี้
ในเรื่องของการอุดหนุนเงินลงทุนและการขยายตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเปนที่รูจักกันแบบ
ทั่วถึงกันทุกภาคสวนในจังหวัดและตางจังหวัดทั่วประเทศ ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“ในการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป เครือขายก็มีความจําเปนตอการประกอบ
กิจการเพื่อใหคนทั่วไปไดมีความรูจักชองทางในการซื้อขายสิ้นคาจากผูประกอบการได
หลายๆ ชองทางนอกจากการบอกตอๆกันแบบปากตอปาก ยังไมรับรูทั่วกันจึง

                                                             

 
๓๖

 สัมภาษณ, นางณัฐธญาน โปธิยา, พัฒนาการอําเภอเดนชัย,วันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๐. 

  ๓๗ สัมภาษณ, นายอดิศักดิ์ ทวงที, รองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๖ 

 

จําเปนตองมีเครือขายที่จะคอยสื่อประสานใหมีความรูในชองทางตางๆใหงายขึ้นตอการ
บริการลูกคาเปนอยางดี”๓๘ 

 

  กลาวไดวา การจัดการระบบเครือขายของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเปนระบบที่ทุกคน
สามารถเขาถึงไดก็จะเปนผลดีตอการพัฒนาจังหวัดในดานของการสงเสริมอาชีพและเปดชองทาง
ทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเปนที่รูจักของคนทั่วไปได ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“จากการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมาก็มีการจัดการเครือขายแบบกลุมเล็กๆ  
ภายในหมูบานเทานั้น ภายในกลุมของผูประกอบการผลิตไมไดเชื่อมโยงถึงลูกคาหรือ
บุคคลทั่วไปที่อยูตางอําเภอหรือตางจังหวัด ในความคิดก็เห็นวาการจัดการเครือขายใน
รูปแบบที่กวางขวางออกไปนาจะเปนผลดีตอกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมากยิ่งขึ้นก็ได 
จึงมีความเห็นวาควรมีการจัดการเครือขายใหแพรหลายในวงกวางออกไปจะดีมากตอ
ผูประกอบการผลิตและตอลูกคาที่มีความสนใจผลิตภัณฑไมแปรรูปในรูปแบบของการ
ขายสงเพื่อนําไปขายตอในตางจังหวัดตอไป”๓๙

 

 

  กลาวไดวา การมีเครือขายในวงแคบๆ ภายในกลุมของผูประกอบกิจการภายในพื้นที่
ประกอบการถือวาไดมีเครือขายในการผลิตแตถามีการขยายเปนวงกวางออกไปเปนเครือขายรับดับ
ตําบล ระดับจังหวัด หรือหลายๆ จังหวัดออกไปก็จะเปนผลดีสําหรับประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปร
รูปในดานของการผลิตและการตลาดมากข้ึน ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“การประกอบกิจการผลิตภัณฑจากไมแปรรูปถามีการรวมกลุมอยางเขมแข็งเปน
เครือขายมีการบริหารจัดการที่ดีก็ไมมีปญหาในเรื่องของการตลาดของผลิตภัณฑไมแปร
รูปที่มีการแขงขันกันในเรื่องของราคาขายตัดราคากันในตลาดไมซึ่งเปนสิ่งที่ไมยุติธรรม
ตอผูประกอบกิจการดวยกัน”๔๐ 

 
  กลาวไดวา ความเขมแข็งของกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนสิ่งสําคัญที่จะผลักดันในเรื่องตางๆ 
ใหสําเร็จไดไมวาจะเปนปญหาของการแอบอางในเรื่องของคุณภาพผลิตภัณฑที่ทําจากไมที่มีอายุออน
กวากําหนดแตขายในราคาที่เทากับผลิตภัณฑที่ทําจากไมที่มีอายุแกกวา ประเด็นนี้ก็สรางปญหาใหกับ    
ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนอยางมาก ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 

                                                             

  ๓๘ สัมภาษณ, นายบรรจบ จินดาขัด, ผูใหญบานบวกโปง หมูที่ ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัด
แพร, วันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๓๙ สัมภาษณ, นางบุญมา คําทอง, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๔๐ สัมภาษณ, นางสุวิมน ยอดออย, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๗ 

 

“การจัดการในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปสวนใหญมีการจัดการโดยผูประกอบกิจการ
เองไมไดมีการจัดการแบบเครือขายที่ชัดเจนมากนักเพราะตางคนตางประกอบกิจการ
ของตนเองเพื่อใหไดผลิตภัณฑไมแปรรูปไดมากที่สุดและไดสงขายใหลูกคาไดมากที่สุด
เทานั้น ถามีการจัดการแบบกลุมเครือขายผูประกอบการไมมีความรูความชํานาญในการ
จัดการแบบเครือขายและเกรงวาจะทําใหเกิดความยุงยากในการจัดการ”๔๑ 

 
  กลาวไดวา ถาผูประกอบกิจการไมเห็นความสําคัญของการจัดการเครือขายวิสาหกิจ
ชุมชนระบบเครือขายของวิสาหกิจชุมชนก็ไมเกิดขึ้น สวนใหญจะเปนการพึ่งตนเองมากกวาการพึ่งพิง
แบบกลุมอาจจะกลัวในเรื่องของความยุงยากในการจัดการระบบที่มีความซับซอนมากกวาเดิมที่เขา
ดํารงอยูก็เปนได ผูประกอบการอาจมองวาเครือขายของวิสาหกิจชุมชนมีความสําคัญไมมากตอการ
ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ตนทําอยู ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“วิสาหกิจชุมชนในเรื่องของผลิตภัณฑไมแปรรูปยังไมมีความเดนชัดในเรื่องของการ
จัดการมากนักสวนใหญจะมีการประกอบกิจการในครัวเรือนเปนสวนใหญเพราะการ
ประกอบกิจการเองใหผลกําไรมากกวาที่จะมีการทําเปนเครือขายและไมยุงยากตอการ
บริหารจัดการดวย ในปจจุบันการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรไมมีเงินอุดหนุนจาก
ภาครัฐเลยในการประกอบการสวนใหญไมมีการทํางานที่เปนเครือขายอยางแนชัด”๔๒ 

 
  กลาวไดวา วิสาหกิจชุมชนก็มีรากฐานมาจากการประกอบกิจการในครัวเรือนที่มีการ     
จดทะเบียนใหถูกตองเปนวิสาหกิจชุมชน ในเมื่อไดพัฒนาเปนวิสาหกิจชุมชนแลวจะตองดําเนินการใน
เรื่องของเครือขายใหมีการขยายตัวของเครือขายออกไปอยางกวางขวาง แตในความเปนจริงแลว      
ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีความเห็นวาการประกอบกิจการเองเปนเรื่องที่สะดวกและงาย
ตอการบริหารจัดการโดยไมตองมีความยุงยากในการจัดการเพราะเปนการจัดการแบบเบ็ดเสร็จของ 
ผูประกอบการเอง ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ไดทํามามีการรวมกลุมของผูประกอบกิจการ
เองในตําบลเทานั้นไมไดครอบคลุมไปทั้งจังหวัดเพราะการประกอบกิจการตางคนตาง
ประกอบกิจการของตนเองและมีลูกคาประจําของตนเองและเพียงพอตอความตองการ
ของลูกคาและผูประกอบการมีเงินหมุนเวียนในการประกอบการพอสมควร ถามีการ
เครือขายที่มีการบริหารจัดการที่ขัดเจนก็คงจะดีในเรื่องของราคาขายผลิตภัณฑไมแปร
รูปเพราะการตัดราคาขายที่ต่ําลงของผูประกอบกิจการบางกลุมก็กระทบตอผูประกอบ

                                                             

  ๔๑ สัมภาษณ, นายบรรจง มาดแมน, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป,วันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๔๒ สัมภาษณ, นายกวิน งามดี, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 



๘๘ 

 

กิจการอีกบางกลุมที่เขาเสียลูกคาไปเปนการไมยุติธรรมในเรื่องของการประกอบ
กิจการ”๔๓ 

 
  กลาวไดวา เครือขายของผูประกอบกิจการมีสวนชวยในเรื่องของการขายสินคาในราคาที่
มาตรฐานไมมีการกดราคาขายใหต่ําลงจากมาตรฐานที่เปนการเอารัดเอาเปรียบกันในการขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปสูทองตลาดและยังสามารถตรวจสอบราคาของทุกที่ไดดวยระบบเครือขายมีการ
ประสานงานอยางเปนระบบและทั่วถึงกัน ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา  

 
“การจัดการเครือขายก็เปนสิ่งที่ดีถามีการบริหารจัดการที่ดีไมมีการเอารัดเอาเปรียบกัน
ในเรื่องของการตลาดก็เปนสิ่งที่ดีแตก็มีผูประกอบกิจการบางรายที่เขาไดผลกาํไรจากการ
ขายมากก็เกรงวาถามีเครือขายหรือกลุมอาจจะทําใหผลกําไรลดลงและมีความยุงยากใน
การบริหารจัดการจึงเปนสิ่งที่ทุกคนคุนคิดอยูในเครื่องของเครือขายหรือยังไมเขาใจใน
ระบบการบริหารจัดการแตกลุมแปรรูปไมก็มีกลุมการผลิตที่สามารถเชื่อมโยงในเรือ่งของ
การขายการผลิตของกลุมไมแปรรูปอยูแลว”๔๔ 

 
  กลาวไดวา การจัดการเครือขายเปนสิ่งที่ดีสรางความเจริญกาวหนาใหกับกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนในวันขางหนาอยางยั่งยืน ถาทุกคนที่ประกอบกิจการไดหันมาทําความเขาใจในเรื่องของระบบ
เครือขายวามีการเชื่อมโยงถึงกันอยางไร ในรูปแบบไหน และมีผลประโยชนตอการประกอบกิจการ
มากนอยแคไหน ถาผูประกอบกิจการไดรับคําตอบที่เปนผลในทางบวกก็จะทําใหระบบเครือขายของ
วิสาหกิจก็จะมีความเจริญกาวหนามากยิ่งขึ้นในอนาคตขางหนา ผูใหขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 

“เครือขายของการผลิตภัณฑไมแปรรูปเปนที่รูจักกันในรูปแบบของการบอกตอๆ กันไป
แบบปากตอปากของลูกคาที่มาซื้อสินคา แตถามีการบริหารจัดการเครือขายของการผลติ
ไดก็เปนสิ่งที่ดีในการหาลูกคาหรือการสรางเครือขายแบบอยูที่ไหนก็สามารถสั่งซื้อสินคา
ไดทางอินเตอรเน็ตหรือทางโทรศัพทมือถือก็เปนชองทางหนึ่งที่ดีตอการประกอบกิจการ
แตผูประกอบกิจการไมมีความรูทางดานนี้จึงเปนปญหาของการจัดการแบบเครอืขายทีใ่ช
เทคโนโลยี”๔๕ 

 

  กลาวไดวา เครือขายเริ่มจาการบอกกลาวแบบปากตอปาก ถาจะทําใหเปนระบบตองมี
การวางแผนการจัดการอยางเปนระบบเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากขึ้นในการประสานงานที่ใชระบบ
                                                             

  ๔๓ สัมภาษณ, นางศิราณี โปรงใจ, ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๐. 
  ๔๔ สัมภาษณ, นางสาวมินตรา เวียงทอง, ผูประกอบกิจการไมแปรรูป, วันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๖๐ 
  ๔๕ สัมภาษณ, นางสาริกา กาศสกุล, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน 
๒๕๖๐. 



๘๙ 

 

เทคโนโลยีสารสนเทศเขามามีสวนเกี่ยวของเพื่อใหเกิดความงายตอการประสานงานทั้งภายในจังหวัด
และตางจังหวัดใหไดรับขอมูลขาวสารของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร ผูให
ขอมูลสําคัญกลาวอีกวา 

 
“การมีเครือขายก็เปนสวนหนึ่งที่จะสรางระบบการผลิตและการขายผลิตภัณฑไมแปรรูป
ไดหลายๆชองทางเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางดานการผลิตและเปนที่รูจักของกลุม
ลูกคามากขึ้น ในความคิดของผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปในเรื่องของการ
จัดการเครือขายเปนการยุงยากหรือไมสําหรับการผลิตและการขายสินคา ในความ
คิดเห็นของคนอื่นอาจจะแตกตางจากผมก็ได”๔๖ 

 
  กลาวไดวา การจัดการเครือขายตองมีการสรางระบบที่ ง ายตอการเขาถึงของ
ผูประกอบการและผูเขามาบริการในรูปของระบบเครือขายสามารถเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 
เพราะยุคปจจุบันเปนยุคของเทคโนโลยีการที่เราจะเชื่อมโยงระบบการทํางานแบบเดิมๆ ใหเขากับยุค
สมัยปจจุบันเราก็ตองกลาที่จะศึกษาและลงมือทําใหเกิดความสําเร็จเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต
ตอไปได 
 

  กลาวโดยสรุปวา การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในกลุมของผูประกอบกิจการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร ควรมีการใหความรูแกผูประกอบการในเรื่องของเครือขาย 
ผลประโยชนที่ผูประกอบกิจการจะไดรับจากการสรางเครือขาย เมื่อมีเครือขายเกิดขึ้นจะสงผลตอการ
ประกอบกิจการในทางใดบาง ตองมีการวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการเครือขายใหมีความชัดเจน
และมีการถายทอดใหกับผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปไดรับทราบถึงผลกระทบหลังจากการ
สรางเครือขายใหมีการขายตัวอยางกวางขวางทั้งทางบวกและทางลบเพื่อใหผูประกอบกิจการไดเขาใจ
ในวัตถุประสงคที่แทจริงของวิสาหกิจชุมชนวามีวัตถุประสงคที่สรางความยั่งยืนใหกับอาชีพของชุมชน
ใหคงอยูคูกับชุมชนอยางถาวรและยังยืนตอไปในวันขางหนา  

 ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา  

 ๑) การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีปญหาในดานของการลงทุนโดยใชเงินทุน
ของตนเอง และการประกอบการตองมีใบอนุญาตจากกรมปาไมในการแปรรูปไมและเปนไมที่ถูกตอง
ตามกฎหมายเทานั้น และการแขงขันทางดานการตลาดที่มีการกดราคาขายต่ํากวาราคาขายของ
ทองตลาดเพื่อใหไดขายผลิตภัณฑไดมากที่สุดแตสงผลกระทบกับผูขายรายอื่นที่ขายในราคาปกติของ
ทองตลาดจึงเปนปญหาในการจัดการทางดานเครือขายของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป
ของชุมชนจังหวัดแพร  

                                                             

  ๔๖ สัมภาษณ, นายพิเชฐ วงศแกว, ผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป, วันที่ ๑๖ กันยายน 



๙๐ 

 

 ๒) การจัดการดานผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความยั่งยืน ตองมีใบอนุญาตประกอบการ
ของกลุมที่ตองการผลิตภัณฑจากไมแปรรูป เชน การทําบานประตู หนาตาง วงกบประตู วงกบ
หนาตาง ใหมีความถูกตองตามกฎหมายหรือนโยบายของกรมปาไมที่ยังไมอนุญาตใหมีการตั้งโรงงาน
อุตสาหกรรมครัวเรือนในเรื่องของการประกอบกิจการดังกลาว สวนการประกอบกิจการผลิตภัณฑไม
แปรรูปที่ทําจากเศษไมก็มีไดการอนุญาตใหประกอบกิจการไดอยางถูกตองเพราะเปนเศษไมที่เหลือใช
จากการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป เชน บานประตู บานหนาตาง เปนตน และตองมีการจัดการระบบการ
ผลิตและการตลาดใหมีความคลองตัวมากกวานี้ เพราะการประกอบการบางรายมีการขายผลิตภัณฑ
ในราคาที่ต่ํากวาราคาขายทั่วไปทําใหเกิดความไมยุติธรรมตอผูประกอบกิจการดวยกันเอง เพื่อสราง
ความเขมแข็งและการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

  ๓) การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในกลุมของผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ควรมีการใหความรูแกผูประกอบการในเรื่องของเครือขาย ผลประโยชนที่ผูประกอบ
กิจการจะไดรับจากการสรางเครือขาย ตองมีการวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการเครือขายใหมี
ความชัดเจนและมีการถายทอดใหกับผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปไดรับทราบถึงผลกระทบ
หลังจากการสรางเครือขายใหมีการขายตัวอยางกวางขวางทั้งทางบวกและทางลบเพื่อใหผูประกอบ
กิจการไดเขาใจในวัตถุประสงคที่แทจริงของวิสาหกิจชุมชนวามีวัตถุประสงคที่สรางความยั่งยืนใหกับ
อาชีพของชุมชนใหคงอยูคูกับชุมชนอยางยังยืน ดังแผนภาพ ตอไปนี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๑ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๔.1 องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑๑ บทบาทขององคกรในการบรหิารจัดการองคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย 
     วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร 
 

บทบาทขององคกรในการบริหารจัดการองคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 

 

สํานักงานอุตสาหกรรม
จังหวัดแพร 

 

สํานักงานเกษตรจังหวัด
แพร 

 

กลุมวิสาหกจิชุมชน
จังหวัดแพร 

สนับสนุนการจัดตั้งโรงงาน

อุสาหกรรมครัวเรือนในการ

ทําผลิตภัณฑไมแปรรูป และ

สรางเครือขายประสานงาน

ดานการตลาดการสงออก

สินคาใหมากขึ้น 

สนับสนุนงบประมาณใน

การผลิตแกกลุมวิสาหกิจ

ชุมชนที่มีการผลิตจริง 

และเพิ่มชองทางตลาดสู

ระบบเครือขายทาง

อินเทอรเน็ต 

คิดคนผลิตภัณฑใหมๆ 

ที่ดึงดูดลูกคา 

จัดอบรมใหความรูดาน

การผลิตสินคาใน

รูปแบบใหมๆ 

 

ระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

กําหนดบทบาท

และขอตกลง

รวมกันกับภาคี

อื่นๆ  

 

 

การมีสวนรวมในการจัดการ

ทางดานการตลาดในการสง

สินคาออกจําหนาย 

 

การมีสวนรวมแสดงวิสยัทัศน

ในการคิดกําหนดชองทาง

การตลาดของผลิตภัณฑไม

แปรรูป 

มีความมั่นใจในการเขารวม

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
การมีสวนรวมในการทํางานของ

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไม

แปรรูป 

 

การมีสวนรวมในการ

จัดการเครือขายเพื่อให

สมาชิกไดรับผลประโยชน

รวมกัน 

มีสวนรวมในการสนับสนุนการ

จัดการเครือขายผลิตภัณฑไม

แปรรูป 

 

การมีสวนรวมในการพัฒนา

ความรูรวมกันของสมาชิก

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 



๙๒ 

 

 
๔.๔ นําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 

    จากการสังเคราะหขอมูลเกี่ยวกับบริบท สภาพปจจุบัน ปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม และระบบความสัมพันธ

และผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา องค

ความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร มีดังนี้ 

  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร สามารถประกอบกิจการของตนเองได
อยางเขมแข็ง สามารถแขงขันไดในระยะที่ยั่งยืน และมีการวางแผนการประกอบการกิจการของตนเอง
ไดอยางชัดเจน ควรมีการแนะนําทางดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความสวยงามถูกใจผูบริโภคให
มากที่สุดเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑของตนเองได สงเสริมการใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นในการ
ประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น เกิดการรวมกลุม 
เกิดการสรางขยายเครือขายการผลิตสินคา 
  สําหรับปญหาอุปสรรค เชน วิสาหกิจชุมชนดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง ใชเงินผิด
วัตถุประสงคไมตรงตามกิจกรรมของกลุม หนวยงานภาคีที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูล
การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบ
รายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูลที่สําคัญนําไปใชไดจริง วิสาหกิจชุมชนมี
จํานวนมากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตามความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไม
ทั่วถึง ขอที่ควรมีการปรับปรุงเครือขายใหมีความยั่งยืน  
 ๑) ควรการมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจ  
 ๒) ควรมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 ๓) ควรมีสวนรวมในการรับผลประโยชนของการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน  
 ๔) ควรมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 ๕) ควรมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ  
 ๖) ควรมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 
 ๗) ควรมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
  
 ขอที่ควรมีการพัฒนาเครือขายใหมีความยั่งยืน 

 ๑) การใหสมาชิกเครือขายมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมตางๆ ของวิสาหกิจชุมชนอยาง
ชัดเจน 



๙๓ 

 

 ๒) การกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกวิสาหกิจชุมชนใหมีความ
ชัดเจน ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมติของกลุมในการผลิต เพื่อพัฒนาศักยภาพ ความรู 
ความสามารถ ของสมาชิกในกลุม   
 ๓) มีกฎระเบียบขอบังคับและการกําหนดขอตกลงรวมกัน โดยใหครอบคลุมหลักการ
จัดการกลุม เชน การประชุม การระดมทุน การจัดสรรผลประโยชน การจัดระบบขอมูล การทําบัญชี
และการตรวจสอบ 
  ๔) สนับสนุนการบริหารจัดการแบบมีสวนรวมของสมาชิกในเครือขาย การรวมรับรูรวม
คิด รวมทํา รวมตัดสินใจของเครือขายวิสาหกิจชุมชนที่จะสงผลใหเกิดความความสําเร็จได  
    

 วิเคราะหผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๑) ควรมีวิเคราะหขอมูลดานการผลิตวาตรงตามความตองการของลูกคา ทั้งในชุมชน 
นอกชุมชนและตางจังหวัด ผลิตภัณฑมีคุณภาพหรือไม และมีความหลากหลายเพียงใด เพื่อวางแผน
และจัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่และความตองการตลาด เชื่อมโยง
แบบครบวงจร  
 ๒) ควรมีการพัฒนาดานการผลิตและมีการรวมกลุมของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไม
แปรรูปทั้งในและนอกพื้นที่การผลิต และความตองการของตลาด และการสรางความแตกตางของ
ผลิตภัณฑ ดวยการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหมใหมีความหลากหลายเพื่อเปนทางเลือกใหกบัผูบรโิภค 
ทั้งในดานขนาด ลวดลาย รูปทรง ที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑที่มีอยูเดิม เพื่อเพิ่มมูลคาและสรางความ
แตกตางใหกับผลิตภัณฑ เชน การออกแบบลวดลายและตั้งชื่อลาย การพัฒนาดานรูปทรงของ
ผลิตภัณฑที่ทันสมัย รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑเพื่อเสริมคุณคาหรือใหสะดวกตอการใชงาน  
 ๓) ควรมีการติดตอประสานงานเครือขาย เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู ศึกษาดูงาน     
ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นเพื่อสรางผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณเดนและพัฒนาดานการผลิตใหไดคุณภาพ
มาตรฐาน ลดตนทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพและรักษาสิ่งแวดลอม  
 ๔) ควรมีการพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรูเรียนของสมาชิกกลุมโดยการอบรม
พัฒนาฝมือ การศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จ  
 ๕) ควรมีการพัฒนาดานผลิตภัณฑอื่นๆ สําหรับใชในชีวิตประจําวัน และความตองการ
ของตลาด ที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑดั้งเดิม พัฒนาสรางสรรคเพื่อใชประโยชนในดานอื่นๆ ได เพื่อ
เพิ่มมูลคาและสรางความแตกตางใหกับผลิตภัณฑ แลวควรบันทึกภูมิปญญาทองถิ่นผลิตภัณฑเพื่อ
สรางองคความรูที่สามารถายทอดใหแกบุคคลอื่นได เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูอยางยั่งยืน 
 ๖) ควรการศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการตลาด วามีขนาดของตลาดกวางหรือวา
แคบ เพื่อวางแผนและพัฒนาดานการตลาด เชน ศึกษาความตองการของตลาดของผูบริโภค สํารวจ
ตลาด  สํารวจความพึงพอใจของลูกคา  
 ๗) ควรการวางแผนการผลิต การตลาดอยางเหมาะสม พอประมาณ ดําเนินกิจกรรมการ
ผลิตอยางเกื้อกูลกัน  



๙๔ 

 

 ๘) ควรมีการเชื่อมโยงเครือขายการตลาด ขยายชองทางการตลาด  สงเสริมการขาย เนน
ตลาดในชุมชนเปนหลัก และขยายสูตลาดภายนอกชุมชน  
 ๙) ควรเพิ่มชองทางตลาดสูระบบเครือขายทางอินเทอรเน็ต  

๑๐) ควรมีวางแผนและจัดทําแผนบูรณาการรวมกันระหวางกลุมวิสาหกิจกับองคกรที่
เกี่ยวของ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันระหวางกลุมกับภาคีอื่น ประสานงานกับภาคีอื่นในเรื่อง
การอบรมใหความรูเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ การพัฒนารูปแบบ
การตลาด การจัดทําบัญชี การพัฒนาการทํากิจกรรมของเครือขาย รวมกําหนดเปาหมายปริมาณการ
ผลิต โดยตองเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอื่นอยางมีประสิทธิภาพ 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๙๕ 

 

องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 

 

 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดองคความรู เกี่ยวกับวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป   

จังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยังยืน ดังนี้ 

  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๑๒ องคความรูที่ไดรับจากการวจิัย 

ทุนธรรมชาต ิ
ปาไม 

ภูมิปญญา 
ชาวบาน 

ทุนทางสังคม 
ความนิยมของ

ชุมชน 

ภาครัฐ 
อปท. 

เกษตรจังหวัด 

ตลาด 
กลุมวิสาหกจิ 

กลุมวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไม

แปรรปู 

- การมีรายไดของชุมชน 
- การพึ่งตนเอง 
- การเรียนรูของชุมชน 
- การที่ชุมชนเขมแข็ง 
- มีระบบเศรษฐกจิชุมชน 
- การจัดการธรรมชาต ิ

- การอนุรักษปาไม 
- การปลูกปาทดแทน 
- การจัดการ 
- การไมทอดทิ้งกัน 
- การทํางานรวมกัน 
 

 
คุณภาพชีวิต 

หลักการทาง
สังคม 

กลุมแปรรูปไม 



 
 

 
บทท่ี ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ

จัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มีวัตถุประสงคในการวิจัย คือ ๑) เพื่อศึกษาบริบท สภาพ

ปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรูและการ

จัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ ยั่ งยืน                

๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขาย

ที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

 ซึ่งเปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ผูวิจัยไดศึกษาในกลุมพื้นที่มี 

๒ อําเภอ ไดแก อําเภอสูงเมน และอําเภอเดนชัย ที่อยูในเขตการปกครองขององคกรการปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดแพร และสอบแจกแบบสอบถามผูที่จดทะเบียนวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัด

แพร โดยใชประชากรที่ศึกษาทั้งหมด จํานวน ๑๐0 คน เพื่อศึกษาการสวนรวมของชุมชนและ

เครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนในจังหวัดแพร และทําการ

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร  เพื่อหาคาความถี่ 

(Frequency) คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation และขอมูลจากการสัมภาษณ ผูวิจัยทําการจัดกลุมขอมูล (Data Grouping) สาระสําคัญ

ของประเด็นการสัมภาษณ จากนั้นทําการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา(Content Analysis Technique)  

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 
 ๕.๑.๑ ศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไม

แปรรูปจังหวัดแพร 
  วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา จังหวัดแพร          
มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน และประชาชน
ในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน การทํา
กระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะทําในรูปแบบ
กิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการรวมกลุมเพื่อจัดเปนเครือขาย
การผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมีเปาหมาย
ในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหวางชุมชน     



๙๗ 

 

ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึงคอย
เพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเดนมีคุณภาพ มีลักษณะ
เฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไกการตลาดที่ตองการผลิตภัณฑทีม่ี
คุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  

 
 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร

รูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
 ๕.๑.๒.๑ ผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม 
 

 ประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญเปน เพศชาย จํานวน ๕๕ คน คิดเปนรอยละ 
๕๕.๐ และเปนเพศหญิง จํานวน ๔๕ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๐ 

 อายุของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 4๑ –  5๐ ป จํานวน ๔๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๔๓.0 รองลงมามีอายุระหวาง ๓1-๔๐ ป ขึ้นไป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ 
๒๔.๐ และมีอายุ ๒๐-๓๐ ป มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๐ 

 วุฒิการศึกษาของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับมัธยมศึกษาตอนตน 
จํานวน ๓๙ คน คิดเปนรอยละ 3๙.๐ รองลงมาอยูในระดับมัธยมตอนปลาย จํานวน ๓๖ คน คิดเปน
รอยละ ๓๖.๐ และระดับสูงกวาปริญญาตรี มีจํานวนนอยที่สุด จํานวน ๓ คน คิดเปนรอยละ ๓.๐ 

 อาชีพของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพทําการเกษตร จํานวน ๔๑ คน 
คิดเปนรอยละ ๔๑.๐ รองลงมาคืออาชีพรับจางทั่วไป จํานวน ๓๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๐ และ
ประกอบอาชีพสวนตัว มีจํานวนนอยที่สุด คือ ๒1 คน คิดเปนรอยละ ๒๑.๐ 

 รายไดของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายได 1๕,000 บาท ขึ้นไป 
จํานวน ๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๒.๐ รองลงมาคือรายได ๑,๐๐๑-1๕,00๐ บาท จํานวน ๓๘ คน 
คิดเปนรอยละ ๓๘.0 และรายได  ๕,00๐-๑๐,๐๐๐ บาท มีจํานวนนอยที่สุด คือ 1๐ คน คิดเปนรอย
ละ ๑๐.๐ 

๕.๑.๒.๒ ผลการวิเคราะหความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปอยางมีสวนรวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนโดยภาพรวม พบวาประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร การบริหารจัดการ
การมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร    
โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และเมื่อจําแนกเปนรายดานพบวา ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 
อยูในลําดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน สวนดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 
อยูในลําดับนอยที่สุด ดังรายละเอียด ดังนี้ 
  ๑) ดานการรับรูมุมมองรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา 
ระดับการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด  



๙๘ 

 

รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการระดมความคิดในการสงเสริมการจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกจิ   
สวนคาเฉลี่ยต่ําสุด คือ การมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกิจ  
  ๒) ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา 
การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมาคือ มีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการจัดการเครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ 
และการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  
  ๓) ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแตละขอพบวา มีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ มีความพึงพอใจกับรายไดของเครือขายวิสาหกิจ และมีสวนรวมในการรับผลประโยชน
ของการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจรวมกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด 
  ๔) ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง ระดับการจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  ดานการมีสวนรวมของเครือขาย
อยางกวางขวาง โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการ
ทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือ มีสวนรวมในการรับรู
ในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑ ไมแปรรูป และการมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขายผลิตภัณฑ
ไมแปรรูป คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  ๕) ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละ
ขอพบวา การมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชน
รวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ การไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปของแต
ละกลุมอยางตอเนื่อง และการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความโดดเดนมี
เอกลักษณ คาเฉลี่ยต่ําสุด  

๖) ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแตละขอพบวา มี
สวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ มีสวน
รวมในการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ และการมีสวนรวมในการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน คาเฉลี่ยต่ําสุด  
  ๗) ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา
ในแตละขอพบวา การมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
และการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ย
ต่ําสุด  



๙๙ 

 

 
๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขาย

ที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จากการวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยสรุปได ดังนี้ 
๑) สภาพการจัดการและปญหาของวิสาหกิจชุมชนดานการจัดการผลิตภัณฑไมแปร

รูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 การประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปมีปญหาในดานของการลงทุนโดยใชเงินทุนของ

ตนเอง และการประกอบการตองมีใบอนุญาตจากกรมปาไมในการแปรรูปไมและเปนไมที่ถูกตองตาม
กฎหมายเทานั้น และการแขงขันทางดานการตลาดที่มีการกดราคาขายต่ํากวาราคาขายของทองตลาด
เพื่อใหไดขายผลิตภัณฑไดมากที่สุดแตสงผลกระทบกับผูขายรายอื่นที่ขายในราคาปกติของทองตลาด
จึงเปนปญหาในการจัดการทางดานเครือขายของการประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปของชุมชน
จังหวัดแพร ถามีการมีสวนรวมทําใหผูเกี่ยวของหรือผูมีสวนรวมทั้งหมดสามารถเขาใจสถานการณของ
งานโดยภาพรวมทั้งหมดโดยเฉพาะการทําใหรูสึกวาเขาเปนสวนหนึ่งของหนวยงาน กลุม องคกร ที่อยู
ในกระบวนการคิดริเริ่มตัดสินใจวางแผนงาน และดําเนินงาน เปนตน  

 ๒) การจัดการองคความรูของวิสาหกิจชุมชนดานผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 องคความรูของการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความยั่งยืน ตองมีใบอนุญาต
ประกอบการของกลุมที่ตองการผลิตภัณฑจากไมแปรรูป เชน การทําบานประตู หนาตาง วงกบประตู 
วงกบหนาตาง ใหมีความถูกตองตามกฎหมายหรือนโยบายของกรมปาไมที่ยังไมอนุญาตใหมีการตั้ง
โรงงานอุตสาหกรรมครัวเรือนในเรื่องของการประกอบกิจการดังกลาว สวนการประกอบกิจการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปที่ทําจากเศษไมก็มีไดการอนุญาตใหประกอบกิจการไดอยางถูกตองเพราะเปนเศษ
ไมที่เหลือใชจากการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป เชน บานประตู บานหนาตาง เปนตน และตองมีการ
จัดการระบบการผลิตและการตลาดใหมีความคลองตัวมากกวานี้ เพราะการประกอบการบางรายมี
การขายผลิตภัณฑในราคาที่ต่ํากวาราคาขายทั่วไปทําใหเกิดความไมยุติธรรมตอผูประกอบกิจการ
ดวยกันเอง เพื่อสรางความเขมแข็งและการพัฒนาอยางยั่งยืนในอนาคต 

 ๓) การจัดการเครือขายของวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรดานผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อ
การพัฒนาความยั่งยืน 
  การจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชนในกลุมของผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร ควรมีการใหความรูแกผูประกอบการในเรื่องของเครือขาย ผลประโยชนที่ผูประกอบ
กิจการจะไดรับจากการสรางเครือขาย เมื่อมีเครือขายเกิดขึ้นจะสงผลตอการประกอบกิจการในทาง
ใดบาง ตองมีการวิเคราะหผลกระทบจากการจัดการเครือขายใหมีความชัดเจนและมีการถายทอด
ใหกับผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปไดรับทราบถึงผลกระทบหลังจากการสรางเครือขายใหมี
การขายตัวอยางกวางขวางทั้งทางบวกและทางลบเพื่อใหผูประกอบกิจการไดเขาใจในวัตถุประสงคที่
แทจริงของวิสาหกิจชุมชนวามีวัตถุประสงคที่สรางความยั่งยืนใหกับอาชีพของชุมชนใหคงอยูคูกับ
ชุมชนอยางถาวรและยังยืนตอไปในวันขางหนา 



๑๐๐ 

 

 ๕.๑.๔ นําเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 ผลการวิจัยเชิงคุณภาพ พบวา วิสาหกิจชุมชนเปนการรวมมือระหวางผูประกอบกิจการ

และองคกรของรัฐ คือ สํานักงานเกษตรจังหวัดที่มีหนาที่ในการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแก

บุคคลที่มีความตองการจะประกอบกิจการแบบวิสาหกิจชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดเปน

ผูที่รับจดทะเบียนโรงงานอุตสาหกรรมครัวเรือนการทํางานแบบภาคีเครือขายตองสนับสนุนการจัดตั้ง

โรงงานอุสาหกรรมครัวเรือนใหกับประชาชนที่มีความตองการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกจิชมุชน

ในการทําผลิตภัณฑไมแปรรูป และสรางเครือขายประสานงานดานการตลาดการสงออกสินคาใหมาก

ขึ้น และสนับสนุนงบประมาณในการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชนที่มีการผลิตจริง และเพิ่มชองทาง

ตลาดสูระบบเครือขายทางอินเทอรเน็ต คิดคนผลิตภัณฑใหมๆ ที่ดึงดูดลูกคา จัดอบรมใหความรูดาน

การผลิตสินคาในรูปแบบใหมๆ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันกับภาคีอื่นๆ 

  ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร สามารถประกอบกิจการของตนเองได
อยางเขมแข็ง สามารถแขงขันไดในระยะที่ยั่งยืน และมีการวางแผนการประกอบการกิจการของตนเอง
ไดอยางชัดเจน ควรมีการแนะนําทางดานการออกแบบผลิตภัณฑใหมีความสวยงามถูกใจผูบริโภคให
มากที่สุดเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑของตนเองได สงเสริมการใชทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นในการ
ประกอบกิจกรรมกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด สงเสริมและอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่น เกิดการรวมกลุม 
เกิดการสรางขยายเครือขายการผลิตสินคา 
  สําหรับปญหาอุปสรรค เชน วิสาหกิจชุมชนดําเนินกิจกรรมไมตอเนื่อง ใชเงินผิด
วัตถุประสงคไมตรงตามกิจกรรมของกลุม หนวยงานภาคีที่ใหการสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดขอมูล
การสงเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกขอมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนชา แบบ
รายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมูที่เปนขอมูลที่สําคัญนําไปใชไดจริง วิสาหกิจชุมชนมี
จํานวนมากและเจาหนาที่มีจํานวนนอยทําใหการติดตามความกาวหนาของกลุมวิสาหกิจชุมชนไม
ทั่วถึง ขอที่ควรมีการปรับปรุงเครือขายใหมีความยั่งยืน  
  จากการเก็บขอมูลวิจัยเชิงปริมาณพบวา ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common 

Perception) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดในการสง

สินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการ

มีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การเกิด

ผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการ

มีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยาง

กวางขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการ

ทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary 

Relationship) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับ

ผลประโยชนรวมกัน ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการ



๑๐๑ 

 

มีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

(Interaction) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิก

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 
๕.๒ อภิปรายผล 

 
 จากการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม พบวาประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม อําเภอสูงเมน 
จังหวัดแพร การบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
 ๑) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน การมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีสวนรวมในดานการตลาดในสงสิ้นคาออกจําหนาย สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุภาค เสาร
เสาวภาคย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจ
ซื้อนาหอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร” พบวาปจจัยทางการตลาดที่
ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมกับปจจัยดานผลิตภัณฑ โดยแยกเปนระดับมากที่สุดในดานความ
ติดทนนานของกลิ่นนาหอม ปจจัยดานราคาในระดับมาก คือ ราคาของนาหอมมีผลตอการตัดสินใจ
ซื้อนาหอม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการจัดจาหนาย และให
ความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาด โดยแยกตามผลสรุปวาเปนระดับมากในทุกดาน ไดแก
ดานพนักงานมีอัธยาศัยดีและมีการใหคาแนะนาที่ดี ใหทดลองกลิ่นของนาหอมได มีการแจกของแถม 
มีการแจกขนาดทดลองและมีการจัดสินคาเปนชุด Gift Set คือ มีการโฆษณาผานสื่อในรูปแบบตางๆ๑ 

 ๒) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี

สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิด

กําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลติภณัฑไม

แปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ กสินทร ชํานาญพล ไดทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการ

เครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัย

พบวา ๑) สภาพการณวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณทั้งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑชุมชนที่นาสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่

                                                             

              ๑ อนุภาค เสารเสาวภาคย, พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา
หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม
,2554). 



๑๐๒ 

 

มีองคความรูและภูมิปญญา ปญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะดานเครือขาย

การตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา ๒) รูปแบบการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจ

ชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกวา “DARETO 

DREAM Market Network Model”ซึ่งใหความสําคัญกับการจัดการ ๑๑ ประการ ไดแก ๑) การ

สรางความโดดเดนใหแหลงทองเที่ยว (Distinction: D) ๒) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ

(Advertising: A) ๓) การกํา หนดราคาที่เหมาะสม (Reasonable Price: R) ๔) การสรางความ

สะดวกสบายในการรับบริการ (Easiness oexpedience: E) ๕) การสรางเครือขายการทองเที่ยว 

(Tourism Network: T) ๖) การจัดองคกรอยางมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) ๗) การกระจาย

ภาวะผูนํา (Distributed Leadership: D) ๘) การวิจัยการทองเที่ยว (Research: R) ๙) การให

การศึกษาแกบุคลากร(Education: E) ๑๐) การรับผิดชอบตอสังคม (Accountability: A) และ ๑๑) 

การใชเครื่อง มือทางการตลาด (Marketingtool: M)รูปแบบดังกลาวผานการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ ในระดับดีมากและผานการรับรองจากเวทีประชาคมแลว ๓) 

แนวทางในการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน คือ ๑) หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นควรบูรณาการทํางาน รวมกัน ในการสนับสนุนสงเสริมการสรางและการจัดการเครือขาย

การตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวตั้งแตระดับชุมชน จังหวัด กลุมจังหวัดและขยายสูระดับภาค 

ประเทศและตางประเทศโดยวางแผนทางการตลาดรวมกับวิสาหกิจชุมชน ทองเที่ยว พรอมขับเคลื่อน

การดํา เนินงานอยางตอเนื่องเพื่อใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน ๒) ควรมีการใหความรู 

เกี่ยวกับการตลาดทองเที่ยวแกบุคลากรดานการทองเที่ยวอยางสมํ่าเสมอและ ๓) ควรสรางชอง

ทางการสื่อสารประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารการทองเที่ยวชุมชนที่เปนประโยชนผานสื่อ

หลายชองทาง๒ 

 ๓) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน การมีความมั่นใจใน
การเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ประหยัด มะโนพะเสา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปน
เครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน พบวา  กระบวนการขับเคลื่อน
เครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัด
ลําพูน เปนการศึกษาวิจัยเพื่อทราบถึงสถานการณ กระบวนการและปจจัย ที่มีผลตอการขับเคลื่อน
งานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลําไยอบแหงเนื้อสีทอง โดยประยุกตใช
                                                             

 ๒ กสินทร ชํานาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย 
เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ, ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙),  
หนา ๘๐-๘๑.  



๑๐๓ 

 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในกลุมวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนจํานวน 37 
กลุม ผลการศึกษาวิจัยพบวา สถานการณของกลุมสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน เปนกลุมที่มีการ
ดําเนินงานทั้งในระดับดี ปานกลางและตองปรับปรุง สวนกระบวนการขับเคลื่อนงานสงเสริม
การเกษตรผานเครือขายการเรียนรู วิสาหกิจชุมชนมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) การสรางทีมวิจัยและสราง
ความเขาใจรวมกัน 2) ออกแบบและสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) การวิเคราะหศักยภาพของ
กลุมและเครือขาย 4) การจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย 5) การประชาพิจารณแผน
ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย และ 6) การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย สวนปจจัยที่
มีผลตอการขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชน แบงเปน ปจจัยภายใน
ระดับกลุม ปจจัยภายในระดับเครือขาย และปจจัยภายนอกเครือขาย๓  

 ๔) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง การมี
สวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา 
การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร
รูป สอดคลองกับงานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน ไดวิจัย เรื่อง 
แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา พบวา ปจจัยดาน
การเมือง ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน สวนปจจัยทางดานเทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนนิ
ในดานปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหา
ดานบัญชีและการเงินปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิตโดยแนวทางการพัฒนาดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
หนวยงานภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการใหความรู การ
พัฒนาทักษะดานตาง การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน๔ 

 ๕) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน การมีสวนรวมในการจัดการเครอืขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การ
จัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุงสมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
จัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชยับรุ ี
ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการเครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพร
                                                             

           ๓ ประหยัด มะโนพะเสา, กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ
ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน, รายงานการวิจัย, (สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและพัฒนา
ชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2556). 

 ๔ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา (คณะศิลปศาสตร : 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖), หนา ๒๕-๔๙. 



๑๐๔ 

 

ทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้งไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิต
ดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและการขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการ
จัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ 
ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน         
(คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก ไดแก การสรางระบบการ
ติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อใหกลุม/
เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญ
ดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหาแหลงทุนภายนอก และ ค) เนน
ความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนนความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย 
เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน 
ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) เนนการสรางเครือขายการสรางระบบ
ติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และ
การผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและพัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ 
เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูล
ผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิกเครือขาย๕

 

 ๖) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง     
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน การมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวน
รวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุง
สมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการ
เครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพรทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้ง
ไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิตดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและ
การขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการจัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดาน
การบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการ
จัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก 
ไดแก การสรางระบบการติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การ
ประสานงานเพื่อใหกลุม/เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ 
ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหา
แหลงทุนภายนอก และ ค) เนนความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนน
ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) 
ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) 
                                                             

 ๕ ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 



๑๐๕ 

 

เนนการสรางเครือขายการสรางระบบติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การ
กําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและ
พัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบ
ความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูลผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ 
รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิก
เครือขาย๖ 
  ๗) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน การมีสวนรวมในการพัฒนาความรู
รวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญา เคณาภูมิ ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผล
ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบดวย (๑) แนวทาง กลยุทธเชิงรุก โดยการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ สูระดับประเทศและระดับสากล 
ขยายชองทางการจัดจํา หนาย ขยายพัฒนาเครือขาย ทางธุรกิจเพื่อสงเสริมการกระจายสินคา (๒) 
แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนา โดยการเสริมสราง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สรางความรวมมือเชิงบูรณาการ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ในการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (๓) แนวทางกลยุทธเชิง
ตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 
ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้นและ (๔) แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจ ชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             

 ๖ ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 
 ๗ สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด
มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘), หนา ๖๙. 



๑๐๖ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ
จัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะทางการวิจัย ดังนี้ 

 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

๑) ควรมีการสนับสนุนทางดานชองทางการตลาดของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู

ใหกับผูทีป่ระกอบกิจการรายยอยเพิม่มากขึ้น 

๒) ควรมีการสนับสนุนทางดานการออกแบบผลิตภัณฑและการกําหนดการผลิต 

บานประตู หนาตาง ใหมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเหมือนกับการตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรตางๆ 

 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 
  ๒) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมี

ความโดดเดนมีเอกลักษณ 
  ๓) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิก

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
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บทความวิจัย 
 

ชื�อเรื�อง วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย 

 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

Phrae Provincial’s Transmute Wood Product: Community Enterprises: 

Knowledge and Net work’s Management for Sustainable Development 

ชื่อผูวิจัย ดร.ดําเนิน หมายดี, ดร.สายัณห อินนันใจ, นายศาณิวัชร สุวรรณสวสัดิ์, 

 นายพงศพิชิต อะทะเสน 

 

บทคัดยอ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาบริบทสภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงาน
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จ
ของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) เพื่อเสนอ
องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไม
แปรรูปจังหวัดแพร ดําเนินการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) คือ การวิจัยคุณภาพและวิจัยเชิง
ปริมาณ โดยการสัมภาษณและแจกแบบสอบถาม ผลการวิจัย พบวา 

วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร ตามที่ไดสํารวจขอมูลดานพื้นที่พบวา จังหวัดแพร           
มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน และประชาชน
ในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน การทํา
กระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ระดับการจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม พบวา
ประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ๑) การ
รับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนายอยูในระดับมาก ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรอยู
ในระดับมาก ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
วิสาหกิจชุมชนมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก ๔) การมีสวน
รวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมีสวน
รวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก ๕) การเสริมสรางซึ่งกัน
และกัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อให
สมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกันอยูในระดับมาก ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) 
วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก ๗) 



๑๑๔ 
 

การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) วิสาหกิจชุมชนมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกัน
ของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปอยูในระดับมาก   

วิสาหกิจชุมชนเปนการรวมมือระหวางผูประกอบกิจการและองคกรของรัฐ คือ สํานักงาน
เกษตรจังหวัดที่มีหนาที่ในการจดทะเบียนเปนวิสาหกิจชุมชนแกบุคคลที่มีความตองการจะประกอบ
กิจการแบบวิสาหกิจชุมชน และสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดมีหนาที่ในการจดทะเบียนโรงงาน
อุตสาหกรรมครัวเรือนการทํางานแบบภาคีเครือขายตองสนับสนุนการจัดตั้งโรงงานอุสาหกรรม
ครัวเรือนใหกับประชาชนที่มีความตองการเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑของวิสาหกิจชุมชนในการทํา
ผลิตภัณฑไมแปรรูป และสรางเครือขายประสานงานดานการตลาดการสงออกสินคาใหมากขึ้น และ
สนับสนุนงบประมาณในการผลิตแกกลุมวิสาหกิจชุมชนเพื่อใหผูประกอบกิจการไดตั้งตัวและพึ่งตัวเอง
ได และคิดคนผลิตภัณฑที่เปนที่นิยมแกการนํามาใช จัดอบรมใหความรูดานการผลิตสินคาในรูปแบบ
ใหมๆ กําหนดบทบาทและขอตกลงรวมกันกับภาคีอื่นๆ ในการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยาง
ยั่งยืน 
 

Abstract 

 The purposes of this research are 1) to study current context and 

problems of activities of transmute wood product 2) to study the knowledge and net 

work’s management of transmute wood product for sustainable development 3) to 

study the relationship system and achievements net work’s management of 

transmute wood product for sustainable development 4) to present the knowledge 

and net work’s management of Phrae Provincial’s transmute wood product for 

sustainable development. The mixed method was used in this research by 

interviewing and using questionnaires.  

 The results found that: Phrae Provincial’s transmute wood product 

community enterprises were found the arrear aspects that people in Song men 

District Phrae Province are working in transmute wood product biggest in Phrae 

Province. They are transmuting and producing wood products as piggy bank, table, 

chair, door, window etc. The levels of net work’s management of Phrae Provincial’s 

transmute wood product for sustainable development in total aspect found that the  

people’s opinions are high levels, when  consider by aspects found that 1) common 

perception 2) Common Vision 3) Mutual Interests/Benefits 4) All Stakeholders 

Participation 5) Complementary Relationship 6) Interdependence 7) Interaction are 

high levels. 



๑๑๕ 
 

  The co operations of community enterprises between entrepreneurs and 
state organization were found that the Provincial Agriculture Office are doing the 
registration for community enterprises to people who need to be entrepreneurs of 
community enterprises, Provincial Office of Industry are doing the registration for 
household industry  as co operation network in producing wood production, 
marketing to sell production, supporting budget to run community enterprise, and 
inventing by design training the new production, the assign role and mutual 
agreement in developing the network of community enterprise for sustainable 
development. 
  

บทนํา 

  ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยไดมีการใช

เศรษฐกิจแบบเสรีเปนกรอบในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทําใหเศรษฐกิจไทยเติบโตมาเปนลําดับ 
โดยการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนาการโดยเฉพาะอยางยิ่งการ
พัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน1แนว

ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยแกปญหาความยากจนของประชาชนและ
เปนแนวทางที่สรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน เพราะเปนการสงเสริมใหชุมชนรูจักใช
ทรัพยากรทองถิ่น ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวไดอยางมั่นคง2 

 การพัฒนาประเทศในปจจุบัน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการนํา
ภูมิปญญาและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนา โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชน แตอยางไรก็ตามก็
ยังปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนวามีหลายมิติเพื่อลดปญหาของวิสาหกิจชุมชนและใหมี

แนวทางในการทํางานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดกําหนดใหมี
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ขึ้น เพื่อรองรับการใหการสนับสนุนการสงเสริม
วิสาหกิจชุมชน และใชเปนกรอบทิศทางในการทํางานที่มีความชัดเจนมากขึ้น3 และที่สําคัญ

พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชนมีเจตนารมณเพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถิ่น
การสรางรายไดการชวยเหลือซึ่งกันและกันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนา
รูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลใหชุมชนพึ่งพาตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความ

                                                             

 1ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง, เอกสาร

ขาวสารงานวิจัยและพัฒนาปที่ 11 ฉบับที่ 124, ธันวาคม 2555,หนา 1-5. 

 2ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน, แนวทางการพัฒนาการดาเนินงานของวิสาหกิจ

ชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา, ภาควิชาสารัตถศึกษา คณะศิลปศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, 2556. 

 3อางแลว,ชฎากาญจน เจริญรบ และคณะ,การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง,,

หนา 1-5. 



๑๑๖ 
 

เข็มแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาในอนาคตไมวาในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับสูงขึ้นตอไป4  

 จังหวัดแพรเปนจังหวัดหนึ่งในกลุมภาคเหนือตอนบน ประกอบดวย เชียงใหม เชียงราย 

ลําปาง ลําพูน พะเยา แพร นาน และแมฮองสอน จังหวัดแพร ที่มีพื้นฐานศักยภาพที่ดีดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิศาสตร และภูมิประทศ ทั้งยังมีศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันเกาแก และมี   

จุดแข็งที่สามารถพัฒนาใหเปนยุทธศาสตรการแขงขันภายใตระบบการคาเสรีได5 และที่สําคัญจังหวัด

แพรถือไดวาเปนจังหวัดแรกที่เปนประตูสูลานนา ซึ่งสามารถเชื่อมโยงไปสูกลุมประเทศเพื่อนบานไมวา

จะเปนประเทศลาว กัมพูชา พมา เวียดนาม และประเทศจีนได จากความจําเปนและความสําคัญ

ดังกลาวสมควรที่จะตองศึกษาวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อเปนแนวทางในการสนองนโยบายแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคม

แหงชาติแผนที่ 11 เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตพื้นที่ และเพื่อ

เปนแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจจังหวัดแพรเกิดความเขมแข็ง สรางฐานเศรษฐกิจใหมั่นคงทั้งใน

ระดับครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศชาติ และเกิดเครือขายที่เขมแข็งและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

ตอไป  

  วัตถุประสงค 

 ๑.  เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
 ๒. เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป      

อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๓.  เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๔.  เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
 
ขอบเขตการวิจัย 

คณะผูวิจัยจึงกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ใน ๒ อําเภอ ไดแก อําเภอสูงเมน 

และอําเภอเดนชัย ในจังหวัดแพร  

                                                             

 4สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

พ.ศ. 2548 กรุงเทพมหานคร, 2548. 

 5นงนุช อังยุรีกุล ณิธิชา ธรรมธนากูล และ สุวพร ผาสุก, “การประเมินศักยภาพการพัฒนาของจังหวัด

แพร”,วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ปที่ 14 ฉบับที่ 114 (1) 2550: 83-95. 



๑๑๗ 
 

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่สําคัญ คือ ศึกษาถึงสภาพ

บริบท องคความรู การจัดการ การมีสวนรวม ความสัมพันธ การดําเนินงานการเชิงเครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไม ปญหา และความตองการการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปในจังหวัดแพร  

 กลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม ตัวแทนสมาชิกกลุมแปรรูปผลิตภัณฑไมในเขตจังหวัด

แพร ไดแก อําเภอสูงเมน ที่อยูในเขตการปกครองขององคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัด

แพร จํานวน ๑0๐ คน โดยวิธีสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อศึกษาการมีสวนรวมของ

ประชาชน/องคกรปกครองสวนทองถิ่นในการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 กลุมตัวอยางที่ใชสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interviews) จํานวน ๑๗ คน โดยมี

ประเด็นที่ศึกษาเกี่ยวกับองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปของจังหวัดแพร 

เนื่องจากผูวิจัยไดกําหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร ไดแก อําเภอสูงเมนและเดนชัยที่อยูใน

เขตการปกครองขององคการปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) ในจังหวัดแพร ประกอบดวย ประกอบดวย 

พัฒนาการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน นักพัฒนาชุมชนชํานาญการอําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน

นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ อําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน นักวิชาการพัฒนาชุมชนชํานาญการ 

อําเภอเดนชัย จํานวน ๑ คน หัวหนาฝายสงเสริมอุตสาหกรรมจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน นักวิชาการ

สงเสริมการเกษตรปฏิบัติการ สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร จํานวน ๑ คน รองนายกองคการบริหาร

สวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา อําเภอสูง

เมน จํานวน ๑ คน ผู ใหญบานบวกโปง หมูที่  ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จํานวน ๑ คน  

ผูประกอบการผลิตภัณฑไมแปรรูป จํานวน ๘ คน รวมทั้งหมด ๑๗ คน โดยวิธีสุมแบบเจาะจง เพื่อ

ศึกษาวิสาหกิจไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน  
 

นิยามศัพทที่ใชในการวิจัย  

 ๑. วิสาหกิจชุมชน (Community Enterprises) หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุง

ประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวางชุมชนโดยนาวัตถุดิบทรพัยากรและ

ภูมิปญญาทองถิ่นมาสรางสรรคผลผลิตเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรูของ

ชุมชน 

 ๒. กลุมวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑไมแปรรูป หมายถึง กลุมวิสาหกิจชุมชนที่นําผลิตผล

จากไมมาทําการแปรรูปเพื่อเปนสินคาไมแปรรูป อาทิเชน ผลิตภัณฑเฟอรนิเจอร บานประตู บาน

หนาตาง  

 ๓. องคความรู หมายถึง ภูมิปญญาในการผลิตไมแปรรูป เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ เทคนิค

วิธีการ ที่มีการถายทอดจากรุนสูรุนและจากสภาพบริบทปจจุบันที่มีเอกลักษณเฉพาะในแตละทองถิ่น 

 ๔. การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการในการทํางานรวมกันอยางมีเปาหมายโดยการ

ใหโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการจัดการเชิงเครือขาย 
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 ๕. การพัฒนาที่ยั่งยืน (Stable Development) หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจไมแปรรูป 

ที่เนนการมีสวนรวมคิด วางแผน การดําเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชนรวมกันในการ

จัดการเชิงเครือขายดําเนินไปไดอยางมั่นคง และราบรื่นเพื่อกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและ

การเรียนรูของชุมชน 

 ๖. การจัดการเชิงเครือขาย (Network Management) หมายถึง การจัดการวิสาหกิจไม

แปรรูป ใหมีคุณภาพและปริมาณอยางพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมีสวนรวมในการ

รวมวางแผนรวมลงมือปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบทฤษฎี เกรียงศักดิ์ 

เจริญวงศศักดิ์  

   ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมีความรูสึก

นึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปมีความ

เขาใจในปญหา และมีสํานึกในการแกไขปญหารวมกัน มีประสบการณในปญหารวมกัน มีความ

ตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน ในการดําเนินกิจกรรมบางอยางรวมกันเพื่อ

แกปญหาความเดือดรอนที่เกิดขึ้น   

   ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรูเขาใจถึงทิศทาง

และการมีเปาหมายเดียวกันที่จะทําใหขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชวยบรรเทาความ

ขัดแยงอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตางลงไปไดในทางตรงขามของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ

ไมแปรรูป 

   ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 

หมายถึง การรวมเปนเครือขายที่ตั้งอยูบนฐานของผลประโยชนที่มีรวมกัน และการยอมรับโอกาสใน

ความกาวหนา ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

   ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 

Participation) หมายถึง การยอมรับเงื่อนไขที่ทําใหเกิดการรวมรับรูรวมคิด รวมตัดสินใจและรวมลง

มือกระทําอยางเขมแข็งเปนเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปใหเกิดขึ้นระหวางรัฐกับชุมชน

ทองถิ่นหนวยงานภาครัฐ   

   ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 

เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปดําเนินไปอยางตอเนื่อง มีการเสริมสรางซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของ

ฝายหนึ่งไปชวยเสริมจุดออนของอีกฝายหนึ่ง ซึ่งจะทําใหผลประโยชนที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเปน

เครือขาย  

   ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) หมายถึง สมาชิกของเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชิกในเครือขายเพื่อใหเกิดการเสริมสรางซึง่กนั
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และกัน การจะทําใหสมาชิกของเครือขายยึดโยงกันใหแนนหนาจะสงผลทําใหสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ

ระหวางกันดีขึ้น 

   ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง สมาชิกในเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูปตองทํากิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดการปฏิสัมพันธระหวางสมาชิกดวยกัน มีการ

ติดตอกันผานทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมี

กิจกรรมประชุมสัมมนารวมกัน เปนลักษณะความสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวางกันของเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูป  

 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเปนการศึกษาทั้ง การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการ

เก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการแจกแบบสอบถาม กับกลุมประชากรที่ไดกําหนดไว และการวิจัยเชิง

คุณภาพ โดยการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการสัมภาษณเชิงลึก และสนทนากลุมยอย   
 

ผลการวิจัย 

  ๑. บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัด
แพร พบวา จังหวัดแพร    มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ 
อําเภอสูงเมน และประชาชนในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจาก
ไมแปรรูป เชน การทํากระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่ง
สวนใหญจะทําในรูปแบบกิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการ
รวมกลุมเพื่อจัดเปนเครือขายการผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของ
วิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมีเปาหมายในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว 
ในชุมชนหรือระหวางชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถา
ผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึงคอยเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนน้ันมีความโดด
เดนมีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไก
การตลาดที่ตองการผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  
  ๒. องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวมเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืนพบวา องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม สงผลให

วิสาหกิจประสบผลสําเร็จนําไปสูความเขมแข็งเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ยอมประกอบดวยองคประกอบ

ของเครือขาย ไดแก ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนใน

ดานการมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศน

รวมกัน (Common Vision)  วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิด

กําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 

(Mutual Interests/Benefits) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขาย

ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders 
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Participation) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจ

ชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการเครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน ๖) 

การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการ

สนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) 

วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑ

ไมแปรรูป 

 ๓. วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวสิาหกจิ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา เปนการแสดงบทบาทของกลุมในการบริหารจัดการกลุมใหไดรับ

ประโยชนสูงสุดจากการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการองคกร การบริหารธุรกิจของกลุม

ทั้งในดานเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ การมีสวนรวมกับองคกร

ภาครัฐ การมีสวนรวมของสมาชิก ประโยชนของสมาชิกเปนสําคัญ การดําเนินกิจกรรมกลุม สรางองค

ความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุมเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ยั่งยืน 

 ๔. องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา ควรมีการพัฒนาการจัดการองคกร ไดแก การจัด
โครงสรางองคกร การกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู 
ความสามารถ ความเหมาะสม สรางกฎระเบียบขอบังคับและการกําหนดขอตกลงรวมกัน การ

พัฒนาการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ไดแก ศึกษาและวิเคราะห
ขอมูลดานการผลิตเพื่อวางแผนและจัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่และ
ความตองการตลาด จัดเวทีเรียนรู ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรูเรียนของสมาชิก

กลุม ไดแก อบรมพัฒนาฝมือ ศึกษาดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จ ฝกอบรมเยาวชนในหมูบาน ตําบล 
และผูสนใจเพื่ออนุรักษและสืบสานภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อสามารถนําไปประยุกตใชกับการพัฒนา
อาชีพตอไปได การเปดรับขอมูลขาวสารตางๆ จากภายนอกกลุม การระดมหุน สงเสริมการออม การ

พัฒนาการตลาด ไดแก การศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการตลาด เพื่อวางแผนและพัฒนาดาน
การตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ การเชื่อมโยงเครือขายการตลาด 
ขยายชองทางการตลาด  สงเสริมการขาย การจําหนายรวมกับผลิตภัณฑอื่น  โดยตองเชื่อมโยง

เกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอื่นๆ     
 

อภิปรายผลการวิจัย   
 จากการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ

เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยภาพรวม พบวาประชาชนที่ตอบแบบสอบถาม อําเภอสูงเมน 
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จังหวัดแพร การบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการสงเสริมการจัดการ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร โดยภาพรวมอยูในระดับมาก มีประเด็นที่นาสนใจ ดังนี้ 
 ๑) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการรับรูมุมมองรวมกัน การมีสวนรวมในการจัดการทางดาน
การตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีสวนรวมในดานการตลาดในสงสิ้นคาออกจําหนาย สอดคลองกับงานวิจัยของ อนุภาค เสาร
เสาวภาคย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง  “พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจ
ซื้อนาหอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร” พบวาปจจัยทางการตลาดที่
ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนาหอมกับปจจัยดานผลิตภัณฑ โดยแยกเปนระดับมากที่สุดในดานความ
ติดทนนานของกลิ่นนาหอม ปจจัยดานราคาในระดับมาก คือ ราคาของนาหอมมีผลตอการตัดสินใจ
ซื้อนาหอม พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหความสําคัญกับปจจัยดานการจัดจาหนาย และให
ความสําคัญกับปจจัยดานการสงเสริมการตลาด โดยแยกตามผลสรุปวาเปนระดับมากในทุกดาน ไดแก
ดานพนักงานมีอัธยาศัยดีและมีการใหคาแนะนาที่ดี ใหทดลองกลิ่นของนาหอมได มีการแจกของแถม 
มีการแจกขนาดทดลอง และมีการจัดสินคาเปนชุด Gift Set คือมีการโฆษณาผานสื่อในรูปแบบตางๆ6 

 ๒) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี

สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิด

กําหนดชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของผลติภณัฑไม

แปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ กสินทร ชํานาญพล ไดทําการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการ

เครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัย

พบวา ๑) สภาพการณวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณทั้งทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑชุมชนที่นาสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่

มีองคความรูและภูมิปญญา ปญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะดานเครือขาย

การตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา ๒) รูปแบบการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจ

ชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกวา “DARETO 

DREAM Market Network Model”ซึ่งใหความสําคัญกับการจัดการ ๑๑ ประการ ไดแก ๑) การ

สรางความโดดเดนใหแหลงทองเที่ยว (Distinction: D) ๒) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ

(Advertising: A) ๓) การกํา หนดราคาที่เหมาะสม (Reasonable Price: R) ๔) การสรางความ

สะดวกสบายในการรับบริการ (Easiness oexpedience: E) ๕) การสรางเครือขายการทองเที่ยว 

(Tourism Network: T) ๖) การจัดองคกรอยางมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) ๗) การกระจาย

                                                             

              6 อนุภาค เสารเสาวภาคย, พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา

หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม

,2554). 



๑๒๒ 
 

ภาวะผูนํา (Distributed Leadership: D) ๘) การวิจัยการทองเที่ยว (Research: R) ๙) การให

การศึกษาแกบุคลากร(Education: E) ๑๐) การรับผิดชอบตอสังคม (Accountability: A) และ ๑๑) 

การใชเครื่อง มือทางการตลาด (Marketingtool:M)รูปแบบดังกลาวผานการประเมินความเหมาะสม

และความเปนไปไดโดยผูทรงคุณวุฒิ ในระดับดีมากและผานการรับรองจากเวทีประชาคมแลว ๓) 

แนวทางในการจัดการเครือขายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียน คือ ๑) หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นควรบูรณาการทํา งาน รวมกัน ในการสนับสนุนสงเสริมการสรางและการจัดการเครือขาย

การตลาดวิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวตั้งแตระดับชุมชน จังหวัด กลุมจังหวัดและขยายสูระดับภาค 

ประเทศและตางประเทศโดยวางแผนทางการตลาดรวมกับวิสาหกิจชุมชน ทองเที่ยว พรอมขับเคลื่อน

การดํา เนินงานอยางตอเนื่องเพื่อใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน ๒) ควรมีการใหความรู 

เกี่ยวกับการตลาดทองเที่ยวแกบุคลากรดานการทองเที่ยวอยางสมํ่าเสมอและ ๓) ควรสรางชอง

ทางการสื่อสารประชาสัมพันธ เพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารการทองเที่ยวชุมชนที่เปนประโยชนผานสื่อ

หลายชองทาง7 

 ๓) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน การมีความมั่นใจใน
การเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขาย
วิสาหกิจมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ 
ประหยัด มะโนพะเสา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปน
เครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน พบวา  กระบวนการขับเคลื่อน
เครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัด
ลําพูน เปนการศึกษาวิจัยเพื่อทราบถึงสถานการณ กระบวนการและปจจัย ที่มีผลตอการขับเคลื่อน
งานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชนแปรรูปลําไยอบแหงเนื้อสีทอง โดยประยุกตใช
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ในกลุมวิสาหกิจชุมชนและเครือขายวิสาหกิจชุมชนจํานวน 37 
กลุม ผลการศึกษาวิจัยพบวา สถานการณของกลุมสมาชิกเครือขายวิสาหกิจชุมชน เปนกลุมที่มีการ
ดําเนินงานทั้งในระดับดี ปานกลางและตองปรับปรุง สวนกระบวนการขับเคลื่อนงานสงเสริม
การเกษตรผานเครือขายการเรียนรู วิสาหกิจชุมชนมี 6 ขั้นตอน ไดแก 1) การสรางทีมวิจัยและสราง
ความเขาใจรวมกัน 2) ออกแบบและสรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน 3) การวิเคราะหศักยภาพของ
กลุมและเครือขาย 4) การจัดทําแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย 5) การประชาพิจารณแผน
ยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย และ 6) การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรพัฒนาเครือขาย สวนปจจัยที่

                                                             

 7 กสินทร ชํานาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทองเที่ยวไทย 
เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ, ปที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙),  
หนา ๘๐-๘๑.  



๑๒๓ 
 

มีผลตอการขับเคลื่อนงานสงเสริมการเกษตรผานเครือขายการวิสาหกิจชุมชน แบงเปน ปจจัยภายใน
ระดับกลุม ปจจัยภายในระดับเครือขาย และปจจัยภายนอกเครือขาย8  

 ๔) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการมีสวนรวมของเครือขายอยางกวางขวาง การมีสวนรวมในการ
ทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับ
งานวิจัยของ ธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน ไดวิจัย เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา พบวา ปจจัยดานการเมือง ปจจัย
ทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสังคม เอื้ออํานวยตอผูประกอบการวิสาหกิจชุมชน สวนปจจัย
ทางดานเทคโนโลยี และปจจัยทางนิเวศวิทยาเปนปจจัยที่เปนอุปสรรคตอการดําเนินในดานปญหา
และอุปสรรคในการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปญหาดานการตลาด ปญหาดานบัญชีและ
การเงินปญหาดานการผลิต ปญหาดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ปญหาดานการออกแบบ
ผลิตภัณฑ และปญหาตนทุนการผลิตโดยแนวทางการพัฒนาดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนวยงาน
ภาครัฐเปนหนวยงานสําคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในดานการใหความรู การพัฒนาทักษะ
ดานตาง การสนับสนุนดานการตลาด และการกําหนดระเบียบตางๆ เพื่อสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน9 

 ๕) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน การมีสวนรวมในการจัดการเครอืขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การ
จัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับ
ผลประโยชนรวมกัน สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุงสมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ
จัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชยับรุ ี
ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการเครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพร
ทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้งไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิต
ดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและการขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการ
จัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดานการบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ 
ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการจัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คา
คะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก ไดแก การสรางระบบการ
ติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อใหกลุม/
เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญ
ดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหาแหลงทุนภายนอก และ ค) เนน
                                                             

           8 ประหยัด มะโนพะเสา, กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ
ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน, รายงานการวิจัย, (สาขาวิชาสงเสริมการเกษตรและพัฒนา
ชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2556). 

 9 ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตลุมทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา (คณะศิลปศาสตร : 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖), หนา ๒๕-๔๙. 



๑๒๔ 
 

ความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนนความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย 
เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน 
ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) เนนการสรางเครือขายการสรางระบบ
ติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การกําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และ
การผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและพัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ 
เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูล
ผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน 
และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิกเครือขาย10 

 ๖) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยาง     
มีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน การมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจมีสวน
รวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป สอดคลองกับงานวิจัยของ ไพศาล มุง
สมัคร ไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 
ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ภาพรวมความสําเร็จในการจัดการ
เครือ ขายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑสมุนไพรทั้ง ๘ ดานอยูในระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑที่ตั้ง
ไวดานตางๆ ไดแก ดานการจัดซื้อ/การผลิตดานการปฏิบัติการดานการจัดสงสินคาดานการตลาดและ
การขายดานการบัญชี/การเงิน ดานการจัดการทุนชุมชน ดานขาวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรูและดาน
การบริหารทรัพยากรมนุษย ๒) มี ๑๗ ตัวแปร เปนองคประกอบสําคัญที่มีผลตอความสําเร็จในการ
จัดการเครือขายวิสาหกิจชุมชน (คาคะแนนองคประกอบ ๐.๒๐๓- ๐.๕๑๐) ที่สําคัญ ๓ อันดับแรก 
ไดแก การสรางระบบการติดตอสื่อสาร การผลิตสํารองเผื่อไวในชวงฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การ
ประสานงานเพื่อใหกลุม/เครือขายบรรลุเปาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จ 
ประกอบดวย ๔ ดานสําคัญดังนี้ ๑) ดานการเงิน ก) เนนการประเมินการบริหาร ข) เนนการจัดหา
แหลงทุนภายนอก และ ค) เนนความรวมมือกําหนดระบบสวัสดิการกลุม ๒)ดานผูรับบริการ เนน
ความพึงพอใจของสมาชิกเครือขาย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพื่อใหเครือขายบรรลุเปาหมาย ๓) 
ดานกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เนนการ ใหบริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เปนมาตรฐาน ข) 
เนนการสรางเครือขายการสรางระบบติดตอสื่อสาร และ ค) เนน ประสิทธิภาพผลิตภัณฑเกี่ยวกับ การ
กําหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสํารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ ๔) ดานการเรียนรูและ
พัฒนา ก) เนนองคความรูเกี่ยวกับ เกณฑการเลือก/ตรวจสอบผูคา การแบงปนแรงงาน การตรวจสอบ
ความตองการซื้อวัตถุดิบ ขอมูลผูคาวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณเกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุม และ การ 
รวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เนนฝกทักษะเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะใหกับสมาชิก

                                                             

 10 ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 

ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 

๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 



๑๒๕ 
 

เครือขาย11 
  ๗) ผลการวิจัยพบวา ระดับการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมี
สวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน การมีสวนรวมในการพัฒนาความรู
รวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป คาเฉลี่ยสูงสุด แสดงใหเห็นวา การจัดการเชิง
เครือขายวิสาหกิจมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 
สอดคลองกับงานวิจัยของ สัญญา เคณาภูมิ ไดทําการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวา แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผล
ของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดมหาสารคามประกอบดวย (๑) แนวทาง กลยุทธเชิงรุก โดยการ
พัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ สูระดับประเทศและระดับสากล 
ขยายชองทางการจัดจํา หนาย ขยายพัฒนาเครือขาย ทางธุรกิจเพื่อสงเสริมการกระจายสินคา (๒) 
แนวทางกลยุทธเชิงพัฒนา โดยการเสริมสราง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน 
สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สรางความรวมมือเชิงบูรณาการ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ในการสงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยางเปนระบบ (๓) แนวทางกลยุทธเชิง
ตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑวิสาหกิจชุมชน 
ยกระดับมาตรฐานการผลิตใหสูงขึ้นและ (๔) แนวทางกลยุทธเชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนใหเขมแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ และสรางความรวมมือ
ระหวางภาครัฐและเอกชนในการสงเสริมวิสาหกิจ ชุมชนใหเขมแข็งและพึ่งตนเอง12 
 

ขอเสนอแนะ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ
จัดการเชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ผูวิจัยมีขอเสนอแนะทางการวิจัย ดังนี้ 

 ๕.๓.๑. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 

๑) ควรมีการสนับสนุนทางดานชองทางการตลาดของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป

ใหกับผูที่ประกอบกิจการรายยอยเพิ่มมากขึ้น 

๒) ควรมีการสนับสนุนทางดานการออกแบบผลิตภัณฑและการกําหนดการผลิต 

บานประตู หนาตาง ใหมีการตั้งโรงงานอุตสาหกรรมเหมือนกับการตั้งโรงงานผลิตเฟอรนิเจอรตางๆ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป 
  ๑) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 

                                                             

 11 ไพศาล มุงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน 

ผลิตภัณฑสมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 

๒๕๕๖): หนา ๑๑๕. 

 12 สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด

มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ, ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘), หนา ๖๙. 



๑๒๖ 
 

  ๒) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมี
ความโดดเดนมีเอกลักษณ 

  ๓) ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุมสมาชิก
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
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 จังหวัดแพร”.วารสารเศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ปที่ 14 ฉบับที่ 114  

 (1) 2550: 83-95. 

ประหยัด มะโนพะเสา. กระบวนการขับเคลื่อนเครือขายกลุมวิสาหกิจชุมชนเปนเครื่องมือในการ 
 ทํางานของเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร จังหวัดลําพูน. รายงานการวิจัย. สาขาวิชา 
 สงเสริมการเกษตรและพัฒนาชนบท คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 2556. 
ไพศาล มุงสมัคร. “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสําเร็จของกลุมเครือขายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑ 

 สมุนไพร กลุมจังหวัดนครชัยบุรี”. วารสารสมาคมนักวิจัย. ปที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓  

 กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๖. 

 

 

 



๑๒๗ 
 

สัญญา เคณาภูมิ. “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัด 

 มหาสารคาม. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ. ปที่ ๒ ฉบับที่ ๓ กันยายน - ธันวาคม  

 ๒๕๕๘.  

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน. พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน 

 พ.ศ. 2548 กรุงเทพมหานคร, 2548. 

อนุภาค เสารเสาวภาคย. พฤติกรรมการซื้อและปจจัยทางการตลาด ที่ใชประกอบการตัดสินใจซื้อนา 

หอมของนิสิต นักศึกษา ระดับปริญญาตรีในเขตกรุงเทพมหานคร. รายงานการวิจัย. 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2554. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 
 

ภาคผนวก ข 
 

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการนําผลการจากการวิจัยไปใชประโยชน 

 

กิจกรรมที่เก่ียวของกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนดานสังคม 

 ๑. นําผลจากการศึกษาไปบูรณาการในการบริหารจัดการพัฒนาความรูในการจัดการกลุม

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีความเขมแข็งและยั่งยืน 

 ๒. องคกรดานอุตสาหกรรม เกษตรกรรม การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ มีสวนรวมในการ

สนับสนุน สงเสริมการจัดการกลุมวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป เพื่อเชื่อมโยงใหเปนแหลงสรางรายได

ดานกลุมวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 ๓. สามารถนําผลการวิจัยไปวิเคราะหรวมกับหนวยงาน องคกรภาครัฐและเอกชน และ

กลุมวิสาหกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดนําไปเปนแนวทางในการสงเสริมดานการจัดการดานการพัฒนา    

คุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานเพื่อสนองความตองการของผูบริโภคผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 

 

กิจกรรมที่เก่ียวของกับการนําผลการวิจัยไปใชประโยชนดานการศึกษา 

 ๑. สามารถนํากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกตกับการเรียนการสอนดานการจัดการใน

รายวิชาการเมืองกับนโยบายสาธารณะ และวิชาการเมืองการปกครองสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น

ของไทย 

 ๒. สามารถนําผลการวิจัยบูรณาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทางดานการเรียนการสอนใน

รายวิชาการศึกษาอิสระทางรัฐศาสตร 

 ๓. สามารถนําผลการวิจัยไปวิเคราะหรวมกับนักวิชาการทางดานการจัดการเครือขายของ

วิสาหกิจชุมชนโดยการเชื่อมโยงเครือขายของผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๙ 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค กิจกรรมที่วางแผนไวและกจิกรรมที่ไดดําเนินการมาและ 

ผลที่ไดรับของโครงการ 

 

โครงการวิจัยเรื่อง  วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการ 

   เชิงเครือขายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

วัตถุประสงคของโครงการวิจัย 

 ๑.  เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
 ๒. เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป      

อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๓.  เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๔.  เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร 
สรุปผลการดําเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมตาม Proposal ในรอบ ๑๒ เดือน 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

๑. ศึกษาขอมูลปฐม

ภูมิ/ทุติยภูมิจาก 

   - แนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการ 

   - เอกสารที่

เกี่ยวของกบัการ

สรางกลุมและ

เครือขายวิสาหกิจ

ชุมชน 

  -แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม

ทราบขอมูลเกี่ยวกับการ
บรหิารจัดการ การสราง
กลุมเครือขายวิสาหกจิ
ชุมชน แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตามแนว
เศรษฐกจิพอเพียง 
แนวคิดในการจัดตั้ง
วิสาหกจิชุมชน และ
สถานภาพการดําเนินงาน
ของวิสาหกจิผลิตภัณฑไม
แปรรปูในจงัหวัดแพร 
 

ไดขอมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารจัดการ 
การสรางกลุมเครือขาย
วิสาหกิจชุมชนตามแนว
ทางการพัฒนาอยางยั่งยืน
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมไปถึงทราบถึงขั้นตอน
และวิธีการจัดตั้งวิสาหกิจ
ชุมชน การมีสวนรวมของ
ชุมชนและองคกรภาครัฐ
และเอกชน และสถานภาพ
การดําเนินงานของ
วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

ขอที่ ๑,๒,๓ ๑๐๐ % 



๑๓๐ 
 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 - แนวคิดเกี่ยวกับ
วิสาหกจิชุมชน 
 - เอกสารเกี่ยวกับ 
สถานภาพการ
ดําเนินงานของ
วิสาหกจิผลิตภัณฑ
ไมแปรรปูจังหวัด
แพร 

    รูปในจงัหวัดแพร 
 

๒. ลงพื้นที่ในการ

สัมภาษณการศึกษา

บริบท สภาพ

ปจจุบันและปญหา

การดําเนินงาน

วิสาหกจิผลิตภัณฑ

ไมแปรรปูจังหวัด

แพร  

ท ร าบ ข อ มู ล เ กี่ ย วกั บ

บริบท สภาพปจจุบันและ

ปญหาการดํา เนินงาน

วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปร

รูปจังหวัดแพร 

ไดขอมูลเกี่ยวกบับริบท

ความเปนมาสภาพปจจุบัน

ปญหาการดําเนินงาน

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

รูปจังหวัดแพร 

ขอที่ ๑ ๑๐๐% 

๓. สอบถามองค

ความรูและแนว

ทางการจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร 

ทราบขอมูลเกี่ยวกับการ

องคความรูและแนว

ทางการจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร 

ไดขอมูลเกี่ยวกบัองค

ความรูและแนวทางการ

จัดการเชิงเครือขาย

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

รูปจังหวัดแพร 

ขอที่ ๒ ๑๐๐ % 

๔. ดําเนินการ

สัมภาษณผูใหขอมูล

สําคัญนักวิชาการ

ทราบขอมูลระบบ

ความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการจัดการ

ไดขอมูลเกี่ยวกับระบบ

ความสัมพันธและผลสําเร็จ

ในการจัดการเชิงเครือขายที่

ขอที่ ๓  ๑๐๐ % 



๑๓๑ 
 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

และกลุมผูประกอบ

กิจการผลิตภัณฑไม

แปรรูปเพื่อทําการ

วิเคราะหระบบ

ความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการ

จัดการเชิงเครือขาย

ที่มีตอวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

เชิงเครอืขายที่มีตอ

วิสาหกจิชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

 

มีวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ

ไมแปรรูปเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

๕. ดําเนินการ

วิเคราะหและถอด

บทเรียนจากการ

ภาษณเพื่อใหได

สภาพการ

ดําเนินงานและ

ปญหาการ

ดําเนินงานของ

วิสาหกจิผลิตภัณฑ

ไมแปรรปูจังหวัด

แพร และ

ดําเนินการวิเคราะห

และถอดบทเรียน

เพื่อใหไดระบบ

ความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการ

ทราบขอมูลสภาพการ

ดําเนินงานและปญหาการ

ดําเนินงานของวิสาหกจิ

ชุมชนดานผลิตภัณฑไม

แปรรปูจงัหวัดแพร และ

องคความรูและระบบการ

จัดการเชิงเครือขายที่มผีล

ตอการพฒันาที่ยั่งยืนของ

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปร

รูปของจังหวัดแพร 

ไดขอมูลเกี่ยวกบัสภาพการ

ดําเนินงานและปญหาการ

ดําเนินงานของวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัด

แพร และระบบ

ความสัมพันธและผลสําเรจ็

ของการจัดการเชิง

เครือขายที่มีตอวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน 

ขอ ๑ และ 

ขอ ๓ 

๑๐๐ % 



๑๓๒ 
 

 

ตามแผนงาน 

 

ปฏิบัติจริง 

 

สนับสนุน 

วัตถุประสงค 

รอยละ 

ความพึง 

พอใจตอ

ผลสําเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดวาจะไดรับ ผลที่ไดจริง   

จัดการเชิงเครือขาย

ที่มีตอวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 

๖. ดําเนินการ

สังเคราะหขอมูล

จากการศกึษา

เอกสาร การ

สัมภาษณ และการ

สอบถามเพื่อเสนอ

องคความรูและ

ระบบการจัดการเชิง

เครือขายที่มผีลตอ

การพัฒนาที่ยั่งยืน

ของวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู

จังหวัดแพร 

ไดนําองคความรูและระบบ

การจัดการเชิงเครือขาย

วิสาหกิจชุมชนสรางเปน

องคความรูเพื่อใหเกิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรูป

จังหวัดแพร 

ไดเผยแพรองคความรูและ

ระบบการบริหารจัดการเชิง

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑ

ไมแปรรูปจังหวัดแพร 

ขอที่ ๔ ๑๐๐ % 

 

 

ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอื่นๆ ตอ มจร. 

            

ลงนาม..................................................... 

(ดร.ดําเนิน หมายดี) 

หัวหนาโครงการวจิัยผูรับทุน 

วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน ๒๕๖๐ 

 



๑๓๓ 
 

ภาคผนวก ง   

เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 

แบบสัมภาษณ 

การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย
เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

***************************** 

คําชี้แจง การตอบแบบสัมภาษณ 

แบบสัมภาษณน้ีมีวัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาสภาพปญหาของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปู

เพื่อความยั่งยืน ๒) เพื่อศึกษาการจัดการดานองคความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืน 

๓) เพื่อศึกษาการจัดการเชิงเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความ ขอความกรุณาทานไดตอบคําถาม

ตอไปนี้ตามความเปนจริง และตอบใหครบทุกขอคําถาม เพื่อรวบรวมขอมูลนี้สําหรับการวิจัยอันจะ

เปนประโยชนตอการบริหารจัดการวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการ

จัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน โดยไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของทานแตประการใด

ทั้งสิ้น ซึ่งแบบสัมภาษณ ไดแบงออกเปน ๒ ตอน คือ  

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 ๑.๑ ชื่อ.................................................นามสกุล..........................................อาย.ุ...........ป 

 ๑.๒ ที่อยูปจจุบัน............................................................................................................... 
 ๑.๓ การศึกษา................................................................................................................... 
 ๑.๔ ศาสนา........................................................................................................................ 
 ๑.๕ อาชีพ.......................................................................................................................... 

๑.๖ วันที่สัมภาษณ...........................................................เวลา ......................................... 
๑.๗ สถานที่สัมภาษณ......................................................................................................... 

ตอนที่ ๒  แบบสัมภาษณ องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อความยั่งยืนของวิสาหกิจไม   

แปรรูปและขอเสนอแนะแนวทาง ทั้ง  ๓  ดาน คือ ดานบริบทและสภาพปญหา ดานองคความรู และ

ดานการจัดการเชิงเครือขาย   

๒.๑ ทานคิดวาสภาพปญหาของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อความยั่งยืนอยางไร  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  



๑๓๔ 
 

๒.๒ ทานคิดวากลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรควรมีการจัดการดานองคความรูเพื่อความ
ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางไร  
...............................................................................................................................................................  
...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

        ๒.๓ ทานคิดวากลุมวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพรควรมีการจัดการดานการจัดการเครือขายเพื่อ
ความยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางไร 
...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

...............................................................................................................................................................  

ขออนุโมทนาขอบคุณ 

       (ดร.ดําเนิน หมายดี) 

หัวหนาโครงการวจิัย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๕ 
 

แบบสอบถาม 

การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย
เพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 

********************************** 

คําชี้แจง การตอบแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ ๑) เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการ
ดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๒) เพื่อศึกษาองคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป อยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและ

ผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน       
๔) เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร ขอความกรุณาทานไดตอบคําถามตอไปนี้ตามความเปนจริง และตอบ

ใหครบทุกขอคําถาม เพื่อรวบรวมขอมูลนี้สําหรับการวิจัยอันจะเปนประโยชนตอการบริหารจัดการ
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขายเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน 
โดยไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ของทานแตประการใดทั้งสิ้นซึ่งแบบสอบถามไดแบงออกเปน ๓ 

ตอน คือ  
ตอนที่ ๑  เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขาย

ในการสงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผูตอบ
แบบสอบถามจะตองแสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับการวางแผน การ
ดําเนินการ การติดตามผล และการรับผลประโยชน  

ตอนที่ ๓ เปนแบบ สอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอื่นๆ 
วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอผลิตภัณฑไมแปรรูป
จังหวัดแพรเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ ดาน คือ  
 ๑) ปญหาดานสมาชิกในการดําเนินงานเครือขายวิสาหกจิผลติภัณฑไมแปรรปู 

 ๒) ปญหาดานระบบการงานทํางานเชิงเครือขายของวสิาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 ๓) ปญหาดานระบบงบประมาณในการดําเนินงานวสิาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๖ 
 

ตอนที่ ๑ เปนขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

 กรุณาใสเครื่องหมายลงใน   ที่ตรงกับขอมูลของตัวทานมากที่สุด 

๑. เพศ 

 ชาย          หญิง 

๒. อายุ 

 ๒๐-๓๐     ๓๑-๔๐      

 ๔๑-๕๐     ๕๑ ปขึ้นไป 

๓. วุฒิการศึกษา 

 ประถมศึกษา   มัธยมศึกษาตอนตนหรือเทียบเทา  

 มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทียบเทา   อนุปริญญา      

 ปริญญาตรี     สูงกวาปริญญาตรีขึ้นไป 

๔. อาชีพ 
 รับราชการ      รับจางทั่วไป    ทําการเกษตร    ประกอบธุรกิจสวนตัว 

๕. รายได 
 ๑-๕,๐๐๐ บาท       ๕,๐๐๐-๑๐,๐๐๐ บาท 

 ๑๐,๐๐๑-๑๕,๐๐๐ บาท        ๑๕,๐๐๐ ขึ้นไป 
 
 
ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการการมีสวนรวมของชุมชนและเครือขายในการ
สงเสริมการจัดการผลิตภัณฑไมจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยผูตอบแบบสอบถามจะตอง
แสดงความคิดเห็นจากคําถามที่ผูศึกษากําหนดเกี่ยวกับการวางแผน การดําเนินการ การติดตามผล 
และการรับผลประโยชน  
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชองขอความที่ตรงกับระดับจัดการแบบมีสวนรวมของ

สมาชิกมากที่สุด ซึ่งมีเกณฑการใหคะแนนดังนี้ 
   ๕  หมายถึง  ระดับการจัดการ มากที่สุด 
   ๔ หมายถึง ระดับการจัดการ มาก 
   ๓  หมายถึง  ระดับการจัดการ ปานกลาง 
   ๒  หมายถึง ระดับการจัดการ นอย 
   ๑  หมายถึง  ระดับการจัดการ นอยที่สุด 
 
 
 
 



๑๓๗ 
 

 

ขอ 
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

อยางมีสวนรวม 

ระดับการจัดการแบบมีสวนรวมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
ม า ก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ป า น
กลาง   

๒ 
นอย 

๑ 
น อ ย
ที่สุด 

 การรับรูมุมมองรวมกัน       
๑  ทานมีส วนรวมในการระดมความคิดในการ

สงเสริมการจัดการไมแปรรูปของกลุมวิสาหกิจ 
     

๒ ทานมีสวนรวมในการกําหนดรายละเอียดหรือ
วิธีการดําเนินงานแหลงทุนสนับสนุนของกลุม
วิสาหกิจ 

     

๓ ทานไดมีสวนรวมปรับปรุงแกไขปญหาเพื่อติดตาม
ผลการดําเนินงานของกลุมวิสาหกิจ 

     

๔ ทานมีสวนรวมในการจัดการเชื่อมโยงเครือขายการ
ดําเนินงานของกลุมสมาชิก 

     

๕ ทานมีสวนรวมในการจัดการทางดานการตลาดใน
การสงสินคาออกจําหนาย 

     

 ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน       
๖ ทานมีส วนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการ

ออกแบบผลิตภัณฑไมแปรรูป 
     

๗ ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนด
ชองทางการตลาดของผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๘ ทานมีส วนรวมแสดงวิสัยทัศนในการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูปใหมีการขยาย
เครือขายเพิ่มขึ้น 

     

๙ ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการสงเสริมการ
จัดการเครือขายไมแปรรูปอยางเสมอ 

     

๑๐ ทานมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการวางแผนการ
จัดการประสานงานเครือขายไมแปรรูป 

     

 ดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน       
๑๑  ทานมีสวนรวมในการรบัผลประโยชนของการ

ดําเนินงานของกลุมวสิาหกจิรวมกัน 
     

๑๒ ทานไดรับโอกาสในการดําเนินงานของกลุม
วิสาหกจิใหเจริญกาวหนา 

     



๑๓๘ 
 

ขอ 
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

อยางมีสวนรวม 

ระดับการจัดการแบบมีสวนรวมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
ม า ก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ป า น
กลาง   

๒ 
นอย 

๑ 
น อ ย
ที่สุด 

๑๓  ทานมีความสุขเมื่อเปนสมาชิกวิสาหกจิผลิตภัณฑ
ไมแปรรปู 

     

๑๔ ทานมีความพึงพอใจกบัรายไดของเครือขาย
วิสาหกจิ 

     

๑๕ ทานมีความมั่นใจในการเขารวมเครอืขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

 ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยาง
กวางขวาง 

     

๑๖ ทานมีสวนรวมในการยอมรับเงื่อนไขขอตกลงใน
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๑๗ ทานมีสวนรวมในการรับรูในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๑๘ ทานมีสวนรวมคิดในการจัดการเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

๑๙ ทานมีสวนรวมตัดสินใจในการจัดเครือขาย
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

๒๐ ทานมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจ
ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

 ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน       
๒๑ ทานไดมีสวนรวมในการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ

ไมแปรรูปของแตละกลุมอยางตอเนื่อง 
     

๒๒ ทานมีสวนรวมในการออกแบบผลิตภัณฑไมแปร
รูปใหมีความโดดเดนมีเอกลักษณ 

     

๒๓ ทานมีสวนรวมในการปรับปรุงผลิตภัณฑของ
เครือขายที่ไมไดคุณภาพรวมกัน 

     

๒๔ ทานมีสวนรวมในการแกไขปญหาการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๒๕ ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน 

     

 ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน      



๑๓๙ 
 

ขอ 
การจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

อยางมีสวนรวม 

ระดับการจัดการแบบมีสวนรวมของ
สมาชิกวิสาหกิจ 

๕ 
ม า ก
ที่สุด 

๔ 
มาก 

๓ 
ป า น
กลาง   

๒ 
นอย 

๑ 
น อ ย
ที่สุด 

๒๖ ทานมีสวนรวมในการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไม
แปรรูปใหมีการพึ่งพาซึ่งกันและกัน 

     

๒๗  ทานมีสวนรวมกันการชวยเหลือในการดําเนินงาน
ของกลุมวิสาหกิจ 

     

๒๘ ทานมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการ
เครือขายผลิตภัณฑไมแปรรปู 

     

๒๙  ทานมีสวนรวมในการสรางความสัมพันธที่ดี
ระหวางสมาชิกของกลุมวิสาหกิจ  

     

๓๐ ทานมีสวนรวมในการเชื่อมโยงเครือขายของ
สมาชิกวิสาหกิจอยางหนาแนน 

     

 ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน      
๓๑  ทานมีสวนรวมในการทํากิจกรรมรวมกับกลุม

เครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 
     

๓๒ ทานไดรวมในการติดตอประสานงานเครือขาย
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๓๓ ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนความคิดในการ
สงเสริมการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป
ของกลุมวิสาหกิจ 

     

๓๔ ทานมีสวนรวมในการพัฒนาความรูรวมกันของ
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

๓๕ ทานมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนรูปแบบในกลุม
สมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 

     

 
ตอนที่ ๓ เปนแบบ สอบถามปลายเปดเกี่ยวกับ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน มี ๓ ดานคือ  
 ๑) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการรบัรูมุมมองรวมกันของการจัดการเครอืขายวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 



๑๔๐ 
 

 ๒) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการมีวสิัยทัศนรวมกนัของการจัดการเครือขายวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๓) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกันของการ

จัดการเครือขายวิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๔) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการมสีวนรวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวางของ

การจัดการเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๕) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการเสริมสรางซึ่งกันและกันของการจัดการเครอืขาย

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๖) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการพึง่พิงองิรวมกันของการจัดการเครือขายวิสาหกจิ

ผลิตภัณฑไมแปรรปู 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

 ๗) ปญหาและขอเสนอแนะในดานการปฏสิัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนของการจัดการเครือขาย

วิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรูป 

................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................ 

      

ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 
 

ภาคผนวก จ  ประมวลภาพถายในการเก็บขอมูลการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณเจาหนาที่สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดแพร 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณเจาหนาที่สํานักงานเกษตรจังหวัดแพร 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณเจาหนาที่พัฒนาชุมชน 



๑๔๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 



๑๔๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

สัมภาษณผูประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

  

 

 

 

สัมภาษณผูใหญบานบวกโปง หมูท่ี ๑๐ ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร 

 

 

 

 

 

สัมภาษณรองนายกองคการบริหารสวนตําบลน้ําชํา และ สมาชิกสภาองคการบริหารสวน

ตําบลน้ําชํา อําเภอสูงเมน จังหวัดแพร 



๑๔๔ 
 

 

 

 

 

 

สํารวจพื้นที่แหลงผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 

 

 

ตัวอยางผลิตภัณฑไมแปรรูป บานหนาตาง 

 

 

 

 

 

แหลงทําผลิตภัณฑไมแปรรูป 

 

 

 



๑๔๕ 
 

ภาคผนวก ฉ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

สัญญาเลขที่  ว.๐๒๑/๒๕๖๐ 

ชื่อโครงการ วิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร: องคความรู และการจัดการเชิงเครือขาย 
 เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  

หัวหนาโครงการ ดร.ดําเนิน หมายดี และคณะ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร 

โทรศัพท ๐๘๖-๙๑๕๘๙๒๕ โทรสาร. ๐๕๔-๖๔๖๕๘๕ Email : Em_2526@hotmail.com 

ความเปนมาและความสําคัญ 

         การวิจัยวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร: องคความรูและการจัดการเชิงเครือขายเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน เกิดขึ้นเนื่องจาก การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผานมา  ไดมุงเนนการพัฒนา

เศรษฐกิจและเทคโนโลยี ประเทศไทยเปนประเทศหนึ่งที่มีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ดี โดยไดมี

การใชเศรษฐกิจแบบเสรีเปนกรอบในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย ทําใหเศรษฐกิจไทยเติบโตมาเปน

ลําดับ โดยการนําเอาภูมิปญญาทองถิ่นและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนาการโดยเฉพาะอยางยิ่ง

การพัฒนาขีดความสามารถวิสาหกิจชุมชนใหมีความเขมแข็งและสามารถพัฒนาไดอยางยั่งยืน แนว

ทางการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เปนแนวทางหนึ่งที่จะชวยแกปญหาความยากจนของประชาชนและเปน

แนวทางที่สรางเศรษฐกิจ สังคม และชุมชนใหมีความยั่งยืน เพราะเปนการสงเสริมใหชุมชนรูจักใช

ทรัพยากรทองถิ่น ทําใหพวกเขาสามารถพึ่งพาตนเองในระยะยาวไดอยางมั่นคง  

 การพัฒนาประเทศในปจจุบัน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนไดใหความสําคัญในการนําภูมิ

ปญญาและศักยภาพทองถิ่นมาใชในการพัฒนา โดยเฉพาะกลุมวิสาหกิจชุมชน แตอยางไรก็ตามก็ยัง

ปญหาและอุปสรรคของวิสาหกิจชุมชนวามีหลายมิติเพื่อลดปญหาของวิสาหกิจชุมชนและใหมีแนวทาง

ในการทํางานที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น กระทรวงเกษตรและสหกรณจึงไดกําหนดใหมีพระราชบัญญัติสงเสริม

วิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ขึ้น เพื่อรองรับการใหการสนับสนุนการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน และใชเปน

กรอบทิศทางในการทํางานที่มีความชัดเจนมากขึ้น  และที่สําคัญพระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน

มีเจตนารมณเพื่อใหมีการสงเสริมความรูและภูมิปญญาทองถิ่นการสรางรายไดการชวยเหลือซึ่งกันและ

กันการพัฒนาความสามารถในการจัดการและการพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนมีผลใหชุมชนพึ่งพา

ตนเองไดและพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนใหมีความเข็มแข็งพรอมสําหรับการแขงขันทางการคาใน

อนาคตไมวาในระดับใดรวมถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสูการเปนผูประกอบกิจการในระดับสูงขึ้น

ตอไป 

 



๑๔๖ 
 

วัตถุประสงคโครงการ 

    ๑.  เพื่อศึกษาบริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนนิงานวิสาหกจิผลิตภัณฑไมแปรรปู 

    ๒. เพื่อศึกษาองคความรูและการจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปอยางมสีวนรวม

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    ๓.  เพื่อวิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายทีม่ีตอวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปูเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

    ๔.  เพื่อเสนอองคความรูและระบบการจัดการเชิงเครอืขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ

ผลิตภัณฑไมแปรรปูจงัหวัดแพร 

ผลการวิจัย 

      ๑. บริบท สภาพปจจุบันและปญหาการดําเนินงานวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา 
จังหวัดแพร    มีประชาชนที่ประกอบกิจการผลิตภัณฑไมแปรรูปที่มีขนาดใหญที่สุดคือ อําเภอสูงเมน 
และประชาชนในชุมชนสวนใหญไดประกอบกิจการแปรรูปไมและทําผลิตภัณฑที่ไดจากไมแปรรูป เชน 
การทํากระปุกออมสิน การทําโตะ เกาอี้ฮองเต บานประตู บานหนาตาง เปนตน ซึ่งสวนใหญจะทําใน
รูปแบบกิจการในครัวเรือนมากกวาระดับชุมชนและเครือขาย บางกลุมก็มีการรวมกลุมเพื่อจัดเปน
เครือขายการผลิตในชุมชนแตไมกวางขวางมากนัก ในการที่จะทําตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ตองมี
เปาหมายในการผลิตกอนวา ตองการทําการผลิตเพื่อบริโภคภายในครอบครัว ในชุมชนหรือระหวาง
ชุมชน ทําการผลิตใหเพียงพอตอความตองการและจัดการผลผลิตใหไดกอน ถาผลผลิตนั้นไปไดดีแลวจึง
คอยเพิ่มปริมาณการผลิตหรือหากวาผลิตภัณฑบางตัวในชุมชนนั้นมีความโดดเดนมีคุณภาพ มีลักษณะ
เฉพาะตัวพอที่นําออกไปจําหนายสูทองตลาดได ก็เปนเรื่องของกลไกการตลาดที่ตองการผลิตภัณฑที่มี
คุณภาพ และมีลักษณะเฉพาะของแตละผลิตภัณฑ  
   ๒. องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนพบวา 
องคความรู การจัดการเชิงเครือขายวิสาหกิจชุมชนอยางมีสวนรวม สงผลใหวิสาหกิจประสบผลสําเร็จ
นําไปสูความเขมแข็งเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ยอมประกอบดวยองคประกอบของเครือขาย ไดแก ๑) การ
รับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการ
ทางดานการตลาดในการสงสินคาออกจําหนาย ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision)  
วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมแสดงวิสัยทัศนในการคิดกําหนดชองทางการตลาดของ
ผลิตภัณฑไมแปรรูป ๓) การเกิดผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีความมั่นใจในการเขารวมเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป ๔) การมีสวน
รวมของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง (All Stakeholders Participation) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนใน
ดานการมีสวนรวมในการทํางานของเครือขายวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูป ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและ
กัน (Complementary Relationship) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการจัดการ
เครือขายเพื่อใหสมาชิกไดรับผลประโยชนรวมกัน ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) 
วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการสนับสนุนการจัดการเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป  
๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) วิสาหกิจชุมชนมุงเนนในดานการมีสวนรวมในการ
พัฒนาความรูรวมกันของสมาชิกเครือขายผลิตภัณฑไมแปรรูป 



๑๔๗ 

   ๓. วิเคราะหระบบความสัมพันธและผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน พบวา เปนการแสดงบทบาทของกลุมในการบริหารจัดการกลุมใหไดรับประโยชน

สูงสุดจากการดําเนินงาน โดยคํานึงถึงการบริหารจัดการองคกร การบริหารธุรกิจของกลุมทั้งในดาน

เงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ การมีสวนรวมกับองคกรภาครัฐ การ

มีสวนรวมของสมาชิก ประโยชนของสมาชิกเปนสําคัญ การดําเนินกิจกรรมกลุม สรางองคความรู 

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางสมาชิกภายในกลุมเพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ยั่งยืน 

   ๔. องคความรูและระบบการจัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑ
ไมแปรรูปจังหวัดแพร พบวา ควรมีการพัฒนาการจัดการองคกร ไดแก การจัดโครงสรางองคกร การ

กําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู ความสามารถ ความ
เหมาะสม สรางกฎระเบียบขอบังคับและการกําหนดขอตกลงรวมกัน การพัฒนาการบริหารจัดการแบบ
มีสวนรวม การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม ไดแก ศึกษาและวิเคราะหขอมูลดานการผลิตเพื่อวางแผนและ

จัดทําแผนพัฒนาการผลิตใหสอดคลองกับศักยภาพของพื้นที่และความตองการตลาด จัดเวทีเรียนรู 
ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรูเรียนของสมาชิกกลุม ไดแก อบรมพัฒนาฝมือ ศึกษา
ดูงานกลุมที่ประสบผลสําเร็จ ฝกอบรมเยาวชนในหมูบาน ตําบล และผูสนใจเพื่ออนุรักษและสืบสานภูมิ

ปญญาทองถิ่น เพื่อสามารถนําไปประยุกตใชกับการพัฒนาอาชีพตอไปได การเปดรับขอมูลขาวสาร
ตางๆ จากภายนอกกลุม การระดมหุน สงเสริมการออม การพัฒนาการตลาด ไดแก การศึกษาและ
วิเคราะหขอมูลดานการตลาด เพื่อวางแผนและพัฒนาดานการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจ

ชุมชนที่ประสบผลสําเร็จ การเชื่อมโยงเครือขายการตลาด ขยายชองทางการตลาด  สงเสริมการขาย 
การจําหนายรวมกับผลิตภัณฑอื่น  โดยตองเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอื่นๆ     
การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 

      หนวยงานที่เกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยไปวิเคราะหรวมกับหนวยงาน องคกรภาครัฐและ
เอกชน และกลุมวิสาหกิจอื่นๆ ที่เกี่ยวของไดนําไปเปนแนวทางในการสงเสริมดานการจัดการดานการ
พัฒนาคุณภาพสินคาใหมีมาตรฐานเพื่อสนองความตองการของผูบริโภคผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวดัแพร 
     กลุมวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปหรือกลุมวิสาหกิจอื่นๆ ไดนําผลวิเคราะหระบบความสัมพันธและ
ผลสําเร็จการจัดการเชิงเครือขายที่มีตอวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร และองคความรูและระบบการ
จัดการเชิงเครือขายที่มีผลตอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจผลิตภัณฑไมแปรรูปจังหวัดแพร นําไปใช
เปนแนวทางในการจัดการเพื่อพัฒนาระบบของวิสาหกิจชุมชนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสูดตอประชาชน
ทุกภาคของประเทศไทยตอไป  
การประชาสัมพันธ 
     ไดตีพิมพเผยแพรในการประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที ่๔ ประจําป ๒๕๖๑ ทีม่หาวิทยาลัย  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆลําพูน วันอาทิตยที่ ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 



๑๔๘ 

ภาคผนวก ช ประวัติคณะผูวิจัย 

1. ประวัติหัวหนาโครงการวิจัย

๑. ชื่อ ดร.ดําเนิน หมายดี 

Dr.Dumnern Maidee 

 

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพ
ในการทําวิจัยวา เปนหัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมในแตละเรื่อง

2. เลขรหัสประจําตัวนักวิจัย  

3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

4. ประวัติการศึกษา

- พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) รัฐศาสตร การเมืองการปกครอง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

- พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.) พระพุทธศาสนา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

- พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พธ.ด.) รัฐประศาสนศาสตร
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตํารา

1) งานวิจัยที่ทําเสร็จแลว: ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย

เรื่อง “กระบวนการปลูกฝงความสามัคคีเชิงพุทธแกนักเรียนประถมศึกษาใน 
จังหวัดแพร สถานภาพในการทําวิจัยภาพ”  สถานภาพ: ผูรวมวิจัย 2558 

๒. ประวัติผูรวมวิจัย 

1. ชื่อ  ดร.สายัณห อินนันใจ

Dr.Sayan Innunjai 

2. เลขรหัสประจําตัวนักวิจัย  

3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร  

- หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆแพร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตแพร

4 . ประวัติการศึกษา 

- พธ.บ. (สังคมวิทยา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาเขตเชียงใหม



๑๔๙ 

- M.A. (Sociology), University of Mysore, Karnataka (INDIA)

- Ph.D. (Sociology), Marathwada University, Aurangabad (INDIA)

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตํารา

- เอกสารประกอบการสอน วิชา ความรูเบื้องตนทางรัฐศาสตร, มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร , 2558

- เอกสารประกอบการสอน “การปกครองคณะสงฆไทย”  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, 2556,  (เขียนรวม)

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ

1) ช่ือเรื่อง  “กระบวนการสื่อสารทางการเมืองของพระสงฆในสังคมไทย” 2555

สถานภาพในการทําวิจัย: หัวหนาโครงการ

- กรรมการสอบหัวขอและโครงรางวิทยานิพนธ หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาเขตแพร

- กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

วิทยาเขตแพร

- กรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ระดับบัณฑิตศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยวิทยาเขตแพร

- ผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

- ผูทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรการศึกษา

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิสถ

๓. ประวัติผูรวมวิจัย 

1. ชื่อ นายศาณิวัชร สุวรรณสวัสดิ์

Mr. Saniwat  Suwansawat 

2. เลขรหัสประจําตัวนักวิจัย  

3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจํา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร 

 



๑๕๐ 

4 . ประวัติการศึกษา 

- ศึกษาศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชา รัฐศาสตร  มภร.อตุรดิตถ

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) สาขาวิชา รัฐศาสตร ม.รามคําแหง

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตาํรา -

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ –

๔. ประวัติผูรวมวิจัย 

1. ชื่อ  นายพงศพิชิต อะทะเสน
Mr. Pongpichit Atasaen 

2. รหัสประจําตัว  
3. ตําแหนงปจจุบัน

- อาจารยประจําสาขาวิชารัฐศาสตร

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร

4. ประวัติการศึกษา

- วิทยาศาสตรบัณฑิต (วท.บ.) เทคโนโลยีไฟฟา มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง

- รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (ร.ม.) รัฐศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง

5. ประสบการณทางวิชาการ/งานเอกสารตํารา

6. ประสบการณที่เก่ียวของกับงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพ
ในการทําวิจัยวา เปนหัวหนาโครงการวิจัย หรือผูรวมในแตละเรื่อง 

- งานวิจัยที่ทําเสร็จแลว: ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย

เรื่อง “ผลของการบูรณาการกิจกรรมชมรมรัฐศาสตรกับกระบวนการเรียนการสอน

ของนิสิตสาขาวิชารัฐศาสตร” สถานภาพ: ผูวิจัย 2558




