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บทคัดย่อ 
 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน ,      
องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายอย่างมีส่วนร่วม, ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการ
เชิงเครือข่าย และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ศึกษาจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสาน
จากไม้ไผ่บ้านค่างาม และกลุ่มวิสากิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส โดยวิธีการศึกษา
เอกสาร การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสนทนากลุ่ม  
  ผลการวิจัย พบว่า จังหวัดแพร่มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ 
ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีหน่วยงานระดับอ าเภอ 
และจังหวัด ให้การส่งเสริมและสนับสนุน ปัญหาอุปสรรคที่พบ ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง 
การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนล่าช้า จากการเข้าศึกษากลุ่มเป้าหมาย พบว่า 
วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกันมากกว่าการแข่งขัน การด าเนินงานเกิดจากการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจของชุมชน การบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน เน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให้สามารถ
พ่ึงพาตนเองได้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมส่งผลให้ประสบผลส าเร็จน าไปสู่
ความเข้มแข็งเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นประกอบด้วย มีการรับรู้มุมมองร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกิด
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้าง
ซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของ
การจัดการเชิงเครือที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดง
บทบาทระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ในการบริหารจัดการกลุ่ม โดยค านึงถึงการบริหาร
จัดการองค์กร การบริหารธุรกิจของกลุ่ม  การมีส่วนร่วมกับองค์กรภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ส าหรับองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ  มีดังนี้ 
๑) การพัฒนาการจัดการองค์กร ๒) การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ๓) การพัฒนากิจกรรมและ
กระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่ม ๔) การพัฒนาการตลาด ๕) การประสานงานกับภาคีอ่ืน  
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Abstract 
 

 The purpose of the research were: 1. to study the context,current conditions 
and operational problems, knowledge of participatory network management, 
relationship system and the success of network management. 2.  To Offer knowledge 
management and network management affecting sustainable development of 
wickerwork enterprises of Phrae Province. 3. To study registered groups as a 
community enterprise from Bamboo include Ban Khangam and Ban Thung nam sai.  
 The result found that the organization has a promoting policy and community 
enterprise development in order to have more income. Promoting  the usage of local 
resources in order to have maximum benefit. Problems and obstacles is enterprise’s 
discontinuous operations. The information systems were delayed. The purpose of 
community enterprises is to promote the development of knowledge and local 
wisdom, to create economic and social development of the community and to have 
a systematic management procedure.  The success lead to sustainable development. 
Members must have a vision, mutual interests and interests. Members of community 
strengthen each other and have interchangeable interaction. Relationship is 
considered as network management success. Group business management engaged 
with government organizations.  The participation of members for knowledge and 
network management systems affected the sustainable development of enterprises 
as the follow: 1) Enterprise management 2) Group product development 3) 
Development of group activities and learning processes of group members 4) 
Marketing Development 5) Coordination with other parties.  
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คณะผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณพัฒนาจังหวัดแพร่ พัฒนาอ าเภอสูงเม่น และองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหมืองหม้อที่อนุญาตให้ผู้วิจัยได้เข้าเก็บข้อมูล และขอกราบขอบพระคุณ คุณอมรรัตน์     
กาทองทุ่ง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ, คุณนงนุช  ใสญาติ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหมือหม้อ, นางสุภิชญา ฉลอม ผู้ใหญ่บ้านค่างามหมู่ที่ ๘ ประธานกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่, อาจารย์จงวัฒนา  คณะนัย ประธานกลุ่มวิสากิจชุมชนกลุ่ม
ภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจจักสานทุกท่านที่เป็นผู้ให้ข้อมูลการวิจัย
ครั้งนี้และส่งผลให้การวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
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๑.๑ ความส าคัญและที่มาของปัญหา  

 การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผ่านมา  ได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี     
โดยใช้คนเป็นเครื่องมือหรือปัจจัยสําคัญในการผลิต เพ่ือตอบสนองความต้องการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยให้ความสําคัญถึงคุณค่าของความเป็นมนุษย์ แม้นว่าประเทศไทยจะ
ประสบความสําเร็จในการบรรลุเป้าหมายด้านการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นอย่างดียิ่ง แต่ผลของการ
พัฒนาได้ก่อให้เกิดปัญหาที่สําคัญหลายประการ เช่น ปัญหาความเสื่อมโทรมของสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพย์ติด ปัญหาทางด้านศีลธรรม และปัญหาด้าน
ความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาการกระจายรายได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของ
คนไทย ประเทศไทยนับเป็นประเทศหนึ่งในประชาคมโลกจึงย่อมถูกกระแสโลกผลักดันไปในทาง
เดียวกันกับประเทศอ่ืนๆ โดยต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับประชาคมโลกมากขึ้นทั้งในทางเศรษฐกิจสังคม
และการเมืองหากประเทศไทยเลือกที่จะดําเนินไปในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมตามกระแสโลกอย่างขาด
ความรู้เท่าทันโลกาภิวัฒน์และขาดความเข้าใจในบริบทของตนเองก็จะเกิดภาวะเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มรุนแรงมากข้ึน 

 ประเทศไทยควรนําทุนที่มีศักยภาพ มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อม
ทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนา ประเทศที่สําคัญได้แก่ การเสริมสร้างทุนสังคม 
(ทุนมนุษย์ ทุนสังคม ทุนทางวัฒนธรรม) ให้ความสําคัญกับการ พัฒนาคนและสังคมไทยสู่สังคม
คุณภาพ มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับปัจเจก ครอบครัว และชุมชน สามารถ  จัดการความเสี่ยง และ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลง มีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรและได้รับประโยชน์จากการ พัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมอย่างเป็นธรรม สําหรับการเสริมสร้างทุนเศรษฐกิจ (ทุนกายภาพ ทุนทางการเงิน) มุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิด  
สร้างสรรค์ ให้ความสําคัญกับการปรับโครงสร้างการค้าและการลงทุนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด ภายในประเทศและต่างประเทศ๑ 

สังคมไทยในอดีตเป็นสังคมเกษตรกรรมที่ผู้คนสามารถผลิตปัจจัยในการดํารงชีวิตได้เอง เป็น
ส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นอาหารหรือเครื่องดื่มเครื่องใช้ต่างๆ งานจักสานหรือเครื่องจักสาน เป็นงาน
หัตถกรรมและศิลปหัตถกรรมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิตของคนไทยมาช้านาน พวกผู้หญิง  ก็จะ
ทํางานบ้าน เช่น เตรียมทอผ้า ไว้ใช้สําหรับคนในครอบครัว ผู้ชายก็จัดเตรียมเครื่องใช้  ต่างๆ เช่น    
จักสาน ตะกร้า กระบุง บุ้งกี๋ ลอบ ไซ ข้อง ซ่อมแซมบ้าน ซ่อมแซมเครื่องมือเกษตร พอถึงฤดูฝนก็

                                           
 ๑ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, กรุงเทพฯ: สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๔. หน้า (๗). 
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เริ่มทํานากันอีก วัฏจักรหมุนเวียนกันอยู่อย่างนี้ งานจักสานเป็นงานหัตถกรรมที่ชาวบ้านทําเพ่ือใช้ใน
ครัวเรือนมาแต่โบราณ แม้ในปัจจุบัน งานจักสานหรือเครื่องจักสานจะมีอยู่น้อย แต่ก็ยังคงมีอยู่ทั่วไป 
ทุกภาคในประเทศ นอกเหนือจาก ประโยชน์ใช้สอยแล้ว งานจักสานยังสะท้อน วัฒนธรรม สะท้อน
ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปัญญาของชาวบ้านได้อีกด้วย  

 ภาคเหนือหรือล้านนาไทยเป็นดินแดนที่มีศิลปวัฒนธรรมเฉพาะถิ่นเป็นของตนเอง ดังนั้น
จึงเป็นเหตุให้เครื่องจักสานในภาคเหนือมีเอกลักษณ์ที่แตกต่างไปจากภาคอ่ืน นอกจากนี้ ภาคเหนือ
หรือล้านนาไทยมีสภาพภูมิศาสตร์ที่แตกต่างไปจากภาคอ่ืนๆ สภาพการประกอบอาชีพด้าน
เกษตรกรรมทําให้ภาคเหนือเป็นแหล่งผลิตเครื่องมือเครื่องใช้จักสานที่สําคัญ นอกจากนี้ภาคเหนือยังมี
วัตถุดิบหลายชนิดที่นํามาทําเครื่องจักสานได้ เช่น กก แหย่ง ใบลาน และไม้ไผ่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม้
ไผ่ซึ่งมีหลายชนิดที่ใช้ทําเครื่องจักสานได้ดี นอกจากสภาพภูมิประเทศและการประกอบอาชีพของ
ภาคเหนือที่เอ้ืออํานวยให้ประชาชนทําเครื่องจักสานแล้ว ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
และศาสนาของภาคเหนือก็เป็นองค์ประกอบสําคัญที่ทําให้เครื่องจักสานภาคเหนือมีเอกลักษณ์เป็น
ของตนเอง๒ 

 จังหวัดแพร่ถือได้ว่าเป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มีการทําหัตถกรรมงานจักสานอยู่เป็นจํานวนไม่
น้อยโดยเฉพาะเครื่องจักสานที่ใช้ในชีวิตประจําวัน ตัวอย่างเช่น ซ้าหวด กัวะข้าว ก่องข้าว แอบข้าว 
โตก ฝาชี แอบหมาก แอบเมี้ยง กุบ ก๋วย เข่งลําไย ซ้าชนิดต่างๆ ไซ สุ่ม ฆ้อง เป็นต้น งานจักสานเป็น
อีกหนึ่งโครงการหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตําบล เพ่ือให้ชุมชนสามารถประกอบอาชีพจักสานทําให้สร้าง
รายได้ให้กับครอบครัวและชุมชนตลอด จนถึงเพ่ือการส่งเสริมความรู้ด้านงานจักสานแก่ชุมชนและผู้ที่
สนใจในอาชีพ ได้สืบทอดงาน จักสานให้คงอยู่ อีกทั้งผู้ประกอบการเหล่านี้ได้มีศักยภาพในการ
รวมกลุ่มจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนซึ่งเป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ
อ่ืนๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพ่ือสร้างรายได้และเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน เป็นการเสริมสร้างอาชีพให้กับชุมชนในท้องถิ่น 
เสริมสร้างรายได้เพ่ือชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมทั้งพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและสามัคคี
ขึ้น เป็นทางเลือกหนึ่งในการประกอบอาชีพของชุมชน สามารถนําทุนทางสังคมมาใช้กันอย่าง
กว้างขวาง ในขณะที่สภาพสังคม เศรษฐกิจปัจจุบันที่เปลี่ยนไป จากเดิม การไปมาหาสู่กันระหว่างเมือง
กับชนบทติดต่อกันได้สะดวก รวมถึงความเจริญก้าวหน้าทางกระแสวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาแทนที่
วัฒนธรรมเดิมทําให้สภาพความเป็นอยู่ การดํารงชีวิต ของคนในชุมชนเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีผลกระทบ
ทําให้งานจักสานหรืออาชีพจักสานลดน้อยลงไป เรื่อยๆ  

 การถ่ายทอดความรู้ (Knowledge dissemination)  หมายถึง  การนําความรู้ที่ได้จาก
การสะสมแสวงหามาทั้งหมดไปถ่ายทอดให้กับบุคคลที่สามารถนําไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  อาจอยู่
ในรูปของกระบวนการสื่อความหมาย  การใช้สื่อเทคโนโลยี  ฯลฯ มาช่วยให้เกิดการนําความรู้ไปใช้   
และเกิดการแลกเปลี่ยนหรือการถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Transfer) เพ่ือให้เกิดความคิดใหม่   
เกิดนวัตกรรมใหม่ๆ ขึ้น การถ่ายทอดความรู้ และการแบ่งปันความรู้  (Knowledge Sharing) คือ 

                                           
 ๒ สารานุกรมไทยสําหรับเยาวชนไทย เล่มที่ ๒๒, เคร่ืองจักสาน, (กรุงเทพฯ: ม.ป.พ., ๒๕๕๔),     

หน้า ๑๓. 



 
 

๓ 
 
กระบวนการที่ทําให้ความรู้ที่พัฒนา มีการแพร่กระจายไปสู่บุคลากรที่เป็นเป้าหมาย ในกระบวนการ
ถ่ายทอดความรู้นั้นแต่ละอย่างก็มีเป้าหมายแตกต่างกันไปใน 2 ลักษณะคือ  เน้นประสิทธิภาพและเน้น
ประสิทธิผล๓ สําหรับการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการวิธีทําเครื่องจักสาน จะมีการถ่ายทอดความรู้สืบ
ต่อกันมาจากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่ง กระบวนการถ่ายทอดจะต้องประกอบไปด้วยแหล่งความรู้ ได้แก่ 
แหล่งความรู้จากครอบครัว โรงเรียนและหน่วยงานราชการต่างๆ ผู้ถ่ายทอดและผู้รับการถ่ ายทอด 
ได้แก่ ครอบครัว เพ่ือนบ้าน และบุคคลต่างหมู่บ้าน โดยมีวิธีการถ่ายทอดจากบรรพบุรุษเป็นวิธีการ
ถ่ายทอดจากการสังเกต การทดลอง การบอกเล่าด้วยปาก การปฏิบัติจริง การฝึกหัด การฝึกฝนด้วย
ตนอง การสาธิต เป็นต้น๔  
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว พบว่า ปัญหาของวิสาหกิจชุมชนยังขาดการรวมกลุ่มกันเป็น
เครือข่ายที่จะเอ้ือต่อการดําเนินงานให้ประสบผลสําเร็จ ทําให้คณะผู้วิจัยในฐานะเป็นนักวิชาการทาง
การศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่, องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, 
ระบบความสัมพันธ์และผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน เพ่ือเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ
จักสานจังหวัดแพร่ 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัด
แพร่ 
   ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ๑.๒.๓ เพ่ือวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ๑.๒.๔ เพ่ือเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

 
๑.๓ ปัญหาการวิจัย 

๑.๓.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่เป็น
อย่างไร 

                                           
 ๓ ยุทธนา แซ่เตียว, การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ สร้างองค์กรอัจฉริยะ, 

(กรุงเทพฯ: สถาบันเพิ่มผลผลิตแหง่ชาติ, ๒๕๔๗), หน้า ๑๒๒. 
 ๔ ภาสกร  โทณะวณิก, “การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

งานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม่”, รายงานการวิจัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๔, หน้า ๓๓-
๑๐๕. 



 
 

๔ 
 

๑.๓.๒ องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนเป็นอย่างไร 
   ๑.๓.๓ ระบบความสัมพันธ์และผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นอย่างไร 
   ๑.๓.๔  องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ เป็นอย่างไร 

 
๑.๔.ขอบเขตการวิจัยและกรอบแนวคิด 
   ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านพื้นที่ เนื่องจากเป็นการศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการ
ดําเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่, องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มี
ต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่ มี
ผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงกําหนดพ้ืนที่กรณีศึกษา
ในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อําเภอ ได้แก่ อําเภอเมืองแพร่ และอําเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชุมชน 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ๑) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ได้แก่ หน่วยงาน

ภาครัฐ, ผู้นําชุมชน และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบัน
และปัญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

 ๒) กลุ่มตัวอย่างที่ดําเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) 
เนื่องจากผู้วิจัยได้กําหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อําเภอ ได้แก่ อําเภอเมืองแพร่ และ
อําเภอ  สูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน จํานวน ๒ กลุ่ม ดังนั้น การสนทนากลุ่มย่อยแต่
ละกลุ่ม ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือศึกษา
ระบบความสัมพันธ์และผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

 ๓) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ตัวแทนสมาชิกกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ ใน
เขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อําเภอ ได้แก่ อําเภอเมืองแพร่ และอําเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็น
วิสาหกิจชุมชน จํานวน ๒ กลุ่ม จํานวน ๘๐ คน เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบเนื้อหาในการศึกษาที่สําคัญ เช่น ศึกษาถึงบริบท 

สภาพปัจจุบันและปัญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ , องค์ความรู้ การจัดการเชิง
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน , วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และ
ผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ ยั่งยืน และเสนอองค์
ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
 



 
 

๕ 
 

๑๔.๔ กรอบแนวความคิดวิจัย  
กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี 

 
     
 
 
          
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๑ กรอบแนวความคิดวิจัย 

 
๑.๕ นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 

 ๑.๕.๑ วิสาหกิจ หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุ่งประกอบการเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชนโดยนําวัตถุดิบทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน รวมทั้งงานวิจัย
ต้นแบบ มาสร้างสรรค์ผลผลิตเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของชุมชน  

๑.๕.๒ วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือ
การ อ่ืนๆ ที่ดําเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ 
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้ และเพ่ือการพัฒนา 
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

๑.๕.๓ วิสาหกิจจักสาน หมายถึง กลุ่มของชุมชนที่นําผลิตผลจากไม้ไผ่มาทําการแปรรูปเพ่ือ
เป็นสินค้าเครื่องจักสาน เช่น เครื่องจักสานที่ใช้ในครัวเรือน เครื่องจักสานที่ใช้ในงานเกษตร เป็นต้น  

๑.๕.๔ บริบทและสถานภาพการดําเนินงานวิสาหกิจจักสาน หมายถึง กิจกรรมหรือการดํา 
เนินงานในด้านคน เงิน วัตถุดิบ การบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร การผลิต 
การตลาด ตลอดจนการสนับสนุนส่งเสริมของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

องค์ความรู้ด้าน การจัดการ
เชิงเครือข่ายของวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม 
 
 

บริบทของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 
 

ระบบความสัมพันธ์ของการ
จัดการเชิงเครือข่าย และ
ผลสําเร็จของการจัดการ
วิสาหกิจชุมชน 
 
 

สภาพปัจจุบันและ 
ปัญ หา กา ร ดํ า เ นิ น ง า น
วิสาหกิจจักสานเมืองแพร่ 

ระบบการจัดการเชิง 
เครือข่ายที่มีผลสําเร็จ 
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ของวิสาหกิจชุมชน 

เสนอองค์ความรู้และ 
ระบบการจัดการเชิง 
เครือข่ายที่มีผลสําเร็จ 
และเกิดการพัฒนาที่ 
ยั่งยืนของวิสาหกิจ 
จักสานเมืองแพร่ 



 
 

๖ 
 

๑.๕.๕ ปัญหาการดําเนินงานวิสาหกิจจักสาน หมายถึง ข้อขัดข้องในกิจกรรมหรือการดํา 
เนินงานในด้านคน เงิน วัตถุดิบ การบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร การผลิต 
การตลาด ตลอดจนการสนับสนุนส่งเสริมของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

๑.๕.๖ การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนในการ
ทํางานร่วมกัน โดยให้มีส่วนในการวางแผน การร่วมดําเนินการ การร่วมติดตามและประเมินผล และ
การร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือให้การดําเนินงานสําเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้  

๑.๕.๗ องค์ความรู้ หมายถึง ภูมิปัญญาในการผลิตเครื่องจักสาน เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ 
เทคนิควิธีการ ที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นและจากสภาพบริบทปัจจุบันที่มีเอกลักษณ์เฉพาะในแต่ละ
ท้องถิ่น 

๑.๕.๘ การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจเครื่องจักสานที่เน้นการมีส่วนร่วมคิด 
วางแผน การดําเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชน์ร่วมกันในการจัดการเชิงเครือข่ายดําเนิน
ไปได้อย่างมั่นคง และราบรื่นเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชนอย่าง
ต่อเนื่อง 
 ๑.๕.๙ การจัดการเชิงเครือข่าย หมายถึง การจัดการวิสาหกิจเครื่องจักสานให้มีคุณภาพและ
ปริมาณอย่างพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนร่วมลงมือ
ปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบทฤษฎี เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  
  ๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมีความรู้สึก
นึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสาน มีความเข้าใจใน
ปัญหา และมีสํานึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความ
ช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ในการดําเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนที่เกิดขึ้น   
  ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรู้เข้าใจถึงทิศทาง
และการมีเป้าหมายเดียวกันที่จะทําให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความ
ขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงข้ามของเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจัก
สาน 
  ๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
หมายถึง การรวมเป็นเครือข่ายที่ตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน และการยอมรับโอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสาน 
  ๔) การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) หมายถึง การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระทําอย่างเข้มแข็งเพ่ือทํา
ให้เกิดเป็นเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสานขึ้น 
  ๕) การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 
เครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสานดําเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของ
ฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะทําให้ผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการรวมตัวเป็น
เครือข่าย  



 
 

๗ 
 
  ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน ( Interdependence) หมายถึง สมาชิกของเครือข่าย
วิสาหกิจเครื่องจักสานต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่ง
กันและกัน การจะทําให้สมาชิกของเครือข่ายยึดโยงกันให้แน่นหนาจะส่งผลทําให้สมาชิกมีการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันดีขึ้น 
  ๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง สมาชิกในเครือข่าย
วิสาหกิจเครื่องจักสานต้องทํากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกัน มีการ
ติดต่อกันผ่านทางการเขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมี
กิจกรรมประชุมสัมมนาร่วมกัน เป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหว่างกันของเครือข่าย
วิสาหกิจเครื่องจักสาน 

๑.๕.๑๐ ผลสําเร็จของการจัดการเชิงเครือข่าย หมายถึง การบรรลุผลตามที่ได้ตั้งเป้าหมาย
เอาไว้เกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กร กําหนดบทบาทและข้อตกลงร่วม การจัดกระบวนการเรียนรู้
ของเครือข่าย เช่น การจัดเวที พบปะพูดคุย ศึกษาดูงาน  การพัฒนาการทํากิจกรรมของเครือข่าย  
การบริหารธุรกิจของกลุ่มทั้งในด้านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ์ 
การมีส่วนร่วมกับองค์กรภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก เป็นต้น โดยเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายใน
และภายนอกชุมชน 
 
๑.๖. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

 ๑.๖.๑ ได้ทราบถึงสภาพบริบท สภาพการดําเนินงานและปัญหาการดําเนินงานจักสาน
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

 ๑.๖.๒ ได้ทราบถึงองค์ความรู้และแนวทางการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่ 

 ๑.๖.๓  ได้ทราบระดับการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  
   ๑.๖.๔ ได้นําผลวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลสําเร็จการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่และชุมชนจะนําไปสู่องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ต่อไป 

 
 
 



๘ 
 

 
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู๎วิจัยจะท าการศึกษาการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีตํางๆ ที่เกี่ยวข๎อง

เพ่ือน ามาก าหนดเป็นแนวความคิดในการวิจัยครั้งนี้  
  ๒.๑ แนวคิดการบริหารจัดการ 
  ๒.๒ แนวคิดการสร๎างกลุํมและเครือขํายวิสาหกิจชุมชน 

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการมีสํวนรํวม 
 ๒.๔ แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ๒.๔.๑ ความจ าเป็นในการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ๒.๔.๒ มิติของการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ๒.๔.๓ กระบวนการพัฒนาแบบยั่งยืน 
   ๒.๔.๔ การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 

๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน  
   ๒.๕.๑ ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน  

   ๒.๕.๒ ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  
    ๒.๕.๓ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  

๒.๕.๔ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน  
   ๒.๕.๕ ระดับการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  

๒.๖ งานหัตถกรรมจักสาน  

  ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
 
๒.๑ แนวคิดการบริหารจัดการ 
 ๒.๑.๑ การบริหารและการจัดการ (Administration & Management) 
  การบริหาร๑ ( Administration) หมายถึง การบริหารระดับสูงหน๎าที่เน๎นหนักในการ
ก าหนดนโยบายที่ส าคัญและการก าหนดแผนเป็นค านิยมใช๎ในการบริหารรัฐกิจ  (Public 
Administration) 
  การจัดการ๒ ( Management ) หมายถึง กระบวนการสร๎างสรรค๑ อ านวยการ ธ ารง
รักษาทรัพยากรและปฏิบัติการตามความมุํงหมายขององค๑การโดยการประสานงานและแสวงหาความ

                                           
 ๑ เสนาะ ตเิยาว๑, หลักการบริหาร, พิมพ๑ครั้งที ่๒, (กรุงเทพฯคณะพานิชศาสตร๑และบญัชี 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร๑), ๒๕๔๔, มปน. 
 ๒ เรื่องเดียวกัน, มปน. 

 

 



 
 

๙ 
 
รํวมมือจากบรรดาบุคลากรในองค๑กร ( Mc for land ) การจัดการสํวนใหญํจะเน๎นการด าเนินงานให๎
เป็นไปตามนะโยบายตามแผนที่วางไว๎นิยมใช๎ส าหรับการจัดการธุรกิจ(Business Management) ซ่ึง 
Harold D.Koonts ได๎ก าหนดหน๎าที่ของการบริหารไว๎เป็น POSDC คือ การวางแผน(Planning) การ
จัดองค๑การ (Organizing) การจัดการทรัพยากรมนุษย๑ (Staffing) การอ านวยการ(Directing) การ
ควบคุม ( Controlling )  
  Taylor๓ กลําววํา แนวความคิดเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการ มี ๒ 
แนวความคิดที่ส าคัญ คือแนวความคิดการบริหารที่มีหลักเกณฑ๑และ แนวความคิดการบริหารแบบ
มนุษย๑สัมพันธ๑ซึ่งเป็นผู๎น าและบิดาแหํงการจัดการที่มี หลักเกณฑ๑ได๎ท าการศึกษาวิธีการปฏิบัติทางการ
ผลิตในระดับโรงงานขึ้นเป็นครั้งแรก โดยใช๎หลักตําง ๆ ในการปฏิบัติงาน Taylor เชื่อวําเป็นไปได๎ที่จะ
ก าหนดปริมาณงานที่แตํละคนท าได๎ในระยะเวลาที่ก าหนด  โดยไมํเป็นการบีบบังคับตํอตัวผู๎ท างานนั้น 
และ การศึกษาเกีย่วกบเวลาดังกลําวจะเป็นไปโดยถูกต๎องและมีหลักเกณฑ๑มากที่สุด 
  วิ รั ช วิ รั ช นิ ภ า ว ร ร ณ ๔  ก ลํ า ว ไ ว๎ วํ า  ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ( management 
administration) การบริหารการพัฒนา (development administration) แม๎กระทั่งการบริหาร
การบริการ (service administration) แตํละค ามีความหมายคล๎ายคลึงหรือ ใกล๎เคียงกันที่เห็นได๎
อยํางชัดเจนมีอยํางน๎อย ๓ สํวน คือ  ) ๑)ล๎วนเป็นแนวทางหรือ วิธีการบริหารงานภาครัฐที่หนํวยงาน
ของรัฐและ  /หรือเจ๎าหน๎าที่ของรัฐ น ามาใช๎ใน การปฏิบัติราชการเพ่ือชํวยเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารราชการ )๒) มีกระบวนการ บริหารงานหรือกระบวนการบริหารจัดการที่ประกอบด๎วย ๓ 
ขั้นตอน คือการคิด (thinking) หรือการวางแผน  (planning) การลงมือปฏิบัติงาน (acting) และ การ
ประเมินผล )evaluating) และ ๓) มีจุดหมายปลายทางคือการพัฒนาประเทศไปในทิศทางที่ท าให๎
ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น รวมทั้งประเทศชาติมีความเจริญกาวหน๎า  และมั่นคงเพ่ิมขึ้น ส าหรับ
สํวนที่แตกตํางกันคือแตํละค ามีจุดเน๎นตํางกันกลําวคือ การบริหารจัดการเน๎นเรื่องการน าแนวคิดการ
จัดการของภาคเอกชนเข๎ามาใช๎ใน การบริหารราชการเชํน การมุํงหวังผลก าไร การแขํงขัน ความ
รวดเร็วการตลาด การประชาสัมพันธ๑การจูงใจด๎วยคําตอบแทน การลดขั้นตอนและการลดพิธีการเป็น
ต๎น ในขณะที่การบริหารการพัฒนาให๎ความส าคัญเรื่องการบริหารรวมทั้งการพัฒนา นโยบายแผน 
แผนงาน โครงการ    ( policy, plan, program, project) หรือกิจกรรมของ หนํวยงานของรัฐ สํวนการ
บริหารการบริการเน๎นเรื่องการอ านวยความสะดวกและ การให๎บริการแกํประชาชน 
  สมศักดิ์ ขาวลาภ๕ กลําววํา การจัดการหรือการบริหาร คือ ศิลปะ ในการท างาน
ส าเร็จอยํางมีประสิทธิภาพ  โดยอาศัยความรํวมมือจากบุคคลอื่น หรือการเป็นศาสตร๑หรือศิลป์ ในการ
น าเอาทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการบริหาร  เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑อยํางมี
ประสิทธิภาพ 

                                           
 ๓ Taylor,F. W., The principle of scientific management, (New York: Harper Bros, 

1998), pp. 15-17. 
 ๔ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององค์กร ตามรัฐธรรมนูญและ

หน่วยงานของรัฐ, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ๑นิติธรรม, ๒๕๔๘), หน๎า ๕. 
 ๕ สมศักดิ์ ขาวลาภ, ภาวะผู้นําการจูงใจและทีมงาน, (กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ๑สถาบันราชภฏัสวนสุนัน

ทา, ๒๕๔๔), หน๎า ๓. 



 
 

๑๐ 
 
  สรุปวํา การบริหารและการจัดการ หมายถึง ทักษะในการท างานส าเร็จอยํางมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ที่ก าหนด ประกอบด๎วยการคิด (thinking) หรือการวางแผน 
(planning) การลงมือปฏิบัติงาน (acting) และ การประเมินผล (evaluating)  โดยอาศัยความรํวมมือ
จากบุคคลอื่น และทรัพยากร อยํางมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๑.๒ กระบวนการการบริหารจัดการ 
  Fayol๖ สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับการบริหารและการจัดการไว๎วํา กระบวนการ
จัดการงานประกอบด๎วยหน๎าที่ตําง ๆ ๕ ประการคือ  
  ๑. การวางแผน (planning) หมายถึงการคาดการณ๑ลํวงหน๎าถึงเหตุการณ๑ตําง ๆ ที่ 
จะมีผลกระทบตํอธุรกิจและก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติ ขึ้นไว๎เป็นแนว
ทางการท างานในอนาคต  
  ๒. การจัดองค๑การ (organizing) หมายถึงการจัดให๎มีโครงสร๎างของงานตําง ๆ และ
อ านาจหน๎าที่ให๎อยูในสํวนประกอบที่เหมาะสมที่จะชํวยให๎งานขององค๑การ บรรลุผลส าเร็จได๎  
  ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (commanding) หมายถึงการสั่งการงานตําง ๆ แกํ 
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ซึ่งผู๎บริหารจะต๎องกระท าตนเป็นตัวอยํางที่ดี และต๎องเข๎าใจ ผู๎ปฏิบัติงานด๎วย 
ตลอดจนเข๎าถึงข๎อตกลงในการท างานของคนงานและองค๑การที่มีอยูํ  
  ๔. การประสานงาน (coordinating) หมายถึงการเชื่อมโยงงานของทุกคนให๎ เข๎ากัน
ได๎และไปสูํเปูาหมายเดียวกนัในที่สุด 
  ๕. การควบคุม (controlling) หมายถึงการที่จะต๎องก ากับให๎สามารถประกันได๎ด๎วย 
กิจกรรมตําง ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข๎ากนัได๎กับแผนที่วางไว๎  
 
๒.๒ แนวคิดการสร้างกลุ่มและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
 ๒.๒.๑ ความหมายของเครือขาย 
    เสรี พงศ๑พิศ๗ กลําววํา “เครือขําย ” คือ ขบวนการสังคมอันเกิดจากการสราง 
ความสัมพันธ๑ระหวํางบุคคล กลุํม องค๑กร สถาบัน โดยมีเปูาหมาย วัตถุประสงค๑และความต๎องการ
บางอยํางรํวมกัน รํวมกันด าเนินกิจกรรมบางอยํางโดยที่สมาชิกของเครือขํายยังคงความเป็นไมํขึ้นตํอ
กัน 
    ขนิฎฐา กาญจนรังษีนนท๑๘ กลําววํา เครือขําย คือ กลุํมของคนหรือองค๑กรที่สมัครใจ 
แลกเปลี่ยนขําวสารข๎อมูลระหวํางกัน หรือท ากิจกรรมรํวมกัน โดยมีการจัดรูป หรือจัดระเบียบ
โครงสร๎างที่คนหรืองอค๑กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ กิจกรรมที่ท าในเครือขํายต๎องมีลักษณะเทํา
เที่ยมกัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน และการเป็นเครือขํายสมาชิกไมมีผลกระทบตํอความเป็น 
อิสระ หรือความเป็นตัวของตัวเองของคน หรือองค๑กรนั้น ๆ 
                                           

 ๖ Fayol, H.,General and industrial management, (London: Sir Isaac Pitman&Sons. 
,1949), pp. 45-47. 

 ๗ เสรี พงศ๑พิศ, เครือข่าย, (กรุงเทพฯ: เจรญิวิทย๑การพิมพ๑, ๒๕๔๘), หน๎า ๘. 
 ๘ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท, การสรา๎งความเข๎มแข็งของชุมชนโดยองค๑กรเครือขําย, วารสารพัฒนา

ชุมชน, ปที ่๓๘ ฉบับท่ี ๙ (กันยายน), ๒๕๔๒, หน๎า ๒๖-๓๐. 



 
 

๑๑ 
 
  นฤมล นิราทร ๙ เสนอวําเครือขํายหรือ Network มีความหมายไดหลาย ลักษณะ ซึ่งหาก
มองในเชิงโครงสร๎างเครือขําย หมายถึง กลุํมของจุดตําง ๆ ซึ่งเชื่อมโยงตํอกันด๎วยเส๎นโดยจุดตํางๆ คือ  
บุคคลหรือกลุม สํวนเส๎นที่เชื่อมนี้คือ ความสัมพันธ๑ที่บุคคลหรือกลุํมตํางๆมีตํอกัน  

 สรุปได๎วํา เครือขําย หมายถึง กลุํมของคนหรือองค๑กรที่สมัครใจ โดยมีเปูาหมายและความ
ต๎องการบางอยํางรํวมกัน รํวมกันด าเนินกิจกรรมบางอยาแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารระหวํางกัน โดยมี
การจัดรูป หรือจัดระเบียบโครงสร๎าง ที่คนหรือองค๑กรสมาชิกยังคงมีความเป็นอสิระ  

๒.๒.๒ ลักษณะเครือขําย 
   นฤมล นิราทร๑๐  ได๎กลําวถึงลักษณะของเครือขํายไวดังนี้ 
   ๑) เครือขํายมีลักษณะเป็นโครงสร๎างทางความคิด (Cognitive Structure) ไมํวําจะ
พัฒนาไปถึงระดับใด บุคคลที่เกี่ยวข๎องในองค๑กรเครือขํายจะมีกรอบความคิดที่ เกี่ยวกับองค๑กร 
เครือขํายใกล๎เคียงกันในด๎านความรู๎ความสามารถ ความคาดหวังตํอเครือขําย 
   ๒) องค๑กรเครือขํายไมํมีล าดับขั้น (Hierarchy) การเชื่อมโยงระหวํางองค๑กร เครือขําย 
เป็นไปในลักษณะ แตํละองค๑กรเป็นอิสระตํอกัน แตํละระดับความเป็นอิสระของแตํละองค๑กรอาจไมํ
เทํากัน  
   ๓) องค๑กรเครือขํายมีการแบํงงานกันท า (Division of labor) การที่องค๑กรเข๎ามารํวม
เป็นเครือขํายกันเพราะสํวนหนึ่งคาดหวังการพ่ึงพาแลกเปลี่ยนความสามารถระหวํางกัน ดังนั้น หาก
องค๑กรใดไมํสมารถแสดงให๎เป็นประจักษ๑ก็อาจหลุดจากเครือขํายได๎  ในทางตรงกันข๎าม หากไดแสดง
ความสามารถจะน าไปสูการพ่ึงพิงและขึ้นตํอกัน  
   ๔) ความเข๎มแข็งขององค๑กรที่รํวมกันเป็นเครือขํายจะน าไปสูํความเข๎มแข็งโดยรวมของ
เครือขําย ดังนั้น การพัฒนาของแตํละองค๑กรเครือขํายจึงเป็นสิ่งส าคัญ  
   ๕) องค๑กรเครือขํายก าหนดบริหารจัดการกันเอง (Self – regulating) ในการท างาน
รํวมกันในลักษณะแนวราบ จ าเป็นต๎องมีความสมานฉันท๑ โดยผํานกระบวนการทางประชาธิปไตย 
โดยตรง ซึ่งหมายถึงการตํอรองตกลงระหวํางองค๑กรเครือขํายเกีย่วกับการบริหารจัดการภายใน เพ่ือให๎
เครือขํายสามารถบรรลุวัตถุประสงค๑ได๎  
   ๖) ความส าเร็จขององค๑กรมิใชํจะไดมาเพียงชั่วข๎ามคืนแตํต๎องอาศัย ระยะเวลาในการบํม
เพาะความสัมพันธ๑ ความศรัทธา และความไวเนื้อเชื่อใจ ตลอดจนสร๎างกรอบ ทางความคิดเพ่ือให๎เกิด
การแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร การแก๎ปัญหารํวมกันอยํางสร๎างสรรค๑ รวมทั้งการด าเนินรํวมกันระหวําง
เครือขํายอยํางตํอเนื่อง  
   เสรี พงศ๑พิศ๑๑  สรุปไว๎วําเครือขํายทุกประเภท ทุกแบบทุกเครือขํายมีลักษณะรํวมกัน ๕ 
ประการดังนี้ 
   ๑) เป็นกลุํมองค๑กรหรือบุคคลที่มารํวมกันเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงค๑และความ
สนใจทีต่ั้งขึ้นรํวมกัน  
                                           

 ๙ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทํางาน:ข้อควรพิจารณา, (กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร๑, ๒๕๔๓), หน๎า ๖. 

 ๑๐ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๑. 
 ๑๑ เสรี พงศพิศ,  เครือขาย, หน๎า ๑๐.  



 
 

๑๒ 
 
   ๒) เป็นเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรํวมกัน  
   ๓) ด ารงอยูํไดยาวนาน ด๎วยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตํอเนื่องไมํใชํแบบเฉพาะกิจ  
   ๔) สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสร๎างที่พัฒนาขึ้นมารํวมกันและรํวมกันรับผิดชอบ  
   ๕) มีฐานอยูํที่ความเป็นเจ๎าของรํวมกันและมุํงมั่นที่จะท าตามวัตถุประสงค๑ที่วางไว๎
รํวมกัน รวมทัง้เครื่องมือหรือวิธีการในการด าเนินการที่คิดไว๎รํวมกัน 
 ดังนั้น ลักษณะของเครือขํายจึงเป็นลักษณะของคณะบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค๑
ในการจัดท ากิจการอยํางหนึ่งอยํางใด เพ่ือประโยชน๑ในการก าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือขําย 
 เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ๑ศักดิ์๑๒ ได๎กลําววํา องค๑ประกอบของเครือขําย มีดังนี้ 
  ๑. การรับรู๎มุมมองรํวมกัน (Common Perception) สมาชิกที่เข๎ามาอยูํในเครือขําย
ต๎องมีความรู๎สึกนึกคิดและการรับรู๎รํวมกันถึงเหตุผลการเข๎ารํวมเป็นเครือขําย อาทิ มีความเข๎าใจใน
ปัญหาและมีส านึกในการแก๎ไขปัญหารํวมกัน มีประสบการณ๑ในปัญหารํวมกัน มีความต๎องการความ
ชํวยเหลือในลักษณะที่คล๎ายคลึงกัน เป็นต๎น ซึ่งจะสํงผลให๎สมาชิกของเครือขํายเกิดความรู๎สึกผูกพัน 
ในการด าเนินกิจกรรมบางอยํางรํวมกันเพ่ือแก๎ปัญหาความเดือดร๎อนที่เกิดขึ้น การรับรู๎รํวมกันถือเป็น
หัวใจของเครือขํายที่ท าให๎เครือขํายมีความตํอเนื่อง เพราะหากสมาชิกไมํมีความเข๎าใจในการเข๎ารํวม
เป็นเครือขํายจะท าให๎การประสานงาน และการขอความรํวมมือในการด าเนินการเป็นไปอยําง
ยากล าบากเพราะตํางคนตํางก็ใช๎กรอบการมองโลกคนละกรอบเหมือนใสํแวํนตากันคนละสี ยํอมมอง
ปัญหาหรือความต๎องการที่เกิดขึ้นไปคนละทิศทาง แตํมิได๎หมายความวําสมาชิกของเครือขํายไมํ
สามารถจะมีความคิดเห็นแตกตํางกัน เพราะมุมมองที่แตกตํางยํอมมีประโยชน๑ชํวยให๎เกิดการ
สร๎างสรรค๑ในการท างาน แตํความคิดที่แตกตํางนี้สมาชิกเครือขํายยอมรับกัน มิฉะนั้นความแตกตํางที่มี
อยูํจะน าไปสูํความแตกแยกและแตกหักในที่สุด 
  ๒. การมีวิสัยทัศน๑รํวมกัน (Common Vision) วิสัยทัศน๑รํวมเป็นการมองเห็นภาพ
ของจุดมุํงหมายในอนาคตรํวมกันระหวํางสมาชิกในกลุํม การรับรู๎เข๎าใจถึงทิศทางเดียวกันและการมี
เปูาหมายที่จะไปด๎วยกันจะชํวยท าให๎ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชํวยบรรเทาความ
ขัดแย๎งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตํางลงไปได๎ในทางตรงข๎าม เมื่อใดที่วิสัยทัศน๑หรือเปูาหมาย
สํวนตัวขัดแย๎งกับวิสัยทัศน๑หรือเปูาหมายของเครือขํายพฤติกรรมการปฏิบัติของสมาชิกก็จะเริ่ม
แตกตํางจากสิ่งที่สมาชิกเครือขํายกระท ารํวมกัน ดังนั้นแม๎วําวิสัยทัศน๑รํวมกันเป็นสิ่งที่ต๎องใช๎เวลาใน
การสร๎างให๎เกิดข้ึน แตํก็จ าเป็นต๎องสร๎างให๎เกิดขึ้นให๎ได๎และสมาชิกของเครือขํายก็ควรมีวิสัยทัศน๑ยํอย
สํวนตัว ที่สอดคล๎องไปด๎วยกันกบวิสัยทัศน๑ของเครือขํายแม๎อาจไมํได๎ซ๎อนทับอยํางแนบสนิทกับ
วิสัยทัศน๑ของเครือขําย แตํอยํางน๎อยก็ควรสอดรับไปในทิศทางเดียวกัน 
  ๓. การเกิดผลประโยชน๑และความสนใจรํวมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
เครือขํายเกิดจากที่สมาชิกแตํละคนมีความต๎องการของตนเอง แตํความต๎องการเหลํานั้นจะไมํสามารถ
บรรลุผลส าเร็จได๎หากสมาชิกตํางคนตํางอยูํ ความจ ากัดนี้ท าให๎เกิดการรวมตัวกันบนฐานของ
ผลประโยชน๑รํวมที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจให๎รวมเป็นเครือขําย ดังนั้น การรวมเป็นเครือขํายจึงต๎อง

                                           
 ๑๒  เกรียงศักดิ์  เจรญิวงศ๑ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์สําคัญสู่ความสําเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, กรุงเทพฯ : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓, หน๎า ๖๓. 



 
 

๑๓ 
 
ตั้งอยูํบนฐานของผลประโยชน๑ที่มีรํวมกัน ซึ่งผลประโยชน๑ในที่นี้ครอบคลุมทั้งผลประโยชน๑ที่เป็นตัวเงิน
และไมํใชํตัวเงิน อาทิเกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก๎าวหน๎า ความสุข ความพึงพอใจ 
ฯลฯ กลําวโดยสรุปก็คือ การที่จะดึงใครเข๎ามามีสํวนรํวมในขบวนการเครือขํายจ าเป็นที่จะต๎องค านึงถึง
ผลประโยชน๑ ที่เขาจะได๎รับจากการเข๎ารํวม และในหลายกรณีอาจเป็นการพิจารณาลํวงหน๎ากํอนที่เขา
จะร๎องขอด๎วยซ้ าแม๎ผลประโยชน๑ที่แตํละคนได๎รับอาจมากน๎อยแตกตํางกัน แตํทุกคนได๎รับ
ผลประโยชน๑ เมื่อใดสมาชิกได๎รับประโยชน๑รํวมหรือเมื่อเขาคิดค านวณแล๎วเขาเสียมากกวําได๎เขาก็จะ
เริ่มถอยตัวเองออกจากเครือขํายไปหรือเมื่อเขาได๎รับการสนองตอบตํอความต๎องการที่มีอยํางสมบูรณ๑
แล๎ว เขาก็จะออกไปจากเครือขํายในที่สุด ประเด็นส าคัญอีกประการ ก็คือผลประโยชน๑ที่เขาจะได๎รับ
ต๎องเพียงพอส าหรับเขาในการที่จูงใจให๎เข๎ามีสํวนรํวมในทางปฏิบัติจริง โดยไมํได๎มีสํวนรํวมแบบ
ประดับที่มีเพียงต าแหนํงหรือรายชื่อในเครือขํายแตํไมํมีการเข๎ารํวมปฏิบัติจริงในเครือขําย 
  ๔. การมีสํวนรํวมของสมาชิกเครือขํายอยํางกว๎างขวาง (All Stakeholders 
Participation) การมีสํวนรํวมของสมาชิกในเครือขําย นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนา
ความเข๎มแข็งของเครือขําย เพราะกระบวนการมีสํวนรํวมทุกฝุายในเครือขําย (All Stakeholders in 
Network) ยํอมเป็นเงื่อนไขที่ท าให๎เกิดการรํวมรับรู๎รํวมคิด รํวมตัดสินใจและรํวมลงมือกระท าอยําง
เข๎มแข็ง ดังนั้นสถานะของสมาชิดในเครือขํายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเทําเทียมกัน (Equal 
Status) ในฐานะของ “หุ๎นสํวน” (Partner) ของเครือขําย ซึ่งเป็นความสัมพันธ๑ในแนวราบที่เทําเทียม
กันแทนความสัมพันธ๑ในแนวดิ่ง หมายความวํา หากรวมตัวเป็นเครือขํายเกิดขึ้นระหวํางรัฐกับชุมชน
ท๎องถิ่นหนํวยงานภาครัฐ ก็ต๎องวางสถานะของตนเองเทียบเทํากับประชาชนในฐานะของสมาชิก
เครือขํายมิใชํการวางตัวเป็นเจ๎านายเหนือประชาชน อยํางไรก็ตามแม๎จะยากในทางปฏิบัติในหลายๆ 
กรณีเพราะต๎องอาศัยการเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือขํายและการสร๎างบริบทแวดล๎อม
อ่ืนๆ เข๎ามาประกอบด๎วย แตํก็ยังเป็นสิ่งที่จ าเป็นต๎องกระท าหากต๎องการสร๎างเครือขํายที่เข๎มแข็ง 
  ๕. การเสริมสร๎างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) องค๑ประกอบที่
จะท าให๎เครือขํายด าเนินไปอยํางตํอเนื่องก็คือ การที่สมาชิกของเครือขํายตํางก็ต๎องเสริมสร๎างซึ่งกัน
และกันโดยที่จุดแข็งของฝุายหนึ่งไปชํวยเสริมจุดอํอนของอีกฝุายหนึ่ง ซึ่งจะท าให๎ผลประโยชน๑ที่เกิดขึ้น
จากการรวมตัวเป็นเครือขํายมากกวําการไมํสร๎างเครือขํายแตํตํางคนตํางอยูํ  
  ๖. การพ่ึงพิงอิงรํวมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจ ากัดของ
สมาชิกในเครือขํายทั้งด๎านทรัพยากร ความรู๎ เงินทุน ก าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขํายจึงไมํสามารถ
ด ารงอยูํได๎อยํางสมบูรณ๑ด๎วยตัวเอง การจะท าให๎เปูาหมายรํวมส าเร็จได๎นั้นสมาชิกจ าเป็นต๎องพ่ึงพาซึ่ง
กันและกันระหวํางสมาชิกในเครือขํายเพ่ือให๎เกิดการเสริมสร๎างซึ่งกันและกัน การจะท าให๎สมาชิกหรือ 
หุ๎นสํวนของเครือขํายยึดโยงกันให๎แนํนหนาจ าเป็นต๎องท าให๎หุ๎นสํวนแตํละคนรู๎สึกวําหากเอาหุ๎นสํวนคน
ใดคนหนึ่งออกไปจะท าให๎เครือขํายล๎มลงไปได๎การด ารงอยูํของหุ๎นสํวนแตํละคน จึงจ าเป็นตํอการด ารง
อยูํของเครือขําย ซึ่งการพ่ึงพิงรํวมกันนี้จะสํงผลท าให๎สมาชิกต๎องมีการปฏิสัมพันธ๑ระหวํางกันโดย
อัตโนมัติ 
  ๗. การปฏิสัมพันธ๑เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือขํายต๎องท ากิจกรรม
รํวมกันเพ่ือให๎เกิดการปฏิสัมพันธ๑ระหวํางสมาชิกด๎วยกัน เชํน มีการติดตํอกันผํานทางการเขียนหรือ
การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุมสัมมนารํวมกันเป็น



 
 

๑๔ 
 
ต๎น ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ๑นี้ต๎องกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขํายตามมาด๎วย ปฏิสัมพันธ๑
ดังกลําวจะเป็นลักษณะความสัมพันธ๑เชิงแลกเปลี่ยนระหวํางกัน (Reciprocal Exchange) มิใชํ
ปฏิสัมพันธ๑ฝุายเดียว ยิ่งสมาชิกมีการปฏิสัมพันธ๑กันมากเทําใดก็จะยิ่งเกิดความผูกพันภายในระหวําง
กันมากขึ้นเทํานั้นซึ่งจะชํวยให๎เกิดการเชื่อมโยงในระดับที่แนํนแฟูนมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ การ
ปฏิสัมพันธ๑ยังชํวยให๎เกิดการเรียนรู๎ระหวํางกันมากขึ้น จะชํวยให๎เครือขํายเข๎มแข็งยิ่งขึ้น 
 พระมหาสุทิตย๑ อาภากโร๑๓  กลําววํา องค๑ประกอบของเครือขําย มีดังนี้ 
  ๑) หนํวยชีวิตหรือสมาชิก หนํวยชีวิตและสมาชิกเป็นองค๑ประกอบเบื้องต๎นของความ
เป็นเครือขํายที่สร๎างระบบปฏิสัมพันธ๑โดยหนํวยชีวิตและแตํละปัจเจกบุคคล จะด าเนินการสานตําอ
เพ่ือหาแนวรํวมในการสร๎างสรรค๑สิ่งตําง ๆ เพ่ือให๎เกิดการด ารงอยูํรํวมกันตามหลักของธรรมชาติที่ทุก
สรรพสิ่งจะต๎องพ่ึงพาอาศัยและสร๎างกระบวนการที่สืบเนื่อง เพ่ือรักษาความเป็นไปของชีวิต ดังนั้น 
หนํวยชีวิตหรือสมาชิกในองค๑กรนั้นจะเป็นองค๑กรนั้น จะเป็นองค๑ประกอบหลักที่จะกํอให๎เกิดความเป็น
เครือขําย  
  ๒) จุดมุํงหมายเป็นองค๑ประกอบที่ส าคัญอีกประการหนึ่งเพราะหากวําบุคคล กลุํม 
องค๑กร มารวมกันเพียงเพ่ือท ากิจกรรมอยํางใดอยํางหนึ่ง โดยไรความมุํงมั่นหรือจุดมุํงหมาย รํวมกัน 
ความสัมพันธ๑ดังกลําวมิอาจกลําวได๎วํา เป็นเครือขําย เพราะความเป็นเครือขํายจะต๎องมีความหมายถึง 
“การรํวมกันอยํางมีจุดหมาย” เพ่ือท ากิจกรรมอยํางใดอยํางหนึ่งโดยมีวัตถุประสงค๑และกระบวนการ
เพ่ือให๎บรรลุจุดมุํงหมายนั้น 
  ๓) การท าหน๎าที่อยํางมีจิตส านึก การที่แตํละหนํวยชีวิตหรือการที่แตํละบุคคลมารํวม
กันสิ่งที่ยึดโยงสิ่งตําง ๆ เข๎าด๎วยกัน คือ การท าหน๎าที่ตํอกันและกระท าอยํางมีจิตส านึก เพราหากขาด
จิตส านึกตํอสํวนรวมที่มาจากสํวนลึกภายในจิตใจของตนแล๎ว กระบวนการนั้นจะเป็นเพียงการจัดตั้ง
และเรียกรอ๎งหาผลประโยชน๑ตอบแทนเทํานั้น  
  ๔) การมีสํวนรํวมและการแลกเปลี่ยน โดยองค๑ประกอบของความเป็นเครือขําย การ
มีสํวนรํวมและการแลกเปลี่ยน สิ่งหนึ่งที่ขาดมิได๎ คือการมีสํวนรํวม การพ่ึงพาอาศัยและการ
แลกเปลี่ยนความรูการมีสํวนรํวมในกิจกรรมตําง ๆ ของสมาชิกจะมีปัจจัยที่สนับสนุน สํงเสริมให๎
เครือขํายนั้นมีพลังมากข้ึน เพราะการมีสํวนรํวมจะท าให๎สมาชิกมีความรู๎สึกวํา ตนเองเป็นสํวนหนึ่งของ
เครือขําย ซึ่งจะชํวยให๎ทุกฝุายหันหน๎าเข๎าหากันมากขึ้น   นอกจากนี้ในระบบความสัมพันธ๑ของ
เครือขําย การแลกเปลี่ยนเรียนรูก็มีความส าคัญเป็นอยํางยิ่ง เพราะจะน าไปสูํการให๎และการรับ รวมถึง
การระดมทรัพยากรเพ่ือให๎ภารกิจที่เครือขํายด าเนินการนั้นบรรลุเปูาหมายของการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
จึงเป็นแนวคิดกระบวนการ และวิธีการจัดการเครือขําย  
  ๕) ระบบความสัมพันธ๑และการสื่อสาร ถ๎ากลําวถึงเครือขํายความสัมพันธ๑ที่ โยงใยกัน
แลว สิ่งที่มีความส าคัญตํอเครือขํายคือข๎อมูลและการสื่อสารระหวํางและการสื่อสารระหวํางกัน 
                                           

 ๑๓ พระมหาสุทิตย อาภากโร, เครือข่ายธรรมชาติความรู้ : และการจดัการ, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ
เดือน๒๕๔๗), หน๎า ๑๘-๕๐. 



 
 

๑๕ 
 
นับตั้งแตํการสื่อสารระหวํางปัจเจกบุคคล กลุํมกับกลุํม และระหวํางเครือขํายกับเครือขําย รวมทั้ง
ระบบความสัมพันธ๑ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ โดยกระบวนการสื่อสารนั้นจะชํวยให๎สมาชิกในเครือขําย
เกิดการรับรู๎ เกิดการยอมรับในกระบวนการท างานและชํวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตํอกัน 
  สรุปวํา องค๑ประกอบของการเกิดเครือต๎องมีองค๑ประกอบ ได๎แกํ สมาชิก การมี
วิสัยทัศน๑ จุดมุํงหมายรํวมกัน  มีการแบํงงานกันท า การมีสํวนรํวมของสมาชิก การปฏิสัมพันธ๑เชิง
แลกเปลี่ยน ระบบความสัมพันธ๑และการสื่อสาร จะน าไปสูํความเข๎มแข็ง โดยรวมของเครือขําย 
 ๒.๒.๔ กระบวนการสร๎างเครือขําย 
  ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน๑๔ ได๎ให๎ความหมาย การสร๎างเครือขํายไว๎วํา การ
สร๎างเครือขําย คือ การท าให๎มีการติดตํอ และการสนับสนุนให๎มีการแลกเปลี่ยนข๎อมูล ขําวสาร และ
การรํวมมือกันด๎วยความสมัครใจ การสร๎างเครือขํายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให๎สมาชิก
ในเครือขํายมีความสัมพันธ๑กันฉันท๑เพ่ือนที่ตํางก็มีความเป็นอิสระมากกวําสร๎างการคบค๎าสมาคมแบบ
พ่ึงพิง นอกจากนี้ การสร๎างเครือขํายต๎องไมํใชํการสร๎างระบบการติดตํอเผยแพรํขําวสารแบบทางเดียว 
จะต๎องมีการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารระหวํางกันด๎วย 
  นฤมล นิราทร๑๕ ได๎กลําววํา ในการที่จะสร๎างเครือขําย จ าเป็นต๎องมีเทคนิคและ
วิธีการในการสร๎างเครือขํายด๎วยการหาเหตุผลสนับสนุน การที่บุคคล องค๑กร มารวมตัวกันเป็นกลุํม 
เพราะมีความสนใจรํวมกัน ยังไมํสามารถที่จะเรียกวําเครือขํายได๎อยํางสมบูรณ๑ ดังนั้นจึงได๎จ าแนก
กระบวนการสร๎างเครือขํายออกเป็นขั้นตอน ดังนี้ 
   ๑. ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร๎างเครือขําย เป็นขั้นตอนที่
ผู๎ปฏิบัติงานหรือฝุายจัดการ ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร๎างเครือขําย เพ่ือที่ จะท างานให๎บรรลุ
เปูาหมายรวมทั้งพิจารณาองค๑กรตํางๆ ที่เห็นวําเหมาะสมเข๎าเป็นเครือขํายท างาน 
   ๒. ขั้นติดตํอกับองค๑กรที่จะเป็นเครือขําย จะเกิดขึ้นเมื่อองค๑กรมีความ
ต๎องการเหมือนกันและต๎องการกระท ากิจกรรมตอบสนองความต๎องการที่เหมือนๆ กัน 
   ๓. ขั้นตอนการสร๎างพันธกรณีรํวมกัน เป็นขั้นตอนการสร๎างความผูกพัน ซึ่ง
หมายถึง การตกลงในความสัมพันธ๑ตํอกัน ในขั้นตอนนี้ องค๑กรเข๎าสูํการตกลงที่จะท างานรํวมกันท า
กิจกรรมรํวมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ หรือการไปเสาะแสวงหาความรู๎รํวมกัน 
   ๔. ขั้นตอนพัฒนาความสัมพันธ๑ เป็นขั้นตอนที่เครือขํายปรากฏเป็นรูปธรรม
เริ่มตกลงกันในเรื่องการบริหารจัดการ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค๑ จัดวางข๎อตกลงในการท างาน 
ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน๎าที่ตํางๆ 
   ๕. ขั้นตอนการท ากิจกรรมรํวมกันในเมื่อเครือขํายรู๎สึกวําตนได๎รับประโยชน๑
จากการเข๎าเป็นเครือขําย ความสัมพันธ๑ของเครือขํายจะแนํนแฟูนยิ่งขึ้น อาจน าไปสูํการขยายตัว 
ขยายกิจกรรม หรืออาจจะเกิดการลงทุนเพ่ือด าเนินการจัดตั้งองค๑กรใหมํรํวมกัน 
 

                                           
 ๑๔ ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน, “ทําได้ หายจน” เร่ืองราวการต่อสู้ชีวิตกับรวมอาชีพครัวเรือน 
กข.คจ.ดีเด่น,กรุงเทพ ฯ : ผู๎แตํง, ๒๕๕๔, หน๎า ๔. 
 ๑๕ นฤมล นิราธร, การสรางเครือขายการทํางาน : ข้อควรพิจารณา, หน๎า ๒๑. 



 
 

๑๖ 
 
 
  ๒.๒.๕ รูปแบบของเครือขําย 
  การเกิดขึ้นหรือการรวมตัวเป็นเครือขําย สัมพันธ๑ เตชะอธิก และคณะ๑๖ ได๎อธิบาย
รูปแบบของเครือขํายที่พอสรุปได๎วํา 
  ๑. เครือขํายที่เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ การเกิดเครือขํายที่เป็นสายใยของความสัมพันธ๑
ระหวํางมนุษย๑ในอดีตนั้น เกิดขึ้นโดยธรรมชาติ ซึ่งความสัมพันธ๑นี้อาจเนื่องมาจากมีสายสัมพันธ๑ทาง
เครือญาติกัน หรือมีความเชื่อถืออยํางเดียวกัน เป็นครูเป็นศิษย๑กัน หรือเคยแลกเปลี่ยนผลผลิตระหวําง
กัน 
  ๒. เครือขํายที่เกิดขึ้นโดยการจัดตั้ง การเกิดขึ้นของเครือขําย อาจเกิดขึ้นจากการ
ขาดความพร๎อมและความต๎องการของผู๎น าและเครือขําย ในบางกรณีก็เกิดจากการตํอรองขององค๑กร
ภายนอกที่เข๎าไปจัดตั้งกลุํมเพ่ือให๎เกิดเครือขําย 
  อรทัย อาจอ่ า และสมศักดิ์ นัคลาจารย๑๑๗ ได๎จัดแบํงรูปแบบของเครือขํายไว๎ ๒ 
รูปแบบ คือ 
  ๑. เครือขํายแบบที่ไมํเป็นทางการ เป็นเครือขํายที่สร๎างผํานตัวผู๎น าโดยการเชิญชวน
ให๎คนที่รู๎จัก คนใกล๎ชิด ให๎เข๎ามารํวมกิจกรรมหรือด าเนินงานตํางๆ และขยายตํอไปในละแวกที่อยูํ
อาศัย เป็นการสร๎างรูปแบบเครือขํายอยํางไมํเป็นทางการ หรือใช๎ชํองทางแบบไมํเป็นทางการ 
  ๒. เครือขํายแบบเป็นทางการ เป็นการเลือกองค๑กรหรือหนํวยงานที่มีคุณภาพสูง มี
บุคคลหรือสมาชิกอยูํในองค๑กรหรือหนํวยงานเป็นจ านวนมาก รวมทั้งเป็นสถาบัน/องค๑กรหรือ
หนํวยงานทีมีความสามารถเผยแพรํแนวคิดของโครงการ สูํบุคคลที่ตํางวัย ตํางอาชีพ ตํางสถานะทาง
สังคมและเศรษฐกิจ 
  สัมพันธ๑ เตชะอธิก และคณะ๑๘ ได๎จ าแนกลักษณะของเครือขํายออกเป็น ๓ ลักษณะ 
คือ 
  ๑. เครือขํายความคิด เป็นเครือขํายที่เน๎นการท างานด๎านความคิด ความรู๎ หรือ
เทคนิคตํางๆ เครือขํายเหลํานี้เป็นแหลํงที่ผู๎น าได๎มีโอกาสเผยแพรํแนวคิดของตน และได๎แลกเปลี่ยน
ประสบการณ๑ของตนกับคนอ่ืนๆ ท าให๎เกิดความคิดที่ชัดเจนขึ้น เครือขํายความคิดมักเน๎นเครือขําย
ของกลุํมคนที่อยูํบนสถานภาพที่คล๎ายคลึงกัน แตํอยูํตํางถิ่นกันได๎รวมตัวกันสร๎างเครือขํายเพ่ือจะได๎มี
เวทีในการแลกเปลี่ยนประสบการณ๑กัน เชํน เครือขํายกลุํมครู เครือขํายองค๑กรพัฒนาเอกชน เป็นต๎น 
  ๒. เครือขํายกิจกรรม เป็นเครือขํายที่เน๎นการชํวยเหลือ รํวมมือกันในการท ากิจกรรม
สํวนมากมักเป็นเครือขํายภายในชุมชนที่สมาชิกของเครือขํายอายเป็นเครือญาติกัน หรือมีสายสัมพันธ๑
เป็นครูเป็นศิษย๑กัน หรืออาจรํวมอยูํในกลุํมกิจกรรมเดียวกัน สมาชิกของเครือขํายจะชํวยเหลือหรือ
รํวมมือกันท าให๎งานการพัฒนาประสบความส าเร็จ 

                                           
 ๑๖ สัมพันธ๑  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งขององคก์รชาวบ้าน, (กรุงเทพ ฯ: เจริญ
วิทย๑การพิมพ๑),  ๒๕๓๗, หน๎า ๗๘-๘๑. 
 ๑๗ อรทัย อาจอ่ า และสมศักดิ์ นัคลาจารย๑, รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการเร่ือง เครือข่ายอาสาสมัคร
เพ่ือการอยู่ร่วมกันในสังคมเอดส์, มหาวิทยาลัยมหิดล สถาบันวิจยัประชากรและสังคม, ๒๕๔๐, หนา๎ ๕๓. 
 ๑๘ สัมพันธ๑  เตชะอธิก และคณะ, การพัฒนาความเข้มแข็งขององคก์รชาวบ้าน, หน๎า ๗๘-๘๑ 



 
 

๑๗ 
 
  ๓. เครือขํายสนับสนุน กิจกรรมการพัฒนาเพ่ือแก๎ปัญหาของชุมชน นอกจากจะมี
ความคิดในการวิเคราะห๑หาทางออกในการแก๎ปัญหา มีการท ากิจกรรมการแก๎ปัญหาแล๎ว สิ่งหนึ่งที่มี
ความจ าเป็นมาก คือ จะต๎องมีทุน ที่มาของทุนเพ่ือด าเนินกิจกรรมการพัฒนา อาจมาจากการระดมทุน
ภายในหมูํบ๎าน โดยการระดมหุ๎นจากสมาชิก เชํน กองทุนร๎านค๎า กลุํมออกทรัพย๑ หรือธนาคารข๎าว 
หรือการทอดผ๎าปุา หรืออาจเป็นทุนมาจากภายนอก ได๎แกํ การบริจาคหรือการชํวยเหลือของแหลํงทุน
ภายนอก 
  ดังนั้น รูปแบบของเครือขํายอาจจะมีทั้งเครือขํายแบบที่ไมํเป็นทางการและเครือขําย
แบบเป็นทางการทั้งนี้ทั้ง ๒ รูปแบบ เกิดจากบุคคลที่รวมตัวกันโดยมีวัตถุประสงค๑ในการด าเนิน
กิจกรรมอยํางใดอยํางหนึ่งเพื่อให๎เกิดประโยชน๑แกํสังคมตํอไป 
 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วม 
 ๒.๓.๑ ความหมายการมีส่วนร่วม 
 นิรันดร๑ จงวุฒิเวศ๑๙ ได๎อธิบายความหมายของการมีสํวนรํวม หมายถึง การท างาน
รํวมกับกลุํมเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ด๎วยความตั้งใจ(ความรํวมมือรํวมใจ)โดยกระท าการดังกลําวใน
ห๎วงเวลาและล าดับเหตุการณ๑ที่มีประสิทธิภาพคือถูกจังหวะและเหมาะสม (การประสานงาน)กับทั้ง
กระท างานดังกลําวด๎วยความรู๎สึกผูกพันให๎ประจักษ๑วําเชื่อถือไว๎ใจได๎  (ความรับผิดชอบ) ในการมีสํวน
รํวมทั่วไป 
 อเนก เหลําธรรมทัศน๑๒๐  ได๎ให๎ความหมายของการมีสํวนรํวม หมายถึง การที่บุคคล 
กลุํมคน ประชาชนหรือองค๑กรได๎รํวมพิจารณาแก๎ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินกิจกรรมตําง ๆ ของ
ชุมชน โดยรํวมกันวางแผนโครงการรํวมกันปฏิบัติงาน ประเมินผลงานพิจารณาตัดสินใจและรํวมกัน
รับผิดชอบด๎วยความสมัครใจ  
 ยุวัฒน๑ วุฒิเมธี๒๑ ได๎ให๎ความหมายของการมีสํวนรํวม หมายถึง การเปิดโอกาสให๎
ประชาชนมีสํวนรํวมในการคิดริเริ่ม การพิจารณาตัดสินใจ การรํวมกันปฏิบัติและรํวมกันรับผิดชอบใน
เรื่องตําง ๆ อันมีผลกระทบตํอประชาชน 
 นงเยาว๑ หลีพันธุ๑๒๒ ได๎ให๎ความหมายของการมีสํวนรํวม หมายถึง การเปิดโอกาสให๎
ประชาชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจ การรํวมรับผิดชอบในเรื่องตําง ๆ 

                                           
 ๑๙ นิรันดร๑ จงวุฒิเวศ, “กลวิธ ีแนวทางวิธีการสํงเสริมการมีสํวนรํวมของประชาชนในงานพัฒนาชุมชน” 

ใน การมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนา, บรรณาธิการโดย ทวีทองหงส๑วิวัฒน๑, (กรุงเทพฯ : ศูนย๑การศึกษา
นโยบายสาธารณสุข มหาวิทยาลยัมหิดล, ๒๕๒๗), หน๎า ๓๔. 
 

๒๐ อเนก เหลําธรรมทัศน๑, “ประชาสงัคมพัฒนาการและนัยยะแหํงอนาคต”, วารสารนิเวศวิทยา,  
ฉบับท่ี ๒๓. ๒๕๕๗, หน๎า ๓๔. 
 ๒๑ ยุวัฒน๑ วุฒิเมธี, หลักการพัฒนาชุมชนและหลักการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพฯ : ไทยอนุเคราะห๑ไทย
, ๒๕๔๖), หน๎า ๒๕. 
 ๒๒ นงเยาว๑ หลีพันธ๑, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดทําโครงการพัฒนาแหล่งน้ําขนาดเล็กใน
จังหวัดจันทบุรี, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหดิล, ๒๕๔๗), หน๎า ๑๐. 



 
 

๑๘ 
 
อันมีผลกระทบมาถึงตัวประชาชนเอง การที่จะสามารถท าให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการพัฒนาชนบท 
เพ่ือแก๎ไขปัญหาและน ามาซึ่งสภาพความเป็นอยูํของประชาชนที่ดีขึ้นได๎นั้น ผู๎กระท าการเปลี่ยนแปลง
จะต๎องยอมรับในปรัชญาทางการพัฒนาชุมชนที่วํามนุษย๑ทุกคนตํางมีความปรารถนาที่จะอยูํรํวมกับ
ผู๎อ่ืนอยํางเป็นสุข ได๎รับการปฏิบัติอยํางเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของผู๎อ่ืน และพร๎อมที่จะอุทิศตน
เพ่ือกิจกรรมชุมชน ขณะเดียวกันจะต๎องยอมรับด๎วยความบริสุทธิ์ใจวํามนุษย๑นั้นสามารถพัฒนาได๎ ถ๎ามี
โอกาสและการชี้แนะที่ถูกต๎อง 
 ประสงค๑ เอ่ียมอนันต๑ ๒๓ การมีสํวนรํวม หมายถึง การที่บุคคลได๎รํวมในการแสดงความ
คิดเห็น รํวมตัดสินใจ รํวมปฏิบัติกิจกรรมตําง ๆ รํวมเสียสละเวลาแรงงาน วัสดุอุปกรณ๑ เป็นเรื่องของ
จิตใจ อารมณ๑ของบุคคลในสถานการณ๑ที่มีเหตุเร๎าใจในการกระท า เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค๑ที่บุคคล
อยากรวมท ากจิกรรมด๎วยความสมัครใจ โดยมีการน าทรัพยากรที่มีอยูํมาใช๎ให๎เกิดประโยชน๑ 
  สรุปได๎วําการมีสํวนรํวม หมายถึง กระบวนการในการท างานรํวมกันอยํางมีเปูาหมาย
โดยการให๎โอกาสในการมีสํวนรํวมคิดพิจารณาในการการวางแผน ก าหนดนโยบาย การด าเนินการ 
การประเมินผล และการรับผลประโยชน๑ โดยมุํงหมายให๎งานส าเร็จตามที่ได๎ตั้งเปูาหมายเอาไว๎ 
 

๒.๓.๒ ความสําคัญของการมีส่วนร่วม 
 มีนักวิชาการได๎อธิบายความส าคัญของการมีสํวนรํวม ดังนี้ 
  สมศักดิ์ สามัคคีธรรม๒๔  ได๎ระบุวําความส าคัญของการมีสํวนรํวมในขั้นตอนการ
ก าหนดนโยบาย มีความส าคัญ ๕ ประการ ดังนี้  
  ๑. การมีสํวนรํวมเป็นเครื่องมือในการแก๎ปัญหาข๎อขัดแย๎ง โดยการท าให๎ความไมํ
พอใจของประชาชนตํอโครงการหรือนโยบายของรัฐ แทนทีจ่ะแสดงออกในรูปของการท าลาย หรือการ
ใช๎ความรุนแรง ก็ให๎มีทางระบายออกได๎โดยการยื่นหนังสือ การเจรจาอยํางสันติ ที่ยืนอยูํบนความไว๎
เนื้อเชื่อใจตํอกัน มีการใช๎ข๎อมูลในการประกอบการเจรจา ใช๎หลักการของความมีเหตุผลและการ
ประนีประนอม เพ่ือให๎เกิดประโยชน๑แกํทุกฝุายที่เก่ียวข๎องและแกํประเทศชาติอยํางแท๎จริง  
  ๒. การเปิดให๎ประชาชนได๎เข๎ามามีสํวนรํวมแสดงความคิดเห็นและให๎ข๎อเสนอแนะใน
นโยบาย ยังท าให๎ผู๎บริหารประเทศสามารถเข๎าถึงข๎อมูลจากแหลํงที่มาอันหลากหลายผู๎มีอ านาจ
ตัดสินใจในนโยบายก็มีทางเลือกได๎มากขึ้น ซึ่งจะท าให๎การตัดสินใจนโยบาย สามารถกระท าได๎อยําง
รอบคอบและรอบด๎านมากข้ึนด๎วย ในกรณีนี้ยังเป็นการชํวยลดผลกระทบด๎านลบที่อาจเกิดขึ้นโดยไมํได๎
คาดการณ๑ไว๎ลํวงหน๎าอีกด๎วย  

                                           
 

๒๓ ประสงค๑ เอี่ยมอนันต๑, “การพัฒนาเขตบรเิวณในเขตเมืองเกํา”, เมืองโบราณ, ปีที่ ๒๑ ฉบับท่ี ๑-๔ 
มกราคม-ธันวาคม ๒๕๔๓, หน๎า ๓๐. 

 ๒๔ สมศักดิ์ สามัคคีธรรม, การพัฒนา การจัดการความขัดแย้ง การมีส่วนร่วม และสังคมเข้มแข็ง, 
(กรุงเทพฯ : สุภัชนิญค๑ พริ้นติ้งกรุ๏ป), ๒๕๕๑, หน๎า ๑๑๖. 



 
 

๑๙ 
 
  ๓. ในการก าหนดนโยบาย หรือด าเนินโครงการของรัฐ หากเปิดโอกาสให๎ประชาชน
ได๎มีสํวนรํวมโดยผํานกระบวนการที่ถูกต๎องและเป็นที่ยอมรับของทุกๆ ฝุายแล๎ว ไมํวําจะมีสํวนรํวมโดย
ผํานรูปแบบใดๆ ก็ตาม จะท าให๎โครงการดังกลําวนั้น ได๎รับการสนับสนุนจากประชาชนและมี
ความชอบธรรมมากขึ้น เนื่องจากเป็นโครงการที่หลายๆ ฝุายได๎รํวมกันก าหนดและมีสํวนรํวมในการ
สร๎างขึ้นมา นอกจากนี้ ประชาชนก็จะเกิดการยอมรับและอาจท าให๎เกิดความรู๎สึกมีสํวนเป็นเจ๎าของ
โครงการรํวมกันอีกด๎วย  
  ๔. การมีสํวนรํวมของประชาชนในการกํอรูปโครงการของรัฐนั้น ถือวําเป็นกลไกอัน
ส าคัญกลไกหนึ่งในการที่ประชาชนจะสามารถตรวจสอบการใช๎ดุลยพินิจส าหรับตัดสินใจของรัฐอันท า
ให๎การก าหนดโครงการสามารถกระท าได๎อยํางโปรํงใส ลดการทุจริตและข๎อผิดพลาดตําง ๆ ลงได๎ ด๎วย
เหตุนี้เองที่ท าให๎การมีสํวนรํวมของประชาชนเป็นมิติอันส าคัญของระบบการปกครองการบริหารที่
เรียกวํา“ธรรมาภิบาล” 
 Ramos and Fletcher๒๕ ได๎อธิบายถึงความส าคัญของการมีสํวนรํวมของประชาชน 
ไว๎ดังนี้  
  ๑. เป็นเครื่องชี้วัดการตัดสินใจของรัฐบาลมาจากความต๎องการของประชาชน  
  ๒. เพ่ิมความรับผิดชอบและเพ่ิมความสามารถในการตรวจสอบได๎ของรัฐที่มีตํอ
ประชาชน 
  ๓. ชํวยในการสร๎างแผนตําง ๆ ที่ดีกวําเดิม  
  ๔. เพ่ิมความส าเร็จในการปฏิบัติงาน  
  ๕. สร๎างการสนับสนุนให๎แกํหนํวยงานวางแผน 
 สรุปได๎วํา การมีสํวนรํวมมีความส าคัญตํอการด าเนินงานให๎ประสบผลส าเร็จ เนื่องจาก
ท าให๎ผู๎มีสํวนรํวมในการด าเนินการเกิดความผูกพันในการด าเนินงาน ตระหนักและเห็นคุณคําของ
ผลงานที่ด าเนินงานและท าให๎เกิดรักในองค๑กรน ามาซึ่งการด าเนินงานอยํางมีประสิทธิภาพ 
 ๒.๓.๓ ขั้นตอนการมีส่วนร่วม  
 นักวิชาการได๎ให๎ข๎อคิดเห็นเกี่ยวกับขั้นตอนการมีสํวนรํวมไว๎ดังนี้  
 ถวิลวดี บุรีกุล๒๖ ได๎แบํงระดับขั้นการมีสํวนรํวมของประชาชนวํา จ านวนประชาชนที่
เข๎ามีสํวนรํวมในแตํละระดับ จะเป็นปฏิภาคกับระดับของการมีสํวนรํวม กลําวคือ ถ๎าระดับการมีสํวน

                                           
 ๒๕ Ramos, L.A.A and L.B. Fletcher, Planning for Rural Development : Rural 

Development with Popular Participation, Lowa : Department of Economics, Lowa State 
University, 1982, 13. 

 ๒๖ ถวิลวดี บุรีกุล, การมีส่วนร่วมแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการ, (กรุงเทพฯ : สถาบัน
พระปกเกล๎า), ๒๕๔๘, หน๎า ๒. 
 
 



 
 

๒๐ 
 
รํวมต่ าเพียงใด จ านวนประชาชนที่เข๎ามีสํวนรํวมก็จะลดลงตามล าดับ ซึ่งระดับของการมีสํวนรํวมของ
ประชาชนเรียงตามล าดับจากต่ าสุดไปสูงสุด ได๎แกํ ระดับการให๎ข๎อมูล ระดับการเปิดรับความคิดเห็น
ของประชาชน ระดับการปรึกษาหารือ ระดับการวางแผนจนถึงระดับการตัดสินใจรํวมกัน ระดับการ
รํวมปฏิบัติ ระดับการติดตามตรวจสอบ และระดับการควบคุมโดยประชาชน  
 ๑. ระดับการให๎ข๎อมูล เป็นระดับที่ต่ าที่สุดและเป็นวิธีการที่งํายที่สุดของการด าเนินการ
เกี่ยวกับการมีสํวนรํวม เป็นการให๎ข๎อมูลกับประชาชนเพ่ือประกอบการตัดสินใจ แตํไมํได๎มีการเปิด
โอกาสให๎ประชาชนแสดงความคิดเห็นสะท๎อนกลับมา แนวทางในระดับนี้มีหลายวิธี เชํน การแถลงขําว 
การแจกขําว การจัดนิทรรศการ เป็นต๎น  
 ๒. ระดับเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน เป็นระดับขั้นที่สูงกวําระดับแรก 
กลําวคือ มีการเริ่มรับข๎อมูลสะท๎อนกลับจากประชาชน เปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎ามาแสดงความ
คิดเห็น แนวทางในการด าเนินการในระดับนี้ สํวนใหญํ จะเป็นการส ารวจความคิดเห็น และการ
บรรยายให๎ความรู๎ โดยมีการซักถามได๎ในประเด็นที่มีความสงสัย  
 ๓. ระดับของการให๎ค๎าปรึกษาหารือ เป็นระดับการมีสํวนรํวมที่สูงขึ้น เป็นการเปิดรับ
ฟังความคิดเห็นของประชาชน และการเจรจาอยํางเป็นทางการ เพ่ือประเมินความก๎าวหน๎า และระบุ
ประเด็นหรือข๎อสงสัยตํางๆ ส าหรับแนวทางในการด าเนินการในระดับนี้ เชํน การจัดประชุม การจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ เป็นต๎น  
 ๔. ระดับการวางแผนรํวมกัน เป็นระดับการมีสํวนรํวมที่สูงขึ้นจากระดับของการให๎
ค าปรึกษาหารือ ซึ่งมีขอบเขตไปถึงการรํวมกันวางแผนการด าเนินงาน และการรับผิดชอบผลการ
ด าเนินงานรํวมกัน ซึ่งจะพบวํามีประเด็นความซับซ๎อนและมีข๎อโต๎แย๎งมากมาย ส าหรับแนวทางในการ
ด าเนินการในระดับนี้ เชํน การใช๎กลุํมที่ปรึกษาซึ่งเป็นผู๎ทรงคุณวุฒิในสาขาตําง ๆ เพ่ือแก๎ไขปัญหาข๎อ
ขัดแย๎งรํวมกัน เป็นต๎น  
 ๕. ระดับการรํวมปฏิบัติ เป็นระดับที่สูงกวําระดับการวางแผนรํวมกัน กลําวคือ เป็น
ระดับท่ีผู๎ด าเนินการกับประชาชนรํวมกันด าเนินโครงการ เพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค๑ที่วางไว๎  
 ๖. ระดับการรํวมติดตามตรวจสอบ ประเมินผล เป็นระดับที่มีประชาชนเข๎ารํวมน๎อย 
แตํมีประโยชน๑ตํอการด าเนินงานเป็นอยํางมาก แนวทางในการด าเนินการในระดับนี้ คือ การจัดตั้ง
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลที่มาจากหลายฝุายที่เกี่ยวข๎อง  
 ๗. ระดับการควบคุมโดยประชาชน เป็นระดับสูงสุดของการมีสํวนรํวมโดยประชาชน 
เพ่ือแก๎ไขปัญหาข๎อขัดแย๎งที่มีอยูํทั้งหมด เชํน การลงประชามติ เป็นต๎น 
 โกวิทย๑ พวงงาม๒๗  ได๎สรุปถึงการมีสํวนรํวมที่แท๎จริงของประชาชน ในการพัฒนาควรมี 
๔ ขัน้ตอน คือ 

                                           
 ๒๗ โกวิทย๑ พวงงาม, การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน, ( เอกสารโรเนียว การบรรยายหลักสูตร 

การอบรมสารวัตรสืบสวน กองบัญชาการต ารวจนครบาล,  ๒๕๔๕), หน๎า ๘. 



 
 

๒๑ 
 
 ๑. การมีสํวนรํวมในการค๎นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหาของแตํละท๎องถิ่น กลําวคือ
ถ๎าหากชาวชนบทยังไมํสามารถทราบถึงปัญหาและเข๎าใจถึงสาเหตุของปัญหา ในท๎องถิ่นของตนเป็น
อยํางดีแล๎ว การด าเนินงานตํางๆ เพ่ือแก๎ปัญหาของท๎องถิ่นยํอม ไร๎ประโยชน๑ เพราะชาวชนบทจะไมํ
เข๎าใจและมองไมํเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินงานเหลํานั้น 
 ๒. การมีสํวนรํวมในการวางแผนด าเนินกิจกรรม เพราะการวางแผนด าเนินงานเป็น
ขัน้ตอนทีจ่ะชํวยให๎ชาวชนบทรู๎ จักวิธีการคิด การตัดสินใจอยํางมีเหตุผล รู๎จักการน าเอาปัจจัย 
ขําวสารข๎อมูลตํางๆ มาใช๎ในการวางแผน 
 ๓. การมีสํวนรํวมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน แม๎ชาวชนบทสํวนใหญํจะมี ฐานะ
ยากจน แตํก็มีแรงงานของตนทีสามารถใช๎เข๎ารํวมได๎ การรํวมลงทุนและปฏิบัติงานจะท าให๎ชาวชนบท
สามารถคิดต๎นทุนด าเนินงานได๎ด๎วยตนเอง ท าให๎ได๎เรียนรู๎การด าเนิน กิจกรรมอยํางใกล๎ชิด 
 ๔. การมีสํวนรํวมในการติดตามและประเมินผลงาน ถ๎าหากการติดตามงานและ
ประเมินผลงานขาดการมีสํวนรํวมแล๎วชาวชนบทยํอมจะไมํทราบด๎วยตนเองวํางานทีท า ไปนั้นได๎รับ
ผลดี ได๎รับประโยชน๑หรือไมํอยํางใด การด าเนินกิจกรรมอยํางเดียวกันใน โอกาสตํอไปจึงอาจจะ
ประสบความยากล าบาก 
 จากแนวคิดและขั้นตอนการมีสํวนรํวมของประชาชนในกระบวนการพัฒนา สรุปได๎วํา
การที่ประชาชนได๎มีสํวนรํวมในการพัฒนาท๎องถิ่นของตนเองในกระบวนการพัฒนาตั้งแตํการมีสํวน
รํวมในการส ารวจปัญหา การวิเคราะห๑สาเหตุของปัญหา การวางแผน การด าเนินการและการ
ประเมินผลในการพัฒนาท๎องถิ่นด๎วยตนเอง  
 ๒.๓.๔ รูปแบบของการมีส่วนร่วม 
 โกวิทย๑ พวงงาม๒๘ ได๎เสนอชํองทางการมีสํวนรํวมของประชาชนในองค๑กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น จะต๎องเปิดโอกาสให๎ประชาชนเข๎ามามีสํวนรํวม ดังเชํน  
 ๑.การมีสํวนรํวมในการจัดท าแผนพัฒนา ทั้งแผนพัฒนา ๕ ปี และแผนพัฒนาประจ าปี 
โดยให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในการคิดและก าหนดการจัดท าแผนพัฒนา โดยการรํวมเสนอโครงการ/
กิจกรรมเพือ่การพัฒนาในรูปแบบของกระบวนการท าประชาคมที่มีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็น
ตํอแผนพัฒนาในภาพรวม รํวมก าหนดทิศทางการพัฒนาขององค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น  
 ๒. การมีสํวนรํวมในการจัดซื้อจัดจ๎างขององค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นตามระเบียบของ
กระทรวงมหาดไทยวําด๎วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๗ ก าหนดให๎องค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น แตํงตั้งผู๎แทน
ประชาชนรํวมเป็นกรรมการในการจัดซื้อ จัดจ๎าง เพ่ือให๎เกิดความถูกต๎องโปรํงใสและ เป็นธรรม 
 ๓. การให๎ประชาชนมีสิทธิในการเข๎ารํวมประชุมสภาองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น  ต๎อง
แจ๎งวาระการประชุมให๎ประชาชนทราบทุกครั้งและอ านวยความสะดวกให๎แกํประชาชนที่เข๎ารํวม
สังเกตการณ๑การประชุมสภาด๎วย  

                                           
 ๒๘ โกวิทย๑ พวงงาม, มิติใหม่การปกครองท้องถิ่น วิสัยทัศน์กระจายอํานาจและการบริหารท้องถิ่น, 

กรุงเทพฯ : เสมาธรรม, ๒๕๕๐), หน๎า ๒๔. 



 
 

๒๒ 
 
 ๔. การให๎ประชาชนมีสิทธิในการเสนอข๎อบัญญัติ เพ่ือให๎สภาองค๑กรปกครองสํวน
ท๎องถิ่น พิจารณาออกข๎อบังคับต าบล ตามพระราชบัญญัติวําด๎วยการเข๎าชื่อเสนอข๎อบัญญัติท๎องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๒ 
 ๕. ประชาชนมีสิทธิ์ถอดถอนผู๎บริหารและสมาชิกสภาองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่นที่มี
ความประพฤติเสื่อมเสียตาม พ.ร.บ. วําด๎วยการลงคะแนนเพ่ือถอดถอนสมาชิกสภาท๎องถิ่น หรือ
ผู๎บริหารองค๑กรปกครองสํวนท๎องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  
 ๒.๓.๕ ประโยชน์ของการมีส่วนร่วม 
 อรทัย กกผล๒๙๓๐  ได๎สรุปประโยชน๑ของการมีสํวนรํวมของประชาชนไว๎ดังนี้  
 ๑. เพ่ิมคุณภาพการตัดสินใจ ชํวยให๎เกิดการพิจารณาทางเลือกใหมํ ท๎าให๎การตัดสินใจ
รอบคอบขึ้น  
 ๒. การลดคําใช๎จํายและการสูญเสียเวลา เมื่อการตัดสินใจนั้นได๎รับการยอมรับจะชํวย
ให๎ลดความขัดแย๎งระหวํางการน๎าไปปฏิบัติ 
 ๓. การสร๎างฉันทามติ ลดความขัดแย๎งทางการเมือง และเกิดความชอบธรรมในการ
ตัดสินใจของรัฐ  
 ๔. การเพ่ิมความงํายในการน๎าไปปฏิบัติ สร๎างให๎ประชาชนเกิดความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ
และมีความกระตือรือร๎นในการชํวยให๎เกิดผลในทางปฏิบัติ  
 ๕. การมีสํวนรํวมตั้งแตํต๎น สามารถลดการเผชิญหน๎าและความขัดแย๎งที่รุนแรงได๎  
 ๖. ชํวยท๎าให๎เจ๎าหน๎าที่ของรัฐมีความใกล๎ชิดกับประชาชน และไวตํอความรู๎สึกหํวง
กังวลของประชาชน และเกิดความตระหนักในการตอบสนองตํอความกังวลของประชาชน  
 ๗. การพัฒนาความเชี่ยวชาญและความคิดสร๎างสรรค๑ของสาธารณชน ถือวําเป็นการให๎
การศึกษาชุมชน เพ่ือเรียนรู๎กระบวนการตัดสินใจ และเป็นเวทีฝึกผู๎น๎าชุมชน  
 ๘. ชํวยท๎าให๎ประชาชนสนใจประเด็นสาธารณะมากขึ้น เป็นการเพ่ิมทุนทางสังคม และ
ชํวยเสริมสร๎างให๎ประชาชนเป็นพลเมืองที่กระตือรือร๎นสอดคล๎องกับการปกครองตามหลัก
ประชาธิปไตย 
 
 
 
 
                                           

 
๒๙

 อรทัย กกผล, การมีสวนรวมของประชาชนกับการพัฒนานโยบายสาธารณะระดับท้องถิ่น, 

(เชียงใหม:ํ มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๔๘), หน๎า ๑๗-๑๘. 
 ๓๐ ส านักงานเลขานุการการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน , พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน                                        

พ.ศ. ๒๕๔๘, (กรุงเทพฯ: กรมสํงเสริมการเกษตร, ๒๕๔๘), หน๎า ๓๑๙. 



 
 

๒๓ 
 
๒.๔ แนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 ๒.๔.๑ ความจําเป็นในการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ชัยอนันต๑ สมุทวณิช๓๑ได๎สรุปความจ าเป็นในการพัฒนาอยํางยั่งยืนไว๎ ๒ ประการ ดังนี้ 
๑. ในฐานะที่เป็นประเทศที่มีพ้ืนฐานด๎านเกษตรกรรม ประเทศไทยเคยมีอัตราการ 

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงมาก ซึ่งมีความเกี่ยวข๎องทั้งทางตรงและทางอ๎อมกับปัญหาความต๎องการ
พลังงานและเป็นสาเหตุของการท าลายสภาพแวดล๎อม ในขณะที่รูปแบบการบริโภคพลังงานของคน
ไทยในปัจจุบัน ก็น าไปสูํความไมํยั่งยืน จะเห็นได๎จากในภาคอีสาน การเพ่ิมขึ้นของความต๎องการ
พลังงานน ามาซึ่งปัญหาสิ่งแวดล๎อมและความขัดแย๎งทางสังคมที่รุนแรง เชํน การตํอต๎านโครงการเขื่อน
ปากมูล ในจังหวัดอุบลราชธานี เนื่องจากผลกระทบของโครงการท าให๎จ านวนและพันธ๑ปลาในแมํน้ า
มูลซึ่งท าให๎แหลํงอาหารที่ส าคัญมากของคนในภาคอีสานใต๎ลดต่ าลงอยํางมาก 

๒. แม๎วําจะมีการประสบการณ๑ที่เป็นปัญหาในหลายด๎าน ภาคอีสานยังคงอยูํในสถานะที่
มีความเป็นไปได๎ในการพัฒนาระบบพลังงานและรูปแบบการใช๎พลังงานอยํางยั่งยืน ซึ่งค านึงถึง
วัฒนธรรม และทรัพยากรธรรมชาติ การใช๎ฟืนพบได๎ในหมูํบ๎านตําง ๆ ทั่วภาคอีสาน และพลังงาน
ทดแทนอื่น ๆ ควรจะได๎รับการพิจารณาและศึกษาอยํางจริงจัง หากสามารถพัฒนาระบบการจัดการให๎
มีประสิทธิภาพแล๎ว แหลํงพลังงานทดแทนจะเป็นแนวทางส าคัญส าหรับความยั่งยืนในภาคอีสาน 

จากแนวคิดดังกลําว เราจะเห็นวําความจ าเป็นที่สังคมไทยจะต๎องมีการพัฒนาอยําง
ยั่งยืนนั่นเนื่องมาจากปัญหาการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติของคนไทยซึ่งใช๎โดยไมํค านึงผลกระทบที่จะ
เกิดขึ้นตามมาและสํงผลท าให๎เกิดการท าลายสิ่งแวดล๎อมขึ้น อีกทั้งการบริโภคพลังงานของคนไทยใน
ปัจจุบันยังมีความสิ้นเปลือง ซึ่งน าไปสูํความขัดแย๎งทางสังคมที่รุนแรง  จึงจ าเป็นต๎องพัฒนาระบบการ
จัดการสิ่งเหลําให๎มีประสิทธิภาพ สํงเสริมและพัฒนาแหลํงพลังงานทดแทนซึ่งเป็นแนวทางที่จะท าให๎
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนได๎  

 
๒.๔.๒ มิติของการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 การพัฒนาอยํางยั่งยืนเป็นการพัฒนาที่มุํงเน๎นการสร๎างความสมดุลใน ๓ มิติ ได๎แกํ               
๑) สังคม ๒) เศรษฐกิจ และ๓) สิ่งแวดล๎อม โดยที่การพัฒนาทุกด๎านล๎วนแล๎วแตํมีความสัมพันธ๑และ
เกี่ยวเนื่องกันดังนี้ ๓๒  

มิติการพัฒนาสังคม หมายถึง การพัฒนาคนและสังคมให๎เชื่อมโยงกับการพัฒนา
เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมได๎อยํางสมดุล โดยพัฒนาคนไทยให๎มีผลิตภาพสูงขึ้น
ปรับตัวรู๎เทําทันการเปลี่ยนแปลง มีจิตส านึกและวิถีชีวิตที่เกื้อกูลตํอธรรมชาติ มีสิทธิและโอกาสที่จะ
ได๎รับการจัดสรรทรัพยากรและผลประโยชน๑จากการพัฒนา และคุ๎มครองอยํางทั่วถึงและเป็นธรรม 

                                           
 ๓๑ ชัยอนันต๑ สมุทวณิช, ประชารัฐกับการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพฯ: บริษัทสุขุมและบุตร จ ากัด , 

๒๕๔๑), หน๎า ๕๗-๖๓. 
 ๓๒กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม , ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน, 

(กรุงเทพฯ: ส านักงานความรํวมมือกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมระหวํางประเทศ,  ๒๕๕๖), หน๎า 
๑๒. 



 
 

๒๔ 
 
พ่ึงพาตนเองได๎อยํางมั่นคง มีระบบการจัดการทางสังคมที่สร๎างการมีสํวนรํวมจากทุกฝุายรวมทั้งมีการ
น าทุนทางสังคมที่มีอยูํหลากหลายมาใช๎อยํางเหมาะสม เพ่ือสร๎างสังคมไทยให๎เป็นสังคมที่มีคุณภาพ มี
การเรียนรู๎ตลอดชีวิต และมีความสมานฉันท๑เอ้ืออาทร 

มิติทางเศรษฐกิจ หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่มีเสถียรภาพอยํางตํอเนื่องในระยะยาว และ
เป็นการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยํางมีคุณภาพ การพัฒนาทางเศรษฐกิจจะต๎องเป็นไปอยํางสมดุลและ
เอ้ือประโยชน๑ตํอคนสํวนใหญํ เป็นระบบเศรษฐกิจที่มีความสามารถในการแขํงขัน และการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจนั้นจะต๎องมาจากกระบวนการผลิตที่ใช๎เทคโนโลยีสะอาด ลดปริมาณของเสีย ไมํท าลาย
สภาพแวดล๎อมและไมํสร๎างมลพิษที่จะกลายมาเป็นต๎นทุนทางการผลิตระยะตํอไปรวมทั้งเป็นข๎อจ ากัด
ของการพัฒนาเศรษฐกิจอยํางมีประสิทธิภาพอยํางยั่งยืน 

มิติทางสิ่งแวดล้อม หมายถึง การใช๎ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ในขอบเขตที่
คงไว๎ซึ่งความหลากหลายทางชีวภาพ และสามารถพลิกฟ้ืนให๎กลับคืนสูํสภาพใกล๎เคียงกับสภาพเดิมให๎
มากที่สุด เพ่ือให๎คนรุํนหลังได๎มีโอกาสและมีปัจจัยในการด ารงชีพ ซึ่งจะต๎องปรับเปลี่ยนทัศนคติในการ
ใช๎ทรัพยากรธรรมชาติที่มุํงจัดการให๎เกิดสมดุลระหวํางการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติได๎อยํางเกื้อกูล 
รวมถึงการชะลอการใช๎และการน าเทคโนโลยีสะอาดมาใช๎ให๎มากที่สุดกลําวคือ ในบริบทของประเทศ
ไทยนั้นแนวคิด “การพัฒนาอยํางยั่งยืน” เทียบได๎กับแนวทางการพัฒนาตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวฯ หรือ “หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”ซึ่งเป็นการพัฒนาที่เน๎นการ
พ่ึงตนเองและความพอเพียงเป็นหัวใจส าคัญ ตั้งแตํในระดับครัวเรือน ชุมชน และประเทศชาติ โดย
ค านึงถึงสภาพทางกายภาพของท๎องถิ่น ระบบนิเวศชุมชนและสภาพสังคมของประชาชนในแตํละพ้ืนที่ 

    ดังนั้น การพัฒนาอยํางยั่งยืนควรพัฒนาโดยสร๎างความสมดุลใน ๓ มิติ ได๎แกํ มิติทาง
สังคมเป็นการพัฒนาคนและสังคมให๎เชื่อมโยงกับการพัฒนาเศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อมได๎อยํางสมดุล มิติทางเศรษฐกิจเป็นการพัฒนาทางเศรษฐกิจจะต๎องเป็นไปอยํางสมดุลและ
เอ้ือประโยชน๑ตํอคนสํวนใหญํ และสิ่งแวดล๎อม และมิติทางสิ่งแวดล๎อมเป็นการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อมที่สามารถพลิกฟ้ืนให๎กลับคืนสูํสภาพใกล๎เคียงกับสภาพเดิมให๎มากที่สุดโดยมุํงจัดการ
ให๎เกิดสมดุลระหวํางการใช๎ทรัพยากรธรรมชาติได๎อยํางเกื้อกูล 

 
๒.๔.๓ กระบวนการพัฒนาแบบย่ังยืน 
      พระพรหมคุณาภรณ๑ (ป.อ.ปยุตโต) ๓๓ ทํานได๎อธิบายถึงแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ประเทศไทย เผยแพรํโดยทํานได๎กลําวไว๎วํากระแสในการพัฒนาแบบใหมํมี๒ กระแสกระแสแรกเป็น
การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดของคณะกรรมาธิการโลกวําด๎วยสิ่งแวดล๎อมและการพัฒนา(CSD)คือมุํง
พัฒนาควบคูํไปกับการให๎ความส าคัญแกํสิ่งแวดล๎อมอันเนื่องมาจากการเพ่ิมจ านวนประชากรสํงผลให๎
เกิดปัญหาทรัพยากรรํอยหรอและการเกิดมลภาวะกระแสที่สองคือการพัฒนาตามแนวคิดของยูเนสโก 
(UNESCO) ที่ให๎ความส าคัญแกํคุณคําของมนุษย๑และวัฒนธรรมซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนา
ส าหรับชาวพุทธแล๎วการพัฒนาที่ยั่งยืนควรเป็นการพัฒนาเพ่ือสร๎างสังคมที่ยั่งยืนควบคูํกับตอบสนอง

                                           
 ๓๓ อ๎างแล๎ว, กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม , ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่

ยั่งยืน, หน๎า ๑๓-๑๔. 



 
 

๒๕ 
 
ความต๎องการของตนได๎โดยไมํสํงผลกระทบตํอสัตว๑โลก และประชาชนรุํนตํอๆ ไปในอนาคตต๎อง
เดือดร๎อน นั่นหมายความวํา การท ากิจกรรมของมนุษย๑ต๎องสอดคล๎องกับกฎเกณฑ๑ของธรรมชาติต๎อง
บูรณาการทั้งเศรษฐกิจและธรรมชาติแวดล๎อมเข๎าด๎วยกัน เพ่ือจะพิทักษ๑รักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ก าจัดความยากจนออกไป ดังนั้น การพัฒนาที่ยั่งยืนจึงมีแนวทางสรุปได๎ดังนี้ 

   ๑.ต๎องมีการวางนโยบายประชากรให๎เหมาะสม เชํน ควบคุมจ านวนประชากรด๎วย
การวางแผนครอบครัว ในการแก๎ปัญหาประชากรที่ส าคัญอยํางหนึ่งคือการแก๎ปัญหาทางการศึกษา
เพราะจะครอบคลุมไปถึงการแก๎ปัญหาด๎านอ่ืนๆ ทั้งหมด ทั้งปัญหาความยากจน สาธารณสุขตลอดจน
การอนุรักษ๑ธรรมชาติ 

   ๒.ต๎องอนุรักษ๑หรือสงวนทรัพยากร สิ่งแวดล๎อม ใช๎ทรัพยากรอยํางประหยัดและอยําง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถด าเนินการได๎หลายวิธีเชํน การประกาศพ้ืนที่เป็นปุาสงวน วนอุทยาน
อุทยานแหํงชาติเขตอนุรักษ๑พันธุ๑สัตว๑ปุา การฟ้ืนฟูแหลํงธรรมชาติที่เสื่อมโทรม การรักษาดิน น้ าและ
อากาศให๎ปลอดสารเคมีและมลภาวะ 

   ๓. การผลิตเทคโนโลยีก าจัดน้ าเสีย ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการใช๎ชีวิตไมํสุรุํยสุรําย
ประหยัดพลังงาน (พระธรรมปิฎก (ประยุทธ๑ปยุตฺโต), ๒๕๔๖)  การพัฒนาที่ยั่งยืนจะส าเร็จได๎จะต๎อง
พัฒนาคนให๎มีจริยธรรม พระพรหมคุณาภรณ๑(ป.อ.ปยุตฺโต) ได๎สรุปให๎เห็นวํา ปัญหาในการพัฒนาที่
ยั่งยืนที่ไมํประสบความส าเร็จนั้น เกิดจากกิเลส ๓ อยําง ที่ขัดขวางจริยธรรมคือตัณหามานะและทิฐิเรา
จึงต๎องพัฒนาคนและเศรษฐกิจให๎คูํขนานไปกับการพัฒนาจริยธรรม ดังนั้น ระบบการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จึงขึ้นกับ ๔ ปัจจัย ได๎แกํ 

 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ๑๓ 
 ๑.  มนุษย๑:ต๎องพัฒนาคนให๎มีคุณภาพ มีสุขภาพดีขยัน อดทน รับผิดชอบ มีฝีมือมี

ความรู๎ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร๎อมที่จะเป็นก าลังส าคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมที่จัดสรร
ให๎เกื้อหนุน และน าไปสูํการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยให๎การศึกษาและจัดสรรปัจจัยเกื้อหนุน 

 ๒.  สังคม: จัดระบบสังคม ทั้งด๎านเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ตลอดจนกิจการ
ตํางๆให๎ผสมกลมกลืนสอดคล๎องเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันบนฐานแหํงความรู๎ความเป็นจริงสร๎าง
บรรยากาศแหํงความไมํเบียดเบียน บรรยากาศแหํงความชํวยเหลือเกื้อกูล พิทักษ๑ปกปูองคนที่อยูํใน
สถานะตํางๆ ซึ่งมีโอกาสและมีความสามารถตํางกัน 

 ๓.  ธรรมชาติ:วิถีการพัฒนาต๎องยึดหลักให๎มนุษย๑เป็นสํวนหนึ่งของธรรมชาติและ
ด ารงชีวิตให๎สอดคล๎องและกลมกลืนกับธรรมชาติ 

 ๔.  เทคโนโลยี: การพัฒนาเทคโนโลยีการใช๎เทคโนโลยีที่เกื้อกูล ไมํท าลายธรรมชาติน า
ของเสียมาผลิตเวียนใช๎ประโยชน๑ใหมํ สังคมไทยต๎องพัฒนาเทคโนโลยีควบคูํไปกับการพัฒนาตนเอง 
ต๎องใช๎เทคโนโลยีเป็นสํวนประดิษฐ๑เสกสรรของมนุษย๑อยํางไมํประมาทและเพ่ือเกื้อหนุนให๎ตนเองมีชีวิต
ดีงาม สมบูรณ๑มีอิสรภาพและสันติสุข 

 
 ๒.๔.๔ การพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

 สืบเนื่องมาจากอิทธิพลของระบบเศรษฐกิจโลก และแนวทางการพัฒนาของประเทศทาง
ตะวันตก รวมทั้งแนวทางการพัฒนาที่ผํานมาของไทยได๎เน๎นทุนนิยมหรือเสรีนิยมซึ่งให๎ความส าคัญกับ



 
 

๒๖ 
 
วัตถุ เงินตรา ประสิทธิภาพ ก าไร ความรวดเร็ว การตํอสู๎แขํงขัน ผลประโยชน๑สูงสุด รวมทั้งเน๎นความ
เจริญก๎าวหน๎าโดยใช๎เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพ่ิมมากขึ้นๆ ประกอบกับคนไทยเป็นจ านวนมากได๎ใช๎
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมอยํางฟุุมเฟือยเป็นจ านวนมากและตํอเนื่องท าให๎ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมเสื่อมสภาพ ถูกท าลายและบางอยํางหมดสิ้นไปอยํางหาทดแทนใหมํไมํได๎ 
อาจเปรียบเทียบได๎วํา คนไทยใช๎ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อม ๓ สํวน ขณะที่ท านุบ ารุงได๎เพียง  
๒ สํวน หากปลํอยเชํนนี้ตํอไป คนไทยยํอมเผชิญกับความทุกข๑ยาก และในอนาคตก็จะเกิดการแยํงชิง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล๎อมกันเพ่ิมมากขึ้นๆ ด๎วยเหตุผลหลักดังกลําวนี้ จึงน ามาสูํการพัฒนา
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) ซึ่งหมายถึง การพัฒนาที่ตั้งอยูํบนพ้ืนฐาน
ของทางสายกลาง และความไมํประมาท โดยค านึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร๎าง
ภูมิคุ๎มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช๎ความรู๎ ความรอบคอบ และคุณธรรมประกอบการวางแผน การ
ตัดสินใจ และการกระท า ดังนั้นการพัฒนาของไทยจึงควรยึดแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐาน
ของการพัฒนาในทุกเรื่อง และยังเป็นแนวทางในการด าเนินวิถีชีวิตของคนไทย เศรษฐกิจพอเพียงเป็น
แนวทางการพัฒนาที่พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิต
แกํชาวไทยมาโดยตลอดนานกวํา ๒๕ ปี ตั้งแตํกํอนเกิดวิกฤตการณ๑ทางเศรษฐกิจ และภายหลังได๎ทรง
เน๎นย้ า แนวทางการแก๎ไขเพ่ือให๎รอดพ๎นและสามารถด ารงอยูํได๎อยํางมั่นคง ยั่งยืนภายใต๎กระแส          
โลกาภิวัตน๑และการเปลี่ยนแปลงตําง ๆ เศรษฐกิจพอเพียงจึงสามารถประยุกต๑ใช๎เป็นพ้ืนฐานการ
พัฒนาประเทศได๎ในทุกภาคการผลิต รวมทั้งเป็นแนวทางในการด ารงชีวิตและปฏิบัติงานของคนไทย
ทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชน และสังคม โดยแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืนตามแนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียงครอบคลุมเรื่องส าคัญ ดังนี้ ๓๔  

 ๑) การด าเนินการในทางสายกลางที่อยูํบนพ้ืนฐานความพอดี เน๎นการพ่ึงตนเอง
ขณะเดียวกัน ให๎ก๎าวทันโลกในยุคโลกาภิวัตน๑ 

 ๒) ความพอเพียงที่เน๎นการผลิต และบริโภคอยูํบนความพอประมาณมีเหตุผล 
 ๓) ความสมดุลและการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นการพัฒนาอยํางเป็นองค๑รวม มีสมดุลระหวําง

กระแสการแขํงขันจากโลกาภิวัตน๑ และกระแสท๎องถิ่นนิยม มีความหลากหลายในโครงสร๎างการผลิตมี
การใช๎ทุนที่มีอยูํในสังคมให๎มีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน๑สูงสุด ไมํท าลายทรัพยากร -ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อม วัฒนธรรม ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตที่ดีงาม 

 ๔) การมีภูมิคุ๎มกันในตัวที่ดีพอสมควรในการเตรียมความพร๎อม รู๎เทําทันตํอผลกระทบที่
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงตําง ๆ มีความยืดหยุํนในการปรับตัว มีการตัดสินใจอยํางมีเหตุมีผล มีความ
เข๎มแข็ง มั่นคง และยั่งยืน 

 ๕) การเสริมสร๎างจิตใจคนและพัฒนาคนในชาติให๎เป็นคนดี มีคุณธรรม มีความ
รับผิดชอบซื่อสัตย๑สุจริต มีสติปัญญา มีความเพียร อดทน และรอบคอบ 

 สรุปได๎วํา เศรษฐกิจพอเพียง เป็นแนวทางในการพัฒนาที่ยั่งยืนน าไปสูํความสามารถใน
การพ่ึงตนเองในระดับตํางๆ อยํางเป็นขั้นตอน โดยลดความเสี่ยงกับความผันแปรของธรรมชาติหรือ

                                           
 ๓๔ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, แนวคิดพ้ืนฐานของการพัฒนา, (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร๑, 

๒๕๔๖), หน๎า ๒๐. 



 
 

๒๗ 
 
การเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยตํางๆ โดยอาศัยความพอประมาณและความมีเหตุผล การสร๎างภูมิคุ๎มกันที่
ดีมีความรู๎ ความเพียร และความอดทน สติและปัญญา การชํวยเหลือซึ่งกันและกัน และความสามัคคี 
 
๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน  

๒.๕.๑ ความหมายของวิสาหกิจชุมชน  

   พระราชบัญญัติสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ได๎ให๎ความหมายของค าวํา
วิสาหกิจชุมชนไว๎วํา หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค๎า การให๎บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตรํวมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดั งกลําว ไมํ
วําจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไมํเป็นนิติบุคคลเพ่ือสร๎างรายได๎และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและ
ครอบครัว ชุมชนและระหวํางชุมชน 

 เสรี พงศ๑พิศ๓๕  วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุํมหนึ่งในชุมชนมารํวมกันท าอะไร
บางอยํางที่เก่ียวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด โดยมี
การซื้อขํายในลักษณะสหกรณ๑ แตํแตกตํางกันที่ระเบียบและกฎเกณฑ๑ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน๎นการ
แบํงปัน การชํวยเหลือกัน มากกวําการแขํงขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหนํวยท าให๎เกิดความรํวมแรงรํวม
ใจ ไมํแตกแยก แบํงพวก และไมํตํอสู๎เพ่ือผลประโยชน๑ของตนและพวกพ๎อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือ
การเน๎นการชํวยเหลือกัน  

ณรงค๑  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  วํองกุล๓๖ กลําววํา เป็นการประกอบการโดยชุมชนที่มี
สมาชิกในชุมชนเป็นเจ๎าของปัจจัยการผลิตทั้งทางด๎านการผลิต การค๎า และการเงิน และใช๎ปัจจัยการ
ผลิตในชุมชนให๎ออกดอกออกผล ทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมด๎วยการสร๎างรายได๎และอาชีพ สํวนด๎าน
สังคมคือการผสานสัมพันธ๑ความเป็นครอบครัวเอาไว๎ ด๎วยการให๎ครอบครัวและชุมชนรํวมคิด รํวมท า 
รํวมรับผิดชอบ แบํงทุกข๑ แบํงสุข ซึ่งกันและกัน โดยผํานกระบวนการ การประกอบการของชุมชน โดย
ผํานกระบวนการ การประกอบการของชุมชน ซึ่งวิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเครื่องมือในการสร๎างฐานราก
ทางเศรษฐกิจและสังคมให๎เข๎มแข็ง ท าให๎เกิดรากฐานที่เข๎มแข็งที่คงทนตํอการเปลี่ยนแปลงของโลก
และทุนนิยม 

 

 โดยหลักการของวิสาหกิจชุมชน มีวัตถุประสงค๑เพ่ือสํงเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่ง
เป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจ านวนหนึ่งอยูํในระดับที่ไมํพร๎อมจะเข๎ามา
แขํงขันทางการค๎าให๎ได๎รับการสํงเสริมด๎านความรู๎และภูมิปัญญาท๎องถิ่น การสร๎างรายได๎ การ
ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชน
ให๎กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข๎มแข็ง สามารถพัฒนาไปสูํการเป็นผู๎ประกอบการของหนํวย
ธุรกิจที่สูงขึ้นตํอไป วิสาหกิจชุมชนจะมีลักษณะส าคัญ ๗ ประการ คือ๓๗  

                                           
 ๓๕ เสรี พงศ๑พิศ, คู่มือทําวสิาหกิจชุมชน, (กรุงเทพฯ: พลังปัญญา, ๒๕๕๒), หน๎า ๙-๑๐. 

 ๓๖ ณรงค๑  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา วํองกุล, วิสาหกิจชมุชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก, พิมพ๑ครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพฯ: เอดิสันเพลส โปรดักส๑, ๒๕๕๔), หน๎า ๓๒. 

 ๓๗ เสรี พงศ๑พิศ, ฐานคิด จากแผนแม่บทสู่วิสาหกจิชุมชน, (กรุงเทพฯ: เจริญวิทย๑การพิมพ๑, ๒๕๔๘),  
หน๎า ๔๐. 



 
 

๒๘ 
 

  ๑. ชุมชนเป็นเจ๎าของและผู๎ด าเนินการ  

  ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  

 ๓. ริเริ่มสร๎างสรรค๑เป็นนวัตกรรมของชุมชน  

 ๔. มีฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล  

 ๕. ด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมตําง ๆ ให๎เป็นระบบ  

 ๖. มีกระบวนการเรียนรู๎เป็นหัวใจ  

 ๗. มีการพึงตนเองของครอบครัวและชุมชนเปูาหมาย  

 และทั้งนี้กฎหมายได๎ก าหนดให๎มีการสํงเสริมวิสาหกิจชุมชนอยํางครบวงจรไว๎  ๓ ระดับ 
ได๎แกํ   

 ๑. ระดับปฐมภูมิ สํงเสริมการจัดตั้ง การให๎ความรู๎ การศึกษาวิจัยในการน าทุนชุมชนมาใช๎
เหมาะสม การรํวมมือกันในชุมชน เพ่ือให๎ชุมชนเข๎มแข็งและพ่ึงตนเองได๎  

 ๒. ระดับสูงขึ้น สํงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ๑ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัยเทคโนโลยี
และการตลาด การสร๎างความเชื่อถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแกํผู๎บริโภค การประสานงานแหลํง
เงินทุน เพ่ือให๎สามารถเป็นผู๎ประกอบการหรือพัฒนาไปสูํการประกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดยํอม
ตํอไปในอนาคต   

 ๓. การสํงเสริมเครือขํายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให๎การสนับสนุนการจัดตั้งการประกอบการ 
การตลาดความสัมพันธ๑และความรํวมมือกันระหวํางเครือขําย หรือภาคธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืน เพ่ือ
ขยายและสร๎างความมั่นคงให๎แกํกิจการวิสาหกิจชุมชน  

 สรุปได๎วํา วิสาหกิจชุมชน หมายถึง การประกอบการโดยชุมชนที่มีสมาชิกในชุมชนเป็น
เจ๎าของปัจจัยการผลิต ใช๎ปัจจัยการผลิตในชุมชน ในการประกอบการเกี่ยวกับการผลิตสินค๎า การ
ให๎บริการ เพ่ือสร๎างรายได๎และอาชีพท าให๎ชุมชนเกิดรากฐานที่เข๎มแข็ง 
 ๒.๕.๒ ความสําคัญของวิสาหกิจชุมชน  

ปัจจุบันภาครัฐได๎สร๎างนโยบายเพ่ือให๎เกิดทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยเน๎น
การสํงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือให๎เกิดการสร๎างงานสร๎างรายได๎ให๎กับสถานประกอบการตําง 
ๆ ตลอดจนผู๎ที่ตกงาน อยํางไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการที่จะพลิกฟ้ืนสถานการณ๑ด๎า น
เศรษฐกิจนี้จึงจะเกิดแนวทางการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศไทยด๎วยการน าแนวคิดดั้งเดิม
ของคนไทยผสมผสานกับแนวคิดที่เป็นระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมํเพ่ือสร๎างธุรกิจขนาด
กลางและขนาดยํอมให๎เกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดด๎านธุรกิจชุมชน แนวคิดเศรษฐกิจชุมชนและแนวคิด
วิสาหกิจชุนชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน จากแนวคิดดังกลําวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ให๎แข็งแกรํงเพ่ือที่จะสามารถแขํงขันกับตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศได๎มากขึ้น ภาครัฐจึงมี
นโยบายการผลักดันจัดตั้งธนาคารวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแก๎ไขปัญหาสภาพ
คลํองของภาคอุตสาหกรรมด๎วยการปรับโครงสร๎างการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม
ขนาดยํอม มีการเน๎นการเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียน พร๎อมกับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู๎และสนับสนุนการน า
เครื่องจักรมาจดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพ่ือใช๎เป็นหลักทรัพย๑ในการเพ่ิมทุน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุน
ผู๎ประกอบการเดิมและเพ่ิมโอกาสและทางเลือกด๎านแหลํงเงินทุนให๎ผู๎ประกอบการใหมํเพ่ือการสร๎าง
รากฐาน การผลิต การจ๎างงาน การสร๎างรายได๎ และการสํงออกตํอไป  



 
 

๒๙ 
 

การด าเนินธุรกิจของชุมชนได๎กลายเป็นประเด็นส าคัญที่รัฐบาลให๎ความส าคัญเพราะ
เป็นรากฐานของเศรษฐกิจของประเทศ รัฐบาลได๎สูญเสียเงินเพ่ือการสร๎างโครงการตําง ๆให๎รัฐบาลจะ
ไมํต๎องพบกับปัญหาสูญเงินทุนที่ได๎น ามาผลักดันธุรกิจเหลํานี้และท าอยํางไรผู๎ประกอบการจึงสร๎างขีด
ความสามารถของตนให๎สามารถพัฒนาสินค๎าและบริการได๎ แตํเนื่องจากผู๎ประกอบการในชุมชนยังขาด
ความเข๎มแข็งในการพ่ึงตนเองในด๎านการด าเนินธุรกิจ เชํน ปัญหาด๎านตลาดสํงออกภายนอกชุมชน 
ปัญหาด๎านการน าเทคโนโลยีมาใช๎ให๎เกิดประโยชน๑ตํอการผลิตสินค๎า และปัญหาการรวมกลุํมที่สามารถ
พัฒนาธุรกิจให๎เติบโตได๎ นอกจากนี้ยังพบวําผู๎ประกอบการในชุมชนขาดการเรียนรู๎รํวมกันที่จะสร๎าง
งาน สร๎างรายได๎ให๎กับชุมชน ดังนั้นจึงเป็นโจทย๑ที่ส าคัญวําวิธีการใดที่จะน าไปสูํความส าเร็จของการ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนได๎ และนโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑จะสามารถพลิกฟ้ืนความยากจนของ
ชุมชนตําง ๆ ได๎มากน๎อยเพียงใดและจะสามารถพัฒนาไปสูํวิสาหกิจชุมชนได๎อยํางไร ซึ่งวิสาหกิจชุมชน
นั้นจะต๎องประกอบด๎วยคนในชุมชนทั้งในด๎านการผลิตสินค๎า   การให๎บริการและการเรียนรู๎ การ
พ่ึงตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหวํางชุมชนด๎วยการน าทุนที่มีอยูํภายในชุมชนมาด าเนินการโดย
ใช๎รูปแบบการจัดการที่เหมาะสม โดยคนในชุมชนต๎องสามารถท าให๎ทรัพยากรของชุมชนเกิดมูลคําเพ่ิม
ขึน้และน ามาเป็นแหลํงสร๎างรายได๎ให๎กับคนในชุมชนได๎ ซึ่งจะเห็นวํานโยบายหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑
ที่ผํานมามีความส าเร็จนั้นคนในชุมชนได๎รวมกลุํมเพื่อสร๎างงานและสร๎างรายได๎ในครอบครัวเชํนกัน แตํ
การที่หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑จะน าไปสูํวิสาหกิจชุมชนที่แข็งแกรํงได๎นั้นจ าเป็นจะต๎องพัฒนาคนและ
พัฒนาระบบการจัดการเข๎มแข็ง ส าหรับแนวทางการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑นั้นเป็น
ระดับพ้ืนฐานของชุมชนซึ่งตํอเนื่องมาจากประชาคมของหมูํบ๎านและต าบล ดังนั้นเมื่อต๎องการพัฒนา
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑มาสูํวิสาหกิจชุมชนจ าเป็นต๎องพัฒนาทุกระบบของชุมชน เชํน พัฒนาการ
ด าเนินการด๎านธุรกิจของชุมชน การรํวมทุนด าเนินการ และการสร๎างอาชีพที่ยั่งยืนเพ่ือให๎ชุมชนมี
รายได๎ที่มั่นคงตํอไป เพ่ือให๎เห็นถึงแนวทางการพัฒนาของหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑สูํวิสาหกิจชุมชน
อยํางชัดเจน ล าดับตํอไปจะเสนอถึงความเป็นไปได๎ของการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑ และ
แนวทางการพัฒนาหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑สูํวิสาหกิจชุมชน ส าหรับกลุํมวิสาหกิจชุมชนสินค๎า
เกษตรกรรม ซึ่งถือวํามีความส าคัญอยํางยิ่งโดยเฉพาะผู๎น ากลุํมวิสาหกิจชุมชนแตํละประเภท เพราะ
หากผู๎น ากลุํมสามารถสร๎างกระบวนการขัดการกลุํมวิสาหกิจชุมชนได๎ก็จะสามารถสํงเสริมกลุํมให๎
เข๎มแข็งตํอไป ปัจจุบันภาครัฐได๎สร๎างนโยบายเพื่อให๎เกิดทิศทางการพัฒนาระบบเศรษฐกิจโดยเน๎นด๎าน
การสํงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมเพ่ือให๎เกิดการสร๎างงานสร๎างรายได๎ให๎กับสถานประกอบการ                
ตําง ๆ ตลอดจนผู๎ที่ตกงาน อยํางไรก็ตามนโยบายของภาครัฐในการที่พลิกฟ้ืนสถานการณ๑ด๎าน
เศรษฐกิจนี้จึงกํอเกิดแนวทางการด าเนินธุรกิจที่เหมาะสมกับประเทศด๎วยการน าแนวคิดดั้งเดิมของคน
ไทยผลสมผสานกับแนวคิดที่เป็นระบบการบริหารจัดการแนวทางใหมํเพ่ือสร๎างธุรกิจขนาดกลางและ
ขนาดยํอมให๎เกิดขึ้น โดยเฉพาะแนวคิดด๎านธุรกิจชุมชน แนวคิดวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
จากแนวคิดดังกลําวจึงเกิดแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให๎แข็งแกรํงเพ่ือที่จะสามารถแขํงขันกับ
ตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศได๎มากขึ้น ภาครัฐจึงมีนโยบายการผลักดันตั้งธนาคารวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดเล็กขึ้น รวมทั้งแก๎ไขปัญหาสภาพคลํองของภาคอุตสาหกรรมด๎วยการปรับ
โครงสร๎างการบริหารงานของบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยํอม มีการเน๎นการเพ่ิมเงินทุน
หมุนเวียน พร๎อมทั้งลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู๎และสนับสนุนการน าเครื่องจักรมาจดทะเบียนกรรมสิทธิ์เพ่ือ
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ใช๎เป็นหลักทรัพย๑ในการเพ่ิมทุน ทั้งนี้เพ่ือเป็นการสนับสนุนผู๎ประกอบการเดิมและเพ่ิมโอกาสและ
ทางเลือกด๎านแหลํงเงินทุนให๎ผู๎ประกอบการใหมํเพ่ือการสร๎างรากฐาน การผลิต การจ๎างงาน การสร๎าง
รายได๎ และการสํงออกตํอไป  

ปัญหาการพัฒนาศักยภาพและการปรับตัวในระบบเศรษฐกิจฐานความรู๎ที่เกื้อหนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืน เนื่องจากแนวทางการด าเนินงานไมํได๎ให๎ความส าคัญตํอการพัฒนาที่จะผสมผสาน
องค๑ความรู๎เดิม ภูมิปัญญาวัฒนธรรมท๎องถิ่น และการมีสํวนรํวมของทุกภาคสํวนที่เกี่ยวข๎องในชุมชน
ผลกระทบจากการพัฒนาดังกลําวกํอให๎เกิดผลดีและผลเสียตํอชุมชนในหลายกรณี โดยเฉพาะในระยะ
ยาวจะเห็นรอยแตกร๎าวที่เกิดจากการขัดแย๎งท้ังในมิติทางเศรษฐศาสตร๑และมิติทางสังคมกว๎างขึ้นอยําง
ชัดเจน เริ่มจากระหวํางปัจเจกชนพัฒนาสูํสถาบันครอบครัว และกระจายสูํองค๑กรตําง ๆ ในชุมชน 
กลุํมท่ีมีฐานความสัมพันธ๑ของสมาชิกไมํเข๎มแข็งเพียงพอ ก็มักจะประสบความลํมสลายไปในที่สุด ด๎าน
มิติทางสิ่งแวดล๎อม ยังขาดการปลูกจิตส านึกในการรักษาและจัดการสิ่งแวดล๎อม โดยเฉพาะของเสียที่
เกิดจากกระบวนการผลิต รวมทั้งข๎อผิดพลาดของกระบวนทัศน๑การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่ผํานมาอาจ
กลําวได๎วํา ผู๎เกี่ยวข๎องกับการปฏิบัติงานตามกระบวนการดังกลําว มีลักษณะการมองวิสาหกิจชุมชนที่
แตกตํางกันใน ๓ ลักษณะ คือ ๑) ลักษณะมองแบบแยกสํวน การมองลักษณะนี้ถือวําปัญหาของ
วิสาหกิจชุมชนเกิดจากสํวนใดสํวนหนึ่ง การให๎ความชํวยเหลือสนับสนุนถึงแก๎ไขเฉพาะสํวนนั้นๆ โดย
ไมํเข๎าใจถึงความเชื่อมโยงไปยังสํวนอ่ืน ๆ ที่มีความสัมพันธ๑กันทั้งทางตรงและทางอ๎อม การ แก๎ไข
ปัญหาใดปัญหาหนึ่งยํองสํงผลกระทบตํอปัจจัยที่เชื่อมโยงกันทั้งทางตรงและทางอ๎อม การแก๎ปัญหาใด
ปัญหาหนึ่งยํอมสํงผลกระทบตํอปัจจัยที่เชื่อมโยงกันทางด๎านการสนับสนุนหรือขัดแย๎งกันจนท าให๎เกิด
ปัญหาใหมํอยูํเสมอ ๒) ลักษณะมองแบบลดสํวน เป็นการมองปรากฏการณ๑ของวิสาหกิจชุมชนใน
กระบวนทางเศรษฐ๑มิติเชิงตัวเลข หรือเป็นข๎อมูลเชิงสถิติ โดยไมํค านึงถึงปัจจัยอ่ืน หรือท าความเข๎าใจ
ในมิติอ่ืนที่มีผลกระทบตํอวิสาหกิจชุมชน การพยายามอธิบายปรากฏการณ๑วิสาหกิจชุมชนในเชิง
ตัวเลข ท าให๎มองข๎ามปัจจัยเชิงคุณภาพในมิติทางสังคม ๓) ลักษณะมองแบบกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร๑ เป็นการอธิบายธรรมชาติของกระบวนการพัฒนาด๎วยกฎเกณฑ๑ทางวิทยาศาสตร๑แบบ
ตายตัว และอธิบายเป็นกลไกการเกิดที่แนํนอน เชํน ธุรกิจไมํเติบโตเนื่องจากขายไมํได๎ ไมํมีตลาด ทั้ง ๆ 
ที่มีปัจจัยด๎านศิลปะที่มีความสัมพันธ๑และมีสํวนรํวมของกระบวนการดังกลําวอยูํมิใชํน๎อย การมองเห็น
วิสาหกิจชุมชนแยกออกเป็นสํวนๆ ข๎างต๎น  ท าให๎ผู๎ปฏิบัติมองไมํเห็นคุณคําในมิติทางจิตวิญญาณของ
วิสาหกิจชุมชนที่มีพลวัตร มีความละเอียดอํอนและมีชีวิตชีวา มิใชํมองเห็นวิสาหกิจชุมชนเป็นเรื่องของ
วัตถุดิบกระบวนการผลิต ต๎นทุน ก าไร ฯลฯ ที่ไร๎วิญญาณ ซึ่งสํงผลกระทบให๎เกิดการท าลายการบูรณา
การขององค๑กร สังคมและธรรมชาติของมนุษย๑ กลายเป็นสังคมอุตสาหกรรมที่เอารัดเอาเปรียบกัน 
แสวงหาประโยชน๑จากผู๎ด๎อยโอกาส เป็นสังคมบริโภคและแกํงแยํงแขํงขันในทางวัตถุ ขาดความจริงใจ
รํวมมือกันพัฒนาสังคมอุตสาหกรรมให๎เป็นสังคมที่มีการเป็นอยูํรํวมกัน แบํงปัน และเอ้ืออาทร ซึ่งเป็น
พ้ืนฐานธรรมชาติของมนุษย๑  

ดังนั้นกระบวนทัศน๑ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนใหมํจึงต๎องเข๎าใจ วิสาหกิจชุมชน
แบบองค๑รวม เข๎าใจถึงการมีชีวิตชีวาตามธรรมชาติ หรือมีแบบอยํางที่เหมือนกันทั้งหมด การคิดแบบ
องค๑รวมเป็นระบบที่เชื่อมโยงวิสาหกิจชุมชนสูํบริบทในระบบยํอย และระบบใหญํทั้งหมด ด๎วยความ
เชื่อพ้ืนฐานที่วํา ความเชื่อมโยงคือสภาวะที่องค๑ประกอบของวิสาหกิจชุมชนทุกสํวนมีความสัมพันธ๑กัน



 
 

๓๑ 
 
ในบริบทที่ซับซ๎อนไปมา และมีกระบวนการที่ตํอเนื่องจากปฏิสัมพันธ๑ระหวํางบริบททางเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล๎อมที่มีความหลากหลายในชุมชน การปรับเปลี่ยนวิธีคิดและแบบ
แผนการปฏิบัติงานของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนข๎างต๎น ไมํใชํได๎จากการอบรมหรือฟังบรรยายหรือ
การมีคูํมือการปฏิบัติงานเพียงอยํางเดียว สิ่งส าคัญคือผู๎ปฏิบัติงานจะต๎องลงชุมชน เพ่ือเรียนรู๎สภาพ
ชุมชนใหมํในทุกมิติ ต๎องมีจินตนาการสร๎างสรรค๑สิ่งใหมํๆ ที่มิใชํการทํองต ารา การจดจ า หรือมองผําน
ชุมชนอยํางผิวเผิน การเริ่มลงมือกระท าการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนรํวมกับชุมชนเป็นวิธีการที่ดีที่สุดที่จะ
กํอให๎เกิดการเรียนรู๎วิถีชีวิตและธรรมชาติของชุมชน เพ่ือสร๎างแบบแผนการพัฒนาวิ สาหกิจชุมชนที่
ชุมชนต๎องการ หลักการส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนนอกจากการให๎ความส าคัญด๎านการ
ถํายทอดความรู๎ตามบทบาทหน๎าที่ของกรมสํงเสริมการเกษตรแล๎ว ยังมีหลักการส าคัญที่ต๎องค านึงถึง 
คือ ลักษณะการมองประชาชนเป็นศูนย๑กลาง มองที่ประชาชนมีสํวนรํวม เพ่ือให๎เกิดวิสาหกิจชุมชนที่
ยั่งยืน ซึ่งการมีสํวนรํวมนี้ควรจะรวมตั้งแตํการรํวมคิด รํวมวางแผน การรํวมตัดสินใจด๎วย มิใชํเพียงแตํ
รํวมท ากิจกรรม ลักษณะการมองเป็นองค๑รวมที่ต๎องมีการพิจารณาปัญหา และปัจจัยที่มีความเกี่ยวข๎อง
เชื่อมโยงกันอยํางรอบด๎าน กระตุ๎นให๎ชุมชน หรือหนํวยอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข๎องเข๎ามามีบทบาทรํวมในการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชน มิใชํมีบทบาทเพียงแตํเป็นผู๎ปฏิบัติงานตามภารกิจหรือเป็นผู๎รํวมรับรู๎และเข๎าใจ
กระบวนการพัฒนาของแตํละหนํวยงาน แตํจะต๎องรํวมประสาน รํวมคิด รํวมปฏิบัติ และเติมเต็มให๎กับ
กระบวนการพัฒนานั้น  

  ๒.๕.๓ ลักษณะของวิสาหกิจชุมชน  

จากความหมายของวิสาหกิจชุมชนข๎างต๎นนั้น วิสาหกิจชุมชนจึงทีลักษณะที่ส าคัญอยูํ 
๗ อยํางด๎วยกัน ซึ่งถือเป็นองค๑ประกอบของวิสาหกิจชุมชน คือ  

๑. ชุมชนเป็นเจ๎าของกิจการเอง แตํอยํางไรก็ดี คนนอกอาจมีสํวนรํวมโดยอาจมีการ
ถือหุ๎นได๎เพ่ือการมีสํวนรํวม รํวมมือ และให๎ความชํวยเหลือ แตํไมํใชํหุ๎นใหญํท าให๎มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ  

๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางสํวนมาจาก
ภายนอกได๎แตํเน๎นการใช๎ทรัพยากรในท๎องถิ่นให๎มากท่ีสุด  

๓. ริเริ่มสร๎างสรรค๑เป็นนวัตกรรมของชุมชน เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของชุมชนซึ่ งมี
ความรู๎ภูมิปัญญา หากมีกระบวนการเรียนรู๎ที่เหมาะสมเกิดมีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร๎างสรรค๑
สิ่งใหมํ ๆ ได๎โดยไมํเอาแตํเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  

๔. ฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่นผสมผสานกับภูมิปัญญาสากล ฐานภูมิปัญญาท๎องถิ่นเป็น
ฐานทุนที่ส าคัญ เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่น โดยปรับประยุกต๑ให๎ทันสมัย ผสมผสานกับความรู๎
ภูมิปัญญาสากลหรือจากที่อ่ืน  

๕. มีการด าเนินการแบบบูรณาการการเชื่อมโยงกิจกรรมตําง ๆ อยํางเป็นระบบ 
ไมํใชํท าแบบโครงการเดี่ยว คล๎ายกับปลูกพืชเดี่ยว แตํเป็นการท าแบบวนเกษตร คือ มีหลาย ๆ 
กิจกรรมประสาน ผนึกพลัง (synergy) และเก้ือกูลกัน (cluster)  

๖. มีกระบวนการเรียนรู๎เป็นหัวใจหลัก การเรียนรู๎คือหัวใจของกระบวนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน หากไมํมีการเรียนรู๎ก็จะมีแตํการเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไมํมีความคิด
สร๎างสรรค๑ใหมํ ๆ หากไมํมีการเรียนรู๎ก็จะไมํมีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู๎ แตํบนฐานความรู๎สึก 



 
 

๓๒ 
 
ความอยากความต๎องการตามที่สื่อในสังคมกระตุ๎นให๎เกิด ท าให๎ความอยากกลายเป็นความจ าเป็น
ส าหรับชีวิตไปหมด  

๗. มีการพ่ึงตนเองเป็นเปูาหมาย การพ่ึงตนเองคือเปูาหมายอันดับแรกและส าคัญ
ที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถ๎าหากพลาดเปูาหมาย คือ พลาดเปูา วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจที่มี
เปูาหมายที่ก าไรกํอนที่จะคิดท าให๎รอด ไมํพัฒนาเป็นขั้นเป็นตอนให๎เกิดความมั่นคงกํอนที่จะก๎าวไป
พัฒนาธุรกิจ  

  ดังนั้น ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน คือ ชุมชนเป็นเจ๎าของและเป็นผู๎ด าเนินการ
ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ริเริ่มสร๎างสรรค๑โดยชุมชนท าให๎เกิดนวัตกรรม ฐานภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล ด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมตําง ๆ ให๎เป็นระบบ 
การเรียนรู๎เป็นหัวใจของกระบวนการเชื่อมโยงกิจกรรมตําง ๆ ให๎เป็นระบบ การเรียนรู๎เป็นหัวใจของ
กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน การพ่ึงตนเองเป็นเปูาหมายที่ส าคัญที่สุด และการเป็นนักวิสาหกิจ
ในชุมชน มีสํวนรํวมในการเรียนรู๎ การท าแผนแมํบทชุมชน การแปรแผนไปสูํวิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน  

 

 

  ๒.๕.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  

ในการแบํงประเภทของวิสาหกิจชุมชน สามารถมองได๎หลายมิติ กลําวคือ แบํงตาม
ลักษณะการประกอบการหลัก และแบํงตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประการของ
วิสาหกิจชุมชน  

การแบํงตามลักษณะการประกอบการเป็นหลัก สามารถแบํงออกได๎ ๒ ประเภท 
ดังนี้  

๑. วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือการใช๎ในท๎องถิ่นเป็นหลัก ซึ่งมีอยูํ ๕ 
อยําง คือ ข๎าว อาหาร สมุนไพร ของใช๎ ปุ๋ย ซึ่งอยูํในขีดความสามารถของชาวบ๎านทั่วไปจะท าได๎ เป็น
ของต๎องกินต๎องใช๎ประจ าวัน มีมูลคํามากกวําครึ่งของคําใช๎จํายทั้งปีของแตํละครัวเรือน แตํชาวบ๎าน
ทั่วไปไมํวําอยูํใกล๎เมืองตํางก็ซื้อกินซื้อใช๎  

๒. วิสาหกิจชุมชนก๎าวหน๎า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสูํ ตลาดใหญํ ได๎
เพราะมีลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ๑ท๎องถิ่น บางอยํางอาจมีสูตรเด็ดเคล็ดลับหรือคุณภาพดีในระดับ
มาตรฐาน สามารถแขํงขันกับผลิตภัณฑ๑หรือสินค๎าทั่วไปได๎ หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ๑ ก็คือหนึ่งใน
วิสาหกิจชุมชนก๎าวหน๎า  

   สํวนการแบํงตามการจัดระดับและข้ันตอนการพัฒนาการประกอบการของวิสาหกิจ
ชุมชน สามารถแบํงออกได๎ ๒ ประเภท ดังนี้  

๑. ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง เป็นการประกอบกิจกรรมเพ่ือ
กินใช๎ในครอบครัว เพ่ือทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก เชํน การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรไว๎ใช๎กิน
ในครอบครัว  

๒. ระดับชุมชนและเครือขําย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบ
กิจการชุมชน เพ่ือสนองตอบการอุปโภคบริโภคในชุมชนและเครือขําย ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให๎เป็น
วิสาหกิจชุมชนแบบก๎าวหน๎าได๎ เพื่อที่จะแขํงขันกับผลิตภัณฑ๑หรือสินค๎าวทั่วไปได๎  



 
 

๓๓ 
 

  ทั้งนี้ การประกอบการวิสาหกิจไมํได๎เน๎นเพื่อก าไรสูงสุด แตํจะเน๎นที่การลดคําใช๎จําย 
การสร๎างรายได๎ให๎แกํสมาชิกและคนในชุมชนให๎พ่ึงพาตนเองได๎อยํางยั่งยืน  

  อยํางไรก็ตามยังพบวํา วิสาหกิจชุมชนนั้นเป็นเรื่องเกําแตํน ามาคิดใหมํ มีการท าอยําง
มีแบบแผน มีระบบ มีข้ันตอน เริ่มต๎นจาการเรียนรู๎ การคิดกํอนแล๎วคํอยลงมือท า วิสาหกิจชุมชนเน๎น
ความรํวมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให๎สามารถพ่ึงพาตนเองได๎ แตกตํางจากอุตสาหกรรมชุมชนและ
ธุรกิจชุมชนซึ่งเน๎นที่กระบวนการผลิต การแปรรูป การบริหารจัดการ ที่มุํงสูํตลาดใหญํ วิสาหกิจชุมชน
เป็นระบบที่มีความหลากหลายของกิจกรรม เป็นกระบวนการสร๎างสรรค๑ทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน เป็นการประกอบการบนพื้นฐานของการใช๎ความรู๎ ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยูํ
ในชุมชนอยํางรู๎คุณคํา เพ่ือการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหวํางชุมชน โดยมุํงประโยชน๑
ทางสังคมแกํชุมชนมากวําการแสวงหาก าไรสูงสุด และมํุงตํอการรักษาระบบนิเวศน๑ของสังคมโดยรวม 
ถ๎าเปรียบกับอุตสาหกรรมชุมชนและธุรกิจชุมชนกับการท าการเกษตร ก็คล๎ายกับการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
ขณะที่วิสาหกิจชุมชนจะคล๎ายกับการปลูกพืชผสมผสาน  

  นอกจากนี้ วิสาหกิจชุมชนจะเน๎นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู๎มากที่สุด 
ปัญหาที่ผํานมาของชุมชนนั้นเป็นปัญหาวิธีคิดมากกวําวิธีท า ชุมชนสามารถผลิตได๎มากมาย แตํขายไมํ
ออก ขาดทุน หาตลาดไมํได๎ เพราะเริ่มต๎นจากวิธีท า จากสูตรส าเร็จ จากการเลียนแบบ การท า
วิสาหกิจชุมชนนั้นจึงควรเริ่มต๎นจัดท าเพ่ือให๎พอกินพอใช๎กํอนแล๎วคํอยพัฒนาไปสูํการจัดการเชิงธุรกิจ 
เมื่อพอเพียงและพ่ึงตนเองได๎ก็สามารถผลิตให๎เหลือเผื่อตลาดได๎ และการคิดจะน าผลผลิตออกสูํตลาด
นั้นต๎องเป็นผลิตภัณฑ๑ที่มีเอกลักษณ๑ท๎องถิ่นที่มาจากการรู๎จักใช๎ประโยชน๑จากความหลากหลายทาง
ชีวภาพหรือทรัพยากรในท๎องถิ่นบวกกับความคิดสร๎างสรรค๑และเทคโนโลยีสมัยใหมํที่ เหมาะสม โดย
ควรเริ่มจากเล็กไปหาใหญํเพ่ือที่จะสร๎างรากฐานเศรษฐกิจชุมชนให๎เข๎มแข็งกํอน ท ากินท าใช๎กํอน ท า
ทดแทนสิ่งที่จะต๎องซื้อให๎ได๎มากที่สุด หากต๎องการที่จะน ามาผลิตเป็นผลิตภัณฑ๑ออกสูํตลาด ก็ควรเริ่ม
รู๎การจัดการ และกลไกทางการตลาดให๎ดี ไมํหวังพ่ึงพาตลาดเป็นหลัก แตํควรพ่ึงตนเองและพ่ึงพา
กันเองให๎ได๎มากที่สุด  

การจัดการผลิตและการตลาดเป็นเรื่องที่ชุมชนต๎องเรียนรู๎ โดยเรียนรู๎วําจะจัดการ
อยํางไรให๎ชุมชนมารํวมกันวางแผนการผลิต การตลาด การบริโภครํวมกัน ไมํใชํตํางคนตํางท า และใน
ที่สุดก็ท าซ้ ากันผลิตล๎นเกินและขายไมํออก ชุมชนต๎องสร๎างวงจรเศรษฐกิจชุมชนขึ้นมาใหมํ เชื่อมโยง
ทุกเรื่องท่ีท าให๎อาหาร ข๎าวของเครื่องใช๎ และท าแบบประสานพลังให๎เกิดผลทวีคูณ ไมํใชํท าเพ่ือแขํงขัน
กันขาย เหมือนท ากล๎วยฉาบทั้งต าบล ท าแชมพูทุกหมูํบ๎าน หรือคนปลูกข๎าวก็ปลูกข๎าวได๎ข๎าวมาก็
เอาไว๎กินสํวนหนึ่ง ที่เหลือก็ขายให๎กับพํอค๎า พํอค๎าก็เอาไปแปรรูปแล๎วเอาข๎าวสารกลับไปขายใน
หมูํบ๎าน คนปลูกข๎าวขายข๎าวเปลือกราคาถูก แตํคนซื้อข๎าวสารกลับซื้อข๎าวในราคาแพง ในการที่จะท า
ตลาดของวิสาหกิจชุมชนนั้น ต๎องมีเปูาหมายในการผลิตกํอนวําต๎องการท าการผลิตเพ่ือบริโภคภายใน
ครอบครัว ในชุมชนหรือระหวํางชุมชน ท าการผลิตให๎เพียงพอตํอความต๎องการและจัดการผลผลิตให๎
ได๎กํอน ถ๎าผลผลิตนั้นไปได๎ดีแล๎วจึงค๎อนเพ่ิมปริมาณการผลิตหรือหากวําผลิตภัณฑ๑บางตัวในชุมชนนั้น
มีความโดดเดํนมีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะตัวพอที่จะออกไปจ าหนํวยสูํท๎องตลาดได๎ ก็เป็นเรื่องของ
กลไกการตลาดที่ต๎องการผลิตภัณฑ๑ที่มีคุณภาพ มีลักษณะเฉพาะ ซึ่งตลาดวิสาหกิจชุมชนนั้น แบํงได๎
เป็น ๓ ประเภท ดังนี้  



 
 

๓๔ 
 

 ๑. ตลาดพอเพียง หมายถึง ตลาดท๎องถิ่น ตลาดภายในชุมชนและระหวํางชุมชน หรือใน
เครือขําย  

 ๒. ตลาดผูกพัน หมายถึง ตลาดที่มีการตกลงหรือเซ็นสัญญาซื้อขายระหวํางองค๑กร
หนํวยงานนอกชุมชน เชํน โรงพยาบาลหนึ่งตกลงซื้อข๎าวกล๎องจากชุมชนปีหนึ่ง ๑๐ ตัน รฐัวิสาหกิจ
แหํงหนึ่งตกลงซื้อผ๎าฝูายทอมือจากชุมชนปีละ ๑๐,๐๐๐ เมตร เพื่อให๎พนักงานตัดชุดใสํวันศุกร๑ เป็น
ต๎น  

 ๓. ตลาดทั่วไป หมายถึง ตลาดที่ต๎องแขํงขันกับคนอ่ืนในเมือง หรือสํงออกไปตํางประเทศ  
 
๒.๕.๕ รูปแบบของวิสาหกิจชุมชน  

จ าแนกตามขอบขํายของกิจการที่ประกอบการ สามารถก าหนดได๎เป็น ๒ รูปแบบ 
ดังนี้  

๑. วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการเดี่ยว คือ วิสาหกิจชุมชนที่ประกอบกิจการ ที่มี
การบริหารจัดการ โดยคณะผู๎บริหารในชุมชนชุดเดียว โดยจะมีผลผลิตมากกวําหนึ่งผลิตภัณฑ๑/บริการ
ก็ได๎  

๒. วิสาหกิจที่ประกอบกิจการในรูปเครือขําย คือ วิสาหกิจชุมชนที่มีความสัมพันธ๑กับ
กิจการอื่น ๆ โดยแตํละวิสาหกิจตํางมีการประกอบการ ตามเปูาหมาย วัตถุประสงค๑ของกิจการของตน
หากแตํมีความสัมพันธ๑แบบพ่ึงพา เกื้อกูลเชื่อมโยงกันในรูปแบบตําง ๆ วิสาหกิจชุมชน มุํงเน๎นการใช๎
ภูมิปัญญาท๎องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล เพ่ือสร๎างมูลคําเพ่ิมให๎กับสินทรัพย๑ ที่เป็นทุนทางสังคม
ของชุมชนนั้นให๎เป็นสินค๎าและบริการของชุมชน สร๎างเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนให๎เข๎มแข็งสูํ
เปูาหมายคือความเข๎มแข็งของชุมชน และการพึ่งตนเองได๎  

 

  ๒.๕.๖ ระดับการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชน  

จ าแนกตามเปูาหมายของผลผลิตของกิจการได๎เป็น ๓ ประเภท ดังนี้  

๑. ระดับพ้ืนฐาน ได๎แกํวิสาหกิจที่มีการประกอบการเพ่ือให๎เกิดผลผลิตหรือการ
ให๎บริการที่จะน าไปใช๎เพื่อการอุปโภคบริโภค มุํงเน๎นการลดรายจําย วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการ
ประกอบการในระดับการผลิต การแปรรูปและการด าเนินการ ตําง ๆ เพ่ือกิน เพ่ือใช๎ในครอบครัวใน
ชุมชน และตอบสนองความจ าเป็นพื้นฐานของครัวเรือน ชุมชนให๎พออยูํพอกิน เน๎นการผลิต เพ่ือ
ทดแทนการซื้อจากภายนอก เป็นการลดรายจําย พ่ึงพาตนเอง ลดการพึ่งพาภายนอกให๎มากที่สุด ถ๎า
มุํงแตํเพียงการเพ่ิมรายได๎ โดยไมํมีการลดรายจํายจะเกิดปัญหาหนี้สินตามมา ซึ่งการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชนขึ้นพ้ืนฐาน จะต๎องอาศัยกลุํมผู๎น า และกระบวนการกลุํม โครงสร๎างการบริหารองค๑กร กฎ 
ระเบียบ กติกา เงื่อนไขการก าหนดทิศทางและแผนพัฒนา การมีสํวนรํวม ความรู๎/อาชีพตามประเภท
ของกิจการบัญชี การบริหารทุนสร๎างเครือขําย และแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ระดับชุมชน ในเรื่องข๎อมูล
ขําวสาร วัตถุดิบ การกระจายสินค๎า และการตลาด ซึ่งวิสาหกิจชุมชนมุํงเน๎นกิจกรรมที่เกิดจากฐาน
ทรัพยากรในชุมชนมีการผลิตขั้นพ้ืนฐานให๎เพียงพอกับความต๎องการของคนในชุมชน มุํงให๎เกิดการลด
รายจําย เพ่ิมรายได๎ สามารถจัดการหนี้สินได๎แผนวิสาหกิจชุมชน หรือกิจการของวิสาหกิจชุมชน ควร
สอดคล๎องกับแผนชุมชน ท าให๎วิสาหกิจชุมชนเข๎มแข็งและยั่งยืน  



 
 

๓๕ 
 

๒. ระดับพัฒนา ได๎แกํ วิสาหกิจชุมชนที่มีการประกอบการเพ่ือให๎เกิดผลผลิตหรือ
การให๎บริการเพ่ือการลดรายจําย และมีสํวนเหลือสามารถน าไปแบํงปัน แลกเปลี่ยนหรือจ าหนํายให๎
เกิดรายได๎เพ่ิมในการประกอบการอันน าไปสูํการอยูํดีกินดี ของครัวเรือน ชุมชนและระหวํางชุมชน  

  ดังนั้น การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐานให๎เป็นวิสาหกิจชุมชนขั้นก๎าวหน๎าควร
ด าเนินการดังนี้ ๑) ให๎ความรู๎ด๎านการผลิตและบริการขั้นก๎าวหน๎า การผลิตสินค๎า/บริการ ที่ได๎
คุณภาพ/มาตรฐาน ให๎ความรู๎ด๎านการประกอบการ บัญชีธุรกิจ วิเคราะห๑ความเสี่ยง แผนธุรกิจ 
แผนการเงิน การตลาด พัฒนาผลิตภัณฑ๑ และบรรจุภัณฑ๑ การขยายชํองทางการตลาด วิจัยและพัฒนา
ตํอยอดภูมิปัญญา การเชื่อมโยงเข๎าถึงแหลํงทุน ๒) การจัดการฝึกอบรมเรื่องเฉพาะตําง ๆ สามารถท า
ได๎ระหวํางหรือหลังการท าแผนแมํบทการเรียนรู๎ควรเปิดกว๎างให๎คนมารํวมมากที่สุด ซึ่งไมํได๎แปลวําทุก
คนจะต๎องมารํวมท า แตํให๎ได๎เรียนรู๎เข๎าใจและรํวมบริโภค เชํน การท าของใช๎ แชมพู ปุ๋ยชีวภาพ ฯ ควร
มีวิทยากรในประเด็นพ้ืนฐานตําง ๆ ทุกต าบลฝึกอบรมผู๎น าชุมชนให๎เป็นวิทยากรในประเด็นส าคัญ
อยํางน๎อย ๕ ประเด็น คือ ข๎าว อาหาร สมุนไพร ของใช๎ ปุ๋ย ฝึกอบรมสมาชิกกลุํมตําง ๆ ในชุมชนให๎
เข๎าใจและน าไปสูํการปฏิบัติได๎อยํางมีประสิทธิภาพจัดการฝึกอบรมในประเด็นเฉพาะตํางที่เกี่ ยวกับ
การบริหารจัดการ เชํน บัญชี การผลิต หีบหํอ ฯลฯ  

 
๒.๖ งานหัตถกรรมจักสาน  

 วิวัฒนาการของนักคิดในแตํละยุคสมัย มีสิ่งที่นําสนใจในเรื่องของการรู๎จักประยุกต๑ใช๎
วัตถุดิบใกล๎ตัวให๎เป็นประโยชน๑ เริ่มตั้งแตํยุคกํอนประวัติศาสตร๑ที่มนุษย๑ถ้ ารู๎จักคิดที่จะขูดขีดถํ ายทอด
ประสบการณ๑ในชีวิตลงบนผนังถ้ าอัลตามิราในประเทศสเปนและถ้ าลาสโคในประเทศฝรั่งเศส 
(Altamira & Lascaux) ด๎วยสิ่งของที่หางํายใกล๎ๆ ตัวท าให๎นักโบราณคดีได๎มองเห็นเรื่องราวความ
เป็นมา สิ่งที่สืบทอดมาเป็นล าดับ ท าให๎ทราบวําแม๎แตํยุคกํอนประวัติศาสตร๑จนถึงโลกปัจจุบันมนุษย๑
รู๎จักที่จะน าศิลปะมาเกี่ยวข๎องกับบริบททางสังคมอยํางหลีกเลี่ยงไมํได๎ และนักคิดในยุคกํอน
ประวัติศาสตร๑นี้ได๎รู๎จักสร๎างสรรค๑ผลงานจากวัสดุในท๎องถิ่นที่หาได๎งํายใกล๎ ๆ ตัว งานจักสานท๎องถิ่น
เป็นงานศิลปหัตถกรรมที่เป็นผลงานของชาวบ๎านที่ท ารายได๎ให๎กับประเทศอยํางมหาศาล ก็ได๎ใช๎หลัก
คิดจากการหาวัสดุในท๎องถิ่น งํายๆ ใกล๎ ๆ ตัว มาสร๎างสรรค๑เป็นผลิตภัณฑ๑แบบพอเพียงที่ท าให๎
ชาวบ๎านมีเศรษฐกิจแบบเพียงพอ และในปัจจุบันสังคมไทยได๎ตระหนักถึงความจ าเป็นในการหันมา
พ่ึงตนเองตามวิถีไทยโดยการน๎อมน าแนวพระราชกระแสเรื่องเศรษฐกิจแบบพ อเพียงของ
พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวมาเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตทั้งสํวนบุคคล ชุมชน และสังคมโดยรวม 
เพราะโดยพ้ืนฐาน สังคมไทยมีต๎นทุนทางสังคม (Social Capital) ที่มีคุณคํามหาศาลอยูํในตัวอยูํแล๎ว 
เพราะเป็นประเทศเกษตรกรรมที่อุดมสมบูรณ๑ไปด๎วยพืชพรรณธัญญาหารและวัตถุดิบในท๎องถิ่นที่
น ามาสร๎างสรรค๑เป็นภูมิปัญญาที่สั่งสมมายาวนานและมีการกระจายอยูํทุกพ้ืนที่ในประเทศไทย๓๘  

๒.๖.๑ คุณคา่ของงานหัตถกรรมจักสาน  

งานหัตถกรรมจักสานเป็นงานศิลปหัตถกรรมที่มีคุณคําตํอมนุษย๑ จุดประสงค๑หลัก
ของการสร๎างหัตถกรรมจักสานขึ้นมาก็เพ่ือใช๎สอยเป็นหลักส าคัญซึ่งจะเป็นการใช๎สอยในการอุปโภค

                                           
 ๓๘ เอกวิทย๑ ณ ถลาง, ภูมิปัญญาทักษิณ, (กรุงเทพฯ: อัมรินทร๑, ๒๕๔๘), หน๎า ๑๑๘-๑๑๙. 



 
 

๓๖ 
 
บริโภคหรือใช๎สอยในพิธีกรรมทางศาสนาและความเชื่อถือตามขนบประเพณี นอกเหนือจากการสร๎าง
งานหัตถกรรมจักสานขึ้นมาเพ่ือใช๎สอยโดยตรงแล๎วยังท าให๎มนุษย๑มีเวลาที่จะสร๎างสรรค๑เครื่องมือ
เครื่องใช๎ได๎อยํางพิถีพิถันประณีตงดงามยิ่งขึ้น จนท าให๎เครื่องมือเครื่องใช๎บางสํวนเป็นงาน
ศิลปหัตถกรรมที่มีคําด๎วย วิบูลย๑ ลี้สุวรรณกลําวถึงคุณคําของานหัตถกรรมจักสานไว๎ ๒ ลักษณะ คือ 
คุณคําที่เกิดจากการใช๎ประโยชน๑ใช๎สอยกับคุณคําทางความงามและศิลปะ ซึ่งผู๎วิจัยได๎แยกเป็นหัวข๎อ
ดังนี้  

๑. คุณคําที่เกิดจากประโยชน๑ใช๎สอย (Functional value) งานหัตถกรรมจักสาน
เป็นศิลปหัตถกรรมที่มีคุณคําตํอชีวิตมนุษย๑ ซึ่งวิบูลย๑ ลี้สุวรรณ ได๎กลําวถึงคุณคําที่เกิดประโยชน๑ ดังนี้  

คุณคําของเครื่องจักสานที่ได๎จากประโยชน๑ใช๎สอย แบํงอยํางกว๎าง ๆ ได๎เป็น คุณคําที่ได๎รับจาก
ประโยชน๑ใช๎สอยทางกาย ได๎แกํ การสร๎างเครื่องจักสานเพ่ือเอ้ืออ านวยความสะดวกสบายในการ
ด ารงชีวิต เชํน เพ่ือใช๎ในการอุปโภคบริโภค และการประกอบอาชีพ เป็นต๎น สํวนคุณคําของเครื่องจัก
สานอีกประการหนึ่ง คือ คุณคําทางใจ ได๎แกํ เครื่องจักสานที่ท าขึ้นใช๎ในพิธีกรรมทางศาสนาความเชื่อ
และขนบธรรมเนียมประเพณี เชํน การสานตุงในภาคเหนือและภาคอีสาน ก๐วยน๎อย ก๐วยหลวง ที่สาน
ด๎วยไม๎ไผํที่ใช๎ส าหรับใสํสิ่งของในเทศกาลและพิธีทางพุทธศาสนาของภาคเหนือเป็นต๎น คุณคําของ
เครื่องจักสานด๎านประโยชน๑ใช๎สอยนี้ เกี่ยวเนื่องและเป็นตัวก าหนดการสร๎างรูปทรงโครงสร๎างลวดลาย
และการเลือกใช๎วัสดุ โดยเฉพาะเครื่องจักสานพื้นบ๎านภาคตําง ๆ ทั่วไปได๎แสดงถึงความชาญฉลาดของ
ชํางจักสานพ้ืนบ๎านได๎เป็นอยํางดีวํามีความเข๎าใจในหลักของความงามอยํางพ้ืนๆ งําย ๆ แตํก็มี
เอกลักษณ๑เดํนเฉพาะตนที่มีคุณคําในการใช๎สอยอยํางสอดคล๎องกับสภาพการณ๑ด ารงชีวิตในทุกๆ ด๎าน 
ของผู๎คนแตํละท๎องถิ่น ซึ่งสิ่งเหลํานี้เป็นคุณคําของเครื่องจักสานในการใช๎สอยที่สามารถแบํงตาม
ลักษณะหน๎าที่ใช๎สอยออกเป็นประเภทตําง ๆ ได๎อยํางกว๎าง คือ ใช๎ในการอุปโภคบริโภค ใช๎ในอาชีพ
การงาน ใช๎ในพิธีการตามความเชื่อ ขนบประเพณีและศาสนาและจากเครื่องจักสานที่แบํงประเภทตาม
ลักษณะใช๎สอยนี้แล๎ว ยังแยกออกไปตามลักษณะการใช๎ให๎ละเอียดลงไปอีกมาก เชํน ใช๎เครื่องจับดัก
สัตว๑ ใช๎เป็นภาชนะ ใช๎เป็นเครื่องประกอบอาคารบ๎านเรือน ใช๎เป็นเครื่องปูลาด ฯลฯ อยํางไรก็ตาม 
คุณคําและคุณประโยชน๑ของเครื่องจักสานที่มนุษย๑ได๎รับจากการใช๎สอยเป็นสิ่งที่มีคุณคําตํอการ
ด ารงชีวิตไมํน๎อย โดยเฉพาะอยํางยิ่งชาวชนบทที่อยูํหํางไกลความสะดวกสบายที่ได๎รับจากเทคโนโลยี
สมัยใหมํด๎วยแล๎ว เครื่องใช๎ไม๎สอยท่ีเป็นเครื่องจักสานที่ผลิตได๎ในท๎องถิ่นของตนนั้นเป็นสิ่งมีคําอยํางยิ่ง
ที่ชํวยเอ้ืออ านวย ให๎การด ารงชีวิตด าเนินไปด๎วยดี ตามควรแกํสภาพสังคมแกํท๎องถิ่น นอกเหนือจาก
คุณคําท่ีใช๎สอยแล๎วเครื่องจักสานจ านวนมากยังมีคุณคําทางด๎านความงามและคุณคําทางด๎านศิลปะจน
ถือวําเป็นงานศิลปหัตถกรรมก็มีมากมาย๓๙  

๒. คุณคําทางความงามและศิลปะ (Aesthetic value & Artistic value)  งาน
หัตถกรรมจักสานเป็นงานศิลปหัตถกรรมที่มีคุณคําตํอชีวิตมนุษย๑ ซึ่งวิบูลย๑ ลี้สุวรรณ ได๎กลําวถึงคุณคํา
ที่เกิดจากความงามทางศิลปะไว๎วํา เครื่องจักสานในภาคตําง ๆ ของไทยโดยเฉพาะเครื่องจักสาน
พ้ืนบ๎านที่ยังไมํได๎รับการพัฒนาสํงเสริมจ านวนไมํน๎อยเป็นเครื่องจักสานที่มีคุณคําทางด๎ านความงาม

                                           
 ๓๙ วิบูลย๑ ลี้สุวรรณ, เคร่ืองจักสานในประเทศไทย, (กรุงเทพฯ: โอ.เอส.พริ้นติ้งส๑ เฮาส๑, ๒๕๓๒),        

หน๎า ๑๒๖-๑๓๐.  



 
 

๓๗ 
 
และศิลปะที่มีคุณลักษณะพิเศษที่แตกตํางไปจากงานศิลปหัตถกรรม และงานหัตถกรรมอ่ืน ๆ คุณคํา
ทางด๎านความงามและศิลปะของเครื่องจักสานนั้นเกิดจากองค๑ประกอบตําง ๆ ดังนี้  

คุณคําทางความงามและศิลปะที่เกิดจากรูปทรง โครงสร๎าง และลวดลายจากการ
วิเคราะห๑เครื่องจักสานในเชิงศิลปะที่ได๎กลําวไว๎แล๎วจะเห็นถึงความสามารถ และลักษณะเดํนในการ
เลือกใช๎รูปทรง โครงสร๎าง และลวดลายในการท าเครื่องจักสานของภาคตําง ๆ วํามีความชาญฉลาด
และรอบคอบเป็นอยํางยิ่ง และผลจากความสามารถนั้นท าให๎เครื่องจักสานมีความงดงามที่เกิดจาก
ความประสานสัมพันธ๑ และความกลมกลืนของรูปทรง โครงสร๎าง ลวดลาย เป็นอยํางดี ลักษณะของ
การสร๎างสรรค๑เครื่องจักสานที่มีคุณคําทางความงามและศิลปะมิได๎จ ากัดเฉพาะความประณีต ละเอียด
เทํานั้น หากแตํรวมถึงเครื่องจักสานบางชนิดที่ไมํละเอียดประณีตแตํมีการแสดงออกทางอารมณ๑และ
ศิลปะประกอบเป็นรูปทรง โครงสร๎างและลวดลายที่เหมาะสมลงตัวและมีความงามที่เรียบงําย๔๐  

   ๒.๖.๒ ประเภทของงานหัตถกรรมจักสาน  

การท างานหัตถกรรมจักสานมีวิธีการท าที่เกิดจากความเรียบงํายเทําที่จะท าได๎จาก
วัสดุและเครื่องมือเพียงไมํกี่ชิ้น ไมํต๎องใช๎เครื่องมือยุํงยากซับซ๎อน วัสดุที่ใช๎กัน ได๎แกํ ไม๎ไผํ หวาย ใบ
ลาน กก ฟาง และแฝก วัสดุเหลํานี้จะถูกตัด เพ่ือเตรียมที่จะสาน ถัก ทด ด๎วยเครื่องมือพ้ืนบ๎าน มีมีด 
กรรไกร คีม เหล็กแหลม จากการศึกษางานวิจัยของธนียา กิตติสิทโธนั้น กรมสํงเสริมอุตสาหกรรม ได๎
กลําวถึงประเภทของงานหัตถกรรมจักสานไทยไว๎ในหนังสือผลิตภัณฑ๑หัตถกรรมไทยที่ควรอนุรักษ๑ 
ประเภทจักสาน โดยแบํงออกได๎เป็น ๒ ประเภทใหญํ ๆ คือ   

 ๑. เครื่องจักสานที่เป็นเครื่องใช๎สอยในชีวิตประจ าวัน เชํน กระบุง ตะกร๎า กระจาด 
สุํมดักปลา ไซ งอบ หมวก เป็นต๎น  

 ๒. เครื่องจักสานที่เป็นสํวนประกอบของอาคารบ๎านเรือน เชํน ฝาขัดแตะ เสื่อ และ
โครงสร๎างหลังคา เป็นต๎น  

 ธนียา กิตติสิทโธ ได๎อ๎างอิงจาก วินัย วิริยะปานนท๑ ที่กลําวถึงงานหัตถกรรมจักสานที่
ใช๎กันอยูํในแตํละท๎องถิ่นและได๎แบํงประเภทของหัตถกรรมจักสานไว๎ดังนี้  

 ๑. เครื่องจักสานที่ใช๎เป็นเครื่องภาชนะสํวนมากท าด๎วยไม๎ไผํ หวาย ใช๎ ใสํของนานา
ชนิด  

 ๒. เครื่องจักสานที่ใช๎เป็นเครื่องตักและตวง เชํน กระออม กระชุ สัด เป็นต๎น  

 ๓. เครื่องจักสานที่ใช๎ในครัวเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับชาวชนบท มีกระชอน กระด๎ง ฟัด 
เป็นต๎น  

 ๔. เครื่องจักสานที่ใช๎ในการขนสํงใสํสินค๎ามี เขํง หลัว ชะลอม  

 ๕. เครื่องจักสานที่ใช๎เป็นเครื่องจับและดักสัตว๑มีอีจู๎ ชะนาง ลอบ สุํม เฝือก กระชัง 
ข๎อง  

 ๖. เครื่องจักสานที่ใช๎เป็นเครื่องเรือน เครื่องปูลาด เครื่องประดับ และเครื่องเลํน เชํน 
บ๎านที่ฝาเรือนท าจากไม๎ไผํสานที่เรียกวํา ฝาขัดแตะ เสื่อที่ทอจากกก เสื่อล าแพน มูํลี่ หมวก งอบ 
ตะกร๎า กระเช๎า ปลาตะเพียนและตุ๏กตาสานด๎ายใบลานและใบมะพร๎าว  

    

                                           
 ๔๐ อ๎างแล๎ว, วิบูลย๑ ลีสุ้วรรณ, เคร่ืองจักสานในประเทศไทย, หน๎า ๑๒๖-๑๓๐. .    



 
 

๓๘ 
 
 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน๑๔๑  ได๎วิจัย เรื่อง แนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุํมทะเลสาบสงขลา พบวํา ปัจจัยด๎านการเมือง ปัจจัย
ทางด๎านเศรษฐกิจ และปัจจัยทางด๎านสังคม เอ้ืออ านวยตํอผู๎ประกอบการวิสาหกิจชุมชน สํวนปัจจัย
ทางด๎านเทคโนโลยี และปัจจัยทางนิเวศวิทยาเป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคตํอการด าเนินในด๎านปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนมีดังนี้ ปัญหาด๎านการตลาด ปัญหาด๎านบัญชีและการเงิน
ปัญหาด๎านการผลิต ปัญหาด๎านการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาด๎านการออกแบบผลิตภัณฑ๑ และ
ปัญหาต๎นทุนการผลิตโดยแนวทางการพัฒนาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหนํวยงานภาครัฐเป็น
หนํวยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด๎านการให๎ความรู๎ การพัฒนาทักษะด๎านตําง การ
สนับสนุนด๎านการตลาด และการก าหนดระเบียบตํางๆ เพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
 ภาสกร  โทณะวณิก๔๒ ศึกษาการประยุกต๑พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอด   
ภูมิปัญญาท๎องถิ่นงานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหมํ พบวํา สํวนใหญํอาศัยอยูํในอ าเภอ
สารภีและอ าเภอดอยสะเก็ต วัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ๑หามาจากแหลํงผลิตภายนอกชุมชน เชํน ไม๎ไผํ 
หวาย และวัตถุดิบที่มาจากในท๎องถิ่นจังหวัดเชียงใหมํและพํอค๎าคนกลาง ได๎แกํ ทางมะพร๎าว ไม๎ไผํ 
หวาย การบริหารงานเป็นการบริหารงานรํวมกับสมาชิกครอบครัว มีทั้งผลิตเพียงผู๎เดียวและกลุํม 
สถานที่ผลิตจะผลิตที่บ๎าน วิธีจักสานสํวนใหญํจะออกแบบเอง และเป็นผลิตภัณฑ๑แบบดั้งเดิม หรือผู๎วํา
จ๎างส าหรับชํองทางในจัดจ าหนําย ได๎แกํ ร๎านค๎าของตนเอง ตัวแทนจ าหนําย สื่ออิเล็กทรอนิกส๑ มีการ
ประชาสัมพันธ๑ผํานงานแสดงสินค๎าตํางๆ สื่อออนไลน๑  
 การวิเคราะห๑ SWOT Analysis พบวํา จุดแข็ง ผลิตภัณฑ๑มีรูปแบบหลากหลายแปลกใหมํ
ราคาผลิตภัณฑ๑มีความเหมาะสม จุดอํอน ไมํมีกิจกรรมสํงเสริมด๎านการตลาด โอกาส การเปิดการค๎า
เสรีท าให๎การขยายตัวด๎านเศรษฐกิจเพ่ิมขึ้น อุปสรรค ปัญหาทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม และการมีคูํแขํง
ขันในตลาดเดียวกันมากมาย โดยมีผลิตภัณฑ๑ทดแทนมากมาย 
 การสืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นด๎านหัตถกรรมจักสานนั้น สํวนใหญํน าหลักการด าเนินธุรกิจ
อยํางสมดุลมาผสมผสานกับความรู๎ ด๎านการจัดการ การตลาด การเงิน การบัญชี การผลิต ไปใช๎ในการ
สร๎างศักยภาพด๎านการด าเนินธุรกิจของตนได๎อยํางยั่งยืนตํอไป การสืบทอดองค๑ความรู๎ภูมิปัญญา
ท๎องถิ่นด๎านงานหัตถกรรมสาขาจักสาน จังหวัดเชียงใหมํเป็นการเผยแพรํ ประชาสัมพันธ๑ในระดับ
ท๎องถิ่น ระดับชุมชน ระดับประเทศสูํสากล คือ เป็นการถํายทอดความรู๎ภูมิปัญญาท๎องถิ่นผําน
ครอบครัว หรือเครือญาติใกล๎ชิด การใช๎ศูนย๑การเรียนรู๎ชุมชน วัดสามารถน าความรู๎ไปประยุกต๑ใช๎กับ
การพัฒนาอาชีพได๎ มีการสนับสนุนให๎สถาบันการศึกษาและภาครัฐ มีการบรรจุวิชาที่เกี่ยวกับ
                                           

 ๔๑ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน๑, “แนวทางการพัฒนาการดําเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา” ,  รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา คณะศิลปศาสตร๑ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร๑, ๒๕๕๖. หน๎า ๒๕-๔๙. 

 ๔๒ ภาสกร  โทณะวณิก, “การประยุกต์พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
งานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม่”, รายงานการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหมํ, ๒๕๕๔, หน๎า 
๑๐๖-๑๓๔. 



 
 

๓๙ 
 
หัตถกรรมไว๎ในหลักสูตรทุกระดับชั้น ได๎ประสานงานกับหนํวยงานของจังหวัดหรือท๎องถิ่นทั้งภาครัฐ 
เอกชน ให๎มีการจัดงานเกี่ยวกับผลิตภัณฑ๑หัตถกรรมมีการสาธิตวิธีการผลิต อีกทั้งเพ่ือน าไปเป็นข๎อมูล
พัฒนากระบวนการถํายทอดภูมิปัญญาในชุมชนให๎ด ารงอยูํสืบตํอไป 

 ไพศาล มุํงสมัคร๔๓ ได๎ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุํม
เครือขํายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑ๑สมุนไพร กลุํมจังหวัดนครชัยบุรี ผลการวิจัยพบวํา ๑) ภาพรวม
ความส าเร็จในการจัดการเครือ ขํายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ๑สมุนไพรทั้ง ๘ ด๎านอยูํในระดับสูง เมื่อ
เปรียบเทียบกับเกณฑ๑ที่ตั้งไว๎ด๎านตํางๆ ได๎แกํ ด๎านการจัดซื้อ/การผลิตด๎านการปฏิบัติการด๎านการ
จัดสํงสินค๎าด๎านการตลาดและการขายด๎านการบัญชี/การเงิน ด๎านการจัดการทุนชุมชน ด๎านขําวสาร/
การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎และด๎านการบริหารทรัพยากรมนุษย๑ ๒) มี ๑๗ ตัวแปร เป็นองค๑ประกอบส าคัญ
ที่มีผลตํอความส าเร็จในการจัดการเครือขํายวิสาหกิจชุมชน (คําคะแนนองค๑ประกอบ ๐.๒๐๓- 
๐.๕๑๐) ที่ส าคัญ ๓ อันดับแรก ได๎แกํ การสร๎างระบบการติดตํอสื่อสาร การผลิตส ารองเผื่อไว๎ในชํวง
ฤดูกาลที่ขาด วัตถุดิบ และ การประสานงานเพ่ือให๎กลุํม/เครือขํายบรรลุเปูาหมาย และ ๓) รูปแบบ
การจัดการที่ประสบผลส าเร็จ ประกอบด๎วย ๔ ด๎านส าคัญดังนี้ ๑)ด๎านการเงิน ก) เน๎นการประเมินการ
บริหาร ข) เน๎นการจัดหาแหลํงทุนภายนอก และ ค) เน๎นความรํวมมือก าหนดระบบสวัสดิการกลุํม ๒)
ด๎านผู๎รับบริการ เน๎นความพึงพอใจของสมาชิกเครือขําย เกี่ยวกับระบบประสานงานเพ่ือให๎เครือขําย
บรรลุเปูาหมาย ๓) ด๎านกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เน๎นการ ให๎บริการเกี่ยวกับระบบบัญชีที่
เป็นมาตรฐาน ข) เน๎นการสร๎างเครือขํายการสร๎างระบบติดตํอสื่อสาร และ ค) เน๎น  ประสิทธิภาพ
ผลิตภัณฑ๑เกี่ยวกับ การก าหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตส ารองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ 
๔) ด๎านการเรียนรู๎และพัฒนา ก) เน๎นองค๑ความรู๎เกี่ยวกับ เกณฑ๑การเลือก/ตรวจสอบผู๎ค๎า การแบํงปัน
แรงงาน การตรวจสอบความต๎องการซื้อวัตถุดิบ ข๎อมูลผู๎ค๎าวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ๑เกี่ยวกับการ
ด าเนินงานของกลุํม และ การ รํวมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เน๎นฝึกทักษะเกี่ยวกับการ
พัฒนาทักษะให๎กับสมาชิกเครือขําย 
 ล าดวน  ขันซ๎อน๔๔ ศึกษาแนวทางวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าในจังหวัดอุดรธานี พบวํา ศักยภาพ
ของวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าในจังหวัดอุดรธานีโดยภาพรวมอยูํในระดับดี โดยมีผลการประเมินในแตํละ
ด๎านอยูํในระดับดี ส าหรับแนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าในจังหวัดอุดรธานีมีดังนี้ ด๎านการผลิต 
พัฒนาการผลิตภัณฑ๑ให๎ได๎มาตรฐานตรงตามความต๎องการของลูกค๎า ด๎านการตลาด วิสาหกิจชุมชน
เน๎นการตลาดน าการผลิต โดยหนํวยงานที่ให๎การสนับสนุนจะต๎องจัดหาที่แสดงสินค๎าส าหรับวิสาหกิจ
ชุมชนทอผ๎า และให๎ข๎อมูลขําวสารด๎านการตลาดอยํางตํอเนื่อง ด๎านระบบบัญชี จัดท าบัญชีของกลุํม 
ให๎ครบถ๎วน ถูกต๎อง เพ่ือทราบต๎นทุนการผลิตที่แท๎จริง จะท าให๎สามารถก าหนดราคาสินค๎าได๎อยําง
เหมาะสม ด๎านการออกแบบผลิตภัณฑ๑หนํวยงานภาครัฐจะต๎องเป็นผู๎ประสานงานหรือสื่อกลางระหวําง

                                           
 ๔๓ ไพศาล มุํงสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุํมเครือขํายวิสาหกิจ ชุมชน 

ผลิตภัณฑ๑สมุนไพร กลุํมจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หน๎า ๑๑๕. 

 ๔๔ ล าดวน  ขันซ๎อน, “ศึกษาแนวทางวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี”, วารสารมนุษยศาสตร๑และสังคมศาสตร๑, ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒  (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๘),หน๎า ๗๓-
๗๘. 



 
 

๔๐ 
 
วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่กับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง เพ่ือให๎มาเป็นผู๎ชํวยและให๎ค าแนะน าการออกแบบ
ผลิตภัณฑ๑ให๎กับวิสาหกิจชุมชน ด๎านการสร๎างเครือขํายด๎านการผลิตและการตลาด เพ่ือให๎เกิดการ
เรียนรู๎รํวมกัน หนํวยงานภาครัฐควรสนับสนุนจัดการประชุมสัมมนาวิสาหกิจชุมชนทอผ๎าในจังหวัด
อุดรธานี หรือจัดงานนัดพบสินค๎าทอพ้ืนเมืองจังหวัดอุดรธานีปีละ ๑-๒ ครั้ง แนวทางพัฒนาด๎านการ
สืบทอดภูมิปัญญาท๎องถิ่นในเรื่องการทอผ๎าพ้ืนเมือง ควรมีการจัดอบรมคนรุํนใหมํเพ่ือฝึกทักษะด๎าน
การทอผ๎า ย๎อมสี และการออกแบบลวดลาย หรือประสานงานกับโรงเรียนในชุมชนเพ่ือบรรจุเข๎าใน
หลักสูตรการเรียนการสอนตั้งแตํในระดับประถม เพ่ือกระตุ๎นให๎เด็กได๎เรียนรู๎ในโรงเรียน ด๎านสมาชิก
จัดฝึกอบรมให๎มีความรู๎และทักษะในการผลิต ทั้งด๎านลวดลาย การย๎อม การทอ ให๎สมาชิกใหมํอยําง
ตํอเนื่อง เพ่ือพัฒนาฝึกทักษะ 

 กสินทร๑ ช านาญพล๔๕ ได๎ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือขํายการตลาด 
วิสาหกิจชุมชนทํองเที่ยวไทย เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  ผลการวิจัยพบวํา ๑. 
สภาพการณ๑วิสาหกิจชุมชนทํองเที่ยวไทยมีทรัพยากรที่อุดมสมบูรณ๑ทั้งทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล๎อมที่ สวยงาม วัฒนธรรมประเพณีและผลิตภัณฑ๑ชุมชนที่นําสนใจ และทรัพยากรบุคคลที่มี
องค๑ความรู๎และภูมิปัญญา ปัญหาหา อุปสรรค คือขาดการบริหารจัดการที่ดีโดยเฉพาะด๎านเครือขําย
การตลาด รวมทั้งขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนา ๒. รูปแบบการจัดการเครือขํายการตลาดวิสาหกิจ
ชุมชนทํองเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู๎ วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกวํา“DARETO 
DREAM Market Network Model”ซึ่งให๎ความส าคัญกับการจัดการ ๑๑ ประการ ได๎แกํ ๑) การ
สร๎างความโดดเดํนให๎แหลํงทํองเที่ยว (Distinction: D) ๒) การโฆษณาและการประชาสัมพันธ๑
(Advertising: A) ๓) การก าหนดราคาที่เหมาะสม (Reasonable Price: R) ๔) การสร๎างความ
สะดวกสบายในการรับบริการ (Easiness expedience: E) ๕) การสร๎างเครือขํายการทํองเที่ยว 
(Tourism Network: T) ๖) การจัดองค๑กรอยํางมีประสิทธิภาพ (Organizing: O) ๗) การกระจาย
ภาวะผู๎น า (Distributed Leadership: D) ๘) การวิจัยการทํองเที่ยว (Research: R) ๙) การให๎
การศึกษาแกํบุคลากร(Education: E) ๑๐) การรับผิดชอบตํอสังคม (Accountability: A) และ     
๑๑) การใช๎เครื่อง มือทางการตลาด (Marketingtool:M)รูปแบบดังกลําวผํานการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได๎โดยผู๎ทรงคุณวุฒิ ในระดับดีมากและผํานการรับรองจากเวทีประชาคม
แล๎ว ๓. แนวทางในการจัดการเครือขํายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทํองเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน คือ ๑) หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค๑กร
ปกครองสํวนท๎องถิ่นควรบูรณาการท า งาน รํวมกัน ในการสนับสนุนสํงเสริมการสร๎างและการจัดการ
เครือขํายการตลาดวิสาหกิจชุมชนทํองเที่ยวตั้งแตํระดับชุมชน จังหวัด กลุํมจังหวัดและขยายสูํระดับ
ภาค ประเทศและตํางประเทศโดยวางแผนทางการตลาดรํวมกับวิสาหกิจชุมชน  ทํองเที่ยว พร๎อม
ขับเคลื่อนการด า เนินงานอยํางตํอเนื่องเพ่ือให๎เครือขํายมีความเข๎มแข็งและยั่งยืน ๒) ควรมีการให๎
ความรู๎ เกี่ยวกับการตลาดทํองเที่ยวแกํบุคลากรด๎านการทํองเที่ยวอยํางสม ่าเสมอและ ๓)ควรสร๎างชํอง

                                           
 ๔๕ กสินทร๑ ช านาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจดัการเครือขํายการตลาด วิสาหกิจชุมชนทํองเที่ยว

ไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ์, ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) 
: หน๎า ๘๐-๘๑.  



 
 

๔๑ 
 
ทางการสื่อสารประชาสัมพันธ๑ เพ่ือเผยแพรํข๎อมูลขําวสารการทํองเที่ยวชุมชนที่เป็นประโยชน๑ผํานสื่อ
หลายชํองทาง 

 สัญญา เคณาภูมิ๔๖ ได๎ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
ในเขตพ้ืนที ่จังหวัดมหาสารคาม ผลการวิจัยพบวํา แนวทางการพัฒนา ประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชน
ในเขตพ้ืนที่จังหวัดมหาสารคามประกอบด๎วย (๑) แนวทาง กลยุทธ๑เชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการ
ผลิตและยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ๑ สูํระดับประเทศและระดับสากล ขยายชํองทางการจัด
จ า หนําย ขยายพัฒนาเครือขําย ทางธุรกิจเพ่ือสํงเสริมการกระจายสินค๎า (๒) แนวทางกลยุทธ๑เชิง
พัฒนา โดยการเสริมสร๎าง ขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณย
และบุคลากร ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร๎างความรํวมมือเชิงบูรณาการหนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง  ใน
การสํงเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอยํางเป็นระบบ (๓) แนวทางกลยุทธ๑เชิงตั้งรับ โดยการพัฒนา
ศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ๑วิสาหกิจชุมชน ยกระดับมาตรฐานการผลิต
ให๎สูงขึ้นและ (๔) แนวทางกลยุทธ๑เชิงพลิกแพลง โดย การพัฒนาเครือขํายวิสาหกิจชุมชนให๎เข๎มแข็ง 
วิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ๑ และสร๎างความรํวมมือระหวํางภาครัฐและเอกชนในการ
สํงเสริมวิสาหกิจ ชุมชนให๎เข๎มแข็งและพ่ึงตนเอง 
   จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องจะเห็นวําบริบท สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพรํ องค๑ความรู๎ การจัดการเชิงเครือขํายวิสาหกิจชุมชน
อยํางมีสํวนรํวมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และระบบความสัมพันธ๑และผลส าเร็จของการจัดการเชิง
เครือขํายที่มีตํอวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถน ามาเสนอเป็นองค๑ความรู๎และระบบ
การจัดการเชิงเครือขํายที่มีผลตํอการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพรํ ตํอไป ทั้งนี้ผู๎วิจัย
จึงได๎สนใจที่จะศึกษาวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพรํ : องค๑ความรู๎ และการจัดการเชิงเครือขํายเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
 

                                           
 ๔๖ สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชมุชนในเขตพื้นท่ี จังหวัด

มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘): หนา๎ ๖๙. 



๔๒ 
 

 
บทท่ี ๓ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิง

เครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีข้ันตอนการวิจัย ดังนี้ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๓.๖ สูตรสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 โครงการวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยเป็นการศึกษาทั้ง
เอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มประชากรที่ได้ก าหนดไว้ และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
(Indepth Interview) และสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) กลุ่มบุคคลที่เป็น
ผู้เกี่ยวข้องในการถ่ายทอดความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย  
 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ๓.๒.๑ เชิงปริมาณ 

 กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ตัวแทนสมาชิกกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ ในเขต
จังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน ๒ กลุ่ม จ านวน ๘๐ คน ซึ่งผู้วิจัยใช้การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงโดยใช้ประชากร
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 ๓.๒.๒ เชิงคุณภาพ 

  (๑) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ได้แก่ ตัวแทน
หน่วยงานภาครัฐ จ านวน ๒ คน ผู้น าชุมชน จ านวน ๒ คน ตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่  

 

 



 
 

๔๓ 
 
จ านวน ๖ คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน ๑๐ คน โดยวิธีสุ่มแบบเจาะจง   
เพ่ือศึกษาเก่ียวกับบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

 (๒) กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) 
เนื่องจากผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และ
อ าเภอ  สูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกจิชุมชน จ านวน ๒ กลุ่ม ดังนั้น การสนทนากลุ่มย่อยแต่
ละกลุ่ม ประกอบด้วย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๒ คน ตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ 
จ านวน ๑๐ คน รวมกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสนทนากลุ่ม จ านวน ๑๒ คน โดยวิธีสุ่มแบบเจาะจง เพ่ือ
ศึกษาระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 
๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 

 ๓.๓.๑ เชิงปริมาณ 
   ๑) ลักษณะของเครื่องมือ 
        เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น
ตามกรอบของการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัด
แพร่ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอนดังนี้ 
 ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบปลายปิด ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา และรายได้ 
        ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับเพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมี
วิสัยทัศน์ร่วมกัน การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง
กว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน โดย
ผู้ตอบแบบสอบถามจะต้องแสดงความคิดเห็นจากค าถามที่ผู้ศึกษาก าหนดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่  ซึ่งมีลักษณะเป็น มาตรา
ส่วนประเมินค่า (Rating Scale) มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
                      ๕ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  มากที่สุด 
                     ๔ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  มาก 
                     ๓ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
                     ๒ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  น้อย 
                      ๑ หมายถึง  ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 
                      ตอนที่ ๓ เป็นแบบ สอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  
     ๒) ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ  

  ๑. ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการ 
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 



 
 

๔๔ 
 
       ๒. ก าหนดกรอบแนวคิด ในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
       ๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากท่ี 
 ปรึกษาวิจัย 
       ๔. สร้างเครื่องมือเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริม
การจัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
          ๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อที่ปรึกษาวิ จัย และผู้ เชี่ยวชาญเพ่ือ         
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข ได้แก่  
   ๑) ดร.วราภรณ์  ดวงแสง  อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 
   ๒) ผศ.สาธร  แก่นมณี  อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
   ๓) รศ.พูนทรัพย์  เกตุวีระพงศ์ อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
                     ๖. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ           
ผู้เชี่ยวชาญ น ามาหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเป็นรายข้อ ( Item-Objective Congruence Index 
: IOC ) โดยได้ค่า IOC ตั่งแต่ ๐.๕๐ ขึ้นไปทุกข้อ 
        ๗. น าข้อแก้ไขท่ีได้รับจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุง 
             ๘. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่มีลักษณะคล้าย
กับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาค่าความสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ ซึ่งหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของครอนบาคได้เท่ากับ 0.933 
         ๙. น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอต่อที่ปรึกษางานวิจัยเพ่ือขอ
ความเห็นชอบ และจัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้แจกกลุ่มตัวอย่างจริงในการวิจัยต่อไป 

 ๓.๓.๒ เชิงคณุภาพ 
   ลักษณะของเครื่องมือ 
  ๑. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) เป็นแบบสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัยพัฒนา
ขึ้นตามกรอบเกี่ยวกับสถานภาพการด าเนินงาน และปัญหาการด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจจักสาน
ในจังหวัดแพร่ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) ซึ่งมีสาระส าคัญใน
ขั้นตอนของการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือเชิงคุณภาพนั้น ทางผู้วิจัยได้มีวิธีด าเนินการ ดังนี้ 
                   (๑) ท าการศึกษารวบรวมเอกสาร ข้อมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 
และเอกสารสิ่งตีพิมพ์ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับสถานภาพการด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานจักสาน
ของวิสาหกิจจักสานในจังหวัดแพร่ และองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานจังหวัด
แพร่                 (๒) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้า มาวางโครงสร้างแบบสัมภาษณ์ โดย
ก าหนดขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมตามวัตถุประสงค์ของงานวิจัย และกรอบแนวคิดของการวิจัย 
                   (๓) สร้างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพการด าเนินงานและปัญหาการ
ด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจจักสานในจังหวัดแพร่ และองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจจักสาน โดยแบบออกเป็น ๒ ตอน ดังนี้ 



 
 

๔๕ 
 
                  ตอนที่ ๑ เป็นปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ให้สัมภาษณ์  ประกอบด้วย ชื่อ 
ต าแหน่ง สถานที่ และและวัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์ 
   ตอนที่ ๒ เป็นแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสถานภาพการด าเนินงานและปัญหา
การด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจจักสานในจังหวัดแพร่ และองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจจักสาน และข้อเสนอแนะแนวทาง  
                 (๔)  น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้าง น าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญชุดเดี่ยวกับที่ ตรวจ
แบบสอบถามท าการตรวจความเที่ยงตรงของแบบสัมภาษณ์ 
   (๕) น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้าง น าเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ มาท าการหาค่าความ
เที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเป็นรายข้อ (Item – Objective Congruence Index : IOC) 

    (๖) จัดพิมพ์แบบสัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง  

 ๒. การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) โดยด าเนินการสนทนากลุ่ม
ย่อยระหว่างผู้วิจัย ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือศึกษาระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
 ๓.๔.๑ คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับ สถานภาพการด าเนินงานของ

วิสาหกิจจักสานในจังหวัดแพร่ 
 ๓.๔.๒ คณะผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ส าหรับผู้ที่

เกี่ยวข้อง โดยมีประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพการด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานจักสานของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ 

 ๓.๔.๓ ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) โดยด าเนินการ
สนทนากลุ่มย่อยระหว่างผู้วิจัย และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือศึกษาระบบความสัมพันธ์
และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  ๓.๔.๔ ด าเนินการจดบันทึก (Field Note) และบันทึกเสียงโดยใช้แทบบันทึกเสียง เพ่ือ
บันทึกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มย่อย 

 ๓.๔.๕ ด าเนินการสอบถามกับสมาชิกกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ ในเขตจังหวัดแพร่ ใน 
๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๒ 
กลุ่ม จ านวน ๘๐ คน เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๓.๔.๖ คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และถอดบทเรียนจากการภาษณ์เพ่ือให้ได้สภาพ
การด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  และด าเนินการ
วิเคราะห์และถอดบทเรียนจากการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือให้ได้ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการ
จัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน  



 
 

๔๖ 
 
   ๓.๔.๗ คณะผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์เพ่ือให้ได้องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่จากการศึกษาเอกสาร การ
สัมภาษณ์ สนทนากลุ่มย่อย และการสอบถาม เกี่ยวกับสภาพบริบทและสภาพการด าเนินงานจักสาน
ของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ ปัญหา องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่ และระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลปริมาณ 
    ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามแนวทางการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์เพื่อวิเคราะห์หาค่าสถิติต่าง ๆ ดังนี้ 
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การแจกแจงความถี่และร้อยละน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 
   ตอนที่ ๒  ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย
เลขคณิต ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย โดยก าหนด
เกณฑ์ในการวิเคราะห์ แปลความหมายดังนี้ 
  ๔.๕๐ – ๕.๐๐    ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับมากที่สุด 
  ๓.๕๐ – ๔.๔๙    ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับมาก 
  ๒.๕๐ – ๓.๔๙    ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับปานกลาง 
  ๑.๕๐ – ๒.๔๙    ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับน้อย 
  ๑.๐๐ – ๑.๔๙     ระดับการมีส่วนร่วม  อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์เนื้อหาสาระประเด็นส าคัญ แล้วน าเสนอ
เป็นการเขียนแบบความเรียง 
  ๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
   ๑) กระบวนการในการวิ เคราะห์ข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ( In-
depthinterview) นั้น ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ( in-depth interview) นั้น 
มาใช้ในกระบวนการวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล โดยด าเนินการร่วมกับกระบวนการรวบรวม
ข้อมูลจากการศึกษาค้นคว้าข้อมูลจากเอกสาร(Documentary research) โดยวิธีการวิเคราะห์ อันจะ
ได้ด าเนินกระบวนการตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ อันได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณา
ประเด็นหลัก (Major themes) หรือแบบแผนหลัก (Major pattern) ที่พบในข้อมูลที่ได้รับจากการ
สัมภาษณ์ทั้งหมด จากนั้นจึงน าประเด็นหลัก (Major themes) มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเด็น
ย่อย (Sub-themes) และหัวข้อย่อย (Categories) อันเป็นกระบวนการวิเคราะห์ โดยการเริ่มต้นจาก
การวิเคราะห์ภาพรวมไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นย่อยของกระบวนการวิเคราะห์ตามแนวทางการวิจัย
เชิงคุณภาพ 



 
 

๔๗ 
 
   ๒) กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group discussion) 
นั้นผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย โดยได้ท าการถอดข้อความจากการบันทึก
ข้อมูล จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) อธิบายเป็นความ
เรียง 
    
๓.๖ สูตรสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณมีดังนี้๑ 
 ๓.๖.๑ ร้อยละ (Percentage)  

 x100
N

f
P   

P แทน  ร้อยละ 
    f แทน  จ านวนความถี่ทีต่้องการหาค่าร้อยละ 

   N แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมด 
๓.๖.๒ ค่าเฉลี่ย (Mean) 

          = 
N
x  

              =  คะแนนเฉลี่ย 
     x  =  ผลรวมคะแนนทั้งหมด 

        N =  จ านวนคนทั้งหมด 
 
๓.๖.๓ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 

      
N

)(x 2




  

        
    σ  =  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
              =  คะแนนเฉลี่ย 
    X  =  คะแนนแต่ละตัว 

        N =  จ านวนคนทั้งหมด 

                                           
 ๑คณาจารย์ภาควิชาการประเมินผลและการวิจัย,  วิจัยและสถิติทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๓, 

(กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ, ๒๕๕๓), หน้า ๑๕๗- ๑๗๖. 
  



                                   
บทท่ี ๔ 

  

ผลการวิจัย 
 
  จากการศึกษาวิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพื่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ซ่ึงเป็นการศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่, องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, 
วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ดังนั้น ผลการวิจัย
ผู้วิจัยจึงวิเคราะห์และสรุปเป็นภาพรวมของทั้ง ๒ วิสาหกิจ และน าเสนอผลการวิจัย ดังนี้  
   ๔.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
   ๔.๒ องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

๔.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๔.๔ เสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
  
๔.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
 

จังหวัดแพร่ มีที่ตั้งและอาณาเขต จังหวัดแพรเป็น ๑ ใน ๑๗ จังหวัดภาคเหนือของประเทศ
ไทยตั้งอยู่ระหว่าเส้นรุ้ง เหนือที ่๑๔.๗๐ ถึง ๑๘.๔๔ องศากับเส้นแวงที่ ๙๙.๕๘ ถึง ๑๐๐.๓๒ องศาอยู่
สูงกว่าระดับน้ าทะเลประมาณ ๑๕๕ เมตร อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานครตามทางหลวงหมายเลข ๑๑ 
และ ๑๐๑ ประมาณ ๕๕๑ กิโลเมตรและทางรถไฟ ๕๕๐ กิโลเมตร (ถึงสถานีรถไฟเด่นชัย) มีเนื้อที่
ประมาณ ๖,๗๖๘.๙๔ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๔,๐๘๖,๖๒๕ ไร และมีอาณาเขตติดต่อกับ
จังหวัดใกล้เคียง  ไดแก่  

ทิศเหนือ  ติดต่อกับจังหวัดพะเยาและจังหวัดล าปาง 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับจังหวัดน่าน 
ทิศใต้  ติดต่อกับจังหวัดอุตรดิตถ์และจังหวัดสุโขทัย 
ทิศตะวันตก  ติดต่อกับจังหวัดล าปางและจังหวัดสุโขทัย 
ลักษณะภูมิประเทศ  พ้ืนที่จังหวัดแพรลอมรอบด้วยภูเขาทั้ง ๔ ทิศ  พ้ืนที่ส่วนใหญ่ประมาณ

ร้อยละ ๘๐ เป็นภูเขามีพ้ืนที่ราบเพียงร้อยละ ๒๐ โดยลาดเอียงไปทางทิศใต ้ตามแนวไหลของแม่น้ ายม 



 

 

 
 

๔๙ 

คล้ายก้นกะทะพ้ืนที่ราบ ของจังหวัดจะอยู่ระหว่างหุบเขา มี ๒ แปลงใหญ่ คือ ที่ราบบริเวณพ้ืนที่
อ าเภอร้องกลาง อ าเภอหนองมวงไข อ าเภอ เมืองแพร อ าเภอสูงเมน และอ าเภอเด่นชัย และอีกหนึ่ง
แปลงคือ บริเวณอ าเภอลอง และอ าเภอวังชิ้น ซึ่งที่ราบ ดังกล่าวใช้เป็นที่อยู่อาศัยและท าการเกษตร 

จังหวัดแพร่ มีวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด คือ วิสัยทัศน์ “เมืองแพร่น่าอยู่ 
ประตูสู่ล้านนา เศรษฐกิจก้าวหน้า ประชาเป็นสุข” ส าหรับยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจ คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ “ส่งเสริมอาชีพตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงและขยายผลโครงการตามแนว
พระราชด าริ” กลยุทธ์ ส่งเสริมและพัฒนาสินค้าด้านเกษตรกรรม หัตถกรรม ผลิตภัณฑ์ OTOP สินค้า
วิสาหกิจชุมชนให้มีคุณภาพและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว สร้างมูลค่าให้กับสินค้า พร้อมทั้งเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่ายส่งเสริมความรู้ด้านประชาสัมพันธ์การตลาด เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถทางด้านการ
แข่งขันและเพ่ิมรายได ้ผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) จังหวัดแพร  หรือโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์
(OTOP) เป็นนโยบายของรัฐบาลในการแก้ไขปัญหาความยากจน สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้
ให้กับชุมชนท้องถิ่น โดยรัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมส่งเสริม สนับสนุนให้ชุมชน วิสาหกิจชุมชน 
ทรัพยากรและภูมปัญญาท้องถิ่น ผนวกกับองค์ความรู้สมัยใหม่ เพ่ือยกระดับมาตรฐานคุณภาพสินคา 
ด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาด กระบวนการบริหารจัดการ การเข้าถึงแหล่งทุนและการตลาดเชิง
รุกทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากผลการด าเนินงานการจัดแสดงและจ าหน่วยสินคาของผลิตภัณฑ์
ชุมชน ( OTOP) ตลอดปีที่ผ่านมา มีผลการจัดเก็บรายไดจากการจ าหน่ายเป็นยอดเงินที่สูงขึ้น  

 
  การด าเนินงานส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ ปี ๒๕๖๐ 

อ าเภอ 
วิสาหกิจชุมชน เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

รวม 
จ านวน (แห่ง) จ านวน (แห่ง) 

เด่นชัย ๑๗๑ ๒ ๑๗๓ 
เมืองแพร่ ๑๙๑ ๐ ๑๙๑ 
ร้องกวาง ๒๒๗ ๓ ๒๓๐ 
ลอง ๑๓๓ ๑ ๑๓๔ 
วังชิ้น ๑๓๗ ๒ ๑๓๙ 
สอง ๑๘๘ ๐ ๑๘๘ 
สูงเม่น ๒๖๔ ๒ ๒๖๖ 
หนองม่วงไข่ ๑๓๓ ๑ ๑๓๔ 
รวม ๑,๔๔๔ ๑๑ ๑,๔๕๕ 

             
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

๕๐ 

ประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่อนุมัติการจดทะเบียนแล้วจ าแนกตามพ้ืนที่ 
 อ าเภอ 

กลุ่มการผลิตสินค้า เด่นชัย เมืองแพร่ ร้องกวาง ลอง วังช้ิน สอง สูงเม่น หนองม่วงไข่ รวมทั้ง
จังหวัด 

การผลิตพืช ๔๒ ๔๖ ๘๔ ๕๙ ๕๘ ๒๔ ๓๘ ๒๗ ๓๗๘ 
การผลิตปศุสัตว ์ ๖๐ ๓๓ ๓๗ ๒๕ ๒๓ ๔๙ ๒๕ ๔๗ ๒๙๙ 
การผลิตประมง ๓ ๓ ๘ ๒ ๔ ๐ ๑ ๐ ๒๑ 

การแปรรูปและ
ผลิตภณัฑ์อาหาร 

๑๕ ๑๗ ๒๐ ๑๓ ๑๒ ๘ ๔๙ ๑๕ ๑๔๙ 

ผลิตภณัฑ์ผ้าทอ/เสื้อผ้า ๗ ๔๑ ๙ ๘ ๘ ๗ ๒๙ ๕ ๑๑๔ 
เครื่องจักสาน ๒๔ ๕ ๖ ๗ ๑๑ ๔ ๘ ๐ ๖๕ 
ดอกไม้ประดิษฐ์ ๔ ๓ ๔ ๐ ๒ ๑ ๗ ๓ ๒๔ 
เครื่องจักรกล ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
ของช าร่วย/ของที่ระลึก ๑ ๓ ๑ ๐ ๑ ๑ ๘ ๕ ๒๐ 
ผลิตภณัฑ์สมุนไพร ๐ ๓ ๒ ๑ ๒ ๔ ๒ ๓ ๑๗ 
เครื่องดื่ม ๓ ๘ ๑๔ ๑๐ ๓ ๙๖ ๑๑ ๔ ๑๔๙ 
เครื่องประดับ/อัญมณี ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
เครื่องไม้/เฟอร์นิเจอร์ ๒๓ ๘ ๕ ๖ ๒๘ ๑๔ ๖๙ ๓ ๑๕๖ 
เครื่องหนัง ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
การผลิตปัจจัยการผลิต ๔ ๑๒ ๑๗ ๗ ๑๑ ๗ ๒๓ ๖ ๘๗ 
เครื่องปั้น ๐ ๑ ๗ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
สิ่งประดิษฐ์จากโลหะ ๑ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 
การผลิตสินค้าอื่นๆ  ๔ ๘ ๑๒ ๔ ๕ ๘ ๑๒ ๕ ๕๘ 

รวม ๑๙๒ ๑๙๑ ๒๒๗ ๑๔๓ ๑๖๘ ๒๒๕ ๒๘๔ ๑๒๔ ๑,๕๕๔ 
 

การส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที ่จังหวัดแพร่ ปี ๒๕๖๐ มีดังนี้ 
        ๑. กิจกรรมขับเคลื่อนการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนส าหรับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน  โดย
ด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่รับผิดชอบเปูาหมายหลัก คือวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินกิจการ
ภายใต้พ้ืนที่แปลงใหญ่ หากไม่มีวิสาหกิจชุมชนที่ด าเนินกิจการภายใต้พ้ืนที่แปลงใหญ่ให้เลือกวิสาหกิจ
ชุมชนที่อยู่ในพ้ืนที่รับผิดชอบ เป็นเปูาหมายในการด าเนินงานในวิสาหกิจชุมชน อ าเภอละ ๒ แห่ง 
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนละ ๑๐ ราย รวมทั้งสิ้น ๑๖๐ ราย มีวิธีการด าเนินงาน คือ  

๑) ประเมินศักยภาพวิสาหกิจชุมชนที่เป็นเปูาหมายการด าเนินงาน 
๒) จัดท าแผนพัฒนาศักยภาพสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตามความต้องการ  

  ๓) ขับเคลื่อนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามแผนที่วางไว้ โดยพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชน และสมาชิกวิสาหกิจชุมชนตามแผนที่ต้องการ   
 
 
 



 

 

 
 

๕๑ 

 ๒. กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 
๑) ยกระดับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดย 

            - ส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการพัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูป
ขั้นต้น  
   - ส่งเสริมการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนด้านการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตรแปร
รูป 
  ๒) กิจกรรมพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบและการขยายผล 
    - คัดเลือกวิสาหกิจชุมชนดีเด่นระดับจังหวัด เพ่ือค้นหาวิสาหกิจชุมชนที่มีการ
บริหารจัดการที่ดีสามารถเป็นต้นแบบแก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ  
    - พัฒนาต้นแบบวิสาหกิจชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ ให้สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ 
แก่วิสาหกิจชุมชนอื่นๆ หรือผู้ที่สนใจ และพัฒนาต่อยอดการด าเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนดีเด่นให้
มีศักยภาพเพ่ิมข้ึนในด้านต่างๆ  
 ๓. กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยด าเนินกิจกรรมพัฒนาขีดความสามารถใน
การแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสินค้าเกษตร ซึ่งมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องกัน คือ  

   ๑) กิจกรรมประเมินศักยภาพและเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  
   ๒) กิจกรรมเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าแปรรูปวิสาหกิจชุมชน 

  ๓) กิจกรรมตรวจประเมินสถานที่ผลิตเพ่ือเข้าสู่มาตรฐาน GMP/Primary GMP/ฮาลาล 
๔. กิจกรรมพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยววิถีเกษตร 

  ๑) เพ่ิมทักษะเกษตรกรในการจัดท าแผนบริหารจัดการท่องเที่ยววิถีเกษตร  
  ๒) เ พ่ิมศั กยภาพแหล่ งท่อ ง เที่ ย ว เชิ ง เกษตรสู่ ธุ รกิ จท่ อง เที่ ยว วิ ถี เกษตร                         
(12 เมือง ต้องห้ามพลาด…Plus)  
  ๓) กิจกรรม การพัฒนาเกษตรกร รายการสนับสนุนการด าเนินงานของ  วิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยววิถีเกษตร  
  ๔) กิจกรรมส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนและท่องเที่ยวเชิงเกษตร   
 และผลจากการศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์คุณอมรรัตน์  กาทองทุ่ง นักวิชาการพัฒนา
ชุมชนช านาญการ และคุณนงนุช  ใสญาติ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบล
เหมือหม้อ เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า  
  
 
 
 
 

 
 
 

รูปภาพที่ ๑ คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ คุณอมรรัตน์  กาทองทุ่ง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 

 



 

 

 
 

๕๒ 

 
  
 
 

 
 
 
 

รูปภาพที่ ๒ คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ คุณนงนุช  ใสญาติ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
องค์การบริหารส่วนต าบลเหมือหม้อ 

 
จากวิสัยทัศน์และและยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดดังกล่าวทางจังหวัดจึงได้ยึดเป็นแนวทาง

ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้สามารถน าทรัพยากรในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์เพ่ือให้เกิดการเพ่ิม
มูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ และสามารถพึงพาตนเองได้ 

ส าหรับโอกาสการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ เห็นว่านโยบายส่งเสริมและ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนของรัฐและจังหวัดมีความสอดคล้องกัน วิสาหกิจชุมชนมีกิจกรรมที่หลากหลาย
และมีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพของสินค้า มีหน่วยงานภาคีในส่วนของคณะอนุกรรมการและ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ระดับอ าเภอ และจังหวัด ให้การส่งเสริมและสนับสนุนและ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีผลิตภัณฑ์และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เป็นเอกลักษณ์ เช่น เครื่องจักสาน เสื้อผ้า
หม้อห้อมส าเร็จรูป เป็นต้น และข้อจ ากัดในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน คือ งบประมาณไม่
เพียงพอต่อการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน จ านวนวิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมากท าให้การ
ส่งเสริมของหน่วยงานภาคีไม่ถั่วถึง และหน่วยงานภาคีมีงบประมาณ/บุคลากร ในการให้ความรู้และ
การติดตามการด าเนินงานไม่เพียงพอกับความต้องการของกลุ่ม 

จากการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิดรายได้จาก
การประกอบกิจการวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมของจังหวัด ได้แก่ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น เช่น 
การจักสาน สมุนไพร การท าเฟอร์นิเจอร์ไม้ เกิดการรวมกลุ่มและการสร้างขยายเครือข่ายการผลิต
สินค้า เกิดการจ้างงานในชุมชนท าให้ลดปัญหาการว่างงานในชุมชน วิสาหกิจชุมชนได้รับการส่งเสริม
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีอาชีพและรายได้ที่เพ่ิมมากข้ึนท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 
 ปัญหาอุปสรรคที่พบในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนของจังหวัดแพร่ เช่น  

๑. ปัญหาด้านการด าเนินงานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มที่มาขอจดทะเบียน
วิสาหกิจชุมชนแล้วด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม 
หน่วยงานภาคีที่ใหก้ารสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดข้อมูลการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนของ
หน่วยงานภาคี 

๒. ปัญหาด้านเจ้าหน้าที่และระบบการท างานส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  ได้แก ่
หน่วยงานภาคียังไม่ให้การสนับสนุนส่งเสริมเท่าที่ควร การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจ

  



 

 

 
 

๕๓ 

ชุมชนช้า แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส าคัญน าไปใช้ได้จริง  
เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูลมีงานบันทึกปริมาณมากท าให้เกิดความล่าช้าในการบันทึกข้อมูล วิสาหกิจชุมชน
มีจ านวนมากและเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยท าให้การติดตามความก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่
ทั่วถึง 

สรุปได้ว่าการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิด
รายได้ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างขยายเครือข่ายการผลิตสินค้า 
เกิดการจ้างงานในชุมชน ลดปัญหาการว่างงานในชุมชน ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 
ส าหรับปัญหาอุปสรรค เช่น วิสาหกิจด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตาม
กิจกรรมของกลุ่ม หน่วยงานภาคทีีใ่ห้การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดข้อมูลการส่งเสริมและสนับสนุน
วิสาหกิจชุมชน การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนช้า แบบรายงานวิสาหกิจมีมาก
เกินไปควรจัดหมวดหมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส าคัญน าไปใช้ได้จริง วิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมากและเจ้าหน้าที่มี
จ านวนน้อยท าให้การติดตามความก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ทั่วถึง 
 จากข้อมูลประเภทกิจการของวิสาหกิจชุมชนที่อนุมัติการจดทะเบียนแล้วจะเห็นได้ว่าวิสาหกิจ
เครื่องจักสานมีวิสาหกิจชุมชนที่อนุมัติการจดทะเบียนแล้ว จ านวน ๖๕ แห่ง โดยแยกเป็น อ าเภอเด่นชัย 
จ านวน ๒๔ แห่ง อ าเภอเมืองแพร่ จ านวน ๕ แห่ง อ าเภอร้องกวาง จ านวน ๖ แห่ง อ าเภอลอง จ านวน ๗ 
แห่ง อ าเภอวังชิ้น จ านวน ๑๑ แห่ง อ าเภอสอง จ านวน ๔ แห่ง อ าเภอสูงเม่น จ านวน ๘ แห่ง ส าหรับการ
วิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้เลือกวิสาหกิจจักสาน จ านวน ๒ แห่ง คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้
ไผ่บ้านค่างาม หมู่ ๘ และ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ซึ่งมีบริบท และสภาพ
การด าเนินงานดังนี้ 
 จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ นางสุภิชญา ฉลอม ผู้ใหญ่บ้านค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบล
ดอนมูล อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่า
งาม หมู่ที่ ๘ เกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน พบว่า 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ ๓ คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ คุณสุภิชญา  ฉลอม ผู้ใหญ่ หมู่ที่ ๘ บ้านค่างาม  
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที ่๘ 

 
บ้านค่างามหมู่ที่ ๘ อยู่ห่างจากท่ีว่าการอ าเภอสูงเม่น ประมาณ ๗ กิโลเมตร อยู่ห่างจากตัว

เมืองจังหวัดแพร่ ประมาณ ๑๐ กิโลเมตร สภาพพ้ืนที่เป็นที่ราบ ประชากรมีอาชีพทางการเกษตร มี

  



 

 

 
 

๕๔ 

การเลี้ยงสัตว์ และปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น ข้าว ข้าวโพด ถั่วเหลือง มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 
๘๐๐ ไร่ ทิศเหนือ ติดต่อกับ  บ้านตอนิมิต หมู่ที่ ๘ ต าบล ร่องกาศ ทิศใต้ติดต่อกับ บ้านดอนมูล หมู่ที่ 
๔ ต าบล ดอนมูล ทิศตะวันออก ติดต่อกับ บ้านค่างามหมู่ที่ ๑ ต าบล ดอนมูล ทิศตะวันตก ติดต่อกับ 
ถนนยันตรกิจโกศล และต าบล สบสาย จ านวนประชากร  จ านวนครัวเรือนทั้งหมด ๑๑๗ ครัวเรือน  

ค าขวัญบ้านค่างาม “บ้านค่างาม ดินแดนเกษตรกรรม เลิศล้ างานจักสาน ต านานพระอาจารย์
หมื่น”  

วิสัยทัศน์ของหมู่บ้าน“ หมู่บ้านจักสานเข้มแข็ง  มีความสามัคคี  ประชาชนอยู่ดีกินดี น้อมน า
เศรษฐกิจพอเพียง” อัตตลักษณ์“หมู่บ้านหัตถกรรมจักสาน น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 
 คนในหมู่บ้านอาชีพส่วนใหญ่ประกอบอาชีพด้านเกษตร ท านาข้าว ในฤดูนาปีปลูกข้าว
เหนียวเป็นส่วนใหญ่ มีปลูกข้าวจ้าวเพียงเล็กน้อยเพ่ือบริโภคในครัวเรือน เพราะสภาพทั่วไปของ
หมู่บ้านเป็นที่นาล้อมรอบหมู่บ้าน พืชที่ปลูกภายหลังเก็บเกี่ยวเสร็จ คือ ข้าวโพดเลี้ย งสัตว์ ถั่วเหลือง 
และข้าวนาปรัง ชาวบ้านค่างามเป็นชาวพ้ืนบ้านดั้งเดิมเป็นส่วนใหญ่ อาศัยอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม มีภาษา
พูดเป็นภาษาถิ่น มีความผูกพันกันเหมือนพ่ีน้อง พ่ึงพาอาศัยกันเหมือนเครือญาติ มีขนบธรรมเนียม
ประเพณีตลอดถึงความเป็นอยู่และการประกอบอาชีพคล้ายคลึงกันส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมวิถีชีวิตชุมชนภูมิปัญญาท้องถิ่นมีความรู้ที่สร้างขึ้นด้วยกัน เรียนรู้จากกันและกัน และร่วม
ใช้ในหมู่พวกของตน คือการจักสานกระบุงจากไม้ไผ่ เพ่ือใช้หาบข้าวเปลือกจากที่นาน ามาเก็บไว้ในยุ้ง
ฉาง และใช้หาบข้าวเปลือกน าไปสีที่โรงสีข้าวในหมู่บ้านเพ่ือน าข้าวสารมาบริโภค และได้มีการพัฒนา
รูปแบบ และมีการรวมกลุ่มกันคิดประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ส าหรับใช้ในชีวิตประจ าวัน และความ
ต้องการของตลาด เช่น หวดซาวข้าว หวดนึ่งข้าว กระด้ง เหิง ฆ้องใส่ปลา กระจาด กะลา ไซดักปลา 
ตะกร้าอเนกประสงค์ พัด โคมไฟ ฯลฯ เมื่อมีผลิตภัณฑ์หลากหลายรูปแบบ และเหลือใช้ในครัวเรือน 
จึงรวมกลุ่มกันจัดตั้งเป็นกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร และได้ยื่นจดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรม
จักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ ๘ ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ รหัส
ทะเบียน ๖-๕๔-๐๔-๐๔/๑-๐๐๐๑ ลงวันที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๔๙ มีสมาชิกแรกตั้ง ๒๕ คน ปัจจุบันมี
สมาชิก ๗๐ คนโดยมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน1 
 ๑. เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๒. เพ่ือให้เกิดความรับผิดชอบ ความสามัคคีในกลุ่มและชุมชน 
 ๓. เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่ครอบครัว 
 ๔. ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 
 ๕.ให้สมาชิกรวมกลุ่มกันขายสินค้าในราคายุติธรรม และก าหนดราคาเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 ๖. สามารถก าหนดราคาขายให้กับพ่อค้าคนกลาง 
การด าเนินงานของกลุ่ม เริ่มจากการระดมหุ้นจากสมาชิกคนละ ๑ หุ้น ไม่เกิน ๒๐ หุ้น มีเงินทุนเริ่ม
ด าเนินการ ๑,๒๐๐ บาท ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่  ได้รับการสนับสนุนวัสดุจัก
สานจากส านักงานพัฒนาชุมชน ได้รับการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบลดอนมูล (สร้างอาคาร

                                                        
 

1
 นวัตกรรมกลุ่มหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่ บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูงเมน่ จังหวัด

แพร่, (แพร่ : กลุ่มหัตถกรรมจักสานจากไมไ้ผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘, ม.ป.ป), หน้า ๔.  



 

 

 
 

๕๕ 

แสดงและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์) ได้รับการสนับสนุนจากศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดแพร่ และ
วิทยาลัยสารพัดช่างจังหวัดแพร่ (เตาอบเส้นตอก)  ปัจจุบันมีทุนด าเนินการ ๓๖๑,๑๓๕ บาท กิจกรรม
ที่เกิดขึ้นในกลุ่มมีดังนี้  
 ๑. กลุ่มจ าหน่ายสินค้าเพ่ือการอุปโภค บริโภคในราคาประหยัด และสมาชิกสามารถน า
ผลิตภัณฑ์จักสาน ช าระค่าสินค้าแทนเงินสดได้ 
 ๒. ให้สมาชิกทุกคนน าผลิตภัณฑ์จ าหน่ายที่กลุ่มโดยหวด ๑ ใบ หักเงินเขา้กลุ่ม ๑ บาท 
           ๓. ให้มีการยืมในวงเงิน ๑,๐๐๐ บาท/เดือน โดยไม่คิดดอกเบี้ย  หากยืมเกิน ๑,๐๐๐ บาท
คิด ดอกเบี้ยร้อยละ ๑๒ บาท/ปี 
 ๔. สมาชิกสามารถน าสินค้ามาช าระแทนเงินสดที่ยืมได้ 
 ๕. จัดแสดงและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ฯ ในงานต่าง ๆ 
 ผลการด าเนินงานของกลุ่มที่ได้มีการปรับปรุงและพัฒนาจนมีความเข้มแข็ง ทั้งด้านการผลิต
การบริหารจัดการกลุ่ม เป็นกลุ่มที่มีการสร้างระบบการดูแลช่วยเหลือกันภายในกลุ่มได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีศักยภาพในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับกลุ่มและชุมชน มีการพัฒนาสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ มีความสามารถในการด าเนินงาน การบริหารจัดการในการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ 
มีการด าเนินการเองภายในกลุ่มและร่วมกับหน่วยงานภาคีอ่ืน ๆ เพ่ือรองรับ และสนับสนุนการ
ด าเนินงานของกลุ่มและชุมชน มีการจัดการเงินทุนด้านเศรษฐกิจสังคม วัฒนธรรม สาธารณประโยชน์ 
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมน าไปสู่การเป็นชุมชนที่เข้มแข็งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และยั่งยืน
จากรุ่นสู่รุ่นอย่างเป็นระบบ โดยได้รับการสนับสนุนเชื่อมโยงจากองค์กรท้องถิ่น และเครือข่าย
หน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้องทุกระดับ มีเปูาหมายที่ชัดเจนและเป็นหนึ่งแห่งความภาคภูมิใจของหมู่บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่ได้ผ่านการประเมินตามระบบ
มาตรฐานงานชุมชนในปี ๒๕๕๑  
 ประโยชน์ที่ชุมชน และประชาชนได้รับจากการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ 
 ๑. ประชาชนมีเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ โดยไม่ต้องกู้เงินนอกระบบ  
 ๒. ผลิตภัณฑ์จักสานมีคุณภาพ สามารถก าหนดราคาขายได้ตามความเหมาะสม 
 ๓. สมาชิกในชุมชนได้รับการถ่ายทอดภูมิปัญญาด้านการจักสานจากรุ่นสู่รุ่น 
 ๔. สมาชิกวิสาหกิจชุมชนมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และพัฒนาทักษะร่วมกัน 
 ๕. สมาชิกมีความเชี่ยวชาญ สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ทั้งในชุมชน และเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดนอกชุมชน 
 ๖. มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
 ๗. เป็นการพัฒนาจิตใจของสมาชิกให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เช่น มีความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ 
เสียสละ มีความเห็นอกเห็นใจกัน ยึดหลักประชาธิปไตย และไว้วางใจกัน 
 ๘. วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ ได้จัดสรรผลก าไรเพ่ือใช้
ในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของหมู่บ้าน ช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส ผู้สูงอายุ และบรรเทาทุกข์ที่เกิดจาก
ภัยธรรมชาติ 
 ๙. นักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มาเรียนรู้เรื่องการจักสานไม้ไผ่ในหมู่บ้านและ
วิสาหกิจชุมชนฯ 



 

 

 
 

๕๖ 

 ส าหรับแผนการด าเนินงานของกลุ่มในอนาคตนั้นกลุ่มได้มีแนวคิดว่าควร 
 ๑.  ฝึกอบรมพัฒนาฝีมือ และศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ 
 ๒. พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือเข้าสู่ตลาดประชาคมอาเซียน 
 ๓. ฝึกอบรมเยาวชนในหมู่บ้าน ต าบล และผู้สนใจเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๔. บันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นผลิตภัณฑ์ไม้ไผ่เพิ่มเติม 
 ๕. จัดแสดงและจ าหน่วยผลิตภัณฑ์ในงานกิจกรรมของอ าเภอ จังหวัด และในโอกาสต่าง ๆ  
 ๖. ประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงานของกลุ่มฯในวันประชุมก านันผู้ใหญ่บ้าน ที่ประชุม
หัวหน้าส่วนราชการ สถานีวิทยุชุมชน แผ่นพับและทางเว็บไซต์ 
 แนวทางในการพัฒนากระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีความยั่งยืน เพ่ือเป็นการลด
รายจ่ายเพิ่มรายได้ให้กับครัวเรือนที่เป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชน มีแนวทางดังนี้ 
 ๑. มีแนวทางในการสร้างแกนน าวิสาหกิจชุมชนเข้ารับการอบรมด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๒. ส่งเสริมครอบครัวสมาชิกวิสาหกิจชุมชนในด้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
 ๓. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าร่วมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและก าหนดการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
 ๔. เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้าร่วมกิจกรรมสาธิตการด ารงชีวิตแบบพอเพียงโดยกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน 
 นอกจากนี้ กลุ่มยังได้มีการคิดพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับวิถีชีวิตและ
ค่านิยม ความเชื่อของคนในพื้นที่ ดังนี้ 
 ๑. การพัฒนารูปแบบเพ่ือให้ตรงตามวัตถุประสงค์ในการใช้ให้หลากหลาย เช่น สมาชิก
วิสาหกิจชุมชน นายนุช ฉลอม บ้านเลขที่ ๘๒/๒ หมู่ที่ ๘ ได้คิดค้นการจักสานเป็นโคมไฟตกแต่ง
บ้านเรือน 
 ๒. พัฒนารูปแบบเพื่อให้ตรงกับวัตถุประสงค์ในการใช้ให้หลากหลาย เช่น กล่องใส่แฟูมงาน
ในส านักงาน กระบุงเล็กใส่วัสดุส านักงาน 
 ๓. การพัฒนารูปแบบให้มีความสวยงามน่าสนใจ เช่น พัด พัฒนาให้เป็นวัสดุในการแตกต่าง
บ้านได้ กระติ๊บข้าวเหนียวขนาดเล็กใช้ใส่ข้าวเหนียว และตกแต่งเป็นงานศิลปะเอนกประสงค์ได้ 
กระบุงเมื่อตกแต่งลวดลายให้สวยงามสามารถใช้งานได้หลากหลาย 
 ๔. พัฒนาให้เป็นเครื่องรางของขลังตามความเชื่อคนในท้องถิ่น เช่น น้ าเต้า เชื่อว่าให้ความ
ร่มเย็นเป็นสุข มั่งมีเงินทอง กวักขนาดเล็ก กวักเงิน กวักทอง ฆ้อง ส าหรับเป็นแจกันดอกไม้ ไซดักเงิน 
ดักทอง แขวนในรถยนต์ แผ่นจักสานลายสามใช้ท าบอร์ด เพดานตกแต่งบ้าน แผ่นจักสานใช้ท าเพดาน
บ้าน หรืองานเอนกประสงค์ 
 ๕. พัฒนารูปแบบใหญ่หรือเล็กตามวัตถุประสงค์ในการใช้ในครัวเรือนของคนล้านนา  



 

 

 
 

๕๗ 

  

 
 

รูปภาพที่ ๔ ผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ ๕ ผลิตภัณฑ์สู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
 

 การด าเนินงานของสมาชิกจากภูมิปัญญาท้องถิ่นให้กับคนในครัวเรือนเป็นการตัดสินใจใน
การร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมกันแก้ไขปัญหา เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกัน
ในสังคม และเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  นั่นคือ การบริหาร
จัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ ๘ ได้รับการสนับสนุนทั้งทางด้าน

  



 

 

 
 

๕๘ 

บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานจากหลายหน่วยงานรวมถึงการพัฒนาบุคลากรใน
ส่วนของผู้น าชุมชน การจัดกิจกรรมหรือการเข้าร่วมกิจกรรมสามารถกระจายสินค้าเข้าสู่ตลาดและเป็น
ที่ยอมรับได้เป็นอย่างดี ส่งผลให้ชุมชนมีลักษณะดังนี้   
 ๑. ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มสามารถสร้างอาชีพให้แก่สมาชิกกลุ่มสามารถลดรายจ่าย เพ่ิมรายได้ 
ให้แก่สมาชิก 
 ๒. สมาชิกกลุ่มฯ มีวัสดุ อุปกรณ์ในการใช้ชีวิตประจ าวัน เช่น กระบุง ตะกร้า หวดซาวข้าว 
ไหข้าวลาว 
 ๓. กลุ่มมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ เช่น มีการสั่งซื้อสินค้าจากลูกค้าเพ่ิมมากขึ้น มีคณะนักเรียน
จากโรงเรียนพิริยาลัย และโรงเรียนนารีรัตน์ จังหวัดแพร่ มาศึกษาดูงาน 
 ๔. สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน เริ่มแรกมีสมาชิกแค่ ๒๕ คน ปัจจุบันได้มีสมาชิกเพ่ิมขึ้นเป็น 
๗๐ คน 
 ๕. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เริ่มแรกท าผลิตภัณฑ์ชิ้นเล็กๆ และได้พัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นชิ้นใหญ่ 
สามารถน าผลิตภัณฑ์ไปโชว์ตามงานท่ีจัดแสดงได้ 
 ๖. นางสุภิชญา ฉลอม ผู้ใหญ่บ้าน/ประธานกลุ่ม ได้ไปศึกษาดูงานต่างประเทศ เพ่ือน า
ความรู้ที่ได้รับกลับมาใช้ในการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน 
 ๗. กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านค่างาม มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ สามารถน าผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม
ไปโชว์ตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น การโชว์สินค้า OTOP อ าเภอยิ้ม มหกรรมเฟอร์นิเจอร์ 
 ๘. กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ ได้รับรางวัลประเภท
กลุ่ม/องค์การชุมชนแกนหลักส าคัญในการพัฒนาหมู่บ้านดีเด่นระดับจังหวัด ได้รับการยอมรับและยก
ย่องชมเชยจากภาคีการพัฒนา หน่วยงานต่าง ๆ และได้รับงบประมาณสนับสนุนกิจกรรมต่อยอดการ
พัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้   
 ปี ๒๕๕๑ ได้รับมาตรฐานชุมชนผ่านเกณฑ์การประเมินประเภทกลุ่มอาชีพจักสาน 
 ปี ๒๕๕๓ ผลการคัดสรรผลิตภัณฑ์ OTOP หวดซาวข้าว ระดับสามดาว 
 ปี ๒๕๕๔ กลุ่มได้รับรางวัลที่ ๒ ในการประกวดกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรดีเด่นระดับจังหวัด 
 ปี ๒๕๕๕  ผลการคัดสรรผลิตภัณฑ์ OTOP หวดซาวข้าว ระดับสามดาว 
 ปี ๒๕๕๖ กลุ่มได้รับอนุญาตให้แสดงเครื่องหมายมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน มาตรฐานเลขที่ 
มผช.๔๐ 
 ปี ๒๕๕๖ ผลการคัดสรรผลิตภัณฑ์ OTOP ประเภทของใช้ ของที่ระลึก ระดับสามดาว 
      ได้รับรางวัลชมเชย หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ 
             ได้รับการคัดเลือกให้เป็นกลุ่มแกนหลักในการพัฒนาหมู่บ้านดีเด่นระดับจังหวัด
      ได้พัฒนาชุมชนตามระบบมาตรฐานงานชุมชน ประเภทมาตรฐานชุมชน 
      กลุ่มได้รับคัดเลือกเป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ดีเด่นระดับจังหวัด 
      ได้รับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการชุมชนธนาคารความดีบ้านค่างาม สนับสนุน
โดยส านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัดแพร่ และ ธ.ก.ส.สูงเม่น 
 
 



 

 

 
 

๕๙ 

   
   
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

รูปภาพที่ ๖ รางวัลแห่งความภาคภูมิใจของกลุ่มวิสาหกิจ 

 
 นอกจากนี้ปัจจัยแห่งความส าเร็จของการบริหารงานของกลุ่ม คือ  
 ๑. ประชาชนมีความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้คน
ในครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง และเยาวชนนักเรียนของโรงเรียนบ้านค่างาม อัตราษฎร์บ ารุงและเป็น
หลักสูตรการงานพ้ืนฐานอาชีพของโรงเรียน 
 ๒. คณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ร่วมรับ
ผลประโยชน์และมีความสามัคคีในกลุ่มฯ 
 ๓. สมาชิกมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
 ๔. หน่วยงานราชการ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบลดอนมูล ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
สูงเม่น ส านักงานเกษตรอ าเภอสูงเม่น ศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดแพร่ วิทยาลัยสารพัดช่างให้การ
สนับสนุนส่งเสริมการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดอย่างต่อเนื่อง 
 จากการศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ อาจารย์จงวัฒนา  คณะนัย ประธานกลุ่มวิสากิจ
ชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัด
แพร่ และประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ต าบลเหมืองหม้อ เกี่ยวกับ
บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน พบว่า 
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รปูภาพที่ ๗ คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ อาจารย์จงวัฒนา  คณะนัย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มภูมิปัญญาแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส 

 
 บ้านเหมืองหม้อตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองแพร่ ประมาณ ๓ กิโลเมตร ต าบลเหมือง
หม้อมีประวิติความเป็นมาที่ยาวนานตั้งแต่อดีตกาล ประมาณปี พ.ศ.๑๓๗๙ ได้อพยพมาจากบ้านหนอง
หม้อเมืองไชยบุรี เชียงแสน มาตั้งรกรากที่ริมห้วยแม่แคม บริเวณนี้มีล าธารเล็กๆแยกจากห้วยแม่แคม
ไปทางขวา ชาวบ้านเรียกว่าล าเหมือง จึงเอาค าว่าหนองหม้อรวมกับค าว่าเหมือง กลายเป็นเหมือง
หนองหม้อ จนในที่สุดกร่อนค ากลายเป็น “เหมืองหม้อ” ซึ่งเป็นชื่อของต าบลเหมืองหม้อในปัจจุบัน 
สภาพทางภูมิศาสตร์ของต าบล ลักษณะภูมิประเทศของต าบลเหมืองหม้อเป็นพ้ืนที่ราบและที่ราบลุ่ม
แม่น้ า มีพ้ืนที่ลาดเอียงจากทิศตะวันออกสู่ทิศตะวันตก มีล าห้วยแม่แคมเป็นแหล่งน้ าสายใหญ่ไหลผ่าน
ต าบลเหมืองหม้อ มีคลองส่งน้ าสายใหญ่ฝั่งซ้ายของกรมชลประทานเป็นแหล่งน้ าสายหลักของต าบล 
อาณาเขตติดต่อ ทิศเหนือ ติดกับต าบลบ้านร่องฟองต าบลน้ าช า ทิศใต้ ติดกับต าบลกาญจนาราม 
ต าบลนาจักร ทิศตะวันออก ติดกับต าบลบ้านถิ่น ทิศตะวันตก  ติดกับต าบลทุ่งกวาว ต าบลในเวียง การ
ปกครอง ต าบลเหมืองหม้อประกอบไปด้วย ๑๒ หมู่บ้าน มี ๕ ชุมชน มีก านัน ผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้ปกครอง 
แต่ละชุมชนจะมีความผูกพัน เป็นพ่ีเป็นน้องกันมีวัดและโรงเรียน เป็นศูนย์รวมของศรัทธา คือ ชุมชน
เหมืองหม้อ ประกอบไปด้วยหมู่ที่ ๑ (ส าเภา) หมู่ที่ ๓ (เหมืองหม้อ) หมู่ที่ ๗ (ทุ่งน้ าใส) หมู่ที่ ๘ (เหมือง
หม้อ) มีวัดเหมืองหม้อและวัดส าเภา ชุมชนปทุมประกอบไปด้วยหมู่ที่ ๒ และหมู่ที่ ๑๑ มีวัดปทุม 
ชุมชนกาซ้องประกอบไปด้วย หมู่ ๔ (กาซ้อง) หมู่ ๙ (แดนชล) และหมู่ ๑๒ (สันติธรรม) มีวัดกาซ้อง 
ชุมชนเหมืองค่า ประกอบด้วยหมู่ที่ ๕ (สะบู) และหมู่ที่ ๖ (เหมืองค่า) มีวัดเหมืองค่า ชุมชนสันติภาพ
ชายคลอง คือหมู่ที่ ๑๐ เป็นชุมชนเมือง(จะเป็นบ้านจัดสรร มีข้าราชการ หรือคนต่างถิ่นมาซื้อ มาเช่า
อยู่เป็นจ านวนมาก) วิถีชีวิต อาชีพ สังคม ต าบลเหมืองหม้อมีลักษณะเป็นชุมชนกึ่งเมืองกึ่งชนบท มี
สังคมแบบเครือญาติ ประชาชนมีความสามัคคีกัน ไม่มีความแตกแยก ความขัดแย้งกันในกลุ่ มผู้น า
ชุมชน การประกอบอาชีพ ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมท านา ท าสวน ท าไร่ คิดเป็น
ร้อยละ ๗๐ ของประชากร นอกนั้น รับราชการ รับจ้าง (โดยเฉพาะอาชีพรับเหมาก่อสร้าง) ประกอบ
ธุรกิจส่วนตัว ร้อยละ ๓๐ นอกจากนี้ยังมีอาชีพเสริมที่เป็นอาชีพทางวัฒนธรรมสืบทอดมาจากบรรพ
บุรุษเช่นอาชีพจักสาน การแกะสลัก การท าข้าวแคบ ข้าวปัน ผลิตภัณฑ์ที่ท ามาจากกะลามะพร้าว 
 ค าขวัญของต าบลเหมืองหม้อ “เกษตรเป็นหลัก จักสานทุกอย่าง งานช่างดีเด่น ร่มเย็นด้วย
ประเพณี สามัคคีเป็นเลิศ ถิ่นก าเนิดแห่งภูมิปัญญา” 
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 อัตลักษณ์ท้องถิ่น ประชาชนในต าบลเหมืองหม้อ มีอัตลักษณ์เป็นของตนเองคนเหมืองหม้อ 
มีลักษณะเป็นคนเปิดเผย สนุกสนาน จริงใจแต่แฝงด้วยอารมณ์ขัน โดยเฉพาะภาษาพูด เช่นค าพูดว่าที่
ไหน คนเหมืองหม้อจะพูด “ที่แหน่” หรือค าว่าใคร ในภาษากลาง “ไผ” ค าเมืองบ้านเรา คนเหมือง
หม้อจะพูดว่า “แผ่” อีกค าหนึ่งที่เป็นส าเนียงของชาวเหมืองหม้อ และเป็นที่ล้อเลียนของคนที่อ่ืนเสมอ
คือค าว่า “นะ” ในภาษากลาง ที่อ่ืนจะพูดค าว่า “เน๊าะ” คนเหมืองหม้อจะพูดว่า “น้อ” วิถีชีวิตที่เรียบ
ง่ายที่ยึดถือมาจากบรรพบุรุษ หลายอาชีพที่เป็นอาชีพทางวัฒนธรรมและคนเหมืองหม้อยังสีบทอด
อาชีพนี้อยู่ได้แก่ การท าข้าวแคบ ข้าวปัน การแกะสลัก การจักสาน จักสานทุกอย่างแต่ที่มีมากเป็น
สินค้าหลักของหมู่บ้านคือ สานแอ๊บข้าว เป็นสินค้าประจ าต าบลที่ผู้มาเยือนจะต้องแวะซื้อเป็นของที่
ระลึกอยู่ประจ านอกจากนี้ยังมีฝืมือในการสร้างบ้านที่เรียกว่า “สล่า” อยู่มากมาย สล่าท าบ้าน สล่า
แกะสลัก เป็นต้น อัตลักษณ์อีกอย่างหนึ่งที่เป็นที่รู้จักของคนทั่วไปเพราะ เป็นแหล่งผลิตยาสมุนไพร ที่
เป็นภูมิปัญญาสืบทอดมาหลายชั่วอายุคน คือยาแก้หมอสีหรือยาแก้สรรพพิษหมอสี มีสรรพคุณแก้
โรคภัยต่างๆได้อย่างดีเยี่ยม 
 วัฒนธรรมประเพณีท่ีส าคัญ ประเพณีวัฒนธรรมของต าบลเหมืองหม้อที่ได้ปฏิบัติสืบเนื่องกัน
มาตั้งแต่โบราณ มีประเพณีที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษ และประเพณีความเชื่อเรื่องผีบ้านผีเรือนยังมี
อยู่ ถึงแม้ความเจริญด้านเทคโนโลยีจะหลั่งไหลเข้ามาสู่สังคมมากมายก็ตาม อีกทั้งยังมีการฟ้ืนฟู
ประเพณีหลายๆอย่างเพ่ืออนุชนรุ่นหลังได้รู้และปฏิบัติสืบไป ด้วยความเชื่อที่ว่าเมื่อท าแล้วเป็นการ
อุทิศส่วนกุศลไปหาบรรพบุรุษ ท าแล้วมีความสุข ปลอดภัยเป็นขวัญก าลังใจท างานให้ส าเร็จตามที่
มุ่งหวังไว้ เช่น ประเพณีสืบชะตา เป็นความเชื่อทางศาสนาของชาวเหมืองหม้อจะท าบุญในการเกิด 
การตาย หรือตามโอกาสต่างๆ แต่สิ่งหนึ่งที่ถือเป็นสิ่งส าคัญในชีวิต คือการท าบุญสืบชะตาต่ออายุ โดย
มีความเชื่อว่าในชีวิตนี้ เมื่อถึงเวลาเจ็บปุวย เกิดโชคร้าย เกิดอุบัติเหตุหรือประสบภัยพิบัติต่างๆ จะต้อง
ตรวจดวงชะตาแห่งชีวิตตามต าราโหราศาสตร์ อาจารย์จะเปิดต าราโบราณ(ปั๊บสา)ดูวันเดือน ปีเกิด ว่า
เป็นระยะที่จะสืบชะตาต่ออายุโดยการส่งเคราะห์(สะเดาะเคราะห์)โดยมีมีอาจารย์สวดพร่ าภาวนา หรือ
ตาข้าวกู้ปี๋โดยไปท าที่วัด หรือจะท าบุญใหญ่ที่เรียกว่า “ท าบุญสืบชะตา” คือนิมนต์พระมาสวดการ
มงคลโดยมีการตั้งเครื่องสืบชะตา การมีผีประจ าตระกูล เป็นความเชื่อเรื่องผีปูุ ผีย่า เป็นกลุ่มญาติ ที่
เกี่ยวดองกัน เรียกว่าผีเดียวกัน ซึ่งมาจากต้นสกุลปูุยา ตายายเดียวกัน มีการรวมญาติแล้วแต่จะ
ก าหนดการไหว้ผี ลูกหลานจะมาพบกันเพ่ือไหว้ “ผีปูุย่า” เพ่ือให้ปกปูองรักษาลูกหลานให้อยู่ดีมีสุข 
ประเพณีเดือนเกี๋ยง เป็นความเชื่อที่ว่าเมือท าแล้วจะท าให้อยู่ดีมีสุข มีความเจริญตามคติของสังคมใน
ล้านนา ท าให้เห็นความเป็นระเบียบอันจะอยู่ด้วยกันอย่างเป็นสุข ประเพณีเดือนเกี๋ยง(เดือนอ้าย) เริ่ม
จัดงานตั้งแต่วันขึ้น ๑๕ ค่ า เดือน ๑๒ (เดือน ๑๐ ใต้) จนถึงวันแรม ๑๕ ค่ าเกี๋ยงเหนือ(เดือน ๑๑ ใต้) 
ประเพณีเดือนนี้คือ การกิ๋นสลาก หรือตานก๋วยสลาก(สลากภัตร) หมายถึงการท าบุญโดยการไม่เจาะจง
พระรูปใดรูปหนึ่ง จะมีการให้พระจับสลากจากเส้นใบลาน ที่เขียนข้อความอุทิศการท าบุญไปให้ทายาท
ผู้ล่วงลับ แล้วน าไปรวมกันแบ่งเป็นมัดๆให้พระ สามเณรจับสลาก ประเพณียี่เป็ง (เดือน ๒ เหนือ เดือน 
12 ใต้) ตรงกับวันเพ็ญเดือน ๑๒ คือประเพณีลอยกระทง ซึ่งจะมีการฟังเทศน์มหาชาติ ๑๓ กัณฑ์ การ
จุดโคมแขวน จุดประทีปตีนกา (ท าจากฝูายฟ่ันเป็นรูปตีนกา แช่น้ ามันหรือขี้ผึ้งในภาชนะดินเผาเล็ก
เพ่ือเป็นการบูชาเทวดาตามชาดกที่เล่าสืบกันมา นอกจากนี้ยังมีการปล่อยโคมลอยเพ่ือเป็นการปล่อย
ความชั่วทั้งหลายออกจากตัวเรา ประเพณีเดือนสี่เหนือ คือประเพณีตานข้าวใหม่เพราะเดือนนี้จะตรง
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กับฤดูเก็บเกี่ยวข้าว หลังจากเก็บเกี่ยวเข้ายุ้งเข้าฉาง ก็จะน าข้าวมาท าบุญกันที่วัด เรียกว่า “ประเพณี
ตานข้าวใหม่”และที่วัดเหมืองหม้อจะมีประเพณีท าบุญไหว้พระธาตุสะหลีปุงเมือง ซึ่งเป็นศูนย์รวมใจ
ของศรัทธาวัดเหมืองหม้อ ประเพณีในเดือนหกเหนือ จะมีประเพณีท าบุญไว้พระธาตุประจ าวัดคือ พระ
ธาตุรมณีศรีปทุม พระธาตุวัดเหมืองค่า พระธาตุวัดส าเภา ประเพณีเดือนเจ็ดเหนือ เดือนนี้มีประเพณีที่
ส าคัญคือ “ปี๋ใหม่เมือง (วันสงกรานต์ของภาคกลาง)ประเพณีปี๋ใหม่เมืองของต าบลเหมืองหม้อก็เหมือน
ของชาวแพร่ทั่วไป ได้ก าหนด ๖ วัน วันที่ ๑๒ เมษายน เรียกว่าวันเก็บกวาดเรือน วันที่ ๑๓ เมษายน 
เรียกว่าวันจั๋งขานล่อง(สังขารล่อง)  วันที่ ๑๔ เมษายน เรียกว่าวันเน่า(วันเนาว์)  วันที่ ๑๕ เมษายน 
เรียกว่าวันพญาวัน  วันที่ ๑๖ เมษายน เรียกว่าวันปากปี  วันที่ ๑๗ เมษายน เรียกว่าวันปีใหม่(วันปาก
เดือน) 
 กลุ่มอาชีพทางวัฒนธรรมในต าบลเหมืองหม้อ ที่มีผู้คนมาเยี่ยมชมอยู่ เสมอโดยเฉาะ
ชาวต่างชาติคือ 
 ๑. กลุ่มจักสานแอ๊บข้าว หมู่ที่ ๑ บ้านส าเภา หมู่ที่ ๓ บ้านเหมืองหม้อ และหมู่ที่ ๗ บ้านทุ่ง
น้ าใส 
 ๒. กลุ่มแกะสลัก หมู่ที่ ๑ (หน้าฌาปนสถานเหมืองหม้อ) นายโชติ อินแสน หมู่ที่ ๘ บ้าน
นายสาย ศรีใจ บ้านนายวน กาพิยะ 
 ๓. กลุ่มข้าวแคบ ข้าวปัน(อาหารพื้นบ้าน) บ้านแดนชล หมู่ที่ ๙ 
 ๔. กลุ่มกล้วยฉาบ หมู่ที่ ๕ กลุ่มพรมเช็ดเท้า หมู่ที่ ๖ 
 ๕. แหล่งเรียนด้านปศุสัตว์ วัวชน วัวด าสู่อาเซียน บ้านหมู่ที่ ๑๒ บ้านสันติธรรม ของนาย
พจน์ ปัญญานะ 
 ๕. อาศรมศิลปะของศิลปินอิสระ นายสุภร พรินทรากูล บ้านหมู่ที่ ๘ บ้านเหมืองหม้อ 
 ๖. แหล่งน้ าธรรมชาติล าห้วยแม่แคมทั้งสองฟากฝั่ง จะมีวิถีชีวิตเกษตรแบบพอเพียงบ้าน
ปทุมหมู่ที่ ๒ และ บ้านกาซ้องหมู่ที่ ๔ มีศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตรขององค์
บริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อเป็นแหล่งเรียนรู้ ศึกษาดูงานขององค์กรต่างๆทั้งในจังหวัดและต่างจังหวัด 
 การท าภูมิปัญญาชาวบ้านของกลุ่มจักสานบ้านเหมืองหม้อเป็นปราชญ์ในชุมชน สอนองค์
ความรู้ให้กับนักเรียนในโรงเรียน และส่วนใหญ่ท าเป็นอาชีพเสริม เป็นกิจกรรมช่วงว่าง จากการท านา 
ท าสวน ท าไร่ เพ่ือหารายได้เสริมให้กับครัวเรือนของกลุ่ม โดยมีการรวมกลุ่ม การท าผลิตภัณฑ์จักสาน  
แรกเริ่มมีสมาชิกรวมกลุ่มกันประมาณ ๓๐ คน ได้จดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาแอ็บ
ข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ที่ตั้ง เลขที่ ๘๐ หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ รหัสไปรษณ์ 
๕๔๐๐๐ รหัสทะเบียน ๖-๕๔-๐๑/๑-๐๐๓๑ ณ ส านักงานเกษตรอ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ตั้งแต่
วันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๔๘ จากนั้นเริ่มตั้งเป็นกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ๊บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส และมีระเบียบ
ข้อบังคับของกลุ่ม ในปี ๒๕๕๔ การรวมกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ๊บข้าว มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  ๕.๑ เพ่ือเป็นการส่งเสริมการสานแอ๊บข้าวภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
  ๕.๒ เพ่ือรวมพลังในการสร้างท้องถิ่นตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้พัฒนา
ยิ่งขึ้น 
  ๕.๓ เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้สมาชิกมากขึ้นจากเดิมและใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ 



 

 

 
 

๖๓ 

  ๕.๔ ท าให้สมาชิกได้มีโอกาสพบปะและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ท าให้งานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  ๕.๕ เพ่ือให้กลุ่มมีการเคลื่อนไหวทางกิจกรรมและพัฒนากลุ่มอยู่ตลอดเวลา 
  ๕.๖ เพ่ือท ากองทุนส าหรับพัฒนาอาชีพให้กับกลุ่มและท้องถิ่นต่อไป 
สมาชิกจะมีการรวมกลุ่มกันท าตามหมู่บ้าน ณ บ้านสมาชิกคนใดคนหนึ่ง แหล่งทุนสนับสนุนจาก
องค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนกลุ่มอาชีพทุกหมู่บ้าน ประมาณปีละ ๓๐,๐๐๐ บาท โดยสมาชิก
เขียนโครงการเข้าไปขอรับงบประมาณสนับสนุนกับองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ ส่งผลิตภัณฑ์
ผ่านอุตสาหกรรม หากสินค้าผ่านจะมีหนังสือรับรองจากหน่วยงานอุตสาหกรรม  ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่
เริ่มจากการท าใช้เอง ต่อมาได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ส าหรับจ าหน่าย ได้แก่ กระเป๋า ตะกร้า กล่องกระดาษ
ทิชชู กลุ่มจะท าตามใบสั่งสินค้า ส่วนมากดั้งเดิมสานกระติ๊บข้าว ใช้วัสดุแบบผสมผสาน เทคนิคการท า
จะแตกต่างกัน และนิยมควบคุมคุณภาพสินค้าให้มีความหลากหลาย 
 
 
 
 
 
 
 
        รูปภาพที่ ๘ ผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม       รูปภาพที่ ๙ ผลิตภัณฑ์สร้างสรรค์ 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ ๑๐ กระบวนการผลิต 
 

 ผลการด าเนินงานของกลุ่ม นางดวงแข คนชม เป็นเจ้าขององค์ความรู้ที่ได้รับรางวัลการ
ประกวดหัตถกรรมท้องถิ่น ปี ๓๕๓๒ ได้รับรางวัลชมเชยจากกระทรวงอุตสาหกรรมและเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้หลักสูตรหรือโครงการ อาศัยอยู่บ้านเลขที่  ๖๙  หมู่ที่  ๗ ต าบลเหมืองหม้อ  อ าเภอ
เมืองแพร่  จังหวัดแพร่ มีความเชี่ยวชาญ ด้านงานหัตกรรมฝีมือด้านการจักสานในรูปแบบต่าง ๆ 
โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์แปรรูป OTOP ชิดแปรรูป-ของใช้ ของประดับ งานหัตถกรรมจักสานถือเป็น
อาชีพหลักของชาวบ้านทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ แต่ส่วนใหญ่รูปแบบผลิตภัณฑ์ยังคงมีรูปแบบเดิม ด้วยเหตุนี้
ท่านจึงมีแนวคิดที่จะปรับปรุงรูปแบบของผลิตภัณฑ์จากเครื่องจักสานให้มีรูปแบบที่แตกต่างจากของที่
มีอยู่เดิม โดยเฉพาะการท าลวดลายต่างๆ ลงในเครื่องจักสาน ซึ่งความคิดสร้างสรรค์ดังกล่าวท าให้นาง

 

   

 



 

 

 
 

๖๔ 

ดวงแข  คนชม ประสบความส าเร็จในด้านการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และได้รับเชิญเป็นครูฝึกการท า
เครื่องจักสานให้กับผู้ที่สนใจ 

 ปัจจัยแห่งความส าเร็จผลิตภัณฑ์เครื่องจักสานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาแอ็บข้าว
บ้านทุ่งน้ าใส ต าบลเหมืองหม้อ คือ 

๑. มีการน าเอาใสไม้ไฟฟูา ที่เลิกใช้แล้วมาดัดแปลงท าเป็นเครื่องขูดตอกท่ีอ่อนบาง 
๒. ได้น าสีย้อมไหม ใช้ในการย้อมเส้นตอกเพ่ือท าลวดลาย ให้สีสันสวยงามยิ่งข้ึน 
๓. น าวิธีการประดิษฐ์ เป็นลายประยุกต์และตัวอักษร ทั้งภาษาไทยและอังกฤษ 
๔. มีการตกแต่งฝาบน ด้วยการท าค้ิวเพ่ือความสวยงาม และคงทน 
๕. มีการท าเครื่องกรอด้ายไนล่อน ที่น ามาพันคิ้ว ด้วยเครื่องมือ ท าให้กรอได้เร็วและ

ละเอียดสวยงามยิ่งข้ึน 
๖. การเลือกไม้ไผ่ ควรเลือกไม้ไผ่ ที่มีปล้องยาวอายุประมาณ ๑๐ เดือน ถึง ๑ ปี 
๗. การจักตอก ต้องมีขนาดความกว้าง ความยาวให้เท่า ๆ กันทุกเส้น เพ่ือจะได้

กระติบรูปทรงสวยงาม 
  ๘. ก่อนที่จะเหลาเส้นตอก หรือขูดให้น าเส้นตอกที่จักแล้ว แช่น้ าประมาณ ๑ ชั่วโมง 
เพ่ือให้เส้นตอกอ่อนนุ่ม จะได้ขูดเหลาง่ายขึ้น แล้วน าไปตากแดด ให้แห้งสนิท เพ่ือปูองกันเชื้อราก่อน
ลงมือสาน       

จากการศึกษาในรายละเอียดของวิสาหกิจทั้ง ๒ กลุ่มดังกล่าว สรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชนมี
วัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกัน
และกัน เน้นการแบ่งปัน การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน  การพัฒนาความสามารถในการจัดการ
และพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง การด าเนินงานของ
กลุ่มเกิดจากสมาชิกตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ในการ
สร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการประกอบการบนพ้ืนฐานของการใช้ความรู้      
ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว
ชุมชนและระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด  และเพ่ือ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน นั่นคือ การบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจควรท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีข้ันตอน เริ่มต้นจาการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า 
วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากท่ีสุด ร่วมทั้งวิสาหกิจชุมชนควรเน้น
ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
 
๔.๒ องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนา 
      ที่ยั่งยืน 

จากการศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ความรู้ด้านการจัดการเชิงเครือข่าย
ของวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมพบว่า องค์ความรู้ในการจัดบริหารจัดการเชิงเครือข่ายของวิสาหกิจ
ชุมชน ได้แก่ การจัดการ การแปรรูป การจ าหน่ายและเครือข่าย ซึ่งองค์ความรู้ดังต่อไปนี้จะส่งผลให้
เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน คือ 



 

 

 
 

๖๕ 

  ๔.๒.๑. องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ เป็นทักษะในการท างานส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ประกอบด้วยการวางแผน  (planning) การจัด
องค์การ (organizing) การบังคับบัญชาสั่งการ (commanding) การประสานงาน (coordinating)  
การควบคุม (controlling) โดยอาศัยความร่วมมือจากบุคคลอื่นและทรัพยากร อย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑. การวางแผน (planning) เป็นการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ที่ จะมีผลกระทบต่อธุรกิจและก าหนดขึ้นเป็นแผนการปฏิบัติงาน หรือวิถีทางที่จะปฏิบัติ  ขึ้นไว้เป็น
แนวทางการท างานในอนาคต  
   ๒. การจัดองค์การ (organizing) เป็นการจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ 
และอ านาจหน้าที่ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมที่จะช่วยให้งานขององค์การ บรรลุผลส าเร็จได้  
   ๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (commanding) เป็นการสั่งการงานต่าง ๆ แก่ 
สมาชิก ซึ่งผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดีและต้องเข้าใจผู้ปฏิบัติงานด้วย ตลอดจนเข้าถึง
ข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การที่มีอยู่  
   ๔. การประสานงาน (coordinating) เป็นการเชื่อมโยงงานของทุกคนให้ 
เข้ากันได้และไปสู่เปูาหมายเดียวกันในท่ีสุด 
   ๕. การควบคุม (controlling) เป็นการก ากับดูแลและสามารถบ่งบอกได้ว่า
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่วางไว้ 
  ๔.๒.๒ องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญประการหนึ่งของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ซึ่ งเกี่ยวข้องกับ
ผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ ใหม่ การพัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นการพัฒนา ปรับปรุง หรือ
เปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคการสร้างแนวความคิดผลิตภัณฑ์เป็น
ขั้นตอนเริ่มต้นส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยอาศัยการเข้าถึงความต้องการ
หรือความพึงพอใจของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์อย่างแท้จริง การค้นหาความต้องการของผู้บริโภค
จ าเป็นต้องอาศัยเทคนิคต่างๆ การเลือกใช้เทคนิคใดนั้น ขึ้นกับการพิจารณาความเหมาะสม การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เป็นการสร้างความแตกต่าง ความแปลกใหม่จากตลาดเดิมที่มีอยู่ เพ่ือเป็นการกระตุ้นความ 
ต้องการของผู้บริโภค ในการสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์โดยค านึงถึง   

๑. รูปแบบ ได้แก่ ขนาด รูปร่าง ที่มีความโดดเด่นกว่าคู่แข่งขันและสอดคล้องกับ
ความต้องการของ ลูกค้า 

๒. มาตรฐานการผลิต เป็นระดับการออกแบบ ระดับผลิตภัณฑ์และลักษณะการ
ท างานซึ่งใกล้เคียงกับมาตรฐานของกลุ่มเปูาหมาย  

๓. ความทนทาน เป็นการวัดความคาดหวังอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์ภายใต้
เงื่อนไขปกติโดยทั่วไปลูกคาดหวังให้ผลิตภัณฑ์มีอายุการใช้งานที่ยาวนานและ ทนทาน  

๔. การออกแบบ เป็นรูปลักษณ์โดยรวมที่มีผลกระทบต่อหน้าที่ผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า โดยยึดหลักความคุ้มค่าและประโยชน์จากการใช้งาน  

กระบวนการผลิตภัณฑ์ใหม่ ไดแก การริเริ่มความคิด การกลั่นกรองเลือกเฟูน
ความคิด  การพัฒนาแนวความคิด และการทดสอบ การพัฒนากลยุทธการตลาด การวิเคราะหทาง



 

 

 
 

๖๖ 

ธุรกิจ การผลิตแปรรูปผลิตภัณฑ์ขึ้น การทดสอบตลาด และการน าผลิตภัณฑ์ออกสูตลาด การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ใหม่ท าให้เกิดผลลัพท ์ดังนี้   
    ๑. เพ่ือรักษาสถานภาพการแข่งขัน การออกผลิตภัณฑ์ใหม่สู่ตลาดจะช่วยรักษาฐาน
การแข่งขันและส่วน แบ่งตลาดไว้ได ้ 

๒. เพ่ือทดแทนผลิตภัณฑ์เดิม การออกผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ สู่ตลาดเพ่ือทดแทน
ผลิตภัณฑ์เก่า และสามารถน าทรัพยากรจากผลิตภัณฑ์เดิม มาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้  

๓. เพ่ือปรับการเคลื่อนไหวเนื่องจากฤดูกาลให้น้อยลง ฤดูกาลที่แปรผันอาจส่งผลต่อ 
ทรัพยากรต่าง ๆ ที่อาจไม่เพียงพอหรืออาจเหลือใช้ เป็นการใช้ทรัพยากรของ กิจการให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  

๔. เพ่ือลดการเสี่ยงภัย การเพ่ิมผลิตภัณฑ์ที่มีความแปลกใหม่ การเพ่ิมปริมาณการ
ขายใหค้รอบคลุมตลาดย่อมช่วยกระจายความเสี่ยงภัยจากความผันผวนในตลาดที่มีความเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา  

๕. เพ่ือโอกาสใหม่ จากการเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาดอาจท าให้เกิดความ
ต้องการผลิตภัณฑ์จากผู้บริโภค จึงถือเป็นโอกาสอันดีที่จะเข้าไปตอบสนองความต้องการด้วย
ผลิตภัณฑ์ของตนเอง  

 ๔.๒.๓ องค์ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย เป็นกระบวนการทางการตลาดที่ผู้ผลิต
สินค้าจะท าให้สินค้าของตัวเองไปสู่ผู้บริโภค หรือท าให้ผู้บริโภคหาซื้อสินค้าได้อย่างสะดวกในราคาที่
เหมาะสม ตามเวลาที่ต้องการ โดยหน้าที่ของช่องทางการจัดจ าหน่ายจะท าหน้าที่เคลื่อนย้ายสินค้าจาก
ผู้ผลิต ไปยังผู้บริโภคเพ่ือแก้ปัญหาด้านเวลาสถานที่ และช่องว่างระหว่างผู้เป็นเจ้าของสินค้า กับความ
ต้องการของผู้บริโภคโดยอาศัยองค์ประกอบของช่องทางการจัดจ าหน่ายซึ่งเป็นกลุ่มองค์กรอิสระที่เข้า
มาเก่ียวข้องในกระบวนการที่จะท าให้สินค้า และบริการถึงมือผู้บริโภคอย่างเหมาะสม  

ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดระดับของช่องทางการจัดจ าหน่าย ในการตัดสินใจ
เลือกช่องทางการจัดจ าหน่าย ว่าจะผ่านช่องทางการจัดจ าหน่ายใด  จะเลือกช่องทางเดียวหรือหลาย
ช่องทาง  มีปัจจัยหลายประการที่มีอิทธิพลต่อผู้ผลิต  ซึ่งผู้ผลิตจ าเป็นจะต้องใช้พิจารณาตัดสินใจปัจจัย
ต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการก าหนดระดับช่องทางการจัดจ าหน่าย  มีดังนี้   

๑. การพิจารณาด้านตัวผลิตภัณฑ์ เป็นการพิจารณาที่เกี่ยวข้องกับช่องทางการจัด
จ าหน่ายโดยพิจารณาถึง คุณค่าของผลิตภัณฑ์ ถ้าหากเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีราคาสูง  และมีต้นทุนการจัด
จ าหน่ายสูง  ควรจัดช่องทางจ าหน่ายให้สั้นลง เช่น เครื่องจักร  และถ้าคุณค่าต่อหน่วยของผลิตภัณฑ์
ต่ า  ช่องทางการจัดจ าหน่ายจะยาว สภาพของผลิตภัณฑ์ สินค้าที่มีสภาพการเน่าเสียได้ง่าย  หรือเป็น
สินค้าท่ีตามสมัยนิยม  ควรเลือกช่องทางการจัดจ าหน่ายสั้น  การพิจารณาด้านตลาด โดยพิจารณาจาก
ลักษณะของการซื้อของผู้บริโภคหรือลูกค้า  ด้วยการศึกษาลักษณะทางด้านตลาดหรือช่องทางการจัด
จ าหน่าย ควรมีการพิจารณาว่าจะจัดจ าหน่ายในตลาดใดตลาดหนึ่งอย่างไร โดยค านึงถึง ตลาดผู้บริโภค
และตลาดอุตสาหกรรม  อุปนิสัยการซื้อของลูกค้า อาณาบริเวณที่จ าหน่าย ปริมาณที่จ าหน่าย และ
ความต้องการตามฤดูกาล 
      ๒. การพิจารณาด้านคู่แข่งขัน เป็นการพิจารณาทางด้านคู่แข่งขันเป็นหลักโดย
พิจารณาว่าใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่คู่แข่งขันใช้อยู่  เนื่องจากว่าช่องทางการจัดจ าหน่ายนี้เป็นที่



 

 

 
 

๖๗ 

ยอมรับของผู้บริโภค  สามารถเข้าท าการจัดจ าหน่ายในช่องทางนี้โดยง่าย  แต่อาจมีข้อเสีย  คือ  มี
สินค้าท าการจัดจ าหน่ายแข่งขันในช่องทางจัดจ าหน่ายนั้นอยู่เป็นจ านวนมาก หรือใช้ช่องทางการจัด
จ าหน่ายที่แตกต่างกันออกไป  เพ่ือสร้างเอกลักษณ์ให้สินค้าแตกต่างไปจากคู่แข่งขันในเรื่อง
ภาพพจน์  หรือลักษณะของตัวสินค้ามีความเหมาะสมที่ควรใช้ช่องทาง 

๓. พิจารณาคนกลาง  ผู้ผลิตควรเลือกคนกลางที่สามารถให้การบริการทางการตลาด
ให้กับผู้บริโภคหรือผู้ซื้อ ในลักษณะที่ผู้ผลิตสินค้าไม่สามารถตองสนองหรือบริการผู้บริโภคหรือลูกค้า
เองได้   

๔. การพิจารณาทางด้านบริษัท เป็นการพิจารณาทางด้านองค์กร  โดยทั่วไปธุรกิจที่มี
ขนาดใหญ่มักจะมีแนวโน้มที่จะใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่สั้นกว่าธุรกิจขนาดเล็ก   

๕. การพิจารณาทางด้านสภาพแวดล้อม ถ้าสภาวะแวดล้อมทางเศรษฐกิจ
ตกต่ า  ผู้บริโภคมีรายได้น้อย อ านาจซื้อลดลง  ผู้ผลิตจ าเป็นต้องตรึงราคาสินค้า สินค้าต่ าผู้ผลิตอาจ
ต้องใช้ช่องทางการจัดจ าหน่ายสั้น  เพ่ือลดต้นทุนการจ าหน่ายลง  โดยผู้บริโภคมีพฤติกรรมการซื้อ
ของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลง  มีผลต่อการเลือกใช้ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

๔.๒.๔ องค์ความรู้เกี่ยวกับเครือข่าย เป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มคนหรือองค์กร
ที่มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม และมีเปูาหมายหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน มี
โครงสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่ เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการเชื่อมโยงและ
ประสานงานร่วมกันในลักษณะพ่ึงพาอาศัย ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ร่วมกัน โดยลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคลกลุ่มคนและองค์กร 
ทั้งนี้มีการติดต่อซึ่งกันและกันทั้งในระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร โดยอาศัยองค์ประกอบที่
ส าคัญของเครือข่าย คือ  

๑. การรับรู้มุมมองร่วมกัน การรับรู้ร่วมกันถือเป็นหัวใจของเครือข่าย เพราะ
หากสมาชิกไม่มีความเข้าใจในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย จะมีผลท าให้การประสานงานและการขอ
ความร่วมมือในการด าเนินการเป็นไปได้ยากล าบาก  

๒. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน สมาชิกในเครือข่ายจะต้องมองเห็นจุดมุ่งหมายใน
อนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่ม การรับรู้เข้าใจถึงทิศทางเดียวกัน  

๓. การมีผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การรวมเป็นเครือข่ายจึงต้อง
ต้ังอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน ผลประโยชน์ในที่นี้ เช่น เกียรติยศชื่อเสียง การยอมรับ
โอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ  

๔. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกในเครือข่าย จะต้องเป็นกระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกฝุายในเครือข่าย ซ่ึงการมีส่วนร่วมย่อม
เป็นเงื่อนไขทีท่ าให้เกิดการร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็งขัน  

๕. กระบวนการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การที่สมาชิกของเครือข่ายต่างก็
ต้องเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยที่จุดแข็งของฝุายหนึ่งไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของอีกฝุายหนึ่งซ่ึงจะท าให้
ผลตอบแทนหรือผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็นเครือข่าย 



 

 

 
 

๖๘ 

๖. การพ่ึงอิงร่วมกัน สมาชิกของเครือข่ายต่างจ าเป็นต้องพ่ึงพาซึ่งกันและกัน
ระหว่างสมาชิกในเครือข่าย เพ่ือให้เกิดการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน จะส่งผลท าให้สมาชิกต้องมีการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ 

๗. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน  หากสมาชิกในเครือข่ายไม่มีการ
ปฏิสัมพันธ์กันแล้ว ย่อมไม่มีทางที่จะเกิดความร่วมมือกันได้ และจะไม่เกิดเครือข่ายความร่วมมืออย่าง
แท้จริง ดังนั้น สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกัน เพ่ือให้เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง 
สมาชิกด้วยกัน  

การรวมตัวเป็นเครือข่ายเพ่ือให้เกิดการสร้างเครือข่ายที่แท้จริงนั้น เกิดจากการที่มี
ผลประโยชน์หรือความต้องการร่วมกัน ฉะนั้นการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายจะต้องอาศัยการรับรู้มุมมอง
ในการท างานร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการติดต่อประสานงาน ร่วมมือกันเพ่ือรักษาความเป็น
เครือข่าย และท้ังนี้การจัดระบบเครือข่ายมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 

๑. การจัดผังกลุ่มเครือข่าย ในการบริหารจัดการเครือข่ายควรต้องมีหน่วยงาน
รับผิดชอบ ในการเก็บรวบรวมข้อมูลของเครือข่ายทุกกลุ่มในประเทศที่ด าเนินการในเรื่องที่เครือข่าย
เป็นอยู่ทัง้รูปแบบที่เป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ โดยเอาข้อมูลของแต่ละเครือข่ายมาท าการจัด
แผนที่หรือแผนผังของเครือข่าย เพ่ือจะได้ทราบว่ามีเครือข่ายกี่กลุ่มที่มีเปูาหมายในการด าเนินการไป
ในทิศทางเดียวกัน  

๒. การจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย การบริหารจัดการเครือข่าย
จ าเป็นต้องมีการจัดบทบาทหน้าที่ของสมาชิกในเครือข่าย เพ่ือให้สมาชิกแต่ละคนรู้จักบทบาทหน้าที่
ของตนเองซึ่งจะเป็นการปูองกันการสับสนและเกิดความขัดแย้งระหว่างสมาชิก ต้องมีการมอบหมาย
หน้าที่ความรับผิดชอบให้แต่ละคน ตามศักยภาพและความสนใจของเขา  

๓. การจัดระบบติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นเครือข่าย สมาชิกของเครือข่ายอาจมี
ความเข้าใจในภารกิจของเครือข่ายไม่ครบถ้วน จึงจ าเป็นต้องใช้กระบวนการสื่อสาร เพ่ือแพร่กระจาย
ความรู้และยกระดับความตระหนักในปัญหาของสมาชิก โดยการจัดกระบวนการ เพ่ือสร้างความเข้าใจ 
ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย การสื่อสารจึงเป็นเสมือนกลไกท่ีเชื่อมสมาชิกของเครือข่ายเข้าหากัน  

๔. การจัดระบบการเรียนรู้ร่วมกัน การท าให้เครือข่ายแข็งแรงจึงต้องอาศัยระบบการ
พัฒนาสมาชิกของเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างองค์ความรู้เฉพาะ
ของกลุ่มเป็นสิ่งจ าเป็นเพราะแต่ละกลุ่มอยู่ในบริบทแวดล้อมที่แตกต่างกัน การเรียนรู้ร่วมกันจากการ
ปฏิบัติจะช่วยให้เกิดองค์ความรู้ในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ทีอ่ยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์
จริง ดังนั้น การจัดระบบการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องจะช่วยสร้างและสะสมองค์ความรู้ที่สามารถน ามาปรับ
ใช้และเพ่ิมเติมได้ตลอดเวลา 

๕. การจัดระบบสารสนเทศ ในภาพรวมของการจัดการเครือข่ายควรต้องมีหน่วยงาน
ที่เป็นแกนกลาง ท าหน้าที่จัดระบบฐานข้อมูลโดยท าการรวบรวมข้อมูลทุกอย่างที่ เกี่ยวข้องกับ
เปูาหมาย รูปแบบ วิธีการ ความส าเร็จ ปัญหาอุปสรรคและข้อมูลอื่นๆ ทีจ่ าเป็น  เครือข่ายฐานข้อมูลที่
ดีจะช่วยเพิม่ประสิทธิภาพของการแลกเปลี่ยนและเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  

การจัดการเครือข่ายนั้น มีวิธีการและกระบวนการที่หลากหลายและแตกต่างกันออกไป หาก
ไม่มีการจัดการเครือข่ายที่ดี ย่อมท าให้เกิดความไม่ชัดเจนในวิธีการด าเนินงาน ตลอดจนอ านาจหน้าที่



 

 

 
 

๖๙ 

ในการประสานงานภายในองค์กร และหากมกีารจัดการเครือข่ายที่มีการเชื่อมโยงการประสานงานเป็น
กลุ่มอย่างเป็นเครือข่ายร่วมกันอย่างดีแล้วย่อมสามารถช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเครือข่าย
มากขึ้น และท าให้การด าเนินงานลุล่วงไปด้วยดี ซึ่งจะส่งผลให้เครือข่ายประสบความส าเร็จ คือ เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เป็นการเพ่ิมโอกาสในการแก้ปัญหาเนื่องจาการเป็นการระดมความ
คิดเห็นจากทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง เกิดการพ่ึงพาตนเองของสมาชิกเครือข่าย เกิดการจัดการทรัพยากรใน
ท้องถิ่นให้สามารถช่วยพัฒนา ตลอดจนมีอ านาจในการต่อรองต่อกลุ่มอ่ืนได้ 
  ดังนั้นองค์ความรู้ในการจัดบริหารจัดการเชิงเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การจัดการ 
การแปรรูป การจ าหน่าย และเครือข่ายที่กล่าวมาข้างต้นนั้น องค์ความรู้ดังกล่าวจะส่งผลให้เกิดการ
จัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  
 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญของเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน วิเคราะห์ข้อมูลได้
ดังนี้ 
  ๑) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตารางที่ ๑-๒ 

 

ตารางที่  ๑ 
จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามเพศ 

 
 

เพศ 
 

จ านวน (คน) 

 

ร้อยละ 

ชาย ๑๒ ๑๕.๐๐ 
หญิง ๖๘ ๘๕.๐๐ 

รวม ๘๐ ๑๐๐.๐๐ 
  

 จากตารางที่ ๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๘๐ คน 
จ าแนกเป็นเพศ เพศชาย จ านวน  ๑๒  คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๐๐  เพศหญิง จ านวน  ๖๘   คน คิด
เป็นร้อยละ ๘๕.๐๐ 

 
ตารางที่ ๒ 

จ านวน และร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตามอายุ 
 

อายุ 
 

จ านวน (คน) 

 

ร้อยละ 
ต่ ากว่า ๔๐ ปี ๐ ๐.๐๐ 
๔๐-๕๐ ป ี ๑๐ ๑๒.๕๐ 
๕๑-๖๐ ป ี ๓๗ ๔๖.๒๕ 
๖๑ ปีขึ้นไป ๓๓ ๔๑.๒๕ 

รวม ๘๐ ๑๐๐.๐๐ 
 



 

 

 
 

๗๐ 

 จากตารางที่ ๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๘๐ คน 
จ าแนกเป็นอายุ พบว่า อายุ ๕๑-๖๐ ปี มากที่สุด จ านวน ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๔.๒๕ รองลงมา
ได้แก่ อายุ ๖๑ ปีขึ้นไป จ านวน  ๓๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๑.๒๕ อายุ ๔๐-๕๐ ปี จ านวน ๑๐ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๒.๕๐ 
 
 ๒) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ใน ๗ ด้าน ได้แก่ ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน ด้านการเกิดผล
ประโยชน์และความสนใจร่วมกัน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ด้านการ
เสริมสร้างซึ่งกันและกัน ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน และด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ตารางที่    
๓-๑๐ 
     

ตารางที่ ๓ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นกันข้ึนสมาชิกควรเห็นว่าปัญหานั้นมีความส าคญั ๔.๐๐ .๖๖ มาก 
๒ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นสมาชิกควรมีความต้องการว่าจะต้องแก้ไขปัญหา

นั้น 
๓.๙๘ .๗๓ มาก 

๓ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นสมาชิกควรมีการระดมความคิดเห็นเพื่อ
แก้ปัญหาร่วมกัน 

๔.๐๐ .๘๓ มาก 

๔ สมาชิกควรมีแนวทางการแก้ไขปญัหาร่วมกันท่ีชัดเจน ๓.๘๑ .๘๓ มาก 

๕ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นสมาชิกควรลงมือแก้ไขปัญหาร่วมกัน ๔.๑๐ .๗๖ มาก 

รวม ๓.๙๘ .๗๖ มาก 

 
 จากตารางที่ ๓ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๓.๙๘, S.D =.๗๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมาชิกมี
ความเห็นด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน อยู่ ในระดับมากทุกข้อ  อันดับแรก คือ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น
สมาชิกควรลงมือแก้ไขปัญหาร่วมกัน คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๐, S.D =.๗๖) รองลงมา คือ เมื่อมี
ปัญหาเกิดขึ้นกันขึ้นสมาชิกควรเห็นว่าปัญหานั้นมีความส าคัญ ( x = ๔.๐๐, S.D =.๖๖) และ เมื่อมี
ปัญหาเกิดขึ้นสมาชิกควรมีการระดมความคิดเห็นเพ่ือแก้ปัญหาร่วมกัน ( x = ๔.๐๐, S.D =.๘๓) 
ตามล าดับ 

 
 



 

 

 
 

๗๑ 

ตารางที่ ๔ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการก าหนดเปูาหมายการท างานของกลุ่ม  ๔.๓๖ .๘๘ มาก 
๒ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานของ

กลุ่ม 
๔.๒๓ .๗๓ มาก 

๓ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการท างานของกลุ่ม ๔.๑๔ .๗๔ มาก 
๔ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเครือข่ายการผลิต

เครื่องจักสาน เช่น วางแผนการผลิต ช่องทางการจ าหน่าย  
๔.๒๐ .๖๘ มาก 

 

ข้อที ่
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๕ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการออกแบบเครื่องจักสาน   ๔.๒๑ .๖๘ มาก 

รวม ๔.๒๓ .๗๗ มาก 

 
       จากตารางที่ ๔ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๓, S.D =.๗๗) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สมาชิกมี
ความเห็นด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันอยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับแรก คือ สมาชิกควรมีส่วนร่วมใน
การก าหนดเปูาหมายการท างานของกลุ่ม คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๓๖, S.D =.๘๘) รองลงมาคือ 
สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการด าเนินงานของกลุ่ม คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๓, 
S.D =.๗๓) และ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการออกแบบเครื่องจักสาน   คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x = ๔.๒๑, S.D =.๖๘) ตามล าดับ 
 

ตารางที ่๕ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกนั 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิกควรไดร้ับขวัญและก าลังใจในการ

ปฏิบัติงาน 
๔.๑๘ .๗๔ มาก 

๒ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิกมีโอกาสได้รับรางวัลจากการผลิต
เครื่องจักสาน 

๔.๒๑ .๖๙ มาก 

 



 

 

 
 

๗๒ 

ตารางที่ ๕ (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๓ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิกมีรายได้และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ๔.๑๖ .๕๘ มาก 
๔ เมื่อรวมกลุ่มกันแล้วท าให้ชุมชนเกิดความสามัคคี มีความเอื้อ

อาทรส่งผลให้ชุมชนมีความเขม้แข็งยิ่งข้ึน 
๔.๑๙ .๗๐ มาก 

๕ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มสมาชิกมีความมั่นคงในอาชีพ ๔.๐๘ .๗๓ มาก 
รวม ๔.๑๖ .๖๙ มาก 

 
 จากตารางที่ ๕ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน โดยภาพรวม พบว่า 
สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๖, S.D =.๖๙) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน อยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับแรก  คือ เมื่อ
เข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิกมีโอกาสได้รับรางวัลจากการผลิตเครื่องจักสาน คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๑, 
S.D =.๖๙) รองลงมา คือ เมื่อรวมกลุ่มกันแล้วท าให้ชุมชนเกิดความสามัคคี มีความเอ้ืออาทรส่งผลให้
ชุมชนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๙, S.D =.๗๐) และ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิก
ควรได้รับขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๘, S.D =.๗๔) ตามล าดับ  
 

ตารางที่ ๖ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 

 
 

ข้อที ่
 

ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชกิเครือข่ายอย่างกว้างขวาง 
 

 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 

๑ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการจัดการหาแหล่งวัตถดุิบที่ใช้ในการ
ผลิตเครื่องจักสาน จัดการตลาดในการขายเครือข่ายจักสาน 

๔.๒๐ .๗๐ มาก 

๒ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายเครื่องจักสาน ๔.๒๔ .๗๓ มาก 
๓ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ

หน้าท่ีของสมาชิกในกลุ่ม 
๔.๐๕ .๙๔ มาก 

๔ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการควบคมุคุณภาพของเครื่อง           
จักสาน 

๓.๘๖ .๙๕ มาก 

๕ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการตดิตามผลการผลิต เช่น จ านวน
เครื่องจักสาน รายได้ของกลุ่ม 

๔.๒๑ .๖๕ มาก 

รวม ๔.๑๑ .๘๑ มาก 

 



 

 

 
 

๗๓ 

 จากตารางที่ ๖ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง โดยภาพรวม 
พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๑, S.D =.๘๑) เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
อันดับแรก  คือ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายเครื่องจักสาน คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๔, 
S.D =.๗๓) รองลงมา คือ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการติดตามผลการผลิต เช่น จ านวนเครื่องจักสาน 
รายได้ของกลุ่ม คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๑, S.D =.๖๕) และสมาชิกควรมีส่วนร่วมในการจัดการหา
แหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเครื่องจักสาน จัดการตลาดในการขายเครือข่ายจักสาน คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x = ๔.๒๐, S.D =.๗๐) ตามล าดับ 
 

ตารางที ่๗ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกนั 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ กลุ่มควรมีการเพิ่มความรู้ความสามารถ และทักษะของ

สมาชิกในด้านการผลิตเครื่องจักสาน 
๔.๑๑ .๗๕ มาก 

๒ กลุ่มควรมีการพัฒนากระบวนการผลิตเครื่องจักสานระหว่าง
สมาชิกด้วยกันเองโดยคนท่ีมฝีีมือช่วยเหลือคนที่ยังด้อยฝีมือ 

๔.๒๑ .๕๙ มาก 

๓ การรวมกลุ่มท าใหส้มาชิกมีพลังในการต่อรองกับกลุม่อื่นๆ ๔.๐๖ .๗๗ มาก 
๔ หน่วยงานของรัฐควรมีการส่งเสริมความรู้ในการผลติเครื่องจัก

สานให้แก่สมาชิก 
๔.๑๓ .๖๖ มาก 

๕ หน่วยงานของรัฐควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการผลิต
เครื่องจักสาน 

๔.๐๖ .๘๒ มาก 

รวม ๔.๑๒ .๗๒ มาก 

 
 จากตารางที่ ๗ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๒, S.D =.๗๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้าน
การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน อยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับแรก คือ กลุ่มควรมีการพัฒนากระบวนการ
ผลิตเครื่องจักสานระหว่างสมาชิกด้วยกันเองโดยคนที่มีฝีมือช่วยเหลือคนที่ยังด้อยฝีมือ คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x = ๔.๒๑, S.D =.๕๙)  รองลงมา คือ หน่วยงานของรัฐควรมีการส่งเสริมความรู้ในการผลิตเครื่องจัก
สานให้แก่สมาชิก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๓, S.D =.๖๖) และ กลุ่มควรมีการเพ่ิมความรู้
ความสามารถ และทักษะของสมาชิกในด้านการผลิตเครื่องจักสาน คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๑, S.D 
=.๗๕) ตามล าดับ 

 



 

 

 
 

๗๔ 

ตารางที่ ๘ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ในการผลิต

เครื่องจักสานแกส่มาชิกด้วยกัน 
๔.๓๓ .๘๗ มาก 

๒ สมาชิกควรมีการแลกเปลีย่นความรู้เกี่ยวกับวิธีการผลติ และการ
ออกแบบเครื่องจักสานแกส่มาชิกด้วยกัน 

๔.๒๙ .๖๖ มาก 

๓ สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับเงินทุนในการผลติเครื่อง
จักสานแก่สมาชิกด้วยกัน 

๔.๓๕ .๗๑ มาก 

๔ สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือแกส่มาชิกด้วยกันเมื่อเกดิการขาด
แคลนคนผลิตเครื่องจักสาน 

๔.๒๑ .๗๔ มาก 

๕ สมาชิกควรให้การแนะน าตลาดที่จะขายสินค้าแก่สมาชิกด้วยกัน ๔.๒๓ .๘๑ มาก 
รวม ๔.๒๘ .๗๖ มาก 

 

 จากตารางที่ ๘ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกัน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๘, S.D =.๗๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้านการพ่ึงพิง
อิงร่วมกัน อยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับแรก คือ  สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับเงินทุนในการ
ผลิตเครื่องจักสานแก่สมาชิกด้วยกัน คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๓๕, S.D =.๗๑) รองลงมา คือ สมาชิก
ควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ในการผลิตเครื่องจักสานแก่สมาชิกด้วยกัน คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x = ๔.๓๓,  S.D =.๘๗) และสมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับวิธีการผลิต และการ
ออกแบบเครื่องจักสานแก่สมาชิกด้วยกัน  คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๙, S.D =.๖๖) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๙ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๑ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในกิจกรรมพบปะ พูดคุย สร้าง

ความสัมพันธ์ และแลกเปลีย่นความรู้ระหว่างกันภายในกลุม่
และภายนอกกลุ่ม 

๔.๒๐ .๗๙ มาก 

๒ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร แก่
สมาชิกด้วยกันเองและแก่บุคคลภายนอกกลุ่ม 

๔.๐๕ .๘๑ มาก 

๓ สมาชิกควรมีการประชุม ฝึกอบรม ดูงานภายนอกกลุ่ม ๔.๑๐ .๖๕ มาก 
 



 

 

 
 

๗๕ 

ตารางที่ ๙ (ต่อ) 
 

 

ข้อที ่
 

ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
 

x  
 

S.D. 
ระดับ 

ความเห็น 
๔ สมาชิกควรมีการแลกเปลีย่นประสบการณ์การผลติเครื่องจัก

สานระหว่างสมาชิกด้วยกันและบคุคลภายนอกกลุ่ม 
๔.๐๘ .๗๖ มาก 

๕ สมาชิกควรมสี่วนร่วมในการตดิต่อประสานงานเพื่อส ารวจ
กิจกรรมของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 

๔.๐๖ .๗๖ มาก 

รวม ๔.๑๐ .๗๕ มาก 

 
 จากตารางที่ ๙ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความ
คิดเห็นอยู่ในระดับมาก คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๐, S.D =.๗๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ด้าน
การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน อยู่ในระดับมากทุกข้อ อันดับแรก คือ   คือ  สมาชิกควรมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมพบปะ พูดคุย สร้างความสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันภายในกลุ่มและภายนอก
กลุ่ม คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๒๐, S.D =.๗๙) รองลงมาคือ สมาชิกควรมีการประชุม ฝึกอบรม ดูงาน
ภายนอกกลุ่ม คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๐, S.D =.๖๕) และ สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์การผลิตเครื่องจักสานระหว่างสมาชิกด้วยกันและบุคคลภายนอกกลุ่ม คิดเป็นค่าเฉลี่ย 
( x = ๔.๐๘, S.D =.๗๖) ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๑๐ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความเห็นเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน  

อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน รวมทุกด้าน 
 

 
ด้าน 

 
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมสี่วนร่วมเพ่ือ 

การจัดการที่ย่ังยืน 

 
x  

 
S.D. 

ระดับ 
ความเห็น 

๑ การรับรูมุ้มมองร่วมกัน ๓.๙๘ .๗๖ มาก 
๒ การมีวิสยัทัศน์ร่วมกัน ๔.๒๓ .๗๗ มาก 
๓ การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน ๔.๑๖ .๖๙ มาก 
๔ การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ๔.๑๑ .๘๑ มาก 
๕ การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ๔.๑๒ .๗๒ มาก 
๖ การพึ่งพิงอิงร่วมกัน ๔.๒๘ .๗๖ มาก 
๗ การปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ๔.๑๐ .๗๕ มาก 
 รวม ๔.๑๔ .๗๖ มาก 

 



 

 

 
 

๗๖ 

 จากตารางที่ ๑๐ ความเห็นของสมาชิกเกี่ยวกับการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการจัดการที่ยั่งยืน รวมทุกด้าน โดยภาพรวม พบว่า สมาชิกมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
คิดเป็นค่าเฉลี่ย ( x = ๔.๑๔, S.D =.๗๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับความเห็นมาก
ทุกด้าน คือ เรียงจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกันมากเป็นอันดับแรก  การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน และการรับรู้มุมมองร่วมกัน 
ตามล าดับ  
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสอบถามกลุ่มเปูาทั้ง ๒ กลุ่ม สามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบที่
ส าคัญของเครือข่ายส่งผลให้วิสาหกิจประสบผลส าเร็จน าไปสู่ความเข้มแข็งเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนย่อม
ประกอบด้วยองค์ประกอบของเครือข่าย ได้แก่  
  ๑. การรับรู้มุมมองร่วมกัน คือ สมาชิกควรเห็นว่าปัญหาในชุมชนมีความส าคัญ ต้องการแก้ไข
ปัญหา ร่วมระดมความคิดเห็นเพ่ือหาทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันที่ชัดเจน และลงมือแก้ไขปัญหา
ร่วมกัน  
  ๒. การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเปูาหมายการด าเนินงาน 
แผนการท างาน แนวทางในการด าเนินงานของกลุ่ม  วางแผนการผลิต แผนการออกแบบผลิตภัณฑ์
และช่องทางการจ าหน่าย  
  ๓. การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน คือ สมาชิกควรได้รับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานเมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้ว เปิดโอกาสให้สมาชิกได้รับรางวัลจากการผลิต ให้สมาชิกเห็นว่าการ
เป็นสมาชิกกลุ่มมีความม่ันคงในอาชีพ มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังให้ชุมชนเกิดความสามัคคี มี
ความเอ้ืออาทรส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น  
  ๔. การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง คือ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ หน้าที่ของสมาชิกในกลุ่ม จัดการหาแหล่งวัตถุดิบ ควบคุมคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ ติดตามผลการผลิต ด าเนินการด้านการตลาด การสร้างเครือข่ายจักสาน  
  ๕. การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน คือ กลุ่มควรมีการเพ่ิมความรู้ความสามารถ และทักษะของ
สมาชิกในด้านการผลิต มีการพัฒนากระบวนการผลิตระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง ท าให้สมาชิกมีพลังใน
การต่อรองกับกลุ่มอ่ืนๆ รวมไปถึง หน่วยงานของรัฐควรมีการส่งเสริมความรู้ในการผลิตและสนับสนุน
งบประมาณในการผลิต  
  ๖. การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน คือ สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ในการผลิตแก่
กัน แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับวิธีการผลิต การออกแบบ นอกจากนี้ควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับ
เงินทุนในการผลิต ให้ความช่วยเหลือเมื่อเกิดการขาดแคลนคนผลิต และให้การแนะน าตลาดที่จะขาย
สินค้าแก่สมาชิกด้วยกัน  
  ๗. การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน คือ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการประชุม กิจกรรมพบปะ 
พูดคุย สร้างความสัมพันธ์ ฝึกอบรม ดูงานภายนอกกลุ่ม และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันภายในกลุ่ม
และภายนอกกลุ่ม เพ่ือประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร  
  ดังนั้นจากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน และผลการด าเนินงานของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ความรู้ด้าน การจัดการเชิงเครือข่ายของวิสาหกิจ



 

 

 
 

๗๗ 

ชุมชนอย่างมีส่วนร่วม และผลจากการสอบถามสมาชิกวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่เกี่ยวกับ
องค์ประกอบของเครือข่ายในการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน สามารถเขียนเป็นแผนภาพ
เกี่ยวกับองค์ความรู้ในการจัดบริหารจัดการเชิงเครือข่ายของวิสาหกิจเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒ องค์ความรู้ในการจัดบริหารจัดการเชิงเครือข่ายของวิสาหกิจเพ่ือพัฒนาที่ยั้งยืน 
 

  จากแผนภาพที่ ๒  แสดงถึงองค์ความรู้ในการจัดบริหารจัดการเชิงเครือข่ายของวิสาหกิจเพ่ือ
พัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 
  การบริหารจัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ให้ประสบผลส าเร็จต้องค านึงถึงองค์ความรู้ที่
ส่งผลให้เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่   
  ๑. องค์ความรู้ เกี่ยวกับการจัดการ  เป็นทักษะในการท างานส าเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด ประกอบด้วยการวางแผน (planning) เป็นการ
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ  การจัดองค์การ (organizing) เป็น

วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร ่

การจัดการ การพัฒนาผลิตภณัฑ/์การแปรรูป การจ าหน่าย เครือข่าย 

การจัดการเครือข่าย 

การร่วมกลุ่มโดย
ภาครัฐมาสนับสนุน 

การก าหนดราคา/การแปร
รูป/การจ าหน่าย 

การติดต่อประสานงาน
เครือข่าย  

การจัดการเชิงเครือข่ายวสิาหกิจชุมชน
อย่างมีส่วนร่วมเพื่อการพัฒนาท่ียัง่ยืน 

๑) การรับรู้มุมมองร่วมกัน 
๒) การมีวสิัยทัศน์ร่วมกัน 
๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน 
๔) การมสี่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่าง  
    กว้างขวาง 
๕) การเสริมสรา้งซึ่งกันและกัน 
๖) การพึ่งพิงอิงร่วมกัน 
๗) การปฏสิัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 



 

 

 
 

๗๘ 

การจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม การบังคับ
บัญชาสั่งการ (commanding) เป็นการสั่งการงานต่าง ๆ แกส่มาชิก การประสานงาน (coordinating) 
เป็นการเชื่อมโยงงานของทุกคนให้ เข้ากันได้และไปสู่เปูาหมายเดียวกันในที่สุด  การควบคุม 
(controlling) เป็นการก ากับดูแลกิจกรรมต่าง ๆ   
  ๒. องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์เป็นการพัฒนา ปรับปรุง หรือเปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค 
การสร้างแนวความคิดผลิตภัณฑ์เป็นขั้นตอนเริ่มต้นส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
โดยอาศัยการเข้าถึงความต้องการหรือความพึงพอใจของผู้บริโภคที่มีต่อผลิตภัณฑ์อย่างแท้จริง การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เป็นการสร้างความแตกต่าง ความแปลกใหม่จากตลาดเดิมที่มีอยู่ เพ่ือเป็นการกระตุ้น
ความ ต้องการของผู้บริโภค ในการสร้างความแตกต่างด้านผลิตภัณฑ์โดยค านึงถึงรูปแบบ มาตรฐาน
การผลิต ความทนทานของผลิตภัณฑ์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
โดยยึดหลักความคุ้มค่าและประโยชน์จากการใช้งาน  

 ๓. องค์ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย เป็นกระบวนการทางการตลาดที่ผู้ผลิตสินค้า
จะท าให้สินค้าของตัวเองไปสู่ผู้บริโภค  หรือท าให้ผู้บริโภคหาซื้อสินค้าได้อย่างสะดวกในราคาที่
เหมาะสม ตามเวลาที่ต้องการ โดยหน้าที่ของช่องทางการจัดจ าหน่ายจะท าหน้าที่เคลื่อนย้ายสินค้าจาก
ผู้ผลิต ไปยังผู้บริโภคเพ่ือแก้ปัญหาด้านเวลาสถานที่ และช่องว่างระหว่างผู้เป็นเจ้าของสินค้า กับความ
ต้องการของผู้บริโภค โดยอาศัยองค์ประกอบของช่องทางการจัดจ าหน่ายซึ่งเป็นกลุ่มองค์กรอิสระที่เข้า
มาเก่ียวข้องในกระบวนการที่จะท าให้สินค้า และบริการถึงมือผู้บริโภคอย่างเหมาะสม  

๔. องค์ความรู้เกี่ยวกับเครือข่าย เป็นการท างานร่วมกันของกลุ่มคนหรือองค์กรที่มี
การรวมตัวกันเป็นกลุ่ม และมีเปูาหมายหรือมีวัตถุประสงค์ร่วมกันเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  มี
โครงสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะที่ เป็นทางการและไม่เป็นทางการ โดยมีการเชื่อมโยงและ
ประสานงานร่วมกันในลักษณะพ่ึงพาอาศัย ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
ร่วมกัน โดยลักษณะการเชื่อมโยงเครือข่ายจะมีการเชื่อมโยงระหว่างปัจเจกบุคคลกลุ่มคนและองค์กร 
ทั้งนี้มีการติดต่อซึ่งกันและกันทั้งในระดับภายในองค์กรและภายนอกองค์กร การรวมตัวเป็นเครือข่าย
เพ่ือให้เกิดการสร้างเครือข่ายที่แท้จริงนั้น เกิดจากการที่มีผลประโยชน์หรือความต้องการร่วมกัน 
ฉะนั้นการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายจะต้องอาศัยการรับรู้มุมมองในการท างานร่วมกัน  การมีวิสัยทัศน์
ร่วมกัน มีการติดต่อประสานงาน ร่วมมือกันเพ่ือรักษาความเป็นเครือข่าย ซึ่งจะส่งผลให้เครือข่าย
ประสบความส าเร็จ คือ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน เป็นการเพ่ิมโอกาสในการแก้ปัญหาเนื่อง
จาการเป็นการระดมความคิดเห็นจากทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง เกิดการพ่ึงพาตนเองของสมาชิกเครือข่าย 
เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นให้สามารถมาช่วยพัฒนา ตลอดจนสามารถมีอ านาจในการต่อรอง
ต่อกลุ่มอ่ืนได ้
 เมื่อมีองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้วในซึ่งเป็นข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการจัดการเครือข่ายส่งผล
ให้เกิดการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ ทั้งนี้การจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึงองค์ประกอบของ
เครือข่ายซึ่งได้แก่ การรับรู้มุมมองร่วมกัน คือ สมาชิกเห็นว่าปัญหาในชุมชนมีความส าคัญ ร่วมระดม
ความคิดเห็นเพ่ือหาทางการแก้ไขปัญหาร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานของกลุ่ม เช่น วางแผนการผลิต แผนการออกแบบผลิตภัณฑ์และ



 

 

 
 

๗๙ 

ช่องทางการจ าหน่าย การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน คือ สมาชิกได้รับขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานเมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้ว เปิดโอกาสให้สมาชิกได้รับรางวัลจากการผลิต การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง คือ สมาชิกมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ จัดการ
หาแหล่งวัตถุดิบ ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ ติดตามผลการผลิต ด าเนินการด้านการตลาด การสร้าง
เครือข่าย การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน คือ มีการพัฒนากระบวนการผลิตระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง ท า
ให้สมาชิกมีพลังในการต่อรองกับกลุ่มอื่นๆ  การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน คือ สมาชิกให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับ
วัสดุ อุปกรณ์ในการผลิตแก่กัน แลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับวิธีการผลิต การออกแบบ และให้การ
แนะน าตลาดที่จะขายสินค้าแก่สมาชิกด้วยกัน  การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน คือ สมาชิกมีส่วนร่วมใน
การประชุม กิจกรรมพบปะ และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันภายในกลุ่มและภายนอกกลุ่ม เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร ท าให้การจัดการของวิสาหกิจเกิดการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนดังนี้  

๑. มีการร่วมกลุ่มโดยภาครัฐมาสนับสนุน  เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้
ไผ่จังหวัดแพร่มีการบริหารจัดการกลุ่มที่มีความโปร่งใส มีความเข้มแข็ง สามารถเป็นที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้แก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ทั้งในอ าเภอ และต่างอ าเภอ ตลอดจนเป็นแหล่งศูนย์เรียนรู้ชุมชนดังนั้น
ภาครัฐได้เล็งเห็นความส าคัญของกลุ่มที่สร้างประโยชน์ต่อชุมชนในภาพรวมจึงเข้ามาสนับสนุน เช่น 
ทางองค์การบริหารส่วนต าบลดอนมูลได้อนุมัติงบประมาณให้การช่วยเหลือแก่วิสาหกิจชุ มชน
หัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ สร้างโรงเก็บผลิตภัณฑ์ สร้างที่ท าการวิสาหกิจชุมชนฯ 
สร้างเตาอบผลิตภัณฑ์ ปูองกันมอด การขึ้นรา สนับสนุนงบกระตุ้นเศรษฐกิจเป็นกองทุนหมุนเวียน 
และงบอุดหนุน นอกจากนี้ทางส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสูงเม่นยังให้การสนับสนุนในเรื่องการ
อบรมให้ความรู้ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการท าบัญชี ด้านการตลาด และยังมีการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มอย่างต่อเนื่อง ส่วนวิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ต าบล
เหมืองหม้อ ได้รับแหล่งทุนสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนกลุ่มอาชีพทุกหมู่บ้าน 
ประมาณปีละ ๓๐,๐๐๐ บาท โดยสมาชิกเขียนโครงการเข้าไปขอรับงบประมาณสนับสนุนกับองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลยังได้จัดซื้อวัสดุที่จ าเป็น ซึ่ง
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต (ไม้ไผ่) ส่วนมากจะสั่งจากแหล่งที่ปลูกโดยตรง และจัดโครงการอบรมให้แก่
สมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

๒. มีการก าหนดราคา/การแปรรูป/การจ าหน่าย โดยมีการก าหนดราคาของผลิตภัณฑ์ขึ้นอยู่
กับข้อตกลงของสมาชิกในกลุ่มโดยพิจารณาจากต้นทุนการผลิต ปริมาณการผลิตและคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ส าหรับการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น 
น าศิลปะเดคูพาจ (Decoupage) มาพัฒนาผลิตภัณฑ์เดิมให้มีรูปแบบที่สวยงามเพ่ิมพูนมูลค่าให้แก่
ผลิตภัณฑ์เหมาะแก่ประโยชน์ใช้สอย ซึ่งผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเดิมมีลักษณะใหญ่ใช้ประโยชน์เฉพาะด้าน 
เช่น หวดซาวข้าว หวดนึ่งข้าว สมาชิกขายไปเพ่ือการนึ่งข้าวเหนียวเท่านั้น แอ็บข้าวแบบดั้งเดิม ท าให้
ขายได้น้อยทางสมาชิกได้พิจารณาปรับเปลี่ยนให้ผลิตภัณฑ์ที่มีขนาดเล็กลงเพ่ือใช้ใส่ของจิปาถะใน
ส านักงานหรือใช้เป็นถาดใส่ผลไม้ เช่น กระบุงให้มีขนาดเล็กลงท าให้ขายผลิตภัณฑ์ได้มากขึ้น หวดนึ่ง
ข้าวขนาดเล็กก็น าไปใช้ในการใส่เครื่องไทยทานในการถวายแก่พระภิกษุ เป็นต้น ท าให้ผลิตภัณฑ์มี
หลายขนาดตามความจ าเป็นของประโยชน์ใช้สอย นอกจากนี้ยังคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เช่น ท า



 

 

 
 

๘๐ 

ผลิตภัณฑ์เป็นเครื่องรางของขลัง เช่น น้ าเต้า เชื่อว่าให้ความร่มเย็นเป็นสุข มั่งมีเงินทอง กวักขนาดเล็ก 
กวักเงิน กวักทอง ฆ้อง ส าหรับเป็นแจกันดอกไม้ ไซดักเงิน ดักทอง แขวนในรถยนต์  แผ่นจักสานลาย
สามใช้ท าบอร์ด เพดานตกแต่งบ้าน แผ่นจักสานใช้ท าเพดานบ้าน หรืองานเอนกประสงค์ประดิษฐ์
ดอกไม้จากเศษตอก ตะกร้าส าหรับเพาะถั่วงอก เช่น กล่องใส่แฟูมงานในส านักงาน กระบุงเล็กใส่วัสดุ
ส านักงาน แอ็บข้าวแบบประยุกต์ ตระกร้า กระเป๋า กล่องกระดาษทิชชู เป็นต้น ส่วนการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่ออกสู่ตลาดของวิสาหกิจชุมชนหรือในระหว่างชุมชนจักสานจากไม้ไผ่ มี ๓ ประเภท คือ 
ตลาดท้องถิ่น (ตลาดพอเพียง) ขายในชุมชนหรือในระหว่างชุมชน หรือเครือข่าย ส าหรับร้านค้าที่
จ าหน่ายประจ าภายในจังหวัดแพร่ ได้แก่ ร้านค้าในชุมชนบ้านแม่ค ามีและบ้านหนองห้า ต าบลแม่ค ามี 
อ าเภอเมืองแพร่ (ตลาดชุมชนที่ขายสองข้างทางถนน) ร้านจิปาถะ ถนนทุ่งต้อม อ าเภอเมืองแพร่ 
จังหวัดแพร่ ตลาดผูกพัน มีการตกลงราคาซื้อขายกับพ่อค้าที่มารับซื้อประจ า ส่วนมากเป็นพ่อค้า
ต่างจังหวัด เช่น จังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน และจังหวัดพะเยา และจะมาซื้อผลิตภัณฑ์จากกลุ่ม
สัปดาห์ละ ๑ ครั้ง และตลาดทั่วไป คือ ตลาดที่ต้องแข่งขันจากกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น ที่มาจากทางภาคอีสาน 
นอกจากนี้ยังมีการประชาสัมพันธ์ให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จัก โดยการออกร้าน วิทยุกระจายเสียง ฯลฯ เข้า
ร่วมการออกร้านในงานฤดูหนาว และกาชาดแพร่ทุกปี เพ่ือประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 

๓. มีการติดต่อประสานงานเครือข่าย ได้แก่ 
    ๓.๑ เครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมด้าน
ความคิดในการก าหนดกฎระเบียบ ก าหนดวิสัยทัศน์ วิเคราะห์กลุ่มวางแผนการด าเนินกิจกรรม 
ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม การถ่ายทอดความรู้ ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการน าไปปฏิบัติตามของสมาชิก ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับกลุ่ม จัดท าแผนโครงการเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของทาง
ราชการและของกลุ่ม เข้าร่วมประชุมสามัญประจ าปี ซึ่งก าหนดไว้อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ส่งผลให้เกิด
ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของกลุ่มเนื่องจาก สมาชิกร่วมกันผลิตสินค้าให้แก่กลุ่มอย่าง
ต่อเนื่อง มีการระดมหุ้นจากสมาชิกกลุ่ม มีการออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน ท าให้มีรายได้เพ่ิมขึ้นมี
เงินทุนหมุนเวียนส าหรับด าเนินกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง มีการน าเงินกองทุน และการใช้ประโยชน์ของ
กองทุน และดอกผลจากการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม มาจัดสรรเป็นสวัสดิการให้แก่สมาชิก นอกจากนี้กลุ่ม
ยังมีการสืบทอดกิจกรรมให้แก่เด็กและเยาวชนจากรุ่นสู่รุ่น 

    ๓.๒ เครือข่ายด้านการจัดการข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ มีการรวบรวม
ข้อมูลข่าวสารและจัดเก็บอย่างเป็นธรรม สะดวกในการใช้งาน ข้อมูลมีคุณภาพ ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และ
เป็นปัจจุบัน มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่จัดเก็บไว้อย่างต่อเนื่อง มีการประชาสัมพันธ์ให้ผลิตภัณฑ์
เป็นที่รู้จัก โดยการออกร้าน วิทยุกระจายเสียง ฯลฯ เข้าร่วมการออกร้านในงานฤดูหนาว และกาชาด
แพร่ทุกปี เพ่ือประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ และมีการประชุม อบรมให้ความรู้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่อง 
    ๓.๓ เครือข่ายด้านวัตถุดิบและการผลิต จังหวัดแพร่ได้เล็งเห็นความส าคัญจึงได้
จัดท านโยบายในการส่งเสริมการปลูกไม้ไผ่ใช้สอยของคนในชุมชนและเพ่ือสร้างอาชีพให้ประชาชนใน
ภาพรวม จึงได้อนุมัติงบพัฒนาจังหวัดโครงการส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจ กิจกรรมส่งเสริมการปลูก
ไผ่ งบประมาณ จ านวน ๙ ล้านบาท รวมพ้ืนที่ปลูก ๔,๐๐๐ ไร่ ในพ้ืนที่ทุกอ าเภอของจังหวัดแพร่ โดย
พ้ืนที่เน้นหนักในอ าเภอลอง และอ าเภอวังชิ้น ในส่วนของบ้านค่างาม ต าบลดอนมูล อ าเภอสูงเม่น 



 

 

 
 

๘๑ 

เนื่องจากมีพ้ืนที่ไม่เหมาะสมกับการปลูกไม้ไผ่เนื่องจากมีพ้ืนที่เป็นที่นา อ าเภอสูงเม่นโดยส านักงาน
เกษตรอ าเภอสูงเม่นจึงได้ส่งเสริมการปลูกไม้ไผ่ในพื้นที่ใกล้เคียงท่ีมีพ้ืนที่กับต าบลดอนมูล คือ ต าบลหัว
ฝาย อ าเภอสูงเม่น จ านวน ๑๑ ราย พ้ืนที่ ๒๕ ไร่ เพ่ือเป็นเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจัก
สานจากไม้ไผ่บ้านค่างามหมู่ที่ ๘ เพ่ือแก้ปัญหาระยะยาวในอนาคต 

๓.๔ เครือข่ายด้านเงินทุน วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม 
ส่วนใหญ่อาศัยพึ่งเงินทุนที่ตนมีอยู่เป็นหลัก เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มฯ มีไม่มากแต่อาศัยทุนทางสังคม
ช่วยเหลือในด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ ความรู้ และภูมิปัญญาที่สั่งสมมาตั้งแต่บรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น 
ซึ่งประเมินมูลค่าเป็นเงินไม่ได้แต่มีความส าคัญส าหรับวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่า
งามเป็นอันมาก และถ้าสมาชิกไม่มีเงินซื้อก็ให้น าไปบริโภคก่อนค่อยท าผลิตภัณฑ์มาชดใช้ในภายหลัง  
นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุนเงินทุนจากหน่วยงานภาครัฐซึ่งเป็นการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์
การผลิต 
  ๓.๕ เครือข่ายด้านการด าเนินงานกลุ่ม  ได้ก าหนดภารกิจบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม 
และความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มจากการประชุม โดยใช้เสียงส่วนใหญ่ของสมาชิกถือเป็นมติของกลุ่ม  
ซึ่งการด าเนินงานกลุ่มประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก ฝุายตรวจสอบ ฝุาย
ส่งเสริมการตลาด กรรมการ คณะกรรมการมีหน้าที่ให้การควบคุมดูแลการบริหารงานของกลุ่มให้
เป็นไปตามระเบียบและวัตถุประสงค์ โดยต้องมีการประชุมประจ าเดือนของคณะกรรมการอย่างน้อย
เดือนละ ๑ ครั้ง 

๓.๖ เครือข่ายด้านการตลาด ผลิตภัณฑ์ที่ออกสู่ตลาดของวิสาหกิจชุมชนหรือใน
ระหว่างชุมชนมี ๓ ประเภท คือ ตลาดท้องถิ่นขายในชุมชนหรือในระหว่างชุมชน หรือเครือข่าย ตลาด
ผูกพัน มีการตกลงราคาซื้อขายกับพ่อค้าท่ีมารับซื้อประจ า (ส่วนมากเป็นพ่อค้าต่างจังหวัด เช่น จังหวัด
ล าปาง จังหวัดล าพูน และจังหวัดพะเยา และจะมาซื้อผลิตภัณฑ์จากกลุ่มสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง และตลาด
ทั่วไป คือ ตลาดที่ต้องแข่งขันจากกลุ่มอ่ืน ๆ เช่น ที่มาจากทางภาคอีสาน 

แสดงให้เห็นว่าการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
นั้นต้องค านึงถึงองค์ความรู้ที่ส่งผลให้เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่  องค์ความรู้
เกี่ยวกับการจัดการ องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับ
การจ าหน่าย องค์ความรู้เกี่ยวกับ เมื่อมีองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้วในซึ่งเป็นข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับ
การจัดการเครือข่ายส่งผลให้เกิดการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ ทั้งนี้การจัดการเครือข่ายยังต้อง
ค านึงถึงองค์ประกอบของเครือข่ายซึ่งได้แก่ การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเกิด
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้าง
ซึ่งกันและกัน  การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การจัดการของวิสาหกิจเกิด
การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  คือ มีการร่วมกลุ่มโดย
ภาครัฐมาสนับสนุน  มีการก าหนดราคา/การแปรรูป/การจ าหน่าย และมีการติดต่อประสานงาน
เครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม เครือข่ายด้านการจัดการข้อมูลข่าวสาร 
การประชาสัมพันธ์ เครือข่ายด้านวัตถุดิบและการผลิต เครือข่ายด้านเงินทุน เครือข่ายด้านการ
ด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่ายด้านการตลาด เป็นต้น 



 

 

 
 

๘๒ 

๔.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ 
      วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 จากการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ระหว่างผู้วิจัยกับประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ทั้ง ๒ พ้ืนที่ เพ่ือศึกษาถึงระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การร่วมกลุ่มของวิสาหกิจเกิดจากการด าเนินงานของสมาชิกใน
ชุมชน โดยการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้ถ่ายทอดให้กับคนในครอบครัว น าไปสู่ การถ่ายทอดให้แก่คน
ในชุมชน และเป็นการตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจและร่วมกันแก้ไข
ปัญหา เพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันในชุมชน และเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดของชุมชนให้
เกิดความยั่งยืน การด าเนินการดังกล่าวท าให้ทราบถึงศักยภาพ ความสามารถในการบริหารจัดการของ
กลุ่มได้เป็นอย่างดียิ่ง ว่ามีการด าเนินที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ซึ่งส่งผล
ให้กลุ่มประสบผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ ๑๑ คณะผู้วิจัยประชุมกลุ่มย่อยกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่

บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที ่๑๒ คณะผู้วิจัยประชุมกลุ่มย่อยกับสมาชิกกลุ่มวิสากิจชุมชน 
กลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส 

  

  

  



 

 

 
 

๘๓ 

  ๔.๓.๑ การด าเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ 
๘ ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก และส่งผลให้กลุ่มประสบผลส าเร็จของการ
จัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 
  ๑) ด้านการจัดการองค์กร ปัจจุบันกลุ่มวิสาหกิจหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่า
งามหมู่ ๘ มีสมาชิกกลุ่มจ านวน ๗๐ คน มี มีการบริหารงานของกลุ่มโดยรูปแบบของคณะกรรมการ
บริหารงานกลุ่ม จ านวน ๑๕ คน ประกอบด้วย ประธาน ๑ คน รองประธาน ๑ คน เลขานุการ ๑ คน 
ผู้ช่วยเลขานุการ ๑ คน เหรัญญิก ๑ คน ผู้ช่วยเหรัญญิก ๑ คน ฝุายตรวจสอบ ๑ คน ผู้ช่วยฝุาย
ตรวจสอบ ๑ คน ฝุายส่งเสริมการตลาด ๔ คน กรรมการ ๓ คน โดยมีการบริหารงานภายใต้ระเบียบ
ข้อบังคับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ พ.ศ. ๒๕๕๑  
  
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ ๑๓ คณะการการด าเนินงานของกลุ่ม 
 

 การด าเนินงานกลุ่มได้ก าหนดภารกิจบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่ม และ
สมาชิกกลุ่มตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มจาก
การประชุม โดยใช้เสียงส่วนใหญ่ของสมาชิกถือเป็นมติของกลุ่ม ดังนี้ 
 ๑. ประธาน ท าหน้าที่เป็นประธานในการประชุมกลุ่ม การจัดท าแผนการปฏิบัติงานกลุ่ม 
การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้อง เช่น บุคคล องค์กรต่าง ๆ  
 ๒. รองประธาน ท าหน้าที่แทนประธานเมื่อได้รับมอบหมายจากประธานให้ด าเนินการแทน 
 ๓. เลขานุการ ท าหน้าที่บันทึก และจัดท ารายงานการประชุม ปฏิบัติงานตามที่ประธาน 
และท่ีประชุมมอบหมาย 
 ๔. เหรัญญิก ท าหน้าที่จัดท าบัญชีรายรับ รายจ่ายของกลุ่ม เก็บรักษาสมุดเงินฝากของกลุ่ม 
และปฏิบัติตามมติที่ประชุมมอบหมาย 
 ๕. ฝุายตรวจสอบ ท าหน้าที่ตรวจผลการด าเนินงานของกลุ่มตามระยะเวลาที่ก าหนดใน
ข้อบังคับ 
 ๖. ฝุายส่งเสริมการตลาด ท าหน้าที่จัดหาตลาดเพ่ือกระจายสินค้าให้แก่สมาชิก 
 ๗. กรรมการ มีหน้าที่ร่วมร่างระเบียบ กฎข้อบังคับของกลุ่มโดยได้รับความเห็นชอบจากมติ
ที่ประชุมใหญ่ ร่วมประชุมวางแผนการด าเนินงานของกลุ่ม และพิจารณาจัดให้มีการบริการแก่สมาชิก
ในด้านต่าง ๆ ตลอดจนประสานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 นอกจากแต่ละฝุายจะมีบทบาทหน้าที่ที่ฝุายได้รับผิดชอบแล้วคณะกรรมการยังมีหน้าที่ใน
การ 

 



 

 

 
 

๘๔ 

 ๑. ด าเนินการในเรื่องการรับสมาชิก การช าระค่าธรรมเนียมแรกเข้า ค่าหุ้น 
 ๒. ด าเนินการในเรื่องการพ้นสภาพในการเป็นสมาชิกกลุ่ม และการจ่ายคืนเงินออม 
 ๓. ด าเนินการส่งเสริมให้สมาชิกกลุ่มร่วมกันจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ และซื้อสินค้าอุปโภค 
บริโภคในร้านค้าสหกรณ์ของกลุ่ม 
 ๔. ด าเนินการจัดให้มีอุปกรณ์ และเครื่องมือเกี่ยวกับการผลิต ผลิตภัณฑ์ 
 ๕. ด าเนินการจัดท างบก าไร ขาดทุน สินทรัพย์ และค่าใช้จ่ายภายในกลุ่ม เพ่ือเสนอที่
ประชุมใหญ่ 
 ๖. ด าเนินการตรวจสอบหลักฐานทางบัญชีและการเงิน 
 ๗. ก าหนดกฎ ระเบียบต่าง ๆ ของกลุ่ม 
 ๘. พิจารณาด าเนินการเรื่องการฝากเงิน หรือการลงทุนของกลุ่ม 
 ๙. ก าหนดแผนการด าเนินงานของกลุ่ม และสรุปผลการด าเนินงานของกลุ่มเพ่ือเสนอที่
ประชุมใหญ่ 
 ๑๐. ควบคุม แนะน า และช่วยเหลือกลุ่มให้การด าเนินงานของกลุ่มประสบความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 
 ส าหรับบทบาทหน้าที่ของสมาชิก ได้แก่ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติของกลุ่ม 
เข้าร่วมประชุมกลุ่มทุกครั้ง ตามที่กลุ่มนัดหมาย ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มให้เป็นองค์กรที่เข้มแข็ง  
ช่วยกันก ากับดูแล กิจกรรมของกลุ่ม ให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการกลุ่มพัฒนากลุ่มให้เจริญรุ่งเรือง 
และม่ันคง 

๒) ด้านการบริหารธุรกิจกลุ่ม 
(๑) ด้านเงินทุน วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม ส่วนใหญ่

อาศัยพ่ึงเงินทุนที่ตนมีอยู่เป็นหลัก เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มฯ อาจมีไม่มากแต่วิสาหกิจชุมชน
หัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างามอาศัยทุนทางสังคมช่วยเหลือในด้านการบริหารจัดการ ได้แก่ 
ความรู้ และภูมิปัญญาที่สั่งสมมาตั้งแต่บรรพบุรุษจากรุ่นสู่รุ่น ซึ่งประเมินมูลค่าเป็นเงินไม่ได้แต่มี
ความส าคัญส าหรับวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างามเป็นอันมาก การท ากินท าใช้
ทดแทนการซื้อจากตลาดเท่ากับเป็นการลดรายจ่าย และเป็นการเพ่ิมรายได้ไปในตัวท าให้วิ สาหกิจ
ชุมชนฯ สามารถพ่ึงพาตนเองได้ในระดับหนึ่ง ซึ่งส่งผลกระทบต่อชุมชนในหลายด้าน เช่น การจัดให้มี
การช่วยเหลือเครื่องอุปโภคและบริโภคในครัวเรือนที่จ าเป็นต้องใช้ในครัวเรือน ถ้าสมาชิกไม่มีเงินซื้อก็
ให้น าไปบริโภคก่อนค่อยท าผลิตภัณฑ์มาชดใช้ในภายหลัง นอกจากนี้ยังได้รับการสนับสนุนเงินทุนจาก
หน่วยงานภาครัฐซึ่งเป็นการสนับสนุนด้านวัสดุ อุปกรณ์การผลิต 
  (๒) ด้านวัตถุดิบในการผลิต เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ให้ยั่งยืนระยะยาวในอนาคต และเพ่ือให้มีวัตถุดิบไม้ไผ่ใช้ท าผลิตภัณฑ์ให้เพียงพอและปูองกันการตัดไม้
ท าลายปุาในธรรมชาติ วิสาหกิจชุมชนจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างามจึงได้เสนอปัญหาผ่านองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนมูล และนายอ าเภอสูงเม่น ถึงผู้ว่าราชการจังหวัดแพร่เพ่ือปูองกันและแก้ปัญหา
ระยะยาวในอนาคต จังหวัดแพร่ได้เล็งเห็นความส าคัญจึงได้จัดท านโยบายจังหวัดแพร่ในการส่งเส ริม
การปลูกไม้ไผ่ใช้สอยของคนในชุมชนและเพ่ือสร้างอาชีพให้ประชาชนของจังหวัดแพร่ในภาพรวม จึงได้
อนุมัติงบพัฒนาจังหวัดโครงการส่งเสริมการปลูกปุาเศรษฐกิจ กิจกรรมส่งเสริมการปลูกไผ่ งบประมาณ 



 

 

 
 

๘๕ 

จ านวน ๙ ล้านบาท รวมพ้ืนที่ปลูก ๔,๐๐๐ ไร่ ในพ้ืนที่ทุกอ าเภอของจังหวัดแพร่ โดยพ้ืนที่เน้นหนักใน
อ าเภอลอง และอ าเภอวังชิ้น ในส่วนของบ้านค่างาม ต าบลดอนมูล อ าเภอสูงเม่น เนื่องจากมีพ้ืนที่ไม่
เหมาะสมกับการปลูกไม้ไผ่เนื่องจากมีพ้ืนที่เป็นที่นา อ าเภอสูงเม่นโดยส านักงานเกษตรอ าเภอสูงเม่นจึง
ได้ส่งเสริมการปลูกไม้ไผ่ในพ้ืนที่ใกล้เคียงที่มีพ้ืนที่กับต าบลดอนมูล คือ ต าบลหัวฝาย อ าเภอสูงเม่น 
จ านวน ๑๑ ราย พ้ืนที่ ๒๕ ไร่ เพ่ือเป็นเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่า
งามหมู่ท่ี ๘ เพ่ือแก้ปัญหาระยะยาวในอนาคต 

 (๓) ด้านผลผลิต กลุ่มมีการผลิต ผลิตภัณฑ์ตรงตามความต้องการของลูกค้า ทั้งใน
ชุมชน นอกชุมชนและต่างจังหวัด เช่น จังหวัดอุตรดิตถ์ ล าปาง ล าพูน เชียงราย เชียงใหม่ และพะเยา 
เป็นต้น มีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ มีกลุ่มลูกค้าที่สามารถกระจาย
ผลิตภัณฑ์และบริการออกสู่ตลาดตามที่ก าหนดไว้ มีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับกลุ่มอ่ืน ๆ เพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และมีการจัดสรรก าไร และสวัสดิการแก่สมาชิก ดังนี้ ปันผลให้แก่สมาชิก 
ร้อยละ ๔๐ สมทบเข้ากองทุนกลุ่ม ร้อยละ ๑๐ ประกันความเสี่ยง ร้อยละ ๑๐ สาธารณประโยชน์/
สวัสดิการสมาชิกและชุมชน ร้อยละ ๒๕ ค่าตอบแทนคณะกรรมการ/ศึกษาดูงาน ร้อยละ ๑๕ 
  (๔ )  ด้ านผลประโยชน์ของสมาชิก  การจั ดสวั สดิการ ให้ แก่ สมาชิก  และ
สาธารณประโยชน์ ดังนี้ กรณีสมาชิกคลอดลูก กรณีสมาชิกเสียชีวิต มอบเป็นทุนการศึกษาแก่บุตรของ
สมาชิก กลุ่มจะช่วยเหลือ รายละ ๕๐๐ บาท กรณีสมาชิกเจ็บปุวยเข้ารักษาตัวในโรงพยาบาล กลุ่มจะ
ช่วยเหลือ ๕๐๐ บาท/ครั้ง/ป ีมอบของที่ระลึกกิจกรรมรดน้ า ด าหัวผู้สูงอายุ ในเทศกาลวันสงกรานต์ 
สนับสนุนการปรับภูมิทัศน์หมู่บ้าน เป็นเงิน ๒,๐๐๐ บาท สนับสนุนการปรับศูนย์เรียนรู้ฯ เป็นเงิน 
๕,๐๐๐ บาท สนับสนุน เครื่องดื่ม น้ ามันรถยนต์ ในการปฏิบัติเวรยามของหมู่บ้าน และช่วยเหลือ
สมาชิกท่ีประสบภัยธรรมชาติต่าง ๆตามความเหมาะสม 
  (๕) ด้านระบบบัญชีของกลุ่ม กลุ่มได้รับการสนับสนุนสมุดบัญชี และอบรมให้ความรู้
ในการจัดท าบัญชีของกลุ่มจากส านักงานตรวจบัญชีและสหกรณ์จังหวัดแพร่ มีการเปิดเผยข้อมูล
การเงินและบัญชีให้สมาชิกรับทราบอย่างสม่ าเสมอ มีการควบคุมการใช้จ่ายของกลุ่มและเงินกองทุน
ท าให้การบริหารจัดการกลุ่มเกิดความโปร่งใส เป็นธรรม และสมาชิกสามารถตรวจสอบเมื่อมีข้อสงสัย
ในการด าเนินงาน ส่งผลให้ทราบความเคลื่อนไหวในด้านการผลิต การตลาด ในด้านการบริหารกลุ่ม
และสมาชิก และท าให้ทราบรายรับ รายจ่ายของกลุ่มและสมาชิกรวมทั้งฐานะทางเศรษฐกิจในภาพรวม
ของวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่ หมู่ที่ ๘ นอกจากนี้ จากผลของการท าบัญชีในภาพรวม
ครัวเรือนของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนท าให้ทราบว่าเมื่อเข้าร่วมเป็นสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจัก
สานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ แล้วท าให้มีอาชีพเสริมหลังจากการท านาปี และมีรายได้เสริมโดย
เฉลี่ยเพิ่ม 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

๘๖ 

 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ ๑๔ สมาชิกของกลุ่มได้จัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย 

 
  (๖) ด้านการตลาด ผลิตภัณฑ์ที่ออกสู่ตลาดของวิสาหกิจชุมชนหรือในระหว่างชุมชน
จักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ มี ๓ ประเภท คือ ตลาดท้องถิ่น (ตลาดพอเพียง) ขายในชุมชน
หรือในระหว่างชุมชน หรือเครือข่าย ส าหรับรายค้าที่จ าหน่ายประจ าภายในจังหวัดแพร่ ได้แก่ ร้านค้า
ในชุมชนบ้านแม่ค ามีและบ้านหนองห้า ต าบลแม่ค ามี อ าเภอเมืองแพร่ (ตลาดชุมชนที่ขายสองข้างทาง
ถนน) ร้านจิปาถะ ถนนทุ่งต้อม อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ ตลาดผูกพัน มีการตกลงราคาซื้อขายกับ
พ่อค้าท่ีมารับซื้อประจ า (ส่วนมากเป็นพ่อค้าต่างจังหวัด เช่น จังหวัดล าปาง จังหวัดล าพูน และจังหวัด
พะเยา และจะมาซื้อผลิตภัณฑ์จากกลุ่มสัปดาห์ละ ๑ ครั้ง และตลาดทั่วไป คือ ตลาดที่ต้องแข่งขันจาก
กลุ่มอ่ืน ๆ เช่น ที่มาจากทางภาคอีสาน 
  
 
 
 
 
 
 

รปูภาพที่ ๑๕ การน าผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด 
 

  (๗) ด้านการจัดการข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ กลุ่มมีการรวบรวมข้อมูล
ข่าวสารและจัดเก็บอย่างเป็นธรรม สะดวกในการใช้งาน ข้อมูลมีคุณภาพ ถูกต้อง น่าเชื่อถือ และเป็น
ปัจจุบัน มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่จัดเก็บไว้อย่างต่อเนื่อง มีการประชาสัมพันธ์ให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่
รู้จัก โดยการออกร้าน วิทยุกระจายเสียง ฯลฯ เข้าร่วมการออกร้านในงานฤดูหนาว และกาชาดแพร่ทุก
ปี เพื่อประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ และมีการประชุม อบรมให้ความรู้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 

   

  



 

 

 
 

๘๗ 

       
 
 
 
 
    
        
     รูปภาพที่ ๑๖ การประชุมของสมาชิกใน           รูปภาพที่ ๑๗ การออกร้าน 
      การให้ข้อมูลข่าวสารต่างๆ        
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ ๑๘ การอบรมให้ความรู้แก่สมาชิก 

 
 ๓) ด้านการมีส่วนร่วมกับองค์กรภาครัฐ  เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้
ไผ่บ้านค่างาม มีการบริหารจัดการกลุ่มที่มีความโปร่งใส มีความเข้มแข็ง สามารถเป็นที่แลกเปลี่ยน
เรียนรู้แก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ทั้งในอ าเภอ และต่างอ าเภอ ตลอดจนเป็นแหล่งศูนย์เรียนรู้ชุมชนของ 
กศน. อ าเภอสูงเม่น ทางองค์การบริหารส่วนต าบลดอนมูลจึงได้เล็งเห็นความส าคัญของกลุ่มที่สร้าง
ประโยชน์ต่อชุมชนในภาพรวม ได้อนุมัติงบประมาณให้การช่วยเหลือแก่วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจัก
สานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ สร้างโรงเก็บผลิตภัณฑ์ สร้างที่ท าการวิสาหกิจชุมชนฯ สร้างเตาอบ
ผลิตภัณฑ์ ปูองกันมอด การขึ้นรา สนับสนุนงบกระตุ้นเศรษฐกิจเป็นกองทุนหมุนเวียน และงบอุดหนุน 
นอกจากนี้ทางส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสูงเม่นยังให้การสนับสนุนในเรื่องการอบรมให้ความรู้ด้าน
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการท าบัญชี ด้านการตลาด และยังมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม
อย่างต่อเนื่อง นั่นคือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ ๘ เป็นกลุ่มที่มี
การสร้างระบบการดูแลช่วยเหลือกันภายในกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีศักยภาพสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับกลุ่ม และชุมชน มีการจัดการเงินทุนกลุ่มอย่างเหมาะสม สามารถพ่ึงพาตนเองได้ สร้างผู้น า
ชุมชนในการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สาธารณประโยชน์ ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
โดยมีองค์กรส่วนท้องถิ่นให้การสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียน และสร้างอาคารเป็นที่ท าการของกลุ่ม และ
สนับสนุนประชาสัมพันธ์ผลงานให้เป็นที่รู้จัก และสร้างชื่อเสียงยกย่องเชิดชูให้คุณค่าแก่วิสาหกิจชุมชน
จักสานจากไม้ไผ่ จึงน ามาเป็นค าขวัญของหมู่บ้านค่างาม “หมู่บ้านค่างามเลืองชื่อการจักสาน” 
 
 

 

 

  



 

 

 
 

๘๘ 

 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ ๑๙ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสูงเม่นเข้ามาให้ความรู้แก่สมาชิก 
 

 ๔) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม สมาชิกของกลุ่มมีส่วนร่วมด้านความคิดในการ
ก าหนดกฎระเบียบ ร่วมคิดและก าหนดวิสัยทัศน์ ร่วมกันวิเคราะห์กลุ่มวางแผนการด าเนินกิจกรรมร่วม
ติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินกิจกรรมกลุ่ม การถ่ายทอดความรู้ ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
และการน าไปปฏิบัติตามของสมาชิก ส่งผลให้เกิดความม่ันคงและฐานะทางเศรษฐกิจของกลุ่มเนื่องจาก 
สมาชิกร่วมกันผลิตสินค้าให้แก่กลุ่มอย่างต่อเนื่อง มีการระดมหุ้นจากสมาชิกกลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีการ
ออมเงินเป็นประจ าทุกเดือน ท าให้มีรายได้เพ่ิมขึ้น กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนส าหรับด าเนินกิจกรรมได้
อย่างต่อเนื่อง มีการน าเงินกองทุน และการใช้ประโยชน์ของกองทุน และดอกผลจากการด าเนิน
กิจกรรมกลุ่ม มาจัดสรรเป็นสวัสดิการให้แก่สมาชิก นอกจากนี้กลุ่มยังมีการสืบทอดกิจกรรมให้แก่เด็ก
และเยาวชนจากรุ่นสู่รุ่น 
  
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ ๒๐ การร่วมกันผลิตสินค้าให้แก่กลุ่มอย่างต่อเนื่อง 

 

 
 
 
 
 

 
 

     รูปภาพที่ ๒๑ การออมเงินของสมาชิก       รูปภาพที่ ๒๒ การสืบทอดกิจกรรมให้แก่เด็ก 
           และเยาวชน    
   

  

 
 

  



 

 

 
 

๘๙ 

๒. การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ต าบลเหมือง
หม้อ ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก และส่งผลให้กลุ่มประสบผลส าเร็จของ
การจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ดังนี้ 
  ๑) ด้านการจัดการองค์กร เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าว
บ้านทุ่งน้ าใส ที่ตั้ง เลขที่ ๘๐ หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ มีการบริหาร
จัดการกลุ่มที่มีความโปร่งใส มีความเข้มแข็ง สามารถเป็นที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้แก่วิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ 
ปัจจุบัน มีคณะกรรมการด าเนินงานกลุ่ม จ านวน ๑๓ คน ประกอบด้วย ประธาน ๑ คน รองประธาน 
๑ คน เลขานุการ ๑ คน ผู้ช่วยเลขานุการ ๑ คน เหรัญญิก ๑ คน ผู้ช่วยเหรัญญิก ๑ คน กรรมการ ๗ 
คน โดยมีการบริหารงานภายใต้ระเบียบข้อบังคับกลุ่มภูมิปัญญาแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ที่ตั้ง เลขที่ ๘๐ 
หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร่ พ.ศ. ๒๕๕๔  
  
 
 
 
 
 
 
        รูปภาพที่ ๒๓ การประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน 
 
  กลุ่มได้ก าหนดภารกิจบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกลุ่มและสมาชิกกลุ่มตาม
ศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม และความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มจากการประชุม โดย
คณะกรรมการด าเนินงานมีบทบาทหน้าที่ในการ 
  ๑. จัดท าแผนโครงการเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
ทางราชการและของกลุ่ม 
  ๒. รับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน เอกสาร พัสดุครุภัณฑ์ของกลุ่มตลอดจนติดตาม
โครงการกิจกรรมต่าง ๆ และรายงานผลการด าเนินงานให้สมาชิกทราบในวันประชุม 
  ๓. รับผิดชอบบัญชีรายรับ-รายจ่ายของกลุ่ม 
  ๓. รับผิดชอบในการเงินน าเงินฝากไว้กับธนาคารออมสินสาขาแพร่ โดยมีผู้รับผิดชอบ
ฝาก-ถอน จ านวน ๓ คน คือ ประธาน เหรัญญิก เลขานุการ ผู้มีอ านายถอน ๒ ใน ๓ คน มีประธาน
เป็นหลัก 
  ๔. เหรัญญิกจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่ายและงบดุลเสนอต่อที่ประชุมทุกสิ้นปี 
  ส าหรับสมาชิกมีบทบาทหน้าที่ คือ สมาชิกกลุ่มมีการรวมหุ้น ๆ ละ ๑๐ บาท . 
ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกลุ่ม เข้าร่วมประชุมสามัญ
ประจ าปี และร่วมจัดท าแผนโครงการเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของทาง
ราชการและของกลุ่ม 

 



 

 

 
 

๙๐ 

๒) ด้านการบริหารธุรกิจกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ า
ใส ได้รับแหล่งทุนสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุนกลุ่มอาชีพทุกหมู่บ้าน ประมาณปี
ละ ๓๐,๐๐๐ บาท โดยสมาชิกเขียนโครงการเข้าไปขอรับงบประมาณสนับสนุนกับองค์การบริหารส่วน
ต าบลเหมืองหม้อ นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบลยังได้จัดซื้อวัสดุที่จ าเป็น ซึ่งวัตถุดิบที่ใช้ในการ
ผลิต (ไม่ไผ่) ส่วนมากจะสั่งจากแหล่งที่ปลูกโดยตรง การผลิต กลุ่มได้ผลิตผลิตภัณฑ์ได้ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้า ทั้งในชุมชน นอกชุมชนและต่างจังหวัด ผลผลิตภัณฑ์ที่ผลิต ได้แก่ แอ็บข้าวแบบ
ดั้งเดิม แอ็บข้าวแบบประยุกต์ ตระกร้า กระเป๋า กล่องกระดาษทิชชู เป็นต้น มีการตรวจสอบและ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอ มีกลุ่มลูกค้าที่สามารถกระจายผลิตภัณฑ์และบริการออกสู่
ตลาดตามที่ก าหนดไว้ มีการเชื่อมโยงเครือข่ายกับกลุ่มอ่ืน ๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และมีการ
จัดสรรก าไร และสวัสดิการแก่สมาชิก มีคณะกรรมการในการรับผิดชอบเกี่ยวกับการเงิน บัญชีรายรับ-
รายจ่าย พัสดุครุภัณฑ์ของกลุ่มตลอดจนติดตามโครงการกิจกรรมต่าง ๆ และรายงานผลการด าเนินงาน
ให้สมาชิกทราบในวันประชุม 

 
 
 
 
 

   
รูปภาพที่ ๒๔ การจัดท าบัญชีของกลุ่ม 

  
  ๓) ด้านการตลาด กลุ่มมีแหล่งในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาด ได้แก่ ตลาด
ท้องถิ่น คือ ขายในชุมชน (ตลาดชุมชนที่ขายสองข้างทางถนน) หรือในระหว่างชุมชน หรือเครือข่าย 
ตลาดพ่อค้าที่มารับซื้อประจ า เช่น ร้านค้าในชุมชนบ้านแม่ค ามีและบ้านหนองห้า ตลาดทั่วไปส่วนมาก
เป็นพ่อค้าต่างจังหวัด 
   ๔) ด้านให้ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์ มีการประชุม อบรมให้ความรู้แก่
สมาชิกอย่างต่อเนื่อง มีการประชาสัมพันธ์ให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่รู้จัก โดยการออกวิทยุกระจายเสียง ฯลฯ 
เข้าร่วมการออกร้านในงานฤดูหนาว และกาชาดแพร่ทุกปี เพ่ือประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ ๒๕ การประชุมระหว่างสมาชิกของกลุ่มเพ่ือชี้แจงข้อมูลและข่าวสารต่างๆ 
 
 

  

  



 

 

 
 

๙๑ 

  
 
 
 
 
 

 
รูปภาพที่ ๒๖ การอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่อง 

 
  ๕) ด้านการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บ
ข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ต าบลเหมืองหม้อ ได้รับแหล่งทุนสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล สนับสนุน
กลุ่มอาชีพทุกหมู่บ้าน ประมาณปีละ ๓๐,๐๐๐ บาท โดยสมาชิกเขียนโครงการเข้าไปขอรับ
งบประมาณสนับสนุนกับองค์การบริหารส่วนต าบลเหมืองหม้อ นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนต าบล
ยังได้จัดซื้อวัสดุที่จ าเป็น และจัดโครงการอบรมให้แก่สมาชิกอย่างต่อเนื่อง 
  ๖) ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม สมาชิก
ร่วมกันผลิตสินค้าให้แก่กลุ่มอย่างต่อเนื่อง มีส่วนร่วมด้านความคิดในการก าหนดกฎระเบียบ ร่วมคิด
และก าหนดวิสัยทัศน์ ร่วมกันวิเคราะห์วางแผนการด าเนินกิจกรรม ร่วมติดตาม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของกลุ่ม เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับกลุ่ม เข้าร่วมประชุมสามัญ
ประจ าปี ร่วมจัดท าแผนโครงการเพ่ือด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของทาง
ราชการและของกลุ่ม ทั้งนี้ สมาชิกกลุ่มมีการรวมหุ้น ๆ ละ ๑๐ บาท 
 
 
 

 
  
 
 
  รูปภาพที่ ๒๗ การวางแผนการด าเนินกิจกรรม   รูปภาพที่ ๒๘ สมาชิกร่วมกันผลิตสินค้าให้แก่ 
  กลุ่มอย่างต่อเนื่อง  
 
 ผลจากการศึกษาความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานในจังหวัดแพร่ สามารถอธิบายดังแผนภาพที่ ๓  
 

  

  



 

 

 
 

๙๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่  ๓ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ 
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
 จากแผนภาพที่  ๓ ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ 
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบริหารจัดการกลุ่มให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การบริหารธุรกิจของกลุ่มทั้ง
ในด้านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมกับองค์กร
ภาครัฐ และการมีส่วนร่วมของสมาชิก การด าเนินกิจกรรมกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน อีกทั้งยังเน้นประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ 
แสดงให้เห็นว่าประชาชนมีความภาคภูมิใจในภูมิปัญญาท้องถิ่นของตน มีการถ่ายทอดภูมิปัญญาให้คน
ในครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการและสมาชิกมีส่วนร่วมในการคิด การตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ 
ร่วมรับผลประโยชน์จากการด าเนินงานของกลุ่ม ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐให้การสนับสนุนส่งเสริม
การผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น จากความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก
ภายในกลุ่มและระหว่างสมาชิกกับหน่วยงานภาครัฐดังกล่าวข้างต้นส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนประสบ
ความส าเร็จจนได้รับรางวัลการพัฒนาหมู่บ้านดีเด่นระดับจังหวัด ได้รับการยอมรับและยกย่องชมเชย
จากภาคีการพัฒนาหน่วยงานต่าง ๆ ได้รับรางวัลชมเชยจากกระทรวงอุตสาหกรรมและเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดความรู้ด้านจักสาน และเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
 

ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการ

จัดการเชิง
เครือข่าย 

การบริหาร
จัดการองค์กร 

 

การ
บริหารธรุกิจ

ของกลุ่ม 

 

การมีส่วน
ร่วมกับองค์กร

ภาครัฐ 

 

การมีส่วนร่วม
ของสมาชิก 

 



 

 

 
 

๙๓ 

๔.๔ องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
      วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
   จากการสังเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจัก
สาน การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม และระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของ
การจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า องค์ความรู้และระบบการ
จัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ มีดังนี้ 

๔.๔.๑. การพัฒนาการจัดการองค์กร  
๑. การให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดโครงสร้างองค์กร 
๒. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิก ควรก าหนดบทบาท

หน้าที่ของคณะกรรมการบริหารงานกลุ่มตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม  
๓. การก าหนดบทบาทหน้าที่ของสมาชิก ได้แก่ ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 

และมติของกลุ่ม เข้าร่วมประชุมกลุ่มทุกครั้งตามที่กลุ่มนัดหมาย เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มให้เป็น
องค์กรที่เข้มแข็ง  ช่วยกันก ากับดูแล กิจกรรมของกลุ่ม ให้ความร่วมมือกับคณะกรรมการกลุ่มพัฒนา
กลุ่มให้เจริญรุ่งเรืองและม่ันคง  
  ๔. สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการก าหนดข้อตกลงร่วมกัน โดยให้ครอบคลุม
หลักการจัดการกลุ่ม เช่น การประชุม การระดมทุน การจัดสรรผลประโยชน์ การจัดระบบข้อมูล การ
ท าบัญชีและการตรวจสอบ  
  ๕. การใช้ระบบประชาธิปไตยและธรรมาภิบาล โปร่งใส มีจริยธรรมในการบริหารงาน 
  ๖. การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของสมาชิกใน
เครือข่าย นับเป็นกระบวนการที่ส าคัญมากในการพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย เ พราะ
กระบวนการมีส่วนร่วมทุกฝุายในเครือข่ายย่อมเป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการร่วมรับรู้ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจและร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็ง ส่งผลให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ และความเอ้ืออาทรใน
การอยู่ร่วมกัน  
  ๗. การพัฒนาผู้น า คณะกรรมการ และสมาชิกร่วมกันเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ส่งผลให้เกิดการรับรู้มุมมองร่วมกัน เกิดวิสัยทัศน์ร่วมกัน ซึ่งจะส่งผลให้สมาชิกเกิดความรู้สึกผูกพัน 
เกิดการด าเนินกิจกรรมร่วมกันเพื่อแก้ปัญหาความเดือดร้อนที่เกิดขึ้น 

๔.๔.๒ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  
๑. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการผลิตว่าตรงตามความต้องการของลูกค้า ทั้ง

ในชุมชน นอกชุมชนและต่างจังหวัด ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพหรือไม่ และมีความหลากหลายเพียงใด เพ่ือ
วางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และความต้องการตลาด 
เชื่อมโยงแบบครบวงจร  

 ๒. การค้นหาผู้รู้ รวบรวมภูมิปัญญา องค์ความรู้ จัดเวทีเรียนรู้เรื่องการพัฒนาด้าน
การผลิตและมีการรวมกลุ่มกันคิดประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ส าหรับใช้ในชีวิตประจ าวัน และความ
ต้องการของตลาด และการสร้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ ด้วยการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ให้
มีความหลากหลายเพื่อเป็นทางเลือกให้กับผู้บริโภค ทั้งในด้านขนาด ลวดลาย รูปทรง ที่นอกเหนือจาก
ผลิตภัณฑ์ดั้งเดิม พัฒนาสร้างสรรค์เพ่ือใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืน ๆ ได้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างความ



 

 

 
 

๙๔ 

แตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ เช่น การออกแบบลวดลายและตั้งชื่อลาย การพัฒนาด้านรูปทรงของ
ผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย  รวมถึงการออกแบบผลิตภัณฑ์เพ่ือเสริมคุณค่าหรือให้สะดวกต่อการใช้งาน เช่น 
ตะกร้าอเนกประสงค์ พัด โคมไฟ ฯลฯ นอกจากนี้การผลิตควรเน้นการรักษาคุณภาพ  

๓. ประสานเครือข่าย เชื่อมโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ศึกษาดูงาน ต่อยอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์เด่นและพัฒนาด้านการผลิต เช่น กระบวนการผลิตและแปร
รูปเพื่อให้ได้คุณภาพมาตรฐาน ลดต้นทุนการผลิต เพิ่มประสิทธิภาพและรักษาสิ่งแวดล้อม มีการพัฒนา
บรรจุภัณฑ์และจัดระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน  

๔.๔.๓ การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่ม 
๑. การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่มโดยการอบรมพัฒนา

ฝีมือ การศึกษาดูงานกลุ่มท่ีประสบผลส าเร็จ  
๒. การจัดเวทีเรียนรู้เรื่องการพัฒนาด้านการผลิตและมีการรวมกลุ่มกันคิดประดิษฐ์

ผลิตภัณฑ์อ่ืนๆ ส าหรับใช้ในชีวิตประจ าวัน และความต้องการของตลาด ที่นอกเหนือจากผลิตภัณฑ์
ดั้งเดิม พัฒนาสร้างสรรค์เพ่ือใช้ประโยชน์ในด้านอ่ืน ๆ ได้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างความแตกต่างให้กับ
ผลิตภัณฑ์ แล้วควรบันทึกภูมิปัญญาท้องถิ่นผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ที่สามารถ่ายทอดให้แก่
บุคคลอื่นได้ เพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 

๓. ฝึกอบรมเยาวชนในหมู่บ้าน ต าบล และผู้สนใจเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น โดยใช้ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน วัด เพ่ือสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาอาชีพต่อไปได้ 
ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน การพัฒนาคนรุ่นใหม่   

๔. การเปิดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายนอกกลุ่ม การถ่ายทอดและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในชุมชนและภายนอกชุมชน การเปิดรับข้อมูลข่าวสารจะช่วยให้สมาชิกใน
เครือข่าย เกิดการรับรู เกิดการยอมรับในกระบวนการท างานและช่วยรักษาสัมพันธภาพที่ดีต่อกันการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จะน าไปสูการให้และการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือให้ภารกิจที่เครือข่าย
ด าเนินการนั้นบรรลุเปูาหมาย  

๕. การระดมหุ้น ส่งเสริมการออม โดยยึดหลักการด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง  
 ๔.๔.๔ การพัฒนาการตลาด 

๑. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด ว่ามีขนาดของตลาดกว้างหรือว่าแคบ 
เพ่ือวางแผนและพัฒนาด้านการตลาด เช่น ศึกษาความต้องการของตลาดของผู้บริโภค ส ารวจตลาด  
ส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า  

๒. การวางแผนการผลิต การตลาดอย่างเหมาะสม เช่น มีเหตุผล ภูมิคุ้มกัน กระจาย
ความเสี่ยง ท าแบบพอประมาณ ด าเนินกิจกรรมการผลิตอย่างเกื้อกูลกัน มีทั้งการผลิตเพ่ือบริโภคใน
ชุมชนและเชิงการค้า   

๓. ศึกษาดูงานด้านการตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงาน 
๔. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การเชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด ขยายช่องทาง

การตลาด  ส่งเสริมการขาย เน้นตลาดในชุมชนเป็นหลัก และขยายสู่ตลาดภายนอกชุมชน  
๕. สร้างความม่ันใจในคุณภาพมาตรฐาน และประชาสัมพันธ์ทางการตลาด 
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๖. การจ าหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์อ่ืน  เพื่อเพ่ิมความน่าสนใจในผลิตภัณฑ์ให้สามารถ
ประยุกต์เป็นของฝากในโอกาสต่าง ๆ ได้ เช่น ชุดของฝาก ชุดของขวัญ ของที่ระลึก  

 ๗. เพ่ิมช่องทางตลาด เช่น ขายสินค้าทางอินเทอร์เน็ต (digital marketing) การ
บริการจัดซื้อหน้าเว็บไซต์พร้อมจัดส่ง การออกร้านจ าหน่ายสินค้าในงานแสดงสินค้าต่างๆ  

 ๘. จัดท าการเผยแพร่ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (web 
page) ที่เป็นทางการของผลิตภัณฑ์ โดยแสดงทั้งถ่ายผลิตภัณฑ์ รางวัล และกิจกรรมต่าง ๆ ของ
ผลิตภัณฑ์จักสาน รวมไปถึงกิจกรรมของกลุ่ม ข้อความที่สื่อสารถึงวิสาหกิจชุมชนจักสาน เช่น คลิป
วิดีโอต่าง ๆ ที่มีความเก่ียวข้อง คลิปการเข้าร่วมงานแสดงสินค้า เพ่ือสื่อสารทางตรงกับผู้สนใจ  

๕. การประสานงานกับภาคีอ่ืน การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล จัดเก็บข้อมูลเครือข่ายและ
ภาคีที่เกี่ยวข้อง เช่น ข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนและจัดท าแผน
บูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มวิสาหกิจกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง ก าหนดบทบาทและข้อตกลงร่วมกัน
ระหว่างกลุ่มกับภาคีอ่ืน การจัดเวทีพบปะพูดคุย ศึกษาดูงาน การจัดกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย 
เช่น ประสานงานกับภาคีอ่ืนในเรื่องการอบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การพัฒนารูปแบบการตลาด การจัดท าบัญชี การพัฒนาการท ากิจกรรมของเครือข่าย ร่วม
ก าหนดเปูาหมายปริมาณการผลิต โดยต้องเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอ่ืน เป็นต้น 
  ผลจากการวิจัยเรื่อง “วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” ท าให้ได้ทราบบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่ องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการจัดการเชิงเครือข่ายให้ประสบผลส าเร็จนั้นต้องค านึงถึง การจัดการ
องค์การของวิสาหกิจ การบริหารจัดการของกลุ่ม ตลอดจนการมีส่วนร่วมของทุกฝุายทั้งภายใน คือ 
ฝุายของกลุ่มวิสาหกิจและ ภายนอก คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องร่วมมือกันในการสนับสนุนให้
วิสาหกิจด าเนินต่อไปได้ ดังนั้นองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยนี้ได้น าไปสู่การพัฒนาระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ดังแผนภาพที่ ๔  
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แผนภาพที่ ๔ ระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ 
         วสิาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
 
 
 

วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจจักสาน 

ภายนอกชุมชน 
- หน่วยงานภาครัฐ 
- ผู้น าท้องถิ่น 
- หน่วยงานภาคเอกชน 

วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่:  
องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

๑. การพัฒนาการจัดการองคก์ร 
๒. การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
๓. การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการเรียนรู้ของสมาชิก 
๔.การพัฒนาการตลาด 
๕. การประสานงานกับภาคีอ่ืน 
 

ภายในชุมชน 
- ผู้น า 
- ผู้ผลิต 
- การจัดองค์กร 
- การผลิต 
- การประชาสัมพันธ์ 
- การตลาด 
- การมีส่วนของสมาชิก 

การจัดองค์กร การบริหารงานกลุ่ม การมีส่วนร่วม 
 



 

 

 
 

๙๗ 

  จากแผนภาพที่ ๔  แสดงถึงระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ดังนี้ 
  การด าเนินการวิสาหกิจจักจักสานโดยมีการจัดการองค์กร การบริหารงานของกลุ่มวิสาหกิจ 
และการให้ทุกฝุายมีส่วนร่วมในการด าเนินงานวิสาหกิจ โดยมีมุมมอง วิสัยทัศน์ ความสนใจร่วมกัน 
  การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนต้องอาศัยการมีส่วนร่วมภายใน
ชุมชนเอง ได้แก่ ผู้น า และการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งต้องมีการเสริมสร้างและการพ่ึงพิงอิง
ร่วมกัน มีการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนเพ่ือให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย และการมี
ส่วนร่วมจากภายนอก ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ที่ให้การสนับสนุนและส่งเสริมในการ
ด าเนินงาน 
  องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน  โดยมีการ
พัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่ การจัดโครงสร้างองค์กร การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ
และสมาชิกตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการ
ก าหนดข้อตกลงร่วมกัน ใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการผลิตเพ่ือวางแผนและจัดท า
แผนพัฒนาการผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และความต้องการตลาด เชื่อมโยงแบบครบ
วงจร จัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่ม ได้แก่ 
อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ ฝึกอบรมเยาวชนในหมู่บ้าน ต าบล และผู้สนใจ
เพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาอาชีพต่อไปได้ 
การเปิดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายนอกกลุ่ม การระดมหุ้น ส่งเสริมการออม โดยยึดหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด เพ่ือ
วางแผนและพัฒนาด้านการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ จัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด ขยายช่องทางการตลาด  ส่งเสริมการขาย การ
จ าหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์อ่ืน  จัดท าการเผยแพร่ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(web page) การประสานงานกับภาคีอ่ืน ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล จัดเก็บข้อมูลเครือข่าย
และภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนและจัดท าแผนบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มวิสาหกิจกับองค์กรที่
เกี่ยวข้อง การจัดเวทีพบปะพูดคุย การจัดกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น ประสานงานกับภาคี
อ่ืนในเรื่องการอบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนา
รูปแบบการตลาด การจัดท าบัญชี โดยต้องเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอ่ืน เป็นต้น เพ่ือให้
วิสาหกิจกลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน  
 
 



 
 

๙๘ 
 

 
บทท่ี ๕  

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
  การวิจัย เรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่ : องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ๒) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วน
ร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๓) เพ่ือวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่าย
ที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน และ ๔) เพ่ือเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ๑. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ, 

ผู้น าชุมชน และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือศึกษาเก่ียวกับบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหา
การด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

 ๒. กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) เนื่องจาก
ผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอ  สูง
เม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๒ กลุ่ม ดังนั้น การสนทนากลุ่มย่อยแต่ละกลุ่ม 
ประกอบด้วย ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือศึกษาระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๓. กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ตัวแทนสมาชิกกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ ในเขต
จังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน จ านวน ๒ กลุ่ม จ านวน ๘๐ คน เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เครื่องมือที่ใช้การวิจัย ประกอบด้วย 
 ๑ เชิงปริมาณ 

   ลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นตาม
กรอบของการมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ มี
วัตถปุระสงค์เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ตอน  

 ๒. เชิงคุณภาพ 
   ๒.๑ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) เป็นแบบสัมภาษณ์ท่ี
ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตามกรอบเกี่ยวกับสถานภาพการด าเนินงาน และปัญหาการด าเนินงานจักสานของ
วิสาหกิจจักสานในจังหวัดแพร่ และองค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่

 

 



 
 

๙๙ 
 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview)  

  ๒.๒ การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) โดยด าเนินการ
สนทนากลุ่มย่อยระหว่างผู้วิจัย ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือ
ศึกษาระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
 วิธีด าเนินการวิจัย 

๑. คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับ สถานภาพการด าเนินงานของ
วิสาหกิจจักสานในจังหวัดแพร่ 

๒. คณะผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interviews) ส าหรับผู้ที่เกี่ยวข้อง 
โดยมีประเด็นที่ส าคัญ ได้แก่ สภาพการด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดแพร่ 
  ๓. ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Groups Discussion) โดยด าเนินการสนทนา
กลุ่มย่อยระหว่างผู้วิจัย และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ เพ่ือศึกษาระบบความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

  ๔. ด าเนินการจดบันทึก (Field Note) และบันทึกเสียงโดยใช้แทบบันทึกเสียง เพ่ือ
บันทึกข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มย่อย 

 ๕. ด าเนินการสอบถามกับสมาชิกกลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ ในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ 
อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองแพร่ และอ าเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน จ านวน ๒ กลุ่ม 
จ านวน ๘๐ คน เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

 ๖. คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์และถอดบทเรียนจากการภาษณ์เพ่ือให้ได้สภาพการ
ด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่  และด าเนินการวิเคราะห์
และถอดบทเรียนจากการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือให้ได้องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผล
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร ่
  ๗. คณะผู้วิจัยด าเนินการสังเคราะห์เพ่ือให้ได้องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ 
สนทนากลุ่มย่อย และการสอบถาม เกี่ยวกับสภาพบริบทและสภาพการด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดแพร่ ปัญหา องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่  องค์
ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่  และการมีส่วนร่วมของชุมชนและ
เครือข่ายในการส่งเสริมการจัดการวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

๑. การวิเคราะห์ข้อมูลปริมาณ 
    ตอนที่  ๑  ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการแจกแจงความถี่และร้อยละน าเสนอเป็นตารางประกอบการบรรยายผล 



 
 

๑๐๐ 
 
   ตอนที่ ๒  ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
อย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เป็นแบบมาตราส่วนประเมินค่า  วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
   ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปิดวิเคราะห์เนื้อหาสาระประเด็นส าคัญ แล้ว
น าเสนอเป็นการเขียนแบบความเรียง 
  ๒. การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
    ๒.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เจาะลึก  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้
จากการสัมภาษณ์เจาะลึกมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาประเด็นหลัก (Major themes) หรือแบบแผน
หลัก (Major pattern) ที่พบในข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ท้ังหมด จากนั้นจึงน าประเด็นหลัก (Major 
themes) มาพิจารณาแบ่งแยกออกเป็นประเด็นย่อย (Sub-themes) และหัวข้อย่อย (Categories) เป็น
กระบวนการวิเคราะห์ โดยการเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ภาพรวมไปสู่การวิเคราะห์ประเด็นย่อยของ
กระบวนการวิเคราะห์ตามแนวทางการวิจัยเชิงคุณภาพ 
    ๒.๒ กระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลการประชุมกลุ่มย่อย (Focus group 
discussion) ผู้วิจัยได้ท าการรวบรวมข้อมูลจากการประชุมกลุ่มย่อย โดยได้ท าการถอดข้อความจากการ
บันทึกข้อมูล จากนั้นท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis Technique) อธิบายเป็น
ความเรียง 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
   จากการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่ : องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

   ๕.๑.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า การ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิดรายได้ ส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เกิดการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างขยายเครือข่ายการผลิตสินค้า เกิดการจ้างงานในชุมชน ลด
ปัญหาการว่างงานในชุมชน ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ ส าหรับปัญหาอุปสรรค วิสาหกิจ
ด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม หน่วยงานภาคีที่ให้การ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดข้อมูลการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศวิสาหกิจชุมชนช้า แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส าคัญ
น าไปใช้ได้จริง วิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมากและเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยท าให้การติดตามความก้าวหน้า
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ทั่วถึง และจากการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของ
วิสาหกิจทั้ง ๒ กลุ่มดังกล่าว พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาด้านความรู้และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เน้นการแบ่งปัน การช่วยเหลือกัน มากกว่า
การแข่งขัน  การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็น
ระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง การด าเนินงานของกลุ่มเกิดจากสมาชิกตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วม
คิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการ
ประกอบการบนพ้ืนฐานของการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้
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คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชน
มากว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  
นั่นคือ การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจควรท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน เริ่มต้นจาการเรียนรู้ 
การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด  
ร่วมทั้งวิสาหกิจชุมชนควรเน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

๕.๑.๒ องค์ความรู้การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
พบว่า การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นต้องค านึงถึงองค์
ความรู้ที่ส่งผลให้เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่  องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ 
องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย องค์
ความรู้เกี่ยวกับ เมื่อมีองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้วในซึ่งเป็นข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการจัดการเครือข่าย
ส่งผลให้เกิดการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ ทั้งนี้การจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึงองค์ประกอบของ
เครือข่ายซึ่งได้แก่ การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเกิดผลประโยชน์และความสนใจ
ร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  การพ่ึงพิ งอิง
ร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การจัดการของวิสาหกิจเกิดการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ มีการร่วมกลุ่มโดยภาครัฐมาสนับสนุน  มีการก าหนด
ราคา/การแปรรูป/การจ าหน่าย และมีการติดต่อประสานงานเครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายด้านการมีส่วน
ร่วมของสมาชิกกลุ่ม เครือข่ายด้านการจัดการข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ เครือข่ายด้านวัตถุดิบ
และการผลิต เครือข่ายด้านเงินทุน เครือข่ายด้านการด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่ายด้านการตลาด เป็นต้น 
        ๕.๑.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบริหาร
จัดการกลุ่มให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การ
บริหารธุรกิจของกลุ่มทั้งในด้านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ์ การมี
ส่วนร่วมกับองค์กรภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ การด าเนินกิจกรรม
กลุ่ม สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

 ๕.๒.๔ องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่ การจัดโครงสร้างองค์กร 
การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความ
เหมาะสม สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการก าหนดข้อตกลงร่วมกัน ใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลด้านการผลิตเพ่ือวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และ
ความต้องการตลาด เชื่อมโยงแบบครบวงจร  จัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและ
กระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่ม ได้แก่ อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ ฝึกอบรม
เยาวชนในหมู่บ้าน ต าบล และผู้สนใจเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสามารถน าไป
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ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาอาชีพต่อไปได้ การเปิดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายนอกกลุ่ม การระดมหุ้น 
ส่งเสริมการออม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด เพ่ือวางแผนและพัฒนาด้านการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชน
ที่ประสบผลส าเร็จ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด ขยายช่องทา งการตลาด  
ส่งเสริมการขาย การจ าหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์อ่ืน  จัดท าการเผยแพร่ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (web page) การประสานงานกับภาคีอ่ืน ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล 
จัดเก็บข้อมูลเครือข่ายและภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนและจัดท าแผนบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง การจัดเวทีพบปะพูดคุย การจัดกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น 
ประสานงานกับภาคีอ่ืนในเรื่องการอบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การพัฒนารูปแบบการตลาด การจัดท าบัญชี โดยต้องเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคี
อ่ืน เป็นต้น เพ่ือให้วิสาหกิจกลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้         

 
๕.๒ อภิปรายผล 
   จากการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งได้ศึกษาเกี่ยวกับบริบท สภาพปัจจุบัน ปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน 
การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการ
เชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มี
ผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  ๕.๒.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

 จากการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบัน และปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัด
แพร่ พบว่า การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิดรายได้ 
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด อนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เกิดการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างขยายเครือข่ายการผลิตสินค้า เกิดการจ้างงานในชุมชน ลด
ปัญหาการว่างงานในชุมชน ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ สอดคล้องกับ ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ 
และพิทยา  ว่องกุล๑ ได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่ง
เป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจ านวนหนึ่งอยู่ในระดับที่ไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขัน
ทางการค้าให้ได้รับการส่งเสริมด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและ
กัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบ
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้นต่อไป โดยมีมี
ฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิปัญญาสากล ด าเนินการแบบบูรณาการ เชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ให้
เป็นระบบ มีกระบวนการเรียนรู้ที่เป็นหัวใจส าคัญ ส าหรับปัญหาอุปสรรค วิสาหกิจด าเนินกิจกรรมไม่
ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม หน่วยงานภาคีที่ให้การสนับสนุนวิสาหกิจ
                                                                        

 ๑ ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  ว่องกุล, วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก, พิมพ์ครั้งที่ ๕, 
(กรุงเทพฯ: เอดิสันเพลส โปรดักส์, ๒๕๕๔), หน้า ๓๒. 



 
 

๑๐๓ 
 
ชุมชนขาดข้อมูลการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจ
ชุมชนช้า แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส าคัญน าไปใช้ได้จริง  วิสาหกิจ
ชุมชนมีจ านวนมากและเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยท าให้การติดตามความก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่
ทั่วถึง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หน่วยงานที่เกี่ยวข้องยังคงมีระบบการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจไม่ต่อเนื่อง เช่น การติดตามด้านการผลิต การตลาด การใช้งบประมาณ การท าบัญชี เป็นต้น  
เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการจัดเก็บเอกสารเท่าที่ควรหรือขาดการจัดหมวดหมู่เอกสารให้ง่าย ต่อการค้นหา 
ไม่มีการวางแผนการก าหนดระยะเวลาในการเก็บ และท าลายที่แน่นอน ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องคอยเก็บ
เอกสารไว้ในแต่ละปีค่อนข้างมาก ซึ่งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจัดฝึกอบรมบุคลากรที่มีอยู่แล้วให้มีความรู้
ความสามารถในการดูแลจัดการเอกสารอย่างถูกวิธี และเป็นระบบ และหรือหน่วยงานควรจะต้องวางแผน
ก าหนดระยะเวลาในการเก็บ และท าลายที่แน่นอน และจากการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหา
การด าเนินงานของวิสาหกิจทั้ง ๒ กลุ่มดังกล่าว พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนา
ด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เน้นการแบ่งปัน การ
ช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน  การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจ
ชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง การด าเนินงานของกลุ่มเกิดจากสมาชิกตัดสินใจในการ
ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน เป็นการประกอบการบนพ้ืนฐานของการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทาง
สังคมแก่ชุมชนมากว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้
เกิดความยั่งยืน  นั่นคือ การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจควรท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน เริ่มต้น
จากการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการ
เรียนรู้มากท่ีสุด ร่วมทั้งวิสาหกิจชุมชนควรเน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้ ซึ่งสอดคล้องกับ นงเยาว์ หลีพันธุ์๒ ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจ การร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่าง ๆ อันมีผลกระทบมาถึงตัว
ประชาชนเอง และการที่จะสามารถท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อแก้ไขปัญหา และน ามาซึ่ง
สภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้ เช่นเดียวกับ เสรี พงศ์พิศ๓  กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดจาก
การที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชนมาร่วมกันท าอะไรบางอย่างที่เกี่ยวกับการผลิต การจัดการทรัพยากร การ
จัดการทุน การจัดการตลาด วิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งปัน การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน 
วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยท าให้เกิดความร่วมแรงร่วมใจ ไม่แตกแยก แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพ่ือ
ผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือการเน้นการช่วยเหลือกัน  

  ๕.๒.๒ องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 จากการศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือ

การพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น

                                                                        
 ๒ นงเยาว์ หลีพันธ์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท้าโครงการพัฒนาแหล่งน้้าขนาดเล็กใน
จังหวัดจันทบุรี, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 
 ๓ เสรี พงศ์พิศ, คู่มือท้าวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพฯ: พลังปัญญา, ๒๕๕๒), หน้า ๙-๑๐. 



 
 

๑๐๔ 
 
ต้องค านึงถึงองค์ความรู้ที่ส่งผลให้เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่  องค์ความรู้
เกีย่วกับการจัดการ องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
จ าหน่าย องค์ความรู้เกี่ยวกับ เมื่อมีองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้วในซึ่งเป็นข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการ
จัดการเครือข่ายส่งผลให้เกิดการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ ทั้ งนี้การจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึง
องค์ประกอบของเครือข่ายซึ่งได้แก่ การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเกิดผลประโยชน์
และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  
การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การจัดการของวิสาหกิจเกิดการจัดการเชิง
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ มีการร่วมกลุ่มโดยภาครัฐมาสนับสนุน  
มีการก าหนดราคา/การแปรรูป/การจ าหน่าย และมีการติดต่อประสานงานเครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายด้าน
การมสี่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม เครือข่ายด้านการจัดการข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ เครือข่ายด้าน
วัตถุดิบและการผลิต เครือข่ายด้านเงินทุน เครือข่ายด้านการด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่ายด้านการตลาด 
เป็นต้น สอดคล้องกับ นฤมล นิราทร๔ ได้กล่าวว่า การสร้างเครือข่าย จ าเป็นต้องตระหนักถึงความจ าเป็น
ในการสร้างเครือข่าย  การสร้างความผูกพันที่จะท างานร่วมกันท ากิจกรรมร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ หรือการไปเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกัน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการท างาน 
ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ต่างๆ สอดคล้องกับ  เสรี พงศพิศ๕ ได้กล่าวว่าเครือขายมี
ลักษณะเปนกลุมองคกรหรือบุคคลที่มารวมกันเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงคและความสนใจที่ตั้งขึ้นร
วมกัน เปนเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ด ารงอยูไดยาวนานดวยการ
สื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตอเนื่องไมใชแบบเฉพาะกิจ  สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาขึ้น
มารวมกันและรวมกันรับผิดชอบ เช่นเดียวกับ    พระมหาสุทิตย อาภากโร๖ กลาววา วิธีการของการ
จัดการเครือขายควรมีองคประกอบ ได้แก่ จุดมุงหมายเปนองคประกอบที่ส าคัญเพราะความเปนเครือขาย
จะตองมีการรวมกันอยางมีจุดหมายเพ่ือท ากิจกรรม  อยางใดอยางหนึ่ง การท าหนาที่อยางมีจิตส านึก
เพราะหากขาดจิตส านึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียง
การจัดตั้งและเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทน  เทานั้น การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน  การพ่ึงพา
อาศัยและการแลกเปลี่ยนความรูการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริมให
เครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีสวนรวมจะท าใหสมาชิกมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของ
เครือขายจะน าไปสูการใหและการรับ และระบบความสัมพันธและการสื่อสารจะชวยใหสมาชิกในเครือข
ายเกิดการรับรูเกิดการยอมรับในกระบวนการท างานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกันส่งผลให้เครือข
ายด าเนินการบรรลุเปาหมาย และสอดคล้องกับ  ไพศาล มุ่งสมัคร๗ ได้ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการ

                                                                        
 ๔ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท้างาน : ข้อควรพิจารณา, (กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), ๒๑. 

 ๕ เสรี พงศ์พิศ, คู่มือท้าวิสาหกิจชุมชน, หน้า ๑๐.  
 ๖ พระมหาสุทิตย อาภากโร, เครือขาย   :ธรรมชาติความรู และการจัดการ, (กรุงเทพฯ  : ส านักพิมพเดือน

๒๕๔๗), หน้า ๑๘-๕๐. 
 ๗ ไพศาล มุ่งสมัคร, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑ์

สมุนไพร กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๖): หน้า 
๑๑๕. 



 
 

๑๐๕ 
 
จัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑ์สมุนไพร กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรี 
พบว่า ความส าเร็จในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรอยู่ในระดับสูง ได้แก่  ด้าน
ข่าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อความส าเร็จในการจัดการ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การสร้างระบบการติดต่อสื่อสาร การประสานงานเพ่ือให้กลุ่ม/เครือข่าย
บรรลุเป้าหมาย รูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จ เน้นการสร้างเครือข่ายการสร้างระบบติดต่อสื่อสาร  

 ๕.๒.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  จากการศึกษาระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบริหาร
จัดการกลุ่มให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การ
บริหารธุรกิจของกลุ่มทั้งในด้านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ์ การมี
ส่วนร่วมกับองค์กรภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ การด าเนินกิจกรรม
กลุ่ม สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 
สอดคล้องกับ Fayol๘  ที่กล่าวว่าการบริหารและการจัดการประกอบด้วยการจัดองค์การ (organizing) 
หมายถึงการจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่ให้อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสมที่จะช่วย
ให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ สอดคล้องกับ นฤมล นิราทร๙ ได้กล่าวว่า ในการที่จะสร้างเครือข่าย 
จ าเป็นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการท างาน ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้ง
สิทธิหน้าที่ต่างๆ และสอดคล้องกับ ขนิฏฐา กาญจนรังษีนนท๑๐ กลาววา เครือขาย คือ  กลุมของคนหรือ
องคกรทีส่มัครใจ แลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือท ากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครง
สรางที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระ กิจกรรมที่ท าในเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมกัน 
หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับ เสรี พงศพิศ๑๑ กลาววา เครือขาย คือ ขบวนการสังคมอันเกิด
จากการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงคและความ  
ตองการบางอยางรวมกัน รวมกันด าเนินกิจกรรมบางอยางโดยที่สมาชิกของเครือ ขายยังคงความเปน 
เอกเทศไมขึ้นตอกัน และ ภาสกร  โทณะวณิก๑๒ ศึกษาการประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือ
ทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นงานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การสืบทอดภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านหัตถกรรมจักสานนั้น ส่วนใหญ่น าหลักการด าเนินธุรกิจอย่างสมดุลมาผสมผสานกับความรู้ 

                                                                        
 ๘ Fayol, H.,General and industrial management, (London: Sir Isaac Pitman&Sons. ,1949), 

pp. 45-47. 
 ๙ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท้างาน : ข้อควรพิจารณา, หน้า ๒๑. 

 ๑๐ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท, การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย, วารสารพัฒนาชุมชน 
, ปที่ ๓๘ ฉบับท่ี ๙ (กันยายน), ๒๕๔๒, หน้า ๒๖-๓๐. 

 ๑๑ เสรี พงศพิศ, เครือขาย, (กรุงเทพฯ: เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๘. 
 ๑๒ ภาสกร  โทณะวณิก, “การประยุกต์พระราชด้าริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นงาน

หัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม่”, รายงานการวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่, ๒๕๕๔, หน้า ๑๐๖-
๑๓๔. 



 
 

๑๐๖ 
 
ด้านการจัดการ การตลาด การเงิน การบัญชี การผลิต การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในระดับท้องถิ่น ระดับ
ชุมชน ระดับประเทศสู่สากล ไปใช้ในการสร้างศักยภาพด้านการด าเนินธุรกิจของตนได้อย่างยั่งยืนต่อไป  

๕.๒.๔ เสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
  จาการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน การจัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม และระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่ การจัดโครงสร้าง
องค์กร การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ 
ความเหมาะสม สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการก าหนดข้อตกลงร่วมกัน ใช้ธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านการผลิตเพ่ือวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่
และความต้องการตลาด เชื่อมโยงแบบครบวงจร จัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและ
กระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่ม ได้แก่ อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ ฝึกอบรม
เยาวชนในหมู่บ้าน ต าบล และผู้สนใจเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือสามารถน าไป
ประยุกต์ใช้กับการพัฒนาอาชีพต่อไปได้ การเปิดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายนอกกลุ่ม การระดมหุ้น 
ส่งเสริมการออม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด เพ่ือวางแผนและพัฒนาด้านการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชน
ที่ประสบผลส าเร็จ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด ขยายช่องทางการตลาด  
ส่งเสริมการขาย การจ าหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์อ่ืน  จัดท าการเผยแพร่ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (web page) การประสานงานกับภาคีอ่ืน ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล 
จัดเก็บข้อมูลเครือข่ายและภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนและจัดท าแผนบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง การจัดเวทีพบปะพูดคุย การจัดกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น 
ประสานงานกับภาคีอ่ืนในเรื่องการอบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การพัฒนารูปแบบการตลาด การจัดท าบัญชี โดยต้องเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคี
อ่ืน เป็นต้น เพ่ือให้วิสาหกิจกลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง  และสามารถพ่ึงพาตนเองได้        
ซ่ึงสอดคล้องกับ นฤมล นิราทร๑๓ ได้กลา่วว่า ในการที่จะสร้างเครือข่ายจ าเป็นต้องมีการท างานร่วมกันท า
กิจกรรมร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการไปเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกัน  มีการตกลงกันในเรื่อง
การบริหารจัดการ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการท างาน ก าหนดบทบาทของ
สมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ต่างๆ เช่นเดียวกับ ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน๑๔ ได้กล่าวว่า การสร้าง
เครือข่าย คือ การท าให้มีการติดต่อ และการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการร่วมมือ
กันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้สมาชิกในเครือข่ ายมี

                                                                        
 ๑๓ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท้างาน : ข้อควรพิจารณา, หน้า ๒๑. 
 ๑๔ ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน, “ท้าได้ หายจน” เร่ืองราวการต่อสู้ชีวิตกับรวมอาชีพครัวเรือน 
กข.คจ.ดีเด่น,กรุงเทพ ฯ : ผู้แต่ง, ๒๕๕๔, หน้า ๔. 



 
 

๑๐๗ 
 
ความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบการติดต่อเผยแพร่
ข่าวสารแบบทางเดียว จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย  อีกทั้งยังสอดคล้องกับ    
สัญญา เคณาภูมิ๑๕ ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่ 
จังหวัดมหาสารคาม พบว่า แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการผลิตและยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย ขยายพัฒนา
เครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการกระจายสินค้า  แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา โดยการเสริมสร้างขีด
ความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณและบุคลากรในการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่าง
เป็นระบบ แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพแรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน ยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้นและ แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง โดย
การพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง วิจัยนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  ผลิตภัณฑ์ และสร้าง
ความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเอง 
เช่นเดียวกับ ล าดวน  ขันซ้อน๑๖ ศึกษาแนวทางวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี พบว่า ศักยภาพ
ของวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี   พบว่า แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัด
อุดรธานีในด้านการผลิต พัฒนาการผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า          
ด้านการตลาด เน้นการตลาดน าการผลิตโดยหน่วยงานที่ให้การสนับสนุนจะต้องจัดหาที่แสดงสินค้า
ส าหรับวิสาหกิจชุมชนทอผ้า และให้ข้อมูลข่าวสารด้านการตลาดอย่างต่อเนื่อง ด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์หน่วยงานภาครัฐจะต้องเป็นผู้ประสานงานหรือสื่อกลางระหว่างวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่กับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มาเป็นผู้ช่วยและให้ค าแนะน าการออกแบบผลิตภัณฑ์ให้กับวิสาหกิจชุมชน 
ด้านการสร้างเครือข่ายด้านการผลิตและการตลาดเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับแนวทางพัฒนา
ด้านการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในเรื่องการทอผ้าพ้ืนเมือง ควรมีการจัดอบรมคนรุ่นใหม่เพ่ือฝึกทักษะ
ด้านการทอผ้า ย้อมสี และการออกแบบลวดลาย หรือประสานงานกับโรงเรียนในชุมชนเพ่ือบรรจุเข้าใน
หลักสูตรการเรียนการสอนตั้งแต่ในระดับประถม เพ่ือกระตุ้นให้เด็กได้เรียนรู้ในโรงเรียน  เช่นเดียวกับ ธง
พล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน์๑๗  ได้วิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา พบว่า แนวทางการพัฒนาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน
หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนา
ทักษะด้านต่าง การสนับสนุนด้านการตลาด และการก าหนดระเบียบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

                                                                        
 ๑๕ สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่ จังหวัดมหาสารคาม, 

วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘): หน้า ๖๙. 
 ๑๖ ล าดวน  ขันซ้อน, “ศึกษาแนวทางวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี  มหาวิทยาลัยราชภัฏ

อุบลราชธานี”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๒  (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๘),หน้า ๗๓-๗๘. 
 ๑๗ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน์ , “แนวทางการพัฒนาการด้าเนินงานของ

วิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่ มทะเลสาบสงขลา” ,  รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา คณะศิลปศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๖. หนา้ ๒๕-๔๙. 



 
 

๑๐๘ 
 
และ กสินทร์ ช านาญพล๑๘ ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน
ท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า  รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาด
วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกว่า  “DARETO 
DREAM Market Network Model” ซึ่งให้ความส าคัญกับการจัดองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Organizing: O) การใช้เครื่องมือทางการตลาด (Marketingtool:M). แนวทางในการจัดการเครือข่าย
การตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน คือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรบูรณาการท างานร่วมกัน ใน
การสนับสนุนส่งเสริมการสร้างและการจัดการเครือข่ายการตลาดอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้เครื อข่ายมีความ
เข้มแข็งและยั่งยืน  
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

๑. ควรมีการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกลุ่มท่ีมีการผลิตเครื่องจักสานทั้งท่ี
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือเป็นการต่อยอดความรู้ การชี้แนะแนวทางที่ท าให้สามารถมีการผลิต
ได้อย่างต่อเนื่อง 

๒. ควรมีการพัฒนาระบบการจัดเก็บความรู้ที่ชัดแจ้ง  (Explicit  Knowledge)  ทั้งใน
รูปแบบของเอกสารฐานความรู้ที่เกิดจากการด าเนินงานของกลุ่มเอง เพ่ือให้กลุ่มสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการ หรือการพัฒนาความรู้ของกลุ่มให้มีเอกลักษณ์มากยิ่งข้ึน 

 
  ๕.๓.๒ ข้อเสนอในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
    ๑. ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเครื่องจักสานในเชิง   
บูรณาการเพ่ือให้สามารถน ารูปแบบการจัดการความรู้ไปใช้ในกลุ่มองค์กรชุมชนที่มีภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
ด้านอื่น ๆ ได้มากข้ึน 

๒. ควรมีการพัฒนาผู้น ากลุ่มให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในด้านการจัดการความรู้ให้
มากขึ้นเนื่องจากผู้น ากลุ่มเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการผลักดันและขับเคลื่อนให้เกิดการจัดการความรู้ได้
เป็นอย่างดี 

๓. หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนการจัดการความรู้เชิงเครือข่ายให้
มากขึ้น ซึ่งการสนับสนุนดังกล่าวต้องเป็นรูปแบบการสนับสนุนให้กลุ่มสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเองเป็น
หลักเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 

                                                                        

 ๑๘ กสินทร์ ช านาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจดัการเครือข่ายการตลาด วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทย 
เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ์, ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : หน้า 
๘๐-๘๑.  



 
 

๑๐๙ 
 

บรรณานุกรม 
 

๑. ภาษาไทย 
 ๑.๑ ข้อมูลทุติยภูมิ 
    ๑.๑.๑ หนังสือ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม, ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน,  
   กรุงเทพฯ: ส านักงานความร่วมมือกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมระหว่าง 
   ประเทศ,  ๒๕๕๖. 
โกวิทย์ พวงงาม. มิติใหม่การปกครองท้องถิ่น วิสัยทัศน์กระจายอ านาจและการบริหารท้องถิ่น. 
 กรุงเทพฯ : เสมาธรรม. ๒๕๔๐ 
เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์. การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป 
 การศึกษา. กรุงเทพฯ : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓. 
คณาจารย์ภาควิชาการประเมินผลและการวิจัย. วิจัยและสถิติทางการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๓.  
 กรุงเทพฯ: ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ, ๒๕๕๓. 
ชัยอนันต์ สมุทวณิช, ประชารัฐกับการเปลี่ยนแปลง, กรุงเทพฯ: บริษัทสุขุมและบุตร จ ากัด,  
 ๒๕๔๑. 
ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  ว่องกุล. วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก. พิมพ์ครั้งที่ ๕. 

 กรุงเทพฯ: เอดิสันเพลส โปรดักส์, ๒๕๕๔. 
ถวิลวดี บุรีกุล, การมีส่วนร่วมแนวคิด ทฤษฎี และกระบวนการ, กรุงเทพฯ: สถาบันพระปกเกล้า, 
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บทความวิจัย 
 

ชื่อเรื่อง วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 
Wicker Enterprises in Phrae Province : Knowledge and Network’s 
Management for Sustainable Development 

ชื่อผู้วิจัย ผศ.ชลธิชา  จิรภัคพงค์, ผศ.ฉวีวรรณ  สุวรรณาภา, นายปุญยวีร์  มงคลพิพัฒน์พร และ  
น.ส.พัฒนรีย์  อัฐวงศ์ 

บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน ,   
องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายอย่างมีส่วนร่วม, ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการ
เชิงเครือข่าย และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ศึกษากลุ่มที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม และกลุ่มวิสากิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้าน
ทุ่งน้ าใส โดยวิธีการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์ การสอบถาม การสนทนากลุ่ม และการสังเคราะห์
ข้อมูล  
  ผลการวิจัย พบว่า จังหวัดแพร่มีนโยบายส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ 
ส่งเสริมและอนุรักษ์การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีหน่วยงานภาคีระดับ
อ าเภอ และจังหวัด ให้การส่งเสริมและสนับสนุน ปัญหาอุปสรรคที่พบ ได้แก่ การด าเนินกิจกรรมไม่
ต่อเนื่องของวิสาหกิจ การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนล่าช้า จากการเข้าศึกษา
กลุ่มเป้าหมาย พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาด้านความรู้และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันมากกว่าการแข่งขัน การด าเนินงานเกิดจากการ
ร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจของชุมชน 
การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน เน้นความร่วมมือในการท า
กิจกรรมเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมส่งผล
ให้ประสบผลส าเร็จน าไปสู่ความเข้มแข็งเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นประกอบด้วย มีการรับรู้มุมมอง
ร่วมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน เกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิก
เครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน และการปฏิสัมพันธ์เชิง
แลกเปลี่ยน ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดงบทบาทระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กรภายนอก ในการบริหาร
จัดการกลุ่ม โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การบริหารธุรกิจของกลุ่ม  การมีส่วนร่วมกับ
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องค์กรภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ส าหรับองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผล
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ มีดังนี้ ๑) การพัฒนาการจัดการองค์กร ๒) การพัฒนาผลิตภัณฑ์
ของกลุ่ม ๓) การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่ม ๔) การพัฒนาการตลาด ๕) 
การประสานงานกับภาคีอ่ืน  

Abstract 
 The purpose of the research were: 1. to study the context,current conditions 
and operational problems, knowledge of participatory network management, 
relationship system and the success of network management. 2.  To Offer knowledge 
management and network management affecting sustainable development of 
wickerwork enterprises of Phrae Province. 3. To study registered groups as a 
community enterprise from Bamboo include Ban Khangam and Ban Thung nam sai. 
The result found that the organization has a promoting policy and community 
enterprise development in order to have more income. Promoting  the usage of 
local resources in order to have maximum benefit. Problems and obstacles is 
enterprise’s discontinuous operations. The information systems were delayed. The 
purpose of community enterprises is to promote the development of knowledge and 
local wisdom, to create economic and social development of the community and to 
have a systematic management procedure.  The success lead to sustainable 
development. Members must have a vision, mutual interests and interests. Members 
of community strengthen each other and have interchangeable interaction. 
Relationship is considered as network management success. Group business 
management engaged with government organizations.  The participation of members 
for knowledge and network management systems affected the sustainable 
development of enterprises as the follow: 1) Enterprise management 2) Group 
product development 3) Development of group activities and learning processes of 
group members 4) Marketing Development 5) Coordination with other parties.  

บทน า 
การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผ่านมาได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีโดยใช้

คนเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิตเพ่ือให้เกิดการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แม้นว่าประเทศไทยจะ
ประสบความส าเร็จในการขยายตัวทางเศรษฐกิจเป็นอย่างดียิ่ง แต่ก็ก่อให้เกิดปัญหาความเสื่อมโทรม
ของสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ  ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพย์ติด ปัญหาด้านศีลธรรม 



 
 

๑๑๕ 

ปัญหาความปลอดภัยของชีวิตและทรัพย์สิน ปัญหาการกระจายรายได้ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพ
ชีวิตของคนไทย หากประเทศไทยเลือกที่จะด าเนินไปในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมอย่างขาดความรู้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงและขาดความเข้าใจในบริบทของตนเองก็จะเกิดภาวะเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับ
ผลกระทบที่จะเกิดขึ้น ประเทศไทยควรน าทุนที่มีศักยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูล
กัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนาประเทศ มุ่งสร้างภูมิคุ้มกันตั้งแต่ระดับ
ปัจเจก ครอบครัว และชุมชน มุ่งพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง โดยใช้ภูมิปัญญา 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและความคิดสร้างสรรค์๑ 

สังคมไทยในอดีตเป็นสังคมเกษตรกรรมที่ผู้คนสามารถผลิตปัจจัยในการด ารงชีวิตได้ เอง เป็น
ส่วนใหญ่ ไม่ว่าจะเป็นอาหารหรือเครื่องใช้ต่างๆ งานจักสานเป็นงานหัตถกรรมและศิลปหัตถกรรมที่มี
ความเกี่ยวเนื่องกับวิถีชีวิตของคนไทยมาช้านาน เป็นงานหัตถกรรมที่ท าเพ่ือใช้ในครัวเรือนมาแต่
โบราณ แม้ในปัจจุบันงานจักสานจะมีอยู่น้อยแต่ก็ยังคงมีอยู่ทั่วไปทุกภาคในประเทศ นอกเหนือจาก 
ประโยชน์ใช้สอยแล้ว งานจักสานยังสะท้อน วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ และภูมิปัญญาของ
ชาวบ้านได้อีกด้วย  

จังหวัดแพร่เป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มีการท าหัตถกรรมงานจักสานอยู่จ านวนไม่น้อยโดยเฉพาะ
เครื่องจักสานที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่น ซ้าหวด กัวะข้าว ก่องข้าว แอบข้าว เป็นต้น งานจักสานเป็น
อีกหนึ่งโครงการหนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลเพ่ือให้ชุมชนสามารถประกอบอาชีพสร้างรายได้ให้กับ
ครอบครัวและชุมชนตลอดจนถึงเพ่ือการส่งเสริมความรู้ด้านงานจักสานแก่ชุมชนและผู้ที่สนใจได้สืบ
ทอดงานจักสานให้คงอยู่ ในขณะที่สภาพสังคม เศรษฐกิจเปลี่ยนไปจากเดิม ความเจริญก้าวหน้าทาง
กระแสวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาแทนที่ท าให้สภาพความเป็นอยู่การด ารงชีวิตของคนในชุมชน
เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งมีผลกระทบท าให้งานจักสานหรืออาชีพจักสานลดน้อยลงไปเรื่อยๆ นอกจากนี้ยัง
พบว่า อาชีพจักสานยังขาดการรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายที่จะเอ้ือต่อการด าเนินงานให้ประสบ
ผลส าเร็จ ท าให้คณะผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาถึงบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่, องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน,ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชน
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือเสนอองค์ความ 

 
 
 
 

                                                           

 ๑ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙, กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๕๔. หน้า (๗). 



 
 

๑๑๖ 

 วัตถุประสงค์ 
   ๑. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
   ๒. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
   ๓. เพ่ือวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
   ๔. เพ่ือเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
 ขอบเขตการวิจัย 
    คณะผู้วิจัยจึงก าหนดพื้นที่กรณีศึกษาในเขตจังหวัดแพร่ ใน ๒ อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง
แพร่ และอ าเภอสูงเม่น ที่มีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน คือ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจัก
สานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม และกลุ่มวิสากิจชุมชนกลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส ๑) กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้สัมภาษณ์เชิงลึก ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ, ผู้น าชุมชน และตัวแทนกลุ่มหัตถกรรมจักสาน
ไม้ไผ่  ๒) กลุ่มตัวอย่างที่ด าเนินการสนทนากลุ่มย่อย  ได้แก่ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และตัวแทน
กลุ่มหัตถกรรมจักสานไม้ไผ่ ๓) กลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ตัวแทนสมาชิกกลุ่มหัตถกรรม
จักสานไม้ไผ่  กรอบเนื้อหาในการศึกษา ได้แก่ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจ, องค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน, 
วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน และเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 ๑. วิสาหกิจ หมายถึง วิสาหกิจของชุมชนที่มุ่งประกอบการเพื่อการพึ่งพาตนเองของ

ครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชนโดยน าวัตถุดิบทรัพยากรและภูมิปัญญาของชุมชน รวมทั้ง
งานวิจัยต้นแบบ มาสร้างสรรค์ผลผลิตเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเรียนรู้ของ
ชุมชน  

๒. วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการ 
อ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ 
ดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้ และเพ่ือการพัฒนา 
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน 

๓. วิสาหกิจจักสาน หมายถึง กลุ่มของชุมชนที่น าผลิตผลจากไม้ไผ่มาท าการแปรรูปเพื่อเป็น
สินค้าเครื่องจักสาน เช่น เครื่องจักสานที่ใช้ในครัวเรือน เครื่องจักสานที่ใช้ในงานเกษตร เป็นต้น  



 
 

๑๑๗ 

๔. บริบทและสถานภาพการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน หมายถึง กิจกรรมหรือการด า 
เนินงานในด้านคน เงิน วัตถุดิบ การบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร การผลิต 
การตลาด ตลอดจนการสนับสนุนส่งเสริมของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

๕. ปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสาน หมายถึง ข้อขัดข้องในกิจกรรมหรือการด า 
เนินงานในด้านคน เงิน วัตถุดิบ การบริหารจัดการ โครงสร้างการบริหารจัดการองค์กร การผลิต 
การตลาด ตลอดจนการสนับสนุนส่งเสริมของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

๖. การมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนในการ
ท างานร่วมกัน โดยให้มีส่วนในการวางแผน การร่วมด าเนินการ การร่วมติดตามและประเมินผล และ
การร่วมรับผลประโยชน์ เพ่ือให้การด าเนินงานส าเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมายเอาไว้  

๗. องค์ความรู้ หมายถึง ภูมิปัญญาในการผลิตเครื่องจักสาน เกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ เทคนิค
วิธีการ ที่มีการถ่ายทอดจากรุ่นสู่รุ่นและจากสภาพบริบทปัจจุบันที่มีเอกลักษณ์เฉพาะในแต่ละท้องถิ่น 

๘. การพัฒนาที่ยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาวิสาหกิจเครื่องจักสานที่เน้นการมีส่วนร่วมคิด 
วางแผน การด าเนินการ การประเมินผล และรับผลประโยชน์ร่วมกันในการจัดการเชิงเครือข่าย
ด าเนินไปได้อย่างมั่นคง และราบรื่นเพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและการเรียนรู้ของชุมชน
อย่างต่อเนื่อง 

๙. การจัดการเชิงเครือข่าย หมายถึง การจัดการวิสาหกิจเครื่องจักสานให้มีคุณภาพและ
ปริมาณอย่างพอเพียงโดยมีแผนการจัดการของชุมชนแบบมีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนร่วมลงมือ
ปฏิบัติและติดตามประเมินผลเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืนตามกรอบทฤษฎี เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์  

๙.๑ การรับรู้มุมมองร่วมกัน (Common Perception) หมายถึง สมาชิกมีความรู้สึก
นึกคิดและการรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสาน มีความเข้าใจใน
ปัญหา และมีส านึกในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน มีความต้องการความ
ช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ในการด าเนินกิจกรรมบางอย่างร่วมกันเพ่ือแก้ปัญหาความ
เดือดร้อนที่เกิดขึ้น   

๙.๒ การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common Vision) หมายถึง การรับรู้เข้าใจถึงทิศทาง
และการมีเป้าหมายเดียวกันที่จะท าให้ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและช่วยบรรเทาความ
ขัดแย้งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกต่างลงไปได้ในทางตรงข้ามของเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจัก
สาน 

๙.๓ การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน (Mutual Interests/Benefits) 
หมายถึง การรวมเป็นเครือข่ายที่ตั้งอยู่บนฐานของผลประโยชน์ที่มีร่วมกัน และการยอมรับโอกาสใน
ความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ รวมกันในเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสาน 



 
 

๑๑๘ 

๙.๔ การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders 
Participation) หมายถึง การร่วมรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมลงมือกระท าอย่างเข้มแข็งเพ่ือ
ท าให้เกิดเป็นเครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสานขึ้น 

๙.๕ การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึง 
เครือข่ายวิสาหกิจเครื่องจักสานด าเนินไปอย่างต่อเนื่อง มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกันโดยที่จุดแข็งของ
ฝ่ายหนึ่งไปช่วยเสริมจุดอ่อนของอีกฝ่ายหนึ่ง ซึ่งจะท าให้ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็น
เครือข่าย  
วิธีการวิจัย 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยเป็นการศึกษาท้ัง การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการแจกแบบสอบถาม กับกลุ่มประชากรที่ได้ก าหนดไว้ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และสนทนากลุ่มย่อย   
ผลการวิจัย 

๑. บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า การ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิดรายได้ ส่งเสริมการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เกิดการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างขยายเครือข่ายการผลิตสินค้า เกิดการจ้างงานในชุมชน 
ลดปัญหาการว่างงานในชุมชน ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ ส าหรับปัญหาอุปสรรค 
วิสาหกิจด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม หน่วยงานภาคี
ที่ให้การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดข้อมูลการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกข้อมูล
ในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนช้า แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมู่ที่เป็นข้อมูล
ที่ส าคัญน าไปใช้ได้จริง วิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมากและเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยท าให้การติดตาม
ความก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ทั่วถึง และจากการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการ
ด าเนินงานของวิสาหกิจทั้ง ๒ กลุ่มดังกล่าว พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนา
ด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เน้นการแบ่งปัน การ
ช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน  การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง การด าเนินงานของกลุ่มเกิดจากสมาชิก
ตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ในการสร้างสรรค์ทาง
เศรษฐกิจและสั งคมของชุมชน เป็นการประกอบการบนพ้ืนฐานของการใช้ความรู้  ภูมิ
ปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว
ชุมชนและระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และเพ่ือ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  นั่นคือ การบริหารจัดการกลุ่ม



 
 

๑๑๙ 

วิสาหกิจควรท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีข้ันตอน เริ่มต้นจาการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า 
วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด ร่วมทั้งวิสาหกิจชุมชนควร
เน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้  

๒. องค์ความรู้การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
พบว่า การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นต้องค านึงถึง
องค์ความรู้ที่ส่งผลให้เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่  องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
จัดการ องค์ความรู้เรื่องเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย 
องค์ความรู้เกี่ยวกับ เมื่อมีองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้วในซึ่งเป็นข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการจัดการ
เครือข่ายส่งผลให้เกิดการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ ทั้งนี้การจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึง
องค์ประกอบของเครือข่ายซึ่งได้แก่ การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเกิด
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การ
เสริมสร้างซึ่งกันและกัน  การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การจัดการของ
วิสาหกิจเกิดการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ มีการ
ร่วมกลุ่มโดยภาครัฐมาสนับสนุน  มีการก าหนดราคา/การแปรรูป/การจ าหน่าย และมีการติดต่อ
ประสานงานเครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม เครือข่ายด้านการจัดการ
ข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ เครือข่ายด้านวัตถุดิบและการผลิต เครือข่ายด้านเงินทุน เครือข่าย
ด้านการด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่ายด้านการตลาด เป็นต้น 

๓. วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า เป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบริหารจัดการกลุ่มให้ได้รับ
ประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การบริหารธุรกิจของกลุ่ม
ทั้งในด้านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วมกับองค์กร
ภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ การด าเนินกิจกรรมกลุ่ม สร้างองค์
ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

๔. องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจัก
สานจังหวัดแพร่ พบว่า ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่ การจัดโครงสร้างองค์กร การก าหนด
บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความเหมาะสม 
สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการก าหนดข้อตกลงร่วมกัน ใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  การ
พัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม  ได้แก่ ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลด้านการผลิตเพ่ือวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และ
ความต้องการตลาด จัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู้เรียนของสมาชิก
กลุ่ม ได้แก่ อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ ฝึกอบรมเยาวชนในหมู่บ้าน ต าบล 
และผู้สนใจเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนา



 
 

๑๒๐ 

อาชีพต่อไปได้ การเปิดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายนอกกลุ่ม การระดมหุ้น ส่งเสริมการออม โดย
ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
การตลาด เพ่ือวางแผนและพัฒนาด้านการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบ
ผลส าเร็จ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด ขยายช่องทางการตลาด  ส่งเสริม
การขาย การจ าหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์อ่ืน  จัดท าการเผยแพร่ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ผ่านระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (web page) การประสานงานกับภาคีอ่ืน ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล 
จัดเก็บข้อมูลเครือข่ายและภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนและจัดท าแผนบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่ม
วิสาหกิจกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง การจัดเวทีพบปะพูดคุย การจัดกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น 
ประสานงานกับภาคีอ่ืนในเรื่องการอบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ การพัฒนารูปแบบการตลาด การจัดท าบัญชี โดยต้องเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและ
ภาคีอ่ืน เป็นต้น เพ่ือให้วิสาหกิจกลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเอง
ได้         
วิจารณ์ จากผลการวิจัย พบว่า  
  ๑. บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

 จากการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบัน และปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัด
แพร่ พบว่า การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิดรายได้  
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด อนุรักษ์
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เกิดการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างขยายเครือข่ายการผลิตสินค้า  เกิดการจ้างงานใน
ชุมชน ลดปัญหาการว่างงานในชุมชน ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ สอดคล้องกับ ณรงค์  
เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  ว่องกุล๒ ได้กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมสนับสนุน
เศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง และจ านวนหนึ่งอยู่ในระดับที่ไม่
พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้าให้ได้รับการส่งเสริมด้านความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้าง
รายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของ
วิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง โดยมีมีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่น ผสมผสาน
ภูมิปัญญาสากล ด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ให้ เป็นระบบ ส าหรับปัญหา
อุปสรรค วิสาหกิจด าเนินกิจกรรมไม่ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม 
หน่วยงานภาคีที่ให้การสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนขาดข้อมูลการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 
การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจชุมชนช้า  แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัด
หมวดหมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส าคัญน าไปใช้ได้จริง วิสาหกิจชุมชนมีจ านวนมากและเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อย
ท าให้การติดตามความก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ทั่วถึง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า หน่วยงานที่
                                                           

 ๒ ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  ว่องกุล, วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, 
(กรุงเทพฯ: เอดิสันเพลส โปรดักส์, ๒๕๕๔), หน้า ๓๒. 



 
 

๑๒๑ 

เกี่ยวข้องยังคงมีระบบการติดตามและตรวจสอบการด าเนินงานของวิสาหกิจไม่ต่อเนื่อง เช่น การ
ติดตามด้านการผลิต การตลาด การใช้งบประมาณ การท าบัญชี เป็นต้น  เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการ
จัดเก็บเอกสารเท่าที่ควรหรือขาดการจัดหมวดหมู่เอกสารให้ง่าย ต่อการค้นหา ไม่มีการวางแผนการ
ก าหนดระยะเวลาในการเก็บ และท าลายที่แน่นอน ท าให้เจ้าหน้าที่ต้องคอยเก็บเอกสารไว้ในแต่ละปี
ค่อนข้างมาก และจากการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจทั้ง ๒ 
กลุ่มดังกล่าว พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เน้นการแบ่งปัน การช่วยเหลือกันมากกว่าการแข่งขัน  
การพัฒนาความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบ
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง การด าเนินงานของกลุ่มเกิดจากสมาชิกตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ ร่วมแก้ไขปัญหา ในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการ
ประกอบการบนพื้นฐานของการใช้ความรู้ ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้
คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่
ชุมชนมากว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และเพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้เกิด
ความยั่งยืน  นั่นคือ การบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจควรท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน เริ่มต้น
จากการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการ
เรียนรู้มากที่สุด ร่วมทั้งวิสาหกิจชุมชนควรเน้นความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพ่ือให้สามารถพ่ึงพา
ตนเองได ้ซึ่งสอดคล้องกับ นงเยาว์ หลีพันธุ์๓ ได้กล่าวว่าการมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน
ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการคิดริเริ่ม การพิจารณา ตัดสินใจ การร่วมรับผิดชอบในเรื่องต่างๆ อันมี
ผลกระทบมาถึงตัวประชาชนเอง และการที่จะสามารถท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา     
เพ่ือแก้ไขปัญหา และน ามาซึ่งสภาพความเป็นอยู่ของประชาชนที่ดีขึ้นได้  เช่นเดียวกับ เสรี          
พงศ์พิศ๔  กล่าวว่า วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชนมาร่วมกันท าอะไรบางอย่างที่
เกี่ยวกับการผลิต การจัดการทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาด วิสาหกิจชุมชนเน้นการ
แบ่งปัน การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นหน่วยท าให้เกิดความร่วมแรงร่วม
ใจ ไม่แตกแยก แบ่งพวก และไม่ต่อสู้เพ่ือผลประโยชน์ของตนและพวกพ้อง เพราะวิสาหกิจชุมชนคือ
การเน้นการช่วยเหลือกัน  

๒. องค์ความรู้การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน
พบว่า การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นต้องค านึงถึง
องค์ความรู้ที่ส่งผลให้เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่  องค์ความรู้เกี่ยวกับการ

                                                           

 ๓ นงเยาว์ หลีพันธ์, การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดเล็กใน
จังหวัดจันทบุรี, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหดิล, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐. 
 ๔ เสรี พงศ์พิศ, คู่มือท าวิสาหกิจชมุชน, (กรุงเทพฯ: พลังปัญญา, ๒๕๕๒), หน้า ๙-๑๐. 



 
 

๑๒๒ 

จัดการ องค์ความรู้เรื่องเก่ียวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย 
องค์ความรู้เกี่ยวกับ เมื่อมีองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้วในซึ่งเป็นข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการจัดการ
เครือข่ายส่งผลให้เกิดการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ ทั้งนี้การจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึง
องค์ประกอบของเครือข่ายซึ่งได้แก่ การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเกิด
ผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การ
เสริมสร้างซึ่งกันและกัน  การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การจัดการของ
วิสาหกิจเกิดการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ มีการ
ร่วมกลุ่มโดยภาครัฐมาสนับสนุน  มีการก าหนดราคา/การแปรรูป/การจ าหน่าย และมีการติดต่อ
ประสานงานเครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม เครือข่ายด้านการจัดการ
ข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์ เครือข่ายด้านวัตถุดิบและการผลิต เครือข่ายด้านเงินทุน เครือข่าย
ด้านการด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่ายด้านการตลาด เป็นต้น สอดคล้องกับ นฤมล นิราทร๕ ได้กล่าว
ว่า การสร้างเครือข่าย จ าเป็นต้องตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย  การสร้างความ
ผูกพันที่จะท างานร่วมกันท ากิจกรรมร่วมกัน มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการไปเสาะแสวงหาความรู้
ร่วมกัน มีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการท างาน ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้ง
สิทธิหน้าที่ต่างๆ สอดคล้องกับ  เสรี พงศพิศ๖ ได้กล่าวว่าเครือขายมีลักษณะเปนกลุมองคกรหรือ
บุคคลที่มารวมกันเพ่ือด าเนินการตามวัตถุประสงคและความสนใจที่ตั้งขึ้นรวมกัน เปนเวทีเพ่ือ
กิจกรรมทางสังคมโดยการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน ด ารงอยูไดยาวนานดวยการสื่อสารแบบใดแบบ
หนึ่งที่ตอเนื่องไมใชแบบเฉพาะกิจ  สมาชิกมีความรูสึกผูกพันกับโครงสรางที่พัฒนาขึ้นมารวมกันและร
วมกันรับผิดชอบ เช่นเดียวกับ  พระมหาสุทิตย อาภากโร๗ กลาววา วิธีการของการจัดการเครือขาย
ควรมีองคประกอบ ได้แก่ จุดมุงหมายเปนองคประกอบที่ส าคัญเพราะความเปนเครือขายจะตองมีการ
รวมกันอยางมีจุดหมายเพ่ือท ากิจกรรม  อยางใดอยางหนึ่ง การท าหนาที่อยางมีจิตส านึกเพราะหาก
ขาดจิตส านึกตอสวนรวมที่มาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการ
จัดตั้งและเรียกรองหาผลประโยชนตอบแทน  เทานั้น การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน  การพ่ึงพา
อาศัยและการแลกเปลี่ยนความรูการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสมาชิกจะเปนปจจัยที่หนุนเสริม
ใหเครือขายนั้นมีพลังมากขึ้น เพราะการมีสวนรวมจะท าใหสมาชิกมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่ง
ของเครือขายจะน าไปสูการใหและการรับ และระบบความสัมพันธและการสื่อสารจะชวยใหสมาชิกใน

                                                           

 ๕ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท างาน : ข้อควรพิจารณา, (กรุงเทพฯ: 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), ๒๑. 

 ๖ เสรี พงศ์พิศ, คู่มือท าวิสาหกิจชมุชน, หน้า ๑๐.  
 ๗ พระมหาสุทิตย อาภากโร, เครือขาย  :ธรรมชาติความรู และการจัดการ, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ

เดือน๒๕๔๗), หน้า ๑๘-๕๐. 



 
 

๑๒๓ 

เครือขายเกิดการรับรูเกิดการยอมรับในกระบวนการท างานและชวยรักษาสัมพันธภาพที่ดีตอกันส่งผล
ให้เครือขายด าเนินการบรรลุเปาหมาย และสอดคล้องกับ  ไพศาล มุ่งสมัคร๘ ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ  ชุมชน ผลิตภัณฑ์สมุนไพร กลุ่ม
จังหวัดนครชัยบุรี พบว่า ความส าเร็จในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์สมุนไพรอยู่ใน
ระดับสูง ได้แก่ ด้านข่าวสาร/การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบส าคัญที่มีผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การสร้างระบบการติดต่อสื่อสาร การ
ประสานงานเพ่ือให้กลุ่ม/เครือข่ายบรรลุเป้าหมาย รูปแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จ  เน้นการ
สร้างเครือข่ายการสร้างระบบติดต่อสื่อสาร  

๓. วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 จากการศึกษาระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือที่มี
ต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการ
บริหารจัดการกลุ่มให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร 
การบริหารธุรกิจของกลุ่มทั้งในด้านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ์ 
การมีส่วนร่วมกับองค์กรภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ การ
ด าเนินกิจกรรมกลุ่ม สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ Fayol๙  ที่กล่าวว่าการบริหารและการจัดการประกอบด้วยการจัด
องค์การ (organizing) หมายถึงการจัดให้มีโครงสร้างของงานต่าง ๆ และอ านาจหน้าที่ให้อยู่ใน
ส่วนประกอบที่เหมาะสมที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ สอดคล้องกับ  นฤมล นิ
ได้กล่าวว่า ในการที่จะสร้างเครือข่าย จ าเป็นต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการ
ท างาน ก าหนดบทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ต่างๆ และสอดคล้องกับ ขนิฏฐา กาญจนรังษี
นนท๑๑ กลาววา เครือขาย คือ  กลุมของคนหรือองคกรที่สมัครใจ แลกเปลี่ยนขาวสารขอมูลระหวาง
กัน หรือท ากิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางที่คนหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิ

                                                           

 ๘ ไพศาล มุ่งสมัคร, “รปูแบบการจดัการที่ประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกจิ ชุมชน 
ผลิตภณัฑ์สมุนไพร กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจยั, ปีท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม 
๒๕๕๖): หน้า ๑๑๕. 

 ๙ Fayol, H.,General and industrial management, (London: Sir Isaac Pitman&Sons. 
,1949), pp. 45-47. 
 ๑๐ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท างาน : ข้อควรพิจารณา, หน้า ๒๑. 

 ๑๑ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท, การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย, วารสารพัฒนา
ชุมชน , ปที่ ๓๘ ฉบับท่ี ๙ (กันยายน), ๒๕๔๒, หน้า ๒๖-๓๐. 



 
 

๑๒๔ 

สระ กิจกรรมที่ท าในเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมกัน หรือแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน เช่นเดียวกับ 
เสรี พงศพิศ๑๒ กลาววา เครือขาย คือ ขบวนการสังคมอันเกิดจากการสรางความสัมพันธระหวาง
บุคคล กลุม องคกร สถาบัน โดยมีเปาหมาย วัตถุประสงคและความ  ตองการบางอยางรวมกัน รวม
กันด าเนินกิจกรรมบางอยางโดยที่สมาชิกของเครือ ขายยังคงความเปน เอกเทศไมขึ้นตอกัน และ ภาส
กร  โทณะวณิก๑๓ ศึกษาการประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น
งานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านหัตถกรรม
จักสานนั้น ส่วนใหญ่น าหลักการด าเนินธุรกิจอย่างสมดุลมาผสมผสานกับความรู้ ด้านการจัดการ 
การตลาด การเงิน การบัญชี การผลิต การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ในระดับท้องถิ่น ระดับชุมชน 
ระดับประเทศสู่สากล ไปใช้ในการสร้างศักยภาพด้านการด าเนินธุรกิจของตนได้อย่างยั่งยืนต่อไป  

๔. เสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
 จาการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงาน การจัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วม และระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มี
ต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผล
ต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่ การ
จัดโครงสร้างองค์กร การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู้ 
ความสามารถ ความเหมาะสม สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการก าหนดข้อตกลงร่วมกัน ใช้ธรรมาภิ
บาลในการบริหารงาน การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม 
ได้แก่ ศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการผลิตเพ่ือวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการผลิตให้สอดคล้อง
กับศักยภาพของพ้ืนที่และความต้องการตลาด เชื่อมโยงแบบครบวงจร จัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน การ
พัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู้เรียนของสมาชิกกลุ่ม ได้แก่ อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ่มที่
ประสบผลส าเร็จ ฝึกอบรมเยาวชนในหมู่บ้าน ต าบล และผู้สนใจเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาอาชีพต่อไปได้ การเปิดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ 
จากภายนอกกลุ่ม การระดมหุ้น ส่งเสริมการออม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
พัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้านการตลาด เพ่ือวางแผนและพัฒนาด้าน
การตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
เชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด ขยายช่องทางการตลาด  ส่งเสริมการขาย การจ าหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์

                                                           

 ๑๒ เสรี พงศพิศ, เครือขาย, (กรุงเทพฯ: เจรญิวิทย์การพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๘. 
 ๑๓ ภาสกร  โทณะวณิก, “การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น

งานหัตถกรรมสาขาจกัสานของจงัหวัดเชียงใหม่”, รายงานการวิจยั มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่, ๒๕๕๔, หน้า 
๑๐๖-๑๓๔. 



 
 

๑๒๕ 

อ่ืน  จัดท าการเผยแพร่ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต (web page) การ
ประสานงานกับภาคีอ่ืน ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล จัดเก็บข้อมูลเครือข่ายและภาคีที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนและจัดท าแผนบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มวิสาหกิจกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
การจัดเวทีพบปะพูดคุย การจัดกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น ประสานงานกับภาคีอ่ืนในเรื่อง
การอบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนารูปแบบ
การตลาด การจัดท าบัญชี โดยต้องเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอ่ืน เป็นต้น  เพ่ือให้
วิสาหกิจกลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ซึ่งสอดคล้องกับ นฤ
มล นิราทร๑๔ ได้กล่าวว่า ในการที่จะสร้างเครือข่ายจ าเป็นต้องมีการท างานร่วมกันท ากิจกรรมร่วมกัน 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการไปเสาะแสวงหาความรู้ร่วมกัน  มีการตกลงกันในเรื่องการบริหาร
จัดการ โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ จัดวางข้อตกลงในการท างาน ก าหนดบทบาทของสมาชิก 
รวมทั้งสิทธิหน้าที่ต่างๆ เช่นเดียวกับ ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน๑๕ ได้กล่าวว่า การสร้าง
เครือข่าย คือ การท าให้มีการติดต่อ และการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสาร และการ
ร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ การสร้างเครือข่ายควรสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้สมาชิกใน
เครือข่ายมีความสัมพันธ์กันฉันท์เพ่ือนที่นอกจากนี้การสร้างเครือข่ายต้องไม่ใช่การสร้างระบบการ
ติดต่อเผยแพร่ข่าวสารแบบทางเดียว จะต้องมีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันด้วย  อีกทั้งยัง
สอดคล้องกับ    สัญญา เคณาภูมิ๑๖ ได้ท าการวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพ้ืนที่ จังหวัดมหาสารคาม พบว่า แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการผลิต
และยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยายช่องทางการจัด
จ าหน่าย ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการกระจายสินค้า  แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา 
โดยการเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณและ
บุคลากรในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ส่งเสริมสนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับ โดยการพัฒนาศักยภาพ
แรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชน ยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้น
และ แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง โดยการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็ง วิจัยนวัตกรรม
เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ผลิตภัณฑ์ และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริม

                                                           

 ๑๔ นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการท างาน : ข้อควรพิจารณา, หน้า ๒๑. 
 ๑๕ ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน, “ท าได้ หายจน” เร่ืองราวการต่อสู้ชีวิตกับรวมอาชีพ
ครัวเรือน กข.คจ.ดีเด่น,กรุงเทพ ฯ : ผู้แต่ง, ๒๕๕๔, หน้า ๔. 

 ๑๖ สัญญา เคณาภูมิ, “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชมุชนในเขตพื้นท่ี จังหวัด
มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์, ปีท่ี ๒ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๘): หนา้ ๖๙. 



 
 

๑๒๖ 

วิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเอง เช่นเดียวกับ ล าดวน  ขันซ้อน๑๗ ศึกษาแนวทางวิสาหกิจ
ชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี พบว่า ศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี   พบว่า 
แนวทางพัฒนาวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานีในด้านการผลิต พัฒนาการผลิตภัณฑ์ให้ได้
มาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า  ด้านการตลาด เน้นการตลาดน าการผลิตโดยหน่วยงานที่
ให้การสนับสนุนจะต้องจัดหาที่แสดงสินค้าส าหรับวิสาหกิจชุมชนทอผ้า และให้ข้อมูลข่าวสารด้าน
การตลาดอย่างต่อเนื่อง ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์หน่วยงานภาครัฐจะต้องเป็นผู้ประสานงานหรือ
สื่อกลางระหว่างวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้มาเป็นผู้ช่วยและให้ค าแนะน า
การออกแบบผลิตภัณฑ์ให้กับวิสาหกิจชุมชน ด้านการสร้างเครือข่ายด้านการผลิตและการตลาดเพ่ือให้
เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน ส าหรับแนวทางพัฒนาด้านการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นในเรื่องการทอผ้า
พ้ืนเมือง ควรมีการจัดอบรมคนรุ่นใหม่เพ่ือฝึกทักษะด้านการทอผ้า ย้อมสี และการออกแบบลวดลาย 
หรือประสานงานกับโรงเรียนในชุมชนเพ่ือบรรจุเข้าในหลักสูตรการเรียนการสอนตั้งแต่ใน
ระดับประถม เพ่ือกระตุ้นให้เด็กได้เรียนรู้ในโรงเรียน  เช่นเดียวกับ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร 
และ อุทิศ  สังขรัตน์๑๘  ได้วิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่ม
ทะเลสาบสงขลา พบว่า แนวทางการพัฒนาด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนหน่วยงานภาครัฐเป็น
หน่วยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่าง การ
สนับสนุนด้านการตลาด และการก าหนดระเบียบต่างๆ เพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน  และ กสินทร์ 
ช านาญพล๑๙ ได้ท าการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
ไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า  รูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจ
ชุมชนท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นเรียกว่า  “DARETO 
DREAM Market Network Model” ซึ่งให้ความส าคัญกับการจัดองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Organizing: O) การใช้เครื่องมือทางการตลาด (Marketingtool:M). แนวทางในการจัดการเครือข่าย
การตลาดวิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทยเพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  คือ หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรบูรณาการ

                                                           

 ๑๗ ล าดวน  ขันซ้อน, “ศึกษาแนวทางวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์, ปีท่ี ๖ ฉบบัท่ี ๒  (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๘),หน้า ๗๓-
๗๘. 

 ๑๘ ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน์, “แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชมุชนในเขตลุม่ทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารตัถะศึกษา คณะศลิปศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, ๒๕๕๖. หน้า ๒๕-๔๙. 

 ๑๙ กสินทร์ ช านาญพล, “การพัฒนารูปแบบการจดัการเครือข่ายการตลาด วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยว
ไทย เพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ์, ปีท่ี ๑๔ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) 
: หน้า ๘๐-๘๑.  



 
 

๑๒๗ 

ท างานร่วมกัน ในการสนับสนุนส่งเสริมการสร้างและการจัดการเครือข่ายการตลาดอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้เครือข่ายมีความเข้มแข็งและยั่งยืน  
ข้อเสนอแนะ 

๑. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
๑.๑ ควรมีการสนับสนุนการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกลุ่มที่มีการผลิตเครื่องจัก

สานทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือเป็นการต่อยอดความรู้ การชี้แนะแนวทางที่ท าให้
สามารถมีการผลิตได้อย่างต่อเนื่อง 

๑.๒ ควรมีการพัฒนาระบบการจัดเก็บความรู้ที่ชัดแจ้ง  (Explicit  Knowledge)  
ทั้งในรูปแบบของเอกสารฐานความรู้ที่เกิดจากการด าเนินงานของกลุ่มเอง เพ่ือให้กลุ่มสามารถน ามาใช้
ประโยชน์ในการบริหารจัดการ หรือการพัฒนาความรู้ของกลุ่มให้มีเอกลักษณ์มากยิ่งข้ึน 
  ๒. ข้อเสนอในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

๒.๑ ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านเครื่องจักสาน
ในเชิง   บูรณาการเพื่อให้สามารถน ารูปแบบการจัดการความรู้ไปใช้ในกลุ่มองค์กรชุมชนที่มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในด้านอื่น ๆ ได้มากข้ึน 

๒.๒ ควรมีการพัฒนาผู้น ากลุ่มให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในด้านการจัดการ
ความรู้ให้มากข้ึนเนื่องจากผู้น ากลุ่มเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการผลักดันและขับเคลื่อนให้เกิดการ
จัดการความรู้ได้เป็นอย่างดี 

๒.๓ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนการจัดการความรู้เชิงเครือข่าย
ให้มากขึ้น ซึ่งการสนับสนุนดังกล่าวต้องเป็นรูปแบบการสนับสนุนให้กลุ่มสามารถปฏิบัติได้ด้วยตนเอง
เป็นหลักเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบคุณสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่สนับสนุน
งบประมาณ 
เอกสารอ้างอิง 
กสินทร์ ช านาญพล. “การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาด วิสาหกิจชุมชนท่องเที่ยวไทย  
 เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วารสารราชพฤกษ์. ปีที่ ๑๔ ฉบับที่ ๓  
 (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๙) : หน้า ๘๐-๘๑.  
ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท. “การสรางความเขมแข็งของชุมชนโดยองคกรเครือขาย”, วารสารพัฒนา 
 ชุมชน. ปที่ ๓๘ ฉบับที ่๙ (กันยายน ๒๕๔๒) : หน้า ๒๖-๓๐. 
ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา  ว่องกุล. วิสาหกิจชุมชน กลไกเศรษฐกิจฐานราก. พิมพ์ครั้งที่ ๕.  
 กรุงเทพฯ: เอดิสันเพลส โปรดักส์, ๒๕๕๔. 
 



 
 

๑๒๘ 

ธงพล  พรหมสาขา ณ สกลนคร และ อุทิศ  สังขรัตน์. “แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของ 
 วิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา”, รายงานการวิจัย สาขาสารัตถะศึกษา คณะ 
 ศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์, ๒๕๕๖.  
นงเยาว์ หลีพันธ์. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าโครงการพัฒนาแหล่งน้ าขนาดเล็กใน 
 จังหวัดจันทบุรี. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๗. 
นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการท างาน : ข้อควรพิจารณา. กรุงเทพฯ:  
 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓. 
พระมหาสุทิตย อาภากโร. เครือข่ายธรรมชาติความรู้และการจัดการ. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพเดือน 
 ตุลา, ๒๕๔๗. 
ไพศาล มุ่งสมัคร. “รปูแบบการจัดการที่ประสบผลส าเร็จของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ ชุมชน ผลิตภัณฑ์ 
 สมุนไพร กลุ่มจังหวัดนครชัยบุรี”, วารสารสมาคมนักวิจัย. ปีที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน  
 - ธันวาคม ๒๕๕๖): หน้า ๑๑๕. 
ภาสกร  โทณะวณิก. “การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 งานหัตถกรรมสาขาจักสานของจังหวัดเชียงใหม่”. รายงานการวิจัย มหาวิทยาลัยราช 
 ภัฏเชียงใหม่, ๒๕๕๔. 
ล าดวน  ขันซ้อน. “ศึกษาแนวทางวิสาหกิจชุมชนทอผ้าในจังหวัดอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 อุบลราชธานี”, วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์. ปีที่ ๖ ฉบับที่ ๒  (กรกฎาคม- 
 ธันวาคม ๒๕๕๘),หน้า ๗๓-๗๘. 
สัญญา เคณาภูมิ. “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่ จังหวดั 
 มหาสารคาม, วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์. ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม  
 ๒๕๕๘): หน้า ๖๙. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
 แห่งชาติ ฉบับท่ีสิบเอ็ด พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙. กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี,  
 ๒๕๕๔.  
ส านักบริหารกองทุนพัฒนาชุมชน. “ท าได้ หายจน” เรื่องราวการต่อสู้ชีวิตกับรวมอาชีพครัวเรือน  
 กข.คจ.ดีเด่น. กรุงเทพ ฯ : ผู้แต่ง, ๒๕๕๔. 
เสรี พงศ์พิศ. คู่มือท าวิสาหกิจชุมชน. กรุงเทพฯ: พลังปัญญา, ๒๕๕๒. 
---------------. เครือขาย. กรุงเทพฯ: เจริญวิทย์การพิมพ์, ๒๕๔๘. 
Fayol, H.,General and industrial management, London: Sir Isaac Pitman&Sons.,  
 1949. 
 



 
 

๑๒๙ 
 

ภาคผนวก ข 
 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 

๑. สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ในการเรียนการสอนในรายวิชา เช่น รายวิชาเศรษฐกิจ
พอพียงกับการศึกษา รายวิชาเศรษฐศาสตร์เบื้องต้น รายวิชาเศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน  ส าหรับ
นิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. สามารถน าผลการศึกษาไปสะท้อนให้กับวิสาหกิจจักสานเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจัก
สานจังหวัดแพร่  

๓. มีการศึกษารวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนเพ่ือวิเคราะห
หาแนวทางการพัฒนารูปแบบระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจ
จักสานจังหวัดแพร่ที่เหมาะสม  



 
 

๑๓๐ 
 

ภาคผนวก ค 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและ 
ผลที่ได้รับของโครงการ 

 
โครงการวิจัยเรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือ 

         การพัฒนาที่ยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 
  ๑. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
  ๒. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๓.  เพ่ือวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  ๔.  เพ่ือเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 

สรุปผลการด าเนินการตามแผนงาน/กิจกรรมตาม Proposal ในรอบ ๑๒ เดือน 
ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง สนับสนุน 

วัตถุประสงค์ 
ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง   
๑. ศึกษาข้อมูลปฐม
ภูมิ/ทุติยภูมิจาก 
   - แนวคิดเก่ียวกับ
การบริหารจัดการ 
   - เ อ ก ส า ร ที่
เ กี่ ย วข้ อ งกับการ
ส ร้ า ง ก ลุ่ ม แ ล ะ
เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน 
  -แนวทางการ

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการ การสร้าง
กลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน แนวทางการ
พัฒนาที่ยั่งยืนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียง 
แนวคิดในการจัดตั้ง
วิสาหกิจชุมชน และ
สถานภาพการด าเนินงาน
ของวิสาหกิจจักสานใน
จังหวัดแพร่ 

ไดข้้อมูลเกี่ยวกับ
กระบวนการบริหารจัดการ 
การสร้างกลุ่มเครือข่าย
วิสาหกิจชุมชนตามแนว
ทางการพัฒนาอย่างยั่งยนื
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมไปถึงทราบถึงขั้นตอน
และวิธีการจัดตั้งวสิาหกิจ
ชุมชน การมีสว่นรว่มของ
ชุมชนและองค์กรภาครฐั
และเอกชน และสถานภาพ

ข้อที่ ๑,๒,๓ ๑๐๐ % 



 
 

๑๓๑ 
 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง สนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง   
พัฒนาที่ยั่งยืนตาม
แนวเศรษฐกิจ
พอเพียง  
 - แนวคิดเก่ียวกับ
วิสาหกิจชุมชน 
 - เอกสารเกี่ยวกับ 
สถานภาพการ
ด าเนินงานของ
วิสาหกิจจักสานใน
จังหวัดแพร่ 

 
    

การด าเนินงานของ
วิสาหกิจจักสานในจังหวัด
แพร่ 
 

๒. ลงพื้นที่ในการ
สัมภาษณ์การศึกษา
บริบท สภาพ
ปัจจุบันและปัญหา
การด าเนินงาน
วิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่  

ท ร า บ ข้ อ มู ล เ กี่ ย ว กั บ
บริบท สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการด า เนินงาน
วิสาหกิจจักสานในจังหวัด
แพร่ 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับบริบท
ความเป็นมาสภาพปัจจุบัน
ปัญหาการด าเนินงาน
วิสาหกิจจักสานในจังหวัด
แพร่ 

ข้อที่ ๑ ๑๐๐% 

๓. สอบถามองค์
ความรู้และแนว
ทางการจัดการเชิง
เครือข่ายวิสาหกิจ
จักสานจังหวัดแพร่ 

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการ
องค์ความรู้และแนว
ทางการจัดการเชิง
เครือข่ายวิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่ 

ไดข้้อมูลเกี่ยวกับองค์
ความรู้และแนวทางการ
จัดการเชิงเครือข่าย
วิสาหกิจจักสานจังหวัด
แพร่ 

ข้อที่ ๒ ๑๐๐ % 

๔. ด าเนินการสนทนา
กลุ่มย่อยเพ่ือท าการ
วิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการ

ทราบข้อมูลระบบ
ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการจัดการ
เชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเรจ็
ในการจัดการเชิงเครือข่ายที่
มีวิสาหกิจชุมชนเพ่ือพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

ข้อที่ ๓  ๑๐๐ % 



 
 

๑๓๒ 
 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง สนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง   
จัดการเชิงเครือข่าย
ที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

พัฒนาที่ยั่งยืน 
 

๕. ด าเนินการ
วิเคราะห์และถอด
บทเรียนจากการ
ภาษณ์เพ่ือให้ได้
สภาพการ
ด าเนินงานและ
ปัญหาการ
ด าเนินงานจักสาน
ของวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดแพร่ และ
ด าเนินการวิเคราะห์
และถอดบทเรียน
จากการสนทนากลุ่ม
ย่อยเพ่ือให้ได้ระบบ
ความสัมพันธ์และ
ผลส าเร็จของการ
จัดการเชิงเครือข่าย
ที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

ทราบข้อมลูสภาพการ
ด าเนินงานและปัญหาการ
ด าเนินงานจักสานของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แพร่ และองค์ความรู้และ
ระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัด
แพร่ 

ได้ข้อมลูเกี่ยวกับสภาพการ
ด าเนินงานและปัญหาการ
ด าเนินงานจักสานของ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
แพร่ และระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จ
ของการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจ
ชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

ข้อ ๑ และ 
ข้อ ๓ 

๑๐๐ % 

๖. ด าเนินการ
สังเคราะห์ข้อมูล

ได้น าองค์ความรู้และระบบ
การบริหารจัดการเชิง

ได้เผยแพร่องค์ความรู้และ
ระบบการบรหิารจดัการเชิง

ข้อที่ ๔ ๑๐๐ % 



 
 

๑๓๓ 
 

ตามแผนงาน ปฏิบัติจริง สนับสนุน 
วัตถุประสงค์ 

ร้อยละ 
ความพึง 
พอใจต่อ
ผลส าเร็จ 

กิจกรรม ผลที่คาดว่าจะได้รับ ผลที่ได้จริง   
จากการศึกษา
เอกสาร การ
สัมภาษณ์ สนทนา
กลุ่มย่อย และการ
สอบถามเพ่ือเสนอ
องค์ความรู้และ
ระบบการจัดการเชิง
เครือข่ายที่มีผลต่อ
การพัฒนาที่ยั่งยืน
ของวิสาหกิจจักสาน
จังหวัดแพร่ 

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
สร้างเป็นองค์ความรู้เพ่ือให้
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจชุมชนจักสาน
จังหวัดแพร ่

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

 
 
ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอ่ืนๆ ต่อ มจร. 
            

ลงนาม..................................................... 
(ผศ.ชลธิชา  จิรภัคพงค์) 

หวัหน้าโครงการวิจัยผู้รับทุน 
วันที่ ๓๐ เดือน กันยายน ๒๕๖๐ 

 



 
 

๑๓๔ 
 

ภาคผนวก ง 
 

แบบสอบถามงานวิจัย 

เรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย 
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

…………………………………………………… 
 

ค าชี้แจงแบบสอบถาม 
  แบบสอบถามนี้จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแนวค าถามในการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์  ๑) เพ่ือศึกษา
บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่  ๒) เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ 
การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  ๓) เพ่ือวิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ๔) 
เพ่ือเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจัก
สานจังหวัดแพร่   ซึ่งผลการวิจัยนี้ จะเป็นประโยชน์แก่ผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าองค์ผลการวิจัยไปพัฒนาองค์
ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานต่อไป  
 แบบสอบถามท้ังหมด ๓ ตอน ได้แก่  

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการ

พัฒนาที่ยั่งยืน 
ตอนที่ 3 ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานเพ่ือการพัฒนา

ที่ยั่งยืน 
 

ขอขอบคุณในความร่วมมือการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
 

คณะผู้วิจัย 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๓๕ 
 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check  List) 
 ๑. เพศ  (  ) ชาย   (  ) หญิง 
 ๒. อายุ  (  ) ต่ ากว่า ๔๐ ป ี  (  ) ๔๐- ๕๐ ป ี

(  ) ๕๑-๖๐ ป ี  (  ) ๖๑ ปี ขึ้นไป  
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพื่อ        

      การพัฒนาที่ยั่งยืน 
๕ มีระดับความคิดเห็นมากที่สุด ๔ มีระดับความคิดเห็นมาก 
๓ มีระดับความคิดเห็นปานกลาง ๒ มีระดับความคิดเห็นน้อย 
๑ มีระดับความคิดเห็นน้อยท่ีสุด 

 

ข้อ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานอย่างมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ป า น
กลาง   

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ด้านการรับรู้มุมมองร่วมกัน       

๑ เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึนสมาชิกควรเห็นว่าปัญหานั้นมีความส าคัญ      

๒ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นสมาชิกควรมีความต้องการว่าจะต้องแก้ไข
ปัญหานั้น 

     

๓ เมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นสมาชิกควรมีการระดมความคิดเห็นเพ่ือ
แก้ปัญหาร่วมกัน 

     

๔ สมาชิกควรมีแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันที่ชัดเจน      
๕ เมื่อมีปัญหาเกิดข้ึนสมาชิกควรลงมือแก้ปัญหาร่วมกัน      

 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน       

๖ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดเป้าหมายการท างานของ
กลุ่ม  

     

๗ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการด าเนินงาน
ของกลุ่ม 

     

๘ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการท างานของกลุ่ม      
๙ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการเครือข่ายการ

ผลิตเครื่องจักสาน เช่น วางแผนการผลิต ช่องทางการจ าหน่าย  
     

๑๐ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการวางแผนการออกแบบเครื่องจักสาน        



 
 

๑๓๖ 
 

ข้อ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานอย่างมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ป า น
กลาง   

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน       

๑๑ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิกควรได้รับขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  

     

๑๒ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิกมีโอกาสได้รับรางวัลจากการผลิต
เครื่องจักสาน 

     

๑๓ เมื่อเข้าร่วมกลุ่มแล้วสมาชิกมีรายได้และมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น      
๑๔ เมื่อรวมกลุ่มกันแล้วท าให้ชุมชนเกิดความสามัคคี มีความเอ้ือ

อาทรส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็งยิ่งขึ้น 
     

๑๕  เมื่อเข้าร่วมกลุ่มสมาชิกมีความม่ันคงในอาชีพ      
 ด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง      

๑๖ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต
เครื่องจักสาน จัดหาตลาดในการขายเครือ่งจักสาน 

     

๑๗ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายเครื่องจักสาน      
๑๘ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อบังคับ 

หน้าที่ของสมาชิกในกลุ่ม 
     

๑๙ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการควบคุมคุณภาพของเครื่องจักสาน      
๒๐ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการติดตามผลการผลิต เช่น จ านวน

เครื่องจักสาน รายได้ของกลุ่ม  
     

 ด้านการเสริมสร้างซ่ึงกันและกัน       

๒๑ กลุ่มควรมีการเพิ่มความรู้ความสามารถ และทักษะของสมาชิก
ในด้านการผลิตเครื่องจักสาน 

     

๒๒ กลุ่มควรมีการพัฒนากระบวนการผลิตเครื่องจักสานระหว่าง
สมาชิกด้วยกันเองโดยคนที่มีฝีมือช่วยเหลือคนที่ยังด้อยฝีมือ 

     

๒๓ การรวมกลุ่มท าให้สมาชิกมีพลังในการต่อรองกับกลุ่มอ่ืนๆ       
๒๔ หน่วยงานของรัฐควรมีการส่งเสริมความรู้ในการผลิตเครื่องจัก

สานให้แก่สมาชิก 
     

๒๕ หน่วยงานของรัฐควรมีการสนับสนุนงบประมาณในการผลิต
เครื่องจักสานให้แก่สมาชิก 

     



 
 

๑๓๗ 
 

ข้อ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานอย่างมีส่วนร่วม 

ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก ป า น
กลาง   

น้อย น้อย
ที่สุด 

 ด้านการพึ่งพิงอิงร่วมกัน      

๒๖ สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับวัสดุ อุปกรณ์ในการผลิต
เครื่องจักสานแก่สมาชิกด้วยกัน 

     

๒๗ สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับวิธีการผลิต และการ
ออกแบบเครื่องจักสานแก่สมาชิกด้วยกัน 

     

๒๘ สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือเกี่ยวกับเงินทุนในการผลิตเครื่อง
จักสานแก่สมาชิกด้วยกัน 

     

๒๙ สมาชิกควรให้ความช่วยเหลือแก่สมาชิกด้วยกันเมื่อเกิดการขาด
แคลนคนผลิตเครื่องจักสาน 

     

๓๐ สมาชิกควรให้การแนะน าตลาดที่จะขายสินค้าแก่สมาชิกด้วยกัน      

 ด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน      
๓๑ สมาชิกควรมี ส่ วนร่ วม ในกิจกรรมพบปะ พูดคุย  สร้ า ง

ความสัมพันธ์ และแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันภายในกลุ่มและ
ภายนอกกลุ่ม 

     

๓๒ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร แก่
สมาชิกด้วยกันเองและแก่บุคคลภายนอกกลุ่ม 

     

๓๓ สมาชิกควรมีการประชุม ฝึกอบรม ดูงานภายนอกกลุ่ม       

๓๔ สมาชิกควรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์การผลิตเครื่องจักสาน
ระหว่างสมาชิกด้วยกันและบุคคลภายนอกกลุ่ม 

     

๓๕ สมาชิกควรมีส่วนร่วมในการติดต่อประสานงานเพ่ือส ารวจ
กิจกรรมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 

     

 
ตอนที่ ๓ ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  
 ๑) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการรับรู้มุมมองร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ
จักสาน.................................................................................... ................................................................  
............................................................................................................................. .................................. 
 



 
 

๑๓๘ 
 

 ๒) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ
จักสาน................................................................................................. ................................................... 
................................................................................................................................. ........................... 
 ๓) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกันของการ
จัดการเครือข่ายวิสาหกิจจักสาน...........................................................................................................  
............................................................................................................................. ............................... 
 
 ๔) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวางของ
การจัดการเครือข่ายวิสาหกิจจักสาน............................................................................................... .....  
....................................................................................... ..................................................................... 
 
 ๕) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการเสริมสร้างซึ่งกันและกันของการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจจักสาน……………………………………................................................................... ..................... 
............................................................................................................................. ............................... 
 ๖) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการพ่ึงพิงอิงร่วมกันของการจัดการเครือข่ายวิสาหกิจ  
จักสาน…………………………................................................................................................. ................. 
............................................................................................................................. ............................... 
 ๗) ปัญหาและข้อเสนอแนะในด้านการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนของการจัดการเครือข่าย
วิสาหกิจจักสาน………………………................................................................................................... .....  
................................................................................................................................. ........................... 
      

ขอขอบคุณในการตอบแบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๓๙ 
 

แบบสัมภาษณ์งานวิจัย 
เรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ส าหรับหน่วยงานภาครัฐ) 

 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์....................................................................................................... ............ 
ต าแหน่ง................................................................................................................................... ............. 
การศึกษา..................................................................................................................... ......................... 
วัน เดือน ปีที่เข้าสัมภาษณ์............................................................................................................ ........ 
 
ข้อค าถามในการสัมภาษณ์  
 

๑. จังหวัดแพร่มีแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ อย่างไรบ้าง 
๒. ข้อจ ากัดในการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ มีอะไรบ้าง 
๓. ปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ มีอะไรบ้าง และมีลักษณะอย่างไร

บ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๑๔๐ 
 

แบบสัมภาษณ์งานวิจัย 
เรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ส าหรับกลุ่มจักสาน) 

 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์....................................................................................................... ............ 
ต าแหน่ง................................................................ ................................................................... ............. 
การศึกษา..................................................................................................................... ......................... 
วัน เดือน ปีที่เข้าสัมภาษณ์....................................................................................................................  
 

ข้อค าถามในการสัมภาษณ์ 
 
๑. กลุ่มจักสานมีลักษณะทั่วไปอย่างไรบ้าง เช่น การก่อตั้งกลุ่ม  วัตถุประสงค์ของกลุ่ม

กิจกรรมของกลุ่ม ผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม เงินทุน ผลการด าเนินงาน แนวทางในการพัฒนากลุ่ม เป็นต้น 
๒. ผลงานของกลุ่มจักสานมีอะไรบ้าง 
๓. มีปัจจัยอะไรบ้างที่สามารถน ากลุ่มจักสานให้ด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จได้ 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๑๔๑ 
 

หัวข้อการสนทนากลุ่มย่อย 
เรื่อง วิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่าย 

เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

๑. กลุ่มจักสานจะประสบผลส าเร็จได้ต้องอาศัยความสัมพันธ์ระหว่างคนในกลุ่ม และองค์กร
ภายนอก หรือไม่ อย่างไร 

๒. กลุ่มจักสานมีการบริหารจัดการอย่างไรให้สามารถด าเนินงานได้จนกระทั่งปัจจุบัน เช่น 
การพัฒนาความรู้และทักษะฝีมือสมาชิก การจัดการแหล่งเงินทุนในการผลิต การจัดหาวัตถุดิบ 
อุปกรณ์ที่ในในการผลิต การจัดการระบบการด าเนินงานของกลุ่ม โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ การ
พัฒนาขั้นตอนผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์/รูปแบบของสินค้า การประชาสัมพันธ์ การประสานกับ
หน่วยงานภาครัฐ การจัดหาช่องทางการจ าหน่าย การขยายตลาด แหล่งจ าหน่ายสินค้า เป็นต้น 

๓. บทบาทของกลุ่มในการบริหารจัดการกลุ่มให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงานเป็น
อย่างไร  

๔. การจัดการเชิงเครือที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนให้ประสบผลส าเร็จส่งผลท าให้เกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืนต้องค านึงถึงอะไรบ้าง 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

๑๔๒ 
 

รายชื่อผู้ให้การสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มงานวิจัย 
เร่ือง วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน 

 

ที ่ ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

๑ นางสาวอมรรัตน์  กาทองทุ่ง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 

ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอสูงเม่น 

สัมภาษณ์ 

๒ นางนงนุช  ใสญาติ  ผู้ อ านวยการกองสวั สดิ ก า รสั งคม 

องค์การบริหารส่วนต าบลเหมือหม้อ 

สัมภาษณ์ 

๓ นางสุภิชญา ฉลอม  ผู้ใหญ่บ้านค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล 

อ าเภอสูงเม่น จังหวัดแพร่ ประธานกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้

ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ 

สัมภาษณ์/สนทนากลุ่มย่อย 

๔ นางจงวัฒนา  คณะนัย  ประธานกลุ่ มวิสากิจ ชุมชนกลุ่ มภูมิ

ปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส หมู่ที่ 

๗ ต าบลเหมืองหม้อ อ าเภอเมืองแพร่ 

จังหวัดแพร่ 

สัมภาษณ์/สนทนากลุ่มย่อย 

๕ นางแสงจันทร์  ศิริปัญญาธรรม ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร่  

สัมภาษณ ์

๖ นางอุ้ม  สีสด ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร ่

สัมภาษณ ์

๗ นางฟอง  ประดิษฐ์ ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร ่

สัมภาษณ ์

๘ นางนิตยา  วงศ์ปิดา ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สัมภาษณ ์

๙ นางนวลลออ  บุตรเสน ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สัมภาษณ ์

ที ่ ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 

ที ่ ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ต าแหน่ง หมายเหตุ 



 
 

๑๔๓ 
 

๑๐ นางดวงแข  คนชม ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สัมภาษณ ์

๑๑ นางวันดี  อุตส่าห์ ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๒ นางแสงเลย  เทียนทอง ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๓ นางปราณี  แสงสร้อย ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๔ นางศิรินภา  สีสด ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๕ นางสุรีย์  สีสด ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ค่างามหมู่ที่ ๘ ต าบลดอนมูล อ าเภอสูง
เม่น จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๖ นางจีระพันธ์  แสงทอง ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๗ นางขนัทอง  คนชม ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๘ นางมณทา  ปัญญาเหมือง ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๑๙ นางกฤษณา  วัฒนสัจจานุกูล ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

๒๐ นางวิภา  เหมืองทอง ตัวแทนกลุ่มหตัถกรรมจักสานไมไ้ผ่ บ้าน
ทุ่งน้ าใส หมู่ที่ ๗ ต าบลเหมืองหมอ้ 
อ าเภอเมืองแพร่ จังหวัดแพร ่

สนทนากลุ่มย่อย 

 



 
 

๑๔๔ 

ภาคผนวก จ 
 

ภาพถ่ายกิจกรรมด าเนินการวิจัย 
  

 

 

 

 

คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ คุณอมรรัตน์  กาทองทุ่ง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ 

  

 

 

 

 

คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ คุณนงนุช  ใสญาติ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
องค์การบริหารส่วนต าบลเหมือหม้อ 

 

 

 

 

คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ คุณสุภิชญา  ฉลอม ผู้ใหญ่ หมู่ที่ ๘ บ้านค่างาม  
ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม หมู่ที่ ๘ 

 
 

 

  

  



 
 

๑๔๕ 

 

 

 

 

 

คณะผู้วิจัยสัมภาษณ์ อาจารย์จงวัฒนา  คณะนัย ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
กลุ่มภูมิปัญญาแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

คณะผู้วิจัยประชุมกลุ่มย่อยกับสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจักสานจากไม้ไผ่บ้านค่างาม  
หมู่ที่ ๘ 

 

 

 

 

  

  

 



 
 

๑๔๖ 

 

 

 

 

 
คณะผู้วิจัยประชุมกลุ่มย่อยกับสมาชิกกลุ่มวิสากิจชุมชน 

กลุ่มภูมิปัญญาสานแอ็บข้าวบ้านทุ่งน้ าใส 
 

 

 

 

 

คณะผู้วิจัยลงพ้ืนที่เยี่ยมชมกระบวนการผลิต 

 

 

 

 

 

 

  

   



๑๔๗ 

ภาคผนวก ฉ 

ประวัติคณะผู้วิจัย 

๑. ประวัติหัวหน้าโครงการวิจัย 
๑. ชื่อ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชลธชิา  จิรภัคพงค์ 

Assistant Professor Chonthicha  Jirapakapong 
๒. เลขรหัสประจ าตัวนักวิจัย   
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน 

- อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่
- หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป วิทยาลัยสงฆ์แพร่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่
๔. ประวัติการศึกษา 

- ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) สาขาวิชา การบริหารธุรกิจ สถาบันราชภัฏอุตดิตถ์
(พ.ศ. ๒๕๔๐)

- การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) สาขาวิชา การบริหารการศึกษา
มหาวิทยาลัยนเรศวร (พ.ศ. ๒๕๔๔)

- ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชา นวัตกรรมหลักสูตรและการจัดการ
เรียนรู้  มหาวิทยาลัยรามค าแหง (พ.ศ. ๒๕๕๗)

๕. ประสบการณ์ทางวิชาการ/งานเอกสารต ารา 
- เอกสารประกอบการสอน วิชา เศรษฐศาสตร์ส าหรับครู, มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ , ๒๕๕๐
- เอกสารประกอบการสอน “มนุษย์กับสังคม” โรงพิมพ์นวสาส์นการพิมพ์ ,

๒๕๕๐, ISBN  978-974-364-756-7 (เขียนร่วม)
- งานเรียบเรียง “เศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน”  โรงพิมพ์เมืองแพร่การพิมพ์,

2551, ISBN  978-974-393-314-7
- เอกสารประกอบการสอน “สถิติเบื้องต้นและการวิจัย”  โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔, ISBN  978-974-364-936-3 (เขียนร่วม)
- เอกสารประกอบการสอน “เศรษฐศาสตร์ในชีวิตประจ าวัน”  โรงพิมพ์

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔, ISBN  978-616-300-007-1 (เขียนร่วม)
- เอกสารประกอบการสอน “มนุษย์กับสังคม (ฉบับปรังปรุง)” โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๖, ISBN  978-974-364-756-7 (เขียนร่วม)



๑๔๘ 

๖. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
    ๑) ชื่อเรื่อง  “การศึกษาศักยภาพการบริหารการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก

  บาลี ตามทรรศนะของครูผู้สอนและนักเรียน : กรณีศึกษา วัดจองค า  
อ าเภองาว จังหวัดล าปาง” ๒๕๔๗ 

          สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 
    ๒) ชื่อเรื่อง   “การประเมินกิจกรรมเสริมหลักสูตรมหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราช  

           วิทยาลัย: วิทยาเขตภาคเหนือ” พ.ศ. ๒๕๔๘. 
           สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 

๓) ชื่อเรื่อง “การประเมินหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมชั้นตรีโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมจังหวัดแพร่”  พ.ศ. ๒๕๔๘. 
สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 

     ๔) ชื่อเรื่อง  “การศึกษาทิศทางการพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา มหาวิทยาลัย 
          มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” พ.ศ. ๒๕๔๘ 

สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 
     ๕) เรื่อง “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ใน

จังหวัดแพร่”  ปี พ.ศ. ๒๕๔๘ 
           สถานภาพในการท าวิจัย : ผู้ร่วมวิจัย 

๖) ชื่อเรื่อง “การใช้หลักพุทธธรรมในการงานของสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 
โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาแพร่ เขต ๑”   
พ.ศ. ๒๕๔๙ 

          สถานภาพในท าวิจัย : ผู้ร่วมวิจัย 
๗) ชื่อเรื่อง “การศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 

โรงเรียนวิถีพุทธสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่   การศึกษาแพร่ เขต  ๑” 
พ.ศ. ๒๕๔๙ 
สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 

๘)  ชื่อเรื่อง “ทัศนคติที่มีต่อครอบครัวและการได้รับการสนับสนุนจาก ครอบครัวของ
 พระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่”             
 พ.ศ. ๒๕๕๐ 

  สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 
 ๙) ชื่อเรื่อง  “ปัจจัยที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการการเรียนของนิสิตมหาวิทยาลัย 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 สถานภาพในการท าวิจัย: หัวหน้าโครงการ 

 ๑๐) ชื่อเรื่อง  “การพัฒนาศักยภาพและพฤติกรรมทางการเรียนรายวิชาคณิตศาสตร์ 
เบื้องต้นของนิสิตสาขาวิชารัฐศาสตร์ (คฤหัสถ์) ด้วยกระบวนการเรียนรู้ 
แบบมีส่วนร่วม” พ.ศ. ๒๕๕๓ 
สถานภาพในการท าวิจัย: หัวหน้าโครงการ 



๑๔๙ 

๑๑) ชื่อเรื่อง  “คุณภาพการบริหารองค์กรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” พ.ศ. ๒๕๕๔ 

 สถานภาพในการท าวิจัย: หัวหน้าโครงการ 
๑๒) ชื่อเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน 

ชุมชนจังหวัดแพร่” พ.ศ. ๒๕๕๖ 
  สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 

๑๓) ชื่อเรื่อง  “การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ รายวิชา สถิติเบื้องต้นและการวิจัย 
  ของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่  

โดยการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง” พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 สถานภาพในการท าวิจัย: หัวหน้าโครงการ 

๑๔) ชื่อเรื่อง  “รูปแบบการเรียนการสอนรายวิชา การวิจัยในชั้นเรียน ของนิสิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ โดยการจัดการ 
เรียนรู้แบบบูรณาการ” พ.ศ. ๒๕๕๘ 
สถานภาพในการท าวิจัย: หัวหน้าโครงการ 

๑๕) ชื่อเรื่อง “การจัดการสุขภาวะเชิงพุทธของผู้สูงอายุในเขตภาคเหนือ” 
       พ.ศ. ๒๕๕๘ 

  สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 
๑๖) ชื่อเรื่อง “แนวคิดและรูปแบบการเรียนรู้ความเป็นพลเมืองตามแนว 

พระพุทธศาสนา “ พ.ศ ๒๕๕๙ 
สถานภาพในการท าวิจัย: ผู้ร่วมวิจัย 

ประวัติผู้ร่วมวิจัยท่ี ๑ 
๑. ชื่อ ( ภาษาไทย )       ผศ.ฉววีรรณ         นามสกุล  สุวรรณาภา 

  ( ภาษาอังกฤษ )      Assistant. Chaweewan    Suwannapha      
๒. รหัสประจ าตัว            
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์ประจ า/รักษาการหัวหน้าฝ่ายวิชาการและวิจัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่ 
๔. ประวัติการศึกษา 

๑.  ศิลปศาสตรบัณฑิต  (ศศ.บ.) เอกการพัฒนาชุมชน  วิทยาลัยครูอุตรดิตถ์ 
๒.  ครุศาสตรบัณฑิต (คบ.)  เอกการประถมศึกษา  สถาบันราชภัฎอุตรดิตถ์ 
๓.  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.)  เอกบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยนเรศวร 

๕. ประสบการณ์ทางวิชาการ/งานเอกสารต ารา 
- เอกสารประกอบการสอน วิชา การศึกษากับชีวิตและชุมชน ,มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ , ๒๕๔๗ 
- เอกสารประกอบการสอน วัฒนธรรมไทย (เขียนร่วมในโครงการ

ผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กองวิชาการร่วมกับ



๑๕๐ 

ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) โรงพิมพ์นวสาส์น
การพิมพ์ , ๒๕๕๒, ISBN  978-974-364-768-0 

- เอกสารประกอบการสอน เทศกาลและพิธีกรรมทางพระพุทธศาสนา (เขียนร่วม
ในโครงการผลิตและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้พระพุทธศาสนา กองวิชาการร่วมกับ
ส านักหอสมุดและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) โรงพิมพ์
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย , ๒๕๕๓, ISBN  978-974-364-899-1 
๖.  ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยท้ังภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพ 

     ในการท าวิจัยว่า เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมในแต่ละเรื่อง 
๑. งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว : ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย 

เรื่อง “การศึกษาทัศนคติของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนของ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี  จังหวัดแพร่”  ๒๕๔๓ 

 สถานภาพ : ผู้ร่วมวิจัย 
เรื่อง “การประเมินผลการสอนวิชาพระพุทธศาสนาในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดแพร่” ๒๕๔๓ 
 สถานภาพ : ผู้ร่วมวิจัย 
เรื่อง  “บทบาทพระสงฆ์ในการให้การศึกษาแก่ชุมชนในจังหวัดแพร่” 

๒๕๔๔ สถานภาพ : ผู้วิจัย 
เรื่อง “ ประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของคณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่”  
๒๕๔๖ สถานภาพ : หัวหน้าโครงการ 

เรื่อง “ประเมินผลโครงการวิปัสสนากัมมัฏฐานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
        ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่”   ๒๕๔๗ 

  สถานภาพ :  ผู้วิจัย 
เรื่อง “ความพึงพอใจของนิสิตต่อการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร 

ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู    ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย” ๒๕๔๗ 
สถานภาพ : หัวหน้าโครงการ 

เรื่อง  “ศึกษาคุณลักษณะของพระสังฆาธิการตามทัศนะของผู้น าชุมชนใน 
จังหวัด แพร่”  ๒๕๔๘ 
สถานภาพ :  ผู้วิจัย 

เรื่อง “ศึกษาภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตแพร่ ตามการรับรู้ของพระนิสิตและนักเรียนมัธยมศึกษา 
ตอนปลายจังหวัดแพร่” ๒๕๔๘ 
สถานภาพ :  หัวหน้าโครงการ 



๑๕๑ 

เรื่อง “ศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในการพัฒนาชุมชนของหน่วยอบรม 
ประชาชนต าบล ตามคิดเห็นของพระสงฆ์และผู้น าชุมชนในจังหวัด 
แพร่”  ๒๕๔๘ 
     สถานภาพ :  ผู้วิจัย       

เรื่อง “ศึกษาสภาพวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชนกลุ่มน้อย บ้านดง (ชนมปี้) 
ต าบลสวนเขื่อน อ าเภอเมือง  จังหวัดแพร่”   ๒๕๔๙ 
สถานภาพ :  หัวหน้าโครงการ 

เรื่อง “การป้องกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติดของนักเรียนโรงเรียน 
มัธยมศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาแพร่  เขต ๑”  ๒๕๔๙ 

สถานภาพ :  ผู้วิจัย 
เรื่อง  “ประสิทธิภาพการสอนของครูวิชาพระพุทธศาสนาชั้นมัธยมศึกษาปี 

ที่ ๓ ใน โรงเรียนสังกัดส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาจังหวัดแพร่”   
๒๕๕๐ 
สถานภาพ :  ผู้วิจัย 

เรื่อง ประสิทธิภาพการให้บริการของห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
       กรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตแพร่ ๒๕๕๓ 

สถานภาพ :  หัวหน้าโครงการ 
เรื่อง พฤติกรรมการใช้สื่ออิเล็คทรอนิกส์ของนิสิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 

กรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่  ๒๕๕๓ 
สถานภาพ :  ผู้ร่วมโครงการ  

เรื่อง “พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของพระภิกษุในจังหวัดแพร่” 
สถานภาพ : ผู้ร่วมโครงการ ๒๕๕๓ 

เรื่อง “การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง 
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” 
สถานภาพ  หัวหน้าโครงการ ๒๕๕๔ 

เรื่อง “ลักษณะการผสมผสานหลักการทางพระพุทธศาสนากับภูมิปัญญา 
ท้องถิ่นในการพัฒนาชุมชนไทยพวน ต าบลทุ่งโฮ้ง จังหวัดแพร่ 
สถานภาพ ผู้ร่วมโครงการ ๒๕๕๕ 

เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ 
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กลุ่ม 
วิทยาเขตภาคเหนือ 
สถานภาพ หัวหน้าโครงการ ๒๕๕๕ 

เรื่อง ปัจจัยที่มีผลต่อการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน 
ชุมชนจังหวัดแพร่ 
 สถานภาพ หัวหน้าโครงการ ๒๕๕๖ 



๑๕๒ 

เรื่อง ลิลิตพระลอ : ประวัติศาสตร์ คุณค่าและการเสริมสร้าง การเรียนรู้ 
จริยธรรมทางสังคม 
สถานภาพ หัวหน้าโครงการ ๒๕๕๗ 

ประวัติผู้ร่วมวิจัยท่ี ๒ 
๑. ชื่อ นายปุญยวีร์  มงคลพิพัฒน์พร 

Punyavee  Mongkonpiputporn 
๒. เลขรหัสประจ าตัวนักวิจัย  - 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน 

- อาจารย์ประจ า มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่
๔. ประวัติการศึกษา 

- พุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาวิชา สังคมศึกษา
- ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต (ศษ.ม.) สาขาวิชา การสอนสังคมศึกษา

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
๕. ประสบการณ์ทางวิชาการ/งานเอกสารต ารา 

- เอกสารประกอบการสอน วิชา วิทยาการสิ่งแวดล้อมส าหรับโรงเรียนและชุมชน,
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ , ๒๕๕๘ 

๖. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
    ๑) ชื่อเรื่อง  “การพัฒนาผลสัมฤทธิ์การศึกษา รายวิชา การผลิตสื่อการสอน โดยใช้ 

กระบวนการเรียนรู้แบบร่วมมือ” ๒๕๕๘ 
          สถานภาพในการท าวิจัย: หัวหน้าโครงการ 

ประวัติร่วมผู้วิจัย ๓ 
๑. ชื่อ  (ภาษาไทย) 
     (ภาษาอังกฤษ) 
๒. รหัสประจ าตัว 
   เลขที่บัตรประชาชน 
  วัน เดือน ปี เกิด 

นางสาวพัฒน์ นรี นามสกุล  อัฐวงศ์  
Miss.Patnaree  Attawong  

๒๕ กันยายน ๒๕๑๖ 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน นักวิชาการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่  
๔. ประวัติการศึกษา 

๑)  ศิลปศาสตรบัณฑิต (ศศ.บ.) การจัดการทั่วไป (บัญชี)  สถาบัน 
    ราชภัฏอุตรดิถต์ 



 
 

๑๕๓ 
 

๒)  การศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) การบริหารการศึกษา   
     มหาวิทยาลัยนเรศวร 

       ๕. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ ( แตกต่างจากวุฒิการศึกษา ) ระบุสาขาวิชา  
  - 

๖. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ : ระบุสถานภาพ 
ในการท าวิจัยว่า เป็นหัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมในแต่ละเรื่อง 
 ๑.  งานวิจัยท่ีท าเสร็จแล้ว : ชื่อเรื่องและสถานภาพการวิจัย 
          ๑) เรื่อง  “ศึกษาภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย     

วิทยาเขตแพร่ตามการรับรู้ของพระนิสิตและนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย จังหวัดแพร่” พ.ศ. 
๒๕๔๘ สถานภาพ :  ผู้ร่วมวิจัย  

 ๒) เรื่อง  “พฤติกรรมการใช้สื่ออิเล็คทรอนิกส์ของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
iาชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่” พ.ศ. ๒๕๕๓ สถานภาพ :  หัวหน้าโครงการ  

 ๓) เรื่อง    “ประสิทธิภาพการให้บริการของห้องสมุดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย  วิทยาเขตแพร่” พ.ศ. ๒๕๕๓  สถานภาพ :  ผู้ร่วมวิจัย  
  ๔) เรื่อง   “ศึกษาสภาพและปัญหาในการท าวัตร-สวดมนต์ของชุมชนวัดชัยมงคล   
อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่” พ.ศ.  ๒๕๕๓ สถานภาพ : ผู้ร่วมวิจัย  
  ๕) เรื่อง “พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองของพระภิกษุในจังหวัดแพร่”         
พ.ศ. ๒๕๕๓  สถานภาพ : ผู้ร่วมวิจัย  
  ๖) เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการอ่านของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” พ.ศ. ๒๕๕๔ สถานภาพ : หัวหน้าโครงการ  
    ๗) เรื่อง “การฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” พ.ศ. ๒๕๕๔ สถานภาพ  ผู้ร่วมวิจัย  

๘) เรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการของ  
บุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กลุ่มวิทยาเขตภาคเหนือ พ.ศ. ๒๕๕๕ สถานภาพ  
ผู้ร่วมวิจัย  

๙) เรื่อง “การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาต่อมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่”พ.ศ. ๒๕๕๖ สถานภาพ ผู้วิจัย  

๑๐) เรื่อง “การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” สถานภาพ ผู้วิจัย ๒๕๕๗ 

๑๑) เรื่อง “ลิลิตพระลอ : ประวัติศาสตร์ คุณค่าและการเสริมสร้าง การเรียนรู้
จริยธรรมทางสังคม” พ.ศ. ๒๕๕๗ สถานภาพ ผู้ร่วมโครงการ  
  ๑๒) เรื่อง “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ” พ.ศ. ๒๕๕๘ สถานภาพ หัวหน้าโครงการ 
  ๑๓) เรื่อง “ส ารวจความพึงพอใจของประชาชนผู้รับบริการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลป่าแดง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ สถานภาพ ผู้ร่วมวิจัย 



 
 

๑๕๔ 
 

๒. งานวิจัยท่ีก าลังท า : ชื่อเรื่อง และ สถานภาพในการท าวิจัย 
  ๑) เรื่อง “การเสริมสร้างสุขภาวะและการเรียนรู้ของสังคมตามแนวพระพุทธศาสนา
ภาคเหนือที่ ๑ อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน” งบวิจัยของสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ส านักสนับสนุนสุขภาวะองค์กร ส านักงานสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) พ.ศ. 
๒๕๕๘ สถานภาพ ผู้ร่วมวิจัย 
 
๗.  ผลงานวิชาการอื่น ๆ  
 ๑. บทความเรื่อง "เตี่ยเล่าให้ฟัง" วารสารมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตแพร่ ปีที่ ๘ ฉบับที่ ๒๑ มกราคม -มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๓ 
 ๒. บทความวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการอ่านตามความเห็นของนิสิต
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่” รวมบทความวิจัย การสัมมนาผลงานวิจัย
และวิทยานิพนธ์ดีเด่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วันที่ ๒๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๖ 
การประชุมที่มี Proceeding 

๓. บทความวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการ
ของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กลุ่มวิทยาเขตภาคเหนือ” การประชุม
วิชาการระดับชาติ มจร ครั้งที่ ๑ วารสารพุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาจิตใจและสังคม เล่ม ๒  ISBN 
978-616-300-116-0  กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๗ 
 4. บทความวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพศึกษาภายในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตแพร่ ปีที่ ๑ ฉบับที่ ๑ มกราคม ๒๕๕๘-มิถุนายน ๒๕๕๘ ISSN 
2408-2457 

5. บทความวิจัย “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย วิทยาเขตภาคเหนือ” วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร Journal of MCU Peace 
Studies ปีที่ ๔ ฉบับที่ ๑ มกราคม –มิถุนายน ๒๕๕๙ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
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ความเป็นมาและความส าคัญ 
         การวิจัยวิสาหกิจเครื่องจักสานจังหวัดแพร่: องค์ความรู้และการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เกิดขึ้นเนื่องจาก การพัฒนาประเทศไทยในระยะที่ผ่านมา  ได้มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยี แต่ผลของการพัฒนาได้ก่อให้เกิดปัญหาที่ส าคัญหลายประการ ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิต
ของคนไทย หากประเทศไทยเลือกที่จะด าเนินไปในระบบเศรษฐกิจเสรีนิยมตามกระแสโลกอย่างขาด
ความรู้เท่าทันโลกาภิวัฒน์และขาดความเข้าใจในบริบทของตนเองก็จะเกิดภาวะเสี่ยงที่ต้องเผชิญกับ
ผลกระทบจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและมีแนวโน้มรุนแรงมากขึ้น  ประเทศ
ไทยควรน าทุนที่มีศักยภาพ มาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่ง
เพ่ือเป็นรากฐานการพัฒนา จังหวัดแพร่ถือได้ว่าเป็นอีกจังหวัดหนึ่งที่มีการท าหัตถกรรมงานจักสานอยู่เป็น
จ านวนไม่น้อยโดยเฉพาะเครื่องจักสานที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน งานจักสานเป็นอีกหนึ่งโครงการหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล เป็นการเสริมสร้างอาชีพให้กับชุมชนในท้องถิ่น เสริมสร้างรายได้เพ่ือชุมชนให้มีความ
เป็นอยู่ที่ดีข้ึน รวมทั้งพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งและสามัคคีขึ้น สามารถน าทุนทางสังคมมาใช้กันอย่าง
กว้างขวาง ในขณะที่สภาพสังคม เศรษฐกิจปัจจุบันที่เปลี่ยนไปจากเดิม แตป่ัญหาของวิสาหกิจชุมชนยังขาด
การรวมกลุ่มกันเป็นเครือข่ายที่จะเอ้ือต่อการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ ท าให้คณะผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะศึกษาถึงสภาพบริบทและสถานภาพการด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ และศึกษา
ถึงสภาพบริบทและสถานภาพการด าเนินงานจักสานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดแพร่ องค์ความรู้และการ
จัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่,การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายในการส่งเสริมการ
จัดการวิสาหกิจจักสานและระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจจัก
สานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
วัตถุประสงค์โครงการ 
    ๑. เพ่ือศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ 
    ๒. เพ่ือศึกษาองค์ความรู้ การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
    ๓. เพ่ือวิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ
การพัฒนาที่ยั่งยืน 
    ๔. เพ่ือเสนอองค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจัก
สานจังหวัดแพร่ 



๑๕๖ 
 

ผลการวิจัย 
   ๕.๑.๑ บริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า การ

ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมาส่งผลต่อเศรษฐกิจของชุมชน และก่อให้เกิดรายได้ ส่งเสริมการใช้ทรัพยากร
ที่มีอยู่ในท้องถิ่นในการประกอบกิจกรรมกลุ่มให้เกิดประโยชน์สูงสุด ส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เกิดการรวมกลุ่ม เกิดการสร้างขยายเครือข่ายการผลิตสินค้า  เกิดการจ้างงานในชุมชน ลดปัญหาการ
ว่างงานในชุมชน ท าให้ชุมชนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ ส าหรับปัญหาอุปสรรค วิสาหกิจด าเนินกิจกรรม
ไม่ต่อเนื่อง ใช้เงินผิดวัตถุประสงค์ไม่ตรงตามกิจกรรมของกลุ่ม หน่วยงานภาคีที่ให้การสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชนขาดข้อมูลการส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน การบันทึกข้อมูลในระบบสารสนเทศวิสาหกิจ
ชุมชนช้า แบบรายงานวิสาหกิจมีมากเกินไปควรจัดหมวดหมู่ที่เป็นข้อมูลที่ส าคัญน าไปใช้ได้จริง  วิสาหกิจ
ชุมชนมีจ านวนมากและเจ้าหน้าที่มีจ านวนน้อยท าให้การติดตามความก้าวหน้าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่
ทั่วถึง และจากการศึกษาบริบท สภาพปัจจุบันและปัญหาการด าเนินงานของวิสาหกิจทั้ง ๒ กลุ่มดังกล่าว 
พบว่า วิสาหกิจชุมชนมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมพัฒนาด้านความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ 
การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เน้นการแบ่งปัน การช่วยเหลือกัน มากกว่าการแข่งขัน  การพัฒนา
ความสามารถในการจัดการและพัฒนารูปแบบของวิสาหกิจชุมชนให้กลายเป็นระบบเศรษฐกิจชุมชนที่
เข้มแข็ง การด าเนินงานของกลุ่มเกิดจากสมาชิกตัดสินใจในการร่วมวางแผน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมแก้ไขปัญหา ในการสร้างสรรค์ทางเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน เป็นการประกอบการบนพ้ืนฐานของ
การใช้ความรู้ ภูมิปัญญา  วัฒนธรรมและทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชนอย่างรู้คุณค่า เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของ
ครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน โดยมุ่งประโยชน์ทางสังคมแก่ชุมชนมากว่าการแสวงหาก าไรสูงสุด และ
เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดของชุมชนให้เกิดความยั่งยืน  นั่นคือ การบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจควรท าอย่างมีแบบแผน มีระบบ มีขั้นตอน เริ่มต้นจาการเรียนรู้ การคิดก่อนแล้วค่อยลงมือท า 
วิสาหกิจชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้มากที่สุด  ร่วมทั้งวิสาหกิจชุมชนควรเน้น
ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเพื่อให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้  

    ๕.๑.๒ องค์ความรู้การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืนพบว่า การจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้นต้องค านึงถึง
องค์ความรู้ที่ส่งผลให้เกิดการจัดการเชิงเครือข่ายเพ่ือพัฒนาที่ยั่งยืน ได้แก่  องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการ 
องค์ความรู้เรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือการแปรรูป องค์ความรู้เกี่ยวกับการจ าหน่าย องค์ความรู้
เกี่ยวกับ เมื่อมีองค์ความรู้ดังกล่าวข้างต้นแล้วในซึ่งเป็นข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการจัดการเครือข่ายส่งผลให้
เกิดการจัดการเครือข่ายของวิสาหกิจ ทั้งนี้การจัดการเครือข่ายยังต้องค านึงถึงองค์ประกอบของเครือข่าย
ซึ่งได้แก่ การรับรู้มุมมองร่วมกัน การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน การเกิดผลประโยชน์และความสนใจร่วมกัน การมี
ส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง การเสริมสร้างซึ่งกันและกัน  การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน การ
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ท าให้การจัดการของวิสาหกิจเกิดการจัดการเชิงเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอย่างมี
ส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน คือ มีการร่วมกลุ่มโดยภาครัฐมาสนับสนุน  มีการก าหนดราคา/การแปร
รูป/การจ าหน่าย และมีการติดต่อประสานงานเครือข่าย ได้แก่ เครือข่ายด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่ม เครือข่ายด้านการจัดการข้อมูลข่าวสาร การประชาสัมพันธ์  เครือข่ายด้านวัตถุดิบและการผลิต 
เครือข่ายด้านเงินทุน เครือข่ายด้านการด าเนินงานกลุ่ม และเครือข่ายด้านการตลาด เป็นต้น 

 



๑๕๗ 
 

 ๕.๑.๓ วิเคราะห์ระบบความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน พบว่า ความสัมพันธ์และผลส าเร็จของการจัดการเชิงเครือที่มีต่อ
วิสาหกิจชุมชนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนเป็นการแสดงบทบาทของกลุ่มในการบริหาร
จัดการกลุ่มให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการด าเนินงาน โดยค านึงถึงการบริหารจัดการองค์กร การ
บริหารธุรกิจของกลุ่มทั้งในด้านเงินทุน วัตถุดิบ ผลผลิต ระบบบัญชี การตลาด การประชาสัมพันธ์ การมี
ส่วนร่วมกับองค์กรภาครัฐ การมีส่วนร่วมของสมาชิก ประโยชน์ของสมาชิกเป็นส าคัญ การด าเนินกิจกรรม
กลุ่ม สร้างองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ยั่งยืน 

๕.๒.๔ องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของ
วิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ พบว่า  องค์ความรู้และระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่ ควรมีการพัฒนาการจัดการองค์กร ได้แก่ การจัดโครงสร้างองค์กร 
การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและสมาชิกตามศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ ความ
เหมาะสม สร้างกฎระเบียบข้อบังคับและการก าหนดข้อตกลงร่วมกัน ใช้ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน  
การพัฒนาการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ได้แก่ ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลด้านการผลิตเพ่ือวางแผนและจัดท าแผนพัฒนาการผลิตให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่และความ
ต้องการตลาด เชื่อมโยงแบบครบวงจร จัดเวทีเรียนรู้ ศึกษาดูงาน การพัฒนากิจกรรมและกระบวนการรู้
เรียนของสมาชิกกลุ่ม ได้แก่ อบรมพัฒนาฝีมือ ศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จ ฝึกอบรมเยาวชนใน
หมู่บ้าน ต าบล และผู้สนใจเพ่ืออนุรักษ์และสืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการ
พัฒนาอาชีพต่อไปได้ การเปิดรับข้อมูลข่าวสารต่างๆ จากภายนอกกลุ่ม การระดมหุ้น ส่งเสริมการออม 
โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาการตลาด ได้แก่ การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลด้าน
การตลาด เพ่ือวางแผนและพัฒนาด้านการตลาด ศึกษาดูงานตลาดจากวิสาหกิจชุมชนที่ประสบผลส าเร็จ 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การเชื่อมโยงเครือข่ายการตลาด ขยายช่องทางการตลาด  ส่งเสริมการขาย การ
จ าหน่ายร่วมกับผลิตภัณฑ์อ่ืน  จัดท าการเผยแพร่ข้อมูลของผลิตภัณฑ์ผ่านระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต 
(web page) การประสานงานกับภาคีอ่ืน ได้แก่ การศึกษาและจัดท าฐานข้อมูล จัดเก็บข้อมูลเครือข่ายและ
ภาคีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวางแผนและจัดท าแผนบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มวิ สาหกิจกับองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
การจัดเวทีพบปะพูดคุย การจัดกระบวนการเรียนรู้ของเครือข่าย เช่น ประสานงานกับภาคีอ่ืนในเรื่องการ
อบรมให้ความรู้เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การพัฒนารูปแบบการตลาด การ
จัดท าบัญชี โดยต้องเชื่อมโยงเกื้อหนุนกันทั้งภายในและภาคีอ่ืน เป็นต้น เพ่ือให้วิสาหกิจกลายเป็นระบบ
เศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็ง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้         
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
      หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง กลุ่มวิสาหกิจจักสาน หรือกลุ่มวิสาหกิจอ่ืนๆ ได้ น าผลวิเคราะห์ระบบ
ความสัมพันธ์และผลส าเร็จการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีต่อวิสาหกิจชุมชนจังหวัดแพร่ และองค์ความรู้และ
ระบบการจัดการเชิงเครือข่ายที่มีผลต่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของวิสาหกิจจักสานจังหวัดแพร่  น าไปใช้เป็น
แนวทางในการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป 

 
 


