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บทคัดยอ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 2)  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตาม

หลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 3) เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึก

ใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได และ 4) เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ

ธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยเปน

การศึกษาโดยการใชการวิจัยคุณภาพ เพ่ือใหทราบถึงประเด็นของการศึกษาท่ีสําคัญ และมีความ

ครอบคลุมในเนื้อหาสาระสําคัญท่ีทํา การศึกษาอยางครบถวน จะทําใหไดทราบถึงขอมูลเชิงลึก  ท่ีมี

รายละเอียดชัดเจนสามารถนํามาวิเคราะหในเชิงตรรกะ กับ กลุมประชากรผูใหขอมูลสําคัญ จาก

ผูอํานวยการ คุณครูผูปกครอง ผูปกครอง และนักเรียนในโรงเรียนตาง ๆ ของจังหวัดเชียงใหมจํานวน 

24 รูป/คน  โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง  

 ผลการวิจัยพบวา   

 1. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม พบวาโรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดย

จัดเปนแผนพัฒนาของโรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของ

โรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก 

      2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาวิธีการปลูก

จิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม มีองคประกอบท่ีสําคัญก็คือ บวร บาน วัด โรงเรียน 

ท้ังสามสวนนี้ตองชวยกัน ในสวนของครอบครัว โรงเรียน วัด ตองประสานใหความรวมมือกันอยาง

ใกลชิดถึงจะสามารถท่ีจะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได โดยโรงเรียนจะมีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา

อยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม 
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                 3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ตามท่ีตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู 

                4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เปนกระบวนการพัฒนาตองใชความละเอียดออนและวิธีการ

ท่ีเรียบงายและท่ีสําคัญตองสรางความรูความเขาใจเพ่ือใหเกิดการยอมรับและพรอมท่ีจะใหความ

รวมมือในการพัฒนาดวยความเต็มใจในการทําใหดีใหเจริญ โดยใชหลักประพฤติปฏิบัติท่ีกอใหเกิดคุณ

งามความดีคือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก Environment , Education และ 

Ethic 

 

คําสําคัญ (Keywords) :  การปลูกฝงจิตสํานึก ,คุณธรรมจริยธรรม ,คุณภาพชีวิตท่ียั่ งยืน , 
สถาบนัการศึกษา 
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ABSTRACT 
 

                        The objectives of this study were 1)  To study  the condition for 
cultivating virtue in merit and ethic to students in the school at Chiengmai province 2) 
To study the method for cultivating virtue according to moral and ethic theory 3 ) To 
study the desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life and 4) 
To create the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable 
development for quality of life in the school at Chiengmai province.The methodology 
of this research was Qualitative Research that aimed at  the detail and content analysis 
with logic in this issues. The  Key Informants were the 24 persons as follows : Directors 
, Teachers , parents and student by In-depth Interview with purpose sampling .  

         

      The research findings as followings :          

 1.  The condition for cultivating virtue in merit and ethic to people in Thai 

society  , element and the process for cultivating virtue  in the school at Chiengmai 

province found that each school have process for cultivating virtue by set as school 

development plan and procedure plan in annual plan. The main core for the school 

will be set in activities and field study that aim for moral and ethic development.  

       2.  The method for cultivating virtue according to moral and ethic theory 

found that each school have activities in Buddhism  continuously for the participation of 

children. 
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                 3. the desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life  

are the neat behavior of children , student dressing up , discipline , manner , just in 

time , energetic and yearn to know. 

 4.  the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable 

development for quality of life in the school at Chiengmai province will be set learning 

project that relate with 3E as follows :  Environment , Education and  Ethic 

 

Keywords :  Cultivating Virtue, Ethic Conciousness , Sustainable Quality of Life, 
Education Institute 
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กิตติกรรมประกาศ 
  

 งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปไดดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการท่ี

ปรึกษางานวิจัย อันประกอบดวย พระมหาสุทิตย อาภากโรมดร. ผูอํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร 

มจร, พระมหาบุญเลิศ อินทปญโญ รศ. รองคณบดีฝายวิชาการ คณะสังคมศาสตร , พระมหาชุติภัค 

อภินนฺโท ผูอํานวยการสวนงานวางแผนและสงเสริมการวิจัย , รศ.ดร.สุรพล  สุยะพรหม รองอธิการฝาย

กิจการท่ัวไปและผูทรงคุณวุฒิ , คณาจารย เจาหนาท่ีประจําสถาบันวิจัยพุทธศาสตร ท่ีไดกรุณาให

คําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสใหความชวยเหลือในการปรับปรุงแกไขงานดวยดีเสมอมา 

 ผูวิจัยขอขอบพระคุณไปยังผูเชี่ยวชาญทุกทาน  ท่ีไดกรุณาเสียสละเวลาอันมีคา เปน

ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตองท้ังดานภาษา เนื้อหา ระเบียบวิธี และเครื่องมือท่ีใชในการ

ดําเนินการวิจัย ชวยแนะนําแกไขตรวจสอบแบบสอบถาม และแกไขขอมูลท่ีบกพรองบางสวน ให

สมบูรณและสําเร็จไดดวยดี  

นอกจากนี้ผูวิจัยขอขอบพระคุณพระคุณเจา พระสงฆ คณาจารย ผูปกครอง ในการรวมคิดคนกลยุทธ

การปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม จํานวน ๓๐ รูป/ ทาน และการสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยดานสังคมศาสตร 

จํานวน 1๓ รูป / คน จากโรงเรียนทดลอง ไดแก โรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือหาความเปนไปไดของ

การสรางตัวแบบกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ ซ่ึงใหโอกาสผูวิจัยไดเขาทําการเก็บรวบรวม

ขอมูล ใชเปนกลุมตัวอยางในการวิจัยครั้งนี้ และขอขอบคุณสถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาท่ีไดใหการสนับสนุนทุนอุดหนุนสําหรับการงานวิจัยครั้งนี้ใหสําเร็จลุลวงมาได

ดวยดี  

 สุดทายนี้ ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา คุณคาและประโยชนใดๆ อันจะพึงมีจากงานวิจัยฉบับ

นี้ ผูวิจัยขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแด มารดาบิดา ปูยา ตายาย ครูอาจารย ผูมีพระคุณทุกทานท่ีชี้

ทางท่ีสวางและคอยเปนกําลังใจใหผูวิจัยอยางเสมอมา 

 

ผศ.ดร. บุษกร วัฒนบุตร 
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บทนํา 

 

๑.๑ ความสําคัญและท่ีมาของปญหา 

          สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีประวัติความเปนมาสืบทอดตอกันมา ดวยความผสมผสาน

กลมกลืนระหวาง คน สัตว สิ่งแวดลอม คนไทยจะเหมือนคนเอเชียโดยท่ัวไปท่ีเล็งเห็นคุณคาของ

สิ่งแวดลอม ท้ังทางชีวภาพและทางกายภาพ โดยมีศาสนาเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งท่ีทําให

คนมีฐานแนวคิดคิดในลักษณะนี้ จึงมีลักษณะหลายประการท่ีเปนของตัวเองอยางเห็นไดชัด อันเปนสิ่ง

ท่ีหลอหลอมอุปนิสัยของคนไทยในดานคุณธรรมจริยธรรม ศาสนาท่ีสําคัญและศาสนาประจําชาติไทย

คือ พุทธศาสนา ซ่ึงเปนศูนยรวมของจิตใจ เปนท่ีรวมของกิจกรรม พิธีการตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต 

เปนแหลงท่ีสรางสรรคและสงเสริมคานิยมประเพณีตาง ๆ ของคนไทย และจากศาสนานี้เองเปน

พ้ืนฐานของคุณธรรมจริยธรรมละศีลธรรมของคนในดานตาง ๆ อันกอไหเกิดคุณคาท่ีสําคัญ การ

ดําเนินชีวิตแบบทางสายกลาง คนไทยในอดีตนิยมทางสายกลาง ทําสิ่งใดก็ตองรูจักประมาณตน นับ

แตการทํางาน การติดตอสัมพันธในวงงาน ความเปนเพ่ือนแมจะสนิทสนมชิดเชื้อกันดี แตก็ตองไม

สนิทสนมกันเกินไป ความเปนอิสระของทุกคนยังมีอยู  รวมถึงความซ่ือสัตยจริงใจ เปนคุณคาท่ีสําคัญ

อีกอยางหนึ่งของคนในอดีต คนซ่ือสัตยจริงใจจะไดรับการนับถืออยางมาก คนคดโกงจะไดรับการ

ประณาม สังคมไทยในอดีตมีลักษณะเดนในดานสังคมเกษตรกรรมซ่ึงสวนใหญพ่ึงธรรมชาติ ไมมีการ

แขงขันกับใคร ชวยกันบางตามสมควรลักษณะเชนนี้ ทําเกิดคานิยมหรือลักษณะนิสัยประจําชาติบาง

ประการ เชน การไมเครงครัดเรื่องเวลา ความรูสึกเพียงพอไมมักได สันโดษ พอใจสิ่งท่ีไดและมีอยู มุง

แกปญหาเฉพาะหนา ไมคอยจําเปนตองวางแผนเพ่ืออนาคต โดยอาศัยอยูรวมกันเปนสังคมหมูบานมี

การรวมมือกัน เพ่ือการพ่ึงตนเองและชวยเหลือกันเอง เชน การลงแขกเก่ียวขาว มีการประนีประนอม 

เนื่องจากคนในหมูบานรูจักกันดี จึงอยูกันอยางยอมรับการประนีประนอม ไมนิยมการเผชิญหนากัน

อยางรุนแรง ถามีปญหาขัดแยงก็จะหาหนทางแกไขกันเอง หรือมีคนกลางไกลเกลี่ย โดยการรักษานิยม

ความสงบ ซ่ึงควบคูมากับการประนีประนอม เม่ือมีปญหาใดเกิดข้ึน จะตองมีมาตรการกันเองภายใน 

ทําใหเกิดความสงบข้ึนในหมูบาน มีความเกรงใจ มีความสุภาพ ไมตองการรบกวนคนอ่ืน และไมอยาก

ใหคนอ่ืนเดือดรอน  มีการผูกพันกันในครอบครัว เปนครอบครัวใหญ สมาชิกนับถือกันตามฐานะของ

แตละบุคคล ลักษณะของระบบครอบครัวนําไปสูคานิยมเคารพอาวุโส ซ่ึงรวมไปถึงการคารวะเชื่อฟงผู

มีอํานาจหนาท่ี  ยึดความสัมพันธสวนบุคคล ทําใหเกิดระบบพรรคพวกมีความกตัญูรูคุณ ระบบ



๒ 
 

ครอบครัวรวมกับระบบศาสนา ทําใหเกิดการกตัญูรูคุณผูท่ีใหอุปการคุณแกตน ใครไมเลี้ยงดูพอแม 

ไมเคารพครูอาจารย ไมรูคุณคน จะถูกประณามและดูถูกจากสังคมอยางมาก   

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นับวาเปนผลกรรมตอชีวิตมนุษยอยางมากสภาพ

ความเครียดและความเบี่ยงเบนทางสังคมไทยในปจจุบันสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมท่ีเปนปญหา 

เชน อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ฯลฯ จะมีคํากลาวอยูวาสังคมยิ่งเจริญทางวัตถุมากข้ึนเทาใด 

ความเสื่อมทางจิตใจของคนยิ่งต่ําลงมากเพียงนั้น ปญหาสังคมไทยในปจจุบันมักหลอกลวงกันมาก คน

รูไมเทาทันสังคมจะเปนเหยื่อของคนฉลาดคนหลายคนทํางานเพ่ือประโยชนของตนเองทุกเรื่อง 

แมกระท่ังเรื่องศาสนาสังคมยังเชื่อถือฝากความหวังไวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทําใหไมฝกฝนพัฒนาตนมีการ

แขงขัน ทําใหเห็นแกตัว แตกสามัคคี มีความเจริญทางเศรษฐกิจเฉพาะกลุม ชองวางระหวางคนจนคน

รวยมากข้ึน อันเนื่องมาจากคนไทยชอบความสะดวกสบาย เพราะธรรมชาติเคยอุดมสมบูรณ จึงขาด

การคิดคน พัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะกอใหเกิดความเจริญแกตนเอง ครอบครัวและสังคมอยางจริงจังขาด

ระบบการแกปญหาและชวยตนเอง ทําใหสังคมออนแอไมชอบคิดคนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมข้ึนเอง จึง

ยอมรับเทคโนโลยีของชาติอ่ืนมาใชเพ่ือความสะดวกสบายของตนเอง ซ่ึงอาจตรงกับความตองการ แต

ก็ไมเหมาะสมกับสังคม ดังนั้น คนไทยจึงคอยแตเฝารอ ไมรูจักคิดแกปญหา ไมศึกษาไมชวยตัวเอง เปน

ผลใหคนไทยมีคุณภาพลดลง ออนแอ สังคมออนแอ ในขณะท่ีคนไทยมีวัฒนธรรมน้ําใจ ซ่ึงเปนเรื่องดี 

หากใชไมเปนอาจเสียหายได เชน น้ําใจรักพวกพอง ญาติพ่ีนอง จึงชวยเหลือในการคัดเลือกตางๆ ทํา

ใหเกิดผลเสียตอหนวยงาน และคอยชวยเหลือญาติลูกหลานมากเกินไป คนไทยจึงไมเขมแข็ง ไมอดทน 

มีความสุขยาก มีความทุกขยาก ทําใหเกิดปญหาอ่ืนมาก เพราะตองหาหนทางสรางสุข แกทุกขอยู

ตลอดเวลา ไมมีความพอดีไมอดทน เกิดการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบแขงขันเพ่ือจะดึงเอาความ

สะดวกสบายมาเปนตนและพวกพองใหมากท่ีสุดประชากรท่ีมีปญหามักมีลักษณะข้ีเกียจ สํารวย 

ออนแอ ใจเสาะ เปราะบาง ทําใหชวยตัวเองไมได ไมพัฒนา ซํ้ายังตองมุงหาทางสรางความสบายให

ตัวเองโดยอาศัยบุคคลและวัตถุเปนท่ียึดถือ ทําใหปญหาสังคมเพ่ิมข้ึนประชากรในโลกท้ังประเทศ

มหาอํานาจ หรือคนท่ีมีอํานาจในประเทศมุงรักษาอํานาจของตน จึงตองหาผลประโยชนจากผูอ่ืน

ทางดานวัตถุท้ังทางตรงและทางออม เอารัดเอาเปรียบข้ึนในสังคม  ดังนั้นสังคมจึงเต็มไปดวยการ

แขงขันและการรวมมือ ท้ังระดับระหวางประเทศ และในประเทศ ทําใหการดําเนินงานรวมกันไม

ราบรื่น ขาดความสามัคคี เพราะผูรวมงานจะมองผูอ่ืนท่ีมารวมงานดวยความหวาดระแวง ซ่ึงปจจุบัน

องคประกอบของสังคมขาดความสัมพันธกันอยางสมดุล องคประกอบเหลานี้คือ มนุษย สังคม และ

ธรรมชาติ องคประกอบท้ัง 3 สวน อยูอยางไมเก้ือกูลกัน ไมชวยเหลือกัน แตกลับทําลายกันและกัน 

ทําใหสังคมออนแอลมสลาย 



๓ 
 

จากการประมวลผลขางตนผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาในประเด็นของกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนาประเทศใน

อนาคตใหเปนสังคมท่ีพึงปรารถนาควรมีลักษณะเปนสังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ ความยุติธรรม 

ความเมตตากรุณา คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ เศรษฐกิจสมดุล 

สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาในการพัฒนาประเทศควรเปนการพัฒนา “คน” 

ตั้งแตเด็กเพ่ือสรางคนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวยและมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว 

ชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการสอดแทรกอยู ในทุกกระบวนการเรียนรู  

กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผู อ่ืนดวย  โดยมี

เปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมีความม่ันใจ มีความเปนตัวของตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ีสนอง

ปญหา และพัฒนาความเปนมนุษย เพ่ือสงเสริมอิสรภาพปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมีคุณธรรมตอกัน 

มีคานิยมและจริยธรรมตามศาสนาของตน มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีขันติธรรม มีความ

มุงม่ันตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง  โดยหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  องคกรศาสนา  สือ่มวลชน

ท้ังหลายตองตื่นตัว  ผนึกกําลังรวมกันเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู

ท่ียึดหลักคุณธรรมนําชีวิตไปสูความสุข  และท่ีสําคัญตองเปนความสุขแบบเรียบงายและยั่งยืน 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนา

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได 

         ๑.๒.๔ เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 

๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 

        การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” มีการกําหนดขอบเขตไวดังนี้ 

         

        ๑.๓.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา  



๔ 
 

        มุงศึกษาประเด็นแนวคิดในเรื่องคุณธรรมจรยิธรรม การเรียนรู และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

เพ่ือพิจารณาองคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทยโดย

การสังเคราะหองคประกอบท่ีเปนปจจัยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทย

สําหรับการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน

ของสังคมไทย 

         

๑.๓.๒ ขอบเขตดานประชากร 

ผูวิจัยใชวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured interview) มีลักษณะเปนคําถาม

แบบปลายเปด เพ่ือใหไดขอมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย โดยสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ 

(Key Informants) ท่ีไดจากทํา Snow ball ในกลุมผูบริหารสถานศึกษา วิทยากร พระภิกษุ นักเรียน 

ผูปกครอง และนักวิชาการ  โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ทําการสุม

ตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling)1 ในกลุมผูบริหารสถานศึกษา วิทยากร พระภิกษุ และ

นักวิชาการ และการสังเกตุแบบไมมีสวนรวมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรม 

         

 ๑.๓.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี 

  พ้ืนท่ีท่ีใชในการวิจัย ไดแก  โรงเรียนในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 12 โรงเรียน โดยทําการ

สัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ซ่ึงผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose 

Sampling)2 การจัดทําการสนทนากลุมกับผูบริหารสถานศึกษา ผูปกครอง เด็กนักเรียน วิทยากร 

พระภกิษุ และนักวิชาการ และการสังเกตุแบบไมมีสวนรวมในการอบรมคุณธรรมจริยธรรมของ

เยาวชน รวมท้ังมีการใชการวิจัยเชิงปฏิบัติการกับโรงเรียนตัวอยางในเรื่องการปลูกจิตสํานึกดานคุณ

ธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
 

        ๑.๓.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

                                                           
1ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานทรัพยากรมนุษยทาง

พระพุทธศาสนา นักวิชาการ และผูบริหารองคการเทาน้ัน 
2 ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ และผูบริหารโรงเรียน และคณาจารย 
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การศึกษาวิจัยครั้งนี้ดําเนินการวิจัยตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๓๐ มิถุนายน 

พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๙ เดือน 

 

๑.๔ ปญหาท่ีตองการทราบ 

         ๑.๔.๑  สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหมมีอะไรบาง 

๑.๔.๒  วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีจริยศาสตรเปนอยางไร 

๑.๔.๓  คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต

ตามท่ีตองการได 

๑.๔.๔ กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมเปนอยางไร 

 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย 

        เพ่ือใหเกิดความเขาใจตรงกันในวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม

สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยกําหนดความหมาย

ตางๆ ของการใชคําในวิจัยดังนี้ 

กลยุทธ หมายถึง การวางแผนงานสูการปฏิบัติเพ่ือบรรลุเปาหมาย ภายใตการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีเหมาะสม เปนการวิเคราะห จุดออน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคาม/อุปสรรค ใน

กรอบระยะเวลาท่ีตองการ ท้ังนี้เพ่ือประกอบการวางแผนการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

นักเรียนในการใชวิธีการถายทอด และการใชทรัพยากร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายสูงสุด 

การปลูกฝงจิตสํานึก หมายถึง การสอนและปลูกฝง สรางความเขาใจ ผูสรางแรงบันดาลใจ 

และยังเปนผูลงมือทําในอุดมการณเดียวกัน เปนบทบาทท่ีสําคัญมากข้ึนจากเดิมท่ีจะชวยขับเคลื่อน

การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

คุณธรรม หมายถึง ความประพฤติดีงาม เพ่ือประโยชนแกตนและสังคม ซ่ึงมีพ้ืนฐานมาจาก

หลักศีลธรรมทางศาสนา คานิยมทางวัฒนธรรม ประเพณี หลักกฎหมาย จรรยาบรรณวิชาชีพ โดยรูจัก

ไตรตรองวาอะไรควรทําไมควรทํา เปนจริยธรรมท่ีนํามาปฏิบัติจนเปนนิสัย  

https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
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จริยธรรม หมายถึง ความประพฤติ กิริยาท่ีควรประพฤติ ธรรมะหมายถึง คุณความดี คําสั่ง

สอนในศาสนา หลักประพฤติปฏิบัติในศาสนา ความจริง ความยุติธรรม ความถูกตอง กฎเกณฑ 

กฎหมาย 

การพัฒนาคุณภาพชีวิต หมายถึงการปรับปรุงตัวเองใหมีความรูและมีความสามารถเพ่ิมมาก

ข้ึน แลวใชทักษะความชํานาญ ใหเกิดความเชื่อม่ันในศักยภาพของตน แลวเปลี่ยนแปลงชีวิตใหม ให

กลายเปนคนมีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและกลายเปนท่ียอมรับของคนในสังคม 

การพัฒนาท่ีย่ังยืน  หมายถึงการพัฒนาท่ีสามารถดําเนินไปไดอยางม่ันคง ราบรื่น โดยไมเกิด

สภาพท่ีไมพึงปรารถนาอันเปนผลสืบเนื่องมาจากการพัฒนา 

 

๑.๖ ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทราบสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูสูนักเรียนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

๑.๖.๒  ทราบวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๖.๓  ทราบคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได 

          ๑.๖.๔ นําผลการวิจัยใชประโยชนในกลุมโรงเรียนของภาครัฐ กลุมภาคเอกชน ไดมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทย เพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บทท่ี 2 
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เอกสารงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจรยิธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยนื

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” มุงศึกษาประเด็นแนวคิดในเรื่องคุณธรรมจริยธรรม การเรียนรู และการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือพิจารณาองคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของ

สังคมไทยโดยการสังเคราะหองคประกอบท่ีเปนปจจัยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสังคมไทย

สําหรับการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

ผูวิจัยจะนําเสนอการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของเขามาประกอบการทําวิจัยเพ่ือให

เกิดความเช่ือมั่นเท่ียงตรงตามหลักระเบียบวิธีวิจัย ดังมีประเด็นท่ีศึกษาประกอบไปดวย  

2.1 แนวคิดทฤษฎีเร่ืองกลยุทธ 

2.1.1 ความหมายของการจดัการเชิงกลยุทธ 

2.๑.๒ ความสําคญัของการจัดการเชิงกลยุทธ 

๒.๑.๓ ความหมายของการจดัการเชิงกลยุทธ 

2.๑.๔ กระบวนการจดัการเชิงกลยุทธ  

          2.๑.๕ การวางแผนกลยุทธ  

  2.๑.๖ การกําหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ 

2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

  2.2.1 แนวคิดเก่ียวกับคณุธรรมจรยิธรรม 

2.2.2 ทฤษฎีตนไมจริยธรรม 

  2.2.3 ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา 

  2.2.4 ทฤษฎีจิตวิเคราะห 

  2.2.5 ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม 

  2.2.6 ทฤษฎีการเรียนรู 

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

  ๒.๓.๑ ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๓.๒ ความสําคญัและความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๓.๓ วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๒.๓.๔ เปาหมายในการพัฒนาทรพัยากรมนุษย 

๒.๓.๕ ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

๒.๓.๖ กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

2.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเร่ืองกลยุทธ 

2.1.1 ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ 

สาเหตุท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จหรือลมเหลว คือ การวางแผนกลยุทธ เน่ืองจากกลยุทธเปน

แนวทางท่ีทําใหองคกรประสบความสําเร็จหรือเกิดการไดเปรียบทางการแขงขัน กลยุทธเปนการตอบคําถามวา

องคกรจะเขาไปแขงขันท่ีไหน และองคกรจะแขงขันในธุรกิจน้ันอยางไร ซึ่งกลยุทธไมควรจะเปนสิ่งท่ียุงยาก หรือ



๘ 
 

สลับซับซอน แตควรจะเปนสิ่งท่ีงาย ตรงไปตรงมาและทําใหทุกคนในองคกรสามารถท่ีจะเขาใจไดงาย3 การบริหาร

กลยุทธเก่ียวของกับการกําหนดแผนกลยุทธขององคกร และการนําแผนกลยุทธน้ันไปปฏบัิติ แผนกลยุทธขององคกร

จํากําหนดจะกําหนดข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางใหองคกรกาวไปในทิศทางท่ีเหมาะสม มีแนวทางการปฏิบัติงานให

ประสบความสําเร็จเหนือคูแขงขัน เพ่ือใหสามารถบรรลุเปาหมายตามท่ีตองการ และเปนเครื่องช้ีถึง4คุณภาพ ของ

การปฏิบัติงานเชิงบริหารท่ีมีคุณคาตอองคกร ซึ่งตองดําเนินงานไปคูกัน แตไมไดหมายความวาการวางแผนกลยุทธ

อยางดีสามารถนําไปปฏิบัติอยางเหมาะสม จะประกันความสําเร็จใหกับองคกรไดตลอดไป เพราะอาจเผชิญกับ

เหตุการณท่ีไมไดเปนไปตามท่ีคาดหมาย ซึ่งผูบริหารมีหนาท่ีจะตองปรับกลยุทธใหสอดคลองเหมาะสมกับ

สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนไป   

ในสถานการณปจจุบันท่ีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมในการประกอบธุรกิจเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว รุนแรง 

ละมีทิศทางท่ีไมแนนอน ทําใหการจัดการเชิงกลยุทธไดทวีความสําคัญตอการดํารงอยู และการเจริญเติบโตของธุรกิจ 

ซึ่งธุรกิจจะสามารถดํารงอยูได ผูบริหารจะตองมีความสามารถ และความเขาใจทําการปรับตัว และฉกฉวยโอกาสท่ี

เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม ทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม ผูบริหารในฐานะผูนําจะตองสามารถ

กําหนดทิศทาง และนําพาองคกรไปสูจุดหมายท่ีตองการไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังน้ัน การจัดการเชิงกลยุทธ 

(Strategic Management) จึงเปนงานสําคัญของผูบริหารในทุกๆ องคกร5 ดวยการวางแผนกลยุทธเปนแผนท่ีรวมทุก

อยาง ซึ่งสามารถระบุทิศทางของการดําเนินงานในอนาคตได สามารถกําหนดการใหทรัพยากรขององคกร ใหบรรลุ

ตามภารกิจและวัตถุประสงค จนสามารถแขงขันอยูในตลาดได ทําใหองคกรอยูรอดในระยะยาว และไดเปรียบ

ทางการแขงขันในตลาด ซึ่งผูวางแผนกลยุทธจะตองสามารถไปขางหนามองไปในอนาคตไดอยางถูกตอง เขาใจถึงการ

เปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมท่ีจะเกิดข้ึน รักษาฐานะทางการบริหาร และการแขงขันใหเหนือกวาองคกรอ่ืน และดํารง

อยูในธุรกิจน้ันตลอดไป6 

 การจัดการเชิงกลยุทธ โดยกลาววา Henry Mintzbrege นักคิดดานศาสตรการบริหารจัดการธุรกิจ ไดแสดง

ความคิดเห็นวาแทท่ีจริงแลว แผนกลยุทธมักจะถูกกําหนดข้ึนในโอกาสท่ีไมเปนทางการ เชน เกิดจากการสนทนา

ระหวางผูบริหาร ในหองโถงของบริษัท ในกลุมทํางาน ฯลฯ และมีผลท่ีไดจากการวิจัยสนับสนุน วามีเพียงจํานวน

เล็กนอยท่ีแผนเชิงกลยุทธจะถูกกําหนด โดยการดําเนินการผานกระบวนการท่ีเปนทางการ ถาเราไดกําหนด

เปาหมายท่ีถูกตองในความคิดแลว กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธท่ีเปนข้ันตอนเหลาน้ี จะเปนแหลงท่ีชวยสราง

ความไดเปรียบทางการแขงขันขององคกรเชนกัน เน่ืองจากองคกรตางๆ ท่ีจะประสบความสาํเร็จจะใชกระบวนการ

ในการวางแผนเชิงกลยุทธ เปนเครื่องมือในการสรางแนวคิดการท่ีกําหนดลวงหนาสําหรับสถานการณตางๆ ท่ีองคกร

อาจประสบในการดําเนินธุรกิจข้ึนภายในกลุมผูบริหารขององคกร7 

                                                           
3 เรวัตร  ชาตรีวิศิษฏ และคณะ, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2 

(กรุงเทพมหานคร: ถังทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 12-17 
4 สุพานี  สฤษฎวานิช, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3 (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 1-2 
5 ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 

2552), หนา 16-17 
6 เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร. พิมพครั้งท่ี 4, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมาสตร, 2551), 

หนา 99 
7 ตอศักดิ์  กิจชัยนุกูล, ทําอยางไรองคกรจึงจะมีแผนเชิงกลยุทธท่ีดี. (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย

ธรรมาสตร, 2549), หนา 2 



๙ 
 
       จากแนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ ผูวิจัยไดรวบรวมรายละเอียดเก่ียวกับความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ 

ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ การวางแผนกลยุทธ การกําหนดทิศทางใน

เชิงกลยุทธ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน การกําหนดกลยุทธระดับ

องคกร กลยุทธระดับธุรกิจ กลยุทธระดับหนาท่ี การปฏิบัติตามกลยุทธ และประเมินผล และการควบคุมกลยุทธ ดัง

หัวขอตอไปน้ี 

 

        2.๑.๒ ความสําคัญของการจัดการเชิงกลยุทธ 

 การบริหารเชิงกลยุทธจะชวยใหผูบริหารตื่นตัวตอการเปลี่ยนแปลง เห็นโอกาสใหมๆ เห็นขอจํากัดท่ีอาจ

เกิดข้ึน ทําใหองคกรสามารถอยูรอดและเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงตลอดจนปรับตัวใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอมตางๆ ไดดีกวาคูแขงขัน ซึ่งองคกรสามารถกําหนดแนวทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน และประสบ

ความสําเร็จได สามารถสรางผลตอบแทนท่ีเหนือกวาคูแขงขันไดดวยการสรางขอไดเปรียบในการแขงขัน8  

(Competitive Advantage) และสามารถรักษาขอไดเปรียบน้ีไวได นอกจากน้ีผูบริหารยังสามารถยกระดับผลการ

ปฏิบัติงานข้ึนมาไดดวยการทําใหองคกรบรรลุ ท้ังประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพราะผูบริหารทํางานแบบเปนฝาย

รุกมากกวาท่ีจะเปนฝายตั้งรับ และปองกันตัว จึงทําใหองคกรสามารถปรับตัวไดดีกวาคูแขงขัน และณัฎฐพันธ  เขจร

นันทน9 ไดกลาวอีกวา การเปลี่ยนแปลงของปจจัยตางๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว สงผลกระทบตอการดําเนินงานของ

องคกรในดานตางๆ และไดสรางแรงกดดันใหกับองคกร การจัดการเชิงกลยุทธจึงเปนสิ่งท่ีกําหนดทิศทางขององคกร 

และชวยใหนักบริหารปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม การตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงน้ัน ทําใหนัก

บริหารปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงน้ัน ทําใหนักบริหารสามารถกําหนดวัตถุประสงค และทิศทางการดําเนินงานอยาง

เปนรูปธรรมสอดคลองกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงได เพ่ือนําไปสูการจัดการความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ทําให

องคกรคนหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดตอองคกร ทามกลางเปลี่ยนของปจจัยตางๆ ท่ีเขามาเก่ียวของ ท้ังน้ี กลยุทธ

เปนการกําหนดวิธีการหรือแนวทาง ในการดําเนินงานและกิจกรรมตางๆ ขององคกร 

 

 ๒.๑.๓ ความหมายของการจัดการเชิงกลยุทธ 

  การจัดการเชิงกลยุทธ เปนการกําหนดการดําเนิน และการควบคุมกลยุทธ เพ่ือการบรรลุเปาหมายท่ี

กําหนดไวของบริษัท ซึ่งจะเก่ียวพันกับการวิเคราะหจุดออนและจุดแข็งจากสภาพแวดลอมภายใน การวิเคราะห

โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก การกําหนดภารกิจ และเปาหมายระยะยาว และการเลือกกลยุทธท่ี

ดีและเหมาะสมท่ีสุดของบริษัท10  เปนการจัดการธุรกิจอยางเปนระบบ โดยกําหนดทิศทางขององคกรในอนาคตไว 

ซึ่งตองอาศัยการวางแผนอยางเปนข้ันตอน และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกเพ่ือหาโอกาส และอุปสรรคท่ี

จะมีผลกระทบตอธุรกิจ และวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหาจุดแข็ง และจุดออนในองคกร สําหรับกําหนด

                                                           
8 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 10-11 
9 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2552), หนา  

19-20 
10 ฟอจูนสซิตี้, การจัดการกลยุทธ. (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2554), หนา 1 



๑๐ 
 
ตําแหนงทางการแขงขันของธุรกิจ แลวกําหนดกลยุทธ เพ่ือใหสามารถนําไปดําเนินการตอเพ่ือใหบรรลุทิศทางตามท่ี

กําหนดไว11 

 การบริหารองคกรโดยรวมใหมีกลยุทธหลัก และกลยุทธการแขงขัน ตลอดจนมีขอไดเปรียบในการแขงขัน

เหนือกวากิจการอ่ืนๆ โดยจะตองมีการศึกษาและวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอก และภายในองคกร เพ่ือสราง

แผนกลยุทธท่ีเหมาะสมกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก และกับจุดออนและจุดแข็งขององคกร

น้ันๆ เพ่ือใหสามารถนําแผนกลยุทธน้ันไปปฏิบัติใหบังเกิดผล ตลอดจนมีการติดตามและประเมินผลเชิงกลยุทธได

อยางถูกตองเหมาะสม เพ่ือสรางทิศทางและอนาคตท่ีเหมาะสม ขององคกรอยางยั่งยืนในระยะยาว12 เปนการ

บริหารกระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ในสวนของการวางทิศทางหรือกลยุทธ ท้ังในระยะยาว ระยะกลาง ระยะสั้น 

ตลอดจนการกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสม และสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมโดยคํานึงถึง

จุดออน จุดแข็งขององคกรในดานตางๆ13 ท่ีประกอบดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอม และขอมูลสําคัญของธุรกิจท่ี

ใชในการประกอบการตัดสินใจ การวางแนวทางการดําเนินงาน และควบคุมการปฏิบัติงานเชิงกลยุทธขององคการ

เพ่ือท่ีจะสรางความมั่นใจวาองคกรสามารถท่ีจะดําเนินการไดอยางสอดคลองกับสภาพแวดลอม และสถานการณท่ี

เกิดข้ึน สามารถมีพัฒนาการและสามารถแขงขัน ในอุตสาหกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ14 เปนการกําหนด แนวทาง

หรือวิธีทางในการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหงานบรรลุผลตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ซึ่งการกําหนดแนวทาง

หรือทิศทางในการดําเนินน้ัน ผูบริหารจําเปนจะตองทําการวิเคราะห และประเมินปจจัยตางๆ ท่ีเกิดจากสิ่งแวดลอม

ท้ังภายในและภายนอกองคกร เพ่ือจัดทําแผนงานดําเนินงานท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวอยางมี

ประสิทธิภาพ15 

 สรุปไดวาการจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) เปนกระบวนการกําหนดแนวทาง หรือวิธีทางใน

การดําเนินขององคกรอยางเปนระบบ โดยกําหนดภารกิจและวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งจะตองมีการศึกษา และ

วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในองคกร เพ่ือกําหนดกลยุทธท่ีเหมาะสมกับโอกาส และอุปสรรคจากสภาพแวดลอม

ท้ังภายนอก และกับจุดออนและจุดแข็งขององคกรน้ันๆ การปฏิบัติ งานตามกลยุทธท่ีกําหนดไว การใชอํานาจหนาท่ี

ในการควบคุมและประเมินกลยุทธ เพ่ือใหสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไว การใชอํานาจหนาท่ี

ในการควบคุมและประเมิน กลยุทธ เพ่ือใหสามารถนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 2.๑.๔  กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ  

 องคประกอบของกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 3 ข้ันตอน16 ดังน้ี 

                                                           
11 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร: 

ถังทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 28 
12 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3 (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 8 
13 สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน, การบรหิารเชิงกลยุทธ. พิมพ ครั้งท่ี 19, (กรุงเทพมหานคร: อรรินทรพริ้

นติ้งแอนดพับลิชซิ่ง, 2552), หนา 23 
14 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2552), หนา: 

17 
15 พิบูล  ทีปะปาล, การจัดการเชิงกลยุทธ. (กรุงเทพมหานคร: อรมการพิมพ, 2551), หนา 10 
16 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2 (กรุงเทพมหานคร: ถัง

ทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 28-29 



๑๑ 
 
   1.  การวางแผน Strategic Formulation 

   2.  การนําแผนไปปฏิบัติ Strategic Implementation 

   3.  การติดตามและประเมินผล Evaluation Control 

 

ภาพท่ี 1  แสดงกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ17 

 

1.  การวางแผนกลยุทธ 
 

 

 

 

     วิสัยทัศน พันธกิจ/ ภารกิจ จุดมุงหมาย/ เปาประสงค 
 

 

 

 

 

 

 

2.  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัต ิ

 

 

 

 

 

 

3.  การติดตามและประเมินผล  
 

 

 

 

 หลักการสําคัญของการบริหารกลยุทธใหประสบความสาํเรจ็ได อยูท่ีการใหความสําคัญและการทุมเทความ

พยายามในกระบวนการบริหารกลยุทธท่ีเกิดข้ึนอยางตอเน่ืองกันและมีความสัมพันธกันอยูตลอดเวลาท้ัง 3 ข้ันตอน18  

คือ 

 ข้ันท่ี 1 การกําหนดแผนกลยุทธหรือการวางแผนกลยุทธ ไดแก การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และ

วัตถุประสงคขององคกร การตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังภายนอก และภายในองคกร และการกําหนด

กลยุทธขององคกร 

 ข้ันท่ี 2 การนําแผนกกลยุทธไปปฏิบัติใหบังคับเกิดผลอยางท่ีตองการ 

 ข้ันท่ี 3 การติดตามและประเมินผลกลยุทธ 

                                                           
17

 เรื่องเดียวกัน, หนา 29 
18  อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 9-10 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก โอกาส ภัย
คุกคาม 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร จุด
แข็ง จุดออน 

กลยุทธ 

 

กลยุทธ 

 

กลยุทธ 

 

แผนปฏิบัติงาน 

-  กิจกรรม 

-  เวลา 

-  ผูปฏิบัต ิ

-  งบประมาณ 

-  ตัวช้ีวัด 

การจัดการทําแผนปฏิบัต ิ

การพัฒนาองคกร 

การปรับการดําเนินงาน 

การติดตาม ควบคมุ ประเมินผล 



๑๒ 
 
 

ภาพท่ี 2  แสดงข้ันตอนหรือกระบวนการในการบริหารกลยุทธ19 

 

 

 
 

 

 
 

 สรุปไดวา กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ ประกอบดวยงาน 3 ข้ันตอน คือ 

 1. การวางแผนกลยุทธ (Strategic Formulation) ไดแก การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ และวัตถุประสงคของ

องคกร การตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในองคกร เพ่ือนํามากําหนดกลยุทธ 

 2. การปฏิบัติตามกลยุทธ (Strategic Implementation) 

 3. การประเมินผลและการควบคุม (Evaluation Control) 
 

        2.๑.๕ การวางแผนกลยุทธ  

 การวางแผนของผูบริหารในระดับสูงขององคกรท่ีจะทําใหองคกรสามารถบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว 

โดยมีการกําหนดจุดมุงหมาย นโยบายท่ีสําคัญ และแผนงานหลักตางๆ ในองคกรท่ีมีความคลอบคลุมท่ัวท้ังองคกรทํา

ใหองคกรสามารถนําทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัด ไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินการ เพ่ือใหเปนไปตาม

เปาหมาย ซึ่งจะตองมีการกําหนดทิศทางท่ีแนนอนในการกําหนดแผน เพ่ือชวยใหองคกรสามารถดําเนินการไดเอง

อยางมีประสิทธิภาพ และมีการเติบโตไปในทิศทางท่ีเหมาะสม20เพ่ือการตัดสินใจเลือกเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน

ในอนาคตซึ่งเปนเปาหมายระยะยาว เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคและนโยบายขององคกรธุรกิจ โดยตองมีการวิเคราะห

ถึงสภาพแวดลอมภายนอก เพ่ือหาโอกาสและขอจํากัด ตลอดรวมถึงสภาพแวดลอมภายใน เพ่ือหาจุดออนและจุด

แข็งมาใชในการวางแผนกลยุทธ ใหสอดคลองกับเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนข้ันตอน21 เปนการวางแผนระยะยาวของ

องคกร เพ่ือใหไดมาซึ่งแผนกลยุทธขององคกร ซึ่งประกอบดวยการกําหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ การ

ตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอม ท้ังภายนอกและภายในองคกร และการวิเคราะหกลยุทธทางเลือก โดยการ

ใหทุกฝายท่ีเก่ียวของเขามามีสวนรวมในการวางแผนกลยุทธ เพราะจะทําใหไดรับขอมูลและความคิดเห็นท่ีเปน

ประโยชนตอการวางแผน ทําใหเกิดความเขาใจและเห็นพองตองกัน ตลอดจนยอมรับในแผน22 

                                                           
19 เรื่องเดียวกัน, หนา 9 
20 วิเชียร  วิทยอุดม, การบริหารเชงิกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ, 2553), 

หนา 29-30 
21 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2 (กรุงเทพมหานคร: ถัง

ทรัพยการพิมพ, 2553), หนา 14 
22 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 16 

การวางแผนกลยุทธ การนําเสนอแผนกลยุทธไปปฏบัิต ิ
การติดตาม    และ

ประเมินผล 

ขอมูลยอนกลับ 



๑๓ 
 
 การวางแผนเชิงกลยุทธขององคกรเปนการวางแผนในระยะยาว โดยเช่ือมโยงปจจัยภายนอกเขากับปจจัย

ภายในบริษัท เพ่ือใหบริษัทสามารถวางแนวทางปฏิบัติโดยบรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวขององคกร23 ซึ่งเก่ียวของกับ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและสภาพแวดลอมภายในธุรกิจ ในลักษณะของการวางแผนท่ีตองอาศัย

วิสัยทัศน (Vision) ของผูนํา ซึ่งเปนท้ังการแกไข การปอมปรามปญหาและรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในอนาคต

ท้ังระยะสั้น กลาง และยาว นอกจากน้ีการวางแผนกลยุทธ ยังเปนการวางแผนอยางมีระบบ “Systemic Planning” ซึ่ง

เปนการวางแผนท่ีมีการเช่ือมโยงองคประกอบในดานตางๆ ใหมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน เพ่ือบรรลุสูเปาหมายท่ี

กําหนดไว ในลักษณะองครวม24 อยางสมเหตุสมผล โดยผูบริหารระดับสูง เพ่ือใหไดผลผลิตท่ีออกมาอยางมี

ประสิทธิภาพ25 

 จากความหมายของการวางแผนกลยุทธท่ีกลาววาขางตนน้ี ผูวิจัยสรุปไดวา การวางแผนกลยุทธ (Strategic 

Planning) เปนกระบวนการปรับเปลี่ยนสมมติฐานพ้ืนฐาน และจัดการใหมเก่ียวกับภาพหรือทัศนะของผูบริหารท่ี

เก่ียวของกับสภาพแวดลอม รวมถึงการมองไปสูอนาคตภายใตการพิจารณาถึงความเปนไปไดในการใชความสามารถ

ขององคกร เพ่ือระดมทรัพยากรมาใชและการพิจารณาถึงทางเลือกตางๆ อยางรอบคอบและชัดเจนวาจะสามารถนํา

องคกรไปสูภารกิจและเปาหมายท่ีวางไว ซึ่งเก่ียวของกับการวิเคราะหทุกปจจัยท่ีคาดวาจะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในอนาคต ท่ีจะมีผลกระทบตอองคกรท้ังในแงโอกาสและอุปสรรค เพ่ือจะบอกถึงทิศทางท่ีองคกรกําหนดข้ึนอยาง

ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติในอนาคต 

 สุพานี  สฤษฎวานิช 26 กลาวถึง ข้ึนตอนหรือกระบวนการยอยท่ีสําคัญของการวางแผนกลยุทธ

ประกอบดวย 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

 1.  การกําหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ (Strategic Direction) ซึ่งได แก วิสัยทัศน (Vision) ภารกิจ

ขององคกร (Corporate Mission) วัตถุประสงคหลัก (Corporate Objectives) หรือวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ (Strategic 

Objectives) เพ่ือใหทราบภาระงาน ทิศทาง และเปาหมายท่ีองคกรตองการ 

 2.  การตรวจสอบและวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายนอกและภายในองคกร (Situational Audit หรือ 

Environmental Analysis) เพ่ือใหทราบสถานะตางๆ ขององคกร จึงสามารถลดความเสี่ยงตางๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจาก

สภาพการณภายในองคกรเอง และทราบถึงสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ทําใหสามารถปรับตัวและรับมือหับ

เหตุการณ และความเสี่ยงตางๆ จากสภาพ แวดลอมภายนอกองคกรได 

 3.  วิเคราะหกลยุทธทางเลือก (Strategic Choices) และเลือกกลยุทธขององคกรท่ีเหมาะสม เพ่ือใหมีแนวทาง

หรือหนทางท่ีจะทําใหองคกรบรรลุถึงภารกิจ และวัตถุประสงคหลักขององคกร ท่ีตั้งไวดวยกลยุทธท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 

 

 

 

                                                           
23 สุจินดา  โพธ์ิไพฑรูย, การบริหารบรรษัทขามชาติ: แนวคดิ ทฤษฎี และแผนปฏิบัติการเชิงกลยุทธ. 

พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส, 2553), หนา 108-110 
24 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพ ครั้งท่ี 19, (กรุงเทพมหานคร: อรรินทรพริ้นติ้งแอนดพับลชิ

ซิ่ง, 2552), หนา 5-6 
25 เขมมารี  รักษชูชีพ, การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส, 2551), 

หนา 1 
26 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 16-17 
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ภาพท่ี 3  แสดงสวนประกอบและข้ันตอนของการวางแผนกลยุทธ27 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

2.๑.๖ การกาํหนดหรือทบทวนทิศทางในเชิงกลยุทธ 

 การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และวัตถุประสงคขององคกร ถือเปนการวางรากฐานท่ีมั่นคง และมี

ความสําคัญอยางยิ่งตอองคกร เน่ืองจากเปนการกําหนดทิศทางรวมกันใหกับผูท่ีมีสวนไดสวนเสียกับองคกรทุกคนให

เขาใจ และยึดถือตรงกัน เพ่ือทุมเทความพยายามไปสูจุดมุงหมายเดียวกัน ซึ่งอาจแสดงความสัมพันธของสิ่งท่ีกําหนด

ทิศทางท้ังสี่28 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

                                                           
27 เรื่องเดียวกัน, หนา: 16-17 
28  ประดิษฐ  ภิญโญสกุล, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเรจ็ในการบริหารงานและธรุกจิ.  

(กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, 2553), หนา 3-4 

1.  การวางแผนกลยุทธ 

1.  การกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ  

และวัตถุประสงคหลักขององคกร 

2.  การตรวจและวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
และภายนอกองคกร 

3.  การกําหนดกลยุทธขององคกร 

2.  การนําแผนกลยุทธไปปฏิบัต ิ

3.  การติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ 

ขอมูลยอนกลับ 
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ภาพท่ี 4  แสดงความสัมพันธระหวางวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และวัตถุประสงคขององคกร29 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
  

 วิสัยทัศนเปนการมองภาพภายในอนาคตท่ีทําใหเปนจริงหรือพูดไดวามีความสามรถท่ีคิดไดเสมือนความ

ใฝฝนถึงอนาคตท่ีทุกคนในองคกรสามารถเช่ือถือได ท้ังยังสามารถทําใหบรรลุถึงผลสําเร็จไดจริง และเสนออนาคตท่ี

จําเปนกวาท่ีเปนอยูในทุกวันน้ี วิสัยทัศนในปจจุบันจึงเปนสิ่งท่ีทาทาย และเปนสิ่งท่ีมีความจําเปนสําหรบัองคกร ท่ีจะ

เปนตัวช้ีนําแนวทางการบริหารองคกร และสรางความทะเยอทะยานในระดับสูงในการท่ีจะนําองคกรใหบรรลุ

เปาหมายได30 สรางพลังผลักดันใหแกบุคลากรและสรางความผูกพัน (Commitment) สรางมาตรฐานความเปนเลิศให

เกิดข้ึน และสามารถสรางความดึงดูด ตลอดจนสามารถกอใหเกิดพลังการเปลี่ยนแปลงได กอใหเกิดศรัทธาและ

ความหวัง เกิดการกําหนดทิศทางและการเดินทางขององคกร และเปนธงนําของภารกิจขององคกร31 

 ในขณะท่ีพันธกิจ (Mission) เปนการแสดงความประสงคทางธุรกิจขององคกรวาจะทําธุรกิจในขอบเขตใด 

เปนการแสดงพันธะ  หรือขอผูกพันระยะยาวท่ีองคกรตองทําเพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน เปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นคานิยมของ

องคกร และแนวทางในการสรางคุณคารวมกันระหวางองคกรกับผูมีสวนไดสวนเสีย (Stakeholders) ท้ังหมดของ

องคกร บุคลากร ลูกคา คูคา และผูถือหุน ตลอดจนความรับผิดชอบตอสังคม และพันธกิจจะถูกกําหนดโดยผูบริหาร

ระดับสูงขององคกร ใหสอดคลองกับวิสัยทัศนขององคกร ท่ีเปนเครื่องมืออันทรงพลัง ท่ีจะทําใหองคกรมีแรงบันดาล

                                                           
 29 อางอิงแลว, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเร็จในการบริหารงานและธุรกิจ.  (กรุงเทพมหานคร: เคล็ด
ไทย, 2553), หนา 3 

30 วิเชียร  วิทยอุดม, การบริหารเชงิกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1, (กรุงเทพมหานคร: ธนธัชการพิมพ, 2553), 
หนา 32 

31 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา 20-21 

 

วิสัยทัศน  
กําหนดจุดมุงหมาย 

ระยะยาวรวมกัน 

พันธกิจ 

ความประสงคและขอบเขตธุรกิจ 

วัตถุประสงคระยะยาว 

เปาหมายระยะยาวท่ีสามารถวัดผลได 

คานิยม 

กรอบความเช่ือพ้ืนฐานขององคกร 
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ใจรวมกัน ท่ีจะทุมเทสติปญญา แรงกาย แรงใจ และความคิดสรางสรรค เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน นอกจากน้ีพันธกิจท่ีดี

ตองมีทัศนคติท่ีชัดเจนและเปนไปได นิยามสินคาและบริการหลกัท่ีนําเสนอ ระบุขอบเขตภูมิศาสตรท่ีจะเขาไปดําเนิน

ธุรกิจตอบสนองความตองการของลูกคา เปนลักษณะเฉพาะท่ีเปนเอกลักษณ และแสดงใหเห็นปรัชญาในการดําเนิน

ธุรกิจ หรือคานิยมขององคกร รวมถึงการมุงเนนความพยายามรวมกัน32  ในการกําหนดพันธกิจขององคกร องคกร

จะตองพิจารณาและใหความสําคัญกับลูกคา ผลิตภัณฑตองตอบสนองความตองการของลูกคา และตองระบุถึงตลาด

ท่ีสําคัญในปจจุบัน ผูบริหารจะตองมีปรัชญาเพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจขององคกร รวมถึงการอยูรอด การ

เจริญเติบโต และการทํากําไรขององคกรตามเปาหมายท่ีกําหนดไว นอกจากน้ีแนวความคิดตอตนเอง บุคลากร 

เทคโนโลยี และภาพลักษณ ยังเปนสวนประกอบท่ีสําคัญในการนํามาพิจารณา เพ่ือกําหนดพันธกิจขององคกรดวย33 

 สวนคานิยม (Values) เปนกรอบความเช่ือซึ่งเปนแรงผลักดันพ้ืนฐาน หรือวัฒนธรรมขององคกรท่ีกําหนด

คุณลักษณะของบุคลากร ใหสอดคลองกับพันธกิจขององคกร และมีผลตอการคัดเลือกคนเขารวมงานกับองคกร การ

กําหนดแนวทางการปฏิบัติงาน การจูงใจ และการพัฒนาบุคลากรตอไป   โดยมีสวนไดสวนเสียทุกสวนขององคกร 

สามารถมีสวนรวมในการกําหนดคานิยมรวมขององคกรน้ีได การทําใหคานิยมกลายเปนสวนหน่ึงของวัฒนธรรม

องคกร ผูบริหารจะตองสงเสริมจูงใจใหพนักงานปฏิบัติตามคานิยม และในขณะเดียวกันก็ตองลงโทษพนักงานท่ีฝา

ฝนคานิยมขององคกรดวย34 

 ในขณะท่ีวัตถุประสงค (Objectives) เปนเปาหมายในการดําเนินงาน35 ท่ีเจาะจง เปนการชวยสงเสริมองคกร

ใหทุมเทกับการดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุผลประกอบ วัตถุประสงคท่ีดีจะถูกกําหนดไวใหเปนปริมาณหรอืจํานวน ซึ่ง

ตองสามารถวัดได พรอมระบุระยะเวลาท่ีจะตองการบรรลุไวอยางชัดเจน และยังเปนการสรางเกณฑในการติดตาม

ผลการดําเนินงานอีกดวย โดยกําหนดเปนวัตถุประสงคระยะยาวหรือระยะสั้นตามแตกรณี เปนเปาหมายหลักหรือ

ผลลัพธในระยะยาวท่ีองคกรตองการ โดยจะสัมพันธกับการอยูรอด การสรางมูลคาขององคกร การเจริญเติบโต และ

การประสบความสําเร็จในระยะยาวขององคกร ซึ่งวัตถุประสงคท่ีสําคัญท่ีกิจการควรกําหนด ไดแก วัตถุประสงคดาน

ผลกําไร วัตถุประสงคดานการตลาด วัตถุประสงคท่ีเก่ียวของกับลูกคา วัตถุประสงคดานการผลผลิต วัตถุประสงค

ดาน  วัตกรรม วัตถุประสงคดานทรัพยากรทางการเงินและทรัพยสินอ่ืนๆ วัตถุประสงคทางดานผูบริหาร 

วัตถุประสงคทางดานพนักงาน และวัตถุประสงคทางดานสังคม36 
 

 

 

 

 

                                                           
32 อางอิงแลว, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเร็จในการบริหารงานและธรุกจิ.  (กรุงเทพมหานคร: 

เคล็ดไทย, 2553), หนา 7-8 
33 อางอิงแลว, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). (กรุงเทพมหานคร: วี.พริ้นท, 2552), หนา 

178-180 
34 อางอิงแลว, แผนกลยุทธ: กุญแจสูความสําเร็จในการบริหารงานและธรุกจิ.  (กรุงเทพมหานคร: 

เคล็ดไทย, 2553), หนา 10-11 
35 ขจรวุฒิ  นําศิริกุล, กลยุทธกับธุรกิจ. พิมพครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, 

2553), หนา 32-33 
36 อางอิงแลว, การบริหารเชิงกลยุทธ: แนวคิดและทฤษฎี. พิมพครั้งท่ี 3, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2553), หนา ๓๒-33 
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2.2 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม 

2.2.1 แนวคิดจริยธรรม 

จริยธรรม (Ethics) เกิดจากแนวคิดของความรับผิดชอบตอสังคม ซึ่งอาจมีหลักการและมาตรฐานท่ีกําหนด

เปนแนวทางในการดําเนินการท่ีมีความแตกตางกันในแตละบทบาทหนาท่ีของหนวยงานสามารถนําเสนอได

ดังตอไปน้ี 

ความหมายของจริยธรรม 

Ethics มีท่ีมาจากรากศัพทภาษาละติน คําวา Ethos ท่ีหมายถึง อุปนิสัย หรือหลักของความประพฤติ 

ขนบธรรมเนียมท่ีเปนความเคยชิน37 

Ethics หรือ จริยธรรม ของ The Macmillan Encyclopedia38 หมายถึง หลักการท่ีมีความสําคัญและเหมาะสมท่ี

สามารถใชตัดสินหรือเปนเครื่องวัดนิสัยและพฤติกรรมของมนุษยได และ The Longman Encyclopedia39 ไดให

ความหมายจริยธรรมวา เปนกฎระเบียบของการปฏิบัติท่ีเปนวิถีการดําเนินชีวิต 

จริยธรรม ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ หมายถึง ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ 

ศีลธรรม กฎศีลธรรม40 เปนแนวทางของการประพฤติปฏิบัติตนใหเปนคนด ีเพ่ือประโยชนสุขของตนเองและสวนรวม
41 เปนการดําเนินชีวิตความเปนอยู การครองชีวิตการใชชีวิตในทุกระดับท้ังทางกาย วาจา และใจ การปฏิบัติ

กรรมฐาน เจริญสมาธิ บําเพ็ญสมถะ เจริญวิปสสนา42 

จริยธรรม เปนความประพฤติ การกระทํา และความคิดท่ี ถูกตองเหมาะสม การทําหนาท่ีของตนเอยาง

ถูกตองสมบูรณ เวนสิ่งควรเวน ทําในสิ่งท่ีควรทํา ดวยความฉลาดรอบคอบ รูเหตุผล ถูกตองตามกาลเทศะและบุคคล
43 เปนการศึกษาและปรัชญาเก่ียวกับพฤติกรรมมนุษย ซึ่งเนนการพิจารณาความถูกผิดเปนสําคัญหรือมาตรฐานของ

คุณความดี44 เปนกฎท่ีอธิบายวาอะไรคืออะไรท่ีไมดี และการกําหนดหลักเกณฑและนิยามของพ้ืนฐานทางพฤติกรรม

ท่ีสอดคลองกับศีลธรรม45 Griffin and Ebert กลาวถึง จริยธรรม คือ ธรรมท่ีเปนขอประพฤติปฏิบัติ หรือเปนมาตรฐาน 

                                                           
37 ปรัชญา, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http://www.th.wikipedia.org/wiki/ปรัชญา. [๑๓ กุมภาพันธ 

๒๕๕๘]. 
 

38 The Macmillan Encyclopedia, (Aylesbury : Market House Books Limited, 1990),       
p. 423. 

39 The Longman Encyclopedia, (Great Britain : William Clowes Limited, 1989), p. 354.  
40 ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุคส พับลเิคช่ันส, ๒๕๔๒), หนา ๒๙๑. 

41 พระเมธีธรรมาภรณ, ความสัมพันธระหวางจริยธรรม จริยศาสตร และจริยศึกษา ความรูคูคุณธรรม, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๘๙. 

42 พระราชวรมุนี (ประยุตต ปยุต.โต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร :   
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๒๙๑. 

43 วศิน อินทสระ, พุทธจริยศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพทองกวาว, ๒๕๔๑), หนา ๗. 
44 นภาพร ขันธนภา, จริยธรรมทางธุรกจิและความรับผิดชอบตอสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

มหาวิทยาลยัรามคําแหง, ๒๕๕๗), หนา ๑. 
45 วิเชียร วิทยอุดม, การจัดการสมยัใหม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนธัช การพิมพ จํากัด, ๒๕๕๔), หนา 

๓-๑. 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%95%E0%B8%B4&action=edit&redlink=1


๑๘ 
 
หรือคุณคาเก่ียวกับหลักความประพฤติอยางมีจริยธรรมของบุคคล เก่ียวกับการพิจารณาสิ่งตาง ๆ วา อะไรถูกอะไร

ผิด หรืออะไรดี หรือไมดี46 เปนความประพฤติอันพึงปฏิบัติตอตนเอง ผู อ่ืน และสังคม เพ่ือกอใหเกิดความ

เจริญรุงเรือง เกษมสุขข้ึนในสังคมและสมาชิกของสังคม47 

ลักษณะของจริยธรรมพิจารณาใน ๒ ความหมาย คือ ๑) เปนลักษณะทางสังคมหลายลักษณะของมนุษย 

ซึ่งประการแรกเปนลักษณะท่ีสังคมตองการใหมีอยูในสังคมน้ันคือ พฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบสนับสนุนและ

ผูกระทําสวนมากเกิดความพอใจวาเปนการกระทําท่ีเหมาะสม ๒) ลักษณะท่ีสังคมไมตองการใหมีอยูในสังคมน้ัน

เพราะเปนการกระทําท่ีสังคมลงโทษหรือพยายามกําจัด ผูท่ีมีจริยธรรมสงูคือผูท่ีมีลักษณะพฤติกรรมแรกมากกวา48 

ในอีกความหน่ึงหมายถึง ระบบการทําความดี ละเวนความช่ัว ท้ังสาเหตุท่ีบุคคลจะกระทําหรือไมกระทํา และผลของ

การกระทําหรือไมกระทําน้ัน ตลอดจนกระบวนการเกิดและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมเหลาน้ีดวย49 

ระดับของจริยธรรม แบงเปน ๒ ระดับคือ ๑) ระดับผูครองเรือน เรียกวา โลกียธรรม และ ๒) ระดับผูสละ

การครองเรือน โลกุตรธรรม 50 เปนเรื่องของสิ่งท่ีถูกและสิ่งท่ีผิดทางดานศีลธรรม แนวความคิดเปลี่ยนแปลง

ตลอดเวลา กลุมท่ีแตกตางกันท่ีอยูในสังคมเดียวกันอาจจะมีความเห็นท่ีขัดแยงกันเก่ียวกับสิ่งท่ีถูกและสิ่งท่ีผิดได51 

ความถูกตองท่ีดีงาม สังคมทุกสังคมจะกําหนดกฎเกณฑกติกา บรรทัดฐานของตนเองวา อะไรคือ สิงท่ีดีงาม อะไร 

คือ ความถูกตอง52 และเปนขอปฏิบัติ พฤติกรรมทางสังคม การแสดงออก การวางตัวในสังคม หรือแนวทางการ

ดําเนินชีวิต เปนหลักความประพฤติท่ัวไป ไมเก่ียวของกับชาติศาสนาใด53 

จริยธรรมจึงเปนเรื่องเก่ียวกับสิ่งท่ีควรประพฤติในกรณีใด สถานการณใด ในโอกาสหรือเวลาใด เพ่ือให

สอดคลองกับการพัฒนาประเทศ สงเสริมใหบุคคลเปนสมาชิกของสังคมท่ีกําลังพัฒนาไมขัดตอการพัฒนา และ

สงเสริมใหการพัฒนาเปนไปดวยดี54 เปนหลักของกฎเกณฑทางศีลธรรมและคานิยมท่ีควบคุมพฤติกรรมของบุคคลใด

บุคคลหน่ึง หรือกลุมใดกลุมหน่ึง เพ่ือพิจารณาวาสิ่งใดท่ีถูกและสิ่งใดท่ีผดิ จริยธรรมจะสรางมาตรฐานข้ึนมาวาสิง่ไหน

ท่ีดีหรือสิ่งไหนท่ีไมดี เพ่ือใชเปนเกณฑในการตัดสินใจ55 ธรรมชาติหรือหลักธรรมท่ีบุคคลควรประพฤติจัดวา เปน

                                                           
46 พิบูล ทีปะปาล, การเปนผูประกอบการ, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๕๒), หนา ๒๕๙. 
47 ปราชญา กลาผจัญ, คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ, (กรุงเทพมหานคร : เยลโลการพิมพ, 

๒๕๔๔), หนา ๓๑๔. 
48 ดวงเดือน พันธุมนาวิน, พฤติกรรมศาสตรเลม ๒ และจิตวิทยาจรยิธรรมและจิตวิทยา-ภาษา, 

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หนา ๓๒. 
49 ดวงเดือน พันธุมนาวิน, ทฤษฎีตนไมจริยธรรม : การวิจัยและการพัฒนาบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๓๘), หนา ๑๑๓. 
50 สาโรช บัวศรี, จริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา, ๒๕๒๖), หนา ๑๕. 
51 สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรงุเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร จํากัด, ๒๕๓๖), หนา ๖๗. 
52 สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธุ, จริยธรรมทางวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเลี่ยงเชียง, ๒๕๓๙), หนา 

๒. 
53 สํานักผูตรวจการแผนดิน, “จริยธรรม” “คุณธรรม” “ศีลธรรม” เหมือนหรือตางกันอยางไร?, 

จดหมายขาวจริยธรรม สํานักสงเสริมมาตรฐานจริยธรรม ฉบับปฐมฤกษ เดือนกุมภาพันธ ๒๕๕๓, หนา ๑. 
54 สวลี ศิรไิล, นานาทรรศนะเกี่ยวกับจริยธรรม, (นครปฐม : คณะสงัคมศาสตรและมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลยัมหิดล, ๒๕๓๖), หนา ๒. 
55 ชัยเสฏฐ พรหมศรี, การเปนผูนําท่ีมีจริยธรรม, วารสารนักบริหาร ๒๕๔๙ เดือนกรกฎาคม-เดือน

กันยายน ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๓, ๒๐-๒๕. 



๑๙ 
 
คุณธรรมท่ีแสดงออกทางรางกายในลักษณะท่ีดงีามถูกตอง อันเปนสิ่งท่ีพึงประสงคของสังคม และจริยธรรมจะมีได

จําตองอาศัยหลักคําสอนทางศาสนา อันไดแกศีล คือหลักหรือกฎเกณฑการประพฤติปฏิบัติเพ่ือดัดหรือฝกหัดกาย 

วาจา ใจ ใหเรียบรอยเปนปกติ อาจจะเปนไปในทางธรรมท่ีเปนรูปธรรมหรือนามธรรมก็ได สังคมใหความช่ืนชอบ

และใหการสนับสนุนและผูกระทําสวนมากจะเกิดความภาคภูมิใจวา การกระทําน้ันเปนสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสม56   

จริยธรรมเปนพฤติกรรมท่ีพึงประสงค ความประพฤติท่ีดีงาม คุณธรรมและศีลธรรมประจําใจ เปนธรรม 

เปนประโยชนตอผูอ่ืนและสังคม จะไดรับความพึงพอใจหรือภาคภูมิใจท่ีไดกระทําในสิ่งท่ีถูกตอง57 ความประพฤติ 

กิริยาท่ีควรประพฤติ การปฏิบัติ พฤติกรรม การกระทํา กายกรรม และธรรมมะ หมายถึง คําสั่งสอนในศาสนา ความ

ถูกตอง กฎเกณฑ ดังน้ัน คําวา “จริยธรรม” จึงหมายถึง การปฏิบัติตามคําสอนในศาสนา หรือการประพฤติตาม

กฎเกณฑท่ีถูกตองดังน้ันผูมีจริยธรรม คือ ผูมีลักษณะท่ีประพฤติดี ประพฤติชอบ มีความคิดชอบ เวนจากการกระทํา

ช่ัวดวยกาย วาจา ใจ คือประพฤติชอบดวยกายไดแก ไมฆาสัตว ไมลักทรัพย ไมประพฤติผิดในกาม ประพฤติชอบ

ดวยวาจา ไดแกไมพูดเท็จ ไมพูดคําหยาบ ไมพูดเพอเจอ ประพฤติชอบดวยใจ ไดแก ไมโลภอยากไดของเขาไมคิด

พยาบาทปองรายเขา มีความคิดเห็นถูกตองตามทํานองคลองธรรม เปนคุณคาท่ีสังคมตองการ เปนคุณคาท่ีโลก

ตองการและปรารถนาใหมีท่ัวสากลจักรวาล58 แนวทางความประพฤติของบุคคลในสังคมหน่ึงๆ วาพฤติกรรมใดเปน

พฤติกรรมท่ีควรปฏิบัติพฤติกรรมใดเปนพฤติกรรมท่ีควรงดเวน โดยพิจารณาตามกฎระเบียบขอบเขตความเช่ือของ

แตละสงัคม เพ่ือใหบุคคลในสังคมสามารถอยูรวมกันไดอยางรมเย็น59  

การสะทอนคุณธรรมท่ีเก่ียวของกับความถูกตองดีงาม การรับผิดชอบช่ัวดี ออกมาเปนกฎระบบกฎเกณฑ

พรอมมาตรฐานความประพฤติท่ีสังคมกําหนด เพ่ือแยกความประพฤติหรือพฤติกรรมท่ีสมาชิกปฏิบัติวา สิ่งใดถูกตอง

ดีงามสมควรปฏิบัติ และสิ่งใดไมสมควร 60 หลักเกณฑการตัดสินความถูกผิดของพฤติกรรม หลักเกณฑการ

ประเมินผลดีผลเสียของพฤติกรรม และปฏิกิริยาตอพฤติกรรมตาง ๆ ไมวาจะเปนพฤติกรรมทางบวกหรือพฤติกรรม

ทางลบ61 หลักความประพฤติท่ีอบรมกิริยาและปลูกฝงลักษณะนิสัย ใหอยูในครรลองของคุณธรรมหรือศีลธรรม หรือ

ความประพฤติตามคานิยมท่ีพึงประสงค ช้ีใหเห็นความเจริญงองามในการดํารงชีวิตอยางมีระเบียบแบบแผนตาม

วัฒนธรรมของบุคคลท่ีมีลักษณะทางจิตใจท่ีดีงาม อยูในสภาพแวดลอมท่ีโนมนําใหบุคคลมุงกระทําความดี ละเวน

ความช่ัว มีแนวทางความประพฤติอยูในเรื่องของความดี ความถูกตอง ความควรในการปฏิบัติตนเพ่ืออยูในสังคมได

อยางสงบเรียบรอยและเปนประโยชนตอผูอ่ืน มีคุณธรรมและมโนธรรมท่ีจะสรางความสัมพันธอันดี โดยมีสํานึกท่ีจะ
                                                           

56 บุญมี แทนแกว, จริยธรรมกับชีวิต พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, ๒๕๕๒), 
หนา ๑. 
 57 ฤกษชัย คุณูปการ, หลักการและทฤษฎีการปลกูฝงจริยธรรม, (พิษณุโลก : สถาบันราชภฏัพิบูลสงคราม, 
๒๕๓๙), หนา ๓. 

๖๙ ลําดวน ศรีมณี, จริยธรรมและจริยศาสตรตะวันออก, (นครปฐม : กองบังคับการวิชาการ โรงเรียนนาย
รอยตํารวจ, ๒๕๔๓), หนา ๒-๓. 

๗๐ ออมเดือน สดมณี และ ฐาศุกร จันประเสริฐจริยธรรม, การพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม : จากแนวคิดสู
แนวทางการปฏิบัติ, วารสารพฤติกรรมศาสตร ปท่ี ๑๗ พ.ศ. ๒๕๕๔ ฉบับท่ี ๑ เดือนมกราคม, หนา ๒๒. 

 
60 ขัตติยา กรรณสูตร และคณะ, รายงานการวิจัย คุณธรรม พฤติกรรมความซ่ือสัตยของคนไทย, (มปท

, ๒๕๔๖), หนา ๙-๑. 
 61 ชัยพร วิชชาวุธ และคณะ, รายงานวิจัย พฤติกรรมจริยธรรมในสังคมไทยปจจุบัน : ศึกษาตาม

แนวทางจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๑), หนา 

๖. 



๒๐ 
 
ใชสิทธิและหนาท่ีของตนตามคานิยมท่ีพึงประสงค62 เปนสิ่งท่ีปฏิบัติแลวเกิดความดี ความงาม ความสวย เปนสิ่งท่ี

เก่ียวเน่ืองและซอนทับกับคุณธรรม ซึ่งหมายถึง สิ่งท่ีปฏิบัติแลวเกิดประโยชนตอตนเองและผูอ่ืน จริยธรรมจะเนนใน

สิ่งท่ีเหนือกวาคุณประโยชน63 การกระทําดีใด ๆ นอกเหนือไปจากกฎหมายและ จรรยาบรรณ สวนน้ีมีบทลงโทษ

ไมได ไดแตชักชวนเกลี้ยกลอมดวยการอบรมเสนอแนะแตก็มีความสําคัญตอการถือและปฏิบัติกฎหมายและ

จรรยาบรรณอยางเต็มใจและมีความสุข64 

จริยธรรม ในความหมายวา ประสบการณและกฎเกณฑหนาท่ีของมนุษย ในการใหความรวมมือจัดเตรียม

และสรางความสัมพันธรวมกันในสิทธิและสิ่งท่ีพึงกระทําท่ีพึงตระหนักในสังคม65 เปนกรอบการสรางความเคารพท่ี

สังคมพยายามช้ีใหเห็นวาสิ่งใดควรกระทํารูจักแยกแยะสิ่งดีช่ัว โดยนิสัยและพฤติกรรมท่ีกระทําตองเปนสิ่งท่ีสังคม

ยอมรับในการประพฤติปฏิบัติน้ัน66 เปนระบบของกฎเกณฑท่ีใชในการวิเคราะหความประพฤติท่ีผิดหรือถูกของคนท่ี

ไดพัฒนาเปลี่ยนแปลงมาจากประสบการณ67 เปนการปรับพฤติกรรมใหเขากับกฎเกณฑหรืมาตรฐานของความ

ประพฤติท่ีถูกตองหรือดีงาม68  

จริยธรรม ในภาพรวม เปนกฎสําหรับประเมินพฤติกรรมท่ีเกิดการเรียนรูมาจากประสบการณ69 เปน

ความรูสึกผิดชอบช่ัวดี เปนกฎเกณฑและมาตรฐานของการประพฤติปฏิบัติซึ่งบุคคลพัฒนาข้ึน โดยสังคมจะตัดสินผล

ของการกระทําน้ันวาเปนการกระทําท่ีถูกหรือผิด70 เปนหลักแหงความยุติธรรม ความเสมอภาคและการรูจักใชสทิธิ

หนาท่ี71 เปนความพยายามท่ีจะสรางหลักเกณฑของพฤติกรรมท่ีถูกตอง เพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏิบัติสําหรับแต

ละบุคคลหรือกลุม72 เปนการแสดงใหเห็นถึงจิตสํานึกในดานศีลธรรมของการประพฤติปฏิบัติของบุคคลในสังคมน้ัน 

ซึ่งผลกระทบท่ียอนกลับทําใหเห็นคุณภาพของจริยธรรมของสังคมท่ีใชเปนกฎเกณฑควบคุมพฤติกรรมบุคคลในสังคม

                                                           
62 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั, ๒๕๕๐), หนา ๑๙-๒๐. 
63 สมบูรณ ชิตพงศ, การวัดและประเมินดานคุณธรรมและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๖-๗. 
64 กีรติ บุญเจือ, ปญหาและทางแกเก่ียวกับการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (รวมศลีธรรม), งานวิจัย  

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา, ๒๕๕๕), หนา ๑๗. 
65 Piaget, J., The Moral Judgment of the Childs , (Illinois : The Free Press, 1960), p. 1. 
66 Atkinson, Conduct R. F., An Introduction to Moral Philosophy, (London : Mainilain, 

1969), p. 10. 
67 Brown R., Social Psychology, (New York : The Free Press, 1968), p. 411. 
68 Good, C. V., Dictionary of Education 3rd ed., (New York: McGraw-Hill, 1973), p. 98. 
69 Bandura, A., Social Learning Theory, (New Jersey : Prentice-Hall, 1977), p. 1. 
70 Kohlberg, L., Review of Child Development Research, (Connecticut : Connecticut 

Printers, Inc, 1964), p. 12. 
71 Arbuthno, J., B., and Faust, D., Teaching Moral Reasoning : Theory and Practice, 

(New York : Harper & Row, 1981), p. 22. 
72 Pojman, L. P., Ethics : Discovering Right and Wrong 2nd ed., (California : A Division of 

Wads Worth, Inc., 1995), p. 4. 



๒๑ 
 
น้ันน่ันเอง 73 เปนการกระทําดีมีความถูกตองเหมาะสมท่ีเก่ียวของกับคาความนิยมของสังคม ซึ่งสอดคลองกับ

ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม ศีลธรรมและการประพฤติท่ีเปนประโยชนตอท้ังตนเองและสังคมและสิง่แวดลอม
74 เปนสิ่งเก่ียวของกับการดํารงชีวิต โดยท่ีสามารถแยกแยะสิ่งท่ีดีหรือไมดีออกจากกันได 75 เปนปทัสถาน หรือ 

หลักการยอมรับของพฤติกรรม เปนมาตรฐานทางเลือกบนหลักศีลธรรม เก่ียวกับพฤติกรรมของตนเองและความ 

สัมพันธระหวางเรากับบุคคลอ่ืน76และเปนหลักเกณฑบนคานิยม ท่ีเก่ียวกับการประพฤติปฏิบัติของบุคคลหรือสังคม

ในดานศีลธรรม77 

 

ความสําคัญของจริยธรรม  

จริยธรรมนับวาเปนพ้ืนฐานท่ีสําคัญของมนุษยทุกคน ถาคนใดขาดจริยธรรมอาจมี ผลรายตอตนเองและ

สังคม สังคมท่ีมีคนขาดจริยธรรมมาก ยอมเปนสังคมท่ีวุนวาย ไรความสุข78 ใหความ สําคัญตอจริยธรรมวา 

“จริยธรรมมีประโยชนสําหรับผูท่ีใฝจริยธรรมอยูแลว เขาตองการรูทิศทาง รูรายละเอียดของการปฏบัิติ แลวจะไดมี

เครื่องชวย มีอุปกรณ มีเสบียงเตรียมไวพรอมเพ่ือจะนําไปใชประโยชนแกสวนรวมของสังคมและประเทศชาติสืบ

ตอไป” ท้ังน้ีจริยธรรม จําเปนจะตองสนองความตองการท่ีถูกตองท้ังของบุคคลและสังคมจึงจะเกิดจริยธรรมได การ

ขาดจริยธรรมมกัจะเพงเลง็ไปดานบวกคือจะทําอยางไรใหคนมีจริยธรรมอยางน้ันอยางน้ีแตลืมหลักท่ีพระพุทธศาสนา

สอนไวคือ ตองมอง ท่ีสาเหตุท่ีเปนดานลบท่ีจะตองกําจัด จากการเริ่มดวยรูวาอะไรเปนเหตุของปญหาของการขาด

จริยธรรมเสียกอน มิใชมัวนึกแตจะสรางคุณธรรมจริยธรรมขอน้ีขอน้ัน 

ความสําคัญของจริยธรรม ซึ่งมีความสําคัญตอการดําเนินชีวิตของคนในสังคมมาก โดยสรุปความสําคัญ

ของจริยธรรม79 ไดดังน้ี คือ  

๑. ชวยใหชีวิตดําเนินไปดวยความราบรื่นและสงบไมพบอุปสรรค ถาคนในสังคมทุกคนมีคุณธรรมและ

จริยธรรม สังคมของเราก็จะสงบสุขตามไปดวยทุกคนจะใชเวลาท่ีมีท้ังหมดชวยกันพัฒนาบานเมืองใหเจริญมั่นคงเปน

ปกแผนเปนอารยประเทศ ไมตองแบงเวลาไปคอยระมัดระวังอันตรายใด ๆ ท่ีจะเกิดข้ึนจากการกระทําของคนเลว  

๒. ชวยใหคนเรามีสติสัมปชัญญะอยูตลอดเวลา คุณธรรมและจริยธรรมท่ีมีอยูในตัวแตละคนจะเตือนสติให

รักษาเกียรติยศช่ือเสียงของตนเองและวงศตระกูล ไมไปเบียดเบียนผูอ่ืน รูจักเอ้ือเฟอ เผื่อแผชวยเหลือผูท่ีดอยโอกาส

กวา สังคมก็จะสงบสุขประเทศชาติก็จะมั่งคั่งมั่นคง 

                                                           
73 Hinman, M., Ethics : A Pluralistic Approach to Moral Theory, (San Diego: Harcourt, 

1998), p. 5. 
74 Thiroux, J., Ethics : Theory and Practice, (New Jersey : Prenctic-Hall, 1998), p. 14. 
75 MacKinnon, B., Ethics : Theory and Contemporary Issues 3rd ed., (Belmont, Calif : 

Wadsworth, 2001), p. 4. 
76 Donald R. Cooper., and Pamela S. Schindler, Business Research Methods 12th ed., 

(Irwin : McGraw-Hill, 2014), p. 28. 
77 Aaker, D. A., and others, Marketing Research, (New York : John Wiley & Sons, 2001), 

p. 18. 

78 พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุต.โต), การพัฒนาจริยธรรม (พิมพครัง้ท่ี ๕), (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
พิมพสวย จํากัด, ๒๕๕๑), หนา ๑๐๑. 

79 วศิน อินทสระ, จริยศาสตร, (กรงุเทพมหานคร : สํานักพิมพ บรรณาคาร, ๒๕๓๙), หนา ๖-๗. 



๒๒ 
 

๓. ชวยสรางความมีระเบียบวินัยใหแกบุคคลในชาติ โดยจะเปนตัวกําหนดการประพฤติปฏิบัตขิองบุคคลให

เปนไปตามกฎเกณฑท่ีคนสวนใหญในสังคมยอมรับวาถูกตอง กฎเกณฑน้ันจะมาจากความพอใจของคนเพียงคนเดียว

ไมได  คนเมื่ออยูในสังคมตองพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน เปนญาติ พ่ีนองหรือเพ่ือนฝูงรวมสังคมเดียวกันจะอยูคนเดียว

ยอมเปนไปไมได เมื่อบุคคลประพฤติตามคุณธรรมและจริยธรรมของสังคมชีวิตก็จะมีระเบียบไมตองพบกับอุปสรรค 

ถาทุกคนปฏิบัติเหมือนกันสังคมและประเทศชาติก็จะเปนระเบียบตามไปดวย  

๔. ชวยควบคุมไมใหคนช่ัวมีจํานวนเพ่ิมมากข้ึน การปฏิบัติตนเปนตัวอยางแกผูอ่ืนนับวา เปนคุณแกสังคม 

เพราะนอกจากจะเปนตัวอยางโดยการช้ีนําทางออมแลวยังจะออกปากแนะนําสั่งสอน โดยตรงไดอีกดวย เชน 

แนะนําใหแสดงความรับผิดชอบตอ สังคม อยาเห็นแกตัว อยาเห็นแกไดจนสรางความเดือดรอนใหแกผูอ่ืน ซึ่งสงผล

กระทบไปถึงความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ มิฉะน้ันผูท่ีคอยยึดเราเปนตัวอยางอาจหมดความศรัทธา และ

หมดกําลังใจสรางคุณธรรมและจริยธรรม หันกลับไปทําความช่ัวเชนเดิมไดอีก  

๕. ชวยทําใหมนุษยนําความรูและประสบการณท่ีไดร่ําเรียนมาสรางสรรค แตสิ่งดีมีคุณคา ถามนุษยนํา

ความรูและประสบการณมาใชในการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ยอมสรางสรรคคุณประโยชนใหแกคนท่ัวไปรวมท้ังสังคม

และประเทศชาติ แตในทางตรงขามถามนุษยขาดคุณธรรมและจริยธรรม ก็จะนําความรูและประสบการณท่ีมีไป

เบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบผูอ่ืน สรางความเสียหายใหสังคมและประเทศชาติ เพียงหวังใหตนเองมีทรัพยมีความสุข

ผูอ่ืนจะทุกขอยางไรก็ไมคํานึงถึง 

๖. ชวยควบคุมความเจริญทางดานวัตถุและจิตใจของคนใหเติบโตไปพรอมๆ กัน ปจจุบันความ

เจริญกาวหนาทางดานเทคโนโลยีมีสูงมาก ถามนุษยนําความเจริญน้ี มาใชในทางท่ีผิด เชน สรางอาวุธมา

ประหัตประหารกันจนคนลมตายลงเปนจํานวนมาก โดยหวังความเปนใหญความมีอํานาจ ความเดือดรอนก็จะเกิดแก

คนท่ัวไป แตถาผูผลิตเทคโนโลยีมีคุณธรรมและจริยธรรมเหตุการณเหลาน้ีก็จะไมเกิด สิ่งท่ีจะไดรับการสรางหรือผลิต

ข้ึนมาก็จะมุงแตประโยชนท่ีจะเกิดแกคนท่ัวไป เชน เครื่องคอมพิวเตอร เครื่องถายเอกสาร ดาวเทียม ฯลฯ เพราะมี

จิตใจท่ีสงบสุขจึงสรางสรรคแตสิ่งท่ีมีคุณคาตอคนในสังคมและประเทศชาติ 

นอกจากน้ัน จริยธรรม80 สามารถหลอมรวมบุคคลท่ีเขามาปฏิบัติงานรวมกันอยางมีจิตสํานึกรับผิดชอบ 

ซื่อสัตยสุจริต ครองตนอยูในความดีงามถูกตอง รวมถึงมีการปฏิบัติตอกันดวยความเอ้ืออาทร เอาใจใสดูแลซึ่งกันและ

กัน อันเปนผลทําใหองคการดังกลาวมีสภาพนาอยูและมีความสุข บุคลากรขององคการมีความภาคภูมิใจและพึง

พอใจ เกิดความคิดริเริ่มและสรางสรรค มีความกระตือรือรนและทุมเทสติกําลังความสามารถในการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังสามารถผลักดันและผลิต ผลงานท่ีดีมีคุณภาพ โดยเฉพาะผูบริหารตองสามารถประยุกตใชเครื่องมือเทคนิค

วิธีการตาง ๆ เชน การสรางภาวะผูนําตนแบบ การฝกอบรม การจัดทําประมวลจริยธรรม และการปฏิญาณตน การ

ตรวจสอบจริยธรรม และการบริหารทรัพยากรบุคคล ตองใชบูรณาการรวมกันอยางกลมกลืน เพราะจะทําใหเกิด 

“องคการท่ีมีศักดิ์ศรี” ความภาคภูมิใจท่ีเปนสวนหน่ึงของหนวยงานน้ัน ๆ 

สรุป ความสําคัญของจริยธรรมสิ่งสําคัญก็คือ สามารถลดปญหาและขจัดปญหาท่ีจะเกิดข้ึนแกบุคคล สังคม 

และประเทศชาติได เมื่อประพฤติตนอยูในกฎหรือหลักเกณฑของสังคมท่ียอมรับและเปนสิ่งปฏิบัติท่ีไมกระทําให

ตนเองและผูอ่ืนเดือดรอน 

 

ประเภทของจริยธรรม  

                                                           
80 ปานจิต จินดากุล, การสรางองคการท่ีมีศักด์ิศรีและจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงาน

คณะกรรมการพัฒนาพลเรือน, ๒๕๔๙), หนา ๑๒. 



๒๓ 
 

การประพฤติของคนมไีดหลายระดับแยกตามสภาพจิตใจและจะไดรับผลมากนอยน้ัน ข้ึนอยูกับระดับ

สติปญญาของบุคคลผูน้ัน บางคนอาจปฏิบัตไิดระดับสูงสุด แตบางคนก็ปฏิบัติไดตามระดับมาตรฐานข้ันต่ําท่ีมนุษย

ควรปฏิบัตเิทาน้ัน  

พระราชวรมุนี81 แบงจริยธรรมเปน ๒ สวน คือ 

๑. จริยธรรมภายใน ซึ่งเก่ียวของกับความรูสึกนึกคิด 

๒. จริยธรรมภายนอก เปนพฤติกรรมภายนอกท่ีสังเกตเห็นไดแสดงออกโดยไมไดอยูภายใตเง่ือนไขใดๆ 

ประเภทจริยธรรมแบงเปน ๔ ประเภท82  คือ  

๑. ความรูเชิงจริยธรรม หมายถึง ลักษณะของความรูท่ีบุคคลตาง ๆ สามารถ บอกไดวา ควรทําหรือบอก

ไดวา พฤติกรรมใดเหมาะสมหรือไมเหมาะสม เชน การท่ีเรารู วามารยาทท่ีดีน้ันเปนอยางไร หรือ รูวาเราตองมีความ

รับผิดชอบในหนาท่ีอยางไร เปนตน ความรูเชิงจริยธรรมน้ี ข้ึนอยูกับอายุ ระดับการศึกษา และพัฒนาการทาง

สติปญญาของ คนดวย 

๒. ทัศนคติเชิงจริยธรรม หมายถึง ความรูสึกของบุคคลท่ีเก่ียวของกับ ความชอบหรือไมชอบ ทําดีเปน

ลักษณะทําถูกตอง ทําชอบเปนลักษณะทําถูกใจ การ ตัดสินความดีความชอบโดยถือเอาเกณฑของความถูกตอง และ

ความถูกใจของบุคคลมา ประเมินคาจริยธรรม จึงเปนทัศนคติเชิงจริยธรรม เชน การท่ีเราไมพอใจคนท่ีแยงท่ีน่ังคน 

แกบนรถเมล หรือ ไมชวยคนท่ีถือของพะรุงพะรัง  

๓. เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง การตัดสินใจท่ีจะกระทําพฤติกรรมใด พฤติกรรมหน่ึงของบุคคลลงไป 

จะตองประกอบดวยเหตุผลอยางใดอยางหน่ึง ซึ่งเกิดข้ึน เฉพาะหนาน้ัน และเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลเกิดจาก

ประสบการณและสติปญญา ของบุคคลน้ัน  

๔. พฤติกรรมเชิงจริยธรรม หมายถึง การท่ีคนแสดงถึงพฤติกรรมท่ีสังคมช่ืน ชอบหรืองดการกระทําท่ีฝา

ฝนกฎระเบียบและคานิยมในสังคมน้ัน พฤติกรรมเชิงจริยธรรม ซึ่งเปนการกระทําท่ีสังคมเห็นชอบและสนับสนุนมี

หลายประการ เชน การชวยเหลือผูตก ทุกขไดยาก เปนตน 

จําแนกจริยธรรม เปน ๒ มุมมอง83 คือ 

๑. จริยธรรมตามหลักนิติรัฐ ยึดหลักการวา พฤติกรรมการบริหารงานใดไดดําเนินการถูกตองตามตัวบท

กฎหมายถือวาการบริหารงานน้ันถูกตองตามหลักจริยธรรม แตมักมีปญหาเพราะกฎหมายมักจะเกิดข้ึนภายหลังจงึ

ไมเพียงพอในการกํากับพฤติกรรมการบริหารงานใหอยูในกรอบของจริยธรรมไดทุกกรณี 

๒. จริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม ยึดหลักการการแสวงหาความดีท่ียึดถือวาควรเปนอยางไร แลว

นํามาใชเปนมาตรฐานจริยธรรม เพ่ือกําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ แตขาดบทบังคับการลงโทษเมื่อมีการละเมิดแบง

ตามเกณฑจริยธรรม84 ดังน้ี 

๒.๑ จริยธรรมธรรมชาติ คือ พฤติกรรมเชิงจริยธรรมท่ีเปนไปเองโดยธรรมชาติ แมในสัตวเดียรฉานก็มี

เชน แมรักลูก จริยธรรมน้ีสงผลตอสวนรวมดีมากเพราะจะเปนไปเองโดยเครงครัด 

                                                           
81 พระราชวรมุนี, พุทธจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๓), หนา ๑๑-๑๒. 
82 ดวงเดือน พันธุมนาวิน และเพ็ญแข ประจนปจจนึก, รายงานการวิจัยเรื่องจริยธรรมของเยาวชนไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๒๐), หนา ๔-๖. 
83 ธีรภัทร เสรีรังสรรค, นักการเมืองไทย : จริยธรรม ผลประโยชนทับซอน การคอรรัปชั่น สภาพ

ปญหา สาเหตุ ผลกระทบ แนวทางแกไข, (กรุงเทพมหานคร : สาํนักพิมพวิญูชน, ๒๕๔๙), หนา ๑๘. 
84 แสง จันทรงาม, จริยธรรมและภาวะท่ีไรจริยธรรมจะมีผลตอพฤติกรรมของมนุษยโลกอยางไร, 

(กรุงเทพมหานคร :  สํานักปลัดทบวงมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๐), หนา ๒๑. 



๒๔ 
 

๒.๒ จริยธรรมบังคับ คือ การงดเวนช่ัวทําดีของคน เพราะถูกอํานาจบางอยางบังคับใหทําเชน ไมดื่ม

เหลาเพราะไมมีเหลาจะดื่ม จริยธรรมแบบน้ียังไมดีเพราะถูกบังคับใหทํา 

๒.๓ จริยธรรมเจตนา คือ เวนช่ัวและทําดีดวยเจตนา คือ ความตั้งใจของตนเองโดยไมมีใคร มาบังคับ 

จริยธรรมประเภทน้ีจัดวาดีแท 

 

แหลงกําเนิดของจริยธรรม 

การเกิดข้ึนของจริยธรรมท่ีจะเปนเครื่องมือในการกํากับหรือควบคุมความประพฤติของคนน้ัน มี

แหลงกําเนิดจาก ๔ สวนดวยกัน85  คือ 

๑. แหลงกําเนิดจากภายในตัวบุคคล 

๑.๑ คุณธรรมอันเกิดจากพุทธิปญญา (Intellectual virtue) เปนคุณธรรมในระดับปจเจกบุคคล ผูท่ีมี

สติปญญาจะสามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรองถึงการกระทําน้ัน คือ คิดกอนพูดกอนทํา หรือ

ช่ังนํ้าหนักผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เปนตน 

๑.๒ คุณธรรมอันเกิดจากศีลธรรมจริยธรรม (Moral virtue) เปนคุณธรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริง

ดวยการเรียนรูจากการอยูรวมกัน เปนการแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตอง ซึ่งนําไปสูสภาวะของความเปนสุข 

๒. แหลงกําเนิดภายนอกตัวบุคคล 

๒.๑ คุณธรรมจริยธรรมตามหลักนิติรัฐ ยึดหลักการบริหารงานใดไดดําเนินการถูกตองตามตัวบท

กฎหมายถือวา การบริหารงานน้ันถูกตองตามหลักจริยธรรม แตเน่ืองจากจริยธรรม ท่ีตองปฏิบัติมีมากมาย กฎหมาย

ท่ีมีอยูในปจจุบันจึงไมเพียงพอในการกํากับพฤติกรรมการบริหารงานใหอยูในกรอบของจริยธรรมไดทุกรณี 

๒.๒ คุณธรรมจริยธรรมตามมาตรฐานจริยธรรม ยึดหลักความพยายามแสวงหาวา ความดีท่ีควร

ยึดถือควรเปนอยางไร แลวนํามาใชเปนมาตรฐานจรยิธรรม กําหนดเปนแนวทางปฏิบัติ ความครอบคลุมกวางขวาง

กวาจริยธรรมตามหลักนิติรัฐ แตแนวคิดน้ีก็ยังมีจุดออนท่ีสําคัญคือ ขาดบทบังคับลงโทษเมื่อมีการละเมิด 

๓. แหลงกําเนิดคุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพทางการศึกษา 

๓.๑ แหลงศาสนา ซึ่งเปนแหลงท่ีมาของคําวา จริยธรรม ศีลธรรม และคุณธรรม จนกลายเปน

บทบัญญัติท่ีเปนกฎ ระเบียบ จรรยาบรรณในวิชาชีพตางๆ 

๓.๒ แหลงปรัชญา โดยเฉพาะสาขาท่ีเปนคุณคาวิทยา ซึ่ งไดแก  ศีลธรรม จริยศาสตร  

สุนทรียศาสตร และปรัชญาการศึกษา 

๔. แหลงจริยธรรม ประเพณีทางสังคม เชน กฎหมาย คานิยม วิถีประชา ภาษา ภูมิปญญา และ

วัฒนธรรม เปนตน 

Aristotle กลาวถึงแหลงกําเนิดของจริยธรรมวา เปนหลักการท่ีมนุษยในสังคมควรยึดถือปฏิบัติเพ่ือการ

อยูรวมกันอยางเปนสุขในสังคม ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเกิดคุณธรรมและจริยธรรมข้ึนในสงัคมตลอดมา เน่ืองจากมี

ความพยายามท่ีตองการสรางหลักคุณธรรมและจริยธรรมท่ีเปนสากลใหบุคคลเกิดความรูสกึในเรื่องของคุณธรรมและ

จริยธรรมในแนวทางท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม86  

 

แหลงกอกําเนิดของคุณธรรมจริยธรรมแบงออกไดเปน ๒  ประการ คือ 

                                                           
85 สุภัทร ปญญาทีป, กจิกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม, ๒๕๔๖, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

https://sites.google.com/.../kickrrm-sng-seim-khunthrr... [๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๕๘]. 
86 จําเริญรัตน เจือจันทร, จริยศาสตร: ทฤษฎีจริยธรรมสําหรบันักบริหารการศึกษา พิมพครั้งท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๘), หนา ๑๓-๑๔. 



๒๕ 
 

๑. แหลงกําเนิดภายในตัวบุคคล ไดแยกแยะแหลงท่ีเกิดของคุณธรรมวา เปนคุณธรรมอันเกิดจาก

ปญญา และคุณธรรมอันเกิดจากศีลธรรมและจริยธรรมวา คุณธรรมอันเกิดจากปญญาน้ันเปนคุณธรรมในระดับ

ปจเจกบุคคล กลาวคือ ผูท่ีมีสติปญญามักจะสามารถพัฒนาจริยธรรมไดดวยหลักของการคิดไตรตรอง สวนคุณธรรม

อันเกิดจากศีลธรรมและจริยธรรมน้ัน เปนคุณธรรมท่ีเกิดจากการปฏิบัติจริงดวยการเรียนรูจากการอยูรวมกัน เปน

การแสดงพฤติกรรมท่ีถูกตองซึ่งนําไปสูสภาวะของความเปนสุข  

แหลงกําเนิดน้ีกลาวถึงพ้ืนฐานของมนุษย ท่ีไดมาจากธรรมชาติ เปนตัวกําหนด ซึ่ งแบงแยก

ออกเปน ๒ ประการ คือ 

๑.๑ ตัวกําหนดมาจากพันธุกรรมท่ีสงทอดมาจากบรรพบุรุษ มนุษยเกิดมาพรอมดวยคุณภาพของสมอง

ท่ีจะพัฒนาข้ึนเปนความเฉลียวฉลาดดานปญญาโดยไดรับการถายทอดสวนน้ีมาจากบรรพบุรุษโดยผานกระ

กระบวนการทางพันธุกรรม การพัฒนาของสมองจะดําเนินไปตามรหัสพันธุกรรมท่ีกําหนดไวตั้งแตเกิด แมวาการ

พัฒนาดานการคิดและสติปญญาจะเจริญพัฒนาตอมาภายใตอิทธิพลของการอบรมเลี้ยงดูและสิ่งแวดลอม แต

คุณภาพของสมองท่ีบุคคลไดรับจะเปนพ้ืนฐานเบ้ืองตน ดังเชน ท่ีพระพุทธเจาไดทรงตรัสรูธรรมไดดวยตนเองดวย

ปญญาของพระองค แตการเกิดมโนธรรมในมนุษย พระองคไดทรงแบงประเภทของบุคคลออกเปนดอกบัวประเภท

ตาง ๆ  บุคคลท่ีเปนประเภทดอกบัวท่ีอยูบานชูชอเหนือนํ้า คือ บุคคลท่ีสามารถเรียนรูและประจักษในความดีและ

ความช่ัวดวยปญญาน่ันเอง สวนบุคคลท่ีเปนประเภทดอกบัวประเภทอ่ืน ๆ  ก็อาจสามารถรูผิดชอบช่ัวดีไดดวยการ

อบรมสั่งสอนตามระดับความสามารถของสติปญญา นอกจากน้ี สัญชาตญาณแหงชีวิต(Life instinct) ของมนุษย ทําให

มนุษยคิดหาแนวทางในการท่ีจะมี ชี วิตอยูรอด  และการมีสติปญญาในระดับท่ีสูง  ทําใหมนุษยสามารถ

คิด พิจารณา และแยกแยะเหตุและผลไดเพ่ือมีชีวิตอยูรอดไดอยางยั่งยืน 

๑.๒ ตัวกําหนดมาจากสภาพจิต จากแนวความคิดท่ีวาจริยธรรมมีแหลงกําเนิดจากความรูสึกผิดชอบช่ัว

ดี ซึ่งเกิดข้ึนจากมโนธรรมท่ีอยูในความรูสึกนึกคิด ดังน้ัน แหลงกําเนิดของคุณธรรมและจริยธรรมจึงเปนคุณภาพของ

สมองในการคิด และคุณภาพของจิตท่ีสามารถแยกแยะความถูก ความผิดไดเปนพ้ืนฐาน สภาพของจิตน้ันทําใหบุคคล

จดจําสิ่งท่ีเปนเคียดแคน บาดหมางใจหรือรูสึกผิดตลอดเวลากับการตัดสินท่ีพลาดพลั้งไป ดังน้ันสภาพจิตกอใหเกิด

อารมณและความรูสึกท่ีอาจนําไปสูการมีคุณธรรมและจริยธรรมและการขาดคุณธรรมและจริยธรรมไดเทา ๆ กัน 

แตอยางไรก็ตามคุณธรรมและจริยธรรมมีความสัมพันธกับสติปญญา นักบริหารการศึกษาท่ีมีคุณสมบัติ

ดานสติปญญายอมไดเปรียบในดานความคิดและการแสวงหาเหตุผล และสามารถพิจารณาผลท่ีจะบังเกิดข้ึนจากการ

กระทําของตนได นักบริหารท่ีมีสติปญญาในระดับสูงจะเปนผูท่ีสามารถคิดแกปญญาโดยยึดหลักเหตุผลท่ีให

ประโยชนสุขแกตนเองและไมทําใหตนเองไดรับความเดือดรอนในภายหลังได ซึ่งกลาวไดวาเกิดเปนผลประโยชนท่ียัง

ความสุขมาใหอยางยั่งยืน 

๒. แหลงกําเนิดภายนอกตัวบุคคล  ในการท่ีบุคคลน้ันจะทําความดี หรือละเวนการกระทําท่ีไมนาพึง

ปรารถนามากนอยเพียงใดน้ัน สาเหตุท่ีสําคัญคือ คนรอบขาง กฎระเบียบ สังคม วัฒนธรรมและสถานการณท่ีบุคคล

ประสบอยู นอกจากสภาพแวดลอมในการทํางาน การมีหรือการขาดแคลนสิ่งเอ้ืออํานวยในการทํางาน ตลอดจน

บรรยากาศทางสังคมในท่ีทํางาน กลุมเพ่ือนและวัฒนธรรมในองคกร จะมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน และ

สุขภาพจิต ตลอดจนความสุขความพอใจในการทํางาน 

สรุปไดวาจริยธรรม อาจแบงเปน ๒ ลักษณะ คือ จริยธรรมแบบสมัครใจ หมายถึงการท่ีบุคคลยอมรับ

หลักเกณฑหรือบรรทัดฐานท่ีสังคมยึดถือปฏิบัติดวยความเต็มใจ และจริยธรรมแบบภาคบังคับ คือการท่ีบุคคลท่ีอยู

ในสังคมน้ันตองประพฤติปฏิบัติเพราะถาไมปฏิบัติจะตองไดรับการลงโทษจากสังคมและหรือกฎหมายของบานเมือง 

 

 

 



๒๖ 
 

ประโยชนของจริยธรรม  

จริยธรรมจะมีประโยชนก็ตอเมื่อนําไปปฏิบัต ิเพราะจริยธรรมเปนหลักสําคัญ สําหรับการปฏิบัติ การศึกษา

เพ่ือเขาใจหรืออธิบายไดเทาน้ันไมมีประโยชน แตการนํา จริยธรรมไปใชปฏิบัติน้ัน จะเปนประโยชนได ดังน้ี  

ความสําคัญของและจริยธรรมอาจแบงออกไดเปน ๓ ระดับ87  คือ 

๑. ระดับการดํารงชีวิต  จริยธรรมจะเปนตัวนําท่ีทําใหบุคคลไดกําหนดพฤติกรรมของตนเองเพ่ือทําใหเกิด

ความสุข  

๒. ระดับสังคม ความสุขของบุคคลท่ีอยูในกลุมเพ่ือนและสังคม คือ การไดรับการยอมรับ บุคคลตองอาศัย

คุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือรักษาไวซึ่งศักดิ์ศรีและสงเสริมช่ือเสียง เกียรติคุณของบุคคล และในฐานะผูประกอบ

วิชาชีพ เชน จริยธรรมจะเปนอุดมการณหรือจุดมุงหมายอันสูงสุดสําหรับวิชาชีพนักกฎหมายในอันท่ีจะใหความ

ยุติธรรม การดํารงไวซึ่งความสุขของสังคม และการใชเหตุผลยิ่งกวาการกระทําตามอําเภอใจ  

๓. ระดับโลก คุณธรรมและจริยธรรมอาจกลาวไดวาเปนหลักธรรมท่ีคุมครองโลกใหอยูรวมกันไดอยางสันติ

สุข โดยเฉพาะในโลกยุคโลกาภิวัตน  ท่ีกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจและสังคมกอใหเกิดการ

แพรกระจายในดานขอมูลขาวสาร รวมท้ังการไหลของวัฒนธรรมท่ีแตกตางกัน ในยุคน้ีเปนยุคของการแขงขันและทา

ทายความสามารถในการดําเนินการบริหารทุกสาขารวมท้ังธุรกิจการคาในระบบโลกสากล  

จริยธรรมเปนสิ่งท่ีพึงประพฤติปฏิบัติตามท่ีไดตัดสินใจเลือกสิ่งท่ีถูกตองเหมาะสมแลว ยอมกอใหเกิด

ความสัมพันธท่ีราบรื่นระหวางบุคคล สังคม และการทํากิจกรรมใด ๆ ยอมเปนไปดวยความเรียบรอย อันเปนคุณ

คาท่ีเปนประโยชนตอชีวิตท่ีเปนปกติสุขท้ังสวนตัวและสวนรวมจริยธรรมมีคุณคาตอชีวิตมนุษย88 ดังน้ี 

๑. จริยธรรมชวยใหรูจักตนเอง มีสํานึกตอบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตนท่ีมีท้ังตอตนเอง ตอ

ครอบครัว ตอสังคม ตอประเทศชาติและหนาท่ีการงานของตน 

๒. จริยธรรมเปนวิถีแหงปญญา ทําใหเปนผูรูจักใชสติปญญาในการคิดแยกแยะหาเหตผุลดวยความเช่ือท่ีวา

การทําความดีเปนสิ่งท่ีถูกตอง จึงสามารถแกปญหาอยางเปนเหตุเปนผลตามหลักจริยธรรม 

๓. จริยธรรมชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต ทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีสุขภาพกายใจดี ยอมกอใหเกิดความ

สมบูรณของชีวิต 

๔. จริยธรรมชวยใหการอยูรวมกันในสังคมเปนไปอยางเปนระบบ มีระเบียบ สังคมอบอุน มีความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสิน ชีวิตมีความสงบสุข 

๕. จริยธรรมชวยสรางสันติภาพในสังคมและในโลก 

๖. จริยธรรมชวยใหเกิดการเรียนรูในการปรับตัวเขากับผูอ่ืนได มีความสามารถในการครองคน ครองงาน 

ครองตนและครองเรือนฃ 

๗. จริยธรรมชวยใหมีเครื่องยึดเหน่ียวและเปนหลักปฏิบัติ เพ่ือปองกันการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบ

ในทางสวนตัวและสวนรวม 

๘. จริยธรรมชวยใหคนเรามีความหนักแนน ตอสู ขยัน อดทน พ่ึงพาตนเองได ไมรอโชคชะตาดลบันดาล 

๙. จริยธรรมทําใหสามารถกําหนดเปาหมายชีวิต โดยดําเนินและพัฒนาชีวิตใหสําเร็จตามเปาหมาย 

๑๐. จริยธรรมชวยใหสามารถแกปญหาชีวิตและทําใหความทุกขหมดไปไดดังน้ันจะเห็นไดวาคุณคาการมี

จริยธรรมของมนุษยควรเริ่มจากระดับบุคคล เปรียบเสมอืนการโยนกอนหินกอนเล็ก ๆ ลงในนํ้าจะเห็นวงกระเพ่ือม

                                                           
87 จําเริญรัตน เจือจันทร, จริยศาสตร: ทฤษฎีจริยธรรมสําหรบันักบริหารการศึกษา พิมพครั้งท่ี ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร ๒๕๔๘), หนา ๑๓-๑๔. 
88 พิภพ วชังเงิน, จริยธรรมวิชาชีพ, (กรุงเทพมหานคร สาํนักพิมพอมรการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๒๒. 



๒๗ 
 
จากดานในออกสูดานนอกเปนวงกวางข้ึนน่ันเพราะวาเมื่อบุคคลสามารถเขาใจตนเอง เขาใจความตองการวาชีวิต

ตองการอะไร ดวยสติปญญาก็จะสามารถดําเนินชีวิตของตนไดเปนอยางดี รวมถึงการมีความสัมพันธท่ีดีกับคนอ่ืน 

สิ่งแวดลอมโดยไมสรางปญหาหรือสรางปญหาใหเกิดนอยท่ีสุด ซึ่งการกระทําใด ๆ ของบุคคลหน่ึงอาจสงผลกระทบ

ท้ังดานดีและไมดีตอสิ่งรอบขางไดเสมอ ฉะน้ันจริยธรรมจึงมีความสาํคัญท่ีทรงคุณคาและเปนประโยชนท่ีควรอยางยิง่

ท่ีจะนําไปใชกับทุกหนวยทางสังคม ไมวาจะเปนวงการราชการ วงการการเมือง วงการการศึกษา วงการธุรกิจ และ

วงการวิชาชีพตาง ๆ 

การดํารงชีวิตตามปกติสุขของมนุษยจะมีปญหาถามนุษยเกิดความวิตกกังวลและสับสนในเรื่องของ

คุณธรรมและจริยธรรม และเรียกรองสิ่งน้ีเพ่ือความอยูรอดรวมกันอยูตลอดเวลา จะพบวาความไมมีคุณธรรมและ

จริยธรรมของประเทศหน่ึงอาจทําลายลางสันติสุขของทุกประเทศในโลกน้ีได แตทวาความมีคุณธรรมและจริยธรรม

ตองไดรับการปลูกฝงดวยการอบรมสั่งสอนใหคิดแนนอยูในระบบความคิด ซึ่งตองใชระยะเวลายาวนานพอสมควร 

๑. ตอตนเอง คนท่ีมีจริยธรรมยอมมีเครื่องมือท่ีชวยใหคิดใหกระทําในสิ่งท่ีดี สรางประโยชนแกตนเองและ

สวนรวม มีสิ่งท่ียึดเหน่ียวจิตใจและจูงใจใหทําแตสิ่งดี ๆ  มีความเจริญตอตนเอง เชน คนท่ีขยันเรียนมีความรับผิดชอบ 

ยอมประสบความสําเร็จใน การเรียน ในทางตรงกันขาม คนท่ีเกียจครานและขาดความขยันหมั่นเพียร ก็จะสอบตก 

เปนตน หรือพนักงานขายของท่ีมีวาจาสุภาพออนนอมตอลูกคา ยอมจะไดรับคําชม มากกวาผูท่ีมีกริยาวาจาหยาบ

คาย ไรมารยาท 

๒. ตอสังคม คนท่ีมีจริยธรรม ยอมทําสิ่งท่ีเปนประโยชนท้ังตอตนเองและแก ผูอ่ืน อยางนอยการไมทําช่ัว 

ก็เปนการชวยใหสังคมไมตองแกไขปญหา ถาคนในสังคมมี จริยธรรมดีสงัคมน้ันก็จะมีความเจริญกาวหนาไดเชนกัน 

คนดีจึงเปนผูรักษาสังคมดวยการ ไมทําลายสังคมไมวาจะเปนทรัพยากรของประเทศ สภาพแวดลอม หรือการ

ประพฤติ ทุจริตตาง ๆ  

๓. ดานการรักษาจริยธรรม จริยธรรมเปนสิ่งท่ีดีมีคุณคาท้ังทางกาย ใจ และสังคมดังกลาวมาแลว จะรักษา

ไวไดก็ดวยการปฏิบัติ ถาไมปฏิบัติแลวก็เปนเพียงตัวหนังสือ หรือคําพูดเปลา ๆ จะชวยใครไมไดท้ังสิ้น การศึกษา

จริยธรรมและนําไปปฏิบัติ จึงเปนการรักษาจริยธรรมใหคงอยู  

๔. การพัฒนาบานเมืองตองพัฒนาจิตใจคนกอนหรืออาจพัฒนาควบคูกันไปกับการพัฒนา ดานเศรษฐกิจ 

สังคม เพราะการพัฒนาท่ีไมมีจริยธรรมท่ีเปนแกนนําจะสูญเปลาและเกิดผลเสียเปนอันมาก 

 

องคประกอบของจริยธรรม 

องคประกอบของจริยธรรมในพฤตกิรรม89 คือ 

๑. องคประกอบดานความรู ไดแก ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงามสามารถตดัสนิแยกความถูก

ผิดไดดวยความคิด 

๒. องคประกอบดานอารมณและความรูสึกไดแก ความพึงพอใจศรัทธาเลื่อมใส เกิดความนิยมยินดีท่ีจะรับ

จริยธรรมน้ันมาเปนแนวปฏิบัติ  

๓. องคประกอบดานพฤติกรรมการแสดงออก หรือพฤติกรรมท่ีบุคคลตัดสินใจ ท่ีกระทําถูกหรือ ใน

สถานการณแวดลอมตาง ๆ กัน  

องคประกอบจริยธรรมแนวทางความเช่ือและการปฏิบัติ90 คือ 

                                                           
89 ธีระพร อุวรรณโณ, จริยธรรมกับการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลยั, ๒๕๓๐), หนา ๕๔. 
90 พระเมธีธรรมาภรณ, ความรูคูคุณธรรม รวมบทความเกี่ยวกับคุณธรรม จรยิธรรม และการศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๗๗. 



๒๘ 
 

๑. ความเช่ือเรื่องเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษย ความเช่ือเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษยมีสวนกําหนด

โครงสรางของจริยธรรมเชน ถามีความเช่ือวามนุษยเต็มไปดวยความเห็นแกตัว ระบบจริยธรรมจะเปนไปในลักษณะ

หามมนุษยเอาเปรียบกัน ถามีความเช่ือวามนุษยมีธาตุแหงความเปนพุทธะซอนอยู ระบบจริยธรรมจะสงเสริมให

พัฒนาศักยภาพน้ันเพ่ือความเปนพุทธะเบงบานเต็มท่ี 

๒. ความเช่ือเก่ียวกับอุดมคติหรือความดีสูงสุด ใหความหมายหรือความสมเหตุสมผลแกระบบจริยธรรม

เชน ชาวพุทธฝายมหายานบําเพ็ญตนเปนพระโพธิสัตว เพราะเช่ือวาวิถีชีวิตเชนน้ัน ชวยใหตนตรัสรูเปนพระพุทธเจา 

ในกรณีน้ี ความเปนพระพุทธเจาจึงเปนอุดมคติของเขา 

๓. ระเบียบปฏิบัติหรือแนวทางแหงการดําเนินชีวิต ท่ีช้ีแนะวา อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา ท้ังน้ีเพ่ือพา

ชีวิตไปสูจุดหมายสูงสุดหรืออุดมคติ คนสวนมากมักคิดกันวา แนวทางแหงการประพฤติปฏิบัติน้ีเทาน้ันเปนจริยธรรม 

ท่ีแทจริงจริยธรรมยังประกอบดวยสิ่งท่ีกลาวในขอ ๑ ขอ ๒ และขอ ๔ 

๔. เหตุจูงใจใหคนปฏิบัติดีและเลิกละการปฏิบัติผดิ เหตุจูงใจท่ีทําใหคนดําเนินตามหลักจริยธรรมหรือกฎ

ศีลธรรม มี ๓ ประการ คือ 

๔.๑ ผลประโยชนสวนตน เปนเหตุจูงใจใหคนทําดีมีจริยธรรม เพราะถาไรจริยธรรม สังคมอาจตําหนิ

หรือควํ่าบาตร กฎหมายอาจลงโทษ เพ่ือรักษาผลประโยชนของตน คนเราจึงมีจริยธรรมท้ังน้ีเพราะเล็งเห็น

ผลตอบแทนในชาติน้ีหรือหวังสวรรคในชาติหนา 

๔.๒ ความเคารพกฎกติกาจนเปนนิสัย ทําใหคนอยูในระเบียบวินัย และดําเนินตามหลักจริยธรรม 

คนเราถูกฝกตั้งแตเล็กใหเช่ือฟงกฎกติกา เรารักษาสัญญาเพราะเราเห็นวาสัญญาตองเปนสัญญา ชาวคริสตมีศรัทธา

ในพระผูเปนเจาจึงปฏิบัติตามพระบัญญัติ ชาวพุทธมีศรัทธาในพระพุทธเจาจึงรักษาศีล 

๔.๓ ความมีนํ้าใจตอผูอ่ืน รวมถึงความรักเคารพผูอ่ืน ทําใหคนเรารักษาคํามั่นสัญญา หรือละเวนการ

เบียดเบียน ขอน้ีเองสามารถกลาวไดวา คนเราดีเพราะมีคุณธรรมประจําใจ  

องคประกอบของจริยธรรมสังคมแลสิ่งแวดลอมแบงได ๓ ประการ91 คือ 

๑. ผูประพฤติเอง โดยท่ีพฤติกรรมแสดงออกใหปรากฏ ในความเรียบรอยของกาย วาจา ใจ เพียงใด

หรือไม และตระหนักตอไปวาผูประพฤติน้ันอยูในสังคมอยางใด หากการเลี้ยงชีพของเขาและครอบครัว ก็ตองเปนไป

ในทางสุจริต 

๒. อาศัยกฎหรือระเบียบ ซึ่งเปนแนวทางหรือหลักธรรมในการประพฤติปฏิบัติ เปนกุศลหรืออกุศล ทํา

ใหตนหรือผูอ่ืนเดือดรอนหรือไม จึงสามารถแยกแยะวาเปนคนมีจริยธรรม 

๓. อาศัยมวลชนหรือสังคม สิ่งแวดลอมและสังคมท่ีอยูเปนเครื่องตัดสินความเรียบรอยไตรทวารเปน

พ้ืนฐาน ประพฤติในกุศล สังคมไมเดือดรอน ประเทศรุงเรืองกาวหนา จัดวาเปนผูประพฤติจริยธรรมสมบูรณ  

องคประกอบจริยธรรมเก่ียวกับกฎเหตุผล92 คือ 

๑. การประเมินความถูกผิดของพฤติกรรม คือ หลักเกณฑในการตัดสินความถูกผิด ดีช่ัว ควรไมควรทํา

ของพฤติกรรม 

๒. ความเช่ือเก่ียวกับผลกรรม บุคคลจะประเมินตามความเช่ือของตนเองวา พฤติกรรมหน่ึง ๆ จะ

นําไปสูผลอะไรบาง ผลแตละอยางมีโอกาสเกิดข้ึนมากนอยเพียงใดและมีความนาปรารถนามากนอยเพียงใด 

                                                           
91 บุญมี แทนแกว, ประวัติและผลงานนักจริยธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้ง เฮาส, 

๒๕๕๑),  หนาบทนํา. 
92 ชัยพร วิชชาวุธ และคณะ, พฤติกรรมจริยธรรมในสังคมไทยปจจุบัน : ศึกษาตามแนวทางจิตวิทยาสังคม

, งานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั กรุงเทพมหานคร, ๒๕๓๑), หนา ๖-๙. 
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๓. ปฏิกิริยาทางจริยธรรม เปนความรูสึกของบุคคลท่ีมีตอการกระทําตาง ๆ ท้ังท่ีเปนการกระทําของ

ตนเอง และการกระทําของผูอ่ืน ปฏิกิริยาน้ีแสดงออกมาเปนความรูสึกเชน ช่ืนชม ละอายฯลฯ และแสดงออกมาเปน

ปฏิกิริยาทางจริยธรรม และเปนกลไกสําคัญในการควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในสังคมท้ังท่ีเปนของตนเองและของ

ผูอ่ืน 

๔. ปทัสถานตามการรับรู การรับรูวาบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมมีพฤติกรรมอะไรมากนอยพียงใด และการ

คาดการณวาบุคคลอ่ืน ๆ ในสังคมมีแนวโนมท่ีจะทําพฤติกรรมอะไรมากนอยเพียงใด เปนองคประกอบท่ีสําคัญ

ประการหน่ึงของพฤติกรรมจริยธรรมปทัสถานตามกการรับรู มีผลตอความเช่ือเก่ียวกับผลกรรมและปฏิกิริยาทาง

จริยธรรม และสงผลถึงศักยภาพพฤติกรรม 

๕. ศักยภาพพฤติกรรม การประเมินศักยภาพของการเกิดหรือไมเกิดพฤติกรรมหน่ึงๆ ศักยภาพ

พฤติกรรมเปนผลจากการประเมินความถูกผิดของพฤติกรรม ความเช่ือเก่ียวกับผลกรรม ปฏิกิริยาทางจริยธรรม และ

การรับรูปทัสถานพฤติกรรมของบุคคลตาง ๆ ในสังคม ซึ่งจะนําไปสูการสงเสริม ปองกัน และปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมตาง ๆ ไดอยางตรงเปาหมายและอยางมีประสิทธิภาพ 

 

องคประกอบจริยธรรมขอตกลงสังคม93 ไดดังตอไปน้ี 

๑. ระเบียบวินัย (Disciplines)  สังคมท่ีขาดกฎเกณฑยอมเดือดรอนระส่ําระสาย ขาดผูนําผูตาม ขาด

ระบบท่ีกระชับความเขาใจเปนแบบแผนใหยึดถือ การหยอนระเบียบวินัยยอมเกิดการละเมิดสิทธิ และหนาท่ีตาม

บทบาทแตละคน ไมเปนไปตามขอตกลงไดแก กฎหมายจารีต ประเพณี 

๒. สังคม (Society) การรวมกลุมประกอบกิจกรรมอยางมีระเบียบแบบแผนกอใหเกิดขนบธรรมเนียม

ประเพณีท่ีดีงาม มีวัฒนธรรมอันเปนความมีระเบียบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีงามของประชาชนท่ีขยายวงกวาง

เรียกวา สังคม และกระทําในสิ่งท่ีสังคมยอมรับ 

๓. อิสรเสรี (Autonomy) ความมีสํานึกในมโนธรรมท่ีพัฒนาเปนลําดับกอใหเกิดความอิสระ สามารถ

ดํารงชีวิตตามสิ่งท่ีไดเรียนรูจากการศึกษาและประสบการณในชีวิต มีความสุข อยูในระเบียบวินัยและสังคมของตน 

เปนคานิยมสูงสุดท่ีคนไดรับการขัดเกลาแลวสามารถบําเพ็ญตนตามเสรีภาพเฉพาะตนไดอยางอิสระ สามารถ

ปกครองตนเองและชักนําตนเองใหอยูในทํานองคลองธรรมและปกครองตนได มีสํานึกมโนธรรมท่ีแทจริง  

องคประกอบของจริยธรรมใน ๓ มิติ ถาบุคคลในหนวยงานมีจริยธรรม94 คือ  

๑. หนวยงานปลอดการทุจริต 

๒. หนวยงานปลอดจากการทําผิดวินัย และ 

๓. หนวยงานปลอดจากการทําผิดมาตรฐานวิชาชีพนิยมและจรรยาบรรณ 

นอกจากองคประกอบของจริยธรรมดังกลาว ท่ีสําคัญจากการปราศจากการคอรัปช่ัน การฉอราษฎรบัง

หลวง ดวยการทําใหเสียหาย การทําลาย หรือละเมิดจริยธรรม ธรรมปฏิบัติ และกฎหมาย ตองคํานึงถึงพฤติกรรม

ตอไปน้ี 

๑. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการไมปฏิบัติตาม กฎหมายอยางโจงแจงหรือไมปฏิบัติตาม

กฎหมายนอยลง  

                                                           
93 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๕๐. 
94 เสนห จุยโต และ กิตติพงษ เกียรติวัชรชัย, ตัวแบบธรรมาภิบาลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสูความ

เปนเลิศ, งานวิจัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หนา ๑๒. 



๓๐ 
 

๒. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการปฏิบัติท่ีนอยกวา หรือไมดีเทาท่ีกฎหมายกําหนดหรือปฏบัิติ

เชนน้ีนอยลง  

๓. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการปฏิบัติท่ีมากกวาท่ี กฎหมายกําหนด หรือปฏิบัติเชนน้ี

นอยลง  

๔. พฤติกรรมท่ีพึงประสงคท่ีปลอดจากการปฏิบัติตาม เจตนารมณของกฎหมาย แตใชวิธีการท่ีผิด

กฎหมายหรือปฏิบัติเชนน้ีนอยลง 

จริยธรรมของบุคคลมีองคประกอบ ๓ ประการ เอกสารการประชุมเก่ียวกับจริยธรรมไทย สรุป95 คือ 

๑. ดานความรู คือ ความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม สามารถตัดสินแยกความถูกตองออก

จากความไมถูกตองไดดวยการคิด 

๒. ดานอารมณความรูสึก คือ ความพึงพอใจ ความศรัทธา เลื่อมใส ความนิยมยินดี ท่ีจะรับจริยธรรม

มาเปนแนวทางในการประพฤตปิฏิบัติงาน 

๓. ดานพฤติกรรม คือ การกระทําหรือการแสดงออกของบุคคลในสถานการณตาง ๆ ซึ่ง เช่ือวาเกิด

จากอิทธิพลของท้ัง ๒ องคประกอบขางตน 

การพัฒนาคนในดานจริยธรรมตองพัฒนาท้ัง ๓ ดาน เพราะพฤติกรรมของคนท่ีแสดงออกมาท้ังทาง

กายและทางวาจาน้ัน จะมีความสัมพันธกับทางจิตใจและสติปญญา โดยเริ่มจากการพัฒนาองคประกอบสําคัญอันดบั

แรกไดแก ปญญา หรือความรูจะสงเสริมใหบุคคลแสดงพฤติกรรมในทางท่ีถูกตอง ควบคุมอารมณ และความรูสึก  

นอกจากน้ันนักวิชาการยังจําแนกองคประกอบจริยธรรม ออกเปน ๓ ประการ96 คือ  

๑. ความรูเหตุรูผล หมายถึง ความเขาใจในความถูกตอง คือ รูวาอะไรถูกตอง สามารถตัดสินแยกแยะ

ความถูกตองออกจากความไมถูกตองไดดวยการคิด  

๒. อารมณความรูสึกสํานึกผิดชอบช่ัวดี ความเช่ือ คือ ความพึงพอใจ ความศรัทธา ความเลื่อมใส 

ความรูสึกช่ืนชมยินดี ความนิยมท่ีจะรับมาเปนแนวทางปฏิบัติ  

๓. ดานพฤติกรรมการแสดงออก หมายถึง พฤติกรรมท่ีบุคคลตัดสินใจไดวากระทําถูกหรือผิดใน

สถานการณแวดลอมตาง ๆ 

Brown ใน ประทีป มากมิตร ไดจําแนกองคประกอบของจริยธรรมเปน ๓ มิติ คือ 

๑. ดานความรู (Knowledge) ไดแก  ความรูทางจริยธรรม คานิยมทางจริยธรรม ความเช่ือทางจริยธรรม 

การตัดสินทางจริยธรรม และการใชเหตุผลทางจริยธรรม 

๒. ดานการกระทํา (Conduct) หมายถึง พฤติกรรมภายนอกท่ีแสดงใหปรากฏในภาพการณตาง  ๆ 

ไดแกพฤติกรรมทางจริยธรรม และการกระทําทางจริยธรรม 

๓. ดานความรูสึก (Feeling) หมายถึง ความรูสึกหรือปฏิกิริยาท่ีมีตอพฤติกรรมทางจริยธรรม ความรูสึก

ทางจริยธรรม และทัศนคติทางจริยธรรม และ  
 

Hoffman ไดจําแนกองคประกอบจริยธรรม โดยเช่ือวา จริยธรรม เปนกระบวนการสัมพันธของ ๓ 

องคประกอบท่ีมีอิสระจากกัน 

                                                           
95 กระทรวงศึกษาธิการ กรมวิชาการ , แนวทางพัฒนาจริยธรรมไทย, (กรุงเทพมหานคร : กรมวิชาการ 

เอกสารประกอบการประชุม, ๒๕๓๕), หนา ๕. 
96 เนตรพัณณา ยาวิราช, จริยธรรมธุรกจิ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทริปเพ้ิลกรุป จํากัด, ๒๕๕๑), หนา 

๖. 



๓๑ 
 

๑. ความคิดทางจริยธรรม ไดแก กระบวนการคิดประเมินคาพฤติกรรม จริยธรรม การตัดสินทาง

จริยธรรม การใชเหตุผลทางจริยธรรม เปนตน 

๒. ความรูสึกทางจริยธรรม ไดแก ความรูสึกทางจริยธรรม ทัศนคติทางจริยธรรม ปฏิกิริยาทาง

จริยธรรม เปนตน 

๓. พฤติกรรมทางจริยธรรม หมายถึง การกระทําหรือพฤติกรรมแสดงออกทางจริยธรรม ไดแก การ

ปฏิบัติทางจริยธรรม การกระทําทางจริยธรรม เปนตน 

สรุป องคประกอบของจริยธรรม สามารถแบงเปน ๒ ลักษณะใหญ ๆ คือ จริยธรรมภายใน ไดแก 

ความรู ทัศนคติ ความเช่ือผลแหงกรรม และหลักธรรมท่ีเกิดจากการปลูกฝงอบรม และจริยธรรมภายนอก ไดแก 

พฤติกรรมหรือความประพฤติท่ีแสดงออกตามหลักเกณฑ ระเบียบปฏิบัติ โดยแสดงออกมาเปนความรูสึกทางกาย

และวาจาตามสภาพการณของสิ่งแวดลอม 

สรุปไดวา จริยธรรม คือ แนวทางหรือกฎเกณฑอันเปนหลักสําคัญของสังคมท่ีกํากับพฤติกรรมและการ

ประพฤติปฏิบัติในสิ่งท่ีถูกตองดีงาม กอใหเกิดประโยชนตอตนเองสังคมและประเทศชาติ กลาวไดวาบุคคลท่ี

ประพฤติปฏิบัติตนในกรอบของสังคมก็จะไดรับการยอมรับนับถือ สามารถดําเนินชีวิตไดอยางมีความสุขและสงผลให

สังคมประเทศชาติเจริญกาวหนา 

 

จริยธรรม มีพัฒนาการเปนลําดับจากวัยทารกจนถึงตลอดชีวิต การพัฒนามีลักษณะทฤษฎีท่ีสําคัญ

ดังน้ี97  

๓. ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปญญา (Cognitive theory) จริยธรรมเกิดจากแรงจูงใจในการปฏิบัติตน

สัมพันธกับสังคม การพัฒนาจริยธรรมจึงตองมีการพิจารณาเหตุผลเชิงจริยธรรมตามระดับสติปญญาของแตละบุคคล 

ซึ่งมีวุฒิภาวะสูงข้ึน การรับรูจริยธรรมก็พัฒนาข้ึนตามลําดับ  

ทฤษฎีของเพียรเจต98 การพัฒนาจริยธรรมของมนุษยมี ๓ ข้ัน คือ 

๑. ข้ันกอนจริยธรรม (ตั้งแตแรกเกิดจนถึง ๒ ป) ยังไมเกิดจริยธรรม แตสามารถเรียนรูจากประสาท

สัมผัสและมีพัฒนาการทางสติปญญาในข้ันตน 

๒. ข้ันเช่ือฟงคําสั่ง (อายุ ๒-๘ ป) เช่ือฟงและปฏิบัติตามคําสั่งสอนของผูใหญ มีการคิดกอนปฏิบัติการ

ตามคําสั่ง ซึ่งในขณะแรกเริ่มจะไมคํานึงถึงเหตุผลของคําสั่งน้ัน 

๓. ข้ันยึดหลักแหงตน (อายุ ๘-๑๐) เกิดหลักความคิดพัฒนาการทางสติปญญา สูงข้ึนตามประสบการณ

ทางสังคม คลายความเกรงกลัวอํานาจภายนอก เริ่มมีความคิดเปนตัวของตัวเองมากข้ึน 

ทฤษฎีของเพียเจตท้ัง ๓ ข้ัน ในการพัฒนาจริยธรรมน้ี เปนท่ียอมรับ มีผูศึกษาแนวทางตอมา คือ โคล

เบิรก ไดแบงจริยธรรมออกเปน ๖ ข้ัน ๓ ระดับ ดังตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

                                                           
97 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพ    มหา

นคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๑-๓๒. 
98 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพ     

มหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๑-๓๒. 



๓๒ 
 

ตารางท่ี ๒ เปรียบเทียบระดับของจริยธรรม และข้ันการใหเหตุผลเชิงจริยธรรม 

 

ระดับของจรยิธรรม ข้ันการใหเหตผุลเชิงจริยธรรม 

๑. กอนเกณฑ (๒-๑๐ ป) คือ การกระทําตามสิ่งท่ี

คนตองการเปนผูใหญ หนีการลงโทษ และแสวงหา

รางวัล 

๒. ตามเกณฑ (๑๐-๑๖ ป) คือ การกระทําตาม

สังคม ระเบียบ ประเพณี กฎหมาย ศาสนามีการ

เลียนแบบ และทําตามเพ่ือใหผูอ่ืนเห็นชอบ ตอมาจึง

คํานึงถึงบทบาท และหนาท่ีของตนในสังคม 

๓. เหนือกฎเกณฑ (๑๖ ปเปนตนไป) คือ การ

วิเคราะหดวยตนเองกอนตัดสิน โดยคํานึงถึงสิทธิของ

ผู อ่ืน ในสวนท่ีเปนสากล อยูนอกเหนือกฎเกณฑใน

สังคมของตน มีจริยธรรมในข้ันสูงสุด 

๑. การเช่ือฟงและการลงโทษ (๒-๗ ป) (Obedience 

and Punishment) 

๒. การแสวงหารางวัล (๘-๑๐ ป) (Exchange) 

๓. การทําตามความคิดเห็นชอบของผูอ่ืน  

(Conformity)  

๔. การทําตามหนาท่ีในระบบสังคม  

๕. การทําตามกฎเกณฑและขอสญัญา (Social-

System)  

๖.การยดึในมโนธรรมตามหลักสากล(Contract) 

(Universal) 

 

ท้ังน้ีจุดประสงคหลักของเพียเจต คือ การสํารวจธรรมชาติในการตัดสินคุณธรรมของเด็ก ไดทําวิจัยใน

เจนีวา โดยศึกษาเด็กเปนรายบุคคลในเรื่อง ๑) เจตคติของเด็กท่ีมีตอกฎ ๒) การตัดสินของเด็กเก่ียวกับความถูกตอง

และความผิด ๓) การประเมินคาความยุติธรรมในการตัดสิน โดยเพียรเจต เริ่มกําหนดวา ความงอกงามในการตัดสิน

ดานคุณธรรมมีลําดับพัฒนาการเปนระยะ ๆ ข้ึนอยูกับการวางรูปแบบในความกาวหนาในการเรียนรู มากกวาการ

เรียนรูกฎโดยการใหรางวัลและการลงโทษคือ การลอกเลียนแบบอยางเทาน้ัน 

ทฤษฎีของ โคลเบิรก คือ ทฤษฎีพัฒนาการใชเหตุผลเชิงจริยธรรม เปนแนวทางความคิดท่ีมีตนกําเนิด

มาจาก เพียเจท (Piaget, ๑๘๙๖) และผูท่ีนําเอาแนวความคิดน้ีมาพัฒนาอยางกวางขวางเปนท่ียอมรับกันอยางมากคือ 

โคลเบิรก (Kohlberg, ๑๙๖๔) ซึ่งเขาไดทําการศึกษาบุคคลตางเช้ือชาติและวัฒนธรรมท้ังในทวีปยุโรปเอเซียและ

อเมริกา ผลการศึกษามนุษยชาติทําใหสามารถแบงระดับการพัฒนาการทางจิตใจและใชเหตุผลออกเปน ๓ ระดับ 

และแตละระดับแบงออกเปน ๒ ข้ัน99 ดังภาพท่ีปรากฏตอไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
99 ศูนยสงเสรมิจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและสงเสริม

การปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรบัคณะกรรมการจริยธรรม พิมพครั้ง  ท่ี ๒, 
(นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๘-๑๒. 



๓๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับกอนกฎเกณฑ (Reconvention) เปนระดับท่ีบุคคลยึดตัวเองเปนศูนยกลางในการตัดสินการกระทํา 

การจะทําสิ่งใดมักคํานึงถึงผลประโยชนท่ีตนจะไดรับเปนใหญ โดยมิไดคํานึงถึงวาการกระทําน้ันจะสงผลตอผูอ่ืน

อยางไร ระดับน้ีแบงออกไดเปน ๒ ข้ัน 

ข้ันท่ี ๑ หลักการเช่ือฟงคําสั่งและหลบหลีกการถูกลงโทษ บุคคลท่ีมีการตัดสินใจอยูในข้ันน้ี จะตัดสนิ

การกระทําวาดี-เลว ถูก-ไมถูก โดยพิจารณาท่ีผลการกระทําวาจะสงผลตอตนเองอยางไร หลบหลีกการถูกลงโทษทาง

กายเพราะกลัวไดรับความเจ็บปวด ยอมทําตามคําสั่งผูมีอํานาจทางกายเหนือตนผูท่ีใชหลักการตัดสินใจข้ันน้ีมักเปน

เด็กอายุ ๒-๗ ป 

ข้ันท่ี ๒ หลักการแสวงหารางวัล บุคคลท่ีมีการตัดสินใจอยูในข้ันน้ี เปนผูท่ีถือวาการกระทําท่ีถูกตองคือ 

การกระทําท่ีสนองความตองการของตนและทําใหคนเกิดความพอใจ การสัมพันธกับผู อ่ืนเปนไปในลักษณะ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้ัน ๖ 

การยึดมั่น 

ในอุดมคติสากล 

(ยุติธรรม มนุษยธรรม) 

 ข้ัน ๕  
การทําเพ่ือสวนรวม 

การทําตามคาํมั่นสญัญา (ภูมิใจ ละอายใจ) 

 

ข้ัน ๔  
การทําตามหนาท่ีกฎของสังคม 

(กฎหมาย กฎเกณฑ ขอปฏบัิติศาสนา การทําหนาท่ี) 

 

ข้ัน ๓ การทําตามความเห็นชอบของผูอ่ืน 

(เห็นแกพวกพอง เพ่ือนญาติ ชอบการชมเชย การยอมรับ การสนับสนุน) 
 

 ข้ัน ๒ การแสวงหารางวัล (ตองการวัตถุสิ่งของ เงินทอง เปนรางวัล) 

ข้ัน ๑ การหลบหลีกการถูกลงโทษ กลัวถูกลงโทษทางวินัยและอาญา 

(เห็นแกตัว กลัวเจ็บ กลัวตกนรก กลัวถูกฆา) 

ภาพประกอบท่ี ๑  โครงสรางทางจิต ๖ ข้ัน ของจริยธรรมในมนุษย 

 



๓๔ 
 
แลกเปลี่ยนซึ่งกันและกัน การกระทําแบบดีมาดีตอบ รายมารายตอบ เขาทํานอง“ตาตอตา ฟนตอฟน” ผูใชหลักการ

ตัดสินใจข้ันน้ีมักเปนเด็กอายุ ๗-๑๐ ป ผูใหญท่ีมีเหตุผลเชิงจริยธรรมชะงักข้ันน้ีจะมีเหตุผลในการทําหรือไม ทําอะไร 

เชน ทําแลวไมคุม ทําหนาท่ีก็ตองขอสิ่งตอบแทนมิฉะน้ันจะไมทํา 

ระดับตามกฎเกณฑ (Convention) เปนระดับท่ีบุคคลเรียนรูท่ีจะกระทําตามกฎเกณฑของกลุมยอยของ

ตน กระทําตามกฎหมายหรือกฎหมายหรือกฎเกณฑของศาสนา รูจักท่ีจะเอาใจเขามาใสใจเรา มีความสามารถท่ีจะ

แสดงบทบาทของตนไดอยางเหมาะสมเมื่ออยูในสังคม ระดับน้ีแบงออกไดเปน ๒ ข้ัน 

ข้ันท่ี ๓ หลักการทําตามท่ีผูอ่ืนเห็นชอบ พฤติกรรมท่ีดีตามทัศนะของผูใชหลักการตัดสินข้ันน้ีก็คือ การ

ทําใหผูอ่ืนพอใจและยอมรับ ลักษณะท่ีเดนก็คือ การคลอยตามและสวนผูใหญท่ีจริยธรรมหยุดชะงักในข้ันน้ีจะเปน

ผูกระทําการใด ๆ โดยเห็นแกพวกพอง เครือญาติ และเพ่ือนฝูงมากกวาจะตัดสินใจกระทําสิ่งใดเพ่ือสวนรวม 

พยายามทําตนใหผูอ่ืนรักหรือมองเห็นวานารักผูใชหลักข้ันน้ีมักเปนเด็กอายุประมาณ ๑๐-๑๓ ป 

ข้ันท่ี ๔ หลักการทําตามหนาท่ีทางสังคม ตามกฎหมาย กฎเกณฑของสังคม บุคคลจะเริ่มมองเห็น

ความสําคัญของกฎเกณฑระเบียบตางๆ เห็นความสําคัญของการทําตามหนาท่ีตน แสดงการยอมรับ เคารพในอํานาจ

และมุงรักษาไวซึ่งกฎเกณฑทางสังคม ผูมีหลักการ ตัดสินใจข้ันน้ี มักเปนเด็กชวงอายุ ๑๓-๑๖ ป และผูใหญโดยท่ัวไป 

หากจริยธรรมหยุดชะงักในข้ันน้ี บุคคลจะกระทําการใด ๆ โดยอางกฎระเบียบเปนสําคัญ โดยไมสนใจประโยชน

สวนรวม 

ระดับเหนือกฎเกณฑ (Post Convention) ในระดับน้ี การตัดสินพฤติกรรมใดๆ เปนไปตามความคิดและ

เหตุผลของตนเอง แลวตัดสินใจไปตามท่ีตนคิดวาเหมาะสม ระดับน้ีแบงออกเปน ๒ ข้ันเชนกัน 

ข้ันท่ี ๕ หลักการทําตามคํามั่นสัญญา ข้ันน้ียึดประโยชนและความถูกตองเพ่ือประโยชนสวนรวมเปน

หลัก เปนการกระทําท่ีเปนไปตามขอตกลงและยอมรับกันของผูท่ีมีจิตใจสูง โดยจะตองนําเอากฎเกณฑของสังคม 

กฎหมาย ศาสนา และความคิดเห็นของบุคคลรอบดานมารวมในการพิจารณาความเหมาะสมดวยใจเปนกลาง เขาใจ

ในสิทธิของตนและเคารพในสิทธิของผูอ่ืน สามารถควบคุมตนเองไดมีความภาคภูมิใจเมื่อทําดีและละอายใจตนเอง

เมื่อทําช่ัว ผูมีการตัดสินใจโดยใชหลักน้ีมักเปนผูท่ีมีอายุมากกวา ๑๖ ปข้ึนไป 

ข้ันท่ี ๖ หลักการยึดอุดมคติสากล มีลักษณะแสดงถึงความเปนสากลนอกเหนือจากกฎเกณฑในสงัคม

ของตน มีความยืดหยุนทางจริยธรรมเพ่ือจุดมุงหมายบ้ันปลายอันเปนอุดมคติท่ียิ่งใหญมีหลักธรรมประจําใจของ

ตนเอง มีความเกลียดกลัวความช่ัว เลื่อมใสศรัทธาในความดีงาม ยึดประโยชนสวนรวมเปนหลัก ผูมีหลักการตัดสินใจ

ข้ันน้ีสวนมาเปนวัยผูใหญตอนกลาง 

หลักการตัดสินใจท้ัง ๖ ข้ันน้ี ครอบคลุมพัฒนาการของมนุษยตั้งแตแรกเกิดจนกระท่ังพัฒนาการถึงขีด

สูงสุด และมีลักษณะเปนสากล คือบุคคลไมวาจะอยูในประเทศใด เช้ือชาติใด หรือวัฒนธรรมใดก็มีแนวโนมวาเจริญ

โดยผานกระบวนการเหลาน้ีตามลําดับข้ัน จากข้ันต่ําไปหาข้ันสูง  โดยไมขามข้ันตอนใดเวนแตบุคคลอาจพัฒนาใน

อัตราท่ีเร็วชาแตกตางกัน สําหรับแนวปรัชญาและวัฒนธรรมไทย มีความคลายคลึงกันในลําดับข้ันของการพัฒนาจะ

แตกตางกันก็ตรงท่ีแบงรายละเอียดมากนอยกวากันเทาน้ันซึ่งถานํามาเทียบเคียงกันจะไดดังน้ี 

 

ตารางท่ี ๓ เปรียบเทียบการตดัสนิใจและใชเหตผุลแบบไทยและทฤษฎีของโคลเบิรก100 

 

หลักการตัดสินใจและใชเหตุผลแบบไทย หลักการตัดสินใจและใชเหตุผลตาม 

                                                           
100 ศูนยสงเสริมจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและ

สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรับคณะกรรมการจริยธรรม, พิมพครั้งท่ี 
๒, (นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๘-๑๒. 



๓๕ 
 

ทฤษฎีของโคลเบิรก 

ระดับ ๑ หลักเพ่ือประโยชนตนเองเพ่ืออัตตา ข้ัน ๑ หลักการเช่ือฟงคําสั่งและหลบหลีกการ ถูก

ลงโทษทางกาย 

ข้ัน ๒ หลักการแสวงหารางวัล 

ระดับ ๒ หลักทําเพ่ือผูอ่ืนในวงแคบ ข้ัน ๓ หลักการทําตามท่ีผูอ่ืนเห็นชอบ 

ระดับ ๓ หลักเพ่ือประโยชนของสังคมสวนใหญ ข้ัน ๔ หลักการทําตามหนาท่ีทางสังคม 

ระดับ ๔ หลักอุดมการณอันเปนสากล ข้ัน ๕ หลักการทําตามคํามั่นสญัญา 

ข้ัน ๖ หลักอุดมคติสากล 

 

โคลเบิรก (Kohlberg) ไดเขียนบทความนําเสนอเหตุผลเชิงจริยธรรมท่ีสูงกวาข้ันท่ี ๖ ไวหลายบทความ

เก่ียวกับเหตุผลเชิงจริยธรรมข้ันท่ี ๗ โดยเรียกวา “Ultimate faith” เปนการท่ีบุคคลจะกระทําหรือไมกระทําสิ่งใดโดย

ความเช่ือถือศรัทธาข้ันปรมัตถในความเก่ียวเน่ืองของชีวิตใกลเคียงกับหลักพุทธศาสนาเก่ียวกับการเวียนวายตายเกิด 

โคลเบิรก ไดทําการศึกษาวิจัยอยางตอเน่ือง และพบวาบุคคลจะสามารถพัฒนาการทางจริยธรรมถึงข้ัน

ท่ี ๖ เมื่อการพัฒนาความคิด สติปญญาสมบูรณ ซึ่งอยางเร็วท่ีสุดคือ อายุ ๑๓ ป และมีเพียง ๒๕% ของมนุษยในโลก

เทาน้ันท่ีสามารถพัฒนาเกินข้ันท่ี ๔ (Kohlberg and Ryncaz, ๑๙๙๐) 

จากท่ีกลาวมาพบขอสรุปท่ีนาเช่ือไดวา สติปญญาของบุคคลน้ันมีความสัมพันธกับพัฒนาการทาง

จริยธรรมอยางมาก เปนสวนสําคัญและจําเปนอยางยิ่งตอพัฒนาการทางจริยธรรมอีกดวย แตความคิดตามทฤษฎีน้ี

แทจริงสติปญญาเพียงอยางเดียวไมเพียงท่ีจะทําใหจริยธรรมของบุคคลพัฒนาไปไดดวยดีจะตองมีสิ่งกระตุนหรือ

สภาวะจากภายนอกรวมดวย ซึ่งท้ังเพียรเจท (Piaget) และโคลเบิรก (Kohlberg) ตางก็มองพัฒนาการทางจริยธรรมวา

เปนผลิตผลของอิทธิพลรวมระหวางพัฒนาการของสติปญญา (Cognitive development) กับประสบการณทางสังคม 

(Social experience) และสามารถวิเคราะหจริยธรรมของโคลเบิรก101  ท่ีสําคัญ คือ 

๑. หลักจริยธรรม เปนขอปฏิบัติหรือแนวทางเมื่อตองเผชิญกับทางเลือกในคุณธรรมหลายทางและการ

ปฏิบัติคุณธรรมตาง ๆ 

๒. การตัดสินท่ีเปนมาตรฐานจนยึดเปนกฎเกณฑในการแกปญหาขัดแยงตาง ๆ ไดตามความตองการ 

หลักคุณธรรมจึงตองเปนไปตามหลักสากลและเปนคานิยมท่ีไดรับการยอมรับนับถือโดยท่ัวไป 

ดังน้ันเมื่อมีขอขัดแยงกันเรื่องคุณงามความดี หลักจริยธรรมท้ัง ๒ หลัก ดังกลาวน้ีจะสามารถแกปญหา

ขัดแยงเหลาน้ันได และเปนหลักท่ีตีความคุณธรรมใหเปนอันหน่ึงอันเดียวกันหรือในแนวเดียวกัน 

ทฤษฎีของอิมมานูเอล คานท102 (Im Manuel Kant) เปนนักปรัชญาชาวเยอรมัน ระหวางป ค.ศ. ๑๗๒๔-

๑๘๐๔ เปนนักเหตุผลนิยม เปนผูนําทฤษฎีเหตุผลนิยม (Regorism) หมายถึง สิทธิท่ียึดมั่นในคุณธรรม ไดริเริ่ม

จริยธรรมแบบหนาท่ีนิยม (Deontologism) หรือในเหตุผลอยางเครงครัด อาจเรียก Moral purism หรือ Formal Ethics 

จากแนวความคิดของคานท ถือวา มโนธรรมเปนเหตุผลภาคปฏิบัติ มันบงบอกถึงกฎศีลธรรมในตัวเอง

คือ เปนท่ีรูกันแลววาหลักศีลธรรมน้ันรูกันไดเอง รูข้ึนในใจของตนเอง มันเปน apiriorcal เปนสิ่งท่ีมีมากอน ไมใชมีข้ึน

หรือประจักษเพราะประสบการณ (Not empirical) เปนสิ่งท่ีมีตนเปนพยาน (Self evident)  

                                                           
101 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม, พิมพครั้งท่ี ๔, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๓๔. 
102 วิทย วิศทเวทย, จริยศาสตรเบ้ืองตนมนุษยกับปญหาจริยธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

อักษรเจรญิทัศน, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๘-๑๓๕. 



๓๖ 
 

ตามแนวคิดของคานท มีความเห็นวา ดี ช่ัว ผิด ถูก ท่ีเปนศีลธรรมน้ัน เปนสิ่งถาวรตายตัว คาของ

จริยธรรมเปนสิ่งท่ีมีจริงตายตัว จะถือเอาผลของการกระทํามาตัดสินไมได ทฤษฎีน้ีจะยึดถือกฎระเบียบเปน

หลักเกณฑมาตรฐาน การพิจารณาตัดสินคุณคาจะทําไปตามหนาท่ีท่ีระบุไวเปนขอกําหนดน้ัน จะแปรเปลี่ยนโดย

เลี่ยงไปใชเหตุผลจากการกระทําไมได แมวาจะเปนสิ่งท่ีมีคุณประโยชนเพียงใดก็ตาม สิ่งท่ีคานทเช่ือวาเปนการ

กระทําท่ีดีน้ัน ไมมีอะไรในโลกน้ีท่ีคิดวาเปนสิ่งท่ีดีโดยปราศจากเง่ือนไข นอกจากการมีเจตนาท่ีดี ดังน้ันการทําตาม

หนาท่ีจึงเปนเจตนาดี ไมใชการกระทําตามแรงกระตุนของสัญชาติญาณและความรูสึกตามอารมณปรารถนา แตทํา

ตามเจตนาท่ีเกิดจากสํานึกในหนาท่ี การกระทําท่ีไมเห็นแกประโยชนสวนตัวถือวาไมไดทําตามหนาท่ี ผูทําตามหนาท่ี

ตองไมคํานึงถึงตนเองและคนใกลชิด ชีวิตท่ีสมบูรณคือ ชีวิตท่ีอยูกับศีลธรรม ตองกระทําตามหนาท่ีโดยไมคาดหวังผล 

ไมวาจะเปนคุณหรือโทษ แตใหทําตามเหตุผลคือ กฎศีลธรรม ปฏิบัติตอผูอ่ืนโดยไมทําตนใหเหนือผูอ่ืน มีอิสระจาก

กระแสอารมณท่ีผลักดันใหกระทํา คนท่ีเปนอิสระคือ คนท่ีหลุดพนจากกระแสของแรงขับ ดวยความอยากได

ผลประโยชนมาข้ึนอยูกับเหตุผลหรือปญญา 

กฎศีลธรรมเปนความถูกตอง เปนหลักสากล ถาเหตุผลเปนสากลคนก็จะทําตามหลกัสากลดวย ปรัชญา

ของคานทมีจุดเดนท่ีสุดคือ การสอนใหคนสํานึกในหนาท่ี สอนไมใหคนยกตัวเองเหนือกฎ ซึ่งเปนกฎศีลธรรมท่ีไมมี

ขอยกเวนสําหรับผูใดแมแตตนเอง ทุกคนมีคาของตนเองเทากับผูอ่ืน จุดหมายในการดํารงชีวิตคอนขางเปนอุดมคติ

ตายตัว ไมใหความสําคัญแกความรูสึกของมนุษย แตเครงครัดตายตัวในหลักจริยศาสตร จงใจใหเปนกฎสากลโดยไม

ถือวาผลท่ีเกิดข้ึนจากการกระทําใหมามีสวนในการตัดสินการกระทําวาถูกหรือผิด คานทมองโลกในแงเดียวคือ คิดวา

คนมิไดมีชีวิตอยูเพ่ือความสุข แตมีชีวิตอยูเพ่ือศีลธรรมอันบริสุทธ์ิ การใชชีวิตตามเหตุผลหรือการใชชีวิตทางศีลธรรม

ทําใหตนเปนคนโดยสมบูรณ ถือเอาหนาท่ีเปนความคิดรวบยอดทางจริยศาสตร ถือวาการทําหนาท่ีเพ่ือหนาท่ีและ

หนาท่ีท่ีสําคัญท่ีสุดน้ีเรียกวา deontology ไมใช teleology และคานท ยังกลาววา คุณธรรมเปนสิ่งท่ีอยูในการควบคุม

ของเรา สวนความสุขนอกเหนือการควบคุมของเรา แตมันข้ึนอยูกับปจจัยภายนอกหลายประการ ดังน้ัน คุณธรรม

จริยธรรมจึงไมรวมเอาความสุขไวดวย และความสุขก็ไมจําเปนตองมี คุณธรรมเปนเหตุปจจัย มันไมไดมีความสัมพันธ

แบบเปนเหตุผลของกันและกัน 

 

2.2.2 ทฤษฎีตนไมจริยาธรรม 

ทฤษฎีตนไมจริยธรรม103 เปนทฤษฎีท่ีเสนอจิตลักษณะ ๘ ประการ ท่ีอาจเปนสาเหตุของพฤติกรรมของคน

ดี เกงและมีสุข ของคนไทย ทฤษฎีน้ีมีพ้ืนฐานจากผลการวิจัย ๑๒ เรื่อง และทฤษฎีน้ีไดรับการตรวจสอบและมี

ผลการวิจัยท่ีสนับสนุนมาตลอดจนกระท่ังปจจุบัน ทฤษฎีน้ีถูกนําเสนออยูในรูปของตนไมท่ีประกอบดวย ๓ สวน 

ไดแก สวนท่ีเปนราก ลําตน และดอกและผลของตนไม 
 

ภาพประกอบท่ี ๒ ทฤษฎีตนไมจริยธรรมระบุจิตลักษณะ ๘ ประการท่ีเปนสาเหตุของพฤติกรรมของคน

ไทย104  
 

                                                           
103 ดวงเดือน พันธุมนาวิน, รายงานการสังเคราะหงานวิจัยเกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรมในประเทศ

ไทยและตางประเทศ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมและพัฒนาพลังแผนดินเชิงคณุธรรม สํานักงานบริหารและ
พัฒนาองคความรู (องคกรมหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๑๙-๒๖. 

104 เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๙. 
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สวนแรก คือ ราก ประกอบดวยรากหลัก ๓ ราก ซึ่งแทนจิตลักษณะพ้ืนฐานสําคัญ ๓ ประการ ไดแก 

๑) สุขภาพจิต หมายถึง ความวิตกกังวล ตื่นเตน ไมสบายใจของบุคคลอยางเหมาะสมกับเหตุการณ  

๒) ความเฉลียวฉลาด หรือสติปญญาหมายถึง การรูการคิดในข้ันรูปธรรมอาทร เห็นอกเห็นใจ และ

สามารถคาดหรือทํานายความรูสึกของบุคคลอ่ืน และ  

๓) ประสบการณทางสังคม  

จิตลักษณะท้ัง ๓ ประการน้ีจะเปนจิตลักษณะพ้ืนฐานของจิตลักษณะ ๕ ตัวบนลําตน และเปนจิต

ลักษณะพ้ืนฐานของพฤติกรรมของบุคคลในสวนท่ีเปนดอกและผลดวย ดังน้ันบุคคลจะตองมีจิตลักษณะท้ัง ๓ 

ประการน้ีในปริมาณสูงเหมาะสมตามวัย จึงจะทําใหจิตลักษณะอีก ๕ ตัวบนลําตนพัฒนาไดอยางดี และมีพฤติกรรม

ท่ีนาปรารถนามากดวย 

สวนท่ีสอง คือ สวนท่ีเปนลําตน อันเปนผลจากจิตลักษณะพ้ืนฐานท่ีราก ๓ ประการประกอบดวยจิต

ลักษณะ ๕ ประการ ไดแก  

๑) ทัศนคติ คานิยม และ คุณธรรม ทัศนคติ หมายถึง การเห็นประโยชน-โทษของสิ่งใดสิ่งหน่ึง ความ

พอใจ-ไมพอใจตอสิ่งน้ัน และความพรอมท่ีจะมีพฤติกรรมตอสิ่งน้ัน ซึ่งสอดคลองกับทัศนคติในทฤษฎีของ Ajzen และ 

Fishbein (๑๙๘๐) สวนคุณธรรม หมายถึง สิ่งท่ีสวนรวมเห็นวา     ดีงาม สวนใหญแลวมักเก่ียวของกับหลักทางศาสนา 

เชน ความกตัญู ความเสียสละ ความซื่อสัตย เปนตน และ คานิยม หมายถึง สิ่งท่ีคนสวนใหญเห็นวาสําคัญ เชน 

คานิยมท่ีจะศึกษาตอในระดับสูง คานิยมในการใชสินคนไทย คานิยมในดานการรักษาสุขภาพ เปนตน  

๒) เหตุผลเชิงจริยธรรม หมายถึง เจตนาของการกระทําท่ีทําเพ่ือสวนรวมมากกวาสวนตัวหรือพวกพอง 

ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีพัฒนาการทางเหตุผลเชิงจริยธรรมของ Kohlberg  

๓) ลักษณะมุงอนาคตควบคุมตน หมายถึง ความสามารถในการคาดการณไกล วาสิ่งท่ีกระทําลงไปใน

ปจจุบันจะสงผลอยางไร ในปริมาณเทาใด ตอใคร ตลอดจนความสามารถในการอดไดรอได สามารถอดเปรี้ยวไวกิน

หวานได  
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๔) ความเช่ืออํานาจในตน หมายถึง ความเช่ือวาผลท่ีตนกําลังไดรับอยู เกิดจากการกระทําของตนเอง 

มิใชเกิดจากโชคเคราะหความบังเอิญหรือการควบคุมของคนอ่ืน เปนความรูสึกในการทํานายไดควบคุมไดของบุคคล 

ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎี Locus of control ของ Rotter และ  

๕) แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ หมายถึง ความมานะพยายามฝาฟนอุปสรรคในการทําสิ่งใดสิ่งหน่ึงโดยไมยอทอ 

ซึ่งมีพ้ืนฐานมาจากทฤษฎีแรงจูงใจของ McClelland  

จิตลักษณะท้ัง ๕ ประการน้ี เปนสาเหตุของพฤติกรรมท่ีนาปรารถนาท่ีเปรียบเสมือนดอกและผลบน

ตนไม นอกจากน้ี ดวงเดือน พันธุมนาวิน ยังเสนอวา ควรใชจิตลักษณะท้ัง ๕ ประการบนลําตนรวมกับจิตลักษณะ

พ้ืนฐานท่ีราก ๓ ประการ ในการอธิบาย ทํานาย และพัฒนาพฤติกรรมของบุคคล ดังน้ันจึงอาจกลาวไดวา จะตองใช

จิตลักษณะหลายตัวพรอมกันในการศึกษาและพัฒนาพฤติกรรมท่ีนาปรารถนาของบุคคล การใชจิตลกัษณะเพียงตัว

เดียวหรือนอยตัว จะไมชวยใหนักวิจัยและนักพัฒนาเขาใจการกระทําของบุคคลไดอยางนามั่นใจ 

สวนท่ีสาม คือ สวนของดอกและผล เปนสวนของพฤติกรรมของคนดีและเกง ซึ่งแสดงพฤติกรรมการ

ทําความดี ละเวนความช่ัว ซึ่งเปนพฤติกรรมของคนดี และพฤติกรรมการทํางานอยางขยันขันแข็งเพ่ือสวนรวมอยาง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนพฤติกรรมของคนเกง พฤติกรรมของคนดีและเกงสามารถแบงเปน ๒ สวนดวยกัน คือ 

หน่ึง พฤติกรรมของคนดี ประกอบดวย ๒ พฤติกรรมหลัก ไดแก  

๑) พฤติกรรมไมเบียดเบียนตนเอง เปนพฤติกรรมของบุคคลท่ีไมเปนการทํารายหรือทําลายตนเอง เชน 

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของตนเอง พฤติกรรมการบริโภคสิ่งท่ีมีประโยชน ไมดื่มเหลา ไมสูบบุหรี่ ไมติดยาเสพติด 

พฤติกรรมไมเลนการพนัน เปนตน และ  

๒) พฤติกรรมไมเบียดเบียนผูอ่ืน ซึ่งเปนพฤติกรรมของสองพฤติกรรมของคนดีและเกง ประกอบดวย ๒ 

พฤติกรรมหลัก ไดแก  

๒.๑) พฤติกรรมรับผิดชอบ เชน พฤติกรรมการเรียนการทํางาน พฤติกรรมอบรมเลี้ยงดูเด็ก 

พฤติกรรมการปกครองของหัวหนา และพฤติกรรมเคารพกฎหมาย เปนตน และ  

๒.๒) พฤติกรรมพัฒนา เชนพฤติกรรมพัฒนาตนเอง (เชน พฤติกรรมใฝรู พฤติกรรมรักการ

อาน เปนตน) พฤติกรรมพัฒนาผูอ่ืน (เชน พฤติกรรมการสนับสนุนใหผูอ่ืนปลอดภัยในการทํางาน พฤติกรรมการเปน

กัลยาณมิตรพฤติกรรมเพ่ือนชวยเพ่ือนปองกันโรคเอดส เปนตน) และพฤติกรรมพัฒนาสังคม (เชน พฤติกรรมอาสา 

เปนตน) 

นอกจากน้ัน ดวงเดือน พันธุมนาวิน ไดเสนอหลักการพัฒนาบุคคลตามทฤษฎีตนไมจริยธรรมไว ๕ 

ประการ ไดแก 

๑. พัฒนาจิตและพฤติกรรมพรอมกัน แตในสัดสวนท่ีตางกันตามวัย 

๒. การพัฒนาบุคคลตองอยูบนพ้ืนฐานองคความรูทางการวิจัย 

๓. การพัฒนาเพียงแต “ความรู” และ “ทัศนคติ” ไมเพียงพอ ท่ีจะทําใหเกิดพฤติกรรมท่ีนาปรารถนา

ได 

๔. การพัฒนาบุคคลเพ่ือจะใหมีพฤติกรรมท่ีนาปรารถนาจะตองพัฒนาท้ัง “หางเสือ” และ 

“เครื่องยนต” 

๕. การพัฒนาตองคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคลดานจิตลักษณะ 
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Lennick และ Fred Kiel105 ใน ศูนยสงเสริมจริยธรรม สํานักงาน ก.พ. ไดกลาวถึง ทฤษฎีของ เลนนิค และ 

เฟรด ไคเอล ท่ีช่ือวาทฤษฎี “ความเฉลียวฉลาดเชิงจริยธรรม” เน่ืองจากรอยกวาปท่ีผานมา มีการศึกษามากมายท่ี

ทําใหสรุปไดวา มนุษยในโลกน้ีรูวาสิ่งใดถูกสิ่งใดผิด แตยังมีการกระทําท่ีไมถูกตองของมนุษยโดยเฉพาะ ผูนําทําให

เกิดวิกฤตของโลกหลายครั้งหลายคราว ซึ่งสาเหตุมาจากการขาดจริยธรรมของผูนํา โดยเฉพาะคุณลักษณะดาน

คุณธรรม ความกลายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกตองแมมนุษยจะมีคานิยมท่ีตนยึดถือนําทางชีวิต คานิยมเปนเครื่องสะทอนให

มนุษยรับรูและตีความหมายสิ่งตาง ๆ และเหตุการณรอบตัวของเรา แตจากงานวิจัยตาง ๆ ในหลายทศวรรษท่ีผาน

มาพบวา คานิยมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมของมนุษยท่ีแสดงออกภายนอกในระดับนอย ปรัชญาท้ัง ๓ สาขา คือ 

สาขาประจักษนิยม (Pragmatic) สาขาปญญานิยม (Intellectual) และ สาขามนุษยนิยม (Humanistic) ไดอธิบายการ

กระทํา การคิด ความรูสึกของมนุษยในวิถีทางท่ีแตกตางกัน ในขณะท่ีปรัชญาสาขาประจักษนิยมเช่ือในเรื่องอัตถ

ประโยชน คานิยม และความเช่ือของมนุษยวา ข้ึนกับความรับผิดชอบของบุคคลตอเหตุการณท่ีเขามาในชีวิต เปน

เรื่องการจัดการตนเอง (Self-management) และปรัชญาสาขามนุษยนิยม เนนสัมพันธภาพระหวางบุคคล ให

ความสําคัญกับคานิยม สัมพันธภาพระหวางคนใกลชิด เชนครอบครัว เพ่ือนสนิทมากกวาสัมพันธภาพอ่ืน ๆ สวนใน

สภาพการทํางาน คานิยมความจงรักภักดีตอหนวยงานจะมีคุณคามาก ในการทํางานสมรรถนะทางมนุษยสัมพันธจะ

สําคัญท่ีสุด Lennick และ Fred Kiel ไดทําการวิเคราะห Moral Intelligence (MI) ท่ีบุคคลโดยเฉพาะผูนําตองมี เพ่ือนําพา

องคกรและสังคมไปสูความสําเร็จและเปนสุข ซึ่ง MI น้ีจะเปรียบ เสมือนเปนเข็มทิศท่ีจะนําพาบุคคลใหกระทําตาม

อุดมการณ คานิยม และความเช่ือของตนเอง โดยขอคนพบของเขาไดจากการศึกษาผูนําองคกรของธุรกิจช้ันนําของ

โลกท่ีประสบความสําเรจ็วา จะตองมีและยึดมั่นในหลักการ อุดมการณ ซึ่งเปนสากลท่ัวโลกไมวาจะเปนชนชาติใด ซึ่ง

ไดแก 

๑. ความกลายืนหยดัในสิ่งท่ีถูกตอง ยึดมั่นในคุณธรรมช้ันสูง 

๒. ความรบัผิดชอบ 

๓.ความเอ้ืออาทร 

๔. การใหอภัย 

ท้ังสองคนไดคิดกรอบแนวคิดเก่ียวกับเสนทางจริยธรรมของมนุษย ซึ่งจะทําใหผูท่ีทํางานดานจริยธรรม

ของหนวยงานเขาใจไดชัดเจนวา หลักจริยธรรมขาราชการมีท่ีมาอยางไรเก่ียวของกับพฤติกรรมจริยธรรมอยางไร 

 

ภาพประกอบท่ี ๓ กรอบแนวคิดเสนทางจริยธรรม106 

                                                           
105 ศูนยสงเสริมจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและ

สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรับคณะกรรมการจริยธรรม พิมพครั้งท่ี 
๒, (นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๑๒-๑๔. 

106 ศูนยสงเสริมจริยธรรม สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ., คูมือการพัฒนาและ
สงเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมขาราชการพลเรือน สําหรับคณะกรรมการจริยธรรม พิมพครั้งท่ี 
๒, (นนทบุรี : กลุมโรงพิมพ สํานักงานเลขาธิการ สํานักงาน ก.พ., ๒๕๕๔), หนา ๑๒-๑๔. 



๔๐ 
 

 
 

ซึ่งหลักการ หรืออุดมคติ หรือคุณธรรมซึ่งเปนสากลน้ี นักมนุษยวิทยา คือ Donald E. Brown พบวามีอยู

ทุกสังคมและวัฒนธรรม เปนสมรรถนะท่ีทําใหมนุษยสามารถแบงแยกความถูกตองออกจากความผิด ความตระหนัก

ในความรับผิดชอบ American Humanist Association และสหประชาชาติไดอธิบายเก่ียวกับความถูกตองท่ีมวลมนุษยตอง

กระทํา ไดแก 

๑. การรักษาพันธะสญัญาท่ีมตีอสวนรวมมากกวาตนเอง 

๒. การเคารพตนเองอยางมีมนุษยธรรม มีวินัยในตนเองและพรอมรบัผิดชอบตอตนเอง 

๓. เคารพและหวงใยบุคคลอ่ืน ซึ่งเปน “Golden Rule” 

๔. หวงใย ปกปองรักษาสิ่งมีชีวิตอ่ืนและสิ่งแวดลอม 

 

๒.๗   แนวคิดจริยธรรมทางพระพุทธศาสนา 

จิตสาธารณะตามแนวพระพุทธศาสนาหมายถึง คุณลักษณะทางจิตใจของบุคคลท่ีตระหนักรูเห็นคุณคา 

และพรอมจะมีสวนรวมในเรื่องท่ีกอใหเกิดประโยชนของสวนรวม ซึ่งสะทอนออกมาใน 3 ลักษณะคือ 

     1. ลักษณะของความคดิ คือ คํานึงถึงประโยชนของสวนรวม คํานึงความสําคญัของสิ่งอันเปนของ

ท่ีตองใชหรือมีผลกระทบรวมกันในชุมชน 

     2. ลักษณะของความรูสึก คือ มีความรักและความรูสึกเปนเจาของสิ่งสาธารณะ มี ความ

ปรารถนาท่ีจะชวยเหลือ ชวยแกปญหาใหแกผูอ่ืนหรือสังคม 

     3. ลักษณะของการกระทําคือ เอาใจใสเปนธุระอุทิศตนทํางานเพ่ือสังคมสวนรวม หรือพยายาม

ผลักดันใหเกิดผลท่ีกอใหเกิดประโยชนของสวนรวม ดวยการรับผิดชอบและเคารพสิทธิในการใชสาธารณสมบัติ   ซึ่ง

เน้ือหาของจิตสาธารณะตามแนวพระพุทธศาสนาจะประกอบดวยหลักธรรมในเรื่องสามัคคีธรรม ประโยชนท้ังสอง

ฝาย ทาน จาคะ กรุณา อัตถจริยา และสาธารณโภคี   

พระพุทธศาสนามีคําสอนท่ีเก่ียวของกับการพัฒนามนุษยใหสามารถกระทําสิ่งตางๆ ท่ีแสดงให

เห็นถึงการกระทําท่ีเปนอิสระของบุคคลอันเปนผลมาจากเจตนา (เจตจํานง) ท่ีเปนอิสระหรือการริเริ่มเองไดของ



๔๑ 
 
ความคิดนึกปรุงแตง (สังขารขันธ) มีใน พระไตรปฎก เลมท่ี ๒๒  พระสุตตันตปฎก เลมท่ี ๑๔ อังคุตตรนิกาย ปญจก-

ฉักกนิบาต อัตตการีสูตร107 ความวา 

ครั้งน้ันแล พราหมณคนหน่ึง เขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับ ไดปราศรัยกับพระผูมีพระภาค ครั้น

ผานการปราศรัยพอใหระลึกถึงกันไปแลว จึงน่ัง ณ ท่ีควรสวนขางหน่ึง ครั้นแลวไดกราบทูลพระผูมีพระภาควาขาแต

พระโคดมผูเจริญ ก็ขาพระองคมีวาทะอยางน้ี มีทิฐิอยางน้ีวา การทําเพ่ือตนไมมี การทําเพ่ือผูอ่ืนไมมี พระผูมีพระ

ภาคตรัสวา ดูกรพราหมณ เราอยาไดเห็นหรือไดฟงคําของบุคคลผูกลาววา เรามีวาทะอยางน้ี มีทิฐิอยางน้ี ก็บุคคล

เมื่อกาวไปเองได ถอยกลับเองได ไฉนเลาจักกลาวอยางน้ีวา การทําเพ่ือตนไมมีการทําเพ่ือผูอ่ืนไมมี ดูกรพราหมณ 

ทานจะสําคัญความขอน้ันเปนไฉน อารัพภธาตุ(ความเพียรเปนเหตุปรารภ) มีอยูหรือ ฯ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม ฯ 

             พ. เมื่ออารัพภธาตุมีอยู สตัวท้ังหลายผูมีความปรารภยอมปรากฏหรือ ฯ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม ฯ 

             พ. ดูกรพราหมณ การท่ีเมื่ออารัพภธาตมุีอยู สัตวท้ังหลายผูมีความปรารภยอมปรากฏ น้ีแหละเปนการทํา

เพ่ือตน น้ีแหละเปนการทําเพ่ือผูอ่ืน ของสัตวท้ังหลายดูกรพราหมณ ทานจะสําคญัความขอน้ันเปนไฉน นิกกมธาตุ 

(ความเพียรเปน 

เครื่องกาวออก) มีอยูหรือ ฯลฯ ปรักกมธาตุ (ความเพียรเปนเครื่องกาวไปขางหนา) มีอยูหรือ ถามธาตุ (ความเพียร

เปนกําลัง) มีอยูหรือ ธิติธาตุ (ความเพียรเปนเครื่องทรงไว) มีอยูหรือ อุปกกมธาตุ (ความพยายาม) มีอยูหรือ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม 

             พ. ดูกรพราหมณ เมื่ออุปกกมธาตุมีอยู สตัวท้ังหลายผูมีความพยายามยอมปรากฏหรือ 

             อ. อยางน้ัน ทานพระโคดม 

            พ. ดูกรพราหมณ การท่ีเมื่ออุปกกมธาตุมีอยู สัตวท้ังหลายผูมีความพยายามยอมปรากฏ น้ีแหละเปนการ

กระทําเพ่ือตน น้ีแหละเปนการทําเพ่ือผูอ่ืนของสัตวท้ังหลาย ดูกรพราหมณ เราอยาไดเห็นหรือไดฟงคําของบุคคลผู

กลาววาเรามีวาทะอยางน้ี มีทิฐิอยางน้ี ก็บุคคลเมื่อกาวไปเองได ถอยกลับเองได ไฉนเลาจักกลาวอยางน้ีวา การทํา

เพ่ือตนไมมี การทําเพ่ือผูอ่ืนไมมี 

             อ. ขาแตพระโคดมผูเจรญิ ภาษิตของพระองคแจมแจงยิ่งนัก ขาแตพระโคดมผูเจริญ ภาษิตของพระองคแจม

แจงยิ่งนัก ทานพระโคดมทรงประกาศธรรมโดยอเนกปริยาย เปรียบเหมือนบุคคลหงายของท่ีควํ่า เปดของท่ีปด บอก

ทางแกคนหลงทาง หรือตามประทีปในท่ีมืด ดวยหวังวา คนมีจักษุจักเห็นรูปได ฉะน้ัน ขาแตพระโคดมผูเจริญ ขา

พระองคน้ี ขอถึงพระโคดมผูเจริญ กับท้ัง 

พระธรรมและพระภิกษุสงฆวาเปนสรณะ ขอพระโคดมผูเจริญโปรดทรงจําขาพระองควา เปนอุบาสกผูถึงสรณะ

ตลอดชีวิต ตั้งแตวันน้ีเปนตนไป 

 จริยธรรม คุณธรรม คา นิยม วัฒนาธรรม มี พ้ืนฐานท่ีพัฒนามาตามหลักความเ ช่ือท่ี

พระพุทธศาสนาวางไวเปนหลักใหมนุษยใชเปนแบบแผน เพ่ือนําไปสูการปฏิบัติใหยึดมั่นและเคารพตนเอง การ

ศรัทธาในพระพุทธศาสนานอกจากจะเปนแนวทางการพัฒนาชีวิตอยางถูกตองแลยังถือ   วาเปนหลักการท่ีทําให

มนุษยเขาถึงเปาหมายชีวิตท่ีแทจริง อันจะนําพาชีวิตใหมีความสุขและเจริญรุงเรือง เพราะคนดีเปนบุคคลท่ีสมบูรณ

ดวยศีล เปนบัณฑิตผูรักษาอินทรียพรอมดวยองคคุณในหมูมนุษยผูฝกตนแลว เปนบุคคลผูประเสริฐ สัตบุรุษยอมมี

                                                           
107 องฺ.ฉกฺก.36/309/ หนา 620-621 



๔๒ 
 
ช่ือเสียงขจรไปท่ัวทิศ มีความชอบธรรมนําความเจริญมาให พระพุทธศาสนาวางหลักศรัทธาไวเปนแนวทางประพฤติ

ปฏิบัติไว ๔ ประการ108 คือ 

๑. กัมมสัทธา (ความเช่ือเรื่องกรรม) คือ การกระทํา ใหเช่ือกฎแหงกรรมวาเปนสิ่งท่ีมีอยูจริง เช่ือวาเมื่อ

กระทําอะไรโดยมีเจตนาคือ ท้ังท่ีรู ยอมเปนกรรมคือ ความช่ัว หรือความดีท่ีมีข้ึนในตน ผลกรรมท่ีทุกคนกระทําและ

ผูกระทํากรรมยอมประสบไดดวยตนเอง การเช่ือหลักของกรรมดี การเช่ือในผลของกรรมดีและเช่ือวามนุษยทุกคนมี

กรรมเปนของตนเอง  

๒) วิปากสัทธา (ความเช่ือเรือ่งวิบาก) คือ ผลของกรรม อันเกิดจากการกระทํา เช่ือวา กรรมท่ีทําน้ันมี

ผลจริง ผลดีก็ตองมีเหตุจากการทําดีคือ กรรมดี และผลช่ัวเกิด จากเหตุช่ัวคือ กรรมช่ัว 

๓) กัมมัสสกตาสัทธา (ความเช่ือวาทุกคนมีกรรมเปนของตน) คือ ทุกคนเปนเจาของกรรม ท่ีตนไดทํา

ลงไปและจะตองเสวยวิบากกรรมท่ีตนไดกระทํา ดังพุทธพจนท่ีตรัสรับรองเอาไววา “ตนทํากรรมเอง ก็เศราหมองเอง 

ตนไมทําบาปเอง ก็บริสุทธ์ิเอง ความบริสุทธ์ิและไมบริสุทธ์ิเปนของเฉพาะตน คนอ่ืนจะทําใหคนอ่ืนบริสุทธ์ิไมได”   

๔) ตถาคตโพธิสัทธา (ความเช่ือเรื่องการตรัสรูของพระพุทธเจา) คือ เช่ือวาพระพุทธเจา เปนผูท่ีคนพบ

สัจธรรมจริง 

หลักธรรมของพระพุทธศาสนาจะทําใหขาราชการเปนมนุษยสมบูรณแบบ ตามลักษณะของธรรมเพ่ือ

ความเปนมนุษย ประกอบดวยธรรมกําหนดคุณสมบัติของคนดี ไดแก สัปปุริสธรรม สังคหวัตถ พรหมวิหาร นาถกรณ

ธรรม109 เปนตน 

สัปปุริสสธรรม ๗ ประกอบดวยหลักธรรม ดังน้ี 

๑. ธัมมัญุตา หมายถึง การรูเทาทันกฎหรือหลักความจริงของสิ่งท้ังหลาย ท่ีตนเขาไปเก่ียวของในการ

ดําเนินชีวิตในการปฏิบัติหนาท่ีหรือดําเนินกิจการงานตาง ๆ รูและเขาใจในสิ่งท่ีตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล 

เหมาะสมกับตําแหนงหนาท่ีและความรับผิดขอบ 

๒. อัตถัญุตา หมายถึง การรูความมุงหมายและผลประโยชนท่ีเปนสาระของชีวิต เขาใจความตองการ

ของตนและของกิจการท่ีตนทํา รูแนวทางบรรลุถึงผลหรือเปาหมาย ประโยชนสูงสุดของสวนรวม 

๓. อัตตัญุตา หมายถึง การรูจักตนตามสภาวะและความสามารถเปนอยางไร มีลักษณะแบบไหน 

และนํามาประพฤติปฏิบัติใหเหมาะสมกับตน และกระทําใหสอดคลองกับสภาพท่ีแทจริงของตนก็จะทําใหสัมฤทธ์ิผล 

๔. มัตตัญุตา หมายถึง การรูจักประมาณความพอดีตามฐานะของตน ในการดําเนินชีวิตและปฏิบัติ

กิจการงานตาง ๆ ดวยความเขาใจในวัตถุประสงคเพ่ือผลท่ีดีอยางแทจริง  

๕. กาลัญุตา หมายถึง การรูจักกาลเวลาอันเหมาะสมท่ีพึงกระทําการใด ๆ ใหเปนไปโดยเรียบรอยใน

การประกอบกิจการตาง ๆ  

๖. ปริสัญุตา หมายถึง การรูจักชุมชน ดวยการประพฤติในระเบียบวินัยและวัฒนธรรมรักและ

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมองคกรของตน เขาใจและปฏิบัติตนใหถูกตองตามขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมใน

แตละสังคมหรือชุมชน  

๗. ปุคคลัญุตา หมายถึง การรูจักบุคคล ปฏิบัติตามตอบุคคลอ่ืนตามสถานะ คือ รูจักและเขาใจความ

แตกตางระหวางบุคคล และคุณธรรมท่ีแตกตาง  

                                                           
108 พระเทพเวที (ประยุทธปยุตฺโต), พจนานุกรมศัพทพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หนา ๑๖๔. 
109 ประภาศรี สีหอําไพ, พ้ืนฐานการศึกษาทางศาสนาและจริยธรรม พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ แหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๑๐๒-๑๐๓. 



๔๓ 
 

สังคหวัตถุ ๔ ประกอบดวยหลักธรรมท่ีเปนเครื่องยึดเหน่ียวผูกไมตรี เปนหลักการสงเคราะหซึ่งกันและ

กัน คือ 

๑. ทาน คือ การใหปนดวยเอ้ือเฟอเผื่อแผ  การเสียสละตามความสามารถ เพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืน 

ชวยใหไมเปนคนละโมบ ไมเห็นแกตัว 

๒. ปยวาจา คือ การกลาววาจาสุภาพเปนประโยชน สรางสามัคคี รักใครเก้ือกูลกัน เหมาะสําหรับ

กาลเทศะ พระพุทธเจาทรงใหความสําคัญกับการพูดเปนอยางยิ่ง 

๓. อัตถจริยา คือ ทําประโยชนแกสังคม การสงเคราะหทุกชนิดหรือการประพฤติในสิ่งท่ีเปนประโยชน

แกผูอ่ืน 

๔. สมานัตตตา คือ ทําตนใหเขากับผูอ่ืนไดอยางเสมอภาค มีสุขรวมกัน มีความประพฤติเสมอตนเสมอ

ปลาย 

พรหมวิหาร ๔ เปนหลักธรรมประจําใจท่ีจะชวยใหเราดํารงชีวิตอยูไดอยางประเสริฐและบริสุทธ์ิ ดังน้ี 

๑. เมตตา คือ ความรักความปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข และความสุขอันเกิดจากการทํางานท่ี

ปราศจากโทษ  

๒. กรุณา คือ ความสงสารความอยากชวยเหลือใหผูอ่ืนพนทุกข จากความไมสบายกายไมสบายใจ โดย

ไมเบียดเบียนท้ังตนเองและผูอ่ืน 

๓. มุทิตา คือ ความยินดีความเบิกบานใจเมื่อเห็นผูอ่ืนไดดี มีความสุขความเจริญกาวหนายิ่ง ๆ ข้ึน 

๔. อุเบกขา คือ ความมีใจเปนกลาง มั่นคง เท่ียงธรรมดุจตราช่ัง การวางใจเปนกลางพิจารณาเห็นวา

เปนไปตามกฎแหงกรรม 

นาถกรณธรรม ๑๐ ธรรมสรางท่ีพ่ึงแกตนเองไดตามคติท่ีวา ตนและเปนท่ีพ่ึงแหงตนดังน้ี 

๑. ศีล คือ ความประพฤติดีงามสุจริต รักษาระเบียบวินัย มีอาชีวบริสุทธ์ิ เปนท่ีพ่ึงเบ้ืองตน แหงธรรม

ท้ังหลาย มีท้ังระดับแนะนํากับระดับแผนบัญญัติไมใหละเมิด เบญจศีลมีเบญจธรรมคูกัน 

๒. พาหุสัจจะ คือ ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก มีความรูความเขาใจลึกซึ้ง เขาใจชัดเจนในสิ่งท่ี

ศึกษาสดับดวย 

๓. กัลยาณมิตตา คือ ความมีกัลยาณมิตร การคบคนดีเปนมิตร ตามคติคบบัณฑิต บัณฑิตพาไปหาผล 

ไดท่ีปรึกษา และผูแนะนําสั่งสอนท่ีดี  

๔. โสวจัสสตา คือ ความเปนผูวางายสอนงาย รับฟงเหตุผล ขอเท็จจริงเพ่ือนํามาปรับปรุง 

๕. กิงกรณีเยสุทักขตา คือ ความเอาใจใสชวยขวนขวายในกิจใหญนอยทุกอยางของเพ่ือนรวมหมูคณะ 

รูจักพิจารณาไตรตรอง สามารถจัดทําใหสําเร็จเรียบรอยลุลวงดวยดี 

๖. ธรรมกามตา คือ ความเปนผูใครธรรม คนหาความจริง คือ รักธรรม ใฝความรูใฝความจริง รูจักพูด

รูจักฟง ทําใหเกิดความพอใจ นารวมปรึกษาสนทนา ชอบศึกษา ยินดีปรีดาในหลักธรรมหลักวินัยท่ีละเอียดลึกซึ้งยิง่ๆ 

ข้ึน  

๗. วิริยารัมภา คือ ความบากบ่ัน ขยันหมั่นเพียร คือ เพียรละความช่ัว ประกอบความดีมีใจแกลวกลา 

บากบ่ันกาวหนา ไมยอทอ ไมทอดท้ิงธุระหนาท่ี  

๘. สันตุฏฐี คือ ความมีสันโดษ ยินดี มีความสุขความพอใจดวยปจจัย ๔ ท่ีหามาไดดวยความเพียรอัน

ชอบธรรมของตน  

๙. สติ คือ ความมีสติ รูจักกําหนดจดจําระลึกตัวอยูเสมอในกิจท่ีทําโดยไมมีความประมาท  

๑๐. ปญญา ความมีปญญาหยั่งรูเหตุผล รูจักคิดพิจารณาโดยวิจารณญาณ เขาใจภาวะของสิ่งท้ังหลาย

ตามความเปนจริง  



๔๔ 
 

จริยธรรม หมายถึง พรหมจรรย ในทางศาสนาหมายถึง “มรรค” คือ วิธการปฏิบัติสายกลาง บางครั้ง

เรียกวา “ไตรสิกขา” คือ สิ่งท่ีตองสําเนียก ใครครวญ ไตรตรอง หรือการศึกษา ๓ ประการ อันไดแก ศีล สมาธิ 

ปญญา110  

องคประกอบของ มรรค หรือจริยธรรม คือ 

๑. สัมมาทิฐิ คือ ปญญาอันเห็นชอบ ไดแก เห็นในอริยสัจสี่ เขาใจสภาวธรรมตามเหตุปจจัย มีทุกขเปน

ตน 

๒. สัมมาสังกัปปะ คือ ดําริโดยชอบ ไดแก ดําริออกจากกาม ไมพยาบาท ไมเบียดเบียน  

๓. สัมมาวาจา คือ เจรจาชอบ ไดแก เวนจากวจีทุจริต ๔ อยาง ไดแก การพูดเท็จ การพูดสอเสียด การ

พูดหยาบคาย และการพูดเพอเจอ 

๔. สัมมากัมมันตะ คือ การทํางานชอบ ไดแก เวนจากกายทุจริต ๓ อยาง คือ เวนจากการฆา เวนจาก

การถือเอาของผูอ่ืน และเวนการประพฤติผิดในกาม 

๕. สัมมาอาชีวะ คือ เลี้ยงชีวิตชอบ ไดแก เวนจากการเลี้ยงชีวิตในทางท่ีผิด ใชปญญาตรวจตรา รักษา

ไวโดยชอบธรรม คบคนดีเปนมิตร และเลี้ยงชีวิตพอเหมาะ 

๖. สัมมาวายามะ คือ เพียรชอบ ไดแก เพียรในสี่สถาน คือ ระวังอกุศลท่ียังไมเกิด ละกําจัดอกุศลท่ีเกิด

แลว สรางกุศลท่ียังไมเกิด และรักษากุศลท่ีเกิดข้ึนแลว 

๗. สัมมาสติ คือ ระลึกชอบ ไดแก ระลึกในสติปฏฐานท้ัง ๔ อยาง มีการระลึกในรางกาย เปนตน 

๘. สัมมาสมาธิ คือ ตั้งใจชอบ ไดแก เจริญฌาน ๔ เชน ปฐมฌาน เปนตน  

ท้ังน้ีมีอุปกิเลส คือ โทษเครื่องเศราหมองหรือเครื่องกีดก้ันในการประพฤติหลักจริยธรรม อันเปนเหตุให

เกิดความไมบริสุทธ์ิ ความเสียหายตั้งแตเหตุเล็กนอยและอาจลุกลามใหเกิดรุนแรงได ๑๖ อยางคือ 

๑. อภิชฌาวิสมะโลภะ คือ ละโมบไมสม่ําเสมอ คือ ความเพงเล็ง เอาแตไดไมมีประมาณ 

๒. โทสะ คือ ความรายกาจ ปดบังไมไหว แสดงออกมาท้ังทางกายและวาจา 

๓. โกรธะ คือ โกระ แสดงความขุนเคืองออกมาทางสีหนาและแววตา 

๔. อุปนาหะ คือ ความผูกโกรธไว ไมหายโกรธ เชนเดียวกับพยาบาทแตอยูในใจ (เหมือนไฟสุมขอน) 

๕. มักขะ คือ ลบหลูคุณทาน ไมกตเวที แลวยังลบหลูทานอีก 

๖. ปลาสะ คือ การตีเสมอ คือ ยกตนเทียมทาน โดยท่ีทานเปนผูอาวุโสกวา 

๗. อิสสา คือ ริษยา เห็นเขาดีกวาทนอยูไมได พยายามทําใหเขาเสียหายแลวตนเองมีสุข 

๘. มัจฉริยะ คือ ความตระหน่ี หวงแหน ไมชวยเหลือแมผูเคยใหความชวยเหลือ 

๙. มายา คือ ความเจาเลห พูดจาหรือทํากิริยาใด ๆ ลวงตาคน 

๑๐. สาเถยยะ คือ การโออวด มักจะพูดจาเกินความจริง ชอบยกตนขมผูอ่ืน 

๑๑. ถัมภะ คือ หัวดื้อ เปนเด็กหรือเปนลูกนองเขา แตใชยากสอนยาก 

๑๒. สารัมภะ คือ การแขงดี แขงดีใหเกินหนาเขาโดยไมสุจริตใจ 

๑๓. มานะ คือ การถือตัว ทะนงตัววาเสมอเขาหรือดีกวาเขา 

๑๔. อติมานะ คือ ดูหมิ่น ลวงเกินดวยกายและวาจาใหทานหรือผูอ่ืนไดเห็นประจักษ 

๑๕. มทะ คือ ความมัวเมา เชน เมายศ เมารูป เมาทรัพย และเมากามารมณ 

                                                           
110 บุญมี แทนแกว, จริยธรรมกับชีวิต พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร : พิมพท่ี โอ.เอส. พริ้นติ้ง 

เฮาส, ๒๕๕๒), หนา ๒-๒๐. 



๔๕ 
 

๑๖. ปมาทะ คือ ความเลินเลอ เชน วางของมีคาไว ไมปดประตูหนาตาง ไมปดไฟหรือนํ้า หรือประมาท

วาอายุยังนอยไมปฏิบัติคุณงามความดีสะสมไว 

องคประกอบของไตรสิกขา หรือพรหมจรรย หรือจริยธรรม 

๑. สีลสิกขา (ศีล) หมายถึง การศึกษาวิธีการท่ีจะปฏิบัติใหกายและวาจาเรียบรอย ทําตนเองใหปกติ

ไมใหตนเองและผูอ่ืนเดือดรอน 

๒. สมาธิสิกขา หมายถึง การรวมกระแสจิตหรือทําใหแนวแนในสิ่งเดียว เพ่ือไมใหจิตกระสับกระสาย

ดิ้นรนไปตามอารมณน้ัน ๆ 

๓. ปญญาสิกขา คือ การศึกษาใหเขาใจในเรื่องปญญา(รูท่ัวถึง รอบรู) อยางแจมแจงแลวนําไปใชให

ถูกตอง จากการคิดใครครวญพิจารณาดวยเหตุผล การสดับตรับฟง และการฝกฝนอบรม ปฏิบัติ 
 

ไตรสิกขา เปนการศึกษา ๓ อยาง111 คือ 

๑. ศีล คือ ความมีระเบียบในการดําเนินชีวิต และในการอยูรวมสังคมหรือ ความมีวินัยและการปฏบัิติ

ตามกฎเกณฑกติกาในการอยูรวมกันเพ่ือใหมีความสัมพันธท่ีดีในสังคมชีวิตและสังคมจะไดเรียบรอยราบรื่นไมสับสน

วุนวาย เอ้ือโอกาสการทําอะไรใหไดผลดีและมีความเจริญกาวหนายิ่งข้ึน มีหลายระดับตามความเหมาะสมกับชีวิต

และสังคม 

ศีล ๕ กําหนดใหไมเบียดเบียนทําราย ไมละเมิดตอชีวิตและรางกาย กรรมสิทธ์ิในทรัพยสิน คูครองของ

กันและกัน ไมใชวาจาทํารายหลอกลวงกัน และไมคุกคามตอความรูสึกมั่นคงปลอดภัยดวยความสูญเสีย

สติสัมปชัญญะเน่ืองจากยาเสพติดท่ีทําใหเกิดความประมาทและไมนาไววางใจ ซึ่งเปนมาตรฐานอยางต่ําสําหรับจัด

ระเบียบชีวิตและสังคมมนุษยข้ันพ้ืนฐานตอการสรางสรรคสิ่งดีงามหรือการพัฒนาชีวิตความเปนอยูและสังคมใหดีข้ึน 

ศีล ๘ เปนเครื่องเสริมท้ังดานเวลาและงานในการบําเพ็ญจิตภาวนาและปญญาภาวนา นอกจากน้ันยังมี

ศีลท่ีใชในการฝกอินทรียคือ ฝกใหรูจักใชตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ เพ่ือไมกอใหเกิดโทษและความเสียหาย

เดือดรอนหรือความลุมหลงมัวเมา และศีลในการเสพหรือบริโภคสิ่งตาง ๆ ใหไดคุณคาแทไมหลงไปในคุณคาเทียม 

โดยรวมการมีสภาพชีวิตและการอยูรวมกันท่ีจัดระเบียบไวดวยดีเรียกวา “ศีล” สวนการจัดระเบียบ

ชีวิตและการอยูรวมกันใหเรียบรอยรวมท้ังตัวระเบียบน้ันเรียกวา “วินัย” สวนขอปฏิบัติตาง ๆ ในการจัดสภาพชีวิต

และการอยูรวมกันในสังคมใหมีระเบียบเรียกวา “สิกขา” และในสวนของ ขอปฏิบัติตาง ๆ ในการฝกฝนขัดเกลา 

พฤติกรรมเพ่ือสรางเสริมสภาพชีวิตใหสอดคลองเก้ือกูลตอการปฏิบัติในแนวทางท่ีจะเขาถึงจุดหมายท่ีตองการยิ่งๆ 

ข้ึนไปเรียกวา “วัตร” ท่ังหมดรวมเรียกวา “ศีล” 

๒. สมาธิ หมายถึง การฝกฝนอบรมจิตใหสงบแนวแนมั่นคง เพ่ือใหเปนจิตใจท่ีสามารถทํางานหรือใช

การไดดีในการพิจารณาตอการพัฒนาคุณธรรมท้ังหลายท่ีเจริญเพ่ิมพูนดวยในจิตน้ัน เมื่อจิตสงบมั่นคงก็อยูในสภาพ

โปรงเบา เบิกบาน สดช่ืน ทําใหบุคคลมีสมรรถภาพจิต คุณภาพจิต และสุขภาพจิต 

๓. ปญญา หมายถึง การมีความรูความเขาใจสิ่งท้ังหลายตามความเปนจริง ตามระดับการพัฒนาหลาย

ข้ัน 

     ข้ันเริ่มตน คือ การรูเขาใจสิ่งท่ีเลาเรียน สดับตรับฟงหรือขาวสารขอมูลตาง ๆ และประสบการณ

อยางถูกตองตรงความเปนจริง ไมปรุงแตงดวยความชอบชังเอนเอียงดวยอคติตาง ๆ 
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๔๖ 
 

     ข้ันกลาง คือ การพิจารณาวินิจฉัยและการคิดการตาง ๆ ไดถูกตองชัดเจน โดยไมถูกกิเลสเชน 

ความเห็นแกไดและความเกลียดโกรธเปนตัวครอบงําชักจูง หรืออีกดานหน่ึงเปนการมองเห็นสิ่งท้ังหลายถึงเหตุปจจัย

ตาง ๆ จนสามารถเช่ือมโยงความรูในสิ่งท้ังหลายมาใชไขปญหาและทําการสรางสรรคจัดการดําเนินการงานตาง ๆ 

     ข้ันสูงสุด คือ ความรูเทาทันความเปนจริงของโลกและชีวิต ท่ีทําใหหายติดของหมดความถือมั่นใน

สิ่งท้ังหลาย ซึ่งสงผลยอนกลับไปยังจิตใจ ทําใหเกิดความเปนอิสระหลุดพนเปนอยูดวยความปลอดโปรงโลงเบาเบิก

บานผองใสอยางแทจริง 

บุญกิริยาวัตถุ ไดแก ทาน ศีล ภาวนา หรือบางครั้งเรียกวา บุญสิกขา ในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับ

ประมวลธรรม112 มีบุญกิริยาวัตถุสองประเภทคือบุญกิริยาวัตถุ ๓ และบุญกิริยาวัตถุ ๑๐ ดังน้ี 

บุญกิริยาวัตถุ ๓ หมายถึง ท่ีตั้งแหงการทําบุญ เรื่องท่ีจัดเปนการทําความดี หลักการทําความดีทางทํา

ความดี ไดแก 

๑. ทานมัย คือ การทําบุญดวยการใหปนสิ่งของ 

๒. สีลมัย คือ การทําบุญดวยการรักษาศีล หรือประพฤติดีมีระเบียบวินัย 

๓. ภาวนามัย คือ การทําบุญดวยการเจริญภาวนาดวยการฝกอบรม 

บุญกิริยาวัตถุ ๑๐ หมายถึง ท่ีตั้งแหงการทําบุญ ทางทําความดี 

๑. ทานมัย คือ การทําบุญดวยการใหปนสิ่งของ 

๒. สีลมัย คือ การทําบุญดวยการรักษาศีลหรือประพฤติดี  

๓. ภาวนามัย คือ การทําบุญดวยการเจริญภาวนาคือฝกอบรมจิตใจ  

๔. อปจายนมัย คือ การทําบุญดวยการประพฤติออนนอม  

๕. เวยยาวัจจมัย คือ การทําบุญดวยการชวยขวนขวายรับใช 

๖. ปตติทานมัย คือ การทําบุญดวยการเฉลี่ยสวนแหงความดีใหแกผูอ่ืน 

๗. ปตตานุโมทนามัย คือ การทําบุญดวยการยินดีในความดีของผูอ่ืน  

๘. ธัมมัสสวนมัย คือ การทําบุญดวยการฟงธรรมศึกษาหาความรู  

๙. ธัมมเทสนามัย คือ การทําบุญดวยการสั่งสอนธรรมให  

๑๐. ทิฏุชุกัมม คือ การทําบุญดวยการทําความเห็นให 

ท้ังน้ีขอ ๔ และขอ ๕ จัดเขาในสีลมัย สวนขอ ๖ และขอ ๗ จัดเขาในทานมัย สําหรับ ขอ ๘ และ

ขอ ๙ ในภาวนามัย และสําหรับขอ ๑๐ จัดอยูไดท้ังทาน ศีล และภาวนา ดังรายละเอียดโดยยอดังน้ี  

๑. ทาน หมายถึง การให การสละแบงปน คือ ๑) อามิสทาน การให เงินทอง ขาวของเครื่องใชหรือสิ่ง

อ่ืนใด ๒) วิทยาทาน การใหความรู เรียกวา หรือ ธรรมทาน ชวยเหลือใหเขามีปญญา สามารถแกไขปญหา ดําเนินชีวิ

ติตอไปได ๓) อภัยทาน เปดโอกาสใหผูทําผิดไดปรับปรุงแกไขขอบกพรองท่ีเผลอทําผิดหรือพลาดไปไดเริ่มตนใหม    

๒. สีลมัย หมายถึง  ทําความดีดวยการรักษาศีล การรักษา กาย วาจา ใจ ใหเปนปรกติ ขอบัญญัตทิาง

พระพุทธศาสนาเชน การรักษาศีล ๕ การรักษาศีล ๘ เปนการลด ละ เลิกความช่ัวมุงให กระทําความดี โดยการ

ปฏิบัติเบญจธรรม อันเปนการพัฒนาคุณภาพชีวิต มิใหตกต่ําลง 

๓. ภาวนามัย หมายถึง การทําความดีดวยการเจริญภาวนา มุงพัฒนาจิตใจและปญญา ทําใหจิตใจสงบ 

เห็นคุณคาสิ่งตางๆ ตามความเปนจริง ซึ่งในขอน้ีหลายคนอาจจะทําเปนประจําอยูแลว เชน น่ังสมาธิ วิปสสนา แต
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๔๗ 
 
หลายคนอาจจะคิดวาเปนเรื่องยากเกินกําลัง ดังน้ัน อาจจะทํางาย ๆ ดวยวิธีการสวดมนตสั้นๆ อาทิ กลาวคําบูชา

พระรัตนตรัย กอนนอนก็ได หรือ น่ังสมาธิกลาวคําแผเมตตา สวดคาถาพระพุทธเจาชนะมาร คาถาชินบัญชร เปนตน 

การสวดมนตเปนประจํา อยางนอยก็เปนการนอมนําจิตใจของเรา ไปสูสิ่งท่ีเปนมงคลในชีวิต เปนการเตือนสติใหเรา

ยึดมั่นในการประพฤติปฏิบัติชอบ ตามสิ่งศักดิ์สิทธ์ิท่ีเรานับถือ และผลบุญขอน้ีจะทําใหเกิดปญญาแกผูปฏิบัติ 

๔. อปจายนมัย ทําบุญดวยการใหความเคารพ มีความออนโยน สุภาพออนนอม ใหเกียรติแกกัน 

เคารพยกยองทานผูมีความเปนผูใหญ ผูสูงดวยคุณธรรมความดี  

๕. ไวยาวัจจมัย ทําบุญดวยการชวยเหลือ รับใช บริการ คนไมมีเงินก็ลงแรงชวยกันในเวลามีงาน

สวนรวม โดยเฉพาะสังคมไทยสมัยกอนมีศูนยกลางอยูท่ีวัด เวลามีงานวัด  

๖. ปตติทานมัย ทําบุญดวยการ ใหผูอ่ืนมีสวนรวมในบุญหรือในการทําบุญดวย เวลาเราทําความดีอะไร

สักอยางก็ไมหวงแหนไว เราเปดโอกาสใหคนอ่ืนไดมีสวนรวมบุญดวยการทําความดีดวยกัน  

๗. ปตตานุโมทนามัย ทําบุญดวยการอนุโมทนาสวนบุญ คือพลอยช่ืนชมยินดี หรือแสดงความยินดี 

ยอมรับ เห็นชอบในการดําเนินการน้ัน 

๘. ธรรมสวนมัย ทําบุญดวยการฟงธรรม ทําใหเรามีหลักในการประพฤติปฏิบัติและดําเนินชีวิตท่ีดี  

ความกาวหนาในธรรม ซึ่งจะทําใหรูหลักมองเห็นชองทางแมแตในการทําบุญเพ่ิมข้ึนอีก  

๙. ธรรมเทศนามัย การแสดงธรรมใหผูอ่ืนฟงก็เปนบุญ ตองตั้งใจใหถูกตอง ทานวาถามีเจตนาหาลาภ 

หาเสียง ถือวาเจตนาไมดี มุงท่ีผลสวนตัว จะไมมีผล   

๑๐. ทิฏุชุกรรม ทําบุญดวยการทําความเห็นใหตรง คือใหถูกตอง ควรพิจารณาตรวจสอบกิจกรรมทุก

อยางวา เราทําดวยความรูเขาใจถูกตองหรือเปลา  

บุญกิริยาในความหมายของทานและภาวนา113 คือ  

ทาน คือ การให การเผื่อแผแบงปน เพ่ือชวยเหลือกัน เพ่ือยึดเหน่ียวสังคม และเพ่ือสงเสริมความดีงาม

และการกระทําสิ่งท่ีดี พรอมกันน้ันก็เปนเครื่องฝกหัดขัดเกลาท้ังพฤติกรรมภายนอกทางกาย วาจา และฝกฝนอบรม

จิตใหเจริญยิ่งข้ึนในคุณธรรม ซึ่งผูมีจิตนอมนําในการใหทานยอมกอใหเกิดผลประโยชนแกตนเองและผูอ่ืนดังน้ี 

๑. เปนท่ีรักของเพ่ือนรวมงานและสังคมรอบขาง 

๒. เปนท่ีไดรับการยอมรับนับถือมีช่ือเสียง 

๓. เปนผูท่ีผูมีอุปนิสัยเดียวกันตองการคบหา 

๔. เปนการสละละความตระหน่ีถ่ีเหนียวและมีจิตอาสา 

๕. กอใหเกิดความยึดเหน่ียวในองคกรมากข้ึน 

๖. ชวยสงเสริมความดีและการทําดีมากข้ึน 

ภาวนา แปลวา การฝกฝนอบรม การเจริญ หรือการทําใหเปนใหมีข้ึนมาและการพัฒนางอกงาม

บริบูรณ มีประโยชนดังน้ี 

๑. เปนท่ีตั้งความดี ทําใหมีผลการปฏิบัติงานสวนรวมดีข้ึน 

๒. สามารถแกไขพฤติกรรมท่ีเคยมีปญหาเชน อบายมุข สิ่งเสพติด การผิดทํานองครองธรรม 

๓. เกิดความรับผิดชอบสํานึกช่ัวดีตอหนาท่ีการงานและสังคม 

๔. ทําใหเกิดความมั่นคงทางจิตใจตอความทุกขความยั่วยุในทางท่ีผิดศีลธรรมประเพณี 

๕. ทําใหผูเจริญภาวนามีความสุขอยูในปจจุบัน 

                                                           
๑๕๙ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต), ธรรมะฉบับเรียนลัด. (นครปฐม : วัดญาณเวศกวัน, ๒๕๕๐) 



๔๘ 
 

ศีล114 คือ เจตนาท่ีเปนเหตุงดเวน การสํารวมระวัง หรือการไมลวงละเมิด รวมความคือ ความตั้ง

กายกรรม วจีกรรม มโนกรรม เปนท่ีตั้งของกุศลธรรมท้ังหลายท่ีไมโนมเอียงไปในอภิชฌา คือ ความโลภอยากได

สมบัติผูอ่ืนมาเปนของตน พยาบาทปองรายหมายทําลายลาง และมิจฉาทิฎฐิเห็นผิดทํานองคลองธรรม ศีลบังเกิด

ประโยชนกับผูปฏิบัติดังน้ี 

๑. เพ่ือความตั้งอยูดวยดี 

๒. เพ่ือการอยูรวมกันอยางมีความสุข 

๓. เพ่ือขมบุคคลท้ังหลายท่ีเกอยากคือ ผูประพฤติสิ่งไมดีผิดธรรมนองคลองธรรม 

๔. เพ่ือความเปนอยูผาสุกของบุคคลท่ีมีศีลเปนท่ีรัก 

๕. เพ่ือความสํารวมระมัดระวังอาสวะคือกิเลสดอกสันดานท้ังหลายท่ีเปนอยูในปจจุบัน 

๖. เพ่ือความเลื่อมใสของบุคคลท้ังหลายท่ียังไมเลื่อมใส 

๘. เพ่ือความท่ีบุคคลท้ังหลายท่ีเลื่อมใสแลวมีความเลื่อมใสมากข้ึน 

๙. เพ่ือความตั้งอยูของพระสัทธรรม 

๑๐. เพ่ือปฏิบัติการกําจัดโทษทางกายวาจาโดยตรง ทําใหเกิดความเรียบรอยดีงามทางการประพฤติใน

หมู 

หลักธรรมแหงพระราชาและผูสนองปฏิบัติราชการตางพระเนตรพระกรรณ 

ทศพิธราชธรรม คือ ธรรมของพระราชา มีขอปฏิบัติรวม ๑๐ ประการ ซึ่งนํามาประยุกตใชได กับ

หลักการบริหารอยางมีคุณธรรมและจริยธรรมได ดังน้ี 

๑. ทาน คือ การใหทานทรัพยสินสิ่งของ 

๒. ศีล คือ ความประพฤติท่ีดีงาม 

๓. ปริจจาคะ คือ การบริจาค การยอมสละผลประโยชนสวนตน เพ่ือผลประโยชนสวนรวม 

๔. อาชชวะ คือความซื่อตรงตอตนเองและผูอ่ืน มีความเปนกลาง คือ ความไมลําเอียงหรือมีอคติ 

๕. มัททวะ คือ ความสุขภาพออนโยนตอปวงชนท้ังปวง มีสัมมาคารวะ 

๖. ตบะ คือ มีความเพียร ไมเกียจคราน มีความพยายามแสวงหาแนวทางสูความสําเร็จ 

๗. อักโกธะ คือ ความไมโกรธ การทําจิตใจใหผองใส มีสติและรูเหตุผลอยูตลอดเวลา 

๘. อวิหิงสา คือ ความไมเบียดเบียนขมเหง ความไมลวงละเมิดสิทธิของผูอ่ืน 

๙. ขันติ คือ ความอดทน ความคงสภาพใหสามารถตอสูกับอุปสรรคไดโดยไมทอถอย 

๑๐. อวิโรธนะ คือ ไมประพฤติผิดในธรรม ไมผิดพลาด เปนผูท่ีทําแตความดีและไดผลลัพธของการ

กระทําท่ีดี 

จักรวรรดิวัตร คือ หลักธรรมท่ีพระมหากษัตริยและขาราชการของพระองคใชในการดําเนินนโยบาย

ทางการบริหารบานเมือง มีหลักปฏิบัติ ๑๒ ประการ ซึ่งนําไปประยุกตใชใหตรงตามกับบทบาทหนาท่ีได ดังน้ี  

๑. การอบรมผูปกครองใหอยูในศีลธรรมอันดีงาม 

๒. การผูกสัมพันธไมตรีกับตางประเทศ 

๓. การใหรางวัลอันสมควรแกผูบําเพ็ญตนใหเปนประโยชนตอสังคม 

๔. การเก้ือกูลผูทรงศีล เครื่องพรต และไทยธรรม และอนุเคราะหคหบดี ดวยความชวยเหลือใหสิ่งท่ี

จําเปนสําหรับอาชีพ  

                                                           
114 สมเดจ็พระญาณสังวร สมเดจ็พระสังฆราชสกลปริณายก, ศีล สมาธิ ปญญาในพระพุทธศาสนา. 

(พิมพครั้งท่ี ๔), (กรุงเทพมหานคร : หางหุนสวนจํากัด โรงพิมพชวนพิมพ, ๒๕๓๖) 



๔๙ 
 

๕. การอนุเคราะหใหเลี้ยงชีพไดตามควรแกอัตภาพ  

๖. การใหความอุปการะแกผูทรงศีลท่ีประพฤติชอบ  

๗. การหามการเบียดเบียนสัตว  

๘. การชักนําใหบุคคลท้ังหลายตั้งอยูในธรรม ขจัดการทําบาป และความไมเปนธรรม  

๙.การใหการสงเคราะหแกผูท่ีขัดสนไมพอเลี้ยงชีพ  

๑๐. การเขาหาผูทรงศีลในโอกาสอันควร เพ่ือศึกษาถึงบุญบาป  

๑๑. การตั้งวิรัติจิตไมใหเกิดธรรมราคะดํากฤษณา  

๑๒. การระงับความโลภ หามจิตใจไมใหปรารถนาลาภท่ีไมควรได 

โลกบาลธรรม115 เปนธรรมท่ีคุมครองรักษาระมัดระวังใหบุคคลตั้งอยูในความซื่อสัตยสุจริต มี ๒ 

ประการ คือ  

๑. หิริ ความละอายแกใจ 

๒. โอตตัปปะ ความเกรงกลัว 

หิริ หมายถึง ความละอายแกใจ ความละอายตอบาป ตอการทําความช่ัวความผิด ตอการประพฤติ

ทุจริตท้ังหลายท้ังตอหนาและลับหลัง และความละอายใจตัวเองท่ีจะละเวนไมทําความดี ทําใหคนเราอยูกันอยางสงบ

สุข ทําใหไมกอความเดือดรอนใหแกโลกและสรรพสัตวท้ังปวง 

โอตตัปปะ หมายถึง ความเกรงกลัว ความสะดุงกลัวตอผลของความช่ัว ตอผลของความทุจริตท่ีทําไว 

โอตตัปปะ เปนอาการของจิตท่ีหว่ันไหวเมื่อจะทําความช่ัว เพราะกลัวความผิดท่ีจะตามใหผลในภายหลัง เกิดข้ึนได

เพราะคิดถึงโทษหรือความทุกขท่ีจะเกิดข้ึนจากการทําช่ัว จากการประพฤติทุจริตของตน  

 หิริ โอตตัปปะ เปนธรรมะท่ีสรางสมข้ึนได เกิดข้ึนดวยการพิจารณาถึงฐานะของตนเอง ๔ ประการ คือ 

๑. พิจารณาถึงชาติกําเนิดของตนเองวา ตัวเราเกิดในตระกูลท่ีประกอบอาชีพสุจริต เราจึงไมควรผิดศีล 

เลี้ยงชีพในทางท่ีผิด ใหเปนท่ีเสื่อมเสียแกวงศตระกูล 

๒. พิจารณาถึงอายุของตนเองวา คนมีอายุเชนเรา ไดรับการสั่งสอนอบรมมาแลว ท้ังยังไดเรียนรูจาก

ประสบการณชีวิตวา อะไรดีอะไรช่ัว ถาเรายังผิดศีล ก็เสียทีท่ีมีอายุมากเสียเปลา แตไมมีสติปญญาตักเตือนตนเอง

เสียเลย 

๓. พิจารณาถึงความกลาหาญของตนเองวา ตัวเราตองมีความกลาหาญ ตั้งใจมั่นอยูในคุณความดี 

บําเพ็ญประโยชนเพ่ือตนเองและผูอ่ืน ตางจากผูท่ีทําผิดศีล เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนใหเดือดรอน เพราะมีจิตใจ

ออนแอ ตกอยูในอํานาจของกิเลส 

๔. พิจารณาถึงความเปนพหูสูตของตนเองวา ตัวเราน้ันเปนผูศึกษาธรรมะมามาก มีหลักธรรมเปน

เครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ เราจึงควรเปนผูมีศีล มีการกระทําอันงาม ตางจากคนพาลซึ่งทําบาปอกุศล เพราะไมมี

หลักธรรมใด ๆ เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ 

โอตตัปปะ ความเกรงกลัวตอบาป เกิดข้ึนไดเพราะกลัววาตนเองจะเดือดรอนในภายหลัง จากภัย ๔ 

ประการคือ 

๑. ภัยเพราะติเตียนตนเอง เมื่อทําผิดศีล เรายอมรูสึกเดือดรอน กระวนกระวายใจในภายหลัง เพราะ

นึกติเตียนตนเองท่ีทําในสิ่งไมสมควร 

                                                           
115 สมดลุแหงชีวิต, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : 

http://www.kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i= 3749. [๑๔ มีนาคม ๒๕๕๘] 

 

http://www.kalyanamitra.org/th/article_detail.php?i


๕๐ 
 

๒. ภัยจากการท่ีผูอ่ืนติเตียน เมื่อบัณฑิต ไดรูถึงการกระทําท่ีผิดศีลของเรา เขายอมติเตียนวา เราเปน

คนพาล เปนผูกระทําบาปกรรม เบียดเบียนตนเองและผูอ่ืนใหเดือดรอน 

๓. ภัยจากอาชญา เมื่อเราผิดศีล จนเปนผลใหผู อ่ืนเดือดรอน ยอมตองถูกลงโทษจากกฎหมาย

บานเมือง ไดรับความเดือดรอนตอบแทนกลับมา 

๔. ภัยในทุคติ การผิดศีล ยอมจะนําเราไปสูอบายภูมิ มีนรก สัตวเดรัจฉาน เปรต อสุรกาย ทําใหตอง

ประสบทุกขภัยเปนอันมากในภพชาติเบ้ืองหนา เมื่อละจากโลกไปแลว 

ราชวสดีธรรม คือ ธรรมท่ีเปนหลักในการปฏิบัติราชการ ซึ่งมีสาระสรุปไดเปน ๓ หลักใหญ รวม ๔๙ ขอ

ปฏิบัติ หลักใหญ ๓ ประการ ไดแก 

               ๑. หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติตนตอพระราชาโดยตรง เปนธรรมเก่ียวกับการปฏิบัติตอพระราชา 

ไดแก ไมควรเดินบนราชวิถี และไมควรใชหรือบริโภคเสมอพระราชา ไมใชกิริยา วาจาเสมอกับพระราชา ไมแสดง

อาการสนิทในพระสนมกํานัล ไมฟุงซานแสดงอาการใหเสียมารยาทของขาเฝา ไมเลนหัวกับพระสนมกํานัล ไม

ปรึกษาราชการในท่ีลับ ไมลักลอบพระราชทรัพยออกจากพระคลังหลวง (ไมคอรัปช่ัน) ไมทะนงตนวาเปนคนท่ี

พระราชา หัวหนาโปรดปราน ตองอยูในท่ีซึ่งพระราชาจะทอดพระเนตรเห็นถนัด หรือฟงกระแสพระดํารัสไดโดยงาย 

อยาชะลาใจเมื่อพระราชาทรงกระทําพระองคเปนเพ่ือน เมื่อไดรับการยกยองเชิดชูก็อยาทะนงตัวอวดตัววาเปน

นักปราชญ ควรขอพระบรมราชานุญาตใหเขานอกออกในกอนทุกครั้ง ตองมีสติดํารงตนเปนคนรอบคอบเสมอ ไม

ควรเพ็ดทูลคุณ หรือโทษ เมื่อพระราชาหรือหัวหนาจะบําเหน็จความชอบแกผูใด ไมเสนอขัดแตควรสอบสวนใหถวน

ถ่ี มีจิตใจออนโยนไปในทางท่ีเหมาะ ตองรูจักพระราชนิยม ปฏิบัติใหตองตามพระราชประสงค แมจะถูกกริ้วกราด

จนถึงตองพระราชอาญา ก็ไมพึงโกรธตอบ ตองสักการบูชาพระราชา 

๒. หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการควบคุมตนเอง เปนธรรมเก่ียวกับการควบคุมตนเองขาราชการ ซึ่งมีธรรมะ

ท่ีสําคัญ ๆ คือ ความมีสติ การใชปญญาความไมหว่ันไหวตามโลกบาลธรรม คือ ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข ความไมเกียจ

คราน ความไมเห็นแกได การไมมัวเมาสุราและนารี ความเปนคนออนนอม ความอดทนไมโกรธงาย การพูดจาดี การ

ละอายตอความช่ัว และการเลี้ยงดูบิดามารดา ธรรมในสวนน้ี เมื่อพิเคราะหดูจะเห็นวาขอใหญคือ การตัดตนเหตุแหง

การฉอราษฎรบังหลวง คือ อบายมุขตาง ๆ ความโลภ และความช่ัว การปลูกฝงลักษณะท่ีจะทําใหทํางานไดดีและเขา

กับผูอ่ืนไดคือ มีสติ การใช ปญญา ความอดทนและการพูดจาดี การไมพูดมากเกินพอดี นอกจาน้ียังมีธรรมท่ีเปน

เครื่องแสดงความเปนคนดีคือ การเลี้ยงดูบิดามารดา และธรรมท่ีแสดงความใฝรูคือ การไปหาสมณะชีพราหมณ ผูมี

ความรูและมีธรรม 

๓. หลักธรรมท่ีเก่ียวกับการทํางาน เปนธรรมเก่ียวกับการงานโดยตรงคือ ความขยัน ความซื่อสัตย 

ความยินดีทํางานไมวาเวลาใด ความยึดถือระเบียบ ความไมยอทอตออุปสรรค ความไมสุรุยสุราย การทํางานให

สําเร็จโดยเร็ว ความมีวินัยและสุภาพ ความออนนอม การพูดจาดี ความรักงานยิ่งกวาญาติ ความรูฐานะอันควรและ

ไมควร การไมขโมยเงินหลวง และการหมั่นตรวจตรางบประมาณอยูเสมอ ดังน้ันจึงพอสรุปไดวา ขาราชการพึง

ทํางานดวยความขยัน ซื่อสัตย ประหยัด ถูกระเบียบรอบคอบ อดทน สุภาพออนนอม และรักงาน ยินดีทํางานเสมอ 

อคติ ๔ ควรละเวนอคติ นักปกครอง เมื่อปฏิบัติหนาท่ี พึงเวนความลําเอียงหรือความประพฤติท่ี

คลาดเคลื่อนจากธรรม ๔ ประการ 

๑. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ 

๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  

๓. โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา  

๔. ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว 



๕๑ 
 

สรุป หลักธรรมของพระพุทธศาสนาเปนหลักสัจธรรมท่ีมนุษยควรตองมีคุณธรรมในการครองตนเอง 

ตอผูรวมงาน ตอหนาท่ีการงาน และผูท่ีตองเก่ียวของ โดยเฉพาะหลักพุทธธรรมบุญกิริยาวัตถุ ๓ และบุญกิริยาวัตถุ 

๑๐ ท่ีเปนปจจัยฐานของมนุษยจะครองอยูรวมกันอยางสันติสุขในความมีเมตตาเอ้ือเฟอเผื่อแผชวยเหลือซึ่งกันและ

กัน และธรรมชวยคุมครองบุคคลหรือมวลมนุษยในโลกใหอยูรวมกันอยางปกติสุขในหลักธรรมโลกบาลไดแก หิริ คือ 

ความละอายในตนเอง และโอตตัปปะ คือ มีความเกรงกลัวตอทุกข ความเสื่อม ความช่ัว จนไมคิดจะกระทําความช่ัว 

 

 2.2.๓ ทฤษฎีจิตวิเคราะห 

ทฤษฎีจิตวิเคราะห (Psycho analytic theory) จริยธรรมกับมโนธรรม เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มนุษยอยูใน

สังคมกลุมใดก็จะเรียนรูความผิดชอบช่ัวดี จากสิ่งแวดลอมในสังคมน้ันจนมีลักษณะพิเศษของแตละสังคมท่ีเรียกวา 

เอกลักษณ เปนกฎเกณฑใหประพฤติปฏิบัติตามขอกําหนดโดยอัตโนมัติ คนท่ีทําช่ัวแลวรูสึกสํานึกเกิดหิริโอตตัปปะ

ละอายใจตนเอง ถือวาไดรับการลงโทษดวยตนเอง เมื่อสํานึกแลวพึงละเวนไมปฏิบัติอีกโดยไมตองมีสิ่งควบคุมจาก

ภายนอก เปนการสราง มโนธรรมข้ึนมาโดยไมจําเปนตองสนใจ องคประกอบของลําดับข้ันพัฒนาการทางจริยธรรม 

ในลักษณะทฤษฎีเชนน้ี บทบาทของการศึกษา คือ การพัฒนาทางดานจิตใจ เพ่ือเสริมสรางกําลังคนท่ีมี

คุณภาพและประสิทธิภาพตามท่ีระบบเศรษฐกิจและสังคมตองการ ปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดคือ การศึกษาเพ่ืออบรมฝกฝน

การนําสติปญญาไปใชเปนประโยชนแกกลายิ่งข้ึน พยายามแสวงหาจุดมุงหมายใหแกชีวิต คือ ความเปนอยูอยางดี

ท่ีสุด หรือการมีอิสรภาพ การศึกษาจึงเปน “กิจกรรมของชีวิต โดยชีวิต เพ่ือชีวิต เปนความสามารถท่ีจะปรับตัวให

เขากับสิ่งแวดลอมและรูจักเก่ียวของสัมพันธกัน 

ฟรอยด116 ไดอธิบายเรื่องจิต (Mind) ของมนุษยโดย เริ่มจากเรื่องของจิตใตสํานึก (Unconscious) และ

การท่ีมนุษยถูกแรงขับเบ้ืองตนจากการผลักดันของสัญชาตญาณ (Instinct forces) ซึ่งมนุษยมีอยูหรือไมทราบวามีอยู 

ฟรอยด ไดแบงสภาวะจิตของของคนเราออกเปน ๒ ระดับไดแก ระดับจิตใตสํานึก (Unconscious) และระดับจิตสํานึก 

(Conscious) ในระดับจิตใตสํานึกยังมี ๒ ชวง คือ ชวงจิตใตสํานึก และชวงจิตกอนสํานึก (Preconscious) โดย ฟรอยด 

พูดถึงจิตกอนสํานึกในฐานะเปนกระบวนการของจิตใตสํานึกดังตอไปน้ี 

จิตใตสํานึกประกอบดวยแรงขับ (Drive) สัญชาตญาณ (Urges หรือ Instincts) ซึ่งอยูนอกเหนือจากท่ีจะ

รับรูได แตเปนตัวท่ีผลักดันสิ่งท่ีอยูเหนือคําพูด ความรูสึกและการกระทํา ถึงแมวา ในบางครั้งบุคคลจะรูตัววาทํา

อะไรแตไมไดคิดวากระบวนการน้ันมาจากอะไรหรืออะไรท่ีซอนอยูเบ้ืองหลังการกระทําน้ัน ท้ังน้ีเพราะจิตใตสํานึก

ไมไดอยูในจิตสํานึก คน ๆ น้ันจะรูไดอยางไรวามีสิง่น้ัน เกิดข้ึน จิตใตสํานึกจะอธิบายไดโดยความหมายท่ีอยูเบ้ืองหลงั

ของความฝน การพลั้งปาก หรืออาการผิดปกติ หรือลักษณะบางอยางของอาการลืมเชน การเก็บกด (Repression) 

สัญชาตญาณท่ีอยูในจิตใตสํานึกพยายามตอสูเพ่ือเขามาอยูในจิตสํานึก และมีหลายกรณีท่ีสามารถทําไดถึงแม

บางครั้งจะอยูได ไมนาน ความรูสึกท่ีอยูในจิตใตสาํนึกสามารถท่ีจะเปนแรงขับใหกับคน ๆ น้ันได เชน เด็กชายซึ่งไม

ชอบพอเลยแตอาจจะแสรางทําโดยการแสดงความรูสกึรักพอ แตเด็กชายคนน้ันจะรูสึกระวนกระวายใจ (Anxious) น่ัน

คือ ความรูสึกไมชอบพอหรือตอตานพอซึ่งอยูภายในจิตใตสํานึกเปนแรงขับของการตอตานทางออม ฟรอยด เรียกวา 

การกระทําสิ่งท่ีตรงขามกับความเปนจริง (Reaction formation) 

จิตกอนสํานึก เปนระดับท่ียังไมถึงจิตสํานึก แตเกือบจะเขาสูจิตสํานึก เรื่องของจิตกอนสํานึกมาจาก ๒ 

แหลง แหลงแรกไดแก การรับรูของจิตสํานึกเปนการรับรูท่ีผานเขามาในจิตสํานึกอยางรวดเร็ว โดยในขณะน้ัน ๆ คน 

ๆ น้ัน อาจจะยังไมสนใจเต็มท่ี หรือกําลังสนใจอยางอ่ืนอยู ซึ่งสิ่งท่ี เกิดข้ึนน้ันในจิตกอนสํานึกน้ีจะไมมีเรื่องของความ

                                                           
116 วิจิตรพาณี เจรญิขวัญ, ความเหมอืนและความแตกตางของทฤษฎีบุคลิกภาพของฟรอยดและ   

แอดเลอร, รามคําแหง,  ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๔๙) : ๖๑-๘๐.  



๕๒ 
 
กระวนกระวายใจเกิดข้ึน ในความเปนจริงเปนเหมือนมโนภาพของจิตสํานึก (Conscious images) มากกวาท่ีจะมาจาก

แรงขับจากจิตใตสํานึก แหลงท่ีสอง ของจิตกอนสํานึกมาจากจิตใตสํานึก ฟรอยด เช่ือวา ความคิดตาง ๆ จากอดีตจะ

สามารผานเขาไปยังจิตกอนสํานึกไดในรูปแบบท่ีนารังเกียจ เพราะฉะน้ันมโนภาพน้ีบางอยางจะไมเคยเกิดข้ึนมาท่ี

จิตสํานึกเลย เพราะรูวาเปนสิ่งท่ีมาจากจติใตสํานึกท่ีรับไมได ทําใหเกิดความกระวนกระวายใจ มากยิ่งข้ึน ดังน้ันจึง

เก็บสวนน้ีไวในจิตใตสํานึก สิ่งเหลาน้ีท่ีกลับลงไปยังจิตใตสํานึก และสามารถจะข้ึนมาอยูในระดับของจิตสํานึกไดโดย

ผานกระบวนการความฝน การพลั้งปาก หรือกลไกปองกันตนเอง 

จิตสํานึก โดยคําจํากัดความในฐานะท่ีเปนหนวยของจิต (Mental element) ท่ีทําหนาท่ี ในการท่ีจะรับรู 

ณ เวลาหน่ึง เปนระดับเดียวของจิตท่ีมีผลตอคนๆ น้ัน ความคิดตางๆ เขามาสูจิตสํานึกมาจาก ๒ ทาง คือ ทางท่ีหน่ึง 

มาจากการรับรูของจิตสํานึก (Perceptual consciousness) ซึ่งมาจากโลกภายนอกและกระทําในฐานะตัวกลางท่ีรับมา

จากสิ่งเราจากภายนอก น่ันคือ การท่ีรับรู โดยทางอวัยวะสัมผัส และไปสูจิตสํานึก ทางท่ีสอง มาจากจิตสํานึกพอ ๆ 

กับท่ีมาจากจิตใตสํานึก น่ันคือ การท่ีความคิดตาง ๆ จากจิตใตสํานึกแลวหนีข้ึนมายังจิตกอนสํานึกโดยซอนตัวเองใน

ลักษณะท่ีไมเปนอันตรายและเขามาสูจิตสํานึก น่ันคือ การเขามาสูกระบวนการของจิตสํานึก ซึ่งในมโนภาพเหลาน้ี

จะบิดเบือนปดบังเปลี่ยนรูปไป และบอยครั้งท่ีกลายเปนรูปแบบของอาการทางประสาทหรือออกมาในรูปของความ

ฝน 

ใน ค.ศ. ๑๙๒๐ ฟรอยด แบงโครงสรางบุคลิกภาพออกเปน ๓ สวน ซึ่งชวยอธิบายรูปแบบ ของจิต 

โดยฟรอยด อธิบายการทํางานของจิต สําหรับฟรอยดแลวในสวนดั้งเดิมท่ีสุดคือ “dasEs หรือit” ซึ่งแปลเปน

ภาษาอังกฤษคือ Id ในสวนท่ีสอง คือ “das Ich หรือ I” ซึ่งแปลเปน Ego และสวนสุดทาย “das Uber-Ich” หรือ “above 

I” ซึ่งในภาษาอังกฤษ คือ Superego ท้ัง ๓ สวนน้ี ไมมีรูปธรรมแตเปนเหมือนโครงสราง สมมติฐาน ซึ่งท้ัง ๓ น้ีมี

ปฏิสัมพันธกัน ๓ ระดับ น่ันคือ  Ego จะมี สวนของท้ังจิตสํานึก จิตกอนสํานึก สวน Superego จะมีสวนของจิตกอน

สํานึก และจิตใตสํานึก สวน Id จะมีแตสวนของจิตใตสํานึกเทาน้ัน 

Id สวนของบุคลิกภาพและอยูในจิตใตสํานึกเทาน้ัน เปนสวนท่ีไมไดมีการติดตอกับ ความจริงเปนสิ่งท่ี

แสวงหาการลดความตึงเครียด โดยสนองความปรารถนาของสัญชาตญาณ เพราะการทํางานของ Id เพ่ือความ

สนุกสนานหรือความสุขเรียกไดวา ตอบสนองความสุขเทาน้ัน (Pleasure principle) และคุณสมบัติอีกอยางของ Id คือ 

ขาดเรื่องของศีลธรรมจรรยา ท้ังน้ี Id ไมสามารถท่ีจะ ตัดสินหรือแยกระหวางความดีกับความเลวราย ไมใชวา Id ไร

ศีลธรรมแตเพียงขาดความรับผิดชอบ ช่ัวดี พลังงานท้ังหมดของ Id ใชเพ่ือจุดประสงคเดียวเทาน้ัน คือ แสวงหา

ความสุขโดยไมสนใจวาเหมาะสมหรือถูกตอง กลาวไดวา Id เปนอะไรท่ียังไมเจริญ สับสนวุนวาย ไมสามารถเขาถึง

จิตสํานึก ไมเปลี่ยนแปลง ขาดการรับผิดชอบช่ัวดี ไรเหตุผล และมีพลังงานท่ีไดรับจากสัญชาตญาณและขับออก เพ่ือ

ตอบสนองความสุขเทาน้ัน ถือไดวา Id เปนกระบวนการข้ันแรกท่ีจะสามารถคงอยูโดยการพัฒนากระบวนการข้ันท่ี ๒ 

ซึ่งจะมีการติดตอสัมพันธกับโลกภายนอก ซึ่งกระบวนการข้ันท่ี ๒ น้ี จะทํางานโดยผานทาง Ego 

Ego หรือ I เปนสวนของจิตใจท่ีเก่ียวของกับความเปนจริง Ego เปนสวนท่ีเจริญเติบโตออกจาก Id ในชวง

เด็กทารก และเปนสวนท่ีบุคคลติดตอสื่อสารกับโลกภายนอก ซึ่งถูกครอบคลุมโดย กระบวนการของความเปนจริง 

(Reality Principle) ซึ่งพยายามท่ีจะแทนท่ีความสนุกสนานของ Id ในฐานท่ีเปนสวนหน่ึงของจิตท่ีติดตอกับโลกภายนอก 

Ego เปนคนตัดสินใจหรือเปนสวนท่ีเก่ียวกับบุคลิกภาพ อยางไรก็ตาม Ego จึงสามารถท่ีจะตัดสินใจในสวนใดสวนหน่ึง

ของ ๓ ระดับน้ี ในการทํางานของ Ego จะทํางานจากความตองการของ Id  และ  Superego และสวนท่ี ๓ คือ 

โลกภายนอก หรือสิ่งแวดลอมจากการท่ีตองตอบสนองตอ ๓ สวนน้ี Ego จะมีปฏิกิริยาท่ีสามารถทํานายได คือ เกิด

ความวิตกกังวล (Anxious) ดังน้ัน Ego จะใชการเก็บกด (Repression) และบางอยางของกลไกปองกันตนเอง (Defense 

Mechanism) ในการปกปองความวิตกกังวลน้ัน Ego จะแยกตัวเองออกจาก Id เมื่อเด็กเรียนรูท่ีจะแยกตัวเองจากโลภ

ภายนอก ในขณะท่ี Id ไมมีการเปลี่ยนแปลง Ego จะพัฒนาข้ึนตามความเปนจริงและรูจักควบคุมพลังงาน (ท่ีมาจาก 
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Id) และเมื่อเด็กเริ่มมีประสบการณจากการใหรางวัล หรือจากการลงโทษจากพอแม เด็กจะเรียนรูท่ีจะทําใหตัวเองมี

ความสุขและหลีกเลี่ยงความเจ็บปวดท้ังหลาย ท้ังหมดเปนการทํางานของ Ego แตพออายุ ๕-๖ ขวบ เด็กสามารถท่ี

จะรูสึกอยางเดียวกับพอแมคือ เริ่มเรียนรูวา อะไรเปนสิ่งท่ีเด็กควรทําและอะไรไมควรทํา ซึ่งเปนจุด เริ่มตนของ 
Superego 

Superego หรือ I (Above-I) เปนตัวแทนของศีลธรรม (Moral) และอุดมคติ (Ideal) ของ บุคลิกภาพ ซึ่งถูก

ช้ีนําโดยกระบวนการทางศีลธรรมและอุดมคติ (Moralistic and Idealistic Principle) ซึ่งเปนสวนท่ีอยูตรงขามกับความ

สนุกสนานของ Id และสิ่งท่ีเปนจริงของ Ego Superego จะอยูนอก Ego และเหมือน Ego คือ ไมมีพลังงานของตัวเอง แต

เปนสิ่งท่ีไมไดติดตอกับโลกภายนอก เปนความตองการเพ่ือความสมบูรณแบบ (Perfection) Superego แบงออกเปน ๒ 

สวน อยางชัดเจน แตบอกวาเปนสวนของมโนธรรมอันเปนผลมาจากประสบการณของการถูกลงโทษในพฤติกรรม

บางอยาง และบอกวาอะไรไมควรทํา ในขณะท่ี Ego-Ideal พัฒนาจากประสบการณท่ีไดรับรางวัลสําหรับพฤติกรรม

ของพอแม เมื่อเด็กเลิกกลัวการสูญเสียความรักหรอืการยอมรบั และในชวงการพัฒนาการในระยะ Oedipus จะพัฒนา

ไปสูการพยายามเลียนแบบพอแม Superego ท่ีมีการพัฒนา ท่ีดี จะเปนตัวควบคุมแรงขับทางเพศและความกาวราว

โดยผานกระบวนการเก็บกด โดยการสั่งให Ego เปนผูกระทํา และถา Ego ทําในสิ่งท่ี Superego ตัดสินวาไมดี หรือดํา 

Ego ไมสามารถไปให   ถึง มาตรฐานท่ี Superego วางไว ความรูสึก “ผิด” (Guilt) รวมท้ังความรูสึกดอย (Feeling of 

Inferiority) จะเกิดข้ึน ความรูสึกผิดเปนสวนหน่ึงของมโนธรรมขณะท่ีความรูสึกดอยเปนสวนท่ีเกิดข้ึน ในอุดมคติ (Ego-

Ideal) Superego ไมไดใหความสําคัญกับความสุขของ Ego แตเปนสิ่งท่ีแสวงหาความสมบูรณแบบ ถึงแมวาจะกลายเปน

สิ่งท่ีทําให Ego เกิดความยากลําบากในการท่ีจะเติมเต็มความตองการของ Superego ก็ตาม 

ฟรอยด117 กลาวถึงการแบงสวนของท้ัง ๓ ไมไดมีรูปแบบท่ีแนนอน พัฒนาการอาจแตกตางกันออกไป

ในแตละคน บางคน Superego จะเกิดข้ึนหลังวัยเด็ก บางคน Superego จะมีบทบาทตอบุคลิกภาพในรูปของความรูสึก

ผิดและความรูสึกดอย บางคน Superego และ Ego สับเปลี่ยนกันควบคุมบุคลิกภาพ ซึ่งจะเก่ียวของไปถึงเรื่องของ

อารมณ ความมั่นใจในตนเอง และการ ติเตียนตนเอง ในคนท่ีมีสุขภาพจิตท่ีดีหรือคนปกติ Id และ Superego จะบูรณา

การเขาดวยกันและรวมกันทํางานอยางราบรื่นและมีความขัดแยงกันนอยท่ีสุด และ ฟรอยด118 ยังกลาวถึงธรรมชาติ

การปองกันตน (Defense) และการควบคุมตน (Control) อันมีผลตอการพัฒนาการบุคลิกภาพดังตอไปน้ี 

๑. การเก็บกด (Repression) เปนกลไกท่ีบุคคลใชบอยท่ีสุด โดยฟรอยด อธิบายวา บุคคลท่ีมี

พฤติกรรมชอบลางมือบอย ๆ น้ัน อาจเกิดมาจากความรูสึกกังวลเก่ียวกับการใชมือสําเร็จความใคร เมื่อเขาเก็บกด

ความรูนึกน้ีเขาจึงแสดงออกมาดวยการลางมือบอย ๆ แทน 

๒. การแสดงปฏิสัมพันธตอบ (Reaction Formation) ไดแก การท่ีเก็บกดความตองการหรือแรงขับ

ในจิตในสํานึกของตนเองแลวบิดเบือนแสดงออกมาในรูปแบบท่ีตรงกันขาม เชน บุคคลท่ีอยากไดอํานาจ แตเขาไม

อาจไดลาภยศตําแหนงดังใจปรารถนา ก็จะแสดงออกมาวาไมตองการสิ่งเหลาน้ีดวยการไมสนใจแทน 

๓. การสงทอดความรูสึก (Projection) ไดแก การสงทอดความผิดไปใหกับผูอ่ืน บุคคลพยายาม

กดความรูสึกของตนเอง ไมยอมรับรูภาพพจนของตนตามความเปนจริง แตจะสงทอด ความตองการของตนหรือ

ภาพพจนของตนไปยังผูอ่ืนแทนเชน บุคคลท่ีมีความกาวราวแตเก็บกดไว จะชอบดูมวยหรือการตอสูของคนอ่ืน เปน

การสงทอดความรูสึกของตนเอง 

                                                           
117 วิจิตรพาณี เจรญิขวัญ, ความเหมอืนและความแตกตางของทฤษฎีบุคลิกภาพของฟรอยดและแอด

เลอร, รามคําแหง, ปท่ี ๒๖ ฉบับท่ี ๑  (มกราคม-มิถุนายน ๒๕๔๙) : ๖๑-๘๐. 
118 พรรณทิพย ศิริวรรณบุศย, ทฤษฎีจิตวิทยาพัฒนาการ. พิมพครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 

แอคทีฟ พริ้นท จํากัด, ๒๕๕๖), หนา ๙๐-๙๒. 
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๔. การมีพฤติกรรมยอนถอย (Regression) ไดแก การปฏิเสธรับรูในสิ่งท่ีเกิดข้ึนรอบตัว และเมื่อ

เกิดความรูสึกไมพอใจในสิ่งท่ีเกิดข้ึนจะมีพฤติกรรมยอนถอยไปสูวัยเด็ก เพ่ือหลีกเลี่ยง การรับรูในสภาพปจจุบัน 

๕. การแยกตัว (Isolation) ไดแก การไมตอบสนองตอการกระทําท่ีทําใหคับของใจในลักษณะท่ี

รุนแรงทดแทนกัน แตจะแยกตัวออกจากสภาพการณน้ันไมรับรูวาเกิดอะไรข้ึน บุคคลท่ีมีกลไกปองกันตัวตนเชนน้ีจะ

เปนคนใจเย็น รูจักควบคุมความรูสึกของตนเองเมื่อตองเผชิญปญหาเฉพาะหนาท่ีเกิดข้ึน 

๖. การมีความคิดตายตัว (Fixation or Undoing) คือ การท่ีมีความคิดแบบตายตัวไมเปลี่ยนแปลง 

จะปฏิเสธสิ่งท่ีเกิดข้ึนมาท่ีขัดกับความตองการของตนหรือความคิดของตน ไมยอมรับสิ่งท่ีไมตรงกับประสบการณ

และความเช่ือของตนเอง จะยึดมั่นกับสิ่งท่ีตนเช่ือ ปฏิเสธในสิ่งท่ีตนไมยอมรับ การใชกลไกปองกันตนเชนน้ีมีขีดจํากัด 

ฉะน้ันผูท่ีมีลักษณะเชนน้ีอาจมีอาการทางจิตไดมากกวาผูมีลักษณะอ่ืน 

๗. การสะทอนกลับ (Introjection) คือ การเขาไปรับเอาสภาวะทางจิต (Mental Property) ของ

ผูอ่ืนท่ีสงผลคุกคามตอสภาวะทางจิตของตน ทําใหเกิดความขัดแยงในตน 

๘. การฝนปรับตามสังคม (Sublimation) ไดแก การยอมทําตามสังคม และซอนความตองการ

ของตนเองไว 

๙. การยอนกลับ (Reversal) ไดแก ความพยายามของตนท่ีจะทําตรงกันขามกับแรงขับท่ีนําไป

ในทางท่ีไมดี 

๑๐. การตอตานตนเอง (Turning Against the Self) ปฏิกิริยาของความขัดแยงในจิตใตสํานึกจาก

โลกภายนอกท่ีสงผลใหเกิดการตอตานตนเอง 

๑๑. การควบคุมโดยปญญา (Internalization) ความพยายามท่ีจะควบคุมอํานาจภายในท่ีมี

อันตรายใหอยูในการควบคุมโดยเหตุผล 

ท้ังน้ี ฟรอยด ยังไดแบงระดับพัฒนาการทางบุคลิกภาพของมนุษยออกตามชวงของวัยดังน้ี 

๑. ข้ันพัฒนาการความพึงพอใจทางปาก (Oral Stage) นับแตอายุแรกเกิดถึง ๑ ป เด็กจะมีความ

พึงพอใจอยูบริเวณปาก ฉะน้ันกิจกรรมสวนใหญของเขาจะไดแก การดูด การกลืน และ กิน ในระยะน้ีเด็กจะมีตน

เบ้ืองตนสูงกวาตนปจจุบันและตนในคุณธรรม 

๒. ความพึงพอใจทางทวารหนัก (Anal Stage) อายุระหวาง ๑-๒ ป ความพึงพอใจของเขาจะอยู

ในการขับถาย ถาบังคับหรือเขมงวดเกินไปจะทําใหบุคลิกภาพของเด็กเสยีไป ควรฝกหัดการขับถายของเขาใหถูกตาม

คานิยมของสังคมแตไมควรทําใหเขาคับของใจ เพราะจะเปนผลสะทอนตอบุคลิกภาพของเขาภายหลัง 

๓. ความพึงพอใจทางอวัยวะสืบพันธุ (Phallic Stage) อายุระหวาง ๓-๕ ป ในระยะน้ี ฟรอยด 

เช่ือวาเด็กมีพัฒนาการทางเพศข้ึน เริ่มเรียนรูระหวางหญิงและชาย เลียนแบบพฤติกรรมของพอแม เด็กจะมี

ความรูสึกท่ีฟรอยด เรียกวา Oedipeus Complex และ Electra Complex ซึ่งหมายถึง เด็กผูชายจะติดแม และเด็กผูหญิง

จะติดพอ และเด็กผูชายจะเลียนแบบบุคลิกภาพของพอเพ่ือเรียกรองความสนใจจากแม เด็กผูหญิงพยายาม

เลียนแบบบุคลิกภาพของแมเพ่ือเรียกรองความสนใจจากพอ 

๔. ระยะพัก (Intency Stage) ชวงอายุระหวาง ๖-๑๓ ป ระยะน้ีเด็กจะเก็บกดความรูสกึท่ีเรียกวา 

Oedipeus Complex และ Electra Complex ไว เด็กจะหันมาเลนกับเด็กเพศเดียวกันมากข้ึน และเริ่มมีการปรับตัวเขาสูวัย

ผูใหญ บุคลิกภาพของเด็กจะดีหรือไมจะข้ึนอยูกับความสามารถในการปรับตัวของเขามาก 

๕. ความพอใจในเพศตรงขาม (Genital Stage) อายุระหวาง ๑๓-๒๐ ป ระยะน้ีรางกายของเด็ก

กําลังเจริญเตบิโตเปนผูใหญ จึงมีการเปลี่ยนแปลงมากท้ังทางกายและใจ มีปญหาในการปรับตัวพัฒนาความเปนตน

ของตนเอง และเริ่มมีสวนรวมในกิจกรรมของสังคม ถาการพัฒนาของเด็กน้ีเขาไดรับการตอบสนองตนในจิตสํานึก 

(Superego) จะพัฒนาดีข้ึนกวาในวัยเด็กตอนตน 
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จากการศึกษาตามแนวคิดน้ีจะพบวา คุณธรรม จริยธรรม ควรเริ่มปลูกฝงตั้งแตวัยเด็ก และบุคคลจะ

เพ่ิมพูนคุณธรรม จริยธรรมใหกับตนเอง ข้ึนอยูกับการอบรมเลี้ยงดูท่ีถูกตอง 
 

 2.2.๔ ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม 

ทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม (Social learning theory) อธิบายการเกิดของจริยธรรมวา เปนกระบวนการ

สังคมประกิต (Socialization) โดยการซึมซาบกฎเกณฑตาง ๆ จากสังคมท่ีเติบโตมารับเอาหลักการเรียนรูเช่ือมโยงกับ

หลักการเสริมแรง และการทดแทนสิ่งเรา (Stimulus substitution) รับแนวคิดของทฤษฎีจิตวิเคราะหเปนรูปแบบ โดย

ยึดถือวาการเรียนรูคือ การสังเกต เลียนแบบจากผูใกลชิดเพ่ือแรงจูงใจคือ เปนท่ีรักท่ียอมรับในกลุมพวกเดียวกับ

กลุมตนแบบเพ่ือเปนพวกเดียวกัน 

ในลักษณะเชนน้ี สถาบันหรือกลุมสังคมมีอิทธิพลตอการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรม โดยเฉพาะ

อยางยิ่งคือ โรงเรียนจะไดรับความคาดหวังจากสังคมอยางมาก ในการเปนสถาบันท่ีปลูกฝง รูปแบบและเสริมสราง

การเลียนแบบจากตัวอยางในสังคมใหแกนักเรียนพึงระมัดระวังในการสอน เพราะถาขาดความสามารถในการอธิบาย

เหตุผลใหเด็กเลียนแบบ ใชอารมณ และวางอํานาจแทน    จะทําใหเด็กรูสึกเปนศัตรูตอผูควบคุมพฤติกรรมทุกระดับ 

ตั้งแตบิดามารดา ครู ไปจนถึงตํารวจพึงอบรมใหเด็กรูจักรับผิดชอบช่ัวดี รูสึกระอายท่ีทําช่ัว ใหความคิดเหตุผล และ

ความสม่ําเสมอในการลงโทษและใหรางวัลเด็ก เปนพลเมืองท่ีมีคุณภาพของสังคมและประเทศชาติ จึงมีหนาท่ีตอง

จัดและพัฒนาสภาพแวดลอมภายในโรงเรยีน ใหเอ้ืออํานวยตอการปลูกฝงและเสริมสรางจริยธรรม เปนท่ียอมรับวา

ครูเปนผูมีบทบาทในการอบรมสั่งสอนเปนแบบอยางในการปลูกฝงจริยธรรม 

แบนดูรา119 นักจิตวิทยาชาวแคนาดา กลาวถึง การเรียนรูของบุคคลสวนหน่ึงจะเกิดจากประสบการณ

ท่ีไดรับโดยตรง และอีกสวนหน่ึงจะสังเกตจากตัวแบบซึ่งมี ๓ ประเภท คือ 

๑. ตัวแบบจริง ไดแก ตัวแบบท่ีแสดงพฤติกรรมจริงใหเห็น 

๒. ตัวแบบสัญลักษณ ไดแก ตัวแบบในโทรทัศน ภาพยนตร หรือรูปภาพตาง ๆ 

๓. ตัวแบบคําบอกเลา หรือบันทึก ซึ่งจะปรากฏในรูปของคําพูด หรือขอเขียนตาง ๆ ผลจาก 

ประสบการณตรง และการสังเกตตัวแบบ 

ท้ัง ๓ ประเภทดังกลาว จะทําใหเกิดการเรียนรูความสัมพันธระหวางสิ่งตาง ๆ ไดแก ความสัมพันธ

ระหวางเหตุการณกับเหตุการณ และความสัมพันธระหวางพฤติกรรมกับผลท่ีเกิดจากพฤติกรรม ทําใหสามารถ

คาดหวังไดถึงวิธีท่ีจะนําผลท่ีพึงปรารถนามาสูตน และในขณะเดียวกันวิธีการท่ีจะหลีกเลี่ยงผลท่ีเลวรายตาง ๆ การ

คิดในเชิงประเมินเชนน้ี จะนําไปสูการตัดสินใจทําจะทําหรือไมกระทําพฤติกรรมตาง ๆ และนําไปสูการตั้งมาตรฐาน

การประพฤติสําหรับตนเอง ตลอดจนการควบคุมตนเองใหปฏิบัติตามมาตรฐานน้ัน 

ตามแนวคิดการเรียนรูทางสังคมน้ี การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมใหแกบุคคล จําเปนตองใชวิธีการ

เรียนรูท้ังทางตรงและทางออม ดวยการสรางเง่ือนไขใหบุคคลประสบดวยตนเองหรือการใหแบบอยางท่ีดี ตลอดจน

การบอกเลาอบรมใหบุคคลเกิดความเช่ือและตระหนักถึงในท่ีสุดท้ังน้ีเพ่ือนํามาควบคุมพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมและ

แสดงออกเฉพาะพฤติกรรมท่ีเหมาะสมและพึงปฏิบัติ 
 

 2.2.๕ ทฤษฎีการเรียนรู 

          การเรียนรูเปนการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะในดานตางๆ มีเจตคติท่ีดีตอตนเอง บุคคลอ่ืน 

ชุมชน สังคมและประชาติ มีบุคลิกภาพและพฤติกรรมท่ีสามารถมีชีวิตรวมกันในสังคม 

                                                           
119 ชัยพร วิชชาวุธ, การพัฒนาจริยธรรมตาทฤษฎีการเรียนรูทางสังคม, วารสารครุศาสตร พ.ศ. 

๒๕๒๖ ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๔ เดือนเมษายน-มิถุนายน, หนา ๒๒-๒๓.  



๕๖ 
 
       ความหมายของการเรียนรู 

   การเรียนรูมีความหมายครองคลุมท้ังกระบวนการเรียนรู (Learning process) คือ การดําเนินการอยางเปน

ข้ันตอนหรือการใชวิธีการตางๆ ท่ีชวยใหบุคคลเกิดการเรียนรูและเปนผลของการเรียนรู (Learning outcome) คือ 

ความรู ความเขาใจในสาระตางๆ ความสามารถในการกระทํา การใชทักษะกระบวนการตางๆ รวมท้ังความรูสึกหรือ

เจตคติอันเปนผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูหรือการใชวิธีการเรียนรู120 เปนกระบวนการในการเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมอันเน่ืองมาจากประสบการณท่ีบุคคลไดรับมา ดังน้ันการเรียนรูจึงเปนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางท่ี

ดีข้ึน โดยการเรียนรูทําใหเกิดประสบการณและประสบการณทําใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิต121 ซึ่งมีการ

ปรับเปลี่ยนทัศนะคติ แนวคิดและพฤติกรรมอันเน่ืองมาจากการไดรับประสบการณซึ่งควรเปนการปรับเปลี่ยนไป

ในทางท่ีดีข้ึน122 ซึ่งเปนผลเน่ืองมาจากประสบการณท่ีบุคคลมีปฏิสัมพันธกับสิ่งแวดลอมหรือการฝกหัด รวมท้ังการ

เปลี่ยนแปลงปริมาณความรูของบุคคล123 ผานกระบวนการท่ีทําใหพฤติกรรมเปลี่ยนไปจากเดิมสืบเน่ืองมาจาก

ประสบการณ124 

 การกระทําของคนท่ีตองการจะทําความเขาใจกับประสบการณท่ีไดพบ ซึ่งอาจจะเก่ียวโยงกับการเพ่ิมพูน

ทักษะ ความรู ความเขาใจ คานิยม รวมท้ังศักยภาพในการใครครวญการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ ยอมนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงการพัฒนาและความปรารถนาท่ีจะเรียนรูใหมากยิ่งข้ึนไปอีก125 อันเน่ืองมาจากการเปลี่ยนแปลงในตัว

บุคคลท่ีมีสาเหตุมาจากประสบการณ การเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาเหตุมาจากการพัฒนาการ เชน การเติบโตสูงใหญ

เพ่ิมข้ึน ไมใชตัวอยางของการเรียนรูและลักษณะท่ีบุคคลมีมาตั้งแตเกิด เชน ปฏิกิริยาสะทอนและพฤติกรรมการ

ตอบสนองตอความหิวหรือความเจ็บปวด ก็ไมใชการเรียนรูเชนกัน126 เปนการเปลี่ยนแปลงทางอารมณ (Dispo sition) 

127 หรือความสามารถ (Capability) ของบุคคล ซึ่งจะคงอยูเปนเวลานาน และไมใชผลท่ีมาจากกระบวนการของการ

เจริญเติบโต การเปลี่ยนแปลงท่ีเรียกวา การเรียนรูน้ันจะเห็นไดจากการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม การวินิจฉัยถึงการ

เรียนรูทําไดดวยการเปรียบเทียบพฤติกรรมของบุคคลกอนเขาสูสถานการณการเรียนรูกับพฤติกรรมท่ีบุคคลสามารถ

แสดงใหเห็นไดหลังจากสิ้นสดุสถานการณการเรียนรู การเปลี่ยนแปลงน้ันอาจเปนการเพ่ิมพูนความสามารถบางอยาง

ในการกระทํา หรือเปนการณเปลี่ยนแปลงทางอารมณในลักษณะท่ีเรียกวา เจตคติ ความสนใจและคานิยม 

                                                           
120  ปาริชาติ  วลัยเสถียร, กระบวนทัศนใหมกับการเรียนรูของชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: โครงการ

สงเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส), 2548), หนา 4 
121  นํ้าทิพย  วิภาวิน, การจัดการความรูกับคลังความรู. (กรุงเทพมหานคร: เอส.อาร.พริ้นติ้ง, 2547), 

หนา 6 
122  ทิศนา  แขมมณีและคณะ, ศาสตรเพ่ือจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมปีระสิทธิภาพ. พิมพครงท่ี 3, 

(กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2545), หนา 5 
123 สุรางค  โควตระกูล, จิตวิทยาการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2544), 

หนา 13 
124 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, จิตวิทยาการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, 2543), หนา 29 
125  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 

พ.ศ. 2549, (กรุงเทพมหานคร: สํานักนายกรัฐมนตร,ี 2543), หนา 43 
126  Slavin, R.E. Educational Psychlogy. 2 ed. (New Jersey: Prentice-Hall, 1988), p. 108 
127  Gagne, R.M. The Conditions of Learning. 4 ed. New York: Holt Rinehart and 

Winston, 1985), p. 2 



๕๗ 
 
   จากความหมายของการเรียนรู อาจสรุปไดวาการเรียนรู หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม

ของบุคคล ท่ีเกิดจากประสบการณและกระบวนการเรียนรูไมใชเกิดจากสาเหตุอ่ืน ๆ เชน วุฒิภาวะ ความเจ็บปวย 

เปนตน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงในลักษณะน้ี ครูจึงตองหาวิธีการหรือเครื่องมือท่ีจะทําใหผูเรียนเกิดการเรยีนรูหรือการ

เปลี่ยนแปลงอยางมีประสิทธิภาพ 

 

       สาเหตุของการเกิดการเรียนรู 

   การเรียนรูของมนุษยเกิดจากสาเหตุท่ีสําคัญหลายประการ128 ดังตอไปน้ี 

   1.  คุณภาพของสมอง สมองมนุษยประกอบดวยเซลลเปนจํานวนมาก ท้ังในสวนท่ีเก่ียวกับความจํา

และความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความพรอมท่ีจะเรียนรูและมีความสามารถในการเรียนรูมาตั้งแตเกิด จึงทําใหมนุษย

เกิดการเรียนรูไดงายละตลอดเวลา 

   2.  คุณภาพของอวัยวะในการเรียนรู มนุษยมีอวัยวะท่ีเก่ียวของในการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพและ

สามารถเช่ือมโยงการเรียนรูกับสมองได อวัยวะท่ีสําคัญ คือ ระบบประสาทสัมผัสและอวัยวะสัมผัส ท่ีไดรับความรูสึก

และแปลความหมายจากสมอง คือ ตา หู จมูก ลิ้น รางกาย และจิตใจ ทําใหมนุษยมีระบบการเรียนรูท่ีมปีระสทิธิภาพ

และเกิดการเรียนรูไดงาย 

   3.  แรงจูงใจ มนุษยมีความตองการเปนแรงจูงใจสําคัญท่ีทําใหเกิดการเรียนรู ท้ังความตองการทาง

กายและความตองการทางจิตใจ เพ่ือพัฒนาชีวิตความเปนอยูของตนเอง และสังคมใหดีข้ึนอยาตลอดเวลา เมื่อมี

สมองและอวัยวะในการเรียนรูท่ีมีคุณภาพดวยแลวจึงเกิดการผลักดันใหมนุษยเกิดการเรียนรูไดงาย 

   4.  ปรากฏการณทางธรรมชาติเปนการเรียนรูจากปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนในธรรมชาติหรือธรรมชาติ

เปนผูสอนหรือเปนผูใหความรู เชน เมื่อฝนตกหนักจะทําใหเกิดนํ้าทวม แสงแดดทําใหเกิดความรอน ลมพัดทําให

อากาศรอนลดลง การคุกรุนของภูเขาไฟแสดงวาภูเขาไฟกําลังจะระเบิด เปนตน 

   5.  สิ่งแวดลอมทางสังคม มนุษยมีลักษณะเปนสัตวสังคมท่ีมีความสัมพันธกับผูอ่ืนตลอดเวลา ทําให

เกิดการเรียนรูจากบุคคล กลุมคน สื่อสสารมวลชนและการสื่อสารประเภทอ่ืนๆ ตลอดจนปรากฏการณตางๆ ท้ัง

ปรากฏการณทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง การปกครองทําใหการเรียนรูเกิดข้ึนไดงายและอยางกวางขวาง 

   6.  การจัดการเรียนการสอน เปนการเรียนรูท่ีจัดข้ึน โดยบุคคลและองคกรท่ีรับผิดชอบเพ่ือใหสมาชิก

ของสังคมไดเรียนรูตาม วัตถุประสงคท่ีตองการ โดยมีรูปแบบวิธีการ ผูรับผิดชอบหลักสูตร เน้ือหาสาระ การวัดผล

และประเมินผลท่ีแนนอน จึงเปนวิธีการเรียนรูท่ีสําคัญของมนุษยในปจจุบัน 

   จากความสามารถในการเรียนรูท่ีกลาวมาแลว มนุษยจึงเปนสัตวโลกประเภทเดียวท่ีเปนสัตวแหงการ

เรียนรู (Learning animal) สามารถเรียนรูไดอยางไมมีขอบเขตจํากัดมีศักยภาพในการเรียนรูท่ีสูงกวาสัตวโลกชนิดอ่ืนๆ 

สามารถนําความรูมาพัฒนาตนเองและสังคมใหมีความสุขซึ่งตรงกับความเช่ือของศาสนาพุทธ เช่ือวา มนุษยเปนสัตว

ชนิดเดียวท่ีสามารถ บรรลุธรรมข้ันสูงสุด คือ ความเปนอรหันต เพราะมนุษยทุกคนมีความเปนพุทธะติดตัวมาตั้งแต

เกิดมีจิตวิญญาณท่ีกระหายใครรู และพรอมท่ีจะเรียนรูตลอดเวลา ซึ่งเห็นไดจากพฤติกรรมของเด็กเล็กๆ เมื่อพบเห็น

สิ่งแวดลอมท่ีอยูรอบตัว มักจะตั้งคําถามตางๆ และซักไซจนกวาจะไดคําตอบท่ีพึงพอใจ เปนตน 

   สรุปไดวาสาเหตุของการเรียนรูมี พ้ืนฐานมาจากเชาวปญญาของบุคคล ความสามารถทางภาษา 

ความสามารถในการสังเกตสิ่งแวดลอม รูจักจําแนกแยกแยะ จัดหมวดหมู แรงจูงใจ และความสามารถนําการเรียนรู

มาพัฒนาใหตนเองและสังคมอยางมีความสุข 

 

                                                           
128 สนธยา พลศร,ี เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี 2. (กรุงเทพมหานคร: โอ

เดียนสโตร, 2550), หนา 4-6 



๕๘ 
 

กระบวนการเรียนรู 

   การเรียนรูของมนุษยมีลักษณะเปนกระบวนการ (Learning process) คือ เกิดข้ึนเปนข้ันตอนตามลําดับ ซึ่ง

นักจิตวิทยาหลายทานไดเสนอลําดับข้ันตอนของการเรียนรูเอาไวซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขป ดังน้ี 

   เฮอรเบิรต เจ เคลาสไมเออร (Herbert J.Klausmeier) และวิลเลี่ยม  กูดวิน (William Goodwin. อางถึงใน 

Klausmeier and Goodwin)129 ไดจําแนกและจัดลําดับข้ันตอนของกระบวนการเรียนรูไว 5 ข้ันตอน ดังน้ี 

   ข้ันท่ี 1  ผูเรียนไดรับแรงจูงใจใหกําหนดจุดมุงหมายของการเรียนรูอยางชัดเจน 

   ข้ันท่ี 2  ผูเรียนพิจารณาสถานการณตางๆ ท่ีจะชวยใหบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไว 

   ข้ันท่ี 3  ผูเรียนพิจารณาประเมินผลจากการกระทํา ซึ่งถาหากการกระทําน้ันทําใหบรรลุ

จุดมุงหมายได ผูเรียนก็จะนําเอาการกระทําน้ัน ๆ มาใชอีก (Confirm response) หรือลมเลิกปฏิเสธการกระทําน้ัน 

(Reject response) ถาหากผูเรียนพิจารณาเห็นวาการกระทําน้ันไมสามารถบรรลุจุดมุงหมายได 

   ข้ันท่ี 4  ผูเรียนรับรูในผลท่ีได ซึ่งการรับรูน้ีก็จะแบงออกเปน 2 ลักษณะ คือ รับรูดวยความพอใจ 

เมื่อบรรลุตามจุดมุงหมาย และรับรูดวยความผิดหวัง เมื่อกระทําลมเหลว 

   ข้ันท่ี 5  สรุปผลของการเรียนรู แบงออกเปน 2 สวน คือ สรุปวา การกระทําน้ันนําไปสูผลสัมฤทธ์ิ

ตามจุดมุงหมายควรนําไปในครั้งตอไปอีกและสรุปวาเกิดความลมเหลวตองแกไขปรับปรุงการกระทําน้ันเสียใหม 

   กระบวนการเรียนรูมี 6 ข้ันตอนดังน้ี 

   ข้ันท่ี 1  การเกิดแรงจูงใจ เปนข้ันท่ีผูเรียนมีความสนใจตอสิ่งเราหรือสถานการณกระตุนแรงจูงใจ

เปนสิ่งจําเปนเบ้ืองตนตอการเรียนรูเพราะจะกระตุนใหบุคคลไวตอการรับรูกระตือรือรนตอการตอบสนอง 

   ข้ันท่ี 2  กําหนดเปาหมายเปนข้ันท่ีผูเรียนกําหนดเปาหมาท่ีจะตอบสนองความตองการตาม

ทิศทางและระดับแรงจูงใจท่ีถูกกระตุนในข้ันท่ี 1 ซึ่งระดับความสําคัญของเปาหมายจะข้ึนอยูกับสภาวะความตองการ 

กลาวคือ ถามีความตองการมาก มีแรงจูงใจสูงเปาหมายน้ันก็จะมีความสําคัญ 

   ข้ันท่ี 3  การเกิดความตึงเครียด เมื่อผูเรียนกําหนดความหมายไวแลวก็จะพยายามแสดง

พฤติกรรมเพ่ือสนองความตองการตามเปาหมายท่ีกําหนด แตเมื่อไมสามารถตอบสนองความตองการไดเพราะมี

อุปสรรคปญหาขอขัดแยงก็กอใหเกิดความตึงเครียดข้ึน 

   ข้ันท่ี 4  การเลือกตอบสนองท่ีเหมาะสม ในการแกปญหาเพ่ือเอาชนะอุปสรรคตาง ๆ น้ัน ผูเรียน

จะเลือกตอบสนองดวยวิธตีการตาง ๆ ซึ่งอาจจะเปนการเดาสุมแบบการเดาผิดเดาถูกการพิจารณาดวยเหตุผล เปน

ตน การเลือกพฤติกรรมตอบสนองน้ีจะข้ึนอยูกับศักยภาพ การใชความคิดและประสบการณของแตละบุคคลเปน

สําคัญ 

   ข้ันท่ี 5  การแกไขปรับปรุงตอบสนองอยางเหมาะสม ในการเลือกตอบสนองท่ีเหมาะสมใน

ข้ันตอนท่ี 4 ผูเรียนไดทราบวิธีการตอบสนองเพ่ือใหบรรลุเปาหมายโดยในข้ันตอนน้ีผูเรียนจะตองพยายามปรับปรงุ

และทดลองหลายๆครั้ง จนไดวิธีการแกปญหาท่ีถูกตองสมบูรณ 

   ข้ันท่ี 6  การงดเวนการตอบสนองท่ีไมเหมาะสม ผูเรียนสามารถแยกแยะไดวาการตอบสนองแบบ

ใดใชไดดีแบบใดใชไมได ผูเรียนจะเลือกแนวทางการตอบสนองท่ีดีมีประสิทธิภาพในกรแกปญหาไวปฏิบัติและงดเวน

วิธีการตอบสนองท่ีไมเหมาะสมออกไป 

                                                           
129 Klausmeier and Goodwin, Learning and Human Abilties Education Psychology. 

(New York: Harper and Row, 1966), p. 61 



๕๙ 
 

 นํ้าทิพย  วิภาวิน130 แบงกระบวนการเรียนรู ออกเปน 6 ข้ันตอน ดังน้ี 

 ข้ันท่ี 1  การเกิดความรู (Knowledge) เปนความรูท่ีเกิดข้ึนในตัวของผูเรียนซึ่งสามารถวัดได เชน การวัด

ความจํา ความสามารถในการปฏิบัติ 

 ข้ันท่ี 2  การเกิดความเขาใจ (Comprehension) เปนข้ันตอนท่ีผูเรียนท่ีสามารถแปลความหมายหรืออธิบาย

ความหมายของสิ่งท่ีไดเรียนรูมาแลวจนเกิดความเขาใจ 

 ข้ันท่ี 3  การนําไปใช (Application) เปนการท่ีผูเรียนสามารถนําความรูความสารมารถไปใชในการปฏิบัติงาน

ไดอยางด ี

 ข้ันท่ี 4  การวิเคราะห (Analysis) เปนการท่ีผูเรียนสามารถวิเคราะหหรือจําแนกแจกแจงความรูเปน

หมวดหมูได 

 ข้ันท่ี 5  การสังเคราะห (Synthesis) เปนการท่ีผูเรียนสามารถนําความรูตาง ๆ มาสังเคราะหหรือมาบูรณา

การ (Integrate) ทําใหเกิดองคความรูข้ึนได 

 ข้ันท่ี 6  การประเมินผล (Evaluation) เปนการท่ีผูเรียนมีความสามารถในการตัดสินหรือประเมินสิ่งท่ีผูเรียน

ไดวาถูกตองดีงานและเหมาะสมหรือไม 

 กระบวนการเรียนรูหมายถึงวิธีการเรียนรูหรือข้ันตอนการเรียนรูโดยวิธีการเรียนรูตางๆ เชน การถาม การ

ฟง การอาน การจดจําการสังเกต การดูตัวอยาง การคิดเปรียบเทียบ การคิดวิเคราะห การคิดไตรตรอง การโตตอบ 

 

       หลักการเรียนรู 

       หลักการเรียนรูในแงท่ีเก่ียวกับการสื่อสาร131 เปนกระบวนการท่ีบุคคลแตละคนมีความสามารถใน

การเรียนรู ท่ีตางกัน ดังน้ัน ในการสื่อสารเพ่ือใหการศึกษาเรื่องใดก็ตามจําเปนท่ีจะตองคํานึงถึงลักษณะของ

กลุมเปาหมาย เชน คนหนุมสาวมกจะเรียนรูรูไดงายแบะเร็วกวาคนสงูอายุ คนท่ีฉลาดกวาจะเขาใจเรื่องราวท่ีซับซอน

ไดงายกวา โดยมีความสัมพันธกับการตอบสนองทางอารมณ โดยท่ัวไปการสรรเสริญและการช่ืนชมจะให

ประสิทธิภาพในการเรียนรูไดมากกวากาทําโทษแตบางครั้งการถูกทําโทษก็จะกอใหเกิดการเรียนรูไดดี ถามีการ

กระตุนใหเกิดการตอบสนองทางอารมณอยางรุนแรงเปนการแสดงใหเห็นวา ควรทําอยางไรดีกวาการบอกเพียงอยาง

เดียว เพราะการแสดงถึงวิธีการใหผูรับสาร ไดเห็นวาควรทําอยางไร วิธีท่ีดีท่ีสุดในการเรียนรูในเรื่องท่ีซับซอน โดยท่ี

ทัศนคติท่ีผูรับสารมีตอผูสงสาร จะมีผลตอทัศคติท่ีมีตอสารน้ันดวยอยางไรก็ตามในระยะยาวเน้ือหาของสารจะมี

ความสําคัญมากกวา 

ความสัมพันธกับความใหมของเรื่องราวหรือเหตุการณ เรามักจะจดจําและมีการตอบสนองตอขาวสารท่ีไดรับสดๆ 

รอนๆ มากกวาการใหขาวสารซ้ํา ๆ ก็กอใหเกิดการจดจําไดดีกวา ในขณะท่ีเกิดการมีสวนรวมในการเรียนรูทําใหเกิด

การเรียนรูท่ีดีข้ึน การนําเสนอวิธีแปลกใหม การใชวิธีท่ีเปนการกระตุนใหเกิดการตอบสนองทางอารมณเน่ืองจากจะ

ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการเรียนรูมากกวาการนําเสนอดวยวิธีธรรมดา 

 

       ลักษณะของการเรียนรู 

                                                           
130 อางอิงแลว, การจัดการความรูกบัคลังความรู. (กรุงเทพมหานคร: เอส.อาร.พริ้นติ้ง, 2547), หนา 

6-7 
131  เกศินี จุฑาวิจิตร, การสื่อสารเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น. พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร, 2548), 

หนา 99 



๖๐ 
 
    จากความหมายของการเรียนรู กระบวนการของการเรียนรู หลักการเรียนรู พบวาการเรียนรูมีลักษณะ

สําคัญ132 ดังตอไปน้ี 

   1.  มีลักษณะเปนกระบวนการ (Process) คือ การเรียนรูเกิดข้ึนเปนข้ันตอนหลายข้ันตอนท่ีตอเน่ืองกัน

ตามลําดับไมใชเกิดเพียงข้ันตอนเดียวหรือข้ันตอนใดข้ันตอนหน่ึงเทาน้ัน  

   2.  การเรียนรูมีความหมายครอบคลุมถึงการรับรู (Perception) การเขาใจ (Comprehension) และ การ

ปรับเปลี่ยน (Transformation) เชน การปรับเปลี่ยนพฤติกรรม การปรับ เปลี่ยนวิธีคิด (Conceptualization) การ

ปรับเปลี่ยนระบบคานิยม (Values) เปนตน 

   3.  การเปลี่ยนแปลง ในดานความรู (Knowledge) ทักษะ (Skills) เจตคติ (Attitude) และพฤติกรรมตางๆ 

(Behaviors) ของบุคคล 

   4.  การเกิดการเรียนรูเปนผลมาจากประสบการณ (Experiences) และกระบวนการเรียนรูของบุคคล 

(Learning process) กลาวคือ ประสบการณและกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในครั้งกอนจะเปนพ้ืนฐานของการเรยีนรูใน

ครั้งน้ัน ประสบการณ และกระบวนการเรียนรูท่ีเกิดข้ึนในครั้งน้ีจะเปนพ้ืนฐานของการเรียนรูในครั้งตอไปไมใชเปน

ผลของความเจริญเติบโตของรางกาย ความเจ็บปวย ความออนเพลีย ฤทธ์ิของยาและสารเสพติดตางๆ 

   5.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึน เปนการเปลี่ยนแปลงท้ังในทิศทางท่ีดีข้ึนกวาเดิมหรือถดถอย

จากเดิมก็ได เปนการเปลี่ยนแปลงเพียงบางสวนหรือท้ังหมดก็ได 

   6.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนผลมาจากการเรียนรูเปนแบบถาวรหรือคอนขางถาวร ไมใช

เกิดข้ึนเพียงครั้งคราวแลวไมเกิดพฤติกรรมน้ันอีก 

   7.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีเปนผลจากการเรียนรูตองใชเวลา คือ ไมเกิดข้ึนในทันทีทันใด แตจะ

เกิดข้ึนอยางชา ๆ แบบคอยเปนคอยไป 

   8.  ประสบการณท่ีมีผลตอการเรียนรู ท้ังประสบการณตรงและประสบการณทางออม ประสบการณ

ตรง คือ ประสบการณท่ีบุคคลไดรับดวยตนเองหรือการฝกฝนตัวเอง สวนประสบการณทางออม เปนประสบการณท่ี

บุคคลไมไดรับดวยตนเองแตรบัจากบุคคลอ่ืนหรอืสิ่งตาง ๆ  เชน ครูหรือผูสอน เอกสารตํารา สื่อตาง ๆ สื่อสารมวลชน 

เปนตน  

   9.  การเรียนรูไมใชวุฒิภาวะ (Maturation) แตตองอาศัยวุฒิภาวะ กลาวคือ บุคคลจะมีพัฒนาการ

ทางดานรางกาย อารมณ สังคมและสติปญญา ในแตละวัยท่ีเปนไปตามธรรมชาติไมใชการเรียนรู เชน การคืบ การ

คลาน การยืนการเดิน การว่ิง เปนตน แตบุคคลท่ีมีความสามารถในการเรียนรูน้ันจําเปนตองอาศัยวุฒิภาวะเพียงพอ

ดวย 

  10.  เกิดข้ึนโดยไมเลือกสถานท่ีและเวลา โดยเหตุบังเอิญหรือการจงใจแตข้ึนอยูกับสถานการณท่ี

เหมาะสมและความพรอมในการเรียนรูของบุคคล 

  11.  เกิดข้ึนไดโดยผูสอนหรือไมตองมีผูสอนก็ได คือ เกิดการสอนของบุคคลอ่ืน หรือปรากฏการณ

ธรรมชาติก็ได 

  12.  บุคคลมีระยะเวลาของการเรียนรูในเรื่องเดียวกันไมเทากัน บางคนใชเวลานอย บางคนใชเวลา

มาก เน่ืองจากความแตกตางระหวางบุคคลทําใหเกิดการเรียนรูท่ีแตกตางกัน 

  13.  การเกิดการเรียนรูของแตละบุคคลแตกตางกันไปตามลักกษณะของแตละบุคคลวิธีการเรียนรู 

และความพรอมของแตละบุคคล 

                                                           
132 สนธยา  พลศร,ี เครือขายการเรยีนรูในงานพัฒนาชุมชน. พิมพครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร: โอ

เดียนสโตร, 2550), หนา 16-18 
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 14.  เกิดข้ึนตลอดชีวิตของบุคคล เพราะมีความรูอีกมากท่ีบุคคลยังไมรูและมีความจําเปนท่ีจะตอง

เรียนรูเพ่ือประโยชนในการดํารงชีวิต 

 15.  ผลของการเรียนรูข้ึนอยูกับความสามารถในการเรียนรูของบุคคล ซึ่งแตกตางกันออกไป บุคคลแต

ละคนจึงเกิดการเรียนรูในเรื่องเดียวกันท่ีไมเทาเทียมกัน 

 16.  ไมสามารสังเกตหรือมองเห็นการเรียนรูไดโดยตรง แตจะรูไดจากพฤติกรรมท่ีผูเรียนแสดงออกมา 

ซึ่งสามารถรูไดดวยการสังเกตการณและการใชเครือ่งมือตรวจสอบ เชน ความสามารถในการทําบางสิ่งบางอยาง เปน

ตน  

 17.  การเรียนรูจะประสบผลสําเร็จเมื่อผูเรียนมีความมุงหมาย ความตองการ ความสนใจ ในการเรียน

และเปนผูเรียนดวยตนเอง 

 18.  การเสริมแรง (Reinforcement) เปนสิ่งท่ีกระตุนหรือจูงใจท่ีสําคัญใหบุคคลเกิดความตองการท่ีจะ

เรียนรู 

 19.  การเรียนรูท่ีแทจริงจะเกิดข้ึนเมื่อผูเรียนไดบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายหรือไดรับสิ่งท่ีตองการ

แลว 

 20.  การเรียนรูชวยการปรับตัวของบุคคล ทําใหบุคคลรูจักปรับเปลี่ยนพฤติกรรมใหเหมาะสมกับ

สถานการณตางๆ และการดํารงชีวิตรวมกับคนอ่ืนได 

   สรุปไดวา การเรียนรูมีลักษณะหลายประการ การจะเสริมสรางความรูใหกับบุคคลจึงตองใหความสําคัญ

ตอลักษณะของการเรียนรูดังกลาวและนํามาใช เปนแนวทางในการเสริมสรางความรูใหกับบุคคลดวย จึงจะทําให

เรียนรูประสบความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตองการ 

 

       ขั้นตอนของการเรียนรู 

   การเรียนรูมีลักษณะเปนกระบวนการ (process) โดยมีข้ันตอนตางๆ ดังน้ี 

   1.  ตระหนักในปญหา หมายถึง การเขาใจวาปญหาใดเปนเรื่องท่ีตองแกไข 

   2.  การหาทางเลือกท่ีหลากหลาย หมายถึง การเขาใจวาปญหาใดท่ีเปนเรื่องท่ีตองแกไข 

   3.  การกําหนดทางเลือกท่ีเหมาะสม หมายถึง การตัดสินใจเลือกทางเลือกท่ีคิดวาจะแกไขปญหา

ได 

   4.  การเรียนรูปฏิบัติการ หมายถึง การรวบรวมขอมูลและปรับปรุงแกไข 

   5.  การประเมินผล หมายถึง การสรุปผลการปฏิบัติการ 

   กระบวนการเรียนรูของคนเราน้ัน จะประกอบดวยข้ันตอนพ้ืนฐานท่ีสําคัญ 3 ข้ันตอนดวยกัน ดังน้ี  

   1.  ประสบการณ (Experiences) ในบุคคลปกติทุกคน จะมีประสาทรับรูจากประ- สาทสัมผัสท้ังหา 

ไดแก ตา หู จมูก ลิ้น และผิวหนัง ประสาทรับรูเหลาน้ีจะเปน เสมือนชางประตูหรือโอกาสรับรูประสบการณตางๆ ท่ี

สามารถรับรูได 

   2.  ความเขาใจ (Understanding) การเรียนรูบุคคลจะเขาใจประสบการณ ไดตอเมื่อสมองเกิด

สัญญาณ (percept) และมีความทรงจํา (retain) สามารถจัดระเบียบ (organize) วิเคราะห (analyze) และสังเคราะห 

(synthesis) จนกระท่ังหาความหมายของประสบการณได  

   3.  ความนึกคิด (Thinking) ความนึกคิดเปนข้ันสุดทายของการเรียนรู ซึ้งเปนกระบวนการท่ีเกิดข้ึน

ในสมอง ท่ีจะตองคนหาความสัมพันธระหวางประสบการณท้ังใหมและเกาใหเกิดการเรียนรูการบูรราการอยาง

แทจริง 

   สรุปไดวา ข้ันตอนในการเรียนรู เปนการดําเนินการโดยใชวีการเรียนรูตางๆท่ีเนนทักษะกระบวนการ

เรียนรู ท้ังน้ีเพ่ือใหผูเรียนไดมีประสบการณการเรียนรูท่ีครบ สามารถคิดเปนทําเปน และแกไขปญหาเปน 
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       รูปแบบของการเรียนรู 

   พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2545 หมวด 4 แนวการ

จัดการศึกษา มาตรา 24 การจัดการเรียนรูใหสถานศึกษาและหนวยงานท่ีเก่ียวของดําเนินการ ดังตอไปน้ี 

   1.  จัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ และความถนัด โดยคํานึง ถึงความ

แตกตางระหวางบุคคล 

   2.  ฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ และการประยุกตความรูมาใชเพ่ือ

ปองกันและแกไขปญหา 

   3.  จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจากประสบการณจริง ฝกการปฏิบัติใหทําได คิดเปน รักการอาน

และเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 

 4. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตางๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมท้ังปลูกฝก

คุณธรรม คานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงคไวในทุกรายวิชา 

 5. สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอมสื่อการเรียนและอํานวยความ

สะดวก เพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความ ชอบรู รวมท้ังสามารถใชวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู 

 6. จัดการเรียนรูใหเกิดข้ึน ไดทุกเวลา ทุกสถานท่ี มีการประสารความรวมมือกับ บิดา มารดา 

ผูปกครองและบุคคลในชุมชนทุกฝาย เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

   เดวิด โคลบ (David Colb) ไดศึกษา เรื่องรูปแบบของการเรียนรูและเสนอวาสามารถแบงอกเปน 4 รูปแบบ 

คือ การเรียนรูแบบนักทฤษฎี นักวิเคราะห นักปฏิบัติ นักกิจกรรม ดังน้ี 

   1.  การเรียนรูแบบนักทฤษฎี เปนการเรียนรูในลักษณะของแนวคิด และทฤษฎีซึ่งเปนนามธรรม 

ผูเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อสิ่งท่ีเรียนน้ันเปนสวนของระบบ รูปแบบ แนวคิด หรือทฤษฎี จะเช่ือมโยงสิ่งท่ีเรียนรูให

สัมพันธกับทฤษฎีอยางเปนระบบ ไมนิยมท่ีจะใหบุคคลตัดสินลงความเห็นและเผชิญกับความคิดท่ีหลากหลาย 

เมื่อเผชิญปญหาก็จะวิเคราะหและจัดเขาสูแบบแผนขอสันนิษฐานหรือจะเรียนรูไดดีท่ีสุด เมื่อตนเองสามารถสราง

ความสัมพันธกับสิ่งท่ีเรียนรูกับรูปแบบแนวคิดทฤษฎีได 

   2.  การเรียนรูแบบนักวิเคราะห เปนการเรียนรูในลักษณะของการทบทวนสังเกตไตรตรองอยาง

รอบคอบ ผูเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อมีโอกาสมีระยะเวลาในการทบทวน ไตรตรอง ตอเหตุการณท่ีเกิดข้ึน จะเก็บ

ขอมูลท้ังจากขอมูลปฐมภูมิและจากผูอ่ืน จะพิจารณาอยางถองแท กอนจะสรุป มีความระมัดระวังในการสรุปหรือ

ยืดหยุนเวลาลงความเหน็ใหออกไปใหนานท่ีสุดเทาท่ีจะทําได ชอบสังเกตผูอ่ืน ฟงผูอ่ืนกอนท่ีจะสนับสนุนหรือเสริม

ความคิด ถาตองการแสดงความคิดเห็นหรือลงมือปฏิบัติจะตองมีขอมูลท้ังระดับกวางและระดับลึกหรือจะเรียนรูไดดี

ท่ีสุดเมื่อมีเวลาทบทวนและไมตองตัดสินใจอยางรวดเร็ว 

   3.  การเรียนรูแบบนักปฏิบัติเปนการเรียนรูในลักษณะท่ีเปนการวางแผนและลงมือทดลอง ผูเรียนจะ

เรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อเห็นถึงความสัมพันธระหวางเน้ือหากับปญหาหรือโอกาสในการทํางาน ชอบแสดงความคิดใหม ๆ 

และทดลองเพ่ือเพ่ือตรวจสอบวาปฏิบัติไดจริงหรือไม ชอบอภิปรายและแสวงหาวิธีการท่ีหลาหลาย ชอบแกปญหาท่ี

แทจริงในสถานการณจริงและมีความพึงพอใจมากถาหากแกไขปญหาไดสําเร็จหรือทํางานไดผล โดยสรุปคือผูเรียน

จะเรียนรูไดดีท่ีสุดเมื่อสามารถมองเห็นผลประโยชนและวัตถุประสงคของสิ่งท่ีกําลังเรียน 

   4.  การเรียนรูแบบนักกิจกรรมเปนการเรียนรูในลักษณะท่ีผูเรียนไดเขาไปมีสวนรวมในการดําเนิน

กิจกรรมตางๆ ทําใหรับขอมูลท่ีเปนรูปธรรมและเขาใจไดอยางรวดเร็วชอบประสบการณใหมๆ ท่ีทาทาย ใจกวาง ไม

ข้ีสงสัย มีความกระตือรือรน โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีใชระยะเวลานานซึ่งผูเรียนจะเรียนรูไดดีท่ีสุด เมื่อเปนผูลงมือทํา

กิจกรรมและไดเขารวมกิจกรรมอยางรวดเร็ว สนุกสนานกับประสบการณใหมๆ 
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   การเรียนรูของคนในชุมชนไววา ชุมชนเขมแข็งเปนชุมชนเรียนรู เรียนรูแบบรูเขารูเรา รบรอยครั้งชนะ

รอยครั้ง ขอสรุปบทเรียนจากชุมชนท่ีประสบความสําเร็จและพ่ึงพาตนเองไดในระดับสูง สาระสําคัญของการ

เรียนรู133  มีดังน้ี 

   1.  เรียนรูสภาพท่ีแทจริงของทุกข ในปจจุบัน การเรียนรูวาตนเอง อยูในสภาพติดลบเปนความรูท่ี

สําคัญเพราะจะทําใหเกิดการวางแผนท่ีจะตองใหพนจากทุกข หรือสภาพติดลบดังกลาวใหได การเรียนรูและการ

พัฒนาเปนข้ันตอนอยางมั่นคง คือการพัฒนาใหพนทุกขใหรอดใหอยูอยางมั่นคงยั่งยืน และใหอยูดีมีสุข 

   2.  เรียนรูใหไดหลักคิด ไมแสวงหาแตเทคนิคหรือไดแตถามวาทําอยางไร การเรียนรูหลักคิดเปน

ข้ันตอนสูงสุดและสําคัญท่ีสุดท่ีมาจากฐานคิดท่ีมีขอมูล มีความสามารถเช่ือมโยงขอมูลสังเคราะห ความรูใหม ความรู

ดังกลาวมักเปนทักษะหรือการตอบคําถามอยางไร กระบวนการจากขอมูลไปสูความรูไปสูปญญามาจาก know what 

เปน know how และ know why จากการรูอะไรอยางไร ไปสูการรูทําไม  

   การเรียนรูทําใหชุมชนมองเห็นเปาหมายการพ่ึงตนเองไดชัดเจนน้ันเรียนรูวาจะทําอยางไรจึงจะเอา

ความเช่ือมั่นกลับคืนมา ทําใหครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็งและทําอยางไรจึงจะจัดการชีวิตของตนเองใหดีกวาท่ี

ผานมาท้ังผลผลิตท้ังคุณภาพ ท้ังการศึกษาของลูกหลาน และท้ังทรัพยากร 

   3.  การเรียนรูและการจัดการทรัพยากรเปนกรบวนการท่ีสําคัญอยางยิ่งสําหรบัชนบทท่ีตองการอาศยั

ทรัพยากร ในการดํารงชีพ การเรียนรูการจัดการ ดิน นํ้า ปา ไรนาและผลผลิตตางๆ ตองอาศัยฐานภูมิปญญาดั้งเดิม 

ซึ่งบรรพบุรุษในแตละทองถ่ินไดสังคม สืบทอดและถายทอดมาเปนเวลาชานาน ซึ่งนําเอาภูมปญญามาปรับประยุกต

ใหเหมาะสมกับสถานการณ 

   4.  การเรียนรูผูอ่ืน คือ สังคมโลกในปจจุบันกลาวไววา สังคมวันน้ีมีความซับซอนอยางยิ่ง คนไมมี

ความรูอยูในสังคมน้ีดวยความลําบาก เสี่ยงและอันตราย 

   5.  การสรางเครือขาย ในอดีตชุมชนอยูรอดมาไดดวยเครือขาย ซึ่งในท่ีน้ีหมายถึงความสัมพันธแบบ

พ่ึงพาอาศัยกันกับชุมชนอ่ืน ซึ่งเปนญาติพ่ีนองใกล ญาติโดยสายเลือด หรือ ทางสังคมวัฒนธรรม ซึ่งชวยเหลือเก้ือกูล

กันในยามลําบากฝนแลง นํ้าทวม ขาดแคลน ขาว ปลา อาหาร ซึ่งสังคมยุคใหมทําใหผูคนชมชนหางเหินกัน ตางคน

ตางอยู ตางคนตางไป ดิ้นรน ทํามาหากินพลังของชุมชนท่ีแทจริงเปนพลังของเครือขายเปนความสัมพันธ หรือความ

เช่ือมโยงผูคนเขาดวยกัน เพ่ือรวมมือกันหาทางออกจากปญหา ทํามาหากินดวยกัน พ่ึงพาอาศัยกัน 

   การเรียนรูของชุมชนเปนความสําเร็จของชุมชนท่ีทําใหชุมชนเขมแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได มีการเรียนรู

และพัฒนาเปนข้ันตอนสืบทอดภูมิปญญา รวมมือการแกไขปญหามีความยั่งยืนและอยูเย็นเปนสุข 
 

2.3 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

2.3.1  ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

ทรัพยากรมนุษยเปนทรัพยากรท่ีมีความแตกตางไปจากทรัพยากรอ่ืนๆ เพราะทรัพยากรเปนสิ่งท่ี

ละเอียดออนมีความซับซอน ในแงของพฤติกรรมท่ีมีความตองการมีชีวิตจิตใจตลอดจนมีความคิดเปนของตนเอง โดย

ใชแนวคิดเก่ียวกับองคประกอบของระบบ134 โดยกลาววาระบบหน่ึงๆ จะประกอบดวย ปจจัยนําเขา กระบวนการ

แปรสภาพ และปจจัยนําออก ปจจัยนําเขาของการพัฒนามนุษย ไดแก ทรัพยากรมนุษย ซึ่งหมายถึงประชากรหรือ

กําลังแรงงานท่ีมีคุณภาพ ไมตรงกับท่ีตองการ ทรัพยากรการเงิน หมายถึง เงินทุนหรืองบประมาณท่ีจะใชจาย เพ่ือ

                                                           
133  เสรี  พงศพิศ, คืนสูรากเหงา. (กรุงเทพมหานคร: เทียนวรรณ, 2549), หนา 89-97 
134 ก่ิงพร  ทองใบ, แนวคิดท่ัวไปเกี่ยวกับระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในองคการ. (นนทบุร:ี โรงพิมพมหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช, 2533), หนา 6-7 



๖๔ 
 
พัฒนาโดยการจัดการศึกษา ฝกอบรมและวิธีการพัฒนาอ่ืนๆ และทรัพยากรดานวิทยากร หรือเทคนิควิธีตางๆ ในการ

พัฒนาตลอดจนนักพัฒนา ซึ่งจะเปนผูควบคุมดูแลการพัฒนาสําหรับกระบวนการแปรสภาพ ไดแก วิธีการศึกษา

ฝกอบรมและพัฒนาตนเองตลอดจนการปรับปรุงสุขภาพอนามัยและโภชนาการ สวนปจจัยนําออกจากกระบวนการ 

ไดแก ทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน เปนทรัพยากรมนุษยท่ีไดรับการพัฒนาน้ันเอง 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การเรียนรูประสบการณ (Learning 

Experience) ท่ีเกิดข้ึนในกําหนดเฉพาะเจาะจงและไดรับการออกแบบท่ีจะนําไปสูความเปนการเรียนรูไมไดเปนการ

เรียนรูแบบธรรมดา แตจะตองมีเกณฑในการตรวจสอบเหมือนกัน135  เปนการวางแผนลวงหนาเก่ียวกับเจาหนาท่ี

ขององคการ เปนรายบุคคลใหบุคลากรมีความพรอมท่ีจะทํางานในหนาท่ีของตนใหไดผลดีตอองคการมากท่ีสดุ ความ

พรอม หมายถึง องคการจะตองดูแลใหบุคคลมีกําลังกาย กําลังใจ สติปญญา ความรูความสามารถ ทุมเทพลังท่ีมีอยู

ใหกับงานในหนาท่ีของตนเอง จนไดรับผลสําเร็จมากท่ีสุด136 

   จากความคิดเห็นของนักวิชาการตางๆ ท่ีกลาวมา สรุปไดวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง 

การพัฒนาบุคลากรในองคกรน้ันๆ ใหมีความรู ประสบการณและทักษะท่ีดี มีกําลังใจเตรียมความพรอมตอการ

ปฏิบัติงานในองคกรปฏิบัติงาน ใหมีประสิทธิภาพตอหนวยงานหรือองคกร 

 

       2.3.2  ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   ในการดําเนินงานของหนวยงานหรืองคกรใดๆ จําเปนตองอาศัยปจจัยนําเขา (Input)  หรือทรัพยากร

ตางๆ (Resources) ขององคกรท่ีมีอยูมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด และไดผลดีจึงจะทําใหการดําเนินงานขององคกร

บรรลุผลสําเสร็จตามเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพทรัพยากรมนุษยเปนองคประกอบท่ีสําคัญยิ่งอยางหน่ึงของ

องคกร เพราะจะนําเอาทรัพยากรดานอ่ืนขององคกรท่ีมีอยูอยางจํากัดมาใช เพ่ือใหเกิดประโยชนใหแกองคกรใหมา

ท่ีสุด ท้ังเปนผูจัดการหรือดําเนินงานใหแกองคกรในการท่ีจะหาทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีจําเปนแกองคกรดวย หาก

ทรัพยากรมนุษยเปนผูท่ีขาดประสิทธิภาพ ทรัพยากรตางๆ เหลาน้ันก็จะถูกนําไปใชอยางไรประสิทธิภาพ ดังน้ันการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนสิ่งจําเปนตอประสิทธิภาพงานเปนอยางมาก คือ เมื่อไดมีการบรรจุและแตงตั้งบุคคลเขา

มาทํางาน แลวก็มิไดหมายความวาสามารถใหเขาทํางานไดทันทีเสมอไป จําเปนตองมีการอบรมและแนะนําเบ้ืองตน

แกผูเขามาทํางานใหม (Orientation) ในบางกรณีอาจตองมีการอบรม ถึงวิธีการทํางาน (In-service Training) ใหดวยท้ังน้ี 

เพราะการศึกษาท่ีไดมาจากโรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัยน้ัน สวนใหญจะเปนความรูพ้ืนฐาน   และมีงานหลาย

อยางท่ีไมไดสอน ทําใหผูสําเร็จการศึกษาไมสามารถทํางานไดทันที ตองมีการอบรมกอนจึงจะทํางานได 

   ความสําคัญและความจําเปนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนความจําเปนท่ีตองพัฒนาทรัพยากร

มนุษยในระดับผูบริหาร137  ดังน้ี 

   1.  ความสามารถทางสติปญญาและความนึกคิด 

   2.  ความชํานาญเฉพาะบางดาน 

                                                           
135 รักชาย  บุญสิน, การพัฒนาบุคลากรของขาราชการฝายปกครองในจังหวัดภายใต: ศึกษาเฉพาะ

กรณีจังหวัดชมุพร สรุาษฏรธานี และนครศรธีรรมราช. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑติพัฒนบริหารศาสตร, 
2538), หนา 8 

136  อางอิงแลว, การพัฒนาบุคลากรของขาราชการฝายปกครองในจงัหวัดภายใต: ศึกษาเฉพาะกรณี
จังหวัดชุมพร สรุาษฏรธานี และนครศรีธรรมราช. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 2538), 
หนา 10 

137  ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2536), หนา 358 



๖๕ 
 
   3.  ความสามารถทางมนุษยสัมพันธ 

    ซึ่งความสําคัญหรือประโยชนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมี 6 ประการ138 คือ 

   1.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ชวยทําใหระบบวิธีการปฏิบัติงานมีสมรรถภาพดียิ่งข้ึน มีการ

ติดตอประสานงานดียิ่งข้ึน ท้ังน้ีเพราะการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะชวยเรงเราความสนใจในการปฏิบัติงานของ

ทรัพยากรมนุษยใหมีความสํานึกรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ีของตนใหไดผลดียิ่งข้ึน นอกจากน้ีเมื่อไดรับความรูใด

จากโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย แลวก็ยอมสามารถท่ีจํานําเอาความรูน้ันไปใชปฏิบัติงานตอไปได ซึ่งจะชวยให

สามารถแกไขขอบกพรอง   และปรับปรุงวิธีการดําเนินงานของตนใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนซึ่งสิ่งเหลาน้ี จะเปนผลทํา

ใหองคการประสบความสําเร็จเจริญรุงเรืองในท่ีสุด 

   2.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนวิธีการอยางหน่ึงท่ีจะชวยทําใหเกิดการประหยัด ลดความ

สิ้นเปลืองของวัสดุท่ีใชในการปฏิบัติงาน ท้ังน้ีเพราะเมื่อบุคคลใดไดรับการพัฒนามาเปนอยางดีแลว  ยอมสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง มีความผิดนอยลง ซึ่งจะมีผลทําใหองคกรสามารถลดคาใชจายในการทํางานลวงเวลาไดอีก

ดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งการทํางานลวงเวลาท่ีเกิดข้ึนอันเน่ืองจากการทํางานลาชา หรือความไมเขาใจในลักษณะของ

งานท่ีตองทํา ท้ังน้ีเน่ืองจากวา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะชวยทําใหบุคคลมีความเขาใจในระบบและวิธีการ

ทํางาน ตลอดจนลักษณะงานท่ีตองทําเนอยางดี ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตองและรวดเร็วยิ่งข้ึน 

   3.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยชวยลดระยะเวลาของการเรียนรูงานใหนอยลงโดยเฉพาะอยาง

ยิ่งผูท่ีพ่ึงเขาทํางานใหม หรือเขารับตําแหนงใหม อีกท้ังยังเปนการชวยลดความเสียหายตางๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจาก

การทํางานแบบลองถูกลองผิดอีกดวย 

   4.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการชวยแบงเบาภาระหนาท่ีของผูบังคับบัญชา หรือหัวหนา

หนวยงานตางๆ ในการตอบคําถาม หรือใหคําแนะนําแกผูบังคับบัญชาของตน กลาวคือ ในกรณีท่ีมีบุคลากรเขา

ทํางานใหม หรือเขารับตําแหนงใหมในหนวยงานใดก็ตาม ในระยะเริ่มแรกน้ัน ยอมจะมีความเขาใจในลักษณะงานใน

หนาท่ีใหมไมมากนัก จึงมักจะตองสอบถามหรือขอคําแนะนําจากหัวหนาหนวยงานน้ันๆ หรือบุคคลอ่ืนใดก็ตามอยู

ตลอดเวลา ซึ่งกอใหเกิดใหเกิดภาระแกหัวหนาหนวยงานท่ีตองตอบคําถาม หรือใหคําแนะนําอยูเสมอ ดังน้ัน ถาหาก

จัดใหมีโครงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยแกบุคคลเหลาน้ันเสียกอน ก็ยอมท่ีจะทําใหเกิดความรู ความเขาใจ ใน

ลักษณะของงานท่ีตองปฏิบัติตั้งแตแรกก็ไมตองสอบถามบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา ทําใหหัวหนาหนวยงานน้ัน ลดภาระ

ในการตอบคําถามหรือใหคําแนะนําลง จะไดมีเวลาปฏิบัติงานของตนอยางเต็มท่ี 

   5.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนวิธีการอยางหน่ึงท่ีจะชวยกระตุนบุคลากรตางๆ ให

ปฏิบัติงาน เพ่ือความเจริญกาวหนาในตําแหนงหนาท่ีการงาน ท้ังน้ีเพราะโดยท่ัวไปแลวเมื่อมีการพิจารณาเลื่อน

ตําแหนงใดๆ ในองคกรก็ตามมักจะคํานึงถึงความรูความสามารถท่ีบุคคลน้ันจะสามารถปฏิบัติงานในตําแหนงใน

ตําแหนงท่ีไดรับการเลื่อนข้ึนได ซึ่งผูท่ีไดรับการพัฒนาแลว ยอมมีโอกาสมากกวาผูท่ีมิไดเขารับการพัฒนา 

   6.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหบุคคลน้ันๆ มีโอกาสไดรับความรู ความคิดใหมๆ ทํา

ใหเปนคนทันสมัยตอความกาวหนาทางเทคโนโลยีใหมๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งความรูเก่ียวกับหลักการบริหารงาน

อุปกรณเครื่องใชในสํานักงาน ซึ่งมีการคิดคนและเสนอแนะสิ่งใหมๆ อยูตลอดเวลา ถาหากสามารถรูและเขาใจอยาง

แทจริงแลว ยอมสามารถนําเอาไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานในหนาท่ีของตนได และในท่ีสุดยอมกอใหเกิดผลดีตอ

องคกร 

                                                           
138 กุลธน  ธนาพงศธร, การพัฒนาบุคลากร. พิมพครั้งท่ี 20, (นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช

, 2539), หนา 169-171 
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   กลาวโดยสรุป ทรัพยากรมนุษยถือไดวาเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดปจจัยหน่ึง จะทําใหองคกรมี

ความเจริญรุงเรือง หรือความเสื่อมโทรมได ซึ่งถาหากองคกรใดท่ีทรัพยากรมนุษยสวนใหญหรือท้ังหมด เปนผูมี

ความรูความสามารถอยางแทจริงแลว องคกรน้ันยอมมีโอกาสท่ีจะบริหารงานอยางมีประสทิธิภาพและประสิทธิผลได

โดยงาย ดวยเหตุน้ีคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว จึงตองการทรัพยากรมนุษยของตนใหเปนผูมี

ความรู ความสามารถสูง และวิธีการท่ีจะชวยเพ่ิมพูนความสามารถของทรัพยากรมนุษย ก็คือ การพัฒนาทรัพยากร

มนุษยใหมีความรู ความสามารถ ดานวิชาการทําใหองคกรมีความกาวหนา 

 

       2.3.3  วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือใหบุคลกรไดมีโอกาสเพ่ิมพูนความรูทักษะ รวมท้ัง

ปรับปรุงเจตคติและเทคนิคตางๆ อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานสัมฤทธ์ิผล หรือบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งวิธีการพัฒนาน้ันมีหลายวิธีข้ึนอยูกับความคิดเห็นความนิยมสภาพของงานและเวลา 

   วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยออกเปน 3 ประเภท พอสรุปได139 ดังน้ี 

   1.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการศึกษาเพ่ือใหความรูกวางๆ เปนการศึกษาท่ีจัดอยาง

เปนพิธีการ เปนหลักสูตร จัดดําเนินการโดยพรรครัฐหรือเอกชน 

   2.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการเพ่ิมพูนความรูทักษะและความรูเฉพาะอยาง สวนใหญ

เปนการพัฒนาบุคลากร ภายหลังท่ีเขาปฏิบัติงานแลว ไดแก การศึกษาฝกอบรมในระหวางประจําการ (In-service 

education) มีวิธี ดังน้ี 

   2.1  การอบรมปฐมนิเทศ (Orientation) 

   2.2  การฝกหัดโดยการลงมือทํางาน (On-The-Job Training) 

   2.3  การพัฒนาเพ่ือการเพ่ิมพูนทักษะในการทํางาน (Skill Training) 

   2.4  การพัฒนาระดับหัวหนางาน (Supervisory Training) 

   2.5  การพัฒนาระดับการจัดการ (Managerial Training) 

   2.6  การพัฒนานักบริหาร (Executive Development) 

   3.  การพัฒนาบุคลากรท่ีเปนการพัฒนาตนเอง คือ การฝกอบรมงานภายในหนวย งานอยางไม

เปนพิธีการ เชน การปฐมนิเทศเจาหนาท่ีใหม (Orientation New Staff) การฝกงานเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะทางใดทางหน่ึง 

(Skill Training) การอบรมระยะสั้น (Short Course) การฝกอบรมเพ่ือแนะนํางาน (On-The-Job Training) การจัดอบรม

วิชาการท่ัวไปเพ่ือเพ่ิมพูนความรูตามความตองการของเจาหนาท่ี การสงเจาหนาท่ีไปอบรมวิชาการระยะสั้น ท่ี

สถาบันอ่ืนๆ จัดข้ึนเปนครั้งคราว เชน การสัมมนา การประชุมเชิงปฏิบัติการ การอนุญาตใหลาศึกษาตอในประเทศ

และตางประเทศ 

        การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปนหน่ึงของกระบวนการบริหารงานบุคคลเริ่มตนดวยการสรร

หา การปฏิบัติงาน การดูแลรักษา และการพนจากงาน การพัฒนาบุคคลไมใชจะมองแตดานความรูทักษะ เจตคติ

เทาน้ัน จะตองดูองคประกอบอ่ืนเชิงจิตวิทยาดวย ซึ่งเปนหลักการท่ีสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีมองไปถึง

ความรูสึก และผลประโยชน การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คือ การพัฒนาอยางตอเน่ืองและท่ัวถึง โดยใหบุคลากรมี

ความทันสมัยอยูเสมอ 

   2.3.3.1  ลักษณะกิจกรรมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

                                                           
139 สมพงษ  เกษมสิน, การบริหารงานบุคคลแผนใหม. (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 2553), 

หนา 41 
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   ลักษณะกิจกรรมเพ่ือใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย/บุคลากร ขององคกร   หรือ

สถานศึกษาแตละแหงน้ันอาจแตกตางกันออกไป ท้ังน้ีข้ึนกับสภาพแวดลอม และความสําคัญของสถานศึกษาน้ันๆ 

แตเมื่อกลาวโดยท่ัวไปแลวลักษณะของกิจกรรมท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวถึง 34 ประการ140  ดังน้ี 

   1.  การบรรยาย 

   2.  การจัดประชุมใหญ 

   3.  การสัมมนา 

   4.  การอภิปรายแบบมีหัวขอ 

   5.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

   6.  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

   7.  การใชแบบเรียนสําเร็จรูป 

   8.  การประชุมยอย 

   9.  การใหหัวขอเรื่องไปศึกษาคนควา 

  10.  การอานสิ่งตีพิมพตางๆ 

  11.  การเขาฝกอบรม 

  12.  การหากรณีศึกษา 

  13.  การดูภาพยนตร 

  14.  การฟงเทป 

  15.  การดูโทรทัศน 

  16.  เกมสตางๆ 

  17.  การกระตุนใหมีการศึกษา 

  18.  การฝกอบรมจากการรับรู 

  19.  การสอนงาน 

  20.  การสาธิต 

  21.  การฝกงาน 

  22.  การใหความชวยเหลือ 

  23.  การเรียนพิเศษ 

  24.  การเขียนโครงการวิทยานิพนธ 

  25.  การเสนอโครงการวิจัย 

  26.  การเยี่ยมเยือน 

  27.  การแลกเปลี่ยน 

  28.  การฝกตนเอง 

  29.  การศึกษารวมกัน 

  30.  บทบาทสมมต ิ

  31.  การระดมสมอง 

  32.  การเขาสถาบันอบรม 

                                                           
140 จตุภูมิ  แจมหมอ, การศึกษากระบวนการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญ

ศึกษา เขต 8. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2547. 
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  33.  การทัศนศึกษา 

  34.  การฝกตัดสินใจ 

   กิติมา  ปรีดีดิลก141 กําหนดกิจกรรมสําหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไว 18 วิธี ดังน้ี 

   1.  การปฐมนิเทศ 

   2.  การสอนงาน 

   3.  การอบรมอํานาจใหปฏิบัติการงาน ใหรูจักรับผิดชอบงาน 

   4.  การสับเปลี่ยนโยกยายหนาท่ี 

   5.  การหาท่ีชวยสอนงานให 

   6.  ใหทําหนาท่ีผูชวยงาน 

   7.  การใหรักษาการแทน 

   8.  ไปสังเกตการทํางาน 

   9.  สงไปศึกษาดูงาน 

 10.  ประชุมสัมมนาและฝกอบรม 

 11.  สงเขาประชุมเรื่องท่ีเก่ียวขอกับงาน 

 12.  จัดเอกสารทางวิชาการใหเพียงพอ 

 13.  จัดใหมีคูมือการปฏิบัติงาน 

 14.  การอานแสวงหาความรูดวยตนเอง ฟงปาฐกถาทางวิชาการ 

 15.  ใหทําการทดลองวิจัย โดยเฉพาะวิจัยในงานท่ีทําอยูเปนประจํา 

 16.  ใหมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

 17.  ใหมีการปรึกษาหารือ 

 18.  การนิเทศงาน 

   เมธี  ปลันธนานนท142 ไดกลาวถึง การพัฒนาท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไว 33 วิธี 

ดังน้ี 

   1.  การฟงคําบรรยาย หมายถึง การถายทอดความรู โดยคนเพียงคนเดียวสามารถกําหนด

ขอบเขตเน้ือหาวิชาไวในเวลาท่ีเหมาะสม 

     2.  การประชุม หมายถึง การประชุมเพ่ืออภิปรายในระหวางสมาชิกของกลุมมีประธาน

ของท่ีประชุม เปนหัวหนาท่ีกลาวนําควบคุมไมใหออกนอกเรื่องรวมท้ังกลาวสรุป 

   3.  การสัมมนา หมายถึง การท่ีบุคคลกลุมหน่ึงประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นภายใตการ

นําของผูเช่ียวชาญ 

   4.  การอภิปราย หมายถึง การซักถามเพ่ือใหเกิดความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการทํางาน 

หรือการอภิปรายแบบมีโครงสราง และไมมีโครงสราง 

   5.  การจัดใหฝกงาน หมายถึง การจัดสงบุคลากรไปฝกปฏิบัติการในหนาท่ี ท่ีตองการให

หนวยงานอ่ืนๆ หรืออาจจะฝกในหนวยงานเดียวกันก็ได 

                                                           
141 กิติมา  ปรีดีดลิก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. (กรุงเทพมหานคร: อักษรการพิมพ, 

2542), หนา 119 
142  เมธี  ปลันธนานนท, การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 

2549), หนา 114 
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   6.  การหมุนเวียนตําแหนงหรือการสับเปลี่ยนหนาท่ี หมายถึง กิจกรรมท่ีจัด 

   7.  การทดลองการปฏิบัติงาน หมายถึง การใหบุคลากรทดลองทํางานอยูระยะหน่ึง ใน

ตําแหนงท่ีเห็นวาเหมาะสมกับความรู ความสามารถ เมื่อเห็นวาผลงานอยูในเกณฑมาตรฐาน หรือมีประสิทธิภาพก็

จะบรรจุลงในตําแหนงน้ันๆ ในเวลาตอมา 

   8.  การฝกกับผูชํานาญการในสถานประกอบการ หมายถึง การใหบุคลากรเขาไปทํางาน

ในฐานะผูชวย เพ่ือฝก และพัฒนาทักษะ และเจตคติใหดีข้ึน 

   9.  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หมายถึง การใหผูเขารวมรับฝกอบรมฟงคําบรรยายในภาค

เชา และเขาทดลองปฏิบัติตามเรื่องท่ีไดเรียนตอนเชาในภาคบาย เปนการฝกภาคปฏิบัติทันทีท่ีไดเรียนมาใหม 

 10.  การศึกษาพิเศษ หมายถึง การศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรูใหกวางขวางข้ึน 

โดยสงเสริมใหมีโอกาสเขาศึกษาบางวิชาในสถาบันการศึกษาช้ันสูง ศึกษาทางไปรษณียในวิชาการท่ีเก่ียวของกับงาน 

ศึกษาความรูจากเอกสารอ่ืนๆ ติดตามความเคลื่อนไหวของเหตุการณภายในและภายนอกประเทศ สิ่งเหลาน้ีมิไดเพ่ือ

ปริญญาหรือประกาศนียบัตร 

 11.  การระดมความคิด หมายถึง การกระตุนใหไดความคิดสรางสรรค โดยไมตองกังวลวา

ความคิดน้ันจะถูกตองหรือไม และชวยการสรุปความคิดท่ีดีไว 

 12.  การเรียนจากแบบเรียนสําเร็จรูปหรือแบบเรียนโปรแกรม หมายถึง การเรียนดวย

ตนเองวิธีหน่ึง หนวยงานจัดทําแบบเรียนสําเร็จรูป มีคําบรรยาย ทฤษฎี มีแบบฝกหัด และเฉลยแบบฝกหัดสําเร็จรูป

อยูในหนังสือน้ัน 

 13.  การประชุมยอย หมายถึง การท่ีบุคคลกลุมเล็กๆ 2-3 คน มาปรึกษาหารือกัน เชน เพ่ือ

หาทางแกไขปรับปรุง 

 14.  การมอบหมายงานพิเศษ หมายถึง การท่ีผูบริหารไดรับมอบหมายงานพรอมท้ังอํานาจ

หนาท่ี ใหกับผูใตบังคับบัญชาไปปฏิบัติแทน เพ่ือจะดูวาบุคคลน้ันมีความสามารถมากและนอยแคไหน 

 15.  การศึกษาจากเอกสารท่ีพิมพแจก หมายถึง กิจกรรมท่ีสงเสรมิใหบุคลากรไดศึกษาหา

ความรูเก่ียวกับขาวสารทางวิชาการ เชน การเผยแพรงานวิจัยจัดทําวารสารใหความรูหลักการทางการศึกษา 

 16.  การจัดรายวิชาใหเขาเรียน หมายถึง การท่ีทางสถาบัน การศึกษาไดคัดเลือกบุคลากร

ในสายวิชาท่ีขาดความกระตอืรือรน หรือมีประสิทธิภาพไดดีเทาท่ีควรไดศึกษาเพ่ิมเติมรายวิชาน้ันๆ ซึ่งอาจจะจัดใน

โรงเรียน หรือสงไปตามวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยก็ได 

 17.  การศึกษาเฉพาะกรณี หมายถึง ผูสอนจะนําเรื่องบางเรื่องมาใหผูเขารวมอบรมศึกษา

วิเคราะหแลวแสดงความคิดเห็น พรอมกับยกทฤษฎีอางอิง เปนการนําเอาทฤษฎีมาประยุกต 

 18.  การแสดงบทบาทสมมติ หมายถึง การท่ีผูสอนกําหนดใหนักเรียน หรือผูเขารวมอบรม

คนใดคนหน่ึง แสดงเปนผูดํารงตําแหนงใดตําแหนงหน่ึง และกําหนดใหคนอีก 2-3 คน เปนตัวประกอบมาแสดงหนา

ช้ันใหนักเรียนคนอ่ืนดู เพ่ือใหนักเรียนทุกคนเห็นภาพการปฏิบัติ หรือวางตัวอยางใดอยางหน่ึงตามท่ีผูสอนตองการ 

 19.  การทัศนศึกษา หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดข้ึนเพ่ือนําผูรับการพัฒนาไปเยี่ยมชมสถานท่ี

ตางๆ นอกชุมชน เพ่ือสังเกตการสอนหรือการทํางาน 

 20.  การเลียนแบบพฤติกรรม หมายถึง บุคคลสามารถสามารถรับพฤติกรรมใหมโดยการ

สังเกต และเลียนแบบจากพฤติกรรมท่ีถูกตองใหผูรับการฝกอบรมดู จากน้ันจึงใหผูรับการอบรมทําตามแบบอยาง 

 21.  การฝกอบรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรูเฉพาะอยางของบุคคลเพ่ือปรับ ปรุงและ

เพ่ิมพูนความรู ความเขาใจ ทักษะและทัศนคติท่ีเหมาะสมจนสามารถกอใหเกิดความเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและ

เจตคติ เพ่ือการปฏิบัติงานในหนาท่ี 
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 22.  การสอนโดยครูพิเศษ หมายถึง การเชิญครูหรือผูเช่ียวชาญเฉพาะดานมาใหความรูแก

บุคลากร เชน คอมพิวเตอร 

 23.  การสาธิต หมายถึง การจัดบุคคลหรือคณะบุคคล แสดงการทํางานผานกระบวนการ

ท้ังหมดเหมือนอยางท่ีเขามาทําจริงในสถานการณจริง เพ่ือใหสมาชิกในกลุมมีโอกาสสังเกตวิธีปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

 24.  การเยี่ยมชมกิจกรรม หมายถึง การท่ีผูบริหารไดพาบุคลากรในหนวยงานไปดูกิจกรรม 

หรือการปฏิบัติของหนวยงานอ่ืน ในสาขาวิชาท่ีหนวยงานน้ันๆ ตองการชวยใหบุคลากร เกิดความรู ความคิด และทํา

ใหเกิดทัศนคติในการปฏิบัติงาน 

 25.  กิจกรรมบุคคล หมายถึง การจัดกิจกรรมใหแตละบุคคลไปปฏิบัติ เชน การใหไปเปน

วิทยากร การไปสังเกตคนอ่ืนปฏิบัติงาน 

 26.  การเลนเกมส หมายถึง การใหบุคคลไดเลนเกมสรวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความเขาใจซึ่ง

กันและกัน และกอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

 27.  การฝกหัดแกปญหา หมายถึง การฝกใหบุคลากรไดรูจักการแกปญหาตางๆ กลา

ตัดสินใจ กอใหเกิดการรูวิธีปองกันปญหาและเกิดจากการเรียนรูวางแผน 

 28.  การฝกการประสาน หมายถึง การใหบุคลากรไดเขาใจการทํางานรวมกันประสานงาน

กันเพ่ือใหงานบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีตองการ 

 29.  โครงการวิจัย หมายถึง หารใหบุคคลไดรูและไดเขาใจถึงการวิจัย เพ่ือไดทําการศึกษา

หาวิธีการท่ีดีมาแกปญหาพัฒนาหนวยงานตอไป 

 30.  โปรแกรมการแลกเปลี่ยน หมายถึง การจัดโครงการการแลกเปลี่ยนระหวาง

สถานศึกษา เชน โครงการแลกเปลี่ยนครู ผูเช่ียวชาญ ดานบริหารงานเฉพาะดาน เปนตน 

 31.  ภาพยนตร หมายถึง การใชภาพยนตรหรือวีดีโอท่ีมีสาระความรูใหมๆ สารคดีท่ี

เก่ียวของกับงานปฏิบัติอยู มาใหบุคลากรไดศึกษากัน 

 32.  เทปบันทึกเสียง หมายถึง เทปบันทึกขาวสารความรูตางๆ ท่ีเก่ียวของกับงานปฏิบัติอยู 

มาใหบุคลากรไดศึกษา 

 33.  โทรทัศน หมายถึง การศึกษาหาความรูจากการดูโทรทัศน เพ่ือนํามาประยุกตใชกับ

งานท่ีปฏิบัติอยูในหนาท่ี หรือในงานท่ีมีความสัมพันธกัน 

   มูลเลอร (Muller อางถึงใน จันเยอ  ลีไชช่ือ)143 ไดแบงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเปน 4 ดาน 

และเสนอแนะวิธีการดําเนินงาน เพ่ือพัฒนาแตละดานซึ่งสามารถใชในหนวยงานหรือองคกร ไวดังน้ี 

   1.  การพัฒนาดานท่ีเปนแกนหลักในการปฏิบัติงาน (Core Development) หมายถึง การ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีเก่ียวกับความรูพ้ืนฐาน และกระบวนการดําเนินตามหนาท่ีของตนวิธีการท่ีจะใชในการ

พัฒนา มีดังน้ี 

 1.1  การฝกอบรมขณะประจําการ 

 1.2  การปฐมนิเทศ 

 1.3  โครงการศึกษาตอเน่ืองท่ีจัดโดยองคกร 

 1.4  การแจกเอกสารสิ่งพิมพขององคกรท่ีจัดพิมพ เพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับนโยบาย 

                                                           
143 จันเยอ  ลีไชช่ือ, ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยสุพานุวงศแหงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, 2550), หนา 18 
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   2.  การพัฒนาดานเทคนิค (Technical Development) การพัฒนาดานน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือ

เพ่ิมพูนประสิทธิภาพดานเทคนิคตางๆ ของผูปฏิบัติงาน มีวิธี ดังน้ี 

 2.1  การฝกอบรมขณะประจําการ 

 2.2  การฝกอบรมทักษะเฉพาะบางอยาง 

 2.3  โครงการทดสอบเพ่ือประกาศนียบัตรโครงการศึกษาท่ีจัดในมหาวิทยาลัย 

 2.4  การประชุมระหวางเจาหนาท่ีในวิชาชีพตางๆ 

 2.5  การประชุมของสมาคมวิชาชีพตางๆ 

 2.6  การสงเจาหนาท่ีในหนวยงานหน่ึงไปฝกงานกับอีกหนวยงานหน่ึงในองคกร

เดียวกัน 

 2.7  การมอบหมายใหเจาหนาท่ีหรือคณะกรรมการในหนวยงานไดมีสวนรวมในการ

แกปญหาท่ีเกิดระหวางแผนก 

   3.  การพัฒนาความเปนผูนํา (Leadership Development) การพัฒนาดานน้ีมีเปาหมาย เพ่ือ

ปรับปรุงทักษะในการเปนผูนํา (Leadership Skills) ของเจาหนาท่ี วิธีการใช มีดังน้ี 

 3.1  การฝกอบรมขณะประจํา 

 3.2  โครงการศึกษาท่ีจัดในมหาลัย 

 3.3  การฝกอบรมวิทยากร เพราะเช่ือวาบุคคลท่ีจะเปนผูนําท่ีดีน้ันควรจะเปนครูท่ีดี

ดวย 

   4.  การพัฒนาในดานอ่ืนๆ (Supplementary Development) ซึ่งไมเก่ียวของโดยตรงกับ

เทคนิคการปฏิบัติงาน และการเปนผูนํา ประกอบดวย 

 4.1  การฝกอบรม เพ่ือปรับปรุงทักษะการสื่อความหมายดานการพูด การเขียน  

 4.2  การจัดโครงการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการใหการแนะแนว หรือมนุษยสัมพันธ

ระหวางบุคลากรการจัดกิจกรรมในชุมชน 

   จากรูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของมูลเลอรน้ี จะเห็นวามีกิจกรรมหลายอยาง

หนวยงาน หรือองคกรสามารถจัดใหมีของตนเอง ดังน้ี 

   1.  การฝกอบรมในรูปแบบตางๆ เชน 

 1.1  การปฐมนิเทศ 

 1.2  การฝกอบรมขณะประจําการ 

 1.3  โครงการศึกษาตอเน่ือง 

 1.4  การฝกอบรมทักษะเฉพาะบางอยาง 

 1.5  การฝกอบรมเพ่ือปรับปรุงทักษะท่ีไมเก่ียวของโดยตรงกับงาน แตมีผลดีตองาน 

เชน การฝกอบรมเพ่ือปรับปรุงทักษะสื่อความหมายการใหการแนะแนวมนุษยระหวางบุคคลกับการจัดกิจกรรมใน

ชุมชน เปนตน  

   2.  สงเจาหนาท่ีไปฝกงานในหนวยงานอ่ืน ภายในองคกร 

   3.  การมอบหมายใหเจาหนาท่ีไดมีสวนรวมในการแกปญหาท่ีเกิดระหวางแผนก 

   4.  การจัดพิมพเอกสารสิ่งพิมพเพ่ือใหขอมูลเก่ียวกับองคกรแกเจาหนาท่ี 

   จากท่ีกลาวมาสรุปไดวา วิธีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีหลายวิธีการ ในการปฏิบัติมากมาย

และระดับบริหารหนวยงานสามารถเลือกใชไดตามความเหมาะสม ตามวัตถุประสงค ของหนวยงาน องคกร ในสวน
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ของคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ไดเลือกใชวิธีการท่ีจะพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในคณะ

วิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว มีดังน้ี  

   1.  การศึกษาตอ 

   2.  การฝกอบรม 

   3.  การศึกษาดูงาน 

   4.  การเขารวมสัมมนาทางวิชาการ 

   การศึกษาสภาพปจจุบันความตองการ และแนวทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในคณะ

วิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาวครั้งน้ี จะนําวิธีการหรือกิจกรรมการพัฒนาท้ัง 4 วิธี ดังกลาวมาเปน

ประเด็นหลัก ในการศึกษาเพราะตรงกับกรอบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีลาย

ละเอียดของแตละกิจกรรม ดังตอไปน้ี 

   1.  การศึกษาตอ มีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยหรือบุคลากร เพ่ือให

บุคลากรในหนวยงาน หรือองคกรเปนผูท่ีมีคุณภาพ ไดเสนอแนะวิธีการพัฒนาบุคคล โดยการศึกษาตอเปน 2 

แนวทาง คือ 

 1.1  วิธีการใหไปศึกษาตอในสถานศึกษานอกเวลาทํางาน หรือใชเวลาบางสวนของ

การทํางานไปรับการศึกษา คือ การท่ีหนวยงานอนุญาตใหบุคลากรไปศึกษาวิชาท่ีหนวยงานตองการจาก

มหาวิทยาลัย ในตอนบายหรือตอนค่ํา โดยการติดตอเปนพิเศษกับสถานการศึกษาหรือสงไปเรียนเฉพาะอยาง 

 1.2  วิธีใหไปศึกษาใหมหรือศึกษาตอเพ่ิมเติม เปนการศึกษาเพ่ิมคุณวุฒิของบุคลากร

ใหมีความรูดีข้ึน หรือใหไดรับความรูใหม เพราะวิธีการทํางาน และเครื่องมือในการปฏิบัติงานเปลี่ยนใหม การใหไป

ศึกษาและดูงานในตางประเทศ ก็จัดเปนพัฒนาบุคลากร หนวยงานตองหาทางสงบุคลากร โดยสงไปศึกษาตอให

ไดรับประโยชนสูงข้ึน 

   สรุปไดวา การศึกษาตอ หมายถึงการสงบุคลากรในคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัย

แหงชาติลาว ไปศึกษาตอในสถาบันการศึกษาตางๆ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ประสบการณ วิทยาการใหมๆ เปนการเพ่ิม

วุฒิเพ่ือใหนําความรูมาปรับปรุงใหคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ทันตอการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม สิ่งแวดลอม    และเทคโนโลยี เปนการเพ่ิมคุณภาพของงาน ในหนวยงานไดอยางมี

ประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

   2.  การฝกอบรม เปนคําท่ีเรียกวิธีการหรือกรรมวิธีอยางหน่ึงตรงกับคําในภาษาอังกฤษวา 

Training เปนกิจกรรมเรียนรู (Training) เฉพาะอยางของบุคลากร144 เพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมความรู (Knowledge) ทักษะ

หรือความชํานาญ (Skill) และเจตคติ (Attitude) ความเขาใจ (Understanding) อันเหมาะสมจนสามารถกอใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและเจตคติ เพ่ือการปฏิบัติในหนาท่ี (Specific Knowledge) เพ่ือมาตรฐานการปฏิบัติงานให

อยูในระดับสูงข้ึน และทําใหบุคคลมีความกาวหนาในงาน เปนความพยายามในการจัดประสบการณการเรียนรู เพ่ือ

ปรับปรุงการทํางานของผูปฏิบัติงาน โดยออกแบบใหสอดคลองกับความตองการ และความจําเปนตามท่ีระบุไวท้ังน้ี 

เพ่ือใหปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคท้ังขององคกรและเปาหมายสวนบุคคล145 

                                                           
144 เครือวัลย  ลิม่อภิชาติ, หลกักการและการจัดการฝกอบรมและการพัฒนา. (กรุงเทพมหานคร: สยาม

ศิลปการพิมพ, 2541), หนา 25 
145 สุนันทา  เลาหนันทน, การบริหารทรัพยากร ภาควิชาบริหารธุรกจิและสหกรณ. (เพชรบุรี: คณะ

วิทยาการจัดการ สถาบันราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, 2542), หนา 231 
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   กลาวโดยสรุป การฝกอบรมในคณะวิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว 

หมายถึง การรับปรุงเพ่ิมความรู ทักษะ ประสบการณสิ่งใหมๆ ใหแกบุคลากรหรือบุคคล ใหมีความสามารถมากข้ึน 

เพ่ือใหเหมาะสมตามความตองการของหนวยงาน หรือองคกรเพ่ือใหการปฏิบัติงานในหนวยงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

   3.  การศึกษาดูงาน หมายถึง การท่ีหนวยงานสนับสนุนใหบุคลากรไปสังเกตการทํางาน

ของหนวยงานหรือองคกรอ่ืน ในลักษณะท่ีเรียกวา Study Tour/Visit กิจกรรมเชนน้ี จะชวยไมใหหลงผิดไปวาสิ่งท่ี

ตนเองทําดีท่ีสุดแลว เพราะไมมีท่ีจะเปรียบเทียบ การไปสังเกตในหนวงงานอ่ืนยอมจะทําใหมีโอกาสไดเปรียบ ทําให

เกิดความคิด มองเห็นตัวอยางในการดําเนินงานตลอดจนอุปสรรคตางๆ ท่ีอาจจะนํามาปรับปรุงใชในหนวยงานของ

ตน 

 การศึกษาดูงานเปนการอบรมนอกสถานท่ีใหบุคลากรไดพบสถานท่ีจริง เปนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยไดทุกระดับ หรือเปนการฝกอบรมชนิดหน่ึง ท่ีตองอาศัยศักยภาพของจริง เพ่ือใหเกิดประโยชนและ

ประหยัด เวลา โดยมีวิธีดําเนินการ ดังน้ี146 

        1.  กําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนกอนการเดินทางไปศึกษาดูงานแลวอธิบายให

บุคลากรเขาใจถึงขอบเขต และวัตถุประสงคของการศึกษาดูงาน รายละเอียดตางๆ ท่ีจําเปนและขอปลีกยอยอ่ืนๆ 

เชน เวลารถออก ท่ีพัก และเมื่อเสร็จสิ้นการดูงานจะตองเขียนรายงานถึงประโยชนท่ีไดรับ และปญหาอุปสรรคตางๆ 

พรอมแนวทางแกไข 

        2.  สถานท่ี ผูจัดตองศึกษารายละเอียดกอนท่ีจะนําคณะผูดูงานเขาเยี่ยมชม ซึ่งตอง

เลือกหนวยงาน โดยคํานึงถึงวัตถุประสงค และความรวมมือตรวจสอบรายช่ือผูรวมเดินทาง และจัดกําหนดการแจกผู

รวมเดินทางใหท่ัวถึง 

  สรุปวา การศึกษาดูงานเปนการพัฒนาบุคลากร ท่ีเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานในคณะ

วิทยาศาสตรสังคม มหาวิทยาลัยแหงชาติลาว ไดศึกษาดูงานการดําเนินหรือการปฏิบัติงานท่ีมีลักษณะของงานท่ี

คลายคลึงกัน เชน การไปศึกษาดูงานในหนวยงานท่ีไดรับรางวัลหนวยงานดีเดน เพ่ือนําประสบการณตรงท่ีไดรับมา

ปรับปรุง และเปนแนวทางปฏิบัติงานของตนในงานตอไป 

   4.  การสัมมนา คือ การรวมกันศึกษาวิเคราะหเรื่องท่ีกําหนดข้ึนเปนหัวขอของการ

สัมมนา โดยอาจเก่ียวของกับการสํารวจปญหา การหาทางแกไขปญหา การกําหนดแนวทางปฏิบัติหรือการวิเคราะห

แนวโนมในอนาคตของเรื่องท่ีรวมกันพิจารณา ในการสัมมนาท้ังน้ีในทางปฏิบัติ มักจะมีความเช่ียวชาญ ผูทรงคุณวุฒิ

หรือวิทยากร เปนผูใหความรูและขอมูลท่ีเก่ียวของจําเปน เพ่ือการประกอบการสัมมนาโดยผูเขารวมสัมมนาทุกคน

จะตองมีสวนรวมในการคิดอภิปรายหาขอสรุปรวมกันและขอเสนอแนะ ซึ่งอาจไดจากการประชุม หรืออภิปรายกลุม

ยอย หรือการสัมมนารวมกันท้ังหมดก็ได ซึ่งในการปฏิบัติมักจะมีการเลือกประธานการสัมมนา เพ่ือทําหนาท่ีควบคุม

การประชุมและการสัมมนา คอยกระตุนใหสมาชิกมีสวนรวมใหมากท่ีสดุ และเลือก ตั้งเลขานุการกลุม ทําหนาท่ีจด

บันทึกการอภิปรายและขอสรุป เพ่ือเสนอรายงานการสัมมนาตอไป 

 การสัมมนาเปนการฝกอบรมประเภทหน่ึง โดยท่ีผูเขารวมสัมมนารวมกันศึกษาคนควาเรื่องใด

เรื่องหน่ึง ภายใตคําแนะนําของผูเช่ียวชาญซึ่งมีความรูความชํานาญในเรื่องน้ันจริง ซึ่งผูจัดสัมมนาจะตองศึกษา

คนควาจากเอกสารหนังสือ โดยการสังเกตการณหรือสัมภาษณ เพ่ือนํามาเสนอตอท่ีประชุมและอภิปรายแลกเปลี่ยน

                                                           
146 ทองฟู  ชินะโชต,ิ การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร. (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบริหารธุรกิจ 

คณะเศรษฐศาสตรและการบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2541), หนา 48 
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ความคิดเห็น ซึ่งการสัมมนาน้ีอาจใชเพ่ือสํารวจปญหา แลกเปลี่ยนความรูความเห็น หรือเพ่ือกําหนดแนวทาง เพ่ือ

หาทางเลือกหรือสรุปผลได147 

  

       2.3.4  เปาหมายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 เปาหมายผลสําเร็จในดานทรัพยากรบุคคลท่ีพึงปรารถนาในโลกอนาคตยุคสารสนเทศน้ัน ประกอบดวย

เปาหมายหลักท่ีสําคัญ 3 ประการ148  ท่ีจะตองพยายามทําใหบรรลุ คือ 

   2.3.4.1  การสรางคนและสังคมรุนใหมใหมีนิสัยรักการเรียนใฝรูก็คือการสรางบรรยา- กาศ และสงเสริม

ใหเกิดสังคมท่ีมีนิสัยการเรียนรู (Learning Society) และสําหรับองคกรน้ัน ผูบริหารจะตองดําเนินการพัฒนาและจัดหา

เครื่องมืออุปกรณท่ีจําเปน เพ่ือใหพนักงานสามารถหาความรูท้ังเกาและใหมไดตลอดเวลา ซึ่งการจัดไดดังกลาวทําให

องคกรมีสภาพเปนระบบเปดสูโลกกวางและพนักงาน ซึ่งเปนกลไกการทํางาน ก็จะสามารถติดตอสัมผัสกับการ

เปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังน้ัน กลไกการเรียนรูตลอดเวลา (Learning Organization) ท่ีพนักงานสามารถติดตามหา

ความรูไดตลอดเวลา เกิดนิสัยรักการเรียนรูอยางตอเน่ือง ทําใหไมเกิดปญหานักบริหาร และพนักงานลาสมัยหรือตาม

วิทยาการใหมๆ ท่ีกาวหนาไมทัน 

   นิสัยการเรียนรู ชวยใหสามารถตามทันการเปลี่ยนแปลง รูจักปรับตัว คุณสมบัติของการตามทัน และ

การปรับตัวตอกระแสโลกาภิวัตนไดน้ัน เพ่ือใหมีความสามารถแขงขันกับองคกรอ่ืน และตางประเทศดวยการสราง

ทักษะ และความสามารถใหมๆ และมีประสิทธิผลในการทําตลาดรวมท้ังการมีประสิทธิภาพในการผลิตสามารถ

เอาชนะการแขงขันไดดวยราคาถูกผลผลิตสูงกวา หรือบริการท่ีดีกวามีความรวดเร็วกวา 

   2.3.4.2 มุงสรางทรัพยากรบุคคลดวยการจัดระบบการอบรม และพัฒนาท่ีมีประสิทธิ-ภาพ 

   สาเหตุท่ีตองมีการปรับระบบการอบรมและการพัฒนาคน ก็เพ่ือใหเปนเครื่องมือสําหรับการ

สรางประสิทธิภาพในการผลิต และสามารถรักษาตนทุนสินคารวมท้ังเพ่ิมคุณภาพสินคา และการจัดการระบบบริการ

ท่ีดี (น่ันคือการทําไดรูจริง) ซึ่งวิธีการท่ีจะทําได คือ ตองสามารถใชความรูทักษะท่ีจําเปนไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือ

ตองแนใจวาพนักงานทุกคนท่ีอยูกับองคกรจะตองไดความรูท้ังท่ีจําเปนและเหมาะสม (Proper Knowledge) เพ่ือใหการ

อบรม และพัฒนาเปนพ้ืนฐานในการชวยปรับตัวเพ่ือสูการแขงขันดวยประสทิธิภาพท่ีสูงข้ึน และมีคุณภาพดวยวิธีการ 

ดังน้ี  

   1.  สรางประสิทธิภาพการบริหารองคกรใหสูงข้ึน ดวยการนําเอาเทคโนโลยีโดยเฉพาะ

เทคโนโลยีสาระสนเทศมาใชอยางไดผล ซึ่งจะชวยใหมีการจัดระบบการจัดการเทาเทียมมาตรฐานโลก ซึ่งขอมูล คือ 

อํานาจ 

   2.  มีการพัฒนาบริหารและจัดการท่ีดี ซึ่งจะชวยใหผลิต และตนทุนถูกลดลง ท้ังน้ีการ

พัฒนานักบริหาร และระบบการฝกอบรมพนักงานจะตองมีคุณภาพ คือ มีความรู ไดทักษะท่ีสําคัญ จําเปน ผลิตคน

ไดตรงตามความตองการ เพ่ือเปนพ้ืนฐานของการสรางประสิทธิภาพทางการผลิตทุกแผนกไดอยางสมดุล 

   3.  จัดใหมีการฝกอบรมทักษะแกพนักงานระดับเทคนิคและการผลิตตางๆ อยางมี

ประสิทธิภาพท้ังในระบบการศึกษา และระบบการพัฒนาบุคลากรทุกประดับ นักบริหาร เจาหนาท่ี ดานเทคนิคช้ันสงู 

รวมไปถึงผูชํานาญทางวิชาชีพแขนงตางๆ ดวย 

                                                           
147 อางอิงแลว, การฝกอบรมและการพัฒนาบุคลากร. (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาบรหิารธุรกิจ คณะ

เศรษฐศาสตรและการบรหิารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร, 2541), หนา ๗8 
148

 ธงชัย  สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล. พิมพครั้งท่ี 9, (กรุงเทพหมานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
2540), หนา 357 
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   2.3.4.3 เสริมสรางคุณภาพชีวิตสวนตัว ชีวิตในงานและสังคมใหดีข้ึนน่ัน คือ การจัดสภาพแวดลอม ให

ทรัพยากรบุคคลในองคกรท้ังหมด โดยรวมใหมีการอยูดี กินดี และไดรับสิ่งจําเปนในชีวิตอยางมีความสมดุล ซึ่ง

รวมถึงการใหไดรับประโยชนจากเทคโนโลยีใหม โดยไมเปนทาสเทคโนโลยีมีความเจริญทางวัตถุคูกับความเจริญทาง

ปญญาจริยธรรม และจิตใจมีการพัฒนาท่ีรวดเร็ว แตยังรักษาสิ่งแวดลอมใหสมดุลได 

   การดําเนินการดังกลาวน้ี เปาหมายท่ีพึงปรารถนา คือ ทําใหเกิดการสรางสรรค เพ่ือให

พนักงานไดรูจักชีวิตท่ีแทจริง ซึ่งจะชวยใหสามารถปรับตัวเองใหมีคุณภาพระหวางชีวิตสวนตัวกับครอบครัว ชีวิตการ

งาน การใชชีวิตสวนตัวทางสังคม สามารถตามทันกระแสโลกาภิวัตนไดอยางมีสติ และสามารถปรับตัวอยูในโลกยุค

ใหม คือ การเขาใจและรับรูถึงธรรมชาติ และอิทธิพลผลกระทบท่ีเกิดข้ึน การเขาถึงและการรูจักปรับตัว เพ่ิมทักษะ

ใหมท่ีจําเปนไดอยางเหมาะสม 

   1.  การฝกอบรม (Training) เปนการเรียนรูมุงเนนการทํางานในปจจุบัน 

   2.  การศึกษา (Education) เปนการเรียนรูเพ่ือมุงเนนการทํางานในอนาคต 

   3.  การพัฒนา (Development) เปนการเรียนรู ท่ีมิไดมุงเนนการทํางาน แตมุง ถึงการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของมนุษยในทางท่ีดีข้ึน 

    โดยสรุป การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานวิชาการในการฝกอบรมเปนหนาท่ีของผูบริหาร

ท่ีจะตองรับผิดชอบดําเนินการอยางตอเน่ือง เพ่ือประสิทธิผลขององคกร 

 

       2.3.5  ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

     การดําเนินงานพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคกร มักจะประสบปญหาและอุปสรรคหลายประการ ท่ี

จะทําใหทรัพยากรมนุษยไมประสบผลสาํเรจ็ ตามเปาหมายท่ีกําหนดไวและจําแนก ปญหาอุปสรรคไดเปน 5 ประการ 

คือ149  

   2.3.5.1  ปญหาและอุปสรรคในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ท่ีเกิดจากผูท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงาน

ดานน้ี มักไมเต็มใจปฏิบัติ 

   2.3.5.2  ปญหาดานวิทยากร ปญหาท่ีพบบอยๆ คือ ผูท่ีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะเปนวิทยากรท่ีดีมีอยูนอง

มาก สวนใหญแลววิทยากรในโครงการพัฒนามักขาดคุณสมบัติ เปนผูฝกสอนท่ีดี  แตมีลักษณะเปนผูบรรยายหรือ

บอกเลาประสบการณทํางานมากกวา ทําใหนาเบ่ือ 

   2.3.5.3  ปญหาดานทรัพยากรมนุษยท่ีเขารับการพัฒนา มีปญหา 4 ลักษณะ คือ 

   1.  ผูเขารับการพัฒนาไมเขาใจวัตถุประสงคการพัฒนา วามีประโยชนอยางไร แตเขาการ

พัฒนา เพราะมีคําสั่งจากผูบริหาร 

   2.  ทรัพยากรมีทัศนคติท่ีไมคอยดีตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เห็นวาไมมีความจําเปนตอง

เขาพัฒนา 

   3.  ทรัพยากรมนุษยบางคนมีทัศนคติทางอนุรักษนิยม พอใจปฏิบัติตามแนวทางเดิม ไม

ยอมรับตอความพยายามใดๆ ท่ีจะเปลี่ยนแปลงใหแตกตางไปจากเดิม ซึ่งรวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยดวย 

   4.  ผู เขารับพัฒนาบางคนมองโลกในแงรายอยู เสมอ ไมเ ช่ือวาวิทยากรจะมีความรู

ความสามารถเพียงพอท่ีจะฝกสอนตนได ทรัพยากรมนุษยมีความเช่ือวา เน้ือหาสาระของโปรแกรมพัฒนาทรัพยากร

มนุษยสวนใหญ หรือแทบท้ังหมด เปนเรื่องเดียวกับทฤษฎีหรือหลักวิชาการ ท่ีไมสามารถนํามาใชปฏิบัติได 

                                                           
149 อางอิงแลว, ยุทธศาสตรการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในมหาวิทยาลัยสุพานุวงศแหงสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย, 2550), หนา 29 



๗๖ 
 
   2.3.5.4  ปญหาดานสถานท่ีและอุปกรณ ท่ีใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขาดแคบนสิ่งอํานวยความ

สะดวก 

   2.3.5.5  ปญหาดานบริหาร หัวหนแผนก หรือหนวยงาน ของผูเขารับการพัฒนาทรัพยา- กรมนุษย 

เน่ืองจากผูบริหารบางคนมีทัศคติคับแคบ ไมเห็นดวยความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จึงไมใหการ

สนับสนุน หรือตอตานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

 

       2.3.6 กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

   กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หมายถึง ข้ันตอนในการดําเนินงานในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยางมีแบบแผน เปนระบบนักวิชาการ ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและข้ันตอนการ

ดําเนินโครงการพัฒนาผูบริหาร150  มีดังน้ี  

   1.  วิเคราะหความตองการขององคกร 

   2.  ประเมินความสามารถของการบริหารงานปจจุบัน 

   3.  สํารวจกําลังงานฝายบริหารท่ีมีอยู 

   4.  วางแผนโครงการพัฒนาสํารับแตละคน 

   5.  กําหนดโครงการพัฒนาและอบรม 

   6.  ประเมินผลของโครงการ 

   กระบวนการของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะเปนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือแกปญหาเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงาน ใหประสิทธิภาพ และประสิทธิผล และทําตามข้ันตอนกระบวนการ โดยมีการวางแผนรวมกับภาคสวนท่ี

เก่ียวของในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพ่ือบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว 
  
2.4 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

  

 กาญจนา ศิริวงศ (2552)151 ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัด

ลําปาง มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเมือง 

จังหวัดลําปาง โดยทําการเก็บขอมูลจาก ประชากรและกลุมตัวอยาง 2 กลุม ไดแก ประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม คือ 

ผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2551 จํานวน 79 คน 

และกลุมตัวอยางท่ีใชสัมภาษณแบบมีโครงสรางคือรองผูอํานวยการ และศึกษานิเทศกสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ลําปางเขต 2 จํานวน 5 คน ครูซึ่งปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนากลุมสาระการเรียนรูจํานวน 8 คน รวมกลุมตัวอยาง

จํานวน 13 คน ผลการศึกษาสรุปวา ความคิดเห็นเก่ียวกับการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็น

ดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริงคือการวิเคราะหนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐาน (สพฐ.) ในการจัดการศึกษาและการนําประเด็นสภาพแวดลอมท่ีวิเคราะหแลวมาแยกเปนดานโอกาส และ

อุปสรรคของโรงเรียน 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการกําหนดทิศทางของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็นดวยในระดับปาน

กลางวา มีการปฏิบัติงานจริง คือการศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉลี่ยของนักเรียนในแตละกลุมและการกําหนด

                                                           
150 เสนาะ  ติเยาว, การบริหารบุคคล. พิมพครั้งท่ี 8, (กรุงเทพมหานคร: คณะพาณิชยศาสตรและการ

บัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร, 2534), หนา 144-148 
151 กาญจนา ศิริวงค, การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรยีนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง. สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2552), หนา 125ใ 



๗๗ 
 
สถานภาพในอนาคตของโรงเรียนโดยพิจารณาจากขอมูลยอนอดีตประกอบกับขอมูลปจจุบัน 3 ความคิดเห็นเก่ียวกับ

การกําหนดกลยุทธของโรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริง คือ การกําหนดตัวช้ีวัด

ความสําเร็จท่ีจะบรรลุถึงวัตถุประสงคในแตละดาน และบุคลากรมีความเขาใจในกระบวนการการวางแผนกลยุทธ

ของโรงเรียน 4 ความคิดเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติงานตามกลยุทธของโรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดวยในระดับปานกลาง

วา มีการปฏิบัติจริงคือการกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบโดยแตงตั้งคณะทํางานอยางชัดเจน และการไดรับการ

สนับสนุนดานงบประมาณจากหนวยงานภายนอก 5 ความคิดเห็นเก่ียวกับการควบคุม และประเมินกลยุทธของ

โรงเรียนโดยภาพรวมเห็นดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริงคือมีการแตงตั้งคณะกรรมการการประเมินกล

ยุทธของโรงเรียนและการปรับปรุงแกไขกลยุทธของโรงเรียนท่ีบกพรองใหมีความสมบูรณมากยิ่งข้ึนความเห็น

เก่ียวกับปญหาท่ีเกิดจากการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายเกิดข้ึนในการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนทุกดานของ

กระบวนการและเสนอแนะใหเนนการมีสวนรวมของบุคลากรทุกฝายท่ีมีสวนไดสวนเสียในการศึกษาของโรงเรียนเถิน

วิทยา 

 พิมลพรรณ ดุษิยามี (2550)152 ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

เอกชนมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนและปญหาและ

ขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนประชากรท่ีใชคือโรงเรียน

ประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดนครปฐมจํานวน 33 โรงเรียนผูใหขอมูลคือผูบริหารสถานศึกษาผูชวย

ผูบริหารและครูผลการศึกษาพบวาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนโดยภาพ

รวมอยูในระดับมากโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้การปฏิบัติตามแผนกลยุทธการจัด

โครงการและทรัพยากรการจัดบุคลากรและการอํานวยการการวางแผนเชิงกลยุทธการติดตามและ

ประเมินผลดานปญหาพบวาสถานศึกษาบางแหงไมมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนแต

อยางจริงจังบุคลากรทุกฝายไมมีสวนรวมในการวางแผนเชิงกลยุทธเนื่องจากขาดความรูความเขาใจ

และมีภาระงานท่ีตองปฏิบัติมากกวา สถานศึกษาขนาดเล็กขาดแคลนงบประมาณในการบริหาร

จัดการโดยเฉพาะสื่อและอุปกรณมีไมเพียงพอตอการเรียนการสอนทําใหการปฏิบัติงานไมสามารถ

บรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดขาดระบบและเครื่องมือท่ีใชในการติดตามและประเมินผลท่ีชัดเจนและ

ตอเนื่องสวนขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนควรมีการวิเคราะห

สภาพแวดลอมท่ีสอดคลองกับสภาพจริงควรใหความรูเก่ียวกับการวางแผนเชิงกลยุทธแกบุคลากรทุก

ฝายจัดใหมีการประชุมชี้แจงกฎระเบียบขอบังคับและแตงต้ังบุคลากรในการปฏิบัติงานอยางชัดเจน

จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกในการผลิตสื่ออุปกรณการเรียนการสอนสงเสริมใหทุกฝายมีสวนรวมใน

การแสดงความคิดเห็นมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง  

                                                           
152 กาญจนา ศิริวงค, การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง. 

(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2552). 



๗๘ 
 

 สุริยนต สุริโยดร (๒๕๕๐)153 ศึกษาเรื่อง การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย 

จังหวัดเชียงใหม ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูแทนผูปกครองผูแทน

องคกรทองถ่ินและขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานตุงติง ปการศึกษา 2549 ผลการศึกษา

สรุปวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรค

มากกวาโอกาสและมีสภาพแวดลอมภายในเปนจุดแข็งมากกวาจุดออนการวิเคราะหประเด็นความรุนแรงเชิงบวก/

เชิงลบ และสวัสดิการและสมรรถนะเชิงเดนเชิงดอย พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท้ังหมดเปนผลกระทบเชิง

ลบ และปจจัยสภาพแวดลอมภายในสวนใหญเปนสมรรถนะ เชิงเดนสถานภาพของโรงเรียนอยูในตําแหนงวัวแมลูก

ออน มีวิสัยทัศนของโรงเรียน คือ บริหารจัดการศึกษายึดผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมใหผูเรียนมีคานิยมท่ีดีงาม และ

เรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลายและกําหนดพันธกิจในการพัฒนาไว 2 ดานไดแกการพัฒนาคุณภาพดานการ

จัดการเรียนการสอน และดานการบริหารและจัดการศึกษากลยุทธในการพัฒนาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไวไดแก 1. 

สงเสริมครูใหมีคุณธรรมจริยธรรมมีคุณวุฒิมีความรูความสามารถมันพัฒนาตนเองและเขากับชุมชนไดดี 2. พัฒนาครู

ใหมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 3. พัฒนาสถานศึกษาให

มีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนพ้ืนฐานฟรีพัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดการหลักสูตร และ

ประสบการณเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ 4. พัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณภาพผูเรียนอยาง

หลากหลาย 5. พัฒนาสถานศึกษาใหมีการจัดสภาพแวดลอม และการบริการท่ีสงเสริมใหผูเรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ 

 สิทธิกุล ศรีสุทธิ์ (2540)154 ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาปญหาและความตองการในการศึกษา

ตอเนื่องของขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง พบวา ปญหาในการศึกษา

ตอเนื่องของขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง โดยเฉลี่ยอยูในระดับปานกลาง 

ความตองการในการศึกษาตอเนื่อง ของขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

ดานการสนับสนุนมหาวิทยาลัยรามคําแหง และดานประโยชนท่ีไดรับอยูในระดับมาก สวนดานวิชา

การศึกษาอยูในระดับปานกลาง ขาราชการฝายของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพศ อายุ 

วุฒิการศึกษา ระดับตําแหนง และตําแหนงทางดานวิชาการศึกษา ตางกันมีความตองการในการศึกษา

ตอเนื่อง แบบเปนทางการไมแตกตางกันอยาง มีนัยยะสําคัญทางสถิติ สวนขาราชการฝายขอผูชวย

วิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีประสบการณในการทํางานตางกัน มีความตองการในการศึกษา

ตอเนื่อง แบบเปนทางการแตกตางกัน อยางมีนัยยะสําคัญทางสถิติท่ี 0.5 ขาราชการฝายขอผูชวย

วิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ีอายุ วุฒิภาวะ ระดับตําแหนงหนาท่ี และตําแหนงทางวิชาการ 

ตางกันมีความตองการในการศึกษาตอเนื่อง แบบไมเปนทางการไมแตกตางกัน อานอยาง มีนัยยะ

                                                           
153 สุริยนสุริโยดอน, การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุง

ติงอําเภออมกอยจังหวัดเชียงใหม. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 
2554) 

154
 สิทธิกุล ศรีสุทธิ์, ศึกษาปญหาและความตองการในการศึกษาตอเนื่องของขาราชการฝาย

ขอผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 2540) หนา 
97 



๗๙ 
 

สําคัญทางสถิติ สวนขาราชการใสของผูชวยวิชาการมหาวิทยาลัยรามคําแหง เพศ และประสบการณ

ทํางานตางกัน มีความตองการในการศึกษาตอเนื่องแบบไมเปนทางการแตกตางกัน อยางมีนัยยะ

สําคัญทางสถิติ 0.5  

 อาริยา ธีระธวัช (2541)155 ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษาปญหาความตองการและแนวทาง

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ บริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัดขอนแกน โดยศึกษาความคิดเห็น 

จากพนักงานบริษัทแผนกตางๆ ของบริษัท 4 สํานักงาน พบวา ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

อยูในระดับปานกลาง 3 อันดับแรกคือ ในแตละปมีการประเมินผลการทํางานของพนักงานบริษัท 

รองลงมา คือ บริษัทในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีชัดเจนและเหมาะสม และ

ในแตละปบริษัทมีการกําหนดแผนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ดานการประเมินการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย อันดับแรก พนักงานสามารถนําความรู ท่ีไดรับไปใชประโยชนปฏิบัติท่ีตนเอง

รับผิดชอบจริงๆ ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยกิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ี

พนักงานตองการมากท่ีสุด คือ ตองการใหบริษัทมีการเผยแพรขาวสารวิชาการรองลงมา คือ 

การศึกษาดูงานเพ่ิมเติมและความรูความสามารถ รองลงมา คือ ความรูดานคอมพิวเตอรในการทํางาน

และความรูใหมๆ ในธุรกิจรถยนตสวนความตองการดานปจจัยในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากท่ีสุด

คือ ตองการทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรูความสามารถ รองลงมา คือ ตองการใหมีงบประมาณสนับสนุน

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการไดรับการสนับสนุนการพัฒนาตนเอง จากหัวหนาหนวยงาน 

สวนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 อันดับแรกอยูในระดับมาก คือ การฝกอบรมดานการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาตอ 

 จําลอง ชูเชิด (2542)156 ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษามี

สภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตามสภาพตําแหนง 

พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารยตางเห็นวานสภาพปญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูใน

ระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวา ท้ัง 3 ขนาดมีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง ความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร พบวา มีความตองการโดยภาพรวม และทุกดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

ตามสถานภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารยตางมีความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โดยรวม และทุกดานอยูในระดับมาก เหมือนกัน และเมื่อพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบมากตามขนาดมีความ

ตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยภาพรวม และทุกดานมีอยูในระดับมาก 

 

๒.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

                                                           
155 อาริยา ธีระธวัช,155 การศึกษาปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

ของบริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัดขอนแกน. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2541) 
156 จําลอง ชูเชิด, ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุรินทร. (บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542). 



๘๐ 
 

 

การศึกษาวิจัย เรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคณุภาพชีวิตท่ียัง่ยืน

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยกําหนดกรอบ

แนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ดังน้ี 
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         Process          Output 

กลยุทธ์การปลกูฝัง

จิตสาํนึกด้านคุณธรรม

จริยธรรมสู่การพัฒนา

คุณภาพชวีิตที่ยั่งยนื

ของสังคมไทย 

แนวคดิคุณธรรม จริยธรรม 

แนวคดิ/ ทฤษฎีการเรียนรู้ 

แนวคิดและทฤษฏ ี

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 



๘๑ 
 
 

 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Methods Research) ประกอบดวย รูปแบบการวิจัย ผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย การ

เก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะหขอมูล โดยผูวิจัยกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ๕ 

ข้ันตอน ดังนี้  

  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย  

 ๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 

 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 งานวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ผูวิจัยไดใชรูปแบบการวิจัยแบบ R&D เปนการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods Research)  ท่ีใชเทคนิคการสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึง
โครงสราง (In-depth Interview Semi-Structure) จากผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๓๐ รูป/คนเพ่ือ
สําหรับการหาลักษณะรวม (Common Character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion)  ดวย
การสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยดานสังคมศาสตร จํานวน 1๓ รูป / คน จากโรงเรียนทดลอง ไดแก 
โรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือหาความเปนไปไดของการสรางตัวแบบกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํารูปแบบกลับไปใช
ปฏิบัติการ  เพ่ือการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยมีข้ันตอนในการพัฒนางานการเรียนการสอน
คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน  พัฒนาวิชาชีพครู โดยพยายามสงเสริมใหคณาจารยในหนวยงานมี
ความรูความสามารถดานการวิจัยและพัฒนา จะชวยใหไดทางเลือกหรือวิธีการใหมๆ ท่ีจะชวยใหการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพในการพัฒนารูปแบบ วิธีการสอน กิจกรรมการสอน สื่อการสอน และ
นวัตกรรม เพ่ือแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนกับผู เรียน มุงนําผลวิจัยไปพัฒนาอยางมีข้ันตอนการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน มีกระบวนการท่ีตอเนื่อง มีแบบแผนการวิจัยท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพหรือประสิทธิผลของสิ่งท่ีพัฒนาข้ึนมา และมีการเผยแพร 
     โดยมีข้ันตอนท่ีสําคัญ ดังนี ้
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ข้ันท่ี 1 การวิเคราะหสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของ
สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมเปนการสํารวจขอมูลเชิงคุณภาพ รวมถึงการศึกษา ทฤษฎี 
แนวคิด ท่ีเก่ียวกับปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจรยิธรรม และสิ่งท่ีตองการพัฒนาข้ึนมาเพ่ือแกปญหาท่ี
เกิดข้ึนจากการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม หรือพัฒนาใหดีข้ึน (R1: Research ครั้งท่ี 1) 

ข้ันท่ี 2 พัฒนาตนแบบการเรียนการสอนดานคุณธรรมจริยธรรมก็จะเปนการพัฒนารูปแบบ 
กระบวนการ กิจกรรมการเรียนการสอน สื่อ อุปกรณ หรือระบบการบริหารจัดการ (D1: 
Development ครั้งท่ี 1) 

ข้ันท่ี ๓ ทดลองใชโครงการตนแบบท่ีพัฒนาข้ึน โดยทดลองในโรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือให
ตนแบบท่ีพัฒนาข้ึนมีความสมบูรณ เหมาะสมท่ีจะนําไปใช (R2) 

ข้ันท่ี๔ ปรับปรุงโครงการตนแบบใหเหมาะสม (D2) 

ข้ันท่ี ๕ สรางแผนการนําโครงการตนแบบท่ีสมบูรณไปใชกับกลุมตัวอยางท่ีมีขนาดใหญข้ึน 
(R3) ซ่ึงการพัฒนาตนแบบมีการทําอยางตอเนื่อง จะพัฒนาและไปทดลองใชก่ีครั้งข้ึนอยูกับงานวิจัย
แตละเรื่อง จนกวาผูวิจัยจะม่ันใจไดวาสามารถนําตนแบบท่ีสมบูรณนั้นไปใชกับกลุมเปาหมายและ
สามารถแกปญหาไดอยางครบถวน 

ข้ันท่ี ๖ ประเมินประสิทธิผลของตนแบบ และเผยแพร 

๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 
การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” เพ่ือใหไดขอมูลในประเด็นวิจัย ผูวิจัยไดทําสัมภาษณ
เชิงลึกผูท่ีเก่ียวของจํานวน ๒๔ รูป/คน ดังตอไปนี้ 

 
ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง - สังกัด 
๑. พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน,ดร. ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา 
๒. พระครูปลัดเดช ทรงจิตร                      รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต 

โรงเรียนธรรมราชศึกษา 
๓. พระมหาดาวเครือ วิสุทฺธิธมฺโม             นักศึกษาฝกประสบการณโรงเรียนบานโปงนอย 
๔. พระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี ครูสอนภาษาตางประเทศ โรงเรียนธรรมราชศึกษา 
๕. ดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก 
๖. นางสาวมลิลา แกวฟู ครู คศ. ๓ โรงเรียนวัดดอนจั่น 
๗. นายประเวช นะคํา   ครู คศ. ๒ โรงเรียนวัดดอนจั่น 
๘ นางเกษแกว ภักดิ์ดี  รองผูอํานวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 
๙. นางศุภกัญญา รอดเดช ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย 

๑๐. นางสุรีรัตน กลนาวา ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ 
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๑๑. นางสาวระติวัลย ทองกูล พนักงานราชการ,โรงเรียนบานโปงนอย 
๑๒. นาย วรเสฏฐ มาสกลาง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด 
๑๓. นางวัชราภรณ ทาคํา ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง 
๑๔. นางสาวสายสุนีย พวงเงินมาก หัวหนางานกิจการนักเรียน , โรงเรียนชิรวิทย 

เชียงใหม 
๑๕. นางณัฐณิชา ไชยวรรณ หัวนางานบริหารธุรการและสํานักงาน, 

โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม 
๑๖. นายสถิต ชัยมูล ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ 
๑๗. นางสาวกนกพร คํามา ครูผูชวย ,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด 
๑๘. นายธานินทร ธานี ครู คศ. ๓,โรงเรียนเทศบาลวัดทาสะตอย 
๑๙. นายพิพัฒน เจริญวันทะ คร,ู โรงเรียนอนุบาลหนองปาคลั่ง 
๒๐. วาท่ีรอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ 
๒๑ นางสาวรัตนผล แหลวหลา คร,ูโรงเรียนวัดเจ็ดยอด 
๒๒. นายเข่ือนเพชร สานเครือ ผูปกครองนักเรียน 
๒๓. นางจันทร พะพู ผูปกครองนักเรียน 
๒๔. นางสาวศุภลักษณ พิรุณนภา ผูปกครองนักเรียน 
๒๕. นายทูน ยายแดง ผูปกครองนักเรียน 
๒๖. นางสาววิไลพร บุญสุข ผูปกครองนักเรียน 
๒๗. นางสาวหนึ่งฤทัย ราษฎรศิริ ผูปกครองนักเรียน 
๒๘. นางวรรณ ศรีประจันทร ผูปกครองนักเรียน 
๒๙. นางปราณี คันธวงค ผูปกครองนักเรียน 
๓๐. นางอําพิน คันธวงค ผูปกครองนักเรียน 

  

 

 และกลุมผูการสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยหัวหนากลุมสาระ และกลุมสาระสังคมศาสตร 

ของโรงเรียนธรรมราชศึกษา จํานวน 1๓ รูป / คน ไดแก 

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหนง - สังกัด 
๑. พระมหาณัชพล    สิงหมี  หัวหนากลุมสาระสังคมศึกษา 
๒. นางนงลักษณ  มะลิประทิน หัวหนากลุมสาระภาษาไทย 
๓ นางกาญจนา     อินถอด  หัวหนากลุมสาระวิทยาศาสตร 
๔. นายณัฐชนน  พัลลภประยูร หัวหนากลุมสาระภาษาตางประเทศ 
๕. นายเกรียงไกร    บุญเลิศ หัวหนากลุมสาระพลศึกษา 
๖. นายนพดล   ยุกตะบุตร หัวหนากลุมสาระการงานอาชีพ 
๗ นายเจษฏาพันธ    ธัญญาจุฑารัตน  หัวหนากลุมสาระศิลปศึกษา 
๘. นางฐิติกัญญ  ธัญญาจุฑารัตน หัวหนากลุมสาระคณิตศาสตร 
๙. พระมหาอํานวย   สินชัย กลุมสาระสังคมศึกษา 
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๑๐. นายวุฒิชัย  วิชัยศร ี กลุมสาระสังคมศึกษา 
๑๑. นายปริญญา     ยอดคําปา กลุมสาระสังคมศึกษา 
๑๒. นายสุภาพ  สุดแสงตา กลุมสาระสังคมศึกษา 
๑๓. นายอนุชา     พงษใจเหล็ก กลุมสาระสังคมศึกษา 

 

   

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารวิชาการ และจากงานวิจัย
ตางๆ ท่ีเก่ียวของกับกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม   โดยใชเครื่องมือในการวิจัย ๒ รูปแบบ ประกอบดวย 
๑) การศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) ๒) การสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสราง (In-
depth Interview Semi-Structure) โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ เชิงคุณภาพ  
๑) การศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) ในการกําหนดกรอบท่ี

เก่ียวของกับการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาวิเคราะห ทบทวนวรรณกรรม เพ่ือใหได
ขอมูลพ้ืนฐานในการทําความเขาใจในเบื้องตน เพ่ือสามารถตอยอดแนวความคิด ในการกําหนดกรอบ
เพ่ือทําการวิจัยในข้ันตอไป โดยคนหาองคประกอบ รูปแบบมาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒) การสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-depth Interview 
Semi-Structure) โดยเปนการเก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพ่ือใหไดขอมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Data) ดวยวิธีการจัดเตรียมโครงสรางคําสัมภาษณใหผูใหขอมูลสําคัญไดแสดง
ความคิดเห็น โดยการสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือการศึกษารวบรวมขอมูล ใน
การวิเคราะหดานองคประกอบ และความสอดคลอง ของการพัฒนากลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ท่ี
เหมาะสมในปจจุบัน ตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสมในการนําไปปฏิบัติ ดวยแบบการ
สัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-depth Interview Semi-Structure) เปนแบบ
สัมภาษณเชิงลึกปลายเปด เก่ียวกับความเปนไปได วิธีการ และกลไกการพัฒนาฯ เพ่ือหาลักษณะรวม 
(Common Character) ของแนวทางการพัฒนาจริยธรรมท่ีควรจะเปนในปจจุบัน ของผูใหขอมูล
สําคัญ ซ่ึงขอคําถามท่ีนํามาใช จะไดจากกระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลจากการตอบ โดย
เปนการสัมภาษณท่ีเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ภายใตรูปแบบการสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรูแบบก่ึงทางการ เพ่ือใหประเด็นในการสนทนากวางขวาง และครอบคลุมวัตถุประสงคของการ
วิจัย    
 ๓) การสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ  
54การตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล (Methodological triangulation) จากคณาจารย 
ผูปกครอง และนักเรียนเปนการใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆกันเพ่ือรวบรวมขอมูลเรื่องเดียวกัน เชน 
ใชวิธีการสังเกตควบคูกับการซักถาม ถึงการสํารวจการปลูกฝงคุณธรรม , พัฒนาการสรางจิตสํานึก  
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พรอมกันนั้นก็ศึกษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวย มีวิธีการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา โดย
ใชวิธีการดังนี้ 1. วิธีตรวจสอบโดยใชวิธีการเก็บขอมูลท่ีตางกันออกไป(methodological 
triangulation) 2. วิธีตรวจสอบโดยใชแหลงขอมูลท่ีตางกัน(data triangulation)ใชวิธกีารโดยเปลี่ยน
แหลงท่ีเปนบุคคลเวลาหรือสถานท่ีท่ีใหขอมูล 3. วิธีตรวจสอบโดยใชผูเก็บขอมูลท่ีตางกัน
(investigator triangulation)  ของกิจกรรมตั้งแตข้ันตอนการวางแผน (planning) การปฏิบัติ 
(acting) การสังเกตผล (observing) และการประเมินสะทอนกลบั (reflecting) โดยจะมีการกระทํา
ซํ้ากิจกรรมในเสนเวียนกนหอยท้ังหมด จนกวาจะบรรลุวัตถุประสงคเปนความพยายามในการหา
ความรูเพ่ือแกปญหาท่ีเผชิญอยู ดวยการนําความรูท่ีมีอยูไปใชปฏิบัติจริงในบริบทของพ้ืนท่ี เพ่ือสราง
องคความรูใหม โดยตั้งอยูบนพ้ืนฐานความเชื่อท่ีวา ความรูสามารถเกิดข้ึนจากความมุงม่ันรวมใจท่ีจะ
ปฏิบัติและเรียนรูรวมกัน กระบวนการหาความรูใหมในลักษณะนี้ไมจําเปนจะตองดําเนินการโดย
ผูเชี่ยวชาญภายนอกเทานั้น แตสามารถสรางกลไกเพ่ือการสรางความรูใหมโดยผูปฏิบัติไดเอง เปนการ
นําแนวคิดไปสูการปฏิบัติโดยมีเจตจํานงท่ีจะปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงสภาพสังคมดวยการเพ่ิมองค
ความรูสูสังคมนั้น ท้ังนี้จะเปนการใชงานองคความรูภายใตบริบทท่ีเปนจริง มีการศึกษาสถานการณใน
สังคมโดยผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสถานการณนั้นเพ่ือเพ่ิมความเขาใจในปรากฏการณ อันจะนําไปสูการ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตนเองได รูปแบบของกิจกรรมในการสรางความรูใหม ของการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ จะเปนกระบวนการท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องในทุกๆ กิจกรรมในเสนเวียนกนหอย
เพ่ือคนหาความรูอยางลุมลึก ใชวิธีการแกปญหาแบบมีสวนรวม เนนความรวมมือโดยเสมอภาค สราง
ความรูเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือสังคมท่ีดีข้ึน ผลท่ีไดจากการวิจัย
เชิงปฏิบัติจะไดท้ังองคความรูใหม จะนําไปทดลองใชกับโรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือทบทวนองค
ความรูท่ีจะไดรับจากนักเรียน และความสามารถใหมในการผลิตความรูเพ่ือการสรางกลยุทธในการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมลู 
การเก็บรวบรวมขอมูล เพ่ือศึกษา "กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม" ผูศึกษาวิจัยดําเนินการเก็บ
ขอมูลตามข้ันตอน แบงออกเปน ๓ ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research)  ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล 
โดยอานเนื้อหาของเอกสารอยางละเอียด โดยศึกษาจาก 

๑) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของจากคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา ไดแก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากหนังสือ เอกสาร บทความ 
และงานวิจัย ท่ีเก่ียวกับแนวคิด ทฤษฎี องคประกอบ รูปแบบ และวิธีการพัฒนาจริยธรรมตามแนว
พระพุทธศาสนาและศาสตรแหงการบริหารท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีทําการศึกษา  

ข้ันตอนท่ี ๒ การใชแบบสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-depth 
Interview Semi-Structure) โดยใชแบบบันทึกการสัมภาษณ เปนการสัมภาษณท่ีเปดโอกาสใหผูให
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ขอมูลสําคัญ (Key Informants) แสดงความคิดเห็นอยางเสรี ภายใตรูปแบบการสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรูแบบก่ึงทางการ (Semi-formal interview) ดําเนินการสัมภาษณโดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณ ดังนี้ 

๑) กอนการเดินทางลงพ้ืนท่ีเพ่ือสัมภาษณ ผูวิจัยจะประสานกําหนดวัน เวลา และสถานท่ี 
ท่ีจะสัมภาษณ และนําสงหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห ถึงผูใหขอมูลสําคัญ (Key 
Informants) ท่ีเปนกลุมเปาหมาย โดยผูวิจัยจะศึกษาประเด็นคําถามท่ีใชในการสัมภาษณ จัดเตรียม
และศึกษาการใชอุปกรณเครื่องบันทึกเสียง พรอมอุปกรณสํารองในกรณีฉุกเฉิน จัดเตรียมสมุดจด
บันทึกและอุปกรณตางๆ ใหพรอม และเดินทางไปสัมภาษณดวยตนเองทุกครั้ง 

๒) ขณะสัมภาษณ ผูวิจัยจะสนทนาสรางความคุนเคยกับผูใหสัมภาษณ แจงวัตถุประสงค
ของการสัมภาษณ อธิบายเหตุผล และขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียงในขณะดําเนินการสัมภาษณ ขอ
อนุญาตบันทึกภาพเพ่ือใชในการอางอิงในการสัมภาษณ รวมท้ังแจงใหทราบวาขอมูลตางๆ  
ท่ีบันทึกเสียงไว ผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ หากผูใหสัมภาษณไมประสงคท่ีจะใหบันทึกเสียงในชวง
ใด ผูวิจัยจะไมบันทึกเสียงในชวงนั้นทันที 

๓) หลังการสัมภาษณ ผูวิจัยตรวจสอบความสมบูรณครบถวนของแบบสัมภาษณทุกครั้ง 
ทําการถอดบทสัมภาษณ นําไปลงรหัสบทสัมภาษณ จัดทําดัชนีหัวเรื่องยอยในบทสัมภาษณ ทําการ
วิเคราะหหนวยขอมูลจากบทสัมภาษณ โดยลงขอมูลท้ังหมดในรูปแบบตาราง  กอนนําไปวิเคราะห
ขอมูลตอไป 

 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

งานวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ในการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบคุณภาพ 
(Qualitative) ท่ีใชเทคนิควิเคราะหเอกสาร (Documentary Analysis) เทคนิคการสัมภาษณเชิงลึก
แบบก่ึงโครงสราง (In-depth Interview Semi-Structure) เม่ือผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลและ
ดําเนินการตรวจสอบขอมูลแลว จากนั้นผูวิจัยจะไดดําเนินการวิเคราะหขอมูล แบงออกเปน ๓ สวน 
ตามลําดับข้ันตอนการวิจัย ไดแก   

๓.๕.๑ การวิเคราะหและสรุปขอมูลจากการศึกษาเชิงเอกสาร (documentary 
research)  จากการทบทวนวรรณกรรมทางวิชาการ โดยศึกษาวิเคราะหจากเอกสาร กฎหมาย 
ระเบียบ บทความ และงานวิจัย ในหนวยงาน  ท่ีเก่ียวกับเรื่องท่ีทําการศึกษา ผูวิจัยนํามาวิเคราะห
ขอมูล โดยใชนัยสําคัญของคําในขอมูลมาวิเคราะหหาแนวคิดท่ีปรากฏข้ึนตามประเด็นท่ีกําหนด และ
สรุปตามประเด็นของกรอบการวิจัย  

 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกแบบกึ่งโครงสรางเชิงคุณภาพ (In-
depth Interview Semi-Structure)  วิเคราะหโดยการจําแนกถอยคําหรือขอความ ท่ีผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) แสดงความคิดเห็น สภาพท่ัวไปและแนวทางการพัฒนา แลวนํามาวิเคราะห 
ตีความ และสังเคราะห ดวยหลักแหงเหตุผล  อภิปรายถึงขอเท็จจริงท่ีคนพบตามสภาพการณ  
ปรากฏการณ  ความสัมพันธ  และประเด็นสําคัญ เพ่ือหาลักษณะรวม (Common Character) ของ
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะฯ ท่ีควรจะเปนในปจจุบัน เพ่ือตอบคําถามการวิจัย  โดยใชเทคนิคการ
วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) 

๓.๕.๓  การวิเคราะห สังเคราะห สรุปผลจากการวิจัย จากผลการทําวิจัย ผลการสัมภาษณ
ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ทําการจําแนกถอยคําหรือขอความท่ีประชากรและกลุมตัวอยาง
แสดงความคิดเห็น  แลวนํามาวิเคราะห ตีความ และสังเคราะห ดวยหลักแหงเหตุผล  อภิปรายถึง
ขอเท็จจริงท่ีคนพบตามสภาพการณ  ปรากฏการณ  ความสัมพันธ  และประเด็นสําคัญ  เพ่ือตอบ
คําถามการวิจัย  โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique)   

โดยผูวิจัย จะนําขอมูลจากผลการวิจัยในแตละข้ันตอน มาวิเคราะหจัดรวบรวมขอมูล พรอม
อธิบายความหมาย แลวทําการสรางขอสรุป (Conclusions) ดวยวิธีวิเคราะหแบบอุปนัย (Analytic 
Induction) ตีความสรางขอสรุปขอมูลจากผลการวิจัย ดวยการวิเคราะหโดยการจัดระบบจําแนกชนิด
ขอมูล (Typological Analysis) เปรียบเทียบ (Constant Comparison) และวิเคราะหเชิงเนื้อหา 
(Content Analysis) เพ่ือใหการสรุปขอมูลผลการวิจัยใหเกิดความสมบูรณ สามารถนํามาตีความ 
สรางขอสรุปจากผลการวิจัย สามารถสรางรูปแบบ เพ่ือนําเสนอ "กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม” ให
สามารถใชไดจริงอยางเปนรูปธรรมไดตอไป  
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บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษา “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย” มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึก
ดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ๒. เพ่ือศึกษาวิธีการปลูก
จิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม ๓. เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการ
ปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ๔. เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึก
ดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดย
ผูวิจัยไดใชรูปแบบการวิจัยแบบ R&D เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods Research)  
ท่ี ใช เทคนิคการสัมภาษณ เชิ งลึกแบบก่ึงโครงสร าง ( In-depth Interview Semi-Structure) 
ประกอบดวย การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) ผูบริหารสถานศึกษา ผูปกครอง เด็ก
นักเรียน วิทยากร พระภิกษุ และนักวิชาการ และการสังเกตุแบบไมมีสวนรวมในการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมของเยาวชน  สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ซ่ึงผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบ
เจาะจง (Purpose Sampling)157 จํานวน ๒๔ รูป /คน เพ่ือสําหรับการหาลักษณะรวม (Common 
Character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion)  ความเปนไปไดของการสรางตัวแบบกลยุทธ
การปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนํา
รูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ เพ่ือการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย รวมท้ังการจัดทําการสนทนากลุมกับผูบริหารสถานศึกษาถึง
การนํากลยุทธท่ึไดออกแบบจากงานวิจัยไปทดลองใชในการบริหารงานดานดังกลาว เพ่ือเปนการนํา
ผลการวิจัยไปพัฒนาการเรียนรูในเรื่องคุณธรรม จริยธรรมไปใชประโยชนในโรงเรียน โดยผูวิจัยทําการ
สรปุเปน ๕ สวนดังนี้ 

 สวนท่ี ๑. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษา
ในจังหวัดเชียงใหม  

 สําหรับสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย  ผูบริหาร
โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดเปนแผนพัฒนาของ
โรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของโรงเรียน อันเนื่องมาจาก
โรงเรียนการกุศลของวัด ตลอดถึงมาตรฐานของโรงเรียนเรียนเรามุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรม

                                                           
157 ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purpose Sampling) จากผูทรงคุณวุฒิดานพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ และผูบริหารโรงเรียน และคณาจารย 
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เปนเรื่องโดดเดนท่ีของโรงเรียน158 นักเรียนทุกคนท่ีเขามาสูโรงเรียนจะตองมีความรูคูคุณธรรม ซ่ึง
นอกจากจะมีความรูทางโลกยังตองขนานไปคูกับคุณธรรม ดังนั้นแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุง
ประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก โดยครูโรงเรียนจะมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก
ดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดการจากชวยเหลือจากทางวัด และการดูแลอุปการะคุณจากพระผูใหญ
ในการพัฒนาเรื่องคุณธรรมจริยธรรม สวนหนึ่งจึงไดรับเปนตัวประสาน ตัวเพ่ิม ตัวเสริม คุณธรรมมีอยู
หลายเรื่อง หลายอยาง159 ผานมีกิจกรรมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม อาทิเชนเรื่อง
ของคานิยม ๑๒ ประการ160 และสอดแทรกในรายวิชาแตละวิชา ไมเฉพาะแควิชาสังคม โดยตองทํา
เปนรูปธรรมท่ีจะทําใหเด็กเห็น เปนภาคปฏิบัติมากกวา ทําใหเด็กเห็น ทําใหเด็กดู และเปนการบอก
เหตุ บอกผล บอกความเปนไปได บอกความเปนจริงในสภาวะสังคมปจจุบัน161 ดังนั้นคุณธรรม
จริยธรรมเปนสิ่งท่ีจะตองปลูกฝงอยางท่ีสุด ควบคูกับเรื่องของวิชาการ162  ผานการถายทอดสูนักเรียน
ท่ีมาจากหลากหลายทองถ่ิน มีการใชพ้ืนท่ีวัดในการจัดการเรียนการสอน ถือวาเปนโอกาสดี ถือวาเปน
ปจจัยภายในท่ีเอ้ือโอกาส การจัดกิจกรรมตาง ๆ เราก็จัดรวมกับทางวัดมาโดยตลอด163 ทําใหเราไดมี
การจัดกิจกรรมในเรื่องของการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ตลอดเวลา โดยในเรื่องของการปลูกฝง
คุณธรรมจริยธรรมสําหรับเด็ก  ตามหลักสูตรของโรงเรียน ท่ีมีเปาหมายในการจัดการศึกษาใหกับเด็ก
นักเรียน เด็กนักเรียนจะตองเกง ดี และมีความสุข เกง คือ ในเรื่องของวิชาความรู ดี คือในเรื่องของ
คุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงเปนเปาหมายของทุกโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา
164  

 กระบวนการการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในปจจุบัน มุง
ประเด็นใหนักเรียนทองศีล ๕165 และมีพระอาจารยมาชวยสอนในวิชาพระพุทธศาสนา พระอาจารย
สอนดวยวิธีการสอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเขาไป เรื่องของศีล ๕ เรื่องของกรรม 
ยกตัวอยางใหเรียนรู เชนถานักเรียนทําผิดศีลขอ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ นักเรียนจะไดรับผลของกรรมอะไร ซ่ึง
เปนการกระตุนจิตสํานึกใหนักเรียนรูจักความกลัว ในสิ่งท่ีจะทําความผิด และมีการสวดมนตวันจันทร 
จะมีการสวดมนตบทธรรมจักรกัปปะวัตนสูตร และโรงเรียนก็ไดสนับสนุนสงนักเรียนเขารวมการ
แขงขันสวดมนตทํานองสรภัญญะอยางตอเนื่อง พระอาจารยก็จะเขามาชวยสอน รวมท้ังจะทํา
กิจกรรมรวมกันอยูเสมอ166 เพ่ือชวยปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนในโรงเรียนในวันสําคัญ
ตาง ๆ ทางพระพุทธศาสนาโดยไดรับการสนับสนุนจากวัดอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีการอบรมยาเสพติด

                                                           
158 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 159 สัมภาษณนายประเวช นะคํา,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
160 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 161 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
162 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
163 สัมภาษณนาย วรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
164 สัมภาษณนางสุรีรัตน กลนาวา,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
165 สัมภาษณนางสาวระติวัลย ทองกูล,พนกังานราชการ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
166 สัมภาษณพระมหาดาวเครือ วิสุทธฺิธมโฺม (จันทรยวง),นักศึกษาฝกประสบการณ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
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167 มาหนวยงานจากตํารวจ มาอบรมใหความรู โดยไดรับความรวมมือจากหนวยงานหลายภาคสวน ท่ี
เขามาอบรมใหความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม  

 ในทํานองเดียวกันโรงเรียนของมีกระบวนการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม อันดับแรกเปดเทอม
ก็มีการจัดเขาคายคุณธรรม 168สําหรับนักเรียน เ พ่ือใหนักเรียนไดปรับ พ้ืนฐาน เนื่องจาก
พระพุทธศาสนาเปนศาสนาประจําชาติไทย สอนเรื่องกิริยามารยาท โดยคุณครูจะไปสํารวจกอนวามี
วัดไหนท่ีจะอบรมคุณธรรมจริยธรรม ในทุกปการศึกษาคุณครูก็จะไปดูสถานท่ีปฏิบัติธรรมท่ีมีชื่อเสียง
ในจังหวัดเชียงใหม อาทิเชน ไปปฏิบัติธรรมท่ีวัดสันกางปลา วัดพระสิงห วัดอุโมงค วัดร่ําเปง วัดพระ
ธาตุดอยสะเก็ด วัดเจ็ดยอด เพ่ือใหนักเรียนไดฝกปฏิบัติธรรม โดยพระอาจารยก็จะใหนักเรียนจับกลุม 
โดยจัดชวงชั้นบน คือ ป. ๔ – ป. ๖ ไปกอน จัดทีมงานไปควบคุม คุณครูใสชุดขาว นักเรียนก็ใสเสื้อ
ขาว กางเกงพละ จัดรถโดยสารไป มีวิทยากรพรอม วันท่ี ๒ ก็จะเปนระดับชั้น ป. ๑ – ป. ๓ วันท่ี ๓ ก็
จะเปนเด็กอนุบาล โดยไดรับการสนับสนุนจากผูบริหาร ซ่ึงเนนทางดานคุณธรรมจริยธรรม หลังจาก
นั้นชวงเขาพรรษาก็จะนํานักเรียนไปวัด ชวงแรกก็จะเปน ป. ๑ – ป. ๖ โดยทุกวันพระเราก็จะตองนํา
นักเรียนไปวัด ทําบุญตักบาตร มีการจัดตารางคณะครูไปดูแล ในชวงวันเขาพรรษาทุกวันพระจะพา
นักเรียนไปทําบุญท่ีวัดปาแพง ซ่ึงเปนโครงการชวนกันเขาวัดรวมกับชุมชน มีการชวยสนับสนุนหนังสือ
สวดมนตใหกับนักเรียน และทางวัดก็ไดรับการสนับสนุนจากพระอาจารย  รวมท้ังการชวยหาเงิน
งบประมาณจากชุมชนเขามาสนับสนุน นอกจากนี้ยังมีโครงการอีกหลาย ๆ โครงการ เชน สวดมนต
สรภัญญะ สวดมนตธรรมจักรกัปปะวัตนสูตรของคณะสงฆในจังหวัด โดยคุณครูจิตอาสา เชิญชวน
คุณครูและนักเรียนสวด จนกระท่ังไดมีการสวดแขงขันกันในระดับจังหวัด ทางโรงเรียนก็ไดรางวัลท่ี ๑ 
ระดับจังหวัด และแขงขันตอบปญหาธรรมะ พุทธประวัติอีกดวย  ซ่ึงกระบวนการการปลูกฝงจิตสํานึก
นั้น จะเปนหนาท่ีของครูทุกคน169 โดยจะมีคณะครูอีกชุดหนึ่ง คอยดูแลรับผิดชอบเรื่องของคุณธรรม
จริยธรรมโดยเฉพาะ อาทิเชน การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องของการรักษาดูแลความสะอาด 
รวมท้ังสุขบัญญัติ การดูแลสุขภาพรางกายของนักเรียนก็จะมีครูอีกชุดหนึ่งคอยดูแล จะสงผลในการ
เสริมสรางใหเด็ก สวนกิจกรรมหนาเสาธงก็จะมีเวรดูแลรับผิดชอบ 
 จากกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาตอเนื่องมาถึงการพัฒนานักเรียนดวยการมีการสอบ
นักธรรมชั้นตรี และนักธรรมชั้นโท และการจัดสอบหลาย ๆ อยางท่ีเก่ียวกับธรรมะ ซ่ึงโรงเรียนมี
นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโททุกชั้นการศึกษา กอนจะสอบพระ , ผูบริหาร และคุณครูก็จะเปนคน
แนะนํานักเรียน ในขณะท่ีทางชุมชนและวัดก็จะสนับสนุนและใหกําลังใจโดยนําขนมมาให และจะมี
เราก็จะใหการสนับสุนน อีกท้ังทางดานสมาคมพุทธิกสมาคมจังหวัดมีการประสานงานกัน เพ่ือการ
สรางความเหนียวแนนของพระพุทธศาสนา คือโครงการมารชชิ่งความดี นักเรียนก็จะเขารับการฝก
ตรงนี้โดยครูจิตอาสาก็จะทําการอบรมใหกับนักเรียนใน ๕ หองชีวิต170 คณะครูทุกคนไปดูงาน แลวก็
เอานักเรียนท่ีเปนสภานักเรียนไปดูงาน ถือวาประสบความสําเร็จ มีการทําความสะอาดโรงเรียน สราง

                                                           
167 สัมภาษณนาย วรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
168 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 
169 สัมภาษณนายประเวช นะคํา,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 
170 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๑ 
 

ความสะอาดใหโรงเรียนเพ่ือเขาสูการเขาประกวด  โดยจะมีคณะกรรมการมาตรวจดูความสะอาดใน
โรงเรียน จากนั้นก็สงคลิปการแปรขบวนในระดับจังหวัด ระดับภาค ระดับประเทศ ตามลําดับ ชิงโล
พระราชทานของ ร.๑๐ กับพระสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา อันเปนผลมาจากผูบริหารเห็น
ความสําคัญและมีผูนํากิจกรรมท่ีดีคือคุณครู 
 ปจจัยภายในขององคประกอบการปลูกฝ งจิตสํ านึ กด านคุณธรมจริยธรรมของ
สถาบนัการศึกษาพบวา โรงเรียนควรจะสรางท่ีบุคลากรเปนอันดับแรก171 โดยพัฒนาโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับคุณครู ซ่ึงเปนการพัฒนาตัวครูแลวผลตอเนื่องก็ตอลงสูท่ีเด็ก เด็กก็จะเห็น
แบบอยางท่ีดี โดยเราจะสรางท่ีตัวบุคลากรครูกอน แลวใหเด็กเลียนแบบตาม เหมือนสังคมในปจจุบัน
ท่ีนักเรียนจะเลียนแบบ ซ่ึงคุณธรรมเปนเรื่องของการสรางจิตสํานึก เผยแพรออกมาผานจริยธรรม คือ 
ออกมาทางพฤติกรรมและการปฏิบัติ เชน มีความซ่ือสัตย คือ ถาเห็นของเด็กอยู ก็จะไปสงของคืนท่ี
สวนกลางเพ่ือประกาศตามหาเจาของ อันนี้เปนจริยธรรมท่ีสรางข้ึนตอจากคุณธรรม รวมท้ังคุณธรรม
จริยธรรมท่ีเปนดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ตามปรัชญาของโรงเรียน คือ ดี เกง สุข172 ถาจะตีความตาม
ความหมาย ดี ก็คือ การสรางเด็กใหเปนคนดี เด็กท่ีเปนดีตองเปนอยางไร เด็กก็ตองซ่ือสัตย เปนเด็ก
ขยันหม่ันเพียร มีความกตัญู มีความมีเมตตา ตาง ๆ นานา เพ่ือท่ีจะสรางเด็กใหเปนคนดีแลว พอ
เด็กเปนคนดีแลว ตอไปคือคําวา เกง ซ่ึงคําวาเกงนี้ เราเอาใจผูปกครอง เพราะวาผูปกครองก็อยากให
เด็กเรียนเกง สวนความสุขเนี่ย เม่ือเด็กเปนคนดี เด็กมีความสุข ผูปกครองก็มีความสุข โรงเรียนก็มี
ความสุข ทุกคนก็มีความสุข ก็ถือวาไดดําเนินตามปรัชญาของโรงเรียน คือ “ดี เกง สุข” สวนคําวา 
“ดี” ตองนี้ทําใหโรงเรียนตองมาพิจารณาวาจะจัดกิจกรรมอะไร ในลักษณะอยางไรท่ีเปนรูปธรรมให
เด็กและผูปกครองไดเห็น และทําโครงการตาง ๆ เชน วันสําคัญทางพระพุทธศาสนาตาง ๆ อยางวันวิ
สาขบูชา มาฆบูชา เขาพรรษา ออกพรรษา โรงเรียนเชื่อวา เด็ก ๙๘% ของโรงเรียนท่ีนับถือศาสนา
พุทธ เด็กจะถูกปลูกฝงหลอหลอมไดดี เชนเรื่องสวดมนตไหวพระ เด็กจะไดทําตอนท่ีอยูโรงเรียน 
ดังนั้นเด็กก็จะนําไปปฏิบัติท่ีบานเด็กดังนั้นเม่ือผูปกครองไดเห็นวาเปนการดี เด็กทําได ลูกของเขาทํา
ได สิ่งท่ีเด็กไดทําตอนอยูโรงเรียนทุก ๆ วัน เด็กก็จะไดซึมซับปรับพฤติกรรมไปในแนวทางท่ีดี กรณี
เรื่องศีล ๕ ,หลักธรรมตาง ๆ ซ่ึงโรงเรียนไดสอน ไดปลูกฝงใหเด็กไดทําผานกิจกรรมตาง ๆ อยางเชน 
วันศุกรเราก็จะมีกิจกรรมโครงการไหวพระสวดมนต แลวคุณครูก็จะมีนิทานหนึ่งเรื่อง เปนนิทาน
คุณธรรม ซ่ึงในแตละอาทิตย ครูจะเวียนกันทุกคน คือ คุณครูทุกคนตองไดเอานิทานคุณธรรมมาเลา
ใหเด็กนักเรียนฟง เชน ศุกรนี้สอนเรื่องของความมีคุณธรรม ศุกรถัดไปสอนเรื่องความประหยัดอดออม 
สลับกันไป คุณครูตองมาเลานิทานใหเด็กฟงวันศุกรตอนเย็นกอนเด็กกลับบาน เพราะวา วันศุกรเราจะ
ไมมีเรียนพิเศษก็เลยเลือกใชวันศุกร และอีกหนึ่งกิจกรรมไดแกการอาศัยฝกใหเด็กไดปฏิบัติจริง และ
ใชโครงการตาง ๆ เขามาผสมดวย173 โครงการท่ีใชตอเนื่องก็คือ ธนาคารความดี ซ่ึงมีผลตอการจบ
การศึกษาของนักเรียน กลาวคือ เขามานักเรียนจะมีคะแนนความประพฤติ ๑๐๐ คะแนน สามารถ
                                                           

171 สัมภาษณนางสาวสายสุนีย พวงเงินมาก , หวัหนางานกิจการนักเรียน , โรงเรียนชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 
มีนาคม ๒๕๖๑ 
 172 สัมภาษณนางณัฐณิชา ไชยวรรณ , หัวนางานบริหารธุรการและสํานักงาน,โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 
173 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
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เพ่ิมได แตจะจบการศึกษาได หามต่ํากวา ๑๐๐ คะแนน โดยครูประจําชั้นจะเปนคนบันทึกไว งาน
คะแนนตาง ๆ เพ่ิมหรือลด เปนประจําทุกเดือน  
 ในปจจุบันเปนโลกของโลกาภิวัฒนตองเผชิญกับสิ่งหลอแหลมท่ีอาจจะชักจูงเด็กไปในทางท่ี
ไมดีได เด็กอาจไดรับสื่อดีหรือไมดี เกิดข้ึนมาพรอมกับเทคโนโลยีสมัยใหม เหตุการณบานเมืองตาง ๆ 
คุณธรรมตาง ๆ ก็เสื่อมถอยลง เทคโนโลยีตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน เชน โทรศัพท คอมพิวเตอร เว็บไซตตาง ๆ 
บางอยางลอแหลม บางอยางก็มีความรุนแรง ท้ังในดานทางเพศ อุบัติเหตุ หรือวาชีวิตความเปนอยูก็
จะมีความลําบากมากข้ึน ไมวาจะเปนทางดานสังคม เศรษฐกิจตาง และปญหาตาง ๆ เด็กสมัยนี้มีการ
เสพสื่อ174มาก สื่อจึงเปนตัวแปรทําใหเด็กมีความคิดท่ีแตกตางกันออกไป เด็กท่ีสามารถวิเคราะหตก
ผลึกทางความคิดไดวาสิ่งไหนดี สิ่งไหนไมดีเองได เขาจะรูจักแยกแยะและสังเคราะหวาเขาควรทํา
เลียนแบบหรือไมควรทําเลียนแบบทางโรงเรียนจึงตองมีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ใหกับเด็ก
นักเรียน เพ่ือใหพวกเขาสามารถอยูรวมกับสังคมไดอยางมีความสุข175 ถือวาเปนการสรางเกราะ
ปองกัน สรางภูมิคุมกันใหกับนักเรียน เพ่ือตานทานกับสิ่งไมดีในสังคมขางนอก เพราะฉะนั้น โรงเรียน
ก็จะพยายามสงเสริมนักเรียน176 สงเสริมเพ่ือจะตอตานสิ่งท่ีไมดีซ่ึงนักเรียนตองมีความประพฤติ
เรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู จะ
ไดเกียรติบัตรเปนกําลังใจ ในขณะท่ีเด็กก็จะคิดวา ถาเขาไมเปนคนดี เขาก็จะไมไดรับเกียรติบัตร 
ดังนั้นเด็กก็จะหันมามองเพ่ือนท่ีไดรับ และปรับปรุงตัวเองใหมจนกระท่ังไดรับเกียรติบัตรหนาเสาธง
177 และจะมีการสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนเสริมไปในคราวเดียวกัน 
 ปจจยัภายในของการบริหารโรงเรียนอีกประเด็นหนึ่งก็คือ การรับประทานอาหารมังสวิรัติใน
ทุก ๆ วันพระ ซ่ึงไมก่ีโรงเรียนท่ีทําแบบนี้ เพ่ือสื่อใหเห็นถึงเรื่องของการมีจิตเมตตา ดวยเหตุท่ีวาการท่ี
เรารับประทานเนื้อสัตวในหนึ่งม้ือและหนึ่งวัน คนหนึ่งคนกินในปริมาณหนึ่ง ทุกคนกินก็จะเพ่ิม
ปริมาณการฆาสัตว แตถาหนึ่งม้ือท่ีเด็กของเราไมทานเนื้อสัตว อีกหนึ่งชีวิตอาจรอดได ซ่ึงโรงเรียนได
ดําเนินการแบบนี้มานานนับ ๑๐ ปแลว ซ่ึงเปนหนาท่ีหลักของครูท่ีตองเสริมสรางใหเด็กมีคุณธรรม
จริยธรรม   ในสวนของการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม178 มีคณะครูและบุคลากรท่ีจะทําหนาท่ีนี้ แตไม
เพียงพอ เชน วิชาสังคม ครูท่ีจบเอกสังคมมา มีครูแคคนเดียว ซ่ึงตอนนี้เรากําลังรอบรรจุ ครูก็เรียก 
ครูก็ขออัตรากําลังไป แตติดตรงท่ีวาไมมีใครเลือกลงท่ีนี่ และครูท่ีสอนสังคมท่ีนี่ไมไดจบสังคมศึกษามา
โดยตรง ซ่ึงครูทุกคนสามารถปลูกฝงคุณธรรมใหกับนักเรียนได โดยมีแนวคิดวาไมวาจะนับถือศาสนา
อะไร เราถือวาทุกศาสนาสอนใหคนเปนคนดี179 สอนใหคนมีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี เพ่ือท่ีจะไดอยู
รวมกันในสังคมไดอยางมีความสุข เม่ือเด็กทุกคนมีศาสนาประจําตัวแลว จะตองปฏิบัติตนตามหลัก
ของศาสนาท่ีตัวเองนับถือ อยางเชน ศาสนาพุทธ จะตองมีเมตตากรุณาตอกัน และตามท่ีโบราณ
ประเพณีของเราปฏิบัติสืบตอกันมา ทางโรงเรียนของก็คนหาใหนักเรียนมีท้ังวัฒนธรรมประเพณีท่ีดี
                                                           

174 สัมภาษณนางณัฐณิชา ไชยวรรณ , หวันางานบริหารธุรการและสํานักงาน,โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 
175 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
176 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
177 สัมภาษณนางสาวกนกพร คํามา , ครูผูชวย ,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
178 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
179 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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งาม หาวิธีการรักษาขนบธรรมเนียมของไทยท่ีดีงามเอาไวได หาวิธีใหเด็กของเปนพุทธศาสนิกชนท่ีดี มี
ความเมตตากรุณาตอกัน ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน โดยจะเก่ียวเนื่องกับครูผูสอนเปนอันดับแรก
180  เพราะครูผูสอนจะตองเปนตัวอยางท่ีดีใหกับเด็กอยูแลวในเรื่องของการมีคุณธรรมจริยธรรม ครูท่ี
ดีและเปนแบบอยาง จะเปนตนแบบท่ีเด็กไดสัมผัส อันนี้เด็กก็จะไดซึมซับทุกวัน ๆ อันท่ีสอง คือ เราได
มีการปลูกอบรมใหกับเด็กนักเรียน ทุกครั้งท่ีเด็กนักเรียนแสดงพฤติกรรมอันไมพึงประสงค คุณครูก็จะ
คอยตักเตือนวาอันไหนควรหรือไมควร นอกจากนี้ เราจะมีวิทยากรจากภายนอก คือ พระอาจารยเขา
มาชวยสอนวิชาพระพุทธศาสนา และสอนเก่ียวกับคุณครูจริยธรรมดวย 
 ในขณะท่ีปจจัยภายนอกองคกรจะมีทางวัดเขามาชวยเสริมในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ใหกับนักเรียน โดยนักเรียนท่ีเขาใหม คือ นักเรียนชั้น ม.๑ และ ม.๔ จะตองปฏิบัติธรรม181 และ
ในชวงเขาพรรษา เด็กทุกคนจะตองมานอนวัด ชวงเย็นหลังทําวัตรเสร็จก็จะมีการอบรม พอเชาวัน
พระเด็กทุกคนจะตองไปทําบุญตักบาตรกับญาติโยมท่ัวไป นักเรียนมาสวดมนตไหวพระ นั่งสมาธิ และ
กอนเขาชั้นเรียนคุณครูก็จะเนนใหนักเรียนสวดมนตไหวพระ นั่งสมาธิ แผเมตตา จนเด็กสามารถทอง
ได เม่ือทองได ก็เพ่ิมบทแผเมตตาพ้ืนเมืองซ่ึงเกือบจะสูญหาย พระอาจารยสนับสนุนใหเงินเปนรางวัล
แกนักเรียนเนื่องจากประมับใจ ผูสูงอายุบางทานชื่นชมเด็กนักเรียนวามีความสามารถ ชุมชนก็
สนับสนุนจนเริ่มจะมีชื่อเสียงทางดานนี้ ผูนําชุมชนและคนในชุมชนก็ชื่นชมในความสามารถของ
นักเรียน จึงไดรับการสนับสนุนจากชุมชน วัด เทศบาล ซ่ึงเปนกิจกรรมท่ีเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรม
182 
  สิ่งท่ีคาดหวังในเรื่องของการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็กนักเรียน อันดับแรกก็คือ 
เรื่องของความซ่ือสัตย183 มีการทําใหเห็นเปนรูปธรรมในรูปแบบของกิจกรรมโครงการ “เก็บได ให
คืน” เก็บได แลวให ซ่ึงตัวนี้เด็กหลายคนท่ีเก็บของได เก็บเงินได ก็เอามาใหคุณครูทุกครั้ง ๑๐ บาท 
๒๐ บาท ๕๐ บาทก็เอามาประกาศหารเจาของ ก็แสดงวาตัวนี้เปนปจจัยสําคัญของเด็ก อีกประการ
หนึ่งก็คือ การเคารพระหวางรุนพ่ีกับรุนนอง ยอมรับซ่ึงกันและกันโดยปลูกฝงผานกิจกรรมหนาเสาธง 
สิ่งเหลานี้เปนปจจัยสําคัญในการดํารงชีวิต สวนคุณครู ก็จะตองรูหนาท่ีและรูเวลา พรอมท่ีจะสอน 
โดยทางครอบครัวก็ตองสนับสนุนซ่ึงบางครอบครัวมีปญหาทางเศรษฐกิจ  ฐานะคอนขางต่ํา อาศัยอยู
กับปู ยา ตา ยาย ไมมีพอ ไมมีแม บางครอบครัวแตกแยก บางครอบครัวพอแมแยกทางกัน พอแม
เสียชีวิตบาง ก็คอนขางมีปญหาท่ีหลากหลาย จะตองมีการอบรมบมเพาะเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
นอกจากนี้ยังมีแหลงเรียนรูจากวัดตาง ๆ รอบโรงเรียน เขารวมกิจกรรมกับทางวัด ซ่ึงสนับสนุนการ
กลอมเกลาจากโรงเรียนอีกทางหนึ่ง ในขณะท่ีหัวหนาสวนทองถ่ินคือหัวหนาสํานักการศึกษาเทศบาล
นครเชียงใหม ก็เห็นความสําคัญ184 กับโครงการมารชชิ่งความดี โดยโครงการมารชชิ่งไปขยายผล ให
มากกวาขบวนการการแปรแถวเพียงอยางเดียว สรางกิจกรรมอ่ืน อาทิเชนระดับการรักษาความ
สะอาด ความมีระเบียบวินัยตาง ๆ สรางหองมาตรฐานสากล ไดแกหองนอน หองน้ํา หองแตงตัว  
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183 สัมภาษณนายธานินทร ธานี,ครู คศ. ๓,โรงเรียนเทศบาลวัดทาสะตอย,๑๓ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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หองครัว และหองทํางาน เพ่ือนําเปน Best Practice ความดีสากล ๕ อยางก็คือ สะอาด ระเบียบ 
สุภาพ ตรงเวลา สมาธิ มาใหเปนตัวอยางกับโรงเรียนตาง ๆ ใน ๑๑ โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีเทศบาลนคร
เชียงใหม 
 ในประเด็นของการพิจารณาโอกาสและอุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรม
จริยธรรมในโรงเรียน จากการวิจัยพบวา 
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการแรก ไดแกการ
นําเอาการเรียนการสอนแบบจิตศึกษา185มาใชในระบบในอัตรา ๕๐% ซ่ึงเปนการเรียนการสอนใน
ลักษณะการใหนักเรียนไดนั่งสมาธิตอนเชากอนเริ่งเรียน เปนการฝกจิต ใหจิตนั้นไดนิ่ง เนื่องจาก
นักเรียนสวนใหญจะมีปญหาเรื่องของสมาธิสั้น การฝกตรงนี้นําเขามาใชท่ีโรงเรียนเปนปแรก ฝก
นักเรียนทุกระดับชั้น ตั้งแตชั้น ป.๑ ถึง ม.๓ นะครับ อันนี้คือจุดแข็งท่ีวา ทุกระดับชั้นทําเหมือนกัน
หมดตั้งแตเชา พอมากลางวัน นักเรียนจะตองมาทําการบอดี้สแกน คือ การนอนสมาธิ คือ จะตองรับรู
ตั้งแตหัวจนกระท่ังถึงปลายเทา หลังจากนั้นก็ใหกําหนดลมหายใจเขาออก โดยการจัดกิจกรรมตอน
เชาใหนักเรียนไดนั่งสมาธิแลว จะมีการ Home room ท่ีมีการสอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม
เขาไปดวย ข้ึนอยูกับวาสถานการณในขณะนั้นมีขาวเก่ียวกับเรื่องอะไร มีการนําขาวเก่ียวกับเหตุการณ
การบางการเมืองเขามาเก่ียวของ เชน ในเรื่องของรองนายกรัฐมนตรี ท่ีมีนาฬิกาหรูมากวา ๒๓ เรือน 
แตครูไมไดชี้นํานักเรียนวาสิ่งนี้ถูกหรือผิด เปนการฝกใหนักเรียนคิดวาใชหรือไมใช หรือในกรณีถา
นักเรียนมีเงิน นักเรียนจะเอาเงินไปทําอะไร  ใหเปนการตอบคําถามปลายเปด และในสวนของ
กิจกรรมอ่ืน เชนการจุดเทียนใหนักเรียน แลวใหนักเรียนสงเทียนตอ ๆ กันไป ก็เปนการฝกใหนักเรียน
ไดสงตอ การสงตอนั้นนักเรียนจะตองบอกความดีของเพ่ือน แมวาเพ่ือนท่ีนั่งติดกับเรา จะแกลงเรา
ตลอดก็ตาม ก็จะตองพูดความดีของเพ่ือนใหได ตองคิดมา ซ่ึงเปนการฝกมองในแงบวกของเพ่ือน ไม
วาจะโกรธจะเกลียดอยางไรก็ตามก็ตองพูดออกมาใหได ก็ถือวาเปนกิจกรรมท่ีทางผูอํานวยการไดมี
นโยบายลงมาเปนเรื่องของการปลูกฝงใหนักเรียนไดมีคุณธรรมจริยธรรม และในชวงเยน็ก็เปนการสรุป 
AR After Review ซ่ึงเปนการสรุปกิจกรรมท่ีทําไปตลอดท้ังวัน รวมท้ังเปดโอกาสทุกรายวิชาท่ีสอน 
โดยเฉพาะวิชาสังคม ถือวาเปนวิชาแมหลักท่ีจะปลูกฝงในเรื่องของการใหโอกาสนักเรียนไดเรียน อยาง 
ป. ๑ จะไดเรียนเก่ียวกับการปฏิบัติตนเปนคนดี คุณลักษณะของคนดีก็จะครอบคลุมทุกดาน ความ
ซ่ือสัตย ความกตัญู ความมีคุณธรรม การปฏิบัติตามหลักคําสอนของศาสนาท่ีตัวเองนับถือ  
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการท่ีสอง ไดแก
โรงเรียนเปนจุดศูนยกลางสําหรับทางวัดจะมาขอความรวมมือ186 ใหสงนักเรียนเขารวมกิจกรรมตาง ๆ 
อยางสมํ่าเสมอ อาทิเชน กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ ทางพระพุทธศาสนา หรือวาวันสําคัญตาง ๆ ทาง
ประเพณีทองถ่ิน จะขอความรวมมือทางโรงเรียนสงนักเรียนเขารวมกิจกรรม และจะมีการสงคุณครู
เขามาใหคําแนะนําตาง ๆ หรือดําเนินกิจกรรมทางดานคุณธรรมจริยธรรม รวมท้ังจะมีพระสงฆเขามา
สอนทุกป โดยโรงเรียนจะพานักเรียนไปปฏิบัติธรรมทุกป ปละ ๑ ครั้ง187 จากท่ีนอน ๒ คืน ปจจุบัน
นอนเพียงคืนเดียว จะพานักเรียนไปปฏิบัติธรรมวนกันไมใหซํ้าประมาณ ๕-๖ วัดในจังหวัดเชียงใหม 
                                                           
 185 สัมภาษณพิพัฒน เจริญวันทะ  ,ครู, โรงเรียนอนุบาลหนองปาคล่ัง,๕ เมษายน ๒๕๖๑ 
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และจะสงนักเรียนไปรวมกิจกรรมกับหนวยงานตาง ๆ ในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา โรงเรียนก็จะ
ใหนักเรียนไปรวมกิจกรรมท่ีพุทธสถานทุกครั้ง และจะมีใหนักเรียนรวมแสดงตนเปนพุทธมามกะอีก
ดวย จึงถือวาเปนโอกาส188 ท่ีนักเรียนทุกคนไดรับการปลูกฝงและการเสริมสรางดานคุณธรรม
จริยธรรม เด็กจะกินนอนในวัด ทุกวันเด็กตองตื่นตีสี่มาทําวัตร สวนมนตกับทางวัดทุกคน แมนักเรียน
ท่ีนับถือศาสนาคริสตก็ยังตองสวดมนตรวมกับเพ่ือนดวย 
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน ประการท่ีสาม ไดแก 
ทางโรงเรียนของเราจะรวมกับหนวยงานทางภายนอกอยูเปนประจํา จะมีการสอบธรรมะศึกษา ซ่ึงปนี้
นักเรียนผานนักธรรมชั้นเอกยกชั้น โดยมีพระอาจารยมาเสริม มาสอน มาสอนเขม สวนนักธรรมชั้นตรี 
ชั้นโท ผานกันเกือบหมด นอกจากนี้โรงเรียนยังสงเด็กแขงขันตอบปญหาทางกาวหนาของธรรมกาย
ดวย โดยไดรางวัลรองชนะเลิศระดับประเทศ ๒ ปติดตอกัน อาทิเชนโครงการของฝายกิจกรรม
นักเรียน เรื่องโครงการธรรมพัฒนา โครงการปฏิบัติธรรมชําระใจ โครงการเหลานี้ลวนเปนโครงการท่ี
สอดแทรกความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนท้ังสิ้น ซ่ึงการเรียนการสอนของโรงเรียนของ
เรา นอกจากจะสอนในรายวิชาแลว แผนการสอนของคุณครูทุกแผนโครงการของโรงเรียน ซ่ึงเปน
โครงการกระจายไปยังกลุมสาระฝายตาง ๆ ก็จะเนนเรื่องของคุณธรรมเปนสวนมาก ประมาณ ๗๐ – 
๘๐ %จะตองสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ในสวนของคุณครู จะมีการอบรมพัฒนาดานจิตใจ
ของคุณครู และอบรมใหความรูอ่ืน ๆ อาทิเชน การพัฒนาจิตใจนักเรียน การชวยเหลือนักเรียน สิ่ง
เหลานี้ก็เปนหลักของโรงเรียน รวมท้ังโรงเรียนอยูในวัดซ่ึงสิ่งแวดลอมก็เอ้ืออํานวย ครูบาอาจารยเปน
พระสงฆ นักเรียนท่ีมาเรียนเปนบรรพชิต ครึ่งหนึ่ง เปนฆราวาสครึ่งหนึ่ง เพราะฉะนั้น สิ่งเหลานี้เปน
สิ่งท่ีโรงเรียนจะตองฟูมฝก และจะตองปอนความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรม คุณธรรมในเรื่องสามัคคี
ธรรม ก็คือ การรวมมือรวมใจชวยกันทํางาน คารวะธรรม พ่ีตองเคารพนอง นองตองเคารพพ่ี เชามา
หนาเสาธง เม่ือเขาแถวแลว นองแตละชั้นตั้งแตอนุบาล ตองกลาวสวัสดีไหวพ่ี ป.๑ ป.๒ ป.๓ ป.๔ ป.๕ 
ข้ึนมา สวัสดีพ่ี ป.๖ แลวก็จะสวัสดีครูตอนเชาหนาเสาธง หรือแมกระท่ังเดินเขามาหนาโรงเรียน ถา
เจอคุณครูก็จะสวัสดี นี่คือ พ้ืนฐานของการสรางวัฒนธรรม และอารยธรรมขององคกรท่ีอยูในรูปแบบ
ท่ีรวมมือรวมใจกันทํา และเห็นประโยชนรวมกันท่ีจะพาดพึงไปสูบาน เชื่อมโยงไปสูครอบครัว การ
สรางความออนโยนใหกับเด็ก ๆ อันนี้เปนคุณธรรมท่ีโรงเรียนใชในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม โดย
ทุกเชาจะมีการทําวัตร และมีการใหโอกาสหนาเสาธงเปนตน โรงเรียนวิถีพุทธจะมีการสอนใหอยูได 
อยูเปน และสามารถท่ีจะชวยกันจรรโลงกิจกรรม ซ่ึงเปนวิถีของทางโรงเรียนได ใหเปนอัตลักษณท่ี
กลาวไดวา เด็กดี วิถีพุทธ ตามกลยุทธของพุทธิ มีการวางแผน189 วางแผนวาเราจะทําอยางไรใหเด็ก
เหลานี้มีความคุนเคยกัน ใชวิธีการใหพ่ีดูแลนอง นองเคารพพ่ี  ดังนั้นโรงเรียนจึงจัดหาบุคลากรท่ีมี
ความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเขามา ไมวาจะเปนพระสงฆ ชาวบานท่ีมีความประพฤติเรียบรอยมาให
ขอคิด หรือพยายามดึงศิษยเกาท่ีจบการศึกษาไปแลว ท่ีประสบความสําเร็จในทางดานวิชาชีพ ไมวา
จะเปนขาราชการ ทหารตํารวจ และเปนบุคคลท่ีมีความประพฤติเปนแบบอยาง ทางโรงเรียนก็จะนํา
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สัมภาษณนายประเวช นะคํา,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

189 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ,ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ,๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๖ 
 

บุคคลเหลานี้มาใหขอคิดกับนักเรียนหนาเสาธง หรือในวันประชุมตาง ๆ บาง190 และในชวงกลาง
พรรษา โรงเรียนจะนํานักเรียนมานอนท่ีวัดในวันพระ เพราะวาโรงเรียนจะปดวันพระ และเรียนวัน
เสารชดเชย ฉะนั้น นักเรียนจะไดนอนวัด และประพฤติปฏิบัติเหมือนอุบาสก อุบาสิการในสมัยอดีต 
คือ ตอนเย็นวันโกนจะมานอน มาทําวัตรเย็น ปฏิบัติธรรม ฟงคําอบรมจากครูบาอาจารยท่ีสอน ตอน
เชาวันพระก็จะมาก็จะทําบุญตักบาตรกับชาวบาน โดยมีเทศบาล เขามาชวยสนับสนุนงบประมาณทุก
ป191 

  โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการท่ีสี่ ไดแก 
นักเรียนเปนเด็กท่ีเราคัดเลือกมา192 หนึ่งในนั้นจะเปนเด็กเรียนดี มีมารยาท คุณธรรมจริยธรรมท่ีดี มี
ความรับผิดชอบในตัวเอง มีความขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู อยูในตัวของนักเรียน มีการอยูรวมกันดวย
การรูจักแบงปน การใหอภัย193 ดังนั้นเม่ือนักเรียนเขามาอยูในโรงเรียน ทางโรงเรียนก็จะสงเสริมและ
พัฒนานักเรียนในสวนท่ีนักเรียนขาดอยูใหดีข้ึน  
 โอกาสท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรยีน ประการท่ีหา ไดแก 
เด็กทุกคนจะตองไดรับโอกาสในการปลูกฝงเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะท่ีโรงเรียน 
เนื่องจากท่ีบานพอแมผูปกครองก็ปลูกฝง และเม่ือเด็กมาโรงเรียนโอกาสท่ีเด็กจะไดรับการปลูกฝงเรื่อง
ของคุณธรรมจริยธรรมนั้นก็อยูท่ีนโยบายของแตละโรงเรียน194ดวยท่ีจะใหโรงเรียนดําเนินกิจกรรม
หรือครูผูสอนท่ีจะสอดแทรกสิ่งพวกนี้ เนื่องจากบางโรงเรียนอาจไมไดมุงเนนประเด็นนี้ อาจมุงเนน
เฉพาะเรื่องวิชาการ มุงเนนวาเด็กจะตองเรียนเกงอยางเดียว เนื่องจากผูปกครองอยากใหเปนอยางนั้น 
ดังนั้นการท่ีเด็กไดรับความรูจากหนวยงานตาง ๆ ท่ีมาใหความรู และโอกาสท่ีเด็กไดรับเวลาท่ีคุณครู
สอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมในรายวิชาตาง ๆ และจะมีครูพระเขามาใหความรู195ในเรื่องคุณธรรม
จริยธรรม รวมไปถึงความรูเก่ียวกับศาสนา นอกจากทางโรงเรียนแลว จะมีคายของทางเทศบาล 
เนื่องจากวาโรงเรียนสังกัดเทศบาล เทศบาลก็จะมีคายมาให196 เปนคายอบรมเก่ียวกับคุณธรรม
จริยธรรม มาปลูกฝงใหกับเด็กนักเรียน และมีโครงการตาง ๆ รองรับ มีโครงการตาง ๆ มารองรับ
เพ่ือใหครูตองเติมคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนตลอด มีโครงการไปวัดทุกวันพระ เนื่องจากวา  
ทานพระอาจารยตาง ๆ ท่ีอยูในวัด ก็ไดเทศนาสั่งสอนธรรมใหนักเรียนไดรับความรูเหลานั้น โอกาสอีก
อันหนึ่งก็คือ จากเดิมท่ีนักเรียนไมเคยไดรับรูเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมมากอน ก็จะเปนโอกาสท่ีให
นักเรียนไดฝกรับฟง รับรู ถือวาเปนโอกาสท่ีใหนักเรียนไดฝกการทําสมาธิ ถึงแมวาจะไดผลสัมฤทธิ์
                                                           

190 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
191 สัมภาษณนายวรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
192 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

193 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ,ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ,๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

194 สัมภาษณนางณัฐณิชา ไชยวรรณ , หวันางานบริหารธุรการและสํานักงาน,โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 
195 สัมภาษณนางสาวรัตนผล แหลวหลา, ครู,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 196 สัมภาษณพิพัฒน เจริญวันทะ  ,ครู, โรงเรียนอนุบาลหนองปาคล่ัง,๕ เมษายน ๒๕๖๑ 



๙๗ 
 

หรือไมไดแตอยางนอยก็ไดโอกาสฝกอยางตอเนื่อง เพ่ือตานทานสังคมภายนอกท่ีหมุนอยางรวดเร็ว 
รวมท้ังชุมชนท่ีอยูอาศัย โดยท่ัวไปแลวเปนหนาท่ีหรือภารกิจท่ีสําคัญของครูทุกคนท่ีตองทํา เพราะวา
การท่ีเด็กมาจากบาน เด็กก็เหมือนกับผาขาวผืนหนึ่งท่ีเขามาในโรงเรยีน เพราะฉะนั้น จะทําใหผาขาว
ผืนนี้ ไดพับอยางสวยงาม แลวก็อยูไดอยางคงทน ในความเปนสีขาวของมันประมาณนั้น วิธีการของ
ความเปนครูก็คือ ในหนึ่งวันแปดข่ัวโมงท่ีนักเรียนมาเรียนอยูท่ีโรงเรียนเนี่ย จะทําอยางไงในเรื่องของ
การท่ีจะหลอหลอมพฤติกรรมหรือนิสัย ในมิติของการพัฒนาสติปญญา197 ในเรื่องของการพัฒนาเรื่อง
ของการอยูรวมกันทางสังคมได เพ่ือท่ีจะไปตอสูกับโลกภายนอก คือ ไปอยูกับสังคมโลกภายนอกได 
ทําอยางไรจะใหลูกศิษยของเราแข็งแรง ตรงนี้เปนเรื่องสําคัญ โดยสวนใหญเราก็จะใชแกนธรรมหรือ
หลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาในพระพุทธศาสนามาเปนหลัก ถึงแมวานักเรียนท่ีเขามาเรียนบาง
คนจะนับถือศาสนาคริสต ศาสนาอิสลามบาง แตวาทุกคนมาโรงเรียน จะตองปฏิบัติในลักษณะระบบ
ของศาสนาพุทธ เชน ในตอนเชา ตองสวดมนตนั่งสมาธิ เจริญสติปญญา และแผเมตตา 
 ในขณะท่ีสวนของครอบครัวนั้น นักเรียนอยูท่ีบานผูปกครองจะสอนหลานเรื่องของความให
รูจักหลักพระพุทธศาสนา198  ใหลูกเปนคนดี199 ซ่ือสัตย200 ถาเจอใครท่ีลําบากก็จะใหหลานชวยเหลือ  
หามขโมยของของคนอ่ืน201  มีน้ําใจ ไมฆาสัตว ไมลักขโมย ไมโกหก ไมพูดปด202 ถาจะปลูกฝงก็จะ
เปนเรื่องของความอดทน203 ความขยัน ละก็ความเพียร สอนใหนองเอาการเรียนมาพิสูจนตัวเอง 
เหมือนท่ีนองอยากจะเรียนคณะในฝน พ่ีก็จะสอนใหนองอดทน ขยัน เพียรพยายาม ตั้งใจทําใหท่ีบาน
เห็น ในขณะท่ีบางครอบครัวไมมีเวลาสอนลูก แตเวลาท่ีเราดูทีวีดวยกัน ถามีอะไรเราก็จะบอกจะสอน
ตามท่ีเห็นในทีวี วาแบบนั้นดี แบบนี้ไมดี เห็นไหมวาถาทําแบบนั้นมันไมดี แมก็จะสอนเขาบนพ้ืนฐาน
ของความเปนเหตุเปนผล204 รวมท้ังจะสอนงานบาน205 เชน กวาดบาน ถูบาน ลางจาน ซักผา ลาง
ถวย ลางชอน ทําความสะอาดบาน ชวยยายทํากับขาว แลวจะสอนเรื่องการใชชีวิต ยายจะสอนใหเปน
คนดี เวลาเจอผูหลักผูใหญ ตองเคารพนบนอบ หามกาวราว สอนการวางตัวกับเพ่ือน และคุณครู โดย
จะสอนใหเคารพครูบาอาจารย อยาไปเห็นแกตัว ใหเปนเด็กดี ไปไหนก็ใหคนแกรักและเมตตา สอนให
ลูกมารยาทดี มีความเมตตากรุณาตอเด็กและผูใหญ206 เชื่อฟงคําสั่งสอนของพอแมและคุณครูอยาง
สมํ่าเสมอ 
 ในทางตรงกันขามอุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน จาก
การวิจัยพบวา ประการแรกสภาพแวดลอมขางนอกเปนตัวแปรท่ีทําใหคุณธรรมจริยธรรมท่ีโรงเรียน
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สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
198 สัมภาษณนายเขื่อนเพชร สานเครือ, ผูปกครองนักเรียน ,๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 199 สัมภาษณนางจันทร พะพู, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
200 สัมภาษณนางสาวศุภลักษณ พิรุณนภา , ผูปกครองนักเรียน , ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 201 สัมภาษณนายทูน ยายแดง, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
202 สัมภาษณนางสาววิไลพร บุญสุข, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 
203 สัมภาษณนางสาวหนึ่งฤทัย ราษฎรศิริ , ผูปกครองนักเรียน , ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
204 สัมภาษณนางวรรณ ศรีประจันทร, ผูปกครองนักเรียน , ๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
205 สัมภาษณนางปราณี คันธวงค, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 206 สัมภาษณนางอําพิน คันธวงค, ผูปกครองนักเรียน , ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๘ 
 

ปลูกฝงไปนั้นลดนอย ถอยลงไป207 คุณครูบางสวนไมเขาใจการสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรม ประการท่ี
สองการท่ีนักเรียนมาจากครอบครัวท่ีมีพ้ืนฐานแตกตางกัน นักเรียนของบางคนพอแมเปนแรงงามขาม
ชาติ208 มาจากพมา ในการปลูกฝงอะไรไป นักเรียนไมเชื่อฟง มีด้ือ มีรั้นบาง สภาพแวดลอมทาง
ครอบครัวของนักเรียน ดวยความหลากหลายของนักเรียนท่ีเปนกลุมชาติพันธุ เชน ผูปกครอง ภาษา 
การสื่อสารไมเขาใจกัน209 เปนความแตกตางกันทางเชื้อชาติ ศาสนา ของนักเรียนซ่ึงนักเรียนนับถือ
ศาสนาพุทธ แตจะมีวิธีการนับถือท่ีแตกตางกัน เนื่องดวยแตละชุมชนบางท่ีจะมีคานิยมความเชื่อท่ี
แตกตางกันไป จึงทําใหแตเด็กของท่ีนี่จะไมคอยไดรูซ้ึงถึงหลักธรรมคําสอนของทางพระพุทธศาสนา
มากเทาไหรนัก นิสัยและมารยาทของเด็กท่ีนี่สวนใหญจึงไมออนโยนเทาท่ีควร ไมเหมือนคนไทยท่ีมีมา
นาน ซ่ึงตองอาศัยการเรียนรูดวยการปรับตัว210  เพราะวาท่ีมาเรียนโรงเรียน มีท้ังไทใหญ จีนฮอ ชน
กลุมนอยบนภูเขา และลงมาเรียน มีพมาเขามา ดังนั้นเรื่องของภาษาในการสื่อสาร จะเปนอุปสรรค 
โดยโรงเรียนท่ีเปนอยูในกระบวนการของโรงเรียนวิถีพุทธ และเปนโรงเรียนวิถีพุทธชั้นนํา211 ในรุนท่ี 
๖ ซ่ึงการดําเนินการเก่ียวกับการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมของโรงเรียน โดยพิจารณาวา นักเรียน มา
จากหลากหลายท่ี ผูปกครองของนักเรียนสวนใหญก็มีหลากหลายอาชีพ รวมท้ังโรงเรียนวัดสวนดอก
ของ เปนโรงเรียนท่ีมีเด็กนักเรียนเรียนรวม ก็คือ มีเด็กปกติ เรียนรวมกับเด็กพิเศษ ๙ ประเภท212 เชน 
เด็ก MR คือ เด็กท่ีมีความบกพรองทางสติปญญา แตสามารถอยูในสังคมได สอง คือ เด็กทีมีปญหา
ทางดานการเรียนรู อานไมได เขียนไมได หรือเขียนได อานได แตคิดเลขไมได อยางนี้เขาเรียกวาเด็ก 
LD สาม คือ เด็กสมาธิสั้น สี่ คือ ออทิสติก หา ก็คือ เด็กท่ีมีปญหาภาวะพฤติกรรมทางอารมณ ซ่ึงมี
หลายคนเปนเยอะ แลวก็เด็กประเภทอ่ืน ๆ คือ มีความบกพรองทางดานรางกายอะไรประมาณนี้ เรา
ก็จะจัดอยูในเด็กการศึกษาพิเศษ ฉะนั้น ก็จะอยูรวมกันกับเด็กปกติ ทําอยางไรจะใหคนเหลานี้อยู
รวมกันได ตรงนี้แหละตองปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมในเรื่องของการอยูรวมกันใหกับเขา ใหเด็กเหลานี้
อยูรวมกันใหได เราใชตัวนี้เปนบรรทัดฐานท่ีจะนําไปสูข้ันปฐมภูมิ ในการท่ีเขาจะอยูในสังคมได กอนท่ี
จะออกไปอยูทุติยภูมิ และตติยภูมิขางนอก นี่คือบทสําคัญในการท่ีจะปลูกฝง โดยตองตระหนักถึง
คุณธรรมจริยธรรมท่ีเกิดข้ึน แตการท่ีนักเรียนไดเรียนรู การท่ีนักเรียนไดเห็นพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ 
นักเรียนก็จะเริ่มเรียนรู และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตาม ในรูปแบบเดียวกัน สามารถแยกอะไรคือสิ่งท่ีดี 
อะไรคือสิ่งท่ีไมดี อะไรคือสิ่งท่ีลูกทําดี อะไรคือสิ่งท่ีไมถูกตองและจะแกไขอยางไร ก็จะมีการ
ปรับเปลี่ยนแบบนั้น เชน การเก็บของตกได นักเรียนก็จะนํามาคืน เม่ือเด็กเอามาคืน คุณครูก็จะจดชื่อ
ไว จดนามสกุลไว แลวก็เอาไปใสกลองความดีของนักเรียน ถามีใครมาบริจาคของ ครูก็จะเอาของขวัญ
นั้นมามอบใหกับคนท่ีทําความดี213  เปนรางวัลน้ําใจ ไมใชคาจาง ใหเด็กคนอ่ืน ๆ ไดเห็นวา ถา

                                                           
207 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
208 สัมภาษณนาย วรเสฏฐ มาสกลาง , ผูอาํนวยการโรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
209 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
210 สัมภาษณนางสาวรัตนผล แหลวหลา, ครู,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 

211 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ ,ผูอํานวยการโรงเรียนพุทธิโศภณ,๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
212 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
213 สัมภาษณนางเกษแกว ภกัด์ิดี, รองผูอํานวยการโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๙๙ 
 

นักเรียนทําดี ซ่ือสัตย ทุกคนก็จะยกยอง ทุกคนก็จะสรรเสริญ ใหนักเรียนใหความเคารพ ใหความนับ
ถือ ซ่ึงเปนการแปลงอุปสรรคใหเปนโอกาส214  
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการสาม ไดแก 
การรับรูของนักเรียน คือ เด็กบางคน เขาหูซาย ทะลุหูขวา มีเด็กบางคนเทานั้นท่ีสามารถปฏิบัติได 
เด็กบางคนทําตามท่ีครูบอก ถาครูไมบอกก็ไมทํา215ข้ึนอยูกับคุณภาพของเด็ก เพราะเด็กมาจากท่ีท่ี
หลากหลาย216 เนื่องจากโรงเรียนบางโรงเรียนขยายโอกาส จุดประสงคพ้ืนฐานของโรงเรียน ก็คือ เปด
โอกาสใหนักเรียนท่ีดอยโอกาสทางการศึกษาสามารถท่ีจะมาเขาเรียนได เด็กนักเรียนก็มาจากท่ี
หลากหลายครอบครัว 
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการสี่ ไดแก 
การขาดแคลนเรื่องของเทคโนโลยี217 อาทิเชน เครื่องฉายภาพสื่อตาง ๆ แมกระท่ังสื่อการเรียนการ
สอนตาง ๆ  การขาดแคลนยานพาหนะในกรณีเวลาจะนํานักเรียนไปเขาคายคุณธรรม  กลาวคือไมมี
งบประมาณในการดําเนินการ ซ่ึงในปจจุบันคุณธรรมจริยธรรมของเด็กลดลงเยอะ218 เนื่องดวยสังคม 
หรือแมแตสื่อทางโทรทัศน ทางอินเตอรเน็ตนากลัวมาก เด็กเขาไปเพราะความอยากรู อยากเห็น เด็ก
อยูกับโทรศัพทมือถือทุกวัน อยากดูอะไรก็เขาไปดู เด็กก็ไปรับเอาตรงนั้นมา เด็กบางคนก็มีการ
เลียนแบบพฤติกรรมจากสื่อตาง ๆ มีการแสดงออกเลียนแบบละคร สวนนักเรียนบางคนยังไมคอย
สนใจ ตั้งแตโรงเรียนมีพระอาจารยมาชวย ก็สามารถพัฒนาเพ่ิมข้ึนมาก นักเรียนจะเกรงใจพระ
มากกวาครู และในบางกรณีการรับรูของเด็กจากการสอนจะข้ึนอยูท่ีตัวนักเรียนเอง  
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการหา ครอบครัว
ก็เปนตัวแปรสําคัญ โดยการสังเกตของครูพบวาเด็กท่ีมาโรงเรียนจะมีบุคลิกอีกแบบหนึ่ง แตเม่ือเด็ก
อยูท่ีบาน เด็กก็จะไปเจออีกพฤติกรรมหนึ่ง เราก็จะเจอเด็กท่ีมีพฤติกรรมท่ีแปลกไป219 เม่ือถามกลับ
ยอนดูอะ เด็กก็จะบอกวาอยูบานก็พูด พอแมก็ไมวาเลย เด็กจะมีความเปนเด็ก เขาจะมีความเปน
ธรรมชาติ พอเขาเห็นอะไรมาท่ีเขาไมเคยเจอ เขาก็จะมาบอกเราวาพอก็บอกอยางนี้ แมก็บอกอยางนี้ 
บางทีเขาก็จะมาบอกวาเห็นเพ่ือนคนอ่ืนก็ทํา ซ่ึงสถาบันครอบครัว220มีความสําคัญมาก บางครอบครัว
แตกแยก เด็กบางคนมาจากครอบครัวท่ีมีปญหา ครอบครัวแตกแยก ไมไดมีการติดตามพฤติกรรมเด็ก
อยางตอเนื่อง221 รวมท้ังบางโรงเรียนไมไดมีกิจกรรมเชิงพุทธอะไรท่ีชัดเจน ท่ีจริงอยางนอยก็ควรมี
กิจกรรม เชน ทุกวันศุกรนาจะมีการสวดมนต222 มีอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหชัดเจนไปเลย แตก็หาง

                                                           
214 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
215 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
216 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
217 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
218 สัมภาษณนางสุรีรัตน กลนาวา,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
219 สัมภาษณนางณัฐณิชา ไชยวรรณ , หัวนางานบริหารธุรการและสํานักงาน,โรงเรียนวชิรวิทย เชียงใหม ชางคลาน , ๑๓ 

มีนาคม ๒๕๖๑ 
220 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 221 สัมภาษณพิพัฒน เจริญวันทะ  ,ครู, โรงเรียนอนุบาลหนองปาคล่ัง,๕ เมษายน ๒๕๖๑ 
222 สัมภาษณนางสาวรัตนผล แหลวหลา, ครู,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๐ 
 

หายไป บางครั้งแตละหองก็อาจทําหลังเขาแถว บางหองอาจมีสวดมนตตอนเย็นบาง บางทีครูพระ
สอนศีลธรรมก็จะมาสอนนักเรียนสวดมนตบาง ซ่ึงถาปฏิบัติไดอยางตอเนื่อง เด็กก็คงทําได และเขาใจ 
 อุปสรรคท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน ประการหก ไดแก 
สังคมออนไลน เด็กใชเวลาสวนใหญเลนโทรศัพท ทําใหเด็กสมัยนี้สมาธิสั้น ไมนิ่ง สาเหตุนี้มาจากวา
เด็กยุคนี้เปนเด็กยุค ๔.๐ เด็กสวนใหญจะติดมือถือ เลนเกมส สงผลตอระบบประสาท สงผลตอระบบ
ของการตัดสินใจ สงผลตอการจัดการดานการใชเหตุผล เด็กจึงไมมีเหตุผลแตจะใชอารมณเปนสวน
ใหญ และก็ทําใหเกิดสมาธิสั้นอยูนิ่งไมได 
 สรุปไดวาการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ
กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เปนการ
การรับรูของเด็ก เรียน และปรับพฤติกรรมไดมากนอยเพียงใด  เปนการตกผลึกของสังคม มาจาก
จิตใจ จะเห็นความลึกซ้ึงถึงคุณคาของคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงตองอาศัยสติคอยกําหนดและกํากับอยาง
ตอเนื่องและสมํ่าเสมอ จะกลายเปนความดี ท่ีปฏิบัติดี ไมผิดศีลธรรม ไมทําผิดกฎหมาย ไมทําผิด
ศีลธรรมจรรยาของแตละศาสนา ซ่ึงตัวแปรท่ีสําคัญไดแกการอบรมสั่งสอนเปนสําคัญ ตองมีท้ังปจจัย
ภายใน และปจจัยภายนอกท่ีใชผสมผสานกัน จะสามารถท่ีจะเชื่อมโยงกันได ใหเปนเนื้อเดียวกัน ใน
การท่ีจะฝกคุณลักษณะท่ีพึงประสงคใหกับนักเรียน เปนการฝกลักษณะท่ีพึงประสงคใหกับเด็ก
นักเรียน 
 
สวนท่ี ๒. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม  

            วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังหลักคําสอนทางศาสนา
ตางๆ มีอยูมากมาย ผูบริหารควรศึกษานอมนํามาพิจารณาเปนแนวทางปฏิบัติตนและการดําเนินงาน 
หลักคําสอนท่ีจะนํามาพอเปนตัวอยางตอไปนี้มีท้ังจากคําสอนทางศาสนา หลักปรัชญา แนวคิดของ
นักปราชญท้ังในอดีตกาล และแนวใหม ท้ังของทางตะวันตก และตะวันออก รวมท้ังของไทย ไดแกโส
คราตีส (Socrates) กลาวถึงคุณธรรมวา คุณธรรมคือความรู (virtue is knowledge) การแสวงหา
ความรูเก่ียวกับศีลธรรม จริยธรรม เปนการแสวงหาคุณธรรม เพราะคุณธรรมคือความรูท่ีแทจริง ถา
บุคคลรูและเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริงๆ แลว เขาจะไมพลาดจากการประกอบความดีละเวน
ความชั่ว คุณธรรมท่ีทําใหคนเปนมนุษยมี 5 ประการ คือ  
              1. ปญญา หรือความรู (wisdom) หมายถึง รูวาอะไรดี อะไรไมด ี 
              2. การปฏิบัติหนาท่ีทางศาสนา (duty) คือ การทําความดี การเคารพยกยองสิ่งท่ีควร
เคารพ เชนพระผูเปนเจา พระธรรม การปฏิบัติตามคําสอนของศาสนา  
              3. ความกลาหาญ (courage) คือกลาในสิ่งควรกลาและกลัวในสิ่งควรกลัว  
              4.การควบคุมตนเอง (self control หรือ temperance) คือ การใชปญญาควบคุม
อารมณ ความรูสึก  
              5.ยุติธรรม (justice) คือการปฏิบัติตอผูอ่ืน และตอตนเองอยางเหมาะสม ไมเบียดเบียน
ตนเองและผูอ่ืน  
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               ในขณะท่ีเพลโต ( Plato) กลาววา คุณธรรม คือ การปฏิบัติท่ีดีตามหนาทีของวิญญาณ 
และคุณธรรมไมสารถเกิดข้ึนไดโดยบังเอิญ เพราะมนุษยจะตองรูวาเขากําลังทําอะไร เพ่ืออะไร และทํา
อยางไร คุณธรรมจึงเกิดข้ึนจากความรู ไมใชความรูทฤษฏี แตเปนความรูท่ีมาจากการปฏิบัติจริง 
คุณธรรมตามแนวคิดของเพลโต มี 4 ประการ คือ  
                1. ปญญาหรือความรู (wisdom) คือการหยั่งรูวาอะไรถูก อะไรผิด อะไรดี อะไรไมด ี
อะไรควรประพฤติหรือไมควรประพฤติ  
               2. ประมาณ (temperance) คือ การรูจักควบคุมตัวเองใหอยูในขอบเขตของจุดมุงหมาย
ชีวิต มีความรับผิดชอบ รูจักบทบาทหนาท่ีของตนเอง  
               3. กลาหาญ (courage) คือ กลาเสี่ยงตอความยากลําบาก อันตราย เพ่ืออุดมการณของ
ตนเอง หรือดวยความม่ันใจวาไดกระทําดีท่ีสุดแลว  
               4. ยุตธิรรม (justice) คือการใหแกทุกคนอยางเหมาะสม เชน การใหแกตนเอง ครอบครัว 
มิตรสหาย ผูบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชา อยางมีเหตุผลอันควร  
                 อริสโตเติล (Aristotle) ไดนําคุณธรรมของเพลโต ( Plato) มาอธิบายวาคุณธรรม ไดแก 
การเดินสายกลางระหวางความไมพอดีกับความพอดี หรือคุณธรรมคือความพอดีพองาม ไมเอียงสุดไป
ทางดานใดดานหนึ่ง เชน ความกลาหาญจะอยูระหวางความบาบิ่นกับความขลาด ความสุภาพอยู
ระหวางความข้ีอายกับความไรยางอาย และความเอ้ือเฟออยูระหวางความฟุมเฟอยกับความตระหนี่ 
คุณธรรมจึงแบงออกเปน 2 ประเภทคือ  
                1. คุณธรรมทางสติปญญา เปนเรื่องของความรูท้ังภาคทฤษฏีและภาคปฏิบัติ เปนสวน
หนึ่งของวิญญาณท่ีมีเหตุผล และหนาท่ีของวิญญาณคือการรูและคนหาความจริง  
 
           2. คุณธรรมทางศีลธรรม เปนสวนหนึ่งของวิญญาณ อยูในรูปคําสอน ละมุงเพ่ือความดีงาม 
คนมีคุณธรรมก็คือคนท่ีมีความพอดี ทําดวยเจตนาดี มีเหตุผล เห็นแกสวนรวม อริสโตเติลเสนอ
คุณธรรมพิเศษไว 4 ประการ คือ มิตรภาพ ประมาณ กลาหาญ และยุติธรรม 
 จากผลการวิจัยพบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเด็กมีสวน
รวมในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมจามแนวทางของนักคิด นักทฤษฏีดังนี้ โดยมีวิธีการดังตอไปนี้ 
 ๑. ความซ่ือสัตย เปนการเก็บได ใหคืน จะมีการประกาศตามหาเจาของในตอนเชา223 และ
ตอนเขาแถวชวงเท่ียวกอนเขาเรียน ครูเวรประจําวันจะประกาศหาเจาของ และประกาศวาใครเก็บได 
ก็เปนการชมเชยเด็กดวย  
 ๒. การเคารพซ่ึงกันและกัน การเคารพกันระหวางพ่ีนอง จะใหพ่ีนองหันหนาเขาหากันและ
สวัสดีกัน ทําความเคารพกัน ในชวงเวลาจัดกีฬาสี จะใหรุนพ่ีเปนประธาน เปนผูนํา ดูแลนอง บริหาร
จัดการงานตาง ๆ พ่ีก็จะสอนนอง นองก็จะรับฟงโดยระบบ จะชี้แนะ ชี้นํา224ใหนักเรียนเห็นขอดี 
ขอเสียแลว ตามสื่อตาง ๆ ตามตัวอยางตาง ๆ ท่ีปรากฏในสังคม อยางเชน การฆากัน การมีโทสะ การ
แยงชิงตาง ๆ โรงเรียนพยายามชี้ใหนักเรียนไดเห็นตัวอยางท่ีไมดีนี้วา สาเหตุเกิดข้ึนเพราะอะไร เชน 
ไมมีคุณธรรม ไมมีขันติ ไมมีสติ ก็ยกตัวอยางไป  

                                                           
223 สัมภาษณนายธานินทร ธานี,ครู คศ. ๓,โรงเรียนเทศบาลวัดทาสะตอย,๑๓ มีนาคม ๒๕๖๑ 
224 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัตน,ผูอาํนวยการ,โรงเรียนธรรมราชศึกษา,๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 
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๓. การรักษาอัตลักษณ โรงเรียนตองดํารงปลูกฝงเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมดานนี้ 
เนื่องจากวามีนักทองเท่ียวท่ีหลากหลาย วัฒนธรรมท่ีหลากหลายท่ีเผยแพรเขามาในพ้ืนท่ี สิ่งท่ี
ลูกหลาน สิ่งท่ีเยาวชนจะหางหายไปเรื่อย ๆ คือเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมแบบไทย การปลูกฝงเรื่อง
ของอัตลักษณ225 การรักความเปนไทย ในเรื่องของการมีสัมมาคารวะ สรางมีสิ่งหนึ่งท่ียึดเหนี่ยว
นักเรียน อาทิเชน พระราชดํารัสของ รัชกาลท่ี ๖ ท่ีกลาววา ขาฯไมตองการตําราเรียนท่ีเดินได ท่ีขาฯ
อยากไดนั้น คือ เยาวชนท่ีเปนสุภาพบุรุษ ซ่ือสัตย สุจริต มีอุปนิสัยใจคอดี ซ่ึงจุดมุงหมายของลนเกลา
ราชการท่ี ๖ คือ พระองคตองการนักเรียนท่ีมีจิตใจดี มีคุณธรรมจริยธรรม มากกวานักเรียนท่ีเปนสมุด
ท่ีเดินได หรือหนังสือท่ีเดินได เพราะฉะนั้นสิ่งท่ีโรงเรียนจะตองนํานักเรียนไปสูพระประสงคท่ีลนเกลา
ราชการท่ี ๖ ทรงมุงหวังไว เนื่องจากโรงเรียนเปนโรงเรียนท่ีรัชกาลท่ี ๕ สรางข้ึนมาใหเปนโรงเรียน
หลวง เพ่ือเปนสถานท่ีใหการศึกษา แกกุลบุตร กุลธิดา นักเรียนจะไดรับพระราชทานเกียรติบัตรเม่ือ
จบการศึกษา ซ่ึงถือวาเปนเกียรติยศ และศักดิ์ศรีของความเปนโรงเรียน  

๔. การฝกภาคปฏิบัติ ในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม จะเนนการปฏิบัติ
รวมถึงปลุกย้ําบอย ๆ 226เพราะวาคุณธรรม จริยธรรม มันเปนเรื่องของนามธรรม จับตองไมได จึงตอง
ลงมือทําบอย ๆ ปฏิบัติบอย ๆ  เพ่ือเปนการเพ่ิมทักษะท่ีดี และควรเนนเรื่องการปฏิบัติใหมีระบบ 
ตรวจสอบได ผานการหลอหลอม สวนหนึ่งเกิดจากครอบครัว ครอบครัวถือเปนพ้ืนฐานสําคัญ ตอมาก็
คือในโรงเรียน คือ ครูผูสอนท่ีจะเปนแบบอยาง รวมไปถึงสังคมดวย อาทิ เชน โรงเรียนทางแมอาย มี
กิจกรรมตนไมความดี ตอนแรกใหเปนตนไมไป ถาทําความดีก็จะไดใบ ไดดอก สุดทายก็ออกมาเปนผล 
หรือโรงเรียนมงฟอรต จะมีใหดาวสุภาพบุรุษ สุภาพสตรีมงฟอรต ถาทําความดี จะมีดาวติดสมุด
บันทึกความดี เม่ือครบกําหนดสิ้นปมาจะประเมินวาไดก่ีดาว ไดก่ีดวงถึงจะผาน ซ่ึงกิจกรรมนี้จะทําให
เห็นเปนรูปธรรมมากยิ่งข้ึน ในขณะท่ีโรงเรียนวัดเจ็ดยอด กําลังหาตัวอยาง หาแนวทางอยู วาจะ
ดําเนินกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมไปในทิศทางไหนดี ในอนาคตก็มีโอกาสจะนําตัวอยางเหลานี้
มาใชอีกดวย การท่ีเราจะแสดงออกอยางไรใหนักเรียนทราบเปนรูปธรรม ก็คือ เราตองทําใหเห็น 
ความซ่ือสัตย ครูเก็บของไดก็ตองประกาศนะ โทรศัพทใครหาย ทองใครตก เงินใครหาย ก็ประกาศให
เคามารับ นักเรียนก็จะเห็นเปนตัวอยาง นักเรียนก็จะทําตาม เราก็จะมีการประกาศชมเชยหนาเสาธง 
นักเรียนก็ดีใจ นักเรียนก็ภูมิใจท่ีไดรับการยกยอง ก็เปนเรื่องของการแสดงออกใหเห็นเปนรูปธรรม 
สําหรับนักเรียนเขามาใหม อันดับแรกตองมีการอบรมคุณธรรมตามโครงการตาง ๆ เริ่มจากโครงการ
ประกวดหองเรียน227 โครงการอบรมปฏิบัติธรรม โครงการเยาวชนตนแบบ และธนาคารความดี จะมี
คะแนนความประพฤติให หมายถึง สะสมแตละเดือน ๆ ถากอนจบ ม ๓ หรือ ม ๖ ถาคะแนนธนาคาร
ความดีมีไมถึง ๑๐๐ ครูจะไมเซ็นตจบการศึกษาให นักเรียนตองมาทํากิจกรรมความดีตาง ๆ ชดเชย
เสียกอน ทําเสริมข้ึนมา ซ่ึงคะแนนความประพฤติเริ่มทําตั้งแตเริ่มเขามาเรียนท่ีนี่ เพราะแตละคนเขา
มาถือวาได ๑๐๐ คะแนน กอนจบอยางนอยจะตองรักษาคะแนนนี้ใหได บางคนจบไปมีคะแนนสะสม
เปนพันคะแนน บางคนมีมากกวา และบางคนรักษาคะแนนไมได เชน ถามาสายจะตัดคะแนนวันละ ๕ 

                                                           
225 สัมภาษณเกษแกว ภกัด์ิดี,รองผูอํานวยการ,โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
226 สัมภาษณนายวรเสฏฐ มาสกลาง,ผูอํานวยการ,โรงเรียนวัดเจ็ดยอด,๑๔ มีนาคม ๒๕๖๑ 
227 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช 

,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๓ 
 

ถามาสายตัดคะแนนวันละ ๑๐ ถาไมขาดไมสายเพ่ิม ๑๐ คะแนน แตถาขาดหรือมาสายแมแตวันเดียว
ก็ตัด ก็หักวันละ ๑๐ คะแนน ธนาคารความดี เปนเกณฑตาง ๆ แบงออกเปนดานตาง ๆ เชน ความดี
ดานจิตอาสา ความดีดานการความประพฤติ ความดีดานความขยันหม่ันเพียร ถามาเรียนไมคาดเลย ก็
จะไดคะแนนเพ่ิมตามเกณฑท่ีวางไว แลวก็จะมีคะแนนการแตงกายตาง ๆ ถาใครแตงกายเรียบรอยก็
จะไดคะแนนเพ่ิม ถาเด็กทําผิดกฎก็จะลดไปตามนั้น  สวนใหญจะใหนักเรียนทุกคนเดินตามคูมือ
นักเรียนเลย ถากลาวถึงคุณธรรมจริยธรรม จะมีโครงการปฏิบัติธรรม “ธรรมะพัฒนา” 228   และอีก
กิจกรรมหนึ่งก็คือ กิจกรรมนอนวัด โดยกิจกรรมนอนวัดนี้จะใหนักเรียนฝายคฤหัสถไดมานอนวัดรักษา
ศีลเหมือนสมัยกอน และในเชาวันพระก็จะมีกิจกรรมทําบุญตักบาตร รับศีล ฟงเทศน ฟงธรรม ทําวัตร
สวดมนต กิจกรรมเหลานี้เราจะทําเสริมมาตลอด ในชวงเขาพรรษา ในสวนของโรงเรียนเรานี้จะมี
นักเรียนท่ีเปนคนบาน หรือคฤหัสถ กับนักเรียนท่ีเปนบรรพชิต ของคฤหัสถจะตองทําหนาท่ีเปน
อุบาสก ในทุกปไมวาจะเปนคฤหัสถหรือบรรพชิต ก็ตองเขารวมโครงการปฏิบัติธรรมคลาย ๆ กับของ 
มจร. แตระยะเวลาอาจจะนอยกวา ของเราจะเขาปฏิบัติธรรม ๓ วัน ๕ วัน สูงสุด ๗ วัน แลวแต
โอกาสจะตองไปเขาอบรมและพัฒนาจิตใจโยมีกิจกรรมเขาคายคุณธรรม มีพระสอนเปนฐาน ๆ ฝกจิต 
มีการทําใหเห็นเปนรูปธรรม 

๕. การเปน Best Practice ซ่ึงองคประกอบสําคัญ ประการหนึ่งคือ คน ไดแก ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน ตองทําเปนตัวอยาง229 เม่ือนักเรียนเห็นตัวอยางท่ีดี ก็จะปฏิบัติได รวมท้ังการใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเก่ียวกับการสงเสริมใหนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และเรียนรูเรื่องจิต
อาสา ท่ีจะชวยพัฒนานักเรียน โดยใชเทคโนโลยีท่ีมีอยู ในการเผยแผสิ่งท่ีดี ๆ ใหกับนักเรียน ผาน
เครือขายความรวมมือในโรงเรียนของเรา มีครูพระสอนศีลธรรม มีเครือขายผูปกครอง มีปราชญ
ชาวบาน เพ่ือท่ีจะมาชวยและแสดงใหนักเรียนเห็นวา การท่ีนักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม อยางนอย
หนึ่งคน มีคุณธรรมประจําตัวหนึ่งเรื่อง โรงเรียนของเราเนนเรื่องของความซ่ือสัตย จะปฏิญาณทุกวัน
โรงเรียนวิถีพุทธ มีความซ่ือสัตย สุจริต รักษาศีล ๕ จะตั้งใจใหนักเรียนอยูในศีล และมีความซ่ือสัตย
สุจริตตอกัน รวมท้ังท่ีสําคัญสําหรับการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน คือ 
ครอบครัว สิ่งเล็ก ๆ ท่ีเรียกวา ครอบครัวเปนองคประกอบท่ีสําคัญ ถาในครอบครัวของนักเรียนไมเปน
ตนแบบ คุณพอคุณแมไมเปนตัวอยางจะเปนปญหา โรงเรียนจึงมีกลุมเครือขายผูปกครอง ซ่ึงคอยเฝา
ระวังและดูแลเรื่องนี้ โดยใหนักเรียนเห็นเปนรูปธรรมวาทําแบบนี้แลวจะดี230  ทําแบบนี้แลวจะไมดี 
ครูคิดวานาจะมีสื่อ มีหนังสือ  

 วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม   ซ่ึงเปนองคประกอบ
ของคุณธรรมจริยธรรมท่ีสงเสริมกระบวนการเรยีนรู  และการจัดการศึกษาโดยมุงพัฒนานักเรียนใหมี
ความสมบูรณพรอมท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดํารงชีวิตสามารถอยูรวมกับผูอ่ืน  ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางดี  มีความสุขดังนี้ 

                                                           
228 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
229 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ,ผูอํานวยการ,โรงเรียน พุทธิโศภณ, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
230 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓,โรงเรียนวัดดอนจั่น,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๔ 
 

                   1.  การใหความรูและเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันท่ีสูงข้ึน  เปนวิธีการฝกฝนใหเด็กไดใช
ความรูและเหตุผลเชิงจริยธรรมในข้ันต่ําใหสามารถใชเหตุผลในข้ันท่ีสูงข้ึนไปนั้น  เริ่มจากการศึกษา
พัฒนาการทางจริยธรรมของเด็กเล็กตามทฤษฎีของเพียเจท  นักจิตวิทยาไดใชวิธีการใหเหตุผลท่ี
เหนือกวาใหเด็กใช  ท้ังนี้เพ่ือใหเด็กไดรับความรู ข้ันท่ีสูงกวาท่ีตนมีอยู  เม่ือเด็กไดรับเหตุผลอัน
ใหม  เด็กจะนํามาเปรียบเทียบกับเหตุผลอันเดิมของตน  ซ่ึงจากการเปรียบเทียบนี้  เด็กจะเกิด
ความรูสึกท่ีขัดแยงกันหรือเกิดความไมสมดุลข้ึนทางความคิด  ความไมสมดุลนี้จะเปนเครื่องกระตุนให
เด็กมีการปรับปรุงโครงสรางทางความคิดของตน  เพ่ือใหเกิดความสมดุลข้ึน  ซ่ึงจะชวยใหเด็กเขาใจ
และยอมรับเหตุผลในข้ันท่ีสูงกวาข้ันของตนได ความชอบ  และความเขาใจเหตุผล  ท่ีสูงกวาระดับ
จริยธรรมของตนอีกข้ันนี้เปนหลักฐานท่ีแสดงวา  ความเปลี่ยนแปลงจริยธรรมของบุคคล  อาจเกิดข้ึน
โดยการเลื่อนข้ึนไปยังข้ันท่ีสูงถัดข้ึนไป  มากกวาท่ีบุคคลจะสามารถขามข้ันการพัฒนาไปได  แสดงวา
การฝกฝนบุคคลใหพัฒนาทางจริยธรรมไปทีละข้ันนั้น  อาจทําไดงายและมีประสิทธิภาพมากกวาการ
พยายามใหบุคคลมรการพัฒนาการขามข้ัน 

                   2.  การใหแสดงบทบาท  เปนวิธีการฝกใหเด็กเกิด  หรือเปลี่ยนแปลงเจตคติเพ่ือ
นําไปสูการพัฒนาพฤติกรรมท่ีพึงประสงค  การใหเด็กแสดงบทบาทท่ีสมมุติข้ึนเปนการชวยใหเด็ก
มองเห็นสิ่งท่ีเปนนามธรรมในลักษณะของสิ่งท่ีกระทําได  และเม่ือเด็กไดแสดงพฤติกรรมเหลานั้นเขาก็
จะไดประสบการณตรงท่ีจะทําใหเกิดความรูสึกและอารมณข้ึนเก่ียวกับท่ีตนแสดง  ประสบการณ
เหลานี้จะชวยใหเด็กพัฒนาเจตคติ  คานิยมในเรื่องท่ีตนไดแสดงออก  วิธีการนี้เกิดจากการเขาใจท่ีวา
การท่ีคนเราจะเขาใจผู อ่ืนได  ตองใหเขาไดมีโอกาสสวมบทบาทอ่ืนๆนอกเหนือไปจากท่ีตน
เปนอยู  โคลเบอรกไดกลาววาการสวมบทบาทนั้น  ไดแกการรับเอาทัศนคติของคนอ่ืน  การรับรูใน
ความคิดและความรูสึกของคนอ่ืน  การนําตนเองไปอยูในฐานะของคนอ่ืนดวย  กระบวนการดังกลาว
จะทําใหมีความคิดกวางขวาง  และเกิดความคิดความเขาใจแตกตางไปจากเดิม เชนนักเรียนชวยยก
ของ เวลาคุยกับผูใหญก็จะยกมือไหว นักเรียนของเราเวลาคุยกับพระ คุยกับครู คุยกับผูใหญ ก็จะยก
มือไหวเหมือนกับคุยกับพระเลย นี่คือสิ่งท่ีทางวัดสรางมาแลว แตเราก็ยังคงรักษาสิ่งท่ีดีนั้นไว เวลาคุย
กับผูใหญ นักเรียนสวนใหญมักจะยกมือไหวดวย  ในขณะท่ีครอบครัว231 พอ แม ผูปกครอง โรงเรียน 
ครู และเพ่ือนนักเรียน ตลอดจนถึงสังคม สิ่งแวดลอม สื่อตาง ๆ เหลานี้ถือวาเปนองคประกอบสําคัญ
ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน คณะครูหรือบุคลากร232ในโรงเรียนนะครับ เปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด โดยเฉพาะผูบริหารสรางนโยบายของผูบริหาร ใหครูไดอบรม อยางนอย ๆ 
ทุกวันนี้กิจกรรมหนาเสาธง ครูเวรประจําวันจะตองอบรมนักเรียนทุกวันเชา-เย็น ตอนเชากอนเขาแถว 
และตอนเย็นกอนท่ีจะเลิกกลับบาน  
                   3.  การใชกลุมใหเกิดการคลอยตาม  เปนวิธีการท่ีปลูกฝงคานิยมเก่ียวกับจริยธรรม
ใหแกเด็กโดยการใชกลุมเปนเครื่องมือในการกอใหเด็กพัฒนาเจตคติคานิยมซ่ึงจะนําไปสูการพัฒนา
พฤติกรรมท่ีพึงประสงค  เพราะเด็กวัยเดียวกันซ่ึงแสดงออกทางจริยธรรมระดับเดียวกันจะยึดถือเพ่ือน
เปนแบบอยาง  และคลอยตามลักษณะของเพ่ือนไปโดยงาย  เพ่ือนนับวาเปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอเด็ก
มาก  สาระสําคัญของทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมเพียเจทไดเนนท่ีปฏิสัมพันธกับกลุมเพ่ือนแบบ
                                                           

231 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชาํนาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 232 สัมภาษณนายสถิต ชัยมูลครู ,คศ. ๓ , โรงเรียนบานเชิงดอยสุเทพ, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๐๕ 
 

เสมอภาคกันวาเปนแหลงสําคัญท่ีมีอิทธิพลตอความรูและระดับจริยธรรมโดยโคลเบอรกไดยืนยัน
เชนเดียวกัน  โดยเขากลาววา  การปฏิสัมพันธตอเพ่ือนจะมีผลตอระดับจริยธรรม  เด็กท่ีไดรวมสังคม
กันจะมีความกาวหนากวาเด็กท่ีแยกเดี่ยวจากเพ่ือน  ท้ังนี้เพราะการท่ีเด็กไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น  ไดโตแยงกับเพ่ือน  จะทําใหเขาไดรับความคิดเห็นใหมๆตางจากท่ีตนเปนอยู เชนกิจกรรม
ตอนกลางคืนเด็กรองไหทุกคน233 มีใสบาตรคุณธรรม ใหนักเรียนเขียนความชั่วของตัวเองไปใสบาตร 
เหมือนหลอกลอใหนักเรียนบอกความชั่วของตัวเองออกมา บางอยางคุณครูไมสามารถทําได แตพระ
จะมีวิธีการทําไดโดยมีกิจกรรมโครงการตาง ๆ ท่ีเปนตัวรองรับ234การฝกฝนเรื่องคุณธรรม 

                   4.  การใหเลียนแบบจากตัวแบบ  เปนวิธีการปลูกฝงคานิยมเก่ียวกับจริยธรรมใหแก
เด็กโดยการใหเด็กรูสึกและสามารถเลือกเอาอยางหรือเลียนแบบตัวแบบประเภทท่ีมีคุณสมบัตินา
เลื่อมใสศรัทธา  เปนวิธีท่ีนักจิตวิทยา  เชื่อวาจะเรียนรูจากสังคมไดมากท่ีสุด  และเปนวิธีการเดียวท่ี
เด็กอาจทําตามโดยไมรูสึกวากําลังถูกชักจูง  ลักษณะของการเลียนแบบ  เปนลักษณะหนึ่งท่ีเปนไป
ตามทฤษฎีอิทธิพลทางสังคม  เปนวิธีหนึ่งท่ีมนุษยใชเรียนรูสิ่งตางๆในชีวิตประจําวัน อันเปนการ
เรียนรูจากประสบการณตรง235เปนการสรางประสบการณทางสังคมในโรงเรียนใหนักเรียนเห็น แลว
ถาเขาเขามาใหมเขาก็จะเห็น คนนั้นสวัสดีคนนี้ คนนี้สวัสดีคนนั้น คนนั้นเก็บของมาคืน คนนี้ทําผิด
แลวก็พูดวาขอโทษนะ คนนี้รองไห คนนี้พามาสงครูนะ ไมสบายก็พาเพ่ือนไปหองพยาบาลนะ อะไร
เหลานี้ แลวเขาก็จะทําตาม สิ่งเหลานี้มันก็จะเปนการหลอหลอมพวกเขาวา เขามาอยูนี่เขาตองทํา
แบบนี้ เขาตองแบงปนขนมใหเพ่ือน เขาตองเอ้ือเฟอชวยเหลือซ่ึงกันและกัน เขาเก็บของไดเขาก็ตอง
เอามาคืน เม่ือเขาเก็บของตกไดบาง เขาก็เอามาคืน ถือวาเปนการแสดงในเขิงรูปธรรม ในเชิง
ประสบการณตรงใหกับเด็ก ๆ ใหเขาไดเรียนรูในประสบการณจริง ในชีวิตประจําวัน สําหรับเรื่องการ
ปฏิบัติตัว ปฏิบัติตน การรับผิดชอบ การรับผิดชอบตอตัวเอง การนุงหมผา การหมผาตองเปนยังไง 
ตองติดบัตร ตองติดบัตรทุกครั้ง เด็กทุกคนจะตองมีจิตสํานึก อยางนอยจะตองอานตัวเองออก บอก
ตัวเองได ใชตัวเองเปน อยาดูแตคนอ่ืน อยางนอยก็ขอใหดูตัวเองกอนอันดับแรก ใหพยายามทําอยางนี้ 
โรงเรียนนี้หลังจากท่ีไหวพระสวดมนตเสร็จเปนท่ีเรียบรอยแลว หลังจากนั้นผูบริหารจะข้ึนใหโอวาท
ทุกวัน ตารางหนึ่งจะเปนผูอํานวยการ ในฐานะท่ีทานเปนผูบริหารสูงสุดของโรงเรียน ตารางสองจะ
เปนวิชาการ ถาเปนตารางสามจะเปนบุคลากรจะสลับกันกับธุรการ การเงิน ถาตารางสี่ก็จะเปนของ
ฝายอาจารยอาทิตย เก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไป สวนตารางหาเก่ียวกับกฎระเบียบตาง ๆ  เก่ียวกับ
การมาสาย เก่ียวกับการหนีเรียน เก่ียวกับการโดดเรียน ทุกอยางใหเดินตามคูมือของนักเรียน จะมีการ
ใหคะแนน แมแตรองเทาเราก็จะบอกวา ใหใชใหถูกสี คือ ใชไดเพียงสองสีเทานั้น คือ สีน้ําตาลกับสีดํา 
ยามก็เชนกัน จะตองใชใหถูกสี จะตองเปนสีของโรงเรียนเทานั้น ประคดเอวก็เหมือนกัน อยาเอามา
นอกลูนอกทาง ประคดดําไมได ประคดโนน ประคดนี่ไมได ก็คือ จะตองใหถูกระเบียบ อังสะก็
เหมือนกัน ทุกอยางตองเดินตามกฎระเบียบทางโรงเรียนไดวางไวแลว แมจะพวงกุญแจ แมแตสาย
ประคด จะทําเปนหอยอะไรตาง ๆ นานาไมได แมแตผารัดอกก็เหมือนกัน อยางนอยก็ตองใหเปนไปใน
                                                           

233 สัมภาษณนายประเวช นะคํา , ครู คศ. ๒,โรงเรียนวัดดอนจั่น,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
234 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช,๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
 235 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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โทนเดียวกัน อันนี้ถือวาเปนกฎเปนระเบียบทุกอยางเลย ถาเอามาผิดสี ถาใสมาผิดกฎ ก็ตองมีการ
บันทึกทุกครั้ง 

สรุปไดวาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม มีองคประกอบท่ีสําคัญ
ก็คือ บวร236 บาน วัด โรงเรียน ท้ังสามสวนนี้ตองชวยกัน ในสวนของครอบครัว โรงเรียน วัด ตอง
ประสานใหความรวมมือกันอยางใกลชิดถึงจะสามารถท่ีจะพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมได ในทางตรงขาม
นักเรียนท่ีโรงเรียน บางคนอยูคนเดียวก็มี ดวยความท่ีเปนวัยรุน วุฒิภาวะยังไมมี อาจจะมีปญหาใน
การใหความรวมมือ เนื่องจากเด็กอยูคนเดียว บานอยูไกล ยังขาดเสาหลักคือบาน ซ่ึงทางโรงเรียนของ
เรามีโครงการท่ีเปนรูปธรรมในเชิงนโยบาย และมีการประเมินผลอยางเปนรูปธรรม โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

๑. กําหนดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  ท่ีจะตองเรงสรางเสริมใหเกิด
ข้ึนกับคนไทยทุกคนในชวงแรก  และชวงเวลาตอๆไป  อาทิ  มีความเพียร  รูจักเก็บออม  มีคุณธรรม
จริยธรรม  มีวินัย  ซ่ือสัตย  มีความสามัคคี  ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ  และความกตัญู  ชื่นชมคนดี/คน
สุจริต  มีจิตสํานึกรับผิดชอบตอสังคมสวนรวม  รักชาติ  รักแผนดิน  เปนตน  และกําหนดใหเปน
นโยบายแหงชาติท่ีจะตองดําเนินการอยางจริงจังและตอเนื่องตลอดไป 

           2.  สงเสริม  สนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรแกนกลาง  โดยการมีสวนรวมของทุกฝายท่ี
เ ก่ียวของ  ให มีสาระของความรู เ ก่ียวกับความจริงของชีวิตและธรรมชาติ  หลักธรรมของ
ศาสนา  คุณธรรมจริยธรรมอันดีงามของระบบวิถีชีวิต  เอกลักษณไทย  และลักษณะอันพึงประสงค
ตางๆตามลําดับความสําคัญท่ีกําหนดไว  โดยบูรณาการอยางเหมาะสมตามวัยของผูเรียนในแตละ
ระดับการศึกษา 

                   3.  สงเสริมใหสถานศึกษา  สถาบันศาสนา  และองคกรตางๆ  ท่ีจัดและรวมการจัด
การศึกษา  จัดการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรูทางศาสนาและวิชาสามัญเขาดวยกัน
อยางสมดุลมีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงาม  แกผูเรียน เหมาะสมกับวัยอยางตอเนื่องทุก
ระดับ  รวมท้ังสงเสริมใหครู  คณาจารย  พระภิกษุ  นักบวช  และผูนําทางศาสนาท่ีมีความรู  ความ
เขาใจศาสนาอยางถองแทเปนผูสอนวิชาศาสนา  และไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

                   4.  สงเสริม  สนับสนุน  ใหสถาบันศาสนาจัดการศึกษาข้ันพ้ืนบาน  และเปนแหลง
เรียนรูทางศาสนา  และพัฒนาจิตใจท่ีสําคัญของเยาวชน  ศาสนิกชน  และประชนคนไทยทุก
คน  เพ่ือใหคนไทยเปนบุคคลท่ีสมบูรณท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  และคุณธรรม  มี
จริยธรรมและวัฒนธรรมไทยในการดํารงชีวิต  สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข 

                   5.  กําหนดนโยบาย  แผนงาน  และโครงการเพ่ือสนับสนุนและพัฒนาใหศาสนบุคคล
ไดแก  พระภิกษุ  นักบวช  ผูนําทางศาสนา  และผูทรงความรูดานศิลปวัฒนธรรม  และภูมิปญญาทองถ่ินไทย  มี
ค ว า ม รู   ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ส อ น   ฝ ก อ บ ร ม   แ ล ะ ถ า ย ท อ ด ค ว า ม รู ห ลั ก ศ า ส น
ธรรม  ศีลธรรม  คุณธรรมจริยธรรมไดอยางถูกตองเหมาะสม  เพ่ือใหเปนผูสอนหรือเปนวิทยากรใน
สถานศึกษา 

                                                           
236 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 
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                   6.  ดํ า เ นิ น ก า ร ใ ห มี แ ผ น แ ล ะ โ ค ร ง ก า ร ใ น ก า ร ป ลู ก ฝ ง แ ล ะ เ ส ริ ม ส ร า ง
ศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรมในวิถีชีวิตท่ีดีงาม  โดยใหสถาบันสังคมในทองถ่ินท่ีรับผิดชอบ  ไดเขา
มามีสวนรวมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคใหคนไทยอยูรวมกันอยางสันติ  มีความสุข  และเปน
สังคมท่ีเอ้ือเฟออาทรตอกัน 

                   7.  จัดกระบวนการเรียนการสอนดานศาสนาและหลักธรรมศาสนาในทุกระดับ
การศึกษา  ใหสอดคลองและเหมาะสมกับสาสนาท่ีผูเรียนนับถือท้ังดานเนื้อหา  การปฏิบัติ  และการ
ประยุกตใชรวมท้ังมีการบูรณาการการเรียนการสอนทางดานศีลธรรม  คุณธรรมจรยิธรรมไวในทุกวิชา
อยางไดสัดสวนสมดุลกัน 

                   8.  สถานศึกษาจัดใหมีการเรียนการสอน  โดยผสมผสานสาระความรูดานศาสนาและ
ความรู ท่ัว ไปเขาดวยกันอยางสมดุล   รวมท้ังปลูกฝง คุณธรรมจริยธรรม  ตลอดจนจัดให
ครู  พระภิกษุ  นักบวช  และผูนําทางศาสนาท่ีมีความรู  ความเขาใจศาสนธรรมอยางถองแท  เปน
ผูสอนวิชาศาสนาและศีลธรรมใหสถานศึกษา  การมีวินัย  ความซ่ือสัตย  ความสามัคคี ความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ  และความกตัญูคูกับคุณธรรมจริยธรรม 

                   9.  จัดใหมีการอบรม  ประชุมกันอยางสมํ่าเสมอในหมูครู  คณาจารย  และผูบริหาร
ในเรื่องความรูและความเขาใจเก่ียวกับศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมอยางถูกตอง  เพ่ือใหสามารถ
บูรณาการในเรื่องความรูและความเขาใจศาสนา  ศิลปะ  และวัฒนธรรมอยางถูกตอง  เพ่ือใหสามารถ
บูรณาการดานศาสนา  ศิลปะ  วัฒนธรรม  และภูมิปญญาไทย  ในกระบวนการเรียนรูไดมาก
ข้ึน  รวมท้ังสามรถอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูเรียน  และประพฤติปฏิบัติตนเปนตนแบบท่ีดีของ
สังคม 

                   10.  จัดใหมีแผนงานและโครงการท่ีสนับสนุนใหศาสนบุคคลท่ีมีความรู  ความสามารถ
อยางแทจริงในสาสนธรรม  เปนผูสอนหรือเปนวิทยากรวิชาศีลธรรม  คุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียน
เพ่ือปลูกฝงและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหกับผูเรียน 

นักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยูในระดับมัธยมศึกษาถือเปนกลุมเยาวชนท่ีกําลังเติบโตเปนกําลัง
สําคัญในการพัฒนาชาติ  ควรไดรับการพัฒนาท่ีครบถวนสมบูรณในทุกๆดาน  ไมวาจะเปน
ร า ง ก า ย   จิ ต ใ จ   แ ล ะ ส ติ ป ญ ญ า   เ พ่ื อ ใ ห พ ร อ ม ท่ี จ ะ ใ ช ชี วิ ต ใ น สั ง ค ม อ ย า ง ผู มี
คุณธรรม  จริยธรรม  เพราะฉะนั้นสถานศึกษาตองเปนองคกรสําคัญในการพัฒนา สรางเครื่องมือใน
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  ตลอดจนการประเมินผลการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 สวนท่ี ๓. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได  

การสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม มีความสําคัญยิ่งในการท่ีจะจูงใจหรือ
ชักนําใหคน กลุมคน ประชาชนหรือพลเมืองใหกระทําการในสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรืองดเวนกระทําการในสิ่ง
หนึ่งสิ่งใดในการปลูกฝงอุดมการณชีวิต การสรางคานิยมท่ีพึงประสงคในสังคม เพ่ือใหไดสังคมดีมีสันติ
สุข จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเริ่มจากการสรางจิตสํานึกใหเกิดข้ึนกอน ซ่ึงภาวะวิกฤตท่ีหลายคนเปนหวง
ไดแกภาวะวิกฤตดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงเปนสาเหตุสําคัญทําใหเกิดภาวะวิกฤตในดาน
อ่ืนๆ กอใหสังคมเกิดการแตกแยก เกิดความไมเสมอภาคในสังคม มีการฉอราษฎรบังหลวง มีการใช
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กําลังทํารายรางกายอยางไรมนุษยธรรม มีการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง ซ้ือขายตําแหนงหนาท่ีราชการ มีการ
สมยอมกันในโครงการตางๆของรัฐ จากปญหาตาง ๆ สิ่งท่ีตองเพ่ิมคือการคนหาจิตสํานึกของคนไทย
เปลี่ยนสังคมท่ีเห็นคุณคาทางวัตถุมากกวาคุณคาทางจิตใจ มุงพัฒนาแตดานวัตถุ ยิ่งพัฒนาไปก็ยิ่งเกิด
ปญหาท่ีเรียกวา “ปญหาเกิดจากการพัฒนา” ยิ่งมีวัตถุสนองความตองการมากเทาใดยิ่งมีความ
ตองการไมรูจักพอโดยไมสนใจเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงค
ในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความ
ประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความรับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝ
เรียนรู ตามกระทรวงศึกษาธิการไดประกาศนโยบายท่ีจะเรงรัดการปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรม
นําความรู สรางความตระหนักและปลูกจิตสํานึกในคุณคาของปรัชญาพอเพียง ความสมานฉันท สันติ
วิธี วิถีประชาธิปไตย พัฒนาคนโดยใชคุณธรรมเปนพ้ืนฐานของกระบวนการเรียนรูท่ีเชื่อมโยงความ
รวมมือของสถาบันครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนาและสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาเยาวชนใหเปน
คนดีมีความรูและอยูดีมีสุข  
 นโยบาย และกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนเพ่ือการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย พบวาโรงเรียนพยายามท่ีจะปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมเปนประจํา 

ทุกวัน ทุกเดือน ทุกชั่วโมง ชวงเวลากิจกรรมโครงการจะมีสมํ่าเสมอตลอดระยะเวลาท่ีเด็กมาอยูกับ

โรงเรียนตลอดปการศึกษา นํากิจกรรมตาง ๆ มาใหเด็กไดปฏิบัติ เพ่ือใหมีประสบการณตรง อาทิเชน 

การไหวพระสวดมนต การชวยเหลือผูอ่ืน การบริจาคสิ่งของใหกับคนท่ีทุกขยาก ก็จะเปนสิ่งท่ีใหเด็กได

ศึกษาและปฏิบัติ เม่ือเด็กจบการศึกษาจากเรา เด็กก็จะไดไปศึกษาตอ ปฏิบัติตอ โดยการติดตามผล

การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมจากการท่ีทางโรงเรียนไดติดตามนักเรียนท่ีจบการศึกษาไป237 ไมวาจะ

ไปทํางาน จะไปศึกษาตอในสถาบันการศึกษา ยกตัวอยางเชน เด็กจบจากโรงเรียนแลวไปศึกษาตอท่ี

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงครูบาอาจารยจาก ม.ช. ก็มักจะชมวานักเรียนจะมีความออนนอมถอมตน มี

จิตอาสา ชวยเหลือผูอ่ืน โรงเรียนก็จะไดรับการชมเชย สวนในกรณีนักศึกษาวิชาทหาร เขาคาย ก็จะ

ไดรับคําชมวา เด็กมีทักษะชีวิตในการชวยเหลือตัวเอง การทําอาหารตาง ๆ เด็กของเราก็ทําไดดี 

อาจจะเนื่องมาจากการมีกิจกรรมโครงการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรมอยูเสมอ ยกตัวอยางเชน 

กิจกรรมท่ีไดรับงบประมาณสนับสนุนจากทางเทศบาล ท่ีจะใหเงินสนับสุนในการจัดกิจกรรมโครงการ

อบรมคุณธรรมจริยธรรมทุกป  ในสวนของการเรียนการสอนนัน้ ก็จะเนนใหมีการสอดแทรกความรู

เรื่องคุณธรรม จริยธรรม ดังคําขวัญของโรงเรียน คือ เรียนดี กีฬาเดน เนนคุณธรรม 

การสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม จะสงผานนโยบายของโรงเรียน

กลาวคือวา โรงเรียนดําเนินการตามนโยบาย คือ ๑) สงเสริมใหนักเรียนเปนคนดีตามแนวโรงเรียนวิถี

พุทธ238 ซ่ึง อัตลักษณของโรงเรียน พุทธิ คือ วิถีพุทธ ซ่ึงคําวา วิถีพุทธ เนนในเรื่องของ ศีล สมาธิ และ

ปญญา หรือท่ีเราเรียกวาไตรสิกขา ในการอบรมสั่งสอนนักเรียนมีการมอบนโยบายแกครูไปในเรื่อง

                                                           
237 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
238 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ,ผูอํานวยการ,โรงเรียน พุทธิโศภณ, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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เหลานี้ ในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม โดยมีคุณครูท่ีเปนตัวอยาง และมีคุณครูท่ีเปนหัวหนาสายชั้น 

ซ่ึงจะทําหนาท่ีดูแลนักเรียน และดูแลครูดวย ดูแลรวมกันในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับ

นักเรียน และพานักเรียน สอนใหนักเรียน เปนผูท่ีมีคุณธรรมประจําใจ สิ่งท่ีสําคัญ คือ เรื่องของศีล ๕ 

ท่ีไดทําทุกวัน และประกาศตอหนาแถววาจะเปนโรงเรียนวิถีพุทธ และสุจริตดวยศีล ๕ อันนี้คือสิ่งท่ี

โรงเรียนมีกลยุทธดวยการปลูกฝงหนาแถว หนาเสาธง ทุกวันนักเรียนตองพูดอยางสมํ่าเสมอ เปนการ

ปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอยางสมํ่าเสมอ  และทุกปโรงเรียนก็จะมีการวางแผน239กอนวาจะทําอะไร 

อยางไรกอน เปนข้ันตอน เชน มีกิจกรรมอบรมเขาคายคุณธรรมจริยธรรมกอน สอนกิริยามารยาท 

การพูดการจา พอดีคุณครูท่ีนี่จิตใจดี ตองยอมรับ เวลาสอนนักเรียน ครูทุกคนมีจิตวิญญาณของความ

เปนครู มีความเสียสละ ไมใชเฉพาะแควิชาสังคมศึกษาเทานั้น ทุกวิชาไดเนนย้ําและปลูกฝงเรื่อง

คุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียนอยางเชน วิชาพละ จะมีการดูแลเด็กนักกีฬา เอาเด็กไปแขงขันกีฬา

ตามโรงเรียนตาง ๆ ท้ังในระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ คุณครูทานก็จะเสียสละ 

การสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม จะสงผานการยกยองชมเชยในการ

เก็บของไดคืน ของหายไดคืน จะเปนกลยุทธหนึ่ง ซ่ึงทําใหนักเรียนของเราท่ีเก็บของได ก็นํามาสงคืน 

ประกาศหาเจาของ ซ่ึงเปนกลยุทธท่ีสอนใหนักเรียนรูจักการแบงปน การแบงปน การใหอภัยการท่ี

ดําเนินการเก่ียวกับเรื่อง ไปเห็นตัวอยาง และพูดถึงสังคมท่ีจะตองชวยกัน ใหสังคมอยูเย็นเปนสุขได 

ตามพระราชดํารัสของพระเจาอยูหัว วา จงรูจักการใหอภัยซ่ึงกันและกันเหลานี้ เราก็จะใหนักเรียนมี

การรูจักรุนพ่ี รุนนอง พ่ีนองตองพ่ึงพาอาศัยกัน พ่ีนองตองชวยเหลือซ่ึงกันและกันเหลานี้ พ่ีก็จะดูแล

นอง นองก็จะอยูในความดูแลของพ่ี ชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีเรื่องของพ่ีชวยนอง แลวนองก็จะมี

ความอบอุน ศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมก็จะดีข้ึน 

  ในทํานองเดียวกันการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม ก็จะมีการปลูกฝงคานิยม ๑๒ ประการ240 
ตามนโยบายคณะรักษาความสงบแหงชาติ ไดแก  

1. มีความรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  
2. ซ่ือสัตย เสียสละ อดทน มีอุดมการณในสิ่งท่ีดีงามเพ่ือสวนรวม  
3. กตัญูตอพอแม ผูปกครอง ครูบาอาจารย  
4. ใฝหาความรู หม่ันศึกษาเลาเรียนท้ังทางตรง และทางออม  
5. รักษาวัฒนธรรมประเพณีไทยอันงดงาม  
6. มีศีลธรรม รักษาความสัตย หวังดีตอผูอ่ืน เผื่อแผและแบงปน  
7. เขาใจเรียนรูการเปนประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขท่ีถูกตอง  
8. มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย ผูนอยรูจักการเคารพผูใหญ  
9. มีสติรูตัว รูคิด รูทํา รูปฏิบัติตามพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว  

                                                           
239 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 240 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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10. รูจักดํารงตนอยูโดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดํารัส ของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รูจักอดออมไวใชเม่ือยามจําเปน มีไวพอกินพอใช ถาเหลือก็แจกจาย
จําหนาย และพรอมท่ีจะขยายกิจการเม่ือมีความพรอม เม่ือมีภูมิคุมกันท่ีดี  

11. มีความเขมแข็งท้ังรางกาย และจิตใจ ไมยอมแพตออํานาจฝายต่ํา หรือกิเลส มีความ
ละอายเกรงกลัวตอบาปตามหลักของศาสนา  

12. คํานึงถึงผลประโยชนของสวนรวม และของชาติมากกวาผลประโยชนของตนเอง  
นอกจากนั้นแลวรัฐบาลยังแตงเปนเพลงเพ่ือทองจําจนข้ึนใจ ในลักษณะเดียวกันกับเพลงวัน

เด็ก ซ่ึงเยาวชนในยุคหนึ่งเติบโตข้ึนมาดวยการกลอมเกลาทํานองเดียวกัน เพราะหากคนไทยยึดม่ัน
ตามคานิยมชาติท่ีเนนท้ังเรื่องการพัฒนาตัวเองท้ังในดานความสามารถ ท้ังคุณธรรม ศีลธรรม เพ่ือ
รวมมือกันทําใหชาติบานเมืองและสวนรวมดีข้ึน จดจําจนข้ึนใจแลวคนไทยก็จะเขมแข็ง เม่ือนั้น
ประเทศชาติก็จะเขมแข็ง ซ่ึงครูท่ีสอนวิชาหนาท่ีพลเมือง หนึ่งในสาระของสังคมศึกษาเปนสาระท่ีสอง 
จะปลูกฝง ทุก ๆ วันศุกร นักเรียนจะสวดมนตยาวเปนครึ่งชั่วโมง และนั่งสมาธิ วันอ่ืน ๆ ก็จะสวดมนต
ทําสมาธิธรรมดา โรงเรียนมีโครงการในการปลูกฝง อาทิเชน เขาคายคุณธรรมของนักเรียนชั้น ม. ๓ 
และในสวนของวิชาลูกเสือ เนตรนารี ก็มีการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมอีกดวย 
 ในขณะท่ีนักเรียนบางโรงเรียนเปนเด็กยากจน เด็กดอยโอกาส เด็กกําพรา ครอบครัวมีปญหา 

ผูปกครองติดคุก เด็กพวกนี้ไมมีท่ีไป บานอยูบนดอย พ้ืนท่ีหางไกลและกันดาร เด็กเหลานี้ไมมีท่ีไป จึง

ตองมาฝากไวท่ีวัด ใหทางวัดอุปการะเลี้ยงดู ใหท่ีกินท่ีพัก ใหขาวน้ํา ใหไดรับการศึกษา วัดจะสราง

เกราะใหเด็กไดเรียนรูในสิ่งท่ีดี ทางโรงเรียนก็เนนสิ่งพวกนี้เปนหลัก ใหนักเรียนไดเรียนรูสิ่งดี ๆ เด็ก

เหลานี้จะมาในทุก ๆ ป ปนึงก็เยอะอยู ปจจุบันนักเรียนมี ๖๐๐ กวาคน ตั้งแตชั้น อนุบาล ๑ – ม. ๓ 

เด็กท่ีนี่เม่ือเรียนจบ ม.๓ แลว จะเรียนตอโรงเรียนสารพัดชาง ซ่ึงทางวัดไดสรางโรงเรียนไวในนี้เลย 

เด็กนักเรียนท่ีนี่ เวลาเรียนจบไปแลว สามารถไปเรียนตอ ไปตอยอด ไปหางานทําได การศึกษาก็

พัฒนาคุณภาพชีวิตใหนักเรียน241  

 ดวยคําขวัญของโรงเรียน “วิชาการดี มีจิตอาสา” เปนรูปแบบหนึ่งของการสรางจิตสํานึกดาน

ศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรมของโรงเรียนวิถีพุทธ  คือ เรียนหนังสือดี มีจิตอาสาเปนคนท่ีมีน้ําใจ242 

ชวยเหลือสวนรวม ชวยเหลือเพ่ือน ชวยเหลือคนอ่ืน ไมทําใหตนเองเดือดรอน และไมทําใหคนอ่ืน

เดือดรอน อยางนี้ก็ถือวาเปนคนท่ีมีจิตอาสา เปนโรงเรียน “วิถีพุทธ วิถีพอเพียง วิถีเวียงสวนดอก” 

เปนแกนนําของวิถีพุทธของเรา อันเปนอัตลักษณท่ีโดดเดนของโรงเรียน ซ่ึงไดรางวัลระดับชาติมาเม่ือ 

๒ อาทิตยท่ีแลว เปนโครงงานคุณธรรม ไดรางวัลชนะเลิศของประเทศไทย ซ่ึงมุงม่ันสูกันอยู ๗ – ๘ 

เดือน จากเครือขายโรงเรียนในอําเภอเมืองเชียงใหม ไดท่ี ๑ แลวก็ไประดับเขตทุกเขตของเชียงใหม ก็
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ไดท่ี ๑ ไป เม่ือไประดับชาติ ๑๗ จังหวัดภาคเหนือ ๔๔ ทีม โรงเรียนไดท่ี ๒ ดวยคําวา “วิถีพุทธ วิถี

พอเพียง วิถีเวียงสวนดอก”  

 ในขณะท่ีโครงงานคุณธรรม มุงเนน ๓ จุด จุดท่ีหนึ่งคือคําวา วิถีพุทธ หมายความวา เด็กของ

โรงเรียนจะไปวัดทุกวันพระ หรือในวันศุกรถาตรงกับวันพระ ก็จะไปฟงสัมโมทนียกถาจากพระสงฆท่ี

เทศนาธรรม และนักเรียนก็จะวิเคราะหหลักตรงนั้น วิเคราะหหลักธรรมตรงนั้นสรางเปน Mind Map 

แลวก็จะตองบอกแกนธรรมใหไดวาคําพูดในภาษาบาลีนั้น สาระธรรมก็คือ รายละเอียดของ

ความหมายในภาษาบาลี คําสอนของพระพุทธเจามีอะไรบาง แลวก็บอกถึงธรรมะสองใจไขชีวิต คือ 

จะเชื่อมโยงเอาคําธรรมะนั้น มาใชในชีวิตประจําวันไดอยางไร จะตองยกตัวอยาง ก็ตองทําสง ทุกคนก็

จะมีงานของเขาของใครของมันเปนเอกลักษณ และท่ีสําคัญของวิถีพุทธก็คือ จะมีชุมนุมท่ีแตกออกมา

จากวิถีพุทธ คือ กลุมท่ีสนใจการสวดมนตทํานองสรภัญญะ กลุมท่ีสนใจการสวดมนตบาลีอังกฤษ กลุม

สนใจสวดมนตบาลีแปลไทย กลุมสนใจการบรรยายธรรม กลุมสนใจปาถกถาธรรม กลุมกลาวสุนทร

พจน และกลุมปูจานนอย ซ่ึงนักเรียนจะเขากลุมไกนกได แลวแตความถนัดและความสนใจ เปนชุมนุม 

ไมถึงกับชมรมเพราะวามีมาก แตกลุมท่ีสนใจไดแกการเพาะเชื้อของคุณธรรมจริยธรรมโดยเฉพาะ  

 ในทํานองเดียวกันการสรางจิตสํานึกวิถีพอเพียง เปนการสรางคุณธรรมในเรื่องของการดูแล

อนุรักษสระน้ําโดยนักเรียนทําการปลูกผักบุง แลวก็มีเลี้ยงใสเดือนอยู ๒ ถัง มีจอกแหน แกไขปญหา

ไมใหน้ําเนาเสีย มีเลี้ยงเปด แลวในนั้นมีปลาเปนพันตัว ซ่ึงไมมีใครจับไปกิน เพราะถือวาเปนการฝก

ความเมตตากรุณาตอสัตว จึงไมกิน และเอาไสเดือนท่ีหนีน้ําหนาฝนเอาข้ึนมาเลี้ยง กอนท่ีมันจะตาย 

ใหนักเรียนเลี้ยงเปด ทําใหไดกินไข หรือบางทีก็เอาไขไปขาย ก็มีรายไดจากการขายไขเปดดวย สวน

ไสเดือนท่ีเลี้ยงมามันถายมูลดินออกมา จะกลายเปนปุยธรรมชาติ เด็กท่ีมีพฤติกรรมทางอารมณ เด็กท่ี

มีปญหาทางดานสมาธิ เขาก็จะฝกคัดเอาลูกไสเดือนกลับไปใสในดินใหม เปนการฝกสมาธิอยางหนึ่ง 

และมีการเอามูลดินไสเดือนนี้ใสถุง แพ็คถุงขาย ถุงละ 10 บาท ทําปายสโลแกนของตัวเองวาปุย

ชีวภาพ โรงเรียนวัดสวนดอก สวนน้ําหมักท่ีมันไหลลงมา ก็เปนน้ําหมักชีวภาพ และผูปกครองก็จะมา

รับซ้ือไป  

 การสรางจิตสํานึกวิถีพอเพียงเปนการสรางพฤติกรรมในการดูแลระบบนิเวศและอนุรักษสัตว 

อนุรักษบอน้ําประวัติศาสตร ซ่ึงเคยมีบอน้ํา ๗ สระ ในบริเวณวัดสวนดอกแหงนี้ แตถูกถมไปหมดแลว 

เหลือเพียงสระสุดทาย ในสมัยของครูบาศรีวิชัย เม่ือ ๔๘ ปท่ีแลว ซ่ึงทานขุดดินไปสรางวิหารหลวง จึง

มีการอนุรักษไว ถือวาเปนบอน้ําประวัติศาสตร โดยนักเรียนจะชวยกันดูแลระบบนิเวศ อนุรักษ

สิ่งแวดลอม พืชและสัตวสามารถอยูรวมกันได โดยอยูอยางพอเพียงตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง  

 ในขณะท่ีวิถีเวียงสวนดอก เปนแนวทางคนในสวนดอก อาทิเชน ประธานชุมชน ผูนําชุมชน 

เจาอาวาสวัดสวนดอก จะเนนในเรื่องของการเสียสละ เปนผูนําในเรื่องของจิตอาสา ชวยงานในชุมชน 

จะเห็นวาคนในชุมชน วันเสาร อาทิตย เขาไมหยุดกัน เขาจะชวยงานในชุมชน เด็กก็ไดลงไปชวย ซ่ึงมี
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ฐานคิดท่ีวาเม่ือเปนคนสวนดอก ตองมีจิตอาสา ตองมีน้ําใจ รวมท้ังมีกิจกรรมนําสารานุกรมไทยไป

แขงขันตอบปญหาสารานุกรม มากกวาไปกวานั้นเด็กคุณธรรมกลุมนี้ ก็เอามาสรางเปน Big Book 

ขนาดใหญ เอามาวาดภาพ แลวมาอธิบายใหนอง ๆ ฟง ในวันตลาดนัด โรงเรียนจะมีจัดตลาดนัดก็คือ 

นักเรียนชั้น ป. ๔ – ๖ จะจัดของมาขาย แลวทําบัญชีรายรับ รายจาย แลวไดกําไร สวนหนึ่งเขาจะ

มอบใหกับโรงเรียน เพ่ือจะใหคายอาหารปลา อาหารเปด สวนทุนของเขาและกําไรอีกนิดนึง ก็เอาไป 

ถือวาเปนรายไดของนักเรียน ในขณะท่ีขายอาหาร เด็กแตละกลุมก็จะตองโชวสารานุกรมไทยท่ีมา

ขยายจากการอานจากสารานุกรมไทยเลมจริง ของพระเจาอยูหัว มาขยายเลาใหนองฟง นอง ๆ ก็จะ

ฟงพ่ีอธิบายใหความรูซ่ึงเปนกิจกรรมตลาดนัดพอเพียง วิถีเวียงสวนดอก จะมีพ่ี ๆ กลุมหนึ่งท่ีมีจิต

อาสา อยากใหคนอ่ืนไดมีความรูเทากับตนเอง ดวยการเผื่อแผความรูใหกับคนอ่ืน โดยผานสื่อภาพ Big 

Book เดิมเปน Small Book ตอมาก็เปน Big Book โดยใชฝมือวาดของพวกเรา ตอนนี้เรามีอยู ๔ 

เลมใหญ แตเลมเล็กเรามี ๑๐ กวาเลม นอกจากนี้ ก็จะมีเรื่องของการชวยงานทุกอยาง ท่ีเปนงานของ

ชุมชนและวัด เชน งานกูเจานายฝายเหนือ งานวัด งานปอยหลวง งานใสบาตรอุปคุต เด็กจะเขาไป

ชวย งานตาง ๆ ท่ีทางวัดจัดข้ึน  

 การเขารวมโครงการจัดการเรียนรูตามรูปแบบของโรงเรียนคุณธรรมจริยธรรมก็เปนการ

ปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม แตไดจัดดําเนินการกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ตามโครงการ

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงคของสถานศึกษาเปนประจําทุกป เพ่ือสงเสริมและ

พัฒนาใหนักเรียนโรงเรียนยุพราชวิทยาลัย มีคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมท่ีพึงประสงค มีความเอ้ือ

อาทรตอผูอ่ืน ตระหนักและรูคุณคารวมอนุรักษ พัฒนาสิ่งแวดลอม รวมท้ังเปนคนดีของสังคม โดยยึด

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และคานิยมท่ีพึงประสงค โดยจัดกิจกรรมโครงการ ๔ กิจกรรม243 

ไดแก  

 ๑)  กิจกรรมวันสําคัญทางศาสนา ไดดําเนินการจัดกิจกรรม อาทิเชน กิจกรรมหลอเทียนและ

ถวายเทียนพรรษา รวมกิจกรรมกับชุมชนโดยนําคณะครูและนักเรียนรวมฟงเทศน “สุจริตธรรมกถา” 

ณ วัดพระธาตุดอยสุเทพ วรมหาวิหาร รวมประเพณีทําบุญเมืองเชียงใหม รวมโครงการคายเยาวชนศา

สนสัมพันธ ณ พุทธสถานเชียงใหม 

 ๒)  กิจกรรมเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย โดยรวมพิธีตาง ๆ อาทิเชน จัดกิจกรรม

วันแมแหงชาติ ๑๒ สิงหามหาราชินี รวมแสดงความจงรักภักดีในงานเทิดไท ๘๕ พรรษามหาราชินี จัด

กิจกรรมวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระเจาอยูหัวมหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร 

กิจกรรม “นอมใจประดิษฐดอกไมจันทนพระราชทานถวายพอหลวง” รวมกิจกรรม “กึกกอง จงรักดิ์ 

นอมภักดิ์ ถึ งพอ” ร วมรับฟ งการบรรยายจาก ม.ล .ปนัดดา ดิศ กุล รั ฐมนตรีช วยว าการ
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กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง “การสืบสานศาสตรพระราชา กับพัฒนาการศึกษา เพ่ือขับเคลื่อนโครงการ

โรงเรียนคุณธรรม” 

 ๓)  กิจกรรมอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม และสิ่งแวดลอม ดําเนินการจัด

กิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร ในชื่อกิจกรรม “ตักบาตรวันศุกร คลายทุกข สุขใจ” กิจกรรมสวดมนต

ไหวพระหนาเสาธง กิจกรรม “คายดรุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา” กับนักเรียนทุกระดับชั้น 

กิจกรรมการแสดงจนเปนพุทธมามกะ ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๑ กิจกรรมประกวดมารยาท

ไทยใหกับนักเรียนทุกระดับชั้น พิธีทําบุญสืบชะตาเรือนแกว พิธีทอดผาปาสมทบทุนสรางอาคารเรียน 

๑๑๑ ป ยุพราชวิทยาลัย รวมพิธีพุทธาพิเษกสมโภชหลวงพอใหญไชยมงคลอุดมโชค ณ วัดผาบอง  

อ.เมือง จ.เชียงใหม และกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมไทย เชน ประเพณียี่เปง (วันลอยกระทง) การ

เรียนรูและยอมรับวัฒนธรรมตางประเทศ เชน กิจกรรม “ตรุษจีนหรรษา ปหมา พาเฮง” ประจํามี 

๒๕๖๑ และการอนุรักษสิ่งแวดลอม ไดจัดกิจํากรรมตามโครงการไทยแลนด Goo Green เพ่ือรณรงค

การลดปริมาณขยะในโรงเรียนท้ังโรงเรียน ชื่อวากิจกรรม “แปลงขยะ เปนทอง” และมีกิจกรรม 

“หองเรียนสีเขียว” เนนการอนุรักษรณรงครักษาสิ่งแวดลอม และอนุรักษพลังงาน เปนตน 

 ๔)  กิจกรรมณรงคเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ไดสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมดวยการ

สอดแทรกในชั่วโมงท่ีสอน หรือแผนการสอน จัดกิจกรรมตามโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ

ความม่ันคงแหงชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย มีกิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมยก

ยองเชิดชูนักเรียนท่ีกระทําความดี กิจกรรมรณรงคปลูกจิตสํานึกรูคุณแผนดนิ รวมกิจกรรมคอบปญหา

และแขงขันบรรยายธรรมะ และมอบเกียรติบัตรใหแกนักเรียนท่ีมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี 

มีวินัย มีความรับผิดชอบ ตรงเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู ในทุกระดับชั้น โดยสิ่งท่ีทางโรงเรียนของ

เนน ก็คือ “คุณธรรม นําความรู”244 โดยจะใหคุณธรรมนําความรู245 คือ ตองพัฒนาเรื่องความรู 

พัฒนาเรื่องคุณธรรม ก็เลยจะมีโครงการหรือกิจกรรม นโยบาย และก็อาศัยการประสานความรวมมือ

ของบาน กับโรงเรียน และขององคกรภายนอก สวนใหญก็จะเปนวัด ท้ังสามนี้จะตองทํางาน

ประสานกันเพ่ือเรียนรูประเพณีและวัฒนธรรมตาง ๆ ใหนักเรียนไดมีความใกลชิดกับพระพุทธศาสนา 

ผานกิจกรรมตาง ๆ ท่ีโรงเรียนใหเด็กรวมเขากิจกรรม246 กิจกรรมก็จะเนนในเรื่องของมารยาทไทย 

เนนใหนักเรียนไดสวดมนต นั่งสมาธิ ในทุกวันพระก็จะนิมนตพระมา และคําขวัญของโรงเรียนก็มีวา 

“เราทําดี ไมมีสิ้นสุด”ตามนโยบาย เด็กดี มีคุณธรรม เปนคนดีมีจริยธรรม ตามวิสัยทัศนของโรงเรียน 

เด็กท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนเราไปจะตองปฏิบัติตามกิจกรรมตาง ๆ ตามแผนประจําป ซ่ึงเรา

                                                           
244 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช,๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
245 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
246 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูลครู ,คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ, ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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จะตองดําเนินการ เชน การทํากิจกรรมจิตอาสา กิจกรรมปฏิบัติธรรมประจําป กิจกรรมตาง ๆ ตาม

แผนเราก็ไดจัดใหนักเรียนอยูแลว เชน ทําดีเพ่ือพอ โครงการเก็บไดใหคืน เปนตน โรงเรียนเราอยูในวัด 

วันสําคัญทางศาสนาก็จะมีการจัดกิจกรรมตามนโยบายของทางโรงเรียนเนนในเรื่องของกิจกรรมทาง

ศาสนา โรงเรียนจะนิมนตพระมาใหขอคิดคติธรรม เชนในชวงเขาพรรษา เราจะมีโครงการ “ตักบาตร

เก้ือหนุน เนื่องในเทศกาลเขาพรรษา” คือ ในทุกวันพระ โรงเรียนจะนิมนตพระสงฆไมซํ้าวัด มารับ

บิณฑบาตขาวสารอาหารแหงทุกวันพระ แลวทุกครั้งท่ีพระมาทานก็จะมีขอคิดคติธรรมท่ีใกลตัวมา

สอนเด็ก บางรูปก็พูดเรื่องกวาง ๆ บางรูปก็พูดเรื่องใกลตัวเด็ก เชน ความซ่ือสัตย ความกตัญู 

โรงเรียนท่ีอยูใกลวัด กรณีวัดมีกิจกรรมอะไรท่ีเก่ียวกับดานคุณธรรมจริยธรรม ก็จะสงนักเรียนเขารวม

อยางตอเนื่อง รวมท้ังจะมีชั่วโมงจริยธรรม จัดใหนักเรียนแตละชั้น ไดสวดมนต นั่งสมาธิ อบรม

คุณธรรมจริยธรรม ในชั้นหนึ่งจะมีชั่วโมงเรียน จะเอาเด็กลงมาทํากิจกรรมรวมกันหนาเสาธง เพ่ือให

เด็กเกง ดี มีความสุข เนนวิชาการ คุณธรรมจริยธรรม ความเกงซ่ึงเปนผลตอเนื่องมาจากความดี และ

สุดทายก็สงผลใหนักเรียนมีความสุข 

 ในการปลูกฝงคุณธรรมใหยั่งยืนจะตองสอนแลวมีเปน ๓ เสา คือการมีสวนรวม ของครู 

นักเรียน ผูปกครอง ตองประสานกัน ครูสอนนักเรียน ครูขอความรวมมือจากผูปกครอง ผูปกครอง

ดูแลลูก ดูแลบุตรเม่ือกลับถึงบาน พอลูกกลับมาโรงเรียน คุณครูเสริมตอ ดังนั้น ทางคุณครูจะตองทํา

การติดตามผลท่ีสอนไปกับทางบานดวย บางครั้งใหความรวมมือกับผูปกครองแลว บอกไปแลว 

ประชุมผูปกครองไปแลว แตกลับไปบาน ผูปกครองไมไดใหความรวมมือกับเราก็ถือวาไมยั่งยืน ถ า

จะใหยั่งยืนจะตองใหความรวมมือกันท้ังสามฝาย และทางโรงเรียนจะตองมีการประเมินผลและติดตาม

ผลมาดวย ประเมินผลดวยการมีแบบสอบถามใหกับทางบาน วาบุตรของทานไดทําตามสิ่งท่ีทาง

โรงเรียนวางตามข้ันตอน แลวอยางท่ีสองคือ ไปเยี่ยมบาน เยี่ยมจริง ๆ ดูแลววานักเรียนมีพฤติกรรมท่ี

เปลี่ยนแปลงไปจริง ๆ ดวยการไปสัมภาษณ มีแบบสัมภาษณ มีแบบสอบถาม แลวเอาขอมูลนั้นมา

ประเมินผล พิจารณาขอดี ขอจํากัด แลวเอานํามาเปนขอเสนอแนะ ไปแกไขปรับปรุงใหม แลว

นําเสนอไปใชในปถัดไปจะทําใหเกิดความยั่งยืน 

 กิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรมในโรงเรียนมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย ดวยการ

สอดแทรกความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเขาไปใหกับนักเรียนกอนท่ีจะเขาสอน หรือในสาระเนื้อหา 

ตองพยายามดึงคุณธรรมปรากฏออกมาใหนักเรียนไดเห็น อยางเชน ความมีระเบียบวินัย ความสะอาด

ตาง ๆ ก็จะพยายามเนนเรื่องของความสะอาดเปนหลัก กิจกรรมของโรงเรียนก็จะมีเรื่องของเศรษฐกิจ

พอเพียง ซ่ึงก็สงเสริมไดดวย มีกิจกรรมลูกเสือเนตรนารี มีการอบรมนักเรียน และมีครูพระสอน

ศีลธรรมจากวัดเจ็ดยอด มีการอบรมเขาคายคุณธรรมจริยธรรม ๒ คืน ๓ วันท่ีวัด แตละปก็จะไม

เหมือนกัน อันท่ีสอง คือ ในสวนของสิ่งท่ีถือวาเปนเรื่องโดดเดน คือ สามเณรจะไดทําวัตรเชา และทํา
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สมาธิอยูตลอด247 และในสวนของ นักเรียนฝายฆราวาส ก็ไดทําวัตรเชา ไดประสบการณตรง คือ เปน

อุบาสก ไดอาราธนาศีล อาราธนาธรรม พยายามสอนใหนักเรียนเห็นคุณคาของประเพณีและ

วัฒนธรรม ไดเห็นถึงรากเหงาของความเปนชาวพุทธ และชี้ใหเห็นวาวัด ศาสนาชวยเหลือสังคม

อยางไร เวลาญาติโยมไมสบายใจ เวลาญาติโยมทุกขใจเขามาในวัด ทางวัดจะใหความชวยเหลืออะไร

ยังไงประมาณนี้ ทางโรงเรียนก็จะสอนและพยายามชี้ใหนักเรียนไดเห็น  

สวนในการจัดการเรียนการสอนคุณครูจะสอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมตลอด248 

เพราะวา โรงเรียนของเราจะเดนเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม นอกจากกลุมสาระสังคมศึกษาท่ีจะสอน

เรื่องคุณธรรมจริยธรรมตาง ๆ รวมไปถึงเรื่องของหนาท่ีพลเมืองใหแกนักเรียน ฝายกิจการนักเรียนจะ

เปนผูคุมกฎ ควบคุมความประพฤติของนักเรียนแลว จะตองทําควบคุมและสงเสริมเรื่องของคุณธรรม

จริยธรรมใหแกนักเรียน โดยมีกิจกรรมตาง ๆ ท่ีไดทํามา นอกจากในเรื่องของทางดานศาสนาแลว ไป

ถึงเรื่องของความรับผิดชอบ เรื่องของการทําความดี ถานักเรียนเก็บของไดมาสงคืน ก็จะมีการแจก

เกียรติบัตร ยกยองนักเรียนทีทําความดีนั้น ๆ นอกจากนั้น จะสงเสริมใหนักเรียนไดศึกษาเรื่องของ

ธรรมะ โดยจะสงนักเรียนเขารวมอบรมและสอบธรรมะศึกษา สงนักเรียนประกวดเรื่องมารยาท สง

นักเรียนแขงขันตอบปญหาธรรมะ ไดรับรางวัลวานักเรียนสอบธรรมะศึกษามาก สวนใหญโรงเรียนจะ

ทรอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมไปในทุกรายวิชา โรงเรียนจะมีการสอนวิชาพระพุทธศาสนาใน

หองเรียน ในชั้นเรียน ตามโครงการครูพระสอนศีลธรรม อันท่ีหนึ่ง สวนอันท่ีสองท่ีโรงเรียนทํา คือ 

โครงการเขาคายคุณธรรม การจัดคายคุณธรรมสําหรับนักเรียนทุกชั้น ทุกสายชั้น ก็จะมีการอบรมและ

พัฒนานักเรียนในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรมไปดวย อันท่ีสาม ก็คือ เรื่องของการสอน การท่ีเราพูด

ถึงหนาท่ีพลเมือง หนาท่ีของนักเรียนท้ังหลาย เรามีคูมือนักเรียน ใหนักเรียนไดยึดถือปฏิบัติ แลว

นักเรียนก็จะเกิดความรับผิดชอบ และมีการตรวจสอบ ซ่ึงเราเรียกมันวา โครงการคืนคนดีสูสังคม ซ่ึง

เราจะทําใหนักเรียนของเราเปนแบบอยางในสังคมได โดยใชกิจกรรมการเรียนการสอน กิจกรรม

โครงการ และกิจกรรมโครงงานตาง ๆ ท่ีโรงเรียนจัดข้ึนมา มีโครงการซ่ึงเปนโครงการของโรงเรียน ชื่อ

วาโครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมอันพึงประสงคใหกับนักเรียน249 เปนงานของการ

สงเสริมกิจกรรมคุณธรรมจริยธรรม ของฝายกิจการ ซ่ึงเปนโครงการหลักโครงการหนึ่งของฝายนี้นะคะ 

ก็มีจุดประสงคท่ีจะปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน เพ่ือสงเสริมใหนักเรียนโรงเรียนยุพราช

วิทยาลัย มีคานิยมท่ีพึงประสงคนะคะ และมีความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน ตระหนักและรูคุณคา รวมอนุรักษ

และพัฒนาสิ่งแวดลอม รวมท้ังเปนคนดีของสังคม โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อีกท้ัง 

โครงการนี้นะคะ ก็เพ่ือจะประเมินความพึงพอใจของนักเรียนในการเขารวมกิจกรรมดวยคะ และ

โครงการตาง ๆ ในโครงการของเราแบงออกเปนกิจกรรมใหญ ๆ ๔ กิจกรรม ไดแก ๑) กิจกรรมวัน

สําคัญทางศาสนา เราไดนํานักเรียนเขารวมกิจกรรมท้ังท่ีโรงเรียนดวย ท้ังท่ีวัดตาง ๆ ขางนอกดวย ๒) 

                                                           
247 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
248 สัมภาษณเกษแกว ภกัด์ิดี,รองผูอํานวยการ,โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
249 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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กิจกรรมเทิดพระเกียรติสถาบันพระมหากษัตริย ก็เปนกิจกรรมท่ีจัดข้ึนในวันสําคัญตาง ๆ อยางเชน 

วันพอแหงชาติ วันแมแหงชาติ วันท่ีเราแสดงความจงรักภักดีเทิดไทองคราชัน เปนตน ๓) เปนกิจกรรม

ท่ีอนุรักษขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม ซ่ึงโรงเรียนของเราจะโดดเดนท่ีสุด นั่นก็

คือ ในสวนของกิจกรรมตักบาตรทุกวันศุกร ชื่อวา กิจกรรม “คลายทุกข สุขใจ” จะมีกิจกรรมตักบาตร

ทุกวันศุกรนะคะ โดยจะนิมนตพระมารับบิณฑบาต โดยขางในโรงเรียนของเราจะมีวัดเกาแก ชื่อวา วัด

นางเหลียว ในทุกวันศุกรจะมีท้ังคณะครูและนักเรียนรวมทําบุญตักบาตรกัน กิจกรรมมาก อยางเชน 

งานแสดงตนเปนพุทธะมามกะของนักเรียนชั้น ม.๑ หรือกิจรรมท่ีเราทําทุกชั้น ภายในโรงเรียน 

อยางเชน การประกวดมารยาทไทย กิจกรรมเขาคายดรุณธรรม อันนี้ก็ทําท้ังโรงเรียน ปนี้ใชชื่อวา 

“คายดรุณธรรม นอมนําศาสตรพระราชา” อันนี้เปนผลงานหลัก ๆ ในเรื่องของกิจกรรมอนุรักษ

ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม  กิจกรรมรณรงคเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม ไดสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรม ดวยการสอดแทรกในชั่วโมงท่ีสอนในแผนการสอน และจัดกิจกรรมนิมนตพระ

วิทยากรมาบรรยายธรรมใหความรูแกนักเรียนในคาบโฮมรูม จัดกิจกรรมตามโครงการสงเสริม

คุณธรรมจริยธรรมและความม่ันคงแหงสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เพ่ือเถิดพระเกียรติ

สมเด็จพระเจาอยูหัววชิราลงกรณบดินทรเทพยวรากูร ในโครงการ “อบรมคุณธรรมจริยธรรมให

นักเรียน และนิสิต-นักศึกษา” ของมูลนิธิ จิตเปนผูให ใจเปนนิพพาน โดย พันตํารวจเอกนายแพทย

พงศศักดิ์ ตั้งคณา เปนวิทยากรใหความรู มีกิจกรรมปฐมนิเทศนักเรียนชั้น ม.๑ และ ม.๔ มีกิจกรรม

จิตอาสา กิจกรรมยกยองเชิดชูนักเรียนท่ีกระทําความดี กิจกรรมรณรงคปลูกจิตสํานึกรูคุณแผนดิน 

จากมณฑลมหาบกท่ี ๓๓ คายกาวิละ สงนักเรียนไปรวมกิจกรรมแขงขันบรรยายธรรมะ และมอบ

เกียรติบัตรใหแกนักเรียนท่ีมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝรูใฝเรียนในทุกระดับชั้น ถาเด็กมีลักษณะแบบนี้เราก็จะ

มอบเกียรติบัตรให ตอนนี้กําลังจะมีการมอบเกียรติบัตรใหกับนักเรียนท่ีเก็บของได และสงคืนใหกับ

นักเรียนท่ีซ่ือสัตยสุจริต นี่เปนอีกตัวอยางหนึ่ง ซ่ึงจริง ๆ แลวทางโรงเรียนมีกิจกรรมมากมาย 

ในขณะท่ีการมีการอบรมนักเรียน จะมีการวางแผนต่ืนมาทําวัตรสวดมนต250 นั่งสมาธิท่ีวัด

ตอนตี ๔ ทุกวัน พอมาโรงเรียนก็ตองมาสวดมนต ไหวพระรวมกันหนาเสาธง วันจันทร พุธ ศุกร จะอยู

ในหองประชุม จะมีกิจกรรม โครงการนักเรียนดาวทอง คือ คุณครูจะตรวจดู เล็บ มือ ผม เสื้อผา 

ผิวหนัง นักเรียน ท่ีครูชวยกันดูแล ครูจะสอนทักษะชีวิตใหนักเรียน โดยจะนําขาวมาใหนักเรียนคิด

และเปรียบเทียบ เพ่ือนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน มีโครงการปฏิบัติธรรม ใหนักเรียนชั้น ม. ๓ 

ไดเขารวมปฏิบัติธรรม ๓ วัน ๒ คืน ท่ีวัดแมวอง  แมวาง สันกําแพง โรงเรียนท่ีเปนสนามสอบนักธรรม 

และสงนักเรียนสอบดวย จะมีพระอาจารยเขามาชวยติด ชวยสอนใหนักเรียน ปนี้นักเรียนของเราสอบ

ผานมาก   

                                                           
250 สัมภาษณนายประเวช นะคํา ,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 



๑๑๗ 
 

รวมท้ังมีการไปอบรม การปลูกฝงการรักชาติ ท่ีศูนยเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีอําเภอแมริม เปน

กิจกรรมสําหรับนักเรียนชั้น ม. ๓ ระยะเวลา ๒ วัน ใหนักเรียนมีจิตสํานึกท่ีดีตอชาติ ศาสน กษัตริย 

ผานวิชาแนะแนว อบรมหนาเสาธง อบรมวันศุกร สวนใหญจะสอน เรื่อง ความซ่ือสัตย ระเบียบวินัย 

ความเคารพในสถาบัน เคารพในบิดามารดา 

สวนการอบรมมารยาท คุณครูทุกคนจะปลกูฝงคุณธรรมจริยธรรมใหนักเรยีน เชน เรื่องของ

การไหว การใหความเคารพผูใหญ เม่ือกอนจะมีอัตลักษณของนักเรียนโรงเรียนเรา คือ ยิ้มใส ไหวสวย 

แตตอนนี้เปลี่ยนเปน อดทน ชนะ สําเร็จ ทางผูบริหาร ครู วัด เปนคนคิดรวมกัน251 มีโครงการยอย

เชน โครงการวินัยการเขาแถวกอนเขาเรียน252  ชื่อโครงการ “เขาแถวสรางนิสัย วินัยสรางชีวิต” จะมี

การเขาแถว มีรุนพ่ีเปนพ่ีเลี้ยงคุมแถว คุณครูไมตอง กิจกรรมหนาเสาธงทุกอยาง พ่ีตองดําเนินการ

ท้ังหมด มีกลุมสภานักเรียน มีกลุมพ่ีเลี้ยง และมีกลุมการประเมินการ ในรูปแบบของระบบสภา

นักเรียน นอกนั้นมันก็จะมี ในสวนยอย เชน เก็บของไดก็มาสงคืน มีการฝกสวดมนตจากรุนพ่ีมาสอน

รุนนอง ซ่ึงจะโยงใยกัน อยางในชวง ๔ ปท่ีผานมา รุนพ่ีท่ีจบไปจากเรา ไปเรียนตอท่ีโรงเรียนอ่ืนก็จะ

กลับมาสอนรุนนองในโรงเรียนของเรา สอนนอง ฝกนอง ในการพูด ในการฝกสวดมนต ฝกกราบ ฝก

ไหวตาง ๆ ท่ีนี่มีถึงชั้น ป. ๖ จบ ป. ๖  จะเปนเด็กท่ีไดรับการฝก รับการอบรมสั่งสอนเรื่องของ

คุณธรรมจริยธรรมตรงนี้ไป ในทุก ๆ ป ท่ีสงเด็กนักเรียนของเราเขารวมแขงขันและไดรับรางวัลตาง ๆ 

มา เด็กจะมีคุณภาพ ซ่ึงลักษณะอันพึงประสงคของกองกลางเขา และก็จะมีลักษณะอันพึงประสงค

ของโรงเรียน253 แตวาท่ีเนนสวนใหญ ๘ ขอ คือ ๑) รักชาติ ศาสน กษัตริย ๒) ซ่ือสัตยสุจริต ๓) วินัย 

๔) ใฝรู ๕) อยูอยางพอเพียง ๖) ยึดม่ันในการทํางาน ๗) ความเปนไทย ๘) มีจิตสาธารณะ โรงเรียนท่ีมี

จิตสาธารณะมาก งานทุกงาน สวนใหญจะขอความรวมมือมาท่ีโรงเรียน ไมวาจะเปนงานวันพอ วันแม 

เวลาเอาโตะหมูไปตั้ง หรือแมแตเวลาจัดงาน คนสวนมากเวลาเขาขอความรวมมือเพ่ือเอานักเรียน

ออกไปชวยทางขางนอก เปนการนํานักเรียนเขาสูชุมชน เก่ียวกับกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม

ดานการมีจิตสาธารณะ หรือแมแตการท่ีเขาสงเรื่องเขามาขอความรวมมือ มาเก่ียวกับการบริจาค

โลหิต ๓ เดือนตอครั้ง จะเนนกิจกรรม254ท่ีบรรพบุรุษไดสืบทอดกันมา ก็ปฏิบัติไปตามนั้น มีการ

สงเสริมตาง ๆ ไมวาจะเปนกิจกรรมการเขาคายคุณธรรมท่ีวัดอุโมงคประมาณ ๔-๕ วัน หรือไปสวด

มนตท่ีวัดผาลาด หรือการไปรวมกิจกรรมแหเทียนเขาพรรษาท่ีวัดฝายหินก็ดี ทางโรงเรียนก็จะจัด

นักเรียนไปเขารวมกิจกรรมทุกกิจกรรมท่ีวัดและชุมชนจัดอยางสมํ่าเสมอ 

 กิจกรรมการสงเสริมและพัฒนาคณาจารยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมใน

โรงเรียนมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย พบวาในการสงเสริมครูบา

                                                           
251 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟู,ครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 252 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
253 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช,๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
254 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๑๘ 
 

อาจารยสวนหนึ่ง บางโรงเรียนมีพระสงฆเปนพระอาจารย255 ซ่ึงทานเปนพระอาจารยท่ีมีความรู

ความสามารถในดานการเทศน การสอน ประการท่ีสอง คุณครูฆราวาส ในมาตรฐานของโรงเรยีน จะ

เนนใหบุคลากรรักษามาตรฐานโดยการงดเวนเครื่องดื่มของมึนเมาตาง ๆ และพยายามรักษาศีล ๕ ให

ครบ เพราะถือวาครูเปนพอพิมพแมพิมพของชาติ โดยเฉพาะเปนพอพิมพแมพิมพของบรรพชิต ก็ตอง

รักษาตรงนี้ใหโดดเดน ทางโรงเรียนจะอบรมปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับครูอยูแลว256 ของคุณครู

ไมคอยมี จะมีก็แตไปอบรมตามวิชาชีพครู 

 กิจกรรมในการสงเสริมครู257 ๑) กิจกรรมการเขาคายคุณธรรมจริยธรรมครู ในปหนึ่งจะให

คุณครูไปปฏิบัติธรรม ตามศาสนสถานตาง ๆ ใชเวลา ๓ วัน ๒) ในการสงเสริมเรื่องของคุณธรรม

จริยธรรมอีกอันหนึ่ง กรณีของคุณครูท่ีนับถือศาสนาคริสต ก็จะใหรายงานพฤติกรรม วาไปโบสถมาวัน

อาทิตยเปนอยางไรบาง จะไดนํามาเผยแผ เพราะวานักเรียนโรงเรียนมีนักเรียนท่ีนับถือคริสต และ

อิสลามดวย  ๓) สงเสริมใหคณาจารยสอบธรรมะศึกษา เพ่ือสงเสริมใหคณาจารยของเรามีความรูเรื่อง

พุทธศาสนา เชื่อไดวา เม่ือมีความรูความสามารถทางดานพุทธศาสตรแลว เขาก็จะเปนคนท่ีมีคุณธรรม

จริยธรรม ๔) โครงการพัฒนาบุคลากร โดยจะใหบุคลากรอยูรวมกัน จะมีกิจกรรมท่ีไดทํารวมกัน 

คุณครูก็รวมงานกิจกรรมวันสําคัญทางศาสนาอยางตอเนื่อง เชน กิจกรรมวันเขาพรรษา แหเทียน หลอ

เทียน กิจกรรมเวียนเทียนตาง ๆ คุณครูจะทํารวมกับนักเรียน และจะมีกิจกรรมไปอบรมตามท่ีตาง ๆ 

ท่ีโรงเรียนจัดอบรมไปฝกปฏิบัติธรรม258   มีโครงการละลายพฤติกรรม เพ่ือกอใหเกิดคุณธรรมของครู

แตละทาน ใหมีการอยูรวมกันได มีการแบงปนซ่ึงกันและกัน ทางผูบริหารอนุญาตใหครูไปปฏิบัติ

ธรรม259ตามวัดตาง ๆ ได โดยไมถือวาเปนวันลา โดยท่ีตองแจง และมีหลักฐาน ๓ วัน สามารถไปได 

และมีโครงการพัฒนาบุคลากร มีหนวยงานจากภายนอกเขามาอบรม260ใหกับคณะครู คณะครูก็จะเขา

รวมอบรม จะมีการอบรมการคัดกรองนักเรียนเด็กพิเศษ สามารถเซ็นตออกใบรับรองใหเด็กได มากไป

กวานั้นการสงเสริมก็คือ ผูบริหารกับงานนโยบายของ สพฐ. จะบอกเสมอวาเรื่องคุณธรรมจริยธรรม

เปนเรื่องหลัก เชนเรื่องคานิยม ๑๒ ประการ จะตองไดทํา เพราะฉะนั้น ครูจะตองเปนแบบอยางใหลูก

ศิษยกอน เพ่ือท่ีจะใหลูกศิษยไดเห็นแบบอยางและทําตามในทุกเรื่อง ครูตองไดรับการไปอบรม261 ไป

ทําวิจัยอยางตอเนื่อง รวมท้ังมีกิจกรรมนอนวัดรวมกับนักเรียน262 กิจกรรมเดินธุดงครวมกับนักเรียน 

และก็ฝกปฏิบัติธรรมไปพรอม ๆ กับนักเรียน กิจกรรมการใหความรวมมือกับคณะสงฆทุกเรื่อง เปน

                                                           
255 สัมภาษณพระครูปริยัติกิจจาภวิัฒน,ดร. , ผูอํานวยการโรงเรียนธรรมราชศึกษา , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
256 สัมภาษณเกษแกว ภกัด์ิดี,รองผูอํานวยการ,โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
257 สัมภาษณวาที่รอยตรีบุญเลียว หินศรีสุวรรณ,ผูอํานวยการ,โรงเรียนพุทธิโศภณ, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 258 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
259 สัมภาษณนายประเวช นะคํา ,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มนีาคม ๒๕๖๑ 
260 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 261 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 
262 สัมภาษณพระมหาดาวเครือ วิสุทธฺิธมโฺม (จันทรยวง),นักศึกษาฝกประสบการณ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม 

๒๕๖๑ 
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การใหความรวมมือกับทางคณะสงฆ ในกิจกรรมพัฒนาบุคลากร โดยเปดคายอบรมคุณธรรมจริยธรรม

ใหกับคุณครู และใหคุณครูไดเขารวมกิจกรรมตาง ๆ พรอมกับเด็ก เหมือนกันในโรงเรียน ท่ีผานมามี

การไปใหคุณครูไดไปจัดกิจกรรมท่ีบานพักคนชรา ไปสรางคุณธรรมจริยธรรมดานอ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม  

สําหรับนโยบายจากทางรัฐบาลจะไดรับนโยบายจากเบื้องบน คือ สพฐ. ใหขาราชการครูของ

ไปเขาคายคุณธรรม263 ซ่ึงคณะครูสวนใหญก็ไดไปเขาคายปฏิบัติธรรม กิจกรรมเหลานี้ทางโรงเรียนก็

ใหความรวมมือทุกครั้ง บางครั้งวัดตาง ๆ ขอความรวมมือ ทางโรงเรียนก็จะสงคณะครูและนักเรียนไป

รวมงานอยางสมํ่าเสมอ 

 ในขณะท่ีบางโรงเรียนกิจกรรมในการอบรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของทางโรงเรียนเรายัง

ไมมี ถามีกิจกรรม และคณะครูมีโอกาสไดเขารวมก็จะทําใหคณะครูไดซึมซับ ไดเรียนรู ไดองคความรู 

และสามารถนํามาถายทอดใหกับนักเรียนได แลวจะทําใหกิจกรรมตาง ๆ ท่ีกําลังจะดําเนินงานตาง ๆ 

ดานคุณธรรมจริยธรรมในโรงเรียนจะไดดีข้ึน ถาครูมีความรูความเขาใจเรื่องนี้เปนอยางดีก็จะสามารถ

ไปถายทอดใหกับเด็ก ๆ ได ถาครูไมมีความรูเรื่องคุณธรรมจริยธรรมแลว จะไปถายทอดใหเด็กก็คง

เปนเรื่องท่ียาก คุณครูควรศึกษาลึกซ้ึงในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม เนนในเรื่องของการเขาวัด มี

ความรูเรื่องขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม ครูรูเรื่องทฤษฎีแตขาดการปฏิบัติอยู ถาครูมี

ความรูดานทฤษฎีและปฏิบัติแลว ครูจะสามารถายทอดความรูเหลานี้ใหกับเด็กไดดีกวานี้ ในอดีตมีครู

กอนท่ีจะเกษียณทานก็จะมีความรูดานนี้ ทานจะมีเทคนิควิธีการท่ีสามารถสอนใหเด็กนั่งสมาธิได ทาน

สามารถถายทอดองคความรูดานคุณธรรมจริยธรรมใหกับเด็กไดเปนเรื่อง ๆ พอทานเกษียณไปก็ไมมี

ใครทํากิจกรรมเหลานี้สานตอ ครูรุนใหมก็ไมคอยไดซึมซับเรื่องพวกนี้ ก็เลยไมสามารถถายทอดหรือ

จัดกิจกรรมอะไรใหเด็กไดเหมือนยุคนั้น ในขณะท่ีทุกปการศึกษา จะเปนคนไปเรียนเชิญวิทยากรและ

ไปหาสถานท่ี264 พาคณะครูไปอบรมคุณธรรมจริยธรรมท่ีวัดสันกางปลาพรอมกับนักเรียน ไปวัดปา

แพงบาง วัดอ่ืน ๆ ในจังหวัดเชียงใหมบาง หรือวาไปอบรม เอาคนขางนอกมาอบรมขางใน ปดโรงเรียน

หนึ่งวัน ใหคณะครูไดทําการอบรม มีความสัมพันธท่ีดีตอกันกอน เหมือนกับนักเรียน เพียงแตหลักสูตร

คนละแบบ บางโรงเรียนท่ีสังกัดเทศบาล  นําโดยทานปลัด จะเปนผูนําโครงการใหทางคุณครูไดทําการ

ฝกอบรมในชวงวันหยุดสุดสัปดาห ในชวงวันเสารจะมีโครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมใหกับทาง

พนักงานเทศบาล และคณะครู โดยพระสงฆก็จะนําหลักธรรมคําสอนท่ีเปนเรื่องท่ีทันสมัย เชน ตอนนี้

กําลังโดงดังมากเรื่องของการโกงกัน ตั้งแตโกงเงินคนจน โกงเงินนักเรียน โกงเงินของกระทรวงศึกษา 

ก็จะเอาหัวขอท่ีนาสนใจพวกนี้มาเลาสูใหพนักงานและคุณครูไดฟง   

 โรงเรียนสังกัดเทศบาล จะแตกตางจากโรงเรียนท่ีสังกัดกระทรวงศึกษาธิการตรงท่ีวา เวลาจะ

จัดซ้ือจัดจางจะไตรตรองเปนพิเศษ กระทรวงศึกษาธิการจะสิ้นข้ันตอนท่ีทานผูอํานวยการคนเดียว แต

                                                           
263 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 264 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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ทางโรงเรียนสังกัดเทศบาล จะตองผานผูอํานวยการ ผาน ผอ. กองการศึกษา ผานปลัด ผานนายก 

สามข้ันตอนตรงนี้จะมีการตรวจสอบ ถาเกิดผิดพลาดอะไรข้ึนมาท่ีเก่ียวของกับการทุจริต ก็จะไดรับ

โทษทางวินัย ๕ สวน ภาค ตัด ลด ปลด ไล คือ ภาคทัณฑ  ตัดเงินเดือน ลดข้ันเงินเดือน ปลดออก 

และไลออก ทุกอยางก็คือจะตองเนนใหเห็นถึงบทลงโทษนี้ คุณครูก็จะเกรงกลัว ไดประโยชนมาก 

สามารถนําไปตอยอดใชประโยชนในชีวิตประจําวันได ประโยชนคือไมกลาท่ีจะทําอะไรท่ีมันผิด

ระเบียบ อะไรก็ตามท่ีเปนเงินภาษีของประชาชนคุณครูจะตระหนักมากข้ึน ทานพระครูจะเนนย้ําเลย

วา เงินท่ีเราไดรับทุกวันนี้ไมใชเงินของนายก ไมใชเงินของใคร แตเปนเงินท่ีไดรับมาจากภาษีของ

ประชาชน เพราะฉะนั้นสิ่งตาง ๆ ท่ีเราทําไปจะตองคํานึงถึงภาษีของประชาชนเปนหลัก 

สรุปไดวาคุณธรรมจริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิต
ตามท่ีตองการได ทุกภาคสวนในสังคมไมวาจะเปนสถาบันครอบครัวสถาบันการศึกษาสถาบันการเมือง
สถาบันศาสนาสถาบันสื่อมวลชนรวมท้ังสถาบันวิชาชีพตาง ๆ ตางรวมมือกันทําบทบาทหนาท่ีของ
ตนเองในการสรรคสรางคุณธรรมจริยธรรมท่ีดีงามใหเกิดข้ึนในสังคมได อยางไรก็ตามปญหาสําคัญใน
ขณะนี้คือสถาบันครอบครัวไมสามารถทําหนาท่ีของตนในการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับสมาชิก
ในครอบครัวไดจนกลายเปนชีวิตจริง รวมท้ังการท่ีพอแมสวนใหญมักยกบทบาทดังกลาวใหกับโรงเรียน 
ครูอาจารยเปนผูทําหนาท่ีนี้แทนตน ดังนั้นครอบครัวตองตระหนักถึงการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมให
เกิดข้ึนในชีวิตลูกของตนโดยเริ่มจากสรางคานิยม "เปนคนดีมีคุณธรรม" โดยปจจุบันสํานึกทาง
คุณธรรมจริยธรรมของคนในสังคมกําลังเสื่อมลงเนื่องมาจากรากฐานปรัชญาความคิดและคานิยมท่ี
ผิดเพ้ียนไปจากหลักศีลธรรมและคุณธรรมอันดี พอแมจําเปนท่ีจะตองชี้ใหลูกเห็นอยางชัดเจนวา อะไร
ถูก อะไรผิด และ อะไรท่ีมีคา อะไรท่ีนารังเกียจ รวมท้ังฝกเด็กใหสามารถคิดวิเคราะหและใชเหตุผลเชิง
จริยธรรมไดโดยการตั้งคําถามเชิงปรัชญากับคานิยมตาง ๆ  ท่ีไมถูกตองในสังคม  สรางแรงจูงใจใหทําสิ่ง
ดีโดยการสรางแรงจูงใจเปนการเปลี่ยนกระบวนความคิดใหเห็นคุณคาและประโยชนของการมีคุณ
ธรรจริยธรรมพอแมสามารถสรางแรงจูงใจใหลูกเปนคนดีมีคุณธรรมไดโดย การสั่งสอนอบรมซ่ึง
สามารถอางอิงจากหลักคําสอนทางศาสนามาอธิบายใหเห็นอยางเปนรูปธรรม หรือการสอนอยางเปน
ธรรมชาติผานขาวสารท่ีเกิดข้ึนรอบตัว การเห็นแบบอยาง โดยคนในครอบครัวตองเปนแบบอยางชีวิต
ในการทําดีและยืนหยัดในคุณธรรมหรือชี้นําใหเรียนแบบอยางบุคคลสําคัญท่ีกระทําความดีงามใน 
และการใหรางวัลเม่ือทําความดี เปนการสรางแรงจูงใจอยางหนึ่ง เพ่ือใหเห็นวาการทําความดีนั้นเปน
สิ่งท่ีนายกยองและภาคภูมิใจ ดวยการสรางชองทางใหทําดี ซ่ึงการปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหสัมฤทธิ์
ผลไดนั้น นอกจากการสรางคานิยมและแรงจูงใจท่ีถูกตองในการทําความดีแลว พอแมควรสราง
ชองทางตาง ๆ ท่ีหลากหลายในการทําความดีใหกับลูกอยางเปนรูปธรรมดวยเชนกัน อาทิ สนับสนุนให
ลูกเขารวมกิจกรรมสงเสริมการทําความดี พอแมไมควรมุงเนนใหลูกเอาแตเรียนหนังสือเพียงอยาง
เดียว แตควรสนับสนุนใหลูกไดเขารวมกิจกรรมตาง ๆ เชน กิจกรรมอาสาสมัคร กิจกรรมบําเพ็ญ
ประโยชน หรือชมรมตาง ๆ ในการชวยเหลือสังคม  
การนําลูกใหมีสวนรวมในการเรียกรองคุณธรรมจริยธรรมในสังคมเม่ือเห็นความไมชัดเจน ความตกต่ํา
ทางคุณธรรมจริยธรรมตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในสังคม รวมท้ังการสรางกิจกรรมสงเสริมการทําความดีภายใน
บาน พอแมสามารถสรางบรรยากาศการทําดีภายในบานโดยการสรางสรรคกิจกรรมสงเสริมการทํา
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ความดีตาง ๆ อาทิ กิจกรรมสะสมดาวรักษความดี โดยเม่ือลูกทําความดี 1 อยาง เชน ชวยเหลืองาน
บาน ชวยดูแลนอง จะไดรับดาวไปสะสม 1 ดวง และสามารถนํามาแลกเปนรางวัลไดในทุก ๆ สิ้นเดือน 
เปนตน  การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมใหกับประชาชนในประเทศไดอยางประสบความสําเร็จนั้น 
จําเปนตองสรางข้ึนตั้งแตในวัยเยาวใหเด็กและเยาวชนเกิดความตระหนักในเรื่องนี้อยางแทจริง 
"สถาบันครอบครัว" จึงนับเปนสถาบันลําดับแรกสุดท่ีสําคัญในการหลอหลอมคุณธรรมจริยธรรมให
เกิดข้ึนแกเด็กและเยาวชนท่ีจะเติบโตเปนกําลังสําคัญของประเทศชาติตอไปในอนาคต 
 

 สวนท่ี ๔. การสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 การปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม จริยธรรม เปนงานท่ีมีความออนไหว ลึกซ้ึง และเขาถึงได

ยาก กระบวนการพัฒนาตองใชความละเอียดออนและวิธีการท่ีเรียบงายและท่ีสําคัญตองสรางความรู

ความเขาใจเพ่ือใหเกิดการยอมรับและพรอมท่ีจะใหความรวมมือในการพัฒนาดวยความเต็มใจในการ

ทําใหดีใหเจริญ โดยใชหลักประพฤติปฏิบัติท่ีกอใหเกิดคุณงามความดี เพ่ือกอใหเกิด 

                   1. ความรูเชิงจริยธรรม  เปนการมีความรูท่ีสามารถแยกไดวาในสังคม สิ่งใดเปนการ

กระทําชนิดใดดีควรกระทํา การกระทําชนิดใดไมดีควรงดเวน ซ่ึงเปนเรื่องของการเรียนรูเนื้อหาของ

จริยธรรม สามารถนิมนตครูพระสอนศีลธรรม มาสอนศาสนาใหกับนักเรียน โดยเฉพาะชั้นมัธยมศึกษา
265 การมีกิจกรรมพาเด็กไปศึกษาตามวัดตาง ๆ ในจังหวัดเชียงใหม เด็กจะไดรูวาแตละวัดมี

ประวัติศาสตรและความสําคัญอยางไรกับจังหวัดเชียงใหม266 เพ่ือท่ีจะเรียนรูวาและ ลักษณะ

พฤติกรรม  ประเภทใดเหมาะสมหรือไมเหมาะสมมากนอยเพียงใด  สิ่งใดไมควรทํา  ไมควร

ประพฤติ  เชน การจัดกิจกรรมพานักเรียนไปดูท่ีทัณฑสถานสามารถปลูกฝงใหเขาคิดเก่ียวกับ

จริยธรรมเพ่ือการคิดทางจริยธรรมจะสงผลใหการแสดงความรูสึกทางจริยธรรม  และการแสดงการ

ปฏิบัติในชีวิตประจําวัน โดยใหโรงเรียนมีแผนการหรือนโยบายตาง ๆ ท่ีรองรับการถายทอดความรูใน

ดานคุณธรรมจริยธรรม ซ่ึงอาจจะทําทุกวันศุกร หรือทุกวันตอนเชา ซ่ึงทุกวันตอนเชาครูเวรแตละทาน

ก็จะอบรมนักเรียนในตอนเชา แตไมไดทํารวมกัน ยังไมมีการนั่งสมาธิ ไมมีการเรียนรูท่ีลึกซ้ึง ท่ีจริงการ

นั่งสมาธิจะทําใหเด็กมีสมาธิท่ีดีในการเรียน รวมท้ังทางโรงเรียนจัดใหมีการเรียนการสอนวิชา

จริยธรรมใหกับเด็กในคาบสุดทายกอนกลับบาน ใหนักเรียนสวดมนต นั่งสมาธิ และใหครูไปสอนเรื่อง

                                                           
265 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 266 สัมภาษณพระมหาดาวเครือ วิสุทฺธิธมฺโม (จันทรยวง),นักศึกษาฝกประสบการณ,โรงเรียนบานโปงนอย,๑๒ มีนาคม 

๒๕๖๑ 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5


๑๒๒ 
 

คุณธรรมจริยธรรมใหกับนักเรียน ใหโรงเรียนสอนแบบวิถีพุทธ267 นําคําสอนของพระพุทธเจามาปรับ

ใช มาใหเด็กเรียนรู มาปลูกฝงตั้งแตเด็ก ๆ 

 การวัดผลการเรียนรูเรื่องความรูเชิงจริยธรรมสามารถวัดไดดวยแบบทดสอบวัดเนื้อหาหรือ

ความรู เนื้อหาของจริยธรรมท่ีโรงเรียนหรือสังคมกําหนดไว  และนําเนื้อหาท่ีถือวาดีงามสอนให

ผูเรียน  หรือคนในสังคมประพฤติปฏิบัติกันและเม่ือประพฤติปฏิบัติกันแลวจะทําใหสังคมอยูอยางมี

ความสุขท่ีเปนมาตรฐานในสังคมระดับประเทศ ใหสอดคลองกับรูปแบบโดยท่ัวไปของสํานักงาน

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การสรางขอสอบแบบนี้เปนแบบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ขอสอบอาจเปนการ

อธิบาย  เติมคํา  จับคู  และเลือกตอบข้ึนอยูกับจุดประสงคของการวัดผลการเรียนรู   

                   2. ทัศนคติเชิงจริยธรรม  เปนความรูสึกของคนเก่ียวกับลักษณะหรือพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมวาตนชอบหรือไมชอบลักษณะนั้นๆอยางไร สวนมากจะสอดคลองกับคานิยมของสังคม เปน

ความเชื่อในสวนบุคคล ความเชื่อในสิ่งท่ีดีงามท่ีเราจะตองปลูกฝงเขาไปในอุปนิสัยเรา อยางเชน เรา

ถือวาทําดีไดดี ทําชั่วไดชั่ว คุณธรรมจริยธรรม คือ ความเชื่อความศรัทธาในตัวเอง268 เราทําอะไรไป

ตัวเองไมเดือดรอน คนอ่ืนไมเดือดรอน สังคมไมเดือดรอน เปนตน ซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไปจากเดิมได 

กรณีนักเรียนจะแสดงออกคือตองมาเรียนใหตรงเวลา ตองมีสัมมาคาราวะ269 การยกมือไหว270 การ

แสดงความเคารพ การพูด ความจริงใจ คิดดี พูดดี ทําดี การชวยเหลือครู271 ลักษณะนี้ก็จะเปนสิ่งท่ี

นักเรียนสามารถแสดงออกมาใหเห็นไดงาย เปนคุณธรรมจริยธรรมท่ีนักเรียนมีแลวแสดงออกมา ไม

หนีเรียน ไมโดดเรียน ไมขาดเรียน ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบและตามคูมือนักเรียน 

การวัดผลทัศนคติหรือความรูสึกทางจริยธรรมก็สามารถกระทําไดเพราะความรูสึกเปน
พ้ืนฐานอันหนึ่งท่ีมีอิทธิพลตอพฤติกรรมจริยธรรม  ซ่ึงการตัดสินนั้นแสดงวามีพ้ืนฐานความรูสึกมา
กอนซ่ึงการสรางเครื่องมือการวัดความรูสึก เพ่ือเอาผลงานของความรูสึกไปพยากรณการแสดงออก
ทางจริยธรรม  ความรูสึกทาง ทัศนคติเชิงจริยธรรมของบุคคล  

                   3.  เหตุผลเชงิจริยธรรม  เปนสิ่งท่ีบุคคลใชเหตุผลในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไม

กระทําพฤติกรรมอยางใดอยาง ซ่ึงแสดงใหเห็นเหตุจูงใจหรือแรงจูงใจท่ีเปนแรงผลักดันการกระทํา

ตางๆของคน  คุณลักษณะอันพึงประสงค เชน ความเสียสละ ความขยัน การดํารงชีวิตของเขา 

                                                           
 267 สัมภาษณนางสาวหนึ่งฤทัย ราษฎรศิริ , ผูปกครอง , ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

268 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 
269 สัมภาษณพระครูปลัดเดช ทรงจิตร,รองผูอํานวยการฝายกิจการนักเรียนฝายบรรพชิต,โรงเรียนธรรมราช,๙ มีนาคม 

๒๕๖๑ 

 270 สัมภาษณนางสาวมลิลา แกวฟ,ูครู คศ. ๓, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 271 สัมภาษณนายประเวช นะคํา ,ครู คศ. ๒, โรงเรียนวัดดอนจั่น , สัมภาษณ ๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๒๓ 
 

คุณธรรมมันก็จะฉายเปนจริยธรรมออกมาตามนั้น แบงออกมาเปน ๒ อยางก็คือ272 ๑) ในสวนของ

สวนรวม จะเปนเรื่องของความเสียสละ ความมีจิตอาสา  ๒) สวนตัวของแตละบุคคล ก็อาจจะเปน

สวนของความขยัน ความศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา ความมีระเบียบวินัย ความขยันหม่ันเพียร 

ความซ่ือสัตยสุจริต เปนตน ซ่ึงการศึกษาเหตุผลเชิงจริยธรรมจะทําใหทราบถึงการมีจริยธรรมในระดับ

แตกตางกันของคน  ซ่ึงนักทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม  คือ  เพียเจท  และโคลเบอรก  ไดใชการ

อางเหตุผลเชิงจริยธรรมของบุคคลเปนเครื่องแสดงถึงพัฒนาการดานจริยธรรมของคน  นอกจากนี้การ

ใชเหตุผลเชิงจริยธรรมยังมีความสัมพันธกับพัฒนาการดานอ่ืนๆของคนอีกดวย    ไดแกการพัฒนาการ

ทางสติปญญา  อารมณ  และมีความสัมพันธกับพฤติกรรมประเภทตางๆของคนอีกดวย 

                   4.  พฤติกรรมเชิงจริยธรรม  เปนการแสดงพฤติกรรมท่ีสังคมนิยมชมชอบหรืองดเวน

การแสดงท่ีฝาฝนกฎเกณฑหรือคานิยมในสังคมนั้น  พฤติกรรมเชิงจรยิธรรมซ่ึงเปนการกระทําท่ีสังคม

เห็นชอบและสนับสนุนมีหลายประเภท  เชน  การเสียสละเพ่ือสวนรวม  การชวยเหลือผู

เดือดรอน  เปนตน ในทุก ๆ ปโรงเรียนจะมีกิจกรรมท่ีทําตอเนื่องสืบตอกันมายาวนาน เปนสิ่งท่ีตองทํา

เปนประจํา เปนสิ่งท่ีทํากันสืบมาเปนลําดับเรื่อย ๆ ชัดเจนจนกระท่ังสังคมภายนอกยอมรับ273  

กิจกรรมของทางโรงเรียนมีอยางตอเนื่องเก่ียวกับคณะสงฆจังหวัดเชียงใหมก็จะเขารวม274และทําไดดี

อีกดวย นอกจากนี้พฤติกรรมเชิงจริยธรรมอีกชนิดหนึ่ง  คือ  พฤติกรรมในสถานท่ีเยายวนใจ  หรือ

สถานท่ียั่วยุ  เชน  การโกงสิ่งของ  เงินทอง  หรือคะแนน  และการกลาวเท็จ  เปนตน  ซ่ึงอาจรวม

เรียกวา  พฤติกรรมเก่ียวกับความไมซ่ือสัตย  พฤติกรรมเชิงจริยธรรมเปนสิ่งท่ีคนใหความสําคัญ

มากกวาดานอ่ืนๆ  ท้ังนี้ เพราะการกระทําในทางท่ีดีและไมดีของคน  สงผลโดยตรงตอความ

ผาสุก  และความทุกขของสังคม  การศึกษาดานอ่ืนๆของจริยธรรมจึงเปนเพียงเพ่ือใหเขาใจและ

สามารถทํานายพฤติกรรมในสถานการณตางๆของบุคคลเทานั้น โดยดูท่ีการกระทําท่ีเสมอตนเสมอ

ปลาย275 การไมลวงละเมิดกฎระเบียบของทางโรงเรียน ตองมีความเสียสละอะไรตาง ๆ ตองมีสัมมา

คารวะ  

การวัดพฤติกรรมการแสดงออกทางจริยธรรม  ซ่ึงเปนการวัดท่ีตรงประเด็นท่ีสุด  เพราะในแง
การพิจารณาตัดสินใจกระทําหรือไมกระทําสิ่งใดสิ่งหนึ่ง  เม่ือพบสภาพความขัดแยงทางจริยธรรม
ข้ึนมา  การตัดสินใจจึงตองใชคานิยมหรือคุณธรรมระดับใดระดับหนึ่งแลวแตมโนธรรมหรือจิตสํานึกท่ี
สั่งสมอยูในใจคนนั้นการวัดการกระทําจึงสามารถกระทําไดหลายแบบ  ดังนี้  1)  การสังเกตพฤติกรรม 
2)  การสัมภาษณ  3)  ใชขอความแสดงจริยธรรมใหเลือกตอบ  4)  ใชสถานการณยอยๆใหเขียน

                                                           
272 สัมภาษณพระมหาพนมกรณ ฐิตเมธี (นามราชา ) ,ครูสอนภาษาตางประเทศ, โรงเรียนธรรมราชศึกษา, ๙ มีนาคม 
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 273 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

274 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 
275 สัมภาษณนายสถิต ชยัมูล,ครู คศ. ๓,บานเชิงดอยสุเทพ,๑๒ มีนาคม ๒๕๖๑ 



๑๒๔ 
 

ตอบ   5)  ใชสถานการณยอยๆแลวเขียนตัวเลือกใหตอบ โดยคุณธรรมจะเปนรูปธรรม สวนจริยธรรม
เปนการปฏิบัติ เปนการลงมือทํา สองตัวนี้ตองคูกัน ถาพูดถึงตนไมคุณธรรม สองสิ่งนี้ตองควบคูกัน 
ตองเติบโตเจริญงอกงามคูกัน เชนเดียวกันกับเด็ก เปนหนาท่ีโดยตรงของครูท่ีจะตองปลูกฝงสราง
จิตสํานึกใหเด็ก276 การแสดงลักษณะใดใหพิจารณาท่ีกิริยา วาจา คําพูด การแสดงออก การดําเนิน
ชีวิตของเขา ดูวาการดําเนินชีวิตของนักเรียนมีทักษะอยางไร เวลามาโรงเรียนทุกวัน จะทราบไดเลยวา
เด็กคนนี้เปนคนลักษณะใด คือ ดูจากพฤติกรรมเปนสวนใหญ แลวเขาสามารถท่ีจะทํากับคนอ่ืน 
ปฏิบัติตัวดีใหกับคนอ่ืนเห็น แลวคนอ่ืนทําตาม หรือวารักใครสามัคคีกลมเกลียวกัน ก็คือใหมันมี ๓ 
อยางนี้ ปญญาธรรม คารวะธรรม และสามัคคีธรรม เด็กตองมีสามอยางนี้ จึงจะเห็นไดชัด  แสดงออก
ใหนักเรียนเห็นเปนรูปธรรม277 เปนสิ่งท่ีดี มีจริยวัตรท่ีงดงาม ไมทําชั่ว เปนการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเขามาบูรณาการ คือ ทําความดี ละเวนความชั่ว ทําจิตใจใหบริสุทธิ์ผองใส คุณธรรม 
ก็คือ สิ่งท่ีคนใหเกียรติซ่ึงกันและกัน มีศีล ๕278เปนคนดี มีคุณธรรมจริยธรรมท่ีดี ครูเปนผูนําท่ีดี เด็กก็
จะประพฤติตาม ซ่ึงในโรงเรียน ทุกเชาเวลาเด็กเดินเขาโรงเรียนมา ทุกคนจะไหวคุณครู เด็กทุกคนจะ
ไหวสวย ผูหญิงถาไหวครูก็จะยอตัว เด็กทุกคนจะไหวสวย ผานฝกมารยาท และมีการประกวดมารยาท
ไทยอีกดวย 
 จากท่ีกลาวมาขางตนผูวิจัยจึงสรางโครงการท่ีจะนํามาใชเปนกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดาน

คุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทํา

โครงการกิจกรรมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา ดังนี้ 

 
 
 
โครงการ                      โครงการกิจกรรมการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษา 
แผนงานงบประมาณ        ................................................................................................... 
สนองกลยุทธ   ................................................................................................... 
ลักษณะโครงการ            โครงการใหม 
งบประมาณ   ๑๐0,000 บาท 
ผูรับผิดชอบโครงการ    กลุมนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
ระยะเวลาดําเนินการ  ตุลาคม  25๖๒- กันยายน 25๖๓ 

  
1.หลักการและเหตุผล 

                                                           
 276 สัมภาษณดร.ฐิติรัตน วสิษฐพลพงศ ,ครูชํานาญการพิเศษ , โรงเรียนวัดสวนดอก,๘ มีนาคม ๒๕๖๑ 

277 สัมภาษณนางศุภกัญญา รอดเดช , ครูชํานาญการพิเศษ, โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย ,๙ มีนาคม ๒๕๖๑ 
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 สัมภาษณนางวัชราภรณ ทาคํา , ครู คศ. ๓ ,โรงเรียนวัดปาแพง,๑๕ มีนาคม ๒๕๖๑ 

 



๑๒๕ 
 

       สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ไดดําเนินโครงการเสริมสรางคุณธรรมในสถานศึกษา 
ปงบประมาณ 25๖๑ โรงเรียนสังกัดจํานวน ...... โรงเรียน ผลการดําเนินโครงการการจัดกิจกรรมใน
เรื่อง โครงงานคุณธรรมสํานึกดี CSR   ศูนยการเรียนรูพุทธศาสนาสรางจิตอาสาชุมชน และคายพระ 
ครู ผูปกครอง(บวร) ครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน และโรงเรียนวิถีพุทธท่ีผานการประเมินผลการ
ดําเนินการ 29 ประการ สูความเปนโรงเรียนวิถีพุทธ จะตองดําเนินการใหตอเนื่องและครบถวน ไมวา
จะเปนดานคุณธรรมจริยธรรมและความเปนไทย ในเรื่องความมีคุณธรรม จริยธรรม ความดีงาม รู
รับผิดชอบชั่วดี มีความภาคภูมิใจในความเปนคนไทย ยึดถือปฏิบัติอยูในวิถีชีวิตดําเนินการในโรงเรียน
วิถีพุทธ เพ่ือใหโรงเรียนปฏิบัติไดครบกิจกรรม โดยใชกิจกรรมการเรียนรู  ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู 
ตามนโยบายของรัฐบาล  

      สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา มีนโยบายท่ีจะขับเคลื่อนงาน กลยุทธท่ี 2
ปลูกฝงคุณธรรม  ความเปนไทย  และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ความรับผิดชอบ
ตอสังคมและสิ่งแวดลอมและหางไกลยาเสพติด  มีเปาหมายความสําเร็จ เพ่ือใหผูเรียนทุกคนไดรับการ
พัฒนาใหมีคุณธรรม มีจิตสํานึกความเปนไทย มีคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และใหทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสํานึกความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษา ตระหนักและเห็นความสําคัญจึงไดจัดโครงการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมใน
สถานศึกษา ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาข้ึน เพ่ือใหตรงกับทฤษฎีการทําซํ้าซํ้าจะเกิดเปนการ
สรางนิสัย ใหกับตนเองในการดําเนินวิถีชีวิตแบบชาวพุทธอยางถาวร 
  
2.วัตถุประสงค 
      1. เพ่ือใหผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนามีคุณธรรม มีจิตสํานึกความเปนไทย  ยึดม่ันใน
สถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  และการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข  
  2. เพ่ือใหโรงเรียนทุกโรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม สรางความ
สํานึกในความเปนชาติไทย และวิถีชีวิตแบบชาวพุทธอยางถาวร โดยดําเนินการ 29 ประการสูความ
เปนโรงเรียนวิถีพุทธ  
  3. เพ่ือใหผูเรียนทุกคนไดรับการพัฒนาทักษะการดํารงชีวิตท่ีมีคุณภาพ ตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจ พอเพียงและการจัดกิจกรรมการเรียนรู ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ตามนโยบายของรัฐบาล 
ใหเกิดผลกับผูเรียน 
3.เปาหมาย 
 ดานปริมาณ 

 1. โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จํานวน ....... โรงเรียน 
ท่ีเปนโรงเรียนวิถีพุทธ 

 2. นักเรียนจํานวน ............... คน มีคุณธรรม จริยธรรม และความสํานกึในความเปนไทย 
ดานคุณภาพ 



๑๒๖ 
 

   1. โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรมชาวพุทธใน
สถานศึกษา   เปนศูนยเรียนรูพุทธศาสนา สรางจิตอาสาชุมชนและดําเนินการ 29 ประการสูความเปน
โรงเรียนวิถีพุทธ 
  2. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนไดรับการพัฒนาใหมีคุณธรรมจิตสํานึกความเปนไทย
ทุกคน  
  3. มีแนวทางในการจัดทําโครงงานคุณธรรม เยาวชนทําดีถวายในหลวง ในชุมชน และ
พัฒนาสังคมให ยั่งยืน    
         4.นักเรียนใชกิจกรรมการเรียนรู ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ตามนโยบายของรัฐบาล 4

หมวด ประกอบดวย กิจกรรมพัฒนาผูเรียน กิจกรรมพัฒนาผูเรยีน สรางเสริมสมรรถนะและการ

เรียนรูสรางเสริมคุณลักษณะและ คานิยมสรางเสริมทักษะการทํางาน การดํารงชีพ และทักษะชีวิต 

4.กิจกรรมและระยะเวลาการดําเนินงาน 

ท่ี กิจกรรม ระยะเวลาการดําเนิน ผูรับผิดชอบ 
 
1 

 
กิจกรรมท่ี 1 การประกวดโครงงาน
ครอบครัวสุขสันตสรางคุณธรรม เยาวชน
ไทย 

 
มิถุนายน– กรกฎาคม25
๖๒ 

 
ประธานศูนยเครือขายโรงเรียนวิถี
พุทธชั้นนํา จํานวน ...... โรงเรยีน 
ผูบริหาร คร ูนักเรียน โรงเรียน 
จํานวน ........... โรงเรียน 
 

 
2 

 
กิจกรรมท่ี 2 การประกวดโครงงานโรงเรยีน
ของหนูระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 

 
กรกฎาคม- สิงหาคม 25
๖๒ 
 

 
คณะกรรมการประกวดโครงงาน
คุณธรรม  ..... โครงงาน 

 
3 

 

กิจกรรมท่ี 3 การประเมินโครงการวัดในฝน 
 

 
กรกฎาคม – กันยายน
25๖๒ 

คณะกรรมการประเมินโครงการ
เสริมสรางคุณธรรม  ...... โรงเรียน 

4 กิจกรรมท่ี 4  ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู จัด

กิจกรรมท่ีเหมาะสมใหกับผูเรียนในหมวด 

1. กิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

2. สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู 

3. สรางเสริมคุณลักษณะและคานิยม 

4. สรางเสริมทักษะการทํางาน การดํารง

ชีพ และทักษะชีวิต 

ตุลาคม – กันยายน 25
๖๒ 

กลุมสาระสังคมศาสตร 
 



๑๒๗ 
 

 
 

 

5. รายละเอียดการใชงบประมาณ 

ท่ี กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

ผูรับผิดชอบ 
หมาย
เหต ุตอบแทน ใชสอย วัสด ุ รวม 

  
กิจกรรมท่ี 1  
กิจกรรมท่ี 2  
กิจกรรมท่ี ๓ 
กิจกรรมท่ี ๔ 

      

  
รวมงบประมาณท้ังสิ้น 

      

 

(สามารถถัวจายไดทุกรายการ) 

6.การประเมินผล 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช 

1. รอยละ  100  โรงเรียน 
สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ใหกับนักเรียน  

ประเมินจากตัวชี้วัดและความสําเร็จ
ของโครงการ 

แบบประเมินระดับ
ความสําเร็จการ
ดําเนินการ 29 
ประการสูความเปน 
โรงเรียนวิถีพุทธ 

2. รอยละ  100  นักเรียน มีทักษะชีวิตท่ีดีใช
กิจกรรมการเรียนรู ลดเวลาเรียน เพ่ิมเวลารู ตาม
นโยบายของรัฐบาล 4 หมวด คือ  
      2.1 กิจกรรมพัฒนาผูเรียน   
      2.2 สรางเสริมสมรรถนะและการเรียนรู 

ตรวจสอบจากผลการเรียน แบบตรวจสอบ 
แบบนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู 

4 สรปุและรายงานผล กันยายน 25๖๒ กลุมสาระสังคมศาสตร 



๑๒๘ 
 

      2.3 สรางเสริมคุณลักษณะและ คานิยมสราง 
      2.4 เสริมทักษะการทํางาน การดํารงชีพ และ
ทักษะชีวิต  

 
7.ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 1. โรงเรียนจัดกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และมีวัฒนธรรมชาวพุทธในสถานศึกษา        
เปนศูนยเรียนรูพุทธศาสนา สรางจิตอาสาชุมชนและดําเนินการ 29 ประการสูความเปนโรงเรียนวิถี
พุทธ 
 2. นักเรียนมีความรูความเขาใจ ตระหนักเห็นคุณคาความสําคัญในการจัดกิจกรรมคุณธรรมมี
จิตสํานึก 
มีความภาคภูมิใจเห็นคุณคาความเปนไทย เปนคนดีของสังคม โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู ลดเวลา
เรียน เพ่ิมเวลารู ตามนโยบายของรัฐบาล ใหเกิดผลกับผูเรียนมากท่ีสุด 
 3. ผูบริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน และบุคลากรทางการศึกษา เห็นคุณคาในความสําคัญของ 
การมีสวนรวม และเขารวมกิจกรรมในการปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาชุมชน สังคม
ประเทศชาติอยางยั่งยืนตอไป 
 ผูวิจัยไดนําโครงการดังกลาวไปการสนทนากลุมจากกลุมคณาจารยจํานวน 1๓ รูป / คน 
จากโรงเรียนทดลอง ไดแก โรงเรียนธรรมราชศึกษา เพ่ือหาความเปนไปไดของการสรางตัวแบบกล
ยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสรางกระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
โดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ  เพ่ือการสรางกลยุทธการปลูกฝงจติสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม
สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ไดขอสรุปจากการสนทนา
กลุมดังนี้ 

                        หลักประพฤติปฏิบัติท่ีกอใหเกิดคุณงามความดี ซ่ึงประกอบดวย ๑. หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  ๒. หลักการกํากับดูแลองคกรท่ีดี  ๓. หลักการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมท่ีดี และ 
๔. หลักการจัดการความรู และเสริมดวยหลักการจูงใจอันเปนหลักการเพ่ือการรักษาคุณงามความดีให
คงอยู โดยหลักประพฤติปฏิบัตินี้จะนํามาบูรณาการใหสอดคลองกับนโยบายขององคกร มาใชในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม   การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ตองยึดหลักประพฤติปฏิบัติท่ีดีดังท่ีได
กลาวมาแลว และตองมีกลยุทธท่ีเหมาะสมกับบริบทขององคกร และประการสําคัญ คือ บุคลากรของ
องคกร ตั้งแตระดับผูบริหารระดับสูงไปจนถึงเจาหนาท่ีคนสุดทายตองมีความเขาใจและยอมรับใน
บทบาทหนาท่ีของการพัฒนาคุณธรรม จรยิธรรม ผูบริหารตองใหความสําคัญ สนับสนุนและเปน
แบบอยาง ผูใหการพัฒนาตองมีความรูในหลักการเชิงทฤษฎี มีความเขาใจในเชิงปฏิบัติ มีความศรัทธา
ในคุณงามความดี และลงมือทําดวย “หัวใจ” ท่ีเต็มเปยมดวย “ความรัก” ผูรับการพัฒนาตองเขาใจ 
ยอมรับพรอมท่ีจะเขาสูการพัฒนาดวยความสมัครใจ  
          กลยุทธการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมจะตองดําเนินไปดวยวิธีท่ีสรางสรรค เรียบงาย ไมเพ่ิม
ภาระงาน และคอยเปนคอยไปในลักษณะการซึมซับเพ่ือใหฝงลึกในจิตใจ ท้ังนี้ ความผลสําเร็จในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมท่ีแทจริงไมใชเพียงแคการบรรลุเปาหมายตามท่ีคาดหวังไว แตตองรักษา
ความมีคุณธรรม จริยธรรมใหคงอยูและดําเนินไปอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง  

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C
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    ปจจัยแหงความสําเร็จ ไดแก 
    ๑.  ความศรัทธาในคุณงามความดี  
   ๒.  การใหความสําคัญ สนับสนุน และการเปนแบบอยางท่ีดีของผูบังคับบัญชา 
    ๓.  การมีสวนรวมและความเสียสละ 
    ๔.  การประพฤติปฏิบัติดวยจิตสํานึกท่ีดี 
    ๕.  การธํารงไวซ่ึงความยั่งยืนในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  
    การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ไมใชเปนการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม แตเปนการปลูกจิตสํานึก 
ใหรูสึกผิดชอบชั่วดี ตระหนักในคุณงามความดี และสามารถสรางคุณคาใหแกตนเอง ผูอ่ืน ซ่ึงสามารถ
สรุปเปนองคความรูเรื่องกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก 
Environment , Education และ Ethic โดยนําเสนอเปน TOWS Matrix เพ่ือพิจารณาถึง 

จุดแข็งและโอกาส (SO)  
แสดงถึงวิธีท่ีสามารถใชจุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือหาประโยชนท่ีไดเปรียบเพ่ือสรางเปนโอกาส 
จุดแข็งและอุปสรรค (ST)  
วิธีท่ีสามารถใชประโยชนจากจุดแข็งของโรงเรียนเพ่ือหลีกเลี่ยงภัยคุกคามท่ีอาจจะเกิดข้ึนจริง 
จุดออนและโอกาส (WO)  
วิธีการใชโอกาสท่ีมีของโรงเรียนเพ่ือเอาชนะจุดของโรงเรียน 
จุดออนและอุปสรรค (WT)  
วิธีท่ีโรงเรียนสามารถลดจุดออนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคามของโรงเรียน 
โดยแสดงเปนตาราง TOWS Analysis ดังนี ้
 

 External Opportunities (O) 
1. สภาพพ้ืนท่ี 

2. มีการสนับสนุนจากหนวยงาน
อ่ืน 

3. กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา 
4. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 

External Threats (T) 
1. กระแสโลกาภิวัตน 

2. ชุมชน 
3.  สื่อ 

4.  ความแตกตางทางชาติ
พันธุ 

Internal Strengths (S ) 
1.บุคคล 

2.ครอบครัว 
3.สถาบนัการศึกษา 

4.องคกร 

SO 
โรงเรียนไดรบัการสนับสนุนจาก
วัด และองคกรอ่ืน ๆ ในการเขา
รวมกิจกรรมทางดานคุณธรรม 

จริยธรรม 

ST 
โรงเรียนสราง Best 

Practice เพ่ือเปนตนแบบใน
ดานการทําความดี 

Internal Weaknesses (W) 
1.การบริหารไมตอเนื่อง 

2. ความชํานาญของผูสอน 
3. งบประมาณสนบัสนุน 

WO 
การแลกเปลี่ยนเรียนรูไมตอเนื่อง 

ขาดงบประมาณสนับสนุน 

WT 
ความแตกตางทางชาติพันธุ
ทําใหการเรียนรูแตกตางกัน

ตามความเชื่อ 
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4. สื่อการสอนไมเพียงพอ 
 

จากตาราง TOWS Analysis  เปนการสรางเสริมจริยธรรมคุณธรรมในกลุมเปาหมายเพ่ือ
สรางศักภาพของนักเรียนสามารถนําหลักคุณธรรม จริยธรรม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาความรู 
และประสบการณท่ีไดรับไปปรับใชในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถเปนผูนําดาน
คุณธรรมและจริยธรรมในโรงเรียนไดอยางสรางสรรค ซ่ึงสามารถอธิบายไดดังนี้ 
 

1. บุคคลคุณธรรม เปนการสรางจิตสํานึกใหรูดี ประพฤติดี ละเวนความชั่ว ตองเริ่มสรางให
เกิดข้ึนในระดับบุคคล    ตองสรางแรงจูงใจใหตนเองใฝดี คิดดี ทําดี จนเปนแบบอยางท่ีดี ใหเปนท่ี
ยอมรับของสังคม  แตละบุคคลสามารถเริ่มสรางแรงจูงใจใหตนเองทําดีท้ังตอหนาและลับหลังผูอ่ืน   
 1.1 การสรางวินัยตนเองในฐานะพลเมืองดี คือ ตองมีความรับผิดชอบ รูสิทธิและหนาท่ี ตรง
ตอเวลาในการทํางาน พัฒนาตนเองในเรื่องคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมท่ีดีข้ันพ้ืนฐาน ศรัทธาตอ
หลักศาสนา หรือหลักความดีท่ีตัวเองยึดถือ แตตองเคารพสิทธิและหนาท่ีของผูอ่ืนดวย  
 1.2  มีจิตสํานึกแหงความพอเพียง ไมฟุงเฟอฟุมเฟอย หรือยึดติดลัทธิเอาอยางผูอ่ืนอยางไร
เหตุผล  ตองรูจักใชชีวิตอยาง "พอเพียง"  รูจักประมาณตนเองวาฐานะของตนเองอยูในระดับไหน 
และอะไรคือขีดความสามารถท่ีตนเองพึงขวนขวายใหไดมา นอกจากนี้ยังตองรูจักสรางภูมิคุมกัน เก็บ
ออมรายได เพ่ือใหเพ่ิมพูนเปนทุนอนาคต ไมโลภอยากไดจนเกิดเปนกิเลส และจะนํามาซ่ึงการทุจริต
ประพฤติ 
มิชอบ 
 1.3 กลายอมรับความผิดท่ีเกิดจากการกระทําของตน หากทําผิดก็ตองรูสํานึก กลาท่ีจะพูดถึง
ความผิดโดยไมปกปดความผิดของตนเอง และพึงระมัดระวังไมทําผิดซํ้าอีก เพราะสิ่งเหลานี้จะเปน
บทเรียนท่ีจะทําใหท้ังตนเองและผูอ่ืนไดเรียนรู สังคมไทยเปนสังคมท่ีสามารถใหอภัยไดหากผูทําผิด
และยอมรับผิด   
           1.4 การแยกงานกับเรื่องสวนตัวออกจากกัน   ควรคํานึงถึงประโยชนสวนรวม มากกวา
ประโยชนสวนตน ไมมีผลประโยชนทับซอน ไมใชหนาท่ีตําแหนงไปแสวงหาผลประโยชนโดยมิชอบ 
รวมท้ังควรละเวนการปฏิบัติในระบบอุปถัมภ  ซ่ึงทําลายระบบคุณธรรม เนื่องจากระบบอุปถัมภจะ
คํานึงแตผลประโยชนของพวกพองมากกวาประโยชนสวนรวม 
 
2. ครอบครัวคุณธรรม  
            การสรางสังคมคุณธรรม ตองเริ่มสรางจากครอบครัวซ่ึงเปนหนวยทางสังคมท่ีเล็กท่ีสุด และ
เปนรากฐานสําคัญในการสงผลถึงอนาคตของสมาชิกในครอบครัว 
            ครอบครัวท่ีมีคุณธรรมคือครอบครัวท่ีอบอุน มีสัมมาชีพ  สมาชิกชวยเหลือเก้ือกูล และมีวิถี
ชีวิตครอบครัวแบบพอเพียง    พอแมตองเปนแบบอยางท่ีดีใหกับลูกดวย   ตองสรางครอบครัวใหเปน
รากฐานท่ีดีในเรื่องคุณธรรมหลัก   โดยเฉพาะ คุณธรรมดานความรับผิดชอบ ความซ่ือตรง และความ
ขยันอดทน   
3.  สถาบันการศึกษาคุณธรรม 
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 เยาวชนไดผานการหลอหลอมและขัดเกลาอบรมบมนิสัย ในชวงชีวิตยาวนาน 12 ถึง 15 ป 
จากสถาบันการศึกษา ตั้งแตระดับอนุบาลจนถึงมหาวิทยาลัย ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึงมีบทบาท
สําคัญในการปลูกฝงจริยธรรมคุณธรรม 
 3.1 ตองกําหนดคุณธรรมจริยธรรมท่ีเหมาะสมกับวัย ไดแก  
 วัยอนุบาล ฝกใหรูจักถูก ผิด ชั่ว ดี และควบคุมอารมณได  
 วัยประถม ฝกใหประหยัด มีวินัย และใฝเรียนรู  
 วัยรุนมัธยม สอนใหรูจักอัตลักษณทางเพศ และอัตลักษณทางสังคม 
 วัยหนุมสาวระดับมหาวิทยาลัย ฝกการรูจักหนาท่ีและสิทธิของตนเองและผูอ่ืน รวมท้ัง
การทํางานเปนทีมในสังคมแบบประชาธิปไตย 
 3.2. ตองสอนคุณธรรมหลกั (Core Ethics) ท่ีเปนพ้ืนฐานของคุณธรรมตัวอ่ืนๆ ไดแก ความ
รับผิดชอบ ความเปนพลเมืองดี ความนาเชื่อถือไวใจได ความซ่ือสัตย การเคารพสิทธิผูอ่ืน ความ
ยุติธรรม ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย ความขยันอดทน  เอาใจเขาใสใจเรา และความเมตตาตอเพ่ือน
มนุษย 
 3.3 ตองใชการเรียนการสอนเชิงสรางสรรค ใหเด็กรูจักคิด ลงมือทํา เกิดความรูสึกท่ีดี เนน
ปรัชญาการสอนเชิงบวก "เม่ือรูสึกตอตนเองในทางท่ีดีจะทําใหกระทําในทางสรางสรรค และหาทาง
เลือกท่ีดีเสมอไมวาจะทําอะไร"    
  
4. ชุมชนคุณธรรม 
 การสรางชุมชนคุณธรรม 
 4.1 สรางระบบชุมชน  ปจจัยท่ีเปนหัวใจหลักในการพัฒนาของชุมชนคือผูนําในระดับทองถ่ิน  
โดยใชกระบวนการสรางการมีสวนรวมของชาวบาน รวมกันพัฒนาระบบชุมชน ท้ัง 8 ดาน  ตั้งแต   
๑) ระบบเศรษฐกิจและสวัสดิการ  ๒) ระบบการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม    ๓) ระบบ
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมและพลังงาน ๔) การดูแลเด็กและเยาวชน  ๕) การประกันสขุภาพ  ๖)
อาสาสมัครชุมชน  ๗) การสื่อสารชุมชน  และ ๘) การจัดการตําบล  หากระบบท้ังหมดเขมแข็ง มีการ
สรางประสบการณใหชาวบาน จะทําใหชุมชนเขมแข็ง ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน เม่ือสมาชิกเขา
ไปมีสวนรวม  การกระทําผิดหรือทุจริตก็จะนอยลง   
 4.2  วิธีการท่ีสําคัญในระดับชาวบานคือการสรางเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู  โดยมีกติกา ๓ 
ประการคือ ๑) คิดทางบวก  คือคิดในทางสรางสรรค  ๒) มองถึงอนาคต  อยามุงแตจะหาคนผิด  แต
หาวิธีแกไข และ ๓) คิดวาเราจะทําอยางไรไดบาง  ใหเกิดคุณธรรมออกมาจากตัวเรา ซ่ึงเปนวิธีการ
เชิงบวก โดยเริ่มจากเปนคนดีของสังคมกอนและคอยขยายตัวไป   
 
5. องคกรคุณธรรม  
 การสรางองคกรคุณธรรม คือการสงเสริมใหบุคลากรทุกคนและเพ่ือนรวมงานมีคุณธรรมท่ัว
ท้ังองคกร   
 5.1 ตองสรางกระบวนการขับเคลื่อนองคกร 9 วิธีการ ไดแก 1) สรางบรรยากาศและ
สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือใหเกิดการปฏิบัติหนาท่ีอยางซ่ือตรง 2) มีการตรวจสอบพฤติกรรมการทุจริต
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กันเองในองคกร 3) ทําความเขาใจใหตรงกันในหนวยงานวาสิ่งใดถูกตอง สิ่งใดไมถูกตอง 4) ใหอภัย
และใหโอกาสผูท่ีเคยทําผิดแตสามารถกลับตัวได   5) คนทําดีตองไดรับการยกยองประกาศเกียรติคุณ  
6) ใหทุกคนมองถึงความสําเร็จขององคกร   7) เนนความเสมอภาคและความเปนธรรมกับคนใน
องคกร ไมมีการเลนพรรคเลนพวก  8)  สรางธรรมาภิบาลใหเกิดในองคกร   และ 9) มีความโปรงใสใน
การทํางาน สามารถใหประชาชนตรวจสอบได 
 5.2 ตองขจัดอุปสรรคในการพัฒนาจริยธรรมในองคกร  ซ่ึงมาจาก  1) คนในองคกรมีความรู
นอย  2) การเอาอยางสังคมท่ีคดโกง  โดยยึดวา “ใครๆ เขาก็ทํากัน” 3) ความกลัววาตนเองจะ
เดือดรอนหากนําเรื่องความไมซ่ือตรงของผูอ่ืนไปแจงแกผูบังคับบัญชา  และ 4)  ความ
รูเทาไมถึงการณ  ไมรูวาสิ่งท่ีกระทําเปนการไมซ่ือตรง  เพราะมองวาเปนเรื่องเล็กนอย 
 5.3 ตองสรางเสริมใหเกิดปจจัยในทางเชิงสรางสรรคภายในองคกร  โดยฝกอบรม พัฒนา 
และใหทํางานจริง ใหเกิด 1) ความเชื่อ ความศรัทธาในหลักศาสนาและปรัชญาของแตละบุคคล  2) 
การถูกปลูกฝง การบมเพาะจากครอบครัว   3) ความตองการท่ีจะไดรับสิ่งตอบแทนเม่ือมีการกระทําดี 
ซ่ึงทุกคนคาดหวังวาทําดี ตองไดดี   4) ความเกรงกลัวการถูกลงโทษเม่ือทําชั่ว (ซ่ึงตรงกับคําสอนทาง
พุทธศาสนา ใหมีหิริโอตตัปปะ คือความละอายท่ีจะทําชั่วและเกรงกลัวตอบาปจากการทําชั่ว)  5) 
บรรยากาศและสภาพแวดลอมในสังคมท่ีอยู  6) กําลังใจหรือแรงจูงใจจากตนเองและบุคคลรอบขาง 
และ 7) มีบุคคลตนแบบท่ีเปนแรงบันดาลใจในการทําความดี และ ภาวะผูนําท่ีตองทําตัวเปน
แบบอยางใหแกผูใตบังคับบัญชา 
              
6.  องคกรกลางบริหารงานบุคคลและองคกรตรวจสอบคุณธรรม  
 องคกรกลางบริหารงานบุคคลและองคกรตรวจสอบการใชอํานาจรัฐ เชน สํานักงาน ก.พ. 
สํานักงาน ก.พ.ร. สํานักงาน ป.ป.ช. ควรกําหนดแนวทางในการรวมกันขับเคลื่อน หนวยงานภาครัฐ 
หนวยงานภาคเอกชน รวมท้ังกระแสสังคมจากภาคประชาชนและประชาสังคม ดังนี้  
 6.1  กระตุนใหผูนําในภาครัฐตองปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดี  
 6.2  สนับสนุนการผลักดันสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู  ปลูกฝงใหเยาวชนไทยรู
สิทธิหนาท่ี เคารพกฎกติกา และเปนพลเมืองดี    
 6.3  ประชาสัมพันธใหประชาชนทราบถึงแนวทางพัฒนาประเทศเชิงคุณธรรม ซ่ึงเปน
แนวทางท่ีถาวรไมวาจะเปลี่ยนไปก่ีรัฐบาล  
 6.4  จัดสรรงบประมาณใหแกโครงการหรือหนวยงานท่ีทําหนาท่ีเก่ียวของกับคุณธรรม
จริยธรรม 
 6.5  บังคับใชกฎหมายอยางเปนธรรม ตรงไปตรงมา  และไมเลือกปฏิบัติ 
 6.6  มีการสรางกลไกในการเอาผิดกับผูกระทําผิดอยางจริงจัง  
          6.7  ควรมีสวสัดิการแกขาราชการอยางเหมาะสม โดยเฉพาะขาราชการชั้นผูนอย   
 6.8  ควรปรับกระบวนการบริหารราชการใหมีประสิทธิภาพเปนก่ึงราชการก่ึงเอกชน  

6.9  ทําแผนฟนฟูขนบธรรมเนียม และหลักปฏิบัติทางศาสนาท่ีสงเสริมใหประชาชนมี
จิตสํานึกท่ีดี 6.10  มีการวิจัย จัดการความรู และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
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7. ผูบริหารคุณธรรม 
 การสงเสริมจริยธรรมโดย ผูบริหารภาครัฐ 
 7.1  ใหผูบังคับบัญชาของแตละหนวยงาน เปนผูควบคุมดูแลจริยธรรมของลูกนอง ตองหาวิธี
ในการกํากับดูแลอยาละเลยหนาท่ี ตองมีความเด็ดขาดในการลงโทษผูกระทําผิด 
          7.2  สรางวัฒนธรรมองคกร  ใหเปนบรรยากาศแหงความซ่ือตรง โดยจัดกิจกรรมท่ีมีลักษณะ
ของการกําหนดวินัย/นโยบาย/พันธกิจ ของคําวา "จริยธรรม”ใหเกิดข้ึนในองคกรและเปนท่ีรับรูและ
เขาใจท่ัวกัน  อะไรควรทํา อะไรไมควรทํา เพ่ือเปนแนวปฏิบัติท่ีทุกคนในองคกรตองกระทําและตอง
ปฏิบัติ 
 7.3  ผูบังคับบัญชาดี  ตองไมเลือกปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชา ตองมีความเสมอภาค สวนตัว
ผูบังคับบัญชาเองก็จะตองไมใชอํานาจในทางท่ีผิด ตองปฏิบัติไปตามกฎระเบียบและความถูกตอง ใน
ขณะเดียวกันก็ตองสงเสริม สนับสนุน ยกยองเชิดชูคนดี   และเห็นวาทํางานไดเปนไปตามเปาหมาย 
หรือสิ่งท่ีองคกรมุงหวัง อีกท้ังกระตุนใหคนในองคกรมีการสรางงานอยางมีคุณภาพ โดยการสราง
แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ โดยมอบรางวัลประกาศเกียรติคุณ นอกจากนี้ผูบังคับบัญชาตองเขาไปดูสาระ
ทุกขสุขดิบของผูใตบังคับบัญชาดวย  
 7.4  พัฒนาตอเนื่องมีการอบรมใหความรูดานวินัยและคุณธรรมจริยธรรมแกบุคลากรตั้งแต
เริ่มตนเขามาทํางานในองคกร โดยกําหนดใหเปนหัวขอหนึ่งในการอบรมบุคลากรใหม เพ่ือปองกัน
ไมใหบุคลากรกระทําผิดวินัย เพ่ือสรางบุคลากรท่ีเขาใจหลักการปฏิบัติท่ีจําเปนท้ังหมด ดีกวาท่ีจะตาม
ไปแกไขขอผิดพลาดในภายหลัง  
 7.5  สื่อสารใหทุกคนรูในสารเดียวกันในองคกร  สําหรับในวงราชการ ควรมีการเผยแพรและ
ทําความเขาใจกับขาราชการใหตรงกันเก่ียวกับสาระสําคัญของประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน 
และขอบังคับจรรยาขาราชการ  
 7.6  การจัดการประโยชนทับซอน   ประโยชนของสังคมมากอนประโยชนสวนตัว  คุณธรรม
จึงจะเกิดข้ึน 
 7.7  ตองแกปญหาในระยะยาว และทําอยางยั่งยืน  ใน 3 เรื่องหลัก คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง
ในราคากลาง เปนการปองกันการทุจริตจากระบบอุปถัมภ   2)  เรื่องการรณรงคสงเสริมคานิยม
ซ่ือสัตยสุจริต มีการบูรณาการแผน งบประมาณ และทรัพยากรบุคคล  และ  3) เรื่องการแตงตั้ง
บุคลากรท่ีโปรงใส และเปนธรรม เพ่ือปองกันการซ้ือขายตําแหนง 
 7.8  ตั้งใจทํางานตามหนาท่ีอยางเต็มความสามารถ  ยึดม่ันในจรรยาบรรณวิชาชีพ   
 
8. นักการเมืองคุณธรรม 
 การสงเสริมจรยิธรรมคุณธรรมของนักการเมือง  
 8.1  เปลี่ยนวิธีการคิดของผูดํารงตําแหนงทางการเมือง  นักการเมืองมิใชผูท่ีทําหนาท่ีกําหนด
นโยบายสาธารณะเทานั้น แตตองเปนตนแบบท่ีดีในการทํางานเพ่ือประโยชนสุขของประชาชนดวย 
ลดการใชอํานาจไปในทางมิชอบ   ลดการทุจริต  ตองมีสวนรวมในปลูกฝงจิตสํานึกดานจริยธรรมของ
สังคมในทุกภาคสวนและทุกระดับ 



๑๓๔ 
 

 8.2 ไมแทรกแซงโดยภาคการเมือง  หนวยราชการและรัฐวิสาหกิจไมสามารถปฏิบัติตาม
หนาท่ีของแตละหนวยงานไดอยางอิสระ  เนื่องจากถูกบีบบังคับหรือถูกแทรกแซงจากภาคการเมือง  
ทําใหผลการปฏิบัติงานของหนวยราชการและรัฐวิสาหกิจมีความโนมเอียงไปตามท่ีภาคการเมือง
ตองการใหเปน  ยิ่งหากมีความสัมพันธในเชิงอุปถัมภกันท้ังสองฝายก็มักจะเอ้ือประโยชนซ่ึงกันและกัน  
โดยไมคํานึงถึงหลักความถูกตอง 
 8.3  ขจัดระบบอุปถัมภหรือระบบเสนสาย  เพ่ือตองการใหคนของนักการเมืองเขาดํารง
ตําแหนงท่ีจะสามารถเอ้ือประโยชนแกตนและหมูคณะตอไปได   เชนการวิ่งเตนชวยเหลือใหเขาไป
ทํางานหรือดําเนินการในเรื่องบางเรื่องใหได  ซ่ึงระบบอุปถัมภจะทําลายระบบคุณธรรม ทําให
ขาราชการท่ีดีหมดกําลังใจท่ีจะทําดีตอไป 
 8.4  ไมเบียดเบียนทรัพยากรในหนวยงานหรือแสวงหาผลประโยชนจากนโยบายท่ีไดรับ
มอบหมาย   
 
9. กระแสสังคมคุณธรรม 
 การรณรงคใหเกิดกระแสสังคม 
 9.1 สื่อสารในทุกรูปแบบเพ่ือกระตุนใหคนทําดี และเปลี่ยนแปลงสื่อท่ีไมสรางเสริมจริยธรรม 
เชน เกมท่ีมุงสรางความคิดเรื่องเอาเปรียบแลวชนะ  สะทอนใหเห็นวา  คนท่ีจะทําดีอยูในสังคมไดยาก  
ตองชวยกันสงเสริมคนดี และไมเสวนากับคนท่ีไมซ่ือตรง 
 9.2 แกปญหาสังคมดวยจิตสาธารณะ มิใชคุมกันแตเฉพาะตนเองกับพวกพองเทานั้น  
ประเทศท่ีดีจะแกปญหาสังคมกอน  ใหทุกคนนึกถึงสวนรวมกอน 
 9.3 ทุนนิยมทําใหสังคมไทยเปลี่ยนไป  ทุกอยางทําเพ่ือเงิน  ความเอ้ืออาทร ความซ่ือสัตย
สุจริตก็เสื่อมถอยลงไป  จึงจําเปนท่ีสังคมไทยตองศึกษาเพ่ือหาทางเปลี่ยนแปลง 
  
  จากท่ีกลาวมาท้ังหมดการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหมจะตองสรางจริยธรรมของบุคคลมี
องคประกอบดานความรู (moral reasoning) เปนความเขาใจในเหตุผลของความถูกตองดีงาม 
สามารถตัดสินแยกความถูกตองออกจากความไมถูกตองไดดวยการคิด  ,ดานอารมณความรูสึก 
(moral attitude and belief) คือ ความพึงพอใจ ความศรัทธาเลื่อมใส ความนิยมยินดี ท่ีจะรับ
จริยธรรมมาเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน  และดานพฤติกรรม (moral conduct) เปนการ
กระทําหรือการแสดงออกของบุคคลในสถานการณตางๆ ซ่ึงเชื่อวาเกิดจากอิทธิพลของท้ังสอง
องคประกอบขางตนโดยพฤติกรรมของคนท่ีแสดงออกมาท้ังทางกายและทางวาจานั้น จะมี
ความสัมพันธกับทางจิตใจและสติปญญาของบุคคลผูนั้นเสมอ 
  

 สวนท่ี ๕. องคความรูจากวิจัยการสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 
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 องคความรูของกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม เปนกระบวนการพัฒนาตองใชความละเอียดออนและ
วิธีการท่ีเรียบงายและท่ีสําคัญตองสรางความรูความเขาใจเพ่ือใหเกิดการยอมรับและพรอมท่ีจะให
ความรวมมือในการพัฒนาดวยความเต็มใจในการทําใหดีใหเจริญ โดยใชหลักประพฤติปฏิบัติท่ี
กอใหเกิดคุณงามความดีคือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก Environment , 
Education และ Ethic 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Environment 

สรางบรรยากาศ

ในการเรียนรู 

Education  

การใหความรู

และขอมูลท่ี

ถูกตอง เปน

ข้ันตอน 

Ethic  

การปลูกฝงคุณ

งามความดี และ

ความประพฤติท่ี

ด ี

การรวมมือ 

บาน วัด 

โรงเรียน 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%94%E0%B8%B5


๑๓๖ 
 
 

 

 

บทท่ี ๕ 

สรุปและขอเสนอแนะ 

 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสังคมไทย” มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม

สูนักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ๒. เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏี

ทางคุณธรรม จริยธรรม ๓. เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ๔. เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสู

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม ผูวิจัยสามารถสรุปอภิปราย

ผลไดตามระเบียบวิจัยรูปแบบการวิจัยแบบ R&D เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods 

Research)  ซ่ึงใชแหลงขอมูลจากตัวบุคคล (Man) และเอกสาร (Secondary Sources) ดวยวิธีการ

วิเคราะหเอกสาร (Content Analysis) และการสัมภาษณ (Interview) โดยใชวิธีการวิเคราะหอุปนัย 

(Analytic Instruction) ผลจากการสรุปไดตามข้ันตอนดังตอไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ตอนท่ี ๑  สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษา

ในจังหวัดเชียงใหม  

     ตอนท่ี ๒ วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

 ตอนท่ี ๓ คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได 

 ตอนท่ี ๔ กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

๕.๒ ขอเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย” ผูวิจัยไดสรุปการวิจัยตามประเด็นสําคัญ ซ่ึงผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัย 

โดยตอบคําถามการวิจัยและวัตถุประสงคของการวิจัย ๔ ขอ โดยผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 

 



๑๓๗ 
 

ตอนท่ี ๑  สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม 

จากผลการศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม พบวาผูบริหารโรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานกึดานคุณธรรมจริยธรรม โดย

จัดเปนแผนพัฒนาของโรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของ

โรงเรียน อันเนื่องมาจากโรงเรียนการกุศลของวัด ตลอดถึงมาตรฐานของโรงเรียนเรียนเรามุงประเด็น

เรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องโดดเดนท่ีของโรงเรียน นักเรียนทุกคนท่ีเขามาสูโรงเรียนจะตองมี

ความรูคูคุณธรรม ซ่ึงนอกจากจะมีความรูทางโลกยังตองขนานไปคูกับคุณธรรม ดังนั้นแผนตาง ๆ ลงสู

ภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก โดยครูโรงเรียนจะมีการสรางกระบวนการ

ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดการจากชวยเหลือจากทางวัด และการดูแล

อุปการะคุณจากพระผูใหญในการพัฒนาเรื่องคุณธรรมจริยธรรม สวนหนึ่งจึงไดรับเปนตัวประสาน ตัว

เพ่ิม ตัวเสริม คุณธรรมมีอยูหลายเรื่อง หลายอยาง ผานมีกิจกรรมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรม

จริยธรรม สอดคลองกับพิมลพรรณ ดุษิยามี (2550)279 ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธของ

ผูบริหารสถานศึกษาเอกชนมีวัตถุประสงคเพ่ือทราบการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

เอกชนและปญหาและขอเสนอแนะในการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษาเอกชนประชากร

ท่ีใชคือโรงเรียนประถมศึกษาเอกชนในจังหวัดนครปฐมจํานวน 33 โรงเรียนผูใหขอมูลคือผูบริหาร

สถานศึกษาผูชวยผูบริหารและครูผลการศึกษาพบวาการบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารสถานศึกษา

เอกชนโดยภาพรวมอยูในระดับมากโดยเรียงตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้การปฏิบัติตามแผน

กลยุทธการจัดโครงการและทรัพยากรการจัดบุคลากรและการอํานวยการการวางแผนเชิงกลยุทธการ

ติดตามและประเมินผลดานปญหาพบวาสถานศึกษาบางแหงไมมีการวิเคราะหสภาพแวดลอมของ

โรงเรียนแตอยางจริงจังบุคลากรทุกฝายไมมีสวนรวมในการวางแผนเชิงกลยุทธเนื่องจากขาดความรู

ความเขาใจและมีภาระงานท่ีตองปฏิบัติ 

 

 

ตอนท่ี ๒ วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

จากผลการศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวา  วิธีการ

ปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังหลักคําสอนทางศาสนาตางๆ มีอยู

มากมาย ผูบริหารควรศึกษานอมนํามาพิจารณาเปนแนวทางปฏิบัติตนและการดําเนินงาน หลักคํา

                                                           
279 กาญจนา ศิริวงค, การบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง. 

(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 2552). 



๑๓๘ 
 

สอนท่ีจะนํามาพอเปนตัวอยางตอไปนี้มีท้ังจากคําสอนทางศาสนา หลักปรัชญา แนวคิดของนักปราชญ

ท้ังในอดีตกาล และแนวใหม ท้ังของทางตะวันตก และตะวันออก รวมท้ังของไทย ไดแกโสคราตีส 

(Socrates) กลาวถึงคุณธรรมวา คุณธรรมคือความรู (virtue is knowledge) การแสวงหาความรู

เก่ียวกับศีลธรรม จริยธรรม เปนการแสวงหาคุณธรรม เพราะคุณธรรมคือความรูท่ีแทจริง ถาบุคคลรู

และเขาใจถึงธรรมชาติของความดีจริงๆ แลว เขาจะไมพลาดจากการประกอบความดีละเวนความชั่ว 

วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม   ซ่ึงเปนองคประกอบของคุณธรรม

จริยธรรมท่ีสงเสริมกระบวนการเรียนรู  และการจัดการศึกษาโดยมุงพัฒนานักเรียนใหมีความสมบูรณ

พรอมท้ังรางกาย  จิตใจ  สติปญญา  ความรู  คุณธรรมจรยิธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวติสามารถ

อยูรวมกับผูอ่ืน  ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดอยางดี  มีความสุข สอดคลองกับสุริยนต สุริโยดร (๒๕๕๐)
280 ศึกษาเรื่อง การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง 

อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาคุณภาพของผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออม

กอย จังหวัดเชียงใหม ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแก คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูแทน

ผูปกครองผูแทนองคกรทองถ่ินและขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานตุงติง ป

การศึกษา 2549 ผลการศึกษาสรุปวา การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมี

ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรคมากกวาโอกาสและมีสภาพแวดลอมภายในเปนจุดแข็ง

มากกวาจุดออนการวิเคราะหประเด็นความรุนแรงเชิงบวก/เชิงลบ และสวัสดิการและสมรรถนะเชิง

เดนเชิงดอย พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกท้ังหมดเปนผลกระทบเชิงลบ และปจจัย

สภาพแวดลอมภายในสวนใหญเปนสมรรถนะ เชิงเดนสถานภาพของโรงเรียนอยูในตําแหนงวัวแมลูก

ออน มีวิสัยทัศนของโรงเรียน คือ บริหารจัดการศึกษายึดผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมใหผูเรียนมีคานิยมท่ี

ดีงาม และเรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลายและกําหนดพันธกิจในการพัฒนาไว 2 ดานไดแก

การพัฒนาคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอน และดานการบริหารและจัดการศึกษากลยุทธในการ

พัฒนาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 

ตอนท่ี ๓ คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได 

 คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได พบวาการสรางจิตสํานึกดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม มีความสําคัญยิ่งในการท่ีจะ

จูงใจหรือชักนําใหคน กลุมคน ประชาชนหรือพลเมืองใหกระทําการในสิ่งหนึ่งสิ่งใดหรืองดเวนกระทํา

                                                           
280 สุริยนสุริโยดอน, การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนบานตุง

ติงอําเภออมกอยจังหวัดเชียงใหม. (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลยัเชียงใหม, 
2554) 



๑๓๙ 
 

การในสิ่งหนึ่งสิ่งใดในการปลูกฝงอุดมการณชีวิต การสรางคานิยมท่ีพึงประสงคในสังคม เพ่ือใหได

สังคมดีมีสันติสุข จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเริ่มจากการสรางจิตสํานึกใหเกิดข้ึนกอน ซ่ึงภาวะวิกฤตท่ี

หลายคนเปนหวงไดแกภาวะวิกฤตดานศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึงเปนสาเหตุสําคัญทําใหเกิด

ภาวะวิกฤตในดานอ่ืนๆ กอใหสังคมเกิดการแตกแยก เกิดความไมเสมอภาคในสังคม มีการฉอราษฎร

บังหลวง มีการใชกําลังทํารายรางกายอยางไรมนุษยธรรม มีการซ้ือสิทธิ์ขายเสียง ซ้ือขายตําแหนง

หนาท่ีราชการ มีการสมยอมกันในโครงการตางๆของรัฐ จากปญหาตาง ๆ สิ่งท่ีตองเพ่ิมคือการคนหา

จิตสํานึกของคนไทยเปลี่ยนสังคมท่ีเห็นคุณคาทางวัตถุมากกวาคุณคาทางจิตใจ มุงพัฒนาแตดานวัตถุ 

ยิ่งพัฒนาไปก็ยิ่งเกิดปญหา ซ่ึงสอดคลองกับอาริยา ธีระธวัช (2541)281 ไดทําการศึกษาเรื่อง การศึกษา

ปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ บริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัด

ขอนแกน โดยศึกษาความคิดเห็น จากพนักงานบริษัทแผนกตางๆ ของบริษัท 4 สํานักงาน พบวา 

ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูในระดับปานกลาง 3 อันดับแรกคือ ในแตละปมีการ

ประเมินผลการทํางานของพนักงานบริษัท รองลงมา คือ บริษัทในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยท่ีชัดเจนและเหมาะสม และในแตละปบริษัทมีการกําหนดแผนในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ดานการประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อันดับแรก พนักงานสามารถนําความรู

ท่ีไดรับไปใชประโยชนปฏิบัติท่ีตนเองรับผิดชอบจริงๆ ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

กิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีพนักงานตองการมากท่ีสุด คือ ตองการใหบริษัทมีการ

เผยแพรขาวสารวิชาการรองลงมา คือ การศึกษาดูงานเพ่ิมเติมและความรูความสามารถ รองลงมา คือ 

ความรูดานคอมพิวเตอรในการทํางานและความรูใหมๆ ในธุรกิจรถยนตสวนความตองการดานปจจัย

ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยมากท่ีสุดคือ ตองการทรัพยากรมนุษยท่ีมีความรูความสามารถ 

รองลงมา คือ ตองการใหมีงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย และการไดรับการ

สนับสนุนการพัฒนาตนเอง จากหัวหนาหนวยงาน สวนแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 3 

อันดับแรกอยูในระดับมาก คือ การฝกอบรมดานการประชุมเชิงปฏิบัติการ และการศึกษาตอ 

 

ตอนท่ี ๔ กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ไมใชเปนการปรับเปลี่ยน

พฤติกรรม แตเปนการปลูกจิตสํานึก ใหรูสึกผิดชอบชั่วดี ตระหนักในคุณงามความดี และสามารถสราง

คุณคาใหแกตนเอง ผูอ่ืน ซ่ึงสามารถสรุปเปนองคความรูเรื่องกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

                                                           
281 อาริยา ธีระธวัช,281 การศึกษาปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

บริษัทโควยูฮะมอเตอร จังหวัดขอนแกน. (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2541) 



๑๔๐ 
 

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทํา

โครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก Environment , Education และ Ethic โดยนําเสนอเปน 

TOWS Matrix ซ่ึงสอดคลองกับจําลอง ชูเชิด (2542)282 ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพปญหาและ

ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

สุรินทร ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษามีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม 

และทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาตามสภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครู

อาจารยตางเห็นวานสภาพปญหา การพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปาน

กลาง และเม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียน พบวา ท้ัง 3 ขนาดมีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากร

มนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง ความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร พบวา มีความตองการโดยภาพรวม และ

ทุกดานอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาตามสถานภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารย

ตางมีความตองการกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับมาก 

เหมือนกัน และเม่ือพิจารณาตามขนาดโรงเรียนพบมากตามขนาดมีความตองการกิจกรรมการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยโดยภาพรวม และทุกดานมีอยูในระดับมาก 

 ๕.๒ขอเสนอแนะ 

  ๕.๒.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

  ๑)  สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาท่ีมุงประเด็นการบูรณาการกับศาสตร

วิชาชีวิตเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน 

         ๒)  สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรสรางเปนนโยบาย วิสัยทัศน พันธกิจของหนวยงาน 

เพ่ือใหทุกคนในหนวยงานรูสึกถึงความมีสวนรวม หรือการมีความรูสึกตองการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม เพ่ือท่ีจะสรางสรรคการพัฒนาทีมงานในการท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ 

 ๓)  สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรพิจารณากระบวนการและปจจัยในการพัฒนาจริยธรรม

เพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยอยางเปนรปูธรรม 

 ๕.๒.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  ๑) สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรตั้งแผนการในการดําเนินงาน กอใหเกิดคน งานท่ีมี

คุณภาพ ดวยการถอดบทเรียนจากมองเปาหมาย เอกลักษณ เอกภาพ อยูในสังคม ดํารงชีพ ดําเนิน

                                                           
282 จําลอง ชูเชิด, ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัดสุรินทร. (บัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542). 



๑๔๑ 
 

ชีวิตในหนทางท่ีถูกตองตามกระบวนการและปจจยัในการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุน

มนุษย ในการท่ีจะนําพาชีวิตไปสูความสําเร็จ 

  ๒) สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรพิจารณาการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และ

ศีลธรรม สรางกระบวนการการบริหารและการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จะตองมีปจจัยในการสราง

การเรียนรูใหบุคคล ใหกอใหเกิดเกงงาน การพัฒนาตน การเกิดทักษะ พัฒนา54ทักษะแหงศตวรรษท่ี 

๒๑54 ท่ีมุงประเด็นการอานออก เขียนได ใชเลขเปน รวมท้ังทักษะดานการคิดอยางมีวิจารณญาณ และ

ทักษะในการแกปญหา ทักษะดานการสรางสรรค และนวัตกรรม ทักษะดานความเขาใจความตาง

วัฒนธรรม ตางกระบวนทัศน ทักษะดานความรวมมือ การทํางานเปนทีม และภาวะผูนํา ทักษะดาน

การสื่อสารสารสนเทศ และรูเทาทันสื่อ ทักษะดานคอมพิวเตอร และเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู การดําเนินการ ดําเนิน กิจกรรมตาง ๆ เท่ียงตรง มี

คุณธรรม และจะตองทํางานเปนทีมและจะตองทํางานเชิงรุก โดยจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การ

อบรมพัฒนาทุนมนุษยเพ่ือการสรางองคกรแหงการเรียนรูผานการจัดการความรูโดยการสงเสริม

คุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม สําหรบัทรัพยากรมนุษยในสถาบันหรือหนวยงานเปนประจําอยาง

ตอเนื่อง  

  ๓) สถาบันการศึกษาตาง ๆ ควรควรพิจารณาสรางตัวชี้วัดความสําเร็จของการ

พัฒนาทุนมนุษยท่ีเนนคุณธรรม จริยธรรม และศีลธรรม และจัดทําเปนคูมือในการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรมแบบสากล 

 ๕.๒.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  ๑) ควรศึกษาวิจัย สถาบันการศึกษาท่ีใชการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมในลักษณะ

เปนกระบวนการและปจจยัในการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาตาม 54ทักษะแหงศตวรรษท่ี ๒๑ 54 โดย

แยกวิจัยใหเชิงลึกในแตละทักษะ 

  ๒ ) ควรจัดทําเปนการจัดการความรูในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมแบบพุทธ

บูรณาการเพ่ือพัฒนาจิตใจ องคกร และสังคม 

  ๓) ควรมีการวิจัยสถาบันการศึกษาในประเทศเพ่ือนบานในภาคการศึกษา 

ภาคเอกชน ภาคศาสนา เพ่ือเปนการสราง Best practice เปนแนวการเพ่ือการพัฒนาคุณธรรม 

จริยธรรม 

 

 

 



๑๔๒ 
 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย :  
 

๑๐.๑ ภาษาไทย  

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

 (๑) หนังสือ : 

บรรณานุกรม 

เกศินี จุฑาวิจิตร. การส่ือสารเพ่ือการพัฒนาทองถิ่น. พิมพครั้งท่ี 2. กรุงเทพมหานคร, 2548 

เกษม  หลากวนวัน. สภาพปจจุบันปญหาและความตองการดานการพัฒนาบุคลากรของขาราชการ

สวนภูมิภาคสังกักสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการในเขตการศึกษา 9. (บัณฑิต

วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแกน, 2539 

เขมมารี  รักษชูชีพ. การบริหารเชิงกลยุทธ. พิมพครั้งท่ี 1. กรุงเทพมหานคร: ธนาเพรส, 2551 

เครือวัลย  ลิ่มอภิชาติ. หลักกการและการจัดการฝกอบรมและการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: สยาม

ศิลปการพิมพ, 2541 

เทพพนม เมืองแมน และสวิง  สุวรรณ. การพัฒนาเจาหนาท่ีสาธารณสุข. ในเอกสารชุดวิชาความรู

เบื้องตนเก่ียวกับการบริหารสาธารณสุขและโรงพยาบาล. พิมพครั้งท่ี 7. นนทบุรี: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 2537 

เนตรพัณณา ยาวิราช. จริยธรรมธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ทริปเพ้ิลกรุป จํากัด, ๒๕๕๑ 

เมธี  ปลันธนานนท. การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 2549 

เรวัตร  ชาตรีวิศิษฏ และคณะ. การจัดการเชิงกลยุทธ: Strategic Management. พิมพครั้งท่ี 2. 

กรุงเทพมหานคร: ถังทรัพยการพิมพ, 2553. 
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กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม 

สูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

ผศ.ดร. บุษกร วัฒนบุตร  

ศศ.บ.,นบ.,พบ.ม.,รป.ด.(รัฐประศาสนศาสตร),Ph.D.(Buddhist Studies) 

 

บทคัดยอ (Abstract) 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

นักเรียนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 2)  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏี

ทางคุณธรรม จริยธรรม 3) เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถ

พัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได และ 4) เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม โดยเปนการศึกษา

โดยการใชการวิจัยคุณภาพ เพ่ือใหทราบถึงประเด็นของการศึกษาท่ีสําคัญ และมีความครอบคลุมใน

เนื้อหาสาระสําคัญท่ีทํา การศึกษาอยางครบถวน จะทําใหไดทราบถึงขอมูลเชิงลึก  ท่ีมีรายละเอียด

ชัดเจนสามารถนํามาวิเคราะหในเชิงตรรกะ กับ กลุมประชากรผูใหขอมูลสําคัญ จากผูอํานวยการ 

คุณครูผูปกครอง ผูปกครอง และนักเรียนในโรงเรียนตาง ๆ ของจังหวัดเชียงใหมจํานวน 24 รูป/คน  

โดยทําการสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยจะทําการสุมตัวอยางแบบเจาะจง  

 ผลการวิจัยพบวา   

 1. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูนักเรียนของสถาบันการศึกษาใน

จังหวัดเชียงใหม พบวาโรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดย

จัดเปนแผนพัฒนาของโรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของ

โรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก 

 2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม 

           3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู 
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           4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic 

 

คําสําคัญ (Keywords) :  การปลูกฝงจิตสํานึก ,คุณธรรมจริยธรรม ,คุณภาพชีวิตท่ียั่ งยืน , 
สถาบนัการศึกษา 

 

Abstract 

              The objectives of this study were 1)  To study  the condition for cultivating 
virtue in merit and ethic to students  in the school at Chiengmai province 2) To study 
the method for cultivating virtue according to moral and ethic theory 3 ) To study the 
desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life and 4) To create 
the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable development 
for quality of life in the school at Chiengmai province.The methodology of this research 
was Qualitative Research that aimed at  the detail and content analysis with logic in 
this issues. The  Key Informants were the 24 persons as follows : Directors , Teachers , 
parents and student by In-depth Interview with purpose sampling . 

        The research findings as followings :          

 1)  The condition for cultivating virtue in merit and ethic to people in Thai 

society  , element and the process for cultivating virtue  in the school at Chiengmai 

province found that each school have process for cultivating virtue by set as school 

development plan and procedure plan in annual plan. The main core for the school 

will be set in activities and field study that aim for moral and ethic development.  

 2. The method for cultivating virtue according to moral and ethic theory found 

that each school have activities in Buddhism  continuously for the participation of children. 

                 3. the desirable of cultivating virtue in merit and ethic for the quality of life  

are the neat behavior of children , student dressing up , discipline , manner , just in 

time , energetic and yearn to know. 
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 4.  the strategies for cultivating virtue in merit and ethic to the sustainable 

development for quality of life in the school at Chiengmai province will be set learning 

project that relate with 3E as follows :  Environment , Education and  Ethic 

 

Keywords :  Cultivating Virtue, Ethic Conciousness , Sustainable Quality of Life, 
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บทนํา (Introduction) 

 ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นับวาเปนผลกรรมตอชีวิตมนุษยอยางมากสภาพ

ความเครียดและความเบี่ยงเบนทางสังคมไทยในปจจุบันสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมท่ีเปนปญหา 

เชน อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ฯลฯ จะมีคํากลาวอยูวาสังคมยิ่งเจริญทางวัตถุมากข้ึนเทาใด 

ความเสื่อมทางจิตใจของคนยิ่งต่ําลงมากเพียงนั้น(กีรติ บุญเจือ, 2555 : 34 )   ปญหาสังคมไทยใน

ปจจุบันมักหลอกลวงกันมาก คนรูไมเทาทันสังคมจะเปนเหยื่อของคนฉลาดคนหลายคนทํางานเพ่ือ

ประโยชนของตนเองทุกเรื่อง แมกระท่ังเรื่องศาสนาสังคมยังเชื่อถือฝากความหวังไวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทํา

ใหไมฝกฝนพัฒนาตนมีการแขงขัน ทําใหเห็นแกตัว แตกสามัคคี มีความเจริญทางเศรษฐกิจเฉพาะกลุม 

ชองวางระหวางคนจนคนรวยมากข้ึน อันเนื่องมาจากคนไทยชอบความสะดวกสบาย เพราะธรรมชาติ

เคยอุดมสมบูรณ จึงขาดการคิดคน พัฒนาเทคโนโลยีท่ีจะกอใหเกิดความเจริญแกตนเอง ครอบครัว

และสังคมอยางจริงจังขาดระบบการแกปญหาและชวยตนเอง ทําใหสังคมออนแอไมชอบคิดคน

เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมข้ึนเอง จึงยอมรับเทคโนโลยีของชาติอ่ืนมาใชเพ่ือความสะดวกสบายของตนเอง 

ซ่ึงอาจตรงกับความตองการ แตก็ไมเหมาะสมกับสังคม ดังนั้น คนไทยจึงคอยแตเฝารอ ไมรูจักคิด

แกปญหา ไมศึกษาไมชวยตัวเอง เปนผลใหคนไทยมีคุณภาพลดลง ออนแอ สังคมออนแอ  ในขณะท่ี

คนไทยมีวัฒนธรรมน้ําใจ ( ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550: 88)  ซ่ึงเปนเรื่องดี หากใชไมเปนอาจ

เสียหายได เชน น้ําใจรักพวกพอง ญาติพ่ีนอง จึงชวยเหลือในการคัดเลือกตางๆ ทําใหเกิดผลเสียตอ

หนวยงาน และคอยชวยเหลือญาติลูกหลานมากเกินไป คนไทยจึงไมเขมแข็ง ไมอดทน มีความสุขยาก 

มีความทุกขยาก ทําใหเกิดปญหาอ่ืนมาก เพราะตองหาหนทางสรางสุข แกทุกขอยูตลอดเวลา ไมมี

ความพอดีไมอดทน เกิดการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบแขงขันเพ่ือจะดึงเอาความสะดวกสบายมา

เปนตนและพวกพองใหมากท่ีสุดประชากรท่ีมีปญหามักมีลักษณะข้ีเกียจ สํารวย ออนแอ ใจเสาะ 

เปราะบาง ทําใหชวยตัวเองไมได ไมพัฒนา ซํ้ายังตองมุงหาทางสรางความสบายใหตัวเองโดยอาศัย

บุคคลและวัตถุเปนท่ียึดถือ ทําใหปญหาสังคมเพ่ิมข้ึนประชากรในโลกท้ังประเทศมหาอํานาจ หรือคน

ท่ีมีอํานาจในประเทศมุงรักษาอํานาจของตน จึงตองหาผลประโยชนจากผูอ่ืนทางดานวัตถุท้ังทางตรง
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และทางออม เอารัดเอาเปรียบข้ึนในสังคม  ดังนั้นสังคมจึงเต็มไปดวยการแขงขันและการรวมมือ ท้ัง

ระดับระหวางประเทศ และในประเทศ ทําใหการดําเนินงานรวมกันไมราบรื่น ขาดความสามัคคี 

เพราะผูรวมงานจะมองผูอ่ืนท่ีมารวมงานดวยความหวาดระแวง ซ่ึงปจจุบันองคประกอบของสังคมขาด

ความสัมพันธกันอยางสมดุล( Hinman, M., 1998  : 67)  องคประกอบเหลานี้คือ มนุษย สังคม และ

ธรรมชาติ องคประกอบท้ัง 3 สวน อยูอยางไมเก้ือกูลกัน ไมชวยเหลือกัน แตกลับทําลายกันและกัน 

ทําใหสังคมออนแอลมสลาย 

จากการประมวลผลขางตนผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาในประเด็นของกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนาประเทศใน

อนาคตใหเปนสังคมท่ีพึงปรารถนาควรมีลักษณะเปนสังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ ความยุติธรรม 

ความเมตตากรุณา คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ เศรษฐกิจสมดุล 

สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาในการพัฒนาประเทศควรเปนการพัฒนา “คน” 

ตั้งแตเด็กเพ่ือสรางคนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวยและมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว 

ชุมชนและสังคมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการสอดแทรกอยู ในทุกกระบวนการเรียนรู  

กระบวนการพัฒนาทุนมนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผู อ่ืนดวย  โดยมี

เปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมีความม่ันใจ มีความเปนตัวของตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ีสนอง

ปญหา และพัฒนาความเปนมนุษย เพ่ือสงเสริมอิสรภาพปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมีคุณธรรมตอกัน 

มีคานิยมและจริยธรรมตามศาสนาของตน มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีขันติธรรม มีความ

มุงม่ันตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง  โดยหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  องคกรศาสนา  สือ่มวลชน

ท้ังหลายตองตื่นตัว  ผนึกกําลังรวมกันเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรู

ท่ียึดหลักคุณธรรมนําชีวิตไปสูความสุข  และท่ีสําคัญตองเปนความสุขแบบเรียบงายและยั่งยืน 

 

วัตถุประสงคการวิจัย (Research Objectives) 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม  

 2.  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม  

 3. เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตตามท่ีตองการได และ 4) เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 
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วิธีดําเนินการวิจัย (Research Methods) 

 ผูวิจัยไดใชรูปแบบ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Methods Research)  ท่ีใช

เทคนิคการสัมภาษณเชิงลึกแบบก่ึงโครงสราง (In-depth Interview Semi-Structure) เพ่ือสําหรับ

การหาลักษณะรวม (Common Character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion)  ความ

เปนไปไดของการสรางตัวแบบกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมและการสราง

กระบวนการของการวิจัยเชิงปฏิบัติการดวยวิจัยแบบ R&D โดยนํารูปแบบกลับไปใชปฏิบัติการ เพ่ือ

การสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 

ผลการวิจัย (Research Results) 

 1. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ

กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวา

โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดเปนแผนพัฒนาของ

โรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของโรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ 

ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก และผานมีกิจกรรมในการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม อาทิเชนเรื่องของคานิยม 12 ประการ และสอดแทรกในรายวิชาแต

ละวิชา ไมเฉพาะแควิชาสังคม โดยตองทําเปนรูปธรรมท่ีจะทําใหเด็กเห็น เปนภาคปฏิบัติมากกวา ทํา

ใหเด็กเห็น ทําใหเด็กดู และเปนการบอกเหตุ บอกผล บอกความเปนไปได บอกความเปนจริงใน

สภาวะสังคมปจจุบัน ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมเปนสิ่งท่ีจะตองปลูกฝงอยางท่ีสุด ควบคูกับเรื่องของ

วิชาการ  

 2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม เนนใหนักเรียนทองศีล 5  และจะมีพระมา

ชวยสอนในวิชาพระพุทธศาสนา สอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเขาไป ก็ในเรื่องของศีล ๕ ใน

เรื่องของกรรม เปนการกระตุนจิตสํานึกใหนักเรียนรูจักความกลัว ในสิ่งท่ีจะทําความผิด และจะมีการ

สวดมนตในทุกสัปดาห 

           3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู และตามหลักสูตรของโรงเรียน เปาหมายในการจัด
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การศึกษาใหกับเด็กนักเรียน เด็กนักเรียนจะตองเกง ดี และมีความสุข เกง กลาวคือ ในเรื่องของวิชา

ความรู ดี ก็คือในเรื่องของคุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงถือเปนเปาหมาย

ของทุกโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา 

           4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic 

 

อภิปรายผลการวิจัย (Research Discussion) 

 1. การปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ

กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวา

โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม เปนแผนพัฒนาของโรงเรียน 

และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป ซ่ึงแผนตาง ๆ ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่อง

คุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก ผานมีกิจกรรมในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม สอดแทรก

ในรายวิชาแตละวิชา โดยตองทําเปนรูปธรรมท่ีจะทําใหเด็กเห็น เปนภาคปฏิบัติมากกวา ทําใหเด็กเห็น 

ทําใหเด็กดู และเปนการบอกเหตุ บอกผล บอกความเปนไปได บอกความเปนจริงในสภาวะสังคม

ปจจุบัน ดังนั้นคุณธรรมจริยธรรมเปนสิ่งท่ีจะตองปลูกฝงอยางท่ีสุด ควบคูกับเรื่องของวิชาการ ซ่ึง

สอดคลองกับ สุริยนต สุริโยดร (2550) ศึกษาเรื่อง การวางแผนกลยุทธเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาคุณภาพ

ของผูเรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และจัดทําแผนกลยุทธพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนบานตุงติง อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม ประชากรท่ีใชในการศึกษาไดแก  

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานผูแทนผูปกครองผูแทนองคกรทองถ่ินและขาราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบานตุงติง ปการศึกษา 2549 ผลการศึกษาสรุปวา การวิเคราะห

สภาพแวดลอมของโรงเรียน พบวา โรงเรียนมีปจจัยสภาพแวดลอมภายนอกเปนอุปสรรคมากกวา

โอกาสและมีสภาพแวดลอมภายในเปนจุดแข็งมากกวาจุดออนการวิเคราะหประเด็นความรุนแรงเชิง

บวก/เชิงลบ และสวัสดิการและสมรรถนะเชิงเดนเชิงดอย พบวา ปจจัยสภาพแวดลอมภายนอก

ท้ังหมดเปนผลกระทบเชิงลบ และปจจัยสภาพแวดลอมภายในสวนใหญเปนสมรรถนะ เชิงเดน

สถานภาพของโรงเรียนอยูในตําแหนงวัวแมลูกออน มีวิสัยทัศนของโรงเรียน คือ บริหารจัดการศึกษา

ยึดผูเรียนเปนสําคัญสงเสริมใหผูเรียนมีคานิยมท่ีดีงาม และเรียนรูจากแหลงเรียนรูอยางหลากหลาย

และกําหนดพันธกิจในการพัฒนาไว 2 ดานไดแกการพัฒนาคุณภาพดานการจัดการเรียนการสอน และ

ดานการบริหารและจัดการศึกษากลยุทธในการพัฒนาไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว 
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 2. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม สอดคลองกับ กาญจนา ศิริวงศ (2552) 

ศึกษาเรื่องการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง มีวัตถุประสงค เพ่ือ

ศึกษาสภาพปญหาและแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง 

โดยทําการเก็บขอมูลจาก ประชากรและกลุมตัวอยาง 2 กลุม ไดแก ประชากรท่ีตอบแบบสอบถาม คือ 

ผูบริหารและบุคลากรผูปฏิบัติงานในโรงเรียนเถินวิทยา อําเภอเถิน จังหวัดลําปาง ปการศึกษา 2551 

จํานวน 79 คน และกลุมตัวอยางท่ีใชสัมภาษณแบบมีโครงสรางคือรองผูอํานวยการ และศึกษานิเทศก

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาลําปางเขต 2 จํานวน 5 คน ครูซ่ึงปฏิบัติงานในตําแหนงหัวหนากลุมสาระ

การเรียนรูจํานวน 8 คน รวมกลุมตัวอยางจํานวน 13 คน ผลการศึกษาสรุปวา ความคิดเห็นเก่ียวกับ

การวิเคราะหสภาพแวดลอมของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็นดวยในระดับปานกลางวา มีการปฏิบัติจริง

คือการวิเคราะหนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ.) ในการจัด

การศึกษาและการนําประเด็นสภาพแวดลอมท่ีวิเคราะหแลวมาแยกเปนดานโอกาส และอุปสรรคของ

โรงเรียน 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับการกําหนดทิศทางของโรงเรียนโดยภาพรวม เห็นดวยในระดับปาน

กลางวา มีการปฏิบัติงานจริง เนนใหนักเรียนทองศีล 5  และจะมีพระมาชวยสอนในวิชา

พระพุทธศาสนา สอดแทรกเรื่องของคุณธรรมจริยธรรมเขาไป ก็ในเรื่องของศีล 5 ในเรื่องของกรรม 

เปนการกระตุนจิตสํานึกใหนักเรียนรูจักความกลัว ในสิ่งท่ีจะทําความผิด และจะมีการสวดมนตในทุก

สัปดาห   

           3. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู และตามหลักสูตรของโรงเรียน เปาหมายในการจัด

การศึกษาใหกับเด็กนักเรียน เด็กนักเรียนจะตองเกง ดี และมีความสุข เกง สอดคลองกับจําลอง ชูเชิด 

(2542) ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดสุรินทร ผลการศึกษา พบวา โรงเรียนมัธยมศึกษา

มีสภาพปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณา

ตามสภาพตําแหนง พบวา ท้ังฝายบริหารและครูอาจารยตางเห็นวานสภาพปญหา การพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยโดยรวม และทุกดานอยูในระดับปานกลางกลาวคือ ในเรื่องของวิชาความรู ดี ก็คือใน

เรื่องของคุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝงคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ซ่ึงถือเปนเปาหมายของทุกโรงเรียนท่ีจัด

การศึกษา 

           4. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic สอดคลองกับอาริยา ธีระธวัช (2541) ไดทําการศึกษาเรื่อง 

การศึกษาปญหาความตองการและแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ บริษัทโควยูฮะมอเตอร 
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จังหวัดขอนแกน โดยศึกษาความคิดเห็น จากพนักงานบริษัทแผนกตางๆ ของบริษัท 4 สํานักงาน 

พบวา ปญหาในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยูในระดับปานกลาง 3 อันดับแรกคือ ในแตละปมีการ

ประเมินผลการทํางานของพนักงานบริษัท รองลงมา คือ บริษัทในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษยท่ีชัดเจนและเหมาะสม และในแตละปบริษัทมีการกําหนดแผนในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ดานการประเมินการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อันดับแรก พนักงานสามารถนําความรู

ท่ีไดรับไปใชประโยชนปฏิบัติท่ีตนเองรับผิดชอบจริงๆ ความตองการในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย

กิจกรรมในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท่ีพนักงานตองการมากท่ีสุด 

 

ขอเสนอแนะการวิจัย (Research Suggestions) 

 ๑) ควรศึกษาวิจัย สถาบันองคการตางๆ ท่ีใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในลักษณะเปน

กระบวนการและปจจัยในการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยตามทักษะแหง

ศตวรรษท่ี ๒๑ โดยแยกวิจัยใหเชิงลึกในแตละทักษะ 

 ๒ ) ควรจัดทําเปนการจัดการความรูในการพัฒนาทุนมนุษยในองคกรแบบพุทธบูรณาการ

เพ่ือพัฒนาจิตใจ องคกร และสังคม 

 ๓) ควรมีการวิจัยองคการในประเทศเพ่ือนบานในภาคการศึกษา ภาคเอกชน ภาคศาสนา 

เพ่ือเปนการสราง Best practice เปนแนวการเพ่ือการพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยตามทักษะแหง

ศตวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือกอใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตอยางยั่งยืน 
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กิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๓ 
 

 

  



๑๖๔ 
 
 

รายละเอียดเกี่ยวกับการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชอันกอประโยชนอยางเดนชัด 

 

คําชี้แจงเพ่ิมเติม 

                   การนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคมาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน  หมายถึง การมี

หลักฐานแสดงวาไดมีการนําผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชประโยชนตามวัตถุประสงคหรือขอเสนอแนะท่ีระบุ

ไวในรายงานการวิจยัอยางถูกตอง และมีหลักฐานปรากฏชัดเจนถึงการนําไปใชจนกอใหเกิดประโยชนไดจริง 

ประเภทของการใชประโยชนจากงานวิจัย และงานสรางสรรค มีดังน้ี 

1. การใชประโยชนเชิงวิชาการ เชน การใชประโยชนในการใหบริการวิชาการ (สอน/ บรรยาย/ 
ฝกอบรม)  การใชประโยชนในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอน การเขียนตํารา แบบเรียน การใช
ประโยชนในดานการใหบริการ หรอื เปนงานวิจัยเพ่ือตอยอดโครงการวิจัย เปนตน 

2. การใชประโยชนในเชิงสาธารณะ เชน งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีสรางองคความรูแก
สาธารณชนในเรื่องตางๆ  เชน องคความรูในดานศลิปวัฒนธรรม สาธารณสุข การบรหิารจดัการสําหรับวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอม (SME) ประชาธิปไตยภาคประชาชน วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง เปนตน คุณภาพชีวิตท่ีดี
ข้ึนของประชาชน อันเปนผลมาจากการนําขอความรูจากการวิจัยไปใช เปนสิ่งท่ีสะทอนถึงการนําผลการวิจัยไปใชใหเกิด
ประโยชน  

3. การใชประโยชนในเชิงนโยบาย หรือระดับประเทศ เชน งานวิจัยเชิงนโยบายไมวาจะเปน
การนําผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่องน้ัน ๆ ไปเปนขอมูลสวนหน่ึงของการประกาศใชกฎหมาย หรือมาตรการตาง ๆ 
โดยองคกร หรือหนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

4. การใชประโยชนในเชิงพาณิชย เชน งานวิจัยและ/หรืองานสรางสรรคเ พ่ือพัฒนา
สิ่งประดิษฐ หรือผลิตภัณฑซึ่งกอใหเกิดรายไดตามมา    
ตัวอยางหลักฐานการนํามาใชอันกอใหเกิดประโยชนอยางชัดเจน 

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมจากการนําสิ่งประดิษฐอันเปนผลจากงานวิจัย หรือ
งานสรางสรรคมาใชตามวัตถุประสงคของงานวิจัย เชน บันทึกซึ่งแสดงระยะเวลาท่ีสามารถลดไดในการปอกเปลือก
กุง เมื่อนําเครื่องปอกเปลือกกุงซึ่งเปนสิ่งประดิษฐจากการวิจัยไปใชงาน เปนตน  

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมจากการนํางานวิจัยปฏิบัติการในช้ันเรียน มาใชใน
การแกไขปญหาการจัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในงานวิจัย เชน ผลจากการสังเกตพฤติกรรม
นักศึกษา ผลจากการสัมภาษณอาจารย บันทึก ผลการทดสอบวัดความรู/ทักษะของนักศึกษา ท่ีแสดงไดวา นักศึกษา
มีพัฒนาการทางการเรียนดีข้ึน หรือมีพฤติกรรมระหวางการเรียนดีข้ึน เปนตน 

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรมจากการนํานโยบาย/กฏหมาย/มาตรการ ท่ีเปนผล
มาจากงานวิจัยนโยบาย มาใชในองคกร/คณะ/สถาบัน เชน มีจํานวนคณาจารย ในสถาบันอุดมศึกษาท่ีทํางานวิจัย
ดานสหวิทยาการมากข้ึน หลังจากสถาบันฯไดกําหนดนโยบาย ท่ีจะเปนผูนําทางดานการวิจัยสหวิทยการ  ภายใน
ปงบประมาณ พ.ศ. 2555 โดยนโยบายดังกลาว  เปนผลจากการวิจัยนโยบายเพ่ือกําหนดทิศทางดานการทําวิจัยของ
สถาบัน เปนตน 

• หลักฐานท่ีแสดงผลดีท่ีเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม จากการนําหลักสูตรการสอน/ ทฤษฎีการสอน/ 
โสตทัศนูปกรณประกอบการเรียนการสอน/ ตําราประกอบการสอน ฯลฯ ท่ีเปนผลจากการวิจัยหรืองานสรางสรรค มาใช
ตามวัตถุประสงคของการวิจัย เชน ผลจากการสังเกตพฤติกรรมนักศึกษา ผลจากการสัมภาษณอาจารย บันทึก ผล



๑๖๕ 
 
การทดสอบวัดความรู/ ทักษะของนักศึกษาท่ีแสดงไดวา นักศึกษามีพัฒนาการทางการเรียนดีข้ึน หรือมีพฤติกรรม
ระหวางการเรียนดีข้ึน เปนตน 

 

หมายเหตุ   สรุปรายละเอียดหลักฐานท่ีปรากฏชัดเจนถึงการนํางานวิจัยหรืองานสรางสรรคไปใชประโยชนตาม

วัตถุประสงคท่ีระบุไวในขอเสนอโครงการ เชน    - course syllabus 

                                    - ภาพถาย (โปรดระบุ วัน เวลา สถานท่ี กิจกรรม) 

                                    - หนังสือ ตํารา (โปรดระบุหนาท่ีนําไปใช-อางถึง)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค  กจิกรรมที่วางแผนไว 

และกิจกรรมที่ไดดําเนินการมาและผลทีไ่ดรับของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๗ 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค  กิจกรรมท่ีวางแผนไว 
และกิจกรรมท่ีไดดําเนินการมาและผลท่ีไดรับของโครงการ 

 

กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค 
โดยทําให 

๑. ศึกษาขอมูลจาก
เ อ ก ส า ร  ตํ า ร า 
แนวคิด  ทฤษฎี ท่ี
เก่ียวของ 

ทราบถึงหลักการและคําสอน
เก่ียวกับประเด็นของกลยุทธการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม
จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนา
ประเทศในอนาคตใหเปนสังคมท่ี
พึงปรารถนาควรมีลักษณะเปน
สังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ 
ความยุติธรรม ความเมตตากรุณา 
คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน 
ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ 
เศรษฐกิจสมดุล สิ่งแวดลอมยั่งยืน 
ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาใน
การพัฒนาประเทศควรเปนการ
พัฒนา “คน” ตั้งแตเด็กเพ่ือสราง
คนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวย
และมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง 
ครอบครัว ชุมชนและสังคมอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการ
สอดแทรกอยูในทุกกระบวนการ
เรียนรู กระบวนการพัฒนาทุน
มนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปน
แบบอยางท่ีดีใหกับผูอ่ืนดวย  โดย
มีเปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมี
ความม่ันใจ มีความเปนตัวของ
ตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ี
สนองปญหา และพัฒนาความเปน
มนุษย เพ่ือสงเสริมอิสรภาพ
ปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมี
คุณธรรมตอกัน มีคานิยมและ
จริยธรรมตามศาสนาของตน มี

ขอท่ี ๑,๒,๓  ทําใหสามารถนําไปสูการ
กําหนดแนวทางและกรอบ
ของการดําเนินการวิจัยได 



๑๖๘ 
 

กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค 
โดยทําให 

วินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 
มีขันติธรรม มีความมุงม่ัน
ตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยางจริงจัง 

๒. ศึกษาขอมูลจาก
กลุมเปาหมาย 

ทราบถึงหลักการและคํา

สอน เ ก่ี ย ว กับสภาพกา รปลู ก

จิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

บุคคลของสังคมไทย องคประกอบ

และกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก

ดานคุณธรมจริยธรรม วิธีการปลูก

จิ ตสํ านึ กตามหลั กทฤษฏีทาง

คุณธรรม จริยธรรม และคุณธรรม 

จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูก

จิ ต สํ า นึ ก ใ ห ส า ม า ร ถ พั ฒ น า

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได ของ

สถ าบั น ก า ร ศึ กษา ในจั ง ห วั ด

เชียงใหมของผูใหขอมูล  

ขอท่ี ๑,๒,๓ ทําใหสามารถวิ เคราะห
กลุมเปาหมาย หลักการ
พัฒนาจริยธรรมเพ่ือการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ
ธรมจริยธรรม  ประเด็น
ปญหา และหลักการและคํา
สอน เ ก่ี ย ว กับหลั ก พุทธ
ธรรมท่ีสามารถนํามาใชเปน
ส ว น ท่ี สํ า คั ญ ข อ ง ก า ร
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ
ธรมจริยธรรม 

๓. การเก็บขอมูล
ดวยแบบสัมภาษณ
บุ ค ล า ก ร ท่ี
เ ก่ี ย ว ข อ ง ข อ ง
สถานศึกษา 

ทราบถึงขอมูลความคิดเห็นผู ให
ขอมูลสําคัญของสถาบันการศึกษา
ตาง ๆ เก่ียวกับหลักการและหลัก
พุทธธรรมท่ีสามารถนํามาใชเปน
สวน ท่ีสํ า คัญของกระบวนการ
ปลู กฝ งจิ ตสํ านึ กด าน คุณธรม
จริยธรรม 

ขอท่ี ๑,๒,๓ ทําใหเกิดแนวกระบวนการ
ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณ
ธรมจริยธรรม 

๔. ขอเสนอแนะอ่ืน ทราบถึงประเด็นของกลยุทธการ
ปลู กฝ งจิ ตสํ านึ กด าน คุณธรม
จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ท่ียั่งยืนของสถาบันการศึกษาใน
จังหวัดเชียงใหม 

ขอท่ี ๔ ทําใหไดกลยุทธการปลูกฝง
จิ ต สํ า นึ ก ด า น คุ ณ ธ ร ม
จ ริ ย ธ ร รมสู ก า ร พั ฒ น า
คุณภาพชีวิตท่ียั่ งยืนของ
สถาบันการศึกษาในจังหวัด
เ ชี ย ง ใ ห ม ท่ี นํ า ผ ล จ า ก
ข อ เ ส น อ แ น ะ ไ ป สู ก า ร
กําหนดนโยบาย วางแผน 
กํ า ห น ด ห ลั ก สู ต ร



๑๖๙ 
 

กิจกรรม ผลท่ีไดรับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค 
โดยทําให 

ก ร ะ บ ว น ก า ร พั ฒ น า
จริยธรรมเพ่ือ จริยธรรมท่ี
พึงประสงค ในการปลู ก
จิตสํานึก 

๕.  รายงานฉบับ
สมบูรณ 

ไดรายงานฉบับสมบูรณท่ีสามารถ
ตอบวัตถุประสงคของ
โครงการวิจัยท้ัง ๔ ขอคือ 
   ๑.  เพ่ือศึกษาสภาพการปลูก

จิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสู

บุคคลของสังคมไทย องคประกอบ

และกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึก

ดานคุณธรมจรยิธรรมของ

สถาบนัการศึกษาในจังหวัด

เชียงใหม 

    ๒.เพ่ือศึกษาวิธีการปลูก

จิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทาง

คุณธรรม จริยธรรม 

   ๓ .  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูก

จิ ต สํ า นึ ก ใ ห ส า ม า ร ถ พั ฒ น า

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได 

    ๔. เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝง
จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม 
 

ขอ ๑ – ๔ ไดรายงานวิจัยท่ีมีคุณคา
สามารถตอบวัตถุประสงค
ของการวิจัย สามารถนํา
กระบวนการพัฒนา
จริยธรรมใชเพ่ือการ
กระบวนการปลูกฝง
จิตสํานึกดานคุณธรม
จริยธรรมของ
สถาบนัการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม เพ่ือสรางกลยุทธ
การปลูกฝงจิตสํานึกดาน
คุณธรมจริยธรรมสูการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน
ของสถาบันการศึกษาใน
จังหวัดเชียงใหม 
ตอไป 

 
 

 

 

 

 

 



๑๗๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ง 
ตัวอยางแบบสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๑ 
 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  

“กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย” 

 
คําชี้แจง   
   ๑. แบบสัมภาษณนี้เปนแบบสัมภาษณท่ีสรางข้ึนเพ่ือประโยชนในการศึกษาวิจัย    ตามท่ี
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยไดอนุมัติรับทุนสนับสนุนการวิจัย
จากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ในปงบประมาณ ๒๕๖๐ และผูวิจัยใครขอความรูและ
ขอมูลจากทานผูบริหารองคการ ในการสํารวจหลักการกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม
จริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทยอันจะกอใหเกิดองคความรูใหมแกวงการ
วิชาการ องคการและประเทศชาติ 
 ๒. แบบสัมภาษณฉบับนี้ แบงออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 
  ตอนท่ี ๒ ขอคําถามแบบสัมภาษณ  
 ๓. ขอความกรุณาใหตอบแบบสัมภาษณขอมูลทุกขอมูล ในแบบสัมภาษณฉบับนี้ ผูวิจัย
ถือเปนความลับ 
 ๔. ผลท่ีไดจากแบบสัมภาษณนี้จะเปนขอมูลหลักการการสรางกลยุทธการปลูกฝง
จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย 
 ๕.  ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงท่ีทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสัมภาษณ 
 
 
 

(ผศ.ดร.บุษกร    วฒันบุตร) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 



๑๗๒ 
 

แบบสัมภาษณ 
กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีย่ังยืนของสังคมไทย 
 
ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสําคัญ 
ชื่อ- นามสกุล................................................................................................................................  
สถานท่ีใหการสัมภาษณ.......................................................................................................................... 
วัน/เดือน/ป............................................................................................................................................ 
 
ตอนท่ี ๒ ขอคําถามแบบสัมภาษณ 
คําถามขอท่ี ๑ 
 ปจจุบันในโรงเรียนของทานมีกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมอยางไร โดย

การวิเคราะหองคประกอบของจุดแข็งและจุดออนตามสภาพตามปจจัยภายในและโอกาสและ

อุปสรรคจากภายนอกองคกรท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนทาน 

คําถามขอท่ี ๒ 
องคประกอบท่ีเปนปจจัยในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมมีอะไรบาง และควรมี

ลักษณะอยางไรท่ีจะแสดงใหนักเรียนทราบในเชิงรูปธรรม 

คําถามขอท่ี ๓  
นโยบาย และกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมในโรงเรียนของทาน เพ่ือการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทยเปนอยางไร  

คําถามขอท่ี ๔  
 กิจกรรมการเรียนการสอนและโครงการท่ีใหนักเรียนในการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรม

จริยธรรมในโรงเรียนของทานมีโครงการอะไรบาง และมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี

ยั่งยืนของสังคมไทยอยางไร   

คําถามขอท่ี ๕ 
กิจกรรมการสงเสริมและพัฒนาคณาจารยในการการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรม

ในโรงเรียนของทานมีโครงการอะไรบาง และมีสวนเชื่อมโยงไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สังคมไทยอยางไร   

     ขอขอบพระคุณเปนอยางสูงสําหรับการอนุเคราะหขอมูล 
ผศ.ดร.บุษกร  วัฒนบุตร 

         ผูวิจัย 
 

 

 



๑๗๓ 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
รูปกิจกรรมการดาํเนินการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 
 

      ๑. โรงเรียนวัดดอนจ่ัน 

 

 



๑๗๕ 
 
 

๒. โรงเรียนธรรมราชศึกษา 



๑๗๖ 
 

 

 

 
 



๑๗๗ 
 

๓. โรงเรียนวัดสวนดอก 

 

 



๑๗๘ 
 

 

 

๔. โรงเรียนยุพราช

 



๑๗๙ 
 

 

๕. โรงเรียนพุทธิโสภณ 



๑๘๐ 
 

  

 

  

 



๑๘๑ 
 

๖.โรงเรียนบานเชิงดอยสุเทพ 

 

 

 



๑๘๒ 
 

๗. โรงเรียนบานโปงนอย

 

 

 



๑๘๓ 
 

 

๘. โรงเรียนเทศบาลวัดทาสะตอย 

 

 



๑๘๔ 

๙. โรงเรียนวชิรวิทย



๑๘๕ 
 

 

๑๐. โรงเรียนวัดเจ็ดยอด 

 

 

 



๑๘๖ 
 

 

 

๑๑.โรงเรียนวัดปาแพง 

 

 



๑๘๗ 
 

๑๒.โรงเรียนวัดหนองปาคลั่ง 

 

 



๑๘๘ 
 
               

 

สรุปโครงการวิจัย 
 

สัญญาเลขท่ี        ว ๗๖๑ /๒๕๖๑ 
ช่ือโครงการ         กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน

ของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 
หัวหนาโครงการ   ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร 
                       คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                        โทรศัพท ๐๘๑-๘๔๖๒๒๘๘   



๒๑๐ 

สังคมไทยเปนสังคมท่ีมีประวัติความเปนมาสืบทอดตอกันมา ดวยความผสมผสานกลมกลืน

ระหวาง คน สัตว สิ่งแวดลอม คนไทยจะเหมือนคนเอเชียโดยท่ัวไปท่ีเล็งเห็นคุณคาของสิ่งแวดลอม ท้ัง

ทางชีวภาพและทางกายภาพ โดยมีศาสนาเปนองคประกอบสําคัญประการหนึ่งท่ีทําใหคนมีฐานแนวคิด

คิดในลักษณะนี้ จึงมีลักษณะหลายประการท่ีเปนของตัวเองอยางเห็นไดชัด อันเปนสิ่งท่ีหลอหลอม

อุปนิสัยของคนไทยในดานคุณธรรมจริยธรรม ศาสนาท่ีสําคัญและศาสนาประจําชาติไทยคือ พุทธ

ศาสนา ซ่ึงเปนศูนยรวมของจติใจ เปนท่ีรวมของกิจกรรม พิธีการตาง ๆ ในการดําเนินชีวิต เปนแหลงท่ี

สรางสรรคและสงเสริมคานิยมประเพณีตาง ๆ ของคนไทย และจากศาสนานี้เองเปนพ้ืนฐานของ

คุณธรรมจริยธรรมละศีลธรรมของคนในดานตาง ๆ อันกอไหเกิดคุณคาท่ีสําคัญ การดําเนินชีวิตแบบ

ทางสายกลาง คนไทยในอดีตนิยมทางสายกลาง ทําสิ่งใดก็ตองรูจักประมาณตน นับแตการทํางาน การ

ติดตอสัมพันธในวงงาน ความเปนเพ่ือนแมจะสนิทสนมชิดเชื้อกันดี แตก็ตองไมสนิทสนมกันเกินไป 

ความเปนอิสระของทุกคนยังมีอยู  รวมถึงความซ่ือสัตยจริงใจ เปนคุณคาท่ีสําคัญอีกอยางหนึ่งของคน

ในอดีต คนซ่ือสัตยจริงใจจะไดรับการนับถืออยางมาก คนคดโกงจะไดรับการประณาม สังคมไทยใน

อดีตมีลักษณะเดนในดานสังคมเกษตรกรรมซ่ึงสวนใหญพ่ึงธรรมชาติ ไมมีการแขงขันกับใคร ชวยกัน

บางตามสมควรลักษณะเชนนี้ ทําเกิดคานิยมหรือลักษณะนิสัยประจําชาติบางประการ เชน การไม

เครงครัดเรื่องเวลา ความรูสึกเพียงพอไมมักได สันโดษ พอใจสิ่งท่ีไดและมีอยู มุงแกปญหาเฉพาะหนา 

ไมคอยจําเปนตองวางแผนเพ่ืออนาคต โดยอาศัยอยูรวมกันเปนสังคมหมูบานมีการรวมมือกัน เพ่ือการ

พ่ึงตนเองและชวยเหลือกันเอง เชน การลงแขกเก่ียวขาว มีการประนีประนอม เนื่องจากคนในหมูบาน

รูจักกันดี จึงอยูกันอยางยอมรับการประนีประนอม ไมนิยมการเผชิญหนากันอยางรุนแรง ถามีปญหา

ขัดแยงก็จะหาหนทางแกไขกันเอง หรือมีคนกลางไกลเกลี่ย โดยการรักษานิยมความสงบ ซ่ึงควบคูมา

กับการประนีประนอม เม่ือมีปญหาใดเกิดข้ึน จะตองมีมาตรการกันเองภายใน ทําใหเกิดความสงบข้ึน

ในหมูบาน มีความเกรงใจ มีความสุภาพ ไมตองการรบกวนคนอ่ืน และไมอยากใหคนอ่ืนเดือดรอน  มี

การผูกพันกันในครอบครัว เปนครอบครัวใหญ สมาชิกนับถือกันตามฐานะของแตละบุคคล ลักษณะ

ของระบบครอบครัวนําไปสูคานิยมเคารพอาวุโส ซ่ึงรวมไปถึงการคารวะเชื่อฟงผูมีอํานาจหนาท่ี  ยึด

ความสัมพันธสวนบุคคล ทําใหเกิดระบบพรรคพวกมีความกตัญูรูคุณ ระบบครอบครัวรวมกับระบบ

ศาสนา ทําใหเกิดการกตัญูรูคุณผูท่ีใหอุปการคุณแกตน ใครไมเลี้ยงดูพอแม ไมเคารพครูอาจารย ไม

รูคุณคน จะถูกประณามและดูถูกจากสังคมอยางมาก   

ปจจุบันการเปลี่ยนแปลงทางสังคม นับวาเปนผลกรรมตอชีวิตมนุษยอยางมากสภาพ

ความเครียดและความเบี่ยงเบนทางสังคมไทยในปจจุบันสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมท่ีเปนปญหา เชน 

อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ฯลฯ จะมีคํากลาวอยูวาสังคมยิ่งเจริญทางวัตถุมากข้ึนเทาใด ความ

เสื่อมทางจิตใจของคนยิ่งต่ําลงมากเพียงนั้น ปญหาสังคมไทยในปจจุบันมักหลอกลวงกันมาก คนรูไมเทา

ทันสังคมจะเปนเหยื่อของคนฉลาดคนหลายคนทํางานเพ่ือประโยชนของตนเองทุกเรื่อง แมกระท่ังเรื่อง



๒๑๑ 
 

ศาสนาสังคมยังเชื่อถือฝากความหวังไวกับสิ่งศักดิ์สิทธิ์ ทําใหไมฝกฝนพัฒนาตนมีการแขงขัน ทําใหเห็น

แกตัว แตกสามัคคี มีความเจริญทางเศรษฐกิจเฉพาะกลุม ชองวางระหวางคนจนคนรวยมากข้ึน อัน

เนื่องมาจากคนไทยชอบความสะดวกสบาย เพราะธรรมชาติเคยอุดมสมบูรณ จึงขาดการคิดคน พัฒนา

เทคโนโลยีท่ีจะกอใหเกิดความเจริญแกตนเอง ครอบครัวและสังคมอยางจริงจังขาดระบบการแกปญหา

และชวยตนเอง ทําใหสังคมออนแอไมชอบคิดคนเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมข้ึนเอง จึงยอมรับเทคโนโลยีของ

ชาติอ่ืนมาใชเพ่ือความสะดวกสบายของตนเอง ซ่ึงอาจตรงกับความตองการ แตก็ไมเหมาะสมกับสังคม 

ดังนั้น คนไทยจึงคอยแตเฝารอ ไมรูจักคิดแกปญหา ไมศึกษาไมชวยตัวเอง เปนผลใหคนไทยมีคุณภาพ

ลดลง ออนแอ สังคมออนแอ ในขณะท่ีคนไทยมีวัฒนธรรมน้ําใจ ซ่ึงเปนเรื่องดี หากใชไมเปนอาจ

เสียหายได เชน น้ําใจรักพวกพอง ญาติพ่ีนอง จึงชวยเหลือในการคัดเลือกตางๆ ทําใหเกิดผลเสียตอ

หนวยงาน และคอยชวยเหลือญาติลูกหลานมากเกินไป คนไทยจึงไมเขมแข็ง ไมอดทน มีความสุขยาก มี

ความทุกขยาก ทําใหเกิดปญหาอ่ืนมาก เพราะตองหาหนทางสรางสุข แกทุกขอยูตลอดเวลา ไมมีความ

พอดีไมอดทน เกิดการเบียดเบียนเอารัดเอาเปรียบแขงขันเพ่ือจะดึงเอาความสะดวกสบายมาเปนตน

และพวกพองใหมากท่ีสุดประชากรท่ีมีปญหามักมีลักษณะข้ีเกียจ สํารวย ออนแอ ใจเสาะ เปราะบาง 

ทําใหชวยตัวเองไมได ไมพัฒนา ซํ้ายังตองมุงหาทางสรางความสบายใหตัวเองโดยอาศัยบุคคลและวัตถุ

เปนท่ียึดถือ ทําใหปญหาสังคมเพ่ิมข้ึนประชากรในโลกท้ังประเทศมหาอํานาจ หรือคนท่ีมีอํานาจใน

ประเทศมุงรักษาอํานาจของตน จึงตองหาผลประโยชนจากผูอ่ืนทางดานวัตถุท้ังทางตรงและทางออม 

เอารัดเอาเปรียบข้ึนในสังคม  ดังนั้นสังคมจึงเต็มไปดวยการแขงขันและการรวมมือ ท้ังระดับระหวาง

ประเทศ และในประเทศ ทําใหการดําเนินงานรวมกันไมราบรื่น ขาดความสามัคคี เพราะผูรวมงานจะ

มองผูอ่ืนท่ีมารวมงานดวยความหวาดระแวง ซ่ึงปจจุบันองคประกอบของสังคมขาดความสัมพันธกัน

อยางสมดุล องคประกอบเหลานี้คือ มนุษย สังคม และธรรมชาติ องคประกอบท้ัง 3 สวน อยูอยางไม

เก้ือกูลกัน ไมชวยเหลือกัน แตกลับทําลายกันและกัน ทําใหสังคมออนแอลมสลาย 

จากการประมวลผลขางตนผูวิจัยจึงสนใจทําการศึกษาในประเด็นของกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของสังคมไทย การพัฒนาประเทศใน

อนาคตใหเปนสังคมท่ีพึงปรารถนาควรมีลักษณะเปนสังคมท่ีมีสมรรถภาพ มีเสรีภาพ ความยุติธรรม 

ความเมตตากรุณา คนมีความสุข ครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง สังคมสันติ เศรษฐกิจสมดุล 

สิ่งแวดลอมยั่งยืน ประเทศมีความม่ันคง ปรัชญาในการพัฒนาประเทศควรเปนการพัฒนา “คน” ตั้งแต

เด็กเพ่ือสรางคนใหเปนคนท่ีเปนองครวมมีชวยและมีบทบาทในการพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชนและ

สังคมอยางตอเนื่องตลอดชีวิต ดวยการสอดแทรกอยูในทุกกระบวนการเรียนรู กระบวนการพัฒนาทุน

มนุษย รวมถึงการประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีใหกับผูอ่ืนดวย  โดยมีเปาหมายจะตองมุงสรางคนท่ีมี

ความม่ันใจ มีความเปนตัวของตัวเอง มีอิสระ ใฝการศึกษาท่ีสนองปญหา และพัฒนาความเปนมนุษย 

เพ่ือสงเสริมอิสรภาพปจเจกบุคคล สงเสริมใหคนมีคุณธรรมตอกัน มีคานิยมและจริยธรรมตามศาสนา
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ของตน มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ มีขันติธรรม มีความมุงม่ันตั้งใจ  ลงมือปฏิบัติอยาง

จริงจัง  โดยหนวยงานท้ังภาครัฐและเอกชน  องคกรศาสนา  สื่อมวลชนท้ังหลายตองตื่นตัว  ผนึกกําลัง

รวมกันเพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนใหสังคมไทยเปนสังคมแหงการเรียนรูท่ียึดหลักคุณธรรมนําชีวิตไปสู

ความสุข  และท่ีสําคัญตองเปนความสุขแบบเรียบงายและยั่งยืน 

วัตถุประสงคโครงการ 
           ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาสภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย 

องคประกอบและกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัด
เชียงใหม 

๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาวิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนา

คุณภาพชีวิตตามท่ีตองการได 

         ๑.๒.๔ เพ่ือสรางกลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ี
ยั่งยืนของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม 

 

          ๑. สภาพการปลูกจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรมสูบุคคลของสังคมไทย องคประกอบและ

กระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมของสถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม พบวา

โรงเรียนมีการสรางกระบวนการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรรมจริยธรรม โดยจัดเปนแผนพัฒนาของ

โรงเรียน และในแผนปฏิบัติการประจําป แผนพัฒนาประจําป บริบทหลักของโรงเรียน ซ่ึงแผนตาง ๆ 

ลงสูภาคปฏิบัติจะมุงประเด็นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมเปนหลัก 

 ๒. วิธีการปลูกจิตสํานึกตามหลักทฤษฏีทางคุณธรรม จริยธรรม พบวาโรงเรียนจะมีกิจกรรม

ทางพระพุทธศาสนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเด็กมีสวนรวม 

           ๓. คุณธรรม จริยธรรมท่ีพึงประสงคในการปลูกจิตสํานึกใหสามารถพัฒนาคุณภาพชีวิตตามท่ี

ตองการได ไดแก นักเรียนตองมีความประพฤติเรียบรอย แตงกายดี มีวินัย มารยาทงาม มีความ

รับผิดชอบ ตรงตอเวลา ขยันหม่ันเพียร ใฝเรียนรู 

           ๔. กลยุทธการปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืนของ

สถาบันการศึกษาในจังหวัดเชียงใหม คือการทําโครงการกิจกรรมท่ีเ ก่ียวของกับ 3E ไดแก  

Environment , Education และ Ethic 

การนําผลงานวิจัยไปใชประโยชน 
 ๑. ดานองคกรเอกชน 
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 - องคกรนําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายสําหรับกลยุทธการปลูกฝง

จิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน 

 - องคกรนําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปบูรณาการสําหรับการสรางกลยุทธการ

ปลูกฝงจิตสํานึกดานคุณธรมจริยธรรมสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน 

 - องคกรนําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปกําหนดหลักสูตรการฝกอบรม หลักสูตร

การพัฒนาทุนมนุษยในองคกร เพ่ือสงเสริมการสรางตัวแบบการพัฒนาจริยธรรม 

 ๒. ดานการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
 - สถาบันการศึกษานําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปประยุกตในการเรียนการสอนใน

รายวิชาตางๆ เพ่ือสื่อใหเห็นถึงการปฏิบัติงานในองคกรอยางเปนรูปธรรม 
 - สถาบันการศึกษานําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไปปรับปรุงหลักสูตร รายละเอียดของ

รายวิชาท่ีเก่ียวของ สัมพันธ เพ่ือความสอดคลองและเหมาะสมกับสภาพการณปจจุบัน 
 ๓. ดานการพัฒนาและสงเสริม 

 - หนวยงานท่ีเก่ียวของ เชน ฝายบริการฝกอบรม นําแนวทางท่ีไดจากผลการวิจัยไป
ปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรม และหรือสรางหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับเยาวชน บุคลากรของใน
หนวยงานตาง ๆ  
การประชาสัมพันธ 

มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ กิ จ ก ร ร ม แ ล ะ ผ ล ง า น วิ จั ย ท า ง อิ น เ ต อ ร เ น็ ต 
36http://www.polmcu.com  

สวนการประชาสัมพันธทางสิ่งพิมพอยูในระหวางดําเนินการตีพิมพวารสารวิชาการ ใน
สถาบนัการศึกษา  
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ประวัติผูวิจยั 
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ประวัติผูวิจัย 
 

ชื่อ  นามสกุล บุษกร   วัฒนบุตร 

วัน เดือน ปเกิด ๑๐  มีนาคม  ๒๕๑๖  

ท่ีอยู ๙๗๘/๑๗๙  หมูบานมัณฑนารังสิต ๒ ตําบลประชาธิปตย  

 อําเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๓๐ 

โทรศัพท                    ๐๘๑-๘๔๖๒๒๘๘ 

E-mail                      busaaiey2516@gmail.com 

สถานท่ีเกิด จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ประวัติการศึกษา 

 พ.ศ. ๒๕๓๗ ศิลปศาสตรบัณฑิต เกียรตินิยมอันดับ 2 วิชาเอกปรัชญาและศาสนา  

  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. ๒๕๔๐ พัฒนบริหารศาสตรมหาบัณฑิต วิชาเอกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (NIDA) 

 พ.ศ. ๒๕๔๘ นิติศาสตรบัณฑิต  คณะนิติศาสตร  

 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พ.ศ. ๒๕๕๕          รัฐประศาสนศาสตรดุษฏีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร)   

          มหาวิทยาลัยราชภฎัวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ 

      พ.ศ.25๖๐           รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  คณะวิทยาการจัดการ 

           มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

      พ.ศ. ๒๕๖๐          Doctor of Philosophy Program in Buddhist Studies  
                                ( International Program) 

International Buddhist Studies College ,                 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 
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ประวัติการทํางาน 

 พ.ศ. ๒๕๔๐ อาจารยประจําแผนกบคุคล  โรงเรียนเทคโนโลยีสยาม (ชางกลสยาม) 

 พ.ศ. ๒๕๔๑ คณะทํางานของคณะกรรมาธิการสามัญสภาผูแทนราษฎร  

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร กรุงเทพมหานคร 

 พ.ศ. ๒๕๔๒ หัวหนางานแผนกบุคคล/วิทยากรฝกอบรมพนักงาน 

  บริษัท อาปโก ไฮเทค จํากัด (มหาชน) 

 พ.ศ. ๒๕๔๘ ผูเชี่ยวชาญงานบุคคล/วิทยากรฝกอบรมพนักงาน 

  บริษัท ไอทีวี  จํากัด (มหาชน) 

 พ.ศ. ๒๕๕๑ ผูจัดการฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ/วิทยากรฝกอบรมพนักงาน 

บริษัท วาย เอ็ม เอฟ อินเตอรเนชั่นแนลไทย จํากัด 

 พ.ศ. ๒๕๕๔ อาจารยพิเศษ ประจําภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

     พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๖๐  อาจารยประจํา และเลขานุการประจําหลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  

                                สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร และสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  

                                ภาควิชารัฐศาสตร คณะสังคมศาสตร  

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๖๐-ปจจุบัน  อาจารยประจํา สาขาวิชาสังคมศาสตรละมนุษยศาสตร 

                                ผูชวยคณบดีฝายสงเสริมวิชาการ 

                                คณะศิลปศาสตร  

   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

 

ผลงานทางวิชาการ  

 งานวิจัย 
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 ๑. บุษกร เจริญจิตร ( วัฒนบุตร ). ( ๒๕๔๐ ) . การบริหารงานความปลอดภัยในโรงงาน

อุตสาหกรรม : กรณีศึกษาบริษัทแคนนอน ไฮเทค ( ประเทศไทย ) จํากัด.  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (นิดา). กรุงเทพมหานคร. 

 ๒. บุษกร วัฒนบุตร และชัชวาล แอรมหลา. ( ๒๕๕๕ ) . นโยบายการอนุรักษลุมน้ํา : 

กรณีศึกษาลุมแมน้ําแมกลองตอนลาง. คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎ

หมูบานจอมบึง .ราชบุรี.  

 ๓. บุษกร  วัฒนบุตร . ( ๒๕๕๕ ) . การนําพุทธญาณวิทยา ( ไตรสิกขา ) และตัวแบบการบริหาร

จัดการความรู ทักษะ ( KSM ) เพ่ือการสรางและพัฒนาทุนมนุษยในองคกรมหาชน. มหาวิทยาลัยราช

ภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. ปทุมธานี. 

 ๔. ดร.บุษกร  วัฒนบุตร และดร. วินัย ชุมชื่น  . ( ๒๕๕๖) . การทุจริตการสอบของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง . มหาวิทยาลัยราชภัฎหมูบานจอมบึง. ราชบุรี. 

 ๕. ผศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม , พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโ (สุขเหลือง) ,ดร. บุษกร  

วัฒนบุตร (๒๕๕๗) . การบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการเพ่ือการเสริมสรางสุขภาวะและการ

เรียนรูของสังคมไทย.สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.).

พระนครศรีอยุธยา 

      ๖. ดร.บุษกร  วัฒนบุตร. ( ๒๕๕๗) . การพัฒนาทุนมนุษยวิถีพุทธในการบริหารองคกรเพ่ือ

รองรับประชาคมอาเซียน . สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

      ๗. พระมหากําพล คุณงฺกโร,ดร. และดร.บุษกร  วัฒนบุตร. ( ๒๕๕๙) . การบริหารจัดการองคกร

เพ่ือสรางองคกรแหงการเรียนรูบนฐานแหงพุทธิปญญา . สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

       ๘. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ,ดร. บุษกร  วัฒนบุตร, ดร.พงศพัฒน จิตตานุรักษ,พล.อ.ดร.รุจ กสิ

วุฒิ (25๖๐) . การติดตามและการประเมินผลโครงการเสริมสรางสุขภาวะและการเรียนรูตามแนว

พระพุทธศาสนา , สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย สนับสนุนโดยสาํนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.).พระนครศรีอยุธยา 

        ๙. บุษกร  วฒันบุตร . ( 25๖๐ ) . การสรางตัวแบบการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,พระนครศรีอยุธยา 



๒๑๘ 
 

         ๑๐. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม ,พระมหาบุญเลิศ  อินทปญโญ,รศ.,พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ 

กิตฺติปฺโ (สุขเหลือง) ,ผศ.ดร. ,ผศ.ดร. บษุกร  วัฒนบุตร (25๖๐) . การสํารวจความตองการใน

การศึกษา หลักสูตรปรัชญาดุษฏีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย.พระนครศรีอยุธยา , หลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาการจัดการเชิงพุทธ และสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร , มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระนครศรีอยุธยา 

๑๑. รศ.ดร.สรุพล สุยะพรหม , ผศ.ดร. บุษกร  วัฒนบุตร, พระอุดมสิทธินายก,ดร. (25๖๐) . 

โครงการสรางการช้ีวัดและผลสัมฤทธิ์ทางการพัฒนาสุขภาวะอยางย่ังยืน ในมหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร และ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.).

พระนครศรีอยุธยา 

 

 บทความทางวิชาการ 

วารสารทางวิชาการท่ีอยูในฐานท่ีเปนท่ียอมรับในระดับชาติและนานาชาต ิ

1. Busakorn Watthanabut, Dr. “The Human capital development in Buddhist way  

for preparing of Southeast ASEAN Nations community” , Program of The 9th NRCT – 

ICSSR Joint Seminar on “Social Science Challenges for Thailand and India”  at  

Bangkok Convention Centre, Centara Grand, Central World, Bangkok, Thailand.  

Organized by the National Research Council of Thailand (NRCT)  in Collaboration with 

Indian Council of Social Science Research (ICSSR) , 19th – 20th August 2015 : 45-46. 

2. Busakorn Watthanabut, Dr. “Human resource development for How to touch 

Panya in Buddhism” , Program of The 2nd National and International Conference 

on Administration and Management at  KU Home, Bangkok, Thailand.  Organized 

by Political Science Association of Kasetsart University , 29th January  2016 : 56-62. 

3. Busakorn Watthanabut, Dr. “Happy workplace according by Buddhist way” , 

Program of The 2nd Multidisciplinary Research and Innovation for Globally 

Sustainable Development (MRIGSD) at  Valaya Alongkorn Rajabhat University under 

the Royal Patronage (VRU), South East Asian Ministers of Education Organization 

Office (SEAMEO) and the National Innovation Agency (NIA), Pathumthanee, Thailand., 

February 25-26, 2016 : 202-207. 



๒๑๙ 
 

4. Busakorn Watthanabut, Dr. “Reconciliation Management according by Five 

Precepts” , NIC 2016 : The 3 rd. National and 1 st International Conferences 2016 at  

Mahachulalongkornrajavidyalaya University ,Khonkean Campus, Thailand., March  28, 

2016 : 47. 

5. Busakorn Watthanabut, Dr. “Buddhist integration for Organizational 

Management to strengthening health and learning for Thai society” International 

Conference on Social Science and Management (ICSSAM 2016)  May 10-12, 2016, 

Osaka, Japan at  5-3-51 Nakanoshima, Kita-ku, Osaka City, 530-0005 Japan.  

6. Phrakrusangharak Kiettisak Kittipanno , Asst.Prof.Dr. ,Anuwat Krasang Asst.Prof. 

Dr. Busakorn Watthanabut ,Asst.Prof. Dr. and Thitiwut Manmee, Asst.Prof. Dr. “Senior 

Citizen Well Being Administration” , 2 nd. International Conferences on Humanities 

, Language , Culture & Business ( 2nd ICoHLCB)  at  Malaysia , April  22-23, 2017 : 173-

178. 

7. Phrakrusangharak Kiettisak Kittipanno , Asst.Prof.Dr. ,Anuwat Krasang Asst.Prof. 

Dr. Busakorn Watthanabut ,Asst.Prof. Dr. and Thitiwut Manmee, Asst.Prof. Dr. “The 

management of Buddhist charity schools monastery in Thailand” , International 

Conferences on Language , Education , Humanities & Innovation ( 6 th icehi)  at  

Singapore , April  22-23, 2017 : 173-178. 

8. Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr.,PhrakhrudhammathornSatthaprn 

Manasabutr “Happy workplace according to Buddhist way” RSU International 

Journal of College of Government (ISSN 2351-0854) , Vol.4 , No.1 , June 2017. 

9. Busakorn Wattahanabut , Asst.Prof.Dr. “The Corporate Social Responsibility 

according to Kant Moral’s Philosophy” Asian Political science Review (ISSN 2351-

0862) , Vol.1 , No.2 , December 2017. 

 

 

บทความในการประชุมระดับชาต ิ

๑. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “การบูรณาการพระพุทธศาสนาเพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยแบบคน

เกงคนดีในศตวรรษท่ี ๒๑” . การประชุมวิชาการรัฐศาสตรและรฐัประศาสนศาสตรแหงชาติ ครั้งท่ี 



๒๒๐ 
 

15 “โลกาภิวัตน ภูมิภาคภิวัตน ทองถิ่นภิวัตน : นัยตอสังคมไทย”(Globalization, 

Regionalization, and Localization : Implications for Thai Society) , วันท่ี 5 – 6 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2558 , โรงแรมแอมบาสเดอรซิตี้ จอมเทียน พัทยา จ.ชลบุรี , สํานักงาน

คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ และคณะรัฐศาสตรและนิติศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา : ๑๐๖. 

 

บทความในวารสารที่อยูในฐาน TCI 

๑. สุรพล สุยะพรหม, ผศ.ดร., พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโ (สุขเหลือง),ดร. , 

บุษกร  วัฒนบุตร ,ดร..การบริหารจัดการองคกรเชิงพุทธบูรณาการเพ่ือการเสริมสรางสุขภาวะและ

การเรียนรูของสังคมไทย. สนับสนุนโดยสํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.)

วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี ๕ ฉบับ

พิเศษ ตุลาคม ๒๕๕๗ , วารสารราย 6 เดือน : ๑-๒๑. 

๒. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “การพัฒนาทุนมนุษยวิถีพุทธในการบริหารองคกรเพ่ือรองรับ

ประชาคมอาเซียน”. วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สาขามนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร, ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑.( เมษายน ๒๕๕๘) : ๒๔-๓๘. 

๓. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “องคกรแหงความสุขกับคุณภาพชีวิต” . วารสาร  มจร 

สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 , มกราคม – เมษายน 2558. ( 2558 ) : ๖๕-๗๗. 

๔. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การบริหารความสุขผานราชอาณาจักรภูฏาน” . วารสาร  มจร    

สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 , มกราคม – เมษายน 255๙ ( ฉบับพิเศษ ). ( 255๙ ) : ๖๕-

๗๗. 

๕. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การบริหารจัดการองคกรเพ่ือการสรางองคกรแหงการเรียนรูบน

ฐานแหง   พุทธิปญญา” . วารสาร  มจร สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี 4 ฉบับท่ี ๒ , พฤษภาคม – 

สิงหาคม 255๙ ( 255๙ ) : ๒๐๙-๒๒๓. 

๖. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑” . 

วารสารวิชาการธรรมทรรศน ปท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๒ , กรกฏาคม  – ตุลาคม 25๕๙ ( 255๙ ) : 163-

176. 

๗. พระมหาเทวประภาส มากคลาย , บุญทัน ดอกไธสง , ศ.ดร. , บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  

“พุทธบูรณาการเพ่ือการพัฒนาสมรรถนะองคการบริหารสวนตําบลในการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง” . 

วารสารวิชาการVeridian E-Journal , Silpakorn University ฉบับภาษาไทย สาขา

มนุษยศาสตรและศิลปะ ,  ปท่ี 9 ฉบับท่ี ๓ , กันยายน  – ธันวาคม 25๕๙ ( 255๙ ) : 615-630. 



๒๒๑ 
 

๘. สุรพล สุยะพรหม, รศ.ดร. ,บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.,พงศพัฒน  จิตตานุรักษ,ดร., พล.อ.ดร. 

รุจ กสิวุฒิ  “การติดตามและการประเมินผลโครงการเสริมสรางสุขภาวะและการเรียนรูตามแนว

พระพุทธศาสนา” . วารสารวิชาการธรรมทรรศน ปท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๑ , มกราคม - เมษายน  25๖๐ ( 

25๖๐ ) : ....-........ 

๙. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร.,พระอุดมสิทธินายก,ดร.,พระมหาภาณุวัฒน แสนคํา  “คนดีทีมี

ความกตัญูบนพ้ืนฐานพระพุทธศาสนา” . วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร. ปท่ี ๕ ฉบับพิเศษ

เนื่องในโอกาสประชุมวิชาการนานาชาติ สมาคมมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนานานาชาติ ครั้งท่ี ๓ , 

พฤษภาคม 25๖๐ : ๗๗-๘๖. 

๑๐. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร.  “การสรางตัวแบบการพัฒนาจริยธรรมเพ่ือการพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษยในศตวรรษท่ี ๒๑” . วารสาร  มจร สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๑ , 

มกราคม – มีนาคม 25๖๑ ( 25๖๑ ) : ๒๖๕-๒๗๓ 

๑๑. บุษกร  วัฒนบุตร,ผศ.ดร.,พระอุดมสิทธินายก,ผศ.ดร.,พระครูโอภาสนนทกิตติ์ “ศาสตร

พระราชากับการพัฒนาคนไทย” . วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร. ปท่ี ๖ ฉบับพิเศษ 

พระพุทธศาสนากับการพัฒนามนุษย , พฤษภาคม 25๖๑ : ๕๓๙-๕๕๒. 

 

บทความในวารสาร 

๑. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “การบริหารงานสรางสรรค” . สารนิพนธพุทธศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหา    จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประจําป 2556 (เอกสารงานรับปริญญามจร. 12 

พ.ค. 2556): ๕๐๗-๕๒๐.  

๑. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “องคกรหัวใจสีขาว” , 30 ป คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,(2556) : ๒๐๐-๒๑๑. 

๒. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “Book review หัวใจสีขาว” . วารสารมจร สังคมศาสตร
ปริทรรศน ปท่ี 2 ฉบับท่ี 2 , พฤษภาคม  - สิงหาคม  2556. ( 2556 ) : ๑๙๓-
๒๐๕. 

๓. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร.  “จริต ๖ กับการบริหารทรัพยากรมนุษย” . วารสารมจร 
สังคมศาสตรปริทรรศน ปท่ี 2 ฉบับท่ี๑  , มกราคม  - เมษายน  2556. ( 2556 ) : 
๑๘๑-๑๙๘. 

๔. พระครูสังฆรักษเกียรติศักดิ์ กิตฺติปฺโ (สุขเหลือง) ,ดร., บษุกร  วัฒนบุตร ,ดร., 
วันชัย สุขตาม, ดร., รัฐประศาสนศาสตรเชิงบูรณาการจากตะวันตกสูออมอก
พระพุทธศาสนา. , 30 ป คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,(2556) : ๑๓๗-๑๕๗. 
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๕. บุษกร  วัฒนบุตร,ดร. “พุทธบูรณาการเพ่ือสรางทรัพยากรมนุษยแบบคนเกงคนดี
ภายใตสังคมอาเซียน” . วารสารการประชุมวิชาการระดับชาติ มจร ครั้งท่ี 1 พุทธ
บูรณาการเพ่ือการพัฒนาจิตใจและสังคม. (23- 24 กรกฎาคม 2557)  : ๓๒๔-
๓๓๘. 
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