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บทคัดยอ 
 

 การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  เพื่อ
ศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และเพื่อวิเคราะห
เครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร 
และนักวิชาการ สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและ
ความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ สัมภาษณแบบ
เจาะลึก (In-depth Interview) ผลการศึกษาพบวา 
 ๑. การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา มีการพัฒนา
สังคมในรูปแบบตาง ๆ ผานรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีเรียกวา โครงการ โดยมีจุดเนนในการพัฒนา
สังคมใหเปนสังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับแรก และ
ขยายผลไปสู หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมท่ีเขมแข็งอยาง
ยั่งยืน ครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี โดยมุงหวังท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคมคุณธรรมท่ี
ประชาชนดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถี
วัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการจัดทำแผนพัฒนาท้ังท่ีเปน
แผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและโครงการ 
 ๒. การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน พบวา องคกร
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดต้ังเครือขายในการท่ีจะพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ซึ่งการ
จัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ังท่ีเปน MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลาย
ลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร เมื่อมีการจัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญอันจะเปนประโยชน
ตอสังคมและสวนรวม ทุกองคกรมีการใหรวมมือ ชวยเหลือซึ่งกันและกันเปนอยางดี  
 ๓ . การวิ เคราะห เครือข ายกับการ ขับ เค ล่ือนพระพุ ทธศาสนา พบว า องค กร
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรามีเปาหมายในการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงเนนการ
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พัฒนาจิตใจไปพรอมกับการเรียนรู สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง ซึ่งเปนรากฐานท่ีมั่นคง
ของประเทศ  และการท่ีจะขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาไดนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจของ
ทุกภาคสวน และการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาจะเกิดผลในทางปฏิบัติไดจริงนั้นจะตองมีการทำงาน
รวมกันอยางใกลชิดของทุกภาคสวน และการทำงานรวมกันอยางตอเนื่อง โดยดำเนินการตามข้ันตอน
ดังนี้ ๑) ศึกษาขอมูลพื้นฐานของเครือขายเปาหมาย ๒) ลงพื้นท่ีพบปะผูนำเครือขายตาง ๆ ๓) จัด
ประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขายเปาหมาย ตาง ๆ และเปน
การเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน ๔) สรางการรับรูสูสมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมาย
ตาง โดยจัดประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร ๕) บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับ
เครือขาย อยางใกลชิด ผานการจัดโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง  
 
คำสำคัญ : การเสริมสรางเครือขาย, องคกรพระพุทธศาสนา, การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
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ABSTRACT 

   
 The research entitled “The Enhancement of the Buddhist Organizational 
Network for Sustainable Social Development” had its objectives to study the social 
development of the Buddhist organization in Chachoengsao Province, to study the 
building of the Buddhist organizational network for sustainable social development, 
and to analyze the network and the propulsion of the Buddhist organization for 
sustainable social development. The population used in this study research were 
administrators, staff, and scholars. The researchers used a purposive sampling method 
to select the divisions relating to the building of the Buddhist organization network, 
organizations which took part and had an involvement in the process of enhancing 
the Buddhist social development network were 1) Chachoengsao Provincial Office of 
Buddhism, 2) Cultural Office of Chachoengsao Province, 3) Buddhasothorn Buddhist 
College, 4) Buddhist Temple: Wat Veerachote Dhammaram, 5) Buddhist Temple: Wat 
Samanrattanaram, and 6) Pothiwanna Foundation for the sampling size of 20 persons. 
The tool in this study was an in-depth interview. The results were found that: 
  1. The result in the social development of the Buddhist organizations in 
Chachoengsao province was revealed that there were various types of the social 
development through the form of activity arrangement called ‘project’. This focused 
on the social development to be a moral society by firstly promoting morality and 
ethics to the people, then expanded to divisions, organizations, and provinces. This 
aimed to enhance and develop the society to be a moral society with a sustainable 
strength covering all areas. It aimed at enhancement and development of the society 
to be a moral society where the people could live their lives following the teachings 
of any respectful own religion, with the philosophy of sustainable economy and the 
way of virtuous Thai culture. So, the people would be happy and lived a good quality 
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of life with the short-term and long-term development plans in the forms of activity 
and project. 
 2. For the building of the Buddhist organizational network for sustainable 
social development, it was found that the Buddhist organizations in Chachoengsao 
province had cooperated to build up a network for sustainable social development. 
In building up this provincial organizational network, its character was both MOU of 
the mutual agreement with writing and non-writing. When there were either activity 
arrangement or important project which would be beneficial toward the society and 
the whole community, all organizations would cooperate and help each other well. 
 3. For the analysis of the network and the propulsion of the Buddhist 
organization, it was found out that the Buddhist organizations in Chachoengsao 
province aimed at developing their people to have morality and ethics through the 
focus on the mental development as well as the learning in order to promote strong 
community and society which was the firm foundation of a country. In propelling the 
Buddhism, it was necessary to rely on cooperation from all sectarian parts. Then in 
order for the propulsion of Buddhism to be affect in practice, it required a very close 
working together for every unit and the continuous cooperation. To do so, it had to 
follow these steps: 1) to study the fundamental background of the targeted network, 
2) to enter the area to meet the leaders of the different network, 3) to arrange the 
meeting for building understanding with unit leaders, organizations, communities 
which were the targeted networks and this would be the platform in exchanging the 
mutual learning, 4) to build an apprehension of the members in communities, 
organizations, and targeted networks by arranging the community meeting in the 
communities or among members of the organizations, and 5) to integrate the social 
development operation together with the networks closely through the activities and 
projects for the sustainable social development continuously. 
 
Keywords: Network Propulsion, Buddhist Organization, Sustainable Social     
                Development 
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กิตติกรรมประกาศ 
 
 ในการศึกษาวิจัยนี้  คณะผูวิจัยขอขอบคุณสถาบันวิจัยพทุธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย  ท่ีไดสงเสริมสนับสนุนและอนุมัติงบประมาณเพื่อการศึกษาวิจัยครั้งนี้ และ
ผูทรงคุณวุฒิทุกทานท่ีชวยใหคำแนะนำในการจัดทำโครงการวิจัยครั้งนี้สำเร็จลุลวงดวยดี 
 ขอขอบคุณพระเดชพระคุณพระราชปริยัติสุนทร ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
พระครูปริยัติวรรณาภรณ, ผศ. รองผูอำนวยการฝายบริหาร พระครูสุตธรรมาภรณ, ผศ.ดร. รอง
ผูอำนวยการฝายวิชาการ คณะผูบริหารและคณาจารย ท่ีใหการสงเสริมบุคลากรเพื่อการพัฒนาทักษะ
ดานการวิจัย ขอขอบผูใหขอมูลสำคัญทุกทาน ท่ีใหความรวมมือในกระบวนการวิจัยในทุกดาน ซึ่งทำให
ไดขอมูลอยางครบถวน 
 คุณประโยชนท่ีจะเกิดข้ึนจากการทำวิจัยในครั้งนี้  คณะผูวิจัยขอมอบใหเปนความดี
ความชอบแกวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูใหขอมูลสำคัญ
ท่ีใหขอมูลเพื่อการวิจัยทุกทานทุกประการ 
 
 
 

พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ 
๑๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

 
 
 
 

 



สารบญั 
 

บทคัดยอภาษาไทย                                                                                          ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ                                                                                      ค 
กิตติกรรมประกาศ                                                                                           ง 
สารบัญ                                                                                                       ฉ 
สารบัญตาราง                                                                                                ซ 
สารบัญแผนภูมิ                                                                                             ฌ 
คำอธิบายการใชอักษรยอบอกช่ือคัมภีร                                                                  ญ 
 
บทท่ี ๑ บทนำ                                                                                               ๑ 
 ๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญของปญหา                                                 ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย                                                             ๔ 
 ๑.๓ ปญหาการวิจัย                                                                        ๔ 
 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย                                                                            ๔ 
 ๑.๕ กรอบแนวความคิดในการวิจัย                                                            ๕ 
 ๑.๖ นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย                                                             ๕ 
 ๑.๗ ประโยชนท่ีไดจากการวิจัย                                                                 ๖ 
  
บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ                                                        ๗ 
 ๒.๑ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขาย                                                              ๗ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม                                 ๓๙ 
 ๒.๓ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน                                                  ๔๓ 
 ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน                                           ๕๒ 
 ๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวม                                                   ๕๖ 
 ๒.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกับการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม                                    ๖๗ 
 ๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ                                                                       ๗๓ 
  
บทท่ี ๓  ระเบียบวิธีวิจัย                                                                                  ๗๘ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย                                                                           ๗๘ 
 ๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ                                                                          ๗๙ 
 ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย                                                                 ๘๐ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล                                                                   ๘๑ 
 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล                                                                       ๘๑ 
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บทท่ี ๔  ผลการวิจัย                                                                                      ๘๓ 
 ๔.๑ ผลการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา              ๘๓ 
 ๔.๒ ผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน   ๑๐๐ 
 ๔.๓ ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา                      ๑๑๖ 
 ๔.๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย                                                           ๑๒๔ 
  
บทท่ี ๕  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ                                           ๑๒๖ 
 ๕.๑  สรุปการวิจัย                                                                            ๑๒๖ 
 ๕.๒  อภิปรายผล                                                                             ๑๒๘ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ                                                                           ๑๓๑ 
  
บรรณานุกรม                                                                                            ๑๓๒ 
 
ภาคผนวก                                                                                                ๑๓๘ 
 ภาคผนวก ก เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย                                                     ๑๓๙ 
 ภาคผนวก ข หนังสือเชิญ ผูทรงคุณวุฒิ ผูใหขอมูลสำคัญ                               ๑๔๓ 
 ภาคผนวก ค รูปภาพกิจกรรมดำเนินการวิจัย                                            ๑๕๐ 
 ภาคผนวก ง การรับรองการนำไปใชประโยชน                                           ๑๕๓ 
 ภาคผนวก จ ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัย                             ๑๕๖ 
  
ประวัติผูวิจัย และคณะ                                                                                 ๑๖๐ 

 
 

 

 
 

 

 

 



 ซ 

สารบญัตาราง 
 

ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของคำวาเครือขาย                                                                 ๘ 
ตารางท่ี ๒.๒ ความสำคัญของเครือขาย                                                                     ๑๑ 
ตารางท่ี ๒.๓ องคประกอบของเครือขาย                                                                   ๑๔ 
ตารางท่ี ๒.๔ ประเภทและรปูแบบของเครือขาย                                                           ๑๙ 
ตารางท่ี ๒.๕ การเกิดและการสรางเครือขาย                                                               ๒๔ 
ตารางท่ี ๒.๖ ปรัชญาการสรางเครือขาย                                                                    ๒๕ 
ตารางท่ี ๒.๗ ความจำเปนในการเสริมสรางเครือขาย                                                     ๒๖ 
ตารางท่ี ๒.๘ ความแตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย                                           ๒๘ 
ตารางท่ี ๒.๙ แนวคิดในการจัดการเครือขาย                                                               ๓๐ 
ตารางท่ี ๒.๑๐ การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขาย                                                     ๓๒ 
ตารางท่ี ๒.๑๑ แสดงสาระสำคัญของเนื้อหาทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม                ๖๗ 
ตารางท่ี ๔.๑ แสดงการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา                ๙๕ 
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของสำนักงานวฒันธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา                                              ๑๐๓ 
ตารางท่ี ๔.๓ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา                                       ๑๐๕ 
ตารางท่ี ๔.๔ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย              ๑๐๘ 
ตารางท่ี ๔.๕ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของวัดวีระโชติธรรมาราม                                                                  ๑๑๐ 
ตารางท่ี ๔.๖ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของวัดสมานรัตนาราม                                                                      ๑๑๒ 
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
                 ของมูลนิธิโพธิวัณณา                                                                        ๑๑๔ 
  
 

 

 

 

 

 

 

 



 ฌ 

ตอสารบญัแผนภาพ 
 

แผนภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย                                                                     ๕ 
แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงองคประกอบท่ีสำคัญตอการเสริมสรางเครือขาย                                ๑๕ 
แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงโครงสรางความสัมพันธของเครือขายเชิงพื้นท่ี                                   ๒๐ 
แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงความสัมพันธของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม                                 ๒๑ 
แผนภาพท่ี ๒.๔ แบบแผนการเกิดเครือขาย (Pattern of Network)                                   ๒๓ 
แผนภาพท่ี ๒.๕ แสดงความแตกตางระหวางกลุม องคกร ชุมชน และเครือขาย                       ๒๙ 
แผนภาพท่ี ๒.๖ แสดงการเช่ือมโยงของเครือขาย “พันธมิตรแหงดวงดาว                              ๓๑ 
แผนภาพท่ี ๒.๗ แสดงการเติบโตและวงจรชีวิตเครือขาย                                                 ๓๔ 
แผนภาพท่ี ๒.๘ แสดงความเปนมาและแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน                                       ๔๔ 
แผนภาพท่ี ๒.๙ กรอบการพัฒนาสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต                                         ๕๔ 
แผนภาพท่ี ๒.๑๐ ระดับความผูกพัน                                                                        ๕๗ 
แผนภาพท่ี ๒.๑๑  ผลการมีสวนรวมในองคการ                                                            ๕๗ 
แผนภาพท่ี ๔.๑ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน         ๑๑๕ 
แผนภาพท่ี ๔.๒ วิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา       ๑๒๔ 
แผนภาพท่ี ๔.๓ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย                                                             ๑๒๕ 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ญ 

คำอธิบายการใชอักษรยอบอกชื่อคัมภรี 
 

คำยอภาษาไทย 

คำยอเก่ียวกับพระไตรปฎก 
อักษรยอในรายงานการวิจัยฉบับนี้ ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคำยอช่ือคัมภีรดังตัวอยาง 
เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมท่ี ๑๐ ขอท่ี ๒๐๘ 
หนา ๑๕๕ 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 

ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 

สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ปฺจก (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนกิาย ปญจกนิบาติ (ภาษาไทย) 

องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 

 
 

 

 



 
บทที่  ๑ 

 

บทนำ 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 
 ศาสนาเปนสถาบันสำคัญของสังคมไทยสังคมไทยมีความผูกพันกับสถาบันศาสนาใน
ลักษณะท่ีเปนพิเศษแตกตางกับชาติอื่นพระพุทธศาสนาถือไดวาเปนศาสนาประจำชาติไทยเปนเสมือน
รากเหงาของความเปนชาติหรือเอกลักษณของชาติไทยท้ังดานสังคมวัฒนธรรมและการเมืองถายทอด
วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณีของชาติจึงเปนรากฐานของวัฒนธรรมไทยและวิถีชีวิตของคนไทยท่ี
มีบทบาทสำคัญเปนอยางยิ่งในการพัฒนาและการจัดระเบียบทางสังคมไทยในดานตาง ๆ ท้ังดานการ
ปกครองการศึกษาวัฒนธรรมประเพณีจนถึงการด าเนินชีวติในประจำวันโดยมีวัดเปนหนวยปฏิบัติการ
หลักของสถาบันพระพุทธศาสนามีหนาท่ีถายทอดวิชาการศีลธรรมจริยธรรมวัฒนธรรมและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ ไปสูชุมชนวัดจึงเปนสวนประกอบท่ีสำคัญของชุมชนท่ีมีความเกี่ยวของ
สัมพันธกับชุมชนเปนอยางมากนั้นคือวัดกับชุมชนมีความสัมพันธกันอยางใกลชิดลึกซึ้งจนยากท่ีจะแยก
ออกจากกันไดวิถีชีวิตของผูคนในชุมชนผูกพันกับวัดต้ังแตเกิดจนกระท่ังตายวัดจึงเปรียบเหมือนชีวิต
จิตใจหรือจิตวิญญาณของชุมชนและในขณะเดียวกันชุมชนก็เปรียบเสมือนรางกายท่ีท้ังสองฝายจะตอง
อาศัยเกื้อกูลและชวยเหลือซึ่งกันและกันดังนั้นวดัและชุมชนจะตองสมานฉันทใหความรวมมือรวมใจ
และประสานสัมพันธอยูคูกันตลอดไป0

๑  
 พระพุทธศาสนา(Buddhism) ถือไดวา เปนศาสนาประจำชาติ และอยูเคียงคูกับชาติไทย
มาโดยตลอด ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอสังคมไทย ซึ่งพอสรุปได ดังนี้1 ๒ 
 ๑) พระพุทธศาสนาเปนหลักในการดำเนินชีวิตของคนไทย เพราะคนไทยนำหลักธรรมมา
ประพฤติปฏิ บัติใน ชีวิตประจำวัน และลักษณะนิ สัยของคนไทยมี จิตใจท่ีดีงามในทุกๆ ดาน 
พระมหากษัตริยไทยทุกพระองค ไดนำเอาหลักธรรมไปใชในการปกครองประเทศ เชน ทศพิธราชธรรม
ตลอดมา หรือใชหลัก“ธรรมาธิปไตย” และหลักอปาริหานิยธรรม เปนหลักในการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย เปนตน 
 ๒) พระพุ ทธศาสนาเปน จุดศูนยรวมจิตใจของคนไทย เนื่ องจากหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนามุงเนนใหเกิดความรักความสามัคคีกัน มีความเมตตากรุณาตอกัน เปนตน จึงเปนศูนย
รวมจิตใจของชนชาวไทยใหมีความเปนหนึ่งเดียวกัน 
 ๓) พระพุทธศาสนาเปนท่ีมาของวัฒนธรรมไทย ดวยวิถีชีวิตของคนไทยผูกพันกับ
พระพุทธศาสนาจึงเปนกรอบในการปฏิบัติตนตามหลักพิธีกรรมตาง ๆ เชน การบวช การแตงงาน การ

 

 ๑พระเทพเวที (ประยุทธ, ปยุตฺโต), พุทธรรมฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพมหานคร : 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑. 
 ๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ความสำคัญของพระพุทธศาสนาในฐานะเปนศาสนาประจำชาติ, 
พิมพครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๓), หนา ๙–๑๐. 



 

 ๒ 

ทำบุญเนื่องในพิธีการตาง ๆ การปฏิบัติตนตามประเพณีในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา เปนตน ซึ่ง
เปนสวนท่ีกอใหเกิดวัฒนธรรมไทยจนถึงปจจุบัน 
 ๔) พระพุทธศาสนาในฐานะเปนสถาบันหลักของสังคมไทย เปนศาสนาท่ีสังคมไทยสวน
ใหญนับถือและสืบทอดกันมาเปนเวลาชานาน ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทสำคัญตอการชีวิต
ของคนไทยพระพุทธศาสนาจึงมีความสำคัญในดานตาง ๆ ท้ังดานการศึกษา ดานสังคม และดาน
ศิลปกรรม 
 ๕) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีชวยสรางสรรคอารยธรรม ชนชาติหนึ่ง ๆ นอกจากมีหนาท่ี
ตองพัฒนาประเทศชาติของตนเองแลว ก็ยังมีสวนรวมในการสรางสรรคและสงเสริมอารยธรรมโลกดวย 
ชนชาติไทยเปนชนชาติท่ีเกาแกมากชนชาติหนึ่ง มีวัฒนธรรมท่ีเจริญกาวหนาอยางสูงมาตลอดเวลา
ยาวนาน จึงไดมีสวนรวมในการสรางเสริมอารยธรรมของโลกดวย แมวาจะอยูในขอบเขตท่ีไมกวางนัก 
สวนรวมท่ีวานี้ก็คือศิลปวัฒนธรรมไทย ซึ่งพัฒนาข้ึนมาจนมีแบบแผนเปนของตนเอง อยางท่ีเรียกวามี
เอกลักษณของความเปนไทยเดนชัด ศิลปวัฒนธรรมไทยเหลานี้มีรากฐานมาจากพระพุทธศาสนาเปน
สวนใหญ พระพุทธศาสนาจึงอยูในฐานะท่ีชวยสรางเสริมสันติภาพและความสงบสุขใหแกมวลมนุษย
และชาวโลก เปนตน 
 ๖) พระพุทธศาสนาในฐานะท่ีชวยสรางความสงบสุขใหแกโลก พระพุทธศาสนาเปน
รากฐานอารยธรรมท่ีสำคัญของโลกดังไดกลาวมาแลว พระพุทธศาสนายังชวยสรางความสงบสุขใหแก
ชาวโลกไดหากศึกษาในประวัติศาสตรพระพุทธศาสนามีท้ังการสรางสรรค อารยธรรมและสันติภาพแก
มวลมนุษย นั่นคือ พระพุทธศาสนาเกิดข้ึนในประเทศอินเดียหรือชมพูทวีป พระพุทธศาสนาได
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในสังคมอินเดีย กลาวคือสังคมอินเดียเคยนับถือพระพรหมเปนเทพเจาสูงสุด 
ผูสรางผูบันดาลทุกส่ิง มีการบูชายัญเทพเจา แลวก็มีการกำหนดมนุษยเปนวรรณะตาง ๆ โดยชาติ
กำเนิด เปนกษัตริย เปนพราหมณ เปนแพศย เปนศูทร แลวก็ถือวาพราหมณเปนผูท่ีติดตอส่ือสารกับ
เทพเจากับพระพรหม เปนผูรูความตองการของพระองค เปนผูรับเอาคำสอนมารักษา มีการผูกขาด
การศึกษาใหอยูในวรรณะสูงคนวรรณะต่ำเรียนไมได เปนตน เมื่อพระพุทธศาสนาเกิดข้ึน ทำใหเกิดการ
เปล่ียนแปลงในเรื่องเหลานี้อยางมากมาย เชน เรื่อง วรรณะ ๔ พระพุทธศาสนาไมยอมรับ แตใหถือ
หลักวา “คนมิใชประเสริฐหรือต่ำทรามเพราะชาติกำเนิด แตจะประเสริฐหรือต่ำทรามเพราะการ
กระทำ” แลวก็ไมใหมัวหวังผลจากการออนวอนบูชายัญ สอนใหเปล่ียนการบูชายัญหรือเลิกการบูชา
ยัญ ใหหันมาหวังผลจากการกระทำ นี่คือการ“ประกาศอิสรภาพของมนุษย” 
 พระพุทธศาสนาจึงนับวา มีคุณูปการ มีคุณคาและมีความสำคัญอยางยิ่งตอวิถีชีวิตของคน
ในสังคมไทย เพราะเหตุนี้ จึงควรท่ีจะหาวิธีการท่ีทำใหคนในสังคมไทยโดยสวนใหญไดมีโอกาสศึกษา
เรียนรูหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา อยางเขาถึง เขาใจ และสามารถนำหลักธรรมไปใชในการดำเนิน
ชีวิตไดอยางถูกตองเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงตอการดำเนินชีวิต ในปจจุบันนี้ แมจะมีเครือขาย
องคกรพระพุทธศาสนาไดทำหนาท่ีในการพัฒนาสังคมอยูแลวก็ตาม แตก็ยังไมสามารถนำหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาไปพัฒนาใหเขาถึงกลุมคนในสังคมไดทุกกลุมในรูปแบบของการจัดกิจกรรมเนื่อง
ในวันสำคัญตางๆ หรือวันเสาร-อาทิตยอยางจริงจังและเห็นเปนรูปธรรมเทาท่ีควร เชน กลุมขาราชการ 
กลุมวัยรุน กลุมนักเรียน นิสิตนักศึกษา กลุมบุคคลท่ีทำงานในโรงงานหรือประชาชนท่ัวไป  แมจะมีอยู
บางท่ีทางมหาวิทยาลัยไดจัดใหมีโครงการนำหลักธรรมทางพุทธศาสนาไปเผยแผตามโรงงานหรือ อบต. 



 

 ๓ 

เปนตน แตก็เปนไปในลักษณะของโครงการเทานั้น ไมไดมีการกระทำอยางตอเนื่องและยั่งยืน ในสวนท่ี
มีพระไปบรรยายธรรมตามโรงเรียน วิทยาลัย หรือตามโรงงานก็เชนกัน เปนลักษณะแตเพียงในนาม
ของบุคคลมากกวาท่ีเปนไปในลักษณะของเครือขายองคกร จึงเปนส่ิงท่ีนาเสียดายวา ประเทศไทยเปน
เมืองพุทธมีประชาชนท่ีนับถือพระพุทธศาสนา ถึง ๙๔.๖ % แตประชาชนท่ีเขาถึง เขาใจหลักพุทธ
ธรรมและสามารถนำหลักพุทธธรรมไปปรับประยุกตใชในการดำเนินชีวิตอยางถูกตองเหมาะสมและให
เกิดประโยชนจริงๆนั้นมีนอย  
 ปจจุบันนี้เครือขายองคกรพระพุทธศาสนา เชน สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ หรือ
องคกรคณะสงฆดูเหมือนวาไมไดมีการทำงานรวมกันอยางจริงจัง  ไมมีแผนงาน ไมมีนโยบาย ไมมี
เปาหมายรวมกัน ไมมีการทำงานอยางประสานสอดคลองใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน เปนลักษณะ 
ตางคนตางคิด ตางคนตางทำ ผลท่ีไดจึงเปนไปในลักษณะเดิมๆ คนเขาวัดถือศีลฟงธรรมในวันพระหรือ
เสารอาทิตยก็กลุมเดิม อบายมุขก็ยังมีอยูเหมือนเดิม โจรผูรายก็ยังชุกชุมอยูเหมือนเดิม ในสวน
สำนักงานพุทธประจำจังหวัดบางแหงก็มีนโยบายใหขาราชการเขาไปมีสวนรวมในการทำวัตรสวดมนต
และฟงธรรมในวันพระใหญอยูบาง แตก็เปนในลักษณะการขอรองแกมบังคับและก็วนไปวนมาอยูแต
เพียงกลุมเดิม หลักพุทธธรรมจึงมีลักษณะกระจุกอยูกับคนเฉพาะกลุม ไมมีการกระจายไปยังสังคมโดย
สวนใหญ การเผยแผหลักพุทธธรรมขององคกรสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติก็ดี ขององคกรคณะ
สงฆก็ดีก็เปนไปในลักษณะเชิงรับมากกวาเชิงรุก ถาหากท้ังสององคกรคือ สำนักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติและองคกรคณะสงฆซึ่งเปนองคกรใหญและเปนองคกรหลักของพระพุทธศาสนา ตางคนตาง
คิดตางคนตางทำแลว ก็ยากท่ีจะนำหลักธรรมทางพุทธศาสนามาพัฒนาสังคมใหเกิดประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลและมีการพัฒนาอยางยั่งยืนได แตถาหากท้ังสององคกรมีการทำงานรวมกันอยางเปน
ระบบ มีการวางแผน วางนโยบาย วางเปาประสงครวมกันและมีการเช่ือมประสานสอดคลองกันอยาง
เปนเอกภาพแลว เช่ือไดแนวา ท้ังสององคกรสามารถท่ีจะนำหลักธรรมทางพุทธศาสนาไปพัฒนาสังคม
รวมกันไดอยางยั่งยืนแนนอน 
 คําสอนของพระสัมมาสัมพุทธเจาถูกเผยแผไปมากเทาใด ก็ยอมบังเกิดสันติภาพและสันติ
สุขข้ึนในโลกมากเทานั้น องคกรพุทธโลกตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจึงมีบทบาทสำคัญ ในการนําคําสอนของพระ
สัมมาสัมพุทธเจาเผยแผไปท่ัวโลก นอกเหนือจากการสรางมิตรภาพ การสรางความกลมเกลียว การ
สรางความเปนเอกภาพระหวางชาวพุทธ และ องคกรพุทธดวยกัน การทำงานขององคกรพุทธใน
ระดับชาติและนานาชาติควรมีเปูาหมายท่ีมองเห็นจุดหมายในอนาคตรวมกัน ระหวางสมาชิกในกลุม มี
ความเขาใจในทิศทางเดียวกัน มีเปาหมายท่ีจะดำเนินไปดวยกัน สงผลใหการขับเคล่ือนมีพลัง เกิด
ทิศทางในการทำงาน ทามกลางความหลากหลายของวัฒนธรรม ประเพณี ระหวางประเทศส่ิงสำคัญ
ท่ีสุด คือ การสรางความสัมพันธอันดีระหวางกัน ท่ีมีพื้นฐานของความเปนมิตร ไวเนื้อเช่ือใจระหวาง
กัน ซื่อสัตย และชวยเหลือซึ่งกันและกัน ทำงานเพื่อผลประโยชนรวมกันในระยะยาว แมวามุมมองหรือ
วิธีการอาจจะแตกตางกันบาง แตทายท่ีสุด ความสัมพันธท่ีดีจะชวยใหสามารถประสบความสำเร็จใน
การดำเนินกิจกรรม2

๓ 

 

 ๓นันทิตา วนาพิทักษกุล และ พระครูสุจิตรัตนากร, การเผยแผพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน, 
วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๑๔๖. 



 

 ๔ 

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผูวิ จัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกร
พระพุทธศาสนาในพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา วามีองคกรใดบาง และแตละองคกรนั้นไดมีการพัฒนา
สังคมในรูปแบบใด โดยวิธีใดและผลท่ีไดเปนอยางไร นอกจากนี้ผูวิจัยตองการท่ีจะศึกษาวิเคราะหถึง
กระบวนการทำงานขององคกรพระพุทธศาสนาแตละองคกรนั้น ไดมีการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการท่ีจะพัฒนาสังคมรวมกันหรือไม มีกลยุทธและยุทธศาสตรในการท่ีจะพัฒนา
สังคมรวมกันในรูปแบบใด โดยวิธีใด ในดานกุลยุทธ เชน การจัดใหประชาชนมีโอกาสไดศึกษา
หลักธรรมข้ันพื้นฐานในดำเนินชีวิต การจัดใหมีการปฏิบัติธรรมในวันหยุด วันพระ และวันสำคัญทาง
พุทธศาสนา เชน วันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา เปนตน และไดมีการจัดใหพระหรือวิทยากรท่ีทรงความรู
ความสามารถไปบรรยายธรรมตามโรงงาน ตามโรงเรียนและตามวิทยาลัยตางๆอยางเปนรูปธรรม
หรือไม หรือวิธีการอื่นใดนอกจากท่ีกลาวมานี้ สวนในดานยุทธศาสตร เครือขายองคพระพุทธศาสนาใน
เขตจังหวัดฉะเชิงเทรา ไดมีการวางนโยบายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาไวอยางไร  
  ดังนั้น ผูวิ จัยเห็นความสำคัญในปญหานี้  จึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวิจัย เรื่องการ
เสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ซึ่งมีจุดประสงค เพื่อศึกษา
การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนา การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนา
สังคมอยางยั่ งยืนและการวิเคราะห เครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ขององคกร
พระพุทธศาสนาในเขตพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

๑.๒  วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑) เพื่อศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๒) เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 ๓) เพื่อวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
 

๑.๓  ปญหาการวิจัย 
 ๑) การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทราเปนอยางไร 
 ๒) การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนเปนอยางไร 
 

๑.๔  ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตดานเนื้อหา   
 ผูวิจัยไดดำเนินการกระบวนการศึกษา ตามระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย 
(methodology) โดยการใช กระบวน วิธี ก ารวิ จั ย เชิ ง คุณ ภาพ  (qualitative research) ด วย
กระบวนการศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิงเอกสาร (documentary 
research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนา การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และการขับเคล่ือน 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากร   
 ผูใหขอมูลสำคัญ สำหรับผูใหขอมูลสำคัญในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร 
และนักวิชาการ สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและ



 

 ๕ 

ความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีรโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน   
 ๑.๔.๓ พื้นท่ีและระยะเวลาการศึกษา   
 พื้นท่ีท่ีใชในการศึกษา ไดแก องคกรทางพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
 ระยะเวลาในการศึกษา รวมท้ังส้ิน ๙ เดือน ต้ังแตเดือนมกราคม ๒๕๖๑ ถึง ๓๐ กันยายน  
๒๕๖๑ 
 

๑.๕ กรอบแนวความคิดในการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการเสริมสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ผูวิจัยสามารถนำมาสรางเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย
ไดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๑.๖  นิยามศัพทท่ีใชในการวิจัย 
  การเสริมสรางเครือขาย หมายถึง ทำให เกิดมี ข้ึนและเพิ่ มพูนใหมากยิ่ง ข้ึน  การ
ประสานงานรูปแบบหนึ่งท่ีโยงใยการทำงานของกลุมบุคคล หรือ องคกรหลายองคกร ซึ่งมีทรัพยากร มี
เปาหมาย มีกลุมสมาชิกของตนเอง ท่ีมีความคิด มีปญหา มีความตองการในเรื่องใดเรื่องหนึ่งเหมือนกัน
หรือคลายกัน มาติดตอประสานงานหรือรวมกันทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งหรือหลายอยาง เพื่อ
แกไขปญหาหรือสนองความตองการในเรื่องนั้นๆ โดยยึดหลักการทำงานรวมกันบนพื้นฐานของความ

ศึกษาการพัฒนาสังคมของ
องคกรพระพุทธศาสนาใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา 

วิเคราะหเครือขายกับ
การขับเคลื่อน

พระพุทธศาสนา 

๑. ศึกษาเอกสารปฐมภูมิ
๒. แบบสัมภาษณเชิงลึก 
(In-depth Interview) 
๓. วิเคราะหเนื้อหา 
๔. นำเสนอเชิงพรรณนา 
 ศึกษาการสรางเครือขาย

องคกรพระพุทธศาสนาใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 



 

 ๖ 

เทาเทียมกัน เคารพซึ่งกันและกัน มากกวาการเช่ือฟงและปฏิบัติตามผูมีอำนาจส่ังการ รูปแบบของการ
ประสานงานกลุมของคนหรือองคกรท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนขาวสารขอมูลระหวางกัน หรือทำกิจกรรม
รวมกัน ชวยเหลือกัน 
  องคกรพระพุทธศาสนา หมายถึง หนวยงานท่ีดำเนินการเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน ๖ หนวยงาน ไดแก ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. 
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีรโชติธรรมาราม ๕. วัด
สมานรตันาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา 
  การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาคนไทยใหมีความมั่นคงและมีการพัฒนา
ทุนมนุษยตลอดทุกชวงวัยท่ีดีจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะชวยหนุนเสริมใหสังคมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน เปน
สังคมท่ีมีการพัฒนาอยางท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม ขณะเดียวกันก็เปนฐานการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ี
สำคัญตอมิติดานเศรษฐกิจและส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวย 

 
๑.๗  ประโยชนท่ีไดจากการวิจัย  
 ๑) ไดทราบถึงการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในพื้นท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๒) ไดทราบการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
            ๓) ไดขอมูลบริบทจากการวิเคราะหเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาและกระบวนการใน
การขับเคล่ือน 
  



บทที่  ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวิจัยทีเ่ก่ียวของ 
 
 การวิจัยเรื่อง  “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน” ผูวิจัยไดศึกษาจากเอกสาร ตำราวิชาการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ  เพื่อ
นำมาใชในการกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย  ไวดังนี้ 
  ๒.๑ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับเครือขาย 
  ๒.๒ แนวคิดเกีย่วกับพระพทุธศาสนากับการพัฒนาสังคม 
  ๒.๓ แนวทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
  ๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน 
  ๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการมีสวนรวม 
  ๒.๖ ทฤษฎีเกี่ยวกบการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม 
  ๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

๒.๑ แนวทฤษฎีเก่ียวกับเครือขาย 
 ต้ังแตทศวรรษท่ี ๑๙๗๐ เปนตนมา แนวคิดเรื่อง “เครือขาย” ไดรับความนิยมอยาง
แพรหลายท้ังในแวดวงงานพัฒนาและภาคธุรกิจ ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากสาเหตุ ๓ ประการ คือ ๑)
ภาวการณแขงขันแบบใหม (New Competition) ทำใหเกิดพลังการขับเคล่ือนอำนาจในยุคการคาใหม 
ผลักดันใหเกิดการสรางความเปล่ียนแปลงโครงสรางและการบริหารจัดการแบบเกา ซึ่งระบบอำนาจ
เดิมเปนแบบอำนาจตามลำดับช้ัน (Hierarchical) อำนาจแนวด่ิงแบบเดิมนั้นไมอาจนำพาองคกรให
ไปสูเปาหมายในยุคใหมไดโดยงาย จึงตองการกระแสแนวคิดปรับความสัมพันธในแนวนอนใหมี
นัยสำคัญมากข้ึน จนเกิดเปนแนวคิดท่ีเปนเครือขาย ๒) ความกาวหนาทางเทคโนโลยีขาวสาร (IT) ทำ
ใหองคกรตางๆ สามารถปรับตัวเอง มีการปฏิสัมพันธกับองคกรอื่นๆ ไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ และ ๓) ความกาวหนาทางวิชาการ ท่ีกอใหเกิดการวิจัยเครื่องมือใหมๆ ในการวิเคราะห
โครงสรางสังคมเครือขาย ทำใหองคกรตางๆ ไดตระหนักรูถึงประสิทธิภาพลักษณะเครือขายท้ังภายใน
และความสัมพันธกับองคกรภายนอก0

๑ ดวยเหตุนี้คำวา “เครอืขาย” จึงถูกนำไปใชในทุกวงการ ซึ่งมีผล
ทำใหการนิยามความหมายของเครือขายมีความหลากหลายตามไปดวย แตไมวาจะถูกนำไป
ประยุกตใชในวงการใดก็ตาม ก็มักจะมีนัยสำคัญเกี่ยวของกับความหมายตามรูปศัพทเดิมอยูเสมอ นั่น
คือ “การเช่ือมตอ/เช่ือมโยง” “ความสัมพันธ” และ “การติดตอส่ือสาร” ภายใต “วัตถุประสงคหรือ
ขอตกลง” อยางใดอยางหนึ่งรวมกันอยางเปนระบบ มีเปาหมาย ซึ่งทำใหการเช่ือมโยงเปนเครือขาย

 

 ๑เสรี พงศพิศ, วัฒนธรรมองคการของโลกยุคใหม เครือขาย ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชน
เขมแข็ง, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘), หนา ๓๓-๓๔. 



 

๘ 

เทากับการเช่ือมโยงหลายๆ ระบบยอยใหรวมกันข้ึนมาใหมเปนอีกหนึ่งระบบของหนวยสมาชิกทุก
หนวยงานท่ีเขามารวมกัน 
 ๒.๑.๑ ความหมายของคำวาเครือขาย 
 สรรพส่ิงในตัวเราและส่ิงรอบขางนั้นเปนสวนหนึ่งขององคประกอบตางๆ ท่ีมาบรรจบกัน
แลวกอรูปและสรางกระบวนการจนเปนขายใยชีวิต (Web of Life) ท่ีปรากฏภาพแหงความเคล่ือนไหว
ท่ีมีความสัมพันธกับส่ิงตางๆ ความเปนจริงแหงขายใยชีวิตในมิติแหงความสัมพันธอันนั้น ซึ่ง สรรพส่ิง
ในตัวเราและส่ิงตางๆ ในโลก รวมถึงสากลจักรวาลนั้น เกดิข้ึนดวยการพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันไมมีส่ิง
ใดจะเกิดข้ึนอยางโดดเด่ียว ทุกส่ิงมีท่ีมา มีท่ีไป มีเหตุ มีปจจัย เมื่อเหตุและปจจัยเกิดข้ึนพรอมกันอยาง
เกื้อกูล ยอมเปนปจจัยท่ีกอใหเกิดส่ิงใหม และส่ิงใหมก็สรางเสนทางการเช่ือมโยงกับส่ิงเกาและสรรพส่ิง
อยางไมมีท่ีส้ินสุด ทุกอยางเปนกระบวนการท่ีโยงใย สลับซับซอน เปนเครือขาย (network) ท่ีเช่ือมโยง
จากส่ิงเล็กๆ และภายในส่ิงเล็กๆ ก็มีการเกาะเกี่ยวกันอยางนาอัศจรรย 
 แนวคิดทางพุทธศาสนากลาวถึง สภาวะความเปนจริงตามธรรมชาติของส่ิงตางๆ ท่ีมี
ความสัมพันธตอกันวา ปฏิจจสมุปบาท ซึ่งหมายถึง อาการและความท่ีสรรพส่ิงตางก็พึ่งพาอาศัยกัน
เกิดข้ึน โดยตางฝายตางก็เปนเหตุเปนปจจัยของกันและกัน เปนกระบวนการท่ีมีความเกี่ยวพันกันอยาง
ลึกซึ้งและเปนองครวมเสมือนหวงโซท่ีรอยรัดและผูกพัน ซึ่งกอใหเกิดปจจัยอื่นๆ ตามมาในลักษณะ
ท่ีวา “เพราะมีส่ิงนี้ ส่ิงนี้จึงเกิดข้ึน” และทายท่ีสุดในทัศนะของพุทธศาสนากลาวถึงสภาวะของส่ิงตางๆ 
วา ไมมีตัวตนท่ีแทจริง เปนเพียงองคประกอบท่ีมีการเกื้อหนุนหรือเกิดข้ึนอยางพรอมเพรียงของส่ิง
ตางๆ ท่ีสมมติข้ึนในความหมายและภาษาท่ีใชพูดของมวลมนุษย ซึ่งนั่นก็หมายถึง “ความเปน
ส่ิงมีชีวิต” ท่ีเราเขาใจในความหมาย ความคิด และภาษาของเราเอง 1

๒ เชนเดียวกับนฤมล นิราทร 2

๓ 
กลาวถึงเครือขายวา เปนการทำงานท่ีมีรูปแบบการประสานงานของกลุมคนหรือองคกร ท่ีสมัครใจ
แลกเปล่ียนขอมูลขาวสารระหวางกันหรือทำกิจกรรมรวมกัน ใหความชวยเหลือระหวางกัน จึงอาจ
กลาวไดวา เครือขายเปนการทำงานในรูปแบบความรวมมือหรือการพึ่งพาอาศัยกัน 
 

ตารางท่ี ๒.๑ ความหมายของคำวาเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิด 

เสรี พงศพิศ 
(๒๕๔๘, หนา ๓๓ - ๓๔) 
 

แนวคิดเรื่อง เครือขาย 
๑. ภาวการณแขงขันแบบใหม 
๒. ความกาวหนาทางเทคโนโลยีขาวสาร (IT) 
๓ . ความก าวหน าทางวิ ชาการ ท่ี ก อ ให เกิ ด 
เครื่องมือในการวิเคราะหโครงสรางสังคมใน
ลักษณะท่ีเปนเครือขาย 

 

 ๒พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน), เครือขาย: ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร:
โครงการเสริมสรางการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข (สรส), ๒๕๔๗), หนา ๑-๒. 
 ๓นฤมล นิราทร, การสรางเครือขายการทำงาน: ขอควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร:
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๔๓. 



 

๙ 

นักวิชาการ แนวคิด 
พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน) 
(๒๕๔๗, หนา ๑ - ๒) 
 

๑. สรรพส่ิงในตัว และส่ิงรอบขาง เปนสวนหนึ่ง
ขององคประกอบตางๆ ท่ีมาบรรจบกันแลวกอรูป
และสรางกระบวนการจนเปนขายใยชีวิต 
๒. ทางพุทธศาสนากลาวถึงสภาวะความเปนจริง
ตามธรรมชาติของส่ิงตางๆ ท่ีมีความสัมพันธตอ
กันวาปฏิจจสมุปบาท 

นฤมล นิราทร 
(๒๕๔๓, หนา ๔๓) 
 

กลาวถึงเครือขายวา  
๑. การทำงานท่ีมีรูปแบบการประสานงานของ
กลุมคน หรือองคกรท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารระหวางกันหรือทำกิจกรรมรวมกันให
ความชวยเหลือระหวางกัน 
๒. เครือขายเปนการทำงานท่ีเปนรูปแบบความ
รวมมือ หรือการพึ่งพาอาศัยกัน 

สนธยา พลศรี 
(๒๕๕๐, หนา ๒๐๗) 
 

ความหมายของเครือขายวา หมายถึง 
๑. ความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงระหวางสมาชิกซึ่ง
อาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม กลุม
ต อก ลุ ม  เค รือข ายต อ เครือ ข าย  กลาย เป น
เครือขายยอยภายใตเครือขายใหญ 
๒. การเช่ือมโยงเปนเครือขายไมไดเปนเพียงการ
รวมตัวกันโดยท่ัวไปแตมี เปาหมายในการทำ
กิจกรรมรวมกันท้ังท่ีเปนครั้งคราวหรืออาจเปน
กิจกรรมท่ีตอเนื่อง 
๓. เครือข าย จึงไม ใช เป น เพี ยงการรวบรวม
รายละเอียดบุคคลท่ีเปนสมาชิกเทานั้น แตมีการ
จัดระบบใหสมาชิก 

Margaret J. Wheatley 
(1999, p. 11) 
 

ทางวิทยาศาสตรกระบวนทัศนใหม กลาวถึงระบบ
หรือส่ิงตางๆ วา ทุกอยางจะถูกมองในภาพกวาง
และมองเห็นเปนความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงและเปน
เครือขายในทุกระบบ 

 
 สนธยา พลศรี3

๔ ใหความหมายของเครือขายวา หมายถึง ความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงระหวาง
สมาชิกซึ่งอาจจะเปนบุคคลตอบุคคล บุคคลตอกลุม กลุมตอกลุม เครือขายตอเครือขาย กลายเปน

 

 ๔สนธยา พลศร,ี เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นต้ิง เฮาส, 
๒๕๕๐), หนา ๒๐๗. 



 

๑๐ 

เครือขายยอยภายใตเครือขายใหญ ในการเช่ือมโยงเปนเครือขายไมไดเปนเพียงการรวมตัวกันโดยท่ัวไป 
แตมีเปาหมายในการทำกิจกรรมรวมกันท้ังท่ีเปนครั้งคราว หรืออาจเปนกิจกรรมท่ีตอเนื่องจึงเปนการ
เช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจรวมกัน พบปะสังสรรค และพัฒนาไปสูการลงมือรวมกันทำกิจกรรมตางๆ 
ดวยเปาหมาย และจุดประสงคเดียวกัน ดังนั้นเครือขายจึงไมใชเปนเพียงการรวบรวมรายละเอียด
บุคคลท่ีเปนสมาชิกเทานั้น แตมีการจัดระบบใหสมาชิกสามารถดำเนินกิจกรรมรวมกันเพื่อบรรลุ
จุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพองตองกัน ส่ิงท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเขาดวยกัน คือ วัตถุประสงค หรือผลประโยชน
ท่ีตองการบรรลุผลรวมกัน การสนับสนุนชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
 การพิจารณาความหมายของเครือขายโดยนัยตางๆ ความหมายของเครือขายดังกลาวมี
ความสอดคลองกับความคิดเห็นของนักวิชาการท่ีมองความเปนเครือขายในฐานะกิจกรรมท่ีขับเคล่ือน
ทางสังคม โดยเปนการอธิบายกระบวนการท่ีอิงอาศัยและสรางความสัมพันธในสังคมมนุษย(Social 
Network) ผูวิจัยของประมวลสรุปตามนัยตางๆ ดังนี้ 
 ๑) เครือขาย: นัยคุณคาแห งความสัมพันธในมิติแหงความสัมพันธ เครือขาย คือ
ความสัมพันธท่ีอิงอาศัยท่ีเปนไปตามกฎของการไหลเล่ือนไปมาระหวางความไรระเบียบกับการจัด
ระเบียบ และระหวางการแตกดับกับการเกิดข้ึนใหมท่ีพรอมจะสานตอกับส่ิงตางๆ 
 ๒) เครือขาย: นัยแหงการประสานความรวมมือคือ ความเปนเครือขายเกิดข้ึนความรวมมือ
และการเปดรับเพื่อใหเกดิความรูและกระบวนการใหม กลาวคือ การท่ีปจเจกบุคคล กลุมองคกรแตละ
ฝายไดมีการทำกิจกรรมรวมกัน มีปฏิสัมพันธตอกัน มีการชวยเหลือเกื้อกูลตอกัน 
 ๓) เครือขาย: นัยภารกิจและกระบวนการ ภายใตยุทธศาสตรของความเปนเครือขายนั้น
ภารกิจและกระบวนการทำงานของฝายตางๆ เปนส่ิงท่ีจะชวยใหความเปนเครือขายนั้นมีความตอเนื่อง 
การทำภารกิจตอกัน โดยมีการขยายภารกิจและอุดมการณนั้นออกไปสูกลุมอื่น เครือขายอื่นก็เทากับ
วา เปนการสรางเครือขายใหเกิดข้ึนดังนั้น เครือขายจึงมีนัยของการทำภารกิจท่ีเปนกระบวนการ โดย
เปนท้ังกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูกระบวนการมีสวนรวม และกระบวนการกลุมท่ีเปนการระดม
ทรัพยากรในการสรางพลังและอำนาจในการตอรองใหสูงข้ึน 4

๕ 
 จากแนวคิดดังกลาว จะเห็นไดวา แนวคิดท่ีใหคำจำกัดความของคำวา “เครือขาย” นั้น
เริ่มตนจากการอธิบายความสัมพันธและการเช่ือมโยงระหวางกลุมหรือชุมชน เพื่อแลกเปล่ียน เรียนรู
ชวยเหลือพึ่งพา จนกระท่ังการสรางพลังและอำนาจการตอรอง และตอมาก็มีการขยายความสัมพันธ
นั้นไปสูระดับท่ีกวางข้ึน โดยการเช่ือมโยงกับพันธมิตรอื่นๆ ในสังคม เปนลักษณะของการสรางประชา
สังคม ท่ีนับวาเปนพัฒนาการอีกระดับหนึ่งของความเปนเครือขายท่ีมีกลุมคนเขามามีสวนรวมในสวน
ในการทำงานอยางหลากหลาย ตามประเด็นปญหาท่ีตองการผลักดัน/แกไข ซึ่งอาจจะมีความซับซอน
หรือเปนประเด็นสาธารณะท่ีตองเกี่ยวของกับคนหลายกลุมมากข้ึน เชนเดียวกับหนวยชีวิตในระดับ
ของเซลลท่ีมีการเช่ือมโยงกันจากจุดเล็กๆ จนกลายเปนองคาพยพและระบบปฏิบัติการภายในรางกาย 
ท่ียิ่งใหญ 
 จากความหมายดังกลาว จะเห็นไดวา เครือขายนั้น หมายถึง ความรวมมือและการเปดรับ
ของฝายตางๆ ท่ีจะมีขอตกลงรวมกันในการทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค

 
๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๕ - ๓๑. 



 

๑๑ 

และเปาหมายท่ีกำหนดไวรวมกัน ซึ่งขอกำหนดท่ีเกิดข้ึนนั้น เปนความพยายามท่ีจะระดมทรัพยากร
กระบวนการ ความรู และวิธีการตางๆ เพื่อใหไดมาซึ่งความสำเร็จ จากการรวมมือและการเปดรับในส่ิง
ท่ีใหมนั้นเสมอ 
 สวนในทัศนะของวิทยาศาสตรกระบวนทัศนใหม กลาวถึงระบบหรือส่ิงตางๆ วา ทุกอยาง
จะถูกมองในภาพกวาง มองเห็นเปนความสัมพันธท่ีเช่ือมโยงและเปนเครือขายในทุกระบบ โดยไมมีการ
แยกสวน หรือแบงส่ิงตางๆ ออกเปนสวนๆ ไมพยายามคาดเดาผลและหวังผล หรือเขาไปวัดส่ิงตางๆ 
อยางเปนช้ินเปนอัน โดยมองสรรพส่ิงในลักษณะของความไรระเบียบท่ีกอใหเกิดความเปนระเบียบ5

๖ 
 จากการประมวลแนวคิดขางตน ผูวิจัยขอสรุปความหมายของเครือขายไดวา เครือขาย
หมายถึง การเช่ือมโยงระหวางระบบการปฏิบัติงานหรือเช่ือมโยงบทบาทของบุคคล องคการตางๆ ท่ี
เปนหนวยยอยรวมตัวกันดวยความสมัครใจ ภายใตความตองการในวัตถุประสงครวมกัน จัดโครงสราง
และรูปแบบการทำงานดวยระบบใหม ในลักษณะสรางความรวมมือประสานงานกันในแนวราบ
ระหวางผูท่ีเกี่ยวของ ดวยการระดมสรรพกำลัง และมีกลยุทธในการพัฒนา ดวยการใหสมาชิกไดรวม
คิด รวมตัดสินใจ รวมวางแผน รวมทำ รวมรับผิดชอบ รวมติดตามประเมินผล และรวมรับผลประโยชน 
 
 ๒.๑.๒ ความสำคัญของเครือขาย 
 สภาพการปฏิบัติงานในหนวยงานตางๆ พบวา การทำงานจำเปนตองอาศัยการเช่ือม
ประสานงานกันระหวางบุคคลหรือหนวยงาน หากแตละหนวยงานตางทำงานกัน ไมสัมพันธ หรือไม
ประสานเกี่ยวของกันอยางเหมาะสม มีการทำงานซำ้ซอนในพื้นท่ีเดียวกัน มีการทำงานคลายคลึงกันยุง
อยูกับการแกปญหาเฉพาะเรื่องไปแบบวันตอวัน เพื่อใหหนวยงานของตนอยูรอด แตละหนวยงานก็มี
การสงขาวขอมูลไหลเวียนกันอยูภายในหนวยงานของตน และขอมูลขาวสารก็คอนขางจำกัด การ
ทำงานใชกรอบความคิดหรือหลักการเฉพาะท่ีเคยใช ไมเกิดการพัฒนา รับรูส่ิงใหมท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี
ตางๆ ไมมีคนมาชวยช้ีแนะเมื่อเดินหลงทาง หรือกำลังจะกาวไปสูหนทางท่ีเกิดความเส่ียง เกิดความ
เสียหายกับคนในครอบครัว หนวยงานหรือองคกร การทำงานในปจจุบันซึ่งตองการความรวดเร็ว
ครบถวน ถูกตอง และมีความเปนมืออาชีพท่ีเช่ือถือได สามารถตัดสินผลงานไดจากการทำงานท่ีมี
ลักษณะ “ขามาคนเดียว” กับ “ทีมเวิรค” ไดเปนอยางดี ในกระบวนการทำงานของเครือขายนั้น ส่ิง
หนึ่งท่ีไดรับนอกจากผลสำเร็จตามท่ีตองการคือ ความรวมมือ และความสัมพันธท่ีดีตอกัน โดยการ
ทำงานแบบเครือขาย ผูวิจัยขอสรุปความสำคัญของเครือขาย ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๒.๒ ความสำคัญของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

วิศิษฐ วังวิญ ู
(๒๕๔๗, หนา ๕) 
 

เครือขาย: นัยคุณคาแหงความสัมพันธในมิติแหง 
ความสัมพันธ เครือขาย 
เครือขาย: นัยแหงการประสานความรวมมือ 

 

 ๖Margaret J. Wheatley, Leadership and the new science: Discovering order in achaotic 
world, 2nd Edition, (San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 1999), p. 11. 



 

๑๒ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
 เครอืขาย: นัยภารกิจและกระบวนการ 
Margaret J.Wheatly (1999, p. 106)  เครือขายเปนความสัมพันธเชิงกระบวนระบบ 
พระมหาสุทิตย อาภากโร (อบอุน) 
(๒๕๔๗, หนา ๑๔) 

เครอืขาย: โครงสรางท่ีออกแบบและโครงสราง 
ตามธรรมชาติ 

 
  ๒.๑.๒.๑ เครือขาย: ธรรมชาติท่ีแทของสรรพสิง่  
  ในยุคหนึ่งสมัยหนึ่งเราไดมองธรรมชาติของสรรพส่ิงวา“เปนส่ิง” ซึ่งเปนกระบวนการ
ท่ีมาของการส่ือสารทางภาษาและความคิด เมื่อสรรพส่ิงมีความหมายวา “เปนส่ิง” ส่ิงตางๆ นั้นก็
สามารถมีช่ือเสียงเรียงนามได หรือในทางนามธรรมสรรพส่ิงก็ถูกต้ังข้ึนเปนประเด็นใหขบคิดตามสมมติ
บัญญัติทีเราเรียกขาน และในบางครั้ง เราก็ไปติดกับบัญญัติท่ีเราสมมติข้ึน แลวมองเห็นส่ิงตางๆ“เปน
ส่ิง” แมแตการเรียกส่ิงตางๆ เราก็ตองใชคำวาส่ิงตางๆ หรือสรรพส่ิง ซึ่งหนีไมพนคำวา “ส่ิง”เพราะ
ภาษาท้ังหมดตองอาศัยการบัญญัติ เพื่อจะไดติดตอส่ือสารอางอิงถึงเรื่องราวท่ีพูดคุยกันไดความคุนชิน
อันนี้  ทำใหยากท่ีจะมองเห็นความเปนจริงท่ีดำรงอยูในส่ิงตางๆ เหลานั้น ท้ังท่ีเปนรูปธรรมและ
นามธรรม6

๗ 
 
  ๒.๑.๒.๒ เครือขาย: ความสมัพนัธเชิงกระบวนระบบ 
  เครือขายเปนความเขาใจในความสัมพันธเชิงกระบวนระบบดังกลาว จัดเปน
ความสัมพันธในมิติของความเปนเครือขายท่ีเช่ือมโยงและไดถูกนำมาอธิบายในรูปแบบของแนวคิด
ทฤษฎีตางๆ ท่ีมองถึงกระบวนการของสรรพส่ิงวา มีการประสานสอดคลองกันอยางเปนระบบ เพื่อ
กำกับความเปนไปของการทำหนาท่ีตามระบบนั้นๆ ใหมีความสัมพันธและมีความเปนปกติยิ่งข้ึน ซึ่ง
ความเปนปกตินี้ มิไดหมายถึงความสมดุลท่ีหยุดนิ่ง แตเปนองคกรท่ีสามารถจัดการตัวเองได และมี
ความเล่ือนไหล เปล่ียนแปลงอยางตอเนื่องและรวดเร็ว เพราะฉะนั้น เมื่อเกิดปญหาข้ึน หรือเกิด
สถานการณในรูปแบบหนึ่งๆ เราไมสามารถท่ีจะใชกรอบคิดอันเดิม หรือมุมมองอันเดิมในการแกไข
ปญหาเหลานั้นไดท้ังหมด เราจำเปนตองใชสถานการณท่ีแปรเปล่ียน และระบบยอยท่ีสลับซับซอนหรือ
ใชบริบทท่ีเกี่ยวของนั้นในการแกไขปญหา กลาวอยางงายๆ ก็คือ การเขาไปจัดการและการแกไข
ปญหาอยางเปนองครวมและมองสรรพส่ิงอยางบูรณาการ ซึ่งเปนเหมือนเรื่องของสมการทาง
คณิตศาสตรท่ียากๆ และทับซอนกันอยูอยางมากมาย โดยท่ีมีสมการยอยแตละอันไมเหมือนกัน แตเมื่อ
สามารถแกสมการยอยนั้น สมการใดสมการหนึ่งได ก็สามารถนำไปสูการแกสมการใหญท่ียากๆนั้น ได
ในเวลาช่ัวพริบตา 
 
 
 

 

 ๗วิศิษฐ วังวิญู, “ความหมายเครือขาย”, เอกสารประกอบการสัมมนาการสนทนาอยางสรางสรรค 
(เชียงราย: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ, ๒๕๔๖), หนา ๕. 



 

๑๓ 

  ๒.๑.๒.๓ เครือขาย: โครงสรางท่ีออกแบบ เปนโครงสรางตามธรรมชาติ  
  เครือขายเปนโครงสรางท่ีออกแบบ และโครงสรางตามธรรมชาติท่ีโผลปรากฏข้ึนมา
จากการเรียนรู เพื่อใหเกิดความรูใหม นวัตกรรมใหมจึงเปนฐานคิดท่ีสำคัญของเครือขาย ท่ีอธิบายถึง
กระบวนการสรางภาระหนาท่ีของตนเองและเครือขาย และเพื่อใหกระบวนการนั้นใหมีความเล่ือนไหล
และเปนไปอยางมีระบบ มีความสัมพันธท่ียั่งยืน โดยไมเขาจำกัดหรือทำลายโครงสราง กระบวนการ
และแบบแผนแหงความเปนองคกรจัดการตัวเองท่ีล่ืนไหลไปอยางอิสระเสรี 7 ๘ จากฐานคิดตามนัย ๓
ประการคือ ๑) เครือขาย: นัยคุณคาแหงความสัมพันธในมิติแหงความสัมพันธ ๒) เครือขาย: นัยแหง
การประสานความรวมมือ และ ๓) เครือขาย: นัยภารกิจและกระบวนการภายใตยุทธศาสตร เปนการ
อธิบายถึงเครือขายในฐานะของขายใยชีวิต หรือความเปนเครือขายนั้นเปนชีวิตหนึ่ง ซึ่งเปน
ปรากฏการณ ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ และการปฏิสัมพันธของส่ิงตางๆ โดยเปนการอธิบายถึง
ความสัมพันธท่ีโยงใยของสรรพส่ิง แลวสรางภาระหนาท่ีเชิงปฏิ สัมพันธตอกัน จนกลายเปน
ความสัมพันธท่ียั่งยืน เสมือนตาขายท่ีโยงใยและซับซอน และเหมือนหวงโซของส่ิงตางๆ ท่ีมีการสานตอ
กันอยางแนบแนน แตมีความยึดหยุน และมีความเปนอิสระในตนเอง โดยเปนกระบวนการท่ีมีความ
เคล่ือนไหวและเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา 
 
  ๒.๑.๒.๔ เครือขาย: ระบบความสัมพันธในสังคมมนุษย 
  ฐานความสำคัญขอนี้ เปนการอธิบายถึงเครือขายทางสังคม (Social Network) ท่ีอยู
บนพื้นฐานของความเปนจรงิในสังคมมนุษย เครอืขายเปนความสัมพันธทางวัฒนธรรม ความสัมพันธ
เชิงอำนาจ และความสัมพันธในกระบวนการเรียนรู 
 
  ๒.๑.๒.๕ เครือขาย: การขยายผลและเติบโตอยางมีพลัง 
  ฐานความสำคัญขอนี้ เปนการอธิบายถึงเครือขายทางสังคม (Social Network) ท่ีอยู
บนพื้นฐานของความเปนจริงในสังคมมนุษย ท่ีกลาวถึงระบบความสัมพันธระหวางมนุษยกับมนุษย ท้ัง
ในดานความสัมพันธท่ีมนุษยมีตอกันในเชิงวัฒนธรรม ความสัมพันธเชิงอำนาจท่ีมีท้ังในดานการพึ่งพา
การขัดแยงและการครอบงำสิทธิและประโยชน แลวพัฒนาระบบความสัมพันธนั้นดวยกระบวนการ
เรียนรู ซึ่งแนวคิดท้ัง ๕ ประการนั้น มีความสำคัญตอการสรางความเขาใจถึงความเปนเครือขาย
โดยเฉพาะการนำฐานคิดขายใยชีวิตมาอธิบายเครือขายทางสังคมท่ีเกี่ยวของกันในมิติของความสัมพันธ
ท่ีโยงใย 8

๙ เครือขายนั้น ไดถูกนำมาอธิบายในมิติของความสัมพันธและปรากฏการณทางสังคมมนุษย
มากกวาการอธิบายในมิติของความสัมพันธและความเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิงในเชิงชีววิทยา ตาม
ทัศนะของวิทยาศาสตรกระบวนทัศนใหม โดยเปนการกลาวถึงความรวมมือระหวางปจเจกบุคคล กลุม 
องคกรท่ีมีกิจกรรมคลายคลึงกันและขยายผลการทำงานหรือแนวคิดไปสูกลุมองคกรอื่นๆ เพื่อ
เสริมสรางพลังในการแกไขปญหาและการเปล่ียนแปลงส่ิงตางๆ โดยผานระบบการส่ือสารท่ีทำให
สมาชิกในเครือขายมีโอกาสในการรับรู และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกันนอกจากนี้ยังได

 

 ๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๔. 
 ๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๘-๒๘ 



 

๑๔ 

พยายามอธิบายถึง คุณคาแหงความสัมพันธ ความเทาเทียม ความรวมมือ การตอสูขัดแยง และการ
เช่ือมโยงท่ีเปนท้ังแนวคิด หลักการ เครื่องมือ และวิธีการปฏิบัติ ท่ีจะนำไปสูการบรรลุเปาหมายรวมกัน
ของทุกฝาย 
 
 ๒.๑.๓ องคประกอบของเครือขาย 
 ในทางพุทธศาสนากลาวถึงโครงสรางของรางกายหรือส่ิงท่ีเปนรูปธรรม ไดแก ธาตุ ๔ ดิน 
น้ำ ลม ไฟ วามกีารเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา แตรูปธรรมภายนอกนั้นจะดูเหมือนจะอยูในสภาวะท่ีคง
ตัวและถูกมองวาเปน “อัตตา” แตส่ิงท่ีเปล่ียนแปลงและเปนไปอยางรวดเร็ว คือ ส่ิงท่ีเปนนามธรรม 
ไดแก จิต เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ ความสำคัญของการเปล่ียนแปลงดังกลาวอยูท่ีการสืบ
ตอหรือการสรางขอมูลท่ีตอเนื่องในส่ิงมีชีวิตนั้น การสืบตอเปนการดำรงรักษาส่ิงมีชีวิตใหอยูรอด โดยท่ี
เราไมสามารถเห็น “ความสืบตอ” หรือ ”กระบวนสรางขอมูล” เราจะเห็นเพียงโครงสรางภายนอก
เทานั้น ส่ิงมีชีวิตตองการขอมูลใหมตลอดเวลา เพื่อการดำรงอยู การเติบโต หากไมมีขอมูลใหมยืนยัน
ส่ิงท่ีมีอยูวาถูกตองอยูแลวตลอดเวลา ส่ิงมีชีวิตนั้นกำลังดับสูญเหมือนกับเปนระบบปด ดังนั้น 
องคประกอบหลักของส่ิงตางๆ จึงมีความสำคัญตอการดำรงอยู เพื่อรักษาความสมดุลท่ีเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีอยูตลอดเวลานั้น เชนเดียวกับ ความเปนเครือขายท่ีจะตองมีองคประกอบหลักท่ี
สำคัญและสามารถมีการเปล่ียนแปลงไดเชนกัน 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๓ องคประกอบของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ปาริชาติ สถาปตานนท และ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ 
(๒๕๔๖, หนา ๙) 
 

๑. การเรยีนรู (learning) 
๒. การลงทุน (investing) 
๓. การดูแล (nurturing) 
๔. การรักษา (keeping 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ 
(๒๕๔๓, หนา ๓๖ - ๔๓) 
 (stakeholders participation) 
 

๑ . ก า ร รั บ รู มุ ม ม อ ง ร ว ม กั น  (common 
perception) 
๒. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (common vision) 
๓. การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน 
(mutual interests/benefits) 
๔. การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายอยาง
กวางขวาง 
๕. กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน 
(complementary relationship) 
๖. การพึ่งอิงรวมกัน (interdependence) 



 

๑๕ 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
๗. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (interaction) 

ธนา ประมุขกูล 
(๒๕๔๗, หนา ๓) 
 

๑. สมาชิก 
๒. กรรมการ/ผูประสานงาน 
๓. เปาหมายหรือวัตถุประสงค 
๔. กิจกรรม 

 
 อยางไรก็ตาม ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธุ กลาวถึงองคประกอบของ
เครือขาย โดยใชตัวอักษรยอในภาษาอังกฤษ ๔ ตัว คือ LINK หรือการเช่ือมตอ เพื่ออธิบาย
องคประกอบดังกลาว ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ ๑) การเรียนรู (Learning) ไดแก การเรียนรูเกี่ยวกับ
ความจำเปนและความตองการของตนเองและผูอื่น ๒) การลงทุน (Investing) ไดแก การลงทุนดาน
เวลา และพลังงานในการติดตอและเช่ือมประสานกับบุคคลตางๆ ๓) การดูแล (Nurturing) ไดแก การ
ดูแลสัมพันธภาพระหวางสมาชิกของเครือขายอยางใกลชิด ท้ังในเรื่องของการทำงานและสัมพันธภาพ
สวนตัว ๔) การรักษา (Keeping) ไดแก การรักษาทิศทางในการบรรลุเปาหมาย โดยเฉพาะการ
ตรวจสอบความตองการของสมาชิกและการเปดใจรับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน เพื่อแสวงหา
แนวทางท่ีทรงพลังในการดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย9

๑๐ 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๑ แสดงองคประกอบท่ีสำคัญตอการเสริมสรางเครือขาย10

๑๑ 
 
 สวนเกรียงศักด์ิ เจริญวงศ ศัก ด์ิ กลาวถึงองคประกอบท่ีสำคัญของเครือขายวามี
องคประกอบท่ีสำคัญ ๗ ประการ คือ 

 

 ๑๐ปาริชาติ สถาปตานนท  และ ชัย วัฒน  ถิระพันธุ , สื่อสารกับสังคมเครือขาย , ใน  เอกสาร 
ประกอบการฝกอบรมหลักสูตร ๓ “การสรางเครือขายที่มีพลัง”, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันชมุชนทองถ่ินพัฒนา 
สถาบันการเรียนรูและพัฒนาประชาสังคม, ๒๕๔๖), หนา ๙ 
 ๑๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 



 

๑๖ 

 ๑) การรับรูมุมมองรวมกัน (Common Perception) หมายถึง การท่ีสมาชิกท่ีเขามาอยูใน
เครือขาย ตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความ
เขาใจในปญหา มีสำนึกในการแกไขปญหารวมกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะที
คลายคลึงกัน เปนตน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดำเนินกิจกรรม
บางอยางเพื่อแกปญหาความเดือดรอนท่ีเกิดข้ึน 
 ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน (Common Vision) หมายถึง การมองเห็นจุดมุงหมายใน
อนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปาหมายท่ีจะดำเนิน
ไปดวยกัน จะชวยทำใหขบวนการเคล่ือนไหวของเครือขายมีพลัง เกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความ
ขัดแยงอันเกิดจากมุมมองท่ีแตกตางลงไป 
 ๓) การมีผลประโยชนและความสนใจรวมกัน (Mutual Interests/Benefits) หมายถึงการ
ท่ีการสมาชิกแตละคนมารวมกันเพื่อประสานผลประโยชนและความตองการ ซึ่งผลประโยชนและ
ความตองการนั้นจะไมสามารถบรรลุผลสำเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ดังนั้น จึงมีการรวมตัวกัน
บนฐานของผลประโยชนรวมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย 
 ๔ ) ก ารมี ส วน ร วม ขอ งสม า ชิก เค รื อ ข ายอ ย า งก ว างขว าง  (All Stakeholders 
Participation) การมีสวนรวมของสมาชิกมีความสำคัญตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขาย 
เพราะกระบวนการมีสวนรวมเปนเงื่อนไขท่ีทำใหเกิดการรวมรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือ
กระทำอยางแข็งขันดังนั้น สมาชิกในเครือขาย จึงควรเสริมสรางความสัมพันธในลักษณะของความเทา
เทียมและในฐานะหุนสวนของเครือขาย และควรสานตอความสัมพันธในแนวราบ 
 ๕) กระบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน (Complementary Relationship) หมายถึงการ
ท่ีสมาชิกในเครือขายตางก็ตองเสริมกระบวนการทำงานของกันและกัน โดยท่ีใชจุดแข็งของฝายหนึ่ง 
ไปชวยเหลืออีกฝายหนึ่งท่ีมีจุดออน ซึ่งจะทำใหเกิดการประสานผลประโยชนรวมกันการเสริมสรางตอ
กันนั้น เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขายซึ่งมีผลดีมากกวาการไมรวมเปนเครือขาย 
 ๖) การพึ่งอิงรวมกัน (Interdependence) คือ การเติมเต็มในสวนท่ีขาดของแตละฝาย
เนื่องจากทุกฝายตางก็มีขอจำกัดในกระบวนการทำงาน และมีความรู ประสบการณท่ีแตกตาง ดังนั้น
จึงมีการพึ่งพาอาศัยกันระหวางสมาชิกในเครือขาย 
 ๗). การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียน (Interaction) หมายถึง การท่ีสมาชิกในเครือขายมีการ
ทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปล่ียนระหวาง
กันนั้นกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในเครือขายตามดวย 11

๑๒ ในขณะท่ี ปาริชาติ สถาปตานนทและ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ กลาวถึงสมการท่ีเกี่ยวกับองคประกอบท่ีสำคัญตอการเสริมสรางเครือขาย คือการ
ถายทอดความรู ทักษะ การส่ือสาร การบริหารขอมูลขาวสาร และการปฏิสัมพันธ เพื่อนำไปสูการ
ตีความหมาย หรือการสรางความหมายรวมและสุดทาย คือ การเห็นและเขาใจในเปาหมายรวมซึ่ง
สามารถสรุปไดดังนี้ 

 

 ๑๒เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดียจํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๓๖-๔๓. 



 

๑๗ 

 จากแผนภาพดังกลาว จะเห็นไดวา N = Network เปนเรื่องท่ีเกี่ยวกับการท่ีสมาชิกทุกฝาย
เห็นและเขาใจเปาหมายรวมกัน ท้ังเปาหมายในระยะส้ัน ระยะยาว และเปาหมายเฉพาะหนาในขณะท่ี
เครือขายจะมีกลไกการจัดการระบบขอมูลขาวสาร เพื่อถายทอดความรู หรือทักษะตางๆตลอดจนการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน โดยท่ีแตละบุคคล หรือกลุมบุคคลจะมีการรับรู และตีความหมายของ
ขอมูลขาวสารท่ีแตกตางกันไป และภายในเครือขายนั้นจะตองประกอบดวยสมาชิกท่ีหลากหลาย ท่ีมี
วัตถุประสงคและเปาหมายรวมกัน มีชีวิตชีวาหรือการแลกเปล่ียนเรียนรูอยูตลอดเวลามีการล่ืนไหลของ
ขอมูลขาวสารท่ีส่ือถึงกัน มีพื้นท่ีรูปธรรมในการทำงานมีชุมทาง (Hub) มีโหนด (Node) หรือ “ศูนย
ประสานงานยอย” ท่ีหลากหลายและกระจายอยูในพื้นท่ีตางๆ และท่ีสำคัญมีผูจัดการเครือขายในการ
ติดตอประสานงานระหวางกัน โดยมีการเช่ือมโยงเครือขายท้ังในระดับชุมทางและโหนดยอยในพื้นท่ี
เพื่อใหเครือขายนั้นมีกิจกรรมและความเคล่ือนไหวตลอดเวลา ซึ่งในบางครั้งกิจกรรมยอยในระดับ
โหนด/ศูนยประสานก็มีความหมายและสามารถสรางเปนพลังของเครือขายได12 ๑๓ 
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๑๔ กลาวถึงองคประกอบวา ประกอบดวย ๔ องคประกอบ ดังนี้  ๑) 
สมาชิกหากสมาชิกมีจำนวนมาก ตองมีคณะกรรมการ เพื่อทำหนาท่ีในการประสานงาน สมาชิก
แบงเปน ๒ กลุม คือสมาชิกแกนหลักเกี่ยวของ โดยตรงกับผลงานตามเปาหมายเครือขายและสมาชิก
เสริมผูเปนฝายสนับสนุน ๒) กรรมการ/ผูประสานงาน เพื่อใหเกิดการจัดการท่ีดี สามารถนำพา
เครือขายขับเคล่ือนไปดวยพลังรวมของสมาชิก ๓) เปาหมายหรือวัตถุประสงค ถือเปนจุดรวมสำคัญ
ของการเปนเครือขาย ถาเปาหมายตองชัดเจน มีความเปนไปได จึงมีความสำคัญตอการเขารวมและคง
อยูของสมาชิก ๔) กิจกรรม ซึ่งการจัดกิจกรรมใหสอดคลองกับวัตถุประสงค ดวยอาศัยการรวมคิด รวม
ตัดสินใจ รวมดำเนินการ และรวมทรัพยากรของสมาชิกดวยกันเอง 
 จากฐานคิดและความหมายของเครือขายดังกลาวขางตน จะเห็นไดวา มีจุดรวมท่ีสำคัญ
อยางนอย ๕ ประการ ผูวิจัยเห็นวา จุดรวมนั้นเปนองคประกอบท่ีสำคัญของความเปนเครือขาย ไดแก 
 
  ๒.๑.๓.๑ หนวยชีวิตหรือสมาชิก 
  หนวยชีวิตและสมาชิกเปนองคประกอบเบ้ืองตนของความเปนเครือขายท่ีสรางระบบ
ปฏิสัมพันธ โดยแตละหนวยชีวิต และแตละปจเจกบุคคล จะดำเนินการสานตอเพื่อหาแนวรวมในการ
สรางสรรคส่ิงตางๆ เพื่อใหเกิดการดำรงอยูรวมกัน ตามหลักของธรรมชาติท่ีทุกสรรพส่ิงจะตองพึ่งพา
อาศัยและสรางกระบวนการท่ีสืบเนื่อง เพื่อรักษาความเปนไปของชีวิต ดังนั้น หนวยชีวิต หรือสมาชิก
ในองคกรนั้น จะเปนองคประกอบหลักท่ีกอใหเกิดความเปนเครือขาย 
 
  ๒.๑.๓.๒ จุดมุงหมาย 
  จุดมุงหมายเปนองคประกอบท่ีสำคัญอีกประการหนึ่ง เพราะหากวาบุคคล กลุม
องคกร มารวมกันเพียงเพื่อทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งโดยไรความมุงมั่นหรือจุดมุงหมายรวมกัน
ความสัมพันธดังกลาวมิอาจกลาวไดวา เปนเครือขาย เพราะความเปนเครือขายจะตองมีความหมายถึง

 

 ๑๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๗. 
 ๑๔ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน, (ขอนแกน: ศูนยสงเสริมสุขภาพเขต ๖, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



 

๑๘ 

“การรวมกันอยางมีจุดหมาย”เพื่อทำกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคและกระบวนการ
เพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายนั้น 
 
  ๒.๑.๓.๓ การทำหนาท่ีอยางมีจิตสำนึก 
  การท่ีแตละหนวยชีวิตหรือการท่ีแตละบุคคลจะมารวมกันนั้น ส่ิงท่ีจะยึดโยงส่ิงตางๆ
เขาดวยกัน คือ การทำหนาท่ีตอกัน และกระทำอยางมีจิตสำนึก เพราะหากขาดจิตสำนึกตอสวนรวม
ท่ีมาจากสวนลึกภายในจิตใจของตนแลว กระบวนการนั้นจะเปนเพียงการจัดต้ังและเรียกรองหา
ผลประโยชนตอบแทนเทานั้น และการท่ีคนจะมารวมกลุม เปนองคกรเครือขายไดนั้น นอกจากจะมี
ความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคลายคลึงกันแลว บุคคลยังตองมีจิตสำนึกตอสวนรวม กลาวคือ เมื่อ
พวกเขาเห็นปญหา หรือตองการท่ีจะพัฒนาและเปล่ียนแปลงส่ิงใดส่ิงหนึ่ง จิตใจท่ีมุงมั่นซึ่งเปนปจจัย
ภายในของแตละบุคคล ยอมเปนแรงขับท่ีนำไปสูการคิดวิเคราะห และการคนหาวิธีเพื่อแกไขปญหา
นั้นๆ รวมท้ังแสวงหาแนวรวมจากเพื่อนรวมอุดมการณ เพื่อสรางพลังอำนาจในการตอรองหรือการ
แลกเปล่ียนเรียนรูระหวางกัน จนกลายเปนองคกรเครือขายท่ีทุกฝายตางก็มีความไววางใจตอกัน ท้ังนี้
เพราะความเปนเครือขายนั้น สามารถท่ีจะตอบสนองกระบวนการแกไขปญหาไดมากกวา 
 
  ๒.๑.๓.๔ การมีสวนรวมและการแลกเปลี่ยน 
  ในองคประกอบของความเปนเครือขาย ส่ิงหนึ่งท่ีจะขาดมิได ก็คือ การมีสวนรวม 
การพึ่งพาอาศัยและการแลกเปล่ียนเรียนรู การมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ ของสมาชิก จะเปนปจจัยท่ี
หนุนเสริมใหเครือขายนั้นมีพลังมากข้ึน เพราะการมีสวนรวมจะทำใหสมาชิกมีความรูสึกวา ตนเองเปน
สวนหนึ่งของเครือขาย ซึ่งจะชวยใหทุกฝายหันหนาเขาหากันและพึ่งพากันมากข้ึน นอกจากนี้ ในระบบ
ความสัมพันธของเครือขาย การแลกเปล่ียนเรียนรูก็มีความสำคัญเปนอยางยิ่ง เพราะจะนำไปสูการให
และการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพื่อใหภารกิจท่ีเครือขายดำเนินการรวมกันนั้นบรรลุถึง
เปาหมาย การแลกเปล่ียนเรียนรู จึงเปนท้ังแนวคิด กระบวนการ และวิธีการของการจัดการเครือขาย
เปนกระบวนการสรางขอมูลท่ีตอเนื่อง เพราะถาไมมีกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกันท่ีมาจาก
การมีสวนรวมแลว พัฒนาการของเครือขายจะเปนไปอยางชา ๆ และอาจถดถอยลง ดังนั้น การมีสวน
รวมและการแลกเปล่ียนจึงเสมือนกลไกท่ีเปนแรงผลัก ทำใหความเปนเครือขายดำเนินไปอยางตอเนื่อง 
 
  ๒.๑.๓.๕ ระบบความสัมพันธและการสื่อสาร 
  ถากลาวถึงเครือขายวา เปนความสัมพันธท่ีโยงใยแลว ส่ิงท่ีมีความสำคัญตอเครือขาย
คือ ขอมูล และการส่ือสารระหวางกัน นับต้ังแตการส่ือสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมกับกลุม และ
ระหวางเครือขายกับเครือขาย รวมท้ังระบบความสัมพันธในการแลกเปล่ียนเรียนรู โดยกระบวนการ
ส่ือสารนั้นจะชวยใหสมาชิกในเครือขายเกิดการรับรู เกิดการยอมรับในกระบวนการทำงาน และชวย
รักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกัน ความสัมพันธ ท่ีเกิดจากการติดตอ ส่ือสาร ท่ีตอเนื่องเชนนี้  เปน
องคประกอบสำคัญของเครือขาย ถาระบบความสัมพันธมิไดรับการตอบสนองหรือขาดการติดตอแลว
ความเปนเครือขายก็อยูในภาวะท่ีเส่ือมถอย ดังนั้น การพัฒนาระบบเครือขายจะตองยึดหลักการของ



 

๑๙ 

ความสัมพันธและการส่ือสารระหวางกัน โดยมีกิจกรรมและขอมูลเพื่อใหเกิดความเล่ือนไหลของ
เครือขายนั้น ๆ14

๑๕ 
 
  ๒.๑.๓.๖ สรุปองคประกอบของเครือขาย 
  องคประกอบของเครือขาย เริ่มจากการมีสมาชิก กรรมการและผูประสานงาน
เครือขายมีเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกัน จัดกิจกรรมรวมกัน การทำหนาท่ีอยางมีจิตสำนึก การ
รับรูมุมมองรวมกัน การมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีผลประโยชนและมีความสนใจรวมกัน การมีสวนรวม
ของสมาชิกเครือขายอยางกวางขวาง การเสริมสรางซึ่งกันและกัน การพึ่งพิงอิงรวมกัน การปฏิสัมพันธ
เชิงแลกเปล่ียน การถายทอดความรู ทักษะ การส่ือสาร และการบริหารขอมูลขาวสาร 
 
 ๒.๑.๔ ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 
 ประเภทและรูปแบบของเครือขายจึงมีความแตกตางกันไปตามนิยามไดแบงประเภท
เครือขายท่ีแตกตางไป อยางไรก็ตาม สหัทยา วิเศษ 15

๑๖ ไดแบงอยางงายๆ ออกเปน ๒ ประเภทใหญๆ
โดยยกกรณีตัวอยางเครือขายในจังหวัดพะเยา คือ 
 

ตารางท่ี ๒.๔ ประเภทและรูปแบบของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

สหัทยา วิเศษ 
(๒๕๔๗, หนา ๒ - ๓) 
 

๑. เครือขายท่ีแบงตามลักษณะการเกิดของ
เครือขาย 
๒. เครือขายท่ีแบงตามลักษณะของกิจกรรม 

 
 ๑) เครือขายท่ีแบงตามลักษณะการเกิดของเครอืขาย โดยเครือขายประเภทนี้ อาจแบงเปน
เครือขายในดานตางๆ อีก คือ ๑) เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ังของภาครัฐ เชน เครือขายกองทุน
หมูบาน เครือขายอาสาพัฒนาชุมชน เปนตน ซึ่งลักษณะของเครือขายดังกลาว จะเปนเครือขายท่ีมี
กระบวนการทำงานและโครงสรางท่ีคอนขางเปนทางการมีระเบียบกฎเกณฑท่ีกำหนดมาจากภาครัฐ 
และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตางๆ ๒) เครือขายท่ีเกิดจากการสนับสนุนขององคกรพัฒนา
เอกชน  ซึ่ งมี ก ารรวมก ลุ ม /เครือข ายตามป ระ เด็นปญ หาสาธารณ ะ ท่ี เกิ ด ข้ึน  เช น  ด าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ดานการเงินชุมชน ดานสุขภาพ ดานเกษตรกรรม โดยลักษณะของเครือขาย
ประเภทนี้จะเปนกลุม/เครือขายท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ มีลักษณะท่ีไมเปนทางการ มีการจัดโครงสราง
ท่ีงายๆ ไมซับซอน ซึ่งจะอยูในแนวราบ (Horizontal) ไมมีประธาน มีการเปล่ียนบทบาทในการนำเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของตนเอง ๓) เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการกอตัวของภาคประชาชน หรือเครือขายภาค

 

 ๑๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๓-๓๕. 
 ๑๖สหทัยา วิเศษ, ความรวมมือระหวางเครือขายภาคประชาชนกับสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม 
แหงชาติ, รายงานการวิจัย, (องคการเครือขายในจังหวัดพะเยา: สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 
๒๕๔๗), หนา ๒-๓. (อัดสำเนา) 



 

๒๐ 

ประชาชน โดยเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู การส่ังสมประสบการณ ท่ีสอดคลองกับวิถีชีวิต
และเช่ือมโยงกระบวนการนั้นเปนเครือขาย เชน เครือขายวัฒนธรรมพื้นบาน เครอืขายปราชญทองถ่ิน 
เปนตน 
 ๒) เครือขายท่ีแบงตามลักษณะของกิจกรรม ไดแก เครือขายท่ีดำเนินการโดยยึดภารกิจ/
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแตละชวงเวลาเปนเกณฑในการแบงเครือขาย โดยเปนการรวมตัวกันเพื่อทำ
กิจกรรมเปนครั้งคราวตามสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึน เชน เครือขายการเรียนรู เครือขายผูไดรับผลกระทบ
จากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เปนตน 
 ผูวิจัยไดศึกษาเพิ่มเติม และมีความเห็นวากิจกรรมท่ีแตละกลุม หรือผูท่ีใชกิจกรรม
เครือขายกำหนดข้ึน โดยในท่ีนี้จะกลาวถึงเกณฑบางประการในการจัดประเภทและรูปแบบของ
เครือขาย เพื่อใหเหมาะสมกับการประยุกตใชในการเสริมสรางการเรียนรูของทุกฝาย จึงไดแบง
ประเภท คือ เครือขายเชิงพื้นท่ี (Area) ๒) เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue) และ ๓) เครือขาย
ตามโครงสรางหนาท่ี 
 
  ๒.๑.๔.๑ เครือขายเชิงพื้นท่ี (Area) 
  สาขาวชิารัฐศาสตร มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช พบวา โครงสรางความสัมพันธ
ของเครือขายเชิงพื้นท่ีในสังคมไทยนั้น สวนใหญจะมีลักษณะของการประสานงานเขาสูการบริหาร
จัดการในสวนกลางหรือในเขตพื้นท่ีตามการปกครองขนาดใหญ เชน ระดับจังหวัด หรือศูนย
ประสานงานในพื้นท่ี โดยมีเครือขายท่ีมีความเขมแข็งเปนแกนนำหลักในการประสานงาน ดังแผนภาพ
ตอไปนี้ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงโครงสรางความสัมพันธของเครือขายเชิงพื้นท่ี16

๑๗ 

 

 ๑๗มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สาขาวิชาวิทยาการจัดการ, “รูปแบบของเครือขาย”, เอกสารการ
สอนชุดวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย, หนวยที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๔), หนา ๘๘. 



 

๒๑ 

 
 ลักษณะโครงสรางความสัมพันธของเครือขายเชิงพื้น ท่ีดังกลาว เปนการกลาวถึง
กระบวนการทำงานของเครือขายในเชิงพื้นท่ี ท่ีทุกกลุม องคกร เครือขาย และทุกภาคสวนเขามารวม
เปนเครอืขายประชาคมในระดับจังหวัดหรือพื้นท่ี โดยมีการทำกิจกรรมรวมกันในลักษณะพหุภาคีความ
เปนเครือขายในรูปแบบนี้ ในสังคมไทยจะมีในบางพื้นท่ี บางจังหวัดท่ีเครือขายภาคประชาชนมีความ
เขมแข็งเทานั้น แตในบางพื้นท่ีบางจังหวัด เครือขายเชิงพื้นท่ีในภาพรวมของจังหวัดหรือตามพื้นท่ีตาม
เขตการปกครองยังอยูในระหวางการกอตัวเพื่อพัฒนาศักยภาพในการเรียนรูและความเปนเครอืขาย 
 
  ๒.๑.๔.๒ เครือขายเชิงกิจกรรม (Issue Network) 
  เครือขายท่ีใชประเด็นกิจกรรม หรือประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานการณตางๆ เปน
ปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดยมองขามมิติในเชิงพื้นท่ี มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรม
นั้นๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ เครือขายท่ีใชประเด็น
กิจกรรม หรือประเด็นปญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานการณตางๆ เปนปจจัยหลักในการรวมกลุมองคกร โดย
มองขามมิติในเชิงพื้นท่ี มุงเนนการจัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิด
ความรวมมือกับภาคีอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ ลักษณะและโครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรมนั้น
สามารถแบงลักษณะและโครงสรางของเครือขายไดอยางมากมาย ตามประเด็นกิจกรรมและความ
สนใจท่ีเกิดข้ึนของฝายตางๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไมไดยึดติดกับพื้นท่ีดำเนินการ
แตใชหลักของกิจกรรมหรือประเด็นท่ีเกิดข้ึนเปนตัวกำหนด เชน เครือขายปุาชุมชน เครือขายภูมิ
ปญญาชาวบาน เครือขายธนาคารหมูบาน เครอืขายผูสูงอายุ เครือขายดานคุมครองผูบริโภคเครือขาย
ส่ิงแวดลอม เครือขายปฏิรูปการศึกษา เครือขายสิทธิมนุษยชน เครือขายสุขภาพฯลฯ 
  กิจกรรมการทำงานของเครือขายส่ิงแวดลอมยอยในพื้นท่ีบางจังหวัด และมีการ
เช่ือมโยงกับเครือขายประเด็นอื่นๆ ดังแผนภาพตอไปนี ้

 
แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงความสัมพันธของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม17

๑๘ 

 

 ๑๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๙. 



 

๒๒ 

 
 แผนภาพแสดงความสัมพันธและการเช่ือมโยงของเครือขายตามประเด็นกิจกรรมนี้ จะเห็น
ไดวามีการเช่ือมโยงกิจกรรมจากเครือขายกิจกรรมเล็กๆ เขาเปนเครือขายใหญในระดับจังหวัดและ
ระดับประเทศ โดยท่ีทุกฝายตางๆ เขามามีสวนรวมในการทำงานในระยะเวลาและสถานการณท่ี
เหมาะสม และในขณะเดียวกันแตละเครือขายก็ทำหนาท่ีตามวัตถุประสงคหลักของตน โดยไมสูญเสีย
ความเปนเอกลักษณและความเปนเครือขายท่ีมีเปาหมาย 
 

  ๒.๑.๔.๓ เครือขายแบงตามโครงสรางหนาท่ี  
  เป น เครือขายท่ี เกิด ข้ึนหรืออาศัยภารกิจ/กิจกรรมและการกอ ตัวของกลุม
ผลประโยชนในสังคม ไดแก ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองคกรพัฒนาเอกชน 
เปนแนวทางในการแบงเครือขาย โดยเปนเครือขายท่ีมุงเนนการดำเนินการภายใตกรอบแนวคิด 
หลักการวัตถุประสงค และเปาหมายหลักของหนวยงานหรือโครงสรางหลักของกลุมผลประโยชนนั้นๆ 
มีการกอตัวตามภารกิจของกลุมผลประโยชน โดยกลุมผลประโยชนอาจใหการสนับสนุนในจัดต้ัง
เครือขายหรือเขาไปเสริมสรางใหเกิดกระบวนการเรียนรู และมีกระบวนการพัฒนาเครือขายใหมีแนว
ทางการดำเนินการท่ีสอดคลองกับภารกิจ กิจกรรม และเปาหมายหลักของกลุม/หนวยงานนั้นๆ ซึ่ง
เครือขายในแตละภาคสวนนั้น อาจมีการรวมตัวกันเปนเครือขายเชิงพื้นท่ีและเครือขายประเด็น
กิจกรรมได ถาแตละฝายเห็นความสำคัญในการรวมพลังเพื่อการแกไขปญหาในภาพรวม สำหรับ
สังคมไทยนั้น แบงโครงสรางกลุมผลประโยชนได ๔ ภาคสวนใหญๆ ไดแก ๑) เครือขายภาครัฐ เชน 
เครือขายสถาบันการศึกษา เครือขายกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยเครือขายองคกรอิสระ
ของภาครัฐเชน สถาบันพระปกเกลา สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เปนตน ๒) เครือขาย
ภาคธุรกิจเอกชน เชน เครือขายสภาหอการคา สภาอุตสาหกรรม สมาคมผูสงออกเครือขาย SME ฯลฯ
๓) เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน เชน เครือขายเพื่อนตะวันออก เครือขายองคกรพัฒนาเอกชน
ภาคเหนือเครือขายดานแรงงานสวัสดิการสังคมเครือขายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ ๔) เครือขายภาค
ประชาชน เชน เครือขายปราชญอีสาน เครือขายประมงพื้นบาน เครือขายสมัชชาคนจน เปนตน 
  ผูวิจัย ขอสรุปประเภทของเครือขาย แบงตามเชิงพื้นท่ี เชิงประเด็นกิจกรรม และตาม
โครงสรางหนาท่ีนั้น เครือขายเชิงพื้นท่ี ไดแก ศูนยประสานประชาคมระดับจังหวัด เครือขายพระสงฆ
ภาคบริการ เครือขายภาครัฐ องคการพัฒนา เครือขายเกษตรกร และกลุมธุรกิจ สวนเครือขายเชิง
ประเด็นกิจกรรม ไดแก เครือขายปุาชุมชน เครือขายภูมิปญญา เครือขายธนาคาร เครือขายผูสูงอายุ
เครือขายดานคุมครองผูบริโภค เครือขายส่ิงแวดลอม เครือขายปฏิรูปการศึกษา เครือขายสิทธิ
มนุษยชน เครือขายสุขภาพฯลฯ และเครือขายตามโครงสรางหนาท่ี ไดแก เครือขายภาครัฐ เครือขาย
ภาคธุรกิจเอกชน เครือขายองคการพัฒนาเอกชน เครือขายภาคประชาชน เปนตน ในการรวมตัวเปน
เครือขายท้ังสามประเภท กอใหเกิดความรวมมือ รวมคิด รวมสรางสรรคชวยเหลือสังคมและพัฒนา
เครือขายใหเขมแข็ง 
 

 ๒.๑.๕ การเกิดและการสรางเครือขาย 
 เครือขายภาคประชาชนและประชาสังคม เกิดข้ึนหลังจากเกิดวกิฤตการณทางเศรษฐกิจใน
ป ๒๕๓๙–๒๕๔๐ ทำใหภาคประชาชนเกิดความสนใจและต่ืนตัวในการพึ่งพาตนเองมากข้ึน โดยในป



 

๒๓ 

๒๕๔๑ ไดมีการจัดต้ังทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม (SIF) ซึ่งโครงการดังกลาวไดสรางปรากฏการณการ
เรียนรู และการรวมพลังใหกับกลุม องคการเครือขายภาคประชาชนและประชาสังคมเปนอยางมาก
โดยกองทุนดังกลาวมีเปาหมายเพื่อบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ และเสริมสรางความเขมแข็งใหแก
ชุมชนท้ังในเมืองและชนบท เพื่อการฟนฟูวิกฤตเศรษฐกิจไปสูการพึ่งตนเองในระยะยาว(สำนักงาน
กองทุนเพื่อการลงทุน) ในขณะเดียวกันก็มีการรวมตัวของประชาชนในนามของ “สมัชชาคนจน” ท่ี
ดำเนินการเคล่ือนไหวเรียกรอง ใหรัฐบาลแกปญหาอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะเกี่ยวกับเรื่อง
ทรัพยากรธรรมชาติ และผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐบาล นอกจากนี้ยังไดมีการจัดต้ังสถาบัน
พัฒนาองคการชุมชน (พอช.) ซึ่งเปนหนวยงานของภาครัฐ แตมีแนวคิดในการสนับสนุนการมีสวนรวม
จากฝายตางๆ และมีแนวคิดใหชุมชนเปนแกนหลักในการพัฒนาต้ังแตระดับชุมชนไปจนถึงระดับ
นโยบาย ซึ่งทำใหเกิดการเช่ือมโยงองคการเครือขายภาคประชาชนท่ีหลากหลาย18

๑๙ 
 การสรางเครือขาย สามารถพิจารณาไดจากระบบส่ิงมีชีวิต ซึ่งมีการเช่ือมโยงสัมพันธกัน
ดังนั้นเราตองสรางโอกาสในการเช่ือมโยงเครือขายตอไปเรื่อยๆ มีการเรียนรูอยูตลอดเวลา (ลองผิด
ลอถูก) โดยเฉพาะอยางยิ่ง การส่ือสารจะตองเขามามีบทบาทสำคัญในการสรางเครือขาย 
 การสงสาร: ขอมูลหรือขาวสารท่ีสงตองชัดเจนใหผูรับเขาใจงาย 
 การรับสาร: ตองพรอมท่ีจะเปดใจรับขอมูลหรือขาวสารอื่น ท่ีอยูนอกเหนือจากความคิดท่ี
ตนมีอยูเดิมการสงสารและการรับสารท่ีมีประสิทธิภาพจะสงผลใหเกิดการขยายเครือขายออกไปในวง
กวางได นอกจากนี้ เครือขาย ตองมีจุดยืน มีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน และพรอมท่ีจะเช่ือมโยงกับองคกร
อื่นอยูเสมอ รวมท้ังตองมี ความยืดหยุน ไมมีรูปแบบมี่แนนอนตายตัวนัก แตเนนใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคของเครือขายเปนสำคัญ ซึ่งพอจะสรุปแบบแผนการเกิดเครือขายท้ัง ๔ แบบ ดังแผนภูมิ
ดานลาง 

 
แผนภาพท่ี ๒.๔ แบบแผนการเกิดเครือขาย (Pattern of Network)๒๐ 

 

 ๑๙สำนักงานกองทุนเพ่ือสังคม , เรียนรูเพื่อแผนดิน , (กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองคการ 
ชุมชน ธนาคารออมสิน, ๒๕๔๕), หนา ๑๒. (อัดสำเนา) 
 ๒๐ชัยวัฒน ถิระพันธุ และ ปาริชาต สถาปตานนท, การประชุมอยางสรางสรรค ศิลปะแหงการสรางพลัง 
เ พ่ื อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  Online, accessed 0 8 / May/2 0 0 6  Available from 
www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusin
ess.doc 

http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc
http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc


 

๒๔ 

 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๕ การเกิดและการสรางเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ชัยวัฒน ถิระพันธุ และ ปาริชาต สถาปตานนท 
(๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙) 
 

๑. เครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ 
๒. เครือขายจัดต้ัง 
๓. เครือขายววิัฒนาการ 

 
 การเกิดเครือขาย เครือขายแตละเครือขาย ตางก็มีจุดเริ่มตนหรือถูกสรางข้ึนมาดวยวิธีการ
ตางๆ กัน สรุปไดเปนหลัก ๓ ลักษณะ ดังนี ้
 ๑) เครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ เครือขายนี้มักเกิดจาก การท่ีผูคนมีความคิดตรงกัน 
ทำงานคลอยคลึงกัน หรือประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอน มารวมตัวกัน เพื่อแลกเปล่ียน
ความคิดประสบการณ ไปจนถึงรวมกันแสวงหาทางเลือกใหมท่ีดีกวา เครือขายนี้มักมีเวลาการกอราง
สรางเครือขายนาน แตเมื่อเกิดแลว ก็จะมีความเขมแข็งยั่งยืน และมีแนวโนมท่ีเครือขายจะขยายตัว
เพิ่มข้ึน 
 ๒) เครือขายจัดต้ัง เครือขายนี้มักเกิดจากนโยบาย หรือการดำเนินงานของภาครัฐเปน
สวนมาก ภาคีสมาชิกท่ีเขารวมเครือขายนี้ มิไดมีพื้นฐานความตองการ ความคิด ความเขาใจท่ีตรงกัน
มากอน เปนการรวมตัวแบบช่ัวครั้งช่ัวคราวเปนการเฉพาะกิจ ไมมีความตอเนื่องและมักจะจางหายไป
ในท่ีสุด 
 ๓) เครือขายวิวัฒนาการ เปนเครือขายท่ีมิไดเกิดข้ึนโดยธรรมชาติและมิไดจัดต้ัง แตเปน
ลักษณะของกระบวนการพัฒนา ผสมผสานอยู โดยเริ่มท่ีกลุมบุคคล/องคการ มารวมกันดวย
วัตถุประสงคกวางๆ ในการท่ีจะสนับสนุนกันและเรียนรูไปดวยกัน โดยอาจจะยังไมมีเปาหมาย
วัตถุประสงครวมเฉพาะใดๆ เปนเครือขายท่ีรวมตัวกันเพื่อชวยเหลือพัฒนาตนเองบาง มิไดเกิดจากแรง
กระตุนภายในโดยตรงแตแรก แตเครือขายนี้สามารถพัฒนาเปนเครือขายโดยธรรมชาติก็ได20 ๒๑ 
 
 ๒.๑.๕.๑ ปรัชญาการสรางเครือขาย 
 จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้

 

 ๒๑ชัยวัฒน ถิระพันธุ และปาริชาต สถาปตานนท, การประชุมอยางสรางสรรค ศิลปะแหงการสราง 
พลั ง เพื่ อการเปลี่ ยนแปลง, [ออนไลน ], แหลง ท่ีมา: http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTF web/ 
Interesting_ menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc [๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 



 

๒๕ 

ตารางท่ี ๒.๖ ปรัชญาการสรางเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ศรีวิภา เล้ียงพันธุสกุล 
(๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙) 
๓. N - Nurture การฟูมฟกบํารุง 
๔. G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ 

๑. เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธระหวาง
มนุษยกับมนุษย 
๒. เครือขาย เปน 
๑. L - learning การเรียนรู 
๒. I - Investment การลงทุน 

 
 การสรางเครือขายตองคำนึงถึงเสมอวา “เครือขาย” เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางมนุษยกับมนุษย การนำเครือขายตองมี Link หมายถึง “การเช่ือมโยง” การสรางเครือขายตอง
คำนึงถึงเสมอวา “เครือขาย” เปน L - learning การเรียนรู I - Investment การลงทุนN - Nurture 
การฟูมฟกบำรุง G (K) – Give การรักษาสัมพันธภาพ ซึ่งรวมกันเปนคำวา Linkหมายถึงการเช่ือมโยง 
การเช่ือมโยงในลักษณะของเครือขาย ไมไดหมายถึงการจัดการใหคนมานั่ง“รวมกัน” เพื่อพูดคุย
สนทนากันเฉยๆ ไมได “รวมกัน” ทำส่ิงหนึ่งส่ิงใด เปรียบเหมือนการเอากอนอิฐมากองรวมกัน ยอมไม
เกิดประโยชนแตอยางใด การเช่ือมโยงเขาหากันจะเกิดข้ึนก็ตอเมื่อเอาอิฐแตละกอนมากอกันเปน
กำแพง โดยการประสานอิฐแตละกอนเขากันอยางเปนระบบ และก็ไมใชแคการรวมกลุมของสมาชิกท่ีมี
ความสนใจรวมกันเพียงเพื่อพบปะสังสรรคแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันเทานั้นแตจะตองพัฒนาไปสู
ระดับของการลงมือทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายรวมกันดวย และก็ไมใชการรวบรวม
รายช่ือบุคคลท่ีมีความสนใจเหมือนกันไวในมือเพื่อสะดวกแกการติดตอ การมอบหมายใหสมาชิกแตละ
คนหาสมาชิกเพิ่มข้ึน ยิ่งไดรายช่ือมามากก็ยิ่งทำใหเครือขายใหญข้ึน การกระทำเชนนี้เปรียบเสมือน
การขยายถุงใสอิฐใหโตข้ึนเพื่อจะไดบรรจุอิฐไดมากข้ึน แตกองอิฐในถุงก็ยังวางระเกะระกะขาดการ
เช่ือมโยงประสานกันอยางเปนระบบ 
 ดังนั้น เครือขายตองมีการจัดระบบใหกลุมบุคคลหรือองคกรท่ีเปนสมาชิกดำเนินกิจกรรม
บางอยางรวมกัน เพื่อนำไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน ซึ่งอาจเปนกิจกรรมเฉพาะกิจตามความจำเปน 
เมื่อภารกิจบรรลุเปาหมายแลว เครือขายก็อาจยุบสลายไป แตถามีความจำเปนหรือมีภารกิจใหม ก็
อาจกลับมารวมตัวกันไดใหม หรือจะเปนเครือขายท่ีดำเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องระยะยาวก็ได การ
รวมตัวเปนเครือขายในลักษณะการแลกเปล่ียน ตองสกัดเอาสวนดีหรือจุดแข็งของแตละฝายมาเรียนรู
และสนับสนุนกันและกัน เปนการผนึกกำลัง (Synergy) ในลักษณะท่ีมากกวา ๑+๑=๒ แตตองเปน 
๑+๑ › ๒ เรียกวาเปน “พลังทวีคูณ” ผลลัพธท่ีไดจากการทำงานเปนเครือขายตองดีกวาผลรวมท่ีเกิด
จากการปลอยใหตางคนตางทำแลวนำผลลัพธของแตละคนมารวมกัน การแลกเปล่ียนเรียนรูผาน 
Web Blog ก็นาจะเปนเสนทางสูการสรางเครือขาย 21

๒๒ 
 
 

 

 ๒๒ศรีวิภา เลี้ยงพันธุสกุล, องคประกอบของเครือขายการพัฒนาเครือขายสูความย่ังยืน, [ออนไลน], 
แหลงท่ีมา: http://oppn.opp.go.th/research01.php [๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 



 

๒๖ 

  ๒.๑.๕.๒ ความจำเปนในการเสริมสรางเครือขาย 
  ถาหากพิจารณาถึงความจำเปนในการเสริมสรางเครือขายแลว พบวา มีหลักการท่ี
เกี่ยวของ ๓ ประการ คือ สถานการณปญหาและสภาพแวดลอม การสรางพื้นท่ีทางสังคม และการ
ประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทาง
สังคม ในการบริหารจัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุป
สาระสำคัญ ไดดังตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๗ ความจำเปนในการเสริมสรางเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

สิน ส่ือสวน 
(๒๕๔๖, หนา ๑) 
 

๑. สถานการณปญหาและสภาพแวดลอม 
๒. การสรางพื้นท่ีทางสังคม 
๓. การประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม 

ปุสตี มอนซอน และคณะ 
(๒๕๔๖, หนา ๒) 
 

๑. เปนการสรางและใหโอกาสในการพัฒนา 
ศักยภาพของฝายตางๆ 
๒. เพื่อขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการ 
ใหกวางขวางออกไปสูการรับรูระหวางกัน 

 
  ๑) สถานการณปญหาและสภาพแวดลอมไดแก สถานการณปญหาท่ีซ้ำซอน 
หลากหลายและขยายตัว เกินความสามารถของกลุมหรือองคกรใด องคกรหนึ่ง ท่ีจะดำเนินการแกไข
ไดจำเปนตองมีการรวมพลังหรือมีกลไกการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อแกไขปญหานั้น และ
สถานการณท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ี เชน เกิดการรวมกลุม เครือขาย เกิดผูนำ เกิดประสบการณ และมีความ
ตองการท่ีจะเช่ือมโยงคน กลุม และประสบการณนั้นใหเปนขบวนการ เพื่อจัดการปญหาและขยายผล
การพัฒนา โดยนัยนี้ จำเปนตองมีการเสริมสรางเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการจัดการกับสถานการณ
ท่ีเกิดข้ึนนั้น ซึ่งสินส่ือสวน22

๒๓ กลาววาโดยเปนท้ังการจัดการภายในกลุม องคกรท่ีมองเห็นความจำเปน
ในการรวมพลัง และการเขามาเสริมสรางของบุคคล องคกรภายนอก เชน ภาครัฐ องคกรพัฒนา
เอกชน เพื่อใหเกิดความตระหนักในสถานการณปญหาและหาแนวทางแกไขรวมกัน 
  ๒) การสรางพื้นท่ีทางสังคมเครือขาย เปนเครื่องมือและยุทธศาสตรท่ีสำคัญตอการ
ระดมทรัพยากรและความคิดเห็นจากฝายตางๆ เพื่อนำไปสูการแกไขปญหาและการเปล่ียนแปลงในส่ิง
ท่ีตองการขยายผลการพัฒนา การใชพลังเครือขายในฐานะเครื่องมือดังกลาว ถือไดวา เปนสวนหนึ่ง
ของกิจกรรมทางสังคม ท่ีนำไปสูการเรียนรูและการสรางพื้นท่ีทางสังคม เพราะเมื่อกลุมตางๆ ในสังคม
ท่ีมีความตองการคลายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือนกัน มารวมตัวกันเพื่อแลกเปล่ียนขอมูล
ขาวสารกับกลุมหรือบุคคลและองคกรอื่นๆ ในสังคม ทำใหกลุมตนเองมีความรูสึกวา มีพื้นท่ีทางสังคม
ท่ีชัดเจนซึ่งเปนการตอบสนองทางดานจิตใจ ความเช่ือมั่น และความไววางใจใหแกกันละกัน ซึ่งปุสตี 

 

 ๒๓สิน สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสรางและพฒันาเครือขายองคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.), ๒๕๔๖), หนา ๑. 



 

๒๗ 

มอนซอนและคณะ23

๒๔ กลาววา กระบวนการนั้นจะเปนการสรางและใหโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ
ของฝายตางๆ เพื่อท่ีจะขยายขอบเขตแนวคิดและกระบวนการนั้นใหกวางขวางออกไปสูการรับรู
ระหวางกันโดยอาศัยชองทางการส่ือสารและการทำกิจกรรม ซึ่งจะกลายเปนการสรางอัตลักษณของ
เครือขายใหปรากฏภาพลักษณท่ีชัดเจน ท่ีสรางความรูสึกรวมและกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ในดานตางๆ 
ตามมาตัวอยางเชน ในเครือขายทางธุรกิจ การประสานความรวมมือเปนภาคีเครือขาย ก็เพื่อการลด
ตนทุนในการผลิต ลดภาวะการแขงขันและยกระดับมาตรฐานในการผลิตสินคาและบริการใหสูงข้ึน 
สวนในเครือขายทาสังคมเพื่อการพัฒนาการประสานความรวมมือเปนเครือขายก็เพื่อใหเกิดการพึ่งพา
อาศัยการเรียนรูท่ีตอเนื่อง และเพื่อการผลักดันในเชิงนโยบาย ในขณะท่ีเครือขายประเภทอื่นๆ ก็ใช
ยุทธศาสตรความเปนเครือขาย เพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาศักยภาพของตนเอง ซึ่งท้ังหมดเปน
การสรางความหมาและการตอรองวา ความสำคัญของตนเองนัน้ กอใหเกิดพื้นท่ีทางสังคมและใชพื้นท่ี
นั้นดำเนินกิจกรรมของตนเอง ดังนั้น การสรางพื้นท่ีทางสังคม จึงเปนการเพิ่มชองวางและการสราง
ตัวตนของเครือขายใหปรากฏข้ึน ซึ่งเปนความจำเปนอยางยิ่งตอการเสรมิสรางและการพัฒนาเครือขาย 
  ๓) การประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม ความจำเปนอีกประการหนึ่งในการ
เสริมสรางเครือขาย คือ การประสานผลประโยชนอยางเทาเทียม เพราะเมื่อทุกกลุม องคกรหรือ
เครือขายมีการประสานผลประโยชนตอกันในลักษณะของการพึ่งพาอาศัยแลว ส่ิงท่ีเกิดตามมาคือ 
เครือขายเกิดการเรียนรูและมีกิจกรรมการพัฒนาท่ีตอเนื่อง ซึ่งจะชวยใหเกิดระบบการจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและเกิดกระบวนการใหมความรูใหมโดยการประสานผลประโยชนนั้น อาจมิไดหมายถึง
การใหผลประโยชนตางตอบแทนเทานั้นแตอาจหมายถึง การใหจังหวะและโอกาสของความเปนไปได
ในทางเลือกของฝายตางๆ ท่ีมีตอกัน การไดรับประโยชนจากการเขารวมเปนเครือขาย จะชวยกระตุน
ใหเกิดเครือขาย และเกิดการรักษาพันธกรณีรวมกันของเครือขายท่ีมีอยูแลว รวมท้ังจะเปนปจจัยท่ี
เกื้อหนุนใหเกิดกระบวนการพัฒนาเครือขายท่ีตอเนื่อง ดังนั้น การรวมตัวเปนเครือขายของหนวยยอย
ของภาคสวนตางๆ จึงเปนการประสานผลประโยชน ในสภาวะท่ีมีการแขงขันและการตอรองสูง 
นอกจากนี้ การดำเนินการภายใตระบบท่ีมีการรักษาผลประโยชนตอกันนั้นจะทำใหเครือขายนั้นมี
จังหวะในการกาวเดินและมีความมั่นคงยิ่งข้ึน 
 
  ๒.๑.๕.๓ ความแตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย” 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในการ
บริหารจัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ 
ไดดังตอไปนี้ 
 ปุสตี มอนซอน และคณะ กลาวถึงเครือขายทางสังคมวา มีความแตกตางไปจาก“กลุม” 
คือ กลุมหรือองคกร มักจะเปนการเช่ือมโยงปจเจกบุคคลท่ีมีการรวมตัวกันอยางใกลชิดกวา มี
เอกลักษณและปรัชญาการทำงานท่ีชัดเจน สวนเครือขายเปนการเช่ือมโยงสายสัมพันธอยางหลวมๆ

 

 ๒๔ปุสตี มอนซอน และคณะ , กรอบแนวคิดในการประเมินศักยภาพเครือขายสังคม, เอกสาร 
ประกอบการประชุมเพื่อพัฒนาการเรียนรูในการขับเคลื่อนโครงการวิจัยชีวิตสาธารณะทองถ่ินนาอยู  , 
(กรุงเทพมหานคร: สำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ, ๒๕๔๖), หนา ๒. 



 

๒๘ 

ของปจเจกบุคคล กลุม องคกร และสถาบัน โดยท่ีสมาชิกในเครือขายเขารวมทำกิจกรรมตามควา
เหมาะสม ภายใตกฎเกณฑหรือเปาหมายรวม และมีการปฏิบัติอยางไมสูญเสียเอกลักษณและปรัชญา
ของตน และมีการทำงานรวมกัน ท้ังงานเฉพาะหนา และการประสานผลประโยชนท่ีขยายวงกวาง
ออกไป อยางไรก็ตาม ปาริชาติ สถาปตานนท และชัยวัฒน ถิระพันธุ กลาวถึงความเหมือนและความ
แตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย” วา กลุมมักประกอบดวยบุคคลท่ีมีความคิด ความเช่ือ
เหมือนกัน หรือคลายคลึงกันผานประสบการณตางๆ รวมกัน ในขณะเดียวกันก็มีกิจกรรมตางๆ ท่ี
เหมือนหรือใกลเคียงกัน มีพันธกิจรวมกัน และดำเนินการเพือ่ใหบรรลุเปาหมายเดียวกัน 
 

ตารางท่ี ๒.๘ ความแตกตางระหวาง “กลุม” และ “เครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ปุสตี มอนซอน และคณะ 
(๒๕๔๖, หนา ๒) 
 

๑. กลุม เปนการเช่ือมโยงปจเจกบุคคลท่ีมีการ
รวมตัวกันอยาง 
ใกลชิด มีเอกลักษณและปรัชญาการทำงานท่ี
ชัดเจน 
๒. เครือขายเปนการเช่ือมโยงสายสัมพันธอยาง
หลวมๆ ของ 
ปจเจกบุคคล กลุม องคกร และสถาบัน โดยท่ี
สมาชิกใน 
เครือขายเขารวมทำกิจกรรมตามความเหมาะสม 
ภายใต 
กฎเกณฑหรือเปาหมายรวม 

ปาริชาติ สถาปตานนท และ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ 
(๒๕๔๖, หนา ๑๐) 
 

๑. กลุม ประกอบดวยบุคคลท่ีมีความคิด ความ
เช่ือเหมือนกัน 
หรือคลายคลึงกันผานประสบการณตางๆ 
๒. บุคคลท่ีเปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตาง
กันไป ซึ่ง 
สามารถพิจารณาไดจาก ความคิด ความเช่ือ 
ประสบการณ 
การกระทำ พันธกิจ และเปาหมาย 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ 
(๒๕๔๓, หนา ๒๘) 
 

๑. เครือขายมีหลายระดับ ต้ังแตการเช่ือมโยง 
ระหวางปจเจกบุคคลตอปจเจกบุคคล 
๒. การเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคลกับกลุม 
๓. การเช่ือมโยงระหวางกลุมกับกลุม 

 
  ในขณะท่ีเครือขาย มักจะประกอบไปดวยคนท่ีมีความคิด ความเช่ือเหมือนหรือ
ตางกันก็ไดแตทุกคนตางมุงเนนการดำเนินการเพื่อใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกัน ในขณะท่ีเปาหมาย



 

๒๙ 

ยอยของบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีเปนสมาชิกของเครือขายอาจแตกตางกันไป ซึ่งสามารถพิจารณาได
จากความคิด ความเช่ือ ประสบการณ การกระทำพันธกิจ และเปาหมาย24

๒๕ อยางไรก็ตาม เกรียงศักด์ิ
เจริญวงศศักด์ิ 25

๒๖ กลาวถึงเครือขายวา เครือขายมีหลายระดับ ต้ังแตการเช่ือมโยงระหวางปจเจก
บุคคลตอปจเจกบุคคล การเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคลกับกลุม การเช่ือมโยงระหวางกลุมกับกลุม 
หรือแมกระท้ังการเช่ือมโยงระหวางเครือขายตอเครือขาย ซึ่งกลายเปนเครือขายยอยภายใตเครือขาย
ใหญนอกจากนี้ สิน ส่ือสวน 26

๒๗ ไดแสดงลำดับข้ัน และความเหมือนความแตกตางระหวางกลุมกับ
เครือขายในแนวคิดขององคกรชุมชน โดยแสดงใหเห็นข้ันตอนของกระบวนการเครือขาย ซึ่งสามารถ
พิจารณาไดจากความสนใจรวม ความตองการในการพัฒนาและการขยายผลการดำเนินการ นับต้ังแต
ปจเจกบุคคลไปจนถึงพหุภาคีในการพัฒนา ดังแผนภาพตอไปนี ้

 
แผนภาพท่ี ๒.๕ แสดงความแตกตางระหวางกลุม องคกร ชุมชน และเครือขาย 

 
  จากแนวคิดและแผนภาพดังกลาวจะเห็นไดวา กลุมกับเครือขายนั้น มีท้ังความ
เหมือนและความแตกตางในแงของพื้นฐานความคิด ความเช่ือ การมีสวนรวม ประสบการณ การ
กระทำพันธกิจและเปาหมาย โดยเครือขายจะมีระดับการมีสวนรวมและการขยายผลการประสานงาน/
การดำเนินการท่ีหลากหลายมากกวากระบวนการทำงานของกลุม และภายในเครือขายนั้นสวนใหญจมี 
“จุดประสาน” “โหนด” หรือ “เครือขายยอย” ภายในเครือขายใหญท่ีสลับซับซอน ซึ่งแตละโหนด
และเครือขายยอยจะมีความสัมพันธกับเครือขายใหญ มีการโยงใยกันอยางกวางขวางตามแผนงาน/
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ดังนั้น การเขาใจถึงความเหมือนและความแตกตางระหวางกลุมกับเครือขาย รวมท้ัง
การเช่ือมโยงระหวางปจเจกบุคคล กลุม โหนด และชุมทาง (Hub) จะชวยใหเรามองเห็นความสัมพันธ
และกระบวนการทำงานของฝายตางๆ ท่ีชัดเจนยิ่งข้ึน 

 

 ๒๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๓. 
 ๒๖เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการปฏิรูป 
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทซัคเซสมีเดียจํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๒๘. 
 ๒๗สิน สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสรางและพัฒนาเครือขายองคกรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.)), ๒๕๔๖. 



 

๓๐ 

  ๒.๑.๕.๔ แนวคิดในการจัดการเครือขาย 
  แนวคิดในการจัดการเครือขายนั้น เปนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนนับต้ังแตปจเจกบุคคลเริ่มมี
การติดตอส่ือสารเพื่อท่ีคบคาสมาคมกับบุคคลอื่น หรือกลุมและเครือขายอื่นๆ โดยแนวคิดนั้นเปนไป
เพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพของปจเจกบุคคลและองคกรเครือขาย โดยคาดหวังถึงยุทธศาสตรความเปน
เครือขายในการแกไขปญหาและการพัฒนากระบวนการเรียนรู ซึ่งแนวคิดดังกลาว เปนหลักการ
เบ้ืองตนท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานของบุคคลผูท่ีไดเห็นสถานการณท่ีเกิดข้ึนในสังคม และมีความตองการท่ีจะ
แกไขสถานการณนั้นดวยพลังของกลุมและเครือขาย จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของ
กับเครือขายทางสังคม ในการบริหารจัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวล
ความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดังตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๙ แนวคิดในการจัดการเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

ปาริชาติ สถาปตานนท และ 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ 
(๒๕๔๖, หนา ๑) 
 
 

๑. จุดมุงหมายรวม 
๒. บุคคล 
๓. การเช่ือมโยง 
๔. การสรางความรูสึกรวม 
๕. การพัฒนาระบบท่ีโปรงใส ตรวจสอบได 
๖. การจัดระบบขอมูลขาวสาร 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) 
(๒๕๔๓, หนา ๑๒๕) 

ในทางพุทธศาสนาสนับสนุนการรวมพลังเปนหมู 
คณะเปนสหธรรมิก 

 
  ปาริชาติ สถาปตานนท และ ชัยวัฒน ถิระพันธุ ไดกลาวถึงแนวคิดของการจัดการ
เครือขายโดยยกตัวอยางแนวคิดการจัดการเครือขายของกลุม “พันธมิตรแหงดวงดาว” หรือ “Star 
Alliances”วา เกิดจากความคิดท่ีของแกนนำในกลุมสายการบิน ผูประกอบการธุรกิจโรงแรม รถเชา 
ธุรกิจการทองเท่ียว และผูโดยสาร ท่ีตองการเช่ือมโยงกระบวนการทางธุรกิจเขาดวยกัน เพื่อใหเกิดผล
ท่ีดีตอการใหการบริการและการจัดการเชิงธุรกิจ โดยจุดสำคัญของแนวคิด คือ การรวมกลุม จาก
องคกรท่ีเคยเปนคูแขงใหหันหนาเขาหากัน ผนวกความรวมมือ จนเปนพันธมิตรในเชิงธุรกิจท่ีเอื้อ
ประโยชนตอกันและกัน แทนการทุมเทในการแขงขันอยางท่ีเปนมาในอดีต โดยยึดจุดหมายรวมและ
การจัดสรรผลประโยชนระหวางกัน ซึ่งแนวคิดดังกลาวกอใหเกิดประเด็นเชิงยุทธศาสตรท่ีสำคัญตอการ
จัดการเครือขาย ซึ่งมี ๖ ประการ โดยมีการประสานสอดคลองกันอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดการ
เช่ือมโยงเปนแสงสวางแหงดวงดาว คือ 
  ๑) จุดมุงหมายรวมการทำงานเครือขายจะเกดิประสิทธิภาพสูง หากทุกฝายสามารถ
กำหนดจุดหมายรวมกันได โดยเฉพาะอยางยิ่งจุดหมายท่ีทุกฝายเห็นและตองการใหเกิดข้ึน 
  ๒) บุคคลในการทำงานของเครือขายนั้น บุคคลในเครือขายจะตองมีจิตสำนึกรวม มี
ความถนัดในงานท่ีทำ และมีสวนรวมในกระบวนการทำงาน รวมท้ังไดรับผลประโยชนจากความเปน
สมาชิกในเครือขาย 



 

๓๑ 

  ๓) การเช่ือมโยงการทำงานของเครือขายจำเปนตองมียุทธศาสตรในการเช่ือมโยงท่ี
เหมาะสม โดยอาจเช่ือมตอกันผานการทำกิจกรรมตางๆ การเช่ือมตอโดยมีศูนยประสานงานและการ
เช่ือมตอโดยเทคโนโลยี 
  ๔) การสรางความรูสึกรวม หลังจากการเขารวมเปนเครือขายแลว ทุกฝายจะตองมี
ความสึกรวมกับกระบวนการทำงานของเครือขาย เพื่อใหเกิดพลังในการผลักดันเปาหมาย 
  ๕) การพัฒนาระบบท่ีโปรงใส ตรวจสอบไดระบบการทำงานของเครือขายจะตอง
สามารถและพัฒนาใหเกิดระบบการบริหารจัดการท่ีโปรงใสและตรวจสอบไดจากทุกฝาย ซึ่งจะเปนการ
สรางความรูสึกท่ีดีตอทุกฝายผูท่ีจะเขามารวมเปนสวนหนึ่งของเครือขาย 
  ๖) การจัดระบบขอมูลขาวสารระบบการติดตอส่ือสารและสารสนเทศ เปนส่ิงท่ีมี
ความสำคัญยิ่งตอความยั่งยืนของเครือขาย เพราะจะชวยใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และทราบถึง
กจิกรรมความเคล่ือนไหวของเครือขายแนวคิดการจัดการเครือขายท้ัง ๖ ประการ สามารถนำมาเปน
เปาหมายของการทำงานในเชิงรุกของเครือขายได ซึ่งสรุปเปนแผนภาพ ดังตอไปนี้ 27 ๒๘    
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๖ แสดงการเช่ือมโยงของเครือขาย “พันธมิตรแหงดวงดาว”28

๒๙ 
 
  ในทางพุทธศาสนาสนับสนุนการรวมพลังเปนหมูคณะเปนสหธรรมิกเพื่อประโยชนตอ
การสรางสรรคความดีงามและความสงบเรียบรอยในสังคม โดยใหบุคคลผูท่ีเปนกัลยาณมิตรชวยพัฒนา
หมูคณะใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและการจัดการเพื่อประโยชนและความสุขของคนหมูมาก โดยมี
หลักธรรมและวิธีการปฏิบัติท่ีวาดวยการจัดการหมูคณะและการสรางความสัมพันธระหวางบุคคลอยาง
มากมาย ดังเชน หลักความสามัคคี ท่ีสนับสนุนความสมานฉันทและการรวมกลุมของปจเจกบุคคล 
กลาวคือ เมื่อบุคคลมีการพัฒนาตนเองไดดีแลว ยอมกาวไปสูการพัฒนาชุมชน สังคมท่ีตนเองอาศัยอยู 
และสังคมท่ีเปนสวนหนึ่งของบุคคลนั้น ก็ทำหนาท่ีในการพัฒนาคน และท้ังปจเจกบุคคลชุมชน องคกร 

 

 ๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓. 
 ๒๙ปาริชาติ สถาปตานนท และ ชัยวัฒน ถิระพันธุ, สื่อสารกับสังคมเครือขาย, หนา ๑๓. 



 

๓๒ 

ก็ยึดหลักการความสามัคคี คือการมอบความเปนใหญแกหมูคณะในการท่ีจะจัดการและปกครองเพื่อมี
ชีวิตท่ีดีรวมกัน29

๓๐ 
 
  ๒.๑.๕.๕ การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขาย 
  จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเกี่ยวของกับเครือขายทางสังคม ในกาบริหาร
จัดการองคกร ท่ีสอดคลองกับหลักพุทธธรรม ผูวิจัยจึงไดประมวลความรูและสรุปสาระสำคัญ ไดดัง
ตารางดังตอไปนี ้
 

ตารางท่ี ๒.๑๐ การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขาย 
นักวิชาการ แนวคิดหลัก 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ 
(๒๕๔๓, หนา ๔๙) 
๕. ระยะฟนตัว 
 

๑. ระยะกอตัว 
๒. ระยะขยายตัว 
๓. ระยะรุงเรือง 
๔. ระยะถดถอย 

พิชัย เพชรรัตน 
(๒๕๔๗, หนา ๓) 
 

ข้ันท่ี ๑ ข้ันเกิดแรงจูงใจ 
ข้ันท่ี ๒ ข้ันวางใจกลุม 
ข้ันท่ี ๓ ข้ันขยายผล 
ข้ันท่ี ๔ กลุมสัมพันธ 

พลเดช ปนประทีป 
(๒๕๔๓, หนา ๘ - ๑๐) 
 

ข้ันท่ี ๑ มีการรวมตัวกันช่ัวคราว 
ข้ันท่ี ๒ ไดความคิด 
ข้ันท่ี ๓ เกิดการรวมกลุมชวยเหลือกัน 
ข้ันท่ี ๔ รวมคิดรวมวางแผน 
ข้ันท่ี ๕ มีโอกาสไดทำกิจกรรม 
ข้ันท่ี ๖ รวมกิจกรรม รวมประชุม 
ข้ันท่ี ๗ เกิดความเปนชุมชน 
ข้ันท่ี ๘ เปนกลุมพึ่งตนเองได 
ข้ัน ท่ี ๙ พัฒนาศักยภาพกลุมและขยายกลุม
ออกไป 
ข้ันท่ี ๑๐ เช่ือมโยงกลุมอื่นๆ เปนเครือขาย 

 
  การกอตัวและวงจรชีวิตของเครือขายนั้นคลายกับการเกิดข้ึนของสรรพส่ิงท่ีมีการเกิด
แกเจ็บ ตาย กลาวคือ เมื่อมีการเกิดข้ึน มีการขยายตัว มีการเคล่ือนไหวและการใชประโยชน สุดทายก็
อยูในภาวะท่ีถดถอย ดังนั้น จะตองมีการพลิกฟนและรักษาสัมพันธภาพท่ีดีตอกันเพื่อใหเครือขายนั้นมี

 

 ๓๐พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ 
ธรรม, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๕. 



 

๓๓ 

ความตอเนื่อง ซึ่งการกอตัว ข้ันตอน กระบวนการ และวงจรชีวิตของเครือขายเปนส่ิงท่ีนาศึกษาเพราะ
จะนำไปสูการจัดการเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพได 
  ๑) การกอตัวของเครือขายในการกอตัวหรือการเกิดข้ึนของเครือขายนั้น มีการกอตัว
ท่ีหลากหลาย ท้ังเกิดข้ึนดวยการจัดต้ังของภาคสวนตางๆ เกิดข้ึนตามธรรมชาติจากการเรียนรูรวมกัน
และเกิดข้ึนเพราะสถานการณ กอใหเกิดขบวนการเครือขาย ในท่ีจะกลาวถึงการกอตัวของเครือขาย
ดังกลาวในสังคมไทย โดยจำแนกออกเปน ๓ ดาน ตามลักษณะการกอตัว ไดแก 
   ๑.๑ เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ังและการสนับสนุนของภาคสวนตางๆ
การกอตัวของเครือขายในลักษณะนี้ สวนใหญเปนเครือขายท่ีภาครัฐหรือหนวยงานบางแหงตองการ
สงเสริมหรือเขาไปจัดต้ังเพื่อใหสอดคลองกับกระบวนการพัฒนาและเพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับชุมชนใน
การพึ่งพาตนเองและการพัฒนาตามแนวนโยบายของภาครัฐ เชน เครือขายกองทุนหมูบาน เครือขาย
พัฒนาชุมชน เปนตน โดยเครือขายเหลานี้อาจแบงประเภทของการจัดต้ังไดอีก ๒ ประการคือ
เครือขายท่ีเปนนิติบุคคล เชนเครือขายสหกรณออมทรัพย มูลนิธิเพื่อการพัฒนาไทย ฯลฯ และ
เครือขายท่ีไมเปนนิติบุคคล เชน เครือขายชาวบาน เครือขายชมรมลูกเสือชาวบาน เปนตน ซึ่
โครงสรางความสัมพันธของเครือขายท่ีเกิดจากการจัดต้ังนี้จะมีลักษณะกิจกรรมและกระบวนการ
ทำงานท่ีเปนทางการ มีระบบระเบียบ และมีโครงสรางความสัมพันธในแนวด่ิง ท่ีเปนไปตามกระแส
ของแหลงทุนและนโยบายของหนวยงานนั้นๆ 
   ๑.๒ เครือขายท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติไดแก เครือขายท่ีเกิดข้ึนจากความ
สมานฉันทการรวมแรงรวมใจของฝายตางๆ ท่ีมองเห็นความจำเปนในการเรียนรูและการแกไขปญหา
รวมกัน แลวมารวมตัวกันเปนเครือขายเพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณ ตลอดจนถึงการ
พึ่งพาอาศัย โดยเปนเครือขายท่ีมีการส่ือสารและความผูกพันท่ีมีชีวิตชีวา มีกระบวนการท่ีประสาน
สอดคลองกับความสนใจและความตองการอยางแทจริงของสมาชิก มีแนวทางการดำเนินการท่ีเปน
อิสระจากการครอบงำของฝายตางๆ และจะเกิดข้ึนในชุมชนปฏิบัติการท่ีใชความสมานฉันทและการ
เรียนรูเปนเครื่องมือในการทำกิจกรรมรวมกัน สวนโครงสรางความสัมพันธของเครือขายในลักษณะนี้
จะมีความสัมพันธท่ีไมซับซอน อยูในแนวราบบนพื้นฐานการแลกเปล่ียนเรียนรูและการพึ่งพาอาศัย มี
ความยึดหยุนและมีความสอดคลองกับบริบทท่ีเกิดข้ึนในสังคม 
   ๑.๓ เครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยสถานการณเปนตัวกำหนดไดแก เครือขายท่ี
เกิดข้ึนจากสถานการณและประเด็นปญหาท่ีทุกฝายเห็นวา จำเปนตองใชความเปนเครือขายในการ
แกไขปญหาและสรางพลังในการเรียนรูหรือการตอรองเพื่อใหเกิดการพัฒนากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่ง 
เครือขายท่ีเกิดข้ึนในลักษณะนี้ จะเกิดข้ึนหลังจากท่ีสถานการณนั้นเกิดความสุกงอมอยางเต็มท่ี และมี
ผูประสานงานเพื่อใหเครือขายมีความตอเนื่องเชน เครือขายผูไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของ
ภาครัฐ ซึ่งโครงสรางความสัมพันธของเครือขายในลักษณะนี้ จะมีการรวมพลังอยางแนนหนา บน
พื้นฐานของการตอสูและการเรียกรองเพื่อปกปองและรักษาสิทธิของตนเองในการพัฒนา และมีการ
ปรับบทบาทตอการพัฒนาในแงมุมท่ีหลากหลาย โดยเปนกระบวนการเรียนรูจากสถานการณและ
บริบททางสังคม 



 

๓๔ 

  ๒) วงจรชีวิตของเครือขายไดมีผูกลาวถึงไวอยางมากมาย ท้ังในดานการเปรียบเทียบ
กับธรรมชาติของชีวิ ตและสรรพ ส่ิง ท่ี มี ก าร เกิ ด  แก  เจ็บ  ตาย  และการเปรียบ เที ยบกั บ
กระบวนการพัฒนาท่ีมีจุดส้ินสุดของโครงการและกิจกรรมดังนี้ 
  เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ กลาวถึงวงจรชีวิตของเครือขายวา มี ๕ ข้ันตอน คือระยะ
กอตัวระยะขยายตัว ระยะรุงเรือง ระยะถดถอย และระยะฟนตัว โดยทุกระยะของวงจรชีวิตเครือขาย
นั้นจะมีกระบวนการท่ีคลายคลึงกัน แตจะมีเพียงบางเครือขายเทานั้น ท่ีสามารถปรับตัวจนถึงระยะท่ี 
๕ คือ การฟนตัวของเครือขาย โดยแสดงวงจรชีวิตของเครือขายในลักษณะของตาราง ดังตอไปนี3้0 ๓๑ 
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๓๒ 
 
  พชัิย เพชรรัตน 32 ๓๓ กลาวถึงพัฒนาของกลุมและเครือขายวา อาจมีความแตกตางกัน
ข้ึนอยูกับปจจัยแวดลอมและบริบททางสังคม เชน ภาคเหนือ ภาคใต และความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมซึ่งพัฒนาการและวงจรชีวิตของเครือขายจะมี ๔ ข้ันตอนใหญ คือ 
  ข้ันท่ี ๑ ข้ันเกิดแรงจูงใจคือคนท่ีเขามารวมกลุมอาจจะเกิดแรงกระตุนจากฝายตางๆ
ท้ังเจาหนาท่ีรัฐ การชักชวนของผูนำชาวบาน และความตองการของตนเองท่ีเห็นปญหาและตองการ
แกไข รวมท้ังความพรอมในการท่ีจะทำงานรวมกับผูอื่น ซึ่งแรงกระตุนดังกลาวทำใหคนแสวงหาการ
รวมกลุมเพื่อพัฒนากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันท่ี ๒ ข้ันวางใจกลุมเปนข้ันตอนท่ีปจเจกบุคคลเกิดความไววางใจกลุมองคกร วาจะ
สามารถดำเนินการแกไขปญหาและความตองการนั้นได จึงดำเนินการเสรมิสรางการเรียนรูรวมกัน ซึ่ง
กระบวนการดังกลาวจะกลายเปนพลังของกลุม และเครือขายในท่ีสุด 
  ข้ันท่ี ๓ ข้ันขยายผลหลังท่ีไดดำเนินการมาระยะหนึ่ง กลุม เครือขายเกิดความ
เขมแข็ง จึงมีการสานตอและเช่ือมโยงกับทุกฝาย ในการจัดการกับประเด็นปญหาตางๆ ท่ีเกดิข้ึนท้ังใน
ระดับพื้นท่ีและประเด็นกิจกรรม เปนข้ันการขยายผลท่ีนำไปสูการพัฒนาท่ีตอเนื่อง 

 

 ๓๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๙. 
 ๓๒เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ, การจัดการเครือขาย: กลยุทธสำคัญสูความสำเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ซคัเซส, ๒๕๔๓), หนา ๕๐. 
 ๓๓พิชัย เพชรรัตน, ขีดความสามารถในการแขงขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา, เอกสาร 
ประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน, (ลพบุรี: สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗), หนา ๓. 



 

๓๕ 

  ข้ันท่ี ๔ กลุมสัมพันธเปนการบริหารเครือขาย หลังจากท่ีเครือขายไดดำเนินการจนมี
ความเขมแข็ง สามารถพึ่งพาตนเองได และมีการสงเสริมใหเกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธเพื่อ
รวมรักษาเครือขายใหยั่งยืน 
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๓๔ ไดกลาวถึงวงจรการพัฒนาประชาสังคมและเครือขายวา มี
ข้ันตอนและกระบวนการท่ีหลากหลาย ท่ีผูศึกษาควรทำความเขาใจ รวมถึงการเขาไปสนับสนุนตาม
ข้ันตอนพัฒนาการตางๆ ใหเหมาะสม โดยมีแนวทางและวงจรชีวิตของกลุม และเครือขาย ดังนี้ 
  ข้ันท่ี ๑ มีการรวมตัวกันช่ัวคราวข้ันนี้อาจจะเกิดข้ึนโดยบุคคลภายในกลุม องคกร 
ชุมชนหรือบางหนวยงานท่ีเขาไปสงเสริมใหเกิดการรวมตัว อยางเชน การประชุมสัมมนา การพบปะ
สนทนาการเยี่ยมเยียน ฯลฯ ซึ่งไมวาจะเปนแบบใดก็ตาม การรวมตัวกันช่ัวคราวนี้ไดเกิดการ
แลกเปล่ียนเรียนรูกัน 
  ข้ันท่ี ๒ ไดความคิดไดแก คนท่ีเขามารวมตัวกันช่ัวคราวนั้น เกิดแนวคิด วิธีการท่ี
เหมาะสมกับตนเอง และมีแรงบันดาลใจอยากจะไปลงมือทำในกิจกรรมนั้น 
  ข้ันท่ี ๓ เกิดการรวมกลุมชวยเหลือกันเมื่อเกิดความคิดดีๆ ท่ีจะลงมือทำแลว การมี
เพื่อนรวมคิดนั้น จะชวยทำใหเกิดการสานตอ และการรวมกลุมกันตามธรรมชาติ 
  ข้ันท่ี ๔ รวมคิดรวมวางแผนการรวมกลุมในข้ันท่ี ๓ จะมีการพัฒนาไปอีกข้ันก็ตอเมื่อ
ไดมีการคิดและการวางแผนอยางเปนรูปธรรมวา จะทำอะไร ทำอยางไร ทำท่ีไหน ทำเมื่อไร จนเกิด
เปนแผนงาน โครงการ ของเครือขายท่ีจะดำเนินการตอ 
  ข้ันท่ี ๕ มีโอกาสไดทำกิจกรรมโครงการท่ีเกิดข้ึนไมวาจะโดยทางใดก็ตาม เชน ไดรับ
การสนับสนุนหรือระดมทุนมาดำเนินการเอง เปนส่ิงท่ีทำใหสมาชิกมีโอกาสไดทำกิจกรรม 
  ข้ันท่ี ๖ รวมกิจกรรม รวมประชุม รวมเรียนรูโครงการของชุมชนหรือหนวยงานเปน
ท่ีมาของโอกาสในการพบปะ การประชุมสนทนา และการเรียนรู เปนการดึงผูคนในองคกร เครอืขาย
ใหเกิดการเช่ือมโยงผูกพัน 
  ข้ันท่ี ๗ เกิดความเปนชุมชนองคกรท่ีเขมแข็งข้ึนเรื่อยๆ ส่ิงนี้คอยๆ สะสมข้ึนมา และ
เปนการดำเนินการจริง มีการตกผลึกทางความคิด มีการปรากฏตัวของผูนำตามธรรมชาติ มีการ
ทดสอบกล่ันกรองจากสถานการณและเปนการส่ังสมภูมิปญญาจนเกิดการพึ่งตนเองของกลุม 
  ข้ันท่ี ๘ เปนกลุมพึ่งตนเองได (Self - Reliance Group) ดวยภูมิปญญาพึ่งตนเอง
ของกลุมท่ีสะสมจนถึงระดับหนึ่ง เครือขายจะมีความเขมแข็งเพียงพอท่ีจะพึ่งพาตนเอง และนำพา 
กลุมขับเคล่ือนไปขางหนาดวยตนเองในเรื่องตางๆ 
  ข้ันท่ี ๙ พัฒนาศักยภาพกลุมและขยายกลุมออกไปกลุมและผูนำจะมีทักษะในการ
ทำงานมากข้ึน สมาชิกกลุมมีการขยายตัวออกไป หรือเผยแพรแนวคิดไปสูกลุมอื่นๆ ดวยผลงานท่ีกลุม
ไดดำเนินการมาอยางตอเนื่อง 

 

 ๓๔พลเดช ปนประทีป, องคการการเงินชุมชน: ฐานการท่ีขาดไมไดของประชาสังคมไทย, ใน ชีพจร 
ชุมชน: ทุนทางสังคมจากฐานลาง, (เอกสารประกอบการประชุมประจำป วาดวยเรื่องชุมชน ครั้งท่ี ๑, ๒๕๔๓), 
หนา ๘-๑๐. 



 

๓๖ 

  ข้ันท่ี ๑๐ เช่ือมโยงกลุมอื่นๆ เปนเครอืขายการรวมกิจกรรมกับกลุมท่ีแข็งแรงและคน
ท่ีเขมแข็งอื่นๆ จะนำมาซึ่งความรูและความคิดใหมๆ ตลอดจนโอกาสในการพัฒนากลุมของตน การ
เรียนรูรวมกันในลักษณะเครือขายเชนนี้ พบวา เปนตัวเรงท่ีสำคัญของกระบวนการชุมชนเขมแข็งและ 
ประชาสังคมเครือขาย 
  จากการจัดข้ันตอนดังกลาว จะเห็นไดวาวงจรชีวิตของเครือขายนั้นมีพัฒนาการอยาง
ตอเนื่อง นับต้ังแตความสนใจจากกลุมเล็กๆ ท่ีไดสะสมความรู ความคิด ประสบการณ และการ
ปฏิบัติการบนพื้นฐานของความรูจริง แลวกอตัวเปนเครือขาย มีการสรางแนวรวมและกิจกรรม
ความสัมพันธตอกนั หลังจากนั้นจึงมีการขยายผลใหกวางขวางออกไป มีการใชประโยชนจากเครือขาย
และในชวงหนึ่งก็มีการถดถอยหลังจากท่ีไดดำเนินการจนภารกิจนั้นประสบผลสำเร็จ 
  สรุปวงจรของเครือขายก็คลายกับวงจรชีวิตของสรรพส่ิงท่ีมีการเกิดข้ึน ต้ังอยู และ
แปรเปล่ียนไป โดยมีกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง ซึ่งเราสามารถแบงวงจรชีวิตของเครือขายเปน ๔ 
ข้ันตอนใหญๆ คือ 
  ๑. ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย 
  ๒. ข้ันการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย 
  ๓. ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน 
  ๔. ข้ันการรักษาความสัมพันธและความตอเนือ่ง 
  การแบงวงจรชีวิตเครือขายท้ัง ๔ ข้ันตอนดังกลาว เปนการกลาวถึงพัฒนาการและ
วงจรชีวิตของเครือขาย ซึ่งผู ท่ีสนใจจะตองสรางความเขาใจในข้ันตอนทุกข้ันตอน เพื่อท่ีจะมีการ
เลือกใชเทคนิคและวิธีการในการจัดการเครือขายท่ีเหมาะสม และเพื่อใหเครือขายมคีวามตอเนื่องและ
ยั่งยืนอยางไรก็ตาม วงจรชีวิตของเครือขาย อาจจะไมไดดำเนินไปเปนข้ันตอน บางครั้งอาจโผลปรากฏ
ออกมาในระหวางการทำงานของเครือขาย และบางครั้งอาจเกิดข้ึนหลังจากการรักษาความสัมพันธ
ระหวางกัน ดังนั้น ผูท่ีเกี่ยวของกับเครือขายจะตองพิจารณาอยางรอบคอบในการสงเสริมหรือการเขา
ไปมีสวนรวมในกระบวนการและข้ันตอนตางๆ ของเครือขาย 
 
  ๒.๑.๕.๖ การจัดการเครือขายตามวงจรชีวิตเครือขาย 
  การจัดการเครือขายนั้น มีวิธีการท่ีหลากหลาย ตามแตบุคคล กลุม องคกร และ
เครือขายนั้นๆ กำหนดข้ึน ซึ่งแตละวิธีการก็มีความเหมาะสมกับบริบทท่ีเกิดข้ึนกับเครอืขาย บางกลุม
บางแนวคิดใชวิธีการจัดการตามระบบท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของเครือขาย บางกลุมใชวิธีการให
เหมาะสมกับประเภทของเครือขายในแตละดานซึ่งมีความแตกตางและหลากหลาย ในท่ีนี้จะกลาวถึง
กระบวนการจัดการเครือขายท่ีเนนการจัดการตนเองของเครือขาย โดยยึดข้ันตอนตามวงจรชีวิตของ
เครือขายเปนสำคัญท้ังนี้ โดยพิจารณาเห็นวา การจัดการเครือขายท่ีมีประสิทธิภาพนั้น สมาชิกและผูท่ี
เกี่ยวของกับเครือขาย จะตองมีความรู ความเขาใจถึงข้ันตอนและวงจรชีวิตของเครือขาย เพราะ
พัฒนาการของเครือขายในแตละชวงเวลานั้นมีความแตกตางกัน ตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน ดังเชน ใน
ระยะการกอตัวของเครือขาย จำเปนตองใชเทคนิคการศึกษาขอมูล/สถานการณ การแสวงหาแนวรวม
เพื่อใหเกิดความรูและการยอมรับในการพัฒนาเปนเครือขาย และในบางชวงจะตองมีการสรุปบทเรียน
เพื่อใหเครือขายไดมีการเรียนรูและการปรบัตัว ซึ่งกระบวนการท้ังหมดมีความสำคัญตอการพัฒนาและ
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การรักษาความเปนเครือขายในระยะยาว ดังนั้น เพื่อใหเกิดการประยุกตใชเทคนิค เครื่องมือความรู 
และวิธีการท่ีเหมาะสมกับข้ันตอนตางๆ จะกลาวถึงกระบวนการจัดการเครือขาย ๔ ข้ันตอนตามวงจร
ชีวิตเครือขาย ดังนี้ 
 ๑) ข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขาย  
  ในข้ันตระหนักและการกอตัวของเครือขายนี้ เปนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง
เพราะเปนจุดเริ่มตนของการใชพลังกลุมและความเปนเครือขายในการจัดการกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน
ซึ่งสมาชิกในเครือขายและผูท่ีมีสวนเกี่ยวของในการพัฒนาเครือขาย จะตองมีความเขาใจถึงข้ันตอน
ดังกลาว เพื่อท่ีจะไดสงเสริมการจัดการตนเองภายในเครือขายไดอยางเหมาะสม โดยมีวิธีการดังนี้ 
  ๑.๑ การศึกษาขอมูลและสภาพการณ 
  ๑.๒ การสรางศรัทธาและหาแนวรวมในการกอตัวของเครอืขาย 
  ๑.๓ การสรางความตระหนักหรือการเสนอใหเห็นประเด็นปญหา 
  ๑.๔ การแสวงหาขอมูลทางเลือกเปนการแสวงหาทางออกของฝายตางๆ 
  ๑.๕ การคนหาความตองการและการหาจุดรวมในการพัฒนาเครือขาย 
  ๑.๖ การแสวงหาทางเลือกในการทำกิจกรรมท่ีสงเสริมความสัมพันธและการแสวงหา
แกนนำเครือขาย 
  ๑.๗ การสรางระบบความสัมพันธของเครือขาย 
 ๒) ข้ันการสรางพันธกรณีและการบริหารเครือขาย 
  ในข้ันตอนนี้ เปนจุดกอเกิดความรวมมือของความเปนเครือขาย และการบริหาร
จัดการท้ังภายในและภายนอกเครือขาย เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝายท่ีเขารวมเปนเครือขาย
โดยในข้ันตอนนี้ มีวิธีการจัดการ ดังนี้ 
  ๒.๑ การกำหนดวัตถุประสงคและขอตกลงรวม 
  ๒.๒ การกำหนดบทบาท หนาท่ี และการวางผังเครือขาย 
  ๒.๓ การเสริมสรางและพัฒนาผูนำในการจัดการเครือขาย 
  ๒.๔ การจัดระบบการติดตอส่ือสารการส่ือสารระหวางปจเจกบุคคล กลุมบุคคลและ
เครือขาย 
  ๒.๕ การสงเสริมกระบวนการเรียนรูท่ีตอเนื่อง 
  ๒.๖ การติดตามและประเมินผลแบบมีสวนรวม 
  ๒.๗ การสงเสริมและดำรงไวซึ่งความสัมพันธคือ การสงเสริมการรักษาผลประโยชน 
และการรักษาความสัมพันธท่ีดีตอกัน 
 ๓) ข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชน  
  ในข้ันการพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชนจากเครือขายนี้ เปนกระบวนการ
หนึ่งท่ีจะทำใหเครือขายมีความเขมแข็งและยั่งยืน โดยมีวิธีการและข้ันตอน ดังนี้ 
  ๓.๑ การทบทวนและสรุปบทเรียนการทบทวนบทเรียนและการสรุปกระบวนการ
ทำงาน เปนกระบวนการหนึ่งท่ีสำคัญของการพัฒนาเครือขาย 
  ๓.๒ การเสริมสรางผูนำและหนวยนำของเครือขาย 
  ๓.๓. การเสริมสรางกิจกรรมสาธารณะและเวทีแหงการแลกเปล่ียนความรู 
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  ๓.๔ การขยายกิจกรรมและมโนทัศนการขยายแนวคิดและภารกิจของเครือขายท่ีได
จากประสบการณทำงาน และการสรปุบทเรียนท่ีเปนองคความรู 
  ๓.๕ การสรางความรูใหมและการจัดการความรูท่ีตอเนื่อง 
  ๓.๖ การเสริมสรางวัฒนธรรมเครือขายเพื่อขจัดความขัดแยงในการทำงานของ
เครือขาย 
  ๓.๗ การเสริมสรางความนาเช่ือถือและระบบการตรวจสอบแบบมีสวนรวมในการท่ี
จะพัฒนาความสัมพันธและการใชประโยชนของเครือขายท่ียั่งยืน 
 ๔. ข้ันการรกัษาความสัมพันธและความตอเนื่อง  
  ตามท่ีไดกลาวแลววา วงจรชีวิตเครือขายก็คลายคลึงกับวงจรชีวิตของสรรพส่ิงท่ีมีการ
เกิดข้ึน ต้ังอยู และดับไป แตวงจรชีวิตเครือขายนั้นอาจมีศักยภาพท่ีจะพลิกฟนข้ึนมาใหมได โดยใช
แนวทางและวิธีการท่ีเหมาะสม ซึ่งข้ันตอนการรักษาความสัมพันธและความตอเนื่องของเครือขายมี
แนวทางดังนี้ 
  ๔.๑ การจัดกิจกรรมท่ีตอเนื่อง การท่ีจะรักษาความสัมพันธและความตอเนื่องของ
เครือขาย 
  ๔.๒ การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกของเครือขายความสัมพันธระหวา
บุคคลในเครอืขายเปนส่ิงสำคัญ 
  ๔.๓ การเสริมสรางกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีและความรูใหม 
  ๔.๔ การกำหนดและสรางระบบจูงใจในการทำงานบุคคลท่ีเขามาทำงานดาน
เครือขาย 
  ๔.๕ การบริหารจัดการขอมูล ระบบส่ือสาร และการจัดการความรูท่ีตอเนื่องการท่ี
เครือขายจะดำเนินตอไปไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๖ การใหความชวยเหลือและการแกไขปญหาภายในเครือขาย 
  ๔.๗ การเสริมสรางผูนำรุนใหมอยางตอเนื่อง 
  โดยการสงเสริมใหผูนำรุนใหมของเครือขายสามารถกระทำไดดวยวิธีการตางๆ เชน
๑) การใหโอกาสแกผูท่ีมีความรู ความสามารถใหเขามารับผิดชอบในกระบวนการทำงานของเครือขาย
๒) การเสริมสรางผูนำรุนใหมในการเรียนรูกับกระบวนการทำงานของเครือขาย เชน การมอบหมาย
งานการติดตอประสานงานการลงพื้นท่ี การวิจัยแบบมีสวนรวม ๓) การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก
และคนรุนใหมในเครือขาย โดยการศึกษาดูงานการฝกอบรม และการใหคำปรึกษาอยางตอเนื่องเปน
ตน 
  จากกระบวนการจัดการเครือขายท้ัง ๔ ข้ันตอนตามวงจรชีวิตเครือขายดังกลาว จะ
เห็นไดวา ในแตละชวงของวงจรชีวิตเครือขายนั้นมีกระบวนการและวิธีการจัดการท่ีหลากหลาย ซึ่ง
หลายๆ วิธีการสามารถนำมาประยุกตใชไดในเกือบทุกข้ันตอนของการจัดการ การรักษาความสัมพันธ
อันดีระหวางสมาชิกในเครือขาย ซึ่งวิธีการและกระบวนการท้ังหมดจะชวยใหการจัดการเครือขายมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน อยางไรก็ตาม ในการจัดการเครือขายนั้น ส่ิงท่ีผูมีสวนรวมในการจัดการเครือขาย
จะตองคำนึงถึงหลักการท่ีสำคัญ ๔ ประการ คือ 
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  ๑) การจัดการเครือขายเพื่อใหเกิดความสมดุลตอกระบวนการเรียนรูและการจัดการ
ความรูท่ีตอเนื่อง 
  ๒) การจัดการเครือขายเพื่อใหเกิดการรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหวางสมาชิกใน
เครือขายและผูคนในสังคม 
  ๓) การจัดการเครือขาย จะตองคำนึงถึงบริบทและสถานการณความเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนในสังคม 
  ๔) การจัดการเครือขาย ท่ีเนนการจัดการตัวเองของเครือขายเพื่อใหเกิดความยั่งยืน 
  จากแนวทางการจัดการเครือขายดังกลาว จะเห็นไดวา วิธีการจัดการเครือขายในแต
ละชวงตามวงจรชีวิตเครือขายนั้น มีวิธีการจัดการท่ีหลากหลายและมีความใกลเคียงกัน เชน การ
เสริมสรางและการพัฒนาผูนำ การสรุปบทเรียน การจัดการความรูของเครือขายอยางตอเนื่อง ซึ่ง
วิธีการท้ังหมด เปนท้ังเทคนิค วิธีการปฏิบัติ และเครื่องมือในการจัดการเครือขาย ดังนั้น ผูท่ีมีสวนรวม
ในการจัดการเครือขายจะตองเลือกใชเทคนิค วธิีการตางๆ อยางเหมาะสม 
 
  ๒.๑.๕.๗ สรุปการเกิดและการสรางเครือขาย 
  การเกิดและการสรางเครือขาย เปนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธระหวางมนุษย
กับมนุษย ในลักษณะท่ีเปนกลุมบุคคลหรือองคการ การนำเครือขายตองมี LINK หมายถึง “การ
เช่ือมโยง” โดยมีลักษณะตางๆ กัน คืออาจจะเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เชน เครือขาย
วัฒนธรรม เครือขายอาชีพ เครือขายส่ิงแวดลอมเปนตน อาจจะเปนเครือขายจัดต้ังและไดรับการ
สนับสนุนของภาคสวนตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน เชน เครือขายกองทุนหมูบาน เครือขายพัฒนา
ชุมชน เครือขายการทองเท่ียว เปนตน หรืออาจมีลักษณะเปนเครือขายวิวัฒนาการ หรือเครือขายท่ี
เกิดข้ึนโดยสถานการณกำหนด เชน เครือขายผูไดรับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ การ
สรางเครือขาย คือการรวมตัวเปนเครอืขายในลักษณะของการแลกเปล่ียน ตองสกดัเอาสวนดี หรือจุด
แข็งของแตละฝายมาเรียนรูและสนับสนุนกันและกนั เปนการผนึกกำลัง (Synergy) ทำใหมีการติดตอ
และสนับสนุน ใหมีการแลกเปล่ียนขอมูล ขาวสาร และความรวมมือในการดำเนินกิจกรรมดวยความ
สมัครใจ ไปสูจุดหมายท่ีเห็นพองตองกัน และรวมรับประโยชนซึ่งกันและกัน 
 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับพระพุทธศาสนากับการพัฒนาสังคม 
 ๒.๒.๑ ความหมายของการพัฒนา 
 คำวา “พัฒนา” หมายถึง “ทำใหเจริญ” ดังนั้นการพัฒนา ก็คือ การทำใหเจริญกาวหนา
เชน การพัฒนาชุมชนการพัฒนาประเทศหมายถึงการทำส่ิงเหลานี้ใหดีข้ึนเจริญข้ึน 3 4

๓๕ สนองความ
ตองการของประชาชนสวนใหญใหไดดียิ่งข้ึนการพัฒนาเปนกระบวนการของการเคล่ือนไหว จากสภาพ
ท่ีไมนาพอใจและสุขใจไปสูสภาพท่ีนาพอใจและสุขใจ การพัฒนาเปนกระบวนการท่ีเปล่ียนแปลงอยู
เสมอไมหยุดนิ่งและมีความสัมพันธโดยตรงกับความเปล่ียนแปลง กลาวคือ การพัฒนาเปนกระบวนการ

 

 ๓๕ราชบัณฑิตยสถาน,  พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: นาน
มีบุคส, ๒๕๕๐), หนา ๒๖๕. 



 

๔๐ 

ของการเปล่ียนแปลงท่ีมีการวางแผนไวแลว คือ การทำใหลักษณะเดิมเปล่ียนไป โดยมุงหมายวา
ลักษณะใหม ท่ีเขามาแทนท่ีนั้นจะดีกวาลักษณะเกาหรือสภาพเกา แตโดยธรรมชาติแลวการ
เปล่ียนแปลง ยอมเกิดปญหาในตัวเอง เพียงแตวาจะมีปญหามากหรือปญหานอยการพัฒนาสามารถ
ตีความหมายได ๒  นัย คือ 
 ๑. การพฒันาในความเขาใจแบบสมัยใหมหมายถึง การทำใหเจริญในดานวัตถุรูปแบบและ
ในเชิงปริมาณ เชน ถนน บาน ดัชนีช้ีวัดทางเศรษฐกิจ เปนตน 
 ๒. การพัฒนาในแงของพุทธศาสนาหมายถึง การพัฒนาคนท้ังในดานรางกายและจิตใจโดย
เนนในดาน คุณภาพชีวิตและหลักของความถูกตองพอดีซึ่งใหผลประโยชนสูงสุดความกลมกลืนและ
ความเกื้อกูลแกสรรพชีวิต โดยไมเบียดเบียนทำลายธรรมชาติและสภาพแวดลอม  
 สรุปไดวา การพัฒนาคือการทำใหเจริญข้ึน ทำใหเกิดการเปล่ียนแปลงจากส่ิงทีเปนอยู
อยางเดิมไปสูส่ิงท่ีใหมอันทำใหเกิดความสุข ซึ่งการพัฒนาแบงออกเปน ๒ นัย คือ การพัฒนาทางวัตถุ 
ไดแกการพัฒนาในทางสมัยใหมและ การพัฒนาในแงพระพุทธศาสนา ไดแก การพัฒนาคนในดาน
รางกายและจิตใจโดยมุงเนนไปท้ังคุณภาพชีวิตท่ีเปนสุขปราศจากการเบียดเบียนและทำลายผูอื่น 
 
 ๒.๒.๒ ความสำคัญของพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมไทย 
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๓๖ กลาวถึงความสำคัญของพุทธศาสนาในการพัฒนาวา 
พุทธศาสนามีความเหมาะสมกับการพัฒนาสังคมไทยเปนอยางยิ่ง เพราะหลักพุทธธรรมเปนการสราง
คนท่ีมีคุณภาพชีวิต ทำใหคนในสังคมดำเนินชีวิตบนฐานแหงความจริง รูจักพึ่งพาตนเอง ขยัน 
ประหยัด เรียบงาย ใฝสันติ มีศีลธรรม เผ่ือแผความรักและปราศจากความเห็นแกตัวดังนั้น ในการ
แกปญหาดานศีลธรรมของชาวชนบท จึงจำเปนตองมีการนำหลักพุทธศาสนาซึ่งมีหลักการและ
แนวทางแหงการพัฒนาอยางเหมาะสม เขาไปเผยแพร ฟนฟูใหแกชาวชนบท เพื่อทำใหสังคมชนบท
สามารถประสานการพัฒนาทางดานวัตถุุและจิตใจใหสอดคลองกลมกลืนกัน เพื่อเปาหมายแหงความ
พนทุกขไดอยางหมดจด ท้ังนี้ตองเนนวาการท่ีจะมีการพัฒนาทางดานจิตใจมิไดหมายความวาจะตอง
เลิกละการพัฒนาทางดานวัตถุและสังคมซึ่งเปล่ียนแปลงไปดวย เพื่อท่ีจะใหการพัฒนาทางใจนั้นไม
ขัดแยงกบัการพัฒนาดานวัตถุุและสังคม ท้ังกลับเปนเครื่องหนุนใหมีการพัฒนาในแนวทางท่ีเหมาะสม 
เปนการนำใหสวนความตองการของชีวิตท้ัง ๓ ดานของคนเราประสานกลมกลืนกันได อยางเหมาะสม
ในยามท่ีประเทศไทยเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ พุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในการแกไขปญหาของ
ประชาชนใหอยูอยางสงบสุข ท่ีเปนเชนนี้เพราะวาประเทศไทยเรามีพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมท่ี  
ดี คือมี “ทุนทางสังคม” ไดแก มีฐานทางเศรษฐกิจท่ีมันคงโดยเฉพาะการเกษตรฐานรากทาง
ทรพัยากรธรรมชาติท่ีมั่นคงโดยมีทรัพยากรของประเทศมากมายมีดินดีน้ำดี เหมาะแกการเพาะปลูก 
และฐานทางวัฒนธรรมแข็งแกรง คือ มีพระพุทธศาสนาเปนวัฒนธรรมทางดานจิตใจ สามารถ
แกปญหาในยามวิกฤตได วัฒนธรรมแบบพุทธไดโอบอุมสังคมไทยใหสงบรมเย็นไดดวยองคประกอบ  

 

 ๓๖พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: โกมลคีมทอง, ๒๕๔๘), หนา 
๑๒ -๓๑.  
 



 

๔๑ 

๒ ประการ คือประการแรก องคกรทางพุทธศาสนาเปนท่ีพึ่งของสังคมในยามวิกฤต  ดังเชนปจจุบันวัด
หลายๆ  แหง กลายเปนศูนยกลางในการชวยเหลือชาวบาน  ดวยการใชวัดเปนสถานสงเคราะหฝก
อาชีพ และกิจกรรมตางๆ แกผูตกงาน วัดในชนบทหลายแหงกลายเปนท่ีพึ่งสำหรับผูตกงานเปนสนาม
กีฬาสำหรับเยาวชน โดยมีพระสงฆเปนผูนำในการสงเสริมอาชีพแกประชาชนประการท่ี ๒ หลักธรรม
ทางพุทธศาสนาท่ีแทรกซึมอยูในจิตใจของผูคนท่ีสามารถประยุกตใชกับสถานการณปจจุบันไดอยาง
เหมาะสมจะโดยรูตัวหรือไมรูตัวก็ตามแตก็มีอิทธิพลตอวิถีชีวิตของคนไทย ทำใหไมเกิดความวุนวาย
ระส่ำระสายเกิดข้ึน 
 
 หลักธรรมในการดำเนนิชีวิตของชาวพทุธในแงการพฒันาชุมชน 
 ๑. ความเมตตาปราณี ความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอเพื่อนมนุษยดวยกัน มีการชวยเหลือคนตก
งานดวยวิธีการตางๆ ไมดูถูกซ้ำเติมกนั เชน ชวยจัดหางานให จัดโรงทานอาหารฟรีให และใหกำลังใจ
ในการตอสูชีวิต ท้ังจากการแนะนำของผูใกลชิดและจากส่ือมวลชนตางๆ 
 ๒. ใหอภัยและโอนออนผอนตาม  เมื่อมีปญหาเกิดข้ึน เชน ปญหาระหวางลูกจาง กับ
นายจางหรือระหวางหนวยงานเอกชนกับรัฐท่ีตองปดกิจการ ก็ไมมีเหตุการณรุนแรงเกิดข้ึนดวยการใช
ถอยทีถอยอาศัย ผอนปรนตอกันได 
 ๓. ความสันโดษ แมจะถูกออกจากงานท่ีทำก็ยินดีเต็มใจท่ีจะทำงานอื่น แมจะมีรายไดนอย
กวาก็ยินดีทำ อีกประการหนึง่คือ การรูประมาณในการบริโภคในการใชจาย มุงใหประหยัด ทำใหเกิด
เศรษฐกิจแบบพอเพียง 
 ๔. ความสมานสามคัคี ความเปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของประชาชนในชาติในอนัท่ีจะพรอม
ใจกันกอบกูเศรษฐกิจใหกลับมาอยูดีกินดี แมจะเสียสละเงินทองบริจาคชวยชาติก็เต็มใจท่ีจะบริจาค
การนำหลักธรรมของพุทธศาสนามาใชในการพัฒนาสังคมไทย เพื่อใหคนรูจักคิด รูจักพิจารณา
ไตรตรอง ไมเช่ืองมงาย แกไขปญหาใหดำรงชีวิตอยางมีความสุข มีความเอื้อเฟอเผ่ือแผตอเพื่อนมนุษย 
ดังนี้ 36 ๓๗ 
 
 แนวทางการใชหลักพทุธธรรมนำชีวิตตามหลักความเช่ือและเหตุผล 
 ๑. การพิจารณาใหเกิดความเขาใจถึงลักษณะของชีวิตและสังคมท่ีถูกตองพอดีโดยเฉพาะ
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๓๘ สาเหตุของปญหาความเปนไปไดของการแกไขปญหาและแนวทางของการ
ดำเนินชีวิตไปสูเปาหมายอยางไมมีปญหาดวยความเขาใจ ทุกข้ันตอน ในหลักพุทธธรรมจะตองเปน
ความเขาใจท้ังมาจากการพิจารณาไตรตรอง ตลอดจนการทดลองปฏิบัติดวยตนเอง มิใชจากความเช่ือ
ในธรรมเนียมท่ีมีมาแตโบราณ หรือเช่ือในตำรา หรือเช่ือในบุคคล หรือเช่ือเพราะการนึกคาดเดาหรือ
เพราะเห็นวาตรงกับความเช่ือเกาของตน เปนตนการท่ีหลักพุทธธรรมของพระพุทธศาสนาเนนการ
สรางความเขาใจเปนพื้นฐานต้ังแตตอนตนนั้นกอใหเกดิผลดีหลายประการ คือ 

 

 ๓๗สุภาพรรณ ณ บางชาง, พระสงฆกับการพัฒนาชนบท, การแสวงหาเสนทางการพัฒนา ชนบทของ
พระสงฆไทย, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรมการศาสนา, ๒๕๔๘), หนา ๘๔.  
 ๓๘พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, ๒๕๔๘, หนา ๗๔. 



 

๔๒ 

  ๑.๑ ทำใหคนดำรงชีวิตอยูบนรากฐานแหงสัจจะหรือความเปนจริง ไมหลงงมงาย 
  ๑.๒ การท่ีตองเรียนรูและทดลองปฏิบัติดวยตนเอง จะทำให คนรูจัดการพึ่งพาตนเอง
ไดอยาง ยั่งยืน เพราะพุทธเจากท็รงย้ำาวา “อตฺตาหิ อตฺตาโน นาโถ” ตนนัน้แลเปนท่ีพึ่งแหงตน 
  ๑.๓ ความเขาใจนี้จะเปนรากฐานแหงศรัทธาท่ีมั่นคง คือ มีความเช่ือมั่นและความ
ชัดเจนถึงแนวทางการพัฒนาตนเอง  และสังคมไปสูชีวิตท่ีลดละความทุกข ศรัทธาท่ีมั่นคงนี้จะ
กอใหเกิดความวิริยะอุตสาหะท่ีจะพัฒนาไปใหถึงเปาหมายอยางไมยอทอ มีความปติในการพัฒนา
ฉะนั้น จึงทำใหคนในสังคมเปนคนพากเพียรทำดีมีความกระตือรือรนท่ีจะพัฒนาความดีงามท้ังแกตน
และสังคมสวนรวม 
 ๒. แนวทางการดำเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมนั้นเนนความเปนอยูท่ี เปนสุขกับความเรยีบ
งาย สอดคลองสัมพันธกับธรรมชาติขอนี้จะนำตนให รูจักการดำรงอยูอยาประหยัดไมฟุมเฟอยจนเกิน
เหตุ ท้ังไมทำลายธรรมชาติ เพือ่สนองความเห็นแกตัวและความอยากในทางวัตถุของตน 
 ๓. หลักพุทธธรรมยังเนนถึงการดำรงชีวิตท่ีสงบ นอมนำให เกดิความใฝในสันติ 
 ๔. หลักพุทธธรรมสอนใหคนรูจักเผ่ือแผความรัก 
 สรุปไดวา พระพุทธศาสนาถือวาเปนทุนทางสังคมและเหมาะกับการพัฒนาสังคมไทยอยาง
มาก เพราะในปจจุบันความสัมพันธของชาวพุทธ โดยเฉพาะในแงหนวยบริการทางสังคม วัดได
กลายเปนศูนยกลางของสวัสดิการตางๆ เพราะการหลอหลอมทางศาสนาจึงทำให พลเมืองมีอุปนิสัย
เมตตาปราณี เอือ้เฟอรูจักใหอภัย มีความพอเพียง มีความสามัคคีกลมเกลียว ต้ังอยูในหลักสัจธรรมโดย
เหตุและผลไมงมงาย รูจักพึ่งพาตนเอง รักสงบ รูจักให 
 
 ๒.๒.๓ ผลสมัฤทธิ์ดานการพัฒนาสังคมไทยโดยมีความเช่ือมโยงกับพระพุทธศาสนา 
 พระพุทธศาสนาถือไดวามีวิวัฒนาการมาคูกับสังคมมากกวานับพันปเมื่อจะพูดถึงการ
พัฒนาสังคมโดยเปนผลมาจากพระพุทธศาสนา เราจะเนนไปท่ีการพัฒนาทางดานจิตใจ หรือ จิต
วิญญาณมากกวาดานวัตถุพระพุทธศาสนาจะเนนไปท้ังคุณธรรมในเรื่องความมีเมตตา ความสงบสันติ 
ไมเบียดเบียนเพื่อนมนุษยดวยกัน พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) 38

๓๙ กลาววา การพัฒนาสังคมไทยหรือ
พัฒนาชุมชนนั้นจะตองมีการพัฒนาคนกอน เพื่อสรางคนใหมีความเขมแข็ง ๓ ประการ คือ 
 ๑. ความเขมแข็งทางพฤติกรรม ไดแก ความขยันขันแข็งจริงจังในการทำงาน  
 ๒. ความเขมแข็งทางจิตใจ ไดแก การชวยเหลือตนเอง ไมรอคอยความชวยเหลือจาก
ภายนอก 
 ๓. ความเขมแข็งทางปญญา ไดแก ความพยายามทำดวยตัวเอง ใชปญญาเปนเครื่องมือใน
การแกปญหา กอใหเกิดภาวะผูนำทางปญญา ซึ่งเปนผูนำท่ีแทจริงนั้นเองเมื่อสรางคนใหมีความ
เขมแข็งแลวก็จะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคมได อีกท้ังยังสงผลใหชุมชนเขมแข็ง โดยยึด
หลักธรรมเปนแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  ๓.๑ ถือหลักทำการใหสำเร็จดวยความเพียรพยายาม ท่ีเรียกวา “หลักกรรม” 

 

 ๓๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๙ – ๓๑. 



 

๔๓ 

  ๓.๒ ถือหลักเรียนรูฝกฝนพัฒนาชีวิตใหดียิ่งข้ึนเรื่อยไป ท้ังทางพฤติกรรม ทางจิตใจ 
และทางปญญา ท่ีเรียกวา “ไตรสิกขา” 
  ๓.๓ ถือหลักทำการท้ังหลายอยางเรงรัด ไมรอเวลา ดวยความไมประมาท ท่ีเรียกวา 
“หลักอัปปมาทะ” 
  ๓.๔ ถือหลักทำตนใหเปนท่ีพึ่งเพื่อพึ่งตนเองไดและเปนอิสระ ท่ีเรียกวา “หลัก
อสิรภาพแหงการพึ่งตนได ” 
 สรุปไดวาการพัฒนาสังคมไทยนั้นตองพัฒนาคนควบคูไปดวย เพื่อใหคนมีความเขมแข็งท้ัง
รางกาย จิตใจ และปญญา โดยการประพฤติปฏิบัติอยูในศีลธรรมอันดีงาม ดำรงชีวิตอยูบนรากฐาน
แหงสัจจะหรือความจริง ไมหลงงมงาย มีความพอเพียง รูจักชวยเหลือตนเอง ใหสามารถพึ่งตนเองได 
และดำรงชีวิตอยางมีความสุข หลักธรรมท่ีนำมาใชในการพัฒนาสังคม ไดแก หลักกรรม คือ ความ
เพียรหรือความพยายาม หลักไตรสิกขา คือ การพัฒนาพฤติกรรม จิตใจ และปญญาใหดียิ่งข้ึน 
หลักอัปปมาทะ  คือการไมรอเวลาและไมประมาท และหลักอิสรภาพแหงการพึ่งตนไดคือ การ
พึ่งตนเองและเปนอิสระ 
 

๒.๓ แนวทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ๒.๓.๑ ความเปนมาของการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 เมื่อประมาณสองรอยกวาปท่ีผานมา นับต้ังแตยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมเปนตนมา ทิศ
ทางการพัฒนาของประเทศตางๆ ท่ัวโลกมุงเนนไปท่ีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม
สงผลใหเศรษฐกิจของประเทศเจริญเติบโตอยางรวดเรว็ทุกดาน จึงทำใหมีการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยาง
จำกัดในปริมาณมากเพื่อผลิตสินคาใหตอบสนองความตองการของมนุษยท่ีเพิ่มมากข้ึนเรื่อยๆ ทำให
ทรัพยากรท่ีมีอยูจำกัดเหลือนอยลงจนใกลจะหมดไปหรืออยูในสภาพท่ีเส่ือมโทรมลง จนไมสามารถ
สนองความตองการท่ีเพิ่มข้ึนอยางไรขีดจำกัด แมวาปรากฏการณการพฒันาดังกลาวจะนำมาซึ่งความ
เจริญกาวหนา แตในขณะเดียวกันไดกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงในวิถีชีวิตของมนุษยเกิดความเส่ือม
โทรมดานคุณธรรมจริยธรรม คุณภาพชีวิตของมนุษยถูกบ่ันทอนลงเรื่อยๆ เกิดการเลียนแบบพฤติกรรม
การผลิตและการบริโภคท่ีไมเหมาะสม สงผลใหสังคมโลกตองตกอยูในภาวะสังคมมีปญหา และการ
พัฒนาท่ีไมยั่งยืน จากสภาพปญหาท่ีหลายประเทศท่ัวโลกประสบกับภาวะความไมยั่งยืนของการ
พัฒนาดังกลาว กอใหเกิดความเส่ือมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สงผลใหท่ัวโลกตาง
แสวงหาแนวทางการพัฒนาท่ีคำนึงถึงความเปนองครวมของทุกดานอยางสมดุล เพื่อกอใหเกิดระบบ
เศรษฐกิจท่ีพึ่ งตนเองไดสังคมท่ีดีมนุษยมี คุณภาพชีวิตท่ีดีอยู ดีกินดีควบคูกันไปกับการรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมใหคงสภาพเดิมและดีข้ึนอยางยั่งยืน 
 วิกฤตการณดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกไดกระตุนใหหลายประเทศเกิดความตระหนัก 
ท่ีจะรวมมือกันแกไขปญหาส่ิงแวดลอม และเห็นควรใหมีการจัดการประชุมระดับโลกเพื่อรวมมือกัน 
พิจารณาหามาตรการแกไขปญหาส่ิงแวดลอมท่ีประเทศตางๆ กำลังเผชิญอยูเปนครั้งแรกเมื่อ พ.ศ. 
๒๕๑๕ ซึ่งการประชุมนี้มีช่ือวา "การประชุมสหประชาชาติวาดวยส่ิงแวดลอมของมนุษย (United 
Nations Conference on Human and Environment)” จัดข้ึน ณ กรุงสต็อกโฮลม ประเทศสวีเดน 
จากจุดเริ่มตนครั้งนี้ ประเทศตางๆ ท่ัวโลกไดตระหนักถึงวิกฤตการณดานส่ิงแวดลอมท่ีเกิดข้ึนจากการ



 

๔๔ 

พัฒนาแบบมุงเนนดานเศรษฐกิจเพียงอยางเดียว จึงหันมาใหความสนใจกับการพัฒนารูปแบบใหมท่ี
สามารถลดผลกระทบส่ิงแวดลอมอันเกิดจากการพัฒนาได อันเปนท่ีมาของแนวคิด“การพัฒนาท่ียั่งยืน 
(Sustainable development)” ซึ่งเปนขอเสนอแนะจากคณะกรรมาธิการโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและ
การพัฒนา (World Commission on Environment and Development) หรือคณะกรรมาธิการ 
บรันทแลนด (Brundtland Commission) โดย ท่ีรายงานของคณะกรรมาธิการบรันทแลนด  
(Brundtland Report) ท่ีเสนอตอสหประชาชาติใน พ.ศ. ๒๕๓๐ เปนท่ีรูจักกันอยางกวางขวางตอมา
ในช่ือ “อนาคตของเรา” (Our common future) 
 ตอจากนั้นองคการสหประชาชาติไดเรียกรองใหท่ัวโลกคำนึงถึงผลกระทบของการพัฒนาท่ี
มีตอส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะอยางยิ่งปญหาการใชทรัพยากรฟุมเฟอยท่ีไมสมดุลกับขีดจำกัดการ
ตอบสนองของธรรมชาติโดยไดจัดประชุมสุดยอดของโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและการพัฒนา(UN 
Conference on Environment and Development: UNCED) เมื่อ พ.ศ. ๒๕๓๕ ณ กรุงริโอเดอ
จาเนโร ประเทศบราซิล ซึ่งเปนท่ีมาของแผนแมบทโลกท่ีใชเปนกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไปสู
ความยั่งยืน ในการประชุมครั้งนั้น ประเทศสมาชิกจำนวน ๑๗๘ ประเทศรวมท้ังประเทศไทยไดรวมลง
นามในการปฏิบัติตามแผนแมบท ดังกลาว ซึ่งอีก ๑๐ ปตอมาจึงขยายแนวคิดไปสูการประชุมสุดยอด
ระดับโลกวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน (World summit on sustainable development) เพื่อกระตุน
ใหประเทศตางๆ หันมาใหความสนใจกำหนดกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศอยางองครวม มุงสูดุลย
ภาพการพัฒนา ดังแสดงในแผนภาพท่ี ๒.๘ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๘ แสดงความเปนมาและแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน39

๔๐ 
 

 

 ๔๐กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน , 
(กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพัลิชชิ่ง, ๒๕๕๖), หนา ๑๑. 



 

๔๕ 

 ๒.๓.๒ ความหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable development) นั้น เปนคำท่ีใชกันมากในการพัฒนา
ประเทศ มีการใหคำนิยามแตกตางกนัไปตามการแปลความของประเทศตางๆ และไดมีผูใหความหมาย
ไวหลากหลายทัศนะ ดังนี้ 
 คณะกรรมาธิการโลกวาดวยสิ่งแวดลอมและการพัฒนา (World Commission on 
Environment and Development [WCED]) 40

๔๑ หรือท่ีเรียกในอีกนามหนึ่งวาคณะกรรมาธิการ 
บรันทแลนด (Brundtland Commission) กลาวไววาการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ “การพัฒนาท่ียั่งยืนเปน
การพัฒนาท่ีสนองความตองการของคนรุนปจจุบัน โดยไมลดทอนความสามารถของคนรุนตอมาท่ีจะ
ตอบสนองความตองการของพวกเขา” (Sustainable development is development which 
meets the needs current generations without compromising the ability of future 
generations to meet their own needs) ท้ังนี้ การพัฒนาท่ียั่งยืนจะตองทำใหประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดีข้ึน มีระบบสังคมท่ีเปน สังคมธรรมรัฐ มีระบบการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีมั่นคง ไมจำเปนตองพึ่งพา
ความชวยเหลือจากภายนอก มีคุณภาพส่ิงแวดลอมท่ีดีประชาชนรูจักใชทรัพยากรธรรมชาติอยางรู
คุณคา โดยเฉพาะการใชทรัพยากรธรรมชาติเพื่อเปนฐานในการผลิตเพื่อนำไปสูการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจ41

๔๒ นอกจากนี้ องคการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาติ (United Nations 
Educational, Scientific and Cultural Organization: UNESCO) ยังเสนอเพิ่มเติมวา การพัฒนาท่ี
ยั่งยืนควรต้ังอยูบนรากฐานทางวัฒนธรรมท่ียึดถือคุณคาของความเปนมนุษยดวย42

๔๓ 
 Brown๔๔ กลาวถึง ความยั่งยืนเปนความติดเชิงนิเวศวิทยารวมกับนัยทางเศรษฐกจิ นั่นคือ 
ความเจริญเติบโตและการกินดีอยูดีของมนุษยข้ึนอยูกับพื้นฐานดานทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งสงเสริม
สนับสนุนระบบการดำรงชีวิตของมนุษยและสังคมท่ียั่งยืน (Sustainable society) ก็จะเปนสวนหนึ่งท่ี
กำหนดระบบเศรษฐกิจและระบบสังคมท่ีทำใหทรัพยากรธรรมชาติและระบบการสงเสริมสนับสนุน
ชีวิตไดรับการดูแลธำรงรักษาไว 

 

 ๔๑World Commission on Environment and Development,  Our common future. 
Oxford, (Great Britain: Oxford University Press. 1987), P.43. 
 ๔๒Brundland Commission, Our common future: Report of the world commission on 
environment and development,  Retrieved from http://www.un-documents.net/our-
commonfuture.pdf. (1987). 
 ๔๓United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,  A situational 
analysis of education for sustainable development in the Asia Pacific Region,  ( Bangkok, 
Thailand: Author, 2005), p. 14. 
 ๔๔Brown (1984, pp. 1-2 อ างถึง ใน  Yomi, N. Environmental education for sustainable 
development: Synthesis of world environment day,  ( Glasgow, Scotland: Jordanhill College., 
1991), p. 3. 



 

๔๖ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต)๔๕ กลาววาการพัฒนาท่ียั่งยืนคือการพัฒนาท่ีมีดุลยภาพครบ
ท้ังสามดาน ประกอบดวย ชีวิตมนุษย สังคม และส่ิงแวดลอม โดยมีหลักการสำคัญอยูท่ีเพื่อประโยชน
สุขของคนสวนใหญ ลดการเบียดเบียนกัน และเกื้อกูลตอกันใหมากข้ึน 
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๔๖ กลาววาแนวคิด
การพัฒนาท่ียั่งยืนเปนแนวความคิดท่ีประนีประนอมระหวางกลุมท่ีนิยมการพัฒนากับกลุมท่ีนิยม
ส่ิงแวดลอม ท้ังโลกท่ีร่ำรวยและโลกท่ียากจน ตางก็มีความพึงพอใจในแนวคิดนี้เนื่องจากเปนแนวคิดท่ี
ทำใหการพัฒนาและส่ิงแวดลอมเปนเรื่องท่ีไปดวยกันไดกลาวคือ เปนแนวคิดท่ีไมไดปฏิเสธความ
เจริญกาวหนาและมองวาการขยายตัวทางเศรษฐกิจเปนส่ิงท่ีจำเปนและสามารถเกิดข้ึนไดโดยไมตองมี
การทำลายส่ิงแวดลอม การพัฒนาท่ียั่งยืนยังหมายถึงยุทธศาสตรการพัฒนาท่ีนำเอาทรัพยากรท้ังหมด 
ไมวาจะเปนธรรมชาติมนุษย การเงิน และทรัพยากรกายภาพ มาจัดการเพื่อกอใหเกิดความมั่งค่ัง 
ความอยูดีกินดีและความสุขสมบูรณ การพัฒนาอยางยั่งยืนข้ึนอยูกับการจัดการส่ิงแวดลอมท่ีถูกตอง
และเหมาะสม โดยสรุปแลวคือการพัฒนาท่ีอยูภายใตขีดจำกดัทางนิเวศ 
 ชัยยศ อิ่มสุวรรณ 46 ๔๗ กลาววาแนวความคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน เปนยุทธศาสตรของการ
พัฒนาท่ีตองการการจัดทรัพยากรท้ังธรรมชาติและมนุษย รวมท้ังทรัพยากรการเงินและวัสดุท้ังปวงให
เปนไปในทิศทางท่ีกอใหเกิดความมั่งค่ังและอยูดีกินดี โดยไมทำลายทรัพยากรธรรมชาติเพื่อสงวนไว
สำหรับคนรุนหลัง และการท่ีจะบรรลุเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน ซึ่งจะเกิดการสมดุลของการ
พัฒนาเศรษฐกิจสังคมและส่ิงแวดลอมไดนั้นจะตองพัฒนาคนใหมีความรูความสามารถมีศักยภาพใน
การจัดการการพัฒนา 
 ประพัฒน ปญญาชาติรักษ 47 ๔๘ กลาวไววา การพัฒนาท่ียั่งยืนเปนการพัฒนาในลักษณะ
บูรณาการเปนองครวมท่ีตัวแปรท้ังหลายตองมาประสานกันครบองคอยางมีดุลยภาพแมวาจะอยูใน
บริบทท่ีมีความหลากหลายบนความแตกตางทางดานเศรษฐกิจ ท่ีตองคำนึงถึงการพัฒนาตามขีด
ความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรของตนเอง ดานสังคมและส่ิงแวดลอม ท่ีตองให
ความสำคัญกับการตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรม การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเปนความพยายามในการทำใหดีข้ึนอยางมั่นคงถาวร บนพื้นฐานของ
ศักยภาพและทรัพยากรท่ีมีจำกัด โดยคำนึงถึงปจจัยท่ีเกี่ยวของทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม
วัฒนธรรม และส่ิงแวดลอม ใหเกิดความสมดุลทุกมิติ เนนการพัฒนาบนฐานทรัพยากร จุดแข็ง และ
ศักยภาพของตนเอง รวมท้ังการสรางการมีสวนรวมจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของอยางจริงจังและตอเนื่อง 
ตลอดจนสามารถอยูรวมกันอยางสันติสุขและยั่งยืนตลอดไป 

 

 ๔๕พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, ๒๕๔๙), 
หนา ๑๐๖. 
 ๔๖ปรีชา เปยมพงศสานต, กาญจนา แกวเทพ และกนกศักด์ิ แกวเทพ, วิถีใหมแหงการพัฒนาวิธีวิทยา
ศึกษาสังคมไทย, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: คณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 
 ๔๗ชัยยศ อ่ิมสุวรรณ, การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน, (วิทยานิพนธปริญญา
ดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๒. 
 ๔๘ประพัฒน ปญญาชาติรักษ, การพัฒนาที่ยั่งยืน ตองอยูบนฐานทรัพยากรของตนเอง, วารสาร
เศรษฐกิจและสังคม, (๔๐(๒), ๙-๑๓, ๒๕๔๖), หนา ๙. 



 

๔๗ 
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๔๙ ไดใหแนวคิดวาการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนการพัฒนาท่ีดำเนินไปโดย
คำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการตอบสนองความตองการในปจจุบัน
โดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต เปนการพัฒนาท่ีคำนึงถึงความเปน “องครวม” คือ การ
กระทำส่ิงใดตองคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับส่ิงอื่น ๆ ซึ่งการพัฒนาตามแนวคิดนี้ ยึดหลักความ
รอบคอบ และคอยเปนคอยไป รวมท้ังเปนการพัฒนาท่ียั่งยืนไมไดปฏิเสธ “ระบบเทคโนโลยี” เพียงแต
ตองคำนึงวาเทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้นเปนไปในทางสรางสรรคหรือทำลาย 
 ประเทศไทยไดรับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนมาปรับใช ดังแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติระยะท่ี ๘ (พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๔) รัฐไดเนนการพัฒนาคนเปนศูนยกลางการพัฒนาเนนการ
พัฒนาอยางองครวม โดยใชเศรษฐกิจเปนเครื่องมือพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใหดีข้ึน จนกระท่ัง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระยะท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕ - ๒๕๔๙) ซึ่งเปนกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศท่ีไดอัญเชิญและยึดแนวคิด “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ตามพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เปนปรัชญานำทางในการบริหารประเทศ โดยยึดหลักทางสายกลางมุง
การพัฒนาท่ีมีดุลยภาพระหวางมิติทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอมอยางเกื้อกูลกันสูการพัฒนา
อยางมีคุณภาพ มั่นคง และยั่งยืน นับเปนการพัฒนาประเทศอยางองครวม โดยประชาชนท่ีสวนรวม 
มุงสูเปาหมายเดียวกัน คือการพัฒนาท่ียั่งยืนและความอยูดีมีสุขของประชาชนอยางถาวร 
 จากนิยามท่ีกลาวมาขางตนอาจกลาวไดวา การพัฒนาท่ียั่งยืน หมายถึง การพัฒนาท่ี
ดำเนินไปโดยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และการตอบสนองความ
ตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต เปนดำเนินการบนพื้นฐานของการ
พัฒนาอยางองครวมใหมีความสมดุลอยางรอบดาน โดยคำนึงถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับส่ิงอื่นๆ ทุก
มิติรอบดานท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดลอม รวมท้ังเปนการพัฒนาท่ีไมปฏิเสธระบบเทคโนโลยี
เพียงแตตองคำนึงวาเทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้นเปนไปในทางสรางสรรคหรือทำลาย เปดโอกาสใหทุกฝาย
ท่ีเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการพัฒนา คำนึงถึงความเปนองครวมในเชิงบูรณาการโดยพิจารณาผล
เช่ือมโยงท่ีเกิดข้ึนอยางหลากหลายบนความแตกตางทางดานเศรษฐกิจ ท่ีตองคำนึงถึงการพัฒนาตาม
ขีดความสามารถในการแขงขันบนพื้นฐานทรัพยากรของตนเอง ดานสังคมและส่ิงแวดลอม ท่ีตองให
ความสำคัญกับการตอบสนองความตองการของผูเกี่ยวของอยางสอดคลองกับบริบททางสังคมและ
วัฒนธรรม 
 ๒.๓.๓ องคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ในการศึกษาแนวคิดและองคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืน มีนักวิชาการในหลากหลายสาขา
และสถาบันตางๆ ไดใหความหมายและองคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนไวในลักษณะท่ีคลายคลึงกัน 
เชน กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 49

๕๐ กลาววา การพัฒนาท่ียั่งยืน คือการพัฒนาท่ีเนน
ใหมนุษยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติบนโลก และใหมีการดำเนินการพัฒนาควบคูไปกับ

 

 ๔๙นิตยา กมลวัทนนิศา, บริบทไทยวาดวยการพัฒนาที่ย่ังยืน, วารสารเศรษฐกิจและสังคม, (๑๔(๒), 
๑๔-๒๐, ๒๕๔๖), หนา ๑๔. 
 ๕๐กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, ความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน , 
(กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพัลิชชิ่ง, ๒๕๕๖), หนา ๑๒. 



 

๔๘ 

การอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม โดยใหเปนการพัฒนาท่ีตอบสนองความ
ตองการของคนท้ังในยุคปจจุบัน และยุคตอๆ ไป อยางเทาเทียมกัน 
 หลักการสำคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การสรางสมดุลระหวาง ๓ มิติของการพัฒนาอัน
ไดแก 
 ๑. มิติการพัฒนาเศรษฐกิจท่ียั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโตอยางมี
คุณภาพ กระจายรายไดใหเอื้อประโยชนตอคนสวนใหญในสังคม โดยเฉพาะคนท่ีมีรายไดต่ำ 
 ๒. มิติการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน ซึ่งเปนการพัฒนาคนใหมีความรู มีสมรรถนะและมีผลิต
ภาพสูงข้ึน สงเสริมใหเกิดสังคมท่ีมีคุณภาพ และเปนสังคมแหงการเรียนรู 
 ๓. มิติการพัฒนาส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน ซึ่งเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณท่ีระบบ
นิเวศสามารถฟนตัวกลับสูสภาพเดิมไดการปลอยมลพิษออกสูส่ิงแวดลอมในระดับท่ีระบบนิเวศ
สามารถดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได โดยใหสามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากร ประเภทท่ีใชแลวหมด
ไปได 
 แนวคิดและองคประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนขางตนสอดคลองกับแนวคิดของพระพรหม
คุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต) 50

๕๑ ซึ่งกลาววา กระแสในการพัฒนาแบบใหมมี ๒ กระแส กระแสแรกเปนการ
พัฒนาท่ียั่งยืนตามแนวคิดของคณะกรรมาธิการโลกวาดวยส่ิงแวดลอมและการพัฒนา(CSD) คือมุง
พัฒนาควบคูไปกับการใหความสำคัญแกส่ิงแวดลอมอันเนื่องมาจากการเพิ่มจำนวนประชากร สงผลให
เกิดปญหาทรัพยากรรอยหรอ และการเกิดมลภาวะ กระแสท่ีสองคือ การพัฒนาตามแนวคิดของ
ยูเนสโก (UNESCO) ท่ีใหความสำคัญแกคุณคาของมนุษยและวัฒนธรรม ซึ่งเปนหัวใจสำคัญของการ
พัฒนา สำหรับชาวพุทธแลว การพัฒนาท่ียั่งยืนควรเปนการพัฒนาเพื่อสรางสังคมท่ียั่งยืน ควบคูกับ
ตอบสนองความตองการของตนได โดยไมสงผลกระทบตอสัตวโลก และประชาชนรุนตอๆ ไปใน
อนาคตตองเดือดรอน นั่นหมายความวา การทำกิจกรรมของมนุษยตองสอดคลองกับกฎเกณฑของ
ธรรมชาติ  ต อ ง บู รณ าการ ท้ั ง เศรษฐกิ จและ ธรรมชาติ เข าด วยกัน  เพื่ อจะพิ ทั กษ รักษ า
ทรัพยากรธรรมชาติ และกำจัดความยากจนออกไป ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงมีแนวทางสรุปได ดังนี ้
 ๑. ตองมีการวางนโยบายประชากรใหเหมาะสม เชน ควบคุมจำนวนประชากรดวยการ
วางแผนครอบครัว ในการแกปญหาประชากรท่ีสำคัญอยางหนึ่งคือการแกปญหาทางการศึกษาเพราะ
จะครอบคลุมไปถึงการแกปญหาดานอื่นๆ ท้ังหมด ท้ังปญหาความยากจน สาธารณสุขตลอดจนการ
อนุรักษธรรมชาติ 
 ๒. ตองอนุรักษหรือสงวนทรัพยากร ส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถดำเนินการไดหลายวิธี เชน การประกาศพื้นท่ีเปนปาสงวน วนอุทยานอุทยาน
แหงชาติ เขตอนุรักษพันธุสัตวปา การฟนฟูแหลงธรรมชาติท่ีเส่ือมโทรม การรักษาดิน น้ำและอากาศให
ปลอดสารเคมีและมลภาวะ 
 ๓. การผลิตเทคโนโลยีกำจัดน้ำเสีย ตลอดจนการปรับเปล่ียนการใชชีวิตไมสุรุยสุราย
ประหยัดพลังงาน 

 

 ๕๑พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๕๒). 



 

๔๙ 

 การพัฒนาท่ียั่งยืนจะสำเร็จไดจะตองพัฒนาคนใหมีจริยธรรม พระพรหมคุณาภรณ 
(ป.อ.ปยุตฺโต) 51

๕๒ ไดสรุปใหเห็นวา ปญหาในการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีไมประสบความสำเร็จนั้น เกิดจาก
กิเลส ๓ อยาง ท่ีขัดขวางจริยธรรม คือ ตัณหา มานะ และทิฐิ เราจึงตองพัฒนาคนและเศรษฐกิจให
คูขนานไปกับการพฒันาจริยธรรม ดังนั้น ระบบการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงข้ึนกับ ๔ ปจจัย ไดแก 
 ๑. มนุษย: ตองพัฒนาคนใหมีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยัน อดทน รับผิดชอบ มีฝมือ มีความรู
ความสามารถ ความเช่ียวชาญ พรอมท่ีจะเปนกำลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีจัดสรรให
เกื้อหนุน และนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนโดยใหการศึกษาและจัดสรรปจจัยเกื้อหนุน 
 ๒. สังคม: จัดระบบสังคม ท้ังดานเศรษฐกิจ การเมือง การบริหาร ตลอดจนกิจการตางๆ 
ใหผสมกลมกลืนสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันบนพื้นฐานแหงความรูความเปนจริง สราง
บรรยากาศแหงความไมเบียนเบียน บรรยากาศแหงความชวยเหลือเกื้อกูล พิทักษปกปองคนท่ีอยูใน
สถานะตางๆ ซึ่งมีโอกาสและมีความสามารถตางกัน 
 ๓. ธรรมชาติ: วิถีการพัฒนาตองยึดหลักใหมนุษยเปนสวนหนึ่งของธรรมชาติและดำรงชีวิต
ใหสอดคลองและกลมกลืนกับธรรมชาติ 
 ๔. เทคโนโลยี: การพัฒนาเทคโนโลยี การใชเทคโนโลยีท่ีเกื้อกูล ไมทำลายธรรมชาติ นำ
ของเสียมาผลิตเวียนใชประโยชนใหม สังคมไทยตองพัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปกับการพัฒนาตนเอง 
ตองใชเทคโนโลยีเปนสวนประดิษฐเสกสรรของมนุษยอยางไมประมาทและเพื่อเกื้อหนุนใหตนเองมีชีวิต
ดีงาม สมบูรณ มีอิสรภาพและสันติสุข 
 แนวคิดและองประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนขางตนสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ52

๕๓ ซึ่งสรุปวา 
 ๑. เปนการพัฒนาท่ีดำเนินไป โดยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม และสนองความตองการในปจจุบันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต 
 ๒. เปนการพัฒนาท่ีคำนึงถึงความเปน “องครวม” คือมองวาการจะทำส่ิงใดตองคำนึงถึง
ผลกระทบท่ีจะเกิดกับส่ิงอื่นๆ ดังนั้น การพัฒนาแนวนี้จึงยึดหลักความรอบคอบ และคอยเปนคอยไป 
 ๓. การพัฒนาอยางยั่งยืนไมไดระบุวาตองปฏิเสธ“ระบบเทคโนโลยี” เพียงแตตองคำนึงวา
เทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้น เปนไปในทางสรางสรรคหรอืทำลาย 
 วรัญู เวียงอำพล53

๕๔ กลาวไววา การพัฒนาแบบยั่งยืนตองเปนการสรางสรรคใหชีวิตและ
สังคมดีข้ึน โดยตองมีการพัฒนา ๔ องคประกอบ คือ ธรรมชาติ/ส่ิงแวดลอมสังคม จิตใจ/มนุษยและ
เศรษฐกิจ ดังนี้ 

 

 ๕๒พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, พิมพครั้งท่ี ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ
โกมลคีมทอง, ๒๕๕๒). 
 ๕๓สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, โครงการพัฒนาดัชนีช้ีวัดการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของประเทศไทย, รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๒-๗. 
 ๕๔วรัญู เวียงอำพล, การจัดการการทองเที่ยวแบบยั่งยืนในประเทศไทย, (กรุงเทพมหานคร: สำนัก
พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๒๙-๓๐. 



 

๕๐ 

 ๑. ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม คือ ยังคงส่ิงแวดลอมและธรรมชาติใหเหมือนเดิมท่ีสุดไมควร
ใหธรรมชาติเปล่ียนแปลงไปมากนัก หรือถาจำเปนตองมีการเปล่ียนแปลงตองชดเชยหรือทดแทน
ธรรมชาติท่ีเสียไป มนุษยตองไมกอใหเกิดมลภาวะสูส่ิงแวดลอม การแกไขปญหาส่ิงแวดลอมจะตอง
ไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ีเกี่ยวของท้ังภาครัฐบาล เอกชน และประชาชนจะตองไดรับความสนใจ
ท้ังในระดับนโยบาย ระดับการวางแผน และระดับปฏิบัติ 
 ๒. สังคมคือ ประชาชนมีคุณภาพดีกินดีอยูดี สังคมปลอดภัยสงบสุข เปนสังคมท่ีชวยเหลือ
เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ยังคงมีวัฒนธรรมเอกลักษณของแตละทองถ่ิน 
 ๓. จิตใจและมนุษย ตองมีการพัฒนาท้ังดานรางกายและจิตใจใหเขมแข็งและสมบูรณอยู
เสมอโดยเฉพาะในเรื่องของจิตใจ 
 ๔. เศรษฐกิจ ตองมีการหมุนเวียนของรายไดมีมาตรฐานการครองชีพสูงข้ึน มีการผลิตท่ี
เหมาะสมกับทรัพยากรและความตองการของผูบริโภค โดยท่ีการผลิตตองไมกอใหเกิดมลภาวะมี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรแบบใหมท่ีสอดคลองกับการอนุรักษธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม มีการคมนาคมท่ีสะดวกรวดเร็วประหยัด และปลอดภัยใหแกชุมชนรวมท้ังเปนยุคของ
ขอมูลขาวสาร 
 สมพร แสงชัย54

๕๕ อธิบายการพัฒนาท่ียั่งยืนไวดังนี้ 
 ๑. ระบบการพัฒนามนุษยเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดของการพัฒนา หากตองการจะแกไข
ปญหาการพัฒนาอยางแทจริงและทำเอามนุษยท่ีพัฒนาแลวมาเปนแกนกลางของการพัฒนามนุษยจึง
จะเขาถึงความเปนมนุษยท่ีสมบูรณและมีชีวิตท่ีดีงาม และชวยใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน
ไดการพัฒนามนุษยมี ๓ ระดับคือ 
   ๑.๑ ระดับพฤติกรรมโดยการสรางพฤติกรรมเคยชินท่ีดีพฤติกรรมเคยชินอิทธิพลตอ
จิตใจและปญญา หากพฤติกรรมเคยชินเกื้อกูลตอส่ิงแวดลอมและสังคมเกิดข้ึน จนกลายเปนวัฒนธรรม
และวินัยการบังคับควบคุมหรือการใชอำนาจก็ไมจำเปนตองเกิดข้ึน 
   ๑.๒ ระดับจิตใจซึ่งเปนตัวกำหนดพฤติกรรมและปญญา จิตใจประสานกับพฤติกรรม
และทำใหพฤติกรรมยั่งยืนดวยการสรางความรูสึกท่ีดีตอธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ความรูจักสันโดษ
อยางฉลาดและมีจุดหมาย การมีสติไมปลอยตัวและใจใหตัวเองข้ึนตอวัตถุและส่ิงบริโภคมากเกินไป 
การมีอุดมคติและปณิธานในหนาท่ีการงาน และการบรรลุจุดหมายแหงชีวิต และการมีทางจิตท่ีคิดให 
   ๑.๓ ระดับปญญาซึ่งเปนตัวแกปญหา และจัดปรับพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัวพอดี
เพราะปญญามองเห็นระบบปจจัยสัมพันธแหงสรรพส่ิงชักนำใหคิดและพิจารณาถึงเหตุปจจัย ทำใหเกิด
ความพอดีเพราะบริโภคดวยปญญา ตรวจสอบพฤติกรรมโดยไมประมาท และขจัดความเช่ือถือคานิยม 
และแนวคิดท่ีผิด ๆ พรอมท้ังสงเสริมส่ิงท่ีดีงามเขามาแทนท่ี 
 ๒. ระบบการพัฒนาท่ียั่งยืน นอกจากตองมีมนุษยท่ีพัฒนาแลวเปนแกนกลางของการ
พัฒนาในฐานะทรัพยากรมนุษยแลวยังตองมีสังคมท่ีเกิดจากเจตจำนงคของมนุษยและเปนประโยชนตอ
มนุษย สังคมตองเกื้อกูลตอธรรมชาติไมเบียดเบียนมนุษย แตสงเสริมมนุษยและธรรมชาติสรางความ

 

 ๕๕สมพร แสงชัย, สิ่งแวดลอม: อุดมการณ การเมืองและการพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: สำนัก
พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๕๐). 



 

๕๑ 

สมดุลแหงการพัฒนาทางเศรษฐกิจดวยมัชฌิมาปฏิปทาท่ีเนนคุณภาพมากกวาปริมาณ ชวยเหลือผูอื่น
และส่ิงท่ีมีชีวิตกับระบบนิเวศลดความตองการทางวัตถุลง บริโภคเพื่อคุณคาแทจริงของชีวิต ทำงาน
เพื่อพัฒนาศักยภาพของมนุษยลดการแขงขันและเพิ่มความรวมมือเพื่อคุณภาพชีวิต และสรางระบบ
เศรษฐกิจท่ีรูจักประมาณพอดีสวนเทคโนโลยีซึ่งเปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตองถูกใชอยาง
มีสติและเปนคุณอยางแทจริง รูจักประมาณและมีสัมมาทิฏฐิรูจักพัฒนาและควบคุมตนเอง และเนน
การพัฒนาคุณภาพของคนและใหคนเขาถึงธรรมชาติการศึกษาตองเนนการพัฒนามนุษยโดยบูรณาการ
จริยธรรมเขากับวิชาการและวิทยาการท้ังหมด และการเมืองตองมาจากประชาชนและเปน
ธรรมาธิปไตย 
 ๓. ระบบธรรมชาติจะถูกอนุรักษไดถามนุษยมีทัศนคติท่ีดีตอธรรมชาติและเห็นวาตนเอง
เปนสวนหนึ่งของธรรมชาติเพราะมนุษยทุกคนอยูภายใตกฎธรรมชาติ มนุษยไมควรแปลกแยกจาก
ธรรมชาติและมนุษยควรทำความดีคืนใหแกธรรมชาติดวย 
 กลาวโดยสรุป การพัฒนาท่ียั่งยืน ประกอบไปดวยองคประกอบตางๆ ดังนี5้5 ๕๖ 
 ๑. เศรษฐกิจ เปนการพัฒนาท่ีตอบสนองความตองการของคนท้ังในยุคปจจุบัน และยุค
ตอๆ ไป อยางเทาเทียมกันโดยไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต มีการผลิตท่ีเหมาะสมกับ
ทรัพยากรและความตองการของผูบริโภค โดยท่ีการผลิตตองไมกอใหเกิดมลภาวะ รวมถึงเปนการ
พัฒนาเศรษฐกิจใหเจริญเติบโตอยางมีคุณภาพ มีมาตรฐานการครองชีพสูงข้ึน และมีการกระจาย
รายไดใหเอื้อประโยชนตอคนสวนใหญในสังคม โดยเฉพาะคนท่ีมีรายไดต่ำ 
 ๒. สังคม เปนการพัฒนาสังคมท่ียั่งยืน พัฒนาคนใหมีความรู มีสมรรถนะและมีผลิตภาพ
สูงข้ึน สงเสริมใหเกิดสังคมท่ีมีคุณภาพ เปนสังคมแหงการเรียนรูรวมถึงการจัดระบบสังคมตลอดจน
กิจการตางๆ ใหผสมกลมกลืนสอดคลองเปนอันหนึ่งอันเดียวกันบนพื้นฐานแหงความรูความเปนจริง 
สรางบรรยากาศแหงความไมเบียนเบียน บรรยากาศแหงความชวยเหลือเกื้อกูล พิทักษปกปองคนท่ีอยู
ในสถานะตางๆ ซึ่งมีโอกาสและมีความสามารถตางกัน คนในสังคมมีคุณภาพดีกินดีอยูดีเปนสังคม
ปลอดภัยสงบสุขและมีวัฒนธรรมเอกลักษณของแตละทองถ่ิน 
 ๓. ธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เปนการพัฒนาส่ิงแวดลอมท่ียั่งยืน คือ การพัฒนาท่ีดำเนินไป
โดยคำนึงถึงขีดจำกัดของทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และสนองความตองการในปจจุบันโดย
ไมสงผลเสียตอความตองการในอนาคต คงส่ิงแวดลอมและธรรมชาติใหเหมือนเดิมท่ีสุดไมควรให
ธรรมชาติเปล่ียนแปลงไปมากนัก หรือถาจำเปนตองมีการเปล่ียนแปลง ตองชดเชยหรือทดแทน
ธรรมชาติท่ีเสียไป ตองอนุรักษหรือสงวนทรัพยากร ส่ิงแวดลอม ใชทรัพยากรอยางประหยัดและอยางมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนการใชทรัพยากรธรรมชาติในปริมาณท่ีระบบนิเวศสามารถฟนตัวกลับสูสภาพเดิม
ได การปลอยมลพิษออกสูส่ิงแวดลอมในระดับท่ีระบบนิเวศสามารถดูดซับและทำลายมลพิษนั้นได โดย
ใหสามารถผลิตมาทดแทนทรัพยากร ประเภทท่ีใชแลวหมดไปไดวิถีการพัฒนาตองยึดหลักใหมนุษย
เปนสวนหนึ่งของธรรมชาติและดำรงชีวิตใหสอดคลองและกลมกลืนกับธรรมชาติ มนุษยตองไม

 

 ๕๖กันยพร ธีรเวคิน, ประสิทธิผลการบริหารจัดการของกิจการเพื่อสังคมดานอุตสาหกรรมอาหาร
อินทรียในประเทศไทย, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๖๐), 
หนา ๓๐-๓๑. 
 



 

๕๒ 

กอใหเกิดมลภาวะสูส่ิงแวดลอม การแกไขปญหาส่ิงแวดลอมจะตองไดรับความรวมมือจากทุกฝายท่ี
เกี่ยวของท้ังภาครัฐบาลเอกชน และประชาชน จะตองไดรับความสนใจท้ังในระดับนโยบาย ระดับการ
วางแผน และระดับปฏิบัติ 
 ๔. มนุษยเปนการพัฒนามนุษยซึ่งเปนปจจัยท่ีสำคัญท่ีสุดของการพัฒนา ตองมีการพัฒนา
มนุษยท้ังดานรางกายและจิตใจใหเขมแข็งและสมบูรณอยูเสมอใหมีคุณภาพ มีสุขภาพดี ขยันอดทน 
รับผิดชอบ มีสติไมปลอยตัวและใจให ข้ึนตอวัตถุและส่ิงบริโภคมากเกินไป มีฝมือ มีความรู
ความสามารถ ความเช่ียวชาญ พรอมท่ีจะเปนกำลังสำคัญในระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีจัดสรรให
เกื้อหนุน และนำไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืน โดยใหการศึกษาและจัดสรรปจจัยเกื้อหนุน การสราง
พฤติกรรมเคยชินท่ีดี หากพฤติกรรมเคยชินเกื้อกูลตอส่ิงแวดลอมและสังคมเกิดข้ึน จนกลายเปน
วัฒนธรรมและวินัยการบังคับควบคุมหรือการใชอำนาจก็ไมจำเปนตองเกิดข้ึน 
 ๕. เทคโนโลยีเปนการพัฒนาเทคโนโลยี โดยใชเทคโนโลยีท่ีเกื้อกูล ไมทำลายธรรมชาติ มี
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตรแบบใหมท่ีสอดคลองกับการอนุรักษธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม ตองคำนึงวาเทคโนโลยีท่ีนำมาใชนั้น เปนไปในทางสรางสรรคหรือทำลาย ใชเทคโนโลยี
อยางมีสติและเปนคุณอยางแทจริง รูจักประมาณและมีสัมมาทิฎฐิรูจักพัฒนาและควบคุมตนเอง ตอง
พัฒนาเทคโนโลยีควบคูไปกับการพัฒนาตนเอง เพื่อเกื้อหนุนใหตนเองมีชีวิตดีงาม สมบูรณ มีอิสรภาพ
และสันติสุข 
 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
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๕๗  ไดเสนอวา การ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน หมายถึง การพัฒนาคนและสังคมใหเช่ือมโยงกับการพัฒนา เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอมอยางสมดุล โดยการพัฒนาคนใหมีผลิตภาพ สูงข้ึน สามารถ
ปรับตัว รูเทาทันการเปล่ียนแปลงท่ีจะนำไปสูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และการเจริญเติบโตทาง
เศรษฐกิจของประเทศอยางยั่งยืน มีจิตสำนึก พฤติกรรม และวิถีชีวิตท่ี ไมทำลายทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถพึ่งพาตนเองไดอยาง มั่นคง มีระบบการจัดการทางสังคมท่ี
เสริมสรางการมีสวนรวมจากทุกภาค ทุกสวนของสังคมใน กระบวนการพัฒนา มีการนำทุนทางสังคม 
และทุนทางทรัพยากรธรรมชาติมาประยุกตใหเกิด ประโยชนอยางเหมาะสม เปนสังคมท่ีมีคุณภาพ 
สังคมการเรียนรูตลอดชีวิต และสังคม สมานฉันทเอื้ออาทร 
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๕๘ 
 กรอบวิสัยทัศนและออกแบบประเทศไทยท่ีมุงเนนท่ีวาระการปฏิรูป (Reform Agenda) 
คือการปฏิรูปประเทศในประเด็นปญหาท่ีสะสมเรื้อรังมานาน เพื่อทำใหประเทศกลับเขาสูสภาวะปกติ

 

 ๕๗พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ, การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน : พื้นฐานการศึกษาดานเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลอม, (คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๓๘. 
 ๕๘กองยุทธศาสตรและแผนงาน, สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, 
ยุทธศาสตรกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ (ฉบับปรับปรุง เดือน
มีนาคม ๒๕๖๑), (สำนักงานปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย, ๒๕๖๑), หนา ๑๗-๒๑. 



 

๕๓ 

และวาระการปรับเปล่ียน (Transformation Agenda) โมเดลประเทศไทย ๔.๐ ประกอบดวย “กลไก
การขับเคล่ือน” ชุดใหม (New Growth Engine) ๓ กลไกสำคัญคือ 
 ๑. กลไกขับเคล่ือนผานการสรางและยกระดับผลิตภาพ (Productive Growth Engine) 
 ๒. กลไกขับเคล่ือนท่ีคนสวนใหญมีสวนรวมอยางเทาเทียมและท่ัวถึง (Inclusive Growth 
Engine) 
 ๓. กลไกการขับเคล่ือนท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอมอยางยั่งยืน (Green Growth Engine) 
 ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ในสวนของมิติสังคมนั้นนับวาจะมีความสำคัญไมยิ่งหยอนไปกวา
มิติอื่นๆ โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องกลไกขับเคล่ือนท่ีคนสวนใหญมีสวนรวมอยางเทาเทียมและท่ัวถึง 
(Inclusive Growth Engine) การพัฒนาคนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณและการมีสังคมท่ีมีคุณภาพ 
 แนวคิดคุณภาพสังคม (Social Quality) ประกอบไปดวย ๔ มิติคือ 
 ๑. ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม (Socio-economic Security) เพิ่มความเปนธรรม
ในการกระจายทรัพยากร เพื่อให เกิดการกระจายตัวของความมั่ ง ค่ัง ยกระดับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพการจัดสวัสดิการพื้นฐาน และการเสริมสรางศักยภาพใหประชาชนในการยกระดับรายได 
 ๒. การสรางโอกาสอยางเปนธรรมโดยไมแบงแยก (Social Inclusion) เพิ่มกลไกการ
เขาถึงบริการของภาครัฐอยางเทาเทียม และปลดล็อกการถูกกีดกันทางสังคมของกลุมผูดอยโอกาส 
 ๓. การเสริมสรางพลังทางสังคม (Social Empowerment) สรางกระบวนการเรียนรู
ระดับปจเจก เพื่อพัฒนาทักษะท้ังในดานขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ รวมถึงดานสิทธิ
และหนาท่ีของพลเมือง การเขาไปมีสวนรวมในการรวมกลุมของประชาชนเพื่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และการเมือง 
 ๔. ความเปนอันหนึ่งอนัเดียวกันของสังคม (Social Cohesion) พัฒนากลไก/กระบวนการ 
แกปญหาอยางสันติวิธีเพื่อสรางความไวเนื้อเช่ือใจกันของคนในสังคม 
 คุณภาพชีวิต (Quality of Life) 
 คุณภาพสังคมท่ีดีจะสามารถนำไปสูคุณภาพชีวิตท่ีดีไดโดยสามารถแบงประชาชนออกเปน 
๔ กลุมตามระดับคุณภาพชีวิต ไดแก 
 ๑. กลุมท่ียากจนขนแคน (Suffered) อาทิกลุมคนใตเสนความยากจน กลุมคนชายขอบ
กลุมคนพิการ โดยการสรางตาขายความมั่นคงทางสังคม (Social Safety Net) ในลักษณะเยียวยาและ
ฟนฟู 
 ๒. กลุมคนท่ีพอประทังชีวิตอยูรอดไปวันๆ (Survived) อาทิกลุมเฉียดจน เกษตรกร 
แรงงานนอกระบบ โดยการสรางภูมิคุมกันทางสังคม (Social Immunity) ในลักษณะการใหแตมตอ
และโอกาส 
 ๓. กลุมท่ีสามารถมีชีวิตอยูอยางพอเพียง (Sufficient) อาทิกลุมชนช้ันกลางคอนขางสูง
มนุษยเงินเดือน ผูประกอบการรายยอย โดยการสรางประสิทธิภาพทางสังคม (Social Efficiency) ใน
ลักษณะการพัฒนาศักยภาพและการสรางเครือขาย 
 ๔. กลุมคนท่ีสามารถมีชีวิตอยูอยางยั่งยืน (Sustained) อาทิแรงงานมีทักษะ คนทำงานใน
วิชาชีพตาง ๆ โดยการผนึกกำลังทางสังคม (Social Collaboration) ในลักษณะของการเกื้อกูลและ
แบงปนผูดอยโอกาสหรือผูท่ีมีโอกาสนอยกวา 



 

๕๔ 

 
แผนภาพท่ี ๒.๙ กรอบการพัฒนาสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 โมเดลประเทศไทย ๔.๐ ตองเนนการ “พัฒนาท่ีสมดุล” ใน ๔ มิติคือ มีความสมดุลใน
ความมั่งค่ังทางเศรษฐกิจ การรักษส่ิงแวดลอม การมีสังคมท่ีอยูดีมีสุข และการเสริมสรางภูมิปญญา
มนุษยโดยการพัฒนาท่ีสมดุลต้ังอยูบนฐานคิดของ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หลักการสำคัญของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีอยูวา “เมื่อพรอง ตองรูจักเติม เมื่อพอ ตองรูจักหยุด เมื่อเกินตองรูจักปน” 
 กรอบการพัฒนาสังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่งเปนกรอบแนวคิดการจัดทำยุทธศาสตร
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยพ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ คือ “การรูจักเติม รูจักพอ 
รูจักปน” 
 ในระดับจุลภาค การรูจักเติม รูจักพอ รูจักปนจะทำใหประชาชนมีหลักประกันในดาน
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจสังคม เกิดสังคมท่ีเกื้อกูลและแบงปน กอใหเกิดการสรางเสริมพลังทางสังคม
และการสรางความเปนปกแผนของคนในสังคมตามมา 
 ในระดับมหภาค การรูจักเติม รูจักพอ รูจักปน จะทำใหประเทศไทยสามารถรับมือกับการ
เปล่ียนแปลงพลวัตโลก เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ตลอดจนเปนการสงเสริมใหเกิดการผนึก
กำลังของทุกภาคสวนการรูจักเติม รูจักพอ รูจักปน จึงเปน “ระบบคุณคาใหม” ท่ีจะสามารถนำพา
ประเทศไทยไปสูความมั่งค่ัง ความมั่นคงและความยั่งยืนในโลกท่ีหนึ่งไดในท่ีสุด 
 นอกจากนี้เปาหมายการพัฒนา คือ การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน โดย
ทำใหคนในกลุมท่ีต่ำกวาสามารถเล่ือนไหลขยับช้ันทางสังคม (Social Mobility) ไดนั่นคือ ขยับจาก
กลุม Suffered เปนกลุม Survived ขยับจากกลุม Survived เปนกลุม Sufficient และขยับจากกลุม 
Sufficient เปนกลุม Sustained ในท่ีสุด รวมถึงตองหาทางปองกันไมใหเกิดการตกช้ันทางสังคม 
และ/หรือ หาทางชวยเหลือเพื่อลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
 
 



 

๕๕ 

 พิมพเขียวการพัฒนาสังคม 
 ไดวางกรอบการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนไววา ตองสามารถชวยใหกระแสพลวัตรโลก
สามารถเปนพลังบวกใหกับทุกคนไดอยางเทาเทียมกัน ผานการกระจายผลประโยชนอยางเปนธรรม 
ใหประชาชนทุกคนมีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการท่ีดีข้ึน ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง มุงเนนการเขาถึง
ประชาชนทุกภาคสวนในสังคมและต้ังเปาหมายการพัฒนาทุนมนุษยหรือการพัฒนา “คน” เปนหัวใจ
สำคัญ ซึ่งจะเปนรากฐานของการพัฒนาประเทศในระยะยาว นอกจากนี้ภาครัฐควรตองใหความสำคัญ
เปนพิเศษกับกลุมผูดอยโอกาส (Vulnerable Groups) ซึ่งมักถูกละเลย ท้ังนี้การวางกลไกการเปล่ียน
ผาน สามารถยึดหลักการ “Leaving no one behind” ซึ่งเปนการเช่ือมโยงมาจากวาระการพัฒนา
ของสหประชาชาติภายหลังป ๒๕๕๘ (Post-2015 Development Agenda) ซึ่งกลาวถึงการพัฒนาท่ี
ประชาชนทุกคน ทุกกลุม ไมวาเพศใด มีรายไดเทาไร จะตองไดรับโอกาสในการคุมครองดูแลอยาง
เสมอภาค และไดรับสิทธท่ีิเทาเทียมกันของความเปนมนุษย 
 ดังนั้น ในการจัดทำยุทธศาสตรกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ไดอาศัยกรอบการพัฒนาท่ีมุงเนนการพัฒนาสังคมใน ๒ ระดับท่ีสำคัญ ไดแก 
 การเสริมสรางความมั่นคงของมนุษยซึ่งเปนพื้นฐานท่ีจำเปนของการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยเปรียบเสมอนื การพัฒนา “ฐานข้ันต่ำ (Minimum Platform)” ของการดำรงชีวิตอยางอยูดีมี
สุข และเปนรากฐานในการพัฒนาคนตลอดชวงอายุหากภาครัฐไมสามารถผลักดันใหเกิดการเติมเต็ม
ความตองการข้ันพื้นฐาน ไดแก ความตองการทางดานการดำรงชีวิตไปจนถึงความตองการดานความ
มั่นคงและปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ประชากรก็ยอมไมสามารถท่ีจะใชความสามารถและศักยภาพ
ของตนไดอยางเต็มท่ี 
 การยกระดับการพัฒนาทุนมนุษยเพื่อเสริมสรางศักยภาพทุนมนุษยใหกาวสูการพัฒนาคน
ตลอดชวงชีวิตรวมถึงชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน สามารถเกิดการเล่ือนไหลขยับ
ช้ันทางสังคม (Social Mobility) ไดควบคูไปกับการปองกันไมใหเกิดการตกช้ันทางสังคม และ/หรือ 
หาทางลดผลกระทบทอาจเกดิข้ึน โดยยึดหลักการวา มนุษยทุกคนมีเกียรติและศักด์ิศรีในความเปนคน 
มีศักยภาพและมีความสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองไดหากมีโอกาสและมีผูคอยช้ีแนะใหทิศทางในการ
เรียนรูเปล่ียนแปลงทัศนคติปรับเปล่ียนการประพฤติปฏิบัติและพัฒนาขีดความสามารถใหมีความ
รับผิดชอบตอสังคมสูงข้ึนได 
 ในทายท่ีสุด การพัฒนาคนไทยใหมีความมั่นคงและมีการพัฒนาทุนมนุษยตลอดทุกชวงวัย
ท่ีดีจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะชวยหนุนเสริมใหสังคมมีการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนสังคมท่ีมีการพัฒนาอยาง
ท่ัวถึง เทาเทียม เปนธรรม ขณะเดียวกันก็เปนฐานการพัฒนาอยางยั่งยืนท่ีสำคัญตอมิติดานเศรษฐกิจ
และส่ิงแวดลอมควบคูกันไปดวย 
 นอกจากนี้การพัฒนาสังคมควรใหความสำคัญกับการพัฒนาใหประชาชนพึ่งตนเองไดมาก
ข้ึนโดยมีรัฐคอยใหการชวยเหลือ สนับสนุน ในสวนท่ีเกินขีดความสามารถของประชาชน ตามโอกาส
และหลักเกณฑท่ีเหมาะสม ลดการพึ่งพาสวัสดิการในดานวัตถุแบบใหเปลา (Material Welfare) จาก
ภาครัฐของประชาชนโดยตองสงเสริมใหเกิดการเปล่ียนผานสูการพัฒนาใหเกิดความยั่งยืนอยางแทจริง 
 
 



 

๕๖ 

๒.๕ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการมีสวนรวม 
 แนวคิดเกี่ยวกับเรื่องการมีสวนรวม ไดมีนักวิชาการกลาวไวอยางหลากหลายท้ังดานการให
ความหมายของการมีสวนรวม  ประเภทของการมีสวนรวม  ลักษณะของการมีสวนรวม  ประโยชน  
และคุณคาของการมีสวนรวม  ปญหาเกี่ยวกับการมีสวนรวมของชุมชน   
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๕๙  ไดอางอิงถึงการมีสวนรวมตามแนวคิดของ Vroom  และ  
Yetton  ไววา “หมายถึง แนวทางในการท่ีจะกำหนดวา เมื่อไร ควรจะมีสวนรวมในการตัด สินใจ และ
ควรจะมีสวนรวมมากนอยอยางไร ในการตัดสินใจ” นอกจากนี้ Vroom  และ  Yetton ไดเสนอแนะวา 
การมีสวนรวมในการตัดสินใจนี้ควรจะข้ึนกับธรรมชาติของปญหาและสถานการณในการกำหนด
รูปแบบและปริมาณของการมีสวนรวมในการตัดสินใจ  โดยเสนอกฎไว ๒ กลุม คือ 
  ๑.  กฎกลุมแรก เปนการสงเสริมคุณภาพของการตัดสินใจ 
  ๒.  กฎกลุมท่ีสอง เปนการสงเสริมการยอมรับการตัดสินใจ 
 ในการตัดสินใจนั้น มีทางเลือกอยู  ๕  วิธี  ต้ังแตผูบริหารตัดสินใจเองคนเดียว ไปจนถึง
การมีสวนรวมในการตัดสินใจอยางเต็มท่ี  มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑.  ผูบริหารใชขอมูลท่ีมีอยูแลวตัดสินใจเองตามลำพัง 
  ๒. ผูบริหารแสวงหาขอมูลจากผูอื่น แลวตัดสินใจเอง 
  ๓. ผูบริหารหารือกับผูเกี่ยวของเปนรายคน  แสวงหาความคิดและขอเสนอแนะ  
แลวตัดสินใจเอง 
  ๔.  ผูบริหารปรึกษากับผูเกี่ยวของเปนกลุม   แสวงหาความคิดเห็นรวมกัน  โดยการ
อภิปราย  แลวตัดสินใจ 
  ๕.  ผูบริหารรวมคิดกับกลุม   เกี่ยวกบัสถานการณและปญหา  แลวใหกลุมตัดสินใจ 
 ดังนั้นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหดีข้ึนนั้นตองปรับกระบวนการ  และวิธกีารท่ีเคย
เนนแตเรื่องการเรียนการสอนปรับไปสูการบริหาร โดยการกระจายอำนาจไปยังโรงเรียนท่ีเปนหนวย
ปฏิบัติ  และใหผูมีสวนเกี่ยวของไดมีสวนรวมในการบรหิาร  และจัดการศึกษาอยางแทจริง  
 
 ๒.๕.๑ ความหมายของการมีสวนรวม 
 เอกชัย  ก่ีสุขพันธ 59 ๖๐  ไดใหความหมายการบริหารแบบมีสวนรวมวาหมายถึงรูปแบบของ
ความเกี่ยวของผูกพันรวมกันของสมาชิกในการประชุมหรือเพื่อตัดสินใจและควบคุมการทำงานรวมกัน  
นอกจากความหมายท่ีกลาวมานี้ เอกชัย กี่สุขพันธ ยังไดแสดงถึงระดับความผูกพันใหเห็นชัดเจนดวย
แผนภาพ ดังนี้ 
 

 

 

 ๕๙เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, ประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศึกษา, 
(นนทบุรี, สาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๑๘๓-๑๘๔. 
 ๖๐เอกชัย  ก่ีสุขพันธ, การบริหาร ทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพสุขภาพใจ, 
๒๕๓๘), หนา ๒๓๗. 



 

๕๗ 

ขอผูกมัดหรือตกลงใจรวมกัน 
          (Commitment) 

 
ความเก่ียวของผูกพัน 
     (Involvement) 

 
 
การมีสวนรวม 
o (Participation) 

แผนภาพท่ี ๒.๑๐ ระดับความผูกพัน 
 

 เสริมศักด์ิ   วิศาลาภรณ 60 ๖๑  ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวาเปนการท่ีบุคคลหรือ
คณะบุคคลเขามาชวยเหลือ สนับสนุนทำประโยชนในเรื่องตางๆ หรือกิจกรรมตางๆ อาจเปนการมีสวน
รวมในกระบวนการตัดสินใจหรือกระบวนการบริหาร 
 ประสิทธิผลขององคการข้ึนอยูกับการรวมพลังของบุคคลท่ีเกี่ยวของกับองคการนั้นในการ
ปฏิบัติภารกิจใหบรรลุเปาหมาย วิธีการหนึ่งในการรวมพลังความคิดสติปญญาก็คือการใหมีสวนรวม
การใหบุคคลมีสวนรวมในองคการนั้น บุคคลจะตองมีสวนเกี่ยวของในการดำเนินการหรือปฏิบัติภารกิจ
ตางๆ เปนผลใหบุคคลนั้นมีความผูกพันตอกิจกรรมและองคการในท่ีสุด  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๑๑  ผลการมีสวนรวมในองคการ 
 

 

 ๖๑เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, เอกสารการสอนชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหาร
การศึกษา, (สาขาวิชาศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๑๘๒ – ๑๘๓. 

การมีสวนรวม 
(Particpation) 

การมีสวนเกี่ยวของ 
(Involvement) 

การมีความผูกพัน 
(Commitment) 

 



 

๕๘ 

 หวัง  (Whang)๖๒  ใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง กระบวนการเขาไป
ดำเนินงานของบุคคลหรือของกลุม เพื่อใหสะทอนถึงความสนใจของตน หรือเพื่อใหการสนับสนุน
ทางดานกำลังงาน หรือทรัพยากรตอสถาบันระบบท่ีครอบคลุมการดำเนินชีวิตของพวกเขา 
 พัทที  (Putti)๖๓  กลาวไวอยางนาสนใจวาการมีสวนรวมเปนพื้นฐานของกิจกรรมทุก
กิจกรรมการมีสวนรวมในการบริหารจะทำใหการบริหารเปดกวางมีอิสระทำใหทุกคนมีสวนรวมในการ
บริหาร อันเปนวิถีทางในการขยายอิทธิพลของสายบังคับบัญชาลงไปสูระดับปฏิบัติในองคการ 
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๖๔ กลาวถึงการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการและ
บริหารการศึกษา หมายถึงการเปดโอกาสหรือจัดใหประชาชนไดเขารวมเปนกรรมการของหนวยงาน
หรือเขารวมในการดำเนินงานกิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งของหนวยงานหรือเขารวมแสดงความคิดเห็น 
เพื่อการดำเนินงานของหนวยงานท่ีรับผิดชอบการจัดและบริหารการศึกษาในระดับกระทรวง ทบวง 
กรม จังหวัด อำเภอและสถานศึกษา 
 อุทัย  บุญประเสริฐ 64

๖๕ กลาววาในการบริหารแบบ  School – Based  Management 
ไดมีหลักการอยูหลายประการ  ไดแกหลักการมีสวนรวม (participation)  หมายถึง  เปดโอกาสให
ผูเกี่ยวของ  และมีสวนไดสวนเสียไดมีสวนรวมในการบริหาร  ตัดสินใจ และรวมจัดการศึกษา  ท้ังครู 
ผูปกครอง ตัวแทนชุมชน มีหนาท่ีและความรับผิดชอบในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับงบประมาณ  
บุคลากรและวิชาการ  โดยใหเปนไปตามความตองการของนักเรียน  ผูปกครอง และชุมชน 
 ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ 65 ๖๖ ไดใหความหมายของการมีสวนรวมไววา  “ใหสมาชิกทุกคนใน
องคการหรือหนวยงานเดียวกัน ไดกระทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหงานบรรลุเปาหมายท่ีคาดหวังและ
ประสบผลสำเร็จ บุคลากรทุกระดับในหนวยงานรวมมือกันรับผิดชอบรวมกัน มีความรูสึกผูกพันใน
ฐานะเปนสวนหนึ่งขององคการ  ตองการปฏิบัติงานอยางมีเปาหมาย  และทิศทางกกกกก 
 เมตต  เมตตการุณจิต66

๖๗ ไดสรุปความหมายของการมีสวนรวมไววา  แมวาการมีสวนรวม
จะมีนักวิชาการใหความหมายไวอยางหลากหลายทรรศนะก็ตาม  แตส่ิงสำคัญของการมีสวนรวมก็คือ  
การเปดโอกาสใหบุคคล  หรือกลุมบุคคลเขามามีสวนรวมในกิจกรรมไมวาจะเปนทางตรงหรือทางออม

 

 ๖๒หวัง  (Whang) อางใน ชูชาติ  พวงจิตร, การวิเคราะหปจจัยที่สงเสริมและปจจัยที่เปนอุปสรรคตอ
การมีสวนรวมของชุมชนกับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร, ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑๓. 
 ๖๓พัทที  (Putti) อางใน ทัศนา  แสวงศักด์ิ, รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการฝกอาชีพระยะ
สั้นชางอุตสาหกรรมกรมอาชีวศึกษา, ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎบีัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๙), หนา ๑๕. 
 ๖๔ประยูร  ศรีประสาธนและคณะ, การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาของไทย, รายงานการวิจัย
ทุนอุดหนุนจากงบประมาณแผนดิน, ๒๕๓๗-๒๕๓๙, หนา ๓. 
 ๖๕อุทัย บุญประเสริฐ, การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based 
Management), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๙. 
 ๖๖ชุมศักด์ิ  อินทรรักษ, การบริหารและการนิเทศภายในโรงเรียน, พิมพครั้งท่ี ๒, (ปตตานี:  ฝาย
เทคโนโลยีทางการศึกษา, สำนักวิทยบริการ, มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรวิทยาเขตปตตานี, ๒๕๓๖), หนา ๔๔. 
 ๖๗เมตต  เมตตการุณจิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุคพอยท 
จำกัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๖.   



 

๕๙ 

ในลักษณะของการรวมรับรู  รวมคิด  รวมทำ  รวมตัดสินใจ  รวมคิดตามผล  การเปดโอกาสใหเขารวม
กิจกรรมจะไดรับประโยชนในดานการนำเอาความรู ความสามารถ (talents)  และทักษะ (skills) ของ
คนในองคการ หรือทองถ่ินแลวแตกรณีมาใชใหเปนประโยชนตอสังคม  นอกจากนี้การเขามามีสวนรวม
จะชวยใหผูเขารวมมีความรูสึกวาตนเองมีคุณคา  และมีศักด์ิศรี  อีกท้ังจะกระตุนใหทุกฝายไดสำนึกใน
หนาท่ี และความรับผิดชอบ ผูท่ีละเลย หรือเฉยเมยไมเขารวม  จะดวยเหตุใดก็ตามยอมทำใหมีอำนาจ
ดอยกวาผูท่ีเขารวมในกิจกรรมหรือกลาวไดวา  ความละเลยไมสนใจเปนสภาวะท่ีบุคคลปลีกตัวเองออก
จากสังคมนั่นเอง 
 จากการท่ีนักวิชาการหลาย ๆ ทานไดใหความหมายของคำวา  การมีสวนรวมไวอยาง
มากมาย  พอจะสรุปไดวา การมีสวนรวมหมายถึง  การท่ีบุคคลมีความต้ังใจอยางแทจริงท่ีจะเขามามี
สวนรับผิดชอบในงานดานตาง ๆ ไดแก  การรวมรับรู  รวมคิด  รวมทำ  รวมตัดสินใจ  รวมติดตามผล  
เพื่อใหงานนั้นบรรลุวัตถุประสงค 
 หลักการสำคัญท่ีสุดของเปาหมายตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ไมวาจะเปนการ
เปดกวางใหพอแม ผูปกครอง ชุมชน สถาบันทางสังคม ไดมีบทบาทเปน"ทุนทางสังคม"และ"ทุนทาง
วัฒนธรรม"ใหแกการศึกษาทุกระบบ หากแตยังหมายรวมถึงการเปดท่ีทางใหชุมชน สถาบันทางสังคม 
ท่ีรวมเอาสถาบันครอบครัวไวดวย ไดปฏิบัติการตรงในการจัดการความรูและจัดการศึกษาใหแก
ลูกหลานของเขาเอง รวมถึงการท่ีสถาบันทางสังคมตางๆ จะสรางองคกรหรือหนวยงานหรือสถาบันจัด
การศึกษาท่ีหลากหลายแตกตางไปจากระบบโรงเรียน ไวเปนทางเลือกแกสังคมไทยดวย   อยางไรก็ดี 
ในท่ีนี้เราจะมุงทำความเขาใจ การมีสวนรวมในมิติท่ีเปนไปไดมากท่ีสุดสำหรับสถานการณในสังคมไทย
ปจจุบัน นั่นคือการมีสวนรวมจัดการเรียนรูระหวางครอบครัว ชุมชน และโรงเรียน ในบริบทของ
การศึกษาในระบบ 
 การมีสวนรวม เปนการบริหารท่ีกระจายอำนาจใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร แบง
หนาท่ีรับผิดชอบ บริหารงานแบบประชาธิปไตย ไมใชอัตตาธิประไตย แตใชหลักประชาธิปไตย และ
ธรรมมาธิประไตย ใหทุกคนแสดงความคิดเห็น และมีบทบาทในการบริหารงาน เพื่อสรางแรง จูงใจใน
การบริหารงาน รวมคิด รวมสราง รวมพัฒนาตอไป 
 
 ๒.๕.๒ ลักษณะของการมีสวนรวม 
 นักวิชาการไดกลาวถึงลักษณะของการมีสวนรวมแตกตางกันในลักษณะตางๆท้ังนี้ข้ึนอยูกับ
ความสนใจวาจะศึกษาในดานใด เชน 
 เดวิส และ นิวสสตรอม (Davis and  Newstrom) 67

๖๘  เห็นวาการมีสวนรวมเปนความ
เกีย่วของในดานจิตใจ และอารมณของบุคคลท่ีมีตอกิจกรรมของกลุมเปนตัวกระตุนใหทำงานสำเร็จได
ตามเปาหมาย ซึ่งการมีสวนรวมเกี่ยวของกับ 
  ๑. การเขาไปเกี่ยวของดวย 

 

 ๖๘เดวิส และ นิวสสตรอม (Davis and  Newstrom) อางใน เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ, เอกสารการสอน
ชุ ด วิ ช า สั ม ม น า ป ญ ห า แ ล ะ แ น ว โน ม ท า ง  ก า ร บ ริห า รก า ร ศึ ก ษ า , (ส าข า วิ ช าศึ ก ษ า ศ าส ต ร
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๗), หนา ๑๘๒. 



 

๖๐ 

  ๒. การชวยเหลือและทำประโยชน 
  ๓. การรับผิดชอบ 
 นรีวรรณ  พรหมชุม และคณะ68

๖๙  ไดศึกษาวิจัยการมีสวนรวมของกรรมการศึกษาประจำ 
โรงเรียนในโครงการการศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตชนบทยากจนจังหวัดขอนแกน ไดแบงรูปแบบของ
การมีสวนรวมของกรรมการศึกษาไวเปน ๒ ดานคือ 
  ๑. การมีสวนรวมในดานนโยบาย ไดแก การใหขอมูล การใหคำแนะนำ และการรวม
ตัดสินใจ 
  ๒. การมีสวนรวมในดานปฏิบัติการ เชน แรงงาน เงิน/วัสดุอุปกรณประชาสัมพันธ 
และประสานงาน 
 เอกชัย   ก่ีสุขพันธ 69 ๗๐   กลาวถึงระบบบริหารแบบมีสวนรวมท่ีใชอยูในปจจุบัน และเปนท่ี
ยอมรับวาไดผลในเชิงปฏิบัติมากมี ๓ ระบบคือ 
  ๑. ระบบการปรึกษาหารือ (Consulting Management) เปนการบริหารแบบเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงานไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปของคณะกรรมการ (Committee) ซึ่งเปน      
การกระจายอำนาจบริหารและการตัดสินใจใหผูมีสวนเกี่ยวของกับงานรวมมีความรับผิดชอบระบบการ
ปรึกษาหารือนี้เหมาะสำหรับใชกับผูบริหารระดับตนข้ึนไป โดยการมอบหมายใหทำหนาท่ีเปนหัวหนา
คณะทำงาน ประธานโครงการ ประธานคณะกรรมการ หรือกรรมการ เปนตน 
  ๒. ระบบกลุมคุณภาพ (QC Circles) เปนการบริหารแบบเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ไดมีสวนรวมในการปฏิบัติงานในรูปของกลุมทำงานซึง่คงเรียกช่ือไดหลายอยาง เชน กลุมคุณภาพ กลุม
กิจกรรมคิวซี กลุมพัฒนาคุณภาพงาน ฯลฯ ระบบบริหารนี้เหมาะสำหรับใชกับพนักงานทุกระดับ
ปฏิบัติ (Work) หรือระดับหัวหนางาน (Foreman) เพราะเปนการฝกฝนและเปดโอกาสใหบุคคล
เหลานั้นมีโอกาสทำงานรวมกันเพี่อคนหาปญหาวิเคราะหปญหาหาสาเหตุของปญหา ตลอดจนแนวทาง
ในการแกปญหาดวยตนเอง 
  ๓. ระบบข อ เสนอแนะ  (Suggestion System) ระบบนี้ มี ความแตกต างจาก
ขอเสนอแนะท่ีพบเห็นท่ัวไป ท่ีมีลักษณะเปนกลองหรือตูรับฟงความคิดเห็นเทานั้น แตวิธีนี้จัดใหมี
แบบฟอรมขอเสนอแนะเพือ่ใหพนักงานเพื่อผูปฏิบัติงานทุกคนไดกรอบแบบท่ีกำหนด เชน ปญหาท่ีพบ
คืออะไร สาเหตุปญหามาจากอะไร วิธีการแกปญหามีอะไรบาง และผลท่ีคาดวาจะไดรับนั้นดีกวาเดิม
อยางไร เปนตน ซึ่งวิธีดังกลาวนี้ใชไดผลในหลายบริษัท เชนธนาคารพาณิชยบางแหงบริษัทเครือ
ซีเมนตไทย ซึ่งแตละบริษัทจะมีคณะกรรมการพิจารณาขอเสนอแนะวา แตละขอเสนอแนะเปน
ความคิดสรางสรรคเพียงใด ความเปนไปไดในการนำไปสูการปฏิบัติมากนอยเพียงใดและสมควรทดลองดำ 
เนินการตามขอเสนอแนะหรือไม อยางไรก็ตามหากขอเสนอแนะใดสามารถนำไปสูการปฏิบัติไดผล ทาง
บรษัิทก็จะใหรางวัลตอบแทนแกผูเสนอความคิด 

 

 ๖๙นรีวรรณ  พรหมชุมและคณะ, การมีสวนรวมของคณะกรรมการศึกษาประจำโรงเรียนในโครงการ
ศึกษาเพื่อพัฒนาหมูบานในเขตยากจน จังหวัดขอนแกน, (คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยขอนแกน), ๒๕๓๗, 
หนา ๗. 
 ๗๐เอกชัย  กี่สุขพันธ, การบริหารทักษะและการปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพสุขภาพใจ, 
๒๕๓๘), หนา ๒๓๗. 



 

๖๑ 

 
 ๒.๕.๓  หลักการและกระบวนการของ "การมีสวนรวม"  
 ศิริกาญจน  โกสุมภ 70 ๗๑ กลาววาการมีสวนรวมเปนหัวใจสำคัญของแนวคิดประชาธิปไตย  
และหลักการเบ้ืองตนของการมีสวนรวม คือ การตัดสินใจใดๆ ก็ตามท่ี   สงผลกระทบถึงบุคคลใด  
บุคคลเหลานั้นควรเปนผูมีสวนรวมในการตัดสินใจนั้น  โดยหลักการนี้ การมีสวนรวมจะต้ังอยูบน
พื้นฐานความคิดท่ีวา  บุคคลแตละคนยอมทราบดีวาตนตองการอะไร   เพราะฉะนั้นการท่ีเหตุการณใด
ก็ตามจะสงผลกระทบถึงบุคคลใด บุคคลนั้นยอมทราบดีวาเขาตองการหรือไมตองการอะไร  และ
อะไรบางท่ีจะเกิดข้ึนกับตนเอง 
 อุทัย  บุญประเสริฐ71

๗๒  ไดกลาวอางถึง  จากการจำแนกข้ันตอน  ในการมีสวนรวมของ ชู
ชาติ พวงสมจิตร วามี  ๔  ข้ันตอน  คือ 
 ข้ันท่ี  ๑  การมีสวนรวมในข้ันริเริ่มโครงการ  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามารวมในการคน
ปญหาและสาเหตุของปญหาภายในชุมชน  ตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสินใจ กำหนดความตองการ
ของชุมชน  และมีสวนในการจัดลำดับความสำคัญของความตองการนั้น ๆ 
 ข้ันท่ี  ๒  การมีสวนรวมในข้ันวางแผน  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในการกำหนด
นโยบาย และวัตถุประสงคของโครงการ   กำหนดวิธีการและแนวทางการดำเนินงาน  กำหนด
ทรัพยากรและแหลงของทรัพยากรท่ีจะใชในโครงการ 
 ข้ันท่ี  ๓  การมีสวนรวมในข้ันดำเนินโครงการ  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
ทำประโยชนใหแกโครงการ  โดยการรวมชวยเหลือดานทุนทรัพย  วัสดุอุปกรณ  และแรงงาน หรือ 
โดยการบริหารงานและประสานงาน  ตลอดจนการดำเนินการขอความชวยเหลือจากภายนอกเปนตน 
 ข้ันท่ี ๔ การมีสวนรวมในข้ันประเมินผลโครงการ  เปนข้ันท่ีประชาชนเขามารวมในการ
ประเมินวาโครงการท่ีดำเนินการนั้น  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือไม  การประเมินผลนี้อาจเปน
การประเมินผลยอย (Formative Evaluation) ซึ่งเปนการประเมินผลความกาวหนาของโครงการท่ี
กระทำกันเปนระยะๆ หรือการประเมินผลรวม (Summative  Evaluation)  ซึ่งเปนการประเมินผล
สรุปรวบยอดของโครงการท้ังหมด 
 อาจสรุปไดวา  หลักการและข้ันตอนของการมีสวนรวม มี ๕ ข้ันตอน ดังตอไปนี ้
 ๑. การระดมความคิด คือ การคิดคนและวิเคราะหปญหารวมกัน ในลักษณะของการรวม
คิด มิใชจากฝาย หนึ่งฝายเดียว บนพื้นฐานความศรัทธาวาทุกคนท่ีเขามามีสวนรวมนั้นมีศักยภาพ  
 ๒. การวางแผน คือ นำส่ิงท่ีรวมกันคิดมากำหนดเปนแผนปฏิบัติการรวมกัน ดวยการระดม
ทรัพยากรจากทุกฝาย (คน ส่ิงของ งบประมาณ เวลา ฯลฯ)  

 

 ๗๑ศิริกาญจน  โกสุมภ, การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 
ปริญญานิพนธ กศ.ด., (พัฒนศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมติร, ๒๕๔๒), หนา ๑๔. 
 ๗๒อุทัย  บุญประเสริฐ, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใน
รูปแบบการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based Management), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุ
สภาลาดพราว, ๒๕๔๓), หนา  ๑๑๕. 
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 ๓. การลงมือทำ คือ การนำแผนงานท่ีได   ไปรวมกันทำหรือแบงงานกันรับผิดชอบเพื่อให
เปนไปตามแผนหรือเปาหมายท่ีวางไว  
 ๔. การติดตามประเมินผล คือ รวมกันติดตามผลงานท่ีทำ และแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
ระหวางการทำงาน รวมกันคิดพัฒนาปรับปรุงใหงานดีข้ึน 
 ๕. การรับประโยชนรวมกัน มีท้ังผลประโยชนทางรูปธรรม    ท่ีตองการใหเกิดตาม
กิจกรรมท่ีทำนั้น และผลประโยชนโดยออม แตมีความสำคัญมาก คือ การเรียนรูจากการรวมคิดรวม
ทำ และความสัมพันธระหวางภาคีท่ีพัฒนาไปสูการมีสวนรวมท่ีสมานฉันท เสมอภาค และเอื้ออาทรกัน
มากข้ึนเปนลำดับ 
 
 ๒.๕.๔  ประเภทของการมีสวนรวม  
 การมีสวนรวมยังพิจารณาไดหลายมุมมองซึ่งมีท้ังทางตรง และทางออม  การมีสวนรวมใน
บางกรณีเปนไปอยางแทจริง  หรือเปนไปในลักษณะเทียม อยางไรก็ตาม  จะขอกลาวในรายละเอียด
ตอไปกโดยท่ัวไปแบงเปน  ๒  ประเภท  ไดแก 
 ๑.  การมีสวนรวมโดยตรง  ดังท่ีไดกลาวมาแลววา  การมีสวนรวมในการบริหารเปนเรื่องท่ี
เกี่ยวกับการตัดสินใจเปนสำคัญ  ดังนั้นผูมีหนาท่ีรับผิดชอบกิจกรรมโดยตรง  เชน  ผูบริหาร  หัวหนา
โครงการ  การปฏิบัติตามอำนาจหนาท่ีก็ตาม  มักจะเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในรูปของ
กรรมการท่ีปรึกษาท่ีจะใหขอคิด  ขอเสนอแนะ  เพราะกิจกรรมบางอยางอาจมีอุปสรรคไมสามารถ
แกปญหาใหลุลวงไปไดดวยดี  จึงจำเปนตองใหบุคคลอื่นเขามารวมในการตัดสินใจเพื่อใหผลการ
ตัดสินใจเปนท่ียอมรับแกคนท่ัวไป  หรือเกิดผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ  การมีสวนรวมโดยตรงจึงมี
สาระสำคัญอยูท่ีวา  เปนการรวมอยางมีระบบตามกระบวนการบริหารมักทำเปนลายลักษณอักษร  
เชน  เมื่อมีคำส่ังแตงต้ังบุคคลเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องใดก็ตาม  ผลท่ีเกิดข้ึนนั้น  เกิดจาก
การตัดสินใจรวมกัน  เปนตน 
 ๒.  การมีสวนรวมโดยออม  การมีสวนรวมโดยออมเปนเรื่องของการทำกิจกรรมใด
กิจกรรมหนึ่งใหบรรลุเปาหมายอยางไมเปนทางการโดยไมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจในกระบวนการ  
บริหารแตอยางใด  แตเปนเรื่องของการใหการสนับสนุนสงเสริมใหบรรลุเปาหมายเทานั้น  เชน  การ
บริจาคเงิน  ทรัพยสิน  วัสดุอุปกรณ  แรงงาน  เขาชวยสมทบ  ไมไดเขารวมประชุมแตยินดี  รวมมือ  
เปนตน 
 
 ๒.๕.๕  ข้ันตอนหรือรูปแบบของการมีสวนรวม 
 ข้ันตอนหรือรูปแบบของการเขาไปมีสวนรวมนั้น สามารถพิจารณาไดหลากหลาย ซึ่งข้ึนอยู
กับวาเราจะสนใจในดานใด  บางทานพิจารณาจากกิจกรรมท่ีเขาไปมีสวนรวม  เชน  การเลือกต้ัง  การ
ประชุม  บางทานก็พิจารณาในเชิงการบริหาร  เชน  การมีสวนรวมในแนวราบแนวด่ิง  เปนตน 



 

๖๓ 

 เมตต   เมตตการุณจิต 72

๗๓  ไดอางถึงความเห็นของ  Arnstien วาการมีสวนรวมจะมี
ลักษณะมากนอยเพียงใด ใหพิจารณาวาผูนำเปดโอกาสใหประชาชน เขาไปรวมในการใชอำนาจ  และ
มีบทบาทในการควบคุมไดเทาใด ซึ่งเปนขอบงบอกถึงภาวะผูนำท่ีเปนประชาธิปไตย (democratic  
leadership)  วามีสูงหรือต่ำ Arnstien ไดใชอำนาจการตัดสินใจ  เปนเกณฑในการบงบอกการมีสวน
รวม โดยสรุปเปนข้ันบันได  (participation ladder) ๘  ช้ันมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑.  ข้ันจัดฉาก  (manipulation)  เปนการเขามามีบทบาทในกิจกรรมหนึ่ง ๆ โดยมิได
มุงหวังจะเขามาเพื่อมีสวนรวมในการบริหาร  แตแฝงพฤติกรรมไวเพียงเพื่อตองการแสดง  หรืออวด
ตนเองใหคนอื่นสนใจ  หรือรูจักเทานั้น  คลายกับการจัดฉากแสดงซึ่งบางทานเรียกวา  ข้ันเปนหุนเชิด 
 ๒.  ข้ันบำบัดรักษา (therapy)  เปนพฤติกรรมท่ีผูนำมีความมุงหวังท่ีจะใหทุกคนเช่ือฟง  
และปฏิบัติตามท่ีผูนำตองการคลาย ๆ กับหมอรักษาคนไข  เมื่อวินิจฉัยโรคแลวก็ส่ังยาใหรับประทาน  
และพักผอนโดยคนไขจะตองปฏิบัติตามอยางเดียว 
 ๓.  ข้ันแจงขาวสาร (informing)  เปนลักษณะท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูตามเขามามีสวนรวม
ในการบริหารเพียงเล็กนอย  คลายกับเมื่อมีการประชุมประธานในท่ีประชุมจะเปนผูพูดเพื่อช้ีแจง 
นโยบายวิธีการดำเนินงาน  เปาหมาย  ฯลฯ  เปนสวนใหญเพียงผูเดียว  แตจะเปดโอกาสใหท่ีประชุม
ซักถามขอสงสัยในตอนทาย แลวก็ปดการประชุม ซึ่ งจะเปนลักษณะเชนเดียวกับเจาหนาท่ี
ประชาสัมพันธ  ท่ีมีหนาท่ีคอยช้ีแจงตอบคำถามของผูมาติดตองานเทานั้น  ไมมีการเสวนากันไป
มากกวานี ้
 ๔.  ข้ันใหคำปรึกษา  (consultation)  การมีสวนรวมในลักษณะนี้เหมือนกับการนิเทศ
งานของผูบริหาร  หรือหัวหนางาน  เมื่อผูรวมงานแสดงความคิดเห็นอะไร  ผูบริหารจะรับฟงแตจะ
ปฏิบัติตามหรือไมก็เปนอีกเรื่องหนึ่ง  อยางไรก็ตามวิธีการนี้เปดโอกาสใหมีสวนรวมมากกวาข้ันแจง
ขาวสาร 
 ๕.  ข้ันปลอบใจ (placation)  เปนลักษณะท่ีผูนำทำทีวาเห็นดวย  มีทาทีคลอยตามมี
ความเห็นใจ หรือกระตือรือรนท่ีจะทำตามขอเสนอแนะของผูตาม คลาย ๆ กับการปลอบใจใหกำลังใจ
ผูมีปญหา  แตในสวนลึกมิไดเห็นดวยกับขอเสนอนั้น ๆ เลย  ซึ่งอาจเปนเพราะขอเสนอแนะนั้นไมตรง
กับแนวคิดของผูบริหารก็ได 
 ๖.  ข้ันเปนหุนสวน (partnership)  เปนการมีสวนรวมท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูตามมีสวนรวม
คิด รวมทำ และรวมกันตัดสินใจ  คลาย ๆ กับการดำเนินกิจกรรมของหางหุนสวน 
 ๗.  ข้ันมอบอำนาจ (delegated power)  เปนการท่ีผูมีอำนาจมอบอำนาจหนาท่ีใหผูตาม 
ปฏิบัติงานแทน  การมอบอำนาจเชนนี้ผูปฏิบัติงานมีอำนาจหนาท่ีเทากับผูมีอำนาจทุกประการ  และ 
มีอิสระในการแสดงความสามารถไดอยางเต็มท่ีซึ่งแสดงใหเห็นวาผูรับมอบอำนาจเปนท่ีไววางใจ   ของ
ผูบริหาร  นับวาเปนการเปดโอกาสในการมสีวนรวมการบริหารมากข้ึน 

 

 ๗๓เมตต   เมตตการุณจิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีสวนรวม, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทบุค
พอยทจำกัด, ๒๕๔๗),  หนา ๑๙. 
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 ๘.  ข้ันควบคุมโดยประชาชน (citizen control)  เปนลักษณะท่ีผูนำเปดโอกาสใหผูตาม
เขามามีสวนรวมตัดสินใจในกระบวนการบริหารอยางแทจริง  มีอำนาจ และบทบาทหนาท่ีในองคกร
มากท่ีสุด  บางทานเรยีกข้ันนี้วา  ข้ันมีอำนาจและควบคุม  (power  and  control) 
 จาก  ๘  ช้ันบันไดของ  Arnstien  จัดไดเปน  ๓  กลุม  หรือ  ๓  ประเภท  ดังนี ้
         ๑ . ก า ร มี ส ว น ร ว ม เที ย ม   ห รื อ ไม มี ส ว น ร ว ม   (pseudo-participation or 
nonparticipation)  หมายถึงข้ันจัดฉาก และข้ันบำบัดรักษา 
         ๒. การมีสวนรวมระดับพอเปนพิธี  หรือการมีสวนรวมบางสวน  (degree of 
tokenism or  partial participation)  หมายถึง  ข้ันแจงขาวสาร  ข้ึนใหคำปรึกษา  และข้ันปลอบใจ 
         ๓. การมีสวนรวมอยางแทจริง  หรือการมีสวนรวมระดับอำนาจเปนของประชาชน  
คือ มีอำนาจ และบทบาทมาก  (degree of citizen power)  หมายถึง  ข้ันเปนหุนสวน  ข้ันมอบ
อำนาจ  และข้ันควบคุมโดยประชาชน 
 กลาวโดยสรุป ลักษณะการมีสวนรวมประเภทนี้  พิจารณาจากพฤติกรรมของผูนำวาเปด
โอกาสใหผูตามมีสวนรวมมากนอยเพียงใด  หรือมอบอำนาจการมีสวนรวมเทาใด  เปนการพิจารณาถึง
ระดับของการมีสวนรวมซึ่งแบงเปน  ๘  ข้ันดังกลาว  
 จากลักษณะการมีสวนรวม เห็นไดวาระดับการมีสวนรวมจะมีจากนอยไปถึงมากท่ีสุด  
ท้ังนี้ข้ึนอยูกับบทบาท  และรูปแบบของภาวะผูนำซึ่งแสดงไดดังนี้ 
 ๑.  กิจกรรม  ลักษณะของการมีสวนรวมประเภทนี้ใหดูจากกิจกรรมท่ีเขารวม  เชน  ดาน
การเมือง อาจพิจารณาจากการมีสวนรวมของประชาชนในการเลือกต้ัง  การลงประชามติ  การ
ประทวง  กรณีท่ีรัฐมีโครงการท่ีผลกระทบตอประชาชน  เปนตนวาสามารถกระทำไดพียงใด 
 ๒. ระดับการบริหาร โครงสรางขององคกรหนึ่งจะตองมีสายการบังคับบัญชา  ดังนั้นการมี
สวนรวมจะพิจารณาไดจาก 
  -  ในแนวราบ  ทุกแผนกทุกฝายจะมีความเสมอกันในตำแหนง  ดังนัน้การมีสวนรวม
ในแนวราบจึงเปนไปอยางหลวม ๆ ไมจริงจัง  ท้ังนี้อาจเปนเพราะมีสถานะ  หรือตำแหนงเทากัน -  ใน
แนวด่ิง  เปนการมีสวนรวมตามสายการบังคับบัญชา  เชน  มีหัวหนาลูกนอง  มีฝายแผนกตาง ๆ 
ลดหล่ันกันไป  การทำงานจึงมีการตรวจสอบตามลำดับข้ัน  การแสวงหาผลประโยชน  เพื่อตนเอง  
หรือผูอื่นจะไดรับการตรวจสอบจากผูบังคับบัญชา 
  -  การมีสวนรวมท้ังในแนวราบ  และแนวด่ิงนั้น  ในบางครั้งจะตองทำงานรวมกับ
ผูบังคับบัญชา  และเพื่อนรวมงานในแผนกอื่น ๆ จึงตองแสดงบทบาทตามสถานะภาพของแนวราบ 
และแนวด่ิงท่ีกลาวมาแลว 
 นอกจากท่ีกลาวมาขางตน  จากการศึกษาพบวาการมีสวนรวมบริหารในทางปฏิบัติแลว  
จะมีรูปแบบหรือลักษณะอื่น ๆ อีกดังนี้ 
  ๑. การมีสวนรวมในการประชุม 
  ๒. การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น (อภิปราย  พูดคุย  ถกเถียง) 
  ๓. การมีสวนรวมในการคนหาปญหา  และสาเหตุของปญหา 
  ๔. การมีสวนรวมในการวางแผน 
  ๕. การมีสวนรวมในการออมเงิน  ทรัพยสิน  หรือวัสดุอุปกรณ 



 

๖๕ 

  ๖. การมีสวนรวมในการใชแรงงาน 
  ๗. การมีสวนรวมในการเปนผูริเริ่ม 
  ๘. การมีสวนรวมในการชักชวน 
  ๙. การมีสวนรวมในการประชาสัมพันธ 
  ๑๐. การมีสวนรวมในการตัดสินใจ 
  ๑๑. การมีสวนรวมในการปฏิบัติ 
  ๑๒. การมีสวนรวมในการประสานงาน 
  ๑๓. การมีสวนรวมในการควบคุม  ติดตาม และประเมนิผล 
 จากลักษณะการมีสวนรวม และบทบาทของการมีสวนรวมตามท่ีไดกลาวมาแลวพอสรุปได
เปน  ๓  ลักษณะคือ 
 ๑. การไมมีสวนรวม  หมายถึง  การไมมีสวนรวมในการบริหาร  การมีสวนรวมในการ
บริหารแบบจัดฉาก  หรือการมีสวนรวมแบบปฏิบัติตามอยางเดียวมิไดมุงหวังจะมีบทบาทใด ๆ ในการ
บริหาร 
 ๒. การมีสวนรวมเปนบางสวน  หมายถึง  การมีสวนรวมในการแจงขาวสาร  การใหคำ 
ปรึกษาซึ่งไมมีผลตอการบริหาร  หรือการตัดสินใจโดยผูบริหารจะเห็นดวยหรือไมก็ได 
 ๓. การมีสวนรวมอยางแทจริง  หมายถึง  การมีสวนรวมในการดำเนินการ  มีอำนาจ
ตัดสินใจไดมีบทบาทหนาท่ีในการบริหารมากท่ีสุด 
 
 ๒.๕.๖  ประโยชนและคุณคาของการมีสวนรวม 
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๗๔  ไดกลาวไวโดยสรุปวาการใหทุกคนมีสวนรวมในการศึกษาเปนผลดี
ท้ังสถานศึกษาและชุมชน  ตางฝายชวยเหลือซึ่งกันและกัน  มีความรูสึกรวมเปนเจาของรวมรับผิดชอบ
กอใหเกิดผลดีหลายประการ เปนตนวา 
 ๑.  เกิดกระบวนการกลุม  และทำงานรวมกันการปฏิบัติงานเปนไปตามความตองการของ
ทองถ่ิน หรือชุมชน ตองใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการทำงาน  ถาเกิดจากความคิดเห็นของสถาน 
ศึกษาแหงเดียวยอมไมสอดคลองกับความตองการของชุมชน  และไมเกิดกระบวนการพัฒนารวมกัน 
 ๒.  เปนการกระจายอำนาจใหชุมชนทองถ่ินมีสวนรวมบริหารจัดการศึกษา  ไดทราบ
ปญหาท่ีแทจริง  และยังเปนการลัดภาระการทำงานจากสวนกลาง 
 ๓.  ทำใหใชทรัพยากรในชุมชนอยางคุมคา  การท่ีทุกคนไดมีสวนรวม   ในการจัดการ 
ศึกษาทุกคนจะรวมกันดูแลการใชทรัพยากรตางๆในชุมชนท้ังคน เงิน วัสดุอุปกรณ และส่ิงแวดลอม
รวมท้ังการใชภูมิปญญาทองถ่ินใหเกิดประโยชนสูงสุดเพื่อผลประโยชนของคนสวนรวม 
 ๔.  ชวยในเรื่องระบบการติดตามผล สถานศึกษาและชุมชนจะควบคุมดูแลตรวจสอบการ
ทำงานใหเปนไปตามขอตกลงรวมกันเพื่อผลประโยชนรวมกัน 

 

 ๗๔ทัศนา  แสวงศักด์ิ, ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตามแนวปฏิรูปการศึกษา, 
วารสารวิชาการ, ปท่ี  ๘, (ฉบับท่ี ๑), ๒๕๔๘), หนา  ๔๕-๔๖. 



 

๖๖ 

 ๕. สรางจิตสำนึกท่ีดีในการทำงานเพื่อเด็กเพื่อสังคมและสวนรวมมากกวาการทำงานเพื่อ
ตนเอง 
 
 ๒.๕.๗  บทบาทของผูมีสวนรวม  และประโยชนท่ีทุกฝายจะไดรับ 
 คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู 74 ๗๕ กลาวไวในปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสำคัญท่ีสุดวา 
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีผูมีสวนเกี่ยวของในการเรียนรูจะตองมีบทบาทรวมกัน, ไดแก 
 ๑.  การสำรวจความตองการ  คือ  สำรวจความตองการการเรียนรูของผูเรียนโดยการ
ซักถาม  สังเกต  สัมภาษณ ฯลฯ  เพื่อสราง/กระตุนความสนใจ  สำรวจความสนใจ  และพื้นฐาน 
ความรูเดิมของผูเรียนเปนรายบุคคล 
 ๒.  การกำหนดมาตรฐาน  คือ  การกำหนดเปาหมาย  และมาตรฐานของการเรียนรูเพื่อ 
ใหผูเรียนไดศึกษาตามความถนดั  ความสนใจ  และเรียนรูไดเต็มตามศักยภาพ 
 ๓.  การวางแผนการเรียนรู คือ  การวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหสอดคลองกับ
ความตองการของผูเรียน 
 ๔.  กิจกรรมการเรียนรู คือวิธีการปฏิสัมพันธท่ีสรางสรรคความรูจากการคิด วิเคราะห  
วางแผน  ปฏิบัติจริง 
 ๕.  การประเมินผล  คือ  การประเมินประสบการณดานตาง ๆ ของการจัดกระบวนการ
เรียนรู โดยเนนผลท่ีเกิดข้ึนกับผูเรียนเปนสำคัญ 
 ๖.  การสรุปผลการเรียนรู  คือ  การนำผลจากการประเมินมาใชเพื่อพัฒนา  และปรับปรุง
ขอบกพรองจากการเรียนรู  และกจิกรรมการเรียนการสอน 
 การมีสวนรวมในกระบวนการเรียนรู  ชวยใหทุกฝายเกิดความเขาใจในคุณคาของตน  และ
นำคุณคานั้นมาสนับสนุนสงเสริมใหผูเรียนไดพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ  โรงเรยีนมิใช “เขตหามเขา”  
อกีตอไป  หากแตโรงเรียน  ชุมชน  สถาบันชุมชน  ครอบครัว  ยอมมีสวนใหแกการศึกษา  การรวมมือ
กันของทุกฝาย  คือ  การสรางพลังอันแข็งแกรงค้ำจุนกัน  เกิดผลแกเด็กและเยาวชน  ซึ่งเปนความหวัง
ของเราทุกคน 
 - พอแม  ผูปกครอง  เขามามีบทบาทมากข้ึน  โดยรวมกับครู  และผูบริหารในการจัดและ
สงเสริมกระบวนการเรียนรูของลูกท้ังท่ีบาน  และท่ีโรงเรียน  รวมท้ังในแหลงเรียนรูตาง ๆ  
 - ชุมชนเขามารวมกำหนดนโยบายการจัดกระบวนการเรียนรู และเปนแหลงภูมิปญญา
ทองถ่ิน 
 - หนวยงานกลางกระจายอำนาจในการกำหนดนโยบาย  เปาหมายแกสถานศึกษา  
ผูบริหารสถานศึกษา  และผูสอน 
 - ส่ือมวลชนมีบทบาทในการประชาสัมพันธ  สนับสนุนกิจกรรมทางการศึกษา  รวมสราง
ความเขใจ  และเจตคติท่ีถูกตองแกสังคมและสงเสริมการปฏิบัติ 
 

 

 ๗๕คณะอนุกรรมการปฏิรูปการเรียนรู, ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสำคัญที่สุด, (กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพคุรุสภา, ๒๕๔๓), หนา  ๕๗-๕๘. 



 

๖๗ 

๒.๖ ทฤษฎีเก่ียวกับการขับเคลื่อนองคกรประชาสังคม  
 จากการสำรวจองคความรูในทางวิชาการผูวิจัยสรุปออกเปน ๓ ทฤษฎีใหญ ๆ คือ 
 ๑. ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบชุมชนนิยม 
  ๒. ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบเสรีนิยม 
  ๓. ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบขบวนการทางสังคมใหม 
  ทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมท้ังสามทฤษฎีสรุปสาระสำคัญไดตามตาราง 
๒.๑๑ 
 

ตารางท่ี ๒.๑๑ แสดงสาระสำคัญของเนื้อหาทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกรประชาสังคม 
ประเภท จุดหมาย พืน้ท่ีทางการเมือง วิธีการเคลื่อนไหว 

๑. ประชาสังคมแบบ
ชุมชนนิยม 

- การสรางจุดเช่ือมไปสู
พื้นท่ีภาครัฐ/ธุรกิจ 
- การเกิดความรวมมือ
ของภาคสวนตาง ๆ 

- เวทีความรวมมือแบบ 
“สมานฉันท” 

- การพูดคุยแลกเปล่ียน
เรียนรู 
- การจัดทำแผนแบบมี 
สวนรวม 
- ฯลฯ 

๒. ประชาสังคมแบบ 
เสรีนิยม 

- การตอรองผลักดัน
นโยบายเพื่อประโยชน
กลุมคน 

- พื้ น ท่ี ช อ งทางและ
กลไกในระบบการเมือง
ปกติ  

- การลอบบ้ีเคล่ือนไหว
ผลักดันโดยกลุม 
ผลประโยชนตาง ๆ  

๓. ประชาสังคมแบบ 
ขบวนการทาง 
สังคมใหม 

- การปรับสัมพันธภาพ 
ทางอำนาจในสังคม 
- สรางและจรรโลง 
ประชาธิปไตยแบบม ี
สวนรวม 

- การสร างพ ลังก าร
เ ค ล่ื อ น ไ ห ว จ า ก
ภ า ย น อ ก ร ะ บ บ
การเมือง 

- กระทำการแบบถึงลูก
ถึงคน (Direct Action) 
- การทาทาย ขัดขวาง
ระบบการเมืองปกติ 

 
 จากตาราง ๒.๑๑ สามารถขยายความเนื้อหาสาระสำคัญของทฤษฎีการขับเคล่ือนองคกร
ประชาสังคมในรายละเอียดไดดังนี้ 
  จากการศึกษาสภาองคกรชุมชนพบวา ทฤษฎีท่ีสอดคลองในการศึกษาคือ ทฤษฎีการ
ขับเคล่ือนองคกรประชาสังคมแบบเสรีนิยม 
 เอนก เหลาธรรมทัศน 75 ๗๖ ไดวิจารณแนวคิดประชาสังคมแบบชุมชนนิยมวามองประชา
สังคมในฐานะเปนชุมชนด้ังเดิมในชนบทและการใหคุณคาส่ิงท่ีดำรงอยู ในชุมชน ซึ้งขัดแยงกับ
ประสบการณการเกิดประชาสังคมในตะวันตกกลาวคือ ประชาสังคมเติบโตข้ึนในเมืองบมเพาะสำนึก
พลเมืองผานกิจกรรมทางสังคมในตลาดภายในสังคมทุนนิยม ประชาสังคมในแนวนิยามเชนนี้จึง

 

 ๗๖อเนก เหลาธรรมทัศน, สวนรวมที่มิใชรัฐ : ความหมายของประชาสังคม, (วารสารธรรมศาสตร, 
๒๔ (๒) ๒๕๔๑), หนา ๑๒๔ – ๑๕๑. 



 

๖๘ 

หมายถึงสังคมใหมท่ีเกิดข้ึนแทนท่ีสังคมด้ังเดิม ท่ีผูคนอยูภายใตระบบความสัมพันธทางสังคมลักษณะ
แนวต้ังภายใตระบบศักดินาหรือระบบอุปถัมภ 
 ประชาสังคมแบบเสรีนิยมจึงหมายถึง การรวมตัวกนัของผูคนในลักษณะกลุมองคกรหรือ
สมาคมภายในสังคมท่ีจัดต้ังข้ึนใหม และทำกิจกรรมทางสาธารณะผานการตอรอง กดดันใหรัฐมี
นโยบายสาธารณะเพื่อเอื้อประโยชนแกกลุมตน พื้นท่ีทางการเมืองจึงมีลักษณะของการเมืองแบบกลุม
ผลประโยชน กลุมผลักดันตาง ๆ ท่ีใหความสำคัญของกลุมสมาคมธุรกิจซึ่งรวมตัวกันและเขามามี
บทบาทในกระบวนการนโยบายสาธารณะผานคณะกรรมการรวมรัฐ-เอกชน (กรอ.) มิติเรื่องการ
กระจายอำนาจเพื่อถายโอนอำนาจการจัดการชีวิตสวนรวมมายังภาคประชาสังคมในทองถ่ินตาง ๆ 
ฯลฯ 
 การเคลื่อนแบบเสรีนิยมนั้นมีกลไกในการขับเคลือ่นกลุมผลประโยชนทางการเมือง 
 ความคิดประชาธิปไตย (Democracy) เกิดข้ึนมานานนับพัน ๆ ป ประชาธปิไตยสามารถท่ี
จะศึกษาในฐานะท่ีเปนอุดมการณ ในฐานะรูปการปกครอง และในฐานะวิถีทางดำเนินชีวิตสำหรับ
ประชาธิปไตยในฐานะท่ีเปนระบอบการปกครองท่ีใชอยูในโลกปจจุบันนี้ สวนใหญไมวาจะเปน
ประชาธิปไตยแบบเสรีนิยม ประชาธิปไตยแบบสังคมนิยมก็ตาม ตางก็ยึดถือตามคติพจนของอดีต
ประธานาธิบดีแหงสหรัฐอเมริกาคือทานอับราฮัม ลินคอลน (Abrahan Lincoln ค.ศ. 1809-1865) ท่ี
กลาวไววา “ประชาธิปไตยคือการปกครองของประชาชน โดยประชาชน เพื่อประชาชน”หมายถึง 
ประชาชนพลเมือง (Citizen) เปน ท้ังเจาของอำนาจปกครอง เปนผูใชอำนาจนั่นเอง และเพื่อ
ผลประโยชนของพวกเขาเอง 76

๗๗ 
 สมภพ โหตระกิตย77 ๗๘ ในทางปฏิบัติเพือ่ใหระบอบการปกครองระบอบประชาธิปไตยบรรลุ
เปาหมายตามทีตองการ จำเปนท่ีจะตองอาศัยปจจัยประกอบหลาย ๆ อยางดวยกัน เชน การศึกษาดี 
เศรษฐกิจมั่นคง นอกจากนี้ยังมีหลักของระบอบประชาธิปไตยเทาท่ียอมรับอยูในปจจุบันมีอยู ๕ 
ประการ คือ 
 ๑. ภาวะการเปนพลเมืองท่ีทุกคนควรพึงมี และใชสิทธิในการเปนสมาชิกสังคม 
 ๒. พลเมืองทุกคนยอมมีสิทธิลงคะแนนเสียงเมื่ออายุพอสมควรท่ีจะรับผิดชอบ 
 ๓. ใหมีระบบเลือกต้ังโดยเสรีคือ การลงคะแนนเสียงจะกระทำโดยเสร ี
 ๔. พรรคการเมือง เปนองคการท่ีรวมความคิดเห็นท่ีเหมือนกันของประชาชนท่ีตองการเขา
ไปมีสวนรวมในการปกครอง การบริหารงานของรัฐ โดยการเสนอนโยบาย และสงตัวแทนเขาไปรับใช
ประชาชนในรัฐสภา 
  ๕. อิทธิพลของกลุมชน เพื่อท่ีจะใหประชาชนพลเมืองสามารถติดตอกับรัฐบาลของตน 
อยางใกลชิด รวมท้ังการจูงใจรัฐบาลใหกำหนดนโยบาย และบริหารงานใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
ตน เครื่องมือท่ีสำคัญ ท่ีขาดไมไดก็ คือการจัดต้ังเปนกลุมเอกชน รวมเอาผู ท่ีมีความคิดหรือมี

 

 ๗๗ภทัรษมน รัตนางกูร, ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคม มุมมองบริบททฤษฎี ขบวนการทางสังคมใหม 
(New Social Movement NSM), Knowledge-Express,” (ออนไลน). แหลงท่ีมา :  
http://www.phatrasamon.blogspot.com/2010/01/new-social- movement-nsn. ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗. 
 ๗๘สมภพ โหตระกิตย, รัธรรมนูญ, (เอกสารประกอบคําสอน), (กรุงเทพมหานคร : คณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๐๕), หนา ๒๕ – ๒๘. 



 

๖๙ 

ผลประโยชนอยางเดียวหรือหลายอยางในทางเดียวกัน ตางก็รวมกันเปนหมูคณะ เชน ในวงการธุรกิจ
กรรมกร เกษตรกร ขาราชการ เจาหนาท่ีรัฐวิสาหกิจ หรือรวมโดยเช้ือชาติ ศาสนา ซึง่จะสงผลใหเกิด
อำนาจ และอิทธิพลมากตอการเปล่ียนแปลงแกไขนโยบายของรัฐบาล 
 ในการศึกษาวิชารัฐศาสตรในปจจุบัน ทฤษฎีพหุนิยม เปนทฤษฎีท่ีกำลังไดรับความสนใจ
อยางมากทฤษฎีหนึ่งโดยเฉพาะในสหรัฐอเมริกาไดมีการศึกษาอยางกวางขวางมากกวาแหงใด โดย
ความเช่ือท่ีวา ถนนท่ีจะไปสูประชาธิปไตยจะตองอาศัยทฤษฎีพหุนิยม นักรัฐศาสตรอเมริกันช่ือ 
W.J.M. Mackenize ไดเริม่การศึกษาเปนครั้งแรกในเรื่องกลุมผลักดัน (Pressure Groups) เมื่อ ค.ศ. 
๑๙๒๐ 
 พหุนิยม (Pluralism) หมายถึง สภาพหรือลักษณะของสังคมใด ๆ ท่ียอมรับการปรากฎอยู
หรือการมีอยู และเสรีภาพท่ีจะแสดงออกซึง่ความคิดในทางการเมือง ทางเศรษฐกิจทางสังคม และทาง
ศาสนา ตามท่ีเขาตองการ ซึ่งเปนลักษณะของ ลัทธิเสรีนิยม (Liberalism) เอกชนหรือปจเจกชนท่ีมี
สวนรวมในกิจกรรมและรวมในผลประโยชนโดยสมัครใจ ในอันท่ีจะสรรสรางผลประโยชนรวมกน หรือ
การบรรลุเปาหมายบางประการท่ีต้ังไว 
  พหุนิยมทางการเมือง (Political Pluralism) คือ แนวความคิดท่ีเสนอใหมีการจัดระเบียบ
ของรัฐเสียใหมโดยใหมีสถาบัน หรือองคการอิสระตาง ๆ ทำหนาท่ีควบคุม และจำกัดอำนาจของรัฐ  
เชน พรรคการเมือง สหภาพแรงงาน สมาคมอาชีพ 78

๗๙  
  ทฤษฎีพหุนิยม หลักการของทฤษฎีนี้คือ ประชาธิปไตยจะมข้ึีนและมันคงอยู ไดดวยการท่ีมี
กลุม สมาคม สันนิบาต องคการ สหพันธตาง ๆ มากมายหลากหลายภายในรัฐ เปนกลุมท่ีเกิดข้ึนมา
และมีวิธีการดำเนินการท่ีเปนไปโดยเสรีและดวยใจสมัครรวมถึงกลุมท่ีเรียกวา กลุมผลประโยชน
(Interest Groups) กลุมผลักดัน (Pressure Groups) และกลุมอุดมการณ (Ideological Groups)๘๐  
 กลุมผลประโยชน  
  คำวากลุมผลประโยชน (Interest Groups) กับคำวา กลุมอิทธิพล (Pressure Groups) 
เปนคำท่ีมักจะใชปะปนกัน เนื่องจากมีความหมายใกลเคียงกัน การใหความหมายท่ีแตกตางกันเปนผล
มาจากนักวิชาการแตละทานท่ีมอง คือตามทัศนะของการมองหรือการศึกษา (Approach) 
  กลุมผลประโยชนนั้นพิจารณาตามหลักของความเปนจริงจากพฤติกรรมแลวเปนการ
รวมตัวของกลุมชนท่ีมีผลประโยชน ไดยึดถือเอาแนวอาชีพเดียวกนเปนหลัก เมื่อการรวมตัวกนัดำเนิน
ไปไดดวยดี มีการจัดองคการท่ีดี มีประสิทธิภาพแลว ก็จะสามารถสรางพลังและเปล่ียนแปลงกลายเปน 
 กลุมท่ีมีอิทธิพล (Influence) และอำนาจ (Power) เหนือรัฐบาล เหนือผูบริหารประเทศ
ได พลังอำนาจท่ีวานีร้วมไปถึงจำนวนสมาชิกท่ีเขารวมในกลุมดวย 
  กลุมผลประโยชนหรือ Interest Groups หมายถึง กลุมตัวแทนสาขาอาชีพ สาขาในสังคม
ซึ่งมีจำนวนมากและตามความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา คำตอไปนี้มีความหมายท่ีใกลเคียงกันและมักใช
ปะปนกนัอยูเสมอคือ 

 

 ๗๙ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
๒๕๒๔, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองศิลป การพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๒๖๙ - ๒๗๐. 
 ๘๐บรรพต วีระสัย และคณะ, รัฐศาสตรทั่วไป (PS 103), (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 
๒๕๔๑), หนา ๑๔๑ – ๑๔๗. 



 

๗๐ 

  Interest Groups  หมายถึง กลุมผลประโยชน 
  Pressure Groups  หมายถึง กลุมผลักดัน หรือกลุมอิทธิพล 
 Organized Groups  หมายถึง การรวมกลุมของผูมีผลประโยชน หรือผลประโยชนท่ี 
    รวมกันในลักษณะขององคการ 
 Group Interest  หมายถึง ผลประโยชนของกลุมไมเหมือนกันกับ Organized 
    Groups เพราะเปนการรวมกนัเฉย ๆ ไมมีการจัดองคการ 
 Ideological Groups  หมายถึง กลุมอุดมการณ ไมมีการแบงเปนช้ันอาชีพ เพศ และ 
    อาชีพ 
 Lobby   หมายถึง กลุมแลกเปล่ียนผลประโยชนนอกสภาเปรียบเทียบเปน
    สภาท่ี ๓ ของสหรัฐอเมริกา 
 Political Groups  หมายถึง กลุมการเมือง หรือสโมสรการเมือง (Political Clubs) 
 Powers Groups  หมายถึง กลุมพลังตาง ๆ ขบวนการตาง ๆ 
 จุดหมายสำคัญของกลุมตาง ๆ นี้คือ การปองกันผลประโยชนของกลุม ซึ่งแบงแยกตาม
สาขาของสังคม ผลประโยชนนั้นอาจหมายถึง ผลประโยชนเฉพาะของกลุมหรือผลประโยชนนอกกลุม
ผลประโยชนท่ัวไปท่ีเปนสาธารณะรวมถึงจุดหมายสุดทาย การมีอิทธิพลเหนือนโยบายสาธารณะ 80

๘๑   
 กลุมผลประโยชนในความหมายตามพจนานุกรม ศัพทสังคมวิทยานั้นอธิบายวา Groups 
Interest คือ ผลประโยชนของกลุมหมายถึง ภาวะความรูสึกต่ืนตัวท่ีเกิดข้ึนในบุคคลท่ีทำงานรวมกัน
เปนกลุมเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคซึ่งถือวาเปนผลประโยชนรวมกันของกลุม81

๘๒  
 Interest Group คือ กลุมผลประโยชนหมายถึง ก ลุม ท่ี จัด ต้ัง ข้ึน เพื่ อภารกิจหรือ
ผลประโยชนเฉพาะอยาง เชน กลุมเรียกรองสิทธิสตรี หรือกลุมพอคา 
 แกรแฮม วูดต้ัน82

๘๓ ไดอธบิายความหมายของกลุมผลประโยชนไววา 
 ๑. กลุมผลประโยชนคือ กลุมทุกกลุม หรือองคการทุกองคการท่ีแสวงหาอิทธิพลเหนือ
นโยบายสาธารณะ (Public Policy) ตามวิถีทางท่ีกำหนด ในขณะเดียวกันก็ปฏิเสธท่ีจะรับผิดชอบโดย
ตรงท่ีจะปกครองประเทศ 
 ๒. กลุมผลประโยชนเปนของผูรวมทัศนะท่ีไดทำการเรียกรองตอกลุมอื่น ๆ ในสังคม และ
เมื่อใดท่ีกลุมผลประโยชนนี้กระทำการเรียกรองขอเสนอของตนโดยผานสถาบันใดๆ ของรัฐบาลก็ตาม
กลุมผลประโยชนนี้จะกลายเปนกลุมผลประโยชนทางการเมือง (Political Interest Groups) และ
เมื่อใดท่ีกลุมผลประโยชนปฏิบัติการในระดับการเมือง กลุมนี้จะถูกเรียกวากลุมผลักดัน (Pressure 
Groups) 
 กลุมผลักดัน 
 คำวากลุมผลักดัน (Pressure Groups) เปนองคการผลประโยชนของกลุมชน ซึ่งสมาชิกได
มีสวนรวมในทัศนะ มีเปาหมาย และกิจการตามโครงการของกลุมในอันท่ีจะมีอิทธิพลเหนือเจาหนาท่ี

 

 ๘๑International Encyclopedia of the Social Sciences. U.S.A.: MacMillan. 1972: 486. 
 ๘๒ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
๒๕๒๔, (กรุงเทพมหานคร: รุงเรืองศิลป การพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๑๙๖ – ๑๙๗. 
 ๘๓Graham Wootton, Interest Groups, (Englewood Clifts : Prentice-Hall, 1970), pp. 1-2. 



 

๗๑ 

ของรัฐ หรือรัฐบาล และมีอิทธิพลตอนโยบายของรัฐบาล กลุมผลักดันหรือกลุมอิทธิพลนี้มิไดมี
เปาหมายเหมือนกันกับพรรคการเมืองท่ีวาพรรคการเมืองตองการชัยชนะ เพื่อจัดต้ังรัฐบาลปกครอง
ประเทศ แตกลุมผลักดันนั้นมีเปาหมายใหญคือ 
 ผลประโยชนในการเปนเจาของหรือมอีิทธิพลตอการกำหนดนโยบายของรัฐบาลท่ีจะมีผล
โดยตรงหรือโดยออมตอสมาชิกของกลุมตน 
 ความแตกตางระหวางกลุมผลักดันจะอยูท่ีขนาดท่ีใหญหรือเล็ก ความมั่งค่ังในทางการเงิน
อำนาจตอรอง เปาหมาย แตวิธีการดำเนินงานนั้นเกือบจะเหมือนหรือคลายกัน คือ วิธีการท่ีจะมี
อิทธิพลเหนือมติมหาชน (Public Opinion) นอกจากนี้แลว กลุมผลักดันยังมีเปาหมายท่ีจะมีอิทธิพล
เหนือการตัดสินใจของฝายนิติบัญญัติ ฝายบริหาร และฝายตุลาการ ตัวอยางของกลุมผลักดันเหลานี้คือ 
ล็อบบ้ี (Lobbies) องคการทางดานธุรกิจตาง ๆ องคการเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน องคการทาง
เกษตรกรรม สหภาพแรงงานท่ัว ๆ ไป องคการทางศีลธรรม องคการทาง กลุมผลักดัน ตาม
ความหมายราชบัณฑิตยสถาน หมายถึง “กลุมกดดัน คือ กลุมสังคมท่ีรวมกันข้ึนโดยมีเปาประสงค 
และทัศนคติรวมกัน เพื่อพยายามใหมีอิทธิพลเหนือหรือบังคับกลุมอื่น ๆ ในการเปล่ียนแปลงนโยบาย 
หรือพฤติกรรม ใหเปนไปตามท่ีตองการ” คำนี้นักสังคมศาสตรอเมริกันใชกันมาแตเดิมคือ กลุม
ผลประโยชน (Interest Groups) ภายหลังสงครามโลกครั้งท่ีสองไดนำคำใหมใชวา กลุมกดดัน
(Pressure Groups) อยางไรก็ดี ในบางสถานการณ คำวา กลุมผลประโยชนก็ยังคงนิยมใชกันมากกวา
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๘๔  
 กลุมผลักดัน ตามความหมายของโบน และแรนน 8ี4

๘๕ นั้นคือเมื่อใดท่ีกลุมผลประโยชนตัดสิน
ตกลงใจท่ีจะนำปญหาของเขาไปสูรัฐบาล กลุมผลประโยชนจะกลายเปนกลุมผลักดัน หรือกลุมอิทธิพล 
หรือกลุมผลประโยชนในทางการเมือง 
 ไซซเลอร85 ๘๖ ไดใหความหมายของกลุมผลักดันวาหมายถึงกลุมในรูปขององคการท่ีแสวงหา
อิทธิพลเหนือการตัดสินใจของรัฐบาล โดยปราศจากเจตนาท่ีจะนำเอาสมาชิกของกลุมไปทำหนาท่ีใน
หนวยงานของรัฐบาล 
 กลุมผลักดันในความหมายของวูดต้ัน86

๘๗ คือองคการใด ๆ ท่ีแสวงหาอิทธิพลเหนือนโยบาย
ของรัฐบาล ในขณะเดียวกันก็ปฏิเสธความตองการท่ีจะยอมรับความรับผิดชอบในองคการของรัฐ 
 เมื่อการกระทำของกลุมผลประโยชน หรือการปฏิบัติการเรียกรองของกลุมผลประโยชนไป
ถึงระดับการเมือง คือระดับนโยบาย กลุมจะถูกเรียกวาเปนกลุมผลักดันมักใชสลับหรือแทนกันได 
 

 

 ๘๔ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 
๒๕๒๔, (กรุงเทพมหานคร : รุงเรืองศิลป การพิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๑๙๖ – ๑๙๗. 
 ๘๕H.A. Bone and Austin Ranney, Politic and Votes, (New York : MacGraw-Hill, 1976), p. 
101. 
 ๘๖Harmon Zeigler, Interest Groups in American Society, (Englewood Clifts : Prentice-
Hall, 964), p. 30. 
 ๘๗Graham Wootton, Interest Groups, (Englewood Clifts: Prentice-Hall, 1970), pp. 1-2. 



 

๗๒ 

 กลุมผลักดันในความหมายของมอริส ดูแวรเซ 87 ๘๘ แหงมหาวิทยาลัยปารีส ฝรั่งเศส ได
กลาวถึงพรรคการเมืองและกลุมผลประโยชน วาพรรคการเมืองนั้นมีความมุงหมายท่ีจะเปนเจาของ
อำนาจรัฐ และใชอำนาจนั้นในการบริหาร อำนาจนี้หมายถึงอำนาจท่ีไดมาโดยการเขารับเลือกต้ังใน
ตำแหน งต าง ๆ  เชน  สมาชิกสภาเทศบาล เจ าหน าท่ีท อง ถ่ินนายกเทศมนตรี วุฒิ สมาชิก 
สมาชิกสภาผูแทนราษฎร นอกจากนี้ยังหมายถึง ตำแหนงท่ีจะถูกเลือกต้ังใหทำหนาท่ีรัฐบาล คือ 
รัฐมนตรีและตำแหนงประมุขของรัฐ คือ ประธานาธิบดี แตกลุมผลประโยชนศาสตราจารยดูแวรเซ ได
อธิบายวากลุมผลประโยชนนั้นเปนไปในทางตรงกันขาม คือมิไดเขารวมโดยตรงในการแสวงหาอำนาจ
หรือในการใชอำนาจรัฐ กลุมผลประโยชนจะปฏิบัติการเพือ่มีอิทธิพลเหนืออำนาจรัฐ ในขณะท่ีองคการ
ของกลุมแยกอยูตางหาก หมายความวา กลุมผลประโยชนใชอิทธิพลบีบบังคับ ผูบริหารประเทศ คำวา 
Pressure Groups จึงเปนเสมือนกลุมบีบบังคับในทางการเมืองตอผูบริหารประเทศ 
 กลุมผลักดันหรือกลุมบีบบังคับนี้มีเจตนาท่ีจะแสวงหาอิทธิพล หรือมีอำนาจเหนือบรรดา
บุคคลตาง ๆ ท่ีอยูในอำนาจ และไมไดหมายความวาจะสงคนของกลุมเขาไปใชอำนาจเสียเอง คือการ
เขาไปอยางไมเปนทางการ ตามสภาพความเปนจรงิในปจจุบันเทาท่ีเปนอยูในสังคมตะวันตกกลุมพลังท่ี
เขมแข็งหลายกลุมตางก็มีตัวแทนของตนอยูในหนวยงานของรัฐบาล และในหนวยงานของรัฐบาล โดย
ท่ีมีการปกปดความสัมพันธระหวางตัวแทนของกลุมและหนวยงานของรัฐในการจัดแยกประเภทของ
กลุมผลักดันนี้ กระทำไดยากกวาการแยกประเภทพรรคการเมือง เนื่องจากพรรคการเมืองเปนองคการ
ท่ีเกี่ยวของเฉพาะปฏิบัติการทางการเมือง สวนกลุมผลักดันนั้นสวนใหญแลวเปนองคการท่ีไมเกี่ยวกับ
การเมือง (Non Political Organizations) และท่ีสำคัญการบีบบังคับทางการเมืองหาใชกิจกรรมหลัก
เบ้ืองตนของกลุมไม กลุมตาง ๆ เทาท่ีปรากฏอยูในสังคมไมวาจะเปนกลุมสมาคม องคการท่ีไมมี
จุดประสงคในทางการเมือง ตางก็มีโอกาสท่ีจะปฏิบัติในฐานะกลุมผลักดันไดในบางกรณี เทาท่ี
สภาพแวดลอมทางการเมือง ทางเศรษฐกิจ และทางสังคมจะเอื้ออำนวยให 
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๘๙ มี
ความหมายดังนี้ 
 กลุมผลักดัน คือ องคการท่ีกอต้ังเพื่อปกปองผลประโยชนท่ีไปเกี่ยวของกับอำนาจรัฐบังคับ
ใหมีการเปล่ียนแปลง การตัดสินใจในนโยบายของรัฐ ใหเปนประโยชนแกกลุมของตนตรงกันขามกันกับ
พรรคการเมืองซึ่งมีเปาหมายท่ีจะเขาไปบริหารนโยบาย คือ การใชอำนาจรัฐกลุมผลักดันนี้ตองการแต
เพียงเพื่อการมีอิทธิพลเหนือองคการท่ีมีอำนาจตัดสินใจ 
 การใชอิทธิพล เพื่อบีบบังคับนั้น อาจกระทำไดโดยวิธีการตาง ๆ เชน การขอมติขอความ
รวมมือจากพลเมือง การใชอิทธิพลบีบบังคับกับเจาหนาท่ีของรัฐโดยตรง กลุมผลประโยชนตาง ๆ ใน
สังคมมีโอกาสท่ีจะกลับกลายเปนกลุมผลักดันหรือกลุมอิทธิพลไดท้ังส้ิน 

 

 ๘๘Maurice Duverger,  Party Politics and Pressure Groups, (Party: Thomas Y. Crowell. 
1972), pp. 101-102. 
 ๘๙Charles Debbasch, Lexique de terms Politiques, (Paris: edition Dalloz, 1974). 



 

๗๓ 

 การผลักดัน หรือการบีบบังคับตามความหมายของภาษาอเมริกัน คือคำวาล็อบบี% 
(Lobby)ซึ่งหมายถึงการช้ีชวนเฉพาะตัว คือ ลักษณะเฉพาะของกลุมผลักดันท่ีมีการจัดเตรียมที่ีพรอม
มูลและมีอุปกรณท่ีจำเปนในการทำใหเปาหมายของกลุมบรรลุผล 
 

๒.๗  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 ในการศึกษางานวิจัยท่ีเกี่ยวของในครั้งนี้   ผูวิจัยไดทำการศึกษาคนควาและรวบรวม
เอกสารเพื่อประกอบการวิเคราะหขอมูลดังตอไปนี้ 
 พระมหาไพทูลย  ปภสสฺโร (ไชยกูล)89

๙๐ ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบเครือขายองคกรการเผย
แผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย ผลการวิจัยพบวา  
 ๑. สภาพท่ัวไปของเครือขายองคกรเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบวา เครือขาย 
องคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทยโดยรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เปน
รายดาน พบวา ดานการสรางความรูสึกรวม พบวาอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานจุดหมาย 
รวมกัน และมีอันดับต่ำท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได ผลการสัมภาษณเชิงลึก 
พบวา เครือขายในการเผยแผถือวายังนอยมาก เปนลักษณะตางคนตางทำ ใหความสำคัญตอตัวบุคคล 
มากกวาหลักธรรมะ การดำเนินงานเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนา มีการดำเนินการคือสอน นักธรรม 
สอนธรรมศึกษา เทศนทุกวันพระอบรมกรรมฐาน และอบรมธรรมะใหกับหนวยงานตาง ๆ แตมีขอจำกัด
ดานเวลาดานสถานท่ีดานผูเขาอบรม และดานงบประมาณ  
 ๒. การพัฒนารูปแบบของเครือขายองคกรเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย รูปแบบเผย
แผ พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือขาย ควรเริ่มตนดวยการกำหนดเปาหมาย เพื่อตองการใหประชาชน 
ท้ังหลายไดเขาวัดมาถือศีล ฟงธรรม ปฏิบัติธรรม วิปสสนามาก ๆ เพื่อความสุขความสงบของครอบครัว 
และสังคม โดยมีดานกระบวนการบรหิารจัดการคือจัดสถานท่ีพรอม บุคลากรพรอม ปจจัยพรอม วิชาการ
เชิงพุทธพรอม โดยความรวมมือของทุกฝาย    
 ๓. รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาในการเผยแผพระพุทธศาสนาใน 
ลักษณะเครือขายนั้น สรุปเปน “BGM MODEL”  ๓ ระดับ คือ ๑. ดานเปาหมาย G  : GOAL  ใหยึด 
หลักประโยชน ๓ คือประโยชนโลกนี้ ประโยชนโลกหนา และประโยชนอยางยิ่ง ๒. B: BUDDHIST  ยึด
หลักโอวาทปาฏิโมกข  ไดแกหลักการ ๓ อุดมการณ   ๔ วิธีการ ๓ และ ๓. M  : MANAGEMENT  
หลักการบริหารเครือขาย ๕ ดาน ๑) จุดหมายรวมกัน ๒) บุคคล ๓) การเช่ือมโยง ๔) การสราง ความรูสึก
รวม ๕) การพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได ไดมีการบริหารจัดการโดยมีจุดหมายรวมกัน คือการแบง
หนาท่ีการรับผิดชอบของงานตามความรูความสามารถแตละรูป แตละบุคคลใหเขากับงาน นั้น ๆ ดาน
บุคลากรมีการวางแผนงานในการทำแตละครั้งเพื่อใหเปนไปดวยความเรียบรอยดานการเช่ือมโยงความ
รวมมือไดติดตอเพื่อนรวมงานแตละวัดท่ีรูจักสนิทคุนเคยกัน ชักชวนมารวมงานกัน เพื่อใหเกิดทักษะ
ความรูความสามารถมากข้ึน ดานการสรางความรูสึกรวมกันโดยการปฏิบัติตาม แผนงานท่ีประชุมกัน 
ตามหลักพุทธศาสนา สติ สมาธิ ปญญาเครือขายของทานมีการพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบไดโดยมี

 

 ๙๐พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล), รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
สังคมไทย, วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑), หนา ๑๙๓ – ๒๐๔. 



 

๗๔ 

การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจาย ของแตละครั้งการจัดระบบขอมูลขาวสารมี การประชาสัมพันธ  ทางหอ
กระจายขาวของวัดอยูแลว มีงานอะไรก็ใหชาวบานไดรับรู รับทราบถึง กจิกรรมท่ีทำ 
 ชลวิทย เจียรจิตต 90 ๙๑ ไดทำการวิจัยเรื่อง องคกรทางพระพุทธศาสนาในสงัคมไทยยุคปฏิรูป 
ผลการศึกษาพบวา ประการท่ีหนึ่ง พระสงฆกลุมตัวอยางเห็นวาประชาชนมีความคาดหวังตอองคกรทาง
พระพุทธศาสนาอยูในระดับมาก (คาเฉล่ีย = ๓.๖๒) (คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน =๑.๐๒๕) ในสวนขององคกร
ทางพระพุทธศาสนาพระสงฆกลุมตัวอยางเห็นวาในดานการศึกษา ควรพัฒนาการจัดโรงเรียนสงเคราะห
วันอาทิตย เปนอันดับหนึ่ง (คาเฉล่ีย =๔.๒๒)รองลงมาคือควรพัฒนาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
(คาเฉล่ีย = ๔.๑๙) และการพัฒนาโรงเรียนสาธิต ประจำมหาวิทยาลัยสงฆ  (คาเฉล่ีย=๔.๑๑)
 ประการท่ีสอง การดำเนินงานขององคทาง พระพุทธศาสนามุงเนนการงานตามหลักพันธกิจ
คณะสงฆ ๖ ประการ ไดแก (๑) การปกครอง (๒) การศาสนศึกษา (๓) การศึกษาสงเคราะห (๔) การ
สาธารณูปการ (๕) การเผยแผและ (๖) การสาธารณสงเคราะห  ประการท่ีสาม องคกรทาง
พระพุทธศาสนาควรกระจายอำนาจ การปกครองออกสูภูมิภาค และใหความสำคัญกับการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาท่ีสอดคลองกับ สังคมปจจุบัน 
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๙๒ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน : การเช่ือมโยง
ชุมชนเศรษฐกิจ พอเพียงและหมูบานรักษาศีล ๕ ในจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ บุรีรัมยและสุรินทร 
ผลวิจัยพบวาความเช่ือมโยงเศรษฐกิจพอเพียงกับหมูบานรักษาศีล ๕ คือ “ประโยชนสุข”  โดยการนำ
ไตรสิกขา ซึ่งเปนองคความรูท่ีครอบคลุมการดำรงชีวิตทุกดาน สวนชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง  และหมูบาน
รักษาศีล ๕ นั้นมีหลักการท่ีเนนแกปญหาสังคมในระดับรากหญา สำหรับรูปแบบบูรณาการ หมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง และหมูบานรักษาศีล ๕ คือ รูปแบบท่ีมีระดมใหดำเนินการของทุกภาคสวน ซึ่งจะ
บูรณาการเช่ือมโยงใหทุกเครือขายทำงานรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกลยุทธท่ีจะดึงเอาความรู 
ความสามารถของปราชญชาวบาน หรือคนในชุมชน ประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน หลักธรรมทางพระพุทธ 
ศาสนา กลไกทางสังคม เพื่อใหสามารถนำมาใชพัฒนาชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๑) แหลงความรู
ชุมชน แบงออกเปน องคกรชุมชน และ ส่ือตางๆ  ๒) แหลงภูมิปญญาชุมชน แบงออกเปน คน และ 
กิจกรรมอื่นๆ ๓) ความสัมพันธ บาน วดั โรงเรียน กับ แหลงความรูและแหลงภูมิปญญาทองถ่ิน 
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๙๓ ไดทำการวิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสรางเครือขายทาง
สังคมท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพการบริหารจัดการ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลำภู 
ผลการวิจัยพบวา ๑) ปจจัยในกระบวนการเสริมสรางเครือขายทางสังคมในการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการในองคกร ปกครองสวนทองถ่ิน ประกอบดวยปจจัยทุนทางสังคม (  = ๓.๔๒, S.D. = 

 

 ๙๑ชลวิทย เจียรจิตต, องคกรทางพระพุทธศาสนาในสงัคมไทยยคุปฏิรูป, วารสารสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี ๑๙ (ฉบับเดือนมกราคม-ธันวาคม ๒๕๕๙), หนา ๖๐ – ๖๑. 
 ๙๒พระใบฏีกาสุพจน ตปสีโล, การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืน : การเช่ือมโยงชุมชนเศรษฐกิจ พอเพียงและ
หมูบานรักษาศีล ๕ ในจังหวดัอุบลราชธานี ศรีสะเกษ บุรีรัมยและสุรินทร, วารสารสันติศึกษาปริทรรศน มจร ปท่ี 
๖ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-มีนาคม ๒๕๖๑), หนา ๑๖-๑๗. 
 ๙๓พิตรพิบูล ไชยเมือง และคณะ, รูปแบบการเสริมสรางเครือขายทางสังคมที่มีอิทธิพลตอคุณภาพ
การบริหารจัดการ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลำภู, วารสารมหาวิทยาลัยนครพนม ; ปท่ี ๕ 
ฉบับท่ี ๑  (มกราคม - เมษายน ๒๕๕๘), หนา ๔๕. 



 

๗๕ 

๐.๖๕) ปจจัยเครือขายทางสังคม (   = ๓.๓๐, S.D. = ๐.๘๓) ปจจัยกระบวนการเสริมสรางเครือขาย
ทางสังคม (   = ๓.๑๘, S.D. = ๐.๗๑) ปจจัยคุณภาพการบริหารจัดการในองคกรปกครองสวน  
ทองถ่ิน (   = ๓.๑๕, S.D. = ๐.๗๗) และปจจัยการมีสวนรวม (   = ๓.๐๒, S.D. = ๐.๘๔) ซึ่งแปล
ผล โดยภาพรวมไดในระดับปานกลาง ๒) องคประกอบปจจัยการเสริมสรางเครือขายทางสังคมท่ีมี
อิทธิพลตอคุณภาพการบริหารจัดการ มี ๗ ปจจัย ไดแก (๑) เครือขายทาง สังคม (๒) ทุนทางสังคม 
(๓) กระบวนการเสริมสรางเครือขายทางสังคม (๔) การมีสวนรวมในการดำเนินการ (๕) การมีสวนรวม
ในการบริหาร (๖) กระบวนการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน และ (๗) คุณภาพการบริหารจัดการใน
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งอธิบาย ความแปรปรวนสะสม ไดรอยละ ๖๕.๑ ๓) คุณภาพการบริหาร
จัดการไดรับอิทธิพลทางตรงจากปจจัยการมีสวนรวมในการดำเนินการ (   = ๐.๕๖) และปจจัย
กระบวนการเรียนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (   = ๐.๕๖) ในขณะเดียวกัน ยังไดรับอิทธิพลทางออมจาก
ปจจัยทุนทางสังคม และปจจัยเครือขายทางสังคม อยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ และสามารถ
พยากรณคุณภาพการบริหารจัดการ ไดรอยละ ๔๖.๕ 
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๙๔ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาทียั่งยืน
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผลการวิจัยพบวา  แนวทางการพัฒนาของตนเองเปนเงื่อนไขสำคัญของ
การดำรงอยูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมี เงื่อนไขสำคัญ ๓ ประการคือ ๑. การสราง
บรรทัดฐานแบบพึ่งพาอาศัยกันท่ีต้ังอยูบนพื้นฐานและกฎเกณฑกติกา ของความสัมพันธแบบเทาเทียม
กนั พรอมท้ังพัฒนากระบวนการบังคับทางสังคมและการขัดเกลาทางสังคม ๒. การสรางเครือขายท่ีทำ
ใหบุคคลมาสัมพันธกันในเรื่องเกี่ยวกับชุมชน รวมท้ังปลูกฝงใหเกดิจิตสำนึกสาธารณะ และความ
ไววางใจกันจนในท่ีสุดสามารถพัฒนาไปสูความเปนชุมชนแบบประชาสังคมและเปนชุมชนท่ีพัฒนา 
อยางยั่งยืน ๓. การสรางเงื่อนไขสำคัญของการดำรงอยูภายใตบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไปสูความทันสมัย
และความสัมพันธทางการผลิตแบบทุนนิยม คือศักยภาพของชุมชนในการจัดระเบียบทางสังคมใหมท่ีมี
ผลตอการเปล่ียนแปลงโลกทัศน 
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๙๕ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อ
คุณภาพการจัดการศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา รูปแบบเครือขายความ
รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็กประกอบดวย กระบวนการสราง
เครือขาย ๖ ข้ันตอน ไดแก ๑) ข้ันตระหนักถึง ความจำเปนในการสรางเครือขาย ๒) ข้ันประสาน
หนวยงาน/องคกรเครือขาย ๓) ข้ันสรางพันธสัญญา รวมกัน ๔) ข้ันบริหารจัดการเครือขาย ๕) ข้ันพัฒนา
ความสัมพันธ  และ ๖) ข้ันรักษาความสัมพันธ  อยางตอเนื่อง สวนองคประกอบของเครือขายความ
รวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก ไดแก ๑) ลักษณะหรือกิจกรรม
สำคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการดำเนนภารกิจ ของเครือขาย ๒) ขอบขายและภารกิจการบริหารจัดการ

 

 ๙๔ภิศักด์ิ  กัลยาณมิตร, การพัฒนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาที่ยั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 
วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สาขามนษุยศาสตรและสังคมศาสตร, ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๓ 
(กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๙), หนา ๓๐๕. 
 ๙๕พิสิฐ  เทพไกรวัล, การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก , ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



 

๗๖ 

สถานศึกษา ๓) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชก เครือขาย ๔) กระบวนการเสริมสรางพลังอำนาจ 
(empowerment) ของเครือขาย ๕) คุณลักษณะท่ีดี ของผูนำเครือขาย และ ๖) การปฏิบัติงานของ
เครือขายและการสะทอนผล ผลการทดลองใชรูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัด
การศึกษาในโรงเรียน ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบวา กลุมบุคคล หนวยงาน/องคกร ท่ีสมัครใจรวมกลุม
เครือขายความรวมมือ 
 เทิดเกียรติ วงศศาโรจน 95 ๙๖ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย 
ปฏิบัติการชุมชนและมวลชนสัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) การดำเนินงานของเครือขายชุมชน มีการใหความรวมมือในการขยายเครือขายเพิ่มมากข้ึน 
ทำใหชุมชนมีศักยภาพในการคิดและปฏิบัติเพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาเพิ่มข้ึน 
 ๒) ประชาชนเขารวมกิจกรรมเครือขายปฏิบัติการชุมชนและมวลชนสัมพันธเพิ่มข้ึนอยาง
ตอเนื่อง มีความพึงพอใจตอรูปแบบกิจกรรมการสรางเครือขายเพราะกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนนั้น ประชาชน
เปนผูรวมกันวางแผนรวมกันปฏิบัติดวย 
 ๓) ผูนำหมูบานและคณะกรรมการเปนสวนสำคัญในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนารูปแบบ
การสรางเครือขาย มีความมุงมั่นท่ีจะทำกิจกรรมเพื่อปองกันอาชญากรรมรวมกันดวยความสมัครใจ 
 ๔) การทำกิจกรรมผูนำหมูบานและประชาชนในหมูบานเห็นความสำคัญ ตองการไดรับการ
ยกยองชมเชย ตอกิจกรรมท่ีไดกระทำ เพื่อเปนเกียรติเปนช่ือเสียงของหมูบาน สงผลตอการปฏิบัติหนาท่ี
ดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม ทำใหประชาชนมีความเปนอยู อยางปลอดภัย สามารถลด
อาชญากรรมลงได 
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๙๗ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็ง
ของทุนทางสังคมเพื่อการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ผลการวิจัยพบวา  
 ๑) องคประกอบของทุนทางสังคมในสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ไดแก 
บุคคล สถาบัน ภูมิปญญาและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของชุมชน สำหรับการ
เสริมสรางความเขมแข็งของทุน ทางสังคมในสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ประกอบดวย
กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของ ทุนทางสังคมและแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของ
ทุนทางสังคม กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็ง ของทุนทางสังคม ไดแก การมีสวนรวมอยาง
ไววางใจในการศึกษาปญหา การมีสวนรวมอยางไววางใจในการวางแผน การมีสวนรวมอยางไววางใจ
ในการปฏิบัติ การมีสวนรวมอยางไววางใจในการรับผลประโยชนและการมี สวนรวมอยางไววางใจใน
การประเมินผล สำหรับแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก การเสริมสราง
การเรียนรูของชุมชน การสรางเครือขายเขมแข็ง การสรางจิตสำนึกรกับานเกิดและการบริหาร จัดการ
ชุมชน  

 

 ๙๖เทิดเกียรติ วงศศาโรจน, การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย ปฏิบัติการชุมชนและมวลชน
สัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (สาชาวิชาพัฒนศึกษา, ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปการศึกษา ๒๕๕๗), บทคดัยอ. 
 ๙๗ชนันภรณ อารีกุล, การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งขของทุนทางสังคมเพื่อการเปน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน, ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน, 
ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต, (คณะครุศาสตร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



 

๗๗ 

 ๒) รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคมเพื่อการเปนสังคมแหงการเรียนรู
ตลอดชีวิต อยางยั่งยืน ประกอบดวย ๑. แนวคิดพื้นฐานของรูปแบบ ไดแก แนวคิดการพึ่งตนเอง การมี
สวนรวม การศึกษา ตลอดชีวิตการสรางความไววางใจและการยึดมั่นในหลักคุณธรรม ๒. องคประกอบ
ของทุนทางสังคม ไดแก บุคคล สถาบัน ภูมิปญญาและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของ
ชุมชน และ ๓. การเสริมสราง ความเขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก กระบวนการเสริมสรางความ
เขมแข็งของทุนทางสังคมและแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม  
 ๓) ปจจัยของรูปแบบ ไดแก ปจจัยภายในดานบุคคลและปจจัยภายในดานบริบทชุมชน 
ปจจัย ภายนอก ไดแก ภาคีเครือขายท่ีเขมแข็ง การสนับสนุนจากภาครัฐและสถานการณปจจุบันของ
สังคมไทยและสังคมโลก สำหรับเงื่อนไขของรูปแบบ ไดแก ความตระหนี่กของคนในชุมชน การจัดการ
ทุนทางสังคมและความเปนพลวัตของการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม 
 พระณัฐวุฒิ วุฑฺฒิโก (สัพโส) และคณะ 97

๙๘ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนามนุษยตามหลัก
พระพุทธศาสนา : การนำเสนอแนวคิดจาก พระสุตตันตปฎก ผลการวิจัย พบวา แนวคิดการพัฒนา
มนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา  :  การนำเสนอแนวคิดจากพระสุตตันตปฎกประกอบดวย แนวคิด
การพัฒนาพฤติกรรมมนุษย ๓ ระดับ คือ ๑) ระดับสติปญญาปานกลาง ๒) ระดับสติปญญานอย ๓) 
ระดับท่ีไม พรอมตอการพัฒนา ซึ่งแตละระดับมีองคประกอบการพัฒนาคือ ๑) ดานคุณสมบัติของ
ผูสอนคือการเปนครูท่ีดี ๗ ประการ ๒) ดานองคประกอบของกลุมเปาหมายท่ีแสดงธรรมสอน
ประกอบดวยจริต ๖ ประการ ๓) ดานลักษณะ วิธีการตอบปญหามี ๔ วิธี ๔) ดานลีลาการสอนมี ๔ 
อยาง ๕) ดานวิธีการสอนมี  ๓  วิธี ๖) ดานหลักการสอนมี ๗ อยาง ๗) ดานกลวิธีและอุบาย
ประกอบการสอน ๕ วิธี ๘) ดานเนื้อหาในการพัฒนาพฤติกรรม ๗ หลักธรรม ๙) ดานการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมท่ีเกิดจากการไดฟงพระธรรมเทศนามี ๕ อยาง 

 

 ๙๘พระณัฐวุฒิ วุฑฺฒิโก (สัพโส) และคณะ, การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา  :  การนำเสนอ
แนวคิดจาก พระสุตตันตปฎก, วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๗ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม – 
กันยายน ๒๕๕๘), หนา ๖๐. 



 

บทที่  ๓ 
 

ระเบียบวิธีวิจยั 
 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยใชแนวทางการสัมภาษณแบบ
เจาะ ลึก  ( In-depth Interview) แก ผู มี ส วน เกี่ ย ว ข อ งกั บ ก าร เสริ ม สร าง เครื อ ข ายอ งค ก ร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยมีรายละเอียดข้ันตอนการดำเนินการวิจัย  แบง
ออกเปน ๕ สวน  ดังตอไปนี ้
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ 
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ใชรูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) โดยเปนการลงพื้นท่ี
ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
โดยเปนการวิจัย ๒ รูปแบบ ดังนี้ 
 ๓.๑.๑ ขอมูลเชิงเอกสาร 
 สำหรับการกำหนดวิธดีำเนินการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใช
กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ดวยกระบวนวิธีการวิจัยเชิงเอกสาร 
(documentary research) นั้น โดยเบ้ืองตนทางผูวิจัยไดดำเนินการกระบวนการศึกษา ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใชกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(qualitative research) ดวยกระบวนการศึกษาและวิเคราะหขอมูลจากเอกสารหรือการวิจัยเชิง
เอกสาร (documentary research) โดยการทบทวนแนวความคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเกีย่วของ
กบัการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 ๓.๑.๒ ขอมูลเชิงคุณภาพ 
 สำหรับการกำหนดวิธดีำเนินการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใช
กระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research) ดวยการสัมภาษณนั้น ในการกำหนด
กระบวนวิธีการวิจัยครั้งนี้  ไดกำหนดใหมีกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) โดยการใชแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสรางลักษณะเปนการสัมภาษณโดยใชคำถามเหมือนกันทุกคน เปนการสัมภาษณ
แบบปลายเปด ซึ่งเปนกระบวนวิธีการวิจัย (methodology) ท่ีมีความยืดหยุนและเปดกวาง โดยการ
สัมภาษณเชิงลึกโดยผูใหขอมูลเปนผูบริหาร บุคลากร เจาหนาท่ี สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขาย
ทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการ



 

๗๙ 

พัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนา
ราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา 
 

๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ 

 ๓.๒.๑ ผูใหขอมูลสำคัญ 
 สำหรับผูใหขอมูลสำคัญในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร และนักวิชาการ สวน
งานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและความสัมพันธเกี่ยวกับ
กระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน  ไดแก  
 ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๑) คุณสายภิญย  สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา 
   ๒) คุณชัยธรรม ทับเท่ียง นักวิชาการศาสนาชำนาญการ สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๓) คุณปรีชา บุญศิร ินักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
  ๔) คุณเยาวภา รุงเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
 ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๑) คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
   ๒) คุณพวงผกา วิมลภักตร ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
  ๓) คุณเครือวัล ภูเจริญ นักวิชาการวัฒนธรรมชำนาญการ สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
  ๑) พระราชปริยัติสุนทร ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  
  ๒) พระครูปริยัติวรรณาภรณ รองผูอำนวยการฝายบริหาร วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
  ๓) พระครูสุตธรรมาภรณ รองผูอำนวยการฝายวิชาการ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  
  ๔) พระมหาวิเชียร สิริวฑฺฒโน รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร  
  ๕) ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  
  ๖) ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ประธานสาขาวชิาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร 



 

๘๐ 

  ๗) คุณเจตนิพัทธ พิธิยานุวัฒน อาจารยประจำสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร 

 ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม  
  ๑) พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำ
เปรี้ยว  
  ๒) พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม  
  ๓) พระปลัดบัญชา สุทธิจาโค ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม  
 ๕. วัดสมานรัตนาราม  
  ๑) พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - 
แปลงยาว (ธ) 
 ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา   
  ๑) แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา  
  ๒) คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง กรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา  
 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ใชการสัมภาษณแบบมีโครงสรางเปนแบบสัมภาษณเจาะลึก 
และการศึกษาจากขอมูลท่ีมีผูบันทึกไวแลวโดยผูอื่น (Unobtrusive Research) โดยลักษณะขอมูลท่ีใช
ในการศึกษาครั้งนี้ แบงออกเปน ๒ สวน ดังนี้ 
 ๑. ขอมูลปฐมภูมิ เก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ศึกษาวิธีการ
สรางแบบสัมภาษณท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตำราและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพื่อเปนแนวทางใน
การกำหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตางๆ 
ท่ีเกี่ยวของ โดยพิจารณาถึงรายละเอียดตางๆ เพื่อใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกำหนดไว 
กำหนดหัวขอการสัมภาษณแบบเจาะลึก ผูวิจัยจะทำการสัมภาษณแบบเจาะลึกไดแกบุคคลท่ีมีสวน
เกี่ยวของ และสรางแบบสัมภาษณในการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ โดยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) ซึ่งมีการกำหนดคำถามในการสัมภาษณไวลวงหนาโดยผูวิจัยไดทำการ
กำหนดคำถามในการสัมภาษณผูใหขอมูลอยางกวางในการสัมภาษณ  
  การต้ังคำถามในแบบสัมภาษณสำหรับบุคคลท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับการเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยแบงแบบสัมภาษณ แบงออกเปน 
๔  ตอนดังนี้ 
  ตอนท่ี ๑   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 
  ตอนท่ี ๒   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
  ตอนท่ี ๓   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
  ตอนท่ี ๔   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 



 

๘๑ 

 ๒. ขอมูลทุติยภูมิ เกบ็รวบรวมขอมูลจากหนังสือ วารสาร เอกสารทางวิชาการตาง ๆ และ
สืบคนขอมูลจาก Internet ท่ีเกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อศึกษาถึงการ
เสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 สำหรับกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีนำมาใชในการศึกษาครั้งนี้ได
กำหนดกระบวนการหรือแนวทางในการเกบ็รวบรวมขอมูล ไดแก กระบวนการหรือแนวทางในการเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยการเก็บรวบรวมขอมูลจากการศึกษาคนควาขอมูลจากเอกสารทางวิชาการและ
ขอมูลจากส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการหรือแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการ
เก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ โดยกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลดังกลาว เปนกระบวนการ
เก็บรวบรวมขอมูลตามแนวทางของกระบวนวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ อันมีสาระสำคัญโดยสรุป
ดังตอไปนี้ 
  ๑. การศึกษาขอมูลจากเอกสาร (Documentary Research) ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของกับการศึกษา บทความ วารสารวิชาการ สืบคนขอมูลจากอินเทอรเน็ต 
(Internet) และงานวจัิยท่ีมีผูศึกษาไวในแงมุมตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ 
  ๒. การเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ (Interview) 
   ๒.๑  ผูวิ จัยไดกำหนดวัน  เวลา และสถานท่ี สัมภาษณ ผู ใหขอมูลสำคัญ (Key 
Informants) 
   ๒.๒ ผูวิจัยไดดำเนินการสัมภาษณโดยใชวิธีการจดบันทึกการสัมภาษณผูใหขอมูล
สำคัญ (Key Informants) และการบันทึกเสียง 
   ๒.๓ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) แลวนำมา
วิเคราะห พรอมท้ังแยกแยะจับประเด็นอีกท้ังตัดคำพูดบางคำท่ีไมเหมาะสม และไมเกี่ยวของกับการ
วิจัยออกไป เพื่อใหขอมูลนั้นเปนไปตามระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ตอไป 
 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ผูวิจัยมีลำดับข้ันตอนในการวเิคราะห ดังนี ้
 ๑. ผูวิจัยจะนำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ โดยนำคำสัมภาษณจากผูถูกสัมภาษณมา
เปรียบเทียบความเหมือนและความตางของแตละบุคคล และจัดลำดับความสำคัญและคุณลักษณะของ
ขอมูล 
 ๒. นำขอมูลจากการสัมภาษณท่ีจัดลำดับความสำคัญแลวนำมาเปรียบเทียบกับขอมูลทาง
เอกสารตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ ไมวาจะเปนแนวคิดทฤษฎี ผลงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเพื่อท่ีจะทราบถึงลักษณะ
ท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกันของขอมูล 
 ๓. นำขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณและจากการศึกษาตาง ๆ มาทำการวิเคราะหขอมูล
รวมกันอยางเปนระบบและนำไปสูการเช่ือมโยงขอมูลเขาดวยกนั แสดงความสำคัญของขอมูลไดชัดเจน
ยิ่งข้ึน เพื่อสะดวกในการวิเคราะหและเขียนรายงานขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 



 

๘๒ 

 ดังนั้น ขอมูลเชิงคุณภาพท่ีไดจากการตอบประเด็นสัมภาษณ (Interview Research) และ
ขอมูลจากเอกสารตาง ๆ (Document Research) จะถูกนำมาวิเคราะหและประมวลผลออกมาใน
ลักษณะของการพรรณนาซึ่งนำไปสูคำตอบในการศึกษาและสรุปตามหลักวิชาการประกอบการเขียน
รายงานเพื่อช้ีใหเห็นถึงแนวคิด ความเช่ือ และคุณคาเกี่ยวกับพระพุทธรูปสำคัญในสังคมไทยตอไป 
 

 



 
 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน” ผูวิจัยไดนำเสนอผลการวิจัยและวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม โดยแบงเปน ๔ ตอน ดังนี ้
   ๔.๑ ผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
   ๔.๒ ผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
   ๔.๓ ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
   ๔.๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

  

๔.๑ ผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 
 จากศึกษาการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
ใชแนวทางการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยมีผู ให ข อม ูลที ่สำคัญ (Key-
Informant) กับผูมีสวนเกี่ยวของกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน โดยการเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๖ องคกร  ไดแก สามารถ
สรุปไดดังตอไปนี้ 
 
 ๔.๑.๑  สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เปนหนวยงานราชการสวนภูมิภาค สังกัดกระทรวง
วัฒนธรรม  มีจุดเริ ่มตนมาจากที ่ ร ัฐบาล ภายใตการบริหารของพันตำรวจโททักษิณ ชินวัตร
นายกรัฐมนตรี ไดสถาปนากระทรวงวัฒนธรรม ขึ้น เมื่อวันที่ ๓ ตุลาคม ๒๕๔๕ และตามบทบัญญัติ
ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.๒๕๔๕ มาตรา ๓๖ กำหนดใหกระทรวงวัฒนธรรม มีอำนาจหนาท่ี 
เกี่ยวกับศิลปะ ศาสนา และวัฒนธรรม และราชการอื่นตามที่มีกฎหมายกำหนดใหเปนอำนาจหนาท่ี
ของกระทรวงวัฒนธรรม การตั้งกระทรวงวัฒนธรรมในครั้งนี ้ ถือเปนการพัฒนาหนวยงานดาน
วัฒนธรรมของประเทศไทย ใหมีเจาภาพรับผิดชอบงานวัฒนธรรมอยางชัดเจนเปนการเฉพาะ และ
เกิดผลดีตอการพัฒนาประเทศในยุคโลกาภิวัฒน โดยรวมหนวยงานระดับกรมท่ีมีภาระรับผิดชอบงาน
ที่เกี ่ยวกับศิลปวัฒนธรรม เขามาอยูในกระทรวงวัฒนธรรม เปนสวนราชการในสังกัดการบริหาร
ราชการสวนกลาง ประกอบดวยกรมศิลปากร กรมการศาสนา สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แหงชาติ (ภายหลังเปลี่ยนชื่อเปนกรมสงเสริมวัฒนธรรม)  และจัดตั้งหนวยงานระดับกรมขึ้นใหม คือ 



๘๔ 
 
สำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และสำนักงานศิลปวัฒนธรรมรวมสมัย นอกจากนี้ยังมีหนวยงานท่ี
มีฐานะเปนองคกรมหาชน ข้ึนตรงกับรัฐมนตรีวาการกระทรวงวัฒนธรรม คือ ศูนยมานุษยวิทยาสิรินทร  
(ตอมามีการจัดตั้งกรมขึ้นใหมเพิ่มเติม คือ สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป และจัดตั้งองคกรมหาชนขึ้นใหม 
คือ ศูนยคุณธรรม)และมีการจัดตั้งสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดขึ้นทั่วประเทศ อยูในสังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ตอมาไดมีการผลักดันใหสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดแยกออกไปเปนสวน
ราชการสังกัดสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค เพื่อใหสามารถมีอำนาจการบริหารราชการไดอยาง
เบ็ดเสร็จ ภายใตการควบคุมการบริหารราชการของผูวาราชการจังหวัด จนในป พ.ศ. ๒๕๔๙  ไดมี
กฎกระทรวงแบงสวนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๔๙  
ลงวันท่ี ๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๙  กำหนดใหสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด เปนสวนราชการ การบริหาร
สวนภูมิภาคท่ีมีอำนาจหนาท่ี  ดังนี้ 
  ๑) ประสานและปฏิบัติหนาที่ในฐานะตัวแทนกระทรวงวัฒนธรรมในสวนภูมิภาค 
และสนับสนับสนุนการปฏิบัติงานดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
  ๒) สงเสริมการพัฒนาองคความรูและแหลงเรียนรูดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม
ในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
  ๓) ดำเนินการปองกันและแกไขปญหาการเบ่ียงเบนทางวัฒนธรรม โดยประสานงาน
หรือรวมมือกับหนวยงานของรัฐและเอกชน 
  ๔) จัดทำแผนยุทธศาสตรเกี่ยวกับงานดานศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ี
จังหวัด 
  ๕) สงเสริม สนับสนุนและประสานการดำเนินงานของสภาวัฒนธรรมจังหวัด สภา
วัฒนธรรมอำเภอ และสภาวัฒนธรรมตำบล รวมท้ังหนวยงานอื่นท่ีดำเนินงานดานศาสนา ศิลปะ และ
วัฒนธรรม ในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
  ๖) ปฏิบัติงานรวมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ หรือท่ี
ไดรับมอบหมาย 
 สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา จึงไดรับการจัดตั้งขึ ้นพรอมกับการสถาปณา
กระทรวงวัฒนธรรม อยูในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงวัฒนธรรม และมีพฒันาการ เปนสวนราชการ
บริหารสวนภูมิภาค ภายใตการควบคุมการบริหารราชการของผูวาราชการจังหวัดฉะเชิงเทรา และมี
อำนาจหนาที่ในการดำเนินงานดานศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ในเขตพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ตามท่ีกำหนดไวในกฎกระทรวงการแบงสวนราชการฯ ดังกลาวขางตน 0

๑  
 ๒) การพัฒนาสังคมของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา มีการพัฒนาสังคม โดยการนำนโยบายของรัฐบาล
กระทรวงวัฒนธรรม และจังหวัดฉะเชิงเทรา ในการพัฒนาสังคมสูการปฏิบัติผานแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมในการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตาง ๆ อยางหลากหลาย ท่ีเห็นเดนชัด เปนรูปธรรมท่ีสุดใน
ปจจุบัน คือ การดำเนินงานพัฒนาสังคม ผานโครงการขับเคล่ือนการสงเสริมและพัฒนาองคกร ชุมชน 
อำเภอและจังหวัด ใหเปนองคกรคุณธรรม ชุมชนคุณธรรม อำเภอคุณธรรม และจังหวัดคุณธรรมนอม

 
 ๑สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๘๕ 
 
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขับเคลื่อนดวยพลัง “บวร” โดยมีจุดเนน ในการพัฒนาสังคมใหเปน
สังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับแรก และขยายผลไปสู 
หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมที่เขมแข็งอยางยั่งยืน ที่มี
ประชาชนมีคุณธรรม มีองคกรคุณธรรม มีชุมชนคุณธรรม มีอำเภอคุณธรรม และจังหวัดคุณธรรม
ครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ในการนำนโยบายสูการปฏิบัติผานโครงการกิจกรรมดังกลาวนี้ สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา มุงหวังท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคมคุณธรรมท่ีประชาชน
ดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรม
ไทยท่ีดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 จากผลการดำเนินงานพัฒนาสังคมคุณธรรม ตามโครงการดังกลาวขางตน ปรากฏผลวา
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีองคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัดท่ีเขารวมโครงการและผานเกณฑการประเมิน
การดำเนินงานตามตัวช้ีวัด ๙ ข้ันตอน ของกรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม แลว มีจำนวนดังนี ้
  - องคกรคุณธรรม  จำนวน  ๗๒  แหง   
  - ชุมชนคุณธรรม  จำนวน ๒๔๔ ชุมชน 
  - อำเภอคุณธรรม  จำนวน ๑๑ อำเภอ  
  - จังหวัดฉะเชิงเทรา เปนจังหวัดคุณธรรม1

๒ 
 
 ๔.๑.๒ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เปนหนวยงานสวนภูมิภาค มีจุดเริ่มตนมา
จากพระราชบัญญัติปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ.๒๕๔๕ มีผลใหกรมการศาสนาเดิมสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ ถูกแบงออกเปนกรมการศาสนา สังกัดกระทรวงวัฒนธรรม และสำนักงาน
พระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนหนวยงานที่มีฐานะเทียบเทากรม ขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี และมีการ
แบงสวนราชการภายในสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ตามกฎกระทรวงการแบงสวนราชการฯ 
พ.ศ.๒๕๔๕ ขณะนั้นยังไมมีการแบงสวนราชการบริหารสวนภูมิภาค จนกระทั่งมีการประกาศยกเลิก
กฎกระทรวง พ.ศ.๒๕๔๕ และประกาศใชกฎกระทรวงการแบงสวนราชการสำนักงานพระพุทธศาสนา
แหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๙ ซึ่งกฎกระทรวงฉบับนี้ไดมีการแบงสวนราชการบริหารสวนภูมิภาคขึ ้นใน
สำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ จึงเปนจุดเริ่มตนของการเกิดมีสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด   
 กอตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อทำหนาที่ในการทำนุบำรุง พระพุทธศาสนา ศาสน
สถาน และศาสนาวัตถุทางพระพุทธศาสนา สนับสนุนการดำเนินงานของคณะสงฆ การเผยแผ
พระพุทธศาสนา การปกครองของคณะสงฆ อีกท้ังประสานความรวมมือระหวาง บาน วัด ชุมชน และ
สวนราชการตาง ชวยในการสงเสริและประสานงานการเนินงานดานศาสนพิธี กิจกรรมวันสำคัญทาง
พระพุทธศาสนาในระดับจังหวัด เกิดความคลองตัว และหนาท่ีท่ีเปนไปตามกฎกระทรวงกำหนด 
 พัฒนาการของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดนั้น ตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน มีการนำ
เทคโนโลยี เขามาใชในการบริหารงานมากข้ึน มีการแบงงานใหครอบคลุมกับกิจการงานคณะสงฆ และ

 
 ๒สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๘๖ 
 
ภาครัฐ สอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบันตามแผนปฏิรูปกิจการคณะสงฆ โดยสำนักงานฯ มีการ
ดำเนินงานโดยแบงกลุมงานภายในสำนักงานออกเปน ๑ กลุมงาน ๒ ฝาย คือ กลุมอำนวยการ และ
กิจการพระพุทธศาสนา/ฝายพุทธศาสนศึกษาและการคณะสงฆ และฝายพุทธศาสนสถานและศาสน
สมบัติ ซึ่งงานที่แบงนั้นจะครอบคลุมงานคณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศาสนพิธี ดานศาสนธรรม 
ดานศาสนสมบัติ ดานศาสนสถาน ดานศาสนบุคคล และดานศาสนศึกษา รวมถึงงานนโยบายจังหวัด 
และภาครัฐ2

๓ 
 ๒) การพัฒนาสังคมของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เปนหนวยงานที่มีการพัฒนาสังคมใน
ลักษณะที่ชวยสงเสริม สนับสนุน ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา สงเสริมใหมีการนำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใชในการดำเนินชีวิตในปจจุบัน ในรูปของกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการอบรมปฏิบัติธรรมครอบครัวอบอุนดวยพระธรรมเฉลิมพระเกียรติ แกเด็ก เยาวชน และ
ประชาชนท่ัวไป ซึ่งบุคลากรดังกลาวจะเปนกำลังท่ีสำคัญของประเทศชาติในอนาคตตอไป นอกจากจะ
เปนผูมีความรูทางวิชาการแลว จะตองมีคุณธรรม จริยธรรมและดำรงอยูในสังคมไดอยางสงบสุข สราง
ภูมิคุมกันท่ีดีตอประเทศชาติ นอกจากนี้ยังมีโครงการสรางความปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา “หมูบานรักษาศีล ๕” เปนโครงการท่ีทุกภาคสวนมีสวนรวมในการสงเสริมความ
ปรองดองสมานฉันทโดยใชหลักธรรมอยางงายคือ ศีล ๕ ที่พุทธศาสนิกชนชาวพุทธพึงปฏิบัติ ลด ละ
เลิก ไมเบียดเบียนชีวิต โดยที่เริ่มจากครอบครัว สูชุมชน สูสังคม และประเทศชาติ หากทุกคนมีศีล 
สังคมก็มีสุข การพัฒนาสังคมก็จะเปนไปดวยความราบรื่น ประชาชนมีคุณภาพชีวิตและจิตใจท่ีดี3

๔ 
 
 ๔.๑.๓  วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 แนวทางการจัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆไดมีมาตั้งแตสมัยพระราชเขมากร(กอ เขมทสฺสี) อดีต
เจาอาวาสวัดโสธรวราราม ซึ่งเปนผูริเริ่มในการจัดต้ังโดยใชสถานท่ีภายในวัดโสธรวราราม และต้ังใจจะ
ใชชื ่อของมหาวิทยาลัยสงฆวา มหาวิทยาลัยหลวงพอพระพุทธโสธรดังจะเห็นไดจากคำปรารภกับ
สามเณรสมศักดิ์ สายหยุด เมื่อครั้งเปนสามเณร (ตอนนี้ทานไดถึงแกกรรมแลว) ตอนหนึ่งวา " ฉันจะ
เปนอธิการบดี มหาวิทยาลัยหลวงพอพระพุทธโสธร ใหพระมหาลิขิต (รศ.ดร.ลิขิต ลิขิตานนท) เปน
เลขาธิการ ใหพระมหาวิจิตร(รศ.วิจิตร เกิดวิเศษ ถึงแกกรรม)และพระมหาเจริญ(พระศรีสัจญาณมุนี 
มรณภาพ)เปนคณบดี สวนเธอเปนเลขานุการคณบดี " แตความตั้งใจของพระราชเขมากรยังไมบรรลุ
ตามเจตนารมย ทานไดมรณภาพลงเสียกอน ดังนั้นแนวคิดที่จัดตั้งมหาวิทยาลัยตองหยุดชะงักลง จน
มาถึงยุคของพระราชมงคลวุฒาจารย (สุธีร สุนฺทโร) เปนเจาอาวาสวัดโสธรวราราม พระราสิทธิวิมล 
รองเจาอาวาสวัดโสธรวราราม และพระปริยัติกิจวิธาน ณ ตอนนั้น (ปจจุบัน พระราชปริยัติสุนทร) 
ผูชวยเจาอาวาสวัดโสธรวราราม ไดเห็นความสำคัญของการศึกษาของพระภิกษุสามเณร จึงไดทำการ

 
 ๓สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๔สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๘๗ 
 
สนับสนุนสงเสริมการศึกษาทั้งปริยัติธรรมแผนกธรรม บาลี และมีแนวคิดที่จะจัดตั้งมหาวิทยาลัยสงฆ
ข้ึนอีกครั้งหนึ่ง 
 วัตถุประสงคในการจัดต้ังวิทยาลัยสงฆ เพื่ออนุเคราะห สงเคราะห ภิกษุสงฆ สามเณรและ
คฤหัสไดมีโอกาสศึกษาเรียนรูหลักธรรมและหลักวิชาชีพ เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถ มี
คุณภาพตามมาตรฐานของหลักวิชาชีพ สามารถนำไปพัฒนาตน พัฒนาคน พัฒนางานและปฏิบัตงิาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อสงเสริมการศึกษา คนควางานวิจัย ใหมีความเปนมาตรฐาน มีความโดด
เดน มีความเปนเลิศทางวิชาการในดานพระพุทธศาสนาเปนตน 
 เมื่อคณะสงฆอำเภอเมือง ไดมีมติเห็นชอบเรื่องการกอต้ังวิทยาลัยสงฆข้ึน ทางคณะสงฆจึง
ไดมีมติใหพระราชปริยัติสุนทร (ขณะนั้น เปนพระปริยัติกิจวิธาน) พระครูปรัยัติปญญาธร (มรณภาพ) 
ดร.สมศักดิ ์ สายหยุด (ถึงแกกรรม) ไดทำเรื ่องเปดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ไปยัง
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พิจารแลว
เห็นควรใหเปดจึงไดออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย เรื ่องโครงการขยายหองเรียน โดยใหขยาย
หองเรียนระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  คณะพุทธศาสตร  สาขาวิชา
พระพุทธศาสนาไปท่ีวัดโสธร วราราม วรวิหารเมื่อวันศุกรท่ี ๙  มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๗ 
 ป พ.ศ. ๒๕๔๗  หองเรียนวัดโสธรวราราม ไดเปดรับสมัครนิสิตเขาศึกษาเปนปแรกโดยเปด
สอนสาขาวิชาพระพุทธศาสนา ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๔๖ เมื่อวันจันทร 
ท่ี ๒๙ เดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๔๖ 
    ป พ.ศ. ๒๕๔๙  เปดสอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๔๙ เมื่อวันพฤหัสบดี ท่ี ๙ เดือนกุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๔๙ 
 ป พ.ศ. ๒๕๔๙  เปดสอนสาขาวิชาสังคมศึกษา  ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งท่ี ๗/๗๕๕๑ เมื่อวันศุกร ท่ี ๒๘ เดือนพฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๕๑ 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๒  เปดรับสมัครนักศึกษาหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ (ป.บส.) ตาม
มติสภาวิชาการ ในคราวประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๕๒  เมื่อวันท่ี ๗  เมษายน  พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๓ เปดสอนสาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ  ตามมติสภามหาวิทยาลัยในคราว
ประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๕๓ เมื่อวันพฤหัสบดี ท่ี ๑ เดือนเมษายน พ.ศ.๒๕๕๓ 
 ป พ.ศ. ๒๕๕๓ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   อนุมัติใหบัณฑิตวิทยาลัยเปด
สอนหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร  ณ โครงการขยายหองเรียนวัดโส
ธรวราราม  จังหวัดฉะเชิงเทรา เปนลำดับ 
 ป พ.ศ.๒๕๕๕  สภามหาวิทยาลัยไดมีมติอนุมัติเปนวิทยาลัยสงฆช่ือ " วิทยาลัยสงฆพุทธโส
ธร" ในคราวประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งท่ี ๗/๒๕๕๕ เมื่อวันท่ี ๒๔  ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๕4

๕ 
  
 
 

 
 ๕สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 



๘๘ 
 
 ๒) การพัฒนาสังคมของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 
 วิทยาลังสงฆพุทธโสธร ดำเนินงานในสวนที่เกี่ยวกับสังคม คือ จัดทำโครงการธรรมะสู
โรงงาน โครงปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน โครงการปฏิบัติธรรมประจำเดือนทุกเสาร-อาทิตยที่ ๒ ของ
เดือน โครงอนุรักษประเพณีศิลปวัฒนธรรม โครงการฅนกลาดีศรีแปดริ้ว 5

๖ และท่ีเห็นเดนชัดเปน
รูปธรรม คือ มีการพัฒนาสังคมโดยใชหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม
ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย สรางความรูความเขาใจหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนา สรางจิตสำนึก
ดานคุณธรรม จริยธรรม แกสังคม การพัฒนาคนทางดานจิตใจ6

๗  คือโครงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน
ประจำปของวิทยาลัยสงฆ กิจกรรมบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนประจำป การจัดบวชเนกขัมมะทุก
เสาร-อาทิตยของเดือนตลอดป การเช่ือมโยงกับโครงการดวยการสงคณาจารยและนิสิตก็สงไปลงพื้นท่ี
ไปรวมกับชุมชน โครงการคุณธรรมสัญจร โครงการพุทธศาสตร สงเคราะห โครงการถวายความรูใหแก
คณะสงฆ บุคลากรของคณะสงฆมีทักษะความรูและก็สามารถนำทักษะท่ีไดจากการเรียนรูไปใชในการ
ทำงานของคณะสงฆได โครงการหมูบานรักษาศีล ๕7

๘ การสงเสริมทักษะการเรียนรูใหกับผูเรียน สราง
จิตสำนึกและความภาคภูมิใจในความเปนไทย สนับสนุนใหมีการนำภูมิปญญาทองถิ่นมาเปนรากฐาน
ของการพัฒนาอยางมีคุณภาพ 
 
 ๔.๑.๔ วัดวีระโชติธรรมาราม 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 เดิมวัดวีระโชติธรรมารามเปนสำนักสงฆ ช่ือสำนักสงฆทองธรรมโชติ มีคุณระเบียบ คุณโยม
ทวี คุณโยมลออ โชคบรรยง ไดมีจิตศรัทธาถวายที่ดิน จำนวน ๓๐ ไร ในป พ.ศ.๒๕๓๖ และในเวลา
ตอมา ป พ.ศ.๒๕๕๐ ไดถวายเพิ่มอีกจำนวน ๖ ไร รวมเปน ๓๖ ไร เพื่อจะทำการกอสรางใหเปนวัดข้ึน
ตามเจตนารมณท่ีศรัทธา จึงไดมองท่ีดินใหคณะสงฆในเขตนั้น และมีพระภิกษุจำพรรษาตามกำลังท่ีจะ
อยูได เนื่องดวยสภาพแวดลอมนั้น สวนใหญชาวบานจะเปนชาวมุสลิม ๗๐ – ๘๐ เปอรเซ็นต มีชาว
พุทธอยูเปนจำนวนนอยจึงลำบากในการพัฒนาเทาที่ควร จนป พ.ศ.๒๕๔๕ คุณโยมทวี คุณโยมลออ 
เจาของท่ีดินไดมากราบอาตมา ซึ่งขนาดนั้นไดจำพรรษาอยูวัดกระทุมเสือปลา คุณโยมทวี คุณโยมลออ 
เปนคนบานเดียวกับอาตมาไปปรารถเลาเรื่องการสรางวัดใหฟงถึงความยากลำบากในการพัฒนา  
    และตอมาป พ.ศ.๒๕๔๗ คณะสงฆมีคำส่ังใหอาตมา ไปเปนเจาอาวาสวัดศรีเอี่ยม ท่ีรางเจา
อาวาส อาตมาก็เทียวไปเทียวมาดูท่ีดินท่ีโยมตองการใหสรางวัดอยู คุณโยมทวี คุณโยมลออ ก็เทียวหา
ท่ีวัดศรีเอี่ยมอยูเรื่อย คอยถามหลวงพอวาวัดไมเห็นไปไหน ไมมีใครมาชวยสักที จนอาตมาบอก มันจะ
ไหวหรือ ไป ๆ มา ๆ ก็เลยตัดสินใจมาดู เมื่อป พ.ศ.๒๕๕๐ จากนั้นถึงบอกโยมวาจะขอเปล่ียนช่ือใหม

 
 ๖สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๗สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๘สัมภาษณ พระครูปริยัติวรรณาภรณ ตำแหนงรองผูอำนวยการฝายบริหาร วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อ
วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๘๙ 
 
เพื่อใหเหมาะสมกับสถานท่ี เลยไปกราบสมเด็จพระพุฒาจารย ท่ีวัดสระเกศ ก็เรียนใหทานสมเด็จทาน
ทราบวา โยมศรัทธาถวายท่ีดินให ทานก็บอกวาดีๆ อาตมาบอกจะมาขอช่ือ ตอนแรกจะขอช่ือสมเด็จฯ 
แตทานคงจะรู บอกวาเอาช่ือของเจาของท่ีดินดีกวา จะไดมีศรัทธาชวยเหลือ ก็เลยต้ังช่ือใหม โดยนำช่ือ
ของพระเดชพระคุณหลวงพอษีลิงดำ (วีระ ถาวโร) วัดจันทาราม จ.อุทัยธานี แลวนำนามสกุลของ
เจาของที่ดิน คือ โชติบรรยง มารวมกัน เปนสำนักสงฆวีระโชติธรรมมาราม ก็เปนมงคล หลังจากนั้น
อาตมาก็มาดูอยูเรื่อย ๆ  
 ป พ.ศ. ๒๕๕๑ โยมเจาของที่ดินก็ยกขันพานครูมาหา ใหไปเปดปฏิบัติธรรมใหกอนท่ีวัด   
วีระโชติฯ เพื่อใหโยมช่ืนใจวาเราไมท้ิง เราก็ไมคิดอะไร โยมมาถึงก็รองไห คิดวาอาตมารับปากจะไปจำ
พรรษาที่วัดแลว อาตมาบอกไมใช เพราะตั้งใจทองเที่ยว จะไปสรางวัดไวหลาย ๆ ท่ี โยมก็เลยไปขอ
หลวงพอพระพรหมเวที ทานบอกใหไปชวยสราง แตไมตองไปเปนเจาอาวาส เพราะจะใหอยูวัดไตรมิตร 
ใหไปชวยได  โยมก็บอกไมเปนไร แตแลวทำไปทำมาก็ตองไปจำพรรษาที่วัดวีระโชติฯ เพื่อสานตอ
ภารกิจที่คางไวใหเสร็จ เมื่อเดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๐ สมเด็จพระพุฒาจารย วัดสระเกศฯ เมตตามา
หลอพระประธานหลวงพอโสธร ๑๐๙ นิ้ว แลวทานก็ชี้วาแลวจะไปตั้งไวตรงไหน ก็เลยบอกจะสราง
โบสถแลวขอบารมีหลวงพอเลย  
 จนมาป พ.ศ. ๒๕๕๑  อาตมาออกจากวัดศรีเอี่ยม มาอยูท่ีนี่เริ่มพัฒนาวัด เริ่มตนไมมีอะไร
เลยมีแตหองน้ำกับพื้นดินเวลานอนตองนอนในแพเอาถังน้ำมันมาทำกุฏิ เพราะเปนนา เริ่มตนอาศัย
กำลังใจทำ พระผูใหญก็มาเยี่ยม วันแรกท่ีอาตมามาอยูวัดวีระโชติฯ มีโยมมาถวายเงิน ๑ ลานบาท มา
เห็นสภาพแลวคงอนาถ บอกพระจะอยูอยางไรมีแตน้ำ ชาวบานแถบประเวศ ไดมีจิตศรัทธาเปน
เจาภาพหลอพระหลวงพอโต วัดบางพลี ขนาด ๔ ศอก ๑ องค และมีจิตศรัทธาชวยทำนุบำรุงวัดวีระ
โชติฯ เรื่อยมา ถือวาเปนกำลังใหญของวัดเลย  
 จากป พ.ศ.๒๕๕๑ ที่อาตมาไดมาจำพรรษามาอยูวัดวีระโชติฯ  จนมาถึงทุกวันนี้ อาตมา
เดินตามแนวทางของครูบาอาจารย คือปฏิปทาหลวงพอษีลิงดำ หรือพระเดชพระคุณพระราชพรหม
ยาน (วีระ ถาวะโร) วัดจันทาราม จ.อุทัยธานี ที่อาตมาศรัทธา นอกจากจะสรางวัดใหไดตามประสงค
แลว อาตมายังไดเจริญตามหลวงพอษีลิงดำ ดวยการจัดใหมีการปฏิบัติธรรม บวชชีพราหมณ แก
วิบากกรรม ในทุกวันเสารอาทิตยที่ ๒ และ ๔ ของทุกเดือน ในการมาปฏิบัติธรรมที่วัดนั้น ทางวัดได
จัดเตรียมของเอาไวใหท้ังหมด ไมตองนำมา และในการปฏิบัติธรรมใหไดผลดีนั้นตองมาปฏิบัติถือศีล ๘ 
และในการปฏิบัติตองมาปฏิบัติทั้งสองวันจะไดผลดีมาก จากที่เริ่มมีคนมาปฏิบัติทีละนอย จนมาถึง
ปจจุบันมีผูคนไดมาปฏิบัติธรรมทีวัดกันเปนจำนวนมาก อยางไมขาดสาย และยังเปดวันพิเศษในกรณีท่ี
หนวยงานตาง ๆ จะนำผูคนมาปฏิบัติธรรม ทางวัดก็จะเปดรับท้ังหมด8

๙   
 ๒) การพัฒนาสังคมของวัดวีระโชติธรรมาราม 
 การพัฒนาสังคมของวัดวีระโชติธรรมาราม คือ มีการจัดการปฏิบัติธรรมเปนประจำ และ
เปนศูนยรวมในการสนองงานคณะสงฆ ทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศาสนพิธี ดานศาสนธรรม ดานศาสน
สมบัติ ดานศาสนสถาน ดานศาสนบุคคล และดานศาสนศึกษา ในการจัดกิจกรรมปฏิบัติธรรมของวัด
จะปฏิบัติทุกวันเสาร แตทางวัดจะจัดเดือนละ ๒ ครั้ง โดยญาติโยมจะมากันเยอะในชวงเสารท่ี ๒ และ

 
 ๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 



๙๐ 
 
ที่ ๔ ของเดือน และมานอนคางคืนภายในวัด ๑ คืน ทางวัดจะทำหนาที่บรรยายธรรม และนำปฏิบัติ 
เหตุที ่อยู ไดเพียงเดือนละ ๒ ครั้ง เพราะจะตองเดินทางไปรวมที่วัดไตรมิตรเดือนละ ๒ ครั้ง และ
เดินทางไปโคราชทุก ๆ ตนเดือนเพื่อไปรวมปฏิบัติกับญาติโยม โดยถือหลักการสงเคราะห ส่ิงใดทำไดก็
ทำ9

๑๐ การใหทุนการศึกษาแกเยาวชนท่ีเรียนเกง เรียนดี10

๑๑ 
 
 ๔.๑.๕ วัดสมานรัตนาราม 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 เดิมทีนั้นวัดสมานรัตนารามเปนวัดเกาแก กอต้ังข้ึนเมื่อป พ.ศ. ๒๔๒๒ มีการปลอยท้ิงราง
มาเปนระยะเวลาถึง ๕๐ ป สาเหตุท่ีมีการปลอยท้ิงรางนี้มีสาเหตุมาจากอดีตเจาอาวาสทานเปนบุคคล
ท่ีถือสมาฐ สันโดษ และประกอบดวยมีความเมตตาตอสัตว กลาวคือทานไดรับมอบหมายใหมาดูแลวัด 
ทานก็ปลอยไปตามมีตามไดอยูอยางสงบ ไมนิยมในเรื่องของการกอสราง เพราะวาทานถือวาเปนเรื่อง
ท่ีวุนวาย และในเรื่องของการเมตตาสัตวนั้น ทานใหความเมตตาตอหมู หมา กาไกเปนอยางมาก สัตว
เหลานั้นจะกินจะนอนจะอยูยังไงก็ปลอยตามอิสระ เลยเปนผลทำใหวัดดูทรุดโทรม ไมสะอาด เลยเปน
ผลทำใหขาดการบูรณะไปเปนชวงระยะเวลาพอสมควร พอกระผมไดบวชเปนพระแลวไดมองเห็นวาวัด
มีความทรุดโทรมไปอยางมาก ญาติโยมก็ไมเขาวากันเทาไหร ผมเลยมีความคิดและระลึกวาวัดแหงนี้
เปนวัดท่ีไดบวชไดอยูอาศัยเลยมีความคิดท่ีอยากตอบแทนวัดบานเกิดหรือวัดท่ีไดบวชนี้ใหดีข้ึน ก็เลย
ไดขออนุญาตหลวงพอเจาอาวาสจะขอทำการบูรณะวัดแหงนี้ใหดีเหมือนเดิม ทานก็เลยบอกวาไม
อนุญาต และก็ไมคัดคาน ก็ตามสะดวกแลวแตความคิดเห็นของเราและชาวบานกลุมใหญ ๆ ก็เลยได
ดำเนินการบูรณะ และทำการซอมแซมกอสรางในส่ิงท่ีมีความจำเปนข้ึนมาใหม ซึ่งในสวนท่ีเราไดมีการ
ดำเนินการทำตรงนี้ในสมัยกอนนั้นถือวาเราเปนพระบวชใหมยังไมเปนท่ีรูจัก ยังไมมีบารมี ก็เลยไดต้ัง
จิตอธิษฐานขอใหสิ่งศักดิ์สิทธิ์ หรือเทพยาดา มาชวยอนุโมทนา ชวยใหการกอสรางตาง ๆ นั้นหาทุน
ไดมาโดยงาย มีคนมาชวยเหลือ หากเทพองคใดมาชวยเราก็จะทำการบูรณะ ทำการสรางทานไวหนา
วัด เราไดอธิษฐานจิตไวประมาณนี้ และประกอบดวยสมัยกอนชุมชนในละแวกนี้ชาวบานไมมีอาชีพ วัน 
ๆ นั้นก็เลนแตการพนัน ถือวาปญหาเหลานี้เปนปญหาในใจ และคิดในใจวาเราจะชวยเขาไดอยางไร 
หลังจากท่ีไดต้ังใจ และต้ังจิตอธิษฐานไว ก็มีแรงบันดาลใจในการบูรณะแลวก็ทำอยางตอเนื่องเริ่มจาก
จุดเล็ก ๆ กอนแลว แลวก็มีแรงบัลดาลใจวาถาเราไดสรางวัตถุมงคลก็นาจะเปนชองทางที่จะทำให
สามารถหาเงินไดงาย ตอนนั้นยังไมมีกระแสเรื่องจตุคามเทาไหร แตก็มีคนเริ่มพูดถึง เราก็เลยสรางวัตถุ
มงคลจตุคามรามเทพ และบวกกับชวงนั้นเปนชวงท่ีคนนิยม ก็เลยทำใหไดเงินจากการสรางวัตถุมงคล
มาพอสมควรเปนหลัก ๑๐ ลาน ก็เลยทำการบูรณะวัดใชระยะเวลา ๑ – ๒ ป สามารถบูรณะวัด และ
ไดสรางถาวรวัตถุขึ ้น และหลังจากชวงเวลานั้นกระแสวัตถุมงคลจตุคามเริ ่มตกลง เราก็เลยมีแรง
บันดาลใจมีความคิดท่ีจะสรางพระพิฆเนศดานหนึ่ง อีกดานหนึ่งเปนหลวงพอโสธร ซึ่งกอนหนานั้นเราก็
สรางพระพิฆเนศดานหนึ่งเปนหลวงพอโสธร อีกดานหนึ่งเปนพระจุคามรามเทพ ก็เลยทำการสรางข้ึน

 
 ๑๐สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
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 ๑๑สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๙๑ 
 
มาแลวก็พอดีชวงนั้นเปนจังหวะท่ีพระจุคามรามเทพกระแสตกลงไป แลวเราก็มาสรางพระพิฆเนศเปน
วัตถุมงคลก็ไดตรงกระแสพอดี ก็เลยไดทุนมาอีกหนึ่งกอน ก็เลยไดทำการตอยอดในการมาสรางอุโบสถ
หลังใหม และก็ไดระลึกถึงวาเราเองก็ไดตั้งจิตอธิษฐาน และหากเทพองคใดมาชวยเราจะบูรณะวัดได
สำเร็จเราก็จะสรางไวหนาวัด ก็เลยไดพระพิฆเนศ และไดทำการหลอ แตเริ่มแรกนั้นไดหลอเปนองคไม
ใหญเปนทองเหลืองพรอมกับพระประธานอุโบสถท่ีเรามีการสรางโบสถและสรางพระประธานดวย ชวง
นั้นเราไดทำการหลอพระประธานหนึ่งองค พระพิฆเนศหนึ่งองค พระจตุคามรามเทพ ๒ องค พระโม
คัลลานะและพระสารีบุตร ๒ องค ในชวงนั้นเราไดทำการหลอและไดต้ังไวใหคนบูชาในบริเวณหนาวัด 
ในตอนนั้นเริ่มมีคนมากราบไหวและขอพร ก็ปรากฏวาขอพรไดสำเร็จ เราก็เลยไดแรงบาลใจวาเรา
นาจะสรางองคใหญ เลยต้ังจิตอธิษฐานขอใหไดสรางองคใหญ เพื่อจะไดใหคนท่ีมีจิตศรัทธาไดมากราบ
ไหวสักการะบูชา และทำใหดึงดูดคนเขามาเพื่อท่ีเราจะไดชวยเหลือประชาชนในแถบนี้ไดดวย ณ บัดนี้
เราก็ไดบูรณะคอนขางจะสมบูรณแลว โบสถก็สรางใกลจะเสร็จแลว เราใชเวลาในการสรางโบสถเพียง 
๑๔ เดือนก็สรางเสร็จ ก็เลยมีความต้ังใจสรางทานไวหนาวัดเปนองคพระพิฆเนศแลวจากนั้นเราก็มาหา
ตำแหนงที่จะสรางแลวเราก็ไดขอสรุปวานาจะสรางถัดจากหลวงพอประทานพร เพราะมีความเห็นวา
เรามาไหวพระพุทธเจาแลวก็มาไหวองคพระพิฆเนศ ซึ่งในการสรางองคพระพิฆเนศนี้เราก็อธิษฐาน
ขอใหเจอแบบไดโดยงาย ไดชางท่ีดีมาชวย ซึ่งตอนนั้นเรายังไมรูเรื่องราวท่ีไปท่ีมาของพระพิฆเนศมาก
นัก เรายังไมทราบประวัติ ตำนาน ไดแตอธิษฐานไวในใจก็ปรากฏวาไดเดินทางไปท่ีนครนายกไปดูพระ
พิฆเนศปางนั่งซึ่งสมัยกอนนั้นเปนของหลวงพี่ศรีสุดารามเปนผูที่สรางองคนั่งเอาไวและบังเอิญไดเจอ
ทาน ทานก็เลยเมตตาถามไถเราก็บอกวามาดูแบบพระพิฆเนศ ทานก็บอกวาเขียนแบบเอาไวเรียบรอย
แลวแตทานไมมีท่ีจะสรางหรอก แตถาทานจะเอาผมจะถวายให วันนั้นก็เลยไดแบบและไดชางมาดวย 
เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีไดอธิษฐานไวก็ไดสำเร็จในวันเดียวถือไดวารวดเร็วมาก พอกลับมาก็มานั่งดูแบบ แต
แบบท่ีไดเปนแคโครงรางลายเสนยังไมมีสี และก็มีแรงบันดาลใจใหเปนสีชมพู พอดีกับชวงเวลานั้นเปน
ปมหามงคลก็ไดขอสรุปวาเปนสีชมพูลงไปในแบบ แลวก็มีความบังเอิญตรงกับตำนานองคพระพิฆเนศก็
เลยกลายเปนองคสีชมพู แลวจากนั้นเราก็มาเริ ่มศึกษาดูตำนาน จากเรื่องทั้งหมดที่เลามาจากแรง
บันดาลใจในการบูรณะวัด และอยากจะพัฒนาชุมชน และไดสรางองคพระพิฆเนศก็เริ่มมีคนมาเขาวัด
บางประปรายแลวจากมีคนเขามา ๕ คน ก็เปน ๑๐ คน จาก ๑๐ ก็เปน ๑๐๐ คนจาก ๑๐๐ ก็เปน 
๕๐๐ คน และเพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ ภายในระยะเวลา ๒ – ๓ เดือน เมื่อมีคนเขามามากขึ้น ก็เลยเปดให
ชาวบานเขามาขายของฟรีโดยไมเก็บคาเชาที่ และก็มีการชวยเหลือชาวบานอำนวยความสะดวก ใช
ระยะเวลาประมาณ ๒ ปกวา ๆ ก็มีผูคนเขามาตลอด การพัฒนานั้นก็รวดเร็วใชเวลา ๒ – ๓ ปทำทุก
อยางข้ึนมาหมดเลย การท่ีเรามีเงินกอนแลวก็รีบดำเนินการไปตามเปาหมายท่ีเรานั้นไดต้ังใจเอาไวทุก
สิ่งทุกอยางก็เลยสำเร็จไดดวยความรวดเร็ว แลวดวยเจตนารมที่เราคิดวาเราอยากจะปลูกศรัทธาของ
ชาวบานท่ีท้ิงวัดไปนาน ใหเขากลับมา เราก็เลยแสดงบทบาทในการชวยเหลือเขา  ดวยความต้ังใจนึก
ถึงความกตัญูตอสถานท่ี และนึกถึงอุปชฌาย กอนท่ีเราจะทำอะไรเราก็ตองกราบขออนุญาตทาน มี
ชาวบานบางคนมีความคิดอคติก็จะมองวาเราพระหนุม แตแนวความคิดไมสอดคลองกับหลวงพอ ถา
เขามองเราไมดีเขาจะมองวาศิษยคิดลบอาจารย ซึ่งจริง ๆ แลวเปนขอติฉินนินทาของคนซึ่งมันก็ยากท่ี
จะอธิบายใหเขาเขาใจได เราก็ตองมีความอดทน อดทนดวยการอาศัยใชการกระทำและระยะเวลาทำ
ใหเขาเกิดความเขาใจจนเปนท่ียอมรับ ซึ่งปจจุบันทุกคนก็เกิดความศรัทธาและใหความรวมมือกับเราก็



๙๒ 
 
ใชระยะเวลานานพอสมควร ในเรื่องการสรางความศรัทธาใชระยะเวลาเกือบ ๑๐ ป จากคนที่มีอคติ
แรงกลาอาจจะมีเพียง ๔ – ๕ คน แตสุดทายเราก็สามารถเอาชนะใจเขาได ในตรงนี้เราตองใชกาลเวลา 
ใชสิ่งที่เรามีเจตนาจะคิดทำอะไรเราตองมีความรอบคอบ ทำใหถูกตอง เราจะสรางอะไรทำอะไรเรา
จะตองขออนุญาตอุปชฌายอาจารย แมวาบางอยางทานอาจจะไมคอยเห็นชอบกับเรา แตเราก็ไมใช
แนวคิดที่หักหารคอยอารีอารอบประเราประโรมในการยอมโอนออน ใชวิธีออนไปหาแข็ง จนในที่สุด
ทุกส่ิงทุกอยางก็ลงตัว ไมวาจะเปนของศรัทธา การกอสราง การบริหารจัดการ การใชชุมชนเปนกำแพง
วัด กลาวคือในการชวยเหลือชาวบานเราตองยอมเปนคนโงสามารถเอาเปรียบเราได ถาเราฉลาดกวา
เขาไมยอมใหเขาเอาเปรียบมันก็ยากที่จะปลูกศรัทธาใหกับเขาได ฉะนั้นวิธีการคิดผมก็มักจะบอกกับ
พระวาวิธีการในการจะสรางศรัทธาใหกับเขาเราตองยอมเปนคนโงกอน ใหเขาไดเปรียบ แตถาคนไม
เขาใจ ก็จะหาวาเราโง อยางเชนเรื ่องการซื้อที่ที ่ติดกับวัดวันนี้เราไปบอกขอซื้อเขาในราคาเทานี้ 
วันรุงขึ้นเขาก็ขยับราคา เราก็ใหเขาขยับ เราก็ยอม จนเขาขยับ ๓ - ๔ ครั้งพรอมโยนภาระการโอนผู
เสียภาษีใหกับเราเราก็ยอม หลายคนบอกเรื่องแบบนี้เปนเรื่องของผูซื้อไมใชผูขาย เราก็บอกไมเปนไร
หรอก เดี๋ยวเงินตรงนั้นเราคอย ๆ หา ก็หาไดไมจำเปนตองไปตอรองเขา ถามัวแตตอรองเรื่องก็ไมจบ
เราตองการใหเรื่องจบ จน ณ ปจจุบันท่ีของวัดก็มีเกือบ ๑๐๐ ไร จากเดิมมี ๒๖ ไร ใชระยะเวลา ๓ ป
ในการรวบรวมจนสำเร็จ เราก็คิดวาเงินที่เราไดนี้เราจะนำไปทำประโยชนอันใดใหเกิดประโยชนใน
ระยะยาว และมีความยั่งยืน เราควรจะมีโครงการเปาหมาย สัก ๒ – ๓ อยาง เพราะคนเรามีเปาหมาย
ก็จะทำใหเดินไดถูกเปาหมาย งาย และเร็ว ถาเราไมมีการตั้งเปาหมาย ก็จะทำใหเราสับสนทำใหเรา
ไปสูเปาหมายชา หรือมีความยาก ผมก็เลยตั้งเปาหมายวาพระอยางเรามีหนาที่ที ่จะตองชวยเหลือ
พระพุทธศาสนาเปนหนาที่ในการเผยแผ แลวมนุษยทุกคนก็มีความทุกขมีความทุกกายและทุกขใจ 
ทุกขกายคือความเจ็บไขไดปวย ทุกขใจคือการมีความทุกขของจิตใจก็เลยคิดวาเราควรจะทำโครงการ
รักษากายรักษาใจ จึงไดมีการคิดท่ีจะกอสรางศูนยปฏิบัติธรรมขนาดใหญข้ึน จึงไดมีการกอสรางอยางท่ี
ทุกวันนี้ที่ไดเห็นเปนอาคารขนาดใหญ ราคากวา ๘๐ ลาน เปดใหเยาวชนและประชาชนทั่วไปไดมา
รวมกันปฏิบัติธรรมฟรีเปดทุกวัน และก็โครงการกอสรางโรงพยาบาลซึ่งเปนการชวยเหลือผูเจ็บไขได
ปวยทางกายก็มีการกอสรางทุกวันนี้อยางที่ไดเห็น และโรงพยาบาลก็ไดเริ่มเปดใหบริการบางแผนก 
และบางช้ันแลว ซึ่งโครงการนี้ก็ใชงบประมาณเปน พันลาน ระยะอยางยืนนี้เรามีความคิดวาส่ิงท่ีเราทำ
นี้ถาเราจะทำใหมีความยั่งยืนเราจะตองมีหมอขาวไวหลอเล้ียงท้ังสองโครงการนี้ ผมก็เลยพยายามท่ีจะ
บริหารจัดการส่ิงสักการะในวัดใหเปนแหลงหมอขาว เมื่อเราตายแลวก็จะไมไดกลายเปนภาระใหกับคน
รุนหลังก็คิดไวอยางนั้น เพราะส่ิงท่ีทำทุกวันนี้ก็คือสรางใหมีจุดสนใจ และก็ดูทุกกลุมเปาหมายท่ีคิดวา
เราสามารถจะดึงเขามาได ซึ่งหลายคนก็อาจจะมองไมเขาใจวาทำไมในวัดถึงมีตุกตาเยอะแยะมากมาย 
เปนหุนยนต เปนฮีโร แตเราก็มองวาจุดนี้เราใชโครงการคุณลูกพาคุณพอคุณแมเขาวัด เราคิดวาเด็ก
สามารถโนมนาวไดงาย แลวอะไรคือส่ิงท่ีเด็กชอบ เราตองตีโจทยใหแตก เราก็เลยคิดวาหุนยนตคือส่ิงท่ี
เด็กชอบ เพราะเราตอนเปนเด็กเราก็ชอบ ที่ไหนมีเราก็อยากจะเขาไปถายรูป เราก็เลยทำการสราง
ขึ้นมาเองบาง แลวก็ไปซื้อ ถือวาไดผลมาก เมื่อถึงวันหยุดเด็กก็อยากจะเขาวัด พอแมก็บอกวาเมื่อถึง
วัดหยุดเด็กก็รองที่อยากจะมาวัดสมานก็เลยพามา เปนตน เราก็เลยไดกลุมเปาหมายเปนเด็ก และ



๙๓ 
 
ผูใหญในคราวเดียวกัน คนไมเขาใจก็อาจจะมองวาเจาอาวาสวัดนี้ชอบเลนของเลนซึ่งเขาพูดเราก็ไดยิน
อยู เปนตน11

๑๒ 
 ๒) การพัฒนาสังคมของวัดสมานรัตนาราม 
 การพัฒนาสังคมของวัดสมานรัตนาราม คือ ๑) การสงเคราะหชวยเหลือชุมชน สงเสริมให
ชาวบานมีอาชีพ เชน คาขาย สงเสริมใหชาวบานลดละเลิกอบายมุขตาง ๆ ๒) การสงเคราะหหนวยงาน
ราชการตาง ๆ สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ ของหนวยงานราชการ สรางโรงพยาบาลเพื่อรักษาคน
เจ็บไขไดปวย ซึ่งเปนโครงการขนาดใหญจำเปนตองใชงบพันลาน ท้ังนี้วัดตองเปนผูให เปนผูชวยเหลือ
สังคม ไมควรเปนผูรับแตฝายเดียว ๓) การสงเคราะหการศึกษา ใหความชวยเหลืออุปถัมภโรงเรียน 
วิทยาลัยสงฆ และทุกวันเสาร วันอาทิตย ก็เปดโอกาสใหทางโรงเรียนมายืนถือกลองรับบริจาค ๔) การ
สงเคราะหวัดตาง ๆ โดยแบงเงินจากรายไดของทางวัด จาก ๒๐ เปอรเซ็นตหรือ ๑๐ เปอรเซ็นต ไป
ชวยวัดตาง ๆ สงผลใหมวีัดในพระพุทธศาสนาเกิดข้ึนหลาย ๆ แหง 12

๑๓ 
 
 ๔.๑.๖ มูลนิธิโพธิวัณณา 
 ๑) ประวัติความเปนมา 
 จุดเริ ่มตนของมูลนิธิโพธิวัณณาเปาหมายแมคือตองการที่จะกลับมา อันดับหนึ่งคือ มี
เจตนาที ่จะกล ับมาด ูแลพ อแม แลวดวยความที ่แมอย ู  ในวงการพระพ ุทธศาสนา อ ุปถัมภ
พระพุทธศาสนามาเกอืบ ๓๐ ป แมก็เลยคิดวาแลวเราก็บวชชีแลวดวย จะมาดูแลพอแม จะมาอยูกับ
พอแมในบานเรือนนั้นก็ไมเหมาะสม ก็เลยตัดสินใจสรางเปนสำนักปฏิบัติธรรมเล็ก ๆ นั้นก็คือเริ่มตน
จากจุดเล็ก ๆ ดวยใจท่ีมีความกตัญู คือหนึ่งกายเนื้อดูแลพอแม สองไดเผยแพรหลักธรรมไปดวยตาม
แนวคำสอนของพระพุทธเจา เดิมทีนั้นที่นี่เปนไรบุตรกตัญู เพราะวาคุณตาตั้งชื่อวาไรบุตรกตัญู 
เพราะวาที่แปลงฝงตรงขามที่กำลังดำเนินเรื่องที่จะใหเปนวัด เดิมนั้นเปนที่ที่พี่สาวคนโต คือ ดร.นิภา 
อ่ำบำรุง ซื้อใหพอแมแลวพวกเราพี่นองชวยกันสนับสนุนกองทุน พอแมอยากจะทำอะไร เราก็หาเงินมา
ให พอแมก็เลยไดคุยกับคุณตาบุญรอด แลวทานก็บอกวาลูกของพอกตัญู เลยใหตั้งชื่อวาไรบุตร
กตัญูนั้นก็คือเรื่องราวเบื้องตนของที่ดินฝงแปลงตรงขาม สวนที่แปลงที่ดินฝงนี้เปนที่ดินของ ดร.
จันทรเพญ็ บัวทอง และครอบครัว และแมในฐานะพี่สาวของ ดร.จันทรเพ็ญ ปรารบวาอยากจะมาดูแล
พอแมก็เลยขอท่ีฝงท่ีเปนของ ดร.จันทรเพ็ญ บัวทอง นำมาสรางสำนักปฏิบัติธรรมเล็ก ๆ ท่ีไปท่ีมาของ
คำวามูลนิธีโพธิวัณณา โพธิวัณณา เปนฉายาของแมชีณัฐญาวรรณ เนื่องจากวาแมบวชชี เมื่อ พ.ศ. 
๒๕๕๐ ไดบวชกับหลวงปูทอง ซึ่งหลวงปูทองไดเปนพระอุปชฌายใหกับแมตอนท่ีอยูเมืองไทย แลวทีนี้
ตนป พ.ศ. ๒๕๕๑ แมไดเดินทางไปบวชที่อินเดียกับกลุมเพื่อน ๆ ไดรวมกลุมกัน เพราะเพื่อน ๆ 
อยากจะไปบวชกันที่พุทธคยา เลยชวนแมใหไปบวชดวย ณ ตอนนั้นทานเจาคุณยอดทานยังมีชีวิตอยู
ทานก็เลยบวกดวงแมบวกวันเดือนปเกิดแมแลวทานก็บอกวาชื่อของแมเปนเนื้อนาบุญ ก็เลยใหชื่อคำ
วา ฉายาโพธิวัณณา เปนที่มาของการใชชื่อมูลนิธิโพธิวัณณา เนื้อที่ของมูลนิธินี้มีประมาณ ๑๔ ไร ๒ 

 
 ๑๒สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๑๓สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 



๙๔ 
 
งานเศษ ๆ ที่นี่เปนที่ตั้งหลักของมูลนิธิมีที่นี่ที่เดียวซึ่งสวนหนึ่งก็เปนที่ดินของ ดร.จันทรเพ็ญ บัวทอง 
และอีกสวนหนึ่งก็เปนที่ดินของแมณัฐ รวมกับลูกศิษยรวมกันลงขันซื้อเพื่อใหจบในแปลง ๑๔ ไร ๒ 
งาน มูลนิธิโพธิวัณณามีบุคคลากรโดยมีพระสงฆ แมชีที่อยูประจำ อุบาสก อุบาสิกาที่เปนเจาหนาท่ี
รวมกันทั ้งหมดประมาณ ๕๐ ชีว ิต รวมคาใชจายในแตละเดือนก็อยู ที ่ประมาณ ๗๐๐,๐๐๐ – 
๑,๐๐๐,๐๐๐ /เดือน 13

๑๔ 
 มูลนิธิโพธิวัณณากอตั้งขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค เพื่อเปนการเผยแผพระพุทธศาสนา ตาม
รอยองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา เพื่อเปดโอกาสใหประชาชนไดศึกษาธรรมะ เรียนรูธรรมะและได
ปฏิบัติธรรมะอยางถูกตองตามหลักพุทธธรรม เพื่อใหประชาชนไดนำหลักธรรมท่ีไดศึกษาและไดปฏิบัติ
ถูกตองดีแลว ไปประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเจริญงอกงามไพบูลยในชีวิตและเจริญรุงเรืองในหนาท่ี
การงาน ศูนยวิปสสนามูลนิธิโพธิวรรณา เริ่มกอตั้งขึ้นมาเมื่อ วันที่ ๒๙ ธันวาคม ๒๕๕๑ ณ ไรบุตร
กตัญู อำเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา นำโดยแมชีณัฐญาวรรณ เดือนมกราคม ป ๒๕๕๒ พิธี
ลงเสาเอกศาลาวิมุต ิหลังจากที่ไดทำการกอสราง ๔ เดือน มูลนิธิโพธิวัณณาไดเปดโครงการหลักสูตร
แรกวันท่ี ๑๑-๑๗ เมษายน ๒๕๕๒ หลังจากนั้น มูลนิธิก็ไดเปดปฏิบัติธรรมทุกเดือน ปจจุบันมูลนิธิได
เปดหลักสูตรปฏิบัติธรรม ๕ หลักสูตร ๑. หลักสูตร ๓ วัน ๒.หลักสูตร ๗ วัน ๓. หลักสูตรเขม ๔. 
หลักสูตรเสารอาทิตย ๕. หลักสูตรเยาวชน14

๑๕ 
 ๒) การพัฒนาสังคมของมูลนิธิโพธิวัณณา 
 การพัฒนาสังคมของมูลนิธิโพธิวัณณา คือ ทางมูลนิธิไดสงคเคราะห สนับสนุนสงเสริมใน
เรื ่องวัสดุอุปกรณ เครื ่องอุปโภค บริโภคและปจจัยเทาที่จำเปนใหกับหนวยงานตาง ๆ ไดแก วัด 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โรงเรียน โรงพยาบาล สถานีโรงพัก
และอำเภอตาง ๆ โดยเฉพาะอำเภอสนามชัยเขตทางมูลนิธิจะดูแลเปนพเิศษ15

๑๖ และท่ีเห็นเปนรูปธรรม
อีกประการหนึ่งก็คือประชาชนและเยาวชนไดเขามาปฏิบัติธรรมทุก ๆ เดือนตลอดทั้งป โดยไดเปด
ปฏิบัติธรรมทุกเดือน ปจจุบันมูลนิธิไดเปดหลักสูตรปฏิบัติธรรม ๕ หลักสูตร ๑. หลักสูตร ๓ วัน ๒.
หลักสูตร ๗ วัน ๓. หลักสูตรเขม ๔. หลักสูตรเสารอาทิตย ๕. หลักสูตรเยาวชน มีประชาชนและ
เยาวชนไดเขาปฏิบัติทุก ๆ เดือน 16

๑๗ 
 
 สรุปผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
พบวา องคกรทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒) สำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔) วัดวีระโชติธรรมาราม ๕) วัดสมาน
รัตนาราม ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งเปนท้ังหนวยงานภาครัฐ สถาบันทางการศึกษา วัด และมูลนิธิ มีการ
พัฒนาสังคมในรูปแบบตาง ๆ ผานรูปแบบการจัดกิจกรรมที่เรียกวา โครงการ โดยมีจุดเนนในการ
พัฒนาสังคมใหเปนสังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับ
แรก และขยายผลไปสู หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมท่ี

 
 ๑๔สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๑๕สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  
 ๑๖สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๑๗สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๙๕ 
 
เขมแข็งอยางยั่งยืน ที่มีประชาชนมีคุณธรรม มีองคกรคุณธรรม มีชุมชนคุณธรรม มีอำเภอคุณธรรม 
และจังหวัดคุณธรรมครอบคลุมทั่วทุกพื้นท่ี โดยมุงหวังที่จะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคม
คุณธรรมที่ประชาชนดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาที่ตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีการจัดทำ
แผนพัฒนาท้ังท่ีเปนแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและโครงการ แผนระยะ
สั้น ไดแก โครงปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนประจำปที่วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร การปฏิบัติธรรมตามหลักสูตรระยะส้ันท่ีมูลนิธิโพธิวัณณา และกิจกรรมในวันสำคัญตาง 
ๆ ของพระพุทธศาสนา กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเวียนเทียนในวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชาเปนตน แผน
ระยะยาว ไดแก โครงการปฏิบัติธรรมวัน เสาร-อาทิตยของทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั ้ง ตลอดป ท่ี
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธ วัดวีระโชติธรรมาราม วัดสมานรตันาราม และโครงหมูบานรักษาศีลหา โครงการ
สวดมนตประจำเดือนของคณะสงฆจังหวัดฉะเชิงเทรา ทั้งสองโครงการนี้เปนโครงการใหญระดับ
จังหวัด ซึ่งองคกรเครือพระพุทธศาสนาตองรวมแรงรวมใจกันจัดทำแผนใหครอบคลุมและเปนระบบ 
โดยเฉพาะโครงการกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ จะมีกิจกรรมชุมชนหลากหลาย เชน สวดมนต นั่ง
สมาธิ จัดเก็บหองนอน หองน้ำ หองครัวใหสะอาด เปนระเบียบ คิดดี...ดวยการจับดีคนรอบขาง พูดดี...
ดวยการพูดจาไพเราะ ทำดี...ดวยการทำบุญหรือบำเพ็ญประโยชนอยางนอย ๑ เรื่องรวมกิจกรรม
ช่ัวโมงสุขจริงหนอ ซึ่งเปนกิจวัตรประจำสัปดาห อยางนอย ๑๒ ครั้ง เปนตน ซึ่งโครงการหมูบานรักษา
ศีล ๕ นี้ จะมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือ นำธรรมะไปสูภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักศีล ๕ ครอบครัว
อบอุน สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท เด็กและเยาวชนหางไกลยาเสพติด และอบายมุข
ตาง ๆสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ ๒๑ และพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรือง โดยสรุปแลวทุก
โครงการลวนแลวแตมีเปาหมายหลักในการพัฒนาสังคม คือ พัฒนาสังคมทางดานจิตใจ สงเสริมความรู
และการงานอาชีพ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 

๑ .  สำน ั ก ง านว ัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา  

๑) ประสานและปฏิบัติหนาที ่ใน
ฐานะตัวแทนกระทรวงวัฒนธรรม
ในสวนภูมิภาค และสนับสนับสนุน
การปฏิบัติงานดานศาสนา ศิลปะ
และวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
๒) สงเสริมการพัฒนาองคความรู
และแหลงเรียนรูดานศาสนา ศิลปะ 
และวัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
๓) ดำเนินการปองกันและแกไข
ปญหาการเบี่ยงเบนทางวัฒนธรรม 
โดยประสานงานหรือรวมม ือกับ
หนวยงานของรัฐและเอกชน 

มีองคกร ชุมชน อำเภอ และ
จังหวัดที ่เขารวมโครงการ
และผานเกณฑการประเมิน
การดำเนินงานตามตัวชี ้วัด 
๙ ข ั ้นตอน ของกรมการ
ศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม 
แลว มีจำนวนดังนี้ 
- องคกรคุณธรรม จำนวน  
๗๒  แหง   
- ช ุมชนคุณธรรมจำนวน 
๒๔๔ ชุมชน 



๙๖ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
๔) จัดทำแผนยุทธศาสตรเกี ่ยวกับ
ง า น ด  า น ศ า สน า  ศ ิ ล ป ะ แ ละ
วัฒนธรรมในเขตพื้นท่ีจังหวัด 
๕) สงเสริม สนับสนุนและประสาน
การดำเนินงานของสภาวัฒนธรรม
จังหวัด สภาวัฒนธรรมอำเภอ และ
สภาว ัฒนธรรมตำบล รวม ท้ั ง
หนวยงานอื ่นที ่ดำเน ินงานดาน
ศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม ใน
เขตพื้นท่ีจังหวัด 
๖ )  ปฏ ิ บ ั ต ิ ง าน ร  ว มก ั บ  หรื อ
สน ับสน ุนการปฏ ิบ ั ต ิ ง านของ
หนวยงานที่เกี่ยวของ หรือที่ไดรับ
มอบหมาย 

- อำเภอคุณธรรมจำนวน 
๑๑ อำเภอ  
- จังหวัดฉะเชิงเทรา เปน
จังหวัดคุณธรรม 

๒. สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

มีบทบาทครอบคลุมกับกิจการงาน
คณะสงฆ และภาครัฐ สอดคลอง
กับสภาพสังคมปจจุบันตามแผน
ปฏ ิ ร ู ปก ิ จกา รคณะสงฆ   โ ดย
สำนักงานฯ มีการดำเนินงานโดย
แบงกล ุ มงานภายในสำน ักงาน
ออกเปน ๑ กลุมงาน ๒ ฝาย คือ 
กล ุ  มอำนวยการ  และก ิ จการ
พระพุทธศาสนา/ฝายพุทธศาสน
ศึกษาและการคณะสงฆ และฝาย
พุทธศาสนสถานและศาสนสมบัติ 
ซึ่งงานที่แบงนั ้นจะครอบคลุมงาน
คณะสงฆทั้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศา
สนพิธี ดานศาสนธรรม ดานศาสน
สมบัติ ดานศาสนสถาน ดานศาสน
บุคคล และดานศาสนศึกษา รวมถึง
งานนโยบายจังหวัด และภาครัฐ 

ม ี ก า ร พ ั ฒ น า ส ั ง ค ม ใ น
ล ั กษณะท ี ่ ช  วยส  ง เ ส ริ ม 
ส น ั บ ส น ุ น  ท ำ น ุ บ ำ รุ ง
พระพุทธศาสนา สงเสริมให
ม ี ก ารนำหล ั กธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาปรับใช
ในการดำเนินชีวิตในปจจุบัน 
ในรูปของกิจกรรมสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรม เชน 
๑) โครงการอบรมปฏิบัติ
ธรรมครอบครัวอบอุนดวย
พระธรรมเฉลิมพระเก ียรติ 
แ ก  เ ด ็ ก  เ ย า ว ชน  แ ละ
ประชาชนท่ัวไป  
๒) โครงการสร  างความ
ปรองดองสมานฉันทโดยใช
ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา “หมูบาน
รักษาศีล ๕” เปนโครงการท่ี
ทุกภาคสวนมีส วนร วมใน
การสงเสริมความปรองดอง



๙๗ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
สมานฉันทโดยใชหลักธรรม
อย  า ง ง  ายค ื อ  ศ ี ล  ๕  ท่ี
พุทธศาสนิกชนชาวพุทธพึง
ปฏ ิบ ั ต ิ  ลด  ละ เล ิ ก  ไม
เบียดเบียนชีว ิต โดยที ่เริ่ม
จากครอบครัว สู ชุมชน สู
สังคม และประเทศชาติ หาก
ทุกคนมีศีล สังคมก็มีสุข การ
พัฒนาสังคมก็จะเปนไปดวย
ความราบรื ่น ประชาชนมี
คุณภาพชีวิตแลละจิตใจท่ีดี 

๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มีบทบาทในการพัฒนาสังคมโดยมี
พันธกิจดังนี้ 
๑) ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ 
๒) วิจัยและพัฒนา 
๓) สงเสริมพระพุทธศาสนาและ
บริการวิชาการแกสังคม 
๔) ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

มีการพัฒนาสังคมโดยใช
ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนามาบูรณา
การกับบศาสตรสมัยใหมใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
สรางความรูความเขาใจหลัก
คำสอนทางพระพุทธศาสนา 
สรางจิตสำนึกดานคุณธรรม 
จร ิยธรรม แก ส ังคม การ
พ ัฒนาทางด านจ ิตใจ ใน
ลักษณะการจัดโครงการ/
กิจกรรม ท่ีเปนรูปธรรม เชน 
โครงการปฏิบัต ิว ิป สสนา
กรรมฐาน โครงการบรรพชา
สามเณรภาคฤดูรอน การจัด
บวชเนกข ัมมะท ุก เสาร -
อาทิตย โครงการฅนกลาดี
ศรีแปดริ้ว  นอกจากนี้ยังมี
การเชื ่อมโยงกับโครงการ
ดวยการสงคณาจารยและ
น ิส ิตก ็ส  ง ไปลงพ ื ้นท ี ่ ไ ป
ร  วมก ับช ุมชน โครงการ
คุณธรรมสัญจร โครงการ
พ ุทธศาสตร   สง เคราะห  



๙๘ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
โครงการถวายความรูใหแก
คณะสงฆ บุคลากรของคณะ
สงฆมีทักษะความร ู และก็
สามารถนำทักษะที ่ไดจาก
การ เร ี ยนร ู  ไป ใช  ในการ
ทำงานของคณะสงฆ  ได  
โครงการหมูบานรักษาศีล ๕  
การสงเสริมทักษะการเรียนรู
ใหกับผูเรียน สรางจิตสำนึก
และความภาคภูมิใจในความ
เปนไทย สนับสนุนใหมีการ
นำภูมิปญญาทองถิ่นมาเปน
รากฐานของการพัฒนาอยาง
มีคุณภาพ 

๔. วัดวีระโชติธรรมาราม บทบาทในการพัฒนาสังคมของวัดวี
ระโชติธรรมาราม คือ มีการจัดการ
ปฏิบัติธรรมเปนประจำ และเปน
ศูนยรวมในการสนองงานคณะสงฆ 
ทั ้ง ๖ ดาน ไดแก ดานศาสนพิธี 
ดานศาสนธรรม ดานศาสนสมบัติ 
ดานศาสนสถาน ดานศาสนบุคคล 
และดานศาสนศึกษา 

การพัฒนาสังคมของวัดวีระ
โ ช ติ ธ ร ร ม า ร า ม  ท่ี เ ป น
รูปธรรม ไดแก 
๑) การจัดกิจกรรมปฏิบัติ
ธรรมของวัดจะปฏิบัติทุกวัน
เสาร  
๒) การบรรยายธรรม และ
นำปฏิบัติ  
๓) การใหทุนการศึกษาแก
เยาวชนที่เรียนเกง เรียนดี 
เปนตน 

๕. วัดสมานรัตนาราม ว ั ดสมานร ัตนาราม เป นแหล ง
ทองเที ่ยวที ่สำคัญแหงหนึ ่งของ
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีบทบาทสำคัญ
ตอการพัฒนาวัด ชุมชน และสังคม 
การพัฒนาคุณภาพชีวิตใหแกชุมชม 
สรางอาชีพ สรางรายไดใหแกชุมชน
โดยรอบ นอกจากนี้ภายในวัดยังมี
กิจกรรมที ่หลากหลายสำหรับให
ประชาชนที ่ เด ินทางมาได ร วม
กิจกรรม  

การพ ัฒนาส ั งคมของวั ด
ส ม า น ร ั ต น า ร า ม  เ ป น
รูปธรรม ไดแก  
๑) การสงเคราะหชวยเหลือ
ชุมชน สงเสริมใหชาวบานมี
อาชีพ เชน คาขาย สงเสริม
ใ ห  ช า ว บ  า น ล ด ล ะ เ ลิ ก
อบายมุขตาง ๆ  
๒) การสงเคราะหหนวยงาน
ราชการต  าง  ๆ ส  ง เสริม



๙๙ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
สนับสนุนกิจกรรมตาง ๆ 
ของหนวยงานราชการ สราง
โรงพยาบาลเพื ่อร ักษาคน
เจ็บไขไดปวย  
๓) การสงเคราะหการศึกษา 
ใหความชวยเหลืออุปถัมภ
โรงเรียน วิทยาลัยสงฆ และ
ทุกวันเสาร วันอาทิตย ก็เปด
โอกาสใหทางโรงเรียนมายืน
ถือกลองรับบริจาค  
๔) การสงเคราะหวัดตาง ๆ 
โดยแบงเงินจากรายไดของ
ทางวัด จาก ๒๐ เปอรเซ็นต
หรือ ๑๐ เปอรเซ็นต ไปชวย
วัดตาง ๆ สงผลใหมีว ัดใน
พระพุทธศาสนา เก ิ ด ข้ึน
หลาย ๆ แหง 

๖. มูลนิธิโพธิวัณณา ๑) การเผยแผพระพุทธศาสนา ตาม
รอยองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธ
เจา  
๒) เปดโอกาสใหประชาชนไดศึกษา
ธรรมะ เรียนรูธรรมะและไดปฏิบติั
ธรรมะอยางถูกตองตามหลักพุทธ
ธรรม  
๓) ประชาชนไดนำหลักธรรมที่ได
ศึกษาและไดปฏิบัติถูกตองดีแลว 
ไปประพฤติปฏิบัติเพื่อใหเกิดความ
เจริญงอกงามไพบูลยในชีว ิตและ
เจริญรุงเรืองในหนาท่ีการงาน  

การพัฒนาสังคมของมูลนิธิ
โพธ ิว ัณณาท่ีเปนร ูปธรรม 
ไดแก  
๑ )  ก า ร ส ง ค  เ ค ร า ะ ห  
สนับสนุนสงเสร ิมในเร ื ่อง
วัสดุอุปกรณ เครื่องอุปโภค 
บร ิ โภคและป จจ ัย เท  า ท่ี
จำเปนใหกับหนวยงานตาง 
ๆ ไดแก ว ัด วิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชว ิทยาลัย 
โรงเรียน โรงพยาบาล สถานี
โรงพักและอำเภอตาง ๆ  
๒) ประชาชนและเยาวชนได
เข ามาปฏ ิบ ัต ิธรรมทุก ๆ 
เดือนตลอดทั้งป โดยไดเปด
ปฏิบัติธรรมทุกเดือน  



๑๐๐ 
 

องคกร บทบาท การพัฒนาสังคม 
๓) เปดหลักสูตรปฏิบัติธรรม 
๕  ห ลั ก ส ู ต ร  ด ั ง น ี ้  ๑ ) 
หลักสูตร ๓ วัน ๒)หลักสูตร 
๗ วัน ๓) หลักสูตรเขม ๔) 
หลักสูตรเสาร อาทิตย  ๕) 
ห ล ั ก ส ู ต ร เ ย า ว ช น  มี
ประชาชนและเยาวชนไดเขา
ปฏิบัติทุก ๆ เดือน 

 

๔.๒ ผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
 การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ใชแนวทาง
การสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) โดยมีผูใหขอมูลที่สำคัญ (Key-Informant) กับผูมี
สวนเกี่ยวของกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดย
การเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๖ องคกร  ไดแก ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยา
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา 
สามารถสรุปไดดังตอไปนี้ 
 
 ๔.๒.๑ สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ในสวนของศาสนาพุทธ มีวัดที่ตั้งเปน
ศูนยศึกษาวันอาทิตย ลานธรรมวิถีไทย มูลนิธิสวางศรัทธาธรรมที่เปนเครือขายดูแลดานศาสนา 
กิจกรรมอบรม ใหกับเด็กและเยาวชน การสงเสริมใหชุมชนเปนชุมชนคุณธรรม ใหยกระดับเปน 
จังหวัดคุณธรรม อำเภอคุณธรรม ตำบลคุณธรรม และชุมชนคุณธรรม ในการเขารวมเปนเครือขาย
ชุมชนคุณธรรมสามารถแบงออกเปน ๓ ระดับ คือ สงเสริมคุณธรรม องคคุณธรรม และคุณธรรม
ตนแบบ และนอกจากนี้ก็จะมีขั้นตอนการดำเนินงาน ๙ ขั้นตอน 17

๑๘ โดยสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน อยางหลากหลาย และ
ครอบคลุมทุกพื้นท่ี อาทิเชน 
  - เครือขายสภาวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา สภาวัฒนธรรมอำเภอ จำนวน ๑๑ 
อำเภอ และสภาวัฒนธรรมตำบล จำนวน ๗๒ ตำบล 
  - เครือขายลานธรรม ลานวิถีไทย  จำนวน ๑๘ แหง 

 
 ๑๘สัมภาษณ คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๑ 
 
  - เครือขายองคกรคุณธรรม  จำนวน ๗๒ แหง 
  - เครือขายชุมชนคุณธรรม     จำนวน ๒๔๔ ชุมชน 
  - เครือขายอำเภอคุณธรรม     จำนวน ๑๑ แหง 
  - เครือขายศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย จำนวน ๑ แหง คือ ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัดโพธิ์ อำเภอบางคลา 
  - เครือขายอาสาสมัครทองถ่ินในการดูแลรักษามรดกศิลปวัฒนธรรม 
  - เครือขายศูนยเฝาระวังทางวัฒนธรรมในสถานศึกษา 
  - เครือขายศูนยเฝาระวังทางวัฒนธรรมนอกสถานศึกษา 
  - เครือขายผูทำคุณประโยชนตอพระพุทธศาสนา 
  - เครือขายผูทำคุณประโยชนตอกระทรวงวัฒนธรรม 
  - เครือขายศาสนสถาน ตาง ๆ ทุกศาสนา ไดแก วัด สถานปฏิบัติธรรม มัสยิด โบสถ
คริสต ซึ่งเปนเครือขายในการบูรณาการกจิกรรมโครงการในการพัฒนาสังคมรวมกัน 18

๑๙ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา มีวิธีสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยดำเนินงานตามลำดับขั้นตอน สรุป
ไดดังนี้ 
  ข้ันท่ี ๑ ศึกษาขอมูลพื้นฐานของเครือขายเปาหมาย เพื่อสำรวจความพรอมในการ 
ดำเนินงานขององคกรเครือขายตาง ๆ เปนเบ้ืองตน 
  ขั้นที่ ๒ ลงพื้นที่พบปะผูนำเครือขายตาง ๆ เชน ผูนำศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถ
คริสต อิหมาม) ผูนำทองที่ กำนัน ผูใหญบาน ปราชญชาวบาน  ผูน้ำชุมชน ไดแกนายกเทศมนตรี 
นายกองคการบริหารสวนตำบล เปนตน เพื่อประชาสัมพันธพูดคุย และสรางการรับรูถึงแนวทางวิธีการ
ดำเนินงานตามแผนงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ และเชิญชวนเครือขายที่มีความพรอมและสมัครใจ
เขารวมเปนเครือขายการดำเนินงาน (ยึดหลักความพรอมและความตองการของพื้นที่และองคกร
เครือขายนั้น ๆ เปนหลัก) 
  ข้ันท่ี ๓  จัดประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขาย
เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการ
ดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ 
  ขั้นที่ ๔ สรางการรับรู สู สมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมายตาง โดยจัด
ประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร เพื่อประชาสัมพันธ สรางการรับรู และสรางความรวมมือ
ในการดำเนินงาน 
  ข้ันท่ี ๕ บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย อยางใกลชิด ผานการจัด
โครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง 

 
 ๑๙สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๒ 
 
 การสรางเครือขายการดำเนินงานของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา นอกจากได
ดำเนินการตามหลักการ ตามขั้นตอนดังกลาวแลว ยังมีการรักษาเครือขายเดิม โดยการสรางขวัญ
กำลังใจ ยกยองเชิดชูเกียรติ พัฒนาอบรมใหความรู และสรรหาตนแบบการดำเนินงาน เพื่อขยาย
เครือขายใหมตอไปอยางตอเนื ่อง นอกจากนี้อีกวิธีการหนึ่งที่ทีมงานใชในการสรางเครือขายอยาง
ประสบผลสำเร็จ คือ ใชความสัมพันธแบบเครือขาย เครือญาติ กลาวคือ บุคลากรไดสรางความสัมพันธ 
กับชุมชน หนวยงาน ศาสนสถาน ในพื้นท่ี โดยการลงพื้นท่ี พบปะ ทำความรูจักคุนเคยแบบเครือญาติ
อยางตอเนื ่องแบบเพื่อน แบบพี่นอง จนทำใหการสรางเครือขายในการดำเนินงานพัฒนาสังคม 
บรรลุผลตามเปาหมาย19

๒๐  
 ๓) ลักษณะการดำเน ินงานเกี ่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งย ืนของสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนของสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา ในปจจุบันนโยบายของรัฐบาลเนนใหทุกกระทรวงใชหลักการ บวร ในการขับเคลื่อนงาน  
กลาวคือเอาหลัก บวร เดิมมาใช แตปรับใหเปนชุมชน สถานสถาน และราชการ ลงไปชวยบูรณาการใน
ชุมชน สำนักงานวัฒนธรรมของเราก็เนนเรื่องศาสนา ศิลปวัฒนธรรม คุณธรรม จริยธรรมใหเปนคนดี 
และดำเนินงานตามแผนคุณธรรมแหงชาติควบคูกันไป เปนกรอบในการพัฒนา 20

๒๑ มีการดำเนินงาน
เกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ในรูปแบบและลักษณะ สรุปไดเปนหลักการดังนี ้
  ๑) โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ท่ีดำเนินการลวนมุงเนนในการสรางสังคมคุณธรรม ดวย
การพัฒนาคน /ครอบครัว/ชุมชน/องคกร หนวยงานใหมีคุณธรรม  
  ๒) การดำเนินงานโครงการ/กิจกรรมตาง ๆ นั้น มุงเนนในการสงเสริมสนับสนุนให
ประชาชน และชุมชน ยึดปฏิบัติตามหลักธรรมทางศาสนาที่ตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และดำรงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทย มาเปนหลักในการพัฒนาคุณภาพชีวิต   
  ๓) มีการดำเนินกิจกรรมโครงการ ที่ใหความสำคัญกับความมั่นคงของชาติใน ๓ 
สถาบันหลัก คือ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ใหเปนพลังนำพาสูความมั่นคงและยั่งยืน  
  ๔) การดำเนินงาน ใช พลัง “บวร”(บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวน
ราชการ) มาเปนพลังขับเคลื่อนการดำเนินงาน แบบบูรณาการผานกิจกรรม โครงการตาง ๆ  ลงสู
ชุมชนและประชาชน 
 กิจกรรม โครงการ ตาง ๆ ท่ีสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทราดำเนินการเพื่อใหบรรลุ
ตามจุดเนนดังกลาวขางตนนั้น มีรูปแบบและลักษณะงานที่หลากหลาย ครอบคลุมทั้งดานศาสนา 
ศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมปญญาทองถิ่น ในแตละปงบประมาณหนึ่ง ๆ ดำเนินงานในดานการพัฒนา
สังคม ไมนอยกวา ๕๐ โครงการ/กิจกรรม อาทิเชน โครงการปฏิบัติธรรม โครงการสัปดาหสงเสริม
พระพุทธศาสนาเนื่องในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา วันวิสาขบูชา มาฆบูชา อาสาฬหบูชาและวัน

 
 ๒๐สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 

 ๒๑สัมภาษณ คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๓ 
 
เขาพรรษา  โครงการชุมชนคุณธรรมขับเคลื่อนดวยพลัง “บวร” โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา  
โครงการวันอนุรักษมรดกไทย  โครงการตลาดวัฒนธรรม  เปนตน21

๒๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) เคร ือขายสภาว ัฒนธรรม
จ ั ง หว ั ดฉะ เช ิ ง เ ทร า  สภา
วัฒนธรรมอำเภอ จำนวน ๑๑ 
อำเภอ และสภาว ัฒนธรรม
ตำบล จำนวน ๗๒ ตำบล 
๒) เครือขายลานธรรม ลานวิถี
ไทย จำนวน ๑๘ แหง 
๓) เครือขายองคกรคุณธรรม
จำนวน ๗๒ แหง 
๔) เครือขายชุมชนคุณธรรม   
จำนวน ๒๔๔ ชุมชน 
๕) เครือขายอำเภอคุณธรรม
จำนวน ๑๑ แหง 
๖ ) เ ค ร ื อ ข  า ย ศ ู น ย  ศ ึ ก ษ า
พระพ ุทธศาสนาว ันอาทิตย  
จำนวน ๑ แหง คือ ศูนยศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตยวัด
โพธิ์ อำเภอบางคลา 
๗) เครือขายอาสาสมัครทองถ่ิน
ใ น ก า ร ด ู แ ล ร ั ก ษ า ม ร ด ก
ศิลปวัฒนธรรม 
๘) เครือขายศูนยเฝาระวังทาง
วัฒนธรรมในสถานศึกษา 
๙) เครือขายศูนยเฝาระวังทาง
วัฒนธรรมนอกสถานศึกษา 

ขั ้นท่ี ๑ ศึกษาขอมูลพื ้นฐาน
ของเครือขายเปาหมาย เพื่อ
สำรวจความพรอมในการ 
ดำเนินงานขององคกรเครือขาย
ตาง ๆ เปนเบ้ืองตน 
ขั ้นที ่ ๒ ลงพื ้นที ่พบปะผู นำ
เคร ือข ายต าง ๆ เช น ผ ู นำ
ศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถ
คร ิสต อ ิหมาม) ผู นำทอง ท่ี 
กำน ัน ผ ู  ใหญ บ าน ปราชญ
ชาวบาน  ผู น ้ำชุมชน ไดแก
นายกเทศมนตรี นายกองคการ
บริหารสวนตำบล เปนตน เพื่อ
ประชาสัมพันธพูดคุย และสราง
การร ับร ู ถ ึ งแนวทางว ิธ ีการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต า ม แ ผน ง า น
โครงการ กิจกรรมตาง ๆ และ
เชิญชวนเคร ือขายที ่ม ีความ
พรอมและสมัครใจเขารวมเปน
เครือขายการดำเนินงาน (ยึด
หล ักความพรอมและความ
ตองการของพื้นที่และองคกร
เครือขายนั้น ๆ เปนหลัก) 
ขั้นที่ ๓  จัดประชุมสรางความ
เขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร 
ช ุ ม ชน ซ ึ ่ ง เ ป  น เ ค ร ื อ ข  า ย

๑) โครงการ/กิจกรรมตาง ๆ ท่ี
ดำเนินการลวนมุงเนนในการ
สรางสังคมคุณธรรม ดวยการ
พัฒนาคน /ครอบครัว/ชุมชน/
องคกร หนวยงานใหมีคุณธรรม  
๒) การดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตาง ๆ นั้น มุ งเนนใน
การส  ง เสร ิ มสน ับสน ุ น ให
ประชาชน  และช ุมชน  ยึ ด
ปฏ ิบ ั ต ิ ตามหล ั กธรรมทาง
ศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และ
ดำรงชีวิตตามวิถีวัฒนธรรมไทย 
มา เป นหล ั ก ในการพ ัฒนา
คุณภาพชีวิต   
๓)  ม ี ก ารดำ เน ินก ิ จก ร รม
โครงการ ที่ใหความสำคัญกับ
ความม ั ่นคงของชาต ิ ใน  ๓ 
สถาบันหลัก คือ ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย ใหเปนพลัง
นำพาสูความมั่นคงและยั่งยืน  
๔) การดำเน ินงาน ใช พลัง 
“บวร”(บาน ชุมชน/วัด ศาสน
สถาน/โรงเรียน สวนราชการ) 
มาเป นพล ังข ับเคล ื ่อนการ
ดำเนินงาน แบบบูรณาการผาน

 
 ๒๒สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๔ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑ ๐ )  เ ค ร ื อ ข  า ย ผ ู  ท ำ
ค ุ ณ ป ร ะ โ ย ช น  ต อ
พระพุทธศาสนา 
๑ ๑ ) เ ค ร ื อ ข  า ย ผ ู  ท ำ
ค ุณประโยชน ต อกระทรวง
วัฒนธรรม 
๑๒) เครือขายศาสนสถาน ตาง 
ๆ ทุกศาสนา ไดแก วัด สถาน
ปฏิบัติธรรม มัสยิด โบสถคริสต 

เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการ
เป ดเวท ีแลกเปล ี ่ยนเร ียนรู
รวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจ
ในการดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ 
ขั้นที่ ๔ สรางการรับรูสูสมาชิก
ในชุมชน องคกร เคร ือขาย
เปาหมายตาง โดยจัดประชุม
ประชาคมชุมชน หรือสมาชิก
องคกร เพ ื ่อประชาสัมพันธ 
สรางการรับรู  และสรางความ
รวมมือในการดำเนินงาน 
ขั้นที่ ๕ บูรณาการดำเนินงาน
พัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย 
อย  า ง ใกล  ช ิ ด  ผ  านการ จัด
โครงการ  ก ิ จกรรมในการ
พ ัฒนาส ังคมร วมก ัน อย าง
ตอเนื่อง 

กิจกรรม โครงการตาง ๆ  ลงสู
ชุมชนและประชาชน 

 
 ๔.๒.๒ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 หนวยงานทุกหนวยงานตองทำงานในลักษณะบูรณาการ บูรณาการรวมกับหนวยงานอื่น22

๒๓

สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา มีเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน โดยอาศัยความรวมมือ ภาคีเครือขายที่สำคัญยิ่งคือคณะสงฆภายในจังหวัด หนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน และสถานศึกษา ตลอดจนสถานศึกษาของสงฆในพื้นที่ มีการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานพัฒนาสังคมท่ีสอดคลองกับการแกปญหาสังคมปจจุบัน ดวยการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนการใหความรู การอนุรักษความเปนพุทธ ดวยวิธีการดำเนินชีวิตแบบชาวพุทธ สงเสริมการ
เขาวัด ทำบุญตักบาตร ฟงเทศน ฟงธรรม ในโอกาสวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา ในงานวันเฉลิมพระ

 
 ๒๓สัมภาษณ คุณสายภิญย สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๐๕ 
 
เกียรติตาง ๆ ตลอดจนความรวมมือของภาคราชการในการพัฒนาวัด ควบคูกับการพัฒนาส่ิงแวดลอม 
อาทิเชน การจัดกิจกรรม Big Cleaning Day , การจัดกิจกรรม ๕ ส ภายในวัด เปนตน23

๒๔ 
 ๒) ร ูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางย ั ่งย ืนของสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา มีการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนโดย ๑) สรางมิตรไมตรี  สราง
ความไวเนื้อเช่ือใจ ใหกับเครือขายภายนอก เพื่อดำเนินการพัฒนาสังคมไปในทิศทางเดียวกัน ไมสราง
ปญหาความขัดแยง ซึ่งจะทำใหการทำงานไมราบรื่น ๒) ประสานความรวมมือกันทำงานกับทุกภาค
สวนในการใหท้ังกำลังคน งาน เงิน ส่ิงของเทาท่ีจะทำได ตามศักยภาพขององคกร24

๒๕ 
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเกี ่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนของสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา การพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนนั้นในรูปแบบของกิจกรรม ถาพูดในภาครวมกิจกรรมของ
จังหวัด คือโครงการกิจกรรมจิตอาสา ถือไดวาเปนรูปแบบกิจกรรมท่ีมีการพัฒนาสังคมไดอยางยั่งยืน25

๒๖ 
โครงการปฏิบัติธรรมของเยาวชน โครงการหนึ่งใจใหธรรมะ โครงการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ เปน
ตน 26

๒๗ การสงเสริมสนับสนุนการดำเนินงานดานพระพุทธศาสนา โดยทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา 
สงเสริมใหมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาใชในชีวิตประจำวัน โดยประสานความรวมมือกับ
คณะสงฆ สถานศึกษา ปลูกฝงใหเยาวชนชุมชนสามาถนำหลักธรรมไปใชในชีวิตประจำวันได อีกท้ังยัง
สนองงานคณะสงฆชวยการขับเคล่ือนการทำงานของคณะสงฆ27 ๒๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) เครือขายคณะสงฆภายใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

๑) สรางมิตรไมตรี  สรางความ
ไวเนื ้อเชื ่อใจ ใหกับเครือขาย

๑) การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน
นั้นในรูปแบบของกิจกรรมคือ

 
 ๒๔สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๒๕สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๒๖สัมภาษณ คุณสายภิญย สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 

 ๒๗สัมภาษณ คุณชัยธรรม ทับเที่ยง นักวิชาการศาสนาชำนาญการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๒๘สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๐๖ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๒ )  ห น  ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคเอกชน และสถานศึกษาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓) สถานศึกษาของสงฆในพื้นท่ี 
เชน วิทยาลัยสงฆพ ุทธโสธร 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา 
๔ )  ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น ก า ร
ดำ เน ิน งานพ ัฒนาส ั งคมท่ี
สอดคลองก ับการแก ป ญหา
สังคมปจจุบัน ดวยการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ตลอดจน
การให ความร ู   การอน ุร ักษ
ความเป นพุทธ ด วยว ิธ ีการ
ดำ เน ินช ี ว ิ ตแบบชาวพ ุทธ 
สงเสริมการเขาวัด ทำบุญตัก
บาตร ฟงเทศน ฟงธรรม ใน
โ อ ก า ส ว ั น ส ำ ค ั ญ ท า ง
พระพุทธศาสนา  

ภายนอก เพื่อดำเนินการพัฒนา
สังคมไปในทิศทางเดียวกัน ไม
สรางปญหาความขัดแยง ซึ่งจะ
ทำใหการทำงานไมราบรื่น  
๒) ประสานความรวมมือกัน
ทำงานกับทุกภาคสวนในการ
ใหท้ังกำลังคน งาน เงิน ส่ิงของ
เทาที ่จะทำได ตามศักยภาพ
ขององคกร 

โครงการกิจกรรมจิตอาสา ถือ
ไดวาเปนรูปแบบกิจกรรมที่มี
การพัฒนาสังคมไดอยางยั่งยืน  
โครงการปฏ ิบ ั ต ิ ธ รรมของ
เยาวชน โครงการหนึ ่งใจให
ธรรมะ โครงการปฏิบัติธรรม
เฉลิมพระเกียรติ เปนตน   
๒) การสงเสริมสนับสนุนการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ด  า น
พระพุทธศาสนา โดยทำนุบำรุง
พระพุทธศาสนา สงเสริมใหมี
ก า ร น ำ ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพ ุ ทธศาสนามา ใ ช  ใ น
ชีว ิตประจำวัน โดยประสาน
ความร วมม ือก ับคณะสงฆ  
สถานศึกษา  
๓) ปลูกฝงใหเยาวชนชุมชนสา
มาถนำหล ั กธรรมไปใช  ใน
ชีว ิตประจำว ันได อ ีกทั ้งยัง
สนองงานคณะสงฆช วยการ
ขับเคลื่อนการทำงานของคณะ
สงฆ 

 
 ๔.๒.๓ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร โดยนิตินัย 
หมายถึง มีการทำสัญญารวมกัน ตกลงใจรวมกัน อยางเปนลายลักษณอักษรยังไมเห็นเดนชัดเทาท่ีควร 
แตหากเปนในลักษณะพฤตินัยแลว ท่ีเห็นไดชัด เชน วัดบางปรงธรรมโชติการาม วัดวีระโชติธรรมาราม 
วัดสมานรัตนาราม มูลนิธิโพธิวัณณา องคการบริหารสวนตำบล สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงาน
พระพุทธศาสนาประจำจังหวัด และมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร เปนตน ท้ังหมดท่ีกลาวมานี้แม
ไมไดเปนเครือขายของวิทยาลัยสงฆโดยตรง แตเมื่อวิทยาลัยสงฆมีงานหรือมีกิจกรรมท่ีสำคัญตองการ
ขอความรวมมือ ขอการสนับสนุนสงเสริมไปยังวัดหรือองคกรตาง ๆ ดังกลาวมาแลว ทางวัดหรือองคกร



๑๐๗ 
 
เหลานั ้นก็จะใหความรวมมือ ใหการสนับสนุนสงเสริมเปนอยางดี 28

๒๙ และมีเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน คือ กลุมเยาวชนฅนกลาดีศรีแปดริ้ว 29

๓๐ มีเรื่องของการ
บริการงานวิชาการท่ีเปนโครงการท่ีดำเนินการอยู โครงการธรรมสัญจร โดยมีนิสิตไปอบรมนักเรียนท้ัง
ช้ันประถมศึกษา-มัธยมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา หลากหลายโรงเรียน30

๓๑ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโส
ธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร คือ
การนำเอาโครงการไปประชาสัมพันธหรือไปขอความรวมมือจากโรงงาน องคกรหรือหนวยงานตาง ๆ
31

๓๒  การสงเสริมใหศิษยเกาและศิษยปจจุบันเขาไปฝกสอนในโรงเรียน เขาไปบรรยายตามองคการ
บริหารสวนตำบล เทศบาล โรงเรียน การสงเสริมการปฏิบัติของประชาชนท่ัวไป สงเสริมการทำงานใน
อำเภอ การทำ MOU รวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร จังหวัดฉะเชิงเทรา เชิญชวนให
โรงเรียนตาง ๆ เขาเปนโรงเรียนเครือขาย มีโรงเรียนเครือขาย ๖๔ โรงเรียน สาขาวิชาสังคมศึกษาเขา
ไปขอความรวมมือใหโรงเรียนนั้น ๆ เขาเปนเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนดวยการเขาไป
สอนศีลธรรม จริยธรรม และวิชาสามัญท่ัวไป เนนไปทางดานเครือขายดานการจัดการศึกษา32

๓๓  มีการ
แลกเปล่ียนอาจารยท่ีมาสอน ท้ังมาจากมหาวิทยาลัยสวนกลางและมาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ จัดให
นิสิตไดไปศึกษาดูงานของตามสถานท่ีตาง ๆ33

๓๔  
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เนนในพันธ
กิจของวิทยาลัยสงฆ คือ การผลิตบัณฑิต เพราะวาเปนพันธกิจโดยตรง และเขากับลักษณะการให
ความรูวาสามารถมีทักษะในการแสวงหาความรู แลวสามารถนำไปใชในชีวิตประจำวัน หรือไปพัฒนา
สังคมตามบรบิทตาง ๆ34

๓๕ รูปแบบกิจกรรม โดยสวนใหญก็จะเปนในหลักษณะของโครงการ กิจกรรมก็
ทำตามแผนยุทธศาสตรและปฏิบัติการประจำป การพัฒนาสังคม เริ่มจากใหบุคลากรไดพัฒนาตัวเอง 

 
 ๒๙สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๓๐สัมภาษณ พระมหาวิเชียร สิริวฑฺฒโน ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๑สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๒สัมภาษณ พระครูสุตธรรมาภรณ ตำแหนงรองผูอำนวยการฝายวิชาการ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อ
วันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๓สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๔สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๕สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๐๘ 
 
ดวยการไปอบรมสัมมนาในเรื่องตาง ๆ ท้ังท่ีเปน PCPA และระบบการทำงานสคลิปหรือ SWOT อบรม
สัมมนาเสร็จแลวก็นำมาใชกับการจัดโครงการ นำ SWOT มาวิเคราะหหาจุดเดนจุดดอย แลวก็แกไขไป
ตามนั้น35

๓๖ นำเยาวชนฅนกลาดีศรีแปดริว้ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร รวมทำกิจกรรมออกคายเพื่อพัฒนา
วัด ปรับปรุงโรงเรียน เยี่ยมบานผูยากไรและมอบของใชสอยที่จำเปน 36

๓๗  และการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืนดวยหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตามลำดับขั้นแรก ขั้นกลาง และขั้นสูง ขั้นแรกคือศีล ให
รักษาศีล ๕ ศีบ ๘ ฟงธรรม ขั้นกลางคือใหปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน และขั้นสูงสุดคือใหปฏิบัติ
วิปสสนากัมมัฏฐานใหเกิดปญญารูธรรม ศีล สมาธิ ปญญา37

๓๘  
 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
๒) สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓) มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร  
๔) โรงเรียนเครือขายพัฒนาฝก
ประสบการณวิชาชีพคร ู
๕) อบจ., อบต.  
๖) วัดบางปรงธรรมโชติการาม  
๗) วัดวีระโชติธรรมาราม  
๘) วัดสมานรตันาราม  
๙) มูลนิธิโพธิวัณณา  
 

๑)  การนำ เอาโครงการไป
ประชาสัมพันธหรือไปขอความ
รวมมือจากโรงงาน องคกรหรือ
หนวยงานตาง ๆ    
๒) การสงเสริมใหศิษยเกาและ
ศิษยปจจุบันเขาไปฝกสอนใน
โรงเรียน เขาไปบรรยายตาม
องค การบร ิหารส วนตำบล 
เทศบาล โรงเรยีน  
๓) การสงเสริมการปฏิบัติของ
ประชาชนทั ่วไป สงเสริมการ
ทำงานในอำเภอ  
๔) การแลกเปลี่ยนเรียนรู ทาง
วิชาการ 

๑) การผลิตบัณฑิต ใหมีทักษะ
ในการแสวงหาความร ู   แลว
ส า ม า ร ถ น ำ ไ ป ใ ช  ใ น
ช ีว ิตประจำว ัน และพ ัฒนา
สังคมตามบริบทตาง ๆ   
๒) ร ูปแบบก ิจกรรม อยู ใน
ห ล ั ก ษ ณ ะ ข อ ง โ ค ร ง ก า ร 
ก ิ จ ก ร ร ม ก ็ ท ำ ต า ม แ ผ น
ย ุทธศาสตร และปฏิบ ัต ิการ
ประจำป  
๓) การพัฒนาบุคลากร ดวย
การไปอบรมสัมมนาในเรื่องตาง 
ๆ ทั้งที ่เปน PCPA และระบบ
การทำงานสคลิปหรือ SWOT  
๔) อบรมสัมมนาเสร็จแล วก็
นำมาใชกับการจัดโครงการ นำ 

 
 ๓๖สัมภาษณ พระครูสุตธรรมาภรณ ตำแหนงรองผูอำนวยการฝายวิชาการ วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อ
วันท่ี ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๗สัมภาษณ พระมหาวิเชียร สิริวฑฺฒโน ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิทยาลัย วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๓๘สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๐๙ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
SWOT มาวิเคราะหหาจุดเดน
จุดดอย แลวก็แกไขไปตามนั้น 
๕) การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน
ด  ว ย ห ล ั ก ธ ร ร ม ท า ง
พระพุทธศาสนา ตามลำดับข้ัน
แรก ขั ้นกลาง และขั้นสูง ข้ัน
แรกคือศีล ใหรักษาศีล ๕ ศีล 
๘ ฟ งธรรม ข ั ้นกลางค ือให
ปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน และ
ขั้นสูงสุดคือใหปฏิบัติวิปสสนา
กัมมัฏฐานใหเกิดปญญารูธรรม 
ศีล สมาธิ ปญญา 

 
 ๔.๒.๔ วัดวีระโชติธรรมาราม 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัด   
วีระโชติธรรมาราม 
 เครือขายท่ีรวมการดำเนินการพัฒนาสังคมนับวามีทุกท่ีท้ังในจังหวัด และตางจังหวัด ไดให
ความชวยเหลือไม ว าจะเปนโรงเร ียน โรงพยาบาล รวมถึงกลุ มพระสงฆที ่ทำหนาที ่ เผยแผ
พระพุทธศาสนาท้ังพื้นท่ีกรุงเทพมหานคร และตางจังหวัด ทุกองคกรท่ีมีการจัดต้ังโดยสวนใหญเราก็ให
การสนับสนุนท้ังหมด38

๓๙ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดวีระโชติธรรมาราม 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดวีระโชติธรรมาราม อันดับ
แรกนั้นคือการอบรมคนใหมีความรูความสามารถ วิธีหาเครือขายคือการสงพระลูกวัดไปศึกษา 
สับเปล่ียนกันไปดูแล ใครมีความสามารถก็จะดู พระรูปไหนมีความสามารถ เจาอาวาสก็จะสงไปอบรม 
๑๕ วัน ท่ีวัดประสิทธิเวช วัดท่ีวาไมมีเจาอาวาสหรือมีคนมาขอพระสงฆจากทางวัดวีระโชติฯ ไปเผยแผ 
ไปสอนปฏิบัติธรรม เปนตน เจาอาวาสก็จะสงพระสงฆไป 39

๔๐ สวนเจาอาวาสก็ทำหนาที่คอยสนับสนุน
ประคับประคองชวยเหลือ ซึ ่งก็จะไดเครือขายในการทำงาน โดยเนนหลักในการเผยแผทุกดาน 
จุดประสงคหลักคือทำยังไงใหเขาเห็นคุณคาของพระ ตรงไหนวางก็ทำตรงนั้น ตรงไหนมีโอกาสก็ทำตรง
นั้นใหเปนโอกาสนั้น ไมจำเปนตองเปนพื้นท่ีเดียวกัน ไมจำเปนวาจะตองทำตามแบบเสมอไป ทำอะไร

 
 ๓๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๔๐สัมภาษณ พระปลัดบัญชา สุทธิจาโค ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี ๒๗ 
มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๐ 
 
ถนัดก็จงทำสิ่งนั้น และทำใหดีไปเลย 40

๔๑ สวนใหญในการพัฒนาสังคมจะเนนการพัฒนาดานจิตใจเปน
หลัก เพราะสวนใหญลูกศิษยหลวงพอทุกคนก็คือเปนบุคคลที่มาปฏิบัติธรรมหรือวาไดมาฟงธรรมะ
หลวงพอที่วัด และฟงผานทาง facebook ทาง YouTube พอเห็นทางวัดไลฟสด ก็มาฟงธรรมหลวง
พอเทศนในวันปฏิบัติธรรม เมื่อเขามีความศรัทธา หลวงพอก็จะสอนการปฏิบัติธรรม และสุดทาย
บุคคลเหลานี้เขากจ็ะมารวมกันพัฒนาวัด และวัดก็ไปชวยพัฒนาชาวบานและสังคมตอไป41

๔๒   
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดวีระโชติธรรมา
ราม 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวีระโชติธรรมมาราม โดยสวนใหญ
ใหคนท่ีมาเปนคนประชาสัมพันธ บอกกันตอ ๆ ไป ทางวัดก็จะต้ังหลักการปฏิบัติไว42 ๔๓ เจาอาวาสจะลง
บรรยายธรรมทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ครั้งละ ๒-๓ ชั่วโมง ทุกเสารอาทิตย 43๔๔ เนนการยืนทำสมาธิ
เปนหลัก เปดโอกาสใหกับประชาชนไดมาแสวงบุญกันอยางเต็มที่ ชวยเหลือสังคมที่ไดรับความ
เดือดรอนจากภัยพิบัติตาง ๆ การสงคเคราะห อนุเคราะหดานปจจัยส่ีใหแกองคกรหรือหนวยงานตาง 
ๆเทาท่ีจำเปนและทำได ใหทุนการศึกษาแกเยาวชน นิสิต นักศึกษาท่ีเรียนเกง เรียนดีท่ัวไปท่ียากจน44

๔๕ 
 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ 
วัดวรีะโชติธรรมาราม 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
๒. สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
๔. อบจ., อบต. 

๑) การอบรมคนใหมีความรู
ความสามารถ  
๒) การสงพระลูกวัดไปอยูตาม
ว ั ด ต  า ง  ๆ  ท่ี มี ญ า ติ ม า ขอ
พระสงฆจากทางวัดให ไปเผย
แผ สอนปฏิบัติธรรม เปนตน 

๑) วัดก็จะต้ังหลักการปฏิบัติไว  
เจาอาวาสจะลงบรรยายธรรม
ทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ครั้ง
ละ ๒-๓ ช่ัวโมง ทุกเสารอาทิตย  
เนนการยืนทำสมาธิเปนหลัก  
๒) เปดโอกาสใหกับประชาชน
ไดมาแสวงบุญกันอยางเต็มท่ี 

 
 ๔๑สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๔๒สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๔๓สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๔๔สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๔๕สัมภาษณ พระปลัดบัญชา สุทธิจาโค ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี ๒๗ 
มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๑ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๓) เจ าอาวาสทำหนาที ่คอย
สน ับสน ุนประค ับประคอง
ชวยเหลือ  
จุดประสงคหลักคือทำยังไงให
เ ข า เ ห ็ น ค ุ ณ ค  า ข อ ง พ ร ะ 
ต ร ง ไ ห น ว  า ง ก ็ ท ำ ตร งนั้ น 
ตรงไหนมีโอกาสก็ทำตรงนั้นให
เปนโอกาสนั้น ไมจำเปนตอง
เปนพื้นที่เดียวกัน ไมจำเปนวา
จะตองทำตามแบบเสมอไป ทำ
อะไรถนัดก็จงทำส่ิงนั้น และทำ
ใหดีไปเลย   

ชวยเหลือสังคมที่ไดรับความ
เดือดรอนจากภัยพิบัติตาง ๆ  
๓) การสงคเคราะห อนุเคราะห
ดานปจจัยสี ่ใหแกองคกรหรือ
ห น  ว ย ง า น ต  า ง  ๆ  ใ ห
ทุนการศึกษาแกเยาวชน นิสิต 
นักศึกษาที ่เร ียนเก ง เร ียนดี
ท่ัวไปท่ียากจน 
๔) การพัฒนาสังคมจะเนนการ
พัฒนาดานจิตใจเปนหลัก  
๕) มีการเผยแผธรรมะผานทาง 
facebook ทาง YouTube  

 
 ๔.๒.๕ วัดสมานรัตนาราม 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัด
สมานรัตนาราม 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม คือตองผูกใจกับ
หนวยงานราชการ เครือขายทางสังคมก็คือหนวยงานทุกหนวยงานทุกภาคสวนไมวาจะเปนกลุมคน
พิการ คนเจ็บไขไดปวย หนวยสาธารณสุขตาง ๆ  เมื่อทำงานดานนี้ ก็ตองใหความชวยเหลือ เห็นได
จากหลักฐานคือใบอนุโมทนาบัตร แตถาอยากจะรูมากกวานั้นก็ตองตามไปดูในแตละท่ีท่ีเราไดชวย ทุก
ภาคสวนไมวาจะตำรวจ ทหาร ก็ตองชวย เพราะวาวัดสมานรัตนารามกวาจะเติบโตข้ึนไดตองมีพื้นฐาน 
ถาหากไมมีพื้นฐาน เวลาวัดจะทำอะไรกจ็ะทำใหลมงาย หรือหนวยงานไมใหความรวมมือกับวัดก็จะทำ
ใหงานติดขัด ดังนั้น งานทุกอยางตองประสานตองเช่ือมโยงติดตอกับหนวยงานราชการ เรื่องของการ
สงเคราะหตาง ๆ นี้ก็ชวยทุกดานท่ีเขามาขอ มีอะไรท่ีวัดพอจะชวยไดเราก็ชวยตามกำลัง 45

๔๖ 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม โดยสวน
ใหญวัดไมไดหาเครือขาย แตจะมีหนวยงานตาง ๆ มาหาเราเอง อยางเชน หากเปนงานพระพุทธศาสนา
เราก็ไปชวยในเรื่องของสำนกังาน ขาดตกบกพรองเรื่องใดเราก็ใหความชวยเหลือและทุกวันนี้ก็ยังคงให
ความชวยเหลือ สวนสำนักงานวัฒนธรรมเราก็ชวยอำนวยความสะดวกเรื่องสถานที่ ในการจัดต้ังศูนย
อำนวยการพิธีการศพที่ไดรับพระราชทาน เขต ๕ ฉะเชิงเทรา เกี่ยวกับเครื่องตั้งพระราชทานตาง ๆ 
ทางวัดเราก็ใหความชวยเหลือ  นอกจากนี้ยังมีงานพัฒนาของกรมพัฒนาชุมชนก็ใหมาตั้งในเรื่องของ

 
 ๔๖สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๑๒ 
 
ตลาดประชารัฐ เปนตน ถาหนวยงานไหนเขามาขอเราก็จะชวยใหความอนุเคราะหกันไป ถือไดวาส่ิง
ตาง ๆ  เหลานี ้ก็คือการผูกเครือขาย โดยการใหความชวยเหลือ สวนการชวยประชาชน วัดก็ชวย
ตามปกติอยูแลว เพราะประชาชนก็คือเครือขาย เครือขายก็คือประชาชน หนวยงานตาง ๆ  จะ
เช่ือมตอเขาไดก็ตองใชประชาชน จะเห็นไดวาหนวยงานตาง ๆ  มาขอความเช่ือมจากเรามากกวา เรา
เองก็ใชประชาชนเปนตัวเชื่อม 46

๔๗ โดยสรุปคือการอนุเคราะห สงคเคราะห สงเสริม ชวยเหลือองคกร 
หนวยงานและประชาชนทั่วไปที่ตองการความชวยเหลือ สรางศาลาใหสาธุชนที่มีจิตศรัทธาไดเขา
บำเพ็ญบุญ ปฏิบัติธรรม รักษาศีล สรางโรงพยาบาลเพื่ออนุเคราะห ชวยเหลือ ดูแลประชาชนท่ีเจ็บไข
ไดปวย มีการประสานงานรวมกับองคกรหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนในการชวยเหลือ
ประชาชน สังคม ท่ีไดรับความทุกขความเดือดรอนและความจำเปนในทุกดานเทาท่ีจะพึงทำได 
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของวัดสมานรัตนาราม 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั ่งยืนของวัดสมานรัตนาราม คือการ
ชวยเหลือสังคมโดยใชหลักการใหฟรี คอยอำนวยความสะดวก คอยใหความชวยเหลือ ใหปจจัย อำนวย
ความสะดวกในเรื่องตางใหกับทาง องคกร หนวยงาน วัด โรงเรียน ตลอดจนวิทยาลัยสงฆทุกแหงเทาท่ี
จะชวยได เปดโอกาสใหประชาชนไดมาปฏิบัติธรรมทุกเสาร-อาทิตย ของเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ตลอด
ปหรือวันสำคัญทางศาสนา สวนการแสวงบุญก็เปดโอกาสใหประชาชนไดมาทำบุญกันไดทุกวันตลอด
ทั้งป สรางโรงพยาบาลไวคอยอำนวยความสะดวก บริการประชาชนที่เจ็บปวยไดมารักษากันไดงาย
ยิ่งข้ึน 47

๔๘  
 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ 
วัดสมานรตันาราม 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  
๒) สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรา  
๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
๔) หนวยงานสาธารณสุขตาง ๆ 
๕) กรมพัฒนาชุมชน 
๖) มูลนิธิโพธิวัณณา    

๑) ประชาชนคือเคร ือข  าย 
เ คร ื อ ข  า ยก ็ ค ื อประชาชน 
หนวยงานตาง ๆ  จะเชื ่อมตอ
เขาไดก็ตองใชประชาชน จะ
เห็นไดวาหนวยงานตาง ๆ  มา
ขอความเชื่อมจากเรามากกวา 
เ ร า เองก ็ ใช  ประชาชนเปน
ตัวเช่ือม   

๑) การชวยเหลือสังคมโดยใช
หลักการใหฟรี  
๒) อำนวยความสะดวก ให
ความช วยเหล ือ ให ป  จ จัย 
อำนวยความสะดวกในเรื่องตาง
ใหกับทาง องคกร หนวยงาน 
วัด โรงเรียน ตลอดจนวิทยาลัย
สงฆ 

 
 ๔๗สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๔๘สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๑๓ 
 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๒) การอนุเคราะห สงคเคราะห 
ส ง เสร ิม ช วยเหล ือองค กร 
หนวยงานและประชาชนท่ัวไป
ท่ีตองการความชวยเหลือ  
๓) สรางศาลาใหสาธุชนที่มีจิต
ศร ัทธา ได  เข  าบ ำ เพ ็ญ บุญ 
ปฏิบัติธรรม รักษาศีล  
๔)  สร  า ง โ ร งพยาบาลเพื่ อ
อน ุเคราะห ช วยเหลือ ดูแล
ประชาชนท่ีเจ็บไขไดปวย  
๕) มีการประสานงานรวมกับ
องคกรหนวยงานตาง ๆ ท้ัง
ภาคร ั ฐและ เอกชนใน การ
ชวยเหลือประชาชน สังคม ท่ี
ไดรับความทุกขความเดือดรอน
และความจำเปนในทุกดาน 

๓) เปดโอกาสใหประชาชน
ได มาปฏ ิบ ัต ิธรรมทุกเสาร-
อาทิตย ของเดือน เดือนละ ๒ 
ครั้ง ตลอดปหรือวันสำคัญทาง
ศาสนา  
๔) เปดโอกาสใหประชาชน
ไดมาทำบุญกันไดทุกวันตลอด
ท้ังป  
๕) สร างโรงพยาบาลไว คอย
อำนวยความสะดวก บร ิการ
ประชาชนท่ีเจ็บปวยไดมารักษา
กันไดงายยิ่งข้ึน 

 
 ๔.๒.๖ มูลนิธิโพธิวัณณา 
 ๑) การสรางเครือขายในการรวมดำเนินการดานการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิ
โพธิวัณณา 
 การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา สวนใหญแลวจะ
เปนเรื่องของการชวยสนับสนุนกองทุนท่ีทางมูลนิธิฯ เห็นวาเห็นวาเปนประโยชน จะใหความชวยเหลือ
เปนกรณี 48

๔๙ สวนเครือขายโดยตรงที ่เกิดจากการขยายเครือขายของมูลนิธิโพธิวัณณาไมมี มีแต
เครือขายโดยออม หมายความวา ถาเมื่อใดทางมูลนิธิโพธิวัณณามีกิจกรรมหรือมีความประสงคจะ
นิมนตพระคุณเจามาบรรยายธรรมใหนักปฏิบัติธรรมฟงท่ีมูลนิธิในวันเสาร-อาทิตย หรือวันสำคัญตาง ๆ 
ก็ดี ทางมูลนิธิก็จะแจงไปทางวัดท่ีมีพระนักเทศนหรือท่ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหรือ
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธรเพื่อที่จะนิมนตพระมาบรรยาย อีกอยางหนึ่งถาทางมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยมีกิจกรรมสำคัญท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติธรรมแลว ทางมูลนิธิก็ไปรวมดวยชวยกันเสมอ 
เชน การปฏิบัติประจำปของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยหรือวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
โดยเฉพาะวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร จะไปรวมเปนเจาเต็นท เจาอาหาร น้ำปานะประจำทุกป แลวก็มีอีก
หลายวัดท่ีไดมีโอกาสไปทำกิจกรรมสำคัญทางศาสนารวมกัน เชน วัดสมานรัตนารามเปนตน 49

๕๐ 
 

 ๔๙สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๐สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๑๑๔ 
 
 ๒) รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา 
 รูปแบบการสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา เนนการ
เพียรปฏิบัติ ฝกฝนตนเอง ดูแลตนเอง สำรวมกาย วาจาและใจของตนใหดี มีโอกาสทำประโยชนใหกับ
สวนรวมและสังคมก็ทำ ทั้งที่เปนองคกรหรือหนวยงานตาง ๆ ที่ตองการความชวยเหลือ ทางมูลนิธิก็
พรอมชวยเหลือตามกำลังความสามารถเทาท่ีจะทำได แลวแตโอกาส ไมไดเนนเปาหมาย แตเนนภายใน
ใจของเราเปนหลัก หากมีกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อศาสนา ทางมูลนิธิพรอมท่ีจะประสาน ชวยเหลือและ
ทำกิจกรรมอันจะเปนประโยชนตอสังคมตอสวนรวมรวมกับองคกรและหนวยงานตาง ๆ อยูเสมอ50

๕๑ 
 ๓) ลักษณะการดำเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา 
 การดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของมูลนิธิโพธิวัณณา จะมลัีกษณะการ
ดำเนินการกลาวคือ หนึ่งกึ่งวัด กึ่งเอกชน ระบบสวนหนึ่งเนนการปฏิบัติธรรมเชา เย็น รวมกัน ทางนี้ก็
จะตองรวมปฏิบัติเชา เย็นรวมกัน และในระหวางวันก็จะเนนอิริยาบถยอย51

๕๒ โดยทางมูลนิธฯิ ไดวาง
เปนหลักสูตรไว ๕ หลักสูตร คือ หลักสูตร ๓ วัน หลักสูตร ๗ วัน หลักสูตรเขม หลักสูตรเสารอาทติย 
หลักสูตรเยาวชน52

๕๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ แสดงผลการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืนของ
มูลนิธิโพธิวัณณา 

การสรางเครือขายในการรวม
ดำเนินการดานการพัฒนา

สังคมอยางยั่งยืน 

รูปแบบการสรางเครือขายใน
การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 

ลักษณะการดำเนินงาน
เก่ียวกับการพัฒนาสังคม

อยางยั่งยืน 
๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 
๒) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร 
๓) วัดสมานรตันาราม 
๔) หนวยงานราชการตาง ๆ 
  

- เนนการเพียรปฏิบัติ ฝกฝน
ตนเอง ดูแลตนเอง สำรวมกาย 
วาจาและใจของตนใหดี  
- ทำประโยชนใหกับสวนรวม
และสังคม ท้ังท่ีเปนองคกรหรือ
หนวยงานตาง ๆ ที ่ต องการ
ความชวยเหลือ  
- ดำเน ินก ิจกรรมเพื ่อสังคม 
เพื่อศาสนา ประสาน ชวยเหลือ
และทำก ิจกรรมอ ันจะเปน
ประโยชนตอสังคมตอสวนรวม
รวมกับองคกรและหนวยงาน
ตาง ๆ  

- ดำเน ินการแบบกึ ่งว ัด กึ่ง
เอกชน  
- เน นการปฏ ิบ ัต ิ  เช า เย็น
รวมกัน และในระหวางวันกจ็ะ
เนนอิริยาบถยอย   
- มีหลักสูตร ๕ หลักสูตร คือ 
หลักสูตร ๓ วัน ๗ วัน หลักสูตร
เข ม หล ักส ูตรเสาร อาท ิตย  
หลักสูตรเยาวชน 

 

 
 ๕๑สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๒สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๓สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๑๑๕ 
 
 สรุปผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน พบวา องคกรพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดตั้งเครือขายในการที่จะพัฒนา
สังคมอยางยั่งยืน ประกอบดวยสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดวีระโชติธรรมา
ราม วัดสมานรัตนาราม และมูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งการจัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ัง
ที่เปน MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร ที่เปน
ลายอักษร เชน สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดไดทำ MOU รวมกันกับสภาจังหวัด สภาอำเภอและสภา
ตำบลรวมกันจัดต้ังเครือขาย มีเครือขายลานธรรม ลานวิถีไทยเปนตน และวิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดทำ 
MOU แลกเปลี่ยนอาจารยสอนรวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ฉะเชิงเทรา เปนตน ใน
สวนเครือขายท่ีไมเปนลายลักษณอักษร ในกรณีท่ีองคกรใดองคกรหนึ่ง จัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญ
อันจะเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวม องคกรนั้นก็จะขอความรวมมือไปยังองคกรเครือขายให
มารวมชวยกัน เชน วิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดจัดโครงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ก็จะทำหนังสือแจง
ไปยัง จังหวัด อำเภอ ตำบล สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และเครือขายอื่นท่ีเกี่ยวของเปนตนให
ไดรับทราบ สวนทางเครือขายรับทราบแลวจะมารวมหรือไมก็เปนสิทธิของเครือขาย เพราะไมไดทำ 
MOU รวมกัน แตดวยภาระหนาท่ีท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาสังคมรวมกัน ทุกเครือขายจึงให
รวมมือเปนอยางดี 
 

การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๑ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

การติดตอ
ประสานงาน/

MOU

จัดทําแผน/
กิจกรรม/

โครงการท่ีเปน
ประโยชนตอ

สังคม

ชวยเหลือดาน
สาธารณะ
สงเคราะห

สงเสริมการ
พัฒนาจิตใจ
และปญญา

สงเสริมการ
ดําเนินงาน
ของชุมชน/

สังคม



๑๑๖ 
 

๔.๓ ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 
 
 ๔.๓.๑ ป ญหาอ ุปสรรคในการดำเน ินงานของเคร ือข ายในการข ับเคล ื ่อน
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน  
 
 ๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 การดำเนินงานในการดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาในปจจุบัน พบปญหาอุปสรรค
บางบางประการ เนื่องจากพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ปจจุบันเปนพื้นที่หรือเปนชุมชนเมือง ความเจริญ
ของการคมนาคมสะดวกสบายท่ัวพื้นท่ีสวนใหญ ทำใหประชาชนออกจากบาน ออกจากชุมชนเดินทาง
ไปทำงานนอกชุมชน และใชเวลาสวนใหญกับการทำมาหากิน การประกอบอาชีพ สงผลใหการดำเนิน
กิจกรรมโครงการ ตาง ๆ ท่ีบูรณาการรวมกับชุมชน มีประชาชน (ท่ีไมใชกลุมเด็กนักเรียน) เขารวมงาน
บางครั้งไมบรรลุจำนวนตามเปาหมาย  และอีกประการหนึ่ง คือการดำเนินงานของหนวยงานตาง ๆ ท่ี
เกี่ยวของในพื้นท่ี  บางครั้งขาดการบูรณาการดำเนินงานรวมกัน ยังตางคน ตางทำ จึงทำใหผลสำเร็จสู
ประชาชน หรือชุมชน ไมบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคเทาท่ีควร53

๕๔  
 
 ๒) สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 ปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาในปจจุบัน 
คือ 
  ๑) การประสานงานไมเปนไปในทิศทางเดียวกัน นโยบายตางหนวยงาน โดยไมมีการ
สรางการรับรูท่ีตรงกันของแตละภาคสวน ทำใหการทำงานเกิดปญหา 
  ๒) ศรัทธาความเช่ือมันตอองคกรทางพระพุทธศาสนา 
  ๓) ขาดการนำหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารการทำงาน 
  ๔) ขอจำกัดดานกฎหมายของภาคีเครือขาย ท่ีจะตองปฏิบัติใหสอดคลองและไมเปน
การผิดกฎของเครือขาย 
  ๕) ขาดคุณธรรมในการทำงานรวมกัน ไมใหเกียรติเจาของงานหรือโครงการ นำ
ผลงานไปเปนของหนวยงานตนเอง54

๕๕ 
 
 ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา คือบุคลากรท่ี
ขับเคลื่อนเครือขายขาดความรู ความสามารถในการดำเนินงานที่ดี ขาดการดำเนินการดานการ

 
 ๕๔สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๕๕สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๗ 
 
ขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาเชิงรุก และขาดงบประมาณในการดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 5 5

๕๖

ในสวนของวิทยาลัยสงฆที่เปนปญหาอุปสรรคคือบริบทของสังคมตามยุคตามสมัย งบประมาณที่ทาง
สวนกลางไดรับการจัดสรรมาไมเพียงพอตอการบริหารจัดการ 56

๕๗ ประกอบกับงบประมาณที่มีความ
จำเปนตองใชเพิ่มมากขึ้น การแสวงหาทุนเพื่อมาดำเนินการดำเนินกิจกรรมถือวาเปนปญหาสวนหนึ่ง 
แตในหนาที่หลักโดยตรงทางดานพันธกิจการจัดการศึกษา ก็ยังดำเนินการอยู การอบรมพระสังฆาธิ
การ การใหความรูกับนิสิตแลวสามารถไปสนองงานคณะสงฆ ตรงนี้เราก็ใหความสำคัญและดำเนินการ
มาอยางตอเนื ่อง สวนปจจัยหลัก ๆ ที่เปนอุปสรรคอาจจะเปนเรื ่องของทุนที่ไมเพียงพอในการ
ดำเนินงานตามพันธกิจที่เรารับผิดชอบ และปญหาในการรับสมัครถือไดวาเปนปญหาภาครวมของท้ัง
มหาวิทยาลัยท้ังของเราและภายนอก จำนวนนิสิต นักศึกษาลดลง เปนบริบทรอบดานในสังคมปจจุบัน
57

๕๘  
 
 ๔) วีระโชติธรรมมาราม 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ถือวามีปญหา
เยอะมากในการไปสรางความศรัทธา 58

๕๙ ประชาชนที่จะเดินทางมายังวัดวีระโชติธรรมารามคอนขาง
ลำบาก เพราะไมมีรถประจำทางที่จะวางเขามายังวัด และวัดคอนขางอยูไกลจากตัวเมืองฉะเชิงเทรา 
ไกลจากตัวเมืองของกรุงเทพฯ อยูระหวางรอยตอรอยตะเข็บจังหวัดพอดี รถประจำทางก็เขาไมถึง 
ระบบหลาย ๆ อยางก็ยังไมถึง แตวานั่นก็คือเปนอุปสรรคเล็ก ๆ นอย ๆ ใครท่ีมีความต้ังใจสวนใหญก็
จะมาดวยกัน 59

๖๐ 
 
 ๕) วัดสมานรัตนาราม 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ตัวเชื่อมก็คือ
ประชาชน ผลประโยชนก็เปนของประชาชน อุปสรรคก็คือทุกอยาง แตอยางหนึ่งก็คือเงิน เงินคือ
อุปสรรค เราจึงพยายามทำพื้นฐานของเราใหมีหมอขาวเปนของตัวเอง โดยที่เราทำอะไรไมตองไปต้ัง
กองผาปา ไปหาเงินมา เรามีตูเราก็ต้ังไว คนก็เดินมาหาเราเองโดยการเอาเงินมาใสตู เพราะฉนั้นเราจะ
เอาอะไรมาดึงดูดเขาใหเขาเขามาหาเรา เราก็ตองมีสิ่งที่ดึงดูดเขาหลาย ๆ ดาน เพราะคนเรานั้นชอบ
หลาย ๆ ดาน ไมไดชอบแคดานเดียว เชนบางคนเขามาไหวพระ ไหวเทพ ไหวส่ิงศักด์ิสิทธิ์ เดือนละหนึ่ง
ครั้งก็ถือวาเยอะแลว จะใหเขาเขามาเดือนละหลายๆ ครั้งเราก็ตองมีสิ่งอื่นดวย เราก็มองวาความ

 
 ๕๖สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุพล  พรมหมี ตำแหนง รักษาการผูอำนวยการสำนักงานวิชาการ 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๕๗สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๕๘สัมภาษณ ผูชวยศาสตราจารยภูริทัต  ศรีอราม ตำแหนง ประธานสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๕๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๖๐สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๑๘ 
 
ตองการของคนนั้นคืออะไร นั้นก็คือการซื้อของ เหมือนกับวาเราไปตลาดเราสามารถไปไดอาทิตยละ
หลายครั้ง เมื่อไหวพระเสร็จแลวก็มีท่ีซื้อของมีตลาดมาพบปะคนโนนคนนี้ซึ่งปกติคนก็ชอบอยูแลว แลว
อีกอยางหนึ่งก็คือการพักผอนมานั่งกินอาหารอรอยๆ มาถวายรูป มาเก็บบรรยากาศในท่ีตาง ๆ  
เพราะฉะนั้นเราจึงตองเก็บรายละเอียดในทุก ๆ ดานใหได เราจึงจะนำพาการพัฒนาไปสูความสำเร็จ 
อยางท่ีไดบอกไปแลววาเราพยายามมองความตองการของคนแตละชนช้ัน แตละวัย เราก็มองต้ังแตเด็ก
ข้ึนไป จนถึงคนแก คนแกเราก็อำนวยความสะดวก หองน้ำเราก็ตองมีบริการเรื่องรถเข็นทางข้ึนทางลง 
เปนตน ที่นั่งตองมีใหเยอะ เขามาที่วัดแลวตองมีที่นั่งใหเยอะเพราะคนจะไดนั่งเวลาเมื่อยลา เรื่อง
เหลานี้จึงกลายเปนเรื่องของงานบริการ สิ่งเหลานี ้จะทิ้งกันไมไดทั ้งงานบริการและเรื ่องของความ
ศรัทธาตอสิ่งสักสิทธิ์มันควบคูกันไป เราจะตองพัฒนาในหลายๆดาน เพราะมนุษยไมไดตองการดาน
เดียวจึงจะกาวไปสูการพัฒนาท่ียั่งยืนได60๖๑ 
 
 ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา 
 อุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ปญหาอุปสรรค
อันดับหนึ่งนั้นอยูท่ีใจของเรา ถาใจเราไมมีอุปสรรคและปญหา ปญหาและอุปสรรคตาง ๆ  ก็ไมมีอะไร 
เราสามารถแกไขไดหมด61

๖๒ 
 
 สรุปผลการศึกษาปญหาอุปสรรคในการดำเนินงานของเครือขายในการขับเคลื่อน
พระพุทธศาสนาในปจจุบัน พบวา ๑) ขาดการบูรณาการในการทำงานรวมกัน การทำงานไมเปนไป
ในทิศทางเดียวกัน ๒) ขาดความศรัทธาความเช่ือมันตอองคกรทางพระพุทธศาสนา ๓) ขาดการนำหลัก
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารและการทำงาน ๔) บุคลากรที ่ขับเคลื ่อนเครือขายขาดความรู
ความสามารถในการดำเนินงานท่ีดีในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาเชิงรุก ๕) ขาดงบประมาณในการ
ขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาเชิงรุก ๖) ขอจำกัดดานกฎหมายของภาคีเครือขาย ที่จะตองปฏิบัติให
สอดคลองและไมเปนการผิดกฎของเครือขาย ๗) บุคลากรขาดคุณธรรมในการทำงานรวมกัน  
 
 ๔.๓.๒ แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 
 ๑) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรจะมีการสรางเครือขาย
รวมกัน บูรณาการงานรวมกัน โดยอาจจะใหผูนำทางฝายสงฆกำหนดกิจกรรมตรงลงมาถึงสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดโดยตรง เพราะเห็นวาผูนำทางศาสนามีความสำคัญในการทำกิจกรรม ถาหากท้ังสอง
ฝายไดทำกิจกรรมรวมกันก็จะทำใหเกิดความคืบหนา และผลสำเร็จไดงาย ในการทำงานก็มีใชหลัก 
บวร ในการประสานงาน ถาวัดใดมีความพรอม ก็จะเปนผลใหชุมชนนั้นมีความเขมแข็ง ไปดวย และใน
การทำงานก็ทำใหงานของเราสามารถดำเนินไปไดงาย เขาถึง สามารถดำเนินงานใหเปนชุมชนตนแบบ
ได ชุมชนท่ีมีความโดดเดน มีความพรอมเปนตนแบบ ถาหากวัดไหนพรอม ชุมชนไหนพรอมหนวยงาน

 
 ๖๑สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๖๒สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๑๙ 
 
ของเราก็จะลงพื้นท่ีใหความรู ความเขาใจ และดำเนินงานรวมกัน62

๖๓ นอกจากการสรางเครือขายในการ
ขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ควรใชหลักการดำเนินงานดังนี ้
  ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางในการสราง
เครือขาย เพื่อใหไดเครือขายที่มีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายใหรวม
ดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง 
  ๒) ใชหลัก “การระเบิดจากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตอง
เปนไปตามความตองการ ความสมัครใจขององคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงาน
บรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
  ๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาค
สวนราชการ ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ 
สถานศึกษา  ผูนำชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน 
เพื่อใหผลการดำเนินงานสูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ 
  ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคลื่อนดวย
พลัง “บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 63

๖๔ 
 
 ๒) สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา หนวยงานทุกหนวยงานเรา
สามารถรวมสรางเครือขายดวยกันไดทั้งหมด ทั้งหนวยงานภาครัฐ หนวยงานเอกชน องคกรตาง ๆ  
เพราะที่สำคัญเลยนั้นหลักของพระพุทธศาสนา ซึ่งหนวยงานของเรานั้นในการสนองงาน ในการ
ขับเคล่ือน ในการทำใหคนเรานั้นมีคุณธรรม จริยธรรม เพราะฉะนั้น ในการท่ีเราจะดำเนินการโครงการ
ใดโครงการหนึ่งเราจะตองดำเนินการจัดทำคำส่ัง เพราะคำส่ังจะตองมีทุกหนวยงาน ทุกองคกร ใหแต
ละสวนงานไดเขาใจถึงวัตถุประสงคของการจัดโครงการโดยมีการจัดทำคำส่ัง และท่ีสำคัญเราจะตองมี
ปฏิสัมพันธไมใชแคการใชโทรศัพทพูดคุย เพราะการสรางความสัมพันธใหเขาใจถึงหนวยงานของเรา 
ใหเข าใจคณะสงฆ เพราะว าสำนักงานพระพุทธศาสนาไมได ทำงานเพียงลำพัง สำน ักงาน
พระพุทธศาสนาในสวนหนึ่งเรามีผู วาราชการจังหวัด ในสวนหนึ่งเรามีคณะสงฆ เราไมไดเหมือน
หนวยงานอื่น ๆ  กลาวคือสนองงานเพียงดานเดียว แตสำหรับหนวยงานของเราสนองงานรวมท้ัง
หนวยงานราชการ และรวมกับท้ังสวนงานคณะสงฆ ฉะนั้นจึงกลาวไดวาหนวยงานของเรานี้เปนงานท่ี
ทำแลวไดบุญตลอด นอกจากนี ้สำนักงานพระพุทธศาสนาไดทำงานประสานรวมกับสำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดสวนหนึ่งที่ทางสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดนั้นไดเปนเจาของโครงการหรือเปนฝาย
เลขาก็ตองมาประสานกับสวนงาน และงานบางสวนบุคคลภายนอกก็จะมองวาเปนงานท่ีทับซอนกันอยู 
แตในความเปนจริงสวนงานวัฒนธรรมก็ตองเขาใจถึงวัตถุประสงคงานหลักของเขา และเราก็ตองเขาใจ
ถึงวัตถุประสงคงานหลักของเรา แตทั ้งนี ้ทั ้งนั ้นไมว าจะเปนสวนงานวัฒนธรรม หรือสวนงาน
พระพุทธศาสนา เราตางมีหนาที่สนองงาน สนองงานในที่นี้ก็คืองานทั้งชาติ บานเมือง และคณะสงฆ 

 
 ๖๓สัมภาษณ คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๖๔สัมภาษณ คุณพวงผกา วิมลภักตร ตำแหนง ผูอำนวยการกลุมศาสนาศิลปะและวัฒนธรรม สำนักงาน
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 



๑๒๐ 
 
เราตองชวยกัน บอกไดเลยวางานในสวนที่ไดรับมอบหมายไมมีปญหาในการการบูรณาการ อยางเชน
งานสำคัญตาง ๆ  ทางพระพุทธศาสนาไมวางานวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชา วันอาสาฬหบูชา หรือแมแต
งานสวดมนตขามปที่ผานมา สำนักงานพระพุทธศาสนาไดดำเนินการจัดเตรียมงานทุกอยางไวเปนท่ี
เรียบรอยแลว แตสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดก็มาบอกวาจะตองมารวมงานบูรณาการกับสำนักงาน
พระพุทธศาสนาในการลำดับขั้นตอน กลาวคือพิธีการในการสวดมนตขามป เนื ่องจากวาสมเด็จ
พระสังฆราชประทานไฟมา สวนงานวัฒนธรรมจึงตองรวมและปรับเปลี่ยนขั้นตอนกระบวนการของ
กิจกรรมเปนการบูรณาการกิจกรรมรวมกัน ทางฝายงานพระพุทธศาสนาเรามีความยินดี เพราะเรา
ทำงานเราไมไดมาแขงขันกัน แตเราจะตองมาทำงานรวมกันเพื่อใหงานสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ปญหาก็
จะไมเกิด แตเทาท่ีทราบขอมูลของบางพื้นท่ีสำนักงานพระพุทธศาสนา กับสำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ไมสามารถทำงานรวมกันได แตเทาที่ไดทำงานมาสามารถบอกไดเลยวาเราทำงานเราก็ควรรวมดวย
ชวยกัน อยาแขงขันกัน ใหชวยกันทำงาน แลวงานก็จะประสบผลสำเร็จ อันนี้ก็ถือวาเปนความคิดเห็น
สวนตัว64

๖๕ 
 การสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรใหเกียรติและเคารพในการ
ตัดสินใจรวมกัน ใหโอกาส สงเสริม สนับสนุน โดยไมขัดตอกฎหมายของทางราชการ โดยประสาน
ความรวมมือกับเครือขายอยางตอเนื่อง รับฟงปญหา และอุปสรรค พรอมหาแนวทางแกไขรวมกัน 
เพื่อใหการขับเคลื่อนงานพระพุทธศาสนาอันเปนศาสนาประจำชาติของประชาชนชาวไทย เกิดความ
นาเลื่อมใสศรัทธา และเปนองคกรที่เขมแข็ง นำสังคมสูความสงบรมเย็น โดยอาศัย ความรวมมือของ
ทุกภาคสวน โดยเฉพาะวัด อันเปนสถานท่ียึดเหนี่ยวของประชาชนมาอยางยาวนาน65

๖๖ 
 ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา หลักพระพุทธศาสนานี้
สามารถนำไปใชไดเลย การพัฒนาเครือขายใหยั่งยืนไดตองเริ่มจากตัวเองกอน การจะพัฒนาเครือขาย
ตองพัฒนาท้ังดานวัตถุ ดานนามธรรมกับรูปธรรม จะตองไปดวยกัน และหากจะพัฒนาสังคมใหยั่งยืนก็
ตองไปสำรวจความตองการของชาวบานกอน วาชาวบานเขาตองการอะไร มีความตองการสวนไหน 
คอยพัฒนาไปสูตรงนั้น ถาคนกลุมสวนมาก เมื่อจะทำเครือขาย ก็ควรไปสำรวจความตองการของเขา
กอน เมื่อสำรวจมาแลว ไปซับพอตกับเขา จึงจะเปนเครือขายท่ีเกิดข้ึนไดจริง 66

๖๗ และทุกภาคสวน ไมวา
จะเปนทางคณะสงฆ ทางรัฐบาล ขาราชการ พอคาและประชาชนท่ัวไป ในฐานะชาวพุทธ ถาคณะสงฆ
มีกิจกรรมสำคัญที่เปนประโยชนตอประเทศชาติ พุทธศาสนา สังคมและประชาชนแลว ก็ควรที่จะให
ความรวมมือ รวมแรงรวมใจกัน นอกจากนี้ก็ยังมีแผนยุทธศาสตรการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
๒๕๖๐-๒๕๖๔ ซึ่งมีพันธกิจอยู ๖ ดาน คือ ๑.ดานการปกครอง ๒. ดานศาสนศึกษา ๓. ดานศึกษา
สงเคราะห ๔. ดานเผยแผ ๕. ดานสาธารณูปการ ๖. ดานสาธารณสงเคราะห แผนยุทธศาสนตรนี้ มี

 
 ๖๕สัมภาษณ คุณสายภิญย สิชฌนุกฤษฏ ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๖๖สัมภาษณ คุณเยาวภา รุ งเรือง นักวิชาการศาสนาปฏิบัติการ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓. 
 ๖๗สัมภาษณ คุณเจตนิพัทธ พิธิยานุวัฒน ตำแหนง อาจารยประจำสาขาวิชาพระพุทธศาสนา วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๒๑ 
 
ความสำคัญอยูหลายดาน คือ ๑. ชวยใหองคกรสามารถพัฒนาตนเองไดอยางเหมาะสมกับสภาพการณ
เปล่ียนแปลงไป ๒. ชวยใหบุคลากรตระหนักถึงบทบาทหนาท่ีของตนท่ีมีสวนเอื้ออำนวยความสำเร็จตอ
เปาประสงคขององคกร ๓. ชวยสงเสริมการปร ับปรุงการดำเนินงานขององคกร เพื ่อใหเกิด
ประสิทธ ิภาพสูงสุดตามแนวทางการบร ิหารจัดการบานเมืองที ่ด ีหร ือธรรมาภ ิบาล (Good 
Governance) ๔. ชวยยกระดับการบริหารจัดการทั้งดานงบประมาณ ดานระบบการพัฒนาศาสน
บุคคลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ๕. ชวยในการสรางนวัตกรรมการบริหารจัดการองคกรใหทันสมัย
ยิ ่งขึ ้น ทั้ง ๒ โครงการ คือโครงการ หมูบานรักษาศีล ๕ และแผนยุทธศาสตรการปฏิร ูปกิจการ
พระพุทธศาสนา ถือวา เปนโครงการใหญระดับชาติ ดังนั้น จะอาศัยลำพังคณะสงฆเพียงอยางเดียวก็คง
ยากที่จะสำเร็จได แตถาทุกภาคสวนดังที่กลาวมาแลวไดตระหนัก เห็นความสำคัญ เห็นคุณคาแลว
รวมมือ รวมแรงรวมใจกันทำ เชื่อไดวาทุกกิจกรรม ทุกโครงการก็คงจะสำเร็จไดโดยไมยาก ความสุข
ความเจริญ ความรมเย็น ก็จะบังเกิดข้ึนแกสังคมไทยอยางแนนอน67

๖๘ 
  
 ๔) วีระโชติธรรมมาราม 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ตองมาสรางองคกรเครือขาย
ใหมีความเขมแข็ง เพราะทุกวันนี้โดยสวนใหญเนนแตดานวิชาการ เพราะฉะนั้นจะตองสรางบุคลากรท่ี
มีความรูความสามารถเอาไวในพื้นท่ี และตองทำใหสำเร็จ บุคลากรในทางพระพุทธศาสนาจึงถือวามี
ความสำคัญตอการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา หากบุคลากรไมพัฒนาอยางอื่นก็จะลมเหลว68

๖๙ และการ
ขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรเนนเรื่องของการปฏิบัติใหมาก โดยเฉพาะเยาวชน ในเรื่องของเด็ก 
อยางท่ีวัด หากวันพระท่ีไมตรงเสารอาทิตย โรงเรียนท่ีวัดอุปถัมภอยู ก็จะมีการนำเอาเยาวชนมาเขาวัด
และเด็กทุกคนสวดมนตไดหมดเลย ปลุกฝงตั้งแตเด็กเยาวชน ปลูกฝงใหกตัญูตอศาสนา เปนการ
ผลักดันขับเคล่ือนใหตอไปรุนตอรุนไปเรื่อย ๆ69

๗๐ 
 
 ๕) วัดสมานรัตนาราม 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา เราตองเปดใจใหกวาง พระ
ดวยกันตำหนิเผมยอะ ทำไมเปนพระแลวจึงมาสรางเทพ มาสรางส่ิงท่ีผิดแนวทาง เราก็พยายามบอกวา
พระพุทธศาสนาเองก็เปดแนวทางกวาง แตเรามองวาอะไรที่เปนสรณะเราตองรู จักมาแยกแยะ คือ
ปญญาของคนนั้นไมเทากัน ถาเราพูดถึงพระสรณะสูงสุดก็คือ ๓ พระรัตนตรัย คือพระพุทธ พระธรรม 
และพระสงฆ คือหลักธรรมท่ีเท่ียงแทแนนอนนำไปสูหลักการปฏิบัติ และถึงโลกุตรธรรมได แตเราอยา
ลืมวาประชาชนทั่วไป เรามาบอกวาตองนับถือหลักธรรมคำสั่งสอนอยางเดียวเลย ดึงมาสูหลักนี้อยาง
เดียวเลย เราไปประชาสัมพันธใหเขามาเขาวัดฟงธรรมเขาเขาไหม เขาไมเขาหรอก แตถาเราใชหลักกุศ

 
 ๖๘สัมภาษณ พระราชปริยัติสุนทร ตำแหนงผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร เมื่อวันท่ี ๒๗ มีนาคม 
๒๕๖๓. 
 ๖๙สัมภาษณ พระภาวนาประชานุกูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เจาคณะอำเภอบางน้ำเปรี้ยว เมื่อ
วันท่ี ๒๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
 ๗๐สัมภาษณ พระปลัดวิสุทธิวรรธน วรญาโณ ตำแหนง ผูชวยเจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม เมื่อวันท่ี 
๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓. 



๑๒๒ 
 
โลบายพื้นลางระดับลางชอบไหวส่ิงศักด์ิสิทธิ์ ไหวเทพ ใหเขาไหว ก็คือเมื่อเราไดดึงเขาเขามาแลว แลว
เราก็ขัดเกลาปญญาของเขาใหดียิ่งข้ึน การบูชาส่ิงท่ีควรบูชาก็ถือวาเปนมงคล ในการไหวเราก็ไหวอยาง
มีขอบเขต แลวก็สอนเขาวาอะไรคือที่พึ่งอยางแทจริง แตการที่เราจะเอาคนระดับรากหญาปญญาชน
บัวเหลาท่ี ๔ เราก็ตองใชของท่ีเปนกุศโลบายในการดึงใหเขาเขามา ในปจจุบันนี้เราตองใชวิธีผสมผสาน
70

๗๑ 
 
 ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา 
 แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ถาพูดถึงเครือขายจะเนนใน
เรื ่องวาถาหากทำประโยชนเพื่อสวนรวม โดยเฉพาะอยางยิ ่งมุ งไปทางพระพุทธศาสนา จะใหการ
พิจารณาเปนอันดับหนึ่ง ในการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนทางมูลนิธิมีการจัดกิจกรรมอยูแลวทุก 
ๆ เดือน 71

๗๒ การขับเคล่ือนพระพุทธศาสนานั้นทางคณะสงฆควรจะมีบทบาทใหมาก นอกจากในสวน
กิจกรรมที ่ทำก ันอยู  ในปจจุบ ันนี ้แลวก ็ควรที ่จะคัดสรรหาพระสงฆที ่ม ีอ ุดมการณ ม ีความรู  
ความสามารถ มีทักษะในการเทศน การบรรยาย และในการชวยเหลือสังคม ออกไปเผยแผ
พระพุทธศาสนาในแนวรุกตามท่ีตาง ๆ ใหไดมากที่สุดเทาที่จะทำได สวนประชาชนทั่วไป ก็คอยเปน
กำลัง คอยหนุน คอยเสริมในดานปจจัย ๔ หรือเรื่องอื่น ๆ ท่ีจำเปน72

๗๓ 
 สรุปผลการศึกษาแนวทางการสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา พบวา 
แนวทางการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ควรจะมีการสรางเครือขายรวมกัน ไมวา
จะเปนทางคณะสงฆ หนวยงานราชการ พอคาและประชาชนทั่วไป ควรรวมแรงรวมใจกัน ทำงาน
บูรณาการรวมกันทุกภาคสวน โดยยึดหลักการดำเนินงานดังนี ้๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” 
ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางในการสรางเครือขาย เพื่อใหไดเครือขายที่มีความพรอมมารวม
ดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายใหรวมดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขาย
ไดอยางตอเนื่อง ๒) ใชหลัก “การระเบิดจากขางใน” กลาวคือการดำเนนิงานสรางเครือขายตองเปนไป
ตามความตองการ ความสมัครใจขององคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลได
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ี
เกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาคสวนราชการ ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัด ภาคคณะสงฆ สถานศึกษา  ผูนำชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
แบบบูรณาการรวมกัน เพื ่อใหผลการดำเนินงานสู สังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และ
ประสิทธิภาพ ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคล่ือนดวยพลัง 
“บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 
 การวิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา พบวา องคกรพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรามีเปาหมายในการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงเนนการพัฒนาจิตใจไป
พรอมกับการเรียนรู สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง ซึ่งเปนรากฐานที่มั่นคงของประเทศ  

 
 ๗๑สัมภาษณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม เจาคณะอำเภอทาตะเกียบ - แปลง
ยาว (ธ) เมื่อวันท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๗๒สัมภาษณ แมชีณัฐญาวรรณ เปรมสกุล ประธานมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓. 
 ๗๓สัมภาษณ คุณวุฒิชัย อ่ำบำรุง ตำแหนงกรรมการมูลนิธิโพธิวัณณา เมื่อวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓.  



๑๒๓ 
 
และการที่จะขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาไดนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจของทุกภาคสวน 
และการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาจะเกิดผลในทางปฏิบัติไดจริงนั้น จะตองมีการทำงานรวมกันอยาง
ใกลชิดของทุกภาคสวน และการทำงานรวมกันอยางตอเนื่อง โดยขั้นที่ ๑ ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ
เครือขายเปาหมาย เพื่อสำรวจความพรอมในการดำเนินงานขององคกรเครือขายตาง ๆ เปนเบื้องตน 
ข้ันท่ี ๒ ลงพื้นท่ีพบปะผูนำเครือขายตาง ๆ เชน ผูนำศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถคริสต อิหมาม) ผูนำ
ทองที่ กำนัน ผูใหญบาน ปราชญชาวบาน  ผูน้ำชุมชน ไดแกนายกเทศมนตรี นายกองคการบริหาร
สวนตำบล เปนตน เพื่อประชาสัมพันธพูดคุย และสรางการรับรู ถึงแนวทางวิธีการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ และเชิญชวนเครือขายที่มีความพรอมและสมัครใจเขารวมเปน
เครือขายการดำเนินงาน (ยึดหลักความพรอมและความตองการของพื้นที่และองคกรเครือขายนั้น ๆ 
เปนหลัก) ขั้นที่ ๓ จัดประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขาย
เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการเปดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการ
ดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ ข้ันท่ี ๔ สรางการรับรูสูสมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมายตาง โดย
จัดประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร เพื่อประชาสัมพันธ สรางการรับรู  และสรางความ
รวมมือในการดำเนินงาน และข้ันท่ี ๕ บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย อยางใกลชิด 
ผานการจัดโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง นอกจากไดดำเนินการตาม
หลักการ ตามขั้นตอนดังกลาวแลว การจะสรางเครือขายในการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา ควรยึด
หลักการดำเนินงานดังนี้ ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางใน
การสรางเครือขาย เพื่อใหไดเครือขายท่ีมีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายให
รวมดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง ๒) ใชหลัก “การระเบิด
จากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตองเปนไปตามความตองการ ความสมัครใจของ
องคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาคสวนราชการ ไดแก 
สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ สถานศึกษา  ผูนำชุมชน 
ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน เพื่อใหผลการดำเนินงาน
สูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมให
เขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคลื่อนดวยพลัง “บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวน
ราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๔ 
 

วิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๒ วิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

๔.๔ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 
 จากการศึกษาเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพฒันาสังคม
อยางยั ่งยืน” ผู วิจัยสามารถสรุปเปนองคความรูที่ไดจากวิจัยมาใชในการเสริมสรางเครือขายองค
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน ไดดังนี้ 
 ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางในการสราง
เครือขาย เพื่อใหไดเครือขายที่มีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายใหรวม
ดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง  
 ๒) ใชหลัก “การระเบิดจากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตองเปนไปตาม
ความตองการ ความสมัครใจขององคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  

• จัดกิจกรรมรวมกัน
• ชวยเหลือซึ่งกันและกัน

• ไดผลงานรวมกัน

• บรรลุวัตถุประสงคที่วางไว
• เกิดการพัฒนาจิตใจและ

ปญญา/เปนสังคมแหงการ
เรียนรู

• ชุมชนเขมแข็งเกิดการพัฒนา
ที่ย่ังยืน

• มีการติดตอประสานงาน
• มีการประชุมรวมกัน
• มีเปาหมายรวมกัน

• การติดตอประสานงาน
• ประชุมวางแผน
• ติดตาม/ประเมินผล
• ปรับปรุง/พัฒนา

การรักษา
เครือขาย

การกอตัว/

การรวมตัว

การสราง
ผลงานรวมกัน

ผลท่ีเกิดข้ึน



๑๒๕ 
 
 ๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนที่เกี่ยวของในพื้นที่ เชน ภาคสวน
ราชการ ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ 
สถานศึกษา  ผูนำชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน 
เพื่อใหผลการดำเนินงานสูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ  
 ๔) การสรางเครือขายในการพัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคลื่อนดวยพลัง 
“บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 
 

 
 

แผนภาพท่ี ๔.๓ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

หลัก “บวร” 

หลัก "การบูรณาการ"

หลัก “การระเบิดจากขางใน” 

หลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” 



 
 

บทที่ ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน”  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และเพื่อวิเคราะห
เครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ประชากรท่ีใชในการวิจัยคือ ไดแก  ผูบริหาร บุคลากร 
และนักวิชาการ สวนงานท่ีเกี่ยวของการสรางเครือขายทางพระพุทธศาสนา องคกรท่ีมีบทบาทและ
ความสัมพันธเกี่ยวกับกระบวนการสรางเครือขายการพัฒนาสังคมทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑. 
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓. วิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม ๕. วัดสมานรัตนาราม ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา โดยการเลือกแบบ
เจาะจง (purposive sampling)  จำนวน ๒๐ รูป/คน  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยคือ สัมภาษณแบบ
เจาะลึก (In-depth Interview)  
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา   
 ผลการศึกษาการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา 
องคกรทางพระพุทธศาสนา ไดแก ๑ ) สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ๒) สำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา ๓) วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร ๔) วัดวีระโชติธรรมาราม ๕) วัดสมาน
รัตนาราม ๖) มูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งเปนท้ังหนวยงานภาครัฐ สถาบันทางการศึกษา วัด และมูลนิธิ มีการ
พัฒนาสังคมในรูปแบบตาง ๆ ผานรูปแบบการจัดกิจกรรมท่ีเรียกวา โครงการ โดยมีจุดเนนในการ
พัฒนาสังคมใหเปนสังคมคุณธรรม โดยเริ่มเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมใหแกประชาชนเปนอันดับ
แรก และขยายผลไปสู หนวยงาน องคกร ชุมชน อำเภอ และจังหวัด ใหสังคมเปนสังคมคุณธรรมท่ี
เขมแข็งอยางยั่งยืน ท่ีมีประชาชนมีคุณธรรม มีองคกรคุณธรรม มีชุมชนคุณธรรม มีอำเภอคุณธรรม 
และจังหวัดคุณธรรมครอบคลุมท่ัวทุกพื้นท่ี โดยมุงหวังท่ีจะเสริมสรางและพัฒนาสังคม ใหเปนสังคม
คุณธรรมท่ีประชาชนดำรงชีวิตตามหลักคำสอนทางศาสนาท่ีตนนับถือ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยท่ีดีงาม ประชาชนมีความสุข และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีการจัดทำ
แผนพัฒนาท้ังท่ีเปนแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและโครงการ แผนระยะ
ส้ัน ไดแก โครงปฏิบัติวิปสสนากัมมัฏฐาน โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอนประจำปท่ีวิทยาลัย
สงฆพุทธโสธร การปฏิบัติธรรมตามหลักสูตรระยะส้ันท่ีมูลนิธิโพธิวณัณา และกจิกรรมในวันสำคัญตาง 
ๆ ของพระพุทธศาสนา กิจกรรมการปฏิบัติธรรมเวียนเทียนในวันมาฆบูชา วันวิสาขบูชาเปนตน แผน
ระยะยาว ไดแก โครงการปฏิบัติธรรมวัน เสาร-อาทิตยของทุกเดือน เดือนละ ๒ ครั้ง ตลอดป ท่ี



๑๒๗ 
 
วิทยาลัยสงฆพุทธโสธ วัดวีระโชติธรรมาราม วัดสมานรัตนาราม และโครงหมูบานรักษาศีลหา 
โครงการสวดมนตประจำเดือนของคณะสงฆจังหวัดฉะเชิงเทรา ท้ังสองโครงการนี้เปนโครงการใหญ
ระดับจังหวัด ซึ่งองคกรเครือพระพุทธศาสนาตองรวมแรงรวมใจกันจัดทำแผนใหครอบคลุมและเปน
ระบบ โดยเฉพาะโครงการกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ จะมีกิจกรรมชุมชนหลากหลาย เชน สวดมนต 
นั่งสมาธิ จัดเก็บหองนอน หองน้ำ หองครัวใหสะอาด เปนระเบียบ คิดดี...ดวยการจับดีคนรอบขาง พูด
ดี...ดวยการพูดจาไพเราะ ทำดี...ดวยการทำบุญหรือบำเพ็ญประโยชนอยางนอย ๑ เรื่องรวมกิจกรรม
ช่ัวโมงสุขจริงหนอ ซึ่งเปนกิจวัตรประจำสัปดาห อยางนอย ๑๒ ครั้ง เปนตน ซึ่งโครงการหมูบานรักษา
ศีล ๕ นี้ จะมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือ นำธรรมะไปสูภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักศีล ๕ ครอบครัว
อบอุน สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท เด็กและเยาวชนหางไกลยาเสพติด และอบายมุข
ตาง ๆสงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และพระพุทธศาสนาเจริญรุงเรือง โดยสรุปแลวทุก
โครงการลวนแลวแตมีเปาหมายหลักในการพัฒนาสังคม คือ พัฒนาสังคมทางดานจิตใจ สงเสริมความรู
และการงานอาชีพ 
 ๕.๑.๒ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ผลการศึกษาการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
พบวา องคกรพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดต้ังเครือขายในการท่ีจะพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน ประกอบดวยสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด
ฉะเชิงเทรา วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดวีระโชติธรรมาราม วัด
สมานรัตนาราม และมูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งการจัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ังท่ีเปน 
MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร ท่ีเปนลายอักษร 
เชน สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดไดทำ MOU รวมกันกับสภาจังหวัด สภาอำเภอและสภาตำบลรวมกัน
จัดต้ังเครือขาย มีเครือขายลานธรรม ลานวิถีไทยเปนตน และวิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดทำ MOU 
แลกเปล่ียนอาจารยสอนรวมกันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ฉะเชิงเทรา เปนตน ในสวน
เครือขายท่ีไมเปนลายลักษณอักษร ในกรณีท่ีองคกรใดองคกรหนึ่ง จัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญอัน
จะเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวม องคกรนั้นก็จะขอความรวมมือไปยังองคกรเครือขายใหมารวม
ชวยกัน เชน วิทยาลัยสงฆพุทธโสธรไดจัดโครงการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐาน ก็จะทำหนังสือแจงไปยัง 
จังหวัด อำเภอ ตำบล สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด และเครือขายอื่นท่ีเกี่ยวของเปนตนใหไดรับ
ทราบ สวนทางเครือขายรับทราบแลวจะมารวมหรือไมก็เปนสิทธิของเครือขาย เพราะไมไดทำ MOU 
รวมกัน แตดวยภาระหนาท่ีท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการพัฒนาสังคมรวมกัน ทุกเครือขายจึงใหรวมมือ
เปนอยางดี 
 ๕.๑.๓ วิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 

ผลการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา พบวา องคกรพระพุทธศาสนา
จังหวัดฉะเชิงเทรามีเปาหมายในการพัฒนาคนใหมีคุณธรรมจริยธรรม โดยมุงเนนการพัฒนาจิตใจไป
พรอมกับการเรียนรู สงเสริมใหชุมชนและสังคมมีความเขมแข็ง ซึ่งเปนรากฐานท่ีมั่นคงของประเทศ  
และการท่ีจะขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาไดนั้น จำเปนตองอาศัยความรวมมือรวมใจของทุกภาคสวน 
และการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาจะเกิดผลในทางปฏิบัติไดจริงนั้น จะตองมีการทำงานรวมกันอยาง
ใกลชิดของทุกภาคสวน และการทำงานรวมกันอยางตอเนื่อง โดยข้ันท่ี ๑ ศึกษาขอมูลพื้นฐานของ



๑๒๘ 
 
เครือขายเปาหมาย เพื่อสำรวจความพรอมในการดำเนินงานขององคกรเครือขายตาง ๆ เปนเบ้ืองตน 
ข้ันท่ี ๒ ลงพื้นท่ีพบปะผูนำเครือขายตาง ๆ เชน ผูนำศาสนา  (เจาอาวาสวัด โบสถคริสต อิหมาม) ผูนำ
ทองท่ี กำนัน ผูใหญบาน ปราชญชาวบาน  ผูน้ำชุมชน ไดแกนายกเทศมนตรี นายกองคการบริหาร
สวนตำบล เปนตน เพื่อประชาสัมพันธพูดคุย และสรางการรับรูถึงแนวทางวิธีการดำเนินงานตาม
แผนงานโครงการ กิจกรรมตาง ๆ และเชิญชวนเครือขายท่ีมีความพรอมและสมัครใจเขารวมเปน
เครือขายการดำเนินงาน (ยึดหลักความพรอมและความตองการของพื้นท่ีและองคกรเครือขายนั้น ๆ 
เปนหลัก) ข้ันท่ี ๓ จัดประชุมสรางความเขาใจกับผูนำหนวยงาน องคกร ชุมชนซึ่งเปนเครือขาย
เปาหมาย ตาง ๆ และเปนการเปดเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เพื่อสรางแรงบันดาลใจในการ
ดำเนินงานไปสูผลสำเร็จ ข้ันท่ี ๔ สรางการรับรูสูสมาชิกในชุมชน องคกร เครือขายเปาหมายตาง โดย
จัดประชุมประชาคมชุมชน หรือสมาชิกองคกร เพื่อประชาสัมพันธ สรางการรับรู และสรางความ
รวมมือในการดำเนินงาน และข้ันท่ี ๕ บูรณาการดำเนินงานพัฒนาสังคมรวมกับเครือขาย อยางใกลชิด 
ผานการจัดโครงการ กิจกรรมในการพัฒนาสังคมรวมกัน อยางตอเนื่อง นอกจากไดดำเนินการตาม
หลักการ ตามข้ันตอนดังกลาวแลว การจะสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา ควรยึด
หลักการดำเนินงานดังนี้ ๑) ใชหลัก “เขาใจ เขาถึง และพัฒนา” ศาสตรพระราชา มาเปนแนวทางใน
การสรางเครือขาย เพื่อใหไดเครือขายท่ีมีความพรอมมารวมดำเนินการ และสามารถรักษาเครือขายให
รวมดำเนินการไดอยางยาวนาน และสามารถขยายเครือขายไดอยางตอเนื่อง ๒) ใชหลัก “การระเบิด
จากขางใน” กลาวคือการดำเนินงานสรางเครือขายตองเปนไปตามความตองการ ความสมัครใจของ
องคกรเครือขายนั้น ๆ จึงจะสงผลใหการดำเนินงานบรรลุผลไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
๓) ใชหลักการบูรณาการการดำเนินงานกับทุกภาคสวนท่ีเกี่ยวของในพื้นท่ี เชน ภาคสวนราชการ 
ไดแก สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ภาคคณะสงฆ สถานศึกษา  ผูนำ
ชุมชน ผูนำทองท่ี ตองดำเนินงานขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา แบบบูรณาการรวมกัน เพื่อใหผลการ
ดำเนินงานสูสังคมบรรลุผลสัมฤทธิ์อยางมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ๔) การสรางเครือขายในการ
พัฒนาสังคมใหเขมแข็ง ควรใชหลัก การขับเคล่ือนดวยพลัง “บวร” (บาน ชุมชน/วัด ศาสนสถาน/
โรงเรียน สวนราชการ) มาเปนพลังขับเคล่ือน 

 

๕.๒  อภิปรายผล 
 จากศึกษาการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
ผูวิจัยสามารถนำมาอภิปรายผลไดดังตอไปนี้ 
 ๕.๒.๑ การพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบวา มีการ
จัดทำแผนในการพัฒนาท้ังท่ีเปนแผนระยะส้ันและแผนระยะยาว ในรูปแบบท่ีเปนกิจกรรมและ
โครงการ แผนระยะส้ัน ซึ่งองคกรเครือพระพุทธศาสนาตองรวมแรงรวมใจกันจัดทำแผนใหครอบคลุม
และเปนระบบ โดยเฉพาะโครงการกิจกรรมหมูบานรักษาศีล ๕ จะมีกิจกรรมชุมชนหลากหลาย ซึ่ง
โครงการหมูบานรักษาศีล ๕ นี้ จะมีเปาหมายท่ีชัดเจน คือ นำธรรมะไปสูภาคปฏิบัติ โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งหลักศีล ๕ ครอบครัวอบอุน สังคมสงบสุข เกิดความปรองดองสมานฉันท เด็กและเยาวชนหางไกล
ยาเสพติด และอบายมุขตาง ๆ สงเสริมทักษะการเรียนรูในศตวรรษท่ี ๒๑ และพระพุทธศาสนา
เจริญรุงเรือง โดยมีวัตถุประสงคหลักในการพัฒนาสังคม คือ พัฒนาสังคมทางดานจิตใจ ความรูและ



๑๒๙ 
 
การงานอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล) 0

๑ ไดทำการวิจัยเรื่อง 
รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย ผลการวิจัยพบวา ๑. สภาพท่ัวไปของ
เครือขายองคกรเผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย พบวา เครือขาย องคกรการเผยแผ
พระพุทธศาสนาในสังคมไทยโดยรวม โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา เปนรายดาน พบวา 
ดานการสรางความรูสึกรวม พบวาอยูในอันดับสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดานจุดหมาย รวมกัน และมี
อันดับต่ำท่ีสุดคือ ดานการพัฒนาระบบท่ีโปรงใสตรวจสอบได ผลการสัมภาษณเชิงลึก พบวา เครือขาย
ในการเผยแผถือวายังนอยมาก เปนลักษณะตางคนตางทำ ใหความสำคัญตอตัวบุคคล มากกวาหลัก
ธรรมะ การดำเนินงานเกี่ยวกับการเผยแผพระพุทธศาสนา มีการดำเนินการคือสอน นักธรรม สอน
ธรรมศึกษา เทศนทุกวันพระอบรมกรรมฐาน และอบรมธรรมะใหกับหนวยงานตาง ๆ แตมีขอจำกัด
ดานเวลาดานสถานท่ีดานผูเขาอบรม และดานงบประมาณ ๒. การพัฒนารูปแบบของเครือขายองคกร
เผยแผพระพุทธศาสนาในสังคมไทย รูปแบบเผยแผ พระพุทธศาสนาในลักษณะเครือขาย ควรเริ่มตน
ดวยการกำหนดเปาหมาย เพื่อตองการใหประชาชน ท้ังหลายไดเขาวัดมาถือศีล ฟงธรรม ปฏิบัติธรรม 
วิปสสนามาก ๆ เพื่อความสุขความสงบของครอบครัว และสังคม โดยมีดานกระบวนการบริหารจัดการ
คือจัดสถานท่ีพรอม บุคลากรพรอม ปจจัยพรอม วิชาการเชิงพุทธพรอม โดยความรวมมือของทุกฝาย    
 ๕.๒.๒ การสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน พบวา 
องคกรพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทราไดรวมกันจัดต้ังเครือขายในการท่ีจะพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
ประกอบดวยองคกรหลัก คือ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดฉะเชิงเทรา วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดวีระโชติธรรมา
ราม วัดสมานรัตนาราม และมูลนิธิโพธิวัณณา ซึ่งการจัดต้ังเครือขายขององคกรจังหวัดจะมีลักษณะท้ัง
ท่ีเปน MOU คือการทำสัญญารวมกันอยางเปนลายลักษณอักษรและไมเปนลายลักษณอักษร เมื่อมีการ
จัดกิจกรรมหรือโครงการสำคัญอันจะเปนประโยชนตอสังคมและสวนรวม องคกรนั้นก็จะขอความ
รวมมือไปยังองคกรเครือขายใหมารวมชวยกัน ซึ่งทุกเครือขายก็ใหรวมมือเปนอยางดี ซึ่งสอดคลองกับ
แนวคิดของเทิดเกียรติ วงศศาโรจน 1 ๒ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย 
ปฏิบัติการชุมชนและมวลชนสัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม ผลการวิจัยพบวา  ๑) การดำเนินงานของ
เครือขายชุมชน มีการใหความรวมมือในการขยายเครือขายเพิ่มมากข้ึน ทำใหชุมชนมีศักยภาพในการคิด
และปฏิบัติเพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาเพิ่มข้ึน  ๒) ประชาชนเขารวมกิจกรรมเครือขายปฏิบัติการ
ชุมชนและมวลชนสัมพันธเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง มีความพึงพอใจตอรูปแบบกิจกรรมการสรางเครือขาย
เพราะกิจกรรมท่ีกำหนดข้ึนนั้น ประชาชนเปนผูรวมกันวางแผนรวมกันปฏิบัติดวย ๓) ผูนำหมูบานและ
คณะกรรมการเปนสวนสำคัญในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย มีความมุงมั่นท่ี
จะทำกิจกรรมเพื่อปองกันอาชญากรรมรวมกันดวยความสมัครใจ ๔) การทำกิจกรรมผูนำหมูบานและ
ประชาชนในหมูบานเห็นความสำคัญ ตองการไดรับการยกยองชมเชย ตอกิจกรรมท่ีไดกระทำ เพื่อเปน

 
 ๑พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล), รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
สังคมไทย, (วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑), หนา ๑๙๓ – ๒๐๔. 

 ๒เทิดเกียรติ วงศศาโรจน, การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย ปฏิบัติการชุมชนและมวลชน
สัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม, ปรชัญาดุษฎีบัณฑิต, (สาชาวิชาพัฒนศึกษา, ภาควิชาพ้ืนฐานการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปการศึกษา ๒๕๕๗), บทคัดยอ. 



๑๓๐ 
 
เกียรติเปนช่ือเสียงของหมูบาน สงผลตอการปฏิบัติหนาท่ีดานการปองกันและปราบปรามอาชญากรรม 
ทำใหประชาชนมีความเปนอยูอยางปลอดภัย สามารถลดอาชญากรรมลงได 
 ๕.๒.๓ การวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา พบวา การขับเคล่ือน
พระพุทธศาสนาขององคกรเครือขายโดยมากแลวจะเปนในลักษณะ ขอความรวมมือ พึ่งพากันอาศัย
กัน รวมดวยชวยกัน แตก็มีบางกรณีท่ีท่ีตองทำงานรวมกันโดยภาระหนาท่ีตามกฎหมาย เชน สำนักงาน
พระพุทธศาสนามีหนาท่ีสนองงานคณะสงฆในเขตจังหวัด ในกรณีนี้ถาคณะสงฆมีกิจกรรมสำคัญ ไมวา
จะเปนงานราชหรืองานหลวง สำนักงานพระพุทธศาสนาไมสนองงานถือวาผิดกฎหมาย แตโดยมาก
แลวองคกรเครือขายขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาก็จะสามัคคีกันดี มีกิจกรรมใดก็รวมดวยชวยกัน แตก็มี
ปญหาบางในบางกรณี เชน โครงการบางโครงการเปนโครงการใหญ ตองใชกำลังคน กำลังทรัพยใน
การบริหารจัดการเยอะ ซึ่งบางโครงการ กำลังคนและกำลังทรัพยไมเพียงพอในการบริหารจัด จึงมีบาง
ท่ีโครงการนั้นจะมีปญหา หรือบางทีมีอุปสรรคปญหาดวยเวลาและภาระงานของเครือขายและ
ประชาชนไมตรงกัน เชน บางโครงการตองการจำนวนประชาชนมารวมกิจกรรมเยอะๆ แตพอถึงเวลา
งานจริง ๆ กลับมีประชาชนเขามารวมกิจกรรมนอย เปนตน สอดคลองกับแนวคิดของ ชนันภรณ อารี
กุล 2

๓ ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งของทุนทางสังคมเพื่อการเปน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ผลการวิจัยพบวา ๑) องคประกอบของทุนทางสังคมใน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ไดแก  บุคคล สถาบัน ภูมิปญญาและวัฒนธรรม 
ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของชุมชน สำหรับการเสริมสรางความเขมแข็งของทุน ทางสังคมใน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน ประกอบดวยกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของ ทุน
ทางสังคมและแนวทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม กระบวนการเสริมสรางความ
เขมแข็ง ของทุนทางสังคม ไดแก การมีสวนรวมอยางไววางใจในการศึกษาปญหา การมีสวนรวมอยาง
ไววางใจในการวางแผน การมีสวนรวมอยางไววางใจในการปฏิบัติ การมีสวนรวมอยางไววางใจในการ
รับผลประโยชนและการมี สวนรวมอยางไววางใจในการประเมินผล สำหรับแนวทางการเสริมสราง
ความเขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก การเสริมสรางการเรียนรูของชุมชน การสรางเครือขายเขมแข็ง 
การสรางจิตสำนึกรกับานเกิดและการบริหาร จัดการชุมชน  ๒) รูปแบบการเสริมสรางความเขมแข็ง
ของทุนทางสังคมเพื่อการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต อยางยั่งยืน ประกอบดวย ๑. แนวคิด
พื้นฐานของรูปแบบ ไดแก แนวคิดการพึ่งตนเอง การมีสวนรวม การศึกษา ตลอดชีวิตการสรางความ
ไววางใจและการยึดมั่นในหลักคุณธรรม ๒. องคประกอบของทุนทางสังคม ไดแก บุคคล สถาบัน ภูมิ
ปญญาและวัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและกองทุนของชุมชน และ ๓. การเสริมสราง ความ
เขมแข็งของทุนทางสังคม ไดแก กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคมและแนว
ทางการเสริมสรางความเขมแข็งของทุนทางสังคม ๓) ปจจัยของรูปแบบ ไดแก ปจจัยภายในดานบุคคล
และปจจัยภายในดานบริบทชุมชน ปจจัย ภายนอก ไดแก ภาคีเครือขายท่ีเขมแข็ง การสนับสนุนจาก
ภาครัฐและสถานการณปจจุบันของสังคมไทยและสังคมโลก สำหรับเงื่อนไขของรูปแบบ ไดแก ความ

 
 ๓ชนันภรณ อารีกุล, การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งขของทุนทางสังคมเพื่อการเปน
สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน, ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษานอกระบบโรงเรียน, 
ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต, (คณะครุศาสตร, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), บทคัดยอ. 



๑๓๑ 
 
ตระหนักของคนในชุมชน การจัดการทุนทางสังคมและความเปนพลวัตของการเสริมสรางความ
เขมแข็งของทุนทางสังคม 

 
๕.๓  ขอเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 ๑) องคกรของคณะสงฆในจังหวัดฉะเชิงเทราตองระดมสรรพกำลังความรู ความสามารถ 
ระดมความคิด ระดมมันสมองในการท่ีจะสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา เพื่อใหเกิด
เปนรูปธรรมท่ีชัดเจน 
 ๒) องคกรคณะสงฆควรสรางปฏิสัมพันธท่ีดีและทำงานประสานกันกับหนวยงานหลักของ
จังหวัด เชน สำงานวัฒนธรรมจังหวัด สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด ทำ MOU รวมกันใหชัดเจน 
เนนการสรางเครือขายท่ีมีความยั่งยืนและมั่นคง 
 ๓) องคกรคณะสงฆควรใหความสำคัญกับองคการบริหารสวนตำบล ใหองคการบริหาร
สวนตำบลไดแสดงบทบาท แสดงศักยภาพ ไดมีสวนในการรวมคิด รวมทำ ของการสรางเครือขายใน
การขับเคล่ือนพระพุทธศาสนา 
 ๔)  คณะสงฆในจังหวัดควรสรางเครือขายท่ีมีลักษณะเปนศูนยเผยแผพระพุทธศาสนา
ประจำหวัด เลือกเฟนพระท่ีมีอุดมการณ มีความรู ความสามารถท้ังทางปริยัติและปฏิบัติ ฝกฝนอบรม
ใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีการวางแผนในการเผยแผเชิงรุกใหชัดเจน 
 ๕) คณะสงฆควรทำสถิติของวัดท่ีมีพระอยูประจำท้ังปออกมาวา มีกี่วัด จากนั้นเลือกวัดท่ีมี
ศักยภาพพอท่ีคิดวาจะเปนตัวจักรในการสรางเครือขายในการขับเคล่ือนพระพุทธศาสนาได ระดมพระ
ท่ีมีความรูความสามารถและมีใจรักในการเผยแผพระพุทธศาสนาในวัดท่ีคัดเลือกแลวนั้น มาซักซอมทำ
ความเขาใจใหตรงกัน ใหสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกัน มีแผนงานรวมกัน 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทำวิจัยในคร้ังตอไป 
 ๑) ควรศึกษายุทธศาสตรการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนา
สังคมอยางยั่งยืน 
 ๒) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
 ๓) ควรศึกษาการขับเคล่ือนเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยาง
ยั่งยืน 
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วรัญู เวียงอำพล. การจัดการการทองเท่ียวแบบยั่งยืนในประเทศไทย. กรุงเทพมหานคร: สำนัก 
  พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. ๒๕๔๖. 
วิศิษฐ วังวิญู. “ความหมายเครือขาย”. เอกสารประกอบการสัมมนาการสนทนาอยางสรางสรรค. 
   เชียงราย: สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรางสุขภาพ. ๒๕๔๖. 
สนธยา พลศรี. เครือขายการเรียนรูในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร: โอ.เอส.พริ้นต้ิง เฮาส. 
 ๒๕๕๐. 
สมพร แสงชัย. สิ่งแวดลอม: อุดมการณ การเมืองและการพัฒนาท่ียั่งยืน. กรุงเทพมหานคร: สำนัก 
  พัฒนาบัณฑิตศึกษา สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร. ๒๕๕๐. 
สมภพ โหตระกิตย. รัธรรมนูญ. (เอกสารประกอบคําสอน). กรุงเทพมหานคร: คณะรัฐศาสตร  
  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๐๕. 
สํานักงานกองทุนเพื่อสังคม . เรียนรูเพื่ อแผนดิน . กรุงเทพมหานคร: สถาบันพัฒนาองคการ 
  ชุมชน ธนาคารออมสิน. ๒๕๔๕.  
สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. โครงการพัฒนาดัชนีช้ีวัดการพัฒนา 



๑๓๔ 
 

 ท่ียั่งยืนของประเทศไทย. รายงานการศึกษาฉบับสมบูรณ. กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. ๒๕๔๗. 

สิน ส่ือสวน. กระบวนการสนับสนุนการสรางและพัฒนาเครือขายองคกรชุมชน. กรุงเทพมหานคร: 
  สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.). ๒๕๔๖. 
สุภาพรรณ ณ บางชาง. พระสงฆกับการพัฒนาชนบท. การแสวงหาเสนทางการพัฒนา ชนบทของ 
  พระสงฆไทย. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรมการศาสนา. ๒๕๔๘. 
เสรี พงศพิศ. วัฒนธรรมองคการของโลกยุคใหม เครือขาย ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเขมขน ชุมชน 
  เขมแข็ง.กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมวิสาหกิจชุมชน. ๒๕๔๘. 
เสริมศักด์ิ  วิศาลาภรณ. ประมวลสาระชุดวิชาสัมมนาปญหาและแนวโนมทางการบริหารการศึกษา.  
  นนทบุรี. สาขาวิชาศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. ๒๕๓๗. 
อุทัย บุญประเสริฐ. การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School-Based 
 Management). กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๔๓. 
___________. การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในรูปแบบ 
 ก า ร บ ริ ห า ร โด ย ใ ช โ ร ง เ รี ย น เป น ฐ า น  (School-Based Management) . 
 กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพคุรุสภาลาดพราว. ๒๕๔๓. 
เอกชัย  กี่สุขพันธ. การบริหาร ทักษะและการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพสุขภาพใจ.
  ๒๕๓๘. 
 

๑.๒ รายงานการวิจัย 
กันยพร ธีรเวคิน. ประสิทธิผลการบริหารจัดการของกิจการเพื่อสังคมดานอุตสาหกรรมอาหาร
 อินทรียในประเทศไทย, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการจัดการ, บัณฑิตวิทยาลัย 
 มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๖๐. 
ชนันภรณ อารีกุล. การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางความเข็มแข็งขของทุนทางสังคมเพื่อการเปน
 สังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน. ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการศึกษา
 นอกระบบโรงเรียน , ภาควิชาการศึกษาตลอดชีวิต , คณะครุศาสตร, จุฬาลงกรณ
 มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
ชัยยศ อิ่มสุวรรณ. การพัฒนารูปแบบการศึกษาชุมชนเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน. วิทยานิพนธปริญญา
 ดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
ชูชาติ  พวงจิตร. การวิเคราะหปจจัยท่ีสงเสริมและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคตอการมีสวนรวมของชุมชน
 กับโรงเรียนประถมศึกษาในเขตปริมณฑลกรุงเทพมหานคร. ดุษฎีนิพนธครุศาสตรดุษฎี
 บัณฑิต ภาควิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย , 
 ๒๕๔๐. 
เทิดเกียรติ วงศศาโรจน. การพัฒนารูปแบบการสรางเครือขาย ปฏิบัติการชุมชนและมวลชน
 สัมพันธ เพื่อปองกันอาชญากรรม, ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาชาวิชาพัฒนศึกษา, ภาควิชา
 พื้นฐานการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๗. 



๑๓๕ 
 

ประยูร  ศรีประสาธนและคณะ. การกระจายอำนาจการบริหารการศึกษาของไทย. รายงานการวิจัย
 ทุนอุดหนุนจากงบประมาณแผนดิน. ๒๕๓๗-๒๕๓๙. 
พัทที  (Putti) อางใน ทัศนา  แสวงศักด์ิ. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวมในการฝกอาชีพระยะสั้น
 ชางอุตสาหกรรมกรมอาชีวศึกษา, ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร
 การศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, ๒๕๓๙. 
พิสิฐ  เทพไกรวัล. การพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษาใน
 โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๔. 
ศิริกาญจน  โกสุมภ. การมีสวนรวมของชุมชนและโรงเรียนเพื่อการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
 ปริญญานิพนธ กศ.ด. พัฒนศึกษาศาสตร. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร. 
 ๒๕๔๒. 
สหัทยา วิเศษ. ความรวมมือระหวางเครือขายภาคประชาชนกับสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
 แหงชาติ. รายงานการวิจัย. องคการเครือขายในจังหวัดพะเยา: สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจ
 และสังคมแหงชาติ.๒๕๔๗. 
 

๑.๓ เว็บไซต 
ชัยวัฒน ถิระพันธุ, ปาริชาต สถาปตานนท, การประชุมอยางสรางสรรค ศิลปะแหงการสรางพลัง เพื่อ
 ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง  Online, accessed 0 8 / May/2 0 0 6  Available from 
 www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileP
 roject/Business/Rbusiness.doc [๘ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 
ภัทรษมน รัตนางกูร. ขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคม มุมมองบริบททฤษฎี ขบวนการทางสังคมใหม 
 (New Social Movement NSM), Knowledge-Express,” (ออนไลน ). แหล ง ท่ีมา : 
 http://www.phatrasamon.blogspot.com/2010/01/new-social- movement-
 nsn. ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๗. 
ศรีวิภา เล้ียงพันธุสกุล. องคประกอบของเครือขายการพัฒนาเครือขายสูความยั่งยืน, [ออนไลน],
 แหลงท่ีมา: http://oppn.opp.go.th/research01.php [๒ พฤษภาคม ๒๕๔๙]. 
 

๑.๔ วารสาร 
ชลวิทย เจียรจิตต . องคกรทางพระพุทธศาสนาในสงัคมไทยยคุปฏิรูป. วารสารสังคมศาสตร 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ปท่ี ๑๙ ฉบับเดือนมกราคม-ธันวาคม ๒๕๕๙ 
ทัศนา  แสวงศักด์ิ. ความสัมพันธระหวางสถานศึกษากับชุมชนตามแนวปฏิรูปการศึกษา. วารสาร, 
 ปท่ี  ๘, (ฉบับท่ี ๑) ,๒๕๔๘. 
นันทิตา วนาพิทักษกุล, พระครูสุจิตรัตนากร. การเผยแผพระพุทธศาสนาในประชาคมอาเซียน. 
 วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ. ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) : ๑๔๖. 
นิตยา กมลวัทนนิศา. บริบทไทยวาดวยการพัฒนาท่ียั่งยืน. วารสารเศรษฐกิจและสังคม, ๑๔(๒), 
 ๑๔-๒๐, ๒๕๔๖. 

http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc
http://www.pattanathai.nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPandin/FileProject/Business/Rbusiness.doc
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ประพัฒน ปญญาชาติรักษ. การพัฒนาท่ียั่งยืน ตองอยูบนฐานทรัพยากรของตนเอง. วารสาร

 เศรษฐกิจและสังคม, (๔๐(๒), ๙-๑๓, ๒๕๔๖), หนา ๙. 

พระณัฐวุฒิ วุฑฺฒิโก(สัพโส) และคณะ. การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา  :  การนำเสนอ
 แนวคิดจาก พระสุตตันตปฎก. วารสารศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๗ ฉบับ
 ท่ี ๓ กรกฎาคม – กันยายน ๒๕๕๘. 
พระมหาไพทูลย  ปภสฺสโร (ไชยกูล). รูปแบบเครือขายองคกรการเผยแผพระพุทธศาสนาใน
 สังคมไทย, วารสารครุศาสตรปริทรรศนฯ, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๖๑. 
พระใบฏีกาสุพจน ตปสีโล. การพัฒนาชุมชนท่ียั่งยืน : การเช่ือมโยงชุมชนเศรษฐกิจ พอเพียงและ
 หมูบานรักษาศีล ๕ ในจังหวัดอุบลราชธานี ศรีสะเกษ บุรีรัมยและสุรินทร. วารสารสันติ
 ศึกษาปริทรรศน มจร ปท่ี ๖ ฉบับท่ี ๑ มกราคม-มีนาคม ๒๕๖๑. 
พิตรพิบูล ไชยเมือง และคณะ. รูปแบบการเสริมสรางเครือขายทางสังคมท่ีมีอิทธิพลตอคุณภาพการ
 บริหารจัดการ ในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จังหวัดหนองบัวลำภู . วารสาร
 มหาวิทยาลัยนครพนม ; ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๑ : มกราคม - เมษายน ๒๕๕๘. 
ภิศักด์ิ  กัลยาณมิตร. การพัฒนาทุนทางสังคมสูการพัฒนาท่ียั่งยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง.
  วารสารวิจัยและพัฒนา วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ สาขามนษุยศาสตรและ
 สังคมศาสตร, ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๓ กันยายน – ธันวาคม ๒๕๕๙. 
เอนก เหลาธรรมทัศน. สวนรวมท่ีมิใชรัฐ : ความหมายของประชาสังคม. วารสารธรรมศาสตร, ๒๔ 
 (๒) ๒๕๔๑. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 
Brundland Commission. Our common future: Report of the world commission on 
 environment and development.  Retrieved from http://www.un-
 documents.net/our-commonfuture.pdf. (1987. 
Charles Debbasch, Lexique de terms Politiques. Paris: edition Dalloz, 1974. 
Graham Wootton. Interest Groups. Englewood Clifts : Prentice-Hall, 1970. 
H.A. Bone and Austin Ranney. Politic and Votes. New York : MacGraw-Hill, 1976. 
Harmon Zeigler. Interest Groups in American Society.  Englewood Clifts : Prentice-
 Hall, 1964. 
International Encyclopedia of the Social Sciences. U.S.A. : MacMillan. 1972. 
Maurice Duverger.  Party Politics and Pressure Groups.  Party: Thomas Y. Crowell. 
 1972. 
Margaret J. Wheatley.  Leadership and the new science: Discovering order in 
 achaotic world.  2nd Edition, San Francisco: Berrett-Koehler Publishers, 
 1999. 
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United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization,  A situational 
 analysis of education for sustainable development in the Asia Pacific 
 Region, Bangkok, Thailand: Author, 2005. 
World Commission on Environment and Development. Our common future. Oxford,
 Great Britain: Oxford University Press. 1987. 
Yomi, N. Environmental education for sustainable development: Synthesis of 
 world environment day. Glasgow, Scotland: Jordanhill College., 1991. 
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ภาคผนวก ก 
เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๔๐ 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

************************* 

คำช้ีแจง 
๑. แบบสัมภาษณฉบับนี้ จัดทำข้ึนเพื่อใชประกอบการศึกษาวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง

เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน”  
๑. แบบสัมภาษณ แบงออกเปน ๔  ตอนดังนี้ 
 ตอนท่ี ๑   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

 ตอนท่ี ๒   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา 

 ตอนท่ี ๓   แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการ
พัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

 ตอนท่ี ๔   แบบสัมภาษณ เกี่ยวกับการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคล่ือน
พระพุทธศาสนา 

๓. โปรดตอบแบบสอบถามตามความเปนจริง ใหครบทุกขอเพื่องานวิจัยครั้งนี้จะไดมีความ
สมบูรณและมีคุณภาพสามารถนำผลมาใชประโยชนตอไป 

ผูวิจัยหวังวาคงจะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถามดวยดีและ
ขอขอบคุณใหความรวมมือ 

 
ตอนท่ี ๑  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

ผูใหสัมภาษณ ช่ือ......................................ฉายา/นามสกุล.............................อายุ............ป  
ตำแหนง............................................................................................................................... 

 ท่ีอยู / สถานท่ีทำงาน.......................................................................................................... 
............................................................................................................................................. 

 ผูสัมภาษณ (ผูวิจัย) 
 วิธีการสัมภาษณ (จดบันทึก/บันทึกเสียง) 
 สัมภาษณเมื่อวันท่ี.........เดือน...............................พ.ศ. ............... เวลา...........................น.   
 สถานท่ี................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณเก่ียวกับการพัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

๒.๑ องคกร/หนวยงาน/มูลนิธิของทาน  มี จุดเริ่มตนมาจากอะไร ? กอต้ังข้ึนมาเพื่ อ
วัตถุประสงคใด ? มีประวัติความเปนมาอยางไร ? และมีการพัฒนาการเปนอยางไรบางต้ังแตอดีต-
ปจจุบัน, มีการดำเนินงานในดานใดบาง ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



 ๑๔๑ 

๒.๒ องคกร/หนวยงาน/มูลนิธิของทาน มีการพัฒนาสังคมในลักษณะใดบาง ? และดานใด
เดนชัดท่ีสุด ? (หากมีหลักฐาน รบกวนขอดูขอมูล ๓-๕ ป ยอนหลัง) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
ตอนท่ี ๓   แบบสัมภาษณเก่ียวกับการสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคม
อยางยั่งยืน 

๓.๑ ทานมีแนวความคิดเก่ียวกับความเช่ือเร่ืองพระพุทธรูปสำคัญอยางไร อยางไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

๓.๒ ทานมีความคิดเห็นเก่ียวกับคุณคาของพระพุทธรูปสำคัญอยางไร ดานไหนบาง และ
ดานเดนชัดท่ีสุด ? (เชน ดานสังคม, เศรษฐกิจ, วัฒนธรรม, อื่นๆ...) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 

๓.๓ ทานคิดวาลักษณะพิเศษเฉพาะเก่ียวกับแนวความคิดดานความเช่ือและคุณคาของ
พระพุทธรูปสำคัญอยางไร อยางไร ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 
ตอนท่ี ๔   แบบสัมภาษณเก่ียวกับการวิเคราะหเครือขายกับการขับเคลื่อนพระพุทธศาสนา 
  ๔.๑ ทานคิดวา พระพุทธรูปสำคัญอยางไร มีอิทธิพลตอตัวทาน ตอครอบครัว และตอ
สังคมอยางไร ในดานใดบาง ? (เชน ดานสังคม, เศรษฐกิจ, วัฒนธรรม, อื่นๆ...) 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๔.๒ ทานคิดวา พระพุทธรูปสำคัญอยางไร สงผลตอการพัฒนาจิตใจของทานอยางไรบาง 
และตอพุทธศาสนิกชนอยางไรบาง ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



 ๑๔๒ 

 ๔.๓ ทานคิดวา พระพุทธรูปสำคัญอยางไร เปนสัญลักษณทางศาสนาและวัฒนธรรม
อยางไรบาง ? 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณ/เจริญพรท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสัมภาษณ 
 

 
ลงช่ือ…………………………………….………………….. 

                  (                                                 )   
..................../ ..................../ ....................    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 

หนังสือเชิญ ผูทรงคุณวุฒิ ผูใหขอมูลสำคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชงิเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

เจริญพร  ผูอำนวยการสำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยอาตมาภาพ พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธกีารสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตออาตภาพไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงเจริญพรมาเพือ่โปรดพิจารณา 

 

ขอเจริญพร 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 



๑๔๕ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

เจริญพร  คุณอุทัย พัฒนพิชัย วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยอาตมาภาพ พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตออาตภาพไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงเจริญพรมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

ขอเจริญพร 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

เจริญพร  ประธานมูลนิธิโพธวิัณณา 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยอาตมาภาพ พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตออาตภาพไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงเจริญพรมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

ขอเจริญพร 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๗ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

กราบเรียน  ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆพุทธโสธร  

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยขาพเจา พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรบัวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตอขาพเจาไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงกราบเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

กราบเรียนมาดวยความเคารพ 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๘ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

กราบเรียน  พระเดชพระคุณ พระภาวนาประชานกุูล เจาอาวาสวัดวีระโชติธรรมาราม 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยขาพเจา พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตอขาพเจาไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี้  

จึงกราบเรียนมาเพือ่โปรดพิจารณา 

 

กราบเรียนมาดวยความเคารพ 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 



๑๔๙ 
 

 
 
 
ท่ี พิเศษ/๒๕๖๒    วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร   
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑๕๘ ถนน ศรีโสธร ตำบลหนาเมือง อำเภอเมืองฉะเชิงเทรา  
จังหวัดฉะเชิงเทรา  ๒๔๐๐๐ โทร. ๐ ๓๘๘๒ ๐๙๑๖ 
โทรสาร ๐ ๓๘๘๒ ๑๑๑๙ http:// sothorn.mcu.ac.th 

    ๖  ธันวาคม  ๒๕๖๒ 
 

เรื่อง  ขอความอนุเคราะหสัมภาษณเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย 

กราบเรียน  พระเดชพระคุณ พระประชาธรรมนาถ เจาอาวาสวัดสมานรัตนาราม 

ส่ิงท่ีสงมาดวย  แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย  จำนวน ๑ ชุด 

ดวยขาพเจา พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม และคณะ อาจารยประจำวิทยาลัยสงฆ
พุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดจัดทำโครงการวิจัย เรื่อง “การเสริมสราง
เครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน” มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
พัฒนาสังคมขององคกรพระพุทธศาสนาในจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อศึกษาการสรางเครือขายองคกร
พระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน และ เพื่ อ วิ เค ราะห เค รื อ ข ายกั บ ก าร ขับ เค ล่ือ น
พระพุทธศาสนา โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะลึก (In-depth Interview) เปนเครื่องมือในการทำ
วิจัยในหัวขอดังกลาว 

ในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ จึงใครขอความอนุเคราะหขอขอมูล และขออนุญาตเขา
สัมภาษณจากทาน หรือผูแทน และผูมีสวนเกี่ยวของจำนวน ๒ ทาน เปนผูใหขอมูลเชิงลึก ซึ่งจะเปน
ประโยชนในทางวิชาการตอไป สำหรับวัน เวลา และสถานท่ีในการสัมภาษณ ขอใหทานเปนผูกำหนด 
โดยสามารถติดตอขาพเจาไดท่ีเบอรโทร ๐๘ ๖๗๐๐ ๘๐๐๐ หวังเปนอยางยิ่งวาจักไดรับความ
อนุเคราะหดวยดี และขอขอบคุณในความเอื้อเฟอทางวิชาการมา ณ โอกาส นี ้ 

จึงกราบเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 

 

กราบเรียนมาดวยความเคารพ 
 
 

(พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม) 
หัวหนาโครงการวิจัย 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ค 

รูปภาพกิจกรรมดำเนินการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๑ 
 

ภาพกิจกรรมลงพื้นท่ีสัมภาษณเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย 

 

 

  



๑๕๒ 
 

ภาพกิจกรรมลงพื้นท่ีสัมภาษณเก็บขอมูลเพือ่การวิจัย 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ง 

การรับรองการนำไปใชประโยชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 
 

การนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน: 

  ดานวิชาการ 

  ดานเศรษฐกิจ/พาณิชย/อุตสาหกรรม 

  ดานสังคม/ชุมชน 

  ดานนโยบาย 

 

หนวยงานรวมดำเนินการและการบริหารจัดการ: 

ประเภท ช่ือหนวยงาน โทรศัพท หนังสือยินยอม จัดการ 
- - - - - 

     
     
     
 

ประโยชนท่ีไดจากการรวมมือกับภาคเอกชน: 

  พัฒนาบุคลากร 

  ถายทอดองคความรู 

  แลกเปล่ียนประสบการณและถายทอดเทคโนโลย ี

  อื่น ๆ (กรุณาอธิบาย) 

 …………………………………………………………………………………………………………………………..………

.................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................

…………………………………………………………………………………………………………….…………….…................…

……………………………………………………………………………………………………………….……………….….............. 

หนวยงานท่ีนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน: 

 ๑. สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดฉะเชิงเทรา  

 ๒. สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา  

 ๓. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยามหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๔. วัดวีระโชติธรรมาราม  

 ๕. วัดสมานรัตนาราม  

 ๖. มูลนิธิโพธิวัณณา  

 

 

 

 



๑๕๕ 
 

 

 

รายละเอียดการใชประโยชน: 

 

 ………………………………………………………………………………………………………………………….. 

…………………………………………………………………………………………………………………….…………….…...........

..... 

………………………………………………………………………………………………………………….……………….…...........

.... 

……………………………………………………………………………………………………………….……………….……........... 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

๑. องคกรทางพระพุทธศาสนา สามารถนำองคความรูท่ีไดจากการวิจัยไปเปนแนวทางในการสงเสริม
สนับสนุนการดำเนินการขับเคล่ือนยุทธศาสตร การบริหารจัดการ ในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
๒. วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร สามารถนำกระบวนการและผลการศึกษาวิจัยไปประยุกตใชในการจัดการ
เรียนการสอนในสาขาวิชาสังคมศึกษา และสาขาวิชาพระพุทธศาสนาในรายวิชาท่ีเกี่ยวของ นำผล
การศึกษาไปสะทอนขอมูลในพื้นท่ีศึกษา โดยเปนการศึกษาเอกสารและลงพื้นท่ีสัมภาษณผูใหขอมูล
สำคัญเกี่ยวกับการเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

ผลผลิต (Output) จากงานวิจัย 
 ประเภทผลงานท่ีไดรับ: 

  ตนแบบผลิตภัณฑ 

  ตนแบบเทคโนโลยี 

  กระบวนการใหม 

  องคความรู 

  การใชประโยชนเชิงพานิชย 

  การใชประโยชนเชิงสาธารณะ 

  การพัฒนากำลังคน 

  ทรัพยสินทางปญญา 

  บทความทางวิชาการ 

  การประชุม/สัมมนาระดับนานาชาติ 

  การประชุม/สัมมนาระดับชาติ 

 ระดับของผลงานท่ีไดรับ:  

  ระดับอุตสาหกรรม 

  ระดับกึ่งอุตสาหกรรม 

  ระดับภาคสนาม 

  ระดับหองปฏิบัติการ 

 รายละเอียดผลงาน: 

 ไดรายงานการวิจัย และบทความวิจัย เรื่อง การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาใน

การพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน โดยนำไปตีพิมพเผยแพรบทความวิจัยในเอกสาร (Proceeding) ของการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ  

 
 จำนวนผลงาน:    หนวยนับ:  เรื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๘ 

ผลลัพธ (Outcome) ท่ีไดตลอดระยะเวลาโครงการ: 
ช่ือผลลัพธ: การเสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

ประเภท: 

เชิงปริมาณ 

เชิงคุณภาพ 

เชิงเวลา 

เชิงตนทุน 

รายละเอียด: 

๑) องคกรคณะสงฆควรนำไปศึกษาเรียนรูและนำไปปฏิบัติใหเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน

ท่ัวไป 

๒) วิทยาลัยสงฆและองคกรการศึกษาของคณะสงฆควรศึกษาวิเคราะหงานวิจัยนี้ใหเขาใจและ

นำไปตอยอดในสวนท่ีขาดหายไปใหสมบูรณและนำไปบูรณาการเขากับการเรียนการสอนใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอพระพุทธศาสนา 

๓) สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดควรศึกษางานวิจัยนี้แลวเลือกสวนท่ีคิดวาจะสามารถ

นำไปบูรณาการรวมกันกับสวนงานของคณะสงฆใหสอดคลองตรงกันเพื่อใหการทำงานรวมกันเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพประสิทธิพลตอพระพุทธศาสนา ตอสังคมและสวนรวม 

๔)  สำนักงานวัฒนธรรมจังหวัดควรศึกษางานวิจัยนี้ใหเขาใจแลวนำไปบูรณาการรวมกันกับ

ทุกศาสนาศาสนาและโรงเรียนท่ัวไป 

๕) องคการบริหารสวนตำบลทุกแหงในจังหวัดควรศึกษางานวิจัยนี้แลวนำไปปรับหรือนำไป

บูรณาการเขากับสวนแผนงานท่ีเกี่ยวของกับศาสนาเพื่อใหเปนกิจกรรมรวมกันระหวางวัดและองคการ

บริหารสวนตำบลอยางยั่งยืน 
ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ: 

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของประเทศ 

ผลกระทบตอภาคการผลิตและธุรกิจท่ีเกี่ยวของ 

ผลกระทบตอขีดความสามารถทาง วทน. 

ผลกระทบตอการจางงาน 

ผลกระทบตอสังคม 

ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม 

เพิ่มความสามารถการแขงขันของเอกชนท่ีรวมโปรแกรม 

เพิ่มความสามารถในการแขงขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

สนับสนุนใหเกิดวิสาหกิจเริ่มตน (Startup) 

รายละเอียด: 

 

 



๑๕๙ 
 

 ผลกระทบจากการดำเนินโครงการ หนวยงานท่ีเกี่ยวของ องคกรทางพระพุทธศาสนาใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับบริบท สภาพพื้นท่ี สังคม และแนวทางในการ

เสริมสรางเครือขายองคกรพระพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมอยางยั่ งยืน  และขับเคล่ือน

พระพุทธศาสนาตอไป 

 



 
 

ประวัติผูวิจัย 
 

๑. ช่ือ (ภาษาไทย) พระมหาสหาย ฉายา กนฺตธมฺโม นามสกุล จำปาแกว 
    ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)    Phramahasahai Kantathammo (Champakaew) 
๒. ตำแหนงวิชาการ    อาจารย 
๓. หนวยงานท่ีติดตอได   วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒๔๐๐๐   
โทรศัพท ๐๓๘-๘๒๐๙๑๖, มือถือ ๐๘-๖๗๐๐-๘๐๐๐ 

   E-mail: Sahaimcu@gmail.com 
๔. ประวัติการศึกษา 
      ๑) ปริญญาตรี สาขาบาลีพุทธศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัยมหา
    จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๖   
    ๒) ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนาศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัย
    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๖ 
 
๕. ประสบการณท่ีเก่ียวของกับการทำงาน 
    พระมหาสหาย กนฺตธมฺโม. (๒๕๕๙). หลักธรรมสำหรับผูบริหาร
    เพื่อพัฒนาองคกร. งานประชุมวิชาการระดับนานาชาติภูมิศาสตร
    เชิงวัฒนธรรมในพระพุทธศาสนา ครั้งท่ี ๗ ประจำป ๒๕๕๙ (IBRS 
    2016) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถาบันวิจัย
    พุทธศาสตร, นาน.หนา ๑๗๐๘-๑๗๒๒. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๑ 
 

 

ประวัติผูรวมวิจยั  
 
๑. ช่ือ (ภาษาไทย) พระมหาปยะบุตร ฉายา ปฺญาวฑฺฒโน นามสกุล วงศกันทราภัย 
    ช่ือ (ภาษาอังกฤษ)    Phramahapiyabut Panyawatthano (Wongkantharaphai) 
๒. ตำแหนงวิชาการ    อาจารย 
๓. หนวยงานท่ีติดตอได   วิทยาลัยสงฆพุทธโสธร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

ตำบลหนาเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา ๒๔๐๐๐   
โทรศัพท ๐๓๘-๘๒๐๙๑๖, มือถือ ๐๖-๑๕๕๖-๕๔๙๙ 

   E-mail: piyabut.pan@mcu.ac.th 
๔. ประวัติการศึกษา 
    ๑) ปริญญาตรี สาขาพระพุทธศาสนา สถาบัน มหาวิทยาลัยมหา
    จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๒  
    ๒) ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนาศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัย
    มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ ๒๕๕๕  
    ๓) ปริญญาเอก สาขารัฐประศาสนาศาสตร สถาบัน มหาวิทยาลัย
    อีสเทิรนเอเชีย พ.ศ.๒๕๖๐  
  
๕. ประสบการณท่ีเก่ียวของกับการทำงาน 
    พระมหาปยะบุตร ปฺญาวฑฺฒโน. (๒๕๕๙). การบริหารคณะสงฆ
    ตามหลักธรรมภิบาลของคณะสงฆอำเภอเมืองฉะเชิงเทรา. งาน
    ประชุมวิชาการระดับนานาชาติภูมิศาสตรเชิงวัฒนธรรมใน 
    พ ระพุ ทธศาสนาครั้ ง ท่ี  ๗  ประจำป  ๒ ๕ ๕ ๙  (IBRS 2016).  
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, สถาบันวิจัยพุทธ 
    ศาสตร, นาน.หนา ๑๗๒๕-๑๗๓๑ 
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