
 
 

รายงานการวิจัย 
 

เร่ือง 
 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป"ญหา 
อุปสรรค และแนวโน'มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 

Certificate Program in Sangha Administration (Cert. in Sangha 
Admin): Problems Obstacles and Trends of Thailand 

Sangha Administration Development  
 
 

โดย 
 
 

พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. (กล'า วีรรตโน) 
มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
 

ได'รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
MCU RS 610759094 

 



 
 

รายงานการวิจัย 
 

เร่ือง 
 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป"ญหา 
อุปสรรค และแนวโน'มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 

Certificate Program in Sangha Administration (Cert. in Sangha 
Admin): Problems Obstacles and Trends of Thailand 

Sangha Administration Development  
 
 

โดย 
 
 

พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. (กล'า วีรรตโน) 
มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั  วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

พ.ศ. ๒๕๕๙ 
 
 

ได'รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
MCU RS 610759094 

(ลิขสิทธิ์เปZนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



 
 

Research Report 
 
 

Certificate Program in Sangha Administration (Cert. in Sangha 
Admin): Problems Obstacles and Trends of Thailand 

Sangha Administration Development  
 

 
 

By 
 

 
 

Phrakhruwateeworawat, Dr. (Klar Weraratano) 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

Ratchaburi Buddhist College 
B.E. 2559 

 

 
 
Research Project Founded by Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

MCU RS 610759094 
(Copyright Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 



ก 

ช่ือรายงานการวิจัย : หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป�ญหา อุปสรรค 
และแนวโน$มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 

ผู'วิจัย : พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. (กล$า วีรรตโน) 
หนgวยงาน : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
ปhงบประมาณ : ๒๕๕๙ 
ทุนอุดหนุนการวิจัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

บทคัดยgอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (๒) วิเคราะห�สภาพ ป�ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� และ (๓) วิเคราะห�แนวโน$มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด$วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� ระเบียบวิธีวิจัยเป;นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส=วนของการวิจัยเชิง
ปริมาณใช$แบบสอบถามเป;นเครื่องมือเก็บข$อมูล และในส=วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ มีการวิเคราะห�
เอกสาร และใช$แบบสัมภาษณ�เป;นเครื่องมือในการเก็บข$อมูล 

ผลการวิจัยพบวgา 

๑. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� พบว=า (๑) เชิง
คุณภาพ ได$แก= ด$านบริบท พบว=า ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตรสอดคล$องกับความต$องการ
ของคณะสงฆ� ชุมชนท$องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ ด$านป�จจัยนําเข$า พบว=า รายวิชาครอบคลุม
ภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ ด$าน และมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู$มีมาตรฐานเทียบเท=าการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา แต=ยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย� และผู$เรียนยังคงมีความ
หลากหลายของช=วงวัยและพ้ืนฐานความรู$เดิม ด$านกระบวนการพบว=า บริหารหลักสูตรโดยเคร=งครัด
ตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และด$าน
ผลผลิต พบว=า บัณฑิตเป;นผู$มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม มีศักยภาพในการทํางานเป;นทีม และ
ทัศนคติท่ีดีต=อการปฏิบัติหน$าท่ีสนองงานคณะสงฆ� (๒) เชิงปริมาณ พบว=า โดยภาพรวม อยู=ในระดับ
มากท่ีสุด มีค=าเฉลี่ยเท=ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในรายด$าน พบว=า อยู=ในระดับมากท่ีสุดทุกด$าน 
ดังนี้ ด$านบริบท มีค=าเฉลี่ยเท=ากับ ๔.๕๕ ด$านป�จจัยนําเข$า มีค=าเฉลี่ยเท=ากับ ๔.๕๐ ด$านกระบวนการ 
มีค=าเฉลี่ยเท=ากับ ๔.๕๕ และด$านผลผลิต มีค=าเฉลี่ยเท=ากับ ๔.๕๗ 

๒. สภาพ ป�ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� พบว=า (๑) จุดแข็ง คือ ความพร$อมทางกายภาพของหน=วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเปKดสอน และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช=วยสอนและเป;นแม=แบบท่ีดี
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ในทางปฏิบัติ (๒) จุดอ=อน คือ การจํากัดผู$เข$าศึกษาเฉพาะกลุ=มพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติ
ธรรม และขาดการเตรียมความพร$อมก=อนเข$าศึกษาให$แก=ผู$เรียน (๓) โอกาส คือ กระแสความต$องการ
ในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในป�จจุบัน และองค�กรคณะสงฆ�ให$การ
สนับสนุน และ อุปสรรค คือ ทัศนคติในเชิงลบต=อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีและแผนกธรรม และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการสมัยใหม= 

๓. แนวโน$มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด$วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� พบว=า (๑) ด$านการปกครอง ได$แก= ปรับปรุงสาระการเรียนรู$ของรายวิชาในหลักสูตร
ให$ทันต=อความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข$อบังคับต=าง ๆ และกฎหมาย
อ่ืนท่ีเก่ียวข$อง และเพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู$เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน (๒) ด$านการศาสน
ศึกษา ได$แก= ปรับเนื้อหาให$สอดคล$องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป�จจุบัน และ
เพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป;นภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษาแก=ศาสนิกชนท่ีมีความ
หลากหลายด$านเชื้อชาติและภาษา (๓) ด$านการศึกษาสงเคราะห� ได$แก= ปรับปรุงสาระการเรียนรู$ท่ี
รองรับภารกิจด$านการศึกษาสงเคราะห�ให$ทันกับความเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล$องกับแนวทางการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด$านศึกษาสงเคราะห� และเพ่ิมเติมการเรียนรู$ภาคปฏิบัติการท่ีส=งเสริม
การสร$างความเข$มแข็งของเครือข=ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี (๔) ด$านการเผยแผ=
พระพุทธศาสนา ได$แก= ปรับปรุงเนื้อหาสาระให$สอดคล$องกับความก$าวหน$าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร
สมัยใหม=และการเผยแผ=พระพุทธศาสนาในเชิงรุก และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู$ภาคปฏิบัติการท่ีบูรณา
การร=วมกับการเผยแผ=พระพุทธศาสนาเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล$องกับแนวทางการปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนาด$านเผยแผ= (๕) ด$านการสาธารณูปการ ได$แก= ปรับปรุงสาระการเรียนรู$เพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ี
สอดคล$องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด$านสาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอก
ชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป�ญญาของไทย (๖) 
ด$านการสาธารณสงเคราะห� ได$แก= เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู$รายวิชาท่ีส=งเสริมการสร$างจิตสํานึก
สาธารณะหรือจิตอาสาแก=ชุมชนและสังคม และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู$ท่ีเอ้ือต=อการสร$างเครือข=ายสา
ธารณสงเคราะห�ท่ีสอดคล$องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด$านสาธารณสงเคราะห� 
และ (๗) ด$านการพัฒนาพุทธมณฑล ได$แก= เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู$แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน ๓ มิติ 
คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการท=องเท่ียว และอุทยาทศิลปวัฒนธรรม และสร$างกิจกรรมเสริม
หลักสูตรท่ีเอ้ือต=อการสร$างเครือข=ายในการทํางานเพ่ือเป;นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล$อง
กับแนวทางการพัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
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Abstract 

The objectives of this research were to (1) evaluate the certificate program in 
Sangha administration, (2) analyze the state, problems, obstacles of the certificate program in 
Sangha administration and (3) analyze the trend of Thailand Sangha administration 
development through the certificate program in Sangha administration. The research 
methodology was the mixed research method that the quantitative research used the 
questionnaire as the tool of data collection and the qualitative research used the 
documentary analysis and interview as the tool of data collection. 

The Findings of the Research were as follows: 

1. The evaluation result of the certificate program in Sangha administration 
found that (1) the quality such as the content aspect found that philosophy and 
objective of the certificate program matched with the demand of Sangha organization, 
local community, society and the country. For the input factor aspect found that the 
subject content covered the six missions of Sangha organization and had the learning 
support to have the standard equivalent to university education management, but lack of 
lecture qualification standard and learners still have variety of age cap and background. For 
the process aspect found that certificate program management was so strict as the detail of 
program that approved by Mahachulalornrajavidayala university council and the production 
aspect found that the scholars have the qualification, quality and morality, have the team 
work and have good attitude to mission to respond the mission of Sangha organization. (2) The 
quantitative aspect found that in overall was the highest with an average at 4.54 and when 
considered in each aspect found that was the highest for all aspects as follows the content 
aspect with an average at 4.55, the input factor aspect with an average at 4.50 and the 
process aspect with an average at 4.55 and the production aspect with an average at 4.57. 

2. The state, problems, obstacles of the certificate program in Sangha administration 
found that (1) the strength is the physical readiness of each unit under Mahachulalornrajavidayala 
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university that took the certificate program opening and had the high Sangha administrators 
came to help for teaching and being as the good practice model. (2) The weakness is the limit 
of students that focus on Sangha administrator and Phrapariyattidhamma teachers and lack 
of student preparation before studying enter.  (3)  The opportunity is the trend of Buddhist 
monks and novices at the present would like to develop the education qualification and the 
support from Sangha organization, and the obstacle is the negative attitude to certificate 
program out of Phrapariyattidhamma study in Pali section and Dhamma section and 
the change state of the world society and modern academy. 

3. The trend of Thailand Sangha administration development  through the 
certificate program in Sangha administration found that (1) The administration aspect: 
should improve the learning content of the subjects in the certificate program to 
respond the change of Sangha Act. , rules, orders , regulations and other laws and to 
add the optional subject that has the learning content about psychological content.  
(2) The religious education aspect: should match with the present Phrapariyattidhamma 
education act. and should increase the third subject for responding to religious education 
management for Buddhists who have many races and languages. (3) The educational 
welfare aspect: should improve the learning content to respond the mission on 
educational welfare from the change of Buddhism reform on educational welfare and 
should increase the practical learning to promote the strength creation of network of 
educational welfare management in each area. (4) The Buddhism propagation aspect: 
should improve the content to match the modern technology and approach Buddhism 
propagation and should increase the content of learning in the practice to integrate 
Buddhism reform on propagation. (5) The construction aspect: should improve the 
learning content to respond to information system development and innovation for 
religious assets management of the temple to match with Buddhism reform on the 
construction and should increase the activity out of the class like academic trip about arts, 
culture and Thai local wisdom. (6) The public welfare aspect: should increase the learning 
content subject to make the public convince or public mind to community and society and 
should increase the learning content subject to create the network of public welfare to 
match with Buddhism reform on public welfare and (7) The Buddhamonthon development 
aspect: should increase the learning content  concept about Buddhamonthon in three 
dimensions such as educational park, tourism park and arts and culture park and to 
create the special activity of certificate program for working network creation forwards 
mission movement to match with Buddhamonthon development  along with Buddhism 
reform strategy. 
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ท้ังนี้ ผู$วิจัยหวังว=า การวิจัยครั้งจะก=อประโยชน�ต=อการพัฒนาการศึกษางานวิจัยทางด$าน
พระพุทธศาสนา สืบไป 
 
 

พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. (กล$า วีรรตโน) 
๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ 
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คําอธิบายสัญลักษณ�และคํายgอ 
  

งานวิจัยฉบับนี้ ได$ใช$พระไตรปKฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๓๙ เป;นหลักในการอ$างอิง ซ่ึงจะระบุ เล=ม/ข$อ/หน$า หลังอักษรย=อชื่อคัมภีร� เช=น วิ.มหา. (ไทย) ๑/
๑๘/๒๓ หมายความว=า ระบุถึง พระวินัยปKฎก มหาวิภังค� ฉบับภาษาไทย เล=มท่ี ๑ ข$อท่ี ๑๘ หน$าท่ี 
๒๓ เป;นต$น ท้ังนี้ โดยใช$ระบบคําย=อ ดังต=อไปนี้ 

พระวินัยปxฎก 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปKฎก มหาวิภังค�  (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปKฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปxฎก 
ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปKฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปKฎก สังยุตตนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปKฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
ขุ.อิติ. (ไทย) = สุตตันตปKฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 

คณะสงฆ�มีข้ึนเป�นรูปธรรมต้ังแต�สองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ%าตรัสรู% เม่ือพระพุทธเจ%า
ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป�นครั้งแรกแก�พระป'ญจวัคคีย�ซ่ึงทําให%เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆ-
รัตนะเป�นสมาชิกใหม�เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาจึงเกิดมีคณะสงฆ�๑ กระท่ังต�อมาราวเดือน ๑๒ พุทธ
ศก ๒๓๕ คราวท่ีพระเจ%าอโศกมหาราชทรงส�งพระธรรมทูต (สายท่ี ๘) ซ่ึงประกอบด%วย พระโสณะ 
พระอุตตระ พร%อมคณะ มาเผยแผ�พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนสุวรรณภูมิ และได%รับการต%อนรับจาก
พระเจ%าสุวรรณภูมิราชาเป�นอย�างดี (ป'จจุบัน คือ ประเทศไทย เขมร พม�า เป�นต%น) สําหรับประเทศ
ไทยนั้น เม่ือคนส�วนใหญ�ได%ยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา พระมหากษัตริย�ไทยแต�ละพระองค�ทรงเป�น
พุทธมามกะ เอกลักษณ�ของชาติและวัฒนธรรมทุกสาขาจึงได%รับอิทธิพลและผูกผันอยู�กับพระพุทธศาสนา
ต้ังแต�เกิดจนตาย และเม่ือผ�านช�วงเวลามาพันกว�าป@ พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทต�อการเมือง การ
ปกครอง เศรษฐกิจ สังคมและประชาชนเป�นอย�างมาก ต้ังแต�สุโขทัย อยุธยา กรุงธนบุรี และรัตนโกสินทร� 
และมีพัฒนาการโดยต�อเนื่องมาโดยลําดับ๒ 

ป'จจุบัน คณะสงฆ�ไทยมีความเป�นรูปธรรมในทางกฎหมาย ตามท่ีตราไว%ในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๕ ทวี ความว�า “คณะสงฆ� หมายความว�า บรรดาพระภิกษุท่ี
ได%รับบรรพชาอุปสมบทจากพระอุป'ชฌาย�ตามพระราชบัญญัตินี้ หรือตามกฎหมายท่ีใช%บังคับก�อน
พระราชบัญญัตินี้ไม�ว�าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร”๓ ท้ังนี้ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 
๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว�าด%วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ� ยังได%ระบุครอบคลุมถึงการคณะสงฆ�หรืองาน
พระศาสนาท่ีจําเป�นต%อง “ควบคุมและส�งเสริมให%ดําเนินการไปด%วยดี” รวมท้ังสิ้น ๖ ภารกิจ ประกอบด%วย 

                                           
๑พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน%า ๓. 
๒คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประวัติพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน%า ๒๐๘-๒๐๙. 
๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, คู$มือพระสังฆาธิการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๕๔), หน%า ๓. 



๒ 

การรักษาความสงบเรียบร%อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ�พระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการ และการศึกษาสงเคราะห�๔ โดยวิธีดําเนินการท้ัง ๖ ประการนี้ บางประการมีกําหนด
ไว%ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต�บางประการคงเป�นไปตามจารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีต ก็มีอยู�๕ ดังนี้ 

๑. การรักษาความสงบเรียบร%อยดีงาม เป�นภารกิจท่ีวัดโดยพระภิกษุผู%เป�นเจ%าอาวาส หรือ
เจ%าคณะปกครองดําเนินการสอดส�อง ดูแล รักษาความเรียบร%อยดีงาม เพ่ือให%พระภิกษุสามเณรท่ีอยู�
ในวัดหรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข%อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของ
มหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด%านนี้ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุ
ผู%ทําหน%าท่ีเป�นเจ%าคณะปกครองทุกระดับนับต้ังแต�ผู%ช�วยเจ%าอาวาส รองเจ%าอาวาส เจ%าอาวาส เจ%าคณะ
ตําบล เจ%าคณะอําเภอ เจ%าคณะจังหวัด เจ%าคณะภาคเจ%าคณะใหญ� (หน) นอกจากนี้ ยังรวมถึงการท่ี
พระภิกษุทําหน%าท่ีเป�นพระกรรมวาจาจารย� เป�นพระอุป'ชฌาย�ในการอุปสมบทกุลบุตร 

๒. การศาสนศึกษา เป�นภารกิจด%านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ�ท้ังแผนก
ธรรม-บาลี แผนสามัญ การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ�ท้ังสองแห�ง ภารกิจด%านนี้ครอบคลุมถึงการ
ท่ีพระภิกษุทําหน%าท่ีเป�นครูสอน เป�นกรรมการตรวจข%อสอบธรรมบาลีสนามหลวง เป�นเลขานุการสอบ
ธรรม-บาลีสนามหลวง เป�นผู%อํานวยการหรือเป�นประธานจัดสอบธรรม – บาลีสนามหลวง และเป�น
เจ%าสํานักเรียนในฐานะท่ีเป�นเจ%าอาวาส นอกจากนี้ ยังรวมถึงการส�งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ 
วิธีท่ีไม�ขัดต�อพระธรรมวินัย เช�น มอบทุนการศึกษา แก�พระภิกษุสามเณรท่ีสอบไล�ได% จัดต้ังกองทุน
เพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เป�นต%น 

๓. การเผยแผ�พระพุทธศาสนา เป�นภารกิจด%านการดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให%
ประชาชนได%รับทราบในทุก ๆ วิธี ท่ีไม�ขัดต�อพระธรรมวินัย โดยมุ�งเน%นให%ประชาชนได%มีความรู%ความ
เข%าใจ ในหลักธรรมแล%วน%อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได%แก� การเทศนา การปาฐกถาในโอกาส
และสถานท่ีต�าง ๆ ท้ังในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมท้ังทางวิทยุและโทรทัศน� การเผยแผ�ธรรม
ด%วยสื่อต�าง ๆ เช�น หนังสือ หนังสือพิมพ� หรือวีดีทัศน� ภารกิจด%านนี้ครอบคลุมถึงการท่ีวัดหรือพระภิกษุ
จัดกิจกรรมต�าง ๆ ข้ึนในวัด โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือการเผยแผ�ธรรมหรือต%องการให%ประชาชนเข%าวัด
ปฏิบัติธรรม หรือมุ�งเน%นสืบสานวัฒนธรรมไทยท่ีได%รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา เช�น การจัด
งานเทศน�มหาชาติ การจัดงานในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การจัดงานในวันท่ีกําหนดเป�นวัน
สําคัญของไทย การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร%อน การจัดโครงการ บวชเนกขัมมจาริณี 

                                           
๔พระธรรมสุธี (นรินทร� นรินฺโท), คู$มือศูนย)ปฏิบัติการพระวินยาธิการ คณะสงฆ)กรุงเทพมหานคร, 

พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๕๔), หน%า ๑. 
๕กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู$มือพระสังฆาธิการว$าด-วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ), (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน%า ๗๑. 



๓ 

การจัดอุปสมบทหมู�หรือจัดให%มีการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจ%าอยู�หัว และสมเด็จพระนางเจ%าฯ พระบรมราชินีนาถ การจัดพิธีแสดงตนเป�น 
พุทธมามกะ การจัดให%มีการแสดงธรรมในวันธัมมสวนะ การจัดส�งพระภิกษุไปสอนศีลธรรมแก�นักเรียน
ตามโรงเรียนต�าง ๆ นอกจากนี้ยังมีการเผยแผ�ธรรมท่ีคณะสงฆ�ร�วมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ
จัดให%ดําเนินการในรูปแบบหน�วยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) การอบรมจริยธรรมนักเรียน 
ข%าราชการและประชาชน การอบรมครูจริยศึกษา การส�งเสริมหน�วยเผยแพร�ศีลธรรม การส�งเสริม
หน�วยสงเคราะห�พุทธมามกะผู%เยาว� เป�นต%น 

๔. การสารณูปการ เป�นภารกิจท่ีวัดหรือพระภิกษุดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวัด ด%าน
อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล%อม การบูรณปฏิสังขรณ�ในเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส หรือกล�าวง�าย ๆ 
ก็คือ ภารกิจด%านการก�อสร%าง การซ�อมแซม การจัดให%มีการบํารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือสาธารณ
สมบัติของวัด เช�น การสร%างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ เมรุ การจัดการ 
ศาสนสมบัติให%เป�นไปด%วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและศาสนสมบัติของวัด เป�นต%น 

๕. การศึกษาสงเคราะห� เป�นภารกิจด%านการดําเนินการจัดการศึกษาท่ีเน%นการปลูกฝ'ง
คุณธรรมจริยธรรมแก�เด็กและเยาวชน ให%มีความรู%ความเข%าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือ
สามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมได%อย�างมีความสุขและเป�นพลเมืองท่ีมีความรู%คู�คุณธรรมของ
ประเทศ ภารกิจด%านนี้ ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุผู%เป�นเจ%าอาวาสได% บริจาคทุนทรัพย�ส�วนตัวเพ่ือ
การศึกษาแก�เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน หรือสร%างหรือซ�อมแซมอาคารสถานศึกษา 
หรือการดําเนินการใด ๆ ของพระภิกษุท่ีมีความสามารถโดยไม�ขัดต�อพระธรรมวินัยท่ีเป�นไป เพ่ือการ
ส�งเสริมการศึกษาแก�เด็กและเยาวชนท่ีอยู�ในวัยเรียน จัดว�าเป�นภารกิจด%านการศึกษาสงเคราะห�ท้ังสิ้น 

๖. การสาธารณสงเคราะห� เป�นภารกิจท่ีวัด หรือพระภิกษุสงฆ�ดําเนินการช�วยเหลือสังคม
ในรูปแบบต�าง ๆ ท่ีไม�ขัดต�อพระธรรมวินัย ท้ังนี้ โดยมุ�งเน%นเพ่ือประโยชน�และความสุข แก�ประชาชน
เป�นสําคัญ ได%แก� การสงเคราะห�พระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน การให%วัดเป�น
สถานท่ีประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่องเกิด แก� เจ็บ ตาย เช�น การสวดศพ การเผาศพ การทําบุญอุทิศ 
การถวายสังฆทาน การให%วัดเป�นสถานท่ีจัดฝXกอบรมประชาชนด%านอาชีพต�าง ๆ การสงเคราะห�ผู%ปYวย
โรคร%ายหรือผู%ปYวยยากไร% การจัดให%มีโรงทาน การบริจาคทรัพย�ส�วนตัว หรือชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพย�
จัดสร%างโรงพยาบาล การให%ความรู%ข�าวสารแก�ชุมชนด%านต�าง ๆ เช�น การศึกษา การสาธารณสุขมูล
ฐาน การปกครอง การช�วยเหลือผู%ประสบอุทกภัยหรือการบําเพ็ญสาธารณประโยชน�ต�าง ๆ เป�นต%น๖ 

                                           
๖กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, คู$มือการพัฒนาวัดสู$ความเป�นมาตรฐาน, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, ๒๕๕๔), หน%า ๕-๘. 



๔ 

ประการสําคัญ คือ การปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับการดําเนินงานทํานุบํารุง ส�งเสริมกิจการ
พระพุทธศาสนา เพ่ือให%การอุปถัมภ�คุ%มครองและส�งเสริมพัฒนางานพระพุทธศาสนานั้น จําเป�นต%องให%
การสนับสนุนส�งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนาเป�นอันดับแรก๗ ตราบใดท่ีเรายอมรับความจริงว�า
ทรัพยากรบุคคลนั้นสําคัญยิ่งกว�าป'จจัยการผลิตอ่ืน ๆ ซ่ึงแม%จะมีเครื่องจักรกลเข%ามามีบทบาทในการ
ดําเนินงานมากข้ึน ใช%วิทยากรสูงข้ึน และมีความสามารถยอดเยี่ยมเพียงใด ก็ยังไม�สามารถเข%ามาแทนท่ี
คนท่ีมีวิสัยทัศน�ซ่ึงเป�นผู%สร%างและผู%ใช%เครื่องได%๘ ดังวลีว�า “คนเป�นทรัพยากรการบริหาร (Administrative 
Resources) ท่ีสําคัญท่ีสุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใด๙ 

การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย จึงจําเป�นต%องเริ่มต%นท่ี การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนา สอดคล%องกับท่ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สถาบันการศึกษาระดับสูง
แห�งหนึ่งของคณะสงฆ�ไทย ได%กําหนดวิสัยทัศน�ไว%อย�างชัดเจนว�า “ผลิตคนดีและเก�งอย�างมีสมรรถภาพ 
จัดการศึกษาและวิจัยอย�างมีคุณภาพ บริหารวิชาการดีอย�างมีสุขภาพ และบริหารดีอย�างมีประสิทธิภาพ”๑๐ 
และมีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตให%มีคุณลักษณะอันพึงประสงค� ๙ ประการ ได%แก� มีปฏิปทาน�า
เลื่อมใส รู%เท�าทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีความสามารถ
ในการแก%ป'ญหา มีความใฝYรู%ใฝYคิด มีน้ําใจเสียสละเพ่ือส�วนรวม มีโลกทัศน�กว%างไกล มีความเป�นผู%นํา
ด%านจิตใจและป'ญญา มีความมุ�งม่ันพัฒนาตนให%เพียบพร%อมด%วยคุณธรรมและจริยธรรม๑๑ 

โดยนัยนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได%จัดให%มีการเรียนการสอนใน
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ให%เป�นส�วนหนึ่งของพันธกิจหลัก โดยมี
จุดมุ�งหมายท่ีจะช�วยสนองงานคณะสงฆ�ในการให%การศึกษาอบรมงานในส�วนท่ีเป�นการบริการกิจการ
ของคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด%าน ได%แก� การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ� การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�๑๒ 

                                           
๗สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติ, คู$มือพระสังฆาธิการ, หน%า คํานํา. 
๘บรรยงค� โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ�, ๒๕๔๓), หน%า ๒๐. 
๙ธงชัย สันติวงษ�, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐), หน%า ๓. 
๑๐คณาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๕ ป3 พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน%า ๑๒-๑๓. 
๑๑คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๓), หน%า ๘๙. 
๑๒คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� และวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ร�วมกับสํานักงาน

เจ%าคณะภาค ๑, ๒, ๓, ๑๔ และ ๑๕, หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ) (ป.บส.) คณะ
สังคมศาสตร) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยและมหาจุฬาบรรณคาร, ๒๕๔๘), หน%า สารอธิการบดี. 



๕ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) (Certificate in Sangha 
Administration) จัดระบบการศึกษาแบบหน�วยทวิภาค (Semester Credit System) โดยแบ�งเวลา
การศึกษาในป@การศึกษาออกเป�น ๒ ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาท่ีหนึ่ง (First Semester) 
มีเวลาเรียนไม�ตํ่ากว�า ๑๖ สัปดาห� และภาคการศึกษาท่ีสอง (Second Semester) มีเวลาเรียนไม�ตํ่า
กว�า ๑๖ สัปดาห� โดยกําหนดให%ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาท่ี ๑ จํานวน ๑๒ หน�วยกิต และใน
ภาคการศึกษาท่ี ๒ จํานวน ๑๒ หน�วยกิต ส�วนรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียนโดยไม�นับหน�วยกิตให%ข้ึนอยู�
กับความเหมาะสมของการจัดแผนการสอนของแต�ละแห�ง โดยโครงสร%างหลักสูตร ๒๔ หน�วยกิต 
ประกอบด%วยวิชาบังคับ จํานวน ๑๘ หน�วยกิต และวิชาเลือก จํานวน ๖ หน�วยกิต 

ผลผลิตของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) มี ๔ ประการ 
คือ (๑) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตรให%มีความรู%ความ
เข%าใจในการบริหารกิจการคณะสงฆ� (๒) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตรให%สามารถนําความรู%ด%านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช%ในการแก%ป'ญหา
และพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม (๓) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตรให%อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช%ในการ
เผยแผ�พระพุทธศาสนา และ (๔) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมให%มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาท่ีสามารถศึกษาต�อในระดับชั้นปริญญาตรีได%๑๓ 

อย�างไรก็ตาม หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) นี้ ได%เปqดจัด 
การเรียนการสอนมาต้ังแต�ป@ พ.ศ. ๒๕๔๗ กระท่ังป'จจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๒) แม%มีพระสังฆาธิการและครู
สอนพระปริยัติธรรมให%ความสนใจเข%าศึกษาจํานวนมาก แต�ยังไม�ปรากฏมีการประเมินหลักสูตร และ
การพัฒนาหรือปรับปรุงตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีวิวัฒน�ไปอย�างต�อเนื่อง กอปรกับ แผน
ยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ป@ ๒๕๖๐-๒๕๖๑ ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม
เม่ือวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ท่ีได%รับทราบผลการพิจารณาหรือผลการดําเนินการตามท่ี
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห�งชาติเสนอ โดยมีมติเห็นชอบแผนการการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
ตามภารกิจ ๖ ด%าน + ๑ (ด%านการปกครอง, ด%านศาสนศึกษา, ด%านศึกษาสงเคราะห�, ด%านการเผยแผ�, 
ด%านสาธารณูปการ, ด%านสาธารณสงเคราะห� + พัฒนาพุทธมณฑล) ดังนั้น หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) จึงจําเป�นต%องได%รับการพัฒนาและปรับปรุงให%สอดคล%องกับ
สภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลง และทิศทางการปฏิรูปกิจการคณะสงฆ�ไทย 

                                           
๑๓คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน$วย

วิทยบริการคณะสังคมศาสตร) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพ$อสดธรรมกายาราม: พิธี
เป<ดการศึกษา ๒๕๔๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน%า ๕๗. 



๖ 

จากความเป�นมาและความสําคัญของป'ญหาดังกล�าวข%างต%น ผู%วิจัยจึงทําการวิจัยเรื่อง 
“หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป'ญหา อุปสรรค และแนวโน%มเพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” เพ่ือสังเคราะห�ผลการวิจัยในรูปแบบของเอกสารทางวิชาการ เพ่ือ
เป�นข%อมูลสําคัญสําหรับผู%มีส�วนเก่ียวข%องทุกฝYาย ได%นําไปประยุกต�ใช%ในการพัฒนากิจการคณะสงฆ�
ไทย ต�อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค)การวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑.๒.๒ เพ่ือวิเคราะห�สภาพ ป'ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑.๒.๓ เพ่ือวิเคราะห�แนวโน%มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด%วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตด-านเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตด%านเนื้อหาสําหรับการประเมินเพ่ือการพัฒนา ใน ๔ มิติ 
ประกอบด%วย 

๑. ด%านบริบท (Context) 

๒. ด%านป'จจัยนําเข%า (Input) 

๓. ด%านกระบวนการ (Process) 

๔. ด%านผลผลิต (Product) 

๑.๓.๒ ขอบเขตด-านประชากร/กลุ$มตัวอย$างและผู-ให-ข-อมูลหลัก 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตด%านประชากร (Population) กลุ�มตัวอย�าง (Sample) และ
ผู%ให%ข%อมูลหลัก (Key Informants) โดยจําแนกเป�น ๗ กลุ�ม ดังนี้ 

กลุ�มท่ี ๑ นิสิต ได%แก� พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมผู%กําลังศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ป@การศึกษา ๒๕๖๑ 

กลุ�มท่ี ๒ บัณฑิต ได%แก� พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ีสําเร็จการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ป@พุทธศักราช ๒๕๖๑ 



๗ 

กลุ�มท่ี ๓ อาจารย� ได%แก� บุคลากรฝYายวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
ป@การศึกษา ๒๕๖๑ 

กลุ�มท่ี ๔ ผู%บริหาร ได%แก� ผู%บริหารของสถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ป@การศึกษา 
๒๕๖๑ 

กลุ�มท่ี ๕ ผู%ใช%บัณฑิต ได%แก� ผู%บังคับบัญชาของพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม
ท่ีสําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ป@พุทธศักราช ๒๕๖๑ 

กลุ�มท่ี ๖ พระสังฆาธิการระดับสูง ได%แก� พระภิกษุผู%ดํารงตําแหน�งทางการปกครองคณะสงฆ�
ในระดับสูงของคณะสงฆ�ไทย 

กลุ�มท่ี ๗ ผู%ทรงคุณวุฒิด%านหลักสูตรและการสอน ได%แก� ผู%เชี่ยวชาญด%านหลักสูตรและการ
สอนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย 

๑.๓.๓ ขอบเขตด-านพ้ืนท่ี 

พ้ืนท่ีท่ีใช%ในการวิจัยครั้งนี้ ได%แก� สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย (เฉพาะภาคตะวันตก) ท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ประกอบด%วย 

๑. วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส จังหวัดนครปฐม 

๒. วิทยาสงฆ�พุทธป'ญญาศรีทวารวดี จังหวัดนครปฐม 

๓. วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี 

๔. โครงการขยายห%องเรียนคณะพุทธศาสตร� วัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 

๕. วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

๖. วิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

๑.๓.๔ ขอบเขตด-านระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย ต้ังแต�เดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๑ ถึงเดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมระยะเวลาทําการวิจัย ๑๒ เดือน 
 
 



๘ 

๑.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดกรอบแนวคิดสําคัญในลักษณะของกระบวนการและวิธีการศึกษาวิจัย 
รวมท้ังผลลัพธ�จากการศึกษา ดังนี้ 
 

 
 

ภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

๑.๕ นิยมศัพท)เฉพาะที่ใช-ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดนิยามศัพท�เฉพาะท่ีใช%ในการวิจัยเพ่ือสร%างความเข%าใจตรงกัน ดังนี้ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ) (ป.บส.) หมายถึง หลักสูตรระดับ
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประกาศใช%ต้ังแต�ป@ พ.ศ.๒๕๔๗ โดยกําหนดคุณวุฒิของผู%สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนี้ในระดับ
เทียบเท�ากับผู%สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

วิธีการศึกษา 
เชิงปริมาณ: 

ประเมินหลักสูตรโดยสํารวจความ
คิดเห็นประชากร/กลุ�มตัวอย�าง 

 
มิติของหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑. ด%านบริบท (Context) 
๒. ด%านป'จจยันําเข%า (Input) 
๓. ด%านกระบวนการ (Process) 
๔. ด%านผลผลิต (Product) 

วิธีการศึกษา 
เชิงคุณภาพ: 

สัมภาษณ�ผู%ให%ข%อมูลหลักจากการ
สุ�มแบบแบบเจาะจง 

การพัฒนากจิการคณะ
สงฆ�ไทยด%วยหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการ

บริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) 

สภาพทั่วไปในการบริหาร
หลักสูตรประกาศนียบัตร

การบริหารกจิการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) 

สภาพ ป'ญหาและอุปสรรค
ในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 



๙ 

การประเมินหลักสูตร หมายถึง การวัดคุณภาพของการดําเนินงาน โดยกําหนดตัวชี้วัด 
หลักเกณฑ� และวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือใช%ประเมินผลของการบริหารจัดการ โดยในการวิจัยครั้งนี้ 
หมายเฉพาะ การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ใน ๔ ด%าน ประกอบด%วย 

๑. ด%านบริบท (Context) หมายถึง การพิจารณาความเหมาะสมของปรัชญา วัตถุประสงค�
ของหลักสูตร ตลอดจนความต%องการของคณะสงฆ� ความต%องการของท%องถ่ิน และความต%องการของ
ประเทศ 

๒. ด%านป'จจัยนําเข%า (Input) หมายถึง การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร%างของ
หลักสูตร รายวิชาในหลักสูตร คุณลักษณะของผู%สอน ความพร%อมของผู%เรียน และสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู% 

๓. ด%านกระบวนการ (Process) หมายถึง การพิจารณาความเหมาะสมของกระบวนการ
บริหารการจัดการเรียนการสอน และการวัดและประเมินผล 

๔. ด%านผลผลิต (Product) หมายถึง การพิจารณาประสิทธิภาพของการผลิตบัณฑิตใน
หลักสูตร โดยพิจารณาจากผลการเรียนรู% และอัตตลักษณ�ท่ีกําหนดไว% 

กิจการคณะสงฆ)ไทย หมายถึง กิจการตามภารกิจ ๖ + ๑ ของคณะสงฆ�ไทย ได%แก� การ
รักษาความสงบเรียบร%อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ�พระพุทธศาสนา การ
สาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห� และการพัฒนาพุทธมณฑล 

๑.๖  ประโยชน)ที่ได-รับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ได%ทราบผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑.๖.๒ ได%ทราบผลการวิเคราะห�สภาพ ป'ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑.๖.๓ ได%ทราบผลการวิเคราะห�แนวโน%มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด%วยหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 
 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา อุปสรรค 
และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” มีการวิเคราะห�ข(อมูลวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) ด(วยวิธีการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) ท่ีได(จากการศึกษาเอกสารตHาง ๆ อยHาง
เปJนระบบและมีความเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับกิจการคณะสงฆ�ไทย 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินหลักสูตร 

๒.๔ สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ภาคตะวันตก) ท่ีจัด
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข(อง 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับกิจการคณะสงฆ"ไทย 

การศึกษาค(นคว(า “แนวคิดเก่ียวกับกิจการคณะสงฆ�ไทย” ครอบคลุมเนื้อหาสาระวHาด(วย 
การรักษาความสงบเรียบร(อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผHพระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� โดยมีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๑.๑ การรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การรักษาความสงบเรียบร(อยดีงาม” โดยมี
รายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

การรักษาความสงบเรียบร(อยดีงาม หรือเรียกอีกอยHางหนึ่งวHาการปกครอง มีความหมาย
ครอบคลุมถึง วางระเบียบกฎเกณฑ�ให(สมาชิกของสังคมได(อยูHรHวมกันทําหน(าท่ีอยHางปกติสุข๑ 

                                           
๑คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, การปกครองคณะสงฆ"ไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน(า ๖.  



๑๑ 

การปกครอง คือ การจัดทํากฎหมาย การบังคับใช(กฎหมาย และการตัดสินกรณีขัดแย(ง
เก่ียวกับการตีความหมายและการใช(กฎหมาย ซ่ึงทุกคนในสังคมจะต(องยอมรับและปฏิบัติตาม หากมี
ใครขัดขืนไมHยอมรับหรือทําการ บางอยHางในลักษณะท่ีจะนําความเดือดร(อนมาสูHคนอ่ืน ยHอมจะได(รับ 
โทษทัณฑ�บางประการตามควรแกHกรณี ท้ังนี้เพ่ือการปกป^องมิให(มีใครมาทําความเดือดร(อนวุHนวายให(
เกิดข้ึนแกHสังคม และเพ่ือให(เปJนการคุ(มครองคนท่ียอมรับปฏิบัติตนตามกฎเกณฑ�ทางสังคมหรือ
กฎหมายให(ดํารงอยูHได(อยHางสงบสุข๒ 

เม่ือพิจารณาจากประวัติศาสตร�พระพุทธศาสนาในชHวงต(นพุทธกาลในการปกครองคณะ
สงฆ�พระพุทธเจ(ายังไมHทรงบัญญัติพระวินัยเพ่ือควบคุมความประพฤติของพระสงฆ�เพราะพระสงฆ�ชุด
แรก ๆ ท่ีเข(ามาบวชล(วนมีจิตใจเลื่อมใสและต้ังใจประพฤติปฏิบัตินอกจากนั้นจํานวนของพระสงฆ�ก็ยัง
มีไมHมากแตHมาชHวงระยะหลัง เม่ือพระสงฆ�มีมากข้ึนกฎเกณฑ�ตHาง ๆ จึงต(องมีเพ่ือให(ภิกษุแตHละรูปได(ถือ
ปฏิบัติ ในแนวทางเดียวกันทํานองเดียวกับกฎหมายของรัฐท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมนุษย�มาอยูHรวมกันและ
การกระทําของคนคนหนึ่งอาจจะไปลHวงละเมิดคนอีกคนหนึ่ง รัฐจึงจําเปJนต(องออกระเบียบกฎเกณฑ�ท่ี
เราเรียกวHากฎหมายมาคุ(มครอง 

พระพุทธองค�ยอมให(มีกฎหมายท่ีจะละเมิดสิทธิสHวนบุคคลผู(กระทําความชั่วได( พระพุทธ
องค�จึงทรงบัญญัติสิกขาบทเอาไว(เพ่ือเอาผิดกับผู(ฝbาฝcน ซ่ึงเปJนการผิดตHอสังคม ในขณะเดียวกัน ก็มี
จุดมุHงหมายอ่ืน ๆ ด(วย๓ ดังพุทธพจน�ความวHา “ภิกษุท้ังหลาย เราบัญญัติสิกขาบทแกHภิกษุท้ังหลายโดย
อาศัยอํานาจประโยชน� ๑๐ ประการ เพ่ือความยอมรับวHาดีแหHงสงฆ� ๑ เพ่ือความผาสุกแหHงสงฆ� ๑ เพ่ือ
ขHมบุคคลผู(เก(อยาก ๑ เพ่ือความอยูHผาสุกแหHงเหลHาภิกษุผู(มีศีลอันดีงาม ๑ เพ่ือปeดก้ันอาสวะท้ังหลายอัน
จะเกิดข้ึนในป#จจุบัน ๑ เพ่ือกําจัดอาสวะท้ังหลายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งข้ึนของคน
ท่ียังไมHเลื่อมใส ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของบุคคลผู(เลื่อมใสแล(ว ๑ เพ่ือความต้ังม่ันแหHงสัทธรรม ๑ เพ่ือ
เอ้ือเฟcgอวินัย ๑”๔ 

เหตุผลท่ีพระพุทธองค�ทรงบัญญัติพระวินัยนั้น ข(อ ๑–๒ มีจุดมุHงหมายเพ่ือประโยชน�สHวนรวม
ของคณะสงฆ�เอง ข(อ ๓–๔ เพ่ือประโยชน�แกHบุคคล ข(อ ๕–๖ เพ่ือประโยชน�แกHความบริสุทธิ์ ข(อ ๗-๘ 
เพ่ือประโยชน�แกHประชาชน และข(อ ๙-๑๐ เพ่ือประโยชน�แกHพระศาสนาโดยรวม 

                                           
๒แสวง อุดมศรี, การปกครองคณะสงฆ"ไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๙), หน(า ๒.  
๓สมภาร พรมทา, “ศีลธรรมกับกฎหมายมุมมองจากพุทธศาสนา”, พุทธศาสน"ศึกษา, ปmท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ 

(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๔๑): ๕๑-๕๒. 
๔วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 



๑๒ 

ข้ันตอนวิธีการในการบัญญัติกฎหมาย (สิกขาบท) พระพุทธเจ(าทรงทราบดีวHาเม่ือใดควร
จะบัญญัติโดยคํานึงถึงหลัก ๓ ประการ คือ สงฆ�ตั้งได(เปJนเวลายาวนานพอสมควร สังคมขยายใหญHข้ึน 
และมีผลประโยชน�มากข้ึน ด(วยแนวทางท้ัง ๓ ประการนี้เอง จึงกHอให(เกิดการบัญญัติพระวินัยหรือ
กฎหมายคณะสงฆ�ข้ึนโดยมีจุดมุHงหมาย ๑๐ โดยเฉพาะอยHางยิ่งข(อ ๑๐ นั้น หมายเอาเพ่ือการเก้ือหนุน
การปกครอง๕ สิกขาบทหรือพระวินัยนี้ ถือเปJนธรรมนูญการปกครองท่ีภิกษุจะต(องปฏิบัติตามอยHาง
เครHงครัดถ(าหากวHาลHวงละเมิดก็จะได(รับการลงโทษหนักบ(างเบาบ(างตามลักษณะของการกระทํา โดยท่ี
วิธีการบัญญัติสิกขาบท คือ เม่ือเกิดเหตุการณ�ไมHดีไมHงามในสังคมสงฆ�พระสงฆ�โดยประชาชนตําหนิติ
เตียน พระพุทธองค�จะประชุมสงฆ�และพิจารณาบัญญัติพระวินัยข้ึน ข้ันตอนในการบัญญัติพระวินัย
ของพระพุทธองค�จึงปฏิบัติตามลําดับ คือ (๑) เม่ือภิกษุกHอเหตุข้ึนพระองค�ตรัสเรียกประชุมสงฆ� (๒) ตรัส
ถามภิกษุผู(กHอเหตุถึงเรื่องราวท่ีเกิดข้ึน (๓) ชี้โทษแหHงการลHวงละเมิดและแสดงอานิสงค�ของการสํารวม
ระวัง และ (๔) วางโทษหรือบัญญัติสิกขาบทให(ภิกษุถือปฏิบัติตาม 

เม่ือพิจารณาการบัญญัติสิกขาบทจะเห็นได(วHาพระพุทธเจ(ามิได(ทรงบัญญัติให(เสร็จในคราว
เดียวกันแตHจะบัญญัติตHอเม่ือมีพระภิกษุกระทําความผิดจากหลักการท่ีวางเอาไว(พระองค�จะทรง
ประชุมคณะสงฆ�ทุกครั้งเพ่ือพิจารณาความผิดท่ีเกิดข้ึนเม่ือประชุมสงฆ�เห็นชอบอยHางไรพระองค�ก็จะ
ทรงบัญญัติสิกขาบทและโทษตามความผิดนั้น ๆ 

ดังนั้น การลงโทษตามเจตนารมณ�ของพระพุทธเจ(าจึงมีจุดมุHงหมาย ๒ ประการ คือ เพ่ือให(
ผู(กระทําความผิดกลับตัวเปJนคนดี และเพ่ือชHวยป^องกันความชั่วร(ายทํานองเดียวกันท่ีจะเกิดข้ึนใน
อนาคต๖ กลHาวได(วHา การปกครองคณะสงฆ�ท่ีมีมาต้ังแตHสมัยพุทธกาล มีหลักท่ีใช(ในการปกครอง คือ 
พระธรรมวินัย พระพุทธเจ(าทรงปกครองคณะสงฆ�โดยธรรมมาธิปไตย กลHาวคือ ทรงแสดงธรรมบัญญัติ
พระวินัย การบริหารกิจการคณะสงฆ�และการพระพุทธศาสนา และทรงวินิจฉัยอธิกรณ�ของพระสงฆ�
โดยท่ีพระองค�ทรงเปJนพระธรรมราชา พระพุทธเจ(าทรงมอบให(สงฆ�เพ่ือเปJนสมานสังวาสกัน เปJนไป
ตามหลักพระธรรมวินัย และต(องมีมติเปJนเอกฉันท�เปJนสําคัญตามรูปแบบ ดังนี้๗ 
 
 

                                           
๕พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), นิติศาสตร"แนวพุทธ, พิมพ�ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พิมพ�สวย จํากัด, ๒๕๕๓), หน(า ๖๗. 
๖สมภาร พรมทา, “สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา”, พุทธศาสน"ศึกษา, ปmท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-

เมษายน ๒๕๓๗): ๖๑. 
๗ไชย ณ พล, การปกครองของพระพุทธเจ�าระบอบธรรมาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�        

เคล็ดไทย, ๒๕๓๗), หน(า ๑๗๒-๑๗๓. 



๑๓ 

๑. สังคมสงฆ� มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช(ปกครองสงฆ� หรือใช(เปJนหลักปฏิบัติของ
พระภิกษุ แตHพระวินัยนั้นเปJนพุทธบัญญัติท้ังหมดหาใชHสงฆ�หรือผู(แทนของสงฆ�เปJนผู(บัญญัติอยHางท่ี
รัฐสภาเปJนผู(บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไมH จุดประสงค�ในการบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือให(
พระสงฆ�อยูHรHวมกันด(วยดี พ(นจากมลทินและกิเลสตHางๆ ทําให(ประชาชนเกิดความเลื่อมใส และเปJน
เครื่องสHงเสริมการปฏิบัติธรรม 

๒. ด(านการบริหาร ในสมัยเม่ือยังมีพระสาวกไมHมาก พระพุทธองค�ทรงบริหารพระศาสนา
ด(วยพระองค�เองโดยมีพระสาวกท่ีสําคัญ เชHน พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะชHวยแบHงเบา
ภาระบ(างตามความจําเปJน ตHอมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมมากข้ึน และมีผู(ขอเข(าอุปสมบทในพระพุทธศาสนา
มากข้ึน ก็ได(ทรงอนุญาตให(พระสาวกอุปสมบทแกHผู(เข(ามาขอบวชได(โดยให(ผู(ขอบวชเปลHงวาจาถึงพระ
รัตนตรัยเปJนสรณะ ครั้นตHอมาเม่ือภิกษุเพ่ิมมากข้ึนอีกทรงมอบความเปJนใหญHให(แกHสงฆ�ในการทํา
กิจกรรมท้ังปวงของพระพุทธศาสนา 

๓. ด(านตุลาการ สถาบันตุลาการทางพุทธศาสนามีลักษณะบางอยHางคล(ายกับสถาบันตุลา
การทางราชอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบท่ีสังคมวางไว(เปJนบรรทัดฐานแหHงการกระทําของบุคคลใน
สังคม ป^องกันไมHให(มีการกระทํา หรือความประพฤติท่ีเปJนปฏิป#กษ�ตHอความสงบสุขของสังคม ฝbาย
อาณาจักรมีกฎหมายเปJนหลักในการปกครอง สHวนฝbายพุทธจักรมีพระธรรมวินัยเปJนหลัก ท้ังฝbาย
อาณาจักรและพุทธจักร มีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ�และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แตH
ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ(านเมืองมีข(อแตกตHางกันมาก ความผิดร(ายแรง
บางอยHางของบรรพชิต เชHน ความผิดทางเพศสําหรับฝbายอาณาจักร 

การใช(อํานาจในการปกครองคณะสงฆ� พระพุทธเจ(าทรงวางกรอบเพ่ือประโยชน�แกHการ
ปกครองจึงทรงบัญญัติไว( ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความรับทราบวHาดีแหHงสงฆ� เพ่ือความสําราญแหHงสงฆ� 
เพ่ือขHมบุคคลเพ่ือเก(อยาก เพ่ือการอยูHสําราญแหHงภิกษุผู(มีศีลเปJนท่ีรัก เพ่ือป^องกันอาสวะอันบังเกิด
จากป#จจุบัน เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมHเลื่อมใส เพ่ือ
ความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล(ว เพ่ือความต้ังม่ันแหHงพระสัทธรรม และเพ่ือถือตามพระวินัย๘ 

ป#จจุบัน การปกครองคระสงฆ�ไทยเปJนการปกครองโดยยึดถือพระธรรมวินัยเปJนธรรมนูญ
และใช(อํานาจรัฐและจารีตเปJนหลักอุดหนุนการปกครองคณะสงฆ� หากมีความไมHเรียบร(อยเกิดข้ึนใน
คณะสงฆ�ต(องอาศัยอํานาจรัฐมาชHวยจัดการแก(ไขความไมHเรียบร(อย โดยมีมหาเถรสมาคมเปJนองค�กร
ปกครองสูงสุด คณะสงฆ�และสามเณรต(องอยูHภายใต(การปกครองของมหาเถรสมาคม มีสมเด็จพระสังฆราช
เปJนประธานและกรรมการโดยตําแหนHงและกรรมการแตHงต้ัง 

                                           
๘วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๙/๒๘-๒๙. 



๑๔ 

การปกครองคณะสงฆ�ไทยป#จจุบัน จําแนกการปกครองออกเปJน ๒ สHวน คือ สHวนหลัก การ
กําหนดหนHวยงาน เขตการปกครอง ผู(ปกครองหรือผู(รับมอบหมายงาน หรือผู(มอบหมายงานปฏิบัติ 
งานคณะสงฆ� และสHวนยHอย ๆ ได(แกH แบบแผนการกําหนดอํานาจหน(าท่ี การควบคุมบังคับบัญชา การ
ประสานงาน การต้ังผู(รักษาการแทน และการวางระเบียบการปฏิบัติอ่ืน ๆ๙ โดยนัยนี้ ระเบียบการ
ปฏิบัติปกครองคณะสงฆ�ไทยกําหนดให(มีเจ(าคณะมหานิกายและเจ(าคณะธรรมยุตปกครองบังคับบัญชา
วัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ โดยมีแบบการปกครองคณะสงฆ�สHวนกลางและระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ�สHวนภูมิภาค๑๐ 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�สHวนกลาง มีมหาเถรสมาคมเปJนศูนย�กลางรวมอํานาจปกครอง 
และกิจการคณะสงฆ�ท้ังสิ้นของคณะสงฆ�ไทย เปJนศูนย�รวมเขตการปกครองและเจ(าคณะสHวนกลาง ซ่ึง
เปJนผู(ปกครองคณะสงฆ�สHวนกลาง โดยกําหนดเขตการปกครองได(แกH เขตการปกครองบังคับบัญชา
เจ(าคณะ เจ(าอาวาสและภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ ในสHวนกลาง จะแยกสHวนปกครอง เปJนคณะนิกาย
เรียกวHา “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต( ในสHวนของคณะธรรมยุต 
เรียกวHา คณะธรรมยุต จะรวมเขตปกครองคณะสงฆ�สHวนภูมิภาค และวัดธรรมยุตเปJนเขตเดียวกัน 

การปกครองสงฆ�ในสHวนกลาง ได(แกH เจ(าคณะหนใหญH ซ่ึงเปJนพระสังฆาธิการในสHวนกลาง
เปJนผู(ประสานงานกับสมเด็จพระสังฆราช มีมหาเถรสมาคม เปJนหนHวยงานในสHวนกลางและประสานงาน
กับเจ(าคณะในสHวนภูมิภาค ปฏิบัติหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตปกครองของตน เรียกวHา “หน” มี
เจ(าคณะหนใหญH ๕ หน คือ เจ(าคณะใหญHหนกลาง เจ(าคณะใหญHหนเหนือ เจ(าคณะใหญHหนตะวันออก 
เจ(าคณะใหญHหนใต( และเจ(าคณะใหญHคณะธรรมยุต โดยท่ีอํานาจหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ�ของเจ(าคณะ
หนใหญH ในเขตปกครองของตนมีอํานาจหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ� ดังนี้  

๑. ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให(เปJนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

๒. ควบคุมและสHงเสริมการรักษาความเรียบร(อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� 
การเผยแผHพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให(ดําเนินไปด(วยดี 

๓. วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข(ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาค หรือมีอํานาจ
หน(าท่ีในกรณีท่ีได(รับมอบหมายอยHางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

๔. แก(ไขข(อขัดข(องของเจ(าคณะภาคให(เปJนไปโดยชอบ 

                                           
๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปqฺโq), การคณะสงฆ"และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน(า ๑. 
๑๐เรื่องเดียวกัน, หน(า ๒. 



๑๕ 

๕. ควบคุมบังคับบัญชาเจ(าคณะและเจ(าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู(อยูHในบังคับ
บัญชาหรืออยูHในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน(าท่ีของผู(อยูHในบังคับบัญชา ให(
เปJนไปโดยความเรียบร(อย 

๖. ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ในสHวนภูมิภาค มีกําหนดสHวนหลักไว(อยHางชัดเจนในมาตร
ตรา ๒๑ ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ�สHวนภูมิภาค ได(จัดเขตการปกครองออกเปJนภาค จังหวัด อําเภอ 
ตําบลจํานวนตําบล และเขตปกครองให(เปJนไปตามกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม สHวนมาตรฐาน ๒๒ 
กําหนดให(พระภิกษุเปJนผู(ปกครองตามชั้น ตามลําดับชั้น คือ เจ(าคณะภาค รองเจ(าคณะจังหวัดรองเจ(า
คณะอําเภอและเจ(าคณะตําบล  เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให(มีรองเจ(าคณะภาค รองเจ(า
คณะจังหวัด รองเจ(าคณะอําเภอ และรองเจ(าคณะตําบลเปJนผู(ชHวยเจ(าคณะชั้นนั้น ๆ ด(วยก็ได( 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) วHาด(วยการแตHงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ 
ได(กําหนดจริยาพระสังฆาธิการซ่ึงพระสังฆาธิการต(องปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ ดังนี้ 

๑. ต(องเคารพเอ้ือเฟcgอตHอกฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม 
ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชสังวรและปฏิบัติตามพระธรรม
วินัยโดยเครHงครัด 

๒. ต(องเชื่อฟ#งและปฏิบัติตามคําสั่งของผู(บังคับบัญชา ซ่ึงสั่งโดยชอบด(วยอํานาจหน(าท่ี   
ถ(าไมHเห็นพ(องด(วยคําสั่งนั้น ให(เสนอความเห็นทัดทานเปJนลายลักษณ�อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแตHวันท่ี
ได(รับทราบคําสั่งและเม่ือได(ทัดทานดังกลHาวมานั้นแล(ว แตHผู(สั่งมิได(ถอนหรือแก(คําสั่งนั้น ถ(าคําสั่งนั้นไมH
ผิดพระวินัยต(องปฏิบัติตาม ต(องรายงานจนถึงผู(สั่งในกรณีมีการทัดทานคําสั่งให(ผู(สั่งรายงานเรื่องท้ังหมด
ไปยังผู(บังคับบัญชาเหนือตน เพ่ือพิจารณาสั่งการตHอไป ในการปฏิบัติหน(าท่ี ห(ามทําข(ามผู(บังคับบัญชา
เหนือตน เว(นแตHจะได(รับอนุญาตพิเศษเปJนครั้งคราว 

๓. ต(องต้ังใจปฏิบัติหน(าท่ีด(วยความระมัดระวัง มิให(เกิดความเสียหายแกHการคณะสงฆ�
และการพระศาสนาและห(ามมิให(ละท้ิงหน(าท่ีโดยไมHมีเหตุอันควร 

๔. ต(องปฏิบัติหน(าท่ีโดยชอบและห(ามมิให(ใช(อํานาจหน(าท่ีในทางท่ีไมHสมควร 

๕. ต(องสุภาพเรียบร(อยตHอผู(บังคับบัญชาเหนือตนและผู(อยูHในปกครอง 

๖. ต(องรักษาสHงเสริมสามัคคีในหมูHคณะและชHวยเหลือซ่ึงกันและกันในทางท่ีชอบ 

๗. ต(องอํานวยความสะดวกในหน(าท่ีการคณะสงฆ�และการพระศาสนา 

๘. ต(องรักษาข(อความอันเก่ียวกับการคณะสงฆ�ท่ียังไมHควรเปeดเผย 



๑๖ 

ท้ัง ๘ ข(อนี้ เปJนจริยาอันพระสังฆาธิการต(องถือปฏิบัติตามโดยเครHงครัด 

พระภิกษุผู(ปกครองคณะสงฆ� ทุกตําแหนHง เรียกวHาพระสังฆาธิการเปJนภิกษุผู(ทํางานโดย
สิทธิขาดทางคณะสงฆ� โดยมีอํานาจเต็มแบบรวมตําแหนHงซ่ึงนอกเหนือจากตําแหนHงดังกลHาวข(างต(น
แล(วยังรวมไปถึงเจ(าอาวาส รองเจ(าอาวาส และผู(ชHวยเจ(าอาวาส เจ(าคณะ และเจ(าอาวาสเปJนผู(ทํางาน
คณะสงฆ�อยHางมีอํานาจเต็มกฎหมาย และควบคุมงานทุกสHวนในเขตปกครองหรือในวัด๑๑ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได(แบHงเขตการปกครองคณะสงฆ�เปJน 
๒ สHวนใหญH ๆ คือ การปกครองคณะสงฆ�สHวนกลางและสHวนภูมิภาค ดังท่ีตราไว(ในมาตรา ๒๐ ทวิ วHา 
เพ่ือประโยชน�แกHการปกครองคณะสงฆ�สHวนกลางและสHวนภูมิภาค ให(มีเจ(าคณะใหญHปฏิบัติหน(าท่ีใน
เขตปกครองคณะสงฆ� การแตHงต้ังและการกําหนดอํานาจหน(าท่ีเจ(าคณะใหญH ให(เปJนไปตามหลักเกณฑ� 
และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม๑๒ 

กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) วHาด(วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ�ได(
ระบุให(เจ(าคณะใหญHปฏิบัติหน(าท่ีผู(ปกครองใน ๕ เขตการปกครอง ดังนี้ 

(๑) เจ(าคณะใหญHหนกลาง ปฏิบัติหน(าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓ 
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 

(๒) เจ(าคณะใหญHหนเหนือ ปฏิบัติหน(าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖ 
และภาค ๗ 

(๓) เจ(าคณะใหญHหนตะวันออก ปฏิบัติหน(าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๘ ภาค ๙ 
ภาค ๑๐ ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 

(๔) เจ(าคณะใหญHหนใต( ปฏิบัติหน(าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ และภาค ๑๘ 

(๕) เจ(าคณะใหญHหนธรรมยุต ปฏิบัติหน(าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาคทุกภาค๑๓ 

อํานาจหน(าท่ีของเจ(าคณะใหญH ท่ีระบุไว(ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
วHาด(วย ระเบียบการปกครองคณะสงฆ� มีดังนี้ 

ข(อ ๗ เจ(าคณะใหญHมีอํานาจหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตหนของตน ดังนี้ 

                                           
๑๑คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, การปกครองคณะสงฆ"ไทย, หน(า ๑๘๔. 
๑๒กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน

พระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ๒๕๔๙), หน(า ๖. 
๑๓เรื่องเดียวกัน, หน(า ๗๕. 



๑๗ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให(เปJนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

(๒) ควบคุมและสHงเสริมการรักษาความเรียบร(อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา สงเคราะห� 
การเผยแผHพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให(ดําเนินไปด(วยดี 

(๓) วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข(ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นภาคหรือ มีอํานาจ
หน(าท่ีในกรณีท่ีได(รับมอบหมายอยHางอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 

(๔) แก(ไขข(อขัดข(องของเจ(าคณะภาคให(เปJนไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ(าคณะ และเจ(าอาวาส ตลอดจนถึงพระภิกษุสามเณรผู(อยูHใน
บังคับบัญชาหรืออยูHในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน(าท่ีของผู(อยูHในบังคับบัญชา 
ให(เปJนไปโดยความเรียบร(อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

ข(อ ๘ ในเม่ือไมHมีเจ(าคณะใหญH หรือเจ(าคณะใหญHไมHอาจปฏิบั ติหน(าท่ีได( สมเด็จ
พระสังฆราชทรงแตHงต้ังพระภิกษุรูปใดรูปหนึ่ง โดยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม รักษาการแทน
เจ(าคณะใหญH ในกรณีท่ีไมHมีเจ(าคณะใหญH เม่ือได(ปฏิบัติตามความตามวรรคต(นแล(ว ให(ดําเนินการเพ่ือมีพระ
บัญชาแตHงต้ังเจ(าคณะใหญHภายในเวลาไมHเกิน ๑ ปm ให(ผู(รักษาการเจ(าคณะใหญHมีอํานาจ หน(าท่ี
เชHนเดียวกับเจ(าคณะใหญH 

ข(อ ๙ เพ่ือประโยชน�แกHการปฏิบัติหน(าท่ีของเจ(าคณะใหญH ให(มีเลขานุการเจ(าคณะ ใหญH 
๒ รูป ทําหน(าท่ีการเลขานุการ 

ในสHวนของการปกครองคณะสงฆ�สHวนภูมิภาค มีระบุไว(ตามความในมาตรา ๒๒ แหHง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ.๒๕๐๕ วHา การปกครองคณะสงฆ�สHวนภูมิภาค ให(มีพระภิกษุเปJน
ผู(ปกครองตามชั้น๑๔ ตามลําดับดังตHอไปนี้ 

(๑) เจ(าคณะภาค 

(๒) เจ(าคณะจังหวัด 

(๓) เจ(าคณะอําเภอ 

(๔) เจ(าคณะตําบล 

                                           
๑๔เรื่องเดียวกัน, หน(า ๖-๗. 



๑๘ 

เม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให(มีรองเจ(าคณะภาค รองเจ(าคณะจังหวัด รองเจ(า
คณะอําเภอ และรองเจ(าคณะตําบล เปJนผู(ชHวยเจ(าคณะนั้น ๆ ก็ได( 

เจ(าคณะภาค มีอํานาจหน(าท่ี ดังท่ีมีระบุไว(ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) 
ข(อ ๑๐ วHา เจ(าคณะภาคมีอํานาจหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตภาคของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให(เปJนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

(๒) ควบคุมและสHงเสริมการรักษาความสงบเรียบร(อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห� การเผยแผHพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให(ดําเนินไป
ด(วยดี 

(๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข(ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นจังหวัด 

(๔) แก(ไขข(อขัดข(องของเจ(าคณะจังหวัดให(เปJนไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ(าคณะและเจ(าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู(อยูHในบังคับ
บัญชาหรืออยูHในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน(าท่ีของผู(อยูHในบังคับบัญชา ให(
เปJนไปโดยความเรียบร(อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๕ 

เจ(าคณะจังหวัด มีอํานาจหน(าท่ี ดังท่ีมีระบุไว(ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข(อ ๑๕ วHา เจ(าคณะจังหวัดมีอํานาจหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตจังหวัดของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให(เปJนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคําสั่งของผู(บังคับบัญชา
เหนือตน 

(๒) ควบคุมและสHงเสริมการรักษาความสงบเรียบร(อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� 
การเผยแผHพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให(ดําเนินไปด(วยดี 

(๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข(ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นเจ(าคณะอําเภอ 

(๔) แก(ไขข(อขัดข(องของเจ(าคณะอําเภอให(เปJนไปโดยชอบ 

                                           
๑๕เรื่องเดียวกัน, หน(า ๗๖. 



๑๙ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ(าคณะและเจ(าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู(อยูHในบังคับ
บัญชาหรืออยูHในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน(าท่ีของผู(อยูHในบังคับบัญชา ให(
เปJนไปโดยความเรียบร(อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๖ 

เจ(าคณะอําเภอ มีอํานาจหน(าท่ี ดังท่ีมีระบุไว(ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข(อ ๒๐ วHา เจ(าคณะอําเภอมีอํานาจหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตอําเภอของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให(เปJนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชและคําสั่งของผู(บังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสHงเสริมการรักษาความสงบเรียบร(อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห� การเผยแผHพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให(ดําเนินไป
ด(วยดี 

(๓) วินิจฉัยลงนิคหกรรม วินิจฉัยข(ออุทธรณ�คําสั่ง คําวินิจฉัย ชั้นเจ(าคณะตําบล 

(๔) แก(ไขข(อขัดข(องของเจ(าคณะตําบลให(เปJนไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ(าคณะและเจ(าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู(อยูHในบังคับ
บัญชาหรืออยูHในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน(าท่ีของผู(อยูHในบังคับบัญชา ให(
เปJนไปโดยความเรียบร(อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๗ 

เจ(าคณะตําบล มีอํานาจหน(าท่ี ดังท่ีมีระบุไว(ในกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.
๒๕๔๑) ข(อ ๒๕ วHา เจ(าคณะตําบลมีอํานาจหน(าท่ีปกครองคณะสงฆ�ในเขตตําบลของตน ดังนี้ 

(๑) ดําเนินการปกครองคณะสงฆ�ให(เปJนไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราชและคําสั่งของผู(บังคับบัญชาเหนือตน 

(๒) ควบคุมและสHงเสริมการรักษาความสงบเรียบร(อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห� การเผยแผHพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� ให(ดําเนินไป
ด(วยดี 

                                           
๑๖เรื่องเดียวกัน, หน(า ๗๗. 
๑๗เรื่องเดียวกัน, หน(า ๗๘. 



๒๐ 

(๓) ระงับอธิกรณ� วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข(ออุทธรณ�คําสั่งหรือคําวินิจฉัยชั้นเจ(า
อาวาส 

(๔) แก(ไขข(อขัดข(องของเจ(าอาวาสให(เปJนไปโดยชอบ 

(๕) ควบคุมบังคับบัญชาเจ(าอาวาสและพระภิกษุสามเณรผู(อยูHในบังคับบัญชาหรืออยูHในเขต
ปกครองของตน และชี้แจงแนะนําการปฏิบัติหน(าท่ีของผู(อยูHในบังคับบัญชา ให(เปJนไปโดยความ
เรียบร(อย 

(๖) ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑๘ 

เจ(าอาวาส มีอํานาจหน(าท่ี ดังระบุใน พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ดังนี้ 

มาตรา ๓๗ เจ(าอาวาสมีหน(าท่ีดังนี้ 

(๑) บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให(เปJนไปด(วยดี 

(๒) ปกครองและสอดสHองให(บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยูH หรือพํานักอาศัยอยูHในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข(อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 

(๓) เปJนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกHบรรพชิตและคฤหัสถ� 

(๔) ให(ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล๑๙ 

มาตรา ๓๘ เจ(าอาวาสมีอํานาจดังนี้ 

(๑) ห(ามบรรพชิตและคฤหัสถ�ซึ่งมิได(รับอนุญาตของเจ(าอาวาสเข(าไปอยูHอาศัยในวัด 

(๒) สั่งให(บรรพชิตและคฤหัสถ�ซึ่งไมHอยูHในโอวาทของเจ(าอาวาสออกไปเสียจากวัด 

(๓) สั่งให(บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยูHหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือให(ทํา
ทัณฑ�บนหรือให(ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ�ในวัดนั้นประพฤติผิด คําสั่งเจ(าอาวาสซ่ึงได(สั่ง
โดยชอบด(วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข(อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม๒๐ 

                                           
๑๘เรื่องเดียวกัน, หน(า ๗๙-๘๐. 
๑๙พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธ์ิ พฺรหฺมรํสี), พระราชบัญญัติคณะสงฆ" และกฎมหาเถรสมาคม, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน(า ๘๔. 
๒๐กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", หน(า ๙. 



๒๑ 

โดยนัยนี้ ผู(ดํารงตําแหนHงพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น พึงมีคุณสมบัติตามท่ีระบุไว(ใน กฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) วHาด(วยการแตHงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ ได(กําหนด
คุณสมบัติท่ัวไปของพระสังฆาธิการไว( ๗ ประการ๒๑ คือ 

(๑) มีพรรษาสมควรแกHตําแหนHง 

(๒) มีความรู(สมควรแกHตําแหนHง 

(๓) มีความประพฤติเรียบร(อยตามพระธรรมวินัย 

(๔) เปJนผู(ฉลาดสามารถในการปกครองคณะสงฆ� 

(๕) ไมHเปJนผู(มีรHางกายทุพพลภาพไร(ความสามารถ หรือมีจิตฟ#rนเฟcอนไมHสมประกอบ หรือ
เปJนโรคเรื้อน หรือเปJนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปJนท่ีนHารังเกียจ 

(๖) ไมHเคยต(องคําวินิจฉัยลงโทษในอธิกรณ�ท่ีพึงรังเกียจมากHอน 

(๗) ไมHเคยถูกถอดถอนหรือถูกปลดจากตําแหนHงใด เพราะความผิดมากHอน และพระ
สังฆาธิการจะพ(นจากตําแหนHงได(ในกรณีมรณภาพ หรือพ(นจากความเปJนพระภิกษุหรือลาออก หรือ
ย(ายออกไปนอกเขตท่ีตนมีสํานักอยูH หรือให(ออกจากตําแหนHงหน(าท่ี โดยถูกปลดจากตําแหนHงหน(าท่ี 
ถูกถอดถอนจากตําแหนHงหน(าท่ี 

นอกจากนี้ ยังมีคุณสมบัติเฉพาะตําแหนHงในการแตHงต้ังพระสังฆาธิการ ตามท่ีระบุไว(ในกฎ
มหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๔ (พ.ศ.๒๕๔๑) วHาด(วยการแตHงต้ังถอดถอนพระสังฆาธิการ๒๒ ดังนี้ 

(๑) การแตHงต้ังเจ(าคณะใหญH นอกจากจะต(องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล(ว จะต(องมีพรรษาพ(น 
๓๐ และมีสมณศักด์ิไมHต่ํากวHารองสมเด็จพระราชาคณะ 

(๒) การแตHงต้ังเจ(าคณะภาคจะต(องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล(วจะต(องมีพรรษาพ(น ๒๐ พรรษา
และกําลังดํารงตําแหนHงรองเจ(าคณะภาคนั้นมาแล(วไมHตํ่ากวHา ๒ ปm หรือกําลังดํารงตําแหนHงเจ(าคณะ
จังหวัดในภาคนั้นมาแล(วไมHต่ํากวHา ๔ ปm หรือมีสมณศักด์ิ ไมHต่ํากวHาพระราชาคณะชั้นเทพ หรือเปJน
พระราชาคณะซ่ึงเปJนพระคณาจารย�เอกหรือเปJนเปรียญธรรม ๙ ประโยค 
 
 
 

                                           
๒๑สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, คู1มือพระสังฆาธิการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ๒๕๕๔), หน(า ๒๖๔-๒๖๕. 
๒๒กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", หน(า ๒๖๕-๒๗๑. 



๒๒ 

(๓) การแตHงต้ังเจ(าคณะจังหวัดจะต(องมีคุณสมบัติท่ัวไปแล(ว จะต(องมีพรรษาพ(น ๑๐ 

พรรษา กับมีสํานักอยูHในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนHงรองเจ(าคณะจังหวัดนั้นแล(วไมHต่ํากวHา 

๒ ปm หรือกําลังดํารงตําแหนHงเจ(าคณะอําเภอในจังหวัดนั้นมาแล(วไมHต่ํากวHา ๔ ปm หรือมีสมณศักด์ิไมHต่ํา
กวHาพระราชาคณะชั้นสามัญ หรือเปJนพระคณาจารย�โทข้ึนไป หรือเปJนเปรียญธรรมไมHต่ํากวHา ๖ 
ประโยค 

(๔) การแตHงตั้งเจ(าคณะอําเภอ จะต(องมีคุณสมบัติทั่วไปแล(ว จะต(องมีพรรษาพ(น ๑๐ 
พรรษา กับมีสํานักอยูHในเขตจังหวัดนั้น และกําลังดํารงตําแหนHงรองเจ(าคณะอําเภอนั้นมาแล(วไมHตํ่า
กวHา ๒ ปm หรือกําลังดํารงตําแหนHงเจ(าคณะตําบลในอําเภอนั้นมาแล(วไมHน(อยกวHา ๔ ปm หรือมีสมณ
ศักดิ์ไมHตํ ่ากวHาชั ้น สัญญาบัตร หรือเปJนพระคณาจารย�ตรีขึ ้นไป หรือมีเปรียญธรรมไมHตํ ่ากวHา ๔ 

ประโยค 

(๕) การแตHงตั้งเจ(าคณะตําบล จะต(องมีคุณสมบัติทั ่วไปแล(ว จะต(องมีพรรษาพ(น ๕ 
พรรษา กับมีสํานักอยูHในเขตอําเภอนั้น และกําลังดํารงตําแหนHงรองเจ(าคณะตําบลนั้นมาแล(วไมHตํ่า
กวHา ๒ ปm หรือกําลังดํารงตําแหนHงเจ(าอาวาสในตําบลนั้นมาแล(วไมHน(อยกวHา ๔ ปm หรือเปJนพระภิกษุมี
สมณศักด์ิ หรือเปJนพระคณาจารย� หรือเปJนเปรียญธรรมหรือเปJนนักธรรมเอก 

(๖) การแตHงตั้งเจ(าอาวาสที่เปJนพระอารามราษฎร� จะต(องมีคุณสมบัติทั่วไปแล(ว จะต(อง
มีพรรษาพ(น ๕ พรรษา และเปJนผู(ทรงเกียรติคุณเปJนที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ�ในถ่ิน
นั้น 

 (๗) การแตHงตั้งผู(ดํารงตําแหนHงเจ(าอาวาสพระอารามหลวง ต(องมีคุณสมบัติโดยเฉพาะ
อีกสHวนหนึ่ง คือ ต(องมีพรรษาพ(น ๑๐ พรรษา เปJนผู(ทรงเกียรติคุณเปJนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิต
และคฤหัสถ� สําหรับพระอารามหลวงชั้นเอกต(องมีสมณศักด์ิไมHตํ่ากวHาพระราชาคณะชั้นราช สําหรับ
พระอารามหลวงชั้นโท ต(องมีสมณศักด์ิไมHตํ่ากวHาพระราชาคณะชั้นสามัญ สําหรับพระอารามหลวงชั้น
ตรี ต(องมีสมณศักด์ิไมHตํ่ากวHาพระครูผู(ชHวยเจ(าอาวาสชั้นเอกสHวนพระภิกษุผู(ดํารงตําแหนHงเจ(าอาวาส
พระอารามหลวงในจังหวัดอ่ืนนอกจากกรุงเทพมหานคร ต(องมีพรรษาพ(น ๑๐ พรรษา เปJนผู(ทรง
เกียรติคุณเปJนท่ีเคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ� 

ป#จจุบันรูปแบบของโครงสร(างการปกครองคณะสงฆ�นั้น พระภิกษุสงฆ�ต(องเอ้ือเฟcgอ ตHอ
กฎหมาย พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม ข(อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง มติ 
ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช โดยเครHงครัด๒๓ 

                                           
๒๓พระศรีศาสนวงศ� (มีชัย วีรปqฺโq), อธิบายกฎมหาเถรสมาคม, (กรุงเทพมหานคร: ห(างหุ(นสHวน

จํากัด ประยูรสาสน�การพิมพ�, ๒๕๕๑), หน(า อนุโมทนกถา. 



๒๓ 

สรุปได�ว1า การปกครองเปJนปฏิสัมพันธ�ทางสังคมท่ีมีจุดมุHงหมายเพ่ือให(เกิดความสงบสุข
ของการอยูHรHวมกัน โดยนัยนี้ สังคมสงฆ�มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช(ปกครองสงฆ� เพ่ือความรับทราบ
วHาดีแหHงสงฆ� เพ่ือความสําราญแหHงสงฆ� เพ่ือขHมบุคคลเพ่ือเก(อยาก เพ่ือการอยูHสําราญแหHงภิกษุผู(มีศีล
เปJนท่ีรัก เพ่ือป^องกันอาสวะอันบังเกิดจากป#จจุบัน เพ่ือกําจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต เพ่ือความ
เลื่อมใสของชุมชนท่ียังไมHเลื่อมใส เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนท่ีเลื่อมใสแล(ว เพ่ือความต้ังม่ันแหHง
พระสัทธรรม และเพ่ือถือตามพระวินัย ซ่ึงแตHเดิมพระพุทธองค�ทรงบริหารพระศาสนาด(วยพระองค�เอง 
แตHตHอมาเม่ือมีพระสาวกเพ่ิมมากข้ึนก็ได(ทรงมอบความเปJนใหญHให(แกHสงฆ� สHวนการบริหารคณะสงฆ�ใน
ป#จจุบันเปJนรูปองค�กรการปกครองท่ีมิได(ขัดตHอหลักพระวินัย โดยมีตําแหนHงสกลมหาสังฆปรินายกเปJน
ประมุขสงฆ�ไทยและสงฆ�อ่ืน และมีมหาเถรสมาคมเปJนองค�กรปกครองสูงสุด ท้ังนี้ พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ได(แบHงเขตการปกครองคณะสงฆ�เปJน ๒ สHวนใหญH ๆ คือ การ
ปกครองคณะสงฆ�สHวนกลางและสHวนภูมิภาค โดยรูปแบบการปกครองคณะสงฆ�สHวนกลางให(มีเจ(าคณะ
ใหญHปฏิบัติหน(าท่ีในเขตปกครองคณะสงฆ� การแตHงต้ังและการกําหนดอํานาจหน(าท่ีเจ(าคณะใหญH ให(
เปJนไปตามหลักเกณฑ� และวิธีการท่ีกําหนดในกฎมหาเถรสมาคม และในสHวนของการปกครองคณะ
สงฆ�สHวนภูมิภาคให(มีพระภิกษุเปJนผู(ปกครองตามชั้น ตามลําดับ คือ เจ(าคณะภาค เจ(าคณะจังหวัด เจ(า
คณะอําเภอ เจ(าคณะตําบล และเจ(าอาวาส และเม่ือมหาเถรสมาคมเห็นสมควรจะจัดให(มีรองเจ(าคณะ
ภาค รองเจ(าคณะจังหวัด รองเจ(าคณะอําเภอ และรองเจ(าคณะตําบล เปJนผู(ชHวยเจ(าคณะนั้น ๆ ก็ได( 
โดยคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู(ดํารงตําแหนHงพระสังฆาธิการ คือ มีพรรษาสมควรแกHตําแหนHง มีความรู(
สมควรแกHตําแหนHง มีความประพฤติเรียบร(อยตามพระธรรมวินัย เปJนผู(ฉลาดสามารถในการปกครอง
คณะสงฆ� ไมHเปJนผู(มีรHางกายทุพพลภาพไร(ความสามารถ หรือมีจิตฟ#rนเฟcอนไมHสมประกอบ หรือเปJน
โรคเรื้อน หรือเปJนวัณโรคในระยะอันตรายจนเปJนท่ีนHารังเกียจ และไมHเคยต(องคําวินิจฉัยลงโทษใน
อธิกรณ�ท่ีพึงรังเกียจมากHอน แตHสําหรับพระสังฆาธิการท่ีดํารงตําแหนHงเจ(าอาวาส ยังมีหน(าท่ีและ
อํานาจเฉพาะตําแหนHงนี้ ได(แกH หน(าท่ีของเจ(าอาวาส ได(แกH บํารุงรักษาวัดจัดกิจการและศาสนสมบัติ
ของวัดให(เปJนไปด(วยดี ปกครองและสอดสHองให(บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยูH หรือพํานักอาศัยอยูHใน
วัดนั้นปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข(อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถรสมาคม 
เปJนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกHบรรพชิตและคฤหัสถ� และให(ความสะดวกตาม
สมควรในการบําเพ็ญกุศล สHวนอํานาจของเจ(าอาวาส ได(แกH ห(ามบรรพชิตและคฤหัสถ�ซ่ึงมิได(รับ
อนุญาตของเจ(าอาวาสเข(าไปอยูHอาศัยในวัด สั่งให(บรรพชิตและคฤหัสถ�ซึ่งไมHอยูHในโอวาทของเจ(าอาวาส
ออกไปเสียจากวัด และสั่งให(บรรพชิตและคฤหัสถ�ท่ีมีท่ีอยูHหรือพํานักอาศัยในวัด ทํางานภายในวัดหรือ
ให(ทําทัณฑ�บนหรือให(ขอขมาโทษในเม่ือบรรพชิตหรือคฤหัสถ�ในวัดนั้นประพฤติผิดคําสั่งเจ(าอาวาสซ่ึง
ได(สั่งโดยชอบด(วยหลักพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม และข(อบังคับระเบียบหรือคําสั่งของมหาเถร
สมาคม 



๒๔ 

๒.๑.๒ การศาสนศึกษา 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การศาสนศึกษา” โดยมีรายละเอียดตามลําดับ 
ดังนี้ 

ศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลHาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิต
และคฤหัสถ� เปJนกิจการของคณะสงฆ�ประการหนึ่งท่ีสําคัญยิ่งในอํานาจหน(าท่ีของมหาเถรสมาคม 
มาตรา ๑๕ ตรี มีความตอนหนึ่งวHา ควบคุมและสHงเสริมการศาสนศึกษาของคณะสงฆ� และในระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ�สHวนกลาง ของมหาเถรสมาคม ได(กําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและสHงเสริมศาสน
ศึกษาวHา ควบคุมและสHงเสริมการศาสนศึกษาให(ดําเนินไปด(วยดี โดยนัยนี้ คณะสงฆ�ได(กําหนด
วัตถุประสงค�การศาสนศึกษาไว(โดยชัดเจน แตHโดยหลักสูตรและเนื้อหาวิชาแล(ว คงอนุมานได(วHา มี
วัตถุประสงค� ๙ ประการ คือ 

ประการท่ี ๑ เพ่ือพระสงฆ�รักษาตนเองและหมูHคณะ 

ประการท่ี ๒ เพ่ือใช(อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกHบรรพชิตและคฤหัสถ� 

ประการท่ี ๓ เพ่ือใช(พัฒนาชาติบ(านเมืองด(วยคุณธรรมของศาสนา 

ประการท่ี ๔ เพ่ือใช(ในกิจการคณะสงฆ�และการศาสนา 

ประการท่ี ๕ เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 

ประการท่ี ๖ เพ่ือสร(างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา 

ประการท่ี ๗ เพ่ือความม่ันคงแหHงพระพุทธศาสนา 

ประการท่ี ๘ เพ่ือความต้ังม่ันแหHงพระสัทธรรม 

ประการท่ี ๙ เพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเปJนสHวนรวม๒๔ 

การศึกษาของสงฆ�แตHเดิมนั้นเริ่มต(นมาแตHสมัยพุทธกาลและบุคคลท่ีเข(ามาสูHสังฆมณฑลใน
ครั้งพุทธกาลตามประวัติความเปJนมาสHวนมาก มักจะได(รับการศึกษาท้ังคดีทางโลกและคดีทางธรรมมา
เปJนอยHางดี ตามลัทธิศาสนาในสมัยนั้น เปJนต(นวHาเรียนจบไตรเพทมากHอนการศึกษาของสงฆ�ในสมัย
พุทธองค�ยังทรงพระชนม�อยูHมี ๒ ประการ ได(แกH คันถะธุระ คือ ธุระฝbายคัมภีร� กิจด(านการเรียน และ 
วิป#สสนาธุระ คือ ธุระฝbายเจริญวิป#สสนา กิจด(านการบําเพ็ญภาวนาหรือเจริญพระกรรมฐาน๒๕ 

                                           
๒๔พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปqฺโq), การคณะสงฆ"และการพระศาสนา, หน(า ๔๑. 
๒๕พระเมธีธรรมาภรณ� (ประยูร ธมฺมจิตโฺต), การปกครองคณะสงฆ"ไทย, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙), หน(า ๗๗. 



๒๕ 

การศึกษาพระพุทธศาสนาของพระสงฆ�ไทยแตHโบราณมา นิยมศึกษาเปJนภาษาบาลี ท่ี
เรียกวHา การศึกษาพระปริยัติธรรม ซ่ึงเปJนสิ่งท่ีเรียนรู(ได(ยากสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไป จึงปรากฏวHา 
ภิกษุสามเณรท่ีมีความรู(ในพระธรรมวินัยอยHางท่ัวถึงมีจํานวนน(อย เปJนเหตุให(สังฆมณฑลขาดแคลน
ภิกษุผู(มีความรู(ความสามารถท่ีจะชHวยกิจการพระศาสนาท้ังในด(านการศึกษา การปกครองและการ
แนะนําสั่งสอนประชาชน 

กระท่ัง สมเด็จพระมหาสมณเจ(า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงมีพระดําริวิธีการเลHา
เรียนพระธรรมวินัยในภาษาไทยข้ึน สําหรับสอนภิกษุสามเณรวัดบวรนิเวศเปJนครั้งแรก นับแตHทรงรับ
หน(าท่ีปกครองวัดบวรนิเวศวิหาร เม่ือ พ.ศ. ๒๔๓๕ เปJนต(นมา โดยทรงกําหนดหลักสูตรการสอนให(
ภิกษุสามเณรได(เรียนรู(พระพุทธศาสนา ท้ังด(านหลักธรรม พุทธประวัติ และพระวินัย ตลอดถึงหัดแตHง
กระทู(ธรรม๒๖ เม่ือทรงเห็นวHา การเรียนการสอนพระธรรมวินัยเปJนภาษาไทยได(ผล ทําให(ภิกษุสามเณร
มีความรู(กว(างขวางข้ึน จึงทรงดําริท่ีจะขยายแนวทางนี้ไปยังภิกษุท่ัวไปด(วย ประกอบกับใน พ.ศ. 
๒๔๔๘ ประเทศไทยเริ่มมีพระราชบัญญัติเกณฑ�ทหาร ซ่ึงภิกษุท้ังหมดจะได(รับการยกเว(น สHวน
สามเณรจะยกเว(นให(เฉพาะสามเณรผู(รู(ธรรม ราชการได(ขอให(คณะสงฆ�ชHวยกําหนดเกณฑ�ของสามเณร
ผู(รู(ธรรม สมเด็จพระมหาสมณเจ(า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส จึงทรงกําหนดหลักสูตรองค�ธรรม
สามเณรข้ึน ตHอมาได(ปรับปรุงเปJนองค�นักธรรม สําหรับภิกษุสามเณรชั้นนวกะ (คือผู(บวชใหมH) ได(รับ
พระบรมราชานุมัติ เม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๕๔ และโปรดให(จัดการสอบไลHในสHวนกลางข้ึนเปJน
ครั้งแรกในเดือนตุลาคมปmเดียวกัน โดยใช(วัดบวรนิเวศวิหาร วัดมหาธาตุ และวัดเบญจมบพิตร เปJน
สถานท่ีสอบ การสอบครั้งแรกนี้ มี ๓ วิชา คือ ธรรมวิภาคในนวโกวาท แตHงความแก(กระทู(ธรรม และ
แปลภาษามคธเฉพาะท(องนิทานในอรรถกถาธรรมบท 

พ.ศ. ๒๔๕๕ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค�นักธรรมให(เหมาะสมสําหรับภิกษุสามเณรท่ัวไปได(
เรียนรู(กว(างขวางยิ่งข้ึน โดยแบHงเปJนหลักสูตร ๒ อยHาง คือ อยHางสามัญ เรียนวิชาธรรมวิภาค พุทธ
ประวัติ และเรียงความแก(กระทู(ธรรม และ อยHางวิสามัญ เพ่ิมแปลอรรถกถาธรรมบทมีแก(อรรถบาลี
ไวยากรณ�และสัมพันธ� และวินัยบัญญัติท่ีต(องสอบท้ังผู(เรียนอยHางสามัญและวิสามัญ 

พ.ศ. ๒๕๔๖ ทรงปรับปรุงหลักสูตรองค�นักธรรมอีกครั้งหนึ่ง โดยเพ่ิมหลักหมวดคิหิปฏิบัติ
เข(าในสHวนของธรรมวิภาคด(วย เพ่ือให(เปJนประโยชน�ในการครองชีวิตฆราวาส หากภิกษุสามเณรรูปนั้น ๆ 
มีความจําเปJนต(องลาสิกขาออกไปด(วยเหตุใดเหตุหนึ่ง เรียกวHา นักธรรมตรี การศึกษาพระธรรมวินัย
แบบใหมHนี้ ได(รับความนิยมจากหมูHภิกษุสามเณรอยHางกว(างขวางและแพรHหลายออกไปอยHางรวดเร็ว 

                                           
๒๖สํานักงานแมHกองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ๒๕๕๔), หน(า ๒๔๖. 



๒๖ 

เพียง ๒ ปmแรก มีภิกษุสามเณรสมัครเข(าสอบสนามหลวงเกือบพันรูป เม่ือทรงเห็นวHา
การศึกษานักธรรมอํานวยคุณประโยชน�แกHพระศาสนาและภิกษุสามเณรท่ัวไป ในเวลาตHอมาจึงทรง
ดําริขยายการศึกษานักธรรมให(ท่ัวถึงแกHภิกษุทุกระดับ คือ ทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมชั้นโท สําหรับภิกษุ
ชั้นมัชฌิมะ คือ มีพรรษาเกิน ๕ แตHไมHถึง ๑๐ และนักธรรมชั้นเอก สําหรับภิกษุชั้นเถระ คือ มีพรรษา
พ(น ๑๐ ข้ึนไป ดังท่ีเปJนหลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของคณะสงฆ�สืบมาตราบทุกวันนี้ 

การศึกษานักธรรมอันเปJนการศึกษาพระพุทธศาสนาหรือธรรมวินัยในภาษาไทย ซ่ึงสมเด็จ
พระมหาสมณเจ(า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ทรงพระดําริต้ังข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๔๕๕ ได(พัฒนามาโดย
ลําดับ ท้ังในด(านหลักสูตร การเรียนและการสอน เพ่ือให(ภิกษุสามเณรมีความรู(ในธรรมวินัย ตลอดถึง
ความเปJนมาของพระพุทธศาสนาอยHางท่ัวถึง พอแกHการท่ีจะเปJนศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพ สามารถ
ดํารงพระศาสนาไว(ได(ด(วยดี 

การศึกษานักธรรมได(เปJนท่ีนิยมนับถือของคณะสงฆ�และได(รับการจัดให(เปJนการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานของภิกษุสามเณรในประเทศไทยควบคูHไปกับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีนับแตHเริ่มต(น
มาจนบัดนี้ การศึกษานักธรรมท่ีสมเด็จพระมหาสมณเจ(าฯได(ทรงต้ังข้ึนนี้ จึงนับวHามีคุณประโยชน�ตHอ
การพระศาสนาในประเทศไทยเปJนอยHางมาก นอกจากนี้ การศึกษานักธรรมยังได(แผHประโยชน�ไปยัง
พุทธบริษัทฝbายฆราวาสด(วย ดังท่ีฆราวาสจํานวนมากก็สนใจศึกษาและสอบธรรมศึกษากันเปJนจํานวน
มากตลอดมาดังท่ีกลHาวแล(ว การท่ีพุทธบริษัทฝbายฆราวาสได(มีโอกาสเรียนรู(ธรรมวินัย นับวHามี
ประโยชน�ตHอการท่ีจะชHวยสHงเสริมและดํารงรักษาพระศาสนาให(เจริญม่ันคงได(ทางหนึ่ง 

เม่ือทรงต้ังหลักสูตรนักธรรมข้ึนแล(ว สมเด็จพระมหาสมณเจ(าฯ ก็ทรงพระนิพนธ�หนังสือ
ตHาง ๆ สําหรับใช(เปJนแบบเรียนของนักธรรมชั้นนั้น ๆ ด(วย หนังสือบางเรื่องท่ียังทรงพระนิพนธ�ไมHเสร็จ 
ก็ทรงใช(หนังสืออ่ืน ๆ ท่ีใกล(เคียงกันเปJนตําราหรือแบบเรียนไปพลาง แม(นักธรรมชั้นเอกท่ีต้ังข้ึน
หลังจากพระองค�สิ้นพระชนม�แล(ว พระองค�ก็ได(ทรงพระนิพนธ�ตําราสําหรับใช(เปJนหลักสูตรเตรียมไว(
เกือบครบทุกวิชา๒๗ 

ตHอมา มหาเถรสมาคมได(กําหนดหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมข้ึนเพ่ือกําหนด
ความรู(องค�นักธรรมแกHสามเณร สําหรับยกเว(นการเกณฑ�ทหารตามพระราชบัญญัติเกณฑ�ทหาร ร.ศ. 
๑๒๔ (พ.ศ. ๒๔๔๘) ประกอบด(วย วิชาธรรมวิภาค วิชาวินัยบัญญัติ วิชาพุทธประวัติ และวิชาเรียงความ
แก(กระทู(ธรรม 

                                           
๒๗สํานักงานแมHกองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๑, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ๒๕๕๑), หน(า ๗. 



๒๗ 

โดยใช(แบบเรียนนวโกวาท พุทธศาสนสุภาษิต และพุทธานุพุทธประวัติ ซ่ึงกําหนดให(เรียก
ผู(ท่ีสอบผHานองค�นักธรรมตามหลักสูตรนี้วHา นักธรรมชั้นตรีและขยายในเวลาตHอมาเปJนหลักสูตร
นักธรรมชั้นโท และหลักสูตรนักธรรมชั้นเอก ครบบริบูรณ� ในปm พ.ศ. ๒๔๖๔ หลักสูตรดังกลHาวมีผล
บังคับใช(เรื่อยมาจนถึงปm พ.ศ. ๒๕๔๘ จึงได(มีการออกระเบียบวHาด(วยการจัดศาสนศึกษาและระเบียบนี้
ได(มีการปรับปรุงหลายครั้ง 

ในปm พ.ศ. ๒๕๓๕ ได(มีการตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ� ซ่ึงบัญญัติวHาการศึกษาสงฆ� 
หมายถึง สิ่งท่ีพระภิกษุสามเณรต(องเลHาเรียนศึกษาค(นคว(าทําความเข(าใจ สHวนคณะสงฆ�หมายถึง 
บรรดาพระภิกษุท่ีได(รับการบรรพชาอุปสมบทจากพระอุป#ชฌาย�ตามพระราชบัญญัตินี้หรือตาม
กฎหมายท่ีใช(บังคับกHอนพระราชบัญญัตินี้ ไมHวHาจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร สHวนวิชาการ
พระพุทธศาสนา หมายความวHา วิชาการซ่ึงจัดให(พระภิกษุสามเณรศึกษาตามหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง 
ดังตHอไปนี้ 

๑. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลีสนามหลวง 

๒. หลักสูตรปริญญาศาสนบัณฑิตของสภาการศึกษามหามกุฎราชวิทยาลัยในพระบรม
ราชูปถัมภ� 

๓. หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๘ 

ตHอมาในปm พ.ศ. ๒๕๔๐ ได(มีพระราชบัญญัติกําหนดวิทยฐานะผู(สําเร็จวิชาการพระพุทธ- 
ศาสนา โดยยกเลิกข(อความในมาตรา ๓ และใช(ข(อความตHอไปนี้แทน ความวHา “มาตรา ๓ วิชาการ
พระพุทธศาสนา หมายความวHา วิชาการซ่ึงจัดให(พระภิกษุสามเณรศึกษาตามหลักสูตรพระปริยัติธรรม
แผนกธรรมและแผนกบาลีสนามหลวงด(วยเหตุผลวHาเนื่องจากได(มีการตราพระราชบัญญัติจัดต้ัง
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ พระราชบัญญัติจัดต้ังมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเพ่ือดําเนินงานด(านการศึกษาวิชาการพระพุทธศาสนาตามหลักสูตรปริญญาศาสนศาสตร
บัณฑิตและพุทธศาสตรบัณฑิตข้ึนโดยเฉพาะแล(ว”๒๙ 
 
 

                                           
๒๘สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ" กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อม

ด�วยระเบียบและคําสั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ"และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การ
ศาสนา, ๒๕๔๑), หน(า ๑๕ 

๒๙กรมการศาสนา, คู1มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
การศาสนา, ๒๕๔๒), หน(า ๑๐๓. 



๒๘ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมในป#จจุบัน จําแนกได(ดังนี้ 

๑. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได(แกH ประโยค ๑-๒ และเปรียญธรรม 
๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.๙) กระทรวงศึกษาธิการเทียบความรู(ให(ตามประกาศ ลงวันท่ี ๒๒ 
สิงหาคม ๒๕๒๕ ให(เปรียญธรรม ๓ ประโยค (ป.ธ.๓) เทียบเทHามัธยมศึกษาตอนต(น และเปรียญธรรม 
๕ ประโยค (ป.ธ.๕) ท่ีสอนวิชาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมหรือแผนกบาลี หรือโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญไมHน(อยกวHา ๑ ปm โดยมีเวลาสอนไมHน(อยกวHา ๓๐๐ ชั่วโมง เทียบเทHามัธยมศึกษา
ตอนปลาย สHวนเปรียญธรรม ๙ ประโยค (ป.ธ.๙) มีวิทยฐานะข้ันปริญญาตรี๓๐ และถ(าสามารถสอบชั้น
ประโยค ๙ ได(ในขณะเปJนสามเณรทรงพระกรุณาโปรดให(การอุปสมบทเณรรูปนั้น อยูHในพระบรม
ราชูปถัมภ� เรียกวHา บวชนาคหลวง และผู(สอบได(เปรียญธรรม ๙ ประโยคถ(าอยูHในสมณเพศได(รับนิตยภัต
เทHากับพระราชาคณะชั้นสามัญ 

๒. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบHงออกเปJนหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรมี ๓ 
ระดับ ได(แกH นักธรรมชั้นตรี นักธรรมชั้นโท และนักธรรมชั้นเอก โดย ก.พ. เทียบวิทยฐานะนักธรรมชั้นตรี
ให(เทHากับประโยคประถมศึกษาตอนต(น (ป.๔) นักธรรมชั้นโท เทHากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.
๕) และนักธรรมชั้นเอก เทHากับประโยคประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๖) และหลักสูตรสําหรับฆราวาสมี ๓ 
ระดับ ได(แกH ธรรมศึกษาชั้นตรี ธรรมศึกษาชั้นโทและธรรมศึกษาชั้นเอก๓๑ 

๓. หลักสูตรปริญญาตรี ได(แกH หลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัยสงฆ� ซ่ึงกําหนดให(
นักศึกษาทุกคณะต(องศึกษาวิชาแกนพระพุทธศาสนาจํานวน ๕๐ หนHวยกิต ประกอบด(วย วิชาภาษา
บาลี พระไตรปeฎกศึกษา พระวินัยปeฎก พระสุตตันตปeฎก พระอภิธรรมปeฎก ธรรมประยุกต� ธรรม
ปฏิบัติและศาสนปฏิบัติ โดยหลังจากจบการศึกษาแล(วต(องปฏิบัติศาสนกิจสนองงานมหาวิทยาลัยใน
เพศบรรพชิตอีกอยHางน(อย ๑ ปm จึงจะได(รับปริญญาบัตร๓๒ โดยการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของคณะ
สงฆ�ไทย ดําเนินการใน ๒ สถาบัน คือมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ�๓๓ 
 
 

                                           
๓๐เรื่องเดียวกัน, หน(า ๑๐๕. 
๓๑เรื่องเดียวกัน, หน(า ๑๐๖. 
๓๒สุภาพร มากแจ(ง และสมปอง มากแจ(ง, สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ", (กรุงเทพมหานคร: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน(า ๓. 
๓๓กรมการศาสนา, ป9จจัยท่ีส1งผลต1อความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เป=นศูนย"กลางชุมชน, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐), หน(า ๑๓-๑๔. 



๒๙ 

๔. หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเปJนการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังตอนต(นและตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ โดยกําหนดให(เรียนวิชาการ
พระพุทธศาสนา ได(แกH ศาสนปฏิบัติ ภาษาบาลี และธรรมวินัย เปJนวิชาบังคับแกน ๓๖ หนHวยกิต ใน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต(น และ ๒๑ หนHวยกิต ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ซ่ึงเปJนโรงเรียนท่ีวัดจัดต้ังข้ึนในวัดหรือธรณีสงฆ�หรือท่ีดินของมูลนิธิ
ทางพระพุทธศาสนา โดยกรมการศาสนาให(การอุปถัมภ� จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให(การศึกษาแกHพระสงฆ� สามเณร ท้ังวิชาสามัญและการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมควบคูHกันไป เพ่ือท่ีวHาหากพระสงฆ�สามเณรเหลHานี้มีความประสงค�จะลาสิกขาก็สามารถนําวุฒิ
การศึกษาท่ีได(รับไปใช(เพ่ือการศึกษาตHอในสถานศึกษาของรัฐหรือใช(สมัครงานประกอบอาชีพได( 

หลักสูตรท้ัง ๔ ประเภทตามท่ีกลHาวมา สามารถจําแนกได(เปJน ๒ กลุHม คือ กลุHมหลักสูตรท่ี
ศึกษาเฉพาะวิชาการพระพุทธศาสนา ได(แกH หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม และหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลี ซ่ึงจัดเปJนการศึกษาพระปริยัติธรรม สHวนกลุHมท่ี ๒ เปJนหลักสูตรท่ีศึกษา
วิชาการพระพุทธศาสนารHวมกับวิชาสามัญอ่ืน ๆ ได(แกH หลักสูตรมหาวิทยาลัยสงฆ� และหลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ 
 โดยนัยนี้ การจัดการศึกษามีหน(าท่ีพัฒนาคนให(เปJนมนุษย�ท่ีสมบูรณ� นั่นคือการศึกษาต(อง
สร(างสังคมฐานความรู( (Knowledge-based Society) หรือสังคมแหHงการเรียนรู( (Learning Society) 
ข้ึนมาให(จงได( มนุษย�ท่ีพัฒนาแล(วจะเปJนฐานสําหรับการพัฒนาทุกสHวนของประเทศ ซ่ึงรวมท้ัง
เศรษฐกิจฐานความรู( และเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน มนุษย�ท่ีพัฒนาแล(ว หมายถึงคนท่ีมีภาวนา ๔ 
ได(แกH กายภาวนา สีลภาวนา จิตภาวนา และป#ญญาภาวนา เทียบได(กับจตุสดมภ�ของยูเนสโก การ
จัดการศึกษาท่ีจะพัฒนาคนให(เปJนมนุษย�ท่ีสมบูรณ�ต(องยึดหลักอธิษฐานธรรม ๔ ประการ คือ ป#ญญา 
สัจจะ จาคะ และสันติ๓๔ 
 

                                           
๓๔พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), ทิศทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน(า ๔๕. 



๓๐ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๑ การศึกษาของคณะสงฆ�ไทยในป#จจุบัน๓๕ 
 

ป#จจุบัน การศาสนศึกษาเปJนกิจการสําคัญอยHางหนึ่งท่ีคณะสงฆ�จัดให(มีการดําเนินการ ดังท่ี
กําหนดไว(ในอํานาจหน(าท่ีของมหาเถรสมาคมตอนหนึ่งวHา ควบคุมและสHงเสริมการศาสนศึกษาของ
คณะสงฆ� และ ในระเบียบการปกครองคณะสงฆ�สHวนกลางก็ได(กําหนดวิธีดําเนินการควบคุมและ
สHงเสริมศาสนศึกษาวHา ให(เปJนไปตามท่ีกําหนดในระเบียบมหาเถรสมาคม และในสHวนของการปกครอง
คณะสงฆ�สHวนภูมิภาคได(กําหนดอํานาจหน(าท่ีเจ(าคณะทุกสHวนทุกชั้นวHา ควบคุมและสHงเสริมศาสน
ศึกษาให(ดําเนินไปด(วยดี 

                                           
๓๕สุภาพร มากแจ(ง และสมปอง มากแจ(ง, สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ", หน(า ๔. 

การศึกษาของคณะสงฆ�ในป#จจุบัน 

พระปริยตัิธรรม พระปริยตัิธรรมประยุกต� 

พระปริยตัิธรรม 

แผนกธรรม 
พระปริยตัิธรรม 

แผนกบาล ี

พระปริยตัิธรรม 
แผนกสามัญ 

การศึกษา 

ในมหาวิทยาลัยสงฆ� 

มัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

มัธยมศึกษา 
ตอนต(น 

มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(พธ.บ.) 

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั 
(ศน.บ.) 



๓๑ 

การศึกษาพระปริยัติธรรมในป#จจุบันมีการสอนกันในหลายสํานักตามหลักสูตรท่ีกําหนดไว( 
เปJนไปตามความสามารถของอาจารย�ผู(สอนทําให(ความเข(าใจในพระธรรมวินัยเกิดความหลากหลาย
แนวทางความคิด อาจารย�ผู(สอนบางรูปอาจเน(นการสอนในเชิงทฤษฎี ให(นักเรียนได(เกิดความเข(าใจ
แล(วนําไปปฏิบัติ อาจารย�บางรูปอาจเน(นการสอนธรรมจากสภาวการณ�ของสังคม ชี้ให(นักเรียนได(เห็น
ถึงคุณคHาของสภาวการณ�นั้น ๆ๓๖ ดังกลHาวนี้ พระราชบัญญัติคณะสงฆ�ได(กําหนดอํานาจหน(าท่ีของเจ(า
อาวาสไว(ในมาตรา ๓๗ วHา “เปJนธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแกHบรรพชิตและ
คฤหัสถ�”๓๗ จึงเห็นได(วHาเจ(าอาวาสเปJนผู(จัดการศาสนศึกษาและวัดเปJนสถานศึกษา 

ดังปรากฎมี คําสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให(ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ.๒๕๒๘ 
ท่ีกําหนดให(เปJนหน(าท่ีของเจ(าอาวาสโดยตรง และให(เจ(าคณะสังกัดรHวมจัดด(วย ดังนี้ 

๑. เจ(าอาวาสเปJนผู(จัดการศาสนศึกษาในฐานะเจ(าสํานักเรียนหรือเจ(าสํานักศาสนศึกษา 

๒. เจ(าคณะจังหวัดเปJนผู(จัดการในฐานะเจ(าสํานักเรียนคณะจังหวัด 

๓. ในบางกรณีให(เจ(าคณะเจ(าสังกัดรHวมจัดด(วย 

ท้ังนี้ องค�ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาจะดีหรือไมHประการใดข้ึนกับเจ(าสํานักเรียน
และหรือเจ(าสํานักศึกษา และครูอาจารย�ผู(บริหารการศาสนศึกษาท่ีได(ชHวยแบกภาระการศาสนศึกษา
อยHางเต็มกําลัง อันเปJนการแสดงความกตัญqูตHอพระศาสนาและคณะสงฆ� 

อยHางไรก็ตาม วัดท่ีจัดการศึกษาประสบผลสําเร็จนั้น จะต(องมีความสัมพันธ�ท่ีดีกับชุมชน 
กิจกรรมท่ีวัดจัดข้ึนโดยมากจะได(รับความอุปถัมภ�จากชุมชน เชHน พิธีแหHเทียนพรรษา เทศน�มหาชาติ 
เข(าพรรษา ออกพรรษา เปJนต(น ซ่ึงประชาชนในชุมชนจะให(ความรHวมมือด(วยการมาชHวยจัดทําสิ่งตHาง ๆ 
พร(อมท้ังการบริจาคเงินชHวยซ้ือวัสดุอุปกรณ�ท่ีใช(ในพิธีกรรมทางศาสนา และถวายอาหารแกHพระภิกษุ
สามเณร นอกจากนั้น มีการบริจาคเงินชHวยสนับสนุนกิจกรรม เม่ือเงินเหลือจากการใช(จHาย ทางวัดก็จะ
เก็บมาใช(เปJนทุนในการจัดการศึกษาตHอไป๓๘ 
 
 
 

                                           
๓๖สํานักงานแมHกองธรรมสนามหลวง, เร่ืองสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๑, หน(า 

๑. 
๓๗กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", หน(า ๙. 
๓๘สุจิตรา อHอนค(อม และคณะ, คู1มือกลยุทธ"การบริหารและจัดการศึกษา การเผยแผ1ศาสนธรรมของ

วัด, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗), หน(า ๖. 



๓๒ 

สรุปได�ว1า ศาสนศึกษา เปJนการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ� ท้ังแผนกธรรม
บาลี แผนกสามัญศึกษา รวมท้ังการสHงเสริมสนับสนุนพัฒนาพระภิกษุสงฆ�และสHงเสริมพระพุทธศาสนา 
และสามเณรศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไมHขัดแย(งตHอพระธรรมวินัย และการจัดการศึกษาของ
คณะสงฆ�ถือวHาเปJนหัวใจในการรักษาพระพุทธศาสนาและเปJนพ้ืนฐานสําคัญในท่ีจะเผยแผHหลัก
พระพุทธศาสนา เพราะคณะสงฆ�จะสามารถเผยแผHหลักธรรมอันดีงามแหHงพระพุทธศาสนาได( ก็ต(อง
ศึกษาเรียนรู(และนําไปปฏิบัติให(เกิดผล และเผยแผHไปสูHผู(อ่ืนได(ตHอไป ท้ังนี้ ป#จจุบัน คณะสงฆ�ไทยจัด
การศึกษา ๔ ประเภท คือ (๑) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี ๘ ระดับ ได(แกH ประโยค ๑-๒ 
และเปรียญธรรม ๓-๔-๕-๖-๗-๘-๙ (ป.ธ.๓ ถึง ป.ธ.๙) (๒) หลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนกธรรม แบHง
ออกเปJนหลักสูตรสําหรับพระภิกษุสามเณรและหลักสูตรสําหรับคฤหัสถ� มี ๓ ระดับ ได(แกH ชั้นตรี ชั้น
โท และชั้นเอก (๓) หลักสูตรปริญญาตรี ได(แกH พุทธศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย และศาสนศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย และ (๔) หลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เปJนการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรมัธยมศึกษาท้ังตอนต(นและ
ตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังกลHาวนี้ หากพิจารณาเฉพาะหลักสูตรพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม พบวHา มีจัดการศึกษา ๒ ฝbาย คือ ฝbายนักธรรมสําหรับพระภิกษุสามเณร และฝbายธรรมศึกษา
สําหรับคฤหัสถ� โดยมี ๓ ระดับ หลักสูตรเฉพาะสําหรับนักธรรมและธรรมศึกษาในแตHละระดับชั้นไว(
อยHางชัดเจน ประกอบด(วย ๔ วิชา คือ วิชาเรียงความแก(กระทู(ธรรม วิชาธรรม วิชาพุทธ วิชาวินัย ซ่ึง
จะมีขอบเขตการศึกษาแตกตHางกันในแตHละระดับชั้น เชHน วิชาธรรม ระดับนักธรรมชั้นตรี หลักสูตร ใช(
หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เลHม ๑ ระดับนักธรรมชั้นโท หลักสูตร ใช(หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เลHม ๒ 
และระดับนักธรรมชั้นเอก หลักสูตร ใช(หนังสือพุทธศาสนสุภาษิต เลHม ๓ เปJนต(น และในสHวนของ
คฤหัสถ� ใช(หลักสูตรเดียวกันกับนักธรรม แตHเฉพาะในวิชาวินัยจะใช(เบญจศีล เบญจธรรม อุโบสถศีล 
และกรรมบถ โดยเว(นในสHวนท่ีเปJนสิกขาบทหรือศีลและสังฆกรรมของพระภิกษุไว( ท้ังนี้ การศึกษาของ
คณะสงฆ�ไทยทุกประเภท กําหนดจุดมุHงหมายสําคัญ คือ เพ่ือพระสงฆ�รักษาตนเองและหมูHคณะ เพ่ือใช(
อบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแกHบรรพชิตและคฤหัสถ� เพ่ือใช(พัฒนาชาติบ(านเมืองด(วยคุณธรรมของ
ศาสนา เพ่ือใช(ในกิจการคณะสงฆ�และการศาสนา เพ่ือรักษาหลักพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา 
เพ่ือสร(างศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา เพ่ือความม่ันคงแหHงพระพุทธศาสนา เพ่ือความต้ังม่ัน
แหHงพระสัทธรรม และเพ่ือความม่ันคงของประเทศชาติอันเปJนสHวนรวม 
 
 
 
 
 



๓๓ 

๒.๑.๓ การศึกษาสงเคราะห" 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การศึกษาสงเคราะห�” โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

การศึกษาสงเคราะห� คือ การจัดการศึกษาเพ่ือชHวยเหลือเก้ือกูล การชHวยเหลือเก้ือกูล
การศึกษาหรือสถาบันการศึกษาอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา ท้ังนี้ การต้ังทุนสงเคราะห�นักเรียนเปJน
งานหนึ่งของคณะสงฆ� จัดอยูHในการศึกษาสงเคราะห�ท่ีเปJนงานของคณะสงฆ� ดําเนินการโดยคณะสงฆ� 
เพ่ือประชาชนมีหลักเกณฑ�และวิธีการไว(ชัดเจนตามประกาศของมหาเถรสมาคมและข(อบัญญัติท่ี
กําหนดไว( เม่ือ พ.ศ. ๒๕๒๗, พ.ศ. ๒๕๒๙ และ พ.ศ. ๒๕๓๒ ตามลำดับ๓๙ 

คณะสงฆ�ได(กําหนดการศึกษาสงเคราะห�เปJนกิจการอันหนึ่งของคณะสงฆ� การศึกษา
สงเคราะห�นั้น หากกลHาวโดยลักษณะควรแยกเปJน ๒ ประเภท คือ 

ประเภทท่ี ๑ การศึกษาอ่ืนนอกจากการศึกษาศาสนศึกษาท่ีพระสงฆ�ดําเนินการเพ่ือสงเคราะห�
ประชาชนหรือพระภิกษุสามเณร และป#จจุบันนี้การศึกษาสงเคราะห�ของคณะสงฆ�จัดได(ถึง ๔ ลักษณะ 
คือ 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา คือ โรงเรียนท่ีวัดหรือมูลนิธิวัดจัดต้ังข้ึนก็เพ่ือ
ชHวยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ียากจน บางแหHงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง และบางแหHงมีนักเรียน
พระภิกษุสามเณรเรียนรHวมด(วย นอกจากการจัดการศึกษาสงเคราะห�แกHเด็กและเยาวชนให(มีสถานท่ี
เรียนหนังสือแล(ว ภิกษุสงฆ�ยังให(ความสงเคราะห�การศึกษาแกHเด็กและเยาวชนผู(กําลังศึกษาในสถานศึกษา
ตHาง ๆ ท่ัวประเทศด(วย๔๐ โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา มีฐานะเปJนโรงเรียนเอกชนตาม
มาตรา ๑๕ (๑) และ (๓) แหHงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ.๒๕๒๕ ท่ีวัดเปJนผู(รับใบอนุญาต มี
เจ(าอาวาสหรือหรือมูลนิธิของวัดซ่ึงเจ(าอาวาสเปJนผู(ลงนามแทนมูลนิธิเปJนผู(รับใบอนุญาต๔๑ 

                                           
๓๙พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปqฺโq), การคณะสงฆ"และการพระศาสนา, หน(า ๕๑. 
๔๐สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหHงชาติ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน(า ๒๐. 
๔๑สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�คุรุสภา, ๒๕๔๑), หน(า ๑๘. 



๓๔ 

ตามท่ี ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวHาด(วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๓๒ ระบุไว(วHา โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนเอกชนตาม
มาตรา ๑๕ (๑) และ (๓) แหHงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. ๒๕๒๕ ท่ีวัดเปJนผู(รับใบอนุญาต๔๒ 

แรกเริ่มเดิมที ในปmการศึกษา ๒๕๒๑-๒๕๒๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนได(
ดําเนินงานโครงการทดลองพัฒนาโรงเรียนราษฎร�ของวัดเพ่ือการกุศลข้ึน โดยได(คัดเลือกโรงเรียนใน
ภูมิภาคตHาง ๆ จํานวน ๑๑ โรงเรียน เข(ารHวมโครงการ ได(แกH โรงเรียนพุทธมงคลนิมิต โรงเรียนสมาน
คุณวิทยาทาน โรงเรียนสุวรรณรังสฤษฎ�วิทยาลัย โรงเรียนวัดบ(านโปbงสามัคคีคุณูปถัมภ� โรงเรียนมัธยม
วัดใหมHกรงทอง โรงเรียนวัดมหาพุทธาราม โรงเรียนวินิตศึกษา โรงเรียนพยุหะวิทยา โรงเรียนพุทธชิน
ราชพิทยา โรงเรียนธรรมราชศึกษา และโรงเรียนพินิตประสาธน� โดยให(จัดต้ังสภาโรงเรียนราษฎร�ของ
วัดเพ่ือการกุศล ข้ึนเปJนครั้งแรก โดยมีพระธรรมญาณมุณี ได(รับการคัดเลือกเปJนประธานสภารูปแรก 
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาได(รับการพัฒนาให(มีความเจริญก(าวหน(าและเปJนโรงเรียน
ท่ีมีคุณภาพสูงข้ึนจากเดิมมาก อยHางไรก็ตามการพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให(
มีความเจริญก(าวหน(ายั่งยืนนั้นจะหวังเพียงการสนับสนุนจากงบประมาณท่ีเปJนเพียงเงินอุดหนุนอยHาง
เดียวเทHานั้นไมHเปJนการพอเพียง ผู(บริหารโรงเรียนและคณะครูซ่ึงเปJนผู(ท่ีต(องปฏิบัติงานในโรงเรียน
จําเปJนท่ีต(องมีแนวความคิดและหลักการทํางานให(สอดคล(องความต(องการของสังคมและการ
เปลี่ยนแปลงของโลกด(วย จึงจะทําให(การพัฒนาโรงเรียนประสบผลสําเร็จได(๔๓ 

อยHางไรก็ตาม จากมติมหาเถรสมาคม พ.ศ. ๒๕๐๙ ทําให(วัดไมHสามารถขออนุญาตเปeด หรือ
รับโอนโรงเรียนราษฎร�เปJนของวัด ทําให(โรงเรียนราษฎร�ของวัดมีจํานวนลดลง มีการขอจัดต้ังมูลนิธิ
เพ่ือเปJนเจ(าของโรงเรียนแทนวัด และบางแหHงก็เปeดโรงเรียนในนามเจ(าอาวาสเปJนผู(รับใบอนุญาตเปJน
การสHวนตัว เพ่ือไมHให(โรงเรียนต(องตกอยูHใต(ข(อจํากัดของมติมหาเถรสมาคม ตลอดเวลาท่ีผHานมา การ
ดําเนินงานของโรงเรียนราษฎร�ของวัดคงเปJนไปด(วยแรงศรัทธาของเจ(าอาวาสและผู(เก่ียวข(อง
เชHนเดียวกับโรงเรียนราษฎร�โดยท่ัวไป ไมHได(รับการอุดหนุนเปJนกรณีพิเศษจากทางราชการหรือคณะ
สงฆ�แตHประการใด๔๔ 

                                           
๔๒ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวHาด(วยโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๓๒ ใน 

แถลงการณ�คณะสงฆ� เลHม ๗๘ ตอนท่ี ๕ วันท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๓๓. 
๔๓อุดม ชํานิ, “สํานักงานกลุHมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา”, ใน โรงเรียนพินิจ

ประสาธน" อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา, รวบรวมและจัดพิมพ�โดยฝbายวิชาการโรงเรียนพินิจประสาธน�, (ปราจีนบุรี: 
เจตนารมณ�ภัณฑ�, ๒๕๕๓), หน(า ๕-๖. 

๔๔ชงค� วงษ�ขันธ�, ๗๒ ปD คนดีลพบุรี, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�อมรินทร�พริ้นติ้งแอนพับลิชชิง, 
๒๕๔๐), หน(า ๑๑๒. 



๓๕ 

กระนั้น ทางคณะสงฆ�คHอย ๆ ผHอนปรน เพ่ือเปeดโอกาสให(พระภิกษุสามเณรได(ศึกษาวิชา
สามัญและได(มองถึงความสําคัญของสตรีท่ัว ๆ ไป จึงเปeดโอกาสให(ศึกษาในโรงเรียนราษฎร�ของวัดได( 
แตHยังคงป^องกันป#ญหาท่ีอาจจะเกิดแกHพระพุทธศาสนาโดยกําหนดให(พระภิกษุสามเณรท่ีจะเรียนวิชา
สามัญได( จะต(องต้ังใจเรียนพระปริยัติธรรมกHอนและห(ามมิให(พระภิกษุสามเณรเรียนรHวมอาคาร
เดียวกับสตรี เปJนต(น อยHางไรก็ตามภายหลังการบริหารงานของโรงเรียนราษฎร�ของวัดบางแหHงมี
ข(อบกพรHอง ไมHอยูHในระเบียบท่ีดีและวัดบางแหHงก็พยายามจะเปeดโรงเรียนราษฎร�ของวัดข้ึนท้ังท่ีไมH
เปJนการสมควร ในการประชุมมหาเถรสมาคมครั้งท่ี ๕/๒๕๐๙ ลงวันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๐๙ จึงมีมติให(
เจ(าคณะจังหวัดถือปฏิบัติวHา ไมHอนุมัติการจัดต้ังและการโอนโรงเรียนราษฎร�ของวัด จนกวHาจะแก(ไข
ปรับปรุงระเบียบโรงเรียนราษฎร�ของวัดให(เหมาะสม๔๕ 

กระท้ัง ในปm พ.ศ. ๒๕๓๓ ได(มีการประชุมระหวHางผู(แทนกรมการศาสนาและคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน เพ่ือพิจารณาป#ญหาการดําเนินงานตามมติมหาเถรสมาคมเฉพาะสHวนโรงเรียนการ
กุศลของวัดท่ีรับพระภิกษุสามเณร และนักเรียนเข(าเรียนให(แยกประเภทนักเรียนอยHางชัดเจน ไมHให(
ปะปนกัน และให(พระภิกษุสามเณรท่ีกําลังศึกษาเลHาเรียน ในปmการศึกษา ๒๕๓๓ เรียนจบในแตHระดับ 
(มัธยมต(นและปลาย) ให(เสร็จสิ้นภายใน ปmการศึกษา ๒๕๓๕ จากนั้นให(โอนเปJนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา และกําหนดให(โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา จัดหลักสูตรเปJน 
๒ หลักสูตร คือ หลักสูตรวิชาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญสําหรับพระภิกษุสามเณร และหลักสูตร
มัธยมศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต(น และมัธยมศึกษาตอนปลายของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.
๒๕๒๑ (ฉบับปรับปรุง ๒๕๓๓) 

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาจัดวHาเปJนทางเลือกอีกทางหนึ่ง ซ่ึงได(รับอนุญาต
ให(จัดต้ังเปJนโรงเรียนตามพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พุทธศักราช ๒๔๘๘ ซ่ึงได(จัดการเรียนการ
สอนแบบเดียวกับโรงเรียนสามัญท่ัวไป ขณะเดียวกัน ก็มีจุดเน(นท่ีต(องการให(นักเรียนนั้น มีคุณธรรม
จริยธรรม โดยมีจุดประสงค� มุHงเสริมสร(างความรู(ความเข(าใจในหลักธรรมซ่ึงนํา ไปสูHการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักธรรมและกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา อยHางถูกต(องโดยการควบคุมกาย วาจา ใจ ให(
อยูHในกรอบคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมอันดีงาม ไมHเบียดเบียนตนเองและบุคคลอ่ืน สามารถ
สร(างประโยชน�ให(แกHตนเองและสังคมได(๔๖ 

 

                                           
๔๕สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, 

หน(า ๘-๙. 
๔๖สุรักษ� ศิวรักษ� (ส.ศิวรักษ�), ปรัชญาการศึกษาศาสตร"และศิลปEแห1งการปฏิรูปการเรียนรู�, พิมพ�ครั้ง

ท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: เรือนแก(วการพิมพ�, ๒๕๔๕), หน(า ๙. 



๓๖ 

๒. โรงเรียนสงเคราะห�เด็กยากจนตามพระราชประสงค� 

โรงเรียนสงเคราะห�เด็กยากจนตามพระราชประสงค� ต้ังตามพระประสงค�ของพระบาทสมเด็จ
พระเจ(าอยูHหัว (รัชกาลท่ี ๙) อยูHในพระบรมราชานุเคราะห� และอยูHในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาเอกชน โดยปรารภเหตุจากการท่ี พระบาทสมเด็จพระเจ(าอยูHหัว (รัชกาลท่ี ๙) ทรงพระ
กรุณาสงเคราะห�เด็กยากจนขาดท่ีพ่ึงและเด็กในถ่ินกันดาร ให(ได(รับการศึกษาตามควรแกHอัตภาพ 
เพ่ือให(เปJนพลเมืองดีมีศีลธรรมและวัฒนธรรม ดังนั้น จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล(า ต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินการโดยมีสมเด็จพระสังฆราช (ปุbน ปุณฺณสิริ) วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม สมัยดํารงสมณศักด์ิ
ท่ีสมเด็จพระวันรัต เปJนประธาน เพ่ือดําเนินการจัดต้ังโรงเรียนข้ึนในวัด เปJนประเภทโรงเรียนราษฎร� 

สมเด็จพระวันรัต ในนามคณะกรรมการและประสงค�ให(ผู(วHาราชการจังหวัด จังหวัดนั้น ๆ 
เปJนผู(จัดการโรงเรียน โดยขอความรHวมมือจากคณะสงฆ�ชHวยอุปถัมภ�และอาราธนาพระภิกษุ ผู(ทรงคุณวุฒิ
มาชHวยสอนในโรงเรียน สําหรับทุนทรัพย�ในการจัดต้ังและดําเนินกิจการโรงเรียนเปJนทุนทรัพย�จากการ
พระราชทานสHวนหนึ่ง และทุนท่ีได(รับบริจาคโดยเสด็จพระราชกุศลโดยทางราชการ องค�การรัฐวิสาหกิจ 
และพHอค(าประชาชน 

ป#จจุบันมี ๓ โรงเรียน คือ โรงเรียนมัธยมวัดศรีจันทร�ประดิษฐ� เปJนโรงเรียนสงเคราะห�เด็ก
ยากจนในพระบรมราชานุเคราะห�แหHงแรก จัดต้ังข้ึนโดยสืบเนื่องจากวันท่ี ๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๐๙ 
สมเด็จพระนางเจ(าฯ พระบรมราชินีนาถ พร(อมด(วยสมเด็จพระเจ(าลูกเธอสองพระองค�เสด็จพระราช
ดําเนินทางชลมารคโดยเรือ พระท่ีนั่งชื่อ “เศษกระดาน” เลียบชายฝ#rงแมHน้ําเจ(าพระยามาถึงหมูHบ(าน
คลองคอตHอ ตําบลบางปูใหมH จังหวัดสมุทรปราการ ทอดพระเนตรเห็นเรือประมงแลHนเข(าคลอง จึง
เสด็จฯ ตามมาจนสุดคลองพบถนนสุขุมวิท สองฟากคลองมีหมูHบ(านชาวประมงต้ังอยูH ชาวบ(านสHวน
ใหญHมีฐานะยากจนพากันไปเฝ^า ทูลเกล(าฯ ถวายสิ่งของท่ีพอจะหาได( เชHน กุ(ง ปู ปลา หอย สมเด็จ
พระนางเจ(าฯ พระบรมราชินีนาถ มีพระราชเสาวนีย�ถามถึงสภาพความเปJนอยูHและการศึกษาของเด็ก
ในหมูHบ(านนี้ ชาวบ(านกราบบังคมทูลพระบาทสมเด็จพระเจ(าอยูHหัวของพระราชทานโปรดเกล(าฯ ให(
สร(างโรงเรียนมัธยมข้ึนเพ่ือสงเคราะห�เด็กขัดสนในหมูHบ(านให(มีท่ีเรียน ตHอจากชั้นประถมศึกษา จากนั้น
พระบาทสมเด็จพระเจ(าอยูHหัวได(ทรงพระกรุณาโปรดเกล(าฯ แตHงต้ังคณะกรรมการจัดสร(างโรงเรียน
สงเคราะห�เด็กยากจน มีสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (ปุbน ปุณฺณสิริมหาเถร) แตHยังดํารงสมณศักด์ิ
เปJนสมเด็จพระวันรัต เปJนประธานกรรมการพระราชทานพระราชทรัพย�สHวนพระองค�เปJนทุนสร(าง
โรงเรียน เริ่มแรก ๔๐๐,๐๐๐ บาท และมีผู(บริจาคโดยเสด็จพระราชกุศลอีกสHวนหนึ่ง พระบาทสมเด็จ
พระเจ(าอยูHหัว (รัชกาลท่ี ๙) และสมเด็จพระนางเจ(าฯ พระบรมราชินีนาถเสด็จพระราชดําเนินวางศิลาฤกษ�
อาคารเรียน เม่ือวันท่ี ๑๒ มิถุนายน ๒๕๑๒ ป#จจุบันสอนต้ังแตH ชั้น ม.๑-ม.๓ เก็บคHาบํารุงการศึกษาปmละ 
๑,๐๒๐ บาท ผู(ใดขัดสนก็ยื่นเรื่องราวขอทุนโดยเสนอตามความเปJนจริง และมีคณะกรรมการรับรอง 
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ตHอมา ใน พ.ศ. ๒๕๑๘ พระบาทสมเด็จพระเจ(าอยูHหัว (รัชกาลท่ี ๙) โปรดให(คณะกรรมการ
รับโรงเรียนนันทบุรีวิทยา อําเภอเมืองนHาน จังหวัดนHาน และโรงเรียนวัดบึงเหล็ก อําเภอธาตุพนม 
จังหวัดนครพนม เข(าอยูHในโครงการโรงเรียนสงเคราะห�เด็กยากจน สําหรับโรงเรียนนันทบุรีวิทยานั้น 
ยกเว(นไมHเก็บคHาเลHาเรียน คิดเปJนร(อยละ ๘๐ ของนักเรียนท้ังหมด แจกชุดนักเรียนให(นักเรียนท่ียากจน
และจัดหนังสือให(นักเรียนยืมเรียน รวมท้ังมอบทุนการศึกษาให(แกHนักเรียนยากจนท่ีเรียบจบชั้น
มัธยมศึกษาปmท่ี ๖ แล(ว และสามารถสอบเข(ามหาวิทยาลัยได( จํานวน ๑๖ คน สHวนโรงเรียนวัดบึงเหล็ก 
จัดการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาตอนต(นและตอนปลายให(เปลHาท้ังหมด 

๓. ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� 

ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�เปJนองค�กรเผยแผHทางพระพุทธศาสนาองค�กรหนึ่งท่ี
พระสงฆ�จัดต้ังข้ึน เพ่ือเปJนแหลHงอบรมสั่งสอนเยาวชนให(มีความประพฤติดีงาม มีจิตสํานึกท่ีดี มีความ
รับผิดชอบตHอตนเองและสังคม เปJนแหลHงให(ความรู(ความเข(าใจตามหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนา 
สามารถนําหลักธรรมคําสอนไปใช(เปJนแนวทางการประพฤติในชีวิตประจําวันได(๔๗ โดยนัยนี้ ศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�จึงจัดได(วHาเปJนแหลHงสนับสนุน “การพัฒนาคน” ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหHงชาติ ฉบับท่ี ๙ เปJนการสHงเสริมการเรียนรู(ตลอดชีวิตและเปeดโอกาสให(องค�กรทางศาสนา
เข(ามามีสHวนรHวมในการจัดการศึกษาในชุมชนตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒๔๘ 
 ระเบียบกรมการศาสนาวHาด(วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� พ.ศ. ๒๕๕๐ กําหนดให( 
ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� หมายถึง หนHวยการเรียนรู( การเผยแผH อบรมปลูกฝ#งศีลธรรม
ทางพระพุทธศาสนา และวัฒนธรรมไทยอันดีงามแกHเด็กและเยาวชน มีชื่อยHอวHา ศพอ. ศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย� คือ แหลHงผลิตคุณภาพของเยาวชน มีลักษณะเปJนหนHวยงานเผยแผH
ศีลธรรมทางพระพุทธศาสนารูปแบบหนึ่ง จัดต้ังข้ึนมาเพ่ือเปJนแหลHงในการศึกษาอบรมปลูกฝ#ง
ศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกHเด็กและเยาวชน ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�
เดิมเรียกวHาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� เพราะเปJนสถานท่ีเปeดสอนศีลธรรมแกHเด็กและเยาวชน
เฉพาะในวันอาทิตย�เทHานั้น และได(รับความสนใจเพ่ิมมากข้ึนจนมีการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนา
วันอาทิตย�มากข้ึน และขยายไปยังวัดตHาง ๆ ท่ัวประเทศ๔๙ 

                                           
๔๗กรมการศาสนา, คู1มือการดําเนินงานโครงการศูนย"ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย" ปDงบประมาณ 

๒๕๕๑, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชุมชนสหกรณ�การเกษตรแหHงประเทศไทย), หน(า ๗. 
๔๘กรมการศาสนา, แนวทางการดําเนินงานศูนย"ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย", (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๕), หน(า ๓๕. 
๔๙เรื่องเดียวกัน, หน(า ๒. 
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เกณฑ�ในการจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ยึดถือตาม ระเบียบกรมการศาสนา 
วHาด(วยศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� คือ การจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ให(
จัดต้ังท่ีวัด มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษาหรือหนHวยงานของรัฐ ซ่ึงมีสถานท่ีต้ังอยูHใกล(บริเวณบ(านหรือ
ชุมชน โดยมีหลักเกณฑ�คือ (๑) เปJนศูนย�การเรียนรู( การเผยแผH อบรม ปลูกฝ#งศีลธรรมทางพระพุทธ 
ศาสนาและวัฒนธรรมอันดีงามแกHเด็กและเยาวชน (๒) มีคณะกรรมการบริหารศูนย�ศึกษาพระพุทธ 
ศาสนาวันอาทิตย� (๓) มีครูผู(สอนเพียงพอกับจํานวนนักเรียนในอัตราครูผู(สอน ๑ รูป/คนตHอนักเรียน
ไมHเกิน ๓๕ คน ๔) มีสถานท่ีเรียนเหมาะสมและเพียงพอกับจํานวนนักเรียน สําหรับการจัดชั้นเรียน
และหลักสูตรการสอน ให(เปJนไปตามหลักเกณฑ�ท่ีกรมการศาสนากําหนด ซ่ึงแบHงเปJน ๔ ชั้น คือ ชั้น
เตรียมเปJนนักเรียนระดับประถม ๑–๒–๓ ชั้น ชั้นต(นเปJนนักเรียนระดับประถม ๔-๕-๖ ชั้นกลางเปJน
นักเรียนมัธยม ๑-๒-๓ และชั้นสูงเปJนนักเรียนระดับมัธยม ๔-๕-๖ และมีหลักสูตรการสอนท่ีเปJนวิชา
บังคับ ๓ วิชา ได(แกH วิชาธรรม วิชาประวัติพระพุทธศาสนา วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาเลือกอีก ๑ วิชา 
ตามความเหมาะสมและให(มีการพัฒนาปรับปรุงองค�ประกอบการ สอนและกิจกรรมการให(เก้ือหนุนและ
สอดคล(องกับวัตถุประสงค�ของหลักสูตรการสอน๕๐ 

โดยแท(จริง การจัดต้ังโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย�ในประเทศไทยนั้น สืบเนื่องจากการ
พิจารณาเห็นวHา สภาพสังคมมีความเสื่อมทางศีลธรรมของเด็กและเยาวชนมากข้ึน การจัดต้ังโรงเรียน
พุทธศาสนาวันอาทิตย� จึงได(วางวัตถุประสงค�ไว( ๕ ประการ คือ (๑) เพ่ือให(เด็กและเยาวชนรู(จัก
พระพุทธศาสนาตามสมควรแกHวัยของตน (๒) เพ่ือปลูกฝ#งศีลธรรมให(แกHเด็กและเยาวชน (๓) เพ่ือให(
เด็กและเยาวชนรู(จักดําเนินชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา (๔) เพ่ือให(เด็กและเยาวชนรู(จักบําเพ็ญกุศล
สาธารณประโยชน� และ (๕) เพ่ือเผยแผHพระพุทธศาสนา๕๑ 

ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เปJนองค�กรทางพระพุทธศาสนาองค�กรหนึ่งท่ี
พระสงฆ�ได(จัดต้ังข้ึนมา เปJนการจัดการศึกษาสงเคราะห�นอกระบบโรงเรียน ให(การศึกษาอบรม
ประชาชน ซ่ึงกลุHมเป^าหมายสHวนใหญHเปJนเด็กและเยาวชนท่ีกําลังอยูHในวัยแหHงการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
เพ่ือให(รู(จักใช(เวลาวHางในวันหยุดเรียน เข(ามาศึกษาหาความรู(ความเข(าใจตามหลักคําสอนทาง
พระพุทธศาสนาแล(วน(อมนําไปประพฤติปฏิบัติในชีวิตประจําวันของการพัฒนาเพ่ือให(ประเทศมี
ศักยภาพในการแขHงขัน และยืนหยัดอยูHได(อยHางม่ันคง และมีศักด์ิศรีในสังคมโลกบนพ้ืนฐานแหHงความ
เปJนไทย ซ่ึงในการพัฒนาจิตใจนั้นจําเปJนต(องใช(หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข(ามาปลูกฝ#งให(
ประชาชน โดยเริ่มจากวัยเด็กมีคุณธรรมและจริยธรรมอยHางแท(จริง 

                                           
๕๐เรื่องเดียวกัน, หน(า ๒๕. 
๕๑เสฐียรพงษ� วรรณปก, ผู�ให�กําเนิดศูนย"ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย", [ออนไลน�], แหลHงท่ีมา: 

http://board.palungjit.com [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๓๙ 

สอดคล(องกับนโบยายพ้ืนฐานแหHงรัฐตามรัฐธรรมนูญแหHงราชอาณาจักรไทย ท่ีกําหนดให(
จัดการศึกษาอบรมให(เกิดความรู( คูH คุณธรรมและแนวทางปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ในหลักการท่ีวHา การจัดการศึกษาต(องเปJนไปเพ่ือพัฒนาคนให(เปJน
มนุษย�ท่ีสมบูรณ�ท้ังรHางกาย จิตใจ สติป#ญญา ความรู(ควบคูHกับมีคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต สามารถอยูHรHวมกับผู(อ่ืนได(อยHางมีความสุข (มาตรา ๖) ศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�นับเปJนการศึกษา ตามอัธยาศัย ซ่ึงดําเนินการโดยพระภิกษุสงฆ�ในความสนับสนุนและให(การ
อุปถัมภ�ของกรมการศาสนา  การมีแหลHงหรือสถาบันพัฒนาคุณภาพชีวิตของเด็กและเยาวชนใน
รูปแบบศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� จึงนับเปJนอุบายวิธีเชิงปฏิบัติการท่ีดียิ่งอยHางหนึ่งใน
สังคมป#จจุบัน เพราะสามารถชักนําเด็กและเยาวชนเข(าสูHรHมเงาพระพุทธศาสนา เพ่ือการอบรมบHมนิสัย 
และสร(างจิตสํานึกให(เห็นคุณคHาของพระพุทธศาสนาแตHแรกเริ่ม นับเปJนวิธีการในรูปแบบประเพณีไทย 
อยHางหนึ่งท่ีได(รักษาพระพุทธศาสนาให(ดํารงม่ันคงอยูHได(ตั้งแตHอดีตจวบจนป#จจุบัน 

ภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห� เปJนหนึ่งในภารกิจ ๖ ด(านของคณะสงฆ�ท่ีเดHนชัดด(วย
รูปแบบการจัดการศึกษาวิชาทางพระพุทธศาสนาแกHเด็กและเยาวชน โดยการจัดต้ังศูนย�ศึกษา
พระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ตระหนักถึงบทบาทของวัดคือสถาบันทางพระพุทธศาสนาท่ีมีบทบาทอยHาง
สําคัญยิ่งในการดําเนินงานด(านพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมสูHประชาชนโดยเฉพาะเด็กและเยาวชน จึง
สHงเสริมให(วัดท่ัวประเทศเปeดดําเนินการศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ข้ึน นอกจากนี้ ยัง
สนับสนุนให(มูลนิธิ สมาคม สถานศึกษา หรือหนHวยงานของรัฐจัดต้ังศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย�ข้ึน เพ่ือสร(างแหลHงให(การศึกษา อบรม ปลูกฝ#งศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของ
ไทยแกHเด็กและเยาวชนอีกด(วย๕๒ 

๔. ศูนย�อบรมเด็กกHอนเกณฑ�ในวัด 

ศูนย�อบรมเด็กกHอนเกณฑ�ในวัดเปJนศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมกิจกรรม ปลูกฝ#งเรื่อง
คุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกHเด็ก สHงเสริมให(ภิกษุได(บําเพ็ญประโยชน�ตHอ
สังคมเพ่ิมมากข้ึน และเปJนศูนย�ประสานความสัมพันธ�ระหวHางวัดกับชาวบ(าน ศูนย�อบรมเด็กกHอนเกณฑ� 
ในวัด ดําเนินการมาต้ังแตH พ.ศ.๒๕๑๗ เปJนต(นมา ดําเนินการรับเด็กท่ีอายุยังไมHครบเกณฑ�เข(าเรียนใน
โรงเรียนประถมศึกษา มาชHวยเลี้ยงฝ�กหัดมารยาทให(คุ(นเคยกับวัด กับพระต้ังแตHเด็ก สอนหนังสืองHาย ๆ 
เบื้องต(น ท่ีไมHเกินกําลังของสมองท่ีเด็กจะเรียนได( และให(รู(จักสวดมนต� ไหว(พระ เปJนต(น 

                                           
๕๒ระบบฐานข(อมูลศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา, ความสําคัญของศูนย"ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย" , [ออนไลน�], แหลHงท่ีมา: http://sys.dra.go.th/dra_learn/main.php [๖ สิงหาคม 
๒๕๖๐]. 



๔๐ 

ศูนย�อบรมเด็กกHอนเกณฑ�ภายในวัดเปJนศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมปลูกฝ#งคุณธรรม 
จริยธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามให(แกHเด็กตลอดจนเตรียมความพร(อมด(านรHางกาย อารมณ� 
สังคม และสติป#ญญา สHงเสริมให(พระภิกษุได(บําเพ็ญประโยชน�ตHอสังคมเพ่ิมข้ึนและเปJนศูนย�ประสาน
ความสัมพันธ�ระหวHางวัดกับชาวบ(าน โดยรับเด็กวัย ๓-๔ ขวบ งบประมาณดําเนินการโดยกรมศาสนา
และเงินอุดหนุนจากโรงเรียนท่ีตั้งศูนย�๕๓ 

ประเภทท่ี ๒ การสงเคราะห�เก้ือกูลแกHการศึกษา สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู(กําลัง
ศึกษา เปJนการจัดการศึกษาสงเคราะห�โดยวิธีอ่ืนนอกจากการศาสนศึกษา หรือการสงเคราะห�
สถาบันการศึกษา หรือการสงเคราะห�บุคคลผู(กําลังศึกษา พระสังฆาธิการระดับเจ(าคณะอําเภอ รอง
เจ(าคณะอําเภอ เจ(าคณะตําบล รองเจ(าคณะตาบล เจ(าอาวาส รองเจ(าอาวาส และผู(ชHวยเจ(าอาวาส จะ
ดําเนินการท้ังเปJนการสHวนตัว หรือเปJนการคณะสงฆ�ได( ซ่ึงถือวHาการศึกษาเปJนผลดีแกHประเทศชาติ และ
ผลสะท(อนถึงพระภิกษุสงฆ�โดยตรง การสงเคราะห�การศึกษาสามารถดําเนินการได(หลายวิธี ดังนี้ 

วิธีท่ี ๑ ต้ังทุนสงเคราะห�การศึกษาชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 

วิธีท่ี ๒ ชHวยพัฒนาสถานการศึกษา 

วิธีท่ี ๓ ชHวยเหลือด(านอุปกรณ�การศึกษา 

วิธีท่ี ๔ ชHวยเฉพาะบุคคลผู(กําลังศึกษา 

การศึกษาสงเคราะห� นอกจากจะจัดแกHเด็กและเยาวชนให(มีสถานท่ีเรียนหนังสือแล(ว 
ภิกษุสงฆ�ยังให(ความสงเคราะห�การศึกษาแกHเด็กและเยาวชนผู(กําลังศึกษาในสถานท่ีศึกษาท่ัวประเทศ 
อาทิ ต้ังทุนสนับสนุนการศึกษาแกHนักเรียนและนักศึกษา ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย�ทุกระดับชั้น ได(แกH ชั้น
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา ชHวยพัฒนาสถานศึกษา ชHวยเหลืออุปกรณ�การศึกษา และ 
ชHวยเฉพาะบุคคลผู(กําลังศึกษา วัดและพระสงฆ�จึงเปJนสถาบันท่ีมีสHวนในการชHวยเหลือเด็กและเยาวชน 
ของชาติในด(านการศึกษา เปJนสถานอบรมบHมนิสัยเด็กและเยาวชนมาทุกยุคทุกสมัย โดยเฉพาะเด็กท่ี 
ยากจนขาดคนดูแลและกําพร(า ก็ได(อาศัยสถาบันสงฆ�เปJนผู(อุปการะ เปJนเหตุให(เด็กและเยาวชน ได(
ใกล(ชิดพระศาสนาและเปJนโอกาสให(ภิกษุสงฆ�ได(พัฒนาทรัพยากรของชาติต้ังแตHวัยเด็กเพ่ือจะได(เปJน
ผู(ใหญHท่ีพึงปรารถนาของสังคมตHอไป๕๔ 

                                           
๕๓ ไพบูลย� เสียงก(อง, “หลักการบริหารงานในวัด”, ใน อบรมบาลีก1อนสอบภาค ๔ ปDท่ี ๓, รวบรวม

และจัดพิมพ�โดยคณะกรรมการฝbายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีกHอนสอบ, (ปทุมธานี: บริษัทสื่อตะวันจํากัด, 
๒๕๔๗): ๑๙๓. 

๕๔บุญศรี พานะจิตต� และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก�ว 
อําเภอบางใหญ1 จังหวัดนนทบุรี, (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหHงชาติ, ๒๕๔๕), หน(า ๒๐. 



๔๑ 

สรุปได�ว1า การศึกษาสงเคราะห� เปJนการจัดการศึกษาสงเคราะห�แกHประชาชนท่ัวไปเพ่ือ
ชHวยเหลือเก้ือกูลแกHเด็กและเยาวชนของชาติท้ังด(านการศึกษาการอบรมสั่งสอน การให(ท่ีอยูHอาศัย 
อาหาร รวมท้ังการทําให(เด็กมีความอบอุHนและมีความสุขท้ังรHางกายและจิตใจ การศึกษาเปJน
กระบวนการพัฒนาประชากรของประเทศให(เปJนกําลังคนท่ีมีคุณภาพประสิทธิภาพในการรักษาความ
ม่ันคงของชาติอยHางยิ่ง และสร(างความเจริญให(แกHประเทศชาติอยHางยิ่ง ซ่ึงพระสงฆ�ไทยได(ทําหน(าท่ี
จัดการการศึกษาและให(การศึกษาแกHคนไทยต้ังแตHอดีตมาแล(ว แตHเม่ือบ(านเมืองเจริญข้ึน สภาพการณ�
ตHาง ๆ เปลี่ยนไป ทําให(บทบาทหน(าท่ีของ พระสงฆ�ลดลง คงเหลือแตHการศึกษาสงเคราะห�เทHานั้น 
ดังนั้น การศึกษาสงเคราะห�จึงเปJนการให(การสงเคราะห�แกHรัฐในการจัดการศึกษาให(แกHประชาชน โดย
งานด(านการศึกษาสงเคราะห�ท่ีพระสงฆ�ได(ดําเนินการในป#จจุบัน มีอยูH ๔ ลักษณะ คือ (๑) โรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซ่ึงวัดหรือมูลนิธิในวัดจัดต้ังข้ึนเพ่ือชHวยเหลือเก้ือกูลเด็กและเยาวชนท่ี
ยากจนบางแหHงมีนักเรียนเฉพาะชาย-หญิง เรียนรHวมกับภิกษุสามเณร ป#จจุบันโรงเรียนประเภทนี้
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน (๒) โรงเรียนสงเคราะห�เด็กยากจนตามพระราช
ประสงค� ซ่ึงต้ังตามพระราชประสงค�และอยูHในพระบรมราชานุเคราะห� และอยูHในสังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน ป#จจุบัน มีจํานวน ๓ แหHง คือ โรงเรียนวัดศรีจันทร� จังหวัด
สมุทรปราการ โรงเรียนวัดบึงเหล็ก จังหวัดนครพนม และโรงเรียนนันทนุรีวิทยา จังหวัดนHาน (๓) ศูนย�
ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� ซ่ึงเปJนศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือเปJนแหลHงให(การศึกษาอบรมปลูกฝ#ง
ศีลธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกHเด็กและเยาวชน สอนเฉพาะวันอาทิตย� เพ่ือให(นักเรียน
นักศึกษาได(มาเรียนพระพุทธศาสนาในวันท่ีทางสถานศึกษาของฝbายราชอาณาจักรหยุดเรียนตามแบบ
สากล นอกจากจะสอนธรรมะแกHเด็ก ศูนย�นี้ยังได(ทบทวนวิชาสามัญท่ีเรียนตามหลักสูตรการศึกษา
ปกติของตนท่ีโรงเรียน เชHน วิชาคณิตศาสตร� วิชาภาษาอังกฤษ เปJนการชักจูงให(นักเรียนได(มาเรียน
พุทธศาสนา และ (๔) ศูนย�อบรมเด็กกHอนเกณฑ�ในวัด ซ่ึงเปJนศูนย�ท่ีจัดต้ังข้ึนเพ่ือฝ�กอบรมกิจกรรม 
ปลูกฝ#งเรื่องคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามแกHเด็ก ตลอดจนเตรียมความพร(อม
ในด(านรHางกาย อารมณ� สังคม และสติป#ญญา ป#จจุบันศูนย�อบรมเด็กกHอนเกณฑ�ในวัดยังดําเนินการ
เพ่ือรับเด็กซ่ึงเปJนบุตรหลานชาวบ(านท่ีอายุยังไมHครบเกณฑ�การเข(าเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาตาม
กฎหมาย มาชHวยเลี้ยงฝ�กหัดมารยาทให(คุ(นเคยกับวัด กับพระต้ังแตHเด็ก สอนหนังสืองHาย ๆ เบื้องต(น 
ท้ังนี้ การสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ� ยังรวมถึงการต้ังทุนสงเคราะห�นักเรียนซ่ึงเปJนงานหนึ่งของ
คณะสงฆ� จัดอยูHในการศึกษาสงเคราะห�ท่ีเปJนงานของคณะสงฆ� ดําเนินการโดยคณะสงฆ� เพ่ือ
ประชาชนมีหลักเกณฑ�และวิธีการไว(ชัดเจนตามประกาศของมหาเถรสมาคมและข(อบัญญัติท่ีกําหนดไว( 
โดยให(เปJนไปตามกุศลเจตนาของวัดท้ังหลายท่ีมีกําลังและสามารถจะจัดจะทําได(ดังเชHนในอดีตท่ี
รัฐบาลให(สงฆ�ชHวยรับภาระจัดโรงเรียนและเปJนครูสอนซ่ึงนับเปJนการศึกษาสงเคราะห�ของวัดและ
พระสงฆ�ตั้งแตHแรกท่ีรัฐเริ่มจัดการศึกษา นั่นเอง 



๔๒ 

๒.๑.๔ การเผยแผ1พระพุทธศาสนา 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การเผยแผHพระพุทธศาสนา” โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

การเผยแผHพระพุทธศาสนา คือ การทําให(พระพุทธศาสนาขยายวงกว(างออกไปให(แพรHหลาย 
ได(แกH การดําเนินการเพ่ือให(หลักคําสอนในพระพุทธศาสนาแพรHหลายออกไป ทําให(มีผู(เคารพเลื่อมใส
ศรัทธาในพระรัตนตรัยน(อมเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติเพ่ือให(เกิดประโยชน�แกH
ผู(ปฏิบัติเหลHานั้น เพราะพระพุทธศาสนาบังเกิดข้ึนมาเพ่ือประโยชน�สุขแกHชาวโลก๕๕ กลHาวโดยลักษณะ
ของการกระทํา คือ การหยิบธรรมะซ่ึงมีมากมายหลายหัวข(อไปขยาย เปJนหน(าท่ีของพระสงฆ�ท่ีจะต(อง
เผยแผHพระพุทธศาสนา๕๖ ทําให(มีผู(เคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัยน(อมนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนของ
พระพุทธเจ(าไปปฏิบัติ เพ่ือกHอเกิดการศึกษาและการพัฒนาตนเองไปในทางท่ีถูกต(องและเหมาะสม๕๗ 
การเผยแผHพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจ(าท่ีภิกษุสงฆ�ทํากันอยูHท่ัวไปในป#จจุบัน เปJนการชHวยเหลือ
ผู(อ่ืนให(พ(นจากความทุกข� ด(วยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ�๕๘ 

การเผยแผHพระพุทธศาสนาได(สืบทอดมาจนถึงป#จจุบัน โดยในสมัยป#จจุบันนี้ได(ให(ความสําคัญ
ตHอศาสนทายาท คือ พระภิกษุสงฆ�ผู(ออกเผยแผHธรรมเปJนอยHางยิ่ง และต(องพ่ึงพาอาศัยบุคคลภายนอก
ท่ีเปJนคฤหัสถ� เข(ามามีบทบาทใน การสนับสนุน หรือท่ีเรียกวHา อุบาสก อุบาสิกา คือ ผู(ถึงพระรัตนตรัย 
เปJนกลุHมคนท่ีสําคัญตHอพระพุทธศาสนาสืบเรื่อยมา๕๙ พระพุทธศาสนาบังเกิดข้ึนมาเพ่ือประโยชน�สุข
แกHชาวโลก หัวใจสําคัญในการเผยแผHคําสอนของพระพุทธศาสนาก็เพ่ือประโยชน�สุขแกHชาวโลก โดยให(
เกิดประโยชน�สุขตามท่ีพระพุทธองค�ทรงประสงค� ๓ ประการ คือ ประโยชน�ในชาตินี้ ประโยชน�ในชาติ
หน(า และประโยชน�อยHางยิ่ง (พระนิพพาน)๖๐ 

                                           
๕๕สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหHงชาติ, การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของ

การศึกษาใหม1, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ลายสือ, ๒๕๔๔), หน(า ๑๒. 
๕๖พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พระธรรมทูตสายต1างประเทศ รุ1นที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน(า ๑๕๐. 
๕๗พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร �eตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผ1พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 

ชวนพิมพ�, ๒๕๔๖), หน(า ๔๓. 
๕๘บุญศรี พานะจิตต�, โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศาสนา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห1งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟeก จํากัด, ๒๕๔๕), หน(า ๒๑. 
๕๙ธีรวัส บําเพ็ญบุญบารมี, การเผยแผ1พระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิเบญจนิกาย, ๒๕๕๐), 

หน(า ๕๓. 
๖๐สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหHงชาติ, การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของ

การศึกษาใหม1, หน(า ๑๒. 



๔๓ 

การท่ีพระพุทธองค�สHงพระสาวกออกไปประกาศพระศาสนาเพราะทรงประสงค�ให(เกิดเปJน
ประโยชน�แกHมหาชน คือ เกิดเปJนความสุขนั้นทรงหมายเอาลักษณะสุขท่ีสืบเนื่องจากการดับทุกข� อาจ
จําแนกออกเปJน ๓ ประการ คือ ดับอวิชชา (การเกิดญาณทัศนะอันสูงสุด) ดับกิเลส (กําจัดความชั่ว
ร(าย และของเสียตHาง ๆ ภายในจิตใจ หมดเหตุ ท่ีจะกHอป#ญหาความเดือดร(อนวุHนวายตHาง ๆ แกHชีวิต
และสังคม) และดับทุกข� (หมดความทุกข� บรรลุประโยชน�สูงสุด เกิดเปJนสุขท่ีเปJนนิรันดร�)๖๑ 

การเผยแผHพระพุทธศาสนาในป#จจุบันดําเนินตามจุดมุHงหมายของพระพุทธเจ(าท่ีเปJน
หลักการมาต้ังแตHครั้งสมัยพุทธกาล ได(แกH เพ่ือให(ผู(ฟ#งรู(แจ(งเห็นจริงในสิ่งท่ีควรรู(ควรเห็น เพ่ือให(ผู(ฟ#ง
ไตรHตรองตามเห็นได(จริง และเพ่ือให(ผู(ฟ#งได(รับผลแหHงการปฏิบัติตามสมควร ดังนี้ 

๑. เพ่ือให(ผู(ฟ#งรู(แจ(งเห็นจริงในสิ่งท่ีควรรู(ควรเห็น โดยจุดมุHงหมายข(อนี้หมายความวHา ทรง
สอนให(รู(แจ(งเห็นจริงเฉพาะเทHาท่ีจําเปJนสําหรับสาวกนั้น ๆ สิ่งใดท่ีทรงรู(แล(วแตHเห็นวHาไมHจําเปJนสําหรับ
ผู(ฟ#งหรือผู(รับการสอน ก็จะไมHสอนสิ่งนั้น ทรงสอนให(รู(แจ(งเห็นจริงเฉพาะเทHาท่ีควรรู(และจําเปJนเทHานั้น 
ดังเชHน ในกรณีท่ี พระพุทธเจ(าประทับอยูH ณ สีสปาวัน เขตโกสัมพี ครั้งนั้น พระผู(มีพระภาคเจ(าทรง
หยิบใบประดูHลาย ๒-๓ ใบข้ึนมาแล(วรับสั่งเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสวHา ภิกษุท้ังหลาย เธอท้ังหลายจะ
เข(าใจความหมายนั้นวHาอยHางไร ใบประดูHลาย ๒-๓ ใบท่ีเราหยิบมากับใบไม(ท่ีมีอยูHบนต(น อยHางไหน
มากกวHากัน ลําดับนั้น ภิกษุท้ังหลายกราบทูลวHา ใบไม(ท่ีอยูHบนต(นไม(นั้นแหละมากกวHาใบประดูH ๒-๓ 
ใบ ท่ีพระองค�ทรงหยิบข้ึนมาเพียงเล็กน(อยพระพุทธเจ(าข(า พระพุทธองค�จึงตรัสวHา “ภิกษุท้ังหลาย สิ่ง
ท่ีเรารู(แล(วแตHมิได(บอกเธอท้ังหลายก็มีมากเหมือนกัน เพราะเหตุไร เราจึงมิได(บอก เพราะสิ่งนี้ไมHมี
ประโยชน� ไมHใชHจุดเริ่มต(นแหHงพรหมจรรย� ไมHเปJนไปเพ่ือความเบื่อหนHาย ไมHเปJนไปเพ่ือความคลาย
กําหนัด ไมHเปJนไปเพ่ือความดับทุกข� ไมHเปJนไปเพ่ือความสงบระงับ ไมHเปJนไปเพ่ือรู(ยิ่ง ไมHเปJนไปเพ่ือตรัส
รู( ไมHเปJนไปเพ่ือนิพพาน เพราะฉะนั้น เราจึงมิได(บอก สิ่งอะไรเลHาท่ีเราบอกแล(ว คือเราบอกไว(วHา นี้
ทุกข� นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา เพราะเหตุไร เราจึงบอกเพราะสิ่งนี้มี
ประโยชน� เปJนจุดเริ่มต(นแหHงพรหมจรรย� ตรัสรู(เพ่ือนิพพานเพราะเหตุนั้น เราจึงบอกภิกษุท้ังหลาย 
เพราะเหตุนั้น เธอท้ังหลายพึงทําความเพียรเพ่ือรู(ชัด ตามความเปJนจริงนี้ทุกข� ฯลฯ ทุกขนิโร ธคามินี
ปฏิปทา”๖๒ 
 
 
 

                                           
๖๑พระธรรมปeฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ, พิมพ�ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน(า ๕๒. 
๖๒สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๑,๑๐๑/๖๑๓. 



๔๔ 

๒. เพ่ือให(ผู(ฟ#งไตรHตรองตามเห็นได(จริง โดยจุดมุHงหมายข(อนี้เกิดจากการแสดงธรรมอยHาง
มีเหตุผลท่ีผู(ฟ#งพอสามารถไตรHตรองตามให(เห็นด(วยตนเอง เชHน กรณีท่ี พระพุทธเจ(าตรัสกับภิกษุ
ท้ังหลายวHา “ภิกษุท้ังหลาย แม(วHาภิกษุจะพึงจับชายสังฆาฏิของเรา ติดตามรอยเท(าเรา ติดตามไปข(าง
หลัง แตHภิกษุนั้นมีความละโมบ กําหนัดยินดีอยHางแรงกล(าในกาม มีจิตพยาบาท คิดประทุษร(าย 
หลงลืมสติไมHรู(ตัว มีจิตไมHต้ังม่ัน กระสับกระสHาย ไมHสํารวมอินทรีย� แท(จริงแล(ว ภิกษุนั้นก็ยังชื่อวHาอยูH
หHางไกลเรา เราก็หHางไกลภิกษุนั้น นั้นเปJนเพราะเหตุไร เพราะภิกษุนั้นยังไมHเห็นธรรม เม่ือไมHเห็นธรรม
ชื่อวHาไมHเห็นเรา... ภิกษุท้ังหลาย แม(ถ(าภิกษุอยูHไกลเรา ๑๐๐ โยชน� แตHภิกษุนั้นไมHมีความละโมบ ไมH
กําหนัดยินดีอยHางแรงกล(าในกาม มีจิตไมHพยาบาท ไมHคิดประทุษร(าย มีสติม่ัน มีความรู(สึกตัว มีจิตต้ัง
ม่ัน แนHวแนH สํารวมอินทรีย� แท(จริงแล(วภิกษุนั้นก็ชื่อวHาอยูHใกล(เรา เราก็อยูHใกล(ภิกษุนั้น นั้นเปJนเพราะ
เหตุไร เพราะภิกษุนั้นเห็นธรรม แม(เห็นธรรมชื่อวHาเห็นเรา”๖๓ 

๓. เพ่ือให(ผู(ฟ#งได(รับผลแหHงการปฏิบัติตามสมควร ได(แกH การให(ผู(ปฏิบัติตามให(ได(รับผล
ตามสมควรแกHกําลังแหHงการปฏิบัติของตน ดังกรณีท่ีปรากฎในมหาปรินิพพานสูตร เม่ือพระองค�ใกล(
จะปรินิพพาน ทอดพระเนตรเห็นมหาชนนําเครื่องสักการะเปJนอันมากมาบูชาพระองค�จึงตรัสกับพระ
อานนท�วHา การทําการบูชาอยHางนั้นไมHชื่อวHาบูชาพระองค�ด(วยการบูชาอยHางยิ่ง แตHผู(ใดจะเปJนภิกษุ 
หรือภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ก็ตาม ปฏิบัติธรรมสมควร ปฏิบัติชอบ ผู(นั้นแหละชื่อวHาบูชาด(วยการ
บูชาอยHางยิ่ง ดังเม่ือคราวทรงปลงพระชนมายุสังขาร วHาอีก ๔ เดือนข(างหน(าจะปรินิพพาน มีภิกษุ
หลายพันรูปเท่ียวแวดล(อมพระองค�อยูH ปรึกษากันวHา พวกเราจะทําอยHางไรหนอ ภิกษุรูปหนึ่ง ชื่อ ธรรมา
ราม ไมHยอมรHวมกลุHมกับภิกษุท้ังหลาย ถามถึงความรู(สึกเก่ียวกับปรินิพพานของพระศาสดา ทHานมิได(
ให(คําตอบวHาประการใด แตHคิดวHา “อีก ๖ เดือนข(างหน(า พระศาสดาจะปรินิพพานแล(ว เราเปJนผู(ท่ียัง
ราคะอยูH เราจะพยายามเพ่ือบรรลุอรหัตผลในชHวงเวลาท่ีพระศาสดายังคงพระชนม�อยูHนั่นเอง เพ่ือเปJน
การบูชาพระองค�”๖๔ 

การเผยแผHพระพุทธศาสนาในป#จจุบันนี้ เปJนการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางด(าน
จิตใจให(มีความเคารพเลื่อมใส ยําเกรงในพระรัตนตรัย น(อมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไป
ประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให(เกิดประโยชน�แกHผู(ปฏิบัติตามสมควรแหHงการปฏิบัตินั้น เพราะพระพุทธศาสนา
เปJนศาสนาท่ีมุHงเพ่ือประโยชน�สุขแกHชาวโลก เปJนศาสนาแหHงสันติภาพของโลกและสันติภาพแหHงโลก
สากล๖๕ 

                                           
๖๓ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๙๒๑/๔๖๕. 
๖๔ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๘/๑๒๖. 
๖๕พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร qาณสุนฺทโร), คม ชัด ลึก เล1ม ๒, (กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, 

๒๕๔๗), หน(า ๔๑.  



๔๕ 

การเผยแผHพระพุทธศาสนาในป#จจุบันเปJนการดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให(ศา
สนทายาทและประชาชนได(รับทราบในทุก ๆ วิธีท่ีไมHขัดตHอพระธรรมวินัย โดยมุHงเน(นให(ประชาชนได(มี
ความรู(ความเข(าใจในหลักธรรมแล(วน(อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได(แกH การเทศนา การปาฐกถา
ในโอกาสและสถานท่ีตHาง ๆ ท้ังในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมทางวิทยุและโทรทัศน� การเผยแผH
ธรรมด(วยสื่อตHาง ๆ เชHน หนังสือ หนังสือพิมพ�หรือวีดีทัศน� ภารกิจด(านนี้ ครอบคลุมถึงการท่ีวัดหรือ
พระสงฆ�จัดกิจกรรมตHาง ๆ ข้ึนในวัดโดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือการเผยแผHธรรมหรือต(องการให(ประชาชน
ได(เข(าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุHงเน(นสืบสานวัฒนธรรมไทยท่ีได(รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา 
การดําเนินการใด ๆ ของพระสงฆ�ในพระพุทธศาสนาท่ีเปJนไปเพ่ือการเผยแผHธรรมทางพระพุทธศาสนา
ท้ังในวัดและนอกวัด ชื่อวHา ภารกิจด(านการเผยแผHท้ังสิ้น๖๖ 

บทบาทของพระสงฆ�ในป#จจุบันจึงไมHควรเปJนเพียงการแสดงธรรมและประกอบพิธีกรรม
เชHนในอดีตเทHานั้น ควรนําสิ่งท่ีสอนนั้นไปปรับใช(อยHางเปJนรูปธรรมในลักษณะของกิจกรรมรHวมกับ
ชุมชนจนถึงรากหญ(า เพราะโอกาสท่ีประชาชนจะเรียนรู(พุทธธรรมอยHางเต็มรูปแบบด(วยตนเองนั้นเปJน
การยาก และการเรียนทฤษฎีเชิงปริยัติท่ีขาดพ้ืนฐานทางพุทธธรรมท่ีดีพอให(เข(าใจไมHใชHเรื่องงHายเชHนกัน 
พระสงฆ�จึงควรนําหลักคําสอนด(านปริยัติหรือทฤษฎีนั้นไปเสนอแกHชุมชนผHานการทํากิจกรรมรHวมกัน
เชHนเดียวกับการสอนผHานพิธีกรรมของพระสงฆ�ในอดีต๖๗ 

ป#จจุบัน กิจการเผยแผHพระศาสนาของวัดและพระสงฆ�ในประเทศไทย มีการดําเนินการอยูH
หลายลักษณะ ซ่ึงหากจะจําแนกตามรูปแบบของการเผยแผH สามารถจัดเปJนรูปแบบใหญH ๆ ได( ๓ 
รูปแบบ คือ การเผยแผHตามประเพณีคณะสงฆ�และประเพณีไทย การเผยแผHแบบปรับปรุงให(เหมาะสม
กับสภาพสังคมป#จจุบัน และการเผยแผHแบบจัดเปJนคณะหรือหนHวยงานเผยแผH๖๘ ดังนี้ 

๑. การเผยแผHตามประเพณีคณะสงฆ�และประเพณีไทย ได(แกH การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนท่ีวัด ท่ีบ(านผู(อาราธนาและท่ีอ่ืน ๆ ในโอกาสตHาง ๆ ท้ังแบบเทศน�ธรรมดา คือ เทศน�รูปเดียว 
หรือเทศน�ปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปข้ึนไป และได(มีการปรับปรุงมีการเทศน�ทางวิทยุกระจายเสียง วิทยุ
โทรทัศน� หรือบันทึกลงแผHนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแผHในสถานท่ีและโอกาสตHาง ๆ 

                                           
๖๖กรมการศาสนา, ป9จจัยท่ีส1งผลต1อความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เป=นศูนย"กลาง

ชุมชน, หน(า ๙. 
๖๗พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, “ยุคสมัยของความขัดแย(ง: พระสงฆ�ยุคใหมHควรตีความและเผยแผH

พระพุทธศาสนาอยHางไร”, วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน", ปmท่ี ๕ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม-กันยายน ๒๕๕๒):      
๓๖-๓๗. 

๖๘สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� (ชHวง วรปุqฺโq) อ(างใน กรมการศาสนา, คู1มือพระสังฆาธิการว1า
ด�วยเร่ืองการคณะสงฆ"และการพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐), หน(า ๑๔๔. 



๔๖ 

การเทศนาหรือการเทศน�นี้ ถือเปJนรูปแบบของการเผยแผHตามประเพณีนิยม มีจุดมุHงหมาย
สูงสุด คือ วิมุตติ ความหลุดพ(นจากกิเลสจนถึงมรรค ผล นิพพาน แตHการเทศน�จนถึงวิมุตตินั้นเปJนเรื่อง
ยากท้ังผู(เทศน�และผู(ฟ#ง แตHถึงอยHางไรแล(ว ผู(เทศน�ก็ต(องใช(ความ สามารถในการเทศน�อยHางจริงจัง รู(
จิตใจของผู(ฟ#งวHาเขาต(องการฟ#งอยHางไร ผู(ฟ#งก็ควรมีอุปนิสัยในการฟ#งเพ่ือถึงวิมุตติด(วยเชHนกัน 

๒. การเผยแผHแบบปรับปรุงให(เหมาะสมกับสภาพสังคมป#จจุบัน ได(แกH การบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม ปาฐกถาธรรม ในท่ีประชุมท่ีวัดหรือท่ีอ่ืน ๆ ในโอกาสตHาง ๆ หรือโดยวิทยุกระจายเสียง 
โทรทัศน� บันทึกลงแผHนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผHท่ีอ่ืนในโอกาสตHาง ๆ รวมตลอดถึงการพิมพ�หนังสือ
เทศน� หนังสือธรรมะออกเผยแผHหรือลงในหนังสือพิมพ�เผยแผH 

เม่ือความเจริญก(าวหน(าทางด(านเทคโนโลยีและการสื่อสารในด(านตHาง ๆ วิถีชีวิตประจําวัน
ของผู(คนเปลี่ยนไป การเผยแผHพระพุทธศาสนาจึงต(องปรับเปลี่ยนวิธีการและเป^าหมายไปตามวิถีชีวิต 
ตามคHานิยมของผู(คนในยุคโลกาภิวัตน� เพ่ือไมHให(ผู(คนเห็นวHาพระพุทธศาสนานั้นล(าสมัย๖๙ 

การเผยแผHพระพุทธศาสนาของพระสงฆ�และคณะสงฆ�ถือเปJนกิจการพระศาสนาท่ีสําคัญ
ท่ีสุด จุดหมายของการศึกษาเลHาเรียนพระปริยัติธรรมประการหนึ่งคือความรู(ความสามารถในการท่ีจะ
นําพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจ(าไปสูHประชาชนหรือการเผยแผHนี้เอง คณะสงฆ�ไทยเคยจัดให(มี
โรงเรียนพระธรรมกถึก ภิกษุสงฆ�ท่ีเทศน�ดีจะได(รับการยกยHองมาก ป#จจุบันมีบางวัดสอนวาทศิลป�ใน
หลักสูตรการศึกษาซ่ึงเปJนการสHงเสริมให(ภิกษุสงฆ�มีความสามารถในการเผยแผHประเภทนี้๗๐ 

๓. การเผยแผHแบบจัดเปJนคณะหรือหนHวยงานเผยแผH หรือเปJนสถานศึกษาเปJนการประจํา
หรือครั้งคราว หรือจัดเปJนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูHบ(านใกล(เคียงในป#จจุบัน มีดังนี้ 

 ๓.๑ งานพระธรรมทูต ดําเนินงานโดยมติมหาเถรสมาคมวHาด(วยการแตHงต้ังคณะกรรมการ
ดําเนินงานพระธรรมทูตภายในประเทศ พ.ศ. ๒๕๐๘ โดยจัดพระสงฆ�ผู(สมัครบําเพ็ญประโยชน�แกHพระ
ศาสนา ออกไปจาริกเผยแผHหลักธรรมแกHประชาชนท่ัวประเทศ เปJนงานท่ีนําพุทธบริษัทและประชาชน
ท่ัวไปให(เกิดความคิดถึงคุณคHาของธรรมะและความจําเปJนท่ีจะต(องปฏิบัติธรรมะ สามารถนําธรรมะไป
ใช(ในชีวิตประจําวันได(อยHางถูกวิธีและถูกต(อง รวมท้ังสามารถใช(ธรรมะแก(ป#ญหาตHาง ๆ ในด(านเศรษฐกิจ 
สังคม การปกครองและสิ่งแวดล(อม งานพระธรรมทูต เปJนงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเปJนงานท่ี
เปJนรากฐานแหHงความม่ันคงของประเทศชาติ 

                                           
๖๙มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกHน, คู1มืออบรมนักเทศน", (ขอนแกHน: 

คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๕), หน(า ๒๔. 
๗๐สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหHงชาติ, การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของ

การศึกษาใหม1, หน(า ๑๒. 



๔๗ 

 ๓.๒ หนHวยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) เปJนกิจกรรมของคณะสงฆ�ไทย ตาม
ระเบียบมหาเถรสมาคม วHาด(วยการต้ังหนHวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ มีความมุHง
หมายท่ีจะพัฒนาท(องถ่ินระดับตําบลลงสูHหมูHบ(าน โดยให(พระสงฆ�ในชนบทมีบทบาทและเปJนแกนนําใน
การสHงเสริมวัดให(เปJนศูนย�กลางการพัฒนาท(องถ่ินให(เกิดประโยชน�ตHอชุมชนนั้น 

 ๓.๓ งานอบรมจริยธรรมนักเรียน ข(าราชการและประชาชน เพ่ือให(ผู(เข(ารับการอบรมมี
ทัศนคติท่ีดีตHอสถาบันพระพุทธศาสนา สามารถปฏิบัติตนตามหน(าท่ีของชาวพุทธได(อยHางถูกต(อง
เหมาะสมและน(อมนําพระพุทธศาสนาไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตประจําวัน เพ่ือพัฒนาตนเองและ
สังคม 

 ๓.๔ งานบรรพชาสามเณรฤดูร(อน เปJนการจัดบรรพชาเยาวชนชายอายุต้ังแตH ๑๐ ปm 
เพ่ือใช(เวลาวHางให(เกิดประโยชน�ในการศึกษาธรรมในชHวงปeดฤดูร(อนประมาณเดือนเมษายน 

 ๓.๕ การสHงเสริมหนHวยสงเคราะห�พุทธมามกะผู(เยาว� เปJนหนHวยสงเคราะห�ท่ีวัดและ
ประชาชนจัดให(มีข้ึนในวัด ในหมูHบ(านเพ่ือฝ�กอบรมด(านความรู( ความประพฤติและจิตใจ โดยมี
พระสงฆ�ทําหน(าท่ีฝ�กอบรมสั่งสอนและบริหารงานท่ัวไปของหนHวยสงเคราะห�พุทธมามกะผู(เยาว� เรียก 
พุทธมามกาจารย� แบHงเปJน ๓ คณะ คือ คณะประถมพุทธมามกะ ได(แกH เด็กอายุ ๗-๑๐ ขวบ คณะ
มัธยมพุทธมามกะ ได(แกH เด็กอายุ ๑๑-๑๕ ขวบ คณะอุดมพุทธมามกะ ได(แกH เด็กอายุ ๑๖-๑๘ ปm 

 ๓.๖ การเผยแผHทางสื่อมวลชน เปJนการดําเนินการโดยเผยแผHทางวิทยุ โทรทัศน� 
นิตยสารเผยแผHธรรม วารสาร และการเผยแผHในตHางประเทศ อาจมีการต้ังวัดในตHางประทศ 

 ๓.๗ การเผยแผHตามศักยภาพของวัด เปJนโครงการตHาง ๆ ท่ีจัดข้ึนเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชุมชนตามศักยภาพของวัด ได(แกH โครงการอุทยานการศึกษา การจัดสวนสมุนไพรในวัด โครงการลาน
วัดลานใจการกีฬา เปJนต(น๗๑ 

การเผยแผHพระธรรมคําสอนของพระพุทธเจ(าท่ีภิกษุสงฆ�ทํากันอยูHท่ัวไปในป#จจุบัน จึงเปJน
การชHวยเหลือผู(อ่ืนให(พ(นจากความทุกข� ด(วยอาศัยความเมตตาและกรุณาของภิกษุสงฆ�๗๒ รูปแบบของ
การเผยแผHพระพุทธศาสนาของพระสงฆ� โดยเฉพาะอยHางยิ่งพระสงฆ�ผู(ดํารงตําแหนHงพระสังฆาธิการ 
จึงควรมีแนวทางสําคัญ ๙ ประการ ดังนี้ 

                                           
๗๑บุญศรี พานะจิตต� และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก�ว 

อําเภอบางใหญ1 จังหวัดนนทบุรี, หน(า ๒๑. 
๗๒บุญศรี พานะจิตต�, โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศาสนา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแห1งชาติ, หน(า ๒๑. 



๔๘ 

ประการท่ี ๑ อบรมพระภิกษุสามเณร ให(เปJนสมณะสัญญา และอบรมเรื่องจรรยามารยาท 
ตลอดจน ถึงการปฏิบัติอันเก่ียวกับพิธีหรือแบบอยHางตHาง ๆ 

ประการท่ี ๒ อบรมการทําวัตรสวดมนต�ให(เปJนไปโดยมีระเบียบเรียบร(อย 

ประการท่ี ๓ หาอุบายวิธีให(ได(ยินได(ฟ#งโอวาท คําสั่งสอนหรือคําแนะนําท่ีเปJนประโยชน� 

ประการท่ี ๔ แนะนําสั่งสอนธรรมประชาชนให(เข(าใจศาสนพิธี และการปฏิบัติ 

ประการท่ี ๕ เทศนาสั่งสอนประชาชนให(ตั้งอยูHในศีลธรรม และได(ยินได(ฟ#งเรื่องท่ีเก่ียวกับ
พระพุทธศาสนาโดยถูกต(อง 

ประการท่ี ๖ หาอุบายวิธีสกัดก้ันสัทธรรมปฏิรูปมิให(เกิดข้ึนหรือบําบัดท่ีเกิดข้ึนให(หมดไป
โดยชอบ 

ประการท่ี ๗ ขวนขวายเพ่ือให(ศิษย�วัดมีความรู(ในเรื่องพระศาสนา และอบรมในทาง
ศีลธรรม มีการไหว(พระสวดมนต� เปJนต(น 

ประการท่ี ๘ ขวนขวายจัดต้ังห(องสมุดเพ่ือประโยชน�แกHการศึกษาธรรมบาลี เพ่ือประโยชน�
แกHประชาชน หรือขวนขวายจัดหาหนังสือเก่ียวกับความรู(ท่ัวไปบ(าง ท่ีเก่ียวกับการไหว(พระสวดมนต�
บ(าง ท่ีเก่ียวกับศีลธรรมบ(าง ท่ีเก่ียวกับประวัติพระบ(าง เพ่ือให(ผู(รักษาศีลฟ#งธรรม ตามวัดตHาง ๆ ได(ทHอง 
ได(อHานได( ได(ฟ#งตามสมควรแกHสถานท่ีและโอกาส 

ประการท่ี ๙ ขวนขวายจัดหาอุปกรณ�การเรียนภาษาไทยบางประเภทสําหรับชั้นประถม
ข้ึนไว(เพ่ือให(เด็กท่ีขัดสนได(ใช(ยืมเรียน๗๓ 

ท้ังนี้ ป#จจุบัน มีพระราชบัญญัติ ระเบียบ ข(อบังคับ ให(อํานาจหน(าท่ีพระภิกษุสงฆ� และ
ฆราวาส ท่ีเปJนผู(เผยแผHพระพุทธศาสนา มีอํานาจหน(าท่ี ดังนี้ 

๑. พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ (แก(ไขฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๑๕ ตรี 
(๓) กําหนดให(มหาเถรสมาคม มีอํานาจหน(าท่ีควบคุมสHงเสริมพระพุทธศาสนาใน ๖ ด(านคือ การ
ปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผH การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห�
ของพระ ภิกษุสงฆ� ในมาตรา ๓๗ ข(อ ๓ ยังได(กําหนดให(เจ(าอาวาส มีอํานาจหน(าท่ีในการศึกษาอบรม
และสั่งสอนพระธรรมวินัยแกHบรรพชิตและคฤหัสถ�๗๔ 

                                           
๗๓กรมการศาสนา, คู1มือพระสังฆาธิการว1าด�วยเร่ืองการคณะสงฆ"และการพระศาสนา, หน(า ๑๔๔. 
๗๔กนก แสนประเสริฐ, ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ", หน(า ๘. 



๔๙ 

๒. ระเบียบมหาเถรสมาคม วHาด(วยการเผยแผHพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ ประกาศ ณ 
วันท่ี ๑๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยให(ใช(บังคับต้ังแตHถัดจากวันประกาศในแถลงการณ�คณะสงฆ�เปJน
ต(นไป มีสาระสําคัญของระเบียบท่ีจะชHวยสHงเสริมให(การเผยแผHพระพุทธศาสนา ม่ันคงก(าวหน(าดังนี้ 

ประการท่ี ๑ ให(มีศูนย�การเผยแผHพระพุทธศาสนาแหHงชาติ มีวัตถุประสงค�เพ่ือกําหนด
นโยบายและแผน แมHบทการเผยแผHพระพุทธศาสนา สนับสนุน สHงเสริมการพัฒนาบุคลากรการเผยแผH
พระพุทธศาสนา ให(มีอุดมการณ� ความรู(ความสามารถ ทักษะและวิธีการในการนําหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาไปอบรมสั่งสอนประชาชน ให(สามารถนําไปประยุกต�ใช(ในการประกอบสัมมาอาชีพ
และดําเนินชีวิตอยHางมีความสุขสอดคล(องกับแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ให(ศูนย�การเผยแผHพระพุทธ-
ศาสนาแหHงชาติมีสํานักงานกลางต้ังอยูHท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ 

ประการท่ี ๒ ให(มีศูนย�การเผยแผHพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด เปJนศูนย�ประสานงาน
กลางประจําจังหวัด มีหน(าท่ีอํานวยความสะดวก เปJนท่ีปรึกษา พัฒนาบุคลากรการเผยแผHพระพุทธ-
ศาสนา ให(การอุปถัมภ�และปฏิบัติตามนโยบาย ข(อกําหนด ข(อบังคับ วัตถุประสงค� และอ่ืน ๆ ตามท่ี
ศูนย�การเผยแผHพระพุทธศาสนาแหHงชาติกําหนดหรือมอบหมาย ให(ศูนย�การเผยแผHพระพุทธศาสนา
ประจําจังหวัด มีสํานักงานต้ังอยูHท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด 

ประการท่ี ๓ ให(มีคณะกรรมการการเผยแผHพระพุทธศาสนาแหHงชาติ ประกอบด(วย 
กรรมการมหาเถรสมาคม ๓ รูป แมHกองงานพระธรรมทูต เจ(าคณะภาค ๕ รูป จาก ๕ หน อธิการบดี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย ปลัดกระทรวง 
มหาดไทย ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัดกระทรวงพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษย� ผู(อํานวยการสํานักงบประมาณ อธิบดีกรมประชาสัมพันธ�ผู(อํานวยการสถานีวิทยุ
โทรทัศน�รวมการเฉพาะกิจ (ทรท.) อธิบดีกรมการศาสนา ผู(ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ รูป/คน ผู(อํานวยการ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติเปJนกรรมการเลขานุการ และมีผู(ชHวยเลขานุการ จํานวน ๕ คน 

ประการท่ี ๔ ให(มีคณะกรรมการเผยแผHพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด ประกอบด(วย เจ(า
คณะภาค และรองเจ(าคณะภาคในเขตการปกครองคณะสงฆ�ของจังหวัดนั้นเปJนท่ีปรึกษา เจ(าคณะ
จังหวัดหรือผู(ท่ีเจ(าคณะจังหวัดมอบหมายเปJนประธาน รองเจ(าคณะจังหวัดเปJนรองประธาน ผู(แทนเจ(า
คณะจังหวัด เจ(าคณะอําเภอ เจ(าคณะตําบล เจ(าอาวาส และเลขานุการ จํานวน ๕ รูป แตHไมHเกิน ๗ รูป 
ผู(แทนบุคลากรการเผยแผHพระพุทธศาสนา ๘ รูป หัวหน(าสHวนราชการ และผู(นําท(องถ่ิน จํานวน ๕ คน 
ผู(ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ รูป/คน ผู(อํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดเปJนกรรมการเลขานุการ
และมีผู(ชHวยเลขานุการ จํานวน ๕ คน 
 
 



๕๐ 

ประการท่ี ๕ คณะกรรมการเผยแผHพระพุทธศาสนาแหHงชาติ มีอํานาจหน(าท่ี บริหารศูนย�
การเผยแผHพระพุทธศาสนาแหHงชาติ กําหนดนโยบายและแผนแมHบทการเผยแผHพระพุทธศาสนา กํากับ
ดูแลและสนับสนุนสHงเสริมให(ศูนย�การเผยแผHพระพุทธศาสนาประจําจังหวัดได(ดําเนินกิจกรรมตาม
นโยบายและแผนแมHบทสนับสนุนสHงเสริมการพัฒนาบุคลากรการเผยแผHพระพุทธศาสนา ให(คําปรึกษา
และเสนอแนะเก่ียวกับการเผยแผHแกHบุคลากรการเผยแผHพระพุทธศาสนา พิจารณาให(ความเห็นชอบ
แผนงานและงบประมาณการเผยแผHพระพุทธศาสนา ออกประกาศ มติ คําสั่ง ระเบียบ หรือ และอ่ืน ๆ 
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรการเผยแผHพระพุทธศาสนาและสHงเสริมสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการ 

ประการท่ี ๖ คณะกรรมการเผยแผHพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด มีอํานาจและหน(าท่ี
บริหารศูนย�การเผยแผHพระพุทธศาสนาประจําจังหวัด ปฏิบัติตามนโยบายแผนแมHบทการเผยแผH
พระพุทธศาสนา กํากับบุคลากรเผยแผHพระพุทธศาสนาในจังหวัดให(ดําเนินกิจกรรมอยHางมีเอกภาพ
และเปJนไปในทิศทางเดียวกัน ดําเนินการพัฒนาบุคลากรการเผยแผHพระพุทธศาสนาจังหวัด ให(
คําปรึกษาและข(อเสนอแนะเก่ียวกับการเผยแผHแกHบุคลากรการเผยแผHพระพุทธศาสนาในจังหวัด 
พิจารณาโครงการและเสนอแนะให(ความเห็นชอบงบประมาณตHาง ๆ เก่ียวกับการเผยแผHพระพุทธ-
ศาสนา๗๕ 

การนี้ คณะกรรมการเผยแผHพระพุทธศาสนาแหHงชาติได(ประกาศใช( แผนแมHบทการเผยแผH
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙ ประกอบด(วยยุทธศาสตร� ๔ ยุทธศาสตร� ท่ีดําเนินการสHงเสริม
สนับสนุนการเผยแผHพระพุทธศาสนาของชาติไทยให(ประสบผลสําเร็จ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ อุปถัมภ� สHงเสริม สนับสนุนการเผยแผHพระพุทธศาสนา แบHงออกเปJน ๒ 
กลยุทธ� คือ กลยุทธ�ท่ี ๑ อุปถัมภ�บุคลากรผู(เผยแผHพระพุทธศาสนา ได(แกH เพ่ืออํานวยความสะดวกให(แกH
บุคลากรผู(เผยแผHพระพุทธศาสนา ในการดําเนินงานเผยแผHพุทธศาสนาอยHางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเปJนการ
สHงเสริมสวัสดิภาพ สวัสดิการ ให(แกHบุคลากรผู(เผยแผHพระพุทธศาสนา และ กลยุทธ�ท่ี ๒ สHงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนางานด(านการเผยแผHพระพุทธศาสนาของคณะภิกษุสงฆ� มีวัตถุประสงค� เพ่ือ
สนับสนุนการใช(กลไกระบบคณะกรรมการเผยแผHพระพุทธศาสนาทุกระดับในการดําเนินงาน เพ่ือ
สHงเสริมการใช(เทคโนโลยีสารสนเทศในการเผยแผHพระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาระบบฐานข(อมูล
สารสนเทศและด(านการเผยแผHพระพุทธศาสนาให(เปJนป#จจุบัน 
 
 

                                           
๗๕กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ระเบียบมหาเถรสมาคม ว1าด�วยการเผยแผ1

พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ๒๕๕๐), หน(า ๒. 



๕๑ 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ เพ่ิมและพัฒนาบุคลากรผู(เผยแผHพระพุทธศาสนาให(มีศักยภาพและขีดความ 
สามารถในการเผยแผHพระพุทธศาสนา แบHงเปJน ๒ กลยุทธ�คือ กลยุทธ�ท่ี ๑ สHงเสริมสนับสนุนการศึกษา
พระปริยัติธรรม มีวัตถุประสงค� เพ่ือให(บุคลากรผู(เผยแผHพระพุทธศาสนามีความรู(แตกฉานในหลักพุทธ
ธรรม เพ่ือเพ่ิมและพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรผู(เผยแผHพระพุทธศาสนา และ กลยุทธ�ท่ี ๒ สHงเสริม
สนับสนุนพัฒนาบุคลากรด(านการเผยแผHพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค� เพ่ือพัฒนาบุคลากรผู(เผยแผH
พระพุทธศาสนาให(มีอุดมการณ� ความรู( ความสามารถ ทักษะและวิธีการในการเผยแผHพระพุทธศาสนา 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ จัดกิจกรรมการเผยแผHหลักพุทธธรรมด(วยรูปแบบและวิธีการท่ีหลากหลาย 
แบHงเปJน ๓ กลยุทธ� คือ กลยุทธ�ท่ี ๑ สHงเสริมให(วัดเปJนศูนย�กลางในการจัดกิจกรรมของชุมชน โดยมี
วัตถุประสงค� เพ่ือให(วัดมีศักยภาพสอดคล(องกับความต(องการของชุมชน เพ่ือสร(างความสัมพันธ�ท่ีดี
ระหวHางวัดกับชุมชน กลยุทธ�ท่ี ๒ สHงเสริมให(วัดมีศักยภาพเปJนศูนย�การเรียนรู(หลักพุทธธรรมและการ
ปฏิบัติกิจกรรมการเผยแผHพระพุทธศาสนา มีวัตถุประสงค� เพ่ือให(วัดมีศักยภาพในการเผยแผHหลักพุทธ
ธรรม เพ่ือเพ่ิมและพัฒนาวัดให(มีความพร(อมในการดําเนินงานด(านการปฏิบัติธรรม เพ่ือเพ่ิมจํานวน
ผู(เข(ารHวมกิจกรรมการเผยแผHหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ กลยุทธ�ท่ี ๓ สHงเสริม พัฒนารูปแบบ
และนวัตกรรมในการเผยแผHพระพุทธศาสนาในทุกมิติ มีวัตถุประสงค� เพ่ือให(มีรูปแบบและสื่อในการ
เผยแผHพระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสม เพ่ือสHงเสริมการนํานวัตกรรมมาใช(ในการเผยแผHพระพุทธศาสนา 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ สร(างเครือขHายการมีสHวนรHวมในการขับเคลื่อนการเผยแผHพระพุทธศาสนา 
แบHงเปJน ๒ กลยุทธ� คือ กลยุทธ�ท่ี ๑ จัดต้ังและพัฒนาศักยภาพองค�กรการเผยแผHพระพุทธศาสนา มี
วัตถุประสงค� เพ่ือเพ่ิมองค�กรเครือขHายการเผยแผHพระพุทธศาสนา เพ่ือพัฒนาองค�กรเครือขHายการเผย
แผHพระพุทธศาสนาให(มีคุณภาพ กลยุทธ�ท่ี ๒ สHงเสริมการมีสHวนรHวมในการเผยแผHพระพุทธศาสนาสูH
องค�กรทุกภาคสHวน มีวัตถุประสงค� เพ่ือให(องค�กรทุกภาคสHวนมีสHวนรHวมในการเผยแผHพระพุทธศาสนา 
เพ่ือสร(างความรHวมมือในการขับเคลื่อนการเผยแผHพระพุทธศาสนาสูHองค�กร  เพ่ือระดมสรรพกําลังใน
การสนับสนุนสHงเสริมการเผยแผHพระพุทธศาสนา๗๖ 

กลHาวได(วHา ป#จจุบันมีพระราชบัญญัติ ระเบียบ ข(อบังคับ และแผนแมHบท ให(อํานาจหน(าท่ี
เพ่ือดําเนินงานเผยแผHพระพุทธศาสนา คือ พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ (แก(ไขฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ.๒๕๓๕ ระเบียบมหาเถรสมาคมวHาด(วยการเผยแผHพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ และแผนแมHบท
การเผยแผHพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙ โดยได(ให(อํานาจผู(เผยแผHทําการเผยแผHให(สามารถ
พระพุทธศาสนาได(ทุกแหHง ท้ังในและตHางประเทศ โดยใช(วิธีตHาง ๆ ท่ีจะทําให(เผยแผHให(กว(างไกลท่ัวถึง 

                                           
๗๖กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, แผนแม1บทการเผยแผ1พระพุทธศาสนา 

พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ๒๕๕๔), หน(า ๑. 



๕๒ 

สรุปได�ว1า การเผยแผHพระพุทธศาสนา หมายถึง การประกาศธรรมะหรือหลักธรรมคํา
สอนในทางพระพุทธศาสนาให(แพรHขยายออกไปให(ผู(อ่ืนได(รับทราบ หากผู(รับฟ#งเกิดความสนใจจะน(อม
นําหลักธรรมคําสอนนั้นไปประพฤติปฏิบัติก็ต(องเปJนไปด(วยความเต็มใจ ไมHบังคับ หรือไมHเกิดจากความ
เชื่อท่ีปราศจากป#ญญาพิจารณาไตรHตรอง เพราะการเผยแผHพระพุทธศาสนาเปJนการบอกความจริงแกH
ผู(ฟ#ง มิใชHการโฆษณาชวนเชื่อ โดยรูปแบบการเผยแผHพระพุทธศาสนาเน(นการนําหลักธรรมคําสอนไป
เสนอแกHกลุHมเป^าหมายผHานกิจกรรมหรือพิธีกรรมท่ีทํารHวมกัน ในรูปแบบการประยุกต�เข(ากับ
สภาพแวดล(อมทางภูมิศาสตร� ประวัติศาสตร�ทางสังคม จารีต ประเพณีในแตHละท(องถ่ิน ดังท่ี
พระพุทธเจ(าทรงปฏิบัติเปJนแนวทาง โดยยึดหลักการ ๔ ประการ (๔ ส.) คือ ชี้แจงให(ชัดเจน ชวนให(
อยากรับเอาไปปฏิบัติ ปลุกเร(าใจให(กระตือรือร(น และ บํารุงจิตให(แชHมชื่นเบิกบาน ดังนั้น การเผยแผH
พระพุทธศาสนาในป#จจุบันเปJนการสื่อสารเพ่ือการพัฒนาบุคคลทางด(านจิตใจให(มีความเคารพเลื่อมใส 
ยําเกรงในพระรัตนตรัย น(อมนําเอาหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประพฤติปฏิบัติ เพ่ือให(เกิด
ประโยชน�แกHผู(ปฏิบัติตามสมควรแหHงการปฏิบัตินั้น โดยลักษณะของการเผยแผHพระพุทธศาสนาใน
ป#จจุบันมีการดําเนินการอยูHหลายลักษณะ ซ่ึงหากจะจําแนกตามรูปแบบของการเผยแผHเฉพาะท่ีเปJน
รูปแบบใหญH ๆ ได( ๓ รูปแบบ คือ การเผยแผHตามประเพณีคณะสงฆ�และประเพณีไทย การเผยแผHแบบ
ปรับปรุงให(เหมาะสมกับสภาพสังคมป#จจุบัน และการเผยแผHแบบจัดเปJนคณะหรือหนHวยงานเผยแผH 
โดยทุกรูปแบบมีจุดมุHงหมายโดยคงหลักการตามท่ีพระผู(มีพระภาคเจ(าทรงกําหนดไว( คือ ให(ผู(ฟ#งรู(แจ(ง
เห็นจริงในสิ่งท่ีควรรู(ควรเห็น หมายถึง สอนให(รู(แจ(งเห็นจริงเฉพาะเทHาท่ีจําเปJนเทHานั้น ให(ผู(ฟ#งไตรHตรอง
ตามเห็นได(จริง หมายถึง สอนอยHางมีเหตุผลสามารถให(ผู(ฟ#งไตรHตรองให(เห็นด(วยตนเองได( และให(ผู(ฟ#ง
ได(รับผลแหHงการปฏิบัติตามสมควร หมายถึง ยังผู(ปฏิบัติตามให(ได(รับผลตามสมควรแกHกําลังแหHงการ
ปฏิบัตินั้น ๆ ของตน และในป#จจุบันมีพระราชบัญญัติ ระเบียบ ข(อบังคับ และแผนแมHบท สนับสนุน
การดําเนินงานเผยแผHพระพุทธศาสนาได(ท้ังในประเทศและตHางประเทศ อาทิ พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ (แก(ไขฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ระเบียบมหาเถรสมาคมวHาด(วยการเผยแผH
พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐ และแผนแมHบทการเผยแผHพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙ 
อยHางไรก็ตาม บุคคลผู(มีบทบาทสําคัญในการสHงเสริมการเผยแผHพระพุทธศาสนาในป#จจุบัน คือ 
พระภิกษุผู(ดํารงตําแหนHงทางการปกครองคณะสงฆ� หรือพระสังฆาธิการ ซ่ึงเปJนผู(มีอํานาจหน(าท่ีในการ
เผยแผHหลักธรรมคําสอนทางพระพุทธศาสนา ตามท่ีระบุในพระราชบัญญัติคณะสงฆ�ไทย (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๓๕ และกฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ.๒๕๔๑) โดยต(องดําเนินการควบคุมและสHงเสริม
การเผยแผHพระพุทธศาสนาให(ดําเนินไปด(วยดีและเปJนไปด(วยความเรียบร(อย โดยเฉพาะอยHางยิ่ง พระ
สังฆาธิการระดับเจ(าอาวาสถือเปJนพระสังฆาธิการท่ีมีความสําคัญอยHางมาก เพราะเปJนผู(อยูHใกล(ชิด
พระภิกษุสามเณร อุบาสก อุบาสิกา และประชาชน จึงเปJนผู(มีบทบาทสําคัญอยHางมากตHอการเผยแผH
พระพุทธศาสนาของคณะสงฆ� 



๕๓ 

๒.๑.๕ การสาธารณูปการ 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การสาธารณูปการ” โดยมีรายละเอียดตามลําดับ 
ดังนี้ 

สาธารณูปการ หมายถึง การกHอสร(างและการบูรณปฏิสังขรณ�ทางศาสนา๗๗ ท้ังนี้ งาน
สาธารณูปการท่ีจัดเปJนระเบียบบริหารการคณะสงฆ�สHวนกลางและระเบียบการปกครองคณะสงฆ�
สHวนกลาง เรียกวHา “การสาธารณูปการ” หมายถึง (๑) การกHอสร(างและการบูรณปฏิสังขรณ� ศาสนวัตถุ 
และศาสนสถาน (๒) กิจการอันเก่ียวกับวัด คือ การสร(าง การต้ัง การรวม การย(าย การยุบเลิก การ
ขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร(างเปJนวัดมีพระภิกษุจําพรรษาและยกวัดราษฎร�เปJนพระอาราม
หลวง (๓) กิจการของวัดอ่ืน ๆ เชHน การจัดงานวัด การเรี่ยไร และ (๔) การศาสนสมบัติของวัด๗๘ 

ตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ แก(ไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ บัญญัติให(ศาสนสมบัติแบHงออกเปJน ๒ ประเภท คือ ศาสนสมบัติ
กลาง ได(แกH ทรัพย�สินของพระศาสนาซ่ึงมิใชHของวัดใดวัดหนึ่ง และศาสนสมบัติของวัด ได(แกH ทรัพย�สิน
ของวัดใดวัดหนึ่ง๗๙ ตามความในมาตรา ๔๑ ให(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติจัดทํางบประมาณ
ประจําปmของศาสนสมบัติกลาง ด(วยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม และเม่ือได(ประกาศในราช
กิจจานุเบกษาแล(วใช(งบประมาณนั้นได( ดังกลHาวนี้ เปJนการให(คําจํากัดความของศาสนสมบัติกลางวHา 
ได(แกH ทรัพย�สินของพระศาสนา ซ่ึงมิใชHของวัดใดวัดหนึ่ง คือ เปJนทรัพย�สินสHวนกลางของพระพุทธ-
ศาสนาตามพระธรรมวินัย ทรัพย�สินท่ีจัดเปJนศาสนสมบัติกลาง ได(แกH 

๑. วัดร(างท่ีได(ประกาศยุบเลิกวัดตามกฎหมายแล(ว 

๒. ทรัพย�สินท่ีมีผู(ถวายให(แกHพระพุทธศาสนา 

๓. ทรัพย�สินท่ีคณะสงฆ�จัดซ้ือด(วยทุนศาสนสมบัติกลาง 

๔. ดอกผลอันเกิดจากทรัพย�สินเหลHานี้ (ข(อ ๑ ข(อ ๒ และข(อ ๓) 

๕. ผลประโยชน�อันเกิดจากทรัพย�สินและการจัดการทรัพย�สินเหลHานี้ 

                                           
๗๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพ-

มหานคร: บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน(า ๑,๒๑๔. 
๗๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปqฺโq), การคณะสงฆ"และการพระศาสนา, หน(า ๕๔-๕๕. 
๗๙กรมการศาสนา, พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําสั่งของคณะสงฆ", (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

การศาสนา, ๒๕๔๒), หน(า ๒๙-๔๐. 



๕๔ 

พระพุทธศาสนาเปJนสถาบันสําคัญของประเทศไทยในสามสถาบันหลัก คือ ชาติ ศาสนา
พระมหากษัตริย� แตHศาสนาหรือพุทธศาสนาไมHมีฐานะเปJนนิติบุคคลเหมือนวัดมีพระสงฆ� ดังนั้น ทรัพย�สินท่ี
เปJนศาสนสมบัติกลางไมHมีกฎหมายใดคุ(มครองไว(โดยชัดแจ(ง ด(วยเหตุนี้ มารตรา ๔๐ วรรคสอง แหHง
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงบัญญัติไว(วHา การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลางให(
เปJนอํานาจหน(าท่ีของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ เพ่ือการนี้ให(ถือวHาสํานักงานพระพุทธศาสนา
แหHงชาติเปJนเจ(าของศาสนสมบัติกลางนั้นด(วย 

ดังท่ี สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา (คณะกรรมการรHางกฎหมาย กอง ๕) ได(พิจารณา
ถึงป#ญหาการดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติกลาง ตามมาตรา ๔๐ วรรคสอง แหHงพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ ตามบันทึกเรื่องอํานาจหน(าท่ีของคณะกรรมการตรวจเงินแผHนดิน ในการ
ตรวจสอบบัญชีโรงพิมพ�การศาสนาในขณะนั้น (ป#จจุบันคือโรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ) 
เห็นได(วHา กฎหมายมีหลักการให(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติเปJนผู(มีอํานาจหน(าท่ีดูแลรักษา
และจัดการศาสนสมบัติกลาง แตHเนื่องจาก ศาสนสมบัติกลางไมHเปJนนิติบุคคลตามกฎหมาย บทบัญญัติ
มาตรา ๔๐ วรรคสอง ดังกลHาว จึงให(ถือวHา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติเปJนเจ(าของศาสนสมบัติ
กลางเสียด(วย ท้ังนี้ เพ่ือเปJนการตัดป#ญหาเก่ียวกับสิทธิในการทํานิติกรรม และการดําเนินคดีทางศาล
เก่ียวกับศาสนสมบัติกลาง แตHก็หาได(มุHงหมายท่ีจะให(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติเปJนเจ(าของ 
ศาสนสมบัติกลางอยHางแท(จริงไมH ดังเห็นได(จากการท่ีกฎหมายใช(ถ(อยคําวHา เพ่ือการนี้ ให(ถือวHาสํานักงาน
พระพุทธศาสนาแหHงชาติเปJนเจ(าของศาสนสมบัติกลางนั้นด(วย ฉะนั้น จึงเห็นวHา ศาสนสมบัติกลางไมH
ตกเปJนกรรมสิทธิ์ของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติหรือของกรมการศาสนาในขณะนั้น 

อีกท้ัง ตามมาตรา ๔๖ (๓) แหHงพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ได(กําหนดให(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติมีอํานาจหน(าท่ีเก่ียวกับกิจการพระพุทธศาสนา 
สHงเสริมพัฒนาพระพุทธศาสนา และดูแลรักษา ศาสนสมบัติตามกฎหมายวHาด(วยคณะสงฆ� และอํานาจ
หน(าท่ีตามท่ีกําหนดไว(ในกฎหมาย ประกอบกับพระราชกฤษฎีกาแก(ไขบทบัญญัติให(สอดคล(องกับการ
โอนอํานาจหน(าท่ีของสHวนราชการ โดยให(แก(ไขคําวHา กระทรวงศึกษาธิการ และ กรมการศาสนา เปJน 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ เปJนผู(จัดทํางบประมาณประจําปmของศาสนสมบัติกลางในนามของ
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติเจ(าของท่ีแท(จริงของศาสนสมบัติกลาง คือ พระพุทธศาสนา อัน
ได(แกH สถาบันคณะสงฆ�ซ่ึงมีมหาเถรสมาคมเปJนผู(ปกครองและดําเนินกิจการของคณะสงฆ�ตามมาตรา 
๑๘ แหHงพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ ซ่ึงบัญญัติวHา มหาเถรสมาคมมีอํานาจหน(าท่ีปกครอง
คณะสงฆ�  ให(เปJนไปโดยเรียบร(อย เพ่ือการนี้ให(มีอํานาจตรากฎมหาเถรสมาคมออกบังคับ วางระเบียบ
หรือออกคําสั่งโดย ไมHขัดหรือแย(งกับกฎหมายและพระธรรมวินัยใช(บังคับได( การดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติอันเปJนอํานาจหน(าท่ีของสํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติตามกฎหมาย จึงควร
ปรึกษาหารือและรับความเห็นชอบจากมหาเถรสมาคมด(วย 



๕๕ 

การท่ีกฎหมายกําหนดให(สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติจัดทํางบประมาณประจําปm
ของศาสนสมบัติกลางด(วยความเห็นชอบของมหาเถรสมาคม ก็เปJนการให(เจ(าของศาสนสมบัติกลางท่ี
แท(จริง ทHานได(ให(ความเห็นชอบในหลักเกณฑ�วิธีดําเนินการดูแลรักษา บริการศาสนสมบัติ ควบคุมศา
สนสมบัติวัด  ทําบัญชีรักษาศาสนสมบัติวัดและเงินผลประโยชน�ของวัดแตHงต้ังบุคลากรท่ีดูแลรักษา
และดําเนินการจัดทําบัญชีให(เปJนรูปแบบท่ีเหมาะสม และจัดการศาสนสมบัติกลางประจําปmนั้นเอง 

กฎกระทรวงฉบับท่ี ๒ (พ.ศ. ๒๕๑๑) ออกตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. 
๒๕๐๕ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๖ และมาตรา ๔๐ แหHงพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. 
๒๕๐๕ รัฐมนตรีวHาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว( ดังตHอไปนี้ 

ข(อ ๑ การได(ทรัพย�สินมาเปJนศาสนสมบัติของวัด ให(ลงทะเบียนทรัพย�สินของวัดไว(เปJน
หลักฐานและเม่ือต(องจําหนHายทรัพย�สิน นั้นไมHวHาด(วยเหตุใด ให(จําหนHายออกจากทะเบียนนั้น โดยระบุ
เหตุแหHงการจําหนHายไว(ด(วยการได(มาซ่ึงท่ีดินหรือสิทธิอันเก่ียวกับท่ีดิน เม่ือได(จดทะเบียนการได(มา
ตามกฎหมายแล(ว สําหรับวัดในเขตจังหวัดพระนคร และจังหวัดธนบุรี ให(สHงหลักฐานการได(ไปเก็บ
รักษาไว(ท่ีกรมการศาสนา สําหรับวัดในเขตจังหวัดอ่ืน ให(สHงไปเก็บรักษาไว( ณ ท่ีทําการศึกษาธิการ
จังหวัดนั้น 

ข(อ ๒ การกันท่ีดินซ่ึงเปJนท่ีวัดให(เปJนท่ีจัดประโยชน� จะกระทําได(ก็ตHอเม่ือกรมการศาสนา
เห็นชอบและได(รับอนุมัติจากมหาเถรสมาคม 

ข(อ ๓ การให(เชHาท่ีดินหรืออาคาร ให(เจ(าอาวาสจัดให(ไวยาวัจกร หรือผู(จัดประโยชน�ของวัด 
ซ่ึงเจ(าอาวาสแตHงต้ัง ทําทะเบียนทรัพย�สินท่ีจัดประโยชน� ทะเบียนผู(เชHาหรือผู(อาศัยไว(ให(ถูกต(องและให(
เก็บรักษาทะเบียนและหนังสือ สัญญาเชHาไว(เปJนหลักฐานท่ีวัดหรือจะฝากกรมการศาสนาให(เก็บรักษา
ไว(ก็ได( 

ข(อ ๔ การให(เชHาท่ีธรณีสงฆ� ท่ีกัลปนาหรือท่ีวัดท่ีกันไว(เปJนท่ีจัดประโยชน� ท่ีมีกําหนดระยะ 
เวลากาเชHาเกินสามปm จะกระทําได(ก็ตHอเม่ือได(รับความเห็นชอบจากกรมการศาสนา 

ข(อ ๕ การเก็บรักษาเงินของวัดในสHวนท่ีเกินสามพันบาทข้ึนไปให(เก็บรักษาโดยฝากการ 
การศาสนา จังหวัด อําเภอ หรือธนาคาร หรือนิติบุคคลท่ีกรมการศาสนาให(ความเห็นชอบท้ังนี้ให(ฝาก
ในนามของวัดการดูแล รักษาและจัดการเงินการกุศลท่ีมีผู(บริจาค ให(เปJนไปตามความประสงค�ของผู(
บริจาค 

ข(อ ๖ ให(เจ(าอาวาสจัดให(ไวยาวัจกรหรือผู(จัดประโยชน�ของวัดซ่ึงเจ(าอาวาสแตHงต้ัง ทํา
บัญชีรับจHายเงินของวัด และเม่ือสิ้นปmปฏิทินให(ทําบัญชีเงินรับจHายและคงเหลือท้ังนี้ให(เจ(าอาวาส ตรวจ
ตราดูแลให(เปJนไปโดยเรียบร(อยและถูกต(อง 



๕๖ 

ข(อ ๗ ในกรณีท่ีวัด เจ(าอาวาส ไวยาวัจกร หรือผู(จัดประโยชน�ของวัดถูกฟ̂องหรือถูก
หมายเรียกเข(าเปJนโจทย�รHวมหรือ จําเลยรHวมในเรื่องท่ีเก่ียวกับการดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติ
ของวัด ให(เจ(าอาวาสแจ(งตHอกรมการศาสนาหรือศึกษาธิการจังหวัด ท่ีวัดต้ังอยูHทราบไมHช(ากวHา  ๕  วัน
นับแตHวันรับหมาย 

ข(อ ๘ ให(กรมการศาสนากําหนดแบบทะเบียน บัญชี แบบสัญญา และแบบพิมพ�อ่ืน ๆและ
ให(คําแนะนําการปฏิบัติแกHวัดเก่ียวกับ การดูแลรักษา และจัดการศาสนสมบัติของวัด๘๐ 

การจัดผลประโยชน�โดยแตHงต้ังบุคลากรเข(ามาทําหน(าท่ีดูแลรักษาและดําเนินการนี้ จึงมี
ความสอดคล(องกับท่ีพระพุทธเจ(าได(ทรงแตHงต้ังภิกษุเปJนเจ(าหน(าท่ีตHาง ๆ ในสมัยพุทธกาล เชHน 

๑. เสนาสนคาหาปกภิกษุ (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีจัดภิกษุให(จับจองท่ีพักอาศัย) 

๒. ภัตตุทเทสกภิกษุ  (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีจัดภิกษุไปกิจนิมนต�) 

๓. เสนาสนป#ญญาปกภิกษุ (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีจัดท่ีพักอาศัย) 

๔. ภัณฑาคาริกภิกษุ (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีดูแลรักษาเรือนคลัง) 

๕. จีวรปฏิคคาหกภิกษุ (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีรับจีวรท่ีทายกถวายแล(วเก็บรักษา) 

๖. จีวรภาชกภิกษุ (ภิกษุผู(มีหน(าแจกจีวรแกHสงฆ�) 

๗. ยาคุภาชกภิกษุ (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีแจกข(าวต(ม) 

๘. ผลภาชกภิกษุ (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีแจกผลไม() 

๙. ขัชชกภาชกภิกษุ  (ภิกษุผู(มีหน(าท่ีแจกของขบเค้ียว)๘๑  

เนื่องด(วย เม่ือมีพระสาวกมากข้ึนมีผู(ศรัทธาถวายสิ่งของตHาง ๆ มากข้ึน แตHพระสงฆ�มิได(มี
การสะสมป#จจัย ๔ ไว(เปJนของตนเอง ดังนั้นจึงต(องมีสถานท่ีกลางเพ่ือเปJนท่ีสําหรับเก็บรักษาดูแล และ
จัดวางโครงสร(างด(านบุคคลท่ีจะทําหน(าท่ีดูแลจัดการ แตHเปJนท่ีสังเกตได(วHาในคัมภีร�ไมHมีกลHาวถึง
เจ(าหน(าท่ีจัดการเรื่องท่ีดิน และการจัดทําบัญชี เพราะท่ีดินของวัดไมHมีการนําไปหาผลประโยชน�ใด ๆ 
ท้ังสิ้น และไมHมีภิกษุเจ(าท่ีบริหารจัดการเรื่องเงิน การบริหารจัดการจึงเปJนหน(าท่ีของกัปปeยการก 

เรื่องการบริหารจัดการทรัพย�สินของสงฆ�ในสมัยพุทธกาลนั้น สHวนใหญHเปJนการบริหาร
จัดการทรัพย�ท่ีจัดอยูHในป#จจัย ๔ คือ จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ เภสัช ซ่ึงทายกถวายแกHสงฆ� 

                                           
๘๐เรื่องเดียวกัน, หน(า ๔๔. 
๘๑วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๒๗/๑๕๖. 



๕๗ 

ประการสําคัญ คือ ภิกษุผู(รับหน(าท่ีบริหารจัดการทรัพย�สินของสงฆ�ต(องได(รับแตHงต้ังจาก
สงฆ� โดยต(องคัดเลือกภิกษุท่ีมีความรู(ความสามารถในหน(าท่ีนั้น ๆ ตําแหนHงหน(าท่ีบริหารจัดการทุก
หน(าท่ี ผู(ท่ีจะได(รับแตHงต้ัง ต(องเปJนภิกษุท่ีมีคุณสมบัติ ๕ ประการ คือ 

๑. ไมHลําเอียงเพราะความชอบพอ 

๒. ไมHลําเอียงเพราะความเกลียดชัง  

๓. ไมHลําเอียงเพราะความเขลา 

๔. ไมHลําเอียงเพราะความกลัว 

๕. ต(องรู(วิธีบริหารจัดการในเรื่องนั้น ๆ 

คุณสมบัติ ๔ ข(อแรกเปJนคุณภาพ หรือคุณธรรมภายในตัวของผู(บริหาร สHวนความสามารถ
และเข(าใจถึงการจัดการ เปJนคุณภาพภายนอก เชHน ทรัพย�สินสHวนเสนาสนะก็ต(องรู(วHาเสนาสนะให(จับ
จองแล(วและยังไมHให(จับจอง ภิกษุสงฆ�กับผู(ท่ีจะได(รับการแตHงต้ังต(องไปประชุมกันในเขตสีมาภิกษุผู(
ฉลาดในวิธีการแตHงต้ังสวดประกาศแตHงต้ังด(วยกรรมวาจา 

ในการบริหารจัดการท่ีพักอาศัย ภิกษุผู(มีหน(าท่ีให(ภิกษุท้ังหลายจับจองเสนาสนะเปJนท่ีพัก
อาศัย ให(จับจองตามจํานวนท่ีนอน เม่ือท่ีนอนเหลือมาก ให(จับจองตามจํานวนวิหาร เม่ือวิหารเหลือ
มาก ก็ให(จับจองตามจํานวนบริเวณ เม่ือบริเวณเหลือมาก ก็ให(จับจองซํ้า มีภิกษุรูปอ่ืนมา ไมHปรารถนา
จะให(ก็ไมHต(องให( ไมHพึงให(ภิกษุผู(อยูHนอกสีมาจับจองเสนาสนะ ภิกษุจับจองอยูHในเสนาสนะ ไมHพึงหวง
กันไว(ตลอดทุกเวลา ไมHพึงหวงกันไว(ได(ตลอดพรรษา ๓ เดือน ไมHพึงหวงกันไว(ตลอดฤดูกาล๘๒ 

กรณีหนึ่ง มีท้ังท่ีดินพ้ืนท่ีสวนพ้ืนท่ีนาของชาวบ(านและท่ีดินวัดของสงฆ� คือ ภิกษุกลHาวคํา
เท็จตูHเอาพ้ืนท่ีสวนหรือท่ีนาของผู(อ่ืนวHา สวนหรือนานี้เปJนของเรา เปJนการพยายามจะเอาของท่ีเจ(าของ
ไมHได(ให( ภิกษุต(องอาบัติทุกกฎ ภิกษุฉลาดในการดําเนินคดีและมีพรรคพวกทําให(เจ(าของสวนหรือ
เจ(าของท่ีนา ซ่ึงเห็นภิกษุดําเนินการฟ̂องร(องแล(วคิดวHา ตนสามารถท่ีจะตHอสู(เอาสวนหรือท่ีนาคืนได(
หรือไมH ต(องอาบัติถุลลัจจัย หากเจ(าของทอดธุระคิดวHาตนหมดกรรมสิทธิ์ในท่ีสวนหรือท่ีนา ภิกษุต(อง
อาบัติปาราชิก เม่ือมีการโจทฟ̂อง ดําเนินการตัดสินคดีความในทHามกลางสงฆ�หรือในราชตระกูล ภิกษุ
ให(สินบนผู(ตัดสินอ(างพยานโกงชนะความเจ(าของท่ีสวนหรือเจ(าของท่ีนา ต(องอาบัติปาราชิก แพ(ความ
เจ(าของท่ีสวนหรือเจ(าของท่ีนา เหตุท่ีภิกษุเบียดเบียนเจ(าของท่ีสวนหรือเจ(าของท่ีนาด(วยเรื่องเท็จ ต(อง
อาบัติถุลลัจจัย ในกรณีท่ีตัดสินในทHามกลางสงฆ� มิใชHแตHภิกษุท่ีตูHเอาท่ีสวนหรือท่ีนาเทHานั้นท่ีต(องอาบัติ
ปาราชิก ภิกษุท้ังหลายท่ีตัดสินโกงและภิกษุท้ังหลายท่ีเปJนพยานโกง ซ่ึงรHวมดําเนินคดีทุกรูป ต(อง

                                           
๘๒วิ.จู. (ไทย) ๗/๓๑๘/๑๓๕-๑๓๖. 



๕๘ 

อาบัติปาราชิก ภิกษุป#กหลัก ขึงเชือก ล(อมรั้ว หรือถมคันนาให(รุกลํ้าท่ีนา ต(องอาบัติทุกกฎ เม่ือความ
พยายามรุกลํ้าอีกครั้งเดียวจะสําเร็จต(องอาบัติถุลลัจจัย เม่ือความพยายามครั้งสุดท(ายสําเร็จ ภิกษุต(อง
อาบัติปาราชิก ภิกษุกลHาวตูHเอาพ้ืนท่ี ต(องอาบัติทุกกฎ ทําให(เจ(าของเกิดความสงสัย ต(องอาบัติถุลลัจจัย 
หากเจ(าของทอดธุระคิดวHาเราหมดกรรมสิทธิ์ในพ้ืนท่ี ภิกษุต(องอาบัติปาราชิก เม่ือมีการดําเนินคดี 
ภิกษุชนะความเจ(าของพ้ืนท่ี ต(องอาบัติปาราชิก แพ(ความเจ(าของพ้ืนท่ี ต(องอาบัติถุลลัจจัย ภิกษุ
ป#กหลัก ขึงเชือก ล(อมรั้ว หรือถมคันดินให(รุกลํ้าพ้ืนท่ีสวน ต(องอาบัติทุกกฎ เม่ือพยายามรุกลํ้าอีกครั้ง
เดียวจะสําเร็จ ภิกษุต(องอาบัติถุลลัจจัย เม่ือพยายามครั้งสุดท(ายสําเร็จ ภิกษุต(องอาบัติปาราชิก๘๓ 

มีเรื่องท่ีภิกษุตูHเอาท่ีดินท่ีตนมีกรรมสิทธิ์รHวมด(วย ความวHา ภิกษุกลHาวตูHเอาวิหารต(องอาบัติ
ทุกกฎ ทําให(เจ(าของ(ภิกษุสงฆ�)เกิดความสงสัย ต(องอาบัติถุลลัจจัย หากเจ(าของ (ภิกษุสงฆ�) ทอดธุระ
คิดวHาเราหมดกรรมสิทธิ์ในวิหาร ภิกษุต(องอาบัติปาราชิก เม่ือมีการดําเนินคดี ภิกษุชนะความเจ(าของ
วิหาร ต(องอาบัติปาราชิก แพ(ความเจ(าของวิหาร ต(องอาบัติถุลลัจจัย การตูHเอาวิหารอันเปJนท่ีพักอาศัย
ในท่ีนี้ รวมเอาท่ีดินด(วย เพราะวิหารต้ังอยูHบนพ้ืนดิน กรณีตัวอยHางนี้ เปJนถ(อยคําท่ีเปJนไปตามถ(อยคําท่ี
ใช(ในกรณีภิกษุตูHเอาท่ีสวนท่ีนาของชาวบ(าน พระอรรถกถากถาจารย�และพระฎีกาจารย�ได(อธิบายไว(วHา 
ภิกษุตูHเอาวัด หมายถึงภิกษุตูHเอาวิหาร บริเวณ อาวาส ท้ังใหญH (กว(าง) และเล็ก (แคบ) ซ่ึงเปJนสถานท่ี
ท่ีทายกถวายภิกษุท้ังหลายเจาะจงสงฆ�ในทิศท้ัง ๔ การตูHเอาไมHข้ึน ภิกษุไมHสามารถแยก(แบHง)ถือ
กรรมสิทธิ์ เพราะภิกษุท้ังปวงท่ีอยูHในทิศท้ัง ๔ ยังไมHทอดกรรมสิทธิ์๘๔ 

มีเรื่องท่ีภิกษุไปถือเอาทรัพย�สินท่ีมีเจ(าของ เปJนเหตุให(พระพุทธเจ(าทรงบัญญัติสิกขาบท
กําหนดโทษเก่ียวกับทรัพย�สินท่ีปรากฏในพระไตรปeฎกนั้น เวลาเกิดมีพระภิกษุกระทําความผิดกHอเรื่อง
เสียหายข้ึนมา ประชาชนท่ีรู(เห็นเหตุการณ�ก็จะพากันโจษขาน จนเรื่องทราบไปถึงพุทธสํานัก เชHน 
เรื่องของทHานพระธนิยะใชHเลHห�ลวงลักไม(ท่ีแปรรูปแล(วซ่ึงเก็บไว(ซHอมแซมเมืองในมคธรัฐ 

ทHานพระธนิยะได(อ(างวHา เม่ือคราวท่ีพระเจ(าพิมพิสาร ข้ึนครองราชย�พระองค�ได(ประกาศ
วHา หญ(าไม(และน้ํา ข(าพเจ(าขอถวายแกHสมณพราหมณ�ท้ังหลาย ขอให(ใช(สอยตามสบายเถิด พระเจ(าพิม
พิสารตรัสวHา โยมจําได( แตHท่ีโยมประกาศไปนั้นหมายถึงสมณพราหมณ�ท่ีมียางอายมีความยําเกรงความ
เสียหาย และโยมหมายถึงหญ(าไม(ท่ีไมHมีเจ(าของในปbา ไมHใชHไม(ท่ีตัดเก็บไว(ซHอมแซมพระนคร ความผิดครั้ง
นี้ มีโทษถึงถูกจับประหารหรือถูกจับขังคุก แตHพระเจ(าพิมพิสารมิได(ทรงเอาผิด รับสั่งวHา พระองค�จะสั่ง
ประหารสั่งจองจําหรือสั่งขับไลHบรรพชิตได(อยHางไร ทHานรอดตัวเพราะขนของทHาน แตHทHานอยHากระทํา
อยHางนี้อีกเด็ดขาด๘๕ 

                                           
๘๓วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๐๓-๑๐๕/๘๖–๘๘. 
๘๔วิ.มหา.อ. (ไทย) ๑/๓๖๘. 
๘๕วิ.มหา. (ไทย) ๑/๘๔-๘๘/๗๔-๗๘. 



๕๙ 

คัมภีร�พระไตรปeฎกระบุไว(อยHางชัดเจนวHา พระพุทธเจ(าทรงต้ังมาติกา คือ หัวข(อแหHงทรัพย� 
ซ่ึงกําหนดแบHงเปJน ๓๐ ประเภท ได(แกH 

๑. ภุมฺมฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในแผHนดิน 

๒. ถลฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHบนบก 

๓. อากาสฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในอากาศ 

๔. เวหาสฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในท่ีแจ(ง 

๕. อุทกฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในน้ํา 

๖. นาวฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในเรือ 

๗. ยานฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในยาน 

๘. ภารฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีนําติดตัวไปได( 

๙. อารามฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในสวน 

๑๐. วิหารฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในวัด (หมายถึงสมบัติของวัด) 

๑๑. เขตฺตฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในนา 

๑๒. วตฺถุฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในพ้ืนท่ี 

๑๓. คามฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในหมูHบ(าน 

๑๔. อรฺฏ�� ํ ทรัพย�ท่ีอยูHในปbา 

๑๕. อุทกํ นํ้า 

๑๖. ทนฺตโปณํ ไม(ชําระฟ#น 

๑๗. วนปฺปติ ต(นไม(เจ(าปbา 

๑๘. หรณกํ ทรัพย�ท่ีมีผู(นําไป 

๑๙. อุปนิธิ ทรัพย�ท่ีเขาฝากไว( 

๒๐. สุงฺกฆาตํ ดHานภาษี 

๒๑. ปาโณ สัตว�มีชีวิต 

๒๒. อปทํ สัตว�ไมHมีเท(า 



๖๐ 

๒๓. ทฺวิปทํ สัตว� ๒ เท(า 

๒๔. จตุปฺปทํ สัตว� ๔ เท(า 

๒๕. พหุปฺปทํ สัตว�มีเท(ามาก 

๒๖. โอจรโก ภิกษุผู(สั่ง 

๒๗. โอณิรกฺโข ภิกษุผู(รับของฝาก 

๒๘. สํวิธาวหาโร การชักชวนกันไปลัก 

๒๙. สงฺเกตกมฺมํ การนัดหมาย 

๓๐. นิมิตฺตกมฺมํ การทํานิมิต๘๖ 

บรรดาทรัพย�สินท้ังหมดนั้น ทรัพย�สินท่ีอยูHในท่ีแจ(ง พอใช(เปJนเกณฑ�กําหนดปรับโทษภิกษุ
ถือเอาทรัพย�ของสงฆ� คือ ภิกษุมีไถยจิตคิดจะลักทรัพย�ท่ีคล(องไว(บนเตียงหรือต่ัง ห(อยไว(บนราวจีวร 
สายระเดียง ท่ีเดือยฝา ท่ีเครื่องแขวนรูปงาช(างหรือท่ีต(นไม( โดยท่ีสุดแม(บนเชิงรองบาตร ต(องอาบัติทุก
กฎ จับต(องต(องอาบัติทุกกฎ ทําให(ไหวต(องอาบัติถุลลัจจัย ทําให(เคลื่อนท่ี ต(องอาบัติปาราชิก มีประเด็นท่ี
ใช(เปJนเกณฑ�กําหนดปรับโทษภิกษุท่ีถือเอาทรัพย�ท่ีเขาเก็บไว(ในวัดโดยฐานะ ๔ คือ ฝ#งอยูHในแผHนดิน 
ต้ังอยูHบนพ้ืนดิน ลอยอยูHในอากาศ แขวนอยูHในท่ีแจ(ง ภิกษุมีไถยจิตคิดจะลักทรัพย�ดังกลHาว ต(องอาบัติ
ทุกกฎ จับต(อง ต(องอาบัติทุกกฎ ทําให(ไหว ต(องอาบัติถุลลัจจัย ทําให(เคลื่อนท่ี ต(องอาบัติปาราชิก 
ภิกษุกลHาวตูHเอาท่ีวัด ต(องอาบัติทุกกฎ ทําให( (สงฆ�ผู(เปJน)เจ(าของเกิดความสงสัย ต(องอาบัติถุลลัจจัย 
หาก (สงฆ�ผู(เปJน) เจ(าของทอดธุระวHา จะไมHเปJนของเรา ต(องอาบัติปาราชิก ภิกษุเม่ือดําเนินคดี ชนะ
ความเจ(าของ ต(องอาบัติปาราชิก เม่ือดําเนินคดีแพ(ความ ต(องอาบัติถุลลัจจัย 

มีประเด็นเก่ียวกับทรัพย�สินของสงฆ� คือพ้ืนท่ีวัดท่ีมีทรัพย�ท่ีเขาเก็บไว( โดยฐานะ ๔ คือ ฝ#ง
อยูHในแผHนดิน ต้ังอยูHบนพ้ืนดิน ลอยอยูHในอากาศ แขวนอยูHในท่ีแจ(ง ภิกษุมีไถยจิตคิดจะลักทรัพย�นั้น 
หาเพ่ือนไปด(วยหรือไปแตHผู(เดียว ต(องอาบัติทุกกฎ จับต(องต(องอาบัติทุกกฎ ทําให(ไหว ต(องอาบัติ
ถุลลัจจัย ทําให(เคลื่อนท่ี ต(องอาบัติปาราชิก มีประเด็นเก่ียวกับทรัพย�ท่ีภิกษุรับฝากของ เปJนสิ่งของท่ี
ผู(อ่ืนให(เก็บภิกษุไว( ภิกษุรับฝากของ เม่ือเจ(าของทวงวHา “จงคืนทรัพย�ให(แกHข(าพเจ(า” ปฏิเสธวHา “ข(าพเจ(า
ไมHได(รับไว(” ต(องอาบัติทุกกฎ ทําให(เจ(าของเกิดความสงสัย ต(องอาบัติ ถุลลัจจัย หากเจ(าของทอดธุระ
วHา จะไมHคืนให(เรา ต(องอาบัติปาราชิกภิกษุเม่ือดําเนินคดี ชนะความเจ(าของ ต(องอาบัติปาราชิก เม่ือ
ดําเนินคดี แพ(ความ ต(องอาบัติถุลลัจจัย๘๗ 

                                           
๘๖วิ.มหา. (ไทย) ๑/๙๓/๘๒. 
๘๗วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๐๓/๘๖-๘๗.   



๖๑ 

อยHางไรก็ตาม ป#จจุบัน การสาธารณูปการเปJนกระบวนการบําเพ็ญสาธารณประโยชน� เน(น
กิจกรรมการพัฒนาภายในวัดเปJนงานหลัก ถืองานอ่ืนเปJนงานรองภายใต(หลักการ ๒ ประการ คือ 

๑. ดูแลรักษาของเกHาไว(ให(ได( 

๒. สร(างสรรค�พัฒนาของใหมHให(งอกเงย โดยเลือกใช(วิธีการ ๓ วิธี คือ แนHวแนHแก(ไขในสิ่ง
ผิด เต็มใจสนับสนุนในสิ่งถูกให(ดียิ่งข้ึน และต้ังใจสร(างพัฒนาในสิ่งท่ียังไมHมีให(มีข้ึน 

ท้ังนี้ ความมุHงหมายของสาธารณูปการก็เพ่ือบํารุงรักษาวัดและสHงเสริมสร(างวัดให(เปJนท่ี
อํานวยประโยชน�แกHประชาชนหรือสังคมผู(เปJนเจ(าของวัดนั้นให(วัฒนาสถาพรสืบไป การบริหารกิจการ
คณะสงฆ�และพระศาสนา ในด(านสาธารณูปการของวัดในป#จจุบัน แบHงได( ๓ เรื่อง คือ การบูรณะและ
พัฒนาวัด  การกHอสร(างและบูรณปฏิสังขรณ�เสนาสนะ  และการดูแลรักษาจัดการ ศาสนสมบัติของวัด 
โดยท่ีการบริหารงานสาธารณูปการของเจ(าอาวาสหรือวัดตามพระธรรมวินัยควรให(เกิดความสุข ๔ 
อยHาง คือ อาวาสสัปปายะ อาหารสัปปายะ บุคคลสัปปายะ และธรรมสัปปายะ 

การจัดการสาธารณูปการ มีวิธีปฏิบัติแตกตHางกันตามลักษณะของงาน การกHอสร(างและ การ
บูรณปฏิสังขรณ� ได(แกH การกHอสร(างศาสนวัตถุข้ึนใหมH การซHอมแซมของเกHา และการปรับปรุงตบแตHงศาสน
วัตถุและศาสนสถานท่ีมีอยูHเดิมหรือท่ีเพ่ิมเติมข้ึนใหมH เพ่ือให(เหมาะสมยิ่งข้ึน๘๘ การควบคุมดูแลวัดนั้น 
เจ(าคณะจะเพิกเฉยมิได( ถ(าเพิกเฉยจะเปJนการละเว(นการปฏิบัติสอดสHอง ดูแล ชี้แจง แนะนําให(การ
สาธารณูปการของเจ(าอาวาส ดังนี้ 

๑) ควบคุมการทําแผนผังวัดให(สอดคล(องกับยุคพัฒนา 

๒) ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแตHละวัดให(อยูHในหลักประหยัดและพอเหมาะพอสมควร
แกHสภาพท(องถ่ินและกHอสร(างตามแบบแปลน 

๓) ควบคุมให(แตHละวัดท่ีสร(างถาวรวัตถุ ให(เปJนทรงไทยหรือให(รักษาศิลปวัฒนธรรม ท(องถ่ิน
เปJนสําคัญ 

๔) การควบคุมการเงินและบัญชี รายรับ-รายจHาย ของแตHละวัดให(เปJนไปตามหลักบัญชี 

๕) ควบคุมดูแลเอกสารตHางๆ ของเจ(าอาวาส เชHน รายงานขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา
ให(เปJนไปโดยถูกต(อง 

๖) ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให(เปJนไปตามกฎกระทรวง๘๙ 

                                           
๘๘พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปqฺโq), การคณะสงฆ"และการพระศาสนา, หน(า ๕๖-๕๗. 
๘๙เรื่องเดียวกัน, หน(า ๕๘. 



๖๒ 

งานสาธารณูปการนั้นสืบเนื่องมาจากหนHวยยHอยท่ีสําคัญท่ีสุดของสถาบันพระพุทธศาสนา
ในสังคมไทย คือ วัด คนไทยไปต้ังถ่ินฐานอยูH ณ ท่ีใด เม่ือรวมกันข้ึนเปJนชุมชนก็เกิดความต(องการมีวัด 
มีพระสงฆ�ไว(สําหรับเปJนท่ีทําบุญบําเพ็ญกุศลตามประเพณี และเปJนท่ีบวชเรียนศึกษาของกุลบุตร จึง
ได(ชHวยกันสร(างวัดของตนหรือของชุมชนนั้นข้ึน เม่ือสร(างเสร็จแล(วก็จะอาราธนาพระสงฆ�มาอยูHประจํา
เปJนผู(นําทางศาสนาของชุมชน เปJนผู(ดูแลรักษาและจัดการวัดของประชาชน เกิดเปJนกิจการของวัด
และของคณะสงฆ�ข้ึน การท่ีพระสงฆ�รับหน(าท่ีเปJนผู(ดูแลรักษาและจัดการวัดนี้ถือเปJนการชHวยเหลือ
ประชาชน และกิจการอ่ืนๆ ของวัดล(วนเปJนกิจการท่ีเปJนการชHวยเหลือ อุดหนุนหรือเก้ือกูลประชาชน
ผู(เปJนเจ(าของวัดนั้นหรือประชาชนท่ัวไป จึงได(เรียกกิจการเก่ียวกับการดูแลรักษาและจัดการวัดวHาการ
สาธารณูปการ๙๐ 

สรุปได�ว1า งานสาธารณูปการ ครอบคลุมการกHอสร(างและการบูรณปฏิสังขรณ�ทางศาสนา 
ซ่ึงนิยามตามความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ แก(ไขเพ่ิมเติมโดย พระราชบัญญัติคณะ
สงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ศาสนสมบัติแบHงออกเปJน ๒ ประเภท คือ และศาสนสมบัติของวัด ได(แกH 
ทรัพย�สินของวัดใดวัดหนึ่ง ซ่ึงเปJนอํานาจหน(าท่ีของตัวแทนนิติบุคคลของวัดนั้น ๆ เปJนผู(ดําเนินการ 
อีกประเภทหนึ่ง คือ ศาสนสมบัติกลาง ได(แกH ทรัพย�สินของพระศาสนาซ่ึงมิใชHของวัดใดวัดหนึ่ง ซ่ึง
สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติจะจัดทํางบประมาณประจําปmของศาสนสมบัติกลาง ด(วยความ
เห็นชอบของมหาเถรสมาคม และเม่ือได(ประกาศในราชกิจจานุเบกษาแล(วใช(งบประมาณนั้นได( 
ดังกลHาวนี้ มิได(ขัดกับแนวทางจัดการทรัพย�สินตามเจตนารมณ�ของพระพุทธศาสนา ดังท่ี พระพุทธเจ(า
ทรงต้ังมาติกา หัวข(อแหHงทรัพย� ได(แกH ทรัพย�ท่ีอยูHในแผHนดิน ทรัพย�ท่ีอยูHบนบก ทรัพย�ท่ีอยูHในอากาศ 
ทรัพย�ท่ีอยูHในท่ีแจ(ง ทรัพย�ท่ีอยูHในน้ํา ทรัพย�ท่ีอยูHในเรือ ทรัพย�ท่ีอยูHในยาน ทรัพย�ท่ีนําติดตัวไปได( 
ทรัพย�ท่ีอยูHในสวน ทรัพย�ท่ีอยูHในวัด ทรัพย�ท่ีอยูHในนา ทรัพย�ท่ีอยูHในพ้ืนท่ี ทรัพย�ท่ีอยูHในหมูHบ(าน ทรัพย�
ท่ีอยูHในปbา น้ํา ไม(ชําระฟ#น ต(นไม(เจ(าปbา ทรัพย�ท่ีมีผู(นําไป ทรัพย�ท่ีเขาฝากไว( ดHานภาษี สัตว�มีชีวิต สัตว�
ไมHมีเท(า สัตว� ๒ เท(า สัตว� ๔ เท(า สัตว�มีเท(ามาก ภิกษุผู(สั่ง ภิกษุผู(รับของฝาก การชักชวนกันไปลัก การ
นัดหมาย และการทํานิมิต ท้ังนี้ พระพุทธเจ(าทรงกําหนดคุณสมบัติของผู(ท่ีจะได(รับแตHงต้ังให(ดูแลรักษา
และแจกภัต ๕ ประการ คือ ไมHลําเอียงเพราะความชอบพอ ไมHลําเอียงเพราะความเกลียดชัง ไมH
ลําเอียงเพราะความเขลา ไมHลําเอียงเพราะความกลัว และต(องรู(วิธีบริหารจัดการในเรื่องนั้น ๆ อยHางไร
ก็ตาม พระพุทธเจ(ามิได(ทรงแตHงต้ังภิกษุเปJนผู(บริหารจัดการเรื่องการเงิน มีแตHทรงบัญญัติสิกขาบทห(าม 
เรื่องเงินนั้นพิจารณาตามสิกขาบทท่ีทรงบัญญัติ เปJนหน(าท่ีของอารามิกชน คือ คนวัด ในป#จจุบัน
เรียกวHา ไวยาวัจกร นั่นเอง 

                                           
๙๐มาณพ พลไพรินทร�, คู1มือบริหารกิจการคณะสงฆ", (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน(า 

๒๙๔. 



๖๓ 

๒.๑.๖ การสาธารณสงเคราะห" 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การสาธารณสงเคราะห�” โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

สาธารณสงเคราะห� หมายถึง การชHวยเหลือสังคมในด(านตHาง ๆ การจัดกิจการอันเปJน
ประโยชน� เปJนกิจกรรมท่ีวัดหรือพระภิกษุสงฆ�ดําเนินกิจการเพ่ือให(เปJนสาธารณะประโยชน�ในด(าน
สังคมสงเคราะห� ท้ังการสงเคราะห�บุคคล และสาธารณสงเคราะห�๙๑ ตามบันทึก ตํานานวัดบวรนิเวศ
วิหาร ได(อธิบายถึง การบริหารวัดบวรนิเวศวิหารด(านงานสาธารณสงเคราะห�ท่ีสําคัญ ๆ ได(แกH 

๑. ต้ังกรรมการสงฆ�ไว(เพ่ือปรึกษาการวัด 

๒. จัดให(พระผู(เปJนกรรมการสงฆ�เปJนเจ(าหน(าท่ีทําการจัดแยกเปJนแผนก 

๓. จัดหน(าท่ีอุป#ฏฐากวัด ให(ทําบัญชีคนเชHา และจํานวนคนเชHา ให(เปJนหลักฐาน 

๔. พระผู(ทําการสงฆ�ให(ได(รับบํารุงโดยชื่อวHา นิตยภัตต� คฤหัสถ�ผู(ทําการวัดให(ได(รับเก้ือกูล 

๕. ให(จดทะเบียนภิกษุสามเณร เด็กวัดอุป#ฏฐาก ภิกษุ สามเณร ผู(อยูHประจําและคนอาศัย
ชั่วคราว 

๖. สํารวจบัญชีเลขวัดให(ได(จริง ไมHมีตัวโดยประการไร ให(จําหนHายโดยจะแจ(ง 

๗. มีการจัดทุกการศึกษาสําหรับพระภิกษุสามเณรโดยการต้ังมหามกุฏราชวิทยาลัย 

โดยมีหลักฐานเปJนถ(อยคํา สมเด็จพระมหาสมณเจ(า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส ตรัสไว(วHา 
“ในสมัยท่ีข(าพเจ(าครองวัด การบํารุงรักษาของกลางรHวงโรยลง พระภิกษุมีอดิเรกลาภน(อยลง จะฟcgนฟู
การถวายของกลางข้ึนไมHสะดวก เม่ือจัดต้ังมหามกุฏราชวิทยาลัยข้ึน คณะกรรมการฝbายคฤหัสถ�ได(
บอกบุญชักชวนทายกทายิกาบริจาคทรัพย�เพ่ือบํารุงจัดรวบรวมเปJนสมบัติของวิทยาลัยข้ึนได( และ
จัดเปJนทุนนอนจํานวนหนึ่งด(วย สมบัติของวิทยาลัยท่ีมิใชHทุนนอนมีคติอยHางของกลางจHายเปJนสาธารณ
แกHวัดท้ังหลายได( มีทุนมากข้ึนโดยลําดับ ในเวลาการท่ีวิทยาลัยรHวงโรยลง มีผู(บริจาคเก้ือกูลน(อยนัก 
นอกจากของหลวงบริจาคประจําปm แม(เชHนนี้ ยังบํารุงการเรียนพระศาสนาอยูHได(ตลอดมาจนทุกวันนี้ ท่ี
ได(ขยายกว(างขวางออกไปอีกเพราะเหตุแหHงทุนน(อย”๙๒ 

                                           
๙๑พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปqฺโq), การคณะสงฆ"และพระศาสนา, หน(า ๖๒. 
๙๒สมเด็จพระมหาสมณเจ(า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส, ตํานานวัดบวรนิเวศวิหาร, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน(า ๘๔. 



๖๔ 

แนวคิดการบริหารวัดด(านงานสาธารณสงเคราะห�ภายในวัด คือ ต(องปฏิบัติให(ได(ตาม
หลักการ ๓ ประการ ประกอบด(วย 

ประการท่ี ๑ สะอาด หมายถึง การดูแลและการจัดการวัดท่ีดี ไมHสกปรกรกรุงรัง จัด
เสนาสนะเปJนระเบียบเรียบร(อย เปJนทีเกิดศรัทธาปสาทะแกHผู(มาพบเห็น ไมHสร(างความขุHนข(องใจแกHผู(
มาเยือน 

ประการท่ี ๒ สวHาง หมายถึง การจัดวัดท่ีดูโปรHง สบายตา ไมHรกทึบ หรือมีความ
สลับซับซ(อน เน(นความเรียบงHายและประโยชน�ให(สอยสูงสุด 

ประการท่ี ๓ สงบ หมายถึง วัดเปJนสถานท่ีท่ีสงบจากอบายมุข ไมHมีเสียงอึกทึกครึกโครม 
รHมเย็นเปJนสุข ด(วยสภาพแวดล(อมท่ีเปJนธรรมชาติ๙๓ 

ท้ังนี้ การสาธารณะสงเคราะห�เปJนการจัดให(การสงเคราะห�ในด(านตHาง ๆ แกHประชาชนผู(
อุปถัมภ�บํารุงวัด ทายกทายิกาของวัดหรือประชาชนท่ัวไป วัดเปJนสHวนหนึ่งของสังคม วัดอยูHได(ก็ต(องพ่ึง
บ(านและบ(านอยูHได(ก็ต(องพ่ึงวัด วัดเปJนศูนย�กลางของสังคม พระสงฆ�เปJนท่ีพ่ึงทางใจของประชาชน 
เม่ือประชาชนเดือดร(อนในเรื่องใดเรื่องหนึ่งก็เปJนหน(าท่ีของวัดจะต(องจัดการสงเคราะห�ชHวยเหลือ การ
สาธารณสงเคราะห�จึงเปJนหน(าท่ีของวัดและเจ(าอาวาสจะต(องดําเนินการบริหารงานทุกด(านเก่ียวกับ
การสงเคราะห�ประชาชนในขอบเขตท่ีวัดจะจัดได(๙๔ 

การสาธารณสงเคราะห�ยังเปJนกิจกรรมการทํางานชHวยเหลือชาวบ(านหรือคนสHวนมากหรือ
คนท่ัวไป หน(าท่ีของเจ(าอาวาสตามมาตรา ๓๗ แหHงพระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ ข(อ ๔ 
บัญญัติไว(วHา “ให(ความสะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศล” ความหมายของข(อนี้ คือ ให(วัดกับบ(าน
ตHางถ(อยท่ีถ(อยอาศัยซ่ึงกันและกัน ชาวบ(านชHวยกันทํานุบํารุงวัด บางคนถึงจะยากจนหาเช(ากินคํ่า 
อาศัยกระทHอมท่ีชํารุดทรุดโทรมเปJนท่ีพํานักอาศัย แตHด(วยแรงศรัทธามีเงินเพียงเล็กน(อยก็บริจาค
สมทบสร(างกุฏิ วิหาร ถาวรวัตถุ ในวัดเพ่ือความผาสุกของพระ ทางวัดจึงมีหน(าท่ีต(องอํานวยความ
สะดวกแกHชาวบ(านบ(าง ในทางท่ีชอบนับวHาเปJนงานด(านการสาธารณสงเคราะห�โดยตรง๙๕ อนึ่ง การ
บริหารวัดด(านงานสาธารณสงเคราะห�ควรจัดวัดให(เปJน ๗ โรง คือ 

                                           
๙๓สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย� (ชHวง วรปุqฺqมหาเถร) อ(างใน สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, 

วัดพัฒนา ๕๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, ๒๕๕๐), หน(า ๒๖-๒๗. 
๙๔พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน� ปqฺqาสิริ), การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห"ของวัด, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๘), หน(า ๑๔. 
๙๕เรื่องเดียวกัน, หน(า ๑๒๕.  



๖๕ 

โรงท่ี ๑ วัดเปJนโรงธรรม ได(แกH ต(องพัฒนาวัดให(เปJนท่ีสอนธรรมะ ให(เปJนสถานท่ีเทศน� วัด
ใดไมHมีการสอนธรรมะประชาชน ไมHมีการเทศน�ตลอดจนการไหว(พระสวดมนต�รHวมกับประชาชน วัด
นั้นจะคHอย ๆ เสื่อมไป 

โรงท่ี ๒ วัดเปJนโรงทึม คือ เปJนท่ีสวดศพ เปJนท่ีเก็บศพ เปJนท่ีฝ#งศพ นี่เปJนผลประโยชน�ท่ี
วัดต(องมีอยูH และอยHาไปรังเกียจศพ เพราะคนบ(านไหนก็อยากจะตายอยูHบ(านนั้น อยากจะเผาอยูHวัดนั้น 

โรงท่ี ๓ วัดเปJนโรงละคร คือ เปJนโรงหนังโรงละคร ต(องจัดท่ีสHวนหนึ่งไว(ประจําอยHาไปรังเกียจ
โขนหนังละคร เพราะนั่นเปJนการแสดงพ้ืนบ(าน เทHากับวHาเจ(าอาวาสวัดนั้นได(ศิลปeนไว(ใช(งานในงานตHาง ๆ  

โรงท่ี ๔ วัดเปJนโรงพยาบาล วัดจะต(องให(การดูแลเอาใจใสHประชาชนในเรื่องสุขภาพและ
พลานามัย แตHกHอนแตHไรมาพระสงฆ�นอกจากมีความรู(ในทางธรรมะแล(ว ทHานมักจะเรียนเรื่องสมุนไพร
ตHาง ๆ ให(การสงเคราะห�ประชานด(วยการบําบัดรักษา 

โรงท่ี ๕ วัดเปJนโรงเรียน ป#จจุบันแม(ไมHได(สอนในศาลาวัด แตHเจ(าอาวาสจะต(องมีบทบาทใน
โรงเรียนด(วยการให(เห็นวHาโรงเรียนเปJนโรงเรียนวัด 

โรงท่ี ๖ วัดเปJนโรงแรม หมายถึง การทําวัดให(เปJนท่ีต(อนรับประชาชน เปJนท่ีปฏิสันถาร
เปJนท่ีพักพิงสําหรับพระอาคันตุกะ หรือเปJนท่ีพ่ึงพิงอาศัยของประชาชนเม่ือเกิดภัยพิบัติ 

โรงท่ี ๗ วัดเปJนโรงงาน คือ วัดต(องมีการกHอสร(างพระสังฆาธิการแหHงวัดนั้น ๆ โดยเฉพาะ
อยHางยิ่งเจ(าอาวาส และผู(ชHวยเจ(าอาวาส หรือพระในวัดต(องมีฝmมือ และเนื่องจากวัดมีการกHอสร(าง
นั่นเอง การพัฒนาฝmมือของพระเณรในการสHงไปคุมงาน ไปดูงาน ไปศึกษางานกับชHางหรือการผลิตชHาง
มีความสําคัญ๙๖ 

ดังนั้น การสาธารณสงเคราะห�จึงมีความสําคัญในฐานะเปJนการดําเนินการชHวยเหลือสังคม
ทางวัตถุและจิตใจในรูปแบบตHาง ๆ ท่ีไมHขัดตHอพระธรรมวินัย ได(แกHโครงการบรรพชาและอุปสมบท
พระภิกษุและสามเณรภาคฤดูร(อน โครงการสงเคราะห�ภิกษุสงฆ�สามเณรและวัดท่ีประสพภัยขาด
แคลน วัดและเจ(าอาวาสภิกษุสงฆ�ซ่ึงเปJนผู(นําในการพัฒนาชุมชนและสังคม เชHน ให(สถานท่ีเปJนท่ีจัด
ประชุมอบรมเยาวชนและประชาชนด(านอาชีพตHาง ๆ การสร(างถนนเข(าหมูHบ(าน การออมทรัพย�ให(
สถานท่ีเปJนแหลHงประปาหมูHบ(านการสนับสนุนการศึกษาแกHเด็กนักเรียน การชHวยเหลือผู(ปbวยยากไร( 
เปJนต(น๙๗ 

                                           
๙๖กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๓), หน(า ๑๓๒-๑๓๘. 
๙๗พระมหาบัว ปeยวณฺโณ, การจัดระเบียบสังคมวัด, (นนทบุรี: รุHงโรจน�การพิมพ�, ๒๕๔๙), หน(า ๒๓. 



๖๖ 

อยHางไรก็ตาม ความสําคัญของหลักการบริหารและการจัดการวัดด(านสาธารณสงเคราะห�
ควรสอดคล(องกับยุคสมัยป#จจุบัน๙๘ มีดังนี้ 

๑. ควรมีการคัดสรรอบรมบุคคล ผู(จะมาบวชในพระพุทธศาสนา ให(เปJนท่ีม่ันใจท่ีจะเข(ามา
ศึกษาธรรม 

๒. ต(องมีการศึกษาอบรมธรรมแกHผู(เข(ามาบวชท้ังกHอน ระหวHางและหลังการบวชด(วย 

๓. ต(องมีการปฏิบัติธรรมในระหวHางบวชเพ่ือให(เกิดความรู( ความเข(าใจอยHางแท(จริง เพ่ือ
การเผยแผHตHอไปแกHประชาชน 

๔. แตHละวัดจักต(องให(พระสงฆ�ท่ีศึกษาธรรมดีแล(วให(ได(มีโอกาสเผยแผHแกHประชาชน เพ่ือ
ประโยชน�สุขแกHประชาชน และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา และต(องพยายามวิเคราะห�หาทาง 
เผยแผHธรรมตHอประชาชนด(วยความเมตตาอยHางตHอเนื่องด(วย มิใชHรอให(ผู(มานิมนต�เทHานั้น 

๕. กิจกรรมการศึกษาธรรมของประชาชน ควรมุHงให(การศึกษาและปฏิบัติธรรมอยHาง
ตHอเนื่อง ให(พัฒนาข้ึนเปJนลําดับ ท้ังในการงานและการดําเนินชีวิตประจําวัน ด(วยหลักการแหHงความไมH
ประมาทและหลักการแหHงการพ่ึงตนเอง 

๖. ศาสนาเปJนท่ีพ่ึงทางใจ ดังนั้น การปกครองสงฆ�ให(มีพฤติกรรม และการกระทําท่ีเหมาะสม 
นับเปJนเรื่องสําคัญเบื้องต(นท่ีพระทุกรูปพึงปฏิบัติ เจ(าอาวาสควรดําเนินการให(พระทุกรูปในสังกัดมี
ภาพ ลักษณ�ท่ีดี เม่ือประชาชนพบเห็นจักเกิดความศรัทธา ถือเปJนการเผยแผHพระพุทธศาสนาเพ่ือ
สงเคราะห�ประชาชนเบื้องต(นแล(ว 

๗. พระควรยึดหลักการเผยแผHธรรมเพ่ือการสงเคราะห�ด(วยหลัก ๖ ประการ คือ ห(าม
ปรามการทําความชั่วท้ังมวล สHงเสริมให(กระทําความดีท้ังมวล ให(ได(ฟ#งและได(รู(ธรรมท่ียังไมHเคยรู(ไมHเคย
ฟ#ง ชHวยเสริมในสิ่งท่ีประชาชนได(ยินได(รู(แตHไมHเข(าใจให(เข(าใจ ให(คิดอนุเคราะห�ผู( อ่ืนด(วยเมตตา 
ปรารถนาดี และบอกทางสวรรค� คือ ทางดําเนินชีวิตท่ีดี ถูกต(อง ให(ประชาชน 

๘. การเผยแผHธรรมควรศึกษากลุHมคน หรือบุคคลเป^าหมาย วิเคราะห�การนําเสนอธรรม 
ให(เหมาะสมตHอสภาพ เหตุ ผล ตน ประมาณ กาลเวลา ชุมชน และบุคคล เปJนสําคัญ 

๙. เจ(าอาวาสทุกแหHงควรปกครองดูแลพระสงฆ� สามเณร ไวยาวัจกร ศิษย�วัด ผู(อาศัยใน
วัดหรือเก่ียวข(องกับวัด ให(มีพฤติกรรมท่ีเหมาะสม เปJนการสร(างศรัทธาแกHประชาชน 

                                           
๙๘คนึงนิตย� จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน", 

(กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟeค, ๒๕๔๕), หน(า ๒๒-๒๖. 



๖๗ 

๑๐. จักต(องพยายามบริหารวัดให(มีอาคารสถานท่ีอาณาบริเวณ เหมาะสมตHอการศึกษา
และปฏิบัติธรรมท้ังในสHวนของพระภิกษุ สามเณร และประชาชน ให(สอดคล(องกับหลักการพระพุทธ- 
ศาสนา มีความสงบรHมเย็น ทําให(อยากเข(ามาหาความสงบและศึกษาธรรม รวมท้ังสรรพสิ่งตHาง ๆ ท้ังมี
ชีวิตและไมHมีชีวิต จักต(องไมHกHอให(เกิดความเดือดร(อน รําคาญแกHประชาชนท่ีมาวัดหรือท่ีอยูHใกล(วัดด(วย 

๑๑. วัดกับประชาชนจักต(องเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน พระพุทธศาสนาจึงจะอยูHได(อยHาง
ม่ันคง ดังนั้น นอกจากพระจะให(ธรรมแกHประชาชนแล(ว ก็ควรจัดวัดและเครื่องใช(ของวัดอยHางมีระบบ
ให(เหมาะตHอการให(บริการประชาชนเพ่ือกิจการของพระพุทธศาสนา เพ่ือให(เกิดความสัมพันธ�ท่ีดีตHอ
กัน เปJนการดึงประชาชนเข(ามาใกล(ชิดกับวัด และพระก็ควรหาทางชHวยเหลือในด(านธรรมแกH
ประชาชนตHอไปตามความเหมาะสมด(วย 

๑๒. ประชาชนเปJนจํานวนมากท่ียังเชื่อโชคลาง ของขลัง วัตถุมงคล และสิ่งศักด์ิสิทธิ์ โดย
หวังวHาสิ่งเหลHานี้จะบันดาลความโชคดี ความร่ํารวย ความสําเร็จแกHเขาได( ทําให(ประชาชนขาดการ
พ่ึงตนเอง ไมHพัฒนา พระพุทธศาสนาควรทําหน(าท่ีเปJนยารักษาโรคเหลHานี้ โดยการไมHไปดูถูก ตําหนิ
การกระทําเหลHานั้น แตHควรใช(หลักธรรมในเรื่องเหตุและผล เรื่องการพ่ึงตนเอง เรื่องการศึกษา ฝ�กฝน 
พัฒนา และการครองชีวิตอยHางไมHประมาทมาใช(ในการเผยแผH โดยให(เครื่องราง ของขลัง สิ่งศักด์ิสิทธิ์ 
วัตถุมงคล เปJนเครื่องปeดชHองความประหวั่นใจ จักทําให(การเผยแผHพระพุทธศาสนาได(ผลดียิ่งข้ึน 

๑๓. ศาสนาพุทธเปJนของคูHกับชุมชน วัดก็ครบทุกตําบล และจะเปJนศูนย�รวมของ
ประชาชนในแตHละตําบล หากจะจัดการบริหารวัดให(เปJนศูนย�กลางการพัฒนาชุมชน ท่ีพัฒนาท้ังจิตใจ
และคุณภาพ ชีวิตในด(านอ่ืน ๆ จะทําให(ความสัมพันธ�ของประชาชนกับพระพุทธศาสนาเจริญอยHาง
ยั่งยืน โดยท่ีพระสงฆ�จะให(ธรรมทานแกHประชาชน สHวนประชาชนจะให(อามิสทานแกHพระสงฆ� นับเปJน
การเก้ือกูลกันอยHางถูกต(องเพ่ือการมีพลังอยูHในสังคมตHอไป 

๑๔. การจัดบริหารวัดเพ่ือเปJนศูนย�กลางการพัฒนาชุมชน จําเปJนต(องจัดให(ประชาชนใน
ท(องถ่ินมีสHวนรHวมในการเปJนเจ(าของกิจกรรมของวัด รHวมบริหารวัดตามหลักการของพระพุทธศาสนา
ด(วย จึงสมควรปรับปรุงการบริหารวัดให(เปJนองค�การบริหารวัด ถึงแม(วัดแตHละวัดจะเปJนนิติบุคคลอยูH
แล(วก็ตาม แตHการมีองค�กรรHวมบริหารวัด เสนอความคิดและให(เจ(าอาวาสตัดสินในดําเนินการ ประชาชน
ก็จะรHวมดําเนินการอยHางเต็มท่ี เต็มใจ พุทธศาสนายHอมเจริญยิ่งข้ึน 

๑๕. กรมการศาสนา และกระทรวงศึกษาธิการ ยHอมมีเจตนาท่ีดีในการรักษาและพัฒนา
พระพุทธศาสนา ดังนั้น เจ(าอาวาสและพระภิกษุควรศึกษางานโครงการของทางราชการ เพ่ือประสาน
การดําเนินงาน ให(เกิดการพัฒนาพระพุทธศาสนายิ่งข้ึน 



๖๘ 

๑๖. วัดทุกวัดควรได(ดําเนินการรักษาและฟcgนฟูธรรมชาติ เชHน รHวมจัดโครงการปbาชุมชน 
โครงการอุทยานการศึกษา เปJนต(น จะได(ท้ังการสHงเสริมการปลูกต(นไม( และการใช(ต(นไม(เปJนเครื่องมือ
ในการเผยแผHธรรมตHอไปด(วย 

๑๗. มหาเถรสมาคมเปJนองค�กรสูงสูงสุด ซ่ึงเจ(าอาวาสและพระสงฆ�จะต(องศึกษา สHงเสริม 
สนับสนุน ประสานงานเพ่ือการเผยแผHธรรม และพัฒนาพระพุทธศาสนาจะได(ตรงตามนโยบาย ถูก
ทิศทาง แก(ไขสถานการณ�และเหมาะสมกับโอกาส ยHอมเปJนพลังสHงเสริมการพัฒนายิ่งข้ึน 

๑๘. หลักการบริการ การดําเนินงานตHาง ๆ ควรมีการวางแผนระยะสั้น ระยะยาว เพ่ือการ
ปฏิบัติพัฒนาวัด และควรให(ประชาชนในท(องถ่ินมีสHวนรHวมอยHางสมํ่าเสมอ หลักการเหลHานี้พระสงฆ�
สามารถค(นคว(าให(เกิดความรู(ได(ซ่ึงจักต(องยึดหลักการ การฝ�กฝน การพัฒนา การไมHประมาท และ
หลักการพ่ึงตัวเองเปJนสําคัญ จึงจะบังเกิดผลดี 

๑๙. สงฆ�ควรมีความสมถะ มีความเปJนอยูHงHาย ๆ ไมHหวังลาภสักการะ มุHงศึกษา ปฏิบัติธรรม 
และเผยแผHธรรมแกHประชาชน ดังนั้น กิจกรรมท่ีวัดตHาง ๆ ดําเนินอยูHขณะนี้จึงจําเปJนต(องมีการทบทวน 
สังคายนา เพ่ือการพัฒนาท่ีม่ันคงยั่งยืนของพระพุทธศาสนาตHอไป 

๒๐. ป#จจุบันจํานวนพระสงฆ�มีมาก ยิ่งในฤดูพรรษายิ่งมีจํานวนมากข้ึนกวHาปกติหลายเทHา 
ดังนั้น จําเปJนต(องมีการปกครองพระบวชใหมHโดยให(พระท่ีประพฤติดีแล(วดูแลปกครองอบรมพระบวช
ใหมHเปJนกลุHม ๆ จะชHวยสHงเสริมพระวินัยและการศึกษาของสงฆ�ได(ดีข้ึน ให(เกิดการพัฒนาสงฆ� พัฒนา
วัด พัฒนาบทบาทหน(าท่ีของสงฆ� จนเกิดประโยชน�ตHอประชาชนและประเทศชาติอยHางแท(จริง 

การนี้ มหาเถรสมาคมได(กําหนดหน(าท่ีให(เจ(าคณะภาค เจ(าคณะจังหวัด เจ(าคณะอําเภอ เจ(า
คณะตําบล มีหน(าท่ีควบคุมและสHงเสริมการรักษาความสงบเรียบร(อย การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห� การเผยแผHพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�ในเขตการ
ปกครองของตน ให(ดําเนินไปด(วยดี๙๙ และความสําคัญของภารกิจด(านการสาธารณสงเคราะห�เปJนการ
แสดงบทบาทของภิกษุสงฆ� ในด(านสังคมสงเคราะห�ท้ังการสงเคราะห�บุคคลและสาธารณสงเคราะห� 
โดยมีภิกษุสงฆ�เปJนผู(นําชุมชนในการบริจาคชHวยเหลือผู(ประสบภัยพิบัติตHาง ๆ เพราะภิกษุสงฆ�เปJน
ศูนย�กลางเชื่อมประสานระหวHางคนจนกับคนรวย ป#จจัยท่ีได(รับบริจาคมา ภิกษุสงฆ�ก็ใช(ทําประโยชน�
เปJนสาธารณกุศล และชHวยเหลือบุคคลผู(ขาดแคลนและด(อยโอกาส ดังกลHาวนี้ ลักษณะการสาธารณ
สงเคราะห�ท่ีคณะสงฆ�กระทําอยูHในป#จจุบัน มี ๔ ลักษณะ ดังนี้ 

                                           
๙๙ชําเลือง วุฒิจันทร�, การพัฒนากิจการคณะสงฆ"และการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแห1งชาติ, 

(กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน(า ๑๑๘. 



๖๙ 

ลักษณะท่ี ๑ การดําเนินกิจการเพ่ือชHวยเหลือเก้ือกูล ได(แกH การท่ีวัด หรือคณะสงฆ�
ดําเนินการเองซ่ึงกิจการอยHางใดอยHางหนึ่งท่ีมีวัตถุประสงค�ให(เปJนสาธารณประโยชน� เชHนกิจการหนHวย
อบรมประชาชนประจําตําบล กิจการห(องสมุดเพ่ือประชาชน จัดอบรมวิชาชีพให(แกHประชาชนใน
ท(องถ่ิน เปJนต(น 

ลักษณะท่ี ๒ การชHวยเหลือเก้ือกูลกิจการของผู(อ่ืนเพ่ือสารธารณประโยชน� ได(แกH การ
ชHวยเหลือสนับสนุนสHงเสริมกิจการของรัฐ หรือของเอกชน หรือผู(ใดผู(หนึ่งดําเนินการ และการนั้น
เปJนไปเพ่ือการสาธารณ ประโยชน� เชHน การพัฒนาหมูHบ(าน การพัฒนาตําบล ขุดสระน้ําขนาดใหญH 
เพ่ือเปJนแหลHงน้ําอุปโภค และเปJนสถานท่ีพักผHอนหยHอนใจ อนุรักษ�วัฒนธรรมและสิ่งแวดล(อมจัดหาทุน
เพ่ือการสงเคราะห�และอ่ืน ๆ 

ลักษณะท่ี ๓ การชHวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปJนสาธารณสมบัติ ได(แกH การสร(างถนน ขุด
ลอกคูคลอง สร(างโรงพยาบาล และจัดซ้ือเครื่องมือแพทย� สร(างการประปา สร(างเครื่องกําเนิดไฟฟ̂า 
ปลูกต(นไม(และอ่ืน ๆ ข(อนี้มุHงเอาเฉพาะการชHวยเหลือเก้ือกูลสถานท่ีอันเปJนสHวนของสาธารณประโยชน� 

ลักษณะท่ี ๔ การชHวยเหลือเก้ือกูลประชาชนท่ัวไป ได(แกH การชHวยเหลือประชาชนในการท่ี
ควรชHวยเหลือ เชHน จัดต้ังหนHวยอาสาสมัครบรรเทาสาธารณภัย ชHวยเหลือประชาชนท้ังด(านไฟไหม( 
และน้ําทHวม พร(อมมอบเครื่องอุปโภคแกHผู(ประสบภัย หรือในยามปกติก็ต(องกองทุนเลี้ยงเด็กกําพร(า 
และเด็กด(อยโอกาส๑๐๐ 

การสาธารณสงเคราะห�เปJนงานในสHวนไมHวHาจะเปJนการกHอสร(างถนนทําสะพาน ศาลาพัก
ร(อนงานนี้จะมี อ.บ.ต. เข(ามาทําหน(าท่ี สHวนท่ีคณะสงฆ�จะชHวยสังคมได( เชHนการชHวยเหลือผู(ยากไร(
เพราะถูกไฟไหม(บ(าน การจัดหนHวยบรรเทาสาธารณภัยหรือการจัดบริหารให(ฟรีในพิธีงานศพ ไมHเก็บ
คHาน้ําคHาไฟไมHเก็บคHาเจ(าพนักงาน หากเขามีศรัทธาก็จะทําบุญ สHวนนี้ก็จะชHวยบรรเทาทุกข�ให(กับ
พุทธศาสนิกชนได( ตลอดท้ังให(การชHวยเหลือสังคมท้ังภายในวัดและนอกวัด ภายในวัด เชHน อํานวย
ความสะดวกแกHผู(มาพ่ึงมาทําบุญท่ีวัดให(เหมาะสมและวัดต(องสะอาด สะดวก สบาย  ภายนอกวัด เชHน 
สงเคราะห�ชHวยเหลือชาวบ(านท่ีมีทุกข�เทHาท่ีจะทําได(อยHานิ่งดูดาย๑๐๑ 
 
 

                                           
๑๐๐บุญศรี พานะจิตต� และคณะ, ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัด
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หน(า ๒๕.  



๗๐ 

งานสาธารณสงเคราะห�จึงเปJนงานเก่ียวกับการสงเคราะห�ชุมชนและสังคม โดยมีวัดและ
พระภิกษุสามเณรเปJนแกนนํา ได(แกH โครงการอุปสมบท และบรรพชาสามเณรภาคฤดูร(อน โครงการ
สงเคราะห�พระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยขาดแคลน วัดเจ(าอาวาส พระภิกษุ เปJนผู(นําในการ
พัฒนาชุมชนและสังคม เชHน ให(สถานท่ีเปJนท่ีจัดประชุม อบรมเยาวชน และประชาชนด(านอาชีพตHาง ๆ 
การสร(างถนนเข(าหมูHบ(าน การออมทรัพย�ให(สถานท่ีเปJนแหลHงประปาหมูHบ(าน การสนับสนุนทุนการศึกษา
แกHเด็กนักเรียนการชHวยเหลือผู(ปbวยยากไร(๑๐๒ 

การนี้ สํานักงานพระพุทธศาสนาแหHงชาติ ได(ให(แนวความคิดเก่ียวกับ หลักการบริหารวัด
ด(านสาธารณสงเคราะห�สมัยใหมH๑๐๓ ดังนี้ 

๑. การสร(างคHานิยม ได(แกH การสร(างฉันทะให(เกิด ท้ังแกHผู(บริหารเองด(วย และผู(ท่ีอยูHใน
โครงสร(างการบริหารนั้นด(วย เพ่ือให(เกิดแนวคิดและการประพฤติปฏิบัติเปJนไปในแนวทางระบบ แบบ
แผนท่ีได(วางไว( เพ่ือการบริหารวัด จะเปJนไปอยHางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลอยHางสูงสุด 

๒. จัดโครงสร(าง ได(แกH การสร(างรูปแบบระบบการบริหารให(เหมาะสม เปJนไปตาม
เป^าหมาย หรือจุดประสงค�ท่ีได(วางไว( โครงสร(างจึงถือวHาเปJนสHวนสําคัญอีกสHวนหนึ่ง ในการสร(าง
ความสําเร็จให(แกHการบริหารวัดของทHาน 

๓. จัดระบบงาน ได(แกH การรักการบริหารตHาง ๆ ท่ีอยูHภายในวัด ให(เปJนไปอยHางมีระบบ
และเปJนระเบียบเพ่ือไมHให(เกิดความสับสนในการดําเนินงานและเปJนการงHายแกHการตรวจสอบ 

๔. จัดกิจกรรม ได(แกH การสร(างรูปแบบในเชิงปฏิบัติ ให(สอดคล(องกับการบริหารงาน เพ่ือ 
ให(การบริหารงานเปJนไปในด(านทฤษฎีและการปฏิบัติ 

๕. บุคลากร ได(แกH บุคคลผู(มีสHวนเก่ียวข(องกับการบริหารงานไมHวHาจะเปJนผู(บริหารหรือผู(
อยูH อาศัยในวัดนั้น ๆ การเลือกบุคคลให(เหมาะสมกับความรู(ความสามารถ เปJนสิ่งท่ีควรตระหนักอยHาง
ยิ่ง เพราะการบริหารงานของทHานจะสําเร็จหรือไมH สHวนนี้นับวHาเปJนสHวนสําคัญ ดังนั้นจึงควรเลือกใช(
บุคคลให(อยHางเหมาะสม 

๖. เสริมทักษะ ได(แกH การสร(างความรู(เพ่ิมเติมแกHบุคลากรท่ีมีอยูHให(มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
เพ่ือให(การบริหารงานเปJนไปอยHางมีประสิทธิภาพเชHนกัน 

                                           
๑๐๒ไพบูลย� เสียงก(อง อ(างใน กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๔, (กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, 

๒๕๔๔), หน(า ๒๖.  
๑๐๓สํานักพระพุทธศาสนาแหHงชาติ, วัดพัฒนา ๔๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนา 

แหHงชาติ, ๒๕๔๖), หน(า ๔๖-๔๘. 



๗๑ 

๗. กลยุทธ� ได(แกH วิธีการหรือกลวิธีทีทHานเลือกใช(ในการบริหารนั้น ระบบ รูปแบบ จะต(อง
เหมาะสมกับป#จจัยตHาง ๆ ท่ีกลHาวมาแล(ว 

ประการสําคัญ คือ หลักการในการบริหารวัดยุคใหมHนั้น ให(ความสําคัญกับเจ(าอาวาส ซ่ึง
เปJนพระสังฆาธิการระดับวัด เปJนผู(นําของพระภิกษุสามาเณร และคฤหัสถ�ท่ีมีอยูHในวัด เจ(าอาวาสจึงมี
ความสําคัญท่ีสุดตHอความเจริญรุHงเรือง สันติสุข และความม่ันคงของวัด โดยทําหน(าท่ีเปJนผู(บริหาร
กิจการตHาง ๆ ของวัด เปJนผู(ปกครองบังคับบัญชา กํากับดูแล แนะนําสั่งสอนพระภิกษุสามเณรและ
ฆราวาสผู(อยูHในวัดให(มีความเปJนระเบียบเรียบร(อยดีงาม ให(อยูHในศีลธรรมอันดี ให(มีความสมัครสมาน
สามัคคีปรองดองกัน ให(รHวมแรงรHวมใจกัน ปฏิบัติศาสนกิจ ดําเนินกิจกรรมและโครงการตHาง ๆ ของวัด
ให(สําเร็จไปด(วยดี มีประสิทธิภาพสูงสุด และให(วัดมีความเจริญรุHงเรืองถาวรม่ันคง เปJนศูนย�กลาง
ชุมชนในการให(การศึกษาอบรมศีลธรรม จริยธรรม ภาวนาธรรม คือ สมถกรรมฐาน และวิป#สสนา
กรรมฐาน แกHชุมชน และประชาชนท้ังใกล(และไกล ให(เปJนท่ีพ่ึงทางใจแกHสาธุชนได(อยHาแท(จริง เจ(า
อาวาสต(องมีท้ังศาสตร�และศิลป�ในการบริหารและการจัดการวัด นอกจากจะมีท้ังศาสตร�และศิลป�แล(ว 
ในการบริหารและการจัดการวัดจะต(องประกอบด(วย การวางแผน การจัดองค�การ การบริหารงาน
บุคคล การอํานวยการ การประสานงาน การประเมินผลงาน และการงบประมาณ 

สําหรับเรื่องดังกลHาวเจ(าคณะพระสังฆาธิการควรหาศึกษาเพ่ิมเติม เพ่ือให(การบริหารและ
การจัดการของวัดดําเนินการไปในเชิงรุก และได(ผลเต็มท่ีอยHางมีประสิทธิภาพ๑๐๔ กลHาวโดยสรุปได(วHา 
เพราะเหตุดังกลHาวข(างต(นนี้การสาธารณสงเคราะห� จึงเปJนงานสําคัญของคณะสงฆ� เปJนกิจการอันหนึ่ง
ของคณะสงฆ� เชHนเดียวกับการสงเคราะห�ด(านอ่ืน ๆ ซ่ึงวิธีการดําเนินงานนั้น จะต(องเปJนไปตามท่ีกําหนด
ในระเบียบมหาเถรสมาคม และในอํานาจหน(าท่ีของบทบาทพระสงฆ� จึงกลHาวได(วHา การสาธารณ
สงเคราะห� เปJนกิจการของคณะสงฆ�โดยแท(๑๐๕ 

อยHางไรก็ตาม การสงเคราะห�ท่ีเปJนหลักของพระพุทธศาสนา คือ การสงเคราะห�ด(วย
ธรรมะ กลHาวคือ เปJนการสงเคราะห�ทางจิตใจเปJนสําคัญ มุHงพัฒนาทางด(านจิตใจแกHประชาชนเปJน
สําคัญ ดังพุทธพจน�ความวHา “สพฺพทานํ ธมฺมทานํ ชินาติ การให(ธรรมะเปJนทาน ยHอมชนะการให(ท้ัง
ปวง ยHอมชนะการให(ท้ังปวง”๑๐๖ 

                                           
๑๐๔กรมการศาสนา, วัดพัฒนา ๔๔, หน(า ๒๐. 
๑๐๕สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธ์ิ, พระราชบัญญัติคณะสงฆ" กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อม

ด�วยระเบียบและคาสั่งมหาเถรสมาคมเกี่ยวกับการคณะสงฆ"และการศาสนา, หน(า ๘-๙. 
๑๐๖ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๔/๖๓. 



๗๒ 

การพัฒนาจิตใจประชาชนนี้ ถือเปJนงานท่ีสําคัญมาก กลHาวคือ เปJนการฝ�กอบรมให(จิตเปJน
สมาธิม่ันคง ไมHหวั่นไหวฟุ̂งซHาน มีความต่ืนตัวในการทํางาน มีสุขภาพจิตดี และมีความฉลาด รู( และ
เข(าใจเรื่องราวป#ญหา รวมถึงวิธีแก(ไขป#ญหาอยHางถูกต(องตามแนวทางพระพุทธศาสนา พระสงฆ�ใน
ฐานะเปJนผู(นําทางด(านจิตวิญญาณของประชาชน และชุมชนจําเปJนอยHางยิ่งท่ีจักต(องมีการพัฒนาจิต
วิญญาณของประชาชน และชุมชน ให(มีสภาพจิตท่ีม่ันคง มีสมรรถภาพในการท่ีสามารถแก(ป#ญหาท่ีเกิด
ข้ึนกับตนเองในชีวิตประจําวันได( สําหรับหลักการท่ีพัฒนาจิตใจทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองค�ตรัส
วHา เปJนธรรมควรเจริญ มีอยูH ๒ อยHาง ได(แกH สมถภาวนา คือ การฝ�กอบรมจิตใจให(เกิดความสงบ และ
วิป#สสนาภาวนา คือ การฝ�กอบรมป#ญญาให(เกิดความรู(แจ(งตามความเปJนจริง๑๐๗ 

ท้ังนี้ มีแนวคิดเรื่อง ธัมมิกสังคมนิยมเพ่ือการแก(ป#ญหาทางจิตใจและการพัฒนา อธิบาย 
ป#ญหาอาชญากรรม ป#ญหาความยากจน และป#ญหายาเสพติด เกิดจากความเห็นแกHตัวของมนุษย�เปJน
พ้ืนฐาน ความเห็นแกHตัวทําให(คนเราต(องสนองความยากของตนเองจนปราศจากการคํานึงถึงความ
เดือดร(อนของผู(อ่ืน และปฏิเสธหน(าท่ีอันพึงปฏิบัติของตนเอง เชHน ความเห็นแกHตัวของพHอค(าท่ีฉวย
โอกาสข้ึนราคาสินค(า ความเห็นแกHตัวของนักการเมือง แนวคิดเรื่องธัมมิกสังคมนี้ เปJนหลักการในการ
สร(างความเจริญแกHชุมชน สังคม ประเทศชาติ บนพ้ืนฐานของพุทธธรรม ในธรรมนี้สมาชิกทุกคนต(อง
ปฏิบัติหน(าท่ีของตนเองให(ถูกต(องเพ่ือสHวนรวมเพ่ือขจัดความเห็นแกHตัว ให(ใช(สHวนเกินให(เปJนประโยชน�
แกHสHวนรวม ให(ทุกคนเจียดประโยชน�ของตนเพ่ือประโยชน�แกHสHวนรวม ไมHหวงกับสิ่งท่ีเกินมาควรแบHงป#น
แกHสHวนรวมให(เปJนประโยชน�มากท่ีสุด 

ดังกลHาวนี้ สอดคล(องกับ หลักการพ่ึงตนเองเพ่ือสร(างความเข(มแข็งแกHชุมชน ด(านจิตใจ 
คือ มุHงทําตนให(เปJนท่ีพ่ึงของตนเอง มีจิตใจสํานึกท่ีดี สร(างสรรค�ให(ตนเองและชาติโดยรวม มีจิตเอ้ือ
อาทร ประนีประนอมเห็นประโยชน�สHวนรวมเปJนท่ีตั้ง๑๐๘ 

หลักการพัฒนาตามพุทธบัญญัติก็คํานึงถึงการพัฒนาท้ังทางความคิดจิตใจและทางวัตถุ 
โดยให(พัฒนาการทางจิตใจนําพัฒนาการทางวัตถุ และให(พระสงฆ�มีบทบาทในการอนุเคราะห�ชาวบ(าน 
แตHในขณะเดียวกันก็ให(รักษาพระธรรมวินัย ไมHชHวยเหลือชาวบ(านโดยฝbาฝcนวินัย และไมHคลุกคลีกับ
ชาวบ(านจนเกิดอุปสรรคในการแสวงหาความรู(พ(นทุกข�ของตน หลักการพัฒนาตามพุทธบัญญัติ สรุปไว( 
คือ การพัฒนาจิตใจเปJนพ้ืนฐาน การพัฒนาเพ่ือพ(นทุกข� การทําลายกิเลสตัณหา การสHงเสริมการทํา
หน(าท่ี และการสHงเสริมการพ่ึงตนเอง 

                                           
๑๐๗พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร" ฉบับประมวลธรรม, พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘, 

(นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�การพิมพ�, ๒๕๕๓), หน(า ๗๐. 
๑๐๘พระธรรมปeฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ีย่ังยืน, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, 

๒๕๔๑), หน(า ๒๗. 



๗๓ 

หลักธรรมพุทธศาสนาถือวHาการแก(ไขป#ญหาและการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทุกระดับต(อง
เริ่มท่ีจิตใจเปJนพ้ืนฐาน หากจิตใจยังไมHพัฒนายังมีความหลงผิด และยังเปJนอกุศล ยHอมไมHอาจนําไปสูH
การพัฒนาทางวัตถุและการสร(างสรรค�งานภายนอกให(บรรลุเป^าหมายได( ในฐานะท่ีพระสงฆ�เปJนท่ี
ยอมรับนับถือท่ัวไปวHาเปJนผู(นําชุมชน พระสงฆ�จึงควรพัฒนาให(ได(กHอนเข(าไปพัฒนาชุมชน มีจิตใจท่ี
พัฒนาท่ีอิสระจากกิเลสตัณหา ทําให(สามารถนําคุณธรรมและแนวทางอันดีงามมาสูHชุมชนได( และ
สามารถเปJนท่ีพ่ึงของชุมชนได(๑๐๙ และการพัฒนาการสงเคราะห�ของพระสงฆ�ควรดําเนินการ ดังนี้ 

๑. การให(คําแนะนําทางจิตใจ เปJนท่ีปรึกษาเก่ียวกับป#ญหาชีวิตตHาง ๆ 

๒. การเปJนท่ีพ่ึงให(ความรHมเย็นทางจิตใจด(วยการประพฤติเปJนตัวอยHางตลอดจนสถานท่ี
วัดวาอารามท่ีสงบ รHมรื่น เปJนองค�ประกอบสําหรับหลHอเลี้ยงจิตใจของสังคมอยHางหนึ่ง 

๓. การให(คําปรึกษาแนะนําด(านอ่ืน ๆ เทHาท่ีทําได( เชHน ในทางวิชาการ เปJนต(น 

๔. ในสังคมชนบทท่ีกําลังพัฒนา เม่ือชาวบ(านยังไมHพร(อมท่ีจะชHวยตัวเองในการพัฒนานั้น
ได( พระสงฆ�ซ่ึงเปJนผู(นําในท(องถ่ินอยูHแตHเดิมแล(ว หากได(ทHานเปJนศูนย�กลางและทHานได(มีโอกาสเตรียม
ตัวพร(อม ก็อาจจะเปJนผู(ปeดชHองวHางท่ีมีอยูHในงานพัฒนา และจะเปJนผู(นําชี้ชHองทางในการท(องถ่ินจะรับ
ความเจริญใหมH ๆ ได( บทบาทนี้อาจประกอบด(วยข(อเสนอแนะความคิดริเริ่มวHา ในถ่ินนั้นมีอะไรท่ีจะ
ทําให(เกิดประโยชน�แกHสHวนรวม ทําให(ชีวิตความเปJนอยูHดีข้ึนแล(วเปJนศูนย�รวมประชาชนมาทํางานนั้น 
หรืออาจเปJนท่ีปรึกษาท่ีชาวบ(านมาขอความคิดเห็นวHาจะทําสิ่งนั้นสิ่งนี้ข้ึนในท(องถ่ิน จะควรหรือไมHควร
ถ(าพระมีความรู(ก็แนะนําได( เปJนการให(ความอุHนใจแกHประชาชน 

๕. การสงเคราะห�ทางจิตใจอีกอยHางหนึ่ง ซ่ึงเปJนสิ่งสําคัญอยูHสําหรับประชาชนท่ัวไปแม(ท่ี
เปJนพุทธศาสนิกชนในฐานะเปJนเครื่องปลอบประโลมใจ สืบเนื่องมาจากความเร(นลับของชีวิตอยHางท่ี
บางทHานเรียกวHาการบํารุงขวัญ ข(อนี้ได(แกHบทบาทประเภทพิธีกรรมตHาง ๆ 

ดังนั้น การพัฒนาท่ีจําเปJนจะต(องเน(นการพัฒนาจิตใจคนให(เปJนดี มิวินัย และคุณธรรม 
ตลอดจนอนุรักษ�พัฒนาศิลปวัฒนธรรมให(สมดุลกับการพัฒนาควบคูHไปกับการป^องกันและแก(ไขป#ญหา
สังคม และลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล(อมทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในกลุHมเป^าหมายโดยเฉพาะผู(ด(อยโอกาส โดยมีเป^าหมายในการพัฒนา ดังนี้ 

                                           
๑๐๙พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตโต), พระกับปNามีป9ญหาอะไร, พิมพ�ครั้งท่ี ๔, (นนทบุรี: สํานักพิมพ�

ภาพพิมพ�, ๒๕๓๕), หน(า ๕๘. 



๗๔ 

๑. พัฒนาจิตใจให(คนเปJนคนดี มีวินัยและคุณธรรม สามารปรับตัวได(ทันตHอการเปลี่ยนแปลง 
และเปJนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตลอดจนสHงเสริมการอนุรักษ�และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมให(
สมดุลกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

๒. เสริมสร(างสถาบันครอบครัวให(มีความม่ันคง และมีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคนให(มี
สHวนรHวมในการป^องกันและแก(ไขป#ญหาสังคม 

๓. ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนโดยเฉพาะผู(ด(อยโอกาสท่ีไมHสามารถพ่ึงตนเองได( 
โดยเฉพาะกลุHมผู(มีรายได(ตํ่า เด็กด(อยโอกาสคนไร(ท่ีพ่ึงและผู(สูงอายุท่ีถูกทอดท้ิงให(ได(รับสวัสดิการ
สังคม และบริการสังคมพ้ืนฐานท่ีจําเปJนตHอการดํารงชีวิตและเปJนธรรมยิ่งข้ึน เพ่ือให(สามารถพัฒนา
ตนเองและเปJนกําลังในการพัฒนาประเทศตHอไป 

๔. เสริมสร(างความสงบสุขในสังคม เพ่ือให(เกิดความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย�สิน และ
ได(รับบริการด(านกระบวนการยุติธรรมท่ีมีประสิทธิภาพแกHประชาชนในเมืองและชนบท๑๑๐ 

สรุปได�ว1า งานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�ไทยโดยเฉพาะระดับวัดมีความสําคัญมาก 
เพราะเปJนการดําเนินการชHวยเหลือสังคมทางวัตถุและพัฒนาจิตใจควบคูHกันไปในรูปแบบตHาง ๆ ท่ีไมH
ขัดกับพระธรรมวินัย และงานสาธารณสงเคราะห�ของคณะสงฆ�นอกจากจะเปJนการชHวยเหลือผู(คนใน
สิ่งท่ีเขาต(องการ และมีความจําเปJนแล(ว ยังเปJนการสร(างความผูกพันระหวHางพระสงฆ� องค�กรสงฆ� วัด 
และชาวบ(านชุมชน และหนHวยงานของรัฐ หนHวยงานเอกชน อยHางดีท่ีสุดอีกทางหนึ่งด(วย อันพ้ืนฐาน
สําคัญในการสร(างสานสัมพันธ�สามัคคีปรองดองของคนในสังคม ดังกลHาวนี้ งานพัฒนาจิตใจเปJนงานท่ี
สําคัญมาก โดยฐานะท่ีเปJนการฝ�กอบรมให(จิตเปJนสมาธิม่ันคง ไมHหวั่นไหวฟุ̂งซHาน มีความต่ืนตัวในการ
ทํางาน มีสุขภาพจิตดี และมีความฉลาด รู( และเข(าใจเรื่องราวป#ญหา รวมถึงวิธีแก(ไขป#ญหาอยHาง
ถูกต(องตามแนวทางพระพุทธศาสนา พระสงฆ�ในฐานะเปJนผู(นําทางด(านจิตวิญญาณของประชาชน 
และชุมชนจําเปJนอยHางยิ่งท่ีจักต(องมีการพัฒนาจิตวิญญาณของประชาชน และชุมชน ให(มีสภาพจิตท่ี
ม่ันคง มีสมรรถภาพในการท่ีสามารถแก(ป#ญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองในชีวิตประจําวันได( การพัฒนาจิตใจ
ของประชาชนจึงเปJนสิ่งสําคัญประการแรกท่ีพระสงฆ�ต(องดําเนินการกHอนเสมอ โดยเฉพาะเปJนงานท่ี
เก่ียวกับการสาธารณสงเคราะห�ชาวบ(านโดยตรง โดยการน(อมนําหลักการประพฤติตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาให(ประชาชนมีความสุจริตด(วยกาย วาจา ใจ มีสติสัมปชัญญะ ให(มีพลังไปใช(ในการ
ดําเนินวิถีชีวิตประจําวันได( เปJนการพัฒนาคุณภาพจิตและเสริมสร(างคุณภาพจิตให(ประชาชนและสังคม
มีความสุขสงบและเจริญรุHงเรื่องตHอไป 

                                           
๑๑๐พิสิฐ เจริญสุข, คู1มือการปฏิบัติงานของหน1วยอบรมประชาชนประจําตําบล, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�กรมการศาสนา, ๒๕๔๑), หน(า ๗๕. 



๗๕ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ" (ป.บส.) 

การศึกษาค(นคว(า “แนวคิดเก่ียวกับหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.)” ครอบคลุมเนื้อหาสาระวHาด(วย ชื่อหลักสูตร ชื่อประกาศนียบัตร หนHวยงานท่ีรับผิดชอบ ปรัชญา
และวัตถุประสงค�ของหลักสูตร เกณฑ�การเปeดสอน คุณสมบัติของผู(เข(าศึกษา ระบบการศึกษา ระยะเวลา
การศึกษา การลงทะเบียนเรียน การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา โครงสร(างหลักสูตร และสังเขป
รายวิชา ดังนี้ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เปJนสHวนหนึ่งของพันธกิจใน
การสHงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกHสังคม มีจุดมุHงหมายชHวยสนองงานคณะสงฆ�ในการ
ให(การศึกษาอบรมงานในสHวนท่ีเปJนการบริการกิจการของคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน ได(แกH การปกครอง 
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผH การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�๑๑๑ 

๑. ช่ือหลักสูตร 

 ๑.๑ ชื่อหลักสูตรภาษาไทย: หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 

 ๑.๒ ชื่อหลักสูตรภาษาอังกฤษ: Certificate, Program in Sangha Administration 

๒. ช่ือประกาศนียบัตร 

 ๒.๑ ช่ือประกาศนียบัตรภาษาไทย 

 ๒.๑.๑ ชื่อเต็ม: ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 

 ๒.๑.๒ ชื่อยHอ: ป.บส. 

 ๒.๒ ช่ือประกาศนียบัตรภาษาอังกฤษ 

 ๒.๒.๑ ชื่อเต็ม: Certificate in Sangha Administration 

 ๒.๒.๒ ชื่อยHอ: Cert. in Sangha Admin. 

๓. หน1วยงานท่ีรับผิดชอบ 

 ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                           
๑๑๑คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� และวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส รHวมกับสํานักงาน

เจ(าคณะภาค ๑, ๒, ๓, ๑๔ และ ๑๕, หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ" (ป.บส.) คณะสังคมศาสตร" 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
และมหาจุฬาบรรณคาร, ๒๕๔๘), หน(า สารอธิการบดี. 



๗๖ 

๔. ปรัชญาและวัตถุประสงค"ของหลักสูตร 

 ก. ปรัชญาของหลักสูตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปJนมหาวิทยาลัยสงฆ�แหHงคณะสงฆ�ไทย ท่ี
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ�พระจุลจอมเกล(าเจ(าอยูHหัว ได(ทรงสถาปนาข้ึนเพ่ือเปJน
สถานศึกษาพระไตรปeฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุสามเณรและประชาชนท่ัวไป 

 คณะสังคมศาสตร� มีเป^าหมายชัดเจนท่ีจะสนองงานคณะสงฆ�โดยการพัฒนาคุณลักษณะ
ของพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมท่ีพึงประสงค� คือ มีปฏิปทานHาเลื่อมใส ใฝbรู(ใฝbคิด เปJนผู(นํา
ด(านจิตใจและป#ญญา มีความสามารถในการแก(ป#ญหา มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา รู(จัก
เสียสละเพ่ือสHวนรวม รู(เทHาทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีโลกทัศน�ท่ีกว(างไกลมีศักยภาพท่ีจะ
พัฒนาตนเองให(เพียบพร(อมด(วยคุณธรรมและจริยธรรม อีกท้ังเปJนผู(มีความรู(ความเข(าใจในการท่ีจะ
พัฒนาตนเองท่ีสามารถศึกษาในระดับอุดมศึกษาได(อยHางมีประสิทธิภาพ 

 ข. วัตถุประสงค"ของหลักสูตร 

 ๑. เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให(มี
ความรู(ความเข(าใจในการบริหารกิจการคณะสงฆ� 

 ๒. เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให(
สามารถนําความรู(ด(านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการแก(ป#ญหาและพัฒนาพระพุทธ-
ศาสนาและสังคม 

 ๓. เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให(
อุทิศตน และสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการเผยแผHพระพุทธ-
ศาสนา 

 ๔. เพ่ือให(พระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรม ได(มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสามารถ
ศึกษาตHอในระดับชั้นปริญญาตรีได( 

๕. เกณฑ"การเปQดสอน 

 หนHวยงานท่ีรับผิดชอบทางด(านจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยท่ีมีความประสงค�จะเปeด
สอนหลักสูตรนี้สามารถดําเนินการขออนุมัติโครงการเปeดสอนตามข้ันตอน คือ 

 ๕.๑ ประสานงานกับภาควิชารัฐศาสตร�คณะสังคมศาสตร�กองวิชาการ และกองแผนงาน 
สํานักงานอธิการบดีเพ่ือจัดทําโครงการเปeดสอนหลักสูตร 

 ๕.๒ ขอความเห็นชอบในการเปeดหลักสูตรจากคณะกรรมการประจําคณะสังคมศาสตร� 



๗๗ 

๖. คุณสมบัติของผู�เข�าศึกษา 

 ๖.๑ เปJนพระสังฆาธิการหรือครูสอนปริยัติธรรมท่ีสอบได(ประโยค ๑-๒ ข้ึนไป และ
นักธรรมชั้นเอก หรือ 

 ๖.๒ เปJนพระสังฆาธิการหรือครูสอนพระปริยัติธรรมท่ีได(รับแตHงต้ังมาแล(วไมHน(อยกวHา 
๑ ปmและเปJนผู(ท่ีสอบได(นักธรรมชั้นเอกและสําเร็จการศึกษาภาคบังคับข้ึนไป หรือ 

 ๖.๓ เปJนพระภิกษุผู(มีประสบการณ�การสอนในโรงเรียนตHาง ๆ ไมHน(อยกวHา ๒ ปmและ
เปJนผู(ท่ีสอบได(นักธรรมชั้นเอกและสําเร็จการศึกษาภาคบังคับข้ึนไป หรือ 

 ๖.๔ เปJนผู(ท่ีมหาวิทยาลัยอนุมัติให(เข(าศึกษาเปJนกรณีพิเศษเพ่ือขอรับประกาศนียบัตร
ตามท่ีสภาวิชาการเห็นชอบ 

๗. ระบบการศึกษา 

 ใช(ระบบหนHวยทวิภาค (Semester Credit System) โดยแบHงเวลาการศึกษาในปmการ 
ศึกษาออกเปJน ๒ ภาคการศึกษาปกติคือ 

 ภาคการศึกษาท่ีหนึ่ง (First Semester) มีเวลาเรียนไมHต่ํากวHา ๑๖ สัปดาห� 

 ภาคการศึกษาท่ีสอง (Second Semester) มีเวลาเรียนไมHต่ํากวHา ๑๖ สัปดาห� 

๘. ระยะเวลาการศึกษา 

 ระยะเวลาการศึกษาตลอดหลักสูตร ๑ ปm หรือต(องไมHต่ํากวHา ๒ ภาคการศึกษาปกติ แตH
อยHางมากไมHเกิน ๒ เทHาของระยะเวลาการศึกษาปกติของหลักสูตร 

๙. การลงทะเบียนเรียน 

 กําหนดให(ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาท่ี ๑ จํานวน ๑๒ หนHวยกิต และในภาค
การศึกษาท่ี ๒ จํานวน ๑๒ หนHวยกิต สHวนรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียนโดยไมHนับหนHวยกิตให(ข้ึนอยูHกับ
ความเหมาะสมของการจัดแผนการสอนของแตHละแหHง 

๑๐. การวัดผลและการสําเร็จการศึกษา 

 เปJนไปตามข(อบังคับ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวHาด(วยการศึกษา
ระดับปริญญาตรีโดยอนุโลม๑๑๒ และโดยเกณฑ�ท่ัวไป คือ 

                                           
๑๑๒เรื่องเดียวกัน, หน(า ๗-๙. 



๗๘ 

 ๑๐.๑ ให(มีการวัดผลการศึกษาทุกรายวิชาท่ีนิสิตได(ลงทะเบียนไว(ในแตHละภาค
การศึกษา 

 ๑๐.๒ นิสิตต(องมีเวลาเรียนในแตHละรายวิชาท่ีได(ลงทะเบียนเรียนไว(ไมHน(อยกวHาร(อย
ละ ๘๐ ของเวลาเรียนท้ังหมดในภาคการศึกษานั้น จึงจะมีสิทธิเข(าสอบในรายวิชานั้น 

 ๑๐.๓ การประเมินผลการศึกษาในแตHละรายวิชานั้น ให(มีผลการศึกษาระดับ (Grade) 
และคHาระดับ (Grade Point) ดังนี้ 

 ผลการศึกษา ดีเยี่ยม (Excellent) ระดับ A คHาระดับ ๔.๐๐ 

 ผลการศึกษา ดีมาก (Very Good ระดับ B+ คHาระดับ ๓.๕๐ 

 ผลการศึกษา ดี (Good) ระดับ B คHาระดับ ๓.๐๐ 

 ผลการศึกษา คHอนข(างดี (Very Fair) ระดับ C+ คHาระดับ ๒.๕๐ 

 ผลการศึกษา พอใช( (Fair) ระดับ C คHาระดับ ๒.๐๐ 

 ผลการศึกษา คHอนข(างพอใช( (Quite Fair) ระดับ D+ คHาระดับ ๑.๕ 

 ผลการศึกษา อHอน (Poor) ระดับ D คHาระดับ ๑.๐๐ 

 ผลการศึกษา ตก (Failed) ระดับ F คHาระดับ ๐ 

 ท้ังนี้ เกณฑ�คะแนนตํ่าสุดท่ีถือวHาผHานในรายวิชานั้น ๆ คือ ระดับ D 
 ๑๐.๔ นิสิตผู(สําเร็จการศึกษาต(องมีคุณสมบัติ คือ 
 ก. สอบได(หนHวยกิตสะสมครบตามหลักสูตรเข(าศึกษาภายในระยะเวลาไมHเกิน 
๒ เทHาของเวลาการศึกษาตามหลักสูตรและมีคHาระดับเฉลี่ยสะสมไมHตํ่ากวHาคHาระดับ ๒.๐๐ 
 ข. ผHานการปฏิบัติวิป#สสนากรรมฐานตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
 ค. มีความประพฤติดี 
 ง. ไมHมีพันธะอ่ืนใดกับมหาวิทยาลัย 
 ๑๐.๕ นิสิตผู(สําเร็จการศึกษามีสิทธิท่ีจะศึกษาตHอในระดับชั้นปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด แตHท้ังนี้ต(องได(รับคHา
ระดับเฉลี่ย สะสมไมHต่ํากวHา ๒.๕๐ 
 
 
 
 



๗๙ 

๑๑. โครงสร�างหลักสูตร 

 หลักสูตรประกาศนียบัตร มี ๒๔ หนHวยกิต๑๑๓ ประกอบด(วย 

 ก. วิชาบังคับ จํานวน ๑๘ หน1วยกิต 

 ข. วิชาเลือก จํานวน ๖ หน1วยกิต 

 กลุ1มวิชาบังคับ จํานวน ๑๘ หน1วยกิต 

 บส ๐๐๑ การปกครองคณะสงฆ� ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๒ กฎหมายคณะสงฆ� ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๓ พระสงฆ�กับภาวะผู(นํา ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๔ การบริหารการศึกษาคณะสงฆ� ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๕ การบริหารงานสาธารณูปการ ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๖ การบริหารศาสนสมบัติ ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๗ การบริหารงบประมาณ ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๘ สัมมนาการบริหารกิจการคณะสงฆ� ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๐๙ การบริหารงานธุรการ ๒ (๒-๐-๔) 

 กลุ1มวิชาเลือก จํานวน ๖ หน1วยกิต 

 บส ๐๑๐ พระพุทธศาสนากับการศึกษาสงเคราะห� ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๑ พระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห� ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๒ พระไตรปeฎกศึกษา ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๓ พุทธวิธีการสอน ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๔ ธรรมนิเทศ ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๕ พุทธศิลป� ๒ (๒-๐-๔) 

                                           
๑๑๓คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน1วย

วิทยบริการคณะสังคมศาสตร" มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพ1อสดธรรมกายาราม: พิธี
เปQดการศึกษา ๒๕๔๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน(า ๖๑. 



๘๐ 

 บส ๐๑๖ เทศกาลและพุทธศาสนพิธี ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๗ พระพุทธศาสนากับสถานการณ�ป#จจุบัน ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๘ นวัตกรรมทางการศึกษา ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๑๙ ภูมิป#ญญาท(องถ่ิน ๒ (๒-๐-๔) 

 บส ๐๒๐ การศึกษาอิสระ ๒ (๒-๐-๔) 

๑๒. แนวสังเขปรายวิชา 

 หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารการกิจการคณะสงฆ�จํานวน ๒๔ หนHวยกิต 

 ๑๒.๑ กลุ1มวิชาบังคับ จํานวน ๑๘ หน1วยกิต 

 บส ๐๐๑ การปกครองคณะสงฆ" ๒ (๒-๐-๔) (Sangha Administration) 

 ศึกษาพัฒนาการของระบบการปกครองคณะสงฆ� ต้ังแตHสมัยพุทธกาลถึงป#จจุบันและ
วิเคราะห�เนื้อหาพระราชบัญญัติคณะสงฆ�ฉบับตHาง ๆ กฎ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศท่ีสําคัญของคณะ
สงฆ�และการปกครองคณะสงฆ�อ่ืน 

 บส ๐๐๒ กฎหมายคณะสงฆ" ๒ (๒-๐-๔) (Sangha Law) 

 ศึกษาเปรียบเทียบมูลเหตุการบัญญัติพระวินัย ประเภทความผิดตามพระวินัย 
องค�ประกอบในการกระทําความผิดตามพระวินัย กับพระราชบัญญัติคณะสงฆ�และกฎหมายอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวข(อง 

 บส ๐๐๓ พระสงฆ"กับภาวะผู�นํา ๒ (๒-๐-๔) (Sangha and Leadership) 

 ศึกษาทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกับผู(นํา การบริหารในองค�การสงฆ� บทบาทของ
พระสงฆ�กับความเปJนผู(นํา เน(นความเปJนผู(นําตามแนวพุทธ พระสงฆ�ผู(นํากับการตัดสินใจ การสร(าง
มนุษยสัมพันธ�การติดตHอสื่อสาร และการสร(างแรงจูงใจท้ังภายในและภายนอกองค�การสงฆ� การพูด
แบบผู(นําการพัฒนาพระสงฆ�ในการเปJนผู(นําและภาวะผู(นําตามแนวพุทธ 

 บส ๐๐๔ การบริหารการศึกษาคณะสงฆ" ๒ (๒-๐-๔) (Educational Administration 
of Thai Sangha) 

 ศึกษาความเปJนมาของการศึกษาแหHงคณะสงฆ� พัฒนาการและหลักการบริหาร
การศึกษาคณะสงฆ� โครงสร(างและระบบการศึกษาคณะสงฆ� บทบาทของพระสงฆ�ตHอการบริหาร
การศึกษา แนวโน(มการศึกษาสงฆ�และพระราชบัญญัติกฎ ระเบียบทางการศึกษาท่ีเก่ียวข(อง 



๘๑ 

 บส ๐๐๕ การบริหารงานสาธารณูปการ ๒ (๒-๐-๔) (Administration of Public 
Construction) 

 ศึกษาแนวคิดการบริหารงานสาธารณูปการของคณะสงฆ� พัฒนาการงานสาธารณูปการ
ของพระสงฆ� การดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัด การกHอสร(างและบูรณะปฏิสังขรณ�
เสนาสนะ พระสงฆ�กับการอนุรักษ�ศิลปกรรมของชาติ งานสาธารณูปการตามแบบเอกลักษณ�ประจํา
ภาคตHาง ๆ หลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวข(องกับการบริหารสาธารณูปการ ป#ญหาและแนวโน(มการบริหารงาน
สาธารณูปการ 

 บส ๐๐๖ การบริหารศาสนสมบัติ ๒ (๒-๐-๔) (Administration of Religious 
Property) 

 ศึกษาความเปJนมาและประเภทของศาสนสมบัติ กฎและระเบียบท่ีวHาด(วยศาสนสมบัติ
การบริหารจัดการศาสนสมบัติและแนวโน(มการจัดการศาสนสมบัติ 

 บส ๐๐๗ การบริหารงบประมาณ ๒ (๒-๐-๔) (Public Budgeting Administration) 

 ศึกษาความหมาย แนวคิด ทฤษฎี และนโยบายเก่ียวกับการบริหารงบประมาณ 
บทบาทและอิทธิพลของการเมืองท่ีมีตHองบประมาณและการคลังของประเทศ กระบวนการงบประมาณ 
เทคนิคและวิธีการวิเคราะห�งบประมาณ 

 บส ๐๐๘ สัมมนาการบริหารกิจการคณะสงฆ" ๒ (๒-๐-๔) (Seminar on Sangha 
Administration) 

 สัมมนาป#ญหาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ตามหัวข(อท่ีกําหนด 

 บส ๐๐๙ การบริหารงานธุรการ ๒ (๒-๐-๔) (Administrative Management) 

 ศึกษาความหมายและขอบขHายของวิชาการเลขานุการ งานสารบรรณ งานการประชุม 
แบบหรือหนังสือคณะสงฆ� การบัญชีและการเงินของวัด การจัดเก็บข(อมูลด(วยระบบคอมพิวเตอร�
ลําดับสมณศักด์ิและความรู(ท่ัวไป โดยเน(นการฝ�กปฏิบัติเปJนสําคัญ๑๑๔ 
 
 
 
 
 

                                           
๑๑๔เรื่องเดียวกัน, หน(า ๖๒-๖๓. 



๘๒ 

 ๑๒.๒ กลุ1มวิชาเลือก จํานวน ๖ หน1วยกิต 

 บส ๐๑๐ พระพุทธศาสนากับการศึกษาสงเคราะห" ๒ (๒-๐-๔) (Buddhism and 
Social Welfare Education) 

 ศึกษาแนวคิดการจัดการศึกษาสงเคราะห�ของพระพุทธศาสนา บทบาทของพระสงฆ�
ในการจัดการศึกษาสงเคราะห�ศึกษากรณีตัวอยHาง เชHน การศึกษาเด็กกHอนเกณฑ�การศึกษาโรงเรียน
การกุศลของวัด การศึกษาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� และศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับการ 
ศึกษาสงเคราะห� 

 บส ๐๑๑ พระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห" ๒ (๒-๐-๔) (Buddhism and 
Social Works) 

 ศึกษาแนวคิดการสังคมสงเคราะห�ของพระพุทธศาสนา บทบาทของพระสงฆ�ในการ
สงเคราะห�ตั้งแตHอดีตถึงป#จจุบัน เชHน การสาธารณสุข การสาธารณสงเคราะห�การสงเคราะห�ด(านจิตใจ 
และศึกษาหลักพุทธธรรมท่ีเก่ียวกับการสังคมสงเคราะห� 

 บส ๐๑๒ พระไตรปQฎกศึกษา ๒ (๒-๐-๔) (Tipitaka Studies) 

 ศึกษากําเนิดและพัฒนาการคัมภีร�พระไตรปeฎก การจําแนกคัมภีร�พระไตรปeฎกและ
สํารวจเนื้อหาสาระของคัมภีร�พระไตรปeฎกโดยสังเขป แนวการจําแนกพระไตรปeฎกของพระอรรถกถา
จารย�ความเปJนมาของพระไตรปeฎกในประเทศไทย ระบบการสืบค(นคัมภีร�พระไตรปeฎกด(วย
คอมพิวเตอร� (BUDSIR) และพระไตรปeฎกฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 บส ๐๑๓ พุทธวิธีการสอน ๒ (๒-๐-๔) (Buddha's Teaching Methods) 

 ศึกษาหลักการและวิธีสอนของพระพุทธเจ(า การวิเคราะห�ธรรมชาติผู(เรียนคุณสมบัติ
ของผู(สอน วัตถุประสงค�ในการสอน การเลือกวิธีการสอนตามแนวไตรสิกขา อริยสัจจ� ๔ อนุปุพพิกถา 
และนวังคสัตถุศาสน� 

 บส ๐๑๓ ธรรมนิเทศ ๒ (๒-๐-๔) (Dhamma Communication) 

 ศึกษาความรู(ท่ัวไปเก่ียวกับนิเทศศาสตร� หลักการและวิธีการเผยแผHพระพุทธศาสนา 
ศิลปะการเขียนบทความ ศิลปะการพูดในท่ีชุมนุมชน การพัฒนาบุคลิกภาพเก่ียวกับการพูด การเทศนา 
การแสดงปาฐกถาธรรม การอภิปราย วิธีการใช(สื่อประกอบการบรรยายบทบาทและอิทธิพลของสื่อ
ตHอการเผยแผHธรรมะ 
 
 



๘๓ 

 บส ๐๑๕ พุทธศิลปE ๒ (๒-๐-๔) (Buddhist Arts) 

 ศึกษาพัฒนาการของพุทธศิลป�ในอินเดีย และคลื่นพระพุทธศาสนาท่ีเข(ามาสูHประเทศ
ไทย ซ่ึงสัมพันธ�กับสกุลศิลปะสมัยตHาง ๆ จนเกิดเปJนสกุลศิลปะในประเทศไทย ท้ังด(านประติมากรรม 
จิตรกรรม และสถาป#ตยกรรม อิทธิพลของพุทธศิลป�ในสังคมไทยและแนวทางในการอนุรักษ�พุทธศิลป�
ปรัชญาธรรมทางวัตถุและความงามจากพุทธศิลป�สมัยตHาง ๆ ในประเทศไทยโดยอาศัยพุทธลักษณะ 

 บส ๐๑๖ เทศกาลและพุทธศาสนพิธี ๒ (๒-๐-๔) (Buddhist Festivals and 
Traditions) 

 ศึกษาเทศกาลและพิธีกรรมท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนา ความหมาย คุณคHาของ
เทศกาล และพิธีกรรมนั้น ๆ ให(สามารถปฏิบัติได(ถูกต(อง โดยเน(นให(มีการฝ�กปฏิบัติ 

 บส ๐๑๗ พระพุทธศาสนากับสถานการณ"ป9จจุบัน ๒ (๒-๐-๔) (Buddhism in 
Current Affairs) 

 ศึกษาเก่ียวกับสถานการณ�ป#จจุบันของพระพุทธศาสนาในประเทศตHาง ๆ ท้ังในทวีป
เอเชียและยุโรป อเมริกาและออสเตรเลีย ผลกระทบของลัทธิการเมืองและศาสนาอ่ืน ๆ ท่ีมีตHอสถานะ
ของพระพุทธศาสนา อิทธิพลของพระพุทธศาสนาท่ีมีตHอสังคมโลก และบทบาทขององค�กรพระพุทธ-
ศาสนาระดับนานาชาติ 

 บส ๐๑๘ นวัตกรรมทางการศึกษา ๒ (๒-๐-๔) (Innovation in Education) 

 ศึกษาแนวคิดใหมHและทางเลือกสําหรับการศึกษาท่ัวไป ทฤษฎีและแนวโน(มเก่ียวกับ
การบริหารการศึกษา แนวคิดใหมHทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอุดมศึกษา และการจัดจริยศึกษาใน
โรงเรียน ความสําคัญและพัฒนาการของสื่อการสอน เทคโนโลยีทางการศึกษา แนวคิดใหมHเก่ียวกับ
การพัฒนาการศึกษา และแนวคิดใหมHในการจัดการศึกษาคณะสงฆ� 

 บส ๐๑๙ ภูมิป9ญญาท�องถ่ิน ๒ (๒-๐-๔) (Local Wisdom) 

 ศึกษาภูมิป#ญญาท(องถ่ินหรือภูมิป#ญญาชาวบ(าน เปJนองค�ความรู(ความสามารถของ
ชาวบ(านท่ีสั่งสมสืบทอดกันมา อันเปJนศักยภาพหรือความสามารถท่ีจะแก(ป#ญหา ปรับตัวเรียนรู(และมี
การสืบทอดไปสูHคนรุHนใหมHอันเปJนแกHนของชุมชนให(อยูHรอดจนถึงป#จจุบัน 

 บส ๐๒๐ การศึกษาอิสระ ๒ (๒-๐-๔) (Independent Studies) 

 เลือกปฏิบัติงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ�ตามความสนใจ และเขียนเปJนรายงาน
การศึกษาหรือภาคนิพนธ�ในการควบคุมของอาจารย�ท่ีปรึกษา๑๑๕ 

                                           
๑๑๕เรื่องเดียวกัน, หน(า ๖๔-๖๕. 



๘๔ 

พระสังฆาธิการและครูสอนผู(สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) นี้ จะเปJนพระสังฆาธิการและครูสอนท่ีมีความรู(ความเข(าใจในการบริหาร
จัดการงานของคณะสงฆ�ได(ดียิ่งข้ึน สามารถนําความรู(เหลHานั้นไปประยุกต�ใช(ในการแก(ป#ญหาและ
พัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคมให(เจริญดีงามสืบไป๑๑๖ 

สรุปได�ว1า หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เปJนสHวนหนึ่ง
ของพันธกิจในการสHงเสริมพระพุทธศาสนาและบริการวิชาการแกHสังคมของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ประกาศใช(ต้ังแตHปm พ.ศ. 
๒๕๔๗ ซ่ึงได(กําหนดคุณวุฒิของผู(สําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนี้ในระดับเทียบเทHากับผู(สําเร็จ
การศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยวัตถุประสงค�ของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) มี ๔ ข(อ คือ เพ่ือ (๑) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมใน
ระดับประกาศนียบัตรให(มีความรู(ความเข(าใจในการบริหารกิจการคณะสงฆ� (๒) ผลิตพระสังฆาธิการ
และครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตรให(สามารถนําความรู(ด(านการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการแก(ป#ญหาและพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม (๓) ผลิตพระสังฆาธิการและ
ครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตรให(อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการเผยแผHพระพุทธศาสนา และ (๔) ให(พระสังฆาธิการและครูสอนพระ
ปริยัติธรรมได(มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสามารถศึกษาตHอในระดับชั้นปริญญาตรีได( ท้ังนี้ นิสิตผู(เข(ารับ
การศึกษาในหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) นี้ ต(องมีระยะเวลา
การศึกษาตลอดหลักสูตร ๑ ปm หรือต(องไมHน(อยกวHา ๒ ภาคการศึกษาปกติ อยHางมากไมHเกิน ๒ เทHาของ
ระยะเวลาการศึกษาปกติของหลักสูตร ซ่ึงมีเกณฑ�วัดผลและการสําเร็จการศึกษาเปJนไปตามข(อบังคับ
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวHาด(วยการศึกษาระดับปริญญาตรีโดยอนุโลม และ
เกณฑ�ท่ัวไป คือ นิสิตผู(สําเร็จการศึกษาต(องมีคุณสมบัติ ดังนี้ (๑) สอบได(หนHวยกิตสะสมครบตาม
หลักสูตร และมีคHาระดับเฉลี่ยสะสมไมHตํ่ากวHา ๒.๐๐ (๒) ผHานการปฏิบัติวิป#สสนากรรมฐานตามท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนด (๓) มีความประพฤติดี และ (๔) ไมHมีพันธะอ่ืนใดกับมหาวิทยาลัย  ดังนั้น เม่ือ
นิสิตสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรแล(ว สามารถคาดหวังได(วHาจะเปJนพระสงฆ�ท่ีมีคุณภาพ สามารถเปJน
ผู(นําทางจิตและป#ญญา เปJนผู(แก(ป#ญหาสังคม และสามารถสนองงานคณะสงฆ�ได(เปJนอยHางดี ท้ัง ๖ 
ด(าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผH การสาธารณูปการ และการ
สาธารณสงเคราะห� 

                                           
๑๑๖คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� และวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส รHวมกับสํานักงาน

เจ(าคณะภาค ๑, ๒, ๓, ๑๔ และ ๑๕, หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ" (ป.บส.) คณะสังคมศาสตร" 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หน(า อนุโมทนกถา. 



๘๕ 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินหลักสูตร 

การศึกษาค(นคว(า “แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการประเมินหลักสูตร” ครอบคลุมเนื้อหาสาระ
วHาด(วย ความหมายของหลักสูตร ความสําคัญของหลักสูตร องค�ประกอบของหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตร ทฤษฎีวงจรคุณภาพ PDCA และการประเมินหลักสูตรตาม CIPP Model โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๓.๑ ความหมายของหลักสูตร 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “ความหมายของหลักสูตร” โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

หลักสูตร แปลวHา ประมวลวิชาและกิจกรรมตHาง ๆ ท่ีกําหนดไว(ในการศึกษาเพ่ือวัตถุประสงค�
อยHางใดอยHางหนึ่ง๑๑๗ หมายถึง มวลประสบการณ�หรือกิจกรรมท่ีจัดให(แกHผู(เรียนท้ังในและนอกห(องเรียน 
อันจะสHงเสริมให(ผู(เรียนเกิดการเรียนรู(เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมด(านความรู( เจตคติ และการปฏิบัติไปใน
ทิศทางท่ีพึงประสงค�๑๑๘ เปJนแผนซ่ึงได(ออกแบบจัดทำข้ึน เพ่ือแสดงจุดมุHงหมาย การจัดเนื้อหาสาระ 
กิจกรรมและมวลประสบการณ�ในแตHละโปรแกรมการศึกษา เพ่ือให(ผู(เรียนมีการพัฒนาในด(านตHาง ๆ 
ตามจุดมุHงหมายท่ีกําหนดไว(๑๑๙ 

หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณ�ท่ีสถานศึกษาจัดให(แกHผู(เรียนตามสภาพและความ
ต(องการของท(องถ่ินนั้น ๆ และเปJนแผนหรือแนวทางหรือข(อกําหนดให(ผู(เรียนมีความรู(ความสามารถ 
โดยสHงเสริมให(แตHละบุคคลพัฒนาไปสูHศักยภาพสูงสุดของตน๑๒๐ ครอบคลุมถึง รายวิชาหรือเนื้อหา
สาระท่ีกําหนดไว(ให(ผู(เรียนได(เรียนรู(ตามเกณฑ�ท่ีคาดหวัง และยังหมายความรวมกระบวนการวิชาท่ี
กําหนดไว(ในแผนการเรียน แผนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมวลประสบการณ�ท่ีผู(เรียน
ได(รับจากโปรแกรมการศึกษาตHาง ๆ ตามชHวงเวลาท่ีจัดเตรียมไว(สําหรับกิจกรรมหนึ่ง ๆ ตามท่ี
สถานศึกษากําหนด๑๒๑ 

                                           
๑๑๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน(า ๑,๓๑๔. 
๑๑๘นิคม ชมพูหลง, การสร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยใช�ภูมิป9ญญาท�องถิ่นกลุ1มการงานและพ้ืนฐาน

อาชีพ (ฉบับปรับปรุง), (มหาสารคาม: สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม, ๒๕๔๒), หน(า ๑๒. 
๑๑๙ธํารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบและพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณการพิมพ�, 

๒๕๔๒), หน(า ๖. 
๑๒๐ถวัลย� มาศจรัส, นวัตกรรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเป=นสําคัญ, (กรุงเทพ-

มหานคร: ๒๑ เซ็นจูรี่, ๒๕๔๖), หน(า ๕๖. 
๑๒๑เอกรินทร� สี่มหาศาล, กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แนวคิดสู1การปฏิบัติ, (กรุงเทพ-

มหานคร: บุคพอยท�, ๒๕๔๖), หน(า ๖๙. 



๘๖ 

ดังกลHาวนี้ เห็นได(ชัดเจนวHาความหมายของหลักสูตรมีหลากหลายนัยแตHเปJนไปในทิศทาง
เดียวกัน ดังนี้ 

๑. หลักสูตรเปJนวิชาและเนื้อหาท่ีจัดให(ผู(เรียน 

๒. หลักสูตรเปJนเอกสาร 

๓. หลักสูตรเปJนกิจกรรมท่ีจัดให(แกHผู(เรียน 

๔. หลักสูตรเปJนแผนสําหรับจัดโอกาสการเรียนรู(หรือประสบการณ�ท่ีคาดหวังแกHนักเรียน 

๕. หลักสูตรเปJนมวลประสบการณ� 

๖. หลักสูตรเปJนจุดหมายปลายทาง 

๗. หลักสูตรเปJนระบบการเรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน๑๒๒ 

ท้ังนี้ สอดคล(องกับนัยความหมายท่ีนิยามโดยนักวิชาการตะวันตก ซ่ึงสรุปความหมายของ
หลักสูตรไว( ๓ ประการ ดังนี้ 

๑. หลักสูตร หมายถึง เนื้อหาวิชาท่ีจัดให(เปJนระบบให(ผู(เรียนได(ศึกษา เพ่ือให(จบชั้น
ประกาศนียบัตรในหมวดวิชาท่ีสําคัญ เชHน หลักสูตรสังคมศึกษา หลักสูตรพลานามัย หลักสูตร
ศิลปศึกษา เปJนต(น 

๒. หลักสูตร หมายถึง เค(าโครงท่ัวไปของเนื้อหา หรือสิ่งเฉพาะท่ีต(องสอบ ซ่ึงโรงเรียนจัด
ให(นักเรียน เพ่ือให(นักเรียนมีความรู(จบชั้นหรือได(รับประกาศนียบัตร เพ่ือให(สามารถเข(าเรียนตHอใน
ระดับทางสายอาชีพตHอไป ความหมายในข(อนี้ หมายถึง หลักสูตรท้ังฉบับรวมทุกวิชาเข(าด(วยกัน 

๓. หลักสูตร หมายถึง กลุHมวิชา และการจัดประสบการณ�ท่ีกําหนดไว( ซ่ึงนักเรียนได(เรียน
ภายใต(การแนะแนวของโรงเรียนหรือสถานศึกษา หรือนั่นคือหลักสูตรท้ังฉบับประกอบด(วยเนื้อหา
สHวนหนึ่งและการจัดประสบการณ�ไว(อีกสHวนหนึ่ง๑๒๓ 

สรุปได�ว1า หลักสูตร หมายถึง สาระการเรียนรู(และประสบการณ�ท่ีกําหนดไว(ในลักษณะ
ของแผนงานท่ีแสดงวิธีการและองค�ประกอบในการจัดการศึกษาให(แกHบุคคลตามจุดมุHงหมายท่ีกําหนด
ไว( โดยเน(นการพัฒนาศักยภาพสูงสุดของบุคคลเปJนสําคัญ 

                                           
๑๒๒สุนีย� ภูHพันธ�, แนวคิดพ้ืนฐานการสร�างและการพัฒนาหลักสูตร, (เชียงใหมH: แสงศิลป�, ๒๕๔๖), 

หน(า ๙-๑๔. 
๑๒๓Good Carter V., Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill Book, 1973), p. 

149. 



๘๗ 

๒.๓.๒ ความสําคัญของหลักสูตร 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “ความสําคัญของหลักสูตร” โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

หลักสูตรจําแนกออกเปJน ๓ กลุHม คือ กลุHมท่ีมองหลักสูตรวHาเปJนสิ่งท่ีคาดหวัง (Intended) 
กลุHมท่ีมองหลักสูตรวHาเปJนสิ่งท่ีเกิดข้ึนจริง (Actualized) และกลุHมท่ีมองหลักสูตรครอบคลุมท้ังสอง
กลุHมข(างต(น๑๒๔ ท้ังนี้ สิ่งสําคัญประการหนึ่งในการจัดการศึกษา คือ กําหนดมาตรฐานการเรียนรู(เพ่ือให(
แนHใจวHาผู(เรียนแตHละวัยแตHละระดับการศึกษาได(รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพทัดเทียมกัน กลHาวคือ มี
แนวทางท่ีกําหนดไว(วHาควรเรียนรู(วิชาอะไร เนื้อหาสาระมากน(อยแคHไหน ควรได(รับการฝ�กอบรมให(มี
ทักษะด(านใด ควรมีพัฒนาการในด(านรHางกาย จิตใจ สังคม และป#ญญาอยHางไร โดยเฉพาะเม่ือมี
หลักสูตรเปJนเสมือนเข็มทิศในการจัดประสบการณ�ให(แกHผู(เรียน เปJนท่ีหวังได(วHาผู(เรียนแตHละสาขา แตH
ละระดับการศึกษาจะได(รับการศึกษาในแนวเดียวกัน ถึงแม(วHาในการปฏิบัติผู(เรียนจะได(รับประสบการณ�
แตกตHางกันไปบ(าง แตHการเรียนการสอนยHอมจะมุHงสูHจุดหมายเดียวกัน๑๒๕ หลักสูตรมีความสําคัญเพราะ 

๑. หลักสูตรเปJนแนวปฏิบัติงานของครู เพราะหลักสูตรจะกําหนดจุดมุHงหมายเนื้อหาสาระ
กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินไว(เปJนแนวทาง 

๒. หลักสูตรเปJนข(อกําหนดแผนการเรียนการสอน อันเปJนสHวนรวมของประเทศเพ่ือ
นําไปสูHจุดมุHงหมายตามแผนการศึกษาแหHงชาติ 

๓. หลักสูตรเปJนเอกสารทางราชการ เปJนบัญญัติของรัฐบาล เพ่ือให(บุคคลท่ีทําหน(าท่ี
เก่ียวข(องกับการศึกษาปฏิบัติ 

๔. หลักสูตรเปJนเกณฑ�มาตรฐานของการศึกษา เพ่ือควบคุมการเรียนการสอนในสถาบัน
ในระดับตHาง ๆ 

๕. หลักสูตรเปJนแผนดําเนินงาน ของผู(บริหารการศึกษาท่ีจะอํานวยความสะดวก ควบคุม 
ดูแล ติดตามผลให(เปJนไปตามนโยบายการจัดการศึกษาของรัฐ 

๖. หลักสูตรจะกําหนดแนวทางในการสHงเสริมความเจริญงอกงาม และพัฒนาการของ
ผู(เรียนตามจุดมุHงหมายทางการศึกษา 

๗. หลักสูตรจะกําหนดลักษณะรูปรHางของสังคมในอนาคต 

                                           
๑๒๔บุญชม ศรีสะอาด, การพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยา

สาส�น, ๒๕๔๖), หน(า ๗-๑๑. 
๑๒๕ธํารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบและพัฒนา, หน(า ๗-๘. 



๘๘ 

๘. หลักสูตรจะกำหนดแนวทางให(ความรู( ทักษะ ความสามารถ ความประพฤติกHอประโยชน�
ตHอสังคมอันเปJนการพัฒนากําลังคน ซ่ึงนําไปสูHการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติท่ีได(ผล 

๙. หลักสูตรจะเปJนสิ่งบHงชี้ความเจริญของประเทศเพราะมีการศึกษาเปJนเครื่องมือพัฒนาคน 

หลักสูตรเปJนองค�ประกอบสําคัญยิ่งอยHางหนึ่งของการจัดการศึกษา เพราะหลักสูตรจะ
เปJนโครงรHางกําหนดวHาผู(เรียนจะได(รับประสบการณ�อะไรบ(างจึงจะเปJนประโยชน�ตHอผู(เรียนและสังคม 
หลักสูตรจะเปJนแนวทางท่ีจะสร(างความเจริญเติบโตให(แกHผู(เรียน นอกจากนี้ หลักสูตรยังเปJนเครื่อง
ชี้ให(เห็นโฉมหน(าของสังคมในอนาคตวHาจะเปJนอยHางไรอีกด(วย กลHาวคือ เม่ือกลHาวโดยสรุปนั้น ความ 
สําคัญของหลักสูตร มีดังนี้ 

๑. หลักสูตรเปJนเสมือนเบ(าหลอมพลเมืองให(มีคุณภาพ 

๒. หลักสูตรเปJนโครงการและแนวทางในการให(การศึกษา 

๓. หลักสูตรเปJนแนวทางในการสHงเสริมความเจริญงอกงามและพัฒนาการของผู(เรียนตาม
จุดหมายของการจัดการศึกษา 

๔.  หลักสูตรเปJนเครื่องกําหนดแนวทางในการจัดประสบการณ�วHาผู(เรียนและสังคมควรจะ
ได(รับสิ่งใดบ(างท่ีเปJนประโยชน�แกHผู(เรียนโดยตรง 

๕.  หลักสูตรเปJนเครื่องมือกําหนดวHาเนื้อหาวิชาอะไรบ(างท่ีจะชHวยให(ผู(เรียนมีชีวิตอยูHใน
สังคมอยHางราบรื่น เปJนพลเมืองท่ีดีของประเทศและบําเพ็ญตนให(เปJนประโยชน�แกHสังคม 

๖.  หลักสูตรเปJนเครื่องกําหนดวHาวิธีการดําเนินการดําเนินชีวิตของผู(เรียนให(เปJนไปด(วย
ความราบรื่นและผาสุกเปJนอยHางไร 

๗.  หลักสูตรยHอมกําหนดแนวทางความรู( ความสามารถ ความประพฤติทักษะและเจตคติ
ของผู(เรียนในอันท่ีอยูHรHวมกันในสังคมและบําเพ็ญตนให(เปJนประโยชน�ตHอชุมชนและชาติบ(านเมือง๑๒๖ 

สรุปได�ว1า หลักสูตรเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีใช(ในการจัดการศึกษา เพ่ือให(ผู(เรียนบรรลุผล
ตามจุดมุHงหมายของแผนการศึกษา และเปJนเครื่องมือสําคัญในการชHวยทําให(บุคคลตHาง ๆ สามารถ
กําหนดแนวทางในการประกอบอาชีพตามความสามารถ ความถนัดและความสนใจของตนเอง เพ่ือ
บําเพ็ญตนให(เปJนประโยชน�แกHสังคมและประเทศชาติ ตลอดจนชHวยพัฒนาประเทศชาติไปสูHความ
เจริญในทุก ๆ ด(าน 
 

                                           
๑๒๖สุนีย� ภูHพันธ�, แนวคิดพ้ืนฐานการสร�างและการพัฒนาหลักสูตร, หน(า ๑๖. 



๘๙ 

๒.๓.๓ องค"ประกอบของหลักสูตร 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “องค�ประกอบของหลักสูตร” โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

องค�ประกอบของหลักสูตรเปJนสHวนประกอบสําคัญซ่ึงจะต(องเขียนไว(ในเอกสารหลักสูตร 
อยHางน(อย คือ เนื้อหาสาระและวิธีการจัด จุดมุHงหมายท่ัวไป แนวการนำหลักสูตรไปใช(สอน และการ
ประเมินผล๑๒๗ เม่ือขยายความให(กว(างขวางออกไปก็จะเห็นได(วHา หลักสูตรมีองค�ประกอบท่ีสําคัญ ๔ 
ประการ คือ (๑) ความมุHงหมาย เปJนการกําหนดทิศทางในการจัดการศึกษาตามหลักสูตรนั้น ๆ วHาจะ
จัดการศึกษาเพ่ืออะไร และผู(ท่ีเรียนจบหลักสูตรแล(วจะมีลักษณะเชHนใด (๒) เนื้อหาสาระของหลักสูตร 
เปJนการกําหนดหัวข(อวิชาตHาง ๆ ในหลักสูตร เพ่ือจัดให(ผู(เรียนได(เรียน การกําหนดเนื้อหานี้จะต(องให(
สอดคล(องกับจุดมุHงหมาย เนื้อหาสาระ ของหลักสูตร ต(องเปJนสิ่งท่ีมีความสําคัญจําเปJนและเปJน
ประโยชน�ตHอผู(เรียน (๓) การนําหลักสูตรไปใช( เปJนการนําหลักสูตรไปสูHการปฏิบัติ ประกอบด(วย 
กิจกรรมหลายอยHาง ได(แกH การจัดทําวัสดุหลักสูตร การจัดเตรียมความพร(อมด(านบุคลากรและ
สิ่งแวดล(อมและการดําเนินการสอน และ (๔) การประเมินผล เปJนกระบวนการตรวจสอบวHาหลักสูตร
นั้น มีข(อดี ข(อเสีย อยHางไร ยังใช(ได(ดีในป#จจุบันหรือไมH ท้ังนี้หากพบข(อบกพรHองของหลักสูตรจะต(องมี
การปรับปรุงตHอไป๑๒๘ องค�ประกอบท่ีสําคัญของหลักสูตร ท้ัง ๔ ประการดังกลHาวนี้ สามารถขยายความ
โดยละเอียดได( ดังนี้ 

๑. จุดมุHงหมายและวัตถุประสงค�ของหลักสูตร (Aims and Objectives) 

 ๑.๑ จุดมุHงหมายเปJนสิ่งกำหนดไว(กว(าง ๆ โดยเน(นคุณลักษณะท่ีคาดหวังของผู(เรียน 
มักจะพบได(ในสHวนแรกของหลักสูตร เปJนจุดเริ่มต(นทําให(เกิดโครงรHางหลักสูตร 

 ๑.๒ วัตถุประสงค� ซ่ึงเปJนสิ่งท่ีได(กําหนดเฉพาะเรื่องในระดับของกลุHมวิชากลุHมประสบการณ� 
และรายวิชาท่ีมีอยูHในโครงสร(างหลักสูตร จุดประสงค� เปJนตัวบHงชี้ให(จัดเนื้อหาสาระซ่ึงจะต(องจัดให(มี
ความสอดคล(องเก่ียวกับเนื้อหาสาระ และประสบการณ� (Contents and Experiences) 

 ๑.๓ เนื้อหา และสาระท่ีชHวยให(ผู(เรียนเกิดการเรียนรู(ได(ตามวัตถุประสงค� แบHงออกเปJน 
๕ ประเภท 

 ๑.๓.๑ ข(อเท็จจริงและความรู(ธรรมดา 

                                           
๑๒๗Beauchamp George A., Curriculum Theory, 4th ed., (Itsca: F.E. Peacock, 1991), p. 24. 
๑๒๘ยุทธพงษ� ไกยวรรณ, เทคนิคและวิธีการสอน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย�สื่อเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๔๑), 

หน(า ๑๐-๑๒. 



๙๐ 

 ๑.๓.๒ ความคิดรวบยอดและหลักการ 

 ๑.๓.๓ การแก(ป#ญหาและความคิดสร(างสรรค� 

 ๑.๓.๔ ทักษะทางกาย 

 ๑.๓.๕ เจตคติและคHานิยม 

๒. การนําหลักสูตรไปทดลองใช( (Curriculum Implementation) เปJนกระบวนการ
ตHอเนื่องท่ีมีการปรับปรุงตลอดเวลาของการใช(หลักสูตร ต(องมีปฏิสัมพันธ�กับบุคคลในหนHวยงานตHาง ๆ 
และมีการติดตามผลเปJนระยะ เปJนองค�ประกอบท่ีสําคัญของการนําหลักสูตรไปใช( ประกอบด(วย 

 ๒.๑ การเตรียมครูผู(สอนหลักสูตร การผลิตครูซึ่งเปJนหลักสูตรท่ียึดสมรรถภาพเปJนหลัก 
เน(นความรู( ด(านเทคนิควิธี ด(านคุณลักษณะและเจตคติ 

 ๒.๒ ผู(บริหารโรงเรียน มีบทบาทท่ีเก่ียวข(องกับการนําหลักสูตรไปใช( กําหนดแนวทาง
ปฏิบัติด(านการเรียนการสอน วางแผนให(สอดคล(องกับหลักสูตร และจัดหาแหลHงวิทยากรเสริมความรู(
และประสบการณ�แกHผู(เรียน 

 ๒.๓ ครูผู(สอนต(องมีคุณภาพ ซ่ึงเปJนสHวนหนึ่งในกระบวนการผลิตครู แตHเม่ือเข(าสูHวิชาชีพ
แล(วต(องได(รับการสHงเสริมให(พัฒนาสมรรถภาพในความเปJนครูอยูHเสมอ ๆ อยHางตHอเนื่อง เชHน การ
อบรมระยะสั้น การจัดประชุมสัมมนา การฟ#ง หรือพูดปาฐกถา การเปJนวิทยากร การแสดงผลงาน 
การทําผลงานวิชาการ เปJนต(น สิ่งเหลHานี้นอกจากจะพัฒนาครูผู(สอนโดยทางตรงแล(ว ในทางอ(อมยัง
เกิดผลดีตHอผู(เรียน เพราะผู(สอนมีการศึกษาค(นคว(าเรียนรู(ให(เกิดความม่ันใจในการสอนเพ่ิมมากข้ึน 

๓. การประเมินผล (Evaluation) เปJนการตรวจสอบวัดผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร ซ่ึงจะกHอ
ผลดี คือ 

 ๓.๑ ชHวยทําให(จุดมุHงหมาย และจุดประสงค�มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน เพราะถ(าคลุมเครือ
จะไมHสามารถประเมินผลได( 

 ๓.๒ ข(อมูลท่ีได(จากการประเมินผลมีผลไปสูHการปรับปรุงหลักสูตร 

 ๓.๓ ข(อมูลท่ีได(จากการประเมินหลักสูตรนั้น เปJนสิ่งท่ีบอกเพ่ือท่ีจะใช(ในการพิจารณา
ตัดสินใจเปลี่ยนหลักสูตรใหมH๑๒๙ 

                                           
๑๒๙วิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช�, การพัฒนาหลักสูตรสานต1อท่ีท�องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร: เซ็นเตอร�

ดิสคัฟเวอรี่, ๒๕๔๒), หน(า ๕๐-๕๒. 



๙๑ 

นักวิชาการสHวนหนึ่ง ได(ขยายความเพ่ิมเติมโดยจําแนกองค�ประกอบของหลักสูตรไว( ๖ 
ประการ คือ ความมุHงหมายของหลักสูตร เนื้อหาวิชาและประสบการณ� วิธีการสอนและการดําเนินการ 
วัสดุอุปกรณ�การสอน กิจกรรมการเรียนการสอน และการประเมินผล๑๓๐ กลHาวคือ 

๑. จุดมุHงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลสHวนรวมท่ีต(องการให(เกิด
กับผู(เรียนหลังจากท่ีเรียนจบหลักสูตรไปแล(ว 

๒. จุดประสงค�ของการเรียนการสอน (Instructional Objectives) หมายถึง สิ่งท่ีต(องการ
ให(ผู(เรียนเกิดการเรียนรู( หลังจากท่ีเรียนจบเนื้อหาสาระในรายวิชาท่ีกําหนดไว( 

๓. เนื้อหาสาระและประสบการณ� (Content and Experiences) หมายถึง สิ่งท่ีต(องการ
ให(ผู(เรียนได(เรียนรู(ประสบการณ�ท่ีต(องการให(ผู(เรียนได(รับ 

๔. ยุทธศาสตร�การเรียนการสอน (Instructional strategies) หมายถึง กระบวนการและ
วิธีการในการจัดการเรียนการสอน รวมท้ัง กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือให(ผู(เรียนมีพัฒนาการทาง
ความรู( และอ่ืน ๆ ตามจุดประสงค�และจุดมุHงหมายท่ีกําหนดไว( 

๕. วัสดุอุปกรณ�และสื่อการเรียนการสอน (Instructional Media and Material) หมายถึง 
เครื่องมือเครื่องใช( และวัสดุตHาง ๆ รวมถึงอุปกรณ�โสตทัศนศึกษาท่ีชHวยสHงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพ
การเรียนการสอน 

๖. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การะประเมินผลหลักสูตร การประเมินผลการ
เรียนการสอน 

อยHางไรก็ตาม เม่ือหลักสูตรเปรียบเสมือนแบบหรือแปลนบ(านหรือพิมพ�เขียวของบ(าน ท่ี
ต(องมีองค�ประกอบท่ีสําคัญ เชHน ฐานราก เสา พ้ืน ฝา เพดาน หลังคา ฯลฯ ดังนั้น หลักสูตรก็
เชHนเดียวกัน จําเปJนต(องมีองค�ประกอบครบครัน หาไมHแล(วผู(ใช(หลักสูตรจะไมHสามารถนําหลักสูตรไป
ใช(อยHางได(ผล องค�ประกอบท่ีสําคัญของหลักสูตรโดยละเอียด มีดังตHอไปนี้ 

๑. เป^าหมายและนโยบายการศึกษา (Education goals and Policies) หมายถึง สิ่งท่ีรัฐ
ต(องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหHงชาติในเรื่องท่ีเก่ียวกับการศึกษา 

๒. จุดหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) หมายถึง ผลรวมท่ีต(องการให(เกิดแกH
ผู(เรียนหลังจากเรียนจบหลักสูตรไปแล(ว 

                                           
๑๓๐กาญจนา คุณารักษ�, หลักสูตรและการพัฒนา, (นครปฐม: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศิลปากร 

พระราชวังสนามจันทร�, ๒๕๔๐), หน(า ๑๔. 



๙๒ 

๓. รูปแบบและโครงสร(างหลักสูตร (Types and Structures) หมายถึง ลักษณะและ
แผนผังท่ีแสดงการแจกแจงวิชาหรือกลุHมวิชาหรือกลุHมประสบการณ� 

๔. จุดประสงค�ของวิชา (Subject Objectives) หมายถึง ผลท่ีต(องการให(เกิดแกHผู(เรียน
หลัง จากท่ีได(เรียนวิชานั้นแล(ว 

๕. เนื้อหา (Content) หมายถึง สิ่งท่ีต(องการให(ผู(เรียนได(เรียนรู( ทักษะ และความสามารถ
ท่ีต(องการให(มี รวมท้ังประสบการณ�ท่ีต(องการให(ได(รับ 

๖. จุดประสงค�ของการเรียนรู( (Instructional Objectives) หมายถึง สิ่งท่ีต(องการให(
ผู(เรียนได(เรียนรู( ได(มีทักษะและความสามารถ หลังจากท่ีได(เรียนรู(เนื้อหาท่ีกําหนดไว( 

๗. ยุทธศาสตร�การเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึง วิธีการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีหลักเกณฑ�เพ่ือให(บรรลุผลตามจุดประสงค�ของการเรียนรู( 

๘. การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู(เพ่ือใช(ในการปรับปรุง
การเรียนการสอนและหลักสูตร 

๙. วัสดุหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน (Curriculum Materials and Instructional 
Media) หมายถึง เอกสารสิ่งพิมพ� แผHนฟeล�ม แถบวีดิทัศน� ฯลฯ และวัสดุอุปกรณ�ตHาง ๆ รวมท้ังอุปกรณ�
โสตทัศศึกษา เทคโนโลยีการศึกษาอ่ืน ๆ ท่ีสHงเสริมคุณภาพและประสิทธิภาพการเรียนการสอน๑๓๑ 

ประการสําคัญ คือ โลกในยุคป#จจุบันเปJนยุคโลกาภิวัตน�ท่ีมีความเจริญก(าวหน(าด(าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยHางรวดเร็ว จึงจําเปJนท่ีแตHละประเทศต(องเรียนรู(
ท่ีจะปรับตัวให(ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยูHตลอดเวลาและเตรียมพร(อมท่ีจะเผชิญกับความท(า
ทายจากกระแสโลก โดยป#จจัยสําคัญท่ีจะเผชิญการเปลี่ยนและความท(าทายดังกลHาว คือ คุณภาพของ
คน ดังนั้น การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนให(มีคุณภาพจึงเปJนเรื่องท่ีมีความจําเปJนอยHางยิ่งโดยจะต(อง
เปJนการศึกษาท่ีมีคุณภาพ เพ่ือทําให(ศักยภาพท่ีมีอยูHในตัวคนได(รับการพัฒนาอยHางเต็มท่ีทําให(เปJนคน
ท่ีรู(จักคิดวิเคราะห� รู(จักแก(ป#ญหา มีความคิดริเริ่มสร(างสรรค� รู(จักเรียนรู(ด(วยตนเองสามารถปรับตัวให(
ทันกับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยHางรวดเร็วมีจริยธรรม คุณธรรม รู(จักพ่ึงตนเองและสามารถ
ดํารงชีวิตอยูHไต(อยHางเปJนสุข๑๓๒ 

                                           
๑๓๑ธํารง บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตร การออกแบบและพัฒนา, หน(า ๘. 

 ๑๓๒พฤทธ์ิ ศิริบรรณพิทักษ�, การประกันคุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ�, ๒๕๔๕), 

หน(า ๓-๔. 



๙๓ 

สรุปได�ว1า นักวิชาการจําแนกองค�ประกอบของหลักสูตรไว(อยHางหลากหลาย อาทิ จําแนก
ไว(เปJน ๔ องค�ประกอบ ๕ องค�ประกอบ ๖ องค�ประกอบ หรือ ๙ องค�ประกอบ ซ่ึงแม(จะมีจํานวนท่ี
แตกตHางกัน แตHเม่ือพิจารณาโดยละเอียด พบวHา เปJนไปในทิศทางเดียวกัน เพราะแนวคิดท้ังหมดอยูH
บนหลักการแนวคิดการจัดองค�ประกอบของหลักสูตรให(มีความสมบูรณ�สูงสุด ด(วยเหตุท่ีองค�ประกอบ
ของหลักสูตรเปJนเสมือนเข็มทิศ กลHาวคือ เปJนแนวทางในการจัดการศึกษา การจัดการเรียนรู( การ
บริหารหลักสูตร การวัดและประเมินผล และการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร  

๒.๓.๔ การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตร” โดยมี
รายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

ด(วยเหตุท่ี คุณภาพของคนเปJนป#จจัยหลักสูHความสําเร็จของการพัฒนาประเทศและ
การศึกษาก็เปJนป#จจัยสําคัญของการพัฒนาคนให(มีคุณภาพ การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ จึงเปJนเรื่อง
ท่ีมีความจําเปJนอยHางยิ่ง ดังนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแหHงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ จึงได(กําหนดให(มี 
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยท่ีครู
เปJนป#จจัยหลักสูHความสําเร็จของการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ดังนั้น ครูจึงด(องมีความรู(ความเข(าใจเก่ียวกับความหมายและความสําคัญของการประกันคุณภาพ 
สามารถวิเคราะห�ระบบและกระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษาได( สามารถกําหนด
มาตรฐานและตัวบHงชีคุณภาพการศึกษาได( และสามารถดําเนินการให(เกิดคุณภาพการศึกษาตาม
บทบาทหน(าท่ีของครูในระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก 
พร(อมท้ัง มีการพัฒนาอยHางตHอเนื่อง๑๓๓ 

คําวHา คุณภาพ จึงมีจุดเน(นท่ีผู(สําเร็จการศึกษามีคุณสมบัติตรงตามเป^าหมายได(มาตรฐาน
ตามเกณฑ�ของหลักสูตรและความต(องการของตลาดแรงงาน และหมายถึงกระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีมีการยอมรับวHามีประสิทธิภาพเปJนระบบและแบบแผนท่ีดี๑๓๔ คุณภาพ คือ ความพึงพอใจ
ของผู(เก่ียวข(อง ซ่ึงผู(เก่ียวข(องในท่ีนี้ ได(แกH ผู(ปกครอง นักเรียน ชุมชน รัฐบาล สถาบันทางสังคม๑๓๕ 

                                           
๑๓๓เรื่องเดียวกัน, หน(า ๑. 
๑๓๔กรมอาชีวศึกษา, คู1มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร:        

กรมอาชีวศึกษา, ๒๕๔๕), หน(า ๑. 
๑๓๕วรภัทร� ภูHเจริญ, แนวทางการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: พิมพ�ดี, 

๒๕๔๒), หน(า ๑๑. 



๙๔ 

คุณภาพของการศึกษาจึงครอบคลุมคุณภาพในการผลิตบุคคลท่ีมีความรู(ความสามารถใน
ระดับสูงของสถานศึกษา เพ่ือสร(างองค�ความรู(และพัฒนาประเทศเปJนสําคัญ ตามพันธกิจหลักของ
สถานศึกษา โดยเฉพาะอยHางยิ่ง สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ท่ีมีพันธหลัก ๔ ประการ คือ ด(านการ
เรียนการสอนหรือการผลิตบัณฑิต ด(านการวิจัย ด(านการบริการทางวิชาการแกHสังคม และด(านการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น สถานศึกษาจึงต(องมีการดําเนินงานด(านคุณภาพการศึกษา โดย
ดําเนินการผสมผสานอยูHในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอนตามปกติของสถานศึกษา 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู(เรียนอยHางตHอเนื่องตลอดเวลา และสถานศึกษาจําเปJนต(องพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในให(เข(มแข็งและมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยป#จจัยหลาย ๆ ประการ ได(แกH 
ลักษณะผู(บริหาร การบริหารจัดการ ลักษณะบุคลากร ลักษณะทรัพยากร และลักษณะวัฒนธรรม
องค�กร เปJนต(น๑๓๖ 

ความมีคุณภาพเกิดจากกิจกรรมท่ีมีการทําเปJนระบบหรือมีการวางแผนไว( เพ่ือการสร(าง
ความเชื่อม่ันอยHางเหมาะสมวHาผลิตภัณฑ� กระบวนการ หรือบริการเปJนไปตามความต(องการท่ีระบุไว( 
การนําเอาการประกันคุณภาพมาใช(กับการศึกษาจะต(องทําความเข(าใจในเบื้องต(นกHอนวHากําลังจะ
ประกันคุณภาพของอะไร คุณภาพของบัณฑิตซ่ึงถือวHาเปJนผลิตภัณฑ�ของสถาบัน การศึกษา และ
รับประกันกับใคร คือ ต(องการทราบวHาลูกค(าหรือผู(ท่ีเรากําลังจะรับประกันผลผลิตของเราเปJนใคร ถ(า
ผลผลิตคือ บัณฑิต ลูกค(าก็คือผู(ใช(บัณฑิต ถ(าผลผลิตเปJนบริการ ลูกค(าก็คือนิสิต/นักศึกษาท่ีเข(าเรียน
ในสถาบันนั้น ๆ เหตุท่ีต(องแยกเพราะการออกแบบระบบการประกันคุณภาพจะแตกตHางกันแบบแรก
สถาบันการศึกษาเปรียบเทียบเสมือนอุตสาหกรรมการผลิต สHวนแบบหลังสถาบันการศึกษา คือ ธุรกิจ
บริการ และเม่ือจําแนกได(แล(ววHาลูกค(าเปJนใคร การออกแบบระบบประกันคุณภาพจะเริ่มด(วยการ
กําหนดลักษณะสมบัติของผลผลิตให(ลูกค(าทราบวHากําลังจะซ้ือผลผลิตท่ีมีลักษณะอยHางไร จากนั้นจะ
ทําการออกแบบระบบท่ีจะจัดการให(สามารถผลิตผลตามท่ีระบุไว(กับลูกค(า๑๓๗ การสร(างคุณภาพ
การศึกษาเปJนการสร(างความม่ันใจแกHเจ(าของเงินวHา ทุกคนในหนHวยงานทํางานดี มีประสิทธิภาพ 
(Efficiency) เพ่ือผลผลิตของหนHวยงานจะได(มีคุณภาพมากข้ึน๑๓๘ 

                                           
๑๓๖พงศ�ธวัช วิวังสู อ(างใน ชัยรัตน� ต.เจริญ, “ป#จจัยท่ีสHงผลตHอการดาเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา

ภายในของวิทยาลัยเชียงราย”, วารสารวิชาการฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร" สังคมศาสตร" และศิลปะ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ปmท่ี ๑๐ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐): ๔๓๔-๔๓๕. 

๑๓๗ศิริจันทร� ทองประเสริฐ, “ประกันคุณภาพการศึกษา”, วิศวกรรมสาร, ปmท่ี ๕๓ ฉบับท่ี ๓ (มีนาคม 
๒๕๔๓): ๗๕. 

๑๓๘อุทุมพร จามรมาน, การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ฟ#นน่ีพับลิชช่ิง, 
๒๕๔๕), หน(า ๒. 



๙๕ 

การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพยHอมทําให(ทรัพยากรมนุษย�มีศักยภาพ มีคุณภาพสังคมท่ีมี
ประชากรมีความรู(คูHคุณธรรมยHอมสHงผลตHอความเจริญก(าวหน(าของประเทศชาติ ดังนั้น ต(องอาศัย
มาตรฐานท่ีกําหนดข้ึนอยHางมีทิศทางและเป^าหมายท่ีพึงประสงค�หลายประการ ดังนี้ 

๑. มีแนวทางการปฏิบัติงานและพัฒนาอยHางมีทิศทางท่ีชัดเจนรู(วHาเป^าหมายท่ีต(องการ
ให(ผลผลิตมีคุณภาพในระดับสูงสุด และเปJนท่ีพอใจแกHลูกค(าหรือผู(รับบริการ 

๒. มีเกณฑ�มาตรฐานท่ีกําหนดไว( และมีการจัดประกันคุณภาพท้ังป#จจัยตัวป^อน กระบวนการ 
และผลผลิต 

๓. มีระบบการบริหารคุณภาพ ได(แกH การควบคุม การตรวจสอบ และการประเมินคุณภาพ 
โดยอาศัยกระบวนการ เชHน การวางแผน การปฏิบัติ การตรวจสอบ และการพัฒนา 

๔. มีการบริหารงานอยHางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และประหยัดทรัพยากรการบริหาร 
ได(แกH ประหยัดคน ประหยัดงบประมาณ ประหยัดเครื่องมืออุปกรณ� และประหยัดเวลา ซ่ึงสHงผลตHอ
คุณภาพของผลผลิตอีกด(วย 

๕. ทําให(ชุมชนหรือสาธารณชนรับรู(ข(อมูลขHาวสารอยHางโปรHงใส และสามารถเข(ามามีสHวน
รHวมในการพัฒนาสถานศึกษาของชุมชนได(๑๓๙ 

ดังกลHาวนี้ การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรจึงครอบคลุมการปรับกิจกรรมการเรียนการ
สอนหรือกิจกรรมเสริม การปรับหรือเพ่ิมเติมรายละเอียดเนื้อหาวิชา การจัดทำรายละเอียดเนื้อหาวิชา
ข้ึนมาใหมH และการพัฒนาสื่อการเรียนการสอน๑๔๐ การพัฒนาหลักสูตรเปJนกระบวนการวางแผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู(ทุกประเภทเพ่ือให(ผู(เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุHงหมายและ
จุดประสงค�ท่ีกำหนดไว(๑๔๑ การพัฒนาหลักสูตร จึงอาจเกิดได( ๒ ลักษณะ คือ การปรับปรุงหลักสูตร และ
การเปลี่ยนแปลงหลักสูตร๑๔๒ 
 
 
 

                                           
๑๓๙ชุมศักดิ์ อินทร�รักษ�, การบริหารงานวิชาการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (ป#ตตานี: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� 

วิทยาเขตป#ตตานี, ๒๕๔๗), หน(า ๑๘๖-๑๘๗. 
๑๔๐กรมวิชาการ, ท�องถิ่นกับการพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�องค�การรับสHงสินค(าและ

พัสดุภัณฑ�, ๒๕๔๐), หน(า ๓๑-๓๒. 
๑๔๑กาญจนา คุณารักษ�, หลักสูตรและการพัฒนา, หน(า ๑๘. 
๑๔๒Good Carter V., Dictionary of Education, p. 157-158. 



๙๖ 

การพัฒนาหลักสูตร จึงมีความหมายใน ๒ ลักษณะคือ 

ลักษณะท่ี ๑ การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะการปรับปรุงแก(ไขหลักสูตรเดิมท่ีมีใช(อยูHแล(ว
ให(ดีข้ึน มีความสมบูรณ�และเหมาะสมยิ่งข้ึน 

ลักษณะท่ี ๒ การพัฒนาหลักสูตรในลักษณะการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร มีการสร(างหลักสูตร
ใหมHข้ึนมาใช(แทนหลักสูตรเดิมซ่ึงแตกตHางจากหลักสูตรเดิมท้ังระบบ๑๔๓ 

พ้ืนฐานการพัฒนาหลักสูตรต(องดำเนินการตามข้ันตอน กลHาวคือ เริ่มจากการกำหนด
จุดหมาย การเลือกเนื้อหาสาระ กิจกรรมการเรียนการสอน วิธีการเรียนการสอน และการนำไปใช(ใน
ข้ันตอนกําหนดจุดมุHงหมายต(องคํานึงถึงพ้ืนฐานท่ีเก่ียวข(องกับหลักสูตร คือ พ้ืนฐานทางด(านปรัชญา 
พ้ืนฐานทางสังคม พ้ืนฐานทางจิตวิทยา และพ้ืนฐานทางเนื้อหาวิชา ดังนี้ 

๑. พ้ืนฐานทางด(านปรัชญา ประกอบด(วย ปรัชญา ๕ สาขา คือ สาขาจิตนิยม (Idealism) 
สาขาสัจนิยม (Realism) สาขาเทวนิยม (Neo-thomism) สาขาปฏิบัติการนิยม (Experimentalism) 
และสาขาอัตถิภาวะนิยม (Existentialism) 

๒. พ้ืนฐานทางสังคม เนื่องจากการพัฒนาหลักสูตร จะเริ่มจากข(อมูลตHาง ๆ ของสังคมกHอน
จึงกําหนดป#ญหา หรือสิ่งท่ีสังคมต(องการจนเปJนกิจกรรม เนื้อหาสาระ เพ่ือจัดเปJนแนวทางท่ีให(
การศึกษาอบรมตามความต(องการของสังคม นักพัฒนาหลักสูตรจึงจําเปJนต(องเลือกและกําหนดเนื้อหา
สาระสําคัญของสังคม แล(วบรรจุสิ่งเหลHานั้นไว(ในหลักสูตร ท้ังนี้ เพ่ือเปJนแนวทางท่ีจะให(การศึกษา
อบรมผู(เรียนได(อยHางถูกต(องเหมาะสม มีคุณคHาตHอผู(เรียนและสังคมอยHางแท(จริง ความสําคัญของ
แนวโน(มทางด(านสังคมท่ีผู(สร(างหลักสูตรควรสนใจ ประกอบด(วย อัตราการเพ่ิมของประชากร 
ความก(าวหน(าทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี ความก(าวหน(าของวิทยาการตHาง ๆ การกระจายความรู( 
ความเชี่ยวชาญเฉพาะอยHาง และสภาพความเปJนอยูHของประชาชนท่ีแตกตHางกันท่ีเกิดจากความบีบค้ัน
ทางเศรษฐกิจและสภาพของสังคมท่ีอยูHรอบตัว 

๓. พ้ืนฐานทางจิตวิทยา การวางรากฐานการศึกษาเพ่ือพัฒนามนุษย�นั้นจําเปJนต(องคํานึงถึง
สาระสําคัญทางปรัชญา ทางสังคมวิทยา และสาระสําคัญทางจิตวิทยา มีความสําคัญไมHน(อยกวHากัน 
จุดมุHงหมายของจิตวิทยา คือ การศึกษาพฤติกรรมเม่ือเกิดความรู(ความเข(าใจสาเหตุตHาง ๆ ท่ีทําให(เกิด
พฤติกรรม ซ่ึงสามารถพยากรณ�และควบคุมพฤติกรรมเหลHานั้นได( จิตวิทยาเก่ียวข(องกับหลักสูตร แบHง
ออกเปJนกลุHมใหญHได( ๓ กลุHม คือ 

                                           
๑๔๓พิสมัย ถีถะแก(ว, หลักสูตรประถมศึกษา, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวน

ดุสิต, ๒๕๔๒), หน(า ๔๗. 



๙๗ 

กลุHมความรู(นิยม (Cognitive) มีแนวคิดด(านการรับรู(เปJนพ้ืนฐาน ทำให(เกิดการเรียนรู( เชื่อ
วHา คนเรามีความสามารถในการรับรู(ตHางกัน และการเรียนรู(เปJนการแก(ป#ญหาชนิดหนึ่งข้ึนอยูHกับ
ความสามารถของแตHละบุคคลกับวุฒิภาวะ สติป#ญญา ประสบการณ�เดิม สถานการณ� หรือสิ่งเร(า 

กลุHมพฤติกรรมนิยม (Behaviorist) แนวคิดของกลุHมนี้ สรุปการเรียนรู(จากการสังเกต โดย
ครูเปJนผู(กำหนดกิจกรรมการเรียนการสอนไว(ลHวงหน(า ครูเปJนผู(ทำให(เกิดความรู(ให(คำแนะนำและ
ประเมินผลการเรียน 

กลุHมมนุษย�นิยม (Humanist) กลุHมนี้ มีแนวคิดวHาจุดมุHงหมายของการศึกษา คือ การท่ี
ศักยภาพของมนุษย�ได(รับการพัฒนาอยHางเต็มท่ี ผู(ท่ีผHานกระบวนการเรียนรู(แล(วยHอมสามารถยังชีวิตอยูH
ได(ด(วยความภาคภูมิใจของตนเอง โดยการเรียนท่ีดีเกิดข้ึนในบรรยากาศท่ีอบอุHนเปJนกันเอง มีการ
ยอมรับซ่ึงกันและกัน มีการกําหนดจุดมุHงหมายและกิจกรรมการเรียนการสอนรHวมกันระหวHางครูและ
ผู(เรียน เน(นผู(เรียนเปJนศูนย�กลางการเรียนการสอน ครูเปJนผู(สนับสนุนวิธีการเรียนการสอนรHวมกัน
ระหวHางครูและผู(เรียน การเรียนมีหลายแบบและหลายกิจกรรมโดยประสบการณ�เปJนศูนย�กลางของ
การเรียนรู( 

๔. พ้ืนฐานทางเนื้อหาวิชา ต(องมีความสัมพันธ�กับประสบการณ�ตHาง ๆ ท่ีผู(เรียนสามารถจะ
นําไปประยุกต�ใช(ในการดํารงชีวิตได(เปJนอยHางดี เนื้อหาวิชาของหลักสูตรประกอบด(วยโปรแกรม ๓ 
โปรแกรม คือ เนื้อหาสาระ หมายถึง เนื้อหาสาระท่ีรวบรวมจากความรู(ในสาขาวิชาตHาง ๆ ท่ีได(จาก
การเสนอแนะของผู(เชี่ยวชาญท่ีต(องพิจารณารHวมกัน เพ่ือกําหนดขอบขHาย และข้ันตอนของเนื้อหาให(
เหมาะสม และสอดคล(องกับกระบวนการเรียนการสอน ทักษะกระบวนการ ทักษะท่ีจําเปJนพ้ืนฐาน 
ได(แกH การอHาน การเขียน และคิดเลข กระบวนการท่ีซับซ(อนเปJนกระบวนการท่ีมีความสัมพันธ�กับ
เนื้อหาสาระท่ีสําคัญ และทัศนคติ คHานิยมและความซาบซ้ึงท่ีมีข้ึนอยูHในลักษณะของหลักสูตรท่ีมองไมH
เห็น และองค�ประกอบของท้ัง ๓ สHวนมีความสัมพันธ�กันอยHางใกล(ชิดไมHสามารถแยกสอนได( จําเปJนต(อง
เรียนรู(ไปพร(อม ๆ กัน๑๔๔ 

การพัฒนาหลักสูตรให(ประสบผลสําเร็จได(นั้น ผู(พัฒนาหลักสูตรจําเปJนต(องมีความรู(ความ
เข(าใจในข้ันตอนการพัฒนาหลักสูตร ๗ ข้ันตอน ประกอบด(วย การวิเคราะห�ข(อมูลพ้ืนฐาน การกําหนด
จุดมุHงหมาย การคัดเลือกและจัดลําดับเนื้อหา การกําหนดมาตรฐานการวัดและประเมินผล การ
ทดลองนําหลักสูตรมาใช( การประเมินผลหลักสูตรหลังจากการผHานรHางแล(ว และการปรับปรุงแก(ไข
หลักสูตร 

                                           
๑๔๔วิชัย ดิสสระ, การพัฒนาหลักสูตรและการสอน, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส�น, ๒๕๓๕), หน(า 

๔๑-๘๖. 



๙๘ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๒ การพัฒนาหลักสูตร ๗ ข้ันตอน๑๔๕ 

สรุปได�ว1า การพัฒนาคุณภาพของหลักสูตรเปJนการดําเนินการให(เกิดคุณภาพการศึกษา
ท้ังภายในและภายนอก เพ่ือให(มีการพัฒนาคุณภาพอยHางตHอเนื่อง ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน�ตHอผู(เรียน 
ผู(ปกครอง นายจ(าง ตลอดจนสังคมโดยสHวนรวม โดยกระบวนการสําคัญในการพัฒนาหลักสูตร มี
ข้ันตอนตามลําดับ คือ การวิเคราะห�ข(อมูลพ้ืนฐาน การกําหนดจุดมุHงหมาย การคัดเลือกและจัดลําดับ
เนื้อหา การกําหนดมาตรฐานการวัดและประเมินผล การทดลองนําหลักสูตรมาใช( การประเมินผล
หลักสูตรหลังจากการผHานรHางแล(ว และการปรับปรุงแก(ไขหลักสูตร 
 

                                           
๑๔๕กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภา, 

๒๕๔๕), หน(า ๑๐. 

ข(อมูลภายนอก 

นําหลักสูตรมาใช( 

วิเคราะห�ข(อมูลพ้ืนฐาน 

กําหนดจุดหมาย 

คัดเลือกและจัดลําดับ 

กําหนดเกณฑ�มาตรฐานการวัดและ
ประเมินผล 

ทดลองนําหลักสูตรมาใช( 

ประเมินผลหลักสูตร 
หลังภายการยกรHางแล(ว 

ปรับปรุงแก(ไขหลักสูตร ประเมินผลหลักสูตร 



๙๙ 

๒.๓.๕ ทฤษฎีวงจรคุณภาพ PDCA 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “ทฤษฎีวงจรคุณภาพ PDCA” โดยมีรายละเอียด
ตามลําดับ ดังนี้ 

วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) ซ่ึงเปJนชื่อท่ีใช(แทนกันกับการ
จัดการคุณภาพ เพราะเดมม่ิง (Deming) เปJนคนผลักดันให(ผู(บริหารญ่ีปุbนยอมรับแนวคิดในการจัดการ
คุณภาพ และเปJนคนแรกท่ีมองวHาการจัดการคุณภาพเปJนกิจกรรมขององค�กรท้ังหมด ไมHใชHแคHงาน
ตรวจคุณภาพตามท่ีกําหนดหรือเปJนงานของกลุHมผู(เชี่ยวชาญในการประกันคุณภาพ และเปJนคนแรกท่ี
ระบุวHาคุณภาพเปJนความรับผิดชอบทางการบริหารของผู(บริหาร๑๔๖ เดมม่ิง (Deming) เกิดเม่ือวันท่ี 
๑๔ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๔๓ ท่ีรัฐไอโอวา และจบปริญญาตรีฟeสิกส� จากมหาวิทยาลัยไวโอมิง ได(ปริญญา
เอกฟeสิกส�คณิตศาสตร� จากมหาวิทยาลัยเยล เม่ือปm พ.ศ. ๒๔๗๑ ในระหวHางปm พ.ศ. ๒๔๗๑-๒๔๘๒ 
ทํางานอยูHกระทรวงเกษตรของสหรัฐอเมริกา ตHอมาปm พ.ศ. ๒๔๘๒-๒๔๘๘ ทํางานอยูHท่ีสํานักสํามะโน
ประชากรอเมริกัน และโรงงานอุตสาหกรรมอาวุธของสหรัฐอเมริกา ในชHวงปm พ.ศ. ๒๔๘๙ จนกระท่ัง
ถึงเสียชีวิตเม่ือปm พ.ศ. ๒๕๓๖ เดมม่ิง (Deming) เปJนศาสตราจารย�ทางสถิติอยูHท่ีมหาวิทยาลัยนิวยอร�ก 

ต(นปm พ.ศ. ๒๔๘๓ เดมม่ิง (Deming) พบกับชิวฮาร�ต (Schewhart) นักสถิติท่ีห(องทดลอง
ของบริษัทเบลล�เทเลโฟน ในนิวยอร�ก ตHอมาได(รับความคิดเรื่องการควบคุมทางสถิติและความแปรปรวน
เชิงสุHมของกระบวนการทํางาน (Random variation of a Work Process) มาจากชิวฮาร�ต 

ตHอมาภายหลัง เดมม่ิง (Deming) เริ่มบรรยายเก่ียวกับการควบคุมคุณภาพในการผลิต 
เดมม่ิง (Deming) ออกไปบรรยายเก่ียวกับการควบคุมคุณภาพในโรงงานท่ัวสหรัฐอเมริกา แตHในเวลา
นั้นผู(บริหารในสหรัฐอเมริกาให(ความสนใจมากนัก 

เดมม่ิง (Deming) เดินทางไปญ่ีปุbนเม่ือ พ.ศ. ๒๔๙๐ สืบเนื่องมาจากหลังสงครามโลกครั้งท่ี 
๒ นายพลแม็ก อาร�เธอร� (Mac Arthur) ผู(บัญชาการกองกําลังทหารสหรัฐอเมริกาท่ียึดครองญ่ีปุbนอยูH
ได(ไลHผู(บริหารระดับสูงและระดับกลางของบริษัทใหญH ๆ ของญ่ีปุbนออก โทษฐานท่ีคนเหลHานั้นเข(าไป
พัวพันกับสงครามเสร็จแล(วก็หนุนคนรุHนใหมHข้ึนมาบริหารแทน นายพลแม็ก อาร�เธอร� ขอความชHวยเหลือ
ทางวิชาการมายังสหรัฐอเมริกา เริ่มจากการขอให(สหรัฐอเมริกาชHวยสHงคนไปทําสํามะโนประชากรท่ี
ญ่ีปุbน สหรัฐอเมริกาจึงได(สHงเดมม่ิง (Deming) ไป ซ่ึงเริ่มประสบความสําเร็จมาบ(างแล(วจากการใช(
วิธีการสุHมตัวอยHาง (Sampling Methods) และเทคนิคการควบคุมทางสถิติเพ่ือเพ่ิมผลผลิตอุตสาหกรรม
ในสหรัฐอเมริกา เดมม่ิง (Deming) จึงนําเทคนิคการควบคุมทางสถิติมาเผยแพรHท่ีญี่ปุbนด(วย 

                                           
๑๔๖แบงค� (Bank) อ(างใน เรืองวิทย� เกษสุวรรณ, การจัดการคุณภาพ: จาก TQC ถึง TQM, ISO 

9000 และการประกันคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ�, ๒๕๔๕), หน(า ๘๙-๙๑. 



๑๐๐ 

ในเวลา ๓ ปmตHอมา สหภาพนักวิทยาศาสตร�และวิศวกรญ่ีปุbนได(เข(ามาให(ความสนับสนุน
เดมม่ิง (Deming) ในการเผยแพรHความคิดเรื่องคุณภาพและการเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิต จนกระท่ัง
เดมม่ิง (Deming) ม่ิงสามารถต้ังกลุHมผู(บริหารหลักเพ่ือกระจายความคิดออกไปสูHผู(บริหารอ่ืน ๆ ใน พ.ศ. 
๒๔๙๓ มีผู(บริหารมาเข(ารHวมถึง ๔๐๐ กวHาคน ผู(บริหารท่ีอยูHในกลุHมนี้ล(วนแตHเปJนผู(นําในบริษัทสําคัญ ๆ 
เชHน โซนี นิสสัน มิซูบิชิและโตโยต(า สาเหตุท่ีทําให(เดมม่ิง (Deming) ประสบความสําเร็จอยHางมาก 

ความสําเร็จของเดมม่ิง (Deming) ก็เนื่องมาจากคนญ่ีปุbนได(สนใจการควบคุมคุณภาพด(วย
วิธีการทางสถิติมากHอน แตHยังขาดทฤษฎี ทฤษฎีการควบคุมทางสถิติของเดมม่ิง (Deming) จึงทําให(คน
ญ่ีปุbนเข(าใจ สามารถนําไปประยุกต�ใช(กับการปฏิบัติงานได( คนญ่ีปุbนจึงยอมรับแนวทางของเขา นับวHา
เดมม่ิง (Deming) ได(มีสHวนชHวยพัฒนาอุตสาหกรรมญ่ีปุbนในชHวงสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ตHอมาในภายหลัง
ญ่ีปุbนจึงต้ังรางวัลเดมม่ิง (Deming Prize or Deming Award) ให(กับบริษัทท่ีมีผลงานดีเดHนในด(าน
คุณภาพมาต้ังแตH พ.ศ. ๒๔๙๔ จนกระท่ังปm พ.ศ. ๒๕๒๓ โทรทัศน�เอ็นบีซีจึงนําเอาผลงานของเดมม่ิง 
(Deming) กลับไปเผยแพรHในสหรัฐอเมริกา ยกยHองให(เดมม่ิงเปJนบิดาแหHงคลื่นลูกท่ีสามของการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม (father of the third wave of the industrial revolution) ชื่อเสียงของเดมม่ิง 
(Deming) จึงเปJนท่ีรู(จักกันท่ัวสหรัฐอเมริกาและท่ัวโลก ในสหรัฐอเมริกามีการต้ังกลุHมศึกษาและ
ดําเนินตามทฤษฎีของเดมม่ิง (Deming) เปJนจํานวนมาก นอกเหนือจากนั้น ยังมีกลุHมทํานองเดียวกัน
ในอังกฤษ เนเธอร�แลนด� และนิวซีแลนด� หลังจากเดมม่ิง (Deming) เกษียณอายุก็ได(ไปบรรยายใน
ระดับปริญญาโทและเอกท่ีมหาวิทยาลัยหลายแหHงและได(รับแตHงต้ังให(เปJนศาสตราจารย�เกียรติคุณของ
มหาวิทยาลัยนิวยอร�ก เม่ือปm พ.ศ. ๒๕๑๘ เดมม่ิง (Deming) จึงได(เขียนหนังสือ บทความ และจัด
สัมมนาเรื่องคุณภาพเอาไว(เปJนจํานวนมาก 

วัฏจักรคุณภาพของเดมม่ิง (PDCA) เปJนระบบการบริหารท่ีมีคุณภาพเปJนท่ีรู(จักแพรHหลาย
ระบบหนึ่ง ประกอบด(วยขันตอนการวางแผน (Plan) การปฏิบัติตามแผน (Do) การตรวจสอบหรือการ
ประเมิน (Check) การพัฒนาปรับปรุง (Action) โดยการใช(วัฎจักรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming) ต(อง
ดําเนินการอยHางมีวินัย ให(ครบวงจรหมุนเวียนไปไมHมีหยุด๑๔๗ 
 

                                           
๑๔๗วีรพจน� ลือประสิทธิสกุล, TQM LIVING HANDBOOK : An Executive Summary, (กรุงเทพมหานคร: 

บีพีอาร�เเอนด�ทีคิวเอ็มคอนซัลแทนท�, ๒๕๔๐), หน(า ๒๑๒. 



๑๐๑ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๓ วงจรคุณภาพ (PDCA)๑๔๘ 

วงจรคุณภาพ (PDCA : Plan Do Check Act)  คือ องค�ประกอบหลักของวงจรการจัดการ 
โดยคําวHา หมุนให(เร็ว หมุนให(ถูกต(อง ท่ีอยูHทางด(านขวาของวงจรการจัดการนั้น คือ การหมุนวงจร
อยHางถูกต(องตามข้ันตอน ๑ รอบ จะสHงผลให(เกิดการปรับปรุงหรือแก(ไขป#ญหาได( ๑ ระดับ  การหมุน
ให(เร็วจะทําให(เกิดการปรับปรุงอยHางรวดเร็ว P (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดท่ีเปJนป#ญหา 
ระหวHางระดับความแตกตHางจุดท่ีมุHงหวังและสภาพท่ีเปJนจริง เม่ือจับจุดท่ีเปJนป#ญหาได(แล(ว จัดทําแผน
มาตรการในการแก(ไข แล(วจึงเข(าสูHข้ัน D หรือ do ตHอไป คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก(ไขแผน
ใหมHลHาสุด เพราะแผนคือสิ่งท่ีปรับปรุงแก(ไขได(อยูHเสมอ ต(องแนHใจวHาแผนท่ีจะลงมือปฏิบัตินั้นเปJนแผน
ท่ีใหมHลHาสุดจริง ๆ C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหวHางผลลัพธ�กับคHาเป^าหมายเสมอ และ A (Act) 
คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ 

วงจรคุณภาพ  (PDCA) เปJนกิจกรรมท่ีจะนําไปสูHการปรับปรุงงานและการควบคุมอยHาง
เปJนระบบอันประกอบด(วย การวางแผน (Plan)  การนําแผนไปปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check) 
และการปรับปรุงแก(ไข (Act) กลHาวคือ จะเริ่มจากการวางแผน การนําแผนท่ีวางไว(มาปฏิบัติ การ
ตรวจสอบผลลัพธ�ท่ีได( และหากไมHได(ผลลัพธ�ตามท่ีคาดหมายไว( จะต(องทําการทบทวนแผนการโดย
เริ่มต(นใหมHอีกครั้งหนึ่งและทําตามวงจรคุณภาพซํ้าอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซํ้าไปเรื่อย ๆ จะทําให(
เกิดการปรับปรุงงานและทําให(ระดับผลลัพธ�สูงข้ึนเรื่อย ๆ  ดังนั้น การกระทําตามวงจรคุณภาพ จึง
เทHากับการสร(างคุณภาพท่ีนHาเชื่อถือมากข้ึนโดยจุดเริ่มต(นของวงจรคุณภาพอยูHท่ีการพยายามตอบ
คําถามให(ได(วHา ทําอยHางไรจึงจะดีข้ึน๑๔๙ 

                                           
๑๔๘ปริทรรศน� พันธุบรรยงก�, แผนภูมิสุดยอดกลยุทธ"การจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: มณีสร, ๒๕๔๕), 

หน(า ๕๓. 
๑๔๙บรรจง จันทมาศ, การบริหารงานคุณภาพและเพ่ิมผลผลิต, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

ส.ส.ท., ๒๕๔๗), หน(า ๗. 



๑๐๒ 

ข้ันตอนท่ี ๑ การวางแผน (Plan) ในบรรดาองค�ประกอบท้ัง ๔  ประการของวงจรคุณภาพ
นั้น ต(องถือวHาการวางแผนเปJนเรื่องท่ีสําคัญท่ีสุด การวางแผนจะเปJนเรื่องท่ีทําให(กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีตามมา
สามารถทํางานได(อยHางมีประสิทธิผล เพราะถ(าแผนการไมHเหมาะสมแล(ว จะมีผลทําให(กิจกรรมอ่ืนไร(
ประสิทธิผลตามไปด(วย แตHถ(ามีการเริ่มต(นวางแผนท่ีดี จะทําให(มีการแก(ไขน(อย และกิจกรรมจะมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ข้ันตอนท่ี ๒ การนําแผนไปปฏิบัติให(เกิดผล (Do) เพ่ือให(ม่ันใจวHามีการนําแผนการไป
ปฏิบัติอยHางถูกต(องนั้น เราจะต(องสร(างความม่ันใจวHาฝbายท่ีรับผิดชอบในการนําแผนไปปฏิบัติได(รับ
ทราบถึงความสําคัญและความจําเปJนในแผนการนั้น ๆ มีการติดตHอสื่อสารไปยังฝbายท่ีมีหน(าท่ีในการ
ปฏิบัติอยHางเหมาะสม มีการจัดให(มีการศึกษาและการอบรมท่ีต(องการเพ่ือการนําแผนการนั้น ๆ  มา
ปฏิบัติ และมีการจัดหาทรัพยากรท่ีจําเปJนในเวลาท่ีจําเปJนด(วย 

ข้ันตอนท่ี ๓ การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ�ของการปฏิบัติ
ตามแผน ควรจะต(องมีการประเมินใน ๒  ประการ คือ มีการปฏิบัติตามแผนหรือไมH  หรือตัวแผนการ
เองมีความเหมาะสมหรือไมH การท่ีไมHประสบความสําเร็จตามท่ีต้ังเป^าหมายไว(เปJนเพราะไมHปฏิบัติตาม
แผนการ หรือความไมHเหมาะสมของแผนการหรือจากท้ังสองประการรวมกัน จําเปJนต(องหาวHาสาเหตุ
มาจากประการไหน ท้ังนี้ เนื่องจากการนําไปปฏิบัติการปรับปรุงแก(ไขจะแตกตHางกันอยHางสิ้นเชิง 

ถ(าความล(มเหลวมาจากแผนการท่ีจัดทําข้ึนไมHเหมาะสม อาจเปJนผลมาจากสาเหตุ ดังนี้ 

- ความผิดพลาดในการทําความเข(าใจกับสถานการณ�ท่ีเปJนอยูH   

- เลือกเทคนิคท่ีใช(ผิดเนื่องจากมีข(อมูลขHาวสารไมHเพียงพอและมีความรู(ในข้ันตอนการ
วางแผนไมHเพียงพอ  

- ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด  

- ประเมินความสามารถของบุคลากรท่ีต(องนําแผนมาใช(ผิดพลาด 

ถ(าความล(มเหลวมาจากการไมHปฏิบัติตามแผน อาจเปJนผลมาจากสาเหตุ ดังนี้ 

- ขาดความตระหนักถึงความจําเปJนในการปรับปรุง 

- การติดตHอสื่อสารท่ีไมHเหมาะสมและมีความเข(าใจในแผนไมHเพียงพอ 

- การให(การศึกษาและการฝ�กอบรมไมHเพียงพอ 

- ป#ญหาเก่ียวกับตัวผู(นําและการประสานงานระหวHางการปฏิบัติ 

- ประเมินทรัพยากรท่ีต(องใช(น(อยเกินไป 



๑๐๓ 

ข้ันตอนท่ี ๔ ปฏิบัติการปรับปรุงแก(ไข (Act) ถ(าความล(มเหลวมาจากการวางแผนท่ีไมH
เหมาะสม การทบทวนแผนการเทHานั้นไมHเพียงพอตHอการแก(ป#ญหา ต(องมีการปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการวางแผนโดยการหาป#จจัยท่ีไมHเหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และทําการปฏิบัติการ
แก(ไข ความก(าวหน(าของการปรับปรุงจะเกิดข้ึนได(โดยการกําจัดสาเหตุ และข้ันตอนท่ีสําคัญ ก็คือ การ
ทบทวนแผนการท่ีต(องมีการชี้บHงถึงสาเหตุแหHงความล(มเหลวอยHางถูกต(องและมีการเปลี่ยนแปลงแผน
เพ่ือให(สามารถดําเนินกิจกรรมไปได(อยHางมีประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน ความล(มเหลวเปJนไปได(หลายประการ 
ดังนี้ 

- ในกรณีท่ีผลลัพธ�ตํ่ากวHาเป^าหมายจะต(องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก(ไขแล(วดูวHา
สิ่งท่ียังคงเปJนป#ญหาอยูHนั้นมีสิ่งใดท่ีปฏิบัติได(ทันทีให(ลงมือปฏิบัติเลย สHวนสิ่งท่ีปฏิบัติไมHได(ทันที  ให(
สะท(อนสูHแผนการแก(ไขป#ญหารอบตHอไป 

- ในกรณีท่ีผลลัพธ�ดีกวHาเป^าหมาย จะต(องมีการทบทวนการกําหนดเป^าหมายวHาตํ่าเกินไป
หรือไมH ควรมีการปรับเป^าหมายให(ดีกวHาเดิมหรือไมH ผลลัพธ�เหนือกวHาความคาดหมายโดยป#จจัย
ภายนอกอ่ืน ๆ หรือไมH 

- ในกรณีท่ีผลลัพธ�ได(ตรงตามเป^าหมายให(ทบทวนดูวHาได(มีการปฏิบัติตามแผนมาตรการ
แก(ไขครบถ(วนหรือไมH ถ(าใชH แสดงวHาแผนนี้ถูกต(องและควรกําหนดเปJนวิธีการปฏิบัติงานมาตรฐานเพ่ือ
รักษาให(ผลลัพธ�คงอยูHในระดับท่ีต(องการตHอไป 

ดังนั้น ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเปJนรายปm และมีการทบทวนทุกปmเพ่ือให(
ม่ันใจวHาแผนการดังกลHาวมีความเชื่อถือได(และเหมาะสม การนําวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอยHางจริงจัง
และตHอเนื่องในทุกระดับขององค�กร จะทําให(เราสามารถปรับปรุงและเพ่ิมคุณภาพงานได(อยHางมี
ประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ�ท่ีชัดเจน เม่ือป#ญหาเดิมหมดไปเราก็สามารถแก(ป#ญหาใหมH ๆ ได(ด(วย
วงจรคุณภาพตHอไป๑๕๐ 

โดยนัยนี้ การทําตามวงจรคุณภาพต(องทําซํ้าไปเรื่อย ๆ เพ่ือสรุปเปJนบทเรียนอยูHตลอด 
ยิ่งกวHานั้นต(องเข(าใจด(วยวHาการจัดการคุณภาพไมHใชHสงครามท่ีผู(บริหารจะรบชนะด(วยตัวคนเดียว การ
จัดการคุณภาพจะประสบความสําเร็จได( ต(องเปJนการกระทําท่ัวท้ังองค�กร เพราะการจัดการคุณภาพ
เปJนปรัชญาสําหรับองค�กรและคนทุกคนในนั้น 
 

                                           
๑๕๐วิฑูรย� สิมะโชคดี, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย", (กรุงเทพมหานคร: เนตรนิมิตการพิมพ�, ๒๕๔๕), 

หน(า ๔๓-๔๗. 



๑๐๔ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๔ วงล(อเดมม่ิง (Deming Cycle)๑๕๑ 

จุดหมายท่ีแท(ของวงจรคุณภาพ (PDCA) เปJนกิจกรรมพ้ืนฐานในการบริหารคุณภาพ นั่นมิ
ใช(เพียงแคHการปรับแก(ผลลัพธ�ท่ีเบี่ยงเบนออกไปจากเกณฑ�มาตรฐานให(กลับมาอยูHในเกณฑ�ท่ีต(องการ
เทHานั้น แตHเพ่ือกHอให(เกิดการปรับปรุงในแตHละรอบของ PDCA อยHางตHอเนื่องเปJนระบบและมีการ
วางแผน  PDCA ท่ีม(วนไตHสูงข้ึนเรื่อย ๆ๑๕๒ การพัฒนาระบบหรือปรับปรุงวิธีการทํางานนั้น ๆ หรือ
การบริหารด(วยวงล(อม PDCA ท้ัง ๔ ข้ันตอนอยHางตHอเนื่อง ไมHสิ้นสุด เสมือนการหมุน วงล(อแบบการ
พัฒนา และการปรับปรุงอยHางตHอเนื่อง๑๕๓ 

สรุปได�ว1า วงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง (Deming Cycle) เปJนระบบการ
บริหารท่ีมีคุณภาพเปJนท่ีรู(จักแพรHหลาย คิดค(นโดยเดมม่ิง (Deming) ศาสตราจารย�ทางสถิติของ
มหาวิทยาลัยนิวยอร�ก (New York University) โดยวงจรคุณภาพ (PDCA) หรือวงจรเดมม่ิง (Deming 
Cycle) นั้น ประกอบด(วย การวางแผน (Plan) การดําเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) 
และการปรับปรุงแก(ไข (Act) โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธ�ท่ีได( 
และหากไมHได(ผลลัพธ�ตามท่ีคาดหมายไว( จะต(องทําการทบทวนแผนการโดยเริ่มต(นใหมHและทําตาม
วงจรคุณภาพซํ้าอีก เม่ือวงจรคุณภาพหมุนซํ้าไปเรื่อย ๆ จะทําให(เกิดการปรับปรุงงานและระดับ
ผลลัพธ�ท่ีสูงข้ึนเรื่อย ๆ 
 
 
 

                                           
๑๕๑เดนซ�เลอร� (Denzler) อ(างใน เรืองวิทย� เกษสุวรรณ, การจัดการคุณภาพ: จาก TQC ถึง TQM, 

ISO 9000 และการประกันคุณภาพ, หน(า ๙๙. 
๑๕๒สมศักดิ์ สินธุระเวชญ�, มุ1งสู1คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒), หน(า 

๑๘๘. 
๑๕๓บรรจง จันทมาศ, การบริหารงานคุณภาพและเพ่ิมผลผลิต, หน(า ๘. 

A P 

D C 

การปรับปรุงไมHมีวันสิ้นสุด 



๑๐๕ 

๒.๓.๖ การประเมินหลักสูตรตาม CIPP Model 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “การประเมินหลักสูตรตาม CIPP Model” โดย
มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

ในการประเมินผลโครงการหรือประเมินหลักสูตรนั้นมีแนวคิดและโมเดลหลายอยHาง แตHใน
ท่ีนี้ได(นําเสนอโมเดลการประเมินแบบซิปหรือ CIPP Model ของสตัฟเฟeลบีม (Stufflebeam) เพราะ
เปJนโมเดลท่ีได(รับการยอมรับกันท่ัวไปในป#จจุบัน 

แนวคิดของสตัฟเฟeลบีม (Stufflebeam) เน(นการแบHงแยกบทบาทของการทํางานระหวHาง
ฝbายประเมินกับฝbายบริหารออกจากกันอยHางเดHนชัด กลHาวคือ ฝbายประเมินมีหน(าท่ีระบุจัดหาและ
นําเสนอสารสนเทศให(กับฝbายบริหาร สHวนฝbายบริหารมีหน(าท่ีเรียกหาข(อมูลและนําผลการประเมินท่ี
ได(ไปใช(ประกอบการตัดสินใจเพ่ือดําเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวข(องแล(วแตHกรณี ท้ังนี้ เพ่ือป^องกันการมี
อคติ ฉะนั้น รูปแบบการประเมินผลหลักสูตรตามแนวคิดของสตัฟเฟeลบีม (Stufflebeam) จึงเปJน
รูปแบบท่ีเหมาะสมแกHการชHวยตัดสินใจเพ่ือหาทางเลือกท่ีดีท่ีสุด รูปแบบการประเมินของสตัฟเฟeลบีม
มีการตัดสินใจ ๔ ประเภท คือ 

๑. การประเมินบริบท (Context Evaluation) เปJนการประเมินผลบริบทหรือสภาวะ
แวดล(อม เพ่ือให(ได(ข(อมูลในการกําหนดจุดมุHงหมายหรือจุดประสงค�ตHาง ๆ ของหลักสูตร โดยการ
วิเคราะห�สภาวะแวดล(อม ป#ญหา และความต(องการตHาง ๆ เพ่ือชี้ให(เห็นวHาควรกําหนดจุดมุHงหมาย
อยHางไรจึงจะสนองความต(องการและแก(ป#ญหาท่ีประสบอยูH ในกรณีท่ีการประเมินหลักสูตรไมHได(อยูHใน
ข้ันตอนการวางแผน แตHใช(มาระยะหนึ่งแล(วต(องการจะประเมิน การประเมินในสHวนนี้ก็คือการประเมิน
หลักสูตร ในเรื่องจุดมุHงหมายหรือจุดประสงค�ของหลักสูตร โครงสร(างของหลักสูตร และเนื้อหาสาระท่ี
มีอยูHในหลักสูตร เพ่ือตรวจสอบดูวHาสอดคล(องกับสภาพแวดล(อมหรือบริบท ป#ญหาและความต(องการ
ตHาง ๆ หรือไมHอยHางไร 

๒. การประเมินป#จจัยเบื้องต(น (Input Evaluation) เปJนการประเมินป#จจัยตHาง ๆ ท่ีเก่ียวข(อง
กับการใช(หลักสูตร ซ่ึงได(แกH ป#จจัยด(านบุคลากร นักเรียน อุปกรณ�และสื่อการเรียนการสอน อาคาร
สถานท่ี งบประมาณ ฯลฯ เพ่ือตรวจสอบดูวHาป#จจัยตัวป^อนเหลHานั้นเปJนอยHางไร มีผลหรือมีสHวนชHวยใน
การใช(หลักสูตรในเชิงปฏิบัติ บรรลุผลหรือไมHอยHางไร 

๓. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เปJนการประเมินหลักสูตรในข้ัน
ปฏิบัติการหรือประเมินกระบวนการใช(หลักสูตร เพ่ือตรวจสอบดูวHากิจกรรมหรือกระบวนการตHาง ๆ 
ของการใช(หลักสูตรในสภาพท่ีเปJนจริงเปJนอยHางไร มีป#ญหาหรือข(อบกพรHองหรือไมH เชHน เรื่องท่ี
เก่ียวกับการสอน การบริหาร เปJนต(น 



๑๐๖ 

๔. การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) เปJนการประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากการใช(
หลักสูตรนั้น เปJนการประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร โดยตรวจสอบวHาผู(เรียนมีคุณสมบัติตรงตาม
จุดมุHงหมายของหลักสูตรหรือไมHเพียงใด ซ่ึงอาจพิจารณาจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู(เรียน
ภาวะการมีงานทําหรือการศึกษาตHอในระดับสูงข้ึนไป และจากผลการทํางาน๑๕๔ 

การประเมินหลักสูตรโดยใช( CIPP (CIPP Model) นี้สามารถประเมินข(อมูลตHาง ๆ ท่ีเก่ียวข(อง
กับหลักสูตรได(ครอบคลุมมากท่ีสุด เปJนการประเมินหลักสูตรท้ังระบบ ผู(ประเมินจะประเมินผลท้ัง ๔ 
ด(าน (Context-Input-Process-Product) แล(วนํามาพิจารณาดูความสอดคล(องและสัมพันธ�กัน 
กลHาวคือ ถ(าในจุดมุHงหมายของหลักสูตรต(องการให(ผู(เรียนรู(จักคิดเปJน ทําเปJน และแก(ป#ญหาเปJน ก็ต(อง
ศึกษาวHาป#จจัยเบื้องต(นตHาง ๆ และกระบวนการเรียนการสอนและกระบวนการบริหารหลักสูตรเอ้ือตHอ
การทําให(ผู(เรียนสามารถคิดเปJน ทําเปJน และแก(ป#ญหาเปJนหรือไมHอยHางไร ผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากการ
ปฏิบัติหรือสภาพท่ีเปJนอยูHสอดคล(องกันหรือไมHอยHางไร ซ่ึงจะทําให(ได(ข(อมูลในการตัดสินคุณคHาของ
หลักสูตรได( รวมท้ังทราบวHาสHวนใดของหลักสูตรใช(ได( สHวนใดมีข(อบกพรHอง เพ่ือจะได(ปรับปรุงแก(ไขให(
มีคุณภาพดียิ่งข้ึน 
 

                                           
๑๕๔ใจทิพย� เช้ือรัตนพงษ�, การพัฒนาหลักสูตร: หลักการและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: อลีน

เพรส, ๒๕๓๙), หน(า ๑๙๕-๑๙๗. 



๑๐๗ 

 
 

ภาพท่ี ๒.๕ การพัฒนาหลักสูตร ๗ ข้ันตอน๑๕๕ 

อยHางไรก็ตาม ลักษณะสําคัญของการประเมิน ๔ มิติ ตามรูปแบบการประเมิน CIPP 
Model มีลักษณะสําคัญแตกตHางกันออกไปท้ังในแงHวัตถุประสงค�และวิธีการประเมินรวมท้ัง ความสัมพันธ�
ของการตัดสินใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 
 
 

                                           
๑๕๕กรมวิชาการ, แนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา, หน(า ๑๐. 

ประเภทของการประเมิน 

ประเมินสภาวะแวดล(อม 
(Context Evaluation) 

ลักษณะของการตัดสินใจ 

ประเมินป#จจัยเบื้องต(น 
(Input Evaluation) 

ประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

ประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

เลือก/ปรับปรุงวัตถุประสงค�ของ
หลักสูตร 

เลือกแบบ/กิจกรรม/ 
ปรับเปลี่ยนป#จจัยเบื้องต(น 

ปรับปรุงแนวทางหรือ 
กระบวนการทํางาน 

ปรับปรุง/ขยาย 
ล(มเลิก/ยุติ 

 

เลิกล(ม/ยุติ 

ปรับปรุง/ขยาย 



๑๐๘ 

ก. วัตถุประสงค" 

๑. การประเมินบริบท 

 ๑.๑ เพ่ือนิยามบริบทท่ีเก่ียวข(อง 

 ๑.๒ เพ่ือจําแนกประชากรเป^าหมายและประเมินความต(องการจําเปJนของประชากรดังกลHาว 

 ๑.๓ เพ่ือจําแนกโอกาสสําหรับกําหนดความต(องการจําเปJน 

 ๑.๔ เพ่ือวินิจฉัยป#ญหาบนพ้ืนฐานความต(องการจําเปJน 

 ๑.๕ เพ่ือตัดสินใจวHาเป^าหมายของโครงการตอบสนองความต(องการจําเปJนของกลุHมเป^าหมาย
ได(อยHางเพียงพอหรือไมH 

๒. การประเมินป#จจัยนําเข(า 

 ๒.๑ เพ่ือจําแนกและประเมินสมรรถวิสัยของระบบการทํางานหรือกิจกรรมตHาง ๆ 

 ๒.๒ เพ่ือกําหนดกลยุทธ�ทางเลือกของโครงการ 

 ๒.๓ เพ่ือกําหนดออกแบบแนวทางการนําโครงการไปใช( 

 ๒.๔ เพ่ือกําหนดแนวทางการใช(งบประมาณและตาราง (ปฏิทิน) การปฏิบัติงาน 

๓. การประเมินกระบวนการ 

 ๓.๑ เพ่ือค(นหาและคาดคะเนข(อจํากัดหรือข(อบกพรHองเก่ียวกับแนวทางการดําเนิน
กิจกรรมหรือการนําโครงการไปใช( 

 ๓.๒ เพ่ือจัดหาสารสนเทศสําหรับการตัดสินใจเก่ียวกับกิจกรรมหรือเหตุการณ�ท่ีเกิดข้ึน
จากแนวทางการดําเนินงานของโครงการ 

๔. การประเมินผลผลิต 

 ๔.๑ เพ่ือค(นหาการบรรยายและตัดสินใจเก่ียวกับผลลัพธ�ของโครงการโดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธ�กับสารสนเทศของวัตถุประสงค�บริบท ป#จจัยนําเข(า และกระบวนการ 

 ๔.๒ ตีความเก่ียวกับคุณภาพคุณประโยชน�ความมีนัยสําคัญและความถูกต(องแมHนยํา
ของโครงการแผนงานหรือสิ่งแทรกแซง 
 
 
 



๑๐๙ 

ข. วิธีการ 

๑. การประเมินบริบท 

 การใช(วิธีการตHาง ๆ เชHน การวิเคราะห�ระบบ การสํารวจ การทบทวนเอกสาร การวิเคราะห�
ข(อมูลทุติยภูมิ การรับฟ#งความคิดเห็น การสัมภาษณ� แบบทดสอบวินิจฉัย และเทคนิคเดลไฟ 

๒. การประเมินป#จจัยนําเข(า 

 สํารวจและวิเคราะห�การมีอยูHของบุคคลและวัสดุอุปกรณ� กลยุทธ�การแก(ไขป#ญหา และ
แนวทางอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง ความเปJนไปได( ต(นทุน และภาวะทางเศรษฐกิจ ใช(วิธีการบางอยHางได(แกH การ
ค(นหาเอกสาร ตรวจเยี่ยมโครงการตัวอยHาง การโน(มน(าวทีมงาน และการทดลองนํารHอง 

๓. การประเมินกระบวนการ 

 ควบคุมกํากับกิจกรรมตHาง ๆ และกระตุ(นเตือนเก่ียวกับการไมHได(เข(ารHวมโครงการของ
บุคคลใด ๆ บรรยายกระบวนการจริงท่ีเกิดข้ึนสร(างปฏิสัมพันธ� และทําการสังเกตอยHางตHอเนื่อง
เก่ียวข(องกับกิจกรรมตHาง ๆ ของทีมปฏิบัติงานในโครงการ และผู(มีสHวนได(สHวยเสียอ่ืน ๆ 

๔. การประเมินผลผลิต 

 นิยามเชิงปฏิบัติการและวัดผลลัพธ�ตามเกณฑ� รวบรวมการตัดสินใจเก่ียวกับผลลัพธ�
ของผู(มีสHวนได(สHวนเสียกับโครงการหรือสิ่งแทรกแซงนั้น ๆ โดยใช(การวิเคราะห�เชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ รวมท้ังเปรียบเทียบผลลัพธ�ท้ังหมดกับความต(องการจําเปJนในการได(รับการตอบสนองของ
กลุHมเป^าหมาย 

ค. ความสัมพันธ"กับการตัดสินใจในกระบวนการเปล่ียนแปลง 

๑. การประเมินบริบท 

 สําหรับตัดสินใจกําหนดสิ่งตHาง ๆ ได(แกH ความสัมพันธ�ของเป^าหมายกับความต(องการ
จําเปJนท่ีจะได(รับการบริการหรือการได(รับโอกาส การจัดลําดับความสําคัญเก่ียวกับระยะเวลาการใช(
งบประมาณและทรัพยากร ความสัมพันธ�ของวัตถุประสงค�กับการแก(ไขป#ญหา การจัดทําแผนเปลี่ยนแปลง
ความต(องการจําเปJนและจัดเตรียมสารสนเทศพ้ืนฐานสําหรับการตัดสินผลลัพธ� 

๒. การประเมินป#จจัยนําเข(า 

 สําหรับเลือกแหลHงให(การสนับสนุน กลยุทธ�การแก(ป#ญหาและการออกแบบแนวทาง 
การดําเนินงานโครงการ การตัดสินใจปรับเปลี่ยนกิจกรรม งบประมาณและตารางเวลาการดําเนิน
กิจกรรม เปJนการจัดหาสารสนเทศเพ่ือเปJนพ้ืนฐานการตัดสินใจนําโครงการไปใช( 



๑๑๐ 

๓. การประเมินกระบวนการ 

 สําหรับการใช(และปรับการออกแบบโครงการควบคุมผลท่ีจะเกิดจากกระบวนการ 
ควบคุม ผลท่ีอาจจะเกิดจากกระบวนการและจัดเตรียมคําอธิบายกระบวนการท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือใช(
ตีความผลลัพธ�ท่ีจะเกิดข้ึนในตอนท(าย 

๔. การประเมินผลผลิต 

 สําหรับการตัดสินใจเก่ียวกับความตHอเนื่อง การยุติ การปรับแตHงหรือเปลี่ยนแปลงจุดเน(น
ของกิจกรรมและนําเสนอบันทึกรายงานท่ีชัดเจนของผลท่ีเกิดข้ึนท้ังหมดจากกิจกรรมตHาง ๆ (ท้ังท่ี
ต้ังใจและไมHตั้งใจ ท้ังเชิงบวกและเชิงลบ) เปรียบเทียบผลการประเมินความต(องการจําเปJนท่ีได(รับการ
ตอบสนองกับวัตถุประสงค�ท่ีกําหนดไว(๑๕๖ 

สรุปได�ว1า ตัวแบบจําลองซิป (CIPP Model) เปJนการประเมินท้ังระบบในรายละเอียดตHาง ๆ 
มีลักษณะเพ่ือชี้ให(เห็นจุดเดHนจุดด(อยท่ีควรปรับปรุงข(อมูลท่ีได(จากการประเมินสามารถนํามาใช(เปJน
ประโยชน�ในการนํามาประกอบการพิจารณาตัดสินใจเพ่ือการปรับปรุงงานท้ังระบบได(มากท่ีสุดการ
ประเมินแบบจําลองซิปจึงเปJนท่ียอมรับกันอยHางกว(างขวางเปJนท่ีนิยมใช(กันอยHางแพรHหลายในการ
ประเมินโครงการและประเมินหลักสูตรในป#จจุบัน โดยอาจพัฒนาเพ่ิมเติมอีกหนึ่งองค�ประกอบ รวม
เปJน ๕ องค�ประกอบ ได(แกH (๑) การประเมินด(านบริบท (Context Evaluation) หมายถึง การ
พิจารณาความสัมพันธ�ของเนื้อหาสาระหลักสูตรและรายวิชาท่ีสอดคล(องกับปณิธาน วิสัยทัศน� และ
วัตถุประสงค�ของสHวนการจัดการศึกษา ตลอดจนความต(องการของคณะสงฆ� ความต(องการของ
ท(องถ่ิน และความต(องการของประเทศ (๒) การประเมินด(านป#จจัยนําเข(า (Input Evaluation) 
หมายถึง การพิจารณาเหมาะสมของโครงสร(างของหลักสูตร รายวิชาในหลักสูตร คุณลักษณะของ
ผู(สอน ความพร(อมของผู(เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู( (๓) การประเมินด(านกระบวนการ 
(Process Evaluation) หมายถึง การพิจารณาเหมาะสมของกระบวนการบริหารหลักสูตร การจัดการ
เรียนการสอน และการวัดและประเมินผล (๔) การประเมินด(านผลผลิต (Product Evaluation) การ
พิจารณาประสิทธิภาพของการผลิตบัณฑิตในหลักสูตร โดยพิจารณาจากผลการเรียนรู( และอัตต
ลักษณ�ท่ีกําหนดไว( และ (๕) การประเมินด(านผลกระทบ (Impact Evaluation) การพิจารณา
ความสามารถของบัณฑิตในการอุทิศตนและประยุกต�ใช(องค�ความรู(สําหรับการแก(ป#ญหาและพัฒนา
พระพุทธศาสนาและสังคม 
 

                                           
๑๕๖Stufflebeam and Shinkfield, Evaluation Theory, Models and Applications, (New 

York: John Wiley and Son, Inc., 2007), p. 335. 



๑๑๑ 

๒.๔ สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ภาคตะวันตก) ที่
จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ" (ป.บส.) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เปJนสถาบันการศึกษาระดับสูงแหHงหนึ่งของ
คณะสงฆ�ไทย๑๕๗ ซ่ึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ�พระจุลจอมเกล(าเจ(าอยูHหัว รัชกาลท่ี 
๕ ได(ทรงสถาปนาข้ึน เพ่ือให(เปJนสถาบันการศึกษาพระไตรปeฎกและวิชาชั้นสูงสําหรับพระภิกษุ 
สามเณร และคฤหัสถ� ได(เปeดดําเนินการต้ังแตH วันท่ี ๘ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๔๓๒๑๕๘ ถึงป#จจุบัน โดยมี
ปรัชญาวHา “จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตร�สมัยใหมH พัฒนาจิตใจและสังคม” และมี
วิสัยทัศน�วHา “ผลิตคนดีและเกHงอยHางมีสมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยอยHางมีคุณภาพ บริหาร
วิชาการดีอยHางมีสุขภาพ และบริหารดีอยHางมีประสิทธิภาพ”๑๕๙ 

การนี้ มีหนHวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (ภาคตะวันตก) ท่ี
ได(รับอนุมัติให(จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) จํานวน ๖ 
หนHวยงาน ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสังเขป ตามลําดับ ดังนี้ 

๑. วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส จังหวัดนครปฐม 

วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ต้ังอยูHท่ี วัดมหาสวัสด์ินาคพุฒาราม ตําบลมหาสวัสด์ิ อําเภอ
พุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม โดยในปm พ.ศ. ๒๕๔๘ ได(รHวมกับภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 
ดําเนินการขออนุมัติเปeดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ตHอมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให(จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ต้ังแตHปmการศึกษา ๒๕๔๘ เปJนต(นมา 

๒. วิทยาสงฆ�พุทธป#ญญาศรีทวารวดี จังหวัดนครปฐม 

วิทยาลัยสงฆ�พุทธป#ญญาศรีทวารวดี ต้ังอยูHท่ีวัดไรHขิง พระอารามหลวง ๕๑ หมูH ๒ ตําไรHขิง 
อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม โดยในปm พ.ศ. ๒๕๕๔ ได(รHวมกับภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 
ดําเนินการขออนุมัติเปeดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ตHอมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให(จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ต้ังแตHปmการศึกษา ๒๕๕๔ เปJนต(นมา 

                                           
๑๕๗พระครูปริยัติกิตติธํารง (ทองขาว กิตฺติธโร), “บทบาทพุทธศาสตรบัณฑิตท่ีสังคมพึงประสงค�”, 

พุทธจักร,  ปmท่ี ๖๔ ฉบับท่ี ๕ (พฤษภาคม ๒๕๕๓): ๓๓. 
๑๕๘คณาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๕ ปD พุทธศาสตรมหาบัณฑิต

บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน(า ๙. 
๑๕๙เรื่องเดี่ยวกัน, หน(า ๑๒-๑๓. 



๑๑๒ 

๔. โครงการขยายห(องเรียนคณะพุทธศาสตร� วัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 

โครงการขยายห(องเรียนคณะพุทธศาสตร� วัดไชยชุมพลชนะสงคราม จังหวัดกาญจนบุรี 
ต้ังอยูHท่ี วัดไชยชุมพลชนะสงคราม พระอารามหลวง ตําบลบ(านใต( อําเภอเมืองกาญจนบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี โดยในปm พ.ศ. ๒๕๖๑ ได(รHวมกับภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� ดําเนินการขออนุมัติ
เปeดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ตHอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให(จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) ต้ังแตHปmการศึกษา ๒๕๖๑ เปJนต(นมา 

๕. วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี จังหวัดราชบุรี 

วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี ต้ังอยูHท่ี วัดหลวงพHอสดธรรมกายาราม เลขท่ี ๑๐๙ หมูH ๔ ตําบล
แพงพวย อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี โดยในปm พ.ศ. ๒๕๔๙ ได(รHวมกับภาควิชารัฐศาสตร� 
คณะสังคมศาสตร� ดําเนินการขออนุมัติเปeดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
ตHอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให(จัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ต้ังแตHปmการศึกษา ๒๕๔๙ เปJนต(นมา 

๖. วิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 

วิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี ต้ังอยูHท่ี วัดพระรูป ตําบลชHองสะแก อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี โดยในปm พ.ศ. ๒๕๕๔ ได(รHวมกับภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� ดําเนินการขออนุมัติ
เปeดหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ตHอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให(จัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) ต้ังแตHปmการศึกษา ๒๕๕๔ เปJนต(นมา 

สรุปได�ว1า สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (เฉพาะภาค
ตะวันตก) ท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ได(แกH วิทยา
เขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส วิทยาสงฆ�พุทธป#ญญาศรีทวารวดี วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
โครงการขยายห(องเรียนคณะพุทธศาสตร� (วัดไชยชุมพลชนะสงคราม) วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี และ
วิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี โดยท้ัง ๖ หนHวยงาน ได(ขอความเห็นชอบในการเปeดหลักสูตรจากคณะกรรมการ
ประจําคณะสังคมศาสตร� จัดทําโครงการเปeดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) ตHอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยอนุมัติให(จัด
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยมุHงหมายให(ชHวยผลิต
บุคลากรท่ีมีคุณภาพสนองงานคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน ได(แกH การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห� การเผยแผH การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� นั่นเอง 



๑๑๓ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 

การศึกษาค(นคว(า “งานวิจัยท่ีเก่ียวข(อง” ครอบคลุมเนื้อหาสาระวHาด(วย งานวิจัยท่ีเก่ียวข(อง
กับกิจการคณะสงฆ�ไทย งานวิจัยท่ีเก่ียวข(องกับหลักสูตรประกาศนียบัตร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข(องกับ
การประเมินหลักสูตร โดยมีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

๒.๕.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับกิจการคณะสงฆ"ไทย 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “งานวิจัยท่ีเก่ียวข(องกับกิจการคณะสงฆ�ไทย” 
โดยมีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได(ทําการวิจัยเรื่อง “แนวโน(มการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ในทศวรรษหน(า” ผลการวิจัยพบวHา แนวโน(มของการบริหารกิจการคณะสงฆ� ในทศวรรษหน(า คือ 
(๑) ด(านการปกครอง ต(องยึดตามพระธรรมวินัยเปJนหลัก กฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติ และกฎหมาย
บ(านเมือง ต(องมีการปฏิบัติตามคําสั่งผู(บังคับบัญชาอยHางถูกต(อง การรับคนมาบวชเปJนพระต(องมีการ
คัดกรองเพ่ือไมHให(เกิดความเสียหายตามมา การปฏิบัติตนเปJนไปตามลําดับข้ันท่ีถูกต(อง (๒) ด(าน
การศาสนศึกษา ต(องมีการศึกษาการบริหารกิจการตามรูปแบบเดิม โดยมีการปรับปรุงเนื้อหาในการ
เรียนการสอนให(ทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีมาเปJนสื่อในการเรียนการสอน มีการสHงเสริมสนับสนุนให(
พระมีการศึกษาเพ่ือการถHายทอดองค�ความรู( กําหนดวุฒิการศึกษาของผู(สอนอยHางชัดเจน (๓) ด(าน
การศึกษาสงเคราะห� ต(องมีการสHงเสริมให(มีการศึกษาธรรมศึกษามากข้ึน มีการให(ทุนการศึกษาแกH
เยาวชนท่ีเรียนดีแตHขาดทุนทรัพย� การชHวยเหลือโรงเรียนท่ีขาดแคลนด(วยการประชาสัมพันธ�ผHานสื่อ
หลายชHองทาง (๔) ด(านการเผยแผHพระพุทธศาสนา โดยมีการใช(เทคโนโลยีเข(ามาใช(ในการเผยแพรHมาก
ข้ึน มีการจัดสื่อท่ีเหมาะสมในการเผยแพรH มีการต้ังสถานีวิทยุทางพระพุทธศาสนา การเผยแผH
มัลติมีเดียในเชิงสร(างสรรค� (๕) ด(านการสาธารณูปการ มีการกําหนดสิ่งกHอสร(างท่ีเหมาะสม มีการ
ปรับปรุงสิ่งกHอสร(างท่ีต(องบูรณะ มีการสํารองเงินทุนในการกHอสร(างสถานท่ีท่ีจําเปJนในการปฏิบัติงาน 
มีการอนุรักษ�ศิลปะท่ีสวยงามในพระพุทธศาสนา และ (๖) ด(านการสาธารณสงเคราะห� จําเปJนต(องให(
ความสําคัญกับงานของสังคมท่ีต(องให(ความชHวยเหลืออยHางตHอเนื่อง มีการชHวยเหลือสังคมในสิ่งท่ีขาด
แคลนอยHางสมํ่าเสมอ มีการสร(างสถานพยาบาลเพ่ือการให(บริการกับสังคม มีความรHวมมือกับชุมชนใน
การสร(างโครงสร(างพ้ืนฐานให(กับขุมชน มีการชHวยเหลือผู(ประสพภัยพิบัติทางธรรมชาติด(วยการให(ท่ีอยูH
อาศัยอาหารและการดูแลรักษาพยาบาล๑๖๐ 

                                           
๑๖๐พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “แนวโน(มการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในทศวรรษหน(า”, วิทยานิพนธ"

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘), หน(า ๒๐๑-๒๐๒. 



๑๑๔ 

พระมหาศรณชัย มหาปุ�ฺโ� ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน�” ผลการวิจัยพบวHา มีข(อเสนอแนะสําคัญสําหรับพระสังฆาธิการ
ท่ีมีตHอการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน� ดังนี้ (๑) พัฒนา
ตนเองให(เปJนผู(รอบรู(ในทุก ๆ ด(าน ท้ังทางโลก และทางธรรม รวมท้ังฝ�กตนให(เปJนผู(ท่ีมีความชํานาญ
ในการบริหารบทบาทตามกิจการคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน (๒) มีรูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ท่ีชัดเจน และเหมาะสมกับกระแสโลกาภิวัตน� (๓) ยกระดับการศึกษาในตําแหนHงทางสังคมให(
สูงข้ึน ให(เทียบเทHาระดับปริญญาตรี ปริญญาโทข้ึนไป และมีการถวายความรู(ตHอสังคมโลก (๔) มีการ
พัฒนาหลักสูตรเฉพาะท่ีมีพ้ืนฐานมาจากบทบาทและภารกิจของคณะสงฆ�และต(องสอดคล(องกับความ
ต(องการของชุมชนอยHางแท(จริง (๕) กําหนดให(แสวงหาความรHวมมือและมีการรวมตัวกัน เพ่ือสร(างเปJน
เครือขHายของพระสังฆาธิการ โดยมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นมีการริเริ่มสร(างสรรค�และรHวมกัน
พัฒนาวัดให(เหมาะสมตามยุคโลกาภิวัตน� เพ่ือให(มีการขับเคลื่อนบทบาทของพระสังฆาธิการไปพร(อม
กันท่ัวประเทศและตHางประเทศ และ (๖) สร(างระบบการกํากับดูแลผู(นําสงฆ�ให(มีคุณภาพ เกิดความ
โปรHงใส ม่ันใจและสามารถตรวจสอบได( และสร(างเสริมพระสังฆาธิการให(ปฏิบัติงานอยHางมีจิตสํานึก
ความรับผิดชอบตHอตนเองและตHอประชาชนในยุคโลกาภิวัตน�๑๖๑ 

พระมหาธฤติ วิโรจโน ได(ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพ
การบริหารกิจการคณะสงฆ�” ผลการวิจัยพบวHา (๑) ด(านการปกครอง มีการประชุมเพ่ืออบรมพระ
สังฆาธิการตามมติมหาเถรสมาคม หรือการจัดหลักสูตรในระยะสั้น ๆ เทHานั้น (๒) ด(านการศาสนศึกษา 
มีการบริหารจัดการทางด(านการศึกษาท่ียังคงไว(ซึ่งพระธรรมวินัย (๓) ด(านการศึกษาสงเคราะห� มีการ
บริหารจัดการทางด(านการศึกษาโดยมุHงเน(นการสงเคราะห�ประชาชนในด(านการศึกษา ซ่ึงยังคงให(
ประชาชนได(รับการศึกษาทางพระธรรมวินัย ควบคูHไปกับการปฏิบัติ (๔) ด(านการเผยแผHพระพุทธ-
ศาสนา เปJนการพัฒนาให(พระสังฆาธิการมีความก(าวหน(าในการเผยแผH และทักษะการใช(ภาษาของ
สมัยป#จจุบัน มุHงเน(นให(ประชาชนปฏิบัติธรรมตามกําลังศรัทธา (๕) ด(านสาธารณูปการ การพัฒนาตาม
กําลังศรัทธาของพุทธศาสนิกชน โดยไมHได(มีการวางแผนเอาไว(ลHวงหน(า (๖) ด(านสาธารณสงเคราะห� มี
การชHวยเหลือประชาชนโดยอยูHบนพ้ืนฐานของจิตเมตตา แตHยังไมHได(ชHวยเหลือเปJนระบบ ต(องมีการ
วางแผน ความต(องการของประชาชน๑๖๒ 

                                           
๑๖๑พระมหาศรณชัย มหาปุqฺโq, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุค

โลกาภิวัตน�”, วิทยานิพนธ"พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน(า ๒๓๐-๒๓๑. 

๑๖๒พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�”, วิทยานิพนธ"พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน(า ข. 



๑๑๕ 

พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต ได(ทําการวิจัยเรื่อง “สภาพป#จจุบันและอุปสรรคในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวHา สภาพป#จจุบันในการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยภาพรวมอยูHในระดับมาก คHาเฉลี่ยเทHากับ ๓.๘๕ 
ด(านท่ีมีคHาเฉลี่ยมากท่ีสุด คือ ด(านการศึกษาสงเคราะห� คHาเฉลี่ยเทHากับ ๔.๐๘ รองลงมาคือ  ด(านการ
ปกครอง คHาเฉลี่ยเทHากับ ๔.๐๒ น(อยท่ีสุดคือ ด(านการสาธารณะสงเคราะห� คHาเฉลี่ยเทHากับ ๓.๔๓ และ
แนวทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา คือ การพัฒนาวัดอยHางตHอเนื่อง 
เจ(าอาวาสต(องปรับปรุงสภาพวัดและการดําเนินกิจกรรมตHาง ๆ เชิงวัฒนธรรมพุทธของวัดเพ่ือ
สนับสนุนสHงเสริมให(วัดมีความเจริญรุHงเรือง และเปJนศูนย�กลางหรือศูนย�รวมจิตใจของประชาชนได(
อยHางแท(จริง โดยเน(นการปรับปรุงและแก(ไขข(อบกพรHองภายในวัด รวมท้ังสHงเสริมกระบวนการดําเนินงาน
ในกิจการตHาง ๆ ของพระพุทธศาสนาในวัดให(มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพสมบูรณ� โดยกระบวนการ
ทํางานกับคนและโดยอาศัยคน เพ่ือให(บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การภายใต(สภาพแวดล(อมท่ี
เปลี่ยนแปลง สั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองค�การรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงค�ในการทําให(
เป^าหมายและจุดมุHงหมายของสถาบันประสบผลสําเร็จ และพัฒนาวัดอยHางตHอเนื่อง ให(สอดคล(องกับ
ภารกิจของคณะสงฆ�๑๖๓ 

พระทีฆทัสสีมุนีวงศ" (วิรัช วสฺสิริ) ได(ทําการวิจัยเรื่อง “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ใน
เขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔” ผลการวิจัยพบวHา (๑) สภาพการบริหารงานคณะสงฆ�ภาค ๔ ในการ
บริหารคนมีการสร(างและพัฒนาภาวะผู(นําบุคลากรทางพระพุทธศาสนาให(มีประสิทธิภาพมากข้ึนการ
บริหารงานมีการออกกฎระเบียบในการปกครองคณะสงฆ� (๒) ประสิทธิผลการบริหารงานคณะสงฆ�
ภาค ๔ ในการบริหารคนมีการดําเนินไปอยHางรวดเร็วสนองตHองานท่ีมอบหมายให(ทําการบริหารภาระ
งานมุHงบริหารท่ีสนองตอบตHอความต(องการของผู(มาติดตHอและการบริหารองค�กรได(เน(นในเรื่องสร(าง
ศรัทธาเข(าวัดและปฏิบัติธรรมมากข้ึน และ (๓) ศักยภาพการบริหารงานคณะสงฆ�ภาค ๔ การบริหาร
คนมีการนําจุดเดHนของบุคลากรมาใช(ในการบริหารงานการบริหารภาระงานมีการประยุกต�เทคโนโลยี
เข(ามาชHวยในการบริหารงานและการบริหารองค�กรมีการจัดทําแผนงานหรือโครงการเพ่ือพัฒนา
องค�กรอยHางตHอเนื่องโดยมีป#จจัยด(านสาธารณะสงเคราะห�มีอิทธิพลตHอการบริหารจัดการคณะสงฆ� 
ร(อยละ ๗๐.๓๑๖๔ 

                                           
๑๖๓พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต, “รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, 

วิทยานิพนธ"พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน(า ๑๙๕-๑๙๗. 

๑๖๔พระทีฆทัสสีมุนีวงศ� (วิรัช วสฺสิริ), “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔”, 
วิทยานิพนธ"รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร", (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๕๘), หน(า ก. 



๑๑๖ 

สรุปได�ว1า กิจการคณะสงฆ�ไทย ครอบคลุมภารกิจหลัก ๖ ด(าน ได(แกH (๑) การรักษาความ
สงบเรียบร(อยดีงามหรือการปกครอง คือ การดําเนินการสอดสHอง ดูแล รักษาความเรียบร(อยดีงามใน
การอยูHรHวมกัน (๒) การศาสนศึกษา คือ การจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ�ท้ังแผนกธรรม-
บาลี แผนสามัญ และการอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ�ท้ังสองแหHง (๓) การศึกษาสงเคราะห� คือ การ
ดําเนินการจัดการศึกษาท่ีเน(นการปลูกฝ#งคุณธรรมจริยธรรมแกHเด็กและเยาวชน ให(สามารถดํารงตน
และดําเนินชีวิตในสังคมได(อยHางมีความสุขและเปJนพลเมืองท่ีมีความรู(คูHคุณธรรมของประเทศ (๔) การ
เผยแผHพระพุทธศาสนา คือ การดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให(ประชาชนได(รับทราบแล(วน(อม
นําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน (๕) การสาธารณูปการ คือ การดําเนินงานเก่ียวกับการพัฒนาวัดในด(าน
อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล(อม และ (๖) การสาธารณสงเคราะห� คือ การดําเนินงานชHวยเหลือสังคมใน
รูปแบบตHาง ๆ ท่ีไมHขัดตHอพระธรรมวินัย 

๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับหลักสูตรประกาศนียบัตร 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “งานวิจัยท่ีเก่ียวข(องกับหลักสูตรประกาศนียบัตร” 
โดยมีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

พระมหาสม กลฺยาโณ ได(ทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นท่ีมีตHอการเรียนการสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” 
ผลการวิจัยพบวHา พระสังฆาธิการท่ีกําลังศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริการกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ปmการศึกษา ๒๕๕๒ มีความคิดเห็นเก่ียวกับป#จจัยด(านการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยภาพรวมอยูHในระดับมาก มีคHาเฉลี่ย เทHากับ 
๓.๕๔ และเม่ือจําแนกเปJนรายด(าน พบวHา พระสังฆาธิการท่ีกําลังศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริการกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ปmการศึกษา ๒๕๕๒ มีความคิดเห็นเก่ียวกับป#จจัยด(านการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) อยูHในระดับมากทุกด(าน
เรียงลําดับได( ดังนี้ ด(านการจัดการเรียนการสอน ๓.๖๘ ด(านสื่อการเรียนการสอน ๓.๕๓ และด(านการ
วัดผลและประเมินผล ๓.๔๔ ตามลําดับ สําหรับข(อคิดเห็นและข(อเสนอแนะจากการวิจัย พบวHา ด(าน
การจัดการเรียนการสอน ควรมีการจัดกิจกรรมในระหวHางเรียน ควรมีการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู(กับ
หนHวยงานอ่ืน ๆ ด(านสื่อการเรียนการสอน ควรมีอุปกรณ�การสอนและมีทักษะในการใช(สื่อ ด(านการ
วัดผลประเมินผล ควรมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู(ในรูปแบบท่ีมาตรฐาน๑๖๕ 

                                           
๑๖๕พระมหาสม กลฺยาโณ, “ความคิดเห็นท่ีมีตHอการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน(า ๑๒๘-๑๒๙. 



๑๑๗ 

วินัย ภูมิสุข ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร�ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบวHา สภาพป#จจุบันในการบริหารหลักสูตร
สาขาวิชารัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
พบวHา การบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร�ยังขาดการบูรณาการองค�ความรู(สาขาวิชารัฐศาสตร�กับ
องค�ความรู(ในระดับท(องถ่ิน ยังมีป#ญหามากท่ีทําให(การบริหารหลักสูตรไมHประสบผลสําเร็จ การประเมินผล
หลักสูตรโดยเฉพาะสาขาวิชารัฐศาสตร�ไมHเปJนไปตามสิ่งท่ีมุHงหวัง และอาจารย�ประจําหลักสูตรยังมีไมH
เพียงพอ สําหรับป#จจัยท่ีสนับสนุนตHอการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร�ท่ีพึงประสงค�ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวHา ประกอบด(วย ๕ ด(าน ได(แกH 
ด(านหลักสูตรและการเรียนการสอน สามารถสร(างเอกลักษณ�ของสถาบันเข(าใจหลักสูตรบูรณาการ
รายวิชา ด(านบุคลากร อาจารย�ประจําจบตรงสาขาวิชา ผู(สอนมีความรู(และองค�ความรู(เชิงความสัมพันธ�
กับหนHวยงานอ่ืน ด(านการสHงเสริมวิชาการ ทํางานแบบเชิงรุกและรับ หาแหลHงค(นคว(าข(อมูล การ
พัฒนาความรู(และผลงานวิชาการ ด(านการวัดและประเมินผล มีกฎเกณฑ� ระเบียบเผยแพรHเอกสาร
กลไกหลักในการขับเคลื่อนประเมินผล และด(านงบประมาณ มีแผนกลยุทธ�ทางการเงินแผนป^องกัน
ความเสี่ยงแผนจัดหาครุภัณฑ�ท่ีทันสมัย๑๖๖ 

โชติ แย�มแสง ได(ทําการวิจัยเรื่อง “สาระความรู(และสมรรถนะตามมาตรฐานความรู(ผู(
ประกอบวิชาชีพครูของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู วิทยาลัยครุศาสตร� 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�” ผลการวิจัยพบวHา มาตรฐานความรู(ผู(ประกอบวิชาชีพครู ท้ัง ๑๑ ด(าน มี
ระดับสาระความรู( โดยภาพรวมอยูHในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปJนรายมาตรฐานพบวHา คุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ อยูHในระดับสูงสุด รองลงมา ได(แกH การวัดและประเมินผลการเรียนรู( สHวน
การประกันคุณภาพการศึกษา อยูHในระดับตํ่าสุด ระดับสมรรถนะโดยภาพรวมอยูHในระดับมาก เพ่ือ
พิจารณาเปJนรายมาตรฐาน พบวHา คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ อยูHในลําดับสูงสุด รองลงมา 
ได(แกH ความเปJนครู สHวนหลักสูตรอยูHในลําดับตํ่าสุด ลําดับความต(องการพัฒนามาตรฐานความรู( 
ปรากฏวHา ความเปJนครูมีความสําคัญท่ีสุด รองลงมา ได(แกH จิตวิทยาสําหรับครู สHวนการวิจัยเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู( อยูHในลําดับตํ่าสุด๑๖๗ 

                                           
๑๖๖วินัย ภูมิสุข, “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ"พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร", (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน(า ก-ข. 

๑๖๗โชติ แย(มแสง, “สาระความรู(และสมรรถนะตามมาตรฐานความรู(ผู(ประกอบวิชาชีพครูของนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู( วิทยาลัยครุศาสตร� มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�”,  รายงานการวิจัย, 
(วิทยาลัยครุศาสตร�: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�, ๒๕๕๗), หน(า ๒. 



๑๑๘ 

ชนม"นิภา วรกวิน ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต
วิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชพฤกษ�” ผลการวิจัยพบวHา บัณฑิตหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพ
ครูมีความรู( ความเข(าใจเพ่ิมข้ึน ระดับมากท่ีสุด (๔.๕๘) ความพึงพอใจใน ๑๒ รายวิชาเพ่ิมมากข้ึนอยูH
ในระดับมากท่ีสุด (๔.๘๓) พฤติกรรมการปฏิบัติงานจากการประเมินตนเอง ผู(บริหารสถานศึกษา 
เพ่ือนครู และนักเรียนของบัณฑิตหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูอยูHในระดับมากถึงมาก
ท่ีสุด (๔.๔๐-๔.๖๒) สําหรับความคิดเห็นและข(อเสนอแนะ พบวHา ผู(บริหารสถานศึกษา เพ่ือนครู และ
ตัวบัณฑิตหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูเองมีความคิดเห็นวHามีการพัฒนาเทคนิควิธีการ
สอนดีข้ึน สามารถให(ความชHวยเหลือเพ่ือนครูได( มีความเปJนครูมากข้ึน นอกจากนี้นักเรียนของบัณฑิต
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูมีความคิดเห็นวHาครูมีเทคนิควิธีสอนดีข้ึน และสามารถให(
คําปรึกษาได(ทุกเรื่อง๑๖๘ 

ธรรมศักดิ์ โทนไทย ได(ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเรียนรู(ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศ-
นียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ผลการวิจัยพบวHา (๑) นักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร�มีรูปแบบการ
เรียนรู(แบบมีสHวนรHวมมากท่ีสุด จํานวน ๑๔๖ คน คิดเปJนร(อยละ ๖๕.๘ รองลงมาคือ แบบพ่ึงพา 
จํานวน ๓๔ คน คิดเปJนร(อยละ ๑๕.๓ แบบอิสระ จํานวน ๒๕ คน คิดเปJนร(อยละ ๑๑.๓ แบบรHวมมือ 
จํานวน ๑๒ คน คิดเปJนร(อยละ ๕.๔ แบบแขHงขัน จํานวน ๓ คน คิดเปJนร(อยละ ๑.๔ และแบบ
หลีกเลี่ยง น(อยท่ีสุด จํานวน ๒ คน คิดเปJนร(อยละ ๐.๙ (๒) นักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
สาขาวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร�ท่ีมีเพศตHางกัน ปmการศึกษาตHางกัน และรุHนท่ีศึกษา
ตHางกัน มีรูปแบบการเรียนรู( ไมHแตกตHางกัน๑๖๙ 

สรุปได�ว1า หลักสูตรประกาศนียบัตร เปJนหลักสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร(างหลักสูตรและ
องค�ประกอบเชHนเดียวกับหลักสูตรการศึกษาในระดับอ่ืน ๆ แตHมีลักษณะเฉพาะท่ีอาจเปJนหลักสูตร
ระยะสั้น ภายใต(สาขาวิชาหนึ่ง ๆ ซ่ึงสHวนใหญHมีเป^าหมายด(านวิชาชีพท่ีชัดเจนและมีความสมบูรณ�ในตัว 
ผู(เรียนและผู(สําเร็จการศึกษาสามารถนําความรู(ท่ีได(รับไปประกอบอาชีพท่ีเก่ียวข(องได( นอกจากนั้น 
หลักสูตรประกาศนียบัตรของสถาบันการศึกษาบางแหHง ยังสามารถเก็บสะสมหนHวยกิตเพ่ือขอรับ
ปริญญาบัตรได( หรือเปJนคุณวุฒิสําหรับศึกษาตHอในระดับปริญญาบัตรได(อีกด(วย 

                                           
๑๖๘ชนม�นิภา วรกวิน, “การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชพฤกษ�”, 

รายงานการวิจัย, (หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู: มหาวิทยาลัยราชพฤกษ�, ๒๕๖๐), หน(า ฉ. 
๑๖๙ธรรมศักดิ์ โทนไทย, “รูปแบบการเรียนรู(ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขา

วิชาชีพครู มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร�”, รายงานการวิจัย, (คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี: มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร�, ๒๕๕๒), หน(า ฉ. 



๑๑๙ 

๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องกับการประเมินหลักสูตร 

บริบทนี้ ครอบคลุมเนื้อหาสาระเก่ียวกับ “งานวิจัยท่ีเก่ียวข(องกับการประเมินหลักสูตร” โดย
มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

รัตนศิริ เข็มราช และคณะ ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ ในฐานะเปJนภาษาโลก” ผลการวิจัยพบวHา (๑) หลักสูตรได(มาตรฐาน 
สอดคล(องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) โดยผHานเกณฑ� ประเมินตัวบHงชี้บังคับ และตัวบHงชี้รHวม 
รวมท้ังสิ้น ๑๒ ตัวบHงชี้ (๒) หลักสูตรมีผลการบริหารจัดการหลักสูตรตามเกณฑ�มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา (IQA) โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซ่ึงเปJนไปตามเกณฑ�ท้ัง ๑๒ ข(อ 
(๓) ผลการประเมินตามแนวคิด CIPP Model พบวHา ด(านบริบทของหลักสูตร นิสิตมีความพึงพอใจอยูH
ในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๓๗) ด(านป#จจัยนําเข(า นิสิตมีความพึงพอใจอยูHในระดับมาก (เฉลี่ย ๔.๒๐) 
ด(านกระบวนการ นิสิตมีความพึงพอใจตHอกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการวัดและประเมินผลอยูH
ในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๓๕) และด(านผลผลิต นิสิตมีความพึงพอใจตHอคุณลักษณะของนิสิตท่ีได(รับ
การพัฒนาอยูHในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๔๐)๑๗๐ 

วรทัศน" วัฒนชีวโนปกรณ" ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต
ระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ” ผลการวิจัย
พบวHา ด(านบริบท (Context) ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) ด(านกระบวนการ (Process) และด(านผลผลิต
ของหลักสูตร (Product) ซ่ึงมีคHาเฉลี่ยเทHากับ ๔.๒๕, ๔.๑๗, ๔.๑๑ และ ๔.๐๕ ตามลําดับ ท้ังนี้ ผู(ตอบ
แบบสอบถามมีความประสงค�ให(หลักสูตรพัฒนาการปฏิบัติงานโดยนําวิชาท่ีเก่ียวข(องกับการปฏิบัติไป
ประกอบอาชีพในอนาคต โดยเน(นย้ําถึงเรื่องความรู(ความสามารถของผู(สอนและผู(เรียนให(เปJนผู(
ถHายทอดและรับสารท่ีดี กลHาวคือ ต(องเลือกบุคลากรทางการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม
ท่ีดี ผู(เรียนต(องผHานกระบวนการคัดเลือกท่ีเปJนไปตามมาตรฐานของการคัดเลือกหรือมีการคัดเลือก
ผู(เรียนให(เข(มข(นข้ึนให(เหมาะสมกับคุณภาพของสถาบัน และนอกจากวิชาปฏิบัติแล(ว จําเปJนต(องพา
นิสิตไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีหรือเชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด(านหรือสาขาวิชานั้น ๆ มา
ถHายทอดความรู(ให(กับนิสิต เพ่ือสร(างองค�ความรู(และโลกทัศน�ท่ีนอกเหนือจากตําราเรียน๑๗๑ 

                                           
๑๗๐รัตนศิริ เข็มราช และคณะ, “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน

ภาษาอังกฤษ ในฐานะเปJนภาษาโลก”, รายงานการวิจัย, (คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๘), หน(า ค-
ง. 

๑๗๑วรทัศน� วัฒนชีวโนปกรณ�, “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตระดับปริญญาตรีของ
วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ”, รายงานการวิจัย, (วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสาร
สังคม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖), หน(า ๖๖. 



๑๒๐ 

มาเรียม นิลพันธุ" ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศิลปากร” ผลการวิจัยพบวHา (๑) 
ด(านบริบทหลักสูตร พบวHา วัตถุประสงค�ของหลักสูตรมีความเหมาะสม และโครงสร(างหลักสูตรมีความ
สอดคล(องกับวัตถุประสงค�ของหลักสูตร สHวนรายวิชาตHาง ๆ มีความเหมาะสมอยูHในระดับมาก การจัด
โครงสร(างของหลักสูตร และโครงสร(างรายวิชามีความเหมาะสมและสอดคล(อง (๒) ด(านป#จจัยนําเข(า 
พบวHา โดยภาพรวมและรายข(อมีความเหมาะสมอยูHในระดับมาก มีทรัพยากรการเรียนรู(แหลHงสืบค(น
แสวงหาความรู(ท่ีตอบสนองต(อการสืบค(นหาความรู( (๓) ด(านกระบวนการ พบวHา การจัดการเรียนรู(
โดยภาพรวมและรายข(อมีความเหมาะสมอยูHในระดับมาก มีบรรยากาศเรียนรู(แบบรHวมมือกัน มีการ
ปฏิบัติการวิจัยทางด(านลักสูตรและการนิเทศ (๔) ด(านผลผลิต โดยภาพรวมและรายข(อ มีความ
เหมาะสม อยูHในระดับมากท่ีสุด คือมีความรู(ความเข(าใจและเชี่ยวชาญด(านหลักสูตรและการนิเทศ มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานเปJนศึกษานิเทศก� นักพัฒนาหลักสูตร ผู(สอนมีคุณธรรมในวิชาชีพมี
ความสามารถในการศึกษาค(นคว(าวิจัยด(านการศึกษาหลักสูตรและการนิเทศ๑๗๒ 

อิศเรศ พิพัฒน"มงคลพร และคณะ ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรศึกษา
ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร�มหาวิทยาลัยศิลปากร” ผลการวิจัย
พบวHา (๑) ผลการประเมินด(านสภาวะแวดล(อม ท้ังในภาพรวมและรายด(าน ซ่ึงประกอบด(วย แผนงาน
ดําเนินงานของภาควิชา/สาขาวิชา และจุดแข็งและจุดอHอน พบวHา มีความเหมาะสมอยูHในระดับมาก 
(๒) ผลการประเมินด(านป#จจัยนําเข(า ท้ังภาพรวมและรายด(าน ซ่ึงประกอบด(วย วัตถุประสงค� โครงสร(าง
และเนื้อหา คุณสมบัติของผู(เรียนและการสอบคัดเลือก คุณสมบัติของคณาจารย�/อาจารย�ท่ีปรึกษา
ทางวิชาการ สภาพแวดล(อมทางกายภาพ และงบประมาณในการผลิตบัณฑิต พบวHา มีความเหมาะสม
ในระดับมาก (๓) ผลการประเมินด(านกระบวนการ ท้ังในภาพรวมและรายด(าน ซ่ึงประกอบด(วย 
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู( พฤติกรรมการเรียนรู( การฝ�กประสบการณ�วิชาชีพ การจัดการเรียนการ
สอน การให(บริการสนับสนุน และการบริหารหลักสูตร พบวHา มีความเหมาะสมอยูHในระดับมาก และ 
(๔) ผลการประเมินด(านผลผลิต พบวHา ผู(ใช(บัณฑิตเห็นวHาคุณลักษณะบัณฑิตในภาพรวม มีความ
เหมาะสมอยูHในระดับมากทุกด(าน๑๗๓ 

                                           
๑๗๒มาเรียม นิลพันธุ�, “การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการ

นิเทศ คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศิลปากร”, รายงานการวิจัย, (คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
๒๕๕๕), หน(า ข-ค. 

๑๗๓อิศเรศ พิพัฒน�มงคลพร และคณะ, “การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
ประถมศึกษา คณะศึกษาศาสตร�มหาวิทยาลัยศิลปากร”, รายงานการวิจัย, (คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๖), หน(า ค-ง. 



๑๒๑ 

วรพรรณี เผ1าทองศุข และคณะ ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตร
บัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย 
หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ” ผลการวิจัยพบวHา การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุล
ชีววิทยาอุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระ
เกียรติ มีผลการประเมินสรุปเปJนจุดเดHนท่ีควรธํารงรักษา และจุดด(อยท่ีมหาวิทยาลัยควรแก(ไขปรับปรุง 
ดังนี้ (๑) จุดเดHนของหลักสูตร หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม เปJน
หลักสูตรท่ีสอดคล(องกับความต(องการของประเทศ มุHงม่ัน ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
และตรงกับความต(องการของตลาดแรงงาน และเพ่ือพัฒนาศักยภาพของบัณฑิต ดังนั้น จึงควรมีการ
ปรับเปลี่ยนรายวิชาเลือกและรายวิชาหัวข(อสัมมนาพิเศษอยูHตลอดเวลา เพ่ือให(สอดคล(องกับความรู(ท่ี
เปลี่ยนแปลงไปอยHางรวดเร็ว หรือเพ่ิมรายวิชาเก่ียวกับบริหารธุรกิจ ซ่ึง จะทําให(นักศึกษาทราบแนว 
ทางพ้ืนฐาน และกฎหมายตHาง ๆ ท้ัง นี้เพ่ือให(นักศึกษามีโอกาสพัฒนาองค�ความรู(ดังกลHาวในการ
ประกอบอาชีพ พร(อมเข(าใจระบบการบริหารธุรกิจทางโรงงานมากยิ่งข้ึน และ (๒) จุดด(อยของหลักสูตร 
สําหรับวัตถุประสงค�ของหลักสูตรตHอการแสดงความเปJนวิชาชีพ พบวHา มีลักษณะเปJนลูกผสมไมHชัดเจน 
ดังนั้น ควรมีการแยกเปJนสายจุลชีววิทยาอุตสาหกรรมและจุลชีววิทยาทางอาหารหรือสายจุลชีววิทยา
ทางอุตสาหกรรมและจุลชีววิทยาทางการแพทย�๑๗๔ 

สรุปได�ว1า การประเมินหลักสูตรของหลายหลายสถาบันและหลากหลายระดับ แสดงให(
เห็นความนิยมในการใช( CIPP Model ซ่ึงเปJนแนวทางในการประเมินป#จจัยท้ัง ๔ ด(าน ประกอบด(วย 
(๑) ด(านบริบท (Context) ได(แกH การพิจารณาความเหมาะสมของปรัชญา วัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ตลอดจนความต(องการของคณะสงฆ� ความต(องการของท(องถ่ิน และความต(องการของประเทศ (๒) ด(าน
ป#จจัยนําเข(า (Input) ได(แกH การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร(างของหลักสูตร รายวิชาในหลักสูตร 
คุณลักษณะของผู(สอน ความพร(อมของผู(เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู( (๓) ด(านกระบวนการ 
(Process) ได(แกH การพิจารณาความเหมาะสมของกระบวนการบริหารการจัดการเรียนการสอน และ
การวัดและประเมินผล และ (๔) ด(านผลผลิต (Product) ได(แกH การพิจารณาประสิทธิภาพของการ
ผลิตบัณฑิตในหลักสูตร โดยพิจารณาจากผลการเรียนรู( และอัตตลักษณ�ท่ีกําหนดไว( เปJนต(น 
 

                                           
๑๗๔วรพรรณี เผHาทองศุข และคณะ, “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา

อุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ”, รายงานการ
วิจัย, (คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี: มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๕๔), หน(า ๘๗. 



บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา อุปสรรค 
และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” มีวิธีดําเนินการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ประชากร/กลุ8มตัวอย8างและผู(ให(ข(อมูลหลัก 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใช(ในการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข(อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห�ข(อมูล 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป?นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ดังนี้ 

๑. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) 

๒. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข(อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) เป?นเครื่องมือในการเก็บข(อมูล 

๓.๒ ประชากร/กลุ�มตัวอย�างและผู%ให%ข%อมูลสําคัญ 

การวิจัยครั้งนี้ ผู(วิจัยได(กําหนดกลุ8มเป`าหมายในการจัดเก็บข(อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
โดยมีประชากร (Population) กลุ8มตัวอย8าง (Sample) และผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) 
ดังนี้ 
 



๑๒๓ 

๓.๒.๑ เชิงคุณภาพ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เป?นการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 
Research) และการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) เพ่ือศึกษาป#ญหา อุปสรรค และแนวโน(ม
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย โดยมีผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) จําแนกเป?น ๖ กลุ8ม 
ประกอบด(วย บัณฑิต อาจารย� ผู(บริหาร ผู(ใช(บัณฑิต พระสังฆาธิการระดับสูง และผู(ทรงคุณวุฒิด(าน
หลักสูตรและการสอน โดยผู(วิจัยได(คัดเลือกตัวแทนจากประชากรท้ัง ๖ กลุ8ม จากการสุ8มแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) ตามลักษณะการเป?นตัวแทนของกลุ8มท่ีเหมาะสม จํานวน ๑๒ รูป/คน ดังนี้ 

กลุ8มท่ี ๑ บัณฑิต ได(แก8 บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) โดยมีผู(ให(สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน ๓ รูป คือ 

๑. พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร จังหวัด
สมุทรสงคราม 

๒. พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. เจ(าคณะอําเภอโพธาราม วัดเขาช8องพราน จังหวัดราชบุรี 

๓. พระมหาประกอบ โชติปุgฺโg เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก วัดโชติทายการาม จังหวัด
ราชบุรี 

กลุ8มท่ี ๒ อาจารย� ได(แก8 ผู(สอนในรายวิชาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) โดยมีผู(ให(สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน ๓ รูป/คน คือ 

๑. พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร. รองคณบดีฝjายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ผู(ช8วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง รองคณบดีฝjายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ดร.เพ็ญพรรณ เฟnoองฟูลอย อาจารย�ประจําวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

กลุ8มท่ี ๓ ผู(บริหาร ได(แก8 ผู(บริหารของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยมีผู(ให(สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน ๓ รูป คือ 

๑. พระปpฎกโกศล, ดร. ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

๒. พระวิสุทธิวรกิจ ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 



๑๒๔ 

๓. พระครูวิบูลเจติยานุรักษ�, ดร. ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

กลุ8มท่ี ๔ ผู(ใช(บัณฑิต ได(แก8 ผู(บังคับบัญชาบัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยมีผู(ให(สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน ๓ รูป คือ 

๑. พระเทพสาครมุนี เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร 

๒. พระราชปริยัติเมธี เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี 

๓. พระวชิรธรรมคณี เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดเพชรบุรี 

กลุ8มท่ี ๕ พระสังฆาธิการระดับสูง ได(แก8 พระภิกษุผู(ดํารงตําแหน8งทางการปกครองคณะสงฆ�
ในระดับสูงของคณะสงฆ�ไทย โดยมีผู(ให(สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) จํานวน ๓ รูป คือ 

๑. พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด
ประยูรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร 

๒. พระพรหมเวที เจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรมหาวิหาร จังหวัดนครปฐม 

๓. พระเทพสุวรรณเมธี รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร 
กรุงเทพมหานคร 

กลุ8มท่ี ๖ ผู(ทรงคุณวุฒิด(านหลักสูตรและการสอน ได(แก8 ผู(เชี่ยวชาญด(านหลักสูตรและการ
สอนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยมีผู(ให(สัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
จํานวน ๓ คน คือ 

๑. รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม รองอธิการบดีฝjายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๒. รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง ผู(ช8วยอธิการบดีฝjายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๓. ผู(ช8วยศาสตราจารย� ผู(ช8วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร� หัวหน(าภาควิชา
รัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓.๒.๒ เชิงปริมาณ 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข(อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) เพ่ือประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยใช(
แบบสอบถาม (Questionnaire) เป?นเครื่องมือในการเก็บข(อมูลจากประชากร/กลุ8มตัวอย8าง ดังนี้ 



๑๒๕ 

๑. ประชากร (Population) ท่ีใช(ในการวิจัยครั้งนี้ ได(แก8 นิสิต (พระสังฆาธิการและครูสอน
พระปริยัติธรรม) ผู(ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ปtการศึกษา 
๒๕๖๑ ของสถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (เฉพาะภาคตะวันตก) 
จํานวน ๑๕๓ รูป๑ 

สูตร n =  N 
   1 + N(e)2 

เม่ือ n คือ ขนาดของกลุ8มตัวอย8าง 
 N  คือ ขนาดของประชากรท่ีใช(ในการวิจัย 
 e คือ เปอร�เซ็นต�ความคลาดเคลื่อนจากการสุ8มตัวอย8าง (0.05) 

แทนค8า n =  153 
   1 + 153 (0.05)2 

  = 110.66 หรือ 111 รูป 

จากการใช(สูตรคํานวณของทาโร8 ยามาเน8 (Taro Yamane) โดยมีประชากรเป?นนิสิต (พระ
สังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม) ผู(ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ปtการศึกษา ๒๕๖๑ จึงได(ขนาดของกลุ8มตัวอย8าง จํานวน 111 รูป จากนั้นจึงทําการสุ8มตัวอย8าง
ด(วยวิธีการสุ8มแบบแบ8งกลุ8ม (Cluster Random Sampling) โดยแบ8งประชากรออกเป?น ๖ กลุ8ม ตาม
สังกัดสถานศึกษา แล(วจึงแบ8งจํานวนขนาดของกลุ8มตัวอย8างท่ีกําหนดไว(ตามสัดส8วน โดยหาขนาดของ
กลุ8มตัวอย8างในแต8ละกลุ8ม ดังนี้๒ 

สูตร ni = Ni 
   N 

เม่ือ ni คือ จํานวนกลุ8มตัวอย8างในแต8หน8วย 
 Ni คือ จํานวนกลุ8มตัวอย8างท่ีใช(ในการวิจัย 
 N คือ จํานวนประชากรท่ีใช(ในการวิจัย 
 n คือ จํานวนประชากรในแต8ละหน8วย 

                                           
๑สถิติจํานวนนิสิตจากสํานักทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
๒กัลยา วานิชย�บัญชา, สถิติสําหรับงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�

และการบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน(า ๑๙. 

X n 



๑๒๖ 

ตัวอย8าง การขนาดกลุ8มตัวอย8างจากนิสิต (พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม) ผู(
ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ปtการศึกษา ๒๕๖๑ ของวิทยาเขต
บาฬีศึกษาพุทธโฆส นครปฐม จํานวน ๒๘ รูป ได(แก8 

 ni =  28 
   153 

  = 20 รูป 

ดังนั้น ขนาดของกลุ8มตัวอย8างนิสิต (พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม) ผู(ศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ปtการศึกษา ๒๕๖๑ ของวิทยาเขตบาฬี
ศึกษาพุทธโฆส นครปฐม คือ ๒๐ รูป 

รายละเอียดจํานวนประชากรและกลุ8มตัวอย8างในการวิจัยท่ีได(จากการคํานวณ แสดงใน
ตารางท่ี ๓.๑ 

ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุ8มตัวอย8างจําแนกตามหน8วยงาน 
 

ท่ี หน�วยงาน 
ประชากร 

(รูป) 
กลุ�มตัวอย�าง 

(รูป) 

๑ วิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ๒๘ ๒๐ 
๒ วิทยาสงฆ�พุทธป#ญญาศรีทวารวดี ๒๘ ๒๐ 
๓ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ ๕๗ ๔๑ 
๔ โครงการขยายห(องเรียนคณะพุทธศาสตร� กาญจนบุรี ๑๒ ๙ 
๕ วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี ๒๔ ๑๗ 
๖ วิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี ๔ ๓ 
 รวม ๑๕๓ ๑๑๑ 

 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช%ในการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เป?นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ระหว8างการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช(แบบสัมภาษณ� (Interview) เป?นเครื่องมือในการเก็บ
ข(อมูลและการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) 
เป?นเครื่องมือในการเก็บข(อมูล ดังนี้ 
 

X 111 



๑๒๗ 

๓.๓.๑ เชิงคุณภาพ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ใช(รูปแบบการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth 
Interview) เพ่ือให(ได(ข(อมูลท่ีรอบด(านและลึกซ้ึง โดยผู(วิจัยใช(การสัมภาษณ�แบบมีโครงสร(าง (structured 
Interview) มีลักษณะเป?นคําถามแบบปลายเปpดเพ่ือให(ได(ข(อมูลเชิงลึกตรงตามวัตถุประสงค�ของการ
วิจัย โดยผู(ศึกษาจะใช(กับผู(ให(ข(อมูลสําคัญท้ัง ๖ กลุ8ม ดังกล8าวข(างต(น โดยมีประเด็นคําถาม ดังนี้ 

ก. สําหรับบัณฑิต/อาจารย8/ผู%บริหาร 

ข(อท่ี ๑ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เม่ือวิเคราะห�ตาม
ทฤษฎี CIPP Model (Context-Input-Process-Product) เป?นอย8างไร 

ข(อท่ี ๒ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เม่ือวิเคราะห�ตาม
ทฤษฎี SWOT Analyze (Strengths-Weakness-Opportunities-Threats) เป?นอย8างไร 

ข(อท่ี ๓ แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล(องกับสภาพการณ�ป#จจุบัน (ด(าน
การปกครอง-ด(านการศาสนศึกษา-ด(านการศึกษาสงเคราะห�-ด(านการเผยแผ8พระพุทธศาสนา-ด(านการ
สาธารณูปการ-ด(านการสาธารณสงเคราะห�-ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล) ควรเป?นอย8างไร 

ข. สําหรับผู%ใช%บัณฑิต/พระสังฆาธิการระดับสูง/ผู%ทรงคุณวุฒิด%านหลักสูตรและการสอน 

ข(อท่ี ๑ เป`าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เป?นอย8างไร 

ข(อท่ี ๒ จุดเน(นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เป?นอย8างไร 

ข(อท่ี ๓ แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล(องกับสภาพการณ�ป#จจุบัน (ด(าน
การปกครอง-ด(านการศาสนศึกษา-ด(านการศึกษาสงเคราะห�-ด(านการเผยแผ8พระพุทธศาสนา-ด(านการ
สาธารณูปการ-ด(านการสาธารณสงเคราะห�-ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล) ควรเป?นอย8างไร 

๓.๓.๒ เชิงปริมาณ 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) เป?น
เครื่องมือในการเก็บข(อมูล โดยมีข้ันตอนการสร(างเครื่องมือ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ การหา
ความเชื่อม่ันของเครื่องมือ และลักษณะของเครื่องมือ ดังนี้ 
 



๑๒๘ 

๑. ข้ันตอนการสร(างเครื่องมือ 

การสร(างเครื่องมือท่ีใช(ในการศึกษาครั้งนี้ ผู(วิจัยได(ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑ ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข(องเพ่ือใช(เป?นแนวทางการกําหนด
กรอบแนวคิดสําหรับใช(ในการสร(างเครื่องมือการวิจัย 

ข้ันตอนท่ี ๒ สร(างเครื่องมือการวิจัยตามกรอบแนวคิด 

ข้ันตอนท่ี ๓ นําเสนอร8างเครื่องมือการวิจัยต8อผู(เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุง
แก(ไข 

ข้ันตอนท่ี ๔ นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช(กับประชากรท่ีมีลักษณะคล(ายกับกลุ8ม
ตัวอย8างประชากรท่ีจะดําเนินการวิจัยเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

ข้ันตอนท่ี ๕ ปรับปรุงแก(ไข 

ข้ันตอนท่ี ๖ จัดพิมพ�แบบสอบถามฉบับสมบูรณ� และนําไปใช(จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข(อมูล
กับกลุ8มตัวอย8าง 

๒. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู(วิจัยได(ดําเนินการหาความเท่ียงตรง (Validity) โดยการ
นําแบบสอบท่ีสร(างเสร็จ เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาดุษฎีนิพนธ�เพ่ือขอความเห็นชอบ
ตามลําดับ และนําเสนอต8อผู(เชี่ยวชาญ แล(วนํามาปรับปรุงแก(ไขให(เหมาะสม ซ่ึงผู(เชี่ยวชาญท้ัง ๓ ท8าน 
ประกอบด(วย 

พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. ผู(อํานวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร� 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระครูสังฆรักษ�ทรงพรรณ ชยทตฺโต, ผศ.ดร. รองผู(อํานวยการฝjายวิชาการ 

 วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, ผศ.ดร. อาจารย�ผู(สอนในรายวิชาหลักสูตร ป.บส. 

 วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



๑๒๙ 

เพ่ือพิจารณาท้ังในด(านเนื้อหาสาระ และโครงสร(างของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 
ตลอดจนภาษาท่ีใช(และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค8าดัชนีความสอดคล(อง (IOC)๓ ได(ค8า
ดัชนีความสอดคล(อง ต้ังแต8 ๐.๘๐ ถึง ๑.๐๐ 

๓. การหาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Reliability)  

ผู(วิจัยได(นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแก(ไขแล(ว ไปทดลองใช( (Try-Out) กับนิสิตท่ีไม8ใช8กลุ8ม
ตัวอย8างท่ีใช(ในการวิจัย (การวิจัยครั้งนี้ คือ นิสิต หรือพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม ผู(
ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ปtการศึกษา ๒๕๖๑ ของวิทยาลัยสงฆ�
ระยอง) เพ่ือหาความเชื่อม่ันด(วยวิธีการหาค8าสัมประสิทธิ์ แอลฟjา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค 
(Cronbach) ได(ค8าความเชื่อม่ัน เท8ากับ ๐.๙๑๗๕ แล(วจัดพิมพ�เป?นฉบับสมบูรณ�เพ่ือใช(ในการวิจัยต8อไป 

๔. ลักษณะของเครื่องมือ 

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ8งออกเป?น ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ เป?นแบบสอบถามเก่ียวกับป#จจัยส8วนบุคคลของผู(ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป?นแบบ
เลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เป?นแบบสอบถามเก่ียวกับการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) รวม ๔ ด(าน ซ่ึงเป?นแบบมาตราส8วนประเมินค8า (Rating Scale) ดังนี้ 

ด(านบริบท (Context) มีคําถามท้ังหมด ๕ ข(อ 

ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) มีคําถามท้ังหมด ๓๓ ข(อ 

ด(านกระบวนการ (Process) มีคําถามท้ังหมด ๖ ข(อ 

ด(านผลผลิต (Product) มีคําถามท้ังหมด ๖ ข(อ 

มีเกณฑ�การให(คะแนน ดังนี้ 

๕  หมายถึง ประเมินผล อยู8ในระดับ มากท่ีสุด 

๔  หมายถึง ประเมินผล อยู8ในระดับ มาก 

๓  หมายถึง ประเมินผล อยู8ในระดับ ปานกลาง 

๒  หมายถึง ประเมินผล อยู8ในระดับ น(อย 

๑  หมายถึง ประเมินผล อยู8ในระดับ น(อยท่ีสุด 

                                           
๓เรื่องเดียวกัน, หน(า ๒๔๓-๒๔๔. 



๑๓๐ 

สําหรับในตอนท่ี ๒ นี้มี การแปลความหมายของค8าเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ�๔ ดังนี้ 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความว8า ระดับ มากท่ีสุด 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความว8า ระดับ มาก 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความว8า ระดับ ปานกลาง 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความว8า ระดับ น(อย 

ค8าเฉลี่ยต้ังแต8 ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความว8า ระดับ น(อยท่ีสุด 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข%อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู(วิจัยได(ดําเนินการเก็บรวบรวมข(อมูลตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดังนี้ 

๓.๔.๑ เชิงคุณภาพ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) 
มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข(อมูล ดังนี้ 

๑. ข้ันเตรียมการสัมภาษณ� คือ การเตรียมความพร(อมก8อนลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมข(อมูลโดย
การสัมภาษณ�เชิงลึก ผู(วิจัยได(เริ่มต(นด(วยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณ�กับผู(ให(ข(อมูลหลัก พร(อม
กับเตรียมเอกสาร และศึกษาวิธีใช(เครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก และอุปกรณ�ต8าง ๆ ให(พร(อมก8อน
ดําเนินการสัมภาษณ� 

๒. ข้ันดําเนินการด(านเอกสาร คือ ผู(ศึกษาวิจัยได(จัดส8งหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมข(อมูล 
ไปถึงผู(ให(ข(อมูลหลัก เพ่ือขออนุญาตเก็บข(อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย 

๓. ข้ันดําเนินการสัมภาษณ�เชิงลึก คือ การปฏิบัติการเก็บข(อมูลเพ่ือการวิจัยโดยการสัมภาษณ�
ผู(ให(ข(อมูลหลัก ผู(วิจัยจะสนทนาสร(างความคุ(นเคยกับผู(ให(ข(อมูลหลัก แจ(งวัตถุประสงค�ของการสัมภาษณ� 
อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใช(เครื่องบันทึกเสียงในขณะท่ีสัมภาษณ� ขออนุญาตใช(กล8องถ8ายรูปเพ่ือ
ใช(อ(างอิงในการสัมภาษณ� รวมท้ังแจ(งให(ทราบว8าข(อมูลต8าง ๆ ท่ีบันทึกเสียงไว(ผู(วิจัยจะเก็บไว(เป?นความลับ 
หากผู(ให(สัมภาษณ�ไม8ประสงค�ท่ีจะให(บันทึกเสียงในช8วงใด ผู(วิจัยก็จะไม8บันทึกเสียงไว( 
 
 

                                           
๔ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร8, พิมพ�ครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

ด8านสุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒), หน(า ๑๐๘. 



๑๓๑ 

๓.๔.๒ เชิงปริมาณ 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการรวบรวมข(อมูลวิจัยภาคสนาม 
(Field Research) ใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) เป?นเครื่องมือในการเก็บข(อมูลจากกลุ8มตัวอย8าง 
มีการดําเนินการเก็บรวบรวมข(อมูล ดังนี้ 

๑. ผู(วิจัยได(ดําเนินการขอจัดส8งหนังสือขออนุญาตเก็บข(อมูลเพ่ือการศึกษาวิจัยไปยัง
สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (เฉพาะภาคตะวันตก) ท่ีจัดการศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.)      

๒. ผู(วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข(อมูล โดยผู(วิจัยได(นําแบบสอบถามไปแจกและเก็บ
รวบรวมข(อมูลด(วยตัวเองพร(อมผู(ช8วยการวิจัย 

๓. ผู(วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนด(วยตนเอง โดยตรวจสอบความถูกต(อง 
เพ่ือให(ได(ข(อมูลท่ีสมบูรณ�ท้ังหมด ร(อยละ ๑๐๐ ของจํานวนแบบสอบถามท้ังหมด 

๓.๕ การวิเคราะห8ข%อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ เป?นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Methods Research) ตามระเบียบ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยมีการวิเคราะห�ข(อมูล ดังนี้ 

๓.๕.๑ เชิงคุณภาพ 

การวิเคราะห�ข(อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ีได(จากการวิจัยเชิงเอกสาร 
(Documentary Research) และการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ดังนี้ 

๑. การวิเคราะห�ข(อมูลจากการวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผู(วิจัยได(ใช(
วิธีการวิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) โดยการวิเคราะห�เนื้อหาท่ีได(จากการศึกษาเอกสารต8าง ๆ 
อย8างเป?นระบบและมีความเชื่อมโยงกัน 

๒. การวิเคราะห�ข(อมูลจากการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู(วิจัยได(ใช(วิธีการ
วิเคราะห�เนื้อหา (Content Analysis) โดยผู(วิจัยพยายามรักษาสํานวนเดิมของผู(ให(สัมภาษณ�รวมท้ัง
ปรับแก(ให(มีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลดข(อความท่ีซ้ําซ(อนกัน 

๓.๕.๒ เชิงปริมาณ 

การวิเคราะห�ข(อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีได(จากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
วิเคราะห�โดยใช(โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร� ดังนี้ 



๑๓๒ 

๑. การวิเคราะห�ข(อมูลจากแบบสอบถามเลือกตอบ (Check List) สถิติวิจัยท่ีใช( คือ 
ค8าความถ่ี (Frequency) ค8าร(อยละ (Percentage) 

๒. การวิเคราะห�ข(อมูลจากแบบสอบถามมาตราส8วนประเมินค8า (Rating Scale) สถิติวิจัย
ท่ีใช( คือ ค8าเฉลี่ย (Mean) ส8วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิเคราะห�ข�อมูล 
 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา 
อุปสรรค และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” นี้ เป0นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-
Methods Research) ตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการวิจัยเชิง
เอกสาร (Documentary Research) และการสัมภาษณ�เชิงลึก (In-depth Interview) ผู(ให(ข(อมูล
หลัก (Key Informants) และตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการ
รวบรวมข(อมูลวิจัยภาคสนาม (Field Research) ใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) เป0นเครื่องมือใน
การเก็บข(อมูล โดยมีผลการวิเคราะห�ข(อมูล ดังนี้ 

๔.๑ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๔.๒ ผลการวิเคราะห�สภาพ ป#ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๔.๓ ผลการวิเคราะห�แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๔.๔ องค�ความรู(จากการวิจัย 

๔.๑ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป0นผลการ
วิเคราะห�ข(อมูลตามทฤษฎี CIPP Model ท้ังในส`วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
จากการสัมภาษณ�แบบมีโครงสร(าง (Structured Interview) ผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) 
ประกอบด(วย บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
ผู(สอนในรายวิชาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) และผู(บริหารของ
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) และในส`วน
ของการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ท่ีได(จากการวิจัยภาคสนาม (Field Research) 
โดยใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) เป0นเครื่องมือในการเก็บข(อมูล มีรายละเอียด ดังนี้ 
 



๑๓๔ 

๔.๑.๑ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เชิงคุณภาพ 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงคุณภาพ 
ตามทฤษฎี CIPP Model เป0นผลการวิเคราะห�ข(อมูลเชิงคุณภาพท่ีได(จากการสัมภาษณ�แบบมี
โครงสร(าง (Structured Interview) ผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด(วย บัณฑิตผู(สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ผู(สอนในรายวิชาตาม
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) และผู(บริหารของสถานศึกษาท่ีจัด
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยใช(เทคนิคการวิเคราะห�
เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) และประมวลสรุปความถ่ีของการสื่อ
ความหมายเป0นความเรียงประกอบตาราง โดยมีผลการวิเคราะห�ข(อมูล ดังนี้ 

๑. ด�านบริบท (Context) 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงคุณภาพ 
ด(านบริบท (Context) พบว`า 

๑. หลักสูตร ป.บส. สนองตอบความต(องการในการพัฒนาตนเองของพระสังฆาธิการได(
เป0นอย`างดี และตอบโจทย�ความต(องการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของคณะสงฆ�ไทย๑ 

๒. หลักสูตรนี้ สามารถแก(ไขป#ญหาการขาดความรู(เฉพาะทางด(านการบริหารงานของ
องค�กรคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการได(เป0นอย`างดี๒ 

๓. ตอบโจทย�ตามเจตนารมณ�ขององค�กรคณะสงฆ� และความต(องการของพระสังฆาธิการ
และครูสอนพระปริยัติธรรมในการพัฒนาตนเองให(มีความรู(ครอบคลุมศาสตร�สมัยใหม̀นอกเหนือจาก
องค�ความรู(นักธรรมและบาลีซ่ึงเป0นพ้ืนฐานด้ังเดิม ดังกล`าวนี้ พิจารณาจากต(นทุนและความคุ(มค̀าเป0น
สําคัญ นอกจากนี้ ยังสนองตอบความต(องการของชุมชนท่ีต(องการให(ผู(นําสงฆ�ของแต̀ละวัดมีความรู(
ความเข(าใจและมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีเพ่ือรองรับการทํางานร`วมกันในลักษณะประชาคมหรือภาคประชา
สังคมด(วย๓ 

                                           
๑สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๓๕ 

๔. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคระสงฆ� หรือ หลักสูตร ป.บส. นี้ ผลิตพระ
สังฆาธิการท่ีมีความรู( ความเข(าใจ ความสามารถ และฉลาดในการบริหารกิจการคณะสงฆ�อย`างมี
หลักการและระเบียบแบบแผนท่ีถูกต(อง๔ 

๕. หลักสูตร ป.บส. หรือหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� มีปรัชญา
และวัตถุประสงค�หลักเพ่ือให(พระสงฆ�มีความรู(การคณะสงฆ� ๖ ด(าน คือ การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ`พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห� ซ่ึงยังคง
สนองตอบความต(องการของคณะสงฆ� และตอบสนองความต(องการของท(องถ่ิน แต̀ยังไม̀สอดคล(องกับ
ยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการคณะสงฆ�ในป#จจุบัน๕ 

๖. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� มีวัตถุประสงค�ท่ีเหมาะสมและ
สอดคล(องกับการผลิตพระสังฆาธิการท่ีมีคุณภาพแก̀องค�กรคณะสงฆ� อย`างไรก็ตาม ควรเพ่ิมรายวิชาท่ี
ส`งเสริมพระสงฆ�ผู(สําเร็จการศึกษาสามารถนําไปใช(เพ่ิมจุดแข็งให(กับวัด เช`น วิชาจิตวิทยา เพ่ือรองรับ
การพัฒนาศักยภาพของพระสังฆาธิการในฐานะผู(นําทางจิตวิญญาณของชุมชน๖ 

๗. บริบทของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� สอดคล(องกับความ
ต(องการของคณะสงฆ�ท้ังในส`วนของสังฆมณฑลท(องถ่ินและองค�กรคณะสงฆ�ระดับประเทศ เม่ือ
เปรียบเทียบกับพระสังฆาธิการท่ีไม̀ผ`านการศึกษาในหลักสูตรนี้ เห็นได(ชัดเจนว`า ผู(สําเร็จการศึกษาใน
หลักสูตรนี้ มีความรู(ความเข(าใจในกิจการคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน อย`างชัดเจน หลักสูตรนี้ จึงตอบสนอง
ความต(องการในการพัฒนาบุคลากรขององค�กรคณะสงฆ�ในป#จจุบัน๗ 

๘. พระพุทธศาสนาเป0นศาสนาแห`งการศึกษา พระภิกษุสงฆ�ทุกรูปในสังฆมลฑณ จึงต(อง
ศึกษาเพ่ือพัฒนาตน ดังนั้น หลักสูตร ป.บส. นี้ จึงสอดคล(องกับเจตนารมณ�ของพระพุทธศาสนา และ
ตอบโจทย�ความต(องการบุคลากรท่ีมีคุณภาพของคณะสงฆ�ไทย๘ 

                                           
๔สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๗สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๘สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๓๖ 

๙. ปรัชญาและวัตถุประสงค�หลักของหลักสูตรต(องการพัฒนาพระสังฆาธิการหรือพระครู
สอนพระปริยัติธรรมผู(มีแนวโน(มเป0นผู(บริหารวัดในอนาคต สอดคล(องกับความต(องการของคณะสงฆ�
และสังคมโลกป#จจุบันท่ีต(องการผู(นําองค�กรคณะสงฆ�ท่ีทรงความรู(ท้ังทางโลกและทางธรรม และยก
ฐานะคุณวุฒิของผู(จบการศึกษาสําหรับศึกษาต̀อในระดับท่ีสูงข้ึน คือ ระดับอุดมศึกษา๙ 

สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(าน
บริบท (Context) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑ สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เชิงคุณภาพ ด(านบริบท (Context) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ สอดคล(องกับความต(องการของคณะสงฆ� ๕ 
๒ สอดคล(องกับความต(องการของชุมชนท(องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ ๔ 
 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑ แสดงให(เห็นว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ในเชิงคุณภาพ ด(านบริบท (Context) พบว`า สอดคล(องกับความต(องการ
ของคณะสงฆ� และสอดคล(องกับความต(องการของชุมชนท(องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 

๒. ด�านป7จจัยนําเข�า (Input) 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงคุณภาพ 
ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) พบว`า 

๑. สาระการเรียนรู( มีรายวิชาครอบคลุมภารกิจของงานคณะสงฆ� ท้ัง ๖ ด(าน ได(แก̀ การ
ปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ`พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และ
การสาธารณสงเคราะห� โดยจัดเป0นสาระการเรียนรู( จํานวน ๒๔ หน`วยกิต จัดการเรียนการสอนใน
ระบบทวิภาค ผู(สําเร็จการศึกษามีคุณวุฒิระดับประกาศนียบัตรและวุฒิบัตร๑๐ 

                                           
๙สัมภาษณ� พระครูวิบูลเจติยานุรักษ�, ดร. ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๐สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๓๗ 

๒. หลักสูตรนี้ กําหนดสาระการเรียนรู(ในระดับรายวิชาครอบคลุมภารกิจงานคณะสงฆ� ท้ัง 
๖ ด(าน พร(อมท้ังได(กําหนดรายละเอียดของแต̀ละรายวิชาไว(อย`างชัดเจน ดังปรากฎในคําอธิบายของ
รายวิชา๑๑ 

๓. สาระการเรียนรู(รวม ๒๔ หน`วยกิตของหลักสูตรนี้ ครอบคลุมพ้ืนฐานสําหรับการสนอง
งานคณะสงฆ� แต̀จําเป0นต(องเสริมสาระการเรียนรู(ศาสตร�สมัยใหม̀ท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย`างรวดเร็วใน
สังคมโลกป#จจุบัน อย`างไรก็ตาม ระยะเวลาในการศึกษา คือ ๒ ภาคการศึกษา หรือ ๑ ป} อาจน(อยไป
สําหรับรองรับการศึกษาเรียนรู(ในเชิงลึก รวมถึง การศึกษาในภาคปฏิบัติการด(วย๑๒ 

๔. เนื้อหาสาระสําคัญของหลักสูตรนี้ มุ̀งเน(นเนื้อหาสาระของงานคณะสงฆ� ท้ัง ๖ ด(าน 
ได(แก̀ ด(านการปกครอง ด(านการศาสนศึกษา ด(านการศึกษาสงเคราะห� ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนา 
ด(านการสาธารณูปการ และด(านการสาธารณสงเคราะห� ซ่ึงเป0นภารกิจโดยตําแหน`งหรือเป0นงาน
ประจําของพระสังฆาธิการ๑๓ 

๕. อาจารย�ผู(สอนมีมาตรฐานสูง เพราะหน`วยงานท่ีนําหลักสูตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� หรือ ป.บส. ไปเป{ดจัดการเรียนการสอน ได(ใช(อาจารย�ผู(สอนระดับปริญญาตรีมาปฏิบัติหน(าท่ีเป0น
อาจารย�สอนในหลักสูตรนี้ แต̀โดยแท(จริง หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย�
ดังเช`นหลักสูตรระดับปริญญาตรี ท่ีให(ความสําคัญกับผู(สอนท่ีมีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ�กับหลักสูตร
หรือรายวิชานั้น ๆ๑๔ 

๖. ผู(เรียนมีความหลากหลายสูง ท้ังในส`วนของช`วงอายุ และพ้ืนฐานความรู(เดิม ซ่ึงส`งผล
ให(การเรียนการสอนในช`วง ๒-๓ คาบแรก จําเป0นต(องเป0นการเรียนการสอนในลักษณะของการปรับ
พ้ืนฐาน ดังกล`าวนี้ เป0นภาระหนักประการหนึ่งของอาจารย�ผู(สอน๑๕ 

                                           
๑๑สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๓๘ 

๗. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� มีโครงสร(างรายวิชาเก่ียวเนื่อง
จากภาระของงานคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน แต̀หลักสูตรนี้ได(เป{ดจัดการเรียนการสอนมาระยะเวลานาน 
สมควรได(รับการปรับปรุง ซ่ึงหากพิจารณาตามหลักการของการบริหารการศึกษา โดยท่ัวไปต(องมีการ
ปรับปรุงหลักสูตรทุกรอบ ๕ ป}๑๖ 

๘. วัสดุอุปกรณ�และครุภัณฑ�ทางการศึกษามีความพร(อม ด(วยเหตุท่ีเป0นหลักสูตรท่ีเป{ดจัด
การศึกษาในท่ีต้ังของหน`วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซ่ึงมีมาตรฐานด(าน
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู(ในระดับอุดมศึกษา๑๗ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� มีจํานวนหน`วยกิตและรายวิชา
เหมาะสมสําหรับพ้ืนฐานการบริหารกิจการคณะสงฆ�ครอบคลุม ๖ ด(าน คือ ด(านการปกครอง ด(าน
การศาสนศึกษา ด(านการศึกษาสงเคราะห� ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนา ด(านการสาธารณูปการ 
และด(านการศึกษาสงเคราะห�๑๘ 

สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(าน
ป#จจัยนําเข(า (Input) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒ สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เชิงคุณภาพ ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ รายวิชาในหลักสูตรครอบคลุมภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ ด(าน ๕ 
๒ รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู(ศาสตร�สมัยใหม̀ท่ีจําเป0นต̀อการ

ปฏิบัติภารกิจงานคณะสงฆ� ๑ 
๓ หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย� ๑ 

 
 
                                           

๑๖สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 

๑๗สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 

๑๘สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๓๙ 

ตารางท่ี ๔.๒ (ต<อ) 
 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๔ ผู(เรียนมีความหลากหลายสูงท้ังในส`วนของช`วงอายุและพ้ืนฐานความรู(
เดิม ๑ 

๕ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู(มีมาตรฐานเทียบเท̀าการจัดการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษา ๑ 

 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒ แสดงให(เห็นว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ในเชิงคุณภาพ ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) พบว`า รายวิชาในหลักสูตร
ครอบคลุมภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ ด(าน, รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู(ศาสตร�สมัยใหม̀ท่ีจําเป0น
ต̀อการปฏิบัติภารกิจงานคณะสงฆ�, หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย�, ผู(เรียน
มีความหลากหลายสูงท้ังในส`วนของช`วงอายุและพ้ืนฐานความรู(เดิม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู(มี
มาตรฐานเทียบเท̀าการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

๓. ด�านกระบวนการ (Process) 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงคุณภาพ 
ด(านกระบวนการ (Process) พบว`า 

๑. กระบวนการจัดการเรียนการสอน ดําเนินการโดยหน`วยงานต(นสังกัดท่ีนําหลักสูตรนี้ไป
เป{ดจัดการศึกษา และมีคณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให(การสนับสนุน
และกํากับดูแล๑๙ 

๒. กระบวนการจัดการจัดการศึกษามีการวัดผลและประเมินผลท่ีเป0นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาระดับมหาวิทยาลัย๒๐ 

                                           
๑๙สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๔๐ 

๓. กระบวนการจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพ กล`าวได(ว`า เทียบเท̀ากับการจัดการศึกษา
ในระดับปริญญาของฝuายทางโลกในป#จจุบัน๒๑ 

๔. การจัดการเรียนการสอน ใช(อาจารย�ผู(สอนท่ีมีคุณวุฒิและประสิทธิภาพการสอน
เทียบเท̀าการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๒๒ 

๕. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. มีกระบวนการ
บริหารหลักสูตรเคร`งครัดตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย อย`างไรก็ตาม ในอนาคตจําเป0นต(องเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู(นอกห(องเรียน ได(แก̀ 
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี หรือกรณีตัวอย`างของพระสงฆ�ผู(ประสบความสําเร็จในงานคณะสงฆ�ด(าน
ต̀าง ๆ เช`น พระนักเผยแผ`ท่ีมีชื่อเสียง เป0นต(น๒๓ 

๖. แม(หลักสูตรนี้ จัดการเรียนการสอน ๒ วัด เพราะเป0นระดับประกาศนียบัตร แต̀มี
รูปแบบของการจัดการศึกษาเทียบเท̀าระดับปริญญาตรี ต้ังแต̀ข้ันตอนการรับสมัคร การสอบคัดเลือก
เข(าศึกษา กระท่ังถึงกระบวนการวัดและประเมินผลการศึกษา ซ่ึงในส`วนของการวัดและประเมินผลนี้ 
ได(ให(ความสําคัญกับการประเมินท้ังก̀อนและหลังเรียน หรือ Pre-Test และ Post-Test มีการวัดผล
กลางภาคและปลายภาค๒๔ 

๗. กระบวนการในการจัดการศึกษาเป0นไปตามมาตรฐานของรายละเอียดของหลักสูตร ซ่ึง
อาจเทียบเท̀ากับการศึกษาระดับอุดมศึกษา แม(จะไม̀มีการประกันคุณภาพการศึกษาในระดับนี้ก็ตาม๒๕ 

๘. กระบวนการในการจัดการศึกษาเป0นการจัดการศึกษาในระบบป{ด (Close System) 
ระยะเวลาการศึกษา ๑ ป} จัดการศึกษาแบบทวิภาคหรือ ๒ เทอม๒๖ 

                                           
๒๑สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๒สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๓สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๔สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๕สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๖สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๔๑ 

๙. กระบวนการในการจัดการศึกษามีคุณภาพสูง มิใช`ต้ังแต̀นิสิตเข(าศึกษาเท̀านั้น โดย
แท(จริงเริ่มต้ังแต̀การประชาสัมพันธ�ในเชิงลึกและเชิงกว(าง กล`าวคือ เชิงลึก ได(แก̀ การลงพ้ืนท่ี
ประชาสัมพันธ�ในระดับวัด และเชิงกว(าง ได(แก̀ การอาศัยสื่อเทคโนโลยีต̀าง ๆ เข(ามาสนับสนุนการ
เผยแพร`ประชาสัมพันธ�ท่ีกว(างและไกลออกไป ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน�ต̀อการคัดเลือกผู(เรียนท่ีมีคุณภาพ
และความพร(อมสําหรับการสําเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร๒๗ 

สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(าน
กระบวนการ (Process) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๓ สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เชิงคุณภาพ ด(านกระบวนการ (Process) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ การบริหารจัดการเรียนการสอนดําเนินการโดยหน`วยงานในสังกัดมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเป{ดจัดการศึกษา ๑ 

๒ กระบวนการบริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ๔ 

๓ ในทางปฏิบัติใช(อาจารย�ผู(สอนท่ีมีคุณวุฒิเทียบเท̀าการจัดการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี ๑ 

๔ มีกระบวนการบริหารหลักสูตรเคร`งครัดตามรายละเอียดของหลักสูตร
ท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓ 

 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๓ แสดงให(เห็นว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) ในเชิงคุณภาพ ด(านกระบวนการ (Process) พบว`า การบริหารจัดการเรียนการสอนดําเนินการ
โดยหน`วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเป{ดจัดการศึกษา, กระบวนการ
บริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา, ในทางปฏิบัติใช(อาจารย�ผู(สอน
ท่ีมีคุณวุฒิเทียบเท̀าการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีกระบวนการบริหารหลักสูตรเคร`งครัดตาม
รายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

                                           
๒๗สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๔๒ 

๔. ด�านผลผลิต (Product) 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงคุณภาพ 
ด(านผลผลิต (Product) พบว`า 

๑. บัณฑิตมีประสิทธิภาพ มีความรู(และทักษะใหม̀ ๆ ในการบริหารจัดการงานคณะสงฆ� 
สามารถสนองงานคณะสงฆ�หรือการพระศาสนาท้ัง ๖ องค�กรได(เป0นอย`างดี และมีศักยภาพใน
การศึกษาต̀อในระดับท่ีสูงข้ึน กล`าวคือ ต̀อยอดทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอกได(ตามลําดับ๒๘ 

๒. บัณฑิตหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ถือเป0นทรัพยากร
ท่ีทรงคุณค̀าขององค�กรคณะสงฆ� เป0นบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีความสามารถในการทํางานอย`างเป0นระบบ 
และทํางานเป0นทีมได(ดี๒๙ 

๓. บัณฑิตมีประสิทธิภาพ สามารถนําความรู(ท่ีได(รับจากการศึกษาในหลักสูตรนี้ ไปใช(ใน
การในการปฏิบัติภารกิจของการคณะสงฆ� ตลอดจนมีศักยภาพในการจัดทําโครงการ รายงานผลการ
ดําเนินงานโครงการ บัญชีรายรับ-รายจ`ายของวัดได(อย`างมีประสิทธิภาพ๓๐ 

๔. บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ 
ป.บส. นี้ มีทัศนคติท่ีดีต`อกระบวนการทํางานตามโครงสร(างองค�กรคณะสงฆ�๓๑ 

๕. บัณฑิตผู(สําเร็จการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� ถือเป0นศาสน
บุคคลผู(ทรงคุณ ๓ ประการ คือ คุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม๓๒ 
 
 
 

                                           
๒๘สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๙สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๐สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๑สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๒สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๔๓ 

๖. บัณฑิตผู(สําเร็จการหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� สามารถ
ทํางานอย`างเป0นระบบในการบริหารจัดการวัด มีการวางแผนการดําเนินงานอย`างเป0นรูปธรรม และ
สามารถทํางานร`วมกันได(เป0นอย`างดีและมีพ้ืนฐานในการควบคุมอารมณ�ในการทํางานร`วมกัน 
กล`าวคือ สามารถสร(างเครือข̀ายในการทํางานคณะสงฆ�ได( ดังกล`าวนี้ เป0นข(อมูลจากผลของการ
ติดตามบัณฑิตท่ีจบการศึกษาไปแล(ว๓๓ 

๗. บัณฑิตท่ีเป0นผลผลิตของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� เป0นผู(มี
ความรู(ความเข(าใจท้ังในเชิงวิชาการและปฏิบัติการโดยครอบคลุมกิจการคณะสงฆ� ๖ ด(าน และมีอัต
ลักษณ�ของบัณฑิต เป0นผู(ใฝuรู(และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนาและสังคม แต̀ในอนาคตจําเป0นต(อง
พัฒนาองค�ความรู(หรือเสริมความรู(ด(านกฎหมายท่ีเก่ียวกับการสื่อสารและเทคโนโลยีสมัยใหม̀เพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลงในป#จจุบันด(วย๓๔ 

๘. บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้ มีศักยภาพในการบริหารวัดและศักยภาพใน
การจัดการงานคณะสงฆ�สูงข้ึนเม่ือเปรียบเทียบกับช`วงเวลาก̀อนเข(าศึกษาในหลักสูตรนี้ ท้ังยังมีความ
สมัครสมานสามัคคีในการทํางานคณะสงฆ� กล`าวคือ ทํางานเป0นทีม๓๕ 

๙. บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้ มีความรู(ความเข(าใจภารกิจการบริหารจัดการ
วัด มากข้ึนจากเดิม เม่ือเปรียบเทียบกับก̀อนเข(าศึกษา อาทิเช`น ก̀อนเข(าศึกษาขาดความกล(าหาญใน
การเทศน�หรือพูดในท่ีชุมชน แต̀เม่ือได(เข(ามาศึกษาเล`าเรียน กระท่ังสําเร็จการศึกษานั้น สามารถพูดใน
ท่ีสาธารณะได(อย`างไม̀เคอะเขิน อีกท้ัง มีความสามัคคีในหมู̀คณะ หรืออาจเรียกได(ว`า “สังฆสามัคคี”๓๖ 

สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(าน
ผลผลิต (Product) ดังนี้ 
 
 
 

                                           
๓๓สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๔สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๕สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๖สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๔๔ 

ตารางท่ี ๔.๔ สรุปผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เชิงคุณภาพ ด(านผลผลิต (Product) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ บัณฑิตมีศักยภาพในการปฏิบัติงานคณะสงฆ�ครอบคลุมภารกิจท้ัง ๖ 
ด(าน ๓ 

๒ บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป0นทีม ๔ 
๓ บัณฑิตมีทัศนคติท่ีดีต`อการปฏิบัติหน(าท่ีสนองงานคณะสงฆ� ๑ 
๔ บัณฑิตเป0นผู(มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม ๑ 
 รวม ๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๔ แสดงให(เห็นว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ในเชิงคุณภาพ ด(านผลผลิต (Product) พบว`า บัณฑิตมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานคณะสงฆ�ครอบคลุมภารกิจทั้ง ๖ ด(าน, บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป0นทีม, บัณฑิต
มีทัศนคติที่ดีต`อการปฏิบัติหน(าที่สนองงานคณะสงฆ� และบัณฑิตเป0นผู(มีคุณวุฒิ คุณภาพ และ
คุณธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๕ 

๔.๑.๒ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เชิงปริมาณ 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงปริมาณ
ตามทฤษฎี CIPP Model เป0นผลการวิเคราะห�ข(อมูลเชิงคุณภาพท่ีได(จากการรวบรวมข(อมูลวิจัย
ภาคสนาม (Field Research) ใช(แบบสอบถาม (Questionnaire) เป0นเครื่องมือในการเก็บข(อมูลนิสิต 
(พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม) ผู(ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) ป}การศึกษา ๒๕๖๑ ของสถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(เฉพาะภาคตะวันตก) จํานวน ๑๑๑ รูป โดยสถิติวิจัยท่ีใช( คือ ค̀าความถ่ี (Frequency) ค̀าร(อยละ 
(Percentage) ค̀าเฉลี่ย (Mean) และส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) โดยมีผล
การวิเคราะห�ข(อมูล ดังนี้ 

๑. ป7จจัยส<วนบุคคลของผู�ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห�ป#จจัยส`วนบุคคลของนิสิต (พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม) ผู(
ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ป}การศึกษา ๒๕๖๑ ของ
สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (เฉพาะภาคตะวันตก) มีรายละเอียด
ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๕ ป#จจัยส`วนบุคคลของผู(ตอบแบบสอบถาม 
 

ป7จจัยส<วนบุคคล จํานวน ร�อยละ 

๑. สถานะ   
พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ) ๗๔ ๖๖.๖๗ 
ครูสอนพระปริยัติธรรม (ทุกแผนก) ๓๗ ๓๓.๓๓ 

รวม ๑๑๑ ๑๐๐.๐๐ 
๒. อายุ   

๒๐-๓๐ ป} ๒๐ ๑๘.๐๒ 
๓๑-๔๐ ป} ๑๗ ๑๕.๓๒ 
๔๑-๕๐ ป} ๓๒ ๒๘.๘๓ 
๕๑-๖๐ ป} ๓๗ ๓๓.๓๓ 
มากกว`า ๖๐ ป} ๕ ๔.๕๐ 

รวม ๑๑๑ ๑๐๐.๐๐ 
 



๑๔๖ 

ตารางท่ี ๔.๕ (ต<อ) 
 

ป7จจัยส<วนบุคคล จํานวน ร�อยละ 

๓. พรรษา   
น(อยกว`า ๑๐ พรรษา ๓๘ ๓๔.๒๓ 
๑๑-๒๐ พรรษา ๓๓ ๒๙.๗๓ 
๒๑-๓๐ พรรษา ๓๖ ๓๒.๔๓ 
๓๑-๔๐ พรรษา ๔ ๓.๖๐ 
มากกว`า ๔๐ พรรษา ๓๘ ๓๔.๒๓ 

รวม ๑๑๑ ๑๐๐.๐๐ 
๔. วุฒิการศึกษาสามัญ   

ประถมศึกษา ๒๔ ๒๑.๖๒ 
มัธยมศึกษา ๒๘ ๒๕.๒๓ 
อนุปริญญา ๒๘ ๒๕.๒๓ 
ปริญญาตรี ๒๙ ๒๖.๑๓ 
ปริญญาโท ๒ ๑.๘๐ 
ปริญญาเอก ๒๔ ๒๑.๖๒ 

รวม ๑๑๑ ๑๐๐.๐๐ 
๕. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม   

ไม̀มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม ๐ ๐.๐๐ 
นักธรรมชั้นตรี ๐ ๐.๐๐ 
นักธรรมชั้นโท ๐ ๐.๐๐ 
นักธรรมชั้นเอก ๑๑๑ ๑๐๐.๐๐ 

รวม ๑๑๑ ๑๐๐.๐๐ 
๖. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี   

ไม̀มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี ๘๗ ๗๘.๓๘ 
ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ ๒๒ ๑๙.๘๒ 
ป.ธ. ๔ ถึง ป.ธ. ๖ ๒ ๑.๘๐ 
ป.ธ. ๗ ถึง ป.ธ. ๙ ๐ ๐.๐๐ 

รวม ๑๑๑ ๑๐๐.๐๐ 

 



๑๔๗ 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบว`า ป#จจัยส`วนบุคคลของผู(ตอบแบบสอบถาม พบว`า นิสิตท่ีตอบ
แบบสอบถามส`วนใหญ̀เป0นพระสังฆาธิการ จํานวน ๗๔ คิดเป0นร(อยละ ๖๖.๖๗ มีพรรษามากกว`า ๔๐ 
พรรษา จํานวน ๓๘ คิดเป0นร(อยละ ๓๔.๒๓ มีวุฒิการศึกษาสามัญระดับปริญญาตรี จํานวน ๒๙ คิด
เป0นร(อยละ ๒๖.๑๓ มีวุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมระดับนักธรรมชั้นเอก จํานวน ๑๑๑ 
คิดเป0นร(อยละ ๑๐๐.๐๐ และไม̀มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี จํานวน ๘๗ คิดเป0นร(อยละ ๗๘.๓๘ 

๒. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยภาพรวม
และรายด(าน มีรายละเอียด ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๖ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยภาพรวมและรายด(าน 

 

ท่ี 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 

๑ ด(านบริบท (Context) ๔.๕๕ ๐.๔๘๖ มากท่ีสุด 
๒ ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) ๔.๕๐ ๐.๔๕๕ มากท่ีสุด 
๓ ด(านกระบวนการ (Process) ๔.๕๕ ๐.๕๑๐ มากท่ีสุด 
๔ ด(านผลผลิต (Product) ๔.๕๗ ๐.๕๑๕ มากท่ีสุด 
 ภาพรวม ๔.๕๔ ๐.๔๔๕ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๖ พบว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ

สงฆ� (ป.บส.) โดยภาพรวม อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในรายด(าน 
พบว`า อยู`ในระดับมากท่ีสุดทุกด(าน ได(แก̀ ด(านบริบท (Context) มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๕ ด(านป#จจัย
นําเข(า (Input) มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๐ ด(านกระบวนการ (Process) มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๕ และด(าน
ผลผลิต (Product) มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๗ 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 

ตารางท่ี ๔.๗ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านบริบท (Context) 

 

ข�อ ด�านบริบท (Context) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๑ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 

ข(อท่ี ๑ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให(มีความรู(
ความเข(าใจในการบริหารกิจการคณะสงฆ�) ๔.๕๑ ๐.๖๓๑ มากท่ีสุด 

๒ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ข(อท่ี ๒ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตรให(สามารถ
นําความรู(ด(านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไป
ประยุกต�ใช(ในการแก(ป#ญหาและพัฒนาพระพุทธ-
ศาสนาและสังคม) ๔.๔๙ ๐.๖๕๙ มาก 

๓ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ข(อท่ี ๓ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให(อุทิศ
ตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการเผยแผ`พระพุทธ-
ศาสนา) ๔.๕๘ ๐.๖๒๖ มากท่ีสุด 

๔ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ข(อท่ี ๔ (เพ่ือให(พระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมได(มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสามารถ
ศึกษาต̀อในระดับชั้นปริญญาตรีได() ๔.๖๖ ๐.๕๘๐ มากท่ีสุด 

๕ ความสอดคล(องกับความต(องการของผู(เรียน 
ความต(องการของคณะสงฆ� และความต(องการ
ของสังคม ๔.๕๒ ๐.๖๐๑ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๕๕ ๐.๔๘๖ มากท่ีสุด 

 
 



๑๔๙ 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) ด(านบริบท (Context) อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๕ และเม่ือพิจารณา
ในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ ข(อ ๔ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของ
หลักสูตร ข(อท่ี ๔ (เพ่ือให(พระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมได(มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสามารถ
ศึกษาต̀อในระดับชั้นปริญญาตรีได() มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๕.๖๖ รองลงมา ได(แก̀ ข(อ ๓ ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข(อท่ี ๓ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตร ให(อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการเผย
แผ`พระพุทธศาสนา) มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๕.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได(แก̀ ข(อท่ี ๕ ความสอดคล(องกับความ
ต(องการของผู(เรียน ความต(องการของคณะสงฆ� และความต(องการของสังคม มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๕.๕๒ 

ตารางท่ี ๔.๘ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) 

 

ข�อ ด�านป7จจัยนําเข�า (Input) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๑ ความเหมาะสมของระบบการศึกษาท่ีแบ`งเป0น 

๒ ภาคการศึกษาปกติ และให(แต̀ละภาคเรียน 
มีเวลาเรียนไม̀ต่ํากว`า ๑๖ สัปดาห� ๔.๔๗ ๐.๖๕๘ มาก 

๒ ความเหมาะสมของโครงสร(างของหลักสูตรท่ีมี 
๒๔ หน`วยกิต ท่ีประกอบด(วยวิชาบั ง คับ 
จํานวน ๑๘ หน`วยกิต และวิชาเลือก จํานวน ๖ 
หน`วยกิต ๔.๔๒ ๐.๗๓๓ มาก 

๓ ความเหมาะสมของการปฏิบัติวิป#สสนากรรมฐาน 
จํานวน ๗ วัน ตามข(อบังคับว`าด(วยการฝ�กภาค 
ปฏิบัติวิป#สสนากัมมัฏฐาน พ.ศ. ๒๕๔๑ ๔.๓๕ ๐.๗๗๐ มาก 

๔ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 
บส ๐๐๑ การปกครองคณะสงฆ� ๔.๕๘ ๐.๖๘๒ มากท่ีสุด 

๕ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 
บส ๐๐๒ กฎหมายคณะสงฆ� ๔.๖๒ ๐.๖๔๗ มากท่ีสุด 

๖ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 
บส ๐๐๓ พระสงฆ�กับภาวะผู(นํา ๔.๖๖ ๐.๖๖๗ มากท่ีสุด 

 



๑๕๐ 

ตารางท่ี ๔.๘ (ต<อ) 
 

ข�อ ด�านป7จจัยนําเข�า (Input) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๗ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๐๔ การบริหารการศึกษาคณะสงฆ� ๔.๕๔ ๐.๖๘๕ มากท่ีสุด 
๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๐๕ การบริหารงานสาธารณูปการ ๔.๖๘ ๐.๕๗๕ มากท่ีสุด 
๙ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๐๖ การบริหารศาสนสมบัติ ๔.๖๖ ๐.๖๔๐ มากท่ีสุด 
๑๐ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๐๗ การบริหารงบประมาณ ๔.๖๐ ๐.๖๖๔ มากท่ีสุด 
๑๑ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๐๘ สัมมนาการบริหารกิจการคณะสงฆ� ๔.๕๔ ๐.๖๔๔ มากท่ีสุด 
๑๒ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๐๙ การบริหารงานธุรการ ๔.๔๒ ๐.๖๙๕ มาก 
๑๓ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๐ พระพุทธศาสนากับการศึกษาสงเคราะห� ๔.๕๙ ๐.๖๒๕ มากท่ีสุด 
๑๔ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๑ พระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห� ๔.๖๗ ๐.๕๗๗ มากท่ีสุด 
๑๕ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๒ พระไตรป{ฎกศึกษา ๔.๗๗ ๐.๕๐๔ มากท่ีสุด 
๑๖ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๓ พุทธวิธีการสอน ๔.๖๔ ๐.๖๔๔ มากท่ีสุด 
๑๗ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๔ ธรรมนิเทศ ๔.๕๔ ๐.๖๐๐ มากท่ีสุด 
๑๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๕ พุทธศิลป� ๔.๖๙ ๐.๕๓๖ มากท่ีสุด 
๑๙ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๖ เทศกาลและพุทธศาสนพิธี ๔.๔๗ ๐.๖๔๔ มาก 
 



๑๕๑ 

ตารางท่ี ๔.๘ (ต<อ) 
 

ข�อ ด�านป7จจัยนําเข�า (Input) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๒๐ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๗ พระพุทธศาสนากับสถานการณ�ป#จจุบัน ๔.๖๗ ๐.๕๗๗ มากท่ีสุด 
๒๑ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๘ นวัตกรรมทางการศึกษา ๔.๕๔ ๐.๖๔๔ มากท่ีสุด 
๒๒ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๑๙ ภูมิป#ญญาท(องถ่ิน ๔.๖๕ ๐.๖๖๙ มากท่ีสุด 
๒๓ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( 

บส ๐๒๐ การศึกษาอิสระ ๔.๕๑ ๐.๖๕๙ มากท่ีสุด 
๒๔ อาจารย�ผู(สอนมีความรู(ความสามารถ ๔.๔๕ ๐.๕๙๙ มาก 
๒๕ อาจารย�ผู(สอนมีทักษะและประสบการณ� ๔.๔๑ ๐.๖๘๐ มาก 
๒๖ อาจารย�ผู(สอนมีมุมมองหรือทัศนคติท่ีดี ๔.๔๗ ๐.๖๓๐ มาก 
๒๗ นิสิตท่ีเข(ามาเรียนมีความสนใจหรือมีนิสัยรัก

การเรียนรู(และกระตือรือร(นในการเล`าเรียน ๔.๓๙ ๐.๗๑๖ มาก 
๒๘ นิสิตท่ีเข(ามาเรียนมีความรับผิดชอบตามบทบาท

ในฐานะผู(เรียน ๔.๓๒ ๐.๖๔๖ มาก 
๒๙ นิสิตท่ีเข(ามาเรียนมีการตอบสนองต̀อการเรียนรู(

ตามหลักสูตร ๔.๔๑ ๐.๖๕๒ มาก 
๓๐ นิสิตท่ีเข(ามาเรียนมีการตอบสนองต̀อกิจกรรม

การพัฒนานิสิต (กิจกรรมนอกชั้นเรียน) ๔.๕๐ ๐.๖๕๙ มากท่ีสุด 
๓๑ นิสิตท่ีเข(ามาเรียนมีผลท่ีคาดว`าจะได(รับจาก

การศึกษาและเรียนรู(ตามหลักสูตร ๔.๔๙ ๐.๖๕๙ มาก 
๓๒ นิสิตท่ีเข(ามาเรียนมีความภาคภูมิใจในการเข(า

มาศึกษาในหลักสูตรนี้ ๔.๔๖ ๐.๖๕๘ มาก 
๓๓ ความพร(อมของอาคารเรียน ๔.๕๖ ๐.๕๙๘ มากท่ีสุด 
๓๔ ความพร(อมของ ห(องเรียน ห(องประชุม ห(อง

โสตทัศนูปกรณ�และห(องปฏิบัติการ ๔.๕๑ ๐.๖๕๙ มากท่ีสุด 
 



๑๕๒ 

ตารางท่ี ๔.๘ (ต<อ) 
 

ข�อ ด�านป7จจัยนําเข�า (Input) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๓๕ ความพร(อมของการจัดบริการสถานท่ีท่ีจําเป0น 

เช`น ห(องพยายาล หอพัก ๓.๘๖ ๐.๗๕๗ มาก 
๓๖ ความพร(อมของหนังสือ เอกสาร ตํารา วัสดุ

อุปกรณ�และครุภัณฑ�ทางการศึกษา ๔.๑๓ ๐.๖๘๙ มาก 
๓๗ ความพร(อมของสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ

นวัตกรรมท่ีเอ้ือต̀อการเรียนรู( ๔.๓๑ ๐.๗๖๐ มาก 
 ภาพรวม ๔.๕๐ ๐.๔๕๕ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๘ พบว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ

สงฆ� (ป.บส.) ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๐ และเม่ือ
พิจารณาในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ ข(อ ๑๕ ความเหมาะสมของรายวิชา
และสาระการเรียนรู( บส ๐๑๒ พระไตรป{ฎกศึกษา มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๗๗ รองลงมา ได(แก̀ ข(อ ๑๘ 
ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( บส ๐๑๕ พุทธศิลป� มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๖๙ และ
อันดับท่ีสาม ได(แก̀ ข(อท่ี ๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( บส ๐๐๕ การบริหารงาน
สาธารณูปการ มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๖๘ 

ตารางท่ี ๔.๙ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านกระบวนการ (Process) 

 

ข�อ ด�านกระบวนการ (Process) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๑ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นผู(เรียนเป0น

สําคัญ ๔.๔๖ ๐.๖๕๘ มาก 
๒ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการ

บริการวิชาการแก̀ชุมชน การทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และ/หรือการวิจัย ๔.๕๖ ๐.๖๒๘ มากท่ีสุด 

 



๑๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๙ (ต<อ) 
 

ข�อ ด�านกระบวนการ (Process) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๓ มีการใช(เทคนิคการสอนท่ีเน(นการเพ่ิมสัดส`วน

การปฏิบัติและการแลกเปลี่ยนเรียนรู(ระหว`าง
ผู(สอนกับผู(เรียน และระหว`างผู(เรียนกับผู(เรียน ๔.๕๐ ๐.๖๐๑ มากท่ีสุด 

๔ มีการใช(เทคนิคการสอนท่ีทันสมัยและมีความ
หลากหลาย ๔.๕๘ ๐.๕๙๖ มากท่ีสุด 

๕ มีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและตรง
ตามสภาพจริง ๔.๖๓ ๐.๖๑๗ มากท่ีสุด 

๖ มีการวัดและประเมินผลสอดคล(องกับเนื้อหา
และตรงตามวัตถุประสงค�ของรายวิชา ๔.๕๗ ๐.๖๒๗ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๕๕ ๐.๕๑๐ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ

สงฆ� (ป.บส.) ด(านกระบวนการ (Process) อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๕ และเม่ือ
พิจารณาในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ ข(อ ๕ มีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายและตรงตามสภาพจริง มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๖๓ รองลงมา ได(แก̀ ข(อ ๔ มีการใช(เทคนิคการ
สอนท่ีทันสมัยและมีความหลากหลาย มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได(แก̀ ข(อท่ี ๖ มีการ
วัดและประเมินผลสอดคล(องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค�ของรายวิชา มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ ค̀าเฉลี่ย ส`วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านผลผลิต (Product) 

 

ข�อ ด�านผลผลิต (Product) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๑ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาเป0นผู(ทรงความรู( ๔.๕๔ ๐.๖๒๙ มากท่ีสุด 
๒ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาเป0นผู(มีปฏิปทาน`า

เลื่อมใส ใฝuรู(ใฝuคิด และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธ-
ศาสนา ๔.๖๒ ๐.๖๑๙ มากท่ีสุด 

 



๑๕๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ (ต<อ) 
 

ข�อ ด�านผลผลิต (Product) 
ผลการประเมิน 

x̄ S.D. แปลผล 
๓ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาเป0นผู(มีทักษะในการ

พัฒนาตนเองให( เพียบพร(อมด(วยคุณธรรม
จริยธรรมและรู(เท̀าทันความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม ๔.๕๓ ๐.๖๓๐ มากท่ีสุด 

๔ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาเป0นผู(มีทักษะในการ
นําความรู(ด(านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไป
ประยุกต�ใช(แก(ป#ญหาและพัฒนาพระพุทธ-
ศาสนาและสังคม ๔.๕๔ ๐.๖๒๙ มากท่ีสุด 

๕ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณค̀า
ใหม̀ให(กับตนเอง ๔.๕๙ ๐.๖๒๕ มากท่ีสุด 

๖ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณค̀า
ใหม̀ให(กับพระพุทธศาสนา ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ๔.๕๘ ๐.๖๒๖ มากท่ีสุด 

 ภาพรวม ๔.๕๗ ๐.๕๑๕ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว`า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านผลผลิต (Product) อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๗ และเม่ือ
พิจารณาในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ ข(อ ๒ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาเป0นผู(
มีปฏิปทาน`าเลื่อมใส ใฝuรู(ใฝuคิด และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๖๒ รองลงมา 
ได(แก̀ ข(อ ๕ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณค̀าใหม̀ให(กับตนเอง มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๙ 
และอันดับท่ีสาม ได(แก̀ ข(อท่ี ๖ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณค̀าใหม̀ให( กับ
พระพุทธศาสนา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๘ 
 
 
 
 
 



๑๕๕ 

๔.๒ ผลการวิเคราะห�สภาพ ป7ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ผลการวิเคราะห�สภาพ ป#ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป0นผลการวิเคราะห�ข(อมูลตามทฤษฎี SWOT Analyze ท้ังในส`วน
ของการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการสัมภาษณ�แบบมีโครงสร(าง (Structured 
Interview) ผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด(วย บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ผู(สอนในรายวิชาตามหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) และผู(บริหารของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�าน
จุดแข็ง (Strengths) 

การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านจุดแข็ง 
(Strengths) พบว`า 

๑. มีการศึกษาธรรมะในภาคปฏิบัติสัทธรรม ท่ีช`วยเสริมสร(างความเยือกเย็นสุขุมแก̀
นิสิต๓๗ 

๒. วิทยาเขต หรือวิทยาลัยสงฆ� และห(องเรียนในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยม่ีนําหลักสูตร ป.บส. ไปเป{ดจัดการเรียนการสอน ล(วนมีความพร(อมในด(านอาคารสถานท่ี 
และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู( ท้ังนี้ มิได(หมายรวมถึงหนังสือและตําราเรียนในรายวิชาของหลักสูตรนี้๓๘ 

๓. ผู(เรียนในหลักสูตรนี้มีสถานะเป0นพระภิกษุท่ีอยู`ประจําในวัดต̀าง ๆ ซ่ึงง̀ายต̀อการลง
พ้ืนท่ีประชาสัมพันธ�ให(เข(าถึงกลุ`มเป�าหมาย หรือสะดวกต̀อการสรรหานิสิตใหม̀๓๙ 

                                           
๓๗สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๘สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๓๙สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๕๖ 

๔. มีสถานท่ีของหน`วยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รองรับการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรนี้๔๐ 

๕. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� เน(นวิชาการควบคู̀กับวิชาชีพ
และต̀อยอดในการทํางาน กล`าวคือ มีวิชาการ วิชาชีพ และวิชาชีวิต๔๑ 

๖. หลักสูตรมีสาระการเรียนรู(ครอบคลุมภารกิจท้ัง ๖ ด(านของงานคณะสงฆ� และอาจารย�
ผู(สอนมีมาตรฐานสูงเทียบเท̀ากับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี๔๒ 

๗. หลักสูตรมีรายวิชาพระไตรป{ฎกศึกษาให(ผู(เข(าศึกษาได(เรียนรู(วิธีการและเทคนิคการ
บริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระพุทธเจ(า และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช`วยสอนซ่ึงส`งผลให(เกิด
การแลกเปลี่ยนประสบการณ�และเป0นแม̀แบบท่ีดีในทางปฏิบัติ๔๓ 

๘. หลักสูตร ฯ มีบทริบทสนองงานองค�กรคณะสงฆ� ท้ัง ๖ ประการ จึงเป0นหลักสูตรท่ีผลิต
บัณฑิตท่ีมีคุณภาพสําหรับเป0นบุคลากรท่ีมีศักยภาพขององค�กรคณะสงฆ�ไทย๔๔ 

๙. หลักสูตร ฯ เป{ดโอกาสทางการศึกษาโดยไม̀นําคุณวุฒิการศึกษาสายสามัญมาเป0น
เกณฑ�ในการคัดเลือกผู(เรียน กล`าวคือ เป{ดโอกาสให(พระภิกษุท่ีขาดโอกาสทางการศึกษาในสมัยดํารง
เพศคฤหัสถ� ได(มีโอกาสในการพัฒนาตนเองด(วยการศึกษาเล`าเรียน๔๕ 

สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านจุดแข็ง (Strengths) ดังนี้ 
 

                                           
๔๐สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๑สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๒สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๓สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๔สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๕สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านจุดแข็ง (Strengths) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ มีการศึกษาธรรมะในภาคปฏิบัติเพ่ือกล`อมเกลาจิตใจ ๒ 
๒ ความพร(อมทางกายภาพของหน`วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเป{ดสอน ๑ 
๓ ผู(เรียนมีสถานภาพเป0นพระภิกษุผู(มีสีลาจารวัตรท่ีงดงาม ๑ 
๔ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นวิชาการควบคู̀กับวิชาชีพเพ่ือ

ต̀อยอดในการทํางาน ๓ 
๕ อาจารย�ผู(สอนมีมาตรฐานสูงเทียบเท̀ากับการจัดการเรียนการสอน

ระดับปริญญาตรี ๑ 
๖ มีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช`วยสอนและเป0นแม̀แบบท่ีดีในทาง

ปฏิบัติ ๑ 
 รวม ๙ 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านจุดแข็ง (Strengths) พบว`า มีการศึกษาธรรมะในภาคปฏิบัติ
เพ่ือกล`อมเกลาจิตใจ, ความพร(อมทางกายภาพของหน`วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ี
นําหลักสูตรไปเป{ดสอน, ผู(เรียนมีสถานภาพเป0นพระภิกษุผู(มีสีลาจารวัตรท่ีงดงาม, กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเน(นวิชาการควบคู̀กับวิชาชีพเพ่ือต̀อยอดในการทํางาน, อาจารย�ผู(สอนมีมาตรฐานสูง
เทียบเท̀ากับการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช`วยสอน
และเป0นแม̀แบบท่ีดีในทางปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 

๒. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�าน
จุดอ<อน (Weakness) 

การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านจุดอ̀อน 
(Weakness) พบว`า 

๑. การจํากัดคุณสมบัติของผู(เข(าศึกษาเฉพาะพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม๔๖ 

๒. ขาดแคลนงบประมาณในการจัดการศึกษาโดยตรง ยังคงต(องอิงอาศัยงบประมาณของ
หน`วยงานจัดการศึกษานั้น ๆ เพราะเหตุท่ีรายได(จากการลงทะเบียนหรือค̀าเล`าเรียนจากนิสิตท่ีมี
จํานวนน(อยลง ย`อมไม̀เพียงพอต̀อค̀าใช(จ`ายท่ีพึงมีในอนาคต อุปสรรคสําคัญอีกประการหนึ่ง คือ ความ
แตกต̀างของพ้ืนฐานความรู(เดิมของนิสิตผู(เข(าศึกษา ซ่ึงในอนาคตควรมีโครงการหรือกิจกรรมเตรียม
ความพร(อมก̀อนการเรียนแก̀ผู(เข(าศึกษา๔๗ 

๓. โดยธรรมชาติของนิสิตผู(ตําแหน`งของนิสิตพระสังฆาธิการมีมาก โดยเฉพาะอย`างยิ่งผู(
ดํารงตําแหน`งพระสังฆาธิการระดับวัดหรือเจ(าอาวาส ซ่ึงเก่ียวข(องกับการอํานวยความสะดวกในการ
บําเพ็ญกุศลแก̀พุทธศาสนิกชน ท่ีเป0นป#ญหาต̀อการจัดสรรเวลา๔๘ 

๔. การจัดสรรเวลา และการเดินทางของผู(เรียน๔๙ 

๕. หลักสูตร ป.บส. เป0นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรท่ีตํ่ากว`าปริญญาตรี หลักสูตรแรกของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป0นหลักสูตรท่ีเป{ดจัดการเรียนการสอนมานาน ต้ังแต̀ป} พ.ศ. ๒๕๔๗ ถึง
ป#จจุบัน เป0นระยะเวลา ๑๕ ป} แต̀หลักสูตรนี้ยังไม̀มีการปรับปรุงหลักสูตรให(สอดคล(องกับสภาพป#จจุบันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง ท้ังในส`วนของกฎหมาย สภาพบ(านเมือง รวมถึงเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงโดยแท(จริง การปรับปรุง
หลักสูตรตามหลักเกณฑ�การประกันคุณภาพการศึกษาจําเป0นต(องดําเนินการทุกวงรอบ ๕ ป}ของการจัดการศึกษา๕๐ 

                                           
๔๖สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๗สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๘สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๔๙สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕๐สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๕๙ 

๖. พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ีเข(าศึกษามีจํานวนน(อย แต̀มีความ
หลากหลาย ท้ังในส`วนของช`วงวัย ทัศนคติ และพ้ืนฐานความรู(เดิมท่ีแตกต̀างกันมาก๕๑ 

๗. ผู(เรียนบางส`วนขาดความพร(อมก̀อนเข(าศึกษา มีพ้ืนฐานความรู(สายสามัญศึกษาท่ี
แตกต̀างกัน ในอนาคตจําเป0นต(องมีหลักสูตรระยะสั้นสําหรับเตรียมผู(เรียนท้ังหมดให(มีความพร(อม ซ่ึง
อาจเป0นหลักสูตรระยะสั้น ประมาณ ๕-๗ วัน ท้ังนี้ ก̀อให(เกิดประโยชน�ต̀อการสร(างทัศนคติท่ีดีและ
เป�าหมายร`วม๕๒ 

๘. ขาดการปรับปรุงโครงสร(างหลักสูตร และรายวิชา รวมถึงสาระการเรียนรู(และองค�
ความรู(ท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย๕๓ 

๙. กลุ`มผู(เรียนลดน(อยลง และกลุ`มผู(สําเร็จการศึกษาบางรูปยังขาดเวทีในการแสดง
ความสามารถของตนท่ีเป0นผลมาจากการศึกษาหลักสูตร ป.บส.๕๔ 

สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านจุดอ̀อน (Weakness) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านจุดอ̀อน (Weakness) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ จํานวนผู(เรียนลดน(อยลงเนื่องจากจํากัดผู(เข(าศึกษาเฉพาะกลุ`มพระ
สังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม ๓ 

๒ ความแตกต̀างของพ้ืนฐานความรู(เดิมของนิสิตผู(เข(าศึกษา ๑ 
 

                                           
๕๑สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕๒สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕๓สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕๔สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ (ต<อ) 
 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๓ ภารกิจของนิสิตท่ีดํารงตําแหน`งพระสังฆาธิการมีมากจึงเป0นป#ญหา
ของการจัดสรรเวลาเพ่ือเข(าเรียน ๒ 

๔ ขาดการปรับปรุงหลักสูตรมานานถึง ๑๕ ป} ๒ 
๕ ขาดการเตรียมความพร(อมก̀อนเข(าศึกษาให(แก̀ผู(เรียน ๑ 
 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร

การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านจุดอ̀อน (Weakness) พบว`า จํานวนผู(เรียนลดน(อยลง
เนื่องจากจํากัดผู(เข(าศึกษาเฉพาะกลุ`มพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม, ความแตกต̀างของ
พ้ืนฐานความรู(เดิมของนิสิตผู(เข(าศึกษา, ภารกิจของนิสิตท่ีดํารงตําแหน`งพระสังฆาธิการมีมากจึงเป0น
ป#ญหาของการจัดสรรเวลาเพ่ือเข(าเรียน, ขาดการปรับปรุงหลักสูตรมานานถึง ๑๕ ป} และขาดการ
เตรียมความพร(อมก̀อนเข(าศึกษาให(แก̀ผู(เรียน 

๓. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�าน
โอกาส (Opportunities) 

การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านโอกาส 
(Opportunities) พบว`า 

๑. กระแสความต(องการในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรใน
ป#จจุบันมีสูง๕๕ 

๒. ได(รับการสนับสนุนจากคณะสงฆ�ในพ้ืนท่ี ตลอดจนกระท่ังถือระดับมหาเถรสมาคมท่ี
เล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพพระสังฆาธิการ๕๖ 

                                           
๕๕สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕๖สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๑ 

๓. พระสังฆาธิการระดับเจ(าคณะผู(ปกครองชั้นสูงทุกระดับให(การสนับสนุนท้ังในเชิง
นโยบายและเชิงปฏิบัติการ๕๗ 

๔. บุคลากรขององค�กรคณะสงฆ�กระตือรือร(นและต่ืนตัวในการศึกษาเล`าเรียนมากยิ่งข้ึน 
เพราะคณะสงฆ�เชื่อม่ันว`าผู(สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้ ผ`านการอบรมและฝ�กฝนมาอย`างดี สามารถ
ช`วยเหลือการบริหารกิจการคณะสงฆ�ได(อย`างมีประสิทธิภาพ๕๘ 

๕. ผู(นําท(องถ่ิน และคฤหัสถ�ผู(เก่ียวข(องกับการบริหารกิจการคณะสงฆ� เช`น ไวยาวัจกร มัก
ทายก และประชาชนท่ัวไปท่ีมีความสนใจ เป0นต(น มีความสนใจใคร`รู(ในกระบวนการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� โดยเฉพาะอย`างยิ่ง ภายหลังมียุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการคณะสงฆ�๕๙ 

๖. นโยบายสนับสนุนการศึกษาของคณะสงฆ�ไทยและการให(การสนับสนุนของพระสังฆาธิการ
ผู(ดํารงตําแหน`งเจ(าคณะปกครองชั้นสูง ตลอดจนพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 
๒๕๖๒ ท่ีเป0นป#จจัยกระตุ(นความต(องการทางการศึกษาของพระภิกษุและสามเณร๖๐ 

๗. ป#จจุบันมีพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ซ่ึงกระตุ(นความ
ต(องการทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรได(เป0นอย`างดี๖๑ 

๘. พระภิกษุและสามเณรในสังฆมลฑณมีความต(องการโอกาสทางการศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณวุฒิของตน๖๒ 

                                           
๕๗สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕๘สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๕๙สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๐สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๑สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๒สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๒ 

๙. เจ(าคณะจังหวัด (สุพรรณบุรี) ใช(มาตรการทางการปกครองเข(ามาช`วยสนับสนุน กล`าวคือ 
กําหนดคุณสมบัติของผู(ได(รับการแต̀งต้ังเป0นพระสังฆาธิการหรือพระกรรมวาจาจารย�โดยพิจารณา
คุณสมบัติของการสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้ เป0นคุณสมบัติพ้ืนฐานประการหนึ่งด(วย๖๓ 

สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านโอกาส (Opportunities) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านโอกาส (Opportunities) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ กระแสความต(องการในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรในป#จจุบัน ๕ 

๒ องค�กรคณะสงฆ�ให(การสนับสนุน ๔ 
 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๓ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร

การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านโอกาส (Opportunities) พบว`า กระแสความต(องการในการ
พัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในป#จจุบัน และองค�กรคณะสงฆ�ให(การสนับสนุน 

๔. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�าน
อุปสรรค (Threats) 

การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านอุปสรรค 
(Threats) พบว`า 

๑. ป#จจุบัน พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ัวประเทศสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร
นี้จํานวนมาก ส`งผลต̀อป#จจัยนําเข(าด(านผู(เรียนท่ีมีจํานวนลดน(อยลงในทุกพ้ืนท่ี และอาจหมดลงได(ใน
อนาคตหากยังจํากัดคุณสมบัติของผู(เข(าศึกษาไว(เฉพาะพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม๖๔ 

                                           
๖๓สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๔สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๓ 

๒. พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมมีจํานวนจํากัด หากพิจารณาตามรายละเอียดของ
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� ท่ีคุณสมบัติผู(เข(าศึกษาจํากัดอยู`ในบุคลากรเพียง ๒ 
ประเภทนี้ ซ่ึงถือเป0นทรัพยากรบุคคลท่ีมีจํากัด ในอนาคตจําเป0นต(องปรับปรุงโดยขยายโอกาสทางการศึกษา
ในหลักสูตรนี้ไปสู`ผู(มีส`วนเก่ียวข(อง เช`น บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ตลอดถึงบุคคลท่ีเก่ียวข(องกับ
การคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน เช`น บุคลากรของสํานักงานพระพุทธศาสนา หรือไวยาวัจกรวัด เป0นต(น๖๕ 

๓. ทัศนคติในเชิงลบของประชาชนบางคนท่ีมีต̀อการศึกษาของพระสังฆาธิการท่ีนอกเหนือ 
จากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและแผนกบาลี ซ่ึงโดยแท(จริงหลักสูตร ป.บส. นี้ มุ̀งประโยชน�
ต̀อการพัฒนางานบริหารกิจการคณะสงฆ� มิใช`เพ่ือเพ่ิมกิเลสอันนําไปสู`การลาสิกขา๖๖ 

๔. ทัศนคติอันไม̀ถูกต(องของเจ(าคณะปกครองบางรูปท่ีไม̀สนับสนุนการศึกษาสมัยใหม̀๖๗ 

๕. สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยเฉพาะอย`างยิ่ง กฎหมายของฝuายบ(างเมืองท่ี
เก่ียวข(องกับองค�กรคณะสงฆ� ท้ังในส`วนของโครงการการบริหารองค�กรคณะสงฆ� ตลอดจนถึงนโยบาย
ต̀าง ๆ ท่ีเก่ียวข(อง เช`น นโยบายการศึกษาของสงฆ� เป0นต(น๖๘ 

๖. ภารกิจของพระสังฆาธิการมีมาก โดยเฉพาะอย`างยิ่ง พระสังฆาธิการระดับเจ(าอาวาส ซ่ึง
เป0นข(อจํากัดสําคัญต̀อการตัดสินใจและจัดสรรเวลาสําหรับเข(าศึกษาในระบบท่ีนอกเหนือจากการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม๖๙ 

๗. ข้ันตอนการขออุปสมบทบางประการท่ียากลําบากกว`าในอดีตท่ีผ`านมา ซ่ึงมีผลต̀อเนื่อง
ต̀อจํานวนศาสนทายาท และบุคลากรขององค�กรคณะสงฆ�ท่ีเป0นวัตถุดิบของหลักสูตร๗๐ 

                                           
๖๕สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๖สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๗สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๘สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๖๙สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๗๐สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๔ 

๘. ขาดวัตถุดิบ กล`าวคือ มีพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ�ท่ีเป0น
ป#จจัยนําเข(าด(านผู(เรียน ถือเป0นทรัพยากรท่ีมีจํานวนจํากัด๗๑ 

๙. จํานวนผู(อุปสมบทในป#จจุบันมีแนวโน(มลดลง ซ่ึงส`งผลในระยะยาวต̀อทรัพยากรนําเข(า 
หรือตัวผู(เรียนท่ีอาจลดน(อยลง๗๒ 

สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านอุปสรรค (Threats) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ สรุปผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ด(านอุปสรรค (Threats) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ัวประเทศสําเร็จการ 
ศึกษาในหลักสูตรแล(วจํานวนมาก ๒ 

๒ ทัศนคติในเชิงลบต̀อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม ๓ 

๓ สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการสมัยใหม̀ ๑ 
๔ บุคลากรขององค�กรคณะสงฆ�ท่ีเป0นวัตถุดิบในอนาคตของหลักสูตรมี

จํานวนลดน(อยลง ๓ 
 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการ

บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านอุปสรรค (Threats) พบว`า พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม
ท่ัวประเทศสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรแล(วจํานวนมาก, ทัศนคติในเชิงลบต̀อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจาก
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม, สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการ
สมัยใหม̀ และบุคลากรขององค�กรคณะสงฆ�ท่ีเป0นวัตถุดิบในอนาคตของหลักสูตรมีจํานวนลดน(อยลง 

                                           
๗๑สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๗๒สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๕ 

๔.๓ ผลการวิเคราะห�แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ผลการวิเคราะห�แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป0นผลการวิเคราะห�ข(อมูลวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ท่ี
ได(จากการสัมภาษณ�แบบมีโครงสร(าง (Structured Interview) ผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) 
ประกอบด(วย บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
ผู(สอนในรายวิชาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) และผู(บริหารของ
สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ผู(ใช(บัณฑิต
ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) พระสังฆาธิการผู(ดํารง
ตําแหน`งทางการปกครองคณะสงฆ�ในระดับสูงของคณะสงฆ�ไทย และผู(เชี่ยวชาญด(านหลักสูตรและ
การสอนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย มีรายละเอียด ดังนี้ 

๔.๓.๑ เป\าหมายดั้งเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ผลการวิเคราะห�เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) เป0นผลการวิเคราะห�ข(อมูลเชิงคุณภาพท่ีได(จากการสัมภาษณ�แบบมีโครงสร(าง (Structured 
Interview) ผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด(วย ผู(ใช(บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) พระสังฆาธิการผู(ดํารงตําแหน`งทางการปกครองคณะ
สงฆ�ในระดับสูงของคณะสงฆ�ไทย และผู(เชี่ยวชาญด(านหลักสูตรและการสอนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา
ในประเทศไทย โดยใช(เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) และ
ประมวลสรุปความถ่ีของการสื่อความหมายเป0นความเรียงประกอบตาราง โดยผลการวิเคราะห�ข(อมูล พบว`า 

๑. ต(องการพัฒนาศักยภาพให(กับพระสงฆ�โดยสอดคล(องกับความเจริญก(าวหน(าหรือตาม
ความเปลี่ยนแปลงของชุมชน สังคม ประเทศชาติ และสังคมโลก เพ่ือสะดวกต̀อการสนองงานคณะ
สงฆ� ตลอดจนเป0นเครื่องมือสําคัญในการพิจารณาความสามารถของบุคคลเพ่ือแต̀งต้ังให(ดํารงตําแหน`ง
พระสังฆาธิการ๗๓ 

๒. ต(องการปรับพ้ืนฐานความรู(และปรับวุฒิของพระสังฆาธิการให(มีคุณสมบัติสําหรับเข(า
ศึกษาในระดับอุดมศึกษาได(๗๔ 

                                           
๗๓สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๗๔สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๖ 

๓. ต(องการพัฒนาพระสังฆาธิการให(มีความรู(ความสามารถเฉพาะด(าน กล`าวคือ ความรู(
ความสามารถเฉพาะในการทํางานคณะสงฆ�๗๕ 

๔. คราวนั้น เริ่มแรกท่ีข(าพเจ(าเข(าดํารงตําแหน`งเจ(าคณะภาค ๒ พบป#ญหาจากการทํางาน
คณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการ จึงได(จัดทําโครงการระยะสั้นพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ�ภาค ๒ ใน
ระยะเวลา ๒ เดือน ชื่อ โครงการพัฒนาบุคลากรคณะสงฆ�ภาค ๒ ผลปรากฏว`า ขาดแรงจูงใจในการ
เข(ารับการอบรม ด(วยเหตุท่ีไม̀มีคุณวุฒิรับรองเม่ือผ`านการอบรม ภายหลังจึงประสานกับคณะ
สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จัดทําเป0นหลักสูตรการการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตร ท่ีใช(ระยะเวลาเรียน ๑ ป} ผนวกกับการอบรมปฏิบัติวิป#สสนากัมมัฏฐาน ๗ วัน ให(ชื่อ
ว`า หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� โดยผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้มีศักด์ิและ
สิทธิ์เทียบเท̀าระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย เม่ือคณะสังคมศาตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย นําหลักสูตรนี้ไปเป{ดจัดการเรียนการสอนโดยบูรณาการกับพันธกิจการบริการด(านวิชาการ
แก̀สังคม จึงได(รับความนิยมไปท่ัวประเทศ มีพระมหาเถระระดับสูงให(ความเห็นชอบ ด(วยเหตุท่ี
หลักสูตรนี้เป0นเครื่องมือในการเตรียมบุคลากรของคณะสงฆ�ให(พร(อมก̀อนทํางาน และบางจังหวัด บาง
ภาคคณะสงฆ�ได(กําหนดให(คุณวุฒิของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ 
ป.บส. นี้ เป0นคุณสมบัติเบื้องต(นเพ่ิมเติมในการพิจารณาแต̀งต้ังผู(ดํารงตําแหน`งพระสังฆาธิการด(วย 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� มีพระเถระชั้นผู(ใหญ̀หรือพระสังฆาธิการ
ระดับสูงลงไปปฏิบัติหน(าท่ีเป0นอาจารย�ผู(สอนด(วยตนเอง เช`น พระธรรมราชานุวัตร เจ(าคณะภาค ๓ 
ท้ังนี้ เพ่ือมุ̀งถ̀ายทอดความรู(และประสบการณ� อีกท้ัง ยังใช(เป0นโอกาสในการแลกเปลี่ยนข(อมูลงาน
คณะสงฆ�กับผู(ทํางานคณะสงฆ�ในระดับฐานรากได(อีกประการหนึ่งด(วย ดังกล`าวนี้ แสดงให(เห็นว`า 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ หลักสูตร ป.บส. มีเป�าหมายด้ังเดิม เพ่ือ
เตรียมบุคลากรคณะสงฆ�ให(มีความรู(ความสามาถในการบริหารจัดการงานคณะสงฆ� ท้ัง ๖ ด(านเป0น
สําคัญ และยังสามารถสร(างความสมัครสมานสามัคคี สร(างการร`วมมือทํางานเชื่อมโยงกันเป0น
เครือข̀าย และพัฒนาบุคลกรคณะสงฆ�ให(มีคุณสมบัติสําหรับการศึกษาในระดับสูงยิ่งข้ึนไปอีกประการ
หนึ่งด(วย๗๖ 
 
 

                                           
๗๕สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๗๖สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัดประยุร

วงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๗ 

๕. องค�ประกอบสําคัญของพระพุทธศาสนา คือ ศาสนบุคคล โดยเฉพาะพระสงฆ� 
พระสงฆ�คือตัวแปรหลักของประสิทธิผลในการเผยแผ`พระพุทธศาสนา หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. มีเป�าหมายสําคัญในการพัฒนาศักยภาพแก̀พระสงฆ�ผู(ดํารง
ตําแหน`งพระสังฆาธิการท้ังทางวิชาความรู(อันจะจําไปสู`การประพฤติปฏิบัติและการเผยแผ`แก̀
พุทธศาสนิกชนต̀อไป ตามโครงสร(างหลักสูตรเห็นได(ว`า มีความครอบคลุมการพัฒนาศักยภาพของผู(
ศึกษาครบทุกด(าน ประเด็นสําคัญยิ่งกว`านั้น คือ กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีสามารถสร(าง
ผู(เรียนให(มีความรู(ความสามารถ รวมถึงการมีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มุ̀งม่ันต้ังใจในการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� อันจะทําให(เป�าหมายท่ีตั้งไว(ได(รับการตอบสนอง๗๗ 

๖. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� เกิดข้ึนสมัย พระธรรมโมลี 
(สมศักด์ิ อุปสโม) ดํารงตําแหน`งเจ(าคณะภาค ๑ คราวนั้น ได(มีการจัดทําเอกสารรายงานผลการตรวจ
การณ�คณะสงฆ� รายละเอียดประกอบด(วย สถานะของวัด สถานะเจ(าอาวาสของวัด สถานะการเงิน
ของวัด และภาระงานท้ัง ๖ ด(านของวัดนั้น ๆ ซ่ึงจากรายงานผลการตรวจการณ�คณะสงฆ�ดังกล`าว 
แสดงให(เห็นถึง ป#ญหาของการขาดความเข(าใจในงานคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(านของพระสังฆาธิการ จึงได(
เกิดความต(องการหลักสูตรการศึกษาสําหรับพระสังฆาธิการท่ีรองรับเนื้อหาสาระของงานคณะสงฆ�ท้ัง 
๖ ด(าน คราวนั้น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได(ให(การสนับสนุนในการสํารวจ การ
จัดทําร`าง จนสําเร็จเกิดเป0นหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. ท่ีมีการ
จัดการศึกษากันอยู`ในป#จจุบัน ประมาณ ๑๕ ป}มาแล(วนั่นเอง วัตถุประสงค�หลักในช`วงเริ่มแรก คือ 
ต(องการให(ความรู(เก่ียวกับภาระงานคณะสงฆ� ๖ ด(าน แก̀พระสังฆาธิการระดับเจ(าอาวาส รองเจ(า
อาวาส และผู(ช`วยเจ(าอาวาส นอกเหนือไปจากท่ีมีเพียงแค̀การอบรมพระสังฆาธิการระดับเจ(าอาวาส
ของคณะสงฆ�หนกลาง หรือโรงเรียนพระสังฆาธิการคณะสงฆ�หนกลาง ในระยะเวลาการอบรมไม̀เกิน 
๑๕ วัน เท̀านั้น และหลังจากหลักสูตรนี้ได(รับความนิยมและขยายไปอย`างกว(างขวางท่ัวประเทศ จึงได(
ขยายโอกาสให(กับครูสอนพระปริยัติธรรมเพ่ิมเติมด(วย นอกจากนี้ วัตถุประสงค�หลักสําคัญอีกประการ
หนึ่ง คือ การเป{ดโลกทัศน�ทางการศึกษา และความต(องการสร(างเครือข̀ายในการทํางานร`วมกันของ
พระสังฆาธิการด(วย๗๘ 
 
 

                                           
๗๗สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๗๘สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, 

๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๘ 

๗. ด้ังเดิม พระเดชพระคุณ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺจิตฺโต) เจ(าคณะภาค ๒ เจ(าอาวาส
วัดประยุรวงศาวาส ปรารภถึงการมีหลักสูตรระยะสั้นประมาณ ๑ ป} ท่ีให(พระสงฆ�เรียนแล(วสามารถ
นําไปใช(งานของคณะสงฆ�ได(ทันที ความเดิมท่ีแท(จริงซ่ึงเป0นท่ีมา คือ ป} พ.ศ. ๒๕๔๖-๒๕๔๗ ท่ีจังหวัด
อ̀างทอง คราวนั้น มีการอบรมคณะสงฆ�ภาค ๒ แต̀ปรากฏ มีผู(เข(ารับการอบรมจํานวนน(อยกว`า
เป�าหมายท่ีตั้งไว( ด(วยเหตุผลว`า ขาดแรงจูงใจ กล`าวคือ ภายหลังการอบรม ๔๕ วัน แม(จะได(รับความรู( 
แต̀ยังขาดการรับรอง ดังนั้น พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺจิตฺโต) อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จึงดําริให(มีการร`างหลักสูตรระยะสั้นท่ีรองรับการสนองงานคณะสงฆ�ท่ีปรากฏมีใน
กฎมหาเถรสมาคมท้ัง ๖ ด(าน ได(แก̀ ด(านการปกครอง ด(านการศาสนศึกษา ด(านการเผยแผ` ด(านการ
สาธารณูปการ ด(านการศึกษาสงเคราะห� ด(านการสาธารณสงเคราะห� โดยอนุโลมตามความใน
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� พ.ศ. ๒๕๐๕ ประกอบกับผลจากการสังเกต พบว`า พระสงฆ�ท่ีต(องทํางานท้ัง 
๖ ด(านนี้ ไม̀เคยได(รับการศึกษาอบรมงานท้ัง ๖ ด(านนี้มาก̀อน คือ ให(รู(เองโดยธรรมชาติ ดังนั้น จึงควร
มีหลักสูตรระยะสั้นท่ีรองรับการสนองงานคณะสงฆ� แล(วนําองค�ความรู(สมัยใหม̀เพ่ิมเข(าไปด(วย เช`น 
ด(านการเผยแผ` ได(แก̀ ความรู(เก่ียวกับวิธีการเผยแผ` การใช(สื่อ การใช(เทคโนโลยีเพ่ือการเผยแผ` รวมถึง
ความรู(สามัญอ่ืน ๆ เช`น ภาษาอังกฤษ หรือความรู(อ่ืนท่ีเป0นประโยชน�ต̀อการเผยแผ` เป0นต(น กล`าวคือ 
ให(มีเนื้อหาหลัก ได(แก̀ งานคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน และมีเนื้อหารองท่ีเสริมเพ่ิมเติม คือ ความรู(ท่ัวไปท่ี
เป0นประโยชน�ต`องานคณะสงฆ�นั้น ๆ อย`างครบถ(วน อย`างน(อยให(นับได( ๒๔ หน`วยกิต๗๙ 

๘. เริ่มจากท่ี เจ(าประคุณ สมเด็จพระพุทธชินวงศ� (สมศักด์ิ อุปสมมหาเถร) ปรารภกับ 
พระเดชพระคุณ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มีสังเขปว`า คณะสงฆ�ประสบป#ญหาด(านการ
ปกครองคณะสงฆ� โดยผู(ได(รับการแต̀งต้ังให(ดํารงตําแหน`งพระสังฆาธิการบางรูป ขาดความรู(  
ความสามารถในการบริหารกิจการคณะสงฆ� จึงมีความต(องการให(จัดทําหลักสูตรสําหรับพัฒนาความ
พร(อมให(กับผู(เข(าดํารงตําแหน`งพระสังฆาธิการ ต้ังแต̀ก̀อนได(รับการแต̀งต้ัง และด(วยมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีศักยภาพและมีทรัพยากรพ้ืนฐาน เช`น มีอาจารย� เป0นต(น จึงเห็นควรให(รับ
ไปดําเนินการ คณะสังคมศาสตร�จึงได(รับแนวคิดดังกล`าวไปดําเนินงานแล(วเสร็จ ชื่อว`า หลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือหลักสูตร ป.บส. ซ่ึงเป0นหลักสูตรระยะสั้นสําหรับ
พัฒนาพระสังฆาธิการหรือบุคลากรขององค�กรคณะสงฆ� พระสังฆาธิการผู(สําเร็จการศึกษาสามารถนํา
ความรู(ท่ีได(มาใช(ในการขับเคลื่อนงานคณะสงฆ�ได(ทันที ท้ังนี้ ยังเน(นกลุ`มเป�าหมายเป0นบุคลากรของ
คณะสงฆ�ระดับรองเจ(าอาวาส ผู(ช`วยเจ(าอาวาส หรือผู(ท่ีมีแนวโน(มเข(าสู`ตําแหน`งพระสังฆาธิการระดับ
เจ(าอาวาส เข(ามาศึกษาเพ่ือเตรียมความพร(อมไว(ด(วย และเม่ือสําเร็จการศึกษาตามหลักสูตรนี้ ให(มี

                                           
๗๙สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๖๙ 

ศักด์ิและสิทธิ์ในการศึกษาต̀อระดับปริญญาตรีในสาขาวิชาท่ีสัมพันธ�กับพระพุทธศาสนาได( ท้ังนี้ 
สําหรับผู(สําเร็จการศึกษาท่ีได(รับระดับประกาศนียบัตรเท̀านั้น ส`วนผู(ท่ีสําหรับการศึกษาท่ีได(รับ
วุฒิบัตร มหาวิทยาลัยโดยสภาพวิชาการสามารถปรับให(ภายหลังได(เม่ือสําเร็จการศึกษานักธรรมชั้น
เอกแล(ว นอกจากนี้ ในขณะท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรนี้ คณะสังคมศาสตร�ได(จัดทํา
หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ เพ่ือรองรับการศึกษาต̀อในระดับท่ีสูงข้ึน
ของผู(จบการศึกษา และต̀อยอดถึงระดับปริญญาโทและปริญญาเอกด(วย หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) นี้ จัดการศึกษาครั้งแรกให(กับพระสังฆาธิการในคณะสงฆ�ภาค ๑ ซ่ึง
ได(รับความนิยมอย`างมาก ต̀อมาจึงได(ขยายโอกาสทางการศึกษาให(กับพระสังฆาธิการและครูสอนพระ
ปริยัติธรรมท่ัวพ้ืนท่ีเขตการปกครองคณะสงฆ�หนกลาง และขยายไปสู`ส`วนภูมิภาคอ่ืน ๆ อย`าง
กว(างขวาง๘๐ 

๙. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� เกิดมาจากการท่ีคณะสงฆ�มี
ความต(องการพัฒนาบุคลากรในสายของพระสังฆาธิการ โดยมีการแสดงเจตนารมณ�ถึงมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อธิการบดีในสมัยนั้น คือ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) จึง
แต̀งต้ังคณะทํางานเพ่ือศึกษาข(อมูลและความเป0นไปได(ในเบื้องต(น จากนั้นได(มีการแต̀ง ต้ัง
คณะกรรมการจัดทําหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการ เพ่ือสนองเจตนารมณ�ของคณะสงฆ�ดังกล`าว 
เริ่มแรก ให(ชื่อว`า หลักสูตรการบริหารจัดการคณะสงฆ� ต̀อมาเม่ือผ`านกระบวนการวิเคราะห�อย`างเป0น
ระบบ จึงเปลี่ยนชื่อเป0น หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. โดยมี
วัตถุประสงค�หลักเพ่ือพัฒนาพระสังฆาธิการ๘๑ 

สรุปผลการวิเคราะห�เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 

                                           
๘๐สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 
๘๑สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร�, หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๐ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ สรุปผลการวิเคราะห�เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ พัฒนาพระสังฆาธิการให(มีความรู(ความสามารถเฉพาะสําหรับการ
ปฏิบัติงานคณะสงฆ� ๗ 

๒ ปรับวุฒิของพระสังฆาธิการให(มีคุณสมบัติสําหรับเข(าศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา ๑ 

๓ สร(างเครือข̀ายในการทํางานร`วมกันของพระสังฆาธิการ ๑ 
 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๕ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) พบว`า พัฒนาพระสังฆาธิการให(มีความรู(
ความสามารถเฉพาะสําหรับการปฏิบัติงานคณะสงฆ�, ปรับวุฒิของพระสังฆาธิการให(มีคุณสมบัติ
สําหรับเข(าศึกษาในระดับอุดมศึกษา และสร(างเครือข̀ายในการทํางานร`วมกันของพระสังฆาธิการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๑ 

๔.๓.๒ จุดเน�นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ผลการวิเคราะห�จุดเน(นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป0นผลการวิเคราะห�ข(อมูลเชิงคุณภาพท่ีได(จากการสัมภาษณ�แบบมี
โครงสร(าง (Structured Interview) ผู(ให(ข(อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด(วย ผู(ใช(บัณฑิต
ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) พระสังฆาธิการผู(ดํารง
ตําแหน`งทางการปกครองคณะสงฆ�ในระดับสูงของคณะสงฆ�ไทย และผู(เชี่ยวชาญด(านหลักสูตรและ
การสอนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย โดยใช(เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบ
บริบท (Content Analysis Technique) และประมวลสรุปความถ่ีของการสื่อความหมายเป0นความ
เรียงประกอบตาราง โดยผลการวิเคราะห�ข(อมูล พบว`า 

๑. ยึดตามองค�กรท้ัง ๔ คือ องค�กรการปกครอง องค�กรการศึกษา องค�กรการเผยแผ` และ
องค�กรสาธารณูปการ โดยขยายกรอบเพ่ิมเติมเป0น ๖ องค�กร ในส`วนของการศึกษาสงเคราะห� และ
การสาธารณสงเคราะห� ให(สอดคล(องกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ และมติมหาเถรสมคม 
เสมือนเป0นคู̀มือการดําเนินงาน๘๒ 

๒. เน(นการบริหารงานคณะสงฆ�ครอบคลุม ๖ ด(าน ประกอบด(วย การปกครอง การศาสน
ศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ`พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห� 
ตามท่ีระบุไว(ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ� และสาระอ่ืน ๆ ท่ีจําเป0นสําหรับการบริหารวัดในยุคป#จจุบัน๘๓ 

๓. โดยแท(จริง เน(นงาน ๖ ด(านของการคณะสงฆ� ได(แก̀ การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ`พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�๘๔ 

๔. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. มีเนื้อหาสาระ
ครอบคลุมการบริหารกิจการคณะสงฆ� ตาม ๖ องค�กร ประกอบด(วย การปกครอง การศาสนศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ`พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�๘๕ 

                                           
๘๒สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๘๓สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๘๔สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๘๕สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัดประยุร

วงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๒ 

๕. ตามโครงสร(างหลักสูตร ท้ังวิชาบังคับและวิชาเลือกท้ัง ๒๔ หน`วยกิต มีเนื้อหาสาระ
มุ̀งเน(นวิชาการเรื่องการบริหารกิจการคณะสงฆ�และการเตรียมความพร(อมให(ผู(ศึกษามีคุณลักษณะแห`ง
พระสงฆ�ท่ีพึงประสงค� คุณลักษณะท่ีสําคัญ คือ วิชชาจรณสัมป#นโน ได(แก̀ เป0นผู(มีวิชาความรู(ท้ังใน
หลักการบริหารกิจการคณะสงฆ�และความรู(ในการฝ�กหัดขัดเกลาตนเอง และสามารถนําวิชาความรู(ใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในตําแหน`งหน(าท่ี และในขณะเดียวกันก็ฝ�กหัดขัดเกลา
ตนเองให(เป0นผู(มีจิตใจประณีต สํารวม และงดงาม๘๖ 

๖. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�มี ๒๔ หน`วยกิต ครอบคลุมการ
บริหารงานคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(าน โดยตรง รายวิชาละ ๒ หน`วยกิต อาทิเช`น สัมมนาการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� การบริหารงบประมาณ การบริหารงานสาธารณูปการ เป0นต(น ท้ังนี้ มีกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนท่ีเป0นกระบวนการ และมีระยะเวลาการศึกษาอย`างชัดเจน๘๗ 

๗. กระบวนการเรียนการสอนของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) มีประกาศของมหาวิทยาลัยมารองรับ โดยให(เทียบเคียงกับการศึกษาระดับปริญญาตรีโดย
อนุโลม เช`น การให(มีเวลาเรียนในน(อยกว`า ร(อยละ ๘๐ หรือการเข(ากรรมฐานไม̀น(อยกว`า ๗ วัน หรือ
การวัดผลและประเมินผลท่ีกําหนดเกรดเสมือนกับการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกประการ เป0นต(น 
เพียงแต̀คุณสมบัติของผู(เข(าศึกษาในหลักสูตรนี้ กําหนดเป0น ผู(มีคุณวุฒิตั้งแต̀ระดับ ม.๓ หรือเทียบเท̀า
ข้ึนไป กล`าวคือ นําเกณฑ�การจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีมาจับ แต̀ให(จัดการศึกษาในระยะเวลา ๑ 
ป} ตามระบบทวิภาค หรืออย`างน(อย ๒ ภาคการศึกษา๘๘ 

๘. ในคราวร`างหลักสูตร ได(มีการศึกษาสภาพป#ญหาและความต(องการของคณะสงฆ� 
พร(อมท้ังนํากิจการคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด(านมาเป0นกรอบในการจัดรายวิชาและสาระการเรียนรู( และ
เพ่ิมเติมความรู(สมัยใหม̀ท่ีจําเป0น เช`น ได(มีการจัดสาระการเรียนรู(ในรายวิชากฎหมายคณะสงฆ�ไว( 
เนื่องจากสภาพป#ญหาในขณะนั้นท่ีพระสังฆาธิการบางรูปขาดความรู(ด(านกฎหมาย จึงตกเป0นเครื่องมือ
ของผู(แสวงหาประโยชน�ในทางมิชอบและผู(ท่ีไม̀ประสงค�ดี ด(วยความรู(เท̀าไม̀ถึงการณ� เป0นต(น๘๙ 

                                           
๘๖สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๘๗สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร 

กรุงเทพมหานคร, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๘๘สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๘๙สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๓ 

๙. หลักสูตรนี้ เน(นเนื้อหาสาระครอบคลุมการบริหารกิจการคณะสงฆ� ท้ัง ๖ ด(าน ตาม
บทบาทหน(าท่ีของพระสังฆาธิการเป0นหลัก และมีสาระการเรียนรู(ศาสตร�สมัยใหม̀ต̀าง ๆ ท่ีเก่ียวข(อง
เป0นส`วนเสริม เช`น วิชาภาวะผู(นํา เป0นต(น๙๐ 

สรุปผลการวิเคราะห�จุดเน(นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ สรุปผลการวิเคราะห�จุดเน(นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ และมติมหาเถรสมคม 
เสมือนเป0นคู̀มือการดําเนินงาน ๑ 

๒ เน(นการสนองงานภารกิจ ๖ ด(านของการคณะสงฆ� ๗ 
๓ เน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงกับการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีโดยอนุโลม ๑ 
 รวม ๙ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๖ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�จุดเน(นของการจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) พบว`า ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ 
ระเบียบ และมติมหาเถรสมคม เสมือนเป0นคู̀มือการดําเนินงาน, เน(นการสนองงานภารกิจ ๖ ด(านของ
การคณะสงฆ� และเน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงกับการศึกษาระดับปริญญาตรีโดย
อนุโลม 
 
 
 
 
 
 

                                           
๙๐สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร�, หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๔ 

๔.๓.๓ แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพการณ�ป7จจุบัน 

ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล(องกับสภาพการณ�ป#จจุบัน เป0นผล
การวิเคราะห�ข(อมูลเชิงคุณภาพท่ีได(จากการสัมภาษณ�แบบมีโครงสร(าง (Structured Interview) ผู(ให(
ข(อมูลหลัก (Key Informants) ประกอบด(วย บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ผู(สอนในรายวิชาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) และผู(บริหารของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ผู(ใช(บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) พระสังฆาธิการผู(ดํารงตําแหน`งทางการปกครองคณะสงฆ�ในระดับสูงของคณะสงฆ�
ไทย และผู(เชี่ยวชาญด(านหลักสูตรและการสอนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย โดย
ใช(เทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบท (Content Analysis Technique) และประมวลสรุป
ความถ่ีของการสื่อความหมายเป0นความเรียงประกอบตาราง โดยผลการวิเคราะห�ข(อมูล มีดังนี้ 

๑. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการปกครอง 

๑. ปรับปรุงเนื้อหาสาระการเรียนรู(ในรายวิชาท่ีเก่ียวข(องกับพระราชบัญญัติคณะสงฆ� 
และกฎหมายท่ัวไป ให(ทันต̀อการเปลี่ยนแปลงในป#จจุบัน๙๑ 

๒. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ตามท่ีระบุไว(ในคําอธิบายของรายวิชาในหลักสูตรให(ทันต̀อ
ความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ และข(อบังคับต̀าง ๆ๙๒ 

๓. เป{ดโอกาสให(เจ(าคณะปกครองระดับสูงในพ้ืนท่ี หรือเจ(าคณะปกครองท่ีมีประสบการณ�
สูง ร`วมปฏิบัติหน(าท่ีเป0นอาจารย�ผู(บรรยายประจําวิชา ท้ังนี้ อาจให(มีสัดส`วนร(อยละ ๕๐ ร`วมกับ
อาจารย�ประจําของมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชน�ต̀อการสร(างทัศนคติท่ีดีและการแลกเปลี่ยนเรียนรู(
ร`วมกันในเชิงบวก๙๓ 

                                           
๙๑สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๙๒สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๙๓สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๕ 

๔. ปรับปรุงรายละเอียดของสาระการเรียนรู(ในรายวิชาตามความเปลี่ยนแปลงต̀าง ๆ ท่ี
เกิดข้ึนในป#จจุบัน เช`น ความเปลี่ยนแปลงของบ(านเมือง ความเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและ
ข(อบังคับของคณะสงฆ� เป0นต(น๙๔ 

๕. จําเป0นต(องรักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับพระราชบัญญัติและกฎหมายคณะสงฆ� แต̀ให(
ปรับเนื้อหาให(เป0นป#จจุบัน ท้ังนี้ ตลอดถึงกฎหมายของฝuายบ(านเมืองท่ีเปลี่ยนแปลงไปในป#จจุบัน
ด(วย๙๕ 

๖. เพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู(เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน รวมถึงวิชาเทคนิคการพูด
ในท่ีสาธารณะ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ�ไทยในฐานะผู(นําทางจิตวิญญาณของชุมชน๙๖ 

๗. บูรณาการการจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการร`วมกับภารกิจหรือกิจกรรมท่ี
คณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน เช`น การข้ึนทะเบียนพระภิกษุสามเณร เป0นต(น๙๗ 

๘. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการปกครองให(ทันต̀อบริบทในป#จจุบันที่มี
การเปลี่ยนแปลงไป เช`น พระราชบัญญัติคณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๐ เป0นต(น รวมถึง กฎหมาย
ลูกต̀าง ๆ ท่ีเก่ียวข(องด(วย๙๘ 

๙. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชากฎหมายคณะสงฆ� ท่ีเพ่ิมเติมให(ครอบคลุมสาระจาก
พระราชบัญญัติคณะสงฆ�ฉบับป#จจุบัน และเน(นกรณีศึกษาหรือป#ญหาด(านการปกครอง๙๙ 

                                           
๙๔สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๙๕สัมภาษณ� ผู(ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์ สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๙๖สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๙๗สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๙๘สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๙๙สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๖ 

๑๐. จําเป0นต(องปรับปรุงตามความเปลี่ยนแปลงตามวิถีของโลก แต̀จําเป0นต(องรักษาธรรมชาติ
หรือบริบทของพระพุทธศาสนาไว(๑๐๐ 

๑๑. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ท่ีสร(างความเข(าใจในโครงสร(าง สายการบังคับบัญชาในป#จจุบัน 
ตลอดจนเทคนิคการสั่งการ การควบคุม และการประเมินผล๑๐๑ 

๑๒. จําเป0นต(องปรับปรุงให(สอดคล(องกับยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา และ
สถานการณ�ในป#จจุบัน๑๐๒ 

๑๓. หลักสูตรต(องปรับปรุงให(มีเนื้อหาสาระการเรียนรู(ท่ีสอดคล(องกับการเปลี่ยนแปลง
ของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� ข(อมูล เทคโนโลยี และสภาพแวดล(อมอ่ืน ๆ๑๐๓ 

๑๔. สร(างวิสัยทัศน�ร`วมกันให(เข(าใจเจตนารมณ� เป�าหมาย และระเบียบวิธีการในการ
ปกครองคณะสงฆ� ผู(สําเร็จการศึกษาจําเป0นต(องได(เรียนรู(รูปแบบการปกครองคณะสงฆ�ท้ังในสมัย
พุทธกาลและวิวัฒนาการการปกครองคณะสงฆ�ในยุคต̀อ ๆ มา รวมท้ัง พระราชบัญญัติคณะสงฆ� และ
หลักการของการปกครองในรูปแบบต̀าง ๆ ต้ังแต̀อดีตจนถึงป#จจุบัน๑๐๔ 

๑๕. เพ่ิมเติมเทคนิคการสร(างกระบวนการหรือวิธีการทํางานของพระสังฆาธิการให(เป0น
ระบบ ระเบียบ และมีหลักเกณฑ� ซ่ึงส`งผลต̀อการจัดระเบียบการทํางานตามสายการบังคับบัญชาตาม
โครงสร(างองค�กรคณะสงฆ�ในป#จจุบัน๑๐๕ 
 
 
 

                                           
๑๐๐สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๐๑สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๐๒สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๐๓สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด

ประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๐๔สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๐๕สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, 

๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๗ 

๑๖. รักษาสาระการเรียนรู(หรือรายวิชาท่ีสร(างความตระหนักในบทบาทหน(าท่ี และภารกิจ
ของพระสังฆาธิการ ตามฐานะเจ(าพนักงานตามกฎหมาย และภารกิจของเจ(าคณะผู(ปกครองตามลําดับ
ชั้น กล`าวคือ คงเนื้อหาสาระท่ีนําไปสู`ความเข(าใจในหลักการของการปกครอง แต̀ปรับปรุงให(ทันสมัย
หรือทันต̀อความเปลี่ยนแปลง๑๐๖ 

๑๗. โครงสร(างหลักสูตรมีรายวิชาท่ีเก่ียวข(องกับการปกครองท้ังแต̀สมัยพุทธกาลกระท่ัง
ป#จจุบัน รวมถึงหลักการปกครอง เช`น หลักธรรมาธิปไตย เป0นต(น ความรู(ท่ีได(จึงสามารถนํามา
ประยุกต�ใช(ในการบริหารงานด(านการปกครองคณะสงฆ� เริ่มต้ังแต̀การรับรู(บทบาท อํานาจ หน(าท่ีของตน 
การเป0นผู(นํา ตลอดถึงการใช(คนให(เหมาะสมกับงาน แต̀อาจล(าสมัย จําเป0นต(องปรับปรุงหลักสูตรให(
สอดคล(องกับบริบททางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงในป#จจุบัน๑๐๗ 

๑๘. เน(นกิจกรรมภาคปฏิบัติการท่ีสร(างศักยภาพในการบริหารงานปกครอง ซ่ึงนําไปสู`
การเปลี่ยนแปลงกระบวนการทํางาน จากลักษณะเดิมท่ีต̀างคนต̀างทํา พัฒนามาสู`การทํางานเป0นทีม 
และการทํางานเป0นเครือข̀ายท่ีเข(มแข็ง๑๐๘ 

สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการปกครอง ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการปกครอง 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ของรายวิชาในหลักสูตรให(ทันต̀อความเปลี่ยน 
แปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข(อบังคับต̀าง ๆ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง ๑๔ 

 
 
                                           

๑๐๖สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 

๑๐๗สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 

๑๐๘สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร� , หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะ
สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๘ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ (ต<อ) 
 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๒ เจ(าคณะปกครองท่ีมีประสบการณ�สูงร`วมปฏิบัติหน(าท่ีเป0นอาจารย�
ผู(บรรยายโดยมีสัดส`วนร(อยละ ๕๐ ร`วมกับอาจารย�ประจําของ
มหาวิทยาลัย ๑ 

๓ เพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู(เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน ๑ 
๔ บูรณาการการจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการร`วมกับภารกิจ

หรือกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน ๒ 
 รวม ๑๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๑๗ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการ
ปกครองพบว`า ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ของรายวิชาในหลักสูตรให(ทันต̀อความเปลี่ยนแปลงของ
พระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข(อบังคับต̀าง ๆ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง, เจ(าคณะปกครอง
ท่ีมีประสบการณ�สูงร`วมปฏิบัติหน(าท่ีเป0นอาจารย�ผู(บรรยายโดยมีสัดส`วนร(อยละ ๕๐ ร`วมกับอาจารย�ประจํา
ของมหาวิทยาลัย, เพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู(เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน และบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการร`วมกับภารกิจหรือกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน 

๒. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการศาสนศึกษา 

๑. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในรายวิชาท่ีเก่ียวข(องกับภาษาท่ี ๓ เช`น ภาษาต̀าง ๆ ใน
ภูมิภาคอาเซียน เพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษาแก̀ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและ
ภาษา๑๐๙ 

๒. รักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม 
และแผนกสามัญศึกษา๑๑๐ 
                                           

๑๐๙สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑติ
ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 

๑๑๐สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๗๙ 

๓. เพ่ิมเติมวิทยาการสมัยใหม̀ท่ีเก่ียวข(องกับการสร(างทักษะความรู(เก่ียวกับการบริหาร
การศึกษา เพ่ือประโยชน�ต̀อการนําไปใช(ในการบริหารจัดการงานศาสนศึกษาท่ีมีคุณภาพหรือการ
รับรองคุณภาพทางการศึกษา๑๑๑ 

๔. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ท่ีนําไปสู`การจัดการศึกษาให(แก̀พระภิกษุสามเณรอย`างเป0น
ระบบ เพ่ือให(พระภิกษุสามเณรภายในวัดได(มีโอกาสศึกษาเล`าเรียนได(อย`างเต็มท่ีตามกําลังสติป#ญญา
ของแต̀ละบุคคล ได(อย`างเป0นรูปธรรม กล`าวคือ นําไปสู`การบริหารการศึกษาได(อย`างเรียบร(อย๑๑๒ 

๕. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�เพ่ือพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 
จําเป0นต(องรักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม และ
แผนกสามัญศึกษา แต̀ปรับเนื้อหาให(เป0นป#จจุบัน ดังเช`นท่ีได(มีพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศใช(แล(วในเวลานี้๑๑๓ 

๖. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับเทคนิคการบริหารการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
ธรรม และพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ�ไทย โดยเฉพาะอย`างยิ่ง 
บุคลากรผู(ดํารงตําแหน`งเจ(าอาวาส ในฐานะเจ(าสํานักเรียนโดยตําแหน`ง๑๑๔ 

๗. บูรณาการการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ใน
ป#จจุบัน เช`น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด เป0นต(น๑๑๕ 

๘. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการศาสนศึกษาให(ทันต̀อบริบทในป#จจุบัน
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป เช`น พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ เป0นต(น๑๑๖ 

                                           
๑๑๑สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๑๒สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๑๓สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์  สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๑๔สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๑๕สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๑๖สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๐ 

๙. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาการบริหารการศึกษาคณะสงฆ�ท่ีเน(นการสร(างแรงจูงใจ
สําหรับการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี๑๑๗ 

๑๐. ปรับปรุงหลักสูตรนี้ เพ่ือการส`งเสริมให(พระภิกษุสามเณรได(ศึกษานักธรรม-บาลี และ
ศึกษาในหลักสูตรอ่ืน ๆ โดยให(ทันต̀อความเจริญของสังคมโลกป#จจุบัน เพ่ืออํานวยประโยชน�ต̀อการเผย
แผ`พระพุทธศาสนาให(กว(างขวางข้ึน๑๑๘ 

๑๑. หลักสูตรจําเป0นต(องปรับปรุง โดยเน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(น
ภาคปฏิบัติการหรือการศึกษาจากสภาพการณ�จริง๑๑๙ 

๑๒. ปรับปรุงเนื้อหาสาระการเรียนรู(ให(ทันต̀อความเปลี่ยนแปลงในป#จจุบัน พร(อมเน(นการ
สร(างกําลังและแรงขับในการบริหารงานศาสนศึกษา ให(ผู(สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรนี้เป0นผู(ใคร`ใน
การศึกษา๑๒๐ 

๑๓. ปรับปรุงหลักสูตรให(ทันสมัย สอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
ด(านศาสนศึกษา มุ̀งพัฒนาการบริหารจัดการในการศึกษาบาลี นักธรรม ธรรมศึกษา โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญ มหาวิทยาลัยสงฆ� และการศึกษาตามอัธยาศัย โดยบูรณาการกันอย`างเป0น
ระบบ๑๒๑ 

๑๔. สร(างการตระหนักรู(และเข(าใจบทบาทของพระสังฆาธิการท่ีมีต̀อบริหารและจัดการ
ด(านการศาสนศึกษา ให(ผู(เรียนได(ศึกษาเรียนรู(เก่ียวกับพระราชบัญญัติการศึกษาฉบับป#จจุบัน อนึ่ง 
การศึกษาถือเป0นหัวใจหลักของการเผยแผ`พระพุทธศาสนาเริ่มต้ังแต̀อุปสมบทก็เริ่มมีการสั่งสอนหยิบ
ยื่นให(และรับมอบด(วยการเชื่อฟ#งและปฏิบัติตาม๑๒๒ 

                                           
๑๑๗สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๑๘สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๑๙สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๐สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๑สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด

ประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๒สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๑ 

๑๕. หลักสูตรนี้ ได(สร(างวิสัยทัศน�ทางการศึกษาแก̀ พระสังฆาธิการ ซ่ึงส`งผลให(เกิดการ
ส`งเสริมและสนับสนุนการศึกษาแก̀ผู(ใต(บังคับบัญชามากยิ่งข้ึน แต̀จําเป0นต(องมีการปรับปรุงหลักสูตร
ให(ก(าวทันต̀อความเปลี่ยนแปลงต̀อพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และศาสตร�
สมัยใหม̀ท่ีเก่ียวข(องกับการบริหารการศึกษาด(วย๑๒๓ 

๑๖. ปรับปรุงหลักสูตร ให(สอดคล(องและรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ท่ีประกาศใช(ในอยู`ในป#จจุบัน๑๒๔ 

๑๗. จัดการศึกษาตามหลักไตรสิกขา ท้ังการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี พระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรม และพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา โดยเฉพาะอย`างยิ่ง พระราชบัญญัติ
การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ท่ีได(ประกาศใช(แล(วในวันนี้ มีความเก่ียวข(องกับการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา ประเภทงบประมาณแผ`นดิน ซ่ึงนิติบุคคลต(องมีการวางแผนต้ังงบประมาณ
รายจ`ายตามระเบียบของกระทรวงการคลัง มิใช`การจัดการแบบตามมีตามเกิดดังเช`นในอดีต และมี
กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีชัดเจนตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา ต้ังแต̀กระบวนการ
คัดเลือกและแต̀งต้ังอาจารย� ดังกล`าวนี้ นิสิตหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
หรือ ป.บส. จําเป0นต(องมีความเข(าใจเป0นอย`างดียิ่ง๑๒๕ 

๑๘. สร(างตระหนักรู(ถึงความสําคัญของการศึกษาให(เท̀าทันความเปลี่ยนแปลงของโลก
ป#จจุบัน ซ่ึงนําไปสู`การส`งเสริมการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในปกครอง และต̀อยอดไปสู`การกระตุ(น
ให(วงการคณะสงฆ�เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางพระพุทธศาสนาในวง
กว(าง๑๒๖ 

สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศาสนศึกษา ดังนี้ 
 
 

                                           
๑๒๓สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, 

๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๔สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๕สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๖สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร� , หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศาสนศึกษา 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ เพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป0นภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษา
แก̀ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา ๑ 

๒ รักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญศึกษา แต̀ปรับเนื้อหาให(สอดคล(อง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป#จจุบัน ๑๑ 

๓ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(วิทยาการสมัยใหม̀ท่ีเก่ียวข(องกับการสร(าง
ทักษะความรู(เก่ียวกับการบริหารการศึกษา ๔ 

๔ บูรณาการการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�
ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน เช`น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
ประจําจังหวัด ๒ 

 รวม ๑๘ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๘ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพื่อการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(าน
การศาสนศึกษา พบว`า เพิ่มเติมรายวิชาที่เป0นภาษาที่สามเพื่อรองรับการจัดการศาสนศึกษาแก` 
ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา, รักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญศึกษา แต`ปรับเนื้อหาให(สอดคล(องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป#จจุบัน, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(วิทยาการสมัยใหม`ที่
เกี ่ยวข(องกับการสร(างทักษะความรู(เกี ่ยวกับการบริหารการศึกษา และบูรณาการการเรียนรู(ใน
ภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมที่คณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน เช`น โรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลีประจําจังหวัด 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 

๓. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการศึกษาสงเคราะห� 

๑. เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการท่ีส`งเสริมการสร(างความเข(มแข็งของ
เครือข̀ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ีของคณะสงฆ� เช`น เครือข̀ายโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา เครือข̀ายศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� เป0นต(น๑๒๗ 

๒. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(ทันต̀อบริบทใน
ป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป๑๒๘ 

๓. ปรับปรุงสังเขปรายวิชาพระพุทธศาสนากับการศึกษาสงเคราะห� ให(ทันต̀อแนวโน(มการ
เปลี่ยนแปลงของการจัดการศึกษาเพ่ือช`วยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือช`วยเหลือด(านการศึกษาอ่ืน
นอกจากการศาสนศึกษา ท้ังในส`วนของการจัดการศึกษาแก̀เด็กก̀อนเกณฑ�การศึกษา โรงเรียนการ
กุศลของวัด และการศึกษาโรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� เป0นต(น๑๒๙ 

๔. เสริมกิจกรรมภาคปฏิบัติท่ีเก้ือกูลทางการศึกษาแก̀เด็กและเยาวชนท่ีได(ประโยชน�สูงสุด
และคุ(มค̀ากับทรัพยากรท่ีใช(ไป ท้ังในส`วนของการแจกทุนการศึกษา อุปกรณ�การศึกษา มีการพิจารณา
ความต(องการ การพิจารณาความเหมาะสมในลักษณะของแผนงานอย`างเป0นระบบ กล`าวคือ นําไปสู`
การสงเคราะห�ท่ีคุ(มค̀า๑๓๐ 

๕. แนวโน(มการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�เพ่ือพัฒนา
กิจการคณะสงฆ�ไทย จําเป0นต(องรักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญศึกษา แต̀ปรับเนื้อหาให(เป0นป#จจุบัน ดังเช`นท่ีได(มีพระราชบัญญัติ
การศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ประกาศใช(แล(วในเวลานี้๑๓๑ 

                                           
๑๒๗สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑติ

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๘สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๒๙สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๐สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๑สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์  สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๔ 

๖. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติ โดยใช(โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย�ใน
พ้ืนท่ี เป0นศูนย�กลางการเรียนรู(ในเชิงปฏิบัติการ ท่ีเน(นภาคปฏิบัติมากกว`าภาคทฤษฎี๑๓๒ 

๗. พัฒนาหลักสูตร ฯ โดยบูรณาการการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมท่ีคณะ
สงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน เช`น โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา หรือโรงเรียนอบรมเด็ก
ก̀อนเกณฑ�ในวัด เป0นต(น๑๓๓ 

๘. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(ทันต̀อบริบทใน
ป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป เช`น โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ศูนย�ศึกษาพระพุทธ-
ศาสนาวันอาทิตย� ศูนย�อบรมเด็กก̀อนเกณฑ�ภายในวัด เป0นต(น๑๓๔ 

๙. พัฒนาหลักสูตร ฯ โดยเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาพระพุทธศาสนากับการศึกษา
สงเคราะห� ท่ีเน(นการสร(างแรงขับในการสงเคราะห�ทางการศึกษาแก̀ประชาชนผู(ด(อยโอกาส๑๓๕ 

๑๐. เพ่ิมกิจกรรมนอกห(องเรียนท่ีสร(างจิตสํานึกท่ีดีในการให(ความช`วยเหลือชุมชน เช`น 
การช`วยสร(างสถานศึกษา การสร(างศูนย�เด็กเล็ก การสร(างท่ีอ̀านหนังสือประจําหมู̀บ(าน การช`วยเหลือ
การจัดการศึกษาของวิทยาลัยชุมชน เป0นต(น นอกจากนี้ ควรครอบคลุมการดําเนินงานการสงเคราะห�
ทางการศึกษาในรูปแบบอ่ืน ได(แก̀ การต้ังทุน/แจกทุนเพ่ือส`งเสริมการศึกษาของเยาวชนท้ังในระดับ
ประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และอุดมศึกษา๑๓๖ 

๑๑. หลักสูตรจําเป0นต(องปรับปรุง โดยเน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(น
ภาคปฏิบัติการหรือการศึกษาจากสภาพการณ�จริง๑๓๗ 

                                           
๑๓๒สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๓สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๔สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๕สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๖สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๗สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๕ 

๑๒. ปรับปรุงเนื้อหาให(ทันต̀อสภาพความเปลี่ยนแปลงในป#จจุบัน พร(อมท้ังเสริมเนื้อหา
สาระท่ีช`วยสร(างความตระหนักรู(ร`วมกันเก่ียวกับความสําคัญของการส`งเสริมการศึกษาแก̀ประชาชน 
เช`น การต้ังทุน การแจกทุน๑๓๘ 

๑๓. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(ทันต̀อบริบทใน
ป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป โดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านศึกษา
สงเคราะห� และการทํางานร`วมกันกับหน`วยอบรมประชาชนประจำตำบล (อปต.) เพ่ือสร(างประสิทธิภาพ
ในการทํางานให(เป0นเอกภาพ๑๓๙ 

๑๔. เน(นกระบวรการเรียนรู(ท่ีเชื่อมโยงการทํางานระหว`างสังฆมลฑณและพุทธศาสนิกชน 
และรูปแบบการสงเคราะห�สนับสนุนการศึกษาแก̀สังคม ท้ังในส`วนของการส`งเสริมการศึกษาเด็กก̀อน
เกณฑ� โรงเรียนการกุศล โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตย� รวมถึงการจัดการศึกษาในสถานศึกษาต̀าง ๆ 
ในฐานะผู(ช`วยสอน และการต้ังทุนและมอบทุนการศึกษา๑๔๐ 

๑๕. รักษาเนื้อหาสาระของหลักสูตรท่ีสร(างความเข(าใจและชี้ให(พระสังฆาธิการเห็นถึง
ความแตกต̀างของภาระงานด(านการศาสนศึกษาและการศึกษาสงเคราะห� ซ่ึงส`งผลให(เกิดศักยภาพใน
การปฏิบัติงานด(านการศึกษาสงเคราะห�ได(ตรงตามเจตนารมณ�ขององค�กรคณะสงฆ� แต̀ต(องอัพเดทให(
เป0นป#จจุบัน๑๔๑ 

๑๖. สงวนรักษาโครงสร(างของหลักสูตรท่ีประกอบด(วยสาระการเรียนรู(ท่ีสร(างความ
ตระหนักในบทบาทหน(าท่ีและภารกิจการจัดต้ังและบริหารจัดการโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� โรงเรียนเด็กก̀อนเกณฑ�ในวัด รวมถึง การต้ังทุน 
เพ่ิมทุน แจกทุน สงเคราะห�ผู(ด(อยโอกาสทางการศึกษาตามกฎมหาเถรสมาคม พร(อมเสริมหลักการ
สําคัญตามแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านศึกษาสงเคราะห�๑๔๒ 

                                           
๑๓๘สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๓๙สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด

ประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔๐สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔๑สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, 

๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔๒สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๖ 

๑๗. ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให(เน(นกิจกรรมพัฒนาศักยภาพในการ
ดูแลงานศึกษาสงเคราะห�ของคณะสงฆ� โดยเฉพาะอย`างยิ่ง งานศึกษาสงเคราะห�ประเภทโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดสํานักงานการศึกษาเอกชน หรือ ส.ช. ตัวอย`างเช`น การศึกษาดู
งานการจัดการศึกษาสงเคราะห�ท่ีมีคุณภาพของโรงเรียนวัดใหม̀กรงทอง โรงเรียนวินิตศึกษา โรงเรียน
ธรรมราชศึกษา เป0นต(น รวมถึง งานศึกษาสงเคราะห�ประเภทอ่ืน ๆ เช`น ศูนย�อบรมเด็กก̀อนเกณฑ�ใน
วัด เป0นต(น๑๔๓ 

๑๘. เน(นการสร(างวิสัยทัศน�ร`วมกัน เห็นประโยชน�ของการศึกษาท้ังทางตรงและทางอ(อม 
ซ่ึงนําไปสู`การส`งเสริมการสนับสนุนการส`งเสริมทางการศึกษา หรือการสงเคราะห�ทางการศึกษา เช`น 
การมอบทุนการศึกษาแก̀เด็กและเยาวชน เป0นต(น และส`งเสริมกิจกรรมนอกชั้นเรียนท่ีสนับสนุนการ
สร(างเครือข̀ายการทํางานร`วมกัน ท้ังในส`วนท่ีเป0นเครือข̀ายท่ีเป0นทางการและไม̀เป0นทางการ๑๔๔ 

สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศาสนศึกษา ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศึกษา
สงเคราะห� 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการท่ีส`งเสริมการสร(างความ
เข(มแข็งของเครือข̀ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี ๓ 

๒ ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(
ทันต̀อบริบทในป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล(องกับแนว
ทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านการศึกษาสงเคราะห� ๖ 

๓ รักษาสาระการเรียนรู(เ ก่ียวกับหลักการงานศึกษาสงเคราะห�โดย
เชื่อมโยงการทํางานระหว`างสังฆมลฑณและพุทธศาสนิกชน ๓ 

 

                                           
๑๔๓สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔๔สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร� , หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๙ (ต<อ) 
 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๔ ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให(เน(นภาคปฏิบัติและ
บูรณาการร`วมกับกิจกรรมสงเคราะห�ทางการศึกษาท่ีคณะสงฆ�
ดําเนินการในป#จจุบัน ๖ 

 รวม ๑๘ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๙ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพื่อการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(าน
การศึกษาสงเคราะห� พบว`า เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการท่ีส`งเสริมการสร(างความ
เข(มแข็งของเครือข̀ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี, ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับ
ภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(ทันต̀อบริบทในป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล(องกับ
แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านการศึกษาสงเคราะห�, รักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับ
หลักการงานศึกษาสงเคราะห�โดยเชื่อมโยงการทํางานระหว`างสังฆมลฑณและพุทธศาสนิกชน และ
ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให(เน(นภาคปฏิบัติและบูรณาการร`วมกับกิจกรรมสงเคราะห�
ทางการศึกษาท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการในป#จจุบัน 

๔. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการเผยแผ<พระพุทธศาสนา 

๑. แนวโน(มในการพัฒนา คือ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการ
ร`วมกับการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีท่ีดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน เช`น 
โครงการหมู̀บ(านรักษาศีล ๕ เป0นต(น๑๔๕ 

๒. ปรับปรุงรายละเอียดของสาระการเรียนรู(ในรายวิชาธรรมนิเทศตามความเปลี่ยนแปลง
ต̀าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในป#จจุบัน เช`น เทคโนโลยีการสื่อสารยุค IT เป0นต(น๑๔๖ 

                                           
๑๔๕สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑติ

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔๖สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๘ 

๓. เพ่ิมเติมรายวิชาภาคปฏิบัติการท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานโครงการหมู̀บ(านรักษาศีล 
๕ ของคณะสงฆ�๑๔๗ 

๔. เน(นการเสริมสร(างกระบวนการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุกท่ีถูกต(อง ไม̀บิดเบือน 
ไม̀ผิดพลาด และบูรณาการสําหรับนําไปใช(ในการดําเนินชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชนได( กล`าวคือ 
นําไปสู`การเผยแผ`พระพุทธศาสนาเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก๑๔๘ 

๕. แนวโน(มการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�เพ่ือพัฒนา
กิจการคณะสงฆ�ไทย จําเป0นต(องรักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการสื่อสารท่ีมีคุณภาพ เช`น ภาษาท้ัง ๓ 
ได(แก̀ ภาษาอังกฤษ ภาษาคอมพิวเตอร� และภาษาบาลี และให(ความสําคัญกับเทคโนโลยีทางการ
สื่อสารเพ่ือส`งเสริมการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุก๑๔๙ 

๖. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมการสื่อสารสมัยใหม̀ 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ�ไทยให(ศักยภาพในการเผยแผ`พระศาสนาในเชิงรุก ในฐานะพุทธ
บริษัทหลักของพระพุทธศาสนา๑๕๐ 

๗. บูรณาการการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ใน
ป#จจุบัน เช`น โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร(อน หรือโครงการบรรพชาอุปสมบทเฉลิมพระเกียรติ 
เป0นต(น๑๕๑ 

๘. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนาให(ทันต̀อ
บริบทในป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป เช`น ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เป0นต(น ตลอดจนภาษาเพ่ือน
บ(านในภูมิภาคเอเชียตะวันตกเฉียงใต(๑๕๒ 

                                           
๑๔๗สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔๘สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๔๙สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์  สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๐สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๑สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๒สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๘๙ 

๙. พัฒนาหลักสูตร ฯ โดยปรับปรุงกระบวนการการเรียนรู(รายวิชาธรรมนิเทศ ท่ีเน(นการ
ปฏิบัติให(มากกว`าภาคทฤษฎี เพ่ือประโยชน�ในการทํางานเผยแผ` ภายหลังสําเร็จการศึกษา๑๕๓ 

๑๐. เน(นการพัฒนาความสามารถในการเผยแผ`พระพุทธศาสนาให(กว(างขวางทันโลก ท้ัง
การอบรมเด็กและเยาวชนในสถานศึกษา การอบรมผู(ต(องขังในเรือนจํา การอบรมบุคลากรของภาครัฐ 
ท้ังนี้ มีการเลือกใช(รูปแบบท่ีหลากหลาย ตลอดจนขยายขอบเขตไปถึงการเผยแผ`พระพุทธศาสนาใน
ต̀างประเทศด(วย๑๕๔ 

๑๑. หลักสูตรจําเป0นต(องปรับปรุง โดยเน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(น
ภาคปฏิบัติการหรือการศึกษาจากสภาพการณ�จริง๑๕๕ 

๑๒. สงวนรักษาสาระการเรียนรู(พุทธวิธีการสอนจากพระไตรป{ฎก นําไปสู`การสร(างศาสน
บุคคลท่ีมีความแกล(วกล(า กล`าวคือ เม่ือมีความรู( ย`อมมีความกล(าหาญในการแสดงธรรมหรือบรรยาย
ธรรมตามท่ีพระพุทธเจ(าทรงกระทําไว(เป0นแบบอย`าง๑๕๖ 

๑๓. ปรับปรุงให(สอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านเผยแผ` เพ่ือ
พัฒนาบุคลากรให(มีความรู( ทักษะด(านภาษาเพ่ือการสื่อสาร การใช(สื่อ และสร(างกระบวนการเชื่อมโยง
ประสานกัน ท้ังในส`วนของการประสานการทํางานกันในระดับจังหวัด และการประสานการทํางานกัน
ในระดับภาค๑๕๗ 

๑๔. เน(นเนื้อหาสาระท่ีเท̀าทันความเปลี่ยนแปลงของบริบททางสังคม พระไตรป{ฎกศึกษา 
พุทธวิธีการสอน ธรรมนิเทศ รวมถึง การฝ�กฝนวิธีการเผยแผ`พระพุทธศาสนา การวิเคราะห�บทบาท 
การวิเคราะห�ตน การวิเคราะห�ผู(ฟ#ง การวิเคราะห�วิธีการและหัวข(อธรรมในการเผยแผ`ท่ีเหมาะสม๑๕๘ 

                                           
๑๕๓สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๔สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๕สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๖สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๗สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด

ประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๕๘สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๐ 

๑๕. เน(นเทคนิคการเผยแผ`ในเชิงรุกให(กับพระสังฆาธิการ มุ̀งผลให(เกิดการสร(างนวัตกรรม
และวิธีการเผยแผ`พระพุทธศาสนาท่ีสอดคล(องกับสภาพสังคมในยุคป#จจุบัน เช`น โครงการธรรมะ
อารมณ�ดี๑๕๙ 

๑๖. ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนา ป#จจุบันมีเทคโนโลยีสมัยใหม̀เข(ามา ท่ีเรียกว`า 
Disruption หรือการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล จึงจําเป0นต(องปรับองคาพยพให(กับยุค
สมัย ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรนี้ ต(องรู(บทบาทหน(าท่ี และภารกิจ ตลอดจนวิธีการและกระบวนการ
ในการเผยแผ`พระพุทธศาสนาท้ังในเชิงรุกและเชิงรับ โดยเชิงรุกมุ̀งการเผยแผ`ภายนอกวัด เช`น การ
จัดส`งพระสงฆ�ท่ีมีความรู(ความสามารถเข(าปฏิบัติหน(าท่ีสอนศีลธรรมในโรงเรียนทุกระดับ การเทศน� 
การเทศนาธรรมท่ีศูนย�ราชการ บ(าน ชุมชนต̀าง ๆ และธรรมทูตแต̀ละพ้ืนท่ี เป0นต(น ส`วนเชิงรับมุ̀งการ
เผยแผ`ภายในวัด เช`น การเทศน� การเทศนาในวันพระหรือวันธัมมัสสวนะ เป0นต(น ซ่ึงถือเป0นงานหลัก
ของวัดและพระสงฆ�ท่ีต(องเผยแผ`พระพุทธศาสนา และเป0นงานท่ีกว(างท่ีสุดของคณะสงฆ�ไทย๑๖๐ 

๑๗. องค�ความรู(สมัยใหม̀มีการเปลี่ยนแปลง เช`น Digital Skill, Technology Skill 
โครงสร(างรายวิชาในหลักสูตรจําเป0นต(องปรับปรุงให(มีวิชาท่ีเก่ียวกับการใช(สื่อสมัยใหม̀สําหรับการเผย
แผ`พระพุทธศาสนา หรือกรณีศึกษาของพระเผยแผ`ในประเทศไทยท่ีประสบความสําเร็จ เช`น หลวงพ̀อ
พุทธทาส หลวงพ̀อป#ญญานันทะ เป0นต(น เพ่ือให(ผู(จบการศึกษาหลักสูตรนี้ มีศักยภาพในการเผยแผ`เชิง
รุก หรือ Pro-Active ด(วยวิธีการท่ีหลากหลายและยืดหยุ`น๑๖๑ 

๑๘. เน(นเทคนิคการสร(างมนุษย�สัมพันธ�ในการทํางาน ผนวกกับประสบการณ�เดิมท่ี
เน(นหนักและให(ความสําคัญกับงานด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนาเป0นหลัก จึงจะนําไปสู`การ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการทํางานเผยแผ`พระพุทธศาสนา กล`าวคือ เปลี่ยนแปลงจากการทํางานแบบหัว
เดียวกระเทียมลีบ ไปสู` การประสานการทํางานร`วมกัน หรือทีมงาน หรือทํางานเป0นเครือข̀าย๑๖๒ 

สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนา ดังนี้ 

                                           
๑๕๙สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, 

๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๐สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๑สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๒สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร� , หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนา 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการร`วมกับการเผย
แผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล(องกับแนว
ทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านเผยแผ` ๗ 

๒ ปรับปรุงเนื้อหาสาระให(สอดคล(องกับความก(าวหน(าทางเทคโนโลยีการ
สื่อสารสมัยใหม̀และการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุก ๘ 

๓ เพ่ิมเติมวิชาเลือกภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับภารกิจด(านการเผยแผ`พระพุทธ-
ศาสนาแก̀กลุ`มเป�าหมายให(มีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา ๑ 

๔ สงวนรักษาสาระการเรียนรู(พุทธวิธีการสอนจากพระไตรป{ฎกเป0น
แม̀แบบทางความประพฤติ ๒ 

 รวม ๑๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๐ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการเผย
แผ`พระพุทธศาสนา พบว`า เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการร`วมกับการเผยแผ`
พระพุทธศาสนาในเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธ 
ศาสนาด(านเผยแผ`, ปรับปรุงเนื้อหาสาระให(สอดคล(องกับความก(าวหน(าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร
สมัยใหม̀และการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุก, เพ่ิมเติมวิชาเลือกภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับภารกิจ
ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนาแก̀กลุ`มเป�าหมายให(มีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา และ
สงวนรักษาสาระการเรียนรู(พุทธวิธีการสอนจากพระไตรป{ฎกเป0นแม̀แบบทางความประพฤติ 

๕. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการสาธารณูปการ 

๑. รักษาเนื้อหาสาระการเรียนรู(ในรายวิชาท่ีเก่ียวข(องกับการอนุรักษ�พุทธศิลป�และภูมิ
ป#ญญาท(องถ่ินเป0นสําคัญ๑๖๓ 

                                           
๑๖๓สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑติ

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๒ 

๒. พัฒนาหลักสูตร ฯ โดยเพ่ิมสาระการเรียนรู(ด(านวิศวกรรมสมัยใหม̀ และการรักษาพุทธ
ศิลป� ศิลปกรรมร`วมสมัยอันเป0นภูมิป#ญญามรดกทางวัฒนธรรม๑๖๔ 

๓. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร
จัดการศาสนสมบัติของวัด การอนุรักษ�พุทธศิลปกรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา 
รวมถึงกฎหมายต̀าง ๆ ท่ีเก่ียวข(องกับงานสาธารณูปการ๑๖๕ 

๔. ด(านการสาธารณูปการ เน(นองค�ความรู(เก่ียวกับการก̀อสร(าง การบูรณปฏิสังขรณ� งาน 
นวกรรม การจัดผังวัดท่ีเป0นระเบียบ เข(าหลักเกณฑ� ไม̀เกะกะ กล`าวคือ สาระความรู(ท่ีนําไปสู`การ
สาธารณูปการท่ีสว`าง สะอาด และสงบ๑๖๖ 

๕. แนวโน(มการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�เพ่ือพัฒนา
กิจการคณะสงฆ�ไทย จําเป0นต(องรักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการงานสาธารณูปการ และควร
เพ่ิมเติมการจัดกิจกรรมศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป#ญญาของไทยท่ี
อยู`ในวัดประจําท(องถ่ิน แทรกอยู`ในการเรียนรู(รายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการ๑๖๗ 

๖. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการอนุรักษ�และรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีมีอยู`ในวัด 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ�ไทยในฐานะผู(ดูแลมรดกทางวัฒนธรรมของสังคมไทย๑๖๘ 

๗. ด(านการสาธารณูปการ มีแนวโน(มในการพัฒนาหลักสูตร ฯ โดยบูรณาการการเรียนรู(
ในภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน อาทิเช`น โครงการสืบสาน
ศิลปวัฒนธรรมพ้ืนฐาน เป0นต(น๑๖๙ 

                                           
๑๖๔สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๕สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๖สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๗สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์  สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๘สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๖๙สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๓ 

๘. พัฒนาหลักสูตร โดยปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการสาธารณูปการให(
ทันต̀อบริบทในป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป เช`น E-Donation เป0นต(น๑๗๐ 

๙. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการ ท่ีเน(นการรักษา
เอกลักษณ�ของศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ิน๑๗๑ 

๑๐. มุ̀งความสามารถในการวางแผนและวางผัง กล`าวคือ การวางแผน ได(แก̀ มีการวางแผน 
งบประมาณ และดําเนินการอย`างเป0นระบบโดยคํานึงถึงกําลังความสามารถของพุทธศาสนิกชนท่ีให(การ
สนับสนุนทุนทรัพย�เป0นสําคัญ มิใช`การก̀อสร(างตามอําเภอใจดังเช`นอดีตท่ีผ`านมา ส`วนการวางผัง ได(แก̀ 
จัดทําแผนผังสิ่งก̀อสร(างให(เป0นระเบียบเรียบร(อยและรักษารูปแบบหรือเอกลักษณ�ของความเป0นไทย๑๗๒ 

๑๑. เน(นการสร(างสํานึกอนุรักษ�รูปแบบก̀อสร(างและบูรณปฏิสังขรณ�ศาสนสถานตามพุทธศิลป� 
ให(รู(และเข(าใจบทบาทและหน(าท่ีของสาธารณูปการภายในวัดท่ีมีต`อชุมชนและสังคมไทย๑๗๓ 

๑๒. ด(านการสาธารณูปการ ให(เน(นกระบวนการเรียนรู(ท่ีนําไปสู`การก̀อสร(างและบูรณ-
ปฏิสังขรณ�เสนาสนะภายในวัด บนพ้ืนฐานของการรักษาพุทธศิลป� และอนุรักษ�ศิลปวัฒนธรรมไทย
และภูมิป#ญญาท(องถ่ิน๑๗๔ 

๑๓. หลักสูตรต(องปรับปรุงให(มีเนื้อหาสาระการเรียนรู(ท่ีสอดคล(องกับการเปลี่ยนแปลง
ของข(อมูล เทคโนโลยี และสภาพแวดล(อม โดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธ-
ศาสนาด(านสาธารณูปการ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัด 
การทํานุบํารุงศาสนสถาน ส`งเสริม สนับสนุนและอนุรักษ�พุทธศิลปกรรม โบราณสถาน โบราณวัตถุ
ทางพระพุทธศาสนา และการจัดเอกสารสิทธิ์ของวัดให(เป0นระบบ๑๗๕ 

                                           
๑๗๐สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๑สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๒สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๓สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๔สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๕สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด

ประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๔ 

๑๔. เน(นป�องกันและแก(ไขป#ญหาและวิธีการในการจัดสาธารณูปการท่ีถูกต(อง เหมาะสม 
ให(พระสังฆาธิการได(รู(สาระเก่ียวกับหลักการและความจําเป0นบนพ้ืนฐานความเรียบง̀ายและความ
ประหยัด รวมถึง กระบวนการอนุรักษ�บูรณปฏิสังขรณ�เสนาสนะท่ีถูกต(องตามหลักวิชาการ๑๗๖ 

๑๕. โครงสร(างของหลักสูตรจําเป0นต(องมีรายวิชาท่ีเสริมความเข(าใจหลักการและวิธีการใน
การเขียนโครงการและการจัดทําบัญชีงบประมาณ ซ่ึงส`งผลให(เกิดการบริหารงบประมาณท่ีถูกต(อง
และตรวจสอบได(ตามระเบียบราชการ และอาจเพ่ิมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการอนุรักษ�พุทธศิลป�ซ่ึง
เน(นการศึกษาเชิงปฏิบัติการ โดยอาจจัดเป0นรายวิชาพุทธศิลปะศึกษา เป0นต(น๑๗๗ 

๑๖. จําเป0นต(องปรับปรุงให(ทันกับความก(าวหน(าของสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการ
บริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัด ให(ผู(เข(าศึกษาหลักสูตรนี้ได(รับรู(บทบาทหน(าท่ี และภารกิจ
เก่ียวกับการก̀อสร(าง การซ̀อมแซม การบูรณปฏิสังขรณ�ศาสนสมบัติของวัด การจัดทําทะเบียนศาสน
สมบัติของวัด การจัดทําบัญชีรายรับ-รายจ`าย เพ่ือให(ผู(จบการศึกษาหลักสูตรนี้ มีความรู(และทักษะ
สําหรับป�องกันหรือป#ญหาเก่ียวกับการเงินและการบัญชีของวัด ป#ญหาเก่ียวกับท่ีดินของวัด เป0นต(น๑๗๘ 

๑๗. เพ่ิมทักษะการเรียนรู(ในเชิงปฏิบัติการ จากเดิมเป0นทักษะเชิงวิชาการประเภทการฟ#ง
บรรยาย ปรับเปลี่ยนเป0นการเน(นการเรียนรู(จากพ้ืนท่ีจริงนอกห(องเรียน การรักษาพุทธศิลป� การรักษา
ภูมิสถาป#ตยกรรมของวัดในลักษณะรมณียสถานท่ีมีความสะอาด สว`าง สงบ๑๗๙ 

๑๘. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(และนวัตกรรม หลักการ กฎเกณฑ� กฎหมายท่ีเก่ียวข(องกับ
การสงวนรักษาของเก̀า หรือศาสนสถานโบราณท่ีข้ึนทะเบียนกับกรมศิลปากร ซ่ึงนําไปสู`การป�องกัน
และแก(ไขป#ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการรื้อถอนหรือเปลี่ยนแปลงสภาพโบรานสถานและโบราณวัตถุโดย
รู(เท̀าไม̀ถึงการณ� นําไปสู`การจัดแผนผังวัดท่ีดี และเน(นการสร(างกระบวนการต̀อยอดองค�ความรู(และ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู(ซึ่งกันและกันภายในองค�กรคณะสงฆ�๑๘๐ 

                                           
๑๗๖สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๗สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร

, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๘สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๗๙สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๘๐สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร� , หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๕ 

สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณูปการ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒๑ สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณูปการ 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ รักษาเนื้อหาสาระการเรียนรู(ท่ีเก่ียวข(องกับการอนุรักษ�พุทธศิลป�และ
ภูมิป#ญญาท(องถ่ินเป0นสําคัญ ๙ 

๒ เพ่ิมสาระการเรียนรู(ด(านวิศวกรรมสมัยใหม̀ ๑ 
๓ ปรับปรุงสาระการเรียนรู(เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและ

นวัตกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ีสอดคล(อง
กับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณูปการ ๗ 

๔ เพ่ิมเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป#ญญาของไทย ๑ 

 รวม ๑๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๑ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการ
สาธารณูปการ พบว`า รักษาเนื้อหาสาระการเรียนรู(ท่ีเก่ียวข(องกับการอนุรักษ�พุทธศิลป�และภูมิป#ญญา
ท(องถ่ินเป0นสําคัญ, เพ่ิมสาระการเรียนรู(ด(านวิศวกรรมสมัยใหม̀, ปรับปรุงสาระการเรียนรู(เพ่ือรองรับ
การพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ีสอดคล(อง
กับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียน
หรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป#ญญาของไทย 

๖. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการสาธารณสงเคราะห� 

๑. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาท่ีส`งเสริมการสร(างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสาแก̀
ชุมชนและสังคม๑๘๑ 

                                           
๑๘๑สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑติ

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๖ 

๒. เน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสร(างคุณลักษณะของการทํางานเป0นหมู̀
คณะหรือการทํางานเป0นทีม จากโอกาสท่ีได(พบปะพูดคุยแลกเปลี่ยนประสบการณ�ระหว`างกันและกัน 
ในช`วงท่ีเข(าศึกษาหลักสูตรนี้๑๘๒ 

๓. เพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานสงเคราะห�ชุมชนท่ีคณะสงฆ�ใน
พ้ืนท่ีดําเนินงานอยู`ในป#จจุบัน เช`น กิจกรรมการสงเคราะห�ผู(ปuวยติดเตียง เป0นต(น๑๘๓ 

๔. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือหลักสูตร ป.บส. มีโครงสร(าง
ท่ีเหมาะสมอยู`แล(ว แต̀อาจต(องปรับปรุงรายละเอียดท่ีสามารถนําไปสู`การให(ความช`วยเหลือชาวบ(านใน
พ้ืนท่ีได(ตามสมควร เช`น ในเชิงสถานท่ี ได(แก̀ อาคารท่ีพักพิงชั่วคราวแก̀ผู(ทุกข�ยากเดือดร(อน เป0นต(น 
กล`าวคือ นําไปสู`การสาธารณสงเคราะห�ท่ีเหมาะสมกับสมณสารูป๑๘๔ 

๕. แนวโน(มการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�เพ่ือพัฒนา
กิจการคณะสงฆ�ไทย จําเป0นต(องรักษาสาระการเรียนรู(รายวิชาพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห� 
แต̀ควรเพ่ิมเติมการเรียนรู(ภาคปฏิบัติเก่ียวกับกลุ`มสัจจะสะสมทรัพย� ธนาคารข(าว ธนาคารโค-กระบือ 
และโครงการประชารัฐวัดสร(างสุข เป0นต(น๑๘๕ 

๖. ด(านการสาธารณสงเคราะห� ควรเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการเสริมสร(าง
จิตสํานึกสาธารณะ เพ่ือพัฒนาบุคลากรของคณะสงฆ�ไทยให(มีจิตอาสา มุ̀งทํางานเพ่ือสังคม หรือมี
กิจกรรมรับใช(สังคม ในฐานะพระผู(ให(๑๘๖ 

๗. พัฒนาหลักสูตร ฯ โดยบูรณาการการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมท่ีคณะ
สงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน เช`น โครงการหมู̀บ(านรักษาศีล ๕ โครงการให(กําลังใจผู(ปuวยติดเตียง เป0นต(น๑๘๗ 

                                           
๑๘๒สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๘๓สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๘๔สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๘๕สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์  สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๘๖สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๘๗สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๗ 

๘. ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการสาธารณสงเคราะห�ให(ทันต̀อบริบทใน
ป#จจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป เช`น เทคนิคการสร(างจิตสาธารณะหรือจิตอาสา และเทคนิควิธีการ
จัดต้ังศูนย�สงเคราะห�ผู(ประสบภัยธรรมชาติ เป0นต(น๑๘๘ 

๙. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาพระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห� ท่ีเน(นการ
ปลูกสํานึกจิตสาธารณะหรือสํานึกจิตอาสา๑๘๙ 
๑๐. เน(นการสนับสนุนกองทุนวัดช`วยวัดตามมติคณะสงฆ� โดยเฉพาะอย`างยิ่ง เม่ือเกิดสถานการณ�น้ํา
ท̀วม สามารถดําเนินการได(ทันที แต̀ในส`วนของสถานการณ�เพลิงไหม( จําเป0นต(องรอผลการสืบสวน
สอบสวนของเจ(าหน(าท่ีให(แล(วเสร็จ จึงดําเนินการได( กล`าวคือ เหตุน้ําท̀วม เกิดโดยธรรมชาติ แต̀เหตุ
เพลิงไหม( อาจเป0นการวางเพลิงได( นั่นเอง ดังเช`นท่ี เขตการปกครองคณะสงฆ�จังหวัดสมุทรสาคร มี
การต้ัง กองทุนสงเคราะห�ชาวพุทธ สําหรับการกู(ยืมโดยไม̀แสวงหากําไร โดยมีเง่ือนไขสําคัญ คือ ผู(
ประสงค�ขอกู(ยืมต(องมีเจ(าอาวาสของวัดในพ้ืนท่ีนั้น ๆ เป0นผู(รับรอง๑๙๐ 

๑๑. หลักสูตรจําเป0นต(องปรับปรุง โดยเน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(น
ภาคปฏิบัติการหรือการศึกษาจากสภาพการณ�จริง๑๙๑ 

๑๒. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ท่ีนําไปใช(จริง สําหรับการสร(างเครือข̀ายจิตอาสาภาคคณะสงฆ� 
ซ่ึงสามารถนําไปใช(ได(จริงในคราวเกิดภัยพิบัติแก̀สาธารณชนหรือสาธารณะภัย เช`น ไฟไหม( น้ําท̀วม๑๙๒ 

๑๓. หลักสูตร ป.บส. ใช(จัดการเรียนการสอนมาเป0นเวลานานแล(ว จําเป0นต(องได(รับปรับปรุง
เพ่ือให(สอดคล(องกับการเปลี่ยนแปลง โดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(าน
สาธารณสงเคราะห�ท่ีมุ̀งทํางานร`วมกับเครือข̀ายทุกภาคส`วนท้ังภาครัฐและเอกชน๑๙๓ 

                                           
๑๘๘สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๘๙สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๐สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๑สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๒สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๓สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด

ประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๘ 

๑๔. เพ่ิมเติมการสงเคราะห�ท่ีสอดคล(องกับบริบททางสังคมในยุคป#จจุบัน ท่ีสามารถสร(าง
ความยอมรับในตัวศาสนบุคคลตามบทบาทหน(าท่ีของพระสงฆ�ในการสงเคราะห�ประชาชนโดยประพฤติ
ปฏิบัติตนให(มีสติป#ญญาในการดําเนินชีวิตท่ีประเสริฐแล(วสั่งสอนให(ผู(อ่ืนปฏิบัติตาม ด(วยเหตุท่ีผู(สําเร็จ
การศึกษาได(เรียนรู(สาระเก่ียวกับการสาธารณสุข การอํานวยความสะดวกต̀าง ๆ และการเป0นศูนย�กลาง
ทางสังคมของชุมชน รวมถึง การเป0นผู(นําในด(านการอนุรักษ�และส`งเสริมอาชีพ สหกรณ� เป0นต(น๑๙๔ 

๑๕. มุ̀งสร(างสํานึกจิตอาสาให(กับพระสังฆาธิการ ท่ีส`งผลให(เกิดการทํางานสาธารณ
สงเคราะห�ของคณะสงฆ� ตลอดถึงงานอ่ืน ๆ บนพ้ืนฐานจิตสาธารณะ๑๙๕ 

๑๖. หลักสูตรนี้ ต(องปลูกฝ#งความตระหนักรู(บทบาทหน(าท่ี และภารกิจเก่ียวกับการสา
ธารณสงเคราะห� หรืองานสังคมสงเคราะห�ของคณะสงฆ� เช`น ในภาวะปกติ คือ การช`วยชาวบ(านท่ี
ประสบความทุกข�ยากเดือดร(อน และในภาวะไม̀ปกติ การช`วยชาวบ(านผู(ประสบสาธารณะภัย ไฟไหม( 
น้ําท̀วม ซ่ึงล(วนเป0นงานท่ีเรียกศรัทธาจากชาวบ(านได(เป0นอย`างดี ในฐานะของพระท่ีเป0นผู(ให(ในเชิง
รูปธรรม อันเป0นงานรักษาพระศาสนาประเภทหนึ่งด(วย๑๙๖ 

๑๗. งานสาธารณสงเคราะห�นี้มีอยู`แล(ว เพียงแต̀ไม̀เป0นระบบและไม̀มีเครือข̀าย จําเป0นต(อง
พัฒนาศักยภาพในการบริหารงานสาธารณสงเคราะห�อย`างเป0นระบบ เหมาะกับสมณสารูป และสามารถ
ประสานงานกับเครือข̀ายภาครัฐและภาคประชาสังคม รวมถึงผู(มีส`วนเก่ียวข(องได(เป0นอย`างดี๑๙๗ 

๑๘. ผู(จบการศึกษาหลักสูตรนี้ ต(องมีความสามารถในการใช(เครื่องมือหรืออุปกรณ�การ
สื่อสารสมัยใหม̀ให(เป0นประโยชน�ต̀อการปฏิบัติงานสาธารณสงเคราะห� เช`น การระดมทุนเพ่ือการ
สงเคราะห�โดยอาศัยเครือข̀ายการสื่อสารทาง Facebook หรือ Line๑๙๘ 
 
 

                                           
๑๙๔สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๕สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, 

๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๖สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๗สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 
๑๙๘สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร� , หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๑๙๙ 

สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณสงเคราะห� ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒๒ สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณ
สงเคราะห� 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาท่ีส`งเสริมการสร(างจิตสํานึกสาธารณะ
หรือจิตอาสาแก̀ชุมชนและสังคม ๕ 

๒ เน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสร(างคุณลักษณะของการ
ทํางานเป0น ทีมโดยสอดคล(อง กับแนวทางการปฏิ รูป กิจการ
พระพุทธศาสนาด(านสาธารณสงเคราะห�ท่ีมุ̀งทํางานร`วมกับเครือข̀าย
ทุกภาคส`วนท้ังภาครัฐและเอกชน ๘ 

๓ เพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานสงเคราะห�
ชุมชนท่ีคณะสงฆ�ในพ้ืนท่ีดําเนินงานอยู`ในป#จจุบัน ๔ 

๔ ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นภาคปฏิบัติการหรือ
การศึกษาดูงานจากสภาพการณ�จริง ๑ 

 รวม ๑๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๒ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสา
ธารณสงเคราะห� พบว`า เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาท่ีส`งเสริมการสร(างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิต
อาสาแก̀ชุมชนและสังคม, เน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสร(างคุณลักษณะของการ
ทํางานเป0นทีมโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณสงเคราะห�ท่ี
มุ̀งทํางานร`วมกับเครือข̀ายทุกภาคส`วนท้ังภาครัฐและเอกชน, เพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับ
การดําเนินงานสงเคราะห�ชุมชนท่ีคณะสงฆ�ในพ้ืนท่ีดําเนินงานอยู`ในป#จจุบัน และปรับปรุงกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน(นภาคปฏิบัติการหรือการศึกษาดูงานจากสภาพการณ�จริง 
 
 
 



๒๐๐ 

๗. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล 

๑. เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนการสอนนอกชั้นเรียนหรือกิจกรรมเสริม ท่ีช`วยเสริมสร(าง
เครือข̀ายในการทํางานร`วมกัน เพ่ือเป0นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจการพัฒนาพุทธมณฑล๑๙๙ 

๒. พุทธมณฑลคาบเก่ียวกับสาธารณูปการของคณะสงฆ� เพราะเก่ียวข(องกับการพัฒนา
งานดูแลรักษาและจัดการศาสนสมบัติของวัดและศาสนสมบัติกลาง และงานพัฒนาพุทธมณฑลนี้เป0น
งานใหม̀ จึงไม̀ปรากฏในหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�มาต้ังแต̀เดิม แต̀ก็สามารถ
เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เข(าไปโดยอาจผนวกกับรายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการ หรือจัดเป0นวิชา
เลือกเพ่ิมเติมข้ึนได(๒๐๐ 

๓. การพัฒนาพุทธมณฑล มุ̀งหมายความเป0นศูนย�กลางแหล`งข(อมูลการศึกษาค(นคว(า งาน
วิชาการ งานวิจัยเก่ียวกับหลักธรรม คําสอนของพระพุทธศาสนา โดยนําเทคโนโลยีมาประยุกต�ใช( และ
แม(จะมีการสนับสนุนและส`งเสริมให(มีอนุพุทธมณฑลครบทุกจังหวัด แต̀ก็ยังคงต(องพิจารณาตามบริบท
หรือความพร(อมของคณะสงฆ�และเครือข̀ายความร`วมมือในพ้ืนท่ี๒๐๑ 

๔. การพัฒนาพุทธมณฑลเป0นบริบทเฉพาะในเชิงพ้ืนท่ี บางพ้ืนท่ีมีความพร(อม จึงสามารถ
ขับเคลื่อนได(ทันดี แต̀บางพ้ืนท่ีขาดความพร(อมหรืออยู`ใกล(กับพุทธมณฑลกลาง จึงต(องพิจารณาเป0น
กรณีไป ข้ันตอนแรกจึงต(องสร(างความตระหนักรู(ในความสําคัญร`วมกันท่ีมีต̀อพุทธมณฑลประจํา
จังหวัด๒๐๒ 

๕. ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล แนวโน(มการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�เพ่ือพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย จําเป0นต(องเพ่ิมสาระการเรียนรู(แนวคิดเก่ียวกับพุทธ
อุทยาน ๓ มิติ โดยให(เป0นอุทยานการศึกษา อุทยานการท̀องเท่ียว และอุทยาทศิลปวัฒนธรรม๒๐๓ 

                                           
๑๙๙สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร., เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑติ

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๐สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร., เจ(าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู(สําเร็จ

การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๑สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุpฺโp, เจ(าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิต

ผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.), ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๒สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร., รองคณบดีฝuายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๓สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักดิ์  สุขเหลือง, รองคณบดีฝuายวิชาการ คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๒๐๑ 

๖. เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศูนย�การเรียนรู( เพ่ือต̀อยอดการดําเนินงาน
ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล๒๐๔ 

๗. ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล ควรมีแนวโน(มในการพัฒนาหลักสูตร ฯ โดยสร(างสาระการ
เรียนรู(ในรายวิชาท่ีส`งเสริมการพัฒนาพุทธมณฑลของแต̀ละจังหวัด และด(วยเหตุท่ี ภารกิจด(านนี้ถือ
เป0นงานใหม̀ของคณะสงฆ� จึงจําเป0นต(องสร(างวิสัยทัศน�และเป�าหมายร`วมกันก̀อนเป0นอันดับแรก๒๐๕ 

๘. สาระการเรียนรู( ท่ีรองรับภารกิจด(านการพัฒนาพุทธมณฑล ซ่ึงยังไม̀มีปรากฏใน
โครงสร(างหลักสูตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในป#จจุบัน แต̀อาจเน(นการเรียนรู(เชิงปฏิบัติการบน
พ้ืนท่ีท่ีกําหนดเป0นสถานท่ีจัดสร(างพุทธมณฑลประจําจังหวัดนั้น ๆ๒๐๖ 

๙. เพ่ิมเติมรายวิชาใหม̀ท่ีนําไปสู`การพัฒนาพุทธมณฑล เช`น รายวิชาท่ีมีเนื้อหาสาระ
เก่ียวกับการจัดศูนย�การเรียนรู( และการจัดการความรู( เป0นต(น๒๐๗ 

๑๐. ในส`วนการดําเนินการขับเคลื่อนการก̀อสร(างพุทธมลฑณประจําจังหวัดสมุทรสาคร 
ต้ังอยู`ท่ีอําเภอบ(านแพ(ว พ้ืนท่ี ๑๔๑ ไร` ซ่ึงเป0นพ้ืนท่ีสาธารณะสําหรับจัดสร(างสวนเฉลิมพระเกียรติและ
เป0นพุทธมลฑณประจําจังหวัดสมุทรสาคร เนื้อท่ีภายในมีการจัดต้ังอาคารสํานักงานพระพุทธศาสนา
ประจําจังหวัด และมีพระประธานชื่อ พระศรีสาครภูมิบาลประทานธรรมสุทัศน� ซ่ึงแปลว`า พระผู(
ปกป�องและชี้ทางธรรมแก̀ชาวสมุทรสาคร ซ่ึงป#จจุบัน สมเด็จพระเจ(าอยู`หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกูร ได(เสด็จพระราชดําเนินมา เบิกพระเนตร สวมพระเกตุวชิรธาตุ เรียบร(อยแล(ว ท้ังนี้ ใต(
ฐานพระประทานจัดเป0นศูนย�การเรียนรู(ทางศาสนาของจังหวัดสมุทรสาคร และมีการจัดกิจกรรมทาง
ศาสนาอยู`เป0นประจํา๒๐๘ 

                                           
๒๐๔สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟyzองฟูลอย, รองผู(อํานวยการฝuายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี

สุวรรณภูมิ, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๕สัมภาษณ� พระป{ฎกโกศล, ดร., ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๖สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ, ผู(อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๗สัมภาษณ� พระครู วิบูลเจติยานุรักษ� , ดร. ผู( อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๐๘สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี, เจ(าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร, ๑๗ 

เมษายน ๒๕๖๒. 



๒๐๒ 

๑๑. เน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นภาคปฏิบัติการหรือการศึกษาจาก
สภาพการณ�จริงท่ีเอ้ือต̀อการสร(างเครือข̀ายในการทํางานขับเคลื่อนภารกิจการพัฒนาพุทธมณฑล๒๐๙ 

๑๒. หลักสูตรนี้สามารถนําไปสู`การรวมตัวเป0นเครือข̀ายในการขับเคลื่อนการพัฒนาพุทธ
มณฑลประจําจังหวัด โดยในส`วนของจังหวัดเพชรบุรี อาจเรียกว`า ศาลากลางคณะสงฆ� ซ่ึงเป0นศูนย�กลาง
การรวมงานคณะสงฆ�ท้ังจังหวัด เสมือนสํานักงานประจําของพระสังฆาธิการระดับตําบล อําเภอ และ
จังหวัด ท่ีไม̀เปลี่ยนแปลงสถานท่ีตามบุคคลผู(ดํารงตําแหน`งเหมือนในอดีตท่ีผ`านมา๒๑๐ 

๑๓. ผลลัพธ�ท่ีเกิดข้ึนจากการมีหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� คือ ภาค
คณะสงฆ�ได(บุคลากรท่ีมีความพร(อมในการทํางาน มีความสมัครสมานสามัคคี และสามารถเชื่อมโยงประสานกัน 
ท้ังในส`วนของการประสานการทํางานกันในระดับจังหวัด และการประสานการทํางานกันในระดับภาค และ
แม(การพัฒนาพุทธมณฑลจะเป0นงานใหม̀ แต̀สามารถดําเนินงานให(สอดคล(องกับแนวทางการพัฒนาพุทธมณฑล
ตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ให(เหมาะสมรองรับการเป0นศูนย�กลางพระพุทธศาสนาโลก๒๑๑ 

๑๔. ศาสนสถานเป0นหนึ่งในองค�ประกอบของพระพุทธศาสนา พุทธมณฑลคือหัวใจของพุทธ
สถาน นอกจากท่ีอําเภอพุทธมณฑล จังหวัดนครปฐม อันเป0นศูนย�พุทธมณฑลหลักแล(ว คณะสงฆ�ได(มี
นโยบายให(แต̀ละจังหวัดได(พัฒนาพุทธมณฑลประจําจังหวัดของตน ท้ังนี้ เพ่ือใช(เป0นศูนย�กลางการปฏิบัติ
ศาสนกิจของพระสงฆ�และพุทธศาสนิกชน หลักสูตร ป.บส. นี้ จะช`วยสร(างเครือข̀ายของพระสังฆาธิการผู(
เข(าศึกษาให(ได(เชื่อมโยงกันในการปฏิบัติศาสนกิจโดยใช(พุทธมณฑลเป0นแหล`งสําคัญ รวมถึง การสร(าง
จิตสํานึกให(เห็นความสําคัญในการพัฒนาศาสนสถานให(เป0นศูนย�รวมกิจกรรมและจิตใจ ช`วยกันระดมทุน 
ชักชวนประชาชนสร(างพุทธมณฑลประจําจังหวัดของตนให(เป0นศูนย�กลางของชาวพุทธประจําจังหวัด๒๑๒ 

๑๕. พระสังฆาธิการท่ีจบการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�มี
ความรู(ความเข(าใจในงานคณะสงฆ� รวมถึงการใช(งานคอมพิวเตอร�และเทคโนโลยีสมัยใหม̀ด(วย จึงส`งผลให(
การสั่งการบังคับบัญชาสะดวก อีกท้ัง ก̀อให(เกิดความสามัคคีในหมู̀คณะ และการให(ความเคารพกับ
ตามรุ`นของผู(สําเร็จการศึกษา ซ่ึงส`งผลต̀อการมีมนุษย�สัมพันธ�ท่ีดีซ่ึงเอ้ือต̀อการทํางานเป0นเครือข̀าย 

                                           
๒๐๙สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี, เจ(าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๑๐สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี, เจ(าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี, ๒๓ 

เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๑๑สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร., กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ(าคณะภาค ๒ วัด

ประยุรวงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร, ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๑๒สัมภาษณ� พระพรหมเวที, รักษาการเจ(าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม, ๒๒ 

เมษายน ๒๕๖๒. 



๒๐๓ 

ดังนั้น ด(านการพัฒนาพุทธมณฑลนี้ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�ได(สร(าง
เครือข̀ายในการทํางานร`วมกันของพระสังฆาธิการท้ังในส`วนท่ีเป0นทางการและส`วนท่ีไม̀เป0นทางการ 
ซ่ึงส`งผลต̀อการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาพุทธมณฑลได(เป0นอย`างดี๒๑๓ 

๑๖. การพัฒนาพุทธมณฑล เป0นงานใหม̀ ตามนโยบายมหาเถรสมาคม กล`าวคือ ให(ทุก
จังหวัดจัดสร(างพุทธมณฑลประจําจังหวัด โดยจําลองจากพุทธมณฑลส`วนกลาง เพ่ือให(เป0นศูนย�กลาง
การเรียนรู( ศูนย�กลางในการจัดประชุมคณะสงฆ�ระดับจังหวัด หรือประกอบกุศลของสาธุชนท่ัวไป๒๑๔ 

๑๗. แนวคิดและนโยบายเก่ียวกับการพัฒนาพุทธมณฑล มุ̀งการแก(ป#ญหาเรื่อง การสูญ
หายของเอกสารในคราวเปลี่ยนแปลงผู(ดํารงตําแหน`งทางการปกครอง ซ่ึงในอดีตสํานักงานของเจ(า
คณะปกครองมีการเปลี่ยนแปลงท่ีต้ังไปตามท่ีอยู`ของผู(ดํารงตําแหน`งทางการปกครองนั้น ๆ กล`าวคือ 
ป#ญหาเรื่องการส`งมอบงาน ดังนั้น จึงจําเป0นต(องมีพุทธมณฑลเป0นสํานักงานกลาง โดยไม̀ข้ึนกับวัดใด
วัดหนึ่ง ป#ญหาคือ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ หลักสูตร ป.บส. นี้ เป{ด
ใช(มานานแล(ว ซ่ึงแต̀เดิมคณะสงฆ�ไม̀มีภารกิจด(านการพัฒนาพุทธมณฑล ดังนั้น เม่ือบริบทแวดล(อมมี
การเปลี่ยนแปลง องค�ความรู(มีการเปลี่ยนแปลง เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง จึงสมควรปรับปรุง
หลักสูตรให(สอดคล(องกับสภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนไป คือ นอกจากการทํางานเพ่ือวัดตนเองแล(ว ยังต(อง
ทํางานเพ่ือชุมชน และเป0นการทํางานในรูปแบบของเครือข̀ายหลากหลายมิติด(วย ซ่ึงโดยความเป0นจริง 
ในเชิงคุณภาพการศึกษา จําเป0นต(องปรับปรุงทุกรอบ ๕ ป}๒๑๕ 

๑๘. ด(านการพัฒนาพุทธมณฑลนี้ เป0นภารกิจใหม̀ของคณะสงฆ�ตามนโยบายมหาเถร
สมาคม แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�เพ่ือการพัฒนา
กิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล อาจเพ่ิมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับเทคนิคการระดม
สมอง ซ่ึงนําไปสู`การแก(ไขป#ญหาของการพัฒนาพุทธมณฑลของจังหวัดนั้น ๆ ร`วมกัน กล`าวคือ มีการ
ใช(เครือข̀ายทางการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� เพ่ือระดมทุนและ
จัดหาพ้ืนท่ีสําหรับขับเคลื่อนงานด(านการพัฒนาพุทธมณฑลอย`างเป0นรูปธรรม๒๑๖ 

                                           
๒๑๓สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี, รองเจ(าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร

, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๑๔สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม, รองอธิการบดีฝuายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๑๕สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง, ผู(ช̀วยอธิการบดีฝuายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 
๒๑๖สัมภาษณ� ผู( ช̀วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักดิ์ ทองอินทร� , หัวหน(าภาควิชารัฐศาสตร� คณะ

สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 



๒๐๔ 

สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล ดังนี้ 

ตารางท่ี ๔.๒๓ สรุปผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการพัฒนาพุทธ
มณฑล 

 

ท่ี ประเด็น 
ผู�ให�ข�อมูลหลัก 

(รูป/คน) 

๑ เพ่ิมเติมกิจกรรมเสริมท่ีเอ้ือต̀อการสร(างเครือข̀ายในการทํางานเพ่ือ
เป0นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล(องกับแนวทาง การพัฒนา
พุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธ-ศาสนา ๑๐ 

๒ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในรายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการหรือ
วิชาอ่ืนเพ่ือสร(างวิสัยทัศน�ร`วมหรือความตระหนักรู(ในความสําคัญ
ร`วมกันท่ีมีต`อพุทธมณฑลประจําจังหวัด ๓ 

๓ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน ๓ มิติ คือ 
อุทยานการศึกษา อุทยานการท̀องเท่ียว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม ๑ 

๔ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศูนย�การเรียนรู(เพ่ือต̀อยอด
การดําเนินงานด(านการพัฒนาพุทธมณฑล ๔ 

 รวม ๑๘ 

 
จากตารางท่ี ๔.๒๓ แสดงให(เห็นว`า ผลการวิเคราะห�แนวโน(มในการบริหารหลักสูตร

ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการ
พัฒนาพุทธมณฑล พบว`า เพ่ิมเติมกิจกรรมเสริมท่ีเอ้ือต̀อการสร(างเครือข̀ายในการทํางานเพ่ือเป0นฐาน
ในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล(องกับแนวทางการพัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในรายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการหรือ
วิชาอ่ืนเพ่ือสร(างวิสัยทัศน�ร`วมหรือความตระหนักรู(ในความสําคัญร`วมกันท่ีมีต̀อพุทธมณฑลประจํา
จังหวัด, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน ๓ มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการ
ท̀องเท่ียว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศูนย�การเรียนรู(
เพ่ือต̀อยอดการดําเนินงานด(านการพัฒนาพุทธมณฑล 
 
 



๒๐๕ 

สรุปได�ว<า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
ผลการวิเคราะห�สภาพ ป#ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) และผลการวิเคราะห�แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 

๑. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

 ๑.๑ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิง
คุณภาพ พบว`า 

 ๑.๑.๑ ด(านบริบท (Context) พบว`า ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) สอดคล(องกับความต(องการของคณะสงฆ� และ
สอดคล(องกับความต(องการของชุมชนท(องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 

 ๑.๑.๒ ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) พบว`า รายวิชาในหลักสูตรครอบคลุมภารกิจ
งานคณะสงฆ� ๖ ด(าน, รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู(ศาสตร�สมัยใหม̀ท่ีจําเป0นต̀อการปฏิบัติ
ภารกิจงานคณะสงฆ�, หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย�, ผู(เรียนมีความ
หลากหลายสูงท้ังในส`วนของช`วงอายุและพ้ืนฐานความรู(เดิม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู(มีมาตรฐาน
เทียบเท̀าการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

 ๑.๑.๓ ด(านกระบวนการ (Process) พบว`า การบริหารจัดการเรียนการสอน
ดําเนินการโดยหน`วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเป{ดจัดการศึกษา, 
กระบวนการบริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา, ในทางปฏิบัติ
ใช(อาจารย�ผู(สอนท่ีมีคุณวุฒิเทียบเท̀าการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีกระบวนการบริหาร
หลักสูตรเคร`งครัดตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

 ๑.๑.๔ ด(านผลผลิต (Product) พบว`า บัณฑิตมีศักยภาพในการปฏิบัติงานคณะ
สงฆ�ครอบคลุมภารกิจท้ัง ๖ ด(าน, บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป0นทีม, บัณฑิตมีทัศนคติท่ีดีต`อการ
ปฏิบัติหน(าท่ีสนองงานคณะสงฆ� และบัณฑิตเป0นผู(มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม 

 ๑.๒ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิง
ปริมาณ พบว`า โดยภาพรวม อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในราย
ด(าน พบว`า อยู`ในระดับมากท่ีสุดทุกด(าน ดังนี้ 
 
 



๒๐๖ 

 ๑.๒.๑ ด(านผลผลิต (Product) พบว`า ด(านบริบท (Context) อยู`ในระดับมาก
ท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๕ และเม่ือพิจารณาในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ 
ข(อ ๔ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข(อท่ี ๔ (เพ่ือให(พระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติ
ธรรมได(มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสามารถศึกษาต̀อในระดับชั้นปริญญาตรีได() มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๕.๖๖ 
รองลงมา ได(แก̀ ข(อ ๓ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข(อท่ี ๓ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิ
การและครูสอนปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให(อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการเผยแผ`พระพุทธศาสนา) มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๕.๕๘ และอันดับท่ี
สาม ได(แก̀ ข(อท่ี ๕ ความสอดคล(องกับความต(องการของผู(เรียน ความต(องการของคณะสงฆ� และ
ความต(องการของสังคม มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๕.๕๒ 

 ๑.๒.๒ ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๐ 
และเม่ือพิจารณาในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ ข(อ ๑๕ ความเหมาะสมของ
รายวิชาและสาระการเรียนรู( บส ๐๑๒ พระไตรป{ฎกศึกษา มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๗๗ รองลงมา ได(แก̀ 
ข(อ ๑๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( บส ๐๑๕ พุทธศิลป� มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๖๙ 
และอันดับท่ีสาม ได(แก̀ ข(อท่ี ๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( บส ๐๐๕ การ
บริหารงานสาธารณูปการ มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๖๘ 

 ๑.๒.๓ ด(านกระบวนการ (Process) อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ 
๔.๕๕ และเม่ือพิจารณาในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ ข(อ ๕ มีการวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลายและตรงตามสภาพจริง มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๖๓ รองลงมา ได(แก̀ ข(อ ๔ มีการ
ใช(เทคนิคการสอนท่ีทันสมัยและมีความหลากหลาย มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได(แก̀ 
ข(อท่ี ๖ มีการวัดและประเมินผลสอดคล(องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค�ของรายวิชา มีค̀าเฉลี่ย
เท̀ากับ ๔.๕๗ 

 ๑.๒.๔ ด(านผลผลิต (Product) อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๗ 
และเม่ือพิจารณาในรายข(อ พบว`า ข(อท่ีมีค̀าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แก̀ ข(อ ๒ บัณฑิตผู(สําเร็จ
การศึกษาเป0นผู(มีปฏิปทาน`าเลื่อมใส ใฝuรู(ใฝuคิด และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ 
๔.๖๒ รองลงมา ได(แก̀ ข(อ ๕ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณค̀าใหม̀ให(กับตนเอง มีค̀าเฉลี่ย
เท̀ากับ ๔.๕๙ และอันดับท่ีสาม ได(แก̀ ข(อท่ี ๖ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณค̀าใหม̀ให(กับ
พระพุทธศาสนา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๘ 
 
 
 



๒๐๗ 

๒. สภาพ ป7ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) 

 ๒.๑ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านจุด
แข็ง (Strengths) พบว`า มีการศึกษาธรรมะในภาคปฏิบัติเพ่ือกล`อมเกลาจิตใจ, ความพร(อมทาง
กายภาพของหน`วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเป{ดสอน, ผู(เรียนมี
สถานภาพเป0นพระภิกษุผู(มีสีลาจารวัตรท่ีงดงาม, กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นวิชาการ
ควบคู̀กับวิชาชีพเพ่ือต̀อยอดในการทํางาน, อาจารย�ผู(สอนมีมาตรฐานสูงเทียบเท̀ากับการจัดการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรี และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช`วยสอนและเป0นแม̀แบบท่ีดีในทาง
ปฏิบัติ 

 ๒.๒ ด(านจุดอ̀อน (Weakness) พบว`า จํานวนผู(เรียนลดน(อยลงเนื่องจากจํากัดผู(เข(า
ศึกษาเฉพาะกลุ`มพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม, ความแตกต̀างของพ้ืนฐานความรู(เดิม
ของนิสิตผู(เข(าศึกษา, ภารกิจของนิสิตท่ีดํารงตําแหน`งพระสังฆาธิการมีมากจึงเป0นป#ญหาของการ
จัดสรรเวลาเพ่ือเข(าเรียน, ขาดการปรับปรุงหลักสูตรมานานถึง ๑๕ ป} และขาดการเตรียมความพร(อม
ก̀อนเข(าศึกษาให(แก̀ผู(เรียน 

 ๒.๓ ด(านโอกาส (Opportunities) พบว`า กระแสความต(องการในการพัฒนาคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในป#จจุบัน และองค�กรคณะสงฆ�ให(การสนับสนุน 

 ๒.๔ ด(านอุปสรรค (Threats) พบว`า พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ัว
ประเทศสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรแล(วจํานวนมาก, ทัศนคติในเชิงลบต̀อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจาก
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม, สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและ
วิทยาการสมัยใหม̀ และบุคลากรขององค�กรคณะสงฆ�ท่ีเป0นวัตถุดิบในอนาคตของหลักสูตรมีจํานวนลด
น(อยลง 

๓. แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) 

 ๓.๑ เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
พบว`า พัฒนาพระสังฆาธิการให(มีความรู(ความสามารถเฉพาะสําหรับการปฏิบัติงานคณะสงฆ�, ปรับวุฒิ
ของพระสังฆาธิการให(มีคุณสมบัติสําหรับเข(าศึกษาในระดับอุดมศึกษา และสร(างเครือข̀ายในการ
ทํางานร`วมกันของพระสังฆาธิการ 
 
 



๒๐๘ 

 ๓.๒ จุดเน(นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) พบว`า ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ และมติมหาเถรสมคม เสมือนเป0น
คู̀มือการดําเนินงาน, เน(นการสนองงานภารกิจ ๖ ด(านของการคณะสงฆ� และเน(นกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงกับการศึกษาระดับปริญญาตรีโดยอนุโลม 

 ๓.๓ แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล(องกับสภาพการณ�ป#จจุบัน 

 ๓.๓.๑ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการปกครอง พบว`า ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ของรายวิชาใน
หลักสูตรให(ทันต̀อความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข(อบังคับต̀าง ๆ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง, เจ(าคณะปกครองท่ีมีประสบการณ�สูงร`วมปฏิบัติหน(าท่ีเป0นอาจารย�ผู(บรรยาย
โดยมีสัดส`วนร(อยละ ๕๐ ร`วมกับอาจารย�ประจําของมหาวิทยาลัย, เพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการ
เรียนรู(เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการร`วมกับ
ภารกิจหรือกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน 

 ๓.๓.๒ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศาสนศึกษา พบว`า เพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป0นภาษาท่ีสามเพ่ือ
รองรับการจัดการศาสนศึกษาแก̀ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา, รักษาสาระ
การเรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญศึกษา 
แต̀ปรับเนื้อหาให(สอดคล(องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป#จจุบัน, เพ่ิมเติมสาระ
การเรียนรู(วิทยาการสมัยใหม̀ท่ีเก่ียวข(องกับการสร(างทักษะความรู(เก่ียวกับการบริหารการศึกษา และ
บูรณาการการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการร`วมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู`ในป#จจุบัน เช`น 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด 

 ๓.๓.๓ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศึกษาสงเคราะห� พบว`า เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนรู(ใน
ภาคปฏิบัติการท่ีส`งเสริมการสร(างความเข(มแข็งของเครือข̀ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี, 
ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(ทันต̀อบริบทในป#จจุบันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านศึกษาสงเคราะห�, 
รักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับหลักการงานศึกษาสงเคราะห�โดยเชื่อมโยงการทํางานระหว`างสังฆ
มลฑณและพุทธศาสนิกชน และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให(เน(นภาคปฏิบัติและ
บูรณาการร`วมกับกิจกรรมสงเคราะห�ทางการศึกษาท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการในป#จจุบัน 



๒๐๙ 

 ๓.๓.๔ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนา พบว`า เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ใน
ภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการร`วมกับการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล(อง
กับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธ ศาสนาด(านเผยแผ`, ปรับปรุงเนื้อหาสาระให(สอดคล(องกับ
ความก(าวหน(าทางเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม̀และการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุก, เพ่ิมเติม
วิชาเลือกภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับภารกิจด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนาแก̀กลุ`มเป�าหมายท่ีมีความ
หลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา และและสงวนรักษาสาระการเรียนรู(พุทธวิธีการสอนจากพระไตรป{ฎก
เป0นแม̀แบบทางความประพฤติ 

 ๓.๓.๕ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณูปการ พบว`า รักษาเนื้อหาสาระการเรียนรู(ท่ีเก่ียวข(องกับการ
อนุรักษ�พุทธศิลป�และภูมิป#ญญาท(องถ่ินเป0นสําคัญ, เพ่ิมสาระการเรียนรู(ด(านวิศวกรรมสมัยใหม̀, ปรับปรุง
สาระการเรียนรู(เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติ
ของวัดท่ีสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอก
ชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป#ญญาของไทย 

 ๓.๓.๖ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณสงเคราะห� พบว`า เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(
รายวิชาท่ีส`งเสริมการสร(างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสาแก̀ชุมชนและสังคม, เน(นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเสริมสร(างคุณลักษณะของการทํางานเป0นทีมโดยสอดคล(องกับแนวทางการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณสงเคราะห�ท่ีมุ̀งทํางานร`วมกับเครือข̀ายทุกภาคส`วนท้ัง
ภาครัฐและเอกชน, เพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานสงเคราะห�ชุมชนท่ีคณะ
สงฆ�ในพ้ืนท่ีดําเนินงานอยู`ในป#จจุบัน และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นภาคปฏิบัติ
การหรือการศึกษาดูงานจากสภาพการณ�จริง 

 ๓.๓.๗ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล พบว`า เพ่ิมเติมกิจกรรมเสริมท่ีเอ้ือต̀อ
การสร(างเครือข̀ายในการทํางานเพ่ือเป0นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล(องกับแนวทาง การ
พัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ใน
รายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการหรือวิชาอ่ืนเพ่ือสร(างวิสัยทัศน�ร`วมหรือความตระหนักรู(ใน
ความสําคัญร`วมกันท่ีมีต̀อพุทธมณฑลประจําจังหวัด, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน 
๓ มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการท̀องเท่ียว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม และเพ่ิมเติมสาระการ
เรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศูนย�การเรียนรู(เพ่ือต̀อยอดการดําเนินงานด(านการพัฒนาพุทธมณฑล 



๒๑๐ 

๔.๔ องค�ความรู�จากการวิจัย 
 

 
ภาพท่ี ๔.๑ องค�ความรู(จากการวิจัย 
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CIPP 
C - (4.55) ปรัชญา/วัตถุประสงค�สอด คล(องกับ
ความต(องการคณะสงฆ� ชุมชนท(องถิ่น สังคม 
และประเทศชาติ 
I - (4.50) วิชาครอบคลุมงานคณะสงฆ� แต̀ยัง
ขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิอาจารย� และ
ผู(เรียนมีความหลากหลายของช̀วงวัยและพื้น
ฐานความรู(เดิม 
P - (4.55) บริหารหลักสูตรโดยเคร̀งครัดตาม
รายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภา
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
P - (4.57) บัณฑิตเป0นผู(มีคุณวุฒิ คุณภาพ และ
คุณธรรม มีศักยภาพในการทํางานเป0นทีม และ
มีทัศนคติที่ดีต̀องานคณะสงฆ� 

ด�านการปกครอง 
- ปรับปรุงให(ทันต̀อความเปล่ียนแปลงของพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข(อบังคับต̀าง ๆ 
-เพิ่มเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู(เกี่ยวกับจิตวิทยา
ชุมชน 

ด�านการศาสนศึกษา 
- ปรับเน้ือหาให(สอดคล(องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมฉบับป#จจุบัน 
- เพิ่มเติมวิชาท่ีเป0นภาษาท่ีสามเพื่อรองรับศึกษาแก`ศาสนิก
ชนท่ีมีความหลากหลายด(านเช้ือชาติและภาษา 

ด�านการศึกษาสงเคราะห� 
- ปรับปรุงให(ทันกับความเปล่ียนแปลงไปโดยสอดคล(องกับ
แนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
- เพิ่มเติมการเรียนรู(ภาคปฏิบัติการท่ีส̀งเสริมการสร(าง
ความเข(มแข็งของเครือข`ายการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพื้นท่ี 

ด�านการเผยแผ<พระพุทธศาสนา 
- ปรับปรุงให(สอดคล(องกับความก(าวหน(าทางเทคโนโลยกีาร
ส่ือสารสมัยใหม̀และการเผยแผ̀ในเชิงรุก 
- เพิ่มเติมสาระภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการงานเผยแผ̀ใน
พื้นท่ีตามแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

ด�านการสาธารณูปการ 
- ปรับปรุงให(สอดคล(องกับระบบสารสนเทศและนวัตกรรม 
ศาสนสมบัติตามแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
- เพิ่มเติมกิจกรรมนอกช้ันเรียน/ศึกษาดูงานศิลปวัฒนธรรม
และมรดกภูมิป#ญญาของไทย 

แนวโน�มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 

ด�านการสาธารณสงเคราะห� 
- เพิ่มเติมรายวิชาท่ีส̀งเสริมการสร(างจิตสํานึกสาธารณะ
หรือจิตอาสาแก`ชุมชนและสังคม 
 - เพิ่มเติมสาระการเรียนรู(ท่ีเอื้อต̀อการสร(างเครือข`ายสา
ธารณสงเคราะห�ตามแนวการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

SWOT 
S - ความพร(อมทางกายภาพหน̀วยงานในสังกัด
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไป
เป{ด และพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช̀วยสอน
และเป0นแม̀แบบท่ีดีในทางปฏิบัติ 
W - การจํากัดผู( เข(า ศึกษาเฉพาะกลุ̀มพระ
สังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม และ
ขาดการเตรียมความพร(อมก`อนเข(าศึกษาให(แก`
ผู(เรียน 
O - กระแสความต(องการในการพัฒนาคุณวุฒิ
ทางการศึกษาของภิกษุสามเณร และองค�กร
คณะสงฆ�ให(การสนับสนุน 
T - ทัศนคติเชิงลบต̀อหลักสูตรท่ีนอกเหนือ จาก
การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนก
ธรรม และการเปล่ียนแปลงของสังคมโลกและ
วิทยาการสมัยใหม̀ 

ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล 
- เพิ่มเติมสาระการเรียนรู(แนวคิดเกี่ยวกับพุทธ
อุทยาน ๓ มิติ 
- สร(างกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเอื้อต̀อการสร(าง
เครือข`ายในการทํางานเชิงพื้นท่ี 



๒๑๑ 

จากภาพท่ี ๔.๑ แสดงองค�ความรู(จากการวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา อุปสรรค และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” ดังนี้ 

๑. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (CIPP) 

 ๑.๑ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� เชิงคุณภาพ 
ได(แก̀ ด(านบริบท พบว`า ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตรสอดคล(องกับความต(องการของคณะ
สงฆ� ชุมชนท(องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ ด(านป#จจัยนําเข(า พบว`า รายวิชาครอบคลุมภารกิจงาน
คณะสงฆ� ๖ ด(าน และมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู(มีมาตรฐานเทียบเท̀าการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
แต̀ยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย� และผู(เรียนยังคงมีความหลากหลายของช`วงวัย
และพ้ืนฐานความรู(เดิม ด(านกระบวนการพบว`า บริหารหลักสูตรโดยเคร`งครัดตามรายละเอียดของ
หลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และด(านผลผลิต พบว`า บัณฑิต
เป0นผู(มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม มีศักยภาพในการทํางานเป0นทีม และทัศนคติท่ีดีต̀อการปฏิบัติ
หน(าท่ีสนองงานคณะสงฆ� 

 ๑.๒ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� เชิงปริมาณ 
พบว`า โดยภาพรวม อยู`ในระดับมากท่ีสุด มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในรายด(าน พบว`า 
อยู`ในระดับมากท่ีสุดทุกด(าน ดังนี้ ด(านบริบท มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๕ ด(านป#จจัยนําเข(า มีค̀าเฉลี่ย
เท̀ากับ ๔.๕๐ ด(านกระบวนการ มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๕ และด(านผลผลิต มีค̀าเฉลี่ยเท̀ากับ ๔.๕๗ 

๒. สภาพ ป#ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (SWOT) 

 ๒.๑ จุดแข็ง คือ ความพร(อมทางกายภาพของหน`วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเป{ดสอน และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช`วยสอนและเป0นแม̀แบบท่ีดี
ในทางปฏิบัติ 

 ๒.๒ จุดอ̀อน คือ การจํากัดผู(เข(าศึกษาเฉพาะกลุ`มพระสังฆาธิการและครูสอนพระ
ปริยัติธรรม และขาดการเตรียมความพร(อมก̀อนเข(าศึกษาให(แก̀ผู(เรียน 

 ๒.๓ โอกาส คือ กระแสความต(องการในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรในป#จจุบัน และองค�กรคณะสงฆ�ให(การสนับสนุน 

 ๒.๔ อุปสรรค คือ ทัศนคติในเชิงลบต̀อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการสมัยใหม̀ 
 
 



๒๑๒ 

๓. แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� 

 ๓.๑ ด(านการปกครอง ได(แก̀ ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ของรายวิชาในหลักสูตรให(ทัน
ต̀อความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข(อบังคับต̀าง ๆ และกฎหมายอ่ืนท่ี
เก่ียวข(อง และเพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู(เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน 

 ๓.๒ ด(านการศาสนศึกษา ได(แก̀ ปรับเนื้อหาให(สอดคล(องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
พระปริยัติธรรมฉบับป#จจุบัน และเพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป0นภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษา
แก̀ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา 

 ๓.๓ ด(านการศึกษาสงเคราะห� ได(แก̀ ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ท่ีรองรับภารกิจด(าน
การศึกษาสงเคราะห�ให(ทันกับความเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาด(านศึกษาสงเคราะห� และเพ่ิมเติมการเรียนรู(ภาคปฏิบัติการท่ีส`งเสริมการสร(างความ
เข(มแข็งของเครือข̀ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี 

 ๓.๔ ด(านการเผยแผ`พระพุทธศาสนา ได(แก̀ ปรับปรุงเนื้อหาสาระให(สอดคล(องกับ
ความก(าวหน(าทางเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม̀และการเผยแผ`พระพุทธศาสนาในเชิงรุก และ
เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการร`วมกับการเผยแผ`พระพุทธศาสนาเชิงรุกตาม
บริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านเผยแผ` 

 ๓.๕ ด(านการสาธารณูปการ ได(แก̀ ปรับปรุงสาระการเรียนรู(เพ่ือรองรับการพัฒนา
ระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ีสอดคล(องกับแนว
ทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือ
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป#ญญาของไทย 

 ๓.๖ ด(านการสาธารณสงเคราะห� ได(แก̀ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาท่ีส`งเสริมการ
สร(างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสาแก̀ชุมชนและสังคม และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ท่ีเอ้ือต̀อการ
สร(างเครือข̀ายสาธารณสงเคราะห�ท่ีสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสา
ธารณสงเคราะห� 

 ๓.๗ ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล ได(แก̀ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(แนวคิดเก่ียวกับพุทธ
อุทยาน ๓ มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการท̀องเท่ียว และอุทยาทศิลปวัฒนธรรม และสร(าง
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเอ้ือต̀อการสร(างเครือข̀ายในการทํางานเพ่ือเป0นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจ
โดยสอดคล(องกับแนวทางการพัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธ-
ศาสนา 



บทท่ี ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และข�อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา 
อุปสรรค และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ประเมินหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) (๒) วิเคราะห�สภาพ ป#ญหาและอุปสรรคในการ
บริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) และ (๓) วิเคราะห�แนวโน(มการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) การวิจัย
ครั้งนี้เป7นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพเป7นการศึกษาวิจัยเชิงเอกสารและการ
สัมภาษณ�เชิงลึกผู(ให(ข(อมูลหลัก ประกอบด(วย บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ผู(สอนในรายวิชาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) และผู(บริหารของสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ผู(ใช(บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) พระสังฆาธิการผู(ดํารงตําแหนAงทางการปกครองคณะสงฆ�ในระดับสูงของคณะสงฆ�
ไทย และผู(เชี่ยวชาญด(านหลักสูตรและการสอนของสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาในประเทศไทย รวม 
๑๘ รูป/คน วิเคราะห�ด(วยเทคนิคการวิเคราะห�เนื้อหาประกอบบริบทอยAางเป7นระบบและมีความ
เชื่อมโยงกัน สAวนการวิจัยเชิงปริมาณเป7นวิจัยภาคสนามโดยใช(แบบสอบถามเป7นเครื่องมือในการเก็บ
ข(อมูลจากนิสิตหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ปDการศึกษา ๒๕๖๑ ของ
สถานศึกษาในสังกัดมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (เฉพาะภาคตะวันตก) จํานวน ๑๑๑ รูป 
วิเคราะห�โดยใช(โปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร� สถิติท่ีใช( คือ คAาความถ่ี คAาร(อยละ 
คAาเฉลี่ย และสAวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 ๕.๑ สรุป 
 ๕.๒ อภิปรายผล 
 ๕.๓ ข(อเสนอแนะ 
 
 
 
 



๒๑๔ 

๕.๑ สรุป 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา 
อุปสรรค และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค�การวิจัย 
ดังนี้ 

๕.๑.๑. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ& (ป.บส.) 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ท้ังในเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ มีดังนี้ 

ก. เชิงคุณภาพ 

๑. ด(านบริบท (Context) พบวAา ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) สอดคล(องกับความต(องการของคณะสงฆ� และสอดคล(องกับความ
ต(องการของชุมชนท(องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 

๒. ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) พบวAา รายวิชาในหลักสูตรครอบคลุมภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ 
ด(าน, รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู(ศาสตร�สมัยใหมAท่ีจําเป7นตAอการปฏิบัติภารกิจงานคณะ
สงฆ�, หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย�, ผู(เรียนมีความหลากหลายสูงท้ังใน
สAวนของชAวงอายุและพ้ืนฐานความรู(เดิม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู(มีมาตรฐานเทียบเทAาการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

๓. ด(านกระบวนการ (Process) พบวAา การบริหารจัดการเรียนการสอนดําเนินการโดย
หนAวยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเปZดจัดการศึกษา, กระบวนการ
บริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา, ในทางปฏิบัติใช(อาจารย�
ผู(สอนท่ีมีคุณวุฒิเทียบเทAาการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีกระบวนการบริหารหลักสูตร
เครAงครัดตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ด(านผลผลิต (Product) พบวAา บัณฑิตมีศักยภาพในการปฏิบัติงานคณะสงฆ�ครอบคลุม
ภารกิจท้ัง ๖ ด(าน, บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป7นทีม, บัณฑิตมีทัศนคติท่ีดีตAอการปฏิบัติหน(าท่ี
สนองงานคณะสงฆ� และบัณฑิตเป7นผู(มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม 

ข. เชิงปริมาณ 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงปริมาณ 
พบวAา โดยภาพรวม อยูAในระดับมากท่ีสุด มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในรายด(าน พบวAา 
อยูAในระดับมากท่ีสุดทุกด(าน ดังนี้ 



๒๑๕ 

๑. ด(านผลผลิต (Product) พบวAา ด(านบริบท (Context) อยูAในระดับมากท่ีสุด มีคAาเฉลี่ยเทAากับ 
๔.๕๕ และเม่ือพิจารณาในรายข(อ พบวAา ข(อท่ีมีคAาเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แกA ข(อ ๔ ความเหมาะสมของ
วัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข(อท่ี ๔ (เพ่ือให(พระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมได(มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ท่ีสามารถศึกษาตAอในระดับชั้นปริญญาตรีได() มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๕.๖๖ รองลงมา ได(แกA ข(อ ๓ ความเหมาะสม
ของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข(อท่ี ๓ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตร ให(อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช(ในการเผยแผA
พระพุทธศาสนา) มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๕.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได(แกA ข(อท่ี ๕ ความสอดคล(องกับความต(องการ
ของผู(เรียน ความต(องการของคณะสงฆ� และความต(องการของสังคม มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๕.๕๒ 

๒. ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) อยูAในระดับมากท่ีสุด มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๐ และเม่ือ
พิจารณาในรายข(อ พบวAา ข(อท่ีมีคAาเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แกA ข(อ ๑๕ ความเหมาะสมของรายวิชา
และสาระการเรียนรู( บส ๐๑๒ พระไตรปZฎกศึกษา มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๗๗ รองลงมา ได(แกA ข(อ ๑๘ 
ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( บส ๐๑๕ พุทธศิลป_ มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๖๙ และ
อันดับท่ีสาม ได(แกA ข(อท่ี ๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู( บส ๐๐๕ การบริหารงาน
สาธารณูปการ มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๖๘ 

๓. ด(านกระบวนการ (Process) อยูAในระดับมากท่ีสุด มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๕ และเม่ือ
พิจารณาในรายข(อ พบวAา ข(อท่ีมีคAาเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แกA ข(อ ๕ มีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายและตรงตามสภาพจริง มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๖๓ รองลงมา ได(แกA ข(อ ๔ มีการใช(เทคนิคการ
สอนท่ีทันสมัยและมีความหลากหลาย มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได(แกA ข(อท่ี ๖ มีการ
วัดและประเมินผลสอดคล(องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค�ของรายวิชา มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๗ 

๔. ด(านผลผลิต (Product) อยูAในระดับมากท่ีสุด มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๗ และเม่ือพิจารณา
ในรายข(อ พบวAา ข(อท่ีมีคAาเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได(แกA ข(อ ๒ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาเป7นผู(มีปฏิปทา
นAาเลื่อมใส ใฝbรู(ใฝbคิด และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๖๒ รองลงมา ได(แกA ข(อ ๕ 
บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณคAาใหมAให(กับตนเอง มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๙ และอันดับท่ี
สาม ได(แกA ข(อท่ี ๖ บัณฑิตผู(สําเร็จการศึกษาสามารถสร(างคุณคAาใหมAให(กับพระพุทธศาสนา ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๘ 

๕.๑.๒ สภาพ ป,ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ& (ป.บส.) 

ผลการวิเคราะห�สภาพ ป#ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เม่ือพิจารณาด(านจุดแข็ง (Strengths) ด(านจุดอAอน (Weakness) 
ด(านโอกาส (Opportunities) และด(านอุปสรรค (Threats) มีดังนี้ 



๒๑๖ 

๑. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านจุดแข็ง 
(Strengths) พบวAา มีการศึกษาธรรมะในภาคปฏิบัติเพ่ือกลAอมเกลาจิตใจ, ความพร(อมทางกายภาพ
ของหนAวยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเปZดสอน, ผู(เรียนมีสถานภาพเป7น
พระภิกษุผู(มีสีลาจารวัตรท่ีงดงาม, กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นวิชาการควบคูAกับวิชาชีพ
เพ่ือตAอยอดในการทํางาน, อาจารย�ผู(สอนมีมาตรฐานสูงเทียบเทAากับการจัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาชAวยสอนและเป7นแมAแบบท่ีดีในทางปฏิบัติ 

๒. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านจุดอAอน 
(Weakness) พบวAา จํานวนผู(เรียนลดน(อยลงเนื่องจากจํากัดผู(เข(าศึกษาเฉพาะกลุAมพระสังฆาธิการ
และครูสอนพระปริยัติธรรม, ความแตกตAางของพ้ืนฐานความรู(เดิมของนิสิตผู(เข(าศึกษา, ภารกิจของ
นิสิตท่ีดํารงตําแหนAงพระสังฆาธิการมีมากจึงเป7นป#ญหาของการจัดสรรเวลาเพ่ือเข(าเรียน, ขาดการ
ปรับปรุงหลักสูตรมานานถึง ๑๕ ปD และขาดการเตรียมความพร(อมกAอนเข(าศึกษาให(แกAผู(เรียน 

๓. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านโอกาส 
(Opportunities) พบวAา กระแสความต(องการในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรในป#จจุบัน และองค�กรคณะสงฆ�ให(การสนับสนุน 

๔. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด(านอุปสรรค 
(Threats) พบวAา พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ัวประเทศสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร
แล(วจํานวนมาก, ทัศนคติในเชิงลบตAอหลักสูตรท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
และแผนกธรรม, สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการสมัยใหมA และบุคลากรของ
องค�กรคณะสงฆ�ท่ีเป7นวัตถุดิบในอนาคตของหลักสูตรมีจํานวนลดน(อยลง 

๕.๑.๓ แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ&ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ& (ป.บส.) 

๑. เปlาหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
พบวAา พัฒนาพระสังฆาธิการให(มีความรู(ความสามารถเฉพาะสําหรับการปฏิบัติงานคณะสงฆ�, ปรับวุฒิ
ของพระสังฆาธิการให(มีคุณสมบัติสําหรับเข(าศึกษาในระดับอุดมศึกษา และสร(างเครือขAายในการ
ทํางานรAวมกันของพระสังฆาธิการ 

๒. จุดเน(นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) พบวAา ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ และมติมหาเถรสมคม เสมือนเป7นคูAมือ
การดําเนินงาน, เน(นการสนองงานภารกิจ ๖ ด(านของการคณะสงฆ� และเน(นกระบวนการจัดการเรียน
การสอนเทียบเคียงกับการศึกษาระดับปริญญาตรีโดยอนุโลม 



๒๑๗ 

๓. แนวโน(มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล(องกับสภาพการณ�ป#จจุบัน ท้ังในด(านการ
ปกครอง ด(านการศาสนศึกษา ด(านการศึกษาสงเคราะห� ด(านการเผยแผAพระพุทธศาสนา ด(านการ
สาธารณูปการ และด(านการสาธารณสงเคราะห� มีดังนี้ 

 ๓.๑ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการปกครอง คือ ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ของรายวิชาในหลักสูตรให(
ทันตAอความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข(อบังคับตAาง ๆ และกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวข(อง, เจ(าคณะปกครองท่ีมีประสบการณ�สูงรAวมปฏิบัติหน(าท่ีเป7นอาจารย�ผู(บรรยายโดยมีสัดสAวน
ร(อยละ ๕๐ รAวมกับอาจารย�ประจําของมหาวิทยาลัย, เพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู(เก่ียวกับ
จิตวิทยาชุมชน และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการรAวมกับภารกิจหรือกิจกรรม
ท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยูAในป#จจุบัน 

 ๓.๒ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศาสนศึกษา คือ เพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป7นภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการ
จัดการศาสนศึกษาแกAศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา, รักษาสาระการเรียนรู(
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญศึกษา แตAปรับ
เนื้อหาให(สอดคล(องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป#จจุบัน, เพ่ิมเติมสาระการ
เรียนรู(วิทยาการสมัยใหมAท่ีเก่ียวข(องกับการสร(างทักษะความรู(เก่ียวกับการบริหารการศึกษา และ
บูรณาการการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติการรAวมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยูAในป#จจุบัน เชAน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด 

 ๓.๓ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการศึกษาสงเคราะห� คือ เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติ
การท่ีสAงเสริมการสร(างความเข(มแข็งของเครือขAายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี, ปรับปรุง
สาระการเรียนรู( ท่ีรองรับภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(ทันตAอบริบทในป#จจุบันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านศึกษาสงเคราะห�, 
รักษาสาระการเรียนรู(เก่ียวกับหลักการงานศึกษาสงเคราะห�โดยเชื่อมโยงการทํางานระหวAางสังฆ
มลฑณและพุทธศาสนิกชน และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให(เน(นภาคปฏิบัติและ
บูรณาการรAวมกับกิจกรรมสงเคราะห�ทางการศึกษาท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการในป#จจุบัน 
 
 
 



๒๑๘ 

 ๓.๔ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการเผยแผAพระพุทธศาสนา คือ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ในภาคปฏิบัติ
การท่ีบูรณาการรAวมกับการเผยแผAพระพุทธศาสนาในเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล(องกับแนว
ทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธ ศาสนาด(านเผยแผA , ปรับปรุงเนื้อหาสาระให(สอดคล(องกับ
ความก(าวหน(าทางเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหมAและการเผยแผAพระพุทธศาสนาในเชิงรุก, เพ่ิมเติม
วิชาเลือกภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับภารกิจด(านการเผยแผAพระพุทธศาสนาแกAกลุAมเปlาหมายไมAความ
หลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา และและสงวนรักษาสาระการเรียนรู( พุทธวิธีการสอนจาก
พระไตรปZฎกเป7นแมAแบบทางความประพฤติ 

 ๓.๕ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณูปการ คือ รักษาเนื้อหาสาระการเรียนรู(ท่ีเก่ียวข(องกับ
การอนุรักษ�พุทธศิลป_และภูมิป#ญญาท(องถ่ินเป7นสําคัญ, เพ่ิมสาระการเรียนรู(ด(านวิศวกรรมสมัยใหมA, 
ปรับปรุงสาระการเรียนรู(เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการ
จัดการศาสนสมบัติของวัดท่ีสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณูปการ 
และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดก
ภูมิป#ญญาของไทย 

๓.๖ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนา
กิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการสาธารณสงเคราะห� คือ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาท่ีสAงเสริมการ
สร(างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสาแกAชุมชนและสังคม, เน(นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี
เสริมสร(างคุณลักษณะของการทํางานเป7นทีมโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
ด(านสาธารณสงเคราะห�ท่ีมุAงทํางานรAวมกับเครือขAายทุกภาคสAวนท้ังภาครัฐและเอกชน, เพ่ิมกิจกรรม
เสริมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานสงเคราะห�ชุมชนท่ีคณะสงฆ�ในพ้ืนท่ีดําเนินงานอยูAในป#จจุบัน 
และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน(นภาคปฏิบัติหรือศึกษาดูงานจากสภาพการณ�จริง 

 ๓.๗ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล คือ เพ่ิมเติมกิจกรรมกิจกรรมเสริมท่ีเอ้ือตAอ
การสร(างเครือขAายในการทํางานเพ่ือเป7นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล(องกับแนวทาง การ
พัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา, เพ่ิมเติมสารการเรียนรู(ใน
รายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการหรือวิชาอ่ืนเพ่ือสร(างวิสัยทัศน�รAวมหรือความตระหนักรู(ในความ 
สําคัญรAวมกันท่ีมีตAอพุทธมณฑลประจําจังหวัด, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน 
๓ มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการทAองเท่ียว และอุทยาทศิลปวัฒนธรรม และเพ่ิมเติมสาระการ
เรียนรู(เก่ียวกับการจัดการศูนย�การเรียนรู(เพ่ือตAอยอดการดําเนินงานด(านการพัฒนาพุทธมณฑล 
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๕.๒  อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา 
อุปสรรค และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” มีประเด็นจากข(อมูลเชิงประจักษ�ท่ีสนใจ 
จึงนํามาอภิปรายผลไว( ดังนี้ 

๕.๒.๑ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ& (ป.บส.) 

จากผลการวิจัย พบวAา (๑) ด(านบริบท (Context) ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) สอดคล(องกับความต(องการของคณะสงฆ� และ
สอดคล(องกับความต(องการของชุมชนท(องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ (๒) ด(านป#จจัยนําเข(า (Input) 
รายวิชาในหลักสูตรครอบคลุมภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ ด(าน, รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู(
ศาสตร�สมัยใหมAท่ีจําเป7นตAอการปฏิบัติภารกิจงานคณะสงฆ�, หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐาน
คุณวุฒิของอาจารย�, ผู(เรียนมีความหลากหลายสูงท้ังในสAวนของชAวงอายุและพ้ืนฐานความรู(เดิม และ
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู(มีมาตรฐานเทียบเทAาการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (๓) ด(านกระบวนการ 
(Process) การบริหารจัดการเรียนการสอนดําเนินการโดยหนAวยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเปZดจัดการศึกษา, กระบวนการบริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา, ในทางปฏิบัติใช(อาจารย�ผู(สอนท่ีมีคุณวุฒิเทียบเทAาการจัดการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี และมีกระบวนการบริหารหลักสูตรเครAงครัดตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติ
โดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (๔) ด(านผลผลิต (Product) บัณฑิตมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานคณะสงฆ�ครอบคลุมภารกิจท้ัง ๖ ด(าน, บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป7นทีม, บัณฑิต
มีทัศนคติท่ีดีตAอการปฏิบัติหน(าท่ีสนองงานคณะสงฆ� และบัณฑิตเป7นผู(มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม 
และเม่ือพิจารณาผลการวิจัยเชิงสํารวจ พบวAา ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยภาพรวม อยูAในระดับมากท่ีสุด มีคAาเฉลี่ยเทAากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาใน
รายด(าน พบวAา อยูAในระดับมากท่ีสุดทุกด(าน ดังกลAาวนี้ แสดงให(เห็นวAา หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ หลักสูตร ป.บส. เป7นหลักสูตรท่ีมีเปlาหมายชัดเจนท่ีจะสนองงานคณะ
สงฆ�โดยการพัฒนาคุณลักษณะของพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมท่ีพึงประสงค� คือ มีปฏิปทา
นAาเลื่อมใส ใฝbรู(ใฝbคิด เป7นผู(นําด(านจิตใจและป#ญญา มีความสามารถในการแก(ป#ญหา มีศรัทธาอุทิศตน
เพ่ือพระพุทธศาสนา รู(จักเสียสละเพ่ือสAวนรวม รู(เทAาทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีโลกทัศน�ท่ี
กว(างไกลมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองให(เพียบพร(อมด(วยคุณธรรมและจริยธรรม อีกท้ังเป7นผู(มีความรู(
ความเข(าใจในการท่ีจะพัฒนาตนเองท่ีได(อยAางมีประสิทธิภาพ ประการสําคัญ คือ หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป7นโอกาสในการพัฒนาบุคลากรของพระพุทธศาสนา ด(วยเหตุท่ี
คุณวุฒิหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�นี้ เป7นฐานในการเข(าศึกษาตAอในระดับ
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ปริญญาตรีได( อยAางไรก็ตาม เม่ือบริบทแวดล(อมมีการเปลี่ยนแปลง องค�ความรู(มีการเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง จําเป7นต(องปรับปรุงหลักสูตรให(สอดคล(องกับสภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนไป 
นั่นเอง ดังกลAาวนี้ สอดคล(องกับผลการวิจัยของ วรพรรณี เผ5าทองศุข และคณะ ได(ทําการวิจัยเรื่อง 
“การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะ
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ” ผลการวิจัยพบวAา หลักสูตรท่ี
สอดคล(องกับความต(องการของประเทศ มุAงม่ัน ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และตรงกับ
ความต(องการของตลาดแรงงาน๑ และสอดคล(องกับผลการวิจัยของ รัตนศิริ เข็มราช และคณะ ได(ทํา
การวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ ในฐานะ
เป7นภาษาโลก” ผลการวิจัยพบวAา การประเมินตามแนวคิด CIPP Model พบวAา ด(านบริบทของ
หลักสูตร นิสิตมีความพึงพอใจอยูAในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๓๗) ด(านป#จจัยนําเข(า นิสิตมีความพึง
พอใจอยูAในระดับมาก (เฉลี่ย ๔.๒๐) ด(านกระบวนการ นิสิตมีความพึงพอใจตAอกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดและประเมินผลอยูAในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๓๕) และด(านผลผลิต นิสิตมี
ความพึงพอใจตAอคุณลักษณะของนิสิตท่ีได(รับการพัฒนาอยูAในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๔๐)๒ และ
สอดคล(องกับผลการวิจัยของ วรทัศน& วัฒนชีวโนปกรณ& ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิตระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ” ผลการวิจัยพบวAา ประสงค�ให(หลักสูตรพัฒนาการปฏิบัติงานโดยนําวิชาท่ีเก่ียวข(องกับการปฏิบัติ
ไปประกอบอาชีพในอนาคต โดยเน(นย้ําถึงเรื่องความรู(ความสามารถของผู(สอนและผู(เรียนให(เป7นผู(
ถAายทอดและรับสารท่ีดี กลAาวคือ ต(องเลือกบุคลากรทางการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ มีคุณธรรมจริยธรรม
ท่ีดี ผู(เรียนต(องผAานกระบวนการคัดเลือกท่ีเป7นไปตามมาตรฐานของการคัดเลือกหรือมีการคัดเลือก
ผู(เรียนให(เข(มข(นข้ึนให(เหมาะสมกับคุณภาพของสถาบัน และนอกจากวิชาปฏิบัติแล(ว จําเป7นต(องพา
นิสิตไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีหรือเชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด(านหรือสาขาวิชานั้น ๆ มา
ถAายทอดความรู(ให(กับนิสิต เพ่ือสร(างองค�ความรู(และโลกทัศน�ท่ีนอกเหนือจากตําราเรียน๓ และสอดคล(อง

                                           
๑วรพรรณี เผAาทองศุข และคณะ, “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา

อุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ”, รายงานการ
วิจัย, (คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี: มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๕๔), หน(า ๘๗. 

๒รัตนศิริ เข็มราช และคณะ, “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน
ภาษาอังกฤษ ในฐานะเป7นภาษาโลก”, รายงานการวิจัย, (คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๘), หน(า ค-
ง. 

๓วรทัศน� วัฒนชีวโนปกรณ�, “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตระดับปริญญาตรีของวิทยาลัย
นวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ”, รายงานการวิจัย, (วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖), หน(า ๖๖. 



๒๒๑ 

กับผลการวิจัยของ วินัย ภูมิสุข ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขา วิชา
รัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบวAา ป#จจัยท่ีสนับสนุนตAอการ
บริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร�ท่ีพึงประสงค�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได(แกA ด(านหลักสูตรและการเรียนการสอน สามารถสร(างเอกลักษณ�ของสถาบัน
เข(าใจหลักสูตรบูรณาการรายวิชา ด(านบุคลากร อาจารย�ประจําจบตรงสาขาวิชา ผู(สอนมีความรู(และองค�
ความรู(เชิงความสัมพันธ�กับหนAวยงานอ่ืน๔ และสอดคล(องกับผลการวิจัยของ พระมหาสม กลฺยาโณ 
ได(ทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นท่ีมีตAอการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล” ผลการวิจัยพบวAา มีข(อเสนอแนะ
สําคัญ ได(แกA ต(องมีการจัดกิจกรรมในระหวAางเรียน มีการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู(กับหนAวยงานอ่ืน ๆ 
และเน(นมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู(ในรูปแบบท่ีมาตรฐาน๕ 

๕.๒.๒ แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ&ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ& (ป.บส.) 

จากผลการวิจัย พบวAา แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� คือ (๑) ด(านการปกครอง ได(แกA ปรับปรุงสาระการเรียนรู(ของรายวิชาใน
หลักสูตรให(ทันตAอความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข(อบังคับตAาง ๆ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข(อง และเพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู(เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน (๒) ด(าน
การศาสนศึกษา ได(แกA ปรับเนื้อหาให(สอดคล(องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับ
ป#จจุบัน และเพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป7นภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษาแกAศาสนิกชนท่ีมี
ความหลากหลายด(านเชื้อชาติและภาษา (๓) ด(านการศึกษาสงเคราะห� ได(แกA ปรับปรุงสาระการเรียนรู(
ท่ีรองรับภารกิจด(านการศึกษาสงเคราะห�ให(ทันกับความเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล(องกับแนวทางการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านศึกษาสงเคราะห� และเพ่ิมเติมการเรียนรู(ภาคปฏิบัติการท่ีสAงเสริม
การสร(างความเข(มแข็งของเครือขAายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี (๔) ด(านการเผยแผA
พระพุทธศาสนา ได(แกA ปรับปรุงเนื้อหาสาระให(สอดคล(องกับความก(าวหน(าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร
สมัยใหมAและการเผยแผAพระพุทธศาสนาในเชิงรุก และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ภาคปฏิบัติการท่ีบูรณา

                                           
๔วินัย ภูมิสุข, “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร&, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน(า ก-ข. 

๕พระมหาสม กลฺยาโณ, “ความคิดเห็นท่ีมีตAอการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน(า ๑๒๘-๑๒๙. 



๒๒๒ 

การรAวมกับการเผยแผAพระพุทธศาสนาเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนาด(านเผยแผA (๕) ด(านการสาธารณูปการ ได(แกA ปรับปรุงสาระการเรียนรู(เพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ี
สอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอก
ชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป#ญญาของไทย (๖) ด(าน
การสาธารณสงเคราะห� ได(แกA เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(รายวิชาท่ีสAงเสริมการสร(างจิตสํานึกสาธารณะ
หรือจิตอาสาแกAชุมชนและสังคม และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(ท่ีเอ้ือตAอการสร(างเครือขAายสาธารณ
สงเคราะห�ที่สอดคล(องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด(านสาธารณสงเคราะห� และ 
(๗) ด(านการพัฒนาพุทธมณฑล ได(แกA เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู(แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน ๓ มิติ คือ 
อุทยานการศึกษา อุทยานการทAองเท่ียว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม และสร(างกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ท่ีเอ้ือตAอการสร(างเครือขAายในการทํางานเพ่ือเป7นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล(องกับแนว
ทางการพัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ดังกลAาวนี้ แสดงให(
เห็นวAา หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. จําเป7นต(องปรับปรุงเพ่ือให(
สอดคล(องกับสภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยพัฒนาเป7นหลักสูตรสมัยใหมA ท่ีเน(นผลลัพธ�ท่ีเป7นสAวน
หนึ่งของคณะสงฆ�หรือจิตสํานึกรAวมกัน เพ่ิมทักษะการบริหารในเชิงปฏิบัติการ เน(นการเรียนรู(จาก
พ้ืนท่ีจริง อาจเป7นหลักสูตรเสริมในลักษณะหลักสูตรอบรมระยะสั้นสมัยใหมAท่ีในกิจกรรมหรือโครงการ
เป7นฐานในการเรียนรู(เชิงปฏิบัติการ เพ่ือผลิตบัณฑิตให(สามารถเป7นผู(สร(างนวัตกรรมได( อยAางไรก็ตาม 
การปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. ต(องให(ความ 
สําคัญกับแนวทางการปฏิบัติงานคณะสงฆ�ตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาใน
ป#จจุบันด(วย ดังกลAาวนี้ สอดคล(องกับท่ี พระมหาศรณชัย มหาปุ=ฺโ= ได(ทําการวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน�” ผลการวิจัยพบวAา ในการ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน� พระสังฆาธิการจําเป7นต(อง
พัฒนาตนเองให(เป7นผู(รอบรู(ในทุก ๆ ด(าน ท้ังทางโลก และทางธรรม รวมท้ังฝsกตนให(เป7นผู(ท่ีมีความ
ชํานาญในการบริหารบทบาทตามกิจการคณะสงฆ� มีรูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ี
ชัดเจน และเหมาะสมกับกระแสโลกาภิวัตน� พร(อมยกระดับการศึกษาในตําแหนAงทางสังคมให(สูงข้ึน 
ให(เทียบเทAาระดับปริญญาตรีข้ึนไป ท้ังนี้ จําเป7นต(องกําหนดให(แสวงหาความรAวมมือและมีการรวมตัวกัน 
เพ่ือสร(างเป7นเครือขAายของพระสังฆาธิการ ท่ัวประเทศและตAางประเทศ๖ และสอดคล(องกับผลการวิจัย

                                           
๖พระมหาศรณชัย มหาปุtฺโt, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกา

ภิวัตน�”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน(า ๒๓๐-๒๓๑. 



๒๒๓ 

ของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได(ทําการวิจัยเรื่อง “แนวโน(มการบริหารกิจการคณะสงฆ�ใน
ทศวรรษหน(า” ผลการวิจัยพบวAา การบริหารกิจการคณะสงฆ�ในทศวรรษหน(า จําเป7นต(องยึดตามพระ
ธรรมวินัยเป7นหลัก กฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติ และกฎหมายบ(านเมือง มีการบริหารกิจการตามรูป
แบบเดิมแตAมีการปรับปรุงให(ทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีเข(ามาสนับสนุน๗ และสอดคล(องกับ
ผลการวิจัยของ พระมหาธฤติ วิโรจโน ได(ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�” ผลการวิจัยพบวAา การบริหารจัดการทางด(านการศึกษา ยัง
ต(องคงไว(ซ่ึงพระธรรมวินัย เน(นการพัฒนาให(พระสังฆาธิการมีความก(าวหน(าในการเผยแผA และทักษะ
การใช(ภาษาของสมัยป#จจุบันด(วย๘ และสอดคล(องกับผลการวิจัยของ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ& (วิรัช 
วสฺสิริ) ได(ทําการวิจัยเรื่อง “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔” ผลการวิจัย
พบวAา การบริหารงานคณะสงฆ�ภาค ๔ ในการบริหารคนนั้น มีการสร(างและพัฒนาภาวะผู(นําบุคลากร
ทางพระพุทธศาสนาให(มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการดําเนินไปอยAางรวดเร็วสนองตAองานท่ีมอบหมาย
ให(ทําการบริหารภาระงานมุAงบริหารท่ีสนองตอบตAอความต(องการของผู(มาติดตAอและการบริหาร
องค�กรได(เน(นในเรื่องสร(างศรัทธา โดยนําจุดเดAนของบุคลากรมาใช(ในการบริหารงานการบริหารภาระ
งาน คือ มีการประยุกต�เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข(ามาชAวยในการบริหารงาน๙ และสอดคล(องกับ
ผลการวิจัยของ พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต ได(ทําการวิจัยเรื่อง “สภาพป#จจุบันและอุปสรรคใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบวAา เน(นกระบวนการทํางาน
กับคนและโดยอาศัยคน เพ่ือให(บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การภายใต(สภาพแวดล(อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองค�การรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงค�ในการทําให(เปlาหมายและ
จุดมุAงหมายของสถาบันประสบผลสําเร็จ สอดคล(องกับภารกิจของคณะสงฆ�๑๐ 

                                           
๗พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “แนวโน(มการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในทศวรรษหน(า”, วิทยานิพนธ&

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘), หน(า ๒๐๑-๒๐๒. 

๘พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�”, วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน(า ข. 

๙พระทีฆทัสสีมุนีวงศ� (วิรัช วสฺสิริ), “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔”, 
วิทยานิพนธ&รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร&, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๕๘), หน(า ก. 

๑๐พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต, “รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, 
วิทยานิพนธ&พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน(า ๑๙๕-๑๙๗. 



๒๒๔ 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป#ญหา 
อุปสรรค และแนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” มีข(อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข�อเสนอแนะท่ัวไป 

๑. ควรปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ทุกรอบ ๕ ปD 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย สภาพแวดล(อม ข(อมูล และเทคโนโลยีตAาง ๆ ท่ีพัฒนาอยAาง
ตAอเนื่อง 

๒. ควรปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยสอดคล(อง
กับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

๓. ควรปรับคุณสมบัติของผู(มีสิทธิ์เข(าศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) โดยขยายโอกาสให(กับพระภิกษุสามเณรท่ัวไปท่ีมีพ้ืนฐานการศึกษาระดับนักธรรม
ชั้นเอก 

๔. ควรจัดโครงการหรือกิจกรรมเตรียมความพร(อมกAอนเข(าเรียนแกAผู(เข(าศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๕. ควรจัดระบบอาจารย�ท่ีปรึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) โดยเทียบเคียงกับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

๖. ควรเพ่ิมชAองทางของการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.)ในระบบออนไลน� หรือการเรียนทางไกล 

๕.๓.๒ ข�อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งต5อไป 

๑. ในการวิจัยครั้งตAอไป ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การสร(างเครือขAายการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ไทยโดยใช(หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป7นฐาน 

๒. ในการวิจัยครั้งตAอไป ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับ นวัตกรรมทางการศึกษาของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข�อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพ-
มหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ข�อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กนก แสนประเสริฐ. ประมวลพระราชบัญญัติคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงาน
พระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๔๙. 

กรมการศาสนา. คู/มือการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
การศาสนา, ๒๕๔๒. 

________. คู/มือการดําเนินงานโครงการศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย. ป;งบประมาณ 
๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�ชุมชนสหกรณ�การเกษตรแห)งประเทศไทย, ๒๕๕๑. 

________. คู/มือพระสังฆาธิการว/าด�วยเรื่องการคณะสงฆ.และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐. 

________. แนวทางการดําเนินงานศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�
การศาสนา, ๒๕๔๕. 

________. ป?จจัยท่ีส/งผลต/อความสําเร็จของเจ�าอาวาสในการพัฒนาวัดให�เปCนศูนย.กลางชุมชน. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๐. 

________. พระราชบัญญัติ กฎ ระเบียบ และคําส่ังของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การ
ศาสนา, ๒๕๔๒. 

________. วัดพัฒนา ๔๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๓. 
________. วัดพัฒนา ๔๔. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๔. 
กรมวิชาการ. ท�องถ่ินกับการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�องค�การรับส)งสินค3าและ

พัสดุภัณฑ�, ๒๕๔๐. 
________. แนวทางการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�คุรุสภา, ๒๕๔๕. 
กรมอาชีวศึกษา. คู/มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: กรม

อาชีวศึกษา, ๒๕๔๕. 



๒๒๖ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คู/มือพระสังฆาธิการว/าด�วยพระราชบัญญัติ กฎ 
ระเบียบและคําส่ังของคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 

กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ. แผนแม/บทการเผยแผ/พระพุทธศาสนา 
พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, 
๒๕๕๔. 

________. ระเบียบมหาเถรสมาคม ว/าด�วยการเผยแผ/พระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๕๐. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๐. 

กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ. คู/มือการพัฒนาวัดสู/ความเปCนมาตรฐาน. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๔. 

กัลยา วานิชย�บัญชา. สถิติสําหรับงานวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาสถิติ คณะพาณิชยศาสตร�และ
การบัญชี จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

กาญจนา คุณารักษ�. หลักสูตรและการพัฒนา. นครปฐม: คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศิลปากร 
พระราชวังสนามจันทร�, ๒๕๔๐. 

คณาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๕ ป; พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
บริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๔. 

คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. หน/วย
วิทยบริการคณะสังคมศาสตร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพ/อ
สดธรรมกายาราม: พิธีเป�ดการศึกษา ๒๕๔๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� และวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ร)วมกับสํานักงาน
เจ3าคณะภาค ๑, ๒, ๓, ๑๔ และ ๑๕. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ. (ป.บส.) คณะสังคมศาสตร. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพ-
มหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาจุฬาบรรณคาร, 
๒๕๔๘. 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙.  

________. ประวัติพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
 



๒๒๗ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

________. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, 
๒๕๕๓. 

คนึงนิตย� จันทบุตร และสุบรรณ จันทบุตร. หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน.. 
กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟGค, ๒๕๔๕. 

ใจทิพย� เชื้อรัตนพงษ�. การพัฒนาหลักสูตร: หลักการและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: อลีนเพรส, 
๒๕๓๙. 

ชงค� วงษ�ขันธ�. ๗๒ ป; คนดีลพบุรี. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�อมรินทร�พริ้นต้ิงแอนพับลิชชิง, ๒๕๔๐. 
ชําเลือง วุฒิจันทร�. การพัฒนากิจการคณะสงฆ.และการพระศาสนาเพ่ือความม่ันคงแห/งชาติ. 

กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
ชุมศักด์ิ อินทร�รักษ�. การบริหารงานวิชาการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. ปMตตานี: มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร� วิทยา

เขตปMตตานี, ๒๕๔๗. 
ไชย ณ พล. การปกครองของพระพุทธเจ�าระบอบธรรมาธิปไตย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�เคล็ดไทย, 

๒๕๓๗. 
ถวัลย� มาศจรัส. นวัตกรรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู�โดยเน�นผู�เรียนเปCนสําคัญ. กรุงเทพมหานคร: 

๒๑ เซ็นจูรี่, ๒๕๔๖. 
ธงชัย สันติวงษ�. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๐. 
ธํารง บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบและพัฒนา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: เอราวัณ

การพิมพ�, ๒๕๔๒. 
ธีรวัส บําเพ็ญบุญบารมี. การเผยแผ/พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิเบญจนิกาย, ๒๕๕๐. 
นิคม ชมพูหลง. การสร�างและพัฒนาหลักสูตรโดยใช�ภูมิป?ญญาท�องถ่ินกลุ/มการงานและพ้ืนฐาน

อาชีพ (ฉบับปรับปรุง). มหาสารคาม: สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม, 
๒๕๔๒. 

บรรจง จันทมาศ. การบริหารงานคุณภาพและเพ่ิมผลผลิต. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ส.ส.ท., 
๒๕๔๗. 

บรรยงค� โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
บุญชม ศรีสะอาด. การพัฒนาหลักสูตรและการวิจัยเก่ียวกับหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส�น, 

๒๕๔๖. 
 
 



๒๒๘ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

บุญศรี พานะจิตต� และคณะ. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด: ศึกษาเฉพาะกรณีวัดสวนแก�ว 
อําเภอบางใหญ/ จังหวัดนนทบุรี. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห)งชาติ, ๒๕๔๕. 

บุญศรี พานะจิตต�. โครงการพัฒนาการจัดการศึกษาของสถาบันศาสนา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห/งชาติ. กรุงเทพมหานคร: บริษัทพริกหวานกราฟฟGก จํากัด, ๒๕๔๕. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร.. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ด)าน
สุทธาการพิมพ�, ๒๕๔๒. 

ปริทรรศน� พันธุบรรยงก�. แผนภูมิสุดยอดกลยุทธ.การจัดการ. กรุงเทพมหานคร: มณีสร, ๒๕๔๕. 
พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย� คงฺคปPฺโP). การคณะสงฆ.และการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประยุทธ� ปยุตโต). พระกับปNามีป?ญหาอะไร. พิมพ�ครั้งท่ี ๔. นนทบุรี: สํานักพิมพ�ภาพ

พิมพ�, ๒๕๓๕. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทิศทางการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
________. พระธรรมทูตสายต/างประเทศ รุ/นท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม). สารภาค ๑๕. กาญจนบุรี: สํานักพิมพ�ธรรมเมธี, ๒๕๔๘.  
พระธรรมปGฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). การพัฒนาท่ีย่ังยืน. พิมพ�ครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๑. 
________. พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงขยายความ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร SGตวณฺโณ). คนไทยกับงานเผยแผ/พระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: ชวน

พิมพ�, ๒๕๔๖. 
พระธรรมสุธี (นรินทร� นรินฺโท). คู/มือศูนย.ปฏิบัติการพระวินยาธิการ คณะสงฆ.กรุงเทพมหานคร. 

พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๔. 
พระพรหมคุณาภรณ� (ป.อ. ปยุตฺโต). นิติศาสตร.แนวพุทธ. พิมพ�ครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

พิมพ�สวย จํากัด, ๒๕๕๓. 
 



๒๒๙ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

________. พจนานุกรมพุทธศาสตร. ฉบับประมวลธรรม. พิมพ�ครั้งท่ี ๑๘. นนทบุรี: โรงพิมพ�เพ่ิมทรัพย�
การพิมพ�. 

พระพิพิธธรรมสุนทร (สุนทร Pาณสุนฺทโร). คม ชัด ลึก เล/ม ๒. กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๗.  
พระมหาบัว ปGยวณฺโณ. การจัดระเบียบสังคมวัด. นนทบุรี: รุ)งโรจน�การพิมพ�, ๒๕๔๙. 
พระเมธีธรรมาภรณ� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙. 
พระราชรัตนมุนี (ชัยวัฒน� ปPฺPาสิริ). การจัดสาธารณูปการและสาธารณะสงเคราะห.ของวัด. กรุงเทพ-

มหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๓๘. 
พระวิสุทธิภัทรธาดา (ประสิทธิ์ พฺรหฺมรํสี). พระราชบัญญัติคณะสงฆ. และกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพ-

มหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
พระศรีศาสนวงศ� (มีชัย วีรปPฺโP). อธิบายกฎมหาเถรสมาคม. กรุงเทพมหานคร: ห3างหุ3นส)วนจํากัด 

ประยูรสาสน�การพิมพ�, ๒๕๕๑. 
พฤทธิ์ ศิริบรรณพิทักษ�. การประกันคุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ�, ๒๕๔๕. 
พิสมัย ถีถะแก3ว. หลักสูตรประถมศึกษา. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, 

๒๕๔๒. 
พิสิฐ เจริญสุข. คู/มือการปฏิบัติงานของหน/วยอบรมประชาชนประจําตําบล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก)น. คู/มืออบรมนักเทศน.. ขอนแก)น: คลัง

นานาวิทยา, ๒๕๔๕. 
มาณพ พลไพรินทร�. คู/มือบริหารกิจการคณะสงฆ.. กรุงเทพมหานคร: กรมการศาสนา, ๒๕๔๑. 
ยุทธพงษ� ไกยวรรณ. เทคนิคและวิธีการสอน. กรุงเทพมหานคร: ศูนย�สื่อเสริมกรุงเทพฯ, ๒๕๔๑. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร�พริ้นท� จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๖. 
เรืองวิทย� เกษสุวรรณ. การจัดการคุณภาพ: จาก TQC ถึง TQM, ISO 9000 และการประกันคุณภาพ. 

กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ�, ๒๕๔๕. 
วรภัทร� ภู)เจริญ. แนวทางการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: พิมพ�ดี, ๒๕๔๒. 
วิชัย ดิสสระ. การพัฒนาหลักสูตรและการสอน. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาส�น, ๒๕๓๕. 
วิชัย ประสิทธิ์วุฒิเวชช�. การพัฒนาหลักสูตรสานต/อท่ีท�องถ่ิน. กรุงเทพมหานคร: เซ็นเตอร�ดิสคัฟเวอรี่, 

๒๕๔๒. 



๒๓๐ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

วิฑูรย� สิมะโชคดี. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.. กรุงเทพมหานคร: เนตรนิมิตการพิมพ�, ๒๕๔๕. 
วีรพจน� ลือประสิทธิสกุล. TQM LIVING HANDBOOK: An Executive Summary. กรุงเทพมหานคร: 

บีพีอาร�เเอนด�ทีคิวเอ็มคอนซัลแทนท�, ๒๕๔๐. 
สมเด็จพระมหาสมณเจ3า กรมพระยาวชิรญาณวโรรส. ตํานานวัดบวรนิเวศวิหาร. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
สมศักด์ิ สินธุระเวชญ�. มุ/งสู/คุณภาพการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๒. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห)งชาติ. การกลับมาของพระพุทธศาสนา “พระเอก” ของการ 

ศึกษาใหม/. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�ลายสือ, ๒๕๔๔. 
________. ความสําเร็จในการปฏิบัติภารกิจของวัด. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�จุฬาลงกรณ�มหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๖. 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน. การพัฒนาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา. 

กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ�คุรุสภา, ๒๕๔๑. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ. คู/มือพระสังฆาธิการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๔. 
________. วัดพัฒนา ๔๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๔๖. 
________. วัดพัฒนา ๕๐. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๐. 
สํานักงานแม)กองธรรมสนามหลวง. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๔. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๔. 
________. เรื่องสอบธรรมของสนามหลวงแผนกธรรม พ.ศ. ๒๕๕๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห)งชาติ, ๒๕๕๑. 
สุจิตรา อ)อนค3อม และคณะ. คู/มือกลยุทธ.การบริหารและจัดการศึกษา การเผยแผ/ศาสนธรรมของ

วัด. กรุงเทพมหานคร: สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๗. 
สุทธิพงศ� ตันตยาพิศาลสุทธิ์. พระราชบัญญัติคณะสงฆ. กฎกระทรวง กฎมหาเถรสมาคม พร�อมด�วย

ระเบียบและคํา ส่ังมหาเถรสมาคมเก่ียวกับการคณะสงฆ.และการพระศาสนา. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๑. 

สุนีย� ภู)พันธ�. แนวคิดพ้ืนฐานการสร�างและการพัฒนาหลักสูตร. เชียงใหม): แสงศิลปW, ๒๕๔๖. 
สุภาพร มากแจ3ง และสมปอง มากแจ3ง, สภาพการจัดการศึกษาของคณะสงฆ., (กรุงเทพมหานคร: 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒), หน3า ๓. 
 



๒๓๑ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

สุรักษ� ศิวรักษ� (ส.ศิวรักษ�). ปรัชญาการศึกษาศาสตร.และศิลปrแห/งการปฏิรูปการเรียนรู�. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. 
กรุงเทพมหานคร: เรือนแก3วการพิมพ�, ๒๕๔๕. 

แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆ.ไทย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙.  

อุทุมพร จามรมาน. การประกันคุณภาพระดับอุดมศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ฟMนนี่พับลิชชิ่ง, ๒๕๔๕. 
เอกรินทร� สี่มหาศาล. กระบวนการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา แนวคิดสู/การปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: 

บุคพอยท�, ๒๕๔๖. 

(๒) รายงานวิจัย/วิทยานิพนธ.: 

ชนม�นิภา วรกวิน. “การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูมหาวิทยาลัยราชพฤกษ�”. 
รายงานการวิจัย. หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู: มหาวิทยาลัยราชพฤกษ�, 
๒๕๖๐. 

โชติ แย3มแสง. “สาระความรู3และสมรรถนะตามมาตรฐานความรู3ผู3ประกอบวิชาชีพครูของนักศึกษา
หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู วิทยาลัยครุศาสตร� มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย�”. รายงานการวิจัย. วิทยาลัยครุศาสตร�: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย�, ๒๕๕๗. 

ธรรมศักด์ิ โทนไทย. “รูปแบบการเรียนรู3ของนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชาชีพ
ครู มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร�”. รายงานการวิจัย. คณะวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยี: มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร�, ๒๕๕๒. 

พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “แนวโน3มการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในทศวรรษหน3า”. วิทยานิพนธ.
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต. “รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. 
วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระทีฆทัสสีมุนีวงศ� (วิรัช วสฺสิริ). “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔”. 
วิทยานิพนธ.รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๕๘. 

พระมหาธฤติ วิโรจโน. “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 



๒๓๒ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

พระมหาศรณชัย มหาปุPฺโP. “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกา
ภิวัตน�”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาสม กลฺยาโณ. “ความคิดเห็นท่ีมีต)อการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”. รายงานการ
วิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

มาเรียม นิลพันธุ�. “การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการนิเทศ 
คณะศึกษาศาสตร� มหาวิทยาลัยศิลปากร”. รายงานการวิจัย. คณะศึกษาศาสตร�: 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕. 

รัตนศิริ เข็มราช และคณะ. “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน
ภาษาอังกฤษ ในฐานะเปZนภาษาโลก”. รายงานการวิจัย. คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๘. 

วรทัศน� วัฒนชีวโนปกรณ�.“การประเมินหลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิตระดับปริญญาตรีของวิทยาลัย
นวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ”. รายงานการวิจัย. วิทยาลัย
นวัตกรรมสื่อสารสังคม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖. 

วรพรรณี เผ)าทองศุข และคณะ. “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา
อุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรติ”. รายงานการวิจัย. คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี: มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๕๔. 

วินัย ภูมิสุข. “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย”. วิทยานิพนธ.พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร.. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

อิศเรศ พิพัฒน�มงคลพร และคณะ. “การประเมินหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการประถมศึกษา 
คณะศึกษาศาสตร�มหาวิทยาลัยศิลปากร”. รายงานการวิจัย. คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, ๒๕๕๖. 

(๓) บทความ: 

ชัยรัตน� ต.เจริญ. “ปMจจัยท่ีส)งผลต)อการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของวิทยาลัยเชียงราย”. 
วารสารวิชาการฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร. สังคมศาสตร. และศิลปะ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร. ป\ท่ี ๑๐ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-เมษายน ๒๕๖๐): ๔๓๔-๔๓๕. 



๒๓๓ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

พระครูปริยัติกิตติธํารง (ทองขาว กิตฺติธโร). “บทบาทพุทธศาสตรบัณฑิตท่ีสังคมพึงประสงค�”. พุทธ
จักร. ป\ท่ี ๖๔ ฉบับท่ี ๕ (พฤษภาคม ๒๕๕๓): ๓๓. 

พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส. “ยุคสมัยของความขัดแย3ง: พระสงฆ�ยุคใหม)ควรตีความและเผยแผ)
พระพุทธศาสนาอย)างไร”. วารสารบัณฑิตศึกษาปริทรรศน.. ป\ท่ี ๕ ฉบับท่ี ๓ (กรกฎาคม-
กันยายน ๒๕๕๒): ๓๖-๓๗. 

ไพบูลย� เสียงก3อง. “หลักการบริหารงานในวัด” ใน อบรมบาลีก/อนสอบภาค ๔ ป;ท่ี ๓. รวบรวมและ
จัดพิมพ�โดยคณะกรรมการฝ^ายเลขานุการ โครงการอบรมบาลีก)อนสอบ. (ปทุมธานี: 
บริษัทสื่อตะวันจํากัด, ๒๕๔๗): ๑๙๓. 

ศิริจันทร� ทองประเสริฐ. “ประกันคุณภาพการศึกษา”. วิศวกรรมสาร. ป\ท่ี ๕๓ ฉบับท่ี ๓ (มีนาคม 
๒๕๔๓): ๗๕. 

สมภาร พรมทา. “สิทธิในทัศนะของพุทธศาสนา”. พุทธศาสน.ศึกษา, ป\ท่ี ๑ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม-
เมษายน ๒๕๓๗): ๖๑. 

________. ศีลธรรมกับกฎหมายมุมมองจากพุทธศาสนา”. พุทธศาสน.ศึกษา. ป\ท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ 
(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๔๑): ๕๑-๕๒. 

อุดม ชํานิ. “สํานักงานกลุ)มโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา”. ใน โรงเรียนพินิจประสาธน. 
อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา. รวบรวมและจัดพิมพ�โดยฝ^ายวิชาการโรงเรียนพินิจประสาธน�, 
(ปราจีนบุรี: เจตนารมณ�ภัณฑ�, ๒๕๕๓): ๕-๖. 

(๔) ส่ืออิเล็กทรอนิกส.: 
ระบบฐานข3อมูลศูนย�ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย� กรมการศาสนา. ความสําคัญของศูนย.ศึกษา

พระพุทธศาสนาวันอาทิตย.. [ออนไลน�]. แหล)งท่ีมา: http://sys.dra.go.th/dra_learn/ 
main.php [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

เสฐียรพงษ� วรรณปก. ผู�ให�กําเนิดศูนย.ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย.. [ออนไลน�]. แหล)งท่ีมา: 
http://board.palungjit.com [๖ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 

(๕) สัมภาษณ.: 

สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟuvองฟูลอย. รองผู3อํานวยการฝ^ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี
สุวรรณภูมิ. ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� ผู3ช)วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง. รองคณบดีฝ^ายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 



๒๓๔ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 

สัมภาษณ� ผู3ช)วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร�. หัวหน3าภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระครูวิบูลเจติยานุรักษ�, ดร. ผู3 อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. เจ3าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู3สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.). ๑๙ เมษายน 
๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี. เจ3าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร. ๑๗ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระปGฎกโกศล, ดร. ผู3อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ3าคณะภาค ๒ วัดประยุร
วงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร. ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระพรหมเวที. รักษาการเจ3าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม. ๒๒ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุPฺโP. เจ3าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู3สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.). ๑๙ เมษายน 
๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี. เจ3าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี. ๒๒ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี. เจ3าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี. ๒๓ เมษายน 
๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ. ผู3อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. เจ3าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต
ผู3สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.). ๑๘ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี. รองเจ3าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร. 
๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 



๒๓๕ 

บรรณานุกรม (ต/อ) 
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บทคัดยIอ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือ (๑) ประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (๒) วิเคราะห�สภาพ ป2ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� และ (๓) วิเคราะห�แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� ระเบียบวิธีวิจัยเป8นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยในส:วนของการวิจัยเชิง
ปริมาณใช�แบบสอบถามเป8นเครื่องมือเก็บข�อมูล และในส:วนของการวิจัยเชิงคุณภาพ มีการวิเคราะห�
เอกสาร และใช�แบบสัมภาษณ�เป8นเครื่องมือในการเก็บข�อมูล 

ผลการวิจัยพบวIา 

๑. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� พบว:า (๑) เชิง
คุณภาพ ได�แก: ด�านบริบท พบว:า ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตรสอดคล�องกับความต�องการ
ของคณะสงฆ� ชุมชนท�องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ ด�านป2จจัยนําเข�า พบว:า รายวิชาครอบคลุม
ภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ ด�าน และมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�มีมาตรฐานเทียบเท:าการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา แต:ยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย� และผู�เรียนยังคงมีความ
หลากหลายของช:วงวัยและพ้ืนฐานความรู�เดิม ด�านกระบวนการพบว:า บริหารหลักสูตรโดยเคร:งครัด
ตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และด�าน
ผลผลิต พบว:า บัณฑิตเป8นผู�มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม มีศักยภาพในการทํางานเป8นทีม และ
ทัศนคติท่ีดีต:อการปฏิบัติหน�าท่ีสนองงานคณะสงฆ� (๒) เชิงปริมาณ พบว:า โดยภาพรวม อยู:ในระดับ
มากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในรายด�าน พบว:า อยู:ในระดับมากท่ีสุดทุกด�าน 
ดังนี้ ด�านบริบท มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๕ ด�านป2จจัยนําเข�า มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๐ ด�านกระบวนการ 
มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๕ และด�านผลผลิต มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๗ 

                                           
�อาจารย� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี. 
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๒. สภาพ ป2ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� พบว:า (๑) จุดแข็ง คือ ความพร�อมทางกายภาพของหน:วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเปKดสอน และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช:วยสอนและเป8นแม:แบบท่ีดี
ในทางปฏิบัติ (๒) จุดอ:อน คือ การจํากัดผู�เข�าศึกษาเฉพาะกลุ:มพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม 
และขาดการเตรียมความพร�อมก:อนเข�าศึกษาให�แก:ผู�เรียน (๓) โอกาส (Opportunities) คือ กระแส
ความต�องการในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุสามเณรในป2จจุบัน และองค�กรคณะ
สงฆ�ให�การสนับสนุน และ อุปสรรค คือ ทัศนคติในเชิงลบต:อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระ
ปริยัติธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม และสภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการสมัยใหม: 

๓. แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� พบว:า (๑) ด�านการปกครอง ได�แก: ปรับปรุงสาระการเรียนรู�ของรายวิชาในหลักสูตรให�ทันต:อ
ความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข�อบังคับต:าง ๆ และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง 
และเพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู�เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน (๒) ด�านการศาสนศึกษา ได�แก: ปรับ
เนื้อหาให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป2จจุบัน และเพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป8น
ภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษาแก:ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด�านเชื้อชาติและภาษา 
(๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห� ได�แก: ปรับปรุงสาระการเรียนรู�ท่ีรองรับภารกิจด�านการศึกษาสงเคราะห�ให�
ทันกับความเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านศึกษา
สงเคราะห� และเพ่ิมเติมการเรียนรู�ภาคปฏิบัติการท่ีส:งเสริมการสร�างความเข�มแข็งของเครือข:ายการจัด
การศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี (๔) ด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนา ได�แก: ปรับปรุงเนื้อหาสาระให�
สอดคล�องกับความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม:และการเผยแผ:พระพุทธศาสนาในเชิงรุก 
และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�ภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการร:วมกับการเผยแผ:พระพุทธศาสนาเชิงรุกตาม
บริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านเผยแผ: (๕) ด�านการ
สาธารณูปการ ได�แก: ปรับปรุงสาระการเรียนรู�เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือ
การบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ีสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�าน
สาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรม
และมรดกภูมิป2ญญาของไทย (๖) ด�านการสาธารณสงเคราะห� ได�แก: เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�รายวิชาท่ี
ส:งเสริมการสร�างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสาแก:ชุมชนและสังคม และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�ท่ีเอ้ือต:อ
การสร�างเครือข:ายสาธารณสงเคราะห�ท่ีสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�าน 
สาธารณสงเคราะห� และ (๗) ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล ได�แก: เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�แนวคิดเก่ียวกับ
พุทธอุทยาน ๓ มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการท:องเท่ียว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม และสร�าง
กิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเอ้ือต:อการสร�างเครือข:ายในการทํางานเพ่ือเป8นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดย
สอดคล�องกับแนวทางการพัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
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Abstract 

The objectives of this research were to (1) evaluate the certificate program in 
Sangha administration, (2) analyze the state, problems, obstacles of the certificate program in 
Sangha administration and (3) analyze the trend of Thailand Sangha administration 
development through the certificate program in Sangha administration. The research 
methodology was the mixed research method that the quantitative research used the 
questionnaire as the tool of data collection and the qualitative research used the 
documentary analysis and interview as the tool of data collection. 

The Findings of the Research were as follows: 

1. The evaluation result of the certificate program in Sangha administration 
found that (1) the quality such as the content aspect found that philosophy and 
objective of the certificate program matched with the demand of Sangha organization, 
local community, society and the country. For the input factor aspect found that the 
subject content covered the six missions of Sangha organization and had the learning 
support to have the standard equivalent to university education management, but lack of 
lecture qualification standard and learners still have variety of age cap and background. For 
the process aspect found that certificate program management was so strict as the detail of 
program that approved by Mahachulalornrajavidayala university council and the production 
aspect found that the scholars have the qualification, quality and morality, have the team 
work and have good attitude to mission to respond the mission of Sangha organization. (2) The 
quantitative aspect found that in overall was the highest with an average at 4.54 and when 
considered in each aspect found that was the highest for all aspects as follows the content 
aspect with an average at 4.55, the input factor aspect with an average at 4.50 and the 
process aspect with an average at 4.55 and the production aspect with an average at 4.57. 

2. The state, problems, obstacles of the certificate program in Sangha administration 
found that (1) the strength is the physical readiness of each unit under Mahachulalornrajavidayala 
university that took the certificate program opening and had the high Sangha administrators 
came to help for teaching and being as the good practice model. (2) The weakness is the limit 
of students that focus on Sangha administrator and Phrapariyattidhamma teachers and lack 
of student preparation before studying enter.  (3)  The opportunity is the trend of Buddhist 
monks and novices at the present would like to develop the education qualification and the 
support from Sangha organization, and the obstacle is the negative attitude to certificate 
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program out of Phrapariyattidhamma study in Pali section and Dhamma section and 
the change state of the world society and modern academy. 

3. The trend of Thailand Sangha administration development  through the 
certificate program in Sangha administration found that (1) The administration aspect: 
should improve the learning content of the subjects in the certificate program to 
respond the change of Sangha Act. , rules, orders , regulations and other laws and to 
add the optional subject that has the learning content about psychological content.  
(2) The religious education aspect: should match with the present Phrapariyattidhamma 
education act. and should increase the third subject for responding to religious education 
management for Buddhists who have many races and languages. (3) The educational 
welfare aspect: should improve the learning content to respond the mission on 
educational welfare from the change of Buddhism reform on educational welfare and 
should increase the practical learning to promote the strength creation of network of 
educational welfare management in each area. (4) The Buddhism propagation aspect: 
should improve the content to match the modern technology and approach Buddhism 
propagation and should increase the content of learning in the practice to integrate 
Buddhism reform on propagation. (5) The construction aspect: should improve the 
learning content to respond to information system development and innovation for 
religious assets management of the temple to match with Buddhism reform on the 
construction and should increase the activity out of the class like academic trip about arts, 
culture and Thai local wisdom. (6) The public welfare aspect: should increase the learning 
content subject to make the public convince or public mind to community and society and 
should increase the learning content subject to create the network of public welfare to 
match with Buddhism reform on public welfare and (7) The Buddhamonthon development 
aspect: should increase the learning content  concept about Buddhamonthon in three 
dimensions such as educational park, tourism park and arts and culture park and to 
create the special activity of certificate program for working network creation forwards 
mission movement to match with Buddhamonthon development  along with Buddhism 
reform strategy. 

Keyword: Certificate Program in Sangha Administration (Cert. in Sangha Admin), 
Thailand Sangha Administration Development 
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๑. บทนํา 

คณะสงฆ�มีข้ึนเป8นรูปธรรมต้ังแต:สองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ�าตรัสรู� เม่ือพระพุทธเจ�า
ทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป8นครั้งแรกแก:พระป2ญจวัคคีย�ซ่ึงทําให�เกิดพระสังฆรัตนะข้ึน เม่ือมีพระสังฆ-
รัตนะเป8นสมาชิกใหม:เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาจึงเกิดมีคณะสงฆ�๑ กระท่ังต:อมาราวเดือน ๑๒ พุทธ
ศก ๒๓๕ คราวท่ีพระเจ�าอโศกมหาราชทรงส:งพระธรรมทูต (สายท่ี ๘) ซ่ึงประกอบด�วย พระโสณะ 
พระอุตตระ พร�อมคณะ มาเผยแผ:พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนสุวรรณภูมิ และได�รับการต�อนรับจาก
พระเจ�าสุวรรณภูมิราชาเป8นอย:างดี (ป2จจุบัน คือ ประเทศไทย เขมร พม:า เป8นต�น) สําหรับประเทศ
ไทยนั้น เม่ือคนส:วนใหญ:ได�ยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา พระมหากษัตริย�ไทยแต:ละพระองค�ทรงเป8น
พุทธมามกะ เอกลักษณ�ของชาติและวัฒนธรรมทุกสาขาจึงได�รับอิทธิพลและผูกผันอยู:กับพระพุทธศาสนา
ต้ังแต:เกิดจนตาย และเม่ือผ:านช:วงเวลามาพันกว:าป~ พระพุทธศาสนาจึงมีบทบาทต:อการเมือง การ
ปกครอง เศรษฐกิจ สังคมและประชาชนเป8นอย:างมาก ต้ังแต:สุโขทัย อยุธยา กรุงธนบุรี และรัตนโกสินทร� 
และมีพัฒนาการโดยต:อเนื่องมาโดยลําดับ๒ 

ป2จจุบัน คณะสงฆ�ไทยมีความเป8นรูปธรรมในทางกฎหมาย ตามท่ีตราไว�ในพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๕ ทวี ความว:า “คณะสงฆ� หมายความว:า บรรดาพระภิกษุท่ี
ได�รับบรรพชาอุปสมบทจากพระอุป2ชฌาย�ตามพระราชบัญญัตินี้ หรือตามกฎหมายท่ีใช�บังคับก:อน
พระราชบัญญัตินี้ไม:ว:าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร”๓ ท้ังนี้ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับท่ี 
๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว:าด�วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ� ยังได�ระบุครอบคลุมถึงการคณะสงฆ�หรืองาน
พระศาสนาท่ีจําเป8นต�อง “ควบคุมและส:งเสริมให�ดําเนินการไปด�วยดี” รวมท้ังสิ้น ๖ ภารกิจ ประกอบด�วย 
การรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ:พระพุทธศาสนา 
การสาธารณูปการ และการศึกษาสงเคราะห�๔ โดยวิธีดําเนินการท้ัง ๖ ประการนี้ บางประการมีกําหนด
ไว�ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต:บางประการคงเป8นไปตามจารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีต ก็มีอยู:๕ ดังนี้ 

                                           
๑พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๓. 
๒คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประวัติพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๒๐๘-๒๐๙. 
๓สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, คูIมือพระสังฆาธิการ, พิมพ�ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, ๒๕๕๔), หน�า ๓. 
๔พระธรรมสุธี (นรินทร� นรินฺโท), คูIมือศูนย�ปฏิบัติการพระวินยาธิการ คณะสงฆ�กรุงเทพมหานคร, 

พิมพ�ครั้งท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, ๒๕๕๔), หน�า ๑. 
๕กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คูIมือพระสังฆาธิการวIาด(วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบและคําสั่งของคณะสงฆ�, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒), หน�า ๗๑. 



๒๔๓ 

๑. การรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม เป8นภารกิจท่ีวัดโดยพระภิกษุผู�เป8นเจ�าอาวาส หรือ
เจ�าคณะปกครองดําเนินการสอดส:อง ดูแล รักษาความเรียบร�อยดีงาม เพ่ือให�พระภิกษุสามเณรท่ีอยู:
ในวัดหรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง ประกาศของ
มหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด�านนี้ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุ
ผู�ทําหน�าท่ีเป8นเจ�าคณะปกครองทุกระดับนับต้ังแต:ผู�ช:วยเจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส เจ�าอาวาส เจ�าคณะ
ตําบล เจ�าคณะอําเภอ เจ�าคณะจังหวัด เจ�าคณะภาคเจ�าคณะใหญ: (หน) นอกจากนี้ ยังรวมถึงการท่ี
พระภิกษุทําหน�าท่ีเป8นพระกรรมวาจาจารย� เป8นพระอุป2ชฌาย�ในการอุปสมบทกุลบุตร 

๒. การศาสนศึกษา เป8นภารกิจด�านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ�ท้ังแผนก
ธรรม-บาลี แผนสามัญ การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ�ท้ังสองแห:ง ภารกิจด�านนี้ครอบคลุมถึงการ
ท่ีพระภิกษุทําหน�าท่ีเป8นครูสอน เป8นกรรมการตรวจข�อสอบธรรมบาลีสนามหลวง เป8นเลขานุการสอบ
ธรรม-บาลีสนามหลวง เป8นผู�อํานวยการหรือเป8นประธานจัดสอบธรรม – บาลีสนามหลวง และเป8น
เจ�าสํานักเรียนในฐานะท่ีเป8นเจ�าอาวาส นอกจากนี้ ยังรวมถึงการส:งเสริมการศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ 
วิธีท่ีไม:ขัดต:อพระธรรมวินัย เช:น มอบทุนการศึกษา แก:พระภิกษุสามเณรท่ีสอบไล:ได� จัดต้ังกองทุน
เพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เป8นต�น 

๓. การเผยแผ:พระพุทธศาสนา เป8นภารกิจด�านการดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนาให�
ประชาชนได�รับทราบในทุก ๆ วิธี ท่ีไม:ขัดต:อพระธรรมวินัย โดยมุ:งเน�นให�ประชาชนได�มีความรู�ความ
เข�าใจ ในหลักธรรมแล�วน�อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได�แก: การเทศนา การปาฐกถาในโอกาส
และสถานท่ีต:าง ๆ ท้ังในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมท้ังทางวิทยุและโทรทัศน� การเผยแผ:ธรรม
ด�วยสื่อต:าง ๆ เช:น หนังสือ หนังสือพิมพ� หรือวีดีทัศน� ภารกิจด�านนี้ครอบคลุมถึงการท่ีวัดหรือพระภิกษุ
จัดกิจกรรมต:าง ๆ ข้ึนในวัด โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือการเผยแผ:ธรรมหรือต�องการให�ประชาชนเข�าวัด
ปฏิบัติธรรม หรือมุ:งเน�นสืบสานวัฒนธรรมไทยท่ีได�รับอิทธิพลมาจากหลักพระพุทธศาสนา เช:น การจัด
งานเทศน�มหาชาติ การจัดงานในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การจัดงานในวันท่ีกําหนดเป8นวัน
สําคัญของไทย การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร�อน การจัดโครงการ บวชเนกขัมมจาริณี 
การจัดอุปสมบทหมู:หรือจัดให�มีการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเนื่องในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของ
พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู:หัว และสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรมราชินีนาถ การจัดพิธีแสดงตนเป8น 
พุทธมามกะ การจัดให�มีการแสดงธรรมในวันธัมมสวนะ การจัดส:งพระภิกษุไปสอนศีลธรรมแก:นักเรียน
ตามโรงเรียนต:าง ๆ นอกจากนี้ยังมีการเผยแผ:ธรรมท่ีคณะสงฆ�ร:วมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ
จัดให�ดําเนินการในรูปแบบหน:วยอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) การอบรมจริยธรรมนักเรียน 
ข�าราชการและประชาชน การอบรมครูจริยศึกษา การส:งเสริมหน:วยเผยแพร:ศีลธรรม การส:งเสริม
หน:วยสงเคราะห�พุทธมามกะผู�เยาว� เป8นต�น 



๒๔๔ 

๔. การสารณูปการ เป8นภารกิจท่ีวัดหรือพระภิกษุดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวัด ด�าน
อาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม การบูรณปฏิสังขรณ�ในเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส หรือกล:าวง:าย ๆ 
ก็คือ ภารกิจด�านการก:อสร�าง การซ:อมแซม การจัดให�มีการบํารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุหรือสาธารณ
สมบัติของวัด เช:น การสร�างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ เมรุ การจัดการ 
ศาสนสมบัติให�เป8นไปด�วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและศาสนสมบัติของวัด เป8นต�น 

๕. การศึกษาสงเคราะห� เป8นภารกิจด�านการดําเนินการจัดการศึกษาท่ีเน�นการปลูกฝ2ง
คุณธรรมจริยธรรมแก:เด็กและเยาวชน ให�มีความรู�ความเข�าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือ
สามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมได�อย:างมีความสุขและเป8นพลเมืองท่ีมีความรู�คู:คุณธรรมของ
ประเทศ ภารกิจด�านนี้ ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุผู�เป8นเจ�าอาวาสได� บริจาคทุนทรัพย�ส:วนตัวเพ่ือ
การศึกษาแก:เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน หรือสร�างหรือซ:อมแซมอาคารสถานศึกษา 
หรือการดําเนินการใด ๆ ของพระภิกษุท่ีมีความสามารถโดยไม:ขัดต:อพระธรรมวินัยท่ีเป8นไป เพ่ือการ
ส:งเสริมการศึกษาแก:เด็กและเยาวชนท่ีอยู:ในวัยเรียน จัดว:าเป8นภารกิจด�านการศึกษาสงเคราะห�ท้ังสิ้น 

๖. การสาธารณสงเคราะห� เป8นภารกิจท่ีวัด หรือพระภิกษุสงฆ�ดําเนินการช:วยเหลือสังคม
ในรูปแบบต:าง ๆ ท่ีไม:ขัดต:อพระธรรมวินัย ท้ังนี้ โดยมุ:งเน�นเพ่ือประโยชน�และความสุข แก:ประชาชน
เป8นสําคัญ ได�แก: การสงเคราะห�พระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน การให�วัดเป8น
สถานท่ีประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่องเกิด แก: เจ็บ ตาย เช:น การสวดศพ การเผาศพ การทําบุญอุทิศ 
การถวายสังฆทาน การให�วัดเป8นสถานท่ีจัดฝ�กอบรมประชาชนด�านอาชีพต:าง ๆ การสงเคราะห�ผู�ป�วย
โรคร�ายหรือผู�ป�วยยากไร� การจัดให�มีโรงทาน การบริจาคทรัพย�ส:วนตัว หรือชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพย�
จัดสร�างโรงพยาบาล การให�ความรู�ข:าวสารแก:ชุมชนด�านต:าง ๆ เช:น การศึกษา การสาธารณสุขมูล
ฐาน การปกครอง การช:วยเหลือผู�ประสบอุทกภัยหรือการบําเพ็ญสาธารณประโยชน�ต:าง ๆ เป8นต�น๖ 

ประการสําคัญ คือ การปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับการดําเนินงานทํานุบํารุง ส:งเสริมกิจการ
พระพุทธศาสนา เพ่ือให�การอุปถัมภ�คุ�มครองและส:งเสริมพัฒนางานพระพุทธศาสนานั้น จําเป8นต�องให�
การสนับสนุนส:งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนาเป8นอันดับแรก๗ ตราบใดท่ีเรายอมรับความจริงว:า
ทรัพยากรบุคคลนั้นสําคัญยิ่งกว:าป2จจัยการผลิตอ่ืน ๆ ซ่ึงแม�จะมีเครื่องจักรกลเข�ามามีบทบาทในการ
ดําเนินงานมากข้ึน ใช�วิทยากรสูงข้ึน และมีความสามารถยอดเยี่ยมเพียงใด ก็ยังไม:สามารถเข�ามาแทนท่ี
คนท่ีมีวิสัยทัศน�ซึ่งเป8นผู�สร�างและผู�ใช�เครื่องได�๘ 

                                           
๖กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, คูIมือการพัฒนาวัดสูIความเปTนมาตรฐาน, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, ๒๕๕๔), หน�า ๕-๘. 
๗สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, คูIมือพระสังฆาธิการ, หน�า คํานํา. 
๘บรรยงค� โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ�, ๒๕๔๓), หน�า ๒๐. 



๒๔๕ 

การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย จึงจําเป8นต�องเริ่มต�นท่ี การพัฒนาศักยภาพบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนา สอดคล�องกับท่ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สถาบันการศึกษาระดับสูง
แห:งหนึ่งของคณะสงฆ�ไทย ได�กําหนดวิสัยทัศน�ไว�อย:างชัดเจนว:า “ผลิตคนดีและเก:งอย:างมีสมรรถภาพ 
จัดการศึกษาและวิจัยอย:างมีคุณภาพ บริหารวิชาการดีอย:างมีสุขภาพ และบริหารดีอย:างมีประสิทธิภาพ”๙ 
และมีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตให�มีคุณลักษณะอันพึงประสงค� ๙ ประการ ได�แก: มีปฏิปทาน:า
เลื่อมใส รู�เท:าทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีความสามารถ
ในการแก�ป2ญหา มีความใฝ�รู�ใฝ�คิด มีน้ําใจเสียสละเพ่ือส:วนรวม มีโลกทัศน�กว�างไกล มีความเป8นผู�นํา
ด�านจิตใจและป2ญญา มีความมุ:งม่ันพัฒนาตนให�เพียบพร�อมด�วยคุณธรรมและจริยธรรม๑๐ 

โดยนัยนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได�จัดให�มีการเรียนการสอนใน
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ให�เป8นส:วนหนึ่งของพันธกิจหลัก โดยมี
จุดมุ:งหมายท่ีจะช:วยสนองงานคณะสงฆ�ในการให�การศึกษาอบรมงานในส:วนท่ีเป8นการบริการกิจการ
ของคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด�าน ได�แก: การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผยแผ: การ
สาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�๑๑ 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) (Certificate in Sangha 
Administration) จัดระบบการศึกษาแบบหน:วยทวิภาค (Semester Credit System) โดยแบ:งเวลา
การศึกษาในป~การศึกษาออกเป8น ๒ ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาท่ีหนึ่ง (First Semester) 
มีเวลาเรียนไม:ตํ่ากว:า ๑๖ สัปดาห� และภาคการศึกษาท่ีสอง (Second Semester) มีเวลาเรียนไม:ตํ่า
กว:า ๑๖ สัปดาห� โดยกําหนดให�ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาท่ี ๑ จํานวน ๑๒ หน:วยกิต และใน
ภาคการศึกษาท่ี ๒ จํานวน ๑๒ หน:วยกิต ส:วนรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียนโดยไม:นับหน:วยกิตให�ข้ึนอยู:
กับความเหมาะสมของการจัดแผนการสอนของแต:ละแห:ง โดยโครงสร�างหลักสูตร ๒๔ หน:วยกิต 
ประกอบด�วยวิชาบังคับ จํานวน ๑๘ หน:วยกิต และวิชาเลือก จํานวน ๖ หน:วยกิต 

                                           
๙คณาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๕ ปW พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  

บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน�า ๑๒-๑๓. 
๑๐คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, ๒๕๕๓), หน�า ๘๙. 
๑๑คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� และวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ร:วมกับสํานักงาน

เจ�าคณะภาค ๑, ๒, ๓, ๑๔ และ ๑๕, หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) คณะ
สังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยและมหาจุฬาบรรณคาร, ๒๕๔๘), หน�า สารอธิการบดี. 



๒๔๖ 

ผลผลิตของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) มี ๔ ประการ 
คือ (๑) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตรให�มีความรู�ความ
เข�าใจในการบริหารกิจการคณะสงฆ� (๒) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตรให�สามารถนําความรู�ด�านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช�ในการแก�ป2ญหา
และพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม (๓) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตรให�อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช�ในการ
เผยแผ:พระพุทธศาสนา และ (๔) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมให�มีคุณวุฒิทาง
การศึกษาท่ีสามารถศึกษาต:อในระดับชั้นปริญญาตรีได�๑๒ 

อย:างไรก็ตาม หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) นี้ ได�เปKดจัด 
การเรียนการสอนมาต้ังแต:ป~ พ.ศ. ๒๕๔๗ กระท่ังป2จจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๒) แม�มีพระสังฆาธิการและครู
สอนพระปริยัติธรรมให�ความสนใจเข�าศึกษาจํานวนมาก แต:ยังไม:ปรากฏมีการประเมินหลักสูตร และ
การพัฒนาหรือปรับปรุงตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีวิวัฒน�ไปอย:างต:อเนื่อง กอปรกับ แผน
ยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ป~ ๒๕๖๐-๒๕๖๑ ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุม
เม่ือวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ท่ีได�รับทราบผลการพิจารณาหรือผลการดําเนินการตามท่ี
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติเสนอ โดยมีมติเห็นชอบแผนการการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 
ตามภารกิจ ๖ ด�าน + ๑ (ด�านการปกครอง, ด�านศาสนศึกษา, ด�านศึกษาสงเคราะห�, ด�านการเผยแผ:, 
ด�านสาธารณูปการ, ด�านสาธารณสงเคราะห� + พัฒนาพุทธมณฑล) ดังนั้น หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) จึงจําเป8นต�องได�รับการพัฒนาและปรับปรุงให�สอดคล�องกับ
สภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลง และทิศทางการปฏิรูปกิจการคณะสงฆ�ไทย 

จากความเป8นมาและความสําคัญของป2ญหาดังกล:าวข�างต�น ผู�วิจัยจึงทําการวิจัยเรื่อง 
“หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป2ญหา อุปสรรค และแนวโน�มเพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” เพ่ือสังเคราะห�ผลการวิจัยในรูปแบบของเอกสารทางวิชาการ เพ่ือ
เป8นข�อมูลสําคัญสําหรับผู�มีส:วนเก่ียวข�องทุกฝ�าย ได�นําไปประยุกต�ใช�ในการพัฒนากิจการคณะสงฆ�
ไทย ต:อไป 
 
 
 

                                           
๑๒คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, หนIวย

วิทยบริการคณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพIอสดธรรมกายาราม: พิธี
เป\ดการศึกษา ๒๕๔๙, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน�า ๕๗. 



๒๔๗ 

๒. วัตถุประสงค�ของการวิจัย 

๒.๑ เพ่ือประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๒.๒ เพ่ือวิเคราะห�สภาพ ป2ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๒.๓ เพ่ือวิเคราะห�แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๓. ขอบเขตการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ กําหนดขอบเขตด�านเนื้อหาสําหรับการประเมินเพ่ือการพัฒนา ใน ๔ มิติ 
ประกอบด�วย ด�านบริบท (Context) ด�านป2จจัยนําเข�า (Input) ด�านกระบวนการ (Process) และด�าน
ผลผลิต (Product) 

๔. วิธีดําเนินการวิจัย 

๔.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป8นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว:างการวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช�แบบสอบถาม 
เป8นเครื่องมือ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช�แบบสัมภาษณ�เป8นเครื่องมือ 

๔.๒ ประชากร กลุIมตัวอยIาง และผู(ให(ข(อมูลสําคัญ 

ประชากร (Population) ท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ ได�แก: นิสิต (พระสังฆาธิการและครูสอน
พระปริยัติธรรม) ผู�ศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ป~การศึกษา 
๒๕๖๑ ของสถานศึกษาในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (เฉพาะภาคตะวันตก) จํานวน ๑๕๓ รูป 

กลุ:มตัวอย:าง (Sample) ท่ีใช�ในการวิจัย ผู�วิจัยได�ทําการสุ:มมาจากประชากร ซ่ึงหาขนาด
ของกลุ:มตัวอย:างโดยใช�สูตรคํานวณของ ทาโร: ยามาเน: (Taro Yamane)๑๓ ได�ขนาดของกลุ:มตัวอย:าง 
จํานวน ๑๑๑ รูป 

ผู�ให�ข�อมูลหลัก (Key Informants) ท่ีใช�ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู�วิจัยได�คัดเลือกตาม
ลักษณะการเป8นตัวแทนของกลุ:มตัวอย:างท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุ:มแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จํานวน ๑๘ รูป/คน 

                                           
๑๓สุวรีย� ศิริโภคาภิรมย�, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝ�ายเอกสารการพิมพ�สถาบันราชภัฏเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หน�า ๑๒๙-๑๓๐. 



๒๔๘ 

๔.๓ เครื่องมือท่ีใช(ในการวิจัย 

เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย ได�แก: แบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ�แบบ
มีโครงสร�าง (Structured Interview) 

๕. ผลการวิจัย 

๕.๑.๑. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ก. เชิงคุณภาพ 

๑. ด�านบริบท (Context) พบว:า ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) สอดคล�องกับความต�องการของคณะสงฆ� และสอดคล�องกับความ
ต�องการของชุมชนท�องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 

๒. ด�านป2จจัยนําเข�า (Input) พบว:า รายวิชาในหลักสูตรครอบคลุมภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ 
ด�าน, รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู�ศาสตร�สมัยใหม:ท่ีจําเป8นต:อการปฏิบัติภารกิจงานคณะ
สงฆ�, หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย�, ผู�เรียนมีความหลากหลายสูงท้ังใน
ส:วนของช:วงอายุและพ้ืนฐานความรู�เดิม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�มีมาตรฐานเทียบเท:าการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 

๓. ด�านกระบวนการ (Process) พบว:า การบริหารจัดการเรียนการสอนดําเนินการโดย
หน:วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเปKดจัดการศึกษา, กระบวนการ
บริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา, ในทางปฏิบัติใช�อาจารย�
ผู�สอนท่ีมีคุณวุฒิเทียบเท:าการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีกระบวนการบริหารหลักสูตร
เคร:งครัดตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ด�านผลผลิต (Product) พบว:า บัณฑิตมีศักยภาพในการปฏิบัติงานคณะสงฆ�ครอบคลุม
ภารกิจท้ัง ๖ ด�าน, บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป8นทีม, บัณฑิตมีทัศนคติท่ีดีต:อการปฏิบัติหน�าท่ี
สนองงานคณะสงฆ� และบัณฑิตเป8นผู�มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม 

ข. เชิงปริมาณ 

ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิงปริมาณ 
พบว:า โดยภาพรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในรายด�าน พบว:า 
อยู:ในระดับมากท่ีสุดทุกด�าน ดังนี้ 

๑. ด�านผลผลิต (Product) พบว:า ด�านบริบท (Context) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ 
๔.๕๕ และเม่ือพิจารณาในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๔ ความเหมาะสมของ



๒๔๙ 

วัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข�อท่ี ๔ (เพ่ือให�พระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมได�มีคุณวุฒิทางการศึกษา
ท่ีสามารถศึกษาต:อในระดับชั้นปริญญาตรีได�) มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๕.๖๖ รองลงมา ได�แก: ข�อ ๓ ความเหมาะสม
ของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข�อท่ี ๓ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตร ให�อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช�ในการเผยแผ:
พระพุทธศาสนา) มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๕.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได�แก: ข�อท่ี ๕ ความสอดคล�องกับความต�องการ
ของผู�เรียน ความต�องการของคณะสงฆ� และความต�องการของสังคม มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๕.๕๒ 

๒. ด�านป2จจัยนําเข�า (Input) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๐ และเม่ือ
พิจารณาในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๑๕ ความเหมาะสมของรายวิชา
และสาระการเรียนรู� บส ๐๑๒ พระไตรปKฎกศึกษา มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๗๗ รองลงมา ได�แก: ข�อ ๑๘ 
ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� บส ๐๑๕ พุทธศิลป� มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๖๙ และ
อันดับท่ีสาม ได�แก: ข�อท่ี ๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� บส ๐๐๕ การบริหารงาน
สาธารณูปการ มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๖๘ 

๓. ด�านกระบวนการ (Process) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๕ และเม่ือ
พิจารณาในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๕ มีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายและตรงตามสภาพจริง มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๖๓ รองลงมา ได�แก: ข�อ ๔ มีการใช�เทคนิคการ
สอนท่ีทันสมัยและมีความหลากหลาย มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได�แก: ข�อท่ี ๖ มีการ
วัดและประเมินผลสอดคล�องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค�ของรายวิชา มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๗ 

๔. ด�านผลผลิต (Product) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๗ และเม่ือพิจารณา
ในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๒ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาเป8นผู�มีปฏิปทา
น:าเลื่อมใส ใฝ�รู�ใฝ�คิด และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๖๒ รองลงมา ได�แก: ข�อ ๕ 
บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาสามารถสร�างคุณค:าใหม:ให�กับตนเอง มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๙ และอันดับท่ี
สาม ได�แก: ข�อท่ี ๖ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาสามารถสร�างคุณค:าใหม:ให�กับพระพุทธศาสนา ชุมชน 
สังคม และประเทศชาติ มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๘ 

๕.๑.๒ สภาพ ป"ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�านจุดแข็ง 
(Strengths) พบว:า มีการศึกษาธรรมะในภาคปฏิบัติเพ่ือกล:อมเกลาจิตใจ, ความพร�อมทางกายภาพ
ของหน:วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเปKดสอน, ผู�เรียนมีสถานภาพเป8น
พระภิกษุผู�มีสีลาจารวัตรท่ีงดงาม, กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นวิชาการควบคู:กับวิชาชีพ



๒๕๐ 

เพ่ือต:อยอดในการทํางาน, อาจารย�ผู�สอนมีมาตรฐานสูงเทียบเท:ากับการจัดการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรี และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช:วยสอนและเป8นแม:แบบท่ีดีในทางปฏิบัติ 

๒. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�านจุดอ:อน 
(Weakness) พบว:า จํานวนผู�เรียนลดน�อยลงเนื่องจากจํากัดผู�เข�าศึกษาเฉพาะกลุ:มพระสังฆาธิการ
และครูสอนพระปริยัติธรรม, ความแตกต:างของพ้ืนฐานความรู�เดิมของนิสิตผู�เข�าศึกษา, ภารกิจของ
นิสิตท่ีดํารงตําแหน:งพระสังฆาธิการมีมากจึงเป8นป2ญหาของการจัดสรรเวลาเพ่ือเข�าเรียน, ขาดการ
ปรับปรุงหลักสูตรมานานถึง ๑๕ ป~ และขาดการเตรียมความพร�อมก:อนเข�าศึกษาให�แก:ผู�เรียน 

๓. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�านโอกาส 
(Opportunities) พบว:า กระแสความต�องการในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของพระภิกษุ
สามเณรในป2จจุบัน และองค�กรคณะสงฆ�ให�การสนับสนุน 

๔. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�านอุปสรรค 
(Threats) พบว:า พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ัวประเทศสําเร็จการศึกษาในหลักสูตร
แล�วจํานวนมาก, ทัศนคติในเชิงลบต:อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี
และแผนกธรรม, สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการสมัยใหม: และบุคลากรของ
องค�กรคณะสงฆ�ท่ีเป8นวัตถุดิบในอนาคตของหลักสูตรมีจํานวนลดน�อยลง 

๕.๑.๓ แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑. เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
พบว:า พัฒนาพระสังฆาธิการให�มีความรู�ความสามารถเฉพาะสําหรับการปฏิบัติงานคณะสงฆ�, ปรับวุฒิ
ของพระสังฆาธิการให�มีคุณสมบัติสําหรับเข�าศึกษาในระดับอุดมศึกษา และสร�างเครือข:ายในการ
ทํางานร:วมกันของพระสังฆาธิการ 

๒. จุดเน�นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) พบว:า ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ และมติมหาเถรสมคม เสมือนเป8นคู:มือ
การดําเนินงาน, เน�นการสนองงานภารกิจ ๖ ด�านของการคณะสงฆ� และเน�นกระบวนการจัดการเรียน
การสอนเทียบเคียงกับการศึกษาระดับปริญญาตรีโดยอนุโลม 

๓. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพการณ�ป2จจุบัน 

 ๓.๑ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการปกครอง คือ ปรับปรุงสาระการเรียนรู�ของรายวิชาในหลักสูตรให�



๒๕๑ 

ทันต:อความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข�อบังคับต:าง ๆ และกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวข�อง, เจ�าคณะปกครองท่ีมีประสบการณ�สูงร:วมปฏิบัติหน�าท่ีเป8นอาจารย�ผู�บรรยายโดยมีสัดส:วน
ร�อยละ ๕๐ ร:วมกับอาจารย�ประจําของมหาวิทยาลัย, เพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู�เก่ียวกับ
จิตวิทยาชุมชน และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการร:วมกับภารกิจหรือกิจกรรม
ท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู:ในป2จจุบัน 

 ๓.๒ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการศาสนศึกษา คือ เพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป8นภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการ
จัดการศาสนศึกษาแก:ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด�านเชื้อชาติและภาษา, รักษาสาระการเรียนรู�
เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญศึกษา แต:ปรับ
เนื้อหาให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป2จจุบัน, เพ่ิมเติมสาระการ
เรียนรู�วิทยาการสมัยใหม:ท่ีเก่ียวข�องกับการสร�างทักษะความรู�เก่ียวกับการบริหารการศึกษา และ
บูรณาการการเรียนรู�ในภาคปฏิบัติการร:วมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู:ในป2จจุบัน เช:น 
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด 

 ๓.๓ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการศึกษาสงเคราะห� คือ เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนรู�ในภาคปฏิบัติ
การท่ีส:งเสริมการสร�างความเข�มแข็งของเครือข:ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี, ปรับปรุง
สาระการเรียนรู� ท่ีรองรับภารกิจด�านการศึกษาสงเคราะห�ให�ทันต:อบริบทในป2จจุบันท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านศึกษาสงเคราะห�, 
รักษาสาระการเรียนรู�เก่ียวกับหลักการงานศึกษาสงเคราะห�โดยเชื่อมโยงการทํางานระหว:างสังฆ-
มลฑณและพุทธศาสนิกชน และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให�เน�นภาคปฏิบัติและ
บูรณาการร:วมกับกิจกรรมสงเคราะห�ทางการศึกษาท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการในป2จจุบัน 

 ๓.๔ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนา คือ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�ในภาคปฏิบัติ
การท่ีบูรณาการร:วมกับการเผยแผ:พระพุทธศาสนาในเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล�องกับแนว
ทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านเผยแผ:, ปรับปรุงเนื้อหาสาระให�สอดคล�องกับความก�าวหน�า
ทางเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม:และการเผยแผ:พระพุทธศาสนาในเชิงรุก, เพ่ิมเติมวิชาเลือกภาษาท่ี
สามเพ่ือรองรับภารกิจด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนาแก:กลุ:มเป�าหมายท่ีมีความหลากหลายด�านเชื้อ
ชาติและภาษา และและสงวนรักษาสาระการเรียนรู�พุทธวิธีการสอนจากพระไตรปKฎกเป8นแม:แบบทาง
ความประพฤติ 



๒๕๒ 

 ๓.๕ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการสาธารณูปการ คือ รักษาเนื้อหาสาระการเรียนรู�ท่ีเก่ียวข�องกับ
การอนุรักษ�พุทธศิลป�และภูมิป2ญญาท�องถ่ินเป8นสําคัญ, เพ่ิมสาระการเรียนรู�ด�านวิศวกรรมสมัยใหม:, 
ปรับปรุงสาระการเรียนรู�เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการ
จัดการศาสนสมบัติของวัดท่ีสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านสาธารณูปการ 
และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดก
ภูมิป2ญญาของไทย 

๓.๖ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนา
กิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการสาธารณสงเคราะห� คือ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�รายวิชาท่ีส:งเสริมการ
สร�างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสาแก:ชุมชนและสังคม, เน�นกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี
เสริมสร�างคุณลักษณะของการทํางานเป8นทีมโดยสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา
ด�านสาธารณสงเคราะห�ท่ีมุ:งทํางานร:วมกับเครือข:ายทุกภาคส:วนท้ังภาครัฐและเอกชน, เพ่ิมกิจกรรม
เสริมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานสงเคราะห�ชุมชนท่ีคณะสงฆ�ในพ้ืนท่ีดําเนินงานอยู:ในป2จจุบัน 
และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นภาคปฏิบัติหรือศึกษาดูงานจากสภาพการณ�จริง 

 ๓.๗ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล คือ เพ่ิมเติมกิจกรรมกิจกรรมเสริมท่ีเอ้ือต:อ
การสร�างเครือข:ายในการทํางานเพ่ือเป8นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล�องกับแนวทาง การ
พัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�ใน
รายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการหรือวิชาอ่ืนเพ่ือสร�างวิสัยทัศน�ร:วมหรือความตระหนักรู�ในความ 
สําคัญร:วมกันท่ีมีต:อพุทธมณฑลประจําจังหวัด, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน 
๓ มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการท:องเท่ียว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม และเพ่ิมเติมสาระการ
เรียนรู�เก่ียวกับการจัดการศูนย�การเรียนรู�เพ่ือต:อยอดการดําเนินงานด�านการพัฒนาพุทธมณฑล 

๖. อภิปรายผล 

๖.๑ ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

จากผลการวิจัย พบว:า (๑) ด�านบริบท (Context) ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) สอดคล�องกับความต�องการของคณะสงฆ� และ
สอดคล�องกับความต�องการของชุมชนท�องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ (๒) ด�านป2จจัยนําเข�า (Input) 
รายวิชาในหลักสูตรครอบคลุมภารกิจงานคณะสงฆ� ๖ ด�าน, รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู�
ศาสตร�สมัยใหม:ท่ีจําเป8นต:อการปฏิบัติภารกิจงานคณะสงฆ�, หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐาน
คุณวุฒิของอาจารย�, ผู�เรียนมีความหลากหลายสูงท้ังในส:วนของช:วงอายุและพ้ืนฐานความรู�เดิม และ



๒๕๓ 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู�มีมาตรฐานเทียบเท:าการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา (๓) ด�านกระบวนการ 
(Process) การบริหารจัดการเรียนการสอนดําเนินการโดยหน:วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเปKดจัดการศึกษา, กระบวนการบริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐาน
การศึกษาระดับอุดมศึกษา, ในทางปฏิบัติใช�อาจารย�ผู�สอนท่ีมีคุณวุฒิเทียบเท:าการจัดการศึกษาใน
ระดับปริญญาตรี และมีกระบวนการบริหารหลักสูตรเคร:งครัดตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติ
โดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (๔) ด�านผลผลิต (Product) บัณฑิตมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานคณะสงฆ�ครอบคลุมภารกิจท้ัง ๖ ด�าน, บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป8นทีม, บัณฑิต
มีทัศนคติท่ีดีต:อการปฏิบัติหน�าท่ีสนองงานคณะสงฆ� และบัณฑิตเป8นผู�มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม 
และเม่ือพิจารณาผลการวิจัยเชิงสํารวจ พบว:า ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยภาพรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาใน
รายด�าน พบว:า อยู:ในระดับมากท่ีสุดทุกด�าน ดังกล:าวนี้ แสดงให�เห็นว:า หลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ หลักสูตร ป.บส. เป8นหลักสูตรท่ีมีเป�าหมายชัดเจนท่ีจะสนองงานคณะ
สงฆ�โดยการพัฒนาคุณลักษณะของพระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมท่ีพึงประสงค� คือ มีปฏิปทา
น:าเลื่อมใส ใฝ�รู�ใฝ�คิด เป8นผู�นําด�านจิตใจและป2ญญา มีความสามารถในการแก�ป2ญหา มีศรัทธาอุทิศตน
เพ่ือพระพุทธศาสนา รู�จักเสียสละเพ่ือส:วนรวม รู�เท:าทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีโลกทัศน�ท่ี
กว�างไกลมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาตนเองให�เพียบพร�อมด�วยคุณธรรมและจริยธรรม อีกท้ังเป8นผู�มีความรู�
ความเข�าใจในการท่ีจะพัฒนาตนเองท่ีได�อย:างมีประสิทธิภาพ ประการสําคัญ คือ หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป8นโอกาสในการพัฒนาบุคลากรของพระพุทธศาสนา ด�วยเหตุท่ี
คุณวุฒิหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�นี้ เป8นฐานในการเข�าศึกษาต:อในระดับ
ปริญญาตรีได� อย:างไรก็ตาม เม่ือบริบทแวดล�อมมีการเปลี่ยนแปลง องค�ความรู�มีการเปลี่ยนแปลง 
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง จําเป8นต�องปรับปรุงหลักสูตรให�สอดคล�องกับสภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนไป 
นั่นเอง ดังกล:าวนี้ สอดคล�องกับผลการวิจัยของ วรพรรณี เผIาทองศุข และคณะ ได�ทําการวิจัยเรื่อง 
“การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยาอุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะ
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย หัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ” ผลการวิจัยพบว:า หลักสูตรท่ี
สอดคล�องกับความต�องการของประเทศ มุ:งม่ัน ในการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม และตรงกับ
ความต�องการของตลาดแรงงาน๑๔ และสอดคล�องกับผลการวิจัยของ รัตนศิริ เข็มราช และคณะ ได�ทํา
การวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาอังกฤษ ในฐานะ

                                           
๑๔วรพรรณี เผ:าทองศุข และคณะ, “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา

อุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ”, รายงานการ
วิจัย, (คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี: มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๕๔), หน�า ๘๗. 



๒๕๔ 

เป8นภาษาโลก” ผลการวิจัยพบว:า การประเมินตามแนวคิด CIPP Model พบว:า ด�านบริบทของ
หลักสูตร นิสิตมีความพึงพอใจอยู:ในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๓๗) ด�านป2จจัยนําเข�า นิสิตมีความพึง
พอใจอยู:ในระดับมาก (เฉลี่ย ๔.๒๐) ด�านกระบวนการ นิสิตมีความพึงพอใจต:อกระบวนการจัดการ
เรียนการสอนและการวัดและประเมินผลอยู:ในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๓๕) และด�านผลผลิต นิสิตมี
ความพึงพอใจต:อคุณลักษณะของนิสิตท่ีได�รับการพัฒนาอยู:ในระดับมากท่ีสุด (เฉลี่ย ๔.๔๐)๑๕ และ
สอดคล�องกับผลการวิจัยของ วรทัศน� วัฒนชีวโนปกรณ� ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การประเมินหลักสูตร
วิทยาศาสตรบัณฑิตระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทร 
วิโรฒ” ผลการวิจัยพบว:า ประสงค�ให�หลักสูตรพัฒนาการปฏิบัติงานโดยนําวิชาท่ีเก่ียวข�องกับการ
ปฏิบัติไปประกอบอาชีพในอนาคต โดยเน�นย้ําถึงเรื่องความรู�ความสามารถของผู�สอนและผู�เรียนให�
เป8นผู�ถ:ายทอดและรับสารท่ีดี กล:าวคือ ต�องเลือกบุคลากรทางการศึกษาท่ีดี มีคุณภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรมท่ีดี ผู�เรียนต�องผ:านกระบวนการคัดเลือกท่ีเป8นไปตามมาตรฐานของการคัดเลือกหรือมีการ
คัดเลือกผู�เรียนให�เข�มข�นข้ึนให�เหมาะสมกับคุณภาพของสถาบัน และนอกจากวิชาปฏิบัติแล�ว 
จําเป8นต�องพานิสิตไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีหรือเชิญวิทยากรท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด�านหรือ
สาขาวิชานั้น ๆ มาถ:ายทอดความรู�ให�กับนิสิต เพ่ือสร�างองค�ความรู�และโลกทัศน�ท่ีนอกเหนือจากตํารา
เรียน๑๖ และสอดคล�องกับผลการวิจัยของ วินัย ภูมิสุข ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรสาขา วิชารัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย” ผลการวิจัยพบว:า ป2จจัยท่ี
สนับสนุนต:อการบริหารหลักสูตรวิชารัฐศาสตร�ท่ีพึงประสงค�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได�แก: ด�านหลักสูตรและการเรียนการสอน สามารถสร�าง
เอกลักษณ�ของสถาบันเข�าใจหลักสูตรบูรณาการรายวิชา ด�านบุคลากร อาจารย�ประจําจบตรงสาขาวิชา 
ผู�สอนมีความรู�และองค�ความรู�เชิงความสัมพันธ�กับหน:วยงานอ่ืน๑๗ และสอดคล�องกับผลการวิจัยของ 
พระมหาสม กลฺยาโณ ได�ทําการวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นท่ีมีต:อการเรียนการสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล” ผลการวิจัยพบว:า มีข�อเสนอแนะสําคัญ ได�แก: ต�องมีการจัดกิจกรรมในระหว:างเรียน มี

                                           
๑๕รัตนศิริ เข็มราช และคณะ, “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน

ภาษาอังกฤษ ในฐานะเป8นภาษาโลก”, รายงานการวิจัย, (คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๘), หน�า ค-ง. 
๑๖วรทัศน� วัฒนชีวโนปกรณ�, “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิตระดับปริญญาตรีของวิทยาลัย

นวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ”, รายงานการวิจัย, (วิทยาลัยนวัตกรรมสื่อสารสังคม: 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖), หน�า ๖๖. 

๑๗วินัย ภูมิสุข, “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร�, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ก-ข. 



๒๕๕ 

การศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับหน:วยงานอ่ืน ๆ และเน�นมีการวัดผลประเมินผลการเรียนรู�ในรูปแบบท่ี
มาตรฐาน๑๘ 

๖.๒ แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

จากผลการวิจัย พบว:า แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� คือ (๑) ด�านการปกครอง ได�แก: ปรับปรุงสาระการเรียนรู�ของรายวิชาใน
หลักสูตรให�ทันต:อความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข�อบังคับต:าง ๆ และ
กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง และเพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมีสาระการเรียนรู�เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน (๒) ด�าน
การศาสนศึกษา ได�แก: ปรับเนื้อหาให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับ
ป2จจุบัน และเพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป8นภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับการจัดการศาสนศึกษาแก:ศาสนิกชนท่ีมี
ความหลากหลายด�านเชื้อชาติและภาษา (๓) ด�านการศึกษาสงเคราะห� ได�แก: ปรับปรุงสาระการเรียนรู�
ท่ีรองรับภารกิจด�านการศึกษาสงเคราะห�ให�ทันกับความเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล�องกับแนวทางการ
ปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านศึกษาสงเคราะห� และเพ่ิมเติมการเรียนรู�ภาคปฏิบัติการท่ีส:งเสริม
การสร�างความเข�มแข็งของเครือข:ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิงพ้ืนท่ี (๔) ด�านการเผยแผ:
พระพุทธศาสนา ได�แก: ปรับปรุงเนื้อหาสาระให�สอดคล�องกับความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีการสื่อสาร
สมัยใหม:และการเผยแผ:พระพุทธศาสนาในเชิงรุก และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�ภาคปฏิบัติการท่ีบูรณา
การร:วมกับการเผยแผ:พระพุทธศาสนาเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดยสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนาด�านเผยแผ: (๕) ด�านการสาธารณูปการ ได�แก: ปรับปรุงสาระการเรียนรู�เพ่ือ
รองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ี
สอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านสาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอก
ชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป2ญญาของไทย (๖) ด�าน
การสาธารณสงเคราะห� ได�แก: เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�รายวิชาท่ีส:งเสริมการสร�างจิตสํานึกสาธารณะ
หรือจิตอาสาแก:ชุมชนและสังคม และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�ท่ีเอ้ือต:อการสร�างเครือข:ายสาธารณ
สงเคราะห�ที่สอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านสาธารณสงเคราะห� และ 
(๗) ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล ได�แก: เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�แนวคิดเก่ียวกับพุทธอุทยาน ๓ มิติ คือ 
อุทยานการศึกษา อุทยานการท:องเท่ียว และอุทยานศิลปวัฒนธรรม ดังกล:าวนี้ แสดงให�เห็นว:า 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. จําเป8นต�องปรับปรุงเพ่ือให�

                                           
๑๘พระมหาสม กลฺยาโณ, “ความคิดเห็นท่ีมีต:อการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร

กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน�า ๑๒๘-๑๒๙. 



๒๕๖ 

สอดคล�องกับสภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยพัฒนาเป8นหลักสูตรสมัยใหม: ท่ีเน�นผลลัพธ�ท่ีเป8นส:วน
หนึ่งของคณะสงฆ�หรือจิตสํานึกร:วมกัน เพ่ิมทักษะการบริหารในเชิงปฏิบัติการ เน�นการเรียนรู�จาก
พ้ืนท่ีจริง อาจเป8นหลักสูตรเสริมในลักษณะหลักสูตรอบรมระยะสั้นสมัยใหม:ท่ีในกิจกรรมหรือโครงการ
เป8นฐานในการเรียนรู�เชิงปฏิบัติการ เพ่ือผลิตบัณฑิตให�สามารถเป8นผู�สร�างนวัตกรรมได� อย:างไรก็ตาม 
การปรับปรุงหลักสูตร หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� หรือ ป.บส. ต�องให�ความ 
สําคัญกับแนวทางการปฏิบัติงานคณะสงฆ�ตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาใน
ป2จจุบันด�วย ดังกล:าวนี้ สอดคล�องกับท่ี พระมหาศรณชัย มหาปุfฺโf ได�ทําการวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน�” ผลการวิจัยพบว:า ในการ
พัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน� พระสังฆาธิการจําเป8นต�อง
พัฒนาตนเองให�เป8นผู�รอบรู�ในทุก ๆ ด�าน ท้ังทางโลก และทางธรรม รวมท้ังฝ�กตนให�เป8นผู�ท่ีมีความ
ชํานาญในการบริหารบทบาทตามกิจการคณะสงฆ� มีรูปแบบการพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ี
ชัดเจน และเหมาะสมกับกระแสโลกาภิวัตน� พร�อมยกระดับการศึกษาในตําแหน:งทางสังคมให�สูงข้ึน 
ให�เทียบเท:าระดับปริญญาตรีข้ึนไป ท้ังนี้ จําเป8นต�องกําหนดให�แสวงหาความร:วมมือและมีการรวมตัวกัน 
เพ่ือสร�างเป8นเครือข:ายของพระสังฆาธิการ ท่ัวประเทศและต:างประเทศ๑๙ และสอดคล�องกับผลการวิจัย
ของ พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ ได�ทําการวิจัยเรื่อง “แนวโน�มการบริหารกิจการคณะสงฆ�ใน
ทศวรรษหน�า” ผลการวิจัยพบว:า การบริหารกิจการคณะสงฆ�ในทศวรรษหน�า จําเป8นต�องยึดตามพระ
ธรรมวินัยเป8นหลัก กฎ ระเบียบ พระราชบัญญัติ และกฎหมายบ�านเมือง มีการบริหารกิจการตามรูป
แบบเดิมแต:มีการปรับปรุงให�ทันสมัย มีการนําเทคโนโลยีเข�ามาสนับสนุน๒๐ และสอดคล�องกับ
ผลการวิจัยของ พระมหาธฤติ วิโรจโน ได�ทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือ
ประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะสงฆ�” ผลการวิจัยพบว:า การบริหารจัดการทางด�านการศึกษา ยัง
ต�องคงไว�ซ่ึงพระธรรมวินัย เน�นการพัฒนาให�พระสังฆาธิการมีความก�าวหน�าในการเผยแผ: และทักษะ
การใช�ภาษาของสมัยป2จจุบันด�วย๒๑ และสอดคล�องกับผลการวิจัยของ พระทีฆทัสสีมุนีวงศ� (วิรัช 

                                           
๑๙พระมหาศรณชัย มหาปุ�ฺโ�, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสงัฆาธิการในยุคโลกา

ภิวัตน�”, วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ๒๓๐-๒๓๑. 

๒๐พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ, “แนวโน�มการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในทศวรรษหน�า”, วิทยานิพนธ�
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘), หน�า ๒๐๑-๒๐๒. 

๒๑พระมหาธฤติ วิโรจโน, “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�”, วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หน�า ข. 



๒๕๗ 

วสฺสิริ) ได�ทําการวิจัยเรื่อง “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔” ผลการวิจัย
พบว:า การบริหารงานคณะสงฆ�ภาค ๔ ในการบริหารคนนั้น มีการสร�างและพัฒนาภาวะผู�นําบุคลากร
ทางพระพุทธศาสนาให�มีประสิทธิภาพมากข้ึน มีการดําเนินไปอย:างรวดเร็วสนองต:องานท่ีมอบหมาย
ให�ทําการบริหารภาระงานมุ:งบริหารท่ีสนองตอบต:อความต�องการของผู�มาติดต:อและการบริหาร
องค�กรได�เน�นในเรื่องสร�างศรัทธา โดยนําจุดเด:นของบุคลากรมาใช�ในการบริหารงานการบริหารภาระ
งาน คือ มีการประยุกต�เทคโนโลยีและนวัตกรรมเข�ามาช:วยในการบริหารงาน๒๒ และสอดคล�องกับ
ผลการวิจัยของ พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต ได�ทําการวิจัยเรื่อง “สภาพป2จจุบันและอุปสรรคใน
การบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ผลการวิจัยพบว:า เน�นกระบวนการทํางาน
กับคนและโดยอาศัยคน เพ่ือให�บรรลุวัตถุประสงค�ขององค�การภายใต�สภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลง 
สั่งการและควบคุมกิจกรรมของสมาชิกในองค�การรูปนัย เพ่ือวัตถุประสงค�ในการทําให�เป�าหมายและ
จุดมุ:งหมายของสถาบันประสบผลสําเร็จ สอดคล�องกับภารกิจของคณะสงฆ�๒๓ 

๗. ข(อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป2ญหา 
อุปสรรค และแนวโน�มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” มีข�อเสนอแนะ ดังนี้ 

๗.๑ ข(อเสนอแนะท่ัวไป 

๑. ควรปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ทุกรอบ ๕ ป~ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย สภาพแวดล�อม ข�อมูล และเทคโนโลยีต:าง ๆ ท่ีพัฒนาอย:าง
ต:อเนื่อง 

๒. ควรปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยสอดคล�อง
กับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา 

๓. ควรปรับคุณสมบัติของผู�มีสิทธิ์เข�าศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) โดยขยายโอกาสให�กับพระภิกษุสามเณรท่ัวไปท่ีมีพ้ืนฐานการศึกษาระดับนักธรรม
ชั้นเอก 

                                           
๒๒พระทีฆทัสสีมุนีวงศ� (วิรัช วสฺสิริ), “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔”, 

วิทยานิพนธ�รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร�, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๕๘), หน�า ก. 

๒๓พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต, “รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”, 
วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน�า ๑๙๕-๑๙๗. 



๒๕๘ 

๔. ควรจัดโครงการหรือกิจกรรมเตรียมความพร�อมก:อนเข�าเรียนแก:ผู�เข�าศึกษาหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๕. ควรจัดระบบอาจารย�ท่ีปรึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) โดยเทียบเคียงกับการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

๖. ควรเพ่ิมช:องทางของการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.)ในระบบออนไลน� หรือการเรียนทางไกล 

๗.๒ ข(อเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตIอไป 

๑. ในการวิจัยครั้งต:อไป ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับ การสร�างเครือข:ายการบริหารกิจการ
คณะสงฆ�ไทยโดยใช�หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป8นฐาน 

๒. ในการวิจัยครั้งต:อไป ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับ นวัตกรรมทางการศึกษาของหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
 

บรรณานุกรม 

(๑) หนังสือ: 
กองแผนงาน กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูIมือพระสังฆาธิการวIาด(วยพระราชบัญญัติ กฎ 

ระเบียบและคําส่ังของคณะสงฆ�. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�การศาสนา, ๒๕๔๒. 
กองพุทธศาสนสถาน สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ. คูIมือการพัฒนาวัดสูIความเปTนมาตรฐาน. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, ๒๕๕๔. 
คณาจารย�คณะครุศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๕ ปW พุทธศาสตรมหาบัณฑิตบริหาร

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. หนIวย

วิทยบริการคณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดหลวงพIอ
สดธรรมกายาราม: พิธีเป\ดการศึกษา ๒๕๔๙. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

คณาจารย�ภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� และวิทยาเขตบาฬีศึกษาพุทธโฆส ร:วมกับสํานักงาน
เจ�าคณะภาค ๑, ๒, ๓, ๑๔ และ ๑๕. หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพ-
มหานคร: โรงพิมพ�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและมหาจุฬาบรรณคาร, 
๒๕๔๘. 



๒๕๙ 

คณาจารย�มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ประวัติพระพุทธศาสนา. กรุงเทพมหานคร: โรง
พิมพ�มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

________. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ๒๑ เซ็นจูรี่ จํากัด, 
๒๕๕๓. 

บรรยงค� โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ�, ๒๕๔๓. 
พระธรรมโกศาจารย� (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมสุธี (นรินทร� นรินฺโท). คูIมือศูนย�ปฏิบัติการพระวินยาธิการ คณะสงฆ�กรุงเทพมหานคร. 

พิมพ�ครั้งท่ี ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, ๒๕๕๔. 
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ. คูIมือพระสังฆาธิการ. พิมพ�ครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ�

สํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติ, ๒๕๕๔. 

(๒) รายงานวิจัย/วิทยานิพนธ�: 
พระครูใบฎีกาอภิชาติ ธมฺมสุทฺโธ. “แนวโน�มการบริหารกิจการคณะสงฆ�ในทศวรรษหน�า”. วิทยานิพนธ�

พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระครูปลัดอภิชาติ สุวณฺณโชโต. “รูปแบบการบริหารกิจการคณะสงฆ�ท่ีดีในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา”. 
วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

พระทีฆทัสสีมุนีวงศ� (วิรัช วสฺสิริ). “ตัวแบบการบริหารคณะสงฆ�ในเขตปกครองคณะสงฆ�ภาค ๔”. 
วิทยานิพนธ�รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร�. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ� ในพระบรมราชูปถัมภ�, ๒๕๕๘. 

พระมหาธฤติ วิโรจโน. “รูปแบบการพัฒนาพระสังฆาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�”. วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาศรณชัย มหาปุ�ฺโ�. “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในยุคโลกา
ภิวัตน�”. วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระมหาสม กลฺยาโณ. “ความคิดเห็นท่ีมีต:อการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ�ของพระสังฆาธิการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”. รายงานการ
วิจัย. สถาบันวิจัยพุทธศาสตร�: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 



๒๖๐ 

รัตนศิริ เข็มราช และคณะ. “การประเมินหลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอน
ภาษาอังกฤษ ในฐานะเป8นภาษาโลก”. รายงานการวิจัย. คณะศึกษาศาสตร�: มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๘. 

วรทัศน� วัฒนชีวโนปกรณ�.“การประเมินหลักสูตรวทยาศาสตรบัณฑิตระดับปริญญาตรีของวิทยาลัย
นวัตกรรมสื่อสารสังคม มหาวทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ”. รายงานการวิจัย. วิทยาลัย
นวัตกรรมสื่อสารสังคม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๖. 

วรพรรณี เผ:าทองศุข และคณะ. “การประเมินหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจุลชีววิทยา
อุตสาหกรรม พ.ศ. ๒๕๔๙ คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิม
พระเกียรติ”. รายงานการวิจัย. คณะวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี: มหาวิทยาลัยหัวเฉียว
เฉลิมพระเกียรติ, ๒๕๕๔. 

วินัย ภูมิสุข. “การพัฒนาการบริหารหลักสูตรสาขาวิชารัฐศาสตร�ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย”. วิทยานิพนธ�พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร�. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

(๓) สัมภาษณ�: 

สัมภาษณ� ดร.เพ็ญพรรณ เฟ��องฟูลอย. รองผู�อํานวยการฝ�ายวิชาการ วิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรี
สุวรรณภูมิ. ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� ผู�ช:วยศาสตราจารย� ดร.เกียรติศักด์ิ สุขเหลือง. รองคณบดีฝ�ายวิชาการ คณะสังคมศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� ผู�ช:วยศาสตราจารย� ดร.เติมศักด์ิ ทองอินทร�. หัวหน�าภาควิชารัฐศาสตร� คณะสังคมศาสตร� 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระครูวิบูลเจติยานุรักษ�, ดร. ผู� อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�สุพรรณบุรีศรีสุวรรณภูมิ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๒ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระครูวิสุทธานันทคุณ, ดร. เจ�าคณะอําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู�สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.). ๑๙ เมษายน 
๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระเทพสาครมุนี. เจ�าคณะจังหวัดสมุทรสาคร วัดเจษฎาราม จังหวัดสมุทรสาคร. ๑๗ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระปKฎกโกศล, ดร. ผู�อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. ๑๙ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม/รักษาการเจ�าคณะภาค ๒ วัดประยุร
วงศาวาสวรวิหาร กรุงเทพมหานคร. ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒. 



๒๖๑ 

สัมภาษณ� พระพรหมเวที. รักษาการเจ�าคณะภาค ๑๕ วัดพระปฐมเจดีย�ราชวรวิหาร นครปฐม. ๒๒ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระมหาประกอบ โชติปุ�ฺโ�. เจ�าคณะอําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี/บัณฑิตผู�สําเร็จ
การศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.). ๑๙ เมษายน 
๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระราชปริยัติเมธี. เจ�าคณะจังหวัดสุพรรณบุรี วัดสุวรรณภูมิ จังหวัดสุพรรณบุรี. ๒๒ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระวชิรธรรมคณี. เจ�าคณะจังหวัดเพชรบุรี วัดหนองจอก จังหวัดสุพรรณบุรี. ๒๓ เมษายน 
๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระวิสุทธิวรกิจ. ผู�อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�เพชรบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย. ๒๓ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระสมุทรวชิรโสภณ, ดร. เจ�าคณะจังหวัดสมุทรสงคราม วัดเพชรสมุทรวรวิหาร/บัณฑิต
ผู�สําเร็จการศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.). ๑๘ 
เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระสุวรรณเมธี. รองเจ�าคณะกรุงเทพมหานคร วัดสุวรรณารามราชวรวิหาร กรุงเทพมหานคร. 
๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� พระอุดมสิทธินายก, ผศ.ดร. รองคณบดีฝ�ายบริหาร คณะสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.โกนิฏฐ� ศรีทอง. ผู�ช:วยอธิการบดีฝ�ายวิชาการ มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. ๑๗ เมษายน ๒๕๖๒. 

สัมภาษณ� รองศาสตราจารย� ดร.สุรพล สุยะพรหม. รองอธิการบดีฝ�ายกิจการท่ัวไป มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๑๘ เมษายน ๒๕๖๒. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๒ 

ภาคผนวก  ข 
กิจกรรมท่ีเก่ียวข(องกับการนําผลการวิจัยไปใช(ประโยชน� 

 



๒๖๓ 

 
 
 
 



๒๖๔ 

ภาคผนวก  ค 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค� กิจกรรมท่ีวางแผนไว( และกิจกรรมท่ี

ดําเนินการมา และผลท่ีได(รับของโครงการ 

 



๒๖๕ 

กิจกรรม ผลท่ีได(รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค� 
โดยทําให( 

๑. การประเมินหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ข�อมูลเชิงประจักษ�ของ
หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะ
สงฆ� ตาม CIPP Model 
(Context-Input-Process 
-Product) ซ่ึงเป8นข�อมูล
เชิงประจักษ�ท้ัง ๒ ส:วน 
คือ เชิงปริมาณ และเชิง
คุณภาพ 

ข�อท่ี ๑ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยมีข�อมูล
สํ า คัญจากผู� มี ส: วนได�
ส:วนเสีย สําหรับปรับปรุง
หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) ให�สอดคล�อง
กับสภาพความต�องการ
และตลาดงาน 

๒. ผลวิเคราะห�สภาพป2ญหา 
และอุปสรรคในการบริหาร
หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) 

ข�อมูลเก่ียวกับสภาพการ
บริหารหลักสูตรประกาศ-
นียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) ตาม    
ตัวแบบ SWOT Analysis 
( Strengths-Weaknesses-
Opportunities-Threats) 

ข�อท่ี ๒ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยมีข�อมูล
สํ า คัญจากผู� มี ส: วนได�
ส:วนเสีย สําหรับปรับปรุง
หลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) ให�สอดคล�อง
กับสภาพสภาพการณ�
ป2จจุบัน 

๓. ผลวิเคราะห�แนวโน�มการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย
ด�วยหลักสูตรประกาศนีย- 
บัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) 

แนวทางบริหารหลักสูตร
ประกาศนี ยบั ตรก าร
บริหารกิจการคณะสงฆ� 
(ป.บส.) ท่ีสนับสนุนการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�
ไทยโดยครอบคลุมทุกด�าน
ภารกิจ 

ข�อท่ี ๓ ภาคคณะสงฆ� และมหา-
วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยมีการถ:ายทอด 
แล ะแล ก เปลี่ ย นองค�
ความรู� เ พ่ื อขับเคลื่ อน
ภารกิจของคระสงฆ�ไทย 

 
 
 
 



๒๖๖ 

กิจกรรม ผลท่ีได(รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค� 
โดยทําให( 

๕. รายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ� 

ได�รายงานการวิจัยตาม
เป�าหมายของผลผลิต 
ผลลัพธ� ตัวชี้วัด และความ
คุ�มค:าตามท่ีกําหนดไว� 

ข�อท่ี ๑-๓ คณะสงฆ�  มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และ
หน:วยงานท่ีเ ก่ียวข� อง
สามารถนําผลการวิจัย
ไปประยุกต�ในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรทาง
พระพุทธศาสนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๖๗ 

ภาคผนวก  ง 
แบบสัมภาษณ� / แบบสอบถาม 

 



๒๖๘ 

[ สําหรับบัณฑิต / อาจารย� / ผู(บริหาร ] 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป"ญหา อุปสรรค และ
แนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 

____________________________________________________________________________________ 

คําช้ีแจง 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือวิเคราะห�หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) ท่ีนําไปสู:กระบวนการวิเคราะห�แนวโน�มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ซ่ึง
ผลการวิจัยในรูปแบบของเอกสารทางวิชาการนี้จะเป8นข�อมูลสําคัญสําหรับผู�มีส:วนเก่ียวข�องทุกฝ�ายได�
นําไปประยุกต�ใช�ในการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ต:อไป 

ตอนที่ ๑ ข(อมูลทั่วไปของผู(ให(สัมภาษณ� 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ............................................................................................................. 

ตําแหน:ง .............................................................................................................................. 

วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ........................................................................................................... 

ตอนที่ ๒ ข(อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑. พระเดชพระคุณ / พระคุณท:าน / ท:าน เห็นว:า หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) เม่ือวิเคราะห�ตามทฤษฎี CIPP Model เป8นอย:างไร 

 ๑.๑ ด�านบริบท (Context) ๑.๒ ด�านป2จจัยนําเข�า (Input) 

 ๑.๓ ด�านกระบวนการ (Process) ๑.๔ ด�านผลผลิต (Product) 

๒. พระเดชพระคุณ / พระคุณท:าน / ท:าน เห็นว:า หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะ
สงฆ� (ป.บส.) เม่ือวิเคราะห�ตามทฤษฎี SWOT Analyze เป8นอย:างไร 

 ๒.๑ ด�านจุดแข็ง (Strengths) ๒.๒ ด�านจุดอ:อน (Weakness) 

 ๒.๓ ด�านโอกาส (Opportunities) ๒.๔ ด�านอุปสรรค (Threats) 



๒๖๙ 

๓. พระเดชพระคุณ / พระคุณท:าน / ท:าน เห็นว:า “แนวโน�ม” ในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล�อง
กับสภาพการณ�ป2จจุบัน ควรเป8นอย:างไร 

 ๓.๑ ด�านการปกครอง 

 ๓.๒ ด�านการศาสนศึกษา 

 ๓.๓ ด�านการศึกษาสงเคราะห� 

 ๓.๔ ด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนา 

 ๓.๕ ด�านการสาธารณูปการ 

 ๓.๖ ด�านการสาธารณสงเคราะห� 

 ๓.๗ ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล 
 
 

พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. 

รองเจ�าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี/ผู�ช:วยเจ�าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร เพชรบุร ี

อาจารย�ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

(ผู�สัมภาษณ�) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๐ 

 [ สําหรับผู(ใช(บัณฑิต / พระสังฆาธกิารระดับสูง / ผู(ทรงคุณวุฒิด(านหลักสูตรและการสอน ] 
 

แบบสัมภาษณ�เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป"ญหา อุปสรรค และ
แนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 

____________________________________________________________________________________ 

คําช้ีแจง 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค�เพ่ือวิเคราะห�หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) ท่ีนําไปสู:กระบวนการวิเคราะห�แนวโน�มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ซ่ึง
ผลการวิจัยในรูปแบบของเอกสารทางวิชาการนี้จะเป8นข�อมูลสําคัญสําหรับผู�มีส:วนเก่ียวข�องทุกฝ�ายได�
นําไปประยุกต�ใช�ในการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ต:อไป 

ตอนที่ ๑ ข(อมูลทั่วไปของผู(ให(สัมภาษณ� 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ............................................................................................................. 

ตําแหน:ง .............................................................................................................................. 

วัน/เวลาท่ีสัมภาษณ� ........................................................................................................... 

ตอนที่ ๒ ข(อคําถามแบบสัมภาษณ� 

๑. พระเดชพระคุณ / พระคุณท:าน / ท:าน เห็นว:า เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป8นอย:างไร 

๒. พระเดชพระคุณ / พระคุณท:าน / ท:าน เห็นว:า จุดเน�นของการเรียนการสอนหลักสูตร
ประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เป8นอย:างไร 

๓. พระเดชพระคุณ / พระคุณท:าน / ท:าน เห็นว:า “แนวโน�ม” ในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตร
การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล�อง
กับสภาพการณ�ป2จจุบัน ควรเป8นอย:างไร 

 ๓.๑ ด�านการปกครอง 

 ๓.๒ ด�านการศาสนศึกษา 

 ๓.๓ ด�านการศึกษาสงเคราะห� 



๒๗๑ 

 ๓.๔ ด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนา 

 ๓.๕ ด�านการสาธารณูปการ 

 ๓.๖ ด�านการสาธารณสงเคราะห� 

 ๓.๗ ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล 
 
 

พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. 

รองเจ�าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี/ผู�ช:วยเจ�าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร เพชรบุร ี
อาจารย�ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

(ผู�สัมภาษณ�) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๒ 

 [สําหรับนิสิต] 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป"ญหา อุปสรรค และ
แนวโน(มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 

____________________________________________________________________________________ 

คําช้ีแจง 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค�ประการหนึ่ง คือ ประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ซ่ึงนําไปสู:กระบวนการวิเคราะห�ป2ญหา อุปสรรค และแนวโน�มเพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ต:อไป 

แบบสอบถามนี้ แบ:งออกเป8น ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบประเมิน 

ตอนท่ี ๒ การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

เม่ือตอบแบบสอบถามเสร็จแล�ว กรุณาตรวจดูอีกครั้งว:าได�ตอบแบบสอบถามครบทุกข�อ
แล�วหรือไม: แบบสอบถามท่ีตอบทุกข�อแล�วเท:านั้น จึงจะเป8นแบบสอบถามท่ีสมบูรณ�และนําไปใช�
ประโยชน�ในการวิจัยครั้งนี้ได� ท้ังนี้ ข�อมูลท่ีได�จากท:านในครั้งนี้ ผู�วิจัยจะเก็บเป8นความลับ โดยจะนํา
ผลมาใช�เพ่ือการวิจัย เท:านั้น 
 
 

ขอขอบคุณในความเอ้ือเฟ��อทางวิชาการ 

พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. 

รองเจ�าคณะอําเภอเมืองเพชรบุรี/ผู�ช:วยเจ�าอาวาสวัดมหาธาตุวรวิหาร เพชรบุร ี

อาจารย�ประจํามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

(ผู�วิจัย) 
 
 



๒๗๓ 

ตอนที่ ๑ ข(อมูลทั่วไปของผู(ตอบแบบประเมิน 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย  ลงใน  หน�าข�อความท่ีแสดงป2จจัยส:วนบุคคลของนิสิตตาม
ความเป8นจริง 

๑. สถานภาพ 

  พระสังฆาธิการ (ทุกระดับ)  ครูสอนพระปริยัติธรรม (ทุกแผนก) 

๒. อายุ 

  ๒๐-๓๐ ป~  ๓๑-๔๐ ป~ 

  ๔๑-๕๐ ป~  ๕๑-๖๐ ป~ 

  มากกว:า ๖๐ ป~ 

๓. พรรษา 

  น�อยกว:า ๑๐ พรรษา  ๑๑-๒๐ พรรษา 

  ๒๑-๓๐ พรรษา  ๓๑-๔๐ พรรษา 

  มากกว:า ๔๐ พรรษา 

๔. วุฒิการศึกษาสามัญ 

  ประถมศึกษา  มัธยมศึกษา 

  อนุปริญญา  ปริญญาตรี 

  ปริญญาโท  ปริญญาเอก 

๕. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกธรรม 

  ไม:มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรม  นักธรรมชั้นตรี 

  นักธรรมชั้นโท  นักธรรมชั้นเอก 

๖. วุฒิการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกบาลี 

  ไม:มีวุฒิการศึกษาแผนกบาลี  ประโยค ๑-๒ ถึง ป.ธ. ๓ 

  ป.ธ. ๔ ถึง ป.ธ. ๖  ป.ธ. ๗ ถึง ป.ธ. ๙ 
 



๒๗๔ 

ตอนที่ ๒ การประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

คําช้ีแจง: โปรดทําเครื่องหมาย  ในช:องระดับผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) โดยกําหนดระดับคะแนน ดังนี้ 

๕ หมายถึง อยู:ในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง อยู:ในระดับ มาก 

๓ หมายถึง อยู:ในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง อยู:ในระดับ น�อย 

๑ หมายถึง อยู:ในระดับ น�อยท่ีสุด 
 

ข(อ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น(อย 
น(อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด(านบริบท (Context)      

๑ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ข�อท่ี ๑ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให�มีความรู�
ความเข�าใจในการบริหารกิจการคณะสงฆ�) 

     

๒ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ข�อท่ี ๒ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตรให�สามารถ
นําความรู�ด�านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไป
ประยุกต�ใช�ในการแก�ป2ญหาและพัฒนาพระพุทธ-
ศาสนาและสังคม) 

     

๓ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ข�อท่ี ๓ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให�อุทิศตน
และสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะ
สงฆ�ไปประยุกต�ใช�ในการเผยแผ:พระพุทธศาสนา) 

     

 



๒๗๕ 

ข(อ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น(อย 
น(อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑. ด(านบริบท (Context) (ตIอ)      

๔ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร 
ข�อท่ี ๔ (เพ่ือให�พระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรม ได�มีคุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสามารถ
ศึกษาต:อในระดับชั้นปริญญาตรีได�) 

     

๕ ความสอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียน 
ความต�องการของคณะสงฆ� และความต�องการ
ของสังคม 

     

 ๒. ด(านป"จจัยนําเข(า (Input)      
๑ ความเหมาะสมของระบบการศึกษาท่ีแบ:งเป8น 

๒ ภาคการศึกษาปกติ และให�แต:ละภาคเรียน 
มีเวลาเรียนไม:ต่ํากว:า ๑๖ สัปดาห� 

     

๒ ความเหมาะสมของโครงสร�างของหลักสูตรท่ีมี 
๒๔ หน:วยกิต ท่ีประกอบด�วยวิชาบังคับ จํานวน 
๑๘ หน:วยกิต และวิชาเลือก จํานวน ๖ หน:วย
กิต 

     

๓ ความเหมาะสมของการปฏิบัติวิป2สสนากรรมฐาน 
จํานวน ๗ วัน ตามข�อบังคับว:าด�วยการฝ�กภาค 
ปฏิบัติวิป2สสนากัมมัฏฐาน พ.ศ. ๒๕๔๑ 

     

๔ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๑ การปกครองคณะสงฆ� 

     

๕ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๒ กฎหมายคณะสงฆ� 

     

๖ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๓ พระสงฆ�กับภาวะผู�นํา 

     

๗ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๔ การบริหารการศึกษาคณะสงฆ� 

     

 



๒๗๖ 

ข(อ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น(อย 
น(อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด(านป"จจัยนําเข(า (Input) (ตIอ)      

๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๕ การบริหารงานสาธารณูปการ 

     

๙ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๖ การบริหารศาสนสมบัติ 

     

๑๐ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๗ การบริหารงบประมาณ 

     

๑๑ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๘ สัมมนาการบริหารกิจการคณะสงฆ� 

     

๑๒ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๐๙ การบริหารงานธุรการ 

     

๑๓ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๐ พระพุทธศาสนากับการศึกษาสงเคราะห� 

     

๑๔ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๑ พระพุทธศาสนากับงานสังคมสงเคราะห� 

     

๑๕ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๒ พระไตรปKฎกศึกษา 

     

๑๖ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๓ พุทธวิธีการสอน 

     

๑๗ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๔ ธรรมนิเทศ 

     

๑๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๕ พุทธศิลป� 

     

๑๙ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๖ เทศกาลและพุทธศาสนพิธี 

     

๒๐ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๗ พระพุทธศาสนากับสถานการณ�ป2จจุบัน 

     

 



๒๗๗ 

ข(อ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น(อย 
น(อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด(านป"จจัยนําเข(า (Input) (ตIอ)      

๒๑ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๘ นวัตกรรมทางการศึกษา 

     

๒๒ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๑๙ ภูมิป2ญญาท�องถ่ิน 

     

๒๓ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� 
บส ๐๒๐ การศึกษาอิสระ 

     

๒๔ อาจารย�ผู�สอนมีความรู�ความสามารถ      
๒๕ อาจารย�ผู�สอนมีทักษะและประสบการณ�      
๒๖ อาจารย�ผู�สอนมีมุมมองหรือทัศนคติท่ีดี      
๒๗ นิสิตท่ีเข�ามาเรียนมีความสนใจหรือมีนิสัยรัก

การเรียนรู�และกระตือรือร�นในเล:าเรียน 
     

๒๘ นิสิตท่ีเข�ามาเรียนมีความรับผิดชอบตามบทบาท
ในฐานะผู�เรียน 

     

๒๙ นิสิตท่ีเข�ามาเรียนมีการตอบสนองต:อการเรียนรู�
ตามหลักสูตร 

     

๓๐ นิสิตท่ีเข�ามาเรียนมีการตอบสนองต:อกิจกรรม
การพัฒนานิสิต (กิจกรรมนอกชั้นเรียน) 

     

๓๑ นิสิตท่ีเข�ามาเรียนมีผลท่ีคาดว:าจะได�รับจาก
การศึกษาและเรียนรู�ตามหลักสูตร 

     

๓๒ นิสิตท่ีเข�ามาเรียนมีความภาคภูมิใจในการเข�า
มาศึกษาในหลักสูตรนี้ 

     

๓๓ ความพร�อมของอาคารเรียน ห�องเรียน ห�อง
ประชุม ห�องโสตทัศนูปกรณ�และห�องปฏิบัติการ 

     

๓๔ ความพร�อมของห�องเรียน ห�องประชุม ห�อง
โสตทัศนูปกรณ�และห�องปฏิบัติการ 

     

 



๒๗๘ 

ข(อ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น(อย 
น(อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒. ด(านป"จจัยนําเข(า (Input) (ตIอ)      

๓๕ ความพร�อมของการจัดบริการสถานท่ีท่ีจําเป8น 
เช:น ห�องพยายาล หอพัก 

     

๓๖ ความพร�อมของหนังสือ เอกสาร ตํารา วัสดุ
อุปกรณ�และครุภัณฑ�ทางการศึกษา 

     

๓๗ ความพร�อมของสื่อเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและ
นวัตกรรมท่ีเอ้ือต:อการเรียนรู� 

     

 ๓. ด(านกระบวนการ (Process)      
๑ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นผู�เรียนเป8น

สําคัญ 
     

๒ มีการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการกับการ
บริการวิชาการแก:ชุมชน การทํานุบํารุงศิลปะ 
วัฒนธรรม และ/หรือการวิจัย 

     

๓ มีการใช�เทคนิคการสอนท่ีเน�นการเพ่ิมสัดส:วน
การปฏิบัติและการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ระหว:าง
ผู�สอนกับผู�เรียน และระหว:างผู�เรียนกับผู�เรียน 

     

๔ มีการใช�เทคนิคการสอนท่ีทันสมัยและมีความ
หลากหลาย 

     

๕ มีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและตรง
ตามสภาพจริง 

     

๖ มีการวัดและประเมินผลสอดคล�องกับเนื้อหา
และตรงตามวัตถุประสงค�ของรายวิชา 

     

 ๔. ด(านผลผลิต (Product)      

๑ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาเป8นผู�ทรงความรู�      
๒ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาเป8นผู� มีปฏิปทาน:า

เลื่อมใส ใฝ�รู�ใฝ�คิด และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธ-
ศาสนา 

     

 



๒๗๙ 

ข(อ 
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ

คณะสงฆ� (ป.บส.) 

ระดับผลการประเมิน 
มาก
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น(อย 
น(อย
ท่ีสุด 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๔. ด(านผลผลิต (Product) (ตIอ)      

๓ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาเป8นผู�มีทักษะในการ
พัฒนาตนเองให� เพียบพร�อมด�วยคุณธรรม
จริยธรรมและรู�เท:าทันความเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม 

     

๔ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาเป8นผู�มีทักษะในการ
นําความรู�ด�านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไป
ประยุกต�ใช�แก�ป2ญหาและพัฒนาพระพุทธ-
ศาสนาและสังคม 

     

๕ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาสามารถสร�างคุณค:า
ใหม:ให�กับตนเอง 

     

๖ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาสามารถสร�างคุณค:า
ใหม:ให�กับพระพุทธศาสนา ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๐ 

ภาคผนวก  จ 
รูปภาพกิจกรรมดําเนินการวิจัย 

 



๒๘๑ 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
 



๒๘๒ 

   
   

   
   

   
   

   
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๓ 

ภาคผนวก  ฉ 
ประวัติผู(วิจัย 

 



๒๘๔ 

ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. (กล�า วีรรตโน) 

ชื่อ-นามสกุล (ภาษาอังกฤษ) Phrakhruwateeworawat, Dr. (Klar Weraratano) 

ประวัติการศึกษา ศศ.บ. (การพัฒนาชุมชน) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี

 ค.ม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

 พธ.ด. (การจัดการเชิงพุทธ) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ตําแหน:งป2จจุบัน อาจารย� 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

หน:วยงานและสถานท่ีติดต:อ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 

 วัดหลวงพ:อสดธรรมกายาราม หมู:ท่ี ๗ ตําบลแพงพวย 

 อําเภอดําเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ๗๐๑๓๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๕ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

 



๒๘๖ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

สัญญาเลขท่ี MCU RS 610759094 
ช่ือโครงการ หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป2ญหา 

อุปสรรค และแนวโน�มเพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย 
หัวหน(าโครงการ พระครูวาทีวรวัฒน�, ดร. (กล�า วีรรตโน) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ�ราชบุรี 
โทรศัพท� ๐๘๖-๖๕๕๖๔๒๘ 

ความเปTนมาและความสําคัญของป"ญหา 
คณะสงฆ�มีข้ึนเป8นรูปธรรมต้ังแต:สองเดือนนับจากวันท่ีพระพุทธเจ�าตรัสรู�  เม่ือ

พระพุทธเจ�าทรงแสดงพระธรรมเทศนาเป8นครั้งแรกแก:พระป2ญจวัคคีย�ซ่ึงทําให�เกิดพระสังฆรัตนะ
ข้ึน เม่ือมีพระสังฆรัตนะเป8นสมาชิกใหม:เกิดข้ึนในพระพุทธศาสนาจึงเกิดมีคณะสงฆ�  กระท่ังต:อมา
ราวเดือน ๑๒ พุทธศก ๒๓๕ คราวท่ีพระเจ�าอโศกมหาราชทรงส:งพระธรรมทูต (สายท่ี ๘) ซ่ึง
ประกอบด�วย พระโสณะ พระอุตตระ พร�อมคณะ มาเผยแผ:พระพุทธศาสนา ณ ดินแดนสุวรรณภูมิ 
และได�รับการต�อนรับจากพระเจ�าสุวรรณภูมิราชาเป8นอย:างดี (ป2จจุบัน คือ ประเทศไทย เขมร พม:า 
เป8นต�น) สําหรับประเทศไทยนั้น เม่ือคนส:วนใหญ:ได�ยอมรับนับถือพระพุทธศาสนา พระมหากษัตริย�
ไทยแต:ละพระองค�ทรงเป8นพุทธมามกะ เอกลักษณ�ของชาติและวัฒนธรรมทุกสาขาจึงได�รับอิทธิพล
และผูกผันอยู:กับพระพุทธศาสนาต้ังแต:เกิดจนตาย และผ:านช:วงเวลามาพันกว:าป~ พระพุทธศาสนา
จึงมีบทบาทต:อการเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ สังคมและประชาชนเป8นอย:างมาก ต้ังแต:สุโขทัย 
อยุธยา กรุงธนบุรี และรัตนโกสินทร� และมีพัฒนาการโดยต:อเนื่องมาโดยลําดับ  

คณะสงฆ�ไทยมีความเป8นรูปธรรมในทางกฎหมาย ตามท่ีตราไว�ในพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ� (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาตรา ๕ ทวี ความว:า “คณะสงฆ� หมายความว:า บรรดาพระภิกษุท่ี
ได�รับบรรพชาอุปสมบทจากพระอุป2ชฌาย�ตามพระราชบัญญัตินี้ หรือตามกฎหมายท่ีใช�บังคับก:อน
พระราชบัญญัตินี้ไม:ว:าจะปฏิบัติศาสนกิจในหรือนอกราชอาณาจักร”  ท้ังนี้ กฎมหาเถรสมาคม 
ฉบับท่ี ๒๓ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว:าด�วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ� ยังได�ระบุครอบคลุมถึงการคณะ
สงฆ�หรืองานพระศาสนาท่ีจําเป8นต�อง “ควบคุมและส:งเสริมให�ดําเนินการไปด�วยดี” รวมท้ังสิ้น ๖ 
ภารกิจ ประกอบด�วย การรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� 
การเผยแผ:พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการศึกษาสงเคราะห�  โดยวิธีดําเนินการท้ัง ๖ 
ประการนี้ บางประการมีกําหนดไว�ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต:บางประการคงเป8นไปตาม
จารีตท่ีถือปฏิบัติตามจารีต ก็มีอยู:  ดังนี้ 



๒๘๗ 

๑. การรักษาความสงบเรียบร�อยดีงาม เป8นภารกิจท่ีวัดโดยพระภิกษุผู�เป8นเจ�าอาวาส 
หรือเจ�าคณะปกครองดําเนินการสอดส:อง ดูแล รักษาความเรียบร�อยดีงาม เพ่ือให�พระภิกษุสามเณร
ท่ีอยู:ในวัดหรือในปกครองปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎ ข�อบังคับ ระเบียบ คําสั่ง 
ประกาศของมหาเถรสมาคม หรือพระบัญชาของสมเด็จพระสังฆราช ภารกิจด�านนี้ครอบคลุมถึง
การท่ีพระภิกษุผู�ทําหน�าท่ีเป8นเจ�าคณะปกครองทุกระดับนับต้ังแต:ผู�ช:วยเจ�าอาวาส รองเจ�าอาวาส 
เจ�าอาวาส เจ�าคณะตําบล เจ�าคณะอําเภอ เจ�าคณะจังหวัด เจ�าคณะภาคเจ�าคณะใหญ: (หน) 
นอกจากนี้ ยังรวมถึงการท่ีพระภิกษุทําหน�าท่ีเป8นพระกรรมวาจาจารย� เป8นพระอุป2ชฌาย�ในการ
อุปสมบทกุลบุตร 

๒. การศาสนศึกษา เป8นภารกิจด�านการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมของคณะสงฆ�ท้ัง
แผนกธรรม-บาลี แผนสามัญ การอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยสงฆ�ท้ังสองแห:ง ภารกิจด�านนี้
ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุทําหน�าท่ีเป8นครูสอน เป8นกรรมการตรวจข�อสอบธรรมบาลีสนามหลวง 
เป8นเลขานุการสอบธรรม-บาลีสนามหลวง เป8นผู�อํานวยการหรือเป8นประธานจัดสอบธรรม-บาลี
สนามหลวง และเป8นเจ�าสํานักเรียนในฐานะท่ีเป8นเจ�าอาวาส นอกจากนี้ ยังรวมถึงการส:งเสริม
การศึกษาพระปริยัติธรรมทุก ๆ วิธีท่ีไม:ขัดต:อพระธรรมวินัย เช:น มอบทุนการศึกษา แก:พระภิกษุ
สามเณรท่ีสอบไล:ได� จัดต้ังกองทุนเพ่ือการศึกษาพระปริยัติธรรม เป8นต�น 

๓. การเผยแผ:พระพุทธศาสนา เป8นภารกิจด�านการดําเนินการประกาศพระพุทธศาสนา
ให�ประชาชนได�รับทราบในทุก ๆ วิธี ท่ีไม:ขัดต:อพระธรรมวินัย โดยมุ:งเน�นให�ประชาชนได�มีความรู�
ความเข�าใจ ในหลักธรรมแล�วน�อมนําไปปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ได�แก: การเทศนา การปาฐกถาใน
โอกาสและสถานท่ีต:าง ๆ ท้ังในวัดและนอกวัด การบรรยายธรรมท้ังทางวิทยุและโทรทัศน� การเผย
แผ:ธรรมด�วยสื่อต:าง ๆ เช:น หนังสือ หนังสือพิมพ� หรือวีดีทัศน� ภารกิจด�านนี้ครอบคลุมถึงการท่ีวัด
หรือพระภิกษุจัดกิจกรรมต:าง ๆ ข้ึนในวัด โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือการเผยแผ:ธรรมหรือต�องการให�
ประชาชนเข�าวัดปฏิบัติธรรม หรือมุ:งเน�นสืบสานวัฒนธรรมไทยท่ีได�รับอิทธิพลมาจากหลัก
พระพุทธศาสนา เช:น การจัดงานเทศน�มหาชาติ การจัดงานในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา การ
จัดงานในวันท่ีกําหนดเป8นวันสําคัญของไทย การจัดโครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร�อน การจัด
โครงการ บวชเนกขัมมจาริณี การจัดอุปสมบทหมู:หรือจัดให�มีการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติเนื่อง
ในวันเฉลิมพระชนมพรรษาของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู:หัวและสมเด็จพระนางเจ�าฯ พระบรม 
ราชินีนาถ การจัดพิธีแสดงตนเป8น พุทธมามกะ การจัดให�มีการแสดงธรรมในวันธัมมสวนะ การ
จัดส:งพระภิกษุไปสอนศีลธรรมแก:นักเรียนตามโรงเรียนต:าง ๆ นอกจากนี้ยังมีการเผยแผ:ธรรมท่ี
คณะสงฆ�ร:วมกับสํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติจัดให�ดําเนินการในรูปแบบหน:วยอบรม
ประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) การอบรมจริยธรรมนักเรียน ข�าราชการและประชาชน การอบรม



๒๘๘ 

ครูจริยศึกษา การส:งเสริมหน:วยเผยแพร:ศีลธรรม การส:งเสริมหน:วยสงเคราะห�พุทธมามกะผู�เยาว� 
เป8นต�น 

๔. การสารณูปการ เป8นภารกิจท่ีวัดหรือพระภิกษุดําเนินการเก่ียวกับการพัฒนาวัด 
ด�านอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดล�อม การบูรณปฏิสังขรณ�ในเขตพุทธาวาส และเขตสังฆาวาส หรือ
กล:าวง:าย ๆ ก็คือ ภารกิจด�านการก:อสร�าง การซ:อมแซม การจัดให�มีการบํารุงดูแลรักษาถาวรวัตถุ
หรือสาธารณสมบัติของวัด เช:น การสร�างอุโบสถ วิหาร อาคารเรียน ศาลาการเปรียญ หอธรรม กุฏิ 
เมรุ การจัดการ ศาสนสมบัติให�เป8นไปด�วยดี การจัดทําบัญชีเสนาสนะและศาสนสมบัติของวัด 

๕. การศึกษาสงเคราะห� เป8นภารกิจด�านการดําเนินการจัดการศึกษาท่ีเน�นการปลูกฝ2ง
คุณธรรมจริยธรรมแก:เด็กและเยาวชน ให�มีความรู�ความเข�าใจหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เพ่ือ
สามารถดํารงตนและดําเนินชีวิตในสังคมได�อย:างมีความสุขและเป8นพลเมืองท่ีมีความรู�คู:คุณธรรม
ของประเทศ ภารกิจด�านนี้ ครอบคลุมถึงการท่ีพระภิกษุผู�เป8นเจ�าอาวาสได� บริจาคทุนทรัพย�ส:วนตัว
เพ่ือการศึกษาแก:เด็กในระบบโรงเรียนของรัฐหรือของเอกชน หรือสร�างหรือซ:อมแซมอาคาร
สถานศึกษา หรือการดําเนินการใด ๆ ของพระภิกษุท่ีมีความสามารถโดยไม:ขัดต:อพระธรรมวินัยท่ี
เป8นไป เพ่ือการส:งเสริมการศึกษาแก:เด็กและเยาวชนท่ีอยู:ในวัยเรียน จัดว:าเป8นภารกิจด�าน
การศึกษาสงเคราะห�ท้ังสิ้น 

๖. การสาธารณสงเคราะห� เป8นภารกิจท่ีวัด หรือพระภิกษุสงฆ�ดําเนินการช:วยเหลือ
สังคมในรูปแบบต:าง ๆ ท่ีไม:ขัดต:อพระธรรมวินัย ท้ังนี้ โดยมุ:งเน�นเพ่ือประโยชน�และความสุข แก:
ประชาชนเป8นสําคัญ ได�แก: การสงเคราะห�พระภิกษุสามเณร และวัดท่ีประสบภัยและขาดแคลน 
การให�วัดเป8นสถานท่ีประกอบการกุศลเก่ียวกับเรื่องเกิด แก: เจ็บ ตาย เช:น การสวดศพ การเผาศพ 
การทําบุญอุทิศ การถวายสังฆทาน การให�วัดเป8นสถานท่ีจัดฝ�กอบรมประชาชนด�านอาชีพต:าง ๆ 
การสงเคราะห�ผู�ป�วยโรคร�ายหรือผู�ป�วยยากไร� การจัดให�มีโรงทาน การบริจาคทรัพย�ส:วนตัว หรือ
ชักชวนญาติโยมบริจาคทรัพย�จัดสร�างโรงพยาบาล การให�ความรู�ข:าวสารแก:ชุมชนด�านต:าง ๆ เช:น 
การศึกษา การสาธารณสุขมูลฐาน การปกครอง การช:วยเหลือผู�ประสบอุทกภัยหรือการบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน�ต:าง ๆ เป8นต�น  

ประการสําคัญ คือ การปฏิบัติภารกิจเก่ียวกับการดําเนินงานทํานุบํารุง ส:งเสริมกิจการ
พระพุทธศาสนา เพ่ือให�การอุปถัมภ�คุ�มครองและส:งเสริมพัฒนางานพระพุทธศาสนานั้น จําเป8นต�อง
ให�การสนับสนุนส:งเสริมพัฒนาบุคลากรทางศาสนาเป8นอันดับแรก  ตราบใดท่ีเรายอมรับความจริง
ว:าทรัพยากรบุคคลนั้นสําคัญยิ่งกว:าป2จจัยการผลิตอ่ืน ๆ ซ่ึงแม�จะมีเครื่องจักรกลเข�ามามีบทบาทใน
การดําเนินงานมากข้ึน ใช�วิทยากรสูงข้ึน และมีความสามารถยอดเยี่ยมเพียงใด ก็ยังไม:สามารถเข�า
มาแทนท่ีคนท่ีมีวิสัยทัศน�ซ่ึงเป8นผู�สร�างและผู�ใช�เครื่องได�  ดังวลีว:า “คนเป8นทรัพยากรการบริหาร 
(Administrative Resources) ท่ีสําคัญท่ีสุดเหนือทรัพยากรอ่ืนใด  



๒๘๙ 

การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย จึงจําเป8นต�องเริ่มต�นท่ี การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ทางพระพุทธศาสนา สอดคล�องกับท่ี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สถาบันการศึกษา
ระดับสูงแห:งหนึ่งของคณะสงฆ�ไทย ได�กําหนดวิสัยทัศน�ไว�อย:างชัดเจนว:า “ผลิตคนดีและเก:งอย:างมี
สมรรถภาพ จัดการศึกษาและวิจัยอย:างมีคุณภาพ บริหารวิชาการดีอย:างมีสุขภาพ และบริหารดี
อย:างมีประสิทธิภาพ”  และมีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตให�มีคุณลักษณะอันพึงประสงค� ๙ 
ประการ ได�แก: มีปฏิปทาน:าเลื่อมใส รู�เท:าทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือ
พระพุทธศาสนา มีความสามารถในการแก�ป2ญหา มีความใฝ�รู�ใฝ�คิด มีน้ําใจเสียสละเพ่ือส:วนรวม มี
โลกทัศน�กว�างไกล มีความเป8นผู�นําด�านจิตใจและป2ญญา มีความมุ:งม่ันพัฒนาตนให�เพียบพร�อมด�วย
คุณธรรมและจริยธรรม  

โดยนัยนี้ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงได�จัดให�มีการเรียนการสอนใน
หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ให�เป8นส:วนหนึ่งของพันธกิจหลัก โดย
มีจุดมุ:งหมายท่ีจะช:วยสนองงานคณะสงฆ�ในการให�การศึกษาอบรมงานในส:วนท่ีเป8นการบริการ
กิจการของคณะสงฆ�ท้ัง ๖ ด�าน ได�แก: การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห� การเผย
แผ: การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห�  

หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) (Certificate in Sangha 
Administration) จัดระบบการศึกษาแบบหน:วยทวิภาค (Semester Credit System) โดยแบ:ง
เวลาการศึกษาในป~การศึกษาออกเป8น ๒ ภาคการศึกษาปกติ คือ ภาคการศึกษาท่ีหนึ่ง (First 
Semester) มีเวลาเรียนไม:ตํ่ากว:า ๑๖ สัปดาห� และภาคการศึกษาท่ีสอง (Second Semester) มี
เวลาเรียนไม:ตํ่ากว:า ๑๖ สัปดาห� โดยกําหนดให�ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาท่ี ๑ จํานวน ๑๒ 
หน:วยกิต และในภาคการศึกษาท่ี ๒ จํานวน ๑๒ หน:วยกิต ส:วนรายวิชาท่ีลงทะเบียนเรียนโดยไม:
นับหน:วยกิตให�ข้ึนอยู:กับความเหมาะสมของการจัดแผนการสอนของแต:ละแห:ง โดยโครงสร�าง
หลักสูตร ๒๔ หน:วยกิต ประกอบด�วยวิชาบังคับ จํานวน ๑๘ หน:วยกิต และวิชาเลือก จํานวน ๖ 
หน:วยกิต 

ผลผลิตของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) มี ๔ ประการ 
คือ (๑) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตรให�มีความรู�ความ
เข�าใจในการบริหารกิจการคณะสงฆ� (๒) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตรให�สามารถนําความรู�ด�านการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช�ในการแก�ป2ญหา
และพัฒนาพระพุทธศาสนาและสังคม (๓) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมในระดับ
ประกาศนียบัตรให�อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไปประยุกต�ใช�ใน
การเผยแผ:พระพุทธศาสนา และ (๔) ผลิตพระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมให�มีคุณวุฒิ
ทางการศึกษาท่ีสามารถศึกษาต:อในระดับชั้นปริญญาตรีได�  
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อย:างไรก็ตาม หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) นี้ ได�เปKด
จัด การเรียนการสอนมาต้ังแต:ป~ พ.ศ. ๒๕๔๗ กระท่ังป2จจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๒) แม�มีพระสังฆาธิการ
และครูสอนพระปริยัติธรรมให�ความสนใจเข�าศึกษาจํานวนมาก แต:ยังไม:ปรากฏมีการประเมิน
หลักสูตร และการพัฒนาหรือปรับปรุงตามความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีวิวัฒน�ไปอย:างต:อเนื่อง 
กอปรกับแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา ป~ ๒๕๖๐-๒๕๖๑ ตามมติคณะรัฐมนตรี
ในคราวประชุมเม่ือวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ท่ีได�รับทราบผลการพิจารณาหรือผลการ
ดําเนินการตามท่ีสํานักงานพระพุทธศาสนาแห:งชาติเสนอ โดยมีมติเห็นชอบแผนการการปฏิรูป
กิจการพระพุทธศาสนา ตามภารกิจ ๖ ด�าน + ๑ (ด�านการปกครอง, ด�านศาสนศึกษา, ด�านศึกษา
สงเคราะห�, ด�านการเผยแผ:, ด�านสาธารณูปการ, ด�านสาธารณสงเคราะห� + พัฒนาพุทธมณฑล) 
ดังนั้น หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) จึงจําเป8นต�องได�รับการพัฒนา
และปรับปรุงให�สอดคล�องกับสภาพการณ�ท่ีเปลี่ยนแปลง และทิศทางการปฏิรูปกิจการคณะสงฆ�
ไทย 

จากความเป8นมาและความสําคัญของป2ญหาดังกล:าวข�างต�น ผู�วิจัยจึงทําการวิจัยเรื่อง 
“หลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.): ป2ญหา อุปสรรค และแนวโน�มเพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย” เพ่ือสังเคราะห�ผลการวิจัยในรูปแบบของเอกสารทางวิชาการ เพ่ือ
เป8นข�อมูลสําคัญสําหรับผู�มีส:วนเก่ียวข�องทุกฝ�าย ได�นําไปประยุกต�ใช�ในการพัฒนากิจการคณะสงฆ�
ไทย ต:อไป 
วัตถุประสงค�ของโครงการ 

๑. เพ่ือประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
๒. เพ่ือวิเคราะห�สภาพ ป2ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการ

บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
๓. เพ่ือวิเคราะห�แนวโน�มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด�วยหลักสูตรประกาศนียบัตร

การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
สรุปผลการวิจัย 

๑. ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ท้ังในเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ มีดังนี้ 
ก. เชิงคุณภาพ 
๑. ด�านบริบท (Context) พบว:า ปรัชญาและวัตถุประสงค�ของหลักสูตรประกาศนียบัตร

การบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) สอดคล�องกับความต�องการของคณะสงฆ� และสอดคล�องกับ
ความต�องการของชุมชนท�องถ่ิน สังคม และประเทศชาติ 
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๒. ด�านป2จจัยนําเข�า (Input) พบว:า รายวิชาในหลักสูตรครอบคลุมภารกิจงานคณะ
สงฆ� ๖ ด�าน, รายวิชาในหลักสูตรมีสาระการเรียนรู�ศาสตร�สมัยใหม:ท่ีจําเป8นต:อการปฏิบัติภารกิจ
งานคณะสงฆ�, หลักสูตรยังขาดการกําหนดมาตรฐานคุณวุฒิของอาจารย�, ผู�เรียนมีความหลากหลาย
สูงท้ังในส:วนของช:วงอายุและพ้ืนฐานความรู�เดิม และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู�มีมาตรฐานเทียบเท:า
การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

๓. ด�านกระบวนการ (Process) พบว:า การบริหารจัดการเรียนการสอนดําเนินการโดย
หน:วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรนี้ไปเปKดจัดการศึกษา, กระบวนการ
บริหารหลักสูตรมีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา, ในทางปฏิบัติใช�อาจารย�
ผู�สอนท่ีมีคุณวุฒิเทียบเท:าการจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี และมีกระบวนการบริหารหลักสูตร
เคร:งครัดตามรายละเอียดของหลักสูตรท่ีอนุมัติโดยสภามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. ด�านผลผลิต (Product) พบว:า บัณฑิตมีศักยภาพในการปฏิบัติงานคณะสงฆ�
ครอบคลุมภารกิจท้ัง ๖ ด�าน, บัณฑิตมีศักยภาพในการทํางานเป8นทีม, บัณฑิตมีทัศนคติท่ีดีต:อการ
ปฏิบัติหน�าท่ีสนองงานคณะสงฆ� และบัณฑิตเป8นผู�มีคุณวุฒิ คุณภาพ และคุณธรรม 

ข. เชิงปริมาณ 
ผลการประเมินหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เชิง

ปริมาณ พบว:า โดยภาพรวม อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๔ และเม่ือพิจารณาในราย
ด�าน พบว:า อยู:ในระดับมากท่ีสุดทุกด�าน ดังนี้ 

๑. ด�านผลผลิต (Product) พบว:า ด�านบริบท (Context) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ย
เท:ากับ ๔.๕๕ และเม่ือพิจารณาในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๔ ความ
เหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข�อท่ี ๔ (เพ่ือให�พระสังฆาธิการและครูสอนปริยัติธรรมได�มี
คุณวุฒิทางการศึกษาท่ีสามารถศึกษาต:อในระดับชั้นปริญญาตรีได�) มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๕.๖๖ รองลงมา 
ได�แก: ข�อ ๓ ความเหมาะสมของวัตถุประสงค�ของหลักสูตร ข�อท่ี ๓ (เพ่ือผลิตพระสังฆาธิการและครูสอน
ปริยัติธรรมในระดับประกาศนียบัตร ให�อุทิศตนและสามารถนําหลักทางการบริหารกิจการคณะสงฆ�ไป
ประยุกต�ใช�ในการเผยแผ:พระพุทธศาสนา) มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๕.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได�แก: ข�อท่ี ๕ ความ
สอดคล�องกับความต�องการของผู�เรียน ความต�องการของคณะสงฆ� และความต�องการของสังคม มี
ค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๕.๕๒ 

๒. ด�านป2จจัยนําเข�า (Input) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๐ และเม่ือ
พิจารณาในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๑๕ ความเหมาะสมของ
รายวิชาและสาระการเรียนรู� บส ๐๑๒ พระไตรปKฎกศึกษา มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๗๗ รองลงมา ได�แก: 
ข�อ ๑๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� บส ๐๑๕ พุทธศิลป� มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ 
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๔.๖๙ และอันดับท่ีสาม ได�แก: ข�อท่ี ๘ ความเหมาะสมของรายวิชาและสาระการเรียนรู� บส ๐๐๕ 
การบริหารงานสาธารณูปการ มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๖๘ 

๓. ด�านกระบวนการ (Process) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๕ และเม่ือ
พิจารณาในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๕ มีการวัดและประเมินผลท่ี
หลากหลายและตรงตามสภาพจริง มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๖๓ รองลงมา ได�แก: ข�อ ๔ มีการใช�เทคนิค
การสอนท่ีทันสมัยและมีความหลากหลาย มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๘ และอันดับท่ีสาม ได�แก: ข�อท่ี ๖ 
มีการวัดและประเมินผลสอดคล�องกับเนื้อหาและตรงตามวัตถุประสงค�ของรายวิชา มีค:าเฉลี่ย
เท:ากับ ๔.๕๗ 

๔. ด�านผลผลิต (Product) อยู:ในระดับมากท่ีสุด มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๗ และเม่ือ
พิจารณาในรายข�อ พบว:า ข�อท่ีมีค:าเฉลี่ยสูงสุดอันดับแรก ได�แก: ข�อ ๒ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษา
เป8นผู�มีปฏิปทาน:าเลื่อมใส ใฝ�รู�ใฝ�คิด และอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๖๒ 
รองลงมา ได�แก: ข�อ ๕ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาสามารถสร�างคุณค:าใหม:ให�กับตนเอง มีค:าเฉลี่ย
เท:ากับ ๔.๕๙ และอันดับท่ีสาม ได�แก: ข�อท่ี ๖ บัณฑิตผู�สําเร็จการศึกษาสามารถสร�างคุณค:าใหม:
ให�กับพระพุทธศาสนา ชุมชน สังคม และประเทศชาติ มีค:าเฉลี่ยเท:ากับ ๔.๕๘ 

๒. สภาพ ป"ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหาร
กิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

ผลการวิเคราะห�สภาพ ป2ญหาและอุปสรรคในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เม่ือพิจารณาด�านจุดแข็ง (Strengths) ด�านจุดอ:อน (Weakness) 
ด�านโอกาส (Opportunities) และด�านอุปสรรค (Threats) มีดังนี้ 

๑. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�านจุด
แข็ง (Strengths) พบว:า มีการศึกษาธรรมะในภาคปฏิบัติเพ่ือกล:อมเกลาจิตใจ, ความพร�อมทาง
กายภาพของหน:วยงานในสังกัดมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยท่ีนําหลักสูตรไปเปKดสอน, ผู�เรียนมี
สถานภาพเป8นพระภิกษุผู�มีสีลาจารวัตรท่ีงดงาม, กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นวิชาการ
ควบคู:กับวิชาชีพเพ่ือต:อยอดในการทํางาน, อาจารย�ผู�สอนมีมาตรฐานสูงเทียบเท:ากับการจัดการ
เรียนการสอนระดับปริญญาตรี และมีพระสังฆาธิการระดับสูงท่ีมาช:วยสอนและเป8นแม:แบบท่ีดี
ในทางปฏิบัติ 

๒. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�าน
จุดอ:อน (Weakness) พบว:า จํานวนผู�เรียนลดน�อยลงเนื่องจากจํากัดผู�เข�าศึกษาเฉพาะกลุ:มพระ
สังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรม, ความแตกต:างของพ้ืนฐานความรู�เดิมของนิสิตผู�เข�าศึกษา, 
ภารกิจของนิสิตท่ีดํารงตําแหน:งพระสังฆาธิการมีมาก เป8นป2ญหาของการจัดสรรเวลาเพ่ือเข�าเรียน, 
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ขาดการปรับปรุงหลักสูตรมานานถึง ๑๕ ป~ และขาดการเตรียมความพร�อมก:อนเข�าศึกษาให�แก:
ผู�เรียน 

๓. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�าน
โอกาส (Opportunities) พบว:า กระแสความต�องการในการพัฒนาคุณวุฒิทางการศึกษาของ
พระภิกษุสามเณรในป2จจุบัน และองค�กรคณะสงฆ�ให�การสนับสนุน 

๔. การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ด�าน
อุปสรรค (Threats) พบว:า พระสังฆาธิการและครูสอนพระปริยัติธรรมท่ัวประเทศสําเร็จการศึกษา
ในหลักสูตรแล�วจํานวนมาก, ทัศนคติในเชิงลบต:อหลักสูตรท่ีนอกเหนือจากการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกบาลีและแผนกธรรม, สภาพการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกและวิทยาการสมัยใหม: และ
บุคลากรขององค�กรคณะสงฆ�ท่ีเป8นวัตถุดิบในอนาคตของหลักสูตรมีจํานวนลดน�อยลง 

๕.๑.๓ แนวโน(มการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยด(วยหลักสูตรประกาศนียบัตรการ
บริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 

๑. เป�าหมายด้ังเดิมของหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
พบว:า พัฒนาพระสังฆาธิการให�มีความรู�ความสามารถเฉพาะสําหรับการปฏิบัติงานคณะสงฆ�, ปรับ
วุฒิของพระสังฆาธิการให�มีคุณสมบัติสําหรับเข�าศึกษาในระดับอุดมศึกษา และสร�างเครือข:ายใน
การทํางานร:วมกันของพระสังฆาธิการ 

๒. จุดเน�นของการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการ
คณะสงฆ� (ป.บส.) พบว:า ยึดพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ และมติมหาเถรสมคม เสมือน
เป8นคู:มือการดําเนินงาน, เน�นการสนองงานภารกิจ ๖ ด�านของการคณะสงฆ� และเน�นกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงกับการศึกษาระดับปริญญาตรีโดยอนุโลม 

๓. แนวโน�มในการบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทยท่ีเหมาะสมและสอดคล�องกับสภาพการณ�ป2จจุบัน ท้ังในด�าน
การปกครอง ด�านการศาสนศึกษา ด�านการศึกษาสงเคราะห� ด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนา ด�าน
การสาธารณูปการ และด�านการสาธารณสงเคราะห� มีดังนี้ 

 ๓.๑ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการปกครอง คือ ปรับปรุงสาระการเรียนรู�ของรายวิชาใน
หลักสูตรให�ทันต:อความเปลี่ยนแปลงของพระราชบัญญัติคณะสงฆ� กฎ ระเบียบ ข�อบังคับต:าง ๆ 
และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง, เจ�าคณะปกครองท่ีมีประสบการณ�สูงร:วมปฏิบัติหน�าท่ีเป8นอาจารย�
ผู�บรรยายโดยมีสัดส:วนร�อยละ ๕๐ ร:วมกับอาจารย�ประจําของมหาวิทยาลัย, เพ่ิมเติมวิชาเลือกท่ีมี
สาระการเรียนรู�เก่ียวกับจิตวิทยาชุมชน และบูรณาการการจัดการเรียนการสอนในภาคปฏิบัติการ
ร:วมกับภารกิจหรือกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู:ในป2จจุบัน 



๒๙๔ 

 ๓.๒ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการศาสนศึกษา คือ เพ่ิมเติมรายวิชาท่ีเป8นภาษาท่ีสามเพ่ือ
รองรับการจัดการศาสนศึกษาแก:ศาสนิกชนท่ีมีความหลากหลายด�านเชื้อชาติและภาษา, รักษา
สาระการเรียนรู�เก่ียวกับการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี แผนกธรรม และแผนกสามัญ
ศึกษา แต:ปรับเนื้อหาให�สอดคล�องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรมฉบับป2จจุบัน, 
เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�วิทยาการสมัยใหม:ท่ีเก่ียวข�องกับการสร�างทักษะความรู�เก่ียวกับการบริหาร
การศึกษา และบูรณาการการเรียนรู�ในภาคปฏิบัติการร:วมกับกิจกรรมท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการอยู:ใน
ป2จจุบัน เช:น โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลีประจําจังหวัด 

 ๓.๓ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการศึกษาสงเคราะห� คือ เพ่ิมเติมกิจกรรมการเรียนรู�ใน
ภาคปฏิบัติการท่ีส:งเสริมการสร�างความเข�มแข็งของเครือข:ายการจัดการศึกษาสงเคราะห�ในเชิง
พ้ืนท่ี, ปรับปรุงสาระการเรียนรู�ท่ีรองรับภารกิจด�านการศึกษาสงเคราะห�ให�ทันต:อบริบทในป2จจุบัน
ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�านศึกษา
สงเคราะห�, รักษาสาระการเรียนรู�เก่ียวกับหลักการงานศึกษาสงเคราะห�โดยเชื่อมโยงการทํางาน
ระหว:างสังฆมลฑณและพุทธศาสนิกชน และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนให�เน�น
ภาคปฏิบัติและบูรณาการร:วมกับกิจกรรมสงเคราะห�ทางการศึกษาท่ีคณะสงฆ�ดําเนินการในป2จจุบัน 

 ๓.๔ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนา คือ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�ใน
ภาคปฏิบัติการท่ีบูรณาการร:วมกับการเผยแผ:พระพุทธศาสนาในเชิงรุกตามบริบทของพ้ืนท่ีโดย
สอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธ ศาสนาด�านเผยแผ:, ปรับปรุงเนื้อหาสาระให�
สอดคล�องกับความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม:และการเผยแผ:พระพุทธศาสนาใน
เชิงรุก, เพ่ิมเติมวิชาเลือกภาษาท่ีสามเพ่ือรองรับภารกิจด�านการเผยแผ:พระพุทธศาสนาแก:
กลุ:มเป�าหมายไม:ความหลากหลายด�านเชื้อชาติและภาษา และและสงวนรักษาสาระการเรียนรู�พุทธ
วิธีการสอนจากพระไตรปKฎกเป8นแม:แบบทางความประพฤติ 

 ๓.๕ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือ
การพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการสาธารณูปการ คือ รักษาเนื้อหาสาระการเรียนรู�ท่ีเก่ียวข�อง
กับการอนุรักษ�พุทธศิลป�และภูมิป2ญญาท�องถ่ินเป8นสําคัญ, เพ่ิมสาระการเรียนรู�ด�านวิศวกรรม
สมัยใหม:, ปรับปรุงสาระการเรียนรู�เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบสารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ือการ
บริหารการจัดการศาสนสมบัติของวัดท่ีสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนาด�าน
สาธารณูปการ และเพ่ิมเติมกิจกรรมนอกชั้นเรียนหรือการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีเก่ียวกับ
ศิลปวัฒนธรรมและมรดกภูมิป2ญญาของไทย 



๒๙๕ 

๓.๖ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) เพ่ือการ
พัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการสาธารณสงเคราะห� คือ เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�รายวิชาท่ี
ส:งเสริมการสร�างจิตสํานึกสาธารณะหรือจิตอาสาแก:ชุมชนและสังคม, เน�นกระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเสริมสร�างคุณลักษณะของการทํางานเป8นทีมโดยสอดคล�องกับแนวทางการปฏิรูปกิจการ
พระพุทธศาสนาด�านสาธารณสงเคราะห�ท่ีมุ:งทํางานร:วมกับเครือข:ายทุกภาคส:วนท้ังภาครัฐและ
เอกชน, เพ่ิมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับการดําเนินงานสงเคราะห�ชุมชนท่ีคณะสงฆ�ในพ้ืนท่ี
ดําเนินงานอยู:ในป2จจุบัน และปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน�นภาคปฏิบัติหรือศึกษา
ดูงานจากสภาพการณ�จริง 

 ๓.๗ การบริหารหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) 
เพ่ือการพัฒนากิจการคณะสงฆ�ไทย ด�านการพัฒนาพุทธมณฑล คือ เพ่ิมเติมกิจกรรมกิจกรรมเสริม
ท่ีเอ้ือต:อการสร�างเครือข:ายในการทํางานเพ่ือเป8นฐานในการขับเคลื่อนภารกิจโดยสอดคล�องกับ
แนวทาง การพัฒนาพุทธมณฑลตามแผนยุทธศาสตร�การปฏิรูปกิจการพระพุทธศาสนา, เพ่ิมเติม
สารการเรียนรู�ในรายวิชาการบริหารงานสาธารณูปการหรือวิชาอ่ืนเพ่ือสร�างวิสัยทัศน�ร:วมหรือความ
ตระหนักรู�ในความ สําคัญร:วมกันท่ีมีต:อพุทธมณฑลประจําจังหวัด, เพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�แนวคิด
เก่ียวกับพุทธอุทยาน ๓ มิติ คือ อุทยานการศึกษา อุทยานการท:องเท่ียว และอุทยาทศิลปวัฒนธรรม 
และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู�เก่ียวกับการจัดการศูนย�การเรียนรู�เพ่ือต:อยอดการดําเนินงานด�านการ
พัฒนาพุทธมณฑล 
การนําผลการวิจัยไปใช(ประโยชน� 

๑. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีข�อมูลสําคัญจากผู�มีส:วนได�ส:วนเสีย 
สําหรับปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ให�สอดคล�องกับ
สภาพความต�องการและตลาดงาน 

๒. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยมีข�อมูลสําคัญจากผู�มีส:วนได�ส:วนเสีย 
สําหรับปรับปรุงหลักสูตรประกาศนียบัตรการบริหารกิจการคณะสงฆ� (ป.บส.) ให�สอดคล�องกับ
สภาพสภาพการณ�ป2จจุบัน 

๓. ภาคคณะสงฆ� และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีการถ:ายทอดและ
แลกเปลี่ยนองค�ความรู�เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของคณะสงฆ�ไทย 

๔. คณะสงฆ� มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และหน:วยงานท่ีเก่ียวข�องสามารถนํา
ผลการวิจัยไปประยุกต�ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางพระพุทธศาสนา 
การประชาสัมพันธ� 

มีการประชาสัมพันธ�กิจกรรมและผลงานวิจัยทางอินเตอร�เน็ต http:/www.rbu.ac.th 
มีการประชาสัมพันธ�ทางสิ่งพิมพ�อยู:ระหว:างดําเนินการ 

 


