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วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี (๓) สรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยขอมูลสำคัญ

ที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุมเฉพาะ จากพระสงฆสังกัดวัดที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาด
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ขอมูลที่ไดดวยวิธีการวิเคราะหเนื้อหาโดยพยายามรักษาสำนวนเดิมไว เพื่อใชเปนฐานคิดสำคัญใน
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ขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ เปนตน, โอกาส คือ รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการอนุรักษมรดก

ทางวัฒนธรรม เปนตน, และอุปสรรค คือ ขาดการสนับสนุนบุคลากรภาครัฐที่มีทักษะในการปลูกฝง

จิตสำนึกการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม เปนตน 
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๒. การออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี พบวา แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน
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เปนการเปลี่ยนแปลงวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิม แตยกระดับการจัดการหรือวิธีการบริหารจัดการดวย

นวัตกรรมสมัยใหม นั่นเอง 
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ตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก ณ 

พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ซึ่งมีลักษณะเปนระบบ QR Code 

แบบครบวงจร ที่ลิงคไปยัง YouTube และเว็บไซตที่เก็บขอมูลเกี่ยวกับประวัติคลองดำเนินสะดวก 

วัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนชาวคลอง และบอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม เสมือนเปน

พิพิธภัณฑอิเล็กทรอนิกส ปลุกชีวิตพิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม ใหพลิกฟนขึ้นมาเปน “พิพิธภัณฑมี

ชีวิต” ทั้งนี้ ผลการทดสอบระดับภาคสนามในการพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดก

ทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก พบวา ผลการประเมินการปฏิบัติงานรายตัวชี้วัด ไดแก 

ผลการประเมินบริบท ผลการประเมินปจจัยนำเขา ผลการประเมินกระบวนการ และผลการประเมิน

ผลผลิต พบวา อยูในระดับมากทุกดาน 
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Abstract 

The purposes of this research were (1) analyzing the cultural heritage management 

procession of the floating-market community in Ratchaburi province, (2) designing of 

innovative development method to cultural heritage management of the floating-market 

community in Ratchaburi province, (3) creating the model innovation in cultural heritage 

management of the floating-market community in Ratchaburi province. This research was 

an operational research with the important data obtained from in-depth interviews and 

specific group discussions from monks under the temples located in the floating market 

community area, personnel of government agencies or educational institutions, community 

leaders/mass organization leaders, entrepreneurs / business owners in the floating market 

community area in Ratchaburi province by a specific random method according to the 

characteristics of representation of an appropriate sample group totaling 23 people. The 

data were analyzed by trying to maintain the original phrases in order to serve as a base for 

analysis and design the model for innovation in cultural heritage management of the 

floating-market community in Ratchaburi province that consistent with community’s need 

then tested with  30 participants who were volunteers from floating market then analyzing 

the performance process by each indicator together with reference statistics to find the fact 

from the practice of the form of action research. 

The findings of this research as following: 

1. The cultural heritage management procession of the floating-market 

community in Ratchaburi province found that the strength was having Buddhism as a 

tool to raise awareness in conservation, etc., the weakness was lacking of awareness 



ง 

of conservation of the youth in the area, etc., the opportunity was that the government 

had a policy to support the conservation of cultural heritage, etc., and the obstacle 

was lacking of supporting the government personnel with skills in cultivating a 

conscience for conservation of cultural heritage, etc. 

2. The designing of innovative development method to cultural heritage 

management of the floating-market community in Ratchaburi province found that the 

innovative development method to cultural heritage management of the floating-market 

community that compatible with community’s need was an innovation community cultural 

heritage learning resource management in Damnoen Saduak floating market as a 

model of exhibiting innovation of cultural heritage in Damnoen Saduak community at 

Watchotthayakaram Museum by applying modern innovative technology to enhance the 

learning of cultural heritage in a creative way which was not a change in traditional culture 

but upgrade management or management methods with modern innovation itself. 

3. The model innovation in cultural heritage management of the floating-market 

community in Ratchaburi province was an innovation community cultural heritage learning 

resource management in Damnoen Saduak floating market as a model of exhibiting innovation 

of cultural heritage in Damnoen Saduak community at Watchotthayakaram Museum, 

Damnoen Saduak district, Ratcgaburi province which was characterized as a unified QR Code 

system that linked to YouTube and a website that stored information about the history of 

Damnoen Saduak canal, culture and people’s way of life and presented stories about the 

cultural heritage like an electronic museum and revitalized the Watchotthayikaram Museum as 

a "Living Museum". However, the results of the field testing found that the results of the 

assessment of performance by indicators were contextual evaluation, input factor 

evaluation, process evaluation, and productivity evaluation results were found to be at high 

level in all aspects. 

 

Keywords: Cultural Heritage, Floating-Market Community 
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ซ 

สารบัญ (ตอ) 
 

เรื่อง  หนา 
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ฌ 

สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
 

๓.๑ จำนวนผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)     ........... ๑๐๙ 
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ดานบริบท     ......................................................................................................... ๑๖๖ 
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ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
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๔.๓ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินกิจกรรมพัฒนา

ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
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ดานผลผลิต     ....................................................................................................... ๑๖๙ 
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ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

โดยภาพรวม     ...................................................................................................... ๑๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ญ 

สารบัญภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
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๒.๑ หลักศูนย     ........................................................................................................... ๘๙ 

๒.๒ ตลาดน้ำดำเนินสะดวก (เดิม) ปากคลองลัดพลี ถายเม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๖     .............. ๙๘ 

๒.๓ ตลาดน้ำดำเนินสะดวก (ปจจุบัน) คลองตนเข็ม ถายเม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๖     .............. ๙๘ 
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เหลือง     ................................................................................................................ ๑๕๔ 
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เบญจรงค     .......................................................................................................... ๑๕๕ 

๔.๖ นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท หีบพระธรรมและ 

ตูพระธรรม     ........................................................................................................ ๑๕๖ 

๔.๗ นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท จิปาถะท่ัวไป     ... ๑๕๗ 

๔.๘ นวัตกรรมประชาสัมพันธ “พิพิธภัณฑมีชีวิต”     ................................................... ๑๕๘ 
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ของชุมชนคลองดำเนินสะดวก     .......................................................................... ๑๖๐ 

๔.๑๑ องคความรูจากการวิจัย     ..................................................................................... ๑๗๑ 

 

 

 

 

 

 



ฎ 

คำอธิบายสัญลักษณและคำยอ 
 

รายงานการวิจัยฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลัก ในการอางอิง ซึ่งจะระบุ เลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน วิ.มหา. 

(ไทย) ๑/๑๘/๒๓. หมายความวา ระบุถึง พระวินัยปฎก มหาวิภังค ฉบับภาษาไทย เลมท่ี ๑ ขอท่ี ๑๘ 

หนาท่ี ๒๓ เปนตน ท้ังนี้ โดยใชระบบคำยอ ดังตอไปนี้ 

พระวินัยปฎก 

วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 

วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 

ที.สี. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค (ภาษาไทย) 

ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 

ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 

องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 

องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 

ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 

ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 

 

 



บทท่ี ๑ 
 

บทนำ 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

มรดกทางวัฒนธรรม เปนรูปแบบของวัฒนธรรมที่มีเอกลักษณและมีคุณคาซึ่งเกิดขึ้นใน

อดีตและไดรับการสบืทอดจากคนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง มรดกทางวัฒนธรรมบางอยางกลายเปนแบบ

แผนทางวัฒนธรรมที่มีความสำคัญและเปนความภาคภูมิใจของคนในสังคมสืบเนื่องมาจนกระท่ัง

ปจจุบัน ซึ่งองคการการศึกษา วิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ และกฎหมายประเทศ

ตาง ๆ ท้ังในแถบทวีปยุโรปและเอเชีย ไดแบงประเภทของวัฒนธรรมออกเปนสองประเภท คือ มรดกทาง 

วัฒนธรรมที่จับตองได (Tangible Cultural Heritage) เชน โบราณวัตถุ โบราณสถาน แหลงโบราณคดี

งานจิตรกรรม เปนตน และมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได (Intangible Cultural Heritage) หรือ

ตามกฎหมายไทยที่เรียกวา มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ไดแก ภาษา ศิลปะการแสดง งานชางฝมือ

ดั้งเดิม เปนตน แมวามรดกทางวัฒนธรรมท้ังสองประเภทจะมีความหลากหลายในตัวเองอยูมากก็ตาม 

แตก็ไมสามารถแบงแยกเนื้อหางานทั้งสองประเภทไดชัดเจนเด็ดขาด เนื่องจากมรดกทางวัฒนธรรมท่ี

จับตองไดและจับตองไมไดลวนมีความเกี่ยวของสัมพันธซึ่งกันและกันเปนสิ่งที่อยูคูกันมาโดยตลอด 

โดยเฉพาะงานจับตองไดซ่ึงเปนรูปธรรมนั้นมีพ้ืนฐานมาจากแนวความคิด ความเชื่อ และทักษะเทคนิค

อันเปนลักษณะนามธรรมของงานจับตองไมได ลักษณะดังกลาวจึงกอใหเกิดความไมหลากหลายในความ 

หลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรมขึ้น แสดงใหเห็นความโดดเดนของพัฒนาการทางวัฒนธรรมที่ไดรับ

การยอมรับและถายทอดสืบมา อันจะนำไปสูการคุมครองและสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมสืบไป0

๑ 

มรดกทางวัฒนธรรมจึงมิไดเปนเพียงโบราณสถาน อาคาร พื้นที่ประวัติคาสตร และสวน 

เทานั้น แตหมายรวมถึงสิ่งแวดลอมที่ถูกสรางขึ้นทั้งหมดรวมทั้งระบบนิเวศ เปนเครื่องหมายแสดง

กิจกรรมและความสำเร็จของมนุษยในอดีต และเปนหนึ่งในทรัพยากรท่ีไมสามารถสรางข้ึนใหมได1๒ 

 
๑ชาคริต สิทธิฤทธ์ิ, “จับตองได-จับตองไมได: ความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทาง

วัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, ปที่ ๘ ฉบับที่ ๒ (พฤษภาคม-

สิงหาคม, ๒๕๕๙): หนา ๑๔๑. 
๒Feilden B.M. & J. Jokilehto, Management Guidelines for World Heritage Sites, (Rome: 

N.P., 1998), p. 11. 



๒ 

ประการสำคัญ คือ มรดกทางวัฒนธรรมเปนหัวใจสำคัญในการสรางรายไดใหกับชุมชน

และประเทศชาติ จากอุตสาหกรรมการทองเท่ียว โดยเฉพาะอยางยิ่ง การทองเท่ียวทางวัฒนธรรม ซ่ึง

กอใหเกิดรายได ๔๐% เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการทองเที่ยวทุกประเภทที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

สอดคลองกับท่ี สมัชชาแหงสหประชาชาติ ระบุถึง “ความสำคัญของการทองเท่ียวระหวางประเทศใน

การสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางประชาชนในทุกหนทุกแหง เพื่อใหตระหนักถึงมรดกอันยาวนาน

ของอารยธรรมตาง ๆ นำไปสูความเข็มแข็งของสันติภาพในโลกท่ีดีข้ึน” 

โดยนัยนี้ หากพิจารณาในบริบทเชิงพ้ืนท่ีของจังหวัดราชบุรี พบวา มี “ชุมชนตลาดน้ำ” ซ่ึง

เปนชุมชนท่ีอาศัยมรดกทางวัฒนธรรมในการสรางอาชีพ หรือเปนแหลงที่มาของรายไดจากการ

ทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยมีประเพณี วิถีชีวิต ความเปนอยูของคนไทยที่มีความผูกพันกับสายน้ำ 

เปนสิ่งดึงดูดนักทองเที่ยว ดังกลาวนี้ สืบเนื่องจากการที่ตลาดน้ำแหงแรกของประเทศไทยเกิดขึ้นท่ี

จังหวัดราชบุรี ควบคูกับการเกิดคลองดำเนินสะดวก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว 

รัชกาลที่ ๔ ทรงโปรดใหขุดข้ึนเมื่อ พ.ศ. ๒๔๐๙ เพื่อใหประชาชนใชสัญจรไปมา กระทั่งชวงป พ.ศ. 

๒๕๑๐ องคการสงเสริมการทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ปจจุบันเปนการทองเที่ยวแหงประเทศไทย) 

ไดใหการสงเสริมและสนับสนุนดวยการเผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ ใหเปนแหลง

ทองเที่ยวแหงใหม จึงสงผลให “ตลาดน้ำ” มีชื่อเสียงในระดับโลก 2

๓ กระทั่งปจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี มี ๔ แหง ไดแก 

๑. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ตั้งอยูท่ี ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๒. ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก (ตลาดเกา) ตั ้งอยูที ่ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี 

๓. ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตั้งอยูที่ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุร ี

๔. ตลาดน้ำหลักหา ตั้งอยูท่ี ตำบลประสาทสิทธิ ์อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

อยางไรก็ตาม ขอมูลจากการทองเท่ียวแหงประเทศไทย บงชี้วา แมตลาดน้ำจะมีวิวัฒนาการ

มาอยางตอเนื่อง แตในการเติบโตนั้นมีปจจัยหลายประเด็นเปนปจจัยกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงซ่ึง

สงผลกระทบในเชิงลบตอพื้นที่ คือ ปญหาสภาพแวดลอม หรือปญหาการมุงเนนการกอสรางระบบ

สาธารณูปโภคเปนหลักมากกวาการวางแผนใชประโยชนทรัพยากรในทองถิ่นอยางยั่งยืน รวมถึงปญหา

การรักษาวิถีชีวิตชุมชน ประเพณีวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณอันโดดเดนของชุมชน เปนตน 

 
๓ราตรี โตเพงพัฒน, ตลาดน้ำ: วิถีชีวิตของเกษตรกรภาคกลาง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว, ๒๕๔๓), หนา ๑๗๑-๑๗๔. 



๓ 

จากขอเท็จจริงและผลกระทบของปญหาที่เกิดขึ้นกลาวนี้ขางตน จึงทำใหมั่นใจไดวา หาก

มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวดัราชบุรี ท่ีสอดคลองกับ

สภาพและความตองการของชุมชนอยางแทจริง ก็จะแกไขปญหาดังกลาวขางตนไดอยางยั่งยืน ซ่ึงยอม

สรางผลกระทบในการใชมรดกทางวัฒนธรรมเพื่อการสรางอาชีพหรือเปนแหลงที่มาของรายไดจาก

การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนอีกประการหนึ่งดวย 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ี

๑.๒.๒ เพ่ือออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด

น้ำในจังหวัดราชบุรี 

๑.๒.๓ เพ่ือสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี 

 

๑.๓ ปญหาการวิจัย 

๑.๓.๑ กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี เปน

อยางไร 

๑.๓.๒ แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีเปนอยางไร 

๑.๓.๓ ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี

เปนอยางไร 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัยและกรอบแนวคิด 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร”ี เปนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยมีขอบเขตการ

วิจยัและกรอบแนวคิด ดังนี้ 

 

 

 



๔ 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

การวิจัยครั้งนี้ มีเนื้อหาเชื่อมโยงกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี เปนฐานคิดสำคัญในการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี นำไปสูการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยใหความสำคัญกับ “การสรางสรรคและประดิษฐ

นวัตกรรม (E2-Engineering)”3

๔ 

๑.๔.๒ ขอบเขตดานผูใหขอมูลสำคัญ ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ และผูเขารวม

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

การวิจัยครั้งนี้ กำหนดขอบเขตดานผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ผูเขารวมการ

สนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และผูเขารวมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ตามลักษณะการเปนตัวแทนของกลุม

ตัวอยางท่ีเหมาะสม จากวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน ๔ กลุม ประกอบดวย 

๑. พระสงฆสังกัดวัดท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จำนวน ๔ ทาน 

๒. บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีจำนวน ๔ ทาน 

๓. ผูนำชุมชน/ผูนำองคกรภาคประชาชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จำนวน 

๓ ทาน 

๔. ผูประกอบการ/เจาของกิจการในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จำนวน ๓ ทาน 

ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ตามระเบียบวิธีการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

ตามลักษณะการเปนตัวแทนของกลุมตัวอยางที่เหมาะสม จากวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) จำนวน ๘ รูป/คน ประกอบดวย 

 
๔E2-Engineering คือ การสรางสรรคและประดิษฐนวัตกรรม จากทฤษฎี 3E-Model ประกอบดวย 

E1-Education กระบวนการเรียนรูและการใหการศึกษา E2-Engineering การสรางสรรคและประดิษฐนวัตกรรม 

และ E3-Enforcement มาตรการทางกฎหมาย หรือจารีต หรือวิถีประชา, ดูรายละเอียดใน พระสุธีรัตนบัณฑิต 

(บรรณาธิการ), ผลงานวิจัยเดน สถาบันวิจัยพุทธศาสตร ประจำป ๒๕๖๐, (นนทบุร:ี นิติธรรมการพิมพ, ๒๕๖๑), 

หนา ๓๖. 



๕ 

๑. พระสงฆสังกัดวัดท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จำนวน ๒ ทาน 

๒. บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีจำนวน ๒ ทาน 

๓. ผูนำชุมชน/ผูนำองคกรภาคประชาชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จำนวน 

๒ ทาน 

๔. ผูประกอบการ/เจาของกิจการในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จำนวน ๒ ทาน 

ผูเขารวมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ตามลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) 

โดยใชกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ไดแก อาสาสมัครจากชุมชนตลาดน้ำในพื้นที่จังหวัดราชบุรี จำนวน 

๓๐ คน 

๑.๔.๓ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พื้นที่ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ประกอบดวย ชุมชน

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ชุมชนตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก ชุมชนตลาดน้ำคลองลัดพลี และชุมชนตลาดน้ำ

หลักหา 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

ระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ตั้งแต เดือนมีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๓ ถึงเดือนธันวาคม พ.ศ. 

๒๕๖๓ รวมระยะเวลาทำการวิจัย ๑๐ เดือน 

๑.๔.๕ กรอบแนวคิดการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) ท่ีแสดงความเกี่ยวของ

ระหวางตัวแปรท่ีศึกษาและประมวลความคิดรวบยอดไว ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๖ 

ภาพท่ี ๑.๑ 

กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

 

ปจจัยนำเขา 

(Input) 

หนวยงานรฐั สถานศึกษา 

และภาคเอกชน/ประชา

สังคม มีนวัตกรรมใน

การจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรม และใชเปน

เครื่องมือในการสราง

อาชีพหรือแหลงท่ีมา

ของรายไดจากการ

ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

นวัตกรรมการจัดการ

มรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุร ี

หนวยงานภาครัฐ/องคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน มี

นโยบายสาธารณะท่ีเกิด

จากความรวมมือรวม

ของผูมีสวนไดสวนเสีย 

สำหรับจัดทำแผนพัฒนา

ระยะสั้น-ระยะยาว, แผน 

ปฏิบัติราชการ/แผนพัฒนา 

เฉพาะดาน 

กระบวนการ 

(Process) 

ผลผลติ/ผลลัพธ 

(Output/Outcome) 

มรดกทางวัฒนธรรม

ของชุมชม 

มรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรมของชุมชน 

กระบวนการ

สรางสรรค/การ

ประดิษฐหรือการปรับ

ใชนวัตกรรมในการ

จัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมของชุมชน 

องคความรู 

นวัตกรรม 



๗ 

๑.๕ นิยมศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ การจัดการ หมายถึง พฤติกรรมหรือกระทำของกลุมบุคคลในกิจกรรมตาง ๆ ท้ัง

ทางตรงและทางออม เพื่อบรรลุจุดมุงหมายรวมกัน โดยการวิจัยครั้งนี้มีความหมายจำเพาะเจาะจงถึง 

พฤติกรรมหรือการกระทำของกลุมบุคคลในชุมชนตลาดน้ำ ซ่ึงมีลักษณะเปนกิจกรรมทางสังคมในการ

รวมกันสรางสรรคนวัตกรรมสำหรับสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม เพื่อธำรงรักษา และปรับใชใหเกิด

ประโยชนทั้งทางตรงในเชิงอนุรักษ และทางออมในการเปนเครื่องมือสรางอาชีพหรือเปนแหลงที่มา

ของรายได 

๑.๕.๒ มรดกทางวัฒนธรรม หมายถึง ผลผลิตทางวัฒนธรรมท่ีมีเอกลักษณและมีคุณคาซ่ึง

เกิดข้ึนในอดีตและไดรับการสืบทอดจากคนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง ท้ังในสวนของมรดกทางวัฒนธรรม

ท่ีจับตองได และมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได หรือมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม โดยการวิจัย

ครั้งนีมี้ความหมายจำเพาะเจาะจงถึง มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำ ซ่ึงมีมรดกทางวัฒนธรรมท่ี

จับตองได ไดแก โบราณวัตถุหรือศิลปวัตถุของชุมชนตลาดน้ำ เปนตน และมรดกทางวัฒนธรรมที่จับ

ตองไมไดหรือภูมิปญญามรดกทางวัฒนธรรม ไดแก ฝมือชาง ภูมิความรูหรือภูมิปญญาของชุมชนตลาดน้ำ 

เปนตน 

๑.๕.๓ นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม หมายถึง การสรางสรรคหรือประดิษฐ

หรือปรับใชนวัตกรรมสำหรับจัดการมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน โดยการวิจัยครั้งนี้มีความหมาย

จำเพาะเจาะจงถึง นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำ ท่ียกระดับการจัดการ

มรดกทางวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค โดยไมทำลายวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชนตลาดน้ำ แตมุง

ยกระดับการบริหารจัดการหรือพัฒนาวิธีการดำเนินการดวยนวัตกรรมสมัยใหม โดยสอดคลองกับ

สภาพการณและความตองการของคนในชุมชนเปนสำคัญ 

๑.๕.๔ ชุมชนตลาดน้ำ หมายถึง ชุมชนท่ีมีวิถีชีวิตผูกพันกับสายน้ำ โดยเฉพาะอยางยิ่ง มีการ

ซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคากันทางน้ำ โดยการวิจัยครั้งนี้มีความหมายจำเพาะเจาะจงถึง ชุมชนตลาดน้ำใน

พื้นที่จังหวัดราชบุรี รวม ๔ ชุมชน ไดแก (๑) ชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ซึ่งตั้งอยูที่ ตำบลดำเนิน

สะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี (๒) ชุมชนตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก หรือตลาดเกา ซึ่งตั้งอยูท่ี 

ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี (๓) ชุมชนตลาดน้ำคลองลัดพลี ซึ่งตั้งอยูท่ี 

ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุร ีและ (๔) ชุมชนตลาดน้ำหลักหา ซึ่งตั้งอยูท่ี 

ตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุร ีเทานั้น 

 

 

 



๘ 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๖.๑ ไดผลวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ี

๑.๖.๒ ไดแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

๑.๖.๓ ไดตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีในเชิงสรางสรรค 

 

 



 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ไดศึกษา

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ท่ีไดจาก

การศึกษาเอกสารตาง ๆ อยางเปนระบบและมีความเชื่อมโยงกัน ดังนี้ 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับมรดกทางวัฒนธรรม 

๒.๓ แนวคิด เก่ียวกับชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

บริบทนี้ ครอบคลุมสาระวาดวยแนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับการจัดการ โดยมีรายละเอียด

ตามลำดับ ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของการจัดการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ ความหมายของการจัดการ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

สังคมไทยในยุคสมัยตาง ๆ เมื่อมีองคการเกิดขึ้น จึงมีความจำเปนที่จะตองมีการจัด

กิจกรรมที่คนทำงานรวมกันจะไดปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุจุดมุงหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอยางยิ่งโลกยุคโลกาภิวัตนที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา กระบวนการการเขาไปดูแล

งานในดานตาง ๆ จึงจำเปนตะตองมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับยุคสมัยใหม อันจะทำใหการ

จัดการงานนั้น ๆ สำเร็จลุลวงไปดวยด4ี

๑ 

 

 

 
๑สุรพล สุยะพรหม และคณะ,  พื้นฐานทางการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หนา ๑. 



๑๐ 

ในภาษาอังกฤษ คำวา การจัดการ ตรงกับคำวา Management หมายถึง การประสม

ประสานทรัพยากรตาง ๆ ที่ทำใหการดำเนินงานเปนไปเพื่อบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนด

ไวอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ5

๒ 

ปจจุบัน มีคำศัพทท่ีใชใกลเคียงกันอยูสองคำ คือ คำวา การจัดการ (Management) และ

คำวา การบริหาร (Administration) ดังนี้ 

๑. คำวา การจัดการ (Management) มักใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน 

๒. คำวา การบริหาร (Administration) ซ่ึงมักใชกับการบริหารกิจการสาธารณะ หรือการ

บริหารราชการ6

๓ 

การจัดการ (Management) คือ กระบวนการประสานกิจกรรมหรืองานตาง ๆ เขาดวยกัน7

๔ 

จุดมุงหมายของการจัดจัดการ คือ เพ่ือทำงานจนบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพ8

๕ การจัดการ 

เปนศิลปะในการใชบุคคลอ่ืนรวมกับปจจัยในการจัดการ9

๖ 

การจัดการเปนกระบวนการอยางหนึ่งภายในองคการ ซ่ึงมีลำดับการทำงานเปนข้ันตอน มี

กลุมบุคคลเปนกลไกลสำคัญในการบริหารงาน มีทรัพยากรอ่ืน ๆ และกอบดวยเงินทุน เครื่องจักร และ

วัสดุครุภัณฑตาง ๆ เปนองคประกอบ10

๗ ในขณะท่ี การบริหารเปนการทำงานใหสำเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน 

(Getting Things Done Through Other People)๘ 

 

 
๒พิมลจรรย นามรัตน และเสนห จุยโต, “แนวคิดเกี่ยวกับองคการและการจัดการ”, มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, องคการและการจัดการ,  (นนทบุรี: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑),  

หนา ๑๖-๑๗.  
๓กมล ภูประเสริฐ และคณะ, การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา, พิมพครั้งท่ี 

๑๑, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕), หนา ๕. 
๔P. Robbins Stephen and M. Coulter, Management, 7thed., (New Jersey: Prentice Hall 

International Lnc., 2002), p.6. 
๕ประยุทธ เจริญสวัสดิ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐), หนา ๓. 
๖สัมพันธ ภูไพบูลย, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พิทักษอักษร, ๒๕๔๒), หนา ๑๖. 
๗ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน, พ้ืนฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา, ๒๕๕๔), หนา ๑๒. 
๘พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓-๔. 



๑๑ 

นอกจากนี้ ไดมีการใหความหมายของการจัดการวา หมายถึง กระบวนการที่กำหนดและ

บำรุงรักษาไวซึ ่งสภาพแวดลอมของบุคคล เพื่อใหมีการดำเนินงานในภารกิจนั้นบรรลุเปาหมายท่ี

กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด12

๙ 

กระบวนการจัดการ เปนกระบวนการท่ีผูจัดการใชศิลปะและกลยุทธตาง ๆ ดำเนินกิจการ

ตามข้ันตอนตาง ๆ โดยอาศัยความรวมแรงรวมใจของสมาชิกในองคการ การตระหนักถึงความสามารถ 

ความถนัด ความตองการและความมุงหวังดานความเจริญกาวหนาในการปฏิบัติงานของสมาชิกใน

องคการควบคูไปดวยองคการจึงจะสัมฤทธิผลตามเปาหมายท่ีกำหนดไว13๑๐ 

การจัดการ (Management) คือ การใชศิลปะในการทำงานใหบรรลุเปาหมายรวมกับ

ผูอ่ืน14

๑๑ โดยจะเนนการปฏิบัติการใหเปนไปตามนโยบายหรือแผนท่ีวางไวซ่ึงนิยมใชในการจัดการธุรกิจ 

(Business Management) ดังเชนท่ี ผูจัดการ คือ บุคคลในองคกรซึ่งทำหนาที่รับผิดชอบตอกิจกรรม

ในการบริหารทรัพยากรและกิจการงานอื่น ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไวขององคการ 15

๑๒ 

กลาวไดวา การจัดการ คือ ศิลปะ ในการใชคน เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือให

บรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ16

๑๓ 

สรุปไดวา การจัดการเปนกระบวนการทางสังคมที่มีบุคคลตั้งแต ๒ คนขึ้นไป รวมกัน

ทำงานใหบรรลุสำเร็จตามวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยวิธีการที่เหมาะสม และตองใช

ศาสตรและศิลปในการทำงานเพื่อใหเกิดความรวมใจในการทำงาน ซึ่งจำเปนตองอาศัยทรัพยากร

ทางการจัดการเพื่อสนับสนุนใหการจัดการประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว อยางไรก็ตาม 

หลักการดังกลาวนี้ไมเพียงแตนำมาใชในวงการธุรกิจเทานั้น ยังสามารถนำไปใชกับการเมือง ศาสนา 

การทหาร และกิจกรรมสาขาอ่ืน ๆ ดวย 

 

 

 
๙Harold Karold & Heing Weihrich, Management, (Singapore: Mc Graw-Hill Book Company, 

1998), p. 4. 
๑๐พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา 

๓๖. 
๑๑Don Hellriegel, Management,  3rd ed. (Boston: Addison-Wesley Publishing Company, 

Inc., 1982), p. 6. 
๑๒ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ), (กรุงเทพมหานคร: พิมพลักษณ, 

๒๕๔๕), หนา ๑๘-๑๙. 
๑๓สมคิด บางโม, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หนา ๖๑. 



๑๒ 

๒.๑.๒ ความสำคัญของการจัดการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ ความสำคัญของการจัดการ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

กระบวนการทำงานหรือการจัดการมีความสำคัญตอองคกรธุรกิจ เพราะทุกขั้นตอนมีผล

ตอความสำเร็จที่จะทำใหเกิดผลกำไรและชวยใหองคกรธุรกิจสามารถดำเนินการตอไปได เพราะการ

จัดการเปนทั้งศาสตรและศิลปท่ีสามารถนำมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนได ถาเราสังเกตขาวสาร

สำคัญในรายการโทรทัศน วิทยุ และวารสารที่เกี่ยวของกับธุรกิจ ไมวาจะเปนภายในหรือตางประเทศ 

จะพบวาเนื้อความในขาวจะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นและผลกระทบที่จะพึงมีตอการ

ดำเนินงานของธุรกิจในอนาคต เชน การสงเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรม ดัชนีทางเศรษฐกิจ หรือ

การเปดเสรีทางการคา เปนตน สิ่งเหลานี้ไดสะทอนถึงความสำคัญ โดยเฉพาะการประกอบธุรกิจใน

โลกปจจุบันที่เกิดการเปลี่ยนแปลงของปจจัยตาง ๆ อยางรวดเร็ว ไมวาจะเปนการเปลี่ยนแปลงทาง

เศรษฐกิจ สังคม การเมือง และเทคโนโลยี ตลอดจนกลุมคนที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานของธุรกิจ 

เชน ผูขายวัตถุดิบ ลูกคา และคูแขงขัน เปนตน ซ่ึงสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคการในดาน

ตาง ๆ เชน การตลาด การเงิน การผลิต และการบริการ แมกระท่ังการดำเนินกิจการภายในองคการก็

ลวนแตไดรับผลกระทบดวยกนท้ังสิ้น การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไดสรางแรงกดดันใหกับองคการ ท้ังใน

ดานระยะเวลาของการตอบสนองที่หดสั้นลง ตลอดจนความสลับซับชอนที่เพิ่มขึ้นของกระบวนการ

ทางธุรกิจ สงผลใหผูบริหารตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล สามารถตัดสินใจในโอกาสหรือปญหาท่ีเผชิญอยู 

โดยคำนึงถึงผลท่ีจะเกิดข้ึนท้ังในระยะสั้นและระยะยาวอยางเหมาะสม17

๑๔ 

การจัดการถือวา มีความสำคัญตอการพัฒนาองคการใหมีความเจริญกาวหนา และถือวามี

มาควบคูกับการดำรงชีพของมนุษยแตดึกดำบรรพโดยสามารถชี้ใหเห็นถึงความสำคัญของการจัดการได 

ดังตอไปนี้ 

๑. การจัดการไดรับการพัฒนามาควบคูกับการดำเนินชีวิตของมนุษยเปนเวลาชานานและ

ชวยใหมนุษยสามารถดำรงชีวิตไดอยางมีความสุข 

๒. จำนวนประชากรของโลกและของแตละประเทศเพ่ิมมากข้ึนอยางรวดเร็ว เปนผลทำให

องคการตาง ๆ ตองใหความสำคัญตอการขยายงานดานการจัดการใหกวางขวางและเปนระบบมาก

ยิ่งข้ึน 

๓. การจัดการเปนเครื่องบงชี้ใหเห็นถึงความเจริญกาวหนาของสังคม โดยเฉพาะทางดาน

อุตสาหกรรมท่ีทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอยางโมหยุดยั้ง 

 
๑๔ณัฏฐพันธ เขจรนันทน, การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม), (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 

๒๕๕๒), หนา ๑๙. 



๑๓ 

๔. การจัดการเปนวิธีการที่สำคัญ ที่จะนำสังคมและประIทศชาติไปสูความเจริญรุงเรือง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคขอมูลสารท่ีไรพรหมแดนดังเชนปจจุบันนี้ 

๕. การจัดการ เปนลักษณะของการใหบุคคลตาง ๆ ในองคการไดมีโอกาสรวมมือกัน

ทำงาน เปนปฏิสัมพันธท่ีดีตอกัน กอใหเกิดความคิดสรางสรรคในหมูผูปฏิบัติงานรวมกัน 

๖. แมแตชีวิตประจำวันของมนุษยเรา ไมวาจะอยูในเรื่องของครอบครัวหรือในท่ีทำงาน ก็

ลวนแตเกี่ยวของกับการจัดการทั้งสิ้น ดังนั้น ชีวิตและการงานจะประสบผลสำเร็จหรือไมนั้นยอมข้ึน 

อยูกับการจัดการท้ังสิ้น 

๗. การจัดการเปนสมองขององคการ การที่องคการจะประสบผลสำเร็จตามเปาหมายท่ี

วางไวไดจำเปนจะตองอาศัยการจัดการท่ีดี เชน มีการวางแผนและการตัดสินใจท่ีดี เปนตน 

๘. การจัดการทำใหมีการกำหนดขอบเขตในการทำงานของบุคลากรในองคการ โดย

ทำงานไมใหซ้ำซอนกัน มีการปฏิบัติงานดวยความราบรื่น รวดเร็ว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๙. การจัดการทำใหเกิดการแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานใหองคการบรรลุ

วัตถุประสงคท่ีตั้งไวอยางครบถวน 

๑๐. การจัดการทำใหเกิดเทคนิคและวิธีการทำงานที่ทำใหสมาชิกในองคการเกิดสำนึก

รวมกันในการปฏิบัติงาน มีความเต็มใจและเอื้อเฟอเผื่อแผในการทำงานรวมกัน ทำใหมีความสุขใน

การทำงาน อันนำไปสูผลิตผลท่ีนาพึงพอใจขององคการได 

๑๑. การจัดการทำใหเกิดกระบวนการในการสรางขวัญกำลังใจในการทำงานของสมาชิก

ในองคการ อันเปนแรงจูงใจและขับเคลื่อนใหเกิดความขยันหม่ันเพียรตอการทำงานท่ีสงผลใหองคการ

ประสบผลสำเร็จดวยดี 

๑๒. การจัดการทำใหการพัฒนาศักยภาพของมนุษยชาติที่จะตองบริหารองคการไมใหมี

ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ท่ีมนุษยควรอยูรวมกับโลกและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืนตลอดไป 

สรุปไดวา เนื่องจากการจัดการเปนทั้งศาสตรและศิลปในการทำงาน ดั้งนั้น จึงมีความ 

สำคัญตอความสำเร็จขององคการและการพัฒนาองคการใหมีความเจริญกาวหนา เพราะการจัดการท่ี

ดียอมกระบวนการท่ีทำใหเกิดการแสวงหาวิธีการที่ดีที่สุดในการปฏิบัติงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้ง

ไวอยางครบถวน การจัดการจึงเปนเรื่องสำคัญและมีความจำเปนตอแวดวงวิชาการและผูปฏิบัติงาน

ทั้งหลาย เพื่อปฏิบัติหรือประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอองคการนั้น ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

 



๑๔ 

๒.๑.๒ ประเภทของการจัดการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ ประเภทของการจัดการ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

การจัดการ ๒ ประเภท คือ การจัดการภาครัฐและการจัดการภาคเอกชน หรือการบริหาร

รัฐกิจกับการบริหารธุรกิจ ท้ังสองประเภทมีท้ังความคลายคลึงและความแตกตางกันหลายประการ ใน

สวนท่ีมีคลายคลึงกันนั้นจะเห็นไดวา ท้ังสองฝายมีจุดรวมท่ีตางฝายก็มุงเนนในเรื่องการบริหารจัดการ 

ซ่ึงเก่ียวของในเรื่องของการรวมมือดำเนินการหรือปฏิบัติการของกลุมบุคคลท่ีมุงสูการบรรลุเปาหมาย

หรือวัตถุประสงคที่กำหนดขึ้น อยางไรก็ตาม การจัดการภาครัฐหรือการบริหารรัฐกิจก็มีเอกลักษณ

ของตนเองแตกตางจากการจัดการภาคเอกชนหรือการบริหารธุรกิจในเรื่องสำคัญอยูหลายประการ 

ก. การจัดการภาครัฐหรือการบริหารรัฐกิจ 

การบรหิารงานภาครัฐ (Public Administration) ใหความสำคัญตอการปฏิบัติตามกรอบ

แนวคิดหรือตัวแบบระบบราชการในอุดมคติ ซึ่งโดยหลักการแลว การบริหารงานภาครัฐจะเนนการ

แบงงานกันทำตามแนวราบ การแบงงานกันทำตามแนวตั้งหรือมีการใชสายบังคับบัญชายึดหลัก

กฎหมายและบันทึกเปนลายลักษณอักษร กฎระเบยีบ การเลื่อนชั้นเลื่อนตำแหนงตามหลักอาวุโสและ

ความสามารถ แยกผลประโยชนสวนตัวออกจากผลประโยชนขององคการ 18

๑๕ การบริหารรัฐกิจ 

(Public Administration) หรือรัฐประศาสนศาสตร พิจารณาไดเปน ๒ นัย คือ ในฐานะเปนสาขา

วิทยาการศึกษา (Discipline of Study) เรียกวา วิชารัฐประศาสนศาสตรหรือวิชาบริหารรัฐกิจ ซ่ึง

เปนวิชาที่ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารงานของรัฐ เปนศาสตรหรือวิชาการซึ่งสามารถศึกษาไดอยางเปน

ระบบมีกฎเกณฑและหลักการ และในฐานะที่เปนกิจกรรม (Activities) ซึ่งมีความหมายตรงกับคำวา

การบริหารงานสาธารณะหรือกิจกรรมการบริหารงานสาธารณะ ครอบคลุมทั้งการบริหารราชการท้ัง

ราชการพลเรือนและทหาร เปนกิจกรรมท่ีราชการปฏิบัติและตองปฏิบัติ 

การบริหารงานของรัฐในแนวนี้ไดรับความนิยมอยางมากในอดีต เพราะทำใหเกิดความมี

ประสิทธิภาพ และความยุติธรรม สามารถควบคุมการใชอำนาจดุลพินิจ และทุจริตประพฤติมิชอบ 

ปองกันการแทรกแซงทางการเมือง และการเลนพรรคเลนพวก19

๑๖ แตตอมากลับพบปญหามากมาย คือ 

วิธีการบริหารงานภาครัฐแบบดั้งเดิมยึดการบังคับบัญชาตามลำดับชั้นไมสามารถตอบสนองความ

 
๑๕วรเดช จันทรศร, ปรัชญาการบริหารภาครัฐ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการ

พิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๒๗-๒๘. 
๑๖ทศพร ศิริสัมพันธ, “ทิศทางและแนวโนมของรัฐประศาสนศาสตร”, ใน ประมวลสาระชุดวิชาแนวคิด 

ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร หนวยที่ ๑๕, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๑), หนา 

๔๔๓. 



๑๕ 

ตองการของยุคสมัยท่ีเต็มไปดวยความซับซอนและเปลี่ยนแปลงอยางฉับไวได ระบบบริหารราชการท่ี

ไมยืดหยุน การปฏิบัติงานโดยยึดแบบแผนตามข้ันตอนปฏิบัติงานอยางเครงครัด มีขอบเขตงานท่ีแคบ 

รวมทั้งมีตัวแบบการปฏิบัติการและวัฒนธรรมที่เนนความตองการภายในเปนหลัก ทั้งหมดนี ้ไม

เหมาะสมอยางยิ่งในการรับมือกับปญหาซ่ึงมักอยูนอกเหนือขอบเขตการควบคุมของหนวยงานภาครัฐ

20

๑๗ 

ปจจุบัน องคความรูทางรัฐประศาสนศาสตรมีโฉมหนาเปลี่ยนแปลงไปอยางมาก มีลักษณะ

เปนพลวัตมากข้ึน เรียกวา การจัดการภาครัฐสมัยใหม (New Public Management: NPM) ซ่ึงมีฐาน

แนวคิดจากการสงเสริมใหใชกลไกตลาด (Market Mechanism) และวิธีการบริหารอยางมืออาชีพ 

(Managerialism) ในการดำเนินภารกิจของรัฐในดานตาง ๆ โดยสาระสำคัญของแนวคิดการจัดการ

ภาครัฐสมัยใหมสามารถสรุปได ดังนี้ 

๑. ใหความสำคัญกับการบริหารอยางมืออาชีพ (Professional Management) กลาวคือ 

เนนความเปนอิสระของผูบริหารหนวยงานภาครัฐในการใชดุลยพินิจตัดสินใจในการบริหาร งานเพ่ือให

เกิดความคลองตัวในการปฏิบัติงานท่ีสามารถนำไปสูการบรรลุผลสำเร็จท่ีพึงประสงค 

๒. เนนการกำหนดวัตถุประสงคของการปฏิบัติราชการท่ีชัดเจน (Clear Objectives) พรอม

ทั้งกำหนดตัวชี้วัดผลสำเร็จในการปฏิบัติงานอยางเปนรูปธรรม ทั้งนี้ เพื่อใหการปฏิบัติภารกิจของรัฐ

สามารถนำไปสู ผลสำเร็จที ่ตองการ (Accountable for Results) มากกวาการใหความสำคัญกับ

ระเบียบปฏิบตัิราชการหรือแบบแผนและข้ันตอนตาง ๆ เปนหลัก 

๓. เชื่อมโยงผลสำเร็จของการปฏิบัติงานเขากับการจัดสรรทรัพยากรของภาครัฐ และ

สงเสริมใหมีระบบการใหรางวัลตอบแทนท่ีผลสำเร็จในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติ

เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานท่ีมุงสูผลสำเร็จขององคการอยางสูงสุด 

๔. ปรับปรุงโครงสรางองคการและระบบการทำงานใหมีขนาดเล็กกะทัดรัด มีความ

คลองตัว และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทั้งนี้ อาจใชการดำเนินการ

จางเหมาโดยภาคเอกชน (Contract-out) หรืออาจใหดำเนินการโดยประชาชนได 

๕. สงเสริมใหมีระบบแขงขันในการจัดบริการสาธารณะ (Contestability) โดยองคกรรัฐ

หรือองคกรอ่ืน อันจะนำไปสูการปรับปรุงประสิทธิภาพและคุณภาพในการจัดบริการสาธารณะ 

 

 

 
๑๗โกลดสมิท สตีเฟน, การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย: มิติใหมของภาครัฐ, (กรุงเทพมหานคร: 

เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๕๒), หนา ๒๗. 



๑๖ 

๖. ปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารใหมีความทันสมัย และสงเสริมการใชเทคโนโลยีและเทคนิค

วิธีการบรหิารจัดการในภาคเอกชนมาใชกับการบริหารงานภาครัฐ (Business-Like Management) 

๗. สงเสริมวินัยทางการเงินการคลัง เนนการใชจายที่ประหยัดและกอใหเกิดความคุมคา

ของการใชทรัพยากรภาครัฐท่ีมีอยางจำกัดใหเกิดประโยชนตอสาธารณะอยางสูงสุด21

๑๘ 

อยางไรก็ตาม นักวิชาการสวนหนึ่งกลับโจมตีวาแนวคิดการจัดการภาครัฐสมัยใหมนั้นขาด

กรอบแนวคิดที่ชัดเจน และขาดเอกลักษณขององคความรู นอกจากนี้ การนำปรัชญาพื้นฐานของการ

จัดการแบบภาคเอกชนและกลไกตลาดมาใชในการบริหารงานภาครัฐอาจทำใหคุณคาเรื่องความเปน

ธรรมทางสังคม (Social Equity) ผลประโยชนสาธารณะ (Public Interest) ถูกละเลยไป แตกระนั้นก็

ตาม นักวิชาการจำนวนมากตางยอมรับวาแนวคิดการจัดการภาครัฐสมัยใหมไดมีสวนชวยในการปรับ

มโนทัศนของ รัฐประศาสนศาสตรแบบดั้งเดิมไปสูรัฐประศาสนศาสตรในความหมายที่มีความเปน

พลวัตมากขึ้น อันจะชวยใหการปฏิบัติภารกิจของรัฐสรางคุณคาใหแกสังคมไดอยางเหมาะสมเพิ่มข้ึน

เชนกัน22

๑๙ 

ข.  การจัดการภาคเอกชนหรือการบริหารธุรกิจ 

การจัดการภาคเอกชนหรือการบริหารธุรกิจเปนการจัดการกิจกรรมทางเศรษฐกิจอัน

เกี่ยวของกับการผลิต การแลกเปลี่ยน การซื้อการขาย อันกอใหเกิดกำไรเปนผลตอบแทน 23

๒๐ โดย

บุคคลหรือคณะบุคคลรวมกันเพื ่อผลิตหรือจำหนายส ินคาและบริการ โดยมุ งหว ังผลกำไร 

ขณะเดียวกันก็มีความเสี่ยงตอการขาดทุน ธุรกิจมีความเกี่ยวของกับการกระทำของมนุษยในสวนการ

ผลิต การแลกเปลี่ยน และการบริโภค ธุรกิจจึงเปนองคกรที่เสนอขายสินคาและบริการ ซึ่งในอดีต

ธุรกิจเปนการกระทำเฉพาะในครัวเรือน มีการผลิตสินคาและบริการสำหรับตนเองและครอบครัว 

เทานั้น การดำเนินธุรกิจมีรูปแบบตาง ๆ กัน คือ กิจการเจาของคนเดียว หางหุนสวน และบริษัทจำกัด 

ฯลฯ โดยคณะบุคคลท่ีดำเนินธุรกิจดวยกันยอมมีผลประโยชนรวมกัน24

๒๑ ดังนั้น บรรดาผูประกอบธุรกิจ

จึงมีเปาหมายสำคัญ ดังนี้ 

 
๑๘ทศพร ศิริสัมพันธ อางใน วีระศักดิ์ เครือเทพ, รัฐประศาสนศาสตร: ขอบขายและการประยุกตใช

องคความรู, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๕๘-๕๙.  
๑๙D.G. Mathiasen, “The New Public Management and Its Critics”, International Public 

Administration Journal, Vol. 2 No. 1 (1999): p. 90-111. 
๒๐นภัสภร วรนิธิปรีชา, ธุรกิจ ๑, พิมพครั้งที ่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยรวมหนังสือกรุงเทพ ฯ, 

๒๕๓๗), หนา ๒. 
๒๑วรรณา ทองเจริญศิริกุล และอุไรวรรณ บุญอาจ, ธุรกิจท่ัวไป, (กรุงเทพมหานคร: เอมพันธ, ๒๕๔๕), 

หนา ๒. 



๑๗ 

๑. เพ่ือมุงหวังผลกำไร กำไรจะเปนผลตอบแทนกลับคืนใหกับเจาของกิจการท่ีไดลงทุนใน

การดำเนินธุรกิจ ในการผลิตสินคาและบริการตาง ๆ สนองความตองการของผูบริโภค 

๒. เพื่อมุงหวังที่จะทำใหกิจการอยูรอด เจาของกิจการเม่ือไดลงทุนดำเนินกิจการตาง

มุงหวังใหกิจการดำเนินตอไปอยางตอเนื่องไมหยุดชะงักหรือปดกิจการ สามารถผลิตสันคาและบริการ

ตาง ๆ ใหกับผูบริโภคไดอยางตอเนื่อง 

๓. เพื่อมุงหวังความเจริญเติบโต กิจการนอกเหนือจากการบริหารงานใหกิจการอยูรอด

แลว กิจการยังตองการความเจริญกาวหนา มีการเพิ่มขยายขอบเขตการดำเนินงาน มีการผลิตสินคา

ใหม ๆ ออกสูตลาด ขยายสาขาเพ่ิม ลงทุนในธุรกิจใหม ทำใหกิจการมีฐานะและสินทรัพยของกิจการมี

จำนวนเพ่ิมมากข้ึน 

๔. เพื่อมุงหวังสนองความรับผิดชอบตอสังคม การประกอบธุรกิจผูประกอบการจะตองมี

ความรับผิดชอบตอสังคม ทั้งสังคมภายในและสังคมภายนอกของกิจการ เชน มีความรับผิดชอบตอผู

ถือหุน พนักงาน ลูกคา สิ่งแวดลอมตาง ๆ แหลงชุมชน ฯลฯ ไมเอารัดเอาเปรียบ หรือสรางปญหา

ใหกับสังคม25

๒๒ 

ทุกคนลวนแตเคยติดตอหรือทำธุรกิจดวยกันท้ังสิ้น ไมจะเปนบทบาทของผูผลิต ผูขาย 

หรือผูซื้อ ธุรกิจเปนองคกรที่ใหสินคาและบริการตามที่ผูบริโภคดองการ ธุรกิจสามารถแบงออกได

หลายรูปแบบ เชน ธุรกิจการผลิต ไดแก โรงงานอุตสาหกรรมขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 

สวนธุรกิจที่ทำหนาที่จัดจำหนายสินคาและบริการ เชน กิจการคาปลีก คาสง นายหนา และตัวแทน 

ฯลฯ26

๒๓ 

เมื่อพิจารณาในเชิงเปาหมาย พบวา องคการภาครัฐมีเปาหมาย คือ Maximized Social 

Welfare หมายถึง ตอบสนองตอสังคม อันมีประชาชนเปนสมาชิกนั้น ทำใหประชาชน สังคม อยูดีกิน

ดี มีความสุข บรรลุความตองการของประชาชนภายในประเทศ สวนองคการเอกชนมีเปาหมายคือ 

Maximized Profit หมายถึง เพื่อกำไรสูงสุด อยางไรก็ตาม เมื่อเปรียบเทียบองคการของรัฐและ

เอกชน สามารถสรุปประเด็นสำคัญของความแตกตางระหวางภาครัฐและเอกชนได ดังนี้ 

 

 

 

 
๒๒สถาบันราชภัฏสวนดุสิต, ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๑), หนา ๒-๓. 
๒๓วรรณา ทองเจริญศิริกุล และอุไรวรรณ บุญอาจ, ธุรกิจท่ัวไป, หนา ๓. 



๑๘ 

๑. ปจจัยสิ่งแวดลอม 

ภาครัฐใหความสำคัญกับตลาดในระดับที่ต่ำกวาเอกชน ทำใหมีแรงจูงใจเรื่องลดตนทุน

การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลนอยกวาภาคเอกชน มีการกระจายความมี

ประสิทธิภาพไปใหปจจัยตาง ๆ นอยกวาภาคเอกชนรวมถึงการเขาถึงตัวชี้วัดของเรื่องตลาดและขอมูล

ของภาครัฐมีนอยกวาภาคเอกชน นอกจากนี้ ภาครัฐมีขอจำกัดในดานกฎหมายและความเปนทางการ

มากกวาภาคเอกชนทำใหมีขอจำกัดในการปฏิบัติงานมากกวาภาคเอกชน เชน มีความอิสระในการ

ตัดสินใจนอยกวา อีกทั้ง ภาครัฐยังมีแนวโนมถูกควบคุมและคำนึงในรายละเอียดมากกวาภาคเอกชน 

รวมถึงตองพบกับแหลงอิทธิพลจากภายนอกมากกวา นอกจากนี้ ภาครัฐยังไดรับอิทธิพลจากการเมือง

มากกวาภาคเอกชน จะเห็นไดวาภาครัฐมักจะไดรับอิทธิพลในการตัดสินใจจากกลุมหลากหลาย

ภายนอกมากกวา เชน การเจรจาตอรอง ความเห็นของสาธารณชน และการตอบสนองของกลุม

ผลประโยชน การตองใหการสนับสนุนผูมีสิทธิเลือกตั้งมากกวา เชน กลุมลูกคา และกลุมผูมีอำนาจ 

๒. การดำเนินงานขององคการ 

องคการของรัฐมีอำนาจในการดำเนินงานมากกวาภาคเอกชน องคการของรัฐมีขอบเขตใน

การดำเนินงานกวางกวาภาคเอกชน เชน ตองคำนึงถึงประโยชนสาธารณะ องคการของรัฐตองถูก

ตรวจสอบการกระทำจากสาธารณชนมากกวาภาคเอกชน องคการของรัฐถูกคาดหวังวา เจาหนาที่ตอง

ปฏิบัติงานดวยความยุติธรรมหนาที่ความรับผิดชอบ และซื่อสัตยสุจริตมากกวาภาคเอกชน โครงสราง

ภายในและกระบวนการทำงานองคการของรัฐ มีวัตถุประสงค เกณฑการประเมินผล และตัดสินใจยุงยาก

กวาภาคเอกชน ทำใหมีแนวโนมที่จะเกิดความขัดแยงมากกวาภาคเอกชน ภาครัฐมีความอิสระในการ

ตัดสินใจ และมีความยืดหยุนนอยกวาภาคเอกชน ภาครัฐมีอำนาจในการควบคุม กำกับ ผูใตบังคับบัญชา

ที่ออนแอกวาภาคเอกชน เนื่องจากมีศูนยอำนาจหรือผูบังคับบัญชาหลายคน ภาครัฐมีระเบียบที่เปน

ทางการ มีความไมเต็มใจที่จะมอบอำนาจและมีระดับในการบังคับบัญชามากกวาภาคเอกชน ผูบริหาร

สูงสุดของภาครัฐจะมีบทบาทในการอิงการเมืองมากกวาผูบริหารสูงสุดในภาคเอกชน ภาครัฐมีความ

ระมัดระวัง มีความไมยืดหยุน มากกวาภาคเอกชน แตมีนวัตกรรมนอยกวาภาคเอกชนภาครัฐมีการ

สับเปลี่ยนผูบริหารสูงสุดบอย เนื่องมาจากมีการเปลี่ยนตัวนักการเมืองท่ีกำกับดูแลองคการของรัฐนั้น ทำ

ใหเกิดปญหาในการนำนโยบายไปปฏิบัติท่ีไมตอเนื่องท้ังนี้ภาครัฐจะมีความยุงยากในการวางแผนในเรื่อง

สิ่งจูงใจ เพราะไมสามารถวัดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลไดอยางชัดเจน เจาหนาที่ขององคการ

ของรัฐ จะมีความพึงพอใจในการทำงาน และมีความผูกพันกับภาระขององคการนอยกวาภาคเอกชน27

๒๔ 

 
๒๔Rainey H.G., Backoff R.W., & Levine, C.N., “Comparing Public and Private Organizations”, 

Public Administration Review, (March-April 1976): pp. 56-57. 



๑๙ 

ไมวาจะเปนองคการหรือรัฐบาลหรืองานธุรกิจเอกชนตางมีจุดมุงหมายสำคัญท่ีตองการให

งานบรรลุวัตถุประสงคอยางประหยัด มีประสิทธิภาพ และพัฒนาอยูเสมอ องคประกอบที่สำคัญใน

การบริหารงาน คือ คน เงิน วัสดุอุปกรณ และการจัดการ ในบรรดาเหลานี้เปนท่ียอมรับกันวาคนเปน

ปจจัยที่สำคัญและมีคาในแตละองคการ จะมีงานที่รับผิดชอบอยูจำนวนหนึ่งซึ่งจะตองปฏิบัติเพื่อให

เกิดผลตามเปาหมาย ดังนั้น ในแตละองคการจึงตองมีบุคคล ซึ่งเรียกวา ขาราชการบางเจาหนาที่บาง

หรือพนักงานบางเปนผูปฏิบัติงาน งานจึงสำเร็จและไดผลตามเปาหมายโดยท่ัวไป การเลือกสรรบุคคล

เขามาทำงานในหนวยราชการ หรือองคการธุรกิจขนาดใหญ ๆ จะมีการกำหนดหลักเกณฑเปนอยางดี 

เชน มีการกำหนดพ้ืนความรู มีการสอบแขงขันสอบคัดเลือก เม่ือผานการทดสอบแขงขันหรือการสอบ

คัดเลือกไดแลวยังกำหนดใหมีการทดลองปฏิบัติงานระยะหนึ่งกอน เมื ่อปรากฏวาเปนผูมีความรู 

ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีแลวจะบรรจุแตงตั้งใหดำรงตำแหนงประจำอีกตอไป แต

การบรรจุแตงตั้งบุคคลเขาปฏิบัติงานดังกลาวแมจะมีการกำหนดคุณสมบัติและกฎเกณฑไวอยางดีแลว

ก็ตาม ก็ไมไดเปนเครื่องประกันท่ีดีในการคัดเลือกบุคลากรไดเหมาะสมกับตำแหนงหนาท่ีเสมอไป ท้ังนี้ 

เพราะปจจุบันนี้วิทยาการตาง ๆ ไดเจริญรุดหนาไปมากไดมีการคนพบหลักการและกฎเกณฑใหม ๆ 

ซึ่งนามาใชแทนของเกาไดอยางดี ดังนั้นคนที่เคยเหมาะสมอยูในระยะแรกเขาทางานอาจกลายเปน 

คนที่ไมเหมาะสมไปไดโดยงายในระยะเวลาตอมา ประกอบกับบุคลากรเมื่อปฏิบัติงานไปนาน ๆ 

อาจจะเกิดความเบื่อหนาย ความกระตือรือรนในการปฏิบัติงานนอยลง ดังนั้น หากไดมีการเพิ่มพูน

ความรู ความสามารถ ความชำนาญและใหประสบการณใหม ๆ ยอมทำใหบ ุคคลเกิดความ

กระตือรือรน อันเปนผลใหการทำงานมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน28

๒๕ 

สรุปไดวา หากพิจารณาโดยใชลักษณะขององคการเปนหลัก พบวา สามารถจำแนก

ประเภทของการจัดการได ๒ ประเภท คือ การจัดการภาครัฐและการจัดการภาคเอกชน หรือการ

บริหารรัฐกิจกับการบริหารธุรกิจ ทั้งสองประเภทมีทั้งความคลายคลึงและความแตกตางกันหลาย

ประการ ในสวนที่มีคลายคลึงกันนั้นจะเห็นไดวา ทั้งสองฝายมีจุดรวมที่ตางฝายก็มุงเนนในเรื่องการ

บริหารจัดการ ซ่ึงเก่ียวของในเรื่องของการรวมมือดำเนินการหรือปฏิบัติการของกลุมบุคคลท่ีมุงสูการ

บรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคท่ีกำหนดข้ึน อยางไรก็ตาม การจัดการภาครัฐหรือการบริหารรัฐกิจก็

มีเอกลักษณของตนเองแตกตางจากการจัดการภาคเอกชนหรือการบริหารธุรกิจในเรื่องสำคัญอยูหลาย

ประการ อาทิ การจัดการภาครัฐใหความสำคัญกับตลาดในระดับที่ต่ำกวาเอกชน และการจัดการ

ภาครัฐมักไดรับอิทธิพลในการตัดสินใจจากกลุมหลากหลายภายนอกมากกวา เชน การเจรจาตอรอง 

หรือความเห็นของสาธารณชน เปนตน 

 

 
๒๕พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, หนา ๓. 



๒๐ 

๒.๑.๔ ลักษณะของการจดัการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ ลักษณะของการจัดการ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

การจัดการเปนการแสวงหาและการผสมผสานทรัพยากรที่สำคัญ ๓ ประเภท คือ มนุษย 

การเงิน และทรัพยากรดานกายภาพ เพื่อที่จะไดบรรลุเปาหมายหลักขององคการในการผลิตสินคา

หรือบริการ ซ่ึงเปนท่ีปรารถนาของสังคม โดยมีลักษณะสำคัญ คือ 

๑. การทำงานอยางใดอยางหนึ่งใหสำเร็จโดยลำพังคนเดียว ไมใชการบริหารหรือการ

จัดการ การบริหารหรือการจัดการเกิดขึ้นในบริบทของกลุม โดยอยางนอยที่สุดกลุมนั้นจะตองมี

จำนวนสมาชิกตั้งแต ๒ คนข้ึนไป 

๒. กลุมบุคคลดังกลาวจะตองมีเปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกัน และผูจัดการจะมี

บทบาทสำคัญในการชี้นำใหแนวทางในการกำหนดเปาหมายของกลุม หรือเปนผูที่กำหนดเปาหมาย

ของกลุมเอง ในกรณีท่ีเปาหมายของกลุมมิไดกำหนดจากภายนอกหรือจากหนวยงานระดับเหนือข้ึนไป 

๓. การจัดการเปนงานดานสมอง ใชความคิด ปฏิภาณและการตัดสินใจ เพ่ือสรางเง่ือนไข

และรักษาไวซ่ึงเง่ือนไขสำหรับการบรรลุเปาหมายของกลุม29

๒๖ 

๔. มีวัตถุประสงคที่แนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดำเนินการไปทำไม เพื่ออะไร และ

ตองการอะไรจากการดำเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ

ผลิตเพื่อใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหาไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี

จะบริหารการดำเนินงานตาง ๆ จะไมมีผลสำเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกำหนดไวแนนอน 

๕. มีทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเครื่องใชเพื่อประกอบการดำเนินงานรวมไป

ถึงความสามารถในการจัดการ ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก 4M’s คือ มนุษย (Man) เงิน (Money) 

วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ 6M’s ท่ีมีเครื่องจักร 

(Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจำเปนมากข้ึน 

๖. มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดว ามีปฏิกิร ิยาระหวางกัน กลาวคือ 

เปาหมายและวัตถุประสงครวมทั้งทรัพยากรในการบริหารทั้ง 4Ms หรือ 6Ms ดังกลาว จะตองมี

ความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทำงานรวมกัน

และท่ีเกิดขึ้นจริง การนำปจจัยทั้งหลายเบื้องตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไมเกิด

ความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

 
๒๖ธงชัย วงศชัยสุวรรณ, วิทยาการบริหารสำหรับนักบริหารมืออาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐), หนา ๓-๔. 



๒๑ 

๗. มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารจัดการงานนั้น สิ่งท่ีวัดผลสำเร็จของงาน

วาบรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการ คือ ประสิทธิผลขององคการ ซึ่งหมายถึง ความ 

สามารถขององคการในอันที่จะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรของ

องคการท่ีมีอยูระยะสั้น โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนำเขาและคาใชจายกับปจจัยนำออกและรายไดของ

องคการ30

๒๗ 

สรุปไดวา โดยท่ัวไป การจัดการ มีลักษณะเฉพาะท่ีสำคัญ คือ เปนการทำงานรวมกันของ

กลุมบุคคล ซ่ึงหมายถึง บุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป นั่นเอง ท้ังนี้ การจัดการมีลักษณะของการทำงานท่ีมี

เปาหมายหรือวัตถุประสงครวมกัน เปนการทำงานโดยใชสมองใชความคิดปฏิภาณและการตัดสินใจ 

เปนการทำงานที่มีการกำหนดเปาหมายไวอยางชัดเจน เปนการทำงานที่ตองอาศัยทรัพยากรตาง ๆ 

เพ่ือประกอบการดำเนินงาน เปนการทำงานท่ีตองมีการประสานงานรวมกันหรือมีปฏิกิริยาระหวางกัน 

และเปนงานทำงานที่ตองคำนึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลซึ่งถือเปนสิ่งที่นำมาใชในการวัดผล

สำเร็จของงาน 

๒.๑.๕ หลักการของการจัดการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ หลักการของการจัดการ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

การจัดการ คือ กระบวนการนำทรัพยากรการบริหารมาใชใหบรรลุวัตถุประสงคตาม

ขั้นตอนการบริหาร 31

๒๘ การบริหารจัดการนั้นเปนทั้งศาสตรและศิลปกลาวคือศาสตรนั้นตองรู (To 

Know) ในเนื้อหาทางการบริหารจัดการสวนศิลปเปนการนำความรูไปปฏิบัติหรือทำ (To Do) ดังนั้น

การจัดการจึงเปนทั้งสองอยางคูกันผูบริหารจัดการที่ประสบความสำเร็จจึงมักเปนผูที่มีทั้งศาสตรและ

ศิลปะในการบริหารจัดการอยูในตัวเอง32

๒๙ 

หลักการที ่เปนสวนประกอบสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหาร

จัดการ มี ๑๔ ประการ ดังนี้ 

๑. การแบงงานกันทำ (Division of Labor) คนงานควรจะไดรับการมอบหมายหนาที่ให

ปฏิบัติมากขึ้น หรือไดรับการกระตุนใหมีความรับผิดชอบ ในผลลัพธของงานมากขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะ

สามารถนำไปประยุกตใชในองคการยุคปจจุบันได 

 

 
๒๗สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕), หนา ๖๒-๖๓. 
๒๘ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ), หนา ๒๑๑. 
๒๙สุพจน บุญวิเศษ, ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการบริหาร, (ชลบุรี: คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒), หนา ๙. 



๒๒ 

๒. อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) ทั้งในสวนของ

อำนาจหนาท่ีแบบเปนทางท่ีไดมาจากตำแหนงหนาท่ีของผูบริหารในสายการบังคับบัญชา และอำนาจ

หนาที่แบบไมเปนทางการจะไดรับจากความชำนาญงานของบุคคล (Expertise) ความรูทางดาน

เทคนิค (Technical Knowledge) ความมีคุณคาทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถใน

การนำ (Leading) ตลอดจนเนนวาอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบควรคูกัน 

๓. มีผู บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) คำสั่งสองคำสั่ง (Dual Command) 

อาจกอใหเกิดปญหาในการทำงาน เชน การรายงานจะมีความเกี่ยวของ ในเมื่อผูควบคุมสองคนไดให

คำสั่งกับผูใตบังคับบัญชาเพียงคนเดียว ทำใหเกิดการสับสนในบางสถานการณ คำสั่งสองคำสั่งนี้ทำให

เกิดความยุงยากแกผูบังคับบัญชา และทำใหเกิดการสับสนในลำดับขั้นของอำนาจหนาที่แบบเปนทาง 

การ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหาร

ในระบบผูบังคับบัญชาสองคนจะเปนการยาก และผูบริหารจะไมสนใจในความรูสึก ผูใตบังคับบัญชา 

มักจะโกรธและอาจไมใหความรวมมือในอนาคต 

๔. สายการบังคับบัญชาตามอำนาจหนาท่ี (Line of Authority) เปนสายการบังคับบัญชา

จากผูบริหารในระดับบนสูผูปฏิบัติงานในระดับลางขององคการ ความสัมพันธของการจำกัดความยาว

ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจำนวนของระดับในลำดับข้ันของการบริหารจัดการ จำนวน

ท่ีดีท่ีสุดในลำดับข้ันการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือความยาวของการติดตอสื่อสารระหวางผูบริหาร

ระดับสูงและพนักงานระดับลาง รวมถึงความลาชาในการวางแผนและการจัดการ ซ่ึงการจำกัดจำนวน

ของระดับขั้นการบังคับบัญชาใหนอยลงจะทำใหปญหาในการติดตอสื่อสารลดลง และองคการจะมี

การปฏิบัติงานท่ีรวดเร็วและมีความยืดหยุนมากข้ึน ภายในองคการไดมีการแบงแยกแผนกตางๆ ซ่ึงแต

ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผูบริหารในระดับกลางและระดับตนของสาย การบังคับ

บัญชาแตละแผนก ตองมีปฏิสัมพันธกับผูจัดการในระดับเดียวกันในแผนกอื่น ๆ ซึ่งปฏิสัมพันธนี้ชวยใน

การตัดสินใจใหเร็วขึ้น สำหรับการทำงานขามแผนกหรือการทำงานขามสายนั้นเปนการสรางทีมงาน

ขามสายซ่ึงสามารถควบคุมโดยผูนำของแตละทีม 

๕. การรวมอำนาจ (Centralization) เปนการรวมอำนาจของการบังคับบัญชาไวที่ผูบริหาร

ระดับสูงขององคการ ซึ่งอำนาจหนาที่จะไมไดรวมไวที่ผูบริหารระดับสูงของสาย การบังคับบัญชา แต

เปนการกำหนดวา ควรมีการรวมอำนาจไวที่ผูบริหารระดับสูงเทาไร อยางไร และมีการกระจายอำนาจ

ใหกับผูใตบังคับบัญชาและคนงานในระดับลางอยางไร สิ่งนี้ถือวามีความสำคัญ เนื่องจากวาจะมี

ผลกระทบตอพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององคการ 

 

 



๒๓ 

๖. การมีเปาหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เปนการออกแบบหรือกำหนดแผนใน

การปฏิบัติงานของผูบริหารและคนงานท่ีใชทรัพยากรขององคการ องคการใดที่ไมมี การวางแผนจะ

ทำใหขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไมมีการมุงไปสูกิจกรรมของกลุมหรือกิจกรรมของ

บุคคล แตการวางแผนจะเริ่มท่ีผูบริหารระดับสูงทำงานเปนทีมรวมกับกลยุทธขององคการ ซ่ึงจะตองมี

การติดตอกับผูบริหารในระดับกลางที่มีสวนในการตัดสินใจวา จะใชทรัพยากรขององคการอยางไร

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามกลยุทธ หลักการในขอนี้ ยึดหลักวากิจกรรมของแตละกลุมตองมีจุดหมาย

และแผนเดียวกัน 

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเปนธรรม (Justice) ความ

ยุติธรรม (Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) สำหรับสมาชิกทุกคนภายในองคการ ใน

ปจจุบันพนักงานมีความตองการความเสมอภาคมากข้ึนเปนการจัดการท่ีใชหลักความเทาเทียมกัน 

๘. การออกคำสั่ง (Order) วิธีการจัดการซ่ึงอยูในตำแหนงนั้นในการจัดหาเพ่ือใหองคการ

ไดรับประโยชนสูงสุด และเปนการจัดหางานใหแกพนักงานโดยใชผังองคการ (Organization Chart) 

เพื่อแสดงใหเห็นถึงตำแหนงและหนาที่ของพนักงานแตละคน และเปนการชี้วัดวาตำแหนงของ

พนักงานแตละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นไดในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพไดรับความสนใจมาก

ขึ้นในองคการยุคปจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษยถือวามีความจำเปนที่จะตองใหการฝกอบรม 

(Training) และการพัฒนากำลังแรงงาน (Developing) โดยองคการจะกำหนดตำแหนงหนาท่ีสำหรับ

ทุกคน และทุกคนจะเขาใจตำแหนงหนาท่ีของตน 

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เปนความสามารถของบุคคลในการกระทำสิ่งตาง ๆ โดย

ปราศจากการสั่งการจากผูบังคับบัญชา ผูบริหารจะตองกระตุนใหพนักงานมีความคิดริเริ่มซ่ึงความคิด

ริเริ่มนี้นับถือวาเปนจุดแข็งขององคการ เนื่องจากจะสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ไดผูบริหารมีความ

ตองการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางองคการและความตองการ

ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะทำใหเกิดความสมดุล ซึ่งเปนสิ่งที่ชี้วัดผูบริหารระดับสูง

ในการพัฒนาและการบริหารงาน 

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เปนการมุงใหความสำคัญเก่ียวกับเรื่อง การเชื่อฟง 

(Obedience) อำนาจ (Energy) คำขอรอง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ

ออกมา สำหรับอำนาจของผูบังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเปนบุคลิกลักษณะ ที่เก่ียวของกับ

ผูบริหารหลายๆ คนท่ีสามารถสรางความนาเชื่อถือใหกับผูปฏิบัติงานท้ังหมด และทำงานอยางเขมแข็ง

เพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ ความมีระเบียบวินัยจะเปนความสัมพันธระหวางสมาชิกภายใน

องคการกับคุณสมบัติของผูนำภายในองคการ และเปนความสามารถของผูบริหารในการที่จะปฏิบัติ

ตามอยางยุติธรรมอีกดวย 



๒๔ 

๑๑. คาตอบแทน (Remuneration of Personnel) การใหรางวัลประกอบดวยโบนัส 

และแผนการแบงกำไร เปนการชวยกระตุนการทำงานของพนักงานได การใหหรือการจายคาตอบแทน

ใหแกพนักงานมีความสำคัญอยางมากตอความสำเร็จขององคการ ระบบรางวัลที่มีประสิทธิภาพ

สามารถใหความยุติธรรมท้ังพนักงานและองคการ รวมท้ังสามารถกระตุนผลผลิตเพ่ิมโดยการใหรางวัล 

เพื่อเปนการสนับสนุนใหมีผลผลิตเพิ่มขึ้น โดยยึดหลักวา การจายคาตอบแทนควรยุติธรรมและสนอง 

ตอบความพึงพอใจสูงสุดท้ังนายจางและลูกจางเทาท่ีจะทำได 

๑๒. ความม่ันคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความม่ันคงในงานมีความ 

สำคัญตอการจางงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยูในองคการซึ่งมีแนวโนมจะทำงานเปนทีมเปนระยะ

เวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะและปรับปรุงความสามารถในการใชประโยชนจากทรัพยากรของ

องคการ การจางงานระยะยาวเปนปจจัยสำคัญที่ใชอธิบายการประสบความสำเร็จของบริษัทขนาด

ใหญในญี่ปุน 

๑๓. ผลประโยชนสวนตัวมีความสำคัญนอยกวาผลประโยชนขององคการ (Subordination 

of Individual Interests to the Common Interest) ผลประโยชนขององคการถือวาเปนประโยชน

ของทุก ๆ คน หรือของทุกกลุมในองคการ ในขณะที่องคการยังดำเนินกิจการอยูจะตองมีการกำหนด

ผลประโยชนเพ่ือใหเกิดความยุติธรรมระหวางองคการและสมาชิกภายในองคการ 

๑๔. ความสามัคคี (Sprit de Corps) เปนความรูสึกรวมกันของสมาชิกภายในองคการท่ี

ชวยสนับสนุนการทำงานของสมาชิกในกลุม ในการออกแบบประยุกตของอำนาจหนาที่ตามลำดับข้ัน

ภายในองคการ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความรวมมือ  กัน ถือวาเปนสวนประกอบ

สำคัญในการท่ีทำใหองคการบรรลุผลสำเร็จและมีการพัฒนาความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลสำเร็จได

หากมีการติดตอกันระหวางผูบรหิารและคนงาน โดยการติดตอเพ่ือแกไขปญหาในสถานการณท่ีสำคัญ 

เพราะความสามัคคีคือพลัง เม่ือสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะทำใหองคการมีความแข็งแกรง33

๓๐ 

สรุปไดวา หลักการของการจัดการโดยทั่วไป คือ การดำเนินงานรวมกันของกลุมบุคคลท่ี

ตองมีการแบงงานกันทำ การแบงอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบ การมีผูบังคับบัญชาคนเดียว การ

มีสายการบังคับบัญชาตามอำนาจหนาท่ี การรวมอำนาจ การมีเปาหมายเดียวกัน การมีความเสมอ

ภาค การออกคำสั่ง การมีความคิดริเริ่ม การมีความมีระเบียบวินัย การจายคาตอบแทน การมีความ

มั่นคงในงาน การใหความสำคัญกับผลประโยชนสวนตัวนอยกวาผลประโยชนของกลุม และการมี

ความสามัคคี 

 
๓๐ศิริวรรณ เสรีรัตน, ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หนา 

๖๘-๖๙. 



๒๕ 

๒.๑.๖ การจัดการแนวพุทธ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ การจัดการแนวพุทธ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

มีวิธีการที่พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซึ่งดำรงสืบมาจนถึงปจจุบัน

เปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป ตามคำยอในภาษาอังกฤษวา POSDC๓๑ สอดคลองกับทฤษฎีตะวันตก ในป 

ค.ศ. ๑๙๗๒ โดย Harold Koontz๓๒ ดังนี้ 

P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกำหนดแนวทางดำเนินงานในปจจุบัน 

เพ่ือความสำเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารท่ีดีตองมีวิสัยทัศนเพ่ือกำหนดทิศทางขององคกร 

O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกร เปนการกำหนดโครงสรางความสัมพันธของ

สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทำและการกระจายอำนาจ 

S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากร

และการใชคนใหเหมาะกับงาน 

D คือ Directing หมายถึง การอำนวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดำเนินการตาม

แผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและมีภาวะผูนำ 

C คือ Controlling หมายถึงการกำกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน

ภายในองคกรรวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

หลักการบริหารท้ัง ๕ นี้เปนหลักสากลซ่ึงนามาใชกันอยูท่ัวไป อีกท้ังนำไปศึกษาวิเคราะห

เปรียบเทียบกับองคความรูในการบริหารอื่น ๆ กันอยางกวางขวางนำไปสูการเกิดองคความรูใหมเปน

ประโยชนตอการบริหารการจัดการองคกรอยางมาก36

๓๓ 

ก. การวางแผน 

หลังจากการตรัสรูในวันเพ็ญกลางเดือน ๖ ซึ่งเปนวันวิสาขบูชา พระพุทธเจาทรงประทับ

อยูตามลำพังพระองคเดียว ในขั้นนั้นยังไมมีการบริหารในพระพุทธศาสนา การบริหารเกิดขึ้นเมื่อมี

สมาชิกใหมเขามาในพระพุทธศาสนา เหตุการณนี้เกิดข้ึนหลังจากพระพุทธเจาตรัสรูได ๒ เดือน นั่นคือ 

เมื่อพระพุทธเจาแสดงปฐมเทศนาแกพระปญจวัคคียในวันอาสาฬหบูชา ทานอัญญาโกณฑัญญะได

ดวงตาเห็นธรรมแลวขอบวชเปนพระภิกษุรูปแรกในพระพุทธศาสนา 

 

 
๓๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๓. 
๓๒ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, องคการและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ), หนา ๒๑๑. 
๓๓พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๔-๕. 



๒๖ 

พระพุทธเจาทรงประทานการอุปสมบทแกทานอัญญาโกณฑัญญะ ดวยพระพุทธดำรัสวา 

“เธอจงเปนภิกษุมาเถิด ธรรมอันเรากลาวดีแลว เธอจงประพฤติพรหมจรรย เพ่ือทำท่ีสุดแหงทุกขโดย

ชอบเถิด”๓๔ พระพุทธดำรัสดังกลาวนี้ มีการกลาวถึงวัตถุประสงคของการอุปสมบทไวชัดเจนวา “เธอ

จงประพฤติพรหมจรรย เพื่อทำที่สุดแหงทุกขโดยชอบเถิด”๓๕ นั้นหมายถึง การกำหนดวัตถุประสงค

สวนตัวเพื่อใหสมาชิกใหมไดปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน พระพุทธเจาทรงประสงคใหผูเขามาบวชใน

พระพุทธศาสนายึดม่ันเปาหมายเดียวกัน คือ มุงปฏิบัติเพ่ือความหลุดพนทุกข ดังท่ีพระพุทธเจาตรัสใน

โอกาสอื่นวา พรหมจรรย (การบวช) นี้ไมไดมีไวสำหรับแสวงหาลาภสักการะและคำสรรเสริญ ไมไดมี

ไวเพียงเพ่ือศีล สมาธิ และปญญาเทานั้น แตมีไวเพ่ือเจโตวิมุตติหรือความหลุดพนแหงจิต 

ในพุทธวิธีเกี่ยวกับการวางแผนนี้ สิ่งที่สำคัญมากคือผูบริหารตองมีวิสัยทัศน พระพุทธเจา

ตรัสวา ผูบริหารตองมีจักขุมา 39

๓๖ แปลวา มีสายตาที่ยาวไกล คือ มองการณไกล 40

๓๗ วิสัยทัศนชวยให

ผูบริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางไดชัดเจนและใชสื่อสารใหสมาชิกภายในองคกรยอมรับ

และดำเนินไปสูจุดหมายปลายทางนั้น องคกรท้ังหมดก็จะถูกขับเคลื่อนไปดวยวิสัยทัศนนี้ พระพุทธเจา

ทรงกำหนดจุดหมายปลายทางในพระพุทธศาสนาไววา การประพฤติปฏิบัติธรรมทุกอยางมีเปาหมาย

สูงสุดอยูที่จุดเดียวคือวิมุตติ (ความหลุด พนทุกข) ดังพุทธพจนที่วา “เปรียบเหมือนมหาสมุทรมีรส

เดียวคือรสเค็ม ฉันใด ธรรมวินัยนี้ก็มีรสเดียวคือวิมุตติ ฉันนั้น”๓๘ 

การถือเอาความหลุดพนทุกขเปนวัตถุประสงคสวนตัวสำหรับสมาชิกทุกคนในพระพุทธ 

ศาสนานี้ใชไดกับผูยังไมบรรลุเปนพระอรหันต แตเม่ือสมาชิกนั้นเปนพระอรหันตได เจโตวิมุตติ หลุดพน

ทุกขแลว วัตถุประสงคของเขาก็เปลี่ยนไป นั่นคือ แทนที่จะดำเนินชีวิตเพื่อความหลุดพนสวนตัว พระ

อรหันตจะดำเนินชีวิตเพื่อคนอื่นใหหลุดพนทุกข ดังจะเห็นไดวาเมื่อพนพรรษาแรก มีภิกษุผูสำเร็จเปน

พระอรหันต ๖๐ รูป พระพุทธเจาทรงวางแผนเพื่อประกาศศาสนาแลวสงพระสาวกเหลานั้นใหแยกยาย

กันไปในทิศทางตาง ๆ ดวยพระดำรัสวา “ภิกษุทั้งหลาย เราพนแลวจากบวงทั้งปวง ทั้งที่เปนของทิพย 

ทั้งที่เปนของมนุษย เธอทั้งหลายจงเที่ยวจาริกไป เพื่อประโยชนและความสุขแกชนเปนอันมาก เพ่ือ

อนุเคราะหแกชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขแกเทวดาและมนุษยทั้งหลาย แตอยาไปทาง

เดียวกันสองรูป... แมเราเองก็จะไปยังตำบลอุรุเวลาเสนานิคมเพ่ือแสดงธรรม”๓๙ 

 
๓๔วิ.มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓. 
๓๕ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๒/๓๗๓. 
๓๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๖. 
๓๗อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๙/๑๕๖. 
๓๘วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๒/๒๙๑. 
๓๙วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๒/๓๙. 



๒๗ 

เนื่องจากพระสงฆมีจำนวนจำกัด พระพุทธเจาจึงทรงบัญชาใหแตละรูปไปตามลำพังผู

เดียว สวนพระองคเองทรงเลือกไปประกาศธรรมแกเจาลัทธิในแควนมคธ คือ ชฎิลสามพี่นองที่ตำบล

อุรุเวลาเสนานิคม พระพุทธเจาทรงใชเวลา ๒ เดือนในการชี้แจงใหเขาใจหลักปรัชญาในพระพุทธ 

ศาสนา แกชฎิลสามพ่ีนองและบริวาร จนทำใหพวกเขาหันมาบวชเกิดความเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา 

จากนั้นไดเสด็จไปเทศนโปรดพระเจาพิมพิสารผูเปนพระราชาแหงแควนมคธ พระเจาพิม

พิสารและประชาชนชาวมคธเห็นวาชฎิลสามพี่นองที่พวกตนนับถือไดยอมเปนสาวกของพระพุทธเจา 

ก็คลายทิฐิมานะหันมาตั้งใจฟงธรรม ในที่สุดก็ไดดวงตามเห็นธรรมและหันมานับถือพระพุทธศาสนา 

พระพุทธเจาทรงใชเวลาไมนานนับจากวันตรัสรูก็สามารถวางรากฐานพระพุทธศาสนา ในแควนมคธ 

ซึ่งเปนหนึ่งในแควนมหาอำนาจสมัยนั้น นี่เปนผลมาจากการวางแผนประกาศพระศาสนาในเบื้องตน

ของพระพุทธเจา 

ถาพระพุทธเจาไมประสบความสำเร็จในการประกาศศาสนาโดยที่หาผูบรรลุธรรมตาม

อยางพระพุทธองคไมไดสักคนเดียว พระพุทธเจาก็เปนเพียงพระปจเจกพุทธะ คือ ผูตรัสรูเฉพาะตนท่ี

ไมสามารถสอนคนอ่ืนใหบรรลุธรรมตามได จึงไมใชนักบริหาร แตเพราะเหตุที ่พระพุทธเจาทรง

สามารถสอนใหคนอื ่นตรัสรู ตามไดพระองคจึงเปนพระสัมมาสัมพุทธะผู สามารถจัดตั ้งองคกร

พระพุทธศาสนา และเปนนักบริหารกิจการพระศาสนา 

ในการวางแผนเพื ่อประกาศพระศาสนาดังกลาวมานั ้น พระพุทธเจาทรงกำหนด

วัตถุประสงคสำหรับใหสมาชิกในองคกรทุกคนถือปฏิบัติเปนแบบเดียวกัน นั่นคือใหสมาชิกยึดความ

หลุดพนทุกขสวนตัวหรือความหลุดพนทุกขของคนอื่นเปนเปาหมายของการดำเนินชีวิต การปฏิบัติ

เพื่อความหลุดพนทุกขสวนตัว เรียกวา อัตตหิตสมบัติ การปฏิบัติเพื่อความหลุดพนทุกขของคนอ่ืน 

เรียกวา ปรหิตสมบัติ43๔๐ 

พระพุทธเจาทรงมีท้ังอัตตหิสมบัติท่ีเกิดจากพระปญญาคุณและปรหิตสมบัติท่ีเกิดจากพระ

กรุณาคุณ จึงทรงวางรากฐานในการประกาศพระศาสนาดวยการแสดงโอวาทปาฏิโมกข แกพระ

อรหันต ๑,๒๕๐ รูป ในวันมาฆบูชา หลังจากตรัสรูได ๙ เดือน 

โอวาทปาฏิโมกข คือ คำสอนที่เปนหลักสำคัญในการเผยแผพระพุทธศาสนาที่พระพุทธเจา

ทรงแสดงแกพระอรหันตเพื่อใหใชเปนแนวทางในการดำเนินงานตอไป ในโอวาทปาฏิโมกขนี้ มีการ

กำหนดใหนิพพานหรือความหลุดพนทุกขเปนเปาหมายสูงสุดในการปฏิบัติธรรม แนวทางปฏิบัติธรรม

ใหยึดหลัก ๓ ประการ คือ ไมทำชั่วท้ังปวง ทำดีใหถึงพรอม และทำจิตใจใหผองใส 

 

 
๔๐พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๘. 



๒๘ 

นอกจากนี้ ยังกำหนดวิธีการประกาศพระพุทธศาสนาวา ใหเผยแผพระพุทธศาสนาดวย

ขันติหรือความอดทน ไมใหใชการวารายหรือการเขนฆาประหัตประหาร เพ่ือบีบบังคับใหคนหันมานับ

ถือพระพุทธศาสนา 44

๔๑ ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงไดชื่อวาเปนศาสนาแหงสันติภาพ และจะเห็นได

ว าในการวางแผนเพื ่อบริหารองคกรของพระพุทธเจานั ้น มีการใชวิสัยทัศนกำหนดเปาหมาย 

วัตถุประสงค และพันธกิจขององคกรคณะสงฆไวอยางชัดเจน องคกรพระพุทธศาสนาจึงเจริญเติบโต

ข้ึนมาไดเพราะผลจากวิสัยทัศนของพระพุทธเจา45

๔๒ 

ข. การจัดองคกร 

ในการรับสมาชิกใหมเขามาบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนาจะมีการกำหนดใหสมาชิก

ทุกคนเริ่มตนจากศูนย นั่นคือ ไมมีการอนุญาตใหนำชาติชั้นวรรณะหรือตำแหนงหนาที่ในเพศฆราวาส

เขามาในองคกรคณะสงฆ46๔๓ ดังพุทธพจนท่ีวา “เปรียบเหมือนแมน้ำใหญบางสายคือ แมน้ำคงคา ยุมนา 

อจิรวดี สรภู มหี ไหลถึงมหาสมุทรแลวยอมละนามและโคตรอันเดิมเสีย ถึงซึ่งอันนับวามหาสมุทร

เหมือนกันวรรณะ ๔ เหลานี้ คือ กษัตริย พราหมณ แพศย ศูทร ก็เชนเดียวกันคือ ออกจากเรือนบวช

เปนบรรพชิตในธรรมวินัยที่ตถาคตประกาศแลว ยอมละชื่อและตระกูลเดิมเสีย ถึงซึ่งอันนับวาสมณะ

เชื้อสายศากยบุตรเหมือนกัน”๔๔ พุทธพจนนี้แสดงใหเห็นวา ทุกคนท่ีเขามาบวชในพระพุทธศาสนาเปน

พระภิกษุเสมอเหมือนกันหมด การอยูรวมกันของคนที่เทาเทียมกันนี้อาจกอใหเกิดปญหาในการบังคับ

บัญชาภายในองคกร เพราะเหตุท่ีวาเม่ือสมาชิกถือตัววา เทาเทียมกับคนอ่ืนก็จะไมมีใครเชื่อฟงใครหรือ

ยอมลงใหใคร ดังที่พระพุทธเจาตรัสไววา “การอยูรวมกันของคนที่เสมอกันนำทุกขมาให  ถาเปน

เชนนั้นการบังคับบัญชาภายในองคกรก็มีไมได”๔๕ พระพุทธเจาจึงทรงกำหนดใหพระภิกษุตองเคารพ

กันตามลำดับพรรษา ผูบวชทีหลังตองแสดงความเคารพตอผูบวชกอน และเมื่อสาวกมีจำนวนมากข้ึน 

พระพุทธเจาทรงจัดองคการในพระพุทธศาสนาออกเปนพุทธบริษัท ๔ คือ ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก 

อุบาสิกา ในสวนของภิกษุบริษัทและภิกษุณีบริษัท พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหแกคณะสงฆ 

ดังจะเห็นไดจากการที่ทรงกระจายอำนาจใหคณะสงฆดำเนินการอุปสมบท เมื่อมีกิจจาธิกรณหรือ

กิจการที่จะตองทำรวมกัน คณะสงฆสามารถบริหารจัดการเอง หรือเมื่อมีกรณีความขัดแยงเกิดขึ้นใน

คณะสงฆ พระพุทธเจาก็ทรงมอบอำนาจใหคณะสงฆเปนผูจัดการแกปญหา49

๔๖ 

 
๔๑ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๒๔/๓๙. 
๔๒พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๙. 
๔๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐. 
๔๔วิ.จู. (ไทย) ๗/๔๖๐/๒๙๐. 
๔๕ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๕๔. 
๔๖พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๑. 



๒๙ 

พระพุทธเจาทรงดำรงตำแหนงเปนธรรมราชา คือผูบริหารสูงสุดในองคกรพระพุทธศาสนา 

ดังพุทธพจนท่ีวา “เราเปนพระราชานั่นคือเปนธรรมราชาผูยอดเยี่ยม”๔๗ พระพุทธเจาทรงแตงตั้งพระ

สารีบุตรใหเปนพระธรรมเสนาบดี มีฐานะเปนรองประธานบริหาร อยูในลำดับถัดมาจากพระพุทธเจา 

และเปนอัครสาวกฝายขวารับผิดชอบ งานดานวิชาการ พระโมคคัลลานะเปนพระอัครสาวกฝายซาย

รับผิดชอบ งานดานบริหาร พระอานนทเปนเลขานุการสวนพระองค และทรงแตงตั้งสาวกทั้งฝาย

บรรพชิตและคฤหัสถเปนเอตทัคคะ คือ ผูชำนาญการที่รับภาระงานดานตาง ๆ เชน พระมหากัสสปะ

เปนผูชำนาญดานธุดงค พระปุณณะมันตานีบุตรเปนผูชำนาญดานการแสดงธรรม ภิกษุณีปฏาจารา

เปนผูชำนาญดานวินัย จิตตคหบดีเปนผูชำนาญดานการแสดงธรรม51

๔๘ 

ค. การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแตการรับคนเขามาบวช ท่ีจำเปนตองมี

การกลั่นกรองโดยคณะสงฆ พระพุทธเจาทรงมอบความเปนใหญใหคณะสงฆในการใหการอุปสมบท

แกกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรม พระสงฆผูเปนประธานในพิธีอุปสมบทเรียกวาพระอุปชฌาย การ

รับคนเขามาอุปสมบทตองไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันทจากคณะสงฆที่ประชุมพรอมกันในอุโบสถ

ท่ีประกอบพิธีอุปสมบท52

๔๙ เม่ือบวชเขามาในพระพุทธศาสนาแลว พระบวชใหมจะตองไดรับการฝกหัด

อบรมและการศึกษาเลาเรียนจากพระอุปชฌายโดยอยูภายใตการปกครองดูแลของทานจนกวาจะมี

พรรษาครบ ๕ จึงเรียกวานิสัยมุตตกะ คือผูพนจากการพึ่งพาพระอุปชฌาย ดังนั้นกระบวนการ

ฝกอบรมพระบวชใหมจึงมีความจำเปนอยางยิ่ง กระบวนการนี้กอใหเกิดระบบโรงเรียนในวัด ซ่ึงตอมา

ไดพัฒนาเปนมหาวิทยาลัยพระพุทธศาสนาท่ีสำคัญในอินเดีย เชน มหาวิทยาลัยนาลันทา 

ระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการพัฒนาบุคลากร ตราบใดท่ี

บุคลากรนั้นยังไมบรรลุเปนพระอรหันตเขาผูนั้นตองไดรับการศึกษาอบรมตลอดไป เรียกวาเปนเสขะ คือ 

ผูยังตองศึกษา ตอเม่ือสำเร็จการศึกษาเปนพระอรหันตแลวจึงเรียกวาเปนอเสขะ คือ ผูไมตองศึกษา 

กระบวนการจัดการศึกษาในพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขาคือศีล สมาธิ ปญญา ซึ่งเปน

การฝกอบรม (Training) ที่เนนภาคปฏิบัติมากกวาจะเปนการเรียนการสอนในทางทฤษฎี (Teaching) 

เมื่อกลาวในเชิงบริหารเราตองยอมรับวา พระพุทธศาสนาใหความสำคัญแกการจัดการศึกษาอบรมเพ่ือ

พัฒนาบุคลากรเปนอยางยิ่ง ดวยเหตุนี้ พระพุทธศาสนาจึงชื่อวาเปนศาสนาแหงการศึกษา53

๕๐ 

 
๔๗ม.ม. (ไทย) ๑๓/๖๐๙/๕๕๔. 
๔๘องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๑๔๖/๓๐. 
๔๙พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๒. 
๕๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๓. 



๓๐ 

การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผูเรียนสำคัญที่สุด หมายถึง การกำหนดจุดหมาย

สาระกิจกรรม แหลงเรียนรู สื ่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุ งพัฒนาคนและชีวิตใหเกิด

ประสบการณเรียนรูเต็มความสามารถ สอดคลองกับความถนัด ความสนใจและความตองการของ

ผูเรียน 54

๕๑ ดังจะเห็นไดจากการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับพัฒนาการและวุฒิภาวะของ

ผูเรียน โดยท่ีพระพุทธเจาทรงเทียบความพรอมในการศึกษาเลาเรียนของบุคคลเขากับบัวสี่เหลา และ

ทรงจำแนกประเภทของบุคคลที ่จะเขารับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ และที ่สำคัญมากก็คือ 

พระพุทธเจาทรงมุงใหผูเรียนลงมือปฏิบัติดวยตนเองดังพุทธพจนท่ีวา “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป อกฺขาตาโร 

ตถาคตา เธอท้ังหลายตองทำความเพียรเผากิเลสเอง พระตถาคตเจาเปนแตผูบอกทาง”๕๒ 

บุคลากรที่ไดรับการพัฒนาแลวก็จะไดรับการจัดสรรภาระหนาที่ใหปฏิบัติงานภายใน

องคกรตามความรูความสามารถ ดังที่พระพุทธเจาทรงแตงตั้งเปนเอตทัคคะในดานตาง ๆ ดังกลาว

มาแลว 

การบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนามีระบบการใหรางวัลและการลงโทษ ซึ่งเทียบได

กับการใชพระเดชพระคุณในสมัยปจจุบันนั่นคือ ใครทำดีก็ควรไดรับการยกยอง ใครทำผิดก็ควรไดรับ

การลงโทษดังพระบาลีที่วา “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารหํ ปคฺคณฺเห ปคฺคหารหํ ขมคนที่ควรขม ยกยองคนท่ี

ควรยกยอง”๕๓ เราจะเขาใจระบบการใหรางวัลและการลงโทษไดดีจากเรื่องตอไปนี้ในเกสีสูตร ความ

วา วันหนึ่ง สารถีผูฝกมาชื่อนายเกสีไปเขาเฝา แลวทูลถามวา ทรงมีวิธีฝกคนอยางไร พระพุทธเจาทรง

ยอนถามวา นายเกสีมีวิธีฝกมาอยางไร นายเกสีกราบทูลวา เขาใช ๓ วิธี คือ วิธีนุมนวล วิธีรุนแรง วิธี

ผสมผสาน คือ มีทั้งความนุมนวลและรุนแรง พระพุทธเจาตรัสถามวา ถาใช ๓ วิธีแลวไมไดผลจะทำ

อยางไร นายเกสีกราบทูลวา ถาฝกไมไดผลก็ฆามาทิ้งเสีย เพราะปลอยไปก็ทำใหเสียชื่อสถาบันเกสี

วิทยา พระพุทธเจาตรัสวา พระองคทรงใชทั้ง ๓ วิธีฝกคนเหมือนกันคือ ใชวิธีนุมนวลกับคนที่ควรให

กำลังใจ ใชวิธีรุนแรงกับคนท่ีควรตำหนิหามปราม และใชวิธีผสมผสานกับคนท่ีควรยกยองเม่ือถึงคราว

ตองยกยองและตำหนิเม่ือถึงคราวตองตำหนิ นายเกสีทูลถามวา ถาใช ๓ วิธีแลวไมไดผลจะทำอยางไร 

พระพุทธเจาตรัสวา ก็มีการฆาทิ้งเหมือนกัน นายเกสีทูลถามวา การฆาไมสมควรสำหรับสมณะมิใช

หรือ พระพุทธเจาทรงอธิบายวา ในวินัยของพระอริยเจา การฆาหมายถึงการเลิกวากลาวสั่งสอน คนท่ี

พระพุทธเจาเลิกวากลาวสั่งสอนยอมหมดโอกาสเจริญเติบโตในทางธรรม57

๕๔ 

 
๕๑คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสำคัญท่ีสุด, (กรุงเทพ 

มหานคร: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๓), หนา ๒๐. 
๕๒ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
๕๓ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๔๒/๕๓๑. 
๕๔องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๑๑/๑๕๐. 



๓๑ 

ง. การอำนวยการ 

การอำนวยการใหเกิดการดำเนินงานในพระพุทธศาสนาตองอาศัยภาวะผูนำเปนสำคัญ 

ทั้งนี้เพราะไมมีระบบการใชกำลังบังคับใหปฏิบัติตามผูนำในพระพุทธศาสนา การที่สมาชิกจะทำตาม

คำสั่งของผูบริหารหรือไมจึงข้ึนอยูกับภาวะผูนำในผูบริหารเปนสำคัญ58

๕๕ 

ผูบริหาร คือ ผูท่ีทำใหคนอ่ืนทำงานตามท่ีผูบริหารตองการ 

ผูนำ คือ ผูท่ีทำใหคนอ่ืนตองการทำงานตามท่ีผูนำตองการ 

ดังนั้น ผูบริหารเชิงพุทธตองมีภาวะผูนำ คือ มีความสามารถในการจูงใจใหคนเกิดความ

ตองการอยากปฏิบัติตามคำสั่งของผูบริหาร  บุคคลท่ีจะเปนผูบริหารตองมีคุณสมบัติสำคัญ ๒ ประการ

ดังกลาวมาแลว คือ อัตตหิตสมบัติ หมายถึงความเพียบพรอมดวยคุณสมบัติสวนตัวที่เหมาะกับการ

เปนผูนำ และ ปรหิตปฏิบัติ หมายถึงความมีน้ำใจในการปฏิบัติงานเพ่ือสวนรวมและองคกรของตน 

พระพุทธเจาทรงเพียบพรอมดวยอัตตหิตสมบัติและปรหิตสมบัติจึงสามารถใชภาวะผูนำ

บริหารกิจการพระพุทธศาสนาใหสำเร็จลุลวงไปดวยดี อัตตหิตสมบัติที ่สำคัญในการบริหารของ

พระพุทธเจาก็คือความสามารถในการสื่อสารกับคนทั่วไป ในการสื่อสารเพื่อการบริหารแตละครั้ง

พระพุทธเจาทรงใชหลัก ๔ ส. 59

๕๖ ไดแก สันทัสสนา สมาทปนา สมุตเตชนา และสัมปหังสนาหรือ

กลาวคือ แจมแจง จูงใจ แกลวกลา และราเริง 60

๕๗ ความสามารถในการจูงใจคนของพระพุทธเจา ตรง

กับพระสมัญญาวา ตถาคต หมายถึง คนที่พูดอยางไรแลวทำอยางนั้น61

๕๘ พระพุทธเจาทรงมีภาวะผูนำ

สูงมากเพราะทรงสอนใหรู (ยถาวาที) ทำใหดู (ตถาการี) และอยูใหเห็น (ยถาวาที ตถาการี) 

ยิ่งไปกวานั้น การสั่งการแตละครั้งของพระพุทธเจาเปนท่ียอมรับไดงายเพราะไมทรงใชวิธี

เผด็จการ แตทรงใชวิธีการแบบธรรมาธิปไตย ดังที่พระพุทธเจาทรงจำแนกแรงจูงใจในการทำความดี 

ซึ่งเรียกวา อธิปไตย ๓ ประการ คือ อัตตาธิปไตย การทำความดีเพราะยึดผลประโยชนหรือความ

พอใจของตนเปนท่ีตั้ง, โลกาธิปไตย การทำความดีเพราะตองการใหชาวโลกยกยอง นั่นคือ ยึดทัศนะ

หรือคะแนนนิยมจากคนอ่ืนเปนท่ีตั้ง และธรรมาธิปไตย การทำความดีเพ่ือความดี ทำหนาท่ีเพ่ือหนาท่ี 

นั่นคือยึดธรรมคือหนาท่ีเปนสำคัญ62

๕๙ 

 
๕๕พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๕. 
๕๖ที.สี. (ไทย) ๙/๑๙๘/๑๖๑. 
๕๗พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พุทธวิธีการสอน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก 

จำกัด, ๒๕๔๔), หนา ๔๕. 
๕๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๑๑/๒๕๕. 
๕๙องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๗๙/๑๘๖. 



๓๒ 

แมพระพุทธเจาจะประกาศวา พระองคเปนธรรมราชา แตก็ไมทรงใชอำนาจเบ็ดเสร็จโดย

ลำพังพระองคเองตามแบบราชาธิปไตย ในสมัยนั้นพระพุทธเจาทรงกระจายอำนาจในการบริหาร

ใหกับคณะสงฆดังกลาวมาแลว ทั้งนี้เพราะแรงจูงใจในการบริหารของพระพุทธเจาผูหมดกิเลสแลว 

ยอมไมใชเพื่อความยิ่งใหญสวนพระองค การบริหารของพระพุทธเจาจึงไมใชอัตตาธิปไตย นอกจากนี้ 

พระพุทธเจาก็ไมไดทรงบริหารกิจการพระศาสนาไปตามคำนินทา และสรรเสริญของชาวโลก การ

บริหารของพระองคจึงไมใชโลกาธิปไตย พุทธวิธีบริหารเปนธรรมาธิปไตย เพราะพระพุทธเจาทรงยึด

ธรรมคือ หลักการสรางประโยชนสุขเพื่อประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ ดังที่พระพุทธเจาตรัสถึง

หลักการบริหารของพระองค ไววา “พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเปนผูทรงธรรม เปนธรรม

ราชา ทรงอาศัยธรรม สักการธรรม เคารพธรรม ยำเกรงธรรม มีธรรมเปนธง มีธรรมเปนตรา เปน

ธรรมาธิปไตย ทรงจัดการรักษาปองกันและคุมครองที่เปนธรรม”๖๐ เหตุท่ีพระพุทธเจาทรงยึดหลัก

ธรรมาธิปไตยนี่เอง จึงไมมีการตั้งใครเปนศาสดาสืบตอจากพระพุทธองค64๖๑ ท้ังนี้เพราะทรงประสงคจะ

ใหคณะสงฆปกครองกันเองโดยยึดพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองดังที่พระพุทธเจาตรัสวา 

“ธรรมและวินัยท่ีเราแสดงแลวบัญญัติแลวจะเปนศาสดาของพวกเธอเม่ือเราลวงลับไป”๖๒ 

จ. การกำกับดูแล 

การกำกับดูแลเปนการควบคุมสมาชิกภายในองคกรใหปฏิบัติหนาที่เพื ่อบรรลุผลตาม

วัตถุประสงคที่วางไว พระพุทธเจาทรงใหความสำคัญแกการกำกับดูแลคณะสงฆเปนอยางยิ่ง ดังท่ี

พระพุทธเจาทรงบัญญัติพระวินัยเพื่อใหพระสงฆใชเปนมาตรฐานควบคุมความประพฤติใหเปนแบบ

เดียวกัน พระพุทธเจาทรงใหเหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว ๑๐ ประการ 66

๖๓ เชน เพื่อความผาสุก

แหงคณะสงฆ เพ่ือขมบุคคลผูไรยางอาย เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสื่อมเสียท้ังในปจจุบันและอนาคต 

เพ่ือความม่ันคงแหงพระพุทธศาสนา67

๖๔ 

การบัญญัติพระวินัยเปนเครื่องชวยใหพระสงฆมีวินัยในตนเองและมีเกณฑในการประเมิน

ตนเอง เมื่อเห็นวาตนทำผิดพลาดไปจากมาตรฐานความประพฤติที่พระพุทธเจาทรงบัญญัติไว และ

ความผิดพลาดนั้นไมรายแรงถึงขนาดตองถูกขับออกจากหมูคณะ หรือขาดจากความเปนภิกษุพระสงฆ

แตละรูปจะสารภาพความผิดพลาดตอเพื่อนพระสงฆดวยกัน พิธีสารภาพเรียกวา การแสดงอาบัติซ่ึง

ลงทายดวยคำม่ันสัญญาวา จะไมทำผิดอยางนั้นอีกตอไป 

 
๖๐องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕๓/๑๓๙. 
๖๑พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, หนา ๑๘. 
๖๒ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๗๗/๑๔๐. 
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๓๓ 

เพื่อเปนเครื่องเตือนใจใหพระสงฆปฏิบัติตามพระวินัยที่ทรงบัญญัติไวแลว พระพุทธเจา

ทรงกำหนดใหพระภิกษุนำศีลสิกขาบทที่ทรงบัญญัติไวเหลานั้นมาสวดใหกันและกันฟงทุกกึ่งเดือนใน

วันพระ ๑๕ ค่ำ ประเพณีปฏิบัตินี้เรียกวาการสวดปาฏิโมกข ในตอนจบของศีลสิกขาบทแตละขอ ผู

สวดก็จะถามท่ีประชุมสงฆวา “กจฺจิตฺถ ปริสุทฺธา ทานท้ังหลายบริสุทธิ์ในศีลสิกขาบทนี้แลวหรือ”๖๕ 

ยิ่งไปกวานั้น พระพุทธเขายังไดทรงบัญญัติใหพระภิกษุทำการปวารณาตอคณะสงฆในวัน

ออกพรรษา การปวารณาหมายถึง การอนุญาตใหวากลาวตักเตือนซึ่งกันและกันดวยคำวา “ทานผู

เจริญ ขาพเจาขอปวารณาตอสงฆ เพราะเห็นก็ดี เพราะไดยินก็ดี เพราะสงสัยก็ดี ขอทานทั้งหลายจง

อาศัยความกรุณาวากลาวขาพเจา เม่ือขาพเจาเห็นวาผิดพลาด ก็จักแกไขปรับปรุงตัวเอง”๖๖ 

ทั้งหมดที่กลาวมานี้แสดงวา พระพุทธเจาทรงกำหนดวิธีการในการกำกับดูแลเพื่อให 

พระสงฆมีวินัยในตนเอง มีการประเมินตนเองและมีการกระจายอำนาจใหคณะสงฆกำกับดูแลกันเอง 

ในกรณีที ่เกิดขอพิพาทขัดแยง ซึ ่งเรียกวาอธิกรณขึ ้นในองคกรสงฆ อันเนื ่องมาจาก

พระสงฆบางรูปไมยอมรับการกำกับดูแลนั้น พระพุทธเจาทรงบัญญัติวิธีระงับอธิกรณซึ่งเรียกวา อธิ

กรณสมถะ ๗ ประการ ตัวอยางเชน สัมมุขาวินัย เยภุยยสิกา ติณวัตถารกะ เปนตน70

๖๗ 

สรุปไดวา การจัดการแนวพุทธ หรือการจัดการในองคกรพระพุทธศาสนานั้น มีวิธีการท่ี

พระพุทธเจาทรงใชในการบริหารกิจการคณะสงฆซ่ึงดำรงสืบมาจนถึงปจจุบันเปนเวลากวา ๒,๕๐๐ ป 

ตามคำยอในภาษาอังกฤษวา POSDC ไดแก P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เปนการกำหนด

แนวทางดำเนินงานในปจจุบัน เพื่อความสำเร็จที่จะตามมาในอนาคต O คือ Organizing หมายถึง 

การจัดองคกร เปนการกำหนดโครงสรางความสัมพันธของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร 

มีการแบงงานกันทำและการกระจายอำนาจ S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เปนการสรรหา

บุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากรและการใชคนใหเหมาะกับงาน D คือ Directing หมายถึง การ

อำนวยการ เปนการสื่อสารเพื่อใหเกิดการดำเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและมี

ภาวะผู นำ และ C คือ Controlling หมายถึง การกำกับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ

ปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร หลักการบริหารทั้ง ๕ นี้ เปน

หลักสากลซ่ึงนามาใชกันอยูท่ัวไป อีกท้ังนำไปศึกษาวิเคราะหเปรียบเทียบกับองคความรูในการบริหาร

อ่ืน ๆ กันอยางกวางขวางนำไปสูการเกิดองคความรูใหมเปนประโยชนตอการบริหารการจัดการองคกร

อยางมาก 

 
๖๕วิ.มหา. (ไทย) ๑/๓๐๐/๒๒๐. 
๖๖วิ.มหา. (ไทย) ๔/๒๒๖/๓๑๔. 
๖๗วิ.มหา. (ไทย) ๒/๔๗๙/๕๗๑. 



๓๔ 

๒.๑.๗ ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ ทฤษฎีเก่ียวกับการจัดการ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

ทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดการ หมายถึง แนวความคิดหรือความเชื่อที่เกิดขึ้นอยางมีหลักเกณฑมี

การทดสอบ และการสังเกตจนเปนที่แนใจ ทฤษฎีเปนกลุม หรือหมวดหมูของมโนทัศนที่เชื่อมโยงซ่ึง

กันและกัน เปนขอสรุปอยางกวาง ๆ ที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมในการจัดการองคการทางการ

ศึกษาอยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับการพิสูจนบอย ๆ ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความ 

คิดท่ีมีเหตุผล และสามารถนาไปประยกุตใชและปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคำอธิบายเก่ียวกับ

ปรากฏการณทั่วไปและชี้แนะสำหรับการวิจัย 71

๖๘ และเมื่อพิจารณาตามชวงเวลาจากอดีต โดยเริ่ม

ตั้งแตสมัยยุคปฏิวัติอุตสาหกรรมในยุโรป จนกระทั่งถึงยุคสมัยปจจุบัน มีทฤษฎีตาง ๆ ที่เกี่ยวกับการ

จัดการ ดังนี้ 

๑. การบริการจัดการแบบดั้งเดิม (Classical Management) 

การบริการจัดการแบบดั้งเดิม (Classical Management) เปนแนวทางการจัดการที่มุง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการอันจะเปนการเพิ่มความสำเร็จโดยรวมใหแกองคการ โดย

หลักสำคัญของแนวคิดแบงออกไดเปน ๒ เรื ่อง คือ ประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ความ 

สามารถในการผลิตผลลัพธที ่ตองการโดยใชตนทุนทรัพยากรต่ำสุด ประสิทธิผล (Effectiveness) 

หมายถึง ความสามารถขององคการในการบรรลุวัตถุประสงคหรือจุดมุงหมายที่กำหนดไว 72๖๙ แบง

ออกเปน ๓ แนวคิดดวยกัน ประกอบดวย การจัดการแนววิทยาศาสตร (Scientific Management) 

การจัดการตามหลักการบริหารทั่วไป (General Administrative Principles) และการจัดการระบบ

ราชการ (Bureaucratic Management)๗๐ ดังนี้ 

 ๑.๑ การบริหารจัดการแบบวิทยาศาสตร (Scientific Management) แนวคิดนี้ไดนำ

วิธีการที่มีหลักในดานการจัดการมาดำเนินการจัดองคการใหเปนไปในทิศทางที่ทำใหองคการประสบ

ความสำเร็จสูงสุด แนวคิดนี้มีนักคิดสำคัญเก่ียวของหลายทาน ไดแก 
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๓๕ 

 เทเลอร (Taylor) นักคิดชาวสหรัฐอเมริกาที ่ไดชื ่อวาเปนบิดาของการจัดการแบบ

วิทยาศาสตร ไดใชหลักการทางวิทยาศาสตรในการกำหนดวิธีการทำงานเพ่ือใหบรรลุผลการทำงานท่ีมี

ประสิทธิภาพสูงสุด จากการที่ไดศึกษาเวลาและการเคลื ่อนไหวในการทำงาน (Time and Motion 

Study) ที่มีสวนสัมพันธกันอันทำใหการทำงานไดผลดีมากที่สุดภายใตเวลาที่ใชไปนอยที่สุด กลาวคือ 

มีการคิดคนและกำหนดวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ของงานที่จะทำแตละอยาง โดยกำหนดมาตรฐาน

ของงานเพ่ือเปนหลักเกณฑในการจายผลตอบแทนและมีการจูงใจสวนท่ีเกินมาตรฐานท่ัวไป 

 แกนต (Gantt) รวมทำงานกับเทเลอร (Taylor) ในชวงป ค.ศ. ๑๘๘๗ โดยแนวคิดของ

แกนต (Gantt) คลาย ๆ กับแนวคิดของเทเลอร (Taylor) ที่สนใจการพัฒนาในเรื่องการจัดการและ

คนงาน แตตางกันตรงท่ีแกนต (Gantt) ใหความสนใจในความเปนมนุษย (Humanistic) ของคนงานมาก

ขึ้น ซึ่งไดพัฒนาระบบการจายคาจางของงานและระบบการจายโบนัสมาใช โดยเขามองวาระบบการ

จายคาจางของเทเลอร (Taylor) เปนการลงโทษคนงานท่ีมีประสิทธิผลของงานนอยท่ีไมสามารถไปถึง

มาตรฐาน เพราะคนงานเหลานี้จะไดผลตอบแทนในอัตราต่ำ ทั ้งนี ้เพราะเทเลอร (Taylor) จะยึด

หลักการทำงานมากไดมาก ทำงานนอยไดนอย สวนระบบท่ีแกนต (Gantt) พัฒนาขึ้นเปนการประกัน

คาจางต่ำสุดที ่คนงานจะไดรับ ไมวาเขาจะทำงานถึงมาตรฐานหรือไมก็ตาม74

๗๑ และงานของแกนต 

(Gantt) ท่ีมีชื่อเสียงและเปนท่ีรูจักกันดีท่ีสุดคือการพัฒนาวิธีการอธิบายแผนงานโดยกราฟเรียกวา ผัง

แกนต (Gantt Chart) ที่แสดงสวนของงานที ่จะตองทำใหเสร็จสิ้นในชวงระยะเวลาที ่กำหนดซ่ึง

นำมาใชอยางกวางขวางและเปนรูปแบบของเทคนิคในปจจุบัน คือ โปรแกรม PERT๗๒ 

 แฟรงคและลิเลียน (Frank and Lillian) เปนสามีภรรยากัน ไดเปนผูสรางแนวคิดดาน

การจัดการแบบวิทยาศาสตรไวมาก กลาวคือ วิธีการทำงานที่ดีที่สุดของมนุษยสามารถประยุกตใช

หลักการทางวิทยาศาสตรใหเขาใจลักษณะบุคลิกภาพและความตองการของบุคคลได การศึกษาเวลา

เปนการศึกษาวาจะใชเวลานานเทาใดที่คนงานคนหนึ่งจะใชเพื่อ ใหงานแตละงานเสร็จลมบูรณ การ 

ศึกษาการเคลื่อนไหวเปนการศึกษาโดยการกระจายงานออกเปนภารกิจยอย และตัดภารกิจสวนที่ไม

จำเปนหรือซ้ำซอนออกจากกัน มีการใชจิตวิทยาอุตสาหกรรมเพื่อสรางสิ่งจูงใจและความพึงพอใจใน

งานรวมถึงการฝกอบรมดานการจัดการ และใหความสำคัญกับกฎหมายดานความปลอดภัยในท่ี

ทำงานรวมถึงการใหความสำคัญเรื่องความสัมพันธระหวางมนุษยกับเครื่องจักรและเรื่องของแรงงาน

เด็ก76

๗๓ 

 

 
๗๑อางแลว, สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๑๓-๑๔. 
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๗๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๔. 



๓๖ 

 ฮาริงตัน อีเมอรสัน (Harrington Emerson) ไดเนนการจัดสรรทรัพยากรมนุษยและ

ขจัดความสูญเปลาโดยวิธีการจัดการแบบวิทยาศาสตรพรอมทั้งใหความสำคัญที่โครงสรางและ

เปาหมายขององคการ โดยไดกำหนดหลักการและวิธีการทำงานใหเกิดประสิทธิภาพขององคการ 

ไดแก กำหนดจุดมุงหมายของงานใหชัดเจน ใชหลักเหตุผลในการพัฒนาขีดความสามารถ พรอมรับ

คำแนะนำที่ดีในการทำงาน มีระเบียบวินัยในการจัดการองคการ ใหความยุติธรรมเสมอเหมือนกัน มี

ขอมูลที่เชื ่อถือไดทันสมัยเปนปจจุบันและถูกตองแมนยำ ความรวดเร็วของการสื่อสาร ความมี

มาตรฐานของงานและตรงตามเวลาท่ีกำหนดให การจัดสภาพแวดลอมการทำงานท่ีดี งานทุกประเภท

มีการกำหนดมาตรฐานเปนรูปแบบไวชัดเจน ภารกิจของงานมีระบบถูกตองและระบุเปนลายลักษณ

อักษร และการใหรางวัลท่ีมีประสิทธิภาพแกผูทำงานเสร็จสมบูรณ77๗๔ 

 ๑.๒ การจัดการตามหลักการบริหารทั่วไป (General Administrative Principles) 

เปนการจัดการท่ีเปนกระบวนการทำงานที่มีการดำเนินงานเปนขั้นตอนซึ่งกำหนดในการบริหาร

องคการ แนวคิดนี้มีนักคิดสำคัญเก่ียวของหลายทาน ไดแก 

 ฟาโยล (Fayol) เปนวิศวกรชาวฝรั่งเศส ซึ่งไดชื ่อวาเปนบิดาของทฤษฎีการจัดการ

ปฏิบัติการ (Operational Management Theory) อันเปนการจัดการระบบงานท่ีซับซอนซ่ึงสัมพันธ

กับการวางแผนการผลิต การจัดการทรัพยากร การสั่งการ การจัดการทรัพยากรมนุษย และการ

ตรวจสอบระบบปฏิบัติ ตลอดจนการใชเทคนิคเชิงปริมาณในการแกปญหาการผลิต Fayol ไดเสนอวา

หนาที่ของผูบริหารหรือผูจัดการประกอบดวยภารกิจหลัก ๕ ประการ ท่ีเรียกวา POCCC หรือ POC3 

ไดแก การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชา (Commanding) การ

ประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

 โอลิเวอร เชลดอน Oliver Sheldon เปนผูที่มีประสบการณในการทำงานเกี่ยวกับคน 

กองทัพ และบริษัท เอกชน ไดเขียนหนังสือปรชัญาการจัดการ (The Philosophy of Management) 

โดยสาระสำคัญ ไดแก การบริหารมีความแตกตางกันกับการจัดการ การนำแนวคิดดานจริยธรรมทาง

สังคมเขามาบูรณาการกับการจัดการแบบวิทยาศาสตร ตองมีการกระตุนใหองคการทางธุรกิจจำหนาย

สินคาควบคูไปกับการบริการดวย และการจัดการทางอุตสาหกรรมท่ีดีจะตองตั้งอยูบนพ้ืนฐานของการ

บริการเพื่อสังคม ซึ่งไดกลายมาเปนวัตถุประสงคและกิจกรรมที่สำคัญกิจกรรมหนึ่งขององคการธุรกิจ

ในยุคปจจุบันในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม (Cooperated Social Responsibility = CSR) และ

แนวคิดเชนนี้เอง ทำใหการจัดการไดรับการยกยองและยอมรับความเปนวิชาชพีคอนขางสูง78

๗๕ 

 
๗๔อางแลว, ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, หนา ๔๔. 
๗๕พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, หนา ๔๕. 



๓๗ 

 มูนี่ (Mooney) ไดมีผลงานชื่อวา หลักการจัดองคการ (Principles of Organization) 

และเปนผูแตงรวมในหนังสือที่มีขื่อวา Onward Industrial ซึ่งกลาวถึงพัฒนาหลักการ ๓ ประการใน

การจัดองคการ ประกอบดวย หลักการประสานงาน (The Principle of Coordination) หลักการจัด

สายบังคับบัญชา (The Scalar Principle) และหลักการกำหนดหนาท่ี (The Functional Principle) 

โดยหลักการ ๓ ประการนี้เปนหลักการรวมกันของทุกองคการ โดยมูนี ่ (Mooney) ไดยกตัวอยาง

องคการตาง ๆ มาสนับสนุน เชน สถาบันทางศาสนา องคการของรัฐบาล กองทัพ และองคการทาง

ธุรกิจ จากตัวอยางตาง ๆ นี้ ถือไดวาไดมีสวนพัฒนาแนวคิดดานการจัดการซึ่งเปนรากฐานการเกิด

ทฤษฎีองคการและการจัดการดังท่ีไดมีการศึกษาเรียนรูในปจจุบันอีกดวย79

๗๖ 

 ๑.๓ การจัดการแบบระบบราชการ (Bureaucratic Management) จัดวาเปนการ

จัดรูปแบบองคการโดยใชหลักเหตุผลและประสิทธิภาพในการดำเนินงาน ทั้งอาศัยอำนาจหนาที่จาก

สิ่งเหลานี้เปนเครื่องมือในการจัดองคการประกอบดวย กฎระเบียบ (Order) ตรรกวิทยาหรือเหตุผล 

(Logic) และกฎหมาย (Legitimate Authority) แนวคิดนี ้เปนของ Max Weber ซึ ่งเปนนักสังคม

วิทยาชาวเยอรมัน ไดศึกษาและคิดคนทฤษฎีระบบราชการขึ้นมา ซึ่งเปนแนวคิดดานการจัดการ โดย

กำหนดลักษณะโครงสรางขององคการ รวมถึงตำแหนงและอำนาจหนาที่ไวตามกฎหมายอยางชัดเจน 

องคการที่เปนระบบราชการตามแนวคิดของ แมกซ เวเบอร (Max Weber) มีลักษณะสำคัญ คือ การ

แบงงานกันทำ (Clear Division of Labor) สายการบังคับบัญชาลดหลั่นตามอำนาจหนาท่ี (Clear 

Hierarchy of Authority) กฎระเบียบและวิธีการที่เปนทางการ (Formal Rules and Procedures) 

ความไมเปนสวนตัว (Impersonality) และระบบคุณธรรม (Merit System)๗๗ 

๒. การบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Management) 

การบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Management) มุงการเพิ่มความ 

สำเร็จในองคการ โดยเปนทฤษฎีท่ีใหความสำคัญแกตัวคนหรือบุคคลภายในองคการ รวมถึงความเปน

ผูนำและผลกระทบของแตละบุคคลและพฤติกรรมกลุมในองคการ แนวคิดนี้เกิดข้ึนในปลายศตวรรษท่ี 

๑๘ ตอเนื่องถึงศตวรรษที่ ๒๐ 81

๗๘ การบริหารจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตรเปนทางเลือกอีกทางหนึ่งท่ี

สามารถนำหลักการและวิธีการทางนี้ไปบูรณาการใชในการบริการจัดการองคการใหบรรลุผลสำเร็จ

ตามที่ไดกำหนดไว เพราะโดยที่สุดตองถือวา พฤติกรรมของมนุษยมีผลตอความสำเร็จหรือความ

ลมเหลวขององคการได82๗๙ โดยมีทฤษฎท่ีีสำคัญของนักคิดหลายทาน ไดแก 

 
๗๖สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๑๗. 
๗๗ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, หนา ๔๘. 
๗๘สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๒๐. 
๗๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๑. 



๓๘ 

 ฮิวโก (Hugo) เปนนักจิตวิทยาอุตสาหกรรม ใหความสำคัญเรื่องจิตวิทยาในการเลือก

คนเขาทำงาน การฝกอบรม และการจูงใจ โดยไดเสนอแนวคิดสำคัญ คือ วิธีการคนหาบุคคลที่มี

คุณภาพดานจิตใจท่ีเหมาะสมกับงานท่ีมอบหมายใหทำ ลักษณะสภาพทางจิตวิทยาท่ีทำใหเกิดผลผลิต

ที่นาพึงพอใจสูงสุดและมากที่สุด วิธีการทางธุรกิจที่มีอิทธิพลตอคนงานเพื่อใหเกิดผลลัพธที่ดีท่ีสุด 

และเนนความสำคัญท่ีตัวคนงานใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน83

๘๐ 

 เอลตัน เมโย (Elton Mayo) เปนนักวิจัยชาวสหรัฐอเมริกาของมหาวิทยาลัยฮาวารด 

เขาพรอมกับคณะไดศึกษาวิจยัท่ีโรงงานแหงหนึ่ง ผลการศึกษาทดลองครั้งนี้กอใหเกิดแนวคิดเก่ียวกับ

ธรรมชาติของมนุษยในการทำงานขึ้นมาใหม ไดแก ขวัญและกำลังใจของคนงานเปนสิ่งสำคัญ รางวัล

ทางจิตใจมีผลตอการจูงใจในการทำงานไมนอยกวาเงิน ความสามารถในการทำงานของคนขึ้นอยูกับ

สภาพแวดลอมทางสงัคมดวย และอิทธิพลของกลุมมีความสำคัญตอการดำเนินงานของหนวยงาน84

๘๑ 

 บารนาด (Barnard) เปนเจาของทฤษฎีระบบสังคม ทฤษฎีนี้มีสาระสำคัญ คือ เชื่อวา 

มนุษยแตละคนมีขีดจำกัดดานกายภาพและชีวภาพจึงทำใหเกิดความรวมแรงรวมใจกันทำงานเปน

กลุม การรวมแรงรวมใจกันทำงานกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองคการ การจัดองคการ

ใหเหมาะสม หนาท่ีของฝายบริหารจะดำเนินการภายในขอบขายการบริหารงานและพยายามจัดวาง

ตำแหนงของบุคคลฝายตาง ๆ ในองคการใหมีความสมดุลแหงอำนาจขึ ้นในองคการ และการ

ดำเนินการในการจัดการที่มีประสิทธิภาพตองการผูนำที่มีความรับผิดชอบสูง การรวมแรงรวมใจเปน

กระบวนการสรางสรรคและผูนำจำเปนตองใชอำนาจในการดำเนินการ 

 มาสโลว (Maslow) ทฤษฎีลำดับขั ้นตอนความตองการของมนุษย ทฤษฎีนี้เชื ่อวา 

มนุษยทุกคนมีความตองการตลอดเวลาและไมมีวันสิ้นสุด เมื่อไดรับการตอบสนองแลวจะไมเปนการ

จูงใจอีกตอไป และจะเปนลำดับข้ันตามความสำคัญของความตองการนั้น พฤติกรรมของบุคคลเปนผล

มาจากการไดรับการตอบสนองความตองการจากลำดับข้ันต่ำไปหาสูง ดังนั้น การจัดการในองคการจึง

ตองตระหนักและใหความสำคัญในเรื่องความตองการของมนุษยทั้ง ๕ ประการ ประกอบดวย ความ

ตองการทางรางกาย (Physiological Needs) ความตองการความม่ันคงปลอดภัย (Safely Needs) 

ความตองการทางสังคม (Social Needs) ความตองการการยอมรับนับถือ (Esteem Needs) และ

ความตองการความสำเร็จในชวีิตการงาน (Self-Actualization Needs)๘๒ 

 

 
๘๐วิรัช สงวนวงศวาน, การจัดและพฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด 

(มหาชน), ๒๕๕๓), หนา ๒๒. 
๘๑ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, หนา ๕๑. 
๘๒พยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, หนา ๕๑. 



๓๙ 

 แม็ค แกรเกอร (Mc Gregor) เปนศาสตราจารยและอธิการบดีที่มีชื่อเสียงมากของ 

M.I.T. ไดใหกำเนิดทฤษฎีเกี ่ยวกับธรรมขาติของมนุษย ๒ ทฤษฎี กลาวคือ ทฤษฎี X เกี ่ยวของกับ

ขอตกลงในการจัดการท่ีวา บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ คือ ไมชอบการทำงาน ขาดความกระตือรือรน ขาด

ความรับผิดขอบ ตอตานการเปลี ่ยนแปลง และพอใจที ่จะเปนผู ตามมากกวาผู นำ และทฤษฎี Y 

เก่ียวของกับขอตกลงในการจัดการท่ีวา บุคคลท่ัวไปมีลักษณะ คือ เต็มใจท่ีจะทำงาน มีความรับผิดชอบ 

สามารถบังคับบัญชา ควบคุม และมีความคิดสรางสรรคในตนเอง ควรใหตนเองควบคุมตนเองมากกวา

ใหบุคคลอ่ืนควบคุม ตลอดจนพนักงานสามารถเลือกวิธีการทำงาน ซ่ึงวิธีนี้จะมอบความไววางใจใหแก

พนักงาน และใหเขามีสวนรวมในองคการ ทำใหบรรลุจุดมุงหมายขององคการได86๘๓ 

๓. การบริการจัดการเชิงปริมาณ (The Quantitative Management) 

การบริหารจัดการเชิงปริมาณ (Quantitative Management Approach) เปนการนำ

เทคนิคและวิธีการทางวิทยาศาสตรไปพัฒนาดวยการใชการวัด การใชสูตรคณิตศาสตรและสถิติมาเปน

เครื่องมือแกปญหาทางการบริหารจัดการ และในขณะเดียวกันสามารถนำการจัดการลักษณะนี้ไป

สงเสริมในการเพ่ิมผลผลิตในทางธุรกิจไดเปนอยางด8ี7

๘๔ 

การบริการจัดการเชิงปริมาณเปนการนำเทคนิคทางวิทยาศาสตรมาพัฒนาการตัดสินใจ

ทางการบริหารจัดการ อาจเรียกอีกอยางหนึ่งไดวา Operation Research หรือ Management Science 

ที่มีจุดเริ ่มตนมาจากการนำคณิตศาสตรมาชวยคำนวณการยิงอาวุธในสงครามโลกครั ้งที่ ๒ เม่ือ

สงครามยุติจึงแพรหลายเขามาใน ทางธุรกิจ เชน การใชสถิติมาประยุกตในงานธุรกิจ88

๘๕ เม่ือกลาวโดย

ละเอียดเพ่ิมเติมจะทำใหเห็นไดวา แนวคิดนี้มีความเชื่อเก่ียวกับการจัดการแบบวิทยาศาสตรในการวัด

และการใชสตูรคณิตศาสตรเพ่ือการแกปญหาตาง ๆ ทางการจัดการ เชน ผูบริหารฝายอุตสาหกรรมใช

เทคนิคในการจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต พัฒนาตลาดในอุตสาหกรรม การจัดการเชิง

ปริมาณประกอบดวยวิทยาการท่ีสำคัญ คือ 

 ๓.๑ วิทยาการจัดการ (Management Science) หรือการวิจัยการปฏิบัติการ (Operation 

Research) วิทยาการจัดการนี้ไดประยุกตใชโมเดลคณิตศาสตรและสถิติในสถานการณจัดการตาง ๆ 

ตัวอยางคือ ทฤษฎีการจัดลำตับแถวรอคอย (Queuing Theory) และโมเดลสถานการณจำลอง 

(Simulation Modal) 

 

 
๘๓ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, หนา ๕๔. 
๘๔สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๒๒. 
๘๕วิรัช สงวนวงศวาน, การจัดและพฤติกรรมองคการ, หนา ๒๑. 



๔๐ 

 ๓.๒ แนวคิดการจัดการปฏิบัติการ (Operations Management) เปนการศึกษาวิธีการ

ซึ่งองคการแปรสภาพทรัพยากรนำเขาเปนรายวัน ออกมาเปนผลผลิต เปนการจัดการที่ใชเทคนิคเชิง

ปริมาณเพื่อปรับปรุงผลผลิตและเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตสินคาและบริการ รวมถึงการชวยองคการ

ในการควบคุมคุณภาพ ตลอดจนการใชเทคนิคตารางเวลาเพ่ือชวยผูบริหารในการวางแผนการผลิตอีก

ดวย89

๘๖ 

๔. การบริหารจัดการเชิงระบบ (System Approach) 

คำวา ระบบ หรือ System หมายถึง องคประกอบท่ีตางมีปฏิสัมพันธตอกันและข้ึนตรงตอ

กันดวย เฉพาะอยางยิ ่งในองคการระบบเปด (Open System) จะไดร ับอิทธิพลอยางมากจาก

สิ่งแวดลอมขององคการ ซ่ึงโดยปกติองคการระบบเปดจะไดรับทรัพยากรนำเขา (Input) จากสิ่งแวดลอม 

และจะทำการแปรสภาพ หรือดำเนินการผลิตใหออกมาเปนผลผลิต (Output) แลวปอนกลับไปสู

สิ่งแวดลอม (Feedback) อันจะเปนวัฏจักรแหงการจัดการเชนนี้ ทฤษฎีระบบสามารถนำมาชวยจัดการ

องคการดวยองคประกอบ ๔ สวน ดังนี้ 

 ๔.๑ ปจจัยนำเขา (Input) หมายถึง ทรัพยากรขององคการที่นำเขาสูระบบการจัดการ 

ประกอบ ดวยทรัพยากรทางกายภาพ ไดแก วัตถุดิบ ทรัพยากรมนุษย ทรัพยากรทางการเงิน คือ ทุน 

ทรัพยากรทางขอมูลขาวสาร ทรัพยากรทางเทคโนโลยี 

 ๔.๒ กระบวนการแปรสภาพ (Transformation Process) หมายถึง ขั้นตอนการนำ

ทรัพยากรขององคการมาดำเนินการแปรสภาพอยางเปนกระบวนการ ประกอบดวย กิจกรรมการ

ทำงานของบุคลากร ภารกิจในการจัดการ เทคโนโลยี และวิธีการทำงาน กระบวนการผลิต 

 ๔.๓ ผลผลิต (Outputs) หมายถึง สิ่งท่ีไดจากการแปรสภาพท่ีผานกระบวนการตาง ๆ 

ประกอบ ดวย ผลผลิตและบริการ ผลลัพธดานการเงิน คือ กำไร ขาดทุน ผลลัพธดานการดำเนินงาน

ของบุคลากร และความพึงพอใจของลูกคาหรือผูใชบริการ 

 ๔.๔ การปอนกลับ (Feedback) หมายถึง ขอมูลเกี่ยวกับสภาพและผลลัพธที ่เกี่ยว 

ของกับกิจกรรมตาง ๆ ขององคการ ขอมูลเหลานี้นำมาใชเพื่อปรับปรุงปจจัยนำเขาและกระบวนการ

แปรสภาพเพ่ือใหไดผลลัพธท่ีพึงพอใจมากข้ึน 

 

 

 

 
๘๖ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, หนา ๕๔-๕๕. 



๔๑ 

๕. การบริหารจัดการเชิงสถานการณ (The Contingency Approach) 

ทฤษฎีนี้ถือวา การจัดการท่ีผูจัดการจะปฏิบัตินั้นขึ้นอยูกับแตละสถานการณโดยมีหลักการ

ของแนวคิด ดังนี ้

 ๕.๑ ทฤษฎีทางการจัดการตาง ๆ แมวาจะสามารถนำไปประยุกตใชในองคการทุก

สถานการณและเปนสากลนั้น แตจากการวิจัยทางการจัดการพบวา มิใชเปนเชนวานั้น อาทิ หลักการ

แบงงาน ทำใหเกิดความลาชา หรือหลักราชการที่เหมาะสมกับองคการใหญไมเหมาะสมกับองคการ

เล็ก ดังนั้น หลักการจัดการทั้งหลายจึงไมสามารถนำไปใชไดทุกสถานการณ ผูบริหารตองปรับเปลี่ยน

แนวทางและเทคนิคการจัดการใหมีความสอดคลองกับสถานการณนั้น90

๘๗ 

 ๕.๒ นักทฤษฎีเชิงสถานการณไดรวบรวมหลักเกณฑที่เหมาะสมซึ่งผูบริหารสามารถ

นำมาใชอยางมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดวยการประสมประสาน ๔ แนวคิดดานการจัดการที่สำคัญเชา

ดวยกัน ไดแก แนวคิดการจัดการแบบดั้งเดิม แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรม แนวคิดการจัดการเชิง

ปริมาณ และแนวคิดการจัดการเชิงระบบ 

ผลลัพธจากการใชทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงสถานการณนี้จะทำใหผูบริหารมีเทคนิค

ใหม ๆ เขามาชวยพัฒนางานขององคการ ประกอบดวย การมีสวนรวมในกลุมงาน และรูปแบบการ

เปนผู นำเชิงสถานการณ อยางไรก็ตาม แมว าทฤษฎีนี ้จะมีประโยชนจากการจัดการในแตละ

สถานการณได แตก็มีขอโตแยงท่ีวาทฤษฎีนี้ไมมีประโยชนท่ีจะนำไปใชไดในสถานการณท่ัวไป91

๘๘ 

อยางไรก็ดี เนื่องจากความเปนศาสตรและศิลปของการบริหารจัดการ ทำใหมีแนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหารจัดการเชิงสถานการณขึ้นมา เพราะวาการจัดการในองคความรูและวิธีการเดียวนั้น 

ไมสามารถจัดองคการไดอีกตอไป ตองไมลืมวาแตละองคการยอมมีสภาพแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกองคการท่ีแตกตางกันออกไป รวมถึงบริบทของการบริหารจัดการในหวงระยะเวลานั้น ๆ ก็มี

การเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ทำใหการบริหารจัดการลักษณะผสมผสานแนวคิดทฤษฎีที่หลากหลายเขา

ดวยกันและนำมาใชในแตละสถานการณยอมทำใหการบริหารองคการนั้นประสบผลสำเร็จไดอยาง

แนนอน92

๘๙ 

 

 

 

 
๘๗วิรัช สงวนวงศวาน, การจัดและพฤติกรรมองคการ, หนา ๒๓. 
๘๘ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, หนา ๖๐-๖๑. 
๘๙สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๒๔. 



๔๒ 

๖. การบริหารจัดการสมัยใหม (Modern Management Approach) 

การบริหารจัดการสมัยใหม (Modern Management Approach) อาศัยปจจัยหลักท่ี

เปนพื้นฐานทำใหการบริหารจัดการไดปรับเปลี่ยนไปจากเดิม ไดแก สภาพธรรมชาติแวดลอมทางการ

จัดการท่ีเปลี่ยนแปลง ขนาดขององคการเปลี่ยนไป ความเปนมืออาชีพของผูบริหารและผูจัดการมีมาก

ยิ่งขึ้น และหลักวิชาการทางดานการจัดการสมัยใหม และเปนที่ยอมรับกันในแวดวงของการจัดการ

สมัยใหมวา การจัดการดังตอไปนี้เปนที่นิยมกันมากในปจจุบันทั้งในการจัดการภาครัฐและภาคธุรกิจ

เอกชน ซ่ึงประกอบไปดวย 

 ๖.๑ การจัดการท่ีมีความเปนโลกาภิวัตน (Globalization) กลาวคือ โลกในยุคปจจุบัน

เปนยุคของขอมูลขาวสารท่ีไรพรมแดน มีการติดตอสื่อสารในระหวางประเทศท่ีรวดเร็วและกวางขวาง 

การจัดการจะตองดำเนินการใหเหมาะสมกับความเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกที่มีการเคลื่อนยายคน

และเงินทุนไปประกอบการในประเทศตาง ๆ มากข้ึน 

 ๖.๒ การจัดการในระบบของใชอิเล็กทรอนิกส เพ่ือใหภารกิจของแตละองคการประสบ

ความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ระบบของเทคโนโลยีและสารสนเทศไดเขามามี

สวนชวยทำใหการจัดการมีระบบแบบแผน และชวยผอนกำลังแรงกายของมนุษยไดมากทีเดียว อนึ่ง 

ปจจุบันไดมีการจัดการในองคการเสมือนจริง (Virtual Organization) ซ่ึงเปนการนำแนวคิดมาจาก

ความจริงเสมือนท่ีสรางโดยระบบคอมพิวเตอรมาใชกับแนวคิดดานการจัดการ93

๙๐ 

 ๖.๓ การจัดการความรูและองคการแหงการเรียนรู (Knowledge Management: KM 

and Learning Organization : LO) โดยในสวนของการจัดการความรู (Knowledge Management: 

KM) หมายถึง เครื่องมือเพ่ือใชในการบรรลุเปาหมายของงาน การพัฒนาคน และการพัฒนาองคการท่ี

นำไปสูองคการแหงการเรียนรู ความรูที่จัดเขาในองคการแหงการเรียนรู โดยจำแนกได ๒ ประเภท 

คือ ความรูท่ีเดนชัด (Explicit Knowledge) เปนความรูท่ีอยูในรปูแบบของเอกสารหรือวิชาการ ตำรา 

และคูมือปฏิบัติงาน และความรูซอนเรน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีซอนเรนแฝงอยูในตัวตน 

ประสบการณท่ีสั่งสมมาเปนระยะเวลายาวนาน และเปนภูมิปญญาของคน โดยท่ีการจัดการความรูท้ัง 

๒ ประเภทนี้มีวิธีการจัดการท่ีแตกตางกัน กลาวคือ การจัดการความรูท่ีเดนชัด จะเนนไปท่ีการเขาถึง

แหลงความรู เมื่อนำไปใชแลวเกิดความรูใหม ก็นำมาสรุปไวเพื่อใชอางอิงหรือใหผูอื่นเขาถึงไดตอไป 

สวนการจัดการความรูซอนเรนจะเนนไปท่ีการจัดเวทีเพ่ือใหมีการแบงปนความรูท่ีอยูในตัวผูปฏิบัติทำ

ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน อันเปนการนำไปสูการสรางความรูใหมที่แตละคนสามารถนำไปใชในการ

 
๙๐มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, องคการและการจัดการภาครัฐ, (นนทบุรี: สำนักพิมพมหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓), หนา ๒๘-๓๔. 



๔๓ 

ปฏิบัติงานไดเปนอยางดีตอไปอีก ในขณะเดียวกัน เมื่อมีการจัดการความรูแลวก็ควรที่จะไดกำหนด

องคการแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) เขามาดวย ซึ่งองคการแหงการเรียนรูนี้ เปน

แนวคิดในการพัฒนาองคการโดยเนนการพัฒนาการเรียนรูสภาวะของการเปนผูนำองคการ และการ

เรียนรูรวมกันของคนในองคการ เพื่อใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนองคความรู ประสบการณและ

ทักษะรวมกัน และเกิดการพัฒนาองคการอยางตอเนื่องทันตอสภาวะการเปลี่ยนแปลงและการแขงขัน 

การมีองคการแหงการเรียนรูนี้จะทำใหองคการและสมาชิกมีกระบวนการทำงานมีประสิทธิภาพและมี

ผลการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิผล โดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทำงานเปนทีม สรางกระบวนการ

ในการเรียนรูและสรางความเขาใจเตรียมรับกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น เปดโอกาสใหทีมงานใช

อำนาจในการตัดสินใจ เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม พรอมที่จะเผชิญกับ

สภาวะการแขงขันท่ีมีมากข้ึนตามลำดับ94

๙๑ 

 ๖.๔ การจัดการความหลากหลายของแรงงาน (Management and Workforce 

Diversity) เปนการจัดการบนความแตกตางทางดานประชากร ผูบริหารจำเปนตองเผชิญกับสภาพ 

แวดลอมบนความหลากหลายทางแรงงานท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไปอยูตลอดเวลา ซ่ึงจำเปนตองมีทักษะ

ในการจัดการทรัพยากรมนุษยในองคการเปนอยางยิ่ง จึงจะนำองคการนั้นใหมีความเจริญรุงเรืองไปได

95

๙๒ 

 ๖.๕ การจัดการกับความรับผิดชอบขององคการตอสังคม (Management and 

Cooperated Social Responsibility: CSR) เปนการจัดการบนความรับผิดชอบขององคการตอ

สังคมอันถือวาเปนหนาท่ีท่ีทุกองคการจะตองประพฤติตามหลักศีลธรรมและจริยธรรม ซึ่งแนวคิดนี้

ชี้ใหเห็นวา ผูบริหารควรประพฤติตนใหเปนตัวอยางท่ีดีขององคการ จะตองนำองคการใหปฏิบัติใน

หนทางที่เพิ่มผลผลิตมากยิ่งข้ึน96

๙๓ ในขณะเดียวกันก็จะตองใหมีความรับผิดชอบตอสังคมอีกดวย เชน 

ชวยดูแลรักษาสิ่งแวดลอมในชุมชน หรือ การไมเพิ่มภาวะโลกรอนในการผลิตของตนเอง รวมทั้งการ

สงเสริมกิจกรรมตาง ๆ ของสังคมเพ่ือกอใหเกิดศีลธรรม จริยธรรม และคุณธรรมท่ีดีงามแกคนในสังคม 

ซึ่งในปจจุบันการชวยเหลือสังคมดวยการไมหวังผลตอบแทนใด ๆ เรียกวา ทำงานดวยจิตอาสา อัน

เปนการเกื้อกูลประโยชนสุขใหแกสังคม ทำใหสังคมนี้เปนสังคมท่ีนาอยู ผูคนมีมวลรวมแหงความสุข

เพ่ิมมากข้ึน97

๙๔ 

 
๙๑สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๒๕. 
๙๒ประยงค ใจมีเชื้อ, พฤติกรรมองคการ, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยรามคำแหง, 

๒๕๔๕), หนา ๕๒. 
๙๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๕๖-๕๗. 
๙๔สุรพล สุยะพรหม และคณะ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๒๗. 



๔๔ 

 ๖.๖ การจัดการคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management: TQM) เปนแนวคิด

การจัดการคุณภาพท่ีมีวิวัฒนาการเกิดขึ้นในภาค รัฐและภาคธุรกิจเอกชน ในระหวางป ค.ศ. ๑๙๘๐-

๑๙๙๐ โดยผูเชี่ยวชาญดานคุณภาพ คือ Edwards Deming ไดคิดคนและพัฒนาการแปรรูปองคการ

ดานคุณภาพ (Transforming Organizations) และตอมาไดขยายออกไปเปนการจัดการคุณภาพโดยรวม 

หรือ TQM โดยถือหลักการจัดการคุณภาพโดยรวม ๕ ประการ ไดแก มุงเนนความพึงพอใจของลูกคา

เปนสำคัญ มีการปรับปรุงงานตอเนื่องและเปนกระบวนการ มีการปรับปรุงคุณภาพทุกอยางของ

องคการ มีความถูกตองแมนยำในการวัดและมอบอำนาจใหแกพนักงานอยางเต็มท่ี 98

๙๕ อนึ่ง จากการ

กระตุนการนำการจัดการคุณภาพโดยรวม หรือ TQM มาใชกอใหเกิดการเจริญ เติบโตทางเศรษฐกิจ

ในยุคโลกาภิวัตนเปนอยางยิ่ง ซ่ึงพบไดจากการนำระบบ ISO 900 มาใชท่ัวโลก ซ่ึง ISO 900 นี้ ถือวา

เปนมาตรฐานของคุณภาพ แมแตในประเทศไทยเองก็ไดมีการนำระบบนี้มาเปนเครื่องมือวัดการ

จัดการในการผลิตสินคาและบริการของหนวยงานภาคธุรกิจอยางแพรหลาย99

๙๖ 

 ๖.๗ การจัดการแบบญี่ปุน (The Japanese Management Movement) ภายหลัง

สงครามโลกครั้งที่ ๒ พบวา ญี่ปุนประสบความสำเร็จในการจัดการเปนอยางยิ่ง ทำใหทั่วโลกหันมา

สนใจวา เพราะเหตุใดจึงนำประเทศไปสูความยิ่งใหญทางเศรษฐกิจไดรวดเร็วมาก ท้ัง ๆ ท่ีเพ่ิงประสบ

ความหายนะจากสงครามโลกครั้งที่ ๒ มาไมนานนัก และจากการศึกษาของนักวิชาการทั่วโลก พบวา 

การจัดการของญี่ปุนมีลักษณะแตกตางจากการจัดการในประเทศอ่ืน ๆ อาทิ ผูบริหารชาวญี่ปุนจะเปด

โอกาสใหพนักงานมีสวนรวมในการตัดสินใจมาก ผูบริหารใหความสนใจคุณภาพชวีิตของพนักงานควน

คูไปกับการทำงาน มุงความสนใจอยางมากกับคุณภาพของสินคาและการบริการ ผูบริหารจะมีบทบาท

ในฐานะผูอำนวยความสะดวกมากกวาการคอยแตออกคำสั่ง การไหลของขอมูลขาวสารและความคิด

ริเริ่มมาจากดานลางสูระดับบนเสมอ และองคการของญี่ปุนจะดูแลพนักงานโดยเนนการจางระยะยาว

หรือตลอดชีพและไมเนนเฉพาะความกาวหนาในอาชีพจากความชำนาญเฉพาะดาน100

๙๗ 

 ๖.๘ การจัดการตามทฤษฎี Z (Theory Z) ของ โออุชิ (Ouchi) เปนแนวคิดการจัดการ

ที่ประสมประสานระหวางแนวคิดระหวางญี่ปุนและสหรัฐอเมริกาเขาดวยกัน ในชวงป ค.ศ. ๑๙๘๑ 

โดยเนนแนวคิดวาพนักงานควรมีอำนาจในการตัดสินใจรวมกับผูบริหารในงานที่เขาทำ รวมกึงการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานโดยใชการจัดการวงจรคุณภาพเปนสวนหนึ่งของการบริการแบบมี

สวนรวม101

๙๘ 

 
๙๕ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, หนา ๖๔. 
๙๖ประยงค ใจมีเช้ือ, พ้ืนฐานทางการจัดการ, หนา ๒๘. 
๙๗ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ, การจัดการและพฤติกรรมองคการ, ๖๑. 
๙๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๑-๖๒. 



๔๕ 

 ๖.๙ การจัดการตามแนวคิดการปรับรื้อระบบ (Reengineering Approach) เปนการ

คิดทบทวนใหม ถึงขั้นการเปลี่ยนใหมชนิดขุดรากถอนโคน โดยมีขั้นตอนและวิธีการดำเนินงานที่เปน

ระบบกอน/หลัง กระบวนการจึงเปนเรื่องสำคัญท่ีสุดของการจัดการประเภทนี1้02๙๙ 

 ๖.๑๐ การจัดการองคการเสมือนจริง (Virtual Organization) เปนปรากฏการณใหม

ที่เกิดขึ้นมาพรอมกับความเจริญกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงปรากฏการณเชนนี้มาจาก

แนวคิดเรื่องความจริงเสมือน (Virtuality) อันเปนคุณสมบัติของระบบคอมพิวเตอร ซ่ึงมีความสามารถ

ในการสรางโลกจำลองข้ึนมาใหเปนระบบท่ีเหมือนจริง ซ่ึงชวยใหผูใชมีประสบการณในการเห็น ไดยิน 

และสัมผัสคลายกับสิ่งท่ีมีอยูในสิ่งแวดลอมของมนุษยโดยทั่วไป การศึกษาและทำความเขาใจกับการ

จัดการองคการเสมือนจริงจึงเปนประโยชนตอการจัดการองคการท่ีตองการทำงานโดยไมมีขอจำกัดใน

เรื่องของเวลา สถานที่ หรือทรัพยากรอื่นใดในดานกายภาพในแบบลักษณะเดิม ๆ ดังนั้น การจัดการ

องคการในลักษณะเชนนี้อาจปราศจากรูปรางทางกายภาพ ซ่ึงเปนลักษณะท่ีแตกตางจากการจัดการ

องคการแบบดั้งเดิมโดยท่ัวไป เม่ือกลาวโดยสรุปแลว การจัดการองคการเสมือน จริงจึงเปนการจัดการ

เครือขายขององคการที่เชื่อมโยงดวยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อแลกเปลี่ยนทักษะ สินคา และบริการ

103

๑๐๐ 

สรุปไดวา การบริหารจัดการมีทฤษฎีจะตองอาศัยการศึกษาคนควาจำนวนมาก โดยตั้งแต

อดีต กระทั่งถึงปจจุบันมีทฤษฎีการบริหารจัดการแบงไดเปน ๖ ยุค ไดแก (๑) การจัดการแบบดั้งเดิม 

(Classical Management) เปนแนวทางการจัดการท่ีมุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององคการเปน

สำคัญ (๒) การจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Management) ใหความสำคัญเรื่องจิตวิทยา

การเลือกคนเขาทำงาน การฝกอบรม และการจูงใจ (๓) การจัดการเชิงปริมาณ (The Quantitative 

Management Approach) เปนแนวคิดท่ีนำเทคนิคทางวิทยาศาสตรมาพัฒนา การตัดสินใจโดยอาศัย

การวัดและการใชสูตรคณิตศาสตรเขามาชวยแกไขปญหาตาง ๆ ทางการบริหารจัดการ (๔) การจัดการ

เชิงระบบ (System Approach) เปนทฤษฎีที่ใหความสำคัญองคประกอบที่มีปฏิสัมพันธตอกันและข้ึน

ตรงตอกันในองคการระบบเปด (๕) การจัดการเชิงสถานการณ (The Contingency) เปนการประสม

ประสานแนวคิด ๔ ดานขางตนมาบูรณาการใชตามความเหมาะสม และ (๖) การจัดการสมัยใหม 

(Modern Management Approach) อาศัยปจจัยหลักที ่เปนพื ้นฐานทำใหการบริหารจัดการได

ปรบัเปลี่ยนไปจากเดิมและหลักวิชาการจัดการสมัยใหม 

 
๙๙นิรมล กิตุกุล, องคการและการจัดการ, พิมพครั้งที่ ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๕๑-๒๕๒. 
๑๐๐ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน, ทฤษฎีองคการสมัยใหม, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ดี. เค. ปริ้นติ้ง

เวิลด จำกัด, ๒๕๕๐), หนา ๑๓๓-๑๔๕. 



๔๖ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม 

บริบทนี ้ ครอบคลุมสาระวาดวยแนวคิด ทฤษฎีเกี ่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม โดยมี

รายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของมรดกทางวัฒนธรรม 

จากการศึกษาเกี่ยวกับ ความหมายของมรดกทางวัฒนธรรม จึงพบเนื้อหาสาระที่สำคัญ 

ดังนี้ 

คำวา มรดกทางวัฒนธรรม (Cultural Heritage) เปนคำที่กำหนดโดยองคการการศึกษา

วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (ยูเนสโก) โดยเปนคำที่เกิดขึ้นใหม ซึ่งตามนิยามของ

องคการยูเนสโก มรดกทางวัฒนธรรม หมายถึง สิ่งของท่ีเปนรูปธรรม เชน โบราณสถาน แหลงโบราณคดี 

งานสถาปตยกรรม รวมทั้งกลุมสิ่งกอสราง และสิ่งของที่มีขนาดเล็กและไมโดดเดนดึงดูดสายตาดวย 

เชน รองรอยตาง ๆ ที่มีคุณคาในเชิงประวัติศาสตร สุนทรียะ ศิลปะ มานุษยวิทยา ชาติพันธุวรรณนา

และวิทยาศาสตร มรดกทางวัฒนธรรมนี้จึงครอบคลุมเนื้อหากวางขวาง อีกทั้ง ยังเปนการยกระดับ

จากปจเจกบุคคลและชุมชนขึ้นเปนระดับสากลโดยมรดกทางวัฒนธรรมมีลักษณะเปนผลผลิตของ

มนุษยชาต1ิ04

๑๐๑ 

โดยแทจริง คำวา มรดกทางวัฒนธรรม (Cultural Heritage) เปนคำศัพทที ่มาจาก

ประเทศอังกฤษ ในอดีตหมายถึง สิ่งของที่เปนมรดกตกทอดจากบรรพบุรุษของแตละตระกูลหรือกลุม

บุคคลหรือสังคม อาจเปนสมบัติสวนตัวและมีนัยวาไมสมควรดัดแปลงตกแตงเพิ่มเติมหรือไมควร

นำมาใชงานใชประโยชน แตควรเก็บรักษาไวเพื่อความภาคภูมิใจ ปจจุบัน คำวา มรดกทางวัฒนธรรม 

มีความหมายกวางข้ึนในแงของการนำไปใชประโยชนไดอยางกวางขวาง ไมจำกัดในวงของกลุมตระกูล

หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนการเฉพาะและยังเปนคำท่ีนิยมใชกันมาก โดยเฉพาะประเทศในแถบทวีป

ยุโรป เอเชียและออสเตรเลีย หลายกรณีพบวามีการใชสลับกันไปมาระหวางคำวา มรดกทางวัฒนธรรม 

กับคำวา ทรัพยากรทางวัฒนธรรม และยังหมายถึง สิ ่งของเดียวกันอีกดวย ตัวอยางเชน แหลง

โบราณคดี อาจมีผูเรียกวา เปนทรัพยากรทางวัฒนธรรม มรดกทางวัฒนธรรม และบางครั้งก็เปน

ทรัพยสินทางวัฒนธรรมดวย105

๑๐๒ 

 
๑๐๑ชาคริต สิทธิฤทธ์ิ, “จับตองได-จับตองไมได: ความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทาง

วัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, ปที ่ ๘ ฉบับที่ ๒ 

(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙): หนา ๑๔๓. 
๑๐๒ธนิก เลิศชาญฤทธ, การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร 

(องคการมหาชน), ๒๕๕๔), หนา ๑๗-๑๘. 



๔๗ 

ตามความใน พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

นิยามไววา มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม หมายถึง ความรู การแสดงออก การประพฤติปฏิบัติหรือ

ทักษะ ทางวัฒนธรรมที่แสดงออกผานบุคคล เครื่องมือ หรือวัตถุ ซึ่งบุคคล กลุมบุคคล หรือชุมชน

ยอมรับและรูสึกเปนเจาของรวมกัน และมีการสืบทอดกันมาจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่งโดยอาจ

มีการปรับเปลี่ยนเพ่ือตอบสนองตอสภาพแวดลอมของตน106

๑๐๓ มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม คือ การ

แสดงออก ความรู ทักษะ ตลอดจนเครื่องมือ วัตถุ สิ่งประดิษฐและพื้นที่ทางวัฒนธรรม ที่เกี่ยวเนื่อง

กับสิ่งเหลานั้น ซึ่งชุมชน กลุมชน หรือในบางกรณีปจเจกบุคคลยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของมรดกทาง

วัฒนธรรมของตน มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมซ่ึงถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง อัน

เปนสิ่งซึ่งชุมชนและกลุมชนสรางขึ้นมาอยางสม่ำเสมอ เพื่อตอบสนองตอสภาพแวดลอมของตน เปน

ปฏิสัมพันธของพวกเขาท่ีมีตอธรรมชาติและประวัติศาสตรของตน และทำใหคนเหลานั้นเกิดความ

ภูมิใจในตัวตนและความรูสึกสืบเนื่อง กอใหเกิดความเคารพตอความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ

การคิดสรางสรรคของมนุษย107๑๐๔ 

มรดกวัฒนธรรม หมายถึง ผลงานท้ังหมดทุกแขนงของศิลปน สถาปนิก นักดนตรี นักเขียน 

รวมไปถึงผลงานของศิลปนที่ไมปรากฏนามทั้งหมดดวย ผลงานเหลานี้ คือ การแสดงออกถึงจิตวิญญาณ

ของชนชาติ และแสดงถึงแกนสารทางคานิยมที่ทำใหชีวิตมีความหมาย 108

๑๐๕ มรดกทางวัฒนธรรม คือ 

ผลิตผลของวัฒนธรรม โดยเปนสิ่งที่มนุษยสรางหรือคิดคนขึ้นมาตั้งแตในอดีต และไดตกทอดหรือสืบ

ทอดจากรุนหนึ่งมาสูอีกรุนหนึ่ง เชน โบราณสถาน โบราณวัตถุ เพลงพ้ืนบาน ภาษา หรือขนบธรรมเนียม

ประเพณีตาง ๆ ดวยเหตุนี้ คำวา มรดกทางวัฒนธรรม จึงมีลักษณะพิเศษที่เพิ่มขึ้นจากคำวา วัฒนธรรม 

ตรงที่มีเรื่องของระยะเวลาในการดำรงอยูและการตกทอดหรือสืบทอดเขามาเกี่ยวของดวย เนื่องจาก

เปนสิ่งที่ทรงคุณคา แสดงใหเห็นถึงความเปนเอกลักษณหรืออัตลักษณของสังคมนั้น ๆ โดยนำมาซ่ึง

ความภาคภูมิใจของคนในสังคมและพรอมที่จะรักษาและธำรงไว ตลอดจนตกทอดหรือสืบทอดใหแก

ชนรุนหลังตอไป109

๑๐๖ 

 

 
๑๐๓ราชกิจจานุเบกษา, พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. 

๒๕๕๙, เลม ๑๓๓ ตอนท่ี ๑๙ ก ๑ มีนาคม ๒๕๕๙, หนา ๑. 
๑๐๔กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม, มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

ม.ป.ท., ๒๕๕๓), หนา ๑๐. 
๑๐๕วีระ โรจนพจนรัตน, “การจัดการวัฒนธรรมกับความเจริญของประเทศ”, วารสารเทคโนโลยีสุรนารี, 

ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๑): หนา ๘๖. 
๑๐๖มูลนิธิสถาบันวิจัยกฎหมาย, โครงการศึกษาวิจัยและจัดทำกฎหมายวาดวยการคุมครองมรดก

ทางวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๕๒), หนา ๒๒-๒๓. 



๔๘ 

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม หมายถึง ความรู การแสดงออก การประพฤติปฏิบัติ หรือ

ทักษะ ทางวัฒนธรรมที่แสดงออกผานบุคคล เครื่องมือ หรือวัตถุ ซึ่งบุคคล กลุมบุคคล หรือชุมชน

ยอมรับและรูสึกเปนเจาของรวมกัน มีการสืบทอดกันมาจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่ง โดยอาจมี

การปรับเปลี่ยนขึ้นใหมอยางสม่ำเสมอเพื่อตอบสนองตอสภาพแวดลอมของตน 110

๑๐๗ มรดกภูมิปญญา

ทางวัฒนธรรมเปนสมบัติิล้ำคาท่ีไดมีการสรางสรรค สั่งสม ปลูกฝงและสืบทอดในชุมชนจากคนรุนหนึ่ง

มายังคนอีกรุนหนึง่ 111

๑๐๘ มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม เปนมรดกทางวัฒนธรรมที่มีชีวิต สามารถเปน

แหลงนวัตกรรมที่สำคัญสำหรับการพัฒนา ชุมชนและกลุมคนไดคิดคนนวัตกรรมเพื่อใชเผชิญหนากับ

ความทาทายอยางตอเนื่อง มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมนับเปนแหลงกลวิธีที่ทำใหเกิดการพัฒนา

เชิงการเปลี่ยนแปลงท้ังในระดับชุมชนและระดับสากล112

๑๐๙ 

ทั้งนี้ ยังปรากฏมีคำวา มรดกทางวัฒนธรรมระดับโลก หรือมรดกโลกทางวัฒนธรรม ซึ่งมี

ความหมายครอบคลุมสิ ่งตาง ๆ ไดแก (๑) อนุสรณสถาน ครอบคลุมผลงานทางสถาปตยกรรม 

ประติมากรรมหรือจิตรกรรม สวนประกอบ หรือโครงสรางธรรมชาติทางโบราณคดีจารึก ถ้ำท่ีอยูอาศัย 

และการผสมผสานกันขององคประกอบ ซึ่งมีคุณคาโดดเดนระดับสากล ในมิติทางประวัติศาสตร 

ศิลปะ หรือวิทยาศาสตร (๒) กลุมของอาคาร ทั้งที่เชื่อมตอกันหรือแยกจากกัน ซึ่งมีคุณคาโดดเดน

ระดับสากล ในมิติทางประวัติศาสตร ศิลปะ หรือวิทยาศาสตร ดวยสถาปตยกรรม ความสอดคลอง

กลมกลืน หรือสภาพภูมิทัศน และ (๓) แหลงท่ีตั้ง ท้ังผลงานของมนุษย หรือผลงานรวมระหวางมนุษย

และธรรมชาติ รวมถึงแหลงโบราณคดี ซึ ่งมีคุณคาโดดเดนระดับสากล ในมิติทางประวัติศาสตร 

สุนทรียศาสตร ชาติวงศวิทยา หรือมานุษยวิทยา อีกดวย113

๑๑๐ 

สรุปไดวา คำวา มรดกทางวัฒนธรรม หมายถึง สิ่งที่เปนรูปธรรมและอรูปธรรม ท่ีเปน

มรดกตกทอดจากบรรพบุรุษ แตมิใชตัววัฒนธรรมโดยตรง หากแตเปนผลิตผลของวัฒนธรรมที่มนุษย

สรางหรือคิดคนข้ึนมาตั้งแตในอดีต และไดตกทอดหรือสืบทอดจากรุนหนึ่งมาสูอีกรุนหนึ่ง โดยตองเปน

สิ่งท่ีทรงคุณคา และแสดงใหเห็นถึงความเปนเอกลักษณหรืออัตลักษณท่ีสังคมนั้น ๆ ยอมรับรวมกัน 

 
๑๐๗ฝายกฎหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานและการกีฬา, เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙, (กรุงเทพมหานคร: ฝายผลิตเอกสาร สำนักงานคณะกรรมการ

กฤษฎีกา, ๒๕๕๙), หนา ๙. 
๑๐๘สุดแดน วิสุทธิลักษณ, เอกสารวิชาการลำดับที่ ๑๒๐ มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของชาติ: 

บทเรียนจากเพ่ือนบาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน), ๒๕๖๐), หนา ๙. 
๑๐๙รอยตำรวจตรีพูลศักดิ์ เอกโรจนกุล, มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมและการพัฒนาอยางยั่งยืน, 

(กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม, ม.ป.ป.), หนา ๑๐. 
๑๑๐ฝายวิชาการ สถาพรบุคส, มรดกโลกทางวัฒนธรรมในอาเซียน, (กรุงเทพมหานคร: สถาพรบุคส, 

ม.ป.ป.), หนา ๑๑. 



๔๙ 

๒.๒.๒ ความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรม 

จากการศึกษาเกี่ยวกับ ความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรม จึงพบเนื้อหาสาระที่สำคัญ 

ดังนี้ 

เนื่องจาก มรดกวัฒนธรรมเปนการยกระดบัความหมายขยับจากปจเจกและชุมชนข้ึนเปน

ระดับสากลครอบคลุมกวางขวางยิ่งข้ึน และเปนผลผลิตของมนุษยชาติ เม่ือมรดกวัฒนธรรมคุณคาอัน

กวางใหญกวาเดิม การใชประโยชนมรดกวัฒนธรรมจึงเปนไปไมไดอยางกวางขวาง ไมจำกัดกลุมบุคคล

ใดบุคคลหนึ่งเปนการเฉพาะการสืบทอดสงผานและใชงาน มรดกวัฒนธรรมจึงเชื่อมโยงกับระยะเวลาท่ี

มรดกนั ้นผานมาเขากับคนรุ นปจจุบัน 114

๑๑๑ มรดกทางวัฒนธรรมหรือแบบแผนหรือเนื ้อหาของ

วัฒนธรรมในลักษณะตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในอดีต คือ การทำมาหากินการตั้งแหลง ท่ีอยูอาศัย การพักผอน

ผอนใจ รักษาโรคภัยไขเจ็บ ระบบความเชื่อ เครื่องนุงหม การคมนาคม การศึกษา และการปกครอง 

แบบแผนหรือเนื้อหาของวัฒนธรรมที่เกิดในอดีตเหลานี้บางอยาง ก็หมดหนาที่ความสำคัญไป แต

บางอยางก็ยังคงมีความสำคัญสืบเนื่องอยู เพราะมนุษยในสังคมนั้นยังคงยึดถือปฏิบัติตอมา115

๑๑๒ 

มรดกทางวัฒนธรรมเปนผลผลิตทางวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณและมีคุณคาในฐานะท่ี

เปนเครื่องแสดงออกถึงรากฐานและความเปนมาของชาติบานเมือง ซ่ึงสมควรท่ีจะชวยกันดูแลรักษาไว

เพื่อใหเปนมรดกของคนในชาติไดใชประโยชนและเพื่อใหคนในโลกไดชื่นชม ดังนั้น คุณคาของมรดก

ทางวัฒนธรรมจึงไมไดอยูที ่ลักษณะทางกายภาพเทานั้น แตอยูที ่ความรูที ่เกี ่ยวของกับมรดกทาง

วัฒนธรรมนั้น โดยเฉพาะความสัมพันธกับชุมชนในแงของจิตใจและจิตวิญญาณ โดยท่ีคุณคาซ่ึงสมควร

ไดรับการยกยอง ไดแก 

๑. ใหคุณคาทางประวัติศาสตร วิชาการ หรือศิลปะ และหาไดยากยิ่ง 

๒. แสดงใหเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของวิถีชีวิตของกลุมชนในสมัยนั้น ๆ 

๓. มีรูปแบบดั้งเดิมสามารถสืบคนถึงท่ีมาในอดีตได 

๔. มีลักษณะบงบอกถึงชุมชนทองถ่ิน 

๕. หากไมมีการอนุรักษไวจะสูญหายไปในท่ีสุด 

 

 
๑๑๑ธนิก เลิศชาญฤทธิ์, การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร, 

๒๕๕๐), หนา ๔๕. 
๑๑๒ศรีศักร วัลลิโภดม และคณะ, ธรรมชาติของสรรพสิ่ง: การเขาถึงความจริงท้ังหมด, (กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๗), หนา ๒๒๕-๒๒๖. 



๕๐ 

มรดกทางวัฒนธรรมจึงเปนสิ่งท่ีแสดงใหเห็นถึงความเปนเอกลักษณหรืออัตลักษณของ

สังคมนั้น ๆ โดยนำมาซึ่งความภูมิใจของคนในสังคม และพรอมที่จะรักษาและธำรงไว ตลอดจนตก

ทอดหรือสืบทอดใหแกชนรุนหลังตอไป ฉะนั้น ความสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรม จึงประกอบดวย 

๑. เปนสิ่งบงชี้ความตองการของคนในสังคม 

๒. เปนสิ่งท่ีมนุษยสรางหรือคิดคนข้ึนเองจากการเรียนรูและถายทอด 

๓. เปนสิ่งท่ีคนในสังคมประพฤติปฏิบัติรวมกันหรือประพฤติปฏิบัติตามกันมา 

๔. เปนสิ่งท่ีสามารถปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา 

๕. เปนสิ่งท่ีทรงคุณคาและดำรงอยูและตกทอดหรือสืบทอดมาสูคนรุนหลังในปจจุบัน116

๑๑๓ 

เนื่องจากวัฒนธรรมเปนเรื่องที่มีความสำคัญของสังคมและประเทศ และจำเปนจะตองให

ความเคารพในการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม โดยสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงตามสภาพการณ

ในปจจุบันและมีการสืบทอดอยางตอเนื่องและยั่งยืน และโดยท่ีในปจจุบันประเทศไทย มีกฎหมายท่ีมี

สาระสำคัญเปนการคุมครองดานวัฒนธรรมหลายฉบับ เชน พระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. 

๒๕๕๓ และพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ พ.ศ. 

๒๕๐๔ เปนตน 117

๑๑๔ มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมเปนสิ่งจำเปนตอความสำคัญตอการดำรงชีวิตของ

กลุมคนและชุมชนความรูทองถิ่น ทักษะและแนวทางการปฏิบัติที่ไดรับการคงไวและเพิ่มพูนจากรุนสู

รุนทำใหเกิดวิถีชีวิตการดำรงชีพในกลุมคนจำนวนมาก ตัวอยางเชน ครอบครัวเกษตรกรในประเทศ

เอสโตเนียทำการเลี้ยงแกะและผลิตขนแกะดวยวิธีท่ีสอดคลองกับธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถ่ิน วิถี

ชีวิตดังกลาวทำใหเกษตรกรมีแหลงการดำรงชีพและอัตลักษณของตนเอง เกษตรกรดังกลาว ปน

เสนดายใหแกชางถัก ผลิตสิ่งของท่ีทอจากขนสัตวผลิตเทียนไขและสบูจากไขมันแกะ โดยแนวทางการ

ปฏิบัติเพ่ือดำรงชีพดังกลาวนี้ เปนสิ่งสำคัญตอความเปนอยูท่ีดีในชุมชนและกอใหเกิดสิ่งปองกันความ

ยากจนที่สำคัญในระดับทองถิ่น ซึ่งนับเปนความจริงในทุก ๆ ที่ สำหรับแนวทางการปฏิบัติอื่น ๆ เชน 

แนวทางการปฏิบัติทางเกษตรกรรมทองถ่ินและระบบ การบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติ118๑๑๕ 

 
๑๑๓สถาบันแหงชาติวาดวยภูมิปญญาและการศึกษาไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

สำนักนายกรัฐมนตรี, แนวคิดและกรณีศึกษาเรื่องแนวทางการสงเสริมภูมิปญญาในตางประเทศ, (กรุงเทพมหานคร: 

บริษัท ที. พี. พรินท จำกัด, ๒๕๔๒), หนา ๒๐-๒๑. 
๑๑๔ฝายกฎหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานและการกีฬา, เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙, หนา ๑. 
๑๑๕รอยตำรวจตรีพูลศักดิ์ เอกโรจนกุล, มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมและการพัฒนาอยางยั่งยืน, 

(กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม, ม.ป.ป.), หนา ๙. 



๕๑ 

ในชวงรอยปที่ผานมา มนุษยชาติไดสูญเสียมรดกทางวัฒนธรรมจำนวนมากดวยสาเหตุ

แหงสงคราม เนื่องจากสงครามในโลกสมัยใหมนั้นมีอานุภาพทำลายลางมากกวาสงครามในโลกยุค

โบราณหลายเทาตัวนัก เมืองประวัติศาสตรในยุโรปจำนวนมากไดรับผลกระทบจากภัยสงครามโลก

ครั้งที่ ๑ อาทิ ปารีส ลอนดอน เปนตน รวมทั้งในคราวสงครามโลกครั้งท่ี ๒ ที่คูขัดแยงกวางขวางสงผล

กระทบไปทั่วทั้งโลก ซึ่งมีเมืองประวัติศาสตรในยุโรป เอเชีย และเอเชียตะวันออกเฉียงใตก็ไดรับ

ผลกระทบอยางมาก เชน เมืองตาง ๆ ในโปแลนดที่พังทลายลงเปนจำนวนมากจากสงครามโลก 

เมืองฮิโรชิมาไดสิ้นสูญลงดวยภัยจากสงครามและปรมาณูในครั้งสงครามโลกครั้งท่ี ๒ รวมทั้งเมืองใน

เอเชียตะวันออกเฉียงใต เชน เมียนมา ท่ีไดสูญเสียพระราชวังมัณฑะเลยลงจากการโจมตีทางอากาศใน

สงครามดวย จากผลกระทบจากสงครามอันเปนประวัติศาสตรบาดแผลของมนุษยที่ไมนาจดจำ ดวย

ไดทำลายลางผูคน ตลอดจนมรดกทางวัฒนธรรม จึงจำเปนตองมีการบันทึกไวเปนบทเรียนเพ่ือ

แสวงหาวิธีในการปองกันไมใหเหตุอันรุนแรงนั้นเกิดขึ้นอีกในหนาประวัติศาสตรมนุษยชาติ เพราะไม

แตเพียงสงครามในระดับมหัพภาคที่สงผลตอความเสียหายใหกับมรดกทางวัฒนธรรม สงครามกลาง

เมืองท่ีเกิดข้ึนในท่ีตาง ๆ ท่ีบอยครั้งท่ีไดยึดเอาแหลงมรดกทางสถาปตยกรรมเปนหลักประกันซ่ึงไดรับ

ผลกระทบมากมาย นอกจากนี้ สภาวการณที่ไรระเบียบภายใตผลกระทบจากสงครามยังนำพาใหเกิด

การโจรกรรมโบราณวัตถุจากโบราณสถานที่ถูกทิ้งรางอีกดวย 119

๑๑๖ อีกทั้ง การกาวไปสูประชาคม

อาเซียน จะทลายเสนเขตแดนอันเปนกำแพงท่ีเคยแบงแยกประเทศออกจากกัน ใหสามารถเดินทางไป

มาหากันโดยสะดวก หวนกลับไปสูยุคโบราณที่ผูคนเปนญาติบานพี่เมืองนองดวยวิถีวัฒนธรรม หาใช

เสนเขตแดนทางรัฐศาสตรการเมืองอยางในปจจุบัน ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใตจะถักทอ

กลายเปนผืนแผนดินเดียวกวางใหญสุดลูกหูลูกตา จากทะเลฝงตะวันตกสุดของรัฐยะไข (Rakhine) 

ประเทศเมียนมาร จดชายแดนตะวันออกสุดของปาปวตะวันตก (West Papua) ประเทศอินโดนีเซีย 

เพื่อนบานจะไปมาหาสูกัน ประตูบานทุกหลังจะเปดออกตอนรับมวลมิต รมรดกทางวัฒนธรรมจะเปน

จุดเริ่มตนเล็ก ๆ ท่ีสรางความเขาใจปูมหลังและตัวตนของความเปนประเทศท่ีแฝงอยูในมรดกอันล้ำคา 

ตลอดจนสงเสริมใหเกิดความภาคภูมิใจและหวงแหนรวมกันสืบไป120

๑๑๗ 

สรุปไดวา มรดกทางวัฒนธรรม มีความสำคัญโดยความเปนผลผลิตทางวัฒนธรรมท่ีแสดง

ถึงเอกลักษณและคุณคาในฐานะที่เปนเครื่องแสดงออกถึงรากฐาน ภูมิปญญา วิชาการ และความ

เปนมาของสังคมและประเทศชาติ นำมาซ่ึงความภูมิใจของคนในสังคมและประเทศชาตินั้น ๆ 

 
๑๑๖กองจัดการสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม, คูมือการนำเสนอแหลงมรดกทางวัฒนธรรมและแหลงมรดกทางธรรมชาติเปนแหลงมรดกโลก, 

(กรุงเทพมหานคร: อี. ที. พับลิชช่ิง, ๒๕๖๑), หนา ๑๒. 
๑๑๗ฝายวิชาการ สถาพรบุคส, มรดกโลกทางวัฒนธรรมในอาเซียน, หนา คำนำ. 



๕๒ 

๒.๒.๓ พัฒนาการการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของประเทศซีกโลกตะวันตก 

จากการศึกษาเกี่ยวกับ พัฒนาการการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของประเทศซีกโลก

ตะวันตก จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

แนวคิดการอนุรักษมรดกวัฒนธรรมแบบตะวันตก ณ จุดเริ่มตนก็มีแนวทางแบบประเพณี 

ชาวยุโรปในอดีตท่ีมีการดัดแปลงอาคารทางศาสนาและการกอสรางอาคารตอเติมขึ้นมาใหมอยู

ตลอดเวลา เชน โบสถแบบนอรมันดั้งเดิมก็อาจมีการรื้อหรือดัดแปลงใหเปนสถาปตยกรรมแบบโกธิค 

ตามความนิยมของยุคสมัย ดวยการสรางสถาปตยกรรมซอนทับโครงสรางเดิมไว จึงเห็นไดวาแนวคิด

ของชางโบราณตะวันตกอยูที่การพัฒนาทางดานรูปแบบของสถาปตยกรรมที่สูงกวาเบากวา นำแสง

สวางอันเจิดจาเขามาไดมากกวาเปนสำคัญ โดยไมมีการชื่นชมในสถาปตยกรรมแบบโบราณท่ีเปนอยู 

เวลาตอมา กระแสความตื่นตัวของการคนพบแหลงเมืองโบราณตาง ๆ ในคริสตศตวรรษท่ี 

๑๘ เนื่องจากความสนใจของสังคมในเรื่องราวโบราณและการศึกษาเกี่ยวกับโบราณสถาน ศิลปะ

รูปแบบยุคสมัยตาง ๆ ที่มีมาในอดีตตั้งแตในคริสศตวรรษที่ ๑๗ นำไปสูการเขียนตำราประวัติศาสตร

สถาปตยกรรมข้ึนเปนครั้งแรก โดยมีการซอมแซมและอนุรักษ สิ่งกอสรางของโบราณสถานและแหลง

โบราณคดีทั้งหลายเพื่อที่จะนำมาใชใหมและกลายเปนสวนหนึ่งของสังคมในสมัยนั้นอันเปนชวงที่นัก

ประวัติศาสตรศิลปะจัดวาเปนยุคโรแมนติคท่ีนิยมความเราใจท่ีเกิดจากการหวนระลึกถึงอดีตอันไกลโพน

เปนเหตุใหเกิดการนำเอารูปแบบสถาปตยกรรมของ กรีก โรมัน หรือโกธิค กลับมาใชใหม และยังเกิด

แนวคิดความเปนชาติและความภาคภูมิใจในชนชาติข้ึนดวย มีการนำเอารูปแบบโกธิคมาใชเปนเครื่อง

แสดงถึงความเปนชนชาติเกาแก มีรากฐานอันยาวนาน อาคารทางศาสนาท่ีสรางข้ึนใหมใชรูปแบบนีโอ

โกธิค ในขณะที่อาคารเกาจำนวนมากถูกปรับเปลี ่ยนตามความนิยมในการประกอบพิธีกรรมท่ี

เหมาะสมและศักดิ์สิทธิ์ดวยการซอมเปลี่ยนอาคารใหไปสูรูปแบบโกธิค 

จากจุดเริ่มตนในประเทศอังกฤษไดพัฒนามาสู แนวทางแบบ Stylistic Restoration ใน

ฝร ั ่ ง เศส โดย Prosper Merimee และ Eugene Emmanuel Viollet-le-Duc ที ่สน ับสน ุนการ

บูรณะปฏิสังขรณโบราณสถานในฐานะที่เปนงานสถาปตยกรรมที่มีความหมายและประโยชนใชสอย 

ใหอาคารมีความครบถวนสมบูรณตามรูปแบบที่จินตนาการขึ้นมาใหมีความกลมกลืนกับรูปแบบโกธิค 

แกไขสวนตอเติมในอดีตใหกลายเปนรูปแบบสถาปตยกรรมท่ีถูกตอง โดยใหความสำคัญกับการบูรณะ 

(Restoration) ในลักษณะท่ีไมใชการอนุรักษ ซอมแซมหรือสรางขึ้นใหม แตคือการนำเอาอาคารกลับ

ไปสูสภาพท่ีสมบูรณท่ีสุดซ่ึงอาจจะไมเคยเปนมากอนเลยในประวัติศาสตรของอาคารนั้น จากแนวคิดนี้ 

ไดกอใหเกิดแนวคิดของกลุมท่ีคัดคานการบูรณะ (Anti-Restoration) ท่ีไมตองการใหมีการเปลี่ยนแปลง

ใด ๆ กับโบราณสถานในฐานะที่เปนหลักฐานสำคัญทางโบราณคดี ตามหลักการอนุรักษของ John 

Ruskin และ William Morris ในประเทศอังกฤษ 



๕๓ 

ขณะท่ี แถลงการของสมาคมเพื่อการรักษาอาคารโบราณ (Society for the Protection 

of Ancient Buildings) ในป ค.ศ. ๑๘๗๗ ใหความสำคัญกับการปองกันความชำรุดทรุดโทรมของ

อาคารโดยการดูแลรักษาอยาสม่ำเสมอ ค้ำยันผนังที่ทรุดเอียง หรือซอมแซมหลังคาที่รั่ว จะตองไม

แสดงออกถึงรูปลักษณะอื ่นใดที ่ไมเกี ่ยวของ ตองพยายามที ่จะไมรบกวนเนื ้อของอาคาร หรือ

องคประกอบตกแตง ถาไมเหมาะสมกับการใชสอยในปจจุบัน การสรางอาคารใหมขึ้นอีกหลังหนึ่งจะ

ดีกวา การเปลี่ยนแปลงอาคารเดิมหรือขยายอาคารเดิมใหใหญขึ้น จะตองคำนึงวาเปนอาคารเปน

อนุสรณของยุคโบราณที่ผานพนไปแลว เปนสิ่งที่สรางสรรคโดยชางโบราณซึ่งศิลปวิทยาการสมัยใหม

ไมสามารถท่ีจะไปแตะตองโดยไมทำลายได 

ตอมา จึงมีการเคลื่อนไหวดานแนวคิดการอนุรักษในอิตาลีของ Camillo Boito ท่ีถือไดวา

เปนการพบกันครึ่งทางระหวางการบูรณะใหสมบูรณเต็มรูปแบบ และการปลอยใหเปนไปตามธรรมชาติ

ของกาลเวลา โดยมีทัศนะวา การตอเติมเปลี่ยนแปลงรูปแบบโบราณสถาน ในยุคตาง ๆ ลวนเปนสวน

หนึ่งในประวัติของอาคารทั้งสิ้น จึงควรเก็บรักษาไวเวนแตจะมีความจำเปนอยางยิ่ง ในขณะที่การ

บูรณะท่ีมีการตอเติมข้ึนใหมก็สามารถทำไดแตจะตองมีความแตกตางแยกแยะไดจากของดั้งเดิมและมี

การบันทึกการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนไวเปนหลักฐานในทุกข้ันตอน แนวคิดนี้ไดเปนท่ีมาของขอบัญญัติ

ในการบูรณะโบราณสถานของอิตาลี ตั้งแตป ค.ศ. ๑๙๐๒ นั่นเอง 

ตอมา ภายหลังจากสงครามโลกครั้งที่ ๑ ไดมีการกอตั้งองคกรระหวางประเทศเพ่ือ

สันติภาพขึ้นโดยภายในองคกรนี้มีสวนที่ทำหนาที่โดยตรงในการดูแลมรดกวัฒนธรรม ไดแก The 

International Museum Office ตั ้งขึ ้นในป ค.ศ. ๑๙๒๖ มีการสงเสริมใหมีการสัมมนาในระดับ

นานาชาติขึ้นโดยครั้งหนึ่งที่สำคัญเปนการประชุมเพื่อการทำงานอนุรักษที่อโครโพลิสแหงเอเธนส ณ 

เมืองเอเธนส ประเทศกรีซ ในป ค.ศ. ๑๙๓๑ และบทสรุปจากการประชุมดังกลาวตอมารูจักกันในนาม

ของกฎบัตรเอเธนส ถือเปนจุดสำคัญในการกำหนดแนวทางในการอนุรักษสมัยใหมขึ ้น มีแนวคิด

อนุรักษดวยการเก็บรูปแบบดั้งเดิมทุกยุคสมัยของโบราณสถานท่ีปรากฏอยูไว การปฏิสังขรณแบบเต็ม

รูปแบบเปนสิ่งท่ีไมควรปฏิบัติอีกตอไป 

ตอมาเมื่อสงครามโลกครั้งที่ ๒ สิ้นสุดลงพรอมดวยความเสียหายที่มากกวาสงครามโลก

ครั้งแรก ในป ค.ศ. ๑๙๔๔ รัฐบาลโปแลนดไดตัดสินใจสรางเมืองวอรซอที่ไดรับความเสียหายขึ้นมา

ใหมในรูปแบบดั้งเดิม เปนแบบอยางใหมีการดำเนินการในลักษณะเดียวกันนี ้กับอีกหลายเมือง 

นานาชาติไดรวมมือกันเพ่ือไมใหเกิดความขัดแยงข้ึนมาอีก นำมาซ่ึงการกอตั้งองคกรสหประชาติ โดยมี 

UNESCO เปนหนวยงานยอยที่ดูแลการศึกษา วิทยาศาสตรและวัฒนธรรม ความรวมมือทางดานการ

อนุรักษโบราณสถานในระดับนานาชาติไดเริ่มตนขึ้นและนำมาสูแนวคิดการอนุรักษมรดกรวมกันของ

คนท้ังโลก และการอนุรักษและพัฒนาอยางยั่งยืน 



๕๔ 

จากการประชุมนานาชาติสำหรับสถาปนิกและชางเทคนิคที ่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

อนุรักษโบราณสถานท่ีเมืองเวนิช ประเทศอิตาลี ไดเกิดเปนกฎบัตรระหวางประเทศวาดวยการอนุรักษ

และการบูรณะโบราณสถาน หรือท่ีเรียกวากฎบัตรเวนิช ข้ึนนั่นเอง 

ทั้งนี้ ทฤษฎีดานการอนุรักษของออสเตรียจาก Der Moderne Denmalkultus (The 

Modern Cult of Monument) ท่ีใหคำจำกัดความของคุณคาและแนวความคิดที่เชื่อมโยงกับการ

อนุรักษสมัยใหม และทฤษฎีดานการบูรณะโบราณสถานของอิตาลี Teoria del Restauro ลวนเปน

แนวทางท่ีใชเปนขอมูลอางอิงในขณะท่ีมีการรางกฎบัตรเวนิช ซ่ึงเปนทฤษฎีท่ีกลาวถึงการแทนท่ีสวนท่ี

ขาดหายไปของโบราณสถานในการบูรณะ121

๑๑๘ 

กฎบัตรเพื่อการอนุรักษทั้งในระดับชาติและระดับระหวางประเทศ ระเบียบ คำประกาศ 

ขอบัญญัติหรือขอตกลงตาง ๆ ท่ีเปนท่ียอมรับของสังคมใดสังคมหนึ่งในชวงเวลาตาง ๆ นี้สะทอนภาพของ

สังคม แนวความคิดดานการอนุรักษในสมัยตาง ๆ ไดเปนอยางดี แสดงใหเห็นไดถึงแนวความคิดและ

พฤติกรรมสังคมท่ีเก่ียวของในเรื่องการอนุรักษโบราณสถานระดับสากลท่ีมีการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา

ตามชวงเวลาที่เปลี่ยนไป ดังจะเห็นไดจากจุดเริ่มตนที่กฎบัตรเอเธนส ที่กอใหเกิดแนวคิดดานการอนุรักษ

โบราณสถานเริ่มขึ้นจากการบูรณะและมองโบราณสถานเฉพาะลักษณะทางกายภาพและเนนที่อาคาร

สิ ่งกอสรางกอน ถัดมาที ่กฎบัตรเวนิช ซึ ่งไดขยายขอบเขตออกมาใหกว างขึ ้น ดวยการเพิ ่มคำ 

Conservation เขามา รวมทั้งการกำหนดใหโบราณสถานมีทั้งที่เปน Monument และ Site ไมใชเฉพาะ

แตที่เปนสิ่งกอสรางแตเพียงอยางเดียว ในชวงตอมาจึงไดเกิดแนวคิดการปกปองคุมครองมรดกที่มีคุณคา

ความสำคัญที่คนทั้งโลกจะตองรวมกันรักษา ซึ่งมีทั้งที่เปนแหลงทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรม สำหรับ

กฎบัตรออสเตรเลียซึ่งเปนที่ยอมรับในระดับสากล แมชื่อจะไมสื่อถึงแนวคิดดานการอนุรักษแตใจความ 

แตก็ใหความหมายของคำวา Conservation ใหครอบคลุมทุกกิจกรรมที่เปนการอนุรักษทั้งหมด และให

ความสำคัญกับการประเมินคุณคาทางวัฒนธรรม ที ่จะนำมาสู การกำหนดแนวทางในการอนุร ักษ

โบราณสถานไดตอไป และตอมา ในการประชุมท่ีเมืองฟลอเรนซไดทำใหเกิดกฎบัตรการอนุรักษท่ีเปนการ

ขยายขอบเขตออกมาจากกฎบัตรเวนิชเปนครั้งแรก ดวยการยกประเด็นของโบราณสถานประเภทสวน

ประวัติศาสตร ที่ตองการแนวทางการอนุรักษที่ตางไปจากที่ไดกำหนดไวในกฎบัตรเวนิช เนื่องจากสวน

ประวัติศาสตรถือเปนโบราณสถานที่มีชีวิต ดวยมีองคประกอบที่เปนพืชพันธุธรรมชาติ ในขณะที่มุมมอง

ดานการอนุรักษท่ีมีอยูเดิมไดมุงเนนอยูท่ีซากโบราณสถาน ตอจากสวนประวัติศาสตรในลำดับตอมาก็ไดมี

การหาแนวทางเพิ่มเติมใหกับโบราณสถานประเภทยาน ชุมชนเมืองประวัติศาสตร แหลงโบราณคดี และ

แหลงโบราณคดีใตน้ำ ซ่ึงใหความสำคัญกับการบริหารจัดการท่ีพิจารณาไปควบคูกับการอนุรักษดวย 

 
๑๑๘Jukka Jokilehto, A History of Architecture Conservation. (Amsterdam: Elsevier, 2005), 

p. 237. 



๕๕ 

ทั้งนี้ ในป ค.ศ. ๑๙๗๕ องคการการศึกษา วิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ 

(UNESCO) ไดแบงมรดกทางวัฒนธรรมออกเปน ๒ ประเภท คือ มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองได หรือ 

(Tangible Cultural Heritage) และมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได หรือ (Intangible Cultural Heritage) 

โดยในภาพรวม เฉพาะการคุมครองตามที่จับตองไดนั้น เปนสิ่งที่มีความชัดเจนทางกายภาพและเปนรูปธรรม 

โดยครอบคลุมทั้งมรดกทางวัฒนธรรมที่เปนวัตถุเคลื่อนที่ไดและที่เปนวัตถุเคลื่อนที่ไมได เชน โบราณสถาน 

โบราณวัตถุ อนุสาวรีย เครื่องแตงกาย ภาพจิตรกรรม ประติมากรรม สถาปตยกรรม เปนตน รวมถึงวัตถุท่ี

มนุษยสรางข้ึนซ่ึงไดรับการยอมรับวามีคุณคาในทางวัฒนธรรมและสมควรไดรับการสงวนรักษาไว อาจถูกจัด

อยูในประเภทของมรดกโลกตามอนุสัญญาวาดวยการคุมครองมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติก็ได ซ่ึง

อนุสัญญานี้มีผลบังคับใชเมื่อเดือนธันวาคม ค.ศ. ๑๙๗๕ หรือ พ.ศ. ๒๕๑๘122

๑๑๙ ซึ่งกำหนดความหมายของ

มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไดสองความหมาย ไดแก (๑) มรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งหมายถึง สถานที่ซึ่งเปน

โบราณสถานไมวาจะเปนงานดานสถาปตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรม หรือแหลงโบราณคดีทางธรรมชาติ 

ถากลุมสถานที่กอสรางยกหรือเชื่อมตอกันอันมีความเปนเอกลักษณ หรือแหลงสถานที่สาคัญอันอาจเปน

ผลงานฝมือมนุษยหรือเปนผลงานรวมกัน ระหวางธรรมชาติกับมนุษย รวมท้ังพ้ืนท่ีท่ีเปนแหลงโบราณคดี ซ่ึง

สถานที่เหลานี้มีคุณคาความลาเลิศทางประวัติศาสตร ศิลปะมานุษยวิทยา หรือวิทยาศาสตร และ (๒) มรดก

ทางธรรมชาติ ซึ่งหมายถึง สภาพธรรมชาติที่มีลักษณะทางกายภาพและชีวภาพอันมีคุณคาเดนชัดในดาน

ความลาเลิศ วิทยาศาสตร หรือสถานที่ซึ่งมีสภาพทางธรณีวิทยาและภูมิประเทศที่ไดรับการวิเคราะหแลววา

เปนถ่ินท่ีอยูอาศัยของพันธพืชและสัตว ซ่ึงถูกคุกคามหรือเปนแหลงเพาะพันธของพืชหรือสัตวท่ีหายาก เปน

ตน อีกสวนหนึ่ง คือ มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได ซึ่งหมายถึง การปฏิบัติ การสื่อสาร การแสดงออก 

ความรู ทักษะ รวมท้ังเครื่องมือ วัตถุ สิ่งประดิษฐ และพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรม ท่ีเก่ียวของกับสิ่งตาง ๆ ซ่ึงชุมชน 

กลุมบุคคล หรือปจเจกชนยอมรับวาเปนสวนหนึ่งของมรดกทางวัฒนธรรม โดยไดมีการสืบทอดกันมาหลาย

รุน โดยชมุชนหรือกลุมบุคคลไดมีการสรางข้ึนใหมอยางสม่ำเสมอ ในลักษณะท่ีเปนปฏิสัมพันธตอสิ่งแวดลอม 

การมีปฏิสัมพันธกับธรรมชาติ และประวัติศาสตร และมีการแสดงออกซึ่งอัตลักษณ และมีความตอเนื่อง ซ่ึง

เปนการสงเสริมใหมีการเคารพความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการสรางสรรคของมนุษย ท้ังนี้ อนุสัญญา

วาดวยการคุมครองมรดกโลกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได มีการกำหนดสิ่งซ่ึงมีลักษณะเปนนามธรรมเชน มุข

ปาฐะ การแสดงออก ภาษาศิลปะการแสดง แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรมและงานเทศกาล ความรูและการ

ปฏิบัติตาง ๆ เกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล ฝมือชาง แนวประเพณี มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมไดยัง

เปนสิ่งที่ถายทอดกันมาจากรุนสูรุนและถูกสรางใหมอยูเรื่อย ๆ  โดยชุมชน เพื่อตอบสนองกับสิ่งแวดลอม

ธรรมชาติและประวัติศาสตร อันเปนการชวยใหชุมชนมีอัตลักษณและความตอเนื่อง โดยความตอเนื่องถือ

เปนลักษณะสำคัญของมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได 

 
๑๑๙ประเทศไทย เขาเปนภาคยานุวัต เมื่อวันท่ี ๑๗ กันยายน พ.ศ. ๒๕๓๐. 



๕๖ 

กระทั่ง ป ค.ศ. ๒๐๐๓ องคการยูเนสโก (UNESCO) จึงมีมติประกาศใช อนุสัญญาปกปอง

ดูแลมรดกทางวัฒนธรรมที่ไมมีรูปราง ๒๐๐๓ (UNESCO Convention for the Safeguarding of 

the Intangible Cultural Heritage (2003)) อนุสัญญาฉบับนี้มีผลบังคับใชในวันท่ี ๒๐ เมษายน ค.ศ. 
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๑๒๐ อนุสัญญานี้ มีเจตนารมณสงวนรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

เพื่อประโยชนของมนุษยชาติ ในฐานะสิทธิทางวัฒนธรรมเปนสิทธิมนุษยชน และอนุสัญญาฉบับนี้ได

วางหลักกฎหมายใหม โดยสิทธิทางวัฒนธรรมเปนสิทธิมนุษยชนไมใชสิทธิในทรัพยสินของปจเจกชน 

เพื่อใหโลกตั้งอยูบนความหลากหลายทางวัฒนธรรม และผูถือครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมมี

บทบาทสำคัญในการจัดการ การสืบทอดและการปรับเปลี่ยนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมแหงตน

ตามหลักการวัฒนธรรมมีชีวิต (Cultural of Life) โดยท่ี ลักษณะสิทธิทางวฒันธรรมตามอนุสัญญาวา

ดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ นั้น แมสิทธิทางวัฒนธรรมเปน

สิทธิใช อนุรักษ สืบทอดสงตอมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของผู ถือครองมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม โดยผูถือครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมไมไดไปซึ่งสิทธิในความเปนเจาของหรือสิทธิใน

ทรัพยสินทางปญญา สิทธิทางวัฒนธรรม จึงไมใชสิทธิในทรัพยสินของปจเจกชน แตอนุสัญญาฉบับ

ดังกลาวก็ยอมรับวา มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมอาจะไดรับการปกปอง ตามสนธิสัญญาระหวาง

ประเทศดานทรัพยสินทางปญญาตามขอ ๓ ของอนุสัญญาดังกลาว ผลลัพธคือรัฐภาคีสมาชิกสามารถ

มอบสิทธิผูกขาดในทรัพยสินทางปญญาแกผูถือมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม โดยวิธีเชนนี้ไมขัดตอ

พันธกรณีอนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ 

กรณีมาตรการที่จำเปนตามขอ ๑๑ แหงอนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกภูมิปญญา

ทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ ท่ีอยูในรูปกฎหมายภายในรัฐภาคีสมาชิกปจจุบัน กฎหมาย

ภายในดังกลาวมี ๓ รูปแบบ คือ 

๑. กฎหมายมรดกทางวัฒนธรรมท่ีใชกับมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมเทานั้น เชน ประเทศ

ฟลิปปนส เปนตน 

๒. กฎหมายมรดกทางวัฒนธรรม แตกฎหมายฉบับนี้ใชกับมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

และมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองได เชนประเทศลาว ประเทศเวียดนาม เปนตน 

๓. กฎหมายเฉพาะเพื่อใชเฉพาะมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม เชน พระราชบัญญัติ

สงวนและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ ของประเทศไทย เปนตน 

 

 
๑๒๐ประเทศไทย ใหสัตยาบันและดำรงสถานะเปนรัฐภาคีสมาชิกลำดับที่ ๑๗๑ ของอนุสัญญาวาดวย

การสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ ในวันท่ี ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๙. 



๕๗ 

อนุสญัญาวาดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ กำหนดให 

รัฐตองรวมกับปจเจกชน กลุมบุคคล และชุมชนในการบริหารมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมตาม

หลักการมีสวนรวมของราษฎร เพราะบุคคลเหลานี้เปนผูถือครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม และ

สิทธิทางวัฒนธรรมเปนสิทธิมนุษยชน มนุษยจึงเปนผูทรงสิทธิ ไมวามนุษยจะเปนปจเจกชน กลุม

บุคคล หรือชุมชน รัฐภาคีสมาชิกจึงไมอาจดำเนินงานบริการสาธารณะดานมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรมเพียงลำพัง และรัฐภาคีสมาชิกตองใหความสำคัญตอผูถือมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 

สืบเนื่องจากผูถือครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมเปนผูริเริ่มตอการใช การปฏิบัติ การสืบทอด 

การดำเนินการใด ๆ ตอการสงวนรักษา มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม รัฐภาคีสมาชิกจึงมีหนาท่ีเพียง

การสนับสนุนสงเสริมผูถือครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมในการใชสิทธิทางวัฒนธรรม 

สำหรับ ลักษณะชุมชนตามอนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตอง

ไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ นั้น ไมไดยึดโยงกับพื้นที่ภูมิศาสตรแหงหนึ่งดังเชนกฎหมายสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร 

ชุมชนตามอนุสัญญาฉบับนี้จึงอาจจะตั้งอยูในหลายพื้นที่ทางภูมิศาสตร แตชุมชนเหลานี้เชื่อมโยงกัน

และรูสึกเปนหนึ่งเดียวกันรวมถึงการดำรงไวซึ่งอัตลักษณรวมกันผานประวัติศาสตรและธรรมเนียม

ปฏิบัติรวมกัน เชนนี้ชุมชนดังกลาวจึงอาจเปนชุมชนคนเมือง ชุมชนกลุมนอย ชุมชนกลุมชาติพันธุ 

หรือชุมชนรูปแบบอื่นใด สงผลใหการจัดการมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม รัฐภาคีสมาชิกจึงตอง

รวมกับชุมชนในการจัดการมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม โดยรัฐภาคีสมาชิกตองสรางกลไกสภาพแวดลอม

ท่ีเอ้ืออำนวยอยางยิ่งตอการธำรงรักษาความแทและบูรณภาพของมรดกทางวัฒนธรรมตามขอ ๕ แหง

อนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ อยางไรก็ตาม 

พันธกรณีตามอนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ ไมใช

ขอบังคับเขมงวด รัฐภาคีสมาชิกมีอิสระในการเลือกใชมาตรการตาง ๆ ที่จำเปนตอการดูแลรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมในอาณาเขตประเทศตน 

ทั้งนี้ กฎบัตรสากลลาสุดที่ไดมีการประกาศอยางเปนทางการนั้น ไดแก กฎบัตรป ค.ศ. 

๒๐๐๘ เรื่อง Interpretation and Presentation ก็แสดงใหเห็นไดถึงกระแสแนวคิดในปจจุบันของ

การอนุรักษ วา กำลังมีแนวโนมมาในเรื่องของการสื่อความหมายและการนำเสนอโบราณสถาน แสดง

ถึงความสำคัญของความเขาใจในสิ่งที่เราอนุรักษเพื่อใหสังคมตระหนักถึงคุณคา ไดรับประโยชนอยาง

เต็มท่ี และจะไดรวมกันดูแลรักษาใหคงอยูตอไปในอนาคต 

สรุปไดวา กระแสการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม โดยแทจริงแลว เริ่มตนจากมรดกทาง

วัฒนธรรมท่ีจับตองได กอนท่ีจะมีการใหความสำคับกับมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ตามลำดับ 

ทั้งนี้ องคการที่มีบทบาทสำคัญในดานนี้และเปนที่ยอมรับของนานาอารยประเทศ คือ องคการ

การศึกษา วิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ หรือ UNESCO 



๕๘ 

๒.๒.๔ พัฒนาการการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของไทย 

จากการศึกษาเกี่ยวกับ พัฒนาการการอนุรกัษมรดกทางวัฒนธรรมของไทย จึงพบเนื้อหา

สาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

อุบัติการณที่สำคัญอยางหนึ่งของอาณาจักรที่สำคัญตาง ๆ ที่เจริญขึ้นในบริเวณลุมแมน้ำ

เจาพระยาในระหวางพุทธศตวรรษท่ี ๑๘-๒๓ คือ การเขามาของพระพุทธศาสนาลัทธิลังกาวงศ ซ่ึงเขา

มามีบทบาทอยางมากตอการจัดระเบียบโครงสรางบานเมือง การปกครอง ความคิด ความเชื่อ ของ

สังคมในยุคสมัยนั้น การเดินทางเพื่อไปศึกษาพระพุทธศาสนาท่ีลังกาในชวงพุทธศตวรรษท่ี ๒๐ เปน

ตนมา กอใหเกิดประเพณีนิยมแบบลังกาท่ีนอกเหนือจากแนวความคิดในพุทธศาสนาท่ีเขามา คือ การ

นิยมในการเขียน หรือการสรางสรรควรรณกรรมใหมที่ลอกเลียนจากงานเขียนแบบลังกาขึ้นอยาง

แพรหลายในภูมิภาคนี้งานเขียนเหลานี้มีบทบาทยิ่งที่ทำใหคนในยุคปจจุบันรับรู เรื ่องราวตาง ๆ 

สะทอนใหเห็นถึงเหตุการณ วิถีชีวิต วัฒนธรรม สังคม ความเชื่อ ในยุคสมัยนั้น 

ทั้งนี้การรับอิทธิพลของพระพุทธศาสนาลังกาวงศในดินแดนแถบนี้ไมเพียงแตใหอิทธิพล

กับงานเขียนอยางเดียวเทานั้น หากยังมีอิทธิพลสำคัญกับความคิดความเชื่อซึ่งสงผลถึงการปฏิบัติ

ในทางศาสนาดวย หลักฐานงานเขียนตาง ๆ ที่แสดงเรื่องราวตาง ๆ ลวนมีเนื้อหาเกี่ยวกับพระพุทธ-

ศาสนามากท่ีสุด นอกจากนั้นก็มีเรื่องราวการสราง การปฏิสังขรณและความเชื่อ ซ่ึงหลักฐานท่ีสะทอน

เกี่ยวกับแนวคิด วิธีการอนุรักษตาง ๆ ในชวงเวลานั้น และสิ่งเหลานี้ที่เขามามีอิทธิพลตอการปฏิบัติการ
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๑๒๑ 

สมัยทวาราวดี (พุทธศตวรรษท่ี ๑๑-๑๘) พบหลักฐานประเภทเดียวคือ จารึก พบการ

จารึกที่ศิลปวัตถุทางศาสนาเปนสวนใหญ เชน พระพิมพ ฐานอิฐดินเผาของเจดีย และสวนใหญจะ

บันทึกเปนเรื่องราวเกี่ยวกับการประกาศพุทธศาสนาและการอุทิศเปนสำคัญ จารึกในสมัยทวาราวดนีี้ 

พบขอความที่กลาวถึงการใชหรือถวายคนเพื่อใหเปนขาทาสบริวารของวัด ตลอดจนการถวายสิ่งของ 

ตนไม เพื่อใชประโยชนภายในวัด ทั้งนี้ เพ่ือสะสมบุญและมุงสูพุทธภูมิเปนสำคัญ แนวคิดในการทะนุ

ถนอมบำรุงพระพุทธศาสนา หรือการสืบตอพระพุทธศาสนาใหม่ันคงตอไปในภายภาคหนาใหนานเทา

นาน แนวคิดความเชื่อเชนนี้เปนแนวคิดหนึ่งของการสรางพระพิมพ ซึ่งการถวายขาทาสเพื่อเปนให

เปนบริวารของวัด และการปฏิสังขรณอาคารใหมีความสวยงามเสมอ นาจะมาจากแนวคิดนี้เชนกัน 

จารึกในสมัยทวาราวดีที่แสดงเนื้อความเกี่ยวกับการอนุรักษนี้มีจารึกในหินขอน ๒ (พุทธศตวรรษท่ี 

๑๓-๑๔) พบท่ีอำเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมา 

 
๑๒๑อุษณีย ธงไชย, จารึกและตำนาน: หลักฐานที่สรางขึ้นภายใตอิทธิพลของพุทธศาสนาลังกาวงศ, 

(เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐), หนา ๒๓. 



๕๙ 

สมัยสุโขทัย (พุทธศตวรรษท่ี ๑๘-๒๐) หลักฐานที่พบ คือ ไตรภูมิพระรวง เปนพระราช

นิพนธของพระยาลิไท ทรงนิพนธโดยรวบรวมเนื้อหามาจากคัมภีรทางพระพุทธศาสนาตาง ๆ ซึ่งมี

เนื้อหาอันเปนเครื่องมือทางการเมืองการศาสนา เปนสะพานใหพุทธศาสนิกชนไปพบพระศรีอาริย

เมตไตรยและมุ งสูนิพพานเนื ้อหาที ่สำคัญในเชิงประวัติศาสตรจะอธิบายเรื ่องราวของความเปน

จักรพรรดิราชย ความเปนกษัตริยผูทรงทศพิธราชธรรม ขอบารมีอันสูงสุดที่กษัตริยพึงมี ตลอดจน

แนวคิดท่ีสำคัญทางพุทธศาสนา เชน ความเชื่อในเรื่องกรรม ผลของการทำบาป และการเวียนวายตาย

เกิด เปนตน ศิลาจารึกและจารึกนับเปนหลักฐานที่สำคัญที่สุดของการศึกษาประวัติศาสตร เนื่องจาก

เปนหลักฐานปฐมภูมิท่ีเปนงานเขียนชนิดเดียวท่ีบอกเรื่องราวเก่ียวสุโขทัย ในเนื้อหามีเรื่องราวเก่ียวกับ

ประวัติศาสตร การสรางวัด หลักฐานที่เกี่ยวของกับการอนุรักษโบราณสถานในสมัยสุโขทัยเหลานี้ 

บงชี้วาการรักษาทำนุบำรุงเปนสิ่งที่ทำเพื่อพระพุทธศาสนาเปนสำคัญ ซึ่งไดแก การสราง ซอมแซม 

เปลี่ยนแปลง ใหงดงาม ม่ันคงยืนยงตราบนานเทานาน ใหสมกับความศรัทธาของเหลาพุทธศาสนิกชน 

ขอความเก่ียวกับการสรางและการปฏิสังขรณโดยตรงท่ีปรากฏในศิลาจารึกในสมัยสุโขทัย

หลายหลัก กลาวถึง การมุงกระทำบุญกรรมโดยสราง (ปฏิสังขรณ) พระวิหาร สถูป และพระศรีมหา

โพธิ์โดยไมไดแสดงจุดมุงหมายใด ๆ เชน ศิลาจารึกวัดปามะมวง หลักท่ี ๑ (พ.ศ.๑๙๐๔) ศิลาจารึกวัด

ศรีชุม (ประมาณ พ.ศ.๑๘๘๔-๑๙๑๐) กลาวถึง พอขุนรามคำแหงกอพระศรีรัตนมหาธาตุแหงหนึ่งใน

เมืองศรีสัชนาลัยและสรางเจดียอ่ืน ๆ อีกหลายแหง125

๑๒๒ 

สมัยลานนา ปรากฏหลักฐานการบันทึกท่ีมากกวาในสมัยกอนหนา โดยเฉพาะผลของการ

เดินทางของกลุ มพระสงฆลานนาที ่เดินทางไปศึกษาพระพุทธศาสนาที ่ลังกา ในตอนปลายพุทธ

ศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงหลังจากนั้นเปนตนมาก็พบวามีงานเขียนทางพระพุทธศาสนาเกิดข้ึนมามากมาย 

สมัยอยุธยา (พ.ศ.๑๘๙๓-๒๓๑๐) หลักฐานในสมัยอยุธยาปรากฏมาก โดยเฉพาะการ

บันทึกเรื่องราวลำดับเหตุการณตาง ๆ ที่อยูในรูปของพระราชพงศาวดาร อยางไรก็ตาม หลักฐาน

ดังกลาวไมไดเปนที่ยอมรับกันวาถูกตองและเชื่อถือไดทุกฉบับ เนื่องจากพงศาวดารตาง ๆ ในสมัย

อยุธยาบางฉบับไดรับการชำระใหมในสมัยรัตนโกสินทร ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลงสำนวนโวหาร และอาจมี

การเพ่ิมเติมแนวคิดในสมัยนั้น ๆ ลงไปดวย126

๑๒๓ 

 

 

 
๑๒๒อางแลว, อุษณีย ธงไชย, จารึกและตำนาน: หลักฐานที่สรางขึ้นภายใตอิทธิพลของพุทธศาสนา

ลังกาวงศ, หนา ๒๔. 
๑๒๓นิธิ เอียวศรีวงศ, ประวัติศาสตรรัตนโกสินทรในพระราชพงศาวดารอยุธยา, (กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพิมพบรรณกิจ, ม.ป.ป.), หนา ๓. 



๖๐ 

สมัยรัตนโกสินทรตอนตน หรือ สมัยรัชกาลท่ี ๑-๓ (พ.ศ. ๒๕๒๕-๒๓๙๓) ในชวงเวลานี้ยัง

ไมมีเอกสารที่บงบอกเดนชัดวา มีการปฏิบัติงานหรือแนวคิดการอนุรักษอยางเปนระบบระเบียบเปน

แบบแผน มีเพียงการกระทำเพื ่อซอมแซมอาคารตาง ๆ เทานั ้น สิ ่งที ่เปนจุดหักเหในการเริ่ม

เปลี่ยนแปลงการอนุรักษในยุคนี้ คือ ในชวงสมัยรัชกาลที่ ๓ สืบเนื่องมาจากเหตุผลที่เริ่มมีการติดตอ

กับชาวตางชาติ ซึ่งเปนชวงที่คนไทยใหความสำคัญกับคนจีน เนื่องจากถือวาคนจีนมีความเจริญเปน

อันดับหนึ่ง ชาวตะวันตกจึงถูกมองวามีความเจริญต่ำกวาไทย ตอมาในชวงหลังของพุทธศตวรรษท่ี 

๒๔ เปนตนมา มีปจจัยหลายอยางที่ทำใหทัศนคติเกี่ยวกับชาวตะวันตกเปลี่ยนแปลงไปหลายประการ 

เชน ชัยชนะของอังกฤษเหนือพมาในป พ.ศ.๒๓๖๘ และเหนือจีนในป พ.ศ.๒๓๘๓ การเริ่มเขามา

แพรหลายของเทคโนโลยีดานตาง ๆ ของชาวตะวันตก ทำใหชวงนี้ไทยอยูในระหวางชวงการประเมิน

ศักยภาพของเหลาชาติตะวันตกเสียใหม 

ในชวงเวลานี้ประเทศจึงอยูฐานะท่ีตองยอนกลับมามองตัวเองเพ่ือประเมินศักยภาพท่ีมีอยู

หรือ การตั้งหลัก หรือ สงวนทาที โดยยังคงรักษาวัฒนธรรมของสังคมดั้งเดิมไว โดยเฉพาะอยางยิ่งการ

ใชพระพุทธศาสนาสรางความศรัทธาเปนแกนหลักเพื่อใหสังคมดำรงอยูได ซึ่งประสบผลสำเร็จอยางดี 

พบวามีความแตกตางและจุดเปลี่ยนแปลงที่แสดงออกใหเห็น คือ พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว 

รัชกาลท่ี ๓ ไดทรงบูรณปฏิสังขรณวัด วังตาง ๆ ที่ชำรุดทรุดโทรมใหงดงาม ตามโบราณราชประเพณี 

พรอมกันนั้นยังคงใหคงตามรูปแบบดั้งเดิม หรือมีการถายแบบในการซอมแซมใหเหมือนของเดิมบาง 

มีการบูรณปฏิสังขรณพระอารามหลวงในแบบไทยดั้งเดิม เพื่อแสดงใหเห็นถึงแสนยานุภาพของความ

ยิ่งใหญของไทยโดยแสดงออกผานทางการซอมแซมบำรุงวัด 127

๑๒๔ ทั้งนี้การสรางแสนยานุภาพดังกลาว

ไมเพียงแตแสดงเห็นวา สิ่งดั้งเดิมของไทยมีคุณคามีความยิ่งใหญเพียงใดและไมเปนรองชาติใด ๆ ของ

ตะวันตก ชวงตนกรุงรัตนโกสินทรเปนชวงเวลาท่ีมีการสรางงานอาคารตามแบบประเพณีนิยมเพ่ือหวัง

ใหพระนครงดงามดุจเดิมในอดีต และมีการสรางวัดวาอารามใหสวยงามมากมาย พรอมท้ังซอมแซมวัด

ที่ชำรุดทรุดโทรมในพระนคร ทั้งนี้เพื่อชวยสรางขวัญกำลังใจใหกับประชาชนดวย ดังกรณีการบูรณะ

วัดตามโบราณราชประเพณีในสมัยรัตนโกสินทรตอนตน (รัชกาลท่ี ๑-๓) ท่ีเปนชวงเวลาของการ

ปรับปรุงบานเมืองใหมีสภาพดีงาม พรอมทั้งตั้งหลักรับอิทธิพลที่เริ่มเขามาของชาติตะวันตก ซึ่งทำให

ชวงนี้มีการซอมแซมปฏิสังขรณวัดเกาที่เคยมีอยูเดิมใหสงางาม พระมหากษัตริยทรงโปรดเกลาใหเก็บ

พระพุทธรูปจากวัดรางตามหัวเมือง มาเก็บรักษาบูรณปฏิสังขรณไวยังวัดตาง ๆ ทั่วกรุงเทพมหานคร 

และโปรดเกลาใหบูรณะซอมแซมโบราณสถานตามโบราณราชประเพณี 

 
๑๒๔กรรณิการ สุธีรัตนาภิรมย, “พัฒนาการแนวคิดและวิธีอนุร ักษโบราณสถานในประเทศไทย” , 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตรสถาปตยกรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

ศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ๔๘. 



๖๑ 

ในสมัย พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาจุฬาโลกมหาราช รัชกาลท่ี ๑ ภายหลังจากหมด

สิ้นการสงครามคราวกอตั้งพระนคร รัชกาลท่ี ๑ จึงทรงโปรดใหสรางพระบรมมหาราชวัง โดยกำหนดวาจะ

สืบทอดตามแบบแผนตามแบบอยางเดิมตอไป และท่ีสำคัญรูปแบบของผังพระบรมมหาราชวังและหมู

มหาราชมณเฑียร ไดถือเอาแบบอยางแหงกรุงศรีอยุธยาเปนแนวปฏิบัติท้ังสิ้น 

ในสมัย  พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย รัชกาลท่ี ๒ ทรงปฏิสังขรณวัดแจงและ

วัดทายตลาดอันเปนวัดเกาในสมัยอยุธยา ข้ึนมาเปนวัดสำคัญวัดหนึ่ง ซ่ึงในปจจุบันคือวัดอรุณราชวรา

รามและวัดโมีโลกยสุทธา 

นอกจากนั้น งานสรางที่สำคัญแหงหนึ่งในสมัยรัชกาลที่ ๒ คือ สวนขวา ซึ่งในตอนแรก

หมายที่จะสรางแลวรวบรวมของบุคคลที่มีฝมือทั้งหลาย เชน ชางไม ชางปูน ชางสลัก ชางเขียน เพ่ือ

มาประกวดประชันฝมือกัน แตผลท่ีเกิดข้ึนมากกวานั้น คือ เปนประโยชนในแงทำนุบำรุงพวกชาง และ

เชิดชูงานดานศิลปะและวัฒนธรรม128

๑๒๕ 

ในสมัย พระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๓ ในสมัยนี้เกิดความมั่นคงของ

พระคลังหลวง ทำใหเกิดการบำรุงบูรณะพระราชวัง และมีการปฏิสังขรณวัดวาอารามตาง ๆ รวมท้ัง

การสรางสิ่งกอสรางใหมขึ้นๆ อยางมากมาย สิ่งกอสรางที่สำคัญในรัชกาลนี้ คือ พระปรางควัดแจง 

(วัดอรุณราชวราราม) ซึ่งเปนการสรางเสริมองคปรางคตามแนวพระราชดำริในรัชกาลกอน และมี

รูปแบบของการอนุรักษโบราณสถาน โบราณวัตถุ และศิลปวัตถุ ที่แสดงใหเห็นโดยชัดเจนใน ๓ กรณี 

ดังนี้ 

กรณีที ่ ๑ กรณีกฎหมายตราสามดวง กฎหมายตราสามดวงเปนประมวลกฎหมายท่ี

พระบาทสมเด็จพระยอดฟาจุฬาโลกมหาราช ทรงโปรดฯ ใหชำระตนฉบับกฎหมายไทยสมัยอยุธยา

และชำระเพ่ิมเติมข้ึน ใน พ.ศ.๒๓๔๗ เพ่ือใชเปนหลักในการปกครองบานเมือง ตัดสินคดีความและจัด

ระเบียบสังคมใหเปนแบบแผนและถูกตองตามทำนองคลองธรรมแบงออกเปนสามตรา คือ ตราพระ

ราชสีห ตราพระคชสีห และตราบัวแกว กฎหมายตราสามดวง ถือวาเปนหลักฐานที่มีความสำคัญยิ่งท่ี

สะทอนใหเห็นภาพเรื่องราว คานิยมทางสังคม และโลกทัศนของคนในสมัยนั้น ๆ ไดเปนอยางดี และ

แนนอนวากฎหมายตราสามดวง จึงเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นภาพของแนวคิดและวิธีการอนุรักษในสมัย

ดังกลาวได129๑๒๖ 

 
๑๒๕สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ, พัฒนาการแนวความคิดและรูปแบบของงาน

สถาปตยกรรม: อดีต ปจจุบัน และอนาคต, (กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ จำกัด, ม.ปป.), หนา ๑๓-๑๔. 
๑๒๖ศิรินันท บุญศิริ, “แหลงขอมูลประวัติศาสตรไทยในกรมศิลปากร”, ศิลปากร, ปที่ ๒๑ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม ๒๕๓๘): ๖๗. 



๖๒ 

กรณีที่ ๒ กรณีการรื้อถอนอิฐจากกรุงเกาเพื่อมาสรางกรุงรัตนโกสินทร ในชวงเริ่มตนของ

การสรางบานแปลงเมือง มีการกระทำหลายอยางท่ีดูจะขัดกับหลักการอนุรักษในปจจุบัน และดูจะขัด

กับกฎหมายท่ีตราสามดวงท่ีตราข้ึนในสมัยนี้ เชน การใหกอสรางพระนครท้ังพระบรมมหาราชวัง และ

พระราชวังบวรสถานมงคล ปอมปราการตาง ๆ ซึ่งใหรื้อกำแพงเมืองกรุงเกาลงมาบางเพื่อนำไปกอสราง

กรุงใหม130๑๒๗ 

กรณีที่ ๓ กรณีการอนุรักษของเจานายชั้นสูงกับวังหนา มีกรณีที่นาสนใจ คือ กรณีการ

บูรณปฏิสังขรณพระราชวังบวรสถานมงคลซึ่งพระราชวังนี้เปนพระราชวังที่สำคัญและไดรับการ
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๑๒๘ 

กรณีที่ ๔ กรณีความคิดเกี่ยวกับการรักษาของเดิมในรัชกาลท่ี ๓ คราวหนึ่งในรัชกาลท่ี ๓ 

ยังไมมีการกำหนดโทษหรือกำหนดบทบัญญัติในการรื้อถอนวัดเกาแกโบราณ หรือยังไมมีใครที่จะ

คำนึงถึงโบราณสถานมากนัก ครั้งนั้นพวกญวนไดรื้อถอนทำลายวัดสมเกลี้ยงซึ่งเปนวัดเกาโบราณ 

ความทราบถึงพระบาทสมเด็จพระนั่งเกลาเจาอยูหัว ทานจึงปรับโทษโดยใหสรางวัดชดใช 

ตอมา ในสมัยรัชกาลที่ ๔-๕ (พ.ศ.๒๓๔๙ - กอน พ.ศ. ๒๔๕๓) ซึ่งไดชื่อวาเปนชวงเวลาท่ี

เปนจุดเปลี่ยนสำคัญของการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสิ่งตาง ๆ ในประเทศดวยความตระหนักของผูนำถึง

ภัยคุมคามจากชาติตะวันตก และเขาใจถึงสถานภาพที่ควรจะเปนของสยาม ในฐานะของอาณาจักร

เล็ก ๆ สวนหนึ่งในบริบทอันยิ่งใหญของโลก เหตุการณที่แสดงใหเห็นถึงรูปแบบของการอนุรักษท่ี

ชัดเจน ๗ กรณี ดังนี้ 

กรณีที่ ๑ กรณีพระวชิรญาณ (รัชกาลท่ี ๔) เสด็จไปนมัสการพระปฐมเจดีย โดยเมื่อราว

ปลายป พ.ศ. ๒๓๗๔ พระวชิรญาณมหาเถระไดเสด็จไปนมัสการพระปฐมเจดีย กอนที่จะทรงข้ึน

ครองราชยสมบัติก็ไดเสด็จไปอีกหลาย จากนั้นจึงทรงปฏิสังขรณตามวิธีการคือ “โปรดเกลาโปรด

กระหมอมใหชางนายทหารใน ตอตัวอยางถวาย เปนรูปพระเจดียกลม ตัวอยางพระเจดียตามรูป

แบบเดิมเสร็จแลว จึงโปรดเกลาฯ ใหสมเด็จเจาพระยาบรมมหาประยูรวงศ คือ สมเด็จเจาพระยาองค

ใหญ เปนแมกองเจาของการ ไดลงมือถางตนไมบนองคพระ ใหซื้อเอาอิฐที่มีผูรื้อขายที่วัดเกา ๆ บาง

และใหทำข้ึนบาง กอเปนฐาน 

 

 

 
๑๒๗กรมศิลปากร, ประชุมพงศาวดาร ภาคท่ี ๑๓, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๐๙), หนา 

๖๗. 
๑๒๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๗. 



๖๓ 

จากขางตนแสดงใหเห็นวามีการทำหุนจำลองขึ้นกอน เพื่อที่ตกลงกอนวาจะทำแบบนี้ดี

หรือไม แลวจึงใหสมเด็จพระยาบรมมหาประยูรวงศเปนแมกองงาน สวนวิธีการบูรณะคือ ใหถากถาง

ตนไมบนองคพระ ใหซื ้ออิฐที่มีผู รื ้อวัดเกามาขายบางและทำขึ้นเองบาง และกอฐานขึ้น ๘ ศอก 

นอกจากนั้นยังกลาวถึงวิธีการบูรณะไวคือ มีการใชโซรัด มีการปกเสาเปนซุงลอมรอบองคพระปฐม

เจดียแลวเอาโซรัดไวเปนเปาะๆ ขึ้นไปจนถึงปลองไฉน แลวจึงกออิฐถือปูนหุมไวหมดฉะนั้นจึงเห็นได

ชัดเจนวา มีการศึกษากอนการบูรณปฏิสังขรณ และอยางนอยเทคนิคในเรื่องการบูรณะไดเกิดข้ึนแลว 

ไมวาจะถูกตองตามความคิดของนักวิชาการในปจจุบันหรือไมก็ตาม 

กรณีที่ ๒ กรณีรัชกาลที่ ๔ ทรงปฏิสังขรณพระนารายณราชนิเวศน โดยทรงรับสั่งให

จัดการปฏิสังขรณ พระนารายณราชนิเวศน เมืองลพบุรี โดยใหพระยาพิไชยสงคราม พระยาพิชิตณรงค 

พระยานรินทรราชเสนี ขึ้นไปเปนแมกองทำการปฏิสังขรณขึ้นไว เพื่อจะไดใหเปนที่ประทับในกาลอัน

ควรและใหขุดสระเกาในพระราชวังขึ้นมาใช และทรงรับสั่งใหบูรณปฏิสังขรณวัดวาอารามตาง ๆ 

หลายแหง ไดแก วัดพระศรีรัตนศาสดาราม ๑ บูรณปฏิสังขรณวัดพระเชตุพนวัด ๑ ทำพระเจดียแกว

พระรัศมีพระพุทธไสยาสน ๑ วัดมหาธาตุวัด ๑ วัดชนะสงครามวัด ๑ บูรณะแตของปรักหักพัง โปรดฯ 

ใหกระทำพระวิหารหลังพระอุโบสถอีกหลัง ๑ กระทำกุฏิสงฆเปนตึกทั้งสิ้น ในคลองก็ใหลงเขื่อนศิลา
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๑๒๙ นอกจากจะมีการรักษาบูรณปฏิสังขรณในแงของคุณคาของความเปนอดีตของ

โบราณสถานแลว จะเห็นไดวายังทรงมีการควบคุมและจัดระเบียบการบูรณปฏิสังขรณวัดวาตาง ๆ 

ดวย โดยใหประชาชนผูมีจิตศรัทธาที่จะบูรณปฏิสังขรณมาแจงความประสงคกับเจาหนาที่บานเมือง

เสียกอน แตท้ังนี้ยังไมระบบท่ีชัดเจนวาจะมีการบูรณะอยางไร 

กรณีท่ี ๓ กรณีท่ีรัชกาลท่ี ๔ ทรงออกหมายประกาศเขตรังวัดผูรายขุดวัดในป พ.ศ. ๒๓๙๔ 

โดยทรงออกกฎหมายควบคุมผู ที ่กระทำผิดตอศาสนสถาน โดยไดทรงออกหมายประกาศขุดวัด 

กำหนดใหราษฎรที่ตั้งบานเรือนอยูหางจากศาสนสถานในระยะ ๔ เสนโดยรอบ มีหนาที่สอดสองดแูล

มิใหผูรายทำการลักลอบขุดหาทรัพยสิน และไดกำหนดพินัยปรับแกราษฎรที่นิ่งเฉย หมายประกาศนี้

รวมศาสนสถานที่เปนวัดรางดวย และหากพิจารณาดูจากกฎหมายตราสามดวงจะมีบทบัญญัติหลาย

ขอที่กำหนดโทษคนที่ลักลอบตัดเศียร ขุดเจดีย แตเปนกฎหมายที่ดูเหมือนวาจะใชคุมครองพระพุทธ 

ศาสนามากกวาที่จะคุมครองตัวโบราณสถานโดยตรง หรือมุงหมายที่จะทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา

มากกวาทำนุบำรุงโบราณสถาน 

 

 

 
๑๒๙เจาพระยาทิพากรวงศ, พระราชพงศาวดารกรุงรัตนโกสินทร ฉบับหอสมุดแหงชาติ, (กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๐๖), หนา ๗๗๕. 



๖๔ 

กรณีที่ ๔ กรณีการเริ่มตนของการดำเนินงานดานพิพิธภัณฑและการสะสมของเกา โดย

ในชวงตนของพุทธศตวรรษท่ี ๒๕ การรวมรวมศิลปวัตถุและการเก็บสะสมของเกา ของสวยงามและ

ของแปลก เปนท่ีนิยมกวางขวางไมเฉพาะแตหมูขุนนางขาราชการชั้นสูง แตคหบดีและชนชั้นสามัญชั้น

คงไดรับอิทธิพลความคิดนี้ดวย133

๑๓๐ การรวบรวมและการเก็บสะสมของเกานี้ คาดวาไดรับอิทธิพลจาก

คานิยมตะวันตกไมมากก็นอย นอกจากนั้นยังพบวามีชาวตางชาติหลายคน ท่ีมักลักลอบนำโบราณวัตถุ

สถานออกมานอกประเทศ เชน ในกรณีของชาวเยอรมันชื่อ เรสทแมน (Rastman) ผูสังเกตการณจาก

พิพิธภัณฑเบอรลินไดลักลอบนำรูปเคารพจากกำแพงเพชรออกนอกประเทศไทย โดยอางนำไปศึกษา

เพื่อประโยชนแหงประวัติศาสตรไทยอยูเสมอ ดังนั้น จึงมีการดำเนินงานในการจัดตั้งพิพิธภัณฑเพ่ือ

รวมของตาง ๆ ไวทั ้งโบราณวัตถุ หรือวัตถุประดับโบราณสถาน ในชวงนี้บรรดาโบราณศิลปวัตถุ

ท้ังหลายท่ีไดทรงรวบรวมไว ไดโปรดใหสรางพระท่ีนั่งประพาสพิพิธภัณฑเพ่ือเปนท่ีเก็บรักษาในป พ.ศ. 

๒๔๐๒ ในรัชกาลท่ี ๔ ศัพทคำวา “พิพิธภัณฑ” จึงไดเกิดข้ึนจากนามพระท่ีนั่งองคนี้ 

กรณีที่ ๕ รัชกาลที่ ๕ ทรงตั้งหอมิวเซียม พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงพระ

กรุณาโปรดเกลาตั้งหอมิวเซียมข้ึนท่ีพระท่ีนั่งหทัยสมาคม (หอคองคอเดีย) ใหพระบรมวงศานวุงศ ขาราชการ

ผูใหญ ผูนอย กงสุลตางประเทศ ตลอดจนประชาชนชายหญิง ไดเขาชมเปนปฐมฤกษ ในพระราชพิธีพระ

ชนมพรรษา เมื่อวันท่ี ๑๙ กันยายน ๒๔๑๗ พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัวทรงมีพระราช

ประสงคจะจัดพิพิธภัณฑตามแบบสากล จึงโปรดเกลาให เฮนรี ่อาลาบาศเตอร (Henry Alabaster) ตนสกุล

เศวตศิลา รวมกับพระยาภาสกรวงศ (พร บุนนาค) ดำเนินการจัดพิพิธภัณฑตามแบบแผนอยางยุโรปข้ึนท่ีหอ

คองคลอเดียในพระบรมมหาราชวัง มีคนไทยมาฝกเปนกุเรเตอร (Curator) คือ นายทัต ศิริสัมพันธ หรือ พล

โทพระยาสโมสรสรรพการ และเรียกวา หอมิวเซียม โดยยายของจากพระที่นั่งประพาสพิพิธภัณฑมาจัด

แสดงไวท่ีพระท่ีนั่งสามองคในพระราชวังบวรสถานมงคล คือ พระท่ีนั่งศิวโมกขพิมาน พระท่ีนั่งพุทไธสวรรย 

พระที่นั่งอิศราวินิจฉัย ในป พ.ศ.๒๔๓๐ ในระยะแรกยังมีลักษณะการจัดแสดงคลายกับการจัดนิทรรศการ

เปนคราว ๆ  ตามวโรกาสสำคัญ ๆ  ยังมิใชการจัดพิพิธภัณฑสถานที่มีโบราณวัตถุ หรือศิลปวัตถุมาจัดแสดง

มากนัก 

การเริ่มตนเปดพิพิธภัณฑข้ึนเปนครั้งแรก ทำใหตอมามีพิพิธภัณฑทองถ่ินเกิดข้ึน คือ อยุธยา

พิพิธภัณฑสถาน ใน พ.ศ. ๒๔๕๕ ซึ่งไดจัดขึ้นที่พระราชวังจันทรเกษม นับไดวาเปนพิพิธภัณฑสถาน

ประจำทองถิ่นที่เกิดขึ้นเปนครั้งแรกที่เปนแบบอยางใหกับสมุหเทศาภิบาลอื่น ๆ ในเวลาตอมา เชน 

พิพิธภัณฑสถานท่ีวัดราชธานี สุโขทัย และท่ีพระปฐมเจดีย นครปฐม เปนตน134

๑๓๑ 

 
๑๓๐อางแลว, เจาพระยาทิพากรวงศ, พระราชพงศาวดารกรุงรัตนโกสนิทร ฉบับหอสมุดแหงชาติ หนา ๓๑. 
๑๓๑กรรณิการ สุธีร ัตนาภิรมย,“พัฒนาการแนวคิดและวิธีอนุรักษโบราณสถานในประเทศไทย” , 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘), หนา ๖๓. 



๖๕ 

กรณีที่ ๖ กรณีพระราชกระแสการอนุรักษของรัชกาลที่ ๕ โดยหลังจากที่พระบาทสมเด็จ

พระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๕ ทรงโปรดเกลาฯใหจัดตั้งโบราณคดีสโมสรขึ้น ในวันท่ี ๒ 

ธันวาคม ๒๕๔๑ เพ่ือทำการศึกษาเรื่องราวความเปนมาของชาติบานเมืองในอดีต พระองคโปรดใหทำ

การบูรณะพระพุทธรูปและปูชนียสถานหลายแหง ในสวนของการอนุรักษ ทรงโปรดกำหนดแนวทาง

ในการปฏิสังขรณพระปรางควัดอรุณฯ ซึ่งถือเปนเอกสารแนวทางการอนุรักษชางฝมือฉบับแรกใน

ประวัติศาสตรการอนุรักษไทย ซึ่งไมไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปตามใจชอบตามคานิยมในยุคนั้น แต

เปนการคงไวซึ ่งของดั้งเดิม ซึ ่งคลายกับกระแสแนวคิดการอนุรักษของตะวันตกในชวงเวลานั้น 

ดังกลาวนี้ แสดงใหเห็นถึงการพยายามคงรักษาไวอันสิ่งซ่ึงท่ีมีคุณคาของอดีตคงเหลืออยู แสดงใหเห็น

วาพระองคทรงมีความรักชาติในระบบชาตินิยมมาก และทรงเห็นคุณคาและความสำคัญของงาน

สถาปตยกรรมโบราณ ในฐานะที่เปนหลักฐานอันแสดงถึงความมีอารยธรรมของชาติ นอกจากนั้นแลว

ยังทรงชี้ประเด็นวางานเหลานี้ยังเปนหลักฐานความรูในวิชาชางอีกดวย 

กรณีท่ี ๗ กรณีการสงวนรักษาพระนครศรีอยุธยาไวเปนเมืองโบราณ โดยในป พ.ศ.๒๔๕๑ 

พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ไดจัดพระราชพิธีรัชมังคลาภิเษกขึ้น เนื่องใน

วโรกาสท่ีพระองคไดทรงครองราชยยาวนานยิ่งกวากษัตริยพระองคใด และยาวนานกวาพระรามาธิบดีท่ี 

๒ กษัตริยแหงพระนครศรีอยุธยา135

๑๓๒ ทรงรับสั่งใหสงวนรักษาเมืองอยุธยาไวในฐานะท่ีเปนเมืองโบราณ 

ทำใหพระยาโบราณราชธานินทรไดเขาตรวจสอบรองรอยหลักฐานตาง ๆ ไวเปนครั้งแรก จนกระท่ัง

เรียบเรียงและจัดพิมพเปนหนังสือและแผนที่ประกอบออกมาจนใชอางอิงกันในปจจุบัน นอกจากนั้น

ยังถือไดวาเปนการประกาศโบราณสถานเปนครั้งแรก 

ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๖ เปนยุคของการ

แกปญหาตะวันตกจากที่เคยกอเปนรูปรางในรัชกาลท่ี ๕ ไดถูกเสริมเปนรูปแบบที่ชัดเจนในสมัย

รัชกาลท่ี ๖ แนวทางท่ีพระบาทสมเด็จฯพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัวเสนอใหแกชาวไทย คือ ลัทธิชาตินิยม 

ซึ่งจะใหเปนแนวทางในการรักษาวัฒนธรรมของชาติไวในยามที่ตองพัฒนาประเทศดวยเทคโนโลยี

ตะวันตก136

๑๓๓ 

 

 

 

 
๑๓๒บุหงา วัฒนะ, พระพุทธเจาหลวงกับชาวกรุงเกา, (พระนครศรีอยุธยา: สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 

๒๕๔๑), หนา ๗๖. 
๑๓๓วิไลเลขา ถาวรธนสาร, ชนชั้นนำไทยกับการรับวัฒนธรรมตะวันตก, (กรุงเทพมหานคร: เมืองโบราณ, 

๒๕๔๕), หนา ๑๓๙. 



๖๖ 

รัชสมัย พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๖ พบวา ไดมีการประกาศ

จัดการตรวจรักษาของโบราณ พ.ศ.๒๔๖๖ พระราชบัญญัติจัดตั้งพิพิธภัณฑสถานสำหรับพระนคร 

พ.ศ. ๒๔๖๙ และพระราชบัญญัติวาดวยการสงโบราณและศิลปวัตถุออกนอกประเทศ พ.ศ.๒๔๖๙ 

นอกจากจะเปนการรักษาของโบราณอยางเปนรูปธรรมแลวยังเปนการประกาศใหประชาชนทั่วไปได

เขาใจวาจำเปนตองรักษาไว หากพิจารณาตามที่พระองคกลาวไววา ของโบราณยอมเปนหลักฐานใน

พงศาวดาร และเปนเครื่องอุปกรณการตรวจตราหาความรูโบราณคดีตาง ๆ อันเจริญประโยชนและ

เกียรติยศของบานเมือง อันเปนความคิดท่ีไมไดเกิดข้ึนมากอนในไทย ซ่ึงถาเปนระบบความคิดของไทย

จะเกี่ยวกับความเชื่อความศรัทธาทางพระพุทธศาสนาหรือเพ่ือเสริมสรางบารมีของผูปกครองเปน

สำคัญ หรือกลาวไดวาไมใชระบบความคิดของไทยแบบจารีตประเพณี ที่รู จักใชของเกาหรือของ

โบราณเปนหลักฐานทางวิชาการเพ่ือตรวจสอบเรื่องราวท่ีเกิดข้ึนในอดีตของบานเมือง อันเปนหลักการ

ของวิชาโบราณคดี ทั้งนี้ วัตถุประสงคของพระองคคือเพื่อเรียนรูเรื่องราวตาง ๆ เพื่อสรางความภูมิใจ

ในชาติอันเปนสวนหนึ่งของแนวคิดการสรางชาติของพระองค ระบบความคิดทางโบราณคดีดังกลาว

นาจะไดรับอิทธิพลดังกลาวมาจากการร่ำเรียนจากตะวันตก ดังที่พระองคทรงตรัสไววา “ความเจริญ

ของชาวตะวันตกนั้นลวนภูมิใจท่ีคุยกันเรื่องพงศาวดารอันเปนเรื่องราวของบรรพบุรุษตะวันตกใน

ขณะที่ชาวไทยตองการความเจริญความศิวิไลซ แตกลับดูถูกประวัติศาสตรของชาติบานเมืองเราเสีย

เอง” 

ในขณะนั้นเกิดสมาคมตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับของโบราณ เชน สมาคมโบราณคดี สยาม

สมาคม เปนตน พระองคเนนย้ำความคิดตลอดรัชสมัยเสมอมา ซึ่งลวนแลวแตชี้ใหเห็นความสำคัญวา

ศิลปะ สถาปตยกรรมโบราณของสยาม ตลอดจนเรื่องราวทางประวัติศาสตรในอดีตของชาติบานเมือง

ลวนเปนสิ่งที่สำคัญที่ทุกคนในชาติตองตระหนักถึงและเรียนรูทำความเขาใจ ที่สำคัญคือไมใชสิ่งที่ลา

หลังหรือเปนสัญลักษณแสดงความไมเจริญหรือไรความศิวิไลซแตอยางใด 137

๑๓๔ กลาวไดวาในรัชสมัย 

พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๖ นี้ไดริเริ่มการนำประวัติศาสตรมาสรางความเปน

ชาตินิยมใหกับประเทศ และการพยายามฟนฟู ศิลปะ ภาษา วรรณคดีตาง ๆ ข้ึนใหม เพราะสิ่งเหลานี้

ลวนเปนสิ่งที่แสดงออกถึงลักษณะเฉพาะชองชาตินั้น ๆ หนวยงานทางดานศิลปกรรมตาง ๆ ถูกจัดตั้ง

ข้ึนมา เชน กรมศิลปากร กรมมโหรสพ โรงเรียนชางศิลป วรรณคดีสโมสร เปนตน 

 

 

 

 
๑๓๔ชาตรี ประกิจนนทการ, การเมืองและสังคมในศิลปสถาปตยกรรมสยาม สมัยไทยประยุกต

ชาตินิยม, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพมติชน, ๒๕๔๗), หนา ๒๓๘. 



๖๗ 

รัชสมัย พระบาทสมเด็จพระปกเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๗ เมื่อป พ.ศ. ๒๔๖๙ ไดมีการ

เปลี่ยนแปลงที่สำคัญทั้งในดานการจัดสวนราชการ โดยใหยุบเลิกกรมศิลปากร เนื่องจากเงินรายได

ของแผนดินไมพอกับรายจาย แลวนำงานดานการบำรุงวิชาชางซึ่งเปนของกรมศิลปากรเดิมกับการ

จัดการพิพิธภัณฑสถาน และการอื่น ๆ อันเนื่องดวยการบำรุงวิชาความรู มาสมทบไวในกรรมการหอ

พระสมุดสำหรับพระนคร แลวเปลี่ยนชื่อเปน “ราชบัณฑิตยสภา” โดยมีพระเจาบรมวงศเธอกรมพระ

ยาดำรงราชานุภาพทรงดำรงตำแหนงนายกราชบัณฑิตยสภา และ ศ.ยอรช เชเดย นักวิชาการและ

ปราชญชาวฝรั่งเศสแหงสำนักฝรั่งเศสแหงปลายบูรพาทิศ ดำรงตำแหนงเปนเลขานุการทั่วไปแหงราช

บัณฑิตยสภา ในชวงเวลานี้งานอนุรักษโบราณสถานจึงไดมาอยูใตการดำเนินงานของราชบัณฑิตยสภา

แตนั้นเปนตนมา และการดำเนินการของไทยก็ไดรับอิทธิพลหรือแบบอยางเริ่มตนมาจากนักวิชาการ

ฝรั่งเศสผูนี้ ตลอดจนอิทธิพลจากสำนักฝรั่งเศสแหงปลายบูรพาทิศนับแตนั้นเปนตนมา ดังพบหลักฐาน

เปน บันทึกการใหคำแนะนำจากปราชญฝรั ่งเศสหลายตอหลายทานในชวงเวลานี้ งานของราช

บัณฑิตยสภาในขณะนั้นแบงออกเปน ๓ แผนก คือ (๑) แผนกวรรณคดี เปนพนักงานจัดการหอพระ

สมุดสำหรับพระนครและสอบสวน พิจารณาวิชาอักษรศาสตร (๒) แผนกโบราณคดี เปนพนักงาน

จัดการพิพิธภัณฑสถาน ตรวจรักษาโบราณ วัตถุสถาน และ (๓) แผนกศิลปากร เปนพนักงานจัดการ

บำรุงรักษาวิชาชาง 

นอกจากนั้นในชวงนี้มีการคุมเขมที่จะสงวนรักษาของโบราณใหมากขึ้น เพราะระยะนี้มี

การลักลอบสงของโบราณออกขายตางประเทศเสียมาก ซึ่งคานิยมในการสะสมของเกาก็ไมไดหายไป 

เปนเหตุใหมีการขุดทำลายโบราณสถานเพื่อหาของไปขาย จึงไดมีการตราพระราชบัญญัติขึ้นอีก ๒ 

ฉบับ คือ “พระราชบัญญัติจัดตั้งพิพิธภัณฑสถานสำหรับพระนคร” และ “พระราชบัญญัติวาดวยการ

สงโบราณและศิลปวัตถุออกนอกประเทศ” ข้ึน ในวันท่ี ๒๕ ตุลาคม พ.ศ. ๒๔๖๙ โดยมอบอำนาจการ

บริหารและการจัดการใหกับราชบัณฑิตยสภาเชนเดิม 

ตอมา ใน พ.ศ. ๒๔๘๑-๒๔๘๗ รัฐบาลจอมพล ป.พิบูลสงคราม นำนโยบายที่สำคัญ คือ 

นโยบายสรางชาติ ซึ่งทำใหเกิดกระบวนการสรางชาติแบบชาตินิยมอยางรุนแรงเกิดขึ้น คือ เชื่อผูนำ

ชาติพนภัย ดังนั้น นโยบายแบบรฐันิยมนี้ไดถูกประกาศใชครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๒๔ มิถุนายน พ.ศ.๒๔๘๒ 

มีความมุงหมายใหประชาชนปฏิบัติตามเพ่ือความเจริญวัฒนาถาวรของประเทศชาติ นโยบายดังกลาว

กอใหเกิดโครงการตาง ๆ เกิดขึ้นหลายประการในการรวมชาติ การสรางและบำรุงรักษาเอกลักษณ

ของชาติ การสรางสาธารณูปโภค การคมนาคมตาง ๆ ถนนหลายสายเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ตลอดจน

นโยบายการปรับปรุงสงเสริมวัฒนธรรมไทย ถึงแมผลงานทางดานการอนุรักษโบราณสถานยังไม

เกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม อยางไรก็ตามรัฐบาลไดประกาศใชวาดวยโบราณสถาน ศิลปวัตถุ โบราณวัตถุ 

และการพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ (ฉบับท่ี ๒) ในป พ.ศ. ๒๔๘๖ 



๖๘ 

สมัยหลัง ป พ.ศ. ๒๔๙๑ เปนตนมา เปนการสรางความรูสึกชาตินิยมโดยเนนความเปน

ไทยในแบบทองถิ่นนิยม เปนการสรางอัตลักษณของไทย ผานกระบวนการรักษาสมดุลและผสาน

ระหวางวัฒนธรรมไทยดั้งเดิมและวัฒนธรรมใหมเพื่อใหคงอยูรวมกันได นโยบายตาง ๆ ทางการเมือง

และความคิดความเชื่อของผูนำ ลวนมีผลตอกระแสการอนุรักษโบราณสถาน แนวคิดของการกลับมา

ยกยองศิลปะในอดีตและการเชิดชูวัฒนธรรมไทยทองถ่ิน กอใหเกิดโครงการบูรณะวัดและปูชนียสถาน

ทั่วประเทศที่เปนศูนยกลางของชุมชนในทองถิ่นตาง ๆ ถึง  ๕,๕๓๕ วัด โครงการตาง ๆ ที่ทำใหเกิด

ความรูสึกเปนทองถ่ินนิยมไดรับการสนับสนุนโครงการดังกลาวลวนเปนผลท่ีเกิดมาจากการสรางความ

เปนไทยในรูปแบบของทองถิ่นนิยม ตามความเชื่อของผูนำ แทนที่ความเปนไทยในแบบสากลในป 

พ.ศ. ๒๔๘๑-๒๔๘๗ แตในสวนของวิธีการปฏิบัติงานนั้น กรมศิลปากรไดเขามาดูแลงานดังกลาวแทบ

ทั้งสิ้นอยางไรก็ตาม นาพิจารณาวา ในชวงการบูรณปฏิสังขรณในชวงเวลาดังกลาว (พ.ศ. ๒๔๗๘-

๒๕๐๕) กรมศิลปากรไดกลาววา ไดรับผิดชอบในการบูรณะซอมแซมโบราณสถานตามที่ประกาศของ

ราชบัณฑิตยสภา โดยในระยะตนอาศัยแนวทางของ คามิลโล (Camillo) ท่ียึดหลักการที ่ว าไม

ซอมแซมโบราณสถานแตค้ำจุนรักษาโบราณสถาน (Stabilization) โดยโครงสรางคอนกรีต ตอมามี

การขุดแตงโบราณสถานจำนวนมากในประเทศ ทำใหมีความรูใหมเกิดขึ้น และทำใหทราบวา กอน

หนาที่เคยค้ำยันดวยโครงสรางคอนกรีตนั้นเกิดความไมเหมาะสมเพราะโบราณสถานหายไป เหลือ

เพียงสวนโครงสรางค้ำยันคอนกรีตท่ียังคงอยู นับไดวาโบราณสถานในชวงเวลานี้ผันแปรไปตามกระแส

การเมืองอยางรุนแรง หรือการอนุรักษโบราณสถานจะเปนไปตามรูปแบบใดนั้น ลวนแลวแตผูนำ

ประเทศในชวงเวลานั้น ๆ จะตัดสินทั้งสิ้น โบราณสถานกลับกลายเปนตัวแทนของการแสดงความ

อำนาจผูนำในแตละยุคไปอยางสิ้นเชิง138

๑๓๕ 

โดยแทจริงแลว กรมศิลปากร สถาปนาข้ึนครั้งแรกเม่ือวันท่ี ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๔๕๔ โดย

มีหนวยงานท่ีรับผิดชอบภารกิจหลัก คือ (๑) งานดานโบราณคดีและพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ มีสำนัก

โบราณคดีและสำนักพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ เปนผูรับผิดชอบปฏิบัติ (๒) งานดานเอกสาร หนังสือ มี

หอสมุดแหงชาติ สำนักหอจดหมายเหตุแหงชาติและสำนักวรรณกรรมและประวัติศาสตร เปน

ผู ร ับผิดชอบปฏิบัติ (๓) งานดานศิลปกรรม มีสำนักสถาปตยกรรมและสำนักชางสิบหมู  เปน

ผูรับผิดชอบปฏิบัติ (๔) งานดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป มีสำนักสังคีต เปนผูรับผิดชอบปฏิบัติ และ 

(๕) งานจัดการศึกษาวิชาเฉพาะมีสถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป เปนผูรับผิดชอบจัดการศึกษาในระดับต่ำ

กวาปริญญาตรี และระดับปริญญาตรีในดานนาฏศิลป ดุริยางคศิลป คีตศิลป และชางศิลป 

 

 
๑๓๕กรมศิลปากร, รางมาตรฐานและแนวปฏิบัติของกรมศิลปากรในการดำเนินการโบราณสถาน 

โบราณคดี และการพิพิธภัณฑ, หนา ๑๐๖. 



๖๙ 

ปจจุบัน กรมศิลปากรไดจัดทำโครงการการอนุรักษ ซอมแซมและบูรณะโบราณสถาน 

โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการอนุรักษโบราณสถาน โดยการ

สรางความรูความเขาใจเก่ียวกับกระบวนงานการข้ึนทะเบียนโบราณสถาน การประมาณราคาเพ่ือการ

อนุรักษโบราณสถาน นอกจากนี้กรมศิลปากรไดรวมกับจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการจัด

กิจกรรมวันอนุรักษมรดกไทย ดำเนินการผดุงรักษา ฟนฟูและสืบทอดศิลปวิทยาการทางดานชางฝมือ

และเปนศูนยขอมูลดานศิลปกรรมของชาติ ดำเนินการดานชางและงานศิลปะ ในการบูรณะซอมแซม 

เพื่อการอนุรักษโบราณสถานและงานศิลปกรรม ศึกษา คนควาวิจัย การอนุรักษบานทรงไทย การ

จัดตั้งกลุม/ชมรมอนุรักษมรดกศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น การกอสรางพิพิธภัณฑพื้นบาน การรวมกับ

สถานศึกษาในการจัดตั้งกลุม/ชมรมอนุรักษศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาหลักสูตรทองถิ่นเกี่ยวกับ

การอนุรักษโบราณสถาน โบราณวัตถุและศิลปวัตถุ การถายทอดและการสืบสานศิลปวัฒนธรรม ภูมิ

ปญญาไทย งานชางสิบหมู ฯ139

๑๓๖ 

นับเปนระยะเวลาเกือบรอยป ตั ้งแตการสถาปนากรมศิลปากร ภารกิจการอนุรักษ

โบราณสถานนับเปนภารกิจหลักที่สำคัญประการหนึ่งของกรมศิลปากร ที่ไดมีการปรับเปลี่ยนและ

พัฒนามาเปนลำดับ โดยในการอนุรักษโบราณสถานมีกฎหมายที ่เก่ียวของคือพระราชบัญญัติ

โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ ที่มีการปรับเปลี่ยนและแกไขมา

หลายครั้ง ซ่ึงฉบับแรกคือ พระราชบัญญัติวาดวย โบราณสถาน ศิลปวัตถุ และการพิพิธภัณฑแหงชาติ 

พ.ศ. ๒๔๗๗ และฉบับปจจุบันคือพระราชบัญญัติโบราณสถาน ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถาน

แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ 

พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ พ.ศ. 

๒๕๐๔ แกไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถาน

แหงชาติ (ฉบับที ่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ ไดใหคำนิยามของโบราณสถาน ไววาโบราณสถาน หมายถึง 

อสังหาริมทรัพย ซึ่งโดยอายุหรือโดยลักษณะแหงการกอสรางหรือโดยหลักฐานเกี่ยวกับประวัติของ

อสังหาริมทรัพยนั้นเปนประโยชนในทางศิลปะ ประวัติศาสตร หรือโบราณคดี ท้ังนี้ ใหรวมถึงสถานท่ีท่ี

เปนแหลงโบราณคดี แหลงประวัติศาสตร และอุทยานประวัติศาสตรดวย ดังนั้น การท่ีจะบอกวาอะไร

เปนโบราณสถานตามกฎหมายหรือไมนั้น ประการแรกถาไมใชอสังหาริมทรัพย ก็คงตัดออกไปกอนได

เลย ตอมาคือโดยอายุ หมายความวามีความเกาแก แตตามกฎหมายก็มิไดกำหนดวาที่อายุเทาไรจึง

เรียกวาเปนโบราณสถาน และถาดีแตเกาคือสรางมานานแลวแตกลับไมเปนประโยชนใดใดก็ไมสมควร

ท่ีจะถือเปนโบราณสถานท่ีควรคาแกการอนุรักษ 

 
๑๓๖กรมศิลปากร, ๙๕ ป แหงการสถาปนากรมศิลปากร, (กรุงเทพมหานคร: กรมศิลปากร, ๒๕๔๙), 

หนา ๗. 



๗๐ 

อยางไรก็ตาม พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถาน

แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ ยังไมมีกระบวนการที่ชัดเจนในการคุมครองมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได 

เชน วัฒนธรรมทางภาษา การสรางสรรคทางภาษา รวมท้ัง การแสดงออกโดยใชภาษาเปนสื่อถายทอด 

ศิลปะการแสดงและการดนตรี การปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม ประเพณีหรือเทศกาล ความรูและการ

ปฏิบัติของชุมชนหรือทองถิ ่น งานชางฝมือดั ้งเดิม ซ่ึงเปนมรดกทางวัฒนธรรมที ่มีคุณคาทาง

ประวัติศาสตร วิชาการ ศิลปะ คุณคาทางจิตใจ หรือผลงานอันควรคาแกการรักษาไวสืบตอไป 

รวมถึง กฎหมายอ่ืนในเรื่องเดียวกันหรือทำนองเดียวกัน ไดแก 

๑. พระราชบัญญัติกีฬามวล พ.ศ. ๒๕๔๒ ตราขึ้นเพื่ออนุรักษศิลปะมวยไทยอันเปนการ

คุมครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 

๒. พระราชบัญญัติคุมครองและสงเสริมภูมิปญญาการแพทยแผนไทย พ.ศ. ๒๕๔๒ ตรา

ข้ึนเพ่ือคุมครองการนำภูมิปญญามาใชกับการแพทยแผนไทย 

๓. พระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ พ.ศ. ๒๕๓๗ เปนเรื ่องของการรับรองหรือคุมครองสิทธิผู

สรางสรรคผลงานเขียนหรืองานศิลปะ 

๔. พระราชบัญญัติสิทธิบัตร พ.ศ. ๒๕๒๒ เปนเรื่องของการรับรองหรือคุมครองผูประดิษฐ

คิดคนหรือออกแบบผลิตภัณฑตาง ๆ 

โดยขอบเขตการคุมครองของกฎหมายทั้ง ๔ ฉบับ ดังกลาวขางตน ยังไมไดครอบคลุมถึง

การคุมครองมรดกทางวัฒนธรรมท่ีเปนการสืบทอดการสรางสรรคผลงานท่ีมีมาแตดั้งเดิมเปนเพียงการ

คุ มครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมเฉพาะเรื ่องและยังไมครอบคลุมการคุ มครองมรดกทาง

วัฒนธรรมท้ังหมด140

๑๓๗ 

ตอมา ประเทศไดรับเอา อนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกวัฒนธรรมที่จับตองไมได 

(Convention for the Safeguarding of the Intangible Culture Heritage) ขององคการการศึกษา

วิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (United Nations Educational, Scientific 

and Cultural Organization - UNESCO) ใน ป พ.ศ. ๒๕๔๖ (ค.ศ. ๒๐๐๓) และมีผลบังคับใชเม่ือ

เดือนเมษายน ๒๕๔๙ (ค.ศ. ๒๐๐๖) โดยไดสงเสริมใหประเทศตาง ๆ มีมาตรการในการสงวนรักษา

และใหความสำคัญแกมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได 

 

 
๑๓๗ฝายกฎหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานและการกีฬา, เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙, หนา ๑. 



๗๑ 

สำหรับประเทศไทยนั้น ไดมีการดำเนินการเพื่อสงเสริมและคุมครองมรดกทางวัฒนธรรม

ที่จับตองไมไดหรือมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมมาเปนระยะเวลาหนึ่งแลว โดยกรมสงเสริมวัฒนธรรม

ไดมีการประกาศขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมตอเนื่องมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๒ ตาม

เจตนารมณของพระราชบัญญัติวัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือบันทึกประวัติ 

ความเปนมา ภูมิปญญา และอัตลักษณของมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม เพื่อเปนฐานขอมูลสำคัญ

เกี่ยวกับมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมที่อยูในอาณาเขตของประเทศไทย เพื่อเสริมสรางบทบาทสำคัญ

และความภาคภูมิใจของชุมชน กลุมคน หรือบุคคลที่เปนผูถือครองมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 

ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาสิทธิชุมชนในการอนุรักษ สืบสาน ฟนฟู และปกปองคุมครองมรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรม และไดมีการประกาศขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปญญา ทางวัฒนธรรมแบงออกเปน 

๗ สาขา ไดแก (๑) สาขาศิลปะการแสดง เชน การแสดงโขน หนังใหญ ละครชาตรี และดิเกรฮูลู (๒) สาขา

งานชางฝมือดั้งเดิม เชน ผาซิ่นตีนจก ผาแพรวา เครื่องจักสานยานลิเภา และมีดอรัญญิก (๓) สาขา

วรรณกรรมพื้นบาน เชน นิทานศรีธนญชัย นิทานขุนชางขุนแผน และบททาขวัญนาค (๔) สาขากีฬา

ภูมิปญญาไทย เชน วาวไทย ตะกรอ และกระบี่กระบอง (๕) สาขาแนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม และ

งานเทศกาล เชน พิธีไหวครู สงกรานต และลอยกระทง (๖) สาขาความรูและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับ

ธรรมชาติและจักรวาล เชน การนวดไทยและษีดัดตน และ (๗) ภาษา เชน ภาษาไทย ภาษาทองถ่ิน 

และภาษาสัญลักษณตาง ๆ แตการขึ้นทะเบียนของกรมสงเสริมวัฒนธรรมดังกลาว ยังไมมีมาตรการ

ทางกฎหมายที ่ชัดเจนในการคุ มครองและสงเสริมมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมดังกลาว จึง

จำเปนตองมีกฎหมายเกี่ยวกับการสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญา ทางวัฒนธรรมเพื่อใหมรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรมหรือมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ของประเทศไทยซ่ึงเปนสมบัติล้ำคาท่ีได

มีการสรางสรรค สั่งสม ปลูกฝง และสืบทอดในชุมชนจาก คนรุนหนึ่งมายังคนอีกรุนหนึ่งไดรับการ

สงเสริมและรักษาใหมีความสืบเนื่องและยั่งยืนสืบไป141

๑๓๘ 

เมื่อวันที่ ๔ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖ รัฐบาล นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร เปนนายกรัฐมนตรี 

คณะรัฐมนตรีไดมีมติ (๑) เห็นชอบอนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกวัฒนธรรมที่จับตองไมได 

(Convention for the Safeguarding of Intangible Cultural Heritage) ตามท่ีกระทรวงวัฒนธรรม

เสนอ โดยอนุสัญญาฉบับนี้จะเปนเครื่องมือทางกฎหมายระหวางประเทศในการปกปองคุมครองมรดก

วัฒนธรรมที่จับตองไมได และ (๒) เห็นชอบใหประเทศไทยเขาเปนภาคีอนุสัญญาวาดวยการสงวน

รักษามรดกวัฒนธรรมที่จับตองไมได ตามที่กระทรวงวัฒนธรรมเสนอ เมื่อรัฐสภาไดใหความเห็นชอบ

อนุสัญญา ฯ แลว 

 
๑๓๘อางแลว, ฝายกฎหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานและการกีฬา, เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริม

และรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙, หนา ๒. 



๗๒ 

ตอมา เมื่อวันท่ี ๑๑ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ รัฐบาล พลเอก ประยุทธ จันทรโอชา เปน

นายกรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบรางพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม ที่สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจพิจารณาแลว มีสาระสำคัญเพื่อสงเสริมและ

คุมครองมรดกทางวัฒนธรรมหรือคุมครองการใชประโยชนจากวัฒนธรรมที่จับตองไมไดซึ่งสืบทอดกัน

มาตั้งแตบรรพบุรุษ รวมทั้งเปนการออกกฎหมายเพื่ออนุวัติการตามอนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษา

มรดกวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได โดยสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาหารือกับกระทรวงวัฒนธรรม และ

ไดแกไขชื่อ จากเดิม “รางพระราชบัญญัติวาดวยมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได พ.ศ. ....” เปน 

“รางพระราชบัญญัติส งเสริมและรักษามรดกภูมิป ญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ....” และตอมา

คณะรัฐมนตรี ไดเสนอพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม เขาสูการ

พิจารณาของสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.) และไดผานความเห็นชอบจาก สนช. เมื่อวันที่ ๒๔ 

ธันวาคม พ.ศ. นั่นคือ “พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙” 

โดยกรมสงเสริมวัฒนธรรม (กระทรวงวัฒนธรรม) ทำหนาท่ีเปนสำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการ

สงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม และใหคณะกรรมการสงเสริมและรักษามรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรม มีอำนาจหนาที่ในการพิจารณาและใหความเห็นชอบนโยบายและแผนการ

สงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญา ฯ และแผนงานหรือโครงการตาง ๆ เพื่อสงเสริมและรักษามรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรมของชาติเพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัตินี้ โดยประกาศในราชกิจจานุเบกษา 

เม่ือวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๕๙ และมีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี ๒ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ เปนตนไป 

พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ นี้ มีกลไก

และมาตรการในการดำเนินการขึ้นทะเบียนมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ท่ีมิใชการขึ้นทะเบียนใน

ระบบอนุญาต (Register) แตเปนระบบการขึ้นทะเบียนเพื่อจัดทำบัญชีรายการ (Inventory) ซึ่งเปน

การแจงรายละเอียดของมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม และกฎหมายฉบับนี้มิไดมีขึ้นเพื่อคุมครอง

ความเปนเจาของมรดกภูมิปญญา ทางวัฒนธรรม แตมีวัตถุประสงคเพื่อมุงใหมีการสงเสริมและรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ใหมีการสืบทอดตอไป142

๑๓๙ 

สรุปไดวา พัฒนาการของการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของไทย โดยแทจริงแลว 

เริ่มตนจากมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองได กอนท่ีจะมีการใหความสำคับกับมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับ

ตองไมได เชนเดียวกันนานาอารยประเทศ เนื่องจากวัฒนธรรมเปนเรื่องท่ีมีความสำคัญของสังคมและ

ประเทศ และจำเปนจะตองใหความเคารพในการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรม โดยสอดคลองกับความ

เปลี่ยนแปลงตามสภาพการณในปจจุบันและมีการสืบทอดอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

 
๑๓๙อางแลว, ฝายกฎหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานและการกีฬา, เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริม

และรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙, หนา ๙. 



๗๓ 

๒.๒.๕ ประเภทของมรดกทางวัฒนธรรม 

จากการศึกษาเก่ียวกับ ประเภทของมรดกทางวัฒนธรรม จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

องคการการศึกษาวิทยาศาสตรและวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ หรือ ยูเนสโก (United 

Nations Educational, Scientific and Cultural Organization - UNESCO) แบงประเภทของมรดก

ทางวัฒนธรรมตามลักษณะที่ปรากฏอยูหรือที่มีอยู (Existence) ไว ๒ ประเภทใหญ ๆ คือ มรดกทาง

วัฒนธรรมที ่จับตองได (Tangible Cultural Heritage) และมรดกทางวัฒนธรรมที ่จับตองไมได 

(Intangible Cultural Heritage)๑๔๐ ดังนี้ 

๑. มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองได (Tangible Cultural Heritage) 

มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไดเปนสิ ่งที ่สามารถมองเห็น สัมผัสและจับตองไดทาง

กายภาพ โดยครอบคลุมท้ังมรดกทางวัฒนธรรมท่ีเปนวัตถุเคลื่อนท่ีไดและท่ีเปนวัตถุเคลื่อนท่ีไมได เชน 

โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ โบราณสถาน แหลงโบราณคดี อนุสรณสถานและแหลงประวัติศาสตร เครื่อง

แตงกาย ภาพจิตรกรรม ประติมากรรม สถาปตยกรรม ศิลปหัตถกรรม รวมถึงวัตถุท่ีมนุษยสรางสรรค

ข้ึนจากฝมือ การประดิษฐ การคิดคนการดัดแปลง การอยูอาศัย หรือการใชประโยชนจากมนุษย ซ่ึง

ไดรับการยอมรับวามีคุณคาในทางวัฒนธรรมและสมควรไดรับการสงวนรักษา ซ่ึงถูกจัดอยูในประเภท

หนึ่งของมรดกโลกตามอนุสัญญาวาดวยการคุมครองมรดกโลกทางวัฒนธรรมและธรรมชาติ มรดกทาง

วัฒนธรรมตามอนุสัญญาดังกลาวนี้ หมายความถึงสถานที่ซึ่งเปนโบราณสถานไมวาจะเปนงานดาน

สถาปตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรม หรือแหลงโบราณคดีทางธรรมชาติ เชน ถ้ำ หรือกลุมสถานท่ี

กอสราง ยกหรือเชื่อมตอกันอันมีความเปนเอกลักษณ หรือแหลงสถานท่ีสำคัญอันอาจเปนผลงานฝมือ

มนุษยหรือเปนผลงานรวมกันระหวางธรรมชาติกับมนุษย รวมทั้งพื้นที่ที ่เปนแหลงโบราณคดี ซ่ึง

สถานที่เหลานี้มีคุณคาความล้ำเลิศทางประวัติศาสตร ศิลปะ มานุษยวิทยา หรือวิทยาศาสตร โดย

มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองได สามารถแบงออกเปนประเภทยอย ๆ ได ๒ กลุม ดังนี้ 

กลุมท่ี ๑ ประเภทวัตถุท่ีเคลื่อนท่ีได ยกตัวอยางเชน 

- โบราณวัตถุ หมายถึง สังหาริมทรัพยท่ีเปนของโบราณ ไมวาจะเปนสิ่งประดิษฐหรือเปน

สิ่งท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ หรือท่ีเปนสวนหนึ่งสวนใดของโบราณสถาน ซากมนุษยหรือซากสัตว ซ่ึงโดย

อายุหรือโดยลักษณะแหงการประดิษฐหรือโดยหลักฐานเกี่ยวกับประวัติของสังหาริมทรัพยนั้นเปน

ประโยชนในทางศิลปะ ประวัติศาสตรหรือโบราณคดี 

 
๑๔๐ชาคริต สิทธิฤทธ์ิ, “จับตองได-จับตองไมได: ความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทาง

วัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, ปที ่ ๘ ฉบับที่ ๒ 

(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙): หนา ๑๔๔. 



๗๔ 

- ศิลปวัตถุ หมายถึง สิ่งท่ีทำดวยฝมืออยางประณีตและมีคุณคาสูงในทางศิลปะ 

- จิตรกรรม หมายถึง ผลงานทางศิลปะ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาพวาดหรือภาพพิมพท่ี

ปรากฏอยูในโบราณสถานและปรากฏอยูบนโบราณวัตถุและศิลปวัตถุ 

- ศิลปหัตถกรรม หมายถึง เครื่องมือ เครื่องใช เสื้อผา และอุปกรณตาง ๆ ที่มีการคิดคน

โดยชุมชนทองถิ่นและผลิตขึ้นอยางงาย ๆ ไมซับซอน โดยใชวัสดุในทองถ่ิน โดยคำนึงถึงประโยชนใช

สอยในชีวิตประจำวันเปนสำคัญ 

สวนประเภทวัตถุท่ีเคลื่อนท่ีไมได ยกตัวอยางเชน 

- โบราณสถาน หมายถึง อสังหาริมทรัพยซึ่งโดยอายุหรือโดยลักษณะแหงการกอสราง 

หรือโดยหลักฐานเกี่ยวกับประวัติของอสังหาริมทรัพยนั้นเปนประโยชนในทางศิลปะ ประวัติศาสตร

หรือโบราณคดี ทั้งนี ้ ใหรวมถึงสถานที่ที ่เปนแหลงโบราณคดี แหลงประวัติศาสตร และอุทยาน

ประวัติศาสตรดวย 

- อนุสรณสถานและแหลงประวัติศาสตร หมายถึง สถานที่ตั้งของเมืองหรือชนบท ซึ่งพบ

หลักฐานของอารยธรรมอยางหนึ่งอยางใดเปนพิเศษที่นั่น และเปนหลักฐานของความเจริญกาวหนาท่ี

สำคัญหรือเปนหลักฐานเหตุการณทางประวัติศาสตร 

- แหลงโบราณคดี หมายถึง บริเวณที่มีหลักฐานของพฤติกรรมมนุษยในอดีต ทั้งที่อยูบน

ดิน ใตดิน และใตน้ำ เชน ที่อยูอาศัย สุสาน ศาสนสถาน หรือสถานที่ประกอบอาชีพและแหลงเรือ

อับปาง144

๑๔๑ 

๒. มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได (Intangible Cultural Heritage) 

มรดกทางวัฒนธรรมที ่จับตองไมได หมายถึง การปฏิบัติ (Practices) การแสดงออก 

(Expressions) การนำเสนอ (Representations) ความรู  (Knowledge) ทักษะ (Skills) ตลอดจน

เครื่องมือ วัตถุ สิ่งประดิษฐ และพ้ืนท่ีทางวัฒนธรรมท่ีเก่ียวเนื่องกับสิ่งเหลานั้น ซ่ึงชุมชน กลุมชน หรือ

ในบางกรณีปจเจกบุคคลยอมรับวา เปนสวนหนึ่งของมรดกทางวัฒนธรรมของตน มรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรมซ่ึงถายทอดจากคนรุนหนึ่งไปยังคนอีกรุนหนึ่งนี้ เปนสิ่งซึ่งชุมชนและกลุมชนสรางขึ้นมา

อยางสม่ำเสมอ เพื่อตอบสนองตอสภาพแวดลอมของตน เปนปฏิสัมพันธของพวกเขาที่มีตอธรรมชาติ

และประวัติศาสตรของตน และทำใหคนเหลานั้นเกิดความภูมิใจในตัวตนและความรูสึกสืบเนื่อง

กอใหเกิดความเคารพตอความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการคิดสรางสรรคของมนุษย ดังนี้ 

 
๑๔๑วศิน อิงคพัฒนากุล, การอนุรักษสิ่งแวดลอมธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรม, (นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร, ๒๕๔๗), หนา ๒๖๒. 



๗๕ 

- เรื่องราวขอมูลความรูดานขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมที่เปนมุขปาฐะและการแสดงออก

ในดานตาง ๆ รวมถึงวัฒนธรรมดานภาษาในฐานะท่ีเปนสื่อสืบทอดมรดกวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได (Oral 

Traditions and Expressions, Including Language as a Vehicle of the Intangible Cultural Heritage) 

- ศิลปะการแสดง (Performing Arts) 

- แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาลตาง ๆ (Social Practices, Rituals 

and Festive Events) 

- ความรู และวิถีปฏิบัติเกี ่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล (Knowledge and Practices 

Conceding Nature and the Universe) 

- งานชางฝมือดั้งเดิม (Traditional Craftsmanship) 

อยางไรก็ตาม หากพิจารณาตามความในมาตรา ๔ แหงพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดกำหนดลักษณะอยางหนึ่งอยางใดของมรดกภูมิปญญา

ทางวัฒนธรรมไว ๗ ประเภท145

๑๔๒ ดังนี้ 

- ภาษา หมายถึง สัญลักษณที่มนุษยกำหนดขึ้นเพื่อใชเปนเครื่องมือแสดงออกเพื่อสื่อ

ความเขาใจระหวางคนในสังคม ทั้งที่อยูในภาษาพูด ภาษาเขียน และภาษามือ นอกจากชวยสราง

ความเขาใจอันดีตอกันหรือชวยสรางความสัมพันธของคนในสังคมแลว ภาษายังเปนสมบัติของสังคมท่ี

สะทอนวัฒนธรรมของเจาของภาษานั้นไดเปนอยางดี แบงออกเปน ๓ ประเภท ไดแก ภาษาไทย 

ภาษาไทยถ่ิน และภาษากลุมชาติพันธุ 

- วรรณกรรมพ้ืนบาน หมายถึง วรรณกรรมท่ีถายทอดอยูในวิถีชีวิตชาวบานโดยครอบคลุม

วรรณกรรมที่ถายทอดโดยวิธีการบอกเลาและที่เขียนเปนลายลักษณอักษร แบงออกเปน ๗ ประเภท 

ไดแก นิทานพ้ืนบาน ประวัติศาสตรบอกเลา บทสวดหรือบทกลาวในพิธีกรรม บทรองพ้ืนบาน สำนวน

และภาษิต ปริศนาคำทาย และตำรา 

- ศิลปะการแสดง หมายถึง การแสดงดนตรี รำ-เตน และละครที่แสดงเปนเรื่องราว ทั้งท่ี

เปนการแสดงตามขนบแบบแผน มีการประยุกตเปลี่ยนแปลง และ/หรือการแสดงรวมสมัย การแสดง

ที่เกิดขึ้นนั้นเปนการแสดงสดตอหนาผูชม และมีจุดมุงหมายเพื่อความงาม ความบันเทิงและ / หรือ

เปนงานแสดงท่ีกอใหเกิดการคิด วิพากษ นำสูการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงสังคม แบงออกเปน ๔ 

ประเภท ไดแก ดนตรี การแสดง ดนตรีและการแสดงในพิธีกรรม และเพลงรองพ้ืนบาน 

 
๑๔๒ชาคริต สิทธิฤทธ์ิ, “จับตองได-จับตองไมได: ความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทาง

วัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, ปที ่ ๘ ฉบับที่ ๒ 

(พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙): หนา ๑๔๘. 



๗๖ 

- แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรมและงานเทศกาล หมายถึง การประพฤติปฏิบัติในแนวทาง

เดียวกันของคนในชุมชนท่ีสืบทอดตอกันมาบนหนทางของมงคลวิธ ีนำไปสูสังคมแหงสันติสุขแสดงให

เห็นอัตลักษณของชุมชนและชาติพันธุนั้น ๆ แบงออกเปน ๓ ประเภท ไดแก มารยาท ขนบธรรมเนียม

ประเพณี และงานเทศกาล 

- งานชางฝมือดั้งเดิม หมายถึง ภูมิปญญา ทักษะฝมือชาง การเลือกใชวัสดุและกลวิธีการ

สรางสรรคที่แสดงถึงอัตลักษณ สะทอนพัฒนาการทางสังคมและวัฒนธรรมของกลุมชน แบงออกเปน 

๑๐ ประเภท ไดแก ผาและผลิตภัณฑจากผา เครื่องจักสาน เครื่องรัก เครื่องปนดินเผา เครื่องโลหะ 

เครื่องไม เครื่องหนัง เครื่องประดับ งานศิลปกรรมพ้ืนบาน และผลิตภัณฑอยางอ่ืน 

- ความรูและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล หมายถึง องคความรู วิธีการ ทักษะ 

ความเชื่อ แนวปฏิบัติและการแสดงออกที่พัฒนาขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธระหวางคนกับสภาพแวดลอม

ตามธรรมชาติและเหนือธรรมชาติ แบงออกเปน ๕ ประเภท ไดแก อาหารและโภชนาการ การแพทย

แผนไทย การแพทยพ้ืนบาน โหราศาสตร ดาราศาสตรและไสยศาสตร การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

เพ่ือการอนุรักษและการใชประโยชนอยางยั่งยืน 

- กีฬาภูมิปญญาไทย หมายถึง การเลน การกีฬา และศิลปะการตอสูปองกันตัว ที่มีการ

ปฏิบัติกันอยูในประเทศไทยและมีเอกลักษณสะทอนวิถีไทยแบงออกเปน ๓ ประเภท ไดแก การเลน

พ้ืนบาน กีฬาพ้ืนบาน และศิลปะการตอสูปองกันตัว 

ดังกลาวขางตนนี้ ใกลเคียงกับท่ีกรมสงเสริมวัฒนธรรมไดกำหนดลักษณะของมรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรมไว ๗ สาขา146

๑๔๓ โดยกำหนดนิยามและการแบงประเภทไว ดังนี้ 

- ศิลปะการแสดง หมายถึง การแสดงออกซึ่งอารมณ ความรูสึกและเรื่องราว ตาง ๆ โดย

มีผูแสดงเปนสื่อ ผานทางเสียง ไดแก การขับรอง หรือการเลนดนตรี ผานทางรางกาย เชน การรายรำ 

การเชิด การเตน การแสดงทาทาง ลิเก โขน ฯลฯ แบงออกเปน ๒ ประเภท คือ ดนตรีและเพลงรอง 

รวมถึงนาฏศิลปและการละคร 

- งานชางฝมือดั้งเดิม หมายถึง ภูมิปญญา ทักษะฝมือชาง การเลือกใชวัสดุ และกลวิธีการ

สรางสรรคท่ีแสดงถึงอัตลักษณ สะทอนพัฒนาการทางสังคม และวัฒนธรรมของกลุมชน แบงออกเปน 

๑๐ ประเภท คือ ผาและผลิตภัณฑจากผา เครื่องจักสาน เครื่องรัก เครื่องปนดินเผา เครื่องโลหะ 

เครื่องไม เครื่องหนัง เครื่องประดับ งานศิลปกรรมพ้ืนบาน และผลิตภัณฑอยางอ่ืน 

 
๑๔๓ฝายกฎหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานและการกีฬา, เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙, หนา ๓๖-๓๗. 



๗๗ 

- วรรณกรรมพ้ืนบาน หมายถึง วรรณกรรมท่ีถายทอดอยูในวิถีชีวิตชาวบาน โดยครอบคลุม

วรรณกรรมที่ถายทอดโดยวิธีการบอกเลา และที่เขียนเปนลายลักษณอักษร แบงออกเปน ๗ ประเภท 

คือ นิทานพ้ืนบาน ตำนานพ้ืนบาน บทสวดหรือบทกลาวในพิธีกรรม บทรองพ้ืนบาน สำนวนและภาษิต 

ปริศนาคำทาย และตำรา 

- กีฬาภูมิปญญาไทย หมายถึง การเลน เกม การกีฬา และศิลปะการตอสูปองกันตัวที่มี

การปฏิบัติกันอยูในประเทศไทยและมีเอกลักษณสะทอนวิถีไทย แบงออกเปน ๔ ประเภท การเลน

พ้ืนบาน เกมพ้ืนบาน กีฬาพ้ืนบาน และศิลปะการตอสูปองกันตัว 

- แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม และงานเทศกาล หมายถึง การประพฤติปฏิบัติในแนวทาง

เดียวกันของคนในชุมชนท่ีสืบทอดตอกันมาบนหนทางของมงคลพิธี นำไปสูสังคมแหงสันติสุข แสดงให

เห็นอัตลักษณของชุมชนและชาติพันธุนั้น ๆ แบงออกเปน ๒ ประเภท คือ มารยาท และขนบธรรมเนียม

ประเพณี 

- ความรูและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล หมายถึง องคความรู วิธีการ ทักษะ 

ความเชื่อ แนวปฏิบัติ และการแสดงออกที่พัฒนาขึ้นจากการมีปฏิสัมพันธระหวางคนกับสภาพแวดลอม

ตามธรรมชาติและเหนือธรรมชาติ แบงออกเปน ๕ ประเภท คือ อาหาร และโภชนาการ การแพทย

แผนไทยและการแพทยพ้ืนบาน โหราศาสตรและดาราศาสตร การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเพ่ือการ

อนุรักษและการใชประโยชนอยางยั่งยืน รวมท้ังชัยภูมิและการตั้งถ่ินฐาน 

- ภาษา หมายถึง เครื่องมือที่ใชสื่อสารในวิถีการดำรงชีวิตของชนกลุมตาง ๆ ซึ่งสะทอน

โลกทัศน ภูมิปญญา และวัฒนธรรมของแตละกลุมชน ทั้งเสียงพูด ตัวอักษร หรือสัญลักษณที่ใชแทน

เสียงพูด แบงออกเปน ๓ ประเภท คือ ภาษาไทย ภาษาทองถ่ิน และภาษาสัญลักษณ 

อยางไรก็ตาม ในคราวพิจารณา รางพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญา

ทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ นั้น คณะกรรมการกฤษฎีกา มีขอสังเกตวา ลักษณะของมรดกภูมิปญญา

ทางวัฒนธรรมตองมีคุณคาทางประวัติศาสตร วิชาการ ศิลปะ คุณคาทางจิตใจ หรือผลงานควรคาแก

การรักษาไว เปนการกำหนดไวในลักษณะที่กวางเกินไปซ่ึงอาจมีขอโตแยงกับผูที่มาขอขึ้นทะเบียนได 

และการกำหนดลักษณะของมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมไวเปน ๗ สาขา นั้น ยังไมสอดคลองกับ

การแบงตามอนุสัญญา ฯ จึงเห็นควรใหแกไขปรับปรุงลักษณะของมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมท่ีจะ

ไดรับการสงเสริมและรักษาตามพระราชบัญญัตินี้ ใหสอดคลองกับลักษณะ (Domains) ของอนุสัญญา ฯ 

จึงไดมีการปรับ มาตรา ๕ ดังนี้ 

 

 

 



๗๘ 

“มาตรา ๕ มรดกวัฒนธรรมท่ีจับตองไมไดท่ีไดรับการสงเสริมและรักษา ตามพระราชบัญญัติ

นี้ (พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙) ตองมีลักษณะอยาง

หนึ่งอยางใด ดังตอไปนี้ 

(๑) วรรณกรรมพ้ืนบานและภาษา 

(๒) ศิลปะการแสดง 

(๓) แนวปฏิบัติทางสังคม พิธีกรรม ประเพณี และเทศกาล 

(๔) ความรูและการปฏิบัติเก่ียวกับธรรมชาติและจักรวาล 

(๕) งานชางฝมือดั้งเดิม 

(๖) การเลนพ้ืนบาน กีฬาพ้ืนบาน และศิลปะการตอสูปองกันตัว 

(๗) ลักษณะอ่ืนตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

เพ่ือประโยชนในการดำเนินการสงเสริมและรักษามรดกวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได รัฐมนตรี

อาจประกาศกำหนดรายละเอียดของลักษณะมรดกวัฒนธรรมท่ีจับตองไมไดตามวรรคหนึ่งก็ได”147

๑๔๔ 

สรุปไดวา มรดกทางวัฒนธรรม แบงออกเปน ๒ ประเภทใหญ ๆ ตาม UNESCO คือ 

มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองได และมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได มรดกทางวัฒนธรรมท้ังสองนี้ 

ลวนเปนผลผลิตของมนุษยทั้งในอดีตและปจจุบัน โดยบอกเลาเรื่องราวผานความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมของมนุษย ซึ ่งคุณคาและความหมายของมรดกทางวัฒนธรรมเหลานั้นเปนสิ่งท่ีมนุษย

กำหนดและใหความสำคัญแกสิ่งท่ีมนุษยสรางขึ้นมา คุณคาและความหมายของมรดกทางวัฒนธรรม

จึงอาจแตกตางกันไปตามบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของในแตละพ้ืนท่ี แมวามรดกทางวัฒนธรรม

ทั้งสองแบบนั้น จะมีความหลากหลายของรูปแบบและประเภทสาขาทางวัฒนธรรมเปนจำนวนมาก 

รวมถึงมีตัวบทกฎหมายและการบริหารจัดการเพ่ือรองรับมรดกทางวัฒนธรรมดังกลาว แตในทาง

ตรงกันขาม มรดกทางวัฒนธรรมเหลานั้นกลับมีความสัมพันธเชื่อมโยงและสะทอนความหมายในตัว

มันใหแกกันและกัน มรดกทางวัฒนธรรมแบบจับตองไดก็สะทอนมุมมองและแนวความคิดของชาง

ผูสรางวาคิดเชนไรหรือสะทอนรูปแบบทางวัฒนธรรมของสังคมในสมัยนั้นออกมา สวนแบบจับตอง

ไมได ซึ ่งสวนใหญจะมีลักษณะเปนแนวความคิด ความเชื่อ คานิยม ก็สะทอนผานวัตถุหรือสิ ่งท่ี

สามารถสัมผัสและจับตองได ไมวาจะเปนโบราณวัตถุ ศิลปะการแสดงตาง ๆ เปนตน 

 

 
๑๔๔อางแลว, ฝายกฎหมายการศึกษาขั้นพื้นฐานและการกีฬา, เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริม

และรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙, หนา ๓๗. 



๗๙ 

๒.๒.๖ การจัดการมรดกทางวัฒนธรรม 

จากการศึกษาเก่ียวกับ การจัดการมรดกทางวัฒนธรรม จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

วัฒนธรรมถือเปนรากฐานสำคัญในการพัฒนาที่ยั่งยืน องคการศึกษาวิทยาศาสตรและ

วัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ (UNESCO) จึงไดเสนอใหใชกรอบในการพัฒนาประเทศโดยใชฐานทาง

วัฒนธรรม โดยเฉพาะการดำเนินการตาง ๆ ของรัฐ ประชาชนควรมีบทบาทอยางยิ่งในการรับรูและ

รวมดำเนินการภายใตแนวทางตามวิถีประชา อันจะกอใหเกิดการยอมรับจากประชาชนและจะทำให
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๑๔๕ การจัดการมรดกทางวัฒนธรรม จึง

ดำเนินการในทุกมุมมองของแงมุมในการจัดการ ดังนี้ 

๑. ดานกายภาพ 

ความแตกตางประการหนึ่งที่นาสนใจระหวางมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไดกับมรดก

ทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได คือ มรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองได หากทรุดโทรมและพังทลายลงไป

แลว จะไมสามารถรื้อฟนหรือสรางกลับคืนมาไดอีกดังเดิม แตในสวนของมรดกทางวัฒนธรรมที่จับ

ตองไมไดนั้นมีลักษณะพิเศษเฉพาะ คือ แมจะเสื่อมสลายไปแลว แตก็ยังสามารถผลิตสรางกลับคืนมา

ไดอีกครั้งหนึ่ง เนื่องจากมรดกทางวัฒนธรรมอยางแรกถูกใหคุณคาไปในทางกายภาพ สวนอยางหลัง

กลับใหความสำคัญไปในเชิงแนวความคิดเปนหลัก อยางไรก็ตาม แมจะพบวามรดกทางวัฒนธรรมใน

ประเทศไทยจะมีมากมายหลายประเภท หลายชนิดและหลายสาขา แตเนื ่องจากเกณฑการแบง

ประเภทมรดกทางวัฒนธรรมของยูเนสโกนั้นใชกรอบกวาง ๆ โดยแบงตามลักษณะที่ปรากฏหรือมีอยู 

นั่นก็คือ การแบงออกเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไดและจับตองไมได ดังนั้น ในหลาย ๆ กรณี 

จึงพบวามรดกทางวัฒนธรรมทั้ง ๒ ประเภท กลับมีรูปแบบหรือลักษณะบางอยางที่มีความสัมพันธ

เชื่อมโยงรวมกันอยางแนบแนน ไมสามารถแยกออกจากกันไดอยางเด็ดขาด หรือเรียกอยางงาย ๆ วา

เกิดความซ้ํา (ซอน) ในมรดกทางวัฒนธรรม เปรียบไดกับเชือกท่ีเกิดจากเสนใยสองเสนท่ีฟนเกลียวเขา
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๑๔๖ ดังตัวอยาง กรณีของมรดกทางวัฒนธรรมที ่จับตองได เชน 

โบราณสถานหลาย ๆ แหง พบวา มีการกอสรางดวยวัสดุที่ตางประเภทกัน บางก็กอสรางดวยดิน (คันดิน 

ถนน) บางก็กอสรางดวยอิฐ (เจดีย กำแพงเมือง) หรืออาจจะกอสรางดวยหิน (ปราสาท เทวสถาน) การท่ี

จะสรางสิ่งกอสรางหรือโบราณสถานเหลานี้ได ผูสรางหรือที่เรียกวาชางจำเปนตองมีความรูความเขาใจ มี

ทักษะประสบการณในการทำงานดังกลาว รูปแบบความคิดในการกอสรางจึงแสดงออกมาในรูปของเทคนิค

 
๑๔๕วีระ โรจนพจนรัตน, “การจัดการวัฒนธรรมกับความเจริญของประเทศ”, วารสารเทคโนโลยีสุรนารี, 

ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๑): หนา ๘๗. 
๑๔๖ธนิก เลิศชาญฤทธ, การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม, หนา ๒๙. 



๘๐ 

การกอสราง ซึ่งรูปแบบความคิดขางตนไดรับการสั่งสมและถายทอดจากรุนสูรุน จากชางคนหนึ่งสูชางอีก

คนหนึ่ง กอเกิดเปนภูมิปญญาท่ีแฝงมาในตัวของชางผูสราง สิ่งท่ีกลาวมานี้จึงยอมแสดงถึงมรดกภูมิปญญา

ทางวัฒนธรรม หรือที่เขาใจในความหมายของมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมไดที่สะทอนออกมาจาก

สิ่งกอสรางเสมอ เชนเดียวกับที่งานศิลปหัตถกรรมไดรับการแสดงออกมาในรูปแบบของผลงานหัตถศิลป 

หรือในกรณีของโบราณวัตถุ เชน ลูกปด หรือ หมอสามขา ก็เปนอีกตัวอยางหนึ่งของสิ่งของขนาดเล็กท่ี

สามารถเคลื่อนยายไปในที่ตาง ๆ ไดในชวงยุคสมัยกอนประวัติศาสตรเมื่อหลายพันปกอน จากขอมูลทาง

โบราณคดี พบวา โบราณวัตถุเหลานี ้พบในเกือบทุกภาคของประเทศไทย ดังนั้น ชางผูผลิตลูกปดและชาง

ปนหมอก็ยอมมีตัวตนและมีสถานภาพทางสังคมในทุกภาคเชนเดียวกัน แสดงใหเห็นวารูปแบบความคิด

หรือเทคนิคในการผลิตจึงยอมฝงตัวอยูในชางแตละคน บางครั้งกลับพบวาลูกปดที่พบในดินแดนประเทศ

ไทยก็ไปมีลักษณะเหมือนกับทางฝงของประเทศอินเดีย นั่นเปนขอพิสูจนวามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

สามารถเดินทางไดอยางอิสระติดตัวไปพรอมกับชางผูผลิตงาน คลายประจุทางความคิดในคลังสมองท่ี

พรอมจะยายถายเทสงตอความคิดจากพื้นที่หนึ่งสูอีกพื้นที่หนึ่ง ทำใหเกิดการแพรกระจายและผสมผสาน

ทางวัฒนธรรมระหวางกัน ขอนาสังเกตประการหนึ่งก็คือ ในปจจุบันมีการรื้อฟนงานผลิตหมอสามขาและ

ลูกปดสมัยโบราณ เชน ในพ้ืนท่ีภาคกลางและภาคใต เพ่ือท่ีจะใหเปนผลิตภัณฑตนแบบของชุมชนทองถ่ิน 

ลักษณะดังกลาวจึงเทากับเปนการนำเอาเทคนิคการผลิตในสมัยโบราณกลับมาใชใหมในพื้นที่เดิมแตตาง

วาระเวลากัน เทคนิคการผลิตท่ีวานี้จึงสามารถนำกลับมาใชไดอีกครั้งหนึ่ง ภาษาก็เชนเดียวกัน แมจะไดรับ

การยอมรับในหลักสากลวาภาษาเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได เนื่องจากเปนระบบสัญลักษณท่ี

ใชในการสื่อสารระหวางคนในสังคมดวยกัน แตหากภาษาที่มีความหลากหลายทั่วโลกเหลานั้นไดรับการ

จารึกบนวัตถุก็ทำใหภาษากลายเปนสิ่งที่สามารถสัมผัสจับตองไดเชนกัน อีกประการหนึ่งที่นาสนใจก็คือ 

หากสังคมหรือชนใดกำหนดใหภาษาใดภาษาหนึ่งเปนภาษาหลักมาตรฐานของดินแดนนั้น ๆ หรืออาจจะ

กำหนดใหภาษาอังกฤษเปนภาษาสากลทามกลางความหลากหลายของภาษาทั่วโลกแลว นั่นยอมแสดงวา

ความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรมเกิดขึ้นแลว แมกระทั่งการแบงยุคสมัย

ทางโบราณคดีในปจจุบันก็ใชภาษาเปนตัวแบงวายุคนี้ คือ สมัยกอนประวัติศาสตรiยุคนี้คือสมัยแรกเริ่ม

ประวัติศาสตร และยุคนี้คือสมัยประวัติศาสตรiภาษาจึงถูกใชเปนลักษณะสากลในการแบงหรือกำหนด

รูปแบบทางวัฒนธรรมในอดีตท่ีมีความหลากหลายใหกลายเปนความไมหลากหลายข้ึน 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ถึงแมวาจะเปนคุณลักษณะท่ีสงเสริมในความหลากหลาย 

แตในตัวแนวความคิดของความหลากหลายทางวัฒนธรรมเองกลับแสดงความไมหลากหลายตั้งแต
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๑๔๗ 

 
๑๔๗ธเนศ วงศยานนาวา, ความไมหลากหลายของความหลากหลายทางวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร: 

สมมติ, ๒๕๕๒), หนา ๖๗. 



๘๑ 

แมวามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไดและจับตองไมไดจะมีความหลากหลายคอนขางมาก 

แตเมื่อพิจารณาอยางถี่ถวนแลวกลับพบวา มรดกทางวัฒนธรรมทั้งสองแบบนี้เปนของคูกัน แบบหนึ่ง

มักจะแฝงอยูในอีกแบบหนึ่งเสมอ กรอบที่ใชในการแบงมรดกทางวัฒนธรรมของแตละพื้นที่นั้นเปน

การใชหลักเกณฑที่สามารถประยุกตใชรวมกับมรดกทางวัฒนธรรมที่มีในแหงนั้น ๆ ได จึงพบวา

จำนวนสาขาของมรดกทางวัฒนธรรมทั ้งสองแบบในแตละแหงมักไมเทากัน กรอบที่วานี ้จึงเปน

ลักษณะสากลที่ใชสำหรับจำกัดพื้นที่ความหลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรมใหเหลือเพียงแควา

สามารถสัมผัสจับตองไดหรือไมและอยางไร ทำใหความหลากหลายนั้นถูกปรับลดขนาดใหสามารถถูก

ยอมรับและไดรับการตีความเพียงบรรทัดฐานดังกลาวขางตน ดังนั้น มรดกทางวัฒนธรรมท้ังสองแบบ

จึงมิใชสิ่งที่ตายตัว สามารถพลิกความคิดไปมาระหวางกันได รวมถึงสามารถรวมเปนรูปแบบอันหนึ่ง

อันเดียวกัน จากความหลากหลายกลับเปนความไมหลากหลาย ซึ่งก็มิใชสิ ่งที ่นาประหลาดใจแต

ประการใด เพราะทราบกันดีอยูวาวัฒนธรรมนั้นเปนสิ่งท่ีไมหยุดนิ่งแตกลับมีพลวัตในตัวมันเอง 

๒. ดานกฎหมาย 

แมประเทศไทยมีพระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถาน

แหงชาติ พ.ศ. ๒๕๐๔ แกไขเพิ่มเติม ป พ.ศ. ๒๕๓๕ และพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ เปนขอกฎหมายหลักในการดูแลรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับ

ตองไดและจับตองไมได ซึ่งเปนไปตามขอกำหนดแหงอนุสัญญายูเนสโกวาดวยการคุมครองมรดกทาง

วัฒนธรรมและธรรมชาติของโลก ค.ศ. ๑๙๗๒ (Convention Concerning the Protection of the 

World Cultural and Natural Heritage) และอนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรม

ท่ีจับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ (Convention for the Safeguarding of Intangible Cultural Heritage) 

ตามลำดับ แตก็มีขอพิจารณาถึงหลักการและแนวความคิดท่ีอยูเบื้องหลังการบัญญัติกฎหมายดังกลาว 

ดังนี้ 

 ๒.๑ ความเปนมาของอนุสัญญายูเนสโกวาดวยการคุมครองมรดกทางวัฒนธรรมและ

ธรรมชาติของโลก ค.ศ. ๑๙๗๒ คือ ประเทศตาง ๆ เห็นความสำคัญในเรื่องการคุมครองมรดกทาง

วัฒนธรรมและธรรมชาติของโลก อนุสัญญาฉบับนี้จึงคุมครองในเรื่องสถานที่ที่มีคุณคาโดดเดนทาง

ธรรมชาติและประวัติศาสตรอันเปนสมบัติของมนุษยชาติ และเปนการรวมมือระหวางประเทศเพ่ือ

ปกปองสมบัติทางธรรมชาติไวเปนมรดกของมวลมนุษยชาติทั้งในปจจุบันและอนาคต ในสาระสำคัญ

ของคำปฏิญาณในการเปนภาคีของอนุสัญญานี้ คือ การอนุรักษคงไวของแหลงมรดกโลกที่ตั้งอยูใน

อาณาเขตของประเทศนั้น ท้ังนี้ ประเทศไทยมีแหลงที่สำคัญทั้งทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรมท่ี

เหมาะสมตามหลักการของอนุสัญญาฯ ในการประกาศเปนแหลงมรดกโลก รวมถึงประเทศไทยจะ

สามารถเสนอชื่อแหลงอ่ืน ๆ เพ่ือประกาศเปนแหลงมรดกโลกตอไปในอนาคตได 



๘๒ 

 ๒.๒ อนุสัญญาวาดวยการสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได ค.ศ. ๒๐๐๓ 

จะเนนถึงมรดกของบรรพบุรุษที่ไดสรางสรรคและปฏิบัติสืบทอดกันมาตั้งแตอดีต และสงตอผาน

ลูกหลานแตละรุน จนกลายมาเปนอัตลักษณ (Identity) ของชุมชนหรือกลุมชนที่ยึดถือปฏิบัติกัน

จนถึงทุกวันนี้ โดยอาจจะแสดงออกมาในรูปลักษณะตาง ๆ เชน มุขปาฐะ ภาษา ประเพณี พิธีกรรม 

งานเทศกาล งานชางฝมือดั้งเดิม รวมถึงความรูเกี่ยวกับธรรมชาติและจักรวาล เปนตน โดยการรวม

เปนภาคีอนุสัญญา ฯ ฉบับนี้ของประเทศไทยจะเปนการยืนยันบทบาทตอการดำเนินงานเรื่องการ

สงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได และรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน ซึ่งมีความ

จำเปนอยางยิ่งที่จะตองรักษาอัตลักษณของตนเอง โดยมีมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมไดเปน

เครื่องมือสำคัญในการแสดงตัวตนของคนไทย อยางไรก็ดี เนื่องจากอนุสัญญาฉบับนี้เปนอนุสัญญาท่ีมี

เนื้อหาสาระคอนขางเปดกวาง เพ่ือใหประเทศท่ีเปนภาคีสามารถนำไปประยุกตใหเปนแนวปฏิบัติหรือ

มาตรการที่เหมาะสมกับบริบททางสังคมและวัฒนธรรมของแตละประเทศไดโดยมิไดบังคับ ดังนั้น 

พระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙ จึงมิไดนำเนื้อหาสาระ

ของอนุสัญญามาทั ้งหมด แตนำเนื ้อหาในสวนที ่ยังไมมีกฎหมายรองรับเปนแนวทางในการยกราง

กฎหมาย เชน การจัดทำทะเบียน การสนับสนุนใหเกิดการศึกษาวิจัย การสงเสริมใหมีการถายทอด 

การเขาถึงมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมไดโดยเคารพตอจารีตและวิถีปฏิบัติของชุมชน 

โดยอนุสัญญาฉบับแรกมุงเนนมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไดเปนหลัก ตอมา ในระยะ

หลังหลาย ๆ ประเทศเริ่มใหความสำคัญกับมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไมได (อันเปนทรัพยสินทาง

ปญญาในทางหนึ่ง) จึงทำใหเกิดขอเสนอแนะของยูเนสโกวาดวยการสงวนรักษาวัฒนธรรมแนวประเพณี

นิยมและคติชน ค.ศ. ๑๙๘๙ ในปฏิญญาสากลวาดวยความหลากหลายทางวัฒนธรรม ค.ศ. ๒๐๐๑ 

และในปฏิญญาอิสตันบูล ค.ศ. ๒๐๐๒ จนกระท่ังนำมาสูอนุสัญญาฉบับหลังข้ึนมาในท่ีสุด 

อนุสัญญาทั้งสองฉบับนี้ตางก็มีจุดหมายเดียวกัน คือ การสงวนรักษามรดกทางวฒันธรรม

ทั้งสองประเภทที่ปรากฏขึ้น อยางไรก็ดี แมวามรดกทางวัฒนธรรมทั้งสองประเภทจะมีกฎหมายใน

ประเทศไทยรองรับอยูแลวก็ตาม แตมรดกทางวัฒนธรรมทั้งสองประเภทนั้นตางมีความสัมพันธกัน

อยางที ่ไมสามารถแยกออกไดเลยและในบางครั้งกลับนำมาซึ ่งปญหาพิพาทระหวางประเทศได 

ยกตัวอยางเชน การที่ประเทศไทยอยูในกลุมวัฒนธรรมใกลเคียงกับประเทศเพื่อนบาน ซึ่งไดมีการ

แลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน ทำใหประเทศเหลานี้ตางอางสิทธิ์การเปนเจาของ

วัฒนธรรม (ทั้งจับตองไดและจับตองไมได) ทั้งยังกลับเปดชองใหรัฐภาคีอื่นสามารถนำมรดกทาง

วัฒนธรรมที่ยังไมมีประจักษพยานหรือหลักฐานยืนยันไดวาเปนมรดกของชาติใด ไปใชประโยชน

ในทางการคา การทองเท่ียว รวมถึงการข้ึนทะเบียนมรดกโลกได 

 

 



๘๓ 

จากหลักการกฎหมายและแนวความคิดของอนุสัญญาทั้งสองฉบับดังกลาวขางตน หาก

พิจารณาในแงหลักการและเหตุผลในการบัญญัติกฎหมายเพื่อคุมครองมรดกทางวัฒนธรรม สามารถ

แบงไดเปนแนวความคิดมรดกรวมกันแหงมนุษยชาติและแนวความคิดในเรื่องความสำคัญของมรดก

ทางวัฒนธรรม ซึ่งแนวความคิดดังกลาวนี้อยูเบื้องหลังการที่สังคมโลกเห็นพองตองกันในการกำหนด

กฎเกณฑระหวางประเทศมาบังคับใชในสังคมโลก และเปนผลใหรัฐตาง ๆ ที่เปนสมาชิกในสังคมโลก

ไดเห็นความสำคัญในการคุมครองและการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม รวมถึงเปนแนวความคิดที่สง

อิทธิพลตอความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรม อันเปนปญหาพื้นฐาน

หลักของการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมท้ังในระดับประเทศและระดับโลก 

๓. ดานการบริหารจัดการ 

แมวาประเทศไทยจะมีกฎหมายรองรับในการบริหารจัดการมรดกทางวัฒนธรรมทั้งสอง

ประเภทดังกลาวในหัวขอท่ีผานมา ซ่ึงในข้ันตอนรายละเอียดมีท้ังสงเสริมสนับสนุนซ่ึงกันและกัน แตก็

มีขอขัดแยงกันระหวางกฎหมายฉบับตาง ๆ ในการบริหารจัดการ ดังเชน 

 ๓.๑ กิจกรรมวัฒนธรรมบางสาขา เชน โบราณสถานซึ่งเปนวัดรางในพุทธศาสนา 

พระราชบัญญัติโบราณสถาน ฯ ใหอำนาจอธิบดีกรมศิลปากรประกาศขึ้นทะเบียนรักษาไวเปนหลัก

ทางประวัติศาสตรของชาติ แตขณะเดียวกันใหอำนาจอธิบดีกรมการศาสนาอนุญาตเพื่อใหเอกชนเชา

สรางตึกแถวยานการคาหรือทำกสิกรรม เพ่ือนำคาเชามาเปนกองทุนศาสนสมบัติ 

 ๓.๒ ทรัพยสินทางประวัติศาสตรที่เปนโบราณสถาน พระราชบัญญัติโบราณสถาน ฯ 

ใหอำนาจอธิบดีกรมศิลปากรสงวนรักษาไวตามรูปแบบเดิม แตพระราชบัญญัติคณะกรรมการ

วัฒนธรรมแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๓๓ ใหอำนาจทองถิ่นของวัฒนธรรมเปนผูพิจารณาการดำเนินการฟนฟู

หรือบูรณะซอมแซมในฐานะเปนสถาบันทางวัฒนธรรม 

 ๓.๓ โบราณสถานซ่ึงเปนทรัพยสินแผนดินซ่ึงไมมีผูใดอางเปนเจาของได บังคับใหนำมา

เก็บรักษาไวในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ แตพระราชบัญญัติคณะสงฆ ถือวาเปนสมบัติของวัดในพุทธ

ศาสนา 

 ๓.๔ สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ (ปจจุบัน คือ กรมสงเสริมวัฒนธรรม) 

สนับสนุนใหมีการจัดเก็บทรัพยสินทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรม เชน เอกสารโบราณหรือ

พระพุทธรูปซ่ึงเปนสมบัติของทองถ่ิน แตพระราชบัญญัติโบราณสถาน ฯ กลับหามเอกชนหรือสถาบัน

ใดเก็บรวบรวมขุดคนหาทรัพยสิน (เวนการเก็บรักษาในพิพิธภัณฑสถานแหงชาติ) 

 

 



๘๔ 

นอกจากนี้ เนื่องจากแตละพ้ืนท่ีหรือทองถ่ินลวนมีอัตลักษณทางวัฒนธรรมเปนของตนเอง 

ดังนั้น ในหลายครั้งจะพบวา การมุงเนนพัฒนาอัตลักษณดังกลาวโดยหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ ไม

วาจะเปนการสรางผลิตภัณฑ การประกวดแขงขันโดยมิไดศึกษา สงเสริมหรือตอยอดตามกระบวนการ

จัดการทางวัฒนธรรมอยางถูกทิศทางแลวยอมเปนการจำกัดขีดพลังแหงความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมไมใหเบงบานได เพราะสิ่งเหลานี้กลับกลายเปนหนทางแหงการสรางความไมหลากหลาย

ทางวัฒนธรรมใหเกิดข้ึน 

การบริหารจัดการจึงเปนปจจัยสำคัญอยางหนึ่งในการขับเคลื่อนและพัฒนาระบบและ

กระบวนการทางวัฒนธรรม เนื่องจากงานวัฒนธรรมมีขอบเขตและเนื้อหาท่ีสามารถพลวัตเปลี่ยนแปลงไป

ไดตลอดเวลา การบริหารจัดการที่ดีจะชวยใหเกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีและพัฒนาประเทศให

สามารถอยูในสังคมโลกไรพรมแดนไดอยางเปนสุขและยั่งยืน ในทางตรงขาม หากตามไมทันกระแส

โลกาภิวัตนท่ีเขาครอบงำประเทศและตองการหลอมรวมความหลากหลายทางวัฒนธรรมใหกลายเปน

หนึ่ง ไมวาจะเปนการทำใหเปนสมัยใหม (Modernization) การทำใหเปนตะวันตกนิยม (Westernization) 

รวมไปถึงการสรางความเปนญี่ปุน (Japanization) ซึ่งเปนกระแสที่กำลังมาแรงในขณะนี้ ก็จะสงผล

ใหประเทศไรแกนวัฒนธรรมอันเปนภูมิคุมกันที่ดีในการปองกันการคุกคามจากกระแสวัฒนธรรม

ภายนอกได 

มรดกทางวัฒนธรรมเปนแหลงขอมูลที่สำคัญซึ่งสะทอนใหเห็นถึงรากเหงาและพัฒนาการ

ทางสังคมของมนุษย ตลอดจนเปนสวนหนึ่งในวิถีชีวิตและการดำรงชีพของมนุษย ดังนั้น ในปจจุบันจะ

พบวามรดกทางวัฒนธรรมทั้งแบบที่จับตองไดและจับตองไมได ไดรับการประยุกตใชเปนเครื่องมือใน

การแสดงอัตลักษณและสรางความเปนปกแผนของกลุมชนตาง ๆ ทั้งในระดับทองถิ่นและระดับชาติ 

ตลอดจนสามารถเปนแหลงความรูใหประชาชนไดเขาใจอดีตและเรียนรูวัฒนธรรมผานกระบวนการมี

สวนรวมในการบริหารจัดการมรดกทางวัฒนธรรม อันจะเปนแนวทางหนึ่งซึ่งจะนำไปสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนไดอยางยั่งยืน151

๑๔๘ 

สรุปไดวา การพัฒนาประเทศโดยใชฐานทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะการดำเนินการตาง ๆ 

ของรัฐ ประชาชนควรมีบทบาทอยางยิ่งในการรับรูและรวมดำเนินการภายใตแนวทางตามวิถีประชา 

อันจะกอใหเกิดการยอมรับจากประชาชนและจะทำใหเกิดการรวมมือระหวางรัฐกับประชาชนอยาง

แทจริง ท้ังในดานกายภาพ ดานกฎหมาย และดานการบริหารจัดการ ซ่ึงจะสามารถนำไปสูการพัฒนา

คุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชนไดโดยยั่งยืนอยางแทจริง 

 
๑๔๘ชาคริต สิทธิฤทธ์ิ, “จับตองได-จับตองไมได: ความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทาง

วัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตรและสงัคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี, ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-

สิงหาคม ๒๕๕๙): หนา ๑๕๙. 



๘๕ 

๒.๓ แนวคิด เกี่ยวกับชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

บริบทนี้ ครอบคลุมสาระวาดวยแนวคิด เกี่ยวกับชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยมี

รายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

๒.๓.๑ ความหมายของตลาดน้ำ 

จากการศึกษาเก่ียวกับ ความหมายของตลาดน้ำ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

ตลาดน้ำ หมายถึง ที่เรียกแหลงคาขายแลกเปลี่ยนสินคากันในทองน้ำโดยอาศัยเรือเปน

พาหนะ แตเดิมนอกจากจะเรียกนัดแลวยังมีชื่อเรียกกันวาตลาดเรือ หรือตลาดทองน้ำ และในที่สุดก็

กลายเปนตลาดน้ำ ดังท่ีใชกันอยูในปจจุบัน และตลาดน้ำมีความสัมพันธกับวิถีชีวิตในอดีตของคนไทย 

เนื่องจากสมัยกอนการคมนาคมติดตอกันนั้น ลำน้ำคือเสนทางสัญจรที่สำคัญเฉพาะอยางยิ่งบริเวณท่ี

ราบลุม ที่มีลักษณะภูมิประเทศเปนเหมือนแองน้ำ ตลาดน้ำ จึงเปนตัวอยางหนึ่งที่สะทอนใหเห็นถึง

ความสำคัญของสายน้ำในวิถีชีวิตของคนไทยที่ดำเนินชีวิต และหาเลี้ยงชีพดวยการเปนเกษตรกรเปน

สวนใหญ บานเมืองของเราไมมีอาชีพใดจะเหมาะสมเทากับการทำเกษตรกรรม ทั้งนี้เพราะความ

สมบูรณของดินและความอุดมของน้ำดังกลาว และเมื่อเกษตรกรไดผลผลิตออกมาแลวก็จะนำผลผลิต

เหลานั้นมาซ้ือขายแลกเปลี่ยนในสถานท่ีท่ีสะดวก เหมาะสมตอการติดตอเดินทาง นั่นก็คือตามสายน้ำ

นั่นเอง ซ่ึงแตเดิมผูคนอาศัยอยูกันอยางงาย ๆ รูปแบบการดำรงชีวิตของแตละชุมชนเปนลักษณะของ

การพ่ึงตนเอง 

ประเทศไทยไดรับการความนิยมจากนักทองเที่ยวตางชาติในเรื่องสถานที่ทองเที่ยวทาง

ประวัติศาสตร อาหาร และอัธยาศัยของคนในประเทศ152

๑๔๙ โดยเฉพาะแหลงทองเท่ียวท่ีเปนวิถีชีวิตไทย 

เชน เรือนไทย วัดไทย อาหารไทย ผาไหม งานฝมือ การดำเนินชีวิตความเปนอยูแบบไทย 153

๑๕๐ และ

แนวโนมของการทองเท่ียวประเทศไทยในปจจุบัน พบวา นักทองเที่ยวจำนวนมากใหความสนใจกับ

ธรรมชาติและสัมผัสวัฒนธรรมวิถีชีวิตของชาวชนบทที่อยูกับธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น และตลาดน้ำก็เปน

แหลงทองเท่ียวสอดรับกับความนิยมของนักทองเท่ียวดังกลาวเชนกัน154

๑๕๑ 

 

 

 
๑๔๙ยุพดี เสตพรรณ, ภูมิศาสตรการทองเท่ียวไทย, พิมพครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: พิศิษฐการพิมพ, 

๒๕๔๘), หนา ๑๕๖.  
๑๕๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๘๕. 
๑๕๑บรรณาธิการ, “ทองเที่ยววาดฝนดันไทยเปนศูนยกลางการทองเที่ยวและกีฬา”, ผูจัดการราย

สัปดาห, ๑๕-๒๑ (กันยายน ๒๕๔๖): ๑๒. 



๘๖ 

ตลาดน้ำจัดเปนแหลงทองเที่ยวศิลปวัฒนธรรมที่สำคัญอยางหนึ่งของไทย เปนสิ่งที่แสดง

ถึงวัฒนธรรม ประเพณี และวิถีชีวิตความเปนอยู ของคนไทยที่มีความผูกพันกับสายน้ำมาตลอด 

โดยเฉพาะการตั้งถ่ินท่ีอยูอาศัย ก็มักจะหาแหลงน้ำลำคลองเปนหลัก155

๑๕๒ 

เม่ือบานเมืองพัฒนามากข้ึน การดำรงชีวิตของมนุษยก็เปลี่ยนไป มีการแลกเปลี่ยนซ้ือขาย

สิ่งของซึ่งกันและกัน ทั้งจากภายในและภายนอกชุมชน จากแหลงชุมชนหนึ่งกับอีกแหลงชุมชนหนึ่ง 

ทำใหเกิดสถานท่ีท่ีถือเปนแหลงซ้ือขายของชุมชนข้ึนกลายเปนยานเศรษฐกิจท่ีเราเรียกวาตลาด ชุมชน

ใดท่ีใชการคมนาคมทางบกในการติดตอไปมาหาสูตลาดอันเปนแหลงสำคัญในการแลกเปลี่ยนคาขายก็

จะเรียกกันวา ตลาดบก แตถาชุมชนนั้นใชการคมนาคมทางน้ำเปนเสนทางสัญจรสวนใหญจะเรียก

ตลาดท่ีเกิดข้ึนวา ตลาดน้ำ156

๑๕๓ 

ตลาดน้ำแหงแรกของประเทศไทยเกิดขึ้นที่จังหวัดราชบุรี ควบคูกับการเกิดคลองดำเนิน

สะดวก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัวทรงโปรดใหขดุขึ้นเมื่อป พ.ศ. ๒๔๐๙ เพื่อเชื่อมแม

น้ำทาจีนกับแมน้ำแมกลอง โดยตลาดน้ำถือเปนการคาชุมชนริมน้ำที่มีความสำคัญมาอยางยาวนาน 

ตั้งแตยุคแรกซึ่งตลาดน้ำจะอยูที่คลองดำเนินสะดวก ระหวางปากคลองลัดพลียาวไปถึงปากคลอง

ทองหลาง ตอมา ในยุคท่ีสอง ตลาดน้ำจะอยูท่ีคลองลัดพลี และในยุคท่ีสาม ปจจุบัน ตลาดน้ำเปนศูนย

รวมในการคาขายพืชผักและผลไมตามฤดูกาลจากเรือกสวนไรนาของเกษตรกร นอกจากนั้นยังมีการ

จำหนายอาหาร รวมท้ังมีสินคาหัตถกรรมพ้ืนเมืองจำหนาย157

๑๕๔ โดยตั้งอยูบริเวณเดิม คือ บริเวณคลอง

ตนเข็ม ในพ้ืนท่ีหมูท่ี ๙ ของเทศบาลอำเภอดำเนินสะดวก และการคาขายยังคงมีเหมือนในอดีต158

๑๕๕ 

สรุปไดวา ตลาดน้ำ หมายถึง แหลงคาขายแลกเปลี่ยนสินคากันในทองน้ำโดยอาศัยเรือ

เปนพาหนะ ในอดีตเรียกกันวา ตลาดนัด แลวยังมีชื่อเรียกกันวา ตลาดเรือ หรือตลาดทองน้ำ อีกดวย 

กอนที่ปจจุบันจะเรียกกันติดปากวา ตลาดน้ำ ทั้งนี้ เมื่อการดำรงชีวิตของมนุษยก็เปลี่ยนไป การซ้ือ

ขายแลกเปลี่ยนสิ่งของเกิดขึ้นทางบก ตลาดน้ำหลายแหลงยังคงอยู แตปรับเปลี่ยนสถานะเปนแหลง

ทองเท่ียวศิลปวัฒนธรรมท่ีสำคัญอยางหนึ่งของไทย 

 
๑๕๒สมัย สุทธิธรรม, สารคดีชีวิตไทยในแมน้ำลำคลอง: ตลาดน้ำ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 

๒๕๓๙), หนา ๑. 
๑๕๓ราตรี โตเพงพัฒน, ตลาดน้ำ: วิถีชีวิตของเกษตรกรภาคกลาง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว, ๒๕๔๓), หนา ๓. 
๑๕๔สำนักงานจังหวัดราชบุรี, แผนพัฒนาตลาดน้ำดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๕๗-

๒๕๕๙, (ราชบุรี: สำนักงานจังหวัดราชบุรี, ๒๕๕๗), หนา ๑๖. 
๑๕๕พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, (กรุงเทพมหานคร: รุงเรือง

สาสนการพิมพ, ๒๕๓๖), หนา ๓๕. 



๘๗ 

๒.๓.๒ พัฒนาการของตลาดน้ำดำเนินสะดวก 

จากการศึกษาเกี่ยวกับ พัฒนาการของตลาดน้ำดำเนินสะดวก จึงพบเนื้อหาสาระที่สำคัญ 

ดังนี้ 

จังหวัดราชบุรี มีความหลากหลายทางเชื้อชาติและเผาพันธุมีความแตกตางกันทางวัฒนธรรม

และประเพณีอันเปนลักษณะเดนของจังหวัดที่สืบทอดมาแตโบราณกาล สภาพภูมิประเทศเสริมให

ราชบุรีเปนศูนยรวมทางวัฒนธรรม159

๑๕๖ แตการคมนาคมในสมัยกอนนั้น คือ ประมาณป พ.ศ. ๒๓๙๕ 

หรือในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๔ โดยทั่วไป ยังใชสัตวเปนพาหนะมี 

ชาง มา วัว ควาย ลา ลอ หรือบรรทุกเกวียนและการการคมนาคมทางเรือ160

๑๕๗ 

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๔ ไดมีพระราชดำริ เม่ือป พ.ศ. ๒๔๐๙ 

หรือ ร.ศ. ๘๕ ปขาล เพราะทรงเห็นวาการคมนาคมที่ไปมาระหวางกรุงเทพ ฯ สมุทรสาคร มีคลอง

ภาษีเจริญที่ทำการสัญจรไปมาไดสะดวกดี แตถาหากมีคลองระหวางกรุงเทพ ฯ สมุทรสงคราม และ

ราชบุร ีก็จะสะดวกข้ึนอีกเปนอันมาก โดยท่ีอาศัยแมน้ำแมกลองเปนสื่อกลาง เม่ือเปนคลองได การไป

มาหาสู โดยทางน้ำก็จะมีความสะดวกและคลองตัวมากยิ่งข้ึน 

ในป พ.ศ. ๒๔๐๙ นั้นเอง พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๔ จึงทรงพระ

กรุณาโปรดเกลา ฯ ใหสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ที่พระสมุหกลาโหม เม่ือ

ครั้งยังพระราชทานบรรดาศักดิเปนพระปราสาทสิทธิ์ เปนผูอำนวยการขุดคลองที่เชื่อมจากแมน้ำทา

จีนเริ่มจาก ปากคลองบางยาง อำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร กับแมน้ำแมกลอง ตำบล บางนก

แขวก อำเภอบางคนที (เดิมเขียน บางคนที และบางคณฑี) การขุดคลองดำเนินสะดวก ไดเริ่มทำการ

ขุดในปลายป พ.ศ. ๒๔๐๙ โดยเริ่มจากแมน้ำทาจีน ตำบลสวนลม อำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร 

เปนจุดเริ่มตน โดยมีสมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) เปนผูควบคุมดูแล และใช

กำลังของทหาร ชาราชการ ประชาชน รวมกันชวยขุด การขุดดินนี้ใชกำลังแรงงานของคนลวน ๆ โดย

ที่ไมไดใชเครื่องจักรหรือ เครื่องทุนแรงอยางอื่นเลย นับวาเปนความดำริ ความวิริยะอุตสาหะของ

ประชาชนในสมัยนั้นเปนอยางมาก จึงไดคลองดำเนินสะดวก กวาง ๖ วา (๑๒ เมตร) ลึก ๖ ศอก (๓ 

เมตร) ยาว ๘๙๕ เสน หรือ ๓๕ กิโลเมตร ๘๐๐ เมตร ที่ทำการใชสอยสัญจร ทางน้ำมาจนถึงทุกวันนี้
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๑๕๘ 

 
๑๕๖คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดราชบุรีแบบบูรณาการ, แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๖๑-

๒๕๖๓ (ฉบับปรับปรุง), (ราชบุรี: ยุทธศาสตรการพัฒนาและงบประมาณจังหวัด, ๒๕๖๑), หนา ๗. 
๑๕๗พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, (กรุงเทพมหานคร: 

รุงเรืองสาสนการพิมพ, ๒๕๓๖), หนา ๕. 
๑๕๘เรื่องเดียวกัน, หนา ๕-๗. 



๘๘ 

คลองดำเนินสะดวก มีระยะคลองที่ยาวมากถึง ๘๔๐ เสน หรือ ๓๒ กิโลเมตรเศษ เปน

คลองที่ตรงไมเหมือนคลองอื่น ๆ ที่คดเคี้ยวไปมา เปน คลองที่ผานเขตถึง ๓ อำเภอใน ๓ จังหวัด คือ 

อำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และอำเภอบางคนที จังหวัด

สมุทรสงคราม แตระยะคลอง ๘๔๐ เสน เรียกวา คลองดำเนินสะดวก ตลอดทั้งคลองโดยแบงระยะ

ดวยการปกหลักเขตตลอดท้ังคลองมีจำนวน ๙ หลักเปนระยะดังนี้ คือ 

หลักศูนย จุดเริ่มตนที่ปากคลองบางยางออกสูแมน้ำทาจีน อำเภอกระทุมแบน จังหวัด

สมุทรสาคร หางจากประตูน้ำบางยางประมาณ ๑ กิโลเมตรเศษ จนถึงประตูน้ำบางยาง ไปจนถึงหลัก

ท่ีหนึ่ง นับเปนระยะทางยาวได ๑๐๐ เสน (๔ กิโลเมตร) มีเสาหินสี่เหลี่ยมขนาดใหญ ๑๐x๑๐ นิ้ว ปก

ไวที่พื้นดิน การเรียกชื่อสถานที่นี้ คือ ระหวางหลักศูนย ถึง หลักหนึ่ง ไมเห็นมีใครเรียกกันวา หลัก

ศูนย นิยมเรียกกันวา ประตูน้ำบางยาง 

หลักที่หนึ่ง จุดเริ่มตนถัดจากหลักศูนย เปนระยะทางนี้ยาวได ๑๐๐ เสน (๔ กิโลเมตร) 

โดยผานประตูน้ำบางยางเขามาในเขตคลองดำเนินสะดวก เสาหินสี่เหลี่ยมขนาดใหญ(๑) ๑๐ X ๑๐ 

นิ้ว ปกไวที่พื้นดินริมคลอง สูงจากพื้นดิน ประมาณ ๑ วา บางหลักก็ ๒ ศอก หรือ ๓ ศอก สลักเปน

เลข ๑ เปนตัวเลขไทย อยูในเขตอำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร การเรียกชื่อเขตหลักหนึ่งนี้จะมี 

เรียกกันในระหวางเขตหลักหนึ่งโดยถือเอา หลักหนึ่งเปนเกณฑโดยเขตประมาณขาง ขวาของหลัก ๒ 

กิโลเมตร ขางซายของหลัก ๒ กิโลเมตร 

หลักที่สอง จุดเริ่มตนเริ่มจากหลักเสาหินเลขที่ ๑ นับระยะทางน้ำได ๑๐๐ เสน มีเสาหิน

เลขท่ี ๒ ปกไว ในระหวางเสาหินเลขท่ี ๑ ถึงเลขท่ี ๒ เรียกวาหลักสอง การเรียกชื่อเขตนี้เรียกกันวาอยู

ระยะใกลเคียงของหลักนั้น ๆ เขตหลักสองนี้ อยูในเขตอำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร 

หลักที่สาม จุดเริ่มตนจากหลักเสาหินเลขที่ ๒ นับเปนระยะทางน้ำยาว ได ๑๐๐ เสน มี

เสาหินเลขท่ี ๓ ปกไว ในระหวางเสาหินเลขท่ี ๒ ถึงเลขท่ี ๓ เรียกวา หลักสาม ซ่ึงอยูในเขตอำเภอบาน

แพว จังหวัดสมุทรสาคร 

หลักที่สี่ จุดเริ่มตนจากหลักเสาหินเลขที่ ๓ นับเปนระยะทางน้ำยาว ได ๑๐๐ เสน มีเสา

หินเลขท่ี ๔ ปกไวในระหวางเสาหินเลขที่ ๓ ถึงเลขที่ ๔ เรียกวา หลักสี่ ซึ่งอยูในเขตอำเภอบานแพว 

จังหวัดสมุทรสาคร 

หลักที่หา จุดเริ่มตนจากหลักเสาหินเลขที่ ๔ นับเปนระยะทางน้ำยาวได ๑๐๐ เสน มีเสา

หินเลขที่ ๕ ปกเอาไว ในระหวางเสาหินเลขที่ ๔ ถึงเลขที่ ๕ เรียกวา หลักหา ซึ่งอยูในเขตอำเภอ

ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี เสาหินหลักที ่หา อยูหางจากอำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร 

ประมาณ ๒๐ เมตร ๑๐ วา เทานั้น 



๘๙ 

หลักท่ีหก จุดเริ่มตนจากหลักเสาหินเลขท่ี ๕ นับเปนระยะทางน้ำยาว ได ๑๐๐ เสน มีเสา

หินเลขท่ี ๖ ปกเอาไวในระหวางเสาหินเลขท่ี ๕ ถึงเลขท่ี ๖ เรียกวา หลักหก ซ่ึงอยูในเขตอำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี 

หลักเจ็ด จุดเริ่มตนจากหลักเสาหินเลขที่ ๖ นับเปนระยะทางน้ำยาวได ๑๐๐ เสน มีเสา

หินเลขที่ ๗ ปกเอาไว ในระหวางเสาหินเลขที่ ๖ ถึงเลขที่ ๗ เรียกวา หลักหก ถาเรียกที่ถูกตามหลัก

แลวตองเปน หลักเจ็ด ซ่ึงเปนเขต อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

หลักที่แปด จุดเริ่มดนจากเสาหินเลขท่ี ๗ นับระยะทางน้ำยาว ได ๑๐๐ เสน มีเสาหิน

เลขท่ี ๘ ปกเอาไว ในระหวางเสาหินเลขที่ ๗ ถึงเลขที่ ๘ เรียกวา หลักแปด ซึ่งเปนเขตอำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี ติดตอกลับ เขตอำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม 

เมื่อหมดจากเสาหินหลักที่แปดแลว มีระยะทางน้ำยาวอีกประมาณ ๔๐ เสน เขาเขตอำเภอ

บางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ก็มีเรียกซื่อวา หลัก ๘ บางเหมือนกัน จนมาถึงประตูน้ำบางนกแขวก

หรือประตูน้ำหลักแปด ซ่ึงอยูในเขต ตำบลบางนกแขวก อำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม162

๑๕๙ 

 

แผนภาพท่ี ๒.๑ 

หลักศูนย163๑๖๐ 

 

 
 

 
๑๕๙อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๑๑. 
๑๖๐เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๓. 



๙๐ 

การขุดคลองดำเนินสะดวก ซึ่งใชแรงงานของคนลวน ๆ ใชเวลาขุดคลอง ในระยะ ๒ ป

เศษ โดยเริ่มขุดคลองมาตั้งแต พ.ศ. ๒๔๐๙ (ปขาล) ใชงบประมาณ ๑,๔๐๐ ชั่ง โดยเปนพระราช

ทรัพยของพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๔ จำนวน ๔๐๐ ชั่ง และเปนเงินของ

สมเด็จเจาพระยามหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ท่ีพระสมุหกลาโหม จำนวน ๑,๐๐๐ ชั่ง รวมเปนเงิน 

๑,๔๐๐ ชั่ง  

คลองดำเนินสะดวก ผาน ๓ จังหวัด คือ สมุทรสาคร ราชบุรี สมุทรสงคราม ใชเวลาขุด ๒ 

ป เม่ือแลวเสร็จก็เปนคลองท่ีมีเรือสัญจรไปมาเปนจำนวนมาก ขนาดกวางของลำคลอง ๖ วา ขนาดลึก 

๖ ศอก พอที่เรือไดสัญจรไปมาไดสะดวก โดยเรือสวนมากก็จะเปนเรือใบ เรือแจว และเรือพาย สมัย

แรกมีเรือนอย ตอมามีเรือมากยิ่งขึ้น การสัญจรไปมาก็มากขึ้นไปตามลำดับ เรือที่วิ่งนั้นก็ติดเครื่องยนต 

ทำใหมีคลื่นมาก น้ำนั้นเซาะตลิ่งมาก จากคลองขุดที่กวางมาแตเดิม ๖ วา ก็เพิ่มขึ้นเพราะ ตลิ่งพัง ก็

กลายเปน ๑๐ วา ๑๕ วา บางแหงถึง ๒๐ วา ก็มี จึงทำใหใครท่ีเปนเจาของ ท่ีดินตองทำเข่ือนกันตลิ่ง

ไมใหพัง จึงทำใหคลองมีขนาดกวางโดยท่ัวไปในปจจุบันนี้ ประมาณ ๑๕ วา (๓๐ เมตร) 

สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ซึ่งเปนผูอำนวยการขุดคลอง ไดทำ

เปนแผนผังในการขุดคลองยาว ๘๔๐ เสน กวาง ๖ วา ลึก ๑ วา ๒ ศอก ขึ้นนำทูลเกลาถวายแด

พระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๔ พระองค ทรงเห็นวาคลองท่ีขุดใหมนี้เปนคลองท่ี

ยาวมาก และเปนคลองท่ีขุดไดตรง ไมคดเค้ียว สะดวกตอการท่ีจะสัญจรไปมา จึงทรงพระราชทานให

เปนมงคลแกคลองนี้วา “ดำเนินสะดวก” และทำพิธีการเปดคลองนี้ เมื่อ พ.ศ. ๒๔๑๑ (วันจันทร 

เดือน ๗ ข้ึน ๔ ค่ำ ตรงกับวันท่ี ๒๕ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๔๑๑ จ.ศ. ๑๒๓๐ ร.ศ. ๘๗ ปมะโรง) 

ในเวลาตอมา จึงมีพระบรมราชโองการใหไปขุดคลองแสนแสบ (ในคราวนี้ จึงไดรับประ

ราชทานเลื่อนบรรดาศักดิ์จาก พระปราสาทสิทธิขึ ้นเปน พระศรีสุรียวงศ และตอมาไดเลื ่อนเปน 

สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุรียวงศ) สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ไดสราง

วัด สรางไวเปนอนุสรณท่ี ตำบลโคกไผ ระหวางเขตหลักสี่ กับ หลักหา ชื่อ วัดสมเด็จพระปราสาทสิทธิ์

ธิดาราม พรอมกับสรางปราสาทหลังเล็ก ๆ หลังหนึ่งขึ้นที่ริมคลองดำเนินสะดวก หนาวัดมีรูปรางคลาย 

ปราสาทราชวังหลวง และไดสรางศาลาที ่พักคนงานขุดคลองขึ ้นที ่ปากคลองลัดราชบุรีอีกหนึ ่งแหง 

(ปจจุบันเปนคลองลัดพลี ซึ่งเกิดจากการเรียกผิดเพี้ยนไปเปนคลองลัดพี และลัดพลี ตามลำดับ) เปน

อาคารไมจริง ๕ หอง หลังคามุงกระเบื้องสีแดง เรียกกันขณะนั้นวา ศาลาหาหอง หรือศาลาแดง เมื่อเสร็จ

จากการขุดคลองแลวไดยกศาลานี้ใหเปน ท่ีวาการอำเภอดำเนินสะดวก เม่ือ พ.ศ. ๒๔๔๔ และกอนท่ี พ.ศ. 

๒๔๕๕ จะยายไปท่ีตั้งใหม ขางวัดโชติทายการาม หมูท่ี ๑ ตำบลดำเนินสะดวก มาจนถึงปจจุบันนี1้64๑๖๑ 

 
๑๖๑อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๑๘. 



๙๑ 

เม่ือพ.ศ. ๒๔๑๑ ดวยขนาดและความยาวของคลองท่ีขุด ประกอบกับเปนคลองท่ียาวและ

ตัดตรงไปในหลายพื้นที่ ทำใหมีเจานายผูใหญหลายคนมาจับจองที่ดินซึ่งเปนปารก ดงออ ดงแขม

พรอมขุดคลองนอย คลองซอยแยกจากคลองใหญเพื่อเขาสูพื้นที่ของตน ซึ่งปารกเหลานั้นไดมีการ

ปรับเปลี่ยนกลายเปนเรือกสวนไรนาในเวลาตอมา165

๑๖๒ 

แตเนื่องจากการเดินทางติดตอระหวางอำเภอดำเนินสะดวกกับจังหวัดราชบุรีมีอุปสรรค

มากมาย จะตองเดินทางดวยเรือพายหรือเรือแจว เพราะในสมัยนั้นยังไมมีเรือยนตใช และจะตองพาย

หรือแจวเรือออมไปทางแมน้ำแมกลอง เมื่อถึงฤดูน้ำหลากกระแสน้ำเชี่ยวกราก การเดินทางจะลำบาก

มากข้ึนตองใชเวลาหลายชั่วโมงกวาจะถึงตัวจังหวัด ดังนั้น ในป พ.ศ. ๒๔๔๒ ทางราชการจึงไดขุดคลอง

ลัดราชบุรี หรือคลองลัดพลีในปจจุบันข้ึน166

๑๖๓ 

ก. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๔๙๐ 

เม่ือ พ.ศ. ๒๔๙๐ ตลาดน้ำ คือ การคาขายทางเรือ เปนท่ีทำการซ้ือขายการขายท่ีเรือ โดย

จะมีพอคา แมขาย นำเอาสิ่งของตาง ๆ มาขาย สวนมากก็จะเปนพืชผักในสวน ขายกันที่ตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก (เดิมทีไมไดเรียกวาตลาดน้ำดำเนินสะดวก) เดิมที เมื่อสมัยทำการขุดคลองดำเนินสะดวก

ใหม ๆ พระศรีสุริยวงศ (ชวง บุนนาค) ไดสรางศาลาท่ีพักคนงาน ณ บริเวณที่ปากคลอง ลัดราชบุรี 

บริเวณปากคลองลัดราชบุรี ไดสรางเปนไมจริงมี ๕ หอง หลังคามุงกระเบื้อง โดยใชกระเบื้องเปนสี

แดง เม่ือสรางเสร็จแลว ก็ไดใหคนท่ีทำงานอยูหรือคนท่ีไดจางมาขุดคลอง อยูพักอาศัย 

เม่ือมีการขุดคลองข้ึน สถานท่ีอ่ืน ๆ ท่ีมีคู คลอง หนอง บึง ก็เริ่มมีคลองลัดติดตอถึงกันข้ึน 

จากประตูน้ำบางยางถึงประตูน้ำบางนกแขวก ซ่ึงเดิมทีท่ียังไมมีประตูน้ำบางนกแขวกนั้น มีนัดอยูบาง

แลว เรียกกันวา นัดปากคลอง ซึ่งจะทำการซื้อขายกันที่บริเวณปากคลอง ใกลแมน้ำแมกลอง จากวัด

เจริญสุขารามวรวิหาร ตำบลบางนกแขวก อำเภอบางคนที จังหวัดสมุทรสงคราม ไปประมาณ ๑ 

กิโลเมตร ก็จะออกไปแมน้ำแมกลอง ซ่ึงบริเวณนี้จะมีจุดทำการคาขายกัน โดยกำหนดเอาวัน ๑ ค่ำ ๖ 

ค่ำ ๑๑ ค่ำ เปนประจำทุกวันไป ทั้งขางขึ้นและขางแรม เดือนหนึ่งมี ๖ วัน เมื่อถึงวันนัดตอนเชาจะมี

พอคาแมขายนำสินคาที่ผลิตไดในสวน ไร นา โดยนำมาทางเรือ ทางบก นำสินคามาขาย การคาขาย

สมัยนั้นมีตลอดท้ังวัน ท้ังรานคาบนบกและในเรือ167

๑๖๔ 

 

 
๑๖๒เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๗-

๒๕๕๙, (ราชบุรี: สำนักงานเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, ๒๕๕๗), หนา ๑๕. 
๑๖๓อำเภอดำเนินสะดวก, หนังสือที่ระลึกพิธีเปดอาคารที่วาการอำเภอดำเนินสะดวก, (ราชบุรี: ที่วา

การอำเภอดำเนินสะดวก, ๒๕๔๓), หนา ๔๐. 
๑๖๔อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๒๔-๒๕. 



๙๒ 

พ.ศ. ๒๔๙๐ นั้น การไปมาหาสูกันจะใชเรือแจว เรือพาย เรือใบเปนสวนมาก คลองดำเนิน

สะดวกก็มีการคาขาย พอคา แมขาย รวมกลุมกันข้ึน โดยมีจุดทำการนัดพบกัน และดวยเห็นวาท่ีคลอง

ดำเนินสะดวก ณ บริเวณตรงศาลา ๕ หองนั้น มีคนอยูหนาแนนกวาที่อื่น ๆ จึงตกลงกันจะเปดทำ

การตลาดนัด ณ ที่นั้น โดยกำหนดวันตลาดนัด ดังนี้ ตลาดนัดปากคลอง วัน ๑ ค่ำ, วัน ๖ ค่ำ และวัน 

๑๑ ค่ำ สวนตลาดนัดดำเนินสะดวก วัน ๒ ค่ำ, วัน ๗ ค่ำ และวัน ๑๒ ค่ำ 

การจัดตลาดนัดดำเนินสะดวก สมัยกอนนั้นจะเรียกกันวา ตลาดนัดศาลา ๕ หอง โดยเรียก

จากสถานท่ีจัดตลาดนัด คือ มีศาลา ๕ หอง หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ศาลาแดง ท่ีเรียกนี้เชนนี้เพราะ

ศาลาหาหองนั้นมุงกระเบื้องดวยสีแดง จึงกลาวไดวา นัด หรือตลาดนัด หรือตลาดน้ำดำเนินสะดวก 

เม่ือ พ.ศ. ๒๔๙๐ เรียกวา ตลาดนัดศาลาแดง หรือตลาดนัดศาลาหาหอง หรือตลาดนัดหลักแปด (ตำแหนง 

ศาลาแดง ในปจจุบันนี้คือ บริเวณปากคลองลัดราชบุรีไปจนถึงปากคลองทองคลอง)168

๑๖๕ 

พ้ืนท่ีอำเภอดำเนินสะดวก เปนท่ีราบต่ำและเปนน้ำจืด จึงอุดมสมบูรณ ไปดวย ปลา กุง ปู 

หอย และสัตวเลื้อยคลานตาง ๆ มี งู ตะกวด นาก เสือปลา จระเข มังกรทอง (เหี้ย) ที่เปนสัตวบกก็มี 

ไกปา หมูปา สิงปา ชะมด ชะนี คาง บาง นกตาง ๆ เชน นกเหยี่ยว นกเงือก นกกวัก นกเขา นกกา 

นกกระยาง นกกระสา นกพิราบ นกเปนน้ำ และนกตาง ๆ สาระพัด 

เมื ่อการขุดคลองดำเนินสะดวก เสร็จเรียบรอยแลว การสัญจรไปมาเริ ่มมีความสะดวก 

เจานายผูใหญที่อยูในกรุงเทพ ฯ ไดพากันมาจับจองที่ดินที่รกรางวางเปลา และทำการเบิกเปนสวนให

มากขึ้นทั่งสองฝงคลอง ซึ่งกรรมกรรับจางในสมัยนั้นจะเปนประชาชนชาวจีน และในสมัยนั้นเจานายชั้น

ผูใหญก็มีดวยกันหลายทานที่เห็นประโยชนจากการขุดคลองดำเนินสะดวก แลวไดพากันมาจับจองที่ดิน

ไว คือ (๑) เจาจอมแพร ในรัชกาลท่ี ๕ (๒) พระยาศรีสุราษฎร (๓) พระยาสุนทรบุร ี(๔) พระยาโชฎกราช

เศรษฐ ี(๕) พระยาพระกลาโหม (๖) พระชลทาน (๗) หลวงโยธาณัติการ (๘) ขุนพิทักษประชาราษฎร 

เจานายผูใหญท่ีมาจับจองที่ดิน ไดทำการขุดคลองเล็ก คลองนอย คลองซอย คลองลำ

กระโดง จากคลองดำเนินสะดวกประมาณ ๒๐๐ กวาคลอง อาทิเชน 

คลองศรีสุราษฎร อยูตำบลศรีสุราษฎร พระยาศรีสุราษฎรเปนผูควบคุมการขุดโดยทำการ

ขุดเปนคลองซอยจากคลองดำเนินสะดวก หรือท่ีชาวบานเรียกกันวา คลองใหญ เม่ือขุดคลองเสร็จแลว

ก็เรียกกันวา คลองศรีสุราษฎร ตามซ่ือของผูท่ีทำการควบคุมการขุดคลอง ในอดีตก็เคยมีตลาดนัดท่ีนี่ 

คลองสะเดา เพราะที่ปากคลองที่ทำการขุดมีตนสะเดาใหญ ชาวบานก็เลยเรียกตามท่ี

ตนไมสะเดาข้ึนอยูท่ีปากคลอง วาคลองสะเดา 

 
๑๖๕อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๒๖. 



๙๓ 

คลองตนหวา ที่ปากคลองที่ทำการขุดมีตนหวาใหญอยูปากคลอง ชาวบานไดเรียกวา 

คลองตนหวา ตามท่ีมีตนหวาข้ึนอยูท่ีปากคลอง (พ.ศ. ๒๕๕๖ ไมปรากฏมีตนหวาแลว) 

คลองวัดหลักหกรัตนาราม (คลองท่ี ๕๗) มีวัดหลักหกรัตนาราม ตั้งอยูปากคลอง เปนเขต

ตำบลศรีสุราษฎรและดอนไผติดตอกัน จึงเรียกชื่อคลองตามซ่ือวัดท่ีตั้งอยูวา คลองวัดหลักหกรัตนาราม 

คลองราง ซึ่งสมัยกอนเปนทางน้ำไหลมาเปนลำราง ก็เลยเรียกวาคลองราง บัดนี้แมจะ

เปลี่ยนชื่อใหมวา คลองสวางเจริญ แตชาวบานท่ัวไปก็ยังเรียกวา คลองราง 

คลองทางเกวียน ซึ่งอยูติดกับคลองราง แตเดิมเปนถนนเรียกวา ทางเกวียน คนจะนำวัว 

ควายมากินน้ำท่ีคลองใหญพรอมทั่งอาบน้ำใหวัวควายไปดวย ตอมาสถานที่ทำนาไดเบิกเปนสวนทาง

เกวียน จึงมีการขุดดินมาถมคันใหสูงขึ้นสูน้ำได ทางเกวียนจึงกลายเปนคลองไป แตปจจุบันนี้คลอง

ทางเกวียนกำลังตื้นเขินเพราะคลองไมไดใชแลว 

คลองกำนันฮวด เปนคลองที่ไดชื่อตามบานกำนันท่ีอยูปากคลอง เรียกชื่อตามผูที่อยู คือ 

ขุนผดุง ไวยนางคณาเขตต (ชื่อเต็มยศของกำนันฮวด) บานของทานมีชื่อวา บานผดุงสุข เปนบานไม

หลังใหญมีสลักลายไทย โบราณสวยงาม ขุนผดุงไวยนางคณาเขตต (กำนันฮวด) มีอำนาจมากพอ ๆ 

กับเปนนายอำเภอ ไปไหนมาไหนทานจะนั่งเรือแดง (เรือโดยสาร) ชาวบานมักจะเรียกซื่อคลองสั้น ๆ 

วา คลองกำนัน (คลองเหลี่ยงเฮง) หรือมีชื่อเรียกมาแตดั้งเดิมวา คลองเสมียนเกาะ กองตูม 

คลองตนตาล เรียกตามท่ีปากคลองแตเดิมมีตาลคูอยู จึงเรียก คลองตนตาล ปจจุบันนี้ไมมี

ตนตาลแลว (พ.ศ. ๒๕๕๖) 

คลองโรงสี (มี ๒ คลอง) เรียกตามที่ปากคลองมีโรงสี ๒ แหง โรงสีโพธิ์ดำเนิน จะเรียก

คลองนี้วา คลองโรงสีลาง โรงสีดำเนินเจริญผล เรียกคลองนี้วา คลองโรงสีบน โดยแทจริง คลองนั้นมี

ชื่อเดิมวา คลองสมบูรณทรัพย ตอมามีโรงสี จึงเรียกวา คลองโรงสีบน เพื่อไมให ซ้ำกันกับชื่อ คลอง

โรงสีลาง แตชาวบานชอบเรียกซ่ือสั้น ๆ วา คลองโรงส1ี69

๑๖๖ 

ข. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๐๐ 

ดำเนินสะดวก เปนสถานท่ีทำการกสิกรรม การเกษตร โดยเฉพาะทำสวน เปนจำนวนมาก 

เม่ือมีพืชผักก็ตองออกไปจำหนาย โดยเฉพาะดำเนินสะดวกอยางเดียว พืชผักมีมาก การปลูกก็งายตอง

สงไปกรุงเทพ ฯ และก็ทำการซื้อขายกันในดำเนินสะดวก มีจุดใหญๆ ที่พอคาแมคาขายมารวมกันอยู 

๓ จุด คือ 

 

 
๑๖๖อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๓๒. 



๙๔ 

๑. ตลาดนัดศาลาแดง 

ตลาดนัดศาลาแดง หรือเรียกอีกนัยหนึ่งวา ตลาดนัด ๕ หอง จะมีพอคา แมขาย มาขาย

ของกันในวันนัด คือ วัน ๒ ค่ำ ๗ ค่ำ และ ๑๒ ค่ำ ทั้งขางขึ้นและขางแรม ตั้งแตเขาตรู ณ ที่บริเวณ

ปากคลองลัดราชบุรี (คลองลัดพลี) ไปตามคลองดำเนินสะดวก (คลองใหญ) ถึงบริเวณปากคลอง

ทองหลาง และที่บริเวณหนาวิกภาพยนตรดำเนินเธียเตอร ถาเปนวันนัดจะมีของขายกันเนืองแนน 

สวนมากเปนเรือสำปนหรือเรือสำปนจาง จอดนับยาวเปนกิโลเมตร พืชผักที่มาขายในระยะนั้น (พ.ศ. 

๒๕๐๐) มี หัวหอม หัวกระเทียม ผักกาด ทางขาว (แปะฉาย) ผักกาดทางเขียว (คะนาตน) กะหล่ำปลี 

(คะนาลุย) กะหล่ำดอก (คะนาดอก) หัวผักกาดขาว (หัวใชเทา) ผักชี คื่นฉาย กูใช ตั้งออ ตั่วฉาย 

ผักบุงจีน ผักกะเฉด สายบัว หัวปลี พริก มะระ แตงราน แตงกวา แตงทอน แฟง (แตงกาย) ฟกทอง 

มะเขือ แตงโม แตงไทย บวบ ถั่วฝกยาว (ถั่วคาง) มันเทศ มันแกว มันสำปะหลัง เผือก กลวย ถอย 

ขาวโพด ถ่ัวลิสง (ถ่ัวคุด) ถ่ัวเหลือง (ถ่ัวแระ) ถ่ัวเขียว ถ่ัวงอก (ถ่ัวเพาะ) ถ่ัวแดง (ถ่ัวอีเตาะ) ถ่ัวดำ ถ่ัวพู 

ถั่วลันเตา (ถั่วแปบ) ใบโหระพา ใบกะเพราะ ใบแมงลัก ตะไคร ขา มะนาว มะมวง มะละกอ ขาว

ดอกไม กุงหอยปลาหมู เนื้อ เปด ไก ฯลฯ ท่ีพอคาแมขายนำมาซ้ือขายกันตามท่ีกลาวมานี้ เฉพาะของ

ท่ีผลิตไดในดำเนินสะดวกเทานั้น 

๒. ตลาดนัดคลองโพหัก 

บริเวณท่ี พอคา แมคา มาขายของกัน คือ ท่ีปากคลองโพหัก หรือ เรียกอีกนัยหนึ่งวา ปาก

คลองบัวงาม อยูเขตตำบลประสาทสิทธิ์ ปากคลองอยูท่ีวัดปราสาทสิทธิ์ (วัดหลักหา) พืชผักตาง ๆ ท่ี

นำมาขายก็เหมือนกันกับที ่ตลาดนัดดำเนินสะดวก ตลาดนัดคลองโพหักนี ้อยู ในเขตหลักหา มี

ประชาชนนำพืชผักมาคาขายกันมาก ตลาดนัดคลองโพหักนี้อยูใกลเขตจังหวัดสมุทรสาคร มีอำเภอ

ดำเนินสะดวกอยูระหวางกลาง มีเรือที่ตลาดนัดจำนวนมาก เปนตลาดนัดที่สวยงามมีเรือสำปนมาก 

และคาขายกับแบบไทย ๆ ตลาดนัดนี้มีการคาขาย ตลอดจนเรือคาขาย และผูคนนอยกวาตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวกไมเทาไร 

๓. ตลาดนัดศรีสุราษฎร 

ตลาดนัดนี้ อยูที่ปากคลองศรีสุราษฎร เปนตลาดที่ไมคอยใหญนัก แตก็มีพอคาแมคามา

ขายของกัน เปนท่ีรมรื่น มีตนไมบัง มีตนจามจุรีใหญยื่นออกมา ใหรมเงา ไมคอยรอน สินคาท่ัวไป เชน 

แตงราน แตงกวา ขาวโพด กลวย ออย ผักกระเฉด สายนัว มะเขือ พริก บวบ หัวปลี ถั่วคาง มะมวง 

มะละกอ ฝรั่ง ชมพู มันเทศ มันสำปะหลัง กลาวคือ เปนของท่ีมีในสวน170

๑๖๗ 

 
๑๖๗อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๔๙. 



๙๕ 

ค. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๑๐ 

สมัยนี้การคมนาคมสะดวก การไปมามีการใชเครื่องยนตมากขึ้น บริเวณที่คลองดำเนิน

สะดวก (คลองใหญ) มีเรือสัญจรไปมามาก พวกพอคาแมขายจึงหลบไปอยูในคลองลัดราชบุรี (คลอง

ลัดพลี) มีบานรานตลาดเรียกวา ตลาดโรงยา สวนมากพวกเรือสำปน เรือเครื่องก็เริ่มมีขึ้นเปนเงาตาม

ตัว ชาวตางประเทศก็เริ่มสนใจมาชมตลาดน้ำกันมาก มีใหเห็นเปนประจำทุก ๆ วัน ทำใหรานตาง ๆ ท่ี

ริมคลองสัดราชบุรี พากันเปดรานขายของที่ระลึกกันมากมาย กลาวไดวา ในยุคระยะ พ.ศ. ๒๕๑๐-

๒๕๒๕ ตลาดน้ำดำเนินสะดวก เฟองมากที่สุด เรือของพอคาแมขายมีมากและการมีนัดนั้น มีเปน

ประจำทุกวัน ไมใชมีนัดเปนบางวันเหมือนเมื่อกอนนี้ แตของที่นามาขาย จำพวกพืชผักตาง ๆ จะมี

นอย แตของท่ีระลึกมีจำนวนมาก171

๑๖๘ 

ในชวงป พ.ศ. ๒๕๑๐ ไดมีบริษัทนำเที่ยวบางรายทำการบุกเบิก องคการสงเสริมการ

ทองเที่ยวแหงประเทศไทย (การทองเที่ยวแหงประเทศไทย) จึงใหการสงเสริมและสนับสนุนดวยการ

เผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ ใหเปนแหลงทองเที่ยวแหงใหม สงผลใหมีชื่อเสียงไปในท่ัว

โลก172

๑๖๙ 

ง. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๒๐ 

ยุคสมัยนี้ การคมนาคมสะดวกมาก ใชเครื่องยนตทุนแรงมากข้ึน ชาวตางประเทศมาสนใจ

ดำเนินมากข้ึน ในบริเวณคลองลัดราชบุรี มีนัดทุก ๆ วัน ตั้งแตเวลา ๐๗.๐๐ น. ถึงเวลา ๑๐.๐๐ น. มี

เรือพอคา แมขาย มาขายกันเนืองแนนทุก ๆ วัน บริเวณริมคลองลัดราชบุรี ก็มีการแตงราน ปรับปรุง 

เปลี่ยนแปลง มีสินคาพื้นเมืองตาง ๆ มาจำหนายเปนอันมาก ตลาดเดิมเปนชั้นเดียวก็ปรับปรุงเปน ๒ 

ชั้น เพ่ืออำนวยความสะดวกแกผูท่ีมาทองเท่ียวใหมากยิ่งข้ึน รานตาง ๆ ก็เปดของขายฝรั่งมากข้ึน เพ่ือ

ตองการใหฝรั่งเขามาในรานจะไดขายของมาก บางทีก็ตองแยงฝรั่งท่ีมาเท่ียวใหเขาซ้ือของรานของตน

ใหมาก จึงตองใหรางวัลแกเจาของเรือที่นำฝรั่งมาจอดที่รานตนบาง แกไกดที่นำฝรั่งมาในรานของตน

บาง ทั้งเด็กเล็กเด็กใหญขายของที่ระลึกแกฝรั่งก็มีมากยิ่งขึ้น ในสมัยนั้น ถาใครไปตลาดน้ำดำเนิน

สะดวก ภาคเขากับภาคบายในวันเดียวกันจะแปลกใจเปนอยางยิ่ง คือ ตอนเขาพลุกพลานจอแจ ตอน

บายเงียบเชียบไปเลย 

 

 

 

 
๑๖๘อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๖๘. 
๑๖๙ราตรี โตเพงพัฒน, ตลาดน้ำ: วิถีชีวิตของเกษตรกรภาคกลาง, หนา ๑๗๑-๑๗๔. 



๙๖ 

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก มีพอคาแมขายทำการซื้อขายกันที่คลองลัดราชบุรี (คลองลัดพลี) 

อยูไดไมนานก็คอย ๆ คลายไป เนื่องจาก ฝงตรงขามมีทำเล ดีกวา คือ ท่ีบริเวณคลองตนเข็ม จึงเริ่มไม

พอคาแมขายไปขายของเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ พอมาระยะหลัง ชวงป พ.ศ. ๒๕๒๕ ฉลองกรุงรัตนโกสินทร 

๒๐๐ ป ตลาดน้ำคลองลัดราชบุรีซบเซามากข้ึน เนื่องจากมีเรือมาทำการซ้ือขายนอยลง และก็นอยลง

ไปเรื่อย ๆ จนในท่ีสุด ตลาดนำ้ดำเนินสะดวก (คลองลัดราชบุรี) ก็หมดสภาพไปโดยปริยาย 

เมื่อป พ.ศ. ๒๕๒๗ เรือพอคาแมขายก็ไปคาขายกันที่ตลาดน้ำ ทาพจวรรณ ฝงคลองตนเข็ม 

บริเวณพื้นที่บนบกจึงเปดตลาดนัด มีรถเมลเหลืองผานทั้งวัน และที่คลองตนเข็มก็มีเรือพอคาแมขาย 

การซื้อของจะเปนทางเรือ ทางรถ ก็ไดสะดวกมาก ซื้อของขึ้นจากเรือก็นำขึ้นรถไดเลย หรือซื้อของ

จากรถก็นำลงเรือไดเลย เนื่องจากบริเวณสถานที่นี้ เปนที่ของ คุณพจวรรณ สิริรัตน คฤหปตนี ซาว

ดำเนินสะดวก และทาพจวรรณนี้ก็เลยเปนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ไปโดยปริยาย173

๑๗๐ 

จ. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๓๐ 

พ.ศ. ๒๕๓๐ ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ไดเขามาอยูที ่ ทาพจวรรณ คลองตนเข็ม ไปโดย

เรียบรอยแลว นอกจากบริเวณทาพจวรรณแลว ในดานลึกเขาไปในคลองตน เข็มก็ยังมีสถานที่ใหม ท่ี

จัดใหอำนวยความสะดวกกับพอคาแมขายโดยเฉพาะ การซื้อของขายของก็งาย จะขึ้นรถลงเรือก็งาย 

แมฝนจะตกก็ไมเปนไร เพราะมุงหลังคา ยื่นออกมาตั้งครึ่งคลอง สะดวกตอฝรั่งที่จะมาทองเที่ยวดูชม 

ตลอดทั้งลงเรือพาย รับจาง นั่งเรือชมที่ตาง ๆ หรือจะถายรูปก็ไมสถานที่บนสะพานยืนถายรูป จะได 

ภาพสวย ๆ งาม ๆ ไวดูไดเปนอยางดี 

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก คลองตนเข็มนี้ ก็มีเรือตาง ๆ เหมือนอยางสถานที่เดิม (คลองลัด

ราชบุรี) การไปมาก็งายทั้งทางรถ ทางเรือ และสถานที่อื่น ๆ ที่จะมองหาทำเลที่เหมาะไปกวานี้ก็ไม

เห็นมีอีกแลว ตลาดน้ำดำเนินสะดวก คลองตนเข็มนี้จะอยูไดนานตลอดไป เพราะไมความสะดวกตาง ๆ 

หลายอยาง 

พืช ผัก ผลไม ของดำเนินสะดวกก็เปลี่ยนไป เนื่องจากการทำสวน ซึ่งเปนการเกษตรท่ี

เปนหลักของชาวดำเนินสะดวก ประสบกับสิ่งที่เปนภาระหนักใจของชาวสวน คือ ยาฆาแมลง ซ่ึง

ชาวสวนจะตองซ้ือมาใชปหนึ่ง ๆ เปนเงินจำนวนมาก พืช ผัก ผลไมของดำเนินสะดวกในปจจุบันนี้ตอง

นำมาจากทองท่ีอำเภออ่ืนเพ่ือมาขาย174

๑๗๑ 

 

 

 
๑๗๐อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๗๓. 
๑๗๑เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๕. 



๙๗ 

ฉ. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๓๒ 

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ยังอยูท่ี ทาพจวรรณ เชนเดิม เพราะมีความสะดวกหลายประการ 

คือ คาขายไดทั้งทางบกและทางน้ำ สะดวกตอคนฝรั่งชาติตาง ๆ มาเที่ยวชมตลาดน้ำ และถายภาพ 

กัน หรือจะลงเรือพายก็มีทาเรือสำหรับฝรั่งหลาย ๆ โดยท่ีเรืออีซูซุหนึ่งลำ บรรทุกผูโดยสารไดเต็มลำ 

๒๒ คน มี ๑๑ ท่ีนั่ง ท่ีนั่งหนึ่งนั่งได ๒ คน แตถารับฝรั่ง คนขับเรือจะใหนั่ง อยางมาก ๘ คน หรือ ๑๐ 

คนเทานั้น เพราะเรือไมเหมือนรถ ขึ้นหรือลงหรือเรือโครงอาจจะลมเอางาย ๆ บางทีก็รับเพียง ๖ คน

เทานั้น 

ปจจุบัน ตลาดจะเริ่มมีคนมาคาขายมากเม่ือเวลา ประมาณ ๐๖.๐๐ น. ถึงเวลา ๐๘.๓๐ น. 

พอเวลา ๐๙.๓๐ น. หรือ ๑๐.๐๐ น. ตลาดก็จะวาย มีเรือของพอคาแมคานอยลำมาก หากจะไปดูไป

ชมที่ ตลาดน้ำทาพจวรรณ คลองตนเข็มนี้ ควรไปเวลา ๐๖.๓๐ น. ถึงเวลา ๐๘.๐๐ น. จะไดดูชมเรือคา 

เรือขายท่ีพายเรือกันมาก เวลาอ่ืน ๆ มีนอยหรือแทบไมมีเลย175

๑๗๒ 

ช. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๔๔ 

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ก็ยังอยูที่เดิม ณ บริเวณคลองตนเข็ม เลยทาพจวรรณไปไมมาก 

การคาขายก็ยังเปนปกติเหมือนเดิม แตนอยกวาเดิม พวกชาวตางประเทศก็ยังไปเที่ยวชมดูตามปกติ 

แตการคาขายของคนไทยเราดูจะนอยลงไป 

พอคาแมคาท่ีมาคาขายในตลาดน้ำดำเนินสะดวก สวนมากจะขายเปนของใหนักทองเท่ียว

ซื้อกัน เชน สม องุน กลวย ละมุด ชมพู มะละกอ มะพราวออนเผา ฯลฯ เปนผลไมของกินได ของ

จำพวกท่ีพอคาแมคาจะซ้ือขายกันมีนอย เรือสวนมากจะเปนเรือพายพาฝรั่งลอยเรือดูชมตลาดน้ำ 

การไปชมดูตลาดน้ำดำเนินสะดวกในยุคนี้ ไปกันแตเชา ๆ พอสวางก็เริ่มตลาดนัดกันแลว 

จะเดินดูหรือเชาเรือพายดูก็ได มีเรือพายใหเชาดูหลายทา ที่ชักชวนคนไปมาใหมาชมตลาดน้ำกัน ถา

ขับรถไปตอนเชา ๆ ถนนสูตลาดน้ำดำเนินสะดวกจะมีผูกวักมือเรียกเรียงรายไปหลายแหง เพื่อเชื้อ

เชิญชวนมาใหใชบริการเรือเชาพาชมตลาดน้ำดำเนินสะดวก ซ่ึงมีประมาณ ๑๐ แหง แตมีท่ีประทับใจ

อยูแหงหนึ่ง คือ ทาทุงเศรษฐี จะมีผูเฒาหนวดเฟมใสหมวก กวักมือเรียก เปนบรรยากาศแบบไทย ๆ 

แตงตัวแบบไทย และเปนชายผูเฒาลักษณะทาทางออกชนบทแท 1ๆ76

๑๗๓ 

 

 

 

 
๑๗๒อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๗๘. 
๑๗๓เรื่องเดียวกัน, หนา ๘๐. 



๙๘ 

แผนภาพท่ี ๒.๒ 

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก (เดิม) ปากคลองลัดพลี ถายเม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๖177

๑๗๔ 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ 

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก (ปจจุบัน) คลองตนเข็ม ถายเม่ือ พ.ศ. ๒๕๕๖178

๑๗๕ 

 

 
 

 

 

 
๑๗๔อางแลว, พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ), ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก, หนา ๒๓. 
๑๗๕เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๘. 



๙๙ 

๒.๓.๓ ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรีในปจจุบัน 

จากการศึกษาเกี่ยวกับ ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรีในปจจุบัน จึงพบเนื้อหาสาระที่สำคัญ 

ดังนี้ 

 

แผนภาพท่ี ๒.๔ 

คลอง แมน้ำ และแหลงน้ำในจังหวัดราชบุร1ี79

๑๗๖ 

 
 

ปจจุบัน ในบริบทเชิงพื้นที่ของจังหวัดราชบุรี พบวา มี “ชุมชนตลาดน้ำ” ซึ่งเปนชุมชนท่ี

อาศัยมรดกทางวัฒนธรรมในการสรางอาชีพ หรือเปนแหลงที่มาของรายไดจากการทองเที่ยวเชิง

วัฒนธรรม โดยมีประเพณี วิถีชีวิต ความเปนอยูของคนไทยที่มีความผูกพันกับสายน้ำ เปนสิ่งดึงดูด

นักทองเที่ยว ดังกลาวนี้ สืบเนื่องจากการที่ตลาดน้ำแหงแรกของประเทศไทยเกิดขึ้นที่จังหวัดราชบุรี 

ควบคูกับการเกิดคลองดำเนินสะดวก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๔ ทรง

โปรดใหขุดขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๐๙ เพื่อใหประชาชนใชสัญจรไปมา กระทั่งชวงป พ.ศ. ๒๕๑๐ องคการ

สงเสริมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ปจจุบันเปนการทองเท่ียวแหงประเทศไทย) ไดใหการสงเสริม

และสนับสนุนดวยการเผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ ใหเปนแหลงทองเที่ยวแหงใหม จึง

สงผลให “ตลาดน้ำ” มีชื่อเสียงในระดับโลก 180

๑๗๗ กระทั่งปจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๓) ตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี มี ๔ แหง ไดแก 

 
๑๗๖เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๗-

๒๕๕๙, หนา ๓. 
๑๗๗ราตร ีโตเพงพัฒน, ตลาดน้ำ: วิถีชีวิตของเกษตรกรภาคกลาง, หนา ๑๗๑-๑๗๔. 



๑๐๐ 

๑. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ตั้งอยูท่ี ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุร ี

๒. ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก (ตลาดเกา) ตั ้งอยูที ่ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี 

๓. ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตั้งอยูที่ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุร ี

๔. ตลาดน้ำหลักหา ต้ังอยูท่ี ตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จงัหวัดราชบุร ี

โดยท่ัวไปแลว นักทองเท่ียวท่ีเดินทางไปชมตลาดน้ำนั้น มีนอยมากท่ีจะมาคางคืนท่ีดำเนิน

สะดวกเพื่อชมตลาดน้ำ รายการทัวรสวนใหญจะชมตลาดน้ำในตอนเชา (๐๙.๐๐-๑๑.๓๐ น.) และจะ

เดินทางตอไปชมรายการแสดงท่ีสวนสามพรานในตอนบาย (๑๔.๐๐–๑๖.๐๐ น.) และเม่ือชมรายการ

แสดงเสร็จแลว จะเดินทางกลับกรุงเทพ ฯ หรือมีบางสวนที ่เลยไปจังหวัดกาญจนบุรี เพชรบุรี 

สมุทรสงคราม เพื่อชมแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ในเขตจังหวัดนั้นกอนที่จะเดินทางตอไปตามรายการท่ี

เลือก เชน กลับกรุงเทพฯ หรือลงไปทางภาคใตของไทย181

๑๗๘ 

อยางไรก็ตาม เนื่องจากจังหวัดราชบุรีไดรับขอรองเรียนจากนักทองเท่ียวเก่ียวกับปญหาท่ี

สงผลกระทบตอการทองเท่ียวของตลาดน้ำดำเนินสะดวกในหลายประการ เชน ปญหาความไมสะอาด

ของสภาพแวดลอม ปญหาการขายสินคาที่มีราคาแพงกวาราคามาตรฐาน ปญหาการจราจรทางน้ำ

และการรุกล้ำลำน้ำ รวมทั้งปญหาการจัดระเบียบทางการคาที่ไมเปนธรรม เปนตน ทำใหเสื่อมเสีย

ชื่อเสียงตอจังหวัดราชบุรีเปนอยางมาก ทั้ง ๆ ท่ีดำเนินสะดวกเปนตลาดน้ำแหงแรกของประเทศไทย 

มีประวัติชื่อเสียงมาชานาน182

๑๗๙ 

สรุปไดวา ปจจุบัน ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ปรากฏมี ๔ แหง คือ (๑) ตลาดน้ำดำเนิน

สะดวก ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี (๒) ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก (ตลาดเกา) 

ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี (๓) ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตำบลดำเนิน

สะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และ (๔) ตลาดน้ำหลักหา ตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอ

ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตปจจุบันมีขอรองเรียนจากนักทองเท่ียวเก่ียวกับปญหาท่ีสงผลกระทบ

ตอการทองเท่ียวของตลาดน้ำ อยูหลายประการ 

 

 
๑๗๘พระมหาเกรียงศักดิ์ ภูริวฑฺฒโก และคณะ, “ยุทธศาสตรการจัดการตลาดน้ำดำเนินสะดวกแบบมี

สวนรวมของชุมชนดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๙, หนา ๖๖. 
๑๗๙เรื่องเดียวกัน, หนา ๖๘. 



๑๐๑ 

๒.๔ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

บริบทนี้ ครอบคลุมสาระวาดวยงานวิจัยท่ีเก่ียวของ โดยมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

๒.๔.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการ 

จากการศึกษา งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการจัดการ จึงพบเนื้อหาสาระท่ีสำคัญ ดังนี้ 

ชัยชาญ จารุกลัส ไดทำการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัฒนธรรมในชุมชนชาวไทยยวน

รอบวัดหนองโนเหนือ ตำบลหนองโน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี” จากผลการวิจัยพบวา มีนวัตกรรม

องคความรูเรื่องประวัติความเปนมาของชาวไทยยวนบริเวณรอบวัดหนองโนเหนือ ตำบลหนองโน 

อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี โดยเฉพาะองคความรูในเรื่องวัฒนธรรมขาว อันประกอบไปดวย ประเพณี 

พิธีกรรม และคติความเชื่อของชาวไทยยวนบริเวณรอบวัดหนองโนเหนือ เมื่อไดแนวทางการจัดการ

วัฒนธรรมขาวของชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือ ในรูปแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนแหลงอางอิงและ

แหลงเรียนรูของชุมชน ไดแก โครงการจัดทำหนังสือประวัติศาสตรและวัฒนธรรมขาวของชาวไทย

ยวนบานหนองโนเหนือ โครงการจัดทำสื่ออิเล็กทรอนิกส Face book การทำนาของชาวไทยยวนบาน

หนองโนเหนือเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรสูสาธารณะชนในวงกวาง และโครงการจัดทำสื่อ

นิทรรศการเพ่ือเผยแพรวัฒนธรรมการทำนาปลูกขาวของชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือ ทำใหเกิด

แนวทางในการอนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมขาวของชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือ และสรางความ

ตระหนักรับรูวัฒนธรรมใหกับชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือใหปรากฏข้ึนในอยางยั่งยืน183

๑๘๐ 

ณัฐวดี นุมมี ไดทำการวิจัยเรื่อง “การจัดการวัฒนธรรมเพอรานากันของหนวยงานและ

เครือขายเพื่อความยั่งยืนในจังหวัดภูเก็ต” จากผลการวิจัยพบวา มีการดำเนินงานในขอบขาย ๘ 

รูปแบบ ไดแก การวิจัยวัฒนธรรม การอนุรักษวัฒนธรรม การฟนฟูวัฒนธรรม การพัฒนาวัฒนธรรม 

การถายทอดวัฒนธรรม การสงเสริมวัฒนธรรม การเสริมสรางเอตทัคคะทางวัฒนธรรม และการ

แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม โดยไดมีการนำวิธีการ เครื่องมือ และเทคนิคตาง ๆ มาใชในการดำเนินงานดาน

วัฒนธรรมที่มีความหลากหลาย อันเปนจุดแข็งในการจัดการของเครือขายที่สามารถนำไปใชเปน

ตนแบบหรือประยกุตใชในการบริหารจัดการวัฒนธรรมไทยอ่ืน ๆ ได184๑๘๑ 

 
๑๘๐ชัยชาญ จารุกลัส, “การบริหารจัดการวัฒนธรรมในชุมชนชาวไทยยวนรอบวัดหนองโนเหนือ 

ตำบลหนองโน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารศิลปะและ

วัฒนธรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๖๒, หนา ๒๐๔. 
๑๘๑ณัฐวดี นุมมี, “การจัดการวัฒนธรรมเพอรานากันของหนวยงานและเครือขายเพ่ือความย่ังยืนใน

จังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร), ๒๕๖๑, หนา ๑๕๙. 



๑๐๒ 

คทาเทพ พงศทอง ไดทำการวิจัยเรื่อง “ตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมของชุมชนบาน

หมากขามและบานหมากมวงในเขตเทศบาลตำบลไตรรัฐ ยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” จาก

ผลการวิจัยพบวา ตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมของชุมชนบานหมากขามและบานหมากมวงในยุค

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดบูรณาการวงจร Deming (PDCA) และขับเคลื่อนผานกลไก “คชศร”

(ครอบครัว ชุมชน ศาสนา รัฐ) ดังนี้ (๑) การวางแผน Plan เชน การประเมินความสำคัญของกิจกรรม

ทางวัฒนธรรม การรวมกลุมผูนำกิจกรรม การวางแผนการดำเนินการ การจัดสรรทรัพยากร การ

พิจารณาอุปสรรคและการสนับสนุน การเสนอโครงการ และอื่น ๆ (๒) การปฏิบัติตามแผน Do 

จำแนกแนวทางการจัดการวัฒนธรรม เปน ๓ แนวทาง ไดแก (A) อนุรักษ รื้อฟน ตอยอด ในกิจกรรม

ที ่มีแนวโนมจะสูญหายหรือสามารถพัฒนาได (B) เผยแพร ในกิจกรรมที ่ยังดำรงอยู แตขาดการ

ประชาสัมพันธภายในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ (C) สืบสาน ในกิจกรรมที ่มีความเปนไปไดที ่จะ

ประชาสัมพันธออกสู สาธารณะ (๓) การตรวจสอบ Check ประเมินจากสรุปผลการจัดกิจกรรม

สามารถแยกประเมินตามแผนยอยทีละขั ้นตอนและแยกตามฝาย และ (๔) การปรับปรุงการ

ดำเนินการ Act มีการบันทึกและเก็บทะเบียนประวัติการจัดกิจกรรม จัดทำคูมือและฐานขอมูลท่ี

จำเปนเสนอแนะและวางแผนเพ่ือการจัดในครั้งตอไป185

๑๘๒ 

สุนทร ศรีหนองบัว ไดทำการวิจัยเรื่อง “การเรียนรูรวมกันเพื่อการจัดการวัฒนธรรม

ทองถ่ิน บานสาวะถี ตำบลสาวะถี อำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน” จากผลการวิจัยพบวา การ

จัดการวัฒนธรรมที่ใหความสำคัญกับแหลงเรียนรูวัฒนธรรมชุมชน โดยไดมีการปรับปรุงและพัฒนา

พิพิธภัณฑวัดไชยศรี ใหมีจุดเดนอยูที่การจัดแสดงวัตถุทางศาสนา พระพุทธรูปไม คัมภีรใบลาน หีบ

ธรรม ตาลปตรเกา ถุงกระดาษสาฉลุลาย วัตถุทางชาติพันธุ เครื่องมือเครื่องใชในการทำนา เครื่องครัว 

เครื ่องมือ ทอผา และเครื ่องมือจับสัตวของชาวบานจำนวนมาก ซึ ่งทำใหวัดไชยศรีกลับมาเปน

ศูนยกลางของชุมชนในอีกมิติหนึ่ง คือ เปนการรวมเอาอดีตของบานและของวัดมาอยูดวยกัน ซึ่งท้ัง

ชาวบานและชาววัดรวมมือกันจัดการจนเปนแหลงเรียนรูแหงใหมของจังหวัดขอนแกน เกิดเปนพื้นท่ี

สาธารณะของชุมชนในการแสดงตัวตน และเอกลักษณของชุมชนใหคนนอกชุมชนยอมรับ และชวยยึด

โยงสายสัมพันธทางเครือญาติของคนในชุมชนใหเขมแข็งและยาวนานตอไปอีก186

๑๘๓ 

 
๑๘๒คทาเทพ พงศทอง, “ตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมของชุมชนบานหมากขามและบานหมากมวง

ในเขตเทศบาลตำบลไตรรัฐ ยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนา

สังคมและและการจัดการสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร), ๒๕๖๐, หนา ๑๑๗-

๑๑๘. 
๑๘๓สุนทร ศรีหนองบัว, “การเรียนรูรวมกันเพื่อการจัดการวัฒนธรรมทองถิ่น บานสาวะถี ตำบลสา

วะถี อำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาไทยคดีศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๖๐, หนา ๗๒-๗๓. 



๑๐๓ 

ศิรินิภา จาดชนบท ไดทำการวิจัยเรื่อง “การจัดการวัฒนธรรมเชิงพาณิชย: ศึกษาผาน

การออกแบบผากลุมชาติพันธุพื้นที่อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย” จากผลการวิจัยพบวา การนำ

นวัตกรรมสมัยใหมมาใชใหเกิดการคาขายเพื่อสืบวัฒนธรรมดั้งเดิมของชนเผาเหลานี้ ตรงกับความ

ตองการของผู บริโภคอยางแทจริง โดยสามารถสรางสรรคผลิตภัณฑที ่เกิดจากงานฝมือที ่เปน

เอกลักษณประจำชนเผา และอาศัยชองทางการตลาดสมัยใหม สงผลใหเกิดการอนุรักษสืบสาน

ศิลปวัฒนธรรมของตนที่สามารถเปนอาชีพหลักท่ีหลอเลี้ยงชีวิตตนและครอบครัวไดอยางยั่งยืน ผล

พลอยไดที่ตามมาอีกทางหนี่ง คือ ทำให การประกอบสัมมาอาชีพของขนเผาตาง ๆ ท่ีมีความเสี่ยงใน

การทำผิดกฎหมายลดลง เซน การคาขายยาเสพติดตามแนวรอยตอขุนเขา ตัดไมทำลายปา เปนตน 

ซึ่งการอนุรักษศิลปวัฒนธรรมของตนที่มีอยูจากภูมิปญญาใหทำมาหากินเลี้ยงชีพไดนี้ สามารถฟนฟู

ศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามใหดำรงอยูตอไปไดอยางยั่งยืน187

๑๘๔ 

ธีรพงษ บุญรักษา และชูศักดิ์ สุวิมลเสถียร ไดทำการวิจัยเรื่อง “การจัดการวัฒนธรรม

ชุมชน: ภูมิปญญาในการเสริมสรางความม่ันคงผูสูงอายุ กรณีศึกษา ชุมชนลาหู อำเภอแมอาย จังหวัด

เชียงใหม” จากผลการวิจัยพบวา ชาวลาหูมีภูมิปญญาในการถายทอดวัฒนธรรมความเชื่อของตนไว

ผานวาทกรรมคำสั่งสอนถายทอดจากบรรพบุรุษที่เปนผูสรางขึ้น สรางหอแหย ซึ่งเปรียบเสมือนศูนย

รวมความรูทางดานความเชื่อ และพื้นที่ในการประกอบพิธีกรรม การบูชาผีบรรพบุรุษที่เปนเครื่องมือ

ในการควบคุมพฤติกรรมของคนใหสอดคลองกับความเชื่อ ตลอดจนกำหนดพิธีกรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณีตาง ๆ ท่ีคอยตอกย้ำใหเห็นความศักดิ์สิทธิ์และวิถีท่ีควรปฏิบัติในการดำเนินชีวิตของชาวลาหู 

ภูมิปญญาที่ชาวลาหูไดสรางสรรคขึ้นมานี้ ถูกหลอหลอม บมเพาะดวยครอบครัวและสังคม ทำใหเกิด

เปนคานิยมกตัญูกตเวที การใหความเคารพเชื่อฟงคำสั่งสอนพอแมและผูสูงอายุ นำไปสูการเกิด

คานิยมรวมเปนบรรทัดฐานของสังคมลาหู และสงผลตอระบบเก้ือกูลภายในชุมชน188

๑๘๕ 

สรุปไดวา การจัดการเปนกระบวนการทำงานของกลุมบุคคลท่ีดำเนินการในกิจกรรมหรือ

กิจการตาง ๆ รวมกัน เพื่อบรรลุวัตถุประสงครวมกัน และรับผลประโยชนที่เกิดขึ้นรวมกัน ดังกลาวนี้ 

ไมสามารถใชศาสตรหรือความรูอยางใดอยางหนึ่งโดยจำเพาะเจาะจงได จำเปนตองบูรณาการหรือ

ปรับประยุกตใหเหมาะสมและสอดคลองสถานการณและปจจัยตาง ๆ ท่ีเก่ียวของดวย 

 
๑๘๔ศิรินิภา จาดชนบท, “การจัดการวัฒนธรรมเชิงพาณิชย: ศึกษาผานการออกแบบผากลุมชาติ

พันธุพื้นที่อำเภอเชยีงของ จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๕, หนา ๘๔. 
๑๘๕ธีรพงษ บุญรักษา และชูศักดิ ์ สุวิมลเสถียร, “การจัดการวัฒนธรรมชุมชน: ภูมิปญญาในการ

เสริมสรางความมั่นคงผูสูงอาย ุกรณีศึกษา ชุมชนลาหู อำเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม”, วารสารศิลปกรรมบูรพา, 

ปท่ี ๑๙ ฉบับท่ี ๑ (มิถุนายน-พฤศจิกายน ๒๕๕๙): หนา ๑๐๙-๑๑๐. 



๑๐๔ 

๒.๔.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม 

จากการศึกษา งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม จึงพบเนื้อหาสาระ

ท่ีสำคัญ ดังนี้ 

พลอยภัทรา ตระกูลทองเจริญ ไดทำการวิจัยเรื่อง “การศึกษาความตระหนักในการ

อนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมผานกระบวนการการมีสวนรวม: กรณีศึกษา หมูบานศาลาแดงเหนือ 

เชียงรากนอย” จากผลการวิจัยพบวา มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไดท่ีถูกเลือกมากท่ีสุดเปนอันดับ 

๑ คือ หอไตรปฎก โดยจากการสำรวจ พบวา กลุมผูใหขอมูลที่เลือกหอไตรปฎกมากที่สุด คือ กลุม

วัยผูใหญ และวัยสูงอายุ ซึ่งเหตุผล คือ กลุมผูใหขอมูลที่เลือกมีความผูกพันกับโบราณสถานแหงนี้ 

ดวยสรางขึ้นดวยความรวมมือรวมใจของคนในหมูบานเองและยังเปนสถาปตยกรรมที่สวยงามและ

พบเห็นไดยากในปจจุบัน สอดคลองกับผลการสัมภาษณท่ีไดจากกลุมผูใหขอมูลวัยสูงอายุวา หอไตร 

พวกยายเปนคนชวยกันสรางนะลงเงินคนละ ๑ บาท ลองคิดดูนะวา ๑ บาทสมัยกอนจะมีคาเยอะ

ขนาดไหน คนไหนมีเงินเยอะหนอยก็ลงเยอะ ชวยกันจนสรางหอไตรท่ีนี่ได และท่ีสำคัญหอไตรแหงนี้

ยังเปนสถานท่ีท่ีเก็บคัมภีรใบลานท่ีบันทึกเก่ียวกับประวัติ คำสอนตาง ๆ ท่ีสามารถสื่อรากเหงาความ

เปนมอญของเขาได189๑๘๖ 

พรรณงาม โควานนท ไดทำการวิจัยเรื่อง “การศึกษาองคความรูมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรมการปนและหลอพระพุทธรูปโลหะบานชางหลอ ตำบลหายยา อำเภอเมืองเชียงใหม จังหวัด

เชียงใหม” จากผลการวิจัยพบวา องคความรูเชิงวิทยาศาสตรในภูมิปญญาทางวัฒนธรรมการปนและ

หลอพระพุทธรูปโลหะ บานชางหลอ ตำบลหายยา อำเภอเมืองเช ียงใหม จ ังหวัดเช ียงใหม 

ประกอบดวยความรูดานเคมีและดานฟสิกส แตสวนใหญเปนความรูดานเคมี โดยองคประกอบทาง

เคมีของโลหะผสมในการหลอพระพุทธรูปโลหะประกอบดวยธาตุหลัก คือ ทองแดง มีธาตุผสม คือ 

สังกะสี ดีบุก ตะกั่ว และสมบัติเชิงกลดานความแข็งของโลหะผสมมีคาเทากับ ๗๐ และผลการนำไป

ทดลองใชกับกลุมตัวอยาง พบวา มีประสิทธิภาพโดยคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดจากการทำ

แบบทดสอบระหวางเรียนและคะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดจากการทำแบบทดสอบหลังเรียน

เทากับ ๘๗.๙๙/๘๕.๖๖ ซ่ึงสูงกวาเกณฑท่ีกำหนดไว190๑๘๗ 

 
๑๘๖พลอยภัทรา ตระกูลทองเจริญ, “การศึกษาความตระหนักในการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม

ผานกระบวนการการมีสวนรวม: กรณีศึกษา หมูบานศาลาแดงเหนือ เชียงรากนอย”, สถาปตยกรรมศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ), ๒๕๕๗, หนา ๑๑๒. 
๑๘๗พรรณงาม โควานนท, “การศึกษาองคความรูมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมการปนและหลอ

พระพุทธรูปโลหะบานชางหลอ ตำบลหายยา อำเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม), ๒๕๕๘, หนา ค. 



๑๐๕ 

สุนทรชัย ชอบยศ ไดทำการวิจัยเรื่อง “แนวทางในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมโดย

ความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ในทองถ่ิน: กรณีศึกษาการจัดการสิมและฮูปแตม ตำบลดงบัง อำเภอ

นาดูน จังหวัดมหาสารคาม” จากผลการวิจัยพบวา ขอจำกัดในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม พบวา 

(๑) องคกรปกครองสวนทองถ่ินดูแลสภาพแวดลอมของสิมและฮูปแตม แตไมสามารถซอมแซมไดหาก

เกิดการชำรุด (๒) การพัฒนาพื้นที่โดยรอบยังไมมีการเอาใจใสเทาที่ควร (๓) ยังไมมีแหลงเรียนรูหรือ

นิทรรศการเรียนรูสิมและฮูปแตมถาวร (๔) มัคคุเทศกทองถ่ินยังถือวามีจำนวนจำกัด (๕) การถายทอด

ภูมิปญญาในการวาดภาพจากสีธรรมชาติไมมีการเผยแพร ขอเสนอแนวทางใน การบริหารจัดการสิม

และฮูปแตมคือ (๑) การจัดการพื้นที่แบบรวมมือกันโดยเนนชุมชนเปนฐาน (๒) การทำใหสิมและฮู

ปแตมเปนวาระนโยบายของทองถิ่น (๓) การสรางแหลงเรียนรูชุมชนกึ่งนิทรรศการถาวร (๔) การจัด

กิจกรรมการทองเที่ยวเพื่อการพัฒนาแหลงทองเที่ยวทางวัฒนธรรม (๕) การจัดตั้งและการบริหาร

กองทุนเพื่อการพัฒนาสิมและฮูปแตม (๖) การปรับปรุงภูมิทัศนในบริเวณรอบสิมเพื่อใหเกิดความ

สวยงามและยังคงรักษาสภาพสิมไวตามแบบอยางโบราณ191

๑๘๘ 

อธิป จันทรสุริย ไดทำการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรมเปนฐานสูการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค จังหวัดชุมพร” จากผลการวิจัยพบวา สถาบันการศึกษา 

จำเปนตองปลูกฝงใหเยาวชนเกิดความรัก ความหวงแหน และรักษามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม

ของตนเอง ทั้งเขาไปมีสวนรวมในการสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยใชตนทุนมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรมที่มีอยูในชุมชน ในการเปนแหลงศึกษาเรียนรูมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมในชุมชน 

สถาบันการศึกษา จำเปนตองสนับสนุนการฝกอบรม ใหความรูกับชุมชนในการรักษาดูแลมรดกภูมิ

ปญญาทางวัฒนธรรมของชุมชน และแนะนำแนวทางการจัดการมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมท่ี

เหมาะสม ใหกับชุมชน และสถาบันการศึกษามีสวนสำคัญในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในการ

จัดการศึกษา วิจัย บริหารจัดการความรู และสรางนวัตกรรมดานการจัดการมรดกภูมิปญญาทาง

วัฒนธรรม เชน พัฒนาการเรียนรูในรูปแบบที่หลากหลาย ทันสมัยและนาสนใจ รวมทั้ง สงเสริมการ

วิจัยและพัฒนาทางดานวัฒนธรรม และการนาผลงานวิจัยมาใชประโยชนในการดำเนินงาน การแกไข

ปญหาและพัฒนาสังคมดานวัฒนธรรม192

๑๘๙ 

 
๑๘๘สุนทรชัย ชอบยศ, แนวทางในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมโดยความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ 

ในทองถ่ิน: กรณีศึกษาการจัดการสิมและฮูปแตม ตำบลดงบัง อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม”, วารสารการเมือง

การปกครอง, ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๓ (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๖๒): หนา ๕๕. 
๑๘๙อธิป จันทรสุริย, “การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมเปนฐานสูการ

ทองเที่ยวเชิงสรางสรรค จังหวัดชุมพร”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ, (บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๖๑, หนา ๒๗๐ 



๑๐๖ 

ปยะนุช ศิริราชธรรม ไดทำการวิจัยเรื่อง “มาตรการทางกฎหมายทรัพยสินทางปญญา

เพื่อการสงเสริมและสืบทอดมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม: ศึกษากรณีตมยำกุง” จากผลการวิจัย

พบวา ชุมชนสามารถเปนประธานแหงสิทธิตามกฎหมายทรัพยสินทางปญญาได เพ่ือท่ีชุมชนทองถ่ินมี

สิทธิใช อนุรักษ ฟนฟูประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น ในขณะท่ีรัฐตองมีบทบาทหนาเปน

ผูสนับสนุนชุมชนทองถิ่น โดยรัฐใหการชวยเหลือชุมชนผานทางภาครัฐโดยหนวยงานรัฐ เพื่อบำรุง 

รักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ินตาม รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

ไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ โดยภาครัฐตองจัดตั้งองคกรภาครัฐใหมีบทบาทหนาที่โดยตรงในการบำรุงรักษา

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมโดยจัดการศึกษาอบรมและจัดกิจกรรมตามความเหมาะสมเพ่ือสงเสริม

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมและความตองการของชุมชนสืบไป อยางไรก็ตาม กฎหมายทางดาน

ทรัพยสินทางปญญาและดานการปกปองมรดกทางวัฒนธรรม ลวนปราศจากระบบการแบงปน

ผลประโยชนแกชุมชน เนื่องจากระบบการแบงปนผลประโยชนไมมีความจำเปนตอสิทธิแตเพียงผูเดียว

ของปจเจกชน หรือแมกระทั่งเมื่อรัฐเปนเจาของมรดกทางวัฒนธรรมตามกฎหมายแลว ระบบการ

แบงปนผลประโยชนแกชุมชนก็ไมมีความจำเปนเพราะชุมชนไดรับประโยชนทางตรงจากการอนุรักษ

มรดกทางวัฒนธรรมของภาครัฐ อยางไรก็ตาม ระบบการแบงปนผลประโยชนแกชุมชนทองถิ่นควรมี

ขึ้นเมื่อปจเจกชนหรือกลุมปจเจกชนไดรับผลประโยชนจากการนำมรดกทางวัฒนธรรมไปตอยอดทาง

พาณิชยกรรม ผูใชประโยชนควรจายคาตอบแทนแกผูถือครองหรือชุมชนเจาของมรดกทางวัฒนธรรม

ซึ่งเปนแหลงที่มาของการประดิษฐในเชิงอุตสาหกรรมนั้น โดยคิดเปนรอยละจากผลผลิต โดยเงิน

ท้ังหมดควรใชเพ่ือวัตถุประสงค ๒ ประการ คือ เพ่ือการสงเสริมองคกรท้ังหลายสำหรับประโยชนของ

ผูสรางสรรค ผูประดิษฐ และเพ่ือการสงเสริม สืบทอดและเผยแพรมรดกภูมิปญญาของชาต1ิ93

๑๙๐ 

สรุปไดวา มรดกทางวัฒนธรรมเปนผลผลิตทางวัฒนธรรมท่ีแสดงถึงเอกลักษณและคุณคา

ในฐานะที่เปนเครื่องแสดงออกถึงรากฐาน ภูมิปญญา วิชาการ และความเปนมาของสังคม นำมาซ่ึง

ความภูมิใจของคนในสังคมนั้น ๆ ทั้งนี้มรดกทางวัฒนธรรม นิยมแบงออกเปน ๒ ประเภทใหญ ๆ คือ 

มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองได และมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับตองไมได โดยมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับ

ตองได ไดแก โบราณวัตถุ โบราณสถาน แหลงโบราณคดี งานจิตรกรรม เปนตน สวนมรดกทางวัฒนธรรม

ท่ีจับตองไมไดหรือท่ีเรียกวามรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม ไดแก ภาษา ศิลปะการแสดง งานชางฝมือ

ดั้งเดิม เปนตน 

 

 
๑๙๐ปยะนุช ศิริราชธรรม, “มาตรการทางกฎหมายทรัพยสินทางปญญาเพ่ือการสงเสริมและสืบทอด

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม: ศึกษากรณีตมยำกุง”, วิทยานิพนธนิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมาย

เอกชนและกฎหมายธุรกิจ, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสยาม), ๒๕๖๑, หนา ๑๐๑. 



 

บทท่ี ๓ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” มีวิธี 

ดำเนินการวิจัยตามลำดับ ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ และผูเขารวมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

๓.๓ เครื่องมือการวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามรูปแบบการวิจัยและ

พัฒนา (R&D) ดังนี้ 

๑. การวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

วิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดย

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ซ่ึงประกอบดวย พระสงฆสังกัดวัดท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ผูนำชุมชน/ผูนำองคกรภาคประชาชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และ

ผูประกอบการ/เจาของกิจการในพื้นท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จากวิธีการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามลักษณะการเปนตัวแทนของกลุมตัวอยางที่เหมาะสม จำนวน ๑๕ ทาน 

เพ่ือเปนฐานคิดสำคัญในการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

 



๑๐๘ 

๒. การออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี โดยวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) ท่ีไดจากการสนทนากลุมเฉพาะ 

(Focus Group Discussion) รวมกับ พระสงฆสังกัดวัดที ่ตั ้งอยู ในพื้นที ่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีบุคลากรของหนวยงานภาครฐัหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ผูนำชุมชน/ผูนำองคกรภาคประชาชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และผูประกอบการ/

เจาของกิจการในพื ้นท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี จากวิธีการสุ มแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ตามลักษณะการเปนตัวแทนของกลุมตัวอยางที่เหมาะสม จำนวน ๘ ทาน เพื่อรวมกัน

ออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ี

สอดคลองกับความตองการของชุมชนอยางแทจริง 

๓. การสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี 

สรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีตามลักษณะของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยทีมงานวิจัย ซ่ึงประกอบดวย 

ผูวิจัย ผูชวยวิจัย และคณะยุววิจัย (นักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญาตรี ของวิทยาลัยสงฆ

ราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) จำนวน ๕๐ ทาน รวมกับหนวยงานที่รวมวิจัย 

(หนวยงานที่รวมลงทุนในรูปแบบที่ไมใชตัวเงิน) เพื่อรวมกันผลิตตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ที่ไดจากการใชขอมูลเชิงคุณภาพเปนฐาน โดยตอบสนอง

ความตองการของชุมชน ซึ่งมีลักษณะเปนกิจกรรมเชิงปฏิบัติการที่มีชื่อวา กิจกรรมพัฒนาตนแบบ

นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

๔. การทดสอบตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีในระดับภาคสนาม 

ทดสอบระดับภาคสนาม (Field Test) ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ีที่ทีมงานวิจัยไดสรางสรรครวมกับหนวยงานที่รวมวิจัย (หนวยงานท่ี

รวมลงทุนในรูปแบบท่ีไมใชตัวเงิน) โดยจะนำตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ใหอาสาสมัครจากชุมชนตลาดน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี จำนวน ๓๐ คน ได

ทดลองใชในระดับภาคสนาม เพ่ือวัดและประเมินผลตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ในเชิงสรางสรรค 

 

 



๑๐๙ 

๓.๒ ผูใหขอมูลสำคัญ ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ และผูเขารวมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

การวิจัยครั้งนี้ มีผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ 

(Focus Group Discussion) และผูเขารวมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ดังนี้ 

๓.๒.๑ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ประกอบดวย 

(๑) พระสงฆสังกัดวัดที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี (๒) บุคลากรของหนวยงาน

ภาครัฐหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี (๓) ผูนำชุมชน/ผูนำองคกร

ภาคประชาชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และ (๔) ผูประกอบการ/เจาของกิจการใน

พ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยมีสัดสวนจำนวนผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก (In-

depth Interview) ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๓.๑ 

จำนวนผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

 

ท่ี กลุม 
จำนวน 

(รูป/คน) 

๑ พระสงฆสังกัดวัดท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ี ๔ 

๒ บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี ๔ 

๓ ผูนำชุมชน/ผูนำองคกรภาคประชาชนในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ๖ 

๔ ผูประกอบการ/เจาของกิจการในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ี ๑ 

 รวม ๑๕ 

 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants)  โดย

การสุมแบบแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะการเปนตัวแทนของกลุมที่เหมาะสม 

จำนวน ๑๕ ทาน ประกอบดวย 

 

 

 



๑๑๐ 

๑. พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูพิมลปริยัติกิจ เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูอนุกูลวรากร เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๕. นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๖. นายวุฒิชัย สอนประสาน ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นางสาววรฌิษา บุญรอด ผูอำนวยการโรงเรียนชมุชนวัดราษฏรเจริญธรรม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๘. นายสัมพันธ เถามานกูล ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๙. นายภาคิน อภิโชครุงเรือง กำนันตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๐. นายบรรพต เกษตรสิน กำนันตำบลประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุร ี

๑๑. นางบุษบง ใยยอย ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๕ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๒. นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 



๑๑๑ 

๑๓. นายบดินทร เทพพฤกษา ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๙ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๔. นายไพโรจน แซจันทร ผูใหญบานหมูท่ี ๕ ตำบลประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๕. นายบัญชา ตั๊นเจริญ ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓.๒.๒ ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ประกอบดวย (๑) พระสงฆ

สังกัดวัดที่ตั ้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี (๒) บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือ

สถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี (๓) ผูนำชุมชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี และ (๔) ผูนำองคกรภาคประชาชนในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยมีสัดสัด

จำนวนผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๓.๒ 

จำนวนผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 

ท่ี กลุม 
จำนวน 

(รูป/คน) 

๑ พระสงฆสังกัดวัดท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ี ๒ 

๒ บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาท่ีตั้งอยูในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี ๒ 

๓ ผูนำชุมชนในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ี ๒ 

๔ ผูนำองคกรภาคประชาชนในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ี ๒ 

 รวม ๘ 

 

ผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) โดยการสุมแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) ตามลักษณะของการเปนตัวแทนของกลุ มที ่เหมาะสม จำนวน ๘ ทาน 

ประกอบดวย 

 



๑๑๒ 

๑. พระราชวัลภาจารย อาจารยพิเศษ วิทยาลัยสงฆราชบุรี 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระมหาประกอบ โชติปฺุโ เจาอาวาสวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูปลัดสมกิจ วรธมฺโม ผูชวยเจาอาวาสวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. นายชุษณิษฏ ประจวบวัน นายอำเภอดำเนินสะดวก 

 จังหวัดราชบุรี 

๕. นางขวัญชนก ศรีประภา นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๖. นางเกสินี เก็งทอง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโชติทายการามสงเคราะห 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นางสุภาวดี สุขเกษม ประธานชมรมคนรักษตลาดน้ำดำเนิน 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๘. นายแกว ปลั่งแสงไพฑูรย ประธานชมรมวิถีคลองวิถีไทยวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓.๒.๓ ผูเขารวมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ 

การวิจัยครั้งนี้ มีผูเขารวมกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ ตามลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ 

(Action Research) ในกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “ตนแบบกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” คือ อาสาสมัครจากชุมชนตลาดน้ำในพื้นที่จังหวัด

ราชบุรี จำนวน ๓๐ คน 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 

๓.๓ เคร่ืองมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบดวย การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และแบบบันทึกรายละเอียดผลการปฏิบัติการ 

(รายตัวชี้วัด) โดยมีลักษณะของเครื่องมือและข้ันตอนการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 

๓.๓.๑ ลักษณะของเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) การ

สนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และแบบบันทึกรายละเอียดผลการปฏิบัติการ (ราย

ตัวชี้วัด) ซ่ึงมีลักษณะดังนี้ 

๑. การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) เพื่อใหไดขอมูลที่รอบดานและลึกซึ้ง โดยใช

แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) เพื่อนำไปสูการสนทนาที่เปดโอกาสใหผูให

ขอมูลมีบทบาทกำหนดทิศทางการสนทนารวมกับผูสัมภาษณเพ่ือบรรลุเปาหมายในการทำความเขาใจ

ประเด็นคำถามรวมกัน มีลักษณะเปนการสัมภาษณที่มุงกระตุนใหผูใหขอมูลสำคัญไดเลาเรื่องราว

อยางมีเปาหมาย โดยที่ผูสัมภาษณมีปฏิสัมพันธกับผูใหขอมูลสำคัญในลักษณะเปนคูสนทนา ภายใต

บรรยากาศท่ีผอนคลาย ท้ีงนี้ มีขอคำถามแบบสัมภาษณ จำนวน ๔ ขอ ดังนี้ 

ขอที่ ๑ เมื่อพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานจุดแข็ง (S-

Strengths) เปนอยางไร 

ขอที่ ๒ เมื่อพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานจุดออน (W-

Weaknesses) เปนอยางไร 

ขอที่ ๓ เมื่อพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานโอกาส (O-

Opportunity) เปนอยางไร 

ขอที่ ๔ เมื่อพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานอุปสรรค (T-

Threat) เปนอยางไร 

 



๑๑๔ 

๒. การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

การสนทนากลุ มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เปนการรวบรวมขอมูลจากการ

สนทนากับกลุมผูใหขอมูลในประเด็นปญหาที่เฉพาะเจาะจง โดยใชแบบสนทนากลุมเฉพาะที่มีความ

สอดคลองกับวัตถุประสงคของการวิจัย เนนการการคิดเชิงวิพากย (Critical Thinking) เพื่อใหได

คำตอบในเชิงเหตุผล โดยมีผูวิจัยทำหนาที่เปนผูดำเนินการสนทนา (Moderator) คอยจุดประเด็นใน

การสนทนา เพื่อชักจูงใหกลุมผูทรงคุณวุฒิท่ีเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะเกิดแนวคิด และแสดง

ความคิดเห็นตอประเด็นหรือแนวทางของการสนทนาอยางกวางขวางละเอียดลึกซ้ึง ท้ังนี้ ผูวิจัยในฐาน

ผูดำเนินการสนทนา (Moderator) ไดกระตุนใหไดขอมูลที่รอบดานและลึกซึ้ง จากการอภิปราย

โตตอบ แสดงความเห็น เลาเรื่อง ประสบการณรวมกัน ตามประเด็นท่ีผูวิจัยโดยฐานะเปนผูดำเนินการ

สนทนา (Moderator) กำหนดขึ้นมาอยางเจาะจงตามวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อใหไดขอมูล

หลั่งไหล (Flow) ออกมาจากการปฏิสัมพันธในแนวราบระหวางสมาชิกในกลุมผูทรงคุณวุฒิที่เขารวม

การสนทนากลุมเฉพาะดวยกันเอง และระหวางสมาชิกผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ

กลุมกับผูวิจัยในฐานะเปนผูดำเนินการสนทนา (Moderator) เพื่อใหไดแนวทางพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ีและนำไปสูการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยใหความสำคัญกับการสรางสรรค

และประดิษฐนวัตกรรม (E2-Engineering) 

๓. แบบบันทึกรายละเอียดผลการปฏิบตัิการ (รายตัวชี้วัด) 

แบบประเมินผลการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) สำหรับคนหาความจริงในกรอบวิธีการ

ปฏิบัติงานกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ “ตนแบบกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) โดยแบง

ออกเปน ๒ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูเขารวมกิจกรรม ลักษณะเลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ แบบประเมินผลการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) รวม ๔ ดาน ลักษณะมาตราสวน

ประเมินคา (Rating Scale) ๕ ระดับ ประกอบดวย 

ประเมินบริบท (Context Evaluation) มีคำถามจำนวน ๓ ขอ 

ประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation) มีคำถามจำนวน ๑๒ ขอ 

ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) มีคำถามจำนวน ๑๐ ขอ 

ประเมินผลผลิต (Product Evaluation) มีคำถามจำนวน ๕ ขอ 

 



๑๑๕ 

มีเกณฑการประเมิน ดังนี้ 

๕ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยูในระดับ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยูในระดับ มาก 

๓ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยูในระดับ ปานกลาง 

๒ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยูในระดับ นอย 

๑ หมายถึง มีระดับความคิดเห็น อยูในระดับ นอยท่ีสุด 

สำหรับในตอนท่ี ๒ นี้มีการแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ194๑ ดังนี้ 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๔.๕๐-๕.๐๐ หมายความวา ระดับความคิดเห็น มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๓.๕๐-๔.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น มาก 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๒.๕๐-๓.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น ปานกลาง 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๑.๕๐-๒.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอย 

คาเฉลี่ยตั้งแต ๑.๐๐-๑.๔๙ หมายความวา ระดับความคิดเห็น นอยท่ีสุด 

๓.๓.๒ ข้ันตอนการสรางเครื่องมือ 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และ

การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และแบบบันทึกรายละเอียดผลการปฏิบัติการ 

(รายตัวชี้วัด) ซ่ึงมีข้ันตอนการสรางเครื่องมือ ดังนี้ 

๑. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของเพื่อใชเปนแนวทางการกำหนดกรอบ

แนวคิดสำหรับใชในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

๒. กำหนดกรอบแนวคิดในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

๓. สรางเครื่องมือ และนำเสนอรางเครื่องมือการวิจัยตอผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบ โดย

ดำเนินการหาความเที่ยงตรง (Validity) ซึ่งเปนผลจากการนำแบบสัมภาษณที่สรางเสร็จแลว เสนอตอ

ผูเชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความถูกตองเหมาะสมในภาพรวมดานเนื้อหา ภาษา และความครอบคลุม 

แลวนำมาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม 

 

 
๑ประกอบ กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 



๑๑๖ 

ท้ังนี้ ผูเชี่ยวชาญท้ัง ๕ ทาน ท่ีตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (CVI)๒ ประกอบดวย 

รศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น คณะสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

รศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช คณะสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผศ.ดร.สมคิด ดวงจักร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

ผศ.รพีพรรณ เทียมเดช คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร คณะศิลปศาสตร 

 มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

โดยผลการใชดัชนีวัดความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ไดคาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาทั้งฉบับ 

(Content Validity for Scale , S-CVI) มีคาตั้งแต ๐.๘๐ ขึ้นไป พรอมกันนี้ไดนำความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะมาปรับปรุงแกไข แลวจึงนำไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย 

การวิจัยครั ้งนี้ ไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) การสนทนากลุ มเฉพาะ (Focus Group Discussion) และกิจกรรมเช ิงปฏิบ ัต ิการ 

(Action) นั้น ในเบื้องตนไดดำเนินการขอพิทักษสิทธิ์ และภายหลังเมื่อไดรับการรับรองเชิงจริยธรรม

จากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัยแลว จึงดำเนินการการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัย ดังนี้ 

 

 

 

 

 
๒Wynd C.A., Schmidt B., & Schaefer M.A., “Two Quantitative Approaches for Estimating 

Content Validity”, Western Journal of Nursing Research, 25(2003): pp. 508-518. 



๑๑๗ 

๓.๔.๑ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) มีการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

๑. ข้ันเตรียมการสัมภาษณ คือ การเตรียมความพรอมกอนลงพ้ืนท่ีเพ่ือรวบรวมขอมูลโดย

การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยไดเริ่มตนดวยการนัดหมายวันเวลาท่ีจะสัมภาษณกับผูใหขอมูลหลัก พรอม

กับเตรียมเอกสาร และศึกษาวิธีใชเครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก และอุปกรณตาง ๆ ใหพรอมกอน

ดำเนินการสัมภาษณ 

๒. ขั้นดำเนินการดานเอกสาร คือ ผูศึกษาวิจัยไดนำหนังสือแจงเก็บรวบรวมขอมูล จาก

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆราชบุรี ไปถึงผูใหขอมูลหลัก เพื่อขอเขาเก็บ

ขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย 

๓. ขั้นดำเนินการสัมภาษณเชิงลึก คือ การปฏิบัติการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัยโดยการ

สัมภาษณผู ใหขอมูลหลัก โดยคณะผู ว ิจัยจะสนทนาสรางความคุ นเคยกับผู ใหขอมูลหลัก แจง

วัตถุประสงคของการสัมภาษณ อธิบายเหตุผลและขออนุญาตใชเครื่องบันทึกเสียงในขณะที่สัมภาษณ 

ขออนุญาตใชกลองถายรูปเพื ่อใชอางอิงในการสัมภาษณ รวมทั้งแจงใหทราบวาขอมูลตาง ๆ ท่ี

บันทึกเสียงไวคณะผูวิจัยจะเก็บไวเปนความลับ หากผูใหสัมภาษณไมประสงคที่จะใหบันทึกเสียง

ในชวงใด คณะผูวิจัยจะไมทำการบันทึกเสียงไว 

๓.๔.๒ การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

การสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) มีการดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้ 

๑. ขั้นการประสานงาน คือ การติดตอผูทรงคุณวุฒิในเบื้องตนทั้งทางโทรศัพทและดวย

ตนเองเพื่อชี้แจงรายละเอียดของการเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย และขอความอนุเคราะหใหเขารวมการ

สนทนากลุมเฉพาะตามวัน/เวลาท่ีกำหนดไว เพ่ือใหขอมูลท่ีเก้ือกูลตอการวิจัยครั้งนี้ 

๒. ขั้นการเตรียมการ คือ การนำหนังสือขอความอนุเคราะหใหเขารวมการสนทนากลุม

เฉพาะตามวัน/เวลาที่กำหนดไว จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆราชบุรี 

ซึ่งเปนหนวยงานตนสังกัดของผูวิจัย เพื่อแจงตอผูทรงคุณวุฒิเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะ เปนลาย

ลักษณอักษร 

๓. ขั้นดำเนินการสนทนากลุมเฉพาะ คือ การเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพท่ีกระตุนให

สมาชิกในกลุมสนทนาขนาดกลาง ไดอภิปรายโตตอบแสดงความเห็น/เลาเรื่องประสบการณ ตาม

ประเด็นที่ผูดำเนินการสนทนากำหนดขึ้นมาอยางเจาะจงตามวัตถุประสงคของการวิจัย เพื่อใหได

ขอมูลหลั่งไหล (Flow) ออกมาจากการปฏิสัมพันธในแนวราบระหวางสมาชิกในกลุมผูเขารวมการ

สนทนากลุมเฉพาะดวยกันเอง และระหวางผูเขารวมการสนทนากลุมเฉพาะกับผูดำเนินการสนทนา 



๑๑๘ 

๓.๔.๓ กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Action) 

กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Action) ตนแบบกิจกรรมพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ซึ่งเปนการเก็บรวบรวมขอมูลตามลักษณะของการวิจัย

ปฏิบัติการ (Action Research) โดยการประเมินผลปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) 

 

๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

การวิจัยครั้งนี ้ ไดนำขอมูลที ่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) การ

สนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) และแบบบันทึกรายละเอียดผลการปฏิบัติการ (ราย

ตัวชี้วัด) ไปวิเคราะหขอมูลการวิจัย ดังนี้ 

๑. การวิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูวิจัยไดใชวิธีการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยผูวิจัยพยายามรักษาสำนวนเดิมของผูใหสัมภาษณรวมท้ัง

ปรับแกใหมีความชัดเจนทางการสื่อสาร ความหมาย และลดขอความท่ีซ้ำซอนกัน 

๒. การวิเคราะหขอมูลจากการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) ท่ีประกอบ 

ดวยผูดำเนินการสนทนา (Moderator) ผูจดบันทึก (Note Taker) ผูชวยทั่วไป (Assistant) และผูให

ขอมูลหลัก ซ่ึงใชหัวขอสนทนาท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงคการวิจัย และวิเคราะหโดยใชวิธีการวิเคราะห

เนื้อหา (Content Analysis) 

๓. การวิเคราะหขอมูลจากกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ (Action) กิจกรรมอบรมตนแบบหลักสูตร

การสรางภูมิคุมกันมรดกทางวัฒนธรรมและพิทักษผลประโยชนสาธารณะของชุมชน เปนการวิเคราะห

กระบวนการปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุม Input - Process - Output - Outcome (รายตัวชี้วัด) รวมกับ

สถิติอางอิงจะใชเพื่ออธิบายความพึงพอใจ และคนหาความจริงจากการปฏิบัติงาน ตามรูปแบบของ

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีสถิติท่ีใชในการวิเคราะห ดังนี้ 

 ๓.๑ คารอยละ (Percentage)๓ ดังนี้ 

P =   

 P คือ คารอยละ 

 X คือ จำนวนผูตอบแบบสอบถาม 

 N คือ จำนวนประชากร 

 
๓นิภา เมธธาวีชัย, วิทยาการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๘. 

N
X 100×



๑๑๙ 

 ๓.๒ คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) ดังนี้ 

 คาเฉลี่ย (Mean)๔ 

 X  =  
N
fx∑  

 X  คือ คาเฉลี่ย 

 ∑fX คือ ผลรวมของผูตอบแบบสอบถาม 

 N คือ จำนวนประชากร 

 สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)๕ 

 S =  
)1(

)( 22

−

−∑ ∑
NN

fxfxN  

 S คือ คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ∑fX คือ ผลรวมของผูตอบแบบสอบถามแตละระดับ 

 N คือ จำนวนประชากร 

ท้ังนี้ นอกจากการวิเคราะหขอมูลดังกลาวขางตนแลว ยังแสดงหลักฐานเพ่ิมเติมอ่ืน ๆ เชน 

รูปภาพ เปนตน 

 

 

 
๔สงศรี ชมภูวงศ, การวิจัย, (นครศรีธรรมราช: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๔๗), หนา 

๕๕. 
๕ลวน สายยศ และอังคนา สายยศ, เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, 

๒๕๔๐), หนา ๕๓. 



 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร”ี เปนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ตามรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) โดยอิงอาศัยขอมูล

พื้นฐานจากการวิเคราะหเนื้อหาเชิงเอกสาร (Documentary Research) วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการ

สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus 

Group Discussion) โดยมีผูใหขอมูลสำคัญ คือ พระสงฆสังกัดวัดที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี บุคลากรของหนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ผูนำชุมชน/ผูนำองคกรภาคประชาชนในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ีและผูประกอบการ/

เจาของกิจการในพ้ืนท่ีชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดวยวิธีการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตามลักษณะการเปนตัวแทนของกลุมตัวอยางท่ีเหมาะสม รวมท้ังสิ้นจำนวน ๒๓ รูป/คน เพ่ือใชเปนฐาน

คิดสำคัญในการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี และนำไปสูการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด

น้ำในจังหวัดราชบุรี ในเชิงสรางสรรคที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน พรอมทั้งนำไปทดสอบ

ระดับภาคสนาม (Field Test) ตามลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม คือ อาสาสมัครจากชุมชนตลาดน้ำในพื้นที่จังหวัดราชบุรี จำนวน ๓๐ คน โดยมีรายละเอียด

ผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกำหนดไว ตามลำดับ ดังนี้ 

๔.๑ ขอมูลพ้ืนฐานชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

๔.๒ ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ี(SWOT) 

๔.๓ ผลการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

๔.๔ ผลการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี 

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย 



๑๒๑ 

๔.๑ ขอมูลพ้ืนฐานชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ขอมูลพื้นฐานชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี เปนขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหเนื้อหาเชิง

เอกสาร (Documentary Research) ดังนี้ 

ปจจุบัน จังหวัดราชบุรีมีตลาดน้ำ ๔ แหง ไดแก ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก 

(ตลาดเกา) ตลาดน้ำคลองลัดพลี และตลาดน้ำหลักหา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๑. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก 

ตลาดน้ำแหงแรกของประเทศไทยเกิดขึ้นที่จังหวัดราชบุรี ควบคูกับการเกิดคลองดำเนิน

สะดวก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๔ ทรงโปรดใหขุดขึ้นเมื่อ พ.ศ. ๒๔๐๙ 

เพ่ือใหประชาชนใชสัญจรไปมา199

๑ และภายหลังเม่ือเกิดชุมชนใหมท่ีคลองลัดราชบุรี บรรดาพอคาแมคา

ก็รวมกลุมกัน โดยมีจุดนัดพบที่บริเวณศาลา ๕ หอง และกำหนดเอาเปนวัน ๒ ค่ำ ๗ ค่ำ และ ๑๒ ค่ำ 

เปนวันนัด รวมหนึ่งเดือนมี ๖ วัน เชนกัน มาถึงตรงนี้ก็พอสรุปไดวาตลาดน้ำดำเนินสะดวกถือกำเนิด

ขึ้นมาในป พ.ศ. ๒๔๙๐ โดยใชชื่อในครั้งนั้นวา ตลาดนัดศาลาแดง (ตามชื่อสีหลังคาของสถานท่ี) บาง

เรียกตลาดนัดหาหอง (ตามชื่อจำนวนหองของสถานท่ี) และบางเรียกตลาดนัดหลักแปด (ตามชื่อหลัก

หินท่ีปกตลอดแนวคลองโดยมีท้ังหมด ๙ หลัก รวมท้ังหลัก ๐ ดวย) 

คลองลัดราชบุรี หรือคลองลัดพลี เริ่มไดรับความสนใจทั้งจากนักทองเที่ยวชาวไทยดวย

กันเองและชาวตางประเทศ รานรวงตาง ๆ ที่ตั้งอยูริมคลองพากันเปดรานขายของพื้นเมือง ของท่ี

ระลึกกันมากมาย สวนของกินประเภทอาหารคาวหวาน ตลอดจนพืชผักผลไมยกใหเปนหนาที่ของ

บรรดาพอคาแมคาชาวเรือไป สวนชื่อตลาดนัดศาลาแดง ตลาดนัดหาหอง หรือตลาดนัดหลักแปดก็

เริ่มจางหายไปกลายเปนชื่อ “ตลาดน้ำดำเนินสะดวก” แลวเรียกตอมาจนติดปาก 

ในชวงเวลาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๑๐ จนถึง พ.ศ. ๒๕๒๕ ตลอดระยะเวลากวา ๑๕ ป ที่ตลาด

นัดแหงนี้ อยูในยุคเฟองฟูมากที่สุด มีนัดกันเปนประจำทุกวัน ไมใชเพียงบางวันเหมือนกอนหนานี้ 

สินคาที่นำมาจำหนายสวนใหญเปนผลิตผลจากทองถิ่นแทบทั้งสิ้น ผลไมที่ขึ้นชื่อที่สุด ในสมัยนั้นเห็น

จะเปนมะมวงอกรองดำเนินสะดวก ที่รสหวานหอมโดยเฉพาะเมื่อรับประทานพรอมขาวเหนียวมูล 

สูตรดั้งเดิม ที่ใหรสหวานมัน เรียกวากินกันเพลินเลยทีเดียว นอกจากมะมวงก็มีมะละกอ สมโอ 

สมเขียวหวาน องุน กลวย ละมุด ฯลฯ แตเมื่อวันเวลาลวงไป ผลไมตนเกาคอยๆ ตายไป ครั้นจะปลูก

ซอมแซมก็ใหผลรสชาติไมเหมือนเดิม ไมเพียงตนมะมวงเทานั้น แมแตผลไมชนิดอ่ืนดวย 

 
๑ราตรี โตเพงพัฒน, ตลาดน้ำ: วิถีชีวิตของเกษตรกรภาคกลาง, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว, ๒๕๔๓), หนา ๑๗๑-๑๗๔. 



๑๒๒ 

จุดเปลี่ยนสำคัญที่เขามามีผลกระทบตอตลาดน้ำดำเนินสะดวก นั่นคือเสนทางคมนาคม

ขนสงทางบก การขนสงผลิตผลไมวาจะเปนผักหรือผลไมทางเรือเริ่มลดนอยลง บรรดาพอคาแมคาท่ี

ชื้อขายสินคากันที่คลองลัดราชบุรีอยูไดไมนานก็คอย ๆ เสื่อมคลายไป อดีตที่ยาวนานเริ่มตั้งแตเม่ือ

ครั้งขุดคลองดำเนินสะดวกเสร็จใหม ๆ ในป พ.ศ. ๒๔๐๙ ก็มีอันตองมาสิ้นสุดลงในป พ.ศ.๒๕๒๗ นับ

รวมอายุได ๑๑๘ ป แตมีความรูสึกพิเศษท่ีสัมผัสไดจากผูเฒา ทานเหลานั้นก็เริ่มเลาเรื่องตลาดน้ำดวย

สีหนาและประกายตาแหงความภาคภูมิใจเสมอลมหายใจของชาวคลองดำเนินสะดวกยังไมสิ้นทีเดยีว 

เมื่อฝงตรงขามไมไกลจากตลาดนัดคลองลัดราชบุรีนัก มีคลองหนึ่งที่อำนวยความสะดวกไดหลาย

ประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งเสนทางคมนาคมที่สามารถเดินทางเขามาไดงาย ไมวาจะเปนทางรถหรือ

ทางเรือ พอคาแมคาตลอดจนนักทองเที่ยวสามารถซื้อของจากเรือก็เอาไปขึ้นรถไดเลย หรือซื้อของ

จากรถก็เอาไปลงเรือไดเลย คลองท่ีวานั่นคือ “คลองตนเข็ม” 

ตลาดนัดคลองตนเข็มหรืออีกชื่อหนึ่งวาทาพจวรรณ (เรียกตามชื่อเจาของสถานท่ี) ไดถือ

กำเนิดมาตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๐ ซึ่งกอนหนานี้ก็มีพอคาแมคาอยูบางแลวประปราย กอนพัฒนามาเห็น

ตลาดน้ำดำเนินสะดวกในภายหลัง ตลาดน้ำดำเนินสะดวกแหงนี้ไมเฉพาะที่คลองตนเข็มคลองเดียว 

หากรวมไปถึงคลองซอยเล็ก ๆ ท่ีจัดข้ึนมาเพ่ืออำนวยความสะดวกใหกับพอคาแมคาและนักทองเท่ียว

ใหมีโอกาสเท่ียวชมกันมากข้ึน ภาพของตลาดลอยน้ำท่ีคลาคล่ำไปดวยเรือพายลำยอม บรรทุกสินคาท่ี

จำเปนตอการครองชีพ พอคาแมขายสวมเสื้อผาโทนสีเขมแบบชาวสวน ใสหมวกงอบใบลาน พายเรือ

เรขายสินคา คอย ๆ ยอนกลับมามีชีวิตชีวาอีกครั้ง โดยตลาดจะเริ่มตนคาขายกันตั้งแตตอนเชาตรูไป

จนถึงชวงประมาณ ๑๑.๐๐ น.ของทุกวัน แตจะคึกคักเปนพิเศษในวันเสาร-อาทิตย แตภายหลังจากท่ี

มีการสรางหลังคายื่นออกมาใหรมเงากันฝนกันแดด เม่ือวันท่ี ๗ มีนาคม ๒๕๓๘ ซ่ึงเปนอุปสรรคอยาง

มากตอการถายภาพ ภาพที่ถายออกมาไมสดสวยเหมือนกอน คือ จะเห็นเงามืดอยูซีกหนึ่งทำใหการ

โฆษณาประชาสัมพันธตลาดน้ำไมไดผลเทาท่ีควร แตสิ่งนี้คงไมใชปญหาสำคัญเทากับเสนทางคมนาคม

ใหม ๆ ท่ีบางเสนทางตัดผานเขาถึงสวนสองฝงคลองเลยทีเดียว พอมีถนนความเจริญก็ตามมา มีตลาด

บกเปดแขงกับตลาดน้ำ ผูคนจากตางถิ่นก็ไปมาหาซื้อของสดจากสวนกันงายขึ้น ดึงดูดใจใหพอคา

ชาวเรือเอาเรือข้ึนคาน หันมาใชรถเปนพาหนะท่ีสะดวก รวดเร็ว และประหยัดคาน้ำมันกวา ตลาดน้ำก็

เลยกลายเปนตลาดบก คลองดำเนินสะดวกที่มีเรือพลุกพลานจึงคอย ๆ ลดความสำคัญลง และหาก

วันนี้พอคาแมคาไมยอมพายเรือมาขายของ ไมยอมพายเรือมาซื้อของ ตลาดน้ำที่เปนเอกลักษณของ

ชุมชนดำเนินสะดวกและประเทศไทยคงตองถึงกาลอวสานไปอยางนาเสียดาย200

๒ 

 

 
๒สยาม เลาเจริญ, “อิ่มอุนวัฒนธรรมลุมน้ำแมกลอง คลองดำเนินสะดวก”, เที่ยวไทยไปกับเชลล, ๑ 

(มกราคม-กุมภาพันธ ๒๕๔๖): หนา ๔๙-๕๙. 



๑๒๓ 

ตลาดน้ำดำเนินสะดวกในปจจุบัน ตัวตลาดน้ำจะอยูที ่คลองตนเข็ม โดยตลาดจะเริ่ม

คาขายตั้งแตเวลาประมาณ ๐๖.๐๐ น. และคึกคักไปจนถึงเวลา ๑๑.๐๐ น. ซึ่งสินคาที่นำมาขาย

สวนมากจะเปนผลไมจำหนายในราคาไมแพงเพราะมาจากชาวสวนโดยตรง นอกจากนั้น ยังมีการ

จำหนายอาหาร และสินคาหัตถกรรมพื้นเมืองจำหนาย ตลอดจนสามารถเยี่ยมชมเรือกสวนของ

ชาวบานในแถบนั้นไดอีกดวย201

๓ 

โดยทั่วไปแลว นักทองเที่ยวที่เดินทางไปชมตลาดน้ำดำเนินสะดวกนั้น มีนอยมากที่จะมา

คางคืนที่ดำเนินสะดวกเพื่อชมตลาดน้ำ รายการทัวรสวนใหญจะชมตลาดน้ำในตอนเชา (๐๙.๐๐-

๑๑.๓๐ น.) และจะเดินทางตอไปชมรายการแสดงที่สวนสามพรานในตอนบาย (๑๔.๐๐–๑๖.๐๐ น.) 

และเมื ่อชมรายการแสดงเสร็จแลว จะเดินทางกลับกรุงเทพ ฯ หรือมีบางสวนที ่เลยไปจังหวัด

กาญจนบุรี เพชรบุรี สมุทรสงคราม เพื่อชมแหลงทองเที่ยวตาง ๆ ในเขตจังหวัดนั้นกอนที่จะเดินทาง

ตอไปตามรายการที่เลือก เชน กลับกรุงเทพฯ หรือลงไปทางภาคใตของไทย แตอยางไรก็ดี ในเดือน

เมษายน ๒๕๔๗ รัฐบาลในภายใตการนำของ พณ ฯ นายกรัฐมนตรี ดร.ทักษิณ ชินวัตร ไดเดินทาง

มายังตลาดน้ำดำเนินสะดวก เพื่อพบปะกับประชาชนและรับฟงปญหาตาง ๆ ทั้งจากหนวยงาน

ราชการ ภาครัฐ ผูประกอบการ พอคาแมคา ประชาชน รวมทั้งนักทองเที่ยวที่เดินทางมาทองเที่ยว

ตลาดน้ำดำเนินสะดวก จึงมีดำริใหสวนราชการและหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน ได

รวมกันหาแนวทางในการจัดใหมีการทองเท่ียวแบบโฮมสเตยข้ึนในตลาดน้ำดำเนินสะดวก 

ตั ้งแตนั ้นเปนตนมา การพัฒนาตลาดน้ำดำเนินสะดวกจึงมีหนวยงานของรัฐและ

ผูประกอบการท่ีเกี่ยวกับการทองเที ่ยวตลาดน้ำมีบทบาทที่สำคัญ ในการสงเสริมและพัฒนาจน

กลายเปนแหลงทองเที่ยวที่มีชื ่อเสียงไปทั่วโลก ประกอบกับความมีคุณคาสำหรับการทองเที่ยวท่ี

สะทอนภาพวิถีชีวิตของคนไทยในอดีตท่ีหาชมไดยาก 

อยางไรก็ตาม สืบเนื่องจากจังหวัดราชบุรีไดรับขอรองเรียนจากนักทองเท่ียวเก่ียวกับปญหา

ที่สงผลกระทบตอการทองเที่ยวของตลาดน้ำดำเนินสะดวกในหลายประการ เชน ปญหาความไม

สะอาดของสภาพแวดลอม ปญหาการขายสินคาที่มีราคาแพงกวาราคามาตรฐาน ปญหาการจราจร

ทางน้ำและการรุกล้ำลำน้ำ รวมทั้งปญหาการจัดระเบียบทางการคาที่ไมเปนธรรม สงผลใหตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวกถูกจัดอันดับจากสื่อตางประเทศใหเปน ๑ ใน ๑๐ ตลาดน้ำยอดแยในสายตาชาวโลก ทำ

ใหเสื่อมเสียชื่อเสียงตอจังหวัดราชบุรีเปนอยางมาก ทั้ง ๆ ที่ตลาดน้ำดำเนินสะดวกเปนตลาดน้ำแหง

แรกของประเทศไทย มีประวัติชื่อเสียงมาชานาน 

 
๓เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๗-

๒๕๕๙, (ราชบุรี: สำนักงานเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, ๒๕๕๗), หนา ๒. 



๑๒๔ 

ถึงแมวาปจจุบันจะมีสวนแบงทางการตลาดของนักทองเที่ยวเปนอันดับท่ี ๒ รองจากตลาด

น้ำอัมพวาแตเพียงแหงเดียว จากสถานการณดังกลาว (พ.ศ. ๒๕๕๗)  ผูวาราชการจังหวัดราชบุรี จึงได

นำคณะจากหนวยงานท่ีเก่ียวของลงพ้ืนท่ีลองเรือสำรวจรานคายานตลาดน้ำดำเนินสะดวก และเพ่ือให

ตลาดน้ำดำเนินสะดวกกลับมาเปนแหลงทองเที่ยวที่มีเสนหและมีชื่อเสียงดึงดูดใจเชนเดิม จึงไดมีการ

แตงตั้งคณะทำงานแกไขปญหาและพัฒนาแหลงทองเที่ยวตลาดน้ำดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ข้ึน

ตามคำสั่งผูวาราชการจังหวัดราชบุรี ท่ี ๘๓๓/๒๕๕๗ ลงวันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๕๗ 

คณะทำงานแกไขปญหาและพัฒนาแหลงทองเที่ยวตลาดน้ำดำเนินสะดวก จังหวัดราชบรุี 

ชุดดังกลาว ไดมีการประชุมรับทราบปญหา อุปสรรค และบูรณาการแนวทางแกไขปญหาและการ

พัฒนาตลาดน้ำดำเนินสะดวก ซึ่งจากการประชุมดังกลาวไดมีการสรุปประเด็นปญหาของตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก รวม ๖ ประเด็น คือ 

ประเด็นท่ี ๑ ปญหาสิ่งแวดลอมเสื่อมโทรม 

ประเด็นท่ี ๒ ปญหาการจราจรทางน้ำ 

ประเด็นท่ี ๓ ปญหาการใหบริการของผูประกอบการ 

ประเด็นท่ี ๔ ปญหาการบุกรุกลำนำ้ 

ประเด็นท่ี ๕ ปญหาการขาดสิ่งอำนวยความสะดวกอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมท่ีจำเปน 

ประเด็นท่ี ๖ ปญหานักทองเท่ียว202

๔ 

๒. ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก (ตลาดเกา) 

ตลาดน้ำเหลาตักลั๊ก คือ ตลาดน้ำดำเนินสะดวกดั้งเดิม กอนที่จะมีขยายตัวไปพื้นที่ตลาด

น้ำดำเนินสะดวก ในปจจุบัน ซึ่งหลังจากตลาดน้ำดำเนินสะดวกไดยายจากสถานที่เดิมบริเวณปาก

คลองลัดพลี ไปอยู ในสถานที่ใหม มีนักทองเที ่ยว ทั ้งชาวไทยและ ชาวตางประเทศ เดินทางมา

ทองเที่ยวอยางหนาแนนในทุก ๆ วัน ทำให ตลาดน้ำเกา หรือเรียกเปนภาษาจีนทองถิ่น แตจิ๋ววา

เหลาตั๊กลัก เงียบเหงาลงไปอยางถนัดตา แตความงดงามของเรือนไมริมน้ำแบบจีน และวิถีชีวิตแบบ

จีนยังคงอยู นักทองเที่ยวบางกลุมที่นิยมชมชอบ ในความงามแบบยอนอดีต จึงเริ่มยอนถวิลหาวิถี

ริมน้ำแบบเดิม 

 

 

 
๔อางแลว, เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก พ.ศ.

๒๕๕๗-๒๕๕๙, หนา ๕-๖. 



๑๒๕ 

ตลาดน้ำเหลาตักลั๊ก เปนตลาดชุมชนชาวจีน มีมาตั้งแตครั้งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลา

เจาอยูหัว รัชกาลที่ ๔ โปรดเกลาฯ ใหขุดคลองดำเนินสะดวก ในป พ.ศ. ๒๔๐๙-๒๔๑๑ เพื่อเชื่อมตอ

แมน้ำทาจีนกับแมน้ำแมกลอง ใหประชาชนสัญจรไปมาไดสะดวกมากข้ึน มาแลวเสร็จในสมัยรัชกาลท่ี ๕ 

ไดพระราชทานชื่อวา คลองดำเนินสะดวก เปนคลองขุดดวยแรงงานคนท่ีตรงและยาวท่ีสุดในประเทศ 

เหลาตั๊กลัก หรือตลาดเกา ตั้งอยูบริเวณปากคลองลัดพลี แตคนจำนวนมากเมื่อนึกถึง

ตลาดน้ำดำเนินสะดวกกลับนึกถึงตลาดน้ำแหงใหมในคลองตนเข็ม ซึ่งเกิดขึ้นจากความเปลี่ยนแปลง

ของเสนทางคมนาคมไปเปนทางบกและการตอบสนองความสะดวกของนักทองเท่ียว 

ตลาดเหลาตั๊กลัก เปนตลาดธรรมชาติซึ่งเปนจุดพบปะของพอคาแมคา และชาวบานริม

คลองมาซ้ือขายแลกเปลี่ยนสินคา ซ่ึงสวนใหญเปนพืชผลทางการเกษตร เพราะดำเนินสะดวกเปนพ้ืนท่ี

ท่ีมีความอุดมสมบูรณอยูแตเดิม เม่ือมีการขุดคลองดำเนินสะดวกก็เปนการเปดพ้ืนท่ีสองฝงคลอง โดย

คนจีนจำนวนมากไดเขามาตั้งรกรากทำสวนผัก สวนผลไม เชน สวนมะมวง สวนมะพราว ครั้งหนึ่งท่ี

อุตสาหกรรมน้ำตาลเฟองฟู ดำเนินสะดวกก็เคยเปนแหลงผลิตน้ำตาลมะพราวที่สำคัญที่สุด เพราะมี

มะพราวจำนวนมากและคุณภาพดี 

ตลาดเกาเปนกระแสท่ีกำลังไดรับความนิยมและเปนแหลงทองเท่ียวท่ีเกิดข้ึนในทุกพ้ืนท่ี มี

ทั้งที่เปน “ตลาดใหม-ทำใหเกา” คือ เกิดขึ้นใหม แตเกาะกระแสความนิยมของเกา ซึ่งมีการสราง

องคประกอบท่ีใหกลิ่นอายคลายคลึงกับของเกา โดยมากมักจะเปนตลาดน้ำ ขายสินคาในเรือ ขาวของ

ที่นำมาขายมักเปนของโบราณ ไดแก อาหารโบราณ ของเลนโบราณ เปนตน ในขณะที่ “ตลาดเกา-

ฟนฟูใหม” หลาย ๆ แหง ก็มีความแตกตางกันไป ในกรณีของเหลาตั๊กลัก เปนตลาดที่ตายไปแลว 

เพราะรานคาบนบกก็ปดรานติดตอกันมาหลายสิบป กลายเปนท่ีพักอาศัยเทานั้น การคาทางเรือก็ยาย

ไปรวมกันอยูที่คลองตนเข็ม การฟนฟูเหลาตั๊กลักขึ้นมาใหมนี้ ไมไดเปดเพื่อเปนตลาดของชุมชนอยาง

ในอดีต แตก็เปนความเปลี่ยนแปลงเพ่ือเปนตลาดทองเท่ียวดวยเชนกัน 

ปจจุบัน ชาวบานไดรวมตัวกันกอตั้งวิสาหกิจชุมชน เพื่อกระตุนใหตลาดเหลาตั๊กลัก

กลับมามีชีวิตชีวาอีกครั้ง โดยขอความรวมมือใหรานคาริมคลองกลับมาคาขาย หรือเปดบานตอนรับ

นักทองเที่ยว ชักชวนเรือพอคาแมคาชาวสวนตาง ๆ ใหมารวมตัวกันในพื้นที่ตลาดเกาแหงนี้ อีกทาง

หนึ่งก็ทำการประชาสัมพันธตลาดผานชองทางออนไลนเพื่อเจาะกลุมคนรุนใหม และนักทองเที่ยว

ตางชาติ นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมใหญประจำป รวมกับการทองเที่ยวแหงประเทศไทย คือ งาน

วิวาหหมูกลางน้ำ ซ่ึงจัดข้ึนราวเดือนกุมภาพันธของทุกป203๕ 

 
๕คม ชัด ลึก, “ชวนสัมผัส ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก”, [ออนไลน], < www.komchadluek.net/news/ 

edu-health/ >, [๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 



๑๒๖ 

ตลาดน้ำเหลาตั ๊กลัก (ตลาดเกา) เงียบเหงามาก บานริมคลองมักเปนบานอยู อาศัย 

บานเรือนมีสภาพทรุดโทรม ไมคอยมีผูประกอบการ มีแตผูประกอบการรายเล็ก ๆ เปดบานเปนราน

ขายของชำ ขายกวยเตี๋ยว ขายกาแฟ สวนรานขายของท่ีระลึก ขายพวงกุญแจ รานวาดรูปจะมาเฉพาะ

วันเสาร-วันอาทิตย ปจจุบัน ตลาดน้ำเหลาตั๊กลักยังคงมีความเปนธรรมชาติของชุมชน วิถีชีวิต ความ

เปนอยูของผูคนริมคลอง ความเปนอยูแบบดั้งเดิม ทำเลที่ตั้งมีความสวยงาม เปนตลาดน้ำเกาแก

ดั้งเดิม อยางไรก็ตาม ยังคงขาดความรวมมืออยางจริงจังจากคนในชุมชน เนื่องจากคนรุนใหมไมสนใจ

ที่จะพัฒนาตลาดน้ำใหกลับมามีชีวิตชีวาอีก มีเรือพายเรขายสินคานอย ตลาดน้ำไมมีการพัฒนา 

ตึกแถว-บานเรือนมีความทรุดโทรม ไมมีสินคาท่ีแสดงเอกลักษณของตนเอง 

นักทองเที่ยวสวนใหญมีวัตถุประสงคการมาทองเที่ยวตลาดน้ำเหลาตั๊กลักเพื่อพักผอน/ 

ทองเท่ียว ลักษณะเปนแบบไป-กลับ และนักทองเที่ยวสวนใหญมีความตองการในสิ่งอำนวยความ

สะดวก โดยอันดับแรก คือ รานขายของที่ระลึก รองลงมา คือ ที่จอดรถ และขอมูลการเดินทาง ทั้งนี้ 

นักทองเที่ยวสวนใหญมีความตองการใหมีจุดเดนเรื่องการดำเนินชีวิตที่เรียบงายของชาวบาน มีความ

ตองการใหพัฒนาในเรื่องการอนุรักษวิถีชีวิตของชุมชนแบบดั้งเดิมไวให รวมถึงนโยบายของรัฐในการ

สงเสริมการทองเที่ยวชุมชน หนวยงานของราชการที่จะเขามาชวยเหลือชุมชนมีมากมายหลาย

หนวยงาน ท้ังหนวยงานของทองถ่ิน สวนกลาง และสถาบันการศึกษาตาง ๆ204

๖ 

๓. ตลาดน้ำคลองลัดพลี 

สืบเนื่องจากเมื่อคลองดำเนินสะดวกขุดเสร็จและเปดใหประชาชนใชสัญจรไปมาไดแลว 

สมเด็จเจาพระยาบรมมหาศรีสุริยวงศไดสั่งใหขุดคลองศรีสุราษฎรขึ้นใหมเพื่อใหเปนแหลงน้ำทางการ 

เกษตรของราษฎรและเพ่ือใหเปนเสนทางสัญจรไปมาท่ีสะดวกระหวางอำเภอดำเนินสะดวกกับอำเภอ

บางคนที อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม และไดเปลี่ยนชื่ออำเภอที่ยายมาใหมวาอำเภอดำเนิน

สะดวก แตเนื่องจากการเดินทางติดตอระหวางอำเภอดำเนินสะดวกกับจังหวัดราชบุรีมีอุปสรรค

มากมาย จะตองเดินทางดวยเรือพาย หรือเรือแจวเพราะในสมัยนั้นยังไมมีเรือยนตใช และจะตองพาย

หรือแจวเรือออมไปทางแมน้ำแมกลอง เม่ือถึงฤดูน้ำหลากกระแสนำ้เชี่ยวกราก การเดินทางจะลำบาก

มากขึ้นตองใชเวลาหลายชั่วโมงกวาจะถึงตัวจังหวัด ดังนั้น ในป พ.ศ. ๒๔๔๒ ทางราชการจึงไดขุด

คลองลัดราชบุรี หรือคลองลัดพลีในปจจุบันข้ึน205

๗ 

 
๖วรรณี สินศุภรัตน และคณะ, “การพัฒนากลยุทธทางการตลาดของแหลงทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม: 

กรณีศึกษาตลาดน้ำเหลาตั ๊กลัก จังหวัดราชบุรี”, รายงานการวิจัย, (สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ), ๒๕๕๘, หนา ก. 
๗อำเภอดำเนินสะดวก, หนังสือท่ีระลึกพิธีเปดอาคารท่ีวาการอำเภอดำเนินสะดวก, (ราชบุรี: ท่ีวาการ

อำเภอดำเนินสะดวก, ๒๕๔๓), หนา ๔๐. 



๑๒๗ 

นับตั้งแต พ.ศ. ๒๕๕๐ เปนตนมา เริ่มเกิดการเปลี่ยนแปลงเนื่องมาจากความเจริญทาง

เศรษฐกิจ เทคโนโลยี การคมนาคมทางบก รวมถึงอุตสาหกรรมการทองเที่ยว ทำใหเกิดวิถีชีวิตของ

ชุมชนท่ีเปลี่ยนแปลงไป จากตลาดน้ำศาลาหาหองท่ีคลาคล่ำไปดวยเรือสินคา จนมีการนำเรือหางยาว

เขามาใชทำใหพอคา แมคา ท่ีใชเรือพายตองคอยหลบหลีก และระวังคลื่นท่ีเขามากระทบ ทำใหพอคา

แมคาเปลี่ยนเขามาขายที่คลองลัดพลี จนกลายเปนตลาดแหงใหม กอนที่ภายหลังตอมาจะเริ่มเสื่อม

ถอย เพราะตลาดน้ำคลองตนเข็ม (ตลาดน้ำดำเนินสะดวกในปจจุบัน) ไดรับความนิยมและเปนที่รูจัก

ของนักทองเที่ยวมากขึ้นเรื่อย ๆ นั่นเอง 206

๘ ปจจุบัน ตลาดน้ำคลองลัดพลี อยูบริเวณวัดราษฎรเจริญ

ธรรม (วัดสุน) เปนตลาดน้ำดำเนินสะดวกเกาท่ีไดรับการฟนฟูใหกลับมาคึกคักเชนเดิม มีการจำหนาย

พืชผักผลไมปลอดสารพิษ กวยเตี๋ยวเรือและกาแฟโบราณที่พายเรือกันมาขาย รวมทั้งบริการลองเรือ

ชมวิถีชีวิตตลาดน้ำและวัฒนธรรมพื้นบาน ๘ เผา การนวดแผนโบราณ อบ ประคบ สมุนไพร และ

สินคา OTOP 

๔. ตลาดน้ำหลักหา 

ตลาดน้ำหลักหา ตั้งอยูท่ีตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี นับเปน

ชุมชนริมน้ำเกาแกท่ีอยูระหวางรอยตอของสองจังหวัดในปจจุบันคือ ราชบุรีและสมุทรสาคร มีอายุมา

นานเกือบ ๑๕๐ ป ที่นี ่เคยเปนตลาดน้ำที่คึกคักมากในอดีต ทุกวันนี้แมเรือคาขายจะไมมากมาย

เหมือนในเม่ือกอน จนทำใหท่ีนี่ดูหางไกลจากคำวา “ตลาดน้ำ” ตามแบบท่ีเราคุนตาในปจจุบัน แตสิ่ง

ท่ีตลาดน้ำหลักหามีแตกตางจากท่ีอ่ืนคือเสนหของวิถีชาวคลองท่ีผูกพันกับสายน้ำอยางแทจริง 

ในอดีต ตลาดน้ำหลักหา มีความคึกคักมาก ถึงกับไดชื่อวาเปน ตลาดน้ำ ๒ จังหวัด เพราะ

ตั้งอยูที่บริเวณปากคลองดำเนินสะดวก ใกลกับวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) บริเวณรอยตอสองจังหวัด 

คือ อำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร และ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี แตดวยเวลาที่ผาน

ไป การคมนาคมขนสงทางบกเขามาเปนเสนทางหลัก วิถีชีวิตความเปนอยูของชาวบานจึงคอย ๆ 

เปลี่ยนแปลงไปอยางชา ๆ การขายสินคาและการขนสงทางเรือลดจำนวนลงเปนอยางมาก สงผลให

ตลาดน้ำแหงนี้เสื่อมถอยความนิยมลง 

กระทั่งปจจุบัน ชาวบานและผูที่เกี่ยวของที่อาศัยอยูภายในบริเวณตลาดน้ำหลักหา ได

รวมมือกันเพ่ือฟนฟูใหตลาดน้ำหลักหาแหงนี้กลับมามีชีวิตชีวาอีกครั้ง โดยสิ่งแรกท่ีจะไดสัมผัสเม่ือกาว

เขาสูตลาดน้ำหลักหา คือ บรรยากาศอันรมรื่น ประกอบกับอากาศเย็นจากน้ำภายในลำคลอง จึงทำให

รูสึกรมรื่นและสดชื่นอยูตลอดเวลา 

 
๘นราวดี บัวขวัญ, “รูปแบบการจัดการตลาดน้ำเพื่อการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม”, วิทยานิพนธ

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร), ๒๕๕๖, หนา ๔๙. 



๑๒๘ 

บริเวณหนาทางเขาตลาดน้ำ มีวิหารหลวงพอไตรรัตนโรจนฤทธิ์ และรูปจำลองของสมเด็จ

เจาพระยามหาศรีสุริยวงศ (ชวง บุญนาค) ผูดำเนินการขุดคลองดำเนินสะดวก ในรัชสมัยของพระบาท 

สมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ สวนภายในตลาดน้ำแหงนี้ ยังคงมีรานคาเปดใหบริการ

อยู เชน รานกวยเตี๋ยว รานขายสินคายอนยุค รานกาแฟโบราณ รานขายเครื่องจักรสาน ฯลฯ เรียง

รายอยู ในอาคารไมริมน้ำโบราณ ซึ ่งระหวางทางเดินจะมีสะพานขามคลองอยู เปนระยะ ๆ ให

นักทองเท่ียวไดเดินขามไปมา ชมบรรยากาศวิถีชีวิตริมน้ำ และเปนจุดถายภาพ 

อีกท้ัง ยังมีเรือขายอาหารแวะเวียนกันเขามาใหบริการ ทั้งเรือขายผลไมทองถิ่น เรือขาย

ขนมไทย เรือขายเปดไกพะโล และบางจุดก็จะมีเรือขายกวยเตี๋ยวมาเทียบจอดไว ใหนักทองเท่ียวไดนั่ง

กินกวยเตี๋ยวในพ้ืนท่ีติดริมน้ำ และหากตองการเยี่ยมชมความสวยงามของอาคารบานเรือนในบริเวณนี้ 

ก็ยังมีบริการนั่งเรือชมตลาดอีกดวย 

ปจจุบัน ตลาดน้ำหลักหา คือ ตลาดของชุมชนหลักหา ที่เปนรูปแบบการดำเนินวิถีชีวิต

ริมน้ำของคนในชุมชน โดยมีการขายสินคาทางบก และทางน้ำ (การคาขายทางเรือ) ที่ตั้งอยูบริเวณ

พื้นที่หลักหา จังหวัดสมุทรสาคร และจังหวัดราชบุรี วิถีชีวิตริมน้ำบริเวณพื้นที่หลักหา เขตติดตอ

อำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร และอำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ชุมชนชาวหลักหาไดเขา

มามีสวนรวมตอการจัดการทองเที่ยว ในการขับเคลื่อนระบบการทองเที่ยวของทองถิ่น เพื่อเปนการ

อนุรักษและพัฒนาแหลงทองเที่ยวใหคนรุนหลังไดเห็นวิถีชีวิตริมน้ำ ซึ่งสอดคลองกับรูปแบบของการ

ทองเที่ยวชุมชน (Community–based Tourism) ซึ่งเปนแนวทางที่ไดรับความนิยมอยางแพรหลาย 

ในการนำมาประยุกตใชในการบริหารจัดการการทองเที่ยวแบบยั่งยืน ที่มุงเนนสรางความสมดุลท้ัง

ทางดานเศรษฐกิจ สังคม รวมไปถึงการอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในแหลงทองเท่ียว 

ปจจุบันรูปแบบของการจัดการการทองเท่ียวโดยชุมชนถูกคาดหวังใหเปนเครื่องมือ ในการ

สรางความเขมแข็งใหกับทองถิ่น ทั้งกระตุนการมีสวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอม การสรางงาน การ

กระจายรายไดสูชุมชน ไปจนถึงการแกไขปญหาความยากจน ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาความไดเปรียบดาน

ทรัพยากรพื้นฐาน และความหลากหลายของทรัพยากรการทองเที่ยว บริเวณพื้นที่หลักหา เขตติดตอ

อำเภอบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร และอำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พบวา มีความสมบูรณ

ของทรัพยากรการทองเที่ยว เสนหและความโดดเดนของบานเรือนริมน้ำ เปนสิ่งจูงใจนักทองเที่ยวให

เขามาทองเท่ียวในแหลงทองเท่ียวไดเปนอยางด2ี07

๙ 

 

 
๙นิตยา งามยิ่งยง และละเอียด ศิลานอย, “แนวทางการพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณ

ริมฝงคลองดำเนินสะดวก ในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”, วารสารวิทยาลัยดุสิตธาน,ี ปที่ ๑๑ ฉบับที่ ๑ 

เดือนมกราคม-เมษายน ๒๕๖๐): หนา ๑๕๒-๑๕๓. 



๑๒๙ 

โดยแทจริง ตลาดน้ำหลักหา อยูในพื้นที่เขตการปกครองของเทศบาลตำบลประสาทสทิธิ์ 

ซ่ึงเปนเทศบาลขนาดเล็ก ตั้งอยูเลขท่ี ๒๗๒ หมูท่ี ๕ ตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี อยูหางจากท่ีวาการอำเภอดำเนินสะดวก ๑๐ กิโลเมตร ซ่ึงแตเดิมนั้น ตำบลประสาทสิทธิ์ เปน

หมูบานหนึ่งของตำบลดอนไผ ตอมาทางราชการโดยกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ไดแยก

บานประสาทสิทธิ์ และอีก ๔ หมูบาน ออกจาก ตำบลดอนไผ ต้ังเปนตำบลประสาทสิทธิ์ และในป 

พ.ศ. ๒๕๔๒ ไดแยกหมูบานเพิ่มขึ้นอีก ๑ หมูบาน บานประสาทสิทธิ์ถือเปนหมูบานที่มีพื้นที่กวาง 

และมีประชากรมากกวา อีก ๕ หมูบาน จึงเรียกวา “ตำบลประสาทสิทธิ์” มาจนถึงปจจุบัน208

๑๐ 

สรุปไดวา ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ปรากฏมี ๔ แหง คือ (๑) ตลาดน้ำดำเนินสะดวก 

ตั้งอยูท่ี ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบรุี (๒) ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก (ตลาดเกา) 

ตั้งอยูที่ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี (๓) ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตั้งอยูท่ี 

ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี และ (๔) ตลาดน้ำหลักหา ตั้งอยูที่ ตำบล

ประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ทั้งนี้ ปจจุบันวิถีการคาขายของตลาดน้ำในพื้นท่ี

จังหวัดราชบุรี เปลี่ยนแปลงไปจากในอดีต โดยมิไดเปนการคาขายแลกเปลี่ยนสินคาเครื่องอุปโภค

บริโภคของคนในชุมชนและละแวกใกลเคียง เทานั้น แตเปนการคาขายเพื่อรองรับนักทองเที่ยวและ

กระแสการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ดังนั้น สินคาพื้นบานในอดีต แปรเปลี่ยนเปนสินคาที่ระลึกเพื่อรองรับ

การจับจายใชสอยของนักทองเที่ยว เพื่อสรางรายไดใหกับชุมชน ดวยเหตุที่ ปจจุบัน รูปแบบของการ

จัดการการทองเที่ยวโดยชุมชนถูกคาดหวังใหเปนเครื่องมือในการสรางความเขมแข็งใหกับทองถิ่น ท้ัง

กระตุนการมีสวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอม การสรางงาน การกระจายรายไดสูชุมชน ไปจนถึงการ

แกไขปญหาความยากจน อยางไรก็ตาม ระยะหลัง ๆ นี้ ไดมีการกลับมาเนนการจำหนายสินคาพ้ืนบาน 

เชน มีการจำหนายพืชผักผลไมปลอดสารพิษ มีการจำหนายกวยเตี๋ยวเรือและกาแฟโบราณที่พายเรือ

กันมาขาย รวมทั้งบริการลองเรือชมวิถีชีวิตตลาดน้ำและวัฒนธรรมพื้นบาน การนวดแผนโบราณ อบ 

ประคบ สมุนไพร และสินคา OTOP ตาง ๆ ของชุมชน เพื ่อใหสอดคลองกับความตองการของ

นักทองเที่ยวและรูปแบบของการจัดการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ฉะนั้น สินคาหลากหลายประเภทจึงมี

สวนรวมแสดงออกถึงวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตหรือแสดงออกถึงวิถีชีวิตของชุมชนคลองดำเนิน

สะดวก เชน รานขายอาหารโบราณ รายขายของเลนโบราณ รานขายสินคายอนยุค รานกาแฟโบราณ 

รานขายเครื่องจักรสาน เปนตน ท้ังนี้ การขายสินคาท่ีดึงดูดนักทองเท่ียวไดเปนอยางดี คือ การคาขาย

ทางเรือ หรือพายเรือมาจำหนายสินคา และยิ่งถาผูขายหรือพอคาแมคาแตงกายตามแบบพ้ืนบานหรือ

ตามวิถีชีวิตดั้งเดิม ก็จะไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียวเปนอยางมาก 

 
๑๐งานวิเคราะหนโยบายและแผน สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลประสาทสิทธ์ิ, แผนพัฒนาสามป 

(พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๕๙), (ราชบุรี: เทศบาลตำบลประสาทสิทธ์ิ, ๒๕๕๖), หนา ๑. 



๑๓๐ 

๔.๒ ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี (SWOT) 

ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

(SWOT) เปนผลการวิเคราะหขอมูลภาคสนาม (Field Data) ตามระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) จากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) ผูใหขอมูลสำคัญ (Key 

Informants) จำนวน ๑๕ ทาน โดยไดกำหนดลำดับของการวิเคราะห ดังนี้ 

๑. พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูพิมลปริยัติกิจ เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูอนุกูลวรากร เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๕. นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๖. นายวุฒิชัย สอนประสาน ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นางสาววรฌิษา บุญรอด ผูอำนวยการโรงเรียนชมุชนวัดราษฏรเจริญธรรม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๘. นายสัมพันธ เถามานกูล ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๙. นายภาคิน อภิโชครุงเรือง กำนันตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 



๑๓๑ 

๑๐. นายบรรพต เกษตรสิน กำนันตำบลประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๑. นางบุษบง ใยยอย ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๕ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๒. นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๓. นายบดินทร เทพพฤกษา ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๙ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๔. นายไพโรจน แซจันทร ผูใหญบานหมูท่ี ๕ ตำบลประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๕. นายบัญชา ตั๊นเจริญ ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

(SWOT) เปนผลการวิเคราะหขอมูลภาคสนาม (Field Data) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth 

Interview) ผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) ซ่ึงวิเคราะหขอมูลโดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา

เชิงพรรณนา โดยพยายามรักษาสำนวนเดิมของผูใหสัมภาษณ รวมท้ังปรับแกใหมีความชัดเจนทางการ

สื่อสาร ความหมาย และลดขอความท่ีซ้ำซอนกัน โดยมีรายละเอียดตามลำดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๒ 

๔.๑.๑ กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดาน

จุดแข็ง (S-Strengths) 

ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ดานจุดแข็ง (S-Strengths) พบวา 

๑. เรามีแหลงเรียนรูที่สำคัญ คือ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม ซึ่งเปนที่เก็บรวบรวมวัตถุ

โบราณมาตั้งแตสมัยหลวงพอชวง หลวงพอเชย ภายในมีของเกาใหศึกษาจำนวนมาก ไมนานมานี้ 

วัฒนธรรมจังหวัด กับผูอำนวยการทองเที่ยวแหงประเทศไทย ก็เขามาลงพื้นที่สำรวจ เพื่อนำขอมูลไป

ใชในการสรางเสนทางทองเท่ียวตามรอยเสด็จ209

๑๑ 

๒. คนในชุมชนมีจิตสำนึกในการรักษามรดกวัฒนธรรมประเพณีท่ีสืบทอดมากจากรุนสูรุน

อยางเขมแข็ง ลูกหลานเรียนรูวิถีชีวิตดั้งเดิมจากพอ แม ปู ตา ยา ยาย สืบตอกันรุนตอรุน อยางตอเนื่อง 

ดังเชนท่ี ยังคงมีการตักบาตรทางน้ำ พระสงฆบางรูปยังพายเรือออกไปรับบิณฑบาตตามบานเรือนของ

คนที่อยูริมคลองเปนประจำทุกวัน เวนไปบางในชวงโควิด ๑๙ ที่ตองปฏิบัติตามมาตรการของรัฐบาล 

ชวงนั้นไมมีพระภิกษุออกรับบิณฑบาต210

๑๒ 

๓. ประชาชนชวยกันอนุรักษวัฒนธรรม ขนบ ธรรมเนียม ประเพณี โดยมีศาสนาหรือหลัก

คำสอนในพระพุทธศาสนาเปนเครื่องกลอมเกลาจิตใจ เปนจุดแข็งท่ีสำคัญของชุมชนชาวพุทธ211

๑๓ 

๔. ตลาดน้ำ เปนแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ นักทองเที่ยวที่เดินทางมา ตองการเที่ยวชม

วิถีชีวิตดั้งเดิมของคน เจาหนาท่ีตำรวจตองทำงานหนักมาก เพ่ือดูแล ปองกัน และระงับเหตุรายตาง ๆ 

ที่อาจเกิดแกนักทองเที่ยว รวมถึงคนในชุมชนดวย แตก็สามารถพูดไดวาปญหาตาง ๆ ลดลงจากใน

อดีตมาก ดูจากสถิติการกระทำผิดกฎหมายท่ีลดลงจากปท่ีผานมา212

๑๔ 

 

 

 

 
๑๑สัมภาษณ พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน, เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๒สัมภาษณ พระครูพิมลปริยัติกิจ, เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๓สัมภาษณ พระครูอนุกูลวรากร, เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๔สัมภาษณ พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๓๓ 

๕. เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก มุงสงเสริมอัตลักษณของประชาชนรักษถิ่นกำเนิด โดย

บรรจุไวในแผนปฏิบัติการหรือกำหนดไวเปนภารกิจของหนวยงาน213

๑๕ 

๖. มีมรดกวัฒนธรรมทองถิ่นเปนจุดแข็ง มีสินคาจากภูมิปญญาวิถีชีวิตชุมชนตลาดน้ำ 

เปนสิ่งดึงดูดใจหรือสรางความนาสนใจแกนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวตางประเทศ แตชวงนี้ ไดรับ

ผลกระทบจากสถานการณโรคระบาด โควิด ๑๙ นักทองเท่ียวชาวตางชาติไมสามารถเดินทางมาได จะ

มีก็แตนักทองเท่ียวชาวไทย เทานั้น214

๑๖ 

๗. ภาครัฐมีนโยบายในการอนุรักษ มีการขอความรวมมือจากทองที่ และขอความรวมมือ

เอกชน ประชาชน ในการดำเนินการประชาสัมพันธและจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือใหชวยกันรักษาวัฒนธรรม

และวิถีชีวิตดั้งเดิมของชุมชนตลาดน้ำ215

๑๗ 

๘. ดำเนินสะดวกท่ีไมไกลจากกรุงเทพ และยังคงเปนพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณทางดาน

ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวิถีชีวิตชาวไรชาวสวน216

๑๘ 

๙. จุดแข็ง นาจะเปนเรื่องความรวมมือและประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐกับชุน

ชนอยางตอเนื่อง เปดโอกาสการมีสวนรวมใหกับคนท่ีเก่ียวของทุกฝาย217

๑๙ 

๑๐. มีทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมท่ีเอ้ือตอการจัดการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ อีกท้ัง ใน

ชุมชนยังมีการรวมกันเก็บขยะและสิ่งปฏิกูลในแมน้ำ218

๒๐ 

 

 

 

 
๑๕สัมภาษณ นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย, สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๖สัมภาษณ นายวุฒิชัย สอนประสาน, ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๒ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๗สัมภาษณ นางสาววรฌิษา บุญรอด, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดราษฏรเจริญธรรม อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๘สัมภาษณ นายสัมพันธ เถามานกูล, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๑๙สัมภาษณ นายภาคิน อภิโชครุงเรือง, กำนันตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๐สัมภาษณ นายบรรพต เกษตรสิน, กำนันตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๓๔ 

๑๑. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก เปนแหลงท่ีมาของรายไดหรือเปนเครื่องสรางอาชีพแกชนใน

ชุมชน ดังนั้น จึงมีการใหความสำคัญกับการรักษาทรัพยากรทางธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวิถีชีวิต

ชุมชนริมฝงคลองไวเปนอันดับแรก เพื่อรักษาคุณคาใหคงอยูคูกับชุมชน ใหสามารถสรางรายไดจาก

การทองเท่ียว สรางเศรษฐกิจใหกับชุมชน 219

๒๑ 

๑๒. พอคา แมคา ประชาชน ใหความรวมมือกันอยางจริงจัง ไมหวังผลตอบแทน เสียสละ

เวลาและปจจัยตาง ๆ อยางเต็มใจ220

๒๒ 

๑๓. สภาพแวดลอมท่ัวไปเปนสวนผลไม มีสวนสมโอ สวนมะพราว กลวย และอ่ืน ๆ ของ

คนชุมชน พ้ืนท่ียังคงเปนธรรมชาติอยูพอสมควร มีสะพานขามแมน้ำ ถนน เชื่อมโยงถึงกันหมด มีท่ีพัก

โฮมสเตยไวรองรับนักทองเท่ียว221

๒๓ 

๑๔. เสนทางศึกษาธรรมชาติใหไดเรียนรู ท้ังทางบก และทางเรือ222

๒๔ 

๑๕. แนะนำนักทองเท่ียวไมใหท้ิงขยะเสียหาย แตเราก็พูดไพเราะ ไมใชตำหนิ เพราะตอง

สรางความรูสึกดี ๆ ใหเขาอยากกลับมาเท่ียวอีก อยากกลับมาใชบริการอีก223

๒๕ 

สรุปไดวา ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ดานจุดแข็ง (S-Strengths) พบวา มีพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือสรางจิตสำนึกในการ

อนุรักษ มีวิถีชีวิตและทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการสรางอาชีพหรือรายไดจาก

การทองเที่ยว มีกระบวนการถายทอดเอกลักษณมรดกวัฒนธรรมทองถิ่นจากรุนสูรุน มีความรวมมือ

และเสียสละของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายอยางเขมแข็ง และมีการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงาน

ภาครัฐกับชุนชน 

 

 

 
๒๑สัมภาษณ นางบุษบง ใยยอย, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๒สัมภาษณ นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย, ผูใหญบานหมูที่ ๗ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๓สัมภาษณ นายบดินทร เทพพฤกษา, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๙ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๔สัมภาษณ นายไพโรจน แซจันทร, ผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๕สัมภาษณ นายบัญชา ตั๊นเจริญ, ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๓๕ 

๔.๑.๒ กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดาน

จุดออน (W-Weaknesses) 

ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ดานจุดออน (W-Weaknesses) พบวา 

๑. เด็กรุนหลังบางคน ไมเห็นความสำคัญของการอนุรักษวิถีวัฒนธรรมดั้งเดิมของชุมชน 

ซึ่งก็อาจเปนเพราะไดรับอิทธิพลมาจากวิถีวัฒนธรรมใหมหรือคานิยมสมัยใหม โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

คานิยมท่ีไมพึงประสงคในยุคปจจุบัน224

๒๖ 

๒. การอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนจากคนพื้นเพดั้งเดิมของชุมชนมีแนวโนมท่ี

นาพอใจ แตนักลงทุนหรือนักธุรกิจที่เปนคนตางถิ่นหรือคนนอกพื้นที่ สวนใหญเปนการกอสรางและ

บุกรุกทำลายทัศนียภาพ เพราะเอาผลประโยชนทางธุรกิจเปนตัวตั้ง225

๒๗ 

๓. นาเปนหวงที่ประชาชนบางสวนหรือสวนหนึ่งนั้นไมใหความสำคัญกับการรักษามรดก

วัฒนธรรมตาง ๆ ของชุมชนและไมรักในวิถีวัฒนธรรมของตนเองซ่ึงเปนเอกลักษณของชุมชน และอาจ

เปนผูทำลายเสียเองดวยซ้ำ226

๒๘ 

๔. มีธุรกิจบานเชาเพิ่มขึ้นเปนจำนวนมาก คนที่อยูตางถิ่นก็ยายเขามาอยูเปนจำนวนมาก 

คนกลุมนี้จะไมเหมือนกับคนในหมูบาน คนตางถ่ินจะไมคอยใหความรวมมือ227

๒๙ 

๕. ขาดบุคลากรที่มีความรูความสามารถในการถายทอดมรดกภูมิปญญา อนุรักษมรดก

วัฒนธรรมจากบรรพบุรุษไปสูคนรุนตอไป และการรักษาไวซ่ึงวัฒนธรรมทองถ่ิน228

๓๐ 

 

 

 

 
๒๖สัมภาษณ พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน, เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๗สัมภาษณ พระครูพิมลปริยัติกิจ, เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๘สัมภาษณ พระครูอนุกูลวรากร, เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๒๙สัมภาษณ พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๐สัมภาษณ นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย, สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๓๖ 

๖. เทศบาล ฯ มุงประชาสัมพันธและการใหขอมูลขาวสารท่ีเพียงพอกับประชาชน แตเด็ก

บางคนไมเห็นคุณคาและความสำคัญในการอนุรักษมรดกวัฒนธรรมทองถ่ิน มองเปนเรื่องลาสมัย229

๓๑ 

๗. ปญหาการใชทรัพยากรอยางไมรูคุณคา กอบโกยแตผลประโยชน ไมอนุรักษ มุงแสวงหา

ผลกำไรโดยไมคำนึงถึงทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวิถีความเปนอยูดั้งเดิม230

๓๒ 

๘. เอกลักษณทางวัฒนธรรมมีมาก แตงบประมาณท่ีจะสนับสนุนการอนุรักษยังมีนอย แม

รัฐบาลจะมีนโยบายสนับสนุนก็ตาม231

๓๓ 

๙. การกำหนดนโยบายในการอนุรักษอาจไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน เนน

การพัฒนาโดยหลงลืมความสำคัญของรูปแบบการดำเนินชีวิตดั้งเดิมของคนในชุมชน232

๓๔ 

๑๐. ขาราชการบางคน ที่ตองมีหนาที่โดยตรงในการพัฒนาในพื้นที่ กลับขาดความรูและ

ความเขาใจวิถีชีวิตของชุมชนอยางแทจริง นี้เปนปญหาของวงการขาราชการไทย ที่โยกยายกันไปมา

อยูตลอดเวลา ท่ียายมาสักระยะหนึ่ง พอจะเริ่มเขาใจปญหาแทจริง ก็ถูกยายไปท่ีอ่ืน คนใหมมา ก็ตอง

มาเริ่มกันใหมอีก233

๓๕ 

๑๑. ขาดการบริหารจัดการและการกำหนดมาตรการท่ีชัดเจนเก่ียวกับภาพอนาคตในการ

อนุรักษที่สนับสนุนหรือกระตุนทองเที่ยว ทำใหผูประกอบการไมมีความสามารถในการแขงขันระยะ

ยาว234

๓๖ 

๑๒. ยังเปนลักษณะตางคนตางทำ ไมเชื่อมโยงประสานกัน235

๓๗ 

 
๓๑สัมภาษณ นายวุฒิชัย สอนประสาน, ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๒ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๒สัมภาษณ นางสาววรฌิษา บุญรอด, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดราษฏรเจริญธรรม อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๓สัมภาษณ นายสัมพันธ เถามานกูล, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๔สัมภาษณ นายภาคิน อภิโชครุงเรือง, กำนันตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๕สัมภาษณ นายบรรพต เกษตรสิน, กำนันตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๖สัมภาษณ นางบุษบง ใยยอย, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๗สัมภาษณ นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย, ผูใหญบานหมูที่ ๗ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๓๗ 

๑๓. ปญหาจากการทำลายเอกลักษณของตนโดยรูเทาไมถึงการณ ทั้งในสวนที่ตั้งใจ และ

ไมไดตั้งใจก็ตาม236

๓๘ 

๑๔. ปญหาน้ำเสียที่ไหลจากพื้นที่ใกลเคียง พื้นที่ที่เลี้ยงหมูแอบลักปลอยน้ำเสียที่ไมได

บำบัดลงคลอง ก็เปนปญหาท่ีกำลังรองเรียนอยูในปจจุบัน237

๓๙ 

๑๕. ปญหาขยะมูลฝอยจากหมูบาน และนักทองเท่ียว ซ่ึงขาดจิตสำนึกท่ีดี แมจะมีจำนวน

นอย แตก็เปนปญหา เปนจุดออน238

๔๐ 

สรุปไดวา ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ดานจุดออน (W-Weaknesses) พบวา เยาวชนในพื้นที่ขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ 

ขาดความรวมมือในการรณรงคสรางจิตสำนึกอยางจริงจังจากกลุมนายทุน ปญหาการยายถ่ินฐานของ

คนตางถ่ินเขามาอาศัยอยูในพ้ืนท่ี ขาดกระบวนการถายทอดภูมิปญญาจากบรรพบุรุษท่ีมีประสิทธิภาพ 

การกำหนดนโยบายในการอนุรักษท่ีไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน และการทำลายมรดกทาง

วัฒนธรรมโดยรูเทาไมถึงการณของคนในชุมชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๓๘สัมภาษณ นายบดินทร เทพพฤกษา, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๙ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๓๙สัมภาษณ นายไพโรจน แซจันทร, ผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๐สัมภาษณ นายบัญชา ตั๊นเจริญ, ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๓๘ 

๔.๑.๓ กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดาน

โอกาส (O-Opportunity) 

ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ดานโอกาส (O-Opportunity) พบวา 

๑. ตลาดน้ำดำเนินสะดวกมีความเกี ่ยวของกับประวัติศาสตร ตั ้งแตสมัยรัชกาลที่ ๔ 

ตอเนื่องถึงรัชกาลที่ ๕ แมแตพระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และ

สมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง ท้ังสองพระองคยังเคยเสด็จ

มาท่ีดำเนินสะดวก239

๔๑ 

๒. ชุมชนและหนวยงานฝายปกครองสวนทองถิ่นไดมาปฏิบัติงานรวมกัน สงผลใหชุมชน

และหนวยงานมีความรักความสามัคคีมากข้ึน เขมแข็งมากข้ึน240

๔๒ 

๓. ปจจุบัน การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ กำลังไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยวทั้งชาวไทย

และชาวตางประเทศ ถือเปนโอกาสที่ดีที่จะผลักดันการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาด

น้ำอยางยั่งยืน241

๔๓ 

๔. มีศักยภาพดานทำเลที่ตั้ง คือ อยูใกลกับกรุงเทพมหานคร และมีเสนทางการคมนาคม

สะดวก242

๔๔ 

๕. อิทธิพลจากความตองการกลุมนักทองเที่ยวเชิงอนุรักษ จะเปนโอกาสที่สงผลกระตุน

ความตองการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำไว แมในเบื้องตนจะเปนการตอบสนอง

ความตองการเพื่อหารายไดจากการทองเที่ยว แตก็ยังเอื้อตอการอนุรักษมรดกวัฒนธรรมของชุมชน

ตลาดน้ำตอไปได243๔๕ 

 

 
๔๑สัมภาษณ พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน, เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๒สัมภาษณ พระครูพิมลปริยัติกิจ, เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๓สัมภาษณ พระครูอนุกูลวรากร, เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๔สัมภาษณ พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๕สัมภาษณ นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย, สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๓๙ 

๖. นโยบายรัฐบาลดานการกระตุนเศรษฐกิจโดยสงเสริมดานการทองเที่ยวเมืองหลักและ

เมืองรองและมีการประชาสัมพันธกระตุนการทองเท่ียว ตรงนี้เปนโอกาสท่ีจะสรางกิจกรรมเพ่ือกระตุน

จิตสำนึกของคนในชุมชน ไมใหหลงลืมการอนุรักษมรดกวัฒนธรรมของชุมชนในฐานะที่เปนเครื่องมือ

ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต244

๔๖ 

๗. มีการจัดตั้งกลุม มีการเลือกผูนำกลุมและคณะกรรมการ เกิดการประชุมปรึกษากัน 

เมื่อมีปญหาหรือการตองการจัดการใหมีระบบ ระเบียบ แบบแผนไปในทางเดียวกัน ก็จะสามารถ

แกไขปญหาไดทันทวงที245

๔๗ 

๘. มีความรวมมือจากทุกภาคสวน ชวยกันจัดทำเสนทางดักน้ำเชิงอนุรักษตามลำคลอง มี

เสนทางการเขาถึงธรรมชาติ ควบคูกับการจัดการรวมกับองคกรทางศาสนา วัด และศาลเจา246

๔๘ 

๙. นโยบายการสงเสริมและสนับสนุนยุทธศาสตรครัวโลก และการบริการทางการ

ทองเที่ยวระดับสากล ประเทศไทยจะเปนประชาคมอาเซียน ซึ่งเปนการหลอมละลายทางเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม247

๔๙ 

๑๐. ปจจุบัน ผูนำระดับจังหวัดใหความสำคัญ รวมถึงหนวยงานที่เกี่ยวของลงถึงพื้นท่ี 

เพื่อสรางความมั่นใจ และความจริงใจในการที่จะอนุรักษและพัฒนาชุมชนตาง ๆ ซึ่งเปนโอกาสดีที่จะ

กอใหเกิดความรวมมืออยางจริงจังของชุมชนได248๕๐ 

๑๑. กระแสการทองเที่ยวเชิงอนุรักษกำลังไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยว โดยเฉพาะ

อยางยิ่ง การทองเที่ยวเชิงอนุรักษวัฒนธรรม วิถีชีวิต ประเพณี ทั้งในสวนของนักทองเที่ยวชาว

ตางประเทศ และนักทองเท่ียวชาวไทย249

๕๑ 

 
๔๖สัมภาษณ นายวุฒิชัย สอนประสาน, ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๒ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๗สัมภาษณ นางสาววรฌิษา บุญรอด, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดราษฏรเจริญธรรม อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๘สัมภาษณ นายสัมพันธ เถามานกูล, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๔๙สัมภาษณ นายภาคิน อภิโชครุงเรือง, กำนันตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๐สัมภาษณ นายบรรพต เกษตรสิน, กำนันตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๑สัมภาษณ นางบุษบง ใยยอย, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๐ 

๑๒. เราไดรับการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมจากรัฐบาล ในรูปแบบของการ

ประชาสัมพันธท่ีไดรับความชื่นชอบจากนักทองเท่ียวท้ังชาวไทยและตางชาต2ิ50

๕๒ 

๑๓. อยูแบบพอเพียง มีความสุข บานอยูริมแมน้ำลำคลอง ใชชีวิต พออยู พอเพียง มี

ความสุข251

๕๓ 

๑๔. การทองเที่ยวชวยอนุรักษวัฒนธรรม เรือพายไดนำกลับมาใชเพิ่มขึ้น ทำใหยังมีเรือ

พายแสดงเอกลักษณของชาวชุมชนไดเปนอยางด2ี52

๕๔ 

๑๕. โอกาสจากการทองเที่ยว มีรายไดจากการพานักทองเที่ยวนั่งเรือชมความเปนอยู

ชาวบาน ชมธรรมชาติ ขายผลไม253๕๕ 

สรุปไดวา ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ดานโอกาส (O-Opportunity) พบวา รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการอนุรักษ

มรดกทางวัฒนธรรม กระแสการทองเที ่ยวเชิงอนุรักษกำลังไดรับความสนใจจากนักทองเที ่ยว 

หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนดานงบประมาณในการประชาสัมพันธ  ศักยภาพดานภูมิประเทศ 

และมีความรวมมือระหวางชุมชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๕๒สัมภาษณ นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย, ผูใหญบานหมูที่ ๗ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๓สัมภาษณ นายบดินทร เทพพฤกษา, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๙ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๔สัมภาษณ นายไพโรจน แซจันทร, ผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๕สัมภาษณ นายบัญชา ตั๊นเจริญ, ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๑ 

๔.๑.๔ กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดาน

อุปสรรค (T-Threat) 

ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ดานอุปสรรค (T-Threat) พบวา 

๑. งบประมาณการประชาสัมพันธและการใหขอมูลขาวสารในลักษณะอนุรักษยังไม

เพียงพอในระดับทองถ่ิน254

๕๖ 

๒. ขาราชการของรัฐท่ีมีหนาท่ีโดยตรงในการพัฒนาพ้ืนท่ีตลาดน้ำ ยังไมเขาใจวิถีชีวิตของ

ชุมชนอยางแทจริง255

๕๗ 

๓. ไมมีการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐท่ีเพียงพอสำหรับการประสานงาน ใหความรู 

และสรางความเขาใจแกเด็กและเยาวชนในการสรางจิตสำนึกอนุรักษ256๕๘ 

๔. กลุมผูประกอบการรุนหลังทั้งในและนอกชุมชน ยังขาดสำนึกการอนุรักษวัฒนธรรม

อยางจริงใจ มุงแสวงหาผลกำไรเพียงดานเดียว257

๕๙ 

๕. อุปสรรคจากสถานการณโรคโควิด ประเพณีที่ตำบลดำเนินสะดวกจัดมาอยางตอเนือ่ง

ในทุกป เชน การจัดประเพณีสงกรานต การจัดงานประเพณีลอยกระทง เทศกาลองุนหวานและของดี

ดำเนิน วันดำเนินรำลึกเสด็จประพาสตนตามรอยพระพุทธเจาหลวง การจัดงานตลาดน้ำคลองลัดพลี 

ทองเที่ยวราชบุรีของดีเมืองโอง การจัดงานสำคัญ ๆ ตาง ๆ ที่ชวยสงเสริมสนับสนุนการอนุรกัษมรดก

ทางวัฒนธรรมของชุมชนเรา ถูกระงับไปโดยปริยาย258

๖๐ 

 

 

 

 
๕๖สัมภาษณ พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน, เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๗สัมภาษณ พระครูพิมลปริยัติกิจ, เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๘สัมภาษณ พระครูอนุกูลวรากร, เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๕๙สัมภาษณ พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร, ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธ์ิ (หลักหา) อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๐สัมภาษณ นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย, สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๒ 

๖. อุปสรรคจากการแขงขันท่ีรุนแรงในพ้ืนท่ี ใหความสำคัญกับรายได มากกวาปญหาทาง

สังคม ขาดจิตสำนึกสาธารณะ259

๖๑ 

๗. ขาดการนำหลักบริหาร การรวมกลุมหรือเครือขาย มาใชกำหนดมาตรการที่ชัดเจน

เก่ียวกับการอนุรักษ260๖๒ 

๘. ขาดการปฏิบัติไปในทางเดียวกัน เปนที่รูกันดีวาเราไมอาจทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหสมบูรณ

แบบไดเพียงลำพัง การดำเนินงานทางดานการอนุรักษก็เชนกัน ในทุกขั้นตอนของการทำงานตองการ

แนวรวมของคนในทองถิ่น เพราะแตละคนมีประสบการณและมีความสามารถที่แตกตางกันออกไป 

การดำเนินงานจึงตองใหความเคารพในความหลากหลายและหาสิ่งท่ีดีท่ีสุด เหมาะสมท่ีสุด และอยูบน

พ้ืนฐานความตองการของชุมชนเปนหลัก 261

๖๓ 

๙. เครือขายชุมชนยังไมใหความรวมมือเทาที่ควรในการการสรางภูมิคุมกันในการดำเนิน

ชีวิตตามแนวทางการอนุรักษทองถ่ิน262

๖๔ 

๑๐. การเขามาของกระแสวัฒนธรรมตางประเทศ สงผลกระทบในทางลบตอการสงเสริม

การอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน263

๖๕ 

๑๑. การแขงขันทางธุรกิจที่มุงแสวงหาผลกำไรเปนที่ตั้ง ไมใหความสำคัญกับสิ่งแวดลอม

มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน264

๖๖ 

 

 

 

 
๖๑สัมภาษณ นายวุฒิชัย สอนประสาน, ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๒ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๒สัมภาษณ นางสาววรฌิษา บุญรอด, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดราษฏรเจริญธรรม อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๓สัมภาษณ นายสัมพันธ เถามานกูล, ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๔สัมภาษณ นายภาคิน อภิโชครุงเรือง, กำนันตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๕สัมภาษณ นายบรรพต เกษตรสิน, กำนันตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๖สัมภาษณ นางบุษบง ใยยอย, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๓ 

๑๒. โรคระบาดไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ ทำใหเศรษฐกิจตกต่ำ เกิดกระทบตอการจัดการ

ทองเท่ียวของชุมชนตลาดน้ำ การประกอบอาชีพเก่ียวกับการทองเท่ียวของคนในชุมชน การจำกัดการ

ทองเท่ียว การกักดาน การหามออกจากเคหสถานเวลาค่ำคืน การยกเลิกการจัดงาน 265

๖๗ 

๑๓. ความเจริญ ความเปนสมัยนิยม ความเปนสมัยใหม ทำใหเด็กรุ นหลังไมสนใจจะ

อนุรักษวัฒนธรรม266

๖๘ 

๑๔. นอกจากจะมีโรงงานปลอยน้ำเสียแลว น้ำท้ิงจากครัวเรือน ทำใหมีน้ำเสียเพ่ิมข้ึนดวย 

และชาวบานรับรูปญหานี้มีมานานแลว267

๖๙ 

๑๕. เรื่องการท้ิงขยะมูลฝอยของนักทองเท่ียวบางคน เปนพฤติกรรมท่ีไมเหมาะสมของใน

การท้ิงขยะมูลฝอยตาง ๆ ลงในลำคลอง268

๗๐ 

สรุปไดวา ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ดานอุปสรรค (T-Threat) พบวา ขาดการสนับสนุนบุคลากรภาครัฐที่มีทักษะในการ

ปลูกฝงจิตสำนึกการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม ขาดการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอจาก

หนวยงานภาครัฐที่มีสวนเกี่ยวของกับการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การทำงานรวมกันในลักษณะ

เครือขายของผูมีสวนไดสวนเสียยังไมเข็มแข็งอยางแทจริง และผลกระทบจากสถานการณโรคระบาด

ไวรัสโคโรนา Covid-๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 
๖๗สัมภาษณ นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย, ผูใหญบานหมูที่ ๗ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๘สัมภาษณ นายบดินทร เทพพฤกษา, ผูชวยผูใหญบานหมูที่ ๙ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๐ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๖๙สัมภาษณ นายไพโรจน แซจันทร, ผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลประสาทสิทธ์ิ อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๓ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๗๐สัมภาษณ นายบัญชา ตั๊นเจริญ, ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, 

วันท่ี ๒๑ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๔ 

ภาพท่ี ๔.๑ 

ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม 

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี (SWOT)269

๗๑ 

 

ปจ
จัย

ภา
ยใ

น 
(In

te
rn

al
) 

จุดแข็ง (S-Strengths) จุดออน (W-Weaknesses) 

- มีพระพุทธศาสนาเปนเครื ่องมือสรางจิต 

สำนึกในการอนุรักษ 

- มีว ิถ ีช ีว ิตและทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการสรางอาชีพ

หรือรายไดจากการทองเที่ยว 

- มีกระบวนการถายทอดเอกลักษณมรดก

วัฒนธรรมทองถ่ินจากรุนสูรุน 

- มีความรวมมือและเสียสละของผูมีสวน

เก่ียวของทุกฝายอยางเขมแข็ง 

- มีการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงาน

ภาครัฐกับชุนชน 

- เยาวชนในพ้ืนท่ีขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ 

- ขาดความรวมมือการรณรงคสรางจิตสำนึก 

อยางจริงจังจากกลุมนายทุน 

- ปญหาการยายถิ่นฐานของคนตางถิ่นเขามา

อาศัยอยูในพ้ืนท่ี 

- ขาดกระบวนการถายทอดภูมิปญญาจาก

บรรพบุรุษท่ีมีประสิทธิภาพ 

- การกำหนดนโยบายในการอนุร ักษที ่ไม

สอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

- การทำลายมรดกทางวัฒนธรรมโดยรูเทาไม 

ถึงการณของคนในชุมชน 

ปจ
จัย

ภา
ยน

อก
 (E

xt
er

na
l) 

โอกาส (O-Opportunity) อุปสรรค (T-Threat) 

- รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการ

อนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม 

- กระแสการทองเท่ียวเชิงอนุรักษกำลัง

ไดรับความสนใจจากนักทองเท่ียว 

- หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการประชาสัมพันธ 

- ศักยภาพดานภูมิประเทศ 

- มีความรวมมือระหวางชุมชน หนวยงาน

ภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 

- ขาดการสนับสนุนบุคลากรภาครัฐท่ีมีทักษะ

ในการปลูกฝงจิตสำนึกการอนุรักษมรดกทาง

วัฒนธรรม 

- ขาดการสนับสนุนงบประมาณท่ีเพียงพอ

จากหนวยงานภาครัฐท่ีมีสวนเก่ียวของกับการ

อนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม 

- การทำงานรวมกันในลักษณะเครือขายของผู

มีสวนไดสวนเสียยังไมเข็มแข็งอยางแทจริง 

- ผลกระทบจากสถานการณโรคระบาดไวรัส

โคโรนา Covid-๑๙ 

 

 

 
๗๑วิเคราะหโดยผูวิจัย. 



๑๔๕ 

๔.๓ ผลการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

ผลการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี เปนผลการวิเคราะหขอมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จากการ

สนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) รวมกันของผูทรงคุณวุฒิ จำนวน ๘ ทาน ดังนี้ 

๑. พระราชวัลภาจารย อาจารยพิเศษ วิทยาลัยสงฆราชบุรี 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระมหาประกอบ โชติปฺุโ เจาอาวาสวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูปลัดสมกิจ วรธมฺโม ผูชวยเจาอาวาสวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. นายชุษณิษฏ ประจวบวัน นายอำเภอดำเนินสะดวก 

 จังหวัดราชบุรี 

๕. นางขวัญชนก ศรีประภา นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๖. นางเกสินี เก็งทอง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโชติทายการามสงเคราะห 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นางสุภาวดี สุขเกษม ประธานชมรมคนรักษตลาดน้ำดำเนิน 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๘. นายแกว ปลั่งแสงไพฑูรย ประธานชมรมวิถีคลองวิถีไทยวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

จากการสนทนากลุมเฉพาะ (Focus Group Discussion) รวมกันของผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือ

ออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ี

สอดคลองกับความตองการของชุมชน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 



๑๔๖ 

๑. แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ควรเนนความสรางสรรค เนนการประดิษฐหรือการปรับใชนวัตกรรมในการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมของชุมชนในเชิงสรางสรรค ยกระดับการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ จาก

เดิม โดยอาศัยเครื่องมือสมัยใหม อาศัยเทคโนโลยีใหม ๆ เชน เทคโนโลยีดิจิทัล เปนตน มาชวยในการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนที่มีอยูแลว กลาวคือ ไมไดเปลี่ยนแปลงวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิม 

แตยกระดับการจัดการหรือวิธีการทำงานดวยนวัตกรรมสมัยใหม270๗๒ 

๒. วัดโชติทายการาม เปนแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำดำเนิน

สะดวก มีพิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม เปนสถานท่ีรวบรวมโบราณวัตถุท่ีรวบรวมไวตั้งแต พ.ศ. ๒๕๐๗ 

สมัยหลวงพอชวง หลวงพอเชย โดยโบราณวัตถุตาง ๆ มีจำนวนมาก เปนขาวของเครื่องใชที่บรรดา

ญาติโยมนำมาถวายใหกับวัดนับตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน เชน พระพุทธรูปโบราณ พระรัตนะ และพระ

แกบน พระบูชาแบบตั้งโตะที่หลอดวยโลหะ เครื่องถวยชาม เครื่องแกว คัมภีรใบลาน เรือพื้นบาน 

และขาวของเครื่องใชของชุมชนวิถีชาวคลองดำเนินสะดวกอีกมากมาย สามารถเปนแหลงเรียนรูภูมิ

ปญญาหรือวัฒนธรรมทองถิ่นที่สั ่งสมและสืบทอดมาจากบรรพบุรุษไดเปนอยางดี แตในปจจุบัน 

เสมือนพิพิธภัณฑที่ตายไปแลว ไมคอยมีผูเขามาเยี่ยมชม หรือเทาที่เคยเปดใหหลาย ๆ โรงเรียนใน

พ้ืนท่ี และพ้ืนท่ีใกลเคียง นำนักเรียนเขามาทัศนศึกษา ก็เปนชวงเวลาไมนาน เพียงระยะหนึ่ง ก็ซบเซาลง 

หากมีแนวคิดในการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี วัดโชติทายการาม ก็พรอมท่ีจะเปนสถานท่ีรองรับการพัฒนานั้น เปนปฐมฤกษ271๗๓ 

๓. หากเปนไปได ควรพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวกในเชิงสรางสรรค ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆราชบุรี อาจเปนเจาภาพในการพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงาน

มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก โดยอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม สรางระบบ QR 

Code แบบครบวงจร ลิงคไปยัง YouTube หรือ Facebook หรือ Line หรือเว็บไซตที่เก็บขอมูล

เกี่ยวกับประวัติคลองดำเนินสะดวก วัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนชาวคลอง หรือบอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับ

มรดกทางวัฒนธรรม เสมือนเปนพิพิธภัณฑอิเล็กทรอนิกส ปลุกชีวิตพิพิธภัณฑนี้ ใหฟนข้ึนมาอีกครั้ง272

๗๔ 

 
๗๒สนทนากลุมเฉพาะ พระราชวัลภาจารย, อาจารยพิเศษ วิทยาลัยสงฆราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจฬุา

ลงกรณราชวิทยาลัย, วันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๗๓สนทนากลุมเฉพาะ พระมหาประกอบ โชติปฺุโ, เจาอาวาสวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๗๔สนทนากลุมเฉพาะ พระครูปลัดสมกิจ วรธมฺโม, ผูชวยเจาอาวาสวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๗ 

๔. แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนนี้ จะเปนการพัฒนา

นวัตกรรมแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมท่ีมีความเกี่ยวของกับวิถีชีวิตชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมนี้ จะเปนเครื่องมือสิ่งสำคัญที่จะชวยสรางสีสัน และกระตุน

ความสนใจในการศึกษาและเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง กลุมเยาวชน

และวัยรุนท่ีโดยทั่วไปมีความชอบในเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ เปนทุนเดิมอยูแลว นวัตกรรมท่ี

พัฒนาขึ้นนี้ ควรใหชื่อวา “นวัตกรรมฟนชีวิตพิพิธภัณฑ” หรือ “พิพิธภัณฑมีชีวิต” ดังกลาวนี้ ฝาย

บานเมือง ระดับอำเภอ ก็พรอมท่ีจะรวมใหการสนับสนุนการดำเนินงานนี้ใหสำเร็จเปนรูปธรรมใหได273๗๕ 

๕. พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม นี้ เปนพิพิธภัณฑทองถ่ินท่ีสามารถเปนแหลงเรียนรูมรดก

ทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวกไดดีที่สุด เพราะตั้งอยูในพื้นที่ของวัด มีลักษณะการ

ดำเนินงานแบบองคกรการกุศล ไมหวังผลประกอบการ ไมแสวงหาผลกำไร มุงความสำเร็จที่การสืบสาน 

รักษา และตอยอดการแลกเปลี่ยนและแบงปนความรู สะทอนอัตตลักษณของวิถีชีวิตคนชาวคลอง 

ผานมรดกทางวัฒนธรรมที่จัดแสดงไว และดิฉันเห็นดวยอยางยิ่งกับทานนายอำเภอ คือ ควรพัฒนา

พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม ใหเปน “พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต” เปนแหลงเรียนรูประจำชุมชนตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก คูกับคนดำเนินสะดวก และคลองดำเนินสะดวก สืบตอไป274

๗๖ 

๖. เด็กและเยาวชนในระบบการศึกษา จำเปนตองมีรูปแบบของการเรียนรูนอกโรงเรียน 

เปนลักษณะท่ีครูเปนผูพามา มาเรียนรูกันเปนกลุม การมาเรียนรูนอกหองเรียนเปนรูปแบบกิจกรรมท่ี

เด็กใหความสนใจมาก นอกจากนี้ เด็ก ๆ ก็จะไดพัฒนาทักษะกระบวนการกลุม มีการวางแผนงานแบง

หนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อใหไดขอมูลนำมาสรุปวิเคราะหใหเปนองคความรู หรือสรุปบทเรียนสงครู 

เปนการพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชนดวยวีการเรียนรูอีกรูปแบบหนึ่ง และเปนการฝกการ

เรียนรูดวยตนเอง จากสถานท่ีและมรดกทางวัฒนธรรมตาง ๆ ที่จัดแสดงอยู ไมใชตองจำกัดอยูใน

โรงเรียนเทานั้น แหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนท่ีมีนวัตกรรมสมัยใหมเขามาชวยนี้ เชื่อมั่นได

วาจะเปนประโยชน และจะสามารถเราความสนใจในการเรียนรูของเด็ก ๆ ไดเปนอยางดี ทั้งนี้ ยัง

เชื่อม่ันวา นอกจากเด็ก ๆ แลว ผูใหญอยางเราทานท้ังหลาย ก็จะใหความสนใจกับนวัตกรรมใหมนี้ ไม

นอยไปกวาเด็ก ๆ อยางแนนอน275

๗๗ 

 
๗๕สนทนากลุมเฉพาะ นายชุษณิษฏ ประจวบวัน, นายอำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันที่ ๒๕ 

เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๗๖สนทนากลุมเฉพาะ นางขวัญชนก ศรีประภา, นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก อำเภอ

ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๗๗สนทนากลุมเฉพาะ นางเกสินี เก็งทอง, ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโชติทายการามสงเคราะห อำเภอ

ดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๘ 

๗. นวัตกรรมการจัดการแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก นี้ 

ควรสื่อสารและบอกเลาเรื่องราวตาง ๆ เพิ่มเติม นอกเหนือจากรายละเอียดของโบราณวัตถุตาง ๆ ท่ี

จัดแสดงอยูพิพิธภัณฑวัดโชติทายการามดวย เชน การเสด็จประพาสตนทางชลมาศของพระบาท 

สมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๕ เมื่อป พ.ศ. ๒๔๔๗ และการเสด็จพระกฐินตนของ 

พระบาทสมเด็จพระมหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ 

พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เม่ือป พ.ศ. ๒๕๑๐ เปนตน276

๗๘ 

๘. เมื่อสรางนวัตกรรมการจัดการแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำดำเนิน

สะดวก เสร็จเรียบรอยแลว ก็ควรมีพิธีเปดอยางเปนทางการ เพื่อเปนการประสัมพันธออกไปในวง

กวาง งานนี้ ชมรมวิถีคลองวิถีไทย ซึ่งเปนองคกรชุมชนองกรหนึ่งของอำเภอดำเนินสะดวก พรอมให

ความรวมมือ อีกแรงหนึ่งดวย277

๗๙ 

สรุปไดวา แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน ไดแก นวัตกรรมการจัดการแหลงเรียนรูมรดก

ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ที่มีลักษณะเปนตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงาน

มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม โดยปรับใช

เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม เพื่อยกระดับการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค ซึ่งมิใช

เปนการเปลี่ยนแปลงวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิม แตยกระดับการจัดการหรือวิธีการบริหารจัดการดวย

นวัตกรรมสมัยใหม นั่นเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
๗๘สนทนากลุมเฉพาะ นางสุภาวดี สุขเกษม, ประธานชมรมคนรักษตลาดน้ำดำเนิน อำเภอดำเนิน

สะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 
๗๙สนทนากลุมเฉพาะ นายแกว ปลั่งแสงไพฑูรย, ประธานชมรมวิถีคลองวิถีไทยวัดโชติทายการาม 

อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๒๕ เดือน กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๔๙ 

๔.๔ ผลการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด

น้ำในจังหวัดราชบุรี 

ผลการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี นี้เปนผลสืบเนื่องมาจากการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน 

ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี คือ 

นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติ

ทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี ซึ่งมีลักษณะเปนระบบ QR Code แบบครบวงจร ท่ี

ลิงคไปยัง YouTube และเว็บไซตท่ีเก็บขอมูลเก่ียวกับประวัติคลองดำเนินสะดวก วัฒนธรรม วิถีชีวิตของ

คนชาวคลอง และบอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรม เสมือนเปนพิพิธภัณฑอิเล็กทรอนิกส 

ปลุกชีวิตพิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม ใหพลิกฟนข้ึนมาเปน “พิพิธภัณฑมีชีวิต” โดยสรางสรรคผลงาน 

จำนวน ๘ ชิ้นงาน ดังนี้ 

๑. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมจัดแสดง ฯ พระพุทธรูป 

๒. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมจัดแสดง ฯ คัมภีรใบลาน 

๓. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมจัดแสดง ฯ เครื่องทองเหลือง 

๔. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมจัดแสดง ฯ เครื่องเคลือบเบญจรงค 

๕. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมจัดแสดง ฯ หีบพระธรรมและตูพระธรรม 

๖. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมจัดแสดง ฯ จิปาถะท่ัวไป 

๗. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมประชาสัมพันธ “พิพิธภัณฑมีชีวิต”  



๑๕๐ 

๘. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

 ประเภท นวัตกรรมเทิดพระเกียรติ “ทรงเสด็จ ฯ ดำเนินสะดวก” 

นวัตกรรมท้ัง ๘ ชิ้นงานดังกลาวขางตนนี้ พัฒนาข้ึนโดยทีมงานวิจัย ซ่ึงประกอบดวย ผูวิจัย 

ผูชวยวิจัย และคณะยุววิจัย (นักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญาตรี ของวิทยาลัยสงฆราชบุรี 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) จำนวน ๕๐ ทาน รวมกับหนวยงานท่ีรวมวิจัย (หนวยงาน

ที ่รวมลงทุนในรูปแบบที่ไมใชตัวเงิน) เพื ่อรวมกันผลิตตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยตอบสนองความตองการของชุมชน โดยมีขั้นตอนการ

ดำเนินการพัฒนานวัตกรรม โดยสังเขป ดังนี้ 

๑. ข้ันตอนการออกแบบ Storyboard 

โดยเขียน Storyboard หรือจินตนาการฉากตาง ๆ ที่แสดงความชัดเจนของวัตถุประสงค

ของงานท่ีตองการสื่อ ลักษณะของภาพท่ีตองการ เรียบเรียงออกเปนฉาก ๆ เรียงลำดับ ๑, ๒, ๓, ….. 

๒. ข้ันตอนการเก็บรวบรวมภาพนิ่ง/ภาพถาย 

โดยรวบรวมภาพนิ่ง/ภาพถาย เรียงลำดับ ๑, ๒, ๓, ….. ตามที่กำหนดไวใน Storyboard 

ทั้งในสวนของการเก็บภาพจากสถานที่จริง และเก็บภาพจากภาพประวัติศาสตรหรือแฟมภาพที่มีผู

เก็บรวบรวมไวแลว 

๓. ข้ันตอนการจัดทำเสียงบรรยายประกอบ 

โดยจัดทำไฟลเสียงบรรยายประกอบภาพนิ ่งตาม Storyboard ที ่ออกแบบไว โดย

สอดคลองกับลำดับ ๑, ๒, ๓, ….. ของภาพนิ่ง ท้ังนี้ การจัดทำไฟลเสียงประกอบภาพนิ่งนี้ ดำเนินการ

ในหองเก็บเสียงท่ีคำนึงถึงโครงของอาคารและสวนประกอบท่ีมีอิทธิพลกับการลดทอนเสียง 

๔. ข้ันตอนการจัดทำ VDO 

โดยจัดทำ/ตัดตองาน VDO ซึ่งนำองคประกอบตาง ๆ ที่เตรียมไว (ภาพนิ่ง/เสียงบรรยาย) 

มาตัดตอเปนงาน VDO โดยใสซาวดเอฟเฟกต (Sound Effect) พรอมกับตัดตอใสเสียง และตก

แตงงาน VDO ดวยเทคนิคพิเศษตาง ๆ ท้ังในสวนของการเลนสี การใสขอความ หรือเสียงดนตรี ซ่ึงจะ

ชวยใหงาน VDO มีสีสันและนาสนใจมากยิ่งข้ึน 

๕. ข้ันตอนการแปลง VDO เพ่ือนำไปใชงานในระบบ 

โดยแปลงไฟล VDO ใหเปน MPEG-4 Video Files (MP4) รองรับการนำไปใชในงาน

ระบบอินเทอรเน็ต ตอไป 



๑๕๑ 

๖. ข้ันตอนการอับโหลด Video ลงระบบ YouTube 

โดยนำไฟล VDO (MP4) ที่เตรียมไวแลว อับโหลดขึ้น YouTube พรอมตั้งชื่อ กอนอับ

โหลด 

๗. ข้ันตอนการจัดทำ QR Code  

โดยจัดทำ QR Code ตามลำดับวิธี ดังนี้ 

 ๗.๑ เตรียมลิงก URL ท่ีตองการใหเขาถึงผาน QR Code 

 ๗.๒ สราง QR Code จาก QR Code Generator (ลงทะเบียนกอนใชงาน) 

 ๗.๓ ใสลิงกและปรับแตง QR Code (ใส Text หรือใสขอความที่ตองการ) แตไมเนน

การปรับแตงสีหรือใส Logo ที่กระทบกับลาย QR Code เพื่อหลีกเลี่ยงปญหาในการแสกนที่อาจ

เกิดข้ึน 

 ๗.๔ ทำการ Create QR Code โดยเลือกระดับ High Quality สำหรับใชปริ้นบน A4 

หรือใชงานบนเว็บไซต 

๘. ข้ันตอนการการทดสอบคุณภาพกอนนำไปใชจริง 

โดยทดสอบการใชงาน QR Code ดวยการทดลองสแกน เขาดูการใชงานงาน เพื่อแกไข

ปญหาติดขัดตาง ๆ (กรณีการพัฒนานวัตกรรมท้ัง ๘ ชิ้นงานนี้ ไมพบปญหาติดขัดใด ๆ) 

 

หมายเหตุ: รายละเอียดที่เปน Personal Data เชน Username หรือ Email ท่ีใชประกอบในขั้นตอน

การดำเนินการจัดทำ ฯ ผูวิจัยขอสงวนไว ไมนำมาเผยแพร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๒ 

ภาพท่ี ๔.๒ 

นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท พระพุทธรูป278

๘๐ 

 

 

 

 
 

 

 

 
๘๐QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=U7oj12bLUmY. 



๑๕๓ 

ภาพท่ี ๔.๓ 

นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท คัมภีรใบลาน279

๘๑ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
๘๑QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=3rJIfEOF248. 



๑๕๔ 

ภาพท่ี ๔.๔ 

นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท เครื่องทองเหลือง280

๘๒ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
๘๒QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=gmO9QxJYdzg. 



๑๕๕ 

ภาพท่ี ๔.๕ 

นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท เครื่องเคลือบเบญจรงค281๘๓ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
๘๓QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=OHjy3zK8JUI. 



๑๕๖ 

ภาพท่ี ๔.๖ 

นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท หีบพระธรรมและตูพระธรรม282

๘๔ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
๘๔QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=jwSqd5D-gTA. 



๑๕๗ 

ภาพท่ี ๔.๗ 

นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม ฯ ประเภท จิปาถะท่ัวไป283

๘๕ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
๘๕QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=6OLQyfZifzw. 



๑๕๘ 

ภาพท่ี ๔.๘ 

นวัตกรรมประชาสัมพันธ “พิพิธภัณฑมีชีวิต”284

๘๖ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
๘๖QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=IseC6NvZ4Ws. 



๑๕๙ 

ภาพท่ี ๔.๙ 

นวัตกรรมเทิดพระเกียรติ “ทรงเสด็จ ฯ ดำเนินสะดวก”285

๘๗ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
๘๗QR Code น้ี ลิงคไปยัง https://www.youtube.com/watch?v=ZuaUrP-wZfg. 



๑๖๐ 

ทั้งนี ้ กิจกรรม “พิพิธภัณฑมีชีวิต” ซึ ่งเปนพิธีการเปดและทดสอบระดับภาคสนาม 

“ตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก” โดย

อาสาสมัครเขารวมกิจกรรม จำนวน ๓๐ คน ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี เม่ือวันท่ี ๑๖ เดือน สิงหาคม พุทธศักราช ๒๕๖๓ 

 

ภาพท่ี ๔.๑๐ 

“พิพิธภัณฑมีชีวิต”: ตนแบบนวัตกรรมการจดัแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวก286

๘๘ 

 

 
 

 

 

 
๘๘การทดสอบระดับภาคสนามตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน

คลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๑๖ เดือน สิงหาคม 

๒๕๖๓. 



๑๖๑ 

ภาพท่ี ๔.๑๐ (ตอ) 

“พิพิธภัณฑมีชีวิต”: ตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวก287

๘๙ 

 

 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 

 
๘๙การทดสอบระดับภาคสนามตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน

คลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๑๖ เดือน สิงหาคม 

๒๕๖๓. 



๑๖๒ 

ภาพท่ี ๔.๑๐ (ตอ) 

“พิพิธภัณฑมีชีวิต”: ตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวก288

๙๐ 

 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 
๙๐การทดสอบระดับภาคสนามตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน

คลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๑๖ เดือน สิงหาคม 

๒๕๖๓. 



๑๖๓ 

ภาพท่ี ๔.๑๐ (ตอ) 

“พิพิธภัณฑมีชีวิต”: ตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวก289

๙๑ 

 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 
๙๑การทดสอบระดับภาคสนามตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน

คลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๑๖ เดือน สิงหาคม 

๒๕๖๓. 



๑๖๔ 

ภาพท่ี ๔.๑๐ (ตอ) 

“พิพิธภัณฑมีชีวิต”: ตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวก290

๙๒ 

 

 

 

 
   

 

 

 
   

 

 

 
 

 

 
๙๒การทดสอบระดับภาคสนามตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน

คลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี, วันท่ี ๑๖ เดือน สิงหาคม 

๒๕๖๓. 



๑๖๕ 

การประเมินการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการ

มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action 

Research) ไดใชแบบประเมินผลการปฏิบัติการท่ีมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ 

(Rating Scale) โดยกำหนดสัญลักษณที่ใชในการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อความเขาใจท่ี

ตรงกันในการแปลความหมายขอมูล ดังนี้ 

N แทน ประชากร 

μ แทน คาเฉลี่ย 

σ แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การประเมินการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการ

มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยอาสาสมัครผูเขารวมกิจกรรม ครอบคลุมการ

ประเมินดานบริบท (Context Evaluation) การประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) การ

ประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) และการประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) 

มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๖ 

๔.๔.๑ การประเมินดานบริบท (Context Evaluation) 

ผลการประเมินดานบริบท (Context Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยอาสาสมัครผูเขารวมกิจกรรม มี

รายละเอียด ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานบริบท 

 

(N = ๓๐) 

ขอ ดานบริบท μ σ ระดับ 

๑ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับสภาพการณใน

ปจจุบัน 

๔.๒๐ ๐.๗๖๑ มาก 

๒ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับความตองการของ

ผูมีสวนเก่ียวของ 

๔.๓๗ ๐.๖๑๕ มาก 

๓ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับปญหาอันนำไปสู

ความจำเปนของการดำเนินกิจกรรม 

๔.๔๗ ๐.๕๗๑ มาก 

 รวม ๔.๓๔ ๐.๔๕๙ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๑ แสดงใหเห็นวา ผลการประเมินดานบริบท (Context Evaluation) 

กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๔ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ 

โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๓ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับปญหาอันนำไปสูความ

จำเปนของการดำเนินกิจกรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ รองลงมา ไดแก ขอ ๒ เปาประสงคของ

กิจกรรมสอดคลองกับความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ และอันดับที่สาม 

ไดแก ขอ ๑ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๐ 

ตามลำดับ 

 

 



๑๖๗ 

๔.๔.๒ การประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) 

ผลการประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยอาสาสมัครเยาวชนผูเขารวม

กิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔.๒ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานปจจัยนำเขา 

 

(N = ๓๐) 

ขอ ดานปจจัยนำเขา μ σ ระดับ 

๑ ผูเขารวมกิจกรรมมีความเหมาะสม ๔.๒๗ ๑.๐๔๘ มาก 

๒ กำหนดการในการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม ๔.๔๓ ๐.๖๗๙ มาก 

๓ เอกสารประกอบการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม ๔.๔๗ ๐.๕๗๑ มาก 

๔ สถานท่ีท่ีใชในการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม ๔.๓๓ ๐.๖๐๖ มาก 

๕ ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม ๔.๕๐ ๐.๕๗๒ มากท่ีสุด 

๖ การสื่อสารระหวางการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม ๔.๔๗ ๐.๕๗๑ มาก 

๗ มาตรการทางความปลอดภัยมีความเหมาะสม ๔.๔๓ ๐.๕๖๘ มาก 

 รวม ๔.๔๑ ๐.๓๕๕ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๒ แสดงใหเห็นวา ผลการประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) 

กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๑ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ขอ ๕ ขั้นตอนการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ 

รองลงมา ไดแก ขอ ๓ เอกสารประกอบการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม และขอ ๖ การสื่อสาร

ระหวางการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ และอันดับท่ีสาม 

ไดแก ขอ ๒ กำหนดการในการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม และขอ ๗ มาตรการทางความปลอดภัยมี

ความเหมาะสม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ ตามลำดับ 



๑๖๘ 

๔.๔.๓ การประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) 

ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุร ีโดยอาสาสมัครผูเขารวมกิจกรรม มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔.๓ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานกระบวนการ 

 

 (N = ๓๐) 

ขอ ดานกระบวนการ μ σ ระดับ 

๑ การจัดกิจกรรมมีความสอดคลองกับเปาประสงค ๔.๓๗ ๐.๗๑๘ มาก 

๒ กระบวนการจัดลำดับข้ันกิจกรรมมีความเหมาะสม ๔.๐๗ ๐.๖๙๑ มาก 

๓ คณะทำงานรวมดำเนินงานดวยมนุษยสัมพันธท่ีดี ๔.๗๐ ๐.๔๖๖ มากท่ีสุด 

๔ คณะทำงานประสานกับผูมีสวนเก่ียวของไดเปนอยางดี ๔.๒๐ ๐.๘๔๗ มาก 

๕ คณะทำงานดำเนินตามข้ันตอนท่ีกำหนดไวไดเปนอยางดี ๔.๔๓ ๐.๖๒๖ มาก 

๖ คณะทำงานมีกระบวนการในการบริหารจัดการท่ีดี ๔.๕๐ ๐.๕๐๙ มากท่ีสุด 

๗ คณะทำงานชวยปองกันอุปสรรคและแกไขปญหาท่ี

เกิดข้ึนระหวางการดำเนินงานไดเปนอยางดี 

๔.๑๗ ๑.๐๒๐ มาก 

 รวม ๔.๓๗ ๐.๗๑๘ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๓ แสดงใหเห็นวา ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) 

กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ขอ ๓ คณะทำงานรวมดำเนินงานดวยมนุษยสัมพันธที่ดี อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๗๐ รองลงมา ไดแก ขอ ๖ คณะทำงานมีกระบวนการในการบริหารจัดการท่ีดี อยูในระดับมากท่ีสุด 

มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ และอันดับที่สาม ไดแก ขอ ๕ คณะทำงานดำเนินตามขั้นตอนที่กำหนดไวได

เปนอยางดี อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ ตามลำดับ 



๑๖๙ 

๔.๔.๔ การประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) 

ผลการประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยอาสาสมัครผูเขารวมกิจกรรม มี

รายละเอียด ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๔ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานผลผลิต 

 

(N = ๓๐) 

ขอ ดานผลผลิต μ σ ระดับ 

๑ การประดษิฐหรือปรบัใชนวัตกรรมในเชิงสรางสรรค ๔.๕๗ ๐.๖๒๖ มาก 

๒ การประดิษฐหรือปรับใชนวัตกรรมในการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

๔.๔๓ ๐.๖๗๙ มาก 

๓ การใชนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการสรางรายไดหรือเปน

แหลงที่มาของอาชีพจากการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดย

ทางตรงหรือทางออม 

๔.๔๐ ๐.๖๗๕ มาก 

 รวม ๔.๔๗ ๐.๔๐๗ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๔ แสดงใหเห็นวา ผลการประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) 

กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ขอ ๑ การประดิษฐหรือปรับใชนวัตกรรมในเชิงสรางสรรค อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๕๗ รองลงมา ไดแก ขอ ๒ การประดิษฐหรือปรับใชนวัตกรรมในการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ และอันดับที่สาม 

ไดแก ขอ ๓ การใชนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการสรางรายไดหรือเปนแหลงที่มาของอาชีพจากการ

ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมโดยทางตรงหรือทางออม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๐ ตามลำดับ 

 

 



๑๗๐ 

๔.๔.๕ การสะทอนผลการประเมินเปนภาพรวม 

ผลการประเมินการปฏิบัติการ (รายตัวชี้วัด) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการ

มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยอาสาสมัครผูเขารวมกิจกรรม ท้ังในสวนของ

การประเมินบริบท (Context Evaluation) การประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation) การ

ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation) สามารถ

สะทอนผลการประเมินเปนภาพรวม ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔.๕ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม 

 

(N = ๓๐) 

ดาน ผลการประเมินการปฏิบัติการ (รายตัวช้ีวัด)       μ σ ระดับ 

๑ บริบท (Context Evaluation) ๔.๓๔ ๐.๔๕๙ มาก 

๒ ปจจัยนำเขา (Input Evaluation) ๔.๔๑ ๐.๓๕๕ มาก 

๓ กระบวนการ (Process Evaluation) ๔.๓๕ ๐.๔๑๒ มาก 

๔ ผลผลิต (Product Evaluation) ๔.๔๗ ๐.๔๐๗ มาก 

 รวม ๔.๓๙ ๐.๓๒๑ มาก 

 

จากตารางที่ ๔.๕ แสดงใหเห็นวา ผลการประเมินกิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๓.๓๙ โดยเรียงลำดับดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไปหาดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด ไดแก ดานผลผลิต 

(Product Evaluation) อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ รองลงมา ไดแก ดานปจจัยนำเขา 

(Input Evaluation) อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๑ ดานกระบวนการ (Process Evaluation) 

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๕ และ ดานบริบท (Context Evaluation) อยูในระดับมาก มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๔ ตามลำดับ 

 

 



๑๗๑ 

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ครั้งนี้ มี

องคความรูจากการวิจัย ดังนี้ 

 

ภาพท่ี ๔.๑๑ 

องคความรูจากการวิจัย291

๙๓ 

 

 
 

 

 
๙๓สังเคราะหโดยผูวิจัย. 

กระบวนการจัดการแหลง

เรียนรูวิถีชีวิตและมรดก

ทางวัฒนธรรมของ 

ชุมชนตลาดน้ำใน 

เชิงสรางสรรค 

 

 

 

 

 

 

 

ตนแบบนวัตกรรม

เทคโนโลยีสมัยใหม

สำหรับการเรียนรูมรดก

วัฒนธรรมชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวก 

เด็ก/เยาวชน/

ประชาชนใน

พื้นที่ชุมชน

ตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก 

นักทองเที่ยว/

นักวิชาการ/

ผูสนใจดาน

มรดกทาง

วัฒนธรรม 

“พิพิธภัณฑมีชีวิต” 

(ศูนยเรียนรูวัฒนธรรมทองถิ่น 

ที่ไมแสวงหาผลกำไร) 

มรดกทางวัฒนธรรม 

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 

 



๑๗๒ 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงใหเห็นองคความรูจากการวิจัย เรื่อง การจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี คือ “ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ดังนี้ 

“ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” เปน

ตนแบบนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหมสำหรับการเรียนรูมรดกวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ซ่ึง

เปนผลผลิตจากกระบวนการจัดการแหลงเรียนรูวิถีชีวิตและมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำใน

เชิงสรางสรรค ซึ่งมีลักษณะเปนระบบ QR Code แบบครบวงจร ที่ลิงคไปยัง YouTube และเว็บไซต

ที่เก็บขอมูลเกี่ยวกับประวัติคลองดำเนินสะดวก วัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนชาวคลอง และบอกเลา

เรื่องราวเก่ียวกับมรดกทางวัฒนธรรม ดังนี้ 

๑. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมจัดแสดง ฯ พระพุทธรูป 

๒. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมจัดแสดง ฯ คัมภีรใบลาน 

๓. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมจัดแสดง ฯ เครื่องทองเหลือง 

๔. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมจัดแสดง ฯ เครื่องเคลือบเบญจรงค 

๕. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมจัดแสดง ฯ หีบพระธรรมและตูพระธรรม 

๖. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมจัดแสดง ฯ จิปาถะท่ัวไป 

๗. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมประชาสัมพันธ “พิพิธภัณฑมีชีวิต”  

๘. นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก ประเภท 

นวัตกรรมเทิดพระเกียรติ “ทรงเสด็จ ฯ ดำเนินสะดวก” 

“ตนแบบนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหมสำหรับการเรียนรูมรดกวัฒนธรรมชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวก” เปนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสมัยใหม ที่ยกระดับการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของ

ชุมชนคลองดำเนินสะดวกเชิงสรางสรรคในระบบอิเล็กทรอนิกส เชื่อมโยงฐานขอมูลท่ีบอกเลาเรื่องราว



๑๗๓ 

เก่ียวกับมรดกทางวัฒนธรรมท่ีเก็บรักษาไว ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม ซ่ึงเปนสถานท่ีจัดแสดงผล

งานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก ในลักษณะของศูนยเรียนรูวัฒนธรรมทองถ่ินท่ี

ไมแสวงหาผลกำไร 

ประการสำคัญ คือ ตนแบบนวัตกรรมเทคโนโลยีสมัยใหมสำหรับการเรียนรูมรดก

วัฒนธรรมชุมชนคลองดำเนินสะดวก นี้ เสมือนการปลุกชีพพิพิธภัณฑที่ซบเซาใหฟนคืนกลับมาเปน

พิพิธภัณฑท่ีมีชีวิต เปนแหลงเรียนรูนอกหองเรียนของเด็กและเยาวชน และเปนแหลงเรียนรูมรดกทาง

วัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวกที ่ทันสมัยแกนักทองเที ่ยวและผู สนใจดานมรดกทาง

วัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำ ไดเปนอยางดี 

 

 



 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ครั้งนี้ มี

วัตถุประสงคเพื่อ (๑) วิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี (๒) ออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี (๓) สรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุร ีการวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) อิงอาศัยขอมูลสำคญัท่ี

ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ มเฉพาะ (Focus Group 

Discussion) จากพระสงฆสังกัดวัดที่ตั ้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี บุคลากรของ

หนวยงานภาครัฐหรือสถานศึกษาที่ตั้งอยูในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ผูนำชุมชน/ผูนำ

องคกรภาคประชาชนในพื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี และผูประกอบการ/เจาของกิจการใน

พื้นที่ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี โดยการสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามลักษณะ

การเปนตัวแทนของกลุมตัวอยางที่เหมาะสม รวมทั้งสิ้นจำนวน ๒๓ รูป/คน วิเคราะหขอมูลที่ไดดวย

วิธีการวิเคราะหเนื้อหาโดยพยายามรักษาสำนวนเดิมไว เพื่อใชเปนฐานคิดสำคัญในออกแบบและ

สรางสรรคสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน พรอมท้ังการทดสอบระดับภาคสนาม โดยมีผูเขารวม

กิจกรรม คือ อาสาสมัครจากชุมชนตลาดน้ำในพ้ืนท่ีจังหวัดราชบุรี จำนวน ๓๐ คน วิเคราะหกระบวนการ

ปฏิบัติงานโดยครอบคลุม Input - Process - Output - Outcome (รายตัวชี้วัด) รวมกับสถิติอางอิง

เพื่อคนหาความจริงจากการปฏิบัติงานตามรูปแบบของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

 

 



๑๗๕ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ครั้งนี้ 

สามารถสรุปผลการวิจัยได ดังนี้ 

๕.๑.๑ กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา 

กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานจุดแข็ง (S-

Strengths) พบวา มีพระพุทธศาสนาเปนเครื ่องมือสรางจิตสำนึกในการอนุรักษ มีวิถีชีวิตและ

ทรัพยากรธรรมชาติสิ ่งแวดลอมที่เอื ้ออำนวยตอการสรางอาชีพหรือรายไดจากการทองเที ่ยว มี

กระบวนการถายทอดเอกลักษณมรดกวัฒนธรรมทองถ่ินจากรุนสูรุน มีความรวมมือและเสียสละของผู

มีสวนเก่ียวของทุกฝายอยางเขมแข็ง และมีการประสานงานท่ีดีระหวางหนวยงานภาครัฐกับชุนชน 

กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานจุดออน (W-

Weaknesses) พบวา เยาวชนในพื้นที่ขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ ขาดความรวมมือในการรณรงค

สรางจิตสำนึกอยางจริงจังจากกลุมนายทุน ปญหาการยายถิ่นฐานของคนตางถิ่นเขามาอาศัยอยูใน

พ้ืนท่ี ขาดกระบวนการถายทอดภูมิปญญาจากบรรพบุรุษท่ีมีประสิทธิภาพ การกำหนดนโยบายในการ

อนุรักษท่ีไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน และการทำลายมรดกทางวัฒนธรรมโดยรูเทาไมถึงการณ

ของคนในชุมชน 

กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานโอกาส (O-

Opportunity) พบวา รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม กระแสการ

ทองเที่ยวเชิงอนุรักษกำลังไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยว หนวยงานภาครัฐใหการสนับสนุนดาน

งบประมาณในการประชาสัมพันธ  ศักยภาพดานภูมิประเทศ และมีความรวมมือระหวางชุมชน 

หนวยงานภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 

กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานอุปสรรค 

(T-Threat) พบวา ขาดการสนับสนุนบุคลากรภาครัฐที่มีทักษะในการปลูกฝงจิตสำนึกการอนุรักษ

มรดกทางวัฒนธรรม ขาดการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอจากหนวยงานภาครัฐที่มีสวนเกี่ยวของ

กับการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การทำงานรวมกันในลักษณะเครือขายของผูมีสวนไดสวนเสียยัง

ไมเข็มแข็งอยางแทจริง และผลกระทบจากสถานการณโรคระบาดไวรัสโคโรนา Covid-๑๙ 

 

 



๑๗๖ 

๕.๑.๒ การออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน พบวา 

แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบรุี 

ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน ไดแก นวัตกรรมการจัดการแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ที ่มีลักษณะเปนตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทาง

วัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม โดยปรับใชเทคโนโลยี

นวัตกรรมสมัยใหม เพื่อยกระดับการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค ซึ่งมิใชเปนการ

เปลี่ยนแปลงวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิม แตยกระดับการจัดการหรือวิธีการบริหารจัดการดวยนวัตกรรม

สมัยใหม นั่นเอง 

๕.๑.๓ การสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด

น้ำในจังหวัดราชบุร ี

จากผลการวิจัยพบวา ผลการสรางสรรคตนแบบนวตักรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา 

ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี คือ 

“นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก” โดยมีลักษณะ

เปนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสมัยใหม ที่ยกระดับการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวกเชิงสรางสรรคในระบบอิเล็กทรอนิกส QR Code แบบครบวงจร ท่ีลิงคไปยัง YouTube 

และเว็บไซตท่ีเก็บขอมูลเก่ียวกับประวัติคลองดำเนินสะดวก วัฒนธรรม วิถีชีวิตของคนชาวคลอง และ

บอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรมที่เก็บรักษาไว ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม ซึ่งเปน

สถานท่ีจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก จำนวน ๘ ชิ้นงาน เสมือน

การปลุกชีพพิพิธภัณฑที่ซบเซาใหฟนคืนกลับมาเปน “พิพิธภัณฑมีชีวิต” ใหเปนแหลงเรียนรูนอก

หองเรียนของเด็กและเยาวชน และเปนแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนิน

สะดวกท่ีทันสมัย ท้ังแกนักทองเท่ียวและผูสนใจดานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำดวย 

ท้ังนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติการโดยครอบคลุม Input - Process - Output - Outcome 

(รายตัวชี้วัด) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) พบวา โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๙ เม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา 



๑๗๗ 

ผลการประเมินดานบริบท (Context Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 

๔.๓๔ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๓ 

เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับปญหาอันนำไปสูความจำเปนของการดำเนินกิจกรรม มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๗ รองลงมา ไดแก ขอ ๒ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับความตองการของผูมีสวน

เกี่ยวของ มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๓๗ และอันดับที่สาม ไดแก ขอ ๑ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลอง

กับสภาพการณในปจจุบัน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๐ ตามลำดับ 

ผลการประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๑ เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๕ ขั ้นตอนการ

ปฏิบัติงานมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ รองลงมา ไดแก ขอ ๓ 

เอกสารประกอบการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม และขอ ๖ การสื่อสารระหวางการดำเนินกิจกรรมมี

ความเหมาะสม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ และอันดับท่ีสาม ไดแก ขอ ๒ กำหนดการใน

การทำกิจกรรมมีความเหมาะสม และขอ ๗ มาตรการทางความปลอดภัยมีความเหมาะสม อยูในระดับ

มาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ ตามลำดับ 

ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๓๗ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๓ คณะทำงานรวม

ดำเนินงานดวยมนุษยสัมพันธท่ีดี อยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๐ รองลงมา ไดแก ขอ ๖ 

คณะทำงานมีกระบวนการในการบริหารจัดการท่ีดี อยูในระดับมากท่ีสุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ และ

อันดับท่ีสาม ไดแก ขอ ๕ คณะทำงานดำเนินตามข้ันตอนท่ีกำหนดไวไดเปนอยางดี อยูในระดับมาก มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ ตามลำดับ 

ผลการประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๗ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๑ การประดษิฐหรือปรับ

ใชนวัตกรรมในเชิงสรางสรรค อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๗ รองลงมา ไดแก ขอ ๒ 

การประดิษฐหรือปรับใชนวัตกรรมในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ และอันดับท่ีสาม ไดแก ขอ ๓ การใชนวัตกรรมเปนเครื่องมือ

ในการสรางรายไดหรือเปนแหลงที่มาของอาชีพจากการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดยทางตรงหรือ

ทางออม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๐ ตามลำดับ 



๑๗๘ 

๕.๒ อภิปรายผล 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ครั้งนี้ มี

ประเด็นท่ีนาสนใจสำหรับการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคลองกับ

ความตองการของชุมชน ไดแก นวัตกรรมการจัดการแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ

ดำเนินสะดวก ที่มีลักษณะเปนตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชน

คลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม โดยปรับใชเทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม เพ่ือ

ยกระดับการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค ซึ ่งมิใชเปนการเปลี ่ยนแปลงวิถ ีทาง

วัฒนธรรมดั้งเดิม แตยกระดับการจัดการหรือวิธีการบริหารจัดการดวยนวัตกรรมสมัยใหม ซึ่งจาก

ผลการวิจัยดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นวา ตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรม

ของชุมชนคลองดำเนินสะดวก เกิดขึ้นจากความตองการนวัตกรรมที่สามารถนำองคความรู เรื่องราว

เชิงประวัติศาสตร มรดกทางวัฒนธรรม และมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของชุมชนชาวคลองดำเนิน

สะดวก เผยแพรไปสูสาธารณชนไดอยางกวางขวาง ยกระดับแหลงเรียนรูของทองถิ่น เพื่อตอกย้ำสำคัญ

และความตระหนักรูแกเด็ก เยาวชน และประชาชนในชุมชนเปนสำคัญ นอกจากนี้ ยังเปนการกระตุน

ความสนใจในการวิจัยวัฒนธรรม การอนุรักษวัฒนธรรม การฟนฟูวัฒนธรรม การพัฒนาวัฒนธรรม 

การถายทอดวัฒนธรรม การสงเสริมวัฒนธรรม และการแลกเปลี ่ยนวัฒนธรรมของชุมชนใหมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถฟนฟูศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามใหดำรงอยูตอไปไดอยางยั่งยืนโดยสอดคลอง

กับฐานคติ ความเชื่อ วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ ของชาวชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี

ไดอยางแทจริง ผลการวิจัยดังกลาวนี้ สอดคลองกับท่ี พลอยภัทรา ตระกูลทองเจริญ 292

๑ ไดทำการวิจัย

เรื่อง “การศึกษาความตระหนักในการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมผานกระบวนการการมีสวนรวม: 

กรณีศึกษา หมูบานศาลาแดงเหนือ เชียงรากนอย” จากผลการวิจัยพบวา มรดกทางวัฒนธรรมที่จับ

ตองไดท่ีถูกเลือกมากท่ีสุดเปนอันดับ ๑ คือ หอไตรปฎก โดยจากการสำรวจ พบวา กลุมผูใหขอมูลที่

เลือกหอไตรปฎกมากที่สุด คือ กลุมวัยผูใหญ และวัยสูงอายุ ซึ่งเหตุผล คือ กลุมผูใหขอมูลที่เลือกมี

ความผูกพันกับโบราณสถานแหงนี้ ดวยสรางข้ึนดวยความรวมมือรวมใจของคนในหมูบานเองและยัง

เปนสถาปตยกรรมที่สวยงามและพบเห็นไดยากในปจจุบัน สอดคลองกับผลการสัมภาษณที่ไดจาก

กลุมผูใหขอมูลวัยสูงอายุวา หอไตร พวกยายเปนคนชวยกันสรางนะลงเงินคนละ ๑ บาท ลองคิดดู

นะวา ๑ บาทสมัยกอนจะมีคาเยอะขนาดไหน คนไหนมีเงินเยอะหนอยก็ลงเยอะ ชวยกันจนสรางหอ

 
๑พลอยภัทรา ตระกูลทองเจริญ, “การศึกษาความตระหนักในการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมผาน

กระบวนการการมีสวนรวม: กรณีศึกษา หมูบานศาลาแดงเหนือ เชียงรากนอย”, สถาปตยกรรมศาสตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกรุงเทพ), ๒๕๕๗, หนา ๑๑๒. 



๑๗๙ 

ไตรที่นี่ได และที่สำคัญหอไตรแหงนี้ยังเปนสถานที่ที่เก็บคัมภีรใบลานที่บันทึกเกี่ยวกับประวัติ คำ

สอนตาง ๆ ท่ีสามารถสื่อรากเหงาความเปนมอญของเขาได และยังสอดคลองกับท่ี ชัยชาญ จารุกลัส293

๒ 

ไดทำการวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการวัฒนธรรมในชุมชนชาวไทยยวนรอบวัดหนองโนเหนือ ตำบล

หนองโน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี” จากผลการวิจัยพบวา มีนวัตกรรมองคความรูเรื่องประวัติความ

เปนมาของชาวไทยยวนบริเวณรอบวัดหนองโนเหนือ ตำบลหนองโน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี 

โดยเฉพาะองคความรูในเรื่องวัฒนธรรมขาว อันประกอบไปดวย ประเพณี พิธีกรรม และคติความเชื่อ

ของชาวไทยยวนบริเวณรอบวัดหนองโนเหนือ เมื่อไดแนวทางการจัดการวัฒนธรรมขาวของชาวไทย

ยวนบานหนองโนเหนือ ในรูปแบบท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนแหลงอางอิงและแหลงเรียนรูของชุมชน ไดแก 

โครงการจัดทำหนังสือประวัติศาสตรและวัฒนธรรมขาวของชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือ โครงการ

จัดทำสื่ออิเล ็กทรอนิกส Face book การทำนาของชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือเพื ่อการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และเผยแพรสู สาธารณะชนในวงกวาง และโครงการจัดทำสื่อนิทรรศการเพ่ือ

เผยแพรวัฒนธรรมการทำนาปลูกขาวของชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือ ทำใหเกิดแนวทางในการ

อนุรักษและฟนฟูวัฒนธรรมขาวของชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือ และสรางความตระหนักรับรู

วัฒนธรรมใหกับชาวไทยยวนบานหนองโนเหนือใหปรากฏข้ึนในอยางยั่งยืน และยังสอดคลองกับที่ 

ณัฐวดี นุมมี294

๓ ไดทำการวิจัยเรื่อง “การจัดการวัฒนธรรมเพอรานากันของหนวยงานและเครือขายเพ่ือ

ความยั่งยืนในจังหวัดภูเก็ต” จากผลการวิจัยพบวา มีการดำเนินงานในขอบขาย ๘ รูปแบบ ไดแก การ

วิจัยวัฒนธรรม การอนุรักษวัฒนธรรม การฟนฟูวัฒนธรรม การพัฒนาวัฒนธรรม การถายทอด

วัฒนธรรม การสงเสริมวัฒนธรรม การเสริมสรางเอตทัคคะทางวัฒนธรรม และการแลกเปลี ่ยน

วัฒนธรรม โดยไดมีการนำวิธีการ เครื่องมือ และเทคนิคตาง ๆ มาใชในการดำเนินงานดานวัฒนธรรม

ที่มีความหลากหลาย อันเปนจุดแข็งในการจัดการของเครือขายที่สามารถนำไปใชเปนตนแบบหรือ

ประยุกตใชในการบริหารจัดการวัฒนธรรมไทยอ่ืน ๆ ไดและยังสอดคลองกับท่ี คทาเทพ พงศทอง295

๔ ได

ทำการวิจัยเรื่อง “ตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมของชุมชนบานหมากขามและบานหมากมวงในเขต

 
๒ชัยชาญ จารุกลัส, “การบริหารจัดการวัฒนธรรมในชุมชนชาวไทยยวนรอบวัดหนองโนเหนือ 

ตำบลหนองโน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารศิลปะและ

วัฒนธรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา), ๒๕๖๒, หนา ๒๐๔. 
๓ณัฐวดี นุมมี, “การจัดการวัฒนธรรมเพอรานากันของหนวยงานและเครือขายเพื่อความยั่งยืนใน

จังหวัดภูเก็ต”, วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 

สงขลานครินทร), ๒๕๖๑, หนา ๑๕๙. 
๔คทาเทพ พงศทอง, “ตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมของชุมชนบานหมากขามและบานหมากมวงใน

เขตเทศบาลตำบลไตรรัฐ ยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”, วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม

และและการจัดการสิ่งแวดลอม, (บัณฑิตวิทยาลัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร), ๒๕๖๐, หนา ๑๑๗-๑๑๘. 



๑๘๐ 

เทศบาลตำบลไตรรัฐ ยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” จากผลการวิจัยพบวา ตัวแบบการจัดการ

วัฒนธรรมของชุมชนบานหมากขามและบานหมากมวงในยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนไดบูรณาการ

วงจร Deming (PDCA) และขับเคลื่อนผานกลไก “คชศร”(ครอบครัว ชุมชน ศาสนา รัฐ) ดังนี้ (๑) 

การวางแผน Plan เชน การประเมินความสำคัญของกิจกรรมทางวัฒนธรรม การรวมกลุ มผู นำ

กิจกรรม การวางแผนการดำเนินการ การจัดสรรทรัพยากร การพิจารณาอุปสรรคและการสนับสนุน 

การเสนอโครงการ และอ่ืน ๆ (๒) การปฏิบัติตามแผน Do จำแนกแนวทางการจัดการวัฒนธรรม เปน 

๓ แนวทาง ไดแก (A) อนุรักษ รื้อฟน ตอยอด ในกิจกรรมท่ีมีแนวโนมจะสูญหายหรือสามารถพัฒนาได 

(B) เผยแพร ในกิจกรรมที่ยังดำรงอยูแตขาดการประชาสัมพันธภายในชุมชนที่มีประสิทธิภาพ (C) สืบ

สาน ในกิจกรรมที่มีความเปนไปไดที่จะประชาสัมพันธออกสูสาธารณะ (๓) การตรวจสอบ Check 

ประเมินจากสรุปผลการจัดกิจกรรมสามารถแยกประเมินตามแผนยอยทีละขั้นตอนและแยกตามฝาย 

และ (๔) การปรับปรุงการดำเนินการ Act มีการบันทึกและเก็บทะเบียนประวัติการจัดกิจกรรม จัดทำ

คูมือและฐานขอมูลที่จำเปนเสนอแนะและวางแผนเพื่อการจัดในครั้งตอไป และยังสอดคลองกับท่ี 

สุนทร ศรีหนองบัว296

๕ ไดทำการวิจัยเรื่อง “การเรียนรูรวมกันเพ่ือการจัดการวัฒนธรรมทองถ่ิน บานสา

วะถี ตำบลสาวะถี อำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน” จากผลการวิจัยพบวา การจัดการ

วัฒนธรรมที ่ใหความสำคัญกับแหลงเรียนรู ว ัฒนธรรมชุมชน โดยไดมีการปรับปรุงและพัฒนา

พิพิธภัณฑวัดไชยศรี ใหมีจุดเดนอยูที่การจัดแสดงวัตถุทางศาสนา พระพุทธรูปไม คัมภีรใบลาน หีบ

ธรรม ตาลปตรเกา ถุงกระดาษสาฉลุลาย วัตถุทางชาติพันธุ เครื่องมือเครื่องใชในการทำนา เครื่องครัว 

เครื ่องมือ ทอผา และเครื ่องมือจับสัตวของชาวบานจำนวนมาก ซึ ่งทำใหวัดไชยศรีกลับมาเปน

ศูนยกลางของชุมชนในอีกมิติหนึ่ง คือ เปนการรวมเอาอดีตของบานและของวัดมาอยูดวยกัน ซึ่งท้ัง

ชาวบานและชาววัดรวมมือกันจัดการจนเปนแหลงเรียนรูแหงใหมของจังหวัดขอนแกน เกิดเปนพื้นท่ี

สาธารณะของชุมชนในการแสดงตัวตน และเอกลักษณของชุมชนใหคนนอกชุมชนยอมรับ และชวยยึด

โยงสายสัมพันธทางเครือญาติของคนในชุมชนใหเขมแข็งและยาวนานตอไปอีก และยังสอดคลองกับท่ี 
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๖ ไดทำการวิจัยเรื่อง “การจัดการวัฒนธรรมเชิงพาณิชย: ศึกษาผานการออกแบบ

ผากลุมชาติพันธุพื้นที่อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย” จากผลการวิจัยพบวา การนำนวัตกรรม

สมัยใหมมาใชใหเกิดการคาขายเพื่อสืบวัฒนธรรมดั้งเดิมของชนเผาเหลานี้ ตรงกับความตองการของ

 
๕สุนทร ศรีหนองบัว, “การเรียนรูรวมกันเพ่ือการจัดการวัฒนธรรมทองถิ่น บานสาวะถี ตำบลสาวะ

ถี อำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาไทยคดีศึกษา, (บัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๖๐, หนา ๗๒-๗๓. 
๖ศิรินิภา จาดชนบท, “การจัดการวัฒนธรรมเชิงพาณิชย: ศึกษาผานการออกแบบผากลุมชาติพันธุ

พื้นที่อำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทรัพยากร

วัฒนธรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร), ๒๕๕๕, หนา ๘๔. 



๑๘๑ 

ผูบริโภคอยางแทจริง โดยสามารถสรางสรรคผลิตภัณฑที่เกิดจากงานฝมือที่เปนเอกลักษณประจำชน

เผา และอาศัยชองทางการตลาดสมัยใหม สงผลใหเกิดการอนุรักษสืบสานศิลปวัฒนธรรมของตนท่ี

สามารถเปนอาชีพหลักท่ีหลอเลี้ยงชีวิตตนและครอบครัวไดอยางยั่งยืน ผลพลอยไดที่ตามมาอีกทางหนึ่ง 

คือ ทำให การประกอบสัมมาอาชีพของขนเผาตาง ๆ ท่ีมีความเสี่ยงในการทำผิดกฎหมายลดลง เซน 

การคาขายยาเสพติดตามแนวรอยตอขุนเขา ตัดไมทำลายปา เปนตน ซึ่งการอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

ของตนที่มีอยูจากภูมิปญญาใหทำมาหากินเลี้ยงชีพไดนี้ สามารถฟนฟูศิลปวัฒนธรรมที่ดีงามใหดำรง

อยูตอไปไดอยางยั่งยืน และยังสอดคลองกับท่ี ธีรพงษ บุญรักษา และชูศักดิ์ สุวิมลเสถียร 298

๗ ไดทำการ

วิจัยเรื่อง “การจัดการวัฒนธรรมชุมชน: ภูมิปญญาในการเสริมสรางความมั่นคงผูสูงอายุ กรณีศึกษา 

ชุมชนลาหู อำเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม” จากผลการวิจัยพบวา ชาวลาหูมีภูมิปญญาในการ

ถายทอดวัฒนธรรมความเชื่อของตนไวผานวาทกรรมคำสั่งสอนถายทอดจากบรรพบุรุษที่เปนผูสราง

ขึ้น สรางหอแหย ซึ ่งเปรียบเสมือนศูนยรวมความรูทางดานความเชื่อ และพื้นที่ในการประกอบ

พิธีกรรม การบูชาผีบรรพบุรุษที่เปนเครื่องมือในการควบคุมพฤติกรรมของคนใหสอดคลองกับความ

เชื่อ ตลอดจนกำหนดพิธีกรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีตาง ๆ ที่คอยตอกย้ำใหเห็นความศักดิ์สิทธิ์

และวิถีท่ีควรปฏิบัติในการดำเนินชีวิตของชาวลาหู ภูมิปญญาท่ีชาวลาหูไดสรางสรรคข้ึนมานี้ ถูกหลอ

หลอม บมเพาะดวยครอบครัวและสังคม ทำใหเกิดเปนคานิยมกตัญูกตเวที การใหความเคารพเชื่อ

ฟงคำสั่งสอนพอแมและผูสูงอายุ นำไปสูการเกิดคานิยมรวมเปนบรรทัดฐานของสังคมลาหู และสงผล

ตอระบบเก้ือกูลภายในชุมชน 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ครั้งนี้ มี

ขอเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ครั้งนี้ มี

ขอเสนอแนะท่ัวไป ดังนี้ 

 

 

 
๗ธีรพงษ บุญรักษา และชูศักดิ์ สุวิมลเสถียร, “การจัดการวัฒนธรรมชุมชน: ภูมิปญญาในการเสรมิสราง

ความมั่นคงผูสูงอายุ กรณีศึกษา ชุมชนลาหู อำเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม”, วารสารศิลปกรรมบูรพา, ปที่ ๑๙ 

ฉบับท่ี ๑ (มิถุนายน-พฤศจิกายน ๒๕๕๙): หนา ๑๐๙-๑๑๐. 



๑๘๒ 

๑. ชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ควรตอยอดการประยุกตใชตนแบบนวัตกรรมการจัด

แสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก โดยบูรณาการรวมกับการจัดกิจกรรม

การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการสรางอาชีพหรือแหลง ท่ีมาของรายไดในระยะยาว

แกคนในชุมชน 

๒. องคกรปกครองสวนทองถ่ินในพ้ืนท่ีอำเภอดำเนินสะดวก ควรสนับสนุนงบประมาณใน

การพัฒนาพื้นที่หรือพัฒนาทางกายภาพและภูมิสถาบัตยกรรมของพิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม โดย

ฐานะเปนศูนยการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนชาวคลองดำเนินสะดวก 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

การวิจัยเรื่อง “การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี” ครั้งนี้ มี

ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป ดังนี้ 

๑. การวิจัยครั้งตอไป ควรทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขายนักนวัตกรชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี 

๒. การวิจัยครั้งตอไป ควรทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาภูมิสถาบัตยกรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี 

 

 



 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

๑.๑ ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพ- 

มหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

๑.๒ ขอมูลทุติยภูมิ 

๑.๒.๑ หนังสือท่ัวไป: 

กมล ภูประเสริฐ และคณะ. การบริหารและการจัดการวัดผลและประเมินผลการศึกษา. พิมพครั้งท่ี 

๑๑. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๕. 

กรมศิลปากร. ๙๕ ป แหงการสถาปนากรมศิลปากร. กรุงเทพมหานคร: กรมศิลปากร, ๒๕๔๙. 

________. ประชุมพงศาวดาร ภาคท่ี ๑๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๐๙. 

กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม. มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

ม.ป.ท., ๒๕๕๓. 

กองจัดการสิ่งแวดลอมธรรมชาติและศิลปกรรม สำนักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม. คูมือการนำเสนอแหลงมรดกทางวัฒนธรรมและแหลงมรดกทางธรรมชาติ

เปนแหลงมรดกโลก. กรุงเทพมหานคร: อี. ที. พับลิชชิ่ง, ๒๕๖๑. 

โกลดสมิท สตีเฟน. การบริหารงานภาครัฐแบบเครือขาย: มิติใหมของภาครัฐ. กรุงเทพมหานคร: 

เอ็กซเปอรเน็ท, ๒๕๕๒. 

คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ. ปฏิรูปการเรียนรูผูเรียนสำคัญท่ีสุด. กรุงเทพ 

มหานคร: สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๔๓. 

คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดราชบุรีแบบบูรณาการ. แผนพัฒนาจังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๖๑-

๒๕๖๓ (ฉบับปรับปรุง). ราชบุรี: ยุทธศาสตรการพัฒนาและงบประมาณจังหวัด, ๒๕๖๑. 

งานวิเคราะหนโยบายและแผน สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์. แผนพัฒนาสามป 

(พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๕๙). ราชบุร:ี เทศบาลตำบลประสาทสิทธิ์, ๒๕๕๖. 

เจาพระยาทิพากรวงศ. พระราชพงศาวดารกรุงรัตนโกสินทร ฉบับหอสมุดแหงชาติ. กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพิมพคลังวิทยา, ๒๕๐๖. 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน. การจัดการเชิงกลยุทธ (ฉบับปรับปรุงใหม). กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, 

๒๕๕๒. 



๑๘๔ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ทศพร ศิริสัมพันธ. “ทิศทางและแนวโนมของรัฐประศาสนศาสตร”. ใน ประมวลสาระชุดวิชาแนวคิด 

ทฤษฎี และหลักการรัฐประศาสนศาสตร หนวยที่ ๑๕. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๕๑. 

ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน. ทฤษฎีองคการสมัยใหม. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ดี. เค. ปริ้นติ้งเวิลด 

จำกัด, ๒๕๕๐. 

เทศบาลตำบลดำเนินสะดวก. ยุทธศาสตรการพัฒนาเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก พ.ศ. ๒๕๕๗-

๒๕๕๙. ราชบุร:ี สำนักงานเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก, ๒๕๕๗. 

ธงชัย วงศชัยสุวรรณ. วิทยาการบริหารสำหรับนักบริหารมืออาชีพ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๐. 

ธนิก เลิศชาญฤทธ. การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร 

(องคการมหาชน), ๒๕๕๔. 

ธเนศ วงศยานนาวา. ความไมหลากหลายของความหลากหลายทางวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: 

สมมต,ิ ๒๕๕๒. 

ธีรวุฒิ บุญยโสภณ และวีระพงษ เฉลิมจิระรัตน. พื้นฐานการบริหารงานอุตสาหกรรม. กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา, ๒๕๕๔. 

นภัสภร วรนิธิปรีชา. ธุรกิจ ๑. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: ศูนยรวมหนังสือกรุงเทพ ฯ, ๒๕๓๗. 

นิธิ เอียวศรีวงศ. ประวัติศาสตรรัตนโกสินทรในพระราชพงศาวดารอยุธยา. กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพิมพบรรณกิจ, ม.ป.ป. 

นิภา เมธธาวีชัย. วิทยาการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๓. 

นิรมล กิตุกุล. องคการและการจัดการ. พิมพครั้งที่ ๑๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณ 

มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

บุหงา วัฒนะ. พระพุทธเจาหลวงกับชาวกรุงเกา. พระนครศรีอยุธยา: สถาบันราชภัฏพระนครศรีอยุธยา, 

๒๕๔๑. 

ประกอบ กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: ดาน

สุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

ประยงค ใจมีเชื้อ. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยรามคำแหง, ๒๕๔๕. 

ประยุทธ เจริญสวัสดิ์. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 

๒๕๔๐. 

 



๑๘๕ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ฝายกฎหมายการศึกษาข้ันพ้ืนฐานและการกีฬา. เจตนารมณพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษามรดก

ภูมิปญญาทางวัฒนธรรม พ.ศ. ๒๕๕๙. กรุงเทพมหานคร: ฝายผลิตเอกสาร สำนักงาน

คณะกรรมการกฤษฎีกา, ๒๕๕๙. 

ฝายวิชาการ สถาพรบุคส. มรดกโลกทางวัฒนธรรมในอาเซียน. กรุงเทพมหานคร: สถาพรบุคส, 

ม.ป.ป. 

พยอม วงศสารศรี. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, ๒๕๔๒. 

พระครูสิริวรรณวิวัฒน (วรรณะ วณฺโณ). ประวัติตลาดน้ำดำเนินสะดวก. กรุงเทพมหานคร: รุงเรือง

สาสนการพิมพ, ๒๕๓๖. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พุทธวิธีการสอน. พิมพครั้งท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร: บริษัท สหธรรมมิก 

จำกัด, ๒๕๔๔. 

พระสุธีรัตนบัณฑิต (บรรณาธิการ). ผลงานวิจัยเดน สถาบันวิจัยพุทธศาสตร ประจำป ๒๕๖๐. 

นนทบุรี: นิติธรรมการพิมพ, ๒๕๖๑. 

พิมลจรรย นามรัตน และเสนห จุ ยโต. “แนวคิดเกี่ยวกับองคการและการจัดการ”, มหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช. องคการและการจัดการ. นนทบุรี: สำนักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๕๑.  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: 

สำนักพิมพมหาวิทยาลัยรามคำแหง, ๒๕๔๒. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. องคการและการจัดการภาครัฐ. นนทบุรี: สำนักพิมพมหาวิทยาลัย 

สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๓. 

มูลนิธิสถาบันวิจัยกฎหมาย. โครงการศึกษาวิจัยและจัดทำกฎหมายวาดวยการคุมครองมรดกทาง

วัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหงชาติ, ๒๕๕๒. 

ยุพดี เสตพรรณ. ภูมิศาสตรการทองเที่ยวไทย. พิมพครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: พิศิษฐการพิมพ, 

๒๕๔๘.  

รอยตำรวจตรีพูลศักดิ์ เอกโรจนกุล. มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมและการพัฒนาอยางยั่งยืน. 

กรุงเทพมหานคร: กรมสงเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม, ม.ป.ป. 

ราตรี โตเพงพัฒน. ตลาดน้ำ: วิถีชีวิตของเกษตรกรภาคกลาง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา

ลาดพราว, ๒๕๔๓. 



๑๘๖ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ลวน สายยศ และอังคนา สายยศ. เทคนิคการวิจัยทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, 

๒๕๔๐. 

วรเดช จันทรศร. ปรัชญาการบริหารภาครัฐ. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: สหายบล็อกและการ

พิมพ, ๒๕๔๑. 

วรรณา ทองเจริญศิริกุล และอุไรวรรณ บุญอาจ. ธุรกิจท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร: เอมพันธ, ๒๕๔๕. 

วศิน อิงคพัฒนากุล. การอนุรักษสิ ่งแวดลอมธรรมชาติและมรดกทางวัฒนธรรม. นครปฐม: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร, ๒๕๔๗. 

วิรัช สงวนวงศวาน. การจัดและพฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จำกัด 

(มหาชน), ๒๕๕๓. 

วิไลเลขา ถาวรธนสาร. ชนชั้นนำไทยกับการรับวัฒนธรรมตะวันตก. กรุงเทพมหานคร: เมืองโบราณ, 

๒๕๔๕. 

วีระศักดิ์ เครือเทพ. รัฐประศาสนศาสตร: ขอบขายและการประยุกตใชองคความรู. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗.  

ศรีศักร วัลลิโภดม และคณะ. ธรรมชาติของสรรพสิ่ง: การเขาถึงความจริงทั้งหมด. กรุงเทพมหานคร: 

มูลนิธิสดศรี-สฤษดิ์วงศ, ๒๕๔๗. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน และคณะ. การจัดการและพฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ธีระฟลม

และไซเท็กซ จำกัด, ๒๕๕๐. 

________. องคการและการจัดการ (ฉบับสมบูรณ). กรุงเทพมหานคร: พิมพลักษณ, ๒๕๔๕. 

ศิริวรรณ เสรีรัตน. ทฤษฎีองคการ: ฉบับมาตรฐาน. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสาร, ๒๕๔๕. 

สงศรี ชมภูวงศ. การวิจัย. นครศรีธรรมราช: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๔๗. 

สถาบันราชภัฏสวนดุสิต. ความรูเบ้ืองตนเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ. กรุงเทพมหานคร: สถาบันราช

ภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๑. 

สถาบันแหงชาติวาดวยภูมิปญญาและการศึกษาไทย สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ 

สำนักนายกรัฐมนตรี. แนวคิดและกรณีศึกษาเรื่องแนวทางการสงเสริมภูมิปญญาใน

ตางประเทศ. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ที. พี. พรินท จำกัด, ๒๕๔๒. 

สมคิด บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕. 

________. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วิทยพัฒน, ๒๕๔๕. 

สมัย สุทธิธรรม. สารคดีชีวิตไทยในแมน้ำลำคลอง: ตลาดน้ำ. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 

๒๕๓๙. 



๑๘๗ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

สมาคมสถาปนิกสยามในพระบรมราชูปถัมภ. พัฒนาการแนวความคิดและรูปแบบของงาน

สถาปตยกรรม: อดีต ปจจุบัน และอนาคต. กรุงเทพมหานคร: อมรินทรพริ้นติ้งกรุพ จำกัด, 

ม.ป.ป. 

สัมพันธ ภูไพบูลย. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: พิทักษอักษร, ๒๕๔๒. 

สำนักงานจังหวัดราชบุรี. แผนพัฒนาตลาดน้ำดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๕๙. 

ราชบุร:ี สำนักงานจังหวัดราชบุรี, ๒๕๕๗. 

สุดแดน วิสุทธิลักษณ. เอกสารวิชาการลำดับที่ ๑๒๐ มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมของชาติ: 

บทเรียนจากเพื่อนบาน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยมานุษยวิทยาสิรินธร (องคการมหาชน), 

๒๕๖๐. 

สุพจน บุญวิเศษ. ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหาร. ชลบุรี: คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๒. 

สุรพล สุยะพรหม และคณะ. พื้นฐานทางการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

อำเภอดำเนินสะดวก. หนังสือที่ระลึกพิธีเปดอาคารที่วาการอำเภอดำเนินสะดวก. ราชบุรี: ที่วาการ

อำเภอดำเนินสะดวก, ๒๕๔๓. 

อุษณีย ธงไชย. จารึกและตำนาน: หลักฐานที่สรางขึ้นภายใตอิทธิพลของพุทธศาสนาลังกาวงศ. 

เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐. 

๑.๒.๒ บทความ: 

ชาคริต สิทธิฤทธิ์. “จับตองได-จับตองไมได: ความไมหลากหลายในความหลากหลายของมรดกทาง

วัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร

ธาน.ี ปท่ี ๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม ๒๕๕๙): ๑๔๑-๑๖๐. 

ธีรพงษ บุญรักษา และชูศักดิ์ สุวิมลเสถียร. “การจัดการวัฒนธรรมชุมชน: ภูมิปญญาในการเสริมสราง

ความมั่นคงผูสูงอายุ กรณีศึกษา ชุมชนลาหู อำเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม”. วารสาร

ศิลปกรรมบูรพา. ปท่ี ๑๙ ฉบับท่ี ๑ (มิถุนายน-พฤศจิกายน ๒๕๕๙): ๑๐๙-๑๑๐. 

นิตยา งามยิ่งยง และละเอียด ศิลานอย. “แนวทางการพัฒนาการทองเที่ยวอยางยั่งยืน ชุมชนบริเวณ

ริมฝงคลองดำเนินสะดวก ในจังหวัดสมุทรสาครและจังหวัดราชบุรี”, วารสารวิทยาลัย

ดุสิตธานี. ปท่ี ๑๑ ฉบับท่ี ๑ เดือนมกราคม-เมษายน ๒๕๖๐): ๑๕๒-๑๕๓. 

บรรณาธิการ. “ทองเท่ียววาดฝนดันไทยเปนศูนยกลางการทองเท่ียวและกีฬา”, ผูจัดการรายสัปดาห. 

๑๕-๒๑ (กันยายน ๒๕๔๖): ๑๒. 



๑๘๘ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

วีระ โรจนพจนรัตน. “การจัดการวัฒนธรรมกับความเจริญของประเทศ”, วารสารเทคโนโลยีสุรนาร.ี ป

ท่ี ๒ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๑): ๘๖-๘๗. 

ศิรินันท บุญศิริ. “แหลงขอมูลประวัติศาสตรไทยในกรมศิลปากร”, ศิลปากร. ปที่ ๒๑ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม ๒๕๓๘): ๖๗. 

สยาม เลาเจริญ. “อิ่มอุนวัฒนธรรมลุมน้ำแมกลอง คลองดำเนินสะดวก”, เที่ยวไทยไปกับเชลล. ๑ 

(มกราคม-กุมภาพันธ ๒๕๔๖): ๔๙-๕๙. 

สุนทรชัย ชอบยศ. แนวทางในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมโดยความรวมมือของภาคสวนตาง ๆ ใน

ทองถิ ่น: กรณีศึกษาการจัดการสิมและฮูปแตม ตำบลดงบัง อำเภอนาดูน จังหวัด

มหาสารคาม”, วารสารการเมืองการปกครอง. ปที่ ๙ ฉบับที่ ๓ (กันยายน-ธันวาคม 

๒๕๖๒): ๕๕. 

๑.๒.๓ รายงานการวิจัย/วิทยานิพนธ:  

กรรณิการ สุธีรัตนาภิรมย. “พัฒนาการแนวคิดและวิธอีนุรักษโบราณสถานในประเทศไทย”.  วิทยานิพนธ

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตรสถาปตยกรรม. บัณฑิตวิทยาลัย: 

มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘. 

คทาเทพ พงศทอง. “ตัวแบบการจัดการวัฒนธรรมของชุมชนบานหมากขามและบานหมากมวงใน

เขตเทศบาลตำบลไตรรัฐ ยุคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎี

บัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคมและและการจัดการสิ่งแวดลอม. บัณฑิตวิทยาลัย สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๖๐. 

ชัยชาญ จารุกลัส. “การบริหารจัดการวัฒนธรรมในชุมชนชาวไทยยวนรอบวัดหนองโนเหนือ ตำบล

หนองโน อำเภอเมือง จังหวัดสระบุรี”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารศิลปะและวัฒนธรรม. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๒. 

ณัฐวดี นุมมี. “การจัดการวัฒนธรรมเพอรานากันของหนวยงานและเครือขายเพื่อความยั่งยืนใน

จังหวัดภูเก็ต”. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดลอม. 

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๖๑. 

นราวดี บัวขวัญ. “รูปแบบการจัดการตลาดน้ำเพื่อการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม”. วิทยานิพนธ

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร, ๒๕๕๖. 

 

 

 



๑๘๙ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ปยะนุช ศิริราชธรรม. “มาตรการทางกฎหมายทรัพยสินทางปญญาเพื่อการสงเสริมและสืบทอด

มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม: ศึกษากรณีตมยำกุ ง”. ว ิทยานิพนธนิติศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายเอกชนและกฎหมายธุรกิจ. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

สยาม, ๒๕๖๑. 

พรรณงาม โควานนท. “การศึกษาองคความรูมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมการปนและหลอ

พระพุทธรูปโลหะบานชางหลอ ตำบลหายยา อำเภอเมืองเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม”. 

วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม, ๒๕๕๘. 

พระมหาเกรียงศักดิ์ ภูริวฑฺฒโก และคณะ. “ยุทธศาสตรการจัดการตลาดน้ำดำเนินสะดวกแบบมี

สวนรวมของชุมชนดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยพุทธ

ศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พลอยภัทรา ตระกูลทองเจริญ. “การศึกษาความตระหนักในการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรมผาน

กระบวนการการมีสวนรวม: กรณีศึกษา หมูบานศาลาแดงเหนือ เชียงรากนอย”. 

สถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสถาปตยกรรมภายใน. บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๕๗. 

วรรณี สินศุภรัตน และคณะ. “การพัฒนากลยุทธทางการตลาดของแหลงทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม: 

กรณีศึกษาตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก จังหวัดราชบุรี”. รายงานการวิจัย. สถาบันวิจัยและ

พัฒนา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ, ๒๕๕๘. 

ศิรินิภา จาดชนบท. “การจัดการวัฒนธรรมเชิงพาณิชย: ศึกษาผานการออกแบบผากลุมชาติพันธุ

พ้ืนท่ีอำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การจัดการทรัพยากรวัฒนธรรม. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๕. 

สุนทร ศรีหนองบัว. “การเรียนรูรวมกันเพ่ือการจัดการวัฒนธรรมทองถิ่น บานสาวะถี ตำบลสาวะถี 

อำเภอเมืองขอนแกน จังหวัดขอนแกน”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

ไทยคดีศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๖๐. 

อธิป จันทรสุริย. “การพัฒนาตัวบงชี้การจัดการมรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรมเปนฐานสูการ

ทองเท่ียวเชิงสรางสรรค จังหวัดชุมพร”. วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ

จัดการ. บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๑. 

 

 



๑๙๐ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

๑.๒.๔ สัมภาษณ: 

นางบุษบง ใยยอย. ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๕ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สัมภาษณ, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นางสาววรฌิษา บุญรอด. ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดราษฏรเจริญธรรม อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี. สัมภาษณ, ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย. สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุร.ี สัมภาษณ, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายบดินทร เทพพฤกษา. ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๙ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุร.ี สัมภาษณ, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายบรรพต เกษตรสิน. กำนันตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. สัมภาษณ, 

๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายบัญชา ตั๊นเจริญ. ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. สัมภาษณ, 

๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายไพโรจน แซจันทร. ผูใหญบานหมูที่ ๕ ตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สัมภาษณ, ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายภาคิน อภิโชครุงเรือง. กำนันตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. สัมภาษณ, 

๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายวุฒิชัย สอนประสาน. ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สัมภาษณ, ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย. ผูใหญบานหมูที่ ๗ ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุร.ี สัมภาษณ, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายสัมพันธ เถามานกูล. ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุร.ี สัมภาษณ, ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน. เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สัมภาษณ, ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร. ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุร.ี สัมภาษณ, ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

พระครูพิมลปริยัติกิจ. เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. สัมภาษณ, 

๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 



๑๙๑ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

พระครูอนุกูลวรากร. เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สัมภาษณ, ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๑.๒.๕ สนทนากลุมเฉพาะ: 

นางเกสินี เก็งทอง. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโชติทายการามสงเคราะห อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี. สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นางขวัญชนก ศรีประภา. นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุรี. สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นางสุภาวดี สุขเกษม. ประธานชมรมคนรักษตลาดน้ำดำเนิน อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายแกว ปลั่งแสงไพฑูรย. ประธานชมรมวิถีคลองวิถีไทยวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี. สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

นายชุษณิษฏ ประจวบวัน. นายอำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม 

๒๕๖๓. 

พระครูปลัดสมกิจ วรธมฺโม. ผูชวยเจาอาวาสวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

พระมหาประกอบ โชติปฺุโ. เจาอาวาสวัดโชติทายการาม อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี. 

สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

พระราชวัลภาจารย. อาจารยพิเศษ วิทยาลัยสงฆราชบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สนทนากลุมเฉพาะ, ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๓. 

๑.๒.๖ ส่ืออิเล็กทรอนิกส: 

คม ชัด ลึก. “ชวนสัมผัส ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก”. [ออนไลน]. <www.komchadluek.net/news/ 

edu-health/>. [๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๐]. 

๒. ภาษาอังกฤษ 

D.G. Mathiasen. “The New Public Management and Its Critics”. International Public 

Administration Journal. Vol. 2 No. 1 (1999): . 90-111. 

Don Hellriegel. Management. 3rd ed. Boston: Addison-Wesley Publishing Company, 

Inc., 1982. 



๑๙๒ 

บรรณานุกรม (ตอ) 

Feilden B.M. & J. Jokilehto. Management Guidelines for World Heritage Sites. Rome: 

N.P., 1998. 

Harold Karold & Heing Weihrich. Management. Singapore: Mc Graw-Hill Book Company, 

1998. 

Jukka Jokilehto. A History of Architecture Conservation. Amsterdam: Elsevier, 2005. 

P. Robbins Stephen and M. Coulter. Management. 7thed. New Jersey: Prentice Hall 

International Lnc., 2002. 

Rainey H.G., Backoff R.W., & Levine, C.N. “Comparing Public and Private Organizations”. 

Public Administration Review. (March-April 1976): 56-57. 

Wynd C.A., Schmidt B., & Schaefer M.A. “Two Quantitative Approaches for Estimating 

Content Validity”. Western Journal of Nursing Research, 25(2003): 508-518. 

 

 



 

ภาคผนวก 

 



๑๙๔ 

ภาคผนวก  ก 

เครื่องมือท่ีวิจัย 

 



๑๙๕ 

 
 

แบบสมัภาษณเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง 

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
____________________________________________________________________________________ 

คำช้ีแจง 

การวิจัยครั้งนี้ มุงวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี เปนฐานคิดสำคัญในการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี นำไปสูการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 

ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ............................................................................................................. 

ตำแหนง .............................................................................................................................. 

วันท่ีสัมภาษณ ..................................................................................................................... 

เวลาท่ีสัมภาษณ .................................................................................................................. 

 

ตอนที่ ๒ ขอคำถามแบบสัมภาษณ 

๑. เม่ือพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานจุดแข็ง (S-Strengths) เปน

อยางไร 

 



๑๙๖ 

๒. เม่ือพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานจุดออน (W-Weaknesses) 

เปนอยางไร 

๓. เม่ือพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานโอกาส (O-Opportunity) 

เปนอยางไร 

๔. เม่ือพิจารณาจากสภาพการณปจจุบัน ทานเห็นวา กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ตามกรอบ SWOT โดยพิจารณาเฉพาะดานอุปสรรค (T-Threat) เปน

อยางไร 

 

 

ขอขอบคุณ/อนุโมทนาในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ 

พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก, ดร. (อุกฤษโชค) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆราชบุรี 

(ผูวิจัย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๗ 

 
 

แบบประเมินผลการปฏิบตัิการ (รายตัวช้ีวัด) 

กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรม 

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 
____________________________________________________________________________________ 

 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูเขารวมกิจกรรม 

 ๑. เพศ  ชาย  หญิง 

 ๒. อาย ุ  นอยกวา ๒๐ ป  ๒๑-๓๐ ป 

   ๓๑-๔๐ ป  ๔๐-๕๐ ป 

   มากกวา ๕๐ ป 

 ๓. การศึกษา  ต่ำกวาปริญญาตรี  ปริญญาตรี 

   สูงกวาปริญญาตรี 

 

ตอนท่ี ๒ ประเมินผลตนแบบกิจกรรมพัฒนาเครือขายจิตอาสาอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

 

รายการ 

ผลการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

๑. ประเมินบริบท (Context Evaluation)      

เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน      

เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับความตองการของผูมี

สวนเก่ียวของ 

     

เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับปญหาอันนำไปสูความ

จำเปนของการดำเนินกิจกรรม 

     

 



๑๙๘ 

รายการ 

ผลการประเมิน 

มาก

ท่ีสุด 
มาก 

ปาน

กลาง 
นอย 

นอย

ท่ีสุด 

๒. ประเมินปจจัยนำเขา (Input Evaluation)      

ผูเขารวมกิจกรรมมีความเหมาะสม      

กำหนดการในการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม      

เอกสารประกอบการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม      

สถานท่ีท่ีใชในการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม      

ข้ันตอนการปฏิบัติงานมีความเหมาะสม      

การสื่อสารระหวางการดำเนินกิจกรรมมีความเหมาะสม      

มาตรการทางความปลอดภัยมีความเหมาะสม      

๓. ประเมินกระบวนการ (Process Evaluation)      

การจัดกิจกรรมมีความสอดคลองกับเปาประสงค      

กระบวนการจัดลำดับข้ันกิจกรรมมีความเหมาะสม      

คณะทำงานรวมดำเนินงานดวยมนุษยสัมพันธท่ีดี      

คณะทำงานประสานกับผูมีสวนเก่ียวของไดเปนอยางดี      

คณะทำงานดำเนินตามข้ันตอนท่ีกำหนดไวไดเปนอยางดี      

คณะทำงานมีกระบวนการในการบริหารจัดการท่ีดี      

คณะทำงานชวยปองกันอุปสรรคและแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน

ระหวางการดำเนินงานไดเปนอยางดี 

     

๔. ประเมินผลผลิต (Product Evaluation)      

การประดิษฐหรอืปรับใชนวตักรรมในเชิงสรางสรรค      

การประดิษฐหรอืปรับใชนวตักรรมในการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

     

การใชนวัตกรรมเปนเครื่องมือในการสรางรายไดหรือเปน

แหลงท่ีมาของอาชีพจากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมโดย

ทางตรงหรือทางออม 

     

 

ขอบคุณในความเอ้ือเฟอทางวิชาการ. 

 



๑๙๙ 

ภาคผนวก  ข 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิ, รายช่ือผูใหขอมูลวิจัย และอื่น ๆ 

 



๒๐๐ 

รายช่ือผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

 

๑. รศ.ดร.ภัทรพล ใจเย็น คณะสังคมศาสตร 

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. รศ.ดร.ธัชชนันท อิศรเดช คณะสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. ผศ.ดร.สมคิด ดวงจักร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

๔. ผศ.รพีพรรณ เทียมเดช คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

๕. ผศ.ดร.บุษกร วัฒนบุตร คณะศิลปศาสตร 

 มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๑ 

รายช่ือผูใหขอมูลวิจัยโดยการสัมภาษณเชิงลึก 

 

๑. พระครูปลัดประชุม ฌานสมฺปนฺโน เจาอาวาสวัดดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๒. พระครูพิมลปริยัติกิจ เจาอาวาสวัดราษฎรเจริญธรรม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูอนุกูลวรากร เจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. พระครูปลัดพีระ รตินฺธโร ผูชวยเจาอาวาสวัดปราสาทสิทธิ์ (หลักหา) 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๕. นางอังคณา ปลั่งแสงไพฑูรย สมาชิกเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๖. นายวุฒิชัย สอนประสาน ปลัดเทศบาลตำบลศรีดอนไผ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นางสาววรฌิษา บุญรอด ผูอำนวยการโรงเรียนชมุชนวัดราษฏรเจริญธรรม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๘. นายสัมพันธ เถามานกูล ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๙. นายภาคิน อภิโชครุงเรือง กำนันตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๐. นายบรรพต เกษตรสิน กำนันตำบลประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๑. นางบุษบง ใยยอย ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๕ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 



๒๐๒ 

รายช่ือผูใหขอมูลวิจัยโดยการสัมภาษณเชิงลึก (ตอ) 

 

๑๒. นายสมศักดิ์ ปลั่งแสงไพฑูรย ผูใหญบานหมูท่ี ๗ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๓. นายบดินทร เทพพฤกษา ผูชวยผูใหญบานหมูท่ี ๙ ตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๔. นายไพโรจน แซจันทร ผูใหญบานหมูท่ี ๕ ตำบลประสาทสิทธิ์ 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๑๕. นายบัญชา ตั๊นเจริญ ผูประกอบการทาเรือยิ้มสยาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๓ 

รายช่ือผูใหขอมูลวิจัยโดยการสนทนากลุมเฉพาะ 

 

๑. พระราชวัลภาจารย อาจารยพิเศษ วิทยาลัยสงฆราชบุรี 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. พระมหาประกอบ โชติปฺุโ เจาอาวาสวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๓. พระครูปลัดสมกิจ วรธมฺโม ผูชวยเจาอาวาสวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๔. นายชุษณิษฏ ประจวบวัน นายอำเภอดำเนินสะดวก 

 จังหวัดราชบุรี 

๕. นางขวัญชนก ศรีประภา นายกเทศมนตรีเทศบาลตำบลดำเนินสะดวก 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๖. นางเกสินี เก็งทอง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดโชติทายการามสงเคราะห 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๗. นางสุภาวดี สุขเกษม ประธานชมรมคนรักษตลาดน้ำดำเนิน 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

๘. นายแกว ปลั่งแสงไพฑูรย ประธานชมรมวิถีคลองวิถีไทยวัดโชติทายการาม 

 อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๔ 

ภาคผนวก  ค 

ภาพถายกิจกรรมวิจัยตาง ๆ 

 



๒๐๕ 

ภาพถายกิจกรรมการวิจัยตาง ๆ (โดยสังเขป) 

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 
 

 

 

 



๒๐๖ 

ภาพถายกิจกรรมการวิจัยตาง ๆ (โดยสังเขป) 

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 
 

 

 

 



๒๐๗ 

ภาพถายกิจกรรมการวิจัยตาง ๆ (โดยสังเขป) 

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 
 

 

 

 



๒๐๘ 

ภาพถายกิจกรรมการวิจัยตาง ๆ (โดยสังเขป) 

 

 

 

 

   

 

 

 

   

 

 

 
 

 

 

 



๒๐๙ 

ภาคผนวก  ง 

การรับรองการนำวิจัยไปใชประโยชน 

 



๒๑๐ 

 
 

 

 



๒๑๑ 

ภาคผนวก  จ 

ผลลัพธ ผลผลติ และผลกระทบจากงานวิจัย 

 



๒๑๒ 

 

ผลลัพธ ผลผลิต 
การบรรลุ

วัตถุประสงค 
ผลกระทบ 

๑. ผลของการว ิเคราะห

กระบวนการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด

น้ำในจังหวัดราชบุรี 

ขอมูลเช ิงประจักษของ

กระบวนการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด

น้ำในจังหวัดราชบุรี ซึ่งเปน

ขอมูลเช ิงประจักษในเชิง

คุณภาพ 

ขอท่ี ๑ หนวยงานรัฐ เอกชน และ

องคกรชุมชนมีฐานขอมูล

สารสนเทศกระบวนการ 

จัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ีท่ีเปนปจจุบัน 

๒. ผลของการวิเคราะหแนว

ทางการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรีท่ี 

ขอมูลผลการวิเคราะหแนว

ทางการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรีท่ี ซึ่งเปนขอมูลเชิง

ประจักษในเชิงคุณภาพ 

ขอท่ี ๒ หนวยงานรัฐ เอกชน และ

องคกรชุมชนมีฐานขอมูล

แนวทางพัฒนานวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรีที่สอดคลองกับความ 

ตองการของชุมชน 

๓. ตนแบบนวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ในเชิงสรางสรรค 

ต นแบบนว ั ตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรม

ชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ในเชิงสรางสรรค ท่ี

ผานการทดสอบในระดับ

ภาคสนาม (Field Test) 

ขอท่ี ๓ ชุมชนและประชาสังคมมี

ความรวมมือในการพัฒนา

นวัตกรรมการจัดการมรดก

ทางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค  

และทั ้งหนวยงานภาครัฐ/

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน

สามารถนำไป ใชเปนขอมูล

สำค ัญสำหร ับการจ ัดทำ

แผนพัฒนาระยะสั ้น/ยาว, 

แผนปฏิบัต ิราชการ/แผน 

พัฒนาเฉพาะดานที ่กาว

ทันความเจริญทางดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรม

ของชุมชน 

 



๒๑๓ 

ผลลัพธ ผลผลิต 
การบรรลุ

วัตถุประสงค 
ผลกระทบ 

๔. รายงานการวิจัยฉบับ

สมบูรณ 

ไดรายงานการวิจัยตาม

เป าหมายของผลผลิต 

ผลลัพธ ตัวชี้วัด และความ

คุมคาตามท่ีกำหนดไว 

ขอท่ี ๑-๓ หนวยงานรัฐ เอกชน และ

องคกรชุมชน โรงเรียน/

สถาบันการศึกษาในพื้นท่ี

มีการพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรม

เชิงสรางสรรค และสามารถ

ใชมรดกทางวัฒนธรรมเปน

เครื่องมือในการสรางอาชีพ 

หร ือเป นแหลงท ี ่มาของ

รายไดจากการทองเท่ียวเชิง

วัฒนธรรมอีกทางหนึ่งดวย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๔ 

ภาคผนวก  ฉ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

 



๒๑๕ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

 

สัญญาเลขท่ี MCU RS 800763034 

ช่ือโครงการ การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

หัวหนาโครงการ พระครูปลัดสุรวุฒิ สิริวฑฺฒโก, ดร. (อุกฤษโชค) 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆราชบุรี 

ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

มรดกทางวัฒนธรรม เปนรูปแบบของวัฒนธรรมท่ีมีเอกลักษณและมีคุณคาซ่ึงเกิดข้ึนใน

อดีตและไดรับการสืบทอดจากคนรุนหนึ่งไปสูอีกรุนหนึ่ง มรดกทางวัฒนธรรมบางอยางกลายเปน

แบบแผนทางวัฒนธรรมที ่มีความสำคัญและเปนความภาคภูมิใจของคนในสังคมสืบเนื ่องมา

จนกระทั่งปจจุบัน ซึ่งองคการการศึกษา วิทยาศาสตร และวัฒนธรรมแหงสหประชาชาติ และ

กฎหมายประเทศตาง ๆ ทั้งในแถบทวีปยุโรปและเอเชีย ไดแบงประเภทของวัฒนธรรมออกเปนสอง

ประเภท คือ มรดกทาง วัฒนธรรมที ่จับตองได (Tangible Cultural Heritage) เชน โบราณวัตถุ 

โบราณสถาน แหลงโบราณคดีงานจิตรกรรม เปนตน และมรดกทางวัฒนธรรมที ่จับตองไมได 

(Intangible Cultural Heritage) หรือตามกฎหมายไทยที่เรียกวา มรดกภูมิปญญาทางวัฒนธรรม 

ไดแก ภาษา ศิลปะการแสดง งานชางฝมือดั้งเดิม เปนตน แมวามรดกทางวัฒนธรรมท้ังสองประเภท

จะมีความหลากหลายในตัวเองอยูมากก็ตาม แตก็ไมสามารถแบงแยกเนื้อหางานทั้งสองประเภทได

ชัดเจนเด็ดขาด เนื่องจากมรดกทางวัฒนธรรมที่จับตองไดและจับตองไมไดลวนมีความเกี่ยวของ

สัมพันธซึ่งกันและกันเปนสิ่งที่อยูคูกันมาโดยตลอด โดยเฉพาะงานจับตองไดซึ่งเปนรูปธรรมนั้นมี

พื้นฐานมาจากแนวความคิด ความเชื่อ และทักษะเทคนิคอันเปนลักษณะนามธรรมของงานจับตอง

ไมได ลักษณะดังกลาวจึงกอใหเกิดความไมหลากหลายในความ หลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรม

ขึ้น แสดงใหเห็นความโดดเดนของพัฒนาการทางวัฒนธรรมที่ไดรับการยอมรับและถายทอดสืบมา 

อันจะนำไปสูการคุมครองและสงวนรักษามรดกทางวัฒนธรรมสืบไป 

มรดกทางวัฒนธรรมจึงมิไดเปนเพียงโบราณสถาน อาคาร พ้ืนท่ีประวัติคาสตร และสวน 

เทานั้น แตหมายรวมถึงสิ่งแวดลอมที่ถูกสรางขึ้นทั้งหมดรวมทั้งระบบนิเวศ เปนเครื่องหมายแสดง

กิจกรรมและความสำเร็จของมนุษยในอดีต และเปนหนึ่งในทรัพยากรที่ไมสามารถสรางขึ้นใหมได 

และประการสำคัญ คือ มรดกทางวัฒนธรรมเปนหัวใจสำคัญในการสรางรายไดใหกับชุมชนและ

ประเทศชาติ จากอุตสาหกรรมการทองเที่ยว โดยเฉพาะอยางยิ่ง การทองเที่ยวทางวัฒนธรรม ซ่ึง

กอใหเกิดรายได ๔๐% เมื่อเปรียบเทียบกับรายไดจากการทองเที่ยวทุกประเภทที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

สอดคลองกับท่ี สมัชชาแหงสหประชาชาติ ระบุถึง “ความสำคัญของการทองเท่ียวระหวางประเทศ
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ในการสงเสริมความเขาใจอันดีระหวางประชาชนในทุกหนทุกแหง เพื่อใหตระหนักถึงมรดกอัน

ยาวนานของอารยธรรมตาง ๆ นำไปสูความเข็มแข็งของสันติภาพในโลกท่ีดีข้ึน” 

โดยนัยนี้ หากพิจารณาในบริบทเชิงพ้ืนท่ีของจังหวัดราชบุรี พบวา มี “ชุมชนตลาดน้ำ” 

ซึ่งเปนชุมชนที่อาศัยมรดกทางวัฒนธรรมในการสรางอาชีพ หรือเปนแหลงที่มาของรายไดจากการ

ทองเท่ียวเชงิวัฒนธรรม โดยมีประเพณี วิถีชีวิต ความเปนอยูของคนไทยที่มีความผูกพันกับสายน้ำ 

เปนสิ่งดึงดูดนักทองเที่ยว ดังกลาวนี้ สืบเนื่องจากการที่ตลาดน้ำแหงแรกของประเทศไทยเกิดขึ้นท่ี

จังหวัดราชบุรี ควบคูกับการเกิดคลองดำเนินสะดวก ซึ่งพระบาทสมเด็จพระจอมเกลาเจาอยูหัว 

รัชกาลท่ี ๔ ทรงโปรดใหขุดข้ึนเม่ือ พ.ศ. ๒๔๐๙ เพ่ือใหประชาชนใชสัญจรไปมา กระท่ังชวงป พ.ศ. 

๒๕๑๐ องคการสงเสริมการทองเท่ียวแหงประเทศไทย (ปจจุบันเปนการทองเท่ียวแหงประเทศไทย) 

ไดใหการสงเสริมและสนับสนุนดวยการเผยแพรประชาสัมพันธในรูปแบบตาง ๆ ใหเปนแหลง

ทองเที่ยวแหงใหม จึงสงผลให “ตลาดน้ำ” มีชื่อเสียงในระดับโลก กระทั่งปจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี มี ๔ แหง ไดแก 

๑. ตลาดน้ำดำเนินสะดวก ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุร ี

๒. ตลาดน้ำเหลาตั๊กลัก (ตลาดเกา) ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัด

ราชบุร ี

๓. ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตลาดน้ำคลองลัดพลี ตำบลดำเนินสะดวก อำเภอดำเนินสะดวก 

จังหวัดราชบุรี 

๔. ตลาดน้ำหลักหา ตั้งอยูท่ี ตำบลประสาทสิทธิ์ อำเภอดำเนินสะดวก จังหวัดราชบุรี 

อยางไรก็ตาม ขอมูลจากการทองเที ่ยวแหงประเทศไทย บงชี ้ว า แมตลาดน้ำจะมี

วิวัฒนาการมาอยางตอเนื่อง แตในการเติบโตนั้นมีปจจัยหลายประเด็นเปนปจจัยกระตุนใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงซึ่งสงผลกระทบในเชิงลบตอพื้นที่ คือ ปญหาสภาพแวดลอม หรือปญหาการมุงเนนการ

กอสรางระบบสาธารณูปโภคเปนหลักมากกวาการวางแผนใชประโยชนทรัพยากรในทองถิ่นอยาง

ยั่งยืน รวมถึงปญหาการรักษาวิถีชีวิตชุมชน ประเพณีวัฒนธรรมอันเปนเอกลักษณอันโดดเดนของ

ชุมชน เปนตน 

จากขอเท็จจริงและผลกระทบของปญหาที่เกิดขึ้นกลาวนี้ขางตน จึงทำใหมั่นใจไดวา 

หากมีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ี

สอดคลองกับสภาพและความตองการของชุมชนอยางแทจริง ก็จะแกไขปญหาดังกลาวขางตนได

อยางยั่งยืน ซึ่งยอมสรางผลกระทบในการใชมรดกทางวัฒนธรรมเพื่อการสรางอาชีพหรือเปน

แหลงท่ีมาของรายไดจากการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนอีกประการหนึ่งดวย 
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วัตถุประสงคของโครงการ 

๑. เพื่อวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุร ี

๒. เพื่อออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาด

น้ำในจังหวัดราชบุรี 

๓. เพื่อสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี 

สรุปผลการวิจัย 

ก. กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหกระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา 

กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานจุดแข็ง 

(S-Strengths) พบวา มีพระพุทธศาสนาเปนเครื่องมือสรางจิตสำนึกในการอนุรักษ มีวิถีชีวิตและ

ทรัพยากรธรรมชาติสิ ่งแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอการสรางอาชีพหรือรายไดจากการทองเที่ยว มี

กระบวนการถายทอดเอกลักษณมรดกวัฒนธรรมทองถิ่นจากรุนสูรุน มีความรวมมือและเสียสละ

ของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝายอยางเขมแข็ง และมีการประสานงานที่ดีระหวางหนวยงานภาครัฐกับ

ชุนชน 

กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานจุดออน 

(W-Weaknesses) พบวา เยาวชนในพื้นที่ขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ ขาดความรวมมือในการ

รณรงคสรางจิตสำนึกอยางจริงจังจากกลุมนายทุน ปญหาการยายถิ่นฐานของคนตางถิ่นเขามา

อาศัยอยูในพื้นที่ ขาดกระบวนการถายทอดภูมิปญญาจากบรรพบุรุษที่มีประสิทธิภาพ การกำหนด

นโยบายในการอนุรักษที่ไมสอดคลองกับวิถีชีวิตของคนในชุมชน และการทำลายมรดกทางวัฒนธรรม

โดยรูเทาไมถึงการณของคนในชุมชน 

กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานโอกาส 

(O-Opportunity) พบวา รัฐบาลมีนโยบายใหการสนับสนุนการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม 

กระแสการทองเที่ยวเชิงอนุรักษกำลังไดรับความสนใจจากนักทองเที่ยว หนวยงานภาครัฐใหการ

สนับสนุนดานงบประมาณในการประชาสัมพันธ  ศักยภาพดานภูมิประเทศ และมีความรวมมือ

ระหวางชุมชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม 
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กระบวนการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ดานอุปสรรค 

(T-Threat) พบวา ขาดการสนับสนุนบุคลากรภาครัฐที่มีทักษะในการปลูกฝงจิตสำนึกการอนุรักษ

มรดกทางวัฒนธรรม ขาดการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอจากหนวยงานภาครัฐที ่มีส วน

เก่ียวของกับการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม การทำงานรวมกันในลักษณะเครือขายของผูมีสวนได

สวนเสียยังไมเข็มแข็งอยางแทจริง และผลกระทบจากสถานการณโรคระบาด Covid-๑๙ 

ข. การออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชน

ตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการออกแบบแนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชน พบวา 

แนวทางพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัด

ราชบุรี ที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน ไดแก นวัตกรรมการจัดการแหลงเรียนรูมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำดำเนินสะดวก ที่มีลักษณะเปนตนแบบนวัตกรรมการจัดแสดงผลงาน

มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก ณ พิพิธภัณฑวัดโชติทายการาม โดยปรับใช

เทคโนโลยีนวัตกรรมสมัยใหม เพ่ือยกระดับการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมในเชิงสรางสรรค ซ่ึงมิใช

เปนการเปลี่ยนแปลงวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิม แตยกระดับการจัดการหรือวิธีการบริหารจัดการดวย

นวัตกรรมสมัยใหม นั่นเอง 

ค. การสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำ

ในจังหวัดราชบุรี 

จากผลการวิจัยพบวา ผลการสรางสรรคตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา 

ตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี คือ 

“นวัตกรรมการจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก” โดยมีลักษณะ

เปนนวัตกรรมทางเทคโนโลยีสมัยใหม ที่ยกระดับการเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง

ดำเนินสะดวกเชิงสรางสรรคในระบบอิเล็กทรอนิกส QR Code แบบครบวงจร ที ่ล ิงคไปยัง 

YouTube และเว็บไซตที่เก็บขอมูลเกี่ยวกับประวัติคลองดำเนินสะดวก วัฒนธรรม วิถีชีวิตของคน

ชาวคลอง และบอกเลาเรื่องราวเกี่ยวกับมรดกทางวัฒนธรรมที่เก็บรักษาไว ณ พิพิธภัณฑวัดโชติ

ทายการาม ซึ่งเปนสถานท่ีจัดแสดงผลงานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนินสะดวก 

เปรียบเสมือนการปลุกชีพพิพิธภัณฑท่ีซบเซาใหฟนคืนกลับมาเปน “พิพิธภัณฑมีชีวิต” ใหเปนแหลง

เรียนรูนอกหองเรียนของเด็กและเยาวชน และเปนแหลงเรียนรูมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลอง



๒๑๙ 

ดำเนินสะดวกท่ีทันสมัย ท้ังแกนักทองเท่ียวและผูสนใจดานมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนตลาดน้ำ

ดวย ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติการโดยครอบคลุม Input - Process - Output - Outcome 

(รายตัวชี้วัด) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำใน

จังหวัดราชบุรี ในลักษณะของการวิจัยปฏิบัติการ (Action Research) พบวา โดยภาพรวม อยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๔๙ เม่ือพิจารณาในรายดาน พบวา 

ผลการประเมินดานบริบท (Context Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๓๔ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ไดแก ขอ ๓ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับปญหาอันนำไปสูความจำเปนของการดำเนิน

กิจกรรม มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ รองลงมา ไดแก ขอ ๒ เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับ

ความตองการของผู มีสวนเกี ่ยวของ มีคาเฉลี ่ยเทากับ ๔.๓๗ และอันดับที ่สาม ไดแก ขอ ๑ 

เปาประสงคของกิจกรรมสอดคลองกับสภาพการณในปจจุบัน มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๒๐ ตามลำดับ 

ผลการประเมินดานปจจัยนำเขา (Input Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบ

นวัตกรรมการจดัการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๑ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๕ ขั้นตอน

การปฏิบัติงานมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ รองลงมา ไดแก ขอ 

๓ เอกสารประกอบการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม และขอ ๖ การสื่อสารระหวางการดำเนิน

กิจกรรมมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๗ และอันดับที่สาม ไดแก ขอ ๒ 

กำหนดการในการทำกิจกรรมมีความเหมาะสม และขอ ๗ มาตรการทางความปลอดภัยมีความ

เหมาะสม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ ตามลำดับ 

ผลการประเมินดานกระบวนการ (Process Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบ

นวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มี

คาเฉลี ่ยเทากับ ๔.๓๗ เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที ่มีคาเฉลี ่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๓ 

คณะทำงานรวมดำเนินงานดวยมนุษยสัมพันธที่ดี อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๗๐ 

รองลงมา ไดแก ขอ ๖ คณะทำงานมีกระบวนการในการบริหารจัดการที่ดี อยูในระดับมากที่สุด มี

คาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๐ และอันดับท่ีสาม ไดแก ขอ ๕ คณะทำงานดำเนินตามข้ันตอนท่ีกำหนดไวได

เปนอยางดี อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ ตามลำดับ 

ผลการประเมินดานผลผลิต (Product Evaluation) กิจกรรมพัฒนาตนแบบนวัตกรรม

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี พบวา อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ ๔.๔๗ เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด ไดแก ขอ ๑ การประดิษฐหรือ



๒๒๐ 

ปรับใชนวัตกรรมในเชิงสรางสรรค อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๕๗ รองลงมา ไดแก 

ขอ ๒ การประดิษฐหรือปรับใชนวัตกรรมในการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนคลองดำเนิน

สะดวก อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๓ และอันดับที่สาม ไดแก ขอ ๓ การใชนวัตกรรม

เปนเครื่องมือในการสรางรายไดหรือเปนแหลงที่มาของอาชีพจากการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมโดย

ทางตรงหรือทางออม อยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๔๐ ตามลำดับ 

การนำผลการวิจัยไปใชประโยชน 

๑. หนวยงานรัฐ เอกชน และองคกรชุมชนมีฐานขอมูลสารสนเทศกระบวนการ จัดการ

มรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรี ท่ีเปนปจจุบัน 

๒. หนวยงานรัฐ เอกชน และองคกรชุมชนมีฐานขอมูลแนวทางพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการมรดกทางวัฒนธรรมชุมชนตลาดน้ำในจังหวัดราชบุรีท่ีสอดคลองกับความ ตองการของชุมชน 

๓. ชุมชนและประชาสังคมมีความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทาง

วัฒนธรรมเชิงสรางสรรค และทั้งหนวยงานภาครัฐ/องคกรปกครองสวนทองถิ่นสามารถนำไป ใชเปน

ขอมูลสำคัญสำหรับการจัดทำแผนพัฒนาระยะสั้น/ยาว, แผนปฏิบัติราชการ/แผน พัฒนาเฉพาะดานท่ี

กาวทันความเจริญทางดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของชุมชน 

๔. หนวยงานรัฐ เอกชน และองคกรชุมชน โรงเรียน/สถาบันการศึกษาในพื้นที่มีการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมเชิงสรางสรรค และสามารถใชมรดกทางวัฒนธรรม

เปนเครื่องมือในการสรางอาชีพ หรือเปนแหลงที่มาของรายไดจากการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอีกทาง

หนึ่งดวย 

การประชาสัมพันธ 

มีการประชาสัมพันธกิจกรรมและผลงานวิจัยทางอินเตอรเน็ต 

มีการประชาสัมพันธทางวารสารท่ีอยูในฐาน TCI 
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