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บทคัดย่อ 

 

 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือสร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการ
พัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย ๒) เพ่ือวิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย ๓) เพ่ือน าเสนอ
กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ กลุ่มประชาชนในชุมชน กลุ่มผู้ค้าและผู้ผลิต และกลุ่มครูภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น จ านวน ๒๕ คน โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research Methodology) โดย
การวิจัยแบบมีส่วนร่วม และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผสมผสานเข้าด้วยกัน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 ๑. วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุน
ทางวัฒนธรรมไทย พบว่า เงื่อนไข ข้อจ ากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในต าบลหนองลู อ าเภอสังขละ
บุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในมิติการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมไทยนี้ น าเสนอแบ่งเป็น ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) ชุมชนกับการจัดการตนเอง ๒) 
องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และ ๓) ทุนทางทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมไทยเพ่ือการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  การพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน เพราะแต่ละ
ขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน เพราะเป็นเรื่องที่จะ
เกิดผลในระยะยาวมากกว่า จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มีอันต้องล้มเลิกเสีย
กลางคัน ท าให้ความพยายามทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไรก็ดี ถ้าชุมชนหรือ
หมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้วก็ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ 
เป็นขั้นเป็นตอน และท่ีส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการ 
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 ๒. สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและ
ทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน เพราะแต่ละ
ขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน เพราะเป็นเรื่องที่จะ
เกิดผลในระยะยาวมากกว่า จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มีอันต้องล้มเลิกเสีย
กลางคัน ท าให้ความพยายามทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไรก็ดี ถ้าชุมชนหรือ
หมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า  การสร้างกลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมนั้น สามารถยึดการ
จัดท าแผนชุมชนเป็นหลักได้ เนื่องจากการท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ไม่สามารถท าได้โดยการสร้างจาก
บุคคลภายนอกชุมชน หรือท าโดยการสอน การฝึกอบรม ชุมชนที่เข้มแข็งจะมีกระบวนการในการจัดการ
ของชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีกิจกรรมเพ่ิมคุณค่าทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมของคนในชุมชน 
ภายใต้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน เป็นเครือข่ายชุมชน และมีการขยายพันธมิตรออกไปนอก
ชุมชนในลักษณะสร้างความสัมพันธ์” ดังนั้น ทุกชุมชนจึงต้องร่วมกัน สร้างพลังชุมชน และใช้พลังชุมชน 
ในการพัฒนาชุมชน 
 ๓. รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรม พบว่า ชุมชนบ้านวังกะได้มีการจัดท าแผนพัฒนาภายใต้หลักการดังกล่าว โดยมี
กระบวนการส ารวจข้อมูลของตนเองรู้จักตนเอง รู้จักท้องถิ่น ก็จะน าไปสู่กระบวนการพูดคุยปรึกษา
ระหว่างคนในชุมชนท้องถิ่นหน่วยงาน ภาคี ทุกกลุ่ม ทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันระดมปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันทั้งปัญหาเร่งด่วนเฉพาะหน้า และสิ่งที่ต้องพัฒนาหรือฟ้ืนฟูชุมชนท้องถิ่น น ามาจัดท า
แผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในทุกด้านทั้งแผนระยะสั้นระยะกลาง และระยะยาวที่
สอดคล้องกับปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการ และสร้างโอกาสการพัฒนาด้านต่างๆให้กับผู้คนใน
ชุมชนท้องถิ่นของเราเอง ทั้งการแก้ไขปัญหาความยากจน หนี้สิน ที่ดินท ากิน ราคาผลผลิตตกต่ า การ
ฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดระบบสวัสดิการชุมชน ฯลฯ รวมถึงมีเป้าหมายชัดเจน 
และมีระบบจัดการร่วมกันเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนานั้น ๆ ก็จะน าไปสู่การฟ้ืนฟูและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน รวมถึงน าไปสู่การจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นในที่สุด 
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ABSTRACT 
 

 The objectives of this study are: 1) to create a mechanism for economic and 
social driving in the development of resource capital and Thai cultural capital; 2) to 
analyze the economic and social driving mechanism in developing resource capital and 
cultural capital. 3) to propose mechanisms for economic and social driving in the 
development of resource capital and Thai cultural capital. Sample group And key 
informants are people in the community Traders and manufacturers And a group of 25 
local wisdom teachers using Action Research Methodology by participatory research. And 
action research Blend together 
 The research results revealed that: 
 1. Analysis of the economic and social drive mechanisms for the development 
of resource capital and Thai cultural capital found that the constraints on the 
foundation economic development in Nong Lu Sangkhlaburi District Kanchanaburi In this 
dimension of economic and social driving in the development of resource capital and 
Thai cultural capital The presentation is divided into 3 issues: 1) community and self-
management, 2) local government organization and foundation economic development, 
and 3) resource capital and Thai cultural capital for driving the foundation economy. The 
development of potential, resource capital and cultural capital in the real self-reliance 
of the community It is a matter of patience. Because each step must be understood And 
cooperation from villagers in the community Because it is more likely to have long-term 
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effects Therefore difficult to explain to the community And when I did not understand, 
it had to be abandoned in the middle Wasted all past efforts But however If any 
community or village wants to improve their own localities, they must do so. And must 
be done in a process Step by step And most importantly, must be serious about the 
process 
 2. Create a mechanism for driving the economy and society in the 
development of potential capital, resource and cultural capital in the true self-reliance 
of the community It is a matter of patience. Because each step must be understood And 
cooperation from villagers in the community Because it is more likely to have long-term 
effects Therefore difficult to explain to the community And when I did not understand, 
it had to be abandoned in the middle Wasted all past efforts But however If any 
community or village wants to improve their own localities, they must do so. Creating 
economic and social driving mechanisms in developing resource capital and cultural 
capital Able to stick to the community plan Because of strengthening the community It 
cannot be done by creating from people outside the community. Or do it by teaching 
community training that will have a strong community management process. Have 
shared learning There are activities to increase the value of social capital and cultural 
capital of the people in the community. Under the system of relations between people 
in the community Is a community network And the alliance has been expanded outside 
the community in a way to build relationships. Build community power And use 
community power In community development 
 3. The model of economic and social driving mechanism in developing 
resource capital and cultural capital found that Ban Wang Ka community has developed 
a development plan under the above principles. By having a process of exploring their 
own information, knowing themselves Know the local It will lead to a process of 
discussion among local communities, agencies, all groups and parties to jointly mobilize 
problems and solutions to solve problems together, both urgent problems immediately 
And things that need to develop or restore local communities Bring to form an action 
plan for solving problems and developing local communities in all aspects including 
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short-term and medium-term plans And long-term, which corresponds to the problems, 
needs, and creates various development opportunities for people in our local 
communities. Including solving poverty problems, debt, arable land, lower product 
prices Resource restoration Nature and environment Organizing a community welfare 
system, etc. including having clear goals And having a joint management system to 
achieve that development goal will lead to strong and sustainable local community 
restoration and development, and ultimately lead to self-management of local 
communities. 
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๑.๑  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยที่ผ่านมา มีความเจริญก้าวหน้าตามล าดับ 
สามารถท าให้ประเทศมีศักยภาพการแข่งกัน ในนานาประเทศ ทั้งระดับภูมิภาค ทวีป โดยได้น า
แนวคิดการพัฒนาแบบทุนนิยมมาปรับใช้ มีเทคโนโลยีเป็นตัวขับเคลื่อนไปสู่ความทันสมัยในทุกด้าน 
ทั้งด้านสินค้า การบริการ การสื่อสาร ในขณะเดียวกันก็ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของ
ประชาชนทุกระดับที่เน้นความเจริญด้านวัตถุ เน้นความสะดวกรวดเร็ว หากสังคมปราศจากภูมิคุ้มกัน
ที่ดีก็ก่อให้เกิดความเหลี่อมล้ า มีช่องว่างระหว่างฐานะมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้เกิดความเสื่อมถอยทาง
วัฒนธรรมและความสัมพันธ์ที่ดีซึ่งเป็นรากฐานของความสุข ความมั่นคงและความเข้มแข็งของชุมชน 
แต่มีสิ่งหนึ่งที่สามารถเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนความเข้มแข็งของชุมชน ท าให้สังคมไทย
เกิดการเรียนรู้ ซึ่งกันและกัน สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีเครือข่ายทางสังคมที่มี
ศักยภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาประเทศ สิ่งนั้นคือ ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม๑  
 การเสริมสร้างพลังทางสังคมเป็นหนึ่งในประเด็นยุทธศาสตร์ที่มุ่งระดมสรรพก าลังจาก
ประชากรทุกกลุ่ม ทุกเพศ ทุกวัย และจากภาคส่วนต่าง ๆ ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
ภาคเอกชน ชุมชน ท้องถิ่น ท้องที่มาเป็นกลไกในการช่วยสร้างโอกาสและแก้ไขปัญหาความไม่เสมอ
ภาค เนื่องจากการท างานโดยกลไกและก าลังทรัพยากรของภาครัฐแต่เพียงฝ่ายเดียวอาจไม่เพียงพอ
และไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง จึงควรน าจุดเด่นและ
ศักยภาพของภาคส่วนอ่ืน ๆ ของสังคม มาเป็นแรงพลังในการช่วยแก้ไขปัญหา เพ่ือไม่ให้เกิดการทิ้ง
ใครไว้ข้างหลัง และการเกิดพัฒนาอย่างมีส่วนร่วมที่แท้จริง การดึงพลังต่างๆ เหล่านี้ออกมาสร้างชาติ
สร้างอนาคต จะน าไปสู่การพัฒนาอย่างมั่นคงและยั่งยืน การเสริมสร้างพลังทางสังคมจะเป็นปัจจัย
แห่งความส าเร็จที่ส าคัญที่จะเป็นกลไกช่วยให้การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติในด้านต่าง ๆ 
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ตามเป้าหมาย โดยเฉพาะด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทาง
สังคม โดยการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วม
ขับเคลื่อน การสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วม
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แก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับความต้องการระดับพ้ืนที่บนฐานองค์ความรู้และความเข้าใจในบริบทและ
สภาพปัญหาในเชิงลึกที่แท้จริง ด้านความมั่นคง โดยการพัฒนาและเสริมสร้างสังคมและชุมชนให้มี
ความเข้มแข็ง เพื่อให้เป็นหนึ่งในกลไกการแก้ไขปัญหาของประเทศแบบบูรณาการร่วมกับภาคส่วนอ่ืน 
ๆ และด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการปรับเปลี่ยนค่านิยมและ
วัฒนธรรมเพ่ือให้คนไทยมีวิถีการด าเนินชีวิตและมีจิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ เพ่ือให้การ
พัฒนาประเทศมีส่วนร่วมจากชุมชนและสังคม และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความ
มั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

สถานการณ์และแนวโน้มจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลกระทบต่อสังคมไทย 
ประกอบกับโครง สร้างประชากรของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อ
สิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (๒๕๖๐-๒๕๖๔) นอกจากนั้นสถานการณ์
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม๒ ฐานทรัพยากรธรรมชาติลดลงและเสื่อมโทรมเนื่องมาจาก
การใช้ประโยชน์เกินกว่าศักยภาพ จึงส่งผลกระทบโดย ตรงต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและต้นทุน
ทางเศรษฐกิจ และก่อให้เกิดรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ไม่ยั่งยืน การปรับโครงสร้างการผลิต
และการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่มูลค่า ด้วยทุนทางสังคมและเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือที่จะเพ่ิมศักยภาพของฐานการผลิตและ
ยกระดับห่วงโซ่มูลค่าด้วยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างนวัตกรรมการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ทางวิชาการเกษตรปลอดภัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากรชีวภาพ (Bio Based) ในการ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรปลอดภัย พัฒนาระบบเกษตรกรรมให้ยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสิ่งแวดล้อมของชุมชน เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจในอนาคตจากการขยายตัว
ของเมืองได้อย่างสมดุล แนวโน้มความต้องการบริโภคผลผลิตทางการเกษตรในโลกเพ่ิมขึ้นมาก สาเหตุ
มาจากการเพ่ิมข้ึนของจ านวนประชากรเป็น ๙.๓๐๖ พันล้านคนในปี ๒๐๕๐ และ ๙.๙๖๙ พันล้านคน
ในปี ๒๐๘๐๓ แต่พ้ืนที่ในการเพาะปลูกไม่ได้เพ่ิมตามและมีแนวโน้มคงที่ ดังนั้นการท าการเกษตรใน
อนาคตจึงจ าเป็นต้องน าเทคโนโลยีมาใช้ในการผลิต เพ่ือที่จะให้ได้ผลผลิตต่อพ้ืนที่เพ่ิมมากขึ้นให้
เพียงพอต่อความต้องการของตลาด ภาคการ เกษตรไทยควรมีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ เช่น การ
แนะน าการปลูกพืชให้เหมาะสมต่อพ้ืนที่ การสร้างความเข้าใจแก่เกษตรกรเพ่ือให้มีการน าเทคโนโลยี
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มาใช้ให้มากขึ้นและเร็วขึ้น๔ ส่วนในด้านกลไกเพ่ือให้ประชาชนได้รับประโยชน์และมีการกระจาย
รายได้ โอกาสและความมั่งคั่งเพ่ือขับเคลื่อน “Inclusive Growth Engine”๕ จะประกอบด้วยการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในชุมชน ส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคม สร้าง Cluster เศรษฐกิจระดับกลุ่ม
จังหวัด จังหวัด และการเสริมสร้างทักษะเพ่ือเติมเต็มศักยภาพของประชาชนให้ทันกับพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงจากภายนอก 

สถานการณ์และแนวโน้มจากเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลกระทบต่อสังคมไทย 
ประกอบกับโครง สร้างประชากรของประเทศไทยเปลี่ยนแปลงเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์เมื่อ
สิ้นสุดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (๒๕๖๐-๒๕๖๔) นอกจากนั้นสถานการณ์
ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ฐานทรัพยากรธรรมชาติลดลงและเสื่อมโทรมเนื่องมาจาก
การใช้ประโยชน์เกินกว่าศักยภาพ จึงส่งผลกระทบโดย ตรงต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนและต้นทุน
ทางเศรษฐกิจ และก่อให้เกิดรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ีไม่ยั่งยืน 

การปรับโครงสร้างการผลิตและการสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจในแต่ละช่วงของห่วงโซ่
มูลค่า ด้วยทุนทางสังคมและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือที่จะ
เพ่ิมศักยภาพของฐานการผลิตและยกระดับห่วงโซ่มูลค่าด้วยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือสร้างนวัตกรรมการ
ผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและสอดคล้องกับความต้องการของตลาด มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้
ทางวิชาการเกษตรปลอดภัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมที่เชื่อมโยงกับฐานทรัพยากร
ชีวภาพ (Bio Based) ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้าเกษตรปลอดภัย พัฒนาระบบเกษตรกรรมให้
ยั่งยืน ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนและสิ่งแวดล้อมของชุมชน เพ่ือรองรับการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจในอนาคตจากการขยายตัวของเมืองได้อย่างสมดุล 

กลไกการพัฒนาเกษตรสมัยใหม่โดยคณะกรรมการสานพลังประชารัฐ เพ่ือมุ่งไปที่การ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยการเชื่อมโยงความต้องการของตลาดและผู้ประกอบการค้ากับผลผลิตของ
เกษตรกรและชุมชน สร้างรายได้เร็ว (Cash Crop) มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยให้
เกษตรกรด้านการผลิตและการตลาด เพ่ือความมั่นใจของผู้บริโภคและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยใช้ Application มาเป็นเครื่องมือช่วยในกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นขบวนการผลิตจนถึงการจัด
จ าหน่าย เมื่อรวมเข้าวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิมผ่านช่องทางตลาดซื้อ-ขาย “ตลาดวิถีพุทธ” จึงเป็นกลไก
เชื่อมระหว่างเกษตรกรกับผู้บริโภค เป็นสถานที่ในการพบปะระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค ทั้งยังมีความ
เชื่อมั่นกับผู้บริโภคถึงความปลอดภัยของผลิตผล  จะช่วยยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรให้ดียิ่งขึ้น 
                                                           

 ๔
 McQuail, D., Mass Communication Theory, (London : Sage, 2005), p 74. 

 ๕
 สุวิทย์ วงศ์รุจิราวาณิชย์ , พฤติกรรมกำรซ้ือของผู้บริโภค , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๗), หน้า ๒๒. 



๔ 

ดังนั้นผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาเพ่ือสร้างและน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคม โดยพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม โดยมุ่งเน้นทางด้านทุนทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่
ในชุมชน เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง พัฒนาประสิทธิภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมไทย ต่อไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพ่ือสร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง

ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
 ๑.๒.๒ เพ่ือวิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน

ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
 ๑.๒.๓ เพ่ือน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง

ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
 

๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 
 ๑.๓.๑  กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมไทย  เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๒  การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมโดยการใช้กลไกการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เป็นอย่างไร 
 ๑.๓.๓  รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เป็นอย่างไร 

 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
 ๑.๔.๑  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  

            คณะผู้วิจัยมุ่งศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับพัฒนาความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ให้
ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ มีความเข้มแข็งพ่ึงพา
ตนเองได้ โดยศึกษาการมีส่วนร่วมในเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับ
เศรษฐกิจ สังคม และสร้างความม่ันคงทางรายได้ของเกษตรกร เสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานราก ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสร้างความมั่นคงทางรายได้ของเกษตรกร และสร้างเครือข่าย
การยกระดับเศรษฐกิจ สังคม การเพ่ิมมูลค่าสินค้าด้านเกษตรปลอดภัย และสร้างความมั่นคงทาง
รายได้ของเกษตรกร สู่การพัฒนาสมัยใหม่ ผนวกกับองค์ความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ



๕ 

การฝึกปฏิบัติของชุมชน จึงเกิดปัจจัยแห่งความส าเร็จในการขับเคลื่อนการพัฒนาในระดับชุมชน เกิด
การสนับสนุนงานหน่วยงานในท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาการกระจายรายได้ในชุมชน   
 ๑.๔.๒  ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
  พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาเฉพาะ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ผู้ผลิตสินค้าในอ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี  
 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
 ๑) คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  
แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางวัฒนธรรม และแนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็ง
ของชุมชน เพ่ือทราบถึงเสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และ
สร้างความม่ันคงทางรายได้  
 ๒) คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
การสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth Interview) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholders) คือ 
 ๒.๑ ผู้น าชุมชน จ านวน ๑๐ ท่าน 
 ๒.๒ ผู้สร้างสรรค์ จ านวน ๑๐ ท่าน 
 ๒.๓ นักท่องเที่ยว (ลูกค้า) จ านวน ๑๐ ท่าน 
 ๒.๔ ภาครัฐและภาคเอกชน จ านวน ๑๐ ท่าน 
   รวมทั้งหมด จ านวน ๔๐ ท่าน 
 ๓) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  
โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้น าชุมชน ผู้สร้างสรรค์ นักท่องเที่ยว (ลูกค้า) ภาครัฐและ
ภาคเอกชน ซึ่งคณะผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) เพ่ือขอความร่วมมือในการ
สนทนากลุ่ม โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) พร้อมชี้แจงรายละเอียด 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน กระบวนการ สถานที่ วัน และเวลา ในการสนทนากลุ่ม รวมทั้งสิ้น ๒๕ ท่าน 
 ๔) ผู้วิจัยก าหนดกิจกรรมการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์
ใหม่ๆ ที่เกิดจากวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และความเชื่อ ซึ่งผู้วิจัยจะเป็นผู้พิจารณาว่าดีและ
เหมาะสมแล้ว น ากิจกรรมมาทดลองปฏิบัติการว่าใช้ได้หรือไม่ตามแนวคิด ทฤษฎี จากการศึกษาของ
ผู้วิจัย โดยผู้วิจัยจะก าหนดเกณฑ์ในการติดตามและประเมินผล ตลอดจนควบคุมแนวทางการปฏิบัติ
และน าผลนั้นมาปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการด าเนินงาน แล้วน าไปทดลองใช้ใหม่จนกว่าจะได้ผลที่
ผู้วิจัยพึงพอใจ จากนั้นไปใช้และเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการนี้อาจมีส่วนร่วมหรือไม่มีส่วน
ร่วมก็ได้ 
       



๖ 

๑.๕  นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 รูปแบบกลไก หมายถึง  ขั้นตอนการด าเนินงานต่างๆ ที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยงกัน
อย่างเป็นระบบ โดยอาศัยบุคลากร ทรัพยากร กฎเกณฑ์ มาตรการ แนวปฏิบัติ และปัจจัยต่างๆ เป็น
กลไกให้การการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย การสร้างและพัฒนาระบบและกลไก 
 กำรขับเคลื่อน  หมายถึง  การพัฒนาศักยภาพของคนในชุมชน จนเกิดเครือข่ายการ
เรียนรู้ด้านเกษตรกรรม  ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ให้มีความแข็งแกร่งทั้งทางด้าน
ร่างกายและจิตใจ  ภายใต้ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายการจัดการชุมชน เกิดเป็น
นโยบายสาธารณะเพ่ืออาชีพที่ผ่านการร่วมคิด ร่วมสร้างของประชาชนในชุมชน 
 ทุนทำงทรัพยำกร  หมายถึง  สิ่งที่เป็นมูลค่าหรือมีคุณค่าที่มิใช่เงินตรา แต่หมายถึงสิ่งอ่ืน 
ๆ ที่มีความส าคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ของคน เช่น ทุนทรัพยากรที่ก่อให้เกิดผลผลิตที่เป็นความรู้ ภูมิ
ปัญญา ประสบการณ์ของคน หรือทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่เป็นตัวก าหนดศักยภาพใน
การด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพของประชาชนในชุมชน แหล่งน้ าธรรมชาติเช่น ป่าไม้ ดิน น้ า  
ภูเขา แร่ธาตุ พลังงาน พืชพันธุ์ธัญญาหาร 
 ทุนทำงวัฒนธรรม  หมายถึง  คุณค่า ความรู้คู่ภูมิปัญญา และงานสร้างสรรค์อันเกิดจาก
การค้นคว้าและค้นพบโดยผู้ทรงความรู้ในท้องถิ่น รวมทั้งค่านิยมและความเชื่อที่ผูกพันสังคม ท าให้
เกิดการจัดระเบียบของสังคมหรือสร้างกฎกติกาที่เป็นคุณต่อสังคมโดยส่วนรวม รวมถึงกิจกรรมการ
ถ่ายทอดความรู้จากคนรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่ง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

๑.๖ กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
การศึกษาเรื่อง “รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพ

ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย” ผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาเชิงทฤษฎี หลักการ แนวคิด จาก
เอกสาร หนังสือและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual 
Framework) ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๑.๗ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 

 ๑.๗.๑  ท าให้ทราบแนวกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
 ๑.๗.๒  ท าให้ทราบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมโดยการใช้กลไกการพัฒนาศักยภาพ
ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

 ๑.๗.๓  ก่อให้เกิดรูปแบบการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
 

การสร้างรูปแบบกลไกการ
ขับเคลื่อนอย่างเป็นระบบ มีการตอ่

ยอดภูมิปญัญาไทยจากดั้งเดิม  
สู่การพัฒนาสมัยใหม ่

คุณภาพชีวิตชุมชน

และสร้างการกระจาย

รายได้/ผลประโยชน์

อย่างเป็นธรรม 

การเพิ่มประสิทธภิาพการสร้าง

ความมั่นคงทางรายได้ 

รูปแบบการพัฒนาศักยภาพทุน

ทางทรัพยากรและทุนทาง

วัฒนธรรม ในการเสริมสร้าง

คุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

สร้างกลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ 

บริบทชุมชน ความรู้ ทุนทางทรัพยากร       
ทุนทางวัฒนธรรมไทย การพึ่งพาตนเอง 

รูปแบบความเป็นธรรมในการ

เข้าถึงทรัพยากรและบริการทาง

สังคมที่มีคุณภาพ มีความเข้มแข็ง

พึ่งพาตนเองได้ 

วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทนุ

ทางวัฒนธรรมไทย สร้างกลไกการขับเคลื่อน
สังคม 



 
บทที่ ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 แผนงานวิจัยเรื่อง  รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพ
ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย  ผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือใช้
เป็นแนวทางในการก าหนดกรอบ และประเด็นในการศึกษาให้ได้ครอบคลุมเนื้อหาตามวัตถุประสงค์
โดยมีรายละเอียดดังนี้   
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียง   
 ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางสังคม   
 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรม    
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับความเข้มแข็งของชุมชน   

 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง   
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง   
 ๒.๑.๑  ที่มาของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy) เป็นแนวคิดและปรัชญาที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๙ ทรงมีพระราชด ารัสแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแกพสกนิกรชาวไทย มา
โดยตลอดนานกว่า ๔๐ ปตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณและเมื่อภายหลังไดทรงเน้นย้ าแนวทางการแกไข
ปัญหาเพ่ือให้สังคมไทยรอดพ้นจากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม และเพ่ือช่วยให้สังคมไทย 
สามารถด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของ
สังคม๑  

จากจุดเริ่มต้นเมื่อพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชท านพระบรมราโชวาทแก นิสิต
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์เมื่อวันที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๑๗  ที่ทรงกล่าวถึงความส าคัญของการพัฒนา
ประเทศ ซึ่งจะต้องเน้นการสร้างพ้ืนฐานคือ “ความพอมีพอกิน พอใช้” ของประชาชน สวนใหญ่ใน
เบื้องต้นก่อน โดยวิธีการและอุปกรณ์ที่ประหยัดแต่ถูกต้องตามหลักวิชาการและทรงย้ าในเรื่อง 
“พอมีพอกิน” ไวอีกครั้งหนึ่งเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๑๗ 

                                                           

 ๑ อภิชัย  พันธเสน  และคณะ,  สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๙. 



๙ 

ด้วยทรงเล็งเห็นถึงปัญหานานัปการอันเกิดจากการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติใน
ช่วงเวลานั้น ถึงแม้จะไดทรงมีพระราชด ารัสในเรื่อง “พอกินพอใช้” มาตั้งแต่ ป ๒๕๑๗ และไดเน้น 
“ทฤษฎีใหม่” ต้ังแต่ป ี๒๕๓๗ เป็นต้นมา  แตร่ัฐบาลไทยและชนชั้นน าที่มีรายได จากการขยายตัวทาง
เศรษฐกิจของประเทศอย่างรวดเร็วก็มิไดตระหนักถึงค าเตือนของพระองค์โดย ในปี ๒๕๓๙ ก็ทรง
เตือนอีกครั้งหนึ่งให้มี “ความรอบคอบ” และ “อย่าตาโต” แต่ก็ไมไดผลจนกระทั่งถึงปี ๒๕๔๐ 
ประเทศจึงประสบวิกฤติทางเศรษฐกิจและเป็นที่มาของพระราชด ารัสที่คนไทยจดจ าใส่เกล้ากันไดจน 
ปัจจบุันที่ว่า “การเป็นเสือนั้นมันไมส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เรามีเศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกิน
หมายความว่าอุ้มชูตัวเองไดให้มีพอเพียงกับตนเอง”๒  

ซึ่งครั้งนั้นถือไดว่าเป็นการอธิบายความหมายของ เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน ว่ ามี
ความหมายเช่นเดียวกับ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นครั้งแรกในปี ๒๕๔๑ จึงไดทรงเน้นประเด็นนี้อีกครั้ง 
โดยย้ าการอธิบายความหมายของค าว่า “พอเพียง” เพ่ิมเติมดังนี้ ค าว่าพอเพียง ไมไดหมายถึงการมี 
พอส าหรับใช้ของตัวเอง มีความหมายว่า พอมีพอกิน เมื่อปี ๒๕๑๗ วันนั้นไดพูดถึงว่าเราควรปฏิบัติ 
ให้พอมีพอกิน พอมีพอกินนี้ก็แปลว่าเศรษฐกิจพอเพียงนั่นเอง พรอมกันนั้นยังทรงอธิบายต่อไปว่า 
“ค าว่าพอเพียงมีความหมายกว้างขวางกว่าความสามารถในการพ่ึงตัวเองหรือความสามารถในการยืน
บนขาของตัวเอง เพราะความพอเพียงหมายถึงการที่มีความพอคือมีความโลภน้อย เมื่อโลภน้อยก็
เบียดเบียนคนอ่ืนน้อย ถาประเทศใดมีความคิดนี้มีความคิดว่าท าอะไรต้องพอเพียง หมายความว่า
พอประมาณ ซื่อตรง ไมโลภอย่างมากคนเราก็อาจจะเป็นสุข พอเพียงนี้ อาจจะมีมาก อาจจะมีของ
หรูหราก็ไดแต่ต้องไมเบียดเบียนคนอ่ืน” ซึ่งพระองค์ไดสรุปในที่สุดว่า “ความพอเพียง นี้ก็แปลว่า
ความพอประมาณและความมีเหตุผล”๓  

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนของ ประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้
จะต้องอาศัยความรอบรูความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการ  ต่างๆ มาใช้
ในการวางแผน และการด าเนินการทุกขัน้ตอนและขณะเดียวกันต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนใน

                                                           

 ๒ วรรณา  ประยุกต์วงศ์,  ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์ทางเลือกเพ่ือธุรกิจยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์
สวย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕๕-๑๕๖. 
 ๓ อภิชัย พันธเสน และสรวิชญ์ เปรมช่ืน,  การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๖), หน้า 
๖-๗. 



๑๐ 

ชาติโดยเฉพาะเจาหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความ
ซ่ือสัตย์และให้มีความรอบรูที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และ
ความรอบคอบเพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และกว้างขวางทั้ง
ด้านวัตถุสังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเป็นอย่างดี๔  
 ๒.๑.๒  ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ความหมายและแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงว่าแนวคิดหลักในการด ารงอยู่และปฏิบัติ
ของประชาชนทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัวระดับชุมชน และระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและการ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปในสายกลาง โดยเฉพาะในการพัฒนาเศรษฐกิจ เพ่ือให้ก้าวทันต่อกิจกรรม
โลกยุคโลกาภิวัฒน์  โดยเศรษฐกิจพอเพียง หรือระบบเศรษฐกิจที่ พ่ึงตนเองได้ว่า หมายถึง 
ความสามารถของชุมชนเมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค้าและบริการทุกชนิด
เพ่ือเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ได้โดยพยายามหลีกเลี่ยงที่จะต้องพ่ึงพาปัจจัยต่าง ๆ ที่เรามิได้เป็นเจ้าของ และ
เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคลนั้น คือ ความสามารถในการด ารงชีวิตได้โดยไม่เดือดร้อนก าหนด
ความเป็นอยู่อย่างประมาณตนตามฐานะ ตามอัตภาพ และที่ส าคัญไม่หลงใหลไปตามกระแสของวัตถุ
นิยมมีอิสรภาพ เสรีภาพ ไม่พันธนาการอยู่กับสิ่งใด๕  เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการ
ด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้ง
ในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้
ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความ
จ าเป็นที่จะต้องมีระบบ ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบและความ
ระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และ
นักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทนความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี๖  

                                                           

 ๔ สุนัย  เศรษฐบุญสร้าง,  แนวทางปฏิบัติ ๗ ขั้น สู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ
วิถีสุข, ๒๕๔๙), หน้า ๑๐-๑๑. 

 ๕ สุเมธ ตันติเวชกุล, โครงการพัฒนากรณีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยมูลนิธิกสิกรรม
ธรรมชาติ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๔๒), หน้า ๕๓. 
 ๖ ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน,  คู่มือการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ,
(กรุงเทพมหานคร : ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน, ๒๕๕๔), หน้า ๗. 



๑๑ 

  เศรษฐกิจพอเพียงตามกระแสพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว หมายถึง 
เป้าหมายหรือปรัชญาการด าเนินชีวิตหรือวิถีชีวิตของคนไทยให้อยู่อย่างพอประมาณตน สายกลาง มี
ความพอดีโดยไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อนสิ่งส าคัญต้องรู้จักพ่ึงพาตนเองและทรัพยากรที่เรามีอยู่มาใช้ให้
เกิดประโยชน์ก่อนจะไปพ่ึงพาคนอ่ืนหรือปัจจัยภายนอก หรือ หมายถึง การอุ้มชูตนเองได้ให้มีความ
พอเพียงกับตัวเอง ครอบครัว และชุมชน๗ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นการด ารงชีวิตหรือวิถีชีวิตของคน
ไทยให้อยู่อย่างพอประมาณตน เดินสายกลาง มีความพอดีและพอเพียงกับตนเอง ครอบครัว และ
ชุมชน โดยไม่ต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอกต่าง ๆ ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ สิ่งส าคัญต้องรู้จักการพ่ึงพา
ตนเอง โดยไม่ท าให้ผู้อ่ืนเดือดร้อนและรู้จักการน าทรัพยากร ที่เรามีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ด ารงชีวิตประจ าวัน เช่น รู้จักการน าปัจจัยพ้ืนฐานมาใช้ในการด าเนินชีวิตอย่างมีความสุขความสบาย 
และพอเพียงกับตนเอง๘ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาที่เป็นทั้งแนวคิด หลักการและแนวปฏิบัติตน
ของแต่ละบุคคล และองค์กร โดยค านึงถึงความพอประมาณกับศักยภาพของตนเองและสภาวะ
แวดล้อม ความมีเหตุผลและการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัวเอง โดยใช้ความรู้อย่างถูกหลักวิชาการด้วยความ
รอบคอบระมัดระวังควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม ไม่เบียดเบียนกันช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมมือ
ปรองดองกันในสังคม ซึ่งจะช่วยเสริมสร้างสายใยเชื่อมโยงคนในภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมเข้าด้วยกัน 
สร้างสรรค์พลังในแง่บวก น าไปสู่ความสามัคคี การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน พร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ได้๙ เศรษฐกิจพอเพียง เป็นหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เป็นหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับทุกประเทศในโลก โดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งเพ่ือรองรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากกระแสโลกาภิวัฒน์๑๐ 

 พระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่๙ ไว้ใน
หนังสือ เศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียงมวลรวมในประเทศ ว่าพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๙ เป็นการน าเสนอสู่สังคมตามวิถีทางของชาว
ตะวันออกและวิธีพุทธ ซึ่งยึดแก่นสาระของความเป็นจริงเป็นหลักตัวอย่าง เช่น ศาสนาพุทธได้
กล่าวถึงการรู้ความจริงของสรรพสิ่งที่มีอยู่ในโลกนี้ว่าทุกสิ่งนั้นไม่เที่ยง มีการเกิดขึ้น ตั้งอยู่ และดับไป 
                                                           

 ๗ วิทยา อธิปอนันต์, เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการเกษตรที่พ่ึงพาตนเอง, กรมส่งเสริมการเกษตร,       
๒๕๔๒, หน้า ๑-๕. 
 ๘ ประเวศ  วะสี, ยุทธศาสตร์ ชาติเพ่ือความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ สังคม และศีลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มูลนิธิโกคีมทอง,  ๒๕๔๑), หน้า  ๔. 
 ๙ คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียง ส านักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคม          
แหงชาติ,  การประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,  พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : กลุมงานเศรษฐกิจ
พอเพียง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจพอเพียง,  ๒๕๕๐), หน้า  ๘. 

๑๐ เกษม วัฒนชัย ,  การขับเคลื่ อนป รัชญาเศรษฐกิ จพอเพียงในเค รือข่ายการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร : ประกอบกิจ, ๒๕๕๑), หน้า ๑๘. 



๑๒ 

ดังนั้นจึงไม่ต้องยึดมั่นถือมั่นให้เกิดทุกข์ ส่วนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นหากมีการน ามาใช้ปฏิบัติจะ
น าไปสู่วิถีการด าเนินชีวิตส่วนตัว และชีวิตการทางานอย่างมีคุณภาพและมีความสุข การมีความ
พอเพียงเป็นที่ตั้ง จะท าให้รู้จักความพอดีจึงใช้ทางสายกลางที่ไม่มากไม่น้อยเกินไป ซึ่งจะส่งผลไปถึง
การบริหารจัดการตนเอง และทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสม ไม่ฟุ่มเฟือยให้สิ้นเปลืองโดยใช้เหตุผล 
เนื่องจากที่ท่านมีความพอในจิตใจจะรู้จักพอประมาณตน ใช้เหตุผลและยังใช้ความรู้ในการพิจารณา
ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง มีจิตส านึกในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตจึงรู้จักควบคุมจิตของตน
ไม่ให้เกิดความโลภอันจะน าไปสู่ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อตนเองและส่วนรวม๑๑  

สรุปได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงชี้แนะ
แนวทางการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติแก่ประชาชน  โดยยึดหลักทางสายกลาง ท่ามกลางมรสุม
เศรษฐกิจที่ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน  โดยอาศัยความมีเหตุผล  คือ ตัดสินใจกระท าสิ่งต่าง ๆ เพ่ือให้
เกิดความพอเพียงต้องใช้เหตุผล และพิจารณาด้วยความรอบคอบ  ความพอเพียง  คือ รู้จัก
พอประมาณ พออยู่ พอมี พอกิน พอใช้ ประหยัด และไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน การมีภูมิคุ้มกันที่
ดี  คือ เตรียมใจให้พร้อมรับผลกระทบและความเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การมีความรู้  คือ 
น าความรู้มาใช้ในการวางแผนและด าเนินชีวิต  การมีคุณธรรม  คือ มีความซื่อสัตย์สุจริต สามัคคี และ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
 ๒.๑.๓  หลักการของเศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงและทฤษฎีใหม่ ตามแนวพระราชด าริเป็นหลักการและแนวส าคัญใน
การบริหารจัดการที่ดินและน้ าเพ่ือเกษตรกรในที่ดินขนาดเล็กให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งแนวคิด
การพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชด าริ โดยเน้นการช่วยเหลือและพัฒนา
ให้เกิดการพ่ึงตนเองอาจกล่าวโดยสรุปได้ว่าองค์พระประมุขของไทย ได้พระราชท านหลักการ
ด ารงชีวิตของประชาชนคนไทยทุกระดับทุกสาขาอาชีพ ตลอดจนถึงแนวการพัฒนาและบริหาร
ประเทศให้เป็นไปในสายกลางมีความพอประมาณ มีเหตุผล รู้จักพ่ึงตนเอง และทรัพยากรที่เรามีอยู่
น ามาใช้ประโยชน์ด้วยความรอบรู้รอบคอบ เพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันในตัวให้เกิดสมดุลและพร้อมต่อการ
รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกซึ่งหลักการนี้มีความส าคัญในการน าไปใช้บริหารจัดการที่ดินและน้ า
เพ่ือการเกษตรในที่ดินที่มีจ ากัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด สร้างความมั่นคงด้านการด ารงชีวิตให้แก่
เกษตรกรและสังคมโดยรวมของไทย๑๒ 

                                                           
๑๑ ทองทิพภา  วิริยะพันธ์, เศรษฐกิจพอเพียง ความพอเพียงมวลรวมในประเทศ, (กรุงเทพมหานคร 

: G.P. CYBERPRINT, ๑๕๕๐), หน้า ๔.  
 ๑๒ กรมวิชาการ, แนวทางการจัดการเรียนรู้เกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียง , (กรุงเทพมหานคร :         
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๕๒), หน้า ค าน า. 



๑๓ 

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือการพัฒนาที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณความมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 
ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ และการกระท า 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีหลักพิจารณาอยู่ ๕ ส่วน ดังนี้ 
 ๑. กรอบแนวคิด เป็นปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการด ารงอยู่ และปฏิบัติตนในทาง
ที่ควรจะเป็น โดยมีพ้ืนฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา 
และเป็นการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา มุ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และ
วิกฤตเพ่ือความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา 
  ๒. คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียงสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติตนได้
ในทุกระดับ โดยเน้นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย่างเป็นขั้นตอน 
  ๓. ค านิยาม ความพอเพียงจะต้องประกอบด้วย ๓ คุณลักษณะ พร้อม ๆ กัน 
ดังนี้ 
  ๓.๑ ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไป และไม่มาก
เกินไปโดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่นเช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู่ในระดับพอประมาณ 
  ๓.๒ ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง
นั้น จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ 
  ๓.๓ การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึง ความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง ๆ ที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล 
 ๔. เงื่อนไข การตัดสินใจและการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง
นั้น ต้องอาศัยทั้งความรู้ และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน 
 ๔.๑ เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างรอบด้านความรอบคอบ ที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือ
ประกอบการวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 
 ๔.๒ เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักใน
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต 



๑๔ 

 ๕. แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดว่าจะได้รับ จากการน าปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาประยุกต์ใช้ คือ การพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืนพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง ในทุกด้าน ทั้ง
ด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม ความรู้และเทคโนโลยี๑๓ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริประกอบด้วยหลักการหลายประการ 
อาท ิ 
 ๑. เป็นปรัชญาแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่
ระดับ ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ  
 ๒. เป็นปรัชญาในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง  
 ๓. จะช่วยพัฒนาเศรษฐกิจให้ก้าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน์ เพ่ือให้สมดุลและพร้อม
ต่อการ รองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรม
จาก โลกภายนอกได้เป็นอย่างดี  
 ๔. ความพอเพียงหมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็นที่
จะต้องมี ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง  
ภายนอกและภายใน  
 ๕. จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการ
น าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกข้ันตอน  
 ๖. จะต้องเสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นัก
ทฤษฏี และนักธุรกิจในทุกระดับให้มีส านึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่
เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญาและความรอบคอบ๑๔ 

หัวใจของเศรษฐกิจพอเพียงที่ความสมดุล และที่ประเทศไทยประสบกับปัญหาในด้านต่าง 
ๆ อยู่ในปัจจุบัน เกิดจากการขาดความสมดุลในหลาย ๆ ด้าน คือ 
 ๑. ด้านวัตถุ หรือเศรษฐกิจ กับด้านจิตใจหรือศีลธรรมจรรยาเพราะที่ผ่านมาแนว
ทางการพัฒนาประเทศให้ความส าคัญกับวัตถุจนท าให้เกิดความโลภไม่สิ้นสุด คนรวยได้รับการยกย่อง 
ไม่ว่าคนรวยนั้นจะได้มาอย่างไร ส่วนด้านจิตใจจะถูกละเลย ไม่ได้รับการพัฒนาคนที่ท าตามกฎเกณฑ์ 
หรือคนดีมักไม่ร่ ารวยอย่างรวดเร็วทางวัตถุเหมือนคนคดโกง 

                                                           

 ๑๓ ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง,  [ออนไลน์],  
แหล่งที่มา : http://www.sufficiencyeconomy.org/sufficiency-meaning/, [๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 
 ๑๔ สมพร เทพสิทธา, การด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของศาสนาและวัฒนธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สมชายการพิมพ์, ๒๕๕๐), 
หน้า ๑๕-๒๖. 



๑๕ 

 ๒. ด้านการผลิตเพ่ือบริโภคเองในครอบครัว กับเพ่ือขาย ที่ผ่านมาการผลิตเพ่ือ
ขายได้รับการเน้น ท าให้เกิดความช านาญในการการผลิตเฉพาะอย่าง ท าให้เศรษฐกิจขยายตัวอย่าง
รวดเร็ว ในขณะที่การผลิตเพ่ือการบริโภคในครอบครัวแทบไม่ได้รับการสนใจมากนักการท าอะไรเป็น
เพียงอย่างเดียวหรือการผลิตเฉพาะอย่างท าให้เพ่ิมความเสี่ยงต่อเหตุการณ์ภายนอกมากข้ึน 
 ๓. ด้านการลงทุนที่กรุงเทพ ฯ และปริมณฑล กับชนบทที่ห่างไกล ที่ผ่าน
กรุงเทพฯ และปริมณฑลได้รับเงินเป็นส่วนมาก ส่วนชนบทที่ห่างไกลถูกทอดทิ้ง ที่เป็นเช่นนั้นเพราะ
คนกรุงเทพ ฯ เป็นผู้ที่มีการศึกษามากกว่าคนในชนบท มีผลประโยชน์ในกรุงเทพ ฯ ที่จะต้องรักษา 
ผู้น ารัฐบาลเห็นกรุงเทพฯอยู่ทุกวันแต่แทบไม่เคยสัมผัสชนบทอย่างแท้จริง 
  ๔. ด้านการกระจายผลของการขยายตัวทางเศรษฐกิจให้ตกอยู่ในมือคนรวยซึ่งมี
ทุกสิ่งทุกอย่างที่ต้องการแล้ว กับคนจนจ านวนมากซึ่งต้องหาเช้ากินค่ า ที่ผ่านมาคนรวยยิ่งร่ ารวยมาก
ขึน้อย่างรวดเร็ว ส่วนคนจนยังจนต่อไป คนรวยเป็นผู้คุมอ านาจทางการเมืองนโยบายเศรษฐกิจ ท าให้
คนรวยได้รับการเอื้ออาทร และผลประโยชน์มากกว่าคนจน 
 ๕. ด้านการอุตสาหกรรมและการบริการกับการเกษตรที่ผ่านมา อุตสาหกรรม
และการบริการได้รับการสนับสนุนอย่างท่วมท้น ในขณะที่การเกษตร เกือบถูกลืมยิ่งไปกว่านั้น
เกษตรกรได้รับการเหยียดหยาบว่าต่ าต้อย ล้าหลัง ไม่มีใครเหลียวแลยามแก่เฒ่า ไม่มีสวัสดิการของรัฐ
เหมือนคนในอาชีพอ่ืน ๆ ถึงแม้ว่าจะไม่ได้รับความเอ้ืออาทรทางด้านนโยบายชาวนาก็ยังผลิตข้าวเพ่ือ
เลี้ยงคนท้ังชาติได้ 
  ๖. ด้านเทคโนโลยียุคใหม่กับภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่ผ่านมาประเทศไทยทุ่มเทเพ่ือ
เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ พร้อม ๆ กับเหยียดหยามภูมิปัญญาเดิม คนในชาติลืมว่าประเทศตนมีอะไรดี ไม่
เข้าใจและซาบซึ้งในสิ่งที่ตนมีอยู่แล้ว ไม่สนใจศึกษาเพ่ือพัฒนาต่อไป๑๕ 
 ความไม่สมดุลในด้านต่าง ๆ เหล่านี้ เกิดจากการพัฒนาชาติในอดีตท าให้ประเทศ
ล่อแหลมต่อผลกระทบจากเหตุการณ์ภายนอกและล่มแหลมต่อความล่มสลายของสังคมภายในการลด
ความเสี่ยงพร้อมกับการหาทางประกันต่อผลกระทบจากภายนอกและการล่มสลายของสังคมภายใน
จะต้องเป็นจุดหมายการพัฒนาชาติต่อไป  
 ๒.๑.๔  องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง 
 สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  กล่าวถึง องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง
ว่ามี ๕  องค์ประกอบ ดังนี้ 

                                                           

 ๑๕ ไสว บุญมา, เศรษฐกิจพอเพียงภูมิปัญญาชาติไทย, (กรุงเทพมหานคร : พี เอล ลิฟวิ่ง, ๒๕๔๓), 
หน้า ๖๙-๗๑. 



๑๖ 

  ๑. ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีต่อความจ าเป็น และเหมาะสมกับ
ฐานะของตนเอง สังคม  สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป  ไม่น้อยเกินไป 
และต้องไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
           ๒. ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผล
ตามหลักวิชาการ  หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุ
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบรู้และ
รอบคอบ 
          ๓. ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  หมายถึง  การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบ
และการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ   ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
วัฒนธรรม  เพ่ือให้สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
          เงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การตัดสินใจ และการกระท าเป็นไปพอเพียง จะต้อง
อาศัยทั้งคุณธรรมและความรู้  ดังนี้ 
           ๔. เงื่อนไขคุณธรรม  ที่จะต้องสร้างเสริมให้เป็นพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ 
ประกอบด้วย ด้านจิตใจ คือการตระหนักในคุณธรรม  รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ใช้สติปัญญาอย่าง
ถูกต้องและเหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท า คือมีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ 
ไม่ตระหนี้ รู้จักแบ่งปัน และรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
           ๕. เงื่อนไขความรู้  ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมา
พิจารณาให้เชื่อมโยงกัน  เพ่ือประกอบการวางแผน และในขั้นปฏิบัติ๑๖ 

มูลนิธิชัยพัฒนา  กล่าวถึง องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง ว่าประกอบไปด้วย  ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  ภูมิคุ้มกัน  โดยมีเงื่อนไขความรู้  และเงื่อนไขคุณธรรม ดังนี้  
 ๑. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดย
ไม่ เบียดเบียนตนเองและผู้ อ่ืน เช่น การผลิตและการบริ โภคที่อยู่ ในระดับพอประมาณ   
  ๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้อง
เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
จากการกระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ  
  ๓. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ด้านต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต 

                                                           

 ๑๖ สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง,  [ออนไลน์],  
แหล่งที่มา : http://www.nesac.go.th/web/upload/modDocument/file_๑๐๐๖๘๖๗๓๖๖๔๘๙๖_ tn-๓๑-
๔๕๐.pdf, [๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.nesac.go.th/web/upload/modDocument/file_10068673664896_%20tn-31-450.pdf
http://www.nesac.go.th/web/upload/modDocument/file_10068673664896_%20tn-31-450.pdf


๑๗ 

โดยมีภูมิคุ้มกัน  ๕  ด้าน  คือ  
 ๓.๑ ด้านจิตใจ เข็มแข็ง มีจิตส านึกที่ดี เอ้ืออาทร ประนีประนอม นึกถึง
ประโยชน์ส่วนรวม 
 ๓.๒ ด้านสังคม ช่วยเหลือเกื้อกูล รู้รักสามัคคี สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัว
และชุมชน  
 ๓.๓ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาด
และรอบคอบและเกิดความยั่งยืนสูงสุด 
 ๓.๔ ด้านเทคโนโลยี รู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและสอดคล้องต่อความ
ต้องการเป็นประโยชน์ต่อสภาพแวดล้อมและเกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและพัฒนาจากภูมิปัญญา
ชาวบ้านก่อน 
  ๓.๕ ด้านเศรษฐกิจ  เพ่ิมรายได้ ลดรายจ่าย ด ารงชีวิตอย่างพอควร พออยู่ 
พอกิน สมควรตามอัตตาภาพและฐานะของตน 

 โดยมี เงื่อนไข ของการตัดสินใจและด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ในระดับพอเพียง ๒ 
ประการ  ดังนี้ 
   ๑. เงื่อนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
รอบด้าน ความรอบคอบที่จะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการวางแผน
และความระมัดระวังในการปฏิบัติ 
   ๒. เงื่อนไขคุณธรรม ที่จะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักใน 
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต๑๗ 

โดยที่องค์ประกอบของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
รัชกาลที่๙ ทรงพระราชท าน ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิถี
ปฏิบัติน าสู่ความ สมดุลอันส่งผลให้มีความสุขอย่างยั่งยืน โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้  

 ๑. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสมกับฐานะ
ของตนเอง สังคม สิ่งแวดล้อม รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละทอ้งถิ่นไมม่ากเกินไป ไม่น้อยเกินไป และต้อง    
ไมเ่บียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน  

 ๒. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจด าเนินการอย่างมีเหตุผลตามหลัก
วิชาการ หลักกฎหมาย หลักคุณธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยค านึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องอย่างถ้วนถี่ 
“รู้จุดอ่อน จุด แข็ง โอกาส อุปสรรค”และคาดการณ์ผลที่จะเกิดขึ้นอย่างรอบคอบ “รู้เขา รู้เรา รู้จัก
เลือกน าสิ่งที่ดีและ เหมาะสมมาประยุกต์ใช้”  
                                                           

 ๑๗ มูลนิธิ ชัยพัฒนา,  องค์ประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง,  [ออนไลน์],  แหล่งที่มา : 
http://www.chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html, [๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

http://www.chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-39.html
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 ๓. การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและ
การ เปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือให้
สามารถ บริหารความเสี่ยงปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที ในการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดความพอเพียง
นั้น จะตอ้งเสริมสร้างให้คนในชาติมีพื้นฐานจิตใจใน การปฏิบัติตน ดังนี้  

 ๑. มีคุณธรรม ทั้งนี้ บุคคล ครอบครัว องค์กร และชุมชน ที่จะน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจ พอเพียงไปใช้ ต้องน าระบบคุณธรรมและความซื่อสัตย์สุจริตมาประพฤติปฏิบัติก่อน 
โดยเริ่มจาก  การอบรมเลี้ยงดูในครอบครัว การศึกษาอบรมในโรงเรียน การสั่งสอนศีลธรรมจาก
ศาสนา ตลอดจนการฝึกจิต ข่มใจของตนเอง  

 ๒. ใช้หลักวิชา ความรู้ โดยน าหลักวิชาและความรู้เทคโนโลยีที่เหมาะสมมา
ใช้ทั้งในขั้นการ วางแผนและปฏิบัติ ด้วยความรอบรู้ รอบคอบ และระมัดระวังอย่างยิ่ง  

 ๓. ด าเนินชีวิตด้วยความเพียร ความอดทน มีสติ ปัญญา และความ
รอบคอบ๑๘ 
 สรุปได้ว่า พัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงก็คือ การพัฒนาที่มุ่งไปสู่ความสมดุล 
มั่นคง และยั่งยืน พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านทั้งทางด้านชีวิต เศรษฐกิจ สังคมสิ่งแวดล้อม 
ความรู้ วิทยาการและเทคโนโลยีความพอเพียงประกอบไปด้วยคุณลักษณะ ๓ ประการ ที่สัมพันธ์ซึ่ง
กันและกันคือความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน ต้องอาศัยเงื่อนไขของความรู้และ
เงื่อนไขคุณธรรมเป็นพ้ืนฐานเงื่อนไขของความรู้ ได้แก่ ความรอบรู้ในวิชาการ ประสบการณ์หรือองค์
ความรู้ที่เก่ียวข้องอย่างรอบด้าน มีความรอบคอบที่จะนาความรู้มาพิจารณาอย่างเป็นบูรณาการ เพ่ือ
ประกอบการวางแผนและการน าไปสู่การปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง เงื่อนไขของคุณธรรม ได้แก่ การ
มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความขยัน อดทน มีความเพียรมีสติ มีปัญญา แบ่งปัน ดาเนินชีวิตไปในทางที่
ไม่โลภ ไม่ตระหนี่ 
 ๒.๑.๕  การประยุกต์ใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในระดับบุคคล และครัวเรือนเพ่ือนาไปสู่ความสามารถ
ในการพึ่งตนเอง และแก้ปัญหาความยากจน สามารถดาเนินการเป็นขั้นตอนได้ ๓ ระดับ คือ ๑) ระดับ
จิตสานึก ๒) ระดับปฏิบัติ ๓) ระดับปฏิเวธ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. ระดับจิตสานึก เพ่ือให้เกิดการสร้างจิตสานึก และปรับทัศนคติ สู่การ
พ่ึงตนเอง โดย 
  ๑.๑ สร้างความรู้ความเข้าใจในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ 

                                                           
๑๘ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ,             

พิมพ์ครั้งท่ี ๒,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้าท่ี ๘-
๑๐. 
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  ๑.๒ ประเมินตนเองเพ่ือให้รู้จักตนเอง รู้ศักยภาพของตนเอง รู้ปัญหา หรือ
วิกฤตที่ประสบอยู่ 
  ๑.๓ เกิดความคิด “พ่ึงตนเอง” โดยใช้ศักยภาพที่มีอยู่แก้ปัญหา 
  ๑.๔ ตั้งใจที่จะใช้ชีวิต “อยู่อย่างพ่ึงตนเอง” พ่ึงตนเองให้ได้ โดยลดความ
ต้องการ(กิเลส) และท าประโยชน์แก่ส่วนรวมมากข้ึน 
  ๒. ระดับปฏิบัติ เป็นแนวทางการปฏิบัติเพ่ือให้เกิดการพ่ึงตนเอง แบ่งเป็น ๔ 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑) อยู่อย่างพ่ึงตนเอง ๒) อยู่อย่างพอเพียง ๓) อยู่อย่างเอ้ืออาทร ๔) อยู่ดี
ยิ่งขึ้นด้วยการเรียนรู้ 
   ขั้นตอนที่ ๑ “อยู่อย่างพ่ึงตนเอง” ในระดับครอบครัว ครอบครัวและสมาชิก
ต้องรู้จักพ่ึงตนเองโดยท ากิจกรรม ลดรายจ่าย เพ่ือให้เกิดการออม ดังนี้ 
  ด้านการเงินในครอบครัว 
  ก าหนดการใช้จ่ายเงินในแต่ละเดือน โดยมีเป้าหมาย ใช้จ่าย ๓ ส่วน ออม ๑ 
ส่วน โดย 
 ๑. จัดท าบัญชี รับ-จ่าย ในครัวเรือน เพ่ือให้รู้ภาวะหนี้สิน รายได้ รายจ่ายของ
ครัวเรือน 
 ๒. ควบคุมการใช้จ่ายของครัวเรือน และวางแผนการใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบ 
โดยจัดท าแผนการใช้จ่ายเงินของครัวเรือน 
 ๓. สร้างวินัยการใช้เงิน และออมเงินส่วนที่เหลือจ่าย ไว้กับกลุ่มการเงินใน
ชุมชน หรือสถาบันการเงิน 
 ๔. ไม่สร้างหนี้  ลดภาระหนี้สินของตนเอง หรือไม่พยายามก่อหนี้ที่ ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ 
 ๕. ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือย และรู้เท่าทันกระแสบริโภคนิยม 
 ๖. พยายามที่จะ ลด ละ เลิก อบายมุข 
  ด้านปัจจัย ๔ ในการด ารงชีวิต 
  การลดรายจ่ายในครัวเรือนโดยท ากิจกรรมเพ่ือการบริโภคในครัวเรือนเอง ท า
ให้ครัวเรือนสามารถประหยัดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนให้ได้ ๑ ใน ๔ ของรายจ่ายทั้งหมด ดังนี้ 
  ๑. ปลูกพืชและเลี้ยงสัตว์เพ่ือการบริโภคในครัวเรือน เช่น ปลูกข้าว ปลูก
พืชผักสวนครัวรั้วกินได้ เลี้ยงไก่พ้ืนเมือง เป็ด ปลา ไว้กินในครัวเรือน โดยยึดหลัก “ปลูกทุกอย่างที่กิน 
กินทุกอย่างที่ปลูก และใช้ทุกอย่างที่ท า ท าทุกอย่างที่ใช้” 
  ๒. ปลูกพืชสมุนไพรรักษาโรค 
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  ๓. ท ากิจกรรมเพ่ือลดต้นทุนการผลิตในอาชีพหลัก เช่น ผลิตปุ๋ยชีวภาพ ลด
การใช้สารเคมีในการเกษตร เป็นต้น 
  ขั้นตอนที่ ๒ มีวิถีชีวิต “อยู่อย่างพอเพียง” ในการดาเนินชีวิตยึดทางสายกลาง 
ไม่เบียดเบียนตนเอง ผู้อ่ืนและสิ่งแวดล้อมอยู่อย่างสมดุล ไม่ดาเนินชีวิตเกินพอดี ดังตัวอย่างกิจกรรม
ต่อไปนี้ 
 ๑. ตัวอย่างกิจกรรมภาคการเกษตร ที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ได้แก่ เกษตร
ทฤษฎีใหม่เกษตรผสมผสาน ไร่นาสวนผสม วนเกษตร เกษตรอินทรีย์ เกษตรชีวภาพ เกษตรกรรมไร้
สารพิษ เกษตรธรรมชาติ สวนสมุนไพรชุมชน 
 ๒. ตัวอย่างผลิตภัณฑ์จากชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น ได้แก่ การแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตรในชุมชน ผลิตภัณฑ์ OTOP อุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๓. การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือให้เกิดการสะสมทุน
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างพลังในการต่อรอง และความสามัคคีในชุมชน เช่น กลุ่มกองทุนการเงินใน
ชุมชน กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต กลุ่มอาชีพต่าง ๆ กลุ่มด้านสิ่งแวดล้อม และกลุ่มกองทุนสวัสดิการ 
  ขั้นตอนที่ ๓ รวมกลุ่มในสังคม “อยู่ร่วมกันอย่างเอ้ืออาทร” 
 ๑. มีความคิดที่แจกจ่ายแบ่งปันไปให้ผู้อ่ืน ซึ่งจะท าให้ได้เพ่ือน และเกิดเป็น
วัฒนธรรมที่ดี ที่จะช่วยลดความเห็นแก่ตัว และสร้างความพอเพียงให้เกิดขึ้นในจิตใจ การมีจิตใจที่
แบ่งปันเป็นพ้ืนฐานให้เกิดการรวมกลุ่มในสังคม จะเห็นได้ว่าชุมชนที่เข้าแข็งจะมีการรวมกลุ่มกัน
หลากหลายจานวนมากตามวัตถุประสงค์ของกลุ่ม กลุ่มต่าง ๆ จึงถือได้ว่าเป็นทุนทางสังคมที่สามารถ
ขับเคลื่อนเพ่ือช่วยเหลือคนยากจนและคนด้อยโอกาส ในลักษณะที่อยู่ร่วมกันอย่างเอ้ืออาทร ดังนี้ 
กลุ่มอาชีพ, กลุ่ม OTOP และเครือข่ายในชุมชนที่มีกลุ่มอาชีพ กลุ่ม OTOP และเครือข่ายที่เข้มแข็ง 
สามารถเอ้ืออาทรช่วยเหลือโดยสร้างอาชีพ และรายได้ให้คนด้อยโอกาส และคนยากจนในชุมชน ดังนี้ 
 ๑. รับสมัครสมาชิกที่เป็นคนยากจน หรือคนด้อยโอกาสตามความถนัดของแต่
ละบุคคลพัฒนาฝีมือจนสามารถผลิตขายให้กลุ่มได้ 
 ๒. ให้การฝึกอบรม และพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพตามความถนัดของ
แต่ละบุคคลพัฒนาฝีมือจนสามารถผลิตขายให้กลุ่มได้ 
 ๓. ส่งเสริมคนยากจนที่มีศักยภาพในการผลิตปัจจัยการผลิต เพ่ือส่งต่อให้กลุ่ม
อาชีพผลิตเป็นสินค้าจาหน่าย 
 ๔. พัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้า 
 ๕. เพ่ิมช่องทางการตลาด โดยขยายตลาด หรือสร้างเครือข่ายการตลาดให้
กว้างขวางยิ่งขึ้น 
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 ๖. สร้างเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มสมาชิก เพ่ือสร้างความรู้ให้เท่าทัน
กระแสเศรษฐกิจโลก 
 ๗. จัดกิจกรรมของกลุ่มเพ่ือให้สมาชิกลดรายจ่าย เช่น กลุ่มผู้ผลิตสารชีวภาพ 
เพ่ือใช้ในครัวเรือน หรือเกษตรกรรม กลุ่มผู้ปลูกพืชผักสวนครัวเพ่ือบริโภคในครัวเรือน กลุ่มปุ๋ยหมัก 
ปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น 
 ๘. เมื่อกลุ่มมีก าไร ควรจัดสรรกาไรสาหรับจัดสวัสดิการแก่ผู้ยากจน และคน
ด้อยโอกาสในชุมชนตามสมควร 
  กลุ่มกองทุนการเงินในชุมชน 
   กลุ่มกองทุนการเงินในชุมชน เป็นการรวมตัวกันอดออม มีวินัยการใช้เงิน ลด 
ละ เลิกอบายมุข และการใช้จ่ายฟุ่มเฟือย สะสมเงินทุนในลักษณะสัจจะสะสม เป็นกองทุนของชุมชน
เอง ท าให้มีเงินทุนเพียงพอช่วยเหลือกันในการประกอบอาชีพ เช่น กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  กลุ่ม
สัจจะออมทรัพย์ กองทุนปุ๋ย กองทุนรับซื้อข้าว กองทุนกลุ่มผู้ใช้น้า ธนาคารหมู่บ้าน  เครดิตยูเนียน 
เป็นต้น 
  นอกจากนี้ยังมีกองทุนสวัสดิการในชุมชนที่นากาไร นาดอกผลที่เกิดจากการ
กู้ยืมเงินจากกองทุน มาจัดสรรให้สมาชิกหรือชุมชนในรูปสวัสดิการการศึกษา รักษาพยาบาล ทุน
สาธารณะหรืออาจจัดเป็นรูปกลุ่มฌาปนกิจ กองทุนศูนย์สงเคราะห์ ธนาคารข้าว ธนาคารโค กระบือ 
เป็นต้นกลุ่มกองทุนการเงินสามารถเอ้ืออาทรช่วยคนยากจน โดยสร้างวินัยการใช้เงิน รู้จักเก็บออมเงิน
ไว้กับกลุ่ม มีทุนในการประกอบอาชีพ ตลอดจนมีสวัสดิการตามความจาเป็น โดยรับสมัครคนยากจน 
ผู้ด้อยโอกาส เป็นสมาชิกกลุ่ม และให้บริการและพัฒนาร่วมกับกลุ่มอาชีพข้างต้นจนสามารถยกระดับ
รายได้พ้นความยากจน 
   ส าหรับกองทุนที่มีความเข้มแข็งโดยเฉพาะ กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิต ควร
จัดกิจกรรมเพ่ือให้สามารถลดรายจ่าย ด้านปัจจัยในการครองชีพ เช่น ศูนย์สาธิตการตลาด ปั๊มน้ามัน
ชุมชนโรงสีชุมชน ร้านค้าชุมชน หรืออ่ืน ๆ เพื่อให้บริการแก่สมาชิกให้ครอบคลุมทั้งชุมชน ตลอดจน 
จัดกิจกรรมเพ่ือสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส และยากจน เช่น ธนาคารข้าว ธนาคารโค กระบือตามความ
เหมาะสม นอกจากนั้นควรเป็นแกนนาในการแก้ไขปัญหาหนี้สินของคนในชุมชนด้วย 
   สาหรับกลุ่มกิจกรรมอื่น ๆ ในชุมชนสามารถจัดกิจกรรมตามวัตถุประสงค์ของ
กลุ่มท่ีสมาชิกและชุมชนพึ่งตนเองได้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้ 
   กลุ่มด้านสิ่งแวดล้อม กลุ่มมีกิจกรรมดูแลสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยากร
สิ่งแวดล้อมให้เกิดประโยชน์สูงสุด ดังเช่น กลุ่มปุ๋ยชีวภาพ กลุ่มปุ๋ยหมัก กลุ่มเยาวชนปลูกผักปลอด
สารพิษ 



๒๒ 

   กลุ่มท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ กลุ่มทอผ้าย้อมสีธรรมชาติ กลุ่มผู้ใช้น้า กลุ่มข้าว
ซ้อมมือ เป็นต้น 
   กลุ่มด้านเกษตรกรรม มีกิจกรรมด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกอบ
อาชีพสร้างพลังต่อรอง ร่วมกันซื้อขายผลผลิตจากกลุ่ม อาทิเช่น กลุ่มเกษตรกร กลุ่มท าเกษตร
ผสมผสาน 
   กลุ่มกิจกรรมธรรมชาติ กลุ่มปลูกพืชสมุนไพร กลุ่มพืชผักสวนครัว กลุ่มอาชีพ
เลี้ยงสัตว์ โค กระบือสุกร ไหม กลุ่มอาชีพประมง เลี้ยงสัตว์น้ า เลี้ยงปลาในกระชัง เป็นต้น 
   กลุ่มกองทุนเพ่ือพัฒนาหมู่บ้านและกลุ่มองค์กรอ่ืน ๆ กิจกรรมรวมกลุ่มเพ่ือให้
เกิดการพัฒนาชุมชนด้านต่าง ๆ เช่น กองทุนสตรี กองทุนเด็ก กองทุนเยาวชน เป็นต้น 
   กลุ่มอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น มีกิจกรรมเพ่ือรักษาขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงาม และสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  ขั้นตอนที่ ๔ “อยู่ดียิ่งขึ้นด้วยการเรียนรู้” ร่วมกันในชุมชน กิจกรรมระดับชุมชน
ที่สามารถนาไปสู่การพ่ึงตนเองของชุมชน โดยพัฒนาเองและร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันกับชุมชน 
โดยเฉพาะเครือข่าย กลุ่มองค์กร ผู้นาในชุมชน ตลอดจนปราชญ์ ซึ่งถือได้ว่าเป็นกลไกในการเรียนรู้
และพัฒนาชุมชนที่ส าคัญ โดยประสานงานกับภาครัฐเอกชนและประชาชนให้เกิดการมีส่วนร่วม ใน
การเรียนรู้ที่จะขับเคลื่อนกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือแก้ปัญหาความยากจน ดังนี้ 
 ๑. เรียนรู้ร่วมกันเพื่อการจัดท าแผนชุมชน หรือทบทวนแผนชุมชนในกรณีที่มี
แผนฯ อยู่แล้ว วิเคราะห์พิจารณาขับเคลื่อนแผนชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการพ่ึงตนเองแผนพัฒนา
อาชีพและรายได้ และกิจกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในชุมชน 
 ๒. ศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน โดยเฉพาะทุนทางสังคม ทรัพยากรใน
ชุมชนเพ่ือระดมสรรพกาลังมาแก้ปัญหาความยากจนในชุมชน 
 ๓. ระดับครัวเรือนยากจน ส่งเสริมเรียนรู้ศักยภาพตนเองโดยให้จัดท าบัญชี 
รับ-จ่าย ระดับบุคคล/ ครัวเรือน สร้างวินัยการใช้เงิน ส่งเสริมการออม การลด ละ เลิกอบายมุข และ 
การจัดท าแผนชีวิตของครัวเรือนตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๔. ในระดับกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ส่ง เสริมให้รับสมาชิกที่ เป็นคนยากจน 
ผู้ด้อยโอกาสเข้าฝึกอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้ ในระดับกลุ่มกองทุนให้คนยากจนได้มีโอกาสเป็นสมาชิก 
ออมเงิน สะสมทุนและเข้าถึงแหล่งทุนตามความต้องการในอัตราดอกเบี้ยต่ า 
 ๕. ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน เพ่ือจัดกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมเพ่ือให้ชุมชนลดรายจ่ายหรือเพ่ิมรายได้ 
(วิสาหกิจ) 



๒๓ 

 ๖. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นประจ าสม่ าเสมอ หรือจัดศูนย์เรียนรู้ใน
ชุมชนเพ่ือให้ประชาชนมีโอกาสได้พบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกอบอาชีพ ภาวการณ์ตลาด
ตลอดจนสถานการณ์เศรษฐกิจของประเทศและโลก 
 ๗. ส่งเสริมการปฏิบัติคุณธรรมตามหลักศาสนา สืบทอดวัฒนธรรมประเพณี
อันดีงามและถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นแก่อนุชนรุ่นหลัง 
 ๓. ระดับปฏิเวธ หรือผลของการปฏิบัติ 
  ผลจากการปฏิบัติเศรษฐกิจพอเพียงตามข้ันตอนดังกล่าว 
      ๑. เกิดความพอเพียงในทุกระดับของการดาเนินชีวิต ทั้งครอบครัว ชุมชน 
และขยายไปถึงระดับสังคม ดังนี้ 
      ๑.๑ ความพอเพียงในระดับครอบครัว 

     ๑.๑.๑ ครัวเรือนมีความเป็นอยู่ท่ีพ่ึงตนเองได้อย่างมีความสุข ทั้งทาง 
กายและใจ 

     ๑.๑.๒ ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน 
        ๑.๑.๓ ไม่มีภาระด้านหนี้สินของตนเองและครอบครัว 
     ๑.๑.๔ สามารถหาปัจจัยสี่มาเลี้ยงตนเองและครอบครัว 
     ๑.๑.๕ มีส่วนเหลือเป็นเงินออมของครอบครัว 
     ๑.๑.๖ ยกระดับรายได้พ้นความยากจน 

       ๑.๒ ความพอเพียงในระดับชุมชน 
      ๑.๒.๑ มีการรวมกลุ่มท าประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
      ๑.๒.๒ บริหารทรัพยากรในชุมชนให้สามารถนาไปดาเนินชีวิตได้
อย่างถูกต้อง และสมดุลเพื่อให้เกิดความเป็นอยู่ที่พอเพียงของชุมชนโดยรวม 
      ๑.๒.๓ ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุข 
        ๑.๓ ความพอเพียงในระดับสังคม 
       ๑.๓.๑ การรวมกลุ่มของสังคมหลาย ๆ แห่งที่มีความพอเพียง 
       ๑.๓.๒ ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้สืบทอดภูมิปัญญา และร่วมกันพัฒนา
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
       ๑.๓.๓ สร้างเครือข่ายเชื่อมโยงระหว่างชุมชนแห่งความพอเพียง เกิด
เป็นสังคมแห่งความพอเพียงในที่สุด๑๙ 

                                                           

 ๑๙ กรมการพัฒนาชุมชน,  คู่มือปฏิบัติการเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนเพ่ือยกระดับรายได้ครัวเรือน, 
(กรุงเทพมหานคร : กรมการพัฒนาชุมชน,  ๒๕๔๙), หน้า ๘-๑๓. 



๒๔ 

  สรุปได้ว่า ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ในทุกอาชีพ 
ไม่ได้มุ่งเน้นเฉพาะภาคเกษตรกรรมเท่านั้น แต่เนื่องจากประชากรส่วนใหญ่ของประเทศประกอบ
อาชีพทางด้านการเกษตร  และตัวอย่างในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่มุ่งเน้นการ
พ่ึงพาตนเอง การรู้จักพอประมาณ การมีเหตุผลในการตัดสินใจ รู้ว่าท าไมถึงท า ท าอย่างไร ท าแล้วจะ
ได้อะไร การมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี คือความสามารถในการป้องกันและแก้ไขปัญหาวิกฤต และที่ส าคัญ
คุณธรรมน าความรู้ คือความซื่อสัตย์ รับผิดชอบ เสียสละ และการยอมรับเทคโนโลยีรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้อย่างสมดุล เป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เป็นปรัชญาชีวิตที่ขับเคลื่อน ตนเอง ครอบครัว ชุมชน สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม ให้ก้าว
ไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 

๒.๒.๑ ความหมายของทุนทางสังคม 
การให้ความหมายของทุนทางสังคมนั้น มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมาย แตกต่าง

กัน ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมความหมายของทุนทางสังคมมาพอสังเขป ดังนี้ 
สุวรรณี ค ามั่น และคณะ๒๐ กล่าวว่า ทุนทาง สังคมว่า เป็นลักษณะเด่นขององค์กรทาง

สังคม เช่น ความไว้วางใจ (Trust) บรรทัดฐาน (Norms) และเครือข่าย (Networks) ซึ่งสามารถ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของสังคม โดยการส่งเสริม เกื้อหนุน การร่วมมือในการด าเนินงานซึ่งกันและกัน 
อีกทั้งยังชี้ให้เห็นถึงกระบวนการเกิดของทุนทางสังคม นั้น เริ่มจากประชาชนในสังคมมีระบบคิดและ
ค่านิยมท่ีดีร่วมกัน ดังนั้นทุนทางสังคมในรูปเครือข่ายส่งผลให้ เพ่ิมศักยภาพในการทางานและช่วยลด
ต้นทุนในการทางานได้มากกว่าการทางาน แบบปัจเจกชน เกิดจารีตประเพณีที่เกี่ยวกับการพ่ึงพา
อาศัยกันหรือต่างตอบแทนท าให้องค์กรชุมชน แข็งแรงและมีพลังมากขึ้น เกิดความไว้วางใจระหว่าง
กันของคนในเครือข่ายท าให้การติดต่อและ ระบบข้อมูลข่าวสารมีความสะดวกรวดเร็ว และมีการน า
ความส าเร็จร่วมกันในอดีตมาใช้ประโยชน์ เพ่ือสร้างความร่วมมือในอนาคต 

นุทิศ เอ่ียมใส๒๑ กล่าวว่า ทุนทางสังคมเป็นชุด ของความสัมพันธ์ (set of relationships) 
ระหว่างคน เป็นความสัมพันธ์ที่มีผลมาจากความตั้งใจบน พ้ืนฐานของความหวังในสิ่งที่ต้องใช้ร่วมกัน 

                                                           
๒๐สุวรรณี ค ามั่น และคณะ, “สู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน” การสัมมนาวิชาการประจ าปี 

๒๕๕๑, จัดโดย มูลนิธิชัยพัฒนา ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และ มูลนิธิ
สถาบันการวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย ณ โรงแรมแอมบาสซาเดอร์ ซิตี้ จอมเทียน ชลบุรี, ๒๙-๓๐ พฤศจิกายน 
๒๕๕๑. 

๒๑นุทิศ เอี่ยมใส, ทุนทางศิลปวัฒนธรรมประเพณีกับการพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนจังหวัด
เพชรบูรณ์, รายงานการวิจัย, (เพชรบูรณ์: มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบูรณ์, ๒๕๕๕), หน้า ๖๘. 



๒๕ 

(common) เป็นชุดของการมีค่านิยมร่วมกัน (set of shared values) และการมีส านึกของความ
ไว้วางใจ (sense of trust) ระหว่างกัน สิ่งเหล่านี้ถือเป็น โครงสร้างของความสัมพันธ์ระหว่างคนสอง
คน หรือมากกว่าที่ได้แสดงออกมาและส่งผลดีต่อ กิจกรรมที่ได้กระท าในมิติดังกล่าว ท าให้เห็นได้ว่า
ทุนทางสังคมนั้น เป็นโครงสร้างทุนทางสังคมที่ เกิดขึ้นกับปัจจุบันกับบุคคลในองค์กร และทางตรงกัน
ข้ามในที่ที่มีทุนทางสังคมอ่อนแอ ก็จะมี ปรากฏการณ์ของความขัดแย้งกันในค่านิยมและการขาดซึ่ง
ความไว้วางใจระหว่างกัน 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์๒๒ กล่าวว่า ทุนทางสังคมเป็นศักยภาพหรือความสามารถที่เป็นไปได้ 
ที่จะพัฒนาให้เกิดผลประโยชน์ได้ (the potential benefits) เป็นความได้เปรียบของกลุ่มคนหรือ
ชุมชน เพราะทุนทางสังคมสามารถท า ให้เกิดประโยชน์ได้โดยการกระท าที่ดีงามของคน หรือกลุ่มคน
ที่มีความเห็นอกเห็นใจกัน และมี ความส านึกร่วมกันที่จะก้าวไปข้างหน้า 

ชาติชาย ณ เชียงใหม่๒๓ กล่าวว่า ทุนทางสังคม หมายถึง สถาบันทาง สังคม และรูปแบบ
ความสัมพันธ์ทางสังคมท่ีมีอยู่ในแต่ละชุมชน ชนบทที่ท าหน้าที่จัดระเบียบ ความสัมพันธ์ ให้ความชอบ
ธรรม แก่แบบแผนของการจัดสรรแลกเปลี่ยนทรัพยากร อันเป็นการ สร้างความผสมกลมกลืนทาง
สังคม และลดความขัดแย้งในชุมชน อีกนัยหนึ่ง ทุนทางสังคม คือ วิถีการด ารงชีวิต วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีของชุมชน วิถีความสามารถในการจัดการองค์กรของ ประชาชน รวมทั้งปราชญ์ชาวบ้าน 
และภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์๒๔ กล่าวว่า ทุนทางสังคม คือ วิธีคิด และระบบความรู้ในการจัดการ
วิถีของความเป็นชุมชน เช่น การจัดการทรัพยากร การจัดระบบความสัมพันธ์ในการอยู่ร่วมกันใน
สังคมชุมชน ไม่ว่าจะเป็นความสัมพันธ์ ระหว่างมนุษย์กับมนุษย์ มนุษย์กับธรรมชาติ หรือมนุษย์กับสิ่ง
เหนือธรรมชาติ ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้อง อาศัยวิธีคิดเชิงซ้อน และเกี่ยวข้องกับเรื่องระบบความรู้ ภูมิปัญญา 
อีกท้ังต้องอาศัยกฎเกณฑ์มา ก ากับการใช้ความรู้นั้น ซึ่งอาจเป็นรูปของจารีต กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์
ทางสังคม พร้อมกันนั้นก็ ต้องมีองค์กรที่เข้ามาท าหน้าที่จัดการเรื่องนั้นๆ เช่น การใช้ทรัพยากรต่างๆ 
การจัดการทุน เป็นต้น 

                                                           
๒๒วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โครงการสร้างเสริมการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็น

สุข (สรส.), ๒๕๔๘), หน้า ๓๗. 
๒๓ชาติชาย ณ เชียงใหม่, การบริหารการพัฒนาชนบทเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน , 

(กรุงเทพมหานคร: ๒๑ เซ็นจูรี่, ๒๕๔๓), หน้า ๒๘๖. 
๒๔วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โครงการสร้างเสริมการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็น

สุข (สรส.), ๒๕๔๘), หน้า ๓๗. 



๒๖ 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์๒๕ กล่าวว่า ทุนทางสังคมเป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วในสังคม และถูกน ามาใช้
ในมิติที่หลากหลาย ซึ่งมีทั้ งมิติที่กว้างขวางครอบคลุมในสิ่งที่ เป็นรูปธรรม ได้แก่ เรื่องของ
ทรัพยากรธรรมชาติ และมิติที่เป็นนามธรรมอันได้แก่ เรื่องของวัฒนธรรม ความรู้ สติปัญญา และ
จิตใจ การมีอยู่ของทุนทางสังคมในชุมชนนั้นอาจจะดูได้จากสถิติตัวเลขที่แสดง ถึงความมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีของประชาชน (ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือ สิ่งแวดล้อม) หรือ การเติบโต
เข้มแข็งของเครือข่ายทางสังคม มีความเชื่อว่า ทุนทางสังคมสามารถ ก่อให้เกิดพลัง เพ่ือใช้ขับเคลื่อน
ชุมชนให้สามารถพัฒนาไปสู่ความเข้มแข็งได้ 

สถาบันพระปกเกล้า๒๖ กล่าวว่า ทุนทางสังคม คือ สิ่งดีๆ ที่มีอยู่ในชุมชน ประกอบด้วย 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล หรือ ปราชญ์ชาวบ้าน เครือข่ายของการรวมตัว กันในรูปแบบ
ต่างๆ ภายในประชาคม บรรทัดฐาน และความไว้วางใจ ซึ่งส่งผลให้ผู้มีส่วนร่วม สามารถกระท าการ
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพในการบรรลุจุดมุ่งหมายร่วมกัน โดยความ ร่วมมือจะส าเร็จก็ต่อเมื่อได้มี
การเชื่อมต่อถึงกัน และไว้วางใจซึ่งกันแหละกัน ทุนทางสังคมมี ลักษณะเป็นสินค้าสาธารณะ เป็นผล
พลอยได้ที่เกิดจากกิจกรรมทางสังคม 

จากการศึกษาความหมายข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทุนทางสังคม เป็นสิ่งดั้งเดิมที่มีอยู่ แล้ว
ในแต่ละชุมชน ทุนทางสังคมเป็นเรื่องของความคิด ความเชื่อ ความไว้วางใจ ค่านิยมที่ดีร่วมกัน ของ
ชุมชน รวมไปถึงเรื่องของวัฒนธรรม จารีตประเพณีของชุมชนนั้นๆที่มีอยู่ ทุนทางสังคมยังเป็น วิธีการ
ในการจัดการชุมชน โดยที่ชุมชนร่วมมือกันเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่มีร่วมกัน เป็นพลัง ขับเคลื่อนให้
ชุมชนนั้นมีการพัฒนาที่เข้มแข็งและยั่งยืน 

๒.๒ องค์ประกอบของทุนทางสังคม 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ๒๗ กล่าวว่า องค์ประกอบ

หลักท้ัง ๔ ด้าน มีบทบาทและยึดโยงให้เกิดทุนทางสังคม ดังนี้ 
๑. คน มีบทบาทหลักในการพัฒนาประเทศ ที่ต้องได้รับการพัฒนาในทุกมิติทั้งด้าน 

สุขภาพ ที่มุ่งให้คนมีร่างกายแข็งแรงสามารถดูแลตนเองได้ ด้านจิตใจ ให้เป็นคนที่มีจิตใจดี มีน้ าใจ 
เอ้ืออาทร เคารพกฎเกณฑ์ของสังคม มีวินัย ซื่อสัตย์ มีความเสียสละ มีจิตส านึกสาธารณะ และรัก 

                                                           
๒๕วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โครงการสร้างเสริมการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็น

สุข (สรส.), ๒๕๔๘), หน้า ๓๗. 
๒๖สถาบันพระปกเกล้า, การศึกษาทุนทางสังคมเพ่ือการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร 

: ส เจริญ การพิมพ์, ๒๕๕๔), หน้า ๗. 
๒๗ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ทุนทางสังคมฉบับประชาชน, 

(กรุงเทพฯ: ๒๑ เซ็นจูรี่, ๒๕๔๘), หน้า ๒-๓. 



๒๗ 

ชาติ ฯลฯ และด้านสติปัญญาให้มีศักยภาพและมีความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง
และเรียนรู้ ร่วมกันเป็นกลุ่มอย่างต่อเนื่อง จนมีนิสัยใฝ่รู้ไปตลอดชีวิตและพร้อมปรับตัวให้รู้เท่าทันการ 
เปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งมีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่สนับสนุนการเพ่ิมขีด 
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เมื่อมารวมตัวร่วมคิด ร่วมท าในกิจกรรมต่างๆ น าความรู้ที่ 
ตนเองมีอยู่มาแลกเปลี่ยน เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและก่อให้เกิดประโยชน์ได้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

๒. สถาบัน มีบทบาทในการสนับสนุนและผลักดันให้เกิดพลังร่วมของคนในชุมชน สังคม
ท าให้คนในสังคมอยู่ร่วมกันได้อย่างสันติสุข โดยมีสถาบันหลัก อาทิ สถาบันครอบครัว เป็น สถาบัน
พ้ืนฐานในสังคมที่หล่อหลอมคนตั้งแต่แรกเกิด เป็นแหล่งบ่มเพาะปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมที่
ดีงาม รวมทั้งจิตส านึกรู้จักผิดชอบชั่วดี รู้จักท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม สถาบัน ศาสนา เป็นที่ยึด
เหนี่ยวจิตใจของคนในสังคม กล่อมเกลาจิตใจให้ตั้งมั่นอยู่ในคุณความดี สถาบัน ศาสนาที่มีความ
เข้มแข็งจะสร้างศรัทธาให้แก่คนในสังคม และเสริมสร้างการอยู่ร่วมกันอย่างสงบ สุข สถาบันการเมือง
การปกครอง ท าหน้าที่ก ากับ ดูแลให้สังคมอยู่ในระเบียบแบบแผนและให้คน ในสังคมปฏิบัติตาม
กฎระเบียบที่ก าหนดร่วมกัน สถาบันการศึกษา เป็นแหล่งสร้างความรู้ทาง วิชาการควบคู่กับการ
พัฒนาให้เกิดคุณธรรม จริยธรรมแก่คนในสังคม โดยเฉพาะเด็กและเยาวชน ภาคธุรกิจเอกชน ซึ่งมี
ความพร้อมทางด้านการบริหารจัดการ บุคลากร ทรัพยากร และเครือข่าย เมื่อ ประกอบกับการใช้
หลักบรรษัทภิบาลในการด าเนินธุรกิจ หรือด าเนินธุรกิจที่มีกิจกรรมสร้างสรรค์ สังคมแล้วจะเป็นทุน
ทางสังคมในการพัฒนาประเทศได้อย่างมหาศาล และสื่อเป็นสถาบันที่สามารถ ชี้ น าและมีอิทธิพลสูง
ต่อพฤติกรรม ค่านิยมของคนในสังคมในวงกว้าง 

๓. วัฒนธรรม เป็นวิถีชีวิตที่สืบทอดกันมายาวนานและเป็นที่ยอมรับในสังคมนั้นๆ ซึ่งมี
ความหลากหลายในแต่ละพ้ืนที่ เป็นในรูปของความเชื่อ ความศรัทธา จารีตประเพณีที่ดีงาม ค่านิยม
ความเป็นไทย นอกจากนี้ยังมีในรูปของแหล่งประวัติศาสตร์ โบราณสถาน ฯลฯ วัฒนธรรม เป็นตัวยึด
โยงคนในสังคมให้ตระหนักถึงรากเหง้าของตนเอง เกิดความหวงแหน ภูมิใจที่จะรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู
พัฒนา และต่อยอดเพ่ือประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว ชุมชน และประเทศ 

๔. องค์ความรู้ ประกอบด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น และความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่โดยภูมิ ปัญญา
ท้องถิ่นเป็นศาสตร์และศิลป์ของการด า เนินชีวิตที่สืบทอดมาจากบรรพบุรุษเป็นฐานคิด และ 
หลักเกณฑ์การก าหนดคุณค่า และจริยธรรมที่มีการสั่งสมสืบทอดกันมายาวนานจากคนรุ่นหนึ่งสู่ อีก
รุ่นหนึ่ง จากอดีตถึงปัจจุบัน ท าให้เกิดความหลากหลายของความรู้ที่น ามาใช้ประโยชน์ได้ และ สร้าง
สมดุลในการอยู่ร่วมกันของคน และธรรมชาติอย่างเกื้อกูลกัน ความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่สามารถ น ามาใช้
ในทางปฏิบัติได้ มีความหลากหลาย ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจ และสังคม 
เพ่ือตอบสนองเป้าหมายหรือความต้องการของชุมชนได้ เช่น ความต้องการของตลาด การน า
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้อย่างเหมาะสม เป็นต้น 



๒๘ 

เอนก นาคะบุตร ได้แบ่ง ทุนทางสังคมออกเป็น ๕ รูปแบบ ได้แก่ 
๑. ทุนทางสังคมรูปแบบแรก คือ จิตวิญญาณ ระบบคุณค่า ส านึกท้องถิ่น ความ 

ภาคภูมิใจที่มีต่อถิ่นฐานบ้านเกิด รวมเรียกว่า Spirit Capital สิ่งนี้ในสังคมไทยมีมาตลอดใน 
ความรู้สึกของคนที่รักบ้าน รักเมือง เสียสละ และการดูแลสืบต่อ ซึ่งจิตวิญญาณและระบบคุณค่า 
เหล่านี้ เป็นสิ่งที่สังคมไทยมีปรากฏอยู่อย่างชัดเจน ทั้งที่เป็นเรื่องคุณค่า พิธีกรรม ความภาคภูมิใจที่ 
อยู่ในจิตใจของผู้คนในแต่ละสังคม 

๒. ทุนทางสังคมรูปแบบที่สอง คือ ทุนทางภูมิปัญญา ได้แก่ ความรู้ ภูมิปัญญา และ วิถี
ชุมชนที่แสดงออกทางปัจจัยสี่ อาหาร เสื้อผ้า ยารักษาโรค ที่อยู่อาศัย รวมไปถึงเครื่องใช้ของใช้ 
เครื่องไม้เครื่องมือต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินชีวิตสะท้อนให้เห็นความพอดี ความพอเพียง การ 
อยู่ร่วมกันของผู้คน อยู่ร่วมกับธรรมชาติโดยไม่เอาเปรียบกัน 

๓. ทุนทางสังคมรูปแบบที่สาม คือ ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรบุคคล เป็นทุนที่มีอยู่ ใน
ตัวมนุษย์ เช่น ความรักเพ่ือน ความรักศักดิ์ศรีความเป็นคนไทย หรือแม้กระทั่งผู้น าทางความคิดผู้น า
ทางการเกษตร เหล่านี้ล้วนเป็นสินทรัพย์ที่ไม่มีวันหมดสิ้น ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความสามารถใน ระดับ
หนึ่งและมีความพร้อมที่จะปรับตัวเข้าสู่ความร่วมมือ 

๔. ทุนทางสังคมรูปแบบที่สี่ คือ ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ได้แก่ ความหลาก หลายทาง
ชีวภาพที่มีอยู่มากมาย ไม่ว่าจะเป็นหญ้าต่างๆ สมุนไพร พืชพรรณสิ่งมีชีวิตต่างๆ แร่ธาตุ และผลผลิต
ของธรรมชาติ ดิน น้ า ป่าเขา ล้วนเป็นทุนที่ส าคัญ หากชุมชนค้นพบคุณค่าของสิ่งเหล่านี้ มูลค่าก็จะ
ตามมาและไม่มีหมด เพราะใช้เป็น จัดการเป็น 

๕. ทุนโภคทรัพย์ คือ ทุนที่ชุมชนได้ร่วมกันสร้าง ร่วมกันผลิตสะสมมาจากบรรพ บุรุษ
เรือกสวนไร่นา สิ่งปลูกสร้าง เงินที่สะสม กิจกรรม โครงการต่างๆที่ท าร่วมกัน ล้วนเป็นทุน ของชุมชน
อยู่ตลอดมาไม่ว่าจะเป็น กองทุนฌาปนกิจ ธนาคารข้าว กลุ่มออมทรัพย์ ธนาคารกระบือ เป็นต้น การ
จัดการทุนทางเศรษฐกิจที่เป็นทั้งปัจจัยการผลิต และปัจจัยการด ารงชีวิตนี้มีอยู่ในทุก ชุมชน ทุก
ศาสนา ส่งผลให้เกิดกฎเกณฑ์ที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกัน เป็นพ่ีเป็นน้องไว้ใจกัน ก่อให้เกิดกฎเกณฑ์
ทางศีลธรรม ศาสนา จารีตประเพณีท่ีท าให้คนร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท าเดินทางไป ทางเดียวกัน 

กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กล่าวว่า ทุนทาง สังคมเป็นเรื่องของ
ความสัมพันธ์ผ่านสิ่งที่เป็นนามธรรมและรูปธรรม โดยผ่านองค์ประกอบที่ ส าคัญ ได้แก่ 

๑. ทุนมนุษย์ คือ บุคคลที่มีองค์ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และน ามาใช้เพ่ือ ประโยชน์
ต่อส่วนรวม ชุมชน สังคม บนพ้ืนฐานของความรัก ความเอ้ืออาทร มีน้ าใจ มีจิตอาสา ได้แก่ ผู้น าทาง
สังคม แกนน าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน อาสาสมัครที่มีความรัก เอ้ืออาทรต่อเพ่ือน มนุษย์ มีน้ าใจ มีจิต
สาธารณะ ได้รับความไว้วางใจ มีความรู้สติปัญญาและทักษะ มีคุณธรรม มีวินัย มีความรับผิดชอบ มี
ทัศนคติที่ดีในการทางาน และได้ใช้ศักยภาพและคุณสมบัติทั้งหลายที่มีท า ประโยชน์ต่อชุมชน 



๒๙ 

๒. ทุนสถาบัน คือ การรวมตัวของกลุ่มคนเป็นองค์กรที่มีศรัทธา ความเชื่อมั่น และมี 
จิตส านึกร่วมกัน มุ่งมั่นในสิ่งเดียวกันเพ่ือพัฒนาสังคมชุมชนให้เข้มแข็ง เป็นการรวมกลุ่ม และสถาบัน
ทางสังคม เป็นเครือข่ายที่มีพลังในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน ความเป็นกลุ่มก้อน ท าให้มี
ศักยภาพและพลังที่จะช่วยเหลือกันเองหรือร่วมกันท าประโยชน์เพ่ือชุมชน ตัวอย่างของทุนสถาบันใน
ชุมชน ได้แก่ กลุ่มออมทรัพย์ต่างๆ กลุ่มอาชีพ วัด โรงเรียน สถาบันครอบครัว รวมทั้ง หน่วยงาน
ภาครัฐ เช่น องค์การบริหารส่วนต าบล(อบต.) สถานีอนามัย สถานีต ารวจ เป็นต้น 

๓. ทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม คือ การน าเอาองค์ความรู้จากตัวบุคคล ชุมชน ภูมิปัญญา 
ปราชญ์ท้องถิ่น จนเกิดกระบวนการน าไปพัฒนาเป็นจารีตประเพณีวัฒนธรรม น าไปสู่ การใช้
ประโยชน์และความภาคภูมิใจในความเป็นตัวตนของตนเอง ทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ได้แก่ ภูมิ
ปัญญาไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรมไทย จารีตประเพณีไทย สถาปัตยกรรม ต่างๆ เช่น 
แหล่งประวัติศาสตร์ โบราณสถาน รวมทั้งระบบคุณค่า เช่น คุณธรรม วินัย จิตส านึก สาธารณะ ภูมิ
ปัญญา จารีตประเพณี วัฒนธรรมต่างๆ เหล่านี้ เป็นสิ่งที่สั่งสมสืบทอดกันมา เป็น สายใยของความ
ผูกพัน เป็นสิ่งที่ท าให้ชุมชนอยู่ร่วมกันด้วยความรักใคร่สามัคคีเป็นหมู่เหล่า มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือ
เกื้อกูล แบ่งปันกัน เป็นสิ่งที่คุมให้คนอยู่ในกรอบจริยธรรม คุณธรรมเป็น ตัวช่วยสนับสนุนการท า
กิจกรรมอื่นๆของชุมชน 

๔. ทุนทรัพยากรธรรมชาติ เป็นทุนที่มีอยู่ในชุมชน ชุมชนได้ใช้ประโยชน์ร่วมกัน เช่น 
แม่น้ า น้ าตก ถ้ า ป่าเขา ของป่า ผลผลิตทางการเกษตรของชุมชน ทรัพยากรทั้งหลายที่มีอยู่ใน ชุมชน 
เป็นสิ่งที่ท าให้คนในชุมชนเกิดความผูกพัน เป็นตัวเชื่อมให้คนในชุมชนมีความสัมพันธ์ เป็นกลุ่ม
เครือข่าย ร่วมกันใช้ประโยชน์เพ่ือการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน เป็นการใช้ ทรัพยากรธรรมชาติ 
น้ าตก ภูเขา เพ่ือจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชน โดยการมีส่วนร่วมของ คนในชุมชนและท าให้
มีการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เช่น การร่วมกันพัฒนาผลผลิตของชุมชนให้มีคุณภาพ หรือร่วมกันอนุรักษ์ให้
คงไว้ ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ท าให้คนรวมกลุ่มมีสัมพันธภาพที่ดี ช่วยเหลือกัน และช่วยงานของส่วนรวม 

จากการศึกษาองค์ประกอบของทุนทางสังคมข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า องค์ประกอบ หลัก
ของทุนทางสังคมมี ๔ องค์ประกอบ ดังนี้ ทุนคน/มนุษย์ คือ บุคคลที่มีองค์ความรู้ ความสามารถ มีจิต
สาธารณะ มีความเอ้ืออาทร มีน้ าใจ และพร้อมที่จะเสียสละท าประโยชน์เพ่ือชุมชน ทุนสถาบัน 
องค์กร คือ สถาบัน องค์กร ที่มีส่วนสนับสนุน ผลักดันให้ชุมชนนั้นอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขและท า 
ประโยชน์ร่วมกัน ทุนภูมิปัญญาวัฒนธรรม คือ ภูมิปัญญาท้องถิ่น จารีตประเพณีที่มีอยู่ในท้องถิ่น รวม
ไปถึงค่านิยมและความเชื่อท่ีดีของชุมชน ทันทรัพยากรธรรมชาติ คือ ทรัพยากรธรรมชาติต่างๆ ที่มีอยู่
ในชุมชน เป็นทรัพยากรที่มีอยู่แล้วดั้งเดิม 

 
 



๓๐ 

๒.๓ บทบาทหน้าที่ของทุนทางสังคม 
Putnam กล่าวว่า ทุนทางสังคมมี บทบาทและหน้าที่ส าคัญที่จะก่อประโยชน์ต่อชุมชน ๒ 

ลักษณะ และแต่ลักษณะอยู่รวมกันเหมือน เหรียญสองด้าน ดังนี้ 
๑. บทบาทของทุนทางสังคมในฐานะตัวเชื่อมให้กลุ่มสมาชิก (bonding Social capital) 

เน้นการมองเข้ามาภายใน (inward looking) โดยจะสนับสนุน ครอบครัว กลุ่มเพ่ือน และ กลุ่มเพ่ือน
บ้านที่มีลักษณะความเป็นพ่ีน้องทางชาติพันธ์ และมีอัตลักษณ์ทางสังคมซึ่งใกล้ชิดและ รู้จักกันแล้ว
มาร่วมมือกันสร้างสายสัมพันธ์ให้เข้มแข็ง (strong ties) แต่สายสัมพันธ์ที่เข้มแข็งจาก ความร่วมมือ
ดังกล่าวจะเป็นไปเพื่อกีดกันคนนอก 

๒. บทบาทการประสานสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มภายในและภายนอก (bridging social 
capital) เน้นการมองออกไปภายนอก (outward looking) ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความแตกต่างทางสังคม ที่ 
ก่อนหน้ารู้จักกันมาก่อนและมีสายสัมพันธ์ที่อ่อนแอ (weak ties) มาร่วมมือกันเพ่ือเพ่ิมโอกาสทาง 
เศรษฐกิจและสังคม 

นอกจากนี้ Putnam กล่าวว่า ประโยชน์ของทุนทางสังคมมีอยู่หลายประการ ดังนี้ 
๑. ทุนทางสังคมสามารถเพ่ิมศักยภาพในการทางาน และช่วยลดต้นทุนในการทางาน 
๒. ทุนทางสังคมท าให้เกิดจารีตประเพณีที่เกี่ยวกับการพ่ึงพาอาศัยกัน หรือการต่าง ตอบ

แทน (reciprocity) ซ่ึงท าให้องค์กรชุมชนแข็งแรงและมีพลังมากข้ึน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ กระบวนการรักษา
ชื่อเสียง และการยอมรับจารีตประเพณีของชุมชนนั้นๆ ด้วยว่ามีมากน้อยเพียงใด 

๓. ทุนทางสังคมท าให้เกิดความไว้วางใจระหว่างกันของคนในเครือข่าย ท าให้การ ติดต่อ
และระบบข้อมูลข่าวสารมีความสะดวกรวดเร็ว 

๔. ทุนทางสังคมท าให้คนในชุมชนนั้นน าความส าเร็จที่เคยเกิดขึ้นร่วมกันในอดีต มาใช้
ประโยชน์เพื่อต่อยอดถึงความส าเร็จในอนาคต 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์๒๘ กล่าวว่า ประโยชน์ที่เกิดจากทุนทางสังคมนั้น ช่วย ให้เกิด
เครือข่ายทางสังคมขึ้น ท าให้งานมีประสิทธิภาพรวดเร็วมากขึ้นและลดต้นทุนลง ช่วยให้เกิดจารีต
ประเพณีท่ีดี ช่วยให้ชุมชนมีพลังและเข้มแข็งสมารถที่จะแก้ไขปัญหาได้ง่ายขึ้น อีกทั้งยังช่วย ให้บุคคล
มีทางเลือกมากขึ้น ในการพัฒนาชีวิตส่วนบุคคล หรือในส่วนที่เกี่ยวข้องกับเศรษฐกิจ 

จากการศึกษาบทบาทหน้าที่และประโยชน์ของทุนทางสังคมข้างต้น ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ทุน
ทางสังคมมีบทบาทในการเชื่อมความสัมพันธ์ของคนที่มีความสนิทใกล้ชิด รู้จักกันเป็นอย่างดี เพ่ือ
ก่อให้เกิดความร่วมมือที่เข้มแข็งในเรื่องที่มีความต้องการร่วมกัน อีกทั้งยังมีหน้าที่ในการ ประสาน
สัมพันธ์ความร่วมมือกับกลุ่มคนหรือองค์กรภายนอกเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน เมื่อมีการ ร่วมมือกันก็
                                                           

๒๘วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, ทุนทางสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โครงการสร้างเสริมการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็น
สุข (สรส.), ๒๕๔๘), หน้า ๖๗. 



๓๑ 

จะท าให้กลุ่มคน ชุมชน หรือองค์กรมีศักยภาพจากเดิมมากขึ้น ก่อให้เกิดโอกาสทาง เศรษฐกิจ ท าให้
กลุ่มคน ชุมชน องค์กรนั้นๆสามารถที่จะพัฒนาไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง 

การศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม ทั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดดังกล่าวไปใช้ ประโยชน์
เพ่ือเป็นความรู้และเป็นแนวทางในการศึกษาเรื่อง ทุนทางสังคมกับการจัดการ การท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์บ้านเกาะพิทักษ์ ท าให้ทราบถึงความหมายของทุนทางสังคม องค์ประกอบ บทบาทหน้าที่ของ
ทุนทางสังคม เพ่ือน ามาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทุนทางสังคมของชุมชน และ ผู้วิจัยได้น าความรู้ใน
เรื่องขององค์ประกอบทุนทางสังคมมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในงานวิจัย โดยงานวิจัยนี้ศึกษาทุน
ทางสังคมใน ๔ ประเด็น ดังนี้  ทุนมนุษย์  ทุนสถาบัน ทุนภูมิปัญญาและวัฒนธรรมและทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 

ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญา เป็นองค์ประกอบหนึ่งของทุ่นทางสังคมที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่งยวดต่อการพัฒนาประเทศ เนื่องด้วยประเทศไทยมีความโดดเด่นและมีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม มีผู้มีความรู้ด้านภูมิปัญญาไทยมากมายกระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ ซึ่งหากสามารถพัฒนาและใช้
ประโยชน์จากทุนดังกล่าวได้อย่างเต็มที่แล้ว ก็จะน ามาซึ่งการสร้างสรรค์คุณค่าและมูลค่าเพ่ิมต่อ
เศรษฐกิจและสังคมไทย 

ดังนั้น การศึกษาทุนทางวัฒนธรรม จึงเป็นพ้ืนฐานให้ผู้เรียนได้เกิดแนวความคิดในการที่
จะน าเอาวัฒนธรรมที่ดีงามมาพัฒนาให้เกิดคุณค่าและมูลค่า อันส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีงาม
ในที่สุด 

๒.๓.๑ ความหมายของทุนทางวัฒนธรรม 
ดิเรก ปัทมสิริวัฒน์ กล่าวถึงความหมายของทุนทางวัฒนธรรมว่า ทุ่นทางวัฒนธรรม

เกี่ยวข้องกับคุณค่า ความรู้คู่ภูมิปัญญา และงานสร้างสรรค์อันเกิดจากการค้นคว้าและค้นพบโดยผู้ทรง
ความรู้ในท้องถิ่น รวมทั้งค่านิยมและความเชื่อที่ผูกพันสังคม ท าให้เกิดการจัดระเบียบของสังคมหรือ
สร้างกฎกติกาที่เป็นคุณต่อสังคมโดยส่วนรวม รวมถึงกิจกรรมการถ่ายทอดความรู้จากคนรุ่นหนึ่งไปยัง
อีกรุ่นหนึ่ง 

ส านักพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต กล่าวว่า ทุนทางวัฒนธรรม คือ สิ่งที่ดีงามที่คนใน
อดีตคิด ท าข้ึน แสดงออกและสืบทอดด้วยการปฏิบัติ ซึ่งมีท้ังสิ่งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ 

สุนิสา ฉันท์รัตนโยธิน กล่าวว่า ทุนที่ใช้ในการผลิตสินค้าและบริการที่มีนัยทางวัฒนธรรม
เรียกว่า ทุ่นวัฒนธรรม (Cultural Capital) 



๓๒ 

รังสรรค์ ธนะพรพันธุ์ ให้ความหมายของทุนวัฒนธรรมไว้ว่า ทุนวัฒนธรรม หมายถึง ทุนที่
ใช้ไปในการผลิตสินค้าและบริการที่มีนัยทางวัฒนธรรม สินค้าบริการใดที่มีวัฒนธรรมฝังตัวอยู่สินค้า
และบริการเหล่านั้นคือสินค้าวัฒนธรรม (Cultural Products) 

David ThrosBy ให้ความหมายของค าว่าทุนวัฒนธรรม ว่าหมายถึง ทรัพย์สินทางปัญญา
ที่สั่งสมมาในอดีต มีคุณค่าต่อมนุษย์และความต้องการของสังคมนอกเหนือจากการให้คุณค่าทาง
เศรษฐกิจ 

กล่าวโดยสรุป ทุนทางวัฒนธรรม เป็นสิ่งที่มีคุณค่าและมีมูลค่า ที่สั่งสมมาในอดีตและ
ถ่ายทอดรุ่นต่อรุน ทั้งเป็นสิ่งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ โดยน าเอาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาเหล่านั้น
มาแปลงเป็นสิ่งทีม่ีคุณค่าและมีมูลค่าที่ส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่อวิถีชีวิตและสังคมในที่สุด 

๒.๓.๒ องค์ประกอบของทุ่นทางวัฒนธรรม 
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ดีงามที่คนในอดีตคิด ท าขึ้น แสดงออกและสืบทอดด้วยการปฏิบัติ ซึ่ง

มีสิ่งที่จับต้องได้และจับต้องไม่ได้ จ าแนกเป็น ๓ ประเภทใหญ่ๆ ประกอบด้วย 
๑. เป็นมรดกตกทอด เกิดจากภูมิปัญญาของมนุษย์ ประกอบด้วยสิ่งที่เคลื่อนที่ไม่ได้ 

อาทิ โบราณสถานขนาดใหญ่ กับสิ่งที่สามารถเคลื่อนที่ได้จ าพวกวัตถุ บันทึกเล่าเรื่อง เป็นเอกสาร 
ต านาน บันทึก เช่น ภาษามาลายูซึ่งเป็นภาษาของชาวใต้ บันทึกในศิลาจารึกฯ 

๒. เป็นสิ่งที่มีเอกลักษณ์พิเศษหรือเนื้อในของวัฒนธรรม เป็นการกระท าของมนุษย์ 
ประกอบด้วยเอกลักษณ์พิเศษในการท ามาหากิน ซึ่งเป็นวิถีชีวิตที่มีความแตกต่างกันในแต่ละพ้ืนที่ 
ภาษา กิริยา ส าเนียงพูด ความเชื่อ ศาสนา ขนมธรรมเนียม จารีตประเพณี และพิธีกรรม 
สุนทรียศาสตร์-สุนทรียภาพ ซึ่งเป็นความสวยงามตามอารยธรรม ซึ่งควรมีการสืบสานท านุบ ารุงให้คง
อยู่ ระบบเครือญาติและระบบสังคม 

๓. ภูมิปัญญาดังเดิมและภูมิปัญญาสมัยใหม่ ได้แก่ 
๓.๑) ศาสตร์หรือความรู้ของบรรพชน อาทิ ดาราศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
๓.๒) ภาษาศาสตร์ และการค านวณ เช่น โคลง ฉันท์ กาพย์ กลอน ร้อยแก้ว ร้อย

กรอง ฯลฯ หน่วยชั่ง ตวง วัด อาทิ คืบ วา ศอก 
๓.๓) อาชีวศาสตร์ เป็นความรู้เกี่ยวกับการยังชีพ อาทิ เครื่องมือดักจับสัตว์ เครื่อง

การเกษตร เครื่องมือจับปลา เป็นต้น 
๓.๔) ยุทธศาสตร์ในการป้องกันตนเองและการรักษาชีวิต เช่น มวยไทย ฟันดาบ 

กระบี่ กระบอง การเขียนต าราพิชัยสงคราม ฯลฯ 
๓.๕) การเยียวยาชีวิตหรือแพทยศาสตร์ เช่น การรักษาโรคภัยไข้เจ็บ การท าและ

ใช้สมุนไพร การนวดแผนโบราณ ฯลฯ 



๓๓ 

๓.๖) การอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสันติ โดยใช้ความรู้ในเชิงรัฐศาสตร์ นิติศาสตร์
และธรรมศาสตร์ เช่น ระบบการปกครองแบบพ่อปกครองลูก ฯลฯ 

๓.๗) ศิลปะศาสตร์ ซึ่งเป็นองค์รวมทางศิลปะท่ีส าคัญ 
นอกจากนี้ Pierre Boourdieu อธิบายว่า ทุนวัฒนธรรมจะปรากฏตัวใน ๓ รูปแบบ คือ 

๑) เป็นสิ่งที่ฝังอยู่ในตัวคนหรือกลุ่มคน เช่น ความคิด จินตนาการ ความคิดริเริ่ม 
ความเชื่อ 

๒) เป็นสิ่งที่ เป็นรูปลักษณ์และเป็นตัวตน เช่น ภาพวาด เครื่องมือ อุปกรณ์ 
สิ่งก่อสร้าง สถานที่ที่เป็นมรดกโลก 

๓) ความเป็นสถานบัน เช่น กติกา การยอมรับที่หลายๆ คนเห็นร่วมกัน เช่น การ
ยอมรับในสถานบันกษัตริย์ วัด โรงเรียน ท าให้เกิดความสามัคคี ประเพณี หรือกิจกรรมร่วมกันของ
สังคม 

โดยวัฒนธรรมถือเป็นทุนและต้นทุนที่ส าคัญ เนื่องจากการก่อเกิดวัฒนธรรมแต่ละด้านจะ
มีความสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งแวดล้อมรอบๆ ตัว หากมีการพัฒนาหรือปรับปรุง
สภาพแวดล้อมหรือมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดล้อมอย่างถูกต้องเหมาะสม ก็อาจส่งผลกระทบต่อ
วัฒนธรรมนั้นๆ ให้เสื่อมคุณค่าหรือสูญหายไปจากสังคม 

๒.๓.๓ ความส าคัญและประโยชน์ของทุนทางวัฒนธรรม 
ลักษณะส าคัญของทุนวัฒนธรรม มีดังนี้ 

๑) สิ่งที่ถือเป็น “สินค้าวัฒนธรรม” ต้องมีนัยทางวัฒนธรรมในด้านหนึ่งด้านใดไม่
ว่าจะเป็นจารีต ขนบธรรมเนียบประเพณี ระบบความเชื่อและศรัทธา ระบบคุณค่า บรรทัดฐาน ทาง
จริยธรรม แบบแผนการด ารงชีวิต แบบแผนการบริโภค แบบแผนการพักผ่อนหย่อนใจการละเล่นและ
กีฬา การแต่งกาย วรรณกรรมและสิ่งพิมพ์ ศิลปะ ฯลฯ 

๒)  ทุนวัฒนธรรมมี ข าหยั่ งทั้ ง ใน ภาค อุส าหกรรมและภาคบริ การ  ใน
ภาคอุตสาหกรรม เช่น อุสาหกรรมเครื่องแต่งกาย อุตสาหกรรมเครื่องใช้ในครัวเรือน ฯลฯ ในภาค
บริการ เช่น การบริการสันทนาการ บริการอาหาร บริการการศึกษา ฯลฯ 

๓) บรรดากิจกรรมทางเศรษฐกิจที่กลุ่มทุนวัฒนธรรมหยั่งรากถึง ส่วนใหญ่มีการ
กระจุกตัวของทุนอย่างสูงจึงมีอ านาจผูกขาดระดับหนนึ่ง 

๔) กลุ่มทุนทางวัฒนธรรมมีการผนึกตัวอยู่ตลอดเวลา เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจด้วยการควบและครอบกิจการ แต่ยุทธวิธีส าคัญในช่วงหลังๆ ได้แก่ การสร้างพันธมิตรเชิง
ยุทธศาสตร์ 

๕) กลุ่มทุนวัฒนธรรมแม้จะเป็นหัวหอกของกระแสโลกาภิวัฒน์ มักเลือกท าสัญญา
พันธมิตรเชิงยุทธศาสตร์กับกลุ่มทุนท้องถิ่น เพราะต้องการจะหาประโยชน์จากเครือข่ายความสัมพันธ์



๓๔ 

ของกลุ่มทุนท้องถิ่น ในบางสภาพการณ์ Localization ก็เป็นประโยชน์ต่อ Globalization ในการนี้
อาจต้องปรับผลผลิตให้สอดคล้องกับรสนิยมและวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๖) กลุ่มทุนวัฒนธรรมมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาผลักดันให้เกิดความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี การทุ่มรายจ่ายในด้านการวิจัยและพัฒนาเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และได้
ผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่ส าหรับสินค้าวัฒนธรรมบางประเภท วงจรชีวิตของสินค้าค่อนข้างสั้นหากไม่
สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ชนิดใหม่ทดแทนชนิดเก่าได้ ก็ยากที่จะขยายส่วนแบ่งตลาดหรือรักษาส่วน
แบ่งตลาดไว้ได ้

๗) กระบวนการสร้างอุปสงค์เป็นยุทธศาสตร์การตลาดที่ส าคัญยิ่ง การสร้างความ
ภักดีต่อยี่ห้อนับเป็นยุทธวิธีส าคัญในการรักษาและขยายส่วนแบ่งตลาด 

ส านักพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต ได้กล่าวถึงความส าคัญและประโยชน์ของทุนทาง
วัฒนธรรม ไว้ ๔ ประการ คือ 

๑) เป็นที่รวมแห่งองค์ความรู้ที่มีในอดีตทั้งมวล 
๒) เป็นที่แสดงออกถึงเอกลักษณ์พิเศษและภูมิปัญญาของแต่ละท้องถิ่น 
๓) เป็นที่ก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี ศักดิ์ศรี ความภูมิใจของชุมชน หรือ ชน

เผ่าทั้งหลาย 
๔) วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ส่งเสริมความม่ังคั่ง 

นอกจากนี้ยังสามารถจ าแนกความส าคัญของการน าทุนวัฒนธรรมมาพัฒนาโดยแยก
ออกเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้ดังนี้ 

๑) ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ สามารถน าวัฒนธรรมไทยและภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
เสริมสร้างการผลิตสินค้าและบริการได้โดยใช้แนวความคิดการสร้างสรรค์คุณค่า รวมถึงการสร้างตรา
สัญลักษณ์สินค้าไทยเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ วัฒนธรรม 
เช่น งานฝีมือและของที่ระลึก อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ผลงานศิลปะทุกสาขา หรืออุตสาหกรรม
ศิลป์ สื่อสารและการประชาสัมพันธ์ การพัฒนาทุนมนุษย์ และพิพิธภัณฑ์สถานและกิจกรรมที่
เกี่ยวข้อง 

๒) ด้านการพัฒนาสังคม สามารถน าวัฒนธรรมเรื่องระบบคุณค่า ค่านิยม ความเชื่อ 
จารีตประเพณีที่ดีงาม อาทิ ระบบเครือญาติ การมีจิตส านึกสาธารณะ การมีน้ าใจและเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่
ไปโน้มน าในสังคมเข้ามามีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนซึ่งจะท าให้สังคมมี
ความจริงและสงบสุข 

๓) ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สามารถน าวัฒนธรรม
ประเพณีดั้งเดิมและภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งเป็นการใช้ชีวิตที่สอดคล้องกับสภาพธรรมชาติมาใช้ในการ



๓๕ 

ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในสภาพเดิมหรือมีความสมบรูณ์ได้มากขึ้น เช่น 
การท าฝายต้นน้ า (Check Dam) ประเพณีสืบชะตาแม่น้ า การเคารพผีปู่ตา ฯลฯ 

๒.๓.๔ การประเมินสถานการณ์ทุนทางวัฒนธรรม 
การประเมินสถานการณ์ทุนทางวัฒนธรรมของประเทศไทย พบว่า วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นจ านวนมากมีความหลากหลาย มีคุณค่า มีเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะท้องถิ่นซึ่งสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประเทศได้มากมาย หากแต่ยังขาดการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูพัฒนาต่อยอด
อย่างเป็นระบบอย่างจริงจัง อีกทั้งยังขาดการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งส่งผลต่อวิถีชีวิตและความ
เจริญรุ่งเรืองของสังคมไทย ดังนี้ 

๓.๔.๑ ทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้ ได้แก่ ระบบคุณค่า ค่านิยม ความเชื่อ ภาษา 
จารีตประเพณี พิธีกรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น พบว่า สังคมไทยมีทุนทางวัฒนธรรมทีดีมากมาย แต่
หลายอย่างในปัจจุบันเสื่อมถอยและสูญหายไปตามกาลเวลา สาเหตุส าคัญ คือ การขาดการอนุรักษ์ 
ฟ้ืนฟู ถ่ายทอด พัฒนาและต่อยอดอย่างเป็นระบบอย่างจริงจัง โดย 

๑) ระบบคุณค่า ค่านิยมและความเชื่อที่ดีงาม ซึ่งเป็นตัวยึดโยงคนในสังคมให้อยู่ร่วมกัน
อย่างสงบสุขและสมดุล พบว่า 

ด้านบวก 
- สังคมไทยยอมรับความแตกต่างทางเชื้อชาติศาสนา คนไทยส่วนใหญ่มีนิสัยเอ้ือเฟ้ือ

ช่วยเหลือซึ่งกันและกันโดยไม่แบ่งแยก มีความเมตตากรุณา ท าให้อยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข 
- ประเทศไทยยังมีผู้พร้อมเสียสละเป็นอาสาสมัครทางานเพ่ือสังคมจ านวนมาก เห็นได้

จากกรณีการเกิดภัยพิบัติที่เกิดขึ้นหลายครั้ง จะมีการรณรงค์ให้ความช่วยเหลืออย่างไม่ขาดสาย 
ด้านลบ 
- ปัจจุบันคนไทยและสังคมไทยให้ความส าคัญกับระบบคุณค่า ค่านิยมและความเชื่อที่ดี

งามลดลง เช่น ความภาคภูมิใจในถิ่นก าเนิด ความเอ้ืออาทร การเคารพผู้ใหญ่ การให้ความส าคัญกับ
พรหมจารี การยึดมั่นในหลักศีลธรรมและความรู้ผิดชอบชั่วดี ฯลฯ 

- ระบบสถาบันทีท าหน้าที่ขัดเกลาและปลูกฝังระบบคุณค่า ค่านิยม และความเชื่อที่ดีงาม
มีแนวโน้มอ่อนแอและมีบทบาทในการพัฒนาศักยภาพคนไทยลดลง โดย 

(๑) สถาบันครอบครัว ที่มีความเป็นระบบเครือญาติ ช่วยเหลือเกื้อกูลกันท าหน้าที่ให้การ
อบรมเลี้ยงดู ปลูกฝังจริยธรรม คุณธรรม และค่านิยมให้แก่เด็กและเยาวชนในปัจจุบันมีความ
เปราะบางมากขึ้น พิจารณาได้จากสถิติการหย่าร้างของคู่สมรสที่มีแนวโน้มสูงขึ้น รูปแบบครอบครัว
เป็นครอบครัวเดียวมากขึ้น พฤติกรรมการอยู่ร่วมกันของสมาชิกในครอบครัวเป็นแบบต่างคนต่างอยู่ 
มีเวลาในการอยู่พร้อมหน้าและท ากิจกรรมร่วมกันน้อยลง 



๓๖ 

(๒) สถาบันการศึกษา ซึ่งมีหน้าที่ในการพัฒนาความรู้ความคิดและการอบรมเรื่อง
คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือการด าเนินชีวิตให้กับเด็กและเยาวชนที่ผ่านมา ให้ความส าคัญกับระบบการ
เรียนการสอนที่วัดความความส าเร็จจากใบรับรองผลการศึกษา ใบประกาศนียบัตร หรือใบปริญญา
บัตรมากกว่าสมมรรถนะ ความรู้ ความสามารถ รวมถึงคุณธรรมและพฤติกรรมของผู้เรียน 

(๓) สถาบันทางศาสนา เป็นผู้มีบทบาทในการถ่ายทอดหลักธรรมค าสอนของศาสนาต่างๆ 
เป็นที่ยึดเหนียวทางจิตใจให้ผู้คนในสังคมเป็นคนดี มีคุณธรรมและเอ้ือต่อการพัฒนาระบบคุณค่าของ
สังคมไทย ยังไม่สามารถท าหน้าที่ในการชักจูงหรือเป็นแกนน าในการพัฒนาจิตใจด้านคุณธรรม
จริยธรรมได้อย่างเพียงพอ สาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักศาสนา
อย่างแท้จริง บุคลากรทางศาสนาบางส่วนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม และให้ความส าคัญกับพุทธ
พาณิชย์มากกว่าหลักธรรมค าสอน 

(๔) สถาบันการเมืองการปกครอง ซึ่งเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบายและการ
บริหารประเทศยังมีการบริหารแบบรวมศูนย์ ภาครัฐยังมีบทบาทน าในการพัฒนา 

(๕) สถาบันสื่อ ซึ่งมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม โดยเฉพาะระบบคุณค่า 
ค่านิยม ความคิด ความเชื่อ ตลอดจนพฤติกรรมในการด ารงชีวิตของผู้คนในสังคมมีการน าเสนอภาพ
และสาระท่ีสร้างสรรค์และจรรโลงสังคมน้อยมากเม่ือเทียบกับปริมาณสื่อท่ีน าเสนอทั้งหมด 

๒) วัฒนธรรมการใช้ภาษาไทย ภาษาถิ่น และขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณีต่างๆ ซึ่ง
เป็นเอกลักษณ์หรืออัตลักษณ์ที่สะท้อนความเป็นชาติไทยและคนไทย โดยเฉพาะภาษาพูด นั้นถือเป็น
ตัวแทนของลักษณะวัฒนธรรม ในด้านประวัติศาสตร์ย่อมถือได้ว่าภาษาเป็นมรดกอันล้ าค่าทั้งตัว
อักษรไทยและวรรณกรรมไทย ซึ่งรวบรวมและรองรับศิลปวัฒนธรรมไทยทุกด้านไว้ให้เราได้ศึกษา
ค้นคว้าและเป็นเครื่องมือส าคัญในการถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาจากคนรุ่นหนึ่งไปสู่คนอีกรุ่นหนึ่ง 
พบว่า 

- วัฒนธรรมการใช้ภาษาไทยของเด็กและเยาวชนมีแนวโน้มด้านการพูดออกเสียงไม่
ชัดเจนและนิยมใช้ศัพท์แสงหรือค าแปลกๆ มากขึ้น 

- ขนบธรรมเนียมประเพณีได้ลดคุณค่าและสูญหายไปค่อนข้างมาก บางประเพณีที่มีและ
ถือปฏิบัติสืบต่อกันมามีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบให้เข้ากับสังคมยุคใหม่และถูกน ามาใช้ในการส่งเสริม
ธุรกิจการท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมมากขึ้น 

๓) ภูมิปัญญาไทยหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นซึ่งเป็นองค์ความรู้ ความสามารถ และทักษะต่างๆ 
ที่น ามาใช้ในการด าเนินชีวิตและการประกอบอาชีพ เป็นฐานคิดและหลักเกณฑ์การก าหนดคุณค่าและ
จริยธรรมที่มีการสั่งสมสืบทอดกันมาอย่างยาวนานจากคนรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่งในการอยู่ร่วมกันของคน
และธรรมชาติอย่างเก้ือกูล พบว่า 



๓๗ 

- ประเทศไทยมีผู้รู้ภูมิปัญญาซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศด้านต่างๆ มากมาย 
แต่ขาดการน ามาใช้ประโยชน์อย่างจริงจัง 

- ความรู้ภูมิปัญญาและภูมิปัญญาท้องถิ่นหลายเรื่องได้สูญหายไปจากสังคมหลายเรื่องยัง
ไม่ได้รับการพัฒนาต่อยอดอย่างเป็นระบบอย่างจริงจัง 

- การพัฒนาความรู้และวัตกรรมจากภูมิปัญญา เพ่ือใช้ในการพาณิชย์ยังอยู่ในระดับต่ า
และไม่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมาย บางส่วนต่ออยู่ในมือคนต่างชาติ 

- การผลิตสินค้าและบริการจากความรู้ภูมิปัญญาไทย ส่วนใหญ่เป็นไปเพ่ือพัฒนารายได้
มากกว่าการรักษาคุณค่าและรากฐานทางวัฒนธรรมของท้องถิ่น 

- ประเทศไทยยังขาดการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการน าทุนทางวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทยไปใช้ประโยชน์ในการเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าของสินค้าไว้อย่างชัดเจน ขาดการบูรณาการ
ระหว่างนโยบายและแผนงานต่างๆ 

- ภาครัฐยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมที่เกิดจากภูมิปัญญาและ
ความคิดสร้างสรรค์ของคนไทยค่อนข้างน้อย 

๓.๔.๒ ทุนทางวัฒนธรรมที่จับต้องได้  ประกอบด้วย โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
สถาปัตยกรรม และศิลปกรรมต่างๆ ที่ติดมากับอาคารโบราณสถาน โบราณวัตถุ รวมถึงอุทยาน
ประวัติศาสตร์ วัดในพระพุทธศาสนา และพิพิธภัณฑ์ต่างๆ ซึงถือเป็นทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถจับ
ต้องได้อย่างเป็นรูปธรรมมากที่สุดและนับเป็นทุ่นหรือมรดกของชาติที่ส าคัญ พบว่า 

๑) ประเทศไทยมีโบราณสถานส าคัญๆ มากมายกระจายอยู่ทุกพ้ืนที่ สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น
เครื่องหมายที่แสดงออกซึ่งความเจริญรุ่งเรืองทางศิลปกรรม สถาปัตยกรรม ประวัติศาสตร์ และ
โบราณคดีในสมัยต่างๆ 

๒) แหล่งวัฒนธรรมทางด้านศิลปกรรม โบราณคดี และประวัติศาสตร์จ านวนมากถูก
ท าลายทั้งจากภัยธรรมชาติและฝีมือมนุษย์ 

๓) การใช้ประโยชน์และการดูแลรักษาแหล่งโบราณสถาน โบราณคดีและแหล่ง
ประวัติศาสตร์ส่วนใหญ่ยังขาดประสิทธิภาพ ขาดการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท้องถิ่น ชุมชนและ
ประชาชนทั้งในด้านการบริหารจัดการและดูแลรักษา 

๒.๓.๕ แนวโน้มและโอกาสการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
แนวโน้มและโอกาสการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม เพ่ือใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมของประเทศ ประกอบด้วย 
๓.๕.๑ คนไทยและสังคมไทยมีความตื่นตัว เห็นคุณค่าและประโยชน์ของทุนทาง

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย ว่าสามารถน ามาใช้เสริมสร้างวิถีชีวิตของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขยั่งยืนได้ ประเทศไทยมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม มีผู้รู้ภูมิ



๓๘ 

ปัญญามากมายกระจายทุกพ้ืนที่ คนไทยมีฝีมือมีความประณีตละเอียดอ่อนในงานศิลปะ ซึ่งถือเป็นจุด
แข็งและโอกาสที่จะให้บุคคลเหล่านี้ เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ร่วมดูแล อนุรักษ์
วัฒนธรรมของทองถิ่น รวมถึงการสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์จากวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นของไทย 

๓.๕.๒ ประเทศไทยมีนโยบายและแผนพัฒนาชาติ สนับสนุนทั้งแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน แผนปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ แผนพัฒนาการท่องเที่ยว รวมถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๐ 

๓.๕.๓ ระบบเศรษฐกิจแบบเสรี ระบบการค้าเสรีเปิดโอกาสให้ประเทศไทยมุ่งพัฒนา
เศรษฐกิจบนฐานความรู้และการสร้างสรรค์คุณค่า พัฒนาสินค้าและบริการบนพื้นฐานวัฒนธรรมไทยที่
มีเอกลักษณ์โดดเด่น เช่น การนวดแผนไทย สมุนไพรไทย อาหารไทย รวมถึงการพักผ่อนและ
ท่องเที่ยวทางวัฒนธรรมไทย ฯลฯ โดยการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาต่อยอดด้วยเทคโนโลยีเพ่ือ
สร้างสรรค์คุณภาพและคุณค่าให้ผลิตภัณฑ์ในชุมชน 

๓.๕.๔ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและโครงสร้างของการบริโภค การส่งออกของสินค้า
และบริการของประเทศไทยในอนาคตขึ้นอยู่กับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของการบริโภค
ของสังคมโลก และการวางแผนอย่างถูกต้องในการพัฒนาและบริการให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศต่างๆ ประเทศพัฒนาแล้วที่เป็นคู่ค้าส าคัญส่วนใหญ่ก าลังเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ มีแนวโน้ม
ต้องการสินค้าและบริการเฉพาะด้านมากขึ้น เช่น การดูแลสุขภาพ การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือพักผ่อน
และการรักษาพยาบาล จึงเป็นโอกาสที่ประเทศไทยจะพัฒนาสินค้าและบริการเกี่ยวกับสุขภาพ เช่น 
การแพทย์แผนไทย สมุนไพรไทย รวมถึกการพักผ่อนและท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ซึ่งประเทศไทยมี
ศักยภาพทั้งด้านสถานที่และบุคลากร 

๓.๕.๕ ความร่วมมือระหว่างประเทศที่ เข้มแข็ ง กระแสการพัฒนาที่ยั่ งยืนและ
ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและการสื่อสาร เป็นความร่วมมือทั้งในระดับภูมิภาคและอนุภูมิภาคเกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวัฒนธรรมและวิชาการ เกิดสัมพันธภาพที่ดีที่ก่อให้เกิดความร่วมมือในการ
พัฒนา และการบริหารจัดการด้านต่างๆ ในระดับนานาชาติ 

๓.๕.๖ กระแสโลกที่เน้นการพัฒนาที่ยั่งยืนบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ ส่งผลดี
ต่อประเทศไทยที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ มีโอกาสใช้ประโยชน์เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและมูลค่าภายใต้
ระบบการบริหารจัดการที่น าไปสู่ความยั่งยืนรองรับความต้องการสินค้าและบริการด้านวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาและวัตถุดิบจากธรรมชาติที่เพ่ิมข้ึน และยกระดับมาตรฐานและคุณภาพของผลิตภัณฑ์ในระดับ
รากหญ้าให้เชื่อมโยงสู่เวทีโลก 

๓.๕.๗ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จะช่วยสร้างโอกาส
การตลาด และการเรียนรู้ให้กับผู้เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านวัฒนธรรมและเจ้าของภูมิปัญญาใน



๓๙ 

การพัฒนาและเพ่ิมศักยภาพการด าเนินงาน รวมถึงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สินค้าบริการ และงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรมสู่โลกภายนอกได้อย่างรวดเร็ว 

๒.๓.๖ แนวทางพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม 
เพ่ือให้มีการน าทุนทางวัฒนธรรมไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นการ 

เสริมสร้างทุนทางสังคม จึงก าหนดแนวทางในการพัฒนาทุนทางวัฒนธรรม ดังนี้ 
๓.๖.๑ การฟ้ืนฟู ถอดคุณค่า พัฒนา และต่อยอดทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาอย่าง

เป็นระบบ โดย 
๑) ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นท้ังที่อยู่ในวิถีชุมชนให้ออกมาอย่างเป็นระบบ 
๒) พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญากับนโยบายหรือโครงการ

ส าคัญของประเทศ 
๓) ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศในการเชื่อมต่อภูมิปัญญา 
๔) สนับสนุนกระบวนการขยายผลน าภูมิปัญญาไปใช้ในทางปฏิบัติและพัฒนาอย่าง

ต่อเนื่อง 
๕) ส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจของชาวบ้านที่เกิดจากใช้ความรู้ภูมิปัญญา

ท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและพัฒนาไปสู่เครือข่ายวิสาหกิจชมชน 
๖) ส่งเสริมคุณภาพ มาตรฐาน และสร้างผลิตภัณฑ์ให้มีจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์เฉพาะ

ท้องถิ่นและความต้องการของตลาด 
๗) ให้มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ วิธีการ ขั้นตอนการจดทะเบียนลิขสิทธ์

และสิทธิบัตรทางปัญญาแก่ชุมชนอย่างกว้างขวาง 
๘) สร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือที่ดีกันนานาประเทศ 
๓.๖.๒ การจัดการองค์ความรู้และสร้างภูมิคุ้มกันทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาแก่

ประชาชนย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง โดย 
๑) สร้างและพัฒนาแหล่งและกระบวนการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม ให้ประชาชนทุกกลุ่ม

สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย โดยสนับสนุนให้มีพิพิธภัณฑ์ ห้องสมุด หอศิลป์ อุทยานแห่งการ
เรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ที่มีชีวิตชีวา เป็นต้น 

๒) จัดท าฐานข้อมูล แผนที่น าทางหรือท าเนียบทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
แต่ละพ้ืนที่ให้มีความชัดเจน ถูกต้อง ครบถ้วนที่สามารถเข้าถึงและน าไปใช้ประโยชน์ได้สะดวก 

๓) จัดให้มีหลักสูตรวัฒนธรรมศึกษาในสถานศึกษาทุกระดับท้ังในและนอกระบบโรงเรียน 
๔) ส่งเสริมการเสริมสร้างค่านิยมและพฤติกรรมที่พึงประสงค์แก่ประชาชนโดยให้มีการ

อนุรักษ์และพัฒนาวัฒนธรรมและจารีตประเพณีท่ีดีงามอย่างเป็นระบบ 



๔๐ 

๕) รณรงค์ฟ้ืนฟูระบบคุณค่า ค่านิยม และความเชื่อที่ดีงามให้มีความเข้มแข็งในสังคมไทย 
เช่น การประหยัดอดออม การกตัญญูต่อผู้มีพระคุณ ความสามัคคี ฯลฯ 

๖) ส่งเสริมให้มีการใช้วัฒนธรรมของชุมชนมาสร้างความเข้มแข็งของชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
เช่น การใช้ภาษาถ่ิน การลงแขก การเคารพผีปู่ตา การจัดการแหล่งน้ าผ่านระบบเหมืองฝาย ประเพณี
สืบชะตาป่าและลุ่มน้ า ฯลฯ 

๗) ฟ้ืนฟู อนุรักษ์  สืบสานและพัฒนาทุนทางวัฒนธรรมที่ เป็นศิลปวัฒนธรรม
ขนบธรรมเนียม จารีต ประเพณี เอกลักษณ์ และอัตลักษณ์ความเป็นไทยที่เป็นมรดกและมีคุณค่าของ
ท้องถิ่นและชาติอย่างเป็นระบบ 

๘) ใช้สื่อสารมวลชลและเทคโนโลยีสารสนเทศทุกรูปแบบที่มีอยู่ในการเผยแพร่ข่าวสาร 
และความรู้ด้านวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและกว้างขวาง 

๙) ปรับสถาบันและกลไกที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ต่อยอดวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการมากข้ึน 

๑๐) รณรงค์ ประชาสัมพันธ์สร้างการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในสังคมในการพัฒนา
และเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมของชาติ 

๑๑) ส่งเสริมงานวิจัยและพัฒนางานด้านวัฒนธรรมอย่างบรูณาการและให้มีการน า
ผลการวิจัยไปเผยแพร่และใช้ประโยชน์อย่างกว้างขวาง 

๓.๖.๓การเสริมสร้างระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและเอ้ืออ านวยต่อการ
ขับเคลื่อนทุนทางวัฒนธรรม โดย 

๑) ระดมพลังทุกภาคส่วนในรูปแบบต่างๆ เพ่ือพัฒนางานวัฒนธรรมร่วมกัน เช่น การน า
ทรัพยากรทางวัฒนธรรมมาใช้ประโยชน์ การลงทุนทางวัฒนธรรม ฯลฯ 

๒) กระจายอ านาจ ส่งเสริม และสนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นเข้ามามีบทบาทในการ
ด าเนินงานวัฒนธรรมของตนเอง 

๓) ปรับแก้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคต่อการสร้าง การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม 

๔) สนับสนุนสภาวัฒนธรรมทั้งในระดับจังหวัด และระดับภูมิภาคให้เข้ามามีบทบาทหลัก
ในการเป็นศูนย์กลางด้านการติดตามประเมินผลการด าเนินงานด้านวัฒนธรรม การด าเนินงานด้าน
การเฝ้าระวังทางวัฒนธรรม เป็นต้น 

สรุปได้ว่า ทุนทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มีมูลค่าและให้คุณค่าต่อวิถีชีวิตของสังคม ดังที่กล่าว
มาแล้ว แต่ทุนทางวัฒนธรรมหลายเรื่องมีความเป็นนามธรรมสูง เช่นวัฒนธรรมที่จับต้องไม่ได้เป็นพล
วัตร (Dynamic) สามารถเปลี่ยนแปลงและถ่ายทอดข้ามสังคม กลุ่มคน สถานที่ และเวลาได้ตลอด 
การน าทุนทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยมาพัฒนาและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาเศรษฐกิจและ



๔๑ 

สังคมแระเทศต้องมีการบริหารจัดการที่ดี และตั้งอยู่บนหลักการที่ส าคัญ คือการเคารพความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม การพัฒนาวัฒนธรรมอย่างเป็นองค์รวม การสร้างความสมดุลและความ
ยั่งยืน และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 

เนื่องจากทุนทางวัฒนธรรมมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่งอาจมีผลมาจากเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร การมีปฏิสัมพันธ์ของสังคมโลก การเลื่อนไหลหรือการกระจายทาง
วัฒนธรรม จึ่งก่อให้เกิดการการผสมผสานทางวัฒนธรรม การปลูกฝังให้เยาวชนได้ตระหนักถึง
วัฒนธรรมที่ดีงามของชุมชนและของท้องถิ่นจึงเป็นสิ่งจ าเป็นและเร่งด่วนที่จะต้องอาศัยสถาบันทาง
สังคม และทุกภาคส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการควบคุม เฝ้าระวังทางวัฒนธรรมปลูกฝังและส่งเสริม
ให้มีให้เกิดขึ้น เพ่ือให้เยาวชนได้ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมที่ดีงามเพ่ือสืบสานและพัฒนา
ต่อเนื่องสืบไป 

 
๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชน   
 ๒.๔.๑ ความหมายของความเข้มแข็งของชุมชน 

การให้นิยามความหมายของ “ความเข้มแข็งของชุมชน” มีบริบทที่แตกต่างกันกล่าวคือ 
หากมองจากประสบการณ์การพัฒนาของนักพัฒนาเอกชนหรือนักวิชาการสายพัฒนาชุมชน จะเห็นได้
ว่าการพัฒนาชุมชนที่ประสบความส าเร็จจนสามารถสร้างความเข้มแข็งของชุมชนได้นั้น ล้วนมีเงื่อนไข
หรือตัวแปรที่แตกต่างกันออกไปตามบริบทของชุมชน ซึ่งมีองค์ประกอบความซับซ้อนของปัจจัยต่าง ๆ 
อยู่อย่างหลากหลาย อาทิ สภาพชุมชน การจัดบริหารจัดการของสมาชิกของชุมชน เครือข่าย ผู้น า 
การเรียนรู้ของชุมชน หรือการมีส่วนร่วมภายในชุมชน จิตส านึกร่วมกันของสมาชิกชุมชน ศักยภาพ
ของชุมชนในการพ่ึงตนเอง โครงสร้างอ านาจรัฐ รวมถึงระบบกลไกของเศรษฐกิจและสังคมที่มีอิทธิพล
ต่อชุมชนนั้นอีกด้วย ดังนั้น ด้วยบริบทแวดล้อมที่แตกต่างกันกระบวนการพัฒนาให้ชุมชนหนึ่งเข้มแข็ง
ภายในบริบทหนึ่งอาจไม่สามารถน ากระบวนการพัฒนาดังกล่าวไปใช้กับชุมชนอ่ืน ๆ ได้แม้จะมีสภาพ
บริบทที่ใกล้เคียงกันก็ตาม ถึงกระนั้นหากกระบวนการพัฒนาดังกล่าวมีระบบ ขั้นตอน กระบวนการที่
ชัดเจน เข้มข้น และหวังผลได้ นักพัฒนาชุมชนสามารถน ากระบวนการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาชุมชนอ่ืน ๆ ให้มีความเข้มแข็งภายใต้กระบวนการดังกล่าวได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับศักยภาพและ
ความสามารถของนักพัฒนานั่นเอง๒๙ 

ความเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง การที่คนมีความสุข ครอบครัวอบอุ่น เศรษฐกิจมั่นคง
สิ่งแวดล้อมยั่งยืน อันเป็นผลลัพธ์จากสภาวะพ้ืนฐานนับตั้งแต่วิถีชีวิต วัฒนธรรม ความเชื่อการรวม

                                                           

  ๒๙ พีรพัฒน์  พันศิริ,  เอกสารประกอบการสอน  รายวิชา  การพัฒนาองค์กรชุมชน,  (นครปฐม : 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๕๙), หน้า ๒๑. 



๔๒ 

พลังชุมชนในการร่วมกันอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและวิถีทางการด ารงชีวิตของท้องถิ่น๓๐ ความเข้มแข็ง
ของชุมชนเป็นชุมชนที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีความเอ้ืออาทร มีกิจกรรมสื่อสารและมีการเรียนรู้ใน
การท ากิจกรรมร่วมกันอย่างชัดเจนและมีคุณภาพ นอกจากนี้ ยังได้เสนอกลวิธีในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชน คือ การจัดเวทีประชาคมอันเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามาท ากิจกรรม
ร่วมกันและเกิดการเรียนรู้ร่วมกันในทุกรูปแบบ๓๑  ความเขม้แข็งของชุมชน คือ การให้ความส าคัญต่อ
ประชาชนจ านวนหนึ่งที่มีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีอุดมคติร่วมกัน หรือความเชื่อร่วมกันในบางเรื่อง มี
การติดต่อสื่อสารกันหรือมีการรวมกลุ่มกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มีเรื่องจิตใจเข้ามาด้วย มีความรัก 
มีมิตรภาพมีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระท า อันส่งผลให้ชุมชนที่สามารถพ่ึงตนเองได้ พ่ึงพากันเองได้
อย่างยั่งยืนและสมศักด์ิศรีในสังคมโลก โดยค าว่าพ่ึงเองได้รวมถึงความเป็นตัวของตัวเองความเป็น
อิสระ ความเชื่อมั่นในตนเอง มีความพอเพียงทางเศรษฐกิจในระดับสูง มีความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน มี
ความเสมอภาคและมีลักษณะของความร่วมมือ โดยหัวใจของความเข้มเข็งอยู่ที่กระบวนการเรียนรู้
ภายในชุมชน โดยเริ่มจากรวมคนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสรุปบทเรียนและร่วมรับผลจากการกระท า๓๒   

ความเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนในชุมชนต่างๆ ของเมืองและชนบท
รวมกันเป็นองค์กรชุมชนมีการเรียนรู้ การจัดการ และแก้ไขปัญหาร่วมกันของคนในชุมชน แล้วจึงได้
เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมภายในชุมชน 
ตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล าดับ ซึ่งการให้ความส าคัญต่อกลไกของการสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนหรือองค์กรชุมชนนั้นท าให้คนในชุมชนมีจิตส านึกที่ดีต่อส่วนรวม  และการมี
วัฒนธรรมของชุมชนเป็นพื้นฐานที่เกิดจากการบูรณาการภูมิปัญญาเข้ากับความรู้สมัยใหม่ประกอบกับ
การมีผู้น าที่มีความรู้ความสามารถและการสะสมทุนหรือมีสวัสดิการชุมชนที่เอ้ือประโยชน์แก่ชาวบ้าน 
รวมทั้งมีความตระหนักถึงความเป็นเจ้าของชุมชนของตนเอง๓๓ ความเข้มแข็งของชุมชน  หมายถึง  
ลักษณะของสังคมใด ๆ ที่อ้ือต่อการพัฒนาไปสู่ความเป็นปึกแผ่นและยั่งยืน  คือเป็นชุมชนที่มีความ
เป็นปึกแผ่นแน่นแฟ้น  มีขีดความสามารถพ่ึงตนเองได้  มีความสามารถควบคุมจัดการกับปัญหาต่าง 
ๆ ที่เกิดขึ้นได้  และเป็นชุมชนที่พัฒนาขีดความสามารถของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  โดยอาศัยภูมิ

                                                           

 ๓๐ ดวงแก้ว จันทร์สระแก้ว และวิชุนา ปาณปุณณัง, “ชุมชนเข้มแข็งชุมชนแห่งการเรียนรู้ : ข้อคิดและ
ความเคลื่อนไหวจากชุดโครงการวิจัยการศึกษาชุมชน”, วารสารประชาคมวิจัย, (๒๕๔๑) : ๑๑-๑๒. 
 ๓๑ ช านาญ วัฒนศิริ. “ความเข้มแข็งของชุมชนและประชาคม”,  วารสารพัฒนาชุมชน. ปีที่  ๓๘  
ฉบับท่ี ๑๒  (๒๕๔๒) : ๑๘. 
 ๓๒ ประเวศ วะสี, เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคม,  (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์หมอชาวบ้าน, 
๒๕๔๔), หน้า ๗. 
 ๓๓ วรวิทย์ อวิรุทธ์วรกุล, “ชุมชนเข้มแข็ง : รากฐานการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน” วารสารเศรษฐกิจ
และสังคม,  ปีท่ี ๒  ฉบับท่ี  ๑๖  (๒๕๔๔) : ๑๙. 



๔๓ 

ปัญญาวัฒนธรรม  และทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ในท้องถิ่นเป็นปัจจัยในการพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน
ตลอดไป๓๔ ซึ่งคนในชุมชนสามารถคิด ตัดสินใจ วางแผน ด าเนินการ แก้ไขปัญหาติดตามประเมินผล
ได้ด้วยตนเอง และเป็นชุมชนที่พ่ึงตนเองได้ อันส่งผลให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง คือ มีความสามารถ
พ่ึงตนเองได้ มีความมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิต ตลอดถึงการมีจิตส านึกสาธารณะ รวมทั้งการมี
วิสัยทัศน์ของชุมชน และการมีความรักและหวงแหนชุมชนของตนเอง๓๕   

สรุปได้ว่า ความเข้มแข็งของชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนในชุมชนต่าง ๆ ของเมือง
หรือชนบทรวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชน โดยมีการเรียนรู้ การจัดการและการแก้ไขปัญหาร่วมกันของ
ชุมชนแล้วถึงได้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาทั้งทางด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรมและ
สิ่งแวดล้อมภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้นตามล าดับ โดยจะเรียกชุมชนนี้
ว่า กลุ่ม ชมรม สหกรณ์ บริษัท องค์กรชาวบ้าน เครือข่ายหรืออ่ืน ๆ ที่มีความหมายแสดงถึงการ
ร่วมมือช่วยเหลือกันเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกัน และด้วยความเอ้ืออาทรต่อชุมชนอ่ืน ๆ ในสังคมด้วย 
              ๒.๔.๒ ลักษณะของความเข้มแข็งของชุมชน 

ลักษณะของความเข้มแข็งของชุมชนว่าเป็นชุมชนมีสภาพรวมกันเป็นปึกแผ่น โดยสมาชิก
ของชุมชนมีศักยภาพ มีการพ่ึงพาอาศัยและร่วมมือกันในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งของส่วนตัวและส่วนรวม 
ทั้งในด้านอาชีพ วัฒนธรรม ประเพณ ีพิธีกรรม การพัฒนาชุมชน ร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชน มี
ความรู้สึกผูกพัน รักใคร่สามัคคี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้มีความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได้ในระดับสูง โดยมีทุน แรงงานทรัพยากร แม้จะมีการพ่ึงพาภายนอกแต่ชุมชนก็มีอ านาจใน
การจัดสรรเลือกสรร ตัดสินใจ ทั้งในด้านอาชีพ การศึกษา การกินอยู่ ประเพณี การรักษาพยาบาล 
เป็นชุมชนสามารถควบคุมและจัดการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเองเป็นส่วนใหญ่  โดยอาจจะอาศัย
อ านาจความรู้และกลไกภายในของชุมชนเป็นหลักไม่ว่าเรื่องปัญหาทางเศรษฐกิจสังคม หรือวัฒนธรรม 
และเป็นชุมชนที่สามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง  โดยอาศัยกระบวนการเรียนรู้ 
สร้างภูมิปัญญาของตนเองให้ด้านต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การบริหาร การจัดการ การปกครอง และ
ความสามารถที่จะพัฒนาตนเองและถ่ายทอดความรู้นั้นได้อย่างต่อเนื่อง๓๖ 
 ลักษณะของความเข้มแข็งของชุมชนมีคุณสมบัติ ๘ มิต ิดังนี้  
 ๑. สามารถพ่ึงตนเองได้โดยสามารถปรับเปลี่ยนไปตามสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป และสามารถปรับตัวแก้ปัญหาได้อย่างต่อเนื่อง  

                                                           

 ๓๔ สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ, อบต.ในอุดมคติ,  (ขอนแก่น : สถาบันวิจัยและพัฒนา, ๒๕๔๓), 
หน้า ๓๓. 
 ๓๕ ปรีดี โชติช่วง. รายงานผลการศึกษา เร่ือง การประเมินคุณภาพและแนวทางการพัฒนากลุ่มออม
ทรัพย์เพ่ือการผลิต,  (กรุงเทพมหานคร : กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๓), หน้า ๒๒. 
 ๓๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๒๑. 



๔๔ 

 ๒. เป็นชุมชนที่สามารถเรียนรู้ถ่ายทอดประสบการณ์และปรับตัวจนสามารถ
แก้ปัญหาของชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง  
 ๓. ชุมชนสามารถด าเนินหรือจัดการตนเองได้ โดยไม่ต้องรอหรืออาศัยออกนอก
ชุมชน สามารถคิดสามารถวางแผน หรือก าหนดการด าเนินการหรือจัดการชีวิตของชุมชนโดยคนใน
ชุมชนและเพ่ือชุมชนได้  
 ๔. เป็นชุมชนที่อยู่ในระดับพออยู่พอกินอย่างพอเพียงที่สามารถผลิตเองได้  มี
เทคโนโลยีเป็นของตนเอง และสามารถใช้ได้อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
 ๕. มีวัฒนธรรมเป็นรากฐานของชุมชน คือ เป็นทุนของชุมชนในกระบวนการการ
ผลิตเพ่ือความอยู่รอดและด ารงอยู่ของชุมชน โดยมีสถาบันทางสังคมเป็นผู้ผลิตซ้ าหรือด าเนินการตาม
หน้าที่คือวัดและโรงเรียน และครอบครัวในชุมชนนั้นเอง  
 ๖. มีความสัมพันธ์เชิงอ านาจกับรัฐและชุมชนอ่ืนโดยชุมชนต้องมีอ านาจในการ
ต่อรองและต่อต้านหรือคัดค้านอิทธิพล อ านาจนอกชุมชน ทั้งนี้เพ่ือสามารถรักษาผลประโยชน์หรือ
วัตถุประสงค์ร่วมกันของชุมชนไว้  
 ๗. ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน อย่างมีจิตส านึกร่วมกันไม่แปลกแยก 
เป็นการมีส่วนร่วมที่ยืนบนพ้ืนฐานของวัฒนธรรมชุมชนอันเป็นรากแก้วที่หยั่งรากลึกหรือเป็น
สายโลหิตหล่อเลี้ยงชุมชนและเป็นสายใยที่ยึดโยงให้ชุมชนด ารงอยู่ได้  
 ๘. มีทรัพยากรทั้งทางธรรมชาติและคน (ที่มีคุณภาพ) สามารถจัดการกับ
ทรัพยากรได้ด้วยตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ คือ มีอ านาจ มีสิทธิในการเข้าถึงและใช้ได้ และต้องมี
กระบวนการจัดการอย่างมีทักษะ ซึ่งเป็นกระบวนการที่ได้รับการถ่ายทอดสะสมกันมาเป็นเวลา
ยาวนานในเชิงของภูมิปัญญาท้องถิ่น๓๗ 
 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ ได้แบ่ง ลักษณะของความเข้มแข็งของชุมชน มี ๔ ประการ 
คือ  
 ๑. เป็นชุมชนเรียนรู้ (Learning Organization) คือ สมาชิกของชุมชนนั้นเอง
เรียนรู้ หากเป็นสมาชิกกลุ่มใหญ่หรือสมาชิกทั้งหมดของชุมชนช่วยกันเรียนรู้  (ทั้งเรียนและรู้) 
หมายความว่า ชุมชนพัฒนาจะต้องตื่นตัวอยู่ตลอดเวลาต่อความเป็นไปของโลก รู้ข่าวคราวทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศ รวมทั้งการเพ่ิมพูนความรู้บางด้านที่จ าเป็น เช่น ด้านการ
อาชีพ ด้านการเมืองการปกครองให้กับชุมชนอย่างครอบคลุมและลึก  

                                                           

 ๓๗ สุรวุฒิ ปัดไธสง, องค์ความคิดในเร่ืองความเข้มแข็งของชุมชน, (นครนายก : โครงการพัฒนาดัชนี
ความเข้มแข็งของชุมชน  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๒), หน้า ๒-๓. 



๔๕ 

 ๒. เป็นชุมชนที่รู้จักจัดการตัวเอง (Community Management) คือ เป็นชุมชน
ที่มีความสามารถในการจัดการตนเองได้ การจัดการ (Management) ประกอบด้วยกิจกรรมส าคัญ ๔ 
ประการ คือ  
  ๒.๑ การวางแผน (Planning) คือ ชุมชนจะต้องมีโครงการ (Project) หรือ
แผน (Plan) ของชุมชน ในโครงการหรือแผนจะต้องระบุว่าชุมชนจะท าอย่างไร ( What) ใครจะท า  
(Who) ท าท่ีไหน (When ) และท าอย่างไร (How)  
  ๒.๒ การจัดกระบวนการ (Organizing) คือ การเตรียมการเพ่ือด าเนินการ
ตามการวางแผนโดยการเตรียมคน เตรียมวัสดุ เตรียมเงิน ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับคนจะต้องมีการ
วางแผนว่าใครจะท าอะไรตอนไหน มีการฝึกทักษะที่จ าเป็นและนัดหมายการลงมือท าไว้เรียบร้อย  
  ๒.๓ ลงมือด าเนินการตามแผน (Implementing) คือ การเอาแผนหรือ
โครงการมาวางแล้วปฏิบัติตามข้ันตอนจนกว่าจะเสร็จงาน  
  ๒.๔ การประเมินผล (Evaluating) เมื่อการด าเนินงานเริ่มขึ้นแล้วสิ่งที่จะต้อง
ด าเนินควบคู่กันไปกับการด าเนินงานตามแผน คือ การตามงาน (Monitoring) เพ่ือให้แน่ใจว่างานเริ่ม
และด าเนินตามเป้าหมาย มีปัญหาอุปสรรคอย่างไรหรือไม่ แก้ปัญหาอุปสรรค สนับสนุนส่วนที่ด าเนิน
ไปด้วยแล้วให้ดีขึ้น และตอนท้ายเมื่องานเสร็จแล้วจะต้องมีการประเมินผลงานอีกครั้งหนึ่งว่าได้มีการ
ด าเนินงานครบถ้วนถูกต้องตามที่วางแผนไว้ สรุปปัญหาและแนวทางทั่วไป รวมทั้งบทเรียนได้มีการ
ด าเนินงานครบถ้วนถูกต้องตามที่วางแผนไว้ สรุปปัญหาและแนวทางทั่วไป รวมทั้งบทเรียนที่ได้จาก
การทางานโครงการนี้ มีข้อเสนอแนะและแนวการใช้ประโยชน์จากผลส าเร็จอันนี้ร่วมกัน  
 ๓. เป็นชุมชนที่มีจิตวิญญาณ (Spirituality) การมีจิตวิญญาณของชุมชนอาจ
แสดงได้หลายอย่าง เช่น การมีสมาชิกที่มีความผูกพันภักดีกับชุมชน เสียสละทางานเพ่ือชุมชน มี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน เสียสละทางานเพ่ือชุมชน มีความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชนหวงแหนชุมชน 
มีสิ่งที่สมาชิกยึดเหนี่ยวร่วมกัน เช่น วัด พระ สุสานตระกูลบรรพบุรุษ หรือชีวิตในวัยเยาว์ หรือ
ผลประโยชน์ในปัจจุบันและอนาคตในชุมชน สิ่งเหล่านี้หลายๆ อย่างรวมกันท าให้ชุมชนมีชีวิตจิตใจ
เหมือนมีชีวิตอย่างหนึ่ง พร้อมที่จะเจริญเติบโตหรือเสื่อมสลายตามสภาพร่างกายและสิ่งแวดล้อม  
  ๔. เป็นชุมชนที่มีสันติภาพ (Peaceful) ในขณะที่คนพัฒนามีความสันติหรือสงบ
สุข คือ จิตสงบ เยือกเย็น ชุมชนมีสันติภาพ หมายถึง ภาพรวมของคนมีความสันติสุข ในขณะที่สันติ
สุขเป็นศูนย์รวมของคนมีคุณภาพและคุณธรรม ซึ่งสันติภาพเป็นศูนย์รวมความพยายามเรียนรู้ 
ความสามารถในการจัดการและการมีชีวิตจิตใจหรือจิตวิญญาณ๓๘ 

                                                           

 ๓๘ สัญญา สัญญาวิวัฒน์,  ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๒,  (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย,  ๒๕๔๐), หน้า ๒๑-๒๒. 



๔๖ 

 สรุปได้ว่า ลักษณะของความเข้มแข็งของชุมชนคือ สมาชิกของชุมชนมีความ
เชื่อมั่นในศักยภาพของตนและชุมชนในการที่จะแก้ปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง  
สมาชิกของชุนชนที่ร่วมกันจัดการปัญหาของตนเองและชุมชนสมาชิกของชุนชนมีส่วนร่วมในการ
ประเมินสถานการณ์ของชุมชน ก าหนดวิสัยทัศน์ร่วม ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมด าเนินการ ซึ่งสมาชิก
ของชุมชนเกิดการเรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมในกระบวนการของชุมชน มีแผนของชุมชนที่ประกอบด้วย
การพัฒนาทุกๆ ด้านของชุมชนมุ่งการพ่ึงตนเองเอ้ือประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกๆ คน และมุ่งหวัง
การพัฒนาชุมชนที่ยั่งยืนมีการพ่ึงพาความช่วยเหลือจากภายนอกเพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ใน
ที่สุด และมีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคการพัฒนา 
 ๒.๔.๓ องค์ประกอบของความเข้มแข็งของชุมชน 

องค์ประกอบของความเข้มแข็งของชุมชนในการพัฒนาแบบองค์รวมที่สามารถเชื่อมโยงใน
ทุกมิติในชุมชน ประกอบไปด้วย ความน่าอยู่ที่ครอบคลุมทั้งด้านกายภาพ สภาพแวดล้อม มีความน่า
อยู่ สังคมเข้มแข็ง คุณภาพชีวิต และวิถีชีวิตที่ดีมีความสุข มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ช่วยเกื้อกูลให้ชุมชน
เข้มแข็ง มีการปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและพัฒนาต่อยอดให้เกิดเทคโนโลยีที่เหมาะสมน ามาใช้
ประโยชน์ของกับการผลิตและวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีเศรษฐกิจ
ฐานรากที่เข้มแข็ง สมดุล มีภูมิคุ้มกัน สามารถเพ่ิมรายได้และการมีงานท าด้วยการพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ เชื่อมโยงสู่ตลาดภายในและภายนอกประเทศการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและพัฒนา
เชื่อมโยงกันระหว่างเมือง และการมีระบบบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม 
ตรวจสอบได ้ประชาชนและภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมในการพัฒนา๓๙  
 โดยระบบที่เป็นองค์ประกอบของความเข้มแข็งของชุมชน คือ  
 ๑. ระบบคุณค่า เป็นนามธรรมที่คอยก ากับกิจกรรมหรือกิจกรรมระบบอ่ืนๆ โดย
มีคุณค่าและการอยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป้าหมายส าคัญ ระบบคุณค่าจะปรากฎอยู่ในกฎระเบียบต่างๆ 
ของสังคมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ และกระบวนการถ่ายทอดการเรียนรู้ของชุมชน  
 ๒. ระบบการเรียนรู้ จะเป็นแกนกลางของกิจกรรมทุกระบบ เป็นการเรียนรู้ที่
ต่อเชื่อมความรู้ โดยมีภูมิปัญญาเป็นแกนกลางเชื่อมร้อยความรู้ทุกส่วนเข้าด้วยกันเป็นองค์ความรู้ใหม่
ของชุมชน  
 ๓. ระบบเกษตรกรรมที่ยั่งยืน เป็นการเกษตรที่ค านึงถึงความอุดมสมบูรณ์โดย
ธรรมชาติ  

                                                           

 ๓๙ นิตยา กมลวัทนนิศา และนิสวันต์ พิชญ์ด ารง, “ยุทธศาสตร์การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
เพื่อการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน”,  วารสารเศรษฐกิจและสังคม, ปีท่ี ๔๐ ฉบับที่ ๙  (มีนาคม-เมษายน ๒๕๕๖) 
: ๑๖.  



๔๗ 

 ๔. ระบบทุนชุมชน มีการสะสมทุนของชุมชนทั้งในด้านการระดม การบริหาร
จัดการ หลักเกณฑ์ และกฎระเบียบ โดยมีเป้าหมายเพื่อตอบสนองปัจจัยพื้นฐานของสมาชิกในชุมชน  
 ๕. ระบบธุรกิจชุมชน มีการจัดการด้านการตลาดเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลผลิตของ
ตนเองมีระบบการจัดการด้านระบบการแลกเปลี่ยนผลผลิตระหว่างชุมชนต่อชุมชนและระหว่างผู้ผลิต
กับผู้บริโภค  
 ๖. ระบบอุตสาหกรรมชุมชน เป็นระบบคู่กับระบบธุรกิจมีรากฐานจากระบบการ
พ่ึงตนเองเดิมท่ีครอบครัวเป็นผู้แปรรูปการผลิต เครื่องมือ เครื่องใช้พื้นบ้านต่างๆ  
 ๗. ระบบสิ่งแวดล้อม เป็นสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อวิถีชีวิตการจัดการทางกายภาพ
ของชุมชนและสิ่งแวดล้อมทางสังคมท่ีเอ้ือต่อการเจริญชีวิต  
 ๘. ระบบสวัสดิการชุมชน มีกองทุนที่เกิดจากผลก าไรของกองทุนชุมชนต่างๆ มา
จัดสรรเป็นค่ารักษาพยาบาล ค่าท าศพ และอ่ืนๆ ที่เป็นการสร้างหลักประกันความมั่นคงในการใช้ชีวิต
ร่วมกันของชุมชน  
 ๙. ระบบการรักษาสุขภาพของชุมชน เป็นการดูแลสุขภาพและตั้งอยู่บนฐาน 
ความรู้ด้านการแพทย์แผนไทย  
 ๑๐. ระบบจัดการชุมชนโดยชุมชนจะต้องมีการจัดการร่วม รวมทั้ง ๙ ระบบ
ข้างต้นเพื่อพัฒนาให้เป็นสถาบันทางสังคมท่ีสมาชิกในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้๔๐  
 องค์ประกอบของความเข้มแข็งของชุมชน ประกอบด้วย  
 ๑. การมีอุดมการณ์ร่วม คือ การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนร่วมกันและยอมรับใน
อุดมการณ์และทิศทางการพัฒนา ซึ่งจะเป็นสิ่งส าคัญในการยึดเหนี่ยวการรวมกลุ่มหรือองค์กรไว้  
 ๒. มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน โดยมีการจัดท าข้อตกลงในเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของการพัฒนาร่วมกัน  
 ๓. การมีผลประโยชน์ร่วมกัน ซึ่งเป็นความพยายามขององค์กรชุมชนในการสร้าง
ผลประโยชน์และกระจายผลประโยชน์ที่ได้รับจากการรวมตัวขององค์กรชุมชนโดยมีการกระจายอย่าง
เป็นธรรม  
 ๔. ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นส่วนส าคัญขององค์กรชุมชนโดยเฉพาะทรัพยากร
บุคคลที่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในด้านต่างๆ ทั้งในด้านความคิด ศีลธรรม การ
ประกอบอาชีพ การพูด การประสานงานและผู้น าที่มีบารมี ผู้น าด้านต่างๆ เหล่านี้มีบทบาทและ
ความส าคัญต่อองค์กรชุมชน  

                                                           

 ๔๐ วิชิต นันทสุวรรณ, แผนแม่บทชุมชน ใน รับวิกฤติเศรษฐกิจโลกปี ๒๐๐๐ เศรษฐกิจยั่งยืน, 
(กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒), หน้า ๗๗-๘๐. 



๔๘ 

 ๕. สมาชิกทั้งที่เป็นสมาชิกในองค์กรชุมชนและชาวบ้านทั่วไปที่ไม่เข้าร่วม แต่มี
ผลกระทบต่อองค์กรทั้งด้านความร่วมมือ ข้อพิพากษ์วิจารณ์และผลประโยชน์ร่วมของชุมชน  
 ๖. การบริหารจัดการถือเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญและชี้วัดความเข้มแข็งของ
องค์กรชุมชน โดยในด้านการบริหารจัดการมีรายละเอียดที่ส าคัญคือ การตัดสินใจร่วม การจัด
โครงสร้างองค์กรและบทบาทหน้าที่การก าหนดกฎ กติการ่วมกัน สถานที่ และทรัพยากรที่เป็นวัสดุ 
อุปกรณ ์การสื่อสารและการประสานงาน กระบวนการควบคุมตรวจสอบและประเมินผล  
 ๗. กิจกรรม การมีกิจกรรมที่ต่อเนื่องและมีประโยชน์ต่อองค์กร สมาชิก และ
ชุมชน ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความก้าวหน้าในการพัฒนา  
 ๘. ทรัพยากรที่เป็นทุนและงบประมาณ เช่น ทรัพยากรในด้านความรู้
ประสบการณ์เทคโนโลยี ทรัพยากรในด้านการระดมทุนและงบประมาณ และการประสานทุน จากทั้ง
ภายในและนอกชุมชน จากองค์ประกอบดังกล่าวท าให้ชุมชนเป็นชุมชนที่เรียนรู้ รู้จักการจัดการกับ
ตนเอง มีจิตวิญญาณ และมีสันติภาพในชุมชน๔๑  
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบความเข้มแข็งของชุมชน ประกอบด้วย บุคคลหลากหลาย 
ที่รวมตัวกันเป็นองค์กรชุมชนอย่างเป็นทางการหรือไม่ก็ตาม มีเป้าหมายร่วมกันและยึดโยงเกาะเกี่ยว
กันด้วยประโยชน์สาธารณะและของสมาชิก มีจิตส านึกของการพึ่งตนเอง รักษาเอ้ืออาทรต่อกัน และมี
ความรักท้องถิ่น รักชุมชน มีอิสระในการร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมท าและร่วมรับผิดชอบ มีการระดม
ใช้ทรัพยากรในชุมชนอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ มีการเรียนรู้ เชื่อมโยงกัน เป็นเครือข่ายและ
ติดต่อสื่อสารกันหลายรูปแบบ มีการจัดท ากิจกรรมที่เป็นสาธารณะของชุมชนอย่างต่อเนื่อง มีการ
จัดการบริหารกลุ่มที่ดี มีการเสริมสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงหลากหลายของชุมชนสืบทอดกัน
ตลอดไป 

  
 ๒.๔.๔ ดัชนีตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชน 

ดัชนีตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนที่เป็นดัชนีสะท้อนภาพของปรากฏการณ์ทางสังคม
ของชุมชน นัยถึงความสามารถในการด ารงอยู่ของชุมชนอย่างมีศักดิ์ศรี  ไม่รอยคอยช่วยเหลือจาก
ภายนอก คนในชุมชนมีความมั่นคง ปลอดภัยในการด ารงชีวิต มีความรักและหวงแหนชุมชน รวมทั้ง
ตระหนักถึงศักยภาพจุดอ่อนของชุมชน สามารถก าหนดเป้าหมายของชุมชนและยุทธศาสตร์เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายได ้พบว่า ดัชนีชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนประกอบด้วยดัชนีย่อยที่ส าคัญมี ๕ ประการ  
  ๑. ความสามารถในการพ่ึงตนเองของชุมชน หมายถึง การที่ชุมชนมีความเป็น
อิสระ (Autonomy) ที่จะก าหนดทางเลือกในการจัดการกับปัญหาและด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้
                                                           

 ๔๑  สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ, อบต.ในอุดมคติ,  หน้า ๓-๙. 
 



๔๙ 

เกิดประโยชน์กับชุมชนโดยไม่หวังการพ่ึงพิงจากภายนอก การติดต่อสัมพันธ์กับองค์กรทางสังคมนอก
ชุมชนเป็นไปอย่างเสมอภาคและมีอ านาจในการต่อรองเพ่ือให้เป็นไปตามเจตจ านงของชุมชน  ดัชนี
ตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมของชุมชนที่เกิดขึ้นจากความ
ร่วมมือของชุมชนโดยไม่ต้องพ่ึงพิงจากภายนอก (๒) จ านวนกิจกรรม/โครงการที่เป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวมของชุมชนที่เกิดจากความสามารถของชุมชนในการสร้างความร่วมมือกับภายนอกชุมชน  (๓) 
ประสบการณ์ของความส าเร็จของชุมชนในการต่อรองหรือปฏิเสธข้อเสนอของกิจกรรมหรือโครงการที่
ไม่เป็นประโยชน์อย่างแท้จริงต่อชุมชน และ (๔) สัดส่วนของการบริโภคผลผลิตที่ผลิตได้ในชุมชนต่อ
การบริโภคท้ังหมด 
  ๒. ความมั่งคงปลอดภัยในการด ารงชีวิตในชุมชน หมายถึง สภาวการณ์ที่คนใน
ชุมชนมั่นคงปลอดภัยในการด ารงชีวิตอยู่ในชุมชน ทั้งในด้านสังคม การประกอบอาชีพทรัพย์สินและ
สิ่งแวดล้อม ดัชนีตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) คนในชุมชนมีความใกล้ชิดกัน รู้จักมักคุ้นกันมีความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน ไม่รู้ว่าเป็นคนแปลกหน้าต่อกัน (๒) สิ่งแวดล้อมอันเป็นสมบัติส่วนรวมของชุมชนไม่ถูกท าลาย 
ชุมชนมีสิทธิในการใช้ทรัพยากรของชุมชนโดยปราศจากการใช้อิทธิพลที่ไม่เป็นธรรม  (๓) มีระบบ
ความช่วยเหลือที่เป็นหลักประกันให้คนในชุมชน (๔) มีอาหารบริโภคเพ่ือการด ารงอยู่ (๕) สัดส่วนของ
ครัวเรือนที่มีอยู่ย้ายถิ่นออกไปทางานนอกชุมชน (๖) จ านวนคนและสัตว์เลี้ยงในชุมชนที่เสียชีวิตหรือ
เจ็บป่วย เนื่องจากสภาพแวดล้อมเป็นพิษหรือสารพิษ และ (๗) จ านวนอาชญากรรมประเภทต่างๆ ที่
เกิดข้ึนในชุมชนในรอบปีที่ผ่านมา 
 ๓. การมีจิตส านึกสาธารณะ หมายถึง การที่ชุมชนมีสมาชิกที่มีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม มีการเสียสละทรัพย์สินและเวลาเพ่ือร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนดัชนีตัวชี้วัด 
ได้แก่ (๑) ประเภทและจ านวนของกิจกรรมหรือโครงการที่คนในชุมชนร่วมมือกันสร้างขึ้นเพ่ือ
ประโยชน์แก่ส่วนรวมอย่างเข้มข้น (๒) สัดส่วนของคนในชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมสาธารณะประโยชน์
ของชุมชน (๓) ประสบการณ์ของความส าเร็จในการระดมทุนเพ่ือน ามาใช้เพ่ือประโยชน์ของชุมชน 
และ (๔) ประสบการณ์ของการรวมกันเพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของชุมชนและคนในชุมชนกล้าแสดง
ความคิดเห็นเพ่ือคัดค้านกิจกรรมเพ่ือการกระท าที่จะเป็นผลเสียต่อชุมชนในการประชุม  การชุมนุม 
เวทีสาธารณะ หรือเวทีประชาคม 
 ๔. การมีวิสัยทัศน์ของชุมชน หมายถึง การที่คนในชุมชนมีความตระหนักใน
ศักยภาพและจุดอ่อนของชุมชน มีความเข้าใจในปัญหาที่ก าลังเผชิญอยู่ และสามารถก าหนดเป้าหมาย
และทิศทางของชุมชนได้ในอนาคต โดยสามารถวางยุทธศาสตร์ที่เหมาะสมเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว้ ดัชนีตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ชุมชนมีการประชุมปรึกษาหารือเกี่ยวกับสภาพการณ์ทั่วไปและปัญหาของ
ชุมชน รวมทั้งก าหนดเป้าหมายในอนาคตและวางยุทธศาสตร์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  (๒) ชุมชน
สามารถคาดการณ์สิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตและมองเห็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา (๓) ผู้น าชุมชน



๕๐ 

สามารถระบุศักยภาพที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนของคนในชุมชนในด้านต่างๆ และ (๔) สามารระบุ
เป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวของชุมชนได้ 
  ๕. ความรักและหวงแหนชุมชน หมายถึง การที่คนในชุมชนมีความรัก ความ
ผูกพันความรู้สึกเป็นเจ้าของชุมชน รวมทั้งมีความภาคภูมิใจและตระหนักในศักดิ์ศรีของชุมชนมีการ
สืบสานภูมิปัญญาของชุมชนอย่างต่อเนื่อง คนในชุมชนพร้อมที่จะเสียสละปกป้องการกระท าใดๆ ที่
เป็นอันตรายต่อการด ารงอยู่อย่างมีศักดิ์ศรีของชุมชน ดัชนีตัวชี้วัด ได้แก่ (๑) ชุมชนมีการสืบทอด
ต านานหรือเรื่องราวของความเป็นมาของชุมชน คนในชุมชนบอกถึงที่มาแห่งตนหรือรากเหง้าของตน
ได้ (๒) มีภาพลักษณ์ตัวตนของความเป็นชุมชนสะท้อนถึงส านึกร่วมของความเป็นคนในชุมชนเดียวกัน 
(๓) คนในชุมชนมีความรักและผูกพันกับชุมชนว่าบ้านเกิดเมืองนอนเป็นแผ่นดินแม่  (๔) ชุมชน
ตระหนักในศักดิ์ศรีและความภูมิใจในชุมชน รู้สึกว่าชุมชนของตนเองไม่ด้อยกว่าชุมชนอ่ืนๆ ซึ่งรวมถึง
ชุมชนเมือง และ ๕) ชุมชนมีความพอใจและภูมิใจในวิถีการด ารงชีวิตของตนเอง ไม่รู้สึกว่าตนเองด้อย
กว่าผู้อ่ืน และความรู้สึกของคนในชุมชนว่าชุมชนของตนเองเป็นที่รู้จักและได้รับการยอมรับจากชุมชน
อ่ืนๆ๔๒ 

ดัชนีตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนที่เป็นตัวบ่งชี้ที่สามารถอธิบายความเข้มแข็ง 
ของชุมชน ดังนี้ 
 ๑. จ านวนประชากรที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกในชุมชนต่อประชากรทั้งหมด  
 ๒. จ านวนครอบครัวที่มีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และเข้าร่วม
กิจกรรมกลุ่มหรือชุมชน  
 ๓. จ านวนแผนงานโครงการ หรือกิจกรรมที่เป็นกิจกรรมสาธารณะ และเกิดการ
มีส่วนร่วมและริเริ่มโดยชุมชน  
 ๔. การจัดการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชน เช่น การร่วมกิจกรรมสาธารณะ การ
กระจายข่าวสาร การร่วมตรวจสอบ และการติดตามประเมินผล  
 ๕. จ านวนผู้น าตามธรรมชาติและจ านวนผู้น าที่มีความรู้ความสามารถต่อ
ประชากร  
 ๖. อัตราเพิ่มของจ านวนเงินออมของชุมชน  
 ๗. จ านวนองค์กรธุรกิจที่ชุมชนเป็นเจ้าของและอัตราการเพ่ิมของรายได้จาก
ธุรกิจ  
 ๘. การกระจายสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่ประชาชนทุกคนในชุมชนและอัตราการ
เพ่ิมของสวัสดิการเพื่อคนในชุมชน 

                                                           

  ๔๒ สุรวุฒิ ปัดไธสง, องค์ความคิดในเร่ืองความเข้มแข็งของชุมชน, หน้า ๑๑-๓๒. 



๕๑ 

 ๙. จ านวนการเป็นสมาชิกองค์กรภายนอกและความสามารถในการประสานงาน
พัฒนากับภายนอกชุมชน  
 ๑๐. อัตราการเพ่ิมข้ึนหรือลดลง รวมทั้งคุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติที่ชุมชน
ดูแล 
  ๑๑. การเข้าร่วมกิจกรรมตามประเพณีและวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจ
ของคนในชุมชน 
   ๑๒. ความสามารถของชุมชนในการจัดการกับความขัดแย้ง๔๓ 
 ดัชนีตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชนในการสร้างเศรษฐกิจพ่ึงตนเองของชุมชน  มีตัวชี้วัด
ของชุมชน ดังนี้  
 ๑. ชุมชนที่มีผู้น าที่มีความสามารถเป็นผู้น าธรรมชาติไม่ใช่ผู้น าเชิงอ านาจ จัดสรร
เฉพาะผลประโยชน์เพื่อตนเองและพรรคพวก มีผู้น าที่หลากหลายและแบ่งบทบาทกันทางาน  
 ๒. ชุมชนมีสมาชิกที่มีส่วนกันท ากิจกรรมไม่ใช่รอรับแต่ผลประโยชน์ แต่ได้ร่วมคิด 
ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติร่วมสรุปบทเรียน จากนั้นจึงร่วมรับผลประโยชน์เป็นขั้นตอน
สุดท้าย และหมุนกลับไปมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนสลับสับเปลี่ยนเป็นวงจรการพัฒนาที่ต่อเนื่อง  
 ๓. ชุมชนมีการออมทรัพย์หรือกองทุนของตนเองในการสร้างรากฐานพ่ึงตนเอง
ทางเศรษฐกิจและเชื่อมโยงกับทรัพยากรจากภายนอกการระดมทุนนี้สามารถช่วยเหลือสวัสดิการ
ชุมชนได้ ตั้งแต่เกิด อยู่ เจ็บ แก่ และตายได้อย่างมีศักดิ์ศรี รวมทั้งสามารถท าธุรกิจชุมชนที่มีชาวบ้าน
เป็นเจ้าของร่วมกันได้  
 ๔. ชุมชนมีกิจกรรมที่ด าเนินร่วมกันอย่างสอดคล้องกับภูมิปัญญาท้องถิ่น  เช่น 
กิจกรรมที่มีรากฐานของการพึ่งตนเองทางด้านเศรษฐกิจชุมชน  
 ๕. ชุมชนมีการบริหารแบบธรรมาภิบาล คือ มีคุณธรรม มีนิติธรรม มีความ
โปร่งใส เปิดเผยข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณ บัญชีรายรับ รายจ่าย การจัดท าแผนโครงการต่างๆ มี
ความรับผิดชอบร่วมกัน มีส่วนร่วมของผู้น า และสมาชิกชุมชนมีความคุ้มค่าในการใช้จ่ายเงินทุนกับ
กิจกรรมที่ด าเนินการและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาได้หรือสร้างสรรค์พลังชุมชนให้เข้มแข็ง  
 ๖. ชุมชนมีความเป็นประชาคมที่มีความร่วมมือระหว่างกลุ่มองค์กรต่างๆ ใน
ชุมชนและผู้น าธรรมชาติมีการร่วมกลุ่มกับเกิดเวทีระดมสมองด้วยความรักสมานฉันท์ใช้ปัญญาร่วมกัน
อย่างเท่าเทียม มีการเรียนรู้ สรุปผลการทางานเป็นระยะๆ อย่างสม่ าเสมอและสื่อสารข้อมูลอย่าง
ทั่วถึง๔๔ 

                                                           

 ๔๓ ธีรพงษ ์แก้วหาวงษ์, กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข้มแข็ง : ประชาคม ประชาสังคม, (ขอนแก่น 
: คลังนานาวิทยา, ๒๕๔๔), หน้า ๑๒๖-๑๒๕. 
 ๔๔ สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ, อบต.ในอุดมคติ,  หน้า ๕. 



๕๒ 

สรุปได้ว่า  โดยตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชน  ประชาชนมีอยู่ มีกินอย่างพอเพียง 
สามารถเลี้ยงครอบครัวได้ ประชาชนในชุมชนต้องมีความสามัคคีกัน ไม่มีความขัดแย้ง อิจฉาริษยากัน 
ประชาชนต้องมีการรวมกลุ่มเป็นองค์กรของประชาชน สมาชิกในชุมชนมีการแลกเปลี่ยนความคิดโดย
การพูดคุยและการประชุม สมาชิกในชุมชนต้องมีความซื่อสัตย์ มีคุณธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน 
ชุมชนมีการยกย่องคนที่ทางานดี และชุมชนมีการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาส เช่น คนพิการคนชรา และ
เด็ก 
 ๒.๔.๕ การประยุกต์ใช้แนวคิดความเข้มแข็งของชุมชน 

ความเข้มแข็งของชุมชนเป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้ชุมชนเข้มแข็งเนื่องจากเป็นการยกระดับ
ความสามารถในการคิด วิเคราะห์ปัญหา สาเหตุ หาทางเลือกของการแก้ปัญหา การตัดสินใจทางเลือก
ในการแก้ปัญหาและสรุปบทเรียน เพ่ือยกระดับสติปัญญาให้สูงขึ้น กระบวนการดังกล่าวเป็น
กระบวนการที่ครอบคลุมทั้งเรื่องการปลูกจิตส านึกของคนในการมุ่งมั่นที่จะแก้ปัญหาและพ่ึงตนเอง  
และเรื่องของการพัฒนาความรู้และทักษะในการจัดการกับปัญหาใหม่ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง๔๕  ซึ่งการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนว่าเป็นเรื่องเดียวกับการเสริมสร้างชีวิต
สาธารณะ คือ เป็นการแสวงหาวิธีการต่างๆ ที่กระตุ้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การค้นหา
กิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ความสัมพันธ์ของผู้คนกลายมาเป็นความสัมพันธ์เชิงสาธารณะ มีการพบปะ
และแก้ไขปัญหาสาธารณะร่วมกัน ประการส าคัญ คือ กิจกรรมต่างๆ นั้นจะเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิด
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชนและเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดความสัมพันธ์เชิงสาธารณะ โดยมีหลัก ๔ ประการ 
คือ ๑) การก าหนดประเด็นปัญหา ซึ่งการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นการเปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้ค้นหา
ปัญหาที่มุ่งประโยชน์ของส่วนรวมถือเป็นขั้นแรกที่น าชาวบ้านไปสู่การร่วมรับรู้และแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนของชุมชน ๒) การสร้างทางเลือกให้กับชุมชนโดยผ่านกระบวนการสนทนาแบบพินิจพิเคราะห์ 
คือ ต่างคนเป็นพลเมืองเหมือนกันกระบวนการตัดสินใจสามารถเชื่อมโยงกับการปฏิบัติ สร้างส านึกที่ดี
ของคน มีเวทีการเรียนรู้ประสบการณ์ของผู้อื่น และเปลี่ยนแปลงทัศนคติที่สามารถทางานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้ ๓) การด าเนินกิจกรรมสาธารณะจะเป็นกิจกรรมที่รวมพลังของชาวบ้าน มีความหลากหลาย การมี
เป้าหมายที่ร่วมกันได้ และเกี่ยวข้องกับคนจ านวนมากที่เป็นผลมาจากการสนทนาแบบพินิจพิเคราะห์
ก่อให้เกิดการรวมพลังที่ก่อให้เกิดความเข้มแข็งให้แก่กันและกัน และ ๔) การประเมินผลกิจกรรมโดย
สาธารณะเป็นการเปิดโอกาสให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการประเมินผลกิจกรรมที่ด าเนินการในชุมชน

                                                           

 ๔๕ สีลาภรณ์ นาครทรรพ,  แนวคิดเกี่ยวกับเคร่ืองชี้วัดคุณภาพชีวิตและสังคมระดับกลุ่ม/ชุมชน, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๐๙. 



๕๓ 

เป็นผู้ตัดสินถึงประโยชน์และคุณค่าที่แท้จริงของชุมชน รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ชาวบ้านได้ประเมิน
และปรับเปลี่ยนกิจกรรมได้อย่างต่อเนื่อง๔๖  

 นอกจากนี้ คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือเผชิญปัญหาวิกฤติ 
ได้กล่าวถึง การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนไว้ดังนี้ ๑) การส่งเสริมศักยภาพกรรมการหมู่บ้านใน
การเป็นแกนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยการสร้างจิตส านึกของประชาชน กลุ่ม/องค์กรให้
มีส่วนร่วมในกระบวนการแก้ปัญหาผลกระทบของวิกฤตการเพ่ิมขีดความสามารถของผู้น าหมู่บ้านใน
การวิเคราะห์สถานการณ์ การจัดท าแผนปฏิบัติการและการด าเนินงานตามแผน การจัดเวที การมี
ส่วนร่วมขององค์กรชุมชน ชาวบ้าน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือร่วมกันวิเคราะห์สถานการณ์ 
ผลกระทบของวิกฤติท่ีมีต่อชุมชน วางแผน แก้ไขปัญหา ติดตาม การปฏิบัติตามแผนและประเมินตาม
ผลการปฏิบัติงานร่วมกัน และส่งเสริมเครือข่ายระหว่างหมู่บ้านในการท าแผนร่วมกัน ๒) การ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในต าบล โดยการพัฒนาทัศนคติขององค์การบริหารส่วนต าบล/สภา
ต าบลให้ยอมรับและสนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการแก้ปัญหาวิกฤตการเสริมสร้าง
ขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบล/สภาต าบลในการบริหารจัดการในกระบวนการ
แก้ปัญหาผลกระทบของวิกฤตและส่งเสริมบทบาทขององค์การบริหารส่วนต าบล  สภาต าบลในการ
สนับสนุนกรรมการหมู่บ้านจัดเวทีการแลกเปลี่ยน และ ๓) การสนับสนุนการส่งเสริมศักยภาพของ
กรรมการหมู่บ้านและองค์การบริหารส่วนต าบล โดยการจัดตั้งกลุ่มแกนน าระดับต าบลให้สนับสนุน
การบริหารจัดการพัฒนาและวิชาการให้แก่หมู่บ้าน การสร้างและพัฒนาเครือข่ายระหว่างกรรมการ
หมู่บ้านองค์การบริหารส่วนต าบล/สภาต าบลให้ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และการสนับสนุนศูนย์ข้อมูลของ
กรรมการพัฒนาชุมชนในการให้ข้อมูลแก่หมู่บ้านในการจัดท าแผน๔๗  

 สรุปได้ว่า ความเข้มแข็งของชุมชน มีแนวทางการพัฒนาในการบริหารจัดกระบวนการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ด้วยการส่งเสริมการรวมตัวเรียนรู้ร่วม คิดร่วม ทดลองปฏิบัติจริง 
รวมทั้งการเสริมหนุนกลุ่มที่มีการรวมตัวอยู่แล้วให้เข้มแข็งเน้นศักยภาพความพร้อมของชุมชน  
เชื่อมโยงกับการท ามาหาเลี้ยงชีพตั้งแต่ระดับปัจเจกระดับครอบครัวจนถึงระดับชุมชน  ค านึงถึงความ
พอประมาณและความพออยู่พอกินเป็นล าดับแรกก่อนที่จะเชื่อมต่อกับชุมชนและสังคมภายนอก  
 

 
 
                                                           

 ๔๖ ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ,  กระบวนการและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙๑-๑๙๒. 
 ๔๗ คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพื่อเผชิญปัญหาวิกฤติ , การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนเพ่ือเผชิญปัญหาวิกฤติฉบับชุมชน,  (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๒), หน้า ๕๖-๕๗. 



๕๔ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม  และคณะ  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจ

ชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  ผลการวิจัยพบว่า  ๑) บริบทของวิสาหกิจชุมชนใน

นิคมเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  การได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนด้านสินเชื่อและด้านวิชาการจาก

หน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง  แต่วิสาหกิจชุมชนในนิคมฯ ที่ประสบความส าเร็จมีรูปแบบการจัดการที่

ดี  ขณะที่วิสาหกิจชุมชนในนิคมฯ  ที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ  ขาดรูปแบบการจัดการที่ดีและ

ลักษณะการด าเนินงานพบปัญหาอุปสรรคหลายประการ  โดยเฉพาะเรื่องการตลาด  ๒)  การพัฒนา

ทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  ทั้งในนิคมฯ ที่ประสบ

ความส าเร็จและยังไม่ประสบความส าเร็จ  ได้รับการพัฒนาด้วยวิธีการฝึกอบรม  ทั้งการฝึกอบรมใน

งาน  และการฝึกอบรมนอกงาน  การเรียนรู้  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  และการจัดการความรู้  

๓) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมฯ ที่ประสบความส าเร็จ  คือสภาพ

ทางพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์  การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ประธานวิสาหกิจชุมชนหรือผู้น ากลุ่ม  ระบบการจัดการที่ดี  และพฤติกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชน

น าสินเชื่อไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์  ส่วนวิสาหกิจชุมชนในนิยมฯ  ที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ  ปัจจัย

ภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาทุนมนุษย์  คือ  สภาพพ้ืนที่มีความแห้งแล้ง  การส่งเสริมสนับสนุนจาก

หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องขาดความต่อเนื่อง   การเข้ามาสนับสนุนจาก

หน่วยงานอ่ืน ๆ ยังมีน้อย  ขาดระบบการจัดการที่ดี  การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชนและการจัด

เวทีการเรียนรู้ยังไม่ปรากฏให้เห็นเด่นชัน  และพฤติกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนการน าสินเชื่อไป

ใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  ๔)  แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจ

พอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  คือ  การฝึกอบรม  การเรียนรู้  การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้การจัดการ

ความรู้  การจัดเวทีการเรียนรู้  การศึกษาจากคนต้นแบบหรือวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ  และการศึกษา

เรียนรู้ด้วยตนเอง  ๕)  ปัจจัย/เงื่อนไข  ที่ท าให้แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนใน

นิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  น าไปประยุกต์ได้จริง  ได้แก่  การวิเคราะห์กิจกรรมวิสาหกิจ

ให้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่  การส่งเสริมและสนับสนุนจากทั้งหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องและ



๕๕ 

หน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผู้น ากลุ่ม  และพฤติกรรมของสมาชิกที่เมื่อกู้ยืม

เงินไปแล้วจะต้องไม่น าเอาเงินที่กู้ยืมไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุน๔๘ 

ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช้แนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  ๑) ระดับความ
เป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจ าแนก
ตามลักษณะของกิจการอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  แนวปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้สูง  ได้แก่  การท า
ธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ที่เกี่ ยวข้อง  ส่วนรองลงมาได้แก่  
การจัดการธุรกิจที่เน้นการบริหารความเสี่ยงต่ า  ไม่ก่อหนี้เกินก าลัง  และจัดการกิจการแบบค่อยเป็น  
ค่อยไป  แต่มีความมั่นคงของธุรกิจในระยะยาว  และหลักการไม่โลภมากจนเกินไป  และไม่เน้นก าไร
ระยะสั้นเป็นหลัก  ๒)  ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจัดการตามแนวพระราชด าริ
เศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  จ าแนกตามลักษณะของกิจการ  ๔  ลักษณะ  มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ  ๙๕  เมื่อท าการเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยของลักษณะกิจการต่าง ๆ เป็นรายคู่พบว่ากลุ่มที่ไม่แตกต่างกัน  ได้แก่  กลุ่ม
เกษตรกรรมกับกลุ่มอุตสาหกรรม  กลุ่มพาณิชย์กรรมกับกลุ่มบริการ  ๓)  ข้อเสนอแนะที่ส าคัญในการ
ประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  คือ  การใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น  
เน้นการจ้างงาน  ความประหยัด  ซื่อสัตย์  และความสามัคคีปรองดองช่วยเหลือเกื้อกูลกัน๔๙ 

นภัสรพี  เทพคุ้มกัน  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในประเทศไทย  ผลการวิจัยพบว่า  ๓  ห่วง  คือ  มีเหตุผล  
พอประมาณ  และภูมิคุ้มกัน  ผู้ประกอบการสามารถน ามาใช้ได้อย่างเหมาะสม  แต่เกิดช่องว่างทาง
ทฤษฎีของการน าไปใช้คือ  ๒  เงื่อนไข  ความรู้และคุณธรรม  ในการศึกษานี้ได้ข้อค้นพบทางทฤษฎี
การน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน  SMEs  คือ  “ASE for SMEs”  โมเดล  กล่าวคือ 
ความรู้ที่จ าเป็นในการบริหารธุรกิจ  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะท าให้ผู้ประกอบการรอบคอบและไม่
ประมาท  แต่ต้องรอบรู้ในการบริหาร  วิเคราะห์ข้อมูล  สื่อสารกับพนักงาน  และชุมชนสม่ าเสมอ  ใน
การวางกลยุทธ์การบริหารในภาพใหญ่ควรเพ่ิมเติมเรื่องการวางแผนตลาด  และกลยุทธ์การตลาด
ดิจิตอล  เพ่ือเพ่ิมช่องทางสู่ผู้บริโภคในต้นทุนที่ต่ าแต่ได้ผลสูง  ควรสร้างนวัตกรรมอย่างสม่ าเสมอ  

                                                           

 ๔๘ เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม และคณะ,  “การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  
เขตปฏิรูปที่ดิน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๕), หน้า  บทคัดย่อ.   
 ๔๙ ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธ์ิสมบูรณ์,  “การประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง
กับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”, รายงานการวิจัย, (จันทบุรี : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก, 
๒๕๕๓), หน้า  บทคัดย่อ.      



๕๖ 

และสิ่งส าคัญคือมีความซื่อสัตย์  มีความโปร่งใสในการบริหารจะท าให้พ่ึงพาตนเองและได้แรง
สนับสนุนจากชุมชนให้ธุรกิจอยู่รอดได้๕๐ 

สุวกิจ  ศรีปัดถา  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  ผลการวิจัยพบว่า  ๑)  ระดับความเป็นไปได้ในการ
ประยุกต์หลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจ าแนกตามลักษณะของ
กิจการอยู่ในระดับมาก  แนวปฏิบัติที่เป็นไปได้สูง  และควรปฏิบัติอย่างมาก  คือต้องประกอบด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตไม่เอารัดเอาเปรียบผู้เกี่ยวข้อง  เช่น  ลูกค้า  แรงงาน  และผู้ส่งสินค้าหรือวัตถุดิบ  
๒)  หลักการ  เงื่อนไข  และแนวปฏิบัติตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงสามารถน าไปประยุกต์
กับวิสาหกิจชุมชนได้ทุกประเภทและทุกลักษณะกิจการไม่แตกต่างกัน  ๓)  ข้อเสนอแนะที่ส าคัญใน
การประยุกต์แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  คือ  ต้องให้ผู้ประกอบการเรียนรู้
เข้าใจหลักการอย่างจริงจังและควรประกอบการโดยยึดหลักปฏิบัติคือต้องมีความรู้  ต้องมีคุณธรรมท า
กิจการโดยมีเหตุผลพอประมาณและสามารถคุ้มกันตนเองได้อุ้มชูตนเองได้ให้ยืนบนขาตนเองได้๕๑ 

พิรมาลย์  บุญธรรม  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ้าพ้ืนเมืองไทย
ครั่งบ้านนาตาโพ  ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง  ผลการวิจัยพบว่า  ศักยภาพด้านคน  พบว่า  มีการสืบ
ทอดกระบวนการทอผ้ามาตั้งแต่บรรพบุรุษจนถึงปัจจุบัน  มีการน าเสนอตนเองบนฐานของวิถีชีวิต  มี
การสร้างเครือข่ายทั้งในชุมชนและนอกชุมชน  มีการพัฒนาความสามารถของช่างทออย่างครอบคลุม
ถูกต้องและเหมาะสม  ช่างทอมีความภาคภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมในการสืบสานภูมิปัญญาสิ่งทอแห่งตน  
ประสิทธิภาพผลิตภัณฑ์เกิดจากช่างมีวินัย  อดทน  ช่างสังเกต  ละเอียด  มีจิตใฝ่เรียนรู้  การส่งเสริม
เยาวชนเป็นกลุ่มส าคัญท่ีเป็นผู้สืบสานภูมิปัญญาในปัจจุบันและในอนาคตได้  ศักยภาพด้านทุนพบว่ามี
การน าทุนชุมชนเศรษฐกิจ  สังคมวัฒนธรรม  และสิ่งแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ได้อย่างคุ้มค่าและคุ้มทุน
ในด้านการผลิต  มีศูนย์การเรียนรู้การผลิตสิ่งทอในสถาบันการศึกษาในชุมชน เป็นวิสาหกิจชุมชน
ปลอดหนี้  สามารถน าทุนภูมิปัญญาสิ่งทอของเผ่าพันธุ์แห่งตนมาพัฒนาเป็นอาชีพและรายได้  มีการ
อนุรักษ์และเสริมสร้างทุนที่ก าลังจะหมดไปจากชุมชน  ศักยภาพด้านการบริหารจัดการ  พบว่า  มีการ
บริหารจัดการบนความพอเพียง  เน้นการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการที่เป็นองค์รวม  หลักการทา
งานกลุ่มต้องเสียสละ ไม่ท าให้ตัวเองและผู้อ่ืนเดือดร้อน  เข้าใจและเข้าถึงกระบวนการทางานอย่าง
ถูกต้องตรงตามความเป็นจริง  มีการบริหารจัดการที่ประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน  

                                                           

 ๕๐ นภัสรพี  เทพคุ้มกัน,  “การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมในประเทศไทย”,  ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรังสิต, ๒๕๕๖) , 
หน้า  บทคัดย่อ.        
 ๕๑ สุวกิจ  ศรีปัดถา,  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชน”, รายงานการวิจัย, (มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙), หน้า  บทคัดย่อ.        



๕๗ 

และสถาบันการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  การบริหารจัดการโดยมีการมอบหมายงานให้ถูกต้องและ
เหมาะสมกับความสามารถของช่างทอ  การเปิดรับความคิดเห็นและความพึงพอใจของผู้บริโภคเพ่ือ
น ามาปรับปรุงและพัฒนา  ผลการสังเคราะห์พบความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนผ้าทอพ้ืนเมืองไทยครั่ง
บ้านนาตาโพ  คือการสืบทอดภูมิปัญญาสิ่งทอมาตั้งแต่บรรพบุรุษจนถึงปัจจุบัน  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนเป็นสตรี  การบริหารจัดการแบบองค์รวมที่โปร่งใสตรวจสอบได้  การน าทุนชุมชนมาเป็นทุนใน
การพัฒนาเครือข่ายการพัฒนา  การน าเสนอตนเองบนฐานภูมิปัญญาและวิถีชีวิต  การสร้างเสริม
ความเชื่อมั่นและสร้างความศรัทธาในภูมิปัญญาสิ่งทอ๕๒ 

กันต์  อินทุวงศ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของ
คนในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  ผลการวิจัยพบว่า  ในด้านการศึกษาประยุกต์หลักการจัดการ
ธุรกิจของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ  สามารถน าไปใช้กับทุกเพศ  ทุกวัย  
และทุกระดับการศึกษา  จะไม่ขึ้นกับปัจจัยพ้ืนฐานของธุรกิจ  ได้แก่  ประเภทของธุรกิจวิสาหกิ จ
ชุมชน  เงินลงทุนทางธุรกิจและระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ  ซึ่งส่วนใหญ่มีเป้าหมายในการ
ประกอบธุรกิจเพ่ือให้พอกินพอใช้  ถึงร้อยละ  ๕๕.๑๗  สอดคล้องกับลักษณะที่ส าคัญ  ๗  ประการ
ของวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย  โดยส่วนใหญ่เคย
ได้รับข้อมูลข่าวสารจากสื่อโทรทัศน์  ถึงร้อยละ  ๙๖.๕๕  การรับรู้ข่าวสารเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ  
พบว่า  มีความเข้าใจในความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย ความพอประมาณ  ความมี
เหตุผล  และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจแบบเศรษฐกิจพอเพียง  
จุดแข็ง  ความคิดเห็นต่อการจัดการธุรกิจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  ของผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่าง  
๙  ประการ  ส่วนใหญ่เกือบ  ๑๐๐ %  ได้แก่  การใช้เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจโดย
ถูกต้องตามหลักวิชาการราคาถูกและจุดอ่อน  ยังมีลักษณะด้านการจัดการเศรษฐกิจพอเพียงที่ไม่เห็น
ด้วยแต่เป็นส่วนน้อยโดยมีความคิดเห็นว่า  การใช้เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจโดยถูกต้อง
ตามหลักวิชาการและราคาถูกคิดแต่ปัญหายังมีลักษณะของความคิดเห็นว่าในหลักการจัดการ
เศรษฐกิจพอเพียง  ยังไม่ครอบคลุมกับการจัดการธุรกิจ  ซึ่งสิ่งนี้ อาจจะสะท้อนให้เห็นถึงปัญหาที่
เกิดข้ึน๕๓ 

                                                           

 ๕๒ พิรมาลย์  บุญธรรม,  “ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ้าพื้นเมืองไทยครั่งบ้านนาตาโพ  ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง”,  วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๔), 
หน้า  บทคัดย่อ.        
 ๕๓ กันต์  อินทุวงศ์,  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและ
ยั่งยืน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๖), หน้า  บทคัดย่อ.        



๕๘ 

เสริมศรี  สุทธิสงค์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชน
กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบว่า  ๑)  การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมาก  โดยมีการจัดการแบบพ่ึงพาตนเองในระดับมาก  การจัดการทุน
ชุมชนในระดับมาก  และการจัดการเรียนรู้ของชุมชนในระดับมาก  ๒)  การด าเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมาก  โดยมี
การด าเนินงานตามแนวทางของชุมชนพอประมาณในระดับมาก  การด าเนินงานตามแนวทางของ
ชุมชนมีเหตุผลในระดับมาก  และการด าเนินงานตามแนวทางของชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีในระดับมาก  
๓)  การจัดการแบบพ่ึงพาตนเอง  การจัดการทุนชุมชน  และการจัดการเรียน รู้ของชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับชุมชนพอประมาณ  พบว่า  การจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านชุมชนพอประมาณของวิสาหกิจกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง  การจัดการแบบพ่ึงพาตนอง  การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู้
ของชุมชน  มีความสัมพันธ์กับชุมชนมีเหตุมีผล๕๔  พบว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  การจัดการ
แบบพ่ึงพาตนเอง  การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู้ของชุมชน  มีความสัมพันธ์กับชุมชนมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี  พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  ๔)  ตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในระดับสูงพร้อมกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืน  พบว่า  ผล
การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดการแบบพ่ึงพา
ตนเอง  การจัดการเรียนรู้ของชุมชนกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณ  พบว่า  
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณ  ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน  และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดการแบบพ่ึงพาตนเอง  
และการจัดการเรียนรู้ของชุมชน  

วิทยา  จันทร์แดง  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็ง
ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน  ผลการวิจัยพบว่า  ๑) นโยบาย
การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง มีการด าเนินการในด้านการเพ่ิม  
ศักยภาพขององค์กรชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การจัดการความรู้และการเรียนรู้ของคนใน
ชุมชน ๒) ชุมชนมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารจัดการชุมชน การ
ประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการพัฒนาองค์กรในชุมชน ๓) รูปแบบใหม่ที่

                                                           

 ๕๔ เสริมศรี  สุทธิสงค์,  “ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,  ดุษฎีนิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๖), หน้า  
บทคัดย่อ.          



๕๙ 

ค้นพบ คือ การบริหารจัดการชุมชน เข้มแข็งแบบบูรณาการตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ
การวิจัยในครั้งนี้น าไปสู่ข้อค้นพบใหม่ คือ ๑) การมีส่วนร่วมที่สนับสนุนให้ชุมชนเข้มแข็งแบบไตรภาคี 
ได้แก่ องค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคี สนับสนุน ๒) ระบบสนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ 
ระบบความรู้ ระบบข้อมูล ระบบความสัมพันธ์ และมีแนวทาง ในการน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือสร้าง
ชุมชนเข้มแข็ง ๓) แนวทางในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง คือ แนวทางด้านการฟ้ืนฟู ชุมชน แนวทางด้าน
การปรับตัวของชุมชน และแนวทางด้านการด ารงอยู่ของชุมชน๕๕ 

อภิชัย พันธเสน และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง
กับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม ผลการวิจัยพบว่า  จากการประมวลพระราชด าริสามารถ
ประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง เข้ากับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในเบื้องต้นได้ในกรณีต่อนี้ 
๑. ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม นั่นคือ ใช้เทคโนโลยี ที่มีราคาไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ ๒. มีขนาดการ
ผลิตที่เหมาะสม สอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ ๓. ไม่โลภเกินไปและไม่เน้นก าไร
ระยะสั้นเป็นหลัก ๔. เน้นความซื่อสัตย์สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบ ผู้บริโภค และไม่
เอารัดเอาเปรียบแรงงาน หรือลูกค้า ตลอดจนไม่ เอารัดเอาเปรียบผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ ๕. เน้นการ
กระจาย ความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และ/หรือมีความสามารถในการปรับเปลี่ยน
ผลผลิตได้ด้วย ๖. เน้นการ บริหารความเสี่ยงต่ า (down side risk management) โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกินขีดความสามารถในการจัดการ ๗. เน้นการตอบสนองตลาดภายในท้องถิ่น ภูมิภาค 
ตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศเป็นหลัก ตามล าดับ  ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้วิสาหกิจ
สามารถพัฒนาได้อย่างมั่นคงในระยะยาว๕๖ 

นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ การ
จัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า ระดับการ
ประยุกต์ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมใน
จังหวัดปทุมธานีอยู่ในระดับมาก ซึ่งแยกตามรายด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณด้านความมีเหตุผล
ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีและด้านการมีคุณธรรม อยู่ในระดับมากส่วนด้านการมีความรู้มีการประยุกต์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาถึงผล การด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานีพบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  มีผลการด าเนิน

                                                           

 ๕๕ วิทยา  จันทร์แดง,  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๖), หน้า  บทคัดย่อ.          
  ๕๖ อภิชัย พันธเสน และคณะ, “การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาด
กลางและขนาดย่อม”,  รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๐), หน้า  
บทคัดย่อ.        



๖๐ 

ธุรกิจในระดับมากซ่ึงแยกตามรายด้าน ได้แก่ ด้านทุนสิ่งแวดล้อมและด้านทุนกายภาพอยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านทุนมนุษย์และด้านทุนสังคมมีผลการด าเนินธุรกิจอยู่ในระดับปานกลางเมื่อศึกษาเปรียบเทียบ
ลักษณะองค์กร กับผลการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมพบว่า วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมที่มีประเภท ของกิจการต่างกันมีผลการด าเนินธุรกิจไม่แตกต่างกัน และวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีระยะเวลาด าเนินการ ต่างกันมีผลการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจแตกต่าง
กัน และพบว่า ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มี ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงต่างกันมีผลการด าเนินธุรกิจแตกต่างกัน และการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ  พอเพียงกับการ
จัดการธุรกิจมีความสัมพันธ์กับผลการด าเนินธุรกิจ๕๗ 

ปิยะวัน  เพชรหมี  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์  ผลการวิจัยพบว่า  สมาชิก
มีวัตถุประสงค์ในการเข้าร่วมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้การรับรู้เกี่ยวกับปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงทั้ง ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านความหมายและความสัมพันธ์ ด้านองค์ประกอบ ด้านการ
น าไปปฏิบัติและด้านประโยชน์ พบว่าส่วนใหญ่สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนรับรู้ด้านความหมายและ
ความส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและด้านประโยชน์ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่วน
พฤติกรรมการด าเนินชีวิตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง ๖ ด้าน ได้แก่ ด้านการลดรายจ่าย ด้าน
การเพ่ิมรายได้ ด้านการประหยัด พฤติกรรมด้านการเรียนรู้ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้ใช้หลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแล้วประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ประสบผลสัมฤทธิ์ปานกลาง และพฤติกรรมด้านสังคม ประสบผลสัมฤทธิ์ระดับมาก๕๘ 

ชาญชัย  สุขสกุล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพ่ือการ
พ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือ
การค้าจังหวัดเพชรบูรณ์    ผลการวิจัยพบว่า  ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกมะขามหวานในจังหวัด
เพชรบูรณ์ ยังไม่ได้มีการจัดตั้งองค์กรที่แบ่งหน้าที่กันด าเนินการอย่างชัดเจน ไม่รู้จักการท าแผนธุรกิจ 
ไม่รู้จักการท าแผนการตลาด ขาดความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูป ไม่มีการท าบัญชีครัวเรือน ทั้ง
กระบวนการผลิตวัตถุดิบ การบรรจุภัณฑ์ก็ยังไม่ได้พัฒนาให้มีขีดความสามารถที่จะแข่งขันได้ ทางด้าน
ช่องทางการจัดจ าหน่ายพบว่ายังไม่แพร่หลายเท่าที่ควร ส่วนใหญ่จะส่งร้านค้าประจ าเท่านั้น ยังไม่มี

                                                           

  ๕๗ นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์, “การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 
๒๕๕๑), หน้า  บทคัดย่อ.        
 ๕๘ ปิยะวัน  เพชรหมี,  “การศึกษาผลสัมฤทธ์ิการใช้หลักปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเขตพื้นที่อ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์”, รายงานการวิจัย, (เพชรบูรณ์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, 
๒๕๕๒), หน้า  บทคัดย่อ.          



๖๑ 

การพัฒนาช่องการจัดจ าหน่ายรูปแบบใหม่ๆ ที่ท าให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และสะดวก ทางด้านการ
ส่งเสริมการจัดจ าหน่ายก็ไม่มีกิจกรรมที่จะดึงดุดใจให้ผู้บริโภคได้รู้จักให้มากยิ่งขึ้น ทางด้านเศรษฐกิจ
และวิถีการด าเนินชีวิตพบว่า ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกมะขามหวานในจังหวัดเพชรบูรณ์ มีความพอ
อยู่พอกิน มีการหาช่องทางการจัดจ าหน่าย จากงานวิจัยได้ข้อค้นพบว่า รูปแบบการจัดการการตลาด
ธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ชุมชนจะต้องร่วมมือกันด าเนิน
กิจกรรมทางการตลาด เริ่มตั้งแต่การจัดตั้งองค์กร การแบ่งงานกันท าตามความถนัด ชุมชนต้อง
ร่วมกันคิดระดมสมองในการวางแผนการตลาด โดยเป็นการด าเนินการตลาดตามแนว เศรษฐกิจ
พอเพียง ซึ่งเป็นการตลาดเพ่ือสังคมด้วยการร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมทางการตลาดตั้งแต่ การวิจัย
การตลาด การค้นหาพฤติกรรมผู้บริโภคยุคปัจจุบัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างคุณค่า และ
คุณประโยชน์ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้บริโภค การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ การมีตราสินค้าของกลุ่ม การ
ตั้งราคาท่ีเหมาะสม การพัฒนาช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ครอบคลุมทั่วถึงด้วยก าลังทรัพยากรที่ชุมชน
มีอยู่ การส่งเสริมการตลาดที่เน้นการประชาสัมพันธ์ด้วยความคิดสร้างสรรค์และประหยัด ส าหรับการ
ผลิตต้องเน้นธรรมชาติให้มากที่สุด ลดการใช้สารเคมีหรือใช้สารเคมีเลยการผลิตต้องมีมาตรฐาน มี
ความปลอดภัยต่อผู้บริโภค การร่วมกันคิดหาทางลดต้นทุนให้ต่ าที่สุดในทุกขั้นตอนทั้งการผลิต และ
กิจกรรมการตลาด รวมถึงการที่สมาชิกกลุ่มธุรกิจชุมชนต้องมีการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับแนววิถี
เศรษฐกิจพอเพียงด้วย โดยต้องลด ละ เลิก อบายมุขทั้งปวง เกษตรต้องไม่ก่อหนี้สิน และหมั่นศึกษา
หาความรู้อยู่เสมอ ก็จะท าธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน รูปแบบการ
จัดการการตลาดเพ่ือการพ่ึงตนเองนี้จะได้น าไปเผยแพร่แก่กลุ่มธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกมะขาม
หวานในจังหวัดเพชรบูรณ์ต่อไป๕๙  

ณัฐนันท์  หลักค า และคณะ  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือ
ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ โดยอาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ผลิตสิ่งทอผ้าลายเกล็ดเต่า (กลุ่มเพลง
ฝ้าย)  ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารจัดการภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่ม  มีการบริหาร
จัดการ ประกอบด้วย ๕ ด้าน ดังนี้  มีการวางแผน โดย การประชุม ๑-๒ ครั้ง/เดือน มีการจัดองค์กร 
คือ มีโครงสร้างแบบแนวดิ่ง มีการจัดคนเข้าท างาน ตามหน้าที่ที่ เหมาะสม มีการอ านวยการ มีการ
สั่งงานแบบกัลยาณมิตรด้วยวาจา  มีการควบคุม มีการจัดท าบัญชีเบิก-จ่ายวัตถุดิบ บัญชีรับ-จ่ายเงิน
สด สมุดบัญชี เงินฝากธนาคาร บัญชีควบคุมด้ายและผลิตภัณฑ์ที่ทอเสร็จ และสมาชิกมีวัฒนธรรม
ความพอประมาณ ระดับมากสุด คือ สุขใจ ภูมิใจในการทอผ้าภายในกลุ่มของตนเอง และไม่
เบียดเบียนตนเองโดยรวมระดับมาก  มีวัฒนธรรมอย่างมีเหตุผล ระดับมากสุด คือ มีการใช้เงื่อนไข

                                                           

  ๕๙  ชาญชัย  สุขสกุล,  “รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการค้าจังหวัดเพชรบูรณ์”,  รายงานการ 
วิจัย, (เพชรบูรณ์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๔), หน้า  บทคัดย่อ.          



๖๒ 

พ้ืนฐานของกลุ่มในการบริหารจัดการกลุ่มด้านการทอผ้าและด้านการจ าหน่ายผ้าลาย  เกล็ดเต่า 
โดยรวมระดับมาก มีวัฒนธรรมเพ่ือสร้างระบบภูมิคุ้มกันระดับมากสุด คือ มีความรักความสามัคคี 
โดยรวมระดับมาก มีวัฒนธรรมการศึกษาหาความรู้คู่คุณธรรม ระดับมากสุด คือ ความเอ้ืออาทรต่อ
กันภายในกลุ่มและในชุมชน โดยรวมระดับมาก กลุ่มมีความสมดุล และยั่งยืน ระดับมากสุด คือ รักษา
ประเพณีและพิธีกรรมต่าง ๆ ของท้องถิ่นโดยรวมระดับมาก๖๐  

ขวัญกมล  ดอนขวา   ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง   การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบวา ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนในดานการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยมีผลกระทบทางตรงตอกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในดานการขายมากที่สุด สวน
กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในดานการขาย มีผลกระทบทางตรงตอการจัดสรรก าไรสวน
เกินของชุมชนในดานการให้ความอนุเคราะหชุมชนมากที่สุด ทางดานปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน  
ดานการพัฒนา พ้ืนฐานทางกายภาพมีผลกระทบทางตรงตอการจัดสรรก าไรสวนเกินของชุมชนในดาน
การอนุรักษ ทรัพยากรธรรมชาติมากที่สุด นอกจากนี้ ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนในดานการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีผลกระทบทางออมตอการจัดสรรก าไร สวนเกินของชุมชนในดานการให้การศึกษา
มากที่สุด ดังนั้น การพัฒนาทรัพยากรมนุษยทางดานการพัฒนาผูน าเศรษฐกิจชุมชน การพัฒนา
สมาชิกกลุม และการพัฒนาเจาหนาที่ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีผลตอการเพ่ิม
ยอดขายจากการ ขายสินคาภายในชุมชน โดยรายไดจากการขายจะมีผลตอขนาดของการจัดสรรก าไร
ไปช่วยเหลือ กิจกรรมตางๆ ทางสังคมในชุมชนที่เป็นที่ตั้งของกลุมอาชีพเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
โดยเฉพาะ   อย่างยิ่งช่วยในดานการให้การศึกษามากที่สุด๖๑ 

สมใจ  ศรีเนตร  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ของ
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์  ผลการวิจัยพบว่าการสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน ของจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ขึ้นอยู่กับปัจจัยพ้ืนฐานของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนที่มีอายุในช่วง ๔๑-๕๐ ปี มีความ
พร้อมในการพัฒนามากที่สุด ส่วนความรู้ความเข้าใจในหลักการวิสากิจชุมชน คิดเป็นร้อยละ ๓๔ ที่มี
ผลต่อการตัดสินใจในการเข้าร่วมในการด าเนินงานได้ง่ายขึ้น ส่วนการพัฒนาความเข้มแข็ง ของกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนให้เกิดความยั่งยืนนั้น พบว่า ต้องส่งเสริมการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตและเพ่ิมรายได้กับชุมชน 
ช่วยส่งเสริมการลดรายจ่ายของครอบครัว และใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการพัฒนาตาม
พระราชด าริ มีการการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว เช่น ไม่มีการกู้หรือสร้างหนี้สิน ยึดหลักความเป็น

                                                           

 ๖๐ ณัฐนันท์  หลักค า และคณะ,  “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  เพื่อความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ 
โดยอาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ผลิตสิ่งทอผ้าลายเกล็ดเต่า (กลุ่มเพลงฝ้าย)”,  รายงานการวิจัย, (เพชรบูรณ์ : 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์, ๒๕๕๔), หน้า  บทคัดย่อ.             
 ๖๑ ขวัญกมล  ดอนขวา,  “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,  รายงานการวิจัย
, (นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕), หน้า  บทคัดย่อ.               



๖๓ 

ธรรมชาติ และการอยู่ร่วมกับธรรมชาติ ตลอดจนสร้างความสมดุลของธรรมชาติให้ได้ และเมื่อมีการ
น าหลักการเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้คู่กับหลักความเพียรก็จะสามารถสร้างตน สร้างครอบครัวได้เป็น
อย่างดี และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีความรู้เข้าใจด้านการพัฒนาและการเรียนรู้ในวิถีชีวิตของการพ่ึงพา
ตนเองได้๖๒ 

Park ได้ศึกษากลยุทธ์ในการพัฒนาเพ่ือการพ่ึงตนเอง  และการพัฒนาชนบทของชาว
เกาหลี  พบว่า  กลยุทธ์ในการพัฒนาเพ่ือพ่ึงพาตนเองนั้น  มีหลัก  ๒  ประการ  คือ  ประการที่หนึ่ง  
ควรหาจุดสมดุลของการพัฒนาอุตสาหกรรมหนัก  อุตสาหกรรมเบา  และการเกษตร  ประการที่สอง  
การท าอุตสาหกรรมควรพัฒนาเทคโนโลยี  และการเพ่ิมผลผลิต  ควรเน้นไปที่การบริหารงานบุคคล
และผลการด าเนินงานท าให้การพัฒนาของเกาหลีประสบผลส าเร็จพอสมควร  แม้จะได้รับผลกระทบ
จากเศรษฐกิจภายนอกประเทศก็ตาม 

Gordon ได้ศึกษาผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดย่อม  ซึ่งได้กลายเป็นเครื่องมือการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของโลก  บทบาทของผู้ประกอบการมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและลึกซึ้ง  
เป็นการชี้ให้เห็นว่า  สิ่งเหล่านี้ส่วนประกอบจ าเป็นสร้างการจ้างงาน  การเติบโตทางเศรษฐกิจและ
แข่งขันระหว่างประเทศในเศรษฐกิจโลก  ผลการวิจัยสรุปว่า  วิสาหกิจขนาดย่อมมีบทบาทของการ
เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการแข่งขันระหว่างประเทศ  และการปฏิบัติทางเศรษฐกิจที่แข็งแกร่งในยุโรป
แล้ว  ในงานวิจัยเกี่ยวกับวิสาหกิจขนาดย่อมและบทบาทวิสาหกิจขนาดย่อมในยุโรป  ผู้ประกอบการ
และมีความสัมพันธ์  แต่ก็ไม่เหมือนแนวคิด  ผู้ประกอบการจะเป็นคนขับเคลื่อนหลักของการสร้าง
กระบวนการ  ในขณะที่ผู้ประกอบการของประเทศภูมิภาคหรืออุตสาหกรรมมักจะใช้อธิบาย
ปรากฏการณ์  ผลกระทบที่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  มีประสิทธิภาพทางเศรษฐกิจในยุโรป  
โครงสร้างและบทบาทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  ที่แตกต่างกันไปในบางประเทศและ
วิธีการที่จะเปรียบประยุกต์เพ่ือความเป็นเลิศที่ส าคัญกับพ้ืนที่อ่ืนในโลก  วิธีการบทบาททางเศรษฐกิจ
ของวิสาหกิจขนากลางและขนาดย่อม  มีการเปลี่ยนแปลงเมื่อเวลาผ่านไป  วิธีการที่วิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมใช้ในการพัฒนา  การวัดของโครงสร้างและบทบาทวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมในยุโรป  เศรษฐกิจยุโรปจะฟ้ืนตัวจากภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  โดยอาศัยข้อมูลที่สามารถใช้ได้กับ
บทบาทของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในวงจรธุรกิจ  เพื่อแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจ๖๓ 

Abbring and Campbell  ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้ที่แตกต่างกันและปัจจัย
องค์การของการจัดการความรู้ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  ผลการศึกษาพบว่า  มีการ

                                                           

 ๖๒ สมใจ  ศรีเนตร,  “การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์”,  
รายงานการวิจัย, (ประจวบคีรีขันธ์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๕), หน้า  บทคัดย่อ.          
 ๖๓R.J. Gordon, Small and Medium – Sized Enterprises, (Research Institute of 
Industrial Economic, 2002), p.123. 



๖๔ 

จัดการความรู้ในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยการได้รับความรู้จะอยู่ในรูปแบบการติดต่อกับ
ผู้เชี่ยวชาญ  และผู้เชี่ยวชาญภายนอก  การใช้รูปแบบการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์โดยการ
พูดคุยกัน  นอกจากนี้การจัดการความรู้ยังขึ้นอยู่กับทรัพยากรขององค์กรและกระบวนการต่าง ๆ 
องค์กรการเรียนรู้และกลยุทธ์การแข่งขันด้วยวิธีการทางการเป็นปัจจัยบวกของการจัดการความรู้  
ในขณะที่ทิศทางครอบครัวเป็นปัจจัยลบหนึ่งในความท้าท าย  ในการศึกษาปัจจุบันคือการแยกความ
แตกต่างอย่างชัดเจนบนพ้ืนฐานการทดลองที่ก าหนดไว้ก่อนหน้านี้แนวคิดของการจัดการความรู้และ
องค์การเรียนรู้  และให้มีการจัดการความรู้และสร้างกระบวนการเรียนรู้แบบเน้นการจัดการส าหรับ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม๖๔ 
 

                                                           

 ๖๔J.H. Abbring and  J.R. Campbell,  A Structural Empirical Model of Firm Growth, 
Learning and Suvial,  (Chicago : National Bureau of Economic research, 2003), p.92. 



๖๕ 

 

บทท่ี  ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

 โครงการวิจัยเรื่อง “รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย” ซึ่งผู้วิจัยจะได้น าเสนอขั้นตอนการด าเนินการ
วิจัย  มีกระบวนการวิจัยและข้ันตอนการด าเนินงานดังนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒  พ้ืนที่การวิจัย  

 ๓.๓  กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ๓.๔  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๕  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๖  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ๓.๗  สรุปกระบวนการวิจัย 
 

๓.๑  รูปแบบกำรวิจัย 
  โครงการวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มีระเบียบวิธีวิจัย คือ ใช้วิธีการวิจัยแบบมีส่วนร่วม
และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ผสมผสานเข้าด้วยกัน โดยเปิดโอกาสให้ชาวบ้านมีส่วนร่วมในการเสนอ
ความคิดเห็นและระดมความคิด และน าข้อมูลที่ได้มาใช้ในการวางแผน ก าหนดวัตถุประสงค์รวบรวม
ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล ปรับปรุงแผนการด าเนินงานในการปฏิบัติงานและการด าเนินการวิจัย โดย
จะต้องค านึงถึงความต้องการของส่วนรวมและด ารงไว้ซึ่งองค์ความรู้และวิถีชีวิตบนพ้ืนฐานภูมิปัญญา
ท้องถิ่น โดยศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้น าชุมชน สมาชิกภายในชุมชนกลุ่มเกษตรกร และกลุ่มครู
ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
 

๓.๒ พื้นที่กำรวิจัย 
พ้ืนที่ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมุ่งที่จะศึกษาเฉพาะ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนผู้ผลิตสินค้า

ในอ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี 

 
 



๖๖ 

๓.๓  ประชำกร/ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  
 ๑) คณะผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  แนวคิด
เกี่ยวกับทุนทางสังคม แนวคิดเก่ียวกับทุนทางวัฒนธรรม และแนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็งของชุมชน 
เพ่ือทราบถึงรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมไทย  
 ๒) คณะผู้วิจัยได้สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช้เกณฑ์การคัดเลือกจากผู้มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) 
คือ 
 ๒.๑ ผู้น าชุมชน จ านวน ๑๐ ท่าน 
 ๒.๒ ผู้สร้างสรรค์ จ านวน ๑๐ ท่าน 
 ๒.๓ นักท่องเที่ยว (ลูกค้า) จ านวน ๑๐ ท่าน 
 ๒.๔ ภาครัฐและภาคเอกชน จ านวน ๑๐ ท่าน 
   รวมทั้งหมด จ านวน ๔๐ ท่าน 
 ๓) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  โดยใช้
เกณฑ์การคัดเลือกแบบเจาะจงจากผู้น าชุมชน ผู้สร้างสรรค์ นักท่องเที่ยว (ลูกค้า) ภาครัฐและ
ภาคเอกชน ซึ่งคณะผู้วิจัยคัดเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) เพ่ือขอความร่วมมือในการ
สนทนากลุ่ม โดยการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) พร้อมชี้แจงรายละเอียด 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน กระบวนการ สถานที่ วัน และเวลา ในการสนทนากลุ่ม รวมทั้งสิ้น ๒๕ ท่าน 
 ๔) ผู้วิจัยก าหนดกิจกรรมการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่เกิด
จากวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และความเชื่อ ซึ่งผู้วิจัยจะเป็นผู้พิจารณาว่าดีและเหมาะสมแล้ ว น า
กิจกรรมมาทดลองปฏิบัติการว่าใช้ได้หรือไม่ตามแนวคิด ทฤษฎี จากการศึกษาของผู้วิจัย โดยผู้วิจัยจะ
ก าหนดเกณฑ์ในการติดตามและประเมินผล ตลอดจนควบคุมแนวทางการปฏิบัติและน าผลนั้นมา
ปรับปรุงรูปแบบกิจกรรมการด าเนินงาน แล้วน าไปทดลองใช้ใหม่จนกว่าจะได้ผลที่ผู้วิจัยพึงพอใจ 
จากนั้นไปใช้และเผยแพร่ต่อไป ซึ่งการวิจัยเชิงปฏิบัติการนี้อาจมีส่วนร่วมหรือไม่มีส่วนร่วมก็ได้ 
 
๓.๔  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 การด าเนินการวิจัยดังกล่าว เน้นการศึกษาวิเคราะห์และการมีส่วนร่วมทั้งการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interview) แบบ
สังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non- participant Observation) แบบสอบถาม (Questionnaire) การสนทนา
กลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) การเข้าร่วมโครงการพัฒนา ส่วนการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล



๖๗ 

นั้นเน้นวิธีการแสวงหาความรู้ จากการตั้งประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ โดยด าเนินการและใช้เครื่องมือที่
ส าคัญ ได้แก่  
 ๑) การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In–depth Interviews) ได้แก่ หน่วยงาน
ภาครัฐ และเกษตรกร 
 ๒) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ได้แก่ ผู้เชียวชาญด้านเกษตรอินทรีย์ 
ใน ๔ อ าเภอ และเกษตรกรผู้มีส่วนได้เสีย 
 ๓) การสังเกต ซึ่งเป็นการสังเกตพฤติกรรมการท าเกษตรอินทรีย์ของเกษตรกร 
 ดังนั้น จึงมีเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย  
 ๑) แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ์ (Inter-view Guideline) และแนวค าถามส าหรับการ
สนทนากลุ่ม  
 ๒) แบบประเมินการวิเคราะห์เปรียบเทียบด้านเศรษฐกิจ 

 
๓.๕  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 
ที ่ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะเวลำ (เดือน) หมำยเหตุ 

  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗  
๑ กำรลงพ้ืนที่ เพ่ือหาข้อบริบทชุมชน ผลิตภัณฑ์ สังคม 

วัฒนธรรม ประเพณีฯ 
        

๒ การจัดเวทีการเรียนรู้ครั้งที่ ๑ /หรือท ากิจกรรมตาม
โครงการเพ่ือให้คณะผู้วิจัย และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการวิจัยและขอความร่วมมือในการ
เข้าร่วมเป็นกลุ่มตัวอย่างในงานวิจัย และระดม
ความคิดจากทุกภาคส่วน 

        

๓ สรุปผลการลงพ้ืนที่และการจัดเวทีการเรียนรู้ครั้งที่ ๑ 
สรุปเป็นรายงานเพื่อน า ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและ
ประเมินผล 

        

๔ การจัดเวทีการเรียนรู้ครั้งที่ ๒ /หรือท ากิจกรรม/ หรือ
ลงพื้นที่ตามโครงการ ให้ความความรู้ต่าง ๆ เป็นการ
ด าเนินการวิจัยระยะที่ ๒ 

        

๕ การลงพ้ืนที่ปฏิบัติตามการด าเนินงานในแต่ละ
โครงการโดยในโครงการย่อยแต่ละโครงการปฏิบัติ
ตามแผ่นการด าเนินงานให้ลุล่วง 

        



๖๘ 

ที ่ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะเวลำ (เดือน) หมำยเหตุ 
  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗  
๖ สรุปผลการด าเนินการ ประชุม รายงานความก้าวหน้า

แก่หัวหน้าชุดโครงการ 
        

๗ การจัดเวทีการเรียนรู้ครั้งที่ ๓ /หรือทากิจกรรมตาม
โครงการเพื่อเก็บข้อมูลเชิงลึกในทุกๆ ด้าน ของทุกๆ 
โครงการวิจัยเพื่อเตรียมสรุปผลการวิจัยระยะท่ี ๒ 

        

๘ สรุปผลการด าเนินการของแต่ละโครงการ รายงานผล 
ความก้าวหน้าด้านผลตอบรับที่ได้ ปัญหา อุปสรรค
และแนวทางแก้ไข โดยแต่ละโครงการจะต้องมีแบบ
ประเมินผลการท างานในแต่ละกิจกรรมด้วย 

        

๙ สรุปผลการด าเนินการของโครงการ รายงานผล 
ความก้าวหน้าด้านผลตอบรับที่ได้ ปัญหา อุปสรรค 
และแนวทางแก้ไขการท างานในแต่ละกิจกรรม จัด
ประชุม สรุปผลการด าเนินงานที่ได้ดังนี้ ๑. ผลงานที่ได้ 
ปัญหา อุปสรรคแนวทางแก้ไข ๒. สรุปผลแบบ
ประเมินเพ่ือนามาเขียนรายงานพร้อมหาแนวทาง
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

        

๑๐ รวบรวมผลการวิจัย ซึ่งสามารถฉายภาพรวมของ
โครงการวิจัย การสร้างความมั่นคงทางด้านสังคม 
วัฒนธรรม สู่ภาคประชาสังคม โดยอาศัยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน และประสานงานกับจังหวัด กลุ่ม
จังหวัด เพื่อน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการสร้างแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นโดยเน้นการมีส่วนร่วม 
ของชุมชน 

        

 



๖๙ 

๓.๖ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ข้อมูลที่ได้จากการสังเกตและการสัมภาษณ์ น ามาวิเคราะห์สภาพชุมชนในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับองค์ความรู้และการสร้างเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสรุปผลการศึกษาใช้วิธีการ
วิเคราะห์ใช้แนวคิดของสุภางค์ จันทวานิช๑  ดังนี้ 

 ๓.๖.๑ กำรวิเครำะห์แบบอุปนัย  การวิเคราะห์แบบอุปนัย เป็นวิธีสร้างข้อสรุปจากข้อมูล
รูปธรรมหรือปรากฎการณ์ท่ีมองเห็น เช่น กิจกรรมในชีวิตประจ าวันของชุมชนที่เป็นเหตุการณ์ปกติและ
การวิถชีีวิตของชุมชน อันเป็นผลมาจากความเชื่อดั้งเดิมหรือภูมิปัญญาดั้งเดิมที่ท าเกิดการปฏิบัติ 

 ๓.๖.๒ กำรวิเครำะห์โดยกำรจ ำแนกข้อมูล การวิเคราะห์โดยการจ าแนกข้อมูล คือ การ
จ าแนกข้อมูลเป็นชนิด ตามแนวคิดของเอกนกวิทย์ ณ ถลาง และคณะ๒ เพ่ือวิเคราะห์บทบาทของผู้น า
ชุมชนหรือแกนน าหรือผู้น าในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ถ่ายทอดขบวนการเรียนรู้และพฤติกรรมของชุมชนที่
จะส่งผลต่อการจัดการตนเอง โดยมีกรอบการวิเคราะห์ ดังนี้ 
   ๑. การกระท า คือเหตุการณ์หรือสถานการณ์หรือพฤติกรรมที่เกิดขึ้นในช่วง
ระยะเวลาใดเวลาหนึ่ง ไม่ยาวนานหรือต่อเนื่อง 
   ๒. กิจกรรม คือเหตุการณ์หรือสถานการณ์หรือขนบธรรมเนียม ประเพณีที่
เกิดขึ้นที่เกิดขึ้นในลักษณะต่อเนื่อง และมีความผูกพันกับบุคคลบางคน หรือบางกลุ่ม 
   ๓. การสื่อความหมาย คือการที่บุคคลอธิบายหรือสื่อสารหรือให้ความหมาย
เกี่ยวกับการกระท าหรือกิจกรรม อาจเป็นการให้ความหมายในลักษณะเกี่ยวกับโลกทัศน์ ความเชื่อ ค า
นิยาม บรรทัดฐาน 
   ๔. ปฏิสัมพันธ์ คือความสัมพันธ์ที่เกี่ยวโยงระหว่างบุคคลหลาย ๆ คนในสังคมที่
ศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งอาจเป็นรูปของการเข้ากันได้หรือความขัดแย้งก็ได้ เป็นสภาพสังคมหรือ 
สถานการณ์หรือสภาพกิจกรรมที่ท าการศึกษาเกิดอยู่ 
   ๕. การมีส่วนร่วมในกิจกรรม คือการที่บุคคลมีความผูกพันและเข้าร่วมกิจกรรม
หรือการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น 

 ๓.๖.๓ กำรวิเครำะห์ข้อมูลภำคสนำม  
 การวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามใช้แนวคิดของชูเกียรติ ลีสุวรรณ์๓ แบ่งออกเป็น ๒ ลักษณะ คือ 

                                                           
๑สุภางค์ จันทวานิช, วิธีกำรวิจัยเชิงคุณภำพ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า 

๑๓๑-๑๔๔. 
๒เอกวิทย์ ณ ถลาง และคณะ, ภูมิปัญญำและกระบวนกำรเรียนรู้ของชำวบ้ำนไทย,(กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หน้า ๙๘. 
๓ชูเกียรติ  ลีสุวรรณ์, เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๗. 



๗๐ 

  ๑) การวิเคราะห์ข้อมูลในขณะปฏิบัติงานสนาม เป็นการวิเคราะห์อย่างไม่เป็นทางการ
แต่เป็นงานที่ต้องท าเป็นประจ าเพ่ือเป็นแนวทางในการรวบรวมข้อมูลในช่วงต่อไป 
  ๒) การวิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บจากการศึกษาภาคสนาม เป็นการวิเคราะห์อย่างเป็นแบบ
แผนมากขึ้น และต้องท าเป็นระยะๆ เพ่ือจะได้ประเมินผลงานวิจัยก้าวหน้าไปตามวัตถุประสงค์ของการ
วิจัยมากน้อยเพียงใด โดย  
   ๑. จัดหมวดหมู่จากข้อมูลที่รวบรวมมาได้ 
   ๒. การวิเคราะห์คุณลักษณะของแต่ละหน่วยย่อยที่มีการจัดหมวดหมู่ไว้ 
   ๓. การจัดล าดับประเภทของข้อมูล 
   ๔. การค้นหาแบบแผนหรือโครงสร้างหรือรูปแบบของข้อสรุปผลการศึกษา 
   ๕. การโยงความสัมพันธ์ระหว่างเงื่อนไขปัจจัยหรือบริบทที่เกี่ยวข้องกับ
ปรากฏการณ์โดยแสดงให้เห็นถึงกระบวนการหรือกลไกที่ท าให้เงื่อนไขปัจจัยต่าง ๆ ที่ส่งผลหรือมี
ความสัมพันธ์กับปรากฏการณ์ท่ีศึกษาอย่างแท้จริง 
 ๓.๖.๔ ขั้นตอนกำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนดังนี้ 
  ๑) เขียนบันทึกให้ละเอียดที่สุด เพ่ือให้เห็นภาพของข้อมูล/บรรยากาศ/กิจกรรม 
ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมมา 
  ๒) อ่านบันทึกนั้นหลายๆ ครั้ง จนเข้าใจสาระส าคัญที่ชัดเจน ผู้ท าการวิจัยเชิงคุณภาพ
ได้ดี ต้องสัมผัสกับข้อมูลอย่างใกล้ชิด 
  ๓) ลงรหัสข้อมูล เป็นการบันทึกช่วยจ าว่าช่วงที่เก็บข้อมูลนั้น มีสาระส าคัญอะไรบ้าง 
เป็นการช่วยแยกแยะและจัดกลุ่มข้อมูลให้เป็นระบบ และสรุปสาระส าคัญในแต่ละหน้าว่ามีประเด็นส าคัญ
อะไรบ้างและแต่ละกรณี 

 
๓.๗  สรุปกระบวนกำรวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัยนั้น เกิดจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่ ที่จะท าการศึกษาวิจัย 
และมีการลงภาคสนามเบื้องต้นเพ่ือเก็บข้อมูลพ้ืนฐานในการศึกษาวิจัย มีการศึกษาจากกลุ่มต่างๆ ใน
ชุมชน และเข้าไปศึกษากิจกรรมต่างๆ ที่ท าให้เกิดความร่วมมือ เพื่อเลือกเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ที่จะสามารถให้ข้อมูลที่ตรงและเป็นจริงได้ในการศึกษาวิจัย จากการได้ลงพ้ืนที่เบื้องต้นท าให้
ทราบถึงปัจจัยเชิงสังคม กลุ่ม/เครือข่าย กระบวนการท างาน และกิจกรรมต่างๆ ที่ท าให้เกิดความร่วมมือ
ของประชาชนในชุมชน จึงน าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์เกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานราก ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสร้างความมั่นคงทางรายได้ ต่อไปดังแผนภาพที่ ๓.๑ นี้ 
 



๗๑ 

ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน
จากบริบทพืน้ที่/ 

วิเคราะห์รูปแบบจากการศึกษา
เอกสาร 

- สร้างกรอบแนวคิดการวิจัย 
- วางแผนการวิจัย 
เพื่อการค้นหาข้อมูลให้ได้ตาม

วัตถุประสงค์การวิจัย 

ขั้นที่ ๑ 
ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่

เก่ียวข้อง  

กำรเก็บข้อมูลช่วงที่ ๑ 
     - แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
     - แบบสังเกต 
สร้างแบบเก็บรวบรวมข้อมูล 

ขั้นที่  ๒  
สร้างเคร่ืองมือส าหรับเก็บ
ข้อมูล(แบบสัมภาษณ์/แบบ

สังเกตุ) 
 

ตรวจสอบคุณภาพ 
ของเครื่องมือ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภำพที่  ๓.๑   แผนผังแสดงภาพรวมกระบวนการวิจัย 

ขั้นที่  ๕ 
สรุปประมวลองค์ความรู้เพื่อน าเสนอ
กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ

สังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย

เกษตรกรพึ่งพาตนเองได ้

ขั้นที่  ๔  
วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม

ไทย 

การเก็บข้อมูลช่วงที่ ๒ 
     - แบบสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) 

เก็บรวบรวมข้อมูลเพิ่มเติม 

ขั้นที่  ๓  
วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง

ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมลู 

ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมลู 
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บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย มีกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัยครั้งนี้ เป็น
การวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพที่มี เนื้อหาสนับสนุนผลการวิจัยชัดเจนมากขึ้น  
ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลสังเคราะห์เป็นบทสรุปการวิจัยและผลการวิจัยดังนี้   

๔.๑ วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

๔.๒ สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

๔.๓ น าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

๔.๑  วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย  

การศึกษาวิจัยกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เมื่อศึกษาถึงสถานการณ์ ศักยภาพ ต้นทุน และเงื่อนไข 
ข้อจ ากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในมิติ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย
นี้ น าเสนอแบ่งเป็น ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) ชุมชนกับการจัดการตนเอง ๒) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
กับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และ ๓) ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทยเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก๑ โดยน าเสนอภาพรวมของทั้ง ๓ ประเด็นจากการวิเคราะห์เอกสารที่
เกี่ยวข้องจากหน่วยงานทั้งภาครัฐ องค์กรชุมชน ทั้งที่เป็นเอกสาร และข้อมูลในเว็บไซต์ต่างๆ น ามา

                                                 
๑สัมภาษณ์, นายปกรณ์ น้อยเกตุ, นายกเทศมนตรีต าบลวังกะ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๓. 
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วิเคราะห์น าเสนอในรูปของตาราง ภาพ และแผนภูมิ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยในประเด็นกลไก
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

นอกจากข้อมูลภาพรวมแล้วยังท าการศึกษาเป็นกรณีศึกษาในพ้ืนที่ชุมชนบ้านวังกะ 
ต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี โดยใช้การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นผู้น า
ชุมชน องค์กรปกครองท้องถิ่น สมาชิกในชุมชน รวมทั้งการจัดสนทนากลุ่มเพ่ือถอดประสบการณ์การ
ร่วมกันจากภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือสะท้อนภาพการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้เห็นถึงปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จ และประเด็นการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก โดยท าการคัดเลือกอย่างเจาะจงในชุมชน
บ้านวังกะที่แสดงให้เห็นศักยภาพ ต้นทุน และเงื่อนไขข้อจ ากัด ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก โดยมุ่ง
ค้นหาในชุมชนบ้านวังกะที่สามารถสะท้อนปัจจัยแห่งความส าเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 
สามารถถอดบทเรียนและประสบการณ์เพ่ือสร้างเป็นรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ทั้งนี้จาก
วัตถุประสงค์ของการวิจัย และกรอบแนวคิดการคัดเลือกพ้ืนที่กรณีศึกษา ผู้วิจัยได้คัดเลือกพ้ืนที่ชุมชน
บ้านวังกะ ต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ซึ่งมีผลการด า เนินการที่สะท้อนถึง
ความส าเร็จเพียงพอที่จะเป็นต้นแบบ เพ่ือน าไปขยายผลกับชุมชนอ่ืน ๆ และเพ่ือพัฒนาต่อยอดเป็น
การวิจัยเชิงปฏิบัติการในระยะต่อไป รายละเอียดของการการศึกษามีดังต่อไปนี้ 

๔.๑.๑ ชุมชนกับการจัดการตนเอง 
การพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมา ภายใต้กระแสเศรษฐกิจในระบอบทุนนิยม  

ที่มุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยไม่ได้ค านึงถึงการพัฒนาที่สมดุล ส่งผลให้วิถี
ชุมชนไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก จากเดิมในอดีตที่ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ผู้คนใน
ชุมชนมีลักษณะการด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับฐานทางทรัพยากรและทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา มีวิถีชีวิตแบบยังชีพและพอเพียง ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนเป็นไปใน
ลักษณะของพ่ีน้องเครือญาติ ชุมชนใช้ประโยชน์จากธรรมชาติด้วยความเคารพ และร่วมกันดูแลรักษา
ธรรมชาติให้ด ารงอยู่เพ่ือคนรุ่นต่อ ๆ๒ มา เกิดการแปรเปลี่ยนเป็นชุมชนที่ไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
คุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชนตกต่ าลง ความผูกพันในครอบครัว ความเป็นเครือญาติ ความรักและ
สามัคคีในชุมชนลดน้อยถอยลง ระบบการผลิตเพ่ือการค้า ได้ผลักดันให้วิถีชุมชนผูกพันกับระบบ
เศรษฐกิจเมืองและเศรษฐกิจโลก จ าเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยปัจจัยการผลิต การตลาด และปัจจัยในการ
ด ารงชีวิตจากภายนอก อีกทั้งระบบคิดที่ยึดวัตถุนิยมและความสะดวกสบายที่เกินความพอดี ท า ให้
เกิดภาวะหนี้สินล้นพ้นตัว เกิดการอพยพย้ายถิ่น ครอบครัวแตกแยก และชุมชนล่มสลายในที่สุด๓ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมไทยภายใต้พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ใหม่ จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งจากฐานรากของชุมชนท้องถิ่น และทุนทาง
                                                 

๒สัมภาษณ์, ว่าท่ีร้อยตรียุทธจักร์ แก้วจันทร์, รองนายกเทศมนตรี เทศต าบลวังกะ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๓. 
๓สัมภาษณ์, นายจันทร์ เรืองเรรา, ปราชญ์ชาวบ้าน ๑ ธันวาคม ๒๕๖๓. 
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ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เพ่ือให้ชุมชนพลิกฟ้ืนศักยภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน โดยมีปรัชญาและแนวคิดการพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) และการจัดการตนเอง (Self-
Governance) โดยยึดหลักการให้ “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา และหลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) ของประชาชนในการพัฒนา อีกทั้งชุมชนท้องถิ่นเองต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของคนและชุมชนว่าจะสามารถบริหารจัดการทรัพยากรและทุนชุมชนในด้านต่าง  ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ชุมชนร่วมกันก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การศึกษาวิจัยนี้ต้องการที่จะน าเสนอรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคม โดยใช้กรอบแนวคิดเกี่ยวกับทุนทางทรัพยากร ทุนทางวัฒนธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และชุมชน ส าหรับเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนเข้มแข็งและจัดการตนเอง
ที่ส าคัญมากคือ “แผนแม่บทชุมชน” ดังนี้ 

๔.๑.๒ แผนแม่บทชุมชนกับการพึ่งตนเองของชุมชน 
๔.๑.๒.๑ จุดเริ่มต้นและพัฒนาการ 
แผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเองเกิดขึ้นในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ ๘ ประมาณปี พ.ศ. ๒๕๔๒ การก่อเกิดในช่วงแรก เกิดจากการที่กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้รับการสนับสนุนจาก UNDP ในการพัฒนาการเกษตร โดยมีเป้าหมายส าคัญคือ การกระตุ้น
ให้เกษตรกรมีการจัดท าแผนงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเอง ในช่วงนั้นได้รับความร่วมมือจาก
มูลนิธิหมู่บ้านและเครือข่ายภูมิปัญญาไท จัดท าแผนแม่บทชุมชนเพ่ือการพัฒนาชีวิต โดยสร้างการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่าย “ชุมชนไม้เรียง” อ.ฉวาง จ.นครศรีธรรมราช เป็นชุมชนหนึ่งที่มีกระบวนการท า
แผนแม่บทชุมชน และมีกิจกรรมที่เป็นรูปธรรม ทั้งด้านวิสาหกิจชุมชน และการพัฒนาการเรียนรู้ 

จากนั้น ในช่วงปีพ.ศ. ๒๕๔๒-๒๕๔๕ สานักงานกองทุนเพ่ือสังคม (SIF) ได้น า 
“แผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง” มาเป็นเครื่องมือหนึ่งในการสร้าง “ชุมชนเข้มแข็ง” โดยได้ใช้รูปแบบ
ของ “ชุมชนไม้เรียง” เป็นต้นแบบในการด าเนินการ มีการถอดบทเรียนการด าเนินงานของชุมชนไม้
เรียง ได้มีการขยายแนวคิด ขยายการเรียนรู้ และเกิดพ้ืนที่รูปธรรมของแผนแม่บทชุมชนอย่าง
กว้างขวางทั่วประเทศ 

จากการสรุปบทเรียนการท างาน ประสบการณ์ และความส าเร็จของชุมชน
ต้นแบบที่ได้น า “แผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง” ไปใช้เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองของ
ชุมชน มีความเปลี่ยนแปลงจากการท าเป็นรายกิจกรรม รายโครงการตามกิจกรรม มาเป็นการท าทุก
เรื่องในพ้ืนที่เดียวกัน และบูรณาการงานทั้งหมดในชุมชนเกิดเป็นแผน “ยุทธศาสตร์” ของชุมชน 
โดยเฉพาะในระดับต าบล จึงน าไปสู่การก าหนดทิศทางยุทธศาสตร์การสนับสนุนพ้ืนที่ต าบลต่างๆ ใน
การจัดท าแผนแม่บทชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชน โดยมี “สถาบันพัฒนาองค์กร
ชุมชน (องค์กรมหาชน)” เป็นหน่วยงานส าคัญในการขับเคลื่อนขบวนดังกล่าว 
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ในช่วงปี ๒๕๔๖-๒๕๔๗ ได้มีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้ชุมชนจัดท าแผน
ชีวิตชุมชนพ่ึงตนเอง ในพ้ืนที่ ๒๒๒ ต าบล และมีการเชื่อมโยงเครือข่ายแผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง
ระดับจังหวัด ระดับภาค และระดับประเทศ มีการถอดองค์ความรู้ สนับสนุนให้เกิดศูนย์เรียนรู้ด้าน
แผนแม่บทชุมชนพึ่งตนเอง อีกทั้งมีการฝึกอบรมวิทยากรกระบวนการเพ่ือการเผยแพร่และสร้างความ
เข้าใจการท าแผนแม่บทชุมชนพึ่งตนเอง 

ศูนย์ประสานงานสนับสนุนการต่อสู้เพ่ือเอาชนะความยากจนภาคประชาชน 
(ศตจ.ปชช.) ได้ร่วมสนับสนุนงบประมาณในวงเงิน ๑๒๓ ล้านบาท เพ่ือจัดท าโครงการขยายผลแผน
ชุมชนเอาชนะความยากจนในช่วงปี ๒๕๔๘-๒๕๔๙ โดยมีพ้ืนที่เป้าหมายในการด าเนินงานจานวน 
๒,๐๐๐ ต าบล ทั้งนี้ ได้มีการเชื่อมโยงระดับนโยบาย เพ่ือให้เกิดการสนับสนุนแผนชุมชนจากภาคี
พัฒนา ๘ หน่วยงาน ได้แก่ ศตจ.ปชช. กรมการพัฒนาชุมชน กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กรมส่งเสริมการเกษตร ธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ ส านักงานบริหารงานการศึกษานอก
โรงเรียน และสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (องค์กรมหาชน) 

นับแต่ปี ๒๕๕๐ เป็นต้นมา เกิดการขยายผล “แผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง” สู่
สาธารณะและหน่วยงานระดับนโยบาย หลายหน่วยงานได้เข้าร่วมเป็นภาคีพัฒนา โดยเล็งเห็นว่า แผน
ชุมชนพ่ึงตนเอง เป็นยุทธศาตร์ส าคัญที่ท าให้ชุมชนท้องถิ่นค้นพบตัวเอง สร้างจิตส านึกใหม่ เปลี่ยนวิธี
คิด เกิดความสมานฉันท์ ร่วมกันแก้ไขปัญหาสังคม และลดปัญหาความยากจนของชุมชนท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐-๒๕๕๔) ที่เน้น
การปฏิบัติตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้วางเป้าหมายทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ ให้ทุกชุมชนมี
แผนชุมชนพ่ึงตนเอง โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนาแผนชุมชนไปประกอบการจัดสรร
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นและชุมชน 

๔.๑.๒.๒ หลักคิด เป้าหมาย และข้ันตอนการท าแผนชุมชน 
ประสบการณ์งานพัฒนาหลายทศวรรษที่ผ่านมา พบว่า แผนปฏิบัติงานและแผน

กิจกรรมต่าง ๆ ของคนในชุมชนส่วนใหญ่ เริ่มคิดจากคนภายนอกว่า ชุมชนควรจะท าอะไร โดยเข้าไป
เก็บรวบรวมข้อมูลแล้วน าเอาไปวิเคราะห์ วางแผน แล้วน ากิจกรรมต่างๆ เข้ามาให้คนในชุมชน ซึ่งไม่
ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร บทเรียนดังกล่าวท าให้ชุมชนเกิดความคิดจะมีแผนงานที่เกิดจากชุมชน
เองเรียกกันว่า “แผนชุมชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง แผนที่คนในชุมชนได้มีส่วนรวมกันคิด ร่วมวางแผน 
ร่วมตัดสินใจ ร่วมกันท า และร่วมกันรับประโยชน์ เพ่ือให้เกิดแผนปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับชุมชน
อย่างแท้จริง๔ 
                                                 

๔สัมภาษณ์, นายเฉลิมชัย ศรีถม, ปราชญ์ชาวบ้าน ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓. 
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แผนชุมชนพ่ึงตนเองยึดหลักของ พลัง ๕ ร่วม คือ ยึดหลักการท างานโดยให้ทุก
ฝ่ายมีส่วนร่วมทั้ง ๕ ขั้นตอน คือ 

ร่วมคิด: ช่วยกันแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
ร่วมตัดสินใจ: ช่วยกันตัดสินใจเลือกทางที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมมาก

ที่สุด 
ร่วมท า: เมื่อคิดและตัดสินใจแล้ว ก็ต้องช่วยลงมือทา 
ร่วมรับประโยชน์: ผู้ที่ท าควรเป็นผู้ที่ได้รับประโยชน์ และแบ่งปันให้คนที่

ด้อยโอกาส 
ร่วมตรวจสอบ: ทุกอย่างที่ทาต้องตรวจสอบได้ 

การจัดท าแผนชุมชนพ่ึงตนเอง คือ การหันกลับมาเริ่มต้นการคิดใหม่ว่า สุดท้าย
แล้วอนาคตของชุมชนจะเป็นอย่างไร โดยเริ่มต้นจากการเก็บข้อมูล น ามาวิเคราะห์ วางแผน
ปฏิบัติการ และลงมือปฏิบัติ โดยอาศัยศักยภาพและทุนทางสังคมของชุมชนเป็นหลัก ขณะที่คนนอก
สถาบันภายนอกจะเป็นเพียงพ่ีเลี้ยงที่คอยนะน า เมื่อได้รับการร้องขอ ดังนั้น “แผนแม่บทชุมชน
พ่ึงตนเอง” หรือ “แผนชีวิตชุมชน”๕ จึงเป็นแผนการท างาน หรือ แผนปฏิบัติการของชาวบ้าน เป็น
ข้อตกลงร่วมของคนในชุมชนว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่ อย่างไร โดยการพ่ึงตนเองในที่นี้ หมายถึง การ
พ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเองของคนในชุมชน รวมทั้งการพ่ึงพา “ทุนทางสังคม” ของชุมชน 
กระบวนการทาแผนดังกล่าวมักเป็นสิ่งที่เกิดอยู่แล้วในชุมชนตามธรรมชาติ กล่าวคือ เริ่มจากการ
พูดคุยหารือแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยผ่านการท ากิจกรรมในสถานที่ต่าง ๆ ของชุมชนร่วมกัน เช่น ศาลา
วัด งานบุญ งานบวช และงานพิธีกรรมตามประเพณีของชุมชนนั้น ๆ การท าแผนชุมชนถือว่าเป็นการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด๖ เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ชุมชนได้ค้นหาศักยภาพตนเอง และ
สามารถพัฒนาศักยภาพดังกล่าวไปสู่การพ่ึงตนเองได้ แผนแม่บทชุมชนใช้เครื่องมือในการท าวิจัย
ชุมชนที่เรียกว่า “ประชาพิจัย” หรือชื่อเต็มว่า “ประชาพิจัยและพัฒนา (People Research and 
Development: PR&D) หมายถึง การวิจัยของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน๗  

เป้าหมายของ “แผนแม่บทชุมชนพึ่งตนเอง” หรือ “แผนชีวิตชุมชน” มี ๒ ระดับ 
ได้แก่ ๑) ระดับชุมชนท้องถิ่น และ ๒) ระดับนโยบาย ในส่วนของระดับชุมชนมีเป้าหมาย คือ การท า
ให้คนในชุมชนรู้จักตนเอง ปรับวิธีคิด เปลี่ยนพฤติกรรม และร่วมกันก าหนดอนาคตของชุมชนท้องถิ่น 

                                                 
๕สัมภาษณ์, นายสมพงษ์ บุญมาก, ปราชญ์ชาวบ้าน ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓. 
๖สัมภาษณ์, นายธวัชชัย เอี่ยมจติร์, ปราชญ์ชาวบ้าน ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓. 
๗ เสรี พงศพิศและสุภาส จันทร์หงส์, ข้อควรรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ชุมชน

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๖๕. 
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โดยน าไปสู่การแก้ไขปัญหาในชุมชนและลดปัญหาความยากจน คนในชุมชนมีความรู้สึกภาคภูมิใจ มี
ศักดิ์ศรี มีที่ยืนในสังคม 

ส าหรับเป้าหมายระดับนโยบาย เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในวิธีคิด และวิธี
ปฏิบัติของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จากเดิมที่หน่วยงานภาครัฐเป็นผู้ก าหนดนโยบายการพัฒนา มา
เป็นการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม ระหว่าง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ และภาคีพัฒนา โดยมีชุมชน
ท้องถิ่นเป็นแกนหลัก เป็นการสร้างความสัมพันธ์ใหม่ในการพัฒนา และเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการใช้
งบประมาณ โดยเป็นการบริหารจัดการงบประมาณผ่านจากกระบวนการแผนชีวิตชุมชน จากการ
เชื่อมโยงแผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง สู่ยุทธศาสตรจ์งัหวัด และยุทธศาสตร์ชาติ 

ความแตกต่างระหว่าง“แผนชุมชน” เป็นแผนการพัฒนาชุมชนตามธรรมชาติที่
ชาวบ้านทากันเอง กับ “แผนของรัฐ” เป็นระบบการทาแผนการทางานตามกลไกค าสั่งของรัฐ 

ส าหรับขั้นตอนการจัดท าแผนชุมชนพึ่งตนเอง มีดังต่อไปนี้ 
(๑) ค้นหาแกนน าและองค์กรท้องถิ่น สร้างทีมงานที่จะร่วมริเริ่มท าแผน

ชุมชน สร้างความเข้าใจที่ชัดเจนร่วมกัน 
(๒) จุดประกายความคิด เป็นขั้นตอนกระตุ้นให้คนในชุมชนหันมาใส่ใจ

ชุมชนของตนเอง โดยอาจจัดเป็นเวทีพูดคุยเพ่ือกระตุ้นให้ชุมชนตื่นตระหนักถึงปัญหาวิกฤติที่เกิดและ
เห็นความคาดหวังที่จะอยู่รอดร่วมกัน 

(๓) ศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชน ที่มา คุณค่า สิ่งดีงามของชุมชน ท าให้
สมาชิกเห็นถึงท่ีมา ตัวตนที่แท้จริงของตนเองของชุมชน และเกิดเป็นความรักในท้องถิ่นโดยให้มีคน ๓ 
รุ่น คือ เด็ก ผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ อยู่ร่วมกัน ซึ่งจะเป็นพลังส าคัญในการน าพาชุมชนให้รอดพ้นวิกฤติ 

(๔) ส ารวจ รวบรวมข้อมูล ก าหนดประเด็นที่อยากรู้เพ่ือเก็บข้อมูล เช่น
รายรับ-รายจ่าย หนี้สิน ปัญหาและศักยภาพวัฒนธรรม ภูมิปัญญา ทั้งนี้การส ารวจข้อมูลบางเรื่องใช้
แบบสอบถาม บางเรื่องใช้เวที หรือการพูดคุยซึ่งแล้วแต่ละคนแตกต่างไปตามสภาพพ้ืนที่ อย่างไรก็
ตามควรมีการจดบันทึกไว้ 

(๕) วิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือเข้าใจสถานการณ์และก าหนดอนาคต
ของชุมชน ขั้นตอนนี้ต้องหาวิธีให้สมาชิกในชุมชนได้เห็นข้อมูลทั้งหมดร่วมกัน และได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ 

(๖) ยกร่างแผนชุมชน บางชุมชนเสนอให้แบ่งแผนออกเป็น ๓ กลุ่ม เพ่ือง่าย
ต่อการน าไปใช้ คือ สิ่งที่ชุมชนท าได้เอง สิ่งที่ชุมชนร่วมกับภายนอก และเกินความสามารถของชุมชน
ต้องให้หน่วยงานสนับสนุน 



๗๘ 
 

(๗) ประชาพิจารณ์แผนชุมชน เปิดให้สมาชิกได้ร่วมกันพิจารณาถึงความ
ถูกต้องตามเจตนาของคนส่วนใหญ่ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสมของการน าแผนไปปฏิบัติ จัดล าดับ
ความส าคัญและวิธีการที่จะท าแผนให้ส าเร็จ 

(๘) น าแผนสู่การปฏิบัติ คือ น ากิจกรรมตามแผนมาท าให้เกิดผล โดยให้
ผู้เกี่ยวข้องแต่ละเรื่องร่วมคิด ตัดสินใจและท าเองมากที่สุด เป็นกิจกรรมท าได้ด้วยทุนที่ชุมชนมีอยู่ก่อน 

(๙) ทบทวนปรับปรุง เมื่อท างานจริงอาจไม่ตรงตามที่คิด สถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไป เป็นเรื่องปกติต้องมีการทบทวนเป็นระยะเพ่ือปรับกิจกรรมและวิธีการให้เหมาะสม 

(๑๐) ประเมินผลสรุปบทเรียน เป็นขั้นตอนที่จะติดตามดูว่าแผนชุมชนที่ท า
มาได้ผลเป็นอย่างไร เพ่ือสรุปเป็นบทเรียนน ามาใช้ปรับปรุง หรือถอดเป็นองค์ความรู้ให้กับชุมชนอ่ืนได้
เรียนรู้ต่อไป 

๔.๑.๒.๓ กระบวนการส าคัญของการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและ
ทุนทางวัฒนธรรม ชุมชนพึ่งตนเอง 

การพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความ
เข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า 
จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มีอันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท า ให้ความพยายาม
ทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไรก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้
ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้วก็ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน๘ และที่
ส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการต่อไปนี้ 
 

๔.๒ สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม 

สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน 
เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน 
เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มี
อันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท าให้ความพยายามทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไร
ก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้วก็ต้ องท า
อย่างเป็นกระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน และท่ีส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการต่อไปนี้ 

                                                 
๘สัมภาษณ์, นายชัยยันต์ อยู่ศิริ, ผูน้ าชุมชนวังกะ ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๓. 



๗๙ 
 

๔.๒.๑ การได้มาของข้อมูลชุมชน 
การได้มาซึ่งข้อมูลของชุมชนนั้น เพ่ือที่จะลดจุดอ่อนเรื่องความหนักแน่นใน

เนื้อหาข้อมูลของสร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมที่ชาวบ้านท ากัน ข้อมูลที่เป็นระบบเป็นเรื่องเป็นราวเป็นลายลักษณ์อักษร จึง
เป็นเรื่องส าคัญท่ีกระบวนการวางแผนแบบใหม่สามารถช่วยได้ อย่างไรก็ตามต้องไม่ลืมว่า 

๑) ข้อมูลจะมีพลัง ต้องเป็นข้อมูลที่ตรงกับความสนใจใคร่รู้ ความต้องการ
ของคนในชุมชน ดังนั้นการจะเก็บข้อมูลอะไรจากคนในชุมชนนั้น ผู้น าหรือกรรมการก็ควรเป็นคน
ก าหนดค าถามกันเอง ไม่ใช่เอาค าถามมาจากคนข้างนอก ซึ่งในที่สุดอาจจะกลายเป็นการเก็บข้อมูลส่ง
ให้คนข้างนอกแทน 

๒) ข้อมูลจะได้มาอย่างไร หากเป็นแบบธรรมชาติข้อมูลจะได้จาการ
แลกเปลี่ยนพูดคุยกันของคนในชุมชน แต่ละคนที่ร่วมแลกเปลี่ยนมีชุดข้อมูลที่ตัวเองสะสมไว้ แต่ถ้า
หากต้องการจะได้ภาพข้อมูลที่สะท้อนลักษณะต่าง ๆ ของชุมชนก็ต้องใช้เครื่องมือการจดบันทึกเข้า
ช่วย ซึ่งจะช่วยในการเชื่อมโยงชุดข้อมูลและประสบการณ์ของคนแต่ละคนเข้าด้วยกัน เพ่ือให้ทุกคน
เห็นภาพรวมที่เป็นภาพเดียวกัน 

ความจริงอีกอย่างคือ ในแต่ละปีชาวบ้านผจญกับแบบสอบถามของหน่วยงาน
ภายนอกค่อนข้างมาก (ส่วนใหญ่ไม่มีประโยชน์กับชาวบ้าน) จนเกิดเป็นความเบื่อหน่ายหรือไม่อยาก
ตอบ บางครั้งก็ให้ข้อมูลไม่จริง ถ้าเราท าแผนชุมชนพ่ึงตนเองแล้วได้ข้อมูลแบบนี้มาก็ไม่มีประโยชน์ 
วิธีการแก้ไขท าได้โดยให้ทุกคนในชุมชนเป็นคนพูดคุยสอบถามอย่างเป็นธรรมชาติ ท าให้เป็นปกติมาก
ที่สุด การพูดคุยระหว่างชาวบ้านด้วยกัน จะช่วยลดความเครียดลงได้๙ ส่วนการบันทึกนั้นอาจให้เป็น
หน้าที่ของลูกหลานที่เขียนหนังสือได้ หรือเป็นหน้าที่ของวิทยากรนอก 

๔.๒.๒ การกระตุ้นส านึกร่วม และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลร่วมกัน 
ในกรณีที่ชุมชนใด มีฐานเรื่องการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สูง ความร่วมไม้ร่วมมือของ

คนในชุมชนเพ่ือที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ จะมีความเป็นไปได้สูงมากเช่นกัน และทั้งหมดนี้เป็นสิ่งที่
ชุมชนท ากันอย่างเป็นปกติ แต่ถ้าชุมชนใดขาดแคลนเรื่องเหล่านี้ การกระตุ้นส านึกร่วม การกระตุ้นให้
เกิดกระการแลกเปลี่ยนเรียนรู้จะกลายมาเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก เพราะกระบวนการนี้อาจกล่าวได้ว่า
เป็นปัจจัยชี้ขาดที่จะท าให้ชุมชนพ่ึงตนเองได้รับการลงมือปฏิบัติอย่างจริงใจหรือไม่ มีประสบการณ์
การท างานที่ชี้ให้เห็นว่า การใช้คุณค่าของท้องถิ่นแกนหลักในการขับเคลื่อนพลังความร่วมมือของคน
ในชุมชน จะช่วยท าให้ความส าเร็จเห็นผลท าให้เร็วขึ้น อย่างไรก็ตามพลังของความร่วมมือนั้น ต้องการ

                                                 
๙สัมภาษณ์, ว่าท่ีร้อยตรียุทธจักร์ แก้วจันทร์ รองนายกเทศมนตรี เทศต าบลวังกะ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๓. 



๘๐ 
 

การสะสมนั่นหมายถึงการท าเรื่องเล็ก ๆ๑๐ ให้ส าเร็จได้ก่อนแล้วเรื่องที่ใหญ่ขึ้นจะไม่ใช่เรื่องที่ยากจน
เกินไป 

นอกจากนี้บทเรียนต่าง ๆ ยังชี้ให้เห็นว่า ประสบการณ์นอกชุมชน หรือวิทยากร
คนนอก จะเป็นแหล่งกระตุ้นส านึกร่วมที่ค่อนข้างส าคัญ การพาแกนน าหรือคนในชุมชนหรือหมู่บ้านที่
เข้มแข็งกว่าไปเรียนรู้ประสบการณ์โดยตรง ก็จุดประกายความคิด ช่วยขยายจินตนาการและความหวัง 
ช่วยให้ส านึกร่วมของชุมชนมีมากขึ้นได้ ในขณะที่วิทยากรคนนอก จะเข้ามาช่วย “มอง” ภาพรวมของ
ชุมชนได้ค่อนข้างดีกว่าคนใน เพราะคนในมักจะมองเห็นตัวเองเหมือนกับเราต้องส่องกระจก จึงจะ
เห็นว่าเราอ้วนหรือผอมไปนั่นเอง 

๔.๒.๓ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาชุมชน 
๑) วางแผนว่าจะท าอะไร 
การวางแผนว่าจะท าอะไรหลังจากได้เห็น ได้วิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมของชุมชน

หรือของหมู่บ้านแล้ว เป็นขั้นตอนที่ต้องให้ความสนใจ โดยต้องเริ่มต้นลงมือท าจากสิ่งที่เป็นฐานทุนเดิม
หรือศักยภาพของชุมชน หากคิดว่าจะท าอะไรบนฐานทรัพยากรที่ไม่มีอยู่เลยในชุมชน การลงมือท าก็
เป็นเรื่องที่จะประสบผลส าเร็จได้ยาก นอกจากจะมีช่องต่องบประมาณจากภายนอก 

๒) หาสาเหตุของปัญหาที่ลงมือแก้ไข 
ก่อนที่คิดว่าจะลงมือท าอะไรนั้น จ าเป็นที่จะต้องรู้ว่าอะไรคือ สาเหตุของปัญหาที่

จะลงมือแก้ไข เพราะถ้าหากว่าไม่สามารถค้นหาสาเหตุพบการท างานจะเสียแรงและเวลาเป็นอย่างยิ่ง 
ยกตัวอย่าง เช่น หลังจากการเห็นข้อมูลภาพรวมทั้งชุมชน พบว่า มีรายจ่ายต่อเดือนของคนทั้งชุมชน
ประมาณ ๑ ล้านบาท ก่อนจะลงมือแก้ไข จะต้องรู้ว่าในเงินจ านวน ๑ ล้านบาทนั้น คนในชุมชน ใช้
จ่ายเป็นค่าอะไรบ้าง โดยน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ เป็นรายจ่ายด้านอาหารประมาณ ๘ แสน ด้านวัสดุ
ทางการเกษตร ค่าปุ๋ย ๑ แสนบาท ค่ายาป้องกันกาจัดโรคแมลงอีก ๑ แสนบาท เมื่อเห็นข้อมูลอย่างนี้
จึงจะวางแผนต่อได้ว่าจะท าอะไร๑๑ 

๓) คิดวิธีการว่าจะท าอย่างไร 
สิ่งส าคัญนอกจากการคิดออกว่าจะท าอะไร ยังต้องคิดต่อว่าจะท าอย่างไรด้วย 

ตัวอย่างที่ว่า เมื่อรู้ว่าคนในชุมชนมีรายจ่ายค่าอาหารที่ต้องไปซื้อจากร้านค้านอกหมู่บ้านเดือนละ ๘ 
แสนบาท แนวทางแก้ไขอาจคิดว่าตั้งร้านค้าชุมชน เพ่ือสกัดเงินที่ไหลออกจากชุมชน ซึ่งต้องคิดต่อว่า 
ร้านค้าจะเป็นรูปเป็นร่างได้อย่างไร ถ้าคิดแบบพ่ึงคนอ่ืน ก็ต้องเขียนโครงการขอกองทุนเพ่ือการลงทุน
ทางสังคม ธนาคารออมสินแน่นอน แต่ถ้าคิดจะพ่ึงตนเอง อาจจะต้องระดมหุ้นจากคนในชุมชน บ้าน

                                                 
๑๐สัมภาษณ์, นางสุวรรณา รุ่งราศรี, ประชาชนชุมชนวังกะ ๒๐ พฤศจกิายน ๒๕๖๓. 
๑๑สัมภาษณ์, นายสุพจน์ เดือนฉาย, ผู้ประกอบการรายย่อยชุมชนวังกะ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๓. 



๘๑ 
 

ละ ๑,๐๐๐ บาท ในชุมชนมี ๒๕๐ บ้าน จะได้เงินหุ้นรวม ๒๕๐,๐๐๐ บาท น่าจะเพียงพอส าหรับเงิน
ลงทุนก้อนแรกที่จะท าร้านค้าชุมชน 

จากนั้นต้องคิดต่อว่า จะเอาของที่ไหนมาจ าหน่ายในร้านค้าชุมชน โดยต้องส ารวจ
ในชุมชนให้ทั่วว่ามีของกินของใช้อะไรที่สามารถน ามาวางขายได้บ้าง เช่น ในหมู่บ้านเราผลิต
ข้าวเปลือกข้าวสารได้เท่าไหร่ ข้อมูลการผลิตข้าวนี้ได้จากการเก็บข้อมูลชุมชนในเบื้องต้น ถ้าเอา
ข้าวเปลือกไปขายโรงสีข้างนอกคงให้ราคาต่ า ดังนั้น ร้านค้าชุมชนจะรับซื้อข้าวเปลือกในราคาที่สูงกว่า
โรงสีข้างนอกได้ไหม โดยน ามาแปรรูปสีจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร และจ าหน่ายให้คนในชุมชนใน
ราคาที่ต่ ากว่าข้างนอก หลังจากผ่านการคิดทบทวนอย่างรอบคอบแล้ว หากพอเห็นผลก าไรในการ
ด าเนินการอยู่บ้าง ก็น่าจะลงมือท าได้ ถึงจะมีก าไรไม่มาก แต่ได้ช่วยทั้งคนปลูกข้าวและคนกินข้าวใน
ชุมชน๑๒ 

สิ่งที่ส าคัญคือ การค านึงถึงความเป็นไปได้ การลงมือท า และการเรียนรู้จากผล
ของการปฏิบัติการ ท าให้ชุมชนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง และน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ 

ชุมชนวังกะมีวัฒนธรรมอยู่ในหัวใจ มีภูมิปัญญาอยู่กับสมองและสองมือที่ได้หล่อ
เลี้ยงชีวิตมาแล้วนับไม่ถ้วน แต่ในเมื่อมีวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเข้ามาความแปลเปลี่ยนของสังคมก็
กลายพันธุ์ ตกเป็นทาสกระแสวัตถุนิยม และบริโภคนิยม จึงท าให้สังคมในชุมชนเกิดการแบ่งแยกและ
แข่งขันกันเพ่ือให้ได้ผลประโยชน์ใส่ตนและลืมส่วนรวมไปในที่สุดและไม่สามารถแก้ไขได้ แต่กลับมา
วันนี้ก็ยังมีสังคมดี ๆ ให้เห็นอยู่หลายที่ที่ยังมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมดังเช่น จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องจัดท าแผนแม่บทชุมชน/ การรับรองกลุ่มองค์กรในต าบล/ เรื่องการเมืองภาคประชาชน/ การ
จัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์/ การพัฒนาด้านผู้น าในต าบล/ การอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
/การจัดการด้านสื่อภาคประชาชนและสุดท้ายที่ก าลังจะไปด้วยดี คือ การจัดการให้กับชาวบ้านยึด
หลักงานพัฒนาในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามค าพระราชด าริของในหลวงของเราที่บอกประชาชน
คนไทยมานานมากแต่ไม่ค่อยมีใครน าไปใช้  

ในการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในที่สุดชุมชนก็อยู่ดีมีสุขสังคมก็เข้มแข็งประเทศชาติก็
เจริญไปด้วยและวันนี้ประชาชนคนบ้านวังกะนับตั้งแต่ เด็กและเยาวชน / คนหนุ่มสาว / ผู้สูงอายุจะมี
สวัสดิการเป็นของตนเองตั้งแต่ เกิด แก่ เจ็บ ตาย และโดยเฉพาะในเรื่องสุขภาพและอีกหลาย ๆ เรื่อง
ที่ส าคัญไม่แพ้กันสวัสดิการเป็นหลักประกันความมั่นคงในชีวิตที่เป็นการให้อย่างมีคุณค่าและรับอย่างมี
ศักดิ์ศรี ชุมชนบ้านวังกะได้ปรับวิธีคิดกันใหม่และจูนกันให้ถึงระหว่างประชาชนด้วยกันเองและภาครัฐ
ที่จะต้องมาร่วมด้วยช่วยกันในการพัฒนาในทุกระบบไม่ว่าจะเป็น เรื่องสิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม/สังคม/
เศรษฐกิจและการเกษตรในชุมชนตลอดจนภูมิปัญญาในท้องถิ่นก็ต้องมาช่วยกันท าช่วยกันแก้ไขปัญหา
ที่เกิดและช่วยกันอนุรักษ์ไว้ให้ลูกหลานสวัสดิการช่วยอะไรกองทุนช่วยอะไรเป็นการจัดระบบที่
                                                 

๑๒สัมภาษณ์, นายคะนอง โปรักษ,์ ปราชญ์ชาวบ้าน ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๓. 
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หลากหลายและประชาชนชาวบ้านวังกะ เสมือนเด็กที่ก าลังหัดเดินก้าวแรกและเป็นก้าวที่จะน าไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืนและความสุขด้วยขาทั้งสองข้างกับมืออีกสองมือและอีกหนึ่งสมองและพร้อมที่จะมา
รวมตัวกันทั้งต าบล เพ่ือที่จะก้าวต่อไปเป็นก้าวที่สองและสามสี่มาเป็นล าดับจนในที่สุดก็เดินอย่าง
สบายหายใจได้เต็มปอดว่าเราเดินได้โดยไม่มีใครคอยอุ้มคอยพยุง ที่ชาวบ้านวังกะได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือที่จะ
คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยจึงเป็นค าตอบได้ว่า ท าให้สังคมไทยไม่ทอดทิ้งกัน
จริง ๆ และจะต้องสร้างครอบครัวให้เข้มแข็งก่อนและตามมาด้วยชุมชน และสังคมประเทศชาติให้ยืน
ได้ตัวเองและเลี้ยงตัวเองได้โดยใช้หลักการที่คิดได้๑๓ 

ความสุขที่ เราสร้างเองได้โดยไม่ต้องพ่ึงผู้ อ่ืนมันเป็นสุขที่ยั่ งยืน สังคมบน
ฐานความรู้ เป็นประเด็นในเชิงเป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนชุมชนบ้านวังกะ ในการใช้ความรู้เข้าเป็น
ส่วนประกอบในกระบวนการตัดสินใจก าหนดทิศทางการพัฒนาทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างทั่ว
ถ้วนในสังคมไทย สร้างสังคมที่อยู่เย็นเป็นสุข สร้างสังคมที่ไม่ทอดทิ้งกัน แต่การจะไปสู่สังคมบน
ฐานความรู้ได้นั้น สังคมต้องการการส่งเสริมและน าเสนอตัวอย่างดี ๆ ใช้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
และชักชวนกันเป็นเครือข่ายเพ่ือก่อให้เกิดการปฏิบัติการจริงในระดับพ้ืนที่ องค์กรและสถาบัน
ความคิดในโครงการนี้เกิดขึ้นจากฐานคิดที่ว่า ความรู้ในการพัฒนาจะไม่สามารถเกิดขึ้นได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน หากนักวิชาการ นักวิจัย หรือหน่วยงานเป็นผู้สร้างและหยิบยืนให้กับชุมชน   
ความรู้ที่ชาวบ้านร่วมสร้างมักเป็นความรู้ที่ตั้งอยู่บนรากเหง้าทางสังคม  วัฒนธรรม  และต่อยอดเติม
เต็มความรู้ให้น าไปสู่การปฏิบัติได้จริง  ถือเป็นฐานส าคัญของปัญญาในการแก้ไขและพัฒนาชีวิตความ
เป็นอยู่ของคนในชุมชนอย่างแท้จริง  ดังนั้น การขับเคลื่อนงานด้านเครือข่ายหรือองค์กรสื่อต่าง ๆ 
ของภาคประชาชน  ควรเน้นเรื่องของการพัฒนาคน / กลไก / เครือข่าย / และพัฒนาข้อมูลองค์
ความรู้ก่อน ภายใต้กระบวนการที่จะสร้างภาคีความร่วมมือของงานด้านการสื่อสารให้เกิดขึ้น  และมี
การเชื่อมร้อยวิถีชีวิต๑๔  ชุมชน  ให้เกิดความสอดคล้อง  สมดุล  เกื้อกูลต่อการใช้ชีวิตให้มีความสุข  
อยู่บนพื้นฐานกระบวนการสร้าง  สนับสนุน  กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในการท าความดี  (ปลูกฝัง สร้าง
จิตส านึก ทัศนคติในการให้ มีจิตอาสาสมัคร รู้จักเสียสละเพ่ือสังคมและส่วนรวม) สร้างชุมชนอยู่เย็น
เป็นสุข 

๔.๒.๔ สถานการณ์ของงานพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม 
ขั้นตอนแรก การท างานพัฒนา ต้องเตรียมคน พัฒนาคน  ยกระดับการท างาน

ของพ้ืนที่ 
๑. วางแผนขับเคลื่อนงานให้มียุทธศาสตร์การแก้ปัญหาของชุมชน เป็นวาระ

เร่งด่วน  โดยมีทีมเฉพาะกิจที่ร่วมกันวางแผนงานการท างานร่วมกัน ค้นหาคนที่มีใจสร้างแกนน า
                                                 

๑๓สัมภาษณ์, นางวิภา คงทิม, ชาวบา้นกลุ่มเกษตรกร ๑๑ ตุลาคม ๒๕๖๓. 
๑๔สัมภาษณ์, นายวิชาญ แจ้ง อรณุฉาย, อดีตข้าราชการครู ๑๐ ตลุาคม ๒๕๖๓. 
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แนวคิด (เป็นทีมชุดเล็ก เพราะจะคล่องตัวกว่ามีหน้าที่เป็นคล้ายๆ พ่ีเลี้ยง) เน้นการท างานอย่างบูรณา
การทุกฝ่าย  มีการวางแผน การด าเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน มีส่วนร่วมรับรู้ปัญหาและหา
ทางแกไ้ขปัญหาร่วมกัน  โดยการสร้างงานร่วมกัน  เพื่อค้นหากระบวนการ องค์ความรู้ที่จะน าไปใช้ใน
การพัฒนาชุมชนของแต่ละพ้ืนที่ ได้แก่ 

- บูรณาการ 
- ประชุมร่วมกันทุกเดือน 
- แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- งาน+กิจกรรม 
- กลุ่มเป้าหมาย 
- แนวคิดและวิธีการท างาน 
- ข้อมูล 
- บทเรียน+ประสบการณ ์

๒. ยกระดับการพัฒนาร่วมกัน  มี  ๒ กลุ่มเป้าหมายคือกลุ่มเพ่ือนเก่าที่ร่วมก่อตั้ง
กันมา และกลุ่มสมาชิกหน้าใหม่ 

- ถอดบทเรียนประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา 
- ค้นหาวิธีการและแนวทางการท างานใหม่ๆ 
- พัฒนาระบบการท างานเชิงความรู้ร่วมกัน 
- สร้างและพัฒนาระบบการจัดการสู่การเป็นกลไกระดับชุมชน/ต าบล/

อ าเภอ/จังหวัด 
- พัฒนาศักยภาพร่วมกันและทักษะที่ควรได้รับการสนับสนุน 

๓. ทักษะในการมองโลก  การมองแบบองค์รวม  รู้และเข้าปัญหาที่อยู่รอบตัวเรา  
ให้รู้จักเชื่อมโยงสิ่งต่าง ๆ เข้าด้วยกัน  รู้จักวิธีคิดกระบวนระบบซึ่งเป็นการคิดที่พ้นจากการคิดเชิง
วิเคราะห์  เพราะการคิดเชิงวิเคราะห์จะมีสมมุติฐานว่าขณะที่เราก าลังศึกษามัน  มันหยุดนิ่งท าให้
สามารถถอดองค์ประกอบของมันออกเป็นชิ้น ๆ....  แต่โลกท่ีเป็นจริงนั้นไม่เคยหยุดนิ่ง  มันเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  ไม่ว่าในครอบครัว  ในที่ท างาน  ในชุมชนหรือในสังคม 

๔. ทักษะในการสื่อสาร เพ่ิมขีดความสามารถของในการเผยแพร่  ให้สามารถ
ผลิต  จัดท าสื่อประกอบการท างานได้เอง 

๕. ทักษะการสร้างทุนจากพ้ืนที่ 
๖. ทักษะในการถอดบทเรียน  ถอดความรู้จากการปฏิบัติ  คนท างานและ

ชาวบ้านปฏิบัติจริงแต่ยังขาดการสังเคราะห์ความรู้และถอดองค์ความรู้ 
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๗. ทักษะการเรียนรู้เรื่องภายใน (จิตใจ)  ถ้าจะสร้างเสริมศักยภาพ  ต้องกลับไป
ที่การสร้างทักษะภายใน  ต้องพูดลึกจนคนเห็นเป้าหมายชีวิต  จัดการชีวิตตัวเองได้ 

๘. ทักษะในการสร้างเครือข่าย  ต้องเข้าถึงเครือข่ายในเชิงลึก  ซึ่งเป็นเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคนเป็นตัวตั้ง  ผ่านเทคโนโลยีแบบต่างๆ 

๙. เวทีถอดบทเรียนของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย  แต่ศูนย์ปฏิบัติการ  แต่ละพ้ืนที่  
ร่วมกับแกนน าชุมชนและทีมพ่ีเลี้ยง 

๑๐. เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของทุกฝ่าย  เครือข่ายอ่ืนๆ ร่วมกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง (ภาคีพัฒนา)  ซึ่งทุกฝ่ายจะในมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณ์  และแนวทางการท างาน  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งของหน่วยงานใจดีทั้งหลายที่เป็นตัวแทนระดับสามารถตัดสินใจได้จากหน่วยงาน
ต่างๆ  เพราะจะได้เข้าใจและมองเห็นภาพงานพัฒนาชุมชนร่วมกัน  

๑๑. ผลักดันเชิงนโยบายร่วมกัน  เพื่อการเดินทางสู่ประชาคมชุมชน ที่เข้มแข็ง 
- ก าหนดวาระส าคัญร่วมกัน 
- ก่อตัวคณะท างาน จัดทัพใหม่ 
- วางเป้าหมายและแนวทางการท างานร่วมกันภายใต้ประเด็นสาธารณะ 

ขั้นตอนที่สอง ยกระดับชุมชนสู่การเปลี่ยนแปลงสังคม 
มีบทสรุปหนึ่งซึ่งได้มาจากการท างานและการท ากิจกรรมต่างๆ กับชุมชน จน

ประกอบกันเป็นความรู้และทักษะใหม่ ๆ ในการขับเคลื่อนกิจกรรมด้านสังคมร่วมกัน นั่นก็คือการใช้
สื่อในชุมชนเป็นเครื่องมือในการท างานและการท ากิจกรรมสร้างสรรค์และการขยายผลต่อไปเรื่อยๆ  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มภาคประชาสังคมที่เกิดขึ้นมากมายและได้ท ากิจกรรมเคลื่อนไหวอยู่นั้น มีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้สื่อเพ่ือเผยแพร่การท ากิจกรรมของกลุ่มให้เป็นที่รู้จัก ทั้งเนื้อหากิจกรรมและ
กระบวนการต่าง ๆ และหากกลุ่มสามารถท างานให้เป็นที่รู้จักของคนทั่วไปแล้วก็จะเป็นทั้งก าลังใจใน
การท ากิจกรรม และเป็นผลดีต่อสังคม    

และอีกหนึ่งบทเรียนของการท างานที่ผ่านมา ส่วนใหญ่การท างาน การท า
กิจกรรมมักจะได้เป็นเพียงบางกลุ่ม  บางพ้ืนที่  บางอันเป็นการท างานในลักษณะพ้ืนที่น าร่อง  ซึ่งการ
ท างานแบบนี้ถ้าจะท าไปเพ่ือการเปลี่ยนแปลงสังคมแล้วค่อนข้างยาก  การที่จะเปลี่ยนแปลงสังคมให้
ได้นั้นต้องสร้างเป็นกระแส เช่นกระแส กระแสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เป็นต้น  เป็นกระแสด้านดีแล้ว
คนส่วนใหญ่ของสังคมเห็นด้วยและให้ความร่วมมือ  ในคราวนี้กระแสที่ต้องการจะสร้างคือกระแสแห่ง
ความดีที่เริ่มต้นจากสื่อภาคประชาชน  เน้นปัญหาเป็นตัวรอง  ใช้กลยุทธเอาขาวมาไล่ด า  เอาน้ าดีมา
ไล่น้ าเสีย  ร่วมกันค้นหาสิ่งดี ๆ  ตัวอย่างดี ๆ มาเรียนรู้กัน ปลูกฝัง สร้างจิตส านึก ทัศนคติในการให้  
รู้จักเสียสละเพ่ือสังคมและส่วนรวม เกิดเป็นสังคมไม่ทอดทิ้งกัน และกระตุ้นให้สังคมเข้าใจในเรื่องการ
ใช้ชีวิตอย่างไรให้มีความสุข ความสุขที่ได้จะท าให้เกิดสังคมที่อยู่เย็นเป็นสุขได้อย่างไร 
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๔.๒.๕ แนวทางการขับเคลื่อนชุมชนอย่างมีจุดยืน 
ในยุคโลกาภิวัฒน์ ปัญหาต่าง ๆ มีความสลับซับซ้อน และเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว

ยิ่งขึ้น การแก้ปัญหาจ าเป็นต้องมีความรอบคอบ โดยค านึงถึงผลกระทบอย่างรอบด้าน ต้องมีความ
รอบรู้  และต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจจากทุกฝ่าย จะต้องสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน  ตั้งแต่
กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสรุปบทเรียน จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อทุกคนยอมรับซึ่งกันและกัน การ
รวมตัวของประชาชนที่หลากหลายท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความคิด องค์ความรู้ และต่อเชื่อม 
ประสบการณ์อย่างกว้างขวาง เป็นการเสริมพลังซึ่งกันและกัน สร้างโอกาสให้ทุกคนสามารถเรียนรู้
และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังต้องสร้างการบริหารจัดการร่วมกัน เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนฐานราก ให้ชุมชนท้องถิ่นมีสิทธิ หน้าที่ และบทบาทในการจัดการทรัพยากร
สาธารณะมากขึ้น ท าให้ท้องถิ่นเข้มแข็ง เกิดการประสานงานงบประมาณระหว่างองค์กรต่าง ๆ ทั้งใน
แนวราบกับท้องถิ่น/หน่วยงานอื่น ๆ และในแนวดิ่งกับส่วนกลาง 

การก าหนดอนาคตและกิจกรรมการพัฒนาของชุมชน โดยเกิดขึ้นจากคนใน
ชุมชนที่มีการรวมตัวกันขึ้นมา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเอง ให้
เป็นไปตามที่ต้องการและสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่  คนในชุมชนมีส่วนร่วมคิด ร่วมก าหนด 
แนวทางและท ากิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน ยึดหลักการพ่ึงตนเอง ลดการพ่ึงพิงภายนอกค านึงถึง
ศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก จึงกล่าวได้ว่า 
การขับเคลื่อนชุมชนเป็นของชุมชนด าเนินการโดยชุมชนและเพ่ือประโยชน์ของชุมชนเอง 
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แผนภาพที่ ๔.๑ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและ
ทุนทางวัฒนธรรมไทย (กระบวนการจัดท าแผนชุมชน) 

กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกจิและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย (กระบวนการจัดท าแผนชุมชน) 

เตรียมความพร้อมชุมชน ผู้น าชุมชน  
ผู้แทนครอบครัว อปท. 

ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชมุชน 

 การวิเคราะห์ข้อมูลเรียนรู้
ตนเองและชมุชน 

ผู้น าชุมชน ผู้แทนครอบครัว 
อปท. ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชุมชน

ตัวแทนครัวเรือน  
ประชาชนในชุมชน 

 การก าหนดเป้าหมายและ
ทิศทางการพัฒนา 

ผู้แทนครอบครัว อปท. 
ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชมุชน  

ประชาชนในชุมชน 

 

การก าหนดแผนงาน
โครงการพัฒนาชุมชน 

ผู้น าชุมชน ผู้แทนครอบครัว 
อปท. ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชุมชน  

ประชาชนในชุมชน 

 

การปฏิบัติตามแผนชุมชน 
คณะกรรมการบริหารชุมชน 
อปท. หน่วยงานสนับสนุน

การพัฒนาในพื้นที่ 
 

สู่การพัฒนาศักยภาพ 

ทุนทางวัฒนธรรมไทย ทุนทางทรัพยากร 
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จากแผนภาพที่ ๔.๑ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย (กระบวนการจัดท าแผนชุมชน) สามารถอธิบาย
ได้ ดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑ เตรียมความพร้อมชุมชน โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ผู้น าชุมชน ผู้แทน
ครอบครัว อปท. ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชุมชน 

วัตถุประสงค์ 
๑. ทีมงานระดับชุมชนมีความพร้อมและมีแนวทางในการจัดกระบวนการ

แผนชุมชน 
๒. ผู้น าชุมชนตระหนักถึงความส าคัญและสามารถระบุความจ าเป็นในการ

จัดกระบวนการแผนชุมชน 
๓. ผู้น าชุมชนก าหนดแผนปฏิบัติการและยอมรับพร้อมมีส่วนร่วมใน

กระบวนการแผนชุมชนประเด็นการเรียนรู้ 
๔. เป้าหมายของการท างานเพ่ือชุมชนและความส าคัญของประชาชนทุก

คนในการท างานเพ่ือชุมชน 
๕. สถานการณ์ของชุมชน 
๖. สถานการณ์การท างานจากภาครัฐ ได้แก่การกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่น

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๐ 
๗. แนวคิดการจัดกระบวนการแผนชุมชน 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเรียนรู้ตนเองและชุมชน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้น า
ชุมชน ผู้แทนครอบครัว อปท. ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชุมชน ตัวแทนครัวเรือนประชาชนในชุมชน 

วัตถุประสงค์ 
๑. ชุมชนได้เรียนรู้ข้อมูลตนเอง ด้วยการวิเคราะห์ข้อมูล แยกแยะทุนทาง

สังคมและสภาพปัญหา 
๒. ชุมชนได้วิเคราะห์สาเหตุปัญหาและจัดล าดับความต้องการของชุมชน 
๓. ชุมชนแยกแยะศักยภาพที่มีอยู่และสภาพปัญหาที่เป็นแนวโน้มก าลังเกิด

ขึ้นกับชุมชน 
ขั้นตอนที่ ๓ การก าหนดเป้าหมายและทิศทางการพัฒนากลุ่มเป้าหมาย ผู้แทน

ครอบครัว อปท. ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชุมชน ประชาชนในชุมชน 
วัตถุประสงค์  

เพ่ือให้ชุมชนก าหนดเป้าหมายว่าจะพัฒนาไปเป็นชุมชนแบบไหนในอนาคต
พร้อมทั้งก าหนดทิศทางและแนวทางการพัฒนาตามศักยภาพของชุมชน 
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ขั้นตอนที่ ๔ การก าหนดแผนงานโครงการพัฒนาชุมชนกลุ่มเป้าหมาย ผู้น า
ชุมชน ผู้แทนครอบครัว อปท. ผู้แทนกลุ่ม/องค์กรชุมชน ประชาชนในชุมชน 

วัตถุประสงค์  
เพ่ือให้ชุมชนมีแนวทางในการพัฒนาชุมชน สู่การเป็นชุมชนที่ปรารถนา 

ขั้นตอนที่ ๕ การปฏิบัติตามแผนชุมชน กลุ่มเป้าหมาย คณะกรรมการบริหาร
ชุมชน อปท. หน่วยงานสนับสนุนการพัฒนาในพ้ืนที่ 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามแผนชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมการจัดท าแผนชุมชน 

๕ ขั้นตอน ดังกล่าวข้างต้นเป็นแนวทางที่ในการส่งเสริมกระบวนการแผนชุมชน อาจปรับให้เข้ากับ
บริบทล้อมรอบหรือภูมิสังคมแต่ละพ้ืนที่ได้ตามความเหมาะ โดยค านึงถึงประโยชน์ที่ประชาชนจะ
ได้รับจากการด าเนินงานนั้น ๆ 

สรุปได้ว่า ในการสร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมนั้น สามารถยึดการจัดท าแผนชุมชนเป็นหลักได้ เนื่องจากการท า
ให้ชุมชนเข้มแข็ง ไม่สามารถท าได้โดยการสร้างจากบุคคลภายนอกชุมชน หรือท าโดยการสอน การ
ฝึกอบรม ชุมชนที่เข้มแข็งจะมีกระบวนการในการจัดการของชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีกิจกรรม
เพ่ิมคุณค่าทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมของคนในชุมชน ภายใต้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างคน
ในชุมชน เป็นเครือข่ายชุมชน และมีการขยายพันธมิตรออกไปนอกชุมชนในลักษณะสร้าง
ความสัมพันธ์” ดังนั้น ทุกชุมชนจึงต้องร่วมกัน สร้างพลังชุมชน และใช้พลังชุมชน ในการพัฒนาชุมชน 

 
๔.๓ น าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม 
 จากการศึกษาข้อมูลกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนวังกะ ต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี พบว่า การเปลี่ยนแปลงของชุมชนบ้านวังกะในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ไม่แตกต่างจาก
ชุมชนอ่ืน ๆ ในทุกภูมิภาคของประเทศไทย จากอดีตที่เป็นชุมชนแห่งความพอเพียง มีวิถีการผลิตทาง
การเกษตรแบบธรรมชาติ ท านาปีละ ๑ ครั้ง มีการปลูกพืชผัก ผลไม้ และเลี้ยงสัตว์ การผลิตเป็นไป
เพ่ือการบริโภคในครัวเรือน แต่นับวันวิถีการท าการเกษตรของชุมชนบ้านวังกะเริ่มเปลี่ยนไปสู่การผลิต
เพ่ือการค้า เร่งปลูก เร่งผลิต หากปีใดเกิดภัยธรรมชาติ ฝนแล้ง โรคแมลงระบาด ผลผลิตตกต่ า ก็ต้อง
กู้เงินมาท ากิน และสุดท้ายก็มีหนี้สินก้อนโต  
 สภาพที่เกิดขึ้น ท าให้ชาวบ้านบางส่วนเริ่มรู้สึกตัวว่าชุมชนก าลังเผชิญกับปัญหา
เศรษฐกิจอยู่ และจากจุดนี้เอง ชุมชนจึงเริ่มก าหนดทิศทางในการท างานชุมชน ด้วยมุ่งหวังที่จะสร้าง
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ชุมชนที่อยู่ดีมีสุขให้เกิดข้ึน เกิดการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะประเด็นเรื่อง
สุขภาพชุมชนที่ท างานผ่านกลไกของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ในการสร้างการมีส่วนร่วมจากชาวชุมชน ให้ข้อมูล ให้ความรู้แก่ชาวบ้าน จากเรื่องสุขภาพใกล้ตัว ใกล้
ครอบครัว เกิดการขยับขยาย เกิดการรวมกลุ่มกิจกรรม กลุ่มอาชีพการค้าไปสู่เส้นทางการจัดตั้งกลุ่ม
ออมทรัพย์ชุมชนขึ้น ก่อเกิดการรวมคน รวมเงินในชุมชนแห่งนี้ และการก้าวออกนอกชุมชนเพ่ือการ
เรียนรู้ และแก้ปัญหาของตนเอง แต่ปัจจุบันการด าเนินงานของชุมชนบ้านวังกะก็ยังไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากว่าชุมชนบ้านวังกะนั้นยังขาดแผนชุมชนในการพัฒนาที่มีการก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานของชุมชน จึงได้เกิดกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมขึ้น ประเด็นส าคัญคือการจัดท าแผนชุมชนนั้นเอง 

๔.๓.๑ แผนพัฒนาชุมชน 
เมื่อกล่าวถึงค าว่า “แผนพัฒนา” ในอดีตที่ผ่านมา คนส่วนใหญ่มักจะนึกถึง 

“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” ซึ่งเป็นทิศทางหลักในการพัฒนาประเทศ จนกระทั่งเมื่อปี
พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ก่อเกิดกระบวนการจัดท า “แผนแม่บทชุมชนเพื่อการพัฒนาชีวิต” โดยมีชุมชนไม้เรียง 
ต าบลไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นพ้ืนที่ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้เรื่องแผน
แม่บทชุมชน ด้วยการสนับสนุนจาก UNDP และความร่วมมือจากมูลนิธิหมู่บ้าน และเครือข่ายภูมิ
ปัญญาไท ต่อมา ในปี ๒๕๔๕ จึงเกิดการขยายแนวคิดและรูปธรรมการจัดแผนชุมชนอย่างกว้างขวาง 
โดยการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนเพ่ือสังคม (SIF) และเกิดการเชื่อมโยงเป็น “เครือข่ายแผน
แม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง ๔ ภาค” โดยการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ในปี 
๒๕๔๖ 

ผลจากการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้และขยายผลดังกล่าว ส่งผลให้“แผน
ชุมชน” หรือ“แผนพัฒนาชุมชน” เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น ด้วยความเชื่อมั่นว่าการที่คนในชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาพื้นที่ของตนเอง จะน าไปสู่การรู้จักชุมชนท้องถิ่นของตนเอง สร้าง
การมีส่วนร่วมในการคิดท าร่วมกันของคนในชุมชนท้องถิ่นที่หลากหลาย ทั่วถึง ครอบคลุมทุกคน ทุก
กลุ่ม ทุกองค์กร ท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ ฯลฯ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง ตอบสนองกับปัญหา/ความต้องการของคนทุก
กลุ่ม เพื่อให้ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน โดยมีหลักการที่ส าคัญ กล่าวคือ 

๑) ใช้ความรู้และปัญญา เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนงาน โดยมีองค์กรชุมชน
เป็นแกนหลัก ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

๒) บูรณาการและเชื่อมโยงกระบวนการและแผนอ่ืนๆ ที่จัดท าโดยชุมชน
และภาคีพัฒนา 



๙๐ 
 

๓) เน้นกระบวนการเรียนรู้และการจัดการของชุมชนด้านสังคม เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ในส่วนของระดับนโยบาย ก็ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการจัดท าแผนชุมชน 
ดังจะเห็นได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมฉบับที่ ๙ (พ.ศ.๒๕๔๕ -๒๕๔๙) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์
การปรับโครงสร้างการพัฒนาชนบทและเมืองอย่างยั่งยืน ด้วยการพัฒนากระบวนการชุมชนเข้มแข็ง
ให้เกิดพลังของคนในชุมชน ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบในการพัฒนา แก้ไขปัญหา สามารถด าเนิน
ชีวิตได้อย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเป็นรากฐานที่มั่นคงของสังคม โดยการสนับสนุนให้ชุมชนจัดท า 
“แผนชุมชนอย่างมีส่วนร่วม” น าศักยภาพปัญหามาวิเคราะห์ก าหนดกิจกรรมด าเนินงานตาม
ความสามารถของชุมชนและพ่ึงพาทรัพยากรที่มีอยู่เป็นหลักอาทิ เงินทุนหมุนเวียนในชุมชนที่ชุมชน
บริหารจัดการเองได้ เสริมหนุนด้วยทรัพยากรจากแหล่งภายนอกในส่วนที่เกินขีดความสามารถของ
ชุมชน 

๔.๓.๒ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมเพื่อการจัดการตนเองของชุมชน 
หากชุมชนบ้านวังกะได้มีการจัดท าแผนพัฒนาภายใต้หลักการดังกล่าว โดยมีการ

กระบวนการส ารวจข้อมูลของตนเองรู้จักตนเอง รู้จักท้องถิ่น ก็จะน าไปสู่กระบวนการพูดคุยปรึกษา
ระหว่างคนในชุมชนท้องถิ่นหน่วยงาน ภาคี ทุกกลุ่ม ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันระดมปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันทั้งปัญหาเร่งด่วนเฉพาะหน้า และสิ่งที่ต้องพัฒนาหรือฟ้ืนฟูชุมชนท้องถิ่น น ามา
จัดท าแผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในทุกด้านทั้งแผนระยะสั้นระยะกลาง และ
ระยะยาวที่สอดคล้องกับปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการ และสร้างโอกาสการพัฒนาด้านต่างๆ
ให้กับผู้คนในชุมชนท้องถิ่นของเราเอง ทั้งการแก้ไขปัญหาความยากจน หนี้สิน ที่ดินท ากิน ราคา
ผลผลิตตกต่ า การฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดระบบสวัสดิการชุมชน ฯลฯ 
รวมถึงมีเป้าหมายชัดเจน และมีระบบจัดการร่วมกันเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนานั้น ๆ ก็
จะน าไปสู่การฟ้ืนฟูและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน รวมถึงน าไปสู่การจัดการตนเอง
ของชุมชนท้องถิ่นในที่สุด 

ทั้งนี้ “แผนพัฒนาชุมชน” ที่จะน าไปสู่ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองดังกล่าว จะมี
ความสอดคล้องกับนโยบายเพื่อการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ซึ่งก าหนด
เป้าหมายเพ่ือให้ชุมชนท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง สู่การจัดการตนเองที่ครอบคลุมทั้งด้านการพัฒนา
สังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้คนในชุมชนได้เห็นเป้าหมายการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นร่วมกัน ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่จะท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีความมั่นคง 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์และปรับใช้ภูมิปัญญาของชุมชนท้องถิ่นได้อย่าง
เหมาะสมในการจัดการปัญหาและพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการฟ้ืนฟูและพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความสมดุลและยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมการจัดการพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วม/บูรณาการ สร้าง
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โอกาสให้คนในชุมชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนในชุมชน รวมถึงเชื่อมโยง
แผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ยุทธศาสตร์จังหวัด” 

๔.๓.๓ รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคม (แผนพัฒนาชุมชน) 
การจัดท าแผนพัฒนาชุมชนนั้น มีกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาเริ่มตั้งแต่ระดับ

ชุมชน/หมู่บ้าน ก่อนที่จะเชื่อมโยงมาเป็นแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในระดับต าบลและจังหวัด ซึ่งที่ผ่าน
มามีบทเรียนกระบวนการจัดท าแผนในระดับต่าง ๆ ในนามของเครือข่ายแผนชีวิตชุมชนพ่ึงตนเอง ๔ 
ภาค ทั้งนี้ สามารถน ามาถอดบทเรียนส าหรับการส่งเสริมกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนได้ทั้งใน
เชิงพ้ืนที่และเชิงประเด็นของชุมชนบ้านวังกะได้ สรุปสาระส าคัญได้ ๔ ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นที่ ๑ เตรียมการวางแผน จุดประกายความคิด สร้างทีมขับเคลื่อนและทีม
วางแผน 

 
แผนภาพที่ ๔.๒ เตรียมการวางแผน จุดประกายความคิด สร้างทีมขับเคลื่อนและทีมวางแผน 
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ขั้นที่ ๒ การวางแผน ยกร่างแผนพัฒนา ประชาพิจารณ์ ก าหนดอนาคตและ

ข้อตกลงร่วมของชุมชน 

 
แผนภาพที่ ๔.๓ การวางแผน ยกร่างแผนพัฒนา ประชาพิจารณ์ ก าหนดอนาคตและข้อตกลงร่วมของ
ชุมชน 

วิธีการวางแผน ยกร่างแผนพัฒนา ประชาพิจารณ์ ก าหนดอนาคตและ
ข้อตกลงร่วมของชุมชน 

๑) วิเคราะห์ชุมชน 
- วิเคราะห์การพัฒนาในพ้ืนที่ โดยหาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและข้อจ ากัด
ในการพัฒนา 
- วิเคราะห์ว่ามีภารกิจส าคัญอะไรที่ชุมชนต้องท า 
- วิเคราะห์ศักยภาพชุมชน 

การวิเคราะห์ศักยภาพชุมชน โดยอาจใช้ประเด็น 
+ ถามชุมชนว่าที่ชุมชนมีสถานะท่ีเป็นอยู่ปัจจุบันเกิดเพราะอะไร 
+ สร้างความเข้าใจว่าท าไมงานที่ชุมชนท าบางเรื่องจึงประสบ
ความส าเร็จ 
+ สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับสาเหตุของปัญหาที่มีอยู่ในชุมชน 
+ ค้นหา/ระบุวิธีการที่จะปรับปรุงสถานะของชุมชน 
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+ ค้นหา/ระบุโอกาสที่จะท าให้ชุมชนได้รับประโยชน์ 
๒) ก าหนดเป้าหมายและค่านิยมของชุมชน 
เป็นการก าหนดภาพที่ชัดเจนและเป็นจริงได้โดยเป็นภาพระยะยาว ๑๐-๒๐ ปี 

ข้างหน้าเป็นเรื่องท่ี 
- สะท้อนให้เห็นปัจจัยหรือเรื่องที่จ าเป็นในการท าให้ภาพชุมชนที่ต้องการ

เห็นเป็นจริง เช่น โครงสร้างพื้นฐาน คน การใช้ทรัพยากร ฯลฯ 
- เป็นผลมาจากความคิดเริ่มต้นค่านิยม ความใฝ่ฝันวิถีชีวิตชุมชนและ

ศักยภาพที่ชุมชนมีอยู่ 
- การก าหนดเป้าหมาย ท าได้ทั้งการประชุมหารือก าหนดเป้าหมายร่วมกัน

ของคนในชุมชนการประชุมกลุ่มย่อยแกนน า โดยใช้ภาพถ่าย ภาพวาด แผนที่ชุมชน แผนที่ศักยภาพ 
การเล่าเรื่องประมวลเป็นภาพ ฯลฯ 

- มุมมองต่างๆ ของคนในชุมชน ประเด็นการพูดคุยและการสื่อสารกันจะ
สะท้อนให้เห็นค่านิยมร่วม 

- ค่านิยมร่วมที่สะท้อนออกมาต้องประมวลเป็นเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ของ
ชุมชน 

๓) ก าหนดกรอบแผนพัฒนา ฯ 
- ก าหนดว่ามีเรื่องอะไรที่ส าคัญต่อชุมชน เป็นเรื่องท่ีชุมชนต้องเลือก ต้องท า 
- เป็นแผนขั้นต้นที่จะสะท้อนให้เห็นการจัดโครงสร้างขอบเขตของแผน 
- กรอบแผนประกอบด้วยแผนพัฒนาด้านต่างๆซึ่งการพัฒนาแต่ละด้าน
ประกอบด้วยเป้าหมาย วัตถุประสงค์ โครงการ กิจกรรมและผลลัพธ์ที่อยาก
ให้เกิดข้ึน 

๔) ก าหนดเป้าประสงค์ เป้าหมายระยะยาวและผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิด 
- เป้าประสงค์ เป็นเป้าหมายกว้างๆ ที่ชุมชนต้องการให้เกิดขึ้น 
- วัตถุประสงค์ เป็นเป้าหมายลักษณะเฉพาะเจาะจง (เป็นรูปธรรม วัดได้ 
เข้าถึงได้ใช้เวลาจ ากัด) 

๕) ก าหนดโครงการและกิจกรรม 
- มีกิจกรรมอะไรบ้างในแต่ละวัตถุประสงค ์
- เราจะวัดอะไรที่เป็นความก้าวหน้าของวัตถุประสงค์ 
- มีทรัพยากรอะไรบ้างที่จ าเป็นต้องใช้ในการท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
- ทรัพยากรที่มีอยู่เพียงพอหรือไม่ 
- ชุมชนควรจะท าอย่างไรในการใช้ทรัพยากร 
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- ใครเป็นผู้น าในการน ากิจกรรมไปปฏิบัติ 
- ใครเป็นผู้รับผิดชอบในการท าแผนพัฒนาให้ประสบความส าเร็จ 

๖) ยกร่างแผนพัฒนา 
- ยกร่างเศรษฐกิจ สังคมและทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
- น าเสนอยกร่างแผนพัฒนา ต่อที่ประชุมใหญ่กลุ่มแกนน า ผู้แทนกลุ่ม 

องค์กร จากนั้นท าประชาพิจารณ์ 
๗) ก าหนดวิธีการน าแผนพัฒนาที่ก าหนดไว้ไปปฏิบัติ 

- จัดล าดับความส าคัญของโครงการ 
- ก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ 
- ประสานความร่วมมือกับภาคี ท้องถิ่น จังหวัด กระทรวง ทบวง กรม ฯลฯ 
เพ่ือสนับสนุนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

ขั้นที่ ๓ ก าหนดกลยุทธ์การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ จัดท าแผนปฏิบัติการและ
แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

 
แผนภาพที่ ๔.๔ ก าหนดกลยุทธ์การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ จัดท าแผนปฏิบัติการและแปลงแผนไปสู่
การปฏิบัติ 

ขั้นที่ ๔ ติดตาม ประเมินผล ถอดบทเรียนและรายงาน 

 
แผนภาพที่ ๔.๕ ติดตาม ประเมินผล ถอดบทเรียนและรายงาน 
 

นอกจากการถอดบทเรียนกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนดังที่ได้กล่าว
มาแล้วนั้น อีกหนึ่งตัวอย่างที่มีจุดเด่นในการสร้างการมีส่วนร่วมของคนในพ้ืนที่ ให้เกิดเกิดรูปธรรม
ของกระบวนการจัดท าแผนพัฒนาจากระดับหมู่บ้านเพ่ือ “การจัดท าข้อบัญญัติท้องถิ่นในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” โดยสรุปเป็นขั้นตอนด าเนินการได้ ๑๐ ขั้นตอน ประกอบด้วย 
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๑. ท าความเข้าใจกับผู้น าหมู่บ้าน (ผู้ใหญ่บ้าน) ท าความเข้าใจในการจัดท าแผน
ว่า “ท าไปท าไม ท าเพ่ืออะไร” เพ่ือให้ผู้น าได้เข้าใจเกี่ยวกับการท าแผนทั้งแนวคิด กระบวนการ 
ขั้นตอน หลักคิด ส าคัญของการท าแผนชุมชน 

๒. หาแกนน า อาสาสมัคร และคณะท างานในการจัดเก็บข้อมูล 
๓. ผู้ใหญ่บ้านประชุมชาวบ้านท าความเข้าใจในการจัดท าแผนชุมชน เพ่ือให้

ชาวบ้านเข้าใจ และร่วมมือในการให้ข้อมูลที่ชัดเจน และร่วมกันแก้ไขปัญหาที่เป็นปัญหาร่วม 
๔. จัดเก็บข้อมูล เพ่ือให้เป็นฐานข้อมูลในการน ามาท าแผนชุมชนเพราะนอกจาก

แผนจะมาจากปัญหาความต้องการร่วมแล้วยังมาจากฐานข้อมูลอีกด้วย 
๕. วิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูล เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นจริงและสามารถ

แก้ไขปัญหาที่ตรงจุดตามความต้องการของชาวบ้าน 
๖. เปิดเวทีชาวบ้านหรือประชาคมหมู่บ้านเพ่ือคืนข้อมูลที่ชาวบ้านให้มาและให้

ชาวบ้านวิเคราะห์ร่วมค้นหาปัญหาและวางแผนแก้ไขปัญหาของชุมชน 
๗. สรุปแผนงานและเรียบเรียงแผนงานโครงการ ตามล าดับการแก้ไขปัญหา จาก

ความจ าเป็นมากไปถึงน้อยโดยใช้เวทีประชาคมหมู่บ้าน 
๘. จัดพิมพ์แผนงานเป็นรูปเล่มของแต่ละหมู่บ้าน 
๙. เสนอแผนชุมชนเข้าสู่เทศบาลต าบลโดยใช้เวทีประชุมสภาเทศบาลต าบลวังกะ 
๑๐. ปฏิบัติตามแผนที่วางไว้และติดตามแผนงานที่เข้าสู่แผนพัฒนา ๓ ปี ของ 

เทศบาลต าบลวังกะ 
สรุปได้ว่า การน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา

ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม คือ การก าหนดอนาคตและกิจกรรมพัฒนาของ
ชุมชน โดยเกิดข้ึนจากคนในชุมชนที่มีการรวมตัวกันจัดท าแผนขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
ชุมชนหรือท้องถิ่นของตนเองให้เป็นไปตามที่ต้องการ และสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ร่วมกัน 
โดยคนในชุมชนมีส่วน ร่วมคิด ร่วมก าหนดแนวทางและท ากิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน โดยยึดหลักการ
พ่ึงตนเอง ลดการพ่ึงพิงภายนอก ด้วยการค านึงถึงศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก 
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๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้จากการศึกษาวิจัยโดยการส ารวจ การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง การ

สัมภาษณ์เชิงลึก และการสนทนากลุ่ม ที่เกี่ยวข้องรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมใน
การพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบความเป็นธรรมใน
การเข้าถึงทรัพยากรและ

บริการทางสังคม 

การสร้างความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจและสังคม 

การจัดบริการทางสังคม
ตามสิทธิขั้นพื้นฐาน 

การเสริมสร้างพลังให้ทุก
ภาคส่วน 

การสร้างความสัมพันธ์
ของประชาชนในชุมชน 

ยุทธศาสตร์
ชุมชน 

กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม 

กลไกการ
ขับเคลื่อน 

หมู่บ้าน ชุมชน อ าเภอ 

การปฏิรปูชุมชน 
(แผนระดับชุมชน) 

การปฏิรปูหมูบ้าน 
(แผนระดับหมูบ้าน) 



 
บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน

ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือสร้างกลไกการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย ๒) เพ่ือ

วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทาง

วัฒนธรรมไทย ๓) เพ่ือน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง

ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย ซึ่งมีใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research 

Methodology) ผลจากการศึกษาสรุปได้ตามข้ันตอนต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
 การศึกษาวิจัยกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เมื่อศึกษาถึงสถานการณ์ ศักยภาพ ต้นทุน และเงื่อนไข ข้อจ ากัด
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในมิติการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทยนี้ 
น าเสนอแบ่งเป็น ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) ชุมชนกับการจัดการตนเอง ๒) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
กับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และ ๓) ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทยเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก 

๕.๑.๑.๑ ชุมชนกับการจัดการตนเอง 
การพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมา ภายใต้กระแสเศรษฐกิจในระบอบทุนนิยม  

ที่มุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยไม่ได้ค านึงถึงการพัฒนาที่สมดุล ส่งผลให้วิถี
ชุมชนไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก จากเดิมในอดีตที่ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ผู้คนใน
ชุมชนมีลักษณะการด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับฐานทางทรัพยากรและทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา มีวิถีชีวิตแบบยังชีพและพอเพียง ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนเป็นไปใน



 ๙๘ 

ลักษณะของพ่ีน้องเครือญาติ ชุมชนใช้ประโยชน์จากธรรมชาติด้วยความเคารพ และร่วมกันดูแลรักษา
ธรรมชาติให้ด ารงอยู่เพ่ือคนรุ่นต่อ ๆ มา เกิดการแปรเปลี่ยนเป็นชุมชนที่ไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
คุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชนตกต่ าลง ความผูกพันในครอบครัว ความเป็นเครือญาติ ความรักและ
สามัคคีในชุมชนลดน้อยถอยลง ระบบการผลิตเพ่ือการค้า ได้ผลักดันให้วิถีชุมชนผูกพันกับระบบ
เศรษฐกิจเมืองและเศรษฐกิจโลก จ าเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยปัจจัยการผลิต การตลาด และปัจจัยในการ
ด ารงชีวิตจากภายนอก อีกทั้งระบบคิดที่ยึดวัตถุนิยมและความสะดวกสบายที่เกินความพอดี ท า ให้
เกิดภาวะหนี้สินล้นพ้นตัว เกิดการอพยพย้ายถิ่น ครอบครัวแตกแยก และชุมชนล่มสลายในที่สุด 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมไทยภายใต้พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ใหม่ จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งจากฐานรากของชุมชนท้องถิ่น และทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เพ่ือให้ชุมชนพลิกฟ้ืนศักยภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน โดยมีปรัชญาและแนวคิดการพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) และการจัดการตนเอง (Self-
Governance) โดยยึดหลักการให้ “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา และหลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) ของประชาชนในการพัฒนา อีกทั้งชุมชนท้องถิ่นเองต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของคนและชุมชนว่าจะสามารถบริหารจัดการทรัพยากรและทุนชุมชนในด้านต่าง  ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ชุมชนร่วมกันก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๕.๑.๑.๒ แผนแม่บทชุมชนกับการพึ่งตนเองของชุมชน 
การจัดท าแผนชุมชนพ่ึงตนเอง คือ การหันกลับมาเริ่มต้นการคิดใหม่ว่า สุดท้าย

แล้วอนาคตของชุมชนจะเป็นอย่างไร โดยเริ่มต้นจากการเก็บข้อมูล น ามาวิเคราะห์ วางแผน
ปฏิบัติการ และลงมือปฏิบัติ โดยอาศัยศักยภาพและทุนทางสังคมของชุมชนเป็นหลัก ขณะที่คนนอก
สถาบันภายนอกจะเป็นเพียงพ่ีเลี้ยงที่คอยนะน า เมื่อได้รับการร้องขอ ดังนั้น “แผนแม่บทชุมชน
พ่ึงตนเอง” หรือ “แผนชีวิตชุมชน” จึงเป็นแผนการท างาน หรือ แผนปฏิบัติการของชาวบ้าน เป็น
ข้อตกลงร่วมของคนในชุมชนว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่ อย่างไร โดยการพ่ึงตนเองในที่นี้ หมายถึง การ
พ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเองของคนในชุมชน รวมทั้งการพ่ึงพา “ทุนทางสังคม” ของชุมชน 
กระบวนการทาแผนดังกล่าวมักเป็นสิ่งที่เกิดอยู่แล้วในชุมชนตามธรรมชาติ กล่าวคือ เริ่มจากการ
พูดคุยหารือแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยผ่านการท ากิจกรรมในสถานที่ต่าง ๆ ของชุมชนร่วมกัน เช่น ศาลา
วัด งานบุญ งานบวช และงานพิธีกรรมตามประเพณีของชุมชนนั้น ๆ การท าแผนชุมชนถือว่าเป็นการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ชุมชนได้ค้นหาศักยภาพตนเอง และ
สามารถพัฒนาศักยภาพดังกล่าวไปสู่การพ่ึงตนเองได้ แผนแม่บทชุมชนใช้เครื่องมือในการท าวิจัย
ชุมชนที่เรียกว่า “ประชาพิจัย” หรือชื่อเต็มว่า “ประชาพิจัยและพัฒนา (People Research and 
Development: PR&D) หมายถึง การวิจัยของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน 



 ๙๙ 

เป้าหมายของ “แผนแม่บทชุมชนพึ่งตนเอง” หรือ “แผนชีวิตชุมชน” มี ๒ ระดับ 
ได้แก่ ๑) ระดับชุมชนท้องถิ่น และ ๒) ระดับนโยบาย ในส่วนของระดับชุมชนมีเป้าหมาย คือ การท า
ให้คนในชุมชนรู้จักตนเอง ปรับวิธีคิด เปลี่ยนพฤติกรรม และร่วมกันก าหนดอนาคตของชุมชนท้องถิ่น 
โดยนาไปสู่การแก้ไขปัญหาในชุมชนและลดปัญหาความยากจน คนในชุมชนมีความรู้ สึกภาคภูมิใจ มี
ศักดิ์ศรี มีที่ยืนในสังคม 

ส าหรับเป้าหมายระดับนโยบาย เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในวิธีคิด และวิธี
ปฏิบัติของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จากเดิมที่หน่วยงานภาครัฐเป็นผู้ก าหนดนโยบายการพัฒนา มา
เป็นการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม ระหว่าง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ และภาคีพัฒนา โดยมีชุมชน
ท้องถิ่นเป็นแกนหลัก เป็นการสร้างความสัมพันธ์ใหม่ในการพัฒนา และเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการใช้
งบประมาณ โดยเป็นการบริหารจัดการงบประมาณผ่านจากกระบวนการแผนชีวิตชุมชน จากการ
เชื่อมโยงแผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง สู่ยุทธศาสตรจ์ังหวัด และยุทธศาสตร์ชาติ 

ความแตกต่างระหว่าง“แผนชุมชน” เป็นแผนการพัฒนาชุมชนตามธรรมชาติที่
ชาวบ้านทากันเอง กับ “แผนของรัฐ” เป็นระบบการทาแผนการทางานตามกลไกค าสั่งของรัฐ 

๕.๑.๑.๓ กระบวนการส าคัญของการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและ
ทุนทางวัฒนธรรม ชุมชนพึ่งตนเอง 

การพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความ
เข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า 
จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มีอันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท าให้ความพยายาม
ทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไรก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้
ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้วก็ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน และที่
ส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการ 
 ๕.๑.๒ สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม 
 สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้คว ามอดทน 
เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน 
เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มี
อันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท าให้ความพยายามทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไร
ก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้วก็ต้องท า
อย่างเป็นกระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน และท่ีส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการต่อไปนี้ 



 ๑๐๐ 

๑) วางแผนว่าจะท าอะไร 
การวางแผนว่าจะท าอะไรหลังจากได้เห็น ได้วิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมของชุมชน

หรือของหมู่บ้านแล้ว เป็นขั้นตอนที่ต้องให้ความสนใจ โดยต้องเริ่มต้นลงมือท าจากสิ่งที่เป็นฐานทุนเดิม
หรือศักยภาพของชุมชน หากคิดว่าจะท าอะไรบนฐานทรัพยากรที่ไม่มีอยู่เลยในชุมชน การลงมือท าก็
เป็นเรื่องที่จะประสบผลส าเร็จได้ยาก นอกจากจะมีช่องต่องบประมาณจากภายนอก 

๒) หาสาเหตุของปัญหาที่ลงมือแก้ไข 
ก่อนที่คิดว่าจะลงมือท าอะไรนั้น จ าเป็นที่จะต้องรู้ว่าอะไรคือ สาเหตุของปัญหาที่

จะลงมือแก้ไข เพราะถ้าหากว่าไม่สามารถค้นหาสาเหตุพบการท างานจะเสียแรงและเวลาเป็นอย่างยิ่ง 
ยกตัวอย่าง เช่น หลังจากการเห็นข้อมูลภาพรวมทั้งชุมชน พบว่า มีรายจ่ายต่อเดือนของคนทั้งชุมชน
ประมาณ ๑ ล้านบาท ก่อนจะลงมือแก้ไข จะต้องรู้ว่าในเงินจ านวน ๑ ล้านบาทนั้น คนในชุมชน ใช้
จ่ายเป็นค่าอะไรบ้าง โดยน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ เป็นรายจ่ายด้านอาหารประมาณ ๘ แสน ด้านวัสดุ
ทางการเกษตร ค่าปุ๋ย ๑ แสนบาท ค่ายาป้องกันกาจัดโรคแมลงอีก ๑ แสนบาท เมื่อเห็นข้อมูลอย่างนี้
จึงจะวางแผนต่อได้ว่าจะท าอะไร 

๓) คิดวิธีการว่าจะท าอย่างไร 
สิ่งส าคัญนอกจากการคิดออกว่าจะท าอะไร ยังต้องคิดต่อว่าจะท าอย่างไรด้วย 

ตัวอย่างที่ว่า เมื่อรู้ว่าคนในชุมชนมีรายจ่ายค่าอาหารที่ต้องไปซื้อจากร้านค้านอกหมู่ บ้านเดือนละ ๘ 
แสนบาท แนวทางแก้ไขอาจคิดว่าตั้งร้านค้าชุมชน เพ่ือสกัดเงินที่ไหลออกจากชุมชน ซึ่งต้องคิดต่อว่า 
ร้านค้าจะเป็นรูปเป็นร่างได้อย่างไร ถ้าคิดแบบพ่ึงคนอ่ืน ก็ต้องเขียนโครงการขอกองทุนเพ่ือการลงทุน
ทางสังคม ธนาคารออมสินแน่นอน แต่ถ้าคิดจะพ่ึงตนเอง อาจจะต้องระดมหุ้นจากคนในชุมชน บ้าน
ละ ๑,๐๐๐ บาท ในชุมชนมี ๒๕๐ บ้าน จะได้เงินหุ้นรวม ๒๕๐,๐๐๐ บาท น่าจะเพียงพอส าหรับเงิน
ลงทุนก้อนแรกที่จะท าร้านค้าชุมชน 

จากนั้นต้องคิดต่อว่า จะเอาของที่ไหนมาจ าหน่ายในร้านค้าชุมชน โดยต้องส ารวจ
ในชุมชนให้ทั่วว่ามีของกินของใช้อะไรที่สามารถน ามาวางขายได้บ้าง เช่น ในหมู่บ้านเราผลิต
ข้าวเปลือกข้าวสารได้เท่าไหร่ ข้อมูลการผลิตข้าวนี้ได้จากการเก็บข้อมูลชุมชนในเบื้องต้น ถ้าเอา
ข้าวเปลือกไปขายโรงสีข้างนอกคงให้ราคาต่ า ดังนั้น ร้านค้าชุมชนจะรับซื้อข้าวเปลือกในราคาที่สูงกว่า
โรงสีข้างนอกได้ไหม โดยน ามาแปรรูปสีจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร และจ าหน่ายให้คนในชุมชนใน
ราคาที่ต่ ากว่าข้างนอก หลังจากผ่านการคิดทบทวนอย่างรอบคอบแล้ว หากพอเห็นผลก า ไรในการ
ด าเนินการอยู่บ้าง ก็น่าจะลงมือท าได้ ถึงจะมีก าไรไม่มาก แต่ได้ช่วยทั้งคนปลูกข้าวและคนกินข้าวใน
ชุมชน  

สิ่งที่ส าคัญคือ การค านึงถึงความเป็นไปได้ การลงมือท า และการเรียนรู้จากผล
ของการปฏิบัติการ ท าให้ชุมชนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง และน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ 



 ๑๐๑ 

ชุมชนวังกะมีวัฒนธรรมอยู่ในหัวใจ มีภูมิปัญญาอยู่กับสมองและสองมือที่ได้หล่อ
เลี้ยงชีวิตมาแล้วนับไม่ถ้วน แต่ในเมื่อมีวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเข้ามาความแปลเปลี่ยนของสังคมก็
กลายพันธุ์ ตกเป็นทาสกระแสวัตถุนิยม และบริโภคนิยม จึงท าให้สังคมในชุมชนเกิดการแบ่งแยกและ
แข่งขันกันเพ่ือให้ได้ผลประโยชน์ใส่ตนและลืมส่วนรวมไปในที่สุดและไม่สามารถแก้ไขได้ แต่กลับมา
วันนี้ก็ยังมีสังคมดี ๆ ให้เห็นอยู่หลายที่ที่ยังมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมดังเช่น จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องจัดท าแผนแม่บทชุมชน/ การรับรองกลุ่มองค์กรในต าบล/ เรื่องการเมืองภาคประชาชน/ การ
จัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์/ การพัฒนาด้านผู้น าในต าบล/ การอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
/การจัดการด้านสื่อภาคประชาชนและสุดท้ายที่ก าลังจะไปด้วยดี คือ การจัดการให้กับชาวบ้านยึด
หลักงานพัฒนาในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามค าพระราชด าริของในหลวงของเราที่บอกประชาชน
คนไทยมานานมากแต่ไม่ค่อยมีใครน าไปใช้  
  ในการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในที่สุดชุมชนก็อยู่ดีมีสุขสังคมก็เข้มแข็งประเทศชาติก็
เจริญไปด้วยและวันนี้ประชาชนคนบ้านวังกะนับตั้งแต่ เด็กและเยาวชน / คนหนุ่มสาว / ผู้สูงอายุจะมี
สวัสดิการเป็นของตนเองตั้งแต่ เกิด แก่ เจ็บ ตาย และโดยเฉพาะในเรื่องสุขภาพและอีกหลาย ๆ เรื่อง
ที่ส าคัญไม่แพ้กันสวัสดิการเป็นหลักประกันความมั่นคงในชีวิตที่เป็นการให้อย่างมีคุณค่าและรับอย่างมี
ศักดิ์ศรี ชุมชนบ้านวังกะได้ปรับวิธีคิดกันใหม่และจูนกันให้ถึงระหว่างประชาชนด้วยกันเองและภาครัฐ
ที่จะต้องมาร่วมด้วยช่วยกันในการพัฒนาในทุกระบบไม่ว่าจะเป็น เรื่องสิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม/สังคม/
เศรษฐกิจและการเกษตรในชุมชนตลอดจนภูมิปัญญาในท้องถิ่นก็ต้องมาช่วยกันท าช่วยกันแก้ไขปัญหา
ที่เกิดและช่วยกันอนุรักษ์ไว้ให้ลูกหลานสวัสดิการช่วยอะไรกองทุนช่วยอะไรเป็นการจัดระบบที่
หลากหลายและประชาชนชาวบ้านวังกะ เสมือนเด็กที่ก าลังหัดเดินก้าวแรกและเป็นก้าวที่จะน าไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืนและความสุขด้วยขาทั้งสองข้างกับมืออีกสองมือและอีกหนึ่งสมองและพร้อมที่จะมา
รวมตัวกันทั้งต าบล เพ่ือที่จะก้าวต่อไปเป็นก้าวที่สองและสามสี่มาเป็นล าดับจนในที่สุดก็เดินอย่าง
สบายหายใจได้เต็มปอดว่าเราเดินได้โดยไม่มีใครคอยอุ้มคอยพยุง ที่ชาวบ้านวังกะได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือที่จะ
คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยจึงเป็นค าตอบได้ว่า ท าให้สังคมไทยไม่ทอดทิ้งกัน
จริง ๆ และจะต้องสร้างครอบครัวให้เข้มแข็งก่อนและตามมาด้วยชุมชน และสังคมประเทศชาติให้ยืน
ได้ตัวเองและเลี้ยงตัวเองได้โดยใช้หลักการที่คิดได้ 

สรุปได้ว่า ในการสร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมนั้น สามารถยึดการจัดท าแผนชุมชนเป็นหลักได้ เนื่องจากการท า
ให้ชุมชนเข้มแข็ง ไม่สามารถท าได้โดยการสร้างจากบุคคลภายนอกชุมชน หรือท าโดยการสอน การ
ฝึกอบรม ชุมชนที่เข้มแข็งจะมีกระบวนการในการจัดการของชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกัน มี กิจกรรม
เพ่ิมคุณค่าทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมของคนในชุมชน ภายใต้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างคน



 ๑๐๒ 

ในชุมชน เป็นเครือข่ายชุมชน และมีการขยายพันธมิตรออกไปนอกชุมชนในลักษณะสร้าง
ความสัมพันธ์” ดังนั้น ทุกชุมชนจึงต้องร่วมกัน สร้างพลังชุมชน และใช้พลังชุมชน ในการพัฒนาชุมชน 
 ๕.๑.๓ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม 
 จากการศึกษาข้อมูลกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนวังกะ ต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี พบว่า การเปลี่ยนแปลงของชุมชนบ้านวังกะในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ไม่แตกต่างจาก
ชุมชนอ่ืน ๆ ในทุกภูมิภาคของประเทศไทย จากอดีตที่เป็นชุมชนแห่งความพอเพียง มีวิถีการผลิตทาง
การเกษตรแบบธรรมชาติ ท านาปีละ ๑ ครั้ง มีการปลูกพืชผัก ผลไม้ และเลี้ยงสัตว์ การผลิตเป็นไป
เพ่ือการบริโภคในครัวเรือน แต่นับวันวิถีการท าการเกษตรของชุมชนบ้านวังกะเริ่มเปลี่ยนไปสู่การผลิต
เพ่ือการค้า เร่งปลูก เร่งผลิต หากปีใดเกิดภัยธรรมชาติ ฝนแล้ง โรคแมลงระบาด ผลผลิตตกต่ า ก็ต้อง
กู้เงินมาท ากิน และสุดท้ายก็มีหนี้สินก้อนโต  
 สภาพที่เกิดขึ้น ท าให้ชาวบ้านบางส่วนเริ่มรู้สึ กตัวว่าชุมชนก าลังเผชิญกับปัญหา
เศรษฐกิจอยู่ และจากจุดนี้เอง ชุมชนจึงเริ่มก าหนดทิศทางในการท างานชุมชน ด้วยมุ่งหวังที่จะสร้าง
ชุมชนที่อยู่ดีมีสุขให้เกิดข้ึน เกิดการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะประเด็นเรื่อง
สุขภาพชุมชนที่ท างานผ่านกลไกของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ในการสร้างการมีส่วนร่วมจากชาวชุมชน ให้ข้อมูล ให้ความรู้แก่ชาวบ้าน จากเรื่องสุขภาพใกล้ตัว ใกล้
ครอบครัว เกิดการขยับขยาย เกิดการรวมกลุ่มกิจกรรม กลุ่มอาชีพการค้าไปสู่เส้นทางการจัดตั้งกลุ่ม
ออมทรัพย์ชุมชนขึ้น ก่อเกิดการรวมคน รวมเงินในชุมชนแห่งนี้ และการก้าวออกนอกชุมชนเพ่ือการ
เรียนรู้ และแก้ปัญหาของตนเอง แต่ปัจจุบันการด าเนินงานของชุมชนบ้านวังกะก็ยังไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากว่าชุมชนบ้านวังกะนั้นยังขาดแผนชุมชนในการพัฒนาที่มีการก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานของชุมชน จึงได้เกิดกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมขึ้น ประเด็นส าคัญคือการจัดท าแผนชุมชนนั้นเอง 

๕.๑.๓.๑ แผนพัฒนาชุมชน 
เมื่อกล่าวถึงค าว่า “แผนพัฒนา” ในอดีตที่ผ่านมา คนส่วนใหญ่มักจะนึกถึง 

“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” ซึ่งเป็นทิศทางหลักในการพัฒนาประเทศ จนกระทั่งเมื่อปี
พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ก่อเกิดกระบวนการจัดท า “แผนแม่บทชุมชนเพื่อการพัฒนาชีวิต” โดยมีชุมชนไม้เรียง 
ต าบลไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นพ้ืนที่ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้เรื่องแผน
แม่บทชุมชน ด้วยการสนับสนุนจาก UNDP และความร่วมมือจากมูลนิธิหมู่บ้าน และเครือข่ายภูมิ
ปัญญาไท ต่อมา ในปี ๒๕๔๕ จึงเกิดการขยายแนวคิดและรูปธรรมการจัดแผนชุมชนอย่างกว้างขวาง 
โดยการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนเพ่ือสังคม (SIF) และเกิดการเชื่อมโยงเป็น “เครือข่ายแผน



 ๑๐๓ 

แม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง ๔ ภาค” โดยการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ในปี 
๒๕๔๖ 

ผลจากการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้และขยายผลดังกล่าว ส่งผลให้“แผน
ชุมชน” หรือ“แผนพัฒนาชุมชน” เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น ด้วยความเชื่อมั่นว่าการที่คนในชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาพื้นที่ของตนเอง จะน าไปสู่การรู้จักชุมชนท้องถิ่นของตนเอง สร้าง
การมีส่วนร่วมในการคิดท าร่วมกันของคนในชุมชนท้องถิ่นที่หลากหลาย ทั่วถึง ครอบคลุมทุกคน ทุก
กลุ่ม ทุกองค์กร ท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ ฯลฯ สามารถน าไปปฏิบัติไดอ้ย่างสอดคล้อง ตอบสนองกับปัญหา/ความต้องการของคนทุก
กลุ่ม เพื่อให้ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน โดยมีหลักการที่ส าคัญ กล่าวคือ 

๑) ใช้ความรู้และปัญญา เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนงาน โดยมีองค์กรชุมชน
เป็นแกนหลัก ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

๒) บูรณาการและเชื่อมโยงกระบวนการและแผนอ่ืนๆ ที่จัดท าโดยชุมชน
และภาคีพัฒนา 

๓) เน้นกระบวนการเรียนรู้และการจัดการของชุมชนด้านสังคม เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕.๑.๓.๒ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมเพื่อการจัดการตนเองของชุมชน 
หากชุมชนบ้านวังกะได้มีการจัดท าแผนพัฒนาภายใต้หลักการดังกล่าว โดยมีการ

กระบวนการส ารวจข้อมูลของตนเองรู้จักตนเอง รู้จักท้องถิ่น ก็จะน าไปสู่กระบวนการพูดคุยปรึกษา
ระหว่างคนในชุมชนท้องถิ่นหน่วยงาน ภาคี ทุกกลุ่ม ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันระดมปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันทั้งปัญหาเร่งด่วนเฉพาะหน้า และสิ่งที่ต้องพัฒนาหรือฟ้ืนฟูชุมชนท้องถิ่น น ามา
จัดท าแผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในทุกด้านทั้งแผนระยะสั้นระยะกลาง และ
ระยะยาวที่สอดคล้องกับปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการ และสร้างโอกาสการพัฒนาด้านต่างๆ
ให้กับผู้คนในชุมชนท้องถิ่นของเราเอง ทั้งการแก้ไขปัญหาความยากจน หนี้สิน ที่ดินท ากิน ราคา
ผลผลิตตกต่ า การฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดระบบสวัสดิการชุมชน ฯลฯ 
รวมถึงมีเป้าหมายชัดเจน และมีระบบจัดการร่วมกันเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนานั้น ๆ ก็
จะน าไปสู่การฟ้ืนฟูและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน รวมถึงน าไปสู่การจัดการตนเอง
ของชุมชนท้องถิ่นในที่สุด ทั้งนี้ “แผนพัฒนาชุมชน” ที่จะน าไปสู่ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองดังกล่าว 
จะมีความสอดคล้องกับนโยบายเพ่ือการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ซึ่ง
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้ชุมชนท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง สู่การจัดการตนเองที่ครอบคลุมทั้งด้านการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้คนในชุมชนได้เห็นเป้าหมายการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่จะท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีความ



 ๑๐๔ 

มั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์และปรับใช้ภูมิปัญญาของชุมชนท้องถิ่นได้
อย่างเหมาะสมในการจัดการปัญหาและพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการฟ้ืนฟูและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความสมดุลและยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมการจัดการพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วม/บูรณาการ 
สร้างโอกาสให้คนในชุมชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนในชุมชน รวมถึง
เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ยุทธศาสตร์จังหวัด” 
 สรุปได้ว่า การน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพ
ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม คือ การก าหนดอนาคตและกิจกรรมพัฒนาของชุมชน โดย
เกิดข้ึนจากคนในชุมชนที่มีการรวมตัวกันจัดท าแผนขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือ
ท้องถิ่นของตนเองให้เป็นไปตามที่ต้องการ และสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ร่วมกัน โดยคนใน
ชุมชนมีส่วน ร่วมคิด ร่วมก าหนดแนวทางและท ากิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน โดยยึดหลักการพ่ึงตนเอง 
ลดการพ่ึงพิงภายนอก ด้วยการค านึงถึงศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก 

 
๕.๒ อภิปรายผล 
  ๕.๒.๑ วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
 การศึกษาวิจัยกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เมื่อศึกษาถึงสถานการณ์ ศักยภาพ ต้นทุน และเงื่อนไข ข้อจ ากัด
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในมิติการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทยนี้ 
น าเสนอแบ่งเป็น ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) ชุมชนกับการจัดการตนเอง ๒) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น
กับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และ ๓) ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทยเพ่ือการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม  และคณะ  ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  
ผลการวิจัยพบว่า  ๑) บริบทของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  คือ  การได้รับการส่งเสริม
และสนับสนุนด้านสินเชื่อและด้านวิชาการจากหน่วยงานราชการที่เกี่ ยวข้อง  แต่วิสาหกิจชุมชนใน
นิคมฯ ที่ประสบความส าเร็จมีรูปแบบการจัดการที่ดี  ขณะที่วิสาหกิจชุมชนในนิคมฯ  ที่ยังไม่ประสบ
ความส าเร็จ  ขาดรูปแบบการจัดการที่ดีและลักษณะการด าเนินงานพบปัญหาอุปสรรคหลายประการ  
โดยเฉพาะเรื่องการตลาด  ๒)  การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขต
ปฏิรูปที่ดิน  ทั้งในนิคมฯ ที่ประสบความส าเร็จและยังไม่ประสบความส าเร็จ  ได้รับการพัฒนาด้วย
วิธีการฝึกอบรม  ทั้งการฝึกอบรมในงาน  และการฝึกอบรมนอกงาน  การเรียนรู้  การสร้างเครือข่าย



 ๑๐๕ 

การเรียนรู้  และการจัดการความรู้  ๓) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนใน
นิคมฯ ที่ประสบความส าเร็จ  คือสภาพทางพ้ืนที่อุดมสมบูรณ์  การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประธานวิสาหกิจชุมชนหรือผู้น ากลุ่ม  ระบบการจัดการที่ดี  
และพฤติกรรมของสมาชิกวิสาหกิจชุมชนน าสินเชื่อไปใช้ตรงตามวัตถุประสงค์  ส่วนวิสาหกิจชุมชนใน
นิยมฯ  ที่ยังไม่ประสบความส าเร็จ  ปัจจัยภายในที่ส่งผลต่อการพัฒนาทุนมนุษย์  คือ  สภาพพ้ืนที่มี
ความแห้งแล้ง  การส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องขาดความ
ต่อเนื่อง  การเข้ามาสนับสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ๆ ยังมีน้อย  ขาดระบบการจัดการที่ดี  การสร้าง
เครือข่ายภายนอกชุมชนและการจัดเวทีการเรียนรู้ยังไม่ปรากฏให้เห็นเด่นชัน  และพฤติกรรมของ
สมาชิกวิสาหกิจชุมชนการน าสินเชื่อไปใช้ไม่ตรงตามวัตถุประสงค์  ๔)  แนวทางการพัฒนาทุนมนุษย์
ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  คือ  การฝึกอบรม  การเรียนรู้  การ
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้การจัดการความรู้  การจัดเวทีการเรียนรู้  การศึกษาจากคนต้นแบบหรือ
วิสาหกิจชุมชนต้นแบบ  และการศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง  ๕)  ปัจจัย/เงื่อนไข  ที่ท าให้แนวทางการ
พัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  เขตปฏิรูปที่ดิน  น าไปประยุกต์ได้จริง  
ได้แก่  การวิเคราะห์กิจกรรมวิสาหกิจให้สอดคล้องกับสภาพพ้ืนที่  การส่งเสริมและสนับสนุนจากทั้ง
หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องและหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ประธานกลุ่มวิสาหกิจชุมชน/ผู้น ากลุ่ม  และ
พฤติกรรมของสมาชิกท่ีเมื่อกู้ยืมเงินไปแล้วจะต้องไม่น าเอาเงินที่กู้ยืมไปใช้ให้ตรงตามวัตถุประสงค์ของ
กองทุน๑ 

๕.๒.๑.๑ ชุมชนกับการจัดการตนเอง 
การพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมา ภายใต้กระแสเศรษฐกิจในระบอบทุนนิยม  

ที่มุ่งเน้นการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยไม่ได้ค านึงถึงการพัฒนาที่สมดุล ส่งผลให้วิถี
ชุมชนไทยมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก จากเดิมในอดีตที่ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ ผู้คนใน
ชุมชนมีลักษณะการด ารงชีวิตที่สอดคล้องกับฐานทางทรัพยากรและทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี วัฒนธรรม ศาสนา มีวิถีชีวิตแบบยังชีพและพอเพียง ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนเป็นไปใน
ลักษณะของพ่ีน้องเครือญาติ ชุมชนใช้ประโยชน์จากธรรมชาติด้วยความเคารพ และร่วมกันดูแลรักษา
ธรรมชาติให้ด ารงอยู่เพ่ือคนรุ่นต่อ ๆ มา เกิดการแปรเปลี่ยนเป็นชุมชนที่ไม่สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 
คุณภาพชีวิตของผู้คนในชุมชนตกต่ าลง ความผูกพันในครอบครัว ความเป็นเครือญาติ ความรักและ
สามัคคีในชุมชนลดน้อยถอยลง ระบบการผลิตเพ่ือการค้า ได้ผลักดันให้วิถีชุมชนผูกพันกับระบบ
เศรษฐกิจเมืองและเศรษฐกิจโลก จ าเป็นต้องพ่ึงพาอาศัยปัจจัยการผลิต การตลาด และปัจจัยในการ

                                                 

 ๑ เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม และคณะ,  “การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  
เขตปฏิรูปที่ดิน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๕), หน้า  บทคัดย่อ.   



 ๑๐๖ 

ด ารงชีวิตจากภายนอก อีกทั้งระบบคิดที่ยึดวัตถุนิยมและความสะดวกสบายที่เกินความพอดี ท าให้
เกิดภาวะหนี้สินล้นพ้นตัว เกิดการอพยพย้ายถิ่น ครอบครัวแตกแยก และชุมชนล่มสลายในที่สุด 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสังคมไทยภายใต้พลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค
ใหม่ จะต้องให้ความส าคัญกับการสร้างความเข้มแข็งจากฐานรากของชุมชนท้องถิ่น และทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เพ่ือให้ชุมชนพลิกฟ้ืนศักยภาพและสามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่าง
ยั่งยืน โดยมีปรัชญาและแนวคิดการพ่ึงตนเอง (Self-Reliance) และการจัดการตนเอง (Self-
Governance) โดยยึดหลักการให้ “คน” เป็นศูนย์กลางการพัฒนา และหลักการมีส่วนร่วม 
(Participation) ของประชาชนในการพัฒนา อีกทั้งชุมชนท้องถิ่นเองต้องมีความเชื่อมั่นในศักยภาพ
ของคนและชุมชนว่าจะสามารถบริหารจัดการทรัพยากรและทุนชุมชนในด้านต่าง  ๆ เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ชุมชนร่วมกันก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  
และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี  ผลการวิจัยพบว่า  ๑) ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการ
จัดการเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชนทั้งโดยรวมและจ าแนกตามลักษณะของกิจการอยู่ในระดับ
มากถึงมากที่สุด  แนวปฏิบัติที่มีความเป็นไปได้สูง  ได้แก่  การท าธุรกิจอย่างซื่อสัตย์สุจริตในการ
ประกอบการ  ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้ที่เกี่ยวข้อง  ส่วนรองลงมาได้แก่  การจัดการธุรกิจที่เน้นการ
บริหารความเสี่ยงต่ า  ไม่ก่อหนี้เกินก าลัง  และจัดการกิจการแบบค่อยเป็น  ค่อยไป  แต่มีความมั่นคง
ของธุรกิจในระยะยาว  และหลักการไม่โลภมากจนเกินไป  และไม่เน้นก าไรระยะสั้นเป็นหลัก  ๒)  
ระดับความเป็นไปได้ในการประยุกต์หลักการจัดการตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชน  จ าแนกตามลักษณะของกิจการ  ๔  ลักษณะ  มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ  ๙๕  เมื่อท าการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
ลักษณะกิจการต่าง ๆ เป็นรายคู่พบว่ากลุ่มที่ไม่แตกต่างกัน  ได้แก่  กลุ่มเกษตรกรรมกับกลุ่ม
อุตสาหกรรม  กลุ่มพาณิชย์กรรมกับกลุ่มบริการ  ๓)  ข้อเสนอแนะที่ส าคัญในการประยุกต์แนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับวิสาหกิจชุมชน  คือ  การใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในท้องถิ่น  เน้นการจ้าง
งาน  ความประหยัด  ซื่อสัตย์  และความสามัคคีปรองดองช่วยเหลือเกื้อกูลกัน๒ 

๕.๒.๑.๒ แผนแม่บทชุมชนกับการพึ่งตนเองของชุมชน 
การจัดท าแผนชุมชนพ่ึงตนเอง คือ การหันกลับมาเริ่มต้นการคิดใหม่ว่า สุดท้าย

แล้วอนาคตของชุมชนจะเป็นอย่างไร โดยเริ่มต้นจากการเก็บข้อมูล น ามาวิเคราะห์ วางแผน
ปฏิบัติการ และลงมือปฏิบัติ โดยอาศัยศักยภาพและทุนทางสังคมของชุมชนเป็นหลัก ขณะที่คนนอก

                                                 

 ๒ ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์,  “การประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง
กับวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”, รายงานการวิจัย, (จันทบุรี : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก, 
๒๕๕๓), หน้า  บทคัดย่อ.      



 ๑๐๗ 

สถาบันภายนอกจะเป็นเพียงพ่ีเลี้ยงที่คอยนะน า เมื่อได้รับการร้องขอ ดังนั้น “แผนแม่บทชุมชน
พ่ึงตนเอง” หรือ “แผนชีวิตชุมชน” จึงเป็นแผนการท างาน หรือ แผนปฏิบัติการของชาวบ้าน เป็น
ข้อตกลงร่วมของคนในชุมชนว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่ อย่างไร โดยการพ่ึงตนเองในที่นี้ หมายถึง การ
พ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเองของคนในชุมชน รวมทั้งการพ่ึงพา “ทุนทางสังคม” ของชุมชน 
กระบวนการทาแผนดังกล่าวมักเป็นสิ่งที่เกิดอยู่แล้วในชุมชนตามธรรมชาติ กล่าวคือ เริ่มจากการ
พูดคุยหารือแลกเปลี่ยนข้อมูล โดยผ่านการท ากิจกรรมในสถานที่ต่าง ๆ ของชุมชนร่วมกัน เช่น ศาลา
วัด งานบุญ งานบวช และงานพิธีกรรมตามประเพณีของชุมชนนั้น ๆ การท าแผนชุมชนถือว่าเป็นการ
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด เป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือให้ชุมชนได้ค้นหาศักยภาพตนเอง และ
สามารถพัฒนาศักยภาพดังกล่าวไปสู่การพ่ึงตนเองได้ แผนแม่บทชุมชนใช้เครื่องมือในการท า วิจัย
ชุมชนที่เรียกว่า “ประชาพิจัย” หรือชื่อเต็มว่า “ประชาพิจัยและพัฒนา (People Research and 
Development: PR&D) หมายถึง การวิจัยของชุมชน โดยชุมชนและเพ่ือชุมชน๓  

เป้าหมายของ “แผนแม่บทชุมชนพึ่งตนเอง” หรือ “แผนชีวิตชุมชน” มี ๒ ระดับ 
ได้แก่ ๑) ระดับชุมชนท้องถิ่น และ ๒) ระดับนโยบาย ในส่วนของระดับชุมชนมีเป้าหมาย คือ การท า
ให้คนในชุมชนรู้จักตนเอง ปรับวิธีคิด เปลี่ยนพฤติกรรม และร่วมกันก าหนดอนาคตของชุมชนท้องถิ่น 
โดยนาไปสู่การแก้ไขปัญหาในชุมชนและลดปัญหาความยากจน คนในชุมชนมีความรู้สึกภาคภูมิใจ มี
ศักดิ์ศรี มีที่ยืนในสังคม 

ส าหรับเป้าหมายระดับนโยบาย เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในวิธีคิด และวิธี
ปฏิบัติของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จากเดิมที่หน่วยงานภาครัฐเป็นผู้ก าหนดนโยบายการพัฒนา มา
เป็นการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม ระหว่าง ชุมชนท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ และภาคีพัฒนา โดยมีชุมชน
ท้องถิ่นเป็นแกนหลัก เป็นการสร้างความสัมพันธ์ใหม่ในการพัฒนา และเกิดการเปลี่ยนแปลงวิธีการใช้
งบประมาณ โดยเป็นการบริหารจัดการงบประมาณผ่านจากกระบวนการแผนชีวิตชุมชน จากการ
เชื่อมโยงแผนแม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง สู่ยุทธศาสตรจ์ังหวัด และยุทธศาสตร์ชาติ 

ความแตกต่างระหว่าง“แผนชุมชน” เป็นแผนการพัฒนาชุมชนตามธรรมชาติที่
ชาวบ้านทากันเอง กับ “แผนของรัฐ” เป็นระบบการทาแผนการทางานตามกลไกค าสั่งของรัฐ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ กันต์  อินทุวงศ์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบ
มีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเสริมสร้างขีด
ความสามารถของคนในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและยั่งยืน  ผลการวิจัยพบว่า  ในด้านการศึกษา
ประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจ  สามารถ
น าไปใช้กับทุกเพศ  ทุกวัย  และทุกระดับการศึกษา  จะไม่ขึ้นกับปัจจัยพ้ืนฐานของธุรกิจ  ได้แก่  
                                                 

๓ เสรี พงศพิศและสุภาส จันทร์หงส์, ข้อควรรู้เกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: ชุมชน
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๖๕. 



 ๑๐๘ 

ประเภทของธุรกิจวิสาหกิจชุมชน  เงินลงทุนทางธุรกิจและระยะเวลาในการประกอบธุรกิจ  ซึ่งส่วน
ใหญ่มีเป้าหมายในการประกอบธุรกิจเพ่ือให้พอกินพอใช้  ถึงร้อยละ  ๕๕.๑๗  สอดคล้องกับลักษณะ
ที่ส าคัญ  ๗  ประการของวิสาหกิจชุมชน  ซึ่งมีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย  
โดยส่วนใหญ่เคยได้รับข้อมูลข่าวสารจากสื่อโทรทัศน์  ถึงร้อยละ  ๙๖.๕๕  การรับรู้ข่าวสารเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ความเข้าใจ  พบว่า  มีความเข้าใจในความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  ประกอบด้วย ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล  และการมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว  ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการธุรกิจ
แบบเศรษฐกิจพอเพียง  จุดแข็ง  ความคิดเห็นต่อการจัดการธุรกิจเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง  ของ
ผู้ประกอบการกลุ่มตัวอย่าง  ๙  ประการ  ส่วนใหญ่เกือบ  ๑๐๐ %  ได้แก่  การใช้เทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสมกับธุรกิจโดยถูกต้องตามหลักวิชาการราคาถูกและจุดอ่อน  ยังมีลักษณะด้านการ
จัดการเศรษฐกิจพอเพียงที่ไม่เห็นด้วยแต่เป็นส่วนน้อยโดยมีความคิดเห็นว่า  การใช้เทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสมกับธุรกิจโดยถูกต้องตามหลักวิชาการและราคาถูกคิดแต่ปัญหายังมีลักษณะของความ
คิดเห็นว่าในหลักการจัดการเศรษฐกิจพอเพียง  ยังไม่ครอบคลุมกับการจัดการธุรกิจ  ซึ่งสิ่งนี้อาจจะ
สะท้อนให้เห็นถึงปัญหาที่เกิดขึ้น๔ 

๕.๒.๑.๓ กระบวนการส าคัญของการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและ
ทุนทางวัฒนธรรม ชุมชนพึ่งตนเอง 

การพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของ
ชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความ
เข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า 
จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มีอันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท า ให้ความพยายาม
ทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไรก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้
ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้วก็ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน และที่
ส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการ 
 ๕.๒.๒ สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม 
 สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน 
เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน 
เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มี

                                                 

 ๔ กันต์  อินทุวงศ์,  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในท้องถิ่นอย่างเป็นระบบและ
ยั่งยืน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๖), หน้า  บทคัดย่อ.        
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อันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท าให้ความพยายามทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไร
ก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้วก็ต้องท า
อย่างเป็นกระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน และท่ีส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการต่อไปนี้ 

๑) วางแผนว่าจะท าอะไร 
การวางแผนว่าจะท าอะไรหลังจากได้เห็น ได้วิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมของชุมชน

หรือของหมู่บ้านแล้ว เป็นขั้นตอนที่ต้องให้ความสนใจ โดยต้องเริ่มต้นลงมือท าจากสิ่งที่เป็นฐานทุนเดิม
หรือศักยภาพของชุมชน หากคิดว่าจะท าอะไรบนฐานทรัพยากรที่ไม่มีอยู่เลยในชุมชน การลงมือท าก็
เป็นเรื่องที่จะประสบผลส าเร็จได้ยาก นอกจากจะมีช่องต่องบประมาณจากภายนอก 

๒) หาสาเหตุของปัญหาที่ลงมือแก้ไข 
ก่อนที่คิดว่าจะลงมือท าอะไรนั้น จ าเป็นที่จะต้องรู้ว่าอะไรคือ สาเหตุของปัญหาที่

จะลงมือแก้ไข เพราะถ้าหากว่าไม่สามารถค้นหาสาเหตุพบการท างานจะเสียแรงและเวลาเป็นอย่างยิ่ง 
ยกตัวอย่าง เช่น หลังจากการเห็นข้อมูลภาพรวมทั้งชุมชน พบว่า มีรายจ่ายต่อเดือนของคนทั้งชุมชน
ประมาณ ๑ ล้านบาท ก่อนจะลงมือแก้ไข จะต้องรู้ว่าในเงินจ านวน ๑ ล้านบาทนั้น คนในชุมชน ใช้
จ่ายเป็นค่าอะไรบ้าง โดยน าข้อมูลมาจัดหมวดหมู่ เป็นรายจ่ายด้านอาหารประมาณ ๘ แสน ด้านวัสดุ
ทางการเกษตร ค่าปุ๋ย ๑ แสนบาท ค่ายาป้องกันกาจัดโรคแมลงอีก ๑ แสนบาท เมื่อเห็นข้อมูลอย่างนี้
จึงจะวางแผนต่อได้ว่าจะท าอะไร 

๓) คิดวิธีการว่าจะท าอย่างไร 
สิ่งส าคัญนอกจากการคิดออกว่าจะท าอะไร ยังต้องคิดต่อว่าจะท าอย่างไรด้วย 

ตัวอย่างที่ว่า เมื่อรู้ว่าคนในชุมชนมีรายจ่ายค่าอาหารที่ต้องไปซื้อจากร้านค้านอกหมู่บ้านเดือนละ ๘ 
แสนบาท แนวทางแก้ไขอาจคิดว่าตั้งร้านค้าชุมชน เพ่ือสกัดเงินที่ไหลออกจากชุมชน ซึ่งต้องคิดต่อว่า 
ร้านค้าจะเป็นรูปเป็นร่างได้อย่างไร ถ้าคิดแบบพ่ึงคนอ่ืน ก็ต้องเขียนโครงการขอกองทุนเพ่ือการลงทุน
ทางสังคม ธนาคารออมสินแน่นอน แต่ถ้าคิดจะพ่ึงตนเอง อาจจะต้องระดมหุ้นจากคนในชุมชน บ้าน
ละ ๑,๐๐๐ บาท ในชุมชนมี ๒๕๐ บ้าน จะได้เงินหุ้นรวม ๒๕๐,๐๐๐ บาท น่าจะเพียงพอส าหรับเงิน
ลงทุนก้อนแรกที่จะท าร้านค้าชุมชน 

จากนั้นต้องคิดต่อว่า จะเอาของที่ไหนมาจ าหน่ายในร้านค้าชุมชน โดยต้องส ารวจ
ในชุมชนให้ทั่วว่ามีของกินของใช้อะไรที่สามารถน ามาวางขายได้บ้าง เช่น ในหมู่บ้านเราผลิต
ข้าวเปลือกข้าวสารได้เท่าไหร่ ข้อมูลการผลิตข้าวนี้ได้จากการเก็บข้อมูลชุมชนในเบื้องต้น ถ้าเอา
ข้าวเปลือกไปขายโรงสีข้างนอกคงให้ราคาต่ า ดังนั้น ร้านค้าชุมชนจะรับซื้อข้าวเปลือกในราคาที่สูงกว่า
โรงสีข้างนอกได้ไหม โดยน ามาแปรรูปสีจากข้าวเปลือกเป็นข้าวสาร และจ าหน่ายให้คนในชุมชนใน
ราคาที่ต่ ากว่าข้างนอก หลังจากผ่านการคิดทบทวนอย่างรอบคอบแล้ว หากพอเห็นผลก า ไรในการ
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ด าเนินการอยู่บ้าง ก็น่าจะลงมือท าได้ ถึงจะมีก าไรไม่มาก แต่ได้ช่วยทั้งคนปลูกข้าวและคนกินข้าวใน
ชุมชน  

สิ่งที่ส าคัญคือ การค านึงถึงความเป็นไปได้ การลงมือท า และการเรียนรู้จากผล
ของการปฏิบัติการ ท าให้ชุมชนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง และน าไปสู่การพ่ึงตนเองได้ 

ชุมชนวังกะมีวัฒนธรรมอยู่ในหัวใจ มีภูมิปัญญาอยู่กับสมองและสองมือที่ได้หล่อ
เลี้ยงชีวิตมาแล้วนับไม่ถ้วน แต่ในเมื่อมีวัตถุนิยมและบริโภคนิยมเข้ามาความแปลเปลี่ยนของสังคมก็
กลายพันธุ์ ตกเป็นทาสกระแสวัตถุนิยม และบริโภคนิยม จึงท าให้สังคมในชุมชนเกิดการแบ่งแยกและ
แข่งขันกันเพ่ือให้ได้ผลประโยชน์ใส่ตนและลืมส่วนรวมไปในที่สุดและไม่สามารถแก้ไขได้ แต่กลับมา
วันนี้ก็ยังมีสังคมดี ๆ ให้เห็นอยู่หลายที่ที่ยังมองเห็นประโยชน์ส่วนรวมดังเช่น จึงมีความจ าเป็นที่
จะต้องจัดท าแผนแม่บทชุมชน/ การรับรองกลุ่มองค์กรในต าบล/ เรื่องการเมืองภาคประชาชน/ การ
จัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์/ การพัฒนาด้านผู้น าในต าบล/ การอนุรักษ์วัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
/การจัดการด้านสื่อภาคประชาชนและสุดท้ายที่ก าลังจะไปด้วยดี คือ การจัดการให้กับชาวบ้านยึด
หลักงานพัฒนาในรูปแบบเศรษฐกิจพอเพียงตามค าพระราชด าริของในหลวงของเราที่บอกประชาชน
คนไทยมานานมากแต่ไม่ค่อยมีใครน าไปใช้  
  ในการช่วยเหลือเกื้อกูลกันในที่สุดชุมชนก็อยู่ดีมีสุขสังคมก็เข้มแข็งประเทศชาติก็
เจริญไปด้วยและวันนี้ประชาชนคนบ้านวังกะนับตั้งแต่ เด็กและเยาวชน / คนหนุ่มสาว / ผู้สูงอายุจะมี
สวัสดิการเป็นของตนเองตั้งแต่ เกิด แก่ เจ็บ ตาย และโดยเฉพาะในเรื่องสุขภาพและอีกหลาย ๆ เรื่อง
ที่ส าคัญไม่แพ้กันสวัสดิการเป็นหลักประกันความมั่นคงในชีวิตที่เป็นการให้อย่างมีคุณค่าและรับอย่างมี
ศักดิ์ศรี ชุมชนบ้านวังกะได้ปรับวิธีคิดกันใหม่และจูนกันให้ถึงระหว่างประชาชนด้วยกันเองและภาครัฐ
ที่จะต้องมาร่วมด้วยช่วยกันในการพัฒนาในทุกระบบไม่ว่าจะเป็น เรื่องสิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม/สังคม/
เศรษฐกิจและการเกษตรในชุมชนตลอดจนภูมิปัญญาในท้องถิ่นก็ต้องมาช่วยกันท าช่วยกันแก้ไขปัญหา
ที่เกิดและช่วยกันอนุรักษ์ไว้ให้ลูกหลานสวัสดิการช่วยอะไรกองทุนช่วยอะไรเป็นการจัดระบบที่
หลากหลายและประชาชนชาวบ้านวังกะ เสมือนเด็กที่ก าลังหัดเดินก้าวแรกและเป็นก้าวที่จะน าไปสู่
การพัฒนาที่ยั่งยืนและความสุขด้วยขาทั้งสองข้างกับมืออีกสองมือและอีกหนึ่งสมองและพร้อมที่จะมา
รวมตัวกันทั้งต าบล เพ่ือที่จะก้าวต่อไปเป็นก้าวที่สองและสามสี่มาเป็นล าดับจนในที่สุดก็เดินอย่าง
สบายหายใจได้เต็มปอดว่าเราเดินได้โดยไม่มีใครคอยอุ้มคอยพยุง ที่ชาวบ้านวังกะได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือที่จะ
คอยช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยจึงเป็นค าตอบได้ว่า ท าให้สังคมไทยไม่ทอดทิ้งกัน
จริง ๆ และจะต้องสร้างครอบครัวให้เข้มแข็งก่อนและตามมาด้วยชุมชน และสังคมประเทศชาติให้ยืน
ได้ตัวเองและเลี้ยงตัวเองได้โดยใช้หลักการที่คิดได้ 

สรุปได้ว่า ในการสร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมนั้น สามารถยึดการจัดท าแผนชุมชนเป็นหลักได้ เนื่องจากการท า
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ให้ชุมชนเข้มแข็ง ไม่สามารถท าได้โดยการสร้างจากบุคคลภายนอกชุมชน หรือท าโดยการสอน การ
ฝึกอบรม ชุมชนที่เข้มแข็งจะมีกระบวนการในการจัดการของชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีกิจกรรม
เพ่ิมคุณค่าทุนทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรมของคนในชุมชน ภายใต้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างคน
ในชุมชน เป็นเครือข่ายชุมชน และมีการขยายพันธมิตรออกไปนอกชุมชนในลักษณะสร้าง
ความสัมพันธ์” ดังนั้น ทุกชุมชนจึงต้องร่วมกัน สร้างพลังชุมชน และใช้พลังชุมชน ในการพัฒนาชุมชน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เสริมศรี  สุทธิสงค์  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจัยพบว่า  ๑)  การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมาก  โดยมีการจัดการแบบพ่ึงพาตนเองในระดับมาก  การจัดการทุน
ชุมชนในระดับมาก  และการจัดการเรียนรู้ของชุมชนในระดับมาก  ๒)  การด าเนินงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมาก  โดยมี
การด าเนินงานตามแนวทางของชุมชนพอประมาณในระดับมาก  การด าเนินงานตามแนวทางของ
ชุมชนมีเหตุผลในระดับมาก  และการด าเนินงานตามแนวทางของชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีในระดับมาก  
๓)  การจัดการแบบพ่ึงพาตนเอง  การจัดการทุนชุมชน  และการจัดการเรียนรู้ของชุมชนมี
ความสัมพันธ์กับชุมชนพอประมาณ  พบว่า  การจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านชุมชนพอประมาณของวิสาหกิจกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูง  การจัดการแบบพ่ึงพาตนอง  การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู้
ของชุมชน  มีความสัมพันธ์กับชุมชนมีเหตุมีผล๕  พบว่า  มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  การจัดการ
แบบพ่ึงพาตนเอง  การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู้ของชุมชน  มีความสัมพันธ์กับชุมชนมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี  พบว่ามีความสัมพันธ์กันในระดับสูง  ๔)  ตัวแบบชุมชนผู้ผลิตผ้าไหมที่มีการจัดการ
วิสาหกิจชุมชนในระดับสูงพร้อมกับการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างยั่งยืน  พบว่า  ผล
การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์ของตัวแบบการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดการแบบพ่ึงพา
ตนเอง  การจัดการเรียนรู้ของชุมชนกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณ  พบว่า  
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณ  ได้รับอิทธิพลทางตรงจากการจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน  และได้รับอิทธิพลทางอ้อมจากการจัดการวิสาหกิจชุมชนด้านการจัดการแบบพ่ึงพาตนเอง  
และการจัดการเรียนรู้ของชุมชน 

                                                 

 ๕ เสริมศรี  สุทธิสงค์,  “ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”,  ดุษฎีนิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๖), หน้า  
บทคัดย่อ.          



 ๑๑๒ 

 ๕.๒.๓ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม 
 จากการศึกษาข้อมูลกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนวังกะ ต าบลหนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัด
กาญจนบุรี พบว่า การเปลี่ยนแปลงของชุมชนบ้านวังกะในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ไม่แตกต่างจาก
ชุมชนอ่ืน ๆ ในทุกภูมิภาคของประเทศไทย จากอดีตที่เป็นชุมชนแห่งความพอเพียง มีวิถีการผลิตทาง
การเกษตรแบบธรรมชาติ ท านาปีละ ๑ ครั้ง มีการปลูกพืชผัก ผลไม้ และเลี้ยงสัตว์ การผลิตเป็นไป
เพ่ือการบริโภคในครัวเรือน แต่นับวันวิถีการท าการเกษตรของชุมชนบ้านวังกะเริ่มเปลี่ยนไปสู่การผลิต
เพ่ือการค้า เร่งปลูก เร่งผลิต หากปีใดเกิดภัยธรรมชาติ ฝนแล้ง โรคแมลงระบาด ผลผลิตตกต่ า ก็ต้อง
กู้เงินมาท ากิน และสุดท้ายก็มีหนี้สินก้อนโต  

 สภาพที่เกิดขึ้น ท าให้ชาวบ้านบางส่วนเริ่มรู้สึกตัวว่าชุมชนก าลังเผชิญกับปัญหา
เศรษฐกิจอยู่ และจากจุดนี้เอง ชุมชนจึงเริ่มก าหนดทิศทางในการท างานชุมชน ด้วยมุ่งหวั งที่จะสร้าง
ชุมชนที่อยู่ดีมีสุขให้เกิดข้ึน เกิดการด าเนินโครงการพัฒนาชุมชนในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะประเด็นเรื่อง
สุขภาพชุมชนที่ท างานผ่านกลไกของอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) ซึ่งมีบทบาทหน้าที่ส าคัญ
ในการสร้างการมีส่วนร่วมจากชาวชุมชน ให้ข้อมูล ให้ความรู้แก่ชาวบ้าน จากเรื่องสุขภาพใกล้ตัว ใกล้
ครอบครัว เกิดการขยับขยาย เกิดการรวมกลุ่มกิจกรรม กลุ่มอาชีพการค้าไปสู่เส้นทางการจัดตั้งกลุ่ม
ออมทรัพย์ชุมชนขึ้น ก่อเกิดการรวมคน รวมเงินในชุมชนแห่งนี้ และการก้าวออกนอกชุมชนเพ่ือการ
เรียนรู้ และแก้ปัญหาของตนเอง แต่ปัจจุบันการด าเนินงานของชุมชนบ้านวังกะก็ยังไม่ประสบ
ผลส าเร็จเท่าที่ควร เนื่องจากว่าชุมชนบ้านวังกะนั้นยังขาดแผนชุมชนในการพัฒนาที่มีการก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานของชุมชน จึงได้เกิดกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมขึ้น ประเด็นส าคัญคือการจัดท าแผนชุมชนนั้นเอง ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิทยา  จันทร์แดง  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน  ผลการวิจัย
พบว่า  ๑) นโยบายการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง มีการ
ด าเนินการในด้านการเพ่ิม ศักยภาพขององค์กรชุมชน การส่งเสริมการมีส่วนร่วม การจัดการความรู้
และการเรียนรู้ของคนในชุมชน ๒) ชุมชนมีการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารจัดการชุมชน การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการพัฒนาองค์กรใน
ชุมชน ๓) รูปแบบใหม่ที่ค้นพบ คือ การบริหารจัดการชุมชน เข้มแข็งแบบบูรณาการตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง และการวิจัยในครั้งนี้น าไปสู่ข้อค้นพบใหม่ คือ ๑) การมีส่วนร่วมที่สนับสนุนให้
ชุมชนเข้มแข็งแบบไตรภาคี ได้แก่ องค์กรชุมชน องค์กรภาครัฐ องค์กรภาคี  สนับสนุน ๒) ระบบ
สนับสนุนชุมชนเข้มแข็ง ได้แก่ ระบบความรู้ ระบบข้อมูล ระบบความสัมพันธ์ และมีแนวทาง ในการน 



 ๑๑๓ 

าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือสร้างชุมชนเข้มแข็ง ๓) แนวทางในการสร้างชุมชนเข้มแข็ง คือ แนวทางด้านการ
ฟ้ืนฟ ูชุมชน แนวทางด้านการปรับตัวของชุมชน และแนวทางด้านการด ารงอยู่ของชุมชน๖ 

๕.๒.๓.๑ แผนพัฒนาชุมชน 
เมื่อกล่าวถึงค าว่า “แผนพัฒนา” ในอดีตที่ผ่านมา คนส่วนใหญ่มักจะนึกถึง 

“แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ” ซึ่งเป็นทิศทางหลักในการพัฒนาประเทศ จนกระทั่งเมื่อปี
พ.ศ. ๒๕๔๒ ได้ก่อเกิดกระบวนการจัดท า “แผนแม่บทชุมชนเพื่อการพัฒนาชีวิต” โดยมีชุมชนไม้เรียง 
ต าบลไม้เรียง อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นพ้ืนที่ต้นแบบกระบวนการเรียนรู้เรื่องแผน
แม่บทชุมชน ด้วยการสนับสนุนจาก UNDP และความร่วมมือจากมูลนิธิหมู่บ้าน และเครือข่ายภูมิ
ปัญญาไท ต่อมา ในปี ๒๕๔๕ จึงเกิดการขยายแนวคิดและรูปธรรมการจัดแผนชุมชนอย่างกว้างขวาง 
โดยการสนับสนุนจากส านักงานกองทุนเพ่ือสังคม (SIF) และเกิดการเชื่อมโยงเป็น “เครือข่ายแผน
แม่บทชุมชนพ่ึงตนเอง ๔ ภาค” โดยการสนับสนุนจากสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.) ในปี 
๒๕๔๖ 

ผลจากการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้และขยายผลดังกล่าว ส่งผลให้“แผน
ชุมชน” หรือ“แผนพัฒนาชุมชน” เป็นที่รู้จักในวงกว้างมากขึ้น ด้วยความเชื่อมั่นว่าการที่คนในชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมกันจัดท าแผนพัฒนาพื้นที่ของตนเอง จะน าไปสู่การรู้จักชุมชนท้องถิ่นของตนเอง สร้าง
การมีส่วนร่วมในการคิดท าร่วมกันของคนในชุมชนท้องถิ่นที่หลากหลาย ทั่วถึง ครอบคลุมทุกคน ทุก
กลุ่ม ทุกองค์กร ท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งด้านสังคม 
เศรษฐกิจ ฯลฯ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างสอดคล้อง ตอบสนองกับปัญหา/ความต้องการของคนทุก
กลุ่ม เพื่อให้ชุมชนอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน โดยมีหลักการที่ส าคัญ กล่าวคือ 

๑) ใช้ความรู้และปัญญา เป็นเครื่องมือขับเคลื่อนงาน โดยมีองค์กรชุมชน
เป็นแกนหลัก ใช้พื้นที่เป็นตัวตั้ง 

๒) บูรณาการและเชื่อมโยงกระบวนการและแผนอ่ืนๆ ที่จัดท าโดยชุมชน
และภาคีพัฒนา 

๓) เน้นกระบวนการเรียนรู้และการจัดการของชุมชนด้านสังคม เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๕.๒.๓.๒ กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมเพื่อการจัดการตนเองของชุมชน 
หากชุมชนบ้านวังกะได้มีการจัดท าแผนพัฒนาภายใต้หลักการดังกล่าว โดยมีการ

กระบวนการส ารวจข้อมูลของตนเองรู้จักตนเอง รู้จักท้องถิ่น ก็จะน าไปสู่กระบวนการพูดคุยปรึกษา

                                                 

 ๖ วิทยา  จันทร์แดง,  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๖), หน้า  บทคัดย่อ.          



 ๑๑๔ 

ระหว่างคนในชุมชนท้องถิ่นหน่วยงาน ภาคี ทุกกลุ่ม ทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันระดมปัญหาและแนวทางการ
แก้ไขปัญหาร่วมกันทั้งปัญหาเร่งด่วนเฉพาะหน้า และสิ่งที่ต้องพัฒนาหรือฟ้ืนฟูชุมชนท้องถิ่น น ามา
จัดท าแผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในทุกด้านทั้งแผนระยะสั้นระยะกลาง และ
ระยะยาวที่สอดคล้องกับปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการ และสร้างโอกาสการพัฒนาด้านต่างๆ
ให้กับผู้คนในชุมชนท้องถิ่นของเราเอง ทั้งการแก้ไขปัญหาความยากจน หนี้สิน ที่ดินท ากิน ราคา
ผลผลิตตกต่ า การฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดระบบสวัสดิการชุมชน ฯลฯ 
รวมถึงมีเป้าหมายชัดเจน และมีระบบจัดการร่วมกันเพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายการพัฒนานั้น ๆ ก็
จะน าไปสู่การฟ้ืนฟูและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน รวมถึงน าไปสู่การจัดการตนเอง
ของชุมชนท้องถิ่นในที่สุด ทั้งนี้ “แผนพัฒนาชุมชน” ที่จะน าไปสู่ชุมชนท้องถิ่นจัดการตนเองดังกล่าว 
จะมีความสอดคล้องกับนโยบายเพ่ือการพัฒนาขบวนองค์กรชุมชน สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ซึ่ง
ก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้ชุมชนท้องถิ่น มีความเข้มแข็ง สู่การจัดการตนเองที่ครอบคลุมทั้งด้านการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และทรัพยากรสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้คนในชุมชนได้เห็นเป้าหมายการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นร่วมกัน ใช้แผนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนงานพัฒนาที่จะท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีความ
มั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยยังคงรักษาเอกลักษณ์และปรับใช้ภูมิปัญญาของชุมชนท้องถิ่นได้
อย่างเหมาะสมในการจัดการปัญหาและพัฒนาชุมชน ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการฟ้ืนฟูและพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความสมดุลและยั่งยืน ด้วยการส่งเสริมการจัดการพ้ืนที่อย่างมีส่วนร่วม/บูรณาการ 
สร้างโอกาสให้คนในชุมชนสามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและทุนในชุมชน รวมถึง
เชื่อมโยงแผนพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ยุทธศาสตร์จังหวัด” 
 สรุปได้ว่า การน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพ
ทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม คือ การก าหนดอนาคตและกิจกรรมพัฒนาของชุมชน โดย
เกิดข้ึนจากคนในชุมชนที่มีการรวมตัวกันจัดท าแผนขึ้นมาเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาชุมชนหรือ
ท้องถิ่นของตนเองให้เป็นไปตามที่ต้องการ และสามารถแก้ปัญหาที่ชุมชนเผชิญอยู่ร่วมกัน โดยคนใน
ชุมชนมีส่วน ร่วมคิด ร่วมก าหนดแนวทางและท ากิจกรรมการพัฒนาร่วมกัน โดยยึดหลักการพ่ึงตนเอง 
ลดการพ่ึงพิงภายนอก ด้วยการค านึงถึงศักยภาพ ทรัพยากร ภูมิปัญญา วิถีชีวิต วัฒนธรรม และ
สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นเป็นหลัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาญชัย  สุขสกุล  ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  
รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงประเภท
ธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้าจังหวัดเพชรบูรณ์    ผลการวิจัยพบว่า  ธุรกิจ
ชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกมะขามหวานในจังหวัดเพชรบูรณ์ ยังไม่ได้มีการจัดตั้งองค์กรที่แบ่งหน้าที่กัน
ด าเนินการอย่างชัดเจน ไม่รู้จักการท าแผนธุรกิจ ไม่รู้จักการท าแผนการตลาด ขาดความรู้ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูป ไม่มีการท าบัญชีครัวเรือน ทั้งกระบวนการผลิตวัตถุดิบ การบรรจุภัณฑ์ก็ยัง
ไม่ได้พัฒนาให้มีขีดความสามารถที่จะแข่ งขันได้ ทางด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายพบว่ายังไม่
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แพร่หลายเท่าที่ควร ส่วนใหญ่จะส่งร้านค้าประจ าเท่านั้น ยังไม่มีการพัฒนาช่องการจัดจ าหน่าย
รูปแบบใหม่ๆ ที่ท าให้เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และสะดวก ทางด้านการส่งเสริมการจัดจ าหน่ายก็ไม่มี
กิจกรรมที่จะดึงดุดใจให้ผู้บริโภคได้รู้จักให้มากยิ่งขึ้น ทางด้านเศรษฐกิจและวิถีการด าเนินชีวิตพบว่า 
ธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกมะขามหวานในจังหวัดเพชรบูรณ์ มีความพออยู่พอกิน มีการหาช่องทาง
การจัดจ าหน่าย จากงานวิจัยได้ข้อค้นพบว่า รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพา
ตนเองตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงนั้น ชุมชนจะต้องร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมทางการตลาด เริ่มตั้งแต่
การจัดตั้งองค์กร การแบ่งงานกันท าตามความถนัด ชุมชนต้องร่วมกันคิดระดมสมองในการวางแผน
การตลาด โดยเป็นการด าเนินการตลาดตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการตลาดเพ่ือสังคมด้วย
การร่วมมือกันด าเนินกิจกรรมทางการตลาดตั้งแต่ การวิจัยการตลาด การค้นหาพฤติกรรมผู้บริโภคยุค
ปัจจุบัน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่สร้างคุณค่า และคุณประโยชน์ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้บริโภค การ
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ การมีตราสินค้าของกลุ่ม การตั้งราคาที่เหมาะสม การพัฒนาช่องทางการจัด
จ าหน่ายที่ครอบคลุมทั่วถึงด้วยก าลังทรัพยากรที่ชุมชนมีอยู่  การส่งเสริมการตลาดที่เน้นการ
ประชาสัมพันธ์ด้วยความคิดสร้างสรรค์และประหยัด ส าหรับการผลิตต้องเน้นธรรมชาติให้มากที่สุด 
ลดการใช้สารเคมีหรือใช้สารเคมีเลยการผลิตต้องมีมาตรฐาน มีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค การร่วมกัน
คิดหาทางลดต้นทุนให้ต่ าที่สุดในทุกขั้นตอนทั้งการผลิต และกิจกรรมการตลาด รวมถึงการที่สมาชิก
กลุ่มธุรกิจชุมชนต้องมีการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับแนววิถีเศรษฐกิจพอเพียงด้วย โดยต้องลด ละ 
เลิก อบายมุขทั้งปวง เกษตรต้องไม่ก่อหนี้สิน และหมั่นศึกษาหาความรู้อยู่เสมอ ก็จะท าธุรกิจชุ มชน
ประสบความส าเร็จสามารถพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน รูปแบบการจัดการการตลาดเพ่ือการพ่ึงตนเองนี้
จะได้น าไปเผยแพร่แก่กลุ่มธุรกิจชุมชนเกษตรกรผู้ปลูกมะขามหวานในจังหวัดเพชรบูรณ์ต่อไป๗ 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๕.๓.๑.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและชุมชนท้องถิ่นควรมีการสร้างรูปแบบกลไก

การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย
ให้เกิดข้ึนในชุมชน 

 ๕.๓.๑.๒ หน่วยงานท้องถิ่นและชุมชนควรมีการร่วมจัดกิจกรรมการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เพ่ือให้เกิดการรักความเป็นไทยให้มากขึ้น 

                                                 

  ๗  ชาญชัย  สุขสกุล,  “รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพื่อการค้าจังหวัดเพชรบูรณ์”,  รายงานการ 
วิจัย, (เพชรบูรณ์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๔), หน้า  บทคัดย่อ.          
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 ๕.๓.๑.๓ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรพัฒนารูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เพ่ือให้เกิดการเพ่ิงพา
ตนเองได้ของสังคมต่อไป  
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

 ๕.๓.๒.๑ ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากชุมชนวังกะ จังหวัด
กาญจนบุรี เท่านั้น ดังนั้นในการวิจัยครั้งต่อไปควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลกับ พ้ืนที่อ่ืน ๆ เพ่ือเป็น
ข้อมูลในการพัฒนารูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

  ๕.๓.๒.๒ ควรมีการศึกษาหรือการสร้างเครือข่ายชุมชน : รูปแบบกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย  

 ๕.๓.๒.๓ ควรมีการศึกษาด้านรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมไทย ของเยาวชนรุ่นใหม่ในปัจจุบัน 
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สุข (สรส.), ๒๕๔๘). หน้า ๓๗. 

วิชิต นันทสุวรรณ. แผนแม่บทชุมชน ใน รับวิกฤติเศรษฐกิจโลกปี ๒๐๐๐ เศรษฐกิจยั่งยืน. 
กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิซซิ่ง, ๒๕๔๒. 

วิทยา อธิปอนันต์. เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการเกษตรที่พึ่งพาตนเอง . กรมส่งเสริมการเกษตร,      
๒๕๔๒. 

สถาบันพระปกเกล้า. การศึกษาทุนทางสังคมเพื่อการพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน . กรุงเทพมหานคร : 
ส เจริญ การพิมพ์, ๒๕๕๔. 

สมพร เทพสิทธา. การด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในบริบทของศาสนาและวัฒนธรรม. กรุงเทพมหานคร : 
สมชายการพิมพ์, ๒๕๕๐. 

สมพันธ์  เตชะอธิก  และคณะ. อบต.ในอุดมคติ.  (ขอนแก่น : สถาบันวิจัยและพัฒนา, ๒๕๔๓. 
สัญญา สัญญาวิวัฒน์.  ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๒.  กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย.  ๒๕๔๐). หน้า ๒๑-๒๒. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . ทุนทางสังคมฉบับประชาชน . 

กรุงเทพมหานคร : ๒๑ เซ็นจูรี่, ๒๕๔๘. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ . แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ, ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔). กรุงเทพมหานคร: ส านักนายกรัฐมนตรี, 
๒๕๖๐. 



๑๒๐ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง. พิมพ์ครั้งที่ 
๒. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
๒๕๕๔. 

ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน. คู่ มือการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ.
กรุงเทพมหานคร : ส านักเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน, ๒๕๕๔. 

สีลาภรณ์ นาครทรรพ. แนวคิดเกี่ยวกับเครื่องชี้วัดคุณภาพชีวิตและสังคมระดับกลุ่ม/ชุมชน. 
กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๒. 

สุนัย  เศรษฐบุญสร้าง.  แนวทางปฏิบัติ ๗ ขั้น สู่วิถีเศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิวิถี
สุข, ๒๕๔๙. 

สุภางค์ จันทวานิช. วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
สุเมธ ตันติเวชกุล. โครงการพัฒนากรณีศึกษาเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงโดยมูลนิธิกสิกรรม

ธรรมชาติ. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, ๒๕๔๒. 

สุรวุฒิ ปัดไธสง. องค์ความคิดในเรื่องความเข้มแข็งของชุมชน. นครนายก : โครงการพัฒนาดัชนี
ความเข้มแข็งของชุมชน  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๒. 

สุวรรณี ค ามั่น และคณะ. “สู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืน” การสัมมนาวิชาการประจ าปี 
๒๕๕๑. จัดโดย มูลนิธิชัยพัฒนา ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคม
แห่งชาติ และ มูลนิธิสถาบันการวิจัยเพ่ือการพัฒนาประเทศไทย ณ โรงแรมแอมบาสซา
เดอร์ ซิตี้ จอมเทียน ชลบุรี, ๒๙-๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๑. 

สุวิทย์  วงศ์รุจิ ราวาณิชย์ .  พฤติกรรมการซื้อของผู้บริ โภค .  กรุ ง เทพมหานคร: โรงพิมพ์ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๗. 

ไสว บุญมา. เศรษฐกิจพอเพียงภูมิปัญญาชาติไทย. กรุงเทพมหานคร : พี เอล ลิฟวิ่ง, ๒๕๔๓. 
อภิชัย  พันธเสน  และคณะ.  สังเคราะห์องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียง . กรุงเทพมหานคร : 

ส านักงานสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๔๙. 
อภิชัย พันธเสน และสรวิชญ์ เปรมชื่น .  การประยุกต์พระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียงกับ

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุน
การวิจัย, ๒๕๔๖. 

เอกวิทย์ ณ ถลาง และคณะ. ภูมิปัญญาและกระบวนการเรียนรู้ของชาวบ้านไทย. กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 

 
 



๑๒๑ 

(๒)  บทความ :  
ช านาญ วัฒนศิริ. “ความเข้มแข็งของชุมชนและประชาคม”.  วารสารพัฒนาชุมชน. ปีที่  ๓๘  ฉบับ

ที่ ๑๒  (๒๕๔๒) : ๑๘. 
ดวงแก้ว จันทร์สระแก้ว และวิชุนา ปาณปุณณัง. “ชุมชนเข้มแข็งชุมชนแห่งการเรียนรู้ : ข้อคิดและ

ความเคลื่อนไหวจากชุดโครงการวิจัยการศึกษาชุมชน”. วารสารประชาคมวิจัย. (๒๕๔๑) 
: ๑๑-๑๒. 

นิตยา กมลวัทนนิศา และนิสวันต์ พิชญ์ด ารง. “ยุทธศาสตร์การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
เพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน”.  วารสารเศรษฐกิจและสังคม. ปีที่ ๔๐ ฉบับที่ ๙  
(มีนาคม-เมษายน ๒๕๕๖) : ๑๖. 

วรวิทย์ อวิรุทธ์วรกุล. “ชุมชนเข้มแข็ง : รากฐานการพัฒนาประเทศที่ยั่งยืน” วารสารเศรษฐกิจและ
สังคม.  ปีที่ ๒  ฉบับที่  ๑๖  (๒๕๔๔) : ๑๙. 

 
(๓)  รายงานการวิจัย :  
กันต์  อินทุวงศ.์  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจแบบมีส่วนร่วมของเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนตาม

แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง  เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถของคนในท้องถิ่น
อย่างเป็นระบบและยั่งยืน”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๖.        

ขวัญกมล  ดอนขวา.  “การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”.  รายงานการวิจัย. 
นครราชสีมา : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๕.               

เขมภัทท์  เย็นเปี่ยม และคณะ.  “การพัฒนาทุนมนุษย์ของวิสาหกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  
เขตปฏิรูปที่ดิน”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, ๒๕๕๕. 

ชาญชัย  สุขสกุล.  “รูปแบบการจัดการการตลาดธุรกิจชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงประเภทธุรกิจเกษตรของเกษตรกรปลูกมะขามหวานเพ่ือการค้าจังหวัด
เพชรบูรณ์”.  รายงานการวิจัย. เพชรบูรณ์ : มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๔. 

ณัฐนันท์  หลักค า และคณะ.  “การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ โดย
อาศัยหลักเศรษฐกิจพอเพียงของผู้ผลิตสิ่งทอผ้าลายเกล็ดเต่า (กลุ่มเพลงฝ้าย)”.  รายงาน
การวิจัย. เพชรบูรณ์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ์ , 
๒๕๕๔.           

ธนาวุฒิ  พิมพ์กิ  และจันทนา  ฤทธิ์สมบูรณ์.  “การประยุกต์ใช้แนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดจันทบุรี”. รายงานการวิจัย. จันทบุรี : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก, ๒๕๕๓.     



๑๒๒ 

นภัสรพี  เทพคุ้มกัน.  “การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมในประเทศไทย”. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รังสิต, ๒๕๕๖.        

นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์. “การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี ”. รายงานการวิจัย . กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๕๑.        

ปิยะวัน  เพชรหมี.  “การศึกษาผลสัมฤทธิ์การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกวิสาหกิจ
ชุมชนเขตพ้ืนที่อ าเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ ”. รายงานการวิจัย. เพชรบูรณ์ : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๕๒.  

พิรมาลย์  บุญธรรม.  “ความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนทอผ้าพ้ืนเมืองไทยครั่งบ้านนาตาโพ  ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเ พียง” .   วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๔.       

วิทยา  จันทร์แดง.  “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชุมชนเข้มแข็งตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ในเขตจังหวัดภาคกลางตอนบน”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎี
บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์, ๒๕๕๖. 

สมใจ  ศรีเนตร.  “การเสริมสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  ของจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ”.  
รายงานการวิจัย. ประจวบคีรีขันธ์ : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ , 
๒๕๕๕.   

สุวกิจ  ศรีปัดถา.  “การประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับ
วิสาหกิจชุมชน”. รายงานการวิจัย. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๙. 

เสริมศรี  สุทธิสงค์.  “ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการวิสาหกิจชุมชนกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง : กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผู้ผลิตผ้าไหม  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”.  
ดุษฎีนิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลรัตนโกสินทร์, ๒๕๕๖.          

อภิชัย พันธเสน และคณะ. “การประยุกต์พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลาง
และขนาดย่อม”.  รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย, ๒๕๕๐.  

 
 
 
 



๑๒๓ 

(๔)  ออนไลน์ :  
 มูลนิ ธิ ชั ย พัฒนา .   องค์ประกอบของเศรษฐกิ จพอเพี ยง .   [ออนไลน์ ].  แหล่ งที่ มา  : 

http://www.chaipat.or.th/site_content/34-13/3579-2010-10-08-05-24-9.html. 
[๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๑]. 

ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง.  [ออนไลน์].  แหล่งที่มา 
: http://www.sufficiencyeconomy.org/sufficiency-meaning/. [๑๒ สิงหาคม 
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ภาคผนวก ก 
บทความวิจัย 
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ภาคผนวก ข 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๘ 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
๑. กิจกรรมด้านการเรียนการสอนในสถาบันศึกษา 

สามารถน ากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในรายวิชา เช่น   
วิชานโยบายสาธารณะ วิชาทรัพยากรมนุษย์ วิชาการบริหารโครงการ วิชาปัญหาชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม ฯลฯ ทั้งสาขาวิชารัฐประศาสนสตร์ สาขาวิชาพระพุทธศาสนา และสาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

สามารถน าผลการศึกษาน าเสนอต่อกลุ่ม หรือองค์กรในชุมชน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เสนอความคิดเห็นแนวทางการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

สามารถน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางที่เหมาะสม ชัดเจน และมีความเป็น
จริงในการน าไปใช้ ทั้งด้านเกี่ยวกับหลักธรรมพระพุทธศาสนา และการประยุกต์ใช้ ด้านการส่งเสริม
กิจกรรม ด้านการเพ่ิมการมีส่วนร่วมของเครือข่ายการพัฒนาชุมชน 
 
๒. กิจกรรมการพัฒนาชุมชน 

สามารถพัฒนาชุดกิจกรรมชุมชน โดยสอดแทรกกระบวนการหรือกิจกรรมการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

สามารถส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงการที่มีความร่วมมือกันเป็นเครือข่ายของ
องค์กรชุมชนอย่างเป็นระบบ มุ่งเน้นผลลัพธ์ที่ดีต่อประชาชน ใช้งบที่คุ้มค่า ไม่ซ้ าซ้อน และเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 

๓. ด้านกิจกรรมวิชาการ 
มีการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือระดมและสรุปความคิดเห็น ๓ ครั้ง สอดแทรกความรู้และ

ประสบการณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน โดยสามารถสรุปเป็นชุดกิจกรรม  
มีการศึกษาร่วมกับองค์กรชุมชนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือวิเคราะห์หาแนวทางพัฒนารูปแบบ ชุด

กิจกรรมที่เหมาะสมกับแต่ละสถานที่ 
มีการพัฒนาทักษะด้านการวิจัยให้กับทีมงานวิจัย ผู้ช่วยวิจัย และนิสิตทั้งในการวิจัยเชิง

ปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ เพ่ือการเรียนรู้ในมิติที่หลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์ เทคนิคการ
เก็บข้อมูล เป็นต้น 
 
 



๑๒๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  

และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๐ 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ 
และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
บรรลุ 

วัตถุประสงค์ 
โดยท าให้ 

๑. ศึกษาข้อมูลปฐม
ภูม,ิทุติยภูมิของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมในการ
พัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุน
ทางวัฒนธรรมไทย 

ทราบถึงนโยบาย, การจัด
กิจกรรมและการปฏิบัติตาม
นโยบายรวมถึงนโยบายที่ยังไม่ได้
ด าเนินการ 

ข้อที่ ๑-๒ สามารถวิเคราะห์ศักยภาพ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจ
และสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมไทย 
และระบบการบริหารจัด 
การของแต่ภาคส่วน 

๒. การส ารวจพื้นที่ 
กรณีศึกษา  

ทราบถึงข้อมูลด้านพื้นที่ของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมใน
การพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม
ไทย 

ข้อที่ ๑-๒-๓  สามารถวิเคราะห์การ
ด าเนินงานของการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมไทย
และการประสานงานแต่ละ
หน่วยงาน 

๓. การประชุมกลุ่ม
ย่อยผู้บริหารผู้น า
ท้องถิ่นและองค์กร
ชุมชน นักวิชาการ  

ได้แนวทาง ข้อมูลการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการ
พัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม
ไทย ลักษณะกิจกรรมการ
ส่งเสริม สภาพปัญหา อุปสรรค 
กระบวน การพัฒนารูปแบบ ชุด
กิจกรรมที่เหมาะสม 

ข้อที่ ๑-๒-๓ ได้เห็นข้อมูล กิจกรรมการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมไทย 
และกระบวน การและแนว
ทางการพัฒนาที่
หลากหลาย 

๔. การจัดประชุม
กลุ่มย่อยระดมความ
คิดเห็นจากผู้ทรง 
คุณวุฒิ 

ทราบถึงรูปแบบการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการ
พัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม

ข้อที่ ๑-๒-๓ ได้กิจกรรม รูปแบบ แนว
ทางการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการ
พัฒนาศักยภาพทุนทาง



๑๓๑ 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
บรรลุ 

วัตถุประสงค์ 
โดยท าให้ 

ไทย ทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมไทย 

๕. ข้อเสนอแนะ  ทราบถึงข้อเสนอแนะทั้งด้าน
นโยบายและแนวทางปฏิบัติของ
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมไทย 

ข้อ ๑-๒-๓ ได้ข้อเสนอแนะต่อหน่วย 
งาน องค์กรชุมชนที่เกี่ยว 
ข้องในหลายมิติ ทั้งด้าน
การส่งเสริม การพัฒนา
ความร่วมมือ การมีส่วน
ร่วม และการสร้างเครือ 
ข่ายการขับเคลื่อน
เศรษฐกจิและสังคมในการ
พัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ตัวอย่างแบบสอบถาม/สัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๓๓ 

 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร 

และทุนทางวัฒนธรรมไทย  
------------------------ 

ค าชี้แจง : ขอความกรุณาให้ตอบแบบสัมภาษณ์ตามความเป็นจริงตามหัวข้อความท่ีผู้สัมภาษณ์ได้ 
     สอบถามซึ่งข้อมูลที่ได้จะแปลผลเฉพาะในภาพรวมเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านเป็น 
             รายบุคคลแต่ประการใด 
 
แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้แบ่งออกเป็น ๓ ตอน ประกอบด้วย  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
  ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะ 
 
ตอนที่  ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ที่ให้สัมภาษณ์ 

๑.๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑) ชื่อ.....................................................................................................................  
๒) ต าแหน่ง/สถานะทางสังคม......................................................... ......................... 
๓) ที่อยู่...................................................................................................................  

........................................................................................................................................................... 

........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 

ตอนที่ ๒ การสร้างรูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 

๒.๑  ท่านคิดว่าในชุมชนของท่านมีศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
อะไรบ้าง 
........................……………...........………………………………………………………..................................…………
………………………............................................................................................................................. .......
…........................……………...........………………………………………………………..................................…...…..
......................……………...........………………………………………………………..................................…………….
.......................……………...........………………………………………………………..................................……………
………………………............................................................................................................................. ...…
…........................……………...........………………………………………………………..................................………
…………………………................................................................................................................................  
 ๒.๒  ท่านคิดว่ากลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนท่านที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย เป็นอย่างไร 
........................……………...........………………………………………………………..................................…………
………………………............................................................................................................................. .......
…........................……………...........………………………………………………………..................................…...…..
......................……………...........………………………………………………………..................................……………
………………………....................................................................... .........................................................…
…........................……………...........………………………………………………………..................................………
…………………………............................................................................................................................. ... 
………………………...................................................................................................................... ..........…
…........................……………...........………………………………………………………..................................………
…………………………............................................................................................................................. ... 
 ๒.๓  ท่านคิดว่าวิถีการด าเนินชีวิตทางด้านวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดรายได้ และท าให้เกิด
คุณภาพชีวิตที่ดีมีอะไรบ้าง 
........................……………...........………………………………………………………..................................…………
………………………....................................................................................................................................
…........................……………...........………………………………………………………..................................…...…
……………………………........................................................... ....................................................................
.……........................……………...........………………………………………………………..................................……



๑๓๕ 

……………………………............................................................................. .................................................. 
……………………............................................................................................................................. ...……
………………………................................................................................................................................… 
......................……………...........………………………………………………………..................................…...………. 
......................……………...........………………………………………………………..................................…...……… 
………………………............................................................................................................................. ...…
…........................……………...........………………………………………………………..................................………
…………………………............................................................................................................................. ... 
 ๒.๔ ท่านคิดว่ากิจกรรมที่ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน มีอะไรบ้าง 
........................……………...........………………………………………………………..................................…………
………………………............................................................................................................................. .......
…........................……………...........………………………………………………………..................................…...…
……………………………............................................................................................................................. ..
.……........................……………...........………………………………………………………..................................……
……………………………............................................................................................................................. .. 
……………………............................................................................................................................. ...……
………………………..................................................................................................................... ...........… 
......................……………...........………………………………………………………..................................…...………. 

๒.๕ ท่านคิดว่าปัญหา และอุปสรรค ที่ท าให้เกิดกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมใน
การพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย มีอะไรบ้าง 
........................……………...........………………………………………………………..................................…………
………………………............................................................................................................................. .......
…........................……………...........………………………………………………………..................................…...…
……………………………............................................................................................................................. ..
.……........................……………...........………………………………………………………..................................……
……………………………............................................................................................................................. .. 
……………………................................................................................................................................……
………………………............................................................................................................................. ...… 
......................……………...........………………………………………………………..................................…...………. 
......................……………...........………………………………………………………..................................…...……… 
 



๑๓๖ 

ตอนที่ ๓  ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  (ถ้ามี) 
  
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………….
…………..………………………………………………………………………………………………………………………………… 
………………………............................................................................................................................. ...… 
 

 
 

  พระครูใบฎีกาธีรยุทธ จนฺทูปโม 
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี 
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๑๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๘ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

สัญญาเลขที ่         MCURS 800763005 
ชื่อโครงการ            รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง

ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
หัวหน้าโครงการ      พระครูใบฎีกาธีรยุทธ ภู่โคกหวาย และคณะ 
ความเป็นมาและความส าคัญ 

กลไกการพัฒนาเกษตรสมัยใหม่โดยคณะกรรมการสานพลังประชารัฐ เพ่ือมุ่งไปที่การ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน โดยการเชื่อมโยงความต้องการของตลาดและผู้ประกอบการค้ากับผลผลิตของ
เกษตรกรและชุมชน สร้างรายได้เร็ว (Cash Crop) มีการน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมเข้ามาช่วยให้
เกษตรกรด้านการผลิตและการตลาด เพ่ือความมั่นใจของผู้บริโภคและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
โดยใช้ Application มาเป็นเครื่องมือช่วยในกระบวนการตั้งแต่เริ่มต้นขบวนการผลิตจนถึงการจัด
จ าหน่าย เมื่อรวมเข้าวิถีทางวัฒนธรรมดั้งเดิมผ่านช่องทางตลาดซื้อ-ขาย “ตลาดวิถีพุทธ” จึงเป็นกลไก
เชื่อมระหว่างเกษตรกรกับผู้บริโภค เป็นสถานที่ในการพบปะระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค ทั้งยังมีความ
เชื่อมั่นกับผู้บริโภคถึงความปลอดภัยของผลิตผล  จะช่วยยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรให้ดยีิ่งขึ้น 

ดังนั้นผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาเพ่ือสร้างและน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ
สังคม โดยพัฒนาศักยภาพทุนทางสังคม โดยมุ่งเน้นทางด้านทุนทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมที่มีอยู่
ในชุมชน เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้เข้มแข็ง พัฒนาประสิทธิภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทาง
วัฒนธรรมไทย ต่อไป 
วัตถุประสงค์โครงการ 

๑) เพ่ือสร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย  

๒) เพ่ือวิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย  

๓) เพ่ือน าเสนอกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย 
ผลการวิจัย 

๑. วิเคราะห์กลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย พบว่า เงื่อนไข ข้อจ ากัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในต าบล



๑๓๙ 

หนองลู อ าเภอสังขละบุรี จังหวัดกาญจนบุรี ในมิติการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนา
ศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทยนี้ น าเสนอแบ่งเป็น ๓ ประเด็น ได้แก่ ๑) ชุมชน
กับการจัดการตนเอง ๒) องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นกับการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก และ ๓) ทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทยเพื่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก  การพัฒนาศักยภาพทุน
ทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้
ความอดทน เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้าน
ในชุมชน เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่
เข้าใจก็มีอันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท าให้ความพยายามทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 
แต่อย่างไรก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า แล้ว
ก็ต้องท าอย่างเป็นกระบวนการ เป็นขั้นเป็นตอน และท่ีส าคัญต้องจริงจังกับกระบวนการ 

๒. สร้างกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากร
และทุนทางวัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองของชุมชนได้อย่างแท้จริงนั้น เป็นเรื่องที่ต้องใช้ความอดทน 
เพราะแต่ละขั้นตอนที่ท าจะต้องอาศัยความเข้าใจ และความร่วมมือร่วมใจจากชาวบ้านในชุมชน 
เพราะเป็นเรื่องที่จะเกิดผลในระยะยาวมากกว่า จึงอธิบายให้ชุมชนเข้าใจได้ยาก และเมื่อไม่เข้าใจก็มี
อันต้องล้มเลิกเสียกลางคัน ท าให้ความพยายามทั้งหมดที่ผ่านมาเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ แต่อย่างไร
ก็ดี ถ้าชุมชนหรือหมู่บ้านใดต้องการพัฒนาให้ท้องถิ่นของตนเองดีขึ้นก็จะต้องตั้งใจท า การสร้างกลไก
การขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมนั้น 
สามารถยึดการจัดท าแผนชุมชนเป็นหลักได้ เนื่องจากการท าให้ชุมชนเข้มแข็ง ไม่สามารถท าได้โดย
การสร้างจากบุคคลภายนอกชุมชน หรือท าโดยการสอน การฝึกอบรม ชุมชนที่เข้มแข็งจะมี
กระบวนการในการจัดการของชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกัน มีกิจกรรมเพ่ิมคุณค่าทุนทางสังคมและทุน
ทางวัฒนธรรมของคนในชุมชน ภายใต้ระบบความสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชน เป็นเครือข่ายชุมชน 
และมีการขยายพันธมิตรออกไปนอกชุมชนในลักษณะสร้างความสัมพันธ์” ดังนั้น ทุกชุมชนจึงต้อง
ร่วมกัน สร้างพลังชุมชน และใช้พลังชุมชน ในการพัฒนาชุมชน 

๓. รูปแบบกลไกการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทาง
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรม พบว่า ชุมชนบ้านวังกะได้มีการจัดท าแผนพัฒนาภายใต้หลักการ
ดังกล่าว โดยมีการกระบวนการส ารวจข้อมูลของตนเองรู้จักตนเอง รู้จักท้องถิ่น ก็จะน าไปสู่
กระบวนการพูดคุยปรึกษาระหว่างคนในชุมชนท้องถิ่นหน่วยงาน ภาคี ทุกกลุ่ม ทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกัน
ระดมปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันทั้งปัญหาเร่งด่วนเฉพาะหน้า และสิ่งที่ต้องพัฒนา
หรือฟ้ืนฟูชุมชนท้องถิ่น น ามาจัดท าแผนปฏิบัติการแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในทุกด้านทั้ง
แผนระยะสั้นระยะกลาง และระยะยาวที่สอดคล้องกับปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการ และสร้าง
โอกาสการพัฒนาด้านต่างๆให้กับผู้คนในชุมชนท้องถิ่นของเราเอง ทั้งการแก้ไขปัญหาความยากจน 



๑๔๐ 

หนี้สิน ที่ดินท ากิน ราคาผลผลิตตกต่ า การฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การจัดระบบ
สวัสดิการชุมชน ฯลฯ รวมถึงมีเป้าหมายชัดเจน และมีระบบจัดการร่วมกันเพ่ือให้สามารถบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนานั้น ๆ ก็จะน าไปสู่การฟ้ืนฟูและพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเข้มแข็ง และยั่งยืน 
รวมถึงน าไปสู่การจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นในที่สุด  
การน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

๑) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย สามารถน าชุดความรู้เกี่ยวกับรูปแบบกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย ไปใช้
ประโยชน์ทางการเรียนการสอน โดยประยุกต์กับวิชานโยบายสาธารณะ วิชาองค์การและการจัดองค์การ วิ
ขาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 

๒) องค์กรชุมชนที่เกี่ยวข้อง ได้รับทราบแนวทางการด าเนินงาน รูปแบบกลไกการขับเคลื่อน
เศรษฐกิจและสังคมในการพัฒนาศักยภาพทุนทางทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมไทย รวมถึงการ
ประสานเป็นเครือข่ายการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ ท างานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องมากขึ้น 

๓) องค์กรชุมชนใกล้เคียง นักวิชาการ อาจารย์ และนิสิตของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ให้ความสนใจและน าข้อมูลการวิจัยไปพัฒนากิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารงานในความดูแล
ของตนเอง 
การประชาสัมพันธ์ 

มีการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ทางสิ่งพิมพ์ทาง วารสารที่ผ่านการรับรองคุณภาพของ TCI 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ประมวนภาพกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 



๑๔๓ 



๑๔๔ 



๑๔๕ 



๑๔๖ 

ประวัติคณะผู้วิจัย 

๑. ประวัติผู้วิจัย (หัวหน้าโครงการวิจัย) 
ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย) พระครูใบฎีกาธีรยุทธ จนฺทูปโม 
ชื่อ – นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)  Phrakru Baidika Theerayut Chantupamo 
เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน - 
ต าแหน่ง    อาจารย์ประจ า 
สังกัดหน่วยงาน(ปัจจุบัน) วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย วัดไร่ขิง พระอารามหลวง จังหวัดนครปฐม 
ที่อยู่และสถานที่ติดต่อได้สะดวก  วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี  มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไร่ขิง พระอารามหลวง จังหวัดนครปฐม  
โทรศัพท์  ๐๙๔-๖๖๔-๗๔๗๙ 
E-Mail : doremeuram@gmail.com

ประวัติการศึกษา  
- พ.ศ.๒๕๕๓ ปริญญาตรี ร.บ. รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง
- พ.ศ.๒๕๕๗ ปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ มจร

ประวัติการท างาน 
- อาจารย์ประจ า สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์พุทธปัญญาศรีทวารวดี

มจร. วัดไร่ขิง  
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย 

- ผู้ช่วยนักวิจัย : ชื่อผลงานวิจัย แหล่งทุน และหัวหน้าโครงการวิจัย


