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ชื่อรายงานการวิจัย กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ผูวิจัย    ดร.วิโรจน พรหมสุด 
สวนงาน    วิทยาลัยสงฆนครศรีธรรมราช 
ปงบประมาณ   ๒๕๕๙ 
ทุนอุดหนุนการวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

บทคัดยอ 
 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค (๑) เพ่ือศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน  (๒) เพ่ือศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
(๓) เพ่ือศึกษาประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน และ (๔)
เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เปนการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) แบบแผนการวิจัยเปนการวิจัยกึ่ งทดลอง (Quasi –
Experimental Designs) ผลการวิจัยพบวา  

๑) องคประกอบของคณุลกัษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ประกอบดวย ๓ 
องคประกอบหลัก ๑๐ องคประกอบยอย ไดแก ๑. ความสามารถในการครองตน ประกอบดวย (๑.๑) 
มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ (๑.๒) มีคุณธรรมจริยธรรม (๑.๓) มีบุคลิกภาพที่ดี และ (๑.๔)มีวินัย
ในตนเอง มีความรับผิดชอบ ๒. ความสามารถในการครองงาน  ประกอบดวย (๒.๑) มีทักษะการคิด 
(๒.๒) มีทักษะการทํางานเปนทีม และ (๒.๓) มีความสามารถในการบริหารจัดการ  และ ๓. 
ความสามารถในการครองคน ประกอบดวย (๓.๑) มีมนุษยสัมพันธ (๓.๒) มีทักษะการสื่อสารที่ดี 
(๓.๓) มีจิตอาสา  

๒) กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่ ง
ประกอบดวย การทดสอบกอนฝกอบรม การเตรียมความพรอม เขาสู เนื้อหาของโมดูลที่  ๑ 
ความสามารถในการครองตน ดวยกิจกรรมการฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู 
วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมที่ ๑ “ผูนําสี่ทิศ”  (Who are you)  ทํากิจกรรมที่ ๒ “สรางวินัยในการ
อยูรวมกัน” ทํากิจกรรม “รูเขา รูเรา” (You  and I) รวมอภิปรายแสดงความคดิเห็น สรุปคุณคา และ
ประเมินทักษะความสามารถในการครองตน โมดูลที่ ๒ ความสามารถในการครองคน  ดวยกิจกรรม
ฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมที่ ๓ “รูเขา รูเรา” 
(You and I) ทํากิจกรรมที่ ๔ “สรางสัมพันธภาพและการสื่อสารกับเกมพับกระดาษ”  รวมอภิปราย
แสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา และประเมินทักษะความสามารถในการครองคน โมดูลที่ ๓ ดวย
กิจกรรมฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู  วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมที่ ๕  
“หอคอยในฝน”  ทํากิจกรรมที่ ๔ “เครือขายใยแมงมุม” ทํากิจกรรมที่ ๕ “รวมดวยชวยกัน สังคมฉันนา
อยู” รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา และประเมินทักษะความสามารถในการครองงาน 
จากนั้น สรุปผลการดําเนินกิจกรรม และจบดวยการทดสอบหลงัฝกอบรม 

๓) ผลการประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน พบวา ความรู และเจตคติ ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ท้ังดานความสามารถในการ
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ครองตน ความสามารถในการครองคน และความสามารถในการครองงาน ของเยาวชนหลังผาน
กระบวนการฝกอบรม สูงข้ึนกวากอนการฝกอบรมอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และผลการ
ประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ของเยาวชนโดยรวมอยูในระดับมาก ท้ัง ๓ ดาน 
โดย ดานทักษะความสามารถในการครองงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากที่สุด  รองลงมา ดาน
ทักษะความสามารถในการครองตน  และดานทักษะความสามารถในการครองคน  มีเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก  

ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน พบวา  ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวิทยากร มี
คาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดานสถานที่ และ ดานกิจกรรม ตามลําดับ 

๔. ผลการทดลองใชกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน  มีรายละเอียดที่ตองปรับปรุง ๒ ประเด็น คือ ควรใหความสําคัญกับทักษะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน ที่เนนใหเห็นความแตกตางจากภาวะผูนําแบบทั่วไป โดยนําเอาหลักธรรมมาใชในการ
พัฒนาทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธมากยิ่งข้ึน โดยใชกิจกรรมตางๆ มาชวยในการสงเสริมภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธใหมีความชัดเจนเพ่ิมขึ้น ในการใหความรูเชิงเนื้อหาของภาวะผูนําตามแนวพุทธ ควรมี
วิทยากรที่เปนพระภิกษุ ซึ่งเปนตัวแทนของผูนําตามแนวพุทธ เปนวิทยากรในการใหความรู และการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงกระบวนการ เพ่ือใหภาพของภาวะผูนําตามแนวพุทธมีความหนักแนนขึ้น 
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Abstract 
 
The objectives of this research are (1) to study the characteristics, 

characteristics, leadership of Buddhist youth (2) to study the training process of 
leadership characteristics according to the Buddhist principles of youth And (4) to 
improve the training process for Buddhist leadership characteristics of youth. Is a 
research and development (Research and Development) research plan is quasi-
experimental designs. The research found that: 

1) The elements of the leadership trait of Buddhist youth consist of 3 
main elements, 10 sub-elements, namely: 1. The ability to dominate themselves (1.1) 
Have a vision with knowledge and competence (1.2) Have morality and ethics ( 1.3) 
have good personality and (1.4) have self-discipline have responsibility 2. The ability to 
occupy a job consists of (2.1) having thinking skills (2.2) having team work skills and 
(2.3) having the ability to manage and 3. being able to govern Consisting of (3.1) having 
human relations (3.2) having good communication skills (3.3) having a volunteer spirit 

2) Training process for the characteristics of Buddhist youth leadership 
contain with Testing before training Preparedness Enter the content of module 1, the 
ability to dominate With training activities such as recreational activities, stimulating 
learning Lecturer to do activities 1 "Four-way leader" (Who are you) Do activities 4 "Build 
relationships and communication with paper folding games" Join discussions, express 
opinions, summarize the values and assess skills of occupation skills.  
Module 3 with training activities, including recreation activities, stimulating learning 
Lecturer to do activity 5 "Tower of Dreams" Activity 4 "Spider Web Network" Activity 5 
"Together My livable society ". Participated in discussions, commenting, summarizing 
the value and assessing the ability to occupy jobs. Then summarize the results of the 
activities. And finish with the test after training 
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3) The results of the evaluation of the training process of Buddhist youth 
leadership traits found that the knowledge and attitude of Buddhist youth leaders Both 
in their ability to dominate The ability to dominate people And the ability to occupy 
jobs Of the youth after passing the training process Higher than before training with 
statistical significance at .01 level. And the results of the evaluation of the leadership 
skills of Buddhist youth Of the youth in the overall level of 3 aspects by skills, ability 
to occupy jobs With the highest mean In the highest level, followed by skills, ability to 
occupy And skills in the ability to dominate people There are averaging at a high level. 

The results of the assessment of the appropriateness of the training 
process of Buddhist youth leadership traits found that the appropriateness of the 
training process of Buddhist youth leadership characteristics The overall picture is very 
good. When considering each aspect, it was found that the average of the lecturers 
was the highest. Followed by places and activities, respectively 

4. The results of the experiment using the Buddhist leadership traits of 
youth There are two details that need to be improved: should focus on the leadership 
skills of Buddhist youth. That emphasizes differences from general leadership By 
applying the principles to develop more Buddhist leadership skills. By using various 
activities To help in promoting the leadership according to the Buddhist way to increase 
clarity In providing content knowledge of Buddhist leadership Should have a speaker 
who is a monk Which is representative of Buddhist leaders As a lecturer in providing 
knowledge And process leadership development In order to make the image of the 
Buddhist leadership more firm. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

งานวิจัยฉบับนี้สําเร็จลุลวงไดเปนอยางดี ดวยความกรุณาชวยเหลือใหคาํแนะนําอยางดียิ่ง
จาก พระอุดมสิทธินายก (กําพล คุณงฺกโร) รองเจาคณะจังหวัดนนทบุรี อาจารยประจํา คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ใหความอนุเคราะหแนะนําองคความรู
เกี่ยวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธ และรองศาสตราจารย ดร.ไพรัตน  วงษนาม อาจารยประจํา
มหาวิทยาลัยบูรพา ที่เสียสละเวลาในการใหคําปรึกษา เก่ียวกับการพัฒนากระบวนการฝกอบรมภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธ 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระปลัดสุรเชษฐ  สุรเชฏโฐ,ดร. เจาอาวาสวัดโตนด ที่ใหความ
อนุเคราะหสถานที่ในการจัดกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
 ขอกราบขอบคุณ  ทานผูอํานวยการ คณะครู และนักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห 
สิงหเสนี) นนทบุรี  ที่เขารวมโครงการวิจัย ในการรวมกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน 
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยและผูทรงคุณวุฒิวิพากษหลักสูตร ทั้ง ๙ ทาน และ 
ผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ ทั้ง ๕ ทาน ที่กรุณาเสียสละเวลา มารวมการสนทนากลุมและตรวจสอบ
คุณภาพของเครื่องมือ ที่ไดชี้แนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ใหมีความเหมาะสมสําหรับ
ใชในการฝกอบรมที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
 ขอขอบคุณสถาบันวิจัยพุทธศาสตร บุคลากรและเจาหนาที่ ที่ใหการสนับสนุนทุนในการ
วิจัย โดยงานวิจัยชิ้นนี้  ไดรับทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ปงบประมาณ ๒๕๕๙ 
 สุดทายนี้ ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณคุณแม และครอบครัว ที่คอยใหกําลังใจ สนับสนุน
ชวยเหลือในทุกดาน จนผูวิจัยสําเร็จการศึกษา คุณความดีใดๆ อันเกิดจากงานวิจัยชิ้นนี้ ผูวิจัยขอมอบ
เปนเครื่องบูชาคุณ แกบิดา มารดา ครูอาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน ดวยความเคารพยิ่ง 
 
 

 
วิโรจน พรหมสุด 

๒๕ เมษายน ๒๕๖๒ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 ฉ 

สารบัญ 
 

หนา 
บทคัดยอภาษาไทย  ก 
บทคัดยอภาษาองักฤษ    ค 
กิตติกรรมประกาศ       จ 
สารบัญ        ฉ 
สารบัญตาราง     ซ 
สารบัญภาพ   ฌ 
คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ   ญ 
บทที่ ๑  บทนํา ๑ 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคญัของปญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๒ 
๑.๓ ปญหาการวิจัย ๓ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะ ๔ 
๑.๖ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ ๕ 

บทที่ ๒  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๖ 
๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๖ 
๒.๒ ภาวะผูนําเยาวชน ๑๘ 
๒.๓ ภาวะผูนําตามแนวพุทธ ๓๘ 
๒.๔ คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๔๕ 
๒.๕ การพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชน ๔๗ 
๒.๖ การพัฒนาภาวะผูนําโดยการฝกอบรม ๕๓ 
๒.๗ หลักสูตรการฝกอบรม ๖๓ 
๒.๘ งานวิจัยที่เก่ียวของ ๖๗ 
๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๖ 

บทที่ ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๗๗ 
๓.๑ การศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๗๗ 
๓.๒ การศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๗๘ 
๓.๓ การประเมินกระบวนการฝกอบรมคณุลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๗๙ 
๓.๔ ประเมินผลการทดลองใชและปรับปรุงหลักสูตรกระบวนการฝกอบรม 
       คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๘๗ 

 
 



 ช

สารบัญ  (ตอ) 
หนา 

 

บทที่ ๔  ผลการวิจัย ๘๙ 
๔.๑ ผลการศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๘๙ 
๔.๒ ผลการศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๙๕ 
๔.๓ ผลการประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
      ของเยาวชน ๑๐๓ 
๔.๔ ผลการประเมินผลการทดลองใชและปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะ 
      ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๑๐๗ 
๔.๕ องคความรูจากการวิจัย                                                                    ๑๑๐ 

บทที่ ๕  สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ ๑๑๑ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๑๑ 
๕.๒ อภิปรายผล ๑๑๔ 
๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๙ 

บรรณานุกรม ๑๒๑ 

ภาคผนวก  
ภาคผนวก ก รายชื่อผูเชี่ยวชาญ ๑๒๙ 
ภาคผนวก ข การหาคุณภาพของเครื่องมือ ๑๓๒ 
ภาคผนวก ค เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๑๔๖ 
ภาคผนวก ง ประมวลภาพ ๑๕๗ 
ภาคผนวก จ กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๑๖๑ 

ประวัติผูวิจัย ๒๓๑ 

 



 ซ 

สารบัญตาราง 
 

หนา 
ตารางที่  
๒.๑  สรุปผลการวิเคราะหความแตกตางของภาวะผูนําผูใหญกับภาวะผูนําเยาวชน ๒๐ 
๒.๒  องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ๓๕ 
๒.๓  แสดงองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ภาวะผูนําตามแนวพุทธ และสรุปองคประกอบ   
      ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๔๖ 
๓.๑  แบบแผนการทดลองในการทดลองใชกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา 
       ตามแนวพุทธของเยาวชน ๘๐ 
๓.๒  การประเมินผลการทดลอง ๘๑ 
๔.๑ แสดงองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ภาวะผูนําตามแนวพุทธ และสรุปองคประกอบ 
      ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๙๑ 
๔.๒ แสดงผลการสํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํา 
      ตามแนวพุทธของเยาวชน จังหวัดนนทบุร ี ๙๒ 
๔.๓ แสดงองคประกอบภาวะผูนําตามแนวพุทธที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร และสรุป

องคประกอบภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่ไดจากการสํารวจ ๙๔ 
๔.๔ ผลการวิพากษกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน   
      โดยการสนทนากลุม    ๙๗ 
๔.๕ ขอมูลสวนตัวของผูเขารับการอบรมกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา 
       ตามแนวพุทธของเยาวชน ๑๐๓ 
๔.๖ ผลการเปรียบเทียบความรูคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
      กอนและหลังการฝกอบรม ๑๐๔ 
๔.๗ ผลการเปรียบเทียบเจตคตคิุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
      กอนและหลังการฝกอบรม ๑๐๕ 
๔.๘ ผลการประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๑๐๖ 
๔.๙ ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา 
      ตามแนวพุทธของเยาวชน ๑๐๖ 
๔.๑๐ หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๑๐๗ 
 
 
 
 
 
 
 



 ฌ 

 

สารบัญภาพ 
 

หนา 
ภาพประกอบท่ี  
๒.๑  ระบบการพัฒนาภาวะผูนํา ๕๔ 
๒.๒  ขั้นตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ ๖๑ 
๒.๓  รูปแบบการฝกอบรมและพัฒนา  ๖๖ 
๒.๔ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๖ 
๓.๑  แสดงขั้นตอนและกระบวนการฝกอบรม ๘๘ 

 
  



 ญ 

 

อักษรยอชื่อคมัภีร 
 

พระสุตตันตปฎก 
ที.ปา. (ไทย) =   สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย)   =   สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย)   =   สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย)   =   สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
 

 
 
 
 

 

 



๑ 
 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหาการวิจัย 

 ภายใตบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในประเทศไทยนั้น ไดสะทอนใหเห็นถึงปญหา
เชิงโครงสรางที่ไมสมดุลและไมยั่งยืน และมีความออนไหวตอผลกระทบจากความผันผวนของปจจัย
ภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว๑ ซึ่งการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนนี้ ประเวศ วะส ีไดอธิบายไววาเปน
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งจากวิกฤตทางเศรษฐกิจและวิกฤตทางสังคมที่มีสาเหต ุ๒ ประการคือ การ
คุกคามจากปจจัยภายนอกซึ่งเกิดจากกระแสโลกาภิวัตนของระบบเศรษฐกิจ การเงิน และปจจัยภายใน
อันเนื่องมาจากสถาบันหลักทางสังคมของประประเทศออนแอ และไมสามารถแกไขปญหาใหมๆ ที่
ซับซอนซึ่งเกิดขึ้นในยุคนี้ได๒  
 จากสภาพการณเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในสังคมไทยดังกลาว เปนเรื่องที่ทุกฝายตอง
รวมมือกันหาแนวทางแกไข แตอยางไรก็ตามวิธีการแกไขปญหาแบบบูรณาการจะสามารถกระทําได
อยางประสบผลสําเร็จนั้น จําเปน ตองยึดหลัก “คนเปนศูนยกลางการพัฒนา” เนื่องมาจากคนเปนทั้งผู
ริเริ่มผูกระทําและผูไดรับผลในการพัฒนา ดังนั้นการพัฒนาประเทศในปจจุบัน จึงมุงเนนการพัฒนาที่
ทรัพยากรคนเปนหลัก ถามุงใหคนไดรับการพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ คนเหลานี้จะสามารถเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาประเทศโดยรวมได๓ โดยในการพัฒนาคนนั้นควรมุง
พัฒนาคนใหเกิดคุณลักษณะเพื่อการพัฒนา ใหมีความเปนผูนํา มองกวาง คิดไกล ใฝรู พัฒนาอาชีพ 
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม ดังนั้นเปาหมายของการศึกษาจึงตองมุงสรางคนที่ มีความมั่นใจ มี
ศักยภาพของการเปนผูนํา เปนตัวของตัวเองและใฝรูในการศึกษาที่สามารถสนองตอบตอปญหาได 
 การพัฒนาภาวะผูนําในระดับเยาวชนเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่ง เพื่อจะไดเปนผูนําทาง
ความคิดในการพัฒนาตนเองและประเทศชาติ  ซึ่งปญหาวิกฤตของชาต ิไมวาจะเปนปญหาสังคม หรือ
ปญหาเศรษฐกิจ ไดสรางโอกาสในการทบทวนตนเองใหกับคนไทย เพราะทําใหคนพบวาสาเหตุพ้ืนฐาน
ที่สําคัญท่ีสุดประการหนึ่งก็คือ การท่ีสังคมไทย “ขาดภาวะผูนํา” (Leadership Vacuums) ในทุก
ระดับ๔ สอดคลองกับ ประเวศ วะสี ไดกลาวย้ําถึงสภาพการขาดภาวะผูนําของสังคมไวในหลายโอกาส 
โดยกลาววาสังคมไทยในปจจุบันมีปญหาเกิดขึ้น ไดแก ปญหาอาชญากรรม โสเภณี โสเภณีเด็ก       

                                                           
๑ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติ ฉบับท่ี ๙ พ.ศ.๒๕๔๕-๒๕๔๙. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว). ๒๕๔๙. หนา ๑-๔. 
๒ ประเวศ มหารัตนสกุล. การบริหารทรัพยากรมนุษยแนวทางใหม. (กรุงเทพมหานคร  : สมาคม

สงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน). ๒๕๔๒), หนา ๑๐๓) 
๓ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต,ิ อางแลว, ๒๕๔๙, หนา ก. 
๔ ธรรมรักษ การพิศิษฎ. เอกสารประกอบการบรรยายสรุปในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการรวม

สรางวิสัยทัศนประเทศไทยสู พ.ศ. ๒๕๖๐. (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต.ิ ๒๕๔๐). หนา ๒๓. 



๒ 
 

ยาเสพติด ฯลฯ สังคมไมมีพลังของการแกปญหาเพราะขาดจุดมุงหมายรวมกัน และขาดการรวมพลังท่ี
จะแกปญหา สภาพปญหาความขัดแยงที่เกิดข้ึน เกิดจากการไมมีการสรางสรรครวมกัน แสดงถึง
สภาวะบกพรองในภาวะผูนําในสังคมไทยอยางท่ัวถึงทุกๆ ระดับ๕ 
 การพัฒนาภาวะผูนําเปนสิ่งที่สามารถทําได และพัฒนาไดตลอดชวงชีวิต๖  แตชวงเวลาที่
เหมาะสมที่สุดชวงหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา คือ ในวัยเยาวชน ซึ่งหมายถึง บุคคลที่มีอายุตั้งแตสิบ
แปดปบริบูรณถึงยี่สิบหาปบริบูรณ๗ เปนชวงสําคัญของการเจริญเติบโตดานสวนบุคคล (Personal) 
สังคม และวิชาชีพ (Professional) โดยนักจิตวิทยาและนักการศึกษา และนักวิจัยหลายทานที่ มี
ความเห็นสอดคลองกันวา วัยรุนซึ่งเปนวัยท่ีเหมาะในการพัฒนาภาวะผูนํา โดยอางวาทักษะสําคัญของ
ภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายรวมถึง ความสามารถในการเขาใจ และมีปฏิสัมพันธระหวางผูอ่ืน
จะพัฒนาในชวงวัยรุน๘ วัยรุนจึงเปนชวงเวลาสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนํา 
 เยาวชนสมัยใหม เปนเยาวชนยุคไอที  ที่ละเลยคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเปนวิถี
ชีวิตของสังคมไทย ทําใหเกิดปญหาสังคมตางๆ มากมาย การสงเสริมคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงพุทธวิถี 
จึงมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นแกเยาวชน โดยผูวิจัยสนใจศึกษาถึงองคประกอบ
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดยการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา และ
นําคุณลักษณะดังกลาวมาสรางเปนหลักสูตร ดวยกระบวนการวิจัยพัฒนาหลักสูตร และนําหลักสูตรที่
ไดไปใชในการพัฒนาผูนําเยาวชน เพ่ือเปนพลังสําคัญของชาติ และพระพุทธศาสนาในอนาคต  
 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

      การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว

พุทธของเยาวชน โดยมีวัตถุประสงคเฉพาะของการวิจัยตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา ดังนี ้

๑. เพ่ือศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
๒. เพ่ือศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
๓. เพ่ือประเมินศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน  
๔. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 

 
                                                           

๕ ประเวศ วะสี. ผูนํา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน. (๒๕๔๗), หนา ๗๑. 
๖ สิปปนนท เกตุทัต. (๒๕๔๕). การศึกษากับการพัฒนาภาวะผูนํา. วารสารการบริหารฅน. ๒๓

(๒)(กรกฎาคม): ๗๘-๘๓. 
๗ สํ านักงานส งเสริมสวัสดิภาพและพิ ทักษ เด็ ก เยาวชน ผู ดอยโอกาส และผูสู งอายุ . (๒๕๕๐). 

พระราชบัญญัตสิงเสริมการพัฒนาเด็กและ เยาวชนแหงชาต ิพ.ศ. ๒๕๕๐. (กรุงเทพมหานคร: มปท.), หนา ๒. 
๘ Gordon, J. R. et. al., Management and Organization Behavior. (Boston: Allyn and 

Bacon, 1990). p. 5. 
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๑.๓ ปญหาการวิจัย 

๑. องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน มีลักษณะเชนใด? 
๒. กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เปนอยางไร ? 
๓. ผลประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เปน

อยางไร? 
๔. กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชนหากตองการ

พัฒนาใหดีข้ึน ควรปรับปรุงอยางไร? 
 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

การศกึษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน มีขอบเขต
การศึกษา ดังนี้ 
 
 ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
 ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาคือ 
 ๑. กลุมตัวอยางที่ใชในการทําการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) เพื่อการ
วิพากษหลักสูตรฝกอบรมคณุลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จํานวน ๗ คน 
 ๒. กลุมตัวอยางที่ ใชสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการจําเปนเก่ียวกับ
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จํานวน ๔๐๐ คน  
 ๔. กลุมตัวอยางท่ีใชในการศึกษาทดลองใชกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 
นนทบุรี จํานวน ๓๐ คน 
 ๕. ประชากรที่ใชในการศึกษาประเมินดานความสอดคลอง ความเหมาะสม และ
ความเปนไปไดของโครงรางหลักสูตรโดยผูเชี่ยวชาญ กอนนําหลักสูตรไปใชโดยยืนยันฉันทามติ จํานวน 
๑๐ คน 
  
 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ขอบเขตดานเนื้อหาที่ใชในการศึกษา คือ หลักสูตรเสริมสรางและพัฒนาคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน มี ๓ ประการ ไดแก 

องคประกอบที่ ๑ ความสามารถในการครองตน  ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูนําสวนบุคคลตาม
แนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ ไดแก  

๑.๑ มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม  
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๔ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ ๒ ความสามารถในการครองงาน ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก  



๔ 
 

๒.๑ มีทักษะการคิด 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒.๓ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

องคประกอบที่ ๓ ความสามารถในการครองคน ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม  ๓ ประการ ไดแก  

๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารที่ดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะ 

 หลักสูตรฝกอบรม หมายถึง รูปแบบการสรางแนวทางการจัดการเรียนการสอน
ประเมินผลและการปรับปรุงการสอนหรือการพัฒนาที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้นในการใหความรูและแนวคิด
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งประกอบดวย ๑) จุดมุงหมายของหลักสูตร  ๒) 
เนื้อหาของหลักสูตร ๓) แผนการสอน ๔) กิจกรมการฝกอบรม โดยใชวิธีการฝกอบรมในการถายทอด
ความรู ประสบการณระหวางผูฝกอบรมและผูเขารับการอบรมใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเปนสิ่งท่ีจะ
สงผลใหการฝกอบรมประสบความสําเร็จ 
 ภาวะผูนํา  หมายถึง  การที่บุคคลมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุม และดําเนินงานใหบรรลุ
ความสําเร็จไดตามวัตถุประสงค ภาวะผูนํากับความเปนผูนํามีความสัมพันธกันคือ บุคคลที่มีความเปน
ผูนํายอมประสบความสําเร็จในการทําใหกลุมบรรลุถึงจุดมุงหมายที่วางไว 
 ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน หมายถึง คุณสมบัติของเยาวชนในการนําตนเอง 
ในการทํางาน และในการมีปฏิสัมพันธกับผูอื่น ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน มอีงคประกอบ ๓ ประการ ๑๐ องคประกอบยอย ไดแก 

องคประกอบที่ ๑ ความสามารถในการครองตน  หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนํา
สวนบุคคลตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ ไดแก  มีวิสัยทัศน มี
ความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

องคประกอบที่ ๒ ความสามารถในการครองงาน หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก มีทักษะการคิด มีทักษะการ
ทํางานเปนทีม และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

องคประกอบท่ี ๓ ความสามารถในการครองคน หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม  ๒ ประการ ไดแก มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะการ
สื่อสารที่ดี และมีจิตอาสา 
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๑.๖ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ทําใหเกิดประโยชน ดังนี ้

๑. ไดองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํ าตามแนวพุทธของเยาวชนท่ีมีคุณภาพดี 
สอดคลองกับความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ใน
สังคมไทย 

๒. ผูมีสวนเกี่ยวของสามารถนําผลการวิจัยมาพัฒนากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  ใหมีประสิทธิภาพขึ้นสงผลใหเด็กและเยาวชนมีภาวะผูนําตาม
แนวพุทธ สามารถเปนกําลังสําคัญของชาติและพระพุทธศาสนาในอนาคตได 

๓. ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ไดรับการพัฒนาขึ้น สามารถสรางพลังแก
เยาวชนที่มีคุณภาพได 

๔. ไดหลักสูตรพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําที่มีกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธของเยาวชนท่ีมีคุณภาพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

 บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

 การวิจัยเรื่อง กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ผูวิจัยไดศึกษาและคนควาจากตํารา เอกสาร บทความ  งานวิจัยตางๆ และขอมูลทางอินเทอรเนตท่ี
เก่ียวของกับการวิจัยเพ่ือประมวลเนื้อหาสาระมาเปนกรอบความคิดในการวิจัย ดวยการศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 
 ๑.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๒.  ภาวะผูนําเยาวชน 
 ๓.  ภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
 ๔.  คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 ๕.  การพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชน 
 ๖.  การพัฒนาภาวะผูนําโดยการฝกอบรม 
 ๗.  หลักสูตรการฝกอบรม 
 ๘.  งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา  
 ผูนําเปนองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหารงานในองคการ เปนผูกําหนดวัตถุประสงค
ขององคการ ใหความคิดริเริ่มในการปฏิบัติตามวัตถุประสงค มีความรับผิดชอบตอความสําเร็จและ
รักษาระดับความพอใจของสมาชิกในองคการ เปนปจจัยในการอยูรอดขององคการ  DuBrin๙ กลาววา 
ผูนํา (Leader) เปนบุคคลท่ีทําใหองคการประสบความกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูที่ มี
บทบาทแสดงความสัมพันธระหวางบุคคลที่เปนผูใตบังคับบัญชา หรือ ผูนํา คือ บุคคลซึ่งกอใหเกิด
ความมั่นคงและชวยเหลอืบุคคลตาง ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม คําวา “ผูนํา” กับ “ภาวะผูนํา” 
นั้น เปนการมองคนละดาน คําวา ผูนํา เนนมองที่ตัวบุคคล แตภาวะผูนํา เนนมองท่ีคุณลักษณะในตัว
บุคคล เนื่องจากการวิจัยนี้เก่ียวของกับการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของเยาวชน การนําเอาทฤษฏี
ภาวะผูนํามากลาวถึง จะทําใหทราบถึงการเปลี่ยนในกระบวนทัศนทางการบริหารจากที่เนนแนวคิด
การบริหารจัดการไปสูแนวคิดภาวะผูนํา พัฒนาการของ กระบวนทัศนของทฤษฏีภาวะผูนํา และ
ลักษณะสําคัญของกระบวนทัศนทฤษฏีภาวะผูนําในแตละยุคแตละสมัย โดยเฉพาะกระบวนทัศนที่มี
อิทธิพลตอการนําไปประยุกตใชในระยะปจจุบัน 

นักวิชาการหลายยุคหลายสมัยที่ใหความสนใจศึกษา  คุณลักษณะผูนํา  (Leadership 

                                                           
๙ DuBrin, A.J. Leadership: research, findings, practice, and skills. (2nd ed). (New York: 

Houghton, 1998), p. 431. 

 

 



๗ 
 

Characteristics) สวนใหญเห็นพองตองกันวา  ผูนํานั้น จะตองมีลักษณะที่แตกตางออกไปจากบุคคล
ธรรมดาโดยทั่วไป  เชน  เปนพหูสูต  มีความสามารถ มีอิทธิบาท มีความอดทน เปนตน เมื่อพิจารณา
จากศัพทคําวา “คณุลักษณะผูนํา” ตามพจนานุกรมฉบับบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ยังไมปรากฏการ
บัญญั ติศัพทนี้ ข้ึนมา ปจ จุบั นได ใชความหมายผู นํ าตามศัพทภ าษาอังกฤษวา Leadership  
Characteristics  และใน Oxford Wordpower Dictionary for Thai Learners ไดใหความหมายของ  
Leadership  ไววา 

      ๑. ฐานะหรือตําแหนงของผูนํา 
      ๒. คุณลักษณะที่ผูนําพึงม ี
      ๓. ผูนําประเทศหรือองคกร๑๐ 

จากประวัติความเปนมาของคุณลักษณะผูนํา  สามารถที่จะพิจารณาไดวา  คุณลักษณะ
ผูนํานั้น  มีลักษณะท่ีเก่ียวกับการอภิปรายถกเถียงถึงบทบาททางความคิด  ที่เรียกวา  โลกทัศน  
วิสัยทัศน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง  ความคิดที่มีแบบแผนแนนอนของการกระทําเพ่ือไปสูอนาคตที่ดีกวา 
ปจจุบันนักวิชาการสวนใหญในประเทศไทยและคนทั่วไปจึงนิยมใช  คุณลักษณะผูนํา  เพื่อให
สอดคลองกับนักวิชาการสวนใหญและการใชภาษาในปจจุบัน ผูวิจัยไดใหความหมาย คุณลักษณะผูนํา 
ตามคําศัพทภาษาอังกฤษวา  Leadership  Characteristics 

คําวา คุณลักษณะผูนํา เปนคาํผสมระหวางคําวา “คุณ+ลักษณะ+ผูนํา”  พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ ไมไดบัญญัติคําวา คุณลักษณะผูนํา แตบัญญัติวา คุณ เปนคํานาม  
แปลวา ความดีที่มีประจําอยูในสิ่งนั้นๆ ความเก้ือกูล เชน รูคุณ๑๑ สวนคําวา ลักษณะ เปนคํานาม  
หมายถึง สมบัติเฉพาะ เชน น้ํามีลักษณะเปนของเหลว ลูกบิลเลียดมีลักษณะกลม ลูกเตามีลักษณะ
เหลี่ยม คนไทยมีลักษณะออนโยน๑๒ และผูนํา ไมไดบัญญัติไวในพจนานุกรมโดยตรง แตมีคําที่ใกลเคียง
กันมากคือ คําวา หัวหนา เปนคํานาม แปลวา ผูใหญในหมูหนึ่งๆ๑๓ และที่บัญญัติไวอีกคําหนึ่ง  คือ  
ผูจัดการ เปนคํานาม แปลวา บุคคลที่ มีหนาที่บริหารและควบคุมดูแลกิจการ๑๔ สวนคําวา  
“คุณลักษณะ” ตามความหมายในพจนานุกรมฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕๓๐ ใหความหมายไววา 
หมายถึง  เครื่องหมายท่ีใชใหถึงความดี  หรือลักษณะประจําของบุคคล๑๕ เม่ือพิจารณาจากรากศัพทที่
กลาวแลว   

สรุปไดวา คุณลักษณะผูนํา หมายถึง คุณสมบัติเฉพาะของบุคคลผูเปนหัวหนาของกลุมใด
กลุมหนึ่ง ที่จะตองประกอบดวยหลายสิ่งหลายอยาง เชน คุณสมบัติสวนตัว มีความอดทน ความ
กระตือรือรน มีความรับผิดชอบ มีความสามารถ มีความยุติธรรม ไดรับการศึกษาอบรมมาเปนอยางดี  
                                                           

๑๐ สุไร  พงษทองเจริญ  และคณะ, Oxford  Wordpower  Dictionary  For  Thai  Learners,  
(กรุงเทพมหานคร : บริษัท สํานักพิมพหนาตางสูโลกกวาง จํากัด,  ๒๕๕๑), หนา ๔๖๕. 

๑๑ พจนานุกรม,  ฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคสพับลิเคช่ันส, 
๒๕๔๖), หนา ๒๕๒. 

๑๒ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๐๐๑. 
๑๓ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๒๘๕. 
๑๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๗๓๘. 
๑๕ พจนานุกรม, ฉบับเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. ๒๕๓๐, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช

, ๒๕๓๔), หนา ๒๘๒. 



๘ 
 

เปนผูมีปญญาเฉลียวฉลาด  มีความเสียสละและสามารถเปนศูนยกลางในการรวมจิตใจของคนในกลุม
ใหเปนหนึ่งเดียวกันได  เปนผูใชอํานาจในการสั่งการในการนํา  มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ
สถานการณสิ่งแวดลอมไดอยางรวดเร็ว  รูจักแกปญหาดวยการพิจารณาอยางละเอียดถ่ีถวน  การ
ตัดสินใจไดอยางรวดเร็วแมนยําและถูกตองในสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วและกระชั้นชิด 

โดยท่ัวไปแลว คําวา คุณลักษณะผูนํา เปนวาทกรรมอยางหนึ่ง ท่ีถูกนํามาใชสําหรับผูนํา  
ซึ่งเปนคํามักจะมีปญหาในการกําหนดกรอบที่ชัดเจนตายตัว เพราะเปนคําที่มีความละเอียดออนลึกซึ้ง  
จึงยุงยากที่จะกําหนดความหมายใหเปนที่ยอมรับกันในระดับสากลใหเหลือเพียงความหมายเดียว การ
ใหความหมายของนักวิชาการไทย จึงหลีกไมพนที่จะมีการแลกเปลี่ยนหยิบยืมความหมายที่นักวิชาการ
ตางประเทศเคยใหไว ซึ่งกระบวนการดังกลาวผูที่ทําการศึกษาคุณลักษณะผูนํามีหนาที่ๆ สําคัญ คือ  
ตองหันกลับไปพิจารณาแหลงท่ีมา  หรือกําเนิดและพัฒนาการของการใชคําวา คณุลักษณะผูนํา 

การใหความหมายแบบมีนิยามความหมายสําคัญรวมกัน ไดแก อธิบายอดีต ปจจุบัน  
อนาคต และการวางแผนการปฏิบัติ คุณลักษณะผูนํา คือ จุดหมายหรือความเชื่อถือที่เปนระบบและ
แบบแผน โดยอธิบายสภาพสังคมสมัยกอน สมัยปจจุบัน และสภาพสังคมที่จะเปนไปในอนาคตเพ่ือ
กําหนดเปาหมายคุณลักษณะผูนําใหเดนชัดข้ึน เพ่ือแนวทางในการพัฒนาสังคม บทบาทของบุคคลที่
จะมาเปนผูนํา วางแนวทางการประพฤติปฏิบัติอยางเปนแบบแผน ทําใหเกิดความเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกันในหมูสมาชิกของสังคม และระดมสรรพกําลังใหเกิดความสามัคคีภายในชาติใหเขารวม
ขบวนการเดียวกัน  เพ่ือเปลี่ยนแปลงสภาพจากผูนําที่ประกอบดวยคุณลักษณะผูนํา เพ่ือไปสูสภาพท่ีดี
เลิศ ความหมายของศัพทเหลานี้ มักจะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามความพอใจ เหตุผลของผูนําไปใช  
การแปลการเลือกใชศัพทที่มีการแปลกันอยูแลว ทําใหเกิดความคลุมเครือไมไดความหมายท่ีชัดเจน
กอนท่ีจะกําหนดความหมาย  คุณลักษณะผูนํามาใชในการศึกษาขอบเขตความเชื่อมโยงกันของศัพทที่
มีความหมายใกลเคียงกับคุณลักษณะผูนํา จากการคนควาพบวามีนักวิชาการหลายๆ ทาน ไดศึกษาถึง
ความแตกตางระหวางคุณลักษณะผูนํา กับคําที่มีความใกลเคียงและเพื่อความสะดวกในการทําความ
เขาใจจึงไดนําขอคิดของนักวิชาการดังกลาวมาเปนหลักในการเปรียบเทียบความแตกตางระหวาง
คุณลักษณะผูนํากับคําวาผูนํา 
 
 ๑.๑ ความหมายของคุณลักษณะผูนํา 

 คุณลักษณะผูนําสําหรับบุคคลโดยทั่วไป จะมองเห็นภาพของการกระทําและอํานาจ
ของผูนําในกระบวนการทางสังคม เชน คุณลักษณะผูนําทางความคิด คุณลักษณะผูนําทางกองกําลัง
หรือวาผูนําทหาร คุณลักษณะผูนําทางบริหารตางๆ  มีคุณลักษณะผูนําทางการเมือง เปนตน หรือ
บุคลิกที่พิเศษของบุคคลที่ตนไดพบเห็น แตความเปนจริงแลวคุณลักษณะผูนําไมใชบุคคลจะมีลักษณะ
เชนนี้เสมอไป ดังนั้น เพื่อความเขาใจอันถูกตองไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายเอาไว ๓  
ประการ คือ 

๑. คุณลักษณะผูนํามีขอบเขตกวางขวางและเกี่ยวของกับตัวแปรตางๆ  มากมาย   
๒. คุณลักษณะผูนําเปนผลงานของสหวิชา สหสถาบันและสหอาชีพ ฉะนั้น วิธีการมอง

คุณลักษณะผูนําของแตละวิชา สถาบัน และอาชพีที่แตกตางกันออกไป 
๓. องคความรูเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา ยังถือเปนขอยุติยังไมได เนื่องจากผลการศึกษา



๙ 
 

เก่ียวกับเรื่องนี้  ยังมีความขัดแยงกันอยูมาก 
อยางไรก็ตามผูวิจัยจึงไดนําเสนอความหมายของคุณลักษณะผูนํา ซึ่งนักวิชาการท่ีมี

ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับอยางแพรหลายและนักวิจัยหลายทานไดรวบรวมไวอยางนาสนใจ ดังนี ้
พระถนัด  วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์)  ไดใหความหมายวา  ผูนํา  คือ ผูมีบุคลิกลักษณะ  มี

คุณสมบัติเดนกวาผูอื่นในกลุมและมีอิทธิพลมากกวาบุคคลอื่นในหนวยงาน ท้ังสามารถสรางความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลใหเกิดขึ้นแกหนวยงานได  นอกจากนั้นยังหมายรวมถึงบุคคลใดบุคคล
หนึ่งซึ่งรับบทบาทเปนผูบริหารประสานผลประโยชนในกลุมเสมือนเปนสัญลักษณของกลุม  มีอิทธิพล
และอํานาจ  สามารถบังคับบัญชาบุคคลในกลุมใหปฏิบัติงานบรรลุผลตามเปาหมายที่องคกรกําหนด
เอาไวได๑๖ 

เนตรพัณณา  ยาวิราช  ใหคําจํากัดความวา  ผูนํา  (Leader)  หมายถึง  บุคคลที่ไดรับ
การยอมรับและยกยองจากบุคคลอ่ืน  หมายถึงบุคคลซึ่งไดรับการแตงตั้ง  หรือไดรับการยกยองใหเปน
หัวหนาในการดําเนินงานตางๆ  ในองคกรตางๆ  ตองอาศยับุคคลที่เปนผูนํา และมีความเปนผูนําจึงจะ
ทําใหองคกรดําเนินไปอยางบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค  และนําพาหนวยงานไปสูความ
เจริญกาวหนา๑๗ 

ความหมายคุณลักษณะผูนํา  จากแนวคิดของนักวิชาการและนักบริหารหลายทานที่ได
กลาวมาในขางตนไดวา  หมายถึง  คุณสมบัติหรือลักษณะเฉพาะของบุคคลผูที่จะเปนผูนํา และจะตอง
ลักษณะที่ดีที่เปนประโยชนตอบุคคลที่จะมาเปนผูนํา  ซึ่งจําเปนจะตองไดรับการยอมรับจากผูอ่ืน  ทั้ง
ภายในและภายนอกองคกร  เปนบุคคลที่สามารถกําหนดทิศทางความเปนไปและความอยูรอดของ
องคกร  และเปนผูประสานงานให กิจกรรมตางๆ  ในองคกร  เพ่ือใหองคกรดําเนินไปอยางมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลตามเปาหมายของวิสัยทัศนที่กําหนดไว  จะตองมีความสามารถในการเปน
แบบอยางที่ดีใหกับผูตามได  และไดรับการยอมรับยกยองเชื่อถือจากผูอ่ืน  เชน  สติปญญา  ความดี
งาม  ความรูความสามารถ รวมทั้งบุคลิกภาพ  มีวิสัยทัศนกวางไกล  มีความรับผิดชอบตอหนาที่ไม
บกพรอง  มีมนุษยสัมพันธที่ดี  มีความเปนกัลยาณมิตร  มีความสามารถในการปรับตัวใหเขากับ
ผูใตบังคับบัญชา  และสภาพสิ่งแวดลอมไดดี  ตลอดถึงผูรวมงานที่มีความรูความสามารถ  ตองเปนผูที่
มีความเขมแข็งอดทนไมยอทอตออุปสรรคใดๆ  ทั้งสิ้น  อันเปนสิ่งที่สามารถสรางความไววางใจใหกับ
บุคคลทั้งหลายเหลาอื่น  เพ่ือประสานสมาชิกของกลุมใหรวมมือรวมใจกันเปนหนึ่งเดียวเพ่ือดําเนินการ
ใหบรรลุเปาหมายของกลุมไปไดดวยดี  และที่สําคัญตองเปนบุคคลที่มีจิตใจสาธารณะ  คือ  เปนคน
ชอบใหความชวยเหลือสงัคมอยูในจริตนิสัย  ทั้งหมดนี้  คือ  คุณสมบัติหรือลักษณะเฉพาะของบุคคลผู
ที่จะเปนผูนํา 
  
 

                                                           
๑๖ พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), "การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ , 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวทิยาลัย), ๒๕๕๑. 

๑๗ เนตรพัณณา  ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรัลเอ็กซ
เพรส จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑. 



๑๐ 
 

 ๑.๒ การเกิดคุณลักษณะผูนํา 
คุณลักษณะผูนํามีกําเนิดหรือที่มา  จากหลายระดับตามแตสถานการณ  คานิยมในแต

ละยุคสมัย  ในยุคโบราณการปกครองของผูปกครองหรือผูนํา  มักใชแบบพอปกครองลูก  ซึ่งเปน
ประเพณีโบราณและดั้งเดิมของบรรพชน  คือหัวหนาผูปกครองทรงอาญาสิทธิ์ในหมูคณะ เปนหัวหนา
หมูในการปกครอง  และการใชอาญาสิทธิ์ทุกประการ๑๘  เปนตัวกําหนดหรือบงชี้วาจะสามารถนําพา
สมาชิกหรือสังคมใหประสบกับความสําเร็จไดมากนอยเพียงใด 

การกําเนิดคุณลักษณะผูนําครั้งแรกตามทัศนะทางพระพุทธศาสนา  คือ  สัตวผูหนึ่ง
เปนคนโลภ สงวนสวนของตนไว  ไปเก็บเอาสวนอื่นที่เขาไมไดใหมาบริโภค สัตวทั้งหลายจึงชวยกันจับ
สัตวผูนั้น ครั้นแลว ไดตักเตือนอยางนี้วา แนะสัตวผูเจริญ  ก็ทานกระทํากรรมชั่วชานัก ท่ีสงวนสวน
ของตนไวไปเก็บเอาสวนอ่ืนที่เขาไมไดใหมาบริโภค ทานอยาไดกระทํากรรมชั่วชาอีกเลย สัตวผูนั้น
รับคําของสัตวเหลานั้นแลว แมครั้งที่ ๒ แมครั้งที่ ๓ สัตวพวกหนึ่งประหารดวยฝามือ พวกหนึ่ง
ประหารดวยกอนดินบาง พวกหนึ่งประหารดวยทอนไม ก็นัยเพราะมีเหตเุชนนั้นเปนตนมา การถือเอา
สิ่งของที่เจาของไมไดใหจึงปรากฏ การติเตียนจึงปรากฏ การกลาวเท็จจึงปรากฏ การถือทอนไมจึง
ปรากฏ ครั้งนั้นแล พวกสัตวที่เปนผูใหญจึงประชุมปรับทุกขกันวา พอเอย ก็การถือเอาสิ่งของท่ีเจาของ
ไมได ใหจักปรากฏ การติเตียนจักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทอนไมจักปรากฏ ในเพราะ
บาปธรรมเหลาใด บาปธรรมเหลานั้น เกิดปรากฏแลวในสัตวทั้งหลาย  อยากระนั้นเลย พวกเราจัก
สมมติสัตวผูหนึ่งใหเปนผูวากลาวผูที่ควรวากลาวไดโดยชอบ ใหเปนผูติเตียนผูท่ีควรติเตียนไดโดยชอบ 
ใหเปนผูขับไลผูที่ควรขับไลไดโดยชอบ  สวนพวกเราจักแบงสวนขาวสาลีใหแกผูนั้น๑๙ 

โธมัส  ฮ็อบส  (Thomas  Hobbes) กลาวไววา ยุคนั้น ผูคนใชภาษาแสดงความ
คิดเห็น  ตางคนตางความคิดเห็น หนึ่งคนหนึ่งความคิดเห็น คนยิ่งมากความคิดเห็นยิ่งมาก  ตางคนตาง
เห็นวาความเห็นของตนถูกตอง  และตําหนิวาความเห็นของคนอื่นผิด  ผูคนในแผนดินกอความวุนวาย
ปนปวนดุจดั่งสัตวเดรัจฉาน  เห็นที่แผนดินเกิดความวุนวายปนปวนชัดเจนอยูแลว นั่นคือ ไมมีผูนํา
บริหาร  เพราะฉะนั้น  จึงตองเลือกคนดีมีความสามารถเปนกษัตริย๒๐ 

พรนพ  พุกกะพันธุ  ไดกลาวถึง  กําเนิดภาวะของผูนํา ไว  ๔  ประการ  คือ 
๑. ผูนําโดยกําเนิด  
๒. ผูนําที่มีความอัจฉริยะ 
๓. ผูนําที่เกิดข้ึนตามสายงาน  
๔. ผูนําตามสถานการณ๒๑  
 

                                                           
๑๘ ประยุทธ   สิทธิพันธ,  ประวัติศาสตร  มหาอาณาจักรไทย,  (สมุทรปราการ : แกวบรรณกิจ),  หนา  

๘๑.   
๑๙ ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๑๒๙-๑๓๐/๙๕-๙๖. 
๒๐ โธมัส  ฮ็อบส,  อางใน  เฟงอ่ิวหลัน  ศาสตราจารย,  ส. สุวรรณ  แปลและเรียบเรียง,  ปรัชญาจีน  

จากขงจื๋อถึงเหมาเจอตง,  (กรุงเทพมหานคร : บริษัท  ตถาตา  พับลิเคชั่น  จํากัด, ๒๕๕๓),  หนา  ๖๙.   
๒๑ พรนพ   พุกกะพันธุ,  ภาวะผูนําและการจูงใจ,  (กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโปรดักท,  ๒๕๔๔),  หนา  

๒๕. 



๑๑ 
 

 
สต็อกดิลล  (Stogdill)  ไดใหแนวคิดเก่ียวกับทฤษฎีเก่ียวกับการเกิดภาวะผูนําไว  ๖  

ประการ  ดังนี้   
๑. ทฤษฎีเหมือนทฤษฎีที่วาดวย ลักษณะผูนําที่มีมาแตเกิด 
๒. เชื่อวาลักษณะผูนําเกิดจากสภาพแวดลอม เวลา สถานที่ และโอกาส 
๓. มีความเชื่อวาผูนํานั้นเกิดจากความสามารถเฉพาะตัวและเพ่ือนรวมงาน  
๔. ทฤษฎีใหความสําคัญ กับองคประกอบ ๓ ประการ คือ การกระทํา การ

ปฏิสัมพันธ และเจตสิก โดยเชื่อวาจะเปนผูนําไดนั้น จะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษย
สัมพันธ  และมีการควบคุมทางจิตใจที่ด ี

๕. เชื่อวาผูนํานั้นตองมีความเขาใจในธรรมชาติของมนุษยวา  มีความตองการอะไร  
หากเปนผูนําที่มีความเขาใจและตอบสนองความตองการเหลานั้น  ก็จะกลายเปนผูนําในกลุมได 

๖. เชื่อวาลักษณะทางธรรมชาติของมนุษยจะคิดอยูเสมอวาการที่ตนใหอะไรแกผูใด  
ยอมไดรับสิ่งตอบแทนที่คุมคา  ฉะนั้น  ผูที่จะเปนผูนําจะถูกผูตามคิดอยูเสมอวา  ถาตนใหความ
รวมมือกับผูนําแลวผูนํายอมเปนที่ยอมรับของกลุมดวย๒๒ 

    สรุปไดวา การเกิดหรือกําเนิดคุณลักษณะผูนํา จากแนวคิดของนักวิชาการทั้งหลาย
นั้น  การเกิดคุณลักษณะผูนํามีท่ีมา ๒ ประการ คือ คุณลักษณะผูนําที่มีมาโดยกําเนิด  ผูนําที่มีลักษณะ
ประเภทนี้  ไดมาโดยการปลูกฝงสืบทอดจากบรรพบุรุษ เชน การไดเห็น การไดสัมผัส  และซึมซับเขา
ไปอยูในสามัญสํานึก  ตลอดถึงการไดรับแตงตั้งสืบทอดเปนรัชทายาทหรือราชวงศ  และคุณลักษณะ
ผูนําที่เกิดจากผูที่มีความรู ความสามารถ  ความกลาหาญ  หรือบุคคลนั้นมีคุณสมบัติตางๆ  ในความ
เปนผูนําในตัวของเขาเอง  

 
๑.๓ คุณลักษณะของผูนําที่ด ี

คุณลักษณะหรือคุณสมบัติของผูนํา  เปนเอกลักษณพิเศษบางอยาง  ที่ทําใหผูนํา
ประสบความสําเร็จในการบริหารงาน  แตมีขอแตกตางกันบางตามลักษณะของงานที่รับผิดชอบ  เชน     
ผูนําทางการศึกษายอมแตกตางจากผูนําทางทหาร  เปนตน  คุณสมบัติของผูนําที่ดีอันพึงประสงคใน
การเปนผูนําตามทัศนะของทานผูรูทั้งหลาย  ซึ่งสามารถนํามากลาวได  ดังตอไปนี ้

 อุทัย หิรัญโต ไดกลาววา  คุณสมบัติของผูนําที่ดี ควรประกอบดวยลักษณะ ดังตอไปนี้  
๑) มีอุดมการณ ๒) สามารถพ่ึงตนเองได ๓) ปฏิบัติงานดวยความมั่นใจ ๔) เปนนักสูท่ีกลาเผชิญ
เหตุการณ ๕) ตัดสินใจและปฏบิัติการโดยพลัน ไมลังเล  และ ๖) ใฝใจในการผูกไมตรีกับหัวหนางานอ่ืน๒๓  

นพพงษ  บุญจิตราดุลย  ไดกลาวถึง  คุณลักษณะของผูนําที่ดีไว  ๖  ประการ  คือ 
๑. ผูนําจะตองเปนผูที่มีความสามารถ  ประกอบดวยความดี  ปญญา  ไหวพริบ      

การตื่นตัวอยูเสมอ  ทันตอเหตุการณ  การใชเวลาและภาษาที่ถูกตอง  ความเปนผูมีความคิดริเริ่ม  
เปนตัวของตนเอง  และความเปนผูตัดสินปญหาที่ด ี

                                                           
๒๒ Stogdill, R. M. Handbook of leadership: A survey of the literature. (New York: 

Free Press, 1974), p. 73. 
๒๓ อุทัย  หิรัญโต, ศิลปศาสตรของนักบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๐),  หนา  ๑๓. 



๑๒ 
 

๒. ผูนําจะตองเปนผูที่มีความสําเร็จทางดานวิชาการ  แสวงหาความรู  ความสําเร็จ
จากการทํางาน  และทางการเลนกีฬาตางๆ 

๓. ผูนําจะตองเปนผูความรับผิดชอบ  จะตองเปนผูที่ผูอื่นพ่ึงพาไดมีความคิดริเริ่ม มี
ความสม่ําเสมอ  มั่นคง  อดทน  กลาพูด  กลาทํา  มีความเชื่อมั่นตนเอง  และมีความปรารถนาที่จะ
เปนเลิศหรือทะเยอทะยาน  ในการทําใหตนเองประสบความสําเร็จ   

๔. ผูนําจะตองเปนผูมีสวนรวมในดานกิจกรรม  ในดานสังคม  ใหความรวมมือรูจัก
ปรับตัวและมีอารมณขัน  ไมเปนคนเครียด  หรือเก็บกดอารมณของตนเอง  เม่ือสิ่งตางๆ เขามา
กระทบ   

๕. ผูนําจะตองเปนผูมีฐานะทางสังคม  มีตําแหนงฐานะสังคมเปนท่ีรูจักทั่วไป 
๖. รูสถานการณ รูภาวะจิตของคนระดับตางๆ  รูฐานะ ทักษะความตองการ  และ

ความสนใจของผูใตบังคบับัญชา  รูในวัตถุประสงคที่องคกรที่จะตองทําใหสําเร็จ  มีผูกลาววา  ผูนําที่ดี
ตองรูจักเปนผูตามที่ดี๒๔     

สุพัตรา  สุภาพ   ไดกลาวถึง คุณสมบัติของผูนํ าที่ดี ไว  ดังนี้  ๑ ) ภูมิหลั งและ
ประสบการณสามารถตัดสินใจสั่งการ  มีทักษะการวางแผนงาน ๒) สติปญญาและสุขภาพจิต ไมวาจะ
ดานภาษาหรือการมีเหตุผล ๓) มีความรอบรู เปนการใฝหาความรูอยางกวางขวาง ๔) ยืดหยุนตอ
เหตุการณ  ไมถือตัวเปนหลัก ๕) เชื่อมั่นตนเองและไมลังเล แตก็ไมใชประเภทไมฟงความคิดของใคร๖) 
มีความซื่อสัตย ไมคิดโกง ๗) มีความยุติธรรมไมลําเอียง ใหความเปนธรรมแกทุกคน ๘) มีความคิด
สรางสรรค  พยายามหาสิ่งที่ทําใหดียิ่งข้ึน ๙) มีวินัย เคารพกฎ และปฏิบัติตาม และ ๑๐) มีความ
ทะเยอทะยาน จะเปนแรงบันดาลใจใหเกิดความคิดริเริ่ม  มีความคิดสรางสรรค๒๕ 

กวี  วงศพุฒ  ไดกลาวถึง  คุณลักษณะของผูนําที่ดีไว  ดังนี้ ๑) การศึกษาดี  ๒) มี
ความเฉลียวฉลาด ๓) มีความเชื่อมั่นในตนเอง ๔) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค  ๕) มีความกลาหาญ        
๖) เปนที่พึงของคนอ่ืนได  ๗) เปนผูมีวินัยของตนเอง  ๘) เปนผูมีความยุติธรรม ๙) มีความเสียสละ
๑๐) เปนผูที่เขาใจ  และบังคับตนเองได  ๑๑) มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน  และ ๑๒) มีความซื่อสัตย 
จงรักภักดี  เปนตน๒๖ 

กิติ  ตยัคคานนท  ไดอธิบายไววา  คุณลักษณะของผูนําที่ดี  ตองมีคุณลักษณะ  ดังนี้   
๑) มีสุขภาพแข็งแรงดี  ๒) มีความรูดี  ๓) มีบุคลิกดี  ๔) มีความคิดริเริ่ม  ๕) มีการตัดสินใจกับการใช
ดุลยพินิจดี  ๖) มีความกลาหาญ  ๗) มีความแนบเนียน  ๘) มีความอดทน  ๙) มีการสื่อความหมายท่ีดี  
๑๐) มีความเห็นอกเห็นใจ  ๑๑) ไมเห็นแกตัว เสียสละ และไมใชอภิสิทธิ์ในทางที่ผิด  ๑๒) มีความสงบ
เสงี่ยม  ๑๓) มีความจงรักภักดีตอหนวยงาน  และ  ๑๔) มีการสังคมดี๒๗ 
                                                           

๒๔ นพพงษ  บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๓๔), หนา 
๙๖. 

๒๕ สุพัตรา  สุภาพ, เทคนิคการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพยุคใหม เนนพฤติกรรมมนุษย,  
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมนิต,ิ ๒๕๓๖), หนา ๔๙–๕๐. 

๒๖ กวี  วงคพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญช,ี  ๒๕๓๖), หนา 
๑๐๙-๑๑๐. 

๒๗ กิติ  ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, 
๒๕๔๓), หนา  ๒๘–๓๓. 



๑๓ 
 

กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดกลาววา คุณลักษณะของผูนําที่ดี  มีคุณลักษณะ ๓ ประการ ที่
เรียกวา  ไตรภูมิ คือ ๑) มีภูมิรู ๒) ภูมิธรรม และ ๓) ภูมิฐาน และนอกจากนี้  ผูนําควรเปนผูเฉลียว
ฉลาด  มีไหวพริบ  มีความสามารถรอบดาน  มีความเชื่อมั่นในตนเอง กระตือรือรนที่จะกาวหนา  มี
ความจริงใจตอคนทั่วไป  มีศีลสัตย  และศรัทธาตอผูรวมงาน๒๘  

ยงยุทธ  เกษสาคร  ไดกลาวถึง  ลักษณะผูนําที่ดี  ประกอบดวยคุณสมบัติสวนตัวของ
ผูนํา ไดแก มุงแสวงหามรรควิธีที่จะนําผูรวมงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามที่กําหนดไว    
การแสดงออกในรูปของพฤติกรรม  ไดแก  ความสัมพันธกับผูรวมงาน  ความสามารถในการตัดสินใจ  
ความรับผิดชอบและวิสัยทัศนที่กวางไกล  ความเปนผูนําสูงสามารถแสดงบทบาทในการนําดวยบารมี  
ความจงรักภักดีใหเกิดในจิตสํานึกของบุคลากรตอหนวยงาน  สรางความพึงพอใจดวยการใชศักยภาพ
อยางเต็มที่กับผูรวมงานจนสามารถสรางทีมงานได๒๙ 

ธงชัย  สันติวงษ   และชัยยศ  สันติวงษ   กลาวไววา  คุณลักษณะของผูนํ าท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง  มักจะตองมีความเฉลียวฉลาด  มีความยุติธรรม  มีความเขาใจ  มีความรอบรู  ทั่วไป
และความรอบรูเฉพาะอยาง  มีการรับรูไดอยางถูกตองและเปนผูมีความซื่อสัตยสูงอีกดวย  นอกจากนี้
ยังไดศึกษาและตั้งทฤษฏีเก่ียวกับคุณสมบัติของผูนําไวหลายประการ  ไดแก 

๑. คุณลักษณะทางรางกาย  (Physical Traits)  เก่ียวกับรูปรางหนาตาดี  เชน    
ความสูงพอเหมาะ  น้ําหนักไมมีมากนัก  หนาตาดี  สุขภาพแข็งแรง 

๒ . คุณลักษณะทางบุคลิกภาพ  (Personality) เกี่ ยวกับความฉลาดความ
กระตือรือรนในหนาที่การงาน  ความริเริ่มในทางความคิด  ความอดทน  ความพยายาม 

๓. คุณลักษณะทางนิสัยสวนตัว  (Personal  Traits)  เกี่ยวกับความฉลาดความ
รับผิดชอบการตัดสินใจ  การชอบและรักงาน 

๔. คุณลักษณะทางสังคม  (Social Traits)  เกี่ยวกับความเห็นอกเห็นใจ   ความมี
มนุษยสัมพันธ  ความเปนผูไววางใจได  รวมงานกับผูอื่นได๓๐ 

บารนารด  (Barnard)  กลาวไววา  ผูนําที่ดีตองมีความตื่นตัว  มีความสามารถในการ
ตัดสินใจรวดเร็ว  และถูกตองมีความสามารถในการจูงใจคน  มีความรับผิดชอบและมีความฉลาดรอบ
รูทันโลกทันทีทันเหตุการณ  และมีความสามารถในการแกปญหาใหสําเร็จลุลวงไปดวยดี๓๑   

ดูบริ้น  (DuBrin)  ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไปของผูนํา ที่
ประสบความสําเร็จ  ประกอบดวย   

๑. มีความเชื่อมั่นในตนเอง  (Self confidence)  อยางแทจริงและเหมาะสม 
๒. มีความไววางใจได (trustwortniness)  สรางความเชื่อถือใหกับบุคคลอ่ืนได      

                                                           
๒๘ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและเทคนิคการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อัษรา

พิพัฒน, ๒๕๒๙), หนา  ๒๖๘. 
๒๙ ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๒), หนา 

๖๙. 
๓๐ ธงชัย สันติวงษ และชัยยศ สันติวงษ, พฤติกรรมของบุคคลในองคกร, (กรุงเทพมหานคร : ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๒๒), หนา ๑๒๔. 
๓๑ Barnard, C.J., Education for Executive in Reading in Human Relations, (Edited by 

DobinRobert, New Jercy : Prentice-Hall., 1961), p 45.  



๑๔ 
 

มีความซื่อสัตย  มั่นคง  
๓. มีลักษณะเดน (dominant)  หรือมีความโดดเดนแตกตางจากบุคคลอ่ืนๆ   
๔. มีลักษณะแสดงตัว  (fedi)  ชอบเขาสังคมและเขารวมกิจกรรมตางๆ   
๕. มีการแสดงออกอยางเหมาะสม  (Facesgdie)  ทั้งในการแสดงความรูสึก ความ

คิดเห็น  ทัศนคติและมีการแสดงออกอยางมั่นใจ  
๖. มีอารมณ ม่ันคง (emotional stabitity)  สามารถควบคุมอารมณตนเองได            

และแสดงออกอยางเหมาะสมกับสถานการณตาง ๆ   
๗. มีความกระตือรือรน  (enthustasm)  และมีการแสดงออกทั้งคําพูดและภาษา

ทาทางที่ชวยสรางความสัมพันธที่ดีในทีมและชวยสรางแรงบันดาลใจ   
๘. มีอารมณขัน  (sense of humon)  ชวยลดความเครียดและความขัดแยงตางๆ  
๙. มีลักษณะเปนคนที่ดูอบอุน (warmth) เห็นใจ เขาใจคนอ่ืน ปกปองดูแลคนอ่ืนได   
๑๐. มีความอดทนสูงตอความคับของใจ  (high toterance for frustration)  หรือ

มีความสามารถในการอดทนตอปญหาอุปสรรคท่ีมาขัดขวางทําใหไมบรรลุเปาหมายได   
๑๑. มีความตระหนักรูเก่ียวกับจุดออนและจุดแข็งของตนเอง  รวมถึงเปาหมายของ

ตนเองดวย  (self-avareness  and self-objectivity)๓๒ 
สรุปไดวา  คุณสมบัติหรือคุณลักษณะของผูนําที่ดี  คอื เอกลักษณ หรือลักษณะที่พิเศษ

ออกไปจากคนธรรมดา  คุณธรรมบางประการของผูนํา  การที่ผูนํานั้นใชความรูความสามารถ ใช
สติปญญา  หรืออํานาจอิทธิพลตางๆ  ของผูนําในการจูงใจโนมนาวจิตใจผูอ่ืน  หรือชักนําพาผูอ่ืน  ซึ่ง
เปนคุณสมบัติเฉพาะในการปกครองตนเองและผูอ่ืน เพ่ือนํามาประสานความรวมมือรวมใจระหวางคน
กับงานเขาดวยกัน  เพื่อรวมทํากิจกรรมอยางใดอยางหนึ่งของหมูคณะ  ใหบรรลุตามเปาหมายที่
ตองการ  หรือวาตามวัตถุประสงคที่ตั้งเอาไว  เชน มีความรูความสามารถ  มีสติปญญา ความริเริ่มกลา
หาญ  ยุติธรรม อดทน กระตือรือรน เห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชา ไหวพริบดี ทันตอเหตุการณ  มี
ฐานะทางสังคมดี เคารพกฎหมาย เสียสละ สุขภาพแข็งแรง บุคลิกภาพดี สงบเสงี่ยม 
 
 ๑.๔ แนวคิดทฤษฎีภาวะผูนำ 
 ทฤษฏีภาวะผูนําที่จะใชศึกษาเพ่ืออธิบายแงมุมใดแงมุมหนึ่งของผูนําในเชิงปฏิบัติเพื่อ
จะทําใหสามารถเขาใจ ทํานาย หรือควบคุมภาวะผูนําที่มีประสิทธิผลได ซึ่งจากการศึกษาแนวคิด
เก่ียวกับผูนํา มีทฤษฏีภาวะผูนําซึ่งนักวิชาการไดจัดหมวดหมูทฤษฎีจําแนกออกเปน ๔ กระบวนทัศน
หลัก คือ ๑) กระบวนทัศนทฤษฏีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ ๒) กระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนําเชิง
พฤติกรรม ๓) กระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนําตามสถานการณ และ ๔) กระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนํา
เชิงปฏิรูป ดังนี้  

๑.๔.๑. กระบวนทัศนทฤษฏีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะ (Trait Leadership 
Theory Paradigm) 
   กระบวนทัศนทฤษฏีนี้เกิดข้ึนในทศวรรษ ๑๙๓๐-๑๙๔๐ เปนระยะเริ่มแรกของ

                                                           
๓๒ DuBrin อางใน, รัตติกรณ จงวิศาล, ภาวะผูนํา: ทฤษฎี การวิจัย และแนวทางสูการพัฒนา, พิมพ

ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หนา ๒๐๗. 



๑๕ 
 

การศึกษาภาวะผูนําที่มีความเชื่อวา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่มีติดตัวมาแตเกิด (born, not made) งานวิจัย
สวนใหญ มุงเนนตรวจสอบหาคุณลักษณะที่แตกตางกันระหวางผูนําและผูตาม หรือระหวางผูนําที่มี
ประสิทธิผลกับที่ไมมีประสิทธิผล ในตัวแปรทั้งดานกายภาพและดานจิตวิทยา ดังนั้นผูนําท่ีประสบ
ความสําเร็จจะเปนผูที่มีความสามารถเหนือกวาคนธรรมดาทั่วไป (extra-ordinary abilities)๓๓ 

การศึกษาผูนําเชิงคุณลักษณะจึงพยายามศึกษาคุณลักษณะสวนตัว (Personal 
Traits) ที่มีอยูในตัวผูนํา โดยพยายามแยกแยะวาคุณลักษณะใดบางท่ีดํารงอยูในตัวผูนํา รวมทั้ง
คุณลักษณะที่ระบุกันมากวาเปนตัวชี้วัดความเปนผูนํา ซึ่งในยุคแรกๆ ของการศึกษาแนวทางนี้ จะ
ศึกษาผูนําที่ประสบความสําเร็จ๓๔ ฐานคติของแนวทางนี้ มีความเชื่อวา การที่บุคคลถูกกําหนดใหเปน
ผูนํานั้นข้ึนอยูกับคุณลักษณะท่ีเหนือคนอื่นๆพบวามี ๕ คุณลักษณะ ไดแก ๑) สติปญญา ๒) การมี
อํานาจ ๓)  ความมั่นใจในตนเอง ๔) ความกระตือรือรน ๕) ความรูเก่ียวกับภาวะงาน๓๕   

สวน DuBrin ไดสรุปวาภาวะผูนําในองคการควรจะมีคุณลักษณะท่ีโดดเดนใน
เรื่อง ความฉลาดรอบรู (Wisdom) สติปญญาการรูจักคิด (Intelligence) และมีความคิดสรางสรรค 
(Creativity)๓๖  

นอกจากนี้ Lussier and Achua กลาวถึงคุณลักษณะของคนที่เปนผูนํา มี ๕ 
ประการ ไดแก ๑) ความมีพลังและความทะเยอทะยาน (Energy and Ambition) ๒) ความปรารถนา
ที่จะนําผูอื่น (The Desire to Lead) ๓) ความซื่อสัตย มีจริยธรรม ยึดมั่นหลักการ (Honesty and 
Integrity) ๔) ความเชื่อมั่นในตนเอง (Self-confidence) ๕) ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) และ 
๖) ความรอบรูในงาน (Job-relevant knowledge)๓๗  

การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนํา นักวิจัยใชวิธีการ ๒ อยาง คือ (๑) 
เปรียบเทียบคุณลักษณะความเปนผูนําของบุคคลที่เปนผูนํากับที่ไมไดเปนผูนํา และ (๒) เปรียบเทียบ
คุณลักษณะความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพกับบุคคลที่เปนผูนําที่ไมมีประสิทธิภาพ 

 ๑.๔.๒.  กระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรม (Behavioral Leadership 
Theory Paradigm) 

ในปลายทศวรรษ ๑๙๔๐ ถึงชวงตนทศวรรษ ๑๙๕๐ ภายหลังที่นักวิจัยเกิด
ความทอแทใจในการศึกษาเชิงคุณลักษณะ และหันมาใหความสนใจในประเด็นคาํถามวา ที่จริงนั้นผูนํา
เขามีพฤติกรรมอยางไรตองานและตอผูใตบังคับบัญชาของเขา แทนที่จะกําหนดลงไปวาผูนํานั้นควรจะ

                                                           
๓๓ Tomey - Marrine, A.. Transformational Leadership in nursing. (ST. Louis Missouri:  

Mosby-Year Book, 1993), p. 27. 
๓๔ Daft, R. L., Leadership theory and practice. (London: Harcourt Brace College, 

1999), p. 65. 
๓๕ Gordon, J. R. et. al., Management and Organization Behavior. (Boston: Allyn and 

Bacon, 1990), p. 50. 
๓๖ DuBrin. Leadership Research Findings, Practice, and Skills. (5th ed). (Boston: 

Houghton Mifflin Company, 2007), p. 56. 
๓๗ Lussier, R. N. and Achua, C. F. Leadership: Theory, Application and Skill 

Development. (Cincinnati, Ohio: South Western Pu, 2007), p.112. 



๑๖ 
 

มีลักษณะอยางไร ซึ่งวิธีการศึกษาพฤติกรรมของผูนํากับวิธีการศึกษาคุณลักษณะของผูนํามีความ
คลายคลึงกันอยูอยางหนึ่งคือ ทั้งสองวิธีเชื่อวามีวิธีท่ีดีที่สุดวิธีหนึ่ง (one best way) ในการนํา แตทั้ง
สองวิธีก็มีความแตกตางกัน โดยที่วิธีการศึกษาคุณลักษณะผูนําเชื่อวาผูนํานั้นเปนมาแตเกิด (born 
leader) แตวิธีการศึกษาพฤติกรรมของผูนําเชื่อวาผูนํานั้นฝกไดหรือเรียนได  ดังนั้นนักวิจัยในยุคที่ ๒ 
นี้ จึงยอมรับวาหากบุคคลไดรับการฝกใหมีพฤติกรรมผูนําที่เหมาะสมแลวยอมเปนผูนําที่มีประสิทธิผล
ได กระบวนทัศนทฤษฎีเชิงพฤติกรรม ซึ่งเนนศึกษาถึงสิ่งที่ผูนําพูดและสิ่งที่ผูนําทํา โดยมุงหาแบบ
พฤติกรรมที่ดีที่สุดในการเปนผูนําที่มีประสิทธิผล โดยมีทฤษฏีในกลุมนี้ ดังนี้๓๘ 

๑) แบบภาวะผูนําของมหาลัยไอโอวา (Iowa State University leadership 
style) ศึกษาโดย Kurt Lewin และคณะ ทําการศกึษาภาวะผูนําเชิงอํานาจนิยม พบวาพฤติกรรมของ
ผูนํ าและแบงผู นํ าออกเปน  ๓ แบบ ดังนี้ คือ ผูนํ าแบบเผด็จการ (Authoritarian) ผูนํ าแบบ
ประชาธิปไตย (Democratic) และ ผูนําแบบเสรีนิยม (Laissez-Faire)๓๙ 

๒ ) แบบภาวะผู นํ าของมหาวิทยาลัยมิชิแกน  (University of Michigan 
leadership style) ศึกษาโดยอาศัยทฤษฏีของ Likert แลวจําแนกแบบภาวะผูนําเปนสองแบบ คือ 
แบบ มุ งผลผลิ ต  (production-centered) และแบบมุ งคน  (employee-centered) และจาก
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้(๑) ผูนําที่มีประสิทธิภาพมีแนวโนมท่ีจะมีความสัมพันธที่ดีกับลูกนอง สนับสนุน
และสงเสริมใหลูกนองเชื่อวาตนเองก็เปนคนมีเกียรต ิมีความสําคัญ (๒) ผูนําที่มีประสิทธิภาพใชกลุมใน
การตัดสินใจ และ (๓) ผูนําที่มีประสิทธิภาพมักจะตั้งมาตรฐานในการทํางานคอนขางสูง๔๐  ในการทํา
วิจัยตอๆ มา Likert พบวา ผลผลิตจะเพิ่มมากขึ้นถากระบวนการของการเปนผูนําตั้งอยูบนพ้ืนฐานของ
การทํางานเปนทีม ความศรัทธาและไววางใจ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ  

๓) แบบภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไอโอ (Ohio State University 
leadership style) ศึกษาภายใตการนําของ Ralph Stogdill และโดยการพัฒนาแบบสอบถามที่
เรียกวา The Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) ไดจําแนกพฤติกรรมผูนํา
ออกเปน ๔ แบบ ดังนี้ (๑) มุงงานสูงแตมุงผูปฏิบัติงานต่ํา (๒) มุงงานสูงและมุงผูปฏิบัติงานสูง (๓) มุง
งานต่ําและมุงผูปฏิบัติงานต่ํา และ (๔) มุงงานสูงแตมุงผูปฏิบัติงานต่ํา๔๑  ซึ่ง Daft ไดสรุปผลการวิจัย
จําแนกพฤติกรรมผูนําออกเปน ๒ มิติ ไดแก ดานกิจสัมพันธ เปนการใหความสําคัญกับงาน และดาน
มิตรสัมพันธ เปนการใหความสําคัญกับคนผูปฏิบัติงาน๔๒ 

                                                           
๓๘ Kreitner, R., & Kinicki, A. Organizational Behavior (7th ed). (Boston: McGraw Hill 

Irwin, 2007), pp. 517 – 518. 
๓๙ Lunenburg, F. C. and Ornstein, A. C. Education Administration: Concept and 

Practices. (3nd ed). (Belmoni: Wadsworth. 2000), p. 147. 
๔๐ เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ. ภาวะผูนํา ทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษาหนวยท่ี ๕. 

(พิมพครั้งท่ี ๒). (นนทบุร:ี มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หนา ๕๐. 
๔๑ Blanchard, K., & Hodges, P. The Servant Leader: Transforming Your Heart, Head, 

Hands and Habits. (Tennessee: J. Countryman, 2003), p. 218. 
๔๒ Daft, R. L. The Leadership Experience. (3rd ed). (Mason, OH: Thomson South-

Western, 2006), p. 18. 



๑๗ 
 

๔) แบบภาวะผูนําท่ีเปนทฤษฏีตาขายภาวะผูนํา (leadership grid) ศึกษาโดย 
Robert Blake & Jane mouton ซึ่งมีแบบภาวะผูนําของมหาวิทยาลัยโอไอโอและมิชิแกนเปน
พ้ืนฐานในการศึกษาโดยจําแนกภาวะผูนําได ๕ แบบหลักดังนี้ คือ (๑) แบบมุงทั้งผลผลิตและมุงคนใน
ระดับต่ํา เรียกวา impoverished leader (๒) แบบมุงผลผลิตสูงแตมุงคนต่ํา เรียกวา authority-
compliance leader (๓) แบบมุงคนสูงแตมุงผลผลิตต่ํา เรียกวา country club leader (๔) แบบมุง
ทั้งผลผลิตและคนในระดับปานกลาง เรียกวา middle of the road leader และ (๕) แบบมุงทั้ง
ผลผลิตและคนในระดับสูง เรียกวา team leader ในบรรดาแบบภาวะผูนําทั้ง ๕ แบบนี้ (Blake and 
Mouton) ถือวา แบบที่  ๕  คือ มุ งทั้ งผลผลิตและคนในระดับสู ง ดู เหมือนจะเหมาะกับทุก
สถานการณ๔๓  

 ๑.๔ .๓ . กระบวนทัศนทฤษฏีภาวะผู นํ าตามสถานการณ  (Contingency 
Leadership Theory Paradigm)  

เนื่องจากการศึกษาวิจัยภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะและเชิงพฤติกรรมในระยะที่
ผานมา มุงหาแบบภาวะผูนําที่ดีที่สุดที่สามารถนําไปใชไดกับทุกสถานการณ เพ่ือใหเปนทฤษฏีที่
สามารถนําไปใชไดทั่วไป (universal theories) แตในชวงทศวรรษ ๑๙๖๐ ตางพบวา ไมมีแบบภาวะ
ผูนําที่ดีที่สุดที่สามารถนําไปใชไดในทุกสถานการณ (no one best leadership style) นักวิจัยสวน
ใหญจึงหันมาสนใจทฤษฏีภาวะผูนําตามสถานการณของผูนํา หรือผูตาม หรือสภาพแวดลอม๔๔ โดยตั้ง
คําถามวา คุณลักษณะใดหรือพฤติกรรมใดท่ีมีผลตอการเปนผูนําที่มีประสิทธิผลในสถานการณที่
กําหนด การวิจัยในกลุมนี้จะใหความสําคัญกับปจจัยเชิงสถานการณ (situational factor) เชน 
ลักษณะงานที่ทํา สภาพแวดลอมภายนอก และคุณลักษณะของผูตาม ซึ่งในการใชภาวะผูนําตาม
สถานการณนี้  Fiedler ไดใหขอเสนอแนะใหมีการเปลี่ยนแปลงในดานสถานการณ (situation) 
มากกวาที่จะใหเปลี่ยนแปลงที่แบบภาวะผูนํา เชน ปรับสภาพความสัมพันธสวนบุคคลใหดีขึ้น กําหนด
ลักษณะงานใหชัดเจนขึ้น และเพิ่มอํานาจหนาที่ใหมากข้ึน เปนตน ซึ่งแนวทฤษฎีนี้เชื่อวา ความมี
ประสิทธิภาพของผูนําขึ้นอยูกับสถานการณ 

 ๑.๔.๔. กระบวนทัศนทฤษฎีภาวะผูนําเชิงปฏิรูป (Transforming Leadership 
Theory Paradigm) 

ตั้งแตกลางทศวรรษ ๑๙๗๐ กระบวนทัศนทฤษฏีภาวะผูนําเริ่มเปลี่ยนไปสู
กระบวนทัศนเชิงบูรณาการ ซึ่งพยายามจะรวมทฤษฏีเชิงคุณลักษณะ ทฤษฏีเชิงพฤติกรรม และทฤษฏี
ตามสถานการณ เพ่ืออธิบายถึงการมีอิทธิพลตอความสัมพันธระหวางผูนําและผูตามที่มีประสิทธิผล  
ทฤษฏีภาวะผูนําในกระบวนทัศนนี้ที่สําคัญมี ๓ ทฤษฏี คือ  

๑) ภาวะผูนําเชิงศรัทธาบารมี (charismatic leadership) เปนทฤษฏีท่ีอธิบาย
ถึงกระบวนการที่ผูนํามีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลงในทัศนคติและขอตกลงเบ้ืองตนหลักของสมาชิกใน
องคการ และการสรางความมีพันธะผูกพันกับวัตถุประสงคขององคการ โดยเฉพาะในสภาวะวิกฤต 

                                                           
๔๓ Blake, R.,& Mouton, J. The new Managerial Grid. (Houston. Texas: Gulf. 1978), p. 10. 
๔๔ DuBrin, A.J. Applying psychology: Industrial and organizational effectiveness.    

(6th ed). Upper Saddle River, (New Jersey: Pearson Prentice Hall. 2004), p.112. 



๑๘ 
 

โดยอาศัยคณุลักษณะหรือคุณภาพของผูนําในดานตางๆ  
๒) ภาวะผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง (Transformation leadership)๔๕ เปน

ทฤษฏีที่อธิบายถึงสิ่งที่ผูนําทําแลวประสบความสําเร็จหรือทําแลวกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในสิ่ง
ใหมๆ คุณลักษณะผูนําการเปลี่ยนแปลง ๔ ประการ ไดแก (๑) การใชอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 
(Idealized Influence) เนน ให ผู นํ า เป นตนแบบ (role model) (๒ ) การสรางแรงบั นดาลใจ   
(Inspirational Motivation) (๓) การกระตุนการใชปญญา (Intellectual Stimulation) และ (๔) 
การคาํนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (Individualized Consideration) และ  

๓) ภาวะผูนําเชิงยุทธศาสตร (strategic leadership) เปนทฤษฏีที่อธิบายถึง
กระบวนการกําหนดทิศทางองคการ การสรางและการนําไปสูการปฏิบัติของวิสัยทัศน พันธะกิจ และ
ยุทธศาสตร เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการ 
 จากการศึกษาการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนทฤษฏีภาวะผูนําดังกลาวขางตน เห็นไดวา
ทฤษฏีผูนําที่พยายามอธิบายถึงปจจัยที่สงผลตอความเปนผูนําที่มีประสิทธิผลนั้นมีการเปลี่ยนแปลงใน
แนวคิดมาตลอด จากยุคของความเชื่อในทฤษฏีภาวะผูนําเชิงคุณลักษณะในชวงทศวรรษ ๑๙๓๐-
๑๙๔๐  มาสูยุคความเชื่อในทฤษฏีภาวะผูนําเชิงพฤติกรรมในปลายทศวรรษ ๑๙๔๐ เขาสูยุคความเชื่อ
ในทฤษฏีภาวะผูนําตามสถานการณในชวงทศวรรษ ๑๙๖๐ และทายสุดไดเขาสูยุคความเชื่อในทฤษฏี
ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป ทั้งในเรื่องของคุณลักษณะ พฤติกรรม และตามสถานการณตั้งแตกลางทศวรรษ 
๑๙๗๐ เปนตนมา กลาวไดวาปจจุบัน กําลังอยูในอิทธิพลของความเชื่อในทฤษฏีภาวะผูนําเชิงปฏิรูป 
ทั้งในแงการศึกษาวิจัยและในแงการประยุกตใช และจากการพัฒนาการของทฤษฏีภาวะผูนําดังกลาว 
วิโรจน สารัตนะ๔๖ เห็นวา ในกรณีของการพัฒนาโปรแกรมผูนํา ควรจํากัดขอบเขตของการพัฒนา
ภาวะผูนํา ตามกระบวนทัศนทฤษฏีภาวะผูนําเชิงปฏิรูป ที่ประกอบดวยปจจัยที่สงผลตอภาวะผูนําที่มี
ประสิทธิผลครอบคลุมตามความเชื่อของทฤษฏีภาวะผูนําตั้งแตยุคแรกเปนตนมาจนถึงปจจุบัน  
 

๒.๒ ภาวะผูนําเยาวชน 
 การศึกษาคุณลักษณะผูนําเยาวชนเปนแนวคิดแบบใหม ซึ่งตองการประยุกตจากฐานคิด
ของคุณลักษณะผูนําวิชาชีพของผูใหญมาสูคุณลักษณะผูนําเยาวชน 
  ๒.๑ ความแตกตางระหวางภาวะผูนําผูใหญกับภาวะผูนําเยาวชน 
 ในการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวกับภาวะผูนํา มักจะศึกษาและพูดถึงแตภาวะ
ผูนําที่เปนของผูใหญหรือผูบริหาร มีนอยมากที่จะศึกษาภาวะผูนําของเยาวชน แตสวนใหญมักจะ
ประยุกตภาวะผูนําของผูใหญมาใชกับเยาวชน ผูวิจัยจึงไดพยายามสืบคนเพ่ือหาคําตอบวาภาวะผูนํา
ของผูใหญกับภาวะผูนําของเยาวชนแตกตางกันหรือไม ซึ่งก็พบมิติที่แตกตางระหวางภาวะผูนําของ
ผูใหญกับภาวะผูนําเยาวชน ดังนี ้
  ๑. คุณลักษณะภาวะผูนําของผูใหญ เปนผูนําเชิงวิชาชีพมีคุณลักษณะผูนําชัดเจนและ

                                                           
๔๕ วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผูนํา. (กรุงเทพมหานคร : ธีระฟลม และไซเท็กซ, ๒๕๔๘), หนา ๑๕๑-๑๕๔ 
๔๖ วิโรจน สารัตนะ. การบริหารการศึกษา : หลักการ  ทฤษฎี  หนาที่ ประเด็นและบทวิเคราะห. 

(กรุงเทพมหานคร: ทิพยวิสุทธิ,์ ๒๕๕๐). 



๑๙ 
 

ใชไดในเหตุการณตางๆ มีความเปนมืออาชีพ ที่ตองนําพาองคการไปสูเปาหมายที่วางไวภายใต
สถานการณที่ตองมีการบริหารแบบอาชีพ แตสําหรับคุณลักษณะภาวะผูนําเยาวชนเปนผูนําท่ีตองการ
การเรียนรูจากสภาพแวดลอมเชิงประสบการณมากกวาที่จะเปนเหตุการณเฉพาะ๔๗ โดยที่มีผูใหญคอย
ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และการมีสวนรวมในการพัฒนาไปพรอมกัน ภาวะผูนําเยาวชนเปนการฟนฟูสู
อนาคต เปนผูที่มีศักยภาพที่จะพัฒนาทักษะภาวะผูนําที่จําเปนในการเปนหัวหนาในอนาคต๔๘  
  ๒. ผูใหญมักจะแสดงความเปนภาวะผูนําเดี่ยว (Solo Leadership)โดยมีอีโก (ego) 
สูงกวาเยาวชน สวนเยาวชนเปนภาวะผูนําทีม (Team Leadership) เขามารวมทํางานกับกลุมโดยมี
คุณลักษณะของการเปนผูนําเดี่ยวนอยกวาผูใหญ จะเห็นวา หลายครั้งเราจะพบวาเยาวชนจะให
ความสําคัญกับเพ่ือนในกลุมมากกวา เยาวชนจะมีศักยภาพภายในท่ีจะเปนผูนําเดี่ยว แตยังไมสามารถ
เปนอยางชัดเจนได เนื่องจากสถานะภาพและสถานการณยังไมถึงเวลา แตเยาวชนควรจะไดรับการ
เตรียมพรอมพื้นฐาน ใหมีโอกาสไดเรียนรู ฝกฝน และทดลองการเปนผูนํา เพ่ือการอาชีพในอนาคต๔๙ 
  ๓. คุณลักษณะภาวะผูนําของผูใหญ เปนผูนําแบบของการใชอิทธิพล (Influence) มี
อิทธิพลเหนือกลุมผูตามสําหรับกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อการกําหนดเปาหมายและการบรรลุ
วัตถุประสงค๕๐ สวนคุณลักษณะภาวะผูนําเยาวชน เปนภาวะผูนําที่มีภารกิจรวมกันในการทํางานกับ
สมาชิก มีการกระจายอํานาจใหกับทีม พัฒนาและกระตุนใหทีมงานสรางสรรคภารกิจใหมๆ ขึ้นมา จะ
ไมมีการสั่งการโดยผูนําเพียงคนเดียว สมาชิกในทีมจะรับฟงเรื่องราวตางๆ อยางระมัดระวัง สงเสริมซึ่ง
กันและกันเพ่ือใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพ๕๑  
 สรุป ตัวแปรของภาวะผูนําที่ทําการศึกษาในปจจบุัน มักจะเปนคุณลักษณะของภาวะ
ผูนําสําหรับผูใหญ เพราะเห็นชัดในการบริหารแบบอาชีพ ที่ตองมีความพรอมในเหตุการณตางๆ เพื่อ
นําพาองคกรใหบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว โดยภาวะผูนําแบบผูใหญ จะมีความเปนมืออาชีพแสดง
ความเปนภาวะผูนําเดี่ยว โดยมีอีโก (ego) สูง จึงมีเรื่องของการใชอิทธิพล มีความเปนเอกภาพในการ
ดําเนินการสั่งการเพ่ือการปฏิบัติตาม เพ่ือใหการนําองคกรเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  แตสําหรับภาวะ
ผูนําเยาวชน ซึ่งมักจะเปนแบบพ้ืนฐานลักษณะทั่วไปเชิงบวก ท่ีทุกคนควรมี และพัฒนาใหมีขึ้น โดย
อาศัยผูใหญเปนพ่ีเลี้ยงอยางเปนกระบวนการ  มีความเปนภาวะผูนําทีม (Team Leadership) มีการ
รวมทํางานกับกลุมใหความสําคัญกับเพ่ือนในกลุมมากกวา เพ่ือการเตรียมพรอมพ้ืนฐาน ใหมีโอกาสได

                                                           
๔๗ Virginia Board of Education. (2001). Linking Leadership to Instruction: A 

Leadership Development Curriculum for Virginia Public Schools. (Richmond Virginia: Virginia 
Polytechnic Institute and State University). pp. 1-3. 

๔๘ Kittychan, G. Development of youth leadership. (2006). [Access on February 16, 
2017] Available from: http://answers.google.com/answers/threadview?id=777072. 

๔๙ Virginia Board of Education. (2001). อางแลว. pp. 1-3. 
๕๐ Daft, R. L. Leadership theory and practice. (London: Harcourt Brace College, 1999). 

p. 5. 
๕๑ บุตรี จารุโรจน. ภาวะผูนําและการพัฒนาทีมงาน. (พิมพครั้งที่ ๒). (กรุงเทพมหานคร:มหาวิทยาลัย

ธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๙), หนา ๒. 

 



๒๐ 
 

เรียนรู ฝกฝน และทดลองการเปนผูนําแบบมืออาชีพในอนาคต 
ตารางที่ ๒.๑ สรุปผลการวิเคราะหความแตกตางของภาวะผูนําผูใหญกับภาวะผูนําเยาวชน 
 
ความแตกตาง ภาวะผูนําผูใหญ ภาวะผูนําเยาวชน 
๑. คุณลักษณะ ๑) เปนผูนําเชิงวิชาชีพ  

๒) มีคุณลักษณะที่เดนชัด  
๓) มีความเปนมืออาชีพ พรอมนําพา
องคกรสูเปาหมาย 

๑ ) เป น ผู นํ า ท่ี ต อ ง เรี ย น รู  สั่ ง ส ม
ประสบการณ 
๒) ตองอาศัยคําแนะนําจากผูใหญ 
๓) อาศัยสภาพแวดลอมเชิงประสบการณ
มากกวาเหตุการณเฉพาะ 

๒. การนํา ๔) มีความเปนผูนําเดี่ยว มี Ego สูง 
๕) มีความโดดเดนในการนําองคกร 

๔ )  เ ป น ผู นํ า แ บ บ ที ม  ( Team 
Leadership) 
๕ ) ใหความสําคัญ กับเพื่ อนและการ
ทํางานรวมกัน 

๓. อํานาจ ๖) เปนผูนําแบบใชอํานาจ 
(Influence) ในการสั่งการเพ่ือให
บรรลุเปาหมายขององคกร 

๖) มีการกระจายอํานาจให กับทีม มี
ภารกิจรวมกันในการทํางานกับสมาชิก 

 
 ๒.๒ ความหมายของภาวะผูนําเยาวชน  
 สตอกดิลล (Stogdill) ไดใหความหมายภาวะผูนําเยาวชน หมายถึง การมีบุคลิกภาพที่
ดี มีศิลปะในการชักจูงคนใหปฏิบัติตาม มีการประยุกตรูจักใชอํานาจ (อิทธิพลทางสรางสรรค) การ
ปฏิบัติตนดี เหมาะสม มีพลังในการโนมนาวจิตใจ มีมิตรภาพความสัมพันธที่ดีกับทุกคน และมีความ
ริเริ่มสรางสรรค๕๒ 
 ไพศาล จันทรภักดี ไดกลาวถึง ภาวะผูนําที่พึงประสงคของเยาวชน คือ เปนผูมีวิสัยทัศน 
มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความรู ทันเหตุการณ กาวทันโลก
เทคโนโลยี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความสามารถในการตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความ
ซื่อสัตยสุจริต มีความสามารถในการจูงใจ มีความสามารถปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหทันเหตุการณ มี
มนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคคลอ่ืน มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ มีบุคลิกภาพดี มีการบริหาร
จัดการที่ดี มีความเสียสละและมีความยุติธรรม๕๓ 
 วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม ไดกลาวถึง ภาวะผูนําเยาวชน หมายถึง ความสามารถในการนํา
ตนเองและผูอ่ืน ใหมีคณุธรรม จริยธรรม มีการใฝรูตลอดเวลา มีวินัย ทํางานเปนทีม มองอนาคตและมี

                                                           
๕๒ Stogdill, R. M. Handbook of leadership: A survey of the literature. (New York: 

Free Press. 1974), pp. 28 - 29.  
๕๓ ไพศาล จันทรภักดี. “การพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยใชกระบวนการหลักสูตร”. วารสาร

ศึกษาศาสตร ๗(๑), (๒๕๔๘), หนา ๑๗ – ๓๐. 



๒๑ 
 

มารยาทในสังคมรักษาวัฒนธรรมไทย รูจักแกไขปญหา การใชชีวิตอยางมีเปาหมาย ตองมีความอดทน
และศักยภาพในตนเอง ความทะเยอทะยานจะผลักดันเราไปสูความเปนเลิศ กลาที่จะนําเสนอความคิด
ของตัวเอง กลาที่จะเปนผูนํา ไดแงคิดในการเปลี่ยนความคิด คิดอยางไรจึงจะประสบความสําเร็จ คิด
อยางไรจึงจะเปนคนที่มีศักยภาพ อีกทั้งมีความสามารถในการชักจูงใหผูอื่นทํางานเปนทีมไปสู
ความสําเร็จของกลุมอยางมีประสิทธิผล๕๔ 
 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนําเยาวชน หมายถึง คุณสมบัติของเยาวชนในการนําตนเองและ
ผู อ่ืน  โดยเยาวชนมีการพัฒนาความสามารถในการเปนหั วหน าคนและหั วหน างาน  ตาม
กระบวนการพัฒนาการรับรู การปฏิสัมพันธกลุม และการนําตนเอง ทักษะที่จําเปนสําหรับภาวะผูนํา 
 ๒.๓ คุณลักษณะผูนําเยาวชน  
 คุณลักษณะผูนําในตัวผูบริหารแบบทั่วไปมักจะพูดถึงหลักการแนวคิดทฤษฎีอยาง
มากมาย แตคุณลักษณะผูนําเยาวชนมักจะเก่ียวของกับคุณลักษณะผูนํา โดยมีผูใหญเปนพี่เลี้ยง ซึ่ง
สอดคลองกับขอกําหนดในพระราชบัญญัติสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ ในหมวดที่ ๒ 
มาตราที่  ๑๐ ที่ กําหนดใหมีคณะกรรมการสงเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชน ประกอบดวย
นายกรัฐมนตรี หรือรองนายกรัฐมนตรีซึ่งนายกรัฐมนตรีมอบหมาย  รัฐมนตรีวาการกระทรวงการ
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย รัฐมนตรีวาการ ปลัดกระทรวงกลาโหม ปลัดกระทรวงการ
ทองเท่ียวและกีฬา ปลัดกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย ปลัดกระทรวงมหาดไทย
ปลัดกระทรวงยุติธรรม ปลัดกระทรวงแรงงาน ปลัดกระทรวงวัฒนธรรม ปลัด ปลัดกระทรวง
สาธารณสุข และประธานสภาองคการพัฒนาเด็กและเยาวชน กรรมการผูทรงคุณวุฒิ ผูแทนองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน เหลานี้เปนตน เปนพี่เลี้ยง๕๕ 
 กรองเงิน วีระวงศสุวรรณ ไดศึกษาวิเคราะหองคประกอบของบุคลิกภาพความเปนผูนํา
ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนอัครสังฆมณฑล กรุงเทพมหานคร พบวา องคประกอบ
บุคลิกภาพของผูนํานักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๓ มี ๔ องคประกอบ คือ๕๖  
   ๑. ความคิดสรางสรรค ซึ่งเปนความสามารถทางสมองของบุคลที่จะระลึกสิ่งตางๆ ที่เคย
เรียนรูไปแลวออกมาเปนรูปธรรมใหมไดมาก จนเกิดเปนความคิดใหมๆ แปลกๆ หรือสามารถดัดแปลงสิ่ง
ที่มีอยูแลวแตเดิมใหเปนรูปแบบใหม หรือนําไปใชในแงใหมที่มีประสิทธิภาพสูงกวาเดิม ไมซ้ําแบบใคร  
  ๒. ความยุติธรรม เปนการปฏิบัติตอทุกคนและใหโอกาสแกทุกคนอยางเทาเทียมกัน 

                                                           
๕๔ วรวุฒิ   จิรสุจริตธรรม. “การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียน

อาชีวศึกษาคาทอลิก”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ,  ๒๕๕๓), หนา ๓๗. 

๕๕ สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ, มาตรฐานศูนยเด็ก
เล็กแหงชาติ คูมือการดําเนินงานตามมาตรฐาน. (กรุงเทพมหานคร: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย, 
๒๕๕๔), หนา ๑.  

๕๖ กรองเงิน  วีระวงศสุวรรณ. “การวิเคราะหองคประกอบบุคลิกภาพความเปนผูนําของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขา
การวัดผลการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๗๑ - ๗๔. 

 



๒๒ 
 

มีการวางตัวเปนกลาง ไมลําเอียงหรือมีอคติใดๆ ในการที่จะกอใหเกิดประโยชนหรือโทษตอผูหนึ่งผูใด 
มีเหตุผลในการคิด การทํา และมีการตัดสินหรือลงสรุปอยางมีเหตุผล  
  ๓. ความเชื่อมั่นในตนเอง เปนความแนวแนท่ีจะกระทําใดๆ อยางองอาจ ซึ่งถา
กระทําการใดแลวจะไมมีการลังเลหรือหวั่นวิตกในความสามารถของตนเอง และไมมีอาการหวั่นไหว
กลัววาจะถูกผูอ่ืนติเตียน หรือวานอกลูกนอกทาง แมจะมีอุปสรรคขัดขวางก็ไมยอทอแตอยางไร ไม
ยอมเลิกลมหรือเปลี่ยนใจแตอยางใดทั้งสิ้น ยังคงตั้งใจทําสิ่งนั้นๆ ตอไปอีก โดยม่ันใจวาตนเองจะ
สามารถทําไดดวยความสําเร็จลุลวงและถูกตองเหมาะสม  
  ๔. ความใจกวาง ไมยึดมั่นในความคิดของตนเองวาตองถูกเสมอไป  จะตองเปนผู
ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน มีเหตุมีผล มีความสามารถที่จะยอมเปลี่ยนแนวความคิดของตนเอง
ได  ความเปนผูมีใจกวางนี้จะตองครอบคลุมไปถึงความสามารถในการรับฟงความเห็นผูอ่ืน  ตลอดจน
ความสามารถที่จะไดความคิดเห็นในสิ่งตางๆ โดยปราศจากอคติ  นอกจากนั้นยังหมายถึง การมีความ
รัก ความเขาใจ ความเห็นอกเห็นใจกัน เอ้ือเฟอเผื่อแผกันและกัน  
  นพลักษณ หนักแนน ไดศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค และพฤติกรรมความเปนผูนํา
ของผูนํานิสิต นักศึกษา ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย เขตกรุงเทพมหานคร 
ผลการวิจัยพบวา ผูนํานิสิตนักศึกษาจัดลําดับความสําคัญของคุณลักษณะที่พึงประสงคของผูนํานิสิต 
นั กศึ กษ าตามความคิ ด เห็ นของผู นํ านิ สิ ต  นั กศึ กษาในสถาบั น อุดมศึ กษ าของรั ฐ  สั ง กัด
ทบวงมหาวิทยาลัย เขตกรุงเทพมหานคร ๔ ดาน ไดแก๕๗ 

๑. คุณลักษณะดานสติปญญาความรูความสามารถ ไดแก มีความรูความเขาใจใน
องคกรที่ตนรับผิดชอบ สามารถสรางแรงจูงใจในการทํากิจกรรม และมีความสามารถในการตัดสินใจ
โดยใชขอมูลและเหตุผล  

๒. คุณลักษณะทางบุคลิคภาพ ไดแก ใจกวาง ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น แตง
กายเหมาะสมกับกาลเทศะ และมีความเปนมิตรยิ้มแยมแจมใส  

๓. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงานกิจกรรมนิสิตนักศึกษา มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มี
ประสบการณในการทํางาน และมีความสามารถในการบริหารงานในองคกร  

๔. คุณลักษณะสังคม ไดแก มีมนุษยสัมพันธสูง มีความเสียสละเพื่อประโยชน
สวนรวมมากกวาตนเอง ความสามรถในการปรับตัวเขากับผูอื่นและมีความสามารถในการปฏิบัติงาน
รวมกับผูอ่ืนรวมทั้งมีความเชื่อมั่นในตนเอง  

วาสนา พวยอวน ไดกลาวถึงคุณลักษณะความเปนผูนําของนักเรียน ซึ่งประกอบดวย
คุณลักษณะที่สําคัญ ๒ ดาน ไดแก คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป และคุณลักษณะบุคลิกภาพที่

                                                           
๕๗ นพลักษณ หนักแนน. “คุณลักษณะที่พึงประสงคและพฤติกรรมความเปนผูนําของผูนํานิสิต

นักศึกษาในสถาบัน อุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย เขตกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาการอุดมศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๔๓), หนา ๑๑๔ 

– ๑๑๕. 



๒๓ 
 

สัมพันธกับงาน๕๘ 
 ๑. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพทั่วไป ไดแก  

 ๑.๑ การติดตอสื่อสาร ไดแก การท่ีนักเรยีนใชคําพูดหรือทาทางในการติดตอสื่อสาร 
โดยสามารถพูดใหสมาชิกกลุมเขาใจตรงกันในเรื่องท่ีพูด และพูดโนมนาวจิตใจใหผูอ่ืนทําตามได 

 ๑.๒ ความเชื่อมั่นในตนเอง ไดแก การที่นักเรียนมีความมั่นใจที่จะทําการอยางไม
ลังเลใจ ไมหวั่นวิตกในความสามารถของตนเอง ไมเลิกลมหรือเปลี่ยนใจแมจะมีอุปสรรค 

 ๑.๓ ความมีวินัยในตนเอง ไดแก การที่นักเรียนปฏิบัติตามกฎระเบียบของสังคม 
ควบคุมอารมณหรือการกระทําของตนเองได เคารพสิทธิของผูอื่นและมีความซื่อสัตยตอตนเอง 

 ๑.๔ การกลาแสดงออก ไดแก การท่ีนักเรียนกลาแสดงความคิดเห็นของตนเอง 
กลาที่จะพูดถึงความรูสึกของตนเอง และกลาที่จะบอกถึงความตองการของตนเองใหบุคคลอ่ืนรับรู 

๒. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพที่สัมพันธกับงาน  
 ๒.๑ ความเห็นอกเห็นใจ ไดแก การที่นักเรียนสนใจปญหาหรือความตองการของ

บุคคลอ่ืน ใหความชวยเหลือกับบุคคลที่เดือดรอน 
 ๒.๒ ความคิดริเริ่ม ไดแก การที่นักเรียนแสดงถึงความคิดแปลกๆใหมๆ มีความ

สนใจความคิดและผลงานใหมๆ ของบุคคลอ่ืน 
 ๒.๓ ความรับผิดชอบ ไดแก การที่นักเรียนปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายใหสําเร็จ

ลุลางไปดวยดี มีความพยายามที่จะปรับปรุงหนาที่ใหดีขึ้น และยอมรับความผิดพลาดท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติหนาที่นั้น 

 ๒.๔ ความรอบคอบ ไดแก การที่นักเรียนมีการวางแผนในการทํางาน มีการ
รวบรวมขอมูลอยางละเอียดกอนการตัดสินใจ ทํางานตามขั้นตอนที่ไดวางแผนไวและมีการทบทวนงานท่ี
ทํา 

ไพศาล จันทรภักดี ไดทําวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลาย โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใชกระบวนการ
หลักสูตร ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําที่พึงประสงคของเยาวชน ดังนี้๕๙ 

๑. เปนผูมีวิสัยทัศน  คือ ผูนําท่ีมีประสิทธิภาพตองเปนผูมีวิสัยทัศนคือ มองการณ
ไกลโดยมุง ความสําเร็จขององคกร มองเห็นเหตุการณที่จะเกิดข้ึนในอนาคต คาดคะเนเห็นการ
เปลี่ยนแปลง กาวทันตอ เหตุการณและกระแสโลกาภิวัฒนผูนําจะตองเปนผูกําหนดทิศทางขององคกร
ใหดําเนินการตามเปาหมาย โดยการวางแผนการทํางาน การจัดกําลังคนและการลงมือปฏิบัติเพื่อให

                                                           
๕๘ วาสนา พวยอวน. “การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําของนักเรียนชวงชั้นที่ ๓ โรงเรียนบานธาร

นพเกา จังหวัดสระแกว”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), หนา บทคัดยอ. 

๕๙ ไพศาล จันทรภักดี. “การพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยใชกระบวนการหลักสูตร”. วิทยานิพนธ

ปริญญาการศึกษาดษุฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร. ๒๕๔๘), หนา ๒๕. 

 



๒๔ 
 

เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายท่ีตั้งไว  
๒. มีความสามารถในการติดตอสื่อสาร คือ ผูนําที่ดีจะตองมีทักษะในการสื่อสาร ทั้ง

การแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร การแสดงความคิดเห็นหรืออธิบายใหผูรวมงานไดรับรูและเขาใจในเรื่อง
ที่ตองการจะสื่อสาร ในขณะเดียวกันผูนําจะตองเปนทั้งผูพูดและผูฟงที่ดีมีศิลปะในการจูงใจเพ่ือน
รวมงาน สามารถสั่งการและ นําเสนอผลงานตางๆ ไดอยางกระชับและงายตอการทําความเขาใจ การ
ถายทอดงาน วิธีการทํางาน ความรู ความคิดและความตองการ ใหลูกนองไดรับทราบและตระหนักใน
ความสําคัญของการปฏิบัติงาน มีคุณลักษณะการเปนผูฟงที่ดี พบปะพูดคุยกับลูกนองเสมอ พูดจาให
เกียรติและสุภาพตอทุกคน เปนผูมีความรับผิดชอบและคาดหวังใหลูกนองรับผิดชอบตองานที่ทํา 

๓. มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กาวทันโลกเทคโนโลยี คือ มีแรงจูงใจสูงอยากรูอยาก
เห็น เปนผูท่ีเปดโลกทัศนในการเรียนรู ขอมูลขาวสาร เทคโนโลยีที่กาวหนา ละเอียดออนตอปญหา มี
ความคิดคลองแคลวยืดหยุนเขาใจในสิ่งท่ีเปนนามธรรมมีความสามารถในการตีความหมายและ
เตรียมการตางๆ มีการพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานของ องคกรใหดียิ่งข้ึน โดยการนําเสนอความคิด
ริเริ่มใหมๆ รวมถึงการประยุกตและพัฒนาวิธีการทํางาน ยอมรับ การเปลี่ยนแปลงท่ีดีกวา และคิดคน
วิธีการใหมๆ เพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคกร 

๔. มีความเชื่อมั่นในตนเอง คือ ผูนําตองมีความเขาใจในขอบเขตความสามารถของ
ตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง เชน เมื่อตัดสินกระทํากิจกรรมใด ๆ ไปแลวตองเชื่อมั่นวาจะทําสําเร็จ 
ไมหวั่นไหว ซึ่งเปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งนอกจากนี้จะตองมีอารมณที่คงที่ คือ มีความหนัก
แนนไมใชอารมณสวนตัวในการแกไขปญหาเมื่อมีวิกฤตการณเกิดขึ้นสามารถควบคุมได นั่นก็
หมายความวาผูนําจะตองเปนผูบรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ 

๕. มีความสามารถในการตัดสินใจ  หมายถึง การตัดสินปญหาตางๆ ในทางที่ถูกตอง
ตรงกับขอเท็จจริงโดยมีขอผิดพลาดนอย นั่นหมายความวาในการตัดสินใจแตละครั้ง จะตองไดมี
การศึกษาปญหาตาง ๆ กัน มีเหตุผลที่ดี และทําลงไปดวยความระมัดระวัง คํานึงถึงปญหาที่เกิดจาก
ความผิดพลาดที่อานเกิดขึ้นขางหนา และเมื่อตัดสินสิ่งหนึ่งสิ่งใด หลังจากไดศึกษาปญหาอยางดีแลว
จะตองกระทําลงไปดวยความเด็ดเดี่ยว 

๖. มีคณุธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต คอื การครองตนและการประพฤติของ
ผูนํา มีการปฏิบัติตนถูกตองเหมาะสมยึดมั่นตามหลักกฎหมายและหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความ
ซื่อสัตยสุจริต ยืนหยัดในความถูกตอง และมีความสํานึกในหนาที่ของตน ตลอดจนหลักการในการ
ดําเนินชีวิตของตนเองโดยมุงประโยชนสวนรวม มากกวาประโยชนสวนตนสวนตน เพ่ือสนับสนุนและ
ผลักดันใหภารกิจหลักขององคกรบรรลุเปาหมายท่ี กําหนดไว  

๗. มีความสามารถในการจูงใจ หมายถึง การมีความสามารถในการพูด การ
แสดงออกดวยความรูสึก การโนมนาวและการจูงใจใหลูกนองเกิดพลังกายใจที่จะทํางานจนบรรลุผล
สําเร็จ โดยการพัฒนาและฝกอบรม การสอนงาน การใหคําปรึกษา การสรางสัมพันธภาพที่ดี การ
เขาใจความรูสึกและใหเกียรติ การสรางบรรยากาศสภาพแวดลอม ทั้งดานบรรยากาศขององคกร การ
ปฏิบัติกับทุกคนดวยความเปนธรรม และการเปดโอกาสใหลูกนองกาวหนาในตําแหนงหนาที่การงาน 

๘. มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลอื่น ในเรื่องมนุษยสัมพันธผูนําท่ีดีจะตองเขากับหมู
คณะได ทําตัวสนิทสนมกับทุกคน โดยสามารถวางตัวเปนกันเองและเปนท่ีปรึกษาของผูใตบังคับบัญชา 



๒๕ 
 

วิธีการสรางมนุษยสัมพันธนั้นผูนําตองรูเรื่องความตองการตางๆ เชน ทางดานรางกาย ความปลอดภัย
การยอมรับในสังคมของผูใตบังคับบัญชา และสิ่งสําคัญผูนําตองสนองตอบใหไดเพราะเปนการเอาชนะ
จิตใจของผูใตบังคับบัญชาทําใหความสัมพันธระหวางผูนํากับผูใตบังคับบัญชาเปนไปดวยดี จูงใจให
รวมมือกันทํางาน 

๙. มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ คือ ผูนําที่ดีจะตองเปนผูที่มีความ
เฉลียวฉลาดในการบริหาร จัดการหรือนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ ทั้งในดานวิชาการ การวางแผน 
การจัดการองคกร การจัดกําลังคน รวมถึงการนํานวัตกรรมใหมๆ มาประยุกตใชกับงานขององคกรให
เกิดประโยชนสูงสุด ดังนั้น การบริหาร จัดการจึงเปนทั้งศาสตรและศิลปที่ผูนําจําเปนตองเรียนรูเพ่ือ
นําไปปฏิบัติในงานนั้นใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๑๐. มีบุคลิกภาพดี  การมีบุคลิกลักษณะของการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และการ
เปนผูนําแบบแลกเปลี่ยน โดยมีการตื่นตัวตอการเรียนรู รักความกาวหนาตื่นตัวในการรวมคิด รวมทํา 
รวมแกปญหา เปนแบบอยางของผูมีความสุขตามอัตภาพ สุภาพ มีจิตใจเผื่อแผ สะอาดเรียบรอย มี
ความยืดหยุน รูจักควบคุมอารมณ เชื่อม่ันในตนเอง ตัดสินใจโดยใชเหตุผล เปนผูที่เปดเผย กลา
แสดงออก กลาพูดและเขาสังคม พ่ึงตนเองได เหมาะสม มีเหตุผล รูจักประนีประนอม อุทิศตนเพ่ือ
สวนรวม พูดจาและน้ําเสียงนุมนวล ยอมรับความความคดิเห็นของผูอื่น มีความจริงใจตอเพื่อนรวมงาน 
มีไหวพริบและปฏิภาณดี มีความขยัน และมีเจตคติที่ดีตอการทํางาน 

๑๑. มีความเสียสละ  คือ การไมฉวยโอกาสแสวงหาความสุข ความสะดวกสบาย 
ความเจริญกาวหนา ใหกับตนเอง โดยไมทําใหสวนรวมหรือผูอ่ืนเดือดรอนหรือเสียผลประโยชนรวมถึง
รูจักการแบงปนสิ่งของ เครื่องใชใหกับผูอ่ืน และยกยองสมาชิกเม่ือปฏิบัติงานดีเดนหรือใหความ
ชวยเหลือตามสมควร  

๑๒. มีความยุติธรรม คือ การไมฉวยโอกาสแสวงหาความสุข ความสะดวกสบาย 
ความเจริญกาวหนา ใหกับตนเอง โดยไมทําใหสวนรวมหรือผูอ่ืนเดือดรอนหรือเสียผลประโยชนรวมถึง
รูจักการแบงปนสิ่งของ เครื่องใชใหกับผูอ่ืน และยกยองสมาชิกเม่ือปฏิบัติงานดีเดนหรือใหความ
ชวยเหลือตามสมควร 
 ลินดา พรมลักษณ ไดศึกษาโปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา สําหรับนิสิตระดับ
ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ พบวาคุณลักษณะผูนํานิสิต ของนิสิตระดับปริญญาตรี 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดแก๖๐  
  ๑. คุณลักษณะดานความรูความสามารถ ไดแก 
      ๑.๑ มีเชาวปญญา มีความรูความเขาใจในองคกรที่ตนรับผิดชอบ โดยผูนําจะตอง
เปนผูที่มีเชาวปญญา มีความรอบรู สนใจเรียนรูตลอดเวลา ทันตอเหตุการณ และเทคโนโลยี มีความรู
ความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ สามารถพัฒนางาน และสามารถแกปญหาตางๆ ไดเปนอยางด ี

                                                           
๖๐ ลินดา พรมลักษณ . “โปรแกรมการพัฒนาคุณลักษณะผูนํา สําหรับนิสิตระดับปริญญาตรี 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการแนะแนว, 

(บัณฑิตวทิยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๑), หนา ๕๗. 

 



๒๖ 
 

      ๑.๒ มีความสามารถสรางแรงจูงใจในการทํากิจกรรม ผูนําจะตองมีความสามารถ
ในการจูงใจ การพูดโนมนาวใหผูตามเห็นตามเปาหมายขององคกร สามารถจูงใจใหผูตามทําตาม
เปาหมายขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
      ๑.๓ มีความสามารถในการตัดสินใจโดยใชความรู ขอมูลและเหตุผลเพ่ือความ
แมนยําในการตัดสินใจ โดยผูนําจะตองมีความใฝรู รับฟงความคิดเห็นและเหตุผลจากทุกฝาย และ
สามารถในการวิเคราะหเหตุผลนําไปสูการตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยว และมีประสิทธิภาพ 
  ๒. คุณลักษณะดานบุคลิกภาพ ไดแก  

    ๒.๑ ทาทางการแสดงออก แตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะ ผูนําจะตองกลา
แสดงออก แสดงกิริยามารยาทที่เหมาะสม ออนนอมถอมตน มีบุคลิกภาพดานการแตงกายที่ดูดี 
เหมาะสมกับกาลเทศะ เหมาะกับยุคสมัย มีภูมิฐาน นาศรัทธาเลื่อมใส 

    ๒.๒ ความสามารถในการปรับตัว ผูนําจะตองปรับตัวใหเหมาะสมกับกาลเทศะ 
สามารถปรับตัวเขากับผูคน และสิ่งแวดลอม ไดเปนอยางดี  

    ๒ .๓  การควบคุมอารมณ ความรูสึ ก  ผู นํ าที่ ดี จะตองมีความรา เริง  รู จั ก
ประนีประนอม สุภาพออนโยน สามารถควบคุมอารมณความรูสึกไดดี ไมแสดงอารมณในดานลบ เชน 
อารมณโกรธ อารมณโมโห มุทะลุ และจะตองไมมีความอคติลําเอียง ดวยอารมณรัก อารมณโกรธ 
ความอยากได และความหลงใหล แตจะใชเหตุผลเหนือความรูสึก 

     ๒.๔ มีความอุตสาหพยายาม ความอดทนที่ จะพยายามฟนผาอุปสรรค
นานาประการ ผูนําจะตองยืนหยัด อุตสาหพยายาม ขยันอดทน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายที่วางไว ไมวาจะ
มีอุปสรรคนานับประการเพียงไร จะตองยืนหยัดใหกับทีมจนถึงเปาหมาย 

    ๒.๕ มีความทะเยอทะยาน ผูนําจะตองมีเปาหมายขององคกรที่ทาทาย คิดการ
ใหญ  เพ่ือที่จะพัฒนาองคกรใหบรรลุเปาหมายท่ีดีกวาเดิมอยูตลอดเวลา 

    ๒.๖ มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ผูนําจะตองมีความคิดในการที่จะพัฒนาองคกรให
มีความกาวหนาอยูเสมอ เปนผูที่มีความสามารถในการปรับปรุง การบูรณาการสิ่งที่มีอยูเดิมกับสิ่งใหม
ไดเปนอยางดี พัฒนาปรับปรุง นําเสนอความคิดริเริ่มใหมๆ รวมถึงการประยุกตและพัฒนาวิธีการ
ทํางาน และคิดคนวิธีการใหมๆ อยูเสมอ 

๓. คุณลักษณะที่เก่ียวกับการทํางาน ไดแก  
    ๓.๑ มีความสามารถในการบริหารเวลา ผูนําที่ดีจะตองสามารถบริหารเวลาที่มีอยู

ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
    ๓.๒ มีความสามารถในการประสานงานกับฝายตางๆ ผูนําจะตองเปนผูประสาน

แปดทิศ รับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ยอมรับในความรูความสามารถของผูอ่ืน สามารถดึงศักยภาพ
และทรัพยากรของภาคสวนตางๆ ใหเกิดกระบวนการมีสวนรวมในการบริหารจัดการองคกรใหมี
ประสิทธิภาพ  

    ๓.๓ มีความสามารถทางการบริหารและจัดการ  ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน มีการ
วางแผน การจัดการองคกร การจัดกําลังคน ใหเหมาะสมกับภาระงาน การนําเทคโนโลยีมาใชใหเกิด
ประสิทธิภาพ ใชทั้งศาสตรและศิลปในการบริหารองคกรใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๔. คุณลักษณะทางสังคม ไดแก  



๒๗ 
 

    ๔.๑ ชอบติดตอพบปะสังสรรคกับบุคคลอ่ืน การใหความรวมมือกับบุคคลตางๆ มี
อัธยาศัยที่ดีกับผูคนทั่วไป ยิ้มแยมแจมใสในการพบปะผูคน 

    ๔.๒ มีความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน ผูนําตองมีความเขาใจความรูสึกของผูอ่ืน รูจักเอา
ใจเขาใสใจเรา เห็นอกเห็นใจผูอ่ืน มีเมตตา เก้ือกูลตอผูอ่ืนอยูเสมอ ชอบชวยเหลือผูอ่ืน เปนผูมีจิต
สาธารณะสูง 

    ๔.๓ ใหเกียรติกับผูรวมงาน รูจักในการประนีประนอม ประสานผลประโยชนหรือ
คนที่ชอบประนีประนอมใหทุกคนที่รวมงานเกิดความพอใจ  

วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม ไดศึกษาการพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนํา
เยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก พบวา องคประกอบที่จําเปนในการนําไปพัฒนาภาวะผูนํา
เยาวชน ในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิกประกอบดวย ๔ องคประกอบ ไดแก๖๑  
   ๑. การคิดวิเคราะห  การมีความสามารถในการทําความเขาใจการตีความ การใช
ความรูประสบการณ การสังเกต การสอบถามหาขอมูล และทําการกําหนดวัตถุประสงค รูจักแยกแยะ
ขอมูล จัดกลุมขอมูล และหาความสัมพันธเชิงเหตุผลขององคประกอบตางๆ ของขอมูลเพ่ือจะไดเขาใจ
และตัดสินใจการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ หัวหนางานจึงตองมีความสามารถในการคิดและเขาใจ
ความหมายของพฤติกรรมการแสดงออกของลูกนอง เขาใจความตองการของลูกนองที่ไมไดแสดงออก
ดวยคําพูด เขาใจเหตุการณที่เกิดข้ึนในองคการ สามารถแยกแยะและเชื่อมโยงรายละเอียดยอยและ
ประเด็นหลักของขอมูลไดเปนอยางด ีโดยสามารถเขียนแผนภูมิทางความคิดได 
   ๒. การมอบหมายงาน การเปนผูนําที่รูหลักมนุษยสัมพันธ รูหลักจิตวิทยาในการ
มอบหมายงาน ใชหลักการติดตอสื่อสารแบบสองทาง และสั่งการโดยอาศัยวัตถุประสงคของหนวยงาน
เปนแนวทาง โดยคําสั่งตองเหมาะสมกับสถานการณ สิ่งที่สั่งนั้นตองปฏิบัติได คําสั่งตองมีความสมบูรณ
ชัดแจง ไมคลุมเครือ คําพูดที่ใชในการมอบหมายงานตองชวนใหผูรับงานเต็มใจปฏิบัติ และอธิบาย
เหตุผลประกอบการมอบหมายงานอยูเสมอ 
   ๓. การนําและทํางานเปนทีม การกําหนดทิศทางของสวนงานใหบรรลุสูวิสัยทัศนของ
องคการที่ตั้งไว โดยการจัดบุคคลเขารวมการทํางานอยางเหมาะสมในการสรางวัฒนธรรมองคกรและ
คานิยมรวมที่เนนความรวมมือและความสัมพันธอันดี โดยหัวหนาคนตองมีทักษะการสรางแรงบันดาล
ใจและจูงใจผูอ่ืน ใหกลาที่จะทํางานรวมกัน โดยอาศัยการเสียสละการทุมเทกายใจ ฉะนั้น หัวหนาคน
ตองมีคุณลักษณะสวนบุคคลคือ การมีความมุงมั่นกระตือรือรน กลาหาญ ออนนอมถอมตน ซื่อสัตย มี
ความยืดหยุน มีใจกวาง มีความรูสึกที่ใกลชิดสนิทสนมกับทุกคน รับฟงผูอ่ืน และมีคุณธรรมจริยธรรม 
   ๔. การมีเจตคติที่ดี การคดิในเชิงบวก การสรางขวัญและกําลังใจที่ดีใหแกตนเองและ
ทีมงาน โดยเฉพาะสภาวการณการกดดันตางๆ หัวหนาคนจะตองรูจักควบคุมตนเองใหรูจักมองหา
โอกาสท่ีดีในแตละสถานการณ นั่นคือ พรอมที่จะเปลี่ยนวิกฤตใหเปนโอกาสอีกทั้ง ตองรูจักแกปญหาที่
เกิดข้ึนโดยการใชวิธีระดมสมอง และใชความอดทน ความพยายามและกระตือรือรนท่ีจะทําใหปญหา

                                                           
๖๑ วรวุฒิ  จิรสุจริตธรรม. “การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียน

อาชีวศึกษาคาทอลกิ”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 



๒๘ 
 

ตางๆ ลดลง โดยคิดเสมอวา ทุกวิกฤตสามารถเปลี่ยนใหเปนโอกาสในการพัฒนาตนเองและผูอ่ืนได 
วารินทร  เขตชํานิ ไดทําการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต ๑ พบวา คุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียน มี ๑๖ องคประกอบ ไดแก๖๒  
  ๑. ดานความเอื้ออาทรตอผูอ่ืน คือ มีความสนใจตอความเปนอยู ใหการสนใจตอ
ปญหาหรือความตองการของผูอ่ืน มีความเห็นใจและเขาใจคนอ่ืน พรอมใหความชวยเหลือบุคคลอ่ืน
ดวยความเต็มใจ เมื่อผูอ่ืนเดือดรอน และตองการความชวยเหลือ 
  ๒. ดานการทํางานรวมกับคนอ่ืน คือ ความเกงคน เปนความสามารถในการเขากับคน
ได เขาใจพฤติกรรมของแตละบุคคล ความสามารถที่จะใชถอยคําที่ถูกใจเพ่ือนรวมงาน เพื่อจูงใจใหเขา
เหลานั้นใหความรวมมือในการปฏิบัติหรือเวนการปฏิบัต ิ
  ๓. ดานความเชื่อมั่นในตนเอง คือ การคิด การพูด การกระทํา การแสดงความ
คิดเห็นตางๆ อยางมีเหตุผล เหมาะสม และเปนอิสระ กลาแสดงความรับผิดชอบตอสิ่งที่กระทํา ไมยอ
ทอตออุปสรรคที่เกิดข้ึนและมีความตั้งใจในการทํางานสูง 
  ๔. ดานความมีประชาธิปไตย คือ การใหเกียรติและยอมรับเสียงของสวนใหญ 
ยอมรับฟงความคิดเห็นของคนอ่ืน เคารพในความเทาเทียมกัน 
  ๕. ดานการยอมรับผูอ่ืน คือ ความมีใจเปดกวาง เปดใจรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง
ของลูกนองและผูรวมงานในทุกระดับ พรอมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   
  ๖. ดานวินัยในตนเอง คือ การปฏิบัติตามกฎ กติกา ขอบังคับ ระเบียบแบบแผนและ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม มีเหตุผล เคารพในสิทธิเสรีภาพของผูอื่น ตรงตอเวลา มีความซื่อตรง
ตอตนเองและผูอ่ืน 
  ๗. ดานประสบการณชีวิต คือ เปนผูที่มีประสบการณ ในการปฏิบัติงานอยาง
กวางขวาง ซึ่งประสบการณจะชวยเสริมคุณสมบัติในดานการตัดสินใจวินิจฉัย แกปญหา สั่งการ และ
วางแผนไปพรอมดวย เพ่ือจะไดเลือกทางท่ีถูกตองที่สุดในการดําเนินงานตอไป 
  ๘. ดานความภาคภูมิใจในตนเอง คือ รูจักจุดแกรงของตนเอง และสามารถที่จะธํารง
และพัฒนาจุดแกรงของตนเอง และสามารถที่จะปรับความสามารถและจุดออนของตนใหเขากับงาน 
และมีความกลาที่จะเสี่ยงและตัดสินใจ 
  ๙. ดานการคิดวิเคราะห  คือ มีความสามารถในการใชสติปญญาตัดสินปญหาตางๆ 
อยางมีประสิทธิภาพ สามารถแยกแยะขอเท็จจริงตางๆ ไดอยางถูกตอง รวมทั้งสามารถเลือกใชขอมูลที่
เหมาะสมในการพิจารณาตัดสินใจ 
  ๑๐. ดานการกลาแสดงออก คือ การแสดงออกถึงความรูสึก ความคิดเห็นโดยการ
วิจารณใหบุคคลอ่ืนไดรับทราบ โดยแสดงออกในการการเขียน การพูดและการแสดงทาทาง 

                                                           
๖๒ วารินทร  เขตชํานิ. “ไดทําการวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผู นํานักเรียนระดับ

มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต 1”. 

วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 



๒๙ 
 

  ๑๑. ดานวุฒิภาวะทางอารมณ  คือ มีความมั่นคงทางอารมณ มีการควบคุมอารมณ
ไดดี มีความอดทน อดกลั้นในการรับรูรับฟงจากผลการกระทําของบุคคลอื่นทั้งทางตรงและทางออม 
ทั้งในทางท่ีดี และทางที่ไมดี 
  ๑๒. ด านการยอมรับตนเอง คือ มีความมั่นใจในตนเอง ยอมรับ ในความรู
ความสามารถของตนเอง ความบกพรอมของตนเอง พรอมที่จะเรียนรูและพัฒนาตนเอง  
  ๑๓. ดานความรับผิดชอบตอตนเอง คือ มีความตั้งใจและมีความเต็มใจที่จะกระทําใน
สิ่งที่ไดรับมอบหมาย ในหนาท่ีของตนเองดวยความผูกพัน ไมทอดทิ้ง เพ่ือใหเกิดผลดีสําเร็จลุลวงตาม
เปาหมายอยางมีประสิทธิภาพทั้งงานในหนาที่ สวนตัว และสวนรวม 
  ๑๔. ดานการเรียนรู  คือ การผานการเรียนรูจากแหลงเรียนรูตางๆ ในหลายๆ 
รูปแบบ เชน การพบเห็น การศึกษาคนควา จากการอาน การสัมภาษณ การเขาไปใชชีวิตกับสิ่งนั้นๆ  
แลวนํามาใชในชีวิตประจําวัน 
  ๑๕. ดานการใชภาษา  คือ มีความรูความสามารถในการฟง การพูด การอาน และ
การเขียนไดอยางถูกตอง ไมทําใหความหมายของการสื่อสารเปลี่ยนไป 
  ๑๖. ดานความยุติธรรม คือ การปฏิบัติตอตนเองและบุคคลอ่ืนดวยความเที่ยงตรง 
ซื่อสัตย ไมลําเอียง ปราศจากอคติ โดยใชเหตุผลในการคิด การกระทําและการสรุปผลอยางเปนกลาง 
เปดโอกาสแกคนอ่ืนอยางเทาเทียมกัน 

วิจิตรา ทองแยม ไดกลาวถึง ภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี ซึ่งประกอบดวย ๘ 
องคประกอบ ไดแก๖๓  

๑. ดานความมีพลังและทนตอความเครียด (Energy level and stress tolerance) 
คือ การมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่แข็งแรงสมบูรณ สามารถคลี่คลายปญหาที่มาของความเครียด
อันเกิดจากความสัมพันธระหวางบุคคลได สามารถทํางานในหนาที่ของตน ซึ่งเต็มไปดวยปญหาขอ
ขัดแยง หรืองานสําคัญเรงดวนตาง ๆ ไดดี 

๒. ดานความมั่นใจตนเอง (Self-confidence) คือ การที่มีความรูสึกวาตนเองมี
ความรูความสามารถเพียงพอท่ีจะแกไขปญหาตาง ๆ ได ตามความสามารถจริงของตน และแสดง
ความสามารถนั้นไดอยางเต็มที่ นอกจากนี้ยังหมายรวมถึงความรูสึกที่ดีของบุคคลที่มีตอตนเองวา
ตนเองเปนคนที่มีคุณคา มีความสามารถ มีความสําคัญ ประสบผลสําเร็จในการทํางาน รวมทั้งไดรับ
การยอมรับ และเห็นคุณคาจากคนในสังคม ตลอดจนการมีเจตคติที่ดีตอตนเอง 

๓. ดานความเชื่ออํานาจในตน (Internal locus of control) คือ ความเชื่อมั่นตอ
ความสามารถภายในตนเอง ลักษณะบุคลิกภาพประเภทหนึ่งของบุคคลท่ีเชื่อหรือการรับรูวา
ความสําเร็จหรือความลมเหลวตาง ๆ ที่เกิดข้ึนกับตนเปนผลมาจากการกระทําของตนเอง 

๔. ดานวุฒิภาวะทางอารมณ (Emotional maturity) คือ ความสามารถในการรับรู 
เขาใจอารมณของตนเองและผูอ่ืนจัดการกับอารมณของตนเองใหสามารถเผชิญกับความคับของใจ 

                                                           
๖๓ วิจิตรา  ทองแยม. “การพัฒนาแบบวัดภาวะผูนําของนิสิตระดับปริญญาตรี”. วิทยานิพนธปริญญา

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๕), 

หนา บทคัดยอ. 



๓๐ 
 

ความเศราโศก ความยากลําบาก ความกลัว ฯลฯ ไดอยางมั่นคงและตอบสนองอารมณของผูอ่ืนให
เกิดผลดีทั้งตอตนเอง ผูอ่ืน สภาพแวดลอม หรือเหตุการณตาง ๆ เหมาะสมกับกาลเทศะและตรงตาม
ความเปนจริง เปนผูที่มีความรูสึกที่ดีตอตนเอง สามารถอดทนตอแรงกระตุนของเพื่อนๆ ได สามารถ
แกไขปญหาความขัดแยงไดดี มองโลกในแงด ี

๕. ดานความซื่อสัตยและมั่นคง (Personal integrity) คือ พฤติกรรมที่คงเสนคงวา
ของบุคคลที่มีคานิยมยึดมั่นในหลักการ มีความสัตยซื่อ มีจริยธรรมและมีความนาเชื่อถือไววางใจ 

๖. ดานแรงจูงใจใฝอํานาจทางสังคม (Socialized power motivation) คือ เปนผูที่
มุงใชอํานาจเพ่ือใหเกิดประโยชนแกผูอ่ืน จะไมใชอํานาจไปในทางท่ีผิดหรือเพ่ือประโยชนสวนตัว จะไม
โออวดตนเองหรือไมแกตัวเมื่อผิดพลาด เปนผูมีมุมมองระยะยาวและยินดีรับฟงคําแนะนําจากบุคคล
อ่ืนที่มีความเชี่ยวชาญกวาดวยความเต็มใจ ชอบเปนผูนํา ชอบมีอํานาจเหนือผูอื่น แสวงหาชื่อเสียง 
ชอบเสี่ยง ทั้งในดานของการทํางาน รางกาย และอุปสรรคตาง ๆ 

๗. ดานแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  (Achievement orientation) คือ ความมุ งมั่นตอ
ความสําเร็จ เปนผูที่ชอบงานที่ทาทายมีแรงจูงใจในการทํางานใหสําเร็จและดีกวาเดิม ความตองการใน
ความสําเร็จ ความปรารถนาดานเปนเลิศ มีความเต็มใจ แสวงหาความรับผิดชอบ และความใสใจตอ
วัตถุประสงคของงาน มีความทะเยอทะยาน ตั้งเปาหมายสูง มีความอดทนในการทํางานเปนผูที่ทํางาน
อยางมีการวางแผน เปนผูที่ตั้งระดับความคาดหวังไวสูง จะไมทํางานเพราะหวังรางวัลแตทําเพื่อ
ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

๘. ดานแรงจูงใจใฝสัมพันธ (Need for affiliation) คือ ความตองการความรักความ
ผูกพัน เปนผูท่ีมีความพึงพอใจเมื่อตนไดรับการยอมรับและไดรวมเปนพวกหรือเปนเครือขายกับผูอื่น 
เปนคนที่มีความสุขจากการท่ีไดรวมทํางานกับคนอ่ืนที่ใหความรวมมือและเปนมิตร ทั้งนี้ยังเปนผูที่ให
ความใสใจงานเปนประเด็นหลักมากกวาสนใจดานความสัมพันธ มักจะเปนผูที่โอบออมอารี เปนที่รัก
ของเพ่ือน มีลักษณะเห็นใจผูอ่ืน  
 ริคเคททส และ รูดด (Ricketts; & Rudd)  ไดศึกษาการวิเคราะหเบตาในการทบทวน
เอกสารการพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชน เชื่อมโยงกับการสรางโมเดลทางความคิดของการสอน การ
ฝกอบรมและการพัฒนาภาวะผูนําในตัวเยาวชน หลังการกลาวอางอิงถึง ความตองการในการศึกษา
ภาวะผูนํา การขาดขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาภาวะผูนําในตัวเยาวชน ในอาชีพและการศึกษา
ระดับเทคนิคศึกษา โมเดลถูกนําเสนอดวยรายละเอียดในรูปแบบโครงสรางการทํางานเชิงหลักสูตร
สําหรับการสอนภาวะผูนําใหนักเรียนทั้งหมด โมเดลนี้ประกอบดวย ๕ มิติของโมเดลทางความคิดคือ 
(๑) ความรูและขอมูลสารสนเทศของภาวะผูนํา (Leadership Knowledge and Information) (๒) 
ทาทีความปรารถนาและความตองการพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership Attitude, Will and Desire) 
(๓) การตัดสินใจ การมีเหตุผล และการคิดอยางมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) (๔) ทักษะการ
สื่ อ ส ารท างก าร พู ด แ ล ะก าร เขี ย น  (Oral and Written Communication Skills) แ ล ะ  (๕ ) 
ความสัมพันธระหวางบุคคล และภายในตนเอง (Intra and Interpersonal Relations)๖๔  

                                                           
๖๔ Ricketts, J. C. & Rudd, R. D. “A Comprehensive Leadership Education Model to 

Train, Teach, and Develop Leadership in Youth”. Journal of Career and Technical Education, 
19(1) (2002). pp. 1-30. 



๓๑ 
 

 สํานักงานการอาชีพและเทคนิคศึกษาแหงรัฐวอชิงตัน (CTE) ไดกําหนดใหผูเรียนของ
รัฐมีการพัฒนาทักษะภาวะผูนําตามมาตรฐานของ CTE ซึ่งกําหนดใหมีมาตรฐานโดยรวมคือ มี
ความสามารถโดยตําแหนงหนาที่การงาน สามารถนําตนเองและผูอ่ืนทํากิจกรรมรวมกับผูอื่นเปนทีม 
และรับผิดชอบตอผลที่เกิดข้ึนในการทํางาน หลักของ CTE ในการพัฒนาทักษะภาวะผูนํานักเรียนคือ 
การมอบอํานาจใหผูเรียนรับผิดชอบตนเองตอบทบาทในครอบครัว ชุมชน ธุรกิจและสภาพแวดลอม
เชิงอุตสาหกรรมจุดประสงคของเอกสารเชิงนโยบายของ CTE คือเปนขอมูลเพ่ือนําไปสรางหลักสูตร
หรือจัดฝกอบรมในหนวยงานหรือสถานศึกษายอยตอไป ฉะนั้นโปรแกรม CTE ถือเปนหลักสูตร
แกนกลาง เพ่ือนําไปเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรเสริม หรือหลักสูตร
ฝกอบรม ในระดับตางๆ๖๕ 
  โปรแกรม CTE จะประกอบดวยการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา ๓ สวนใหญๆ คอื ทักษะ
สวนบุคคล ทักษะเชิงกลุม และทักษะดานชุมชนและอาชีพ กลุมสาระการเรียนรูเหลานี้จะมีกิจกรรม
เสริมคือ การพบปะสนทนา การทําโครงการบริการชุมชน การจัดกิจกรรมการอาชีพและเทคนิคศึกษา
ในทุกระดับ เพื่อใหผู เรียนสรางสมประสบการณ ในการปฏิสัมพันธกับผู อ่ืนในหลายกลุมคน
นอกเหนือจากการเรียนรูในชั้นเรียน ฉะนั้นผูเรียนจะไดมีโอกาสยกระดับสมรรถนะสวนบุคคลให
สามารถแสดงออกตอชั้นเรียนและบุคคลภายนอกสถานศกึษา เชน ชุมชน สถานประกอบการหรือผูนํา
ทองถ่ินทุกระดับเนื้อหาสาระของหลักสูตรแกนกลางของ CTE ของรัฐวอชิงตันในการพัฒนาทักษะ
ภาวะผูนํานักเรียนแบงเปน ๓ กลุม ดังนี ้
  ๑. ทักษะภาวะผูนําสวนบุคคล 
  ๑.๑ นักเรียนสามารถวิเคราะห พัฒนาและประยุกตทักษะการตัดสินใจ โดยอาศัย
ชั้นเรียน ครอบครัว ชุมชน และประสบการณงานบริการอุตสาหกรรม 
  ๑.๒ นักเรียนสามารถแสดงเอกลักษณและวิเคราะหคุณลักษณะความเปนผูนํา
ครอบครัว ผูนําชุมชน ผูนําธุรกิจและอุตสาหกรรม 
  ๑.๓ นักเรียนสามารถแสดงออกดวยการพูด การปฏิสัมพันธระหวางบุคคลการ
เขียน และการสื่อสารอิเล็กทรอนิกส ในการนําเสนอทักษะภาวะผูนําที่ตนมี 
  ๑.๔ นักเรียนสามารถรวมกิจกรรมกับผูอ่ืนโดยประยุกตความรูมาสูการแกปญหา
โดยใชทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณสรางสรรคเพ่ือนําไปสูการตัดสินใจอยางถูกตอง 
  ๑.๕ นักเรียนสามารถแสดงทักษะในการใหความคิดเห็นดวยตนเอง (Self-
Advocacy Skills) โดยการวางแผนชีวิตและการกําหนดเปาหมายสวนบุคคล 
  ๑.๖ นักเรียนสามารถนําตนเองไปสูวิธีการผูเชี่ยวชาญในการฝกปฏิบัติทักษะงาน
อาชีพ ความสามารถในการรวบรวมการอภิปรายที่ผูฟงมีสวนรวมในองคการ (Organizational 
Forums) และความสามารถในการตัดสินใจ 

                                                           
๖๕ Career and Technical Education. Washington State Career and Technical 

Education Core Leadership Skills Preamble. (2003). [Access on January 21, 2017] Available from 

: http://www.k12.wa.us/CareerTechEd/pubdocs/CoreLeadershipSkills-March03.pdf 

 



๓๒ 
 

  ๒. ทักษะเชิงกลุมตอการพัฒนาภาวะผูนํา 
  ๒.๑ นักเรียนมีทักษะในการสื่อสาร การมีสวนรวม การทํางานแบบคูขา การ
ทํางานแบบกลุมยอย การทํางานเปนทีมและการทํางานระดับองคการเพ่ือนําไปสูเปาหมายรวม 
  ๒.๒ นักเรียนสามารถแสดงความรูในการใหเหตุผลเชิงวิพากษ และการบริหาร
จัดการอยางทาทาย 
  ๒.๓ นักเรียนสามารถแสดงตนใหมีความรับผิดชอบในการทํางานในฐานะของผูนํา
และผูตามที่ดีและแสดงใหเห็นถึงความสามารถทั้งการนําและการตาม 
  ๒.๔ นักเรียนมีทักษะในการแสดงตนเพ่ือชวยเหลือครอบครัว ชุมชน และธุรกิจ
และอุตสาหกรรมใหเกิดความเขาใจและการรับผิดชอบรวมกัน 
  ๒.๕ นักเรียนเขาใจและมีความรูเก่ียวกับการทํางานตามนโยบายของโรงเรียน 
  ๒.๖ นักเรียนใชความรู สรางความใสใจ ตัดสินใจดวยความสมัครใจพรอมกับนํา
ผูอ่ืน มีความพยายามที่จะประสานงานและชักชวนสมาชิกในกลุมใหเกิดความมั่นใจวาการดําเนินการ
ตามแผนแรกของกิจกรรมกลุมจะสําเร็จสมบูรณ 
  ๒.๗ นักเรียนมีความสามารถในการฝกอบรมผูอ่ืนใหเขาใจถึงกฎระเบียบความ
คาดหวังของหนวยงาน ความมีเหตุมีผล ผลลัพธและประโยชนจากการปฏิบัติตามกฎเกณฑ 
  ๒.๘ นักเรียนสามารถมีสวนรวมและใชหลักการกลุมสัมพันธใหเกิดประโยชนใน
ความหลากหลาย 
  ๓. ทักษะดานชุมชนและอาชีพตอการพัฒนาภาวะผูนํา 
  ๓.๑ นักเรียนศึกษาบทบาทและความรับผิดชอบในการเปนพลเมืองที่ด ี
  ๓.๒ นักเรียนแสดงตนรับผิดชอบตอสังคม ตอครอบครัว ตอชุมชนและตอธุรกิจ
อุตสาหกรรม 
  ๓.๓ นักเรียนเขาใจในบทบาทหนาที่การมีสวนรวม ประเมินการใหบริการชุมชน
และการใหบริการกิจกรรมการเรียนรู 
  ๓.๔ นักเรียนเขาใจทักษะการจัดการองคการที่จําเปนในการเปนผูนําที่ประสบ
ความสําเรจ็และฝกปฏิบัติทักษะเหลานั้นในชีวิตจริง 
  ๓.๕ นักเรียนเขาใจและใชระบบขององคการใหเกิดประโยชนตอการศึกษา
ประเด็นสําคัญในระดับทองถ่ิน รัฐ ชาติและระดับนานาชาติ 
  ๓.๖ นักเรียนเขาใจความสําคัญและใชประโยชนของการเปนสวนประกอบเชิง
โครงสรางในการจัดการชุมชน 
  ๓.๗ นักเรียนมีสวนรวมในการพัฒนาโปรแกรมการทํางาน การวางแผนกลยุทธ
และปฏิบัติงานเพื่อบรรลุเปาหมายขององคการ 
 เลอรเนอร (Lerner) ที่ ไดศึกษาถึง องคประกอบของภาวะผูนําเยาวชน ซึ่ งเปน
คุณลักษณะความเปนผูนําที่สําคัญท่ีเยาวชนควรมี เพราะจะทําใหเยาวชนสามารถทํางานของตนเอง
และทํางานรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายที่วางไว ไดแก๖๖  
                                                           

๖๖ Lerner, R. M. Liberty: Thriving and civic engagement among American youth. 
(Thousand Oaks, California: Sage, 2004), p. 27. 



๓๓ 
 

  ๑) ความสามารถ (Competence) ซึ่งความรูความสามารถของผูนําจะกอใหเกิด
ประโยชนกับสวนรวม โดยความรูความสามารถเห็นไดจาก เชาวปญญา สติปญญาความเฉลียวฉลาด 
การตัดสินใจที่แมนยํา  ระดับการศึกษาที่สูง มีความคลองแคลวในการใชภาษาสื่อสาร มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค คิดเชิงกลยุทธ  มีวิสัยทัศน 
  ๒) ความนาเชื่อถือ/ไววางใจ (Confidence) ความไววางใจเปนหัวใจที่สําคัญของผูนํา 
ความเชื่อถือไววางใจ จะนําไปสูความเปนอิสระในการคิดและการทํางานของทีมงาน ซึ่งการที่จะสราง
ความนาเชื่อถือ ความไววางใจไดนั้นจะตอง มีการเปดเผยตรงไป ตรงมา และเปดเผยเก่ียวกับขอมูล
ตางๆ อยางเต็มที่ มีความยุติธรรมความถูกตองตามขอเท็จจริง ความเปนกลางปราศจากอคติ ความมี
เจตนาดี ความเชื่อถือ และความเคารพในความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน
อยางจริงใจ ใหเกียรติและเคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน มีการติดตอสื่อสารที่เปดเผยอยางตรงไปตรงมา 
มีความคงเสน คงวา มีการรักษาคํามั่นสัญญา ทําใหบุคคลเชื่อวาไดกระทําตามสัญญาที่ใหไวทั้งการ
กระทําและคําพูด การแสดงใหเห็นถึงความสามารถ (demonstrate competence) ทําใหบุคคลอ่ืน
ชื่นชมและมีความเคารพนับถือ เชื่อถือและไววางใจ๖๗  
  ๓) การเชื่อมสัมพันธ (Connection) หรือการมีมนุษยสัมพันธ เปนเรื่องที่สําคัญมาก
ตอการบริหารงานทุกชนิด ทุกลักษณะ และทุกระดับ ผูนําที่มีมนุษยสัมพันธดี จะไดรับความรวมมือ
รวมใจจากผูรวมงานทุกคน ทุกระดับดวยความเต็มใจ เปนการรวมคนใหทํางานรวมกันในลักษณะที่มุง
ใหเกิดความรวมมือประสานงานและความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งการเชื่อมสัมพันธ ชวยใหเกิดผลดี 
ไดแก ทุกคนภูมิใจในการทํางานดวย ผูรวมงานมีความยินดีในการรับการแนะนํา ทุกคนเปนกันเอง 
และทํางานอยางมีความสุข ยินดีปฏิบัติงานตามระเบียบขอบังคับตางๆ ทํางานไดผลมาก สิ้นเปลือง
เวลา แรงงาน และเงินนอย และทุกคนสนใจ/ใสใจในการทํางาน๖๘  
  ๔) การเอาใจใส ความเห็นอกเห็นใจผูอื่น (Coring/compassion) ซึ่งผูนําจะตอง
สนใจปญหาความตองการของคนอื่น เอาใจใสตอทุกขและสุขของคนอื่น เห็นอกเห็นใจใหการชวยเหลือ
กับบุคคลท่ีเดือดรอน ทุกขยากลําบาก และ  
  ๕) การใหการชวยเหลือสนับสนุน (Contribution)  เปนคุณลักษณะที่สําคัญและ
จําเปนสําหรับผูนํา โดยผูนําตองมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ อยางกระตือรือรน ชอบการติดตอและ
พบปะสังสรรคกับบุคคลอ่ืน และใหความรวมมือกับบุคคลตางๆ อยางด ี

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะภาวะผูนํา
เยาวชน สามารถสรุปเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําเยาวชน ไดดังปรากฏในตารางที่ ๒ ดังนี ้

                                                           
๖๗ อุชุมพร แกวขุนทด. “ความไววางใจในผูนําองคกร ความไววางใจภายในองคกร และความ

จงรักภักดีตอองคกร ที่มีผลตอพฤติกรรมและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท เนตบีเคเค จํากัด”. 
วิทยานิพนธปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ, ๒๕๕๐), หนา บทคัดยอ. 

๖๘ สมศักดิ์ ขาวลาภ. ภาวะผูนํา การจูงใจ และทีมงาน. (กรุงเทพมหานคร: ศูนยหนังสือสถาบันราชภัฏ

สวนสุนันทา, ๒๕๔๔), หนา ๑๒๐-๑๒๒. 

 



๓๔ 
 

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเยาวชนของนักวิชาการ ๑๑ 
ทาน (กรองเงิน วีระวงศสุวรรณ, ๒๕๔๐ ; นพลักษณ หนักแนน, ๒๕๔๓ ; วาสนา พวยอวน, ๒๕๔๗ ; 
ไพศาล จันทรภักด,ี ๒๕๔๘ ; ลินดา พรมลักษณ, ๒๕๕๑ ; วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม, ๒๕๕๓ ; วารินทร  เขต
ชํานิ, ๒๕๕๓ ; วิจิตรา ทองแยม, ๒๕๕๕ ; Ricketts & Rudd, ๒๐๐๒ ; CTE, ๒๐๐๓ และ Lerner, 
๒๐๐๔) ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ๔๒ องคประกอบ และนําองคประกอบท่ีมี
ความหมายในประเด็นที่คลายกันเขาดวยกัน ไดเปน ๙ องคประกอบ ดังน้ี รายละเอียดตามตารางท่ี ๒  

๑.  มีทักษะการคิด เกิดจากการรวมองคประกอบที่  ๑ ความคิดริเริ่ม สรางสรรค 
องคประกอบที่ ๑๗ ความสามารถในการตัดสินใจ องคประกอบที่  ๓๑ การคิดวิเคราะห และ
องคประกอบที่ ๓๔ การมีเจตคติที่ดี การคดิในเชิงบวก เขาดวยกัน  

๒.  มีคุณธรรมจริยธรรม เกิดจากการรวมองคประกอบที่ ๒ ความยุติธรรม องคประกอบที่ 
๑๐ ความมีวินัยในตนเอง องคประกอบที่ ๑๘ มีความซื่อสัตยสุจริต องคประกอบที่ ๒๒ มีความ
เสียสละ และ องคประกอบที่ ๓๘ ความเห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทร เขาดวยกัน  

๓.  มีบุคลิกภาพที่ดี  เกิดจากการรวมองคประกอบที่  ๓  ความเชื่อมั่นในตนเอง 
องคประกอบท่ี ๔ ความใจกวาง องคประกอบที่  ๖ แตงกายเหมาะสม องคประกอบที่ ๑๑ กลา
แสดงออก องคประกอบที่ ๒๑ มีบุคลิกภาพดี องคประกอบที่ ๒๔ การควบคุมอารมณความรูสึก รูจัก
ประนีประนอม สุภาพออนโยน องคประกอบที่ ๓๙ ยอมรับตนเอง ภูมิใจในตนเอง และ องคประกอบที ่
๔๒ ชอบเปนผูนํา เขาดวยกัน  

๔.  มีมนุษยสัมพันธ เกิดจากการรวม องคประกอบที่ ๘ มีความสามารถในการปรับตัว  
องคประกอบที่ ๑๙ มีความสามารถในการจูงใจ องคประกอบที่ ๒๐ มีมนุษยสัมพันธที่ดี องคประกอบ
ที่ ๒๙ ชอบพบปะสังสรรคกับบุคคลอ่ืน และองคประกอบที่ ๓๐ ใหเกียรติผูอื่น เขาดวยกัน  

๕.  มีความสามารถบริหารงาน เกิดจากการรวมองคประกอบที่  ๗ เก่ียวกับงานมี
ความสามารถบริหารงาน, องคประกอบที่ ๑๓ ความรับผิดชอบ องคประกอบที่ ๑๔ ความรอบคอบ 
องคประกอบที่ องคประกอบที่ ๒๓ มีความรูความเขาใจในองคกร องคประกอบที่ ๒๕ มีความ
อุตสาหพยายาม องคประกอบที่ ๒๖  มีความทะเยอทะยาน มีเปาหมาย องคประกอบที่ ๒๗ มี
ความสามารถในการบริหารเวลา องคประกอบที่ ๓๘ ประสบการณในการทํางาน และองคประกอบที่ 
๔๑ ความมีพลังและทนตอความเครียด เขาดวยกัน 

๖. มีความสามารถในการทํางานเปนทีม เกิดจากการรวมองคประกอบท่ีองคประกอบที่ 
๒๘ มีความสามารถในการประสานงาน องคประกอบที่ ๓๒ การมอบหมายงาน องคประกอบที่ ๓๓ 
การนําและทํางานเปนทีม และ องคประกอบที่ ๓๕ การทํางานรวมกับคนอื่น  

๗.  มีความเปนประชาธิปไตย เกิดจากการรวมองคประกอบที่ ๓๖ ความมีประชาธิปไตย 
และ องคประกอบที่ ๓๗ การยอมรับผูอื่น การเคารพผูอ่ืน เขาดวยกัน  

๘.  มีความรูความสามารถ เกิดจากการรวมองคประกอบที่ ๕ สติปญญา มีความรู
ความสามารถ องคประกอบที่ ๑๕ มีวิสัยทัศน องคประกอบที่ ๑๖ กาวทันโลกเทคโนโลยี และ 
องคประกอบที่ ๔๐ การเรียนรู เขาดวยกัน  

๙.  มีทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสาร เกิดจากการรวมองคประกอบที่ ๙ ทักษะทาง
ภาษาและการสื่อสาร และองคประกอบที่ ๑๖ กาวทันโลกเทคโนโลยี เขาดวยกัน  



๓๕ 
 

ตารางที่ ๒.๒ องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน 
 

องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน 

กร
อง

เง
นิ 

 (๒
๕๔

๐)
 

นพ
ลัก

ษณ
  (

๒๕
๔๓

) 

วา
สน

า 
 (๒

๕๔
๗)

 

ไพ
ศา

ล 
(๒

๕๔
๘)

 

ลิน
ดา

 (๒
๕๕

๑)
 

วร
วุฒิ

 (๒
๕๕

๓)
 

วา
รนิ

ทร
 (๒

๕๕
๓)

 

วิจ
ิตร

า 
(๒

๕๕
๕)

 

Ri
ck

et
ts

; &
 R

ud
d 

(๒
๐๐

๒)
 

CT
E.

 (
๒๐

๐๓
) 

Le
rn

er
 (๒

๐๐
๔)

 

๑.  ความคิดริเริ่ม สรางสรรค            

๒.  ความยุติธรรม            

๓.  ความเชื่อมั่นในตนเอง            

๔.  ความใจกวาง            

๕.  สติปญญา มีความรูความสามารถ            

๖.  แตงกายเหมาะสม             

๗.  ความสามารถในการบริหารงาน            

๘.  ความสามารถในการปรับตัว             

๙.  ทักษะทางภาษาและการสื่อสาร            

๑๐.  ความมีวินัยในตนเอง            

๑๑.  การกลาแสดงออก            

๑๒.  ความเห็นอกเห็นใจ เอ้ืออาทร            

๑๓.  ความรับผิดชอบ            

๑๔.  ความรอบคอบ            

๑๕.  มีวิสัยทัศน            

๑๖.  กาวทันโลกเทคโนโลย ี            

๑๗.  ความสามารถในการตัดสินใจ            

๑๘.  มีความซื่อสัตยสุจริต            

๑๙.  มีความสามารถในการจูงใจ            

๒๐.  มีมนุษยสัมพันธที่ดี เปนมิตร            

๒๑.  มีบุคลิกภาพดี            

๒๒.  มีความเสียสละ            

๒๓.  มีความรูความเขาใจในองคกร            



๓๖ 
 

ตารางที่ ๒ (ตอ) องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน  
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๒๓.  มีความรูความเขาใจในองคกร            

๒๔.  การควบคุมอารมณความรูสึก 
 ประนีประนอม สุภาพ ออนโยน 

           

๒๕.  มีความอุตสาหพยายาม            

๒๖.  มีความทะเยอทะยาน มี
 เปาหมาย 

           

๒๗.  มีความสามารถในการบริหาร
 เวลา 

           

๒๘. ความสามารถในการประสานงาน            

๒๙.  ชอบพบปะสังสรรคกับ 
 บุคคลอ่ืน 

           

๓๐.  ใหเกียรติกับผูรวมงาน            

๓๑.  การคิดวิเคราะหอื่น            

๓๒.  การมอบหมายงาน            

๓๓.  การนําและทํางานเปนทีม            

๓๔.  การมีเจตคติที่ดี การคิดเชิงบวก            

๓๕.  การทํางานรวมกับคนอ่ืน            

๓๖.  ความมีประชาธิปไตย            

๓๗.  การยอมรับผูอ่ืน/เคารพผูอื่น            

๓๘.  ประสบการณในการทํางาน            

๓๙.  ยอมรับตนเอง ภูมิใจในตนเอง            

๔๐.  การเรียนรู            

๔๑.  อดทนตอความเครียด            

๔๒.  ชอบเปนผูนํา            



๓๗ 
 

จากการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ได ๙ องคประกอบ คือ ๑) ทักษะการ
คิด (Thinking Skills) ๒) มีคุณธรรมจริยธรรม (Decency) ๓) มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) ๔) มีมนุษย
สัมพันธ (Human Relations) ๕) มีความสามารถในการทํางาน (Competency) ๖) การทํางานเปนทีม 
(Teamwork) ๗) มีความเปนประชาธิปไตย (Democracy) ๘) มีความรูความสามารถ (Knowledgeable) 
และ ๙) มีทั กษะเทคโนโลยีและการสื่ อสาร (Technology and Communications) โดยแตละ
องคประกอบ มีความหมาย ดังนี ้

องคประกอบที่ ๑ มีทักษะการคิด (Thinking Skills) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตองมี
ความคิดริเริ่ม คิดสรางสรรค มีการคิดในเชิงบวก มีทักษะการคิดวิเคราะห มีความสามารถในการ
ตัดสินใจอยางมีเหตุผลและมีวิจารณญาณ  

องคประกอบที่ ๒  มีคุณธรรมจริยธรรม (Decency) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตองมีวินัย
ในตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีความเสียสละ และมีความเอ้ืออาทรตอผูอื่น  

องคประกอบที่ ๓ มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตองมีการ
ยอมรับ ภูมิใจในตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงออก มีความใจกวาง สามารถควบคุม
อารมณความรูสึกไดด ีรูจักประนีประนอม สุภาพออนโยน แตงกายเหมาะสม และชอบเปนผูนํา 

องคประกอบท่ี ๔ มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตองมี
มนุษยสัมพันธที่ด ีเปนมิตร  มีความสามารถในการปรับตัว  มีความสามารถในการจูงใจ มีความเห็นอก
เห็นใจผูอ่ืน ชอบพบปะสังสรรคกับบุคคลอ่ืน และ ใหเกียรตผิูอื่น  

องคประกอบที่ ๕ มีความสามารถในการทํางาน (Competency) หมายถึง ผูนําเยาวชน
จะตองเปนผูที่มี เปาหมาย มีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบ มีความรอบคอบ มีความ
อุตสาหพยายาม มีพลังและทนตอความเครียด มคีวามรูความเขาใจในองคกร มีความรูความสามารถใน
การบริหารจัดการ มีความสามารถในการบริหารเวลา  

องคประกอบที่ ๖ การทํางานเปนทีม (Teamwork) มีการทํางานรวมกับคนอ่ืน มีทักษะ
การนํา มีความสามารถในการประสานงาน และการมอบหมายงาน  

องคประกอบที่ ๗ มีความเปนประชาธิปไตย (Democracy) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตอง
เปนผูท่ีมีการยอมรับผูอื่น มีการเคารพผูอื่น มีความเปนประชาธิปไตย  

องคประกอบที่ ๘ มีความรูความสามารถ (Knowledgeable) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตอง
เปนผูที่มีวิสัยทัศน มีสติปญญา มีความสนใจใผเรียนรู มีความรูความสามารถ มีขอมูลสารสนเทศของ
ภาวะผูนํา และกาวทันโลกเทคโนโลย ี

องคประกอบท่ี ๙ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี (Communications) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตอง
มีทักษะทางการสื่อสารที่ดี   
 จากองคประกอบดังกลาว สามารถสรุป เปนองคประกอบหลัก ได ๓ องคประกอบ ไดแก  

 ๑. คุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก  มีความรูความสามารถ (Knowledgeable) มี
คุณธรรมจริยธรรม (Decency)  และมีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) 

๒ . คุณลักษณะที่ สัมพันธกับงาน ไดแก  มีทักษะการคิด (Thinking Skills) มี
ความสามารถในการทํางาน (Competency) และการทํางานเปนทีม (Teamwork)  



๓๘ 
 

๓. คุณลักษณะทางสังคม ไดแก มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) มีความเปน
ประชาธิปไตย (Democracy) และ มีทักษะการสื่อสารที่ดี (Communications) 
 

๒.๓ ภาวะผูนําตามแนวพทุธ 
จากการศึกษาประเด็นในเรื่องภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในหลักฐานและ 

เอกสารหรือคัมภีรที่สําคัญทางพระพุทธศาสนามาทั้งหมดเราจะพบวาพระพุทธศาสนาถือไดวาเปนอีก 
ศาสนาหนึ่งที่ใหความสําคัญกับแนวความคิดเรื่องภาวะผูนําเอาไวโดยเห็นวา ในสังคมทุกสังคมนั้น 
จะตองมีบุคคลท่ีเกิดมาเพ่ือทําประโยชนแกผูอ่ืน หรือมาเปนผูนําผูอ่ืนอยูเสมอ  

๓.๑ ความหมายของผูนําตามแนวพุทธ 
พระพุทธศาสนามีแนวความคิดเรื่องเก่ียวกับผูนํา๖๙  ซึ่งแนวคิดของการนําและภาวะ

ผูนําของสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจานั้นอาจพิจารณาไดวา  ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองค ทรง
เปนผูนําองคการพุทธที่มีทั้งธรรมบารมี  และทรงเปนผูนําที่ยึดธรรมเปนหลักในการนําพาสมาชิก ใน
องคการ  คือ  เหลาพระสาวกไปสูแนวทางแหงการหลุดพนจากทุกขทั้งปวง  อันเปนเปาหมาย สุดทาย
ในทางพระพุทธศาสนาไดอยางยอดเยี่ยม  โดยที่พระพุทธองคในฐานะผูนํา  ไดทรงเลือกใช หลักในการ
นําและภาวะผูนําของพระพุทธองคในเรื่องราวตางๆ  ตามโอกาส  บุคคล  สถานที ่ และ สถานการณที่
หลากหลายลักษณะ  ยกตัวอยางเชน  การเปดโอกาสใหสมาชิกเขามามีสวนรวมในการ ทํางาน  การมี
สวนรวมในการตัดสินใจ  การใหความสําคัญระหวางคนและงานอยางเทาเทียมกัน  การ สรางแรงจูงใจ  
การกระตุนสมาชิกใหดําเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยางเต็มกําลังความรูความสามารถ  รวมถึงวิธีการ
ในการติดตอสื่อสารระหวางสมาชิกภายในองคการกับสมาชิกภายนอกองคการ๗๐ 

แนวคิดเกี่ยวกับผูนําในทางพระพุทธศาสนานั้น  มีรากฐานมาจากแนวทางในการ 
สรางสรรคบุคลากรในองคการใหมีบุคลิกลักษณะของความเปนผูนํา  ดวยการใชเทคนิควิธีการซึ่ง 
คาดหวังถึงผลที่สามารถนํามาใชในการจูงใจ  ใหบุคคลอ่ืนประพฤติปฏิบัติตามวัตถุประสงคของตนท่ี 
ตองการ  โดยพิจารณาถึงระดับขั้นความตองการภายในของมนุษย พุทธวิธีในการนําและภาวะผูนํา 
ขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ที่ไดทรงใชพุทธวิธีในการนํามวลหมูสมาชิกขององคการพุทธ  
ดวยการใชหลักธรรมและการปฏิบัติของพระองค นําพาสมาชิกขององคการไปสูทางแหงความสงบสุข 
รมเย็นและมีรากฐานที่มั่นคง ทรงเปนผูนําที่เนนการเปดโอกาสใหแกสมาชิกไดเขามามีสวนรวมใน การ
จัดการกับกิจการของหมูสงฆ  โดยเฉพาะอยางยิ่งในเรื่องของการตัดสินใจ สมาชิกสามารถแสดง ความ
คิดเห็นหรือคัดคานไดโดยอิสระเม่ือตนมีความคิดเห็นอ่ืนๆ หรือแมแตการมีความคิดเห็นที่ไม ตรงกันก็
ตาม จะเห็นไดวาพระพุทธองคนั้น ทรงเปนผูนําที่ดี มีบุคลิกลักษณะที่ดี มีศีลาจารวัตรที่ งดงาม มี
ความรูความสามารถเปนเลิศ มีคุณลักษณะของความเปนผูนําและเปนแบบอยางทางจิตใจ ใหแกเหลา
สาวก  อีกทั้งยังเปนผูนําในการปฏิบัติที่ถูกที่ชอบ ซึ่งพระองคเองไดทรงประพฤติปฏิบัติให เห็นไดจริง
มาแลวเพ่ือใหพระสงฆสาวกไดยึดเปนแนวทางในการดําเนินรอยตามไดอยางไมมีขอสงสัย และเคลือบ

                                                           
๖๙ พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผูนําตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ, ๒๕๔๙), หนา  ๒๒. 
๗๐ พูนลาภ  แกวแจมศร,ี  “การจัดการตามแนวพุทธ: การสํารวจปรัชญาและแนวคิดสาํหรับการจัดการ 

สมัยใหม”,  วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต,  (สถาบนับัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๔๖), หนา 
๑๖๙-๑๗๐. 



๓๙ 
 

แคลงใจ  พระพุทธองคไดทรงใชการสื่อสารในลักษณะของการตรัสสอนธรรมแกเหลา พระสงฆสาวก 
ในเรื่องของการตรัสสอนธรรมแกเหลาพระสาวก  ทรงมีฐานคติในการมองมนุษยวามี พ้ืนฐานท่ี
แตกตางกันทั้งในดานกวางและดานลึก  ความแตกตางในดานกวาง  หมายถึง  ความแตกตางในเรื่อง
ของทักษะความเชี่ยวชาญและความรูความสามารถที่แตกตางกัน สวนความแตกตาง ทางดานลึก  
หมายถึงความแตกตางทางดานของภูมิธรรม ภูมิปญญาและกุศลกรรมที่แตกตางของแต ละบุคคล 
ดังนั้น พระองคจึงไดตัดสินพระทัยท่ีจะตรัสสอนธรรม  และเนนย้ําใหเหลาพระสาวกมุงมั่น ในการ
ฝกฝนพัฒนาตนเองอยางเต็มกําลังความสามารถ๗๑ 

จากการศึกษาจะเห็นไดวาพระพุทธศาสนา   มีคุณลักษณะบงบอกถึงความเปนผูนํา
โดยกําเนิด เพราะเปนการสืบทอดโดยตําแหนง  หรือโดยบุญบารมีที่ไดสั่งสมกันเปนเวลานานจนทําให 
เกิดในตระกูลสูง (กษัตริย)  เปนที่ยอมรับและเคารพนับถือของบุคคลโดยทั่วๆ  ไปซึ่งพระพุทธศาสนา 
นั้น มีองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา ทรงมีพระนามวาเปน นายโก หรือ นายก และวินายโก หรือ 
วินายก ไวพจนอยางหนึ่งที่เรียกพระพุทธเจา ก็คือ นายก ซึ่งแปลวา  ผูนํา๗๒   

๓.๒ คุณสมบัติของผูนําตามแนวพุทธ 
สําหรับคุณสมบัติของผูนําตามแนวพุทธ ใหความสําคัญกับคุณสมบัติที่อยูภายในนั้น 

หมายถึง สภาพจิตใจ คุณธรรมหรือหลักการใน ดานมโนธรรมท่ีผูนําโดยมากจะพึงมีเปนเจตคติและ
ความคิดรวมถึงอารมณที่เปนไปในฝายดี และ สามารถนํามาปรับใชเพ่ือการบริหารงานได โดยหลัก
คุณธรรมที่เปนตัวกําหนดลักษณะและคุณสมบัติ ดังกลาวที่จัดเปนมโนธรรมนั้นมีดังตอไปนี้ 

๑ ) คุณสมบัติของผู นํ า ดั งที่ ปรากฏอยู ใน ทุติยปาปณิ กสูตรวา ผู นํ าจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ  ดังนี้  

 ๑. จักขุมา คือ เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณออก และจะ
วางแผนเตรียมรับ  หรือรุกไดอยางไร 

 ๒. วิธูโร คือ เปนผูมีความชํานาญในงานอยางใดอยางหนึ่งเฉพาะทาง และรูจัก
วิธีการไมบกพรองในหนาที่ที่ตนไดรับผิดชอบ 

 ๓. นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี กับทั้งผูบังคับบัญชา และผูไต
บังคับบัญชาและผูรวมงาน  มีความสามารถเขากันไดกับทุกคนเพราะสามารถไดรับการยอมรับ และ
ไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน๗๓   

ในพระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การเปนผูนํานั้น จะตองเปนผูประกอบดวยปญญา 
คือมีหูตา ไวและกวางไกลสามารถจําแนกบุคคล และเหตุการณ สถานการณ ออกวาเปนอยางไร ซึ่งจะ
ทําให ผูนํามีประสบการณมีความชํานาญในการปกครอง เขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยาง
ดี ซึ่งจะทําใหมีผูสนับสนุนมากขึ้น 

๒) คุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในสังฆโสภณสูตร ในพระสูตรนี้พระพุทธองคได
กําหนดแสดงถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําวามีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้คือ  

                                                           
๗๑ เรื่องเดียวกัน,  หนา  ๑๖๘-๑๖๙. 
๗๒ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนําตามแนวพุทธ, (กรงุเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ, ๒๕๔๙), หนา  ๖. 
๗๓ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 



๔๐ 
 

๑. วิยัตโต เปนผูมีปญญา  
๒. วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยด ี 
๓. วิสารโท เปนผูแกลวกลา  
๔. พหุสสุโต เปนผูมีความรู ศึกษาทรงจํามาก 
๕. ธัมมานุธัมมปฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม สมควรแกธรรม รักษาความถูกตองใน 

สิ่งท่ีถูกที่ควร๗๔ 
 ผูนําที่ประกอบดวยคุณธรรม ๕ ประการดังกลาวนี้ยอมประสบความสําเร็จและ

ไดรับการ ยกยองนับถือ 
๓) คุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาตที่พระพุทธ องคได

แสดงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําไว ๖ ประการ คือ  
๑. ขมา คือ มีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนนมั่นคง ไมยอมตกใน

ความ ชั่วไมเกรงกลัวหรือมีอคติ ๔ เมื่อจะตองตัดสินใจและไมหวั่นไหวในเพราะโลกธรรม ๘  
๒. ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยูตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมประมาทใน

การ ประคับประคองชีวิตหนาที่และการงาน  
๓. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรตอหนาที่การงาน  
๔. สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอ้ือเฟอเผื่อแผ มีนาใจตอผูรวมงาน  
๕. ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รักใครหวงใยเอาใจใสดูแลผูรวมงาน  
๖. อิกขนา คือ เอาใจใสตรวจตรางานและหนาที่ที่ตนรับผิดชอบ๗๕ 

๔) คุณสมบัติของผูนําที่ปรากฏในเตสกุณชาดก ท่ีพระพุทธองคไดแสดง ถึงคุณสมบัติ
ผูนําและผูปกครองท้ังหลายซึ่งสามารถสรุปยอลงได ดังนี้  

๑.  ไมเปนคนเจาอารมณ ไมใชอารมณในการตัดสินปญหา มีใจดี  ไมทอดทิ้ง
งาน ไม ทํางานใหอากูล (คั่งคาง) มีความเพียรอุตสาหะในหนาที่การงาน  

๒. ฉลาดวางบุคคลใหเหมาะสมกับงาน รูประโยชนและโทษ รักษาความลับ ไม 
ดําเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชนสวนรวม และตองรอบรูในกิจการคลัง 
บริหารการคลังดวยตนเอง  ไมควรไวใจใหคนอ่ืนจัดการ  รูรายรับรายจายของแผนดินหรือในกิจการ 
งานนั้นๆ ที่รับผิดชอบ  

๓. บํารุงขวัญกําลังใจแกผูใตบังคับบัญชา ยกยองบุคคลผูควรแกการยกยอง ขม
ผู ควรขม รูในสิ่งท่ีควรทํากอนทําหลัง ออกรับฟงปญหาหรือพบปะราษฎรอยูสม่ําเสมอเพ่ือรับฟง 
ปญหาและทางแกไขหรือชี้แนะแนวทาง  

๔. ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจาหนาที่ ไมพึงมอบ 
ภารกิจที่สําคัญๆ แกผูอ่ืนและใชวิจารณญาณในการบริหาร  

๕. ไมพึงละการบําเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพ่ือเปนแบบอยางและ
ยึดม่ันเปนขอปฏิบัติ ไมสําคัญตนผิดวายิ่งในอํานาจ  

๖. ไมลุมหลงในกามคุณ และโลกธรรม และมีปญญา มีกําลังแหงสติเพราะจะ

                                                           
๗๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๐. 
๗๕ องฺ.ปญจก.(ไทย)  ๒๒/๕๓/๕๖. 



๔๑ 
 

เปน เครื่องชวยใหผูนําหรือผูปกครองสามารถฟนฝาอุปสรรคแกไขปญหาไปไดแมถึงคราวอับจน๗๖ 
๕) คุณสมบัติของผูนําท่ีปรากฏในหลักธรรมขอตางๆ เปนการพิจารณาใน แงของ

คุณธรรมที่เปนหลักการที่พระพุทธองคไดทรงวางไวเปนกรอบในการดําเนินชีวิตหรือการทําหนาท่ีใน
การบริหารของผูที่เปนผูนํา โดยหลักธรรมสําคัญที่บงถึงความเปนผูนํานั้นมีดังตอไปนี้  

หลักพรหมวิหารธรรม ในพระไตรปฎกกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารมี  ๔  
ประการ  ดังนี้ 

๑. เมตตา ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรีตอประชาชนหรือผูใตปกครอง
กลาวคือ ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 

๒. กรุณา ความสงสาร คือ ชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนใหพนจากความ
ทุกขใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง บําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวทั้งหลายดวย 

๓. มุทิตา ความพลอยยินดี เมื่อภิกษุหรือประชาชนประสบความสําเร็จในหนาที่การ
งาน  ก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลานั้น 

๔. อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง คือ อันที่จะทําใหดํารงอยูในธรรม  ตามที่
พิจารณาเห็นดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง       
ไมซ้ําเติมเมื่อผูอื่น๗๗ 

หลักอคติ หลักอคติ ๔ ประการ ที่นักปกครองที่ดีเมื่อปฏิบัติหนาที่แลวพึงละเวน 
คือ  

๑. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ  
๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  
๓. โมหาคติ ลําเอียงหลงหรือเขลา  
๔. ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๗๘ 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการดําเนินกิจกรรมตางๆ จะมีความเหมาะสมเพียงใด มีหลัก
พุทธธรรมอีกสวน คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริปญณาสก มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธ โอวาท
เรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณแบบ หรือมนุษยโดยสมบูรณ ซึ่งถือวาเปนสมาชิกที่ดี มี
คุณคา ท่ีแทจริงของมนุษยชาติ มีธรรมะ หรือคุณสมบัติท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ  

๑. ธัมมัญุตา (รูหลักและรู จักเหตุ) คือ รูหลักการและกฎเกณฑของสิ่ ง 
ทั้งหลายที่ตนเขาไปเกี่ยวของในการดําเนินชีวิต การปฏิบัติกิจหนาที่ และการดําเนินกิจการตางๆ รู 
เขาใจในสิ่งที่ตนจะตองประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เชน รูวาตําแหนงฐานะ อาชีพการงานของตน มี 
หนาที่และความรับผิดชอบอยางไร มีอะไรเปนหลักการจะตองทําอะไรอยางไร จึงจะเปนเหตุใหบรรลุ 
ถึงผลสําเร็จที่เปนไปตามหนาที่ และความรับผิดชอบนั้นๆ  

๒. อัตถัญุตา (รูความมุงหมายและรูจักผล) คือ รูความหมายและความมุงหมาย 
ของหลักการที่ตนปฏิบัติ เขาใจวัตถุประสงคของกิจการที่ตนกระทํา รูวาหลักการนั้นๆ มีความมุงหมาย
อยางไร รูวาที่ตนทําอยางนั้นๆ ดําเนินชีวิตอยางนั้นเพ่ือประสงคประโยชนอะไรหรือควรจะได บรรลุถึง

                                                           
๗๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๗๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๗๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖ 



๔๒ 
 

ผลอะไร ที่มีหนาทีต่ําแหนงฐานะ การงานอยางนั้น เขากําหนดวางกันไวเพื่อความมุงหมาย อะไร กิจการ
ที่ตนทําอยูขณะนี้เมื่อทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง เปนผลดีหรือผลเสียอยางไร เปนตน  

๓. อัตตัญุตา (รูจักตน) คือ รูจักตัวตนของเราเอง วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ 
กําลังความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม สามารถประเมินตนเองไดในหลักธรรม ดังนี้ 
ศรัทธา (ชอบ รักในงานอะไร) ศีล (วินัย) สุตะ(ความรู) จาคะ (ความเสียสละ) ปญญา (กระบวนการใน 
การพัฒนาความรูที่มีอยู) เปนตน แลวประพฤติใหเหมาะสม และรูที่จะแกไขปรับปรุงตอไป  

๔. มัตตัญุตา (รูจักประมาณ) คือรูจักพอดี เชน รูจักประมาณในการบริโภค 
รูจักประมาณในการใชจายทรัพย รูจักความพอเหมาะพอดีในการพูด การปฏิบัติกิจและทําการตางๆ 
ตลอดจนการพักผอนหลับนอน และการสนุกสนานรื่นเริงตางๆ   

๕. กาลัญุตา (รูจักกาล) คือรูการเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่พึงใชใน 
การประกอบกิจ กระทําหนาท่ีการงานปฏิบัติการตางๆ และเกี่ยวของกับผูอ่ืน เชน รูวาเวลาไหนควร 
ทําอะไร และทําใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหเหมาะเวลา ใหถูกเวลา เปนตน 

๖. ปริสัญุตา (รูจักชุมชน) คือ รูจักถ่ิน รูจักที่ประชุมชนและชุมชน รูกาลอัน 
ควรประพฤติปฏิบัติในถิ่นชุมชน และตอชุมชนนั้นวา ชุมชนนี้เมื่อเขาไปหาควรตองทํากิริยาอยางนี้ ควร
ตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอยางนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอยางนี้ มีความตองการอยางนี้ ควร
เก่ียวของ ควรตองสงเคราะห ควรรับใช ควรบําเพ็ญประโยชนใหอยางนั้นๆ เปนตน   

๗. ปุคคลัญุตา (รูจักบุคคล) คือ รูจัก และเขาใจ ความแตกตางแหงบุคคลวา 
โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรม เปนตน ใครๆ ยิ่งหรือหยอนอยางไร และรูจักที่จะปฏิบัติตอ 
บุคคลอ่ืนๆ ดวยดีวาควรจะคบหรือไม ไดคติอะไร จะสัมพันธเก่ียวของ จะใช จะยกยอง จะตําหนิ หรือ
จะแนะนําสั่งสอนอยางไรจึงจะไดผลดี เปนตน๗๙ 

หลักทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ในสุวัณณหังสชาดก อสัมปทานวรรค ขุททก 
นิกาย ไดกลาวถึงคณุธรรมของผูปกครองหรือธรรมของพระราชา ๑๐ ประการ คือ  

๑. ทาน (ใหปนประชา) คือบําเพ็ญตนใหเปนผูใหโดยมุงปกครองหรือทํางาน 
เพ่ือใหเขาได มิใชเพื่อจะเอาจากเขา เอาใจใสอํานวยบริการจัดสรรความสงเคราะห อนุเคราะหให 
ประชาราษฎรไดรับประโยชนสุข มีความสะดวกปลอดภัย ตลอดจนใหความชวยเหลือแกผูเดือดรอน 
ประสบทุกข และใหความสนับสนุนแกคนที่ทําความดี  

๒. ศีล (รักษาความสุจริต) คือ ประพฤติดีงามสํารวมกายและวจีทวาร 
ประกอบการสุจริต รักษากิตติคุณ ประพฤติใหควรเปนตัวอยาง และเปนที่ เคารพนับถือของ 
ประชาราษฎร มิใหมีขอที่ผูใดจะดูแคลน 

๓. ปริจจาคะ (บําเพ็ญกิจดวยความเสียสละ) คือสามารถเสียสละความสุข สวน
ตน ตลอดจนชวีิตของตนได เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนและความสงบเรียบรอยของบานเมือง  

๔. อาชชวะ (ปฏิบัติภารกิจโดยชื่อตรง) คือซื่อตรงทรงสัตยไรมารยา  ปฏิบัติ 
ภารกิจโดยสุจริต มีความจริงใจ ไมหลอกลวงประชาชน  

๕. มัททวะ (ทรงความออนโยนเขาถึงคน) คือมีอัธยาศัยไมเยอหยิ่งหยาบคาย 
กระดางถือตน มีความงามสงาเกิดแตทวงทีกิริยาสุภาพนุมนวล ละมุนละไม ควรไดความจงรักภักดี แต
                                                           

๗๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔ ;  องฺ.สตฺตก.(ไทย)  ๒๓/๖๕/๑๑๔.   



๔๓ 
 

มิขาดยําเกรง  
๖. ตปะ (พนมัวเมาดวยเผากิเลส) คือแผดเผากิเลส ตัณหา มิใหเขามาครอบงํา 

จิต ระงับยับยั้งขมใจ ไมหลงใหลหมกมุนในความสุขสําราญ และการปรนเปรอมีความเปนอยู 
สม่ําเสมอ หรือเปนอยูอยางงายๆ สามัญ มุงมั่นแตจะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหนาที่ใหสมบูรณ  

๗. อักโกธะ (มีเหตุผลไมโกรธา) คือ ไมกราดเกรี้ยวไมวินิจฉัยความ และ กระทํา
การดวยอํานาจความโกรธ มีเมตตาประจําใจไวระงับความเคืองขุน วินิจฉัยความและกระทํา การดวย
จิตอันสุขุมราบเรียบตามธรรม  

๘. อวิหิงสา (มีอวิหิงสานํารมเย็น) คือ ไมหลงระเริงอํานาจ ไมบีบคั้นกดข่ี  มี 
ความกรุณา ไมหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแกประชาราษฎรผูใด ดวยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง  

๙. ขันติ (ชนะเข็ญดวยขันติ) คืออดทนตองานที่ตรากตรํา อดทนตอความ 
เหนื่อยยากถึงจะลําบากกายนาเหนื่อยหนายเพียงไรก็ไมทอถอย ถึงจะถูก ถูกหยันดวยถอยคําเสียดสี 
ถากถาง อยางไรก็ไมหมดกําลังใจ ไมยอมละทิ้งกิจ กรณียกิจที่บําเพ็ญโดยธรรม  

๑๐. อวิโรธนะ (มิปฏิบัติคลาดจากธรรม) คือ ประพฤติมิใหผิดจากประศาสน 
ธรรม อันเปนประโยชนสุขความดีความงาม ของรัฐและราษฎรเปนที่ตั้ง อันใดประชาราษฎรปรารถนา 
โดยชอบธรรมก็ไมขัดขืน การใดจะเปนไปโดยชอบธรรมเพื่อประโยชนสุขของประชาชนก็ไมขัดขวาง   
วางตนเปนหลัก หนักแนนในธรรม คงที่ ไมมีความเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถอยคําดีราย ลาภสักการะ 
หรืออิฏฐารมณ อนิฏฐารมณใดๆ ตั้งมั่นในธรรม ทั้งสวนยุติธรรม คือความเที่ยงธรรมก็ดี นิติธรรมคือ 
ระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดีไมประพฤติให 
เคลื่อนคลาดวิบัติไป๘๐ 

หลักจักรวรรดิวัตร ๑๒ ในการบําเพ็ญกรณียะกิจของจักรพรรดิ คือการปฏิบัติ หนาที่
ของผูปกครองที่ยิ่งใหญ เรียกวา “จักรวรรดิวัตร”๘๑ เปนหลักธรรมที่ชวยใหผูปกครองดําเนิน          
กุศโลบายในทางการเมือง วัตถุประสงคของหลักจักรวัตรนั้นเปนไปเพ่ือประโยชนสุขอยางแทจริงของ 
สังคมโดยสวนรวม โดยมุงสอนใหผูนําใชอํานาจเพ่ือสรางสรรคความสงบสุขและระบบเศรษฐกิจที่ดี 
ของราษฎร และจุดมุงหมายสําคัญคือ การอธิบายถึงวิธีการที่จะใชอํานาจทางการเมืองเพ่ือราษฎรโดย 
เขาไปปรึกษาสมณะพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ นักปราชญนักวิชาการผูทรงคุณธรรม เพ่ือใหรู 
ชัดในรัฐประศาสโนบายอันดีชั่ว นโยบายที่ควรประกอบหรือไมควรประกอบ เพ่ือที่จะปกครองหรือ 
บริหารบานเมืองใหมีความเจริญกาวหนา มีอยู ๑๒ ประการ คือ 

๑. ใหยึดถือธรรมเปนหลัก เปนธงชัยในการปกครองประเทศ เคารพยําเกรงธรรม  
๒. ใหความคุมครองรักษาอันเปนธรรมแกอันโตชน หรือ ชนภายใน เชน พระ 

มเหสี พระโอรส พระธิดา ตลอดถึงผูปฏิบัติราชการในพระองคทั้งหมด โดยการอบรมสั่งสอนใหอยูใน 
ความสงบเรียบรอยดีงามเปนตน  

๓. ใหความคุมครองรักษาแกกําลังพล เชน ทหาร ขาราชการ ตํารวจ โดยเปน
ธรรม  

๔. ใหความคุมครองแกกษัตรียที่เปนเมืองขึ้น ตลอดถึงชนชั้นผูปกครองและ นัก

                                                           
๘๐ ขุ.ชา. (ไทย)  ๒๘/๒๔๐/๖๒. 
๘๑ ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕-๔๖. 



๔๔ 
 

บริหารชั้นผูใหญทั้งหลาย  
๕. ใหความคุมครองแกอนุยนต หรือขาราชบริพารผูตามเสด็จ ในสมัยปจจุบัน ก็

คือขาราชการพลเรือน  
๖. ใหความคุมครองแกชนเจาพิธี ผูประกอบอาชีพวิชาการ พอคา เกษตรกร 

ดวยวิธีการจัดหาทุนทรัพยและอุปกรณในการประกอบอาชีพใหเปนตน  
๗. ใหความคุมครองแกราษฎรทั้งปวง ทั้งในเมือง ชนบท และชายแดน โดย เปน

ธรรมเสมอเหมือนกัน  
๘. ใหความคุมครองแกพระสงฆ บรรพชิต นักบวช สมณชีพราหมณ  
๙. ใหความคุมครองแก นก และ เนื้อ สัตวท่ีควรสงวนทั้งหลาย  
๑๐ . ห าม  ป องกันมิ ให เกิดความไมชอบธรรมทุ กชนิ ด เกิ ดขึ้ น ในพระ 

ราชอาณาจักร ปราบปรามผูมีอิทธิพลตางๆ มิใหมีการกระทําทุจริต ผิดกฎหมายบานเมืองอันจะ 
กอใหเกิดความเดือดรอนแกประชาชนอยูในรัฐโดยเด็ดขาด  

๑๑. ธนานุประทาน แบงปนทรัพยเฉลี่ยใหแกประชาชนผูยากไร มิใหมีผูขัดสน 
ขาดแคลนอยูในแวนแควนโดยไมไดรับการเหลียวแลชวยเหลือตามสมควร หรือการกระจายรายได 
ใหแกประชาชนสมํ่าเสมอกันมากท่ีสุดเทาที่จะทําได ไมปลอยใหความเจริญกระจุกอยูเฉพาะสวนใด 
สวนหนึ่งของประเทศเทานั้น  

๑๒. สมณพราหมณปริปุจฉา  มีความสนใจศาสนาและศีลธรรมหมั่นปรึกษาไต 
ถามสมณพราหมณผูประพฤติดีปฏิบัติชอบ นักวิชาการผูมีความรูดีความสามารถดี ตองแสวงหา 
ปญญา ความรูและคุณธรรมอยูเสมอ มีท่ีปรึกษาที่ดี บริสุทธิ์ มีคุณธรรม เพ่ือใหรูชัดในสิ่งที่ควรกระทํา 
และในสิ่งที่ควรเวน 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาววา  ผูนํา  ที่ยิ่งใหญมีลักษณะที่สําคัญ  คือ  
๑. ตัวเองตองดี เปนแบบอยางได และมีความรูความสามารถที่จะนําพาเขาได  
๒. ตองมีกัลยาณมิตร ตองหาที่ปรึกษาและผูรวมการรวมงานที่ดีมีความรู

ความสามารถ  และแสวงหาปญญาเพ่ิมเติมอยูเสมอ  
๓. ตองเปนคนไมประมาท คือ มีสติ คอยตรวจตราสถานการณ ความเปลี่ยนแปลง  

และปญหาตางๆ ที่เกิดข้ึนท่ีจะกระทบตอชีวิต ตอองคกร ตอสังคม และหาทางแกไขปรับปรุง  
๔. ตองเปนคนเขมแข็ง แมจะมีอุปสรรค มีภัยอันตราย มีปญหาก็ไมยอทอ ไม

หวั่นไหว วางตัวเปนหลักใหเปนท่ีพึ่งได  
๕. ตองทําไดและชวยเหลือใหผูอ่ืนทําไดในสิ่งท่ีตองการจะทํา  
๖. สายตากวางไกล  ตองมองกวาง คิดไกล ใฝสูง ซึ่งเปนลักษณะทางปญญา        

คนที่เปน  ผูนําตองมีปญญาซึ่งเปนสิ่งที่สําคัญที่สุด๘๒ 
พระธรรมปฏก  (ป.อ. ปยุตฺโต)  ไดกลาววา  คุณสมบัติของผูนําที่ดี  มีอยู  ๒  ดาน  คือ  

๑. คุณสมบัติภายในตัวของผูนํา  ไดแก ๑) รูหลักของสัปปุริสธรรม  มีการรู
หลักการเหตุผล เปนตน ๒) มีสติปญญา ไมประมาท ๓) ตื่นตัว ทันตอเหตุการณ ๔) มีวิสัยทัศนกาวไกล  

                                                           
๘๒ พระธรรมปฏก  (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๕๖), หนา ๒๙ – ๓๑.    



๔๕ 
 

และ ๕) เปนคนเขมแข็ง 
๒. คุณสมบัติภายนอกของผูนํา  ในการท่ีจะประสานคนและงานเขาดวยกัน  

ไดแก ๑) มีความรูความสามารถ  ๒) มีพรหมวิหารธรรม  ๓) หวังประโยชนสุขแกสวนรวม   ๔) นารัก
นาเคารพ  ๕) เปนธรรมาธิปไตย  ๖) ฉลาดในการพูด  และ  ๗) ไมลําเอียง๘๓ 

สรุปวา ภาวะผูนําตามแนวพุทธ ตองมีคณุลกัษณะ ๓ องคประกอบหลักสําคัญ ไดแก  
 ๑. ความสามารถในการครองตน  คือ ความเปนผูมีความฉลาด สามารถ มี

วิสัยทัศนที่กวางไกล มีจิตใจที่เขมแข็งอดทน มีคุณธรรม เปนผูนารัก นาเคารพ เปนธรรมาธิปไตย 
๒. ความสามารถในการครองงาน คือ เปนผูมีความชํานาญในงาน มีความ

รับผิดชอบในหนาที่ มีความสามารถในการท่ีจะประสาน คนและงานเขาดวยกัน 
 ๓. ความสามารถในการครองคน คือ เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี มีความสามารถใน

การสื่อสารที่ดี มีพรหมวิหารธรรม มีจิตอาสา ไดรับการยอมรับ และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน๘๔   
 

๒.๔ คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเยาวชนของนักวิชาการ 

๑๑ ทาน (กรองเงิน วีระวงศสุวรรณ, ๒๕๔๐ ; นพลักษณ หนักแนน, ๒๕๔๓ ; วาสนา พวยอวน, ๒๕๔๗ 
; ไพศาล จันทรภักดี, ๒๕๔๘ ; ลินดา พรมลักษณ, ๒๕๕๑ ; วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม, ๒๕๕๓ ; วารินทร  
เขตชํานิ, ๒๕๕๓ ; วิจิตรา ทองแยม, ๒๕๕๕ ; Ricketts & Rudd, ๒๐๐๒ ; CTE, ๒๐๐๓ และ Lerner, 
๒๐๐๔) ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ๔๒ องคประกอบ และนําองคประกอบท่ีมี
ความหมายในประเด็นที่คลายกันเขาดวยกัน สามารถสรุปองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน เปน
องคประกอบหลัก ได ๓ องคประกอบ ๙ องคประกอบยอย ไดแก  

 ๑. คุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก  มีความรูความสามารถ (Knowledgeable) มี
คุณธรรมจริยธรรม (Decency)  มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) 

๒ . คุณลักษณะที่ สัม พันธกับงาน ไดแก  มีทั กษะการคิด  (Thinking Skills)มี
ความสามารถในการทํางาน (Competency) และการทํางานเปนทีม (Teamwork)  

๓. คุณลักษณะทางสังคม ไดแก มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) มีความเปน
ประชาธิปไตย (Democracy) และ มีทักษะการสื่อสารที่ดี (Communications) 

และจากขอสรุปของ ภาวะผูนําตามแนวพุทธ ที่ไดศึกษาจากพระไตรปฏก จากพระสูตร
ตางๆ และจากนักปราชญทางพระพุทธศาสนา สามารถสรุปคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธได ๓ 
องคประกอบหลักสําคญั ไดแก  

 ๑. ความสามารถในการครองตน  โดยมีคุณธรรม ไดแก มีวิสัยทัศนกาวไกล รู
หลักสัปปุริสธรรม มีพรหมวิหารธรรม มีสติปญญาสามารถ  ปราศจากอคติ มีระเบียบวินัยในตนเอง มี
จิตใจที่เขมแข็งอดทน และวางตนเหมาะสม  

๒. ความสามารถในการครองงาน โดยมีคุณธรรม ไดแก มีความชํานาญในงาน มีความ
                                                           

๘๓ พระธรรมปฏก  (ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผูนํา, (ครั้งท่ี ๗), (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๖), หนา 
๑๐–๓๐. 

๘๔ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 



๔๖ 
 

รับผิดชอบ มีทักษะการมอบหมายงาน มทีักษะการประสานงาน และมีความสามารถในการบริหารจัดการ  
๓. ความสามารถในการครองคน โดยมีคุณธรรม ไดแก  มีมนุษยสัมพันธดี มี

ความสามารถในการสื่อสารที่ดี มีจิตอาสา และมคีวามเชื่อถือจากผูอื่น๘๕   
จากองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ๙ องคประกอบยอย และองคประกอบภาวะผูนํา

ตามแนวพุทธของเยาวชน ๑๗ องคประกอบยอยนั้น สามารถสรุปไดเปนองคประกอบภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน ไดเปน ๓ องคประกอบหลัก ๑๐ องคประกอบยอย ดังรายละเอียดตามตารางที่ ๓  
 
ตารางที่ ๒.๓ แสดงองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ภาวะผูนําตามแนวพุทธ และสรุปองคประกอบ  
                ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 

ภาวะผูนําเยาวชน ภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
สรุปองคประกอบภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน 

๑. คุณลักษณะสวนบุคคล   
๑.๑ มีความรูความสามารถ  
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม  
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑.๑ วิสัยทัศนกาวไกล  
๑.๒ รูหลักสัปปุริสธรรม  
๑.๓ มีพรหมวิหารธรรม  
๑.๔ มีสติปญญาสามารถ   
๑.๕ ปราศจากอคติ  
๑.๖ มีระเบียบวินัยในตนเอง  
๑.๗ มีจิตใจที่เขมแข็งอดทน  
๑.๘ วางตนเหมาะสม  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑ .๑  มี วิ สั ย ทั ศ น  มี ค ว า ม รู
ความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม 
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ด ี
๑.๔ มีวินัยในตนเอง  
  

๒. คุณลักษณะที่สัมพันธกับงาน 
๒.๑ มีทักษะการคิด  
๒ .๒  มี ความสามารถในการ
ทํางาน  
๒.๓ การทํางานเปนทีม  

๒. ความสามารถในการครองงาน 
๒.๑ มีความชํานาญในงาน  
๒.๒ มีความรับผิดชอบ 
๒.๓ มีทักษะการมอบหมายงาน  
๒.๔ มีทักษะการประสานงาน
๒.๕ มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ  

๒. ความสามารถในการครองงาน  
๒.๑ มีทักษะการคิด 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒ .๓  มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

๓. คุณลักษณะทางสังคม 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีความเปนประชาธิปไตย  
๓.๓ มีทักษะการสื่อสารที่ดี 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธดี  
๓.๒ มีความสามารถในการ
สื่อสารที่ดี  
๓.๓ มีจิตอาสา  
๓.๔ มีความเชื่อถือจากผูอื่น 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารที่ดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 
 

  
                                                           

๘๕ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 



๔๗ 
 

 
  ดังนั้น ผูวิจัย จึงสังเคราะหไดองคประกอบของคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ซึ่งไดจากการสังเคราะห องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน และองคประกอบภาวะผูนําตาม
แนวพุทธเขาดวยกัน ประกอบดวย ๓ องคประกอบหลัก ไดแก  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑.๑ มีวิสัยทัศน มคีวามรูความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม 
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ด ี
๑.๔ มีวินัยในตนเอง  

๒. ความสามารถในการครองงาน  
๒.๑ มีทักษะการคิด 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒.๓ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารที่ดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 

 

๒.๕ การพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชน 
 ๕.๑ หลักการและแนวคิดในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําเยาวชน 
 คุณลักษณะภาวะผูนําเปนสิ่งจําเปนสําหรับเยาวชน เพื่อจะทําใหเกิดความรูสึกวา
สามารถชวยสังคม และทําใหเปนที่ยอมรับของสังคม เนื่องจากเยาวชนในปจจุบันอยูในสภาวะเสี่ยงตอ
ภัยคุกคามรอบดาน๘๖ ทั้งนี้เพราะเยาวชนไทยซึ่งเติบโตมากับกระแสการเปลี่ยนแปลงดังกลาว
กลายเปนกลุมบุคคลที่เปราะบางและออนไหวมากท่ีสุดตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน เพราะวัยรุนไทย
ไดเรียนรูวัฒนธรรมตางชาติและเทคนิควิทยาการใหม ๆ โดยปราศจากการควบคุมและการชี้แนะที่
ถูกตอง ไมสามารถปรับปรุงคุณลักษณะของตนใหเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงดังกลาวได ทํา
ใหมีลักษณะการแสดงออกที่สังคมไมยอมรับหลายลักษณะดังเชน พูดไมไพเราะ กาวราว ตัดสินปญหา
โดยการใชกําลัง เห็นแกตัว ขาดความซื่อสัตยสุจริต เขากับเพื่อนไมได  โกรธงาย ขาดความ
เอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมเชื่อฟง ไมมีระเบียบ ขาดความอดทน ไมเสียสละ ฝาฝนระเบียบของโรงเรียนไมตั้งใจ
เรียน ผลการเรียนไมดี เหลานี้เปนตน ซึ่งลวนแตเปนปญหาที่เกิดจากการขาดคุณลักษณะภาวะผูนํา
ของตัวเยาวชน ที่ทําใหขาดการตระหนักรู และไมสามารถนําตนเองได     
 จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับหลักการ แนวคิดของการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา
เยาวชน ผูวิจัยไดสังเคราะหแนวคิดของนักวิชาการ ที่สอดคลองกับบริบทของงานวิจัยฉบับนี ้ดังนี ้
                                                           

๘๖ Boyd, B.L. Bringing Leadership Experiences to Inner-City. Youth, 39(4) (2001), pp. 

678-680. [Access on February 12, 2014] Available from : http://www.joe.org/joe/2001august/a6.html 



๔๘ 
 

 โจสฟน และ เฟรทนาน (Josephine; & Fertman) ไดศึกษาศักยภาพการพัฒนาภาวะ
ผูนําของเยาวชน สามารถแบงเปน ๓ สถานะ ไดแก๘๗ 
  ๑. การเอาใจใสตอความตระหนักรู (Awareness) เปนสถานะที่ พ้ืนฐานสุดของ
เยาวชนที่มี เยาวชนจะยอมรับและอยูในวัฒนธรรมหรือบรรทัดฐานของสังคม ตามจารีตประเพณี พวก
เขาจะอยูอยางธรรมดา ไมคิดอะไรมากไปกวาการไดปฏบิัติตามที่สังคมเสนอ  
  ๒. การปฏิสัมพันธ (Interaction) สถานภาพนี้ เยาวชนกําลังอยูขั้นตอนระหวาง
กระบวนการพัฒนาสูการเปนผูนํา พวกเขาจะเริ่มคิดและกระทําสิ่งที่สังคมเรียกรองในลักษณะของ 
ภาวะผูนําตามสถานการณ (Transactional Leadership) คือการปฏิบัติติดตอสื่อสารกับผูคนให
กิจกรรมสําเร็จ โดยเริ่มเปนตัวเชื่อมประสานกับผูคน ตามภาระหนาที่ที่ระบุไว โดยมีการรักษาสมดุล
ของความรู อารมณ และพฤติกรรม เพ่ือใหเกิดการยอมรับของคนอื่น และสังคม 
  ๓. การเปนผูนําของตัวเอง (Mastery) เยาวชนจะมีความสนใจในตนเองและผูอ่ืน มี
ความสามารถทํางานและติดตอผูอ่ืนอยางมั่นใจ สามารถนําพาตนเองและผูอื่นสูการพัฒนา และคนพบ
คุณคาของตนเองและเปาหมายของกลุม นั่นคือการเปนผูนํา  
 นอกจากนั้น Josephine; & Fertman ยังไดคนพบวาในการพัฒนาภาวะผูนํา มีตัวบงชี้ 
๕ มิติ  คือ ขอมูลสารสนเทศของภาวะผูนํา (Leadership Information) เจตคติของภาวะผูนํ า 
(Leadership Attitude) การติดตอสื่อสาร (Communication) การตัดสินใจ (Decision Making) 
และการจัดการความเครียด (Stress Management) จาก ๕ มิติดังกลาวนี้สามารถรวมไวใน การรูคิด 
(Cognitive) อารมณ (Emotional) และพฤติกรรม (Behavioral) ทั้งหมดนี้เปนรูปแบบของการพัฒนา
ภาวะ การเปนผูนําของเยาวชน ซึ่งนํามาเปนการตรวจ การควบคุมดูแลและการประเมิน ซึ่งนํามาอยู
ในรูปของกระบวนการพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชนได๘๘ 
  ในการพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชน โดยใชโปรแกรม ๔-เอช (๔-H) เปนโปรเจ็คตของ
การเรียนรูและใหบริการ วิธีการหนึ่งสําหรับการสรางสภาวะผูนําสําหรับเยาวชน เพราะจะชวยใหพวก
เขาฝกฝนตัวเองในการทบทวนประสบการณกลุมมากกวาจะเรียนรูจากตัวเอง ทักษะเหลานี้คือ การ
ระดมสมอง (Brainstorming) การตัดสินใจ (Decision Making) การสรางเปาหมาย (Setting Goals) 
และการทํางานรวมกับผูอ่ืน ซึ่งจะชวยใหพวกเขารูจักวางแผน และคนพบคุณคาของการใหบริการ 
เยาวชนจํานวนมากเรียนรูที่จะใหบริการ ซึ่งเปนวิธีที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาภาวะผูนําของ
เยาวชน๘๙ 
 นอกจากนี้ บอยด (Boyd) ไดศึกษาจาก งานวิจัยของ Woyach & Cox๙๐  เก่ียวกับ ๑๒ 
                                                           

๘๗ Josephine, A. & Fertman, C. I. Youth Leadership. (San Francisco: Jossey-Bass. 1998), 
pp. 18 – 133.  

๘๘ Josephine, A. & Fertman, C. I. Youth Leadership. (San Francisco: Jossey-Bass. 1998), 
pp. 18 – 133. 
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Programs. (New Jersey : Prentice Hall. 1997), pp. 84 – 86. 



๔๙ 
 

ตัวบงชี้ของโปรแกรมการสรางภาวะผูนํา โดย ๕ ตัวบงชี้แรกจะสัมพันธโดยตรงตอผลสัมฤทธิ์ของ
โปรแกรมภาวะผูนํา และอีก ๗ ตัวบงชี้ท่ีเหลือจะกลาวถึงกระบวนการของการพัฒนาภาวะผูนํา คือ 
การชวยเยาวชนใหเรียนรู ทักษะท่ีสัมพันธกับภาวะผูนําการทําใหเยาวชนเขาใจประวัติศาสตร คุณคา
และความเชื่อในสังคม และวัฒนธรรมของพวกเขา การเอ้ือใหเยาวชนพัฒนาความเขมแข็งในการเปน
ปจเจกบุคคล และมีรูปแบบภาวะผูนําการชวยใหเยาวชนพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม คานิยม และ
เหตุผลเชิงจริยธรรม สนับสนุนใหเกิดการยอมรับ เขาใจ และยืดหยุนกับทุกคน ทุกวัฒนธรรม และ
สังคม มีความคาดหวัง ไววางใจ และใหเกียรติตอเยาวชนที่จะใหบริการ ใหความสําคัญตอการเรียนรู
ประสบการณ และการจัดเตรียมโอกาส สําหรับการพัฒนาภาวะผูนํา มีสวนรวมกับเยาวชนในการ
บริหารผูอื่น ทุกที่ ทุกสังคม ทุกกลุม เปดโอกาสใหทบทวนตนเอง และกระบวนการของการเรียนรูท้ัง
ในสวนบุคคล และกลุม การรวมกับเยาวชนในประสบการณกลุม ทํางานเปนทีม และเครือขายหนวย
เหนือ รวมกับเยาวชนในการเปนเครื่องหมายของการปฏิสัมพันธกับพ่ีเลี้ยงการเปนแบบอยางที่ดี และ
รวมกันพัฒนาไปสูวัตถุประสงค เปาหมายของการพัฒนาภาวะผูนํา๙๑ 
 สําหรับในบริบทของประเทศไทย เก่ียวกับการพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชน พบวา 
ศูนยพัฒนาการศึกษาระหวางประเทศ สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา๙๒ ไดเสนอการพัฒนาภาวะ
ผูนําเยาวชน คือ การสรางเยาวชนใหมีศกัยภาพในการคิดสรางสรรค และในการปลูกฝงในการฝกใฝใน
การเรียนรูอยางตอเนื่อง คนพบความสามารถและปฏิภาณของตนเองไดโดยในตัวบงชี้ท่ีจะพัฒนาภาวะ
ผูนําใหเยาวชน จะตองมีศักยภาพผูนําดานการตัดสินใจที่แนวแน มีความรับผิดชอบตอสังคม ใสใจ
หวงใยผูอ่ืน เห็นคุณคาในการทํางานเปนทีม กระตุนจูงใจผูอ่ืนใหทํางานสูเปาหมายรวม มีความคิด
อยางอิสระ สรางสรรค  
 วิทยากร เชียงกูล๙๓ ไดกลาวถึง คุณสมบัติของผูที่จะกาวข้ึนเปนผูนํา จะเก่ียวของกับ
องคประกอบที่สําคัญซึ่งเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย คือ ความอยากรูอยากเห็นที่ไมเคยมอดและ
การเรียนรูอยางไมมีวันจบ มีจินตภาพ (วิสัยทัศน) ที่มีพลัง ตอนแรกผูนํากําหนดความเปนจริงของเขา 
(สิ่งที่เขาเชื่อวาเปนไปได) และตอมาก็จัดการทําความฝนของเขาใหเปนจริงพัฒนาความสามารถที่จะ
สื่อสารจินตภาพนั้นและสรางแรงบันดาลใจใหคนอ่ืนเห็นดวย ยอมรับความไมแนนอน และกลาที่จะ
เสี่ยง มีคุณธรรมที่ เปนตัวของตัวเอง รูจักตนเอง เปดเผยซื่อตรง มีวุฒิ ภาวะ เปดใจรับการ
วิพากษวิจารณ เปนคนที่มีความริเริ่ม ความโดดเดนไมเหมือนใคร “ผูนําเรียนรูจากผูอ่ืน แตไมไดใหคน
อ่ืนเปนผูสรางเขา” เปนคนที่คิดคนอะไรใหม การคิดคนอะไรใหมบางครั้งเก่ียวของกับการสรางตัวเอง
ใหม (Recreating Your Self) ทําใหอาจจะไดรับอิทธิพลมาจากกรรมพันธุและสภาพแวดลอมที่เติบโต
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๕๐ 
 

ขึ้นมา แตผูนําจะรูจักจัดการกับอิทธิพลที่มีผลกระทบตอเขาท้ังหมด และสรางบางสิ่งบางอยางที่มี
ลักษณะเฉพาะข้ึนมา รูจักปลีกตัวที่จะไปคิดและทบทวนพิจารณา เพ่ือใหไดมาซึ่งคําตอบและแนวทาง
ในการแกปญหา มีความกระตือรือรนตอโอกาสของชีวิต  เชื่อในสิ่งที่ดีท่ีสุด เพ่ือตัวเองและเพ่ือผูอื่น 
มองความสําเร็จจากชัยชนะเล็กๆ และความพอใจในชีวิตประจําวัน ไมใชการมามัวนั่งคอยความสําเร็จ
ที่ยิ่งใหญ อยายอมจํานนตอบริบทของชีวิตประจําวัน ซึ่งมักเปนเรื่องการบริหารจัดการในเรื่องเล็กๆ 
หรือเพ่ือผลระยะสั้น แตรูจักใชบริบทของชีวิตเพ่ือพัฒนาความสามารถที่ใหญกวาของตน สรางบริบท
ใหม สิ่งใหม วิธีทํางานและวิธีใชชีวิตแบบใหมที่เปนตัวของคุณเอง และเปนอิสระจากการประเมินของ
คนอ่ืน ของระบบวัฒนธรรมหรือยุคสมัยท่ีดํารงอยู  

สรุปไดวา หลักการ แนวคิด ทฤษฎีของการพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนโดยทั่วไปมีตัว
บงชี้ที่นาสนใจในการนําไปศึกษาเพ่ือกําหนดองคประกอบของการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนคือ การเปน
ผูนําขอมูลสารสนเทศ การมีเจตคติของการเปนผูนําผูอ่ืน การติดตอสื่อสาร การตัดสินใจ การจัดการ
กับความตรึงเครียดและปญหา การแสวงหาโอกาส การกลาเสี่ยงและทาทายในงาน การมีวิสัยทัศน 
การทํางานเปนทีม การมุงความสําเร็จ การจูงใจผูอ่ืน การแสวงหาความรู การพัฒนาตนเองอยูเสมอ มี
ความคิดสรางสรรค รูจักรับผิดชอบ มีความยืดหยุน มีความพรอมที่จะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลง 
สําหรับกระบวนการในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนคือ การเปดโอกาสของผูใหญใหเยาวชน
พัฒนาภาวะผูนําโดยใชชีวิตกลุม การระดมสมอง การมีสวนรวม การกลาแสดงออกตอที่สาธารณะ การ
ใหบริการชุมชน และสําหรับขั้นตอนในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนคือ การสรางความตระหนัก
ในการรับรูเกี่ยวกับสาระเนื้อหาและความสําคัญของการมีภาวะผูนําเยาวชนจากนั้นใหมีโอกาสรวม
ปฏิสัมพันธเชิงประสบการณพื้นฐาน เพ่ือพัฒนาทักษะและความรูในชีวิตจริงของการเปนผูนํา และขั้น
สุดทายคอื การแสดงบทบาทของการเปนผูนําตนเองและผูอ่ืนอยางแทจริง 
 ฉะนั้น ในการอบรมเยาวชนจะไดมีโอกาสระดมสมองคิดรวมกัน ตัดสินใจรวมกันในการ
ทํากิจกรรม อบรมพัฒนาภาวะผูนํา โดยใชประสบการณรวมกับกลุม และจะถูกตั้งคําถามใหตอบวาจะ 
นําสิ่งที่กําลังเปนประการณเหลานี้ไปใชประยุกตในชีวิตจริงไดอยางไร โดยอาศัยการพัฒนาบุคลิกของ
ภาวะผูนําคือการใหบริการกลุม การรวมคิดรวมทํา การทํางานเปนทีม การรูจักทักษะการแกปญหา 
ความสามารถในการสื่อสารกับผูอื่น การรูจักตั้งเปาหมาย การรูจักทํางานโดยมีการวางแผน และการ
สรางทีมงาน 
 ๕.๒ วิธีการพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชน  
 การพัฒนาภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีสามารถทําได และพัฒนาไดตลอดชวงชีวิต๙๔ แตชวงเวลาที่
เหมาะสมท่ีสุดชวงหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา คือ ในวัยเยาวชน ซึ่งหมายถึงบุคคลที่มีอายุไมเกิน ๒๕ 
ป  ซึ่ งเป นช วงสํ าคัญ ของการเจริญ เติบ โตด านส วนบุ คคล (Personal) สั งคม  และวิชาชีพ 
(Professional) โดยนักจิตวิทยาและนักการศึกษา และนักวิจัยหลายทานที่มีความเห็นสอดคลองกันวา 
วัยรุนซึ่งเปนวัยที่เหมาะในการพัฒนาภาวะผูนํา โดยอางวาทักษะสําคัญของภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ 

                                                           
๙๔ สิปปนนท  เกตุทัต. “การศึกษากับการพัฒนาภาวะผูนํา”. วารสารการบริหารฅน, ๒๓ (๒): 

(๒๕๔๕), หนา ๗๘ – ๘๓. 



๕๑ 
 

ซึ่งหมายรวมถึง ความสามารถในการเขาใจ และมีปฏิสัมพันธระหวางผูอ่ืนจะพัฒนาในชวงวัยรุน๙๕ 
วัยรุนจึงเปนชวงเวลาสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําพัฒนาการของเด็กวัยรุนจะมีความรวดเร็วพรอมที่
จะเปลี่ยนแปลงและยอมรับสิ่งใหมๆ อีกทั้งสามารถปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลงทั้งหลายไดเปน
อยางดี มีความตองการที่จะพัฒนาตนเอง เตรียมตัวเพื่อเปนพลเมืองที่ดีรูจักเลือกมาตรฐานที่ควรยึด
เปนแนวทางในชีวิตเด็กวัยนี้จึงสมควรไดรับการเอาใจใสเปนพิเศษ เพ่ือใหสามารถนําตนเอง กาวไป
ขางหนาดวยสติปญญา มีคุณลักษณะประจําตัวที่พึงประสงคของสังคม และกาวไปพรอมๆ กับความ
เจริญทางดานเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการพัฒนาคณุลักษณะความเปนผูนําของ
เยาวชน จะมีความสําคัญในการสรางคุณลักษณะความเปนผูนําที่ยังขาด และเสริมคุณลักษณะความ
เปนผูนําสําหรับผูที่มีลักษณะโดดเดนอยูแลวใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๙๖  พัฒนาการบางอยางของ
เยาวชนเอ้ือตอการพัฒนาภาวะผูนํา จึงควรไดรับการเอาใจใสดูแล เพ่ือใหพวกเขามีพัฒนาการที่
เหมาะสม มีการเสริมสรางใหพวกเขามีภาวะผูนํา และแสดงบทบาทภาวะผูไดอยางเหมาะสม  

ซึ่ง อีริคสัน (Erikson)  กลาววาวัยรุน (อายุ ๑๒-๑๘ ป) ซึ่งเปนชวงวัยเยาวชนเปนวัยท่ี
อยูในขั้นพัฒนาการ “ความเปนเอกลักษณ- ความสับสนในบทบาท” นั่นคือวัยรุนเปนเด็กที่ควรจะหา
เอกลักษณ (Identity) ของตนเองไดถาเด็กวัยนี้เด็กยังหาเอกลักษณของตนเองไมไดจะเกิดความสับสน
ในบทบาทของตนเอง๙๗ ฉะนั้นการพัฒนาภาวะผูนําในเยาวชน จึงชวยสงเสริมใหเกิด การเคารพนับถือ
ตนเอง (Self-Esteem) และถือเปนจุดเริ่มตนสําคัญของวัยผูใหญที่ประสบความสําเร็จ  
 การพัฒนาภาวะผูนําในเยาวชนนับวาเปนเรื่องที่สําคัญ เพราะถาเด็กสามารถเรียนรูภาวะ
ผูนําที่ดีแลว เพ่ือเติบโตขึ้นเปนผูใหญก็จะพัฒนาการเปนภาวะผูนําท่ีดีได การเปนผูนําที่ดีนั้นจะตอง
พัฒนาตนเองอยูเสมอใหนําหนาบุคคลอ่ืน โดยเฉพาะอยางยิ่งผูใตบังคับบัญชาของตนเอง พัฒนาตนเอง
ใหทันสมัย ทันเหตุการณอยูเสมอ  
 ประสาน หอมพูล และทิพวรรณ หอมพูล กลาวไววา การพัฒนาคนอาจทําไดดังนี้๙๘ 
  ๑. Learn on the Job คือ เรียนจากงานที่ทํา สวนมากท่ีเราไปศึกษาดูงานจาก
สถานที่ตางๆ เรามักจะดู Product (ผลงาน) มากกวา เชน เราไปดูโรงเรียนดีเดน ผูบริหารของ
โรงเรียนมักจะไมดูวาเขาทําอยางไรจึงไดรับความสําเร็จเปนโรงเรียนดีเดน คือ เราไมดูกระบวนการ 
(Process) หรือดูวิธีการ อยาลืมวางานยิ่งทาทายมากเทาไร คนยิ่งใชความพยายามมากข้ึน คนยิ่ง
กระตือรือรนมากขึ้นเปนการทาทายความสามารถยิ่งข้ึน 
  ๒. Learn from People คือ เรียนจากผูอ่ืน ผูนําตองพรอมที่จะเรียน พรอมที่จะ

                                                           
๙๕ Gardner, J. W. On Leadership. (New York: The Free Press, 1990), p. 5. 
๙๖ สุกัญญา วรรณบุตร. “การศึกษาคุณลักษณะความเปนผูนําของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

โรงเรียนพระโขนงพิทยาลัย กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยาการ
แนะแนว, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓), หนา ๒-๓. 

๙๗ Erikson, E. H. The life cycle completed. (New York: W.W. Norton & Company, 
1997), pp. 22 – 24) 

๙๘ ประสาน หอมพูล และทิพวรรณ  หอมพูล. การบริหารงานบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: ฟสิกส เซ็น

เตอร, ๒๕๔๐), หนา ๘๓. 



๕๒ 
 

เปนพี่เลี้ยงที่ดี ผูใดที่อยูในกลุมเรียนเกงก็จะเกงไปดวย แตตรงกันขามถาอยูในกลุมคนเรียนออนก็จะ
พลอยเปนคนเรียนออนไปดวย 
  ๓. Training and Workshop คือ การฝกอบรม และปฏิบัติการ เปนสิ่งที่ผูนําจะ
พัฒนาภาวะผูนําของตนเอง การฝกอบรม (Training) มีอยู ๔ รูปแบบ คือ 
  ๓.๑ New Leader คือ ผูนําคนใหม ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงตําแหนงใหม 
เลื่อนตําแหนงสูงข้ึน จะตองมีการฝกอบรม เชน ผูนํานักเรียน ผูนําเยาวชน ผูอํานวยการ จะมีการ
ฝกอบรมกอนเขารับตําแหนง 
  ๓.๒ Management Development คือ การพัฒนามีการจัดการ การฝกอบรม
จะเนนทักษะในการทํางาน จะตองทําใหดีกวา (Do the Better Job) เนนความเชี่ยวชาญเฉพาะอยาง 
เชน เมื่อมีกฎระเบียบออกมาใหม จะตองเขาอบรมเสียกอน จะตองฝกใหเปนผูเชี่ยวชาญ หรือ 
Specialist ผูนําก็เชนเดียวกัน ถารูกฎเกณฑขอมูลใหมๆ ทานสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแก
ผูใตบังคับบัญชาของทานได ผูใตบังคบับัญชาเชื่อ ภาวะผูนําก็เกิดขึ้น 
  ๓.๓ Leadership Enhancement คือ เพ่ิมพูนภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา 
หมายถึง ฝกความสามารถ (Ability) ของคนเพ่ือจะทําในสิ่งนั้นได 
  ๓.๔ Leadership Vitality คือ ฝกสิ่งสําคัญของภาวะผูนําหรือความเปนผูนํา 
หมายถึง ทุกคนรักความกาวหนา จะฝกอยางไรใหเขามีความกาวหนา เพราะทุกคนมีความตองการ 
  ในการวางแผนพัฒนาภาวะผูนํา ควรพิจารณาขั้นตอนในการพัฒนาดวย กลาววา ในการ
วางแผนพัฒนาภาวะผูนําโดยทั่วไปแลวจะประกอบดวย ๓ ขั้นตอนหลัก ไดแก๙๙ 
  ๑. การประเมินความตองการจําเปน (Need Assessment) ซึ่งประกอบดวยการ
ประเมินความตองการจําเปนปจจุบัน ความตองการระยะยาว และความตองการจําเปนสวนบุคคล 
  ๒. การออกแบบโปรแกรม (Program Design) ซึ่งประกอบดวย การพัฒนาขณะ
ทํางาน เชน การสอนงาน การหมุนเวียนงาน การมอบใหเปนกรรมการ เปนตน การพัฒนานอกการ
ทํางาน ไดแก การศึกษาเฉพาะกรณี การแสดงบทบาทสมมติ เกมการบริหาร เปนตน 
  ๓. การประเมินผล (Evaluation) ซึ่งจะประเมินใน ๔ ระดับ คือ ปฏิกิริยาของ
ผูเขารวม การพัฒนา การเรียนรูของผูเขารวมพัฒนา การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเขารวมการ
พัฒนา และการเปลี่ยนแปลงดานประสิทธิผลขององคการ 
 กลาวโดยสรุป วิธีการพัฒนาภาวะผูนํามีอยูดวยกัน ๒ วิธีหลักๆ คือ  
  ๑. การฝกอบรม โดยเทคนิคที่ ใชในการฝกอบรมมีหลากหลายเทคนิค เชน 
การศึกษาดูงาน การสาธิต การประชุมสัมมนา เปนตน ซึ่งจะใชวิธีการใดขึ้นอยูกับตัวผูเขารับการ
ฝกอบรมและเนื้อหาสาระที่ถายทอด 
  ๒. การพัฒนาดวยตนเอง มีดวยกัน ๓ ประเภท ไดแก การเรียนรูจากการทํางาน 

                                                           
๙๙Carrell, Micheal R., Kuzmits, Frank E. and Elbert, Norbert F. Personnel/Human 

Resource Management. (4 th ed). (New York: Memillan Publishing Company, 1992), p.314. 

 



๕๓ 
 

การเรียนรูจากผูอื่น และการเรียนรูจากความผิดพลาด 
 ในการพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชนในงานวิจัยชิ้นนี้นั้น โดยบริบทของสภาเด็กและ
เยาวชนเปนองคกรซึ่งมีโครงสรางการบริหารจัดการท่ีไมเขมแข็งเหมือนกับหนวยงานทั่วไป เพราะเปน
องคกรที่เด็กและเยาวชนผูมีจิตอาสาสมัครและไดรับคัดเลือกเขาไปปฏิบัติงาน ไมมีงบประมาณในการ
บริหาร ไมมีเงินเดือนเปนคาตอบแทน สถานการณในการเรียนรูในการบริหารงานก็มีขอจํากัด แตเปน
หนวยงานจําลองท่ีใหเด็กและเยาวชนไดเรียนรูในการพัฒนาตัวเองจากการปฏิบัติงานตามขอจํากัดท่ีมี
อยู เพ่ือใหการพัฒนาภาวะผูนําของเด็กและเยาวชนมีประสิทธิผลมากขึ้น จึงเลือกวิธีการพัฒนาภาวะ
ผูนําโดยการฝกอบรม เพ่ือใหเด็กและเยาวชนไดมีความรู มีทักษะ มีคุณลักษณะความเปนผูนําท่ีเปนที่
พึงประสงค เพ่ือการพัฒนาสังคมในอนาคต 
 

๒.๖ การพัฒนาภาวะผูนําโดยการฝกอบรม 
 การพัฒนาภาวะผูนําโดยการฝกอบรม เปนวิธีการที่องคการพัฒนาภาวะผูนําใชเปนวิธี
ฝกอบรม โดยมีข้ันตอน ๙ ขั้นตอน ไดแก 
 ๑. ขั้นศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนํา เปนขั้นศึกษาใหมีความรูความเขาใจใน
รายละเอียดของคุณลักษณะภาวะผูนํา  
 ๒. ขั้นกําหนดคุณลักษณะที่ตองการฝกอบรม เปนข้ันที่จะตองมีการประเมินตนเอง
หรือประเมินภาวะผูนําโดยวิธีใดวิธีหนึ่งใหทราบวาผูที่จะฝกนั้นขาดคุณลักษณะขอใด และมีความ
จําเปนกอนหลังมากนอยอยางไร 
 ๓. ขั้นเตรียมสถานการณการฝก เปนขั้นเลือกและเตรียมสถานการณการฝกให
สอดคลองกับคุณลักษณะที่จะฝก ซึ่งกําหนดไวแลว สถานการณการฝกมี ๓ ลักษณะ คือ กรณีศึกษา
เปนบันทึกเรื่องราวของกรณีตัวอยางโดยละเอียดตั้งแตตนจนจบ แผนกิจกรรมจําลองสถานการณ
สําหรับการปฏิบัติแบบบทบาทสมมติ และสถานการณภาพเคลื่อนไหวอาจเปนเทปบันทึกภาพ 
ภาพยนตร แผนซีดีภาพ หรือภาพเคลื่อนไหวระบบดิจิตอลอ่ืนๆ 
  ๔. ขั้นนําเสนอสถานการณการฝก นําเสนอใหผูรับการฝกรวมกันศึกษาสังเกตและ
บันทึกขอมูลตางๆ ไว  
  ๕. ขั้นวิเคราะหสถานการณ เปนการรวมกันวิเคราะหขอมูลตางๆ ที่ไดมาเพ่ือหา
จุดเดน จุดดอยของเหตุการณ ตลอดท้ังแนวทางในการฝกปฏิบัติเพื่อใหเกิดทักษะและความสามารถ
ตามที่นําเสนอในสถานการณ 
  ๖. ขั้นปฏิบัติ  เปนขั้นที่ผูรับการฝกอบรมลงมือปฏิบัติตนตามแผนกิจกรรมการฝก
ปฏิบัติที่จัดเตรียมไวแลว 
  ๗. ขั้นบันทึกพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติ  ข้ันนี้จะตองดําเนินการพรอมกันกับ
ขั้นฝกปฏิบัติ อาจบันทึกโดยเพ่ือนผูรับการฝกหรือบันทึกดวยเครื่องมือ 
  ๘. ขั้นวิเคราะหพฤติกรรมและผลการปฏิบัติและใหขอมูลยอนกลับ ซึ่งรวมกัน
วิเคราะหทั้งตัวผูฝก ผูรวมฝก และวิทยากรเพ่ือใหแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหดีข้ึน 
  ๙. ขั้นปฏิบัติซ้ํา หลังจากไดแนวทางในการปรับปรุงแกไขจากขั้นวิเคราะห
พฤติกรรมและผลของการปฏิบัติแลว ผูฝกก็เตรียมการและฝกซ้ําอีกครั้ง และวนไปในขั้นบันทึก
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พฤติกรรมและผลของการปฏิบัติ กระทั่งไดผลในข้ันวิเคราะหพฤติกรรมและผลของการปฏิบัติจะเปนที่
พอใจ ก็จะเปนการจบการฝกคุณลักษณะที่กําหนดขึ้นมาฝกในแตละครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  ภาพที ่๒.๑  ระบบการพัฒนาภาวะผูนํา 
  
 ๖.๑ การฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําของเยาวชน  
 การฝกอบรมเปนสวนหนึ่งที่สําคัญและเปนสวนประกอบในการเรียนรูและการพัฒนาของ
มนุษยในหลายๆ รูปแบบ อยางไรก็ตามจากขอเท็จจริงที่วา การฝกอบรมสามารถสรางประโยชนใหเกิด
ขึ้นกับประสิทธิผลของหนวยงานตางๆ ได ในปจจุบันเปนที่ยอมรับกันอยางแพรหลาย ทั้งภาครัฐและ

ศึกษาภาวะผูน้าํ 

กาํหนดคุณลกัษณะทีÉจะฝึก 

เตรียมสถานการณ์ 

นาํเสนอสถานการณ์ 

วเิคราะห์สถานการณ์ 

ฝึกปฏิบตัิ 

บนัทึกพฤติกรรม 

ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 

ฝึกปฏิบตัิซํÊ า 

จบ พอใจ 
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เอกชนไดเริ่มตระหนักในคุณคาของการฝกอบรม กอนทําความเขาใจในความหมายของการฝกอบรม ควร
แยกแยะความหมายจากคําหรือแนวความคิดที่มีความใกลเคียงกัน ตลอดจนคําที่มีความเก่ียวของกัน
ตางๆ ไดแก การเรียนรู การศึกษา และการพัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี้๑๐๐  
 การเรียนรู (Learning) หมายถึง กระบวนการที่ซึ่งบุคคลไดมาซึ่งความรู ทักษะ และ  
เจตคต ิโดยผานประสบการณ การสะทอน ศึกษา หรือการสอน 
 การศึกษา (Education) หมายถึง กระบวนการและชุดของกิจกรรมตางๆ ซึ่ งมี
จุดมุงหมายในการชวยใหบุคคลสามารถซึมซับและพัฒนาความรู ทักษะ คานิยม และความเขาใจ ซึ่ง
ไมใชเรื่องของการศึกษาเรื่องใดเรื่องหนึ่งอยางแคบๆ เทานั้น แตจะเก่ียวของกับการใหความหมาย การ
วิเคราะห การแกปญหาตางๆ อยางกวางขวาง 
 การพัฒนา (Development) หมายถึง การเสริมสรางท่ัวๆ ไป และความเจริญงอกงาม
ของทักษะและความสามารถในดานตางๆ ของบุคคล โดยผานการเรียนรูที่รูตัว (Conscious) และไม
รูตัว (Unconscious) 
 การฝกอบรม (Training) หมายถึง ความพยายามกระทําอยางเปนระบบและมีการ
วางแผนท่ีจะปรับปรุงหรือพัฒนาความรู (Knowledge) เจตคต ิ(Attitude) และทักษะ (Skill) โดยผาน
ประสบการณการเรียนรู เพ่ือใหการปฏิบัติงานสําเร็จและมีประสิทธิผลในกิจกรรมตางๆ ที่หลากหลาย 
ซึ่งจุดมุงหมายหลักของการฝกอบรมในหนวยงานตางๆ คือ การชวยใหบุคคลไดรับความสามารถตางๆ 
เพ่ือที่จะทําใหเขาปฏบิัติหนาที่อยางสมบูรณในงานที่ไดรับมอบหมาย 
 ความหมายของการฝกอบรมนั้นมีความหมายกวางขวางมากซึ่งอาจมีนอกเหนือจากท่ี
กลาวมาแลวขางตน ทั้งนี้การฝกอบรมจะเปนการเนนเรื่องการไดรับประสบการณการเรียนรูโดยผาน
กระบวนการการจัดประสบการณ ดวยวิธีการตางๆ ที่หลากหลายโดยมุงเนนเพ่ือใหบุคคลเพ่ิมพูน
ความรู ความสามารถ เจตคติ และทักษะบางประการเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะ เพ่ือปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในทิศทางท่ีเหมาะสม 
 ๖.๒ ความหมายของการฝกอบรม 
  การฝกอบรม เปนเครื่องมืออยางหนึ่งในการพัฒนาบุคคลที่มีความจําเปนในปจจุบัน 
มีนักวิชาการใหความหมายของการฝกอบรม วาหมายถึง กระบวนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ 
เพ่ือการเสริมสรางสมรรถนะ เพิ่มพูนความรู (Knowledge) ทักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) 
และ เจตคติ (Attitude) อันเหมาะสมจนสามารถกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมและเจตคติ
ตอการปฏิบัติงานในหนาที่ใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน๑๐๑ เชื่อมชองวางของการปฏิบัติงานที่เกิดจากการ
ขาดความรูหรือทักษะ๑๐๒ เปนไปตามความตองการของบุคคล นโยบายขององคการ๑๐๓  

                                                           
๑๐๐ Buckley, R and Caple, J. One-to-one Training and Coaching Skills.  (Kogan Page: 

London. Buckley; & Caple, 1996, pp. 13 – 14. 
๑๐๑ Schermerhorn, J. R., James G. H. & Richard N. O. Organizational Behavior. (8th ed). 

(New York: John Wiley & Sons, 2003), pp.132 -133. 
๑๐๒ Silberman, M. Active Training : A Handbook of Techniques Designs, Case 

Examples, and Tips. (2nd ed). (California: Jossey – Bass Pfeiffer, 1998), p.1. 
๑๐๓ บรรยงค  โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. (กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน, ๒๕๔๖), หนา ๑๙๔. 
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๖.๓ จุดมุงหมายของการฝกอบรม 
           จุดมุงหมายของการฝกอบรมควรมีความชัดเจนมากที่สุด วาในตอนทายสุดของการ
ฝกอบรม หรือในแตละขั้นของการฝกอบรม คาดหวังใหผูเขารับการอบรมสามารถทําอะไรไดภายใต
เงื่อนไขของการเรียนรูที่ใชในการฝกอบรม  
  บุญเล้ียง ทุมทอง ไดกลาวถึงจุดมุงหมายในการฝกอบรม ๓ ประการโดยสรุปได
ดังนี้๑๐๔ 
           (๑) เพื่อปรับปรุงระดับความตระหนักรูในตนเอง ของแตละบุคคล  การเขาใจ
ทัศนะที่ผูอื่นมีตอตนเองและเรียนรูการกระทําของตนมีผลกระทบตอผูอ่ืนอยางไร เปนตน 
         (๒) เพื่อเพ่ิมพูนทักษะการทํางาน ของแตละบุคคลโดยอาจเปนทักษะดานใดก็ได 
เชน การใชคอมพิวเตอร การดูแลรักษาความปลอดภัย เปนตน 
    (๓) เพ่ือเพ่ิมพูนแรงจูงใจ ของแตละบุคคล อันจะทําใหเกิดการปฏิบัติงานไดผลดี 
เปนสิ่งสําคัญยิ่งตอความสําเร็จขององคกร 
           สุภาพร  พิศาลบุตร และคณะ (กลาวถึง จุดมุงหมายของการฝกอบรม มี ๓ 
ประเภท  สรุปไดดังนี้๑๐๕ 
            (๑) การพัฒนาความรูเกี่ยวกับงาน เพ่ือจะไดเรียนรูเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลง 
กฎ ระเบียบ วิธีการปฏิบัติรวมทั้ง เทคโนโลยีตางๆ ใหมๆ 
            (๒) การพัฒนาทักษะหรือประสบการณ บุคคลแตละคน ตําแหนงงานไม
เหมือนกัน ที่ใชทักษะ เทคนิค หรือวิธีปฏิบัติโดยตรง ซึ่งเปนทักษะของตนเองใหปฏิบัติไดถูกตอง 
            (๓) การพัฒนาเจตคติ ปจจุบันยอมรับวา เจตคติมีบทบาทในการทํางานอยาง
มาก ถาบุคคล เขาใจจุดประสงคของการทํางาน ผลงานก็จะออกมาดี 
           กลาวโดยสรุปไดวา การฝกอบรมมีจุดประสงคในการพัฒนาบุคคลขององคกรใหมี
การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรมในการทํางานเชิงบวก การพัฒนาความรูเก่ียวกับงาน การพัฒนาทักษะหรือ
ประสบการณและการพัฒนาเจตคติรวมถึงแรงจูงใจดวย 
 ๖.๔ ประเภทของการฝกอบรม 
 การฝกอบรมมีหลายประเภท มีรูปแบบของการอบรมแตกตางกันไปตามความ
จําเปน หากจะกลาวกวางๆ แลว อาจแบงการฝกอบรมออกเปน ๒ ประเภท คือ การฝกอบรมที่เปน
ทางการ (Formal Training) และการฝกอบรมอยางไมเปนทางการ (Informal Training) 
 นงลักษณ สินสืบผล กลาวถึง การฝกอบรมแบงเปน ๔ ประเภท  พอสรุปได
ดังนี้๑๐๖ 

                                                           
๑๐๔ บุญเลี้ยง ทุมทอง. แนวทางการพัฒนาการสอนกระบวนการคิด. (พิมพครั้งท่ี ๒), (มหาสารคาม: 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๓), หนา ๕ – ๖. 
๑๐๕ สุภาพร พิศาลบุตร และยงยุทธ เกษสาคร. การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม. (พิมพครั้งที่ 2). 

(กรุงเทพมหานคร: วี. เจ. พริ้นติ้ง, ๒๕๔๖), หนา ๑๖ – ๑๗. 
๑๐๖ นงลักษณ สินสบืผล. การพัฒนาบุคคลและการฝกอบรม. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภฏั

ธนบุรี, ๒๕๔๓), หนา ๓๔ - ๓๖. 



๕๗ 
 

  (๑) การฝกอบรมกอนประจําการ (Pre-entry Training) เปนการฝกอบรมใหกับ
ผูเขางานใหม โดยทั่วไปผูเขาอบรมมักจะอยูในระยะทดลองงาน เนื้อหาโดยทั่วไปจะมีลักษณะ
ผสมผสาน มีทั้งการฝกอบรมในหองและการฝกอบรมภาคสนาม ปกติจะใชเวลาไมนานนัก 
  (๒) การฝกอบรมระหวางประจําการ (In – Service Training) เปนการอบรม
ในชวงที่เขาไปทํางานแลว หรือผานระยะการทดลองงานแลว การฝกอบรมจะจัดใหเปนระยะๆ มีทั้งใน
เรื่องบริหารทั่วไป การอบรมการจัดการ การอบรมเฉพาะเจาหนาที่ หรือการอบรมเฉพาะเรื่อง คลาย
กับ On the Job Training ซึ่งระยะเวลายืดหยุนไดแลวแตเห็นเหมาะสม 
  (๓) การฝกอบรมในโครงการ (Project Related Training) เปนการอบรมที่จัด
ใหเจาหนาที่ปฏิบัติงานในโครงการอาทิ เชน โครงการที่ไดรับทุนอุดหนุนจากตางประเทศ ซึ่งมี
ระยะเวลาไมนานนัก เปนการอบรมเฉพาะเรื่อง หรือเฉพาะประเภทของบุคลากร และการอบรมในเชิง
การจัดการ จัดอบรมโดยผูใหทุน 
  (๔ ) การฝ กอบ รม เพื่ อ พั ฒ นาตน เอ ง (Self – Development Training) มี
ความหมายกวางและครอบคลุม อาทิ กรณีบุคคลที่ทํางานมานาน และความรูเริ่มตีบตัน เริ่มจะไมทันกับ
ขอมูลหรือ วิทยาการสมัยใหม ก็จะมีการอบรม โดยหนวยงานตนสังกัดจะใหการสนับสนุนดานการเงิน 
 กลาวโดยสรุป ประเภทของการฝกอบรมนั้น สามารถแยกออกเปน การฝกอบรม
กอนประจําการ ระหวางประจําการ การฝกอบรมในโครงการ และการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง ซึ่งมี
จุดมุงหมายที่แตกตางกันตามความตองการขององคกร เพ่ือพัฒนาสมรรถภาพของบุคคลนั้นๆ  
 ๖.๕ รูปแบบการฝกอบรม 
           แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการฝกอบรมที่สงผลสูงสุด (HIGH – IMPACT Training 
Model) ซึ่งมี ๖ ขั้นตอน  โดยสรุปไดดังตอไปนี้๑๐๗ 
    (๑) การวิเคราะหความตองการการฝกอบรม (Identify Training Needs)ผู
พัฒนาการฝกอบรมจะตองสามารถชี้แนะ ใหเห็นถึงการอบรมอยางมีเหตุผลที่เหมาะสม เปนการ
ฝกอบรมเพื่อปรับปรุงทักษะเดิมหรือทักษะใหมตัดสินใจเลือกทักษะที่ตองการพัฒนาเชนเรียนรูถึง
พ้ืนฐาน การศึกษา ประสบการณ และบรรยากาศการทํางาน  เขาใจถึงความรูสึกของผูมีสวนรวม 
ประเมินคุณคาของความตองการและการสรางความเชื่อมั่นการฝกอบรม 
    (๒) การวางแผนแนวทางการฝกอบรม (Map The Approach) วางแผนอยางมี
ระบบและไมมีขอจํากัด โดยการเขาใจความตองการของผูเขารวมอบรม ซึ่งเปนการวางแผนเก่ียวกับ
การนําเสนอ การอภิปราย การปฏิบัติ การใหขอมูลยอนกลับ การเลือกสื่อ โสตทัศนูปกรณ ผลิตตาม
ความตองการของผูเขารับการฝกอบรม ความจําเปนทางดานเวลา งบประมาณ และแหลงทรัพยากร 
            (๓) การผลิตสื่อหรือเครื่องมือการเรียนรู (Produce Learning Tools) เปนการ
จัดหาสื่อเครื่องมือการเรียนรูโดยการใหผูเชี่ยวชาญภายในองคกร ซึ่งอาจตองผลิตเอง หรืออาจไดรับ
การจัดทําโดยผูเชี่ยวชาญจากภายนอกองคกร ซึ่งจะตองตรวจสอบดูถึงความเหมาะสมของกิจกรรม
และ ความเหมาะสมของขนาด และโครงสรางของกิจกรรมกลุมยอย สื่อการเรียนรูที่สามารถสนับสนุน

                                                           
๑๐๗ Bader, G.E. and Bloom, A.E. Measuring Team Performance. (California: Richard 

Chang Associates,1994), pp. 24 – 31. 



๕๘ 
 

ทั้งระหวางการฝกอบรม การปฏิบัติกิจกรรมและโปรแกรมทั้งหมด 
            (๔) การประยุกตเทคนิคการฝกอบรม (Apply Training Technique) โดยการ
ตรวจสอบถึงการทําใหการอบรมบรรลุ เปาหมายจากกลุมผู เขารับการอบรม สามารถสราง
ประสบการณที่เพียงพอตอความตองการ คุณคาที่ไดจากการอบรม ลักษณะของวิทยากรที่นําเสนอ
ความรูและทักษะแกผูเขารับการอบรม เกิดทักษะตามที่ตองการ และมีการติดตามที่ชัดเจน 
     (๕) การคํานวณผลลัพธที่วัดได (Calculate Measurable Results) ดวยการ
สอบถาม การสังเกต ระหวางการฝกอบรม ทั้งการปฏิบัติและการทํางานตามท่ีมอบหมาย และใช
กระบวนการประเมินผลเชิงลึกถึงการเปลี่ยนแปลงจากการฝกอบรม และการประเมินผลการติดตาม
เปนชวงระยะเวลาตางกัน  
            (๖) การติดตามผลการอบรม (Track Ongoing Follow – Through) เปนการ
เตรียม การติดตามผลกอนการฝกอบรมเริ่ม การติดตามระหวางการฝกอบรม และหลังการฝกอบรม   
บทบาทความรับผิดชอบ สถานการณและเครื่องมือที่จําเปนตอการติดตามการฝกอบรม 
   บุญเลี้ยง ทุมทอง ไดเสนอแนะแนวทางในวางแผนเพ่ือจัดการฝกอบรมใหความรูแก
บุคลากรในองคกรทั่วไปไดเกิดการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนองคกรแหงการเรียนรู ๗ ขั้นตอน ดังนี้๑๐๘ 
  (๑) ผูอบรมหรือเปาหมายคืออะไร (Who) เปนการตอบคําถามเพ่ือใหทราบวาผู
มีสวนรวมในการฝกอบรมเปนใคร จํานวน และความคาดหวังทั้งหมดเทาใด 
  (๒) เหตุผลของการฝกอบรม (Why) เปนการแสวงหาคําตอบเพ่ือเปดเผย
สถานการณวิเคราะหความตองการ จําเปน ในการฝกอบรม 
  (๓) เวลาในการจัดการฝกอบรม (When) ชวงระยะเวลาที่เหมาะสมสําหรับการ
ฝกอบรมนั้นควรเปนอยางไร ควรจัดเมื่อใด ตอนไหน ระยะเวลาเทาใด 
  (๔) สถานที่จัดการฝกอบรม (Where) เปนการบอกใหทราบวา สถานที่จัดควร
เปนที่ใด ใชหองประชุมหรือหองเรียนในการจัดฝกอบรมที่ไหน ถึงจะเหมาะสมกับการฝกอบรม 
   (๕) เนื้อหาของการฝกอบรมเนนอะไร (What) เนื้อหาเนนหนักทางดานใดใน
การฝกอบรม ไดแก ทักษะ ความรู หรือเจตคติ ตอสิ่งที่องคกรคาดหวังไว 
  (๖) สิ่งท่ีคาดหวังเพ่ืออะไร (What for) เมื่อเสร็จสิ้นการฝกอบรมแลวตองการให
ผูเขารับการอบรมไดเกิดการพัฒนาอะไร ไดรับการประเมินผลอะไร 
  (๗) โครงสรางของการฝกอบรมเปนอยางไร (How) โครงสรางของโปรแกรม 
ภาระงาน การเรียนรู และวัสดุอุปกรณที่จําเปนตองใช ซึ่งสามารถแยกออกเปน ๕ สวนดวยกัน คือ 
การเตรียมการ การแนะนํา แนวคิดและทฤษฎี การฝกปฏิบัติ และสวนของการปด 
  สวนการออกแบบที่ใหการฝกอบรมเปนการฝกปฏิบัติการโดยเนนผูเขารับการ
ฝกอบรมเปนสําคัญ เปดโอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมไดเสนอความคิดสรางสรรค ใหเกิดการ
พัฒนาการตามขั้นตอน ซึ่ง Silberman ไดเสนอรูปแบบ ขอสรุปดังนี้๑๐๙ 

                                                           
๑๐๘ บุญเลี้ยง ทุมทอง, อางแลว, หนา ๑๐ – ๑๔. 
๑๐๙ Silberman, M. Active Training : A Handbook of Techniques Designs, Case 

Examples, and Tips. (2nd ed). (California: Josser – Bass Pfeiffer, 1998), p. 15 – 16. 
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   (๑) ประเมินความตองการจําเปนในการฝกอบรมและผูเขารับการฝกอบรม 
(Assess the Need for Training and the Participants) เปนการตัดสินถึงความจําเปนของผูเขารับ
การอบรมซึ่งจะไดรับผลตอมา เปนการประเมินในชวงเริ่มตนของโปรแกรม ซึ่งจะทําใหสามารถชวยใน
การวางแผน การออกแบบ และการปรับปรุงโปรแกรมไดด ี
              (๒) ตั้งเปาหมายการเรียนรูทั่วไป (Set General Learning Goals) วิเคราะห
และแยกแยะสมรรถภาพการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรมที่เปนเปาหมาย อธิบายความตองการ
ทางดานการสรางความตระหนักทางดานเจตคติ ความรูความเขาใจ และการสรางพฤติกรรมใหม การ
แกปญหาในชีวิตจริง และการนําไปใช 
               (๓) ตั้งจุดประสงคการเรียนรู (Specify Objectives) เจาะจงลึกลงไปถึงชนิด
ของการเรียนรูที่ตองการใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดประสบการณ สําหรับการจัดการ การตรวจสอบ 
และการประเมินผลการฝกอบรม 
                (๔ ) ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู  (Design Training Activities) เปนการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูตามจุดประสงคที่ตั้งไว ซึ่งจะตองสรางโครงราง ทั้งวิธีการและรูปแบบของ 
กิจกรรมท่ีจําเปนตอจุดประสงคในโปรแกรมการฝกอบรม 
                (๕) เรียงลําดับความเหมาะสมของกิจกรรมการฝกอบรม (Sequence Training 
Activities) ตัดสินวากิจกรรมใดควรเริ่มตน หรืออยูตอนสิ้นสุดโปรแกรม เพ่ือใหแผนการที่วางไว 
คลองตัวมากขึ้น 
                (๖) เริ่มปฏิบัติการตามแผนการรายละเอียดทั้งหมด (Start Detail Planning) 
กําหนดวิธีการปฏิบัติกิจกรรมแตละขั้นตอน กําหนดเวลา ขอแนะนําหรือขอเสนอแนะ จุดสําคัญและ
การสอน วัสดุ อุปกรณ สถานที่ และวิธีการจบการฝกอบรม 
  (๗) ทบทวนรายละเอียดเกี่ยวกับการออกแบบ (Revise Design Details)ปฏิบัติ
ตามแผนการที่วางไวและทบทวนประสบการณของผูเขาฝกการอบรม ตองปรับปรุงหรือติดตามงาน 
ตัดสิ่งท่ีไมมีความสําคัญ หรือบกพรองออก 
  (๘ ) ป ระ เมิ นผลโปรแกรมการฝกอบรม  (Evaluate the Total Result) 
ตรวจสอบแผนการวาไดมีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการฝกอบรมแลว ออกแบบใหเหมาะสมกับการ
เรียนรูเพ่ือใหผลลัพธที่ดียิ่งข้ึน 
  สรุปไดวา รูปแบบการฝกอบรมในแตละแนวคิดนั้น จะมีกระบวนการการฝกอบรมที่
เหมือนกันอยู  ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนแรกเปนกิจกรรมกอนการปฏิ บัติการฝกอบรม (Pre – 
implementation) ซึ่งครอบคลุมถึงกิจกรรมทุกกิจกรรมที่ตองเตรียมเอาไวลวงหนากอนที่จะ
ดําเนินการฝกอบรม เชน การประเมินความจําเปน การวิเคราะหงาน การออกแบบชุดการฝกอบรม 
การเตรียมการเพ่ือทดลองฝกอบรม ขั้นตอนที่สองเปนกิจกรรมระหวางการฝกอบรม (During 
Implementation) รวมไปถึงกิจกรรมทางดานวิชาการ เทคนิคการฝกอบรม การจดบันทึกเอกสาร 
และขั้นตอนสุดทายเปนกิจกรรมหลังการฝกอบรม (Post – implementation) ครอบคลุมขั้นตอนที่
จําเปน ไดแก การจัดทํารายงานหลังการอบรมสิ้นสุด การติดตามผลภายหลังการอบรมและการ
ทบทวนเพ่ือการปรับปรุงและการวิจัยเพ่ือสรางนวัตกรรมในวงการฝกอบรม 
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           ๖.๖  กระบวนการของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ  
             ชูชัย  สมิทธิไกร ไดแสดงรายละเอียดของการจัดการแตละขั้นตอนคลายคลึงกัน  ซึ่ง
ดัดแปลงมาจากแนวคิด กระบวนการทํางานแบบระบบของ Goldstein (๑๙๙๓) โดยไดจัดขั้นตอนพอ
สรุปได ดังตอไปนี้๑๑๐ 
             ขั้นตอนท่ี ๑: วิเคราะหความตองการในการฝกอบรม 
              การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม (Needs Assessment) เปนข้ันตอน
แรกของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ การวิเคราะหจะชวยใหทราบขอมูลที่จําเปนสําหรับการ
ออกแบบ และพัฒนาโครงการฝกอบรม เพ่ือใหสอดคลองกับความตองการและเกิดประโยชนสูงสุด 
 การวิเคราะหองคกร (Organizational Analysis) เริ่มตนดวยการตรวจสอบ
เปาหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวขององคกร รวมทั้งแนวโนมตางๆ ที่อาจสงผลกระทบตอ
เปาหมายเหลานี้ รวมทัง้บรรยากาศภายในองคกร 
             การวิเคราะหภารกิจและคุณสมบัติ (Task and Knowledge, Skill, and Ability 
analysis) คือ การวิเคราะหภารกิจซึ่งผูรับการอบรมจะตองปฏิบัติภายหลังการฝกอบรม จะบงบอกวา
ผูปฏิบัติจะตองทําอะไร อยางไร และเพราะเหตุใด ผูปฏิบัตินั้น  จะตองมีความรูทักษะ และ
ความสามารถ อะไรบางสําหรับการปฏิบัติงานนั้นๆ 
 การวิเคราะหบุคคล (Person Analysis) การวิเคราะหขั้นตอนนี้ จะชวยใหทราบ
วา ผูปฏิบัติงานแตละคนมีความรู ทักษะ และความสามารถที่จําเปนสําหรับการทํางานอยูในระดับใด 
             ขั้นตอนท่ี ๒: กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม 
             ขอมูลตางๆ ที่ไดจากการวิเคราะหในขั้นตอนแรก จะเปนสิ่งที่นํามาใชในการ
กําหนดวัตถุประสงคของการฝกอบรม และกําหนดแนวทางการประเมินผลโครงการฝกอบรมไดดวย 
ควรเปนแบบที่เรียกวา วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
              ขั้นตอนท่ี ๓: คัดเลือก และออกแบบโครงการฝกอบรม 
              เม่ือทราบวัตถุประสงคของการฝกอบรมแลว ขั้นตอนนี้ก็จะเปนการคัดเลือกและ
ออกแบบโครงการฝกอบรม ซึ่งจะนําไปสูเปาหมายที่กําหนดไว นักจัดการฝกอบรมจะตองมีความรูท้ังใน
ดานหลักการเรียนรู และการเลือกสรรสื่อการสอนท่ีเหมาะสมกับผูรับการอบรม  
             ขั้นตอนท่ี ๔: สรางเกณฑสําหรับการประเมินผล 
 การสรางเกณฑ (Criteria) สําหรับการประเมินผล ควรกระทําควบคูไปกับการ
คัดเลือกและออกแบบโครงการฝกอบรม โดยเกณฑที่สรางขึ้นจะตองสอดคลองกับจุดประสงคของการ
ฝกอบรมที่กําหนดไว ควรระบุวาพฤติกรรมอะไรท่ีผูรับการอบรมจะตองมีการพัฒนา ไมวาจะเปน
ความรู ทักษะ และความสามารถ  
              ขั้นตอนท่ี ๕: จัดการฝกอบรม 
 หลังจากการวางแผนและเตรียมการฝกอบรมแลว ขั้นตอมาก็คือ การดําเนินการ

                                                           
๑๑๐ ชูชัย สมิทธิไกร. การฝกอบรมบุคลากรในองคการ. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 

๒๕๔๙), หนา ๒๙ – ๓๔. 
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ฝกอบรมตามแผนท่ีกําหนดไว นักจัดการการฝกอบรมจะตองดําเนินการทุกอยางใหพรอม ไมวาจะเปน
สถานที่ สื่อการสอนตางๆ รวมท้ังอาหาร ท่ีพักของผูรับการอบรม และยังคอยดูแลประสานงานกับ
วิทยากรดวย ในระหวางการฝกอบรม หากประสบปญหาและอุปสรรคตางๆ ซึ่งเกิดข้ึนเฉพาะหนา จึง
ควรมีการเตรียมแกไขไวดวยเชนกัน  
             ขั้นตอนท่ี ๖ ประเมินผลการฝกอบรม 
               กระบวนการของการประเมินผลการฝกอบรม ประกอบดวยกระบวนการ ๒ ชนิด
ดวยกัน คือ การสรางเกณฑสําหรับการประเมิน (ขั้นตอนที่ ๔) และการวัดผลโดยใชวิธีการทดลอง 
หรือมิใชการทดลอง เพ่ือตรวจสอบวามีความเปลี่ยนแปลงใดๆ เกิดขึ้นหรือไม ภายหลังการฝกอบรม 
การประเมินจะบงชี้วา ผลที่ไดรับจากการฝกอบรมนั้นมีความตรง (Validity) มากนอยเพียงไร กลาวคือ 
การฝกอบรมที่จัดวาประสบผลสําเร็จนั้น จะตองใหประโยชนและคุณคาตรงตามจุดประสงคที่กําหนด
ไว นักจัดการฝกอบรมจะตองนําขอมูลตางๆ ที่ไดรับจากการประเมินผลไปใชประกอบการวิเคราะห
และการวางแผนการฝกอบรมในอนาคต ผลการประเมินจึงเปนเสมือนขอมูล ยอนกลับ (Feedback)  
 
 
 
 
 
 
 
                              
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  ภาพที่ ๒.๒ ขั้นตอนของการจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ  
                 ที่มา ชูชัย  สมิทธิไกร (๒๕๔๙: ๓๐) 

การวเิคราะห์ความต้องการ 

ř.การวเิคราะห์องคก์าร 

Ś.การวเิคราะห์ภารกิจ 

ś.การวเิคราะห์บุคคล 

กาํหนดวตัถุประสงค ์

ของการฝึกอบรม 

คดัเลือกและออกแบบ 

โครงการฝึกอบรม 

จดัการฝึกอบรม 

ประเมินผล 

ความแม่นตรงของผล 

ทีÉไดรั้บการฝึกอบรม 

สร้างเกณฑส์าํหรับ 

การประเมินผล 
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          กลาวโดยสรุป การจัดการฝกอบรมอยางเปนระบบ ซึ่งเนนถึงการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางองคประกอบตางๆ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยางตอเนื่องภายในระบบ ขั้นตอนของการ
จัดฝกอบรมมีทั้งสิ้น ๖ ขั้นตอน ประกอบดวย การวิเคราะหความตองการในการฝกอบรม การกําหนด
จุดประสงค การคัดเลือกและออกแบบโครงการฝกอบรม การสรางเกณฑสําหรับการประเมินผล การ
จัดการฝกอบรม และการประเมินผลการฝกอบรม ผลที่ไดรับจากการ ประเมินผล จะเปนขอมูล
ยอนกลับสําหรับผูจัดการฝกอบรมไดปรับปรุงแกไขในการฝกอบรมตอไป 
           ๖.๗  เทคนิคหรือวิธีการฝกอบรมภาวะผูนํา 
             การกําหนดเทคนิคหรือวิธีการฝกอบรมภาวะผูนํา เปนสิ่งสําคัญของผูดําเนินการ
ฝกอบรมและวิทยากร โดยวิทยากรตองถนัดในการใชเทคนิคนั้นๆ ดวย นอกจากนี้ยังตองเลือกสื่อใน
การใชเครื่องมือ เพ่ือที่จะทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดความรู ความเขาใจ ทักษะและทัศนคติที่
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเนื้อหาสาระของหลักสูตรการฝกอบรมดวย โดยสรุปมีดังนี้ 
           ๑. การบรรยายประกอบสื่อ CD – Video เปนเทคนิคที่จะทําใหผูเขารับการ
ฝกอบรมภาวะผูนําสนใจ ในสื่อเชิงสรางสรรค เชน เปนสื่อเก่ียวกับบุคคลหรือสัตวก็ไดในดานภาวะผูนํา 
จะทําใหผูเขารับการฝกอบรมเขาใจไดงายขึ้น มองเห็นภาพพจน ในกรณีนี้ วิทยากรจะตองคัดเลือกสื่อ
โดยเฉพาะใหตรงวัตถุประสงคและเนื้อหาที่นํามาบรรยาย รวมทั้งการใช Power Point  
           ๒. การอภิปรายซักถาม (Discussion) เปนเทคนิคการฝกอบรมภาวะผูนําเกิดการ
เรียนรูดานทักษะการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
            ๓. การระดมสมอง (Brainstorming) เปนเทคนิคการฝกอบรมภาวะผูนําที่เปด
โอกาสใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี ไมคํานึงถึงความถูกผิด จะเปนการพูด
หรือเขียนก็ได ใชในการพัฒนาศักยภาพของผูนําเยาวชน   
            ๔. การแสดงบทบาทสมมุติ (Role  Playing) เปนเทคนิคซึ่งกําหนดใหผูเขารับ
การฝกอบรมภาวะผูนํา แสดงบทบาทภาวะผูนําตามสถานการณที่กําหนดไว  เพ่ือจะไดทําใหผูเขารับ
การฝกอบรมมีความเชื่อมั่นในการจัดการกับปญหาในสถานการณจริงได  
            ๕. แบบฝกหัดรายบุคคล (Individual exercise) เปนเทคนิคการฝกอบรมภาวะ
ผูนําที่ทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูทักษะการแกปญหาโดยการใชองคความรูที่ไดจาก
เทคนิคการฝกอบรมตางๆ ไปใชแกปญหาในสถานการณที่กําหนดให  
            ๖. เกม (Game) เปนอีกเทคนิคหนึ่งที่นํามาใชมากที่สุดในการฝกอบรมภาวะผูนํา
ในการเลนเกมตางๆ เพ่ือไมใหเกิดความเครียด เบื่อฟงการบรรยายนานๆ  อาจเปนเกมปริศนาคําทาย 
การแสดงทาทางเลียนแบบคนหรือสัตว การแขงขันตอบปญหาเชาวน การตอเพลง เปนตน  
            ๗. การฝกทักษะการพูด (Public  Speaking) เปนเทคนิคการฝกทักษะในการพูด
แบบไมไดเตรียมตัวลวงหนา แตอาศัยประสบการณท่ีผูนําเยาวชนอาจไดยินไดฟงหรือไดพบเห็นมา 
แลวนํามา ประยุกตใชในสถานการณท่ีวิทยากรกําหนดให โดยมีผูเชี่ยวชาญรวมวิพากษใหคําแนะนํา 
เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําใหดียิ่งข้ึน  
           ๘. กรณีศึกษา (Case Study) เปนอีกเทคนิคหนึ่งในการฝกอบรมภาวะผูนํา
เยาวชนเพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมไดทดสอบความคิดของตนเองกับเพ่ือนรวมงานในการวิเคราะห
สถานการณและบุคคล วาจะแกไขหรือพัฒนาอยางไร เปนตน 



๖๓ 
 

           ๙. กิจกรรมการพัฒนาจิต (Mind Development Activity) เปนเทคนิคการฝก
ปฏิบัติที่มุงเสริมสรางความมั่นคงทางอารมณ ท่ีผูนําเยาวชนจะตองฝกสมาธิ ฝกพลังจิตใจใหสงบ เยือก
เย็น มีสติอยูเสมอ และเปนสวนหนึ่งของการใชชีวิตประจําวัน  
           ๑ ๐ . กิ จกรรมนั นทนาการ (Recreational Activity) เป น เทคนิ คหนึ่ ง ใน
กระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําเยาวชน เพ่ือใหผูนําเยาวชนรวมทํากิจกรรมตางๆ เชน การรองเพลง  
ปรบมือ แสดงทาทาง ทําใหเกิดบรรยากาศการฝกอบรมที่คลายความตึงเครียด สนุกสนาน และสราง
ความสัมพันธที่ตอกันระหวางเพ่ือนรวมงาน  
 

๒.๗ หลักสูตรการฝกอบรม 
 ๗.๑ ความหมายของหลักสูตรการฝกอบรม 
           คําวา หลักสูตร มาจากคําในภาษาอังกฤษวา Curriculum ซึ่งมาจากคําในภาษา
ลาตินวา Currere แปลวา “ทางวิ่ง” หรือ “ลูท่ีนักวิ่งวิ่งเขาสูเสนชัย”๑๑๑  
           นอกจากนี้ หลักสูตร หมายถึง มวลประสบการณตางๆ ที่ทางโรงเรียนจะจัดใหแก
นักเรียนท้ังในและนอกหองเรียน โดยมีการวางแผนไวลวงหนาอยางเปนข้ันตอนและกําหนดไวใน
เอกสารเพื่อใหเกิดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาทักษะ และเจตคติที่ดี สามารถนําไปพัฒนาการดํารงชีวิตได
อยางเหมาะสม”๑๑๒ 
           สวนหลักสูตรการฝกอบรม หมายถึง ความรูและประสบการณการเรียนรูที่จัดใหผูเขา
รับการอบรม เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ สวนท่ีสําคัญของหลักสูตรที่ตองพิจารณา ไดแก 
วัตถุประสงคของการฝกอบรม หัวขอเรื่อง หัวขอยอย วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม แบบฝกหัด 
แบบทดสอบ วิธีการฝกอบรม สื่อ คูมือวิทยากร คูมือผูเขารับการฝกอบรม ระยะเวลาของแตละหัวขอ
เรื่อง ระยะเวลาในการฝกการอบรม ตลอดทั้งหลักสูตร การวัดและประเมินผล๑๑๓    
 ๗.๒ ความสําคัญของหลักสูตรการฝกอบรม  
        ในการจัดทําหลักสูตรการฝกอบรม ถือวา เปนหัวใจของกระบวนการฝกอบรมท้ังหมด
เพราะหลักสูตรการฝกอบรมที่ดี ยอมสามารถที่จะพัฒนาใหผูเขารับการฝกอบรมไดบรรลุจุดมุงหมาย
ของหลักสูตรไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
 ธํารง  บัวศรี๑๑๔  กลาวไววา ถาไมมีหลักสูตร การท่ีจะใหการศึกษาแกเยาวชนและ
ประชากรของชาติ ยอมกระทําไมได ทั้งนี้เปนเพราะวา หลักสูตรเปนเครื่องมือที่ถายทอดเจตนารมณ
หรือเปาประสงคของการศึกษาของชาติลงสูการปฏิบัติ เพราะถาปราศจากหลักสูตรเสียแลว การศึกษา

                                                           
๑๑๑ ธํารง บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตร: การออกแบบพัฒนา. (พิมพครั้งที่ ๔). (กรุงเทพมหานคร: เอราวัณ

การพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๓. 
๑๑๒ บุญมี เณรยอด. หลักการพัฒนาหลักสูตร. (กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร จุฬาลงกรณ, 

๒๕๔๘), หนา ๑๘. 
๑๑๓ วิชิต สุทธิพร. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เพื่อสรางจิตพิสัยการอนุรักษพลังงาน”. วิทยานิพนธ

ปริญญาครุศาสตรอุตสาหกรรมดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาครุศาสตรอุตสาหกรรม, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ, ๒๕๕๐), หนา ๕๑. 

๑๑๔ ธํารง บัวศร,ี อางแลว, หนา ๑๐. 
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ยอมดําเนินไปไมได เชนเดียวกันกับความสําคัญของหลักสูตรการฝกอบรม เพราะมีจุดมุงหมายเพื่อ
พัฒนาความสามารถของผูเขารับการฝกอบรมตามที่กําหนดไว ประกอบดวยพฤติกรรมการเรียนรูใน
ดานความรู การแลกเปลี่ยนประสบการณการเรียนรูระหวางกัน การมีทักษะและเจตคติรวมทั้งทําให
ทุกคนไดมีโอกาสเปนผูนําและผูตาม๑๑๕   
 ๗.๓ องคประกอบของหลักสูตรการฝกอบรม  
          มีนักการศึกษาและนักพัฒนาหลักสูตรหลายทาน กลาวถึง องคประกอบท่ีสําคัญของ
หลักสูตรการฝกอบรม สรุป ดังนี้๑๑๖ 
           ๑. วัตถุประสงค (Objective) ของการฝกอบรม อาจตั้งจากหนวยงานหรือเปาหมาย
พฤติกรรมที่ปรารถนา (The end point or the terminal behavior) ลักษณะวัตถุประสงคที่ดีตอง
กําหนดออกมาในลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงที่วัดได  สังเกตได ซึ่งตองประกอบดวยสวน
สําคัญ ๔ สวน คือ ๑) ผูเขารับการฝกอบรม (Trainees)  ๒) พฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป (Changed 
Behavior) ๓) คือ สถานการณเงื่อนไข (Condition) และ ๔) คือ เกณฑ (Criteria) 
            ๒. เนื้อหาวิชา (Content) การกําหนดเนื้อหาความรูใหแกผูเขารับการฝกอบรม เนน
ที่การฝกทักษะ ความชํานาญในการปฏิบัติงาน ที่มีการปฏิบัติจริง การเลือกเนื้อหาวิชานั้น คํานึงถึง
ความเปนแกนสาร สาระ ความนาเชื่อถือ ทันสมัย และถูกตองของความคิดรวบยอด (Concept) 
สอดคลองกับความตองการ ความสนใจ วุฒิภาวะ และประสบการณของผูเขารับการฝกอบรม    
            ๓. การนําหลักสูตรไปใช (Implementation) หมายรวมถึง วิธีการสอนของวิทยากร
และการจัดประสบการณการสอน เทคนิคการฝกอบรม จิตวิทยาการสอน สื่อ และโสตทัศนูปกรณที่
เอ้ืออํานวยใหการถายทอดความรู ทักษะ ทัศนคติของวิทยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
กระบวนการในการสอนแบงเปน ๓ สวน คือ (๑) วิธีการสอน (Method of Teaching) (๒) เทคนิค
การสอน (Teaching Techniques) และ (๓) สื่อการสอน(Teaching Media) ที่จะทําใหผูเขารับการ
ฝกอบรมเกิดการเรียนรูและเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามวัตถุประสงคของการอบรม 
            ๔. การประเมินผล (Evaluation) เปนการพิจารณาถึง พฤติกรรมของผูเขารับการ
ฝกอบรมที่ เปลี่ยนแปลงไปตามเงื่อนไขและเกณฑ ท่ีระบุไวในวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม การ
ประเมินผล อาจดําเนินการเปน ๓ ระยะ คือ กอนการอบรม ระหวางการอบรม และ หลังการอบรม 
โดยประเมินดานตางๆดังนี้คือ ความพรอมในสถานที่ สิ่งอํานวยความสะดวก วิทยากรอบรม ผูเขารับ
การฝกอบรมหลักสูตรอุปกรณ สื่อ โสตฯ เปนตน  
            สรุปไดวา องคประกอบที่สําคัญ ที่ผูวิจัยนํามาพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรมจะ
ประกอบดวย จุดประสงคของหลักสูตร เนื้อหาสาระ หรือประสบการณการจัดประสบการณการเรียนรู 
และการประเมิน ซึ่งทุกขั้นตอนตองมีความสัมพันธและสอดคลองกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

                                                           
๑๑๕ ฉรัต ไทยอุทิศ. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการประเมินหลักสูตรสถานศึกษาสําหรับผูบริหาร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยหลักการ “Balanced Scorecard””. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๗), หนา ๘๑. 

๑๑๖ บุญเลี้ยง ทุมทอง, อางแลว, หนา ๕. 
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 ๗.๔ การพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม  
        ความหมายของการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 
        การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  หมายถึง การออกแบบและการสรางหลักสูตร
ฝกอบรมที่จัดทําข้ึนเพ่ือทําใหบุคคลเกิดการเรียนรูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม และทักษะตางๆ โดยมี
หลักสูตรการฝก อบรมเปนแนวทางในการดําเนินการ  
        การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายเก่ียวกับ
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมไว พอสรุป ดังนี ้
        การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  จัดเปนการออกแบบการเรียนรูแกผูเขารับการ
ฝกอบรม Rabin & Others๑๑๗ ไดกลาววา การฝกอบรมและการพัฒนาบุคคล เปนการพิจารณา
ปญหา การประเมินความตองการจําเปน ผูดําเนินการฝกอบรมจะตองดําเนินการออกแบบการเรียนรู 
(The Learning Design) ใหสัมพันธกับทฤษฎีการเรียนรูผูใหญ (Adult  Learning Theories) การ
ออกแบบประเมินผลการฝกอบรมและการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เปนการสรุปวิธีการโดยเฉพาะ  
และการออกแบบรูปแบบของการเรียนรูนั่นเอง 
      ขั้นตอนการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม  
          การฝกอบรมจะบรรลุจุดประสงคได จะตองมีหลักสูตรเปนตัวกําหนด แนวทางใน
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม เปนเสมือน  การพัฒนาแผนจัดการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม 
เพ่ือใหมีประสิทธิภาพในการทํางานยิ่งข้ึน ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมนั้น ก็มีรูปแบบกระบวนการ
เชนเดียวกับการพัฒนาหลักสูตรโดยท่ัวไป  
 มีนักการศึกษาหลายทานไดนําเสนอรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรไวตามแนวคิดที่
แตกตางกันโดยมีผูนําเสนอรายละเอียดเก่ียวกับรปูแบบการพัฒนาหลักสูตรการฝกอบรม ดังนี ้
 นาดเลอร (Nadler) ไดเสนอรูปแบบการฝกอบรมและพัฒนาที่เรียกวา The 
Critical Event  Model  ประกอบดวย  ๙  ขั้นตอน ดังนี้ ๑๑๘ 

๑.  หาความจําเปนในการฝกอบรมขององคกร  
๒.  กําหนดงานเฉพาะที่ตองปฏิบัติ  
๓.  กําหนดความจําเปนของผูรับการฝกอบรม  
๔.  พิจารณาวัตถุประสงคการฝกอบรม  
๕.  สรางหลักสูตรฝกอบรม       
๖.  เลือกเทคนิคการฝกอบรม 
๗.  เลือกอุปกรณหรือสื่อในการฝกอบรม  

                                                           
๑๑๗ Rabin, M., Watson, M., Kidd, V., Woo, S. L. C., Breg, W. R., and Ruddle, F. H. 

“ Regional Location of Alpha-1-Antichymotrypsin and Alpha-1Aantitrypsin Genes on Human 
Chromosome 14”. Somat. Cell Molec. Genet. 12, (1999). pp. 209-214. 

๑๑๘Nadler, L. Designing Training Programs: The Critical Events Model. (Reading 

Massachusetts: Addison Wesley, 1982), pp. 11 – 13. 

 



๖๖ 
 

๘.  ดําเนินการฝกอบรม  
๙.  ประเมินและติดตามผลในการฝกอบรม  

ดังแสดงภาพตอไปนี้           
                    
 
                                                                        
 
             
                                                                                   
 
 
 
                                                             
 
                           
 
 
 
 
 
 
                                                      
 
 
 
 
 
ภาพที่  ๓  รูปแบบการฝกอบรมและพัฒนา The Critical  Event  Model (Nadler, ๑๙๘๒)   
ที่มา: ชอเพชร   เบาเงิน๑๑๙  
 
 

                                                           
๑๑๙ ชอเพชร เบาเงิน. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางความฉลาดทางอารมณ ดานการ

ตระหนักรูของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร”. วิทยานิพนธปริญญา
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๕), หนา 
๖๒.   

การพิจารณาความจําเปนใน
การฝกอบรมขององคกร 

 

 
การดําเนินการอบรม            

 

ประเมินผล และ 

ติดตามผล  

การฝกอบรม 

และระบบ 

การฝกอบรม 

การกําหนดงาน
เฉพาะที่ตองปฏิบัติ 

การเลือกวัสดุอุปกรณ 
การฝกอบรม 

การกําหนดความ 
จําเปนของผูเขารับ 

การฝกอบรม 

การเลือกเทคนิค 
การฝกอบรม 

การพิจารณาวัตถุ 
ประสงค ของการ 

ฝกอบรม 

 การสรางหลักสูตร 



๖๗ 
 

๒.๘ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
๘.๑ งานวิจัยในประเทศ 
กรองเงิน วีระวงศสุวรรณ ทําการวิจัย เรื่องการวิเคราะหองคประกอบบุคลิกภาพความ

เปนผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ โรงเรียนอัครสังฆมณฑล สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน วัตถุประสงคการวิจัย คือ เพ่ือวิเคราะหองคประกอบบุคลิกภาพความเปนผูนําของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ ๓ โรงเรียนอัครสังฆมณฑล สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชนผลการวิจัยพบวา 
องคประกอบบุคลิกภาพความเปนผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๓ โรงเรียนอัครสังฆมณฑล 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาเอกชน มี ๔ องคประกอบ ไดแก ความคิดสรางสรรค ความยุติธรรม 
ความเชื่อมั่นในตนเอง และความใจกวาง๑๒๐  

ไพศาล จันทรภักดี ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอน
ปลายโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน วัตถุประสงคการวิจัย 
คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผูนําท่ีพึงประสงค สําหรับเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ๒) เพ่ือสราง
หลักสูตรพัฒนาภาวะผูนํา สําหรับเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ ๓)  เพ่ือทดลองใชหลักสูตร
การพัฒนาภาวะผูนําสําหรับเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย และ ๔) เพ่ือประเมินผลการทดลองใช
หลักสูตรการพัฒนาภาวะผูนําสําหรับเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
ที่พึงประสงคของเยาวชนคือเปนผูมีวิสัยทัศนมีความสามารถในการติดตอสื่อสาร มีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีความรูทันเหตุการณกาวทันโลกเทคโนโลยี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความสามารถในการ
ตัดสินใจ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความสามารถในการจูงใจ มีความสามารถ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงใหทันเหตุการณ มีมนุษยสัมพันธที่ดีตอบุคคลอ่ืน มีความรูความสามารถในการ
บริหารจัดการ มีบุคลิกภาพดี มีการบริหารจัดการดี มีความเสียสละ และมีความยุติธรรม สําหรับวิธีการ
พัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มี ๓ วิธีคือ ๑) การ
พัฒนาตนเองเพ่ือตนเองใหมีความรูความสามารถอยูเสมอ เกิดความเชื่อมั่นในตนเอง มีบุคลิกภาพที่ดีท้ัง
กาย ใจและสติปญญา มีความคิดระเริ่มสรางสรรค มีคุณธรรมและจริยธรรม ๒) การพัฒนาตนเองเพ่ือ
บุคคลอ่ืน ใหมีมนุษยสัมพันธ มีการติดตอสื่อสาร มีความเมตตากรุณา มีความเปนประชาธิปไตย มีสวน
รวมกับผูอ่ืน และ ๓) การพัฒนาตนเองเพ่ือการทํางาน ใหมีวิสัยทัศน  มีความสามารถในการบริหาร
จัดการ มีความสามารถในการตัดสินใจ มีความสามารถในการจูงใจผูอื่น ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงไดตาม
สถานการณสาระสําคัญและหัวขอการฝกอบรม คือ การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม การพัฒนาบุคลิกภาพ 
การบริหารจัดการ การพัฒนามนุษยสัมพันธ การรูจักและวิเคราะหตนเอง การรูจักวิธีคิด มีความคิด
สรางสรรค มีวิสัยทัศน กระบวนการฝกอบรม ใชภาคทฤษฎี ๑๒ ชั่วโมง ภาคปฏิบัติ ๑๒ ชั่วโมง ใชเวลา
ฝกอบรม ๕ วัน  เมื่อประเมินผลนักเรียนที่เขารับการฝกอบรมในดานความรู ดานการพัฒนาภาวะผูนํา
เยาวชน และดานพฤติกรรมความเปนผูนํา พบวา การประเมินผลหลังการอบรมสูงกวากอนอบรม มี

                                                           
๑๒๐ กรองเงิน วีระวงศสุวรรณ. “การวิเคราะหองคประกอบบุคลิกภาพความเปนผูนําของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปท่ี ๓ โรงเรียนของอัครสังฆมณฑลกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธปริญญา การศึกษามหาบัณฑิต สาขา
การวัดผลการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา บทคัดยอ. 

 



๖๘ 
 

ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๒๑ 
เสถียร แปนเหลือ ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนํา

สําหรับผูนําองคกร กิจกรรมนักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วัตถุประสงคของการวิจัยคือ เพ่ือ
พั ฒ น าห ลั กสู ตรฝ กอบ รม เส ริ ม ส ร างภ าวะผู นํ าสํ าห รั บ ผู นํ าอ งค ก ร กิ จกรรมนั กศึ กษ า
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ผลการวิจัยพบวา  คุณลักษณะภาวะผูนําสําหรับผูนําองคกรกิจกรรม
นักศึกษา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ที่จําเปนตองเสริมสรางกอน ๓ อันดับแรก ไดแก ความรู
เก่ียวกับภาวะผูนําและบทบาทหนาที่ของผูนํา การพัฒนาทีมงานใหมีประสิทธิภาพ และศิลปะการ
สื่อสาร และผลการนําหลักสูตรฝกอบรมไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางผูนําองคกรกิจกรรมนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จํานวน ๓๐ คน พบวา ประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรมแตละหนวย
ฝกอบรมผานตามเกณฑ ผลการทดสอบวัดความรูและเจตคติภาวะผูนํากอนและหลังการฝกอบรม 
พบวา มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ ผลการสังเกตทักษะภาวะผูนํา พบวา อยูในระดับมาก ผล
การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรฝกอบรม จากกลุมตัวอยาง พบวา หลักสูตรมีความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด๑๒๒ 

สายฝน วังสระ ทําการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม๔-เอช เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๕ มีวัตถุประสงคเพ่ือ (๑) สรางและพัฒนาโปรแกรม ๔-เอช เพ่ือพัฒนาภาวะผูนํา
ของนักเรียน (๒) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนําระหวางนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติรวมกับ
โปรแกรม๔-เอช และนักเรียนที่ใชกิจกรรมการสอนแบบปกติ (๓) เพ่ือศึกษาพฤติกรรม การขยายความรู
จากการเขารวมกิจกรรม ของนักเรียนที่ใชกิจกรรมการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม ๔-เอช 
กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปท่ี ๕ ภาคเรียนท่ี ๒ ปการศึกษา ๒๕๕๒ การ
เลือกนักเรียนที่เปนกลุมตัวอยางเขาสูการทดลองใชการคัดเลือกแบบอาสาสมัคร ไดนักเรียนจํานวน ๕๒ 
คน แบงออกเปน ๒ กลุมๆ ละ ๒๖ คน โดยนําผลคะแนนภาวะผูนํากอนเรียนมาจัดกลุมใหมีคะแนน
เฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานใกลเคียงกันมากที่สุด แลวทดสอบดวยสถิติทดสอบที ชนิดกลุม
ตัวอยางเปนอิสระตอกัน (t-test for independent) จากนั้นจับฉลากแตละกลุมเขาสูกลุมทดลองและ
กลุมควบคุม เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบวัดภาวะผูนําและโปรแกรม ๔-เอช การวิเคราะหขอมูลใช 
การวิเคราะหเนื้อหา สถิติพื้นฐาน และการทดสอบสถิติทดสอบที ผลการวิจัย พบวา  ๑) โปรแกรม ๔-
เอช เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําประกอบดวย ๖ กิจกรรมยอย ไดแก (๑) กิจกรรม what is leader (๒) 
กิจกรรม who am I (๓) กิจกรรม communication cues (๔) กิจกรรม planning and managing 

                                                           
๑๒๑ ไพศาล  จันทรภักดี. “การพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โดยใชกระบวนการหลักสูตร”. 
วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๔๘), หนา บทคัดยอ. 

๑๒๒ เสถียร  แปนเหลือ. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางภาวะผูนําสําหรับผูนําองคกร

กิจกรรมนักศึกษา  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการ

อุดมศึกษา,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐) หนา บทคัดยอ. 

 



๖๙ 
 

(๕) กิจกรรม team building and mastering motivation (๖) กิจกรรม making decision ซึ่งทั้ง ๖ 
กิจกรรม ประกอบดวยจุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู สื่อและอุปกรณ และการประเมินผล 
๒) นักเรียนที่ไดรับการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม ๔-เอช มีภาวะผูนําสูงกวานักเรียนที่
ไดรับการสอนแบบปกติอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และ ๓) ผลการวิเคราะหขอมูลเชิง
คุณภาพพบวา นักเรียนทั้ง ๒ กลุมมีการพัฒนาภาวะผูนําเพิ่มข้ึนโดยนักเรียนกลุมทดลองจะมีการพัฒนา
ที่เดนชัดมากกวากลุมควบคุม นักเรียนมีการขยายความรูที่ไดรับจากการเขารวมกิจกรรมไปสูสมาชิกใน
ครอบครัวโดยการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดี และมีกระตุนจูงใจใหเห็นความสําคัญของการอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นักเรียนทั้ง ๒ กลุมมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงความคิดเห็น
รับผิดชอบตอหนาที่ของตน รูจักวางแผน แบงเวลาในการทําการบาน อานหนังสือ นอกจากนี้นักเรียนใน
กลุมทดลองยังมีการหาขอมูลประกอบการตัดสินใจ และรูจักการปรับตัวเขาหาผูอ่ืนมากขึ้น๑๒๓ 

วารินทร  เขตชํานิ ทําการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํา
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เชียงราย เขต ๑ วัตถุประสงคการวิจัย เพื่อวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํา
และตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลสมการโครงสรางคุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต ๑ ผลการศึกษาพบวา องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต๑
ประกอบดวย ๑๖ องคประกอบ คือ องคประกอบดานความเอื้ออาทรตอผูอ่ืน ดานการทํางานรวมกับ
คนอ่ืน ดานความเชื่อมั่นในตนเอง ดานความมีประชาธิปไตย ดานการยอมรับผูอื่น ดานวินัยในตนเอง 
ดานประสบการณชีวิต ดานความภาคภูมิใจในตนเอง ดานการคิดวิเคราะห ดานการกลาแสดงออก 
ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานการยอมรับตนเอง ดานความรับผิดชอบตอตนเอง ดานการเรียนรู ดาน
การใชภาษา และดานความยุติธรรม ทั้ง ๑๖ องคประกอบอธิบายความแปรปรวนรวมกันได ๔๕.๙๑ 
ผลการตรวจสอบความสอดคลองของโมเดลกับขอมูลเชิงประจักษ พบวา คาไค-สแควร มีคา ๙๕๙.๙๙ 
(P=๑.๐๐) องศาอิสระ มีคา ๒.๗๕๖ คาดัชนีระดับความสอดคลอง (GFI) มีคา .๙๖ คาดัชนีวัดระดับ
ความสอดคลองที่ปรับแกแลว (AGFI) มีคา ๐.๙๓ และคาดัชนีรากคาเฉลี่ยกําลังสองของสวนเหลือ
มาตรฐาน (Sdardized RMR) มีคา ๐.๐๑๖ แสดงวาโมเดลองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียน
ระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต ๑ ที่สรางจากการวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจ มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล
เชิงประจักษ๑๒๔ 

                                                           
๑๒๓ สายฝน วังสระ. “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอช เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ ๕”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาวิจัยการศึกษา, (คณะครุศาสตร : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา บทคัดยอ. 

๑๒๔ วารินทร  เขตชํานิ. “การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต ๑”. วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย :มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 



๗๐ 
 

วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะ
ผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลกิ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ ๑) พัฒนาหลักสูตรเสริม
เพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก ๒) เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรเสริมหลักสูตรเสริมฉบับนี้ เปนหลักสูตรท่ีมุงเนนการพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนท้ัง
ทางดานความรู ทักษะและเจตคติ โดยการพัฒนาหลักสูตรเสริมครั้งนี้ไดพัฒนาตามรูปแบบการวิจัย
และพัฒนา ๔ ข้ันตอน คือ การศึกษาขอมูลพื้นฐาน การพัฒนาหลักสูตรเสริม การตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริม และการปรับปรุงหลักสูตรเสริม ผลการวิจัย พบวา ๑) ผลการ
วิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก ประกอบดวย ๖ 
องคประกอบ จํานวน ๘๔ ตัวแปร ใชเกณฑการคัดเลือกขอคําถามที่มีน้ําหนัก องคประกอบเทากับ 
หรือ มากกวา ๐.๕ หลังการหมุนแกนพบวา มีเพียง ๔ องคประกอบ ๓๖ ตัวแปร ที่จําเปนในการนําไป
พัฒนาภาวะผูนําเยาวชน ซึ่งสามารถอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรทั้งหมดไดรอยละ ๔๘.๔๓ โดย
ไดน้ําหนักองคประกอบเรียงตามลําดับความสําคัญคือ การคิดวิเคราะหมีคาน้ําหนักอธิบายความ
แปรปรวนรอยละ ๑๔.๒๑ การมอบหมายงาน มีคาน้ําหนักอธิบายความแปรปรวนรอยละ ๑๒.๓๓ การ
นําและทํางานเปนทีม มีคาน้ําหนักอธิบายความแปรปรวนรอยละ ๑๑.๐๓ และการมีเจตคติที่ดีมีคา
น้ําหนักอธิบายความแปรปรวนรอยละ ๑๐.๘๖ และผลการประเมินโครงรางหลักสูตรเสริม โดยการ
สนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๒ คน พบวามีความคิดเห็นสอดคลองวาหลักสูตรเสริมฉบับนี้
สามารถนําไป ทดลองใชได โดยใหปรับปรุงในสวนของเวลาในแตละหนวยใหเหมาะสม และขยายเวลา
ใหกับการเสริมทักษะมากขึ้น ควรเพ่ิมอีกหนวยหนึ่งเพ่ือสรุปองครวมทั้งหมด ในดานการจัดการเรียนรู 
ควรมีกิจกรรมเสริมทักษะมากกวานี้ และควรมีวิธีการวัดและประเมินที่หลากหลาย เปนตน ๒) ผลการ
ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรเสริม พบวา หลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนใน
โรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก มีผลการประเมินหลังการทดลองใช หลักสูตรมีคะแนนเฉลี่ยสูงกวาผล
การประเมินกอนการทดลองใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๐๑ ทั้ง ๓ ดานคือ ดาน
ความรู ดานทักษะ และดานเจตคติ และการประเมินความเหมาะสมดานองคประกอบของหลักสูตร
เสริม โดยหัวหนานักศึกษาเมื่อสิ้นสุดการสอน พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากในทุกองคประกอบ 
ซึ่งแสดงวา หลักสูตรเสริมมีประสิทธิภาพและสามารถใชพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนได นอกจากนี้
ยังพบวา หลักสูตรเสริมฉบับนี้มีการจัดการเรียนรูแบบการมีสวนรวม ระหวาง ผูเรียน ผูดําเนินการสอน 
หัวหนาแผนกชาง และอาจารยที่ปรึกษา ที่เขามามีบทบาท ในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนของ
ผูเรียน ใหเกิดการกระทําดวยตนเองและรูจักชี้นําตนเองไดโดยอาศัยกิจกรรมการเรียนรูที่กลากหลาย 
เชน การตั้งคาํถามและการตอบคําถามการเรียนรูจากสภาพจริง การแสดงบทบาทสมมุติ และการเลน
เกมตางๆ รวมถึงการมีวิธีการและเครื่องมือในการวัดประเมินผลท้ังในระหวางการเรียนรูและหลังการ
เรียนรูที่หลากหลาย ทําใหหลักสูตรเสริมฉบับนี้มีคุณภาพ๑๒๕ 

จิมมี่ ทองพิมพ ทําการวิจัยเรื่อง พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางลักษณะผูนําที่ดี
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ (๑) พัฒนาหลักสูตรฝกอบรม

                                                           
๑๒๕ วรวุฒิ  จิรสุจริตธรรม. “การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียน

อาชีวศึกษาคาทอลิก”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 



๗๑ 
 

เพ่ือเสริมสรางลักษณะผูนําที่ดีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน (๒) ศึกษาผลของหลักสูตรฝกอบรม
เพ่ือเสริมสรางลักษณะผูนําที่ดีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน ผลการวิจัย พบวา ๑) หลักสูตร
ฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางคุณลักษณะผูนําที่ดีของนักเรียนชั้นมัธยมศกึษาตอนตนที่ผูวิจัยสรางข้ึนสามารถ
พัฒนาคุณลักษณะผูนําที่ดีของนักเรียน ๙ ประการ ดังนี้ (๑) ความสามารถแกปญหาอยางมีระบบ (๒) 
ความเสียสละ (๓) ความซื่อสัตย (๔) ความรับผิดชอบตอการกระทําของตน (๕) กลาตัดสินใจ (๖) 
ความเชื่อมั่นในตัวเอง อดทนตอการวิพากษวิจารณ ใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน (๗) 
ความสามารถวินิจฉัยปญหาตางๆดวยเหตุผลและยุติธรรม (๘) ความขยันและอดทน และ (๙) ความรู
และความคิดสรางสรรค ใหเพิ่มขึ้นไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ a = .๐๑ ในสวน ๒) เมื่อ
ติดตามผลหลังสิ้นสุดการทดลอง ๑ เดือน พบวา คุณลักษณะผูนําที่ดี  ๙ ประการ ไมไดลดลงหรือ
หายไปแตกลับเพ่ิมขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ a = .๐๕ ถึง .๐๑ และ๓) นักเรียนมีความสนใจ
ในการอบรมครั้งนี้มากและมีความเห็นวาการอบรมครั้งนี้มีประโยชนตอการพัฒนาคุณลักษณะผูนําที่ดี
ของนักเรียนมาก นักเรียนรูสึกวาหลังการอบรมแลว นักเรียนมีคุณลักษณะความเปนผูนําในแตละดาน
มาก ยกเวนความสามารถในการวินิจฉัยปญหาตางๆดวยเหตุผลและยุติธรรมมีระดับปานกลาง 
นักเรียนชอบกิจกรรมในแตละหนวยการเรียนมาก ยกเวนกิจกรรมพันทายนรสิงห กิจกรรมบุหรี่ที่
หายไปและกิจกรรมแทงเชือกที่นักเรียนชอบในระดับปานกลาง สวนกิจกรรมผจญภัยและกิจกรรมรอบ
กองไฟนักเรียนชอบมากที่สุด๑๒๖ 
 อัคพงศ สุขมาตย ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรางคุณลักษณะที่พึง
ประสงคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ ตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษา วัตถุประสงคการวิจัยคือ 
เพ่ือพัฒนาหลักสูตรเสริมสรางคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ ๔ ตาม
แนวคิดจิตตปญญาศึกษา ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะที่พึงประสงคที่จําเปนที่ตองพัฒนาใหเกิดข้ึน
ในตัวนักเรียน คือ ความตระหนักรูในตนเอง ความเมตตากรุณา และจิตสาธารณะ และผลการทดลอง
ใชหลักสูตร เปนการนําหลักสูตรไปทดลองใชกับกลุมตัวอยางซึ่งเปนนักเรียนชั้นประถมศึกษาปท่ี ๔ 
โรงเรียนเมืองปตตานี จํานวน ๓๕ คน ท่ีมีการจัดหองเรียนแบบคละกันไดมาดวยวิธีการสุมอยางงาย 
โดยมีหนวยการสุมคือหองเรียน เปนเวลา ๒๐ สัปดาหๆ ละ ๒ ชั่วโมงรวมทั้งสิ้น ๔๐ ชั่วโมง โดยใช
แบบแผนการทดลองแบบสองกลุมทดสอบกอน-หลัง (Pretest-Posttest Control Group Design) 
พบวา นักเรียนกลุมทดลองมีคุณลักษณะที่พึงประสงค ไดแก คุณลักษณะความตระหนักรูในตนเอง 
ความเมตตากรุณา และจิตสาธารณะ เปลี่ยนไปจากหลังการทดลองสูงกวานักเรียนกลุมควบคมุอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๐๑ และนักเรียนมีความพึงพอใจตอหลักสูตรอยูในระดับมากท่ีสุด แสดง
วาหลักสูตรมีประสิทธิผล ทุกองคประกอบของหลักสูตรมีความเหมาะสมและสอดคลอง แตหลังการ
ทดลองใชผูวิจัยไดปรับปรุงหลักสูตรโดย ปรับเวลาในการจัดกิจกรรม และปรับปรุงภาษาที่ใชใหมีความ

                                                           
๑๒๖ จิมมี่ ทองพิมพ. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางลักษณะผูนําที่ดีของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : 

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล, ๒๕๕๒), หนา บทคัดยอ. 

 



๗๒ 
 

เหมาะสมมากยิ่งข้ึน๑๒๗ 
ชัยนิตย พรรณาวร และ รุจิร ภูสาระ ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเปน

พลเมืองดี สําหรับเยาวชน การวิจัยเชิงทดลองนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ (๑) พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการ
เปนพลเมืองดี สําหรับเยาวชนและ (๒) ตรวจสอบประสิทธิภาพของหลักสูตรฝกอบรมการเปนพลเมือง
ดี สําหรับเยาวชน โดยกลุมตัวอยางที่ใชทดลองหลักสูตรฝกอบรม คือ นักเรียนที่กําลังศึกษาชั้น
มัธยมศกึษาปที่ ๓ โรงเรียนปราจิณราษฎรอํารุงอําเภอเมือง จังหวัดปราจีนบุร ีแบงเปน นักเรียนที่เปน
กลุมทดลองจํานวน ๓๐ คนและ นักเรียนที่เปนกลุมควบคุมจํานวน ๓๐ คน โดยมีวิธีการดําเนินการ
วิจัยดังนี้ ตอนท่ี ๑ การศึกษาและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน เปนการศึกษาและวิเคราะหหลักการพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมการเปนพลเมืองด ีสําหรับเยาวชน โดยเริ่มจากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี ผลงาน วิจัย
ที่เก่ียวของ แลวนํามาวิเคราะห สังเคราะห กําหนดเปนกรอบแนวคิด จากนั้นกําหนดกลุมตัวอยางที่ใช
ในการวิจัย ตอนที ่๒ การสรางหลักสูตรฝกอบรม ประกอบดวยหลักการและเหตุผล แนวคดิพ้ืนฐาน ใน
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม และโครงสรางตาง ๆ ที่สําคัญ ตอนที่  ๓ การตรวจสอบประสิทธิภาพ
ของหลักสูตรฝกอบรมโดยใชแบบแผนการทดลองแบบ nonequivalent pretest-posttest control-
group design ใชสถิติ t-test แลวนําเสนอผลการทดสอบในรูปตาราง สําหรับกลุมทดลองมีการ
ประเมินผลการฝกอบรม ตอนที่ ๔ การปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรม หลังจากไดตรวจสอบประสิทธิภาพ
แลว ไดนําผลมาปรับปรุงแกไข ผลการวิจัยพบวา หลักสูตรนี้สรางขึ้นเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะความเปน
พลเมืองดีของเยาวชนใน ๖ ดาน คือ ดานความรับผิดชอบ ดานคุณลักษณะประชาธิปไตย ดานการมี
คุณธรรม ดานการมีวินัยในตนเอง ดานความสามารถในการปรับตัวและดานความเปนไทย๑๒๘ 

สุปราณีว์ิ ขวัญบุญจันทร ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของ
นิสิตคณะพละศึกษา การดําเนินการวิจัย มี ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันตอนที่ ๑ ข้ันสํารวจความคิดเห็นและ
สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ จํานวน ๑๘ คน ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิต
คณะพลศึกษา โดยผูเชี่ยวชาญดานตางๆ จํานวน ๒๒ คน ดวยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) 
๓ รอบ วิเคราะหดวยการหาคามัธยฐาน (Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล (Interuartile range) 
ผูวิจัยไดคัดเลือกเฉพาะองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ท่ีพึงประสงค ที่มีความ
เหมาะสมอยูในระดับมากถึงมากท่ีสุด นําแบบสอบถามไปหาคาความเชื่อมั่น (Reliability) ไดคาครอ
นบาค แอลฟา (Cronbach’s Alpha) ที่  .๙๘๓ และนําแบบสอบถามทั้งฉบับไปไดคาวิเคราะห
องคประกอบ (Factor Analysis) กลุมตัวอยางเปนนิสิตปที่ ๑,๒,๔ และ ๕ จํานวน ๓๒๐ คน ไดคา
น้ําหนักองคประกอบ (Factor Weighting) ๐.๗๐ ข้ึนไป ขั้นตอนที่ ๓ ตรวจสอบความเหมาะสมและ
ความตองการจําเปนที่ตองมี โดยกลุมตัวอยางเปนนิสิตชั้นปที่ ๓ ทุกหลักสูตร ในคณะพลศึกษา 
จํานวน ๓๑๖ คน  ผลการศึกษาพบวา การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา มี 

                                                           
๑๒๗ อัคพงศ  สุขมาตย. “การพัฒนาหลักสูตรเสริมสรางคุณลักษณะที่พึงประสงคของนักเรียน   ชั้น

ประถมศึกษาปที่ ๔ ตามแนวคิดจิตตปญญาศึกษา”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาการวิจัยและ
พัฒนาหลักสูตร, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 

๑๒๘ ชัยนิตย พรรณาวร และ รุจิร ภูสาระ, “การพัฒนาหลักสูตรการเปนพลเมืองดี สําหรับเยาวชน”, 
วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, ๓(๒), (๒๕๕๖), หนา ๙๗ – 
๑๐๔.  



๗๓ 
 

๖ องคประกอบหลัก ๒๑ องคประกอบยอย และ ๖๓ ตัวบงชี้ที่พึงประสงค โดยเรียงตามลําดับความ
ตองการจําเปน ดังนี้ ๑) คุณธรรมและจริยธรรม ประกอบดวย ๓ องคประกอบยอย ๙ ตัวบงชี้ที่พึง
ประสงค ๒) คุณสมบัติของนิสิตคณะพลศึกษา ประกอบดวย ๒ องคประกอบยอย ๗ ตัวบงชี้ท่ีพึง
ประสงค  ๓) การสื่อสาร ประกอบดวย ๕ องคประกอบยอย ๑๑ ตัวบงชี้ที่พึงประสงค  ๔) การทํางาน
เปนทีม ประกอบดวย ๓ องคประกอบยอย ๑๐ ตัวบงชี้ท่ีพึงประสงค  ๕) ภาวะผูนํา ประกอบดวย ๓ 
องคประกอบยอย ๑๑ ตัวบงชี้ท่ีพึงประสงค  และ ๖) บทบาทความเปนพลเมืองอาเซียน ประกอบดวย 
๕ องคประกอบยอย ๑๕ ตัวบงชี้ที่พึงประสงค  และ กลุมตัวอยางนิสิตชั้นปที่ ๓ ทุกหลักสูตร คณะ    
พลศึกษา ไดแกสงความคิดเห็นถึงความเหมาะสมและความตองการจําเปนตองมีของตัวบงชี้ที่พึง
ประสงค โดยเรียงลําดับตามความตองการจําเปนตองมีของตัวบงชี้ท่ีพึงประสงค ๑๐ อันดับ ดังนี้  ๑) 
มีความสามารถในทักษะวิชาชีพ  ๒) มีสุขภาพดี  ๓) มีจิตอาสา  ๔) มีปญญาดี  ๕) ตองยึดมั่นในสิ่งที่
ถูกตองและชอบธรรม ๖) มีมนุษยสัมพันธ ใฝรู มุงมั่น และรูจักตนเอง ๘) มีความสามารถในการอาน 
พูด ฟง และเขียนดวยภาษาไทยไดถูกตอง ๙) สามารถวิเคคราะหวิกฤตการณของสังคมไทยและ
อาเซียน และ ๑๐) สามารถนําคุณธรรมและจริยธรรมไปประยุกตใชกับหนาที่การงานได๑๒๙ 

กานตธีรา ปญจะทองคํา ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนํา
สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีวัตถุประสงค เพ่ือ ๑) พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนํา
สําหรับนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย ๒) ประเมินผลการใชการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะ
ผูนําสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย กลุมตัวอยาง เปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายที่
เปนคณะกรรมการนักเรียน ภาคเรียนที่ ๑ ป การศึกษา ๒๕๕๗ ของโรงเรียนมวกเหล็กวิทยา จํานวน 
๓๕ คน โดยการสุม กลุมตัวอยางแบบแบงชั้น ตามสัดสวนของคณะกรรมการนักเรียนแตละหองเรียน 
ผลการวิจัย พบวา ๑. ผลการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนํา สําหรับนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ประกอบดวย  ๔ ขั้นตอน คือ ๑) ศึกษาขอมูลพื้นฐาน ๒) พัฒนาหลักสูตร ๓) การใช
หลักสูตร และ ๔) การประเมินผล พบวา นักเรียนมีความตองการใหพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม ซึ่ง
หลักสูตรประกอบดวย หลักการและเหตุผลจุดมุงหมาย เนื้อหา ระยะเวลา กิจกรรม สื่อและวัสดุ
อุปกรณ การวัดและประเมินผล หลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําสําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย มี
ความสอดคลองเหมาะสม และผูเขารับการฝกอบรมมีความตั้งใจและปฏิบัติกิจกรรมดวยความ
กระตือรือรน ๒. ผลการประเมินหลักสูตร พบวา ๑) ความรู เรื่อง ภาวะผูนําของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลาย หลังการฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๕ ๒) ทักษะภาวะผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย อยูในระดับมาก ๓) ความพึงพอใจที่มี
ตอหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนํา ของนักเรียน ชั้นมัธยมศกึษาตอนปลาย อยูในระดับมาก๑๓๐ 

 

                                                           
๑๒๙ สุปราณีวิ์ ขวัญบุญจันทร. “การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําสูอาเซียนของนิสิตคณะพลศึกษา”. 

วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยนอรท 
กรุงเทพ, ๒๕๕๗), หนา บทคัดยอ. 

๑๓๐ กานตธีรา ปญจะทองคํา. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลาย”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ. 



๗๔ 
 

๘.๒ งานวิจัยตางประเทศ 
Benson & Saito ทําการวิจัยเรื่อง การดําเนินการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชน 

ผลการศึกษาพบวา มีผลเชิงบวกสําหรับกิจกรรมการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนครั้งน้ีมีประเด็นดังตอไปนี้ 
การพัฒนาตัวบุคคลและสังคมการอยูรวมกันการมีเหตุผลทางจริยธรรม การเคารพตนเอง ทาทีตอการ
ใหบริการชุมชน และการการมีสวนรวมกับชุมชุน การควบคุมตนเอง การควบคุมอารมณการพัฒนา
บุคลิกภาพสวนตัว แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ การแกปญหาทักษะ การติดตอระหวางบุคคล การยอมรับสังคม 
และการสื่อสารในครอบครัวและความไวใจในพอแมอีกทั้งการพัฒนาทักษะ การดํารงชีวิตในแบบภาวะ
ผูนํา การพูดในที่สาธารณะ การตัดสินใจ ความเปนอิสระในความคิด การกระทําความรับผิดชอบตองานที่
ไดรับมอบหมาย ความสําเร็จในการปฏิบัติทางวิชาการชีวิตปลอดภัย๑๓๑ 

Ricketts & Rudd ทําการวิจัยเรื่อง โมเดลการศึกษาความเขาใจภาวะผูนําเพื่อการ
อบรมครู และการพัฒนาภาวผูนําในตัวเยาวชน ผูวิจัยใชการวิเคราะหเบตาในการทบทวนเอกสารการ
พัฒนาภาวะผูนําเยาวชน เชื่อมโยงกับการสรางโมเดลทางความคิดของการสอน การฝกอบรมและการ
พัฒนาภาวะผูนําในตัวเยาวชน หลังการกลาวอางอิงถึงความตองการในการศึกษาภาวะผูนํา การขาด
ขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนาภาวะผูนําในรูปแบบโครงสรางการทํางานเชิงหลักสูตรสําหรับการสอน
ภาวะผูนําใหนักเรียนท้ังหมด โมเดลนี้ประกอบดวย ๕ มิติ และ ๓ สถานะของการพัฒนา ๕ มิติของ
โมเดลทางความคิด คือ ๑) ความรูและขอมูลสารสนเทศของภาวะผูนํา  ๒) ทาทีความปรารถนาและ
ความตองการพัฒนาภาวะผูนํา ๓) การตัดสินใจ การมีเหตุผล และการคิดเชิงวิกฤต ๔) ทักษะการ
สื่อสารทางการพูดและการเขียน และ ๕) ความสัมพันธระหวางบุคคล และภายในตนเอง ขอเสนอแนะ 
๕ มิติ อยูในโมเดลเพ่ือดําเนินการในสถานการณแรกของการพัฒนาหลักสูตรการสอนภาวะผูนําใน
เยาวชน๑๓๒ 

Haber and Komives  ไดศึกษางานวิจัยเรื่อง การสํารวจการเขารวมหลักสูตร
ฝกอบรมเพ่ือพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงทางสังคมในสถาบันอุดมศกึษา โดยมีวัตถุประสงคในการ
วิจัยเพ่ือศึกษาองคประกอบสวนบุคคลที่มีตอรูปแบบภาวะผูนําเพื่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่ง
ประกอบไปดวย ความมีจิตสํานึกในตนเอง ความเปนตัวของตัวเอง  การมุงม่ันความรวมมือ การมี
เปาหมายรวมกัน การแสดงความเห็นตางอยางสุภาพออนนอม และการเปนพลเมืองที่ดี กลุมตัวอยางเปน
การสุมนักศึกษาระดับปริญญาตรีจากมหาวิทยาลัยแหงหนึ่ง จํานวน ๓,๔๑๐ คน เครื่องมือที่ใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสอบถามภาวะผูนําแบบมีความรับผิดชอบตอสังคมและวิเคราะหขอมูล
ดวยการวิเคราะหถดถอยพหุคูณแบบเชิงชั้น (Hierchical Multiple Regression)  พบวา การมีสวน
รวมเปนตัวแปรทางดานสิ่งแวดลอมที่มีความสําคัญที่สุดและตัวแปรการมีสวนรวมกับชุมชนเปนตัวแปร

                                                           
๑๓๑ Benson, P.L., & Satio, R.N. “The scientific foundations of youth development”. In 

P.L Benson and K.J. Pittman (Eds.), Trends in youth development: Vision, Realities and 
Challenges, (Norwell, Massachusetts: Kluwer Academic Publishers, 2001). pp. 135-154. 

๑๓๒ Ricketts, J. C. & Rudd, R. D. “A Comprehensive Leadership Education Model to 

Train, Teach, and Develop Leadership in Youth”. Journal of Career and Technical  Education, 

19(1) (2002).: 1-30. 
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ที่สําคัญที่สุดสําหรับนักศึกษาเพศหญิง๑๓๓ 
Buschlen and Dvorak ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมทักษะ

ภาวะผูนําของนักศึกษาระดับสถาบันอุดมศึกษา กลุมตัวอยางเปนนักศึกษาอยูในระหวางการศึกษาวิชา
ภาวะผูนําที่สถาบันอุดมศึกษาจัดให  วัตถุประสงคเพื่อทดสอบทักษะภาวะผูนําที่พัฒนาข้ึนระหวางการ
เรียนวิชาภาวะผูนําที่ไดมีการจัดการเรียนการสอนใหกับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาอยูในภาคตะวันตก
ตอนกลางของประเทศสหรัฐอเมริกา เนื้อหาที่ใชในการศึกษาวิชานี้ใชแนวคิดของรูปแบบภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมโดยการใชเทคนิคการบรรยาย งานวิจัยเรื่องน้ีใชวิธีการดําเนินการวิจัยก่ึงทดลอง 
โดยตัวอยางสองกลุมที่มีขนาดเทากันและกลุมตัวอยางไดมีการทําแบบทดสอบกอนและหลังการเขาศึกษา
วิชานี้  ผลจากการวิจัย พบวา ภายหลังจากที่นักศึกษาไดทําการศึกษาแนวคิดของรูปแบบภาวะผูนําเพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทําใหนักศึกษามีการพัฒนาภาวะผูนําเพ่ิมสูงขึ้นกวานักศึกษาที่ไมไดรับ
การศึกษาดังกลาว ซึ่งแสดงใหเห็นวาทักษะของนักศึกษาโดยใชแนวคิดรูปแบบภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง
ทางสังคมนั้น เปนสิ่งที่นักศกึษาสามารถเรียนรูไดจากการเรียนโดยการฝกอบรม๑๓๔ 

Tiyaanah ทําการวิจัยเรื่อง  ชุดการเรียน: หลักสูตรเสริมภาวะผูนําวัตถุประสงคของ
การศึกษาครั้งนี้ เพ่ือศึกษาทักษะความเปนผูนําที่เปนไปไดที่เกิดจากนักเรียนที่เขาเรียนรวมในหองเรียน
เดียวกัน (เชน นักเรียนใน ๒ ระดับชั้น ที่เรียนรวมในหองเรียนเดียวกัน ไดแก ประถมศึกษา    ปที่ ๔ และ
ประถมศึกษาปที่ ๕) ผลการวิจัย พบวา นักเรียนตางระดับชั้นที่เขาเรียนรวมในชั้นเดียวกันมีแนวโนมที่จะ
แสดงทักษะความเปนผูนําที่แข็งแกรงกวานักเรียนที่เรียนอยูในระดับเดียวกัน เมื่อทําการสัมภาษณครูที่
สอนหองเรียนควบชั้น เรียนรวมกัน ๓ หองในทักษะความเปนผูนําของนักเรียน นักเรียนที่เรียนใน
หองเรียนรวมชั้น มีทักษะความเปนผูนําที่แข็งแกรงกวานักเรียนที่แยกเรียนตามระดับชั้น๑๓๕ 

จากผลงานวิจัยที่เก่ียวของ องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําเยาวชน สามารถพัฒนา
ได ดวยกระบวนการฝกอบรม ดวยหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ที่ผานกระบวนการสรางและพัฒนา
หลักสูตร ไดแก การศึกษาความตองการไดคุณลักษณะความเปนผูนํา การออกแบบหลักสูตร ที่นํามา
กําหนดเปนรางหลักสูตร ไดแก สภาพปญหาและความจําเปนในการฝกอบรม จุดมุงหมายของหลักสูตร 
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เนื้อหากิจกรรมและวิธีฝกอบรม สื่อ วิธีการวัดและประเมินผล เนื้อหาสาระ 
การประเมินประสิทธิภาพของหลักสูตร การปรับปรุงแกไขหลักสูตร จนไดหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสามารถนําไปพัฒนาผูนําเยาวชนใหเกิดประสิทธิผลได ซึ่งจากการศึกษา ทําใหผูวิจัยไดนํามาบูรณา
การ เพ่ือใชในกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ตอไป 

                                                           
๑๓๓ Haber, P. & Komives, S. R. “Predicting the Individual Values of the Social Change 

Model of Leadership Development: The Role of College Students’ Leadership and Involvement 
Experiences”. Journal of Leadership Education, 7(3), (2009). pp. 133-166. 

๑๓๔ Buschlen, E and Dvorak, R. “The Social Change Model as Pedagogy: Examining 
Undergraduate Leadership Growth”.  Journal of Leadership Education, 10(2) (2011). pp. 38-56. 

๑๓๕ Tiyaanah, Q. R. Combination Classrooms: Hidden Curriculum of Leadership. 

(n.p.: Mills College Spring, 2012). 
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๒.๙ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน จากการสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน และจากการ ผูวิจัยไดศึกษาและ
คนควาจากตํารา เอกสาร บทความ  งานวิจัยตางๆ และจากการศึกษาความความตองการจําเปนของ
เยาวชน สังเคราะหมาเปนคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เพ่ือรางเปนกระบวนการ
ฝกอบรมในรูปแบบของหลักสูตร การทดลองใชและประเมินผล และการพัฒนาปรับปรุง โดยกําหนด
เปนกรอบแนวคิดในการวิจัยได ดงันี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่  ๒.๔  กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการฝกอบรม 

องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน 
กระบวนการฝกอบรม 

คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
ของเยาวชน 

องคประกอบภาวะผูนําตาม

แนวพุทธ 
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บทท่ี ๓ 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจัยกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เปนการ
วิจัยและพัฒนา (Research and Development) มีวัตถุประสงค คือ (๑) เพ่ือศึกษาองคประกอบ
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  (๒) เพ่ือศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน (๓) เพ่ือศึกษาประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน และ (๔) เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ประกอบดวยวิธีการวิจัย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ คือ  

ขั้นตอนท่ี ๑ การศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ขั้นตอนท่ี ๒ ศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ขั้นตอนที่ ๓ ศึกษาประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน 
ขั้นตอนท่ี ๔ ปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน 
จากการดําเนินการวิจัยแตละขั้นตอน สามารถแสดงรายละเอียด ได ดังนี ้

 

๓.๑ การศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ในการศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดยมี

กระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําเยาวชน แบงออกเปน ๓ ตอน ไดแก  
๑. การวิเคราะหสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณลักษณะภาวะผูนํา

เยาวชน และคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
๒. สํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๔๐๐ คน จากนั้นนํามาวิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน 

๓. สังเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จากผลการ
การวิเคราะหสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณลักษณะภาวะผูนําเยาวชน และ
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ และผลการสํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จังหวัดนนทบุรี  ไดภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่ใช
สําหรับการวิจัยกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จังหวัดนนทบุร ี
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๓.๒ การศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพทุธของเยาวชน 
๑. รางกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 ในการศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่ง

ไดใชองคประกอบที่ไดจากขอ ๑ ในการศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน ผูวิจัย มาสรางเปนกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดย
กําหนดหลักการแนวคิด หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของการฝกอบรม เนื้อหาของการฝกอบรม
แบบสัมมนาเชิงปฏิบัติการหลักสูตร ซึ่งแบงเนื้อหาหลักสูตรออกเปนโมดูล ที่ประกอบดวยภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ กําหนดระยะเวลาในการฝกอบรม วิธีการฝกอบรม สื่อที่ใชในการฝกอบรม กิจกรรม
ประเมินการฝกอบรม จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ชัดเจน  

๒.  การวิพากษหลักสูตรโดยการสนทนากลุม    
 การวิพากษหลักสูตรโดยผูทรงคุณวุฒิ ดวยการจัดสนทนากลุม ผูวิจัยนําหลักสูตรที่

สรางข้ึนไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน  ๗ ทาน  ซึ่งประกอบไปดวย ผูทรงคุณวุฒิดานภาวะผูนําตามแนว
พุทธ ๑ รูป ผูทรงคุณวุฒิดานการพัฒนาหลักสูตร ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ดานหลักสูตร 
จํานวน ๒ ทาน  ผูทรงคุณวุฒิดานการฝกอบรม ๒ ทาน และ ผูทรงคุณวุฒิดานเด็กและเยาวชน 
จํานวน ๒ ทาน เพื่อใหคําแนะนําและตรวจสอบจุดมุงหมายการฝกอบรม  เนื้อหาการเรียนรู  กิจกรรม
การฝกอบรม สื่อ-อุปกรณ  การวัดและประเมินผล (ภาคผนวก ) 

 ในการสนทนากลุมครั้งนี้ ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 ขั้นที่ ๑ การเตรยีมการ 
 ๑.  กําหนดตัวผูทรงคุณวุฒิตามเกณฑที่ตั้งเอาไวเพ่ือเชิญเขารวมการสนทนากลุม 

จํานวน ๗ ทาน  
 ๒.  เรียนเชิญผูทรงคุณวุฒิและทําหนังสือเชิญเขารวมประชุมในวันเวลาและสถานที่ที่

กําหนด 
 ๓.  ประสานงานกับผูทรงคุณวุฒิที่กําหนดไวในขอที่ ๑ เพ่ือนัดหมาย ในการสนทนา

กลุม  
 ขั้นที่ ๒ การดําเนินการ 
 การสนทนากลุมเพ่ือวิพากษหลักสูตรกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตาม

แนวพุทธของเยาวชน ในวันเสาร ที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ หองประชุม
โรงแรมสวนดุสิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต นั้น ผูวิจัยไดสงมอบคูมือผูฝกอบรมใหกับผูทรงคุณวุฒิไดศึกษา
ลวงหนากอนการดําเนินการสนทนากลุม โดยในการสนทนากลุมดังกลาวมีการดําเนินการ ดังนี ้

 ๑.  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคของการวิจัยและแนวทาง
ในการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม และนําเสนอรางกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน ซึ่งประกอบดวยเนื้อหา ๓ โมดูล ดังนี ้

โมดูลท่ี ๑ ความสามารถในการครองตน  หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนําสวน
บุคคลตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ ไดแก  มีวิสัยทัศน มีความรู
ความสามารถ  มีคณุธรรมจริยธรรม มีบุคลกิภาพท่ีดี และ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 
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โมดูลท่ี ๒ ความสามารถในการครองงาน หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก มีทักษะการคิด มีทักษะการทํางาน
เปนทีม และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

โมดูลที่ ๓ ความสามารถในการครองคน หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม  ๓ ประการ ไดแก มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะการ
สื่อสารที่ดี และมีจิตอาสา 

 ๒.  ผูทรงคุณวุฒิที่เขารวมสนทนากลุม  รวมกันวิพากษหลักสูตรฝกอบรมซึ่งผูวิจัย
สรางขึ้น โดยวิพากษตามประเด็นที่ผูวิจัยนําเสนอ ดังนี้ 

  ๒.๑  จุดมุงหมายการฝกอบรม มีความชัดเจนและสื่อความหมายไดตรงตาม
วัตถุประสงคของเยาวชนหรือไม  สามารถประเมินผลไดชัดเจนหรือไม 

  ๒.๒  เนื้อหาการเรียนรู ประกอบดวยประเด็นสําคัญอะไรบางมีความเหมาะสมกับ
แนวคิด ทฤษฎี วุฒิภาวะและประสบการณของผูเขารับการฝกอบรมหรือไม เพียงไร 

  ๒.๓  กิจกรรมการฝกอบรมมีความเหมาะสมและสอดคลองกับจุดมุงหมายการ
ฝกอบรมอยางไร และสามารถนําไปสูการประเมินผลไดชัดเจนเพียงไร 

  ๒.๔  สื่อ-อุปกรณไดสงเสริมการมีสวนรวมของผูเขารับการอบรมมากนอยเพียงไร
สอดคลองกับการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนอยางไรบางที่เหมาะสม 

  ๒.๕  การวัดและประเมินผลผูเขารับการฝกอบรมที่มีอยูในหลักสูตรนั้นมีความ
เหมาะสม และสอดคลองกับจุดมุงหมายการฝกอบรมหรือไม อยางไร 

 ๓. ผูวิจัยสรุปผลการประชุมการสนทนากลุมตามประเด็นตาง ๆ ที่นําเสนอและไดรับ
การรับรองจากที่ประชุม 

  เครื่องมือที่ใชในการสนทนากลุม คือ  ประเด็นคําถามในการสนทนากลุมที่
ครอบคลุมทั้ง ๕ ประเด็น  เครื่องบันทึกเสียง  วีดีโอและสมุดบันทึก 

  ภายหลังการวิพากษ  นําประเด็นการวิพากษมาปรับปรุงกระบวนการฝกอบรม
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน แลวจึงนําไปทดลองใช 

 
การวิเคราะหขอมูล 
สําหรับข้ันตอนนี้ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหาจากบันทึกการประชุมตามความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะที่เปนมติในการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิแลวเขียนบรรยายสรุปประเด็น เพ่ือตอบขอ
คําถามที่ผูวิจัยนําเสนอในระหวางการประชุม ทั้งนี้เพ่ือเปนการนํามาปรับปรุงแกไขหลักสูตรใหมีความ
เหมาะสมมากขึ้นและนําหลักสูตรไปทดลองใช 

 

๓.๓ การประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ในกระบวนการประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน โดยการนําหลักสูตรที่ผานการวิพากษ และปรับปรุงตามคาํแนะนําของผูทรงคุณวุฒิแลว มาทํา
การทดลองใชกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) นนทบุรี ใน
วันที่ ๑๓ – ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ ณ วัดโตนด อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี โดยมีกระบวนการ ดังนี ้



๘๐ 
 

 ประชากรที่ใชในการวิจัย คือ นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) นนทบุรี 
กลุมเด็กที่มีอายุตั้งแต ๑๒ ป หรือเปนผูเรียนในระดับมัธยมศกึษาตอนตนข้ึนไป ถึง อายุ ๑๘ ปบริบูรณ 
จํานวน ๕๔๘ คน 

กลุมตัวอยาง นักเรียนโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) นนทบุรี ชั้นมัธยมศึกษา
ตอนตน ซึ่งสมัครใจ เขารวมกิจกรรมโครงการฝกอบรมกระบวนการฝกอบรมคณุลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน และสมัครเขารวมกิจกรรม จํานวน ๓๐ คน   

แบบแผนการวิจัย  เปนการวิจัยก่ึงทดลอง (Quasi – Experimental Designs) ใช
แบบแผนการทดลองแบบกลุมเดียว ทดสอบกอนและหลัง (One Group Pre-test Post-test Design)   
โดยมีการวัดตัวแปรตามกอนและหลังการทดลอง ดังนี ้
 
ตารางที่ ๓.๑ แบบแผนการทดลองในการทดลองใชกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตาม

แนวพุทธของเยาวชน 
 

การทดสอบกอน (Pre-test) การทดลอง
(Treatment) 

การทดสอบหลัง (Post-test) 

T1 X T2 
หมายเหตุ :          T1      แทนการทดสอบที่จัดกระทํากอนการฝกอบรม 
                          X      แทนการจัดกระทําการทดลอง 
                          T2     แทนการทดสอบที่จัดกระทําหลังการทดลองฝกอบรม 

 
การดําเนินการทดลอง 
๑.  ผูวิจัยชี้แจงวัตถุประสงคของการอบรมกอนการฝกอบรม และทําการทดสอบวัด

ความรูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน และวัดเจตคติเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน กอนการทํากิจกรรม (Pre-test) 

๒.  ผูวิจัยจัดกิจกรรมเพ่ือทําความรูจักกับผูเขารับการอบรม มีการแนะนําคณะวิทยากร  
ทีมงาน การใหผูเขารับการฝกอบรมไดแนะนําตัวเอง การแนะนําหลักสูตร จุดมุงหมายของหลักสูตร 
เนื้อหาการเรียนรู การจูงใจใหเห็นความสําคัญและประโยชนของการเขารับการฝกอบรม และสราง
สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูเขารับการฝกอบรมและผูฝกอบรม ซึ่งจะชวยทําใหผูรับการฝกอบรมเกิดการ
เรียนรู  

๓.  คณะวิทยากรดําเนินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน ที่ผูวิจัยสรางข้ึน 

๔.  ผูวิจัยประเมินทักษะคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวางการอบรม 

๕.  หลังจากการฝกอบรมดําเนินการวัดความรูเก่ียวกับคณุลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน และวัดเจตคติเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน (Post-test) 



๘๑ 
 

๖. เปรียบเทียบผลการฝกอบรมกอนและหลังการฝกอบรม ทดสอบโดยการหาคา         
Paired t – test 

๗. หลังจากการฝกอบรมดําเนินการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

ดังนั้น  การประเมินผลการทดลองสามารถสรุปเปนตารางได ดังนี ้
 
ตารางที่ ๓.๒ การประเมินการทดลอง 
 

แบบประเมิน 

ระยะเวลาประเมิน 
กอน 
การ

ทดลอง 

ระหวาง
การ

ทดลอง 

หลัง 
การ

ฝกอบรม 
- ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน    
- เจตคติเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน    
- ประเมินทักษะคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน    
- การประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร    
 

เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย   
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย แบงเปน ๔ ฉบับ ไดแก ๑) แบบทดสอบวัดความรูเก่ียวกับ

คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ๒) แบบวัดเจตคติเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน ๓) แบบประเมินทักษะคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน และ ๔) 
แบบประเมินความเหมาะสมของหลักสูตร 

๑.  แบบทดสอบวัดความรูเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
     ผูวิจัยดําเนินการสราง แบบทดสอบวัดความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว

พุทธของเยาวชน โดยมีขั้นตอน ดังนี ้
๑.๑  ศึกษาขอมูลเก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชน แนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําเยาวชน 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเยาวชน ใน ๑๐ องคประกอบ แบงความรูออกเปน ๓ 
องคประกอบหลัก ไดแก   

องคประกอบที่ ๑ ความสามารถในการครองตน  หมายถึง คุณลักษณะภาวะ
ผูนําสวนบุคคลตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ ไดแก  มีวิสัยทัศน 
มีความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

องคประกอบท่ี ๒ ความสามารถในการครองงาน หมายถึง คุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก มทีักษะการคิด มีทักษะการ
ทํางานเปนทีม และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 



๘๒ 
 

องคประกอบที่ ๓ ความสามารถในการครองคน หมายถึง คุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม  ๓ ประการ ไดแก มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะ
การสื่อสารที่ดี และมีจิตอาสา 

 ๑.๒  สรางแบบทดสอบวัดความรูภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เนื่องจาก
จุดมุงหมายของหลักสูตรในดานความรูใหความสําคัญกับเนื้อหาความรูเก่ียวกับความสามารถในการ
ครองตน  ความสามารถในการครองคน และความสามารถในการครองงาน โดยแบบทดสอบเปน
ลักษณะ ๔ ตัวเลือก จํานวน ๓๐ ขอ ไดแก  

  - มีความรูเก่ียวกับความสามารถในการครองตน  จํานวน ๑๐ ขอ  
  - มีความรูเก่ียวกับความสามารถในการครองคน จํานวน ๑๐ ขอ  
  - มีความรูเก่ียวกับความสามารถในการครองงาน จํานวน ๑๐ ขอ  
 ๑.๓  นําแบบทดสอบถามท่ีพัฒนาขึ้น ใหผูทรงคุณวุฒิ  จํานวน ๕ ทาน โดยมี

คุณสมบัติ ตามรายละเอียด ดังนี้ ๑) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  และ ๒) มีประสบการณดาน
ภาวะผูนําหรือการวิจัยอยางนอย ๕ ป เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดย
การหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคาํถามถึง
จุดประสงคของการวัดโดยมีระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

  +๑ เมื่อเห็นดวย  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  ๐ เมื่อไมแนใจ  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  -๑ เมื่อไมเห็นดวย  ขอคําถามนั้นไมมีความตรงตามจุดประสงค 
  แลวนําผลคะแนนที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองโดย

แทนคาในสูตร ดังนี ้

  
n

R
IOC

  

  เม่ือ IOC  หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
  ∑R  =  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
  N  =  จํานวนผูทรงคณุวุฒ ิ
  เกณฑการพิจารณาเลือกขอคําถามพิจารณาจากขอคําถามที่มีคาดัชนีความ

สอดคลองไมต่ํากวา ๐.๕๐  ถาขอคําถามใดมีคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕๐ ตองนําไปปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะกอนที่จะนําไปทดลองใช 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
แสดงในภาคผนวก ก ผลการวิเคราะหความสอดคลองโดยสรุป พบวา ขอคําถามที่มีคา IOC เทากับ 
๑.๐๐ จํานวน ๓๐ ขอ ขอคําถามที่มีคา IOC เทากับ .๘๐ จํานวน ๔ ขอ สรุปวาขอคําถามทั้งหมด
สามารถใชได 

 ๑.๔  นําแบบทดสอบวัดความรูที่สรางขึ้นไปทดลองใช เพ่ือหาคายากงาย (p) และคา
อํานาจจําแนก (r)  

เกณฑการการประเมินคาความยากงายที่เหมาะสม ไดแก ๐.๒ – ๐.๘ และคา
อํานาจจําแนกที่เหมาะสมคือ ๐.๒ ขึ้นไป  



๘๓ 
 

ผลการทดลองใชกับเยาวชนซึ่งเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียน 
บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) นนทบุรี จํานวน ๓๐ คน พบวา แบบวัดความรูที่สรางข้ึน มีคาความยาก 
(p) เทากับ ๐.๔๓ – ๐.๖๗ และคาอํานาจจําแนก (r) เทากับ ๐.๒๗ – ๐.๕๓ สรุปวาขอคําถามทั้งหมด
สามารถใชได 

๒.  แบบวัดเจตคติเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 แบบวัดเจตคติ เก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ผูวิจัย

ดําเนินการสรางโดยมีข้ันตอน ดังนี ้
๒.๑  ศึกษาขอมูลที่เก่ียวกับเจตคติคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน

แนวคดิและทฤษฎี  วิธีการสรางแบบวัดเจตคติ  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการวัดเจตคติ 
 ๒.๒  สรางแบบวัดเจตคติคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ตามแบบ

ของไลเคิรท (Likert) ซึ่งเปนมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง นอย และนอยที่สุด จํานวน ๓๐ ขอ โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี้  

   คะแนน     ความหมาย 
        ๕  หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับมากที่สุด 
        ๔  หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับมาก 
        ๓  หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับปานกลาง 
        ๒  หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับนอย 
        ๑  หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับนอยท่ีสุด 
   การแปลความหมายคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ ระดับ คือ  
    ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับมากที่สุด 
    ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับมาก 
    ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับปานกลาง 
    ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับนอย 
    ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง        มีเจตคติอยูในระดับนอยที่สุด 
 
 ๒.๓  นําแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๕ ทาน โดยมีคุณสมบัติ ตาม

รายละเอียดดังนี้ ๑) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  และ ๒) มีประสบการณดานภาวะผูนําหรือการ
วิจัยอยางนอย ๕ ป เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคําถามถึงจุดประสงคของการวัด
โดยมีระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

  +๑ เมื่อเห็นดวย  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  ๐ เมื่อไมแนใจ  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  -๑ เมื่อไมเห็นดวย  ขอคําถามนั้นไมมีความตรงตามจุดประสงค 
  แลวนําผลคะแนนที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองโดย

แทนคาในสูตร ดังนี ้



๘๔ 
 

   
n

R
IOC

  

  เม่ือ  IOC  หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
  ∑R  =  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
  N  =  จํานวนผูทรงคณุวุฒ ิ
  เกณฑการพิจารณาเลือกขอคําถามพิจารณาจากขอคําถามที่มีคาดัชนีความ

สอดคลองไมต่ํากวา ๐.๕๐  ถาขอคําถามใดมีคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕๐ ตองนําไปปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะกอนที่จะนําไปทดลองใช 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
แสดงในภาคผนวก ก ผลการวิเคราะหความสอดคลองโดยสรุป พบวา ขอคําถามมีคา IOC เทากับ 
๑.๐๐ ทุกขอ สรุปวาขอคําถามทั้งหมดสามารถใชได 

 ๒.๔ นําแบบสอบถามที่ผานการแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับเยาวชนที่เปน
ผูรับฝกอบรม เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการวิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) 
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค า
สัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ .๘๘๘ 

๓.  แบบประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 แบบประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เปนแบบประเมินทักษะ/

พฤติกรรมเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ผูวิจัยดําเนินการสรางแบบประเมิน โดยมีขั้นตอน 
ดังนี้ 

๓.๑  ศึกษาขอมูลที่เก่ียวกับการเขารวมกิจกรรมกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน แนวคิดและทฤษฎี  วิธีการสรางแบบวัดทักษะ  เอกสารและงานวิจัย
ที่เก่ียวของกับการวัดทักษะพฤติกรรมเกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดยการ
ประเมินทักษะทั้ง ๓ ทักษะ ไดแก  (๑) ทักษะความสามารถในการครองตน  ซึ่งเปนคุณลักษณะภาวะ
ผูนําสวนบุคคลตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ ไดแก  มีวิสัยทัศน 
มีความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 
(๒) ๒ ทักษะความสามารถในการครองงาน ซึ่งเปนคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มี
ความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก มีทักษะการคิด มีทักษะการทํางานเปนทีม และมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ และ (๓) ทักษะความสามารถในการครองคน ซึ่งเปนคุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม  ๒ ประการ ไดแก มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะการสื่อสาร
ที่ดี และมีจิตอาสา 

 ๓.๒  สรางแบบประเมินทักษะคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ทั้ง ๗ 
ทักษะๆ ละ ๕ ขอ ตามแบบของไลเคิรท (Likert) ซี่งใชรูบริคเปนมาตราสวนประมาณคา (Rating 
Scales) ที่ใชประเมินการปฏิบัติ  โดยมีแนวทางการใหคะแนน (Scoring guides)  ประกอบดวยเกณฑ
การประเมินการปฏิบัติที่มีลักษณะเฉพาะ ใชในการประเมินทักษะของผูเขารับการอบรม  ๕ ระดับ
คะแนน  คือ ๕, ๔, ๓, ๒ และ ๑ รวม ๓ ทักษะ จํานวน ๓๐ ขอ  

 



๘๕ 
 

   การแปลความหมายคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ ระดับคะแนน คือ  
    ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง        มีทักษะมากที่สุด 
    ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง        มีทักษะมาก 
    ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง        มีทักษะปานกลาง 
    ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง        มีทักษะนอย 
    ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง        มีทักษะนอยที่สุด 
 ๓.๓  นําแบบสอบถามเสนอตออาจารยที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธเพ่ือปรับปรุงแกไข 
 ๓.๔  นําแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้น ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๕ ทาน โดยมีคุณสมบัติ 

ตามรายละเอียด ดังนี้  ๑)  มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  และ ๒) มีประสบการณดานภาวะผูนําหรือ
การวิจัยอยางนอย ๕ ป เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนีความ
สอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคําถามถึงจุดประสงคของการวัด
โดยมีระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

  +๑ เมื่อเห็นดวย  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  ๐ เมื่อไมแนใจ  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  -๑ เมื่อไมเห็นดวย  ขอคําถามนั้นไมมีความตรงตามจุดประสงค 
  แลวนําผลคะแนนที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองโดย

แทนคาในสูตร ดงันี้ 

  
n

R
IOC

  

  เม่ือ  IOC  หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
  ∑R  =  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
  N  =  จํานวนผูทรงคณุวุฒ ิ
  เกณฑการพิจารณาเลือกขอคําถามพิจารณาจากขอคําถามที่มีคาดัชนีความ

สอดคลองไมต่ํากวา ๐.๕๐  ถาขอคําถามใดมีคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕๐ ตองนําไปปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะกอนที่จะนําไปทดลองใช 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
แสดงในภาคผนวก ก ผลการวิเคราะหความสอดคลองโดยสรุป พบวา ขอคําถามมีคา IOC เทากับ 
๑.๐๐ ทุกขอ สรุปวาขอคําถามทั้งหมดสามารถใชได 

๔.  แบบประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน ผูวิจัยดําเนินการสรางโดยมีขั้นตอน ดังนี ้

 ๔.๑  ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวกับความคิดเห็นการดําเนินการฝกอบรมตามกระบวนการ
ฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน แนวคิดและทฤษฎี  วิธีการสรางแบบประเมิน  
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการฝกอบรมตามหลักสูตร ซึ่งแบงออกเปน ๓ ตอน ประกอบไปดวย 
ตอนที่ ๑  ดานสถานที่ ตอนที่ ๒ ดานวิทยากร และ ตอนที่ ๓ ดานกิจกรรม  

๔.๒ สรางแบบประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ตามแบบของ ไลเคิรท (Likert) ซึ่งเปนมาตรวัดประเมินคา (Rating Scale) 



๘๖ 
 

๕ ระดับ คือ ดีมาก  ดี  ปานกลาง  ควรปรับปรุง  และควรปรับปรุงอยางยิ่ง จํานวน ๒๕ ขอ โดยมี
เกณฑการใหคะแนน ดังนี้  

   คะแนน     ความหมาย 
        ๕    หมายถึง  มีความเหมาะสม ดีมาก 
        ๔    หมายถึง  มีความเหมาะสม ด ี
        ๓    หมายถึง  มีความเหมาะสม ปานกลาง 
        ๒    หมายถึง  มีความเหมาะสม ควรปรับปรุง 
        ๑    หมายถึง  มีความเหมาะสม ปรับปรุงอยางยิ่ง 
   การแปลความหมายคาเฉลี่ย แบงเปน ๕ ระดับ คอื  
    ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง        มีความเหมาะสม ดีมาก 
    ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง        มีความเหมาะสม ดี 
    ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง        มีความเหมาะสม ปานกลาง 
    ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง        มีความเหมาะสม ควรปรับปรุง 
    ๑/๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง        มีความเหมาะสม ควรปรับปรุงอยางยิ่ง 
 ๔.๓  นําแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้น ใหผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๕ ทาน โดยมีคุณสมบัติ 

ตามรายละเอียดดังนี้ ๑) มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  และ ๒) มีประสบการณดานการฝกอบรม
หรือการวิจัยอยางนอย ๕ ป เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาคาดัชนี
ความสอดคลอง (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ระหวางขอคําถามถึงจุดประสงคของ
การวัดโดยมีระดับความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ดังนี ้

  +๑ เมื่อเห็นดวย  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  ๐ เมื่อไมแนใจ  ขอคําถามนั้นมีความตรงตามจุดประสงค 
  -๑ เมื่อไมเห็นดวย  ขอคําถามนั้นไมมีความตรงตามจุดประสงค 
  แลวนําผลคะแนนที่ไดจากผูทรงคุณวุฒิมาคํานวณหาคาดัชนีความสอดคลองโดย

แทนคาในสูตร ดังนี ้

  
n

R
IOC

  

  เม่ือ  IOC  หมายถึง  คาดัชนีความสอดคลอง 
  ∑R  =  ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ 
  N  =  จํานวนผูทรงคณุวุฒ ิ
  เกณฑการพิจารณาเลือกขอคําถามพิจารณาจากขอคําถามที่มีคาดัชนีความ

สอดคลองไมต่ํากวา ๐.๕๐  ถาขอคําถามใดมีคาดัชนีความสอดคลองต่ํากวา ๐.๕๐ ตองนําไปปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะกอนที่จะนําไปทดลองใช 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถามกับนิยามเชิงปฏิบัติการ 
แสดงในภาคผนวก ก ผลการวิเคราะหความสอดคลองโดยสรุป พบวา จากขอคําถามในจํานวน ๒๕ ขอ 
ทุกขอคําถามที่มีความตรงตามเนื้อหาโดยมีคา IOC เทากับ ๑.๐๐  จึงเลือกมาทุกขอ 



๘๗ 
 

 ๔.๔ นําแบบสอบถามที่ผานการแกไขแลวไปทดลองใช (Try Out) กับเยาวชนที่เปน
ผูรับฝกอบรม เพื่อตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดยการวิเคราะหหาคาความเที่ยง (Reliability) 
ดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ไดค า
สัมประสิทธิ์แอลฟา เทากับ .๘๙๗ 

 
การวิเคราะหขอมูล 
๑. การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการวัดความรู นําขอมูลที่ไดจากทดสอบวัดความรู

เก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน กอนและหลังการฝกอบรมมาวิเคราะห หา
คาเฉลี่ย ( ) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และนํามาทดสอบความแตกตาง โดยใชสถิติ  Paired  t 
- test 

๒. การวิเคราะหเปรียบเทียบผลการวัดเจตคติ นําขอมูลที่ไดจากการวัดเจตคติเกี่ยวกับ
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  กอนและหลังการฝกอบรมมาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( ) 
และ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) และนํามาทดสอบความแตกตาง โดยใชสถิติ Paired t – test 

๓. การวิเคราะหทักษะคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน นําขอมูลที่ไดจาก
การประเมินทักษะในระหวางการทํากิจกรรมทั้ง ๓ ทักษะ มาวิเคราะหหาคาเฉลี่ย ( ) และคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  

๔. การวิเคราะหผลการประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรการฝกอบรมคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดยนําผลการตอบแบบประเมินของผูเขารับการอบรม มาวิเคราะห 
หาคาเฉลี่ย ( ) และ คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)  
 

๓.๔ ประเมินผลการทดลองใชและปรับปรุงหลักสูตรกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 
หลังจากนําหลักสูตรกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน ไปทดลองใช และประเมินผลการทดลองใชชุดฝกอบรมแลว ผูวิจัยนําผลที่ไดจากการวิเคราะห
ขอมูลไปปรับปรุงหลักสูตรการฝกอบรม ทั้งในดานโครงสรางหลักสูตร และรายละเอียดที่ เปน
องคประกอบของหลักสูตร เพ่ือใหหลักสูตรมีความถูกตองเหมาะสมสมบูรณและสามารถนําไปใชใน
กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ใหมีความสมบูรณมากที่สุด 

จากขั้นตอนการดําเนินงานวิจัยท้ังหมด สามารถสรุปเปนภาพข้ันตอนการวิจัย และ
กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ไดตามภาพที่ ๕ ดังนี ้

 
 
 
 
 
 



๘๘ 
 

 
ขั้นตอน      วิธีดําเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบ ๓.๑ แสดงขั้นตอนและกระบวนการฝกอบรม 

  

 
 

ใช้ได้ 

ขัÊนตอนทีÉ 1 

ศึกษาองคป์ระกอบภาวะ

ผูน้าํตามแนวพทุธ 

การศึกษาเอกสารและงานวิจยั

ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

สาํรวจความตอ้งการจาํเป็นของ

เยาวชน 

คุณลักษณะภาวะผู้นําตามแนวพทุธของเยาวชน 

ขัÊนตอนทีÉ 2 

ศึกษากระบวนการ

ฝึกอบรม 

    

 

บกพร่อง/ปรับปรุง 

ขัÊนตอนทีÉ 3 

ประเมินกระบวนการ

ฝึกอบรม 

หลกัสูตรฉบับทดลอง 

 
ทดสอบก่อน ทดลองใช ้ ทดสอบหลงั 

ขัÊนตอนทีÉ 4 

การปรับปรุงกระบวนการ

ฝึกอบรม 

 

ปรับปรุงกระบวนการฝึกอบรม 

ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการฝึกอบรม 

กระบวนการฝึกอบรมฉบับสมบูรณ์ 

กาํหนดโครงร่างกระบวนการฝึกอบรม 

     1) สภาพปัญหาและความจาํเป็น        Ŝ) กิจกรรมการฝึกอบรม 

     Ś) จุดมุ่งหมายของการฝึกอบรม      ŝ) สืÉอการฝึกอบรม 

     ś) เนืÊอหาการฝึกอบรม       Ş) การวดัและประเมินผล 

วิพากษก์ระบวนการฝึกอบรม 

โดยผูเ้ชีÉยวชาญ 

ประเมินความสอดคลอ้ง

เหมาะสม และความเป็นไปได ้



๘๙ 
 

บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
การวิจัยนี้  เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีการนํ าเสนอตาม
วัตถุประสงค ๔ ขอ คือ   

๑. ผลการศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
๓. ผลการศกึษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
๓. ผลการประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
๔. ผลการประเมินผลการทดลองใชและปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะ

ผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 

๑. ผลการศึกษาองคประกอบคณุลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
๑.๑ การวิเคราะหสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับคุณลักษณะภาวะผูนํา

เยาวชน และคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
จากการศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดยการ

ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับภาวะผูนําเยาวชน ของนักวิชาการ จํานวน ๑๑ ทาน     
(กรองเงนิ วีระวงศสุวรรณ, ๒๕๔๐ ; นพลักษณ หนักแนน, ๒๕๔๓ ; วาสนา พวยอวน, ๒๕๔๗ ; ไพศาล 
จันทรภักดี, ๒๕๔๘ ; ลินดา พรมลักษณ, ๒๕๕๑ ; วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม, ๒๕๕๓ ; วารินทร  เขตชํานิ, 
๒๕๕๓ ; วิจิตรา ทองแยม, ๒๕๕๕ ; Ricketts & Rudd, ๒๐๐๒ ; CTE, ๒๐๐๓ และ Lerner, ๒๐๐๔) 
ผูวิจัยไดสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ๔๒ ประเด็นยอย และนําขอท่ีมีความหมายใน
ประเด็นที่คลายกันเขาดวยกัน ไดเปน ๙ องคประกอบ ไดแก  

องคประกอบที่ ๑ มีทักษะการคิด (Thinking Skills) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตองมี
ความคิดริเริ่ม คิดสรางสรรค มีการคิดในเชิงบวก มีทักษะการคิดวิเคราะห มีความสามารถในการ
ตัดสินใจอยางมีเหตุผลและมีวิจารณญาณ  

องคประกอบที่ ๒  มีคุณธรรมจริยธรรม (Decency) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตองมี
วินัยในตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีความเสียสละ และมีความเอื้ออาทรตอผูอ่ืน  

องคประกอบที่ ๓ มีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตองมีการ
ยอมรับ ภูมิใจในตนเอง มีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงออก มีความใจกวาง สามารถควบคุมอารมณ
ความรูสึกไดดี รูจักประนีประนอม สุภาพออนโยน แตงกายเหมาะสม และชอบเปนผูนํา 

องคประกอบที่ ๔ มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) หมายถึง ผูนําเยาวชนจะตอง
มีมนุษยสัมพันธที่ดี เปนมิตร  มีความสามารถในการปรับตัว  มีความสามารถในการจูงใจ มีความเห็นอก
เห็นใจผูอ่ืน ชอบพบปะสังสรรคกับบุคคลอ่ืน และ ใหเกียรติผูอ่ืน  



๙๐ 
 

องคประกอบท่ี ๕ มีความสามารถในการทํางาน (Competency) หมายถึง ผูนํา
เยาวชนจะตองเปนผูท่ีมีเปาหมาย มีความทะเยอทะยาน มีความรับผิดชอบ มีความรอบคอบ มีความ
อุตสาหพยายาม มีพลังและทนตอความเครียด มีความรูความเขาใจในองคกร มีความรูความสามารถใน
การบริหารจัดการ มีความสามารถในการบริหารเวลา  

องคประกอบที่ ๖ การทํางานเปนทีม (Teamwork) มีการทํางานรวมกับคนอื่น มี
ทักษะการนํา มีความสามารถในการประสานงาน และการมอบหมายงาน  

องคประกอบท่ี ๗ มีความเปนประชาธิปไตย (Democracy) หมายถึง ผูนําเยาวชน
จะตองเปนผูที่มีการยอมรับผูอ่ืน มีการเคารพผูอ่ืน มีความเปนประชาธิปไตย  

องคประกอบที่ ๘ มีความรูความสามารถ (Knowledgeable) หมายถึง ผูนําเยาวชน
จะตองเปนผูท่ีมีวิสัยทัศน มีสติปญญา มีความสนใจใผเรียนรู มีความรูความสามารถ มีขอมูลสารสนเทศ
ของภาวะผูนํา และกาวทันโลกเทคโนโลยี 

องคประกอบที่ ๙ มีทักษะการสื่อสารที่ดี (Communications) หมายถึง ผูนําเยาวชน
จะตองมีทักษะทางการสื่อสารที่ดี   

จากองคประกอบดังกลาว สามารถสรุป เปนองคประกอบหลัก ได ๓ องคประกอบ ไดแก  
 ๑. คุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก  มีความรูความสามารถ (Knowledgeable) มี

คุณธรรมจริยธรรม (Decency)  และมีบุคลิกภาพที่ดี (Personality) 
๒ . คุณลักษณะที่ สั มพันธ กับ งาน ไดแก  มีทั กษะการคิด (Thinking Skills) มี

ความสามารถในการทํางาน (Competency) และการทํางานเปนทีม (Teamwork)  
๓. คุณลักษณะทางสังคม ไดแก มีมนุษยสัมพันธ (Human Relations) มีความเปน

ประชาธิปไตย (Democracy) และ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี (Communications) 
และจากขอสรุปของ ภาวะผูนําตามแนวพุทธ ที่ไดศึกษาจากพระไตรปฏก จากพระสูตร

ตางๆ และจากนักปราชญทางพระพุทธศาสนา สามารถสรุปคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธได ๓ 
องคประกอบหลักสําคัญ ไดแก  

 ๑. ความสามารถในการครองตน  โดยมีคุณธรรม ไดแก มีวิสัยทัศนกาวไกล รูหลักสัป
ปุริสธรรม มีพรหมวิหารธรรม มีสติปญญาสามารถ  ปราศจากอคติ มีระเบียบวินัยในตนเอง มีจิตใจท่ี
เขมแข็งอดทน และวางตนเหมาะสม  

๒. ความสามารถในการครองงาน โดยมีคุณธรรม ไดแก มีความชํานาญในงาน มีความ
รับผิดชอบ มีทักษะการมอบหมายงาน มีทักษะการประสานงาน และมีความสามารถในการบริหาร
จัดการ  

๓. ความสามารถในการครองคน โดยมีคุณธรรม ไดแก  มีมนุษยสัมพันธดี  มี
ความสามารถในการสื่อสารท่ีดี มีจิตอาสา และมคีวามเชื่อถือจากผูอื่น 

จากองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ๙ องคประกอบยอย และองคประกอบภาวะผูนําตาม

แนวพุทธของเยาวชน ๑๗ องคประกอบยอยนั้น สามารถสรุปไดเปนองคประกอบภาวะผูนําตามแนว

พุทธของเยาวชน ไดเปน ๓ องคประกอบหลัก ๑๐ องคประกอบยอย ดังรายละเอียดตามตารางท่ี ๔.๑  



๙๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงองคประกอบภาวะผูนําเยาวชน ภาวะผูนําตามแนวพุทธ และสรุปองคประกอบ

ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

ภาวะผูนําเยาวชน ภาวะผูนําตามแนวพุทธ 
สรุปองคประกอบภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน 

๑. คุณลักษณะสวนบคุคล   
๑.๑ มีความรูความสามารถ  
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม  
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี  

๑. ความสามารถในการครองตน
๑.๑ วิสัยทัศนกาวไกล  
๑.๒ รูหลักสัปปุริสธรรม  
๑.๓ มีพรหมวิหารธรรม  
๑.๔ มีสติปญญาสามารถ   
๑.๕ ปราศจากอคติ  
๑.๖ มีระเบียบวินัยในตนเอง  
๑.๗ มีจิตใจที่เขมแข็งอดทน  
๑.๘ วางตนเหมาะสม  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑ .๑  มี วิ สั ย ทั ศ น  มี ค ว าม รู
ความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม 
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๔ มีวินัยในตนเอง  
  

๒. คุณลักษณะที่สัมพันธกับงาน 
๒.๑ มีทักษะการคดิ  
๒.๒ มีความสามารถใน 
      การทํางาน  
๒.๓ การทํางานเปนทีม  

๒. ความสามารถในการครองงาน  
๒.๑ มีความชํานาญในงาน  
๒.๒ มีความรับผิดชอบ 
๒.๓ มีทักษะการมอบหมาย
งาน  
๒.๔ มีทักษะการประสานงาน
๒.๕ มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ  

๒. ความสามารถในการครองงาน 
๒.๑ มีทักษะการคดิ 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒ .๓  มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

๓. คุณลักษณะทางสังคม 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีความเปนประชาธิปไตย  
๓.๓ มีทักษะการสื่อสารท่ีด ี

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธดี  
๓.๒ มีความสามารถในการ
สื่อสารท่ีดี  
๓.๓ มีจิตอาสา  
๓.๔ มีความเชื่อถือจากผูอ่ืน 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 
 

  

ดังนั้น ผูวิจัย จึงสังเคราะหไดองคประกอบของคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ซึ่งไดจากการสังเคราะห องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน และองคประกอบภาวะผูนําตาม
แนวพุทธเขาดวยกัน ประกอบดวย ๓ องคประกอบหลัก ไดแก  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑.๑ มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม 
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 



๙๒ 
 

๑.๔ มีวินัยในตนเอง  
๒. ความสามารถในการครองงาน  

๒.๑ มีทักษะการคดิ 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒.๓ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 

 
๑.๒ สํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน จังหวัดนนทบุรี  
จากการสํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๔๐๐ คน โดยใหเยาวชนบอกคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน ท่ีเยาวชนจําเปนตองมี มาจํานวน ๑๐ ประการ จากนั้นนํามาวิเคราะหคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ไดผลการสํารวจ ตามรายละเอียดในตารางท่ี ๒ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการสํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว

พุทธของเยาวชน จังหวัดนนทบุร ี
 

ที ่
องคประกอบคณุลักษณะภาวะผูนําตาม

แนวพุทธของเยาวชน 
คะแนนความ

ตองการ 
คิดเปน 
รอยละ 

ลําดับความ
ตองการ 

๑. มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ ๓๓๕ ๘๓.๗๕ ๒ 
๒. มีคุณธรรมจริยธรรม ๓๕๖ ๘๙.๐๐ ๑ 
๓. มีบุคลิกภาพที่ด ี ๒๘๑ ๗๐.๒๕ ๖ 
๔. มีระเบียบวินัย เคารพกติกา และกฎหมาย ๒๖๗ ๖๖.๗๕ ๗ 
๕. มีความรับผิดชอบ ๒๐๖ ๕๑.๕๐ ๑๒ 
๖. เสียสละเพ่ีอสังคม ๒๑๓ ๕๓.๒๕ ๑๑ 
๗. คดิบวก มีทัศนคติที่ดี ๙๘ ๒๔.๕๐ ๑๔ 
๘. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห สรางสรรค ๒๙๓ ๗๓.๒๕ ๕ 
๙. มีทักษะการทํางานเปนทีม ๓๒๑ ๘๐.๒๕ ๓ 
๑๐. มีความสามารถในการบริหารงาน ๒๑๗ ๕๔.๒๕ ๑๐ 
๑๑. มีทักษะการประสานงานที่เกง ๖๘ ๑๗.๐๐ ๑๖ 
๑๒. ควบคุมอารมณไดดี มีวุฒิภาวะทางอารมณ ๕๑ ๑๒.๗๕ ๑๘ 
๑๓. บริหารเวลาไดด ี ๓๘ ๙.๕๐ ๒๑ 
 



๙๓ 
 

ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการสํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน จังหวัดนนทบุรี (ตอ) 

 

ที ่
องคประกอบคณุลักษณะภาวะผูนําตาม

แนวพุทธของเยาวชน 
คะแนนความ

ตองการ 
คิดเปน 
รอยละ 

ลําดับความ
ตองการ 

๑๔. มีมนุษยสัมพันธ ๓๑๕ ๗๘.๗๕ ๔ 
๑๕. มีความเปนประชาธิปไตย มีความเทาเทียม ๑๙ ๔.๗๕ ๒๓ 
๑๖. มีทักษะการสื่อสารที่ดี  ๒๒๘ ๕๗.๐๐ ๙ 
๑๗. มีจิตอาสา ๒๕๑ ๖๒.๗๕ ๘ 
๑๘. มีทักษะทางภาษาท่ีดี  ๓๖ ๙.๐๐ ๒๒ 
๑๙. มีทักษะในการใชสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม ๙๓ ๒๓.๒๕ ๑๕ 
๒๐. เคารพใหเกียรติผูอ่ืน ๔๗ ๑๑.๗๕ ๑๙ 
๒๑. รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น ใหเกียรติผูอ่ืน ๕๖ ๑๔.๐๐ ๑๗ 
๒๒. มีเมตตา ชอบชวยเหลือสังคม ๑๑๒ ๒๘.๐๐ ๑๓ 
๒๓. ไมโกง ไมคอรัปชั่น  ๔๑ ๑๐.๒๕ ๒๐ 
๒๔. อ่ืนๆ ที่ไมเขากลุม  ๕๘ ๑๔.๕๐ ๒๔ 
 

จากตารางที่ ๔.๒ ผลการสํารวจความตองการจําเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๔๐๐ คน โดยใหเยาวชนบอกคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ที่เยาวชนจําเปนตองมี มาจํานวน ๑๐ ประการ ซึ่งพบวา เยาวชนสวนใหญ 
ที่เห็นวา คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ เกินรอยละ ๕๐.๐๐ จํานวน ๑๒ องคประกอบ ไดแก (๑) 
มีคุณธรรมจริยธรรม จํานวน ๓๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๘๙.๐๐ (๒) มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ  
จํานวน ๓๓๕ คน คิดเปนรอยละ ๘๓.๗๕ (๓) มีทักษะการทํางานเปนทีม จํานวน ๓๒๑ คน คิดเปนรอย
ละ ๘๐.๒๕ (๔) มีมนุษยสัมพันธ จํานวน ๓๑๕ คน คิดเปนรอยละ ๗๘.๗๕ (๕) มคีวามสามารถในการคิด
วิเคราะห สรางสรรค จํานวน ๒๙๓ คน คิดเปนรอยละ ๗๓.๒๕ (๖) มีบุคลิกภาพที่ดี จํานวน ๒๘๑ คน 
คิดเปนรอยละ ๗๐.๒๕ (๗) มีระเบียบวินัย เคารพกติกา และกฎหมาย จํานวน ๒๖๗ คน คิดเปนรอยละ 
๖๖.๗๕ (๘) มีจิตอาสา จํานวน ๒๕๑ คน คิดเปนรอยละ ๖๒.๗๕  (๙) มีทักษะการสื่อสารท่ีดี จํานวน 
๒๒๘ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๐๐ (๑๐) มีความสามารถในการบริหารงาน จํานวน ๒๑๗ คน คิดเปนรอย
ละ ๕๔.๒๕ (๑๑) เสียสละเพ่ีอสังคมจํานวน ๒๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๕๓.๒๕   (๑๒) มีความรับผิดชอบ
จํานวน ๒๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๑.๕๐   

 
 
 
 
 



๙๔ 
 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงองคประกอบภาวะผูนําตามแนวพุทธที่ไดจากการสังเคราะหเอกสาร และสรุป

องคประกอบภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่ไดจากการสํารวจ 

ผลการสังเคราะหเอกสาร ผลการสํารวจ 
สรุปองคประกอบภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน 

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑ .๑  มี วิ สั ย ทั ศ น  มี ค ว าม รู
ความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม 
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๔ มีวินัยในตนเอง  
  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑.๑ มีคุณธรรมจริยธรรม 
๑ .๒  มี วิ สั ย ทั ศ น  มี ค ว าม รู
ความสามารถ 
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๔ มีระเบียบวินัย เคารพกติกา 
และกฎหมาย 
๑.๕ มีความรับผิดชอบ 

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑ .๑  มี วิ สั ย ทั ศ น  มี ค ว าม รู
ความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม  
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑ .๔  มี วินั ย ในตน เอง มี ความ
รับผิดชอบ 
  

๒. ความสามารถในการครองงาน 
๒.๑ มีทักษะการคดิ 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒ .๓  มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

๒. ความสามารถในการครองงาน 
๒.๑ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒.๒ มีความสามารถในการคิด
วิเคราะห สรางสรรค 
๒ .๓  มี ความสามารถในการ
บริหารงาน 

๒. ความสามารถในการครองงาน  
๒.๑ มีทักษะการคดิ 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒ .๓  มีความสามารถในการ
บริหารจัดการ 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 
 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 
๓.๔ เสียสละเพี่อสังคม 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 
 

 
๑.๓ สังเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
จากผลการการวิเคราะหสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณลักษณะภาวะ

ผูนําเยาวชน และคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ และผลการสํารวจความตองการจําเปน
องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จังหวัดนนทบุรี  ไดภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน ที่ใชสําหรับการวิจัยกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน จังหวัดนนทบุร ีประกอบดวย ๓ องคประกอบหลัก ๑๐ องคประกอบยอย ไดแก  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑.๑ มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม  
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๔ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 



๙๕ 
 

๒. ความสามารถในการครองงาน  
๒.๑ มีทักษะการคิด 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒.๓ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารที่ดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 

 

๒. ศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
๑. รางกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ในกระบวนจัดทํารางกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ผูวิจัยได

การศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ตามขอ ๑ จากนั้น ผูวิจัยนํามา
สรางเปนกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดยกําหนดหลักการ
แนวคิด หลักการของหลักสูตร จุดมุงหมายของการฝกอบรม เนื้อหาของการฝกอบรมแบบสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการหลักสูตร ซึ่งแบงเนื้อหาหลักสูตรออกเปนโมดูล ที่ประกอบดวยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
กําหนดระยะเวลาในการฝกอบรม วิธีการฝกอบรม สื่อที่ใชในการฝกอบรม กิจกรรมประเมินการ
ฝกอบรม จํานวนผูเขารับการฝกอบรม ที่ชัดเจน ซึ่งใชเวลาฝกอบรม ๒ วัน เนื้อหาประกอบดวย ๓ 
โมดูล ซึ่งมีเนื้อหา ๑๐ องคประกอบ ดังนี ้

โมดูลท่ี ๑ ความสามารถในการครองตน ประกอบดวย ๔ องคประกอบยอย ไดแก   
๑.๑ มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม  
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๔ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

โมดูลท่ี ๒ ความสามารถในการครองคน ประกอบดวย ๓ องคประกอบยอย ไดแก   
๒.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๒.๒ มีทักษะการสื่อสารที่ดี  
๒.๓ มีจิตอาสา 

โมดูลท่ี ๓ ความสามารถในการครองงาน ประกอบดวย ๓ องคประกอบยอย ไดแก   
๓.๑ มีทักษะการคิด 
๓.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๓.๓ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

  
 
 
 



๙๖ 
 

๒.  การวิพากษหลกัสูตรโดยการสนทนากลุม    
 ในกระบวนจัดทํารางกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ผูวิจัย

ไดนํารางดังกลาว ใหอาจารยผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๗ ทาน ทําการวิพากษ โดยมีการจัดวิพากษ
หลักสูตรกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ในวันเสาร ที่  ๑๒ 
พฤษภาคม ๒๕๖๑ เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ณ หองประชุมโรงแรมสวนดุสิต มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
นั้น ผลการวิพากษ ดังปรากฏในตารางที่ ๔.๔  
 
ตารางที่ ๔.๔ ผลการวิพากษกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  โดยการ

สนทนากลุม    
 

หลักสูตรที่สราง ผลการสนทนากลุม 
หลักการแนวคิด 
           - ความจําเปนในการเสริมสรางภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน 
           - ยุทธศาสตรการพัฒนาเด็กและเยาวชน  

 
เห็นดวยกับหลักการแนวคิดของหลักสูตร 

หลักการของหลักสูตร 
๑.  เปนหลักสูตรฝกอบรมที่เนนเสริมสรางความรู 

เจตคติ และทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
๒.  เปนหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการใน

การดําเนินงานของเยาวชน 
๓.  เปนหลักสูตรที่เนนผูเขารับการฝกอบรมเปน

สําคัญ 

 
เห็นดวยกับหลักการของหลักสูตรท่ีเนน

เสริมสรางความรู เจตคติ และทักษะภาวะผูนํา     
แตควรบอกถึงน้ําหนักของ ความรู เจตคติ และ
ทักษะ วาแตละตัวมีน้ําหนักเทาไหร ซึ่งควรให
ความสําคัญกับน้ําหนักในดานทักษะมากที่สุด 
เชน ความรู ควรมีน้ําหนัก ๒๐ % เจตคติ ๓๐ % 
และทักษะ ๕๐ % โดยในกระบวนการฝกอบรม 
ไมเนนการบรรยายใหความรู แตสรางแรงจูงใจ
ใหเกิดเจตคติที่ดี เพ่ือการลงมือปฏิบัติใหเกิด
ทักษะท่ีถูกตองเหมาะสม  

ดั งนั้ นในการออกแบบกระบวนการ
ฝกอบรม จะไดใหน้ําหนักของเนื้อหาที่เหมาะสม
กับหลักการของหลักสูตรการฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ผลการวิพากษกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  โดยการ
สนทนากลุม  (ตอ) 

 
หลักสูตรที่สราง ผลการสนทนากลุม 

จุดมุงหมายของการฝกอบรม  
เพ่ือใหเยาวชน ที่เขารับการฝกอบรมตาม

หลักสูตรนี้เปนผูที่มีความรู เจตคติ และทักษะ
เก่ียวกับภาวะผูนํา ใน ๓ ดาน ไดแก  

๑. ดานความรู ประกอบดวย ความรูเกี่ยวกับ
ความสามารถในการครองตน ความสามารถในการ
ครองคน และความสามารถในการครองงาน  

๒ . ด าน เจต คติ  ป ระกอบ ด วย  เ ก่ี ย ว กั บ
ความสามารถในการครองตน ความสามารถในการ
ครองคน และความสามารถในการครองงาน  

๓. ดานทักษะ ประกอบดวย ทักษะเกี่ยวกับ
ความสามารถในการครองตน ความสามารถในการ
ครองคน และความสามารถในการครองงาน  

เห็นดวยกับจุดมุงหมายของการฝกอบรม 
ที่เนนเสริมสรางความรู เจตคติ และทักษะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธ  

แตในดานทักษะ ควรปรับเปน ทักษะใน
การครองตน ทักษะในการครองคน และทักษะ
ในการครองงาน หรือบริหารงาน  

เนื้อหาของการฝกอบรม  
ประกอบดวย ๓ โมดูล ๑๐ องคประกอบ ดังนี ้
โมดูลที่  ๑  ความสามารถในการครองตน  

ประกอบดวยคุณลักษณะภาวะผูนํา ๔ ประการ 
ไดแก   มี วิสั ย ทัศน  มีความรูความสามารถ  มี
คุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และ มีวินัยใน
ตนเอง มีความรับผิดชอบ 

โมดูล ท่ี ๒ ความสามารถในการครองงาน 
ป ร ะ ก อ บ ด ว ย คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ภ าว ะ ผู นํ า  ที่ มี
ความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก มีทักษะการ
คิด มีทักษะการทํางานเปนทีม และมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการ 

โมดูลที่  ๓  ความสามารถในการครองคน 
ป ร ะ ก อ บ ด ว ย  คุ ณ ลั ก ษ ณ ะภ าว ะ ผู นํ า  ที่ มี
ความสัมพันธกับสังคม  ๓ ประการ ไดแก มีมนุษย
สัมพันธ มีทักษะการสื่อสารท่ีดี และมีจิตอาสา 

 
เห็นดวยกับเนื้อหาของการฝกอบรมที่

ประกอบดวย ๓ โมดูล ๑๐ องคประกอบ  
แตควรเพิ่มการใหความรูในเรื่องของ

ภาวะผูนําตามแนวพุทธ ที่มีลักษณะเดนที่
แตกตางจากภาวะผูนําของเยาวชนโดยทั่วไป 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
ระยะเวลาการฝกอบรม  ๒ วัน 

 
ร ะ ย ะ เว ล า ใน ก า ร ฝ ก อ บ ร ม ต า ม

กระบวนการฝกอบรมมีความเหมาะสม 



๙๘ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ผลการวิพากษกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  โดยการ
สนทนากลุม  (ตอ) 

 
หลักสูตรที่สราง ผลการสนทนากลุม 

วิธีการฝกอบรม  
ใชเทคนิคการฝกอบรมภาวะผูนําเยาวชน 

ผสมผสานหลายวิธีประกอบกัน 

 
แยกอธิบายใหชัดวา เทคนิคการฝกอบรม

ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เทคนิคไหน
ใชกับโมดูลไหนใหชัดเจน  

สื่อท่ีใชในการฝกอบรม  
สื่อที่ใชในการฝกอบรมประกอบดวย  
๑)  สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วีดีทัศน   
๒)  สื่อคอมพิวเตอร Power point   
๓)  ใบความรู  
๔)  ใบกิจกรรม  
๕)  เพลง  
๖)  ปากกาเมจิก และ  
๗)  กระดาษสี 

 
แยกอธิบายใหชัดวา สื่อในการฝกอบรม

อันไหนใชกับโมดูลไหน  

กิจกรรมการประเมินกอนการฝกอบรม  
กิจกรรมการประเมินกอนการฝกอบรม โดย

ใช 
- แบบทดสอบวัดความรูภาวะผูนําตามแนว

พุทธของเยาวชน จํานวน ๓๐ ขอ องคประกอบละ 
๓ ขอ ๑๐ องคประกอบ ซึ่งเปนขอสอบแบบ ๓ 
ตัวเลือก 

- แบบวัดเจตคติเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน จํานวน ๓๐  ขอ องคประกอบละ 
๕ ขอ ซึ่งเปนมาตราวัดประเมินคา (Rating Scale) 
๕ ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอย และ
นอยที่สุด 

 
เห็นดวยกับกิจกรรมการประเมินกอน

การฝกอบรมโดยใชแบบทดสอบวัดความรู โดย
ควรป รับ ข อสอบ ในแต ล ะ โมดู ล  ซึ่ ง เป น
อ งค ป ร ะ ก อ บ ห ลั ก  ๓  โ ม ดู ล  ห รื อ  ๓ 
องคประกอบหลัก ๑๐ องคประกอบยอย โดย
ในแตละองคประกอบหลัก ใหมีแบบทดสอบวัด
ความรู โมดูลละ ๑๐ ขอ รวม ๓ โมดูล เปน
จํานวน ๓๐ ขอ เทาเดิม  

แตเห็นวา แบบประเมินเจตคติเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จํานวน 
๓๐  ขอ ใหแยกเปนแตละโมดูลเชนเดียวกัน  

และควรเพิ่มแบบประเมินทักษะหรือ
พฤติกรรม เพื่อใหสอดคลองกับหลักการของ
การฝกอบรมที่ เนนสรางความรู เจตคติ และ
ทักษะ จํานวนโมดูลละ ๓๐ ขอ เชนกัน 

ผูเขารับการฝกอบรม  
เยาวชน  จังหวัดนนทบุรี จํานวน ๓๐ คน 

 
เห็นดวยกับผูรับการฝกอบรม 

 



๙๙ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ผลการวิพากษกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  โดยการ
สนทนากลุม  (ตอ) 

 

หลักสูตรที่สราง ผลการสนทนากลุม 
โมดูลที่ ๑ ความสามารถในการครองตน 
๑.  จุดมงหมายของหลักสูตร เพ่ือใหเยาวชนผูรับ
การอบรม 

๑.๑ มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถที่
เหมาะสม   

๑.๒ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๓ มีคุณธรรมจริยธรรม ไดแก ความมีวินัยใน

ตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีความเสียสละ อดทน 
มานะบากบั่นตอสูตอความยากลําบาก 

๑.๔ มีความเอ้ืออาทรตอผูอื่น เห็นแก
ประโยชนแกสวนรวม และมีจิตสาธารณะ  

 
 
เห็นดวยกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

๒.  เนื้อหา 
เนื้อหาในโมดูลที่ ๑ เรื่องความสามารถในการ

ครองตน  ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ 
ไดแก   มี วิสั ย ทัศน  มีความรูความสามารถ  มี
คุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และ มีวินัยใน
ตนเอง มีความรับผิดชอบ 

 
เห็นดวยกับเนื้อหาของหลักสูตร 
 
 

๓. การนําหลักสูตรไปใช 
๑) กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู  
๒) วิทยากรบรรยาย เรื่อง ทักษะการครองตน  
๓) ทํากิจกรรมที่ ๑ “ผูนําสี่ทิศ Who are you”   
๔) รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา 
๕) ทํากิจกรรมท่ี ๒ สรางวินัยในตนเอง  
๖) รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา   
๗) สรุปประเมินกิจกรรม  

 
เห็นดวยกับการนําหลักสูตรไปใช แตให

ปรับรูปแบบกิจกรรม ผู นํ าสี่ ทิ ศ โดยปรับ
สัญลักษณแทนผูนําสี่ทิศ จากนก ๔ ประเภท 
ไดแก  นกอินทรีย  นกเหยี่ยว นกพิราบ และ
นกกระจอก เปลี่ยนเปน สัตว ๔ ประเภท ไดแก 
กระทิง หนู อินทรีย และหมี ซึ่งสะทอนบุคลิกได
ดีกวา  

๔.  การประเมินผลหลักสูตร 
แบบประเมินการรวมกิจกรรม แบบสังเกตทักษะ

ภาวะผูนํา “ทักษะความสามารถในการครองตน” 

 
เห็นดวยกับแบบประเมินการรวมกิจกรรม 
 

๕.  ระยะเวลา  ๒ ชั่วโมง ๕๐ นาที เห็นดวยกับระยะเวลาจัดกิจกรรม 

 
 
 



๑๐๐ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ผลการวิพากษกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  โดยการ
สนทนากลุม  (ตอ) 

 

หลักสูตรที่สราง ผลการสนทนากลุม 
โมดูลที่ ๒ ความสามารถในการครองคน 
๑.  จุดมงหมายของหลักสูตร เพ่ือใหเยาวชนผูรับ
การอบรม 

๑.๑ มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับเพ่ือนรวมงาน เปน
ที่ยอมรับและไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น 

๑.๒ มีทักษะในการสื่อสารท่ีดี อันเปนดานแรก
ของการสรางความสัมพันธอันดีกับผูอื่น 

๑.๓ มีจิตอาสา เอ้ืออาทรตอผูอื่น 

 
 
เห็นดวยกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

๒.  เนื้อหา 
เนื้อหาในโมดูลที่ ๑ เรื่องความสามารถในการ

ครองคน  ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๓ ประการ 
ไดแก  มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะการสื่อสารที่ดี และ
มีจิตอาสา 

 
เห็นดวยกับเนื้อหาของหลักสูตร 
 
 

๓. การนําหลักสูตรไปใช 
๑) กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู  
๒) วิทยากรบรรยาย เรื่อง ทักษะการครองคน  
๓) ทํากิจกรรมที่ ๓ “รูเขา รูเรา (You and I) 
๔) รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา 
๕) ทํากิจกรรมท่ี ๔ “สรางความสัมพันธกับเกม

พับกระดาษ”  
๖) รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา   
๗) สรุปประเมินกิจกรรม  

 
เห็นดวยกับการนําหลักสูตรไปใช แตให

ปรับรูปแบบกิจกรรม สรางความสัมพันธกับเกม
พับกระดาษ ดูจะไมไดผลเทาใดนัก ควรหาเกม
ใหมในการทํากิจกรรม เชน เกมปดตาพาเดิน   

๔.  การประเมินผลหลักสูตร 
แบบประเมินการรวมกิจกรรม แบบสังเกตทักษะ

ภาวะผูนํา “ทักษะความสามารถในการครองคน” 

 
เห็นดวยกับแบบประเมินการรวมกิจกรรม 
 

๕.  ระยะเวลา  ๓ ชั่วโมง ๕๐ นาที เห็นดวยกับระยะเวลาจัดกิจกรรม 

 
 
 
 
 

 



๑๐๑ 
 

ตารางที่ ๔.๔ ผลการวิพากษกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  โดยการ
สนทนากลุม  (ตอ) 

 

หลักสูตรที่สราง ผลการสนทนากลุม 
โมดูลที่ ๓ ทักษะความสามารถในการครองงาน 
๑.  จุดมงหมายของหลักสูตร เพ่ือใหเยาวชนผูรับ
การอบรม 

๑.๑ มีความสามารถในทักษะการคิดริเริ่ม
สรางสรรค คิดวิเคราะห การตัดสินใจ แกปญหา 
      ๑.๒ มีความสามารถในการนําและทํางานเปนทีม 

๑.๓ มีความสามารถในการบริหารจัดการ ทั้ง
การกําหนดเปาหมาย การแบงงานกันทํา การ
มอบหมายงาน การสรางแรงจูงใจ การบริหารเวลา 
การบริหารทรัพยากร เปนตน 

 
 
เห็นดวยกับจุดมุงหมายของหลักสูตร 

๒.  เนื้อหา 
เน้ือหาในโมดูลที่  ๑ เรื่องความสามารถในการ

ครองงาน  ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๓ ประการ 
ไดแก  มีทักษะการคิด มีทักษะการทํางานเปนทีม และ
มีทักษะความสามารถในการบริหารจัดการ 

 
เห็นดวยกับเนื้อหาของหลักสูตร 
 
 

๓. การนําหลักสูตรไปใช 
๑) กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู  
๒) วิทยากรบรรยาย เรื่อง ทักษะความสามารถ

ในการครองงาน 
๓) ทํากิจกรรมที่ ๕ “หอคอยในฝน”   
๔) รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา 
๕) ทํากิจกรรมท่ี ๖ “เครือขายใยแมงมุม”  
๖) รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา   
๗) สรุปประเมินกิจกรรม  
๘)  ทํากิจกรรมท่ี ๗  “รวมดวยชวยกัน สังคม

ฉันนาอยู”  
๙)   สรุปประเมินกิจกรรม  

 
ปรับเงื่อนไขของกิจกรรมเพิ่มข้ึน เพ่ือใหมี

การบริหารจัดการทรัพยากรท่ีมีจํากัดไดมากข้ึน 
ซึ่งจะทําใหสะทอนทักษะความสามารถในการ
ครองงานมากข้ึน 

๔.  การประเมินผลหลักสูตร 
แบบประเมินการรวมกิจกรรม แบบสังเกตทักษะ

ภาวะผูนํา “ทักษะความสามารถในการครองงาน” 

 
เห็นดวยกับแบบประเมินการรวมกิจกรรม 
 

๕.  ระยะเวลา  ๕ ชั่วโมง ๑๐ นาที เห็นดวยกับระยะเวลาจัดกิจกรรม 

 



๑๐๒ 
 

จากตารางที่ ๔.๔ แสดงผลการวิพากษรางกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน โดยผูทรงคุณวุฒิ ๗ ทาน สรุปผลดังนี้  

๑. หลักการของกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ให
ความสําคัญกับความรู เจตคติ และทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ในสัดสวนที่เหมาะสม โดย
ใหน้ําหนักกับ ดานทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธมากที่สุด ซึ่งกระบวนการฝกอบรม แบงออกเปน ๓ 
โมดูลหลัก มีเนื้อหาประกอบดวยองคประกอบภาวะผูนําเชิงพุทธ ๑๐ องคประกอบ  

๒. มีการอธิบายการใชสื่อในการฝกอบรมในแตละโมดูลแยกจากกันอยางชัดเจน     
๓. ในโมดูลที่ ๑ ปรับแกสื่อในกิจกรรมผูนําสี่ทิศ จาก จากนก ๔ ประเภท ไดแก นก

อินทรีย นกเหยี่ยว นกพิราบ และนกกระจอก เปลี่ยนเปน สัตว ๔ ประเภท ไดแก กระทิง หนู อินทรีย 
และหมี ซึ่งสะทอนบุคลิกไดดีกวา 

๔. ในโมดูลท่ี ๒ ปรับสื่อในกิจกรรมสรางความสัมพันธกับเกมพับกระดาษ ที่ไมคอย
สะทอนทักษะมากนัก มาเปนเกมใหมในการทํากิจกรรม เชน เกมปดตาพาเดิน   

๕. ในโมดูลที่ ๓ ปรับเงื่อนไขของกิจกรรมเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่
มีจํากัดไดมากข้ึน ซึ่งจะทําใหสะทอนทักษะความสามารถในการครองงานมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

๓. ผลการประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
หลังจากการปรับแกรางกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน ท่ีผานการวิพากษจากผูทรงคุณวุฒิแลว ผูวิจัยนําหลักสูตรมาทําการทดลองใชกับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) นนทบุร ีในวันที่ ๑๓ – ๑๔ ตุลาคม ๒๕๖๑ 
ณ วัดโตนด อําเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ใชระยะเวลาในการฝกอบรม ๒ วัน มีคณะวิทยากรผูให
อบรม จํานวน ๓ คน และผูชวยผูวิจัย จํานวน ๒ คน ซึ่งไดผลการประเมิน ดังนี้  
  สัญลักษณที่ใชในการวิจัย 

   แทน  คาเฉลี่ย (Mean) 
SD.  แทน คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
t  แทน เปรียบเทียบความแตกตางของคาเฉลี่ย ๒ กลุม 
p   แทน  คาที่นอยที่สุดของระดับความมีนัยสําคัญทางขอมูล 
*   แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 

๓.๑ ขอมูลสวนตัวของผูเขารับการอบรมกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน 

 
ตารางที่ ๔.๕ ขอมูลสวนตัวของผูเขารับการอบรมกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว

พุทธของเยาวชน 

 

เพศ จํานวน รอยละ 
ชาย 
หญิง 

๑๓ 
๑๗ 

๔๓.๓๓ 
๕๖.๖๗ 

รวม ๓๐ ๑๐๐.๐๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๕ ขอมูลสวนตัวของผูเขารับการอบรมกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห 
สิงหเสนี) นนทบุรี จํานวน ๓๐ คน ซึ่งสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๑๗ คน คิดเปนรอยละ ๕๖.๖๗ 
และ เปนเพศชาย จํานวน ๑๓ คน คิดเปนรอยละ ๔๓.๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

 

๓.๒  ผลการเปรียบเทียบความรูคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 

ตารางที่ ๔.๖  ผลการเปรียบเทียบความรูคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน กอนและหลัง
การฝกอบรม 

 

องคประกอบ 
กอน หลัง 

t p 
  SD.   SD. 

๑. ความรูความสามารถในการครองตน     
    (๑๐ คะแนน) 

๖.๗๐ ๑.๑๕ ๘.๕๐ ๐.๘๖ -๑๑.๖๔๑** .๐๐ 

๒. ความรูความสามารถในการครองคน  
    (๑๐ คะแนน) 

๖.๘๗ ๐.๙๔ ๘.๕๓ ๐.๘๒ -๑๒.๐๔๒ ** .๐๐ 

๓. ความรูความสามารถในการครองงาน 
(๑๐ คะแนน) 

๖.๗๓ ๐.๙๘ ๘.๓๗ ๐.๖๑ -๑๑.๖๙๖** .๐๐ 

รวม ๒๐.๓๐ ๒.๖๐ ๒๕.๔๐ ๒.๐๓ -๑๖.๙๕๗** .๐๐ 
หมายเหต ุ: ** p < .๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๖ แสดงผลการเปรียบเทียบความรูภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
พบวา ความรูภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน หลังการฝกอบรม สูงกวากอนการฝกอบรม ท้ังใน
ภาพรวมและรายองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .๐๑ (t = -๑๖.๙๕๗) โดยหลังการ
อบรม เยาวชนมีความรูเก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชนตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม โดยภาพรวม
สูงข้ึน ๕.๑๐ คะแนน  และเมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา  

๑. ความรูความสามารถในการครองตน หลังการอบรมเยาวชน มีความรูเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๑ (t = -๑๑.๖๔๑) โดย
หลังการอบรม เยาวชนมีความรูความสามารถในการครองตน สูงข้ึน ๑.๘๐ 

๒. ความรูความสามารถในการครองคน หลังการอบรมเยาวชน มีความรูเก่ียวกับภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๑ (t = -๑๒.๐๔๒) โดย
หลังการอบรม เยาวชนมีความรูความสามารถในการครองคน สูงข้ึน ๑.๖๗ 

๓. ความรูความสามารถในการครองงาน หลังการอบรมเยาวชน มีความรูเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๑ (t = -๑๑.๖๙๖) 
โดยหลังการอบรม เยาวชนมีความรูความสามารถในการครองงาน สูงข้ึน ๑.๖๓ 

 
 
 
 
 
 



๑๐๕ 
 

 
๒.๒ ผลการเปรียบเทียบเจตคติคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 

ตารางที่ ๔.๗  ผลการเปรียบเทียบเจตคติคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน กอนและหลัง
การฝกอบรม 

 

องคประกอบ 
กอน หลัง 

t p 
  SD.   SD. 

๑. เจตคติตอความสามารถ 
    ในการครองตน (๑๐ ขอ) 

๓๕.๑๗ ๒.๓๔ ๔๗.๓๓ ๑.๘๖ -๓๖.๒๒๐** .๐๐๐ 

๒. เจตคติตอความสามารถ 
    ในการครองคน (๑๐ ขอ) 

๓๖.๖๗ ๒.๔๔ ๔๗.๙๗ ๑.๕๙ -๒๖.๖๖๐** .๐๐๐ 

๓. เจตคติตอความสามารถ 
    ในการครองงาน (๑๐ ขอ) 

๓๖.๒๓ ๒.๒๘ ๔๗.๖๐ ๑.๘๘ -๓๑.๘๒๗** .๐๐๐ 

รวม ๑๐๘.๐๗ ๕.๘๔ ๑๔๒.๙๐ ๔.๙๒ -๓๙.๑๐๙** .๐๐๐ 
หมายเหต ุ: ** p < .๐๑ 
 

จากตารางที่ ๔.๗ แสดงผลการเปรียบเทียบเจตคติภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
พบวา เจตคติภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน หลังการฝกอบรม สูงกวากอนการฝกอบรม ทั้งใน
ภาพรวมและรายองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .๐๑ (t = -๓๙.๑๐๙) โดยหลังการ
อบรม เยาวชนมีเจตคตเิก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชนตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม โดยภาพรวม
สูงข้ึน ๓๔.๘๓ คะแนน  และเมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา  

๑. เจตคติเก่ียวกับความสามารถในการครองตน หลังการอบรมเยาวชน มีเจตคติเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๑ (t = -
๓๖.๒๒๐) โดยหลังการอบรม เยาวชนมีเจตคติความสามารถในการครองตน สูงข้ึน ๑๒.๑๗ 

๒. เจตคติเก่ียวกับความสามารถในการครองคน หลังการอบรมเยาวชน มีเจตคติเก่ียวกับ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๑ (t = -
๒๖.๖๖๐) โดยหลังการอบรม เยาวชนมีเจตคติความสามารถในการครองคน สูงข้ึน ๑๑.๓๐ 

๓. เจตคติเก่ียวกับความสามารถในการครองงาน หลังการอบรมเยาวชน มีเจตคติเกี่ยวกับ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .๐๑ (t = -
๓๑.๘๒๗) โดยหลังการอบรม เยาวชนมีเจตคติความสามารถในการครองงาน สูงข้ึน ๑๑.๓๗ 
 
 
 
 
 
 



๑๐๖ 
 

 
๒.๓ ผลการประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  

 
ตารางที่ ๔.๘ ผลการประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
 

ทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน   SD. แปลผล 

๑. ทักษะความสามารถในการครองตน   ๔.๓๐ ๐.๓๙ มาก 

๒. ทักษะความสามารถในการครองคน   ๔.๒๗ ๐.๓๘ มาก 
๓. ทักษะความสามารถในการครองงาน  ๔.๗๔ ๐.๓๓ มากที่สุด 

รวม ๔.๔๔ ๐.๓๔ มาก 

 
จากตารางที่ ๔.๘ แสดงผลการประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน พบวา 

เยาวชนที่เขารวมกิจกรรมฝกอบรม มีทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 
๔.๔๔) เมื่ อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานทักษะความสามารถในการครองงาน ทักษะ
ความสามารถในการครองงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด  (  = ๔.๗๔)  รองลงมา ดาน
ทักษะความสามารถในการครองตน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๔.๓๐)   และดานทักษะ
ความสามารถในการครองคน  มีเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = ๔.๒๗)  

 
๒.๔ ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา

ตามแนวพุทธของเยาวชน 
 
ตารางที่ ๔.๙ ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว

พุทธของเยาวชน 
 

รายการ   SD. แปลผล 

ดานสถานที่ ๔.๖๑ ๐.๓๗ ดีมาก 
ดานวิทยากร ๔.๖๘ ๐.๒๘ ดีมาก 
ดานกิจกรรม ๔.๕๘ ๐.๓๕ ดีมาก 

รวม ๔.๖๓ ๐.๒๘ ดีมาก 

 
จากตารางที่  ๔.๘ แสดงผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม

คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่ เขารับการอบรม ประเมินความเหมาะสมของ
กระบวนการฝกอบรม พบวา  ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน ในภาพรวมอยูในระดับดีมาก (= ๔.๖๓) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดาน
วิทยากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (  = ๔.๖๘) และ ดานกิจกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (  = ๔.๕๘)  



๑๐๗ 
 

๔.  ผลการประเมินผลการทดลองใชและปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 
จากผลการทดลองใชกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน  มีรายละเอียดท่ีตองปรับปรุง ๒ ประเด็น คือ  
๑. ควรใหความสําคัญกับทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่เนนใหเห็นความ

แตกตางจากภาวะผูนําแบบท่ัวไป โดยนําเอาหลักธรรมมาใชในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําตามแนว
พุทธมากยิ่งขึ้น โดยใชกิจกรรมตางๆ มาชวยในการสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพุทธใหมีความชัดเจน
เพ่ิมขึ้น  

๒. ในการใหความรูเชิงเนื้อหาของภาวะผูนําตามแนวพุทธ ควรมีวิทยากรที่เปนพระภิกษุ 
ซึ่งเปนตัวแทนของผูนําตามแนวพุทธ เปนวิทยากรในการใหความรู และการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
กระบวนการ เพ่ือใหภาพของภาวะผูนําตามแนวพุทธมีความหนักแนนขึ้น 

 
ตารางที่ ๔.๑๐ หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

โมดูล จุดประสงค วิธีการฝกอบรม เครื่องมือ ระยะเวลา 

วันที่ ๑     
ทดสอบกอน
ฝกอบรม 

     เพ่ือประเมินผูเขา
รับการอบรมกอนการ
ฝกอบรม 

ให ผู เข า รับ การอบรม
ท ด ส อ บ ก อ น ก า ร
ฝกอบรม 

๑.  แบบทดสอบ
วั ด ค ว าม รู  ๓ ๐ 
ขอ 
๒ . แบบวั ด เจต
คติ ๓๐ ขอ 

๓๐ นาที 

เตรียมความ
พรอม 

๑ . เ พ่ื อ ให เย าวชน
ผู รั บ ก า ร อ บ ร ม มี
ค ว า ม รู เ ก่ี ย ว กั บ
คุณ ลั กษ ณ ะภ าวะ
ผู นํ าต ามแนวพุ ท ธ
ของเยาวชน และเห็น
ความสําคัญของการ
ฝกอบรม 

วิ ท ย าก รบ รร ย าย ให
ความรูเรื่องคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน 

 ๒๐ นาท ี

โมดูลที่ ๑  
ความสามารถ
ในการครอง
ตน 

๑ .  เพ่ือให เยาวชน
ผู รั บ ก า ร อ บ ร ม มี
คุณ ลั กษ ณ ะภ าวะ
ผูนําสวนบุคคลตาม
แนวพุทธ  ได แก  มี
วิสัยทัศน มีความรู 

- กิจกรรมนันทนาการ
กระตุนการเรียนรู 
- วิ ท ย า ก ร บ ร ร ย า ย 
(วิ ท ย า ก ร ค ว ร เป น
พระภิกษุสงฆ) 
 

๑.  แบบประเมิน
การรวมกิจกรรม
ผู นํ า สี่ ทิ ศ  แล ะ
สรางวินัยในการ
อยูรวมกัน 
 

๒  ชั่ ว โม ง 
๕๐ นาที 
 
 



๑๐๘ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐ หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน (ตอ) 
 
โมดูล จุดประสงค วิธีการฝกอบรม เครื่องมือ ระยะเวลา 
 คว าม ส าม ารถ   มี

คุณธรรมจริยธรรม มี
บุคลิกภาพที่ดี และ 
มี วินั ย ใน ตน เอง มี
ความรับผิดชอบ 

- ทํากิจกรรมท่ี ๑ “ผูนํา
สี่ทิศ”  (Who are you)  
- ทํากิจกรรมท่ี ๒ “สราง
วินัยในการอยูรวมกัน” 
- ทํากิจกรรม “รูเขา รู
เรา” (You  and I) 
- ร วมอภิ ป รายแส ด ง
ความคิดเห็น สรุปคุณคา 

๒. แบบประเมิน
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ
ภาวะผูนํ าสวน
บุคคลตามแนว
พุทธ 

 

โมดูลที่ ๒   
ความสามารถ
ในการครอง
คน 

.  เพ่ือใหเยาวชนผูรับ
ก า ร อ บ ร ม มี
คุณ ลั กษ ณ ะภ าวะ
ผู นํ าต ามแนวพุ ท ธ
ข อ ง เย า ว ช น  ท่ี มี
ค ว าม สั ม พั น ธ กั บ
สังคม ไดแก  มีมนุษย
สัมพันธ มีทักษะการ
สื่อสารที่ดี และมีจิต
อาสา 
 

- กิจกรรมนันทนาการ
กระตุนการเรียนรู 
- วิ ท ย า ก ร บ ร ร ย า ย 
(วิ ท ย า ก ร ค ว ร เป น
พระภิกษุสงฆ) 
- ทํากิจกรรมที่ ๓ “รูเขา   
รูเรา” (You and I) 
- ทํากิจกรรมท่ี ๔ “สราง
สั มพั น ธภ าพและการ
สื่ อ ส า ร กั บ เก ม พั บ
กระดาษ”  
- ร วมอภิ ป รายแส ด ง
ความคิดเห็น สรุปคุณคา 

๑ .  แ บ บ
ประเมินการเขา
รวม กิจกรรมรู
เขา รู เรา และ
เกมพับกระดาษ 
๒. แบบประเมิน
ทั ก ษ ะ ค ว า ม 
สามารถในการ
ครองคน 

๓ ชั่วโมง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

ตารางที่ ๔.๑๐ หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน (ตอ) 
 
โมดูล จุดประสงค วิธีการฝกอบรม เครื่องมือ ระยะเวลา 

วันที่ ๒     
โมดูลที่ ๓   
ความสามารถ
ในการครอง
งาน 

๑ .  เพ่ือให เยาวชน
ผู รั บ ก า ร อ บ ร ม มี
คุณ ลั กษ ณ ะภ าวะ
ผู นํ าต ามแนวพุ ท ธ
ข อ ง เย า ว ช น  ท่ี มี
ความสัมพันธกับงาน 
ไดแก มีทักษะการคิด 
มี ทักษะการทํางาน
เ ป น ที ม  แ ล ะ มี
ความสามารถในการ
บริหารจัดการ  

- กิจกรรมนันทนาการ
กระตุนการเรียนรู 
-  วิ ท ย าก ร บ ร ร ย า ย 
(วิ ท ย า ก ร ค ว ร เป น
พระภิกษุสงฆ) 
-  ทํากิจกรรมที่ ๕ 
   “หอคอยในฝน” 
-  ทํากิจกรรมที่ ๔ 
 “เครือขายใยแมงมุม”  
- ทํากิจกรรมที่๕ “รวมดวย
ชวยกัน สังคมฉันนาอยู” 
- ร วมอภิ ป รายแส ด ง
ความคิดเห็น สรุปคุณคา 

๑ .  แ บ บ
ประเมินการเขา
ร ว ม กิ จ ก ร ร ม
ห อคอย ใน ฝ น 
กิ จ ก ร ร ม
เครือขายใยแมง
มุม และกิจกรรม
รวมดวยชวยกัน 
สังคมฉันนาอยู 
๒ .  แ บ บ
ประเมินทักษะ
ความ สามารถใน
การครองงาน 

๕  ชั่ ว โ ม ง 
๑๐ นาที 

ส รุ ป ผ ล ก า ร
ดํ า เ นิ น
กิจกรรม 

๑ . เพ่ือสรุปผลการ
ดําเนินกิจกรรม  
๒ . เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรี ย น รู  แ ล ะ ถ อ ด
บ ท เรี ย น ที่ ได จ า ก
กิจกรรมฝกอบรม 

- ร วมอภิ ป รายแส ด ง
ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
แลกเปลี่ยนเรียนรู  
- ถ อ ด บ ท เรี ย น  ส รุ ป
คุณคาจากกิจกรรม 

๑ . ใ บ ส รุ ป
ภ า พ ร ว ม
กิจกรรม 

๓๐ นาที 

ทดสอบ 
หลังฝกอบรม 

เพ่ือประเมินผูเขารับ
การอบรมหลั งการ
ฝกอบรม 

-  ใหผูเขารับการอบรม
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝกอบรม 

๑.  แบบทดสอบ
วัดความรู  ๓๐ 
ขอ 
๒ .  แ บ บ วั ด  
เจตคติ ๓๐ ขอ 
๓.  แบบประเมิน
ความเหมาะสม
ขอ งห ลั ก สู ต ร
ฝกอบรม 

๓๐ นาที  

สรุป ปดกิจกรรมการฝกอบรม   

หมายเหตุ  ตัวเอียง คือ รายการกิจกรรมที่ปรับปรุง 
     ดูรายละเอียดไดทายเลม ในหลักสูตรการฝกอบรม 
 



๑๑๐ 
 

๔.๕ องคความรูจากการวิจัย  
 จากผลการศึกษา พบองคความรูจากการวิจัย ไดแก องคประกอบที่ มีความจําเปนของ
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ประกอบดวย ๓ องคประกอบหลัก ๑๐ องคประกอบ
ยอย ไดแก ๑. ความสามารถในการครองตน ประกอบดวย (๑.๑) มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ 
(๑.๒) มีคุณธรรมจริยธรรม (๑.๓) มีบุคลิกภาพที่ดี และ (๑.๔) มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ ๒. 
ความสามารถในการครองงาน  ประกอบดวย (๒.๑) มีทักษะการคิด (๒.๒) มีทักษะการทํางานเปนทีม 
และ (๒.๓) มีความสามารถในการบริหารจัดการ  และ ๓. ความสามารถในการครองคน ประกอบดวย 
(๓.๑) มีมนุษยสัมพันธ (๓.๒) มีทักษะการสื่อสารที่ดี (๓.๓) มีจิตอาสา ซึ่งมีความสําคัญยิ่งในการนําไป
พัฒนาเยาวชนใหมีภาวะผูนําตามแนวพุทธ โดยใชกระบวนการฝกอบรมอยางเปนระบบ โดยใช
หลักสูตรที่ถูกพัฒนาขึ้น โดยมีกระบวนการตั้งแต ปฐมนิเทศหลักสูตรฝกอบรม การทดสอบกอนการ
ฝกอบรม การบรรยายใหความรู การจัดกิจกรรมเก่ียวกับเรื่องภาวะผูนําตามแนวพุทธ ในแตละ
องคประกอบ การรวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  การสรุปผลการดําเนินกิจกรรม แตละ
กลุมรวมแลกเปลี่ยน ถอดบทเรียนที่ไดจากกิจกรรมการฝกอบรม และการทดสอบหลังอบรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๑ 
 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
การวิจัยนี้ เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยมีวัตถุประสงค ๔ ขอ คือ   

๑. เพ่ือศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
๔. เพ่ือศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
๓. เพ่ือศึกษาประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน  
๔. เพ่ือปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
จากผลการศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  

ผูวิจัยสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค ดังนี้  
๑. ผลการศึกษาองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  

ผลการศึกษาองคประกอบของคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งได
จากการสังเคราะห เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ องคประกอบภาวะผูนําเยาวชน และองคประกอบ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธเขาดวยกัน และนํามาสังเคราะหกับความตองการจําเปนขององคประกอบของ
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน จากการสํารวจเยาวชน ๔๐๐ คน ไดขอสรุป วา
องคประกอบของคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ประกอบดวย ๓ องคประกอบหลัก 
๑๐ องคประกอบยอย ไดแก  

๑. ความสามารถในการครองตน  
๑.๑ มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ 
๑.๒ มีคุณธรรมจริยธรรม  
๑.๓ มีบุคลิกภาพที่ดี 
๑.๔ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

๒. ความสามารถในการครองงาน  
๒.๑ มีทักษะการคิด 
๒.๒ มีทักษะการทํางานเปนทีม 
๒.๓ มีความสามารถในการบริหารจัดการ 

๓. ความสามารถในการครองคน 
๓.๑ มีมนุษยสัมพันธ  
๓.๒ มีทักษะการสื่อสารที่ดี  
๓.๓ มีจิตอาสา 



๑๑๒ 
 

 ๒. ผลการศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
  ผลการศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

พบวา กระบวนการฝกอบรม เปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่เนนกระบวนการมีสวนรวมในทักษะ
เชิงกระบวนการสวนใหญ ซึ่งประกอบดวย การทดสอบกอนฝกอบรม การเตรียมความพรอม เขาสู
เนื้อหาของโมดูลท่ี ๑ ความสามารถในการครองตน ดวยกิจกรรมการฝกอบรม ไดแก กิจกรรม
นันทนาการกระตุนการเรียนรู วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมท่ี ๑ “ผูนําสี่ทิศ”  (Who are you)  ทํา
กิจกรรมที่ ๒ “สรางวินัยในการอยูรวมกัน” ทํากิจกรรม “รูเขา รูเรา” (You  and I) รวมอภิปราย
แสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา และประเมินทักษะความสามารถในการครองตน โมดูลที่  ๒ 
ความสามารถในการครองคน  ดวยกิจกรรมฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู 
วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมที่ ๓ “รูเขา รูเรา” (You and I) ทํากิจกรรมท่ี ๔ “สรางสัมพันธภาพและ
การสื่อสารกับเกมพับกระดาษ”  รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา และประเมินทักษะ
ความสามารถในการครองคน โมดูลที่ ๓ ดวยกิจกรรมฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการกระตุนการ
เรียนรู  วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมที่ ๕  “หอคอยในฝน”  ทํากิจกรรมที่ ๔ “เครือขายใยแมงมุม” ทํา
กิจกรรมที่ ๕ “รวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู” รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา และ
ประเมินทักษะความสามารถในการครองงาน จากนั้น สรุปผลการดําเนินกิจกรรม และจบดวยการ
ทดสอบหลังฝกอบรม 

จากผลการวิพากษรางกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
โดยผูทรงคณุวุฒิ ๗ ทาน สรุปวา  

๑. หลักการของกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ให
ความสําคัญกับความรู เจตคติ และทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ในสัดสวนที่เหมาะสม โดย
ใหน้ําหนักกับ ดานทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธมากที่สุด ซึ่งกระบวนการฝกอบรม แบงออกเปน ๓ 
โมดูลหลัก มีเนื้อหาประกอบดวยองคประกอบภาวะผูนําเชิงพุทธ ๑๐ องคประกอบ  

๒. มีการอธิบายการใชสื่อในการฝกอบรมในแตละโมดูลแยกจากกันอยางชัดเจน     
๓. ในโมดูลที่ ๑ ปรับแกสื่อในกิจกรรมผูนําสี่ทิศ จาก จากนก ๔ ประเภท ไดแก นก

อินทรีย นกเหยี่ยว นกพิราบ และนกกระจอก เปลี่ยนเปน สัตว ๔ ประเภท ไดแก กระทิง หนู อินทรีย 
และหมี ซึ่งสะทอนบุคลิกไดดีกวา 

๔. ในโมดูลท่ี ๒ ปรับสื่อในกิจกรรมสรางความสัมพันธกับเกมพับกระดาษ ที่ไมคอย
สะทอนทักษะมากนัก มาเปนเกมใหมในการทํากิจกรรม เชน เกมปดตาพาเดิน   

๕. ในโมดูลที่ ๓ ปรับเงื่อนไขของกิจกรรมเพ่ิมขึ้น เพ่ือใหมีการบริหารจัดการทรัพยากรที่
มีจํากัดไดมากข้ึน ซึ่งจะทําใหสะทอนทักษะความสามารถในการครองงานมากข้ึน 

 
๓. ประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

  จากการประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
โดยมีเยาวชนผูเขารวมกระบวนการทดลอง ๓๐ คน ซึ่งเปนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียน 
บดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) นนทบุร ีผลการประเมิน สรุปไดดังนี้  



๑๑๓ 
 

๓.๑ แสดงผลการเปรียบเทียบความรูภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน พบวา 
ความรูภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน หลังการฝกอบรม สูงกวากอนการฝกอบรม ทั้งในภาพรวม
และรายองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .๐๑ โดยหลังการอบรม เยาวชนมีความรู
เก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชนตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม โดยภาพรวมสูงข้ึน ๕.๑๐ คะแนน  
และเมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา  

(๑) ความรูความสามารถในการครองตน หลังการอบรมเยาวชน มีความรูเก่ียวกับ
ภาวะผูนํ าตามแนวพุทธ สู งกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ .๐๑                 
โดยหลังการอบรม เยาวชนมีความรูความสามารถในการครองตน สูงขึ้น ๑.๘๐ 

(๒) ความรูความสามารถในการครองคน หลังการอบรมเยาวชน มีความรูเก่ียวกับ
ภาวะผูนํ าตามแนวพุทธ สู งกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ท่ีระดับ .๐๑                 
โดยหลังการอบรม เยาวชนมีความรูความสามารถในการครองคน สูงข้ึน ๑.๖๗ 

(๓) ความรูความสามารถในการครองงาน หลังการอบรมเยาวชน มีความรู
เก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑         
โดยหลังการอบรม เยาวชนมีความรูความสามารถในการครองงาน สูงข้ึน ๑.๖๓ 

๓.๒ แสดงผลการเปรียบเทียบเจตคติภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน พบวา      
เจตคติภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน หลังการฝกอบรม สูงกวากอนการฝกอบรม ทั้งในภาพรวม
และรายองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ .๐๑ โดยหลังการอบรม เยาวชนมีความรู
เก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชนตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม โดยภาพรวมสูงข้ึน ๓๔.๘๓ คะแนน  
และเมื่อพิจารณารายองคประกอบ พบวา  

(๑) เจตคติเก่ียวกับความสามารถในการครองตน หลังการอบรมเยาวชน มเีจตคติ
เก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑       
โดยหลังการอบรม เยาวชนมีเจตคติความสามารถในการครองตน สูงข้ึน ๑๒.๑๗ 

(๒) เจตคติเก่ียวกับความสามารถในการครองคน หลังการอบรมเยาวชน มเีจตคติ
เก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๑      
โดยหลังการอบรม เยาวชนมีเจตคติความสามารถในการครองคน สูงข้ึน ๑๑.๓๐ 

(๓) เจตคติเก่ียวกับความสามารถในการครองงาน หลังการอบรมเยาวชน มี     
เจตคติเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ      
.๐๑ โดยหลังการอบรม เยาวชนมีเจตคติความสามารถในการครองงานสูงข้ึน ๑๑.๓๗ 

๓.๓ ผลการประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน พบวา เยาวชนที่เขา
รวมกิจกรรมฝกอบรม มีทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก (  = ๔.๔๔) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานทักษะความสามารถในการครองงาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับ
มากท่ีสุด  (  = ๔.๗๔)  รองลงมา ดานทักษะความสามารถในการครองตน  มีคาเฉลี่ยอยูในระดับ
มาก (  = ๔.๓๐)   และดานทักษะความสามารถในการครองคน  มีเฉลี่ยอยูในระดับมาก (  = 
๔.๒๗) 

๓.๔ ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ที่เขารับการอบรม ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม พบวา  



๑๑๔ 
 

ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ในภาพรวม
อยูในระดับดีมาก (= ๔.๖๓) เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานวิทยากร มีคาเฉลี่ยสูงสุด (  = 
๔.๖๘) ดานสถานที่ (  = ๔.๖๑) และ ดานกิจกรรม มีคาเฉลี่ยต่ําสุด (  = ๔.๕๘) 
 

๔. ประเมินผลการทดลองใชและปรับปรุงกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน 

ผลการทดลองใชกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  มี
รายละเอียดท่ีตองปรับปรุง ๒ ประเด็น คือ  

๑. ควรใหความสําคัญกับทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่เนนใหเห็นความ
แตกตางจากภาวะผูนําแบบท่ัวไป โดยนําเอาหลักธรรมมาใชในการพัฒนาทักษะภาวะผูนําตามแนว
พุทธมากยิ่งขึ้น โดยใชกิจกรรมตางๆ มาชวยในการสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพุทธใหมีความชัดเจน
เพ่ิมขึ้น  

๒. ในการใหความรูเชิงเนื้อหาของภาวะผูนําตามแนวพุทธ ควรมีวิทยากรที่เปนพระภิกษุ 
ซึ่งเปนตัวแทนของผูนําตามแนวพุทธ เปนวิทยากรในการใหความรู และการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
กระบวนการ เพ่ือใหภาพของภาวะผูนําตามแนวพุทธมีความหนักแนนขึ้น 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
จากผลการศึกษาวิจัยกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ

เยาวชน มีประเด็นที่นํามาอภิปรายผล ดังนี้  
๑. กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน มีเนื้อหา

ทั้งหมด ๓ โมดูล ๑๐ องคประกอบสําคัญ ไดแก โมดูลที่ ๑ ความสามารถในการครองตน  หมายถึง 
คุณลักษณะภาวะผูนําสวนบุคคลตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ 
ไดแก  มีวิสัยทัศน มีความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และ มีวินัยในตนเอง มี
ความรับผิดชอบ โมดูลที่ ๒ ความสามารถในการครองงาน หมายถึง คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก มีทักษะการคิด มีทักษะการทํางานเปนทีม 
และมีความสามารถในการบริหารจัดการ และ โมดูลที่ ๓ ความสามารถในการครองคน หมายถึง 
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม  ๓ ประการ ไดแก มีมนุษย
สัมพันธ มีทักษะการสื่อสารที่ดี และมีจิตอาสา ซึ่งองคประกอบทั้ง ๑๐ ประการ ถูกสังเคราะหมาจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของ และการวิเคราะหจากการสํารวจขอมูลความตองการจําเปนคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธ จากกลุมตัวอยางในจังหวัดนนทบุรี มากถึง ๔๐๐ ตัวอยาง จึงไดองคประกอบ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธที่มีความเหมาะสมตอการนํามาพัฒนาเยาวชน สอดคลองกับ ผลการศึกษาของ
ไพศาล จันทรภักดี ที่ทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําที่พึง
ประสงคของเยาวชน คือ เปนผูมีวิสัยทัศนมีความสามารถในการติดตอสื่อสาร มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
มีความรูทันเหตุการณกาวทันโลกเทคโนโลยี มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความสามารถในการตัดสินใจ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต มีความสามารถในการจูงใจ มีความสามารถปรับปรุง



๑๑๕ 
 

เปลี่ยนแปลงใหทันเหตุการณ มีมนุษยสัมพันธท่ีดีตอบุคคลอ่ืน มีความรูความสามารถในการบริหาร
จัดการ มีบุคลิกภาพดี    มีการบริหารจัดการดี มีความเสียสละ และมีความยุติธรรม๑๓๖ เชนเดียวกับผล
การศึกษาของ วารินทร  เขตชํานิ ท่ีทําการวิจัยเรื่อง การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํา
นักเรียนระดับมัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา เชียงราย เขต ๑ ผลการศึกษาพบวา องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
เชียงราย เขต๑ประกอบดวย ๑๖ องคประกอบ คือ องคประกอบดานความเอื้ออาทรตอผูอื่น ดานการ
ทํางานรวมกับคนอ่ืน ดานความเชื่อม่ันในตนเอง ดานความมีประชาธิปไตย ดานการยอมรับผูอ่ืน ดาน
วินัยในตนเอง ดานประสบการณชีวิต ดานความภาคภูมิใจในตนเอง ดานการคิดวิเคราะห ดานการกลา
แสดงออก ดานวุฒิภาวะทางอารมณ ดานการยอมรับตนเอง ดานความรับผิดชอบตอตนเอง ดานการ
เรียนรู ดานการใชภาษา และดานความยุติธรรม๑๓๗ และผลการวิจัยของ จิมมี่ ทองพิมพ ท่ีทําการวิจัย
เรื่อง พัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางลักษณะผูนําที่ดีของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนตน  
ผลการวิจัย พบวา คุณลักษณะผูนําท่ีดีของนักเรียน ๙ ประการ ดังนี้ (๑) ความสามารถแกปญหาอยางมี
ระบบ (๒) ความเสียสละ (๓) ความซื่อสัตย (๔) ความรับผิดชอบตอการกระทําของตน (๕) กลาตัดสินใจ 
(๖) ความเชื่อมั่นในตัวเอง อดทนตอการวิพากษวิจารณ ใจกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น (๗) 
ความสามารถวินิจฉัยปญหาตางๆดวยเหตุผลและยุติธรรม (๘) ความขยันและอดทน และ (๙) ความรู
และความคิดสรางสรรค๑๓๘ ดังนั้นกระบวนการฝกอบรมคณุลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน
จึงเปนองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธที่มีความเหมาะสมในการนํามาพัฒนาเปน
หลักสูตรในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของเยาวชน  

๒. ผลการศึกษากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

พบวา กระบวนการฝกอบรม เปนการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ ที่เนนกระบวนการมีสวนรวมในทักษะเชิง
กระบวนการสวนใหญ ซึ่งประกอบดวย การทดสอบกอนฝกอบรม การเตรียมความพรอม เขาสูเนื้อหา
ของโมดูลที่ ๑ ความสามารถในการครองตน ดวยกิจกรรมการฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการ
กระตุนการเรียนรู วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมที่ ๑ “ผูนําสี่ทิศ”  (Who are you)  ทํากิจกรรมที่ ๒ 
                                                           

๑๓๖ ไพศาล  จันทรภักดี. “การพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธกิาร โดยใชกระบวนการหลักสูตร”. 
วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 
๒๕๔๘), หนา บทคัดยอ. 

๑๓๗ วารินทร  เขตชํานิ. “การวิเคราะหองคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนํานักเรียนระดับมัธยมศึกษา 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงราย เขต @”. วิทยานิพนธ
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมินผลการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงราย, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 

๑๓๘ จิมมี่ ทองพิมพ. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเพื่อเสริมสรางลักษณะผูนําที่ดีของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาตอนตน”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : 

มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล, ๒๕๕๒), หนา บทคัดยอ. 

 



๑๑๖ 
 

“สรางวินัยในการอยูรวมกัน” ทํากิจกรรม “รูเขา รูเรา” (You  and I) รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น 
สรุปคุณคา และประเมินทักษะความสามารถในการครองตน โมดูลที่ ๒ ความสามารถในการครองคน  
ดวยกิจกรรมฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมท่ี ๓    
“รูเขา รูเรา” (You and I) ทํากิจกรรมที่ ๔ “สรางสัมพันธภาพและการสื่อสารกับเกมพับกระดาษ” รวม
อภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา และประเมินทักษะความสามารถในการครองคน โมดูลที่ ๓ ดวย
กิจกรรมฝกอบรม ไดแก กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู  วิทยากรบรรยาย ทํากิจกรรมที่ ๕  
“หอคอยในฝน” ทํากิจกรรมที่ ๔ “เครือขายใยแมงมุม” ทํากิจกรรมที่ ๕ “รวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู” 
รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา และประเมินทักษะความสามารถในการครองงาน จากนั้น 
สรุปผลการดําเนินกิจกรรม และจบดวยการทดสอบหลังฝกอบรม ซึ่งในกระบวนการฝกอบรม
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ใหความสําคัญกับทักษะ โดยการเนนกิจกรรม 
เชนเดียวกับผลการศึกษาของ สายฝน วังสระ ทําการวิจัยและพัฒนาโปรแกรม๔-เอช เพ่ือพัฒนาภาวะ
ผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๕ ผลการวิจัย พบวา ๑) โปรแกรม ๔-เอช เพื่อพัฒนาภาวะผูนํา
ประกอบดวย ๖ กิจกรรมยอย ไดแก (๑) กิจกรรม what is leader (๒) กิจกรรม who am I (๓) 
กิ จกรรม  communication cues (๔ ) กิ จกรรม  planning and managing (๕ ) กิ จกรรม  team 
building and mastering motivation (๖ ) กิ จ ก ร ร ม  making decision ซึ่ ง ทั้ ง  ๖  กิ จ ก ร ร ม 
ประกอบดวยจุดประสงคการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู สื่อและอุปกรณ และการประเมินผล ๒) นักเรียน
ที่ไดรับการเรียนการสอนแบบปกติรวมกับโปรแกรม ๔-เอช มีภาวะผูนําสูงกวานักเรียนที่ไดรับการสอน
แบบปกติอยางมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .๐๑๑๓๙ 

๓. จากผลการประเมินกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน พบวา  

๓.๑ ความรูภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน หลังการฝกอบรม สูงกวากอนการ
ฝกอบรม ทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ โดยหลังการอบรม 
เยาวชนมีความรูเก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชนตามแนวพุทธ สูงกวากอนการฝกอบรม แสดงวา เยาวชนมี
ความรูความสามารถในการครองตน ความรูความสามารถในการครองคน และความรูความสามารถใน
การครองงาน สูงขึ้น หลังจากผานกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
ทั้งนี้สวนหนึ่งอาจเปนผลมาจาก การที่ผูวิจัยไดจัดประสบการณการเรียนรู เพ่ือใหเด็กและเยาวชน ได
เรียนรูผานการใชเทคนิคตางๆ ไดแก การใชการบรรยาย การใชสื่อ วีดีทัศน  การใชเกม การศึกษา
คนควาดวยตนเอง โดยใชสื่อเทคโนโลยี การแสดงละคร การระดมความคิดเห็น การวางแผนรวมกัน 
การอภิปรายรวมกัน การใหขอเสนอแนะ ทําใหผูเขารับการอบรบ เกิดความรู ความเขาใจ ในเนื้อหาของ
หลักสูตรไดเปนอยางดี มีความรูเพ่ิมขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของ กานตธีรา ปญจะทองคํา ที่ศึกษา
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย   ผลการศึกษาพบวา 
ความรู เรื่อง ภาวะผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย หลังการฝกอบรมสูงกวากอนการฝกอบรม 

                                                           
๑๓๙ สายฝน วังสระ. “การวิจัยและพัฒนาโปรแกรม4-เอช เพ่ือพัฒนาภาวะผูนําของนักเรียนช้ัน

มัธยมศึกษาปที่ ๕”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาวิจัยการศึกษา, (คณะครุศาสตร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา บทคัดยอ. 



๑๑๗ 
 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๔๐ เชนเดียวกับผลการศึกษาของ ไพศาล จันทรภักดี ทําการวิจัย
เรื่องการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ที่พบวา นักเรียนที่ เขารับการฝกอบรมในดานความรู การ
ประเมินผลหลังการอบรมสูงกวากอนอบรม มีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ ๑๔๑ 

๓.๒ เจตคติภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน หลังการฝกอบรม สูงกวากอนการ
ฝกอบรม ทั้งในภาพรวมและรายองคประกอบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ แสดงวา ฝกอบรม 
แสดงวา เยาวชนมีเจตคติตอความสามารถในการครองตน  ความสามารถในการครองคน  และ
ความสามารถในการครองงาน สูงขึ้น หลังจากผานกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน ทั้งนี้สวนหนึ่งอาจเปนผลมาจากกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของ
เยาวชน ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น สามารถเปลี่ยนแปลง  เจตคติดานภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชนที่ผาน
การอบรมได ทั้งนี้อาจเกิดจากสวนประกอบของหลักสูตร ไดแก หลักการ จุดมุงหมาย เนื้อหาสาระ     
สื่อ กิจกรรม วิธีการฝกอบรม รวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผล มีความเหมาะสม โดยเฉพาะวิธีการ
ฝกอบรมท่ีผูวิจัยไดนําหลักการเรียนรูเชิงประสบการณผานกิจกรรมการเรียนรู เชน การใชเกม การ
มอบหมายงาน การแสดงละคร การระดมความคิดเห็น การวางแผนรวมกัน การอภิปรายรวมกัน เพ่ือให
เกิดการมีสวนรวมในการเรียนรู ในกิจกรรมการฝกอบรม จนทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงเจตคติ ดังท่ี 
สอดคลองกับผลการวิจัยของ วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพ่ือพัฒนา
ทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก  ผลการประเมินการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา
เยาวชน ดานเจตคติ   หลังการทดลองใช หลักสูตรมีคะแนนเฉลีย่สูงกวาผลการประเมินกอนการทดลอง
ใชหลักสูตรอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๐๑ ๑๔๒ 

๓.๓ ผลการประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน พบวา เยาวชนที่เขา
รวมกิจกรรมฝกอบรม มีทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธในภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา ดานทักษะความสามารถในการครองงาน ทักษะความสามารถในการครองงาน มี
คาเฉลี่ยสูงสุด อยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ดานทักษะความสามารถในการครองตน  และดาน
ทักษะความสามารถในการครองคน  มีเฉลี่ยอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา ผูวิจัยไดจัดทํา
กระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่สอดคลองและตรงกับความตองการ มี
กิจกรรมที่หลากหลาย ผูเขารับการอบรมไดทํากิจกรรมเกิดการเรียนรูท้ังทางดานทฤษฎี และปฏิบัติ มี
ประสบการณการทํางานรวมกับผูอ่ืน ผลมาจากการที่ผูเขารับการฝกอบรมไดเขารวมและปฏิบัติกิจกรรม
ตางๆ โดยการฝกอบรมแบบมีสวนรวม ทําใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถแสดงออกซึ่งพฤติกรรม ลงมือ

                                                           
๑๔๐ กานตธีรา ปญจะทองคํา. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ. 

๑๔๑ ไพศาล  จันทรภักดี, อางแลว, หนา บทคัดยอ. 
๑๔๒ วรวุฒิ  จิรสุจริตธรรม. “การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียน

อาชีวศึกษาคาทอลิก”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 



๑๑๘ 
 

ปฏิบัติกิจกรรมกลุมในทุกสถานการณ สอดคลองกับผลการศึกษาของ กานตธีรา ปญจะทองคํา ที่ศึกษา
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายพบวา ทักษะภาวะ
ผูนําของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย อยูในระดับมาก๑๔๓  เชนเดียวกับผลการศึกษาของ ไพศาล 
จันทรภักด ีทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาภาวะผูนําเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่พบวา พฤติกรรมความเปนผูนํา พบวา พฤติกรรม
ความเปนผูนํา ของเยาวชนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หลังการอบรมสูงกวากอนอบรม มีความแตกตาง
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕๑๔๔   

๓.๔ ผลการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ที่เขารับการอบรม ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม 
พบวา  ความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ใน
ภาพรวมอยูในระดับดีมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ผูเขารับการอบรมประเมินความเหมาะสมอยู
ในระดับมากที่สุด ทั้ง  ๓ ดาน โดยดานวิทยากร มีความเหมาะสมเฉลี่ยสูงสุด  แสดงวา ผูเขารับการ
ฝกอบรม มีความพึงพอใจในหลักสูตร และมีความพึงพอใจในการเขารับการฝกอบรม ทั้งนี้เปนเพราะ
วิทยากรซึ่งมีความรูความสามารถดานการฝกอบรม มาเปนวิทยากร ทําใหการดําเนินการฝกอบรมดําเนิน
ไปในรูปแบบและกิจกรรมที่นาสนใจ  มีกิจกรรมการเรียนรูตลอดเวลา มีกิจกรรมนันทนาการ โดยเฉพาะ
การคิดกิจกรรมและการทํากิจกรรมที่มีความตื่นเตน มีความนาสนใจเหมาะสมกับวัยของผูนําเยาวชนของ
สภาเด็กและเยาวชน ที่มีความฝน มีพลัง มีความคิด มีความสนใจเรียนรูสิ่งใหมๆ มีความตองการอยากรู
อยากเห็น มีความพรอมเต็มที่ในการที่จะเรียนรู ทําใหผูเขารับการอบรมไดแสดงออกไดอยางเต็มที่ และ
สามารถนําความรูไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน และการพัฒนางานของสภาเด็กและเยาวชนแหงประเทศ
ไทย ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ กานตธีรา ปญจะทองคํา ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ฝกอบรมภาวะผูนําสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  ผลการวิจัยพบวา ความพึงพอใจท่ีมีตอ
หลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนํา ของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย อยูในระดับมาก๑๔๕  เชนเดียวกับ
ผลการวิจัยของ วรวุฒิ จิรสุจริตธรรม ที่ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรเสริมเพื่อพัฒนาทักษะ
ภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียนอาชีวศึกษาคาทอลิก ผลการประเมินความเหมาะสมดานองคประกอบของ
หลักสูตรเสริม โดยหัวหนานักศึกษาเมื่อสิ้นสุดการสอน พบวา มีความเหมาะสมในระดับมากในทุก
องคประกอบ๑๔๖  ซึ่งแสดงวา กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน        
มีประสิทธิภาพและสามารถใชพัฒนาทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธเยาวชนได  

                                                           
๑๔๓ กานตธีรา ปญจะทองคํา. อางแลว, หนา บทคัดยอ. 
๑๔๔ ไพศาล  จันทรภักดี. อางแลว, หนา บทคัดยอ. 
๑๔๕ กานตธีรา ปญจะทองคํา. “การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมภาวะผูนําสําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย”. วิทยานิพนธปริญญาครุศาตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๘), หนา บทคัดยอ. 

๑๔๖ วรวุฒิ  จิรสุจริตธรรม. “การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาทักษะภาวะผูนําเยาวชนในโรงเรียน

อาชีวศึกษาคาทอลิก”. วิทยานิพนธปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศกึษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๕๓), หนา บทคัดยอ. 



๑๑๙ 
 

๓. ผลการทดลองใชกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  
มีรายละเอียดที่ตองปรับปรุง ๒ ประเด็น คือ (๑) ควรใหความสําคัญกับทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ที่เนนใหเห็นความแตกตางจากภาวะผูนําแบบทั่วไป โดยนําเอาหลักธรรมมาใชในการ
พัฒนาทักษะภาวะผูนําตามแนวพุทธมากยิ่งขึ้น โดยใชกิจกรรมตางๆ มาชวยในการสงเสริมภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธใหมีความชัดเจนเพ่ิมข้ึน (๒) ในการใหความรูเชิงเนื้อหาของภาวะผูนําตามแนวพุทธ ควร
มีวิทยากรที่เปนพระภิกษุ ซึ่งเปนตัวแทนของผูนําตามแนวพุทธ เปนวิทยากรในการใหความรู และการ
พัฒนาภาวะผูนําเชิงกระบวนการ เพื่อใหภาพของภาวะผูนําตามแนวพุทธมีความหนักแนนขึ้น ซึ่งเปน
การปรับปรุงแกไขหลักสูตรในสวนที่บกพรองอยูเพ่ือใหไดหลักสูตรท่ีสมบูรณ  ซึ่งจะทําใหหลักสูตร
ฝกอบรมบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว ซึ่งสอดคลองกับ ผลงานวิจัยของชัยนิตย พรรณาวร และ 
รุจิร ภูสาระ ทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรการเปนพลเมืองดี สําหรับเยาวชน ท่ีพบวา  การ
ปรับปรุงแกไขหลักสูตรฝกอบรม จากผลการทดลองใชหลักสูตรฝกอบรม ซึ่งผูเขารับการฝกอบรมไดให
ขอเสนอแนะในการปรับปรุงหลักสูตร ซึ่งสวนใหญเปนการปรับปรุงการเพ่ิมจํานวนเวลาของแตละหนวย
ซึ่งผูวิจัยเห็นสอดคลอง และไดนํามาปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมใหเหมาะสมตอไป๑๔๗ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
  
 ขอเสนอแนะในการนําหลักสูตรไปใช 

๑. องคประกอบคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  เปนการสังเคราะห
องคประกอบท่ีจําเปนสําหรับผูนําเยาวชน และจุดออนของเยาวชนไทย ดังนั้น ควรจะมีการศึกษาและ
นําหลักสูตรนี้ไปใชฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชนใหกวางขวางมากขึ้น กับ
เยาวชนโดยทั่วไป นิสิต นักเรียนนักศึกษา โดยผูนําหลักสูตรไปใช จะตอง ควบคุมกลุมผูเขารับการ
ฝกอบรม ใหอยูในชวงวัยเดียวกัน และมีความรูพ้ืนฐานท่ีใกลเคียงกัน เพ่ือใหการฝกอบรมเปนไปตาม
วัตถุประสงคของหลักสูตร  

๒. ผูที่จะนํากระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  ไปใช 
ควรคํานึงถึงสภาพอากาศ สภาพแวดลอม และสถานที่ในการฝกอบรม เพราะกิจกรรมในหลักสูตร มี
ทั้งกิจกรรมใหหองฝกอบรม และกิจกรรมกลางแจง จึงไมเหมาะสมในชวงฤดูฝน หรือชวงที่อากาศรอน
จัด เพ่ือใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเขารับการฝกอบรม 

๓. กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  ที่ผูวิจัยสราง
ขึ้น เกิดจากการวิเคราะหสังเคราะหเอกสารและการศึกษาความตองการจําเปนจากเยาวชน ดังนั้น
หนวยงานที่เก่ียวของกับกรมกิจการเด็กและเยาวชน ซึ่งเปนหนวยงานเชิงนโยบายและปฏิบัติ ที่มี
ภารกิจเก่ียวกับการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน ควรนําเอากระบวนการฝกอบรม
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ไปใชขยายผลและสงตอกับสมาชิกสภาเด็กและ
เยาวชนในระดับจังหวัด ระดับอําเภอ และระดับตําบล ใหครอบคลุมทั้งประเทศ  

                                                           
๑๔๗ ชัยนิตย พรรณาวร และ รุจิร ภูสาระ, “การพัฒนาหลักสูตรการเปนพลเมืองดี สําหรับเยาวชน”, 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, ๓(๒), (๒๕๕๖), หนา ๙๗ – 
๑๐๔.  



๑๒๐ 
 

 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
๑. จากผลการวิจัยพบวา ทักษะภาวะผูนําดานความสามารถในการครองคน ของเยาวชน 

เปนทักษะที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด โดยเฉพาะในประเด็นคอยชวยสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้นในทีม และ
การสรางความผูกพันภายในทีมงาน จึงควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะการครองคน หรือทักษะดาน
มนุษยสัมพันธ เปนหลักสูตรเฉพาะ เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. กระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เปนการฝกอบรมที่มี
ระยะเวลาที่ จํากัด จึงสามารถประเมินความรู เจตคติ และทักษะของผูเขารับการอบรมไดจาก
แบบสอบถาม และแบบสังเกต เบื้องตน ซึ่งมีผลทําใหทักษะบางประการอาจยังไมเกิดขึ้นในขณะ
ฝกอบรม ในการวิจัยครั้งตอไป จึงควรมีการประเมินและติดตามผลภายหลังการฝกอบรม ประมาณ ๓ 
เดือน เพ่ือสังเกตการพัฒนาทักษะ ซึ่งจะชวยใหการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรฝกอบรมมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น 

๓. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ ของกลุมตัวอยางกลุมอ่ืนๆ วามี
คุณลักษณะภาวะผูนําในดานใดบาง เพ่ือสังเคราะหเปนตนแบบของภาวะผูนําตามแนวพุทธ ท่ีมีความ
สอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละกลุมเปาหมาย  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
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 การบริหารการศึกษา 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรสิทธิ์ นาคสัมฤทธิ์ สาขาวิชา หลักสูตรและการสอน 
 ผูชวยอธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัยยศ  ชาวระนอง ผูอํานวยการศนูยการศึกษา นครนายก 

 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
 วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา 

๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สําเริง จันชุม หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก กองการศึกษา  
 องคการบริหารสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
 การบริหารการศึกษา 
๕. ดร.ธีระพงษ  สมเขาใหญ ผูอํานวยการหลกัสูตร การบริหารการศึกษา 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 วิทยาเขตนครศรธีรรมราช 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
 

- ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC) 

- ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC) ของแบบทดสอบวัดความรู 
- ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC) ของแบบวัดเจตคติ 

- ตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC) ของแบบประเมินทักษะ 

- ตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC) ของแบบประเมินความเหมาะสมของ
กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

- ผลการทดสอบหาคาความเชื่อมั่น (p)  และคาอํานาจจําแนก (r) ของแบบทดสอบวัดความรู 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 
 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC)  

ของแบบทดสอบวัดความรู 

 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตามเนื้อหา 
แปล
ผล 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

๑. “ผูนํา” มีความหมายอยางไร   
ก. ผูที่มีอิทธิพลตอสมาชิก   

ข. ผูที่ไดรับการยอมรับจากสมาชิก   

ค.  ผูที่มีอํานาจในการสั่งการอยางเฉียบขาด  

ง. ผูที่มีและใชอํานาจอยางถูกตองชอบธรรม   

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒. คุณลักษณะของผูนําที่ดีคืออยางไร 
ก. เปนผูท่ีเหมาะสมกับงาน มีความรูความสามารถใน

งานนั้นเปนอยางดี  

ข. เปนผูที่สั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทําในทุกสิ่งทุกอยาง 

ค. เปนผูที่ทํางานไดทุกสิ่งทุกอยาง 

ง.  เปนผูที่ขยันในการทํางาน   

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๓. ผูนําควรใชอํานาจแบบใดเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการทํางาน 

ก. แบบก่ึงเผด็จการ 

ข. แบบประชาธิปไตย 

ค. แบบตามสบาย 

ง. แบบเผด็จการ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๔. บทบาทใดเปนสิ่งที่ผูนําควรจะเกี่ยวของนอยที่สุด   
    ก. บทบาทเก่ียวของกับสังคม   
    ข. บทบาทเกี่ยวของกับบุคคล   
    ค. บทบาทเก่ียวของกับสวนตัว   
    ง. บทบาทเก่ียวของกับงาน  

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๕. คุณสมบัติใดท่ีมีความสําคัญตอตวัผูนํา   

    ก. ไมไววางใจใครงาย ๆ   

    ข. ไมตัดสินใจอะไรงายๆ   

    ค. ปรับตัวใหเขากับสถานการณตางๆ ได  

    ง. รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน   

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 



๑๓๕ 
 

 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตามเนื้อหา 
แปล
ผล 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

๖.  การทํางานเปนทีมที่มีผูนําแบบประชาธิปไตย จะมี
บรรยากาศอยางไร   
    ก. รับผิดชอบงานของใครของมัน   
    ข. รวมมือรวมใจกันทํางาน   
    ค. ทํางานตามที่ตนเองสนใจ   
    ง. แขงขันกันทํางาน  

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๗. การสื่อความหมายที่ดีมีลักษณะอยางไร   
    ก. พูดไดเสียงดังฟงชัด   
    ข. พูดจาไดไพเราะนาฟง   
    ค. พูดใหคนอ่ืนเขาใจตามที่ตองการได 
    ง. พูดชักจูงใหคนอ่ืนคลอยตามได   

๔ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

๘.  ความสามารถในการพูดลักษณะใดสําคัญท่ีสุด   

ก. สื่อความหมายไดถูกตองชัดเจน  

ข. ถายทอดความรูสึกไดดี   

ค. ออกเสียงชัดเจน   

ง. น้ําเสียงดี   

๔ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

๙.  อยางไรท่ีเรียกวา “การทํางานเปนทีม”   
ก. การติดตอสั่งการตามสายการบังคบับัญชา   
ข. การที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน 
ค. การไมกาวกายงานในหนาที่   
ง. การมีเปาหมายรวมกันในการทํางาน   

๔ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

๑๐.  กรณีใดท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จของการ
ทํางานเปนทีม   

ก. สมาชิกมีการปรึกษาหารือกัน   

ข. สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน   

ค. สมาชิกทุกคนทํางานโดยไมโดดเดี่ยว   

ง. การบรรลุจุดมุงหมายเดียวกันอยางมีประสิทธิภาพ 

๔ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

 

 

 



๑๓๖ 
 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตามเนื้อหา 
แปล
ผล 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

๑๑. ทําอยางไรจึงจะสรางทีมงานท่ีมีประสิทธิภาพได   
ก. สรางระบบแกไขปญหารวมกัน   
ข. หาวิธีการที่ดีที่สุดในการทํางาน 
ค. สมาชิกตองมีความสนิทสนมคุนเคยกันเปนอยางดี   
ง. ยึดหลักความสามารถเฉพาะดานของแตละบุคคล   

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒. . ขอใดเปนลักษณะของทีมงานที่ดี   

ก. คนหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด   

ข. ใหความไววางใจซึ่งกันและกัน    

ค. แขงขันกันสรางสรรคผลงาน   

ง. ปฏิบัติตามคําสั่งของผูนําอยางเครงครดั   

๔ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

๑๓. การกําหนดจุดมุงหมายมีประโยชนตอสมาชิกในการ
ทํางานเปนทีมอยางไร   

ก. มีกําลังใจที่จะทํางาน   
ข. เกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน   
ค. ไดทราบทิศทางการทํางานตรงกัน   
ง. ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔. ทานคิดวาขอใดกลาวถูกตอง   
ก. ทุกคนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาใหมีภาวะผูนําได   
ข. มีนอยคนนักที่สามารถพัฒนาใหเปนผูนําคนได   
ค. เม่ือเปนผูใหญ ภาวะผูนําจะมีข้ึนเอง  
ง. ภาวะผูนําเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ    

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕.  องคประกอบของหัวหนาคนหรือหัวหนางาน ใน
การปฏิบตัิงาน ทานคิดวาขอใดเกี่ยวของนอย ที่สุด    

ก.  การคิดวิเคราะห   
ข.  การมีเจตคติที่ดี 
ค.  การวางแผนโครงการ    

    ง.  การมอบหมายงาน   

     

 

 

 

 



๑๓๗ 
 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตามเนื้อหา 
แปล
ผล 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

๑๖.  สํานักงานการอาชีพและเทคนิคศึกษาแหงรัฐ
วอชิงตันไดใชโปรแกรมการพัฒนาทักษะภาวะผูนํา 
เยาวชน 3 สวนใหญๆ คือ   

ก.  ทักษะสังคม ทักษะศาสนา และทักษะการงาน   
ข.  ทักษะสวนบุคคล ทักษะเชิงกลุม และทักษะดานอาชีพ   
ค.  ทักษะการติดตอสื่อสาร ทักษะการวิจัย และทักษะ

การพัฒนา   
ง.  ไมมีขอถูก 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗. ขอใดไมเกี่ยวของกับความหมายของการคิด
วิเคราะหมากที่สุด   

ก.  การบันทึกความ   
ข.  การทําความเขาใจ   
ค.  ความสามารถในการตีความ   
ง.  การสอบถามหาขอมูล 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘.  ทานคิดวาขอใดชี้ถึงประโยชนสูงสุดที่หัวหนางานมี
ทักษะการคิดวิเคราะห  

ก.  สามารถกําหนดวิสัยทัศนได   
ข.  สามารถคิดสิ่งใหมๆ ได 
ค. สามารถจูงใจลูกนองได   
ง.  สามารถแยกแยะปญหาทั้งหมดที่มาจากตัวบุคคล

และปญหาที่มาจากตัวเนื้องาน   

๔ ๑ ๐ ๐.๘๐ ใชได 

๑๙. ทานคิดวาขอใดท่ีไมใชกลยุทธในการเปนหัวหนางาน   
ก. คาดหวังจากสิ่งที่เปนไปไมไดและทําใหได   
ข.  มองวาปญหาคือ ยาวิเศษ   
ค.  ลองทํากอนจะปฏิเสธ   
ง.  สรางสัมพันธภาพบนความขัดแยง 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐. ทานคิดวาขอใดไมใชคุณลักษณะของหัวหนางานใน
การมีเจตคติท่ีดี   

ก. ความขัดแยงเปนตัวกระตุนใหเกิดการสรางสิ่งใหม   
ข.  จัดลําดับความสําคัญกอน-หลังในการทํางาน   
ค.  สรางความเชื่อมั่นในตัวเราใหเพ่ือนรวมงานเสมอ 
ง.  ความแตกตางระหวางบุคคลเปนเรื่องเล็ก   

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

 



๑๓๘ 
 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตามเนื้อหา 
แปล
ผล 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

๒๑. เมื่อพิจารณาตัวผูรับการมอบหมายงาน ขอใดไมใช
สาเหตุท่ีทําใหเกิดการมอบหมายงานไมดี   

ก.  อายุ   
ข.  หนาที่รับผิดชอบ  
ค.  อารมณ   
ง.  ความรูและประสบการณ   

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒. ขอใดมีความจําเปนนอยที่สุด ในการที่หัวหนางาน
จะใชในการมอบหมายงาน   

ก. วัยวุฒิ   
ข.  มีมนุษยสัมพันธ   
ง. รูหลักจิตวิทยา 
ค. ใชหลักการติดตอสื่อสารแบบสองทาง   

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓. การเขาใจบุคลิกภาพของแตละคน มีความสําคัญ
อยางไร  

ก. ทําใหเขาใจบุคคลอ่ืนไดดีมากขึ้น   

ข. ทําใหแสดงออกไดอยางเหมาะสม  

ค. ทําใหปรับตัวและแสดงออกไดเหมาะสม  

ง. ไดรูจักบุคลิกภาพของตนเองไดดมีากขึ้น 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. “ผูนํา” ที่มีบุคลิกแบบอนุรักษนิยม ควรมีบุคคล
แบบไหนไวในทีม เพื่อความสําเร็จ 

ก. บุคคลที่ใสใจในรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ  
ข. บุคคลที่เปนนักฝน กลาตัดสินใจ 
ค. บุคคลที่ตองการความมั่นคง หนักแนน  
ง. บุคคลที่รักสนุกสนาน จับจด 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. ผูนําที่มีบุคลิก มุงม่ัน กลาตัดสินใจ ทําอะไรรวดเร็ว 
ใจรอน ควรปรับตัวอยางไร 

ก. เรียนรูเรื่องราวใหมๆ คิดนอกกรอบ เปนนักคิดนักฝน 
ข. หลีกเลี่ยงความขัดแยงรุนแรง เผชิญหนากับปญหา 
ค. ลดความเปนตัวของตัวเองลง สรางระเบียบแบบแผน

ในการทํางาน 
ง. ชวยเหลือดูแลคนรอบขางแบบอบอุน ใสใจใน

รายละเอียดเล็กๆ นอย 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 



๑๓๙ 
 

 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตามเนื้อหา 
แปล
ผล 

เห็นดวย ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

๒๖. คุณธรรมที่ทําใหผูนําประสบความสําเร็จคือขอใด 
ก. การให การพูดจาไพเราะ การประพฤติตนสม่ําเสมอ 
ข. ความรัก ความขยัน ความใสใจ การใชเหตุผล 
ค. เปนผูที่สั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทําทุกสิ่งทุกอยาง 
ง. เปนผูที่เหมาะสมกับงาน มีความรูความสามารถใน

งานนั้นเปนอยางดี 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗. ผูนําที่ดีมีคุณธรรม ควรมีคุณสมบัติตามขอใด 
ก. มีความขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน   
ข. มีความรูความสามารถ ในการคิดวิเคราะห 
ค. มีความอดทน มุมานะบากบั่นตอความยากลําบาก 
ง. มีวินัย ซื่อสัตย เสียสละ นาเชื่อถือ เห็นแกประโยชน

สวนรวม 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘. เพราะเหตุใดเยาวชนจึงตองมีจิตสาธารณะ 
ก. เพราะจิตสาธารณะทําใหคนในสังคมลดความเห็นแกตัว 
ข. เพราะจิตสาธารณะยอมจะกอใหเกิดปญหาวุนวายในสังคม 
ค. เพราะจิตสาธารณะเปนสิ่งที่ควรระมัดระวังไมใหเกิดข้ึน 
ง. เพราะจิตสาธารณะทําใหคนในสังคมมี  สาธารณสมบัติใช 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙.  กลยุทธในการสรางทีมงาน ขอใดที่จําเปนนอยที่สุด   
ก.  สรางทีมยอยๆ ขึ้นมา   
ข.  เห็นชอบในเปาหมายรวมกัน   
ค.  รักษาไวซึ่งการติดตอสื่อสารที่ดี   
ง.  ใหอิสระในการทํางานอยางเต็มที่ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐. คุณลักษณะใดท่ีจําเปนนอยที่สุดในการเปนผูนําทีม   
ก.  สรางความใกลชิดสนิทสนมกับผูรวมงาน   
ข.  มีความมั่นใจในตนเองสูง   
ค.  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ   
ง. มีจิตใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

ผลการตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC)  

ของแบบวัดเจตคติ 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตาม
เนื้อหา แปล

ผล เห็น
ดวย 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

ความสามารถในการครองตน      

๑. ผู้ นําต้องเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถทีÉกว้างขวาง และรู้

ลึกรู้ชดัในเรืÉองทีÉมีสว่นเกีÉยวข้องกบังาน  

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒. ผูนําตองเปนผูที่มีวิสัยทัศนที่เปดกวาง  ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๓. ผูนําตองประกอบไปดวยคุณธรรม มีความเมตตา เปนตน ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๔. การมีความเชื่อม่ันในตนเอง กลาแสดงออก เปนประตูสู
ความเปนผูนํา 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๕. มีความสามารถในการควบคุมอารมณความรูสึก การมี
บุคลิกประนีประนอม สุภาพออนโยน เปนการสราง
สัมพันธภาพที่ดีของผูนํา 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๖. การแตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะชวยสรางความ
นาเชื่อถือใหแกผูนํา 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๗. การมีวินัยในตนเองทําใหประสบความสําเร็จตามแผน
ชีวิตที่วางไว 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๘. การมีความซื่อสัตยสุจริตทําใหเปนที่นาเชื่อถือ ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๙. ผูนําตองเคารพในความคิดของทุกคน โดยปราศจากอคต ิ ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. การมีสติปญญา มีความสนใจ ใผเรียนรู การแสวงหา
ความรูใหมๆ อยูเสมอ เปนคุณสมบัติที่สําคัญของผูนํา 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

ความสามารถในการครองคน      

๑๑. ผูนําควรใชการสื่อสารที่สรางแรงบันดาลใจ ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒. การสื่อสารที่เปดกวางเปนการสรางความ ไววางใจกัน
ในทีมงาน 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓. การสรางความไววางใจมีความสําคัญมากตอการนําทีม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔. ผูนําที่สามารถอธิบายสิ่งที่ทําใหสมาชิกเขาใจ ไดยอม
จะไดรับความรวมมือในการทํางาน 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕. ผูนําตองเลือกใชวิธีการสื่อสารท่ีมี ประสิทธิภาพ ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖. ผูนําตองสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้นในทีม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗. ผูนําตองเอาใจใสในสุขทุกขของทุกคนในทีม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 



๑๔๑ 
 

 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตาม
เนื้อหา แปล

ผล เห็น
ดวย 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

๑๘. ผูนําตองสรางสัมพันธภาพอันดีใหเกิดขึ้นในทีม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. ผูนําตองทําตัวใหสนิทสนมกับทุกคน วางตัวเปนกันเอง ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐. การมจีิตสาธารณะเปนการสรางประโยชนสุขแกคนหมู
มากและทําใหเปนที่รัก 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

ความสามารถในการครองงาน       

๒๑. การคิดริเริ่มสรางสรรค ไมติดอยูกับกรอบความคิดเดิม 
จะทําใหไดสิ่งใหมๆ อยูเสมอ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒. การคิดวิเคราะห ทําใหเห็นความสัมพันธเชิงเหตุผล 
จนสามารถคนหาความจริงของสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นได 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓. การใชวิจารณญาณในการตัดสินใจ ทําใหการตัดสินใจ
เปนไปดวยความรอบคอบและถูกตอง 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. ความสําเร็จของผูนําคือการทํางานรวมกันกับบุคคลอ่ืน ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. การมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ สงผล
ตอประสิทธิภาพของการทํางานเปนทีม 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖. การจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง การประสานงาน 
การมอบหมายงาน เปนความสามารถของผูนําทีมที่เกิด
ประสิทธิผล 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗. ผู นําทีมควรเปดใจกวางตอความคิดและขอมูลใหมๆ 
ของสมาชิกในทีม 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘. การทํางานเปนทีม เปนหัวใจของความสําเร็จ ในการ
ทํางาน 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙. ผูนําตองสามารถประสานกับทุกฝายไดเปนอยางดี 
เพ่ือประโยชนในการทํางานรวมกัน  

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐. ผูนําตองมีทักษะในการมอบหมายงานใหเปนไปตาม
ความสามารถ และความตองการของผูตามอยางเหมาะสม 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 

 



๑๔๒ 
 

ตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC)  

ของแบบประเมินทักษะ 
 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตาม
เนื้อหา แปล

ผล เห็น
ดวย 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

ทักษะการครองตน      

๑. ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรับผิดชอบตอ่หน้าทีÉ ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒.ผูเขารับการอบรม มีวินัย ตรงตอเวลา ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๓. ผูเขารับการอบรมมีความซื่อสัตย   ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๔. ผูเขารับการอบรมใหความรวมมือชวยเหลือผูอ่ืนไมนิ่งดูดาย ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๕. ผูเขารับการอบรมมีความเสียสละแบงปน ทําเพ่ือสวนรวม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๖. ผูเขารับการอบรมมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความ
ภาคภูมิใจในตนเอง ในบุคลิกภาพของตน 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๗. ผูเขารับการอบรมกลาแสดงออก กลาแสดงความคิดเห็น ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๘. ผูเขารับการอบรมมีการควบคมุอารมณความรูสึกของ
ตนเองไดดี 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๙. ผูเขารับการอบรมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. ผูเขารับการอบรมมีความสุภาพออนโยนกับเพ่ือนรวมงาน ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

ทักษะการครองคน      

๑๑. ผูเขารับการอบรมมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูเขารับการ
อบรมคนอ่ืนๆ  

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑ ๒ . ผู เข ารั บ ก ารอบ รม เลื อก ใช วิ ธี ก ารสื่ อ สารที่ มี
ประสิทธิภาพ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓. ผูเขารับการอบรมใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานเปน
อยางด ี

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔. ผูเขารับการอบรมชวยสรางบรรยากาศที่ดใีหเกิดขึ้นในทีม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕. ผูเขารับการอบรมสรางความผูกพันภายในทีมงาน ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖. ผูเขารับการอบรมสรางความนาเชื่อถือใหเกิดขึ้นในทีม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗. ผูเขารับการอบรมปรับตัวใหเขากับทีมงานไดอยางดี ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘. ผูเขารับการอบรมแสดงความเห็นใจแกเพ่ือรวมทีม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. ผูเขารับการอบรมกระตุนทีมงานใหมีความกระตือรือรน ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐. ผูเขารับการอบรมมีจิตอาสา เสียสละเพ่ือทีม  ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 



๑๔๓ 
 

 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตาม
เนื้อหา แปล

ผล เห็น
ดวย 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

ทักษะการครองงาน      

๒๑. ผูเขารับการอบรมมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ทําใหเกิดสิ่ง
ใหม 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒. ผูเขารับการอบรมมีการคิดวิเคราะหเปรียบเทียบเพื่อการ
ตัดสินใจ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓. ผูเขารับการอบรมมีสวนรวมในการคิด การวางแผน การ
ออกแบบการทํางานรวมกันกับบุคคลอื่นอยางเต็มกําลัง 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. ผูเขารับการอบรมใหการยอมรับในความรูความสามารถ
ของผูอ่ืน 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. ผูเขารับการอบรมสามารถดึงศักยภาพและทรัพยากร
ตางๆ ที่มีอยูออกมาไดเพื่อเปาหมายของงานไดเปนอยางด ี

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖. ผูเขารับการอบรมรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน 
และเคารพในเสียงขางมาก 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗. ผูเขารับการอบรมมีการประสานงานกับเพ่ือนรวมงาน 
เพ่ือเปาหมายเดียวกัน 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘. ผูเขารับการอบรมจัดลําดับความสําคัญของงานท่ีตอง
รับผิดชอบไดดี  

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙. ผูเขารับการบรมรับผิดชอบงานตามที่ไดรับมอบหมาย
อยางเต็มความสามารถ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๓๐. ผูเขารับการอบรมเสียสละ ทุมเทกับการทํางานเพื่อให
บรรลุเปาหมายที่วางไว 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๔ 
 

ตรวจสอบความสอดคลองของรายการคําถาม (IOC)  

ของแบบประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรม 

คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตาม
เนื้อหา แปล

ผล เห็น
ดวย 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

ดานสถานท่ี      

๑. ความพรอมของสถานที่ฝกอบรม  ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒. ความพรอมของเครื่องอํานวยความสะดวก อุปกรณ
โสตทัศนูปกรณ 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๓. การจัดสถานที่แตละกิจกรรมตลอดการฝกอบรม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๔. การใหบริการอาหารและเครื่องดื่ม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๕. การจัดบรรยากาศการฝกอบรมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

มีคุณธรรมจริยธรรม      

๖. มีบุคลิกภาพที่ดี แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๗. มีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระที่ใหการอบรม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๘. มีเทคนิคการการนําเสนอ ใหความรูที่เขาใจไดงาย ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๙. มีศิลปะในการพูด การฟง การตั้งคําถาม การตอบขอซักถาม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐. มีทักษะการใชสื่อและอุปกรณประกอบการฝกอบรม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑. มีความสามารถเปนผูนําในการดําเนินการอบรม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒. เปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมไดมีโอกาสแสดงออก
ไดอยางทั่วถึง 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๓. มีความสามารถในการสรุป บูรณาการองคความรูให
สัมพันธกับเนื้อหาสาระการเรียนรู 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔. ดําเนินการฝกอบรมในแตละกิจกรรมไดบรรลุ
วัตถุประสงค 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕. มีความสามารถในการวัดและประเมินผลการอบรม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

 
 

 

 

 

 

 



๑๔๕ 
 

 

คําถาม 

ผลการตัดสินความตรงตาม
เนื้อหา แปล

ผล เห็น
ดวย 

ไมแนใจ ไมเห็น
ดวย 

IOC 

ดานกิจกรรม      

๑๖. รูปแบบวิธีการดําเนินกิจกรรมในแตละโมดูล ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗. สื่อที่ใชประกอบกิจกรรมแตละโมดูล ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘. ระยะเวลาในการฝกอบรมแตละโมดูล ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙. การประเมินผลการเรียนรูในแตละโมดูล ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐. การสรุปขอคิดเห็นจากกิจกรรมการเรียนรูแตละโมดูล ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑. การสรุปขอคิดเห็นจากกิจกรรมการเรียนรูแตละโมดูล ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๒. การอํานวยความสะดวกของวิทยากรในระหวางการอบรม ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓. ความชัดเจนของเนื้อหาสาระการเรียนรูของแตละโมดูล ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔. เนื้อหากิจกรรมการเรียนรูมีสอดคลองกับความตองการ ๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕. ความรูความสามารถและประโยชนที่ไดจากการ
ฝกอบรม 

๕ ๐ ๐ ๑.๐๐ ใชได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๖ 
 

ผลการทดสอบหาคาความเชื่อมั่น (p)  และคาอํานาจจําแนก (r) 
ของแบบทดสอบวัดความรู 

จํานวนขอ กลุม H กลุม L H + L H - L คา p คา r 
๑ ๑๔ ๖ ๒๐ ๘ ๐.๖๗ ๐.๕๓ 
๒ ๑๒ ๕ ๑๗ ๗ ๐.๕๗ ๐.๔๗ 
๓ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 
๔ ๑๑ ๕ ๑๖ ๖ ๐.๕๓ ๐.๔๐ 
๕ ๑๒ ๔ ๑๖ ๘ ๐.๕๓ ๐.๕๓ 
๖ ๑๑ ๕ ๑๖ ๖ ๐.๕๓ ๐.๔๐ 
๗ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 
๘ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 
๙ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 

๑๐ ๑๑ ๓ ๑๔ ๘ ๐.๔๗ ๐.๕๓ 
๑๑ ๑๑ ๕ ๑๖ ๖ ๐.๕๓ ๐.๔๐ 
๑๒ ๑๑ ๔ ๑๕ ๗ ๐.๕๐ ๐.๔๗ 
๑๓ ๑๑ ๕ ๑๖ ๖ ๐.๕๓ ๐.๔๐ 
๑๔ ๑๓ ๖ ๑๙ ๗ ๐.๖๓ ๐.๔๗ 
๑๕ ๑๒ ๗ ๑๙ ๕ ๐.๖๓ ๐.๓๓ 
๑๖ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 
๑๗ ๑๐ ๖ ๑๖ ๔ ๐.๕๓ ๐.๒๗ 
๑๘ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 
๑๙ ๑๑ ๕ ๑๖ ๖ ๐.๕๓ ๐.๔๐ 
๒๐ ๑๐ ๖ ๑๖ ๔ ๐.๕๓ ๐.๒๗ 
๒๑ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 
๒๒ ๑๑ ๕ ๑๖ ๖ ๐.๕๓ ๐.๔๐ 
๒๓ ๑๐ ๖ ๑๖ ๔ ๐.๕๓ ๐.๒๗ 
๒๔ ๙ ๔ ๑๓ ๕ ๐.๔๓ ๐.๓๓ 
๒๕ ๑๒ ๖ ๑๘ ๖ ๐.๖๐ ๐.๔๐ 
๒๖ ๑๑ ๓ ๑๔ ๘ ๐.๔๗ ๐.๕๓ 
๒๗ ๑๑ ๖ ๑๗ ๕ ๐.๕๗ ๐.๓๓ 
๒๘ ๙ ๕ ๑๔ ๔ ๐.๔๗ ๐.๒๗ 
๒๙ ๙ ๔ ๑๓ ๕ ๐.๔๓ ๐.๓๓ 
๓๐ ๑๓ ๖ ๑๙ ๗ ๐.๖๓ ๐.๔๗ 

สรุป คาความเชื่อมั่นยากงาย  (p)  เทากับ    ๐.๔๓ – ๐.๖๗  
         คาอํานาจจําแนก (r)    เทากับ  ๐.๒๗ – ๐.๕๓ 



๑๔๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
- แบบทดสอบวัดความรูเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 
- เฉลยแบบทดสอบวัดความรูเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

- แบบวัดเจตคติเก่ียวกับภาวะผูนําเกี่ยวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

- แบบประเมินทักษะภาวะผูนําเยาวชนเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

- แบบประเมินความเหมาะสมของกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๘ 
 

แบบทดสอบวัดความรู 
หลักสูตรกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 

คําชี้แจง 
โปรดตอบคําถามโดยทําเครื่องหมาย X ลงบนตัวเลือกที่ทานพิจารณาวาถูกตองเหมาะสมมากท่ีสุด 
 
๑. “ผูนํา” มีความหมายอยางไร   

ก. ผูที่มีอิทธิพลตอสมาชิก   

ข. ผูที่ไดรับการยอมรับจากสมาชิก   

ค.  ผูที่มีอํานาจในการสั่งการอยางเฉียบขาด  

    ง. ผูที่มีและใชอํานาจอยางถูกตองชอบธรรม   
๒. คุณลักษณะของผูนําที่ดีคืออยางไร 

ก. เปนผูท่ีเหมาะสมกับงาน มีความรู
ความสามารถในงานนั้นเปนอยางดี  

ข. เปนผูที่สั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทําในทุก
สิ่งทุกอยาง 

ค. เปนผูที่ทํางานไดทุกสิ่งทุกอยาง 

ง.  เปนผูที่ขยันในการทํางาน   

๓. ผูนําควรใชอํานาจแบบใดเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางาน 

ก. แบบก่ึงเผด็จการ 

ข. แบบประชาธิปไตย 

ค. แบบตามสบาย 

ง. แบบเผด็จการ 

๔. บทบาทใดท่ีผูนําควรจะเกี่ยวของนอยท่ีสุด   
    ก. บทบาทเก่ียวของกับสังคม   
    ข. บทบาทเกี่ยวของกับบุคคล   
    ค. บทบาทเก่ียวของกับสวนตัว   

ง. บทบาทเก่ียวของกับงาน 

๕. คุณสมบัติใดท่ีมีความสําคัญตอตวัผูนํา   

    ก. ไมไววางใจใครงาย ๆ   

    ข. ไมตัดสินใจอะไรงายๆ   

    ค. ปรับตัวใหเขากับสถานการณตางๆ ได  

ง. รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน   

๖.  การทํางานเปนทีมที่มีผูนําแบบ
ประชาธิปไตย จะมีบรรยากาศอยางไร   
    ก. รับผิดชอบงานของใครของมัน   
    ข. รวมมือรวมใจกันทํางาน   
    ค. ทํางานตามที่ตนเองสนใจ   

ง. แขงขันกันทํางาน 

๗. การสื่อความหมายที่ดีมีลักษณะอยางไร   
    ก. พูดไดเสียงดังฟงชัด   
    ข. พูดจาไดไพเราะนาฟง   
    ค. พูดใหคนอ่ืนเขาใจตามที่ตองการได 

ง. พูดชักจูงใหคนอ่ืนคลอยตามได  
๘. ความสามารถในการพูดลักษณะใดสําคัญ
ทีสุ่ด   

ก. สื่อความหมายไดถูกตองชัดเจน  

ข. ถายทอดความรูสึกไดดี   

ค. ออกเสียงชัดเจน   

ง. น้ําเสียงดี   
๙.  อยางไรท่ีเรียกวา “การทํางานเปนทีม”   

ก. การติดตอสั่งการตามสายการบังคบับัญชา   
ข. การที่สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน 
ค. การไมกาวกายงานในหนาที่   
ง. การมีเปาหมายรวมกันในการทํางาน   

๑๐.  กรณีใดท่ีแสดงใหเห็นถึงความสําเร็จของ
การทํางานเปนทีม   

ก. สมาชิกมีการปรึกษาหารือกัน   

ข. สมาชิกทุกคนมีสวนรวมในการทํางาน   

ค. สมาชิกทุกคนทํางานโดยไมโดดเดี่ยว   

ง. การบรรลุจุดมุงหมายเดียวกันอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 



๑๔๙ 
 

๑๑. ทําอยางไรจึงจะสรางทีมงานท่ีมี
ประสิทธิภาพได   

ก. สรางระบบแกไขปญหารวมกัน   
ข. หาวิธีการที่ดีที่สุดในการทํางาน 
ค. สมาชิกตองมีความสนิทสนมคุนเคยกันเปน

อยางดี   
ง. ยึดหลักความสามารถเฉพาะดานของแตละ

บุคคล   

๑๒. . ขอใดเปนลักษณะของทีมงานที่ดี   

ก. คนหาวิธีการท่ีดีท่ีสุด   

ข. ใหความไววางใจซึ่งกันและกัน    

ค. แขงขันกันสรางสรรคผลงาน   

ง. ปฏิบัติตามคําสั่งของผูนําอยางเครงครัด   

๑๓. การกําหนดจุดมุงหมายมีประโยชนตอ 
สมาชิกในการทํางานเปนทีมอยางไร   

ก. มีกําลังใจที่จะทํางาน   
ข. เกิดความเขาใจซึ่งกันและกัน   
ค. ไดทราบทิศทางการทํางานตรงกัน   
ง. ไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

๑๔. ทานคิดวาขอใดกลาวถูกตอง   
ก. ทุกคนมีศักยภาพที่สามารถพัฒนาใหมี

ภาวะผูนําได   
ข. มีนอยคนนักที่สามารถพัฒนาใหเปนผูนํา

คนได   
ค. เม่ือเปนผูใหญ ภาวะผูนําจะมีข้ึนเอง  
ง. ภาวะผูนําเกิดขึ้นโดยธรรมชาติ    

๑๕.  องคประกอบของหัวหนาคนหรือหัวหนา
งาน ในการปฏิบตัิงาน ทานคิดวาขอใด
เกี่ยวของนอย ที่สุด    

ก.  การคิดวิเคราะห   
ข.  การมีเจตคติที่ดี 
ค.  การวางแผนโครงการ    
ง.  การมอบหมายงาน   

๑๖.  สํานักงานการอาชีพและเทคนิคศึกษาแห
งรัฐวอชิงตันไดใชโปรแกรมการพัฒนาทักษะ
ภาวะผูนํา เยาวชน 3 สวนใหญๆ  คือ   

ก. ทักษะสังคม ทักษะศาสนา และทักษะการงาน   
ข.  ทักษะสวนบุคคล ทักษะเชิงกลุม และ

ทักษะดานอาชีพ   
ค.  ทักษะการติดตอสื่อสาร ทักษะการวิจัย 

และทักษะการพัฒนา   
ง.  ไมมีขอถูก 

๑๗. ขอใดไมเกี่ยวของกับความหมายของการ
คิดวิเคราะหมากที่สุด   

ก.  การบันทึกความ   
ข.  การทําความเขาใจ   
ค.  ความสามารถในการตีความ   
ง.  การสอบถามหาขอมูล 

๑๘.  ทานคิดวาขอใดชี้ถึงประโยชนสูงสุดที่หัว
หนางานมีทักษะการคิดวิเคราะห  

ก.  สามารถกําหนดวิสัยทัศนได   
ข.  สามารถคิดสิ่งใหมๆ ได 
ค. สามารถจูงใจลูกนองได   
ง.  สามารถแยกแยะปญหาทั้งหมดที่มาจากตัว

บุคคลและปญหาที่มาจากตัวเนื้องาน   
๑๙. ทานคิดวาขอใดที่ไมใชกลยุทธในการเปน
หัวหนางาน   

ก. คาดหวังจากสิ่งที่เปนไปไมไดและทําใหได   
ข.  มองวาปญหาคือ ยาวิเศษ   
ค.  ลองทํากอนจะปฏิเสธ   
ง.  สรางสัมพันธภาพบนความขัดแยง 

๒๐. ทานคิดวาขอใดไมใชคุณลักษณะของหัว
หนางานในการมีเจตคติท่ีดี   

ก. ความขัดแยงกระตุนใหเกิดการสรางสิ่งใหม   
ข.  จัดลําดบัความสาํคญักอน-หลังในการทํางาน   
ค. สรางความเชื่อมั่นใหเพ่ือนรวมงานเสมอ 
ง.  ความแตกตางระหวางบุคคลเปนเรื่องเล็ก   

 
 



๑๕๐ 
 

๒๑. เม่ือพิจารณาตัวผูรับการมอบหมายงาน ขอ
ใด ไมใชสาเหตุที่ทําใหเกิดการมอบหมายงานไมดี   

ก.  อายุ   
ข.  หนาที่รับผิดชอบ  
ค.  อารมณ   

    ง.  ความรูและประสบการณ   
๒๒. ขอใดมีความจําเปนนอยที่สุด ในการที่หัว
หนางานจะใชในการมอบหมายงาน   

ก. วัยวุฒิ   
ข.  มีมนุษยสัมพันธ   
ง. รูหลักจิตวิทยา 

    ค. ใชหลักการติดตอสื่อสารแบบสองทาง 
๒๓. การเขาใจบุคลิกภาพของแตละคน มี
ความสําคัญอยางไร  

ก. ทําใหเขาใจบุคคลอ่ืนไดดีมากขึ้น  

ข. ทําใหแสดงออกไดอยางเหมาะสม  

ค. ทําใหปรับตัวและแสดงออกไดเหมาะสม 

    ง. ไดรูจักบุคลิกภาพของตนเองไดดีมากขึ้น  
๒๔. “ผูนํา” ที่มีบุคลิกแบบอนุรักษนิยม ควรมี
บุคคลแบบไหนไวในทีม เพื่อความสําเร็จ 

ก. บุคคลที่ใสใจในรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ 
ข. บุคคลที่เปนนักฝน กลาตัดสินใจ 
ค. บุคคลที่ตองการความมั่นคง หนักแนน  

    ง. บุคคลที่รักสนุกสนาน จับจด 
๒๕. ผูนําที่มีบุคลิก มุงม่ัน กลาตัดสินใจ ทํา
อะไรรวดเร็ว ใจรอน ควรปรับตัวอยางไร 

ก. เรียนรูเรื่องราวใหมๆ คิดนอกกรอบ เปนนัก
คิดนักฝน 

ข. หลีกเลี่ยงความขัดแยงรุนแรง เผชิญหนา
กับปญหา 

ค. ลดความเปนตัวของตัวเองลง สรางระเบียบ
แบบแผนในการทํางาน 
    ง. ชวยเหลือดูแลคนรอบขางแบบอบอุน ใสใจ
ในรายละเอียดเล็กๆ นอย 

๒๖. คุณธรรมท่ีทําใหผูนําประสบความสําเร็จคือ 
ก. การให การพูดจาไพเราะ การประพฤติตน

สม่ําเสมอ 
ข. ความรัก ความขยัน ความใสใจ การใชเหตุผล 
ค. เปนผูที่สั่งการใหผูใตบังคับบัญชาทําทุกสิ่ง

ทุกอยาง 
ง. เปนผูที่เหมาะสมกับงาน มีความรู

ความสามารถในงานนั้นเปนอยางดี 

๒๗. ผูนําที่ดีมีคุณธรรม ควรมีคุณสมบัติตามขอใด 
ก. มีความขยัน ประหยัด ซื่อสัตย อดทน  
ข. มีความรูความสามารถ ในการคิดวิเคราะห 
ค. มีความอดทน มุมานะบากบั่นตอความ

ยากลําบาก 
ง. มีวินัย ซื่อสัตย เสียสละ นาเชื่อถือ เห็นแก

ประโยชนสวนรวม 

๒๘. เพราะเหตุใดเยาวชนจึงตองมีจิตสาธารณะ 
ก. เพราะทําใหคนในสังคมลดความเห็นแกตัว 
ข. เพราะยอมจะกอใหเกิดปญหาวุนวายในสังคม 
ค. เพราะเปนสิ่งที่ควรระมัดระวังไมใหเกิดข้ึน 
ง. เพราะทําใหคนในสังคมมี  สาธารณสมบัติใช 

๒๙. กลยุทธในการสรางทีมงาน ขอใดที่จําเปน
นอยท่ีสุด   

ก.  สรางทีมยอยๆ ขึ้นมา   
ข.  เห็นชอบในเปาหมายรวมกัน   
ค.  รักษาไวซึ่งการติดตอสื่อสารที่ดี   
ง.  ใหอิสระในการทํางานอยางเต็มที่ 

๓๐. คุณลักษณะใดท่ีจําเปนนอยที่สุดในการเปน
ผูนําทีม   

ก.  สรางความใกลชิดสนิทสนมกับผูรวมงาน   
ข.  มีความมั่นใจในตนเองสูง   
ค.  มีจรรยาบรรณในวิชาชีพ   
ง.  มีจิตใจเอ้ือเฟอเผื่อแผ 

 

 



๑๕๑ 
 

เฉลยแบบทดสอบวัดความรู 
หลักสูตรกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 
ขอ  เฉลย  ขอ  เฉลย  ขอ  เฉลย 
 ๑.    ง   ๑๑.    ก  ๒๑.    ข  
 ๒.    ก  ๑๒.    ข  ๒๒.    ข  
 ๓.    ข   ๑๓.    ค   ๒๓.    ค  
 ๔.    ค  ๑๔.    ก   ๒๔.    ข  
 ๕.    ง   ๑๕.    ง   ๒๕.    ค 
 ๖.    ข   ๑๖.    ข   ๒๖.    ข  
 ๗.    ค   ๑๗.    ก  ๒๗.    ง  
 ๘.    ก   ๑๘.    ง  ๒๘.    ก  
 ๙.    ข  ๑๙.    ก   ๒๙.    ง 
๑๐.    ง  ๒๐.    ง  ๓๐.    ข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๒ 
 

แบบวัดเจตคตเิกี่ยวกับภาวะผูนําตามแนวพทุธของเยาวชน 
 

แบบวัดเจตคติฉบับนี้ สรางข้ึนเพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมแสดงความคิดเห็นและความรูสึก 
ตอขอความตาง ๆ โดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่ตองการ ดังนี้ 

 

ขอคําถาม 

ระดับเจตคติ 
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ความสามารถในการครองตน      
๑. ผู้ นําต้องเป็นผู้ มีความรู้ความสามารถทีÉกว้างขวาง 

และรู้ลึกรู้ชดัในเรืÉองทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องกบังาน  

     

๒. ผูนําตองเปนผูที่มีวิสัยทัศนที่เปดกวาง       
๓. ผูนําตองประกอบไปดวยคุณธรรม มีความเมตตา เปนตน      
๔. การมีความเชื่อมั่นในตนเอง กลาแสดงออก เปนประตู
สูความเปนผูนํา 

     

๕. มีความสามารถในการควบคุมอารมณความรูสึก การมี
บุคลิกประนีประนอม สุภาพออนโยน เปนการสราง
สัมพันธภาพที่ดีของผูนํา 

     

๖. การแตงกายเหมาะสมกับกาลเทศะชวยสรางความ
นาเชื่อถือใหแกผูนํา 

     

๗. การมีวินัยในตนเองทําใหประสบความสําเร็จตามแผน
ชีวิตที่วางไว 

     

๘. การมีความซื่อสัตยสุจริตทําใหเปนที่นาเชื่อถือ      
๙. ผูนําตองเคารพในความคิดของทุกคน โดยปราศจาก
อคติ 

     

๑๐. การมีสติปญญา มีความสนใจ ใผเรียนรู การแสวงหา
ความรูใหมๆ อยูเสมอ เปนคุณสมบัติที่สําคัญของผูนํา 

     

ความสามารถในการครองคน      
๑๑. ผูนําควรใชการสื่อสารที่สรางแรงบันดาลใจ      
๑๒. การสื่อสารที่เปดกวางเปนการสรางความ ไววางใจ
กันในทีมงาน 

     

๑๓. การสรางความไววางใจมีความสําคัญมากตอการนําทีม      
๑๔. ผูนําที่สามารถอธิบายสิ่งที่ทําใหสมาชิกเขาใจ ไดยอม
จะไดรับความรวมมือในการทํางาน 

     



๑๕๓ 
 

 

ขอคําถาม 

ระดับเจตคติ 
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ความสามารถในการครองคน (ตอ)      
๑๕. ผูนําตองเลือกใชวิธีการสื่อสารท่ีมี ประสิทธิภาพ      
๑๖. ผูนําตองสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดขึ้นในทีม      
๑๗. ผูนําตองเอาใจใสในสุขทุกขของทุกคนในทีม      
๑๘. ผูนําตองสรางสัมพันธภาพอันดใีหเกิดขึ้นในทีม      
๑๙. ผูนําตองทําตัวใหสนิทสนมกับทุกคน วางตัวเปน
กันเอง 

     

๒๐. การมีจิตสาธารณะเปนการสรางประโยชนสุขแกคน
หมูมากและทําใหเปนที่รัก 

     

ความสามารถในการครองงาน      
๒๑. การคิดริเริ่มสรางสรรค ไมติดอยูกับกรอบความคิด
เดิม จะทําใหไดสิ่งใหมๆ อยูเสมอ 

     

๒๒. การคิดวิเคราะห ทําใหเห็นความสัมพันธเชิงเหตุผล 
จนสามารถคนหาความจริงของสิ่งตางๆ ที่เกิดขึ้นได 

     

๒๓. การใชวิจารณญาณในการตัดสินใจ ทําใหการตัดสินใจ
เปนไปดวยความรอบคอบและถูกตอง 

     

๒๔. ความสําเร็จของผูนําคือการทํางานรวมกันกับบุคคลอ่ืน      
๒๕. การมีความรูความสามารถในการบริหารจัดการ 
สงผลตอประสิทธิภาพของการทํางานเปนทีม 

     

๒๖. การจัดลําดับความสําคัญกอนหลัง การประสานงาน 
การมอบหมายงาน เปนความสามารถของผูนําทีมที่เกิด
ประสิทธิผล 

     

๒๗. ผูนําทีมควรเปดใจกวางตอความคิดและขอมูลใหมๆ 
ของสมาชิกในทีม 

     

๒๘. การทํางานเปนทีม เปนหัวใจของความสําเร็จ ในการ
ทํางาน 

     

๒๙. ผูนําตองสามารถประสานกับทุกฝายไดเปนอยางดี 
เพ่ือประโยชนในการทํางานรวมกัน  

     

๓๐. ผูนําตองมีทักษะในการมอบหมายงานใหเปนไปตาม
ความสามารถ และความตองการของผูตามอยางเหมาะสม 

     

ขอขอบคุณที่ใหความรวมมือ 



๑๕๔ 
 

แบบประเมินทักษะภาวะผูนําตามแนวพทุธของเยาวชน 
 

แบบประเมินฉบับนี้ สรางขึ้นเพ่ือใหผูสังเกตการฝกอบรมประเมินทักษะผูเขารับการอบรม 
โดยมีเกณฑการใหคะแนนขางทายแบบประเมินนี้ โดยใหผูประเมินทําเครื่องหมาย  ลงในชองที่เห็น
วามีความเหมาะสมตามเกณฑที่กําหนด ดังนี้ 

 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ทักษะการครองตน      
๑. ผู้ เข้ารับการอบรมมีความรับผิดชอบตอ่หน้าทีÉ      

๒. ผูเขารับการอบรมมีวินัย ตรงตอเวลา      
๓. ผูเขารับการอบรมมีความซื่อสัตย        
๔. ผูเขารับการอบรมใหความรวมมือ ชวยเหลือผูอื่นไมนิ่งดูดาย      
๕. ผูเขารับการอบรมมีความเสียสละแบงปน ทําเพ่ือสวนรวม      
๖. ผูเขารับการอบรมมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความ
ภาคภูมิใจในตนเอง ในบุคลิกภาพของตน 

     

๗. ผูเขารับการอบรมกลาแสดงออก กลาแสดงความคิดเห็น      
๘. ผูเขารับการอบรมมีการควบคมุอารมณความรูสึกของ
ตนเองไดดี 

     

๙. ผูเขารับการอบรมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกในกลุม      
๑๐. ผูเขารับการอบรมมีความสุภาพออนโยน กับเพ่ือน
รวมงาน 

     

ทักษะการครองคน      
๑๑. ผูเขารับการอบรมมีมนุษยสัมพันธที่ดีกับผูเขารับการ
อบรมคนอ่ืนๆ  

     

๑ ๒ . ผู เข ารั บ ก ารอบ รม เลื อกใช วิ ธี การสื่ อ ส ารที่ มี
ประสิทธิภาพ 

     

๑๓. ผูเขารับการอบรมใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานเปน
อยางด ี

     

๑๔. ผูเขารับการอบรมชวยสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดในทีม      
๑๕. ผูเขารับการอบรมสรางความผูกพันภายในทีมงาน      
๑๖. ผูเขารับการอบรมสรางความนาเชื่อถือใหเกิดขึ้นในทีม      
๑๗. ผูเขารับการอบรมปรับตัวใหเขากับทีมงานไดอยางดี      



๑๕๕ 
 

 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ทักษะการครองคน (ตแ)      
๑๘. ผูเขารับการอบรมแสดงความเห็นใจแกเพ่ือรวมทีม      
๑๙. ผูเขารับการอบรมกระตุนทีมงานใหมีความกระตือรือรน      
๒๐. ผูเขารับการอบรมมีจิตอาสา เสียสละเพ่ือทีม       

ทักษะการครองงาน      
๒๑. ผูเขารับการอบรมมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ทําใหเกิด
สิ่งใหม 

     

๒๒. ผูเขารับการอบรมมีการคิดวิเคราะหเปรียบเทียบเพ่ือ
การตัดสินใจ 

     

๒๓. ผูเขารับการอบรมมีสวนรวมในการคิด การวางแผน การ
ออกแบบการทํางานรวมกันกับบุคคลอ่ืนอยางเต็มกําลัง 

     

๒๔. ผูเขารับการอบรมใหการยอมรับในความรูความสามารถ
ของผูอ่ืน 

     

๒๕. ผูเขารับการอบรมสามารถดึงศักยภาพและทรัพยากร
ตางๆ ที่มีอยูออกมาไดเพื่อเปาหมายของงานไดเปนอยางด ี

     

๒๖. ผูเขารับการอบรมรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน 
และเคารพในเสียงขางมาก 

     

๒๗. ผูเขารับการอบรมมีการประสานงานกับเพื่อนรวมงาน 
เพ่ือเปาหมายเดียวกัน 

     

๒๘. ผูเขารับการอบรมจัดลําดับความสําคัญของงานที่ตอง
รับผิดชอบไดดี  

     

๒๙. ผูเขารับการบรมรับผิดชอบงานตามที่ไดรับมอบหมาย
อยางเต็มความสามารถ 

     

๓๐. ผูเขารับการอบรมเสียสละ ทุมเทกับการทํางานเพ่ือให
บรรลุเปาหมายที่วางไว 

     

 

 

 



๑๕๖ 
 

การประเมินความเหมาะสมของ  
กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนาํตามแนวพุทธของเยาวชน 

********************************************************** 
คําชี้แจง 

ใหทานพิจารณาขอความตอไปนี้ แลวใสเครื่องหมาย  ลงในชอง สี่เหลี่ยม ตามระดับความ
คิดเห็นของทานวามีความเหมาะสม เพียงใด 

ขอ ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ดานสถานท่ี 
๑ ความพรอมของสถานที่ฝกอบรม       
๒ ความพรอมของเครือ่งอํานวยความสะดวก อุปกรณ

โสตทัศนูปกรณ 
     

๓ การจัดสถานที่แตละกิจกรรมตลอดการฝกอบรม      
๔ การใหบริการอาหารและเครื่องดื่ม      
๕ การจัดบรรยากาศการฝกอบรมที่เอื้อตอการเรียนรู      
ดานวิทยากร 
๖ มีบุคลิกภาพที่ดี แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสม      
๗ มีความรูความเขาใจในเนื้อหาสาระที่ใหการอบรม      
๘ มีเทคนิคการการนําเสนอ ใหความรูท่ีเขาใจไดงาย      
๙ มีศิลปะในการพูด การฟง การตั้งคําถาม การตอบขอ

ซักถาม 
     

๑๐ มีทักษะการใชสื่อและอุปกรณประกอบการฝกอบรม      
๑๑ มีความสามารถเปนผูนําในการดําเนินการอบรม      
๑๒ เปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมไดมีโอกาสแสดงออกได

อยางทั่วถึง 
     

๑๓ มีความสามารถในการสรุป บูรณาการองคความรูให
สัมพันธกับเนื้อหาสาระการเรียนรู 

     

๑๔ ดําเนินการฝกอบรมในแตละกิจกรรมไดบรรลุวัตถุประสงค      
๑๕ มีความสามารถในการวัดและประเมินผลการอบรม      
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

 
 
 
 

ขอ ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

ดานกิจกรรม  
๑๖ รูปแบบวิธีการดําเนินกิจกรรมในแตละโมดูล      
๑๗ สื่อที่ใชประกอบกิจกรรมแตละโมดูล      
๑๘ ระยะเวลาในการฝกอบรมแตละโมดูล      
๑๙ การประเมินผลการเรียนรูในแตละโมดูล      
๒๐ การสรุปขอคิดเห็นจากกิจกรรมการเรียนรูแตละโมดูล      
๒๑ การสรุปขอคิดเห็นจากกิจกรรมการเรียนรูแตละโมดูล      
๒๒ การอํานวยความสะดวกของวิทยากรในระหวางการอบรม      
๒๓ ความชัดเจนของเนื้อหาสาระการเรียนรูของแตละโมดูล      
๒๔ เนื้อหากิจกรรมการเรียนรูมีสอดคลองกับความตองการ      
๒๕ ความรูความสามารถและประโยชนที่ไดจากการฝกอบรม      
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติมที่มีตอการฝกอบรม 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ประมวลภาพ 

 
- ประมวลภาพการจัดประชุมกลุมยอยวิพากษหลักสูตรฝกอบรม 
- ประมวลภาพกิจกรรมการฝกอบรม 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 
 

ประมวลภาพการจัดประชุมกลุมยอยวิพากษหลักสูตรฝกอบรม 
 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๐ 
 

ประมวลภาพกิจกรรมการฝกอบรม 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๑ 
 

ประมวลภาพกิจกรรมการฝกอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
 

กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพทุธของเยาวชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

 
หลักสูตร 

กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนาํตามแนวพุทธของเยาวชน 
 

 

 

 

 

 

 

 

ดร.วิโรจน  พรหมสุด 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 
พ.ศ. ๒๕๕๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
รหัสโครงการ ว.๒๐๒/๒๕๕๙ 

 



๑๖๔ 
 

คํานํา 

หลักสูตรกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชนเลมนี้ จัดทําขึ้นเพื่อใช
เปนคูมือในการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เนื้อหาจะเปนรายละเอียด
เก่ียวกับสภาพปญหาและความจําเปนของการฝกอบรม รายละเอียดของหลักสูตรฝกอบรม ตั้งแต
หลักการ แนวคิด หลักการของการฝกอบรม จุดมุงหมายของการฝกอบรม เนื้อหาของการฝกอบรม 
ระยะเวลาการฝกอบรม วิธีการฝกอบรม สื่อที่ใชในการฝกอบรม  การวัดและประเมินผล และผูเขารับ
การอบรม  

การออกแบบเนื้อหาของหลักสูตร แบงออกเปน ๓ โมดูล ประกอบดวย  
โมดูลที่ ๑ ความสามารถในการครองตน  ซึ่งมีเนื้อหาประกอบ คุณลักษณะภาวะผูนําสวน

บุคคลตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ๔ ประการ ไดแก  มีวิสัยทัศน มี
ความรูความสามารถ  มีคุณธรรมจริยธรรม มีบุคลิกภาพที่ดี และ มีวินัยในตนเอง มีความรับผิดชอบ 

โมดูลที่ ๒ ความสามารถในการครองงาน ซึ่งมีเนื้อหาประกอบ คุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน  ๓ ประการ ไดแก มีทักษะการคิด มีทักษะการทํางาน
เปนทีม และมีความสามารถในการบริหารจัดการ 

โมดูลที่ ๓ ความสามารถในการครองคน ซึ่งมีเนื้อหาประกอบ คุณลักษณะภาวะผูนําตาม
แนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม  ๓ ประการ ไดแก มีมนุษยสัมพันธ มีทักษะการ
สื่อสารที่ดี และมีจิตอาสา 

ซึ่งหลักสูตรกระบวนการฝกอบรมภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชนเลมนี้จะเปนแนวทาง
ใหการฝกอบรมเกิดประโยชนและบรรลุผลสําเร็จตอไป 

 
วิโรจน  พรหมสุด 

                                                                                      เมษายน ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๕ 
 

สารบัญ 

เรื่อง            หนา 

หลักการแนวคิด  ๑ 
หลักของการฝกอบรม    ๒ 
จุดมุงหมายของการฝกอบรม       ๒ 
เนื้อหาการฝกอบรม        ๓ 
ระยะเวลาในการฝกอบรม     ๕ 
วิธีการฝกอบรม   ๕ 
สื่อท่ีใชในการฝกอบรม   ๖ 
การวัดและการประเมินผล   ๖ 
ผูเขารับการฝกอบรม   ๗ 
กําหนดการฝกอบรม   ๘ 
โมดูลที่ ๑ เรื่องความสามารถในการครองตน   ๑๐ 
โมดูลที่ ๒ เรื่องความสามารถในการครองคน   ๒๗ 
โมดูลที่ ๓ เรื่องความสามารถในการครองงาน   ๓๗ 
รายการอางอิง   ๕๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๖ 
 

คูมือ 
หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนาํตามแนวพุทธของเยาวชน  

 
หลักการแนวคิด 
 
 การพัฒนาภาวะผูนําในระดับเยาวชนเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่ง เพื่อจะไดเปนผูนําทาง
ความคิดในการพัฒนาตนเองและประเทศชาติ  ซึ่งปญหาวิกฤตของชาต ิไมวาจะเปนปญหาสังคม หรือ
ปญหาเศรษฐกิจ ไดสรางโอกาสในการทบทวนตนเองใหกับคนไทย เพราะทําใหคนพบวาสาเหตุพ้ืนฐาน
ที่สําคัญท่ีสุดประการหนึ่งก็คือ การท่ีสังคมไทย “ขาดภาวะผูนํา” (Leadership Vacuums) ในทุก
ระดับ๑๔๘ สอดคลองกับ ประเวศ วะสี ไดกลาวย้ําถึงสภาพการขาดภาวะผูนําของสังคมไวในหลาย
โอกาส โดยกลาววาสังคมไทยในปจจุบันมีปญหาเกิดขึ้น ไดแก ปญหาอาชญากรรม โสเภณี โสเภณีเด็ก 
ยาเสพติด ฯลฯ สังคมไมมีพลังของการแกปญหาเพราะขาดจุดมุงหมายรวมกัน และขาดการรวมพลังท่ี
จะแกปญหา สภาพปญหาความขัดแยงที่เกิดข้ึน เกิดจากการไมมีการสรางสรรครวมกัน แสดงถึง
สภาวะบกพรองในภาวะผูนําในสังคมไทยอยางท่ัวถึงทุกๆ ระดับ๑๔๙ 
 การพัฒนาภาวะผูนําเปนสิ่งท่ีสามารถทําได และพัฒนาไดตลอดชวงชีวิต๑๕๐  แต
ชวงเวลาที่เหมาะสมที่สุดชวงหนึ่งในการพัฒนาภาวะผูนํา คือ ในวัยเยาวชน ซึ่งหมายถึง บุคคลที่มีอายุ
ตั้งแตสิบแปดปบริบูรณถึงยี่สิบหาปบริบูรณ๑๕๑ เปนชวงสําคัญของการเจริญเติบโตดานสวนบุคคล 
(Personal) สังคม และวิชาชีพ (Professional) โดยนักจิตวิทยาและนักการศึกษา และนักวิจัยหลาย
ทานที่มีความเห็นสอดคลองกันวา วัยรุนซึ่งเปนวัยท่ีเหมาะในการพัฒนาภาวะผูนํา โดยอางวาทักษะ
สําคัญของภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งหมายรวมถึง ความสามารถในการเขาใจ และมีปฏิสัมพันธ
ระหวางผูอ่ืนจะพัฒนาในชวงวัยรุน๑๕๒ วัยรุนจึงเปนชวงเวลาสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนํา 
 เยาวชนสมัยใหม เปนเยาวชนยุคไอที  ที่ละเลยคุณธรรมทางพระพุทธศาสนา ซึ่งเปนวิถี
ชีวิตของสังคมไทย ทําใหเกิดปญหาสังคมตางๆ มากมาย การสงเสริมคุณลักษณะภาวะผูนําเชิงพุทธวิถี 
จึงมีความสําคัญตอการสรางความเขมแข็งใหเกิดขึ้นแกเยาวชน โดยผูวิจัยสนใจศึกษาถึงองคประกอบ

                                                           
๑๔๘ ธรรมรักษ การพิศิษฎ. เอกสารประกอบการบรรยายสรุปในโครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการรวม

สรางวิสัยทัศนประเทศไทยสู พ.ศ. ๒๕๖๐. (กรุงเทพมหานคร: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาต.ิ ๒๕๔๐). หนา ๒๓. 

๑๔๙ ประเวศ วะสี. ผูนํา. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมติชน. (๒๕๔๗), หนา ๗๑. 
๑๕๐ สิปปนนท เกตุทัต. (๒๕๔๕). การศึกษากับการพัฒนาภาวะผูนํา. วารสารการบริหารฅน. ๒๓

(๒)(กรกฎาคม): ๗๘-๘๓. 
๑๕๑ สํานักงานสงเสริมสวัสดิภาพและพิทักษเด็ก เยาวชน ผูดอยโอกาส และผูสูงอายุ. (๒๕๕๐). 

พระราชบัญญตัิสงเสริมการพัฒนาเด็กและ เยาวชนแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๐. (กรุงเทพมหานคร: มปท.), 
หนา ๒. 

๑๕๒ Gordon, J. R. et. al., Management and Organization Behavior. (Boston: Allyn and 

Bacon, 1990). p. 5. 



๑๖๗ 
 

คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน โดยการศึกษาความตองการจําเปนในการพัฒนา และ
นําคุณลักษณะดังกลาวมาสรางเปนหลักสูตร ดวยกระบวนการวิจัยพัฒนาหลักสูตร และนําหลักสูตรที่
ไดไปใชในการพัฒนาผูนําเยาวชน เพ่ือเปนพลังสําคัญของชาติ และพระพุทธศาสนาในอนาคต  

 
หลักการของการฝกอบรม 

หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน เปนหลักสูตรที่
พัฒนาขึ้นเปนการเฉพาะ โดยมีหลักการดังตอไปนี้ 

๑.  เปนหลักสูตรฝกอบรมที่เนนเสริมสรางความรู เจตคติ และทักษะภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน 

๒.  เปนหลักสูตรที่สอดคลองกับความตองการของเยาวชน โดยเฉพาะในสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาตามแนวพุทธวิถี 

๓.  เปนหลักสูตรท่ีเนนผูเขารับการฝกอบรมเปนสําคัญ 
โดยในหลักการที่เนนเสริมสรางความรู เจตคติ และทักษะภาวะผูนําเยาวชน นั้น ใชเวลา

ในการฝกอบรม ภาคเนื้อหา ทั้งหมด  ๑๘ ชั่วโมง ๒๐ นาที สามารถจําแนกไดดังนี ้
๑) ความรู จากการบรรยายใหความรูในแตละโมดูล และการสรุปความรู เปนเวลา ๓ 

ชั่วโมง ๔๐ นาที คิดเปนรอยละ  ๒๐ ของกระบวนการฝกอบรม 
๒) เจตคติ จากกิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู และการมีสวนรวมอภิปราย

แสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  ในแตละโมดูล เปนเวลา ๕ ชั่วโมง  ๓๐ นาที คิดเปนรอยละ  ๓๐ ของ
กระบวนการฝกอบรม 

๓) ทักษะภาวะผูนํา จากการปฏิบัติกิจกรรม ในแตละโมดูล เปนเวลา  ๙ ชั่วโมง ๑๐
นาที คิดเปนรอยละ  ๕๐ ของกระบวนการฝกอบรม 

นอกจากนั้น ยังมีการใชเวลาในสวนของการประเมิน เปนเวลา ๒ ชั่วโมง ๕ นาที โดยใช
เวลาประเมินกอนฝกอบรม ๕๐ นาที ระหวางการฝกอบรม ๓๐ นาที และหลังการฝกอบรม ๔๕ นาที   

รวมใชเวลาในการฝกอบรม เปนเวลา ๒๐ ชั่วโมง  ๒๕  นาที  
 

จุดมุงหมายของการฝกอบรม 
เพ่ือใหผูนําเยาวชน ที่เขารับการฝกอบรมตามหลักสูตรนี้เปนผูที่มีความรู เจตคติ และ

ทักษะเก่ียวกับคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธเยาวชน ๓ องคประกอบ ไดแก  
องคประกอบที่ ๑  ความสามารถในการครองตน  ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูนําสวนบุคคล

ตามแนวพุทธของเยาวชน ซึ่งมีคุณลักษณะความเปนผูนํา ไดแก มีวิสัยทัศนกาวไกล มีความฉลาดรอบรู 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความกลาแสดงออกอยางเหมาะสม และความมีวินัยในตนเอง 

องคประกอบที่ ๒  ความสามารถในการครองงาน ซึ่งคณุลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน ไดแก การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีการบริหารจัดการที่ดี 
และมีความสามารถในการตัดสินใจ 

องคประกอบที่ ๓  ความสามารถในการครองคน ซึ่งคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม ไดแก การมีมนุษยสัมพันธ และ การมีทักษะการสื่อสารท่ีดี   



๑๖๘ 
 

เนื้อหาการฝกอบรม 
ประกอบดวยภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี ้
โมดูลที่ ๑ ความสามารถในการครองตน ซึ่งมีเนื้อหาประกอบดวย คุณลักษณะภาวะผูนํา

สวนบุคคลตามแนวพุทธของเยาวชน ๕ ประการ ไดแก มีวิสัยทัศนกาวไกล มีความฉลาดรอบรู มีความ
เชื่อมั่นในตนเอง มีความกลาแสดงออกอยางเหมาะสม และความมีวินัยในตนเอง 

โมดูลที่ ๒ ความสามารถในการครองงาน ซึ่งมีเนื้อหาประกอบดวยคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับสังคม ๒ ประการ ไดแก การมีมนุษยสัมพันธ และ การ
มีทักษะการสื่อสารที่ดี   

โมดูลที่ ๓ ความสามารถในการครองงาน ซึ่งมีเนื้อหาประกอบดวยคุณลักษณะภาวะผูนํา
ตามแนวพุทธของเยาวชน ที่มีความสัมพันธกับงาน ๓ ประการ ไดแก การมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มี
การบริหารจัดการที่ดี และมีความสามารถในการตัดสินใจ 

 
ตารางที่ ๑ หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน 

 
โมดูล จุดประสงค วิธีการฝกอบรม เครื่องมือ ระยะเวลา 

วันที่ ๑    
ทดสอบกอน
ฝกอบรม 

     เพื่อประเมินผูเขา
รับการอบรมกอน
การฝกอบรม 

ให ผู เข ารั บ การอบรม
ทดสอบกอนการฝกอบรม 

๑.  แบบทดสอบ
วัดความรู ๒๘ ขอ 
๒.  แบบวัดเจตคติ 
๒๑ ขอ 

๓๐ นาที 

เตรียมความ
พรอม 

๑. เพื่อใหเยาวชนผูรับ
การอบรมมีความรู
เก่ียวกับคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน 
และเห็นความสําคัญ
ของการฝกอบรม 

วิทยากรบรรยายให
ความรูเรื่องคุณลักษณะ
ภาวะผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน 

 ๒๐ นาที 

โมดูลที่ ๑  
ความสามารถ
ใน การครอ ง
ตน 

๑.  เพ่ือใหเยาวชน
ผูรับการอบรมมี
คุณลักษณะภาวะ
ผูนําสวนบุคคล
ตามแนวพุทธ 

- กิจกรรมนันทนาการ
กระตุนการเรียนรู 
- วิทยากรบรรยาย 
- ทํากิจกรรมที่ ๑ “ผูนําสี่

ทิศ”  (Who are you)  
- ทํากิจกรรมที่ ๒ “สราง

วินัยในการอยูรวมกัน” 

๑.  แบบประเมิน
การรวมกิจกรรม
ผูนําสี่ทิศ และ
สรางวินัยในการ
อยูรวมกัน 
๒. แบบประเมิน
คุณลักษณะ 

๒ ชั่วโมง 
๕๐ นาที 

 
 

 



๑๖๙ 
 

ตารางที่ ๑ หลักสูตรฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน (ตอ) 
 

โมดูล จุดประสงค วิธีการฝกอบรม เครื่องมือ ระยะเวลา 
  - ทํากิจกรรม “รูเขา รู

เรา” (You  and I) 
- รวมอภิปรายแสดงความ

คิดเห็น สรุปคุณคา 

ภาวะผูนําสวน
บุคคลตามแนว
พุทธ 

 

โมดูลที่ ๒   
ความสามารถ
ใน การครอง
คน 

๑.  เพ่ือใหเยาวชนผูรับ
การอบรมมี
คุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนวพุทธ
ของเยาวชน ที่มี
ความสัมพันธกับ
สังคม 

- กิจกรรมนันทนาการ
กระตุนการเรียนรู 
- วิทยากรบรรยาย 
- ทํากิจกรรมที่ ๓ “รูเขา   

รูเรา” (You and I) 
- ทํากิจกรรมที่ ๔ “สราง

สัมพันธภาพและการ
สื่อสารกับเกมพับ
กระดาษ”  

- รวมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น สรุปคุณคา 

๑.  แบบประเมิน
การเขารวม
กิจกรรมรูเขา รู
เรา และเกมสพับ
กระดาษ 
๒. แบบประเมิน
ทักษะความ 
สามารถในการ
ครองคน 

๓ ชั่วโมง 

วันที่ ๒     
โมดูลที่ ๓   
ความสามารถ
ในการครอง
งาน 

๑.  เพ่ือใหเยาวชน
ผูรับการอบรมมี
คุณลักษณะภาวะ
ผูนําตามแนว
พุทธของเยาวชน 
ที่มีความสัมพันธ
กับงาน   

- กิจกรรมนันทนาการ
กระตุนการเรียนรู 
-  วิทยากรบรรยาย 
-  ทํากิจกรรมที่ ๕ 
   “หอคอยในฝน” 
-  ทํากิจกรรมที่ ๔ 
 “เครือขายใยแมงมุม”  
- ทํากิจกรรมที่ ๕ “รวม

ดวยชวยกัน สังคมฉัน
นาอยู” 

รวมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น สรุปคุณคา 

๑.  แบบประเมิน
การเขารวม
กิจกรรมหอคอย
ในฝน กิจกรรม
เครือขายใยแมง
มุม และกิจกรรม
รวมดวยชวยกัน 
สังคมฉันนาอยู 
๒.  แบบประเมิน
ทักษะความ 
สามารถในการ
ครองงาน 

๕ ชั่วโมง 
๑๐ นาที 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๐ 
 

ตารางที่ ๑ (ตอ) หลักสูตรการฝกอบรมเพ่ือเสริมสรางภาวะผูนําเยาวชนของสภาเด็กและเยาวชนแหง 
  ประเทศไทย เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
 

โมดลู จุดประสงค วิธีการฝกอบรม เครื่องมือ ระยะเวลา 

สรุปผลการ
ดําเนิน
กิจกรรม 

๑. เพ่ือสรุปผลการ
ดําเนินกิจกรรม  

๒. เพ่ือแลกเปลี่ยน
เรียนรู และถอด
บทเรียนที่ไดจาก
กิจกรรมฝกอบรม 

- รวมอภิปรายแสดงความ
คิดเห็น แลกเปลี่ยน
เรียนรู ถอดบทเรียน 
สรุปคุณคาจาก 

    กิจกรรม 

๑. ใบสรุป
ภาพรวม
กิจกรรม 

๓๐ นาที 

ทดสอบ 
หลังฝกอบรม 

เพ่ือประเมินผูเขารับ
การอบรมหลังการ
ฝกอบรม 

-  ใหผูเขารับการอบรม
ทดสอบหลังการ
ฝกอบรม 

๑.  แบบทดสอบ
วัดความรู ๒๘ 
ขอ 
๒.  แบบวัด   
เจตคติ ๒๑ ขอ 
๓.  แบบประเมิน
ความเหมาะสม
ของหลักสูตร
ฝกอบรม 

๓๐ นาที  

สรุป ปดกิจกรรมการฝกอบรม   

 

ระยะเวลาการฝกอบรม   
ระยะเวลาการฝกอบรม ๒ วัน  

 

วิธีการฝกอบรม  
ในกระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ผูดําเนินการ

การฝกอบรมและวิทยากร ใชเทคนิคการฝกอบรมภาวะผูนําเยาวชน ผสมผสานหลายวิธีประกอบกัน 
ไดแก  

๑.  การบรรยายประกอบสื่อวีดีทัศน (CD-Video) เปนเทคนิคที่จะทําใหผูเขารับการ
ฝกอบรมภาวะผูนําสนใจ ในสื่อเชิงสรางสรรค จะทําใหผูเขารับการฝกอบรมเขาใจไดงายขึ้น มองเห็น
ภาพพจน 

 ในกรณีนี้ วิทยากรจะตองคัดเลือกสื่อโดยเฉพาะใหตรงวัตถุประสงคและเนื้อหาที่
นํามาบรรยาย รวมทัง้การใช Power Point  

๒.  การอภิปรายซักถาม (Discussion) เปนเทคนิคการฝกอบรมภาวะผูนําเกิดการเรียนรู
ดานทักษะการอภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 



๑๗๑ 
 

๓.  การระดมสมอง (Brainstorming) เปนเทคนิคการฝกอบรมภาวะผูนําท่ีเปดโอกาสให
ผูเขารับการฝกอบรมแสดงความคิดเห็นไดอยางเสรี ไมคํานึงถึงความถูกผิด จะเปนการพูดหรือเขียนก็
ได ใชในการพัฒนาศักยภาพของผูนําเยาวชน   

๔.  แบบฝกหัดรายบุคคล (Individual exercise) เปนเทคนิคการฝกอบรมภาวะผูนําที่
ทําใหผูเขารับการฝกอบรมเกิดการเรียนรูทักษะการแกปญหาโดยการใชองคความรูที่ไดจากเทคนิคการ
ฝกอบรมตางๆ ไปใชแกปญหาในสถานการณที่กําหนดให  

๕.  เกม (Game) เปนอีกเทคนิคหนึ่งท่ีนํามาใชมากที่สุดในการฝกอบรมภาวะผูนําในการ
เลนเกมตางๆ เพ่ือไมใหเกิดความเครียด เบื่อฟงการบรรยายนานๆ   

๖.  การฝกทักษะการพูด (Public  Speaking) เปนเทคนิคการฝกทักษะในการพูดแบบ
ไมไดเตรียมตัวลวงหนา แตอาศัยประสบการณที่ผูนําเยาวชนอาจไดยินไดฟงหรือไดพบเห็นมา แลว
นํามา ประยุกตใชในสถานการณที่วิทยากรกําหนดให 

๗.  กรณีศึกษา (Case Study) เปนอีกเทคนิคหนึ่งในการฝกอบรมภาวะผูนําเยาวชน
เพ่ือใหผู เขารับการฝกอบรมไดทดสอบความคิดของตนเองกับเพ่ือนรวมงานในการวิเคราะห
สถานการณและบุคคล วาจะแกไขหรือพัฒนาอยางไร เปนตน 

๘.  กิจกรรมนันทนาการ (Recreational Activity) เปนเทคนิคหนึ่งในกระบวนการ
ฝกอบรมภาวะผูนําเยาวชน เพ่ือใหผูนําเยาวชนรวมทํากิจกรรมตางๆ เชน การรองเพลง  ปรบมือ 
แสดงทาทาง ทําใหเกิดบรรยากาศการฝกอบรมที่คลายความตึงเครียด สนุกสนาน และสราง
ความสัมพันธที่ตอกันระหวางเพ่ือนรวมงาน 

 

สื่อที่ใชในการฝกอบรม 
สื่อที่ใชในการฝกอบรมประกอบดวย 
๑.  สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ วีดีทัศน  
๒.  สื่อคอมพิวเตอร Power point   
๓.  ใบความรู 
๔.  ใบกิจกรรม 
๕.  เพลงและเครื่องดนตรีประกอบกิจกรรม 
๖.  ปากกาเมจิก 
๗.  กระดาษส ี
๘. อุปกรณสําหรับเลมเกมในแตละโมดูล 

 

การวัดผลและประเมินผล    
การวัดและการประเมินผลตามหลักสูตร ผูวิจัยใชแนวคิดการประเมินท่ีมุงพัฒนาผูเขารับ

การฝกอบรม ซึง่มีรายละเอียดดังนี ้
๑.  การประเมินกอนการฝกอบรม 
 ๑.๑ ทดสอบวัดความรูเก่ียวกับผูนํา จํานวน ๒๘ ขอ ขอละ ๐.๕ คะแนน รวมเปน 

๑๔ คะแนน ซึ่งประกอบดวย มีความรูเก่ียวกับอาเซียน จํานวน ๑๐ ขอ มีความรูเก่ียวกับทักษะการคิด 
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จํานวน ๓ ขอ มีความรูเกี่ยวกับทักษะการทํางานเปนทีม จํานวน ๓ ขอ มีความรูเกี่ยวกับทักษะการ
แสวงหาความรู จํานวน ๓ ขอ มีความรูเกี่ยวกับทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสาร จํานวน ๓ ขอ มี
ความรูเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดี จํานวน ๓ ขอ  และมีความรูเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม จํานวน ๓ ขอ  

๑ .๒ ประเมิน เจตคติ เกี่ ยวกับภาวะผูนํ าเยาวชนอาเซียน  จํ านวน  ๒๑ ขอ 
ประกอบดวยมีความรูเก่ียวกับอาเซียน จํานวน ๓ ขอ มีทักษะการคิด จํานวน ๓ ขอ มีทักษะการ
ทํางานเปนทีม จํานวน ๓ ขอ มีทักษะการแสวงหาความรู จํานวน ๓ ขอ มีความรูเก่ียวกับทักษะ
เทคโนโลยีและการสื่อสาร จํานวน ๓ ขอ มีคุณลักษณะที่ดี จํานวน ๓ ขอ และมีคุณธรรม จริยธรรม 
จํานวน ๓ ขอ  

๒.  การประเมินระหวางการจัดการฝกอบรม 
 การประเมินทักษะ เปนการประเมินระหวางการจัดกิจกรรมการฝกอบรม ผูวิจัยทํา

การประเมินหลังจัดกิจกรรมในแตละโมดูล จํานวน ๓๕ ขอ ประกอบดวย โมดูลที่  ๑ ทักษะ
คุณลักษณะที่ดี จํานวน ๕ ขอ  โมดูลที่ ๒ ทักษะการทํางานเปนทีม จํานวน ๕ ขอ โมดูลที่ ๓ ทักษะ
เทคโนโลยีการสื่อสารและการแสวงหาความรู ซึ่งมี ๒ องคประกอบ ไดแก ทักษะเทคโนโลยีการสื่อสาร 
จํานวน ๕ ขอ และ ทักษะการแสวงหาความรู จํานวน ๕ ขอ โมดูลที่ ๔ ทักษะการคิด จํานวน ๕ ขอ  
โมดูลที่ ๕ ทักษะคุณธรรมจริยธรรม จํานวน ๑๐ ขอ และโมดูลที่ ๖ ทักษะเก่ียวกับอาเซียน จํานวน ๕ 
ขอ   

๓.  การประเมินหลังการจัดการฝกอบรม 
 ๓.๑ ทดสอบวัดความรูเก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชน จํานวน ๒๘ ขอ ซึ่งเหมือนกับการ

ประเมินกอนการจัดการอบรม 
๓.๒ ประเมินเจตคติเก่ียวกับภาวะผูนําเยาวชนอาเซียน  จํานวน ๒๑ ขอ ซึ่ง

เหมือนกับการประเมินกอนการจัดการอบรม 
๓ .๓  ประเมินความเหมาะสมของหลักสูตรการฝกอบรม จํานวน ๒๕ ขอ 

ประกอบดวย ดานสถานที่ จํานวน ๕ ขอ ดานวิทยากร จํานวน ๑๐ ขอ และดานกิจกรรม จํานวน ๑๐ 
ขอ 
 

ผูเขารับการฝกอบรม  
เยาวชนจากโรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) นนทบุรี อําเภอบางกรวย จังหวัด

นนทบุรี จํานวน ๒๘ คน 
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กําหนดการฝกอบรม 
กระบวนการฝกอบรมคุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน  

ระหวางวันที ่...................................... 
สถานที่ฝกอบรม...................................... 
_____________________________ 

 

วันที่ ๑ 
๐๗.๓๐ น.-๐๘.๐๐ น. ลงทะเบียนเขารับการฝกอบรม  
๐๘.๐๐ น.-๐๘.๒๐ น.  พิธีเปด  
๐๘.๒๐ น.-๐๘.๓๐ น.  ปฐมนิเทศหลักสูตรฝกอบรม ทักทาย แนะนําตัววิทยากร 
๐๘.๓๐ น.-๐๙.๐๐ น.  ทดสอบกอนการฝกอบรม (๓๐ นาที) 
๐๙.๐๐ น.-๐๙.๑๐ น.  พัก ๑๐ นาที 
๐๙.๑๐ น.-๐๙.๓๐ น. วิทยากรบรรยายใหความรูเรื่องภาวะผูนําตามแนวพุทธ (๒๐ นาที) 
๐๙.๓๐ น.-๑๒.๒๐ น. โมดูลที่ ๑ มีความสามารถในการครองตน   

กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู (๑๐ นาที) 
วิทยากรบรรยายเรื่องทักษะการครองตน (๒๐ นาที) 
กิจกรรมท่ี ๑ ผูนําสี่ทิศ “Who are you” (๕๐ นาที)  
รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 
กิจกรรมท่ี ๒ สรางวินัยในตนเอง (๕๐ นาที) 
รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 
สรุปประเมินกิจกรรม (๑๐ นาที) 

๑๒.๒๐ น.-๑๓.๐๐ น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน/ พักผอนตามอัธยาศัย   
๑๓.๐๐ น.-๑๖.๐๐ น.  โมดูลที่ ๒ มีความสามารถในการครองคน   

     กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู (๑๐ นาที) 
วิทยากรบรรยายเรื่องทักษะการครองคน (๒๕ นาที) 
กิจกรรมท่ี ๓ รูเขา รูเรา (You and I)   (๕๐ นาที)  

     รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 
กิจกรรมท่ี ๔ สรางสัมพันธภาพและการสื่อสารกับเกมพับกระดาษ     
                (๕๐ นาที) 
รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 

     สรุปประเมินกิจกรรม (๑๕ นาที) 
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วันที่ ๒ 
๐๘.๐๐ น.-๐๘.๒๐๐ น. ลงทะเบียน 
๐๘.๒๐ น.-๐๘.๔๐ น.  เตรียมความพรอม  รองเพลง กิจกรรมสันทนาการ (๒๐ นาที) 
๐๘.๔๐ น.-๑๒.๐๐ น.  โมดูลที่ ๓ มีความสามารถในการครองงาน 

 กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู (๑๐ นาที) 
 วิทยากรบรรยายเรื่องความสามารถในการครองงาน (๓๐ นาที) 
 กิจกรรมที่ ๕ “หอคอยในฝน” (๖๐ นาที) 
 รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา (๑๕ นาที) 
 กิจกรรมที่ ๖  “เครือขายใยแมงมุม”  (๕๐ นาที) 

     รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา (๑๕ นาที) 
     สรุปประเมินกิจกรรม (๒๐ นาที) 
๑๒.๐๐ น.-๑๓.๐๐ น. พักรับประทานอาหารกลางวัน / พักผอนตามอัธยาศัย   
๑๓.๐๐ น.-๑๔.๕๐ น.  กิจกรรมที่ ๗  “รวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู” (๙๐ นาที) 
     สรุปประเมินกิจกรรม (๒๐ นาที) 
๑๔.๕๐ น.-๑๕.๓๐ น. สรุปผลการดําเนินกิจกรรม แตละกลุมรวมแลกเปลี่ยน  
     ถอดบทเรียนที่ไดจากกิจกรรมการฝกอบรม (๓๐ นาที) 
๑๕.๓๐ น.-๑๖.๐๐ น.  ทําแบบทดสอบหลังอบรม (๓๐ นาที) 
๑๖.๐๐ น.-๑๖.๓๐ น.  มอบวุฒิบัตร พิธีปดการฝกอบรม (๑๕ นาที) 
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โมดูลที ่๑ 
เรื่อง ความสามารถในการครองตน   

 

๑.  จุดมงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) 
การมีคุณธรรมจริยธรรมของผูนําเยาวชน คือ การที่ผูนําเยาวชนมีคุณธรรมในการดําเนิน

ชีวิต มีวินัยในตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีความเสียสละ อดทน มานะบากบั่นตอสูตอความ
ยากลําบาก มีความเอื้ออาทรตอผู อ่ืน เห็นแกประโยชนแกสวนรวม มีจิตสาธารณะ และ มีความ
นาเชื่อถือ/ไววางใจ 

ในการครองตน เปนเปนที่ยอมรับ บุคลิกสวนตนมีความสําคัญเปนอยางมาก ดังคํากลาว
ที่วา “บุคลิกภาพดี มีชัยไปกวาครึ่ง” หาไดเปนคํากลาวท่ีเกินจริงไม การมีบุคลิกภาพที่ดี เปน
สวนประกอบท่ีสําคัญในความสําเร็จของบุคคลเกือบทุกอาชีพ การที่เยาวชนมีบุคลิกภาพที่ดีจึงเปนการ
สรางองคประกอบแหงความสําเร็จใหกับผูนําเยาวชน โดยเฉพาะการยอมรับตนเอง มีความเชื่อมั่นใน
ตนเอง เชื่ออํานาจในตน มีความภาคภูมิใจในตนเอง กลาแสดงออก มีความใจกวาง มีความสามารถใน
การควบคุมอารมณความรูสึก รูจักประนีประนอม สุภาพออนโยน แตงกายเหมาะสม มีความเปนมิตร 
ชอบเปนผูนํา และมีทักษะทางสุนทรียะ 

ในการพัฒนาหลักสูตรคุณลักษณะผูนําเยาวชนในโมดูลที่ ๑ เรื่อง ความสามารถในการ
ครองตน ซึ่งจะตองเรียนรูถึงบุคลิกภาพของแตละคนวามีลักษณะเปนอยางไร มีขอดีขอเสียอยางไร 
สามารถวิเคราะหตัวเองออก บอกตัวเองได วาตัวเองเปนคนอยางไร คูปฏิสัมพันธมีบุคลิกภาพเปน
อยางไร ซึ่งจะชวยใหผูนําสามารถมีปฏิสัมพันธ มีการสื่อสาร มีการบริหารจัดการ การมอบหมายงาน 
การแสดงออกไดอยางเหมาะสมตอไป  

๑.๑ เพื่อใหเยาวชนผูรับการอบรม มบีุคลิกภาพที่ด ี
๑.๒  เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีคุณธรรมจริยธรรม ไดแก ความมีวินัยในตนเอง มี

ความซื่อสัตยสุจริต มีความเสียสละ อดทน มานะบากบั่นตอสูตอความยากลําบาก 
๑.๓ เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีความเอ้ืออาทรตอผู อ่ืน เห็นแกประโยชนแก

สวนรวม และมีจิตสาธารณะ  
 

๒.  เนื้อหาหลักสูตร (Curriculum Content) 
เนื้อหาในโมดูลที่ ๑ เรื่องความสามารถในการครองตน  มีดังนี ้
๑. คุณธรรมในการครองตน 
คุณธรรมจริยธรรมของผูนําที่ดี ไดแก มีวินัยในตนเอง มีความซื่อสัตยสุจริต มีความ

เสียสละ อดทน มานะบากบั่นตอสูตอความยากลําบาก มีความเอ้ืออาทรตอผูอ่ืน เห็นแกประโยชนแก
สวนรวม มีจิตสาธารณะ และ มีความนาเชื่อถือ/ไววางใจ 



๑๗๖ 
 

๑.  ความมีวินัยในตนเอง คือ การควบคุม พฤติกรรมของบุคคลดวยความสามารถของ
ตนเองไดเปนผลสําเร็จตามเปาหมายอันเปนที่ยอมรับ โดย งดเวนหรือระงับยับยั้งการกระทําอันไม
เหมาะสมและนําตนไปสูการกระทําอันเหมาะสมยิ่งข้ึน๑๕๓  

๒.  ซื่อสัตยสุจริต คือ มีความซื่อตรง มั่นคงอยูในศีลธรรม มีความซื่อสัตยตอตนเองและ
ผูอื่น มีความสุจริตทางกาย ทางวาจา และทางใจ 

๓.  ความเสียสละ คือ การมีน้ําใจเอ้ือเฟอเสียสละแบงปนใหแกกัน แบงออกเปน ๔ 
รูป แบบ  คื อ  ๑ ) การแบ งป น ทางวั ต ถุ  (Object-related Activity) ๒ ) การให ความร วมมื อ 
(Cooperative Activity)  ๓) การใหความชวยเหลือทั่วไป (Helping Activity) และ ๔) การแสดง
ความเห็นอกเห็นใจผูอ่ืน (Empathic Activity)๑๕๔  

๔.  ความอดทน คือ การหามจิตใจ หรือไมแสดงกิริยาที่ไมดีออกมา เมื่อไดพบกับ
เหตุการณอันไมนาพึงพอใจตองมีความอดทน ไมหุนหันพลันแลน เชน ในขณะที่ทําการงาน ก็อดทนตอ
ความยากลําบาก ไมเห็นแกความเหน็ดเหนื่อย อดทนตอความเจ็บไขไดปวย ไมทุรนทุรายจนเกินไป 
และอดทนตอความเจ็บใจ ในเมื่อคนอ่ืนทําสิ่งที่ไมนาพอใจใหแกตน 

๕.  ความมีมานะบากบั่นตอสูตอความยากลําบาก  คือ ความเปนผูมีความเขมแข็ง กลา
หาญ หนักเอาเบาสู มุงความสําเร็จกิจการงานเปนที่ตั้ง ไมหลงคํายอ ไมทอคําติ มุงมั่นฝาฟนอุปสรรค
ปญหาตางๆ ปฏิบัติงานทุกอยางใหบรรลุเปาหมาย 

๖.  มีความเอ้ือเฟอเผื่อแผ คือ ชวยเหลือเก้ือกูล โอบออมอารีในลักษณะสงเคราะห 
อนุเคราะห หรือบูชาคุณความดี แลวแตเวลา สถานที่ และบุคคล มีความรักและความหวังดีเปนท่ีตั้ง 

๗.  เห็นแกประโยชนแกสวนรวม มีจิตสาธารณะ คือ การมีจิตสํานึกเพ่ือสวนรวม มีความ
ตระหนักรูและคํานึงถึงสังคมสวนรวม การกระทําใดๆเพ่ือไมใหเกิดผลกระทบเสียหายตอสวนรวม และ
พรอมที่จะเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือรักษาผลประโยชนของสวนรวม 

๘.  มีความนาเชื่อถือ/ไววางใจ คือ ปจจัยที่แสดงถึงความสัมพันธระหวางกัน ที่จะเกิดขึ้น
ไดโดยมีองคประกอบ ๒ อยางคือ ๑) ผูนําจะตองมีความรูความสามารถ และ ๒) จะตองมีความเปนคน
ดี มีคุณลักษณะดีโดยเนื้อแท หรือ Credibility หรือ Character หมายความวาบุคคลจะตองเปนคนดี
ที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ ความยุติธรรม ความมีวุฒิภาวะ ความซื่อสัตย เปนตน๑๕๕ 

คุณสมบัติของผูนําท่ีปรากฏในสังฆโสภณสูตร ในพระสูตรนี้พระพุทธองคไดกําหนดแสดง
ถึงลักษณะและคุณสมบัติของผูนําวามีลักษณะสําคัญดังตอไปนี้คือ  

๑. วิยัตโต เปนผูมีปญญา  

                                                           
๑๕๓ ปรีชา ธรรมา. “วินัยแหงตน”. สารานุกรมศึกษาศาสตร, ๒๖: ๓๓-๓๘. (กรุงเทพมหานคร: คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๖), หนา ๓๓. 
๑๕๔ Rushton Philippe. Altruism and helping behavior : social, personality, and 

developmental perspectives. (New Jersey: Lawrence Erlbaum, 1981), p.7. 
๑๕๕ พระเทพคุณาภรณ (โสภณ โสภณจิตฺโต ป.ธ. ๙). [Access on ๘ กันยายน ๒๕๖๑]. Available from: 

http://www.onab.go.th/index.php?option=com_content&view=article&id=๕๒๘๒:๒๐๑๑-๑๒-๑๑-๑๒-

๓๙-๔๔&catid=๙๖:๒๐๐๙-๐๙-๑๙-๑๐-๑๓-๕๙&Itemid=๓๒๖ 

 



๑๗๗ 
 

๒. วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยดี  
๓. วิสารโท เปนผูแกลวกลา  
๔. พหุสสุโต เปนผูมีความรู ศึกษาทรงจํามาก 
๕. ธัมมานุธัมมปฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม สมควรแกธรรม รักษาความถูกตองใน สิ่ง

ที่ถูกที่ควร๑๕๖ 
 
๒.  การพัฒนาบุคลิกภาพที่ด ี
 มีผูกลาววา “ไมมีใครที่มีบุคลิกภาพดีไมไดและไมมีใครมีบุคลิกภาพเลวรายไปหมด

ทุกอยาง” "Extended DISC" พัฒนามาจากทฤษฎีการวิเคราะหพฤติกรรมมนุษยตามแนวคิดของ 
คารล กุสตาฟ จุง" (Carl Gustav Jung) ซึ่งเปนนักวิทยาศาสตรที่ศึกษาดานพฤติกรรมเปนคนแรกๆ 
โดยไดแบงรูปแบบพฤติกรรมมนุษยออกเปน ๔ รูปแบบ ไดแก D I S C 

 D - style (dominance) 
 กลาตัดสินใจ เนนผลลัพธ มุงมั่น ทําอะไรรวดเร็ว พูดจาเสียงดัง ไม ประนีประนอม 

กลาเสี่ยง ชอบการแขงขัน ยึดตนเองเปนศูนยกลาง ไมคอยฟงผูอ่ืน ตรงไปตรงมาบางทีอาจดูขวานผา
ซากไปบาง มีขอเรียกรองสูง ดื้อดึง มั่นใจในตัวเอง 

 I - style (influence) 
 เปนคนชางพูด ชอบเขาสังคม ดูเปนมิตร เปดเผย จูงใจคนเกง ชอบขายไอเดีย เปน

คน ราเริง มีอารมณออนไหว มักหลีกเลี่ยงรายละเอียด เวลาคุยกันมักพูดออกนอกประเด็นไปเรื่อย ไม
คอยรักษากฎ ไมชอบคนนาเบื่อและเขมงวด 

 S - style (stediness) 
 ใจเย็น สงบ เสมอตนเสมอปลาย ทําอะไรเปนระบบ ละเอียดรอบคอบ ถอมตัว 

ประนีประนอม ชอบเปนผูฟงมากกวาผู พูด จะพูดเมื่อถูกถาม มักแสดงความเห็นดวยกับผู อ่ืน
ตลอดเวลาตองการคําแนะนําจากผูอื่น ไมชอบการเปลี่ยนแปลง 

 C - style (compliance) 
 ชอบความสมบูรณแบบ ยึดติดกับรายละเอียด มีเหตุผล มีหลักการ เนนความชัดเจน

ถูกตอง ใหความสําคัญกับขอเท็จจริง เปนคนละเอียดถี่ถวน มีระเบียบ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ ไมชอบ
เสี่ยงทําอะไรอยางระมัดระวัง  

 โดยบางคน อาจเปนประเภทลักษณะเดนโดด ๆ ตัวเดียว เชน D แตบางคนอาจเปน
ลักษณะผสม โดยมีลักษณะเดนนํา ๑ ตัว และตาม ๑ ถึง ๒ ตัว เชน DC หรือ DCI เปนตน 

๒. วิธีการสื่อสาร/ปรับตัว อยางไรใหถูกใจคนทุกสไตล 
 หากคุณเปน D - style สิ่งท่ีคุณจะสามารถทําไดเพื่อใหสื่อสารกับผูอ่ืนไดดีข้ึนคือ 

คุณจะตองเนนที่อารมณ และความรูสึกใหมากข้ึน เพราะโดยปกติคุณจะใหความสําคัญกับงาน หรือ
ผลลัพธมากกวาเรื่องอารมณและความรูสึก นอกจากนี้ คุณยังควรที่จะพูดใหนอยลงแลวฟงใหมากขึ้น 
ระมัดระวังที่จะไมเปนผูนําในการสนทนา พรอมเปดโอกาสใหมีการพูดคุยแบบสั้นๆ ระวังในเรื่องของ
การแสดงความดื้อรั้น ไมสุภาพ และคุณตองมีความอดทนมากกวานี้ 
                                                           

๑๕๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๐. 



๑๗๘ 
 

 หากคุณเปน I - style สิ่งท่ีคุณควร ปรับเวลาสื่อสารกับคนตางสไตลคือ คุณควรจะ
พูดใหนอยลง ฟงใหมากขึ้น เนนที่รายละเอียดของขอเท็จจริงใหมากข้ึน พูดแบบตรงไปตรงมามากขึ้น 
และพยายามอยูในประเด็น นําเสนอใหชาลง ควรเวนระยะหางความเปนสวนตัวของผูอ่ืนบางเพราะ
บางคนอาจไมชอบก็ได แลวก็ตองไมใชอารมณมากเกินไป เนนเหตุผลใหมากขึ้น 

 หากคุณเปน S - style คุณควรท่ีจะแสดงออกและสื่อสารใหดูมีชีวิตชีวาและ พูดให
มากข้ึนเพราะปกติคุณอาจจะดูเนือยๆ เงียบๆ ไมคอยพูดคอยจา นอกจากนี้คุณควรนําเสนอใหรวดเร็ว
ยิ่งข้ึน อยามัวแตรอใหถูกถาม เนนรายละเอียดใหนอยลง ควบคุมอารมณใหได 

 หากคุณเปน C - style ก็จะคลายๆ กับคนที่เปน S คือคุณจะตองแสดงออกและ พูด
ใหมากข้ึน พูดถึงรายละเอียด ขอเท็จจริงและตัวเลขใหนอยลง พูดถึงเรื่องบุคคลและอารมณใหมาก 
เนนที่การกระตุนจูงใจใหมากขึ้น ระมัดระวังไมแสดงความเย็นชา ไมสุภาพ และหางเหินจนเกินไป 

 ดังนั้นบุคลิกภาพเรียนไดและแกไขได เราพัฒนาลักษณะเฉพาะของตัวเราใหดีข้ึนได 
บุคลิกภาพเปนสิ่งที่ไดจากประสบการณท่ีสะสมมา รวมทั้งสภาพแวดลอมทางสังคมและการอบรมสั่ง
สอนจากครอบครัว จะแสดงออกทางสีหนา ทาทาง คําพูดหรือกิริยามารยาท บุคคลที่มีนิสัยดี ใจเย็น มี
ความเอ้ือเฟอเผื่อแผ มีมนุษยสัมพันธดี สุภาพออนโยน จะเปนผูท่ีมีบุคลิกภาพดี สุภาพ จะทําใหเกิด
ความมั่นใจในตนเอง อยูในสังคมอยางเปนสุขไดรับการยอมรับจากคนในสังคม จะเกิดความภาคภูมิใจ
ในศักดิ์ศรีของตน ดังนั้นจึงสามารถกลาวไดวาบุคลิกภาพมีความสําคัญอยางยิ่งที่จะชวยทําใหบุคคล
ประสบความสําเร็จหรือความลมเหลวได 

๓. หลักการพัฒนาบุคลิกภาพตามแนวจิตวิทยา 
 การพัฒนาบุคลิกภาพทางจิตวิทยามีแนวปฏิบัติ ดังนี้   
 ๑.  ตระหนักถึงความสําคัญของบุคลิกภาพ  เลขานุการที่มีบุคลิกภาพดีจะมีโอกาสดี

ในอาชีพปจจุบันและอนาคต  ความเจริญกาวหนาของเลขานุการขึ้นอยูที่การปรุงแตงบุคลิกภาพใหเขา
กับสถานการณที่แวดลอมตนไดอยางเหมาะสม บุคลิกภาพของเลขานุการเปนภาพลักษณขององคการ
เมื่อภาพลักษณองคการดีธุรกิจยอมอยูรอด เจริญเติบโต มีกําไร และรับผิดชอบตอสังคมไดด ี

 ๒.  สํารวจบุคลิกภาพของตนเอง  ทําการสํารวจลักษณะเฉพาะของตัวเราเอง เพื่อให
รูจักตัวเองกอนวามีจุดเดน จุดดอย ขอดี ขอเสีย และขอบกพรองอะไร โดยการวิเคราะหดูตัวเองดวย
ตัวเอง และรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืนดวย ดังนี ้

  ๒.๑ การวิเคราะหตนเอง  บุคลิกภาพของเราหากมองรวม ๆ เราจะเห็นไดไมชัด
นักบางครั้งก็ทึกทักเอาเองวาเราดีหรือเหมาะสมแลว  ทั้งนี้โดยธรรมชาติมนุษยเรามักจะเขาขางตนเอง
เสมอเพ่ือใหงายตอการพัฒนาและพัฒนาอยางถูกวิธีจึงควรทําการวิเคราะหตนเองกอน  โดยการแยก
สวนประกอบออกมาพิจารณาทีละอยาง แลวนําแตละอยางนัน้มาเปรียบเทียบและประเมินผล   

  ๒.๒ การรับฟงความคิดเห็นจากผูอ่ืน  ผูอ่ืนสามารถเปนกระจกสองใหเราเห็น
ภาพเงาตัวเราเองไดอยางชัดเจน  จึงควรเปดใจกวางในการรับฟงคําวิพากษวิจารณจากผูอ่ืน   

 ๓.  ลงมือปฏิบัติปรับปรุงแกไขและพัฒนาบุคลิกภาพอยางมุงมั่น  คือ การสราง
ความสําเร็จในการพัฒนาบุคลิกภาพ  ตองอาศัยเงื่อนไขสําคัญ ๕ ประการดังนี ้



๑๗๙ 
 

  ๓.๑  กําหนดเปาหมาย  คือ การสรางเจตนารมณจากบุคลิกภาพที่เปนอยูใหมี
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึนเจริญขึ้น  เขาใจในสิ่งที่ตนตองการจะทํา  หรือตองการใหเกิดข้ึนดวยการสราง
ภาพตัวเองวา จะเปนอยางไรเม่ือบรรลุเปาหมายนั้น ๆ   

  ๓.๒  คนหาแบบที่ดี  คือ การกาวสูบันไดแหงความสําเร็จและเปนการเดินทางลัด
ที่ประหยัดเวลาที่สุด คือ การหาบุคคลที่มีบุคลิกภาพดีและเปนที่ยอมรับของสังคมมาเปนแบบอยางใน
การพัฒนาบุคลิกภาพแมวาเปาหมายของเราจะเปนอะไรก็ตามก็สามารถเชื่อมโยงเขาหาบุคคลผูเปน
แบบอยางไดจึงทําใหเกิดการสรางแบบบุคลิกภาพใหม ๆ จากผูอื่น  และควรหม่ันปรับปรุงตนเองใน
ขณะที่กาวไปยังเปาหมายนั้น ๆ ตัวอยางเชน คุณโสภณ สุภาพงศ  ยึดแบบนายแพทยประเวศ  วสี 
และ พลเอกเปรม  ติณสูลานนท  เปนแบบอยางในการดําเนินชีวิตและการทํางานจนประสบผลสําเร็จ 

  ๓.๓  ดําเนินการตามเปาหมายอยางไมหยุดยั้ง  คือ การที่จะทําใหเปาหมายเปนจริง
ขึ้นมาได  จะตองคิดและกระทําใหสอดคลองกับเปาหมายที่กําหนดไวอยางไมหยุดยั้ง เชน ไมอยากใหงาน
เอกสารคั่งคางในแตละวันก็ตองใหเวลากับการจัดเก็บอยางเปนระบบ  และไมใชเวลาใหหมดไปวันๆ กับ
การพูดคุยเรื่องไรสาระ ฯลฯ  สิ่งที่สําคัญยิ่งในการสรางความสําเร็จไมใชเปนเรื่องความสามารถอยาง
เดียว  แตอยูที่ความมุงม่ันไมยอมแพอะไรงาย ๆ ดวยความเพียรพยายามอยางสม่ําเสมอ 

  ๓.๔  สรางจิตสํานึกในความรับผิดชอบตอเปาหมายที่กําหนด  คือ การย้ําเตือน
ใหเกิดความเพียรพยายามเพ่ือกระทําใหเกิดผลตามเปาหมายที่กําหนด  ถาบุคคลขาดความรูสึก
รับผิดชอบในบทบาทหนาที่ของตนก็ยอมจะประสบความลมเหลวได 

  ๓.๕  ทบทวนและสรางเปาหมายใหม  คือ ทําการใครครวญหรือทบทวนวิธีการ
ไปสูเปาหมายอยูเสมอ  เพ่ือคงไวซึ่งหลักการของเปาหมายท่ีกําหนดไว  เมื่อการพัฒนาบุคลิกภาพ
บรรลุเปาหมายแลวก็ควรชื่นชมและใหกําลังใจตนเอง  เพ่ือตอกย้ําความรูสึกและปลุกเราใหเกิดความ
ตองการที่จะพัฒนาบุคลิกภาพใหดียิ่งขึ้น  และพึงระลึกเสมอวาจงอยาหยุดเพียงแคความสําเร็จ  ใน
เปาหมายแรกเทานั้น  ความสําเร็จในอาชีพการงานใดจะตองตามมาดวยความทาทายใหม ๆ เสมอ 
เพ่ือเปลี่ยนขีดระดับความหวังของเราที่จะกาวใหสูงกวานั้น 

   กระบวนการพัฒนาบุคลิกภาพดวยตนเอง  ข้ันแรกใหทําการสํารวจ
บุคลิกภาพดวยตนเองแลวสรุปขอบกพรองไว  จากนั้นใหบุคคลรอบขางสํารวจวามีสวนใดบางที่
บกพรอง  แลวรีบปรับปรุงแกไขไมปลอยใหสวนที่เสียหรือบกพรองเจริญเติบโตจนทําใหเกิดความ
เสียหายแกบุคลิกภาพ บุคลิกภาพจะมีการปรับเปลี่ยนตามสภาพแวดลอม  กาลเวลา  สถานการณ  
โอกาส  และบทบาทหนาที่ที่เกิดขึ้นในชีวิตประจําวัน  ผูที่จัดการตนเองไดโดยไมปลอยใหบุคลิกภาพ
ของตนเปนไปอยางไรจุดหมายสวนใหญจะเปนบุคคลที่มีตําแหนงสําคัญในทางสังคมและองคการตาง 
ๆ ที่เราสามารถนํามาเปนแบบอยางไดและควรมีการเปาหมายในชีวิตใหสูงข้ึนกวาเดิมข้ึนเรื่อยเมื่อ
เปาหมายเดิมประสบผลสําเร็จแลว  

 

๓.  การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) 
 

ในการนําหลักสูตรไปใช มีหลักดังนี้ 
๓.๑  กิจกรรมในการอบรม 

 ๑)  กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู (๑๐ นาที) 



๑๘๐ 
 

 ๒)  วิทยากรบรรยาย เรื่อง ทักษะการครองตน (๒๐ นาที) 
 ๓)  ทํากิจกรรมท่ี ๑ “ผูนําสี่ทิศ Who are you”  (๕๐ นาที) 
 ๔)  รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 
 ๕)  ทํากิจกรรมท่ี ๒ สรางวินัยในตนเอง (๕๐ นาที) 
 ๖)  รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 
 ๗)  สรุปประเมินกิจกรรม (๑๐ นาที) 
๓.๒  สื่อในการอบรม 
 ๑)  สื่อสําหรับวิทยากรบรรยายเรื่องทักษะการครองตน เปน PowerPoint 

ประกอบการบรรยาย 
     ๒)  สื่อที่ใชทํากิจกรรมที่ ๑ “ผูนําสี่ทิศ Who are you” ประกอบดวย 
     (๑)  กระดาษ Flip Chart จํานวน ๕ แผน พรอม ปากกาสีเมจิก จํานวน ๕ 

กลอง 
     (๒)  กระดาษ  A๔ จํานวน ๔ แผนที่เขียนขอความเก่ียวกับสัตวแตละประเภท 

เปนเอกสารชุดที ่๑ 
     (๓)  กระดาษ A๔  จํานวน ๔ แผนที่เขียนถึง เอกสารที่มีการอรรถาธิบายเก่ียว

บุคลิก ลักษณะของผูนําสี่ทิศท่ีละเอียดมากขึ้น (เอกสาร ชุดที่ ๒) 
     (๔)  รูปการตูนสัตว ๔ ประเภท ประจําสี่ทิศ (กระทิง หนู นกอินทรีย และหมี) 
     (๕)  กระดาษปรูฟ ปากกาเมจิก กระดาษกาว (ระดมความคิดเชิงประเด็น) 
     (๖)  เอกสารชุดที่ ๑ นิสัยของอุปสรรค คนละ ๑ แผน 
     (๗)  เอกสารชุดที่ ๒ ตารางวิเคราะห ๖ ชอง คนละ ๑ แผน 
     ๓)  สื่อที่ใชทํากิจกรรมที่ ๒ สรางวินัยในตนเอง  
     (๑)  กระดาษ  A๔ เทาจํานวนผูเขารับการอบรม 
     (๒)  ปากกาเพ่ือใชวาดภาพ  
  ๔) แบบประเมินกิจกรรมผูนําสี่ทิศ และแบบประเมินกิจกรรมสรางวินัยในตนเอง   

 
 

๔.  การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum Evaluation) 
 

วิธีการวัดและการประเมิน เครื่องมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 
ความสามารถในการครองตน  แบบประเมินการรวมกิจกรรม 

เรื่อง ผูนําสี่ทิศ “Who are 
You” 

ผูเขารับการอบรมที่ผานตองได
คะแนนตั้งแต ๔ คะแนน ขึ้นไป 
จาก ๕ คะแนน 

ประเมินทักษะ 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
“ความสามารถในการครอง
ตน” 

ผูเขารับการอบรมที่ผานตองได
คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐ คะแนน 
จากคะแนน ๕ คะแนน 

 

๕.  ระยะเวลาในการอบรม  ๒ ชั่วโมง ๕๐ นาที 



๑๘๑ 
 

กิจกรรมที่ ๑ 
 ผูนําสี่ทิศ “Who are you”  

 
วัตถุประสงค 

๑.  เพ่ือใหเยาวชนผูเขารับการอบรม รูจักบุคลิกภาพของตัวเองและรูจักบุคลิกภาพของ
ผูอื่น ตามคุณลักษณะของผูนําแบบตางๆ  

๒.  เพื่อใหเยาวชนผูเขารับการอบรม เรียนรูและยอมรับบุคลิกภาพที่แตกตางกัน  
๓.  เพ่ือใหเยาวชนสามารถปรับตัวใหเขากับบุคลิกภาพของสมาชิกในกลุมที่แตกตางกัน

และทํางานรวมกันได 
 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ๕๐ นาที 
 
สื่อที่ใชประกอบกิจกรรม  

๑.  กระดาษ A๔ จํานวน ๔ แผนที่เขียนขอความเก่ียวกับคุณลักษณะของผูเขารับการ
อบรม (เอกสารชุดที่ ๑) 

๒.  กระดาษ A๔  จํานวน ๔ แผนที่เขียนถึง เอกสารที่มีการอรรถาธิบายเก่ียวบุคลิกภาพ  ๔  
แบบ 

๓.  Power Point  อรรถาธิบายเก่ียวบุคลิกภาพ ๔ แบบ 
๔.  กระดาษปรูฟ ปากกาเมจิก กระดาษกาว (เพ่ือระดมความคิดเชิงประเด็น) 

 

วิธีดําเนินกิจกรรม 
ขั้นตอนที่ ๑ ใหผูเขารับการอบรมอานขอความที่อยูในกระดาษใหครบทั้ง ๔ แผน 

(เอกสารชุดท่ี ๑ มี ทิศเหนือ ทิศตะวันตก ทิศตะวันออก และทิศใต) แลวเลือกวาตนเองมีลักษณะตาม
ขอความที่เขียนไวในกระดาษแผนไหน ใหเดินไปยังมุมหองที่กําหนดไวท่ีหัวกระดาษ ( มุมทั้ง ๔ มุมนั้น 
คือ ๔ ทิศนั่นเอง) 

ขั้นตอนที่ ๒ เมื่อผูเขารับการอบรม แยกกลุมกันเสร็จแลว ใหนั่งรวมกลุมไว (เปนไปไดวา 
จํานวนคนจะเยอะมากในบางกลุม และ คนจะนอยในบางกลุม) จากนั้นใหกลุมทําความรูจักกัน 

ขั้นตอนที่ ๓ แจกเอกสารชุดที่ ๒ เปนเอกสารที่มีการอรรถาธิบายเก่ียวบุคลิกภาพที่
ละเอียดมากขึ้น 

ขั้นตอนที่ ๔ ใหทุกคนทบทวนบุคลิก ลักษณะตัวเองอีกครั้งตามกลุมทิศ วา “ใช” จริงๆ
หรือไม หากไมใช อนุญาตใหยายกลุมได เมื่อยายกลุม หรือผูเขารวมประชุมตกลงใจชัดเจนแลววาใช
ตัวตนของตัวเองแนนอนก็ใหทุกกลุมเตรียมพรอมในการทํากิจกรรมตอไป (ข้ันตอนยังไมเฉลยสัตว ๔ 
ทิศ) 



๑๘๒ 
 

ขั้นตอนที่ ๕ ใหทํากิจกรรมที่เปนกิจกรรมมีสวนรวม เชน การระดมความคิดเชิงประเด็น
ที่เก่ียวของกับคุณลักษณะของผูนําเยาวชนเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน โดย บอกถึงลักษณะเดน 
ลักษณะดอย และขอควรพัฒนาของบุคลิกภาพในแตละแบบ 

ขั้นตอนที่ ๖ เมื่อระดมความคิดเสร็จแลวใหทุกกลุมสงตัวแทนนําเสนอความคิดเห็นใน
ภาพรวมของกลุม (วิทยากรอาจใชขอมูลการนําเสนอเปนขอมูลสําคัญที่เปน ”บทเรียน” บางอยางได 
กรณีมีการตั้งประเด็นเพื่อตองการคาํตอบในการพัฒนา) 

ขั้นตอนท่ี ๗ เม่ือทุกกลุมนําเสนอเสร็จวิทยากรสรุปกระบวนการทั้งหมดและเฉลยสัตวที่
เปนตัวแทนทั้งสี่ทิศ ซึ่งเปรียบไดกับผูนําสี่ประเภท โดยเนนย้ําถึงบุคลิกที่โดดเดนของสัตวแตละ
ประเภทเมื่อเปรียบเทียบกับลักษณะของผูนํา ขอดีขอเสียของบุคลิกของผูนําในรูปแบบตางๆ และการ
ใชประโยชนจากความหลากหลายของผูนําแบบตางๆ  
 
การประเมินผล 

แบบประเมินตนเองในการรวมกิจกรรม เรื่อง ผูนําสี่ทิศ “Who are you”  
 

สรุปขอคิดจากการทํากิจกรรม 
ผูนําเยาวชนจะเห็นคุณลักษณะที่เดนๆ ของคนอยู ๔ แบบ ที่เปนท้ังจุดเดน และจุดดอย 

ในแตละบุคคล ทั้งคุณลักษณะของตนและของเพื่อนรวมงาน และสามารถมองเห็นแนวทางพัฒนา
บุคลิกภาพไปใชในการพัฒนาตนเอง ใหเปนผูมีบุคลิกภาพที่ดี มีความมั่นใจในตนเอง ภูมิใจในตนเอง 
ควบคุมอารมณความรูสึกไดดี ใจกวาง รูจักประนีประนอม มีความเปนมิตร และมีความเปนผูนําที่ดีได  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๓ 
 

เอกสารชุดที่ ๑ 
ตรวจสอบตนเองตามลักษณะของผูนํา ๔ ทิศ 

 
แผนที่ ๑ ทิศตะวันออก 
๑.  มีจินตนาการสูง ไมคอยสนใจรายละเอียด เปนนักคิดนักฝน 
๒.  ชอบแสวงหาความรูใหมๆ อยูเสมอ ชอบไปที่ที่ไมเคยไป  
๓.  ทํางานแบบไมมีเปาหมายที่ชัดเจน ไมมีลําดับความสําคัญกอนหลัง 
๔.  รักอิสระสูง ไมชอบทําอะไรแบบซ้ําซากจําแจ 
๕.  เปนคนเบ่ืองาย ทํางานแบบจับจด ไมชอบอยูกับอะไรนานๆ 
แผนที่ ๒ ทิศตะวันตก 
๑. ทํางานแบบอนุรักษนิยม ไมคอยชอบการเปลี่ยนแปลง 
๒. มีชั้นตอน มีระบบระเบียบ มีกรอบกติกา  
๓. รักความสันโดษ มีพ้ืนที่ตัวเองสูง ไมใหใครเขามาในชวีิตสวนตัว 
๔. มักจะไปทานอาหารรานเดิมที่เคยทาน 
๕. มองทุกอยางไปขางหนาเสมอ คิดลวงหนา ชอบวางแผน 
แผนที่ ๓ ทิศเหนือ 
๑. ชอบลงมือทําดวยตนเองมากกวาฟงคนอ่ืนวาตามกันมา 
๒. มีความมุงม่ันจริงใจ เคลื่อนไหวรวดเร็วอยางมีเปาหมาย  
๓. ชอบอยูแนวหนา กลาแสดงออก กลาเผชิญหนากับความขัดแยงทุกรูปแบบ 
๔. ขยัน ใจรอน โมโหงาย ชอบใชพลัง  
๕. รักเพ่ือนพอง ชอบการรวมกลุม ปกปองและดูแล 
แผนที่ ๔ ทิศใต 
๑. มีบุคลิกรวดเร็ว วองไว ปราดเปลี่ยว ขี้เลน 
๒. ใสใจในรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ ชวยเหลือดูแลคนรอบขางแบบอบอุน 
๓.  เปนคนไมเปดเผย ไมเรียกรอง มีแบบแผน และชอบสนองความตองการของผูอ่ืน 
๔.  เปนผูประสานงานใหเกิดความราบรื่นในหมูคณะ  
๕.  หลีกเลี่ยงความขัดแยงรุนแรง ไมชอบปะทะหรือใชกําลังทําลายลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 
 

เอกสารชุดที่ ๒ 
 
“Extended DISC” พัฒนามาจากทฤษฎีการวิเคราะหพฤติกรรมมนุษยตามแนวคิดของ 

"คารล กุสตาฟ จุง" (Carl Gustav Jung) ซึ่งเปนนักวิทยาศาสตรที่ศึกษาดานพฤติกรรมเปนคนแรกๆ 
โดยไดแบงรูปแบบพฤติกรรมมนุษยออกเปน ๔ รูปแบบ ไดแก D I S C 

 
กระทิง D - style (Dominance) 
บุคลิกลักษณะ : กลาตัดสินใจ เนนผลลัพธ มุงมั่น ทําอะไรรวดเร็ว มี
นิสัยใจรอน ขยัน โมโหงาย ใชความรูสึกสุดโตง คือ รักแรง เกลียดแรง มี
ความเปนนักเลง พูดจาเสียงดัง ไมประนีประนอม โดยบุคลิกแลวจะมี
ลักษณะดุดัน กลาชน กลาเผชิญหนา มีความมุงมั่น จริงใจ กลาเสี่ยง 
ชอบการแขงขัน ยึดตนเองเปนศูนยกลาง ไมคอยฟงผูอ่ืน ตรงไปตรงมา
บางทีอาจดูขวานผาซากไปบาง มีขอเรียกรองสูง ดื้อดึง มั่นใจในตัวเอง 

ขอดี : ดวยความที่ดุดันและเปนนักรบเลยเปนกลุมที่รักเพ่ือนพอง ชอบการรวมกลุม
ปกปองและดูแล ถือวาเปนทิศแหงการยืนหยัด พรอมเผชิญหนากับความขัดแยงทุกรูปแบบ หากมี
อํานาจมากดดัน ก็สามารถทาทายอํานาจอยางเปดเผย 

ขอเสีย : ดวยชอบทาทายอํานาจ ตัวเองก็ใชอํานาจบาง อาจจะตกหลุมของอํานาจไม
รูตัว ควรที่จะยอมผิดพลาดบาง รูจักที่จะชาๆ กับบางเรื่อง รูจักอดทนรอคอย ลดความเปนตัวของ
ตนเองลง และลดอํานาจนิยมลง ยอมใหผูอื่นสะทอนตัวตนบาง 
 

หนู I - style (influence) 
บุคลิกลักษณะ : ใหความสําคัญกับความรูสึกและอารมณสูง ชอบใชใจมากกวา
การใชกําลัง มีบุคลิกรวดเร็ว วองไว ข้ีเลน ขับเคลื่อนพลังดวยความรูสึกที่ใสใจ 
ชอบชวยเหลือดูแลคนรอบขางแบบอบอุน ใสใจในรายละเอียดเล็กๆ นอยๆ ชอบ
ใหการชวยเหลือเยียวยา ถือวามีความเปนผูใหสูง โดยลักษณะของหนูนั้นจะไม

เรียกรอง เปนคนไมเปดเผย มีแบบแผน และชอบสนองความตองการของผูอื่นมากกวาความตองการ
ของตนเอง ชอบอยูรวมกันแบบสังคม มีความสัมพันธที่ดีกับผูอ่ืน มีความประณีประนอมสูง 

ผูนําแบบนี้เปนผูที่มีจิตวิทยาดี หรือนักจิตวิทยามักจะเปนผูนําแบบทิศใตนั่นเอง เปนผูนํา
ในแบบผูประสานงานใหเกิดความราบรื่นในหมูคณะแบบกาวใจนั่นเอง คนในอาชีพศิลปน นักรอง 
นักแสดง นักดนตรี จิตรกร มักจะมีบุคลิกแบบหนูสูงสุด 

ขอดี : จะเปนผูท่ีหลีกเลี่ยงความขัดแยงรุนแรง ไมชอบปะทะ หนวยงานใดที่ไดผูนําหรือ
ผูรวมงานแบบนี้จะโชคดี เพราะจะแกไขปญหาความขัดแยงไดรวดเร็วและราบรื่น 

ขอเสีย : ความสําเร็จอาจถูกมองวาไมใชฝมือโดยตรง เนื่องจากชอบอยูเบื้องหลัง
ความสําเร็จทั้งมวล มักนอยใจจากการถูกมองขาม เราไมคอยเจอผูนําในแบบหนู เพราะหนูจะลาออก
ไปเสียกอน เนื่องจากไมสามารถจะอยูในทามกลางความขัดแยงรุนแรงได และอาจจะถูกขม เนื่องจากมี
ความออนโยน และประนีประนอม เพราะจะเปนผูนําแบบขี้สงสาร ชอบความสงบ และรักสันติ  



๑๘๕ 
 

ขอเสนอแนะ : ควรนําความเด็ดเดี่ยว กลาเผชิญกับปญหาแบบกระทิงมาไวในความเปน
หนูบาง เนื่องจากหากเปนหนูลวนๆ จะดูใจนอย ใชใจ ใชอารมณมากเกินไป จนดูออนแอไมนาเกรง
ขาม และยากที่จะเปนผูนําที่สมบูรณแบบ แตถาหนูกับกระทิงมาผสมกันจะดูดีขึ้น เปนหนูที่ทรงพลัง 

 
นกอนิทรีย  S - style (stediness) 
บุคลิกลักษณะ : เปนคนชอบมองภาพรวมใหญๆ เชื่อมโยงเครือขาย
แบบสรางสรรค ไมคอยสนใจรายละเอียด มีจินตนาการสูง เปนนักคิดนัก
ฝนสูง ชอบเรียนรูเรื่องราวใหมๆ ชอบคิดนอกกรอบ แสวงหาความรู
ใหมๆ อยูเสมอ เปนเจาโปรเจ็กต ขายฝนเกง สนใจทุกเรื่องราว อยากทํา
ทุกเรื่อง จนบางครั้งทํางานแบบไมมีเปาหมายท่ีชัดเจน เพราะสนใจไป
หมดทุกเรื่อง ทั้งยังไมมีลําดับความสําคัญกอนหลัง จะเรียกวาเปนผูนํา

แบบจับจดก็ได เพราะเปนคนเบื่องาย ไมอยูกับอะไรนานๆ 
ควรเรียนรูระบบตามแบบผูนําอยางหมีหรือกระทิงดูบาง ควรคิดใหม ทําใหม ผูนําแบบ

อินทรีนั้นหามทําธุรกิจเก่ียวกับเรื่องเงินๆ ทองๆ เนื่องจากเปนคนชอบอิสระสูง ดังนั้นจะไมชอบทํา
อะไรแบบซ้ําซาก พวกนักสรางสรรคงานโฆษณา ผูกํากับภาพยนตร มักจะมีบุคลิกแบบอินทรีสูง 

ขอดี : จะมีชีวิตการทํางานที่มีสีสัน สนุกสนาน แตหาสาระแกนสารไมได หรือยากที่จะ
ประสบความสําเร็จไดโดยงาย เพราะเปนคนทํางานไมตอเนื่อง 

อินทรียจะหงุดหงิดอยางมาก หากไดรับงานท่ีที่มีระบบ ระเบียบ เชน งานบัญชี การเงิน เปนตน 
 

หมี  C - style (compliance) 
บุคลิกลักษณะ : เปนผูที่ตองการความมั่นคงสูง เปนคนหนักแนน
แบบชาแตมั่นใจ มีนิสัยชอบวิเคราะหวิจัย มีแบบแผนวิธีการ
ทํางานที่ลงตัว หรือจะเรียกวามีระเบียบวินัยสูง มีความเชื่อวา
ความเปนระบบจะทําใหเกิดความสําเร็จ ไมชอบความวุนวาย มี
ความรอบคอบ จะมองทุกอยางไปขางหนาเสมอ คิดลวงหนา ชอบ
วางแผน มีข้ันตอนมีตรรกวิทยา ซึ่งจะตางกับกระทิง ที่จะไมชอบ

วางแผน ทํางานแบบบุกตะลุย ประสบความสําเร็จแบบไมมีกระบวนทา 
แตผูนําแบบหมีนั้น จะเปนพวกอนุรักษนิยม คือมีขั้นมีตอนมีระบบระเบียบ บริหารงาน

แบบใจเย็น มีหลักการสูง มีกรอบมีกติกา ในการดําเนินชีวิตใชเหตุผลเยอะ ไมคอยชอบการเปลี่ยนแปลง 
ไมตองการแบกรับความเสี่ยง จึงไมชอบทําอะไรแบบฉับพลันดําริ ชอบสังเกตการณทุกสิ่งรอบตัว รักษา
ระยะและพื้นที่ตัวเองสูง ไมใหใครเขามาในชีวิตสวนตัวมากนัก รักความสันโดษ ผูนําแบบนี้เหมาะกับการ
ทํางานในอาชีพนักบัญชี นักการเงิน สรรพากร ดูแลเรื่องภาษี เปนคนกลัวพลาดสูง  

ขอดี : จะเปนผูนําท่ีหาความผิดพลาดไดยาก เพราะมีหลักการทํางานแบบมีระบบ
ระเบียบ เครงครัดตอกฎเกณฑ มีปรัชญาในการทํางานในลักษณะที่เรียกวาปองกันดีกวาแกไข 

ขอเสีย : มีลักษณะการทํางานที่เครงเครียด ไมมีความยืดหยุน ไมชอบการเปลี่ยนแปลง 
ผูนําแบบหมีนั้นควรจะมีความเปนอินทรีหรือกระทิงผสมอยูในการทํางานจะทําใหมีการทํางานมี
ความสุขและประสบความสําเร็จไดงายขึ้น 



๑๘๖ 
 

แบบประเมินการรวมกิจกรรม 
เรื่อง “ผูนําสี่ทิศ” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ใหตรงกับพฤติกรรมของผูเขารับการอบรม  
 

ขอ รายการประเมิน ใช ไมใช 
๑ มีความเชื่อ ม่ันในตนเอง มีความภาคภูมิ ใจในตนเอง ใน

คุณลักษณะของตน 
  

๒ มีการควบคุมอารมณความรูสึกของตนเองไดดี รับฟงความ
คิดเห็นของสมาชิกในกลุม 

  

๓ รูจักจุดออนจุดแข็งของตนเอง   
๔ เขาใจคุณลักษณะของผูอ่ืน    
๕ มีความสุภาพออนโยน กับเพื่อนรวมงาน   

 
เกณฑการผาน ผูที่ผานการประเมินตองไดคะแนนตั้งแต ๔ คะแนน ขึ้นไป จาก ๕ คะแนน 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๗ 
 

เลขท่ีของผูเขารับการอบรม................. 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
“ทักษะความสามารถในการครองตน” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม หรือทักษะ

การปฏิบัติของผูเขารับการอบรม ดังนี้ 
 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

การมีคุณลักษณะที่ด ี      

๑. ผูเขารับการอบรมมีความเชื่อมั่นในตนเอง มี
ความภาคภูมิใจในตนเอง ในคุณลักษณะของตน 

     

๒. ผูเขารับการอบรมกลาแสดงออก กลาแสดง
ความคิดเห็น 

     

๓. ผูเขารับการอบรมมีการควบคุมอารมณ
ความรูสึกของตนเองไดดี 

     

๔.  ผูเขารับการอบรมรับฟงความคิดเห็นของ
สมาชิกในกลุม 

     

๕. ผูเขารับการอบรมมีความสุภาพออนโยน กับ
เพ่ือนรวมงาน 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๘ 
 

เกณฑการใหคะแนน 
          
คะแนน 
ประเด็น 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๔ 

ระดับ 
๓ 

ระดับ 
๒ 

ระดับ 
๑ 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๑ 

 

พูดเสียงดังฟง
ชัด มั่นใจใน
การนําเสนอ 
บุคลิกสงางาม 

พูดเสียงดังฟง
ชัด มั่นใจใน
การนําเสนอ 
คุณลักษณะ
เรียบรอย 

พูดเสียงดังฟง
ชัด มีความ
มั่นใจในการ
นําเสนอ 

พูดเสียง
คอนขางเบา 
ไมชัดเจน ขาด
ความมั่นใจ 

พูดเสียงเบา
มาก ไมมีความ
มั่นใจในตนเอง 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๒ 

 

เสนอตัวเอง
เปนตัวแทน
ของกลุมในการ
แสดงออก
ตางๆ 

กลาแสดง
ความเห็น
แตกตางจาก
ความเห็นสวน
ใหญ 

กลาแสดง
ความคิดเห็น
หรือแสดงออก
เมื่อถูกเลือก 

แสดงความ
คิดเห็นของตน
บางครั้ง 

ไมกลาแสดง
ความคิดเห็น
ของตน 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๓ 

 

ไมเครียด ไม
ตื่นเตน 
สามารถ
แสดงออกได
อยางสมบูรณ
แบบ 

มีสติ ควบคุม
ความเครียด 
ความตื่นเตน 
และแสดงออก
ไดดี 

ตื่นเตนในตอน
แรก แต
สามารถ
ควบคุมได และ
แสดงออกได 

ตื่นเตน แต
สามารถ
แสดงออกได 

เครียด ตื่นเตน
ไมสามารถ
ควบคุม
อารมณของ
ตนเองได 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๔ 

 

รับฟงคํา
วิพากษวิจารณ
และติชมผูอ่ืน
อยางสรรค 

รับฟงคํา
วิพากษวิจารณ
ขอโตแยงหรือ
ขอคิดเห็น 
อยางมีเหตุผล 

รับฟงคํา
วิพากษวิจารณ
หรือขอคดิเห็น 
และมีการตอบ
โตตลอด 

รับฟงเฉพาะ
ความคิดเห็นท่ี
สอดคลองกับ
ความคิดเห็น
ของตน 

ไมรับฟงคํา
ความคิดเห็น
ของผูอ่ืน 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๕ 

พูดจาไพเราะ
สุภาพกิริยา
สุภาพ เปน
มิตร กับคนทุก
คน 

พูดและแสดง
กิริยาสุภาพกับ
คนสวนใหญ
และเพ่ือน
รวมงาน 

เลือกที่จะ
พูดจาสุภาพ 
และแสดง
กิริยาสุภาพกับ
บางคน 

พูดจาสุภาพแต
แสดงกิริยาไม
คอยสุภาพ 

พูดและแสดง
กิรยิาไมคอย
สุภาพ 

 
 
 
 
 



๑๘๙ 
 

กิจกรรมที่ ๒ 
“สรางวินัยในการอยูรวมกัน” 

 

จุดประสงคการเรียนรู 
เพ่ือฝกใหผูเขารับการอบรม มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎกติกา มีความซื่อตรงตอ

ตนเองและผูอื่น และความมีวินัยในตนเอง 
 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ๕๐ นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

๑.  กระดาษ A๔ 
๒.  ปากกาหรือดินสอ 

 

วิธีดําเนินกิจกรรม 
๑. แบงผูเขารับการฝกอบรมออกเปน ๔ กลุม เทาๆ กัน 
๒.  วิทยากรแจกกระดาษใหกับผูเขารับการฝกอบรม คนละ ๑ แผน พรอมปากกาหรือ

ดินสอ 
๓.  ใหทุกคนเขียนชื่อเลน และชื่อกลุม ที่มุมบนดานขวาของกระดาษ 
๔.  ใหทุกคนพับกระดาษตามแนวตั้งออกเปน ๔ สวนเทาๆ กัน  จากนั้น เขียนตัวเลขไว

ดานซายของแตละสวนของกระดาษ (ดังภาพดานลาง)  
๕.  ใหทุกคนพับกระดาษใหเห็นเฉพาะสวนที่ ๑ แลววาดรูปคน ในสวนหัวถึงคอ จากนั้น

ใหพับกระดาษสวนที่ ๑ ซอนไวดานใน แลวใหสวนที่ ๒ ออกมาดานนอก 
๖.  หัวหนากลุม เก็บกระดาษของทุกคนใหกับวิทยากรหรือผูชวย  
๗. วิทยากรสลับกระดาษของแตละกลุม แลวสงกระดาษใหกับผูเขารับการอบรม คนละ 

๑ แผน (ผูเขารับการอบรม หามดูภาพวาดของผูอ่ืน ดวยความซื่อตรงตอตนเองและผูอื่น) 
๘. ผูเขารับการอบรม วาดภาพในสวนที่ ๒ ตั้งแต คอ ถึง สะเอว โดยไมเห็นภาพกอน

หนา จากนั้น พับกระดาษใหสวนที่ ๑ และ ๒ ซอนอยูดานใน ใหสวนท่ี ๓ ออกมาขางนอก และสง
กระดาษใหหัวหนากลุมสงใหกับวิทยากร  

๙. วิทยากรสลับกระดาษของแตละกลุม แลวสงกระดาษใหกับผูเขารับการอบรม คนละ 
๑ แผน (ผูเขารับการอบรม หามดูภาพวาดของผูอ่ืน ดวยความซื่อตรงตอตนเองและผูอื่น) และให
เยาวชนผูรับการอบรมวาดภาพคน ในสวนที่ ๓ ตั้งแต สะเอวถึง เขา ทําเชนเดียวกัน ในสวนที่ ๔ วาด 
รูปคน ตั้งแตเขา ถึง เทา  

๑๐. เมื่อวาดครบทั้ง ๔ สวนแลว ใหผูเขารับการอบรม สงภาพที่วาดคืนเจาของ ตามชื่อที่
เขียนไว  จากนั้น เจาขอภาพ วาดภาพตอในแตละสวนใหเชื่อมกัน จะไดรูปคนครบทั้ง ๔ สวนที่มีความ
แตกตางกันจากการวาดของ ๔ คนวาด  



๑๙๐ 
 

๑๑. วิทยากรเปดโอกาสใหผูเขารับการอบรมแสดงความคิดเห็น และหาวิธีการในการ
สรางบรรทัดฐานรวมในการ วาดภาพท่ีทุกคนไมเห็นกันและกัน ตางคิด ตางจิตตางใจใหอยูภายใต
กรอบบรรทัดฐานรวมกัน  

๑๒. สรุปขอคิดเก่ียวกับความซื่อสัตยสุจริต และความมีวินัยในตนเองในการเลนกิจกรรม 
 

ชื่อ.............กลุม........... 
๑. 
 
 
๒. 
 
 
๓. 
 
 
๔. 
 

 

สรุปขอคิดจากการทํากิจกรรม 
 

การที่ผูนําเยาวชน มีการปฏิบัติตนถูกตองเหมาะสมยึดมั่นตามหลักกฎหมายและหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต ยืนหยัดในความถูกตอง การอยูรวมกันในสังคม ตางคนตาง
คิด ตางจิตตางใจ จะตองอยูภายใตกฎ กติกา ระเบียบ ขอกฎหมาย ศีลธรรมจรรยาเดียวกัน และ
จะตองมีวินัยในตนเอง ในการเคารพในกฎระเบียบ ขอกฎหมายเหลานั้น สังคมถึงจะอยูรวมกันอยาง
รมเย็นเปนสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๑ 
 

เลขท่ีของผูเขารับการอบรม................. 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
“ทักษะความสามารถในการครองตน” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม หรือทักษะ

การปฏิบัติของผูเขารับการอบรม ดังนี้ 
 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ทกัษะความสามารถในการครองตน      

๑. ผูเขารับการอบรมมีความรับผิดชอบตอหนาที่      
๒. ผูเขารับการอบรมมีวินัย ตรงตอเวลา      
๓. ผูเขารับการอบรมมีความซื่อสัตย        
๔. ผูเขารับการอบรมใหความรวมมือ ชวยเหลือผูอ่ืนไม
นิ่งดูดาย 

     

๕. ผูเขารับการอบรมมีความเสียสละแบงปน ทําเพ่ือ
สวนรวม 

     

๖. ผูเขารับการอบรมมีความเชื่อมั่นในตนเอง มีความ
ภาคภูมิใจในตนเอง ในบุคลิกภาพของตน 

     

๗. ผูเขารับการอบรมกลาแสดงออก กลาแสดงความ
คิดเห็น 

     

๘. ผูเขารับการอบรมมีการควบคมุอารมณความรูสึก
ของตนเองไดดี 

     

๙. ผูเขารับการอบรมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกใน
กลุม 

     

๑๐. ผูเขารับการอบรมมีความสุภาพออนโยน กับ
เพ่ือนรวมงาน 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 



๑๙๒ 
 

โมดูลที ่๒ 
เรื่อง ความสามารถในการครองคน 

 

๑.  จุดมงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) 
คุณลักษณะภาวะผูนําตามแนวพุทธของเยาวชน ดานนิสสยสัมปนโน คือ เปนผูที่มีมนุษย

สัมพันธดี กับทั้งผูบังคับบัญชา และผูไตบังคับบัญชาและผูรวมงาน  มีความสามารถเขากันไดกับทุกคน
เพราะสามารถไดรับการยอมรับ และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน๑๕๗  การเชื่อมสัมพันธ (Connection) 
หรือการมีมนุษยสัมพันธ เปนเรื่องที่สําคัญมากตอการบริหารงานทุกชนิด ทุกลักษณะ และทุกระดับ 
ผูนําที่มีมนุษยสัมพันธดี จะไดรับความรวมมือรวมใจจากผูรวมงานทุกคน ทุกระดับดวยความเต็มใจ 
เปนการรวมคนใหทํางานรวมกันในลักษณะที่มุงใหเกิดความรวมมือประสานงานและความคิดริเริ่ม
สรางสรรค ซึ่งการเชื่อมสัมพันธ ชวยใหเกิดผลดี ไดแก ทุกคนภูมิใจในการทํางานดวย ผูรวมงานมีความ
ยินดีในการรับการแนะนํา ทุกคนเปนกันเอง และทํางานอยางมีความสุข ยินดีปฏิบัติงานตามระเบียบ
ขอบังคับตางๆ ทํางานไดผลมาก สิ้นเปลืองเวลา แรงงาน และเงินนอย และทุกคนสนใจ/ใสใจในการ
ทํางาน๑๕๘  

ในการพัฒนาหลักสูตรคุณลักษณะผูนําเยาวชนในโมดูลที่ ๒ เรื่อง ความสามารถในการ
ครองคน หรือดานมนุษยสัมพันธ มีจุดมุงหมาย ดังนี้  

๑.๑ เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับเพ่ือนรวมงาน เปนที่ยอมรับ
และไดรับความเชื่อถือจากผูอ่ืน 

๑.๒ เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีทักษะในการสื่อสารที่ดี อันเปนดานแรกของการ
สรางความสัมพันธอันดีกับผูอื่น 
 

๒.  เนื้อหาของหลักสูตร (Curriculum Content) 
เนื้อหาในโมดูลท่ี ๒ เรื่อง ความสามารถในการครองคน ใหความสําคัญกับการ

สื่อสารระหวางบุคคล และการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล โดยผูนําจะตองมีองคธรรมในการ
ครองคน ไดแก องคแหงพรหมวิหาร ๔ ประการ การปราศจากอคติธรรม ๔ ประการ ประการในการ
สรางสัมพันธกับบุคคลอ่ืน 

บทบาทหนาที่ของการส่ือสารระหวางบุคคล 
โดยทั่วไปแลวการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการสรางความสัมพันธระหวาง

บุคคลนั้น จะหมายถึงความใกลชิด ความสัมพันธ และความสอดคลองกันของผูสงสาร แหลงขอมูลกับ
ผูรับสาร อันนําไปสูความหมายที่รวมกันสมบูรณแบบ ดังนั้นการสื่อสารระหวางบุคคลจึงมีขึ้นเพ่ือ 

                                                           
๑๕๗ องฺ. จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๑๕๘ สมศักดิ์ ขาวลาภ. ภาวะผูนํา การจูงใจ และทีมงาน. (กรุงเทพมหานคร: ศูนยหนังสือสถาบันราชภัฏ

สวนสุนันทา, ๒๕๔๔), หนา ๑๒๐-๑๒๒. 

 



๑๙๓ 
 

- การสรางความเขาใจรวมกัน ก็คือการสื่อสารท่ีทุงเนนใหผูที่สื่อสารเขาใจเนื้อหาหรือขอมูลรวมกัน
อยางถูกตอง ลักษณะเชนการสื่อสารภายในองคการเพ่ือการปฏิบัติงานรวมกัน 

- การสื่อสารเพ่ือสรางความชื่นชอบ การสื่อสารโดยทั่วไปมิใชมุงเฉพาะสือ่สารแต
ขอมูลขาวสารเทานั้น การมีอารมณรวมและความพึงพอใจ จะชวยสรางสัมพันธภาพและความรูสึกชื่น
ชอบในการสื่อสารซึ่งกันและกัน 

- การสื่อสารเพื่อสรางอิทธิพลตอการมีทัศนคติรวมกัน ความลมเหลวในการ
สื่อสารบางครั้งเกิดจากความไมเขาใจในความคิดและทัศนคติที่แตกตางกัน ดังนั้นการจะสรางความ
เขาใจรวมกันใหตรงกันจึงจะทําใหสามารถดําเนินชีวิตอยูรวมกันได 

- การสื่อสารเพ่ือยกระดับความสัมพันธ ปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่สามารถ
สงผลตอความสําเร็จในการสื่อสารก็คือความรูสึกที่ดีตอกัน ดังนั้นการสื่อสารเพ่ือสรางความสัมพันธ
ระหวางกันจะชวยใหการสื่อสารในครั้งตอ ๆ ไปมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- การสื่อสารเพ่ือทํ าให เกิดการกระทําตามความตองการ ในการสื่อสาร 
วัตถุประสงคอันหนึ่งท่ีมักจะเกิดตามขึ้นมาก็คือการสรางความมุงหมายรวมกันเพ่ือใหเกิดความคิดเห็น
รวมกันและการกระทํารวมกันในสิ่งท่ีตองการ 

การสื่อสารเพื่อความสัมพันธระหวางบุคคล 
โดยทั่วไปมนุษยเราจะสื่อสารเพ่ือสรางความสัมพันธระหวางบุคคลก็ตอเมื่อ มี

บรรยากาศของความไวใจ กัน ความเข าใจกัน  โดยความสัม พันธของมนุษยสามารแบ งได
เปน 2 ประเภทก็คือ ความสัมพันธดานกายภาพ (physical relationship) เชน การอาศัยอยูในพ้ืนที่
เดียวกันกลุมเดียวกัน หรือที่ทํางานเดียวกัน อีกประเภทหนึ่งก็คือความสัมพันธดานสภาพแวดลอมทาง
สังคมและจิตใจ (climate or social-psychological relationship) โดยความสัมพันธจะพัฒนาขึ้นได
จะตองประกอบดวยองคประกอบคือ 

- สภาพแวดลอมทางสังคมและจิตใจ การสรางบรรยากาศของการสื่อสารใหเอื้อ
และสนับสนุนผูที่เกี่ยวของกับการสื่อสารจะชวยเกิดการสรางความสัมพันธท่ีดีขึ้น เชนการเปนเพ่ือน
เกากัน การเคยพบปะกันมากอน เคยทํางานงานรวมกัน หรือแมกระทั่งการเขาอกเขาใจกัน 

- ระยะเวลา ในการสรางความสัมพันธระหวางกันเวลาจะเปนองคประกอบ ที่ทํา
ใหเกิดความสัมพันธเพ่ิมมากขึ้น ยิ่งเวลานานข้ึน ก็จะทําใหเกิดความเขาใจกัน ไววางใจซึ่งกันและกัน 

- การแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารรวมกัน การแลกเปลี่ยนขาวสารของมนุษยเพ่ือ
สรางความสัมพันธระหวางกัน สามารถแบงได เปน 2 แบบคือ แลกเปลี่ยนขอมูลกันในแนว
กวาง (breadth) และแนวลึก (depth) ในแนวกวางนั้นจะเปนการแลกเปลี่ยนขอมูลท่ัว ๆ ไปในระดับ
ผิวเผิน เชนเพ่ิงรูจักกันก็จะคุยกันในหัวขอที่หลากหลายออกเก่ียวกับดินฟาอากาศ อาหารการ
ทองเที่ยว แตถาเปนแนวลึกก็จะเปนเรื่องที่เปนสวนตัวมากข้ึน อาจเก่ียวกับครอบครัวและหนาท่ีการ
งานซึ่งจะเกิดการสื่อสารขึ้นในแบบใดนั้น ก็ขึ้นอยูกับวาผูสื่อสารมีความตั้งใจที่จะใหเกิดความสัมพันธ
ขึ้นในระดับใด 

- การไววางใจซึ่งกันและกัน การที่บุคคลมีความไวใจ รูสึกปลอดภัย สบายใจ ตอ
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ก็มีแนวโนมที่ทําใหเกิดความสัมพันธไดงายข้ึน 



๑๙๔ 
 

- ความรักและการควบคุมซึ่งกันและกัน ความรัก ความเกลียด การควบคุม การ
ชี้นํา การชวยเหลือกัน การรวมมือกัน สามารถสงผลใหเกิดความสัมพันธไดใน 2 แบบคือ การพ่ึงพาซึ่ง
กันและกัน คือทั้งสองฝายไดรับการตอบสนองจุดมุงหมายรวมกันจากความสัมพันธและไดรับ
ผลประโยชนทั้งคู ในอีกแบบก็คือความสัมพันธแบบถาวร โดยการสื่อสารที่เกิดข้ึนบอย ๆ จะชวยสราง
ความสัมพันธที่เกิดใหยืนยาวขึ้น  

พลวัตของความสัมพันธระหวางบุคคล 
ในการสรางความสัมพันธระหวางบุคคล ก็จะมีการเปลี่ยนแปลงความสัมพันธ

เกิดขึ้น ซึ่งโดยเหตุผลทั่วไป ก็จะมีอยู 3 ขั้นตอนคือ  
๑. ขั้นการเริ่มสรางความสัมพันธ ถือเปนข้ันตอนแรกของการสรางความสัมพันธ

เพ่ือที่จะสรางความคุนเคยกอนนําไปสูความสัมพันธที่ลึกซึ้งตอไป ซึ่งก็จะเปนการพูดคุยหรือสนทนาใน
เรื่องสัพเพเหระทั่ว ๆ ไป 

๒. ขั้นการรักษาความสัมพันธใหยืนยาว หลังจากที่เกิดความสัมพันธขึ้นแรกก็จะ
กาวเขาสูขั้นของการรักษาความสัมพันธนั้นไว เพ่ือใหเกิดความยั่งยืนและสมบูรณแบบ ซึ่งเปนข้ันตอนที่
ทําไดยากและตองใชความพยายาม และมักจะตองสรางความสมดุลระหวางบุคคลใหเกิดขึ้น เพ่ือให
เขาใจซึ่งกันและกัน และยังตองใชการเติมเต็มความคาดหวังซึ่งกันและกันทําใหเกิดความรูสึกทางบวก
ตอกันและกัน ก็จะรูสึกมีความคุมคาที่ไดมีความสัมพันธกัน 

๓. ขั้นหยุดหรือเลิกความสัมพันธที่มีตอกัน ขั้นตอนนี้นับเปนขั้นถดถอยหลังจาก
ที่เกิดความสัมพันธในข้ันสูงสุดแลว โดยจะเปนการยุติความสัมพันธ แบงออกไดเปน 2 ลักษณะคือ การ
บอกหยุดความสัมพันธโดยทางตรง (directness) ซึ่งเปนการใหเหตุผลโดยตรงและอาจทําใหเปนการ
ทํ า ร า ย จิ ต ใจ อี ก ฝ า ย ห นึ่ ง ได  อี ก ลั ก ษ ณ ะ ห นึ่ ง คื อ ก า ร บ อ ก ห ยุ ด ค ว า ม สั ม พั น ธ โ ด ย
ทางออม (indirectness) เปนการใหเหตุผลทางออม เพ่ือเลี่ยงการทํารายความรูสึกของอีกฝายหนึ่ง  

ลักษณะการสื่อสารเพื่อสรางความสัมพันธระหวางบุคคล  
การเริ่มสรางความสัมพันธ 
ในการสรางความสัมพันธกับผูอ่ืนนั้น มีขั้นตอนท่ีเก่ียวของอยูหลายประการที่จะ

สามารถชวยใหเกิดความสัมพันธ เชน การมีทัศนคติที่ดีตอตัวเราเองเขาใจตัวเอง การใชภาษาที่ดีท้ัง
คําพูดและกริยาการแสดงออก ความมั่นใจในการเริ่มตนสนทนา การจดจําชื่อและใหความสําคัญคู
สนทนา การเปนผูฟงที่ดี การเปดเผยตัวเองเพ่ือใหผูอื่นรูจักตัวตนของเรา 

การสานตอความสัมพันธ 
หลังจากท่ีเกิดความสัมพันธข้ึนแลว ควรจะตองรักษาความสัมพันธนั้นไว ซึ่งก็ก็มี

หลายวิธีการที่ควรทํา เชน การสนใจเอาใจใสซึ่งกันและกัน เห็นอกเห็นใจกัน การใหอภัยซึ่งกันและกัน 
ยอมรับขอบกพรองของอีกฝายหนึ่ง เคารพสิทธิหนาที่ และการใหความรักความเอ้ืออาทร ก็สามารถ
ชวยใหรักษาความสัมพันธไวได  

ลักษณะการสื่อสารเพื่อถนอมความสัมพันธใหยืนยาว 
การถนอมความสัมพันธใหยืนยาวเปนสิ่งที่ทําไดไมยาก หากแตวาควรตองเขาใจ

และเห็นความสําคัญ เชนรูจักมีเวลาใหแกกันและกัน มองกันในแงดี มีอารมณขันบาง รักษาสัญญาและ



๑๙๕ 
 

ชมคนอ่ืนใหเปน การไมวิพากษวิจารณคนอ่ืน เขาใจความเปนจริงของชีวิต ก็เปนหนทางที่ชวยถนอม
ความสัมพันธได 

หลักพรหมวิหารธรรม ในพระไตรปฎกกลาวถึงองคประกอบของพรหมวิหารมี  ๔  
ประการ  ดังนี้ 

๑. เมตตา  ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรี ตอประชาชนหรือผูใตปกครองกลาว  
คือ  ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 

๒. กรุณา  ความสงสาร  คือ  ชวยเหลือใหพระภิกษุหรือประชาชนใหพนจาก
ความทุกขใฝใจในอันจะปลดเปลื้อง  บําบัดความเดือดรอนของประชาชนรวมถึงสัตวทั้งหลายดวย 

๓. มุทิตา  ความพลอยยินดี  เมื่อภิกษุหรือประชาชนประสบความสําเร็จในหนาที่
การงาน  ก็รูสึกชื่นชมยินดีกับความสําเร็จของเขาเหลานั้น 

๔. อุเบกขา  ความวางใจเปนกลาง  คือ  อันที่จะทําใหดํารงอยูในธรรม  ตามที่
พิจารณาเห็นดวยปญญา  กลาวคอื  มีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง  ไมเอนเอียงดวยรัก  และชังไม
ซ้ําเติมเมื่อผูอื่น๑๕๙ 

หลักอคติ ๔ ประการ ที่นักปกครองที่ดีเมื่อปฏิบัติหนาที่แลวพึงละเวน คือ  
๑. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ  
๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  
๓. โมหาคติ ลําเอียงหลงหรือเขลา  
๔. ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๑๖๐ 

 

๓.  การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) 
 

๓.๑  กิจกรรมการฝกอบรม 
๑)  กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู (๑๐ นาที) 

 ๒)  วิทยากรบรรยาย เรื่อง ทักษะการครองคน  (๒๕ นาที)  
๓)  ทํากิจกรรมท่ี ๓ “รูเขา รูเรา (You and I)” (๕๐ นาที) 

     ๔)  รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (15 นาที) 
      ๕)  ทํากิจกรรมที ่๔  “สรางสัมพันธภาพและการสื่อสารกับเกมพับกระดาษ”  (๕๐ 

นาที) 
 ๖)  รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 
 ๗)  สรุปประเมินกิจกรรม (๑๕ นาที) 
๓.๒  สื่อ 
 ๑)  PowerPoint ประกอบการบรรยาย 
 ๒)  สื่ออุปกรณ ในทํากิจกรรมท่ี ๓ “รูเขา รูเรา (You and I)”  

(๑) ใบงานท่ี  ๑  รูเขา   รูเรา  

                                                           
๑๕๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕. 
๑๖๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖ 



๑๙๖ 
 

(๒) ปากกา  
(๓) ลูกบอล  
(๔) ไมจ้ิมฟน  
(๕) ดินน้ํามัน 

๓)  สื่อที่ ใชทํากิจกรรมที่  ๔  “สรางสัมพันธภาพและการสื่อสารกับเกมพับ
กระดาษ”   

(๑) กระดาษ A๔ จํานวน ๑ รีม 
(๒) นาฬิกาจับเวลา 
(๓) นกหวีดเพ่ือใหสัญญาณ 

  ๔) แบบประเมินกิจกรรมรูเขา รูเรา และแบบประเมินกิจกรรมสรางสัมพันธภาพ
และการสื่อสารกับเกมพับกระดาษ 

  

๔.  การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum Evaluation) 
 

วิธีการวัดและการประเมิน เครื่องมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 
คุณธรรมจริยธรรม ใบประเมินการรวมกิจกรรม 

 “คุณธรรมจริยธรรม” 
 

ผูเขารับการอบรมที่ที่ผานตอง
ไดคะแนนตั้งแต ๘ คะแนน ขึ้น
ไป จาก ๑๐ คะแนน 

ประเมินทักษะ 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
 “คุณธรรมจริยธรรม” 

ผูเขารับการอบรมที่ผานตองได
คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐ คะแนน 
จากคะแนน ๕ คะแนน 

 

๕.  ระยะเวลาในการอบรม  ๓ ชั่วโมง  ๕๐ นาที 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๗ 
 

กิจกรรมที่ ๓ 
“รูเขา รูเรา (You  and I)” 

 
จุดประสงคการเรียนรู 

๑.  เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอื่น 
๒.  เพื่อใหเยาวชนผูรับการอบรม รูและเห็นคุณคาในตนเองและผูอ่ืน 

 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ๕๐ นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

๑.  ใบงานที่  ๑  รูเขา   รูเรา  
๒. ปากกา  
๓. ลูกบอล  
๔. ไมจิ้มฟน  
๕. ดินน้ํามัน 

 

วิธีดําเนินกิจกรรม 
๑. ผูนํากิจกรรมจัดกิจกรรมสรางความคุนเคยกันโดยใช  กิจกรรม “โยนบอลบอกชื่อ”  ให 

ผูเขารวมกิจกรรมยืนเปนวงกลม ผูนํากิจกรรมใหลูกบอลกับผูเขารวมกิจกรรมคนใดกอนก็ ได ผูเขารวม
กิจกรรมท่ีไดรับลูกบอลจะตองบอกชื่อเลนและโรงเรียนตนเอง และสงลูกบอล ไปใหกับผูเขารวม
กิจกรรมคนตอไปโดยเรียงไปทางซายมือ  เมื่อทุกคนแนะนําตัวเรียบรอย แลว  ใหคนสุดทายที่ไดรับ
บอลสงลูกบอลไปใหใครก็ไดในวง  คนที่ไดรับลูกบอลตองบอก ชื่อคนที่โยนบอลให วาเขาชื่อวาอะไร  
จากนั้นก็สงไปใหคนอื่นๆอีก เรื่อยๆ  ถาใครในวง บอกชื่อเพ่ือนท่ีโยนบอลมาใหไมได  จะตองออกมา
ยืนในวงเพ่ือรอใหเพ่ือนๆในวง บอกให แสดงรองหรือเตน  แลวแตดุลพินิจของผูนํากิจกรรมประจําฐาน    

๒. ผูนํากิจกรรมชี้แจงกติกาใหผูเขารวมกิจกรรมในการทํากิจกรรม “รูเขา  รูเรา”   ดังนี้ -   
ขอใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็นใหเต็มที่  คําตอบไมมีผิดถูก  

- ขณะที่เพ่ือนกําลังแสดงความคิดเห็น เราจะตองใหเกียรติเพื่อนโดย “ฟงอยางตั้งใจ” 
- ทุกคนจะตองรักษาความลับ ไมนําสิ่งที่ไดยินในทางลบในวันนี้ไปพูดขางนอกหรือบุคคล          

ที่ ๓   
๓. ใหผูเขารวมกิจกรรมจับคูกัน   (คละเพศคละโรงเรียน)  
๔. ผูนํากิจกรรมประจํากลุม ใหผูเขารวมกิจกรรมแตละคู  แลกเปลี่ยนความคิดเห็นตามใบ

งาน ที่  ๑   
๕. เมื่อผู เขารวมกิจกรรมแตละคูไดแลกเปลี่ยนความคิดกันเรียบรอยแลวใหผูเขารวม

กิจกรรม แตละคนสรุปวาความคิดของตนกับของเพ่ือน เหมือนหรือตางกันอยางไร และคิดวา ความคิด
ของเพ่ือนหรือของตัวเองท่ีถูกหรือผิดอยางไร   ใหผูเขารวมกิจกรรมเขียนอธิบาย ลงในกระดาษ  A4  



๑๙๘ 
 

๖. ผูนํากิจกรรมประจํากลุม  สุมเลือกผูเขารวมกิจกรรมออกมานําเสนอ ตามขอที่  ๔ 
ประมาณ ๒ - ๓ คู จากนั้นผูนํากิจกรรมชวยวิเคราะห  สรุปผลกิจกรรมครั้งนี ้  

๗. ใหผูเขารวมกิจกรรมแตละคูรวมกันสรางบานจากวัสดุที่ผูนํากิจกรรมให  คือ ไมจิ้มฟน  
๒๐ ไม ดินน้ํามัน ๑ กอนเล็กภายในเวลาที่กําหนด  ๑๕ – ๒๐ นาที  

๘. ผูนํากิจกรรมใหคูที่สามารถสรางบานไดสมบูรณแข็งแรง  ออกมานําเสนอวิธีการสรางให 
สําเร็จ พรอมมอบของรางวัล 

 

สรุปขอคิดจากการทํากิจกรรม 
การสรางสัมพันธภาพ เปนทักษะที่ชวยใหบุคคลมีความสัมพันธที่ดีตอกัน สามารถที่จะ

รักษา และดํารงไวซึ่งความสัมพันธอันดีกับผูอ่ืน การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในครอบครัวเปน
พ้ืนฐาน ในการสรางสัมพันธภาพในสังคม ครอบครัวนั้นอาจประกอบดวย สามี ภรรยา หรือ พอ แม 
ลูก หรืออาจ รวมเปนครอบครัวใหญ มีพอ แม ลูก ญาติพี่นอง คนในครอบครัวยอมมีความเกี่ยวของ
สัมพันธกัน มีความเขาอกเขาใจ จึงจะอยูรวมกันไดอยางมีความสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙๙ 
 

ใบงานที่  ๑ 
รูเขา  รูเรา  

 
๑. ฉันมนีิสัย.......................................................... เพ่ือนฉันมีนิสัย...................................................... 
๒. เวลาวางฉันชอบ.............................................. เวลาวางเพ่ือนฉันชอบ........................................... 
๓. ฉัน  มี/ไมมี แฟน.............................................. เพ่ือนฉัน  มี/ไมมี แฟน......................................... 
๔. ฉันชอบมอง......................ของเพศตรงขาม เพ่ือนฉันชอบมอง......................ของเพศตรงขาม 
๕. ฉันมีความสามารถพิเศษคือ.............................. เพ่ือนฉันมีความสามารถพิเศษคือ

.......................... 
๖. ฉัน  ชอบ/ไมชอบ รูปรางของตัวเอง................. เพ่ือนฉัน  ชอบ/ไมชอบ รูปรางของตัวเอง............ 
๗. เมื่อมีปญหา ฉันปรึกษา.................................... เมื่อมีปญหา เพ่ือนฉันปรึกษ................................. 
๘. ฉันคิดวาการคบหลายๆ คนในเวลาเดียวกัน
เปนเรื่องที่ดี/ไมดี เพราะ....................................... 
............................................................................... 

เพ่ือนฉันคดิวาการคบหลายๆ คนในเวลาเดียวกัน
เปนเรื่องที่ดี/ไมดี เพราะ....................................... 
.............................................................................. 

๙. ฉันคิดวามีแฟนในวัยเรียน ดี/ไมดี เพราะ
.............................................................................. 
.............................................................................. 

เพ่ือนฉันคดิวามีแฟนในวัยเรียน ดี/ไมดี เพราะ
.............................................................................. 
.............................................................................. 

๑๐. ฉันคิดวาผูเขารวมกิจกรรมที่ทองในวัยเรียน
ควรจะ................................................................... 
.............................................................................. 

เพ่ือนฉันคดิวาผูเขารวมกิจกรรมที่ทองในวัยเรียน
ควรจะ................................................................... 
......... ................................................................... 

 
ใหเยาวชนผูเขารวมฝกอบรม สรุปวา ความคิดของตนกับของเพ่ือน เหมือนหรือตางกัน
อยางไร และคิดวา ความคิดของเพ่ือนหรือของตนเองที่ถูกตองหรือผิดอยางไร 
....................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................... 
....................................................................................................................................... 
.......................................................................................................................................
....................................................................................................................................... 

 
 
 
 



๒๐๐ 
 

กิจกรรมที่ ๔ 
“ปดตาเดิน” 

 

จุดประสงคการเรียนรู 
๑. เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มกีารฝกทักษะการสื่อสาร 
๒. เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มทีักษะความสัมพันธในทีมที่ด ี
๓. เพ่ือใหผูเขารับการอบรม มีสวนรวมในการทํางานเปนทีม 

 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ๔๕ นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

๑.  ผาปดตาจํานวนเทากับผูเลน 
๒.  นาฬิกาจับเวลา 
๓.  นกหวีดเพ่ือใหสัญญาณ 

 

วิธีดําเนินกิจกรรม 
๑. ใหผูเลนยืนเขาแถวตอนแลวปดตาทุกคนยกเวนคนสุดทายท่ีสามารถมองเห็นได  
๒.  ใหทุกคนจับไหลคนขางหนาแลวพากันเดินผานสิ่งกีดขวางโดยมีผูบอกทางอยูดาน

หลังสุด 
๓.  วิธีการบอกนั่น หามมีเสียงจากทุกคน การสื่อสารจะตองสื่อสารจากคนหลังสุด (ที่ไม

ปดตา) ผานการสัมผัสตอกันมาจนถึงคนหนาสุด  
๔.  เม่ือผานสิ่งกีดขวางมาไดแลวถามความรูสึกของคนที่ถูกปดตาและคนที่มองเห็นแต

พูดไมได 
กิจกรรมนี Êวิทยากรควรกระตุนใหเกิดบรรยากาศที่ดี เพราะจะเปนกิจกรรมที่ไมมีเสียง ซึ่ง

อาจจะ ทําใหบรรยากาศไมคึกคัก แตตัวกิจกรรมจะสอนในเรื่องการสื่อสารไดดี 
 

สรุปขอคิดจากการทํากิจกรรม 
การสื่อสารที่ถูกตอง มีประสิทธิภาพ เปนบันใดสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ การสื่อสาร

ที่มีประสิทธิภาพ เกิดจากสัมพันธภาพอันดีระหวางกันเปนพ้ืนฐาน หากมีสัมพันธภาพที่ดี การสื่อสาร 
อาจมีประสิทธิภาพไดเพียงแคการมองตา ไมจําเปนตองสื่อสารดวยวาจาก็ได ฉะนั้น ผูนําเยาวชน
จะตองมีการสรางสัมพันธภาพที่ดี และฝกทักษะการสื่อสารใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือประสิทธิภาพสูงสุด
ในการทํางานและการบรรลุเปาหมาย  
 
 
 



๒๐๑ 
 

เลขท่ีของผูเขารับการอบรม................. 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
“ทักษะความสามารถในการครองคน” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม หรือทักษะ

การปฏิบัติของผูเขารับการอบรม ดังนี้ 
 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ทกัษะความสามารถในการครองคน      

๑. ผูเขารับการอบรมมีมนุษยสัมพันธที่ดี กับผูเขารับการ
อบรมคนอ่ืนๆ  

     

๒. ผูเขารับการอบรมเลือกใชวิธีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ      
๓. ผูเขารับการอบรมใหความชวยเหลือเพ่ือนรวมงานเปน
อยางด ี

     

๔. ผูเขารับการอบรมคอยชวยสรางบรรยากาศที่ดีใหเกิดข้ึน
ในทีม 

     

๕. ผูเขารับการอบรมสรางความผูกพันภายในทีมงาน      
๖. ผูเขารับการอบรมสรางความนาเชื่อถือใหเกิดข้ึนในทีม      
๗. ผูเขารับการอบรมปรับตัวใหเขากับทีมงานไดอยางดี      
๘. ผูเขารับการอบรมแสดงความเห็นใจแกเพื่อรวมทีม      
๙. ผูเขารับการอบรมกระตุนทีมงานใหมีความกระตือรือรน      
๑๐. ผูเขารับการอบรมมจีิตอาสา เสียสละเพื่อทีม       
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 



๒๐๒ 
 

โมดูลที ่๓ 
เรื่อง ทักษะความสามารถในการครองงาน 

 

๑.  จุดมงหมายของหลักสูตร (Curriculum Aims) 
 

ทักษะความสามารถในการครองงาน ในรูปแบบของการทํางานเปนทีม เปนอีกทักษะ
หนึ่งที่สําคัญสําหรับผูนําเยาวชน ซึ่งรวมเอาความรูความสามารถในการบริหารจัดการ มีความสามารถ
ในการบริหารเวลา มีความสามารถในการประสานงาน การมอบหมายงาน และมีความพรอมในการคิด
วิเคราะห ความสามารถในการตัดสินใจ การแกปญหา ความคิดริเริ่มสรางสรรค โดยมีวัตถุประสงค 
ดังนี้ 

๑. เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีความสามารถในการนําและทํางานเปนทีม 
๑. เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีความสามารถในทักษะการคิดริเริ่มสรางสรรค คิด

วิเคราะห การตัดสินใจ แกปญหา  
 

๒.  เนื้อหาของหลักสูตร (Curriculum Content) 
 

เนื้อหาในโมดูลที่ ๒ เรื่องทักษะความสามารถในการครองงาน มีเนื้อหา ดังนี ้
ทักษะการทํางานเปนทีม ประกอบดวยเนื้อหา ๓ สวน ไดแก ๑) ลักษณะการทํางานเปน

ทีม ๒) บทบาทของผูนําเก่ียวกับการทํางาน  และ ๓) องคประกอบของการทํางานเปนทีม ดังนี ้
 ๑.  ลักษณะการทํางานเปนทีม   
  (๑)  การมีเปาหมายรวมกัน กลาวคือบุคคลที่มารวมกันทํางานนั้น จะตองมี

วัตถุประสงคในการมารวมกลุมกัน คือจะตองมีการรับรูและเขาใจเปาหมายรวมกันวาจะทําอะไรใหเปน
ผลสําเร็จ 

  (๒)  การมีสวนรวมในการดําเนินงาน กลาวคือบุคคลที่มารวมกันทํางานนั้น 
จะตองมีบทบาทหนาที่ในการดําเนินงานของกลุมในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง 

  (๓)  การติดตอสื่อสารกันในกลุม กลาวคือ บุคคลที่มารวมกันทํางานนั้นจะตองมี
การติดตอสัมพันธ สื่อความหมายเพ่ือชวยใหเกิดความเขาใจตรงกันสามารถทํางานรวมกันไปได 

  (๔)  การรวมมือประสานงานกันในกลุม กลาวคือ บุคคลที่มารวมกันทํางานนั้น
จะตองมีการประสานงานกัน เพ่ือใหงานของกลุมดําเนินไปสูความสําเร็จ 

  (๕)  การมีผลประโยชนรวมกัน กลาวคือ บุคคลที่มารวมกันทํางานนั้นไดรับการ
จัดสรรผลประโยชนตอบแทนจากผลที่เกิดจากการทํางานรวมกัน  

  การรวมกลุมใดที่ขาดปจจัยใดปจจัยหนึ่งที่กลาวมา กลาวไดวาการรวมกลุมนั้น
ไมใชการรวมกลุมในลักษณะของการทํางานเปนกลุม เปนเพียงการรวมกลุมกันธรรมดา หรือเปนการ
ทํางานที่ตางคนตางทําเทานั้น 

 ๒.  บทบาทของผูนําเกี่ยวกับการทํางาน 



๒๐๓ 
 

  (๑)  ทําความเขาใจในจุดมุงหมายของการทํางานและชวยใหผูรวมงานไดมีความ
เขาใจในจุดมุงหมายของการทํางานตรงกัน 

  (๒)  วางแผนงานและข้ันตอนในการทํางานรวมกับผูรวมงาน 
  (๓)  แบงงานและมอบหมายงานใหผูรวมงานอยางเหมาะสม 
  (๔)  ริเริ่มความคิดใหมๆ ใหกับทีม หรือ กระตุนกลุมใหริเริ่มความคิดใหมๆ 
  (๕)  ใหขอมูลความคิดเห็นหรือแสวงหาขอมูลความคดิเห็นที่จะเปนประโยชนตอ

การทํางาน 
  (๖)  ชวยใหทีมมีความเขาใจตรงกันในขอมูลหรือประเด็นตาง ๆ ที่จําเปนตอการ

บรรลุผลสําเร็จของงาน 
  (๗)  ชวยประสาน ความคิด ขอมูล ของผูรวมงาน ใหเกิดประโยชนตอการบรรลุ

เปาหมายของงาน 
  (๘)  ชวยขจัดปญหาตาง ๆ ที่เปนอุปสรรคตอการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
  (๙)  ติดตามงาน ประเมินผลงาน และสรุปผลงานเปนระยะๆ และแจงให

ผูรวมงานไดทราบ 
  (๑๐)  ควบคุมมาตรฐานของผลงาน 
  (๑๑)  ประเมินผลงานเมื่องานสําเร็จและปรับปรุงงานเมื่อยังไดงานไมเปนที่

พอใจของกลุม 
 ๓.  องคประกอบของการทํางานเปนทีม 
  การทํางานเปนทีม จะดําเนินไปไดโดยราบรื่น ประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย

มากนอยเพียงใดนั้นขึ้นอยูกับปจจัยหลายประการไดแก เปาหมายของการทํางาน การรับรูและความ
เขาใจในเปาหมาย บทบาทของผูรวมทีมในการทํางาน ความรวมมือรวมใจ การประสานงาน การสื่อ
ความหมาย และการจัดสรรผลประโยชนรวมกัน องคประกอบของกลุมที่มีสวนเก่ียวของกับปจจัย
ดังกลาวมา หรือมีสวนสําคัญที่จะทําใหเกิดปจจัยดังกลาวนั้น ที่สําคัญไดแก 

  (๑) องคประกอบดานผูนําทีม ผูนําทีมนับวาเปนผูที่มีความสําคัญมากตอการ
ดําเนินงานเปนเสมือนแกนกลางของทีม ทีมไดขาดผูนําหรือผูนําขาดคุณลักษณะในการเปนผูนําที่ดีก็
ยากที่จะประสบผลสําเร็จในการทํางาน แตถามีผูนําที่มีความรูความสามารถ เขาใจและปฏิบัติตาม
บทบาทหนาที่ไดด ีโอกาสที่ทีมงานประสบผลสําเร็จก็มีมาก 

  (๒) องคประกอบดานสมาชิกของทมี ทีมจะเกิดขึ้นไมไดถาขาดสมาชิกและความ
รวมมือรวมใจของสมาชิก็มีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จในการทํางานเปนทีม ทีมใดที่มีสมาชิกดี มี
ความรูความสามารถ มีความตั้งใจ ใหความรวมมือ ปฏิบัติตามบทบาทหนาที่ไดเหมาะสม งานของทีมก็
จะดําเนินไปไดโดยราบรื่น และประสบความสําเร็จ 

  (๓) องคประกอบดานกระบวนการในการทํางานเปนทีม กระบวนการในการ
ทํางานก็นับวามีความสําคัญยิ่งการทํางานเปนทีมแมจะมีผูนําและสมาชิกที่ดี มีความตั้งใจ ใหความ
รวมมือแตถาขาดวิธีการทํางานหรือกระบวนการในการทํางานที่ดีแลว งานของทีมก็จะประสบ
ความสําเร็จไดยาก หรืออาจลมเหลวไปได 



๒๐๔ 
 

 องคประกอบทั้ง ๓ ดานท่ีกลาวมา นับวาเปนองคประกอบหลักของการทํางานเปน
ทีมทีมใดที่มีองคประกอบหลักดังกลาวดีครบถวน ทีมนั้นก็จัดไดวาเปนทีมที่ดีและมีแนวโนมที่จะทํางาน
บรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพสูง 

 ๔.  ทักษะการคิด ๑๐ วิธี 
การที่ผูนําเยาวชนจะมีความสําเร็จ เปนผูชนะไดนั้น จะตองมีทักษะในการคิด 

๑๐ วิธี ไดแก (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, ๒๕๔๘) 
  ๑.  การคิดเชิงวิพากย (Critical Thinking) หมายถึง ความตั้งใจที่จะพิจารณา

ตัดสินเรื่องใดเรื่องหนึ่ง โดยการไมเห็นคลอยตามขอเสนออยางงายๆ แตตั้งคําถามทาทาย หรือโตแยง
สมมติฐาน และขอสมมติท่ีอยูเบื้องหลัง และพยายามเปดแนวทางความคิด ออกลูทางตางๆ ที่แตกตาง
จากขอเสนอนั้น เพ่ือใหสามารถไดคําตอบที่สมเหตุสมผล มากกวาขอเสนอเดิม 

  ๒.  การคิดเชิงวิเคราะห (Analytical Thinking) หมายถึง การจําแนกแจกแจง
องคประกอบตางๆ ของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเรื่องใดเรื่องหนึ่ง และหาความสัมพันธเชิงเหตุผล ระหวาง
องคประกอบเหลานั้น เพ่ือคนหาสาเหตุที่แทจริง ของสิ่งท่ีเกิดขึ้น 

  ๓.  การคดิเชิงสังเคราะห (Synthesis-Type Thinking) หมายถึง ความสามารถ
ในการดึงองคประกอบตางๆ มาผสมผสานเขาดวยกัน เพ่ือใหไดสิ่งใหม ตามวัตถุประสงคที่ตองการ 

  ๔.  การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative Thinking) หมายถึง การพิจารณา
เทียบเคียงความเหมือน และ/หรือ ความแตกตาง ระหวางสิ่งนั้น กับสิ่งอ่ืนๆ เพื่อใหเกิดความเขาใจ 
สามารถอธิบายเรื่องนั้น ไดอยางชัดเจน เพ่ือประโยชนในการคิด การแกปญหา หรือการหาทางเลือด
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  ๕.  การคิดเชิงมโนทัศน (Conceptual Thinking) หมายถึง ความสามารถใน
การประสานขอมูลทั้งหมด ท่ีมีอยู เก่ียวกับเรื่องหนึ่งเรื่องใด ไดอยางไมขัดแยง แลวนํามาสรางเปน
ความคดิรวบยอด หรือกรอบความคิดเก่ียวกับเรื่องนั้น 

  ๖.  การคิดเชิงสรางสรรค (Creative Thinking) หมายถึง การขยายขอบเขต
ความคิดออกไป จากกรอบความคิดเดิมที่มีอยู สูความคิดใหมๆ ที่ไมเคยมีมากอน เพ่ือคนหาคําตอบที่ดี
ที่สุด ใหกับปญหาที่เกิดข้ึน 

  ๗.  การคิดเชิงประยุกต (Applicative Thinking) หมายถึง ความสามารถในการ
นําเอาสิ่งที่มีอยูเดิม ไปปรับใชประโยชนในบริบทใหม ไดอยางเหมาะสม โดยยังคงหลักการของสิ่งเดิมไว 

  ๘.  การคิดเชิงกลยุทธ (Strategic Thinking) หมายถึง ความสามารถในการกําหนด
แนวทางที่ดีที่สุด ภายใตเงื่อนไขขอจํากัดตางๆ ที่เก่ียวของ เขาหาแกนหลักไดอยางเหมาะสม เพ่ือ
อธิบาย หรือใหเหตุผลสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  ๙. การคิดเชิงบูรณาการ (Integrative Thinking) หมายถึง ความสามารถในการ
เชื่อมโยงแนวคิด หรือองคประกอบตางๆ ที่เก่ียวของ เขาหาแกนหลักไดอยางเหมาะสม เพ่ืออธิบาย
หรือใหเหตุผลสนับสนุนเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 

  ๑๐.  การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking) หมายถึง ความสามารถในการ
คาดการณ ในอนาคต อยางมีหลักเกณฑที่เหมาะสม 

 
 



๒๐๕ 
 

๓.  การนําหลักสูตรไปใช (Curriculum Implementation) 
ในการนําหลักสูตรไปใช มีหลักดังนี้ 
๓.๑  กิจกรรมในการอบรม 

๑)  กิจกรรมนันทนาการกระตุนการเรียนรู (๑๐ นาที) 
 ๒)  วิทยากรบรรยาย เรื่อง ทักษะความสามารถในการครองงาน (๓๐ นาที) 
 ๓)  ทํากิจกรรมท่ี ๕ “หอคอยในฝน” (๖๐ นาที) 
 ๔)  รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา  (๑๕ นาที) 
 ๕)  ทํากิจกรรมท่ี ๖  “เครือขายใยแมงมุม”  (๕๐ นาที) 
 ๖)  รวมอภิปรายแสดงความคิดเห็น สรุปคุณคา (๑๕ นาที) 
 ๗)  สรุปประเมินกิจกรรม (๒๐ นาที) 
 ๘)  ทํากิจกรรมท่ี ๗  “รวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู” (๙๐ นาที) 

      ๙)   สรุปประเมินกิจกรรม (๒๐ นาที) 
 
๓.๒  สื่อในการอบรม 
 ๑)  วิทยากรบรรยายเรื่องความสามารถในการครองงาน โดยใชสื่อ PowerPoint 

ประกอบการบรรยาย 
 ๒)  สื่ออุปกรณ สําหรับเลนกิจกรรม “หอคอยในฝน” 
           (๑) กระดาษหนังสือพิมพกลุมละ ๑ ฉบับ 

 (๒)  เทปกาว กลุมละ ๑ มวน  
 (๓)  หลอดกาแฟ กลุมละ ๕๐ หลอด 
 (๔)  เชือกฟาง กลุมละ ๑ มวน 

                            (๕)  นาฬิกาจับเวลาสําหรับผูดําเนินกิจกรรม 
๓)  สื่ออุปกรณ สําหรับเลนกิจกรรม “เครือขายใยแมงมุม”   

           (๑)  เชือกฟาง จํานวน ๖ มวน 
           (๒)  แนวตนไม ติดกัน ๒ ตน  
  ๔) แบบประเมินกิจกรรมหอคอยในฝน และแบบประเมินกิจกรรมเครือขายใยแมง

มุม 
๕)  สื่ออุปกรณ สําหรับเลนกิจกรรม “รวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู”   

           (๑)  กระดาษการด 
           (๒)  ปากกา และปากกาเมจิก 
      ๖) แบบประเมินกิจกรรมรวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 
 

๔.  การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum Evaluation) 
 

วิธีการวัดและการประเมิน เครื่องมือวัดและประเมินผล เกณฑการวัดและประเมินผล 
ความสามารถในการครองงาน แบบประเมินการรวมกิจกรรม 

“หอคอยในฝน” 
กิจกรรม “เครือขายใยแมงมุม” 
และกิจกรรม “รวมดวยชวยกัน 
สังคมฉันนาอยู”     

ผูเขารับการอบรมที่ผานตองได
คะแนนตั้งแต ๔ คะแนน ขึ้นไป 
จาก ๕ คะแนน 

ประเมินทักษะ 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
“ทักษะความสามารถในการ
ครองงาน” 

ผูเขารับการอบรมที่ที่ผานตอง
ไดคะแนนเฉลี่ย ๓.๕๐ คะแนน 
จากคะแนน ๕ คะแนน 

 

๕.  ระยะเวลาในการอบรม  ๕ ชั่วโมง ๑๐ นาที 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 
 

กิจกรรมที่ ๕ 
“หอคอยในฝน” 

 

จุดประสงคการเรียนรู 
๑.  เพื่อฝกใหผูเขารับการอบรม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 
๒.  เพื่อฝกใหผูเขารับการอบรม มีการคิดวิเคราะห ประเมิน และตัดสินใจอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ๑ ชั่วโมง  ๑๕  นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

๑.  กระดาษหนงัสือพิมพกลุมละ ๑ ฉบับ 
๒.  เทปกาว กลุมละ ๑ มวน  
๓.  หลอดกาแฟ กลุมละ ๕๐ หลอด 
๔.  เชือกฟาง กลุมละ ๑ มวน 

 

วิธีดําเนินกิจกรรม 
๑.  วิทยากรแจงอุปกรณใหกับสมาชิกในกลุม ทั้ง ๔ กลุม เทาๆ กัน  
๒.  ใหสมาชิกในกลุม รวมกันสรางหอคอยในฝนแบบใดก็ได จากอุปกรณที่แจกให โดยมี

เงื่อนไขวา หอคอยจะตองมีความสูง มีความมั่นคงแข็งแรง โดยสามารถรับน้ําหนักของลูกเทนนิสที่
สามารถตั้งบนยอดหอคอยได 

๓.  ใหสมาชิกในกลุมรวมกันสรางหอคอยใหเสร็จภายใน ๒๐ นาที  
๔.  ใหแตละกลุมเลาวิธีการทํางานจากกลุมที่เสร็จเร็วและเสร็จชา 
๕. วทิยากรสรุปขอคิดเก่ียวกับทักษะการคดิ 
 

สรุปขอคิดจากการทํากิจกรรม 
การที่เราจะกระทําการสิ่งใดยอมมีขอดีและขอเสียเสมอ เชน การทําหอคอยกระดาษที่สูง

มาก หอคอยก็จะขาดความแข็งแรง แตถาหอคอยแข็งแรงมาก ก็จะไมสูง เพราะฉะนั้นเมื่อกระทําการ
สิ่งใดก็ควรคํานึงถึงผลดีที่จะเกิดขึ้น และวิเคราะหถึงผลเสียใหมาก เพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีอาจ
เกิดขึ้นได โดยมีการวางแผนการทํางานใหเปนระบบ และในการทํางานนั้น การที่จะไดผลดีในทุกๆ 
เรื่องยอมเปนไปไดยาก ดังนั้นเราจึงควรมีสติ และตัดสินใจที่ดี คิดหาถึงผลดี และผลเสียใหรอบดาน 
วิเคราะหอยางมีเหตุผล  มีวิจารณญาณ กอนการตัดสินใจ โดยใหเกิดผลเสียกับการทํางานนอยที่สุด  

 
 
 



๒๐๘ 
 

แบบประเมินการรวมกิจกรรม 
“หอคอยในฝน” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ใหตรงกับระดับพฤติกรรมของผูเขารับการอบรม  
 

ขอ รายการประเมิน ใช ไมใช 
๑ มีการคิดวิเคราะหพิจารณาถึงคุณสมบัติของวัสดุอุปกรณท่ีไดรับ

อยางรอบคอบ 
  

๒ มีการคิดวางแผนรวมกันในการสรางสรรคหอคอยในฝน   
๓ มีการปรับประยุกตใชวัสดุอุปกรณตางๆ ท่ีมีอยูใหเกิดประโยชน

คุมคาที่สุด 
  

๔ มีการรวมกันคดิวิเคราะหเพ่ือแกปญหากับสถานการณที่เกิดขึ้น   
๕ มีการตรวจสอบคณุภาพของผลงานตามเกณฑ มีความสูง ความ

มั่นคงแข็งแรง ความสามารถรับน้ําหนัก 
  

 
เกณฑการผาน ผูที่ผานตองไดคะแนนตั้งแต ๔ คะแนน ขึ้นไป จาก ๕ คะแนน 
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 

.................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

.................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 
 

กิจกรรมที่ ๖ 
“เครือขายใยแมงมุม” 

 

จุดประสงคการเรียนรู 
๑.  เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีคุณธรรมจริยธรรม ไดแก ความมีวินัยในตนเอง มี

ความซื่อสัตยสุจริต  
๒.  เพ่ือใหเยาวชนผูรับการอบรม มีความเสียสละ เห็นแกประโยชนแกสวนรวม และมี

จิตสาธารณะ  
 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ๕๐ นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

๑.  เชือกฟาง จํานวน ๖ มวน 
๒.  แนวตนไม ติดกัน ๒ ตน  

 

วิธีดําเนินกิจกรรม 
๑.  ตองหาพื้นที่ ท่ีมีตนไม ติดกัน ๒ ตนโดยมีความหางของตนไม ประมาณ ๓-๔ เมตร 
๒.  นํา เชือกฟาง ผูก โยงไป โยงมา ขัดกันไป ขัดกันมาใหเหมือนใยแมงมุม โดยกําหนด 

ใหมีเพียง ชองเดียว หรือ ๒ ชองเทานั้นที่คนสามารถลอดหรือขามชอง ผานไปไดสวนใหญ โดยกําหนด
จุด ชองผานไวสูงพอสมควรตองชวยกัน ยก อุม ดึง ดัน ถึงจะผานไปได (ตองคํานึงถึงความปลอดภัย
ของผูเลนกิจกรรม) 

๓.  กําหนดเงื่อนไขใหสมาชิกในกลุมทั้งกลุมจะตองมุด ผานชองใยแมงมุมไปใหไดทุกคน 
ภายในเวลาที่กําหนด โดยผานไปไดชองละ ๑ คนเทานั้น ผูที่ผานชองไปจะตองไมมีสวนใดสวนหนึ่งของ
รางกายสัมผัสใยแมงมุม และใยแมงมุมจะตองไมเสียหาย 

๔.  วิทยากรแอบสังเกต หรือตั้งกลองวีดีโอ บันทึกภาพ โดยไมใหผูเขารับการอบรมรู 
เพ่ือตรวจสอบความซื่อสัตย 

๕.  คะแนน นับจาก สมาชิกที่ผานไปได ภายในกําหนดเวลา โดยมิให โดนใยแมงมุม 
และไมใหใยแมงมุมเสียหาย 

๖.  ใหผูเขารับการอบรม กรอกคะแนนดวยตนเอง โดยมีเกณฑการใหคะแนน ดังนี ้
 ๖.๑  ผูที่ผานตาขายใยแมงมุมไปไดโดยที่รางกายไมโดนใยแมงมุม ได ๓ คะแนน 
 ๖.๒  ผูที่ผานตาขายใยแมงมุมไปไดแตรางกายโดนใยแมงมุม ได ๑ คะแนน 
 ๖.๓  ผูที่ไมสามารถผานตาขายใยแมงมุมไปไดในเวลาที่กําหนด โดนตัดคะแนน ๑ 

คะแนน 
๗.  นําคะแนนที่ผูเขารับการอบรมประเมินตนเอง เทียบกับคะแนนที่วิทยากรประเมิน 

และวิทยากรชี้แจงผลของคะแนนท่ีตรงกัน และไมตรงกัน 



๒๑๐ 
 

๘.  วิทยากรสรุปกิจกรรม โทษของการไมมีคุณธรรมจริยธรรม และประโยชนของความมี
คุณธรรมจริยธรรม  

 

สรุปขอคิดจากการทํากิจกรรม 
ความมีคุณธรรมจริยธรรม สามารถสรางผานเกมตาขายใยแมงมุม โดยวิทยากรแอบ

สังเกตโดยไมใหผูเขารับการอบรมรู เพ่ือตรวจสอบความซื่อสัตย การเคารพ กฎ กติกา ความมีวินัยใน
ตนเอง และวินัยของทีม อดทนมานะฝนฝาปญหาอุปสรรค สรางความสามัคคีในกลุม เกิดการ
ชวยเหลือกันของสมาชิกในกลุม โดยการเสียสละเอ้ืออาทรของสมาชิกบางคน เพ่ือประโยชนของ
สวนรวม เพ่ือเปาหมายของกลุม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๑ 
 

กิจกรรมที่ ๗ 
“รวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู” 

 

จุดประสงคการเรียนรู 
๑. เพ่ือฝกใหผูเขารับการอบรม มีคุณธรรมจริยธรรม ดานจิตสาธารณะ ตระหนักถึง

ความสําคัญของการใหการชวยเหลือผูอื่น โดยไมหวังผลตอบแทน  
๒. เพ่ือฝกใหผูเขารับการอบรม มีสวนรวมในการดูแลสิ่งของสาธารณะโดยการปฏิบัติจริง 

ในรูปแบบการรวมดวยชวยกัน เพ่ือสรางสรรคสังคมใหนาอยู 
 

ระยะเวลาในการจัดกิจกรรม ๖๐ นาที 
 
สื่อประกอบกิจกรรม 

๑.  กระดาษการด 
๒.  ปากกา และปากกาเมจิก 

 

วิธีดําเนินกิจกรรม 
๑.  แบงสมาชิกออกเปน ๔ กลุม เทาๆ กัน แจกปากกา และกระดาษ กลุมละ ๑ ชุด 
๒.  วิทยากรเกริ่นนํา เรื่องคณุคาของจิตอาสา และการดูแลรักษาสาธารณะสมบตัิ  
๓.  สมาชิกรวมกันระดมความคิดวางแผน ในการทํากิจกรรมเพ่ือแสดงออกถึงความมีจิต

อาสา ในการดูแลอาคารสถานที่ ดูแลคณะวิทยากร หรือดูแลเพื่อนสมาชิก โดยไมหวังสิ่งใดตอบแทน 
อยางนอยกลุมละ ๑ กิจกรรม ที่สามารถทําได และแลวเสร็จภายในกอนเวลากอน ๑๓.๐๐ น. เชน จิต
อาสาบริการน้ําดื่ม  จิตอาสาบริการอาหารกลางวัน จิตอาสาทําความสะอาดสถานที่ฝกอบรม  จิต
อาสาลางภาชนะถวยจาน เปนตน  

๔. ตัวแทนแตละกลุมออกมานําเสนอแผนงานที่จะทํา วิทยากรชี้แนะกิจกรรม วา
สามารถทําไดหรือไมอยางไร และอาจจะชวยปรับปรุงแกไข หรือเพ่ิมเติม เพ่ือความเหมาะสมของเวลา
และสถานที่ 

๕.  สมาชิกแตละกลุมแยกยายกันไป รวมกันทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอเพ่ือน ชุมชน 
สังคม และสิ่งแวดลอม ตามแผนที่วางไว ใหแลวเสร็จ ภายในเวลาที่กําหนด 

๖.  เมื่อทํางานเสร็จแลว ผูเขารับการอบรม กลับเขามารวมกันในสถานที่ฝกอบรม โดย
การปรบมือใหกับตัวเอง  

๗. ใหสมาชิกในกลุมแลกเปลี่ยนความรูสึก และสรุปผลการทํากิจกรรมวา แตละกลุมทํา
อะไรบาง  ผลเปนอยางไรบาง และ มีความรูสึกอยางไร แลวใหตัวแทนสมาชิกในกลุม ออกมานําเสนอ 

๘. วิทยากรสรุปขอคิดเก่ียวกับ กิจกรรมรวมดวยชวยกัน สังคมฉันนาอยู  
 
 



๒๑๒ 
 

สรปุขอคิดจากการทํากิจกรรม 
 

กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชนเปนกิจกรรมท่ีตองสงเสริมใหผูเขารับการอบรม 
ตระหนักถึงการอยูรวมกันของสมาชิกในสังคม ที่ตองอาศยัความเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความเขาใจซึ่งกันและ
กัน รวมทั้งการที่สมาชิกในสังคมคิดและทําเพ่ือสวนรวม รูจักการใหเพ่ือสังคม ไมเห็นแกประโยชนสวน
ตนเปนใหญ และพรอมที่จะเสียสละ หรือชวยปกปองประโยชนของสวนรวม   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๓ 
 

เลขท่ีของผูเขารับการอบรม................. 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
 “ทักษะการคิด” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม หรือทักษะ

การปฏิบัติของผูเขารับการอบรม ดังนี้ 
 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ทักษะการคิด      
๑. มีความคดิริเริ่มสรางสรรค ทําใหเกิดสิ่งใหม      
๒. มกีารคิดวางแผนรวมกัน      
๓. มีการคดิวิเคราะห      
๔.  มีการคิดวิเคราะหเปรียบเทียบเพ่ือการตัดสินใจ      
๕. มีการคดิแกปญหา       

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๔ 
 

เกณฑการใหคะแนน 
   ระดับคะแนน 
ประเด็น 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๔ 

ระดับ 
๓ 

ระดับ 
๒ 

ระดับ 
๑ 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๑ 

สามารถ
ประยุกตใชสิ่งที่มี
อยู  สรางสรรคให
เกิดสิ่งใหมได 

รูจักวางแผนใน
การวัสดุอุปกรณ
ตางๆ เพ่ือสรางสิ่ง
ใหม 

เลือกใชวัสดุ
อุปกรณตางๆ ได
อยางเหมาะสม 

ศึกษาคุณสมบัติ
ของวัสดุ
อุปกรณตางๆได
เปนอยางดี 

รูจักเตรียมวัสดุ
อุปกรณเทาที่มี 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๒ 

รวมกันคิด
วางแผนแกปญหา
กับสถานการณท่ี
เกิดขึ้นไดอยาง
เหมาะสม 

ระดมความคิด
วางแผนในการ
แกปญหาโดยใช
เครื่องมือที่
เหมาะสม 

รวมกันคิดหา
เครื่องมือในการ
แกปญหา
สถานการณนั้น 

รวมกันตีความ
โจทยหรือ
สถานการณนั้น 

สนใจโจทย 
หรือ
สถานการณที่
เกิดขึ้น 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๓ 

แยกแยะ
รายละเอียด
คุณสมบัติของ
อุปกรณตางๆ เพ่ือ
การนําไปใชอยาง
เหมาะสม 

แยกแยะ เชื่อม 
โยง รายละเอียด
คุณสมบัติหลัก
และคุณสมบัติ
เสริมของอุปกรณ
ตางๆ 

แยกแยะ
รายละเอียด
คณุสมบัติหลัก
และคุณสมบัติ
เสริมของอุปกรณ
ตางๆ 

สนใจคุณสมบัติ
เสริมของอุปกรณ
ตางๆ 

สนใจคุณสมบัติ
หลักของ
อุปกรณตางๆ  

แบบสอบถาม
ขอที่ ๔ 

ระดมความคิด 
จําแนกแยกแยะ 
เปรียบเทียบขอมูล
เพ่ือการตัดสินใจ 

จําแนกแยกแยะ 
และเปรียบเทียบ
ขอมูลโดย
ละเอียด 

จําแนกแยกแยะ
ขอมูลโดย
ละเอียด 

ทําความเขาใจใน
ประเด็นปญหา
นั้นๆ 

สนใจในประเด็น
ปญหา 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๕ 

รวมกันระดม
สมองคิดวิเคราะห
เพ่ือแกปญหาท่ี
เกิดขึ้น อยางเปน
ขั้นเปนตอน 

ระดมสมอง 
วางแผนในการ
แกปญหาที่เกิดข้ึน

นําสาเหตุของ
ปญหา วิเคราะห
กับสถานการณท่ี
เกิดขึ้น 

ศึกษาสาเหตุของ
ปญหาที่เกิดขึ้น 

สนใจปญหา  ใน
สถานการณ  ที่
เกิดขึ้น 

 

 
 
 
 
 
 



๒๑๕ 
 

ใบประเมินกิจกรรม 
“คณุธรรมจริยธรรม” 

คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ใหตรงกับระดับพฤติกรรมของผูเขารับการ 
อบรม  

กลุมที่ 

 
 

 มีระเบียบ
วินัย 

มีความ
ซื่อสัตย 

มีจิตสาธารณะ 
 

 
 
 

ชื่อ-สกุล 

เลขที่ 

รับผิดชอบตอหนาที ่

เคารพกติกา 

ตรงตอเวลา 

ทํางานดวยความตั้งใจ 

รักษากฎเกณ
ฑ 

ซื่อตรง ไมโกง 

ชวยเหลือผูอื่นไมนิ่งดูดาย 

ใหความรวมมือ 

ทําเพื่อสวนรวม 

เสียสละแบงปน 

รวม 

 คะแนน  ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๓๐ 
 ๑             
 ๒             

๑ ๓             
 ๔             
 ๕             
 ๑             
 ๒             

๒ ๓             
 ๔             
 ๕             

เกณฑการใหคะแนน พฤติกรรมท่ีปฏิบัติชัดเจนสม่ําเสมอ ให  ๓ คะแนน 
   พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนบางครั้ง  ให  ๒ คะแนน 
   พฤติกรรมที่ปฏิบัติชัดเจนนอย  ให  ๑ คะแนน 
เกณฑการผาน  ผูที่ผานจะตองไดคะแนนประเมินตั้งแต ๒๐ คะแนนข้ึนไป จากคะแนน ๓๐ คะแนน  
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม สรุปผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 
 
 



๒๑๖ 
 

 
เลขท่ีของผูเขารับการอบรม................. 

 
แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
“ทักษะคุณธรรมจริยธรรม” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม หรือทักษะ

การปฏิบัติของผูเขารับการอบรม ดังนี้ 
 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ทักษะคุณธรรมจริยธรรม      
๑. มีความรับผิดชอบตอหนาที่      
๒. มีวินัย ตรงตอเวลา      
๓. มีความซื่อสัตย        
๔.  ใหความรวมมือ ชวยเหลือผูอ่ืนไมนิ่งดูดาย      
๕. มีความเสียสละแบงปน ทําเพ่ือสวนรวม      
 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๗ 
 

เกณฑการใหคะแนน 
   ระดับคะแนน 
ประเด็น 

ระดับ 
๕ 

ระดับ 
๔ 

ระดับ 
๓ 

ระดับ 
๒ 

ระดับ 
๑ 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๑ 

 

รับผิดชอบสูง
มาก เสียสละ
และอุทิศเวลา
ใหกับหนาที่
รับผิดชอบ
อยางเต็มกําลัง 

รับผิดชอบใน
หนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมาย ดวย
ความละเอียด
รอบคอบ 

รับผิดชอบใน
หนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมาย ทุก
ครั้ง 

รับผิดชอบใน
หนาที่ท่ีไดรับ
มอบหมายใน
บางครั้ง  

ขาดความ
รับผิดชอบใน
หนาที่ท่ี
มอบหมาย  

แบบสอบถาม
ขอที่ ๒ 

 

ตรงตอเวลา 
ทํางานเสร็จได
ตามกําหนดทุก
ครั้งอยาง
เครงครัด 

ใหความสําคัญ
กับเวลา 
จัดลําดับ
ความสําคัญ
กอนหลังไดดี 

ใหความสําคัญ
กับเวลา ทําสิ่ง
สําคัญไดทัน
กําหนดกอน 

ทําไมให
ความสําคัญกับ
เวลา มาสาย
บอยครั้ง 

ไมตรงตอเวลา 
มาสายทุกครั้ง  

แบบสอบถาม
ขอที่ ๓ 

 

ทําในสิ่งที่
ถูกตอง ตาม
กติกา ไมเอา
เปรียบผูอ่ืนไม
คดโกงผูอ่ืน  

ทําในสิ่งที่ถูกตอง
ตามกติกาทุกครั้ง
แมตนและกลุม
จะเสียประโยชน 

ทําในสิ่งที่ถูกตอง
ตามกติกา
บางครั้งเทาที่
จําเปน 

เลือกทําตาม
กติกา เฉพาะที่
ตนไดประโยชน 

ไมทําตามกติกา
ของสังคม 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๔ 

 

กระตือรือรน
ใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืน
ในทุกโอกาสที่
ชวยเหลือได 

ใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืน
เปนประจําเทาที่
มีโอกาส 

ใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืน
บอยครั้ง 

ใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืน 
เมื่อถูกรองขอ  
ใหชวยเหลือ 

นิ่งดูดาย ไม
ชวยเหลือผูอ่ืน 

แบบสอบถาม
ขอที่ ๕ 

 

มีจิตอาสาใน
การชวยเหลือ 
แบงปนเพ่ือ
สวนรวมอยาง
สม่ําเสมอ 

เสียสละเพื่อ
สวนรวมทุกครั้ง
ที่มีโอกาส 

เสียสละเพื่อ
สวนรวมบอยครั้ง

เสียสละแบงปน 
เมื่อมีการขอ
ความรวมมือ 

ไมมีการเสียสละ 

 
 
 
 
 
 
 



๒๑๘ 
 

เลขท่ีของผูเขารับการอบรม................. 
 

แบบสังเกตทักษะภาวะผูนํา 
“ทักษะความสามารถในการครองงาน” 

 
คําชี้แจง  สรุปผลการประเมินโดยทําเครื่องหมาย  ลงในชองท่ีสอดคลองกับพฤติกรรม หรือทักษะ

การปฏิบัติของผูเขารับการอบรม ดังนี้ 
 

ขอคําถาม 

ระดับพฤติกรรม/การปฏิบัต ิ
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 

๔ 

ปาน  
กลาง 

๓ 

นอย 
 

๒ 

นอย
ที่สุด 
๑ 

ทกัษะความสามารถในการครองงาน      

๑. ผูเขารับการอบรมมีความคิดริเริ่มสรางสรรค ทําใหเกิดสิ่งใหม      
๒. ผูเขารับการอบรมมีการคิดวิเคราะหเปรียบเทียบเพ่ือการ
ตัดสินใจ 

     

๓. ผูเขารับการอบรมมีสวนรวมในการคิด การวางแผน การ
ออกแบบการทํางานรวมกันกับบุคคลอ่ืนอยางเต็มกําลัง 

     

๔. ผูเขารับการอบรมใหการยอมรับในความรูความสามารถของผูอื่น      
๕. ผูเขารับการอบรมสามารถดึงศักยภาพและทรัพยากรตางๆ ที่
มีอยูออกมาไดเพ่ือเปาหมายของงานไดเปนอยางด ี

     

๖. ผูเขารับการอบรมรับฟงความคิดเห็นของเพ่ือนรวมงาน และ
เคารพในเสียงขางมาก 

     

๗. ผูเขารับการอบรมมีการประสานงานกับเพ่ือนรวมงาน เพ่ือ
เปาหมายเดียวกัน 

     

๘. ผู เข ารับการอบรมจัดลําดับความสําคัญของงานที่ตอง
รับผิดชอบไดดี  

     

๙. ผูเขารับการบรมรับผิดชอบงานตามที่ไดรับมอบหมายอยาง
เต็มความสามารถ 

     

๑๐. ผูเขารับการอบรมเสียสละ ทุมเทกับการทํางานเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว 

     

 
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม/สรุปผลการประเมิน 
.................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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๒๒๑ 
 

ประวัตินักวิจัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 
 
 
 
 

๑. ชื่อ - นามสกุล วิโรจน  พรหมสุด 
 ๑.๑ ภาษาไทย  นายวิโรจน  พรหมสุด 
 ๑.๒ ภาษาอังกฤษ  Mr.Wirod Promsud 
๒. สังกัดหนวยงาน/คณะ วิทยาลัยสงฆนครศรธีรรมราช / คณะครุศาสตร 
๓. ที่อยูท่ีติดตอได 
 บานเลขที่  ๑๓๑/๑  หมูที่  ๖  ตรอก/ซอย -  ถนน - 
 ตําบล  ทรายขาว อําเภอ หัวไทร 
 จังหวัด        นครศรธีรรมราช รหัสไปรษณีย ๘๐๑๗๐ 
 โทรศัพทมือถือ  ๐๙๒๐๖๗๕๓๘๙ อีเมล wirod.pr@gmail.com 
๔. วุฒกิารศึกษา ปริญญาตรี (พธ.บ. : สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) 

                 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ปริญญาโท  (สม.ม. : สังคมวิทยา)  
                มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ปริญญาเอก (ปร.ด.: วิจัย วัดผลและสถิติการศึกษา)  
                 มหาวิทยาลัยบูรพา 

๕. สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ   วิจัยทางสังคมศาสตร 
๖. ผลงานทางวิชาการ   - วิโรจน พรหมสุด, (๒๕๕๙), ความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัยที่

สงผลตอการปฏิบัติงานของครูโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา, การประชุมวิชาการระดับชาติครั้งที่ ๓ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน.  

- วิโรจน พรหมสุด, (๒๕๕๕) การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ
การจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง. วารสาร
เทคโนโลยีภาคใต,๕,๑-๑๐. 

 
  


