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บทคัดย�อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค" คือ ๑) เพ่ือศึกษารูปแบบและขบวนการสร�างเครือขายการ

พ่ึงพาตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๒) เพ่ือศึกษาการเสริมสร�างเครือขายการ
พ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๓) เพ่ือศึกษาป;ญหาและอุปสรรคในการสร�าง
เครือขายการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป=นการวิจัยแบบผสม (Mixed 
Method) กลุมเปGาหมายแบบเจาะจง โดยทําการสัมภาษณ"จากเกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและทํา
การเกษตรเชิงอินทรีย"ใน ๓ จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน ๓๐ คน และกลุมตัวอยาง ทํา
การสุมกลุมตัวอยางโดยวิธีเฉพาะหน�า จากเกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย"ใน 
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 ผลการวิจัยพบว�า 

๑. กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเองด�าน
จิตใจในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๓.๗๗ คาความเบี่ยงเบนมาตรฐานเทากับ.๙๔ 

๒. กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเองด�าน
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๕. กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเอง 
ด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ ๔.๑๑ คา 
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๖. การสร�างเครือขายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป=นการ 
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การมีวิสัยทัศน"รวมกัน ๓) มีความสนใจหรือผลประโยชน" ๔) การมีสวนรวมของสมาชิกทุกคนใน
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แลกเปลี่ยน 
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ABSTRACT 
   

The objectives of this research were: 1) to study the model and processes in 
creating the network of self-reliance of farmers in the northeast; 2) to study the 
promotion of creating the network of self-reliance of farmers in the northeast; 3) to 
study the problems and obstacles of creating the network of self-reliance of farmers in 
the northeast. This study was conducted be means of the mixed method research 
methodology. Its targets: 30 farmers growing rice and doing organic agriculture were 
selected by purposive sampling and participated in interviews. Its samples included 600 
farmers, selected by random sampling, who grew rice and doing organic agriculture in 
three provinces in the northeast.  

The research results were as follows: 
1) The opinion of the samples on the level of change of the model of self-

reliance in the mental aspect in overall was estimated at a high statistical level (Mean = 
3.77, S.D.=.95).  

2) The opinion of the samples on the level of change of the model of self-
reliance in the social aspect in overall was estimated at a high statistical level (Mean = 
3.79, S.D.=.95). 

3) The opinion of the samples on the level of change of the model of self-
reliance in the economic aspect in overall was estimated at a high statistical level 
(Mean = 3.86, S.D.=.95). 



 ง

4) The opinion of the samples on the level of change of the model of self-
reliance in the technology aspect in overall was estimated at a high statistical level 
(Mean = 3.92, S.D.=.93). 

5) The opinion of the samples on the level of change of the model of self-
reliance in the natural and environmental aspect in overall was estimated at a high 
statistical level (Mean = 4.11, S.D.=.93). 

6) Building self-reliance networks for farmers in the northeast is a link in the 
form of a network of farmers that must be developed to a level of joint action in order 
to achieve common goals, consisting of models and processes: 1) same perception; 2) 
vision; 3) interests or common advantages: 4) participation of all members of the 
network; 5) mutual encouragement; 6) mutual support; 7) exchange interaction. 

7) Problems and obstacles consist of 1) ambiguous targeting; 2) members 
within the network; 3) domination; 4) legal status; 5) monitoring and evaluation.  
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บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑ ความเป�นมาและความสําคัญของป�ญหา 
แนวพระราชดําริเก่ียวกับการส�งเสริมชุมชนหรือการพัฒนาชนบทท่ีสําคัญๆ คือ การท่ีทรง

มุ�งช�วยเหลือพัฒนา คือ การท่ีทรงมุ�งช�วยเหลือพัฒนาให#เกิดการพ่ึงตนเองได# ของคนในชนบทเป)นหลัก 
กิจกรรมและโครงการตามแนวพระราชดําริท่ีดําเนินการอยู�หลายพ้ืนท่ีท่ัวประเทศใน ป/จจุบันนั้นล#วน
แล#วแต�มีเป0าหมายสุดท#ายอยู�ท่ีการพ่ึงตนเองได#ของราษฎร ท้ังสิ้น ในการพัฒนาท้ังด#านอาชีพและ
ส�งเสริมการเกษตร ให#เกษตรกรสามารดํารงชีพอยู�ได#อย�างม่ันคงเป)นป3กแผ�นนั้น พระบาทสมเด็จพระ
เจ#าอยู�หัวทรงดําเนินการแนะนําสาธิตให#ประชาชนดําเนินรอยตาม เบื้องพระยุคลบาทเป)นไปตาม
หลักการพัฒนาสังคมชุมชนอย�างแท#จริง กล�าวคือ ทรงมุ�งช�วยเหลือพัฒนาให#เกิดการพ่ึงตนเองได#ของ
คนในชนบทเป)นหลัก๑  

ดังนั้น การท่ีราษฎรในชนบทสามารถพ่ึงตนเองได#มากยิ่งข้ึนนั้น สืบเนื่องจากแนว
พระราชดําริด#านการพัฒนาท่ีทรงพระกรุณาโปรดเกล#าโปรดกระหม�อม พระราชทานแก�เกษตรกร
หลายประการ  

๑. ทรงยึดหลักท่ีไม�ใช#วิธีการสั่งการให#เกษตรกรปฏิบัติตาม เพราะไม�อาจช�วยให#คน
เหล�านั้นพ่ึงตนเองได# เนื่องจากเป)นการปฏิบัติงานโดยไม�ได#เกิดจากความพึงใจ  

๒. ทรงเน#นให#พ่ึงตนเองและช�วยเหลือตนเองเป)นหลักสําคัญ พระบาทสมเด็จพระ
เจ#าอยู�หัวมักจะทรงทําหน#าท่ีกระตุ#นให#เกษตรกรท้ังหลายคิด หาลู�ทางท่ีจะช�วยตนเอง พ่ึงตนเองโดยไม�
มีการบังคับการแสวงหาความร�วมมือจากภายนอกต#องกระทําเม่ือจําเป)นจริงๆ  

๓. พระบาทสมเด็จพระเจ#าอยู�หัวทรงใช#หลักการมีส�วนร�วมของประชาชน (People 
Participation) เป)นจุดหลักสําคัญในการพัฒนาตามโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ด#วยการ
ดําเนินการเช�นนั้น จักช�วยให#ประชาชนสามารถช�วยเหลือตนเองได#ในท่ีสุด  

๔. หลักสําคัญอีกประการหนึ่ง ในการแนะนําประชาชนเก่ียวกับโครงการอันเนื่องมาจาก
พระราชดําริ คือ ทรงใช#หลักประชาธิปไตยในการดําเนินการเห็นได#ชัดเจนในทุกคราท่ีเสด็จพระราช
ดําเนินไปทรงเยี่ยมเยียนประชาชนและ เกษตรกรร#องทุกขMเก่ียวกับป/ญหาท่ีเกิดข้ึน หากเจ#าหน#าท่ี
                                                           

๑มูลนิธิชัยพัฒนา, แนวคิดการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองของเกษตรกรอันเนื่องมาจากพระราชดําริ(Self 
Reliance), แหล�งท่ีมา: https://www.chaipat.or.th/site_content/item/283-self-reliance.html,สืบค#นเมื่อ
วันท่ี ๑๕ พฤกษาคม ๒๕๖๒   



๒ 

 

ทักท#วงสิ่งใดทางวิชาการ กราบบังคมทูลแล#วก็ทรงรับฟ/งข#อสรุปอย�างเป)นกลาง หากสิ่งใดท่ีเจ#าหน#าท่ี
กราบบังคมทูลว�าปฏิบัติได# แต�ผลลัพธMอาจไม�คุ#มค�ากับเงินท่ีลงไป พระบาทสมเด็จพระเจ#าอยู�หัวก็ทรง
ให#เปลี่ยนแปลงโครงการได#เสมอ  

๕. ทรงยึดหลักสภาพของท#องถ่ินเป)นแนวทางในการดําเนินงานตามโครงการอันเนื่องมา 
จากพระราชดําริ ท้ังด#านสภาพแวดล#อม ทางภูมิศาสตรM วัฒนธรรม และขนบธรรมเนียมประเพณี ของ
แต�ละท#องถ่ินในแต�ละภูมิภาคของประเทศ เพราะทรงตระหนักดีกว�าการเปลี่ยนแปลงใดท่ีดําเนินการ
โดยฉับพลันอาจก�อผลกระทบ ต�อค�านิยม ความคุ#นเคย และการดํารงชีพในวิถีประชาเหล�านั้นเป)น
อย�างมาก  

๖. พระราชดําริท่ีสําคัญประการหนึ่ง คือ การสร#างความแข็งแรงให#ชุมชน ด#วยการสร#าง
โครงสร#างพ้ืนฐานหลักท่ีจําเป)นต�อการผลิต อันจะเป)นรากฐานนําไปสู�การพ่ึงตนเองได#ในระยะยาว 
โครงสร#างพ้ืนฐานท่ีสําคัญ คือ แหล�งน้ํา เพราะเป)นป/จจัยสําคัญท่ีจะทําให#เกษตรกรส�วนใหญ�ท่ีต#อง
พ่ึงพาอาศัยน้ําฝนจัก ได#มีโอกาสท่ีจะมีผลิตผลได#ตลอดปb ซ่ึงเป)นเง่ือนไขป/จจัยสําคัญยิ่งท่ีจะทําให#
ชุมชนพ่ึงตนเองได#ในเรื่องอาหาร ได#ระดับหนึ่ง และเม่ือชุมชนแข็งแรงพร#อมดีแล#ว ก็อาจจะมีการสร#าง
โครงสร#างพ้ืนฐานอ่ืนๆ ท่ีจําเป)นต�อการยกระดับรายได#ของชุมชน เช�น เส#นทางคมนาคม ฯลฯ ซ่ึงการ
พัฒนาในลักษณะท่ีเป)นการมุ�งเตรียมชุมชนให#พร#อมต�อการติดต�อ สัมพันธMกับโลกภายนอกอย�างเป)น
ข้ันตอนนี้ทรงเรียกว�า การระเบิดจากข#างใน 

๗. การส�งเสริมหรือสร#างเสริมสิ่งท่ีชาวชนบทขาดแคลน และเป)นความต#องการอย�างสําคัญ 
คือ ความรู# ด#านต�างๆ พระบาทสมเด็จพระเจ#าอยู�หัวทรงตระหนักว�า ชาวชนบทควรจะมีความรู#ในเรื่อง
ของการทํามาหากิน การทําการเกษตรโดยใช#เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมโดยทรงเน#นถึงความจําเป)นท่ี
จะต#องมี ตัวอย�างแห�งความสําเร็จ ในเรื่องการพ่ึงตนเอง ซ่ึงทรงมีพระราชประสงคMท่ีจะให#ราษฎรใน
ชนบทได#มีโอกาสได#รู#ได#เห็นถึง ตัวอย�างของความสําเร็จนี้ และนําไปปฏิบัติได#เองซ่ึงทรงมีพระราช
ประสงคMท่ีจะให#ตัวอย�างของความสําเร็จ ท้ังหลายได#กระจายไปสู�ท#องถ่ินต�างๆ ท่ังประเทศ วิธีการให#
ความรู#แก�ประชาชนนั้น  

๘. ทรงนําความรู#ในด#านเทคโนโลยีการเกษตรท่ีเหมาะสมเข#าไปถึงมือชาวชนบทอย�าง เป)น
ระบบและต�อเนื่อง โดยทรงมุ�งเน#นให#เป)นขบวนการเดียวกับท่ีเป)นเทคโนโลยีทางการผลิตท่ีชาวบ#าน 
สามารถรับไปและสามารถไปปฏิบัติได#ผลจริงในทางปฏิบัติเรื่องนี้ พระบาทสมเด็จพระเจ#าอยู�หัวทรง
เลือกใช#เทคนิควิธีการต�างๆ หลายประการเพ่ือบรรลุถึงเป0าหมายท่ีทรงมุ�งหวังดังกล�าวนั้นมีหลาย
แนวทาง เช�น 

ก. การรวมกลุ�มประชาชนเพ่ือแก#ไขป/ญหาหลักของชุมชนชนบท ซ่ึงเป)นรากฐานสําคัญ
ประการหนึ่งของการพัฒนาพ่ึงตนเอง โดยเฉพาะการรวมตัวกันเป)นรูปของสหกรณM ดังนั้น ในทุกพ้ืนท่ี
ท่ีเสด็จพระราชดําเนิน และมีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริข้ึนมาไม�ว�าลักษณะใด จะทรงเน#น



๓ 

 

เสมอถึงความจําเป)นท่ีจะต#องกระตุ#นให#เกิดการรวมตัวกันในรูปแบบ ต�างๆ เพ่ือแก#ไขป/ญหาท่ีชุมชน
เผชิญอยู�รวมกัน หรือเพ่ือให#การทํามาหากินของชุมชนโดยส�วนรวมเป)นไปอย�างมีประสิทธิภาพและ 
ประหยัด  

ข. การส�งเสริมโดยกระตุ#นผู#นําชุมชนให#เป)นผู#นําในการพัฒนาก็เป)นอีกวิธีหนึ่ง ท่ีทรงใช#ใน
บางพ้ืนท่ีตามความเหมาะสม ทรงพิจารณาผู#นําโดยเน#นในด#านคุณธรรม ความโอบอ#อมอารี ความเป)น
คนในท#องถ่ินและรักท#องถ่ิน จากนั้นทรงอาศัยโครงสร#างสังคมไทย โดยเฉพาะระบบอุปถัมภMกระตุ#นให#
ผู#นําชุมชนท่ีมักจะมีฐานะดี ให#เป)นผู#นําในการสร#างสรรคMความเจริญให#กับท#องถ่ิน โดยชาวบ#านท่ี
ยากจนให#ความสนับสนุนร�วมมือ ซ่ึงในท่ีสุดแล#วผลแห�งความเจริญท่ีเกิดข้ึนจะตกแก�ชาวบ#านในชุมชน
นั้นทุกคน  

ค. การส�งเสริมการพัฒนาเพ่ือพ่ึงตนเองนั้นจะต#องทําอย�างค�อยเป)นค�อยไป ไม�รีบร#อนท่ีจะ
ให#เกิดผลในทางความเจริญอย�างรวดเร็ว สิ่งสําคัญท่ีมีพระราชดําริอยู�เสมอ คือ ชุมชนจะต#องพ่ึงตนเอง
ได#ในเรื่องอาหารก�อนเป)นลําดับแรก จากนั้นจึงค�อยก#าวไปสู�การพัฒนาในเรื่องอ่ืนๆ การขยายการผลิต
เพ่ือการค#าใดๆ ก็ตาม ทรงมีข#อสังเกตเก่ียวกับความพร#อมในด#านการตลาด โดยเฉพาะในด#านความรู#
เบื้องตนเก่ียวกับการจัดทําบัญชีธุรกิจการเกษตรของชาว บ#านอย�างง�ายๆ อีกด#วย 

จากแนวพระราชดําริดังกล�าว ประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงได#นําไปปฏิบัติเป)นรูปธรรม
ท้ังในด#านการพ่ึงพาตนเอง การนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช#ในชีวิตประจําวัน ท้ังการทําการ
เกษตรกรรมและการผลิตข#าวของชาวนาอีสานยังคงมุ�งท่ีการผลิตเพ่ือบริโภคภายในครัวเรือน การทํา
นาของชาวนาอีสานแต�เดิมเน#นการปลูกข#าวเพ่ือกินเอง มีการปลูกข#าวท่ีหลากหลายพันธุMตามลักษณะ
พ้ืนท่ี การใช#ป/จจัยการผลิตท่ีสําคัญ คือ พันธุMข#าว ท่ีดิน แรงงาน ยังคงอยู�บนพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเอง 
และการช�วยเหลือเก้ือกูลกันของคนในชุมชน ป/จจัยท่ีกระทบต�อการพ่ึงตนเองของชาวนาประกอบข้ึน
ด#วยหลายป/จจัย นับต้ังแต�การส�งเสริมการปลูกข#าวของหน�วยงานด#านการเกษตรภาครัฐ การท่ี
หน�วยงานภาครัฐได#พยายามพัฒนาให#การปลูกข#าวมีคุณภาพดี เพ่ือการส�งออกตามแนวทางเกษตร
สมัยใหม� พบว�ากลับส�งผลกระทบต�อชาวนามากข้ึน ท้ังในด#านต#นทุนการผลิตและคุณภาพของข#าว 
ภายใต#เกษตรสมัยใหม�การรักษาคุณภาพของเมล็ดพันธุMข#าวชาวนามิได#เคร�งครัดเช�นดังแต�ก�อน และมี
แนวโน#มท่ีจะหันไปซ้ือเมล็ดพันธุMข#าวปลูกกันมากข้ึน จึงเป)นการเสื่อมถอยของระบบการพ่ึงตนเองใน
ด#านพันธุMข#าวของชาวนาลง และทําให#การพยายามท่ีจะยกระดับคุณภาพข#าว เป)นแรงผลักท่ีสําคัญท่ีทํา
ให#เกิด ภาวการณMขยายตัวของการตลาดค#าข#าวก็เป)นเง่ือนไขสําคัญ ดังท่ีพบว�าป/จจุบันการส�งออกข#าว
มีปริมาณเพ่ิมข้ึน ข#าวมีราคาสูงข้ึน ชาวนาการเน#นปลูกข#าวตามท่ีตลาดต#องการมากกว�าจะเป)นการ
ผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือน การอยู�ในระบบเกษตรสมัยใหม�มาเป)นเวลานานทําให#ชาวนาสูญเสียการ
พัฒนาความรู# ท่ีอยู�บนฐานของการพ่ึงตนเอง แต�ต#องการอาศัยความรู#การทํานาท่ีต#องพ่ึงพากับ
เทคโนโลยีจากภายนอก ทําให#ชาวนาไม�มีความม่ันใจท่ีจะปรับเปลี่ยนระบบการผลิตของตน จึงยังคง



๔ 

 

ทํานาในระบบเกษตรสมัยใหม�ต�อไป เพราะยังม่ันใจว�าการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศนาท่ีผ�านมา 
การทํานาแบบใช#สารเคมีมานานทําให#การปลูกข#าวพ้ืนบ#านทําได#ยากยิ่งข้ึน เพราะข#าวพันธุMพ้ืนบ#านไม�
ตอบสนองต�อระบบการผลิตแบบเกษตรเคมีเป)นท่ีทราบกันดีว�าในช�วงหลายทศวรรษท่ีผ�านมาได#เน#น
การส�งเสริม การเกษตรแผนใหม� มีการพัฒนาพันธุMข#าวและส�งเสริมการใช#สารเคมีการเกษตรเพ่ือเพ่ิม
ผลผลิต กระท่ังมีความผิดพลาดล#มเหลวและผลกระทบของการพัฒนาการปลูกข#าวท่ีดีงามและการ
พ่ึงตนเองของครัวเรือนชาวนาและชุมชน  

ต้ังแต�มีกระแสความต่ืนตัวในเกษตรทฤษฎีใหม�และหลักปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง 
แนวทางการเกษตรกรรมแบบพ่ึงตนเองหรือเกษตรกรรมยั่งยืนก็ยังได#รับความสนใจมากข้ึนจนกลายมา
เป)นนโยบายระดับชาติ หน�วยงานรัฐจํานวนมากได#เข#ามาสนับสนุนการฝ3กอบรมให#ความรู# แก�
เกษตรกรด#านเทคนิคการเกษตรปลอดสารพิษ จัดต้ังศูนยMเรียนรู#เศรษฐกิจพอเพียง และมีการประสาน 
ความร�วมมือกับองคMกรพัฒนาเอกชนและภาคประชาสังคม ถึงแม#ว�าการดําเนินงานของหน�วยงานรัฐ 
อาจจะยังไม�ได#ผลดี ไม�มีประสิทธิภาพ ไม�สามารถโน#มน#าวหรือส�งเสริมให#เกษตรกรหันมาทํา
เกษตรกรรม แบบยั่งยืนได#มากนัก แต�ก็ถือได#ว�ามีส�วนสําคัญในการทําให#เกษตรกรรมพ่ึงตนเองหรือ
เกษตรกรรม ยั่งยืนเปลี่ยนจากการเป)นเพียงกระแสทางเลือกมาเป)นกระแสหลัก ในสังคมไทย อีกท้ังยัง
ถูกนําเสนอในฐานะของแนวทางแก#ป/ญหาวิกฤติของชาติ ไม�ว�าจะเป)นวิกฤติเศรษฐกิจแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง ทิศ ทางการดําเนินงานท่ีเปลี่ยนไป เช�นนี้สอดคล#องอย�างดีกับการมองเกษตรกรรม
แบบพ่ึงตนเอง ซ่ึงมีการทํานาเป)นองคMประกอบสําคัญของเกษตรกรและชุมชน ตลอดท้ังเป)นสร#างความ
ม่ันคงของคนในชาติ  

ดังนั้น เพ่ือเป)นหลักสําคัญในการพ่ึงตนเองและการพัฒนา ชุมชนชนบทให#ยั่งยืน จึงเป)น
ป/ญหาท่ีจะต#องทําการวิจัยต�อไป เพ่ือให#สอดคล#องกับแนวนโยบายของรัฐบาล 
 

๑.๒ วัตถุประสงค:ของการวิจัย 
๑. เพ่ือศึกษารูปแบบ และขบวนการสร#างเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 
๒. เพ่ือศึกษาการเสริมสร#างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
๓. เพ่ือศึกษาป/ญหา และอุปสรรคในการสร#างเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ ได#ทําการวิจัยท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณและผู#วิจัยกําหนดขอบเขต

ของการวิจัยครั้งนี้ดังนี้ 
๑.๓.๑ ขอบเขตด<านเนื้อหา 
ในการวิจัยครั้งนี้ผู#วิจัยได#กําหนดขอบเขตเนื้อหาในการวิจัย คือ การสร#างเครือข�ายการ

พ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดท้ังการลดต#นทุนการผลิตผลทางด#าน
การเกษตรของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

๑.๓.๒ กลุ>มเป?าหมาย 
กลุ�มเป0าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได#กําหนดเอาแบบเจาะจง ได#แก�เกษตรกรท่ีทําการปลูก

ข#าวและทําการเกษตรเชิงอินทรียMใน ๓ จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ จังหวัดขอนแก�น 
จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดร#อยเอ็ด โดยจําแนกออกดังนี้ 

๑.๓.๒.๑ เกษตรกรท่ีทําการปลูกข#าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรียM ในจังหวัดขอนแก�น    
๒๐๐ คน 

๑.๓.๒.๒ เกษตรกรท่ีทําการปลูกข#าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรียM ในจังหวัดมหาสารคาม 
๒๐๐ คน 

๑.๓.๒.๓ เกษตรกรท่ีทําการปลูกข#าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรียM ในจังหวัดร#อยเอ็ด   
๒๐๐ คน รวม ๖๐๐ คน  

๑.๓.๒.๔ เกษตรกรท่ีทําการปลูกข#าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรียM ใน ๓ จังหวัด ท่ีจะ
สัมภาษณM จํานวน จังหวัดละ ๑๐ คน รวมเป)น ๓๐ คน  

๑.๓.๓ ขอบเขตด<านพ้ืนท่ี  
ผู#วิจัยได#กําหนดพ้ืนท่ีในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป)นพ้ืนท่ีในการศึกษา จากตัวอย�าง 3 

จังหวัด คือ จังหวัดขอนแก�น จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดร#อยเอ็ด โดยแยกตัวอย�างจังหวัดละ 2 
อําเภอ โดยเลือกแบบเจาะจง ดังนี้  

๑.๓.๓.๑ จังหวัดขอนแก�นเลือก อําเภอเมือง อําเภอน้ําพอง เป)นกลุ�มตัวอย�าง 
๑.๓.๓.๒ จังหวัดมหาสารคามเลือก อําเภอเชียงยืน อําเภอวาปbปทุม เป)นกลุ�มตัวอย�าง 
๑.๓.๓.๓ จังหวัดร#อยเอ็ดเลือก อําเภออาจสามารถ อําเภอสุวรรณภูมิ เป)นกลุ�มตัวอย�าง 

 

๑.๔ นิยามศัพท:เฉพาะ  
การสร<างเครือข>าย  หมายถึง การเชื่อมโยงร#อยรัดเอาความพยายามและการดําเนินงาน

ของฝhายต�างๆ เข#าด#วยกันอย�างเป)นระบบและอย�างเป)นรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติภารกิจอย�างใดอย�างหนึ่ง
ร�วมกันโดยท่ีแต�ละฝhายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนต�อไปอย�างไม�สูญเสียเอกลักษณM และปรัชญา



๖ 

 

ของตนเอง การเชื่อมโยงนี้อาจเป)นรูปของการรวมตัวกันแบบหลวมๆ เฉพาะกิจตามความจําเป)น หรือ
อาจอยู�ในรูปของการจัดองคMกรท่ีเป)นโครงสร#างของความสัมพันธMกันอย�างชัดเจน “เครือข�าย” ใน
ป/จจุบันมีความหมายอย�างหนึ่ง คือ ขบวนการทางสังคม อันเกิดจากการสร#างความสัมพันธMระหว�าง
บุคคล กลุ�ม องคMกร สถาบัน โดยมีเป0าหมาย วัตถุประสงคM และความต#องการบางอย�างร�วมกัน ร�วมกัน
ดําเนินกิจกรรมบางอย�าง โดยท่ีสมาชิกของเครือข�ายยังคงความเป)นเอกเทศไม�ข้ึนต�อกัน อีกประการ
หนึ่ง หมายถึงวัฒนธรรมองคMกร เป)นกระบวนทัศนMใหม�ท่ีทําให#มีการจัดความสัมพันธMภายในองคMกรหนึ่ง 
ระหว�างคนในองคMกร และระหว�างองคMกรนั้นกับองคMกรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข#อง โดยการเปลี่ยนจากการจัดการ
แบบลําดับชั้น (hierarchical) มาเป)นการสร#างเครือข�าย (networking) 

การพ่ึงตนเอง หมายถึง การทําตนให#เป)นท่ีพ่ึงของตนโดยการทําเกษตรเชิงอินทรียM มา
ประยุกตMใช#ในการดําเนินชีวิต ตามแนวความคิดในการพ่ึงตนเอง ๓ ด#าน คือ 

การพ่ึงตนเองของชาวนา หมายถึง ความสามารถของชาวนาท่ีจะช�วยเหลือตนเองให#ได#
มากท่ีสุด มีความสมดุล ความพอดีในสิ่งท่ีมีอยู� มีสิ่งจําเป)นป/จจัยสี่พอเพียง เป)นความพร#อมของชีวิตท้ัง
ร�างกายและจิตใจ 

การส>งเสริมการพ่ึงตนเองของชาวนา หมายถึง อาชีพและส�งเสริมการเกษตร ให#เกษตรกร
สามารดํารงชีพอยู�ได#อย�างม่ันคงช�วยเหลือตนเองเป)นหลักสําคัญโดยใช#หลักเศรษฐกิจพอเพียง 

การนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต:ใช<ในชีวิตประจําวัน หมายถึง การนํา
หลักอิทธิบาท ๔ มาปรับใช#ในการดําเนินชีวิต ซ่ึงแนวทางของระบบเศรษฐกิจพอเพียงก็ได#มุ�งเน#นให#
พ่ึงตนเองในการทํามาหาเลี้ยงชีพในการสร#างฐานะและการเก็บรักษาทรัพยMท่ีหามาได#เพ่ือจับจ�ายใช#
สอยในยามจําเป)นนอกจากเป)นท่ีพ่ึงแห�งตนแล#ว 

เกษตรกร หมายถึง เกษตรกรผู#ปลูกพืชผลทางการเกษตรตลอดท้ังชาวนาปลูกข#าว โดยใช#
วิธีการปลูกแบบลดต#นทุนการผลิต หรือเกษตรเชิงอินทรียM  
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๑.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
จากการศึกษาวิจัยเรื่องการสร#างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรในภาตะวันออกเฉียงเหนือ

ผู#วิจัยสามารถแสดงเป)นกรอบแนวคิดได#ดังต�อไปนี้ 

 
 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๑.๖ ประโยชน:ที่คาดว>าจะได<รับ 
๑. ทําให#ทราบ รูปแบบ และขบวนการสร#างเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
๒. ทําให#ทราบหน�วยงานของรัฐและเอกชนท่ีส�งเสริมการการสร#างเครือข�ายการพ่ึงพา

ตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
๓. ทําให#ทราบป/ญหาและอุปสรรคในการสร#างเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

การพ่ึงตนเอง เกษตรชาวนาเกษตรกรท่ีปลูกพืชผลทางการเกษตร 
เกษตรกรทําการปลูกพืชผลทางการเกษตร 

พัฒนาการทํานา

และการปลูกพืช

ทางด#านการเกษตร 

ทําการปลูกพืชผลทางการเกษตร 
การลดต#นทุนการผลิต 

การปลูกโดยใช#สารชีวภาพ 
การปลูกพืชเชิงอินทรียM 

แก#ป/ญหาแบบยั้งยืน 
-การแก#ป/ญหาเศรษฐกิจครัวเรือน 
-การแก#ป/ญหาเศรษฐกิจโดยชุมชน 
-การแก#ป/ญหาเศรษฐกิจชาติ 



๘ 

 

๑.๗ แผนถ>ายทอดเทคโนโลยีหรือผลการวิจัยสู>กลุ>มเป?าหมาย 
เม่ือได#ผลการวิจัยแล#ว จะดําเนินการแพร�รายงานการวิจัยแก� แหล�งผู#ให#ทุนการวิจัย 

จังหวัดขอนแก�น จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดร#อยเอ็ด ตีพิมพMวารสารและดําเนินการเผยแพร�รายงาน
การวิจัยบนเว็บไซตMของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก�นต�อไป 
 



บทท่ี ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 
การวิจัยเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผู�วิจัยได�ศึกษา แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกร ดังมี
รายละเอียดดังต�อไปนี้ 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีการสร�างเครือข�ายทางสังคม 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการพ่ึงตนเอง 
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการพ่ึงพาตนเองของชุมชนชนบท 
๒.๔ แนวคิดการทําเกษตรกรรมยั่งยืน 
๒.๕ แนวคิดและทฤษฎีการมีส�วนร�วม 
๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวข�อง 

 

๒.๑ แนวคิด และทฤษฎีการสร�างเครือข!ายทางสังคม 
แนวคิดเครือข�ายทางสังคม (Social network concept) มีพัฒนาการมาจากพ้ืนฐานของ

ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange theory) โดยมีนักคิดคนสําคัญ คือ Richard Emerson ซ่ึงต�อยอด
ความคิดมาจาก George C. Homans โดยมีฐานคติ (Assumption) คือ ในเครือข�ายสังคม จะ
ประกอบไปด�วยบุคคลหรือตัวแสดง (Actor) ท่ีมีความสัมพันธZ (Relation) ซ่ึงกันและกันตามบทบาท
หรือหน�าท่ีท่ีแต�ละคนหรือคู�ความสัมพันธZมีอยู� ซ่ึงแต�ละคนนั้นมิได�มีเพียงบทบาทเดียว หากแต�มีหลาย
บทบาทท่ีจะต�องสวมในชีวิตประจําวัน ความสัมพันธZระหว�างบุคคลในเครือข�ายสังคม บางครั้งอาจ
เป[นไปตามทฤษฎีของการแลกเปลี่ยน เพราะบุคคลไม�เพียงแต�ทําตามบทบาทหน�าท่ี ท่ีคาดหวังใน
สังคมหรือตามบรรทัดฐานท่ีได�รับการถ�ายทอดมาเท�านั้น แต�ความสัมพันธZระหว�างบุคคลยังข้ึนอยู�บน
พ้ืนฐานของการรับรู�และการตัดสินใจในการแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกันระหว�างคู�ความสัมพันธZ ท้ังใน
ด�านวัตถุและทางด�านจิตใจ๑  

คําว�า "เครือข�าย" มีความสําคัญมากข้ึน ไม�ว�าจะเป[นระดับท�องถ่ิน ระดับชาติ และระดับ
นานาชาติ ผู�คนพูดถึงเครือข�ายของหน�วยงานการพัฒนา วิจัย ธุรกิจ และในสาขาวิชาชีพต�าง ๆ คน
บางกลุ�มมอง "เครือข�าย" ว�าเป[นเพียงคําท่ีรู�กันเฉพาะในวงการหนึ่ง ป_จจุบันมีองคZกรจํานวนมาก

                                                           
๑ สัญญา สัญญาวิวัฒนZ, ทฤษฎีสังคมวิทยาเนื้อหาและแนวการใช�ประโยชน)เบ้ืองต�น, พิมพZครั้งท่ี ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพZแห�งจุฬาลงกรณZมหาวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



๑๐ 

ตระหนักว�า “เครือข�าย”เป[นเครื่องมือท่ีมีคุณค�าในการพัฒนา แต�เครือข�ายคืออะไร เครือข�ายทํางาน
อย�างไร ทําไมบางเครือข�ายประสบความสําเร็จ บางเครือข�ายไม�ประสบความสําเร็จ เจ�าหน�าท่ีพัฒนา
ชุมชน หน�วยงานต�างๆ ในพ้ืนท่ี คนในชุมชน และองคZกรชุมชน จะร�วมกันสร�างและพัฒนาเครือข�ายได�
อย�างไร การจัดการภายในของเครือข�ายองคZกรชุมชนควรเป[นอย�างไร เครือข�ายเม่ือสร�างข้ึนมาแล�วจะ
ทําหน�าท่ีอย�างไร ชุมชนจะได�ประโยชนZอะไรบ�าง ล�วนแต�เป[นคําถามท่ียังต�องการกระบวนการ
ศึกษาวิจัยอีกมากนัก เครือข�ายเป[นการเชื่อมโยงร�อยรัดเอาความพยายามและการดําเนินงานของฝiาย
ต�างๆ เข�าด�วยกันอย�างเป[นระบบและอย�างเป[นรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติภารกิจอย�างใดอย�างหนึ่งร�วมกัน
โดยท่ีแต�ละฝiายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนต�อไปอย�างไม�สูญเสียเอกลักษณZ และปรัชญาของตนเอง 
การเชื่อมโยงนี้อาจเป[นรูปของการรวมตัวกันแบบหลวมๆ เฉพาะกิจตามความจําเป[น หรืออาจอยู�ในรูป
ของการจัดองคZกรท่ีเป[นโครงสร�างของความสัมพันธZกันอย�างชัดเจน 

“เครือข�าย” ในป_จจุบันมีความหมายอย�างหนึ่ง คือ ขบวนการทางสังคม อันเกิดจากการ
สร�างความสัมพันธZระหว�างบุคคล กลุ�ม องคZกร สถาบัน โดยมีเปkาหมาย วัตถุประสงคZ และความ 
ต�องการบางอย�างร�วมกัน ร�วมกันดําเนินกิจกรรมบางอย�าง โดยท่ีสมาชิกของเครือข�ายยังคงความเป[น 
เอกเทศไม�ข้ึนต�อกันอีกประการหนึ่ง หมายถึงวัฒนธรรมองคZกร เป[นกระบวนทัศนZใหม�ท่ีทําให�มีการจัด 
ความสัมพันธZภายในองคZกรหนึ่ง ระหว�างคนในองคZกร และระหว�างองคZกรนั้นกับองคZกรอ่ืนๆ ท่ี 
เก่ียวข�อง โดยการเปลี่ยนจากการจัดการแบบลําดับชั้น(hierarchical)มาเป[นการสร�างเครือข�าย 
(networking)  

กิจกรรมสําคัญท่ีสุดท่ีเครือข�ายทุกเครือข�ายทําร�วมกัน คือ การแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารประสบการณZ แล�วพัฒนาไปสู�การวางแผนร�วมกัน ดําเนินกิจกรรมบางอย�าง
รวมกัน ทําให�ด�านหนึ่งหลีกเลี่ยงความซํ้าซ�อน อีกด�านหนึ่งทําให�กิจกรรมนั้นมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
เพราะเป[นการประสานพลัง (synergy) เป[นการใช�ทรัพยากร ใช�พลังงาน อย�างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรณรงคZเรื่องต�างๆถ�าทําเป[นเครือข�ายจะได�ผลมากกว�า เง่ือนไขสําคัญของ
เครือข�าย คือ ต�องมีการติดต�อสัมพันธZสื่อสารกันอย�างสมํ่าเสมอระหว�างสมาชิก อาจมีผู�ประสาน ซ่ึง
เป[นบุคคลหรือกลุ�มประสาน ซ่ึงดําเนินกิจกรรมการประสานแต�ไม�ใช�เป[นผู�ดําเนินการแทนสมาชิก
เครือข�ายในทุกเรื่อง เครือข�ายอาจเป[นเครือข�ายแบบผสมผสานระหว�างสมาชิกท่ีแตกต�างกันใน
สถานภาพ เช�น เป[นผู�นําชุมชน ข�าราชการ นักธุรกิจ นักวิชาการ แต�เม่ือทุกคนมีเปkาหมายร�วมกันก็
สามารถเป[นเครือข�ายได� อีกแบบหนึ่ง คือ เครือข�ายขององคZกรหรือคนท่ีมีสถานภาพเดียวกัน อาชีพ
เดียวกัน ระดับเดียวกัน เช�น เกษตรกร นักวิจัย องคZกรพัฒนาเอกชน สถาบันวิจัย เป[นต�น 

๒.๑.๑ ความหมายและความสําคัญของการสร�างเครือข!าย 
ในทางสังคมวิทยา เครือข�ายเป[นรูปแบบความสัมพันธZทางสังคมอย�างหนึ่งท่ีแตกต�างไป

จากกลุ�ม โดยท่ีกลุ�มจะมีขอบเขตท่ีชัดเจน รู�ว�าใครเป[นสมาชิก ใครไม�ใช�สมาชิก มีความเป[นรูปธรรม 



๑๑ 

มองเห็นได� มีโครงสร�างทางสังคมในระดับหนึ่ง แต�เครือข�ายเป[นรูปแบบความสัมพันธZทางสังคมท่ีไม�มี
ขอบเขต การเชื่อมความสัมพันธZระหว�างสมาชิกเครือข�ายอาจจะมองเห็นและมองไม�เห็นเป[นรูปธรรมก็
ได� สาระของการเชื่อมโยงระหว�างกันท่ีจะช�วยให�มองเห็นรูปธรรมของเครือข�ายมี ๓ ลักษณะ คือ 
เครือข�ายการแลกเปลี่ยน เครือข�ายการติดต�อสื่อสาร และเครือข�ายความสัมพันธZในการอยู�ร�วมกัน 
เครือข�ายไม� มีโครงสร�างท่ีแน�นอนตายตัวอาจมีการออกแบบโครงสร�าง ข้ึนมาทําหน�าท่ีสาน
ความสัมพันธZระหว�างคน/กลุ�มองคZกรให�ต�อเนื่อง แต�ในเครือข�ายไม�มีใครบังคับให�ใครกระทําอะไรได� 
แต�ละคน/กลุ�มองคZกรต�างก็เป[นศูนยZกลางของเครือข�ายได�พอ ๆ กัน ดังนั้นรูปแบบความสัมพันธZทาง
สังคมของเครือข�ายจึงมีความซับซ�อนกว�ากลุ�ม/ องคZกรมากนัก๒ โดยท่ี Paul Starkey๓ ให�ความหมาย
ของ “เครือข�าย” ว�า คือ กลุ�มของคนหรือองคZกรท่ีสมัครใจแลกเปลี่ยนข�าวสารข�อมูลระหว�างกัน หรือ
ทํากิจกรรมร�วมกัน ในลักษณะท่ีบุคคลหรือองคZกรสมาชิกยังคงมีความเป[นอิสระในการดําเนินกิจกรรม
ของตน การสร�างเครือข�ายเป[นการทําให�บุคคลและองคZกรท่ีกระจัดกระจายได�ติดต�อและแลกเปลี่ยน
ข�อมูลข�าวสาร และการร�วมมือกันด�วยความสมัครใจ อีกท้ังให�สมาชิกในเครือข�ายมีความสัมพันธZกัน
ฉันทZเพ่ือนท่ีต�างก็มีความเป[นอิสระ มากกว�าสร�างการคบค�าสมาคมแบบพ่ึงพิง 

ฐานคิดเก่ียวกับเครือข�าย มี ๓ ประการ คือ ๑) เครือข�ายคือธรรมชาติท่ีแท�จริงของสรรพ
สิ่ง ๒) เครือข�ายเป[นความสัมพันธZเชิงกระบวนระบบ และ ๓) เครือข�าย คือโครงสร�างท่ีออกแบบและ
โครงสร�างตามธรรมชาติ เป[นการอธิบายถึงเครือข�ายในฐานะของข�ายใยชีวิต และความเป[นเครือข�าย 
ซ่ึงเป[นปรากฏการณZท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติและการปฏิสัมพันธZของสิ่งต�างๆ โดยเป[นการอธิบายถึง
ความสัมพันธZท่ีโยงใยของสรรพสิ่ง แล�วสร�างภาระหน�าท่ีเชิงปฏิสัมพันธZต�อกันจนกลายเป[นท่ียั่งยืน 
เสมือนตาข�ายท่ีโยงใยและซับซ�อน และเหมือนห�วงโซ�ของสิ่งต�างๆ ท่ีมีการสานต�อการอย�างแนบแน�น 
แต�มีความยืดหยุ�นและมีความเป[นอิสระในตนเอง โดยเป[นกระบวนการท่ีมีความเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงอยู�ตลอดเวลา๔ และต�างก็มีการพ่ึงพาอาศัยกัน มีการดารงอยู�รวมกันเป[นกลุ�มก�อน เป[น
ข�ายใยแห�งความสัมพันธZ มีความเป[นอิสระต�อกัน และมีตัวตนท่ีแท�จริง กล�าวคือ สรรพสิ่งท้ังหลายเป[น
เครือข�ายท่ีเชื่อมโยง มีการขยายผลและเติบโตอย�างต�อเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปร�าง รูปทรงและ
เปลี่ยนพลังงานเพ่ือการเข�าสู�ภาวะท่ีเหมาะสม๕ 
                                                           

๒Boissevain, Jeremy and J. Clyde Mitchell,Network Analysis : Studies in Human 
Interaction,  Netherlands: Mouton & Co. 1973. 

๓Starkey, Paul. Networking for Development, IFRTD (The International Forum for 
Rural Transport and Development), 1997. 

๔ พระมหาสุทิตยZ อาภากโร (อบอุ�น), เครือข!าย: ธรรมชาติ ความรู�และการจัดการ, พิมพZครั้งท่ี ๒, 
(กรุงเทพมหานคร: พิสิษฐZไทย ออฟเซต, ๒๕๔๘) 

๕ Wheatly, Leadership and the New Science: Discovering order in a chaotic world, 
๒nd Ed. San Francisco : Berret-K๐ehler Publishers, 1999,pp. 17-18. 



๑๒ 

เครือข�ายทางสังคมจะคล�ายเครือข�ายในสมอง โดยโครงสร�างของสมองนั้นจะทาให�เกิดการ
เรียนรู�ในระดับท่ีสูงเพ่ือการมีชีวิตรอด และโครงสร�างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือนโครงสร�าง
ทางสมองมากข้ึนเรื่อย ๆ ซ่ึงก�อให�เกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม จากสังคมใช�อํานาจ
ไปเป[นสังคมแห�งการเรียนรู� และการท่ีจะเกิดสังคมแห�งการเรียนรู�ได�นั้น จะต�องปรับเปลี่ยนโครงสร�าง
ทางสังคมจากแนวด่ิงไปเป[นเครือข�ายสังคมท่ีมีการโยงใยความสัมพันธZในทุกทิศทาง เป[นเครือข�ายทาง
สังคมแห�งกัลยาณมิตรหรือเครือข�ายสังคมแห�งการเรียนรู� (Learning Social Networks) โดยท่ี
เครือข�ายสังคมจะต�องมีความสามารถในการเรียนรู� ได�อย�างต�อเนื่องหรือมีการขยายแนวคิด 
กระบวนการ ออกไปจึงจะสามารถปรับตัวให�อยู�ในดุลยภาพได�๖ 

ดังนั้น เครือข�ายจึงเป[นการเชื่อมโยงระหว�างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยงบทบาทของ 
กลุ�มบุคคล องคZกร/หน�วยงานต�างๆ ท่ีเป[นหน�วยย�อยรวมตัวกันด�วยความสมัครใจ ภายใต�ความ
ต�องการในวัตถุประสงคZร�วมกัน จัดโครงสร�างและรูปแบบการทางานด�วยระบบใหม�ในลักษณะสร�าง
ความร�วมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหว�างผู�ท่ีเก่ียวข�องด�วย การระดมสรรพกําลัง ร�วมกัน
กําหนดกลยุทธZในการพัฒนาด�วยการให�สมาชิกได�ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ ร�วมวางแผน ร�วมทํา ร�วม
รับผิดชอบ ร�วมติดตามประเมินผล และร�วมรับผลประโยชนZ 

๒.๑.๒ การสร�างเครือข!าย 
กระบวนการสร�างเครือข�ายประกอบด�วย ๑. ข้ันตระหนักถึงความจําเป[นในการสร�าง

เครือข�าย เป[นข้ันตอนท่ีผู�ปฏิบัติงานหรือฝiายจัดการตระหนักถึงความจําเป[นในการสร�างเครือข�าย 
เพ่ือท่ีจะทํางานให�บรรลุเปkาหมาย รวมท้ังพิจารณาองคZกรต�าง ๆ ท่ีเห็นว�าเหมาะสมเข�าเป[นเครือข�าย
ในการทํางาน คําถามในข้ันตอนนี้คือ ๑) จะเข�าร�วมเป[นเครือข�ายกับองคZกรใด ๒) จะได�รับประโยชนZ
หรือต�องสละประโยชนZด�านใดบ�างในการเข�าร�วมเป[นเครือข�าย ๓) ระยะเวลาใดในการเข�าร�วม
เครือข�าย คําตอบสาหรับคําถามเหล�านี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงเม่ือระยะเวลาในการทํางานผ�านไป
ระยะหนึ่งแล�ว ๒. ข้ันติดต�อกับองคZกรท่ีจะเป[นเครือข�าย หลังจากท่ีได�ตัดสินใจในองคZกรท่ีเห็นว�า
เหมาะสมในการเข�าร�วมเครือข�าย จะเป[นข้ันตอนของการติดต�อสัมพันธZเพ่ือชักชวนเข�าร�วมเป[น
เครือข�ายในการทํางาน ซ่ึงจะเกิดข้ึนเม่ือองคZกรมีความต�องการเหมือนกัน และต�องการกระทํากิจกรรม
ตอบสนองความต�องการเหมือนกันดังนั้นจะต�องสร�างความคุ�นเคยและการยอมรับ รวมท้ังความ
ไว�วางใจระหว�างกัน เป[นข้ันตอนของการปลูกจิตสํานึกโดยการให�รางวัล กระตุ�นให�อยากแก�ป_ญหา
ร�วมกัน อาจเรียกข้ันตอนนี้ว�าเป[นข้ันตอนการเตรียมกลุ�มหรือเตรียมเครือข�าย ๓. ข้ันการสร�าง
พันธกรณีร�วมกัน เป[นข้ันตอนของการสร�างความผูกพันร�วมกัน ซ่ึงหมายถึง การตกลงในความ สัมพันธZ
ต�อกัน ในข้ันตอนนี้องคZกรจะเข�าสู�การตกลงท่ีจะทํางานร�วมกัน ซ่ึงในการท่ีจะทํากิจกรรมร�วมกันเพ่ือ

                                                           
๖ประเวศ วะสี, ชุมชนเข�มแข็ง ทุนทางสังคมไทย, หนังสือชุดชุมชนเข�มแข็ง ลําดับท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร: 

สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคมและธนาคารออสสิน,๒๕๔๑) 



๑๓ 

ตอบสนองความต�องการหรือแก�ป_ญหา กลุ�มองคZกรจะต�องมีความรู�ท่ีจําเป[น ซ่ึงอาจจะทําโดยการ
แลกเปลี่ยนความรู� และอาจเรียกข้ันตอนนี้ว�ากลุ�มศึกษาเรียนรู� (Learning Group) หากพิจารณาใน
ประเด็นของระดับการสร�างเครือข�ายก็จะเป[นข้ันตอนของ informal cooperation ๔. ข้ันการ
พัฒนาความสัมพันธZ เป[นข้ันตอนท่ีการสร�างเครือข�ายปรากฏผลงานเป[นรูปธรรม เป[นข้ันตอน การ
เริ่มทํากิจกรรมโดยใช�ทรัพยากรร�วมกัน มีการตกลงในเรื่องการบริหารจัดการกลุ�ม ซ่ึงเริ่มต�นด�วยการ
กําหนดวัตถุประสงคZของกลุ�ม กําหนดกิจกรรม จัดวางข�อตกลงในการทํางาน กําหนดบทบาทของ
สมาชิก รวมท้ังสิทธิหน�าท่ีของหัวหน�ากลุ�ม เป[นต�น ในข้ันกลุ�มกิจกรรม (Action Group) หากพิจารณา
ในประเด็นระดับการสร�างเครือข�ายเรียกว�าเป[นข้ันตอนของ Formal Agreement ๕. ข้ันตอนการ
ขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ�ม หลังจากข้ันตอนการพัฒนาความสัมพันธZจนนําไปสู�การทํากิจกรรม
ร�วมกัน จนมีผลงานปรากฏเป[นท่ีเด�นชัด องคZกรเครือข�ายรู�สึกว�าตนได�รับผลประโยชนZจากการเข�าเป[น
เครือข�าย ความสัมพันธZจะแน�นแฟkนข้ึน การเรียนรู�ร�วมกันนอกจากจะเป[นประโยชนZต�อการทางานฝiาย
ปฏิบัติการแล�ว ยังเป[นประโยชนZต�อการสร�างความสัมพันธZด�วยความสัมพันธZท่ีแน�นแฟkน ซ่ึงจะนําไปสู�
การขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ�มตามพ้ืนท่ีหรือตามลักษณะกิจกรรม ในด�านระดับการสร�างเครือข�าย 
ข้ันตอนนี้อาจอยู�ในระดับการเข�า “ลงทุน” ในองคZกรใหม� (Minority Investment) และ การจัดต้ัง
องคZกรใหม�ร�วมกัน (Joint Venture)๖. ข้ันติดตาม และประเมินผล เป[นข้ันตอนการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผน ท่ีเกิดจากเครือข�ายความร�วมมือเพ่ือไปสู�การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการ
ดําเนินงานนั้นอีก๗ 

การสร�างเครือข�ายจะต�องเริ่มจากตัวแทนท่ีมีโอกาสจะแผ�ขยายแตกสาขาของเครือข�าย
ออกไปได� โดยคํานึงถึงจุดเริ่มต�นท่ีสําคัญจุดใดจุดหนึ่ง หรืออาจจะเริ่มพร�อมกันในหลาย ๆ จุดท่ีมีความ
พร�อม เช�น ในกลุ�มข�าราชการ กลุ�มประชาชน ให�เริ่มในลักษณะประชาชนเป[นศูนยZกลางท่ีมีการ
ช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน และสร�างกลุ�มผู�นําให�เกิดข้ึนก�อน ได�แก� คณะกรรมการหมู�บ�าน ซ่ึงอยู�ในรูป
ของการบริหารสภาตําบลท่ีกาลังดําเนินการอยู�ในป_จจุบัน โดยท่ีคณะกรรมการเหล�านี้จะต�องเป[นผู�ท่ีมี
ความรู�ความสามารถ มีวิสัยทัศนZในการพัฒนาและมีความคิดริเริ่มสร�างสรรคZ๘ การสร�างเครือข�ายจะ
เป[นลักษณะของการส�งต�อ การสืบทอดการสื่อสารซ่ึงกันและกัน เช�น การสร�างเครือข�ายการเรียนรู�ของ
ประชาชน คงจะต�องอาศัยบทบาทจากหลากหลายหน�วยงาน โดยเฉพาะหน�วยงานภาครัฐจะช�วย
ประสานเสริมสร�าง สนับสนุนการเรียนรู�ของประชาชนในวิถีชีวิต ซ่ึงผู�นําจะเป[นผู�ประสานงานการ
เรียนรู�ต�าง ๆ ในระดับชุมชน มีการใช�วิธีการสื่อสาร ท่ีเหมาะสมเพ่ือให�สมาชิกเกิดแนวความคิด 

                                                           
๗ปาริชาติ วลัยเสถียร, กระบวนการและเทคนิคการทางานของนักพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: 

โครงการส�งเสริมการเรียนรู�เพ่ือชุมชนเป[นสุข, ๒๕๔๓) 
๘กําลูนเทพ เทวกุล, รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการระดมสรรพกําลังเพ่ือสร�างเครือข!าย

การเรียนรู�, (นครปฐม: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๓๖) 



๑๔ 

(Concept) ท่ีไม�ใช�วิธีการสั่งการ เป[นการสื่อสารในระดับท่ีก�อให�เกิดความเข�าใจแบบยืนยันได� 
(Positive Approach) และท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ ไม�ว�าจะเป[น การประสานงานระหว�างบุคคลภายในหรือ
จากหน�วยงานภายนอก จะต�องสร�างจิตสํานึกร�วมกันว�าจะทําเพ่ืออะไร มีคุณค�าอย�างไร เม่ือประสาน
แล�วผลท่ีตามมาจะต�องก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีต�องการท้ัง คน องคZการ และชุมชน๙ 

๒.๑.๓ ประเภทของเครือข!าย 
เครือข�ายออกเป[น ๒ ประเภทใหญ� ๆ ได�แก� ๑. เครือข�ายท่ีแบ�งตามลักษณะการเกิดของ

เครือข�าย โดยเครือข�ายประเภทนี้ อาจแบ�งเป[นเครือข�ายในด�านต�าง ๆ คือ ๑) เครือข�ายท่ีเกิดข้ึนจาก
การจัดต้ังของภาครัฐ เช�น เครือข�ายกองทุนหมู�บ�าน เครือข�ายอาสาพัฒนาชุมชน เป[นต�น ซ่ึงเป[น
เครือข�ายท่ีมีกระบวนการทํางานและโครงสร�างท่ีค�อนข�างเป[นทางการ มีระเบียบกฎเกณฑZท่ีกําหนดมา
จากภาครัฐ และได�รับการสนับสนุนจากภาคภาครัฐในด�านต�าง ๆ ๒) เครือข�ายท่ีเกิดจากการสนับสนุน
ขององคZการพัฒนาเอกชน ซ่ึงมี การรวมกลุ�มเครือข�ายตามประเด็นป_ญหาสาธารณะท่ีเกิดข้ึน เช�น ด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติ ด�านการเงินชุมชน ด�านสุขภาพ ด�านเกษตรกรรม โดยท่ีลักษณะของเครือข�าย
ประเภทนี้จะเป[นกลุ�มเครือข�ายท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติมีลักษณะไม�เป[นทางการ มีการจัดโครงสร�างท่ี
ง�าย ๆ ไม�ซับซ�อน ซ่ึงอยู�ในลักษณะแนวราบ (Horizontal) ไม�มีประธาน มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทใน
การนาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตน ๓) เครือข�ายท่ีเกิดข้ึนจากการก�อตัวของภาคประชาชน หรือ
เครือข�ายภาคประชาชน โดยเป[นเครือข�ายท่ีเกิดจากการเรียนรู� การสั่งสมประสบการณZท่ีสอดคล�องกับ
วิถีชีวิตและเชื่อมโยงกระบวนการนั้นเป[นเครือข�าย เช�น เครือข�ายวัฒนธรรมพ้ืนบ�าน เครือข�ายปราชญZ
ท�องถ่ิน เป[นต�น ๒. เครือข�ายท่ีแบ�งตามลักษณะของกิจกรรม ได�แก� เครือข�ายท่ีดําเนินการ โดยยึด
ภารกิจหรือกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต�ละช�วงเวลาเป[นเกณฑZในการแบ�งเครือข�าย โดยเป[นการรวมตัวกัน
เพ่ือทํากิจกรรมเป[นครั้งคราวตามสภาพป_ญหาท่ีเกิดข้ึน เช�น เครือข�ายการเรียนรู� เครือข�ายผู�ได�รับ
ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ๑๐ 

ท้ังนี้ รูปแบบของเครือข!ายนั้น อาจแบ!งออกเปWน ๓ ประเภท ได�แก!  
๑) เครือข�ายเชิงพ้ืนท่ี (area) 
๒) เครือข�ายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue) 
๓) เครือข�ายแบ�งตามโครงสร�างหน�าท่ี 
๑) เครือข!ายเชิงพ้ืนท่ี (area network)  

                                                           
๙เจือจันทรZ จงสถิตอยู�, รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการระดมสรรพกําลังเพ่ือสร�าง  

เครือข!ายการเรียนรู�, (นครปฐม: สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห�งชาติ สํานักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๓๖)  
๑๐สหัทยา วิเศษ, องค)การเครือข!ายในจังหวัดพะเยา, เอกสารรายงานการวิจัยโครงการ ความ

ร!วมมือระหว!างเครือข!ายภาคประชาชนกับสภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติ เสนอสภาท่ีปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห!งชาติ,(นนทบุรี: สาขาวิชารัฐศาสตรZ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๗) 



๑๕ 

เครือข�ายเชิงพ้ืนท่ี (area network) หมายถึง การรวมตัวของกลุ�ม องคZกร เครือข�าย ท่ี
อาศัยพ้ืนท่ีดําเนินการเป[นป_จจัยหลักในการทํางานร�วมกันเป[นกระบวนการพัฒนาท่ีอาศัยกิจกรรมท่ี
เกิดข้ึนในพ้ืนท่ีเป[นเปkาหมายนําทางและเป[นการพัฒนาแบบบุรณาการท่ีไม�แยกส�วนต�างๆ ออกจากกัน 
โดยยึดเอาพ้ืนท่ีเป[นท่ีต้ังแห�งความสําเร็จในการทํางานร�วมกันของทุกฝiายลักษณะและโครงสร�างของ
เครือข�ายเชิงพ้ืนท่ี สามารถจัดได�หลายระดับตามพ้ืนท่ีและกิจกรรมท่ีเกิดข้ึน อาทิ 

๑.๑) การแบ�งเครือข�ายตามระบบการปกครองของภาครัฐ เช�น 
- เครือข�ายระดับหมู�บ�าน ตําบลและอําเภอ เช�น เครือข�ายประชาคม อ.แม�สอด จ.ตาก  
- เครือข�ายระดับจังหวัด เช�น เครือข�ายประชาคม จ.น�าน 
- เครือข�ายระดับภูมิภาค เช�น เครือข�ายปiาชุมชนภาคเหนือ 
- เครือข�ายระดับประเทศ เช�น เครือข�ายสมาพันธZเกษตรกรแห�งประเทศไทย 
- เครือข�ายองคZกรระหว�างประเทศ เช�น เครือข�ายการพัฒนาของ UNDP เป[นต� 
๑.๒) การแบ�งพ้ืนท่ีตามความสําคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เช�น 
- เครือข�ายลุ�มน้ําป�ง 
- เครือข�ายอ�าวป_ตตานี ฯลฯ 
๒) เครือข!ายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue network)  
เครือข�ายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue network) หมายถึง เครือข�ายท่ีใช�ประเด็นกิจกรรม 

หรือสถานการณZท่ีเกิดข้ึนเป[นป_จจัยหลักในการรวมกลุ�มองคZกร โดยมองข�ามมิติในเชิงพ้ืนท่ีมุ�งเน�นการ
จัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อย�างจริงจัง และพัฒนาให�เกิดความร�วมมือกับภาคีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�อง
ลักษณะและโครงสร�างของเครือข�ายเชิงประเด็นกิจกรรม สามารถแบ�งได�อย�างมากมายตามประเด็น
กิจกรรม และความสนใจท่ีเกิดข้ึนของฝiายต�างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไม� ยึดติด
กับพ้ืนท่ีดําเนินการ แต�ใช�หลักของกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเป[นตัวกําหนดความเป[นเครือข�าย เช�น  

- เครือข�ายปiาชุมชน 
- เครือข�ายภูมิป_ญญาชาวบ�าน 
- เครือข�ายธนาคารหมู�บ�าน 
- เครือข�ายผู�สูงอายุ 
- เครือข�ายด�านคุ�มครองผู�บริโภค 
- เครือข�ายสิ่งแวดล�อม 
- เครือข�ายปฏิรูปการศึกษา 
- เครือข�ายสิทธิมนุษยชน 
- เครือข�ายสุขภาพ ฯลฯ 
๓) เครือข!ายแบ!งตามโครงสร�างหน�าท่ี  



๑๖ 

เครือข�ายแบ�งตามโครงสร�างหน�าท่ี หมายถึง เครือข�ายท่ีเกิดข้ึนโดยอาศัยภารกิจ/
กิจกรรม และการก�อตัวของกลุ�มผลประโยชนZในสังคมเป[นแนวทางในการแบ�งเครือข�าย ซ่ึงอาจ
แบ�งเป[นเครือข�ายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองคZกรพัฒนาเอกชน โดย
เครือข�ายต�างๆ ดังกล�าวมุ�งเน�นการดําเนินการภายใต�กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคZและ
เปkาหมายหลักของหน�วยงาน หรือโครงสร�างหลักของกลุ�มผลประโยชนZ นั้นๆ ลักษณะและโครงสร�าง
ของเครือข�ายประเภทนี้ สําหรับสังคมไทยอาจแบ�งกลุ�มผลประโยชนZได� ๔ ภาคส�วนใหญ�ๆ ได�แก� 

๑) เครื อข� ายภาครั ฐ เช�น  เครื อข� ายสถาบันการศึกษาเครื อข� ายกรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย เครือข�ายองคZกรอิสระของภาครัฐ เช�น สถาบันพระปกเกล�า สภาท่ีปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ เป[นต�น 

๒) เครือข� ายภาคธุ รกิจเอกชน เช�น สภาหอการค� าสภาอุตสาหกรรม สมาคมผู�
ส�งออก เครือข�าย SME ฯลฯ 

๓) เครือข�ายองคZกรพัฒนาเอกชน เช�น เครือข�ายเพ่ือนตะวันออก เครือข�ายองคZกรพัฒนา
เอกชนภาคเหนือ เครือข�ายด�านแรงงานสวัสดิการสังคม เครือข�ายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ 

๔) เครือข�ายภาคประชาชน เช�นเครือข�ายปราชญZอีสาน เครือข�ายประมงพ้ืนบ�านเครือข�าย
สมัชชาคนจน เป[นต�น 

๒.๑.๔ องค)ประกอบของเครือข!าย 
องคZประกอบของเครือข�าย ๗ องคZประกอบ ได�แก� ๑) การรับรู�มุมมองด�วยกัน (Common 

Perception) ท่ีถือว�าเป[นหัวใจของเครือข�าย สมาชิกท่ีเข�ามาอยู�ในเครือข�ายต�องมีความรู�สึกนึกคิดและ
รับรู�ร�วมกันถึงเหตุผลการเข�าร�วมเป[นเครือข�าย เช�น มีความเข�าใจในป_ญหาและมีจิตสํานึกในการ
แก�ป_ญหาร�วมกัน มีประสบการณZในป_ญหาร�วมกัน และมีความต�องการความช�วยเหลือในลักษณะท่ี
คล�ายคลึงกัน เป[นต�น ๒) การมีวิสัยทัศนZร�วมกัน (Common vision) เป[นการมองเห็นภาพของจุดหมาย
ในอนาคตร�วมกันระหว�างสมาชิกในกลุ�มท่ีรับรู�เข�าใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปkาหมายท่ีจะไป
ด�วยกันจนทําให�กระบวนการเคลื่อนไหวมีพลังและเกิดเอกภาพ ๓) การมีผลประโยชนZและมีความสนใจ
ร�วมกัน (Mutual Interest/Benefit) เช�น เกียรติยศ ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก�าวหน�า 
ความสุข ความพึงพอใจ ฯลฯ ๔) การมีส�วนร�วมของสมาชิกเครือข�ายอย�างกว�างขวาง (all stakeholders 
participation) เป[นเง่ือนไขท่ีทาให�เกิดการรับรู� ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ และร�วมลงมือกระทาอย�างแข็งขัน 
๕) การเสริมสร�างซ่ึงกันและกัน (Complementary Relationship) โดยใช�จุดแข็งของฝiายหนึ่งไปช�วย
แก�ป_ญหาจุดอ�อนของอีกฝiายหนึ่ง ๖) การพ่ึงพิงอิงร�วมกัน (Interdependence) ระหว�างสมาชิกของ
เครือข�าย เพ่ือเป[นการเสริม สร�างซ่ึงกันและกัน และยังส�งผลให�สมาชิกมีปฏิสัมพันธZระหว�างกันโดย



๑๗ 

อัตโนมัติ ๗) การปฏิสัมพันธZเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือข�ายต�องทากิจกรรมร�วมกัน
เพ่ือให�เกิดการปฏิสัมพันธZระหว�างสมาชิกด�วยกันท่ีก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข�ายด�วย๑๑ 

ท้ังนี้ จุดร�วมท่ีเป[นองคZประกอบสําคัญของความเป[นเครือข�าย ได�แก� ๑) หน�วยชีวิต หรือ 
สมาชิก ซ่ึงถือเป[นองคZประกอบเบื้องต�นของความเป[นเครือข�าย และเป[นองคZประกอบหลักท่ีก�อให�เกิด
ความเป[นเครือข�าย ๒) จุดมุ�งหมาย เป[นองคZประกอบท่ีสําคัญ เพราะความเป[นเครือข�าย หมายถึง การ
ร�วมกันอย�างมีจุดหมาย เพ่ือทํากิจกรรมอย�างใดอย�างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงคZและกระบวนการเพ่ือให�
บรรลุจุดมุ�งหมายนั้น ๓) การทําหน�าท่ีอย�างมีจิตสํานึก สิ่งท่ีจะยึดเหนี่ยวสิ่งต�าง ๆ เข�าด�วยกัน คือ การทํา
หน�าท่ีต�อกัน และกระทําอย�างมีจิตสํานึกต�อส�วนรวม ๔) การมีส�วนร�วมและการแลกเปลี่ยน ใน
องคZประกอบของความเป[นเครือข�ายจะต�องมี การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู� และการมีส�วนร�วม
ในกิจกรรมต�าง ๆ ๕) ระบบความสัมพันธZและการสื่อสาร เป[นสิ่งท่ีมีความสําคัญต�อเครือข�าย ได�แก� ข�อมูล
และการสื่อสารระหว�างกันท้ังการสื่อสารระหว�างป_จเจกบุคคล กลุ�มกับกลุ�ม และระหว�างเครือข�ายกับ
เครือข�าย รวมท้ังระบบความสัมพันธZในการแลกเปลี่ยนเรียนรู�๑๒ 

๒.๑.๕ กระบวนการปฏิบัติของเครือข!าย 
กระบวนการทํางานของเครือข�ายต�าง ๆ ว�ามีลักษณะร�วมกันใน ๔ ประเด็น คือ ๑. 

กระบวนการทางานท่ีเชื่อมประสานจุดเล็กและขยายไปสู�หน�วยใหญ� ๒. การรักษาสัมพันธภาพท่ีสร�าง
ความรู� ความหมาย และโลกทัศนZร�วมกัน ๓. การเสริมสร�างกระบวนการเรียนรู�และการปรับตัว ๔. 
การพัฒนากิจกรรมและความเคลื่อนไหวเพ่ือสร�างกระบวนการทางนวัตกรรม และวาทกรรมในการ
พัฒนา จะเห็นได�ว�า กระบวนการทํางานของเครือข�ายดังกล�าวเป[นกลยุทธZท่ีสําคัญ ในการประสาน
ความร�วมมือ เป[นการทํางานด�วยถ�อยทีถ�อยอาศัยระหว�างสมาชิกและภาคีร�วม โดยมีจุดเริ่มต�นจากการ
ทํางานในพ้ืนท่ีและประเด็นเล็กๆ แล�วขยายกระบวนการเป[นเครือข�ายท่ีกว�างขวางออกไป พร�อมท้ัง
แสวงหาความรู�ใหม� วิธีการใหม�ท่ีเหมาะสมกว�าโดยมีระบบการสื่อสารและนวัตกรรมใหม�เป[นเครื่องมือ
ท่ีจะสร�างความหมายและความสัมพันธZท่ีดีต�อกัน๑๓ 

๒.๑.๖ ลักษณะบ!งช้ีคุณภาพความเข�มแข็งของเครือข!าย 
ลักษณะบ�งชี้เชิงคุณภาพความเข�มแข็งของเครือข�าย ประกอบด�วย ๑. สัมพันธภาพ คือ 

ความใกล�ชิดสนิทสนม กลมเกลียว เป[นน�าหนึ่งใจเดียวกัน และมีความอะลุ�มอล�วย ยืดหยุ�น ท่ีเป[นไป
ตามธรรมชาติของกลุ�มท่ีมีความเข�าใจ และความจริงใจเป[นพ้ืนฐาน ๒. ความชัดเจนของเปkาหมาย ซ่ึง
มาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป[นเสมือนเข็มทิศนาทางให�สมาชิกในเครือข�ายได�เข�าใจตรงกัน และ

                                                           
๑๑เกรียงศักดิ์ เจริญวงศZศักดิ์, การจัดการเครือข!าย: กลยุทธ)สําคัญสู!ความสําเร็จของ การปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส, ๒๕๔๕) 
๑๒อ�างแล�ว, สุทิตยZ อาภากโร, เครือข!าย: ธรรมชาติ ความรู� และการจัดการ, หน�า ๖๗.  
๑๓เรื่องเดียวกัน, หน�า ๖๔. 



๑๘ 

เดินทางไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม�หลงใช�เวลาและทรัพยากรกับภารกิจท่ีไม�สอดคล�องกับเปkาหมาย
ของเครือข�าย ๓. กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจ เครือข�ายต�องมีความเป[นประชาธิปไตย
ให�สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให�สิทธิ์ในการตัดสินใจอย�างเป[นอิสระเต็มท่ีย�อมบ�งบอกถึงความเข�มแข็ง
ของเครือข�าย ๔. ลักษณะกิจกรรมและความต�อเนื่อง ดําเนินกิจกรรมด�วยสมาชิกในเครือข�ายเอง ไม�ใช�
การพ่ึงพิงจากภายนอก นอกจากนี้ความสมํ่าเสมอต�อเนื่องของกิจกรรม ก็เป[นสิ่งช�วยบอกถึงความ
เข�มแข็งของเครือข�ายด�วยเช�นกัน ๕. แหล�งของทรัพยากร/ศักยภาพ การท่ีเครือข�ายสามารถแสวงหา
และดึงศักยภาพ/ทรัพยากรท่ีมีอยู�ภายในเครือข�ายมาใช� เป[นความเข�มแข็งของเครือข�ายท่ีสามารถ
พ่ึงตนเอง แต�มิได�หมายความว�า เครือข�ายจะปฏิเสธการสนับสนุนจากภายนอกโดยสิ้นเชิง ๖. การ
เรียนรู�และนวัตกรรม ความหลากหลายท่ีมารวมกันของสมาชิก ควรก�อให�เกิดการเรียนรู�ใหม� สามารถ
นําไปสู�การพัฒนาจนเกิดการสร�างสรรคZนวัตกรรมตามมา คุณภาพใหม� ท่ีเกิดข้ึนนี้จึงอาจเป[นสิ่งท่ีเหล�า
สมาชิกเกิดเป[นการเรียนรู�ข้ึนในตนเอง อันเป[นผลจากการมีปฏิสัมพันธZในกลุ�ม หรืออาจเป[นผลปรากฏ
รูปธรรมในกิจกรรมท่ีมีการพัฒนาการไปเรื่อยๆ จนกระท่ังถึงการเป[นนวัตกรรมต�นแบบให�กับผู�อ่ืน
ต�อไป๑๔ 

บทบาทและหน�าท่ีของเครือข�าย ในสังคมไทย ประกอบด�วย ๑. ระดับกิจกรรม/การ
ทํางาน (ทีมทํา) ได�แก� เครือข�ายท่ีเน�นกระบวนการทํางานในระดับพ้ืนท่ีหรือในประเด็นป_ญหานั้นๆ 
เป[นสําคัญ โดยเป[นเครือข�ายท่ีมีโครงสร�างความสัมพันธZไม�ซับซ�อน มีแบบแผนการปฏิบัติงานท่ีเป[น
ลักษณะคล�ายงานประจํา มีกระบวนการจัดการและการทํางานท่ีเน�นการพ่ึงพาอาศัยและทรัพยากรใน
พ้ืนท่ี เช�น เครือข�ายกลุ�มออมทรัพยZ เครือข�ายแม�บ�านเกษตร เครือข�ายประชาตําบล ฯลฯ ท่ีมีการ
รวมตัวกันเพ่ือทางานในกิจกรรมนั้นอย�างจริงจัง ๒. ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมนํา) 
ได�แก� เครือข�ายท่ีทําหน�าท่ีเป[นศูนยZประสานงานระหว�างเครือข�ายและภาคีต�างๆ มีบทบาทในการ
ส�งเสริมการทํากิจกรรมของเครือข�ายย�อยในพ้ืนท่ี มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให�ข�อมูล
ทางเลือกในกระบวนการทํางาน ซ่ึงเครือข�ายในระดับนี้อาจเป[นท้ังเครือข�ายเชิงพ้ืนท่ีท่ีมีการทํางาน
ครอบคลุมในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค และเครือข�ายเชิงประเด็นท่ีทํางานเฉพาะด�าน ๓. ระดับการ
ส�งเสริม/และการให�คําปรึกษา (ทีมหนุน) ได�แก� เครือข�ายขององคZการสถาบัน และหน�วยงานหลักทาง
สังคมท่ีเป[นผู�ให�การสนับสนุนให�เกิดกระบวนการพัฒนา และพัฒนาเป[นเครือข�าย เช�น การสนับสนุน
การวิจัย (สกว.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร�างสุขภาพ (สสส.) สถาบันพระปกเกล�า สภาท่ี
ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ เป[นต�น ซ่ึงการส�งเสริมของเครือข�ายดังกล�าวจะเป[นลักษณะของ
การให�คําปรึกษาและให�แนวทางการปฏิบัติแก�เครือข�ายอ่ืน ๆ เพ่ือให�สอดคล�องกับเปkาหมายในการ
พัฒนาประเทศ ๔. เกิดการจัดการทรัพยากรในท�องถ่ิน เป[นความสําเร็จของเครือข�ายในการท่ีจะ
ร�วมกันพัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในท�องถ่ิน ซ่ึงเครือข�ายเพ่ือการจัดการทรัพยากรในท�องถ่ินนี้มี
                                                           

๑๔ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน), (ขอนแก�น: ศูนยZส�งเสรมิสุขภาพ เขต ๖, ๒๕๔๗) 



๑๙ 

พลังขับเคลื่อนในหลายๆ พ้ืนท่ี ๕. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ป_จจุบันประเด็นป_ญหา
สาธารณะจํานวนไม�น�อยท่ีเกิดข้ึนและสามารถนาไปสู�ข�อยุติ ด�วยพลังของเครือข�ายและการจัดการใน
เชิงนโยบาย ตัวอย�างเช�น การรวมตัวกลุ�มองคZการ เครือข�ายท่ีทํางานในด�านทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมท่ีพยายามผลักดัน พ.ร.บ. ปiาชุมชนฉบับประชาชนให�มีการนาเสนอต�อการพิจารณาของ
รัฐสภา และการจัดทํามาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล�อมของประเทศ เป[นต�น ๖. เกิดอํานาจหรือพลัง
อํานาจแฝงเกิดข้ึนจากการรวมตัวของกลุ�มองคZการและเครือข�ายอํานาจ หรือการต�อรองนี้จะไม�มีการ
เกิดข้ึนได�หากไม�มีการรวมกลุ�มองคZการต�าง ๆ เข�าด�วยกัน พลังอํานาจของการรวมกลุ�มนี้บางครั้งอาจ
ไม�ส�งผลท่ีเป[นรูปธรรมโดยตรง แต�เป[นพลังหรือประโยชนZในทางอ�อมท่ีบรรดากลุ�มหรือเครือข�ายอ่ืน ๆ 
ให�ความเกรงใจและสามารถนามาเป[นการต�อรองในด�านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได�๑๕ 

การพัฒนาของกลุ�มเครือข�าย อาจมีความแตกต�างกัน ข้ึนอยู�กับป_จจัยแวดล�อมและบริบท
ทางสังคม เช�น ภาคเหนือ ภาคใต� และความหลากหลายทางวัฒนธรรม ซ่ึงพัฒนาการและวงจรชีวิต
ของเครือข�าย มี ๔ ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี ๑ ข้ันเกิดแรงจูงใจ หมายถึง คนท่ีเข�ามารวมกลุ�มอาจจะเกิด
แรงจากฝiาย ต�าง ๆ ท้ังเจ�าหน�าท่ีภาครัฐ การชักชวนของผู�นําชุมชน และเกิดจากความต�องการของ
ตนเองท่ีมองเห็นป_ญหา เกิดความต�องการจะแก�ป_ญหา รวมท้ังความพร�อมในการท่ีจะทํางานร�วมกับ
ผู�อ่ืน ซ่ึงแรงกระตุ�นดังกล�าวทําให�คนแสวงหาการรวมกลุ�มเพ่ือพัฒนากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน ข้ันท่ี ๒ ข้ัน
วางใจกลุ!ม เป[นข้ันตอนท่ีป_จเจกบุคคลเกิดความไว�วางใจกลุ�ม องคZการว�าจะสามารถดําเนินการแก�ไข
ป_ญหาและความต�องการนั้นได� จึงดําเนินการเสริมสร�างการเรียนรู�ร�วมกัน ซ่ึงกระบวนการดังกล�าวจะ
กลายเป[นพลังของกลุ�มและเครือข�ายในท่ีสุด ข้ันท่ี ๓ ข้ันขยายผล หลังจากท่ีมีการดําเนินการมาระยะ
หนึ่งแล�ว กลุ�มเครือข�าย จะเกิดความเข�มแข็ง จึงมีการสานต�อและเชื่อมโยงกับทุกฝiายในการจัดการกับ
ประเด็นป_ญหาต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับพ้ืนท่ีและประเด็นกิจกรรม เป[นข้ันการขยายผลท่ีนําไปสู�การ
พัฒนาท่ีต�อเนื่อง ข้ันท่ี ๔ กลุ!มสัมพันธ) เป[นการบริการเครือข�ายหลังจากท่ีเครือข�ายได�ดําเนินการจนมี
ความเข�มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได� และมีการส�งเสริมให�เกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธZเพ่ือ
ร�วมรักษาเครือข�ายให�ยั่งยืน๑๖ 

การจัดการเครือข�าย ก�อให�เกิดประเด็นเชิงยุทธศาสตรZท่ีสําคัญต�อการจัดการเครือข�าย มี 
๖ ประการโดยมีการประสานสอดคล�องกันอย�างเหมาะสมเพ่ือให�เกิดการเชื่อมโยงเป[นแสงสว�างแห�ง
ดวงดาว คือ ๑. จุดมุ�งหมายร�วม การทํางานเครือข�ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง ทุกฝiายสามารถกําหนด

                                                           
๑๕พระมหาสุทิตยZ อาภากโร, เครือข!าย: ธรรมชาติ ความรู� และการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: 

โครงการเสริมสร�างการเรียนรู�เพ่ือชุมชนเป[นสุข (สรส), ๒๕๔๗) 
๑๖พิชัย เพชรรัตนZ, ขีดความสามารถในการแข!งขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา, (ลพบุรี: 

เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗) 
 



๒๐ 

จุดหมายร�วมกันได� โดยเฉพาะอย�างยิ่งจุดหมายท่ีทุกฝiายเห็นและต�องการให�เกิดข้ึน ๒. บุคคลใน
เครือข�ายจะต�องมีจิตสํานึกร�วม มีความถนัดในงานท่ีทําและมีส�วนร�วมในกระบวนการทํางาน รวมท้ัง
ได�รับผลประโยชนZจากความเป[นสมาชิกในเครือข�าย ๓. การเชื่อมโยง โดยอาจเชื่อมต�อกันผ�านการทํา
กิจกรรมต�าง ๆ โดยมีศูนยZประสานงานและการเชื่อมต�อโดยเทคโนโลยี ๔. การสร�างความรู�สึกร�วม 
หลังจากการเข�าร�วมเครือข�ายแล�ว ทุกฝiายจะต�องมีความรู�สึกร�วมกับกระบวนการทํางานของเครือข�าย 
เพ่ือให�เกิดพลังในการผลักดันสู�เปkาหมาย ๕. การพัฒนาระบบท่ีโปร�งใส ตรวจสอบได� ระบบการทํางาน
ของเครือข�ายจะต�องสามารถและพัฒนาให�เกิดระบบการบริหารจัดการท่ีโปร�งใส และตรวจสอบได�ทุก
ฝiาย ซ่ึงจะเป[นการสร�างความรู�สึกท่ีดีต�อทุกฝiาย และผู�ท่ีจะมาร�วมเป[นส�วนหนึ่งของเครือข�าย ๖. การ
จัดระบบข�อมูลข�าวสาร ระบบการติดต�อสื่อสารและสารสนเทศเป[นสิ่งท่ีมีความสําคัญยิ่งต�อความยั่งยืน
ของเครือข�าย เพราะจะช�วยให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และทราบถึงกิจกรรมความเคลื่อนไหวของ
เครือข�าย๑๗ 

๓.๑.๗ ผู�นําเครือข!ายและภาวะผู�นํา 
ผู�นําเครือข�ายเป[นบุคคลสําคัญท่ีสุดในการกําหนดความสําเร็จ หรือความ ล�มเหลวของ

เครือข�าย ดังนั้นผู�นําเครือข�ายซ่ึงทําหน�าท่ีเป[นผู�บริหารเครือข�ายซ่ึงจะต�องมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับ
การเป[นผู�นํา ตลอดจนการมีภาวะผู�นําท่ีจะเป[นป_จจัยหลักสําคัญใน การพัฒนาองคZการให�
เจริญก�าวหน�าและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาให�ประสบผลสําเร็จ๑๘ ทฤษฎีภาวะผู�นําแนวใหม�
หรือกระบวนทัศนZใหม�มุ�งเน�นภาวะผู�นําท่ีมีวิสัยทัศนZ (Vision) มีการกระจายอํานาจและเสริมพลัง
อํานาจให�กับสมาชิก (Empowerment) เป[นผู�มีจริยธรรม (Ethical personhood) คือทําในสิ่งท่ี
ถูกต�องดีงาม เหมาะสม เป[นท่ียอมรับในสังคมนั้น ๆ และปฏิบัติการเพ่ือให�เกิด การเปลี่ยนแปลง 
สามารถทําให�ประสิทธิผลของงานและองคZการสูงข้ึน๑๙ ผู�บริหารสถานศึกษานอกจากต�องเป[นผู�บริหาร
มืออาชีพแล�ว ยังต�องมีภาวะผู�นําเชิงจริยธรรมเพ่ือนําองคZการบรรลุความสําเร็จตามภารกิจ บทบาท 
หน�าท่ีขององคZการ ซ่ึงมีความสําคัญต�อการพัฒนาต�นทุนในมนุษยZและสังคมต�อความอยู�รอดและสันติ
สุขของชุมชนและประเทศชาติ ภาวะผู�นําเป[นหัวข�อท่ีมีการวิพากษZวิจารณZกันมานานต้ังแต�สมัย Plato 
จวบจนถึงป_จจุบัน นักวิชาการหลายยุคได�พยายามทําการศึกษาเก่ียวกับภาวะผู�นําท่ีสามารถทําให�เกิด

                                                           
๑๗ปาริชาติ สถาป�ตานนทZ, และชัยวัฒนZ ถิระพันธZ, สื่อสารกับสังคมเครือข!าย, เอกสารประกอบการ

ฝ�กอบรมหลักสูตร ๓ “การสร�างเครือข�ายท่ีมีพลัง” สถาบันชุมชนท�องถ่ินพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันการ 
เรียนรู�และพัฒนาประชาคม, ๒๕๔๖) 

๑๘กนกอร สมปราชญZ, ภาวะผู�นาทางการศึกษา, (ขอนแก�น: ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะ 
ศึกษาศาสตรZ มหาวิทยาลัยขอนแก�น มหาวิทยาลัยขอนแก�น, ๒๕๔๖) 

๑๙กระทรวงศึกษาธิการ, แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพZ
องคZการรับส�งสินค�าและพัสดุภัณฑZ (ร.ส.พ.), ๒๕๔๖) 



๒๑ 

ประสิทธิผลแก�กลุ�มองคZการมานานหลายทศวรรษ โดยเริ่มจากการศึกษาคุณลักษณะ พฤติกรรม 
ป_จจัยเชิงสถานการณZ การบูรณาการท่ีมีอิทธิพลต�อประสิทธิผลและการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการนํา
เทคโนโลยี ยุทธศาสตรZ และจริยธรรมมาสนับสนุนให�สมาชิกสามารถพัฒนาศักยภาพในการเป[นผู�นําได�
มากกว�าการใช�อํานาจหน�าท่ีหรือตําแหน�งเพ่ือการควบคุมและการนําอีกต�อไป ซ่ึง Certo ได�ให�ทัศนะ
ว�า ผู�นํายุคใหม�ควรมีลักษณะผสมผสานคุณลักษณะใน ๖ รูปแบบ คือ ๑) ภาวะผู�นําการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational Leadership) ๒) ภาวะผู�นําแบบสอนงาน (Coaching Leadership) ๓) ภาวะ
ผู�นําแบบพิเศษเหนือชั้น (Supper Leadership) ๔) ภาวะผู�นําแบบแท�จริง (Authenic leadership) 
๕) ภาวะผู�นําแบบผู�ประกอบการ (Intrepreneurial Leadership) และ ๖) ภาวะผู�นําแบบใฝiบริการ 
(Servant Leadership) ซ่ึงเป[นส�วนหนึ่งของภาวะผู�นําเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) ซ่ึง
องคZประกอบส�วนใหญ�ของภาวะผู�นําแต�ละแบบสะท�อนมาจากบุคลิกภาพและคุณลักษณะท่ีสามารถ
พัฒนาได�๒๐ 

ทฤษฎีเครือข!ายกับชุมชน 
เครือข�ายสังคม หมายถึง กลุ�มของความสัมพันธZท่ีบุคคลกลุ�มหนึ่งมีต�อกันและกัน ลักษณะ

ของความสัมพันธZท่ีเกิดข้ึนสามารถนําไปใช�อธิบายพฤติกรรมของบุคคลเหล�านี้ได� หรืออีกความหมาย
หนึ่งคือ ชุดของการเชื่อมโยงซ่ึงกันและกันระหว�างบุคคล ท่ีก�อให�เกิดสายใยผูกพันของครอบครัว เพ่ือน 
และคนรู�จักในช�วงชีวิตของคน เครือข�ายสังคมอาจเปรียบได�กับภาพของจุดต�างๆ ท่ีมีการเชื่อมโยงกัน
ด�วยเส�นตรงหลาย ๆ เส�น จุดคือบุคคล และเส�นตรงคือสายสัมพันธZ บุคคลแต�ละคนจึงเป[นเสมือนจุด
ศูนยZกลางท่ีมีสายสัมพันธZกับจุดหรือบุคคลอ่ืนท่ีมีสายสัมพันธZกับคนอ่ืนๆ ต�อไปอีกท่ีบุคคลตรงจุด
ศูนยZกลางไม�รู�จักแนวทางการวิเคราะหZเครือข�ายสามารถนํามาใช�อธิบายความสัมพันธZระหว�างสรรพสิ่ง
ต�าง ๆ ได�ต้ังแต�ระดับครอบครัวจนถึงระดับโลก สรรพสิ่งต�างๆ ท่ีอยู�ในเครือข�ายความสัมพันธZเรา
เรียกว�า จุด (Node) ถ�ามีการเชื่อมโยงระหว�างจุดต�างๆ ความสัมพันธZของจุดเหล�านี้ก็คือ เครือข�าย 
(network) ดังภาพ การแสดงแผนภูมิช�วยให�การทําความเข�าใจเรื่องของเครือข�ายง�ายข้ึน ดังภาพ 
กําหนดให� [ก] กับ [ข] เป[น จุด (Nodes) เส�น เป[นความสัมพันธZ (Link) คู�ท่ี ๑ [ก] กับ [ข] มี
ความสัมพันธZกัน แต�ไม�มีความรู�สึกอะไรต�อกัน คู�ท่ี ๒ [ก] ชอบ [ข] คู�ท่ี ๓ [ก] และ[ข] ต�างก็ชอบพอกัน 
ถ�าความสัมพันธZระหว�าง [ก] กับ [ข] มีหลายรูปแบบมากเท�าไร ความสัมพันธZระหว�าง [ก] กับ [ข] ก็ยิ่ง
ซับซ�อนมากข้ึนเท�านั้น ความสัมพันธZอาจอยู�ในรูปของการไปมาหาสู� การให�ของขวัญกัน การเคารพนับ
ถือกัน ดังภาพต�อไปนี้  
 

                                                           
๒๐Certo, S. C, Modern Management, Upper Saddle River, N.J.: Pearson Prentice Hall, 2006. 

 



๒๒ 

ภาพประกอบท่ี ๒.๑ ความสัมพันธZระหว�าง nodes 
 

เครือข�ายเป[นรูปแบบความสัมพันธZทางสังคมอย�างหนึ่งท่ีแตกต�างไปจากกลุ�ม โดยท่ีกลุ�มจะมี
ขอบเขตท่ีชัดเจนรู�ว�าใครเป[นสมาชิก ใครไม�ใช�สมาชิก มีความเป[นรูปธรรม มองเห็นได� มีโครงสร�างทาง
สังคมในระดับหนึ่ ง แต�เครือข�ายเป[นรูปแบบความสัมพันธZทางสังคมท่ีไม�มีขอบเขต การเชื่อม
ความสัมพันธZระหว�างสมาชิกเครือข�ายอาจจะมองเห็นและมองไม�เห็นเป[นรูปธรรมก็ได� สาระของการ
เชื่อมโยงระหว�างกันท่ีจะช�วยให�มองเห็นรูปธรรมของเครือข�ายมี ๓ ลักษณะคือเครือข�ายการแลกเปลี่ยน 
เครือข�ายการติดต�อสื่อสาร และเครือข�ายความสัมพันธZในการอยู�ร�วมกันเครือข�ายไม�มีโครงสร�างท่ีแน�นอน
ตายตัว อาจมีการออกแบบโครงสร�างข้ึนมาทําหน�าท่ีสานความสัมพันธZระหว�างคน/กลุ�มองคZกรให�ต�อเนื่อง 
แต�ในเครือข�ายไม�มีใครบังคับให�ใครกระทําอะไรได� แต�ละคน/กลุ�มองคZกรต�างก็เป[นศูนยZกลางของ
เครือข�ายได�พอ ๆ กัน ดังนั้นรูปแบบความสัมพันธZทางสังคมของเครือข�ายจึงมีความซับซ�อนกว�ากลุ�ม/
องคZกรมากนัก  

ความสัมพันธZทางสังคมระหว�างกันและกันของบุคคลต�าง ๆ ท่ีอยู�ในเครือข�ายสังคมนั้นเป[น 
ความสัมพันธZในทุกๆ ด�านท่ีบุคคลท้ังหมดในเครือข�ายสังคมมีต�อกัน ท้ังระบบเศรษฐกิจ การแต�งงาน 
เครือญาติ การเมือง และอ่ืนๆ ส�วนพฤติกรรมท่ีก�อให�เกิดความสัมพันธZทางสังคมข้ึนได�แก�การไปมา หาสู� 
การเยี่ยมเยียน การปรึกษาหารือ การช�วยเหลือซ่ึงกันและกัน เครือข�ายสังคมของบุคคล หนึ่งๆ จึง
เปรียบเสมือนสิ่งแวดล�อมทางสังคมท่ีมีอิทธิพลต�อพฤติกรรมของบุคคลนั้นๆ ขณะเดียวกันบุคคลนั้นๆ ก็
เปรียบเสมือนส�วนหนึ่งของสิ่งแวดล�อมทางสังคมของบุคคลอ่ืนๆ ในเครือข�ายสังคม ซ่ึงสามารถส�งผล
กระทบต�อพฤติกรรมของผู�อ่ืนด�วยเช�นกัน 

ความสัมพันธZทางสังคมท่ีบุคคลมีต�อกันและกันภายในเครือข�าย เม่ือเริ่มจากบุคคลท่ีเป[นจุด
ศูนยZกลาง ก็จะขยายวงกว�างออกไปได�หลายปริมณฑลตามข้ันตอนของวงจรชีวิต สถานภาพและบทบาท
ของบุคคลผู�นั้น เกิดเป[นเครือข�ายรวมและเครือข�ายย�อย  

เครือข�ายย�อยก็คือความสัมพันธZส�วนหนึ่งในหลายๆ ส�วนของเครือข�ายรวมต้ังอยู�บนพ้ืนฐาน
ความสัมพันธZทางด�านเศรษฐกิจ เครือญาติ การเมือง หรือระบบย�อยอ่ืนๆ ของสังคม เครือข�ายรวม
เปรียบเสมือนระบบสังคมใหญ� และเครือข�ายย�อยเปรียบเสมือนระบบสังคมย�อย ในการค�นหาหรือแม�แต�
ส�งเสริมพัฒนาเครือข�ายเราอาจเริ่มจากเครือข�ายย�อยได�  



๒๓ 

โครงสร�างของเครือข�ายท่ีซับซ�อนข้ึนไปอีกเราเรียกว�า โครงข�าย (NET) โครงข�าย 
ประกอบด�วย เครือข�ายหลายเครือข�าย (networks) การทํางานของเครือข�ายต�าง ๆ ในโครงข�ายหนึ่ง
หรือหลายโครงข�ายเป[นการทํางานแบบจัดการตนเอง จัดระเบียบกันเอง เครือข�ายในโครงข�ายจะ
สลับซับซ�อนเพียงใด มีก่ีประเภท และสัมพันธZกันอย�างไรนั้น ข้ึนอยู�กับความเป[นมาของสังคมแต�ละ
แห�ง ซ่ึงโครงข�ายมีท้ังท่ีเป[นทางการและไม�เป[นทางการ ท่ีรัฐยอมรับ มีสถานภาพตามกฎหมายและท่ี
อยู�นอกกฎหมาย ภายในโครงข�ายมีแนวความคิดสําคัญท่ีใช�ในการวิเคราะหZความสัมพันธZทางสังคม
ระหว�างหน�วยและเครือข�ายท่ีอยู�ในโครงข�ายนั้น แนวความคิดดังกล�าวคือ แนวความคิดท่ีว�าด�วย
อํานาจและศูนยZกลาง (Power and centrality) คนท่ีมีตําแหน�งเป[นศูนยZกลางเป[นตําแหน�งท่ีมีเอก
สิทธิ์เหนือคนท่ียอมลดชั้นในวงนั้น คนศูนยZกลางนี้ เราเรียกว�า hub ซ่ึงสามารถหวังได�ว�าจะต�องให�
ความสนใจเป[นพิเศษกับเรื่องของอํานาจงานวิจัยจํานวนมากได�ข�อสรุปว�า คนศูนยZกลางได�รับการ
ยอมรับว�าเป[นผู� มี อํานาจท้ังในองคZการและในเครือข�ายท่ีไม� เป[นทางการอีกท้ังยังพบอีกว�า 
ความสัมพันธZไม�เป[นไปอย�างตรงไปตรงมาและไม�เป[นความสัมพันธZท่ีเท�าเทียมกันด�วยและแม�ว�าเรื่อง
ของคนศูนยZกลางเป[นคุณลักษณะทางโครงสร�างท่ีสําคัญ แต�ก็เป[นเรื่องลําบากท่ีจะค�นหาคุณสมบัติให�
ชัดเจน คนศูนยZกลางในเครือข�ายดําเนินการบางอย�างท่ีไม�เท�าเทียมในการจัดแบ�งชั้นทางสังคม Linton 
Freeman (๑๙๗๙) จําแนกรูปแบบของคนศูนยZกลางออกเป[น ๓ รูปแบบ 

๑. ระดับของการเป[นศูนยZกลาง (Degree Centrality) การวัดความเป[นศูนยZกลางของ"
บุคคล” สามารถวัดได�จากจํานวนของการติดต�อกับคนอ่ืน คนท่ีเป[นศูนยZกลางจะมีการติดต�ออย�างแข็ง
ขันกับสมาชิกคนอ่ืนๆ ในเครือข�าย ในขณะท่ีคนท่ีอยู�ขอบๆ เครือข�ายจะไม�มีการติดต�อกับคนอ่ืน
บ�อยครั้งนัก การวัดสามารถวัดจากการติดต�อท้ังทางอ�อมผ�านคนท่ีเป[นสื่อ และการติดต�อโดยตรง 

๒. ความใกล�ชิดของการเป[นศูนยZกลาง (Closeness centrality) วัดจากผลรวมของ
ระยะทางระหว�างคนศูนยZกลางกับคนท่ีติดต�อด�วยท้ังหมด การวิจัยของนักวิชาการหลายท�านชี้ว�า 
ความใกล�ชิดของบุคคลท่ีมีต�อคนอ่ืนท่ีเพ่ิมข้ึน ทําให�เขาสามารถเข�าถึงข�อมูลข�าวสาร อํานาจ เกียรติ 
อิทธิพล และมีสถานภาพทางสังคมท่ีสูงข้ึน  

๓. การค่ันกลางของคนท่ีเป[นศูนยZกลาง (Between’s centrality) การค่ันกลางแสดงถึง
ความสําคัญของคนศูนยZกลาง ยิ่งมีศักยภาพในการเป[นคนกลางได�มากเท�าไร ก็สามารถควบคุมการ 
flow ของการติดต�อสื่อสารและความเป[นอิสระของคนในเครือข�ายท่ีจะติดต�อสื่อสารกับคนอ่ืนๆ ได�
มากเท�านั้น 

ส�วนสําคัญของโครงข�ายและเครือข�ายท่ีเก่ียวโยงกันอย�างเป[นระบบท่ีมีทิศทาง มี ๖ ส�วน 
คือ  
 
 



๒๔ 

ภาพประกอบท่ี ๒.๒ โครงข�ายและเครือข�าย 
 

๑. ส�วนท่ีเป[นแกนมีความเป[นศูนยZกลางของความเชื่อมประสานสูง (Hub) 
๒. ส�วนท่ีเป[นอาณาบริเวณท่ีมีการเชื่อมโยงติดต�อเข�าสู�แกนกลางด�านเดียว โดยส�วนท่ีเป[น

แกนกลางออกไปไม�ได�หรือมีความสามารถท่ีจะเข�าอาณาบริเวณนั้นน�อย (In-continent) 
๓. ส�วนท่ีเป[นอาณาบริเวณท่ีมีการเชื่อมโยงติดต�อกับแกนกลางโดยแกนกลางออกไปได� แต�

ไม�มีทางกลับเข�า หรือมีการติดต�อไหลเวียนกลับเข�าได�ยากหรือน�อยมาก(Out-Continent) 
๔. ส�วนท่ีเป[นก่ิงหรือเป[นก่ิงแยกออกจากอาณาบริเวณใหญ�มี ๒ อาณาบริเวณ (tendril) 
๕. ส�วนท่ีเป[นเกาะอยู�โดดเด่ียวแยกออกจากอาณาบริเวณใหญ� มีการติดต�อสัมพันธZภายใน

เกาะสูง แต�ไม�มีหรือมีการติดต�อสัมพันธZกับภายนอกน�อย 
๖. ส�วนท่ีเป[นท�อหรือทางเชื่อม (tube) ระหว�างอาณาบริเวณใหญ� 
ภายในเครือข�ายจุดเชื่อม (Nodes) หรือ มีบุคคล ทํางานอยู� ๓ ประเภท คือ “Hub”, 

Pulse taker”, “Gatekeeper” Hubs คือ บุคคลหรือองคZกร หรือสถาบันท่ีเป[นจุดเชื่อมการพบปะ
แลกเปลี่ยนข�อมูลข�าวสารท่ีสําคัญ Hubs ท่ีอยู�บนเครือข�ายทางสังคม เหมือนกับศูนยZกลางของกลุ�ม
ดาว บางครั้งก็มีการเชื่อมโยงจากศูนยZกลางถึง ๑๐ หรือ ๑๒ สาย ผู�ท่ีเป[น Hub คือ ผู�เชื่อมโยงมี
ลักษณะเป[นแกนกลาง Pulse Taker คือ บุคคลผู�หว�านเพาะความสัมพันธZกับคนในองคZกร หรือใน
ชุมชน หรือในระดับชาติ ไว�มากจนทําให�สามารถตรวจสอบสุขภาวะ หรือทิศทางของกลุ�มคน องคZกร 
ชุมชน ชาติ ได� ผู�นี้มีลักษณะเป[น “หมอแมะ” หรือ”ผู�จับชีพจร” มักซ�อนตัวอยู� ไม�เป�ดเผยตัว
เหมือนกับผู�ท่ีเป[น Hub Gate keeper คือผู�ควบคุมข�อมูลข�าวสาร กํากับควบคุมการไหลเวียน การ
ติดต�อสัมพันธZกัน ณ บางจุด โดยเฉพาะจุดยุทธศาสตรZขององคZกรหรือชุมชน จะเห็นได�ว�า Hub ก็เป[น 
node ประเภทหนึ่ง แต�เป[น node ท่ีมีสายใยเชื่อมโยงมาก เป[น”ชุมสาย” แห�งการติดต�อสัมพันธZ  
 



๒๕ 

เครือข!ายท่ีปรากฏในสังคมไทย เครือข�ายท่ีปรากฏในสังคมไทยประกอบด�วย ๔ ภาคส�วน
ดังนี้ 

๑. เครือข!ายภาคประชาชน  
เครือข�ายภาคประชาชน เป[นการรวมตัวของภาคประชาชนในพ้ืนท่ีต�างๆ โดยเฉพาะใน

ชุมชนชนบท เป[นการรวมของป_จเจกบุคคล กลุ�มคนและเครือข�าย โดยอาศัยวัฒนธรรมชุมชน 
กระบวนการทํางานร�วมกับภาคีอ่ืนๆ และระบบเทคโนโลยี เป[นเครื่องหนุนเสริมให�เกิดการรวมตัว โดย
เครือข�ายภาคประชาชนเกิดข้ึนท้ังจากการเห็นความจําเป[นในการรวมพลังเพ่ือแก�ไขป_ญหา เกิดจาก
การเรียนรู�และการถ�ายทอดประสบการณZร�วมกัน โดยเป[นกระบวนการท่ีเป[นไปตามธรรมชาติ และ
เกิดข้ึนจากการส�งเสริม โดยหน�วยงานภาครัฐหรือหน�วยงานอ่ืนๆ ท่ีต�องการให�องคZกร ชุมชน และ
สังคม มีความเข�มแข็ง มีศักยภาพในการท่ีจะพัฒนาตนเองตามวัตถุประสงคZและเปkาหมายของภาครัฐ
หรือหน�วยงานท่ีกําหนดไว�  

กระบวนการทํางานของเครือข�ายภาคประชาชนนั้น สามารถจําแนกเป[น ๒ ระดับใหญ�ๆ 
คือ ระดับแรกเป[นการเพ่ิมความเข�มแข็งให�กับชุมชนในการปรับเปลี่ยนเรียนรู� และการจัดการตัวเอง
ของชุมชน และระดับท่ี ๒ เป[นการสร�างโอกาส สร�างศักยภาพของเครือข�ายและขยายกลุ�มองคZกร
ชุมชน ไปยังเครือข�ายอ่ืนๆ จนถึงระดับจังหวัดและระดับประเทศหรือข�ามพรมแดนนอกเขตการ
ปกครองท่ีโยงใยกันอย�างท่ัวถึง การรวมตัวของภาคประชาชนเหล�านี้เป[นพลังท่ีช�วยเสริมสร�างให�เกิด
การพ่ึงพาตนเอง และการพัฒนาสังคม โดยมีเปkาหมายหลัก คือ การเรียนรู� การสืบทอดภูมิป_ญญาและ
กรปรับตัวของชุมชน รวมท้ังการมีส�วนร�วมในการพัฒนาชุมชนท�องถ่ินและการพัฒนาประเทศ โดย
เครือข�ายภาคประชาชนจะมีการกําหนดความเป[นเครือข�ายผ�านกิจกรรม ฐานอาชีพและกระบวนการ
เชื่อมโยง เช�น เครือข�ายปiาชุมชน เครือข�ายกลุ�มสัจจะสะสมทรัพยZ เครือข�ายประมงพ้ืนบ�าน เครือข�าย
อุตสาหกรรมชุมชน เครือข�ายวิทยุชุมชน เป[นต�น องคZกรเครือข�ายภาคประชาชนเหล�านี้ มีกิจกรรม
และความต�อเนื่องบนพ้ืนฐานของการพ่ึงพาตนเองและวัฒนธรรมชุมชน กระบวนการทํางานส�วนใหญ�
จึงเป[นไปเพ่ือเสริมสร�างความเข�มแข็งให�กับชุมชน การจัดการทรัพยากรในชุมชน และการทํางาน
ร�วมกับภาครัฐ ซ่ึงเป[นรากฐานให�เกิดแนวร�วม ในระดับท่ีสูงข้ึนไป เช�น การเป[นส�วนหนึ่งของกองทุน
หมู�บ�าน กลุ�มอาชีพในระดับตําบล และการเข�าร�วมเป[นภาคประชาชนสังคมระดับจังหวัด กระบวนการ
เครือข�ายภาคประชาชนนี้นับว�ามีบทบาทท่ีสําคัญ ต�อการพัฒนาประเทศ เพราะว�าเป[นพลังของ
แผ�นดินท่ีเก่ียวข�องกับประชาชนจํานวนมาก 

ข�อจํากัดของเครือข�ายภาคประชาชน อยู�ท่ีขาดการเรียนรู�ในเชิงมหภาคและระดับโลก การ
ปรับตัวของชุมชน การจัดระบบการจัดการตัวเอง การสนับสนุนอย�างเป[นระบบท้ังจากภาครัฐและ
ภาคเอกชน การขาดผู�นํา รวมท้ังการขาดระบบการจัดการเครือข�ายท่ีจะทําให�เครือข�ายมีกิจกรรมท่ี
ต�อเนื่อง  



๒๖ 

ข�อดีหรือจุดแข็ง คือ การใช�ระบบวัฒนธรรม ความเชื่อ ความไว�วางใจและการเข�าใจถึง
สภาพป_ญหาท่ีเกิดข้ึนในระดับชุมชน เป[นเครื่องมือในการเชื่อมโยงและการสานสัมพันธZท่ีดีต�อกัน 
รวมท้ังการพัฒนาบนพ้ืนฐานแห�งความเข�าใจ และความสอดคล�องในวิถีชีวิตและธรรมชาติของสรรพสิ่ง 
ซ่ึงในมิติหลัง คือ การสร�างวัฒนธรรมของตนเองในการดํารงอยู�ในสังคม 

๒. เครือข!ายภาครัฐ 
ภาครัฐเป[นพลังขับเคลื่อนสังคมให�ดําเนินไปอย�างเป[นระบบด�วยนโยบายของภาครัฐแต�ละ

ช�วงเวลา แต�ด�วยระบบท่ีมีมาอย�างยาวนานนั้น ได�สร�างความสัมพันธZเชิงอํานาจและการรวมศูนยZท่ียาก
แก�การนําไปสู�การปฏิบัติได�อย�างเหมาะสม เพราะเป[นการวางรากฐาน/การวางแผนท่ีมาจากส�วนบน
หรือผู�ท่ีมีอํานาจ การสร�างอํานาจนิยมของภาครัฐดังกล�าว ได�กลายเป[นการสะสมป_ญหาเชิงโครงสร�าง
ให�เกิดข้ึนอีกต�อกระบวนการพัฒนาในสังคมไทยในช�วงท่ีผ�านมา แต�อย�างไรก็ตาม ในระยะต�อมา
ภาครัฐเองก็ได�มีการปรับตัว/ปฏิรูปกระบวนการทํางาน โดยการสนับสนุนกระบวนการทํางานแบบมี
ส�วนร�วมมากข้ึน เช�น การส�งเสริมให�ภาคประชาชนมีการรวมกลุ�ม เป[นเครือข�ายและ มีการ
ปรึกษาหารือกันมากข้ึน โดยผ�านช�องทางด�านกฎหมายและกระบวนการทํางาน โดยกระบวนการ
ส�งเสริมการมีส�วนร�วมของภาคประชาชนในการพัฒนาภาครัฐนั้น จะมีการดําเนินการในลักษณะของ
งานด�านการพัฒนาชุมชนท่ีภาครัฐเป[นผู�ให�แนวคิด กระบวนการทํางานมากกว�ากระบวนการส�งเสริม
การเรียนรู�ของภาคประชาชน และการส�งเสริมความเป[นเครือข�ายของภาครัฐนั้น มักจะเป[นการจัดต้ัง
มากกว�าเน�นกระบวนการเรียนรู�ร�วมกันของภาคประชาชน  

เครือข�ายภาครัฐจะมีหลากหลายประเภทตามโครงสร�างและภารกิจของหน�วยงาน เช�น 
เครือข�ายสถาบันการศึกษา เครือข�ายกระทรวงมหาดไทย เครือข�ายเกษตรกรเพ่ือการผลิตของกรมการ
พัฒนาชุมชน เครือข�ายกองทุนหมู�บ�าน และเครือข�ายหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑZ หรือ OTOP เป[นต�น 

กลุ�ม องคZกร เครือข�าย ท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ังภาครัฐเหล�านี้ ส�วนใหญ�มุ�งเน�น
กระบวนการพัฒนาและการเข�าไปส�งเสริมการทํางานในระดับชุมชน อําเภอ และจังหวัด โดยเป[นการ
เชื่อมประสานการทํางานระหว�างภาครัฐกับภาคประชาชนท่ีมีลักษณะท้ังท่ีเป[นแนวด่ิง คือ จากบนลง
ล�าง และแนวนอน คือ การทํางานร�วมกันในระดับพ้ืนท่ี เป[นผู�ให�มากกว�าผู�รับ ขาดการวางแผนร�วมกัน
ระหว�างชาวบ�านและรัฐ ดังนั้น กลุ�ม องคZกร เครือข�ายของรัฐหรือโครงการต�างๆ ท่ีภาครัฐสนับสนุน
เหล�านี้ เม่ือโครงการตามภารกิจนั้นๆ สิ้นสุดลง ความสัมพันธZและความต�อเนื่อง รวมท้ังการเรียนรู�ก็
สิ้นสุดลงด�วยเช�นกัน เป[นความไม�ต�อเนื่อง และไม�ก�อให�เกิดกระบวนการพัฒนาเป[นเครือข�ายท่ียั่งยืน 

จากสถานการณZดังกล�าว ภาครัฐจึงได�มีการปรับตัวในการท่ีจะปฏิบัติงานร�วมกับชุมชน 
และหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องมากข้ึน โดยจะเห็นได�จากในป_จจุบันมีองคZกรอิสระใหม�ของภาครัฐมากมาย 
ซ่ึงองคZกรเหล�านั้นต�างก็มุ�งเน�นกระบวนการมีส�วนร�วมของฝiายต�างๆ เช�น สถาบันพระปกเกล�า สภาท่ี
ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ สถาบันพัฒนาองคZกรชุมชน (พอช.) กองทุนเพ่ือสังคม (SIF) หรือ



๒๗ 

แม�กระท่ังกองทุนหมู�บ�าน ซ่ึงแสดงให�เห็นว�าภาครัฐได�มีแนวทางในการขับเคลื่อนสังคมร�วมกับภาค
ประชาชนให�เป[นไปในทิศทางท่ีเหมาะสมกับสถานการณZมากข้ึน 

ข�อดีของเครือข�ายภาครัฐ คือ การเสริมสร�างมวลบนพ้ืนฐานแห�งความม่ันคงของชาติและ
การส�งเสริมการพัฒนาท่ีตอบสนองต�อนโยบายของรัฐและการพัฒนาประเทศในภาพรวม โดยมีระบบ
ระเบียบการจัดการท่ีเป[นเอกลักษณZเฉพาะของตนเอง รวมท้ังมีแนวทางการขับเคลื่อนสังคมด�วย
กิจกรรมท่ีหลากหลายตามภารกิจของกระทรวง และกรมกองต�างๆ 

ข�อจํากัด คือ กระบวนการดําเนินการ เช�น เป[นการวางแผนท่ีมิได�มาจากการมีส�วนร�วม
ของภาคประชาชน ขาดความยืดหยุ�นในกระบวนการทํางาน ขาดการกระจายความรับผิดชอบให�กับ
ชุมชนท�องถ่ินอย�างแท�จริง และขาดการส�งเสริมกระบวนการเรียนรู�ร�วมกันของผู�คนในสังคม รวมท้ัง
ป_ญหาการปฏิบัติของเจ�าหน�าท่ีบางส�วน 

๓. เครือข!ายภาคธุรกิจเอกชน  
ในภาคธุรกิจเอกชน เป[นท่ียอมรับกันว�า การประสานผลประโยชนZเพ่ือลดต�นทุนการผลิต 

และเพ่ิมผลตอบแทน เป[นสิ่งท่ีภาคธุรกิจเอกชนได�ดําเนินการอยู�เสมอ ภายใต�ความร�วมมือในฐานะ
ความเป[นหุ�นส�วนต�อกัน โดยความเป[นหุ�นส�วนนั้นเป[นท้ังในรูปแบบของความร�วมมือในการผลิตการ
ค�าขาย การประสานผลประโยชนZ และการรวมพลังเพ่ือพัฒนาสังคม โดยเครือข�ายในภาคธุรกิจนั้น 
ส�วนใหญ�จะเป[นการรวมตัวของผู�ทํางานในธุรกิจประเภทเดียวกัน ซ่ึงจะเห็นได�จากการท่ีกลุ�มองคZกรใน
ภาคธุรกิจต�างๆ มารวมตัวกันเป[นเครือข�ายภาคธุรกิจ เช�น สภาหอการค�า สภาอุตสาหกรรมและ
เครือข�ายองคZกรธุรกิจเอกชนอ่ืนๆ ท่ีภาครัฐส�งเสริม เช�น สมาคมผู�ส�งออก สมาคมผู�ประกอบการค�า 
เป[นต�น โดยเครือข�ายภาคธุรกิจเหล�านี้ต้ังอยู�บนพ้ืนฐานของการประสานผลประโยชนZ และสนับสนุน
เพ่ือให�เกิดการพัฒนาศักยภาพของการดําเนินการทางธุรกิจ และการคืนกําไรให�กับสังคม 

กระบวนการเกิดเครือข�ายภาคธุรกิจเอกชนดังกล�าว เป[นการแสดงให�เห็นถึงความสามัคคีท่ี
จะประสานและร�วมกันรักษาผลประโยชนZในทางธุรกิจ และนําไปสู�การพัฒนาสังคมในด�านอ่ืนๆ โดย
ในช�วงท่ีผ�านมาวงการธุรกิจถูกมองว�าฉกฉวยผลประโยชนZจากภาคประชาชน และใช�ทรัพยากรอย�าง
สิ้นเปลือง มีการผูกขาดทางการค�า ฯลฯ ซ่ึงจากการมองดังกล�าวและกอปรกับการเกิดวิกฤตการณZทาง
เศรษฐกิจทําให�ภาคธุรกิจเอกชนมีการปรับตัวเป[นธุรกิจเพ่ือสังคม และมีแนวโน�มในการทําธุรกิจท่ี
สามารถรับใช�และคืนประโยชนZให�กับสังคมมากข้ึน โดยเฉพาะบริษัทขนาดใหญ� ดังนั้นเครือข�ายในภาค
ธุรกิจจึงมีการพัฒนากระบวนการทํางานร�วมกับภาครัฐและภาคประชาชน ในลักษณะของการเข�าร�วม
เป[นเครือข�าย เช�น เครือข�าย SME เพ่ือการพัฒนาผลิตภัณฑZ เครือข�ายธุรกิจเพ่ือปฏิรูปการศึกษา 
เครือข�ายภาคธุรกิจเพ่ือการพัฒนาชุมชน เป[นต�น  

จุดแข็งของเครือข�ายภาคธุรกิจ คือ มีกระบวนการทํางานท่ีรวดเร็ว มีความสามารถในการ
ระดมทุนเพ่ือการจัดการ และมีความสามารถในการพัฒนาตนเองได�อย�างต�อเนื่อง 



๒๘ 

ข�อจํากัด คือ คํานึงถึงผลประโยชนZตอบแทนมากเกินไป ทําให�ไม�สามารถทําการลงทุนใน
การเพ่ือพัฒนาสังคมได� อย�างไรก็ตาม กระบวนการพัฒนาความเป[นเครือข�ายของภาคธุรกิจเอกชน มี
ความน�าสนใจตรงท่ีการเสริมสร�างกระบวนการเรียนรู� การพัฒนาศักยภาพขององคZกร และการรักษา
ผลประโยชนZของเครือข�าย รวมท้ังมีความสามารถในการปรับตัวต�อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

๔. เครือข!ายองค)กรพัฒนาเอกชน (NGO) 
องคZกรพัฒนาเอกชนเป[นอีกภาคส�วนหนึ่งท่ีมีความสําคัญต�อการพัฒนาสังคม โดยมี

พัฒนาการมาจากการช�วยเหลือด�านมนุษยธรรมขององคZกรระหว�างประเทศ ท่ีเข�ามาสนับสนุนการ
ทํางานและการเรียนรู�ของภาคประชาชน หลังจากนั้นจึงมีการสนับสนุนให�องคZกรและภาคประชาชน
ให�ดําเนินการจัดการในประเด็นป_ญหาท่ีเกิดข้ึนในสังคม โดยมีเปkาหมาย เพ่ือร�วมคลี่คลายป_ญหาใน
สังคม เป[นภาคส�วนท่ีมีแนวทางในการทํางานท่ีหลากหลายและมีความพยายามท่ีจะแสวงหาและเสนอ
ทางเลือกในการพัฒนาประเทศ เพ่ือส�งเสริมให�ประชาชนมีศักยภาพในการพัฒนาและมีความสามารถ
ในการพ่ึงตนเอง โดยมีบทบาทท่ีสําคัญ คือ การนําเสนอและผลักดันการแก�ไขป_ญหาของผู�ด�อยโอกาส
ในสังคมให�ปรากฏข้ึน เช�น ในด�านสิทธิมนุษยชน การอนุรักษZทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
สวัสดิการและแรงงาน เป[นต�น ซ่ึงลักษณะงานขององคZกรพัฒนาเอกชน คือ การเน�นการเสริมสร�าง
กระบวนการพัฒนา การสร�างจิตสํานึก การรวมกลุ�ม และการเผยแพร�ให�เกิดกระบวนการมีส�วนร�วม
ของภาคประชาชน โดยมีขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมอย�างต�อเนื่องตามภารกิจท่ีเกิดข้ึนในแต�ละ
ช�วงเวลา 

ท่ีผ�านมา เครือข�ายขององคZกรพัฒนาเอกชนได�มีการพัฒนาเครือข�ายเพ่ิมข้ึนอย�างมากใน
สังคมไทย บางเครือข�ายก็ประสบผลสําเร็จในฐานะองคZกรท่ีให�การสนับสนุนกระบวนการเรียนรู� บาง
องคZกรเครือข�ายก็เป[นฐานทุนให�กับภาคประชาชน แต�ก็มีบางเครือข�ายท่ียังต�องพ่ึงพาทุนจาก
ต�างประเทศท่ีนํามาซ่ึงความสงสัยในกระบวนการทํางาน ในท่ีนี้จะยกตัวอย�างองคZกรพัฒนาเอกชนท่ี
รวมตัวกันเป[นเครือข�ายและสร�างสรรคZสังคมให�ดีข้ึน เช�น เครือข�ายด�านแรงงานสัมพันธZ เครือข�ายด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติ/สิ่งแวดล�อม เครือข�ายสิทธิมนุษยชน ฯลฯ 

เครือข�ายขององคZกรพัฒนาเอชนเหล�านี้ เป[นปรากฏการณZท่ีมีอยู�จริงในสังคมไทย เป[นพลัง
ขับเคลื่อนให�ภาคประชาชนได�มีความต่ืนตัวและปรับตัวในการพัฒนาตนเอง ด�วยความพร�อมท้ัง
ทางด�านบุคลากร ระบบการสื่อสาร และการทํางานในสิ่งท่ีตนเองถนัด รวมท้ังการสนับสนุนในด�าน
วิชาการของสถาบันการศึกษา จึงทําให�เครือข�ายองคZกรพัฒนาเอกชนสร�างพ้ืนท่ีทางสังคมให�กับตนเอง
และให�ภาคประชาชนได�มุมมองและทางเลือกในการพัฒนา ซ่ึงเป[นนิมิตหมายหนึ่งของการพัฒนาท่ีมี  
ความหลากหลายในสังคมป_จจุบัน  



๒๙ 

จุดแข็งของภาคองคZกรพัฒนาเอกชน คือ การมุ�งเน�นในการเสนอทางเลือกในการพัฒนา
สังคม การส�งเสริมให�ประชาชนมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเอง และการเข�ามามีส�วนร�วมในการ
พัฒนาประเทศ  

ในขณะเดียวกันก็มีข�อจํากัดท้ังในเรื่องของงบประมาณในการดําเนินการ การขาดจิตสํานึก
ของกลุ�มผลประโยชนZบางกลุ�ม รวมท้ังการดําเนินงาน ท่ีขัดผลประโยชนZต�อกลุ�มอิทธิพล จึงทําให�
กระบวนการทํางานขององคZกรพัฒนาเอกชนเป[นท่ีสงสัยเคลือบแคลงของภาครัฐและภาคประชาชน 
และบางครั้งการใช�กิจกรรมบางประเภทเป[นเครื่องมือในการทํางานเป[นสิ่งท่ีไม�เหมาะสมกับบริบทใน
สังคมไทย ยิ่งทําให�การยอมรับในการทํางานขององคZกรพัฒนาเอกชนมีข�อจํากัดมากข้ึน  

ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมในภาพรวมของเครือข�ายต�างๆ ดังกล�าวเป[นท้ัง
กระบวนการทํางานในระดับชุมชนท�องถ่ินและการเชื่อมต�อเป[นเครือข�ายในระดับจังหวัด ภูมิภาค และ
ระดับประเทศ ท่ีเชื่อมโยงกันอย�างเป[นข้ันตอนและมีความหลากหลาย โดยท่ีทุกฝiายต�างก็มีจุดมุ�งหมาย 
คือ การกระทําตามภารกิจและหน�าท่ี กระบวนการเรียนรู�การพ่ึงพาตนเองและการสร�างโอกาสและ
ทางเลือกใหม�ในการพัฒนาและการแก�ไขป_ญหาของสังคม  

กระบวนการดําเนินการของเครือข�ายท้ัง ๔ ภาคส�วนดังกล�าว เป[นขบวนการเคลื่อนไหว
ทางสังคมท่ีมีอยู�จริงในสังคมไทย และเป[นสิ่งท่ียืนยันว�าการใช�พลังเครือข�ายจะช�วยให�เกิดการ
ขับเคลื่อนทางสังคมและการแก�ไขป_ญหาได� โดยองคZกร เครือข�ายเหล�านั้น จะต�องสร�างสรรคZสิ่งท่ีดีงาม
ให�กับตนเอง สร�างแนวร�วมในการพัฒนาบนความต�องการพ้ืนฐานของสังคมและเสริมสร�างระบบการ
จัดการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยมีทิศทางหรือเปkาหมายร�วมของประชาชนส�วนใหญ�ในสังคม และท่ีสําคัญ 
คือ ควรมีความร�วมมือกันอย�างต�อเนื่อง จะขาดหรือมอบหมายให�ภาคใดภาคหนึ่งมิได� ท้ังนี้เพราะ
ความเป[นเครือข�าย คือ กระบวนการท่ีเชื่อมโยงและการกระทําภารกิจร�วมกัน  

เครือข!ายเกษตรกรทางเลือก 
เครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือก ก�อต้ังข้ึนต้ังแต�ป� พ.ศ. ๒๕๓๒ จากความร�วมมือของ

องคZกรชาวบ�าน องคZกรพัฒนาเอกชน และนักวิชาการ จากภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาค
อีสาน และภาคใต�ของประเทศไทย เพ่ือพัฒนาระบบเกษตรกรรมทางเลือกซ่ึงเป[นระบบการเกษตรท่ี
สอดคล�องกับระบบนิเวศ วิถีชีวิตชุมชน และสร�างการพ่ึงตนเองของเกษตรกรรายย�อย การเกิดข้ึนของ
เครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือกเป[นความพยายามในการเสนอทางเลือกของการทําเกษตรกรรมสําหรับ
เกษตรกรรายย�อยท่ีพบว�า การพัฒนาการเกษตรแผนใหม�ได�ส�งผลกระทบต�อคุณภาพชีวิตของเกษตรกร
ในฐานะผู�ผลิตอาหาร ส�งผลต�อการสูญเสียความอุดมสมบูรณZของทรัพยากรธรรมชาติและความ
หลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนก�อให�เกิดความเสี่ยงแก�ผู�บริโภคในการบริโภคอาหารท่ีมีสารพิษ
ตกค�าง 



๓๐ 

เครือข�ายยกระดับการทํางานอย�างต�อเนื่อง ท้ังด�านการพัฒนาความรู� และการเคลื่อนไหว
เพ่ือแก�ไขป_ญหาของเกษตรกรภายใต�สถานการณZทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีพัฒนาไปกระท่ังมีการ
รวมตัวกันขององคZกรเกษตรกรเข�าเป[นสมาชิกของเครือข�ายโดยเฉพาะในช�วงระยะยี่สิบป�ท่ีผ�านมา 
เครือข�ายในป_จจุบัน มีองคZกรสมาชิกท้ังท่ีเป[นองคZกรพัฒนาเอกชน และองคZกรชาวบ�านเครือข�ายฯ ได�
มีการจัดประชุมระดมความเห็นจากองคZกรชาวบ�านเพ่ือพัฒนายุทธศาสตรZการทํางานอย�างต�อเนื่อง 
รวมท้ังยกระดับการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยจัดเวทีเชื่อมโยงประสบการณZการอบรมดูงาน 
การทดลองหรือการวิจัยอย�างมีส�วนร�วม การพัฒนาเทคนิควิธีการการเกษตร รณรงคZด�านนโยบาย
ร�วมกับพันธมิตรและภาคีเครือข�ายอ่ืน สร�างประสิทธิภาพทางความรู� และการขับเคลื่อนงาน เพ่ือ
เผชิญกับป_ญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับประเทศและระหว�างประเทศร�วมกัน  

การทํางานเครือข!าย 
แนวทางการทํางานของเครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือก คือการสร�างศักด์ิศรีของเกษตรกร

ไทย และความเข�มแข็งขององคZกรเกษตรกรในการพัฒนาแนวคิด และกําหนดทิศทางในภาค
เกษตรกรรมด�วยระบบเกษตรกรรมทางเลือก หรือเกษตรกรรมยั่งยืน ซ่ึงเป[นวิถีการผลิตและการ
ดําเนินชีวิตของเกษตรกรท่ีสอดคล�องกับระบบนิเวศวิทยาและวัฒนธรรมของชุมชน ไม�ทําลาย
สิ่งแวดล�อม เอ้ือประโยชนZต�อเกษตรกรรายย�อย เก้ือหนุนให�เกิดความเป[นธรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพ่ือความผาสุกและความอยู�รอดของคนในสังคม ซ่ึงมีความเชื่อม่ันว�า ความอยู�รอดของ
เกษตรกรรายย�อย คือความอยู�รอดของสังคมไทย ซ่ึงความอยู�รอดของกลุ�มเกษตรรายย�อยคือ
การเกษตรภายใต�วิถีเกษตรกรรมยั่งยืน และระบบเกษตรกรรมยั่งยืนต�องเป[นวิถีเกษตรหลักของ
สังคมไทย” 

แนวทางการทํางานของเครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือก คือ 
๑. การพัฒนารูปแบบ องคZความรู� การพัฒนารูปแบบ องคZความรู�การจัดการในการผลิต 

การแปรรูป และการตลาดของกลุ�มเกษตรกร เพ่ือนําสู�การทําเกษตรในวิถีเกษตรกรรมยั่งยืน มีการ
แลกเปลี่ยนเทคนิค องคZความรู�กันอย�างต�อเนื่อง จัดกระบวนการเรียนรู� ถ�ายทอดเทคนิคการทําเกษตร
ในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนให�กับเกษตรกรกลุ�มอ่ืนๆ เพ่ือนําสู�การปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตจากการ
ใช�สารเคมี ปลูกพืชเชิงเด่ียว พ่ึงพิงป_จจัยการผลิตจากภายนอก มาเป[นรูปแบบการผลิตท่ีไม�ใช�สารเคมี 
ปลูกอย�างหลากหลาย และพ่ึงตนเองให�ได�มากท่ีสุด 

๒. การรักษาสิทธิเกษตรกร การรักษาสิทธิเกษตรกร เพ่ือลดความเลื่อมล้ํา ความไม�เป[น
ธรรมท่ีมีต�อเกษตรกร จึงมีการติดตามสถานการณZ จัดวงแลกเปลี่ยน วิเคราะหZสถานการณZการ
เปลี่ยนแปลง เผยแพร� ทําความเข�าใจร�วมกันของกลุ�มเกษตรกรถึงสถานการณZและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน 
เพ่ือการรับมือกับสถานการณZท่ีจะเกิดข้ึน และรักษาสิทธิของตนเอง 



๓๑ 

๓. การติดตาม ผลักดันงานนโยบาย การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย โดยการประมวลข�อมูล
สถานการณZการเปลี่ยนแปลงต�างๆ ท้ังเชิงนโยบาย การเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนท่ี ท่ีมีผลต�อวิถีการทํา
เกษตรในป_จจุบัน และเคลื่อนไหว ติดตาม ผลักดันเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนระบบเกษตรกรรมยั่งยืน 
เช�น การเจรจาการค�าเสรี GMOs สารเคมีการเกษตร นโยบายเกษตรกรรมยั่งยืน เพ่ือนําสู�ความเท�าทัน
สถานการณZ การคิด วิเคราะหZเชื่อมโยง สามารถออกแบบแนวทางการรับมือกับสถานการณZการ
เปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือสร�างความอยู�รอด และปกปkองฐานทรัพยากรอย�างยั่งยืนของกลุ�มเกษตร
รายย�อย 

๔. พัฒนาศักยภาพ/สร�างรูปธรรมการอยู�รอดของกลุ�มเครือข�ายเกษตรกรรุ�นใหม� เปkาหมาย
ในการทํางานเพ่ือสร�างความเข�มแข็งให�กลุ�มคนรุ�นใหม� กลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม�ภายใต�นิยามการทํางาน
ของเครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือกคือ กลุ�มคนเริ่มต�นเข�าสู�การทําการเกษตรในระบบเกษตรยั่งยืน ได�
ปรับเปลี่ยนแนวคิด รูปแบบการผลิตมาสู�การผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน โดยส�วนใหญ�อยู�ในช�วง
อายุ ๒๐-๔๕ ป�  

การสืบทอดเกษตรกรรมยั่งยืน ในกระบวนการทํางานได�ดําเนินงานในด�าน ๑. เสริม
ศักยภาพให�ความรู�ด�านการทําเกษตรกรรมยั่งยืน การวิเคราะหZสถานการณZการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต�อ
ภาคเกษตร ๒. เชื่อมร�อยแลกเปลี่ยนองคZความรู� ประสบการณZการทําเกษตร สร�างขวัญและกําลังใจของ
กลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม� เป[นการเป�ดพ้ืนท่ีให�เกษตรกรรุ�นใหม�ได�พบเจอกัน สร�างความสัมพันธZในการ
เชื่อมต�อ และหนุนเสริมกันและกัน พร�อมท้ังเพ่ิมจํานวนของกลุ�มเกษตรรุ�นใหม�เข�าเป[นพลังร�วมกับการ
เคลื่อนไหว ผลักดันนโยบายเพ่ือสนับสนุนระบบเกษตรกรรมยั่งยืน ๓. สร�างรูปธรรมการอยู�รอดของคน
รุ�นใหม�ภายใต�วิถีเกษตรกรรม พัฒนาให�เห็นรูปธรรมการอยู�รอดของเกษตรกรรุ�นใหม�ภายใต�วิถี
การเกษตร การปรับตัว หลักคิด แนวทางปฏิบัติของกลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม� เพ่ือเป[นต�นแบบ เป[นแรง
บันดาลใจให�กับคนรุ�นใหม�ท่ีอยากกลับมาทําการเกษตร ๔. สื่อสารสาธารณะเก่ียวกับวิถีเกษตรกรรม 
นําเสนอให�เห็นชุดประสบการณZ รูปธรรมการอยู�รอดของกลุ�มคนรุ�นใหม�ในวิถีการเกษตร ๕. การสื่อสาร
สาธารณะเพ่ือให�สาธารณะเห็นคุณค�าของเกษตรกร และเห็นความสําคัญของการทําเกษตรในระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน ผ�านชุดประสบการณZ องคZความรู�ในการสืบทอดและสนับสนุนอาชีพเกษตรกรรมใน
ระบบเกษตรกรรมยั่งยืนของกลุ�มคนรุ�นใหม� รวมถึงสถานการณZการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต�อ
เกษตรกร เผยแพร�ข�อมูลด�านวิถีวัฒนธรรม องคZความรู�ในวิถีการผลิตและการบริโภคต�อสาธารณะ 
พร�อมท้ังเผยแพร�ข�อมูลข�อเท็จจริงด�านผลกระทบ ความไม�ธรรมท่ีเกิดข้ึนในสังคมไทยต�อสาธารณะให�
รับรู�เพ่ือให�เกิดสํานึกร�วมกันในการสนับสนุนเกษตรกรรายย�อย และระบบเกษตรกรรมยั่งยืน  

ดังนั้น กระบวนการพัฒนาในรูปแบบของเครือข�าย จึงเป[นกลยุทธZท่ีสําคัญประการหนึ่งของ
การพัฒนาองคZกร และการพัฒนาสังคม ความเป[นเครือข�ายอยู�ท่ีความไว�วางใจ ความสามัคคี และการมี
ปฏิสัมพันธZต�อกัน เครือข�ายจะประสบผลสําเร็จมิได� ถ�าขาดการทําภารกิจ และการประสาน



๓๒ 

ผลประโยชนZร�วมกัน เพราะฉะนั้น เครือข�ายต�างๆ จึงควรมีการรักษาสัมพันธภาพ และการรักษา
ผลประโยชนZร�วมกันอย�างต�อเนื่องบนพ้ืนฐานของความเท�าเทียม 
 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการพ่ึงตนเอง  
การแก�ไขป_ญหาความยากจนของวิถีชีวิตชาวนาไทยของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว 

(๒๕๔๐) ได�ทรงมีพระราชดํารัส เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงว�าเป[นปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยู�และปฏิบัติ
ตนของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต�ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให�ดําเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให�ก�าวทันต�อ โลกยุค
โลกาภิวัตนZ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเป[นท่ีจะต�องมี
ระดับภูมิคุ�มกันในตัวท่ีดี พอสมควร ต�อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอก
และภายใน ท้ังนี้ จะต�องอาศัยความรอบรู� ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย�างยิ่งในการนํา
วิชาการต�างๆ มาใช�ในการวางแผนและการดําเนินการทุกข้ันตอน และขณะเดียวกันจะต�อง เสริมสร�าง
พ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ�าหน�าท่ีของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให�มีสํานึก
ในคุณธรรมความซ่ือสัตยZ สุจริต และให�มีความรอบรู�ท่ีเหมาะสม ดําเนินชีวิตด�วยความอดทน ความ
เพียร มีสติ ป_ญญา และความรอบคอบ เพ่ือให�สมดุลและพร�อมต�อ การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย�าง
รวดเร็วและกว�างขวางท้ังด�านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล�อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได�เป[นอย�างดี
อย�างไรก็ตาม แม�ว�าแนวคิดและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัวท่ีกล�าวในข�างต�นจะ
ได�รับการพัฒนาเป[นแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง การเดินตามรอยพระยุคลบาทเศรษฐกิจพอเพียงช�วย
แก�ป_ญหาความยากจนได�ดังนี้ ๒๑ 

๑) การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพ่ือให�เกิดการเปลี่ยนแปลงและสร�างคุณ
ค�าท่ีดีในสังคมไทยบนพ้ืนฐานของการอนุรักษZวัฒนธรรมและเอกลักษณZของความเป[นไทย จึงได�
กําหนดสภาพสังคมไทยท่ีพึงประสงคZ โดยมุ�งพัฒนาสู� “สังคมท่ีเข�มแข็งและมีดุลยภาพ” ใน ๓ ด�าน คือ 
(๑) สังคมคุณภาพ ท่ียึดหลักความสมดุล ความพอดี (๒) สังคมแห�งภูมิป_ญญาและการเรียนรู� (๓) 
สังคมสมานฉันทZและเอ้ืออาทรต�อกัน ในการพัฒนาประเทศจะยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” เป[นปรัชญานําทางให�การพัฒนายึดทางสายกลาง อยู�บนพ้ืนฐานของความสมดุล พอดีและ
ความพอประมาณอย�างมีเหตุผล มีภูมิคุ�มกันและเท�าทันโลก คนไทยส�วนใหญ�มีการศึกษาและรู�จัก
เรียนรู�ต�อเนื่อง ครองชีวิตเป[นคนดี มีคุณธรรมและซ่ือสัตยZสุจริต อยู�ในสังคมแห�งภูมิป_ญญาและการ
เรียนรู� สามารถรักษาภูมิป_ญญาท�องถ่ินควบคู�ไปกับการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงาม ดํารงไว�ซ่ึง

                                                           

๒๑สมพร เทพสิทธา,ดวงประทีปจากพระบรมราโชวาท พระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู! หัว ,

(กรุงเทพมหานคร: พิมพZสวย,๒๕๔๙) 



๓๓ 

คุณธรรมและคุณค�าทางสังคมไทยท่ีมีความสมานฉันทZและเอ้ืออาทรต�อกัน อันจะเป[นรากฐานของการ
พัฒนาประเทศอย�างสมดุล มีคุณธรรมและยั่งยืน 

๒) การเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัว ได�
พระราชทานพระราชดําริการเกษตรทฤษฎีใหม� ซ่ึงเป[นการจัดสรรท่ีดินทํากินให�แก�เกษตรกรท่ีมีท่ีดิน
จํานวนน�อย (ประมาณ ๑๕ ไร�) โดยการแบ�งพ้ืนท่ีออกเป[น ๔ ส�วน ในสัดส�วน ๓๐-๓๐-๓๐-๑๐ ส�วนท่ี 
๑ ร�อยละ ๓๐ ขุดให�เป[นสระกักเก็บน้ํา ส�วนท่ี ๒ ร�อยละ ๓๐ ให�เป[นพ้ืนท่ีปลูกข�าว ส�วนท่ี ๓ ร�อยละ 
๓๐ ใช�เป[นพ้ืนท่ีทําการเกษตรทางด�านอ่ืนๆ เช�น ปลูกพืชไร� ไม�ผล ไม�ผัก ส�วนท่ี ๔ ร�อยละ ๑๐ จัดเป[น
ท่ีอยู�อาศัยโดยเชื่อว�าการเกษตรทฤษฎีใหม�ตามแนวพระราชดําริ ซ่ึงสอดคล�องกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให�สามารถพ่ึงตนเองได� จะทําให�เกษตรกรมีรายได�สูงข้ึน 

๓) การรวมกลุ�มกันเพ่ือช�วยตนเอง สาเหตุประการหนึ่งท่ีเกษตรกรของเรายากจน เพราะ
ขาดอํานาจการต�อรอง และขาดการรวมกลุ�มกันเพ่ือช�วยตนเอง หากเกษตรกร ประชาชนในหมู�บ�าน
และชุมชนในเมือง จะเดินตามรอยพระยุคลบาทเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมกลุ�มกันเพ่ือช�วยตนเองใน
รูปแบบใดรูปแบบหนึ่งท่ีเหมาะสม เช�น เป[นสหกรณZ เป[นกลุ�มสัจจะ เป[นกลุ�มส�งเสริมอาชีพกลุ�ม
แม�บ�าน ก็เชื่อว�าจะสามารถแก�ป_ญหาความยากจนได� 

๔) ความขยันหม่ันเพียร สาเหตุประการหนึ่งท่ีทําให�คนไทยยากจน คือขาดความ
ขยันหม่ันเพียรในการประกอบอาชีพการงาน เป[นประเภทหนักไม�เอา เบาไม�สู� บางคนก็ท�อแท� ท�อถอย
หมดอาลัยในชีวิต ขาดความวิริยะอุตสาหะ ขาดอิทธิบาท ๔ ซ่ึงได�แก� ฉันทะ-รักงาน วิริยะ-สู�งาน จิต
ตะ-ใส�ใจในงาน และวิมังสา-ทํางานด�วยป_ญญา 

๕) การมีชีวิตท่ีเรียบง�าย ไม�ฟุkงเฟ��อฟุiมเฟ�อย การท่ีจะปkองกันความฟุkงเฟ��อก็คือ เดินตาม
รอยพระยุคลบาทเศรษฐกิจพอเพียง คือ ให�รู�จักพอ คือ ไม�โลภ พอใจ คือ ความสันโดษ และพอดี คือ 
มัชฌิมาปฏิปทาหรือทางสายกลาง 

๖) การไม�มัวเมาหมกมุ�นในอบายมุข ผู�ท่ีเดินตามรอยพระยุคลบาทเศรษฐกิจพอเพียง 
จะต�องเป[นผู�ท่ีมีสัมมาอาชีพ คือ มีอาชีพท่ีสุจริตและจะต�องมีความประพฤติชอบ ไม�ก�อความชั่วให�เป[น
เครื่องทําลายตัว ทําลายผู�อ่ืน พยายามลดละความชั่วท่ีตัวเองมีอยู� การแก�ไขป_ญหาความยากจนวิธี
หนึ่ง คือ การทําสงครามกับ สุรา การเท่ียวดึก เท่ียวบารZคลับ คบคนชั่ว การพนัน เกียจคร�าน ผู�ท่ีเดิน
ตามรอยพระยุคลบาทอย�างแท�จริง จะต�องเป[นผู�ประพฤติดีประพฤติชอบ เพราะผู�ท่ีมัวเมาหมกมุ�นใน
อบายมุขเป[นผู�ท่ีเดินตามทางแห�งความเสื่อม ความพินาศ ความฉิบหาย ซ่ึงผิดกับหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาและพระบรมราโชวาท 

นอกจากนี้แล�วเสรี พงศZพิศ๒๒ ได�กล�าวถึง สามข้ันของการแก�ป_ญหาความยากจน โดยมี
รายละเอียดดังต�อไปนี้ ๑) รอด (Survive) รอดจากความทุกขZยากอันเนื่องมาจากป_ญหาสารพัด 
                                                           

๒๒เสรี พงศZพิศ,เศรษฐกิจพอเพียงการพัฒนาย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร: เจรญิวิทยZการพิมพZ,๒๕๔๙) 



๓๔ 

โดยเฉพาะป_ญหาเศรษฐกิจ เป[นวงจรอุบาทวZท่ีหาทางออกไม�ได� โดยเฉพาะหนี้สิน รอด เป[นฐานคิดท่ี
แตกต�างจากท่ีเป[นอยู�วันนี้ท่ีเน�นกันท่ี รวย คําสัญญาท่ีใคร ๆ ให�กับชาวบ�านมานานหลายสิบป� โดยเริ่ม
จากการทําบัญชีรายจ�ายของครัวเรือน เพ่ือจัดการชีวิตให�มีระบบและระเบียบแบบท่ีทําให�รอด ไม�ใช�มุ�ง
ให�รวยด�วยการระเบิดจากข�างใน มาจากการเรียนรู� ซ่ึงถ�าเรียนรู�จริงก็จะมีการเปลี่ยนแปลงจากภายใน 
ไม�ใช�ยัด ๒) พอเพียง (Sufficient) พอเพียงคืออยู�ดี กินพอดี ไม�มากเกินไป ไม�น�อยเกินไป ไม�โลภมาก 
ไม�เบียดเบียนคนอ่ืน ไม�เบียดเบียนธรรมชาติ มีคุณธรรมนําการทํามาหากินและการอยู�ร�วมกันมี 
ความสุขตามอัตภาพ พอเพียงเป[นเรื่องของการจัดระเบียบสังคมให�มีระบบและโครงสร�างท่ีพอเพียงมี
คุณธรรม ยุติธรรมกับทุกคน รวมถึงระบบการจัดการทุนท�องถ่ิน ทุนทรัพยากร ทุนความรู�และป_ญญา
ทุนทางสังคม ดังนั้นเพ่ือให�เกิดการเติบโตทางเศรษฐกิจ เราจึงต�องกลับ คืนสู�รากเหง�า เพ่ือจะได�ค�นหา
ตัวแบบ ของความพอเพียง และหาทางสืบทอดอย�างเหมาะสม การคืนสู�รากเหง�าไม�ใช�กลับไปหาอดีต
เพ่ืออยู�กับอดีต แต�เชื่อมอดีตกับป_จจุบันเพ่ือสานอนาคต ๓) ยั่งยืน (Sustainable) ป_ญหาต�างๆ แก�ไข
ได� แต�ไม�ค�อยยั่งยืน เพราะมักเป[นการแก�ไขป_ญหาเฉพาะหน�า ความยั่งยืนหมายถึงอยู�ได�อย�างม่ันคง มี
หลักประกันว�าจะไม�ล�มลุกคลุกคลาน มีระบบเศรษฐกิจท�องถ่ินท่ีพ่ึงตนเองของชุมชนและเครือข�าย 
สามารถจัดการการกินการอยู�ได�อย�างพอเพียง มีระบบและโครงสร�างท่ีมีหลักประกันสิทธิเท�าเทียมกัน
ของผู�คน มีระบบโครงสร�างสังคมเศรษฐกิจท่ีม่ันคง สามารถยืนหยัดอยู�ได�ในยุคโลกาภิวัตนZ ซ่ึงป_จจัย
สําคัญของการพัฒนาความยั่งยืนเหล�านี้ คือ การเรียนรู� ซ่ึงทําให�เกิดความรู�และป_ญญา และการจัดการ
ทําให�เกิดระบบความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย�างยั่งยืนต�อไป 

๒.๒.๑ เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
เศรษฐกิจพอเพียง เป[นปรัชญาท่ีชี้ถึง แนวทางการดํารงอยู� และปฏิบัติตนให�ดําเนินไป

ในทางสายกลางของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต�ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ท้ังใน
การพัฒนา การบริหารประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจเพ่ือให�ก�าวทันโลกในยุค
โลกาภิวัฒนZ เพ่ือนํามาซ่ึงความเจริญเป[นสิ่งท่ีทุกสังคมปรารถนา และพยายามหาหนทางไปสู�เปkาหมาย
ด�วยวิธีการต�างๆตามระบบความคิด ความเชื่อ และกําหนดอุดมการณZ เปkาหมาย นโยบาย และกลยุทธZ
การพัฒนาท่ีมีผลสืบเนื่องไปถึงวิถีการดํารงชีวิตต�างๆ ของคนในสังคม 

แนวคิดเรื่อง วาทกรรมการพัฒนา (Discourse of Development) เป[นแนวคิดท่ี
พยายามอธิบายให�เห็นถึงการเกิดข้ึน การดํารงอยู� การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนZ เพ่ือเชื่อมไปถึง
สาเหตุและทางออก ของป_ญหาการพัฒนา เพ่ืออธิบายว�าสิ่งต�างๆท่ีกล�าวข�างต�น เริ่มจากผู�มีอิทธิพลใช�
อํานาจท่ีมีอยู�วางระบบกฎเกณฑZ รูปแบบต�างๆ เช�นความรู� ความจริง หรือตัวตนท่ีเกิดข้ึน ต�อมาจึงใช�
ภาษา จารีตปฏิบัติ ความคิดความเชื่อ คุณค�า รวมท้ังสถาบันต�างๆในสังคม เป[นเครื่องมือในการสร�าง 
หรือให�ความหมายต�อสิ่งนั้นตามต�องการ เพราะฉะนั้นการพัฒนาจึงเป[นเรื่องของอํานาจ ท่ีถูกใช�เป[น
เครื่องมือในการจัดสรรสิ่งมีคุณค�าทางสังคม จุดเปลี่ยนสังคมไทยเม่ือย�อนไปมองในอดีตจะพบว�า 



๓๕ 

สังคมด้ังเดิมเป[นสังคมท่ีมีวิถีชีวิตแบบเรียบง�าย มีเศรษฐกิจแบบพ้ืนฐานเป[นการผลิตเพ่ือยังชีพสําหรับ
บริโภคใช�สอยในครัวเรือนและในชุมชนมิใช�เพ่ือการแลกเปลี่ยนวัตถุดิบในการผลิตสําหรับการยังชีพ 
แต�ได�มาจากสภาพธรรมชาติท่ีอยู�รอบตัว ป_จจัยเหล�านี้ ทําให�ชาวชนบทมีความใกล�ชิดผูกพันและ
ตระหนักในสิ่งแวดล�อมซ่ึงแสดงออกในรูปความเชื่อและพิธีกรรมท่ียกย�องต�อการรักษาสมดุลของ
ธรรมชาตินอกจากนั้นความความสัมพันธZในระบบเครือญาติและความสัมพันธZทางสายเลือดจึง
สอดคล�องต�อการใช�ทรัพยากรร�วมกันท้ังการแบ�งป_นผลผลิต การพ่ึงพาอาศัยในด�านต�างๆ ลักษณะ
ท้ังหมดนี้จึงทําให�สังคมไทยในอดีตดํารงอยู�อย�างสงบ พ่ึงพาตนเองได� และมีความพอเพียงต�ออัตภาพ
โดยสามารถสืบทอดเอกลักษณZดังกล�าวต�อเนื่องอย�างไม�ขาดสายตลอดมาเป[นเวลาหลายร�อยป�การ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ�ของสังคมเกิดข้ึน เม่ือสังคมไทยเข�าสู�กระบวนการพัฒนาไปสู�ความทันสมัย 
ภายหลังสงครามโลก ครั้งท่ี ๒ สิ้นสุดลง ปรากฏการณZดังกล�าว เริ่มต�นเม่ือประเทศมหาอํานาจใช�
อํานาจท้ังในรูปแบบความรู�ทางวิชาการ โครงการความช�วยเหลือต�างๆเข�ามาครอบงํา การกําหนดวาท
กรรม เพ่ือสร�างความหมายใหม�ของสิ่งท่ีเป[นคู�ตรงข�ามกับคําว�า เศรษฐกิจพอเพียง คือคําว�า พัฒนา 
(Development) และ ด�อยพัฒนา (Underdevelopment) ออกเป[นประเทศท่ีพัฒนาแล�ว และ 
ประเทศท่ียั งด�อยพัฒนา ต�อมาได� แพร�ขยายความหมายสู� กลุ� มประเทศในเอเชีย  ละติน
อเมริกา แอฟริกา รวมท้ังประเทศไทย ซ่ึงถูกให�ความหมายว�าเป[นประเทศด�อยพัฒนาประเทศหนึ่ง ทํา
ให�เกิดกระแส ความต�องการพัฒนาไปสู�ความทันสมัยตามแบบประเทศตะวันตก จนในท่ีสุดได�ผลักดัน
ให�เกิดการพัฒนาอย�างชัดเจนเป[นครั้งแรกคือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติฉบับ
ท่ี ๑ พุทธศักราช ๒๕๐๔ 

ฉะนั้นจึงมีการให�ความหมายสังคมท่ีพัฒนาว�า เป[นสังคมท่ีมีความทันสมัยตามแบบสังคม
ตะวันตก ซ่ึงสามารถกระทําได�ด�วยวิธีการมุ�งพัฒนาเศรษฐกิจและการปฏิรูปโครงสร�างสังคมต�างๆไม�ว�า
จะเป[นทางด� านการเมือง การศึกษาความเชื่อให�สอดคล�องกับแนวคิดของความทันสมัย( 
Westernization) อย�างเต็มท่ี เหตุผลดังกล�าวจึงมีผลทําให�เปkาหมายและแนวทางการพัฒนาประเทศใน
อดีตมุ�งไปสู�การทําให�สังคมไทยทันสมัย ตามแบบสังคมตะวันตก ไม�ว�าจะเป[นการมุ�งเน�นการพัฒนา
เศรษฐกิจในลักษณะของวิถีการผลิตแบบทุนนิยม โดยการส�งเสริมการขยายตัวของอุตสาหกรรมและ
การค�าการใช�เทคโนโลยีท่ีทันสมัยพร�อมๆกับการปฏิรูปการเมือง การศึกษา ศาสนา เพ่ือให�โครงสร�าง
สังคมมีการแบ�งแยกหน�าท่ีเฉพาะด�าน มีผลทําให�เกิดความชํานาญ สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางาน
ให�สูงข้ึน และเอ้ือต�อการพัฒนาไปสู�ความทันสมัย การเปลี่ยนแปลงดังกล�าวย�อมทําให�วิถีชีวิต โลกทัศนZ 
ระบบความเชื่อ และคุณค�าต�างๆของคนในสังคม ไม�ว�าจะเป[นสังคมเมืองหรือสังคมในชนบทผันแปรไป
จากเดิม 

ผลของการพัฒนาในด�านบวก ได�แก� การเพ่ิมข้ึนของอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ความเจริญทางวัตถุ และสาธารณูปโภคต�างๆ ระบบสื่อสารท่ีทันสมัย หรือการขยายปริมาณและการ



๓๖ 

กระจายการศึกษาอย�างท่ัวถึง แต�ผลบวกเหล�านี้ ก็ยังคงกระจายไปสู�คนในสังคมชนบทหรือด�อยโอกาส
ได�น�อย ซ่ึงส�วนมากจะเป[นการกระจุกอยู�ในเมืองหลวงหรือตัวจังหวัดท่ีสําคัญ ในขณะท่ีผลลบก็คือ เกิด
การขยายตัวของอุตสาหกรรม การส�งเสริมการเกษตรแผนใหม� เพ่ือการค�าและส�งออก และจากการ
ขยายตัวของภาครัฐไปสู�ชนบท ได�ส�งผลให�ชนบทเกิดการอ�อนแอในหลายด�าน ท้ังการต�องพ่ึงพิงของ
ตลาดและพ�อค�าคนกลางโดยเฉพาะความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ และ ระบบนิเวศนZวิทยา 
ระบบความสัมพันธZแบบเครือญาติ และการรวมกลุ�มกันตามประเพณี เพ่ือการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู�
แตกสลายลง รวมท้ังภูมิป_ญญาท่ีเคยสั่งสมกันมาเริ่มถูกลืมเลือนสูญหายไปวิกฤติเศรษฐกิจเม่ือ ป�
พุทธศักราช ๒๕๔๐ ท่ีเกิดจากป_ญหาเศรษฐกิจขยายตัวแบบฟองสบู� และป_ญหาความอ�อนแอของชนบท 
รวมท้ังป_ญหาสังคมอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนล�วนแล�วแต�เป[นข�อพิสูจนZและยืนยันปรากฏการณZนี้ได�เป[นอย�างดี ผลท่ี
เกิดข้ึนก�อให�เกิดคําถามและข�อสงสัยต�อแนวทางการพัฒนาไปสู�ความทันสมัยตามแบบตะวันตก 
(Development through Westernization ) ท่ีมีความเชื่อกันก�อนหน�าว�า ถูกต�องและเหมาะสมนั้น 
จะเหมาะสมกับบริบทของสังคมไทยต�อไปอีกหรือไม� จึงเกิดแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวข�องกับการพัฒนาท่ี
โต�แย�งทฤษฏีความทันสมัยเช�น ทฤษฏีพ่ึงพิง (Dependency Theory) แนวคิดการพัฒนาการแบบ
ยั่งยืน หรือแนวคิดวัฒนธรรมชุมชน เป[นต�น 

เศรษฐกิจพอเพียงเป[นความต�องการของมนุษยZ โดยภาพรวม มี ๒ ระดับ คือ ๑. ความ
ต�องการทางกายภาพ เป[นความต�องการพ้ืนฐานของชีวิต เป[นความต�องการเพ่ือให�ชีวิตดํารงอยู�ตาม
ควรแก�เอกัตภาพ หากพิจารณาในทางพุทธศาสนา คือ ความต�องการป_จจัยเพ่ือความมีอยู� เป[นอยู� 
ได�แก� ป_จจัย ๔ คือ อาหาร เครื่องนุ�งห�ม ท่ีอยู�อาศัย และยารักษาโรค เป[นความต�องการอันมีขอบเขต
จํากัดต�อคุณภาพชีวิต ๒. ความต�องการทางจิตภาพ เป[นความต�องการทางจิตใจในวิถีสังคม เพ่ือ
ตอบสนองสิ่งท่ีนอกเหนือจากกายภาพ มีท้ัง ภาวตัณหา คือ ความอยากมี อยากเป[น และวิภาวตัณหา 
ความไม�อยากมี ไม�อยากเป[น เช�น ความต�องการด�านความรัก ความสุขท่ีตนเองคาดหวัง การมีชื่อเสียง
เกียรติยศ เพ่ือให�สังคมยอมรับ เป[นความต�องการเสพสิ่งปรนเปรอ ท่ีไม�มีขอบเขตหรือไม�จํากัด 
ตลอดจนการปฏิเสธสิ่งท่ีตนเองไม�ต�องการ เช�น ไม�ต�องการอยู�อย�างโดดเด่ียว ไม�ต�องการความล�มเหลว
ในชีวิต ไม�ต�องการให�ใครมาดูถูกดูหม่ิน เป[นต�น ประเทศไทยและสังคมไทยท่ีผ�านมาจนป_จจุบัน นับว�า
มีความโชคดีอย�างมหาศาล ท่ีมีพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัวทรงเป[นปราชญZท่ีมีอัจฉริยภาพ ในหลาย 
ๆ ด�าน ประเทศไทย ณ วันนี้ พระเจ�าอยู�หัว รัชกาลท่ี ๙ ทรงเป[นพระอัจฉริยะกษัตริยZในทุกๆ ด�าน
โดยเฉพาะทางด�านการเกษตร เศรษฐกิจ และสังคม พระองคZทรงเล็งเห็นระบบทุนนิยมท่ีจะเข�าทําลาย
สังคม โลก และสังคมไทย สุดท่ีเยียวยาในเร็ววัน กอปรด�วยพระองคZได�เสด็จพระราชดําเนินเยี่ยมเยียน
พสกนิกรในท่ีต�าง ๆ โดยเฉพาะในชนบทตลอดมา การเสด็จของพระองคZนอกจากเพ่ือเป[นม่ิงขวัญแก�
เหล�าอาณาประชาราษฎรZแล�ว พระองคZยังได�ทรงศึกษาป_ญหาด�านต�าง ๆ จนทรงเข�าพระทัยอย�างถ�อง
แท� แล�วหาวิธีแก�ไขได�อย�างเหมาะสม ตามข�อเท็จจริงและสภาพสังคมอย�างดียิ่ง ด�วยพระอัจฉริยภาพ



๓๗ 

ในการวิเคราะหZป_ญหาอย�างลึกซ้ึงและถ�องแท� พระองคZจึงทรงกําหนดยุทธศาสตรZในการแก�ไขป_ญหา
เศรษฐกิจของไทย เป[น ๒ ลักษณะสําคัญ คือ ยุทธศาสตรZการสร�างแบบจําลอง เป[นยุทธศาสตรZทาง
เศรษฐกิจท่ีมีความสอดคล�องกับสภาพความเป[นอยู� ความเป[นจริง ตามศักยภาพของเมืองไทยและ
สังคมไทย โดยการวิเคราะหZ และสังเคราะหZ นําไปแก�ไขป_ญหา และ ยุทธศาสตรZแบบโครงการ เป[น
ยุทธศาสตรZท่ีสะท�อนออกมาในลักษณะศึกษาค�นคว�า ทดลอง วิจัยจนเกิดเป[นโครงการตามแนว
พระราชดําริมากมายนับพันโครงการ 

ยุทธศาสตรZท้ัง ๒ ระบบดังกล�าว ต�างเอ้ือซ่ึงกันและกัน แต�พระองคZทรงให�ความสําคัญใน
ยุทธศาสตรZแบบจําลองเป[นหลักพ้ืนฐาน เพราะผู�สร�าง ผู�รักษา ผู�ใช� คือ ประชาชนทุกคน จากท่ีทรง
เล็งเห็นความสําคัญแห�งยุทธศาสตรZ แบบจําลองนี้เอง พระองคZได�ทรงพยายามอธิบายและใช�แนว
พระราชดํารินี้พัฒนาเรื่อยมาในลักษณะ “ทฤษฎีใหม�” หรือ “โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีเกษตรน้ําฝนอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ” มีสาระสําคัญเก่ียวกับการทําไร�นาสวนผสม อันเกิดจากทรงคิดข้ึนจากภูมิ
ป_ญญาชาวบ�าน ซ่ึงจะช�วยให�ชาวชนบทมีความเข�มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได� โดยใช�ศักยภาพและ
ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให�ได�ประโยชนZสูงสุดและคุ�มค�า ท้ังทางด�านการพัฒนาการเกษตร เศรษฐกิจ วิถีชีวิต 
ชุมชน ความม่ันคง วิทยาศาสตรZ ธรรมชาติ การปกครอง ครอบครัว และจิตสํานึก 

ทฤษฎีใหม� ท่ีพระองคZทรงคิดค�น ได�รับความสนใจท้ังจากรัฐบาลและประชาชน ในระดับหนึ่ง 
แต�ก็ยังไม�แพร�หลาย และจริงจังจากทุกส�วนฝiายมากนักแต� พระองคZทรงเล็งเห็นว�านี้คือทางไปสู�ความ
ม่ันคง เข�มแข็ง และยั่งยืนอย�างแท�จริงในป� พ.ศ. ๒๕๔๐ ประเทศไทยเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจอย�างรุนแรง 
ภาษาชาวบ�านเรียกขานกันว�า “ฟองสบู�แตก” กล�าวคือ ดูภายนอกแล�ว เศรษฐกิจไทยเดินไปอย�าง
สวยงาม น�าท่ึงแต�ขาดพ้ืนฐานยึดเกาะใด ๆ เม่ือถูกกระแทกจากภาวะภายนอก ฟองสบู�ท่ีดูสวยงาม ก็แตก
สลายอย�างสิ้นเชิง เพราะไร�รากฐาน ท่ีเข�มแข็งพอ การพัฒนาประเทศจําเป[นต�องทําตามลําดับตอน ต�อง
สร�างพ้ืนฐานคือความพอมีพอกิน พอใช�ของประชาชน ส�วนใหญ�เป[นเบื้องต�นก�อน เม่ือได�พ้ืนฐานม่ันคง
พร�อมพอควรและปฏิบัติได�แล�ว จึงค�อยสร�าง ค�อยเสริมความเจริญ และฐานะเศรษฐกิจชั้นท่ีสูงข้ึนโดย
ลําดับต�อไป เศรษฐกิจพอเพียง ไม�ใช�เทคนิค แต�มีความหมายกว�างมาก เพราะต�องรวมเอา ๑) อุดมการณZ
บางอย�าง ๒) โลกทัศนZบางอย�าง ๓) ความสัมพันธZบางอย�าง ๔) ค�านิยมบางอย�าง จึงจะนับได�ว�าเป[น
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีแท�จริง ท้ัง ๔ ประการ ท่ีจะกล�าวถึงนี้ คือ ส�วนท่ีเรารู�จักกันว�า วัฒนธรรมนั่นเอง ถ�า
ไม�เข�าใจเศรษฐกิจพอเพียง ตามความหมายเช�นนี้ เศรษฐกิจพอเพียงจะมีความเป[นไปได�แก�คนจํานวนน�อย
เท�านั้น คือ เกษตรกรท่ีมีท่ีดินของตนเอง ในปริมาณเพียงพอจะผลิตเพ่ือพอบริโภคหรือทํารายได� พอ
สําหรับครัวเรือน เท�านั้น ฉะนั้น เศรษฐกิจพอเพียงจึงนิยมกันไว�เพียงว�า เศรษฐกิจพอเพียงคือวัฒนธรรม 
ไม�ใช�เทคนิคการเพาะปลูกหรือศีลธรรม ความไม�ละโมบ และการประหยัดเท�านั้น แม�ว�าเป[นส�วนท่ีขาด
ไม�ได�ของเศรษฐกิจพอเพียงก็ตาม 

 



๓๘ 

๒.๒.๑.๑ การปรับตัวของเศรษฐกิจพอเพียงภายใต�การปรับเปล่ียนของสังคมไทย 
ปรากฏการณZทางสังคม เป[นเรื่องท่ีซับซ�อนและเชื่อมโยงกันในหลายๆมิติ การจะบูรณา

การ มโนทัศนZต�าง ๆ เพ่ือทําความเข�าใจปรากฏการณZสังคมจึงเป[นสิ่งสําคัญ เพ่ือวิเคราะหZถึงโครงสร�าง
วัฒนธรรมซ่ึงเป[นวิถีชีวิตท้ังหมดของมนุษยZ จึงจําเป[นต�องพิจารณา ๓ องคZประกอบไปพร�อมกัน คือ 

๑. ระบบการผลิต หรือ ระบบการทํามาหากิน การต�อสู�เพ่ือให�ชีวิตอยู�รอดของมนุษยZทําให�
เกิดระบบการผลิต เกิดการคิดค�นและพัฒนาเทคโนโลยีต�างๆซ่ึงในสังคมด้ังเดิมของมนุษยZอาศัยพ่ึงพา
ธรรมชาติเป[นหลัก ทําให�คนรู�จักจัดการระบบความสัมพันธZกับธรรมชาติโดยสร�างความเชื่อต�างๆข้ึนจน
ทําให�เกิดเป[นระบบคุณค�า เกิดการนับถือศาสนาและพิธีกรรมต�างๆ นอกจากนั้นการท่ีมนุษยZได�อยู�
ร�วมกันเป[นกลุ�ม จึงจําเป[นต�องจัดระบบความสัมพันธZในการอยู�ร�วมกันนี้ให�เหมาะสม ทําให�เกิดจารีต
ประเพณี ระบบกฎเกณฑZ และพิธีกรรมต�างๆเป[นแนวทางและบรรทัดฐานให�สมาชิกของชุมชนท้ังรุ�น
ป_จจุบันและรุ�นต�อไปได�ถือปฏิบัติ ระบบกฎเกณฑZและประเพณีต�างๆจะถูกถ�ายทอดโดยมีการ
เปลี่ยนแปลงและพัฒนาเพ่ือให�สอดคล�องกับสภาพสิ่งแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป จึงทําให�บางส�วนท่ีไม�
เหมาะสมกับสภาพสิ่งแวดล�อมใหม� ต�องยกเลิกไปไม�มีถือปฏิบัติกันอีก 

๒. ระบบการอยู�ร�วมสัมพันธZกัน เช�น ครอบครัว เครือญาติและชุมชนรวมท้ังความสัมพันธZ
ระหว�างชุมชน แนวคิดดังกล�าว แสดงความเก่ียวพันและเชื่อมโยงระหว�างระบบความสัมพันธZทาง
เศรษฐกิจ ระบบคุณค�าและโลกทัศนZ กับความสัมพันธZทางสังคมต�างๆ ว�าการเปลี่ยนแปลงประเทศไปสู�
ความทันสมัยตามแบบทุนนิยมการค�า ท่ีเน�นความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจพร�อมๆกับการจัดระเบียบ
สังคมใหม� เพ่ือให�เอ้ือต�อความทันสมัยนั้น แม�ว�าผลท่ีเกิดข้ึน คือ ความทันสมัยทําให�คุณภาพชีวิตส�วน
หนึ่งของคนดีข้ึน แต�ในขณะเดียวกันในอีกด�านหนึ่งกลับพบว�า การพัฒนาด�านวัตถุและการจัดระเบียบ
ความสัมพันธZทางสังคมแบบใหม�นี้ ได�ทําลายสายสัมพันธZทางสังคมและวัฒนธรรมต้ังเดิมซ่ึงเป[น
รากฐานของความสุข ความม่ันคง และความเข�มแข็งของชุมชนลง ผลกระทบสําคัญอีกประการหนึ่งก็
คือ ศักยภาพในการรักษาอํานาจเพ่ือตอบสนองความต�องการของตนเอง รวมท้ังการรักษาสมดุลยภาพ
ระหว�างมนุษยZกับธรรมชาติ มนุษยZกับมนุษยZ  และกายกับจิตของมนุษยZ อันเป[นพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธZท่ีจะทําให�เกิดความพอเพียงต�องถูกกระทบกระเทือน จึงมีผลทําให�แต�ละชุมชนต�อง
พยายามหาหนทางเพ่ือปรับตัวให�สามารถดํารงอยู�ได� แต�ด�วยความท่ีแตกต�างกัน อาทิ ลักษณะ
กายภาพ สภาพภูมิศาสตรZ ทรัพยากรของแต�ละชุมชน ทําให�เกิดการแสวงหาทางออกเพ่ือรักษาความ
พอเพียง ซ่ึงเป[นทางรอดของแต�ละชุมชน มีระดับลักษณะและรูปแบบท่ีแตกต�างกันออกไป เช�น บาง
ชุมชนรักษาความพอเพียงไว�ด�วยการสร�างระบบความสัมพันธZท่ีไม�พยายามพ่ึงพิงผู�อ่ืน โดยทําการผลิต
เพ่ือผู�บริโภคของตนเอง และใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให�มากท่ีสุด ไม�เน�นการผลิตแบบการค�า หรือหาก
จะต�องมีบ�างก็สามารถสร�างระบบการจัดการท่ีเอ้ือให�เกิดการบูรณาการแลกเปลี่ยนสินค�า รวมท้ัง
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอ่ืนๆให�ดํารงอยู�ในบริบทเดียวกัน หรือในบางชุมชนก็เลือกวิธีการอยู�รอด โดย
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การผนวกตนเองเข�าไปกับระบบเศรษฐกิจทุนนิยมการค�า ด�วยการสร�างกระบวนการจัดระเบียบสังคม
ใหม� ท่ีเอ้ือให�เกิดความเป[นประชาสังคม (Civil Society) เพ่ือรักษาความเป[นศักยภาพแห�งความ
พอเพียง และอํานาจต�อรองกับเศรษฐกิจภายนอก ไม�ว�าจะเป[นการสร�างความสัมพันธZทางสังคม ท่ีอยู�
บนพ้ืนฐานของความไว�วางใจต�อกัน ซ่ึงถือว�า เป[นทุนทางสังคมท่ีสําคัญ สามารถช�วยให�ชุมชนรวมกลุ�ม
กันเพ่ือการจัดการป_ญหาต�างๆ รวมท้ังกําหนดแนวทางการพัฒนาของตนเอง อันเป[นเง่ือนไขสําคัญของ
การดํารงอยู�ของเศรษฐกิจพอเพียง 

๓. ระบบความเชื่อ อันประกอบด�วย ระบบคุณค�าทางวัฒนธรรม ความไว�วางใจทางสังคม
นี้เกิดข้ึนได�โดยเง่ือนไขสําคัญ ๒ ประการ คือ ประการแรก ด�วยการสร�างบรรทัดฐานแบบพ่ึงพาอาศัย
กันท่ีต้ังอยู�บนพ้ืนฐานและกฎเกณฑZกติกาของความสัมพันธZแบบเท�าเทียมกันข้ึนมาพร�อมท้ังพัฒนา
กระบวนการบังคับทางสังคมและการขัดเกลาทางสังคม เพ่ือให�บรรทัดฐานดังกล�าวเป[นท่ียอมรับอย�าง
กว�างขวางและยั่งยืน ประการท่ีสอง การสร�างเครือข�ายท่ีทําให�บุคคลมาสัมพันธZกันในเรื่องเก่ียวกับ
ชุมชน เช�น การพัฒนาความสัมพันธZแบบวิสาสะ (Association) และความสัมพันธZแบบแนวราบ 
(Cooperation) เพ่ือให�สมาชิกได�สร�างนิสัยของความร�วมมือกัน ทําให�สามารถผลึกกําลังกันดําเนิน
กิจกรรมต�างๆ ได� รวมท้ังปลูกฝ_งให�เกิดจิตสํานึกสาธารณะและความไว�วางใจกัน จนในท่ีสุดสามารถ
พัฒนาไปสู�ความเป[นชุมชน แบบประชาสังคม (Civic Community) ซ่ึงมีศักยภาพตอบสนองความ
ต�องการของตนเองได�เป[นอย�างดี และทําให�สามารถสร�างระบบการจัดการในการรักษาความพอเพียง
ของตนเองไว�ได� ไม�ว�าจะเป[นการเปลี่ยนบริบทแวดล�อมไปอย�างไร ทําให�เกิดเป[นคุณค�าทางความเชื่อ
ร�วมกัน จนนําไปสู�ระบบคุณค�าทางวัฒนธรรมอ่ืนๆตามมา 

องคZประกอบท้ังสามส�วนมีความสัมพันธZกันอย�างใกล�ชิด เม่ือเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนใน
ระบบใดระบบหนึ่ง ก็จะส�งผลต�อเนื่องทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนในระบบอ่ืนๆด�วย ซ่ึงในท่ีสุดก็จะ
ทําให�โครงสร�างสังคมหรือวัฒนธรรมท้ังหมดเปลี่ยนแปลงเป[นพลวัต และมีความหลากหลายไม�คงท่ี 

สรุปได�ว�า เ ง่ือนไขสําคัญของการดํารงอยู�ของเศรษฐกิจพอเพียงภายใต�บริบทท่ี
เปลี่ยนแปลงไปสู�ความทันสมัยและความสัมพันธZทางการผลิตแบบทุนนิยมการค�า ก็คือ ศักยภาพของ
ชุมชนในการจัดระเบียบทางสังคมใหม�ท่ีมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงโลกทัศนZ ระบบคุณค�าและบรรทัด
ฐานท่ีทําให�ชุมชนสามารถสร�างศักยภาพในการปรับตัวอย�างมีอํานาจต�อรองและดํารงความสามารถใน
การตอบสนองความต�องการของตนเองไว�ได� ท�ามกลางบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปนั่นเอง 

๒.๒.๑.๒ การประยุกต)ใช�ระบบเศรษฐกิจพอเพียงต!อการดําเนินชีวิต 
การประยุกตZใช�ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนินชีวิตเพ่ือนําไปสู�ความสามารถใน

การพ่ึงพาตนเองได� สามารถอยู�ในสังคมอย�างมีความสุขตามอัตภาพ ควรพิจารณาดังนี้ 
โดยพ้ืนฐานก็คือ การพ่ึงตนเอง เป[นหลักทําอะไรอย�างเป[นข้ันเป[นตอน รอบคอบ 

ระมัดระวังพิจารณาถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร การสร�างสามัคคีให�เกิดข้ึน บนพ้ืนฐานของความ
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สมดุลในแต�ละสัดส�วนแต�ละระดับ ครอบคลุมท้ังทางด�านจิตใจ สังคม เทคโนโลยี ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อม รวมถึงเศรษฐกิจ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนและการกลับไปใช�หรือสร�างวาทกรรมแบบใหม�
ข้ึนมาเพ่ือแก�ไขป_ญหานั้น ทางออกสําคัญเพ่ือแก�ป_ญหาจะต�องเริ่มต�นด�วยการตัดวงจรแห�งการพ่ึงพิงท่ี
เกิดจากความไม�เสมอภาคกัน โดยการสร�างอํานาจต�อรองให�เพ่ิมข้ึน เพราะตราบเท�าท่ีสังคมไทยยังคง
มีความสัมพันธZ ในลักษณะการพ่ึงพิงอยู� ไม�ว�าจะเป[นการพ่ึงพิงต�อสังคมโลก หรือการพ่ึงพิงของชนบท
ท่ีมีต�อภาคสังคมเมือง อํานาจต�อรองจะไม�เกิดข้ึน และยิ่งมีโอกาสเป[นไปได�น�อย ท่ีประชาชนเหล�านี้ จะ
กําหนดทางเลือก การพัฒนาด�วยตนเอง แม�แต�ประเทศไทย ในภาพรวมก็ตาม ท่ีผ�านมาการก�าวเข�าสู�
สังคมทันสมัย ไปพร�อมกับการปรับตัวในโลกยุคโลกาภิวัฒนZ มีผลทําให�การพ่ึงพิงกระจายลงไปสู�ทุกภาค
ส�วน อาทิ ทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองอย�างแน�นแฟkนนั้นคือ ประชาชนพ่ึงพิงรัฐ ขณะท่ีรัฐในฐานะ
สังคมส�วนหนึ่งของโลก ก็จําต�องพ่ึงพิงตลาด เทคโนโลยี องคZความรู� และอิทธิพลของประเทศท่ีเหนือกว�า
อย�างหลีกเลี่ยงไม�ได� สิ่งเหล�านี้คือคําอธิบายว�า เพราะเหตุใดสังคมไทยซ่ึงดูเหมือนว�ามีความทันสมัยอย�าง
เต็มท่ี แต�ในขณะเดียวกันก็กลับสูญเสียอํานาจและอิสระในการตัดสินใจ กําหนดทางเลือกการพัฒนา
สูญเสียอํานาจ ในการดําเนินชีวิต รวมท้ังสูญเสีย ความสามารถในการสนองตอบต�อความต�องการ และ 
การแก�ไขป_ญหาของตนเองตลอดเวลาท่ีผ�านมา ประเทศตะวันตก ได�ใช�อํานาจครอบงํา โดยผ�าน
กระบวนการวาทกรรมทําให�เกิด อุดมคติ ( Ideal-type) ของการพัฒนาด�วยวิธีการสร�าง ( Construct ) 
แบบจําลองปรากฏการณZทางสังคมผ�านการเชื่อมโยงมโนทัศนZต�างๆ เพ่ือให�เกิดความทันสมัยข้ึนใน
สังคมไทย โดยแบบ อุดมคติการพัฒนาท่ีสร�างข้ึน แบ�งเป[นสองข้ัวท่ีแตกต�างกัน อันได�แก�สังคมทันสมัยท่ี
พัฒนาแล�ว กับสังคมล�าสมัยท่ีด�อยพัฒนา ท้ังนี้เพ่ือผลักดันให�สังคมไทยเห็นความสําคัญ เห็นความจําเป[น 
และประโยชนZจาการเปลี่ยนแปลง ไปสู�ความเป[นประเทศท่ีทันสมัยอย�างเต็มท่ี 

กระบวนการ การตัดวงจรแห�งการพ่ึงพิงทางเศรษฐกิจพอเพียง จะมีลักษณะและวิธีการท่ี
คล�ายคลึงกันกับการสร�างวาทกรรม ความทันสมัย ดังท่ีได�กล�าวมา ไม�ว�าจะเป[นการสร�างวาทกรรมท่ี
แบ�งอุดมคติออกเป[น ๒ ด�านด�วยกัน คือ ๑. แบบอุดมคติแห�งการพ่ึงพิง ( Dependent ideal –Type 
) ท่ีปรากฏอยู�ในรูปของความเชื่อมโยงและ ครอบงําเศรษฐกิจ การเมืองและวัฒนธรรมกับระบบโลก 
๒. แบบอุดมคติแบบความพอเพียง (Sufficiency Ideal-Type) ซ่ึงประกอบด�วยมโนทัศนZต�างๆเช�น 
ความเข�มแข็งของชุมชนและความเป[น ประชาสังคม ( Civil Society ) อันมีนัยของอํานาจท่ีมีอิสระใน
การตอบสนองและแก�ป_ญหาต�างๆ ด�วยตนเอง รวมท้ังศักยภาพ ในการจัดการป_ญหาต�างๆร�วมกันของ
ชุมชน ตลอดจนรวมไปถึงมโนทัศนZอ่ืนๆ ท่ีทําให�คนและสังคมสามารถพ่ึงตนเองได� สามารถดําเนินชีวิต
ได�อย�างมีศักด์ิศรี ภายใต�อํานาจและความมีอิสระในการกําหนดแนวทางในการดําเนินชีวิต ท่ีรวม
เรียกว�า เศรษฐกิจพอเพียง ( Self-sufficiency )เพ่ือจุดประสงคZสูงสุด คือ ความม่ันคงและยั่งยืน ของ
ท้ังส�วนบุคคลและสังคม นําไปสู�สังคมท่ีเข�มแข็งและพึงประสงคZ คือ 

๑. สังคมคุณภาพ ยึดหลักความสมดุล ความพอดี สร�างทุกคนเป[นคนดี คนเก�ง 
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๒. สังคมแห�งภูมิป_ญญาและการเรียนรู� ให�คิดเป[นทําเป[น แก�ป_ญหาเป[น มีเหตุผล และ
สร�างสรรคZ 

๓. สังคมสมานฉันทZและเอ้ืออาทรต�อกัน รู�รักสามัคคี 
๔. สังคมสมดุล คน + สังคม + ธรรมชาติ (สิ่งแวดล�อม) 
ในยุคสังคมประเพณี (ยุคอดีต) เม่ือชุมชนยังคงมีอํานาจในการควบคุมดูแลจัดการ

ทรัพยากรต�างๆของตนเอง อํานาจดังกล�าวมักเป[นรากฐานของการนําระบบความรู�ท่ีสั่งสมกันมา หรือ
ท่ีเรียกว�า ภูมิป_ญญาของชุมชน จัดสร�างและพัฒนาระบบการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพเหล�านี้ปรากฏอยู�
ในรูปของระบบ บรรทัดฐาน ไม�ว�าจะเป[นจารีตประเพณี วัฒนธรรม ความเชื่อ และพิธีกรรม อันเป[น
ผลเชื่อมโยงจากอิทธิพลของโลกทัศนZและระบบคุณค�าของชุมชนและโดยเหตุท่ีอํานาจยังคงดํารงอยู�
อย�างเต็มท่ีชุมชนจึงสามารถใช�อํานาจท่ีมีอยู�นั้นควบคุมดูแลให�ระบบความรู�และระบบการจัดการ
เหล�านี้ สามารถผลิตซํ้าให�เกิดข้ึนในสมาชิกรุ�นต�อไป โดยผ�านกระบวนการขัดเกลาทางสังคมและ
กระบวนการเรียนรู�ต�างๆซ่ึงสอดคล�องกลมกลืนกับวิถีชีวิตของชุมชน เม่ือประเทศเปลี่ยนวิถีทางการ
พัฒนาอย�างตะวันตก ทําให�เกิดการเปลี่ยนแปลงต�างๆมากมาย ท้ังทางด�านทางสังคม ทุกอย�างดู
ทันสมัยและสะดวกสบายยิ่งข้ึน เช�น การมีถนนตัดผ�านเข�าสู�หมู�บ�าน การมีสาธารณูปโภคท่ีดี การ
แทรกแซงเพ่ือช�วยเหลือจากภาครัฐ รวมท้ังระบบทุนนิยมการค�า ทําให�เกิดการเปลี่ยนโครงสร�าง สังคม
หลายด�านด้ังนั้น อํานาจการจัดการของชุมชนท่ีเคยอยู�ในสภาพสมดุล จึงถูกกระทบกระเทือน ผล
ตามมาคือบรรทัดฐานท่ีเคยมีบทบาทในการกําหนดและควบคุมกิจกรรมทางเศรษฐกิจให�เกิดความ
พอเพียงถูกลืมเลือนและถูกทําลายด�วยกลไกลเศรษฐกิจการตลาดท่ีจําเป[นต�องกําหนดประเภทการ
ผลิตท้ังท่ีบางครั้งชุมชนเหล�านั้นไม�มีองคZความรู� นั่นคือวิถีแห�งอุตสาหกรรม 

แนวทางแก�ไขป_ญหาก็คือ จําต�องจัดระเบียบและสร�างสํานึกในประชาสังคม อันจะนําไปสู�
การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนZ ( paradigm shift ) สร�างบรรทัดฐานแบบพ่ึงพาอาศัยกัน (norms of 
reciprocal) การสร�างเครือข�ายท่ีทําให�บุคคลมาสัมพันธZในเรื่องเก่ียวกับชุมชน ( Networks of civic 
engement) หรือการสร�างจิตสํานึกสาธารณะข้ึนมาทดแทนความสัมพันธZแบบพ่ึงพาในระบบเครือ
ญาติของสังคมประเพณีท่ีมีบทบาทน�อยลงซ่ึงสามารถพบเห็นได�จากวิวัฒนาการในการต�อสู� เพ่ือให�
ได�มาซ้ึงความพอเพียงอันมีมาตลอดในประวัติศาสตรZชาติไทย ในป_จจุบันก็คือ การรวมตัวกันในกลุ�ม
คณะกรรมการปiาชุมชน กลุ�มเกษตรนิเวศ กลุ�มทอผ�า กลุ�มธนาคารข�าว รวมท้ัง กลุ�มออมทรัพยZภายใต�
ระบบการจัดการรูปแบบใหม�ท่ีเกิดจากความร�วมมือระหว�างหน�วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
องคZกรพัฒนาเอกชน หรือแม�กระท้ังองคZกรระหว�างประเทศเพ่ือสร�างศักยภาพในการปรับตัว โดย
ระดมหลากหลายทรัพยากรไม�ว�าจะเป[นความรู� ทุน เทคโนโลยีจากแหล�งต�างๆนํามาสร�างกระบวนการ
เรียนรู�ใหม�ร�วมกันของชุมชน ท่ีมิได�ตัดตอนจากภูมิป_ญญาด้ังเดิมแต�กลับได�นําความรู�สมัยใหม�มาบูรณา
การกันได�อย�างเหมาะสม ป_จจัยเหล�านี้เป[นเง่ือนไขสําคัญท่ีทําให�เศรษฐกิจพอเพียงยังคงสามารถดํารง
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อยู�ในชุมชนท�ามกลางการเปลี่ยนแปลงของบริบทแวดล�อมได�อย�างยั่งยืนตลอดมา การต�อสู� เพ่ือให�ชีวิต
อยู�รอดของมนุษยZ ทําให�เกิดระบบการผลิต เกิดการคิดค�นและพัฒนาเทคโนโลยีต�างๆ ซ้ึงในสังคม
ด้ังเดิมของมนุษยZจะอาศัยพ่ึงพาธรรมชาติเป[นหลัก ทําให�คนรู�จักจัดการระบบความสัมพันธZกับ
ธรรมชาติ โดยสร�างความเชื่อต�างๆข้ึนจนทําให�เกิดเป[น ระบบคุณค�า เกิดการนับถือศาสนาและ
พิธีกรรมต�างๆ นอกจากนั้นการท่ีมนุษยZได�อยู�ร�วมกันเป[นกลุ�ม จึงจําเป[นต�องจัดระบบความสัมพันธZใน
การอยู�ร�วมกันนี้ให�เหมาะสม ทําให�เกิดจารีตประเพณี ระบบกฎเกณฑZและพิธีกรรมต�างๆเป[นแนวทาง
และบรรทัดฐานให�สมาชิกของชุมชนท้ังรุ�นป_จจุบันและต�อไปถือปฏิบัติ ระบบกฎเกณฑZ และประเพณี
ต�างๆจะถูกถ�ายทอด โดยมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนา เพ่ือให�สอดคล�องกับ สภาพสิ่งแวดล�อมท่ี
เปลี่ยนแปลงไป จึงทําให� บางส�วนท่ีเหมาะสมกับสภาพสิ่งแวดล�อมใหม�ต�องยกเลิกไปไม�มีการถือปฏิบัติ
กันอีก 

แนวคิดดังกล�าว แสดงความเก่ียวพันและเชื่อมโยง ระหว�าง ระบบความสัมพันธZ ทาง
เศรษฐกิจ ระบบคุณค�าและโลกทัศนZกับความสัมพันธZทางสังคมต�างๆ ว�าการเปลี่ยนแปลงประเทศไปสู�
ความทันสมัยตามแบบทุนนิยมการค�า ท่ีเน�นความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจพร�อมๆกับการจัดระเบียบ
สังคมใหม� เพ่ือให�เอ้ือต�อความทันสมัยนั้น แม�ว�าผลท่ีเกิดข้ึน คือ ความทันสมัย ทําให�คุณภาพชีวิตส�วน
หนึ่งของคนดีข้ึนแต�ในขณะเดียวกัน ในอีกด�านหนึ่งกลับพบว�าการพัฒนาด�านวัตถุและการจัดระเบียบ
ความสัมพันธZทางสังคมแบบใหม�นี้ ได�ทําลายสายสัมพันธZทางสังคมและวัฒนธรรมด้ังเดิม ซ่ึงเป[น
รากฐานของความสุข ความม่ันคงและความเข�มแข็งของชุมชนลง ผลกระทบสําคัญอีกประการหนึ่งก็ 
คือ ศักยภาพในการรักษาอํานาจ เพ่ือตอบสนองความต�องการของตนเองรวมท้ังการรักษาสมดุลยภาพ 
ระหว�างมนุษยZกับธรรมชาติ มนุษยZกับมนุษยZ และ กายกับจิตของมนุษยZ อันเป[นพ้ืนฐานของ
ความสัมพันธZ ท่ีจะทําให�เกิดความพอเพียงต�องถูกกระทบกระเทือน จึงมีผลทําให� แต�ละชุมชนต�อง
พยามหาหนทางเพ่ือปรับตัวให�สามารถดํารงอยู�ได�แต�ด�วยความแตกต�างกัน อาทิ ลักษณะทางกายภาพ 
สภาพภูมิศาสตรZ ทรัพยากรของแต�ละชุมชน ทําให�เกิดการแสวงหาทางออกเพ่ือรักษาความพอเพียงซ่ึง
เป[นทางรอดของแต�ละชุมชน มีระดับลักษณะและรูปแบบท่ีแตกต�างกันออกไป เช�น บางชุมชนรักษา
ความพอเพียงไว�ด�วยการสร�างระบบ ความสัมพันธZท่ีไม�พยามพ่ึงพิงผู�อ่ืน โดยทําการผลิตเพ่ือผู�บริโภค
ของตนเองและใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�ให�มากท่ีสุด ไม�เน�นการผลิตแบบการค�าหรือหากจะต�องมีบ�าก็
สามารถสร�างระบบการจัดการท่ีเอ้ือให�เกิดการบูรณาการ แลกเปลี่ยนสินค�า รวมท้ังกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจอ่ืนๆ ให�ดํารงอยู�ในบริบทเดียวกัน หรือในบางชุมชนก็เลือกวิธีการอยู�รอดโดยการผนวก
ตนเองเข�าไปกับระบบเศรษฐกิจทุนนิยมการค�า ด�วยการสร�างกระบวนการจัดระเบียบทางสังคมใหม�ท่ี
เอ้ือให�เกิด ความเป[นประชาสังคม ( Civil Society) เพ่ือรักษาความเป[นศักยภาพแห�งความพอเพียง
และอํานาจต�อรองกับเศรษฐกิจภายนอกไว� ไม�ว�าจะเป[นการสร�างความสัมพันธZทางสังคมท่ีอยู�บน
พ้ืนฐานของความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ�มีความรับผิดชอบต�อส�วนรวมหรือการพ่ึงพาอาศัยกันอย�างเท�าเทียม
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บนพ้ืนฐานของความไว�วางใจต�อกัน (Social trust ) ซ่ึงถือว�าเป[นทุนทางสังคม Social Capital) ท่ี
สําคัญสามารถช�วยให�ชุมชนสามารถรวมกลุ�มกันเพ่ือการจัดการป_ญหาต�างๆรวมท้ังกําหนดแนวทางการ
พัฒนาของตนเองอันเป[นเง่ือนไขสําคัญของการดํารงอยู�ของเศรษฐกิจพอเพียง ความไว�วางใจทางสังคม
นี้เกิดข้ึนได�โดยเง่ือนไขสําคัญ ๒ ประการ คือประการแรก ด�วยการสร�างบรรทัดฐานแบบพ่ึงพาอาศัย
กันท่ีต้ังอยู�บนพ้ืนฐานและกฎเกณฑZกติกาของความสัมพันธZแบบเท�าเทียมกันข้ึนมา พร�อมท้ังพัฒนา
กระบวนการบังคับทางสังคมและการขัดเกลาทางสังคม เพ่ือให�บรรทัดฐานดังกล�าวเป[นท่ียอมรับอย�าง
กว�างขวางและยั้งยืน ประการท่ีสอง การสร�างเครือข�ายท่ีทําให�บุคคลมาสัมพันธZกันในเรื่องเก่ียวกับ
ชุมชน เช�น การพัฒนาความสัมพันธZแบบวิสาสะ ( Association) และความสัมพันธZแบบแนวราบ 
เพ่ือให�สมาชิกได�สร�างนิสัยของความร�วมมือกัน (Cooperation ) ทําให�สามารถผลึกกําลังกันดําเนิน
กิจกรรมต�างๆได� รวมท้ังปลูกฝ_งให�เกิดจิตสํานึกสาธารณะและความไว�วางใจกันจนในท่ีสุดสามารถ
พัฒนาไปสู�ความเป[นชุมชนแบบประชาสังคม( Civic Community) ซ่ึงมีศักยภาพตอบสนองความ
ต�องการของตนเองได�เป[นอย�างดีและทําให�สามารถสร�างระบบการจัดการในการรักษาความพอเพียง
ของตนเองไว�ได�ไม�ว�าจะมีการเปลี่ยนบริบทแวดล�อมไปอย�างไร เง่ือนไขสําคัญของการดํารงอยู�ภายใต�
บริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปสู�ความทันสมัยและความสัมพันธZทางการผลิตแบบทุนนิยมการค�าก็คือ 
ศักยภาพของชุมชนในการจัดระเบียบทางสังคมใหม�ท่ีมีผลต�อการเปลี่ยนแปลงโลกทัศนZ ระบบคุณค�า
และบรรทัดฐานท่ีทําให�ชุมชนสามารถสร�างศักยภาพในการปรับตัวอย�างมีอํานาจต�อรองและดํารง
ความสามารถในการตอบสนองความต�องการของตนเองไว�ได�ท�ามกลางบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

 
๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีการพ่ึงพาตนเองของชุมชนชนบท 

ทฤษฎีการพ่ึงพาตนเองแบบพัฒนาของชุมชนชนบท (Double-tiered TERMS Model of 
Rural Community Self-Reliance) เป[นแนวคิดท่ีพัฒนาจากการวิจัยท่ีสภาวิจัยแห�งชาติมอบให� 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรZและเทคโนโลยีแห�งประเทศไทยเป[นผู�จัดทํา โดยมีนักวิชาการ จากหน�วยงาน 
ราชการและมหาวิทยาลัยมากกว�า ๕๐ ท�าน มีหน�วยงานเอกชนเป[นจํานวนมาก และมีผู�นําของ ๕ 
หมู�บ�านได�แก� บ�านคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช บ�านโพธิ์ศรีเจริญ จังหวัดสุพรรณบุรี บ�านตะโก 
จังหวัดนครราชสีมา บ�านหนองแสง จังหวัดมหาสารคามและบ�านทุ�งยาว จังหวัดลําพูน ร�วมกัน 
ดําเนินงานโดยใช�เวลาไม�น�อยกว�า ๗ ป�๒๓ การพ่ึงตนเองได� (Self reliance) ในท่ีนี้หมายถึง 
ความสามารถในการดํารงตนอยู�ได�อย�างอิสระ ม่ันคง สมบูรณZ การพ่ึงตนเองได�มีท้ังระดับป_จเจกชน 
และชุมชน คําว�าป_จเจกชนพ่ึงตนเองหมายถึงการท่ีบุคคลสามารถดํารงตนอยู�ได�อย�างอิสระ เช�น 

                                                           

๒๓สัญญา สัญญาวิ วัฒนZ ,  ทฤษฎีสังคมวิทยา:เนื้อหาและแนวการใช�ประโยชน) เ บ้ืองต�น ,  

(กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณZมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน�า ๖๗-๗๓. 



๔๔ 

สามารถแยกตัวออกมาอยู�ต�างหากจากพ�อแม� มีความม่ันคงในชีวิต สามารถเลี้ยงตัวเองได� ตัดสินใจใน
เรื่องสําคัญได�เองหรือสามารถขอข�อแนะนําของผู�อ่ืนมาประกอบการตัดสินใจของตน ส�วนชุมชนนั้น
หมายถึง กลุ�มคนท่ีมีการกระทําระหว�างกันอย�างสมํ่าเสมอตามกฎระเบียบของสังคม เพ่ือบรรลุ
เปkาหมายของแต�ละคนหรือเปkาหมายร�วมกัน ณ พ้ืนท่ีแห�งใดแห�งหนึ่งเป[นเวลานานพอสมควร ดังนั้น 
การพ่ึงตนเองได�ของชุมชนหมายถึงการท่ีชุมชนมีความสามารถดังกล�าว ชุมชนท่ีใช�ทฤษฎีนี้เป[นชุมชน
ในชนบท อันเป[นชุมชนท่ีมีประชากรไม�หนาแน�น โครงสร�างสังคมไม�ซับซ�อน ประชาชนมักเป[นผู�ท่ีนิยม
ความซ่ือสัตยZ เคร�งครัดประเพณี ไม�ค�อยเข�าใจบทบาทของผู�อ่ืนนอกจากพวกตัวเองมากนัก ท้ังนี้ “การ
พ่ึงตนเองของชุมชนชนบท” หมายถึง การท่ีชุมชนชนบทมีความสมดุล ในสิ่งจําเป[นต�างๆ โดยเฉพาะมี
ความสมดุลในป_จจัยท้ัง ๕ คือ เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ และสังคมวัฒนธรรม 
จึงได�พัฒนาเป[นTERMS MODEL เป[นภาพรวมของการวิเคราะหZชุมชน โดยองคZประกอบตาม
แบบจําลอง TERMSประกอบด�วย 

๒.๓.๑ พ่ึงตนเองได�ทางเทคโนโลยี (T: Technology Self Reliance) หมายถึง การมี
ปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ เช�น เครื่องไม�เครื่องมือ เครื่องจักรกล และเทคโนโลยีทาง
สังคมเช�น การรู�จักวางโครงการ รู�จักจัดการ เป[นต�น การรู�จักใช�อย�างมีประสิทธิภาพ และการ
บํารุงรักษาให�คงสภาพดีอยู�เสมอเพ่ือการใช�งาน ซ่ึงรวมท้ังของสมัยใหม�และของด้ังเดิมของท�องถ่ินท่ี
เรียกว�า ภูมิป_ญญาชาวบ�านด�วยจะทําให�ชุมชนสามารถประกอบอาชีพได�อย�างมีประสิทธิภาพ ไม�ว�าจะ
เป[นการทํานา ทําไร� หรือรวมท้ังการทําอุตสาหกรรมในครัวเรือน การติดต�อค�าขาย หรือแม�การ
ประกอบอาชีพด�านการบริการ ซ�อมแซมเครื่องจักรเครื่องมือ ช�วยในการสื่อสารติดต�อกับภายนอก
ชุมชน ทําให�ได�ข�าวสารท่ีดี ทันต�อเหตุการณZ รวมไปถึงการใช�เทคโนโลยีทางสังคมการเป[นผู�นําชุมชนท่ี
ดี การรู�จักการวางโครงการการบริหารโครงการ การประชาสัมพันธZ เป[นต�น 

๒.๓.๒ พ่ึงตนเองได�ทางเศรษฐกิจ (E: Economic Self Reliance) หมายถึง ความ 
สามารถดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจ(การทํามาหาเลี้ยงชีพ) ท่ีมีความม่ันคงสมบูรณZพูนสุขพอควร 
ประชาชนในชุมชนเลี้ยงตัวเองได� มีรายได�พอเพียงสามารถซ้ือหาอาหารหรือป_จจัย ๔ อย�างอ่ืน ได�
สามารถซ้ือสิ่งของ ยาแก�ปiวยไข� ไปหาหมอรักษาไข� หาเครื่องกีฬามาเล�นทําให�สุขภาพแข็งแรง ซ้ือ
อุปกรณZการศึกษามาช�วยตัวเองและลูกหลานในการศึกษาเล�าเรียน 

๒.๓.๓ พ่ึงตนเองได�ทางทรัพยากรธรรมชาติ (R: Resources Self Reliance) ทรัพยากรธรรม 
ชาติ หมายถึง สิ่งใดๆ ท่ีมีอยู�โดยธรรมชาติ ในชุมชน หรือสามารถหามาได� การพ่ึงตนเองได�ทาง
ทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง การมีทรัพยากรธรรมชาติ ความสามารถในการใช�ประโยชนZจาก
ทรัพยากรธรรมชาติ ให�ดํารงอยู�ไม�ให� เสื่อมไปจนหมดสิ้น หรือไม�ให�เสียสมดุลธรรมชาติมากนัก
ตัวอย�างเช�น ดิน น้ํา ปiา สัตวZบกและน้ํา รวมท้ังแร�ธาตุต�างๆท่ีมีค�าและความสําคัญต�อการดํารงชีวิตของ
มนุษยZ 



๔๕ 

๒.๓.๔ พ่ึงตนเองได�ทางจิตใจ (M: Mind Self Reliance) หมายถึง สภาพจิตใจท่ีกล�าแข็ง
ในการท่ีจะต�อสู�กับป_ญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตให�เจริญก�าวหน�ายิ่งข้ึน ในการ
ปกครองตนเอง ในการปkองกันกิเลสตัณหา ไม�โลภ โกรธ หลง หรืออยากได� อยากดี จนเกิน
ความสามารถของตน โดยต�องเป[นคนเข�มแข็ง ปลงใจและป_กใจ ม่ันใจว�าจะช�วยตนเองได� พ่ึงตนเอง  
และยังเป[นคนรู�จักพอ 

๒.๓.๕ พ่ึงตนเองได�ทางสังคม (S: Social Self Reliance) หมายถึง ภาวการณZท่ีคนกลุ�ม 
หนึ่งๆ มีความเป[นป�กแผ�นเหนียวแน�น มีผู�นําท่ีมีประสิทธิภาพสามารถนํากลุ�มคนเหล�านี้ปฏิบัติหน�าท่ี 
ต�างๆ ของตนไปสู�เปkาหมายอย�างมีประสิทธิภาพโดยกลุ�มของตนเอง หรืออาจขอความช�วยเหลือจาก 
ภายนอกก็ได� ซ่ึงเป[นการสืบเนื่องมาจากป_จจัยอ่ืนอีกทอดหนึ่ง เช�นการศึกษา การสื่อสารระหว�างกัน  
ความเอ้ือเฟ��อเผื่อแผ�  

ท้ังนี้ความหมายรวมของแบบจําลอง TERMS ได�อธิบายถึงการท่ีชุมชนชนบทจะพ่ึงตนเอง 
ได�ต�องอาศัยตัวแปรเหตุ ท้ัง ๕ องคZประกอบดังกล�าว การพ่ึงตนเองของชุมชนจึงจะเป[นการพ่ึงตนเอง 
อย�างสมบูรณZ ตัวแปรเหตุแต�ละตัว เพียงทําให�ชุมชนชนบทสามารถพ่ึงตนเองได�บางส�วน คือ เฉพาะตัว 
แปรเหตุตัวนั้น ๆ เท�านั้น และหากไม�ครบท้ัง ๕ องคZประกอบจะถือว�าชุมชนยังไม�สามารถพ่ึงตนเองได� 
อย�างแท�จริง ในแต�ละตัวแปรเหตุ การพ่ึงตนเองได�สามารถอธิบายได� ดังเช�น “ยิ่งชุมชนชนบทใด 
สามารถพ่ึงตนเองทางเทคโนโลยีได�มากเพียงใด ชุมชนชนบทนั้นก็จะยิ่งสามารถพ่ึงตนเองได�มากเพียง 
นั้น” เป[นต�น และตัวแปรเหตุตัวอ่ืน ๆ ก็อธิบายได�ในลักษณะนี้เช�นกัน 

ทฤษฎีการพ่ึงพาตนเองแบบพัฒนาของชุมชนชนบทนั้น ได�มีการประยุกตZเพ่ือนําไปสู� 
การปฏิบัติงานในชุมชนในมิติต�างๆ เช�น การประยุกตZในงานด�านเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ซ่ึงมีการ 
สรุปหลักแห�งแนวคิดเพ่ือการดําเนินการท่ีจะปฏิบัติให�เกิดผลสําเร็จอย�างเป[นรูปธรรม และยังเกิดผล 
ตามความมุ�งหมาย โดยมีแนวทางในการดําเนินการ ๓ ด�าน คือ การผลิต การจําหน�าย และการ 
บริโภค  

กระบวนการพัฒนาชุมชนเพ่ือการพ่ึงพาตนเองได�อย�างยั่งยืนภายใต�ทฤษฎีการพ่ึงพา 
ตนเองแบบพัฒนาของชุมชนชนบทนั้น ยุทธศาสตรZเริ่มแรกก็คือ สร�างองคZกรชุมชน แต�ไม�มุ�งเน�น 
รูปแบบกิจกรรมต�างๆ เป[นการรวมตัวแบบธรรมชาติ เข�ามาพูดคุยปรึกษาหารือร�วมกันถึง สภาพ 
ป_ญหาท่ีเกิดข้ึนในชุมชนและกระทบต�อครัวเรือน วิเคราะหZสาเหตุทางเลือกสร�างกระบวนการเรียนรู� 
การจัดการให�บรรลุวัตถุประสงคZร�วมกัน โดยภาคีหรือเครือข�ายท้ังจากภาครัฐ ภาคเอกชน องคZกร 
เอกชน นักวิชาการ เข�ามาช�วยเหลือสนับสนุนให�กําลังใจในการดําเนินการจัดทําแผนชุมชนพ่ึงตนเอง 
ในแต�ละข้ันตอน โดยคนในชุมชนต�องมีความสมานฉันทZ และเข�มแข็ง มุ�งม่ันท่ีจะพัฒนาชุมชนของ 
ตนเอง ทําให�สามารถสร�างแนวทางการพัฒนาข้ึนในชุมชนตลอดจนพ่ึงพาองคZกรท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน และองคZกรเอกชน ท้ังนี้ การพ่ึงพาตนเองและการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันนั้น จะเกิด 



๔๖ 

กระบวนการเรียนรู�และถ�ายทอดไปสู�ชุมชน เป[นการเรียนรู� ท่ีผสมผสานจากภูมิป_ญญาชาวบ�าน 
ผสมผสานความรู�สากล และนําไปพัฒนาให�สอดคล�องกับการดําเนินชีวิตของชุมชนนั้นๆ ผลการ 
รวมกลุ�มจะสร�างศักยภาพหรือความเข�มแข็งของชุมชนได� เป[นชุมชนพ่ึงชุมชน บริหารด�วยภูมิป_ญญา 
ของคนในชุมชน๒๔ 

การทําแผนธุรกิจ สําหรับเกษตรพ่ึงตนเอง 
สําหรับการทําเกษตรในแนวทางเกษตรพอเพียง พ่ึงตนเอง หากเรานํามุมมองทางด�านการ

ทําธุรกิจเป[นแนวในการสร�างกรอบคิดการทําแผนงาน ก็น�าจะเป[นรูปแบบท่ีให�มุมมองท่ีเป[นประโยชนZ
อย�างมากวิเคราะหZชีวิต คิดพ่ึงตนเอง ในมุมของการทําธุรกิจเริ่มต�นด�วยการกําหนดเปkาหมาย พันธกิจ 
วิสัยทัศนZ วิเคราะหZจุดอ�อนและจุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคทําการประเมินความเป[นได�ทางธุรกิจ 
วิเคราะหZตลาด วิเคราะหZคู�แข�ง ชีวิตท่ีเป[นพนักงานบริษัทหรือเจ�าของธุรกิจ มักจะมีเปkาหมายท่ี “เงิน” 
พนักงานต�องการเงินเดือนสูงๆ รายได�งาม หากเป[นเจ�าของธุรกิจม�กจะคิดถึงแต�ผลกําไร เรื่องท่ีจะ
คิดถึงคนอ่ืน สิ่งแวดล�อม เรื่องชีวิต นั้นมีไม�มากนัก อย�างมากก็ผุดโครงการ CSR มาเป[นน้ําจิ้ม ไม�ทํา
อะไรจริงจัง นอกจากจะเป[นการทําธุรกิจเพ่ือสังคมไปเลย 

ผลตอบแทนท่ีได�จากการทําธุรกิจ หรือรายได�จากเงินเดือน อาจทําให�เราสะดวกสบาย มี
ความม่ังค่ัง แล�วไปรองรับและตอบสนองป_จจัยพ้ืนฐานของชีวิต ให�มีความม่ันคง แต�อาจจะไม�ยั่งยืน 
วันใดท่ีเราไม�สามารถทํางานได� ปiวย หรือไม�มีงาน จนให�ทําไม�มีรายได� ความม่ังค่ัง ม่ันคงก็จะหายไป
ทันที 

ในมิติของการใช�ชีวิต คุณภาพชีวิตของมนุษยZเงินเดือน เช�าวันจันทรZเป[นวันน�าเบื่อ อังคาร 
พุธ พฤหัส ต�องเร�งรีบ ต่ืนแต�เช�า เดินทางฝiาจราจรอันแสนติดขัดในเมืองหลวง ท่ีเต็มไปด�วยมลพิษ 
และผู�คนท่ีเบียดเสียดกันเดินทางไปทํางาน เข�างานสายโดนหักเงิน ลากิจเท�าท่ีกําหนดไว� ลาปiวยต�อง
ไม�สบายหนัก เรื่องพักไม�ต�องคิดเพราะชีวิตผูกติดกับงาน พอถึงวันศุกรZ ก็กลายเป[นวันสุขแห�งชาติ 
เพราะพรุ�งนี้จะได�หยุด เวลาของชีวิตถูกใช�ในการขายแรงให�นายจ�าง ต้ังแต�แรงงานไร�ทักษะ ไร�ฝ�มือ จน
เป[นผู�บริหารท่ีเป[นลูกจ�างชั้นดี ก็ไม�ต�างกันมากนัก ดูเหมือนสะดวกสบายแต�อาจจะไม�มีความสุข การ
ทําเกษตรเป[นมากกว�าการทําธุรกิจ เพราะอาชีพเกษตรผูกพันกับวิถีชีวิต สัมพันธZกับการใช�ชีวิต การ
กําหนดเปkาหมายจึงเป[นการคิดถึงชีวิต วิเคราะหZชีวิต ให�เป[นไปตามท่ีต�องการ 

ดังนั้นเปkาหมายของชีวิตบนพ้ืนฐานการทําเกษตรแบบพ่ึงตนเอง จึงสามารถกําหนดให�เป[น 
พอเพียง ม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ได�ระยะสั้น ทําเพ่ือพออยู� พอกิน พอใช� และพอร�มเย็นระยะกลาง 
แบ�งป_น แจกจ�าย จําหน�ายเพ่ือมีรายได� ขยายแนวคิด รวมกลุ�ม ประสานกันเป[นเครือข�าย เก้ือกูล

                                                           

๒๔มานิตยZ ทวีกสิกรรม, กระบวนการพัฒนาชุมชนเพ่ือการพ่ึงตนเอง, (กรุงเทพมหานคร: ธนาคารเพ่ือ

การเกษตรและสหกรณZ, ๒๕๔๔), หน�า ๑๗. 



๔๗ 

ช�วยเหลือกันระยะยาว พ่ึงพาและพ่ึงพิงกันกับคน ชุมชนและธรรมชาติ หมุนเวียนเป[นวัฎจักรท่ีไม�รู�จน 
สู�ความยั่งยืนนั่นเอง 

ในมุมของการวิเคราะหZจุดอ�อนจุดแข็ง ก็ข้ึนอยู�กับตัวเกษตรกรและพ้ืนท่ี ความพร�อมใน
การทําการผลิต เช�น ดิน น้ํา เป[นอย�างไร หรือถ�าจะขาย ขายได�อย�างไร เป[นต�น แล�วนําจุดอ�อนมา
จัดการปรับปรุงแก�ไข นําจุดแข็งมาทําประโยชนZให�มากท่ีสุด เพ่ือนําไปสู�การพ่ึงตนเองส�วนโอกาสนั้น 
ป_จจุบันอาหารอินทรียZเป[นท่ีต�องการมาก ผู�คนรักและห�วงใยสุขภาพมากข้ึน ทําให�โอกาสของการทํา
เกษตรอินทรียZมีมาก ในเรื่องอุปสรรคก็อาจจะมีเรื่องเก่ียวกับการรับรองมาตรฐานต�างๆ การจัดการ
ขนส�ง เป[นต�น 

จากการวิเคราะหZภาพรวมทางการตลาด หากเราเริ่มทําจากพ้ืนฐาน ทําเพ่ือพออยู� พอกิน 
พอใช� แบ�งป_น แจกจ�าย จําหน�ายเพ่ือมีรายได� ขยายแนวคิด รวมกลุ�ม ประสานกันเป[นเครือข�าย เก้ีอ
กูลช�วยเหลือกัน พ่ึงพาและพ่ึงพิงกันกับคน ชุมชนและธรรมชาติ คงไม�เพียงแต�เราท่ีอยู�รอด โลกก็อยู�
รอดด�วย… 

แผนการผลิต คิดจากส่ิงท่ีเรามี 
ในมุมความคิดของการพ่ึงพาตนเอง รากฐานท่ีสําคัญคือการผลิต ผลิตเพ่ือใช�เป[นป_จจัยใน

การดําเนินชีวิต เก้ือกูลสังคมและสิ่งแวดล�อม บรรพบุรุษของเราได�บุกเบิกแหล�งทํามาหากิน ท่ี
เหมาะสมกับสภาพอากาศ ภูมิประเทศ จนสร�างเป[นภูมิสังคม ผ�านกาลเวลา บ�มเพาะประสบการณZใน
การเอาตัวรอดจนมาถึงป_จจุป_นในช�วงท่ีผ�านมามีการปฏิวัติแนวคิดการผลิต จากการทําอยู�ทํากิน เข�าสู�
ระบบอุตสาหกรรมทําเพ่ือขาย กระตุ�นการเพ่ิมผลผลิต สร�างกรอบคิดทุนนิยม มีใช�เงินตราเป[นรูปแบบ
การแลกเปลี่ยน และสร�างค�านิยม งานคือเงิน เงินคืองานบันดาลสุข พัฒนาและหยั่งรากลึกในใจเราจน
ทําให�ชีวิตนี้ขาด ‘เงิน’ ไม�ได� 

ในรูปแบบการทําธุรกิจ แผนธุรกิจส�วนมากจะคํานึงถึงผลกําไรเป[นหลัก การผลิตท่ีเน�น
ป_จจัยเพ่ือการแข�งขัน ป_จจัยการผลิตต�างๆ จึงถูกมองในรูปแบบทุน หาวัตถุดิบได�ถูกแค�ไหน เครื่องมือ
ท่ีทําให�ต�นทุนการผลิตถูกท่ีสุด จนบางอาจครั้งมองข�ามเรื่องคุณภาพก็มี หรืออาจนํามุมมองการพัฒนา
สินค�าท่ีแตกต�างจากคู�แข�งมาใช� เพ่ือเป[นทางเลือกท่ีดีกว�าคู�แข�ง 

การทําการเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเอง เริ่มต�นเน�นการผลิตท่ีตอบสนองของชีวิตให�พออยู�พอ
กิน ขยายไปสู�การแบ�งป_น เพ่ือสร�างระบบภูมิคุมกันของระบบสังคมในรูปแบบการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกัน
และกัน แล�วจึงนําไปขายเพ่ือนําเงินไปแลกเปลี่ยนเป[นสินค�าหรือผลิตภัณฑZท่ีไม�สามารถผลิตเองได� 
และเม่ือพิจารณาวิถีการผลิตของการทําเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเองแล�ว จึงควรทําให�เหมาะสมกับพ้ืนท่ี 
ตามภูมิสังคม พ้ืนท่ีลุ�มทํานาได� ก็ทํานาเพ่ือผลิตอาหาร ทําเกษตรผสมผสานหลากหลายเพ่ือให�ได�
ผลผลิตท่ีหลากหลาย จัดการป_จจัยการผลิตได�ด�วยตนเอง เช�น จัดการน้ํา โดยการขุดบ�อกักเก็บน้ํา ขุด
บ�อน้ําต้ืน หรือเจาะบ�อบาดาล จัดการดินด�วยการทําปุ�ยได�เอง ทําอาหารพืช สัตวZ รวมท้ังดูแลรักษาพืช 



๔๘ 

สัตวZได�ด�วยตนเอง ลดการพ่ึงพาป_จจัยภายนอกก็ถือว�าเป[นการลดต�นทุนการผลิต เลือกใช�เครื่องมือ 
เครื่องทุ�นแรงท่ีเหมาะสม เป[นต�น ค�อยๆเพ่ิมเติมจากเล็กๆ เพ่ือเรียนรู�จนไปสู�การผลิตท่ีหลากหลาย 

กระบวนการผลิตในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม มีการสร�างกระบวนการผลิตท่ีเป[นมาตรฐาน 
เครื่องจักรทันสมัย แบ�งงานออกเป[นส�วนๆ ผลผลิตท่ีได�มีการคัดกรอง ตรวจสอบคุณภาพ และยัง
สามารถจัดการของเหลือจากกระบวนการผลิต แล�วแปรเปลี่ยนเป[นผลิตภัณฑZท่ีเก่ียวข�อง สร�างรายได�
อีกทางหนึ่ง กระบวนการผลิตท่ีดีสามารถทําระบบไม�ให�มีของเสียออกจากระบบได� เช�น โรงสีข�าว เม่ือ
รับข�าวเปลือกจากชาวนา ทําการสีข�าว ได�ข�าว รําและปลายข�าวไปขาย เศษท่ีเหลือเป[นแกลบก็นําไป
เผาในระบบเตาชีวมวลเพ่ือผลิตกระแสไฟฟkาใช�ในโรงสีต�อไป ข้ีเถาแกลบท่ีได�ก็ยังขายได�อีกด�วย 

หากเราพิจารณากระบวนการผลิตท่ีไม�มีของเสียในมุมของการทําเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเอง 
ก็สามารถทําได�เช�นกัน แต�ต�องทําการจัดระบบเชื่อมโยงภาคการผลิตท่ีหลากหลายสอดคล�องกัน เช�น 
เม่ือเราปลูกกล�วย ต�นกล�วยช�วยอุ�มน้ํา ผลกล�วยนําไปรับประทาน ขาย หากเหลือก็เป[นอาหารสัตวZ ไก� 
เป[ด ปลา ได�เจริญเติบโต เม่ือจับปลามากิน หรือขาย เศษปลาก็นํามานําน้ําหมักบํารุงพืช ไก�ท่ีเลี้ยงไว�ก็
จะถ�ายมูล นําไปหมักเป[นปุ�ยหมักชีวภาพ บํารุงพืชอีกต�อไป การสร�างระบบหมุนเวียนทรัพยากรแบบ
พ่ึงพากันและกัน ก็เป[นการใช�หลักการผลิตท่ีมีประสิทธิภาพเช�นกัน 

หลักสําคัญในการผลิตคือ คิดจากสิ่งท่ีเรามี หาองคZความรู�จากสิ่งท่ีเรามีมาใช�ประโยชนZให�
มากท่ีสุด พัฒนาจากสิ่งท่ีเรามีเป[นหลัก หรือหากไม�สามารถทําในสิ่งท่ีต�องการได�ก็ให�ใช�น�อยท่ีสุด… 

 
ภาพประกอบท่ี ๒.๓ แสดงการจัดการ พ่ึงตนเอง พ่ึงกันเอง 

 



๔๙ 

ในบริษัทธุรกิจจะมีการวางโครงสร�างหน�วยงาน และบุคลากร ให�เหมาะสมกับกระบวนการ
ทํางาน รองรับการทํางานอย�างเป[นระบบ เพ่ือให�ได�งานท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนั้นบุคลากรจึงถูก
กําหนดให�เป[นฟ_นเฟ�องในการทํางาน เป[นแรงงานในระบบทุนนิยม สําหรับการทําเกษตรไม�เป[นเพียง
อาชีพ แต�เป[น ‘วัฒนธรรม’ ท่ีมีการสั่งสมภูมิป_ญญา สืบทอด ปลูกฝ_ง วิถีการใช�ชีวิตและการทํางาน 
การทํางานของเกษตรกรจึงผูกพันธZพ่ึงพาอาศัยกันและกัน รวมถึงธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

เกษตรกรท่ีทํากสิกรรม ปลูกพืช จําเป[นต�องดูแลดิน จัดการน้ํา และวางแผนสร�างป_จจัย
เพ่ือการผลิตต�างๆ ให�สอดคล�องและพ่ึงพากัน โดยพ้ืนฐานแล�วเม่ือดินคือรากฐานของการกสิกรรม 
หากต�องดูแลดินในแบบพ่ึงตนเอง จําเป[นต�องทําความรู�จักดิน และสิ่งมีชีวิตในดิน โดยการเลี้ยงดิน 
แล�วให�ดินเลี้ยงพืช สามารถพึงตนเองด�วยการทําดินให�มีชีวิต เติมอินทรียZวัตถุ ปุ�ยคอก ปุ�ยหมัก น้ํา
หมักขีวภาพเพ่ือหล�อเลี้ยงดิน สําหรับการดูแลจัดการน้ําให�เพียงพอต�อการใช�อุปโภคบริโภค ไม�รอเพียง
ฝน หรือระบบชลประทาน ต�องพ่ึงตนเองด�วยการขุดบ�อกักเก็บน้ํา บ�อน้ําต้ืน หรือบ�อบาดาลเพ่ือสํารอง
น้ําไว�ยามจําเป[น เม่ือเราจัดสมดุลกันธรรมชาติจะดูแลกันเอง มีจุลินทรียZช�วยย�อยสลายอินทรียZวัตถุ มี
ไส�เดือนทําหน�าท่ีพรวนดินเติมอากาศในดิน ต�นไม�ทุกต�นทําหน�าท่ีเป[นทีมงานช�วยกันสร�างผลผลิตตาม
ป_จจัยท่ีเหมาะสม ชีวิตทุกชีวิตทําหน�าท่ีของตนเองอย�างเก้ือกูลและพ่ึงพาอาศัยกัน อาจจะมีเพียง
เกษตรกรและคนในครอบครัวเท�านั้นท่ีคอยดูแลให�ผลผลิตออกมาตามท่ีลงแรงลงไป 

การพ่ึงตนเองในระบบเกษตร หากมองให�รอบด�านป_จจัยการผลิตต�างๆ จําเป[นต�องสร�าง
และพัฒนาให�สามารถพ่ึงตนเองได� ไม�ว�าจะเป[น เมล็ดพันธุZ พันธุZพืช พันธุZสัตวZ การพัฒนาปรับปรุงพันธุZ 
การพัฒนาเครื่องทุ�นแรงหรือเครื่องมือทางการเกษตร การพัฒนาเทคโนโลยีแบบชาวบ�าน ท่ีง�าย 
ปรับเปลี่ยน ปรับปรุงได�ด�วยตนเอง 

การพ่ึงพาอาศัยกันก็เป[นป_จจัยสําคัญ ซ่ึงเคยเป[นรากฐานสังคมไทย ก�อนท่ีจะถูกแทนด�วย
ค�านิยมแบบการจ�าง ใช�เงินมาเป[นตัวแปรในการปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตและชุมชน เราจําเป[นต�องกลับไปสู�
สังคมของการให� ยิ่งให�ยิ่งได� เพ่ือเป[นการสร�างวัฒนธรรมแบบพ่ึงพาอาศัยกันอีกครั้งเช�นเดียวกับการ
ดูแลกันแลกันของพืช สัตวZและสิ่งแวดล�อม ความเป[นคนท่ีมีสังคมก็เป[นระบบพ่ึงพาอาศัยกันและกัน 
โอบอ�อมอารีกัน เป[นระบบพ่ึงกันเอง สังคมไทยก็จะม่ันคงและยั่งยืนแผนการตลาด จากใจสู�ใจ 

ในภาคธุรกิจการทําแผนการตลาดเป[นสิ่ งสําคัญอย�างยิ่ ง เ ม่ือทําการผลิตในเชิง
อุตสาหกรรมทําเพ่ือขาย จะขายได�ต�องมีการตลาดช�วย โดยพ้ืนฐานก็จะรู�จักกันในนาม ๔P (Product 
Price Place Promotion) Product สินค�าท่ีมีคุณภาพ แตกต�างจากคู�แข�ง ท้ังคุณสมบัติ รูปลักษณZ 
การใช�งาน ความปลอดภัย ความคงทน และเหมาะสมกับผู�บริโภค Price กําหนดราคาท่ีลูกค�าจะเต็ม
ใจจ�าย หรือตลาดเป[นผู�กําหนดราคา หรือคิดจากต�นทุนการผลิตท้ังหมด Place สินค�าไปสู�มือของ
ลูกค�าได�อย�างไร เม่ือไร ทันต�อความต�องการหรือไม� Promotion ทํากิจกรรมต�างๆ ให�ลูกค�าซ้ือสินค�า
เรา ท้ังลด แลก แจก แถม 
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ทําการสร�างแบรนดZเพ่ือบอกตัวตนและการจดจํารับรู�ของผู�บริโภค ให�นึกถึงสินค�าและ
บริการของเรา ไม�ว�านวัตกรรมทางการตลาดจะออกมาอย�างไรก็ตาม ก็เป[นการตลาดท่ีมองผู�ซ้ือสินค�า 
เป[นลูกค�า คนซ้ือ ผู�ใช�งาน ทําให�สินค�าและบริการเป[นเพียงสิ่งตอบสนองความต�องการของคน เพ่ือ
ความสะดวก สบาย ความสวยงาม ซ่ึงเป[นเพียงป_จจัยภายนอกเท�านั้น ในมุมมองของการทําเกษตรเพ่ือ
การพ่ึงตนเอง จําเป[นต�องเริ่มต�น จากตัวเกษตรกรเอง สร�างรากฐานจากใจของเกษตรกร ใจรักท่ีจะ
สร�างผลิตภัณฑZท่ีมีคุณภาพ ปลอดสารพิษ สะอาด ปลอดภัยต�อผู�บริโภค ใจท่ีปลดเปลื้องความโลภ
ออกไป วิเคราะหZและวางแผนการผลิต ด�วยป_จจัยท่ีตนเองมีแบบพ่ึงตนเอง เพ่ือลดต�นทุนการผลิต ใจ
รักท่ีจะให�แก�ผู�บริโภค ให�ราคาท่ีเหมาะสมกับน้ําพักน้ําแรง หรือถูกใจก็ให�ฟรีกันเลย มีการกําหนดราคา
แบบเป[นธรรม บนพ้ืนฐานของความเป[นจริง ไม�ถูกหรือแพงเกินไป รวมถึงไม�นํากลไกราคามาสร�าง
ผลประโยชนZแก�ตนเอง ใจรักท่ีจะมอบสิ่งดี ๆ ให�ถึงมือผู�บริโภคท่ีได�ลิ้มลอง ใช�สอยประโยชนZอย�าง
เข�าใจ สร�างช�องทางการเข�าถึงผลิตภัณฑZท่ีพร�อม ด�วยเครื่องมือต�างๆ ท่ีมีหลากหลายอยู�ในป_จจุบัน ใจ
รักท่ีจะทํากิจกรรมดีๆ บ�งบอกคุณประโยชนZ โทษ และสร�างสรรคZ เพ่ือดูแลตนเองและคนท่ีรัก ให�
คุณค�าและความหมายจากใจ เป�ดเผย จริงใจ ถูกต�องและตรงไปตรงมา ใจท่ีซ่ือสัตยZเป[นต�นทางท่ีจะทํา
ให�สร�างการยอมรับ และใว�เนื้อเชื่อใจในการใช� อุปโภค บริโภค ผลิตภัณฑZของเรา เม่ือเราเริ่มจากใจท่ี
จะให� ใจก็จะส�งไปกระทบใจของผู�รับ ในภาพของความเป[นเพ่ือน พ่ีน�อง ญาติสนิทมิตรสหาย ท้ังหมด
เป[นคนท่ีเรารัก เรากําลังมอบสิ่งดีๆ ให�คนท่ีเรารัก อ่ิมใจผู�ให� อุ�นใจผู�รับ 

ในหลักของการตลาดมีหลายแนวคิดท่ีสามารถนํามาปรับใช�กับการทําการเกษตรแบบ
พ่ึงตนเองได� กลยุทธZเหล�านี้ สามารถนํามาประยุกตZใช�ได� เช�นเม่ือสินค�าการเกษตรเป[นสินค�ามีฤดูกาล 
ท่ีหากมีผลผลิตมาก ราคาจะตก เราสามารถจัดระบบการออกผลผลิต ให�ออกก�อน ออกหลัง หรือออก
นอกฤดู ได�หรือไม� เช�น มะนาวนอกฤดู ทุเรียนทวาย เป[นต�น ทําให�ได�ราคาดีข้ึน ลองมองหา blue 
ocean ในการทําเกษตร โดยท่ัวไปผักผลไม�มักจะใช�สารเคมีท่ีเป[นอันตรายต�อผู�บริโภค หากเราทํา
เกษตรอินทรียZ ก็เป[นตัวเลือกใหม�ในพ้ืนท่ี สร�างความแตกต�างและเป[นตัวเลือกใหม�ๆ แก�ผู�บริโภคได� 
การสร�างมูลค�าเพ่ิมของสินค�า ได�ท้ังการแปรรูป คิดค�นผลิตภัณฑZใหม�ๆ ซ่ึงเป[นแนวทางปรกติอยู�แล�ว 
แต�สําหรับการสร�างมูลค�าเพ่ิมแบบอ่ืนๆ ในแนวทางของการสร�างนวัตกรรม อันนี้อาจยากหน�อยแต�ก็
ทําได� ต�องลองมองหาดูครับ ผมลองยกตัวอย�าง เช�น เผาถ�านแบบชาวบ�าน ใช�เตาดินกลบกับพ้ืน ได�
ถ�านน�อย ข้ีเถ�าเยอะ ถ�านเป[นหัวหงอก ปรับมาเผาถ�านแบบเตาถัง ๒๐๐ ลิตรได�ถ�านคุณภาพดีข้ึน และ
ได�น้ําส�มควันไม� หรือปรับปรุงเป[นการทําถ�านชีวภาพ เพ่ือนําไปใช�ในการเพ่ิมประสิทธิภาพปุ�ยชีวภาพ 
หากสร�างเป[นนวัตกรรมได�ก็เผาถ�านเป[นยา ท่ีมีมูลค�าสูงได� เป[นต�น พ้ืนฐานสําคัญของการตลาดคือจุด
ขาย ซ่ึงอาจเป[นภาพรวมของการทําธุรกิจ วิธีการผลิต ผลิตภัณฑZ การบริหารจัดการ เทคโนโลยี ท่ี
สะท�อนรวมเป[นตัวตนของเราท่ีเรียกว�า Brandการทําเกษตรแบบพ่ึงตนเองจะบ�งบอกตัวตนของคุณ 
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และเป[น Brand ของคุณด�วย หากเกษตรกรเริ่มให�ใจท่ีโอบอ�อมอารี มีเมตตา สร�างผลผลิตท่ีปลอดภัย 
มอบจากใจสู�ใจแก�ผู�บริโภค เสมือนให�คนท่ีเรารัก จะนําไปสู�ความม่ันคงและยั่งยืน 

แผนการเงิน แบบเดินทีละก�าว ใช�เงินกู ไม!ใช�เงินกู� 
สําหรับภาคธุรกิจ การทําแผนการเงิน ค�าใช�จ�ายในการลงทุน แรงงาน เครื่องจักร อุปกรณZ 

เงินทุนหมุนเวียน การจัดการกระแสเงินสด รวมถึงเงินทุน และแหล�งทุน เป[นเครื่องมือสําคัญในการ
ติดตาม ตรวจสอบความเป[นไปของธุรกิจได�ดี ทําให�เราสามารถมีแนวทางในการบริหารจัดการได�อย�าง
มีประสิทธิภาพสําหรับการทําเกษตรแบบพ่ึงตนเอง การจัดการเรื่องทุนเป[นสิ่งสําคัญ แต�หลายคน
มักจะเข�าใจว�าทุนอันนี้คือ เงิน เม่ือจะทําอะไรก็ต�องใช�ทุน(เงิน) แต�ไม�ใช�ท้ังหมด ทุน ในความหมายของ
การทําเกษตรแบบพ่ึงตนเอง แบ�งได�เป[นทุนเวลา ทุกคนมีเวลาต�อวัน ๒๔ ชั่วโมงเท�ากัน แต�ใช�เวลาท่ีมี
ได�ต�างกัน ท่ีสําคัญคือบริหารจัดการเวลาอย�างไรให�เหมาะสม เวลาใดควรทํา เวลาใดควรพักทุนแรง 
สองมือของเรา คือต�นทุนท่ีสําคุญ เรามีแรงก็ทํางานต�อไปได�ด�วยความพากเพียร มุ�งม่ัน จนถึง
ความสําเร็จ  

ทุนความรู� การแสวงหาความรู�เพ่ือนํามาใช�ให�เป[นประโยชนZเป[นสิ่งจําเป[นมากสําหรับ
เกษตรกรยุคนี้ ความรู�จะเป[นเครื่องมือท่ีช�วยให�เราบรรลุถึงจุดมุ�งหมายท่ีคาดหวังไว� เช�น ความรู�เรื่องวัฐ
จักรของการพ่ึงพาอาศัยของพืชและสัตวZ นํามูลสัตวZหมักเป[นปุ�ยให�พืช นําพืชมาเป[นอาหารสัตวZ เป[นต�น 

ทุนป_ญญา เม่ือเรียนรู�และฝ�กฝนจนทําได�ดีแล�ว จะเกิดเป[นป_ญญา มองเห็นหนทางและ
ทางออกในการจัดการป_ญหา ดังเช�น หากเราว�ายน้ําเป[นแล�ว เม่ือตกน้ําก็จะว�ายน้ําได�ทันทีโดยไม�ต�อง
ฝ�กฝนเรียนรู�ใหม� เป[นต�น เม่ือเราพบเจอป_ญหาแบบนี้ก็จะรู�ได�ทันทีว�าจะแก�ไขอย�างไร 

ทุนนวัตกรรม การค�นคว�า คิดค�นอยู�เสมอ อาจนําเราไปสู�แนวทาง วิธีการใหม�ๆ ท่ีเป[น
ประโยชนZในการทําการเกษตร การสร�างนวัตกรรมอาจจะยากสําหรับบุคคลท่ัวไป เพราะต�องสั่งสม
ความรู�ท่ีมีความสัมพันธZกันและมากพอจึงจะนําไปคิด เพ่ือสร�างสรรคZนวัตกรรมได� 

ทุนสังคม การพ่ึงพาอาศัยกันทําให�เกิดการช�วยเหลือเจือจุน การเอาแรงกัน เป[นทุนทาง
สังคมท่ีเกิดข้ึนจากการให� และลดละความเห็นแก�ตัวลงไป 

ทุนเงิน จึงไม�ใช�ป_จจัยหลักของการทําเกษตรแบบพ่ึงตนเอง เป[นป_จจัยท่ีมาหนุนเสริมให�เรา
หาสิ่งท่ีไม�สามารถทําเองได�เท�านั้น 

เม่ือเราเริ่มต�นด�วยการพ่ึงพาตนเองเป[นหลัก เรื่องของเงิน หรือการทําแผนการเงินจึงไม�ใช�
เรื่องสําคัญ เริ่มต�นจากทําแบบเล็กๆ เดินทีละก�าว ทบทวน ปรับปรุงแก�ไข ปรับเปลี่ยน จนกว�าจะไปถึง
เปkาหมายอันยิ่งใหญ� เปkาหมายท่ียิ่งใหญ� ต�องการแรงใจท่ีใหญ�ยิ่ง 

การเกษตรกับความเส่ียง หรือเกษตรแบบเส่ียงๆ 
เม่ือพูดถึงความเสี่ยงในการทําธุรกิจ มีท้ังป_จจัยภายในและป_จจัยภายนอก สําหรับป_จจัย

ภายใน เช�นความผิดพลาดของระบบต�างๆ ก็ใช�ความเฝkาระวัง ติดตามและตรวจสอบอย�างใกล�ชิด แต�
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ป_จจัยภายนอกไม�สามารถกําหนดได� ก็ทําแผนสํารองข้ึนมา ด�วยการสร�างเหตุการณZจําลองและวาง
แนวทางในการจัดการป_ญหาตามแผนท่ีจัดวางไว� การทําเกษตรแบบเสี่ยงๆ ของเกษตรกรป_จจุบันท่ีพบ
เห็นโดยท่ัวไป 

ชาวนา ทํานาแบบพ่ึงเทวดา ฟkาฝน ป�ท่ีฝนพอดีก็มีผลผลิต น้ําท�วมฝนแล�งก็อด ชีวิตท่ีผูกไว�
กับระบบเงิน ขายข�าวแล�วซ้ือข�าวกิน ราคาข�าวถูกกําหนดโดยตลาดโลก พ�อค�า โรงสี ชาวนาแบบนี้จึง
เป[นกระดูกสันหลังผุๆ ท่ีรอวันล�มหายตายจากไป ชาวสวน ทําผลไม�เชิงเด่ียว ทุกอย�างต�องใช�เงินทุน 
ต�องการผลผลิตมาก ก็ลงทุนมาก ท้ังปุ�ยเคมี ยาฆ�าแมลง ยาฆ�าหญ�า ไม�รวมต�นทุนชีวิตท่ีลงแรงลงไป 
เสี่ยงกับราคาท่ีไม�แน�นอน ป�นี้โชคดีก็ได�กําไร โชคร�ายก็ขาดทุน รายได�ไม�พอกับต�นทุน ชาวไร� ไร�อ�อย 
ไร�มัน ไร�ข�าวโพด ไร�พืชเชิงเด่ียว ใช�สารเคมีเร�งผลผลิตต�อไร� ราคาขายก็ถูกผูกขาดจากโรงงาน
อุตสาหกรรม ท่ีมักจะบอกว�าราคาเป[นไปตามตลาดโลก ชาวไร�ก็เป[นผู�รับความเสี่ยงนี้ไป ดูเหมือน
ชาวนา ชาวสวน ชาวไร� ต�องทําการเกษตรแบบเสี่ยงๆ มีชีวิตแบบเสี่ยงๆ มีชีวิตท่ีให�ต�องต่ืนเต�น
ตลอดเวลาเหมือนลุ�นหวยรายวัน และส�วนมากจะถูกหวยกิน ทางออกของการลดความเสี่ยงคือการทํา
เกษตรผสมผสาน ลดหรืองดเว�นการทําเกษตรในแนวทางอุตสาหกรรมหรือเกษตรเชิงเด่ียวในแนวทาง
เกษตรผสมผสาน เม่ือมีผลผลิตหลากหลาย ราคาผลผลิตบางอย�างอาจจะไม�ดี แต�บางตัวอาจจะดี 
ปะปนกันไป หากขายไม�ได�ก็ยังนําไปกินหรือแจกจ�ายได� ไม�ผูกกับผลผลิตเพียงอย�างเดียว และสามารถ
สร�างรายได�ในรูปแบบ รายวัน รายสัปดาหZ รายเดือน รายรอบ รายป� และเป[นบํานาญชีวิตได� 
เกษตรกรหลายคนคิดว�าการทําเกษตรผสมผสานเป[นเรื่องยาก ต�องดูแลพืชท่ีหลายชนิด ท้ังต�องรู�จัก
และเรียนรู�เรื่องพืชเหล�านั้น กลัวว�าทําไปแล�วไม�ได�ผล ทําแบบเดิมจะดีกว�า หากเกษตรกรกลัวหรือไม�
กล�าทํา ก็ให�เริ่มจากทําผักสวนครัวไว�กินเองก�อนเพ่ือเรียนรู� แล�วค�อยๆ ขยายไปสู�พืชท่ีเราชอบกิน ปลูก
ไปก็เรียนรู�ไป ไม�มีสูตรสําเร็จเพราะมีป_จจัยท่ีส�งผลต�อการทําเกษตรมากมาย 

หม่ันหาความรู�และวิธีการจัดการเรื่องการลดต�นทุน การจัดการดิน น้ํา ปุ�ย แบบพ่ึงพา
ตนเอง แม�รายได�ลดลง ก็ยังมีกําไร เพราะต�นทุนตํ่า เรื่องขาดทุนก็ไม�ใช�ป_ญหาอีกต�อไป 

เครือข!ายเกษตรกรทางเลือก 
เครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือก ก�อต้ังข้ึนต้ังแต�ป� พ.ศ. ๒๕๓๒ จากความร�วมมือของ

องคZกรชาวบ�าน องคZกรพัฒนาเอกชน และนักวิชาการ จากภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาค
อีสาน และภาคใต�ของประเทศไทย เพ่ือพัฒนาระบบเกษตรกรรมทางเลือกซ่ึงเป[นระบบการเกษตรท่ี
สอดคล�องกับระบบนิเวศ วิถีชีวิตชุมชน และสร�างการพ่ึงตนเองของเกษตรกรรายย�อย การเกิดข้ึนของ
เครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือกเป[นความพยายามในการเสนอทางเลือกของการทําเกษตรกรรมสําหรับ
เกษตรกร รายย�อยท่ีพบว�า การพัฒนาการเกษตรแผนใหม�ได�ส�งผลกระทบต�อคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรในฐานะผู�ผลิตอาหาร ส�งผลต�อการสูญเสียความอุดมสมบูรณZของทรัพยากรธรรมชาติและ



๕๓ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ ตลอดจนก�อให�เกิดความเสี่ยงแก�ผู�บริโภคในการบริโภคอาหารท่ีมีสารพิษ
ตกค�าง 

เครือข�ายยกระดับการทํางานอย�างต�อเนื่อง ท้ังด�านการพัฒนาความรู� และการเคลื่อนไหว
เพ่ือแก�ไขป_ญหาของเกษตรกรภายใต�สถานการณZทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีพัฒนาไป กระท่ังมีการ
รวมตัวกันขององคZกรเกษตรกรเข�าเป[นสมาชิกของเครือข�าย โดยเฉพาะในช�วงระยะยี่สิบป�ท่ีผ�านมา 
เครือข�ายในป_จจุบัน มีองคZกรสมาชิกท้ังท่ีเป[นองคZกรพัฒนาเอกชน และองคZกรชาวบ�าน เครือข�ายฯ ได�
มีการจัดประชุมระดมความเห็นจากองคZกรชาวบ�านเพ่ือพัฒนายุทธศาสตรZการทํางานอย�างต�อเนื่อง 
รวมท้ังยกระดับการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยจัดเวทีเชื่อมโยงประสบการณZ การอบรมดู
งาน การทดลองหรือการวิจัยอย�างมีส�วนร�วม การพัฒนาเทคนิควิธีการการเกษตร รณรงคZด�านนโยบาย
ร�วมกับพันธมิตรและภาคีเครือข�ายอ่ืน สร�างประสิทธิภาพทางความรู� และการขับเคลื่อนงาน เพ่ือ
เผชิญกับป_ญหาท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับประเทศและระหว�างประเทศร�วมกัน  

การทํางานเครือข!าย 
แนวทางการทํางานของเครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือก คือการสร�างศักด์ิศรีของเกษตรกร

ไทย และความเข�มแข็งขององคZกรเกษตรกรในการพัฒนาแนวคิด และกําหนดทิศทางในภาค
เกษตรกรรมด�วยระบบเกษตรกรรมทางเลือก หรือเกษตรกรรมยั่งยืน ซ่ึงเป[นวิถีการผลิตและการ
ดําเนินชีวิตของเกษตรกรท่ีสอดคล�องกับระบบนิเวศวิทยาและวัฒนธรรมของชุมชน ไม�ทําลาย
สิ่งแวดล�อม เอ้ือประโยชนZต�อเกษตรกรรายย�อย เก้ือหนุนให�เกิดความเป[นธรรมทางเศรษฐกิจและ
สังคม เพ่ือความผาสุกและความอยู�รอดของคนในสังคม ซ่ึงเรามีความเชื่อม่ันว�า “ความอยู�รอดของ
เกษตรกรรายย�อย คือความอยู�รอดของสังคมไทย ซ่ึงความอยู�รอดของกลุ�มเกษตรรายย�อยคือ
การเกษตรภายใต�วิถีเกษตรกรรมยั่งยืน และระบบเกษตรกรรมยั่งยืนต�องเป[นวิถีเกษตรหลักของ
สังคมไทย”การทํางานของเครือข�ายมีการเชื่อมประสานร�วมกับพ้ืนท่ีการทํางานต�างๆ ได�แก� 

๑. พ้ืนท่ีภาคเหนือ ได�แก�พ้ืนท่ีจังหวัดเชียงใหม� ลําปาง เชียงราย น�าน และลําพูน 
๒. พ้ืนท่ีภาคกลางและภาคตะวันออก ได�แก� พ้ืนท่ีจังหวัดสุพรรณบุรี ฉะเชิงเทรา 

ปราจีนบุรี และสระแก�ว 
๓. พ้ืนท่ีภาคใต� ได�แก� พ้ืนท่ีจังหวัดพัทลุง สงขลา กระบี่ ชุมพร ระนอง ป_ตตานี และ

นครศรีธรรมราช 
๔. พ้ืนท่ีภาคอีสาน ได�แก� พ้ืนท่ีจังหวัดมหาสารคาม ยโสธร ขอนแก�น กาฬสินธุZ ร�อยเอ็ด 

สุรินทรZ และนครราชสีมา 
แนวทางการทํางานของเครือข!ายเกษตรกรรมทางเลือก คือ  
๑. การพัฒนารูปแบบ องคZความรู� 



๕๔ 

การพัฒนารูปแบบ องคZความรู�การจัดการในการผลิต การแปรรูป และการตลาดของกลุ�ม
เกษตรกร เพ่ือนําสู�การทําเกษตรในวิถีเกษตรกรรมยั่งยืน มีการแลกเปลี่ยนเทคนิค องคZความรู�กันอย�าง
ต�อเนื่อง จัดกระบวนการเรียนรู� ถ�ายทอดเทคนิคการทําเกษตรในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนให�กับ
เกษตรกรกลุ�มอ่ืนๆ เพ่ือนําสู�การปรับเปลี่ยนรูปแบบการผลิตจากการใช�สารเคมี ปลูกพืชเชิงเด่ียว 
พ่ึงพิงป_จจัยการผลิตจากภายนอก มาเป[นรูปแบบการผลิตท่ีไม�ใช�สารเคมี ปลูกอย�างหลากหลาย และ
พ่ึงตนเองให�ได�มากท่ีสุด 

๒. การรักษาสิทธิเกษตรกร  
การรักษาสิทธิเกษตรกร เพ่ือลดความเลื่อมล้ํา ความไม�เป[นธรรมท่ีมีต�อเกษตรกร จึงมีการ

ติดตามสถานการณZ จัดวงแลกเปลี่ยน วิเคราะหZสถานการณZการเปลี่ยนแปลง เผยแพร� ทําความเข�าใจ
ร�วมกันของกลุ�มเกษตรกรถึงสถานการณZและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน เพ่ือการรับมือกับสถานการณZท่ีจะ
เกิดข้ึน และรักษาสิทธิของตนเอง  

๓. การติดตาม ผลักดันงานนโยบาย 
การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย โดยการประมวลข�อมูลสถานการณZการเปลี่ยนแปลงต�างๆ ท้ัง

เชิงนโยบาย การเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนท่ี ท่ีมีผลต�อวิถีการทําเกษตรในป_จจุบัน และเคลื่อนไหว 
ติดตาม ผลักดันเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนระบบเกษตรกรรมยั่งยืน เช�น 

- การเจรจาการค�าเสรี 
- GMOs 
- สารเคมีการเกษตร 
- นโยบายเกษตรกรรมยั่งยืน 
เพ่ือนําสู�ความเท�าทันสถานการณZ การคิด วิเคราะหZเชื่อมโยง สามารถออกแบบแนว

ทางการรับมือกับสถานการณZการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน เพ่ือสร�างความอยู�รอด และปกปkองฐาน
ทรัพยากรอย�างยั่งยืนของกลุ�มเกษตรรายย�อย 

๔. พัฒนาศักยภาพ/สร�างรูปธรรมการอยู�รอดของกลุ�มเครือข�ายเกษตรกรรุ�นใหม� 
เปkาหมายในการทํางานเพ่ือสร�างความเข�มแข็งให�กลุ�มคนรุ�นใหม� กลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม�

ภายใต�นิยามการทํางานของเครือข�ายเกษตรกรรมทางเลือกคือ กลุ�มคนเริ่มต�นเข�าสู�การทําการเกษตร
ในระบบเกษตรยั่งยืน ได�ปรับเปลี่ยนแนวคิด รูปแบบการผลิตมาสู�การผลิตในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน 
โดยส�วนใหญ�อยู�ในช�วงอายุ ๒๐-๔๕ ป�  

ในการสืบทอดเกษตรกรรมยั่งยืน ในกระบวนการทํางานได�ดําเนินงานในด�าน 
๑. เสริมศักยภาพให�ความรู�ด�านการทําเกษตรกรรมยั่งยืน การวิเคราะหZสถานการณZการ

เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต�อภาคเกษตร 



๕๕ 

๒. เชื่อมร�อยแลกเปลี่ยนองคZความรู� ประสบการณZการทําเกษตร สร�างขวัญและกําลังใจ
ของกลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม� เป[นการเป�ดพ้ืนท่ีให�เกษตรกรรุ�นใหม�ได�พบเจอกัน สร�างความสัมพันธZในการ
เชื่อมต�อ และหนุนเสริมกันและกัน พร�อมท้ังเพ่ิมจํานวนของกลุ�มเกษตรรุ�นใหม�เข�าเป[นพลังร�วมกับการ
เคลื่อนไหว ผลักดันนโยบายเพ่ือสนับสนุนระบบเกษตรกรรมยั่งยืน 

๓. สร�างรูปธรรมการอยู�รอดของคนรุ�นใหม�ภายใต�วิถีเกษตรกรรม พัฒนาให�เห็นรูปธรรม
การอยู�รอดของเกษตรกรรุ�นใหม�ภายใต�วิถีการเกษตร การปรับตัว หลักคิด แนวทางปฏิบัติของกลุ�ม
เกษตรกรรุ�นใหม� เพ่ือเป[นต�นแบบ เป[นแรงบันดาลใจให�กับคนรุ�นใหม�ท่ีอยากกลับมาทําการเกษตร 

๔. สื่อสารสาธารณะเก่ียวกับวิถีเกษตรกรรม นําเสนอให�เห็นชุดประสบการณZ รูปธรรมการ
อยู�รอดของกลุ�มคนรุ�นใหม�ในวิถีการเกษตร 

๕. การสื่อสารสาธารณะเพ่ือให�สาธารณะเห็นคุณค�าของเกษตรกร และเห็นความสําคัญ
ของการทําเกษตรในระบบเกษตรกรรมยั่งยืน ผ�านชุดประสบการณZ องคZความรู�ในการสืบทอดและ
สนับสนุนอาชีพเกษตรกรรมในระบบเกษตรกรรมยั่งยืนของกลุ�มคนรุ�นใหม� รวมถึงสถานการณZการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบต�อเกษตรกรเผยแพร�ข�อมูลด�านวิถีวัฒนธรรม องคZความรู�ในวิถีการผลิตและ
การบริโภคต�อสาธารณะ พร�อมท้ังเผยแพร�ข�อมูลข�อเท็จจริงด�านผลกระทบ ความไม�ธรรมท่ีเกิดข้ึนใน
สังคมไทยต�อสาธารณะให�รับรู�เพ่ือให�เกิดสํานึกร�วมกันในการสนับสนุนเกษตรกรรายย�อย และระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน  
 

๒.๔ แนวคิดการทําเกษตรกรรมยั่งยืน 
ระบบเกษตรกรรมยั่งยืน (Sustainable Agriculture) หรือ ระบบเกษตรกรรมทางเลือก 

(Alternative Agriculture) หรือ ระบบเกษตรกรรมถาวร (Permanent Agriculture หรือ 
Permacutlure) ล�วนเป[นระบบเกษตรกรรมท่ีมีหลักการใหญ�ๆ คล�ายคลึงกัน มีผู�ให�คําจํากัดความและ
ความหมายของแนวทางเกษตรกรรมทางเลือก-เกษตรกรรมยั่งยืนไว�มากมาย แต�ส�วนใหญ�จะใกล�เคียง
กัน โดยให�ความสําคัญกับสมดุลของระบบนิเวศ ผลผลิต คุณภาพท่ีดี และเพียงพอต�อเกษตรกรและ
ผู�บริโภค การพ่ึงพาตนเอง รวมท้ังการให�ความสําคัญกับชุมชนท�องถ่ิน หลักการสําคัญท่ีสุดท่ีมีร�วมกัน
ของเกษตรกรรมทางเลือก-เกษตรกรรมยั่งยืน คือ มีจุดมุ�งหมายเพ่ือการผลิตอาหารและป_จจัยท่ีจําเป[น
ต�อการดํารงชีวิตมากกว�าผลิตเพ่ือการส�งออก (เกษตรกรจึงไม�ต�องวิ่งไปตามกระแสของตลาด) มีการใช�
ทรัพยากรธรรมชาติให�เกิดประโยชนZสูงสุดโดยไม�เกิดผลเสียต�อสิ่งแวดล�อม ระบบการผลิต การบริโภค 
และการใช�ทรัพยากรในท�องถ่ินมีความสมดุล อาหารท่ีผลิตได�เป[นอาหารท่ีมีคุณภาพปลอดภัยจาก
สารพิษตกค�าง และเป�ดโอกาสให�สมาชิกในครอบครัวสามารถทํางานร�วมกันได�อย�างมีความสุข 
สามารถใช�ชีวิตอยู�ร�วมกับธรรมชาติได�อย�างกลมกลืน ทําให�ระบบเกษตรกรรมเหล�านี้ดําเนินต�อเนื่องไป



๕๖ 

ได�นานท่ีสุด โดยไม�มีผลกระทบด�านลบต�อระบบนิเวศวิทยา และไม�เกิดป_ญหาท้ังด�านสุขภาพ สังคม 
และเศรษฐกิจ 

๒.๔.๑ ความหมายของเกษตรกรรมย่ังยืน 
องคZการสหประชาชาติได�ให�ความหมายของเกษตรกรรมยั่งยืนว�า เป[นระบบเกษตรกรรมท่ี

เก่ียวข�อกับการผสมผสานและเชื่อมโยงระหว�างดิน การเพาะปลูก และการเลี้ยงสัตวZ การเลิกหรือลด
การใช�ทรัพยากรจากภายนอกระบบท่ีอาจเป[นอันตรายต�อสิ่งแวดล�อมและ/หรือสุขภาพของเกษตรกร
และผู�บริโภค ตลอดจนเน�นการใช�เทคนิคท่ีเป[นหรือปรับให�เป[นส�วนหนึ่งของกระบวนการธรรมชาติของ
ท�องถ่ินนั้นๆ ซ่ึงมีหลักการพ้ืนฐาน ๓ ประการคือ 

๑. ความยั่งยืนด�านเศรษฐกิจ ด�วยการพัฒนาการจัดการดินและการหมุนเวียนการปลูกพืช
ท่ีช�วยเพ่ิมผลผลิต ลดการพ่ึงพาเครื่องจักรและสารเคมีเพ่ือการเกษตร ท้ังปุ�ยและสารปkองกันกําจัด
วัชพืชและศัตรูพืช 

๒. ความยั่งยืนด�านสิ่งแวดล�อม ด�วยการปกปkองและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และหาสิ่ง
ทดแทนตบอดจนนําทรัพยากรธรรมชาติกลับมาเวียนใช�ใหม� เช�น ท่ีดิน (ดิน) น้ํา และสิ่งมีชีวิตในปiา 
หลีกเลี่ยงการใช�สารเคมีสังเคราะหZท่ีเป[นอันตรายต�อสิ่งแวดล�อม โครงสร�างของดิน และความ
หลากหลายทางชีวภาพ 

๓. ความยั่งยืนด�านสังคม ด�วยการใช�แรงงานท่ีมีอยู�ให�มากข้ึน อย�างน�อยสําหรับเทคนิค
การเกษตรบางประเภท เพ่ือให�เกิดความยุติธรรมและความเป[นป�กแผ�นในสังคม 

สําหรับในประเทศไทย ขบวนการเกษตรกรรมทางเลือก-เกษตรกรรมยั่งยืนได�เกิดข้ึนมา
เกือบ ๓ ทศวรรษ โดยเริ่มต�นจากการรวมตัวกันของภาคประชาชนครั้งแรกเม่ือปลายทศวรรษ ๒๕๒๐ 
มีผู�เก่ียวข�องท้ังนักพัฒนาจากองคZกรภาคเอกชน นักวิชาการ นักวางแผน และข�าราชการท่ีทําหน�าท่ี
ส�งเสริมการเกษตร ได�ให�คําจํากัดความและความหมายของแนวทางเกษตรกรรมยั่งยืนไว�มากมาย ซ่ึง
คณะทํางานวิชาการ สมัชชาเกษตรกรรมทางเลือกครั้งท่ี ๑ ป� ๒๕๓๕ ได�นํามาประมวลเป[นนิยามของ
เกษตรกรรมยั่งยืนไว�ว�า “เป[นวิถีเกษตรกรรมท่ีฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติและดํารงรักษาไว�ซ่ึงความ
สมดุลของระบบนิเวศ สามารถผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพและพอเพียงตามความจําเป[นพ้ืนฐานเพ่ือ
คุณภาพชีวิตท่ีดีของเกษตรกรและผู�บริโภค พ่ึงพาตนเองได�ในทางเศรษฐกิจ รวมท้ังเอ้ืออํานวยให�
เกษตรกรและชุมชนท�องถ่ินสามารถพัฒนาได�อย�างเป[นอิสระ ท้ังนี้เพ่ือความผาสุกและความอยู�รอด
ของมวลมนุษยZชาติโดยรวม ๒๕ 

                                                           
๒๕ คณะทํางานวิชาการ สมัชชาเกษตรกรรมยั่งยืนครั้งท่ี ๓, เกษตรกรรมย่ังยืน: วิถีเกษตรกรรมเพ่ือ

ความเปWนไท ความเรียงว!าด�วยความเหมาย หลักการ และนโยบายเกษตรกรรมย่ังยืน, มูลนิธิเกษตรกรรมยั่งยืน 
(ประเทศไทย), ๒๕๔๗ 



๕๗ 

ในการผลักดันของหน�วยงานภาครัฐและเอกชน ท่ีต�องการส�งเสริมเกษตรกรรมยั่งยืนเพ่ือ
ตอบสนองการส�งออก รวมท้ังการเข�ามาควบคุมนโยบายการเกษตร โดยไม�ให�ความสําคัญกับเกษตรกร
และชุมชนท�องถ่ินท่ีเป[นหัวใจสําคัญของการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืนตามท่ีควรจะเป[น คณะทํางาน
วิชาการ สมัชชาเกษตรกรรมทางเลือกครั้งท่ี ๓ ป� ๒๕๔๗ จึงได�เพ่ิมเติมนัยความหมายท่ีให�ความสําคัญ
มากข้ึนกับเปkาหมายการผลิตอาหารให�พอเพียงต�อครอบครัวและชุมชนเป[นเบื้องต�น และได�ขยายความ
เพ่ือให�เข�าใจความหมายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับเกษตรกรรมยั่งยืนได�ชัดเจนยิ่งข้ึน โดยกําหนดเป[น
หลักการ ๑๐ ประการของเกษตรกรรมยั่งยืนไว� อันได�แก� 

๑. ใช�ประโยชนZและพัฒนาภูมิป_ญญาพ้ืนบ�านเพ่ือใช�ในระบบเกษตรกรรม 
๒. ส�งเสริมให�เกษตรกรมีบทบาทหลักในการพัฒนาความรู�และการวิจัยทางการเกษตร 
๓. ใช�ทรัพยากรจากภายใน(พ้ืนท่ี/ระบบ)และลดการใช�ป_จจัยการผลิตจากภายนอก(พ้ืนท่ี/

ระบบ) 
๔. หลีกเลี่ยงและปฏิเสธการใช�สารเคมีเพ่ือการเกษตร และผลิตภัณฑZท่ีได�จากเชื้อเพลิง

ฟอสซิล 
๕. ให�ความสําคัญสูงสุดในการปรับปรุงบํารุงดินให�ดํารงอยู�ได�อย�างยั่งยืน 
๖. ใช�ประโยชนZจากความหลากหลายทางชีวภาพ สร�างความหลากหลายของกิจกรรมการ

ผลิตทางการเกษตรในไร�นา และผสมผสานกิจกรรมการผลิตให�เก้ือกูลประโยชนZต�อกันอย�างสูงสุด
ควบคุมศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ และวิธีการซ่ึงไม�ใช�สารเคมีรูปแบบต�างๆ 

๗. ควบคุมศัตรูพืชโดยวิธีธรรมชาติ และวิธีการซ่ึงไม�ใช�สารเคมีรูปแบบต�างๆ 
๘. ปฏิบัติต�อธรรมชาติและสิ่งมีชีวิตอ่ืนด�วยความเคารพ 
๙. ผลิตอาหารท่ีมีคุณภาพทางโภชนาการ มีธาตุอาหารครบถ�วนในปริมาณท่ีเพียงพอแก�

ความต�องการท่ีจําเป[นในการดํารงชีวิต โดยตอบสนองต�อความต�องการอาหารและป_จจัยในการดําเนิน
ชีวิตภายในครอบครัวและชุมชนก�อนเป[นเบื้องต�น 

๑๐. เอ้ืออํานวยให�เกษตรกรและชุมชนสามารถพัฒนาตนเองได�โดยปราศจากการครอบงํา
จากภายนอก 

๒.๔.๒ รูปแบบการทําเกษตรกรรมย่ังยืน 
ระบบการทําเกษตรกรรมยั่งยืนท่ีสําคัญๆ และเป[นท่ีรู�จักกันท่ัวไป ประกอบไปด�วยการทํา

เกษตรต�าง ๆ ดังนี้ 
๑. ระบบเกษตรไร�หมุนเวียน 
ระบบเกษตรไร�หมุนเวียนเป[นระบบเกษตรกรรมพ้ืนบ�านท่ีทํากันในหลายวัฒนธรรมในอดีต 

แต�ป_จจุบันพอจะหลงเหลือให�เห็นได�ในหมู�ชาวปะเกอญอ บนพ้ืนท่ีสูงทางภาคเหนือและภาคตะวันตก
ของประเทศไทย เป[นวิธีการเพาะปลูกพืชในพ้ืนท่ีหนึ่งในช�วงเวลาหนึ่ง โดยจะปลูกพืชแบบผสมผสาน 



๕๘ 

ท้ังข�าว ผัก และพืชใช�สอยต�างๆ รวมกันในบริเวณพ้ืนท่ีเดียวกัน เม่ือทําการเพาะปลูกไประยะหนึ่งจน
ดินลดความอุดมสมบูรณZลง ก็จะย�ายไปทําการเพาะปลูกในพ้ืนท่ีใหม� และปล�อยให�ดินในพ้ืนท่ีเดิมได�
ฟ��นความอุดมสมบูรณZตามธรรมชาติ แล�วจึงหมุนเวียนกลับมาใช�ประโยชนZในพ้ืนท่ีเดิมนั้นอีกครั้ง จึง
เป[นรูปแบบเกษตรกรรมยั่งยืนท่ีสามารถรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและความอุดมสมบูรณZของ
ดินไว�ได�มากท่ีสุดระบบหนึ่ง แต�ในป_จจุบัน มีการทําไร�หมุนเวียนกันอย�างผิดวิธีจนทําให�ระบบเกษตร
กรรมวิธีนี้ถูกเข�าใจผิดว�าเป[นการทําเกษตรกรรมแบบไร�เลื่อนลอยท่ีไปตัดไม�ทําลายปiาต�นน้ําบนท่ีสูง 

ถึงแม�ระบบเกษตรไร�หมุนเวียนจะต�องมีพ้ืนท่ีเพ่ือทําการเกษตรหลายแห�งให�หมุนเวียนไป
ใช�ก็ตาม แต�ถ�าเกษตรกรท่ีทําการเกษตรด�วยระบบนี้มีเกณฑZคุณค�าและวิถีวัฒนธรรมการดํารงชีวิตท่ี
เคารพและนอบน�อมต�อธรรมชาติแล�ว ระบบไร�หมุนเวียนจะเป[นระบบการฟ��นฟูดินเพ่ือให�สามารถ
ตอบสนองต�อการผลิตอาหาร พร�อมไปกับการอนุรักษZทรัพยากรธรรมชาติในเวลาเดียวกัน ระบบไร�
หมุนเวียนท่ีถูกหลักการจึงจัดเป[นวิธีทําการเกษตรท่ีอนุรักษZทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทาง
ชีวภาพ และเคารพธรรมชาติอย�างมากวิธีหนึ่ง และไร�หมุนเวียนท่ีทํากันอยู�โดยชุมชนชาวไทยบนภูเขา
ทางภาคเหนือ ก็ได�พิสูจนZตัวเองได�ระดับหนึ่ง ว�าสามารถเป[นระบบการเกษตรแบบยั่งยืนได� “ถ�าดําเนิน
ไปตามภูมิป_ญญาท�องถ่ินท่ีถ�ายทอดกันมา” 

๒) ระบบเกษตรผสมผสาน (Integrated farming) 
ระบบเกษตรผสมผสานหมายถึงระบบการเกษตรท่ีมีการปลูกพืชและเลี้ยงสัตวZหลายชนิด

ในพ้ืนท่ีเดียวกัน โดยท่ีกิจการรมการผลิตแต�ละชนิดเอ้ือประโยชนZกันและกัน และเก้ือกูลกันอย�างมี
ประสิทธิภาพ โดยอาศัยหลักการอยู�รวมกันระหว�างพืช สัตวZ และสิ่งแวดล�อม การอยู�รวมกันอาจจะอยู�
ในรูปความสัมพันธZระหว�างพืชกับพืช ?พืชกับสัตวZ หรือสัตวZกับสัตวZก็ได� ระบบเกษตรผสมผสานจะ
ประสบผลสําเร็จได� จะต�องมีการวางรูปแบบ และดําเนินการ โดยให�ความสําคัญต�อกิจกรรมแต�ละชนิด
อย�างเหมาะสมกับสภาพแวดล�อมทางกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม มีการใช�แรงงาน เงินทุน ท่ีดิน ป_จจัย 
การผลิตและทรัพยากรธรรมชาติอย�างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนรู�จักนําวัสดุเหลือใช�จากการผลิตชนิด
หนึ่งมาหมุนเวียนใช�ประโยชนZกับการผลิตอีกชนิดหนึ่งหรือหลายชนิดภายในไร�นาแบบครบวงจร เน�น
การใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�ในพ้ืนท่ีอย�างเหมาะสมและให�เกิดประโยชนZสูงสุด มีความสมดุลด�าน
สิ่งแวดล�อมอย�างต�อเนื่อง ตลอดจนมีการเพ่ิมพูนความอุดมสมบูรณZของทรัพยากรธรรมชาติ มีการ
ประสานเก้ือกูลกันระหว�างพืชและสัตวZ เศษซากและผลพลอยได�จากท้ังพืชและสัตวZสามารถเป[น
ประโยชนZต�อกิจกรรมของอีกฝiายหนึ่งได� เช�น การเลี้ยงปลาในนาข�าวท่ีได�ผลผลิตท้ังข�าวและปลาโดยไม�
ต�องใช�สารเคมี การเลี้ยงไก�หรือสุกรบนบ�อปลาทําให�ได�อาหารปลาจากเล�าไก�หรือสุกร หรือการเลี้ยงผึ้ง
ในสวนผลไม�ท่ีได�ท้ังน้ําผึ้งและมีผึ้งช�วยผสมเกสรดอกไม� เป[นต�น นอกจากมีการผสมผสานการปลูกพืช
และเลี้ยงสัตวZอย�างหลากหลายแล�ว ยังมีการจัดการผลผลิตการเกษตรท่ีคํานึงถึงการตลาดด�วย 



๕๙ 

๓) ระบบเกษตรไร�นาสวนผสม (Mixed/Diversefied/Polyculture Farming) ระบบ
เกษตรไร�นาสวนผสมเป[นระบบเกษตรกรรมท่ีมีกิจกรรมการผลิตหลายๆ ชนิดเพ่ือตอบสนองการ
บริโภคหรือลดความเสี่ยงจากราคาตลาดของผลผลิตท่ีมีความไม�แน�นอน โดยไม�มีการจัดการให�
กิจกรรมการผลิตเหล�านั้นมีการผสมผสานเก้ือกูลกันเพ่ือลดต�นทุนการผลิต ตลอดจนไม�ได�คํานึงถึง
สภาพแวดล�อมเหมือนเกษตรผสมผสาน การทําไร�นาสวนผสมในระยะแรกๆ อาจมีการเก้ือกูลกันจาก
กิจกรรมการผลิตบ�าง แต�กลไกการเกิดข้ึนเป[นแบบ เป[นไปเอง ไม�ได�เกิดจากการต้ังใจจัดการด�วย 
ความรู� ความเข�าใจ แต�ในระยะหลังๆ เม่ือเกษตรกรเริ่มมีความรู�ความเข�าใจมากข้ึน ก็เริ่มมีการวาง
แผนการใช�พ้ืนท่ีและเลือกพืชท่ีจะปลูกเพ่ือหวังผลทางเศรษฐกิจมากข้ึน รวมท้ังเกิดผลพลอยได� มีจุด
ขายให�เป[นเปkาหมายของการท�องเท่ียวเชิงนิเวศอีกด�วย 

๔) ระบบเกษตรไร�นาปiาผสมหรือวนเกษตร (Agro Forestry) ระบบเกษตรไร�นาปiาผสม
หรือวนเกษตรเป[นระบบเกษตรกรรมท่ีนําเอาหลักการความยั่งยืนถาวรภาพของระบบปiาธรรมชาติมา
เป[นแนวทางในการทําการเกษตร และมีการจัดองคZประกอบการผลิตทางการเกษตรให�รวมหลากหลาย
ชนิดของพืชและสัตวZอย�างเหมาะสมและสมดุล คําว�า วนเกษตร มาจากคําว�า “วน” หมายถึง ปiาท่ีมี
ความหลากหลายของทรัพยากรท่ีมีชีวิตและไม�มีชีวิต และคําว�า “เกษตร” หมายถึง การใช�ท่ีดินในการ
ผลิตพืชหรือสัตวZ เช�นการเพาะปลูกพืช การทําปiาไม� ประมง ปศุสัตวZต�างๆ ดังนั้น วนเกษตร จึง
หมายถึงการใช�ท่ีดินในการผลิตพืช และสัตวZให�มากชนิด หรือมีความซับซ�อนและหลากหลายทาง
ชีวภาพใกล�เคียงธรรมชาติมากท่ีสุด หรือกล�าวอีกนัยหนึ่งได�ว�า เป[นการทําเกษตรร�วมกับการอนุรักษZ
ปiาไม� โดยมีรากฐานหรือป_จจัยการผลิตท่ีมาจากท�องถ่ินเอง ท้ังนี้การทําวนเกษตรจะมีลักษณะแตกต�าง
หรือผันแปรไปตามสภาพท�นท่ี รวมถึงทัศนคติ ความเชื้อ วัฒนธรรม ประเพณี และความรู� 
ความสามารถในการจัดการของแต�ละท�องถ่ินเอง 

ระบบวนเกษตรท่ีดีควรสามารถเพ่ิมการซึมซับน้ํา รักษาน้ําใต�ดินลดการสูญเสียดิน โดยให�
ความสําคัญอย�างสูงกับการปลูกไม�ยืนต�น ไม�ผล และไม�ใช�สอยต�างๆ ให�เป[นองคZประกอบหลักของพ้ืนท่ี
ปลูก และผสมผสานกับการปลูกพืชท่ีไม�ต�องการแสงแดดมากในชั้นถัดลงมา ซ่ึงจะได�อาศัยร�มเงาและ
ความชื้นจากการท่ีมีพืชชั้นบนข้ึนปกคลุม ลักษณะพันธุZพืชท่ีใช�ควรเป[นทรงพุ�มเพ่ือลดความรุนแรงของ
เม็ดฝนท่ีตกกระทบผิวดิน สามารถรักษาสภาพสมดุลของสภาวะแวดล�อมให�เหมาะสมกับพืชท่ีปลูกร�วม 
เช�น บังร�มเงา พายุ ฝน รวมท้ังควบคุมสภาพความชุ�มชื้นและอุณหภูมิ เป[นต�น พันธุZไม�ท่ีปลูกควรมีราก
ลึกพอท่ีสามารถหมุนเวียนธาตุอาหารในระดับท่ีลึกข้ึนมาสู�บริเวณผิวดิน เป[นประโยชนZต�อพืชรากต้ืนท่ี
ปลูกร�วม โดยรวมท้ังระบบควรให�ผลตอบแทนแก�เกษตรกรหลายด�าน เช�น ผลผลิตในรูปอาหาร ยา
รักษา โรค ไม�ฟ�น ไม�สร�างบ�านและรายได� สิ่งสําคัญท่ีสุดควรเป[นระบบท่ีอนุรักษZดินและน้ําได�ดี ปลูกได�
หลายสภาพแวดล�อม และง�ายต�อการปฏิบัติในสภาพของเกษตรกร วนเกษตรท่ีพอประยุกตZใช�ใน
ประเทศไทยมีอยู� ๓ ระบบใหญ� คือ ระบบปiาไม�-ไร�นา ระบบปiาไม�-เลี้ยงสัตวZ และระบบเลี้ยงสัตวZ-ไร�



๖๐ 

นา-ปiาไม� ซ่ึงวิธีการนําแต�ละระบบไปประยุกตZใช�ย�อมข้ึนอยู�กับสภาพแวดล�อมของแต�ละพ้ืนท่ีเป[น
เกณฑZ 

ในอดีต นักวิชาการและหน�วยงานด�านปiาไม�เคยใช�คําว�า “วนเกษตร” ในความหมายของ
การทําปiาไม�ผสมผสานร�วมกับการปลูกพืชและเลี้ยงสัตวZ เป[นการจัดการปiาไม�เป[นหลักร�วมกับ
การเกษตรทุกแขนง อาจเป[นการปลูกพืชเกษตรในสวนปiา หรือการปลูกพืชเกษตรร�วมกับการเลี้ยง
สัตวZในสวนปiา และถือเป[นทางออกท่ีประณีประนอมสําหรับความขัดแย�งระหว�างความต�องการท่ีดิน
เพ่ือการเกษตรกรรมและความต�องการปiาไม�เพ่ือควบคุมสิ่งแวดล�อม ทําให�วิถีของคนและปiาสามารถ
ดําเนินควบคู�กันไปโดยคํานึงถึงสภาพทางสังคมเศรษฐกิจและวัฒนธรรมประเพณี รวมท้ังช�วยพัฒนา
ความเป[นอยู�ของราษฎรท่ีเก่ียวข�อง แต�แนวคิดและการดําเนินการตามรูปแบบดังกล�าวไม�เป[นท่ีนิยม
และแพร�หลายนัก เพราะข�อจํากัดของระบบราชการและกรอบคิดท่ีพ�วงกับการจัดการปiาไม�แบบ
ตะวันตก มาภายหลังระบบวนเกษตรตามท่ีเข�าใจกันในป_จจุบันได�เป[นท่ีรู�จักกว�างขวางในสังคมไทย
จากการริเริ่มบุกเบิกแนวคิดโดยผู�ใหญ�วิบูลยZ เข็มเฉลิม เม่ือปลายทศวรรษ ๒๕๒๐ ซ่ึงตัดสินใจขาย
ท่ีดินส�วนใหญ�เพ่ือปลดแอกหนี้สินท่ีท�วมตัวจากการทําเกษตรกรรมเชิงเด่ียวเพ่ือการขาย แล�วแปร
สภาพท่ีดินท่ีเหลือไม�ถึง ๑๐ ไร� ซ่ึงเป[นไร�มันสําปะหลังให�เป[นระบบวนเกษตร ปลูกไม�ยืนต�น ไม�ผล 
และพืชสมุนไพรผสมผสานกัน โดยดําเนินชีวิตตามวิถีท่ีพ่ึงพาตัวเองจากผลผลิตในท่ีดิน 

๕) ระบบเกษตรธรรมชาติ (Natural farming) เกษตรธรรมชาติเป[นระบบเกษตรกรรมท่ี
คํานึงถึงระบบนิเวศและสภาพแวดล�อมเป[นสําคัญ และพยายามเข�าใจกระบวนการทํางานของ
ธรรมชาติอย�างแท�จริง โดยมองว�าธรรมชาติได�จัดทุกสิ่งทุกอย�างไว�อย�างสมดุลดีแล�ว เราจึงควรให�
ความสําคัญกับธรรมชาติและใช�ประโยชนZจากธรรมชาติอย�างเต็มท่ีโดยรบกวนธรรมชาติให�น�อยท่ีสุด 
พร�อมไปกับหาทางอนุรักษZธรรมชาตินั้นไว�ให�คงอยู�ตลอดไป 

แนวคิดการทําเกษตรธรรมชาติท่ีรู�จักกันอย�างแพร�หลาย รวมถึงแนวคิดของมาซาโนบุ ฟูกู
โอกะ ท่ีเป[นผู�เขียนหนังสือ ปฏิวัติด�วยฟางเส�นเดียว หรือแนวคิดเกษตรธรรมชาติของโมกิจิ โอกาดะ 
ผู�ให�กําเนิดกลุ�มเกษตรธรรมชาติเอ็มโอเอ (MOA) และแนวคิดเกษตรธรรมชาติคิวเซ ท่ีแยกออกมาจาก
กลุ�มเอ็มโอเอ ตลอดจนแนวคิดเกษตรธรรมชาติเกาหลีของ ฮาน คิว โช เป[นต�น แต�ส�วนใหญ�แนวคิด
ของเกษตรธรรมชาติจะมีหลักการสําคัญท่ีคล�ายคลึงกัน คือ การเลียนแบบธรรมชาติของปiาท่ีสมบูรณZ 
และใช�พลังจากสิ่งต�างๆ ในธรรมชาติตามท่ีเป[น โดยจะรบกวนหรือแทรกแซงการทํางานของธรรมชาติ
ให�น�อยท่ีสุดเท�าท่ีจําเป[น มีการให�ความสําคัญกับดินเป[นอันดับแรก และเน�นการปรับปรุงดินให�มีพลัง
สําหรับการเพาะปลูก เหมือนดินในปiา ท่ี มีความอุดมสมบูรณZตามธรรมชาติ  เป[นการนํ า
ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู�อย�างจํากัดมาใช�ให�เกิดประโยชนZสูงสุด และเป[นวิธีการท่ีไม�ก�อให�เกิดผลเสีย
ต�อสภาพแวดล�อม ไม�เป[นอันตรายต�อเกษตรกรและผู�บริโภค สามารถให�ผลผลิตท่ีมีท้ังปริมาณและ
คุณภาพ หรือเป[นระบบเกษตรกรรมท่ีมีความยั่งยืนม่ันคงในระยะยาว 
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ในการทําเกษตรกรรมธรรมชาติ จะมีการจัดระบบการปลูกพืชและเลี้ยงสัตวZท่ีสอด
ประสานกับธรรมชาติอย�างเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน งดเว�นกิจกรรมท่ีไม�จําเป[นหลักๆ ได�แก� ไม�มีการพรวน
ดิน ไม�กําจัดวัชพืช ไม�ใช�ปุ�ยเคมีและสารเคมีกําจัดศัตรูพืช เป[นปฏิบัติการทางการเกษตรท่ีคํานึงถึง ดิน 
พืช และแมลง ไปพร�อมๆ กัน คือ มีการปรับปรุงดินให�มีความอุดมสมบูรณZ ปลูกพืชตระกูลถ่ัวหรือใช�
เศษซากพืชคลุมดิน ปลูกพืชหลากหลายชนิด และอาศัยการควบคุมโรคแมลงศัตรูพืชด�วยกลไกการ
ควบคุมกันเองของสิ่งมีชีวิตตามธรรมชาติ ทําให�มีการอนุรักษZแมลงท่ีมีประโยชนZพร�อมไปด�วยกัน จึง
เป[นการปลูกพืชในสภาพแวดล�อมท่ีมีความสมดุลทางนิเวศวิทยา 

ปรัชญาและมุมมองของเกษตรธรรมชาติได�ต้ังคําถามเก่ียวกับวิธีการทําการเกษตรใน
ป_จจุบันว�าได�ไปไกลเกินขอบเขตธรรมชาติมากน�อยเพียงใด ระบบการทําเกษตรกรรมของมนุษยZท่ี
มุ�งเน�นการผลิตสินค�าเพ่ือตอบสนองต�อระบบตลาด ได�เข�าไปแทรกแซงธรรมชาติมากจนเกินควร เช�น 
การใช�จุลินทรียZต�างถ่ินมาปรับปรุงบํารุงดินเพ่ือเพ่ิมผลผลิต การนําแมลงต�างถ่ินมาควบคุมแมลง
ศัตรูพืช และการใส�ปุ�ยหมักอย�างเกินความจําเป[น เป[นต�น ซ่ึงวิธีการเหล�านี้ได�ไปทําลายสมดุลของ
ระบบธรรมชาติ ท้ังท่ีมีวิธีการทําการเกษตรท่ีเป[นมิตรและใกล�ชิดกับธรรมชาติมากกว�า แต�ไม�ได�รับการ
ส�งเสริมพัฒนาให�เจริญก�าวหน�าในยุคสมัยท่ีเกษตรกรรมเป[นเพียงเครื่องมือของระบบตลาดท่ีไม�
คํานึงถึงผลพวงท่ีตามมา ไม�ใช�วิถีการดําเนินชีวิตท่ีเป[นส�วนหนึ่งของธรรมชาติ 

๖) ระบบเกษตรทฤษฏีใหม� ระบบเกษตรทฤษฎีใหม�เป[นแนวทางการทําการเกษตรแบบ
พ่ึงตนเองท่ีพระบาทสมเด็จพระเจ�าอยู�หัวภูมิพลฯ ได�พระราชทานให�เม่ือวันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๔๐ ซ่ึง
เป[นช�วงท่ีประเทศไทยกําลังได�รับผลกระทบอย�างรุนแรงจากวิกฤตเศรษฐกิจฟองสบู�แตก 

แนวทางเกษตรทฤษฎีใหม�เป[นวิธีทําการเกษตรท่ีทําได�ง�ายไม�ยุ�งยากซับซ�อน สอดคล�องกับ
สภาพความเป[นอยู�และระบบนิเวศโดยรวมของธรรมชาติ มีการหมุนเวียนการใช�ประโยชนZของ
ทรัพยากรให�เกิดประโยชนZสูงสุด ได�แก� ท่ีดิน แรงงาน ทุน ป_จจัยการผลิต หรือเศษเหลือใช�จากพ้ืนท่ี
หนึ่งไปยังอีกพ้ืนท่ีหนึ่ง เพ่ือให�เกษตรกรมีอาหารท่ีผลิตเองไว�บริโภคอย�างพอเพียงตามอัตภาพ 
พอมีพอกิน ไม�อดอยาก เหมาะสําหรับพ้ืนท่ีขนาดเล็กประมาณ ๑๐-๒๐ ไร� เน�นให�เกษตรกรสามารถ
ทําการเกษตรเพ่ือเลี้ยงตนเองได�แบบค�อยเป[นค�อยไปตามกําลัง ทํากิจกรรมการเกษตรหลายอย�าง
เพ่ือให�มีการใช�ทรัพยากรอย�างเต็มท่ี เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ิมความอุดมสมบูรณZของดิน และ
สร�างสมดุลให�กับระบบนิเวศ สามารถปรับใช�กับพ้ืนท่ีขนาดใหญ�ได� โดยจะเน�นการจัดการแหล�งน้ําและ
จัดสรรแบ�งส�วนพ้ืนท่ีทําการเกษตรอย�างเหมาะสม มีการแบ�งพ้ืนท่ีระหว�าง แหล�งน้ํา/นาข�าว/พืช
ผสมผสาน/โครงสร�างพ้ืนฐานและท่ีพักอาศัย ในสัดส�วน ๓๐/๓๐/๓๐/๑๐ วิธีการของเกษตรทฤษฎี
ใหม�นี้เป[นวิธีการปฏิบัติท่ีเป[นรูปธรรม และเป[นฐานรากของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
พระองคZท�าน การปลูกปiา ๓ อย�างเพ่ือประโยชนZ ๔ อย�าง คือ ปiาไม�ใช�สอยท่ีเป[นไม�โตเร็วสําหรับใช�ใน
ครัวเรือนเพ่ือสร�างสิ่งต�างๆ และเป[นพลังงานหรือไม�ฟ�น ปiาไม�กินได�พวกไม�ผลและพืชผักต�างๆ ท่ีเป[น



๖๒ 

อาหารและสมุนไพรรักษาโรค ปiาไม�เศรษฐกิจหรือไม�ใหญ�ท่ีปลูกไว�เพ่ือขายเม่ือโต ซ่ึงให�ประโยชนZ พอ
อยู� พอกิน พอใช� และพอร�มเย็น หรือเป[นประโยชนZต�อระบบนิเวศและช�วยอนุรักษZดินและน้ํา? การ
ปลูกพืชท่ีหลากหลายอย�างเป[นระบบจะช�วยสร�างสมดุลของระบบนิเวศในบริเวณพ้ืนท่ีเพาะปลูก? ช�วย
ปกปkองผิวดินให�ชุ�มชื้น ดูดซับน้ําฝน และค�อยๆ ปลดปล�อยความชื้นให�กับพืชและบริเวณโดยรอบ 
สร�างความสมบูรณZและก�อให�เกิดความหลากหลายทางชีวภาพภายในบริเวณพ้ืนท่ีปiาปลูก และหากทํา
ท้ังหมดนี้จะสามารถช�วยแก�ป_ญหาความเป[นอยู�ท่ียากจนของเกษตรกร ท่ีจะส�งผลเป[นความม่ันคงทาง
เศรษฐกิจของประเทศโดยรวม หากสามารถสร�างระบบเศรษฐกิจท่ีพ่ึงพาตนเองได�แม�เพียงหนึ่งในสี่
ของระบบเศรษฐกิจท้ังหมด ก็จะสามารถทําให�ประเทศชาติมีความม่ันคงมากกว�าระบบเศรษฐกิจท่ีต�อง
พ่ึงพาภาคอุตสาหกรรมและการส�งออกอย�างท่ีเป[นอยู�ในป_จจุบัน๒๖ 

ท้ังนี้ ต�องเข�าใจว�าแนวทางเกษตรทฤษฏีใหม�เป[นส�วนหนึ่งของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี
ให�ความสําคัญกับการผลิตเพ่ือตอบสนองความต�องการอาหารในครัวเรือน และทําให�ชุมชนสามารถ
พ่ึงพาตัวเองได�โดยไม�ต�องพ่ึงป_จจัยการผลิตจากภายนอก ดังนั้น การส�งเสริมการทําเกษตรทฤษฏีใหม�ท่ี
ดําเนินพร�อมไปกับการส�งเสริมการใช�ปุ�ยเคมีและสารเคมีการเกษตร หรือนําทฤษฏีใหม�ไปใช�แค�เพียง
รูปแบบโดยไม�เข�าใจเนื้อหาและปรัชญาท่ีอยู�เบื้องหลังเกษตรทฤษฏีใหม�นี้ จะนําไปสู�แนวทางการ
ดําเนินงานท่ีไม�จัดเป[นเกษตรกรรมยั่งยืนตามความหมายและหลักการท่ีวางไว� 

๗) ระบบเกษตรกรรมประณีต ระบบเกษตรกรรมประณีตเป[นรูปแบบเกษตรกรรมทางรอด
ท่ีเกิดจากการการระดมความคิดของปราชญZชาวบ�านภาคอีสาน ๑๒ ท�าน๒๗ ร�วมกับนักวิจัยระดับ
ชาวบ�านท�านอ่ืนๆ เพ่ือตอบคําถามว�าต�องมีพ้ืนท่ีเท�าไรจึงจะทําเกษตรกรรมเลี้ยงชีวิตได�อย�างพออยู�พอ
กิน สามารถเลี้ยงตนเองและคนในครอบครัวได� และต�องจัดการพ้ืนท่ีอย�างไรให�สามารถเลี้ยงตัวเอง
และปลดภาระหนี้ท่ีมีอยู�ได� คําตอบท่ีได�จากการระดมสมอง คือ มีพ้ืนท่ี ๑ ไร�ก็สามารถจะอยู�ได�อย�าง
พอเพียง การทําเกษตรประณีตจึงเป[นการใช�ประโยชนZจากท่ีดิน ๑ ไร�ให�เกิดความคุ�มค�าสูงสุด โดยมี
จุดมุ�งหมายเพ่ือแก�ป_ญหาให�เกษตรกรมีชีวิตความเป[นอยู�ท่ีดีข้ึน พอมีพอกิน ปลดภาระหนี้สิน ปลูกไม�
ยืนต�นเพ่ือเป[นบํานาญชีวิตโดยมีหลักการสําคัญได�แก� การออมน้ํา ออมดิน ออมต�นไม� ออมสัตวZ ซ่ึง
เป[นป_จจัยสําคัญสําหรับการทําเกษตรในพ้ืนท่ี ๑ไร�อย�างมีความยั่งยืนและเกิดการเชื่อมโยงเป[นระบบ
นิเวศท่ีเก้ือกูล นอกจากนี้ ยังต�องมีอิทธิบาท ๔ เป[นป_จจัยพ้ืนฐานด�านจิตใจท่ีสําคัญยิ่งอีกด�วย คือ ต�อง

                                                           
๒๖สุนัย เศรษฐZบุญสร�าง การเรียนรู�ร�วมกันแบบมีเข็มมุ�งสู�วิถีเศรษฐกิจพอเพียง บริษัท ฟkาอภัย จํากัด 

๒๕๕๑ 
๒๗ปราชญZชาวบ�านภาคอีสานท้ัง ๑๒ ท�าน ได�แก� ๑) พ�อคําเดื่อง ภาษี ๒) พ�อผาย สร�อยสระกลาง ๓) 

พ�อสุทธินันทZ ปรัชญพฤทธ์ิ ๔) พ�อมหาอยู� สุนทรชัย ๕) พ�อชาลี มาระแสง ๖) พ�อเชียง ไทยดี๗) พ�อทัศนZ กระยอม๘) 
พ�อผอง เกตพิบูลยZ ๙) พ�อบุญเต็ม ชัยลา ๑๐) พ�อจันทรZที ประทุมภา ๑๑) พ�อสน่ัน ปริสาวงศZ และ ๑๒) พ�อทองใบ 
ต�นโลหZ 



๖๓ 

มีฉันทะ หรือความพอใจรักในการทําการเกษตรกรรม ต�องมีวิริยะ หรือความพากเพียรในการทํางาน
ตามแผนซ่ึงรวมถึงแรงงานการลงทุนแหล�งน้ํา การปรับปรุงดิน การจัดหาพันธุZพืชเพ่ือปลูก การจัดหา
พันธุZสัตวZเพ่ือเลี้ยง และการใช�คืนทุนท่ีเป[นเงินยืมมาช�วยเสริม ต�องมีจิตตะ หรือความต้ังใจใส�ใจในงาน
ท่ีทําด�วยศรัทธา ใฝiศึกษาสังเกตุเรียนรู� เ พ่ือพัฒนาปรับปรุงสิ่งท่ีทําอยู�ให�มีปริทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน และสุดท�าย ต�องมีวิมังสา หรือรู�จักตรวจสอบประเมินผลโดยใช�ป_ญญา สําหรับการ
พิจารณาว�าจะปลูกอะไรหรือเลี้ยงอะไรในพ้ืนท่ี ๑ ไร�นั้น ความแตกต�างของพ้ืนท่ีจะเป[นตัวกําหนดพืช
และสัตวZท่ีมีความเหมาะสมรวมท้ังความชอบของผู�ปลูกด�วย 

การทําเกษตรประณีตเพ่ือการพ่ึงพาตนเองและปลดหนี้ จะแบ�งออกเป[นส�วนท่ีทําเพ่ือ
บริโภคเองและส�วนท่ีทําเพ่ือจําหน�ายท้ังระยะสั้นและระยะยาว พ้ืนท่ีเกษตรประณีตจะมีการปลูกผักไว�
กินเองและเพ่ือขาย โดยมากราคาผักจะไม�สูงจําหน�ายเป[นช�วงๆ ตามฤดูกาล ใช�ระยะเวลาสั้น ส�วนการ
เลี้ยงสัตวZมีท้ังในส�วนบริโภคเองและจําหน�ายเช�นกัน เช�น ไก�เนื้อ ไก�ไข� หมู วัว ซ่ึงจะช�วยให�ออมเงินได�
มากกว�าการขายผักเพียงอย�างเดียว นอกจากนี้ยังมีไม�ยืนต�นท่ีให�ผลผลิตต�อเนื่องและในระยะยาวและ
สามารถนํามาแปรรูปได� สิ่งเหล�านี้จะสร�างรายได� ช�วยปลดหนี้อย�างค�อยเป[นค�อยไป และลดหรือเลิก
รายจ�ายท่ีไม�จํา สิ่งท่ีสําคัญคือ ต�องทําหลายอย�างในพ้ืนท่ี ๑ ไร� ไม�ทําเชิงเด่ียว ทําปุ�ยใช�เอง ไม�ใช�
ปุ�ยเคมีหรือสารเคมี ใช�วิธีธรรมชาติในการไล�แมลง เก็บเมล็ดพันธุZเอง ไม�ซ้ือ ฯลฯ ผสมผสานความรู�ใน
การทําเกษตรกรรม ๑ ไร� ออกแบบผังการวางกิจกรรมต�างๆ ให�สอดคล�องและมีการเก้ือกูลกันในระบบ 
ซ่ึงรูปแบบจะไม�ตายตัว แต�จะอิงหลักการออมข�างต�นและพัฒนาเทคนิคความรู�กิจกรรมการเกษตรใน
พ้ืนท่ีอยู�ตลอด ต�องมีหลักคิดในการพ่ึงพาตนเองอย�างยั่งยืน ลดรายจ�ายสร�างป_จจัยการดํารงชีวิตใน
พ้ืนท่ีของตนเองให�ได� เพ่ือลดการพ่ึงพิงจากป_จจัยภายนอกท่ีทําให�มีค�าใช�จ�ายหรือส�งผลให�กลับไปสร�าง
หนี้ 

๘) ระบบเกษตรอินทรียZ (Organic farming) ระบบเกษตรอินทรียZเป[นระบบการเกษตรท่ี
ผลิตอาหารด�วยความยั่งยืนทางสิ่งแวดล�อม สังคม และเศรษฐกิจ โดยเน�นหลักการปรับปรุงบํารุงดิน 
เคารพต�อศักยภาพทางธรรมชาติของพืช สัตวZ และระบบนิเวศ ลดการใช�ป_จจัยการผลิตจากภายนอก 
และไม�ใช�สารเคมีเพ่ือการเกษตร ท้ังปุ�ยเคมี ยากําจัดวัชพืชและศัตรูพืช รวมท้ังฮอรZโมนสังเคราะหZท่ี
กระตุ�นการเจริญเติบโตของพืชและสัตวZ ตลอดจนสิ่งมีชีวิตดัดแปลงพันธุZกรรม ในขณะเดียวกันก็
พยายามประยุกตZใช�ธรรมชาติเพ่ือช�วยเพ่ิมผลผลิตและพัฒนาความต�านทานศัตรูพืช เกษตรอินทรียZให�
ความสําคัญสูงสุดในการปรับปรุงดิน โดยเชื่อว�าดินท่ีสมบูรณZย�อมทําให�พืชและสัตวZท่ีเจริญเติบโตจาก
ผืนดินนั้นมีความอุดมสมบูรณZตามไปด�วย ผู�บริโภคผลผลิตเกษตรอินทรียZก็จะได�รับอาหารท่ีมีคุณภาพดี
และปลอดภัย วิธีการปรับปรุงบํารุงดินจะมีท้ังการใช�ปุ�ยพืชสด ปลูกพืชหมุนเวียน ใช�ประโยชนZจากเศษ
ซากพืชและมูลสัตวZทําปุ�ยหมักและปุ�ยชีวภาพ ตลอดจนใช�ธาตุอาหารเสริมจากหินแร�ต�างๆ มีการ



๖๔ 

ควบคุมศัตรูพืชโดยวิธีชีวภาพหรือใช�สารสกัดจากพืชท่ีไม�เป[นอันตรายต�อมนุษยZ ใช�เมล็ดพันธุZท่ีไม�มีการ
ตัดแต�งพันธุZกรรม และมีการปkองกันการปนเป��อนจากสารเคมี 

เม่ือป� ๒๕๕๑ เจ�าหน�าท่ีขององคZการอาหารโลกแห�งองคZการสหประชาชาติ (FAO) ได�
กล�าวไว�ว�า เกษตรอินทรียZแบบยั่งยืนเป[นระบบการบริหารจัดการการผลิตแบบองคZรวม ท่ีหลีกเลี่ยง
การใช�ปุ�ยเคมีและสารกําจัดศัตรูพืช สิ่งมีชีวิตท่ีมีการตัดแต�งพันธุZกรรม (จีเอ็มโอ) ลดการสร�างมลพิษใน
อากาศ ดิน และแหล�งน้ํา ตลอดจนเพ่ิมความแข็งแรงของสุขภาพให�กับพืช สัตวZ และมนุษยZ ประโยชนZ
ของการทําเกษตรกรรมวิธีนี้อย�างเต็มรูป คือ การลดการพ่ึงพาพลังงานท่ีใช�เชื้อเพลิงจากฟอสซิล ใช�
ทรัพยากรท่ีมีอยู�ในท�องถ่ิน ซ่ึงมีผลกระทบต�อสิ่งแวดล�อมน�อยและมีต�นทุนตํ่า๕ เกษตรอินทรียZเต็มรูป
จึงถือเป[นก�าวแรกของการทําเกษตรกรรมเพ่ือความยั่งยืน 

ในป_จจุบัน ระบบเกษตรอินทรียZได�แพร�หลายเป[นท่ีรู�จักกันท่ัวโลก และกลายเป[นส�วนหนึ่ง
ของระบบผลิตทางการเกษตรท่ีมีการพัฒนาระบบตลาด และมาตรฐานการผลิตท่ีมีการรับรองเป[นการ
เฉพาะและหลากหลายลักษณะ สําหรับประเทศไทย การบุกเบิกพัฒนาและเผยแพร�ระบบเกษตรกรรม
อินทรียZและมาตรฐานเกษตรอินทรียZ เริ่มจากการผลักดันขององคZกรพัฒนาเอกชนเป[นส�วนใหญ� โดย
ร�วมมือกับกลุ�มเกษตรกรในหลายจังหวัด จนสามารถพัฒนาการตลาดอินทรียZให�ขยายไปท้ังในและ
ต�างประเทศ ทําให�เป[นท่ีสนใจของพรรคการเมืองจนถูกนําไปใช�เป[นนโยบายในการหาเสียง และใน
ท่ีสุดนโยบายเกษตรกรรมอินทรียZได�ถูกบรรจุไว�เป[นวาระแห�งชาติในยุคของรัฐบาลทักษิณ ๑ แต�
หน�วยงานภาครัฐหลายแห�งยังไม�เข�าใจหลักการและเนื้อหาของระบบเกษตรอินทรียZ อีกท้ังขาดความ
ร�วมมือระหว�างหน�วยงานภาครัฐ ทําให�การพัฒนาเกษตรกรรมอินทรียZในฐานะนโยบายระดับประเทศ
ของไทยยังไม�ประสบผลสําเร็จเท�าท่ีควร 

อย�างไรก็ตาม ความสนใจพัฒนาเกษตรกรรมอินทรียZโดยเอาตลาดเป[นตัวนํา มุ�งเน�นการ
ผลิตพืชเชิงเด่ียวในพ้ืนท่ีขนาดใหญ�เพ่ือการค�าอุตสาหกรรมและหรือการส�งออกเป[นหลัก พ่ึงพา
เครื่องจักรการเกษตรแทนแรงงานคน และอยู�ภายใต�ระบบและการควบคุมของบริษัทขนาดใหญ� 
แทนท่ีจะมุ�งเพ่ือความม่ันคงด�านอาหารอย�างยั่งยืน ถือเป[นเกษตรอินทรียZท่ีไม�ยั่งยืน ซ่ึงให�ผลท่ีแตกต�าง
อย�างมากกับวิธีการทําเกษตรอินทรียZแบบยั่งยืน ท่ีคํานึงถึงความสมดุลขององคZประกอบท้ังหมดใน
กระบวนการผลิตแบบองคZรวม เพ่ือความยั่งยืนท้ังด�านสิ่งแวดล�อม สังคม สุขภาพ และเศรษฐกิจ การ
นํารูปแบบวิธีการเกษตรอินทรียZไปใช�เพียงบางส�วนเพ่ือให�ได�ชื่อว�าเป[นเกษตรกรรมอินทรียZ และผ�าน
ระบบการรับรองมาตรฐานการผลิตเพ่ือผลด�านการตลาด อาจเป[นการทําลายหลักการและเปkาหมายท่ี
แท�จริงของระบบเกษตรกรรมอินทรียZในบั้นปลาย เพราะการทําเกษตรกรรมอินทรียZลักษณะดังกล�าว
ไม�ถือเป[นเกษตรกรรมอินทรียZท่ีแท�จริง และผิดหลักการของเกษตรกรรมยั่งยืนโดยสิ้นเชิง 

๙) เกษตรกรรมท่ีเป[นมากกว�าเกษตรอินทรียZ (Beyond Organic farming) เกษตรกรรมท่ี
เป[นมากกว�าเกษตรอินทรียZ มักหมายถึงการทําเกษตรอินทรียZเต็มรูปท่ีให�ความสําคัญกับคุณภาพของ



๖๕ 

ผลผลิตมากกว�าเกษตรอินทรียZท่ัวไป หรือเน�นจํานวนชนิดและปริมาณของสารอาหารธรรมชาติท่ีเป[น
ประโยชนZกับร�างกายในผลผลิต เนื่องจากระบบการรับรองเกษตรอินทรียZในป_จจุบัน เป[นการรับรอง
มาตรฐานของกระบวนการผลิตเท�านั้น ไม�ได�รับรองมาตรฐานคุณภาพของผลิต เพราะเม่ือ ๓๐ ป�ก�อน
ตอนท่ีมีการกําหนดมาตรฐานเกษตรอินทรียZ ยังไม�มีวิธีการและเทคโนโลยีท่ีจะสามารถตรวจวัด
คุณภาพของผลผลิตได� ดังนั้นเพ่ือปkองกันผู�ผลิตเกษตรอินทรียZและผู�ขายใช�การรับรองมาตรฐานผลผลิต
อินทรียZเป[นเครื่องมือการตลาด โฆษณาคุณสมบัติของสินค�าอินทรียZเกินความเป[นจริง ทําให�ผู�บริโภคท่ี
ไม�รู�ข�อมูลท่ีแท�จริงเกิดความเข�าใจท่ีผิด หน�วยงานรับรองมาตรฐานเกษตรอินทรียZท่ัวโลกจึงได�ตกลง
กําหนดเป[นข�อห�าม ไม�ให�ผู�ท่ีได�รับการรับรองเกษตรอินทรียZอ�างข�อมูลด�านคุณภาพของผลผลิตเพ่ือผล
ด�านการตลาดหรือการขายสินค�า 

เม่ือเวลาผ�านไป จนถึงป_จจุบันท่ีวิทยาศาสตรZและเทคโนโลยีได�พัฒนาไปไกลกว�าเม่ือ ๓๐ 
ป�ก�อนมาก วิทยาศาสตรZได�หันมาสนใจเรื่องคุณภาพของผลผลิตการเกษตรท่ีอาหาร เพราะป_ญหาด�าน
สุขภาพได�กลายเป[นป_ญหาวิกฤตของสังคม จึงมีการคิดหาวิธีการและเทคโนโลยีท่ีไม�ซับซ�อนในการ
ตรวจวัดคุณภาพของผลผลิตการเกษตร ทําให�สามารถกลับไปปรับปรุงระบบและวิธีการทํา
เกษตรกรรมอินทรียZให�ได�ผลผลิตท่ีมีคุณภาพและรักษาระดับคุณภาพของผลผลิตอินทรียZให�สมํ่าเสมอ
ต�อเนื่องได� จึงเป[นท่ีมาของระบบเกษตรกรรมท่ีเป[นมากกว�าเกษตรอินทรียZ ในป_จจุบันยังไม�มีระบบการ
รับรองมาตรฐานด�านคุณภาพผลผลิตเกษตรอินทรียZ แต�มีหลายหน�วยงานท่ีกําลังพยายามริเริ่มทํา
มาตรฐานด�านคุณภาพสําหรับผลผลิตการเกษตรแต�ละชนิด๒๘ 

ถึงแม�โดยท่ัวไป ผลผลิตจากระบบเกษตรอินทรียZท่ีแท�จริงจะมีปริมาณสารอาหารท่ี
มากกว�าผลผลิตเกษตรเคมีก็ตาม แต�เม่ือคําว�า “เกษตรอินทรียZ” เริ่มถูกนํามาใช�เป[นเครื่องมือ
การตลาด การทําเกษตรอินทรียZ โดยเฉพาะของบริษัทการเกษตรอุตสาหกรรม จึงเริ่มเปลี่ยนวิธีการ
ผลิตจากการใช�สารเคมีมาใช�สารสกัดจากอินทรียZวัตถุแทน โดยไม�มีการเปลี่ยนวิธีคิดและระบบการทํา
เกษตรอินทรียZอย�างเป[นระบบท่ีครบวงจร หรือเป[นระบบเกษตรอินทรียZเต็มรูป ทําให�มีผลกับคุณภาพ
ผลผลิตด�วย ในป_จจุบัน มีระบบวิธีการเกษตรอินทรียZเต็มรูปและเกษตรธรรมชาติเข�มข�นท่ีคํานึงถึง
คุณภาพผลผลิตเป[นสําคัญ พอจัดรวมเป[นระบบเกษตรกรรมท่ีเป[นมากกว�าเกษตรอินทรียZท่ัวไปได� เช�น 
เกษตรชีวพลวัต (Bio-Dynamic) เกษตรชีวภาพเข�มข�น (Bio-Intensive) เกษตรอินทรียZพลังชีวภาพ 
(Bio-Energetic) เกษตรสารอาหารเข�มข�น (Nutrient Dense Farming) และเกษตรธรรมชาติ
แบบเอ็มโอเอ เป[นต�น 

- ยังพอต�อการดํารงชีวิตให�กับเกษตรกร 
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-ใช� พ้ืนท่ีเ พ่ือการเพาะปลูกน�อยท่ีสุดเท�า ท่ีจะเป[นไปได� ใช�ประโยชนZจากความมี
ประสิทธิภาพของระบบการผลิตในท่ีดินแปลงเล็กหรือของเกษตรกรรายย�อย 

- ใช�เมล็ดพันธุZท่ีได�จากการผสมเกษตรตามธรรมชาติ (open pollination) เพ่ือให�ความ
เป[นเจ�าของเมล็ดพันธุZกลับมาอยู�ในมือของเกษตรกรและชุมชน และส�งเสริมการปรับปรุงพันธุZพ้ืนเมือง
เพ่ือความเหมาะสมกับท�องถ่ินท่ีเพาะปลูก 

- ใช�เครื่องมือการเกษตรท่ีอาศัยแรงงานคนเป[นหลัก ไม�มีความซับซ�อน เพ่ือลดต�นทุนด�าน
เศรษฐกิจและลดการใช�ต�นทุนด�านทรัพยากรธรรมชาติ เช�น ทรัพยากรในดิน 

- ปรับเข�าได�กับวัฒนธรรมการผลิตของท�องถ่ิน และสามารถตกทอดสู�รุ�นลูกหลานต�อไปได� 
- เป[นวิธีท่ีทําได�โดยเกษตรกรรายย�อยท่ีมีท่ีดินแปลงเล็ก ขนาดราว ๑๐ ไร� ไม�ว�าเกษตรกร

ผู�ผลิตจะมีฐานะทางเศรษฐกิจระดับใดก็ตาม 
- วิธีการทําเกษตรกรรมท่ียั่งยืน ไม�ควรจะพ่ึงพาเครื่องจักรการเกษตรขนาดใหญ� พ่ึงพิงการ

ใช�ปุ�ยหรือใส�สิ่งเพ่ิมเติมจํานวนมากลงในดิน (รวมท้ังปุ�ยคอกและปุ�ยหมัก) ท่ีไม�สามารถผลิตได�เองจาก
ในพ้ืนท่ีท่ีทําการเกษตร ต�องใช�ทรัพยากรหรือผลผลิตจากทรัพยากรท่ีไม�สามารถหามาทดแทนได� เช�น 
น้ํามันป�โตรเลียม 

- ทําให�ทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู�เพ่ือเกษตรกร ชุมชนท�องถ่ิน และชุมชนโลก ต�องลดน�อย
ถอยลง แต�ในทางกลับกันทําให�มีเพ่ิมข้ึน รวมท้ังมีความอุดมสมบูรณZมากข้ึนเท�าท่ีจะทําได�๒๙ 

สรุปได�ว�า ระบบเกษตรกรรมท่ียั่งยืนควรจะสามารถให�ผลผลิตท่ีมีคุณค�าสารอาหารด�าน
โภชนาครบถ�วน และสามารถสร�างรายได�ในระดับท่ีเพ่ือให�ผลผลิตหลาก 

จากแนวคิดการพัฒนาท่ีปรารถนาเปลี่ยนแปลงสังคมให�เจริญก�าวหน�าและมีความทันสมัย 
(Modernization) ทําให�สังคมท่ัวโลกได�นํารูปแบบการพัฒนาของชาติตะวันตกท่ีเน�นการพัฒนาด�าน
เศรษฐกิจเป[นหลักมาเป[นแนวทางในการพัฒนาประเทศ ทําให�สังคมโลกมีการขยายตัวทางการผลิต
อย�างรวดเร็ว ท้ังในด�านเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการโดยการนําทรัพยากรธรรมชาติ
ประกอบด�วย ดิน น้ํา ปiา รวมท้ังแร�ธาตุต�าง ๆ ตลอดจนเทคโนโลยี เช�น เครื่องจักร รถยนตZ รถไฟฟkา 
ดาวเทียม โทรทัศนZ โทรศัพทZ คอมพิวเตอรZ เป[นต�น เข�ามาช�วยในการผลิต ซ่ึงปรากฏการณZการพัฒนา
ดังกล�าวส�งผลให�มนุษยZในสังคมโลกพยายามแสวงหาทรัพยากรธรรมชาติ เครื่องมือท่ีทันสมัย และสิ่ง
อํานวยความสะดวกต�าง ๆ โดยปราศจากการวางแผนการใช�ประโยชนZอย�างรอบคอบ ส�งผลให�ความ
เจริญก�าวหน�าได�ฉุดสังคมให�เกิดการเปลี่ยนแปลงท่ีเลวลงไม�ว�าเรื่องความเสื่อมโทรมด�านคุณธรรม 
จริยธรรมของมนุษยZ สิ่งแวดล�อมถูกทําลาย อากาศเสีย ควันพิษ น้ําเน�า ขยะล�นโลก ปiาไม�ถูกทําลาย 
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อันก�อให�เกิดการเสียดุลของธรรมชาติ ส�งผลให�เกิดภัยพิบัติอ่ืน ๆ ตามมา เช�น ฝนแล�ง ฝนกรด น้ําท�วม 
ตลอดจนป_ญหาสังคมเรื่องความยากจน ความอดอยากหิวโหย ความเจ็บปiวย การไม�รู�หนังสือ ยาเสพ
ติด โสเภณี การข�มขืน และความรุนแรงท่ีกําลังคุกคามเสถียรภาพของสังคม และเป[นตัวบ�อนทําลาย
สุขภาพจิตของคนในสังคมให�เสื่อมโทรมลง ทําให�สังคมโลกต�องตกอยู�ในภาวะเศรษฐกิจดี สังคมมี
ป_ญหา การพัฒนาไม�ยั่งยืน  

จากปรากฏการณZของการพัฒนาท่ีเกิดข้ึนทําให�มีความเห็นพ�องกันว�าความเจริญทาง
เศรษฐกิจ และความทันสมัยท่ีเกิดข้ึนเป[นการพัฒนาไม�มีคุณภาพและไม�ยั่งยืน จึงทําให�ภูมิภาคต�าง ๆ 
ท่ัวโลกแสวงหาแนวทางการพัฒนาแบบใหม�ท่ีคํานึงถึงความเป[นองคZรวมของทุก ๆ ด�านอย�างสมดุล 
เพ่ือก�อให�เกิดเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองได� สังคมท่ีดี มนุษยZมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ความอยู�ดีกินดี และ
ความสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล�อมให�คงสภาพเดิมหรือดีข้ึนควบคู�ไปพร�อมกัน นําไปสู�
การพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable development) และในป� พ.ศ. ๒๕๒๑ จึงได�มีการประชุม
สหประชาชาติว�าด�วยสภาพแวดล�อมของมนุษยZของสหประชาชาติ (United Nations Conference 
on the Human Environment) ท่ีกรุงสต£อคโฮลZม (Stockholm) ประเทศสวีเดน โดยมีสมาชิก
ประเทศต�าง ๆ เข�าร�วมประชุมจํานวน ๑๑๓ ประเทศ (พระพรหมคุณาภรณZ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๒ : 
๕๔) ซ่ึงถือว�าเป[นการเริ่มยุคสภาพแวดล�อมนานาชาติ ต�อมาในเดือนมิถุนายน พ.ศ. ๒๕๓๕ ได�มีการ
ประชุมสุดยอดในเรื่องของโลก (Earth summit) ท่ีกรุงริโอ เดอ จาเนโร (Rio de Janeiro) ประเทศ
บราซิล เป[นการประชุมสหประชาชาติว�าด�วยสิ่งแวดล�อมและการพัฒนา (United Nations 
Conference on Environment and Development) หรือเป[นท่ีรู�จักกันโดยท่ัวไปว�า Brundtland 
Commission เพ่ือเรียกร�องให�ชาวโลกเปลี่ยนแปลงวิถีการดํารงชีวิตให�ปลอดภัย และสอดคล�องกับ
ข�อจํากัดของธรรมชาติ ในการประชุมครั้งนี้มีหัวหน�ารัฐบาลมาเข�าร�วมประชุม ๑๑๘ ประเทศ และเม่ือ
สิ้นสุดการประชุม ๑๕๓ ประเทศ ได�ลงนามในสนธิสัญญา ๒ ฉบับ ว�าด�วยการปkองกันการแก�ไขป_ญหา
อุณหภูมิผิวโลกสูงข้ึน (Global warming) และว�าด�วยการอนุรักษZสภาพหลากหลายทางชีวภาพของ
โลก (Biological diversity) และได�มีมติเห็นชอบออกประกาศหลักการสิ่งแวดล�อม และร�าง
แผนปฏิบัติการสําหรับทศวรรษ ๑๙๙๑-๑๙๙๙ และทศวรรษท่ี ๒๑ เพ่ือดําเนินการให�เกิดการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน (Sustainable development) ท่ีเรียกว�า Agenda ๒๑ ท่ีเป[นแนวทางให�ประเทศต�าง ๆ ใน
โลกนําไปปรับใช�เพ่ือบรรลุถึงการพัฒนาท่ียั่งยืน จากการประชุมครั้งนี้ถือว�าเป[นจุดเริ่มต�นท่ีทําให�มีการ
พัฒนาแบบใหม�ท่ีเรียกว�าการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable development) ต�อมาสหประชาชาติได�
จัดให�มีการประชุมสุดยอดระดับโลกว�าด�วยการพัฒนาท่ียั่งยืน (World Summit on Sustainable 
Development-WSSD) ข้ึนอีกครั้งหนึ่งท่ีนครฮันเนสเบอรZก ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต� ระหว�าง
วันท่ี ๒๖ สิงหาคม - ๔ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๕ ซ่ึงได�นําไปสู�พันธกรณีของประเทศสมาชิกประมาณ 



๖๘ 

๑๘๐ ประเทศรวมท้ังประเทศไทยท่ีจะต�องสานต�อแผนการปฏิบัติ ๒๑ (Agenda ๒๑) (นิตยา 
กมลวัทนนิศา, ๒๕๔๖ : ๑๕)  

แผนปฏิบัติการ ๒๑ เป[นเอกสารท่ีสําคัญฉบับหนึ่งของสหประชาชาติ เพ่ือเป[นแนวทางให�
ประเทศต�าง ๆ นําไปปรับใช�ตามลําดับความสําคัญก�อนหลังเพ่ือท่ีจะบรรลุถึงการพัฒนาท่ียั่งยืนจะทํา
ให�สังคมท้ังรุ�นป_จจุบันและอนาคตมีทรัพยากรธรรมชาติอย�างพอเพียงท่ีจะตอบสนองความต�องการต�าง 
ๆ ในการดํารงชีวิตเพ่ือความกินดีอยู�ดี โดยกําหนดองคZประกอบท่ีสําคัญอันนําไปสู�การพัฒนาท่ียั่งยืนไว� 
๔ ส�วน คือ ด�านสังคมและเศรษฐกิจ (Social and economic dimensions) ด�านการ อนุรักษZและ
การจัดการทรัพยากร (Conservation and management of resources) ด�านการส�งเสริมบทบาท
ของกลุ�มท่ีสําคัญ ๆ (Strengthening the role of major group) และด�านวิธีการในการดําเนินงาน 
(Means of implementation)  

จากองคZประกอบการพัฒนาท่ียั่งยืนท้ัง ๔ ส�วนสามารถประมวลแนวทางท่ีสําคัญ (จรัส
เรือง ศิริวัฒนรักษZ, ๒๕๔๒ : ๓๕-๓๖) ได�ดังต�อไปนี้  

๑. การพัฒนาเศรษฐกิจจะต�องผสมผสาน และควบคู�ไปกับการพัฒนา และความห�วงใยใน
สิ่งแวดล�อม สิ่งแวดล�อมไม�อาจจะเป[นสิ่งสุดท�ายท่ีจะพิจารณาอีกต�อไป  

๒. การท่ีจะเพ่ิมรายได�และจัดหางานให�ประชาชนควรจะกระทําไปพร�อมกับการปรับปรุง
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสิ่งแวดล�อม 

๓. การใช�พลังงานอย�างฟุiมเฟ�อย การสูญพันธุZของพืชและสัตวZ การปล�อยของเสียและ
มลพิษต�าง ๆ เป[นสาเหตุท่ีทําให�สิ่งแวดล�อมเสื่อมโทรมไม�ยั่งยืน ซ่ึงไม�อาจปล�อยให�เป[นเช�นนี้อีกต�อไป 
จึงต�องมีการแก�ไขป_ญหาสิ่งแวดล�อม เนื่องจากมีผลกระทบอย�างเฉียบพลันต�อสุขภาพ และความ
เป[นอยู�ท่ีดีของมนุษยZ และเกิดผลกระทบต�อประชากรรุ�นลูกรุ�นหลานในอนาคต และ 

๔. มนุษยZทุกคนไม�ว�าจะร่ํารวยหรือยากจนก็มีสิทธิเท�าเทียมกันท่ีจะดํารงชีวิตความเป[นอยู�
ในสิ่งแวดล�อมท่ีดี ได�ด่ืมน้ําสะอาด หายใจในอากาศท่ีบริสุทธิ์ และสามารถท่ีจะควบคุมการใช�
ทรัพยากรของตนเองได�  

๒.๓.๑ ความหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน 
การพัฒนาท่ียั่งยืน ตรงกับภาษาอังกฤษว�า Sustainable Development เป[นการสร�าง

ดุลยภาพระหว�างสิ่งแวดล�อม เศรษฐกิจ และสังคม เปkาหมายในการดําเนินการเพ่ือการอนุรักษZ
สิ่งแวดล�อมอย�างยั่งยืน และเพ่ือการพัฒนาเศรษฐกิจเป[นสําคัญ ซ่ึงเป[นแนวคิดการพัฒนาแบบใหม�ท่ี
ได�รับความสนใจอย�างมากซ่ึงป_จจุบันได�มีนักวิชาการให�ความหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืนมากมาย 
ดังต�อไปนี้  

คณะกรรมาธิการโลกว�าด�วยสิ่งแวดล�อมและการพัฒนา (World Commission 
Environment and Development, ๑๙๓๓:๗) ได�ให�ความหมายของการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 
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development) ว�า เป[นการพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองสิ่งจําเป[นพ้ืนฐานของคนรุ�นป_จจุบันโดยไม�ไป
ขัดขวางความสามารถของคนรุ�นต�อไปท่ีจะได�รับการตอบสนองความจําเป[นพ้ืนฐานของเขา สอดคล�องกับ
กองทุนเพ่ือกิจกรรมประชากรแห�งสหประชาชาติ (United Nations Population Fund, ๑๙๙๒ : ๓) ท่ี
ได�รวบรวมคําอธิบายเก่ียวกับการพัฒนาท่ียั่งยืนไว�ว�าสามารถแบ�งออกเป[น ๔ ประการ คือ  

๑. การพัฒนาท่ียั่งยืน คือการพัฒนาท่ีตรงกับความต�องการตามความจําเป[นในป_จจุบัน 
โดยสามารถรองรับความต�องการ และความจําเป[นท่ีจะเกิดแก�ชนรุ�นหลัง ด�วย ท้ังนี้มาตรฐานการ
ครองชีพท่ีเลยขีดความจําเป[นพ้ืนฐานตํ่าสุดจะยั่งยืนต�อเม่ือมาตรฐานการบริโภคในทุกหนทุกแห�ง
คํานึงถึงความยั่งยืนในระยะยาว (Long-term sustainability) 

๒. การพัฒนาท่ียั่งยืน ครอบคลุมมาตรการรักษามรดกทางทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมท่ีจะตกกับชนรุ�นหลัง โดยอย�างน�อยให�ได�มากพอ ๆ กับชนรุ�นป_จจุบันได�รับมา  

๓. การพัฒนาท่ียั่งยืน เป[นการพัฒนาท่ีกระจายประโยชนZของความก�าวหน�าทางเศรษฐกิจ
ได�อย�างท่ัวถึง ตลอดจนเป[นการพัฒนาท่ีปกปkองทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมท้ังในระดับท�องถ่ิน
และในระดับโลกโดยรวมเพ่ือชนรุ�นหลังและเป[นการพัฒนาท่ีทําให�คุณภาพชีวิตดีข้ึนอย�างแท�จริง  

๔. การพัฒนาท่ียั่งยืน คือ การทําให�คุณภาพชีวิตมนุษยZดีข้ึนภายในระบบนิเวศท่ีสามารถ
จะรองรับการดําเนินชีวิตได�ต�อไป ในลักษณะเศรษฐกิจแบบยั่งยืน โดยเศรษฐกิจแบบนี้ยังคงสามารถ
พัฒนาควบคู�ไปกับการรักษาแหล�งทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมด�วยการปรับตัวและอาศัยการ
ยกระดับความรู� ปรับปรุงองคZกร ตลอดจนปรับประสิทธิภาพทางเทคนิค และ เชาวZป_ญญา ดังท่ีพระ
พรหมคุณาภรณZ (ป.อ. ปยุตฺโต) (๒๕๕๒ : ๖๘) กล�าวว�า การพัฒนาท่ียั่งยืนมีลักษณะเป[นการพัฒนาท่ี
เป[นบูรณการ (Integrated) คือ ทําให�เกิดเป[นองคZรวม (Holistic) และมีดุลยภาพ (Balanced) ดังนั้น 
การพัฒนาท่ียั่งยืน จึงเป[นการผูกสิ่งแวดล�อมธรรมชาติกับการพัฒนาเข�าด�วยกัน โดยการนําภารกิจใน
การคุ�มครองแหล�งทรัพยากรธรรมชาติมาบูรณการเข�ากับภารกิจในการแก�ไขบรรเทาป_ญหาความ
ยากจน ถ�าสองอย�างมาบูรณการกันได�ก็ถือว�าเป[นลักษณะของการพัฒนาท่ียั่งยืน (sustainable 
development) สอดคล�องกับวราพร ศรีสุพรรณ (๒๕๓๔ : ๕๒-๕๓) ได�อธิบายการพัฒนาท่ียั่งยืนว�า
เป[น รูปแบบการพัฒนาท่ีสามารถใช�ประโยชนZจากทรัพยากรธรรมชาติได�อย�างต�อเนื่องยาวนานโดยไม�
ก�อให�เกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากรธรรมชาติ ความขาดแคลน หรือเกิดภาวะมลพิษ ท้ังนี้ การ
พัฒนาท่ียั่งยืนจะครอบคลุมการพัฒนาในทุกด�านท้ังด�านเศรษฐกิจ สังคม ระบบนิเวศ และการประสาน
สัมพันธZในสาขาการพัฒนาต�าง ๆ อีกด�วย  

สรุปได�ว�า การพัฒนาท่ียั่งยืนเป[นการพัฒนาท่ีก�อให�เกิดการพัฒนาในรูปขององคZรวมท่ีมี
การบูรณาการท้ังเรื่องเศรษฐกิจ สังคม มนุษยZ และสิ่งแวดล�อมเข�าด�วยกันเพ่ือทําให�คนมีคุณภาพชีวิตท่ี
ดีข้ึน และสามารถตอบสนองความต�องการของรุ�นป_จจุบันได�อย�างเพียงพอและเป[นธรรม โดยไม�ทําให�
ความสามารถในการตอบสนองความจําเป[นของคนรุ�นหลังลดลง  



๗๐ 

ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเป[นแนวทางการพัฒนา ท่ีมีการนําบริบทของสังคมมาเป[น
องคZประกอบของการพัฒนาโดยนํามิติสิ่งแวดล�อม มิติสังคม มิติมนุษยZ และมิติเศรษฐกิจมา บูรณาการ
เข�าด�วยกันอย�างสมดุล อันก�อให�เกิดระบบเศรษฐกิจท่ีพ่ึงตนเองได� มนุษยZมีคุณภาพชีวิตท่ีดีสังคมไม�มี
ป_ญหา โดยไม�ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้  

๑. ด�านสิ่งแวดล�อม ทรัพยากรธรรมชาติเป[นป_จจัยท่ีมีผลต�อความเจริญรุ�งเรืองของ
ประเทศชาติ เพราะถ�าประเทศชาติท่ีอุดมไปด�วยทรัพยากรธรรมชาติท้ังด�านปริมาณและคุณภาพย�อม
สามารถท่ีจะพัฒนาประเทศชาติของตนให�ก�าวหน�าไปสู�ความเจริญรุ�งเรือง แต�หากประเทศนั้นมีการ
ดําเนินการใช�ประโยชนZทรัพยากรธรรมชาติเป[นไปอย�างไม�มีหลักเกณฑZไม�คํานึงถึงความสิ้นเปลือง 
หรือไม�มีแผนในการอนุรักษZไว�สําหรับอนาคตทรัพยากรท่ีมีอยู�ในประเทศนั้นย�อมเสื่อมโทรมลงไปใน
ท่ีสุด ส�วนประเทศท่ีใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�างฉลาด และมีประสิทธิภาพตามหลักวิชาการแล�วย�อมจะมี
ความเจริญยิ่งข้ึน (สาคร กือเจริญ, ๒๕๒๓ : ๑) ดังนั้น การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเป[นการพัฒนาท่ีมีดุลย
ภาพระหว�าง Growth and Green ท่ีมีการเจริญเติบโตจากส�วนล�างไปสู�ส�วนบนเหมือนต�นไม�อย�างมี
สมดุลกับธรรมชาติ (สมคิด จาตุศรีพิทักษZ, ๒๕๔๖ : ๘) กล�าวคือ มนุษยZจะต�องไม�จ�องทําลายหรือ
พยายามเอาชนะอยู�เหนือธรรมชาติ แต�ควรจะมีการดัดแปลงแก�ไขธรรมชาติบางส�วนเพ่ือความ
เหมาะสมแก�การดํารงชีพเท�านั้น โดยการรู�จักใช�ทรัพยากรธรรมชาติอย�างระมัดระวัง รอบคอบและ
อย�างฉลาด มีการฟ��นฟู สงวน รักษา และเบียดเบียนธรรมชาติให�น�อยท่ีสุด เพ่ือสามารถรักษามรดก
ทางสิ่งแวดล�อมและทรัพยากรธรรมชาติสําหรับชนรุ�นหลังต�อไป (กมลา ภาสิน, ๒๕๓๕ : ๓๓) 

๒. ด�านสังคม ระบบการต�าง ๆ ทางสังคมนั้นโดยพ้ืนฐานเป[นการจัดต้ังวางรูปแบบเพ่ือให�
เป[นเครื่องมือ และเป[นสื่อท่ีช�วยให�กระบวนการแห�งเหตุป_จจัยในการทํางานหรือดําเนินงานได�สะดวก 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและอํานวยผลดีแก�มนุษยZ ดังนั้นจุดสําคัญของการพัฒนาท่ียั่งยืนในมิติด�าน
สังคมก็คือ การสร�างบรรยากาศแห�งการไม�เบียดเบียน การช�วยเหลือเก้ือกูล ไม�ให�เบียดเบียน ข�มเหง 
และไม�เอารัดเอาเปรียบกันและเอ้ือโอกาสท่ีแต�ละบุคคลจะพัฒนายิ่งข้ึนไปท้ังในฐานะมนุษยZและใน
ฐานะทรัพยากร-มนุษยZ เม่ือคนไม�เอาเปรียบกัน ไม�เบียดเบียนธรรมชาติ รู�จักให� และเผื่อแผ�ผู�อ่ืน
เหมือนพ่ีน�อง ย�อมก�อให�เกิดความสงบสันติ (พระพรหมคุณาภรณZ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๒ : ๒๔๔-
๒๔๖)  

๓. ด�านทรัพยากรมนุษยZ มนุษยZถือเป[นป_จจัยท่ีมีความสําคัญ ท่ีจะช�วยขับเคลื่อนให�การ
พัฒนาท่ียั่งยืนบรรลุผล ดังนั้นจึงควรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยZให�มีคุณภาพเสียก�อน เริ่มต้ังแต�การมี
สุขภาพท่ีแข็งแรง ขยัน อดทน รับผิดชอบ มีความรู�ความสามารถ เชี่ยวชาญ และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีท้ัง
ด�านร�างกายและจิตใจ พร�อมท่ีจะเป[นกําลังในระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีจัดสรรเก้ือหนุนและนําไปสู�
การพัฒนาท่ียั่งยืน (พระพรหมคุณาภรณZ (ป.อ. ปยุตฺโต), ๒๕๕๒ : ๒๕๔-๒๕๗)  
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๔. ด�านเศรษฐกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจอย�างยั่งยืนจะเกิดข้ึนได�ต�อเม่ือ การพัฒนา
เศรษฐกิจนั้นสามารถสร�างผลประโยชนZและความรู�บนรากฐานของการพ่ึงพาตนเองซ่ึงยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงทําให�คนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน ประชาชนมีความม่ันคงปลอดภัยและสามารถ
พ่ึงตนเองได� (นิรันดรZ จงวุฒิเวศยZ, ๒๕๔๕ : ๒๖) และเป[นระบบเศรษฐกิจท่ีมีการเติบโตอย�างมี
เสถียรภาพและยั่งยืน กล�าวคือ มุ�งบริหารเศรษฐกิจส�วนรวมอย�างมีประสิทธิภาพ การสร�างระบบ
เศรษฐกิจฐานรากให�เข�มแข็ง พ่ึงตนเองได� มีภูมิคุ�มกัน มีกระบวนการผลิต และการบริโภคท่ีเหมาะสม
ไม�ทําลายสิ่งแวดล�อม กระจายความ-ม่ันคง และโอกาสการพัฒนาเศรษฐกิจท่ีเอ้ือประโยชนZต�อคนส�วน
ใหญ� เพ่ือให�ทุกคนของสังคมสามารถเข�าถึงการใช�ประโยชนZของทรัพยากรธรรมชาติและบริการ
โครงสร�างพ้ืนฐานของรัฐได�อย�างเท�าเทียมกัน (สํานักคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห�งชาติ, ๒๕๔๖ข : ๒)  

๒.๓.๒ แนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืนในประเทศไทย 
แนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืนในประเทศไทยเริ่มต้ังแต�แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห�งชาติฉบับท่ี ๘ เป[นต�นมา โดยให�ความสําคัญกับการพัฒนาทางด�านเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล�อมควบคู�กันไปอย�างสมดุล เพ่ือให�เกิดคุณภาพชีวิตและสังคมท่ีดี มีเสถียรภาพและการปรับตัว
ได�ดี การกระจายการพัฒนาอย�างเป[นธรรม และการบริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงเป[นเปkาหมายสูงสุดของการ
พัฒนาท่ียั่งยืน ซ่ึงแนวทางท่ีจะทําให�เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้นมีพ้ืนฐานมาจากปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงท่ีให�ความสําคัญกับการพัฒนาท่ีมีคุณภาพท้ังมิติด�านสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล�อม ซ่ึงการ
พัฒนาท้ังสามมิติจะต�องเก้ือกูลและไม�เกิดความขัดแย�งกัน โดยมิติทางสังคมเป[นการพัฒนาท่ีมุ�งให�คน
และสังคมมีคุณภาพ สามารถท่ีจะปรับตัวให�รู�เท�าทันการเปลี่ยนแปลง มีจิตสํานึก พฤติกรรม และวิถี
ชีวิตท่ีไม�ทําลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม มีความม่ันคงในการดํารงชีวิต มีการนําทุนมนุษยZ 
ทุนสังคม ทุนกายภาพ ทุนการเงิน ทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม และทุนทางวัฒนธรรม มา
ประยุกตZใช�ให�เกิดประโยชนZได�อย�างเหมาะสม การมีส�วนร�วมในการตัดสินใจโดยอยู�ภายใต�ระบบการ
บริหารจัดการท่ีดีท่ีมุ�งให�คนและสังคมเข�มแข็ง อยู�ดีมีสุข และพัฒนาได�อย�างยั่งยืน มิติทางเศรษฐกิจ
เป[นการพัฒนาเศรษฐกิจให�เจริญเติบโตอย�างต�อเนื่องมีคุณภาพและเสถียรภาพ เป[นการเติบโตท่ีไม�
ทําลายสิ่งแวดล�อมและยั่งยืนในระยะยาว และมีการกระจายความม่ังค่ังอย�างท่ัวถึงอํานวยประโยชนZ
ต�อคนส�วนใหญ� มิติทางสภาพแวดล�อมเป[นการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย�าง
มีประสิทธิภาพ เพ่ือให�เกิดความสมดุลระหว�างการใช�ประโยชนZทางเศรษฐกิจและความอุดมสมบูรณZ
ตามธรรมชาติ ตลอดจนการคงไว�ซ่ึงคุณภาพและสิ่งแวดล�อมท่ีดี รวมท้ังกระจายโอกาสและมีส�วนร�วม
ในเรื่องการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมอย�างท่ัวถึงและเป[นธรรม 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา ฯ ฉบับท่ี ๑๑ ได�ตระหนักถึงสถานการณZและความ
เสี่ยงซ่ึงเกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงในระดับโลกและภายในประเทศ โดยเฉพาะภาวะผันผวนด�าน
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เศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศ ท่ีเป[นไปอย�างรวดเร็วและส�งผลกระทบอย�างชัดเจนต�อประเทศไทย
ท้ังเชิงบวกและลบ ดังนั้น การกําหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนา ฯ ฉบับท่ี ๑๑ จึง
เป[นการสร�างภูมิคุ�มกันในมิติต�างๆ เพ่ือให�การพัฒนาประเทศสู�ความสมดุลและยั่งยืน โดยนําทุนของ
ประเทศท่ีมีศักยภาพมาใช�ประโยชนZอย�างบูรณาการและเก้ือกูลกัน พร�อมท้ังเสริมสร�างให�แข็งแกร�ง
เพ่ือเป[นรากฐานการพัฒนาประเทศท่ีสําคัญได�แก� การเสริมสร�างทุนสังคม ให�ความสําคัญกับการ
พัฒนาคนและสังคมไทยสู�สังคมคุณภาพ มุ�งสร�างภูมิคุ�มกันต้ังแต�ระดับป_จเจก ครอบครัว และชุมชน
สามารถจัดการความเสี่ยง และปรับตัวเข�ากับการเปลี่ยนแปลง มีโอกาสเข�าถึงทรัพยากรและได�รับ
ประโยชนZจากการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย�างเป[นธรรม สําหรับการเสริมสร�างทุนเศรษฐกิจท้ังทุน
กายภาพและทุนทางการเงิน มุ�งพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศให�เข�มแข็ง โดยใช�ภูมิป_ญญา 
วิทยาศาสตรZและเทคโนโลยี และความคิดสร�างสรรคZ ให�ความสําคัญกับการปรับโครงสร�างการค�าและ
การลงทุนให�สอดคล�องกับความต�องการของตลาดภายในประเทศและต�างประเทศ การผลิตท่ีเป[นมิตร
ต�อสิ่งแวดล�อม และมีการเชื่อมโยงกับประเทศในภูมิภาคต�างๆ บนพ้ืนฐานการพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน ใน
ส�วนการเสริมสร�างทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ให�ความสําคัญกับการสร�างความม่ันคงด�าน
อาหาร การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมท่ีเป[นฐานการผลิตภาคเกษตร มุ�งสู�การ
เป[นเศรษฐกิจและสังคมคารZบอนตํ่าและเป[นมิตรกับสิ่งแวดล�อม การเตรียมความพร�อมรองรับการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมท้ังการสร�างภูมิคุ�มกันด�านการค�าจากเง่ือนไข
ด�านสิ่งแวดล�อม ควบคู�ไปกับการเพ่ิมบทบาทไทยในเวทีประชาคมโลก ขณะเดียวกันจําเป[นต�องมีการ
บริหารจัดการประเทศเพ่ือสร�างความเป[นธรรมในสังคม ให�ความสําคัญกับการพัฒนาระบบราชการ
และข�าราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ิมประสิทธิภาพการกระจายอํานาจให�แก�องคZกรปกครอง
ส�วนท�องถ่ิน พัฒนาระบบและกลไกการปkองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบอย�างมี
ส�วนร�วม ส�งเสริมให�ประชาชนทุกระดับมีโอกาสเข�าถึงกระบวนการยุติธรรมอย�างเท�าเทียมและสร�าง
ความเป[นธรรมในการเข�าถึงทรัพยากร ควบคู�ไปกับปลูกจิตสํานึก ค�านิยมประชาธิปไตยและธรรมาภิ
บาลแก�ประชาชนทุกกลุ�ม (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห�งชาติ, ๒๕๕๖ : (๗) 
- (๘) ) 

กล�าวโดยสรุป การพัฒนาท่ียั่งยืนเป[นกระบวนการเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เป[นการรักษาสมดุล
ของระบบสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล�อมให�เก้ือกูลสนับสนุนกัน เพ่ือยกระดับความเป[นอยู�ของคนใน
สังคมให�มีคุณภาพชีวิตและคุณภาพสังคมท่ีดีข้ึนอย�างต�อเนื่อง โดยการพัฒนาอย�างยั่งยืนนั้นมีหลาย
รูปแบบข้ึนอยู�กับความแตกต�างของแต�ละพ้ืนท่ี แต�ละช�วงเวลา ซ่ึงมีความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงอยู�
ตลอดเวลา โดยกระบวนการพัฒนานั้นจะเน�นท้ังแนวด่ิง (Vertical) ท่ีมีการกําหนดนโยบายการพัฒนา
จากหน�วยงานของรัฐ และแนวราบ (Horizontal) ท่ีมีการกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยประชาชน 
หรือควบคู�กันไปก็สามารถทําได� แต�ท่ีสําคัญการพัฒนานั้น ๆ ประชาชนต�องมีส�วนร�วมในการวางแผน
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และดําเนินการ การพัฒนาท่ียั่งยืนจึงเป[นการพัฒนาท่ีสามารถดําเนินการเปลี่ยนแปลงตามแนวทางท่ี
ชุมชนนั้น ๆ พึงปรารถนา ในการวิจัยครั้งนี้เป[นการศึกษาการพ่ึงพาตนเองของชาวนาเชิงพุทธใน
จังหวัดขอนแก�น จึงเป[นการศึกษาในส�วนของการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีเป[นกระบวนการพัฒนาท้ังแนวด่ิง 
(Vertical) ท่ีมีการกําหนดนโยบายการพัฒนาจากหน�วยงานของรัฐ และแนวราบ (Horizontal) ท่ีมี
การกําหนดแนวทางการพัฒนาโดยประชาชน หรือควบคู�กันไป โดยเน�นศึกษาประเด็นการมีส�วนร�วม
ของประชาชนในการวางแผนและดําเนินการ 
 

๒.๕ แนวคิดการมีส!วนร!วม 
ในสภาวะป_จจุบันนี้เป[นสภาวะท่ีองคZกรต�างๆท้ังหลายท้ังปวงจะต�องแข�งขันกันด�วยความรู� 

ซ่ึงเรียกว�า “สังคมและเศรษฐกิจฐานความรู� (Knowledge Based and Society and Economy)” 
องคZกรต�างๆ จึงต�องหันกลับมาทบทวนและให�ความสําคัญต�อการพัฒนา “คน” เพ่ือให�ได�เปรียบในเชิง
การแข�งขันกับโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว และมีความสลับซับซ�อนยากท่ีจะเข�าใจ เราลองสังเกต
ปรากฏการณZท่ีอยู�รอบตัว จะเห็นว�าโลกทุกวันนี้เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว สังคมเกษตรเปลี่ยนแปลง
เป[นสังคมอุตสาหกรรม ชนบทเปลี่ยนเป[นชุมชนเมือง การติดต�อสื่อสารเป[นไปอย�างรวดเร็ว ซ่ึงผลของ
การเปลี่ยนแปลงดังกล�าวก�อให�เกิดผลกระทบและป_ญหาตามมามากมาย อาทิเช�น ป_ญหาความยากจน
และช�องว�างระหว�างคนรวยกับคนจน ป_ญหาความรุนแรงท่ีภาคใต� ป_ญหาราคาพืชผลการเกษตร 
ป_ญหาวัยรุ�น ป_ญหายาเสพยZติด ป_ญหาเรื่องมลพิษภาวะ ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรและ
สิ่งแวดล�อม ป_ญหาสื่อลามก ฯลฯ ซ่ึงในความจริงป_ญหาเหล�านี้มิได�แยกออกจากกัน แต�เก่ียวข�อง
สัมพันธZกัน และในขณะเดียวกันสังคมต�างพยายามท่ีจะแสวงหา ทางออกใหม� ๆ มีการนําเสนอแนวคิด
ใหม� เช�น เศรษฐกิจพอเพียงทดแทนเศรษฐกิจทุนนิยม การมีส�วนร�วมในการจัดการทรัพยากร กระแส
ท�องถ่ิน กระแสอนุรักษZภูมิป_ญญา การปฏิรูปการเมือง การปฏิรูปการศึกษา การปฏิรูปการเรียนรู� การ
กระจายอํานาจจากส�วนกลางสู�ท�องถ่ิน ความทับซ�อนของป_ญหาและปรากฏการณZ จนอาจกล�าวได�ว�า
โลกป_จจุบันเป[นโลกของความขัดแย�ง (World of Paradox)  

นอกจากนั้นในยุคป_จจุบันยังเป[นโลกของข�อมูลข�าวสาร ได�เกิดมีข�อมูลข�าวสารมากมาย
และเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว แนวคิด ทฤษฎีองคZความรู�ท่ีร่ําเรียนมาอาจกลายเป[นเรื่องล�าสมัย ไม�สามารถ
ใช�ได�จริง ในช�วงเวลาอันรวดเร็ว ดังนั้น จึงไม�มีใครหรือหน�วยงานใดท่ีมีความรู�เป[นพหูสูต ท่ีมีความรู�
มากพอท่ีจะแก�ป_ญหาหรือนําพาสังคมให�รอดพ�นจากสภาวะวิกฤติ และป_ญหาท่ีสลับซับซ�อนอย�างเช�น
ท่ีเป[นอยู�ได� และจากการท่ีป_ญหา มีความสลับซับซ�อน การแก�ป_ญหา หรือการกําหนดแนวทางการ
ทํางาน ไม�สามารถท่ีจะทําแบบเฉพาะท่ีหรือทํางานแบบต�างคนต�างทําได�อีกต�อไป เพราะจะเปรียบ
เหมือนทํางานแบบตาบอดคลําช�าง มองไม�เห็นภาพรวมป_ญหา หรือมีความรู�มากพอท่ีจะแก�ป_ญหานั้น
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ได� ดังนั้น การทํางานจะต�องพิจารณาป_ญหาแบบ องคZรวม โดยอาศัยข�อมูล ประสบการณZ และองคZ
ความรู�ของบุคคลหลายกลุ�ม หลายองคZกรมาระดมความคิดแก�ป_ญหาร�วมกัน 

๒.๕.๑ ความหมายของการมีส!วนร!วม 
การมีส�วนร�วมมีความสําคัญและจําเป[นอย�างยิ่ง เพราะเป[นการทําให�ทุกฝiายเข�ามา

เก่ียวข�อง และทุกคนมีสิทธิท่ีจะมีส�วนร�วมในการดําเนินงานในลักษณะของกิจกรรมและการดําเนินของ
ชีวิตในวิถีชุมชน อย�างมีศักด์ิศรีและเท�าเทียมกันในสิทธิอํานาจตามแนวทางประชาธิปไตย และรวมถึง
เป[นการลดการพ่ึงพาอาศัยความช�วยเหลือจากรัฐ ซ่ึงความหมายของการมีส�วนร�วมและรูปแบบของ
การมีส�วนร�วมของชุมชน การมีส�วนร�วมจะต�องประกอบด�วยการมีส�วนร�วมท่ีเก่ียวข�องกับประชาชน ๔ 
ประการคือ (๑) การมีส�วนร�วมในกระบวนการตัดสินใจว�า จะทําอะไร และทําอย�างไร (๒) มีส�วนในการ
ดําเนินโครงการตัดสินใจในการใช�ทรัพยากรสนับสนุนโครงการและการร�วมมือกับองคZกรหรือกลุ�ม
กิจกรรมเป[นการเฉพาะ (๓) มีส�วนร�วมในการแบ�งป_นผลประโยชนZอันเกิดจากโครงการพัฒนา และ (๔) 
มีส�วนร�วมในการประเมินโครงการ ท้ังนี้การมีส�วนร�วมของผู�คนท่ีอยู�อาศัยร�วมกันในสังคมนั้นเป[น
โอกาสและช�องทางท่ีสําคัญยิ่งในการก�อให�เกิดกระบวนการเรียนรู�ร�วมกันจนถึงการลงมือทํากิจกรรม
ร�วมกัน เนื่องจากเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�และทํา ความเข�าใจกันบนความแตกต�างหลากหลาย ต้ังแต�
ความแตกต�างของกลุ�มคน ในเรื่อง วัย เพศ เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ การศึกษา ฐานะ อาชีพ จนถึง
ความด�อยโอกาสในลักษณะต�าง ๆ กัน นอกจากนั้นยังก�อให�เกิดการเรียนรู�ระหว�างกันผ�านความ
แตกต�างของพ้ืนท่ีดําเนินชีวิต ต้ังแต� สภาพแวดล�อม วิถีชีวิต และสภาพป_ญหา รวมท้ังเกิดความเข�าใจ 
ความเชื่อมโยง และการพ่ึงพาอาศัยกันระหว�างพ้ืนท่ีดําเนินชีวิตแต�ละระดับด�วย กระบวนการเหล�านี้
จะทําให�คนในสังคมมีสํานึกสาธารณะ (Public Consciousness) ข้ึน นั่นคือเกิดการมองเห็นความ
เชื่อมโยงของสิ่งท่ีจะเกิดข้ึนร�วมกัน ตระหนักถึงชะตากรรมร�วมเห็นคุณค�าของการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกัน
และกัน เกิดเปkาหมายร�วมกัน จนเกิดสํานึกท่ีจะร�วมกันรับผิดชอบและแสวงหาหนทางแก�ไขร�วมกันโดย
พ่ึงตนเอง๓๐ เปkาหมายสูงสุดของการมีส�วนร�วม คือการทําให�คนท่ีถูกละเลยหรือถูกกีดกันให�ออกไปอยู�
วงนอกของการพัฒนา ได�เข�ามาเก่ียวข�องกับการพัฒนา หรือการให�คนท่ีอยู�วงนอกของการพัฒนา
เคลื่อนย�ายเข�ามาอยู�วงใน เพ่ือกระจายผลการพัฒนาให�ครอบคลุมถ�วนท่ัว ให�ทุกคนมีสิทธิ์ท่ีจะมีส�วน
ร�วมในการบริโภคผลิตผลทางสังคม ท้ังในส�วนท่ีเป[นกิจกรรม โครงการ หรือการดําเนินงานของรัฐ 
รวมท้ังกิจกรรม โครงการและการดําเนินชีวิตของประชาชนหรือชุมชน โดยมีเปkาหมายให�ร�วมกัน
ดําเนินการอย�างมีศักด์ิศรี และมีสถานภาพเท�าเทียมกัน และเน�นท่ีการตัดสินใจในการเริ่มดําเนินการ 

                                                           

๓๐ยุทธดนัย สีดาหล�า และวิภานุ  คงจันทรZ ,รายงานวิจัยเชิงปฏิบัติการโครงการสนับสนุน

กระบวนการมีส!วนร!วมของประชาชนในระดับตําบล,(ม.ป.ท.: สถาบันชุมชนท�องถ่ินพัฒนา, ๒๕๔๒) 
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การร�วมดําเนินการ การร�วมรับผลประโยชนZจากการดําเนินการ และการร�วมกันประเมินผลการ
ดําเนินงาน เพ่ือให�เกิดการพัฒนา๓๑  

๒.๕.๒ ลักษณะของการมีส!วนร!วม  
ลักษณะการมีส�วนร�วมของประชาชนเป[น ๑๘ ลักษณะ ดังต�อไปนี้ 
๑. มีส�วนร�วมเป[นผู�ริเริ่ม 
๒. มีส�วนร�วมในการตัดสินใจในการดําเนินงาน 
๓. มีส�วนร�วมในการตัดสินใจใช�ทรัพยากร 
๔. มีส�วนร�วมในการออกความเห็นและข�อเสนอแนะ 
๕. มีส�วนร�วมในการค�นหาป_ญหาและสาเหตุของป_ญหา 
๖. มีส�วนร�วมในการคิดหาวิธีในการแก�ป_ญหา 
๗. มีส�วนร�วมในการวางแผน 
๘. มีส�วนร�วมในการประชุม 
๙. มีส�วนร�วมในกิจกรรมกลุ�ม 
๑๐. มีส�วนร�วมในการออกเสียงสนับสนุนหรือคัดค�านป_ญหา 
๑๑. มีส�วนร�วมในการเป[นคณะกรรมการหรือบริหารงาน 
๑๒. มีส�วนร�วมในการเป[นสมาชิก 
๑๓. มีส�วนร�วมในการเป[นผู�ชักชวนหรือประชาสัมพันธZ 
๑๔. มีส�วนร�วมในการดําเนินตามกิจกรรมท่ีวางไว� 
๑๕. มีส�วนร�วมในการลงทุนหรือบริจาคเงินหรือทรัพยZสิน 
๑๖. มีส�วนร�วมในการออกแรง หรือสละแรงงาน 
๑๗. มีส�วนร�วมในการออกวัสดุอุปกรณZ 
๑๘. มีส�วนร�วมในการดูแลรักษา ติดตามหรือประเมินผล 
ข้ันตอนของการมีส�วนร�วมจากประสบการณZภาคสนามการพัฒนาชนบทในประเทศไทย

แท�จริงนั้นน�าจะมี ๔ ข้ันตอน๓๒ คือ 
ข้ันท่ี ๑ การมีส�วนร�วมในการค�นหาป_ญหาและสาเหตุของป_ญหาชาวชนบท ข้ันตอนนี้เป[น

ส�วนท่ีสําคัญท่ีสุด เพราะถ�าชาวบ�านยังไม�สามารถเข�าใจป_ญหาและค�นหาสาเหตุของป_ญหาด�วยตัวของ
เขาเอง กิจกรรมต�าง ๆ ท่ีตามมาก็ไร�ประโยชนZ เพราะชาวชนบทจะขาดความเข�าใจและมองไม�เห็น

                                                           

๓๑ศิริกาญจนZ  โกสุมภZ, การมีส!วนร!วมของชุมชนและโรงเรียนเพ่ือการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 

รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสารมิตร, ๒๕๔๒) 
๓๒เจิมศักดิ์ ป�¦นทอง, การระดมประชาชนเพ่ือการพัฒนาชนบทในการบริหารงาน พัฒนาชนบท,

(กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตรZ,๒๕๒๗) 
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ความสําคัญของกิจกรรมนั้น เนื่องจากชาวชนบทเป[นผู�อยู�กับป_ญหาและรู�จักป_ญหาของตนเองดีท่ีสุด 
แต�มนุษยZจะมองป_ญหาของเขาได�เด�นชัดข้ึนเม่ือมีคนมาช�วยเขาวิเคราะหZถึงป_ญหาและสาเหตุของ
ป_ญหานั้น เจ�าหน�าท่ีหรือนักพัฒนานี่เองท่ีจะทําหน�าท่ีเสมือนหนึ่งเป[นกระจกเงาท่ีคอยสะท�อนภาพ 
หรือเป[นจิตแพทยZผู�คอยชักนําให�ชาวชนบทมองเห็นภาพของป_ญหาและวิเคราะหZป_ญหาด�วยตัวของเขา
เอง 

ข้ันท่ี ๒ การมีส�วนร�วมในการวางแผนดําเนินกิจกรรม การวางแผนดําเนินกิจกรรมเป[น
ข้ันตอนต�อไปท่ีขาดไม�ได� เพราะหากเจ�าหน�าท่ีหรือนักพัฒนาต�องการแต�ผลงานการพัฒนาวัตถุให�เสร็จ
สิ้นโดยฉับไว ก็จะดําเนินการวางแผนเสียด�วยตนเอง ผลท่ีตามมาก็คือ เม่ือขาดเจ�าหน�าท่ี ชาวชนบทก็
จะไม�สามารถดําเนินการวางแผนได�ด�วยตนเอง สิ่งนี้อาจเป[นความยากลําบากท่ีผลักดันให�เจ�าหน�าท่ี
หรือนักพัฒนาทําหน�าท่ีเป[นแต�เพียงเพ่ือนของชาวชนบทในการช�วยกันวางแผน เพราะชาวชนบทจะ
ได�รับการศึกษาและพัฒนาตนเองในการวางแผนและดําเนินงานเอง เจ�าหน�าท่ีหรือนักพัฒนาต�องทําใจ
ให�ได�ว�า การศึกษาใดก็ตามต�องเริ่มความยาก ง�าย เร็ว ช�า จากระดับของผู�เข�ารับการศึกษามิใช�จาก
ระดับความสามารถของผู�ให�การศึกษา 

ข้ันท่ี ๓ การมีส�วนร�วมในการลงทุนและการปฏิบัติงาน ถึงแม�ว�าชาวชนบทจะยากจนและ
ขาดแคลนทรัพยากร แต�ชาวชนบทก็มีทรัพยากรท่ีสามารถเข�ามามีส�วนร�วมในการลงทุนและ
ปฏิบัติงานได� เพราะจากประสบการณZทํางานในชนบท อย�างน�อยชาวบ�านก็มีแรงงานของตนเองเป[น
ข้ันตํ่าสุดท่ีจะเข�าร�วมได� และในหลาย ๆ แห�ง ชาวชนบทสามารถท่ีจะร�วมลงทุนในกิจกรรมหลาย ๆ 
ประเภทได� การร�วมลงทุนและปฏิบัติงาน จะทําให�ชาวชนบทคิดต�นทุนให�กับตนเองในการดําเนินงาน 
และจะระมัดระวังรักษากิจกรรมท่ีทําข้ึน เพราะเขามีความรู�สึกร�วมเป[นเจ�าของ ซ่ึงต�างไปจากสภาพท่ี
การลงทุนและการปฏิบัติงานท้ังหมดจากป_จจัยภายนอก จะมีอะไรเสียหายก็ไม�เดือดร�อนมากนัก และ
การบํารุงรักษาก็จะไม�เกิดข้ึน เพราะเม่ือไม�ใช�ของเขา เขาก็จะไม�บํารุงรักษา ไม�รักและหวงแหน 
นอกจากนั้น การร�วมปฏิบัติงานด�วยตนเองจะทําให�ได�รับการเรียนรู� การดําเนินกิจกรรมอย�างใกล�ชิด 
และเม่ือเห็นประโยชนZก็จะสามารถดําเนินกิจกรรมชนิดนั้นด�วยตนเองต�อไปได� 

ข้ันท่ี ๔ การมีส�วนร�วมในการติดตามและประเมินผล ข้ันตอนนี้เป[นข้ันตอนสุดท�ายท่ีสําคัญ
เป[นอย�างยิ่งอีกเหมือนกัน เพราะถ�าการติดตามประเมินผลจากการมีส�วนร�วมของชาวชนบท แต�
ดําเนินการโดยบุคคลภายนอก ชาวชนบทย�อมจะไม�ได�ประเมินตนเองด�วยว�างานท่ีทําไปนั้น ได�รับผลดี
ได�รับประโยชนZอย�างไรหรือไม� การดําเนินกิจกรรมอย�างเดียวกันในโอกาสต�อไปถึงอาจประสบความ
ยากลําบากเพราะชาวชนบทไม�ได�ประเมินด�วยตนเองให�รู�แจ�งว�าดีหรือไม�อย�างไร ถึงแม�จะมีผู�โต�แย�งว�า
การประเมินท่ีเท่ียงธรรมท่ีสุดน�าจะมาจากบุคคลภายนอกท่ีไม�ได�ยุ�งเก่ียวกับกิจกรรมนั้น ๆ แต�ถ�าคิดถึง
จุดมุ�งหมาย การพัฒนาท่ีจะมุ�งพัฒนาคน การคํานึงถึงแต�ความเท่ียงธรรมในแนวความคิดของ
บุคคลภายนอกย�อมไร�ประโยชนZ การผสมผสานระหว�างคนภายนอกกับชาวชนบทน�าจะเกิดประโยชนZ



๗๗ 

ตามวัตถุประสงคZมากกว�า โดยเฉพาะอย�างยิ่งหากส�วนประกอบของคนนอกท่ีไม�ได�เก่ียวข�องกับ
กิจกรรมจะเป[นชาวชนบทในหมู�บ�านอ่ืน ๆ มาร�วมประเมินด�วย ก็จะก�อให�เกิดประโยชนZไม�น�อยเพราะ
นอกจากจะเป[นการเผยแพร�กิจกรรมออกไปแล�วชาวชนบทจะเข�าใจและมองเห็นคุณค�าของสิ่งต�างๆ 
คล�ายคลึงกับชาวชนบทด�วยกันเอง 

การมีส�วนร�วมของชุมชน นับว�าเป[นกระบวนการท่ีจะทําให�ชุมชนมีการเรียนรู� เติบโตและ
ก�าวหน�าอย�างม่ันคงและยั่งยืน ซ่ึงกระบวนการมีส�วนร�วมของชุมชน หากสามารถขยายผลถักทอเป[น
เครือข�ายกับชุมชนอ่ืน ๆ อันจะส�งผลให�ชุมชนได�มีโอกาสได�คิด วางแผน นําทรัพยากร เงินทุน และ
ความรู�ของตนไปแลกเปลี่ยนกับองคZกรชาวบ�านและชุมชนอ่ืน ๆ ก็จะก�อให�เกิดการร�วมมือและเกิด
ความสัมพันธZระหว�างองคZกรเหล�านี้บนพ้ืนฐานของการเรียนรู� การพ่ึงพาอาศัยและการมีส�วนร�วม
ระหว�างกัน เกิดการถ�ายทอดประสบการณZ การเรียนรู� และประยุกตZใช�ความรู�ท่ีได�มาให� เกิดเป[นพลัง
สังคมของภาคประชาชนอย�างแท�จริง 

๒.๕.๓ การทํางานแบบมีส!วนร!วม  
จากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึนกับประเทศไทยในป� ๒๕๔๐ ปราชญZท้ังหลายในสังคมไทย

พยายามท่ีจะค�นหาคําตอบว�า ทําไมประเทศไทยจึงเกิดวิกฤตเศรษฐกิจและพยายามท่ีจะแสวงหา
คําตอบว�าทําอย�างไรจึงจะไม�เกิดข้ึนอีก จากการศึกษา พบว�า วิกฤตเศรษฐกิจครั้งนี้เกิดจากการพัฒนา
ประเทศท่ีใช�เงินเป[นเปkาหมาย และให�ความสําคัญกับธุรกิจเอกชน โดยละเลย เศรษฐกิจชุมชน รัฐให�
ความสําคัญกับการส�งเสริมธุรกิจการลงทุนขนาดใหญ� ซ่ึงบางกิจการบริหารโดยขาดความรับผิดชอบ
ต�อสังคมส�วนรวม ไม�โปร�งใส พอธุรกิจขนาดใหญ�ล�ม เช�นธุรกิจอสังหาริมทรัพยZ สถาบันการเงิน ก็ล�ม
ตามและกลายเป[นป_ญหาวิกฤตเศรษฐกิจท่ีลุกลามไปท่ัวและคนท่ีได�รับผลกระทบมากท่ีสุดคือคนจนใน
เมือง คนงานในโรงงานต�าง ๆ ท่ีต�องตกงาน ถูกเลิกจ�าง และกลับสู�อ�อมกอดของบ�านเกิด คือชุมชน
ชนบทท่ีเคยจากมา แต�ถึงแม�ว�าวิกฤตเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน จะดูเหมือนรุนแรงอย�างยิ่งจนบางคนกล�าวว�า 
ประเทศไทยเสียกรุงครั้งท่ี ๓ ต�องกลายเป[นเมืองข้ึนของ IMF ป� พ.ศ. ๒๕๔๐-๒๕๔๒ จึงเป[นช�วงแห�ง
ความทุกขZระทมของคนไทย เป[นยุคข�าวยากหมากแพง ท่ีเราเรียกว�ายุค IMF แต�หลังจากนั้นเศรษฐกิจ
ประเทศไทยกลับฟ��นคืนได�กุญแจสําคัญท่ีทําให�สังคมไทยไม�เลวร�ายอย�างท่ีคิด ก็คือฐานความเข�มแข็ง
ของชุมชน 

การเป[นชุมชนเกษตรท่ีสามารถผลิตอาหารได�เองและวัฒนธรรมความเอ้ืออาทรของ
สังคมไทย ท่ีถึงแม�จะถูกบ�อนเซาะโดยเศรษฐกิจทุนนิยม แต�ก็ยังไม�ล�มสลายไปท้ังหมด จากผลดังกล�าว
ทําให�เกิดนโยบายการเสริมสร�างความเข�มแข็งของชุมชน เพ่ือเผชิญป_ญหาวิกฤติเศรษฐกิจ และถือได�ว�า
เป[นยุทธศาสตรZท่ีสําคัญของชาติและทําให�ประเทศไทยไม�เลวร�าย อย�างประเทศเม็กซิโกหรือ
อารZเจนตินาเพราะว�าสถาบันชุมชนในชนบทยังไม�ล�มสลายและเป[นฐานในการผลิตป_จจัยสําคัญในการ
ดํารงชีวิตคืออาหารแรงงานท่ีตกงานกลับบ�านได�กลับไปอาศัยความอบอุ�นและเอ้ืออาทรท่ียังคง



๗๘ 

เหลืออยู� ฟูมฟ_กและ หล�อเลี้ยง จนสามารถลุกข้ึนมายืนหยัดทํามาหาเลี้ยงชีพได� และรัฐบาลต�อๆ มาได�
หันมาให�ความสําคัญกับการฟ��นฟูความเข�มแข็งของเศรษฐกิจชุมชน ให�ความสําคัญกับเศรษฐกิจชุมชน
อย�างท่ีไม�เคยมีมาก�อนในประวัติศาสตรZชาติไทย จนมีนโยบายหลายประการในการสนับสนุนเศรษฐกิจ
ชุมชนคนรากหญ�า เพราะเป[นท่ีประจักษZแล�วว�า เศรษฐกิจของชุมชนคือฐานเศรษฐกิจท่ีสําคัญของ
ประเทศ 

ผลจากการศึกษาชุมชนท่ีเข�มแข็งของไทยได�ข�อค�นพบว�า การมีส�วนร�วมของคนในชุมชนใน
การตัดสินใจเรื่องส�วนรวมเป[นป_จจัยสําคัญท่ีทําให�ชุมชนเข�มแข็ง เพราะถ�าคนในชุมชน ได�ร�วมคิดร�วม
ตัดสินใจ จะก�อให�เกิดความรู�สึกเป[นเจ�าของเรื่อง และนําไปสู�การร�วมปฏิบัติและร�วมรับผิดชอบ ทําให�
การดําเนินกิจกรรมการพัฒนาชุมชนเป[นไปได�จริง โดยท่ีชาวบ�านเป[นเจ�าของโครงการ เป[นเจ�าของ
กิจกรรมท่ีคิดร�วมกันเป[นกิจกรรมท่ีสอดคล�องกับความต�องการของชาวบ�าน ชาวบ�านจะรู�สึกภาคภูมิใจ
และเป[นเจ�าของโครงการพัฒนาและเกิดความตระหนักในการท่ีจะร�วมพัฒนาชุมชนของตนเองให�ดีข้ึน 
ดังนั้น การเรียนรู�ร�วมกัน จึงเป[นป_จจัยสําคัญในการท่ีจะดําเนินกิจกรรมการพัฒนาให�สําเร็จ ซ่ึงป_จจุบัน
นี้เป[นท่ียอมรับโดยท่ัวกันว�าการรวมตัวเป[นกลุ�มอาชีพ กลุ�มเศรษฐกิจ สหกรณZ และเชื่อมร�อยเป[น
เครือข�ายประสานการทํางานร�วมกันเป[นเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เพราะว�า
การพัฒนาท้ังหลายจะเกิดข้ึนต�องอาศัยพลังของความสามัคคี ร�วมแรง ร�วมใจ ร�วมไม�ร�วมมือของคนใน
สังคม ร�วมกัน ต้ังแต�กลุ�มเล็กๆ จนกระท่ังถึงสังคมใหญ� ก็คือการส�งเสริมสนับสนุนให�เกิดความร�วมมือ
ทํากิจกรรมท่ีตอบสนองความต�องการของเขา เม่ือกลุ�มเข�มแข็งก็จะสามารถขับเคลื่อนงานพัฒนาอ่ืนๆ 
ให�เกิดข้ึนได� ไม�ว�าจะเป[นการพัฒนาเศรษฐกิจหรือสังคม ท่ีผ�านมา การส�งเสริมของหน�วยงานราชการ
ต�าง ๆ พยายามท่ีจะส�งเสริมกลุ�ม จัดต้ังกลุ�มต�างๆ ในชุมชนให�เกิดข้ึน เช�น กรมส�งเสริมสหกรณZ ก็
จัดต้ังสหกรณZ รวมท้ังกลุ�มสตรีสหกรณZ กรมส�งเสริมการเกษตรก็จัดต้ังกลุ�มแม�บ�านเกษตรกร กลุ�ม
เกษตรกร กรมการพัฒนาชุมชน ก็จัดต้ังกลุ�มออมทรัพยZเพ่ือการผลิต กลุ�มอาชีพต�างๆ มากมาย จนมี
กลุ�มต�างๆ เกิดข้ึนมากมายมหาศาล 

๒.๕.๔ กระบวนการมีส!วนร!วม 
กระบวนการมีส�วนร�วม หมายถึง การมีส�วนร�วมท่ีเป[นอิสระโดยความสมัครใจ ในการร�วม

คิด ร�วมตัดสินใจ ร�วมลงมือการปฏิบัติ ร�วมประเมินผล และร�วมรับประโยชนZ กระบวนการมีส�วนร�วม
ของประชาชนในการพัฒนา มิได�หมายถึงการให�ประชาชนเข�าร�วมกิจกรรมการพัฒนาของรัฐตามท่ีรัฐ
กําหนดแต�หมายถึง การให�ประชาชน กลุ�ม ชุมชน เกิดการร�วมกันคิดและตัดสินใจกําหนดทิศทางการ
พัฒนาการดํารงชีวิต ร�วมปฏิบัติตามแผนของกลุ�มหรือของชุมชน และรับประโยชนZร�วมกันโดยรัฐเป[น
เพียงผู�สนับสนุน ดังภาพประกอบ 
 
 



๗๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี ๒.๔ แสดงกระบวนการมีส�วนร�วม 
 

โดยท่ัวไปการร�วมคิดและตัดสินใจภายในกลุ�มเป[นเรื่องยากท่ีจะทําให�ทุกคนมีส�วนร�วม
จริงๆ และเป[นอิสระในการแสดงออก เพราะสมาชิกในกลุ�มมีศักยภาพ ฐานะอํานาจทางสังคมแตกต�าง
กัน ป_จจัยวัฒนธรรมบางประการเป[นอุปสรรคต�อความเป[นอิสระในการแสดงออก คนแต�ละคนต�างก็มี
มุมมองในการตัดสินคุณค�าเรื่องต�างๆ ไม�เหมือนกัน ประสบการณZแตกต�างกัน ความแตกต�างเหล�านี้
อาจนําไปสู�การไม�ยอมรับฟ_งความคิดเห็นของผู�อ่ืน อย�างไรก็ตามหากมีวิทยากรกระบวนการท่ีสามารถ
เอ้ืออํานวยให�ทุกคนคิดและแสดงออกโดยอิสระ ก็จะเกิดการเรียนรู�ซ่ึงกันและกัน ความแตกต�าง
หลากหลายเหล�านั้น กลับเป[นตัวทวีคูณให�เกิดองคZความรู�ใหม� และก�อให�เกิดพลังท่ีจะนํากลุ�มไปสู�
ความสําเร็จหรือบรรลุเปkาหมายของกลุ�มร�วมกัน 
 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข�อง 
วสันตZ กู�เกียรติกุล ทําการวิจัยเรื่ององคZกรเครือข�ายชุมชนตําบลบาโงยซิแน อําเภอยะหา 

จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงคZเพ่ือเชื่อมโยงกลุ�มต�างๆ ในพ้ืนท่ีเข�าด�วยกัน เป[นองคZกรเครือข�ายระดับ
ตําบล และส�งเสริมกิจกรรมองคZกรเครือข�าย ให�ตอบสนองความต�องการชุมชน วิธีการวิจัยใช�การวิจัย
เชิงปฎิบัติการแบบมีส�วนร�วมผลการวิจัยพบว�า การเชื่อมโยงกลุ�มต�างๆ เป[นองคZการเครือข�าย เริ่มจาก
คณะผู�วิจัยค�นหาความต�องการร�วมกันของทุกกลุ�มในพ้ืนท่ี ได�แก� ร�านค�าชุมชน ตลาดนัด และธนาคาร
ตําบล จากนั้นสร�างจิตสํานึกให�แกนนํากลุ�มด�วยการพูดคุยให�เห็นความสําคัญของการจัดต้ังองคZกร
เครือข�าย และนําแกนนําไปทัศนศึกษา หลังจากนั้นแต�งต้ังแกนนําบางคนเป[นคณะกรรมการบริหาร
ชั่วคราว เพ่ือจัดทําโครงการต้ังร�านค�าและตลาดนัดชุมชน แล�วชี้แจงให�คณะกรรมการ กลุ�มผู�นําใน



๘๐ 

หมู�บ�าน โต£ะครู โต£ะอิหม�าม ได�เข�าใจวัตถุประสงคZของโครงการ ต�อมาจัดให�มีการเลือกต้ัง
คณะกรรมการ องคZกรเครือข�ายชุมชน และคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงทําหน�า ท่ี เป[นคณะ
กรรมการบริหารศูนยZบริการและถ�ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรชุมชนประจําตําบลด�วย คณะกรรมการ
บริหาร มีหน�าท่ีสําคัญคือ ผลักดันให�เกิดร�านค�าและตลาดชุมชน และบริหารงานให�ประสบความสําเร็จ 
การบริหารงาน สําหรับธนาคารตําบลจะดําเนินการภายในปลายป� ๒๕๔๔ องคZกรเครือข�ายมีผลต�อ
ชุมชนท้ังด�านสนับสนุนชุมชนให�มีเวทีแก�ป_ญหาอย�างเป[นระบบ ในรูปคณะกรรมการ ส�งเสริมให�กลุ�ม
เครือข�ายมีการวางแผน เพ่ือประสานงานทางราชการสนับสนุนงบประมาณ รวมท้ังองคZกรเครือข�าย
ช�วยสร�างงานใหม�ให�กับเกษตรกรและทําให�เกษตรกรมีรายได�เพ่ิมข้ึน ข�อเสนอแนะในการวิจัยต�อไป 
ได�แก� เจ�าพนักงานส�งเสริมการเกษตรประจําตําบล ควรประสานงานกับหน�วยงานราชการอ่ืนๆท่ี
เก่ียวข�อง เพ่ือสนับสนุนให�กิจกรรมในอนาคตขององคZกรเครือข�ายประสบความสําเร็จ ได�แก� การขยาย
ตลาดนัดชุมชนและองคZกรเครือข�ายรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิกจําหน�าย รวมท้ังการ
สร�างห�องประชุมและอาคารฝ�กอาชีพ 

สนิท สัตโยภาสและคณะ (๒๕๕๑) วิจัยเรื่อง การสร�างเครือข�ายชุมชนเพ่ือเฝkาระวังสังคม
เป[นสุข จังหวัดเชียงใหม� มีวัตถุประสงคZเพ่ือสร�างเครือข�ายการเฝkาระวังสังคม เพ่ือสร�างกระบวนการมี
ส�วนร�วมของเยาวชนในการเฝkาระวังสังคมและเพ่ือเฝkาระวังป_ญหาสังคมของจังหวัดเชียงใหม� โดยเลือก
แบบเจาะจงจากสถาบันสังคมท่ีสมัครใจเข�าร�วมดังนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม� มหาวิทยาลัย
นอรZทเชียงใหม� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณZ ราชวิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม� วิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงใหม� โรงเรียนปรินสZรอยแยลวิทยาลัย องคZการบริหารส�วนตําบลดอนแก�ว เทศบาลตําบลแม�โปiง 
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี เชียงใหม� วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม� รวมเครือข�ายได�จํานวน ๙ แห�ง 
การดําเนินการวิจัยเริ่มจากการศึกษาบริบทของจังหวัดเชียงใหม� สร�างเครือข�ายในระดับหน�วยงานกับ
ภายนอกพร�อมกับลงนามในข�อตกลงร�วมกันเป[นสมาชิกสร�างสังคมเป[นสุข (MOU) ปรากฏว�าได�
เครือข�ายจํานวน ๙ แห�ง จากนั้นเครือข�ายแต�ละแห�งดําเนินกิจกรรมการเฝkาระวังป_ญหาสังคมตาม
บริบทของตนโดยใช�หลักอริยสัจ ๔ เป[นเวลา ๑๐ เดือน หลังจากนั้นจึงจัดเวทีเสวนาและนําเสนอ
ผลงานของแต�ละเครือข�าย พร�อมกับสรุปผลการวิจัยและเผยแพร�ผลงาน สู�สาธารณะร�วมกัน 
ตามลําดับ ผลการวิจัย พบว�า ๑. เกิดเครือข�ายเฝkาระวังสังคมเป[นสุข จังหวัดเชียงใหม� ซ่ึงมีสมาชิก ๙ 
องคZกรพร�อมกับช�วยกันขยายเครือข�ายบุคคลไปจํานวน ๒๑๖,๓๑๔ คน ๒. เกิดกระบวนการมีส�วนร�วม
ของเยาวชนในการเฝkาระวังสังคม ๔ ด�าน คือ ด�านการเฝkาระวังสิ่งแวดล�อม ด�านเฝkาระวังภัยจากสิ่ง
เสพติด ด�านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและชุมชน และด�านการปลูกฝ_งศาสนธรรมให�แก�
เยาวชน 

สมญา อินทรเกษตร และคณะ (๒๕๕๑) ศึกษาเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง ในพ้ืนท่ียากจน 
ตําบลดอนกลอย อําเภอหนองขาหย�าง จังหวัดอุทัยธานี พบว�า การแก�ไขป_ญหาและพัฒนาโดยมี



๘๑ 

เปkาหมายสําคัญในการพัฒนาศักยภาพของคน โดยผ�านการพัฒนาศักยภาพของศูนยZการเรียนรู�ของ
ชุมชน และใช�ศูนยZการเรียนรู�เป[นตัวขับเคลื่อนให�เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ข้ึนในชุมชน จนนําไปสู�การ
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม วิธีคิดและวิถีชีวิตของคนในชุมชนนั้น ศูนยZการเรียนรู�ดังกล�าวจะต�องมีแนวคิด
ในเชิงเนื้อหา คือ ๑) แนวพระราชดําริเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ๒) เนื้อหาสาระท่ีเป[นความต�องการของ
ชุมชน และ ๓) การใช�ชุมชนเป[นฐานในการเรียนรู� ตลอดจนจะต�องสร�างและปลุกจิตสํานึกเรื่อง
เศรษฐกิจพอเพียงให�กับสมาชิกในกลุ�ม การทดลองหรือแสวงหานวัตกรรมใหม�ในการผลิต และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู� การขยายผลอย�างต�อเนื่องให�กับสมาชิกในชุมชนและนอกชุมชน ซ่ึงจะทําให�เกิดการ
เรียนรู�และสามารถนําไปใช�ในการดําเนินชีวิตได�อย�างสอดคล�องกับแนวพระราชดําเรื่องเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยมีหลักสําคัญคือ การจะทํากิจกรรมใดก็ตามต�องยึดหลักความพอประมาณ ความมีเหตุมี
ผล และการมีภูมิคุ�มกัน นอกจากนี้ยังต�องมีคุณธรรมความดีงาม รวมท้ังความรู� ความเข�าใจในเรื่องราว
ความเป[นไปของชีวิตและชุมชน 

ไชยรัตนZ ปราณี และคณะ (๒๕๕๑) ศึกษาเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียง ไปใช�ในการแก�ไข
ป_ญหาความยากจนอย�างยั่งยืน พบว�า แนวทางในการนําแนวพระราชดําริ เรื่องเศรษฐกิจพอเพียง ไป
ใช�ในการแก�ไขป_ญหาความยากจนในพ้ืนท่ีเปkาหมาย มี ๒ แนวทาง คือ ๑) การสร�างความรู� ความ
เข�าใจ โดยสร�างความรู� ความเข�าใจเก่ียวกับตนเอง และสิ่งแวดล�อม และสร�างความรู� ความเข�าใจ
เก่ียวกับการบริหารสิ่งแวดล�อมของชุมชน และ ๒) การปฏิบัติการเพ่ือความพอเพียงในระดับตนเอง 
ครอบครัว และชุมชน ซ่ึงมีแนวปฏิบัติ คือ การสร�างอาชีพหลักให�ม่ันคงสร�างเสริมอาชีพรองหรืออาชีพ
เสริม และเพ่ิมเติมสวัสดิการ จึงจะนําไปสู�ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองอย�างยั่งยืนต�อไป 

กฤษศาสตรZ เต£ะอุ�ย, ดิเรก ฤกษZหร�าย, สุภาวรรณ วงคZคําจันทรZ (๒๕๕๖) ศึกษาเรื่อง 
ยุทธศาสตรZการพัฒนาการพ่ึงตนเองของเกษตรกรรายย�อย ผลการวิจัย พบว�า สภาพป_ญหาของ
เกษตรกรรายย�อยในตําบลสลกบาตรมีป_ญหาความเดือดร�อน คือ มีรายได�ไม�เพียงพอต�อการดํารงชีพ 
โดยเกิดจากสาเหตุหลายประการ ได�แก� การใช�พ้ืนท่ีไม�เกิดประโยชนZสูงสุด ไม�มีการนําความรู�ใหม�มาใช� 
ขาดแรงงานและเงินทุน และ ค�าใช�ในครัวเรือนและต�นทุนการผลิตสูง ยุทธศาสตรZการพัฒนาการ
พ่ึงตนเองของเกษตรกรรายย�อย ประกอบด�วย ๓ หน�วยระบบทํางาน คือ ๑) การพัฒนาตนเอง ๒) การ
ดําเนินกิจกรรมตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเชิงระบบ และ การรวมกลุ�มและการสร�างเครือข�าย
เกษตรกรรายย�อย และ เม่ือนําไปทดลองใช�พบว�า เกษตรกรรายย�อยมีการพัฒนาตนเองหลังการปฏิบัติ
ตามยุทธศาสตรZมากกว�าก�อนการปฏิบัติตามยุทธศาสตรZการอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

ธนพร สุปริยศิลป§ (๒๕๕๓) ได�ศึกษาเรื่องการขยายเครือข�ายการมีส�วนร�วมของชุมชน 
และระบบเตือนภัยบริเวณลุ�มน้ําน�านตอนบน เพ่ือการปkองกันอุทกภัยและดินถล�ม ในการศึกษาได� 
เน�นหนักในด�านกระบวนการการมีส�วนร�วมของชุมชน เพ่ือให�ชุมชนเป[นศูนยZกลางในการปkองกัน 
อุทกภัยและดินถล�ม โดยยึดหลักแนวคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อันได�แก� ความพอประมาณ 



๘๒ 

ความมีเหตุมีผล และการมีภูมิคุ�มกันท่ีดี ก�อให�เกิดแนวคิดหลักในการดําเนินการโครงการวิจัย คือ ทํา 
ให�ชุมชนและชุมชนในพ้ืนท่ีได�มีการเก็บรวบรวมข�อมูลพ้ืนฐาน เพ่ือใช�ในการวิเคราะหZศักยภาพของคน 
ในชุมชน จากนั้น จึงมีการคัดเลือกกลุ�มเปkาหมาย โดยกลุ�มเปkาหมายในการศึกษานี้ประกอบด�วย 
กํานัน ผู�ใหญ�บ�านจากหมู�บ�านเสี่ยงภัย ผลการวิจัยพบว�าโครงการวิจัยนี้ได�สร�างการมีส�วนร�วมของ 
ประชาชน และได�สร�างเครือข�ายข้ึนในอําเภอเชียงกลาง จังหวัดน�าน ซ่ึงเครือข�ายประกอบด�วยตัวแทน 
ของทุกภาคส�วนในชุมชน 

ภัทรภร พลพนาธรรม และคณะ (๒๕๕๔) ทําการศึกษาเครือข�ายทางสังคมเพ่ือส�งเสริมกา
รท�องเท่ียวตลาดน้ําบางน�อย มีวัตถุประสงคZZเพ่ือค�นหาบุคคลในเครือข�ายทางสังคมท่ีส�งเสริมการท�อง
เท่ียวตลาดน้ําบางน�อยและ เพ่ือตรวจสอบความสัมพันธZZแบบหลวมของเครือข�ายทางสังคมท่ีส�งเสริม
การท�องเท่ียวตลาดน้ําบางน�อย แบ�งออกเป[น ๓ องคZประกอบ คือ ความร�วมมือ เครือข�ายชุมชนใน
พ้ืนท่ี และ การพ่ึงพากัน พบว�า ๑.เส�นสัมพันธZท่ีส�งอิทธิพล ( Out Degree) เป[นหลักในการแสดง
ความ เป[นศูนยZกลางของเครือข�าย มีท้ัง ๓ องคZประกอบ ดังนี้ ๑.๑ ความร�วมมือ ท่ีมีเส�นสัมพันธZท่ีส�ง
อิทธิพล (Out Degree) เป[นหลัก มี ๔ งาน ได�แก� ร�วมมือด�านบริหาร นโยบายตลาดน้ําบางน�อย มี A
๑ (สมภพ) เป[นศูนยZกลาง ต�อ ๓๐ คน (๙๓.๗๕%) ร�วมมือด�านกลุ�มแกนนําแม�ค�า มี C๑ ( รัตนา) เป[น
ศูนยZกลางต�อ ๒๗ คน (๘๔.๓๗๕ %) ร�วมมือด�านปรับทางเดินริมน้ําและสะพาน มี A๑ (สมภพ) เป[น
ศูนยZกลาง ต�อ ๓๐ คน(๙๓.๗๕%) และร�วมมือด�านปรับลานจอดรถ มี I (เจ�าอาวาสวัดเกาะแก�ว) เป[น
ศูนยZกลาง ต�อ ๓๑ คน(๙๖.๘๗๕ %) ๑.๒ เครือข�ายชุมชนในพ้ืนท่ี ท่ีมีเส�นสัมพันธZท่ีส�งอิทธิพล (Out 
Degree) เป[นหลัก มี ๓ ชุมชน ได�แก� ชุมชนเกาะแก�ว (Out Degree = ๔๒.๔๘๐% ) มี A๑ (สมภพ) 
B๔ (ณินทิรา) C๒ (ลาวัลยZ) เป[นศูนยZกลางต�อ ๑๗ ๑๖ และ ๑๖ คน ตามลําดับ (๕๓.๑๒, ๕๐.๐๐, 
และ๕๐.๐๐ %) ชุมชนเกาะใหญ��พัฒนา (Out Degree= ๔๗.๔๖๑%) 

วุฒิศักด์ิ บุญแน�น (๒๕๖๐) ศึกษาวิจัยการพัฒนาการสร�างเครือข�ายเกษตรอินทรียZ สู�ตลาด
โรงเรียนเพ่ือความยั่งยืนของชุมชน มีจุดมุ�งหมายการวิจัย เพ่ือสร�างสร�างแนวทางการพัฒนาตลาด
เกษตรอินทรียZในโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาสารคาม (ฝiายมัธยม) และเพ่ือการสร�างความ
ตระหนักต�อการบริโภคผลผลิตทางการเกษตรปลอดสารพิษและความตระหนักต�อการอนุรักษZ
สิ่งแวดล�อม ให�กับนักเรียนและชาวบ�านในชุมชน ผลการวิจัยพบว�า ชาวบ�านในชุมชนบ�านดอนยม เข�า
ร�วมโครงการสร�างเครือข�ายเกษตรอินทรียZ สู�ตลาดโรงเรียนเพ่ือความยั่งยืนของชุมชน ท่ีเป[นเพศหญิง 
จํานวน ๑๘ คน คิดเป[นร�อยละ ๖๐ และ เพศชาย ๑๒ คน คิดเป[นร�อยละ ๔๐ และประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมมากท่ีสุด จํานวน ๑๘ คน คิดเป[นร�อยละ ๖๐ รองลงมาคือ รับราชการและค�าขาย จากผล
การวิเคราะหZข�อมูลด�านการปลูกพืชผักและการทําการเกษตร ชาวชุมชนให�ความใส�ใจต�อการปลูกพืช
แบบปลอดสารพิษ ในชุมชนมีแปลงปลูกผักปลอดสารพิษและแปลงปลูกผักอินทรียZ เฉลี่ยร�อยละ 
๘๑.๖๗ คนในชุมชนไม�ใช�สารเคมี ในการปลูกพืชผัก ร�อยละ ๘๓.๓๓ โดยมี มีผลิตภัณฑZ ท่ีทดแทน



๘๓ 

สารเคมีกําจัดศัตรูพืช ร�อยละ ๙๓.๓๓ น้ําหมักจุลินทรียZชีวภาพ ร�อยละ ๖๐ ความตระหนักต�อการ
บริโภคผลผลิตเกษตรอินทรียZปลอดสารพิษและการอนุรักษZสิ่งแวดล�อม ของชาวบ�านชุมชุนบ�านดอน
ยม และนักเรียน พบว�า มีความตระหนักอยู�ในระดับปานกลาง โดย ชาวบ�านในชุมชน บ�านดอนยม มี
คะแนนเฉลี่ยความตระหนักสูงกว�านักเรียน และผลการวิเคราะหZเปรียบเทียบค�าเฉลี่ยความตระหนัก 
ต�อการบริโภคผลผลิตเกษตรอินทรียZปลอดสารพิษและการอนุรักษZสิ่งแวดล�อม ของชาวบ�านชุมชุน 
บ�านดอนยม กับนักเรียน พบว�า ความตระหนักของชาวบ�านในชุมชน บ�านดอนยม และนักเรียน มี
ความตระหนักท่ีแตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .๐๕ และจากการวิเคราะหZเปรียบเทียบ
ค�าเฉลี่ย ค�าเฉลี่ยของรายได� ก�อนและหลังการเป[นสมาชิกเครือข�ายของชาวบ�านในชุมชนโดยใช� สถิติ 
Pair t-test พบว�า ชาวบ�านท่ีเข�าร�วมเป[นสมาชิกเครือข�าย มีรายได�เฉลี่ย/เดือนเพ่ิมข้ึนอย�างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ.๐๕ 

สุชาดา ศรีศักด์ิ (๒๕๕๓) ได�ศึกษา วัฒนธรรมข�าวอินทรียZในชุมชนลุ�มน้ําเจ�าพระยา
ตอนล�าง : รูปแบบเครือข�ายการผลิตและตลาดเพ่ือสร�างความเข�มแข็งของชุมชน พบว�า วัฒนธรรมข�าว
อินทรียZในชุมชนลุ�มน้ําเจ�าพระยาตอนล�าง เป[นพ้ืนท่ีท่ีมีความสัมพันธZกับข�าวมีการผลิตข�าวอินทรียZ มี
ชุมชนต�นแบบการทํานาข�าอินทรียZ การทํานาเริ่มย�อนกลับไปหาแนวทางธรรมชาติ เริ่มมีความเข�าใจ มี
ความรู�และประสบการณZท่ีเคยได�รับจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง สร�างองคZความรู�ใหม�ข้ึนมาใน
กระบวนการทํานา หน�วยงานต�าง ๆ เข�ามาให�ความรู�และส�งเสริม ทําให�ม่ันใจและหันมาปลูกพืชและ
ทํานาแบบเกษตรอินทรียZมากข้ึน มีการรวมเป[นกลุ�มเกษตรกร ศึกษาการทําเกษตรอินทรียZ พลิกฟ��น
การทําไร� ทํานา ร�วมกันทําปุ�ยและน้ําสกัดชีวภาพไล�แมลงข้ึนมาใช�เอง มีการต้ังเครือข�ายข�าวอินทรียZใน
การผลิตและการตลาดในชุมชน มีโครงสร�างความสัมพันธZกันอย�างชัดเจน ต้ังแต�ระดับเล็ก ๆ ภายใน
ชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัด เริ่มจากความสัมพันธZเชื่อมโยงระหว�างกลุ�มเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู� 
ช�วยเหลือกันรวมถึงมีการเชื่อมโยงกับเครือข�ายอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง ลักษณะของกลุ�มเครือข�าย คือ ระบบ
ความเชื่อด้ังเดิมยังคงเหลืออยู�ในชุมชน การสิบทอดการทํานามาต้ังแต�อดีต การพ่ึงพาอาศัยกันใน
ชุมชน ทําให�ง�ายต�อการพัฒนา ทําให�ระบบกลุ�มสมาชิกในเครือข�ายสู�การพัฒนาท่ียั่งยืน และก�อให�เกิด
ความเข�มแข็งของชมชนต�อไป 

 



บทท่ี ๓ 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 
 

การวิจัยเรื่อง “การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” 
ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ พ้ืนท่ีและผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
๓.๓ เครื่องมือท่ีใช�ในการวิจัย 
๓.๔ การสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
๓.๕ การเก็บรวบรวมข�อมูล 
๓.๖ การวิเคราะห9ข�อมูล 
๓.๗ สถิติท่ีใช�ในการวิเคราะห9ข�อมูล 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้เป<นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) โดยการเก็บข�อมูลเชิงคุณภาพจาก

การใช�แบบสัมภาษณ9เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช�วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  
Sampling) และวิจัยเชิงปริมาณเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ใช�แบบสอบถาม (Qualitative Research) เกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและ
เกษตรกรรมเชิงอินทรีย9 
 

๓.๒ พ้ืนที่และผู�ให�ข�อมูลสําคัญ 
๓.๒.๑ กลุ�มเป[าหมาย 
กลุ�มเป[าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได�กําหนดเอาแบบเจาะจง โดยทําการสัมภาษณ9จาก

กลุ�มเป[าหมายท่ีเป<นเกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและทําการเกษตรเชิงอินทรีย9ใน ๓ จังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รวมท้ังสิ้น จํานวน ๓๐ คน ประกอบด�วย 

๑. เกษตรกรจังหวัดขอนแก�น จํานวน ๑๐ คน ประกอบด�วย 
๑) นายผอง  เกตพิบูลย9, ผู�ก�อต้ังมหาวิชชาลัยภูมิป^ญญาไทยอีสานคืนถ่ิน  
๒) นายปรีชา หงอกสีมา, ไร�เกษตรทฤษฎีใหม� วรรณพรรณฟาร9ม  



๘๕ 

๓) นายบุญถม ทาปุcย, ศูนย9กสิกรรมธรรมชาติบ�านบุญ   
๔) นางปราณี ดอนเชียงใหม�  
๕) นายทองสุข โชคลา   
๖) นายชํานาญ มะราช   
๗) นายนิพนธ9 พันธ9วงศ9   
๘) นายสุวัฒน9 แก�วลา   
๙) นายกิตติชัย มะราช  
๑๐) นางพรทิพย9 พันธ9วงศ9  
๒. เกษตรกรจังหวัดมหาสารคาม จํานวน ๑๐ คน ประกอบด�วย 
๑) นายคําสิงห9  มาลาหอม  
๒) นายจันทร9 นาชัยดุล 
๓) นายชาญชัย เพียงแก�ว 
๔) นายสอน  แฝงเมืองคุก 
๕) นายสมหวัง บัวพันธ9 
๖) นายคัมภีร9 อุปถัมภ9 
๗) นายชาย ประกอบมี 
๘) นายดงบัง ขุนพินี 
๙) นายถวิล จําปาแก�ว 
๑๐) นายเคน ศรีบุญเรือง 
๓) เกษตรกรจังหวัดร�อยเอ็ด จํานวน ๑๐ คน 
๑) นายบรรจง ขันแข็ง 
๒) นายกิจขจร บุตรวงศ9 
๓) นางสาวกชพร อุบลพันธ9 
๔) นายไพวัลย9 ผ�านสอน 
๕) นายสมชาย มานะดี 
๖)  นางรุณี อุดมโภชน9 
๗) นายเสริม วิเศษดอนหวาย 
๘) นายสุชาติ ศรีนอง 
๙) นางบุญหลาย เกรียงศรี 
๑๐) นางดารินี ขุนศรี 
๓.๒.๒ กลุ�มตัวอย�าง 



๘๖ 

กลุ�มตัวอย�างในการวิจัยครั้งนี้ ได�ทําการสุ�มกลุ�มตัวอย�างโดยวิธีเฉพาะหน�า ทําการเก็บ
ข�อมูลโดยการสอบถาม รวบรวมข�อมูลจากเกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย9ใน 
๓ จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมท้ังสิ้น จํานวน ๖๐๐ คน ประกอบด�วย 

๑) เกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย9 ในจังหวัดขอนแก�น จํานวน  
๒๐๐ คน  ประกอบด�วย  

(๑) เกษตรกรอําเภอเมืองขอนแก�น  จํานวน  ๕๐  คน 
(๒) เกษตรกรอําเภอน้ําพอง   จํานวน  ๕๐  คน 
(๓) เกษตรกรอําเภออุบลรัตน9   จํานวน  ๕๐  คน 
(๔) เกษตรกรอําเภอหนองเรือ   จํานวน  ๕๐  คน  
๒) เกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย9ในจังหวัดมหาสารคาม ๒๐๐ 

คน  ประกอบด�วย  
(๑) เกษตรกรอําเภอเมืองมหาสารคาม  จํานวน  ๕๐  คน 
(๒) เกษตรกรอําเภอเชียงยืน   จํานวน  ๕๐  คน 
(๓) เกษตรกรอําเภอกันทรวิชัย   จํานวน  ๕๐  คน 
(๔) เกษตรกรอําเภอบรบือ   จํานวน  ๕๐  คน  
๓) เกษตรกรท่ีทําการปลูกข�าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย9 ในจังหวัดร�อยเอ็ด ๒๐๐ คน

ประกอบด�วย  
(๑) เกษตรกรอําเภอเมืองร�อยเอ็ด  จํานวน  ๕๐  คน 
(๒) เกษตรกรอําเภอเกษตรวิสัย   จํานวน  ๕๐  คน 
(๓) เกษตรกรอําเภออาจสามารถ  จํานวน  ๕๐  คน 
(๔) เกษตรกรอําเภอโพนทอง   จํานวน  ๕๐  คน  

 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช�ในการวิจัย  
๓.๓.๑ แบบสัมภาษณ9  ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเชิงคุณภาพเป<นแบบสัมภาษณ9แบบมี

โครงสร�าง ซ่ึงประกอบไปด�วย แบบสัมภาษณ9เชิงลึก (In-depth Interview Form) แบ�งออกเป<น ๔ 
ตอน คือ 

ตอนท่ี ๑ สถานภาพของผู�ให�มูล 
ตอนท่ี ๒ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
ตอนท่ี ๓ การเสริมสร�างการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ตอนท่ี ๔ ป^ญหาและอุปสรรคในการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  



๘๗ 

๓.๓.๒ แบบสอบถาม  ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลเชิงปริมาณ เป<นแบบสอบถาม แบ�ง
ออกเป<น ๓ ตอน ประกอบด�วย 

ตอนท่ี ๑ ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป<นแบบตรวจสอบรายการ 
(Check list) ได�แก� เพศ อายุ อาชีพ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการเพ่ิงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะเป<นแบบสอบถามมาตราส�วนประมาณค�า (Ratings scale) ๕ ระดับ 
ตามวิธีของลิเคอร9ท (Likert) โดยค�าแต�ละระดับมีความหมายดังนี้ 

๕   หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับมากท่ีสุด  
๔ หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับมาก  
๓ หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับน�อย 
๑  หมายถึง  มีการสร�างเครือข�ายในระดับน�อยท่ีสุด  
ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับป^ญหาและอุปสรรคในการสร�างเครือข�ายของเกษตรกรใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 

๓.๔ การสร�างและหาคุณภาพเคร่ืองมือ  
๓.๔.๑ การสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือเชิงคุณภาพ มีข้ันตอนดังนี้ 
๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องและกรอบแนวคิดในการวิจัย

เก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมข�าวของชาวเกษตรกร เพ่ือนํามาใช�เป<นแนวทางในการสร�างแบบ
สัมภาษณ9 

๒) ข�อมูลท่ีได�มาจากข้ันตอนท่ี ๑) มาเป<นประเด็นคําถามแบบสัมภาษณ9 แล�วนําเสนอท่ี
ปรึกษาโครงการวิจัยเพ่ือพิจารณาและให�ข�อเสนอแนะ 

๓) ปรับปรุงแบบสัมภาษณ9ตามข�อเสนอแนะของท่ีปรึกษาโครงการวิจัยแล�วนําไปเก็บข�อมูล 
๓.๔.๒ การสร�างและหาคุณภาพเครื่องมือเชิงปริมาณ มีข้ันตอนดังนี้ 
๑) ศึกษาแนวคิด ทฤษฏี เอกสาร ตํารา งานวิจัยท่ีเก่ียวข�องและกรอบแนวคิดในการวิจัย

เก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกร เพ่ือนํามาใช�เป<นแนวทางในการสร�างแบบสอบถาม 
๒) ศึกษาวิธีสร�างเครื่องมือแบบมาตราส�วนประมาณค�า (Rating scale) ตามวิธีของ

ลิเคอร9ท (Likert) ๑ และการสร�างแบบสอบถามแบบปลายเปnด ซ่ึงผู�วิจัยสร�างข้ึนเอง 
๓) นําแบบสอบถามเสนอท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความถูกต�องและพิจารณาให�ข�อเสนอแนะ 

                                                           
๑บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองต�น, พิมพ9ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยสาส9น, ๒๕๔๕), หน�า ๗๒. 



๘๘ 

๔) ปรับปรุงแบบสอบถามตามข�อเสนอแนะของท่ีปรึกษาแล�วนําเสนอผู�เชี่ยวชาญ จํานวน 
๓ ท�าน เพ่ือตรวจความตรงเชิงโครงสร�าง (Construct validity) และความตรงเชิงเนื้อหา (Construct 
validity) ดัชนีความสอดคล�องระหว�างข�อคําถามกับนิยามศัพท9 (Index of item objective 
congruence: IOC) อยู�ระหว�าง ๐.๖๐-๑.๐๐ 

๕) นําแบบสอบถามท่ีผ�านการพิจารณาของผู�เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก�ไขตามข�อเสนอแนะ 
๖) นําแบบสอบถามไปทดลองใช� (Try out) กับกลุ�มตัวอย�างในเขตพ้ืนท่ี จํานวน ๑๕ คน  
๗) นําแบบสอบถามท่ีทดลองใช�มาหาค�าอํานาจจําแนก (Discrimination) ของแบบสอบถาม

เป<นรายข�อโดยการหาค�าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ9อย�างง�ายระหว�างคะแนนรายข�อกับคะแนนรวม (Item 
total correlation)  

๘) นําแบบสอบถามแต�ละข�อท่ีมีค�าอํานาจจําแนกเข�าเกณฑ9ตามต�องการมาวิเคราะห9หาค�า
ความเชื่อม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถามท้ังฉบับ โดยวิธีการหาค�าสัมประสิทธิ์แอลฟyา (Alpha 
coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ค�าความเชื่อม่ันท้ังฉบับเท�ากับ ๐.๘๑   

๙. จัดพิมพ9แบบสอบถามฉบับสมบูรณ9 เพ่ือทําการวิจัยและเก็บรวบรวมข�อมูลกับกลุ�ม
ตัวอย�างท่ีศึกษาต�อไป 
 

๓.๕ การเก็บรวบรวมข�อมูล 
ในการเก็บรวมรวมข�อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีข้ันตอนดังนี้ 
๑. นําหนังสือจาก มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก�น ถึง ผู�นํา

ท�องถ่ิน จังหวัดขอนแก�น และจังหวัดมหาสารคาม เพ่ือขออนุญาตเก็บรวบรวมข�อมูลการวิจัย ในการ
สัมภาษณ9และแบบสอบถาม  

๒. สร�างความสัมพันธ9กับผู�ให�ข�อมูลหลัก และกลุ�มเป[าหมายพบปะพูดคุยเพ่ือสร�าง
ความคุ�นเคย แจ�งวัตถุประสงค9ในการเก็บรวบรวมข�อมูล 

๓. กําหนดนัดหมายวันเวลาท่ีจะดําเนินการสัมภาษณ9และแจกแบบสอบถามท่ีแน�นอน 
เพ่ือให�กลุ�มเป[าหมายได�เตรียมตัวและเตรียมเอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข�องในการเก็บรวบรวมข�อมูล 

๔. ดําเนินการเก็บรวบรวมข�อมูลโดยใช�แบบสัมภาษณ9และแบบสอบถามกับกลุ�มเป[าหมาย
ท่ีเป<นผู�ให�ข�อมูลหลัก และบุคคลอ่ืนๆ โดยใช�วิธีการบันทึกเทป จดบันทึก และการสนทนา กับ
กลุ�มเป[าหมาย 
 
 
 
 



๘๙ 

๓.๖ การวิเคราะห2ข�อมูล 
๓.๖.๑ การวิเคราะห9ข�อมูลเชิงคุณภาพท่ีได�จากการสัมภาษณ9โดยใช� การแปรความ การ

ตีความ และนําเสนอข�อมูลโดยการพรรณนาวิเคราะห9 (Descriptive analysis) เพ่ืออธิบายการสร�าง
เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกร มีประเด็นดังนี้ 

๑) ด�านการสร�างเครือข�าย 
๒) ด�านการการพ่ึงตนเอง 
๓) ด�านการลดต�นทุนการผลิต 
๔) ด�านป^ญหาและอุปสรรค 
๕) ด�านความสัมพันธ9ขององค9การส�วนท�องถ่ินและภาครัฐในการสร�างเครือข�ายการ

พ่ึงตนเองของเกษตรกร 
๓.๖.๒ การวิเคราะห9ข�อมูลเชิงปริมาณ มีข้ันตอน ดังนี้ 
๑) วิเคราะห9ข�อมูลท่ัวไปของผู�ตอบแบบสอบถามโดยหาค�าความถ่ี(Frequency) และค�า

ร�อยละ (Percentage)  
๒) วิเคราะห9การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยหา

ค�าเฉลี่ย ( ) และส�วนเบี่ยงมาตรฐาน (S.D.) แล�วนําค�าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ9ต�อไปนี้๒ 
๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับมากท่ีสุด 
๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับมาก 
๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับปานกลาง 
๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง มีการสร�างเครือข�ายในระดับน�อย 
๑.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง มีกาสร�างเครือข�ายในระดับน�อยท่ีสุด  
๓) วิเคราะห9เก่ียวกับข�อเสนอแนะในการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ   
 

๓.๗ สถิติที่ใช�ในการวิเคราะห2ข�อมูล 
๑. สถิติท่ีใช�ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 

  ๑.๑ ค�า IOC (Index of item objective congruence) 
  ๑.๒ ค�าอํานาจจําแนก (Discrimination) 
  ๑.๓ ค�าความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม (Reliability)   
 
                                                           

๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองต�น, พิมพ9ครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยสาส9น, ๒๕๔๕),หน�า 
๕๐-๑๐๐. 



๙๐ 

๒. สถิติพ้ืนฐาน 
๒.๑ ค�าความถ่ี (Frequency) 

  ๒.๒ ค�าร�อยละ (Percentage) 
  ๒.๓ ค�าเฉลี่ย (Mean) 
  ๒.๔ ค�าส�วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 
 
 
 
 



บทท่ี ๔ 
 

ผลการวิจัย 
 

การนําเสนอผลการวิจัยเรื่องการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู�วิจัยได�ดําเนินการตามลําดับดังต�อไปนี้ 

๔.๑ ข�อมูลท่ัวไปรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

๔.๒ การเสริมสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

๔.๓ ป0ญหาและอุปสรรคในการสร�างเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

๔.๔ องค3ความรู�ใหม�ท่ีได�จากงานวิจัย 
 

๔.๑ รูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรใน 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
จากการสํารวจโดยใช�แบบสอบถาม จากกลุ�มตัวอย�างท้ังหมด ๖๐๐ คน ผลจากการ

สอบถามจากกลุ�มตัวอย�าง พบว�า  
 

ตารางท่ี ๔.๑ แสดงผลการประเมินด�านความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�าย 
ของเกษตรกร: การพ่ึงตนเองด�านจิตใจ 

N = ๖๐๐ 

การพ่ึงตนเองด�านจิตใจ 
ระดับการเปล่ียนแปลง 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีจิตใจเข�มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได�  ๓.๗๗ .๙๘ มาก 
๒. มีจิตสํานึกดี ๓.๗๘ .๙๒ มาก 
๓. มีความคิดสร�างสรรค3แก�ตนเองและสังคม 
๔. มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม 
๕. เห็นประโยชน3ส�วนรวมเปAนท่ีตั้ง  

๓.๖๕ 
๓.๘๔ 
๓.๘๐ 

.๙๖ 

.๙๒ 

.๙๖ 

มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๓.๗๗ .๙๔ มาก 

 



๙๒ 

จากตารางท่ี ๑ พบว�า กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของ
รูปแบบการพ่ึงตนเองด�านจิตใจในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๗ ค�าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๔ เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพ่ึงตนเองด�านจิตใจเก่ียวกับการ มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม มาก
ท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๔ รองลงมาได�แก� เห็นประโยชน3ส�วนรวมเปAนท่ีต้ัง มีจิตสํานึกดี มีจิตใจ
เข�มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได� และมีความคิดสร�างสรรค3แก�ตนเองและสังคม ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๐ 
๓.๗๘ ๓.๗๗ และ ๓.๖๕ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๒ แสดงผลการประเมินด�านความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�าย 

ของเกษตรกร: การพ่ึงตนเองด�านสังคม 
N = ๖๐๐ 

การพ่ึงตนเองด�านสังคม 
ระดับการเปล่ียนแปลง 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีความช�วยเหลือเก้ือกูลกัน  ๓.๘๕ .๙๘ มาก 
๒. มีความสามัคคี ๓.๗๖ .๙๓ มาก 
๓. มีความเชื่อมโยงเปAนเครือข�ายท่ีเข�มแข็ง 
๔. มีความเปAนอิสระในการคิดดําเนินการ 

๓.๗๗ 
๓.๘๐ 

.๙๗ 

.๙๓ 
มาก 
มาก 

รวม ๓.๗๙ .๙๕ มาก 

 
จากตารางท่ี ๒ พบว�า กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของ

รูปแบบการพ่ึงตนเองด�านสังคมในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๙ ค�าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๕ เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพ่ึงตนเองด�านสังคมเก่ียวกับการ มีความช�วยเหลือเก้ือกูลกัน มากท่ีสุด 
โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๕ รองลงมาได�แก� มีความเปAนอิสระในการคิดดําเนินการ มีความเชื่อมโยง
เปAนเครือข�ายท่ีเข�มแข็ง และมีความสามัคคี ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๐ ๓.๗๗ และ ๓.๗๖ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๓ แสดงผลการประเมินด�านความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�าย 
ของเกษตรกร: การพ่ึงตนเองด�านเศรษฐกิจ 

N = ๖๐๐ 

การพ่ึงตนเองด�านเศรษฐกิจ 
ระดับการเปล่ียนแปลง 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีการลดรายจ�ายเพ่ิมรายได� ๓.๘๑ .๙๕ มาก 
๒. มีการยึดหลักพออยู� พอกิน พอใช� ๓.๘๐ .๘๙ มาก 
๓. มีการวางแผนอย�างรอบคอบในด�านการใช�จ�าย 
๔. มีความรู�ความสามารถในการจัดการทรัพย3สินท่ีมีอยู� 
๕. มีการสร�างภูมิคุ�มกันในความเสี่ยง 
๖. มีแผนสํารองในการใช�จ�ายเปAนทางเลือก 

๓.๗๖ 
๓.๕๙ 
๔.๑๐ 
๔.๑๑ 

.๙๓ 

.๙๗ 

.๙๙ 

.๙๖ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๓.๘๖ .๙๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๓ พบว�า กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของ

รูปแบบการพ่ึงตนเองด�านเศรษฐกิจในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๖ ค�าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๔ เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพ่ึงตนเองด�านเศรษฐกิจเก่ียวกับการ มีแผนสํารองในการใช�จ�ายเปAน
ทางเลือก มากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๑ รองลงมาได�แก� มีการสร�างภูมิคุ�มกันในความเสี่ยง มี
การลดรายจ�ายเพ่ิมรายได� มีการยึดหลักพออยู� พอกิน พอใช� มีการวางแผนอย�างรอบคอบในด�านการ
ใช�จ�าย และมีความรู�ความสามารถในการจัดการทรัพย3สินท่ีมีอยู� ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๐ ๓.๘๑ ๓.๘๐ 
๓.๗๖ และ ๓.๕๙ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๔ 

ตารางท่ี ๔.๔ แสดงผลการประเมินด�านความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�าย 
ของเกษตรกร: การพ่ึงตนเองด�านเทคโนโลยี 

N = ๖๐๐ 

การพ่ึงตนเองด�านเทคโนโลยี 
ระดับการเปล่ียนแปลง 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีภูมิป0ญญาเปAนพ้ืนฐานในการแยกแยะสังคมท่ีดี ไม�ดี
หรือควรไม�ควร 

๓.๙๖ .๙๑ มาก 

๒. รู�จักเลือกใช�ในสิ่งท่ีเหมาะสมกับความต�องการ ๓.๙๗ .๙๒ มาก 
๓. รู�จักปรับปรุงให�เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมและความ
เปAนจริง 
๔. มีการพัฒนาภูมิป0ญญาของตนเองให�ก�าวหน�า 

๓.๙๓ 
 
๓.๘๐ 

.๙๔ 
 
.๙๖ 

มาก 
 
มาก 

รวม ๓.๙๒ .๙๓ มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี ๔ พบว�า กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของ

รูปแบบการพ่ึงตนเองด�านเทคโนโลยีในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๒ ค�าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๓ เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับ
การเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพ่ึงตนเองด�านเทคโนโลยีเก่ียวกับการ รู�จักเลือกใช�ในสิ่งท่ีเหมาะสมกับ
ความต�องการมากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๗ รองลงมาได�แก� มีภูมิป0ญญาเปAนพ้ืนฐานในการ
แยกแยะสังคมท่ีดี ไม�ดีหรือควรไม�ควร รู�จักปรับปรุงให�เหมาะสมกับสภาพแวดล�อมและความเปAนจริง 
และมีการพัฒนาภูมิป0ญญาของตนเองให�ก�าวหน�า ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๖ ๓.๙๓ และ ๓.๘๐ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๕ แสดงผลการประเมินด�านความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�าย 
ของเกษตรกร: การพ่ึงตนเองด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

N = ๖๐๐ 

รูปแบบพ่ึงตนเองด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 
ระดับการเปล่ียนแปลง 

X  S.D. แปลผล 
๑. รู�จักใช�เทคโนโลยีอย�างชาญฉลาด สอดคล�องกับบริบท
ธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม 

๔.๐๔ ๑.๐๔ มาก 

๒. พยายามหาวิชาการในการเพ่ิมมูลค�าจากภูมิป0ญญาท่ีมี
อยู� 

๔.๑๔ .๙๐ มาก 

๓. สามารถอยู�กับธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมได�อย�างมี
ความสุข 
๔. รู�จักพัฒนาและใช�ประโยชน3อย�างเหมาะสม คุ�มค�ากับ
คนจํานวนมาก 
๕. ยึดหลักความเข�มแข็งและยั่งยืน 

๔.๐๙ 
 
๔.๐๙ 
 
๔.๒๑ 

.๙๒ 
 
.๙๒ 
 
.๘๘ 

มาก 
 
มาก 
 
มาก 

รวม ๔.๑๑ .๙๓ มาก 

 
จากตารางท่ี ๕ พบว�า กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของ

รูปแบบการพ่ึงตนเองด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมี
ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๑ ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๓ เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว�า 
เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพ่ึงตนเองด�านทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล�อมเก่ียวกับการ ยึดหลักความเข�มแข็งและยั่งยืน มากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๒๑ 
รองลงมาได�แก� พยายามหาวิชาการในการเพ่ิมมูลค�าจากภูมิป0ญญาท่ีมีอยู� สามารถอยู�กับธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมได�อย�างมีความสุข รู�จักพัฒนาและใช�ประโยชน3อย�างเหมาะสม คุ�มค�ากับคนจํานวนมาก 
และรู�จักใช�เทคโนโลยีอย�างชาญฉลาด สอดคล�องกับบริบทธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
๔.๑๔ ๔.๐๙ ๔.๐๙ และ ๔.๐๔ ตามลําดับ 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 

ตารางท่ี ๔.๖ แสดงผลการประเมินด�านความคิดเห็นเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเอง 
ของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

N = ๖๐๐ 

การพ่ึงตนเองของเกษตรกร 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. เสริมสร�างศักยภาพให�ความรู�ด�านการทําเกษตรกรรมท่ี
ยั่งยืน 

๔.๑๖ .๘๑ มาก 

๒. วิเคราะห3สถานการณ3การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต�อภาค
เกษตรกรรม 

๔.๒๕ 
 

.๙๑ มาก 

๓. มีการเชื่อมร�อยแลกเปลี่ยนองค3ความรู�และประสบการณ3
การทําเกษตร 
๔. มีการสร�างขวัญและกําลังใจของกลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม� 
๕. มีการเปGดพ้ืนท่ีให�เกษตรกรรุ�นใหม�ได�พบปะกัน 
๖. มีการสร�างความสัมพันธ3ในการเชื่อมต�อและหนุนเสริม
กัน 
๗. มีการรวมพลังเกษตรกรรุ�นใหม�ผลักดันนโยบายด�าน
การเกษตรให�ยั่งยืน 
๘. ร�วมมือกันสร�างรูปธรรมการอยู�รอดของเกษตรกรรุ�นใหม�
ภายใต�วีถีเกษตรกรแบบพอเพียง 
๙. พัฒนาให�เปAนรูปธรรมของเกษตรกรรุ�นใหม�ด�านการ
ปรับตัวและแนวคิด 
๑๐. การพัฒนาแนวทางปฏิบัติของกลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม�
เพ่ือเปAนต�นแบบ เปAนแรงบันดาลใจให�กับคนรุ�นใหม�เพ่ือเปAน
ต�นแบบ 
๑๑. สร�างสื่อสาธารณะเก่ียวกับวิถีเกษตรกรรมไปสู�
ประชาชน 
๑๒. นําเสนอประสบการณ3ท่ีเปAนรูปธรรมของกลุ�มคนรุ�น
ใหม�ในวิถีเกษตรกร 

๔.๓๘ 
 
๔.๑๒ 
๓.๙๒ 
๓.๙๐ 
๓.๘๙ 
 
๓.๘๐ 
 
๓.๘๖ 
 
๓.๕๗ 
 
 
๓.๖๐ 
 
๓.๖๕ 
 

.๙๑ 
 
.๙๓ 
.๙๕ 
.๙๕ 
.๙๖ 
 
.๙๔ 
 
๑.๐๐ 
 
๑.๐๖ 
 
 
๑.๑๐ 
 
.๘๘ 

มาก 
 
มาก 
 
มาก 
มาก 
 
มาก 
 
มาก 
 
มาก 
 
 
มาก 
 
มาก 
 

รวม ๓.๙๒ .๙๕ มาก 

 



๙๗ 

จากตารางท่ี ๖ พบว�า กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการ
พ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ย
เท�ากับ ๓.๙๒ ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๕ เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว�า เกษตรกรมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
เรื่องการ มีการเชื่อมร�อยแลกเปลี่ยนองค3ความรู�และประสบการณ3การทําเกษตรมากท่ีสุด โดยมี
ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๓๘ รองลงมาได�แก� วิเคราะห3สถานการณ3การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต�อภาค
เกษตรกรรม เสริมสร�างศักยภาพให�ความรู�ด�านการทําเกษตรกรรมท่ียั่งยืน มีการสร�างขวัญและ
กําลังใจของกลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม� มีการเปGดพ้ืนท่ีให�เกษตรกรรุ�นใหม�ได�พบปะกัน มีการสร�าง
ความสัมพันธ3ในการเชื่อมต�อและหนุนเสริมกัน มีการรวมพลังเกษตรกรรุ�นใหม�ผลักดันนโยบาย
ด�านการเกษตรให�ยั่งยืน พัฒนาให�เปAนรูปธรรมของเกษตรกรรุ�นใหม�ด�านการปรับตัวและแนวคิด 
นําเสนอประสบการณ3ท่ีเปAนรูปธรรมของกลุ�มคนรุ�นใหม�ในวิถีเกษตรกร สร�างสื่อสาธารณะเก่ียวกับ
วิถีเกษตรกรรมไปสู�ประชาชน และการพัฒนาแนวทางปฏิบัติของกลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม�เพ่ือเปAน
ต�นแบบ เปAนแรงบันดาลใจให�กับคนรุ�นใหม�เพ่ือเปAนต�นแบบ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๒๕ ๔.๑๖ ๔.๑๒ 
๓.๙๒ ๓.๙๐ ๓.๘๙ ๓.๘๖ ๓.๘๐ ๓.๖๕ ๓.๖๐ และ ๓.๕๗ ตามลําดับ 
 
ตารางท่ี ๔.๗ แสดงผลการประเมินด�านความคิดเห็นเก่ียวกับป0ญหาและอุปสรรคในการสร�างเครือข�าย

การพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
N = ๖๐๐ 

ป6ญหาและอุปสรรค 
ระดับความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. การนําภูมิป0ญญาท�องถ่ินมาพัฒนาร�วมกับเทคโนโลยี
สมัยใหม� 

๓.๗๐ .๘๙ มาก 

๒. การรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานต�าง ๆ เพ่ือสร�าง
ความเชื่อม่ันให�ผลิตภัณฑ3ทางการเกษตร 

๓.๖๙ .๙๑ มาก 

๓. การมีองค3ความรู�จากการเข�าอบรมจากหน�วยงานต�าง ๆ 
อย�างต�อเนื่อง 
๔. การได�รับสนับสนุนเครื่องมือจากหน�วยงานภายในและ
ภายนอกกลุ�ม 
๕. การได�รับการสนับสนุนจากภาครัฐท้ังทุนและองค3ความรู�
ท่ีนํามาพัฒนาเครือข�าย 
๖. การมีความเสียสละ เอ้ือเฟLMอเผื่อแผ�จากเครือข�าย 

๓.๗๒ 
 
๓.๖๗ 
 
๓.๗๔ 
 
๓.๗๐ 

๑.๐๔ 
 
.๙๐ 
 
.๙๕ 
 
.๙๑ 

มาก 
 
มาก 
 
มาก 
มาก 
มาก 



๙๘ 

๗. การมีคุณธรรม และโปร�งใสในการบริหารงานเครือข�าย 
๘. การสร�างรายได�จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ3ของเครือข�าย 
๙. การลดต�นทุนในการชื้อวัตถุดิบจากสมาชิกของเครือข�าย 
๑๐. การรวมกลุ�มขนาดใหญ� 

๓.๖๓ 
๓.๘๓ 
๓.๗๒ 
๓.๘๐ 

.๙๗ 
๑.๐๓ 
.๘๙ 
.๙๖ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๓.๗๒ .๙๔ มาก 

 
จากตารางท่ี ๗ พบว�า กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับป0ญหาและอุปสรรคต�อการ

พ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
๓.๗๒ ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๔ เม่ือพิจารณาเปAนรายข�อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็น
เก่ียวกับป0ญหาและอุปสรรคการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเรื่องการ การสร�าง
รายได�จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ3ของเครือข�ายมากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๓ รองลงมาได�แก� 
การรวมกลุ�มขนาดใหญ� การมีองค3ความรู�จากการเข�าอบรมจากหน�วยงานต�าง ๆ อย�างต�อเนื่อง การลด
ต�นทุนในการชื้อวัตถุดิบจากสมาชิกของเครือข�าย การนําภูมิป0ญญาท�องถ่ินมาพัฒนาร�วมกับเทคโนโลยี
สมัยใหม� การมีความเสียสละ เอ้ือเฟLMอเผื่อแผ�จากเครือข�าย การรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานต�าง ๆ 
เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�ผลิตภัณฑ3ทางการเกษตร การได�รับสนับสนุนเครื่องมือจากหน�วยงานภายใน
และภายนอกกลุ�ม และ การมีคุณธรรม และโปร�งใสในการบริหารงานเครือข�ายค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๐ 
๓.๗๔ ๓.๗๒ ๓.๗๒ ๓.๗๐ ๓.๗๐ ๓.๖๙ ๓.๖๗ และ ๓.๖๓ ตามลําดับ 

และจากการสัมภาษณ3กลุ�มเปNาหมายจํานวน ๓๐ คน พบว�า เกษตรกรรู�จักทําการเกษตร
ในแนวทางเกษตรพ่ึงตนเอง ผูกพันกับวิถีชีวิต สัมพันธ3กับการใช�ชีวิต การกําหนดเปNาหมายจึงเปAนการ
คิดถึงชีวิต วิเคราะห3ชีวิต ให�เปAนไปตามท่ีต�องการ ดังนั้นเปNาหมายของชีวิตบนพ้ืนฐานการทําเกษตร
แบบพ่ึงตนเอง จึงสามารถกําหนดให�เปAน พอเพียง ม่ันคง ม่ังค่ังและยั่งยืน ได�ระยะสั้น ทําเพ่ือพออยู� 
พอกิน พอใช� และพอร�มเย็น ระยะกลาง แบ�งป0น แจกจ�าย จําหน�ายเพ่ือมีรายได� ขยายแนวคิด 
รวมกลุ�ม ประสานกันเปAนเครือข�าย เก้ือกูลช�วยเหลือกัน ส�วนระยะยาว พ่ึงพาและพ่ึงพิงกันกับคน 
ชุมชนและธรรมชาติ หมุนเวียนเปAนวัฎจักรท่ีไม�รู�จน สู�ความยั่งยืน๑ การพ่ึงตนเองป0จจุบันอาหาร
อินทรีย3เปAนท่ีต�องการมาก ผู�คนรักและห�วงใยสุขภาพมากข้ึน ทําให�โอกาสของการทําเกษตรอินทรีย3มี
มาก ในเรื่องอุปสรรคก็อาจจะมีเรื่องเก่ียวกับการรับรองมาตรฐานต�างๆ การจัดการขนส�ง เปAนต�น หาก
เราเริ่มทําจากพ้ืนฐาน ทําเพ่ือพออยู� พอกิน พอใช� แบ�งป0น แจกจ�าย จําหน�ายเพ่ือมีรายได� ขยาย
แนวคิด รวมกลุ�ม ประสานกันเปAนเครือข�าย เก้ีอกูลช�วยเหลือกัน พ่ึงพาและพ่ึงพิงกันกับคน ชุมชนและ

                                                           

๑สัมภาษณ3 ผอง เกตพิบูลย3, ผู�ก�อตั้งมหาวิชชาลัยภูมิป0ญญาไทยอีสานคืนถ่ิน บ�านโนนพริก  ต.โคกสง�า  

อ. พล  จ.ขอนแก�น, เมื่อวันท่ี ๓ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 



๙๙ 

ธรรมชาติ คงไม�เพียงแต�เราท่ีอยู�รอด๒ แต�การผลิตเกษตรกรควรคิดจากสิ่งท่ีเรามีในมุมความคิดของ
การพ่ึงพาตนเอง รากฐานท่ีสําคัญคือการผลิต ผลิตเพ่ือใช�เปAนป0จจัยในการดําเนินชีวิต เก้ือกูลสังคม
และสิ่งแวดล�อม ซ่ึงบรรพบุรุษของเราได�บุกเบิกแหล�งทํามาหากิน ท่ีเหมาะสมกับสภาพอากาศ ภูมิ
ประเทศ จนสร�างเปAนภูมิสังคม ผ�านกาลเวลา บ�มเพาะประสบการณ3ในการเอาตัวรอดจนมาถึงป0จจุป0น 
ในช�วงท่ีผ�านมามีการปฏิวัติแนวคิดการผลิต จากการทําอยู�ทํากิน เข�าสู�ระบบอุตสาหกรรมทําเพ่ือขาย 
กระตุ�นการเพ่ิมผลผลิต สร�างกรอบคิดทุนนิยม มีใช�เงินตราเปAนรูปแบบการแลกเปลี่ยน และสร�าง
ค�านิยม งานคือเงิน เงินคืองานบันดาลสุข พัฒนาและหยั่งรากลึกในใจเราจนทําให�ชีวิตนี้ขาด ‘เงิน’ 
ไม�ได� จึงกลายเปAนรูปแบบการผลิตแบบการทําธุรกิจ แผนธุรกิจส�วนมากจะคํานึงถึงผลกําไรเปAนหลัก 
การผลิตท่ีเน�นป0จจัยเพ่ือการแข�งขัน ป0จจัยการผลิตต�างๆ จึงถูกมองในรูปแบบทุน หาวัตถุดิบได�ถูกแค�
ไหน เครื่องมือท่ีทําให�ต�นทุนการผลิตถูกท่ีสุด จนบางอาจครั้งมองข�ามเรื่องคุณภาพก็มี หรืออาจนํา
มุมมองการพัฒนาสินค�าท่ีแตกต�างจากคู�แข�งมาใช� เพ่ือเปAนทางเลือกท่ีดีกว�าคู�แข�ง๓ 

การทําการเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเอง เริ่มต�นเน�นการผลิตท่ีตอบสนองของชีวิตให�พออยู�พอ
กิน ขยายไปสู�การแบ�งป0น เพ่ือสร�างระบบภูมิคุมกันของระบบสังคมในรูปแบบการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกัน
และกัน แล�วจึงนําไปขายเพ่ือนําเงินไปแลกเปลี่ยนเปAนสินค�าหรือผลิตภัณฑ3ท่ีไม�สามารถผลิตเองได� 
และเม่ือพิจารณาวิถีการผลิตของการทําเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเองแล�ว จึงควรทําให�เหมาะสมกับพ้ืนท่ี 
ตามภูมิสังคม พ้ืนท่ีลุ�มทํานาได� ก็ทํานาเพ่ือผลิตอาหาร ทําเกษตรผสมผสานหลากหลายเพ่ือให�ได�
ผลผลิตท่ีหลากหลาย จัดการป0จจัยการผลิตได�ด�วยตนเอง เช�น จัดการน้ํา โดยการขุดบ�อกักเก็บน้ํา ขุด
บ�อน้ําต้ืน หรือเจาะบ�อบาดาล จัดการดินด�วยการทําปุTยได�เอง ทําอาหารพืช สัตว3 รวมท้ังดูแลรักษาพืช 
สัตว3ได�ด�วยตนเอง ลดการพ่ึงพาป0จจัยภายนอกก็ถือว�าเปAนการลดต�นทุนการผลิต เลือกใช�เครื่องมือ 
เครื่องทุ�นแรงท่ีเหมาะสม เปAนต�น ค�อยๆเพ่ิมเติมจากเล็กๆ เพ่ือเรียนรู�จนไปสู�การผลิตท่ีหลากหลาย ใน
กระบวนการผลิตในภาคธุรกิจอุตสาหกรรม มีการสร�างกระบวนการผลิตท่ีเปAนมาตรฐาน เครื่องจักร
ทันสมัย แบ�งงานออกเปAนส�วนๆ ผลผลิตท่ีได�มีการคัดกรอง ตรวจสอบคุณภาพ และยังสามารถจัดการ
ของเหลือจากกระบวนการผลิต แล�วแปรเปลี่ยนเปAนผลิตภัณฑ3ท่ีเก่ียวข�อง สร�างรายได�อีกทางหนึ่ง 
กระบวนการผลิตท่ีดีสามารถทําระบบไม�ให�มีของเสียออกจากระบบได� เช�น โรงสีข�าว เม่ือรับ
ข�าวเปลือกจากชาวนา ทําการสีข�าว ได�ข�าว รําและปลายข�าวไปขาย เศษท่ีเหลือเปAนแกลบก็นําไปเผา

                                                           

๒สัมภาษณ3 ปรีชา หงอกสีมา, ไร�เกษตรทฤษฎีใหม� วรรณพรรณฟาร3ม ต.บ�านกง อ. หนองเรือ จ.

ขอนแก�น, เมื่อวันท่ี ๔ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 
๓สัมภาษณ3 คําสิงห3 มาลาหอม, บ�านหญ�าขาวพัฒนา ต. หนองกุงศรี อ.โกสุมพิสัย จ.มหาสารคาม,เมื่อ

วันท่ี ๙ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 



๑๐๐ 

ในระบบเตาชีวมวลเพ่ือผลิตกระแสไฟฟNาใช�ในโรงสีต�อไป ข้ีเถาแกลบท่ีได�ก็ยังขายได�อีกด�วย๔ ซ่ึงหลัก
สําคัญในการผลิตเพ่ือพ่ึงตนเองคือ คิดจากสิ่งท่ีเรามี หาองค3ความรู�จากสิ่งท่ีเรามีมาใช�ประโยชน3ให�มาก
ท่ีสุด พัฒนาจากสิ่งท่ีเรามีเปAนหลัก หรือหากไม�สามารถทําในสิ่งท่ีต�องการได�ก็ให�ใช�น�อยท่ีสุด๕ 

กลุ�มเปNาหมายมองว�า การทําเกษตรไม�เปAนเพียงอาชีพเท�านั้น แต�เปAน ‘วัฒนธรรม’ ท่ีมีการ
สั่งสมภูมิป0ญญา สืบทอด ปลูกฝ0ง วิถีการใช�ชีวิตและการทํางาน การทํางานของเกษตรกรจึงผูกพัน
พ่ึงพาอาศัยกันและกัน รวมถึงธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ส�วนเกษตรกรท่ีทํากสิกรรม ปลูกพืช 
จําเปAนต�องดูแลดิน จัดการน้ํา และวางแผนสร�างป0จจัยเพ่ือการผลิตต�างๆ ให�สอดคล�องและพ่ึงพากัน 
โดยพ้ืนฐานแล�วเม่ือดินคือรากฐานของการกสิกรรม หากต�องดูแลดินในแบบพ่ึงตนเอง จําเปAนต�องทํา
ความรู�จักดิน และสิ่งมีชีวิตในดิน โดยการเลี้ยงดิน แล�วให�ดินเลี้ยงพืช สามารถพึงตนเองด�วยการทําดิน
ให�มีชีวิต เติมอินทรีย3วัตถุ ปุTยคอก ปุTยหมัก น้ําหมักชีวภาพเพ่ือหล�อเลี้ยงดิน สําหรับการดูแลจัดการน้ํา
ให�เพียงพอต�อการใช�อุปโภคบริโภค ไม�รอเพียงฝน หรือระบบชลประทาน ต�องพ่ึงตนเองด�วยการขุดบ�อ
กักเก็บน้ํา บ�อน้ําต้ืน หรือบ�อบาดาลเพ่ือสํารองน้ําไว�ยามจําเปAน เม่ือเราจัดสมดุลกันธรรมชาติจะดูแล
กันเอง มีจุลินทรีย3ช�วยย�อยสลายอินทรีย3วัตถุ มีไส�เดือนทําหน�าท่ีพรวนดินเติมอากาศในดิน ต�นไม�ทุก
ต�นทําหน�าท่ีเปAนทีมงานช�วยกันสร�างผลผลิตตามป0จจัยท่ีเหมาะสม ชีวิตทุกชีวิตทําหน�าท่ีของตนเอง
อย�างเก้ือกูลและพ่ึงพาอาศัยกัน อาจจะมีเพียงเกษตรกรและคนในครอบครัวเท�านั้นท่ีคอยดูแลให�ผล
ผลิตออกมาตามท่ีลงแรงลงไป๖ ท้ังนี้ การพ่ึงตนเองในระบบเกษตร หากมองให�รอบด�านป0จจัยการผลิต
ต�างๆ จําเปAนต�องสร�างและพัฒนาให�สามารถพ่ึงตนเองได� ไม�ว�าจะเปAน เมล็ดพันธุ3 พันธุ3พืช พันธุ3สัตว3 
การพัฒนาปรับปรุงพันธุ3 การพัฒนาเครื่องทุ�นแรงหรือเครื่องมือทางการเกษตร การพัฒนาเทคโนโลยี
แบบชาวบ�าน ท่ีง�าย ปรับเปลี่ยน ปรับปรุงได�ด�วยตนเอง โดย การพ่ึงพาอาศัยกันก็เปAนป0จจัยสําคัญ ซ่ึง
เคยเปAนรากฐานสังคมไทย ก�อนท่ีจะถูกแทนด�วยค�านิยมแบบการจ�าง ใช�เงินมาเปAนตัวแปรในการ
ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตและชุมชน เราจําเปAนต�องกลับไปสู�สังคมของการให� ยิ่งให�ยิ่งได� เพ่ือเปAนการสร�าง
วัฒนธรรมแบบพ่ึงพาอาศัยกันอีกครั้ง เช�นเดียวกับการดูแลกันแลกันของพืช สัตว3และสิ่งแวดล�อม 

                                                           
๔สัมภาษณ3 บุญถม ทาปุTย, ศูนย3กสิกรรมธรรมชาติบ�านบุญ หมู� ๘ ต. ห�วยยาง อ. กระนวน  จ.ขอนแก�น  

,เมื่อวันท่ี ๖ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 
๕สัมภาษณ3 ผอง เกตพิบูลย3, ผู�ก�อตั้งมหาวิชชาลัยภูมิป0ญญาไทยอีสานคืนถ่ิน บ�านโนนพริก  ต.โคกสง�า  

อ. พล  จ.ขอนแก�น, เมื่อวันท่ี ๓ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 
๖สัมภาษณ3 บุญถม ทาปุTย, ศูนย3กสิกรรมธรรมชาติบ�านบุญ หมู� ๘ ต. ห�วยยาง อ. กระนวน  จ.

ขอนแก�น  ,เมื่อวันท่ี ๖ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 



๑๐๑ 

ความเปAนคนท่ีมีสังคมก็เปAนระบบพ่ึงพาอาศัยกันและกัน โอบอ�อมอารีกัน เปAนระบบพ่ึงกันเอง 
สังคมไทยก็จะม่ันคงและยั่งยืน๗ 

การทําเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเอง จําเปAนต�องเริ่มต�นจากตัวเกษตรกรเอง สร�างรากฐานจาก
ใจของเกษตรกร เพ่ือท่ีจะทําให�การดําเนินการสําเร็จและได�ผลนั้นต�องประกอบไปด�วย 

๑. ใจรักท่ีจะสร�างผลิตภัณฑ3ท่ีมีคุณภาพ ปลอดสารพิษ สะอาด ปลอดภัยต�อผู�บริโภค ใจท่ี
ปลดเปลื้องความโลภออกไป วิเคราะห3และวางแผนการผลิต ด�วยป0จจัยท่ีตนเองมีแบบพ่ึงตนเอง เพ่ือ
ลดต�นทุนการผลิต 

๒. ใจรักท่ีจะให�แก�ผู�บริโภค ให�ราคาท่ีเหมาะสมกับน้ําพักน้ําแรง หรือถูกใจก็ให�ฟรีกันเลย 
มีการกําหนดราคาแบบเปAนธรรม บนพ้ืนฐานของความเปAนจริง ไม�ถูกหรือแพงเกินไป รวมถึงไม�นํา
กลไกราคามาสร�างผลประโยชน3แก�ตนเอง 

๓. ใจรักท่ีจะมอบสิ่งดี ๆ ให�ถึงมือผู�บริโภคท่ีได�ลิ้มลอง ใช�สอยประโยชน3อย�างเข�าใจ สร�าง
ช�องทางการเข�าถึงผลิตภัณฑ3ท่ีพร�อม ด�วยเครื่องมือต�างๆ ท่ีมีหลากหลายอยู�ในป0จจุบัน 

๔. ใจรักท่ีจะทํากิจกรรมดีๆ บ�งบอกคุณประโยชน3 โทษ และสร�างสรรค3 เพ่ือดูแลตนเอง
และคนท่ีรัก ให�คุณค�าและความหมายจากใจ เปGดเผย จริงใจ ถูกต�องและตรงไปตรงมา 

๕. ใจท่ีซ่ือสัตย3เปAนต�นทางท่ีจะทําให�สร�างการยอมรับ และไว�เนื้อเชื่อใจในการใช� อุปโภค 
บริโภค ผลิตภัณฑ3ของเรา 

โดยท่ีระบบเกษตรกรรมเพ่ือการพ่ึงตนเองควรจะสามารถ ให�ผลผลิตท่ีมีคุณค�าสารอาหาร
ด�านโภชนาครบถ�วน และสามารถสร�างรายได�ในระดับท่ีเพ่ิมให�ผลผลิตหลากหลายชนิด เพ่ือความ
หลากหลายทางชีวภาพและความม่ันคงด�านอาหาร ยังพอต�อการดํารงชีวิตให�กับเกษตรกร ใช�พ้ืนท่ีเพ่ือ
การเพาะปลูกน�อยท่ีสุดเท�าท่ีจะเปAนไปได� ใช�ประโยชน3จากความมีประสิทธิภาพของระบบการผลิตใน
ท่ีดินแปลงเล็กหรือของเกษตรกรรายย�อย ใช�เมล็ดพันธุ3ท่ีได�จากการผสมเกษตรตามธรรมชาติ (open 
pollination) เพ่ือให�ความเปAนเจ�าของเมล็ดพันธุ3กลับมาอยู�ในมือของเกษตรกรและชุมชน และส�งเสริม
การปรับปรุงพันธุ3พ้ืนเมืองเพ่ือความเหมาะสมกับท�องถ่ินท่ีเพาะปลูก ใช�เครื่องมือการเกษตรท่ีอาศัย
แรงงานคนเปAนหลัก ไม�มีความซับซ�อน เพ่ือลดต�นทุนด�านเศรษฐกิจและลดการใช�ต�นทุนด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติ เช�น ทรัพยากรในดิน ปรับเข�าได�กับวัฒนธรรมการผลิตของท�องถ่ิน และสามารถ
ตกทอดสู�รุ�นลูกหลานต�อไปได� เปAนวิธีท่ีทําได�โดยเกษตรกรรายย�อยท่ีมีท่ีดินแปลงเล็ก ขนาดราว ๑๐ ไร� 
ไม�ว�าเกษตรกรผู�ผลิตจะมีฐานะทางเศรษฐกิจระดับใดก็ตาม ท้ังนี้วิธีการทําเกษตรกรรมท่ียั่งยืน ไม�ควร
จะพ่ึงพาเครื่องจักรการเกษตรขนาดใหญ� พ่ึงพิงการใช�ปุTยหรือใส�สิ่งเพ่ิมเติมจํานวนมากลงในดิน 
(รวมท้ังปุTยคอกและปุTยหมัก) ท่ีไม�สามารถผลิตได�เองจากในพ้ืนท่ีท่ีทําการเกษตร ต�องใช�ทรัพยากรหรือ
                                                           

๗สัมภาษณ3 จันทร3 นาชัยดุลย3, หมู� ท่ี ๗ ต. นาโพธ์ิ  อ.กุดรัง จ.มหาสารคาม,เมื่อวันท่ี ๑๑ เดือน 

สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 



๑๐๒ 

ผลผลิตจากทรัพยากรท่ีไม�สามารถหามาทดแทนได� เช�น น้ํามันปGโตรเลียม ทําให�ทรัพยากรธรรมชาติท่ี
มีอยู�เพ่ือเกษตรกร ชุมชนท�องถ่ิน และชุมชนโลก ต�องลดน�อยถอยลง แต�ในทางกลับกันทําให�มีเพ่ิมข้ึน 
รวมท้ังมีความอุดมสมบูรณ3มากข้ึนเท�าท่ีจะทําได� 
 

๔.๒ การเสริมสร�างเครือข ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ผลจากการศึกษาพบว�า เกษตรกรมีผลการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเอง ดังรายละเอียด
ต�อไปนี้ 

๔.๒.๑ ผลการสัมภาษณ3 พบว�า 

การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปAนการ
เชื่อมโยงในลักษณะของเครือข�ายเกษตรกรท่ีจะต�องพัฒนาไปสู�ระดับของการลงมือทํากิจกรรมร�วมกัน
เพ่ือให�บรรลุเปNาหมายร�วมกันประกอบด�วยรูปแบบและขบวนการ ดังต�อไปนี้  

๑. มีการรับรู�มุมมองท่ีเหมือนกัน โดยท่ีเกษตรกรต�องมีความรู�สึกนึกคิดและการรับรู�
เหมือนกันถึงเหตุผลในการเข�ามาร�วมกันเปAนเครือข�าย เช�น มีความเข�าใจในตัวป0ญหาและมีจิตสํานึกใน
การแก�ไขป0ญหาร�วมกัน ประสบกับป0ญหาอย�างเดียวกันหรือต�องการความช�วยเหลือในลักษณะท่ี
คล�ายคลึงกัน ซ่ึงจะส�งผลให�สมาชิกของเครือข�ายเกิดความรู�สึกผูกพันในการดําเนินกิจกรรมร�วมกันเพ่ือ
แก�ป0ญหาหรือลดความเดือดร�อนท่ีเกิดข้ึน๘ การรับรู�ร�วมกันถือเปAนหัวใจของเครือข�ายท่ีทําให�เครือข�าย
ดําเนินไปอย�างต�อเนื่อง เพราะถ�าเริ่มต�นด�วยการรับรู�ท่ีต�างกัน มีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไม�เหมือนกันแล�ว 
จะประสานงานและขอความร�วมมือยาก เพราะแต�ละคนจะติดอยู�ในกรอบความคิดของตัวเอง มอง
ป0ญหาหรือความต�องการไปคนละทิศละทาง แต�ท้ังนี้มิได�หมายความว�าสมาชิกของเครือข�ายจะมี
ความเห็นท่ีต�างกันไม�ได� เพราะมุมมองท่ีแตกต�างช�วยให�เกิดการสร�างสรรค3 ในการทํางาน แต�ความ
แตกต�างนั้นต�องอยู�ในส�วนของกระบวนการ ภายใต�การรับรู�ถึงป0ญหาท่ีสมาชิกทุกคนยอมรับแล�ว 
มิฉะนั้นความเห็นท่ีต�างกันจะนําไปสู�ความแตกแยกและแตกหักในท่ีสุด 

๒. การมีวิสัยทัศน3ร�วมกัน วิสัยทัศน3ร�วมกัน หมายถึงการท่ีสมาชิกเครือข�ายเกษตรกร
มองเห็นจุดมุ�งหมายในอนาคตท่ีเปAนภาพเดียวกัน มีการรับรู�และเข�าใจไปในทิศทางเดียวกัน และมี
เปNาหมายท่ีจะเดินทางไปด�วยกัน การมีวิสัยทัศน3ร�วมกันจะทําให�กระบวนการขับเคลื่อนเกิดพลัง มี
ความเปAนเอกภาพ และช�วยผ�อนคลายความขัดแย�งอันเนื่องมาจากความคิดเห็นท่ีแตกต�างกัน ในทาง
ตรงกันข�าม ถ�าวิสัยทัศน3หรือเปNาหมายของสมาชิกบางกลุ�มขัดแย�งกับวิสัยทัศน3หรือเปNาหมายของ
เครือข�าย พฤติกรรมของสมาชิกกลุ�มนั้นก็จะเริ่มแตกต�างจากแนวปฏิบัติท่ีสมาชิกเครือข�ายกระทํา
ร�วมกัน ดังนั้น แม�ว�าจะต�องเสียเวลามากกับความพยายามในการสร�างวิสัยทัศน3ร�วมกัน แต�ก็จําเปAน

                                                           

๘สัมภาษณ3 ผอง เกตพิบูลย3, ผู�ก�อตั้งมหาวิชชาลัยภูมิป0ญญาไทยอีสานคืนถ่ิน บ�านโนนพริก ต.โคกสง�า  

อ. พล  จ.ขอนแก�น, เมื่อวันท่ี ๓ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 



๑๐๓ 

จะต�องทําให�เกิดข้ึน หรือถ�าสมาชิกมีวิสัยทัศน3ส�วนตัวอยู�แล�ว ก็ต�องปรับให�สอดคล�องกับวิสัยทัศน3ของ
เครือข�ายให�มากท่ีสุดแม�จะไม�ซ�อนทับกันแนบสนิทจนเปAนภาพเดียวกัน แต�อย�างน�อยก็ควรสอดรับไป
ในทิศทางเดียวกัน๙  

๓. มีความสนใจหรือผลประโยชน3ร�วมกัน คําว�าผลประโยชน3ในท่ีนี้ครอบคลุมท้ัง
ผลประโยชน3ท่ีเปAนตัวเงินและผลประโยชน3ไม�ใช�ตัวเงิน ถ�าการเข�าร�วมในเครือข�ายสามารถตอบสนอง
ต�อความต�องการของเขาหรือมีผลประโยชน3ร�วมกัน ก็จะเปAนแรงจูงใจให�เข�ามามีส�วนร�วมในเครือข�าย
มากข้ึน๑๐ ดังนั้น ในการท่ีจะดึงใครสักคนเข�ามามีส�วนร�วมในการดําเนินงานของเครือข�าย จําเปAนต�อง
คํานึงถึงผลประโยชน3ท่ีเขาจะได�รับจากการเข�าร�วม ถ�าจะให�ดีต�องพิจารณาล�วงหน�าก�อนท่ีเขาจะร�อง
ขอ ลักษณะของผลประโยชน3ท่ีสมาชิกแต�ละคนจะได�รับอาจแตกต�างกัน แต�ควรต�องให�ทุกคนและต�อง
เพียงพอท่ีจะเปAนแรงจูงใจให�เขาเข�ามีส�วนร�วมในทางปฏิบัติได�จริง ไม�ใช�เปAนเข�ามาเปAนเพียงไม�ประดับ
เนื่องจากมีตําแหน�งในเครือข�าย แต�ไม�ได�ร�วมปฏิบัติภารกิจ เม่ือใดก็ตามท่ีสมาชิกเห็นว�าเขาเสีย
ประโยชน3มากกว�าได� หรือเม่ือเขาได�ในสิ่งท่ีต�องการเพียงพอแล�ว สมาชิกเหล�านั้นก็จะออกจาก
เครือข�ายไปในท่ีสุด 

๔. การมีส�วนร�วมของสมาชิกทุกคนในเครือข�าย  การมีส�วนร�วมของสมาชิกในเครือข�าย 
เปAนกระบวนการท่ีสําคัญมากในการพัฒนาความเข�มแข็งของเครือข�าย เปAนเง่ือนไขท่ีทําให�เกิดการร�วม
รับรู� ร�วมคิด ร�วมตัดสินใจ และร�วมลงมือกระทําอย�างเข�มแข็ง ดังนั้น สถานะของสมาชิกในเครือข�าย
ควรมีความเท�าเทียมกัน ทุกคนอยู�ในฐานะหุ�นส�วนของเครือข�าย เปAนความสัมพันธ3ในแนวราบ คือ
ความสัมพันธ3ฉันท3เพ่ือน มากกว�าความสัมพันธ3ในแนวด่ิง ในลักษณะเจ�านายลูกน�อง ซ่ึงบางครั้งก็ทําได�
ยากในทางปฏิบัติเพราะต�องเปลี่ยนกรอบความคิดของสมาชิกในเครือข�ายโดยการสร�างบริบทแวดล�อม
อ่ืนๆ เข�ามาประกอบ แต�ถ�าทําได�จะสร�างความเข�มแข็งให�กับเครือข�ายมาก และแม�ว�าการมีส�วนร�วมใน
วงกว�างจะเปAนสิ่งสําคัญท่ีสุดในการทํางานของเครือข�าย แต�ก็ยังจําเปAนต�องมีกลุ�มแกนของเครือข�ายท่ี
ปวารณาตัวเข�ามาทําหน�าท่ีประสานงาน จัดการ และส�งกําลังบํารุงให�กับสมาชิก บุคคลหรือองค3กรท่ี
เปAนกลุ�มแกนต�องคิดให�พ�นจากงานในองค3กรของตัวเอง เพราะขณะนี้ตนเองทําหน�าท่ีให�กับสมาชิกท้ัง
มวลไม�ใช�ทํางานให�กับองค3กรของตัวเองเท�านั้น กลุ�มแกนต�องไม�ติดอยู�กับกิจกรรมประจําวันของ
องค3กรตัวเอง และกลุ�มแกนต�องดําเนินกิจกรรมของเครือข�ายให�บังเกิดประโยชน3สูงสุด เนื่องจากบุคคล
และองค3กรท่ีเก่ียวข�องในการพัฒนาส�วนใหญ�รู�สึกถูกกดดันให�ต�องใช�เวลาและทรัพยากรของตนไปใน
การทํางานให�กับเครือข�าย กิจกรรมของเครือข�ายจึงมักจะได�รับความเอาใจใส�ก็เฉพาะเม่ือกิจกรรม

                                                           

๙สัมภาษณ3 บุญถม ทาปุTย, ศูนย3กสิกรรมธรรมชาติบ�านบุญ หมู� ๘ ต. ห�วยยาง อ. กระนวน จ.ขอนแก�น  

,เมื่อวันท่ี ๖ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 

 
๑๐สัมภาษณ3 ปรีชา หงอกสีมา, ไร�เกษตรทฤษฎีใหม� วรรณพรรณฟาร3ม ต.บ�านกง อ. หนองเรือ จ.

ขอนแก�น, เมื่อวันท่ี ๔ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 



๑๐๔ 

ดังกล�าวมีความสําคัญ ดังนั้น คนหรือองค3กรท่ีปวารณาตนหรือได�รับมอบหมายให�เปAนกลุ�มแกนควร
มองความสําเร็จของเครือข�ายในฐานะท่ีเปAนเปNาหมายสําคัญของชีวิตและอาชีพ ผลกระทบของ
ขบวนการทางสังคมบางอย�างท่ีมีต�อโลก (เช�นการรักษาระบบนิเวศ การเรียกร�องสิทธิสตรี และการ
เรียกร�องประชาธิปไตย) ส�วนใหญ�มีผลมาจากองค3กรเครือข�ายท่ีมีประสิทธิภาพสูงซ่ึงดําเนินการโดย
กลุ�มอาสาสมัครกลุ�มเล็กๆ ท่ีมีความต้ังใจอย�างแรงกล�านั่นเอง กลุ�มแกนนําต�องทําหน�าท่ีเปAนตัวแทน
ของสมาชิกเครือข�าย มีการติดต�อสังสรรค3กับสมาชิกท่ัวไปอย�างสมํ่าเสมอ เพ่ือให�สามารถติดตาม
ความคิดและความต�องการท่ีเปลี่ยนไปของสมาชิกได�ทัน ถ�าไม�มีการติดต�อกัน กลุ�มแกนนํามีแนวโน�ม
เอียงท่ีจะมุ�งไปสู�การรวมศูนย3อํานาจและแยกตัวออกห�างจากสมาชิกมากข้ึนทุกที ต�องมีกระบวนการ
เปลี่ยนกลุ�มผู�นําเครือข�ายข้ึนมาใหม�อย�างต�อเนื่อง อาจให�มีการหมุนเวียนหน�าท่ีความรับผิดชอบภายใน
เครือข�ายหรือให�มีการเลือกต้ังแบบประชาธิปไตยก็ได� กลุ�มแกนควรมีการตรวจสอบความก�าวหน�าของ
เครือข�ายและความสอดคล�องกับความต�องการของสมาชิกเครือข�ายคนอ่ืนๆ อย�างสมํ่าเสมอโดยการ
วิพากษ3ตนเอง กลุ�มแกนควรมองวิธีการท่ีจะทําให�เกิดประโยชน3สูงสุดแก�เครือข�าย และระบบการ
จัดการท่ีให�สมาชิกมีส�วนร�วมมากท่ีสุด เพ่ือช�วยให�เครือข�ายดํารงกระบวนวิธีการทํางานท่ีใช�ได�จริง 

๕. มีการเสริมสร�างซ่ึงกันและกัน ป0จจัยท่ีจะทําให�เครือข�ายดําเนินไปอย�างต�อเนื่อง คือ 
การท่ีสมาชิกของเครือข�ายต�างก็สร�างความเข�มแข็งให�กันและกัน โดยนําจุดแข็งของฝbายหนึ่งไปช�วย
แก�ไขจุดอ�อนของอีกฝbายหนึ่ง แล�วทําให�ได�ผลลัพธ3เพ่ิมข้ึนในลักษณะพลังทวีคูณมากกว�าผลลัพธ3ท่ี
เกิดข้ึนเม่ือต�างคนต�างอยู�  

๖. การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน จะทําให�เครือข�ายดําเนินไปได�อย�างต�อเนื่องเช�นเดียวกัน การท่ี
สมาชิกเครือข�ายตกอยู�ในสภาวะจํากัดท้ังด�านทรัพยากร ความรู� เงินทุน กําลังคน ฯลฯ ไม�สามารถ
ทํางานให�บรรลุเปNาหมายอย�างสมบูรณ3ได�ด�วยตนเองโดยปราศจากเครือข�าย จําเปAนต�องพ่ึงพาซ่ึงกัน
และกันระหว�างสมาชิกในเครือข�าย การทําให�หุ�นส�วนของเครือข�ายยึดโยงกันอย�างเหนียวแน�น 
จําเปAนต�องทําให�หุ�นส�วนแต�ละคนรู�สึกว�าหากเอาหุ�นส�วนคนใดคนหนึ่งออกไปจะทําให�เครือข�ายล�มลง
ได� การดํารงอยู�ของหุ�นส�วนแต�ละคนจึงเปAนสิ่งจําเปAนสําหรับการดํารงอยู�ของเครือข�าย การเก้ือหนุน
พ่ึงพากันในลักษณะนี้จะส�งผลให�สมาชิกมีปฏิสัมพันธ3ระหว�างกันโดยอัตโนมัติ  

๗. การมีปฏิสัมพันธ3ในเชิงแลกเปลี่ยน หากสมาชิกในเครือข�ายไม�มีการปฏิสัมพันธ3กันแล�ว 
ก็ไม�ต�างอะไรกับก�อนหินแต�ละก�อนท่ีรวมกันอยู�ในถุง แต�ละก�อนก็อยู�ในถุงอย�างเปAนอิสระ ดังนั้น
สมาชิกในเครือข�ายต�องทํากิจกรรมร�วมกันเพ่ือก�อให�เกิดการปฏิสัมพันธ3ระหว�างกัน เช�น มีการ
ติดต�อกันผ�านทางการเขียน การพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน หรือมี
กิจกรรมประชุมสัมมนาร�วมกัน โดยท่ีผลของการปฏิสัมพันธ3นี้ต�องก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เครือข�ายตามมาด�วย ลักษณะของปฏิสัมพันธ3ระหว�างสมาชิกควรเปAนการแลกเปลี่ยนกัน มากกว�าท่ีจะ
เปAนผู�ให�หรือเปAนผู�รับฝbายเดียว ยิ่งสมาชิกมีปฏิสัมพันธ3กันมากเท�าใดก็จะเกิดความผูกพันระหว�างกัน



๑๐๕ 

มากข้ึนเท�านั้น ทําให�การเชื่อมโยงแน�นแฟNนมากข้ึน มีการเรียนรู�ระหว�างกันมากข้ึน สร�างความเข�มแข็ง
ให�กับเครือข�าย  

ผลจากการศึกษาท่ีเห็นได�ชัดในรูปแบบของเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของกลุ�มเกษตรกร
ขอยกตัวอย�างในกรณีของกลุ�มเกษตรกรอําเภออาจสามารถ จังหวัดร�อยเอ็ด โดยมีศูนย3แม�ค�ายท่ีศูนย3
เครือข�ายปราชญ3ชาวบ�านนายหนูทัศน3 คําแพง เกษตรดีเด�นแห�งชาติ ต้ังอยู�ท่ีบ�านเลขท่ี ๒๐๙ บ�าน
สําราญ หมู� ๔ ตําบลอาจสามารถ อําเภออาจสามารถ จังหวัดร�อยเอ็ด ซ่ึงถือว�าเปAนศูนย3เครือข�ายหลัก
ท่ีเปAนแหล�งเรียนรู� ให�ความรู� และเปAนตัวอย�างในการทําการเกษตรในทุกรูปแบบ กระจายไปยังศูนย3
เครือข�าย ภายในอําเภออาจสามารถ จังหวัดร�อยเอ็ด จํานวน ๒๐ ศูนย3 ประกอบด�วย ศูนย3จัดการดิน
ปุTยชุมชน จํานวน ๔ ศูนย3 ศูนย3เรียนรู�ด�านไม�ผล/ไม�ยืนต�น จํานวน ๒ ศูนย3 ศูนย3เรียนรู�พืชผัก/เพาะ
เห็ด/แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร จํานวน ๓ ศูนย3 และศูนย3เศรษฐกิจพอเพียง/เกษตรผสมผสาน/
เกษตรทฤษฎีใหม� จํานวน ๑๑ ศูนย3 โดยในแต�ละศูนย3เรียนรู�จะมีเกษตรกรต�นแบบประจําศูนย3เรียนรู�
เพ่ือเปAนแหล�งเรียนรู� ให�ความรู�/วิธีการแก�สมาชิกและผู�ท่ีสนใจท่ัวไปอย�างท่ัวถึง ดังรายละเอียดตาม
ภาพประกอบท่ี ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบท่ี ๔.๑ แสดงศูนย3เครือข�ายเกษตรพ่ึงพาตนเอง อําเภออาจสามารถ จังหวัดร�อยเอ็ด 

 
 



๑๐๖ 

“หนูทัศน3 คําแพง”อดีต ผอ.โรงเรียนในเมืองร�อยเอ็ด ลาออกมาทําเกษตรโดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง มุ�งม่ันจนพลิกฟLMนผืนดินปลูกข�าวหอมมะลิส�งเข�าประกวดคว�ารางวัลมากมาย จน
ได�รับรางวัลเกษตรกรดีเด�นแห�งชาติ สาขาอาชีพไร�นาสวน ป0จจุบันอยู�บ�านเลขท่ี ๒๐๙ หมู� ๔ บ�าน
สําราญ ต.อาจสามารถ เล�าว�า หลังลาออกจากราชการครูปg ๒๕๔๔ จึงเลือกทําเกษตรในพ้ืนท่ี ๓๐ ไร� 
ทําไร�นาสวนผสมตามแนวพระราชดําริ ด�วยแบ�งพ้ืนท่ีเปAนสัดส�วน ๓๐:๓๐:๓๐:๑๐ ทํานาข�าว ๑๒ ไร� 
บ�อเลี้ยงปลา ๓ บ�อ บ�อล�อปลา ๑ บ�อ และพ้ืนท่ีส�วนหนึ่งปลูก กล�วย มะละกอ พุทรา น�อยหน�า ฯลฯ 
และพืชผักสวนครัว อาทิ ปลูกมะนาวพันธุ3พิจิตร ๑ ในโครงการ “แปลงสาธิต ๑ไร�แก�จน” หรือ “หนึ่ง
ไร�ได�หลายแสน” โดยการแนะนําของนายนิพนธ3 พละชัย เกษตรอําเภออาจสามารถ โดยไร�นาสวนผสม
ของลุงหนูทัศน3 ได�มีการจดบันทึกด�านบัญชีฟาร3ม ปg ๒๕๕๑ มีรายได�กว�า ๖๖๓,๐๐๐ บาท ปg ๒๕๕๒ 
มีรายได�กว�า ๗๗๒,๕๒๐ บาท ปg ๒๕๕๓ มีรายได� ๙๑๒,๓๑๐ บาท และปg ๒๕๕๔ มีรายได�กว�า 
๑,๒๕๐,๔๕๐ บาท จากความสําเร็จท้ังแง�รายได� ข้ันตอนการทําเกษตรท่ีเปAนระบบจากแปลงไร�นาสวน
ผสมของลุงหนูทัศน3 ส�งให�นายประดิษฐ3 ศรีประสิทธิ์ นายอําเภออาจสามารถ จัดแปลงไร�นาสวนผสม
ของลุงเปAนศูนย3เรียนรู�ตามแนวพระราชดําริของอําเภอ พร�อมเปAนสถานท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู�ให�แก�
เกษตรกร ประชาชนท่ัวไป ท่ีสนใจได�เข�ามาเรียนรู� ซ่ึงก็มีผู�สนใจแวะเวียนเข�าเยี่ยมชมกันอย�างต�อเนื่อง 

“ข�าราชการบํานาญคือมวยประสบการณ3 แต�ไม�มีเวทีให�ชก ต�องสร�างเวทีเอง พ้ืนท่ี ๓๐ ไร� 
มาเริ่มบุกเบิกทําการเกษตรตอนเกษียณอายุราชการ ผมอยากให�ข�าราชการท่ีกําลังเกษียณอายุราชการ 
๕๐-๕๕ ปg เริ่มการก�อร�างสร�างตัว วางแผนความเปAนอยู�หลังเกษียณอายุราชการ “เรามาเปAน
ชาวบ�าน” มาเปAนประชาชน ท่ีมีความหลากหลาย ท้ังจบการศึกษาสูง ตํ่าไม�เท�ากัน พ้ืนฐานสังคม
ครอบครัวท่ีแตกต�างกัน เราต�องรับฟ0งเขามากกว�า เล�าให�เขาฟ0ง หรือ “สั่งสอนเขาไม�ได�เปAนอันขาด” 
เพราะความเปAนครูหมดไปแล�วเม่ือ เราอายุได� ๖๐ ปg เขาเหล�านั้น เปAนเพ่ือนบ�าน มิตร ลูกหลาน ต�อง
ยอมรับเขาได� เราอยู�ในสังคมอย�างมีความสุข ขอเป9นครูติดแผ นดินไปตลอดชีวิต...” ๑๑ 

 “การแบ�งพ้ืนท่ีเปAนไปตามศักยภาพของการใช�งาน พ้ืนท่ีสูง ปลูกพืชไร�ไม�ผล พ้ืนท่ีลุ�มทํา
นา เลี้ยงปลา พ้ืนท่ี ๒ ไร�เศษ ปลูกมะนาวพันธุ3พิจิตร ๑ ระยะ ๔x๔ เมตร ใช�ก่ิงตอนปลูก ซ้ือมาจาก
เพ่ือนครูท่ีเกษียณอายุราชการด�วยกันก่ิงละ ๑๐๐ บาท อายุ ๑๕ เดือน ให�ผลผลิต ชนิดท่ีใครมาเห็น
ต�องซ้ือก่ิงตอนไปด�วย ตนเองขยายพันธุ3ก่ิงตอนขายก่ิงละ ๑๐๐ บาทปลูกในบ�อซีเมนต3ขนาด ๘๐ 
เซนติเมตร ราคา ๑,๕๐๐ บาท ร�องสวนปลูกพริกชีฟNา มะเขือเทศ มะเขือเปราะ รอบสวนมะนาวปลูก
มะกอ และขยายไปท่ีแปลงข�างกันแบ�งปลูกมะละกอพันธุ3ดําเนิน แขกดํา สายน้ําผึ่ง พันธุ3ครั่ง ให�
ผลผลิตสูงมาก ขายได�ทุกวันๆละ ๑๐๐-๕๐๐ บาท เฉพาะมะละกอ มะนาว ขายได�อย�างน�อย ๑,๐๐๐ 

                                                           
๑๑สัมภาษณ3 หนูทัศน3 คําแพง, เกษตรดีเด�นแห�งชาติ บ�านเลขท่ี ๒๐๙ บ�านสําราญ หมู� ๔ ตําบลอาจ

สามารถ อําเภออาจสามารถ จังหวัดร�อยเอ็ด, เมื่อวันท่ี ๘ เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 



๑๐๗ 

บาท ต�อวัน หรือมากกว�า แบ�งพ้ืนท่ีปลูกไผ�หน�อเลี้ยง ๓๕๐-๔๐๐ กอ หน�อขายได�ตลอดท้ังปg น�อยหน�า 
พุทรา ๓ รส รอบคันนาปลูกไม�ยูคาลิปตัสไว�ใช�สอย ขายเปAนเงิน...” ๑๒ 

“ ผมต�อไฟฟNา มาถึงนา สร�างบ�อบาดาล หรือบ�อตอก สูบน้ําข้ึนมาใช�ประโยชน3ในภาค
การเกษตร ชาวบ�านเข�ามาดู ผมเรียนรู�ร�วมกับเกษตรกร ด�านการปลูก เกษตรกรศึกษากับผมด�าน
เทคนิคการปลูก การดูแลรักษา การตอนก่ิง การชําก่ิง ผมเองไม�เก�งแต� ขยันอ�าน จดจํา เพราะความ
เปAนครู วันนี้ ท�านเกษตรอําเภอ “นิพนธ3 พละชัย” สร�างเปAนแปลงเรียนรู�ด�าน “หนึ่งไร�แก�จน” คือ
แปลงปลูกมะนาวพันธุ3พิจิตร๑ ผมได�ประโยชน3มากจากการเปAนศูนย3สาธิต เพราะ เกษตรกรแวะเวียน
มาศึกษาดูงาน ผมได�เพ่ือน ท่ีสําคัญคือ ผมไดการตลาด ผู�คนท่ีมาเท่ียวชม ซ้ือผลผลิตภาคการเกษตร 
ก่ิงตอนมะนาว แล�วบอกต�อกันไป ผมขยายพันธ3แทบไม�ทัน ผมให�ความรู�ด�านการเกษตร กับเกษตรกร
อย�างมีความสุข...” ๑๓ 

ศูนย=เรียนรู�ชุมชนบ�านดงบัง  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายบุญเต็ม ชัยลา ท่ีอยู� ๖๘ หมู�๔ บ�านดงบัง 

ตําบลคอนฉิม อําเภอแวงใหญ� จังหวัดขอนแก�น ๔๐๓๓๐ ความชํานาญพิเศษ/จุดเด�นของศูนย3ฯ 
เกษตรกรรมพ่ึงตนเอง การจัดการขยายเครือข�ายการเรียนรู�สู�การพ่ึงตนเอง การแก�ไขป0ญหา ความ
ยากจนโดยเน�นการทําเกษตรแบบพอเพียง เพ่ือให�สามารถเลี้ยงดูครอบครัวและมีรายได� จาก
การเกษตร ใช�ภูมิป0ญญาท�องถ่ินในการจัดการฟLMนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อมเพ่ือเปAน 
รากฐานของการพัฒนาอาชีพ ประสบการณ3 นาย บุญเต็มเปAนเกษตรกรท่ีอพยพออกไปขายแรงงาน
นอกหมู�บ�าน เม่ือปg๒๕๓๒ ได�มีโอกาสไป ร�วมดูงานบ�านนายทองดีนายทัศน3 นายชาลี นายมหาอยู� และ
นายผาย สร�อยสระกลาง จึงมีความคิดและได�นํา แนวคิดจากสถานท่ีต�างๆ มาปรับใช�โดยเชื่อม่ันในคํา
สอนของพระพุทธเจ�าเรื่อง อัตตําหิ อัตตาโน นาโถ และเริ่มมีการขุดสระภายในเวลา ๔ เดือน ทําให�
อาหารการกินพร�อมทุกชนิด มีสมุนไพรรักษา โรคภัยไข�เจ็บ มีไม�ใช�สอยไว�สร�างบ�าน และเปAนเชื้อเพลิง 
ในช�วงแรก นายบุญเต็มได�ใช�พืชระยะสั้นเพ่ือ ช�วยลดรายจ�ายและเพ่ิมรายได� เพียง ๓ วัน ก็มีถ่ัวงอกไว�
กิน เหลือกิน เหลือใช�เหลือแจก มีเหลือขายเปAน ทุนอีก ทําให�ปลูกต�นไม�ได�เพ่ิมข้ึนมากมาย มีเหลือขาย
เพ่ิมและทําการตลาดได� ทุกวันนี้สมาชิกมุ�งม่ันักบการทําอยู�ทํากินสู�การพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง มี
การขยายสู�หมู�บ�านอ่ืนๆ และเกิดเปAนเครือข�ายการเรียนรู�สู�การพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง จึงได�จัดต้ัง
ศูนย3ข้ึนเพ่ือเปAนสถานท่ีศึกษาดูงาน ให�กับผู�สนใจรวมท้ังเปAนสถานท่ีแลกเปลี่ยนเรียนรู�ให�กับสมาชิก
เครือข�าย ท้ังนี้ศูนย3ฯได�เข�าร�วม โครงการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม�โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจ

                                                           
๑๒สัมภาษณ3 หนูทัศน3 คําแพง, เกษตรดีเด�นแห�งชาติ บ�านเลขท่ี ๒๐๙ บ�านสําราญ หมู� ๔ ตําบลอาจ

สามารถ อําเภออาจสามารถ จังหวัดร�อยเอ็ด, เมื่อวันท่ี ๘ เดือน สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๑๓อ�างแล�ว, หนูทัศน3 คําแพง, เกษตรดีเด�นแห�งชาติ บ�านเลขท่ี ๒๐๙ บ�านสําราญ หมู� ๔ ตําบลอาจ

สามารถ อําเภออาจสามารถ จังหวัดร�อยเอ็ด 



๑๐๘ 

พอเพียงของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ3ต้ังแต�ปg ๒๕๕๐ หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม 
หลักสูตร “วิทยากรกระบวนการผู�นําการเปลี่ยนแปลง สู�การพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง ภาคประชาชน 
(วปอ.)” โดยใช�การเกษตรผสมผสานเปAนเครื่องมือหลักเน�นให�เกิดการออมน้ําออมความ อุดมสมบูรณ3
ของดิน การออมสัตว3และออมต�นไม�ท้ังผักผลไม�และไม�ใช�สอย การจัดการแปลงเกษตร ปราณีต ๑ ไร� 
และการเพาะเห็ด และการศึกษาดูงานแปลงเกษตรต�นแบบต�างๆ เพ่ือให�เห็นแนวคิดท่ี แตกต�างกันไป
ของเกษตรกรต�นแบบแต�ละคน  

มหาวิชชาลัยภูมิป6ญญาไทอีสานคืนถ่ิน  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายผอง เกตพิบูลย3 ท่ีอยู� ๘๓ หมู�๗ บ�านโนน

พริก ตําบลโคกสง�า อําเภอพล จังหวัดขอนแก�น ๔๐๑๒๐ ความชํานาญพิเศษ/จุดเด�นของศูนย3ฯ การ
ทําเกษตรแบบผสมผสาน แบบเกษตรประณีต ๑ ไร� เปAนแนวทางหนึ่งในการแก�ไขป0ญหา ความยากจน
ของเกษตรกรท่ี มีท่ีทํากินน�อย เพ่ือท่ีจะพ่ึงพาตนเองได�และ ทําให�ครอบครัวมีความสุข โดยการเปลี่ยน
วิธีคิดใหม�ของเกษตรกร ไม�ให�คิดเฉพาะพ้ืนท่ีทํากิน แต�พ้ืนท่ีใต�ดินสามารถปลูกพืชได� พ้ืนท่ีเหนือดิน
ปลูกฟ0ก น้ําเต�าพ้ืนท่ีในแปลงปลูกผัก ไม�ผล ไม�ใช�สอย มีพ้ืนท่ีเลี้ยงสัตว3เพาะเห็ด ทําให� มีเหลือแจก
เพ่ือน จากเหลือแจกให�นําไปขาย ประสบการณ3 พ�อผอง เกตพิบูลย3ถือเปAนตัวอย�างของข�าราชการ
บํานาญครู มีแผนปฏิบัติการหลังเกษียณ อายุ จากราชการ ในการทําตามแนวพระราชดําริโดยทํา
เกษตรผสมผสาน แต�ยังประสบป0ญหาของการทํา การเกษตร คือ ขาดแหล�งน้ําต�องรู�จักกักเก็บน้ําส�วน
ต�นไม�จะเน�นปลูกไม�ท่ีกินไดจะดี ปลูกให� หลากหลาย สามารถกินได�ตลอดปgและทุกฤดู ถึงไม�มีเงินก็ทํา
ได�แบบพออยู�พอกิน ทําให�คุณภาพชีวิต ดีข้ึน ท้ังเรื่องสิ่งแวดล�อม เพราะไม�ได�ใช�ปุTยเคมี นอกจากนี้ยังมี
ท่ีอยู� มีอาหารการกินอุดมสมบูรณ3 มีศักด์ิศรีไม�มีเรื่องกลุ�มใจ เข�าถึงธรรมะบนรากฐานของความรักและ
ความเอ�kออาทรต�อกันท้ังระหว�าง เพ่ือนมนุษย3และมนุษย3กับสิ่งแวดล�อม จากแนวคิดและการปฏิบัติ
อย�างจริงจัง ทําให�นายผองประสบ ความสําเร็จในอาชีพเกษตรกร ท้ังนี้ศูนย3ฯได�เข�าร�วมโครงการ
พัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฏีใหม� โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ3ต้ังแต�ปg๒๕๕๐ รางวัลเชิดชูเกยีรติท่ีเคยได�รับ - ปg ๒๕๔๙ รางวัลครูภูมิป0ญญาไทย 
รุ�นท่ี ๕ ด�านเกษตรกรรม (เกษตรผสมผสาน) – ปg ๒๕๔๔ เกียรติบัตรเกษตรผสมผสานสาขาไร�นาสวน
ผสม ๑๐๐ - ปg๒๕๔๓ รางวัลคนค�า คูณเมืองขอนแก�นโดยมูลนิธิพัฒนาชุมชนอย�างยั่งยืนเพ่ือคุณภาพ
ชีวิตดี จังหวัดขอนแก�น - ปg๒๕๔๒ เกียรติบัตร“ภูมิป0ญญาท�องถ่ิน” โดยวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
จังหวัดขอนแก�น หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม หลักสูตร “ผู�นําการเปลี่ยนแปลงสู�การพ่ึงตนเองภาค
ประชาชน ” แบ�งเปAน ๒ ช�วง คือ๑) อบรม ๓ วัน ๒ คืน และ๒) อบรม ๒ วัน ๑ คืน เปAนการ
ปรับเปลี่ยนแนวความคิดเพ่ือให�หันมาพ่ึงตนเองและ ทําป0จจัยการผลิตเองรวมท้ังการทําอาชีพเสริม
เพ่ือสร�างรายได�ให�กับครอบครัว และการนําเกษตรกร ท่ีเข�าอบรมศึกษาดูงานแปลงเกษตรต�นแบบ
เพ่ือให�เห็นแนวคิดท่ีแตกต�างกันของเกษตรกรแต�ละคน  



๑๐๙ 

ศูนย=เรียนรู�ฟ@Aนฟูเกษตรพ้ืนบ�านอําเภอแวงน�อย  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายทัศน3 กระยอม ท่ีอยู� ๑๐๘ หมู� ๖ บ�านโสก

น้ําขาว ตําบลก�านเหลือง อําเภอแวงน�อย จังหวัดขอนแก�น ๔๐๒๓๐ ความชํานาญพิเศษ/จุดเด�นของ
ศูนย3ฯ การทําเกษตรแบบผสมผสานการเพาะปลูกกล�วยการปรับเปลี่ยนแนวความคิดสู�การพ่ึงพา
ตนเอง ประสบการณ3 เม่ือปg๒๕๑๐ นายทัศน3ได�พาชาวบ�านมาต้ังถ่ินฐานใหม�ชื่อหมู�บ�านว�าบ�านโสกน้ํา
ขาว ด�วยความท่ี เปAนคนซ่ือสัตย3สุจริต มีวิชาความรู�ด�านสมุนไพร และหมอธรรมในการช�วยเหลือ
ชาวบ�าน ทําให� ชาวบ�านศรัทธาพร�อมใจกันต้ังให�เปAนผู�ใหญ�บ�านและได�นําการพัฒนาหมู�บ�าน หลังจาก
นั้นนายทัศน3เริ่ม ด่ืมจนติดสุรา เสียคนจนชาวบ�านเรียกว�าผู�ใหญ�ข้ีเหล�า ต�อมาปg๒๕๑๓ นายทัศน3ได�กู�
เงิน ธ.ก.ส. นําไปใช� จ�ายสุรุ�ยสุร�าย ทําให�จ�ายหนี้คืนไม�ได�เกิดความยากจน จึงไปทําไร�ข�าวโพดท่ีอ่ืน อยู� 
๒ ปgจนชาวบ�าน เรียกร�องให�กลับมาอยู�บ�านตนเอง เม่ือได�ทบทวนเรื่องท้ังหมดท่ีผ�านมาจึงคิดได�ว�า
ตนเองเสียคนเพราะ คนอ่ืน และเชื่อคนภายนอก ละเมิดศีลธรรม ต้ังแต�นั้นจึงเลิกด่ืมเหล�า ต้ังใจทํางาน
ช�วยเหลือชุมชนและ ดําเนินกิจกรรมธนาคารข�าว ป0Mนโอ�งจัดต้ังกลุ�มออมทรัพย3ขุดสระหมุนเวียน ต้ัง
กลุ�มสมุนไพร นวดแผน โบราณจนได�รับรางวัลผู�ใหญ�บ�านดีเด�น รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ - ปg
๒๕๔๙ รางวัลครูภูมิป0ญญาไทย รุ�นท่ี ๕ ด�านเกษตรไร�นาสวนผสม (เกษตรทฤษฎีใหม�) - ปg๒๕๔๙ 
รางวัลเกษตรกรดีเด�นระดับจังหวัด - ปg๒๕๓๐ รางวัลคนค�า คูณเมืองขอนแก�น - ปg๒๕๒๘ รางวัล
ผู�ใหญ�บ�านดีเด�น อําเภอแวงน�อย ข�อมูลท่ัวไปของศูนย3ฯ ท่ีต้ัง ๑๐๘ หมู�๖ บ�านโสกน้ําขาว ตําบล
ก�านเหลืองอําเภอแวงน�อยจังหวัดขอนแก�น ๔๐๒๓๐ หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม หลักสูตรวิทยากร
กระบวนการผู�นําการเปลี่ยนแปลง สู�การพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง (วปอ. ภาคประชาชน ) สอนให�
เกษตรกรปรับเปลี่ยนแนวคิด โดยยึดหลักการว�า“ตนเปAนท่ีพ่ึงแห�งตน” การทําป0จจัยการผลิต การ
เพาะปลูก การแปรรูปอาหาร และการนําเกษตรกรท่ีเข�าอบรม ไปศึกษาดูงาน แปลงเกษตรกรต�นแบบ 
เพ่ือให�เห็นแนวคิดท่ีแตกต�างกันไปของเกษตรกรต�นแบบแต�ละคน  

ศูนย=เรียนรู�ชุมชนเศรษฐกิจพอเพียงบ�านดอนมัน  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายอดิศร เหล�าสะพาน ท่ีอยู� ๒๕ หมู�๑๓ บ�าน

ดอนมัน ตําบลขามเรียง อําเภอกันทรวิชัยจังหวัดมหาสารคาม ๔๔๑๕๐ โทรศัพท3 ๐๘-๗๘๕๙-๓๐๘๑, 
๐๘ ๗๒๒๗-๘๐๗๘ วัน/เดือน/ปg เกิด ๒๔ กันยายน ๒๕๐๔ ความชํานาญพิเศษ/จุดเด�นของศูนย3ฯ 
การบริหารจัดการชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง ความรู�ด�านการเพาะเห็ดบรรจุถุง พลาสติก แบบ
ครบวงจรและความรู�ด�านการเกษตรอ่ืนๆ เช�น เกษตรผสมผสาน ไร�นาสวนผสม ปลูกพืชสวนครัว 
ปลอดสารพิษ และการเพาะพันธุ3กบนอกฤดูเปAนต�น ประสบการณ3 เม่ือวันท่ี ๗ มกราคม ๒๕๕๑ รับ
ตําแหน�งกํานันตําบลขามเรียง นายอดิศรเปAนผู�นําท่ีมีแนวคิดการ จัดการชุมชน ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง ทําให�หมู�บ�านได�รับรางวัล “หมู�บ�านแห�งการเรียนรู�ตามแนว เศรษฐกิจ พอเพียง” ทําให�เปAน
ต�นแบบตามเศรษฐกิจพอเพียง และเปAนวิทยากรท่ีให�ความ รู�แก�หน�วยงาน อ่ืนๆ และชุมชนท่ีมาเรียนรู�
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และศึกษาดูงานทางการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ - ปg ๒๕๕๓ 
รางวัลกํานันยอดเยี่ยม จากกระทรวงมหาดไทย - ปg ๒๕๕๒ รางวัลรองชนะเลิศอันดับท่ี ๑ โครงการ
เพชรน้ําหนึ่งพ่ึงตนเองแบบเศรษฐกิจ พอเพียงจากสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดมหาสารคาม - ปg 
๒๕๕๒ รางวัล หมู�บ�านนา แนวทาง “เศรษฐกิจพอเพียง ” และ “การสร�างเสริมสุขภาพ ” ภายใต�
โครงการหมู�บ�านสร�างเสริมสุขภาพตามแนวพระราชดํารัสเศรษฐกิจพอเพียงจาก สํานักงาน กองทุน
สนับสนุนการสร�างเสริมสุขภาพ (สสส.) - ปg ๒๕๔๙ ผู�ประสานงานเครือข�ายดีเด�น และบุคลากรดีเด�น
ด�านการพัฒนา สังคมและชุมชน - ปg๒๕๔๘ ผู�ใหญ�บ�านท่ีทําให�หมู�บ�านได�รับรางวัล “หมู�บ�านแห�งการ
เรียนรู�สู�ชุมชนเข�มแข็งตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ” “ ชุมชนดีมีบัญชีครัวเรือ น” 
“หมู�บ�านปลอดความยากจน ต�นแบบ”และ“หมู�บ�านปลอดยาเสพติด” หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม 
หลักสูตร“การจัดกิจกรรมบ�านดอนมัน” ประกอบด�วยการเพาะเห็ดขอนขาว เห็ดนางฟNาการเลี้ยงกบ 
การเลี้ยงปลาดุกในบ�อซีเมนต3และบ�อดิน การเลี้ยงสุกร การเลี้ยงเปAดเทศ การเลี้ยงไก�พ้ืนเมือง การ
เลี้ยงไก�งวง ร�านค�าชุมชน การเลี้ยงโค การทําปุTยชีวภาพ เกษตรอินทรีย3 การปลูกผักปลอดสารพิษ การ
ปรับภูมิทัศน3จัดหน�าบ�านน�ามอง เตาเผาถ�านน้ําส�มควันไม�ไบโอแกmส โรงสีข�าวกล�องและการ ปลูกผัก
ปลอดสารพิษ  

ศูนย=เรียนรู�เกษตรกรรมย่ังยืนชุมชน  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ - สกุล นายคําพันธ3 เหล�าวงษี ท่ีอยู� ๔๓ หมู�๒ ต.ศรี

สุข อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม ๔๔๑๕๐ ความชํานาญพิเศษ/จุดเด�นของศูนย3ฯ การทําเกษตร
ผสมผสานการเผาถ�านด�วยเตาไฮเทคและได�น้ําส�มควันไมม�าทําเปAนน้ําสมุนไพร เอนกประสงค3ในแปลง
เกษตรกรการบริหารจัดการองค3กรและการ รวมกลุ�มอาชีพ เพ่ือทําการผลิต การตลาด การพัฒนา
ชุมชน และการถ�ายทอดองค3ความรู� ประสบการณ3 นายคําพันธ3ได�ดําเนินกิจกรรมเศรษฐกิจพอเพียง 
เช�น ต�นแบบครอบครัวการทําการเกษตรแบบ พอเพียงและเปAนแหล�งเรียนรู�ด�านชุมชนของเกษตรกร 
โดยรวมกลุ�มองค3กร ๒๑ ครัวเรือนทําเกษตร พอเพียงเพ่ือการพ่ึงตนเอง ต้ังแต�ปg ๒๕๔๘ จนถึงป0จจุบัน 
รวมถึง การรวมกลุ�มอาชีพเพ่ือทําการผลิต การตลาด การพัฒนาชุมชน และการถ�ายทอดองค3ความรู� 
ป0จจุบัน ทําการเกษตรผสมผสานโดยปลูกผัก หลายชนิดในพ้ืนท่ีเดียวกันเน�นการใช�ทรัพยากรท่ีมีให�
เกิดประโยชน3ในการพ่ึงตนเองอย�างพอเพียง รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ - ปg ๒๕๕๓ รางวัลรอง
ชนะเลิศการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งท่ี๒ ประเภทกลุ�มเกษตรทฤษฎีใหม�
(กลุ�มเกษตรกรรมยั่งยืนอําเภอกันทรวิชัย) - ปg ๒๕๕๑ รางวัลเกษตรกรสา นึกรักบ�านเกิด เกษตรกรท่ี
ดําเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ พอเพียง ในวโรกาสครบรอบ ๘๐ พรรษาพระบาทสมเด็จพระ
เจ�าอยู�หัว - ปg ๒๕๕๑ รางวัลชนะเลิศผู�นําความรู�จากโครงการชีววิถีมาใช�และขยายผลดีเด�นระดับ ภาค
และ รองชนะเลิศระดับชาติ - ปg ๒๕๔๘ เกียรติบัตร“ครอบครัวดีเด�นระดับ หมู�บ�าน”จากองค3การ
บริหารส�วนตําบลศรีสุข - ปg ๒๕๔๘ เกียรติบัตร “ผู�ดํารงตนอยู�ในคุณธรรมจริยธรรม และบําเพ็ญ
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ประโยชน3ต�อสังคม ภายใต�โครงการเมืองไทยเมืองคนดี” จากกระทรวงวัฒนธรรม - ปg ๒๕๔๘ เกียรติ
บัตรและทุนสนับสนุนจากมูลนิธิฟอร3ดมอเตอร3คอมปานี (ประเทศไทย) - ปg ๒๕๔๖ เกียรติบัตร 
“วิทยากรแลกเปลี่ยนเทคนิคเกษตรกรรมยั่งยืนและพันธุกรรมพ้ืนบ�าน เรื่องเทคโนโลยี และภูมิป0ญญา
ชาวบ�าน” หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม หลักสูตร “เศรษฐกิจพอเพียงนา สู�การพ่ึงตนเองและพ่ึงพากันเอง
อย�างยั่งยืน ” (ศพ.พอ.) การทํา ปุTยหมัก น้ําหมักชีวภาพ การเผาถ�าน การสกัดน้ําส�มควันไม�และการ
ขยายพันธุ3พืช  

ศูนย=เรียนรู�คุณธรรมนําชีวิตเศรษฐกิจพอเพียง  
ข�อมูลท่ัวไปข�อปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายล�วน กุลแกว� ท่ีอยู� ๑๑๒ หมู�ท่ี ๑๐ บ�าน

หลุบควัน ตําบลดงยาง อําเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๑๘๐ โทรศัพท3 ๐๘-๗๒๔๙-๖๔๖๘ 
ความชํานาญพิเศษ /กิจกรรมเด�นของศูนย3ฯ การทําเกษตรแบบผสมผสาน โดยมุ�งเน�นการผลิตป0จจัย
การผลิต ด�วยตนเอง การทําไร�นา สวนผสม รวมท้ังยึดหลักว�าปลูกทุกอย�างท่ีกินและกินทุกอย�างท่ีปลูก
การทํากิจกรรมเกษตร ท่ีหลากหลาย เช�น เลิกใช�ปุTยเคมีและสารเคมีทุกชนิด การปรับปรุงบํารุงดินด�วย
อินทรีย3วัตถุเช�น ปุTยหมัก ปุTยคอก และ ปุTยพืชสด การผลิตปุTยน้ําหมักชีวภาพใช�เอง การปลูกหญ�าแฝก
เพ่ือปNองกันการพังทลายของหน�าดินปลูกพืชหมุนเวียน ประสบการณ3 เปAนแกนนา ช�วยเหลือการ
ทํางานในหมู�บ�านหลุบควัน ตําบลดงยาง อําเภอนาดูน ได�แก�เปAนผู�ใหญ�บ�านหลุบควัน คณะกรรมการ
การศึกษาโรงเรียนบ�านหลุบควันผู�ควบคุมความประพฤติ กระทรวงยุติธรรม คณะกรรมการหมู�บ�าน
หลุบควัน คณะกรรมการศูนย3ถ�ายทอดเทคโนโลยีตําบลดงยาง เกษตรกรอาสา (ด�านเศรษฐกิจ
พอเพียง) เกษตรกรดีเด�นตัวอย�างอําเภอนาดูน รางวัลหรือประกาศเกยีรติคุณท่ีได�รับ - ปg ๒๕๕๑
รางวัลพ�อดีเด�นอําเภอนาดูน - ปg ๒๕๔๙ รางวัลเกษตรกรดีเด�น สาขาอาชีพไร�นาสวนผสม จาก
กระทรวงเกษตรและสหกรณ3 - รางวัลชนะเลิศ อันดับท่ี ๑ การประกวดหมู�บ�านปศุสัตว3พัฒนา 
หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม ฝjกอบรมการเลี้ยงปศุสัตว3 (เลี้ยงโค กระบือ) การขยายพันธุ3ไม�ผลการทําน้ําส�ม
ควันไม� การทําไร�นา สวนผสม การปลูกหม�อน – เลี้ยงไหม การทําปุTยอินทรีย3 การทําน้ําส�มควันไม�การ
จัดทําบัญชีครัวเรือน และการฝjกอบรมจริยธรรม/คุณธรรม  

ศูนย=เรียนรู�ศรีเนตรพัฒนา  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายกฤติเดช ศรีเนตรภัทธ3 ท่ีอยู� ๕๒ หมู�๓ 

ตําบลกู�ทองอําเภอเชียงยืน จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๑๖๐ โทรศัพท3 ๐-๔๓๙๘-๘๐๒๗-๘ ความชํานาญ
พิเศษ/จุดเด�นของศูนย3ฯ การจัดการบริหารน้ําด�วยพลังงานทดแทน จนสามารถทํานาได� ๓ ครั้งต�อปg 
และผลผลิต พลอยได�ของผลิตการเกษตรในแปลง เช�น การเลี้ยงปลา เลี้ยงกบ เปAนต�น เปAนเกษตร
ปลอดภัยมุ�งสู�เกษตรอินทรีย3แบบเก้ือกูลซ่ึงกันและกันในแต�ละกิจกรรม ประสบการณ3 นายกฤติเดช
ทํางานด�านสิ่งแวดล�อม เช�น ดูแลการก�อสร�างระบบเตาเผาขยะมูลฝอยท่ีเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร3
ธานีเปAนผู�ประสานงานระหว�างประเทศของธนาคารแห�งประเทศญ่ีปุbนต้ังแต� ปg๒๕๓๘- ๒๕๔๒ ผู�



๑๑๒ 

ประสานงานการศึกษาความเปAนไปได�ในการจัดการขยะมูลฝอย ร�วมกับ สํานักงานนโยบายและ แผน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ผู�ประสานงาน ร�วมกับ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย 
พลังงานแห�งชาติในเรื่องการพัฒนาชีวมวล ผู�ประสานงานักบกรมพลังงานทดแทน และอนุรักษ3 
พลังงาน เรื่อง พลังงานแสงอาทิตย3(Solar Cell) และการอนุรักษ3พลังงานในอาคารของรัฐ นอกจากนี้
ยังได�ศึกษาและทดลองด�วยตนเอง เก่ียวกับการเลี้ยงกบแบบธรรมชาติการจัดการใช�ประโยชน3หอยเชอ
รี่ เปAนอาหารปลาเพ่ือลดต�นทุนการผลิต การบริหารจัดการน้ําในระบบน้ําล�นต�างระดับ ในระบบ
การเกษตร และการทดลองทํากmาซชีวภาพจากขยะเหลือใช�จากครัวเรือน รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคย
ได�รับ - ปg ๒๕๕๓ รางวัลเกียรติบัตรการประกวดผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งท่ี๒ 
ประเภท ประชาชนท่ัวไป หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม การเกษตรผสมผสาน ประกอบด�วย การบริหาร
จัดการน้ําในระบบน้ําล�นต�างระดับ ในระบบ การเกษตร การเลี้ยงกบแบบธรรมชาติในปbาข�า การผลิต
กmาซชีวภาพจากขยะเหลือใช�ในครัวเรือน การลดต�น ทุนการเลี้ยงปลาดุก (ด�วยหอยเชอรี่) การผลิตปุTย
อินทรีย3และน้ําหมักชีวภาพจากหอยเชอรี่  

ศูนย=เรียนรู�พออยู  พอกิน พอเพียง  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ - สกุล นายคําสิงห3 มาลาหอม ท่ีอยู� ๑๒ บ�านน้ําเท่ียง 

หมู�ท่ี ๘ ตําบลหนองกุงสวรรค3 อําเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๑๔๐ โทรศัพท3 ๐๘๗-
๙๒๗๗๑๕๒ ความชํานาญพิเศษ / จุดเด�นของศูนย3ฯ การผลิตเชื้อเห็ดนางฟNาและเห็ดขอนขาว การใช�
ตอซังข�าวเพ่ือหมักเชื้อจุลินทรีย3ทดแทนข้ีเลื่อย การปรับปรุงบํารุงดินด�วยปุTยอินทรีย3ชีวภาพ การผลิต
พืชผักปลอดภัยจากสารพิษ และการผลิตโค อินทรีย3 ประสบการณ3 ปg พ.ศ. ๒๕๒๖ ได�รับแต�งต้ังให�เปAน
กรรมการหมู�บ�านผู�ทรงคุณวุฒิ ปg๒๕๒๙ ได�รับแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งหัวหน�าคุ�มปg๒๕๓๐ ได�รับแต�งต้ัง
เปAนผู�ช�วยผู�ใหญ�บ�านฝbายปกครอง ปg ๒๕๓๖ เปAนอาสาสมัคร ประจา หมู�บ�าน และปg๒๕๓๖ เปAนแพทย3
ประจําตําบลหนองกุงสวรรค3 รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ - ปg ๒๕๕๓ รางวัลชมเชยการประกวด
ผลงานตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงครั้งท่ี ๒ ด�าน เกษตรทฤษฎีใหม� - ปg๒๕๕๑ หมอดินอาสา
ดีเด�น อันดับ ๒ - ปg ๒๕๕๑ ปราชญ3เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง ส.ป.ก. - ปg๒๕๕๑ ครูบัญชีดีเด�นระดับ
จังหวัด - ปg ๒๕๕๑ อาสาสมัครดีเด�นแห�งชาติกระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย3 - ปg
๒๕๕๐ ประกาศนียบัตรรางวัลชมเชยอาสาปศุสัตว3ดีเด�นระดับ เขต - ปg๒๕๔๑ แพทย3ประจําตําบล
ดีเด�น – ปg ๒๕๔๑ อาสาสาธารณสุขดีเด�น ระดับจังหวัด -รางวัลชนะเลิศระดับ เขต ในการประกวด
ตําบลเขียวขจีดีเด�น จากมูลนิธิสถาบนัราชพฤกษ3 - อาสาสมัครสาธารณสุขและหมู�บ�านสาธารณสุขมูล
ฐาน ดีเด�นประจา ปg ๒๕๔๐ ๑๑๖ - ปg ๒๕๓๘ และปg ๒๕๔๐ รางวัลชนะเลิศการพูดในท่ีชุมชน ในการ
ฝjกอบรมผู�นําองค3การ กนช . ประจา หมู�บ�าน - ปg ๒๕๓๘ และปg ๒๕๔๑ แพทย3ประจําตําบลผู�ได�ทํา
ความดีความชอบในการปฏิบัติหน�าท่ี ข�อมูลท่ัวไปของศูนย3ฯ ท่ีต้ัง ๑๒ บ�านน้ําเท่ียงหมู�ท่ี๘ ตําบล
หนองกุงสวรรค3 อําเภอโกสุมพิสัยจังหวัดมหาสารคาม ๔๔๑๔๐ หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม “เศรษฐกิจ



๑๑๓ 

พอเพียงนา สู�การพออยู�พอกิน พอเพียง” ประกอบด�วย การผลิต และการใช�ปุTยหมัก ปุTยชีวภาพ 
สมุนไพรไล�แมลง การปลูกพืชผักไร�สารพิษ การเลี้ยงปลา เลี้ยงกบ การเพาะเห็ดขอนขาว จากข้ีเลื่อย 
การขยายพันธุ3พืช การทําน้ํายาล�างจาน การทําบัญชีครัวเรือน คุณธรรมกับ ชีวิตสู�เศรษฐกิจ พอเพียง 
เกษตรพออยู�พอกิน พอเพียงคืนชีวิตเกษตรกร และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

ศูนย=การเรียนรู�ครูเกษตรชุมชน  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ – สกุล นายจันทร3 นาชัยดุลย3 ท่ีอยู� เลขท่ี ๑๑๗ หมู� 

๗ ตําบลนาโพธิ์อําเภอกุดรัง จังหวัดมหาสารคาม ๔๔๑๓๐ โทรศัพท3 ๐๘๖-๒๓๗-๒๖๘๓,๐๘๒-๘๓๖-
๘๗๘๐ Email address :Pratjun๑๑๗@hotmail.com ความชํานาญพิเศษ / จุดเด�นของศูนย3ฯ การ
ทําปุTยหมักจากธรรมชาติ สมุนไพรฆ�าแมลงจากพืชสมุนไพร ปุTยอินทรีย3น้ําจากหอยเชอร3รี่ และพืชผัก
ผลไม� การผลิตโปรตีนเร�งการเจริญเติบโตเร�งดอกจากไข�หอยเชอร3รี่และการเพาะเลี้ยงจุลินทรีย3 แบบ
ธรรมชาติ ช�างไม�และช�างเฟอร3นิเจอร3จักสานด�วยไม�ไผ�รวมท้ังการสกัดน้ําส�มควันไม�จากการ เผาถ�าน 
ประสบการณ3 คณะกรรมการหมู�บ�าน ผู�ช�วยผู�ใหญ�บ�าน ผู�ประสานระหว�างชุมชนกับองค3การนานาชาติ 
อาสาสมัครสาธารณสุขประจา หมู�บ�าน ตํารวจอาสาประจา หมู�บ�าน หัวหน�ากลุ�มดีเด�น ธ.ก.ส. สาขา
อําเภอ กุดรัง ท่ีปรึกษา ธ.ก.ส. สาขาอําเภอกุดรัง คณะกรรมการสหกรณ3การตลาดลูกค�า ธ.ก.ส. สาขา
อําเภอกุดรัง เกษตรกรคนเก�งของ ธ.ก.ส. สาขาอําเภอกุดรังวิทยากรโครงการเพ่ือนช�วยเพ่ือน ของ ธ.
ก.ส. สาขาอําเภอกุดรัง และวิทยากรโครงการสัจธรรมชีวิตของ ธ.ก.ส. รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ – 
เกษตรกรคนเก�งของ ธ.ก.ส. สาขาอําเภอกุดรัง - รางวัลชมเชยผลงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ด�านประชาชนท่ัวไปของสํานักงาน กปร. หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม หลักสูตร “เศรษฐกิจพอเพียงเลี้ยง
ชีวิต พิชิตความจน ทุกคนอนุรักษ3สิ่งแวดล�อม ” ประกอบด�วย แนวคิด ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การ
เลี้ยงสัตว3ปgกและการปNองกันโรคระบาด เกษตรกรรมพออยู�พอกิน พอเพียง เรียนรู�ภูมิป0ญญาท�องถ่ิน 
การทําบ�อเลี้ยงปลา/กบ การเพาะเห็ดขอน ขาวจากข้ีเลื่อย การเผาถ�านสกัดน้ําส�มควันไม  � การ
ขยายพันธุ3พืช การทําสมุนไพรไล�แมลง การปลูกผัก ไร�สาร และการปNองกันและแก�ไขป0ญหาสิ่งเสพติด  

ศูนย=เครือข ายปราชญ=ชาวบ�านนายถนอม เหล็กศรี  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายถนอม เหล็กศรี ท่ีอยู� ๖๔ หมู�๒ บ�านหนอง

ทัพไทย ตําบลหนองทัพไทย อําเภอพนมไพรจังหวัดร�อยเอ็ด ๔๕๑๔๐ โทรศัพท3 ๐-๔๓๕๖-๕๑๑๑, 
๐๘-๗๒๕๐-๒๓๔๗ วัน/เดือน/ปg เกิด ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๐๙ ความชํานาญพิเศษ/จุดเด�นของศูนย3ฯ 
การเพาะพันธุ3ปลาดุกบิ๊กอุย การเพาะพันธุ3กบ การแปรรูปปลาดุก(น้ําพริกปลาดุก) การเลี้ยง ไก�บ�าน
และไก�พันธุ3ไข� การปลูกพืชผัก การทําไร�นาสวนผสมตามหลักทฤษฎีใหม� การทําน้ํายา อเนกประสงค3
การเพาะเห็ด และการเผาถ�านน้ําส�มควันไม� ประสบการณ3 นายถนอมเปAนวิทยากรด�านการจัดการท่ีดิน
และน้ําในท่ีทําการเกษตร การเพาะพันธุ3กบ และปลา การเลี้ยงไก� และการทําปุTยชีวภาพ รวมถึงเปAน
นักจัดรายการวิทยุเพ่ือเผยแพร�ความรู� ด�านการเกษตร ซ่ึงมีประสบการณ3การทําเกษตรทฤษฎีใหม�ตาม



๑๑๔ 

แนวเศรษฐกิจพอเพียงจนประสบ ผลสําเร็จ รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ - ปg๒๕๔๕ รางวัลเกษตรกร
ดีเด�น แปลงไร�นาสวนผสมดีเด�น - ปg๒๕๓๙ รางวัลเกษตรกรดีเด�นผู�เลี้ยงปลาและปลูกผักสวนครัวรั้ว
กินได  � ข�อมูลท่ัวไปของศูนย3ฯ ท่ีต้ัง ๙๙ หมู�๒ บ�านหนองทัพไทย ตําบลหนองทัพไทยอําเภอพนมไพร
จังหวัดร�อยเอ็ด ๔๕๑๔๐ หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม การทํานาแบบเกษตรอินทรีย3 การปลูกมันสําปะหลัง 
การเพาะเห็ด การทําปุTยอินทรีย3แล ะ น้ําหมักชีวภาพ การทําน้ํายาอเนกประสงค3การเผาถ�านและการ
ทําน้ําส�มควันไม� การเพาะเลี้ยงปลาดุก การเพาะพันธุ3กบ การเพาะเลี้ยงจิ้งหรีด การแปรรูปผลิตผลทาง
การเกษตร การจัดการท่ีดินตาม แนวเกษตรทฤษฎีใหม� การจัดทําบัญชีครัวเรือน การทําเครื่องดนตรี 
การรวมกลุ�มจักสาน และงาน หัตถกรรม และการทําพานบายศรีจากวัสดุการเกษตรและหลักสูตร
ประชาสัมพันธ3ทางการเกษตร  

ศูนย=เครือข ายปราชญ=ชาวบ�านนายแสวง มะโนลัย  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายแสวง มะโนลัย ท่ีอยู� ๙๘ หมู� ๑๒ บ�านโพน

ฮาด ตําบลดงครั่งน�อยอําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร�อยเอ็ด ๔๕๑๕๐ โทรศัพท3 ๐๘-๗๒๓๑-๖๘๐๖ วัน/
เดือน/ปg เกิด ๓ มีนาคม ๒๔๙๕ ความชํานาญพิเศษ/ จุดเด�นของศูนย3ฯ การผลิตปุTยอินทรีย3อัดเม็ด -
ปุTยหมัก การปลูกมะพร�าวน้ําหอม กิจกรรมเก้ือกูลการหมุนเวียน วงจรเกษตรและการทําเกษตรทฤษฎี
ใหม� การปลูกผักในถุงพลาสติก และการเลี้ยงปลาโดยใช�น้ําหมัก ชีวภาพบําบัดน้ําให�ปลาแข็งแรงไม�มี
โรค ประสบการณ3 เปAนศูนย3ถ�ายทอดเทคโนโลยีแปลงสาธิตปลูกพืชอินทรีย3 โดยได�รับรองมาตรฐาน Q 
จากกรม วิชาการเกษตร และโรงปุTยผลิตปุTยอินทรีย3อัดเม็ดเพ่ือจา หน�าย ซ่ึงได�รับรองมาตรฐาน Q 
จากกรมพัฒนา ท่ีดิน แพทย3ประจําตําบลและคณะกรรมการบริหารศูนย3บริการและถ�ายทอด
เทคโนโลยีการเกษตร รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ - ปg๒๕๕๑ หมอดินอาสา - ปg๒๕๔๙ เกษตรกร
ดีเด�นด�านเศรษฐกิจพอเพียง - ปg๒๕๔๕ เกษตรกรดีเด�นสาขาเกษตรอินทรีย3 ข�อมูลท่ัวไปของศูนย3ฯ 
ท่ีต้ัง ๙๘ หมู� ๑๒ บ�านโพนฮาด ตําบลดงครั่งน�อย อําเภอเกษตรวิสัย จังหวัดร�อยเอ็ด ๔๕๑๕๐ 
หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม การเกษตรปลอดสารพิษ การจัดทําบัญชีครัวเรือน การผลิตปุTยอินทรีย3และ
สารชีวภาพ การทําน้ําส�มควันไม�สําหรับงานเกษตร การผลิตน้ํายาอเนกประสงค3การผลิตปศุสัตว3
อินทรีย3การผลิต พืชผักปลอดสารพิษ การลดต�น ทุนงานเกษตรด�วยภูมิป0ญญาท�องถ่ิน การปรับ
พฤติกรรม และแนวคิด โดยยึดเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนการใช�ประโยชน3ในท่ีดินและการ
ปรับปรุงบํารุงดิน การดักล�อ แมลงเพ่ือทําอาหารว�าง และการทําเกษตรผสมผสาน การเลี้ยงปลาในบ�อ
ดินโดยใช�น้ําหมักจุลินทรีย3 บําบัดน้ําเสียและใช�วิธีการควบคุมจํานวนปลาแบบธรรมชาติ  

ศูนย=เครือข ายปราชญ=ชาวบ�านนายทอง สิงห=สุขุม  
ข�อมูลท่ัวไปของปราชญ3ชาวบ�าน ชื่อ-สกุล นายทอง สิงห3สุขุม ท่ีอยู� ๑๑๗ หมู�๖ บ�านโคก

เลาะ ตําบลหนองพอก อําเภอหนองพอกจังหวัดร�อยเอ็ด ๔๕๑๔๐ โทรศัพท3 ๐๘-๙๒๙๑-๘๖๑๒, ๐๘-
๓๑๘๙-๔๐๗๕ ความชํานาญพิเศษ/ จุดเด�นของศูนย3ฯ การทําปุTยหมักอินทรีย3ชีวภาพสูตรมูลค�างคาว



๑๑๕ 

การปลูกไม�ผลเช�น มะม�วงและปลูกพืชผักสวนครัว ไว�ใต�ต�นมะม�วง ทําให�ประหยัดการใช�น้ําและปุTย
และไม�ยืนต�น และการทําเกษตรผสมผสานตามแนว เกษตรทฤษฏีใหม� ประสบการณ3 นายทองเปAน
ประธานกลุ�มเกษตรกรทําสวนตําบลหนองพอก ได�รับมาตรฐาน คุณภาพอาหาร ปลอดภัย ภายใต�
โครงการความปลอดภัยอาหารด�านพืชจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ3 วิทยากร ถ�ายทอดความรู�
เก่ียวกับการทําปุTยอินทรีย3ชีวภาพใช�เองจากเศษวัสดุเหลือใช� ท่ีสามารถหาได�ในท�องถ่ิน ของตนเอง 
เพ่ือลดรายจ�ายและเพ่ิมรายได�ให�กับ เกษตรกร วิทยากรด�านการพัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง 
การเกษตรให�กับองค3กรและเครือข�ายรวมถึงการแลกเปลี่ยนความรู�เพ่ือเพ่ิมมูลค�าผลผลิตทาง
การเกษตร ผู�นําการเปลี่ยนแปลงชุมชนเก่ียวกับการสร�างแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอยู�คู�เคียงธรรมชาติ
ผ�านทางวิทยุคลื่น FM ๑๐๔.๕ รายการลูกคูณบ�านหลานคูณเมืองและภูมิป0ญญา ๙ ตําบลหนองพอก 
รางวัลเชิดชูเกียรติท่ีเคยได�รับ - ปg ๒๕๕๑ แบบอย�างท่ีดีแก�คนในสังคมตามโครงการเมืองไทยเมืองคน
ดีจังหวัดร�อยเอ็ด - ปg ๒๕๕๐ เกษตรกรดีเด�นระดับ ชาติ สาขาวิชาเกษตรท่ีเหมาะสม - ปg๒๕๔๙ 
เกษตรกรดีเด�นสาขาการใช�วิชาการเกษตรดีท่ีเหมาะสม (GAP) – ปg ๒๕๔๙ ผู�นํากิจกรรมเขียวขจีดีเด�น 
จากกรมการพัฒนาชุมชน - ปg ๒๕๔๘ เกษตรกรดีเด�นสาขาอาชีพทําสวน จากกรมส�งเสริมการเกษตร - 
ครูภูมิป0ญญาจังหวัดร�อยเอ็ดสาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม ๑๒๗ ข�อมูล
ท่ัวไปของศูนย3ฯ ท่ีต้ัง ๑๑๗ หมู�๖ บ�านโคกเลาะ ตําบลหนองพอกอําเภอหนองพอกจังหวัดร�อยเอ็ด 
๔๕๑๔๐ หลักสูตรท่ีจัดฝjกอบรม การจัดทําบัญชีครัวเรือน การเสริมสร�างทักษะการดําเนินชีวิตตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนการใช�ท่ีดินของเกษตรกร การผลิตไม�ผลยืนต�นให�ได�มาตรฐาน 
GAP การผลิตพืชผัก ปลอดสารพิษ การผลิตปุTยชีวภาพมูลค�างคาวอุ�มโลกและสารอินทรีย3ชีวภาพ การ
ปลูกไผ�เลี้ยง การอนุรักษ3ทรัพยากรปbาไม�และการทําเกษตรผสมผสาน  
 

๔.๓ ป6ญหาและอุปสรรคในการสร�างเครือข ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

เครือข�ายมักเผชิญกับป0ญหาในการจัดระเบียบองค3กรภายในเครือข�ายไม�น�อย บางแห�งก็มี
ป0ญหาในแง�ของโครงสร�างและการเงิน บางแห�งมีป0ญหาด�านบุคคลท่ีเก่ียวข�องในเครือข�าย โดยท่ัวไป
เครือข�ายเพ่ือการพ่ึงตนเองจะเกิดข้ึนมาจากความต�องการจําเปAนบางอย�างของกลุ�มบุคคลหรือองค3กร
จํานวนหนึ่ง ซ่ึงความต�องการจําเปAนดังกล�าวจะถูกนํามากําหนดเปAนวัตถุประสงค3ของเครือข�าย แต�ก็มี
เครือข�ายบางแห�งไม�เคยมีการกําหนดเปNาหมายวัตถุประสงค3ท่ีชัดเจนไว�เลย เม่ือเครือข�ายไม�มีทิศทาง
วัตถุประสงค3ท่ีชัดเจน บุคคลหรือองค3กรสมาชิกท่ีมีความเข�มแข็งกว�า ก็มีโอกาสเข�ามาครอบงําชักจูง
เครือข�ายไปในทางท่ีเปAนประโยชน3เฉพาะกับบุคคลหรือองค3กรท่ีมีอํานาจมากกว�า นอกจากนี้การไม�มี
วัตถุประสงค3ของเครือข�ายท่ีชัดเจนยังทําให�การติดตามประเมินผลเครือข�ายเปAนไปได�ยาก เพราะไม�รู�
ว�าจะวัดผลสัมฤทธิ์ของเครือข�ายท่ีตรงไหน อีกท้ังเปAนการยากท่ีจะคงไว�ซ่ึงประโยชน3ของมวลสมาชิก 



๑๑๖ 

เครือข�ายลักษณะนี้ให�ผลต�อสมาชิกท่ีสามารถวัดได�นั้นน�อยมาก ผอง เกตพิบูลย3๑๔ กล�าวว�า เปAนการยาก
ท่ีจะทําให�เกิดเครือข�ายการพ่ึงตนเองของกลุ�มเกษตรกรให�มีความเข�มแข็งได�เนื่องจากว�า มีจุดประสงค3
การก�อต้ังท่ีให�น้ําหนักในแต�ละเรื่องไม�เท�ากัน บางกลุ�มจะให�น้ําหนักในเรื่องการพออยู� พอกิน 
พ่ึงตนเองได� บางกลุ�มเม่ือสามารถประคองตนอยู�ได�แล�วก็จะเน�นหนักไปในเรื่องของการขายผลผลิต
ภายในกลุ�ม และ 

สมาชิกภายในเครือข�าย จากการท่ีเครือข�ายมีสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมีความ
แตกต�างมากระหว�างฐานะ ขนาด ความเข�มแข็ง และสถานภาพอ่ืน ๆ ของสมาชิก ยากท่ีจะทําให�
สมาชิกเข�ามามีส�วนร�วมในเครือข�ายโดยเท�าเทียมกัน โดยเฉพาะความแตกต�างในลักษณะของการมี
อํานาจเหนือกันตามลําดับชั้น องค3กรใหญ�ท่ีมีทุนมาก และมีผู�นําองค3กรท่ีมีความรู�สูง มีความเชื่อม่ันใน
ตัวเอง มีแนวโน�มท่ีจะครอบงําองค3กรท่ีมีขนาดเล็กกว�า การมีความคิดและอุดมการณ3ในระดับต�างกัน
อาจเปAนประโยชน3ต�อเครือข�าย และกระตุ�นให�เกิดความกดดันในทางท่ีสร�างสรรค3และเกิดการถกเถียง
กันอย�างมีชีวิตชีวาระหว�างสมาชิกเครือข�าย อย�างไรก็ตาม เม่ือคนท่ีมีจิตใจเข�มแข็งกว�า หรือเสียงดัง
กว�าบังเอิญมีความคิดท่ีขัดแย�งกับคนอ่ืน คนพวกนี้อาจทําให�การประชุมและความคืบหน�าของการ
อภิปรายหยุดชะงักลงได� ซ่ึงเหตุการณ3เหล�านี้อาจนําไปสู�การสร�างพันธมิตรกลุ�มใหม� โดยสมาชิกท่ีรู�สึก
ว�าถูกข�มขู�แบบไม�ยุติธรรม จึงเบื่อ และชวนกันออกจากเครือข�ายไป 

การถูกครอบงํา เครือข�ายสามารถถูกครอบงําได�โดยง�ายจากองค3กร กลุ�มผลประโยชน3 
หัวคะแนนนักการเมือง กลุ�มชาติพันธุ3 นักวิชาการ หรือผู�มีอิทธิพลอ่ืน ๆ บ�อยครั้งท่ีเครือข�ายเริ่มจาก
คนไม�ก่ีคนหรือองค3กรหนึ่งท่ีต�องการหาคนท่ีมีใจตรงกันมาเปAนพวก สถานภาพสมาชิก และกิจกรรม
เครือข�ายจึงเปAนไปตามความพอใจของกลุ�มผู�ก�อต้ังหรือกลุ�มท่ีมีอิทธิพลครอบงําเครือข�าย ความอิจฉา
ริษาและความพอใจกันระหว�างบุคคลหรือองค3กรอาจนําไปสู�การแยกตัวออกมาอย�างเด็ดขาดของบาง
คนหรือบางองค3กร เม่ือกระบวนการครอบงําเริ่มข้ึน เปAนเรื่องยากท่ีจะหยุด เพราะสมาชิกภาพ หน�าท่ี
ของเครือข�าย และระเบียบวาระการประชุมเครือข�ายถูกควบคุมโดยกลุ�ม ๆ หนึ่ง บุคคลหรือองค3กรท่ี
รู�สึกวาถูกครอบงําหรือถูกกีดกันมีโอกาสน�อยมากท่ีจะเปลี่ยนแปลงเครือข�าย คนพวกนี้อาจเลิกยุ�ง
เก่ียวกับกิจการของเครือข�าย หรืออาจก�อกวน และเปAนปรป0กษ3อย�างรุนแรงกับเครือข�าย เม่ือไม�
สามารถเปลี่ยนแปลงอะไรในเครือข�ายได� เขาก็อาจแยกตัวออกไปสร�างหรือเข�าร�วมในเครือข�ายอ่ืน 
ท้ังนี้ป0ญหาของเครือข�ายอีกประการหนึ่งคือ การแทรกแซงของแหล�งทุน แหล�งทุนมักใช�พลังทาง
การเงินของตนมามีอิทธิพลเหนือนโยบายของเครือข�าย ซ่ึงทําได�ง�ายโดยใช�อคติในการวิจารณ3ผลการ
ดําเนินงานของเครือข�าย การร�วมประชุม และการตรวจสอบตัดตอนแก�ไขเอกสารประชาสัมพันธ3ของ
เครือข�ายสมาชิกเครือข�ายมักจะถูกแทรกแซงโดยแหล�งทุนและตัวแทนของสถาบันเจ�าของทุน แกนนํา
                                                           

๑๔สัมภาษณ3 ผอง เกตพิบูลย3, ผู�ก�อตัง้มหาวิชชาลัยภูมิป0ญญาไทยอีสานคืนถ่ิน บ�านโนนพริก ต.โคกสง�า  

อ. พล  จ.ขอนแก�น, เมื่อวันท่ี ๓ เดือน สิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๒ 



๑๑๗ 

ของเครือข�ายมักไม�ค�อยจะโต�แย�งกับคนเหล�านั้นนัก ท้ังนี้ไม�เพียงแต�มุ�งให�เครือข�ายได�รับการอุดหนุน
ทุนเท�านั้น แต�ยังหวังความช�วยเหลือในอาชีพและในโครงการของตัวเองอีกด�วย แม�ว�าสถาบันท่ีให�การ
ดูแลนั้นจะไม�ได�เข�ามาแทรกแซงอํานาจอิสระของเครือข�ายอย�างเปAนทางการนัก แต�เปAนท่ีทราบกันดีว�า
ตัวแทนสถาบันชอบแสดงอํานาจและทําลายศักยภาพในการทํางานของเครือข�าย ในกรณีร�ายแรง คือ 
แหล�งทุนสามารถปGดเครือข�ายได�โดยสิ้นเชิงโดยการตัดความช�วยเหลือ อิทธิพลของแหล�งทุนประเภท
บุคคลและองค3กรจะมีน�อยลงถ�าเครือข�ายเปGดรับการช�วยเหลือจากแหล�งทุนหลายๆ แห�ง 

การมีสถานภาพถูกต�องตามกฎหมาย ทําให�เครือข�ายและผู�นําเครือข�ายได�รับการสนับสนุน
และความไว�เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือข�าย อีกท้ังยังได�สามารถดําเนินงานได�กว�างขวางข้ึนด�วย การมี
สถานภาพต�องตามกฎหมายดึงดูดการมีส�วนร�วมและทําให�ได�รับการอุดหนุนทางการเงินได�ง�ายข้ึน ท้ังนี้ 
ไม�จําเปAนต�องหมายความถึงการยอมทําตามกฎหมายเสมอไป แต�เครือข�ายท่ีได�รับการร�วมมือและนับ
ไว�เปAนพวก ย�อมมีประสิทธิภาพกว�าเครือข�ายท่ีถูกต�อต�านและกีดกันออกไปจากสังคม ความถูกต�อง
ตามกฎหมายทําได�โดยการมีผู�ท่ีได�รับความเคารพนับถือจากสังคมเข�าร�วมในเครือข�าย และการ
เผยแพร�ท่ีมีเปNาหมายดี การใช�ชื่อท่ีจําง�ายและเครื่องหมายของเครือข�ายบ�อย ๆ ก็สามารถช�วยให�ได�รับ
การยอมรับจากสังคมและกฎหมาย คุณภาพของข�อมูลข�าวสาร ประสบการณ3 หรือเทคโนโลยีท่ี
เครือข�ายมีการส�งเสริมหรือแลกเปลี่ยน มีผลต�อชื่อเสียงระยะยาวของเครือข�าย กลุ�มแกนของเครือข�าย 
ผู�ดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการ และผู�เขียนเอกสารเผยแพร� ควรมุ�งม่ันท่ีจะทําให�ข�อมูลข�าวสารท่ี
เผยแพร�นั้นได�รับความเชื่อได�ว�ามีความถูกต�องตามกฎหมาย ไม�ควรเปAนเพียงการสร�างลัทธิจักรวรรดิ
นิยมทางวิชาการ เครือข�ายการวิจัยและพัฒนามักได�ประโยชน3จากกลุ�มแกนท่ีมีผู�เชี่ยวชาญทางวิชาการ 
มีวิธีการทํางานแบบ "ติเพ่ือก�อ" และมีการทําความเข�าใจความเปAนจริงของระดับรากหญ�าอย�างใกล�ชิด 

การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลเครือข�ายมีค�อนข�างน�อย เนื่องจาก
ธรรมชาติของเครือข�ายเกษตรกรคือความไม�เปAนระบบ และมีโครงสร�างหลวมท่ีมุ�งเน�นความก�าวหน�า
ในอนาคตไม�ใช�ประสบการณ3ในอดีต เครือข�ายท่ีมีการเคลื่อนไหว แข็งขัน มักมุ�งท่ีจะสร�างเครือข�าย
และสร�างงาน มากกว�าจะสละเวลาและทรัพยากรมาคิดหน�าคิดหลัง เครือข�ายท่ีไม�มีประสิทธิภาพก็ไม�
อยากเสี่ยงต�อการเปGดโอกาสให�กับการวิพากษ3วิจารณ3 แม�ว�ากระบวนการประเมินตนเองแบบไม�เปAน
ทางการจะเปAนเพียงการตรวจสอบและวิพากษ3ตนเองเท�านั้นก็ตาม แต�เครือข�ายท่ีประสบความสําเร็จ
สูงก็ยังรู�สึกว�าไม�จําเปAนนัก ส�วนเครือข�ายท่ีไม�ค�อยประสบความสําเร็จยิ่งรู�สึกถึงระดับเจ็บปวดทีเดียวว�า
ไม�จําเปAนเลยทีเดียว เครือข�ายท่ีมีการจัดต้ังแบบรวมศูนย3บางแห�งพยายามจะทําการประเมินผล โดย
สํารวจความคิดเห็นของสมาชิก ทบทวนข�อมูลข�าวสารท่ีมีและหลักฐานการเปลี่ยนแปลง การ
ตรวจสอบข�อมูลจากกลุ�มเพ่ือน และบันทึกการตีพิมพ3เผยแพร�และการอ�างอิง บางแห�งใช�การประเมิน
ภายในแบบมีส�วนร�วมและการวิเคราะห3ข�อจํากัดและโครงการจากบุคคลภายนอกเครือข�าย แม�จะเปAน
เครือข�ายรวมศูนย3ท่ีมีการจัดโครงสร�างอย�างดี ยังพบว�าเปAนการยากท่ีจะนิยามตัวชี้วัดความสําเร็จของ



๑๑๘ 

เครือข�ายและคุณลักษณะของผลและประโยชน3ของการสร�างเครือข�ายให�มีความเท่ียง ข�อมูลเชิง
ปริมาณสามารถใช�ได�ในการวัดผลการดําเนินงานของเครือข�าย เช�น จํานวนสมาชิก จํานวนจดหมาย
ข�าว จํานวนจดหมายตอบรับ การจัดการประชุม ฯลฯ แต�ตัวเลขเหล�านั้นไม�ได�บ�งบอกถึงคุณภาพ 
สมาชิกท่ีแข็งขันในเครือข�ายจํานวน ๑๐๐ คนย�อมดีกว�าสมาชิกจํานวน ๑,๐๐๐ คน ในบัญชีรายชื่อ 
การจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการท่ีเข�มข�นเพียง ๑ ครั้งหรือการเผยแพร�ข�าวสารท่ีมีคุณค�าต�อสมาชิก
ยอมดีกว�าการประชุมเรื่องพ้ืน ๆ ๒ ครั้ง เปAนต�น จํานวนอาจทําให�เกิดแนวความคิดกว�าง ๆ ถึงระดับ
กิจกรรมของเครือข�าย แต�ไม�ได�ให�ความรู�สึกท่ีเพียงพอถึงเรื่องของประสิทธิภาพ การประเมินผลยิ่งเปAน
เรื่องยาก เพราะอาจมีความผิดพลาดคลาดเคลื่อนในการประเมิน อันเนื่องมาจากการวัดกิจกรรมท่ี
มองเห็นโดยไม�สามารถทราบถึงการกระทําและสิ่งท่ีได�รับอีกมากมายท่ีมองไม�เห็น (iceberg effect) 
หรือการวัดผลของการทํากิจกรรมโดยไม�ทราบว�าผลท่ีเกิดข้ึนไม�ใช�เปAนเพราะการปฏิบัติงานของผู�นํา
เครือข�าย แต�เปAนเพราะสิ่งท่ีเกิดข้ึนหลังจากการปฏิบัติงานในรอบแรกและมีการเปลี่ยนจุดเน�นและ
วิธีการทํางาน รวมท้ังอาจมีการติดต�อและร�วมมือกันในภายหลังอีกครั้งหนึ่ง (snowball effect) โดยท่ี
ผู�นําเครือข�ายไม�ทราบ 

ผลการตอบแบบสอบถามของกลุ�มตัวอย�าง พบว�า เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีป0ญหาและอุปสรรค เรียงลําดับจากมากไปหาน�อย ดังต�อไปนี้ 

๑. การสร�างรายได�จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ3ของเครือข�าย 
๒. การรวมกลุ�มขนาดใหญ�ของเครือข�าย 
๓. การมีองค3ความรู�จากการเข�าอบรมจากหน�วยงานต�าง ๆ อย�างต�อเนื่อง  
๔. การลดต�นทุนในการชื้อวัตถุดิบจากสมาชิกของเครือข�าย  
๕. การนําภูมิป0ญญาท�องถ่ินมาพัฒนาร�วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม�  
๖. ความเสียสละ เอ้ือเฟLMอเผื่อแผ�จากเครือข�าย  
๗. การรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานต�าง ๆ เพ่ือสร�างความเชื่อม่ันให�ผลิตภัณฑ3ทางการ

เกษตร  
๘. การได�รับสนับสนุนเครื่องมือจากหน�วยงานภายในและภายนอกกลุ�ม และ  
๙. การมีคุณธรรม และโปร�งใสในการบริหารงานเครือข�าย 

 

๔.๔ องค=ความรู�ที่ได�จากการวิจัย 

การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เปAนการ
เชื่อมโยงในลักษณะของเครือข�ายเกษตรกรพ่ึงตนเอง ๕ ด�าน คือ ด�านจิตใจ ด�านสังคม ด�านเศรษฐกิจ 
ด�านเทคโนโลยี และด�านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม พัฒนาไปสู�ระดับของการลงมือทํา
กิจกรรมร�วมกันเพ่ือให�บรรลุเปNาหมายร�วมกันประกอบด�วยรูปแบบและกระบวนการได�แก� ๑. มีการ



๑๑๙ 

รับรู�มุมมองท่ีเหมือนกัน ๒. การมีวิสัยทัศน3ร�วมกัน ๓. มีความสนใจหรือผลประโยชน3 ๔. การมีส�วน
ร�วมของสมาชิกทุกคนในเครือข�าย ๕. มีการเสริมสร�างซ่ึงกันและกัน ๖. การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน ๗. การ
มีปฏิสัมพันธ3 ในเชิ งแลกเปลี่ยน  จนทําให� เ กิด เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ข้ึนผ�านการประสานสัมพันธ3กันระหว�างกิจกรรมการพ่ึงตนเองของเกษตรกร
ภายในเครือข�าย ดังภาพประกอบท่ี ๔.๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี ๔.๒ แสดงการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
 



บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข�อเสนอแนะ 
 

การศึกษาการสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
วัตถุประสงค"เพ่ือศึกษารูปแบบและขบวนการสร	างเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือศึกษาการเสริมสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ และเพ่ือศึกษาป(ญหา และอุปสรรคในการสร	างเครือข�ายการพ่ึงพาตนเองของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้เป-นการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) เก็บ
ข	อมูลเชิงคุณภาพจากการใช	แบบสัมภาษณ"เชิงลึก (In-depth Interview) โดยใช	วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) และวิจัยเชิงปริมาณเก่ียวกับการสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใช	แบบสอบถาม (Qualitative Research) เกษตรกรท่ีทําการ
ปลูกข	าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย" กลุ�มเปSาหมาย ได	กําหนดเอาแบบเจาะจง โดยทําการสัมภาษณ"
จากกลุ�มเปSาหมายท่ีเป-นเกษตรกรท่ีทําการปลูกข	าวและทําการเกษตรเชิงอินทรีย"ใน ๓ จังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รวมท้ังสิ้น จํานวน ๓๐ คน และกลุ�มตัวอย�างได	ทําการสุ�มกลุ�มตัวอย�างโดยวิธี
เฉพาะหน	า ทําการเก็บข	อมูลโดยการสอบถาม รวบรวมข	อมูลจากเกษตรกรท่ีทําการปลูกข	าวและ
เกษตรกรรมเชิงอินทรีย"ใน ๓ จังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวมท้ังสิ้น จํานวน ๖๐๐ คน สรุป 
อภิปรายผล และข	อเสนอแนะ สามารถนําเสนอตามลําดับคือ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
๑. รูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข"ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  
พบว�า เกษตรกรรู	จักทําการเกษตรในแนวทางเกษตรพ่ึงตนเอง ผูกพันกับวิถีชีวิต สัมพันธ"

กับการใช	ชีวิต การกําหนดเปSาหมายจึงเป-นการคิดถึงชีวิต วิเคราะห"ชีวิต ให	เป-นไปตามท่ีต	องการ การ
ทําการเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเอง เริ่มต	นเน	นการผลิตท่ีตอบสนองของชีวิตให	พออยู�พอกิน ขยายไปสู�
การแบ�งป(น เพ่ือสร	างระบบภูมิคุมกันและเครือข�ายของระบบสังคมในรูปแบบการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกัน
และกัน แล	วจึงนําไปขายเพ่ือนําเงินไปแลกเปลี่ยนเป-นสินค	าหรือผลิตภัณฑ"ท่ีไม�สามารถผลิตเองได	 
และพบว�า 

๑. กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเอง
ด	านจิตใจในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๗ ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ 
.๙๔ เม่ือพิจารณาเป-นรายข	อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ



๑๒๑ 

การพ่ึงตนเองด	านจิตใจเก่ียวกับการ มีจิตใจเอ้ืออาทร ประนีประนอม มากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
๓.๘๔ รองลงมาได	แก� เห็นประโยชน"ส�วนรวมเป-นท่ีต้ัง มีจิตสํานึกดี มีจิตใจเข	มแข็งสามารถพ่ึงตนเอง
ได	 และมีความคิดสร	างสรรค"แก�ตนเองและสังคม ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๐ ๓.๗๘ ๓.๗๗ และ ๓.๖๕ 
ตามลําดับ 

๒. กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเอง
ด	านสังคมในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๙ ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ 
.๙๕ เม่ือพิจารณาเป-นรายข	อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
การพ่ึงตนเองด	านสังคมเก่ียวกับการ มีความช�วยเหลือเก้ือกูลกัน มากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๕ 
รองลงมาได	แก� มีความเป-นอิสระในการคิดดําเนินการ มีความเชื่อมโยงเป-นเครือข�ายท่ีเข	มแข็ง และมี
ความสามัคคี ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๐ ๓.๗๗ และ ๓.๗๖ ตามลําดับ 

๓. กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเอง
ด	านเศรษฐกิจในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๖ ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท�ากับ .๙๔ เม่ือพิจารณาเป-นรายข	อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการพ่ึงตนเองด	านเศรษฐกิจเก่ียวกับการ มีแผนสํารองในการใช	จ�ายเป-นทางเลือก มากท่ีสุด 
โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๑ รองลงมาได	แก� มีการสร	างภูมิคุ	มกันในความเสี่ยง มีการลดรายจ�ายเพ่ิม
รายได	 มีการยึดหลักพออยู� พอกิน พอใช	 มีการวางแผนอย�างรอบคอบในด	านการใช	จ�าย และมีความรู	
ความสามารถในการจัดการทรัพย"สินท่ีมีอยู� ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๐ ๓.๘๑ ๓.๘๐ ๓.๗๖ และ ๓.๕๙ 
ตามลําดับ 

๔. กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเอง
ด	านเทคโนโลยีในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๒ ค�าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท�ากับ .๙๓ เม่ือพิจารณาเป-นรายข	อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการพ่ึงตนเองด	านเทคโนโลยีเก่ียวกับการ รู	จักเลือกใช	ในสิ่งท่ีเหมาะสมกับความต	องการมาก
ท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๗ รองลงมาได	แก� มีภูมิป(ญญาเป-นพ้ืนฐานในการแยกแยะสังคมท่ีดี ไม�ดี
หรือควรไม�ควร รู	จักปรับปรุงให	เหมาะสมกับสภาพแวดล	อมและความเป-นจริง และมีการพัฒนาภูมิ
ป(ญญาของตนเองให	ก	าวหน	า ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๖ ๓.๙๓ และ ๓.๘๐ ตามลําดับ 

๕. กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับระดับการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการพ่ึงตนเอง
ด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อมในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๑ ค�า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๓ เม่ือพิจารณาเป-นรายข	อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ระดับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการพ่ึงตนเองด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อมเก่ียวกับการ ยึด
หลักความเข	มแข็งและยั่งยืน มากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๒๑ รองลงมาได	แก� พยายามหา
วิชาการในการเพ่ิมมูลค�าจากภูมิป(ญญาท่ีมีอยู� สามารถอยู�กับธรรมชาติและสิ่งแวดล	อมได	อย�างมี



๑๒๒ 

ความสุข รู	จักพัฒนาและใช	ประโยชน"อย�างเหมาะสม คุ	มค�ากับคนจํานวนมาก และรู	จักใช	เทคโนโลยี
อย�างชาญฉลาด สอดคล	องกับบริบทธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม ค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๑๔ ๔.๐๙ ๔.๐๙ 
และ ๔.๐๔ ตามลําดับ 

๒. การเสริมสร�างเครือข"ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พบว�า การสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป-นการ
เชื่อมโยงในลักษณะของเครือข�ายเกษตรกรท่ีจะต	องพัฒนาไปสู�ระดับของการลงมือทํากิจกรรมร�วมกัน
เพ่ือให	บรรลุเปSาหมายร�วมกันประกอบด	วยรูปแบบและขบวนการ ๑. มีการรับรู	มุมมองท่ีเหมือนกัน ๒. 
การมีวิสัยทัศน"ร�วมกัน ๓. มีความสนใจหรือผลประโยชน" ๔. การมีส�วนร�วมของสมาชิกทุกคนใน
เครือข�าย ๕. มีการเสริมสร	างซ่ึงกันและกัน ๖. การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน ๗. การมีปฏิสัมพันธ"ในเชิง
แลกเปลี่ยน และผลจากการสํารวจกลุ�มตัวอย�างพบว�า 

กลุ�มตัวอย�างมีความคิดเห็นเก่ียวกับการสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๙๒ ค�าความเบี่ยงเบน
มาตรฐานเท�ากับ .๙๕ เม่ือพิจารณาเป-นรายข	อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับการสร	าง
เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเรื่องการ มีการเชื่อมร	อยแลกเปลี่ยน
องค"ความรู	และประสบการณ"การทําเกษตรมากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๔.๓๘ รองลงมาได	แก� 
วิเคราะห"สถานการณ"การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต�อภาคเกษตรกรรม เสริมสร	างศักยภาพให	ความรู	ด	าน
การทําเกษตรกรรมท่ียั่งยืน มีการสร	างขวัญและกําลังใจของกลุ�มเกษตรกรรุ�นใหม� มีการเปdดพ้ืนท่ีให	
เกษตรกรรุ�นใหม�ได	พบปะกัน มีการสร	างความสัมพันธ"ในการเชื่อมต�อและหนุนเสริมกัน มีการรวมพลัง
เกษตรกรรุ�นใหม�ผลักดันนโยบายด	านการเกษตรให	ยั่งยืน พัฒนาให	เป-นรูปธรรมของเกษตรกรรุ�นใหม�
ด	านการปรับตัวและแนวคิด นําเสนอประสบการณ"ท่ีเป-นรูปธรรมของกลุ�มคนรุ�นใหม�ในวิถีเกษตรกร 
สร	างสื่อสาธารณะเก่ียวกับวิถีเกษตรกรรมไปสู�ประชาชน และการพัฒนาแนวทางปฏิบัติของกลุ�ม
เกษตรกรรุ�นใหม�เพ่ือเป-นต	นแบบ เป-นแรงบันดาลใจให	กับคนรุ�นใหม�เพ่ือเป-นต	นแบบ ค�าเฉลี่ยเท�ากับ 
๔.๒๕ ๔.๑๖ ๔.๑๒ ๓.๙๒ ๓.๙๐ ๓.๘๙ ๓.๘๖ ๓.๘๐ ๓.๖๕ ๓.๖๐ และ ๓.๕๗ ตามลําดับ 

๓. ป-ญหา และอุปสรรคในการสร�างเครือข"ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีป(ญหาและอุปสรรค 
ดังต�อไปนี้ 

ผลจากการสัมภาษณ" พบว�า เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตร มีป(ญหาและอุปสรรค ดังนี้ 
๑. การกําหนดเปSาหมายวัตถุประสงค"ท่ีไม�ชัดเจน โดยท่ัวไปเครือข�ายเพ่ือการพ่ึงตนเองจะ

เกิดข้ึนมาจากความต	องการจําเป-นบางอย�างของกลุ�มบุคคลหรือองค"กรจํานวนหนึ่ง ซ่ึงความต	องการ
จําเป-นดังกล�าวจะถูกนํามากําหนดเป-นวัตถุประสงค"ของเครือข�าย แต�ก็มีเครือข�ายบางแห�งไม�เคยมีการ



๑๒๓ 

กําหนดเปSาหมายวัตถุประสงค"ท่ีชัดเจนไว	เลย เม่ือเครือข�ายไม�มีทิศทางวัตถุประสงค"ท่ีชัดเจน บุคคล
หรือองค"กรสมาชิกท่ีมีความเข	มแข็งกว�า ก็มีโอกาสเข	ามาครอบงําชักจูงเครือข�ายไปในทางท่ีเป-น
ประโยชน"เฉพาะกับบุคคลหรือองค"กรท่ีมีอํานาจมากกว�า 

๒. สมาชิกภายในเครือข�าย จากการท่ีเครือข�ายมีสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมีความ
แตกต�างมากระหว�างฐานะ ขนาด ความเข	มแข็ง และสถานภาพอ่ืน ๆ ของสมาชิก ยากท่ีจะทําให	
สมาชิกเข	ามามีส�วนร�วมในเครือข�ายโดยเท�าเทียมกัน 

๓. การถูกครอบงํา เครือข�ายสามารถถูกครอบงําได	โดยง�ายจากองค"กร กลุ�มผลประโยชน" 
หัวคะแนนนักการเมือง กลุ�มชาติพันธุ" นักวิชาการ หรือผู	มีอิทธิพลอ่ืน ๆ  

๔. การมีสถานภาพถูกต	องตามกฎหมาย ทําให	เครือข�ายและผู	นําเครือข�ายได	รับการ
สนับสนุนและความไว	เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือข�าย อีกท้ังยังได	สามารถดําเนินงานได	กว	างขวางข้ึน
ด	วย 

๕. การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลเครือข�ายมีค�อนข	างน	อย 
เนื่องจากธรรมชาติของเครือข�ายเกษตรกรคือความไม�เป-นระบบ และมีโครงสร	างหลวมท่ีมุ�งเน	น
ความก	าวหน	าในอนาคตไม�ใช�ประสบการณ"ในอดีต 

ผลจากการตอบแบบสอบถามของกลุ�มตัวอย�าง พบป(ญหาและอุปสรรคของเครือข�าย
เรียงลําดับจากมากไปหาน	อย ดังนี้ 

๑. การสร	างรายได	จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ"ของเครือข�าย 
๒. การรวมกลุ�มขนาดใหญ�ของเครือข�าย 
๓. การมีองค"ความรู	จากการเข	าอบรมจากหน�วยงานต�าง ๆ อย�างต�อเนื่อง  
๔. การลดต	นทุนในการชื้อวัตถุดิบจากสมาชิกของเครือข�าย  
๕. การนําภูมิป(ญญาท	องถ่ินมาพัฒนาร�วมกับเทคโนโลยีสมัยใหม�  
๖. ความเสียสละ เอ้ือเฟhiอเผื่อแผ�จากเครือข�าย  
๗. การรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานต�าง ๆ เพ่ือสร	างความเชื่อม่ันให	ผลิตภัณฑ"ทางการ

เกษตร  
๘. การได	รับสนับสนุนเครื่องมือจากหน�วยงานภายในและภายนอกกลุ�ม และ  
๙. การมีคุณธรรม และโปร�งใสในการบริหารงานเครือข�าย 
โดยเครือข�ายเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีความคิดเห็นเก่ียวกับป(ญหาและ

อุปสรรคต�อการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาพรวมอยู�ในระดับ มาก โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๗๒ ค�า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐานเท�ากับ .๙๔ เม่ือพิจารณาเป-นรายข	อพบว�า เกษตรกรมีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ป(ญหาและอุปสรรคการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเรื่องการ การสร	างรายได	
จากการจําหน�ายผลิตภัณฑ"ของเครือข�ายมากท่ีสุด โดยมีค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๓ รองลงมาได	แก� การ



๑๒๔ 

รวมกลุ�มขนาดใหญ� การมีองค"ความรู	จากการเข	าอบรมจากหน�วยงานต�าง ๆ อย�างต�อเนื่อง การลด
ต	นทุนในการชื้อวัตถุดิบจากสมาชิกของเครือข�าย การนําภูมิป(ญญาท	องถ่ินมาพัฒนาร�วมกับเทคโนโลยี
สมัยใหม� การมีความเสียสละ เอ้ือเฟhiอเผื่อแผ�จากเครือข�าย การรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานต�าง ๆ 
เพ่ือสร	างความเชื่อม่ันให	ผลิตภัณฑ"ทางการเกษตร การได	รับสนับสนุนเครื่องมือจากหน�วยงานภายใน
และภายนอกกลุ�ม และ การมีคุณธรรม และโปร�งใสในการบริหารงานเครือข�ายค�าเฉลี่ยเท�ากับ ๓.๘๐ 
๓.๗๔ ๓.๗๒ ๓.๗๒ ๓.๗๐ ๓.๗๐ ๓.๖๙ ๓.๖๗ และ ๓.๖๓ ตามลําดับ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
๑. จากผลการศึกษา พบว�า เกษตรกรรู	จักทําการเกษตรในแนวทางเกษตรพ่ึงตนเอง 

ผูกพันกับวิถีชีวิต สัมพันธ"กับการใช	ชีวิต การกําหนดเปSาหมายจึงเป-นการคิดถึงชีวิต วิเคราะห"ชีวิต ให	
เป-นไปตามท่ีต	องการ การทําการเกษตรเพ่ือการพ่ึงตนเอง เริ่มต	นเน	นการผลิตท่ีตอบสนองของชีวิตให	
พออยู�พอกิน ขยายไปสู�การแบ�งป(น เพ่ือสร	างระบบภูมิคุมกันและเครือข�ายของระบบสังคมในรูปแบบ
การพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน แล	วจึงนําไปขายเพ่ือนําเงินไปแลกเปลี่ยนเป-นสินค	าหรือผลิตภัณฑ"ท่ีไม�
สามารถผลิตเองได	 ท้ังนี้โดยผ�านการประสานสัมพันธ"กันระหว�างกิจกรรมการพ่ึงตนเองของเกษตรกร
ประกอบด	วย การพ่ึงตนเองด	านจิตใจ การพ่ึงตนเองด	านสังคม การพ่ึงตนเองด	านเศรษฐกิจ การ
พ่ึงตนเองด	านเทคโนโลยี และการพ่ึงตนเองด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม จนทําให	เกิด
เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือข้ึนภายใต	รูปแบบการพ่ึงตนเอง ๕ 
ด	านย�อยดังกล�าว สอดคล	องกับการศึกษาวิจัยของ สุชาดา ศรีศักด์ิ (๒๕๕๓ : ๒๐๙-๒๒๕) ท่ีพบว�า 
วัฒนธรรมข	าวอินทรีย"ในชุมชนลุ�มน้ําเจ	าพระยาตอนล�าง เป-นพ้ืนท่ีท่ีมีความสัมพันธ"กับข	าวมีการผลิต
ข	าวอินทรีย" มีชุมชนต	นแบบการทํานาข	าอินทรีย" การทํานาเริ่มย	อนกลีบไปหาแนวทางธรรมชาติ เริ่มมี
ความเข	าใจ มีความรู	และประสบการณ"ท่ีเคยได	รับจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง สร	างองค"
ความรู	ใหม�ข้ึนมาในกระบวนการทํานา หน�วยงานต�าง ๆ เข	ามาให	ความรู	และส�งเสริม ทําให	ม่ันใจและ
หันมาปลูกพืชและทํานาแบบเกษตรอินทรีย"มากข้ึน มีการรวมเป-นกลุ�มเกษตรกร ศึกษาการทําเกษตร
อินทรีย" พลิกฟhiนการทําไร� ทํานา ร�วมกันทําปุlยและน้ําสกัดชีวภาพไล�แมลงข้ึนมาใช	เอง มีการต้ัง
เครือข�ายข	าวอินทรีย"ในการผลิต และการตลาดในชุมชน มีโครงสร	างความสัมพันธ"กันอย�างชัดเจน 
ต้ังแต�ระดับเล็ก ๆ ภายในชุมชนไปจนถึงระดับจังหวัด เริ่มจากความสัมพันธ"เชื่อมโยงระหว�างกลุ�มเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู	 ช�วยเหลือกันรวมถึงมีการเชื่อมโยงกับเครือข�ายอ่ืนท่ีเก่ียวข	อง ลักษณะของกลุ�ม
เครือข�าย คือ ระบบความเชื่อด้ังเดิมยังคงเหลืออยู�ในชุมชน การสิบทอดการทํานามาต้ังแต�อดีต การ
พ่ึงพาอาศัยกันในชุมชน ทําให	ง�ายต�อการพัฒนา ทําให	ระบบกลุ�มสมาชิกในเครือข�ายสู�การพัฒนาท่ี
ยั่งยืน และก�อให	เกิดความเข	มแข็งของชมชนต�อไป และสอดคล	องกับเบญจมาศ อยู�ประเสริฐและ
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คณะ๑ ท่ีวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ี ๔ ชุมชน ภายใต	โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารองค"กร
ชาวบ	านและเครือข�ายแบบบูรณาการท่ีพบว�า การพัฒนาเครือข�ายจากกลุ�มกิจกรรมย�อยหลายกลุ�ม
เชื่อมโยงกันเป-นกลุ�มใหญ� เป-นพัฒนาการเครือข�ายท่ีเกิดจากการท่ีกลุ�มกิจกรรมย�อย ๆ ท่ีทํากิจกรรมท่ี
แตกต�างกัน แต�มีบางอย�างท่ีต	องพ่ึงพาแลกเปลี่ยนซ่ึงกันและกัน ทําให	กลุ�มย�อยต	องมาเชื่อมโยงกันโดย
มีกลุ�มใหญ�เป-นแกน  

๒. ผลจากการศึกษา พบว�า การสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป-นการเชื่อมโยงในลักษณะของเครือข�ายเกษตรกรท่ีจะต	องพัฒนาไปสู�ระดับ
ของการลงมือทํากิจกรรมร�วมกันเพ่ือให	บรรลุเปSาหมายร�วมกันประกอบด	วยรูปแบบและขบวนการ ๑. 
มีการรับรู	มุมมองท่ีเหมือนกัน ๒. การมีวิสัยทัศน"ร�วมกัน ๓. มีความสนใจหรือผลประโยชน" ๔. การมี
ส�วนร�วมของสมาชิกทุกคนในเครือข�าย ๕. มีการเสริมสร	างซ่ึงกันและกัน ๖. การเก้ือหนุนพ่ึงพากัน ๗. 
การมีปฏิสัมพันธ"ในเชิงแลกเปลี่ยน โดยมีการต้ังเป-นศูนย"เครือข�ายการเรียนรู	การพ่ึงพาตนเองแล	วจึงมี
การกระจายไปยังศูนย"การเรียนรู	เครือข�าย สอดคล	องกับการศึกษาของวสันต" กู	เกียรติกุล๒ ท่ีทําการ
วิจัยเรื่ององค"กรเครือข�ายชุมชนตําบลบาโงยซิแน อําเภอยะหา จังหวัดยะลา มีวัตถุประสงค"เพ่ือ
เชื่อมโยงกลุ�มต�างๆ ในพ้ืนท่ีเข	าด	วยกัน เป-นองค"กรเครือข�ายระดับตําบล และส�งเสริมกิจกรรมองค"กร
เครือข�าย ให	ตอบสนองความต	องการชุมชน วิธีการวิจัยใช	การวิจัยเชิงปฎิบัติการแบบมีส�วนร�วม
ผลการวิจัยพบว�า การเชื่อมโยงกลุ�มต�างๆ เป-นองค"การเครือข�าย เริ่มจากคณะผู	วิจัยค	นหาความ
ต	องการร�วมกันของทุกกลุ�มในพ้ืนท่ี ได	แก� ร	านค	าชุมชน ตลาดนัด และธนาคารตําบล จากนั้นสร	าง
จิตสํานึกให	แกนนํากลุ�มด	วยการพูดคุยให	เห็นความสําคัญของการจัดต้ังองค"กรเครือข�าย และนําแกน
นําไปทัศนศึกษา หลังจากนั้นแต�งต้ังแกนนําบางคนเป-นคณะกรรมการบริหารชั่วคราว เพ่ือจัดทํา
โครงการต้ังร	านค	าและตลาดนัดชุมชน แล	วชี้แจงให	คณะกรรมการ กลุ�มผู	นําในหมู�บ	าน โตmะครู 
โตmะอิหม�าม ได	เข	าใจวัตถุประสงค"ของโครงการ ต�อมาจัดให	มีการเลือกต้ังคณะกรรมการ องค"กร
เครือข�ายชุมชน และคณะกรรมการบริหารซ่ึงทําหน	าท่ีเป-นคณะกรรมการบริหารศูนย"บริการและ
ถ�ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรชุมชนประจําตําบลด	วย คณะกรรมการบริหาร มีหน	าท่ีสําคัญคือ 
ผลักดันให	เกิดร	านค	าและตลาดชุมชน และบริหารงานให	ประสบความสําเร็จ การบริหารงาน สําหรับ
ธนาคารตําบลจะดําเนินการภายในปลายปn ๒๕๔๔ องค"กรเครือข�ายมีผลต�อชุมชนท้ังด	านสนับสนุน
ชุมชนให	มีเวทีแก	ป(ญหาอย�างเป-นระบบ ในรูปคณะกรรมการ ส�งเสริมให	กลุ�มเครือข�ายมีการวางแผน 

                                                           
๑ เบญจมาศ อยู�ประเสริฐ และคณะ, โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารองค"กรชาวบ	านและ

เครือข�ายแบบบูรณาการ, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร, สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแห�งชาติ,๒๕๕๑), 
บทคัดย�อ. 

๒วสันต" กู	เกียรติกุล, องค"กรเครือข�ายชุมชนตําบลบาโงยซิแน อําเภอยะหา จังหวัดยะลา,รายงานการ
วิจัย, (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร" วิทยาเขตหาดใหญ�,๒๕๔๔) 
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เพ่ือประสานงานทางราชการสนับสนุนงบประมาณ รวมท้ังองค"กรเครือข�ายช�วยสร	างงานใหม�ให	กับ
เกษตรกรและทําให	เกษตรกรมีรายได	เพ่ิมข้ึน ข	อเสนอแนะในการวิจัยต�อไป ได	แก� เจ	าพนักงานส�งเสริม
การเกษตรประจําตําบล ควรประสานงานกับหน�วยงานราชการอ่ืนๆท่ีเก่ียวข	อง เพ่ือสนับสนุนให	
กิจกรรมในอนาคตขององค"กรเครือข�ายประสบความสําเร็จ ได	แก� การขยายตลาดนัดชุมชนและองค"กร
เครือข�ายรวบรวมผลผลิตทางการเกษตรของสมาชิกจําหน�าย รวมท้ังการสร	างห	องประชุมและอาคาร
ฝqกอาชีพ และสอดคล	องกับการศึกษาของสนิท สัตโยภาสและคณะ (๒๕๕๑) วิจัยเรื่อง การสร	าง
เครือข�ายชุมชนเพ่ือเฝSาระวังสังคมเป-นสุข จังหวัดเชียงใหม� มีวัตถุประสงค"เพ่ือสร	างเครือข�ายการเฝSา
ระวังสังคม เพ่ือสร	างกระบวนการมีส�วนร�วมของเยาวชนในการเฝSาระวังสังคมและเพ่ือเฝSาระวังป(ญหา
สังคมของจังหวัดเชียงใหม� โดยเลือกแบบเจาะจงจากสถาบันสังคมท่ีสมัครใจเข	าร�วมดังนี้ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม� มหาวิทยาลัยนอร"ทเชียงใหม� มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ" ราชวิทยาลัยวิทยาเขต
เชียงใหม� วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงใหม� โรงเรียนปรินส"รอยแยลวิทยาลัย องค"การบริหารส�วนตําบล
ดอนแก	ว เทศบาลตําบลแม�โปsง วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี เชียงใหม� วิทยาลัยเทคนิคเชียงใหม� 
รวมเครือข�ายได	จํานวน ๙ แห�ง การดําเนินการวิจัยเริ่มจากการศึกษาบริบทของจังหวัดเชียงใหม� สร	าง
เครือข�ายในระดับหน�วยงานกับภายนอกพร	อมกับลงนามในข	อตกลงร�วมกันเป-นสมาชิกสร	างสังคมเป-น
สุข (MOU) ปรากฏว�าได	เครือข�ายจํานวน ๙ แห�ง จากนั้นเครือข�ายแต�ละแห�งดําเนินกิจกรรมการเฝSา
ระวังป(ญหาสังคมตามบริบทของตนโดยใช	หลักอริยสัจ ๔ เป-นเวลา ๑๐ เดือน หลังจากนั้นจึงจัดเวที
เสวนาและนําเสนอผลงานของแต�ละเครือข�าย พร	อมกับสรุปผลการวิจัยและเผยแพร�ผลงาน สู�
สาธารณะร�วมกัน ตามลําดับ ผลการวิจัย พบว�า ๑. เกิดเครือข�ายเฝSาระวังสังคมเป-นสุข จังหวัด
เชียงใหม� ซ่ึงมีสมาชิก ๙ องค"กรพร	อมกับช�วยกันขยายเครือข�ายบุคคลไปจํานวน ๒๑๖,๓๑๔ คน ๒. 
เกิดกระบวนการมีส�วนร�วมของเยาวชนในการเฝSาระวังสังคม ๔ ด	าน คือ ด	านการเฝSาระวังสิ่งแวดล	อม 
ด	านเฝSาระวังภัยจากสิ่งเสพติด ด	านการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคคลและชุมชน และด	านการ
ปลูกฝ(งศาสนธรรมให	แก�เยาวชน 
 

๕.๓ ข�อเสนอแนะ 
การศึกษาการสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี

ข	อเสนอแนะดังนี้ 
๕.๓.๑ ข	อเสนอแนะในระดับนโยบาย 
จากผลการวิจัยพบว�า เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เกิดข้ึนผ�านการประสานสัมพันธ"กันระหว�างกิจกรรมการพ่ึงตนเองของเกษตรกรประกอบด	วย การ
พ่ึงตนเองด	านจิตใจ การพ่ึงตนเองด	านสังคม การพ่ึงตนเองด	านเศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองด	านเทคโนโลยี 
และการพ่ึงตนเองด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม ดังนั้น หน�วยงานท่ีเก่ียวข	องกับการส�งเสริม



๑๒๗ 

ประสิทธิภาพของเกษตรกร ต	องมีการส�งเสริมสนับสนุนให	มีการพัฒนาเก่ียวกับการพ่ึงตนเองด	านจิตใจ 
ด	านสังคม ด	านเศรษฐกิจ ด	านเทคโนโลยี และด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อมแก�เกษตรกร 

๕.๓.๒ ข	อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช	 
จากผลการวิจัยพบว�า เครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เกิดข้ึนผ�านการประสานสัมพันธ"กันระหว�างกิจกรรมการพ่ึงตนเองของเกษตรกรประกอบด	วย การ
พ่ึงตนเองด	านจิตใจ การพ่ึงตนเองด	านสังคม การพ่ึงตนเองด	านเศรษฐกิจ การพ่ึงตนเองด	านเทคโนโลยี 
และการพ่ึงตนเองด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม ดังนั้น เกษตรกร หรือกลุ�มเกษตรกรผู	ท่ี
ต	องการจะพัฒนาให	เกิดเครือข�ายการพ่ึงตนเองได	 ควรพัฒนาให	เกิดการพ่ึงตนเองด	านจิตใจ ด	านสังคม 
ด	านเศรษฐกิจ ด	านเทคโนโลยี และด	านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล	อม 

๕.๓.๓ ข	อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต�อไป 
๑) ควรมีการศึกษาถึงการสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในกลุ�มอ่ืน ๆ เพ่ือให	

ครอบคลุมทุกกลุ�มอาชีพ เพ่ือท่ีจะส�งเสริมเกษตรกร 
๒) ควรมีการศึกษาถึงการสร	างนวัตกรรมเพ่ือการส�งเสริมการสร	างเครือข�ายการพ่ึงตนเอง

ของเกษตรกร 



บรรณานุกรม 
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กฤษณา งามกมล. ภาวะสุขภาพและพฤติกรรมความปลอดภัยในการทางานของเกษตรกรชาวนา.                    

มหาวิทยาลัยเชียงใหม", ๒๕๕๒. 
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๑๒๙ 
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บัณฑร อ"อนคํา. รับวิกฤติโลก ปL ๒๐๐๐ เศรษฐกิจย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร;พริ้นต้ิง แอนด;
พับลิชชิ่ง, ๒๕๔๒. 

ประเวศ วะสี. พุทธเกษตรกรรมกับศานติสุขของสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ;หมอ
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ไพบูลย; วัฒนศิริธรรม. เศรษฐกิจพอเพียง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ;พีระพัธนา, ๒๕๔๒.  
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๒๕๔๒. 
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๑๓๐ 
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ภาคผนวก ก 
เคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๔ 

 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
คําช้ีแจง 
 ๑. จุดประสงค�ของแบบสอบถามนี้มุ%งวิจัยเก่ียวกับการสร&างเครือข%างการพ่ึงตนเองของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   

 ๒. แบบสอบถามแบ%งออกเป.น ๓ ตอน คือ 
   ตอนท่ี ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพของผู&ตอบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับการรูปแบบและขบวนการสร&างเครือข%ายการพ่ึงตนเองของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
   ตอนท่ี ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับการเสริมสร&างเครือข%ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
     ตอนท่ี ๔ แบบสอบถามเก่ียวกับป2ญหาและอุปสรรคในการสร&างเครือข%ายการพ่ึงตนเอง
ของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ในการตอบแบบสอบถามขอความกรุณาได&โปรดตอบตามสภาพความเป.นจริง เพราะข&อมูลท่ี
ถูกต&องและตรงกับความเป.นจริงเท%านั้นจึงจะทําให&การวิจัยมีผลสรุปท่ีเท่ียงตรงและเป.นประโยชน�ต%อ
การสร&างเครือข%ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต%อไป  
 ผู&วิจัยหวังเป.นอย%างยิ่งว%าคงได&รับความอนุเคราะห�จากท%านเป.นอย%างดี จึงขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
           
 
 

 
 
 
 

(ผศ.ประกอบ มีโคตรกอง) 
อาจารย�ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร�  

หัวหน&าโครงการวิจัย 



๑๓๕ 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
คําช้ีแจง 

 โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน   หน&าข&อความตามสภาพท่ีเป.นจริงเก่ียวกับตัวท%าน 
 
ตอนท่ี ๑ สถานภาพของผู�ตอบแบบสอบถาม  
 ๑. เพศ 
   � ชาย    � หญิง 
  
 ๒. อายุ  
   � ๒๕-๓๕ ป?  � ๓๖-๔๕ ป?   � มากกว%า ๔๖ ข้ึนไป 
  
 ๓.  การศึกษา 
   � ระดับประถม  � ระดับมัธยม   � ระดับปริญญาตรี 
   � ปริญญาโท  � ปริญญาเอก          
 
 ๔. อาชีพ  
   � เกษตรกร  � ค&าขาย   � รับราชการ 
   � ธุรกิจส%วนตัว  � อ่ืนๆ ............................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

ตอนท่ี ๒ แบบสอบถามเก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองเกษตรกรใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
คําช้ีแจง  โปรดอ%านข&อความแต%ละข&อต%อไปนี้ แล&วพิจารณาว%าท%านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมข&าวในแต%ละข&ออยู%ในระดับมากน&อยเพียงใด แล&วกาเครื่องหมาย (�ลงในช%อง

) เพียงข&อละ ๑ เครื่องหมาย  
 

ข&อ
ท่ี 

รูปแบบและกระบวนการสร&างเครือข%าย  
ของชาวเกษตรกร 

ระดับการเปลี่ยนแปลง 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น&อย 
 

(๒) 

น&อย
ที่สุด 
(๑) 

รูปแบบการพ่ึงตนเอง(ด�านจิตใจ) 
๑ มีจิตใจเข&มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได&       
๒ มีจิตสํานึกดี      
๓ มีความคิดสร&างสรรค�แก%ตนเองและสังคม      
๔ มีจิตใจเอ้ืออาทร  ประนีประนอม       
๕ เห็นประโยชน�ส%วนรวมเป.นท่ีตั้ง        

รูปแบบการพ่ึงตนเอง(ด�านสังคม) 
๑ มีความช%วยเหลือเก้ือกูลกัน      
๒ มีความสามัคคี       
๓ มีความเชื่อมโยงเป.นเครือข%ายท่ีเข&มแข็ง      
๔ มีความเป.นอิสระในการคิดดําเนินการ      

รูปแบบการพ่ึงตนเอง(ด�านเศรษฐกิจ) 
๑ มีการลดรายจ%ายเพ่ิมรายได&       

๒ มีการยึดหลักพออยู%  พอกิน  พอใช&       

๓ มีการวางแผนอย%างรอบคอบในด&านการใช&จ%าย      

๔ มีความรู&ความสามารถในการจัดการทรัพย�สินท่ีมีอยู%      

๕ มีการสร&างภูมิคุ&มกันในความเสี่ยง      

๖ มีแผนสํารองในการใช&จ%ายเป.นทางเลือก      
รูปแบบการพ่ึงตนเอง(ด�านเทคโนโลยี) 

๑ มีภูมิป2ญญาเป.นพ้ืนฐานในการแยกแยะสังคมท่ีดี  
ไม%ดีหรือควรไม%ควร 

     



๑๓๗ 

ข&อ
ท่ี 

รูปแบบและกระบวนการสร&างเครือข%าย  
ของชาวเกษตรกร 

ระดับการเปลี่ยนแปลง 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น&อย 
 

(๒) 

น&อย
ที่สุด 
(๑) 

๒ รู&จักเลือกใช&ในสิ่งท่ีเหมาะสมกับความต&องการ      
๓ รู&จักปรับปรุงให&เหมาะสมกับสภาพแวดล&อมและ

ความเป.นจริง 
     

๔ มีการพัฒนาภูมิป2ญญาของตนเองให&ก&าวหน&า       
 

รูปแบบการพ่ึงตนเอง(ด�านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล�อม) 
๑ รู&จักใช&เทคโนโลยีอย%างชาญฉลาด สอดคล&องกับ

บริบทธรรมชาติและสิ่งแวดล&อม 
     

๒ พยายามหาวิชาการในการเพ่ิมมูลค%าจากภูมิป2ญญา
ท่ีมีอยู% 

     

๓ สามารถอยู%กับธรรมชาติและสิ่งแวดล&อมได&อย%างมี
ความสุข 

     

๔ รู&จักพัฒนาและใช&ประโยชน�อย%างเหมาะสม คุ&มค%า
กับคนจํานวนมาก 

     

๕ ยึดหลักความเข&มแข็งและยั่งยืน      
 
ตอนท่ี ๓ การเสริมสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข&อ
ท่ี 

การเสริมสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของ
เกษตรกร 

ระดับการเปลี่ยนแปลง 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น&อย 
 

(๒) 

น&อย
ที่สุด 
(๑) 

๑ เสริมสร&างศักยภาพให&ความรู&ด&านการทํา
เกษตรกรรมท่ียั่งยืน 

     

๒ วิเคราะห�สถานการณ�การเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต%อภาค
เกษตรกรรม 

     

๓ มีการเชื่อมร&อยแลกเปลี่ยนองค�ความรู&และ
ประสบการณ�การทําเกษตร 

     



๑๓๘ 

ข&อ
ท่ี 

การเสริมสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของ
เกษตรกร 

ระดับการเปลี่ยนแปลง 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น&อย 
 

(๒) 

น&อย
ที่สุด 
(๑) 

๔ มีการสร&างขวัญและกําลังใจของกลุ%มเกษตรกรรุ%น
ใหม% 

     

๕ มีการเปGดพ้ืนท่ีให&เกษตรกรรุ%นใหม%ได&พบปะกัน      
๖ มีการสร&างความสัมพันธ�ในการเชื่อมต%อและหนุน

เสริมกัน 
     

๗ มีการรวมพลังเกษตรกรรุ%นใหม%ผลักดันนโยบายด&าน
การเกษตรให&ยั่งยืน 

     

๘ ร%วมมือกันสร&างรูปธรรมการอยู%รอดของเกษตรกรรุ%น
ใหม%ภายใต&วีถีเกษตรกรแบบพอเพียง 

     

๙ พัฒนาให&เป.นรูปธรรมของเกษตรกรรุ%นใหม%ด&านการ
ปรับตัวและแนวคิด  

     

๑๐ การพัฒนาแนวทางปฏิบัติของกลุ%มเกษตรกรรุ%นใหม%
เพ่ือเป.นต&นแบบ  เป.นแรงบันดาลใจให&กับคนรุ%น
ใหม%เพ่ือเป.นต&นแบบ 

     

๑๑ สร&างสื่อสาธารณะเก่ียวกับวิถีเกษตรกรรมไปสู%
ประชาชน 

     

๑๒ นําเสนอประสบการณ�ท่ีเป.นรูปธรรมของกลุ%มคนรุ%น
ใหม%ในวิถีเกษตรกร 

     

 
ตอนท่ี ๔  ป6ญหาและอุปสรรคในการสร�างเครือข�ายของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ข&อ
ท่ี 

ป2ญหาและอุปสรรคในการสร&างเครือข%ายของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการเปลี่ยนแปลง 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น&อย 
 

(๒) 

น&อย
ที่สุด 
(๑) 

๑ การนําภูมิป2ญญาท&องถ่ินมาพัฒนาร%วมกับ
เทคโนโลยีสมัยใหม% 

     

๒ ป2ญหาการรับรองมาตรฐานจากหน%วยงานต%าง ๆ      



๑๓๙ 

ข&อ
ท่ี 

ป2ญหาและอุปสรรคในการสร&างเครือข%ายของ
เกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ระดับการเปลี่ยนแปลง 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น&อย 
 

(๒) 

น&อย
ที่สุด 
(๑) 

เพ่ือสร&างความเชื่อม่ันให&ผลิตภัณฑ�ทางการเกษตร 
๓ ป2ญหาการมีองค�ความรู&จากการเข&าอบรมจาก

หน%วยงานต%าง ๆ อย%างต%อเนื่อง 
     

๔ ป2ญหาการได&รับสนับสนุนเครื่องมือจากหน%วยงาน
ภายในและภายนอกกลุ%ม 

     

๕ ป2ญหาการได&รับการสนับสนุนจากภาครัฐท้ังทุนและ
องค�ความรู&ท่ีนํามาพัฒนาเครือข%าย 

     

๖ ป2ญหาการมีความเสียสละ เอ้ือเฟMNอเผื่อแผ%จาก
เครือข%าย 

     

๗ ป2ญหาการมีคุณธรรม  และโปร%งใสในการ
บริหารงานเครือข%าย 

     

๘ ป2ญหาการสร&างรายได&จากการจําหน%างผลิตภัณฑ�
ของเครือข%าย 

     

๙ ป2ญหาการลดต&นทุนในการชื้อวัตถุดิบจากสมาชิก
ของเครือข%าย 

     

๑๐ ป2ญหาการรวมกลุ%มขนาดใหญ%      
 
ตอนท่ี ๕ แบบสอบถามเก่ียวกับข�อเสนอแนะรูปแบบและกระบวนการสร�างเครือข�ายของเกษตรกร
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ๕.๑ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านจิตใจมีอะไรบ&าง  ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๕.๒ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านสังคมมีอะไรบ&าง  ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



๑๔๐ 

 ๕.๓ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านเศรษฐกิจ มีอะไรบ&าง  ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๕.๔ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านเทคโนโลยีมีอะไรบ&าง ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๕.๕ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านทรัพยากรและสิ่งแวดล&อมมีอะไรบ&าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๑ 

 
 

แบบสัมภาษณ;เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
คําช้ีแจง 
 ๑. จุดประสงค�ของแบบสัมภาษณ�นี้เพ่ือเก็บข&อมูลในการวิจัยเก่ียวกับการสร&างเครือข%ายการ
พ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ๒. ข&อมูลท่ีให&สัมภาษณ�ทุกข&อมูลไม%มีถูกหรือผิด คําตอบต%างๆ ท่ีได&มาจะใช&ในงานวิจัย
เท%านั้น จะไม%ส%งผลเสียต%อผู&ให&สัมภาษณ�แต%ประการใด  

 ๓. แบบสัมภาษณ�นี้แบ%งออกเป.น ๔ ตอน คือ 
   ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณ�เก่ียวกับสถานภาพของผู&ให&มูล 
  ตอนท่ี ๒ เป.นแบบสัมภาษณ�เ ก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ   
   ตอนท่ี ๓ เป.นแบบสัมภาษณ�เก่ียวกับการเสริมสร&างการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ตอนท่ี ๔ แบบสัมภาษณ�เก่ียวกับป2ญหาและอุปสรรคในการพ่ึงตนเองของเกษตรกรใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ในการให&สัมภาษณ�นี้ ขอความกรุณาได&โปรดให&ข&อมูลตามสภาพความเป.นจริง ข&อมูลท่ี
ถูกต&องตรงกับความเป.นจริงท่ีสุดเท%านั้น จึงจะกระทําให&การวิจัยครั้งนี้มีผลสรุปท่ีเท่ียงตรง ซ่ึงจะได&เป.น
ประโยชน�ในการสร&างเครือข%ายการพ่ึงตนเองของชาวเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือต%อไป  
 ผู&วิจัยหวังเป.นอย%างยิ่งว%าคงได&รับความอนุเคราะห�จากท%านเป.นอย%างดี จึงขอขอบคุณมา ณ 
โอกาสนี้ 
 
 
           
 
 

 
 
 

(ผศ.ประกอบ มีโคตรกอง) 
อาจารย�ประจําสาขาวิชารัฐศาสตร�  

หัวหน&าโครงการวิจัย 



๑๔๒ 

แบบสัมภาษณ;เพ่ือการวิจัย 
เรื่อง  การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  

 
ตอนท่ี ๑ แบบสัมภาษณ;เก่ียวกับสถานภาพของผู�ให�ข�อมูล 
 ๑. ชื่อ...................................................... นามสกุล................................................................. 
 ๒. ตําแหน%ง ............................................................................................................................ 
 ๓. เพศ..................................................................................................................................... 
 ๔. อาชีพ.................................................................................................................................. 
 ๕. วัน เดือน ป? ท่ีสัมภาษณ�..................................................................................................... 
 
ตอนท่ี ๒ แบบสัมภาษณ;เ ก่ียวกับรูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ๒.๑ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านจิตใจมีอะไรบ&าง  ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๒.๒ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านสังคมมีอะไรบ&าง  ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๒.๓ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านเศรษฐกิจ มีอะไรบ&าง  ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๒.๔ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านเทคโนโลยีมีอะไรบ&าง ? 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



๑๔๓ 

 ๒.๕ รูปแบบและกระบวนการพ่ึงตนเองด&านทรัพยากรและสิ่งแวดล&อมมีอะไรบ&าง 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
ตอนท่ี ๓ ด�านการเสริมสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 ๓.๑  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๒  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
 ๓.๓  
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................. 



๑๔๔ 

 ตอนท่ี ๔ ด�านป6ญหาและอุปสรรคในการสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรกร 
 ๔.๑  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๔.๒  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 ๔.๓  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
 
 



๑๔๕ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
ภาพลงพ้ืนท่ีการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๖ 

ลงพ้ืนท่ีศูนย�เครือข ายปราชญ�ชาวบ%านสําราญ หมู  ๔ ต.อาจสามารถ 
อ.อาจสามารถ จ.ร%อยเอ็ด 

 
   

 
 



๑๔๗ 

 
 

พ้ืนท่ีทําการเกษตรกรเชิงอินทรีย� จังหวัดร%อยเอ็ด 

 
 

 

 



๑๔๘ 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 



๑๔๙ 

สัมภาษณ�เกษตรกรท่ีทําการปลูกข%าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย�ในจังหวัดมหาสารคาม 

 
 

 



๑๕๐ 

สัมภาษณ�เกษตรกรท่ีทําการปลูกข%าวและเกษตรกรรมเชิงอินทรีย� ในจังหวัดขอนแก น  
 

 
 

 



๑๕๑ 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ค 

หนังสือขอความอนุเคราะห� 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๑๕๒ 

ท่ี อว. ๘๐๓๐/ว ๒๘ 

 

      ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒  

เรื่อง   ขออนุญาตเก็บรวบรวมข'อมูลเพ่ือการวิจัย  

เจริญพร/เรียน      

     ด'วย ผู'ช/วยศาสตราจารย� ประกอบ มีโคตรกอง อาจารย�ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก/น ได'ดําเนินการทําวิจัยเรื่อง “การสร�าง

เครือขายการพ่ึงตนเองของเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” โดยเลือกเอาพ้ืนท่ีท่ีอยู/ในการ
บริหารงานหรือการดูแลของท/านเป<นพ้ืนท่ีในการทําวิจัย  
 

     ในนามของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก/น จึงใคร/ขอความ
อนุเคราะห�จากท/านอนุญาตให'ผู'วิจัยได'ได'ใช'พ้ืนท่ีในการทําวิจัย และให'สัมภาษณ�เพ่ือเก็บรวบรวม
ข'อมูลจากท/าน และผู'เก่ียวข'องในการให'ข'อมูลสําหรับการทําวิจัยในพ้ืนท่ีของท/าน และข'อมูลท่ีได'นี้จัก
นําไปใช'ประโยชน�ในการวิจัยเท/านั้น จักไม/มีผลกระทบต/อท/านหรือพ้ืนท่ีการบริหารงานของท/านแต/
ประการใด และหวังเป<นอย/างยิ่งว/าจักได'รับความอนุเคราะห�จากท/านด'วยดีเช/นเคย  
 

เจริญพร                                               
                                           

                       
 

(พระโสภณพัฒนาบัณฑิต, รศ.ดร.) 
รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก/น  

รักษาการผู'อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ขอนแก/น 
 

 

 

 



๑๕๓ 

บันทึกข�อความ 

สวนงาน     วิทยาลัยสงฆ�ขอนแก/น     
ท่ี   อว ๘๐๓๑.๑/ว ๒๘                               วันท่ี  ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒     
เรื่อง    เชิญเป<นผู'ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัย  
 

เจริญพร/เรียน      

ด'วย ผู'ช/วยศาสตราจารย� ประกอบ มีโคตรกอง อาจารย�ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก/น ได'ดําเนินการทําวิจัยเรื่อง “การสร�าง

เครือขายการพ่ึงตนเองของเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”โดยเลือกเอาพ้ืนท่ีท่ีอยู/ในการ
บริหารงานหรือการดูแลของท/านเป<นพ้ืนท่ีในการทําวิจัย   

ดังนั้น เพ่ือให'งานศึกษาวิจัยของผู'วิจัยมีคุณภาพด'านวิชาการและถูกต'องตามหลักการวิจัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก/น พิจารณาเห็นว/าท/านเป<นบุคคลท่ีมี
ความรู'ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการศึกษาวิจัย จึงขอความร/วมมือ
ท/านเป<นผู'ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยของผู'วิจัยท/านนี้ และหวังเป<นอย/างยิ่งว/าจักได'รับความ
อนุเคราะห�จากท/านด'วยดีเช/นเคย และขออนุโมทนามา ณ โอกาสนี้ด'วย 

จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาดําเนินการต/อไป 
 
                                                 

 
(พระโสภณพัฒนาบัณฑิต, รศ.ดร.) 
รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก/น  

รักษาการผู'อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ขอนแก/น 
 

 

 

 

 



๑๕๔ 

ท่ี อว. ๘๐๓๐/ว ๒๘  

   

 

        ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒  

เรื่อง    เชิญเป<นผู'ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมืองานวิจัย 
 

เจริญพร /เรียน      
 

ด'วย ผู'ช/วยศาสตราจารย� ประกอบ มีโคตรกอง อาจารย�ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก/น ได'ดําเนินการทําวิจัยเรื่อง “การสร�าง

เครือขายการพ่ึงตนเองของเกษตรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” โดยเลือกเอาพ้ืนท่ีท่ีอยู/ในการ
บริหารงานหรือการดูแลของท/านเป<นพ้ืนท่ีในการทําวิจัย  

ดังนั้น เพ่ือให'งานศึกษาวิจัยของผู'วิจัยมีคุณภาพด'านวิชาการและถูกต'องตามหลักการวิจัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก/น พิจารณาเห็นว/าท/านเป<นบุคคลท่ีมี
ความรู'ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญในการตรวจสอบเครื่องมือการศึกษาวิจัย จึงขอความร/วมมือ
ท/านเป<นผู'ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเครื่องมือวิจัยของผู'วิจัยท/านนี้ และหวังเป<นอย/างยิ่งว/าจักได'รับความ
อนุเคราะห�จากท/านด'วยดีเช/นเคย และขออนุโมทนามา ณ โอกาสนี้ด'วย 
   
 

เจริญพร 
 

 
 

(พระโสภณพัฒนาบัณฑิต, รศ.ดร.) 
รองอธิการบดีวิทยาเขตขอนแก/น 

รักษาการผู'อํานวยการวิทยาลัยสงฆ�ขอนแก/น 

 

 

 



๑๕๕ 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ง 

แบบตอบรับบทความวิชาการ / หนังสือรับรองการใช�ประโยชน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๖ 

ท่ี  อว ๘๐๓๑.๑/ว ๑๖ 

 
                     ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 

                          
 

เรื่อง ตอบรับการตีพิมพ บทความวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม 

เรียน    ผู�ช0วยศาสตราจารย  ดร.ประกอบ มีโคตรกอง 

 ตามท่ีท0านได�ส0งบทความวิจัยเรื่อง “การสร�างเครือข�ายการพ่ึงตนเองของเกษตรในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ” เพ่ือพิมพ เผยแพร0ในวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก0น นั้น     

 ในการนี้ กองบรรณาธิการได�ดําเนินการตามกระบวนการพิจารณา จากคณะกรรมการ
กลั่นกรองบทความ (Peer Review) ท่ีมีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาท่ีเก่ียวข�องเรียบร�อยแล�ว และกอง
บรรณาธิการเห็นชอบรับบทความของท0านตีพิมพ ในวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม ป'ท่ี ๗ ฉบับท่ี ๒ 

ประจําเดือน กรกฎาคม – ธันวาคมพ.ศ. ๒๕๖๓  ซ่ึงวารสารเข�าสู0ฐานข�อมูล TCI แล�ว  

 จึงเรียนมาเพ่ือทราบ   

ขอแสดงความนับถือ 

 

(ผู�ช0วยศาสตราจารย  ดร.นิเทศ  สนั่นนารี) 
บรรณาธิการวารสารสถาบันวิจัยพิมลธรรม 

 
 
 
 
 
 

สํานักวิชาการวิทยาเขตขอนแก0น 
วารสารสถาบันวิจยัพิมลธรรม (TCI 2) 
โทรศัพท  ๐๘๒-๘๕๕-๘๙๖๒   
http://www.journal-phimoldhamma.com/ 



๑๕๗ 

แบบ สพ.๐๙. 



๑๕๘ 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
ผลผลิต ผลลัพธ� และผลกระทบจากการวิจัย   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๙ 

ผลผลิต ผลลัพธ	 และผลกระทบจากการวิจัย   

ผลผลิต ผลลัพธ	 ผลกระทบจากการวิจัย   

ได�รูปแบบ และขบวนการสร�าง
เครือข&ายการพ่ึงพาตนเองของ
เกษตรกรในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

ได�สร�างเครือข&ายการพ่ึงตนเอง
ข อ ง เ ก ษ ต ร ก ร ใ น ภ า ค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เกิดข้ึนผ&าน
การประสานสัมพันธ�กันระหว&าง
กิ จ ก ร รมกา ร พ่ึ ง ตน เ อ ง ขอ ง
เกษตรกรซ่ึงประกอบด�วย  
-การพ่ึงตนเองด�านจิตใจ  
-การพ่ึงตนเองด�านสังคม  
-การพ่ึงตนเองด�านเศรษฐกิจ -
การพ่ึงตนเองด�านเทคโนโลยี –
การพ่ึงตนเองด�าน
ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดล�อม 

 
 

-เ ก ษ ต ร ก ร รู� จั ก ทํ า
การ เกษตร ในแนวทา ง
เกษตรพ่ึงตนเอง ผูกพันกับ
วิถีชีวิต สัมพันธ�กับการใช�
ชีวิต การกําหนดเป9าหมาย
จึ ง เ ป: น ก า ร คิ ด ถึ ง ชี วิ ต 
วิ เคราะห�ชีวิต ให� เป:นไป
ตามท่ีต�องการ  
-การทําการเกษตรเพ่ือการ
พ่ึงตนเอง เริ่มต�นเน�นการ
ผลิตท่ีตอบสนองของชีวิต
ให�พออยู&พอกิน ขยายไปสู&
ก า รแบ& งป; น  เ พ่ื อส ร� า ง
ร ะ บ บ ภู มิ คุ ม กั น แ ล ะ
เครือข&ายของระบบสังคม
ในรูปแบบการพ่ึงพาอาศัย
ซ่ึงกันและกัน แล�วจึงนําไป
ข า ย เ พ่ื อ นํ า เ งิ น ไ ป
แลกเปลี่ยนเป:นสินค�าหรือ
ผลิตภัณฑ�ท่ีไม&สามารถผลิต
เองได�  
-มีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ก า ร พ่ึ ง ต น เ อ ง ด� า น
เทคโนโลยี เ ก่ียว กับการ 
รู� จั ก เ ลื อ ก ใ ช� ใ น สิ่ ง ท่ี
เหมาะสมกับความต�องการ
ของเกษตรกร  
-มีการเปลี่ยนแปลงของ
รูปแบบการพ่ึงตนเองด�าน



๑๖๐ 

ผลผลิต ผลลัพธ	 ผลกระทบจากการวิจัย 

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อมพร�อมท้ังการ 
ยึดหลักความเข�มแข็งและ
ยั่งยืน  
-การพยายามหาวิชาการใน
ก า ร เ พ่ิ ม มู ล ค& า จ า ก ภู มิ
ป;ญญาท่ีมีอยู&สามารถอยู&
กั บ ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่ ง แ ว ด ล� อ ม ไ ด� อ ย& า ง มี
ความสุข รู�จักพัฒนาและใช�
ประโยชน�อย&างเหมาะสม
คุ�มค&ากับคนจํานวนมาก
และรู�จักใช�เทคโนโลยีอย&าง
ชาญฉลาด
-กา ร กํ าหนด เป9 าหมาย
วัตถุประสงค� ท่ีไม&ชัดเจน
โดยท่ัวไปเครือข&ายเพ่ือการ
พ่ึงตนเองจะเกิดข้ึนมาจาก
ค ว า ม ต� อ ง ก า ร จํ า เ ป: น
บางอย&างของกลุ&มบุคคล
หรือองค�กรจํานวนหนึ่ง ซ่ึง
ค ว า ม ต� อ ง ก า ร จํ า เ ป: น
ดั ง ก ล& า ว จ ะ ถู ก นํ า ม า
กําหนดเป:นวัตถุประสงค�
ข อ ง เ ค รื อ ข& า ย แ ต& ก็ มี
เครือข&ายบางแห&งไม&เคยมี
ก า ร กํ า ห น ด เ ป9 า ห ม า ย
วัตถุประสงค� ท่ีชัดเจนไว�
เ ล ย เ ม่ื อ เ ค รื อ ข& า ย ไ ม& มี
ทิ ศทา ง วั ต ถุ ป ร ะส งค� ท่ี



๑๖๑ 

ผลผลิต ผลลัพธ	 ผลกระทบจากการวิจัย 

ชัดเจน บุคคลหรือองค�กร
สมาชิกท่ีมีความเข�มแข็ง
ก ว& า ก็ มี โ อ ก า ส เ ข� า ม า
ครอบงําชักจูงเครือข&ายไป
ในทาง ท่ี เป:นประโยชน�
เ ฉ พ า ะ กั บ บุ ค ค ล ห รื อ
องค�กรท่ีมีอํานาจมากกว&า 
-สมาชิกภายในเครือข&าย
จ า ก ก า ร ท่ี เ ค รื อ ข& า ย มี
ส ม า ชิ ก ห ล า ก ห ล า ย
ป ร ะ เ ภ ท  ห รื อ มี ค ว า ม
แตกต&างมากระหว&างฐานะ
ค ว า ม เ ข� ม แ ข็ ง  แ ล ะ
ส ถ า น ภ า พ อ่ื น  ๆ  ข อ ง
สมาชิก ยากท่ีจะทําให�
สมาชิกเข�ามามีส&วนร&วมใน
เครือข&ายโดยเท&าเทียมกัน
-การถูกครอบงํา เครือข&าย
สามารถ ถูกครอบ งํ า ได�
โดยง&ายจากองค�กร กลุ&ม
ผลประโยชน� หัวคะแนน
นักการเมือง กลุ&มชาติพันธุ�
นักวิชาการ หรือผู�มีอิทธิพล
อ่ืน ๆ
-การมีสถานภาพถูกต�อง
ต า ม ก ฎ ห ม า ย ทํ า ใ ห�
เครือข&ายและผู�นําเครือข&าย
ได�รับการสนับสนุนและ
ความไว� เนื้ อ เชื่ อ ใจจาก
สมาชิกเครือข&าย อีกท้ังยัง



๑๖๒ 

ผลผลิต ผลลัพธ	 ผลกระทบจากการวิจัย 

ได�สามารถดําเนินงานได�
กว�างขวางข้ึนด�วย 

-ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผล การติดตาม
และประเมินผลเครือข&ายมี
ค&อนข�างน�อย เนื่องจาก
ธรรมชาติของเครือข&าย
เกษตรกรคือความไม&เป:น
ระบบ และมีโครงสร�าง
ห ล ว ม ท่ี มุ& ง เ น� น
ความก�าวหน�าในอนาคต
ไม&ใช&ประสบการณ�ในอดีต



๑๖๓ 

ประวัติผู
วิจัย 

ช่ือ-นามสกุล 
เกิดวันท่ี 
สถานท่ีเกิด 
ท่ีอยู�ป จจุบัน 

นายประกอบ  มีโคตรกอง 
- 
บ�านส�อง  ต.อาจสามารถ อ.อาจสามารถ  จ.ร�อยเอ็ด 
๓ / ๑๐๗๗ ซอย ๒๗ / ๒ หมู�บ�านการเคหะฯ ถ.กลางเมือง ต.เมืองเก�า 

 อ.เมือง จ.ขอนแก�น 
ตําแหน�งทางวิชาการ ผู�ช�วยศาสตราจารย/ 
สถานท่ีทํางาน คณะสังคมศาสตร/ สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก�น 
วุฒิการศึกษา 

ปริญญาตรีพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) วิชาเอกศาสนา  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ/ วิทยาเขตขอนแก�น 
ปริญญาโทศิลปศาสตรมหาบัณฑิต (ศศ.ม.) สาขาวิชาเอกไทยคดีศึกษา  
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

ประสบการณ+การทํางาน 
พ.ศ.๒๕๔๓ รักษาการหัวหน�าสาขาสังคมวิทยาและมานุษย/วิทยา 
พ.ศ.๒๕๔๗ เปBนหัวหน�าสาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
พ.ศ.๒๕๔๙ - ปEจจุบัน เปBนอาจารย/ประจํา คณะสังคมศาสตร/  
สาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 



๑๖๔ 
 

ประวัติผู
ร�วมวิจัย 
 
ช่ือ - นามสกุล   นายสุธิพงษ/  สวัสด์ิทา 
ท่ีอยู�ป จจุบัน    ๒/๑๐๙ หมู�ท่ี ๑๒ ตําบล ในเมือง  อําเภอ เมืองขอนแก�น   

จังหวัด ขอนแก�น  ๔๐๐๐๐ 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๔๐ เปรียญธรรม ๖ ประโยค สํานักเรียนโรงเรียนวิเวกธรรมประสิทธิ์วิทยา 
    วัดธาตุ (พระอารามหลวง) 
พ.ศ. ๒๕๔๓  พธ.บ. รัฐศาสตร/ (การเมืองการปกครอง)  
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๘  ศศ.ม สังคมวิทยาการพัฒนา (พัฒนาทรัพยากรมนุษย/) 
พ.ศ. ๒๕๕๙ ปร.ด. พัฒนาสังคม 

ประสบการณ+การทํางาน 
พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๗   อาจารย/ประจํา สาขา สหวิทยาการเพ่ือการพัฒนาท�องถ่ิน 
     สถาบันการเรียนรู�เพ่ือปวงชน 
พ.ศ. ๒๕๖๒- ปEจจุบัน  อาจารย/ประจําหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก�น  
ผลงานทางวิชาการ  

๑. งานวิจัย   
พ.ศ. ๒๕๖๒ ผู�ร�วมวิจัยเรื่อง การศึกษารูปแบบการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจพอเพียงและ   

เศรษฐกิจใหม�ของชุมชนในอําเภอเมืองขอนแก�น รายงานการวิจัย    
ทุนวิจัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก�น. 

๒. บทความทางวิชาการ   
พ.ศ.๒๕๖๑  เรื่องการบริหารตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา    

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก�น เขต ๔”.    
ตีพิมพ/ วารสารวิชาการธรรมทัศน/ ปNท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม-สิงหาคม   
๒๕๖๑) หน�า ๑๖๕-๑๗๕ 

พ.ศ.๒๕๖๒  เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู�เชิงพุทธกลุ�มสาระการ 
   เรียนรู�สังคมศึกษา  ศาสนา และวัฒนธรรม ตีพิมพ/วารสารบัณฑิตศึกษา  
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตขอนแก�น, ปNท่ี  ๖   
   ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๖๒) หน�า ๑๗๑-๑๘๔  



๑๖๕ 
 

พ.ศ.๒๕๖๓  เรื่องการศึกษารูปแบบการเปลี่ยนแปลงเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจใหม�  
   ของชุมชนในอําเภอเมืองขอนแก�น ตีพิมพ/วารสารบัณฑิตศึกษา   
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก�น, ปNท่ี  ๗ 

ฉบับท่ี ๒ (เมษายน-มิถุนายน ๒๕๖๓)  
 
 
 


