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บทคัดย่อ 

 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาผลสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ๒) เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร ๓) เพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร วิธีการ
ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ขั้นการศึกษาเอกสาร ๒) ขั้นการศึกษาผลการใช้รูปแบบ ๓) ขั้นการ
วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณและเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า การก าหนดรูปแบบการสร้างเครือข่าย การให้ความส าคัญของ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยน การกระจายองค์ความรู้ การจัดเก็บข้อมูลข่าวสาร 
การพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม คุณลักษณะของผู้น า แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน การมี
ส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน แล้วน ามาเป็นยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดแผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
การสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ต่อไปตามกฎกติกา ข้อตกลงที่ร่วมกันก าหนดไว้ มีการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินการทุกครั้งผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานครพบว่าผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมส่วนมากยังไม่มีนโยบายที่
ชัดเจนในการก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ ส่วนมากไม่มีเกณฑ์ใน
การถ่ายทอด ขาดแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน และขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดกติกา ข้อตกลง และ
การประเมินผลการด าเนินงาน  
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ABSTRACT 
The objectives of this research were three-fold : (1) to study the results of the 

developmental model of the competency of networking for knowledge management, 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section Bangkok, Thailand; (2) to 
study the results of the use of the developmental model of the competency of 
networking for knowledge management, Phrapariyattidhamma Schools, General 
Education Section; and (3) to  analyze the factors and conditions of the developmental 
model of networking management used in Phrapariyattidhamma Schools, General 
Education Section. 
 Research Methodology was divided into 3 steps: (1) the process of studying 
documents; (2) the process of studying the results of the use of models; and (3) 
analysis of factors and conditions of the use of the developmental model of 
networking management used in Phrapariyattidhamma Schools, General Education 
Section With qualitative, Quantitative, and practical  research. 
The findings were as follows: formulation of networking construction; the importance 
of knowledge management; transfer; exchange;  distribution; and in the storage of 
information and various aspects of development were as follows: skills; attitudes; 
values; and leadership qualities; motivation or internal driving force; 
participation in resource sharing; and then used as a strategy to determine the action 
plan for competency development; creating a network to manage knowledge 
according to the rules mutual agreements with tracking and evaluate the results of 
every operation. 
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 In regard to the results of the study of the use of development model of 
the competency of networking construction for knowledge management of 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section, found out: most 
administrators and teachers of Phrapariyattidhamma Schools, General Education 
Section, still did not have a clear policy to formulate a network building strategy to 
manage knowledge. Most of them did not have the criteria for transferring. Lack of 
motivation or internal driving force and lack of participation in the formulation of rules, 
agreements and performance evaluation 

 
 

Keywords: development model, competency, networking, knowledge management. 
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กิตติกรรมประกาศ 

 
การวิจัยครั้งนี้คณะผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ผู้บริหารโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้แก่ พระเดชพระคุณพระราชรัตนสุนทร ผู้อ านวยการ 
พระมหาอุดม ปญฺญาโภ รองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ พระมหามนตรี วิสุทฺธิมนฺตี รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายปกครอง พระสมนึก ฐิตาจาโร รองผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนและพัฒนา พระมหาสุเมธ สุจิตฺโต 
รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ และพระอาจารย์ฝ่ายบรรพชิตทุกท่าน และขอขอบคุณคณาจารย์ฝ่ายคฤหัสถ์
ทุกท่านที่เป็นกัลยาณมิตร เปิดโอกาส สนับสนุน และให้ก าลังใจแก่คณะผู้วิจัยของโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา 
ที่สามารถด าเนินการวิจัยส าเร็จได้ด้วยดี 

คณะผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ พระสุธีรัตนบัณฑิต (สุทิตย์ อาภากโร, ดร.) ผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ พระมหาชุติภัค อภินนฺโท, และพระมหาเสรีชน นริสฺสโร ตลอดจนบุคลากรใน
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ทุกรูป/คน ที่ได้ก ากับดูแลและอ านวยความสะดวกให้การวิจัยครั้งนี้ส าเร็จด้วย
ความเรียบร้อย  

นอกจากนี้คณะผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณผู้บริหาร และคณาจารย์ทั้งฝ่ายบรรพชิตและ
ฝ่ายคฤหัสถ์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๐ โรงเรียน 
ได้แก่ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร โรงเรียนวชิรมกุฎ โรงเรียนวัดศรี
บุญเรือง โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดธรรมมงคล โรงเรียนวัดผ่องพลอยวิริยา
ราม โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย และ โรงเรียนกุศล
สมาครวิทยาลัย ผู้ให้ข้อมูลส าคัญและตลอดจนผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ฝ่ายบรรพชิตและฝ่ายคฤหัสถ์ ที่ให้
ความอนุเคราะห์ข้อมูลซึ่งมีความส าคัญยิ่งต่อการวิจัย  

 

ท้ายสุดนี้ ประโยชน์และคุณความดีอันพึงเกิดจากงานวิจัยฉบับนี้ คณะผู้วิจัยขอมอบไว้เพ่ือ
เป็นความดีงามของโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หากงานวิจัยฉบับนี้มีข้อบกพร่องประการใด คณะผู้วิจัยขอแสดงความรับผิดชอบ มา ณ โอกาสนี้ 
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บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 

ในปัจจุบันสังคมไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว  ไม่ว่าสังคมท้องถิ่น
หรือสังคมเมืองสังคมบ้านหรือวัด มีผลท าให้วิทยาการด้านต่าง ๆ พัฒนาก้าวหน้าไปมาก  สถานศึกษา
ควรจะได้ใช้วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การศึกษาถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ทุกรัฐบาลจึง
ให้ความส าคัญกับการศึกษา  โดยก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  เพ่ือก าหนดนโยบายปฏิรูป
การศึกษาทั้งในด้านการบริหารจัดการ  การพัฒนาครู  การเรียนรู้ของผู้เรียน  การค้นหาวิเคราะห์สาเหตุ
ที่เป็นปัญหาอุปสรรคหลัก ๆ ของการปฏิรูปการศึกษา  และการเสนอแนะ  ยุทธศาสตร์  โครงการ  
มาตรการ  ที่จะช่วยแก้ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ 

 

การพัฒนาที่เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า พัฒนาของคนโดยคนและเพ่ือคน  
ซึ่งจะท าให้การพัฒนาประเทศไทยก้าวไปสู่การพัฒนาที่พึงปรารถนาในระยะยาว  เศรษฐกิจดี  สังคมไม่มี
ปัญหา  และการพัฒนายั่งยืน  การพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ  จ าเป็นต้องอาศัยหลักเกณฑ์แนวคิด  
ทฤษฎีหลักการพัฒนาตามพุทธศาสนา  ถือว่าการแก้ปัญหาและการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทุกระดับต้อง
เริ่มที่จิตใจ  พ้ืนฐาน  หากจิตใจยังไม่พัฒนายังมีความหลงผิด และยังเป็นอกุศล  ย่อมไม่อาจน าไปสู่การ
พัฒนาทางวัตถุและการสร้างสรรค์งานภายนอกให้บรรลุเป้าหมายได้  การพัฒนาตามแนวคิดของ
นักวิชาการหลายท่านกล่าวว่า  การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงตามแผน  เป้าหมายสุดยอดของการ
พัฒนาอยู่ที่คน  คนเป็นทั้งผู้ถูกพัฒนาและผู้รับพัฒนา  ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะ  คือ  กระบวนการ
เพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ทั้งในด้านความคิดเห็นที่มีต่องานและผลของการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  โดยพัฒนาองค์ประกอบสมรรถนะ  ๒  ด้านคือ  ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skills) โดยมีกระบวนการพัฒนาอิงแนวคิดแบบระบบเพ่ือควบคุมการพัฒนา
บุคลากรว่า  ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่  เมื่อได้ผลและข้อมูล
ย้อนกลับก็จะน าไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมต่อไป 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 
๒๕๕๓  ได้ก าหนดสาระไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่ต้อง
มุ่งเน้นสาระการเรียนรู้และกระบวนการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยเฉพาะมาตรา  
๒๔  ได้ก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 ๑.  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 



๒ 

 

๒.  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

๓.จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้คิดเป็น ท า
เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน  จากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที มีการประสานความร่วมมือกับบิดา  
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 

จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสองระยะครึ่งวงจร (พ.ศ. ๒๕๔๙ 
– ๒๕๕๑)  ระดับการศึกษาปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐาน  ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า  สถานศึกษาต้องสร้าง
เครือข่ายความร่วมมืออย่างหลากหลาย  เช่น  เครือข่ายพัฒนาวิชาการ  เครือข่ายพัฒนาครู  เป็นการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือพึงพาตนเอง  จากข้อเสนอแนะดังกล่าว  เป็นเรื่องน่าสนใจที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะเครือข่าย  การรวมกลุ่มเป็น
เครือข่าย  กล่าวถึงความเชื่อมโยงบุคคล  คณะบุคคลหรือองค์กรที่มีความสนใจหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
และใช้เครือข่ายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  การบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge management) 
สามารถเสริมพลังซึ่งกันและกันในกลุ่มสมาชิกเครือข่ายได้  ท าให้เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันประสบ
ความส าเร็จ  เนื่องจากแนวคิด  “การบริหารจัดการองค์ความรู้”  มุ่งเน้นความส าคัญของการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในกลุ่มผู้ปฏิบัติ  เป็นการสร้างและแบ่งปันความรู้อันเกิดจากการลงมือปฏิบัติ  
เนื่องจากค าว่า  “ความรู้”  ที่น ามาใช้ภายใต้บริบทของการบริหารจัดการองค์ความรู้  ไม่ได้เป็นเพียง
เนื้อหาความรู้  หากแต่ความรู้จึงมีทั้งส่วนที่เป็นทักษะ (Skill)  ส่วนที่เป็นการปฏิบัติ (Practice)  และ
ส่วนที่เป็นทัศนคติ  (Attitude)  อารมณ์ความรู้สึกรวมอยู่ในค าว่า  “ความรู้”  ด้วย  และความส าเร็จของ
การถ่ายทอดความรู้ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสาร  หากแต่อยู่ที่การปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน  
ซึ่งจุดมุ่งหมายปลายทางส าคัญของความรู้ไปปฏิบัติเหล่านี้  จะสร้างความรู้มาใช้กับบริบทของเครือข่าย
ในลักษณะเครือข่ายพัฒนางานหรือคุณภาพงาน  สมาชิกเครือข่ายมีการประชุมรวมกัน  เกิดความรู้จาก
ประสบการณ์มาท างานของตนเองมาแลกเปลี่ยนกัน  เป็นแนวทางที่น าไปสู่ความส าเร็จของการรวมกลุ่ม
โรงเรียน เป็นเครือข่ายเพ่ือเรียนรู้การพัฒนา สมรรถนะการเสริมเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 

คณะผู้วิจัยในฐานะมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียน  จึงมีความ
สนใจที่จะพัฒนารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เพ่ือน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการสมรรถนะด้านองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  โดย
มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้  อันจะส่งผลให้ด าเนินการจัด



๓ 

 

การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ     
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 

๑.๒.๑  ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

๑.๒.๓  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 
๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 
 

๑.๓.๑ รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะใดที่เหมาะสมเกี่ยวกับการสร้างเครือข่ายการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๓.๒ ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครที่ผ่านการพัฒนาแล้ว มี
ลักษณะอย่างไร 

๑.๓.๓ ปัจจัยสนับสนุนและเงื่อนไขของของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาขึ้นเป็นอย่างไร 
  
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 
  

๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
 

    ขอบเขตด้านเนื้อหา แบ่งเป็น ๓ ประเด็นดังนี้ 
          ๑) สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร

จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
๒) ผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร

จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
๓) วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของ 
 
 
 
 
 
 



๔ 

 

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวน ๑๐ 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร โรงเรียนวชิรมกุฎ 
โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดธรรมมงคล โรงเรียนวัด
ผ่องพลอยวิริยาราม โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย และ 
โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 

 
๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 

  

คณะผู้วิจัยได้ก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
๑) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในเชิงคุณภาพ (Key Informant) ในการศึกษาครั้งนี้ 

คณะผู้วิจัยได้เชิญกลุ่มประชากรที่มีความเชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ  เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ  
ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ จ านวน ๑๗ รูป/คน เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบที่
คณะผู้วิจัยได้ศึกษามาจากเอกสารและงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ดังมีรายชื่อตามเอกสาร
ภาคผนวก และการประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ ผู้วิจัยได้เรียนเชิญผู้บริหารและคณะครู-อาจารย์ผู้สอนจาก
โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร และโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร จ านวน ๒๐ รูป/คน 

๒) กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน า
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ๑๓๐ รูป/คน จากจ านวน
ประชากร ๑๙๕ รูป/คน 

  ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้  ด าเนินการวิจัยตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖๐  ถึงวันที่    

๓๐ กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖๑  รวมเป็นระยะเวลา  ๑๒ เดือน 
 
๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจัย 
 

 ๑.๕.๑ การพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรซึ่งเกิดจาก
วัฒนธรรม และค่านิยมขององค์กร รวมทั้งความรู้ ทักษะ และพฤติกรรมที่บุคลากรต้องมี เพ่ือน ามาใช้
ปฏิบัติงานในองค์กร โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะ ๕ ด้าน คือ๑ 
  ๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน (Working Achievement Motivation) 
หมายถึง ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้มีคุณภาพ ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์มีความคิดริเริ่ม

                                                           
๑ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, คู่มือกำรประเมินสมรรถนะครู, (กรุงเทพมหานคร, 

๒๕๕๓), หน้า ๑-๑๕. 



๕ 

 

สร้างสรรค์ โดยมีการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิผล และผลงานอย่างต่อเนื่อง 
  ๒) การบริการที่ดี (Service Mind) หมายถึง ความตั้งใจ และเต็มใจในการให้บริการ 
และการปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ 
  ๓) การพัฒนาตนเอง (Self-Development) หมายถึง การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 
ติดตาม และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ องค์ความรู้ใหม่ๆ ทางวิชาการและวิชาชีพ มีการสร้างองค์ความรู้และ
วัติกรรม เพือ่พัฒนาตนเองและพัฒนางาน 
  ๔) การท างานเป็นทีม (Team Work) หมายถึง การให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ 
สนับสนุน เสริมแรง ให้ก าลังใจแก่เพ่ือนร่วมงาน การปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนหรือทีมงาน แสดงบทบาทการ
เป็นผู้น า หรือผู้ตามได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เพ่ือสร้างและด ารงสัมพันธภาพของ
สมาชิก ตลอดจนเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
  ๕)  จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร (Organization’s Ethics and 
Integrity) หมายถึง การประพฤติตนถูกต้องตามหลักธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพขององค์กร
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่คนในองค์กร และสังคม เพ่ือสร้างความศรัทธาในวิชาชีพองค์กร 

 ๑.๕.๒ การสร้างเครือข่าย หมายถึง การพัฒนาแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิด ข้อมูล 
ข่าวสาร ประสบการณ์ และการเรียนรู้ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์การ และแหล่งความรู้ที่มีส่วน
ร่วมในกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง จนเป็นระบบที่เชื่อมโยง ส่งผลให้เกิดการเผยแพร่และการ
ประยุกต์ความรู้ใหม่ๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรือทางสังคม โดยมีหลักการสร้างเครือข่ายดังนี้ 
  ๑) การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
  ๒) การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 
  ๓) การพัฒนาสมรรถนะ ในการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับ
หน่วยงานต่างๆ ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 
  ๔) การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้องค์กรสามารถค้นหา 
คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้  
 ๑.๕.๓ การบริหารจัดการองค์ความรู้ หมายถึง กระบวนการในการล้วงเอาความจริง
ภายในองค์กรออกมา จากนั้นท าการเปลี่ยนรูปและเผยแพร่องค์ความรู้นั้นผ่านทางหน่วยงานต่างๆ 
ขององค์กร ดังนั้นองค์กรสามารถใช้องค์ความรู้ร่วมกันได้ ซึ่งเมื่อน าองค์ความรู้ไปใช้งานแล้ว องค์
ความรู้นั้นก็ยังอยู่ สามารถน ากลับมาใช้ใหม่ได้อีก องค์ความรู้จะช่วยให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก 
บริหารจัดการ เผยแพร่ และส่งมอบข่าวสารและความเชี่ยวชาญในการแก้ไขปัญหาส าคัญได้ 
 ๑.๕.๔ ผู้บริหาร หมายถึง ผู้รับใบอนุญาต ผู้จัดการ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 ๑.๕.๕ ครู หมายถึง พระภิกษุ และบุคลากรวิชาชีพผู้ท าหน้าที่ทางด้านการเรียนการสอน
ตลอดถึงการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่างๆ 



๖ 

 

๑.๕.๖ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่วัดจัดการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามประกาศมหาเถรสมาคมว่าด้วยโรงเรียนพระปริ ยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ จาก ๑๐ โรงเรียน คือ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร โรงเรียนบาลี
เตรียมอุดมศึกษา มจร โรงเรียนวชิรมกุฎ โรงเรียนวัดศรีบุญเรือง โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา โรงเรียน
พระปริยัติธรรม วัดธรรมมงคล โรงเรียนวัดผ่องพลอยวิริยาราม โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิ
รญาณ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย และ โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 
 
๑.๖ กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”  เป็นการวิจัยและพัฒนา โดย
ผลผลิต (Output) ที่ได้จาการวิจัย คือ การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ และผลลัพธ์ (Outcome) ของงานวิจัยคือ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ซึ่งต้องตั้งอยู่บนหลักความสมัครใจ ความเสมอภาค การพ่ึงพิงพ่ึงพาอาศัย
กัน ความสัมพันธ์ทั้งแนวราบและแนวนอน และต้องลดความเป็นราชการลง กรอบแนวคิดของการวิจัย
เริ่มจากการศึกษาเอกสาร สถานภาพ และการเก็บข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๑๗ 
รูป/คน มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ ตามแนวคิดของ
ส านักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน๒ ๕ ด้าน ได้แก่ ๑) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติการ ๒) การ
บริการที่ดี ๓) การพัฒนาตนเอง ๔) การท างานเป็นทีม และ ๕) จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพของ
องค์กร ผลผลิตของการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ตาม
หลักการสร้างเครือข่ายของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ๓  ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) ด้านการ
สร้างจิตส านึก ๒) ด้านการถ่ายทอดแลกเปลี่ยนและกระจายความรู้ ๓) ด้านการพัฒนาสมรรถนะใน
การสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ และ ๔) ด้านการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

จากนั้นคณะผู้วิจัยได้น ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ โดยเรียนเชิญผู้บริหารและคณะครูผู้สอนจากโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จ านวน ๒๐ รูป/คน เมื่อประชุมสัมนาวิชาการและสนทนากลุ่มเพ่ือหารูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ หลังจากผ่านการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์และได้ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้บริหารและคณะคร ูผู้สอนแล้วสามารถน าไปบูรณาการ
                                                           

๒
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คู่มือกำรประเมินสมรรถนะครู, (กรุงเทพมหานคร, 

๒๕๕๓), หน้า ๑-๑๕. 
๓ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , Government by Network The New Public 

Management Imperative by Williams D. Eggers & Stephen Goldsmith. (ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร : 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๔๘), หน้า ๑๗. 

 



๗ 

 

ใช้ร่วมกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ่ืนต่อไปได้ กรอบแนวคิดในการวิจัยสรุปเป็นแผนภาพได้ดังนี้ 

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิที่ ๑.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 



๘ 

 

๑.๘ ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ  
 

๑.๘.๑ ท าให้ทราบสภาพทั่วไปในเรื่องการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๘.๒ ท าให้ทราบการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ๑.๘.๓ ท าให้ทราบปัจจัยสนับสนุนและปัจจัยที่เป็นข้อจ ากัดของการบริหารจัดการองค์ความรู้
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ในการจัดกิจกรรมประกอบการ
สร้างเครือข่าย 
 ๑.๘.๔ ท าให้ทราบแนวทางในการวางยุทธศาสตร์การบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 
 



  
บทท่ี ๒ 

 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ 

องค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” คณะผู้วิจัยได้ศึกษา
ค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี จากต ารา หนังสือ เอกสาร บทความ นโยบาย แผนงานและคู่มือ รวมทั้ง
ผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือน ามาให้เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วย หัวข้อที่
ส าคัญ ดังนี้ 

 

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
  ๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาสมรรถนะ 
  ๒.๑.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
  ๒.๑.๓ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
  ๒.๑.๔ หลักการของการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่าย 
 

 ๒.๒ แนวคิดและหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเครือข่าย 
  ๒.๒.๑ ความหมายของการสร้างเครือข่าย 
  ๒.๒.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 
  ๒.๒.๓ หลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกับการสร้างเครือข่าย 

 

 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  ๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  ๒.๒.๒ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  ๒.๒.๓ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 
 ๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  ๒.๔.๑ ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  ๒.๔.๒ โครงสร้างการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  ๒.๔.๓ สถานที่ตั้งและจุดเด่นการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ 
                              บริหารจัดการองค์ความรู้ 
 

 ๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
  ๒.๕.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 

๒.๕.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 



 

๑๐ 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
   

๒.๑.๑ ความหมายของการพัฒนาสมรรถนะ 
 การพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย ค าหลัก ๒ ค า คือ ๑) การพัฒนา ๒) สมรรถนะ ทั้ง ๒ 
ค านี้ มีนักวิชาการหลายท่าได้ให้ความหมายไว้ดังนี้ 
 
 ปกรณ์  ปรียากร ได้ให้ความหมาย การพัฒนา ไว้ว่า โดยรูปศัพท์ การพัฒนามาจากกค า
ภาษาอังกฤษว่า Development แปลว่า การเปลี่ยนแปลงที่ละเล็กทีละน้อย โดยผ่านล าดับขั้นตอน
ต่างๆไปสู่ระดับที่สามารถขยายตัวขึ้น มีการปรับปรุงให้ดีขึ้น และเหมาะสมกว่าเดิมหรือาจก้าวหน้าไป
ถึงข้ันที่อุดมสมบูรณ์เป็นที่น่าพอใจ๑ 
 

ราชบัณฑิตสถาน  ได้ให้ความหมาย การพัฒนา หมายถึง การท าความเจริญ การ
เปลี่ยนแปลงในทางที่เจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางที่ดี ถ้าเป็นกริยาใช้ค าว่า พัฒนา หมายความว่า 
ท าให้เจริญ คือ ท าให้เติบโตได้ งอกงาม ท าให้งอกงามและมากขึ้น เช่น เจริญทางไมตรี๒ 

 

สนธยา  พลศรี  ได้ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนาในทางพระพุทธศาสนา หมายถึง การ
พัฒนาคนให้มีความสุข มีสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม การพัฒนาในความหมายนี้ มีลักษณะเดียวกันกับ
การพัฒนาในความหมายทางด้านการวางแผน คือ เป็นเรื่องของมนุษย์เท่านั้น แตกต่างกันเพียงการ
วางแผนให้ความส าคัญท่ีวิธีการด าเนินงาน ส่วนพุทธศาสนามุ่งเน้นผลที่เกิดข้ึน คือ ความสุขของมนุษย์
เท่านั้น๓ 

จากความหมายเหล่านี้อาจสรุปได้ว่า การพัฒนา หมายถึง กระบวนการเปลี่ยนแปลงของ
สิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ดีขึ้น ทั้งทางด้านคุณภาพ ปริมาณ และสิ่งแวดล้อม ด้วยการวางแผนโครงการและ
ด าเนินงานโดยมนุษย์ เพ่ือประโยชน์แก่ตัวของมนุษย์เอง 
 

 วิทย์ เที่ยงบูรณะธรรม ให้ความหมายไว้ว่า การพัฒนา หมายถึง ความสามารถ อ านาจ 
ความพอเพียง ความช านาญ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่เหมาะสม๔  
 
 
 

                                                           
๑ ปกรณ์  ปรียากร, ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สายเจริญพาณิช, 

๒๕๓๘), หน้า ๕. 
๒ ราชบัณฑิตสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ , พิมพ์ครั้ งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร: นานมีบุ๊คพับลิเคชั่น, ๒๕๕๖), หน้า ๘๒๗. 
๓ สนธยา  พลศรี, ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, 

๒๕๔๗), หน้า ๔. 
๔ วิทย์ เที่ยงบูรณะธรรม, A New English Thai Dictionary, (กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน์ ม.ป.ป., 

๑๙๗๗), หน้า ๒๙๔. 



 

๑๑ 
 

 เปลี้อง ณ นคร ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถที่จะท างาน 
อันใดอันหนึ่ง๕ 
 กู๊ด (Good) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง ทักษะ (skill) ความคิดรวบยอด 
(Concept) และเจตคติ (Attitude) ที่ต้องมีในการปฏิบัติทุกประเภท เป็นความสามารถอย่างหนึ่ง ใน
การน าเอาหลักการ แนวคิดทฤษฎี รวมทั้งเทคนิคในสาขาวิชาต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับสถานการณ์จริง 
เพ่ือท างานและแก้ปัญหาให้ได้ผลอย่างสูงสุด๖ 
  

 โบยัทซิส (Boyatzis) ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ตัวบุคคล ซึ่ง
ถือเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคล เพ่ือให้บรรลุถึงความต้องการของงานภายใต้ปัจจัย 
สภาพแวดล้อมขององค์กร และท าให้บุคคลมุ่งมั่นสู่ผลลัพธ์ที่ต้องการ๗ 
  

 สเปนเซอร์  และสเปนเซอร์  (Spencer and Spencer) ได้ ให้ ความหมายไว้ว่ า 
สมรรถนะ หมายถึง คุณลักษณะของบุคคลที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลต่อความมีประสิทธิภาพของ
เกณฑ์ที่ใช้ และการท างานที่ดีขึ้นกว่าเดิม สเปนเซอร์และสเปอร์เซอฺ ได้ขยายความหมายของ
สมรรถนะไว้จากการศึกษา พบว่า สมรรถนะ เป็นลักษณะเฉพาะของแต่ละบุคคล (Underlying 
Characteristic) ที่มีความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล (Causal Relationship) จากความมีประสิทธิผล
ของเกณ ฑ์ ที่ ใช้  (Criterion-Reference) และ/ห รือการปฏิ บั ติ งานที่ ได้ ผ ลสู งสุ ด  (superior 
Performance)๘   
 

 สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ ได้ให้ความหมายไว้ว่า สมรรถนะ (Competency) หมายถึง 
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (personal Characteristics or 
Attributes)๙ 
 

 อัจริยา วัชราวิวัฒน์  ได้สรุปความหมายของสมรรถนะไว้ว่า สมรรถนะ หมายถึง 
ความสามารถที่ประกอบด้วยความรู้ เจตคติ และกรปฏิบัติ ที่บุคคลพึงมีในการที่จะปฏิบัติ หรือจัดท า
สิ่งใดสิ่งหนึ่งให้ประสบผลส าเร็จ บรรลุตามจุดประสงค์ที่ก าหนด สามารถแสดงออกมาให้เห็นได้ในรูป
ของพฤติกรรมทางความรู้ เจตคติ และการกระท าท่ีดี๑๐ 
 

                                                           
๕ เปลี้อง ณ นคร, พจนะ-สาระนุกรม, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑), หน้า๔๕๔ 
๖ Good, Carter V, Dictionary of Education, (New York: McGraw Hill. 1973), p. 121 
๗ Boyatzis, R.E.,  The Competent Manager, (New York: Wiley; & Son, 1982), p.58. 
๘ Spencer, M.L.; & Spencer, M.S., Competency at Work: Models for Superior 

Performance, (New York: John Wiley & Son, 1993), p.93. 
๙ สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย Competency, (กรุงเทพมหานคร:  

ศิริวัฒนาอินเตอร์พรินท์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๗.  
๑๐ อัจริยา วัชราวิวัฒน์, การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะทางการวิจัยส าหรับนักศึกษา

พยาบาลศาสตร์, ปริญญานิพนธ์, กศ.ด. การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๒. 



 

๑๒ 
 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การพัฒนาสมรรถนะด้านคุณลักษณะของบุคคล 
ซึ่งได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณสมบัติต่างๆ อันได้แก่ ค่านิยม จริยธรรมบุคคล 
บุคลิกภาพ คุณลักษณะทางกายภาพ และอ่ืนๆ ซึ่งจ าเป็น และสอดคล้องกับความเหมาะสมกับองค์กา 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องสามารถจ าแนกได้ว่าผู้ที่จะประสบความส าเร็จในการท างานได้ต้องมี
คุณลักษณะเด่นๆ อะไร หรือลักษณะส าคัญๆ อะไรบ้าง หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งคือ สาเหตุที่ท างานแล้ว
ไม่ประสบความส าเร็จ เพราะขาดคุณลักษณะบางประการคืออะไร เป็นต้น 
 

๒.๑.๒ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
  

นิตยา  โพธาวรรณ  อ้างใน สุกัญญา รัศมี ธรรมโชติ  ได้กล่ าวอ้างไว้ว่ า   David 
C.McClelland เจ้ าของแนวคิด เกี่ ยวกับสมรรถนะ (Competency) ได้ ให้ ความหมายและ
องค์ประกอบของการพัฒนาสมรรถนะ (Competency of Development)  มีองค์ประกอบส าคัญ ๕ 
ประการโดยแบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ส่วนแรกคือ ส่วนที่มองเห็นได้ชัด พัฒนาได้ไม่ยากนักด้วยการศึกษา
ค้นคว้ามีองค์ประกอบ ๒ ประการ ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) หรือเรียกส่วนนี้
ว่า Hard  Skills ส าหรับส่วนที่สองคือส่วนที่ซ่อนเร้นอยู่ในแต่ละบุคคล เป็นสิ่งที่พัฒนาได้ยากเพราะ
ซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคล มีองค์ประกอบ ๓ ประการ ได้แก่ ทัศนคติ ค่านิยม และความเห็นเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ์ของตนเอง (Self–concept) บุคลิกลักษณะประจ าตัวของแต่ละบุคคล (Trait) และ
แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (Motive) หรือเรียกส่วนนี้ว่า Soft  Skills๑๑ 
 

ส านักงานข้าราชการพลเรือนไทย กล่าวว่า แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะเริ่มจากการ
น าเสนอบทความทางวิชาการของ McClelland นักจิตวิทยาแห่งมหาวิทยาลัยฮาวาร์ด เมื่อ ปี ค.ศ. ๑๙๖๐ 
ซึ่งได้ได้กล่าวว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่ดีของบุคคล (Excellent Performer) ในองค์กรกับ
ระดับความรู้ ความสามารถ การวัด IQ และการทดสอบบุคลิกภาพ ยังไม่เหมาะสมในการท านาย
ความสามารถ หรือสมรรถนะของบุคคลได้ เพราะไม่ได้สะท้อนความสามารถที่แท้จริงออกมาได้ จึงมี
นักวิชาการหลายท่าน พยายามศึกษาเพ่ือจัดท ารูปแบบวัดความสามารถหรือสมรรถนะของบุคคล และ
องค์กร๑๒  
 

 อานนท์ ศักดิ์วรวิชญ์  ได้เสนอแนวคิดที่ เกี่ยวข้องกับการสร้างรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะ (Developmental Competency Model) โดยก าหนดไว้ว่า การพัฒนาสมรรถนะ 
จะต้องเริ่มจากการน าวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยม (Values) และยุทธศาสตร์ของ
องค์กรมาเป็นแนวทางในการก าหนดการพัฒนาสมรรถนะ๑๓ ดังภาพ ๒.๑ 

                                                           

    ๑๑นิตยา  โพธาวรรณ, “รูปแบบการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทาง
อากาศ: กรณีศึกษาศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่  บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด”, การค้นคว้าแบบ
อิสระ, รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่), ๒๕๕๐. 

๑๒ ส านักงานข้าราชการพลเรือนไทย, สมรรถนะ (Competency Model) ส าหรับภาคราชการพล
เรือนไทย, (กรุงเทพฯ: ส านักงาน ก.พ, ๒๕๔๓), หน้า ๗. 

๑๓ อานนท์  ศักดิ์วรวิชญ์ , “แนวคิดเรื่องสมรรถนะ Competency: เรื่องเก่าที่ เรายังหลงทาง,”  
Chulalongkon  Review, ปีท่ี ๑๖ เล่มที่ ๖๔ (๒๕๔๗), หน้า ๖๐. 



 

๑๓ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ ๒.๑  การก าหนดการพัฒนาสมรรถนะ 
 
 จากภาพ ๒.๑ จะเห็นความสอดคล้องไปในทิศทางที่ต่อเนื่องกันของสมรรถนะที่จะท าให้งาน
เป็นไปด้วยดี (Alignment) ซึ่งเกิดจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ หรือค่านิยม สู่ยุทธศาสตร์องค์กร มาก าหนด
เป็นกลยุทธ์ขององค์กร จากนั้นมาพิจารณาถึงสมรรถนะหลัก ที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร มี
อะไรบ้าง จะใช้ความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอะไรที่จะผลักดันให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
 

 จากสมรรถนะหลักก็มาพิจารณาสมรรถนะของหน้าที่ของบุคคลในองค์กร ตามต าแหน่งต่างๆ 
ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับสมรรถนะของบุคคล สมรรถนะของบุคคลกับสมรรถนะหน้าที่จะไปในทิศทาง
เดียวกัน ท าให้งานต่างๆเป็นไปในทิศทางเดียวกันด้วย  
 ถ้ามองในทิศทางกลับกัน สมรรถนะหลักจะมาจากสมรรถนะของแต่ละคน ดังนั้นถ้าจะให้ลึก
ลงไปในรายละเอียดสู่การปฏิบัติ สามารถน าหลัก Balance Scorecard และหลักของการก าหนด
ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) มาใช้ดังความสัมพันธ์ในระบบบริหารในภาพที่ ๒.๑ 
 

 

พันธกิจ 

วิสัยทัศน ์

ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์องค์กร 

สมรรถนะหลัก  
(Core Competency) 

 

สมรรถนะหน้าที ่ 
(Functional Competency) 

 

สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competency) 

 

สมรรถนะของงาน  
(Work Competency) 

 



 

๑๔ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
๒.๑.๓ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 

  
 
 

ภาพที่ ๒.๒ ระบบการบริหารจัดการสมรรถนะ (Competency Management System) 
 

สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะ หมายถึง การน าวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม และยุทธศาสตร์ชององค์กรมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะหลัก ได้แก่ ความรู้และ
ทักษะ และพัฒนาสมรรถนะส่วนที่ซ่อนเร้นอยู่ในตัวบุคคล ได้แก่ ทัศนคติ ค่านิยม และความเห็น
เกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนเอง บุคลิกประจ าตัวของแต่ละบุคคล และแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน 

 
๒.๑.๓ ประเภทของการพัฒนาสมรรถนะ 

 

Ganesh Shermon ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๒ ประเภท ได้แก่  
๑. สมรรถนะด้านเทคนิค (Technical Competency) คือ ๑.๑ สมรรถนะที่ใช้ความ

ช านาญพิเศษ เช่น การอุตสาหกรรม, กระบวนการ, เทคนิคการท าส่วนประกอบต่างๆ หรือการใช้
ทักษะหรือองค์ความรู้ในการท างาน เช่น ความรู้ในการควบคุมระบบความปลอดภัยและความร่วมมือ
ในการใช้หลักเกณฑ์ระหว่างประเทศ การบริการการสั่งการ, ทักษะการบูรณาการตั้งแต่จุดเริ่มต้นและ
จุดหมายปลายทาง, ความช านาญในภาวการณ์เสี่ยง เป็นต้น  ๑.๒ สมรรถนะด้านนี้โดยทั่วไปจะรวมไป
ถึงการฝึกอบรม เช่น การเรียนรู้ การศึกษาในระบบ ซึ่งอาจจะน าประกาศนียบัตรมาประกอบด้วย   
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๑๕ 
 

๒. สมรรถนะด้านที่ไม่ต้องใช้เทคนิค (Non-technical Competency) คือ  ๒.๑ สมรรถนะด้านนี้
พิจารณาโดย “ทักษะอ่อนๆ” เป็นความสามารถทั่วไปและบุคลิกลักษณะเฉพาะของบุคคล เช่น การรับ
ความเสี่ยง การยืดหยุ่น ความรู้สึกรักองค์กร ความอดทน การให้ค ามั่นสัญญา และ ๒.๒ สมรรถนะ
ด้านนี้โดยทั่วไปจะไม่เฉพาะเจาะจงในเรื่องการอุตสาหกรรม กระบวนการ เทคนิคการท าส่วนประกอบ
ต่างๆ หรือการใช้ทักษะหรือองค์ความรู้ในการท างาน๑๔ 

 
อาภรณ์ ภูวิทยพันธุ์ ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับประเภทของสมรรถนะโดยจัดแบ่งสมรรถนะ 

ออกเป็น ๔ ประเภท คือ ๑.สมรรถนะหลัก (Core Competencies) หมายถึงความสามารถที่แสดงให้
เห็นถึงพฤติกรรมของคนที่จะช่วยสนับสนุนให้องค์การสามารถบรรลุเป้าหมาย และภารกิจตาม
วิสัยทัศน์ที่ก าหนด และเป็นลักษณะพฤติกรรมของคนที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะเฉพาะของคนในทุกระดับและทุกกลุ่มงานที่องค์การต้องการให้มี ๒. สมรรถนะการจัดการ 
(Managerial  Competencies) หมายถึงความสามารถในการจัดการที่สะท้อนให้เห็นถึงทักษะในการ
จัดการและการบริหารต่าง ๆ และเป็นความสามารถที่มีได้ทั้งในระดับบริหารและระดับพนักงาน โดย
จะแตกต่างกันตามบทบาทและหน้ าที่ ความรับผิดชอบ ๓ .สมรรถนะในงาน (Functional  
Competency) หมายถึง ความสามารถในงานที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะ
เฉพาะของงานต่างๆ หน้าที่งานที่แตกต่างกัน ความสามารถในงานก็จะแตกต่างกันและ ๔.สมรรถนะ
บุคคล (Individual  Competency) หมายถึงความสามารถเฉพาะบุคคลที่สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะเฉพาะบุคคลที่เกิดขึ้นจริงตามหน้าที่งานที่ได้รับมอบหมาย หน้าที่งานที่
เหมือนกัน ไม่จ าเป็นว่าคนที่ปฏิบัติงานในหน้าที่นั่นจะต้องมีความสามารถเหมือนกัน๑๕ 

 
องค์กรพัฒนาภาคอุตสาหกรรมแห่งชาติ (United Nations Industrial Development 

Organization) ของประเทศออสเตรีย ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๓ ประเภท ได้แก่  
๑. สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ (Managerial Competencies) เป็นสมรรถนะที่

พิจารณาส าหรับผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการหรือรับผิดชอบในการบริการโครงการในเขตพ้ืนที่ 
รวมถึงผู้อ านวยการและต าแหน่งรองลงมา บางสมรรถนะด้านการบริหารจัดการอาจมีความสัมพันธ์
กันมากกว่าที่ต าแหน่งที่พวกเขาเป็นอยู่ เช่น การวิเคราะห์และการตัดสินใจ, ภาวะผู้น าในการท างาน
เป็นทีม และการบริการเปลี่ยนแปลง เป็นต้น 

๒ . สมรรถนะทั่วไปหรือสมรรถนะหลัก  (Generic Competency) เป็นสมรรถนะที่
พิจารณาศักยภาพสาหรับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมดโดยไม่ค านึงถึงว่าเป็นหน้าที่ใดหรือระดับไหน เช่น การ
สื่อสาร การด าเนินงานโครงการให้ประสบความส าเร็จ การบวนการใช้เครื่องมือ และสมรรถนะด้าน
การใช้ภาษา เป็นต้น  

                                                           
๑๔ Ganesh Shermon, Competency Based HRM. A Strategy Resource for Competency 

Mapping, Assessment and Development Center, (New York: Tata McGraw-Hill Publishing Company 
Limited, 2005), p.40. 

   ๑๕ อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์, ๙ กลยุทธ์  หมัดเด็ดพิชิตใจลูกน้อง , (กรุงเทพมหานคร: เนช่ันบุคส์, 
๒๕๔๗), หน้า ๒๘ –๓๐.  



 

๑๖ 
 

๓ . สมรรถนะด้ าน เท คนิ ค /ห น้ าที่  (Technical/Functional Competency) เป็ น
สมรรถนะพิเศษที่พิจารณาศักยภาพในการปฏิบัติงานใดๆ ให้ประสบความส าเร็จภายใต้เทคนิค/หน้าที่
ที่ชัดเจนของขอบเขตงาน เช่น การจัดการสิ่งแวดล้อม การบวนการในรูปแบบอุตสาหกรรม การ
จัดการลงทุน การเงินและการบริหารจัดการ และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น๑๖  
 

สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ ได้แบ่งประเภทของ สมรรถนะ ออกเป็น ๕ กลุ่ม คือ ๑ . 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) เป็นสมรรถนะที่สะท้อนค่านิยมหลักที่มีความส าคัญต่อการ
ปฏิบัติงานของพนักงานทุกคนในองค์การ เป็นสมรรถนะร่วมที่องค์การคาดหวังให้พนักงานทุกคน ทุก
ต าแหน่งต้องมี เช่น การท างานเป็นทีม การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นต้น  ๒. สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการ (Managerial Competency) หมายถึง กลุ่มสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับทักษะด้านการ
บริหารจัดการ โดยองค์การคาดหวังให้พนักงานในต าแหน่งหัวหน้างานหรือผู้ที่ต้องบังคับบัญชาลูกน้อง
ต้องมีทักษะดังกล่าว เช่น การตัดสินใจ การวางแผน เป็นต้น ๓ . สมรรถนะในหน้าที่ (Functional 
Competency) เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับความรู้ และทักษะ ของกลุ่มงาน หรือฝ่ายงาน (job 
competency) ซึ่งสมรรถนะในกลุ่มนี้จะเป็นสมรรถนะร่วมของพนักงานทุกคนที่ท างานในกลุ่มงาน
หรือต าแหน่งงานนั้นๆ ในกลุ่มงานหรือฝ่ายงานหนึ่งๆ จะต้องประกอบด้วยต าแหน่งงานต่างๆ เช่น 
การมีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นสมรรถนะในหน้าที่ (Functional Competency) ของพนักงานทุกต าแหน่ง
ในฝ่ายการบริหารทรัพยากรมนุษย์  เป็นต้น  ๔ . สมรรถนะด้านเทคนิค  (Job or Technical 
Competency) หมายถึง สมรรถนะที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับความรู้ และความสามารถ ที่จ าเป็นต่อการ
ท างานของพนักงานในต าแหน่งงานหนึ่งๆ โดยพนักงานแต่ละคนจะมีสมรรถนะด้านเทคนิค แตกต่าง
กันไปตามต าแหน่งของตน เช่น พนักงานขายหรือทักษะการสัมภาษณ์งานเป็นสมรรถนะด้านเทคนิค 
ของ HR ที่ท างานด้านการสรรหาและการคัดเลือกพนักงาน เป็นต้น และ ๕. สมรรถนะส่วนบุคคล 
(Personal Competency) เป็นกลุ่มสมรรถนะที่เป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคน ซ่ึงมี
ผลอย่างมากต่อทัศนคติในการท างาน และความส าเร็จในงานของบุคคลนั้นๆ เช่น ความซื่อสัตย์ ความ
มุ่งม่ันสู่ความส าเร็จ ความอดทนต่อแรงกดดัน เป็นต้น๑๗   

 
Nicholas W. Weller and Stephen C. Schoonover ได้ แ บ่ ง ป ร ะ เภ ท ข อ ง 

สมรรถนะ ออกเป็น ๓ ประเภทที่จ าเป็นต้องส ารวจในการวางแผนอาชีพ งานวิจัยของเขาสามารถจัด
ให้ได้พร้อมด้วยข้อมูลที่ส าคัญของกลุ่มความสามารถนี้ ก่อนที่จะเริ่มการสัมภาษณ์เชิงทดลอง ประเภท
สมรรถนะทั้ง ๓ คือ  

๑ . สมรรถนะเฉพาะทางเกี่ ยวกับหน้าที่  (technical/functional competencies) 
สมรรถนะเหล่านี้ เป็นสมรรถนะเฉพาะทางเกี่ยวกับหน้าที่ที่จ าเป็นในด้านอาชีพ (เช่น การเงิน 
วิศวกรรม หรือระบบคอมพิวเตอร์) การฝึกเป็นสิ่งที่อยู่ในสมรรถนะเหล่านี้ สมรรถนะเหล่านี้ได้รับการ

                                                           
๑๖ United National Industrial Development Organization, Human Resource Management Branch, 

UNIDO Competencies Part One [Online], Available from http;//www.unido.org [15 February 2018].   
๑๗ สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ , การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย  Competency Based HRM, 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จากัด (มหาชน), ๒๕๕๐, หน้า ๒๙-๓๐.   



 

๑๗ 
 

สอนในมหาวิทยาลัยในระดับท้องถิ่นและโรงเรียนเทคนิคหรือโรงเรียนพานิชในเรื่องพ้ืนฐานของ
สมรรถนะในวิชาพิเศษที่พวกเราเลือก เนื่องจากความรู้ได้มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ใน
หลายๆ วิชาพิเศษเหล่านี้ (เช่น ฟิสิกส์ จิตวิทยา หรือช่างกล) เรามักจะต้องท าตนเองให้ทันต่อ
เหตุการณ์โดยการอ่านอย่างต่อเนื่อง การศึกษาระดับปริญญาโท หรือการมีส่วนร่วมในวิชาเฉพาะที่
ได้รับการจัดโดยโรงเรียนในท้องถิ่นหรือสังคมทางวิชาชีพ  บ่อยครั้งที่องค์กรของพวกเราเสนอความ
หลากหลายของการฝึกอบรมภายในบริษัทเพ่ือให้พนักงานมีสมรรถนะเฉพาะทางที่ช านาญที่จ าเป็น
ส าหรับการท างานของพวกเขา  

๒. สมรรถนะที่ไม่ต้องใช้เทคนิคเป็นหลัก (Core Non-Technical/Functional Competencies) ใน
ประสบการณ์ของพวกเรา นี่คือกลุ่มสมรรถนะที่มองไม่เห็น ต่ ากว่าการคาดการณ์และไม่ได้รับการ
จ ากัดความ โดยเฉพาะในบุคคลที่ไม่ได้คาดหวังในต าแหน่งผู้จัดการ ในสภาวะแวดล้อมการทางานที่มี
ล าดับขั้นน้อย ทุกคนที่ต้องการให้ความคิดของเขาหรือเธอได้รับการน าไปใช้ จะต้องการสมรรถนะ
หลัก (เช่น การสื่อสาร, ความมีอิทธิพล,การวางแผน, การจัดระบบและการตอบสนองลูกค้า) ในอดีต
องค์กรที่มีล าดับขั้นมักจะเกี่ยวข้องกับต าแหน่งทางผู้จัดการ เราเรียกสมรรถนะเหล่านี้ว่า สมรรถนะ
หลัก เพราะสมรรถนะเหล่านี้ไม่ต้องใช้เทคนิคหรือหน้าที่ที่เฉพาะ ผู้ซึ่งต้องการหรือจ าเป็นต้องมีผู้อ่ืน
รับฟัง ให้เงินทุน ปฏิบัติ หรือสนับสนุนความคิดของพวกเขา จะต้องการสมรรถนะหลักเหล่านี้ ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องวิชาพิเศษที่เกี่ยวกับอาชีพทางหน้าที่/เทคนิคอะไรที่พวกเขาสนใจ และไม่ว่าพวกเขาจะ
ใฝ่ฝันในต าแหน่งทางผู้จัดการหรือไม่ก็ตาม 

๓. สมรรถนะด้านภาวะผู้น า (Leadership Competencies) นอกจากสมรรถนะหลัก 
งานวิจัยแสดงว่ามีความสามารถบางประการที่จาเป็น เพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในผู้ที่ใฝ่ฝันในต าแหน่งที่
รวมถึงความเป็นผู้น าผู้อ่ืน เหมือนกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะเหล่านี้มีอยู่ทั่วไปในวิชาชีพพิเศษทุก
อาชีพ สมรรถนะในการเป็นผู้น าเป็นสิ่งส าคัญทั้งต าแหน่งทางผู้จัดการที่มีแบบแผนและในต าแหน่ง
ความเป็นผู้น าทางการจัดการที่ไม่มีแบบแผน ตัวอย่างเช่น ในองค์กรทุกวันนี้ คนเรามักใช้ผู้น าทีมหรือ
ผู้น าในการท าโครงการโดยตรงกับงานเฉพาะทางซึ่งมักไม่ได้รายงานในเชิงบริหาร ในขณะที่สมรรถนะ
หลักได้รับการต้องการโดยทุกคนในทุกระดับขององค์กร สมรรถนะในการเป็นผู้น ามีการพัฒนาและ
เปลี่ยนแปลงขึ้นอยู่กับระดับของความเป็นผู้น าที่เก่ียวข้อง๑๘   

 

เทื้อน  ทองแก้ว กล่าวว่า สมรรถนะสามารถจ าแนกได้เป็น ๕ ประเภทคือ  
๑. สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal Competencies) หมายถึง สมรรถนะที่แต่ละคนมี  

เป็นความสามารถเฉพาะตัว คนอ่ืนไม่สามารถลอกเลียนแบบได้  เช่น การต่อสู้ป้องกันตัวของ  
จา พนม  นักแสดงชื่อดังในหนังเรื่อง “ต้มย ากุ้ง” ความสามารถของนักดนตรี นักกายกรรม และ
นักกีฬา เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ยากที่จะเลียนแบบหรือต้องมีความพยายามสูงมาก 

                                                           
๑๘ Nicholas W. Weller and Stephen C. Schoonover, M.D.Five Steps to More Fulfilling 

Career and Life, [Online], Available from http;//www.yoursoulatwork.com/index.htm [15 
February 2018].   



 

๑๘ 
 

 ๒. สมรรถนะเฉพาะงาน (Job Competencies) หมายถึง สมรรถนะของบุคคลกับการ
ท างานในต าแหน่ง หรือบทบาทเฉพาะตัว เช่น อาชีพนักส ารวจ ก็ต้องมีความสามารถในการวิเคราะห์
ตัวเลข การคิดค านวณ ความสามารถในการท าบัญชี เป็นต้น   
 ๓. สมรรถนะองค์กร (Organization Competencies) หมายถึง ความสามารถพิเศษ
เฉพาะองค์กรนั้นเท่านั้น เช่น บริษัทเนชั่นแนล (ประเทศไทย) จ ากัด เป็นบริษัทที่มีความสามารถในการผลิต
เครื่องใช้ไฟฟ้า หรือบริษัทฟอร์ด (มอเตอร์) จ ากัด  มีความสามารถในการผลิตรถยนต์ เป็นต้น หรือ
บริษัท ที โอ เอ (ประเทศไทย) จ ากัด  มีความสามารถในการผลิตสี เป็นต้น 
 ๔. สมรรถนะหลัก (Core  Competencies) หมายถึง ความสามารถส าคัญที่บุคคลต้องมี  
หรือต้องท าเพ่ือให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้   เช่น  พนักงานเลขานุการส านักงาน  ต้องมี
สมรรถนะหลัก คือ  การใช้คอมพิวเตอร์ได้  ติดต่อประสานงานได้ดี  เป็นต้น  หรือ  ผู้จัดการบริษัท  
ต้องมีสมรรถนะหลัก คือ  การสื่อสาร  การวางแผน  และการบริหารจัดการ  และการท างานเป็นทีม  
เป็นต้น 
 ๕. สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่
มีตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ ต าแหน่งหน้าที่อาจเหมือน แต่ความสามารถตามหน้าที่ต่างกัน เช่น  
ข้าราชการต ารวจเหมือนกัน แต่มีความสามารถต่างกัน บางคนมีสมรรถนะทางการสืบสวน สอบสวน  
บางคนมีสมรรถนะทางปราบปราม  เป็นต้น๑๙ 

 
              เดชา  แก้วชาญศิลป์ ได้แบ่งสมรรถนะออกเป็น ๒ ประเภท คือ ๑. สมรรถนะหลัก 
(Core Competency) หมายถึงความสามารถหลักขององค์กร หรือธุรกิจนั้นๆ คือ เนื้อหาของ
วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ขององค์กร ๒.สมรรถนะสนับสนุน (Support Competency) หมายถึง 
ทักษะความรู้ ความสามารถ หรือพฤติกรรมที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหนึ่ งๆ เพ่ิมเติมจาก
ความสามารถหลักทั้งนี้จะมีความแตกต่างกันตามระดับชั้นของต าแหน่งงานหรือบทบาท หน้าที่ ความ
รับผิดชอบต่องานนั้นๆ ภายในองค์กร๒๐ 
 

เกริกเกียรติ  ศรีเสริมโชค  จัดแบ่งการพัฒนาสมรรถนะออกเป็น ๓ ประเภท คือ  
๑. สมรรถนะด้านการจัดการ (Managerial Competencies) หมายถึง ความสามารถที่เกี่ยวข้องกับ
การวางแผน การจัดการ การคิดเชิงวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ ๒. สมรรถนะในด้าน
ทั่วไป (Generic Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคลากรเกี่ยวกับเรื่องทั่วๆ ไป เช่น 
การสื่ อสารการเจรจาต่ อรอง และการท างานเป็ นที ม  และ ๓.สมรรถนะด้ านเทคนิ ค (Technical 
Competencies) หมายถึง ความสามารถของบุคคลที่ เกี่ยวข้องกับเนื้องานที่รับผิดชอบ เช่น 

                                                           
๑๙ เทื้อน ทองแก้ว, สมรรถนะ (Competency), หลักการและแนวปฏิบัติ, [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 

http://dusithost.dusit.ac.th/-ei/tuan/file2112200546.do [๑๗ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑].   
    ๒๐ เดชา  แก้วชาญศิลป์, การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม, (กรุงเทพฯ : ม.ป.ท., ๒๕๔๕), หน้า ๑๗. 



 

๑๙ 
 

เจ้าหน้าที่ฝึกอบรม รับผิดชอบเกี่ยวกับการหาความต้องการการฝึกอบรม การประเมินการฝึกอบรม
สมรรถนะในด้านเทคนิค คือ การวิเคราะห์หลักสูตร และประเมินหลักสูตร๒๑ 

 

ส านักงานข้าราชการพลเรือนไทย ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับประเภทของสมรรถนะ โดยได้
จัดท าโมเดลส าหรับข้าราชการพลเรือนไทย จัดแบ่งออกเป็น ๒ ประเภท คือ  

๑. สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง คุณลักษณะร่วมของข้าราชการพลเรือนไทย 
ทั้งระบบเพ่ือหล่อหลอมค่านิยม และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ร่วมกัน ประกอบด้วยสมรรถนะ ๕ สมรรถนะ 
คือ  ๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ๒. การบริการที่ดี  ๓. การสั่งสมความรู้  ๔. เชี่ยวชาญในงานอาชีพ และ  
๕. ความร่วมแรงร่วมใจ 

๒. สมรรถนะประจ ากลุ่มงาน (Specific Functional Competency) หมายถึง ความสามารถเฉพาะ
กลุ่มงาน เพ่ือสนับสนุนให้ข้าราชการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมแก่หน้าที่และส่งเสริมให้ปฏิบัติภารกิจใน
หน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น ประกอบด้วยสมรรถนะ ๒๐ สมรรถนะ คือ ๑. การคิดวิเคราะห์ ๒. การมองภาพรวม ๓. 
การพัฒนาศักยภาพคน ๔. การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ ๕. การสืบเสาะหาข้อมูล ความเข้าใจ  ๖. ความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม ๗. ความเข้าใจผู้อ่ืน ๘. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ  ๙. การด าเนินการเชิงรุก ๑๐. ความ
ถูกต้องของงาน ๑๑. ความมั่นใจในตนเอง ๑๒. ความยืดหยุ่นผ่อนปรน ๑๓. ศิลปะการจูงใจ ๑๔. สภาวะผู้น า ๑๕. 
สุนทรียภาพทางศิลปะ ๑๖. วิสัยทัศน์ ๑๗.การวางกลยุทธ์ภาครัฐ ๑๘. ศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน ๑๙. การ
ควบคุมตนเองและ ๒๐. การให้อ านาจแก่คนอ่ืน๒๒ 
             

 ศิริรัตน์  ชุณหคล้าย ได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับประเภทของสมรรถนะว่า สมรรถนะมีอยู่ ๒ 
ประเภท (โดยไม่รวมสมรรถนะส่วนบุคคลซึ่งเป็นความสามารถหรือทักษะเฉพาะตัวบุคคล ซึ่งเป็น
ผลส าเร็จที่เกิดขึ้นโดยตัวบุคคล) คือ สมรรถนะหลัก (Core Competencies) และสมรรถนะเฉพาะ 
(Specific Competencies) เป็นสมรรถนะเฉพาะของแต่ละต าแหน่งความรับผิดชอบ 
 ๑. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) คือ “สมรรถนะ” หลักขององค์กรที่ต้องมีในงาน 
ทุกต าแหน่ง องค์กรที่มีความแตกต่างและมีความได้เปรียบ หรือต้องการสร้างความเป็นเลิศให้กับ
หน่วยงานของตน มักจะก าหนดค่านิยมหลักขึ้นในองค์กร ค่านิยมในองค์กรมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ต่อการพัฒนาองค์กร พฤติกรรมของคนในองค์กรเป็นสิ่งสะท้อนถึงค่านิยมหรือวัฒนธรรมองค์กรต่อ
สังคม ฉะนั้นค่านิยมที่เป็นพฤติกรรมที่บุคคลในองค์กรแสดงออกในการให้บริการ การปฏิบัติงาน หรือ
การบริหารงาน และการก าหนดนโยบายก็ตาม จึงต้องสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมหลัก
ขององค์กรจะมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจก าหนดนโยบายแผนงาน โครงการ และกิจกรรมขององค์กร 
ค่านิยมเป็นสิ่งที่แสดงถึงความคิดโดยรวมขององค์กร ดังนั้นองค์การจะดีหรือไม่ จะประสบผงส าเร็จ
เพียงใด สามารถพิจารณาได้จากพฤติกรรมที่แสดงออกของคนในองค์กร ซึ่งสะท้อนเป็นค่านิยมร่วม
ขององค์กรในการก าหนดวัฒนธรรมองค์กร จึงมักนิยมก าหนดเป็น “ค่านิยมหลัก” (Core  Values) 

                                                           

    ๒๑ เกริกเกียรติ   ศรีเสริมโชค, การพัฒนาความสามารถเชิงสมรรถนะ, (กรุงเทพมหานคร: โกลบัลคอนเซิร์น 
๒๕๔๖), หน้า ๒๔. 

    ๒๒ ส านักงานข้าราชการพลเรือนไทย, สมรรถนะ (Competency Model) ส าหรับภาคราชการพลเรือนไทย
, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน ก.พ, ๒๕๔๓), หน้า ๗. 



 

๒๐ 
 

ซึ่งจะต้องเป็นค่านิยมที่ถาวรสมาชิกทุกคนจะต้องน้อมน าเอา “ค่านิยมหลัก” นั้นเข้าไว้ในสามัญส านึก 
เป็นทัศนคติของคนท างาน เพ่ือแสดงออกต่อผู้รับบริการและต่อสังคมโดยรวม ค่านิยมหลักที่องค์กร
ทางสังคมหรือองค์กรสาธารณะต้องให้ความส าคัญเป็นพิเศษ คือ 

 ๑.๑ ค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต  องค์กรจะต้องตัดสินใจและก าหนดสิ่งที่เป็นความดีงาม
ขององค์กรเพ่ือสังคม ที่ไม่ใช่เรื่องส่วนบุคคล หรือประโยชน์ของบุคคลใดหรือกลุ่มใดกลุ่ มหนึ่ง แต่จะ
ยึดมั่นหลักการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและตัดสินปัญหาทุกกรณีบนพื้นฐานของผลประโยชน์ส่วนรวม  
ไม่ใช่อ านาจขององค์กรเพ่ือสร้างผลประโยชน์ให้กับบุคคลบางกลุ่ม องค์กรต้องมีหลักการนี้อย่าง
ชัดเจน และแสดงออกในรูปแบบของนโยบายและการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการนั้นตลอดเวลา
และต่อเนื่อง 

 ๑.๒ ความสามารถในการบริหารอย่างมืออาชีพ ความเป็นมืออาชีพมีความส าคัญต่อการ
ก าหนดแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานที่ดีที่สุดให้กับองค์กร ท าให้ให้การบริหารงานมีมาตรฐานสูง
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ในองค์กรอย่างต่อเนื่องในกลุ่มสมาชิก ซึ่งท าให้เกิดการพัฒนางานอย่างสม่ าเสมอ 
ความเป็นมืออาชีพจะช่วยให้มีการใช้ทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม มีการวิจัยและพัฒนาที่สามารถสร้าง
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสมาชิกองค์กร ความเป็นมืออาชีพขององค์กรจะสามารถ
เลือกใช้ประโยชน์จากประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับการศึกษาอบรม และพัฒนาเป็นอย่างดี ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์การได้ค้นพบแนวทางการแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมอันจะน าไปสู่การสร้าง
ประสิทธิภาพการท างานและผลส าเร็จให้กับองค์กรได้เป็นอย่างดี 

 

 ๑.๓ วัฒนธรรมความคิดเห็นหรือทัศนคติ เป็นสิ่งส าคัญที่องค์การต้องปลูกฝังให้กับบุคคล
ในองค์กร การมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานจะช่วยให้มีผลงานที่มีประสิทธิภาพ ผู้ปฏิบัติงานจะสามารถ
ให้บริการแก่ผู้รับบริการทุกระดับเสมอกัน ให้การบริการอย่างเสมอภาค ไม่มีการแบ่งแยกบุคคลหรื อ
กลุ่มผู้รับบริการ แสดงให้ผู้รับบริการได้รับรู้และเข้าใจในภารกิจหน้าที่ขององค์กร ในงานประจ าที่
องค์กรด าเนินการ ตลอดจนวิธีคิดและการตัดสินใจขององค์กร และสามารถปรับพฤติกรรมให้
เหมาะสมได้ตลอดเวลาเพ่ือป้องกันความขัดแย้งที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนี้องค์กรต้องมีการส ารวจและ
ประเมินพฤติกรรมองค์การอยู่ตลอดเวลา “ค่านิยมหลัก” เหล่านี้มีความเชื่อมโยงกับ”สมรรถนะหลัก” 
ขององค์การเพราะเมื่อองค์กรก าหนด “ค่านิยมหลัก” ขององค์การเป็นไปตาม ๓ ประเด็นที่กล่าวถึง
ข้างต้นหรือนอกเหนือจากนี้ องค์กรจะต้องบริหารจัดการทรัพยากรภายในโดยเฉพาะทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นผู้มีแนวคิด หลักการ พฤติกรรม และความเชี่ยวชาญความสามารถให้เป็นไปตามนั้น จะต้องมี
การฝึกฝนเรียนรู้ พัฒนา และขัดเกลาปลูกฝัง “สมรรถนะ” ให้กับบุคลากรตลอดเวลาของการ
ประกอบอาชีพนั้น หน่วยงานสามารถประเมินประสิทธิภาพของผลงานจาก “สมรรถนะ” ที่เกี่ยวข้อง
ได้ ดังนั้นองค์กรจะมี “สมรรถนะหลัก” ที่สมาชิกทุกคนต่างมีวัฒนธรรมหรือค่านิยมร่วมกันที่ถาวร 
 

๒. สมรรถนะเฉพาะ (Specific Competencies) เป็นสมรรถนะเฉพาะของแต่ละต าแหน่ง
ความรับผิดชอบ นอกจากสมรรถนะหลักที่องค์การต้องก าหนดขึ้นและถ่ายทอดปลูกฝังให้กับสมาชิก
ทั้งองค์กรแล้วยังมีสมรรถนะส าคัญที่องค์กรต้องก าหนดขึ้นเพ่ือให้ภารกิจหน้าที่ขององค์กรสามารถ
บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์องค์การ นั่นคือ สมรรถนะเฉพาะ ซึ่งเป็นสมรรถนะที่จ าเป็นที่องค์กร



 

๒๑ 
 

ก าหนดขึ้นส าหรับต าแหน่งหน้าที่ต่างๆ เช่นสมรรถนะในต าแหน่งผู้บริหาร สมรรถนะต าแหน่ง งาน
ธุรการ หรือสมรรถนะในงานต าแหน่งอ่ืนๆ ตัวอย่าง “สมรรถนะ” ที่จ าเป็นต่อภารกิจต าแหน่งต่างๆ๒๓ 

สรุปได้ว่า การก าหนดประเภทของสมรรถนะที่จ าเป็น เพ่ือการพัฒนานั้น สามารถ
ท าการศึกษาโดยใช้ วิธีการในการก าหนดสมรรถนะได้หลายลักษณะด้วยกัน กล่าวคือ การก าหนดจาก
หลักทฤษฎี หรือต าราจากผู้ที่มีประสบการณ์ จากนักวิชาการ และนักการศึกษา การก าหนด
องค์ประกอบสมรรถนะเป็นการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เน้นในด้านความรู้ ความสามารถ/
ทักษะ และทัศนคติที่ดีในการปฏิบัติงาน บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล แรงจูงใจหรือแรงขับ
ภายใน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบกับสมรรถนะที่บุคคลากรมีอยู่ หากพบว่าบุคลากรขาดความสามารถใน
ด้านใด องค์กรก็จะพัฒนาบุคลากรในส่วนที่ขาดให้ตรงตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 

๒.๑.๔ หลักการของการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่าย 
 

การสร้างเครือข่ายเป็นเครื่องมือที่ปัจจุบันหลายสถานศึกษามีความพยายามในการ
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีสมรรถนะสูง เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมใน
กระบวนการบริหารจัดการ เนื่องจากกระบวนการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยส าคัญที่
สนับสนุน และส่งเสริมให้สถานศึกษามีพลังในการพัฒนาประเทศอย่างสร้างสรรค์ อันเป็นเป้าหมาย
หลักของการพัฒนาสถานศึกษายุคใหม่ ทั้งนี้สถานศึกษาต้องสร้างระบบการด าเนินงานทางการศึกษา
ร่วมกับภาคีท่ีเกี่ยวข้องเพ่ือสร้างเครือข่ายการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบร่วมกัน มีรายละเอียดดังนี้ 

๑) ความส าคัญของการบริหารในรูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
๒) แนวคิดการบริหารจัดการการศึกษาในรูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
๓) ระดับการมีส่วนร่วม  ในส่วนนี้ต้องขยายความ เนื่องจาก เป็นเรื่องใหม่ส าหรับผู้บริหาร

บางท่าน(รวมถึงผู้เขียนด้วย) ระดับการมีส่วนร่วมได้แบ่งออกมาเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  
 

ระดับที่ ๑ การมีส่วนร่วมในระดับให้ข้อมูลข่าวสาร (To Inform) โดยวิธีการให้ข้อมูล
สามารถใช้ช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารตีพิมพ์ของสถานศึกษา การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ 
เช่น วิทยุชุมชน การจัดนิทรรศการนอกสถานศึกษา จดหมายข่าว เว็บไซต์ของสถานศึกษาเป็นต้น 

 

ระดับที่ ๒  การมีส่วนร่วมในระดับการปรึกษาหารือ (To Consult) เป็นกระบวนการที่
เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเท็จจริงและความ คิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจของ
สถานศึกษาด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น การส ารวจความคิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ 
การแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น 

 

ระดับที่ ๓ การมีส่วนร่วมในระดับให้เข้ามามีบทบาท (To Invole) เป็นการเปิดโอกาสให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หรือร่วมเสนอแนะทางที่น าไปสู่การตัดสินใจ เพ่ือสร้างความ
มั่นใจให้ประชาชนว่าข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของ ประชาชนจะถูกน าไปพิจารณาเป็น

                                                           

   ๒๓ ศิริรัตน์  ชุณหคล้าย, การบริหารจัดการสมรรถนะในองค์กร , (คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๒), หน้า ๕-๗. 



 

๒๒ 
 

ทางเลือกในการบริหารงานของสถานศึกษา เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาประเด็น
นโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ์ การจัดตั้งคณะท างานเพ่ือเสนอแนะประเด็นนโยบาย เป็นต้น 

 

ระดับที่ ๔ การมีส่วนร่วมในระดับสร้างความร่วมมือ (To Collaborate) เป็นการให้กลุ่ม
ประชาชนผู้แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม โดยหุ้นส่วนกับสถานศึกษาในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจ 
และมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่นคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีฝ่ายประชาชนร่วม
เป็นกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น 

ระดับที่ ๕ การมีส่วนร่วมในระดับให้เสริมอ านาจแก่ประชาชน (Empower) เป็นขั้นที่ให้
บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุด โดยให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ เช่น การลงประชามติในประเด็น
กิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ เป็นต้น 

๔) แนวทางการด าเนินการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา  
๕) องค์ประกอบการของการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  องค์ประกอบพ้ืนฐาน ๕ 

ประการ ได้แก่ การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ การออกแบบเครือข่ายให้สอดคล้องกับเป้าหมาย  
การบูรณาการและเชื่อมโยงการด าเนินการและการวัดผล  การประยุกต์ใช้ระบบ IT ในการจัดการ
เครือข่าย  การพัฒนาความรู้และทักษะเจ้าหน้าที่ภาครัฐ จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ  
 
๒.๒ แนวคิดและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 
   

๒.๒.๑ ความหมายของการสร้างเครือข่าย 
  

ความหมายของการสร้างเครือข่าย ค าว่า “เครือข่าย” ตรงกับค าในภาษาอังกฤษว่า 
“Network” มีนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายไว้ดังนี้  

 

ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ กล่าวว่า “เครือข่าย” คือ กลุ่มของคนหรือองค์กรที่สมัครใจ
แลกเปลี่ยนข่าวสารข้อมูลระหว่างกันหรือท ากิจกรรมร่วมกัน๒๔  

 

E.Mark Hanson ได้ให้ความหมายของเครือข่าย (Network) ว่า หมายถึง รูปแบบหนึ่ง
ของการประสานงานของบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือ หลายองค์การที่มีทรัพยากรของตัวเอง ซึ่งเข้ามา
ประสานงานกันอย่างมีระยะเวลาพอสมควร จะมีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ าเสมอหรือไม่ก็ตาม แต่จะมี
การวางรากฐานเอาไว้เมื่อฝ่ายหนึ่งฝ่ายใดมีความต้องการจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือ
จากกลุ่มอ่ืน ๆ เพ่ือแก้ปัญหา และสามารถติดต่อกันต่อไปได้ และการที่ปัจเจกบุคคลหรือสถาบันมา
รวมกันเป็นกลุ่มนั้น จะต้องมีความสนใจในเรื่องหนึ่งเรื่องใดร่วมกัน แต่อย่างไรก็ตามเพียงการรวมกลุ่ม
เท่านั้นยังไม่อาจเป็นเครือข่ายงานได้ เพราะจะมีลักษณะเพียงการท างานร่วมกันคือมีบุคคลร่วม
สนทนากัน หากจะให้เป็นเครือข่ายที่ดีได้ต้องมีปัจจัยความร่วมมือกันที่จะติดต่อสื่อสาร  เต็มใจที่จะ

                                                           
๒๔ ขนิฏฐา กาญจนรังสีนนท์ , การสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา , [ออนไลน์ ]. แหล่งที่ มา : 

(http://www.comcreate.net/ northphc/files/net.doc) [๑๗ กุมภาพันธ ์๒๕๖๑].  



 

๒๓ 
 

ประสานงานกัน และที่ส าคัญสมาชิกต้องยอมรับที่จะท ากิจกรรมร่วมกันไม่ใช่เพียงแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเท่านั้น๒๕  

 
ประเวศ วะสี กล่าวถึง เครือข่ายทางสังคมที่มีการขยายตัวออกไปว่า เครือข่ายทางสังคม

จะคล้ายเครือข่ายในสมอง โดยโครงสร้างของสมองนั้นจะท าให้เกิดการเรียนรู้ในระดับที่สูงเพ่ือการมี
ชีวิตรอด และโครงสร้างทางสังคมจะมีวิวัฒนาการไปเหมือนโครงสร้างทางสมองมากขึ้นเรื่อย  ๆ ซึ่ง
ก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมของสังคม จากสังคมใช้อ านาจไปเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และการที่จะเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ได้นั้น จะต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางสังคมจากแนวดิ่งไปเป็น
เครือข่ายสังคมที่มีการโยงใยความสัมพันธ์ในทุกทิศทาง เป็นเครือข่ายทางสังคมแห่งกัลยาณมิตรหรือ
เครือข่ายสังคมแห่ งการเรียนรู้  (Learning Social Networks) โดยที่ เครือข่ายสังคมจะต้องมี
ความสามารถในการเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องหรือมีการขยายแนวคิด กระบวนการ ออกไปจึงจะสามารถ
ปรับตัวให้อยู่ในดุลยภาพได้๒๖ 
 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ ให้ทัศนะเกี่ยวกับนิยามของเครือข่ายว่า มีความหมายแตกต่าง
ไปตามมุมมองของแต่ละคน และให้นิยามของเครือข่ายเพ่ือการปฏิรูปการศึกษาว่า หมายถึง “การที่
ปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ๆ ได้ตกลงที่จะประสาน เชื่อมโยงเข้าหากันภายใต้
วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงอย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบ  โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือปฏิรูป
การศึกษา” กลุ่มเครือข่ายนั้น ต้องมีการแสดงออกเป็นการลงมือกระท ากิจกรรมร่วมกัน๒๗  

 
สรุปได้ว่าเครือข่าย หมายถึง การเชื่อมโยงระหว่างระบบการปฏิบัติงานหรือเชื่อมโยง

บทบาทของ กลุ่มบุคคล องค์กร/หน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยย่อยรวมตัวกันด้วยความสมัครใจ 
ภายใต้ความต้องการในวัตถุประสงค์ร่วมกัน จัดโครงสร้างและรูปแบบการทางานด้วยระบบใหม่ใน
ลักษณะสร้างความร่วมมือประสานงานกันในแนวราบ ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย การระดมสรรพกาลัง 
ร่วมกันก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาด้วยการให้สมาชิกได้ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท า 
ร่วมรับผิดชอบ ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์ 

  

นฤมล นิราทร ได้ให้ความหมาย “การสร้างเครือข่าย” หรือ Networking ว่า คือกิจกรรม
ในการก่อให้เกิดกลุ่ม (ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มองค์กร กลุ่มบุคคล) ทั้งนี้เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแลกเปลี่ยน 
การจัดกิจกรรม หรือการผลิตระหว่างองค์กรสมาชิก๒๘ และขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท์ ได้ให้

                                                           
๒๕ E. Mark Hanson. (2003). Education Administration and Organizational Behavior. 5th ed. In C. 

Huxam (Ed.). Creating collaboration advantage. (pp. 152-164). Boston: Pearson Education. 
๒๖ ประเวศ  วะสี . ชุมชนเข้มแข็ง ทุนทางสังคมไทย . หนังสือชุดชุมชนเข้มแข็ง ล าดับที่  ๑ . 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนเพื่อสังคมและธนาคารออมสิน), ๒๕๔๑. 
๒๗ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์สาคัญสู่ความสาเร็จของ การปฏิรูป

การศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส), ๒๕๕๔. 
๒๘ นฤมล นิราทร, การสร้างเครือข่ายการท างาน: ข้อควรพิจารณาบางประการ, มปท, 



 

๒๔ 
 

ความหมาย “การสร้างเครือข่าย” ว่า มีความหมายรวมไปถึง การท าให้มีการติดต่อและการสนับสนุน
ให้มีการเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและการร่วมมือกันด้วยความสมัครใจ๒๙ 

 
 ๒.๒.๒ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 
 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร  ที่ชี้ถึงบทบาทของเครือข่ายในการท างานร่วมกัน โดยระดับ
กิจกรรม/การท างาน (ทีมท า) ได้แก่ เครือข่ายที่เน้นกระบวนการท างานในระดับพ้ืนที่หรือในประเด็น
ปัญหานั้นๆ เป็นส าคัญระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมน า) ได้แก่ เครือข่ายที่ท าหน้าที่เป็น
ศูนย์ประสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคีต่างๆ  มีบทบาทในการส่งเสริมการท ากิจกรรมของ
เครือข่ายย่อยในพ้ืนที่มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อมูลทางเลือกในกระบวนการท างาน 
ระดับส่งเสริม/และการให้ค าปรึกษา (ทีมหนุน) ได้แก่ เครือข่ายขององค์กร สถาบัน และหน่วยงาน
หลักทางสังคมทีเ่ป็นผู้ให้การสนับสนุนให้เกิดกระบวนการพัฒนาและพัฒนาเป็นเครือข่าย๓๐ 

 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ ได้กล่าวถึง แนวคิดเกี่ยวกับการสร้าง

เครือข่ายไว้ว่า เทคโนโลยีได้มีผลกระทบต่อองค์การในการท างานในรูปแบบเครือข่ายค่อนข้างมาก
เพราะปัจจุบันมีเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีอิทธิพลต่อองค์การโดยทั่วไปอย่างหลีกเลี่ยงได้ยาก  
นอกจากนี้เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตสมัยใหม่ยังเพ่ิมการมองเห็น กระบวนการของสมาชิกในเครือข่ายท า
ให้องค์กรสามารถเชื่อมโยงและครอบคลุมการกระบวนการด าเนินการระหว่างสมาชิกในเครือข่ายได้
เกือบสมบูรณ์แบบและเกิดการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูล  โดยมีแนวทาง ๖ ประการที่ท าให้
เครือข่ายความรู้ร่วมกันสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพระบบเครือข่ายของรัฐ ได้แก่ ช่วยถ่ายทอดวิธีการ
ปฏิบัติงานทีด่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ไปทั่วทั้งเครือข่าย พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และเพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ หาแนวทางแก้ปัญหาส าหรับปัญหาที่พบในแต่ละวัน ลดความเข้าใจที่ผิดพลาดและสร้าง
ความเชื่อใจระหว่างสมาชิกในเครือข่าย ช่วยให้สมาชิกในเครือข่ายได้เรียนรู้จากความส าเร็จ และที่
ส าคัญไปกว่านั้นคือเรียนรู้จากข้อผิดพลาดของผู้อ่ืน และช่วยให้การบูรณาการของรัฐดีขึ้น และท าให้
ความพยายามของพาร์ทเนอร์ในเครือข่ายสอดคล้องกับยุทธศาสตร์๓๑ 

 
Boissevain (อ้างถึงใน ต่วนเปาซี กูจิ) ได้กล่าวถึงลักษณะของโครงสร้างของเครือข่าย 

ดังนี้ ๑) ขนาดของเครือข่าย ประกอบด้วย บุคคลที่มีความสัมพันธ์กันจริง รวมถึงบุคคลที่มีแนวโน้มว่า
จะมีความสัมพันธ์กันภายหลังเข้าไว้ด้วย  ๒) ความหนาแน่นภายในเครือข่าย หมายถึง ระดับซึ่ง
สมาชิกหรือบุคคลในเครือข่ายมีความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนซึ่งกันและกันในเชิงการติดต่อสื่อสารทั้ง
                                                           

๒๙ ขนิฎฐา  กาญจนรังสีนนท์,  การสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา,  http://www.comcreate.net/ 
northphc/files/net.doc, 2534, หน้า 4. 

๓๐ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ,(กรุงเทพมหานคร: 
โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข, ๒๕๔๗), หน้า ๑๐๔-๑๐๕ . 

๓๑ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, Government by Network The New Public 
Management Imperative by Williams D. Eggers & Stephen Goldsmith. (ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร : 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๔๘), หน้า ๑๗. 

http://www.comcreate.net/


 

๒๕ 
 

ในด้านปริมณฑลและชนิดของข้อมูล  ๓) ความเกี่ยวพันกันภายในเครือข่าย สามารถวัดได้จากความ
หนาแน่น หมายถึง สายสัมพันธ์ของบุคคลที่อาจเกิดขึ้นหรือได้เกิดขึ้นจริง และการเข้าถึง หมายถึง 
จ านวนบุคคลภายในเครือข่ายโดยประมาณที่เชื่อมบุคคลทั้งสองคนเข้าด้วยกันในระยะใกล้ชิดที่สุด ๔) 
ต าแหน่งและสถานภาพของบุคคลในเครือข่ายจะแสดงให้เห็นถึงระดับและโอกาสของการติดต่อกับ
บุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลาง  และ ๕) กลุ่มของความสัมพันธ์ของบุคคลในเครือข่าย โดยสมาชิกภายใน
กลุ่มมีความสัมพันธ์กันค่อนข้างสูง มีความใกล้ชิดกันเป็นพิเศษมากกว่าบุคคลทีเ่หลือในเครือข่าย กลุ่ม
จึงเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่ายซึ่งมีสัดส่วนของความสัมพันธ์ภายในสูงกว่าความสัมพันธ์ภายนอกกลุ่ม๓๒ 
 

๒.๒.๓ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 

 

พิสิฐ  เทพไกรวัล๓๓  ได้สรุปหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ตามแนวคิดของนักวิชาการไว้หลายประเด็นดังต่อไปนี้ 
    ๑) การสร้างเครือข่าย 
  ปาริชาติ วลัยเสถียร๓๔  ได้สรุปกระบวนการสร้างเครือข่ายไว้ ๖ ขั้นตอน คือ 1. ขั้น
ตระหนักถึงความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย เป็นขั้นตอนที่ผู้ปฏิบัติงานหรือฝ่ายจัดการตระหนักถึง
ความจ าเป็นในการสร้างเครือข่าย เพ่ือที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งพิจารณาองค์กรต่าง ๆ ที่
เห็นว่าเหมาะสมเข้าเป็นเครือข่ายในการท างาน ค าถามในขั้นตอนนี้คือ  1) จะเข้าร่วมเป็นเครือข่าย
กับองค์กรใด  2) จะได้รับประโยชน์หรือต้องสละประโยชน์ด้านใดบ้างในการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย  3) 
ระยะเวลาใดในการเข้าร่วมเครือข่าย  ค าตอบส าหรับค าถามเหล่านี้ อาจมีการเปลี่ยนแปลงเมื่อ
ระยะเวลาในการท างาน ผ่านไประยะหนึ่งแล้ว  2. ขั้นติดต่อกับองค์กรที่จะเป็นเครือข่าย หลังจากที่
ได้ตัดสินใจในองค์กรที่เห็นว่าเหมาะสมในการเข้าร่วมเครือข่าย จะเป็นขั้นตอนของการติดต่อสัมพันธ์
เพ่ือชักชวนเข้าร่วมเป็นเครือข่ายในการท างาน ซึ่งจะเกิดขึ้นเมื่อองค์กรมีความต้องการเหมือนกัน และ
ต้องการกระท ากิจกรรมตอบสนองความต้องการเหมือนกัน  ดังนั้นจะต้องสร้างความคุ้นเคยและการ
ยอมรับ รวมทั้งความไว้วางใจระหว่างกัน เป็นขั้นตอนของ การปลูกจิตส านึกโดยการให้รางวัล กระตุ้น
ให้อยากแก้ปัญหาร่วมกัน อาจเรียกขั้นตอนนี้ว่าเป็นขั้นตอนการเตรียมกลุ่มหรือเตรียมเครือข่าย      
3. ขั้นการสร้างพันธกรณีร่วมกัน เป็นขั้นตอนของการสร้างความผูกพันร่วมกัน ซึ่งหมายถึง การตก
ลงในความสัมพันธ์ต่อกันในขั้นตอนนี้องค์กรจะเข้าสู่การตกลงที่จะท างานร่วมกัน ซึ่งในการที่จะท า
กิจกรรมร่วมกันเพ่ือตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหา กลุ่มองค์กรจะต้องมีความรู้ที่จ า เป็น ซึ่ง
อาจจะท าโดยการแลกเปลี่ยนความรู้ และอาจเรียกขั้นตอนนี้ว่ากลุ่มศึกษาเรียนรู้ (Learning Group) 
                                                           

๓๒ Boissevain อ้างถึงใน ต่วนเปาซี กูจิ, การบริหารงานภาครัฐในรูปแบบเครือข่าย: กรณีศึกษา
สถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ส านักงานปฏิบัติการภาคใต้ . (วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๕๔), หน้า ๒๕. 

๓๓ พิสิฐ  เทพไกรวัล, การพัฒนารูปแบบเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษา ใน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก. วิทยานิพนธ์ปริญญาปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 
๒๕๕๔, น. ๒๙-๔๗) 

๓๔ ปาริชาติ  วลัยเสถียร,  กระบวนการและเทคนิคการท างานของนกัพัฒนา.  กรุงเทพมหานคร : 
โครงการส่งเสริมการเรียนรู้เพ่ือชุมชนเปน็สขุ. ๒๕๔๘, น. ๒๙-๓๑ 



 

๒๖ 
 

หากพิจารณาในประเด็นของระดับการสร้างเครือข่ายก็จะเป็นขั้นตอนของ informal cooperation 
4. ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ เป็นขั้นตอนที่การสร้างเครือข่ายปรากฏผลงานเป็นรูปธรรม เป็น
ขั้นตอน การเริ่มท ากิจกรรมโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน มีการตกลงในเรื่องการบริหารจัดการกลุ่ม ซึ่ง
เริ่มต้น ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์ของกลุ่ม ก าหนดกิจกรรม จัดวางข้อตกลงในการท างาน ก าหนด
บทบาทของสมาชิก รวมทั้งสิทธิหน้าที่ของหัวหน้ากลุ่ม เป็นต้น ในขั้นกลุ่มกิจกรรม (Action Group) 
หากพิจารณาในประเด็นระดับการสร้างเครือข่ายเรียกว่าเป็นขั้นตอนของ Formal Agreement     
5. ขั้นตอนการขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่ม หลังจากขั้นตอนการพัฒนาความสัมพันธ์จนน าไปสู่การ
ท ากิจกรรมร่วมกัน จนมีผลงานปรากฏเป็นที่เด่นชัด องค์กรเครือข่ายรู้สึกว่าตนได้รับผลประโยชน์จาก
การเข้าเป็น เครือข่าย ความสัมพันธ์จะแน่นแฟ้นขึ้น การเรียนรู้ร่วมกันนอกจากจะเป็นประโยชน์ต่อ
การท างาน ฝ่ายปฏิบัติการแล้ว ยังเป็นประโยชน์ต่อการสร้างความสัมพันธ์ด้วยความสัมพันธ์ที่แน่น
แฟ้น ซึ่งจะน าไปสู่การขยายกิจกรรมหรือขยายกลุ่มตามพ้ืนที่หรือตามลักษณะกิจกรรม ในด้านระดับ
การสร้าง เครือข่าย ขั้นตอนนี้ อาจอยู่ ในระดับการเข้า “ลงทุน” ในองค์กรใหม่  (Minority 
Investment)และ การจัดตั้งองค์กรใหม่ร่วมกัน (Joint Venture)  6. ขั้นติดตาม และประเมินผล 
เป็นขั้นตอนการประเมินผลการด าเนินงานตามแผน ที่เกิดจากเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือไปสู่การ
ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงแผนการด าเนินงานนั้นอีก การสร้างเครือข่ายจะต้องเริ่มจากตัวแทนที่มี
โอกาสจะแผ่ขยายแตกสาขาของเครือข่ายออกไปได้ โดยค านึงถึงจุดเริ่มต้นที่ส าคัญจุดใดจุดหนึ่ง หรือ
อาจจะเริ่มพร้อมกันในหลายๆ จุดที่มีความพร้อม เช่น ในกลุ่มข้าราชการ กลุ่มประชาชน ให้เริ่มใน
ลักษณะประชาชนเป็นศูนย์กลาง ที่มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และสร้างกลุ่มผู้น าให้เกิดขึ้นก่อน 
ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้านซึ่งอยู่ในรูปของการบริหารสภาต าบลที่ก าลังด าเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
โดยที่คณะกรรมการเหล่านี้จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาและมี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  
 ก าลูนเทพ  เทวกุล๓๕  กล่าวว่าการสร้างเครือข่ายจะเป็นลักษณะของการส่งต่อ การสืบ
ทอดการสื่อสารซึ่งกันและกัน เช่น การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของประชาชน คงจะต้องอาศัย
บทบาทจากหลากหลายหน่วยงาน โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐจะช่วยประสานเสริมสร้าง สนับสนุน
การเรียนรู้ของประชาชนในวิถีชีวิต ซึ่งผู้น าจะเป็นผู้ประสานงานการเรียนรู้ต่างๆ ในระดับชุมชน มีการ
ใช้วิธีการสื่อสารที่เหมาะสมเพ่ือให้สมาชิกเกิดแนวความคิด (Concept) ที่ไม่ใช่วิธีการสั่งการเป็นการ
สื่อสารในระดับที่ก่อให้เกิดความเข้าใจแบบยืนยันได้ (Positive Approach) และที่ส าคัญที่สุดก็คือ ไม่
ว่าจะเป็นการประสานงานระหว่างบุคคลภายในหรือจากหน่วยงานภายนอก จะต้องสร้างจิตส านึก
ร่วมกันว่า จะท าเพ่ืออะไร มีคุณค่าอย่างไร เมื่อประสานแล้ว ผลที่ตามมาจะต้องก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางท่ีต้องการทั้งคน องค์การ และชุมชน 

พระมหาสุทิตย์  อาภากโร๓๖  ได้จ าแนกการก่อตัวของเครือข่ายออกเป็น 3 ลักษณะ  คือ 
1) เครือข่ายที่เกิดจากการจัดตั้งและสนับสนุนของภาคส่วนต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นเครือข่ายที่ภาครัฐ 
                                                           

๓๕ ก าลูนเทพ เทวกุล.  รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการระดมสรรพก าลังเพ่ือสร้าง 
เครือข่ายการเรียนรู้. นครปฐม: ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตร,ี 2536. 

๓๖ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร.  เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: 
โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพ่ือชุมชนเป็นสุข (สรส), 2547. 



 

๒๗ 
 

หรือหน่วยงานบางแห่งต้องการส่งเสริมหรือเข้าไปจัดตั้ง เพ่ือให้สอดคล้องกับกระบวนการพัฒนาตาม
แนวนโยบายของภาครัฐ และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับชุมชนในการพึ่งพาตนเอง เช่น เครือข่าย กองทุน
หมู่บ้าน เครือข่ายพัฒนาชุมชน เป็นต้น จะมีโครงสร้างความสัมพันธ์ในแนวดิ่งซึ่งเป็นไปตามกระแส
ของแหล่งทุน และนโยบายของหน่วยงานนั้นๆ 2) เครือข่ายที่ เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ  ได้แก่ 
เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากความสมานฉันท์ การร่วมแรงร่วมใจของฝ่ายต่าง ๆ ที่มองเห็น ความจ าเป็นใน
การเรียนรู้และการแก้ปัญหาร่วมกัน แล้วมารวมตัวกันเป็นเครือข่ายเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ประสบการณ์ ตลอดจนการพ่ึงพาอาศัย โดยเป็นเครือข่ายที่มีการสื่อสารและความผูกพัน ที่มีชีวิตชีวา 
มีกระบวนการที่ประสานสอดคล้องกับความสนใจ และความต้องการอย่างแท้จริงของสมาชิก มี
แนวทางการด าเนินการที่เป็นอิสระจากการครอบง าของฝ่ายต่างๆ และมีโครงสร้างความสัมพันธ์ใน
แนวราบ 3) เครือข่ายที่เกิดขึ้นโดยสถานการณ์เป็นตัวก าหนด ได้แก่ เครือข่ายที่เกิดจากสถานการณ์
และประเด็นปัญหาที่ทุกฝ่ายเห็นว่าจ าเป็นต้องใช้ความเป็นเครือข่ายในการแก้ปัญหา และสร้างพลังใน
การเรียนรู้หรือต่อรอง เพ่ือให้เกิดการพัฒนากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง และมีผู้ประสานงานเพ่ือให้
เครือข่ายมีความต่อเนื่อง เช่น เครือข่ายผู้ได้รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ 

  
ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์ และปาริชาต สถาปิตานนท์๓๗ ได้กล่าวถึงการสร้างเครือข่าย ว่าเป็น

ระบบเชื่อมโยงสัมพันธ์กันของสิ่งมีชีวิต ที่ควรได้รับการสร้างโอกาสในการเชื่อมโยงเครือข่ายต่อไป
เรื่อย ๆ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะการสื่อสารจะเข้ามามีบทบาทส าคัญในการสร้าง 
เครือข่าย ได้แก่ 1) การส่งสารที่เป็นข้อมูลหรือข่าวสารที่ชัดเจนให้ผู้รับเข้าใจง่าย และ 2) การรับสาร 
ที่เปิดใจรับข้อมูลหรือข่าวสารอื่นที่อยู่นอกเหนือจากความคิดที่ตนมีอยู่เดิม 
 

๒) ประสิทธิภาพในการสื่อสารของเครือข่าย  
การส่งสารและการรับสารที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลให้เกิดการขยายเครือข่ายออกไปใน

วงกว้างได้ และเครือข่ายจะต้องมีจุดยืน มีจุดประสงค์ที่ชัดเจนพร้อมที่จะเชื่อมโยงองค์กรอ่ืนอยู่เสมอ 
รวมทั้งมีความยืดหยุ่น ไม่มีรูปแบบที่แน่นอนตายตัวนัก แต่เน้นให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของเครือข่าย
เป็นส าคัญ  
 

E. Mark Hanson๓๘ ได้กล่าวถึง การส่งข่าวสารภายในหรือระหว่างองค์การ  โดยผ่าน
เครือข่ายนั้น มีรูปแบบของการสื่อสารอยู่ 5 รูปแบบที่แตกต่างกัน ได้แก่ 

                                                           
๓๗ ชัยวัฒน์ ถิระพันธุ์,และปาริชาต สถาปิตานนท์. การประชุมอย่างสร้างสรรค์ ศิลปะแห่ง การสร้าง

พ ลั ง เ พ่ื อ ก า ร เป ลี่ ย ,  2549.  ค้ น เมื่ อ  ๒ ๐ กั น ย า ย น  25๖ ๑ , จ า ก  http://www.pattanathai. 
nesdb.go.th/PTFweb/Interesting_menu/PalangPanDin/FileProject/Business/ Rbusiness.doc 

๓๘ E. Mark Hanson. (). Education Administration and Organizational Behavior. 5th 
ed. In C. Huxam (Ed.). Creating collaboration advantage, 2003. (pp. 152-164). Boston: Pearson 
Education 



 

๒๘ 
 

 
 

ภาพที่ ๒.๓ รูปแบบการสื่อสาร (E. Mark Hanson, 2003) 
 
Leavitt  อ้างถึงใน ฉันทนา จันทร์บรรจง๓๙ ได้ศึกษาพบว่า การสื่อสารแบบวงล้อ 

(Wheel) ลูกโซ่ (Chain) และ ตัววาย (Y – Shape) บุคคลที่อยู่ตรงกลางของโครงสร้างการสื่อสารจะ
ได้รับเลือกเป็นผู้น า ส่วนการสื่อสารแบบวงกลม (Circle) และแบบทุกช่องทาง (All Channel) ไม่ได้
ระบุว่าใครเป็นผู้น า และสมาชิกในกลุ่มสื่อสารแบบวงกลมและแบบทุกช่องทางจะได้รับข่าวสารเท่า
เทียมกันทุกคน การสื่อสารในลักษณะวงล้อ ลูกโซ่ และตัววาย จะมีลักษณะแบบรวมอ านาจเข้าสู่
ส่วนกลาง (Centralization) แต่การสื่อสารแบบวงกลมและแบบทุกช่องทางจะมีลักษณะแบบกระจาย
อ านาจ (Decentralization)  

 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๔๐  ได้จ าแนกลักษณะการเชื่อมโยงของเครือข่ายความร่วมมือ

ไว้ดังนี้ คือ ๑) การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อปัจเจก ๒) การเชื่อมโยงของปัจเจกต่อกลุ่ม ๓) การเชื่อมโยง
ของกลุ่มต่อกลุ่ม และ ๔) การเชื่อมโยงของเครือข่ายต่อเครือข่าย 

                                                           
๓๙ Leavitt  อ้างถึงใน ฉันทนา จันทร์บรรจง, การศึกษาแนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในประเทศญี่ปุ่น, (กรุงเทพมหานคร: อัมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พับซิ่ง), ๒๕๔๕. 
๔๐ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจดัการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสูค่วามส าเร็จของ การปฏริูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส, 2545). 
 
 



 

๒๙ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

  
ภาพที ่ ๒.๔  แสดงลักษณะการเชื่อมโยงของเครือข่ายความร่วมมือ (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, ๒๕๔๕) 
 

Swansburk๔๑ กล่าวว่า การสื่อสารที่ไม่ดีหรือขาดประสิทธิภาพนั้น  จะก่อให้เกิดความ
ตึงเครียดในองค์การได้หรืออาจจะก่อให้เกิดการสูญเสียทางเศรษฐกิจ และอาจท าให้อัตราการขาดงาน 
โอนย้าย ลาออก หรือการประท้วงมากขึ้น สิ่งที่จะตามมาคือผลผลิตที่ต่ าและไม่มีคุณภาพการสื่อสาร
ในรูปแบบของเครือข่ายความร่วมมือนั้น จะก่อให้เกิดความมุ่งมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีทั้งภายในและ
ระหว่างเครือข่าย การสื่อสารจะเกิดขึ้นตลอด 24 ชั่วโมง การสื่อข่าวสารข้อมูล จะต้องมีความสะดวก 
คอมพิวเตอร์เป็นเครื่องมือสื่อสารชนิดหนึ่งที่มีความจ าเป็นจะต้องน ามาใช้ เพราะสามารถส่งข่าวสาร
ข้อมูลได้อย่างรวดเร็วและทุกรูปแบบทั้งแนวดิ่งและแนวนอน ประกอบด้วย 1) การสื่อสารจากบนลง
ล่าง (Downward Communication) 2) การสื่อสารจากล่างขึ้นบน (Upward Communication) 

                                                           
๔๑ Swansburk, R.  Management and Leadership for Nurse Management. Boston: 

Jones and Bartlett, 1996. 



 

๓๐ 
 

3) การสื่อสารระดับเดียวกันหรือการสื่อสารในแนวราบ (Lateral Communication) และ 4) การ
สื่อสารแบบสองทาง (Two-way Communication) 

 
๓) ประเภทและรูปแบบของเครือข่าย  
ประเภทและรูปแบบของเครือข่ายมีความแตกต่างกันไปตามนิยาม และกิจกรรมที่แต่ละ

กลุ่มหรือผู้ใช้กิจกรรมเครือข่ายก าหนดขึ้น นักวิชาการและนักการศึกษา หลายท่านได้กล่าวถึงประเภท
และรูปแบบของเครือข่ายไว้ดังนี้ ได้แก่ 

 
อรรณพ พงษ์วาท๔๒ ได้เสนอแนะรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาไว้ ๖ รูปแบบ ได้แก่ ๑) รูปแบบสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐรวมตัวกันเป็นเครือข่าย ๒) 
การรวมตัวกันเป็นเครือข่ายของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐแห่งใดแห่งหนึ่ง  หรือหลายๆ แห่ง กับ
ภาคส่วนอ่ืน ได้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย ๓) รูปแบบเครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนต าบล หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรูปแบบอ่ืน  ๆ ๔) รูปแบบ
เครือข่ายสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของเอกชน  ๕) รูปแบบเครือข่าย
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐกับเอกชนและภาคส่วนอ่ืน ๆ ที่ระบุไว้ในรูปแบบที่ ๒ และ ๓ และ ๖) 
รูปแบบเครือข่ายที่อาจเกิดจากการริเริ่มระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งของรัฐและของเอกชน หรือ
ระหว่างสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และภาคส่วนอ่ืน ๆ ในเขตพ้ืนที่
การศึกษาโดยไม่มีการชี้น าก ากับหรือครอบง าบงการจากหน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษาใด  ๆ 
และยังให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า รูปแบบของเครือข่ายโรงเรียนควรตั้งอยู่บนหลักการความสมัครใจ ความ
เสมอภาค การพ่ึงพิงพ่ึงพาอาศัยกัน ความสัมพันธ์ทั้งแนวราบและแนวนอน และต้องลดความเป็น
ราชการลง (Less Bureaucratic Model) บนพ้ืนฐานของการไม่รวมศูนย์ที่จะเป็นอุปสรรคในการก่อ
ตัว และการด ารงอยู่ ตลอดจนการดาเนินงานของเครือข่าย  

 
 สหัทยา วิเศษ๔๓  ได้แบ่งประเภทของเครือข่ายออกเป็น ๒ ประเภทใหญ่ ๆ ได้แก่ ๑)
เครือข่ายที่แบ่งตามลักษณะการเกิดของเครือข่าย โดยเครือข่ายประเภทนี้ อาจแบ่งเป็นเครือข่ายใน
ด้านต่างๆ คือ ๑) เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการจัดตั้งของภาครัฐ เช่น เครือข่ายกองทุนหมู่บ้าน เครือข่าย
อาสาพัฒนาชุมชน เป็นต้น ซึ่งเป็นเครือข่ายที่มีกระบวนการท างานและโครงสร้างที่ค่อนข้างเป็น
ทางการ มีระเบียบกฎเกณฑ์ที่ก าหนดมาจากภาครัฐ และได้รับการสนับสนุนจากภาคภาครัฐในด้าน
ต่างๆ ๒) เครือข่ายที่เกิดจากการสนับสนุนขององค์การพัฒนาเอกชน ซึ่งมี การรวมกลุ่มเครือข่ายตาม

                                                           
๔๒ อรรณพ  พงษ์สวาท.  การบริหารเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : เยลโลการพิมพ์, 

๒๕๔๔, หน้า ๓๑๓. 
๔๓ สหัทยา วิเศษ.  องค์การเครือข่ายในจังหวัดพะเยา. เอกสารรายงานการวิจัยโครงการความ

ร่วมมือระหว่างเครือข่ายภาคประชาชนกับสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเสนอสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นนทบุรี: สาขาวิชารัฐศาสตร์, มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมมาธิราช, ๒๕๔๙, หน้า ๓๑๒. 



 

๓๑ 
 

ประเด็นปัญหาสาธารณะที่เกิดขึ้น เช่น ด้านทรัพยากรธรรมชาติ ด้านการเงินชุมชน ด้านสุขภาพ ด้าน
เกษตรกรรม โดยที่ลักษณะของเครือข่ายประเภทนี้จะเป็นกลุ่มเครือข่ายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติมี
ลักษณะไม่เป็นทางการ มีการจัดโครงสร้างที่ง่ายๆ ไม่ซับซ้อน ซึ่งอยู่ในลักษณะแนวราบ (Horizontal) 
ไม่มีประธาน มีการเปลี่ยนแปลงบทบาทในการน าเพ่ือพัฒนาศักยภาพของตน  ๓) เครือข่ายที่เกิดขึ้น
จากการก่อตัวของภาคประชาชน หรือเครือข่ายภาคประชาชน โดยเป็นเครือข่ายที่เกิดจากการเรียนรู้ 
การสั่งสมประสบการณ์ที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและเชื่อมโยงกระบวนการนั้นเป็นเครือข่าย  เช่น 
เครือข่ายวัฒนธรรมพื้นบ้าน เครือข่ายปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น 
 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ๔์๔  ได้แบ่งเครือข่ายออกเป็นประเภทต่าง ๆ โดยใช้เกณฑ์บาง
ประการประยุกต์เครือข่ายเพ่ือปฏิรูปการศึกษา สรุปได้ตามตารางต่อไปนี้ 
 

ตารางที ่๒.๑  แสดงประเภทเครือข่าย 
 

เกณฑ์การแบ่ง ประเภทของเครือข่าย 
1. ขนาดของกลุ่ม 1. เครือข่ายร่วม (Total Network) 2. เครือข่ายย่อย (Sub Network) 

2. พ้ืนที่  1. เครือข่ายระดับหมู่บ้านในพ้ืนที่ต าบล  
2. เครือข่ายระดับหมู่บ้านข้ามพ้ืนที่ต าบล  
3. เครือข่ายระหว่างต าบลในอ าเภอใดอ าเภอหนึ่ง  
4. เครือข่ายระดับต าบลข้ามพ้ืนที่อ าเภอ  
5. เครือข่ายระดับอ าเภอในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง  
6. เครือข่ายระดับอ าเภอข้ามพรมแดนจังหวัด  
7. เครือข่ายระหว่างจังหวัดในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง 

3. ประเด็นที่สนใจ
ร่วมกัน  

เครือข่ายประเด็นที่สนใจอาจแบ่งได้หลากหลาย เช่น เครือข่ายการศึกษา
ทางเลือก เครือข่ายการเรียนรู้ ฯลฯ  

4. วิชาชีพของ
สมาชิกกลุ่ม 

เป็นเครือข่ายที่แบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก เช่น เครือข่ายนักการเมือง 
เครือข่ายนักวิชาการ เครือข่ายครูและบุคลากรทางการศึกษา เครือข่ายนัก
ธุรกิจ ฯลฯ  

5. บทบาทของกลุ่ม เป็นเครือข่ายที่พิจารณาแบ่งตามบทบาทหน้าที่หลักที่ด าเนินการอยู่ เช่น 
เครือข่ายการศึกษา วิจัยเพ่ือปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายผู้สนับสนุนด้านการเงิน ฯลฯ  

6. ลักษณะภาคีท่ี
ร่วมในเครือข่าย  

1. เครือข่ายแนวนอน 2. เครือข่ายแนวตั้ง 

7. ระดับความผูกพัน  การแบ่งด้วยเกณฑ์นี้ ใช้ระดับความผูกพันระหว่างบุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลาง
ของเครือข่าย กับภาคีต่าง ๆ ซึ่งอาจแบ่งได้ในลักษณะเครือข่ายที่มีความ
ผูกพันใกล้ชิดในระดับ รองลงไป ตามล าดับจนถึงความผูกพันในระดับห่างไกล 

                                                           
๔๔ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของ การปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส, 2545). 
 



 

๓๒ 
 

๔) องค์ประกอบของเครือข่าย  
 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๔๕ กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่าย ๗ องค์ประกอบ ได้แก่ 
๑) การรับรู้มุมมองด้วยกัน (Common Perception) ที่ถือว่าเป็นหัวใจของเครือข่าย สมาชิกที่เข้ามา
อยู่ในเครือข่ายต้องมีความรู้สึกนึกคิด และรับรู้ร่วมกันถึงเหตุผลการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย เช่น มีความ
เข้าใจในปัญหาและมีจิตสานึกในการแก้ปัญหาร่วมกัน มีประสบการณ์ในปัญหาร่วมกัน และมีความ
ต้องการความช่วยเหลือในลักษณะที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น  ๒) การมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน (Common 
vision) เป็นการมองเห็นภาพของจุดหมายในอนาคตร่วมกันระหว่างสมาชิกในกลุ่มที่รับรู้เข้าใจถึง
ทิศทางเดียวกัน และการมีเป้าหมายที่จะไปด้วยกันจนท าให้กระบวนการเคลื่อนไหวมีพลังและเกิด
เอกภาพ  ๓) การมีผลประโยชน์และมีความสนใจร่วมกัน (Mutual Interest/Benefit) เช่น เกียรติยศ 
ชื่อเสียง การยอมรับโอกาสในความก้าวหน้า ความสุข ความพึงพอใจ เป็นต้น ๔) การมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่ายอย่างกว้างขวาง (All Stakeholders Participation) เป็นเงื่อนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้ 
ร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  และร่วมลงมือกระท าอย่างแข็งขัน  ๕) การเสริมสร้างซึ่ งกันและกัน 
(Complementary Relationship) โดยใช้จุดแข็งของฝ่ายหนึ่ง ไปช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่าย
หนึ่ง  ๖) การพ่ึงพิงอิงร่วมกัน (Interdependence) ระหว่างสมาชิกของเครือข่าย เพ่ือเป็นการเสริม 
สร้างซึ่งกันและกัน และยังส่งผลให้สมาชิกมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันโดยอัตโนมัติ  และ ๗) การ
ปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) สมาชิกในเครือข่ายต้องท ากิจกรรมร่วมกันเพ่ือให้เกิดการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกด้วยกันที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือข่ายด้วย 
 

ปาริชาติ  สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์  ถิระพันธ์๔๖  กล่าวถึง สมการที่ เกี่ยวกับ 
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย คือ การถ่ายทอดความรู้ ทักษะ การสื่อสาร การ
บริหาร ข้อมูลข่าวสาร และการปฏิสัมพันธ์เพ่ือน าไปสู่การตีความหมายหรือการสร้างความหมายร่วม 
และ สุดท้ายคือการเห็นและเข้าใจในเป้าหมายร่วม ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 

 
ภาพที่ ๒.๕ แสดงองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการเสริมสร้างเครือข่าย (ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และ

ชัยวัฒน์ ถิระพันธ์, 2546) 

                                                           
๔๕ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์.  การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของ การปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส), 2545. 
๔๖ ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์. สื่อสารกับสังคมเครือข่าย, เอกสาร ประกอบการ

ฝึกอบรมหลักสูตร 3 “การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนท้องถิ่น พัฒนา. (กรุงเทพมหานคร: สถาบันการ
เรียนรู้และพัฒนาประชาคม, 2546). 



 

๓๓ 
 

จากแผนภูมิดังกล่าว จะเห็นได้ว่าเครือข่ายเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการที่สมาชิกทุกฝ่าย  เห็น
และเข้าใจเป้าหมายร่วมกัน ทั้งเป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว และเป้าหมายเฉพาะหน้า ในขณะที่  
เครือข่ายจะมีกลไกการจัดการระบบข้อมูลข่าวสาร เพ่ือถ่ายทอดความรู้หรือทักษะต่างๆ ตลอดจน 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกันอยู่ตลอดเวลา มีการลื่นไหลของข้อมูลข่าวสารที่สื่อถึงกัน มีพ้ืนที่  
เป็นรูปธรรมในการท างาน มีชุมทาง (hub) และมีโหนด (node) หรือ “ศูนย์ประสานงานย่อย” ที่
หลากหลายและกระจายอยู่ในพ้ืนที่ต่าง ๆ ท าให้กิจกรรมย่อยระดับโหนดหรือศูนย์ประสานงาน มี
ความหมายและสามารถสร้างเป็นพลังของเครือข่ายได้ 

 

 ธนา ประมุขกูล๔๗ กล่าวถึงองค์ประกอบของเครือข่ายว่า ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ดังนี้ 1. สมาชิก ได้แก่ สมาชิกแกนหลักที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับผลงานตามเป้าหมาย  เครือข่าย และ
สมาชิกเสริมที่เป็นฝ่ายสนับสนุน 2. กรรมการผู้ประสานงาน เพ่ือให้เกิดการจัดการที่ดีสามารถน าพา
เครือข่าย ขับเคลื่อนไปด้วยพลังร่วมของสมาชิก 3. เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ ถือเป็นจุดร่วมส าาคัญ
ของการเป็นเครือข่าย ถ้าเป็น เป้าหมายต้องชัดเจนและมีความเป็นไปได้ ให้ความส าคัญต่อการมีส่วน
ร่วมและคงอยู่ของสมาชิก 4. กิจกรรม การจัดกิจกรรมจะต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยการร่วม
คิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมทรัพยากรของสมาชิกด้วยกันเอง 
 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร๔๘ กล่าวว่า จุดร่วมที่เป็นองค์ประกอบส าคัญของความเป็น
เครือข่าย ได้แก่  

1. หน่วยชีวิต หรือ สมาชิก ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบเบื้องต้นของความเป็นเครือข่าย  และ
เป็นองค์ประกอบหลักท่ีก่อให้เกิดความเป็นเครือข่าย  

2. จุดมุ่งหมาย เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ เพราะความเป็นเครือข่าย หมายถึง การร่วมกัน
อย่างมีจุดหมาย เพ่ือท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยมีวัตถุประสงค์และกระบวนการเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายนั้น  

3. การท าหน้าที่อย่างมีจิตส านึก สิ่งที่จะยึดเหนี่ยวสิ่งต่างๆ เข้าด้วยกัน คือ การท าหน้าที่
ต่อกัน และกระท าอย่างมีจิตส านึกต่อส่วนรวม  

4. การมีส่วนร่วมและการแลกเปลี่ยน ในองค์ประกอบของความเป็นเครือข่าย  จะต้องมี 
การพ่ึงพาอาศัย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ  

5. ระบบความสัมพันธ์และการสื่อสาร เป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อเครือข่าย ได้แก่ ข้อมูล
และการสื่อสารระหว่างกันทั้งการสื่อสารระหว่างปัจเจกบุคคล กลุ่มกับกลุ่ม และระหว่าง เครือข่ายกับ
เครือขา่ย รวมทั้งระบบความสัมพันธ์ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

 
 

                                                           
๔๗ ธนา ประมุขกูล,  บทความปริทัศน์, (ขอนแก่น: ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ เขต 6, 2547). 
๔๘ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร,  เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร: 

โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส), 2547). 



 

๓๔ 
 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์๔๙ กล่าวว่า องค์ประกอบของ เครือข่าย
ประกอบด้วย 1. การเรียนรู้ (Learning) ได้แก่ การเรียนรู้เกี่ยวกับความจ าเป็นและความต้องการ ของ
ตนเองและผู้อ่ืน 2. การลงทุน (Investing) ได้แก่ การลงทุนด้านเวลา และพลังงานในการติดต่อและ
เชื่อมประสานกับบุคคลต่าง ๆ 3. การดูแล (Nurturing) ได้แก่ การดูแลสัมพันธภาพระหว่างสมาชิก
ของเครือข่าย อย่างใกล้ชิด ทั้งในเรื่องของการท างานและความสัมพันธภาพส่วนตัว  4. การรักษา 
(Keeping) ได้แก่ การรักษาทิศทางในการบรรลุเป้าหมาย โดยเฉพาะ การตรวจ สอบความต้องการ
ของสมาชิกและการเปิดใจรับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 
 ๕) การพัฒนาการสร้างเครือข่ายเพื่อสร้างองค์ความรู้ 
 

พิชัย เพชรรัตน์๕๐ ได้กล่าวถึงพัฒนาของกลุ่มเครือข่ายว่า อาจมีความแตกต่างกัน ขึ้นอยู่
กับปัจจัยแวดล้อมและบริบททางสังคม เช่น ภาคเหนือ ภาคใต้ และความหลากหลายทาง  วัฒนธรรม 
ซึ่งพัฒนาการและวงจรชีวิตของเครือข่าย มี 4 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นที่ 1 ขั้นเกิดแรงจูงใจ หมายถึง คนที่เข้ามารวมกลุ่มอาจจะเกิดแรงจากฝ่ายต่างๆ ทั้ง
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ การชักชวนของผู้น าชุมชน และเกิดจากความต้องการของตนเองที่มองเห็นปัญหา 
เกิดความต้องการจะแก้ปัญหา รวมทั้งความพร้อมในการที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งแรงกระตุ้น 
ดังกล่าวท าให้คนแสวงหาการรวมกลุ่มเพื่อพัฒนากิจกรรมที่เกิดขึ้น  
 ขั้นที่ 2 ขั้นวางใจกลุ่ม เป็นขั้นตอนที่ปัจเจกบุคคลเกิดความไว้วางใจกลุ่ม องค์การว่า จะ
สามารถด าเนินการแก้ไขปัญหาและความต้องการนั้นได้ จึงด าเนินการเสริมสร้างการเรียนรู้ ร่วมกัน 
ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะกลายเป็นพลังของกลุ่มและเครือข่ายในท่ีสุด  
 ขั้นที่ 3 ขั้นขยายผล หลังจากที่มีการด าเนินการมาระยะหนึ่งแล้ว กลุ่มเครือข่าย จะเกิด
ความเข้มแข็ง จึงมีการสานต่อและเชื่อมโยงกับทุกฝ่ายในการจัดการกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดข้ึน
ทั้งในระดับพ้ืนที่และประเด็นกิจกรรม เป็นขั้นการขยายผลที่น าไปสู่การพัฒนาที่ต่อเนื่อง  
 ขั้นที่ 4 กลุ่มสัมพันธ์เป็นการบริการเครือข่ายหลังจากที่เครือข่ายได้ด าเนินการจนมีความ
เข้มแข็งสามารถพ่ึงพาตนเองได้ และมีการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธ์  เพ่ือร่วม
รักษาเครือข่ายให้ยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๙ ปาริชาติ สถาปิตานนท์, และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์, สื่อสารกับสังคมเครือข่าย, เอกสาร ประกอบการ

ฝึกอบรมหลักสูตร 3 “การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนท้องถิ่น พัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันการ
เรียนรู้และพัฒนาประชาคม, 2546). 

๕๐ พิชัย เพชรรัตน์, ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา, (ลพบุรี: 
เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฏเทพสตรี, 2547). 



 

๓๕ 
 

พลเดช ปิ่นประทีป๕๑  ได้กล่าวถึงวงจรการพัฒนาประชาสังคมเครือข่ายว่ามี ขั้นตอนและ
กระบวนการที่หลากหลาย ที่ผู้ศึกษาควรท าความเข้าใจ รวมถึงการเข้าไปสนับสนุนตามขั้นตอน
พัฒนาการต่างๆ ให้เหมาะสม โดยมีแนวทางและวงจรชีวิตกลุ่ม และเครือข่าย ดังนี้  

ขั้นที่ 1 มีการรวมตัวกันชั่วคราว ขั้นนี้อาจจะเกิดขึ้นโดยบุคคลในกลุ่ม องค์การ  ชุมชน 
หรือบางหน่วยงานที่เข้าไปส่งเสริมให้เกิดการรวมตัว เช่น การประชุมสัมมนา การพบปะ สัมมนา การ
เยี่ยมเยียน ฯลฯ ซึ่งไม่ว่าจะเป็นแบบใดก็ตาม การรวมตัวกันชั่วคราวนี้ได้เกิดการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน  

ขั้นที่ 2 ได้ความคิด หมายถึง คนที่เข้ามารวมตัวกันชั่วคราวนั้นเกิดแนวคิด/วิธีการ  ที่
เหมาะสมกับตนเอง และมีแรงบันดาลใจอยากจะไปลงมือท าในกิจกรรมนั้น  

ขั้นที่ 3 เกิดการรวมกลุ่มช่วยเหลือกัน เมื่อเกิดความคิดดี ๆ ที่จะลงมือท าแล้ว การมีเพ่ือน
ร่วมคิดนั้น จะช่วยท าให้เกิดการสานต่อ และการรวมกลุ่มกันตามธรรมชาติ  

ขั้นที่ 4 ร่วมคิดร่วมวางแผน การรวมกลุ่มในขั้นที่ 3 จะมีการพัฒนาไปอีกก็ต่อเมื่อ ได้มี
การคิดและการวางแผนอย่างเป็นรูปธรรมว่า จะท าอะไร ท าอย่างไร ท าที่ไหน ท าเมื่อไร จนเกิด เป็น
แผนงาน โครงการ ของเครือข่ายที่จะด าเนินการต่อ  

ขั้นที่ 5 มีโอกาสได้ท ากิจกรรม โครงการที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะโดยทางใดก็ตาม เช่น ได้รับการ
สนับสนุนหรือระดมทุนมาด าเนินการเอง เป็นสิ่งที่ท าให้สมาชิกมีโอกาสได้ท ากิจกรรม 
 ขั้นที่ 6 ร่วมกิจกรรม ร่วมประชุม ร่วมเรียนรู้ โครงการของชุมชนหรือหน่วยงาน เป็นที่มา
ของโอกาสในการพบปะ การประชุมสัมมนา และการเรียนรู้ เป็นการดึงผู้คนในองค์การ  เครือข่ายท า
ให้เกิดการเชื่อมโยงผูกพัน  
 ขั้นที่ 7 เกิดความเป็นชุมชน องค์การที่เข้มแข็งขึ้นเรื่อยๆ และค่อยๆ สะสมขึ้นมา เป็นการ
ด าเนินการจริง มีการตกผลึกทางความคิด มีการปรากฏตัวของผู้น าทางธรรมชาติ มีการทดสอบ 
กลั่นกรองจากสถานการณ์ และเป็นการสั่งสมภูมิปัญญาจนเกิดการพึ่งตนเองของกลุ่ม  
 ขั้นที่ 8 เป็นกลุ่มพ่ึงตนเองได้(Self – Reliance Group) ด้วยภูมิปัญญา พ่ึงตนเอง ของ
กลุ่มที่สะสมจนถึงระดับหนึ่ง เครือข่ายมีความเข้มแข็งเพียงพอที่จะพ่ึงพาตนเอง และน าพากลุ่ม 
ขับเคลื่อนไปข้างหน้าด้วยตนเองในเรื่องต่าง ๆ  
 ขั้นที่ 9 พัฒนาศักยภาพกลุ่มและขยายกลุ่มออกไป กลุ่มและผู้น าจะมีทักษะใน การ
ท างานมากขึ้น สมาชิกกลุ่มมีการขยายตัวออกไป หรือเผยแพร่แนวความคิดไปสู่กลุ่มอ่ืนๆ ด้วยผลงาน
ที่กลุ่มได้ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง  
 ขั้นที่ 10 เชื่อมโยงกลุ่มอ่ืน ๆ เป็นเครือข่าย การร่วมกิจกรรมกับกลุ่มที่แข็งแรงและ คนที่
เข้มแข็งอ่ืน ๆ จะน ามาซึ่งความรู้ และความคิดใหม่ ๆ ตลอดจนโอกาสในการพัฒนากลุ่มของตน  การ
เรียนรู้ร่วมกันในลักษณะเช่นนี้ พบว่าเป็นตัวเร่งที่ส าคัญของกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง และ ประชา
สังคมเครือข่าย 

 

                                                           
๕๑ พลเดช ปิ่นประทีป, ชุมชนไทยท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลง. “องค์การการเงิน ชุมชน: 

ฐานรากที่ขาดไม่ได้ของประชาสังคมไทย”ในชีพจรชุมชน: ทุนทางสังคมจากฐานล่าง, เอกสารประกอบการ
ประชุมประจ าปี ว่าด้วยเรื่องชุมชน ครั้งท่ี 1. (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2547). 



 

๓๖ 
 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิรพันธ์๕๒ ได้กล่าวถึงแนวคิดของการจัดการ 
เครือข่าย ก่อให้เกิดประเด็นเชิงยุทธศาสตร์ที่ส าคัญต่อการจัดการเครือข่าย มี 6 ประการโดยมีการ
ประสาน สอดคล้องกันอย่างเหมาะสมเพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงเป็นแสงสว่างแห่งดวงดาว คือ  

1. จุดมุ่งหมายร่วม การท างานเครือข่ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง ทุกฝ่ายสามารถ ก าหนด
จุดหมายร่วมกันได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งจุดหมายที่ทุกฝ่ายเห็นและต้องการให้เกิดขึ้น  

2. บุคคลในเครือข่ายจะต้องมีจิตส านึกร่วม มีความถนัดในงานที่ท าและมีส่วนร่วม ใน
กระบวนการท างาน รวมทั้งได้รับผลประโยชน์จากความเป็นสมาชิกในเครือข่าย  

3. การเชื่อมโยง โดยอาจเชื่อมต่อกันผ่านการท ากิจกรรมต่างๆ โดยมีศูนย์ ประสานงาน
และการเชื่อมต่อโดยเทคโนโลยี  

4. การสร้างความรู้สึกร่วม หลังจากการเข้าร่วมเครือข่ายแล้ว ทุกฝ่ายจะต้องมี ความรู้สึก
ร่วมกับกระบวนการท างานของเครือข่าย เพ่ือให้เกิดพลังในการผลักดันสู่เป้าหมาย  

5. การพัฒนาระบบที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ ระบบการท างานของเครือข่าย จะต้อง
สามารถและพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการที่โปร่งใส และตรวจสอบได้ทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นการ
สร้างความรู้สึกที่ดีต่อทุกฝ่าย และผู้ที่จะมาร่วมเป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย 
 6. การจัดระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อสื่อสารและสารสนเทศเป็นสิ่งที่มี 
ความส าคัญยิ่งต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และทราบถึง  
กิจกรรมความเคลื่อนไหวของเครือข่าย แนวคิดการจัดการเครือข่ายทั้ง 6 ประการ สามารถน ามาเป็น
เป้าหมายของการท างานในเชิงรุกของเครือข่ายได้ 
 

 
ภาพที่ ๒.๖  แสดงการเชื่อมโยงของเครือข่าย “พันธมิตรแห่งดวงดาว” 
 

๖)  ลักษณะบ่งชี้เชิงคุณภาพความเข้มแข็งของเครือข่าย 
 

ธนา ประมุขกูล๕๓  ได้กล่าวถึงลักษณะบ่งชี้เชิงคุณภาพความเข้มแข็งของ เครือข่าย ดังนี้ 
1. สัมพันธภาพ  คือ ความใกล้ชิดสนิทสนม กลมเกลียว เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน และมีความ
อะลุ่มอล่วย ยืดหยุ่น ที่เป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มที่มีความเข้าใจ และความจริงใจ  เป็นพ้ืนฐาน   
2. ความชัดเจนของเป้าหมาย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของสมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศน าทางให้

                                                           
๕๒ ปาริชาติ สถาปิตานนท์,และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์,  สื่อสารกับสังคมเครือข่าย. เอกสาร ประกอบการ

ฝึกอบรมหลักสูตร 3 “การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนท้องถิ่น พัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันการ
เรียนรู้และพัฒนาประชาคม, 2546). 

๕๓ ธนา ประมุขกูล. บทความปริทัศน์. (ขอนแก่น: ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ เขต 6, 2547).  



 

๓๗ 
 

สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกัน และเดินทางไปในทิศทางเดียวกัน โดยไม่หลงใช้ เวลาและ
ทรัพยากรกับภารกิจที่ไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของเครือข่าย  3. กระบวนการเสนอความคิดเห็น
และตัดสินใจ เครือข่ายต้องมีความเป็น ประชาธิปไตยให้สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให้สิทธิ์ในการ
ตัดสินใจอย่างเป็นอิสระเต็มที่ย่อมบ่งบอก ถึงความเข้มแข็งของเครือข่าย 4. ลักษณะกิจกรรมและ
ความต่อเนื่อง ด าเนินกิจกรรมด้วยสมาชิกในเครือข่ายเอง ไม่ใช่การพ่ึงพิงจากภายนอก นอกจากนี้
ความสม่ าเสมอต่อเนื่องของกิจกรรม ก็เป็นสิ่งช่วยบอกถึง ความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วยเช่นกัน    
5. แหล่งของทรัพยากร/ศักยภาพ การที่เครือข่ายสามารถแสวงหาและดึงศักยภาพ/ ทรัพยากรที่มี
อยู่ภายในเครือข่ายมาใช้ เป็นความเข้มแข็งของเครือข่ายที่สามารถพ่ึงตนเอง แต่มิได้  หมายความว่า 
เครือข่ายจะปฏิเสธการสนับสนุนจากภายนอกโดยสิ้นเชิง  6. การเรียนรู้และนวัตกรรม ความ
หลากหลายที่มารวมกันของสมาชิก ควรก่อให้เกิด การเรียนรู้ใหม่ สามารถน าไปสู่การพัฒนาจนเกิด
การสร้างสรรค์นวัตกรรมตามมา คุณภาพใหม่ ที่เกิดขึ้นนี้จึงอาจเป็นสิ่งที่เหล่าสมาชิกเกิดเป็นการ
เรียนรู้ขึ้นในตนเอง อันเป็นผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม หรืออาจเป็นผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรรม
ที่มีการพัฒนาการไปเรื่อย ๆ จนกระทั่ง ถึงการเป็นนวัตกรรมต้นแบบให้กับผู้อื่นต่อไป 
 

ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวัฒน์ ถิระพันธ์๕๔ ยังได้กล่าวถึงการสื่อสารกับสังคม
เครือข่ายว่า 1. การสื่อสารจะท าให้สมาชิกในเครือข่ายมีโอกาสรับรู้ (Perception) เกี่ยวกับ ข้อมูล
ข่าวสารได้ทั่วถึง 2. การสื่อสารเป็นส่วนส าคัญในการสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration) ให้บุคคล
ร่วมมือกัน ค้นหาเป้าหมายร่วมกัน (Shared Goal) 3. การสื่อสารเป็นแนวทางที่ท าให้สมาชิกใน
เครือข่าย ได้มีโอกาสเรียนรู้ (Learning) ความคิด ความรู้สึก ความเชื่อ และพฤติกรรมของกันและกัน 
การแลกเปลี่ยน (Exchange) ข้อมูลและข้อคิดต่าง ๆ การฝึกเปิดใจกว้าง (Open-mind) เพ่ือยอมรับ
ฟังความคิดเห็นและพฤติกรรมตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างกัน (Relationship 
Development) และร่วมมือกันท างานให้บรรลุเป้าหมาย 4. การสื่อสาร มีส่วนส าคัญในการค้นคว้า 
และพัฒนา “อัตลักษณ์” (Identity) และบุคลิกลักษณะ (Character) ร่วมกันของสมาชิกในเครือข่าย 
และเป็นช่องทางในการน าเสนออัตลักษณ์และบุคลิกลักษณะดังกล่าวสู่สังคมภายนอก  

 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร๕๕ ได้จ าแนกบทบาทและหน้าที่ของเครือข่ายในสังคมไทย

ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ๆ คือ  1. ระดับกิจกรรม/การท างาน (ทีมท า) ได้แก่ เครือข่ายที่ เน้น
กระบวนการท างาน ในระดับพ้ืนที่หรือในประเด็นปัญหานั้นๆ เป็นส าคัญ โดยเป็นเครือข่ายที่มี
โครงสร้างความสัมพันธ์ ไม่ซับซ้อน มีแบบแผนการปฏิบัติงานที่เป็นลักษณะคล้ายงานประจ า มี
กระบวนการจัดการและการท างานที่เน้นการพ่ึงพาอาศัยและทรัพยากรในพ้ืนที่ เช่น เครือข่ายกลุ่ม
ออมทรัพย์ เครือข่าย แม่บ้านเกษตร เครือข่ายประชาต าบล ฯลฯ ที่มีการรวมตัวกันเพ่ือท างานใน

                                                           
๕๔ ปาริชาติ สถาปิตานนท์ และชัยวฒัน์ ถิระพันธ์, สื่อสารกับสังคมเครือข่าย, เอกสาร ประกอบการ

ฝึกอบรมหลักสตูร 3 “การสร้างเครือข่ายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนท้องถิ่น พัฒนา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันการ
เรียนรู้และพัฒนาประชาคม, 2546). 

๕๕ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ , (กรุงเทพมหานคร: 
โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส), 2547). 



 

๓๘ 
 

กิจกรรมนั้นอย่างจริงจัง 2. ระดับการสนับสนุนและประสานงาน (ทีมน า) ได้แก่ เครือข่ายที่ท า
หน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคีต่างๆ มีบทบาทในการส่งเสริมการท ากิจกรรม
ของเครือข่ายย่อยในพ้ืนที่ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และให้ข้อมูลทางเลือกในกระบวนการ
ท างาน ซึ่งเครือข่ายในระดับนี้อาจเป็นทั้งเครือข่ายเชิงพ้ืนที่ที่มีการท างานครอบคลุมในระดับจังหวัด
หรือภูมิภาค และเครือข่ายเชิงประเด็นที่ท างานเฉพาะด้าน ตัวอย่างเช่น การรวมตัวของเครือข่ายกลุ่ม
ฮักเมืองน่านในจังหวัดน่าน เป็นต้น 3. ระดับการส่งเสริม/และการให้ค าปรึกษา (ทีมหนุน) ได้แก่ 
เครือข่ายของ องค์การสถาบัน และหน่วยงานหลักทางสังคมที่ เป็นผู้ ให้การสนับสนุนให้ เกิด
กระบวนการพัฒนา และพัฒนาเป็นเครือข่าย เช่น การสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส านักงานกองทุน
สนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ (สสส.) สถาบันพระปกเกล้า สภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ เป็นต้น ซึ่งการส่งเสริมของเครือข่ายดังกล่าวจะเป็นลักษณะของการให้ค าปรึกษาและให้แนว
ทางการปฏิบัติ แก่เครือข่ายอ่ืน ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ  

 
ผลสัมฤทธิ์ของความเป็นเครือข่ายที่ก่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนาที่ 

ต่อเนื่อง ได้แก่ 
1. เกิดกระบวนการเรียนรู้ คือ ผู้เข้าด าเนินงานเครือข่ายทุกคนมีความรู้ ความสามารถ 

และมีประสบการณ์มากขึ้น หลังจากที่ได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และมีการท างานร่วมกัน โดย 
กระบวนการเรียนรู้นั้นจะช่วยให้บุคคลและองค์การมีการปรับตัวในการแสวงหาความรู้ใหม่ วิธีการ
ใหม่และแนวร่วมใหม่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลให้การท างานในด้านต่างๆ ของเครือข่ายมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้น  

2. การเพ่ิมโอกาสในการแก้ปัญหา กลุ่มเครือข่ายพยายามผลักดันในการแก้ปัญหาภายใน
กลุ่มองค์การของตนเอง การรวมกลุ่มและการประสานงานกับภาคีที่เกี่ยวข้อง จะเป็นการเพ่ิมโอกาส
ในการแก้ปัญหา เพราะเป็นการระดมความคิดเห็นและความร่วมมือจากฝ่ายต่างๆ ที่จะน า ไปสู่การ
แก้ปัญหาอย่างเป็นรูปธรรม  

3. เกิดการพ่ึงพาตนเอง เมื่อเครือข่ายมีกระบวนการท างานที่เข้มแข็ง และสามารถ แก้ไข
ปัญหาของเครือข่ายได้แล้ว เครือข่ายและสมาชิกในเครือข่ายก็สามารถที่จะพ่ึงพาตนเองได้ ใน เรื่อง
ของทุน ทรัพยากร ความรู้ และการจัดการ ที่จะไปสู่การพัฒนาสังคมและการพัฒนาศักยภาพ  ของ
เครือข่ายที่ต่อเนื่อง 
 4. เกิดการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น เป็นความส าเร็จของเครือข่ายในการที่จะร่วมกัน
พัฒนาและจัดการกับทรัพยากรในท้องถิ่น ซึ่งเครือข่ายเพ่ือการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นนี้ มีพลัง
ขับเคลื่อนในหลายๆ พ้ืนที่ เช่น เครือข่ายสิ่งแวดล้อมในอ า เภอแม่เมาะ จังหวัดล าปาง เครือข่าย
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของชาวบ้านหินกรูดและบ้านบ่อนอก จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นต้น  
 5. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย ปัจจุบันประเด็นปัญหาสาธารณะจ านวนไม่น้อยที่
เกิดขึ้นและสามารถน าไปสู่ข้อยุติ ด้วยพลังของเครือข่ายและการจัดการในเชิงนโยบาย ตัวอย่างเช่น 
การรวมตัวกลุ่มองค์การ เครือข่ายที่ท างานในด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ที่พยายาม
ผลักดันพระราชบัญญัติป่าชุมชนฉบับประชาชนให้มีการน าเสนอต่อการพิจารณาของรัฐสภา และการ
จัดท ามาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อมของประเทศ เป็นต้น  



 

๓๙ 
 

 6. เกิดอ านาจหรือพลังอ านาจแฝงเกิดขึ้นจากการรวมตัวของกลุ่มองค์การและ เครือข่าย
อ านาจ หรือการต่อรองนี้จะไม่มีการเกิดขึ้นได้หากไม่มีการรวมกลุ่มองค์การต่าง ๆ  เข้าด้วยกัน พลัง
อ านาจของการรวมกลุ่มนี้บางครั้งอาจไม่ส่งผลที่เป็นรูปธรรมโดยตรง แต่เป็นพลัง  หรือประโยชน์ใน
ทางอ้อมที่บรรดากลุ่มหรือเครือข่ายอ่ืนๆ ให้ความเกรงใจและสามารถน ามาเป็นการต่อรองในด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองได้  
 

เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์๕๖  ได้กล่าวถึงวงจรชีวิตของเครือข่ายว่า มี 5 ขั้นตอน คือ 1) 
ระยะก่อตัว 2) ระยะขยายตัว 3) ระยะรุ่งเรือง 4) ระยะถดถอย และ 5) ระยะฟ้ืนตัว โดยที่ ทุกระยะ
ของวงจรชีวิตเครือข่ายนั้น จะมีกระบวนการที่คล้ายคลึงกัน แต่จะมีเพียงบางเครือข่ายเท่านั้น  ที่
สามารถปรับตัวจนถึงระยะที่ 5 คือ การฟ้ืนตัวของเครือข่าย 

 
ภาพที่ ๒.๗  แสดงการเติบโตและวงจรชีวิตเครือข่าย (เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2545) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๕๖ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจดัการเครือข่าย: กลยุทธ์ส าคัญสูค่วามส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส, 2545).  



 

๔๐ 
 

๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
   

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
   

วิจารณ์ พาณิช ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารการจัดการความรู้ คือ เครื่องมือที่ใช้ใน
การบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย ๔ ประการไปพร้อมๆ กัน ได้แก่ ๑) บรรลุเป้าหมายของงาน ๒) บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาคน ๓) บรรลุเป้าหมายการพัฒนาองค์กร ไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และ 
๔) บรรลุความเป็นชุมชน เป็นหมู่คณะ มีความเอ้ืออาทรระหว่างกัน  ในที่ท างาน การจัดการความรู้
เป็นกระบวนการที่ด าเนินการร่วมกันโดยผู้ปฏิบัติงานในองค์กรหรือหน่วยงานย่อยขององค์กร เพ่ือ
สร้างและใช้ความรู้ในการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิม๕๗  

 

Trapp กล่าวว่า การบริหารจัดการองค์ความรู้เป็นกระบวนการที่ประกอบดวยงานตาง ๆ 
จ านวนมากซึ่งมีการบริหารจัดการในลักษณะของการบูรณาการ ( Integrated) เพ่ือกอใหเกิด
ประโยชน์ที่คาดหวังไว การจัดการความรูจึงเปนแนวคิดองครวมที่จะจัดการบริหารจัดการทรัพยากรที่
เปนความรูในองคกร๕๘  

 
น้ าทิพย์  วิภาวิน  ได้ให้ความหมายขอการบริหารจัดการองค์ความรู้ว่าเป็นกลยุทธ์ 

กระบวนการ และเทคโนโลยีที่น ามาใช้ในองค์กรเพ่ือแสวงหา สร้าง จัดการ แลกเปลี่ยน ท าให้ความรู้ที่
ต้องการสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ความส าเร็จเกิดจากการผสมผสานการท างานของคน 
กระบวนการ และเทคโนโลยีที่สอดคล้องกันจึงจะน าไปสู่ความส าเร็จตามที่มุ่งหวัง ดังนั้นการจัดความรู้จึง
เป็นกรอบความคิดในการจัดโครงสร้างความรู้ในองค์กร เพ่ือให้กลุ่มผู้ใช้ในองค์กรที่ต้องการความรู้ได้รับ
ประโยชน์ในรูปแบบที่เหมาะสม๕๙ 

 

ทิพยรัตน์ อติวัฒนชัย ได้ให้ความหมายการบริหารจัดการจัดการองค์ความรู้ ไว้ว่า 
หมายถึง กระบวนการสร้างความรู้ การรวบรวบความรู้ การจัดเก็บความรู้อย่างเป็นเป็นระบบเพ่ือให้
สะดวกต่อการค้นหา และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันคามรู้ เผยแพร่ โดยการบริหารจัดการความรู้
ให้เกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อองค์กร และพัฒนาความสามารถของบุคลากรในองค์กร เพื่อให้น ามาใช้
ในการท างาน ผลงานจากการสร้างความรู้ก่อให้เกิดผลงานทางด้านวิชาการต่างๆ และเกิดทักษะความ
ช านาญ สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงคี่ต้องการได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสม๖๐ 

                                                           
๕๗ วิจารณ์ พาณิช, การจัดการความรู้, (Online) แหล่งที่มา:  http://huahin.dusit.ac.th/bg/KM/KM_Article.pdf [21 

February 2018].   
๕๘ Trapp (1999) อ้างใน พรธิดา วิเชียรปัญญา, การจัดการความรู้ : พื้นฐานและการประยุกต์ใช้ 

"แนวคิดเบ้ืองต้นเกี่ยวกับการจัดการความรู้", (กรุงเทพมหานคร : ธรรกมลการพิมพ์, 2547). 
๕๙ น้ าทิพย์ วิภาวิน, การจัดการความรู้กับคลังความรู้, (กรุงเทพมหานคร:  เอสอาร์ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗),

หน้า ๑๒.  
๖๐ ทิพยรัตน์ อติวัฒนชัย, การจัดการความรู้ในวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 

ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (ขอนแก่น: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐),  หน้า ๑๐. 



 

๔๑ 
 

 
สรุปได้ว่า การบริหารจัดการองค์ความรู หมายถึง การจัดการที่มีกระบวนการและเป็น

ระบบตั้งแตการรวบรวบความรู้ การจัดเก็บความรู้อย่างเป็นเป็นระบบเพ่ือให้สะดวกต่อการค้นหา 
และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แบ่งปันคามรู้ เผยแพร่ โดยการบริหารจัดการความรู้ให้เกิดคุณค่าและ
ประโยชน์ต่อองค์กร เพ่ือน าความรูไปประยุกตใชงาน ท าใหเกิดการโอนถายความรูและมีการแพร
กระจายไหลเวียนไปทั้งองคกรและใช้ความรู้ในการท างานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ดีขึ้นกว่าเดิม 

 
๒.๓.๒ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

  

Marquardt ได้ เสนอตัวแบบเชิงระบบของการจัดการความรู้จากแหล่ง ความรู้ไปสู่การ
ใช้ความรู้ให้เป็นประโยชน์ มี ๖ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) การแสวงหาความรู้ (Acquisition) ๒) การสร้าง 
ความรู้ (Creation) ๓) การจัดเก็บความรู้ (Storage) ๔) การวิเคราะห์และท าเหมืองความรู้ (Analysis 
and Data Mining) ๕) การถ่ายโอนและเผยแพร่ความรู้ (Transfer and Dissemination) และ ๖) 
การประยุกต์ใช้ และการท าให้ข้อมูลถูกต้องและเที่ยงตรง (Application and Validation) โดย 
Marquardt เสนอ แนวคิดไว้ว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ จะเรียนรู้ได้อย่าง  มีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล เมื่อด าเนินการตาม กระบวนการทั้ง ๖ ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งไม่จ าเป็นต้องเกิดขึ้น
ตามล าดับอย่างต่อเนื่อง โดยสิ่งที่ Marquardt๖๑  
 

Hurley and Green ได้เสนอแนวคิดไว้ว่า การจัดการความรู้ เป็นกระบวนการที่มีการ
จัดระเบียบเพื่อสร้างสรรค์ องค์การและใช้ความรู้เพื่อสนับสนุนและปรับปรุงองค์การ๖๒ 

 

Franklin ได้กล่าวว่า ความส าเร็จของการ จัดการความรู้เกิดจากการผสมผสานการ
ท างานระหว่าง องค์ประกอบของการจัดการความรู้ ซึ่งประกอบไปด้วย  สิ่งต่อไปนี้ คือ ๑) คน 
(People) เป็นกลยุทธ์หลักที่องค์การใช้เพ่ือ สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันมุ่งที่ความสามารถ
ของ คนในองค์การที่จะสร้างนวัตกรรมและมีความคล่องตัว ที่จะปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ตามสภาวการณ์ 
การพัฒนา คนในองค์การจึงมีความส าคัญอันดับแรก ๒) กระบวนการ (Process) ของการจัดการ
ความรู้ ประกอบด้วยแนวทางและขั้นตอนของการจัดการความรู้ ต้องระบุประเภทของสารสนเทศที่
ต้องการ ทั้งจากแหล่ง ข้อมูลภายในและภายนอก เป็นการแยกแยะว่า ความรู้ ชนิดใดที่ควรน ามาใช้
ในองค์การ แล้วน าความรู้นั้นมา ก าหนดโครงสร้าง รูปแบบและตรวจสอบความถูกต้อง ขั้นตอนของ
การจัดการความรู้ จึงประกอบไปด้วย ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ๒.๑) การจัดหาความรู้จากแหล่งความรู้ต่างๆ 
๒.๒) การแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) เป็นการใช้ความรู้ร่วมกันในองค์การมี ๔ ระดับ
ได้แก่ Know What (รู้ว่าคืออะไร) Know How (รู้วิธีการ) Know Why (รู้เหตุผล) และ Care Why 
(ใส่ใจกับ เหตุผล) ๒.๓ การใช้หรือเผยแพร่ความรู้ (Knowledge Utilitization) เป็นการเผยแพร่

                                                           
๖๑ Marquardt (1996) อ้างใน กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกลุ วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีท่ี ๕ ฉบับพิเศษ 

(พฤษภาคม ๒๕๕๗): หน้า ๑๓๗. 
๖๒ Hurley and Green อ้างใน กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกลุ วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีท่ี ๕ ฉบับพิเศษ 

(พฤษภาคม ๒๕๕๗): หน้า ๑๓๗-๑๓๘. 



 

๔๒ 
 

ความรู้ให้คนในองค์การ สามารถเข้าถึงความรู้ในองค์การได้เพ่ือประโยชน์ในการ ตัดสินใจและการ
ด าเนินงาน ๓). การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology: IT) เป็นเครื่องมือที่พัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน ของความรู้ในองค์การให้เป็นความรู้ที่เกิดประโยชน์ต่อ บุคคลในเวลาและรูปแบบที่
บุคคลนั้นต้องการ เรียกว่า “ระบบบริหารความรู้” (Knowledge Acquisition) ซึ่งเป็นขั้นตอนของ
การ พัฒนาและการสร้างความรู้ใหม่ เช่น การวิจัยและพัฒนา๖๓ 
 

Bertels กล่าวว่า การจัดการความรู้ เป็นการจัดการองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
ภายใต้รากฐานความรู้ขององค์กร นั่นก็คือ การสร้างสรรค์ เพ่ือสนับสนุนโครงสร้างองค์กร ความ
สะดวกของสมาชิกในองค์กรโดยเน้น การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology) เป็น
เครื่องมือร่วมกับการท างานเป็นทีมและกระจายความรู้๖๔ 
 

ปัทมาวรรณ สิงห์ศรี กล่าวว่าปัจจัยที่เกี่ยวข้องและจะมีผลต่อกระบวนการจัดการความรู้
คือ ปัจจัยที่มีผลต่อการจัดการความรู้ ๙ ปัจจัยดังนี้ ๑) ปัจจัยด้านผู้น าองค์การ ๒) ปัจจัยด้านการ
สร้างความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยและ ชุมชน ๓) ปัจจัยด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้าน
การจัดการความรู้ ๔) ปัจจัยด้านเทคโนโลยีและ โครงสร้างพ้ืนฐาน ๕) ปัจจัยด้าน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ๖) ปัจจัยด้านบุคลากรผู้ใช้ความรู้  ๗) ปัจจัยด้าน ความรู้และทักษะในการใช้เทคโนโลยี ๘) 
ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ๙) ปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กร๖๕  

 
๒.๓.๓ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 

แนวคิดเกี่ยวกับวงจร PDCA เริ่มขึ้นเป็นครั้งแรกโดยนักสถิติ Walter Shewhart ซึ่งได้
พัฒนาจากการควบคุมกระบวนการเชิงสถิติที่ Bell Laboratories ในสหรัฐอเมริกาเมื่อทศวรรษ ที่ 
๑๙๓ ในระยะเริ่มแรก วงจาดังกล่าวเป็นที่รู้จักกันในชื่อ “วงจร Shewhart” จนกระทั่งราวทศวรรษที่ 
๑๙๕ ได้มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางโดย W. Edwards Deming ปรมาจารย์ทางด้านการบริหาร
คุณภาพหลายคนจึงเรียกวงจรนี้ว่า “วงจร Deming”  

วงจร PDCA ซึ่ง บุญเลี้ยง ทุมทอง ได้สรุปว่า สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกๆเรื่อง นับตั้งแต่
กิจกรรมส่วนตัว เช่น การปรุงอาหาร การเดินทางไปท างานในแต่ละวัน การตั้งเป้าหมายชีวิต การ

                                                           
๖๓ Franklin (2005) อ้างใน กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีที่  ๕ ฉบับพิเศษ 

(พฤษภาคม ๒๕๕๗): หน้า ๑๓๗. 
๖๔Bertels, T. (2002). KM Forum Archives—The Early Days: What is Knowledge 

Management.. Retrieved May 3, 2015, from: http://www.KM-Forum.org,. p.1   
๖๕ ปัทมาวรรณ สิงห์ศรี.  การศึกษาระบบการจัดการความรู้ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา: 

ก รณี ศึ ก ษ าม ห าวิ ท ย าลั ย พ ายั พ . วิ ท ย า นิ พ น ธ์ บ ริ ห าร ธุ ร กิ จ ม ห าบั ณ ฑิ ต . (ก รุ ง เท พ ม ห าน ค ร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์), 2550, หน้า 80 – 84. 



 

๔๓ 
 

ด าเนินงานในระดับบริษัท จนกระทั่งในระดับสถาบันการศึกษา หรือที่น ามาใช้ในระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา ในการปฏิบัติงานอย่างมีระบบและขั้นตอนตามวงจรคุณภาพ PDCA ดังนี้๖๖ 

 

๑. ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 
ขั้นตอนการวางแผนครอบคลุมถึงการก าหนดกรอบหัวข้อต้องการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งรวมถึงการพัฒนาสิ่งใหม่ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน เป็นต้น พร้อมกับพิจารณาว่า
มีความจ าเป็นต้องใช้ข้อมูลใดบ้างเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงนั้น โดยระบุวิธีการเก็บข้อมูลให้ชัดเจน 
นอกจากนี้ จะต้องวิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมได้ แล้วก าหนดทางเลือกในการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าว 

การวางแผนยังช่วยให้เราสามารถคาดการณ์สิ่งที่เกิดขึ้นในอนาคต และช่วยลดความ
สูญเสียต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้ ทั้งในด้านแรงงาน วัตถุดิบ ชั่วโมงการท างาน เงิน เวลา เป็นต้น โดยสรุป
แล้ว การวางแผนช่วยให้รับรู้สภาพปัจจุบัน พร้อมกับก าหนดสภาพที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต ด้วย
การผสมผสานประสบการณ์ ความรู้ และทักษะอย่างลงตัว โดยทั่วไปการวางแผนมีอยู่ด้วยกัน ๒ 
ประเภทหลักๆ ดังนี้ 

ประเภทที่ ๑ การวางแผนเพ่ืออนาคต เป็นการวางแผนส าหรับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
หรือก าลังจะเกิดขึ้น บางอย่างเราไม่สามารถควบคุมสิ่งนั้นได้เลย แต่เป็นการเตรียมความพร้อมของเรา
ส าหรับสิ่งนั้น 

ประเภทที่  ๒ การวางแผนเพ่ือการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง เป็นการวางแผนเพ่ือ
เปลี่ยนแปลงสภาพที่เกิดขึ้นในปัจจุบันเพ่ือสภาพที่ดีขึ้น ซึ่งเราสามารถควบคุมผลที่เกิดในอนาคตได้
ด้วยการเริ่มต้นเปลี่ยนแปลงตั้งแต่ปัจจุบัน 

การวางแผนการด าเนินงานเราต้องก าหนดเป้าหมายที่ต้องการบรรลุผลส าเร็จ อาจจะเป็น
เป้าหมายระยะสั้น หรือเป้าหมายระยะยาวก็ได้ แต่เป้าหมายที่ดีจะต้อง SMARTER ซึ่งประกอบด้วย 

Specific เฉพาะเจาะจงหรือมีความชัดเจน 
Measurable สามารถวัดและประเมินผลได้ 
Acceptable เป็นที่ยอมรับของผู้ปฏิบัติ 
Realistic ตั้งอยู่บนฐานของความเป็นจริง 
Time Frame มีกรอบเวลาก าหนด 
Extending ท้าทาย และเพ่ิมศักยภาพของผู้ปฏิบัติ 

 

๒. ขั้นตอนการปฏิบัติ (Do) 
ขั้นตอนการปฏิบัติ คือ การลงมือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตามทางเลือกที่ได้ก าหนดไว้ใน

ขั้นตอนการวางแผน ในขั้นตอนนี้ต้องตรวจสอบระหว่างการปฏิบัติด้วยว่าได้ด าเนินไปในทิศทางที่ตั้งใจ
หรือไม่ พร้อมกับสื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบด้วย เราไม่ควรปล่อยให้ถึงวินาทีสุดท้ายเพ่ือดูความ
คืบหน้าที่เกิดขึ้น หากเป็นการปรับปรุงในหน่วยงานผู้บริหารย่อมต้องการทราบความคืบหน้าอย่าง
แน่นอน เพ่ือจะได้มั่นใจว่าโครงการปรับปรุงเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด 
                                                           

๖๖บุญเลี้ยง  ทุมทอง, ทฤษฎีและการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เอส.พริ้นติ้ง ไทย  
แฟคตอรี่, ๒๕๕๖), หน้า ๒๑-๒๓.  



 

๔๔ 
 

 

๓. ขัน้ตอนการตรวจสอบ (Check) 
ขั้นตอนการตรวจสอบ คือ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง แต่ขั้น

ตอนนี้มักจะถูกมองข้ามเสมอ การตรวจสอบท าให้เราทราบว่าการปฏิบัติในขั้นที่สอง สามารถบรรลุ
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้หรือไม่ สิ่งส าคัญก็คือ เราต้องรู้ว่าจะตรวจสอบอะไรบ้าง 
และบ่อยแค่ไหน ข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบจะเป็นประโยชน์ส าหรับขั้นตอนถัดไป 

 

๔. ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสม (Act) 
ขั้นตอนการด าเนินงานให้เหมาะสมจะพิจารณาผลที่ได้จากการตรวจสอบ ซึ่งมีอยู่ ๒ 

กรณี คือ ผลที่เกิดข้ึนเป็นไปตามแผนที่วางไว้ หรือไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ หากเป็นกรณีแรกก็ให้น า
แนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมาจัดท าให้เป็นมาตรฐาน พร้อมทั้งหาวิธีการที่จะปรับปรุงให้ดี
ยิ่งขึ้นไปอีก ซึ่งอาจหมายถึงสามารถบรรลุเป้าหมายได้เร็วกว่าเดิม หรือเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าเดิม หรือ
ท าให้คุณภาพดียิ่งขึ้นก็ได้แต่ถ้าหากเป็นกรณีที่สอง  ซึ่งก็คือผลที่ได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่วาง
ไว้ ควรน าข้อมูลที่รวบรวมไว้มาวิเคราะห์ และพิจารณาว่าควรจะด าเนินการอย่างไรต่อไปนี้ 

๔.๑ มองหาทางเลือกใหม่ที่น่าจะเป็นไปได้ 
๔.๒ ใช้ความพยายามให้มากขึ้นกว่าเดิม 
๔.๓ ขอความช่วยเหลือจากผู้รู้ 
๔.๔ เปลี่ยนเป้าหมายใหม่ 
 

สรุปได้ว่าการน าทฤษฎี วงจร PACA มาประยุกต์ใช้สอนจะท าให้เกิดการเรียนรู้จากการ
ปฏิบัติ (Action Learning) เพราะการเรียนรู้จากการปฏิบัติเป็นการเรียนรู้ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
สร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะ ความคิด ทัศนคติ ค่านิยมของตนเองขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ผู้เรียน
ได้คิดแก้ปัญหาของตนเองโดยคิดถามตนเองและแสวงหาค าตอบด้วยตนเอง แสวงหาค าตอบด้วยการ
ลงมือปฏิบัติกระท าจริงทั้งในสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง หรือสถานการณ์จ าลอง มีการวิพากษ์วิจารณ์ 
การอภิปราย การพิจารณา การไตร่ตรอง การทบทวน และการสะท้อนความคิดของตนออกมา โดย
สามารถเกิดขึ้นทั้งในชั้นเรียน นอกชั้นเรียน หรือในสถานการณ์จริงในการท างานก็ได้ การเรียนรู้จาก
การปฏิบัติเป็นการบูรณาการความรู้ใหม่ หรือประสบการณ์ใหม่เข้ากับความรู้เดิมหรือประสบการณ์
เดิม เพื่อน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของบุคคล 

 

ธิติพัฒน์ เอ่ียมนิรันดร์ กล่าวว่า ในการจัดการความรู้มีหลักการอยู่ ๔ ประการ ได้แก่ 
องค์กร คน ความรู้ และการจัดการความรู้ ๖๗ 

องค์กร ผู้จัดการความรู้จะต้องมีความรู้เกี่ยวกับองค์การที่ต้องการจัดการความรู้ตั้งแต่
ปรัชญาขององค์กร นโยบาย วิสัยทัศน์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนงาน โครงการ การดาเนินงาน 
ผลการดาเนินงาน วัฒนธรรมองค์กร ประเภทขององค์กร ปัจจัยหลักของการบริหารงาน ได้แก่ คน 
เงิน การจัดการและวัสดุอุปกรณ์ รวมทั้งปัจจัยการบริหารภายนอกองค์กร เช่น เทคโนโลยี การเมือง 
                                                           

๖๗ ธิติพัฒน์ เอี่ยมนิรันดร์,  “หน่วยที่ ๒ การประยุกต์นิเทศศาสตร์ด้านการจัดการความรู้เพื่อการ
พัฒนา” ใน ประมวลสาระชุดวิชาการประยุกต์นิเทศศาสตร์เพ่ือการพัฒนา เล่มที่ ๑ (นนทบุรี:  สาขาวิชานิเทศ
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช), หน้า ๗๗-๘๒. 



 

๔๕ 
 

เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การแข่งขัน การตลาด ฯลฯ เพ่ือศึกษาองค์กรให้ทราบถึง จุดอ่อน จุดแข็ง 
อุปสรรค และโอกาสขององค์กร  

คน การจัดการความรู้จะมุ่งเน้นการศึกษาในเรื่อง คน ซึ่งเป็นทรัพยากรบุคคลที่ส าคัญของ
องค์กรว่าต้องการพัฒนาความรู้ในเรื่องใดบ้าง มีการเรียนรู้เป็นอย่างไร ทางานอยู่ในระดับใด ต าแหน่ง
งานใด ประสบการณ์เป็นอย่างไร เพ่ือที่จะจัดการความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และพฤติกรรมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร  

ความรู้ มีการแบ่งประเภทของความรู้ไว้หลายมิติ แต่มิติที่ได้รับความนิยมมากที่สุดได้แก่ 
ความรู้โดยนัยหรือความรู้ที่มองเห็นไม่ชัดเจน (Tacit Knowledge) และ ความรู้ที่ชัดแจ้งหรือความรู้ที่
เป็นทางการ (Explicit Knowledge)  

ความรู้โดยนัยหรือความรู้ที่มองเห็นไม่ชัดเจน (Tacit Knowledge) จัดเป็นความรู้อย่างไม่
เป็นทางการ ซึ่งเป็นทักษะหรือความรู้เฉพาะตัวของแต่ละบุคคลที่มาจากประสบการณ์ ความเชื่อหรือ
ความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน เช่น การถ่ายทอดความรู้ ความคิด ผ่านการสังเกต การสนทนา 
การฝึกอบรม ความรู้ประเภทนี้เป็นหัวใจส าคัญที่ท าให้งานประสบความส าเร็จ เนื่องจากความรู้
ประเภทนี้เกิดจากประสบการณ์ และการน ามาเล่นสู่กันฟัง ดังนั้นจึงไม่สามารถจัดให้เป็นระเบียบหรือ
หมวดหมู่ได้ และไม่สามารถเขียนเป็นกฎเกณฑ์หรือต าราได้ แต่สามารถถ่ายทอดและแบ่งปันความรู้ได้
โดยการสังเกตและเลียนแบบ  

ความรู้ที่ชัดแจ้งหรือความรู้ที่เป็นทางการ  (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่มีการ
บันทึกไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และใช้ร่วมกันในรูปแบบต่างๆ เช่น สิ่งพิมพ์ เอกสารขององค์กร 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์ อินเทอร์เน็ต ความรู้ประเภทนี้เป็นความรู้เป็นความรู้ที่แสดงออกมา
โดยใช้ระบบสัญลักษณ์ จึงสามารถสื่อสารและเผยแพร่ได้อย่างสะดวก 
  
 อัญญาณี  คล้ายสุบรรณ ๖๘ กล่าวว่า กระบวนการพ้ืนฐานในการจัดการความรู้ 
ประกอบด้วย ๓ ส่วนส าคัญ คือ การแสวงหาความรู้ เป็นการแสวงหาความรู้ทั้งที่เป็นการหยั่งรู้เอง 
ทักษะและปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ผู้มีประสบการณ์สูง จะมองเห็นแนวโน้มหรือทิศทางของความ
ต้องการใช้ความรู้ด้านต่างๆ แล้ววางแผนและด าเนินการที่จะจัดหาความรู้นั้นๆ การแลกเปลี่ยน
แบ่งปันความรู้และการใช้ประโยชน์ความรู้จะเกิดขึ้นในเวลาเดียวกัน โดยกระบวนการทั้ง ๓ ส่วนนี้
สามารถแบ่งปันขั้นตอนต่างๆ เพ่ือให้ชัดเจนเป็นขั้นตอน ได้แก่ 

๑. การบ่งชี้ความรู้ 
  ๒. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
  ๓. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ 
  ๔. การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 
  ๕. การเผยแพร่และกระจายความรู้ 
  ๖. การแลกเปลี่ยนแบ่งปันความรู้ 
  ๗. การเรียนรู้และการน าไปใช้ประโยชน์ 
                                                           

๖๘ อัญญาณี คล้ายสุบรรณ, การจัดการความรู้ ฉบับปฐมบท, (นครปฐม:  เพชรเกษมพริ้นติ้งกรุ๊ป, 
๒๕๕๐), หน้า ๙๗. 



 

๔๖ 
 

๒.๔ ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
   

 ๒.๔.๑ ประวัติความเป็นมาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

การศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษานั้น เป็นการศึกษารูปแบบหนึ่งของ
การศึกษาคณะสงฆ์เป็นการศึกษาที่รัฐก าหนดให้มีขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดย
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้จัดตั้งแผนกมัธยมขึ้นมาเรียกว่า โรงเรียนบาลีมัธยมศึกษา 
ก าหนดให้มีการเรียนบาลี นักธรรม และความรู้ชั้นมัธยม โดยรับผู้ส าเร็จการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีที่ 
๔ ต่อมาเมื่อโรงเรียนบาลีมัธยมศึกษานี้ได้แพร่หลายขยายออกไปยังต่างจังหวัดหลายแห่งได้มี
พระภิกษุและสามาเณรมาเรียนกันมาก ทางคณะสงฆ์โดยองค์การศึกษาจึงได้ก าหนดให้เรียกโรงเรียน
ประเภทนี้ใหม่ว่า โรงเรียนบาลีวิสามัญศึกษาส านักเรียนวัด  โรงเรียนประเภทนี้ได้จัดตั้งขึ้นใน
ต่างจังหวัดหลายแห่งจนท าให้ทางคณะสงฆ์เกรงว่าการศึกษาธรรมและบาลีจะเสื่อมลง เพราะ
พระภิกษุและสามเณรต่างมุ่งศึกษาวิชาทางโลกมากไป เป็นเหตุให้ต้องละทิ้งการศึกษาธรรมและบาลี 
แต่ทางคณะสงฆ์ก็ยังพิจารณาเห็นความจ าเป็นของการศึกษาวิชาทางโลก  ต่อมากรมการศาสนา
ร่วมกับกรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้พิจารณาลงความเห็นร่วมกันว่าควรตั้งโรงเรียนขึ้นประเภทหนึ่ง เพ่ือ
สนองความต้องการของพระภิกษุและสามเณร โดยให้เรียนทั้งวิชาธรรมและวิชาสามัญศึกษาควบคู่กัน
ไป และด้วยการปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก 
(จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความเปลี่ยนแปลงของโลก 
การศึกษาพระปริยัติธรรมก็จ าเป็นต้องอนุวัตรไปตามความเปลี่ยนแปลงของโลกบ้าง จึงเห็นสมควรที่
จะมีหลักสูตรในการเรียนพระปริยัติธรรมเพ่ิมขึ้นอีกแผนกหนึ่ง คือหลักสูตรพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้ศึกษาได้มีโอกาสบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ทั้งทางโลกและทางธรรมควบคู่
กันไป” ในที่สุดกระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขึ้น เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๑๔ และปัจจุบันได้ออกประกาศมหา
เถรสมาคมว่าด้วยการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะ
ท าให้การศึกษาในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเป็นประโยชน์ต่อฝ่ายศาสนจักรและฝ่าย
บ้านเมือง กล่าวคือ ทางฝ่ายศาสนจักรก็จะได้ศาสนทายาทที่ดี มีความรู้ความเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง เป็นผู้ประพฤติดี ปฏิบัติชอบ ด ารงอยู่ในสมณธรรม สมควรแก่ภาวะ 
สามารถธ ารงและสืบต่อพระพุทธศาสนาให้เจริญต่อไป และถ้าหากพระภิกษุสามเณรเหล่านี้ลา
สิกขาบทไปแล้ว ก็สามารถเข้าศึกษาต่อในสถานศึกษาของรัฐได้ หรือเข้ารับราชการสร้างประโยชน์ให้
ก้าวหน้าให้แก่ตนเองและบ้านเมืองสืบต่อไป เดิมนั้นโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดกรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันสังกัดกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจัดการศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และศึกษารายวิชา
เพ่ิมเติม ภาษาบาลีและธรรมวินัย ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
สถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. ๒๕๔๘๖๙ 

                                                           
๖๙ กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. ท าเนียบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๒), หน้า ๑-๒. 



 

๔๗ 
 

๒.๔.๒ โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 

 

แผนงานวิชาการ แผนงานงบประมาณ แผนบุคลากร แผนงานบริหารทั่วไป 
๑.  การพัฒนาหรือการ

ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ให้ความเห็นการพัฒนา
สาระหลักสูตรท้องถิ่น 

๒.  การวางแผนด้านการ
วิชาการ 

๓.  การจัดการเรียนการ
สอนในสถานศึกษา 

๔.  การพัฒนาหลักสูตรใน
สถานศึกษา 

๕.  การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ 

๖.  การวัดผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบ
โอนผลการเรียน 

๗.  การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

๘.  การพัฒนาและส่งเสริม
ให้มีแหล่งเรียนรู้ 

๙.  การนิเทศการศึกษา    
๑๐.  การแนะแนว 

๑.  การจัดท าแผน
งบประมาณและค าขอ
ตั้งงบประมาณ เพื่อ
เสนอต่อเลขาธิการ
ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

๒.  การจัดท าแผนการใช้
จ่ายเงิน ตามทีไ่ด้รับ
จัดสรรงบประมาณจาก
ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้น
พื้นฐานโดยตรง    

๓.  การอนุมัติการจ่าย
งบประมาณที่ไดร้ับ
จัดสรร 

๔.  การขอโอนและการขอ
เปลีย่นแปลงงบประมาณ 

๕.  การรายงานผลการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

๖.  การตรวจสอบ ตดิตาม
และรายงานการใช้
งบประมาณ 

๑.  การวางแผน
อัตราก าลัง 

๒.  การจัดสรร
อัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

๓.  การสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้ง   

๔.  การเปลี่ยนต าแหน่ง
ให้สูงข้ึน การย้าย
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

๕.  การด าเนินการ
เกี่ยวกับการเลื่อนขั้น
เงินเดือน 

๖.  การลาทุกประเภท 
๗.  การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
๘.  การด าเนินการทาง

วินัยและการลงโทษ 
๙.  การสั่งพักราชการ

และการสั่งให้ออกจาก
ราชการไว้ก่อน 

๑,  การพัฒนาระบบ
เครือข่ายข้อมลู
สารสนเทศ 

๒.  การประสานงานและ
พัฒนาเครือข่าย
สถานศกึษา 

๓.  การวางแผนการ
บริหารงานการศกึษา 

๔.  งานวิจัยเพื่อการพัฒนา
นโยบายและแผน 

๕.  การจดัระบบการบริหาร
และพัฒนาองค์กร 

๖.  การพัฒนามาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน     

๗.  งานเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 

๘.  การด าเนินงานธุรการ   
๙.  การดแูลอาคารสถานที่

และสิ่งแวดล้อม 
๑๐.  การจดัท าส ามะโน

ประชากร 
๑๑.  การรับนกัเรยีน 

กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

คณะกรรมการโรงเรียน คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรฯ 

คณะกรรมการมูลนิธิฯ คณะกรรมการประกนัคณุภาพการศึกษา 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
 

คณะครู/บุคลากรทางการศึกษา 

 



 

๔๘ 
 

  โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนฯ (ต่อ) 
 

  

แผนงานวชิาการ แผนงานงบประมาณ แผนบคุลากร แผนงานบริหารท่ัวไป 

๑๑. การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศึกษา๑๒.  การ
ส่งเสริมชุมชนให้มี
ความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 

๑๓.  การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนา
วิชาการกับสถานศึกษา
และองค์กรอื่น 

๑๔.  การส่งเสริมและ
สนับสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว 
องค์กร หน่วยงาน 
สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการอื่นที่จัด
การศึกษา 

๑๕. การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน
ด้านวิชาการของ
สถานศึกษา 

๑๖. การคัดเลอืกหนังสอื 
แบบเรียนเพื่อใช้ใน
สถานศึกษา 

๑๗. การพัฒนาสือ่ และใช้
สื่อเทคโนโลยีเพือ่
การศึกษา 

 

๗.  การตรวจสอบ ติดตาม
และรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมา 

๘.  การระดมทรัพยากรและ
การลงทุนเพือ่การศึกษา 

๙.  การปฏิบัติงานอื่นใด
ตามทีไ่ด้รับมอบหมาย
เกี่ยวกับกองทุนเพือ่
การศึกษา 

๑๐. การการบริหารจัดการ
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา 

๑๑. การวางแผนพัสด ุ
๑๒. การก าหนดรูปแบบ

รายการ หรือ
คุณลักษณะเฉพาะของ
ครุภัณฑ์หรือสิ่งก่อสร้าง
ที่ใช้งบประมาณเพือ่
เสนอต่อเลขาธิการ
คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   

๑๓. การพัฒนาระบบขอ้มูล
สารสนเทศเพื่อการ
จัดท าและจัดหาพัสด ุ

๑๔. การจัดหาพัสด ุ
๑๕. การควบคุมดูแล 

บ ารุงรักษาและจ าหน่าย
พัสด ุ

๑๖. การจัดหาผลประโยชน์
จากทรัพย์สิน 

๑๗.  การรับเงิน การเก็บ
รักษาเงิน และการ
จ่ายเงิน 

๑๙.  การจัดท าบัญชกีารเงิน 
๒๐.  การจัดท ารายงาน

ทางการเงิน และงบการเงิน 
๒๑.  การจัดท าหรือจัดหา

แบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน
และรายงาน 

๑๐.  การรายงานการ
ด าเนินการทางวินัย
และการลงโทษ 

๑๑.  การอทุธรณ์และการ
ร้องทุกข ์

๑๒.  การจัดระบบและ
การจัดท าทะเบียน
ประวัต ิ

๑๓.  การจัดท าบัญชี
รายชื่อและการให้
ความเห็นเกี่ยวกับ
การเสนอขอ
พระราชทาน
เคร่ืองราชอสิริยาภรณ์ 

๑๔.  การส่งเสริมการ
ประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

๑๕.  การส่งเสริมและยก
ย่องเชิดชูเกียรต ิ

๑๖.  การส่งเสริม
มาตรฐานวิชาชพีและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  

๑๗.  การส่งเสริมวินัย 
คุณธรรมจริยธรรม
ส าหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๑๘.  การริเริ่มส่งเสริมการ
ขอรับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 

๑๙.  การพัฒนา
ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการ
ศึกษา 

๑๒. การเสนอความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจัดต้ัง ยุบ 
รวมหรือเลิก
สถานศึกษา 

๑๓. การประสานงานจัด
การศึกษาในระบบ 
นอกระบบและตาม
อัธยาศัย 

๑๔.  การระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา 

๑๕.  การทัศนศึกษา 
๑๖.  การส่งเสริมงาน

กิจการนักเรียน 
๑๗.  การประชาสัมพันธ์

งานการศึกษา 
๑๘.  การส่งเสริม 

สนับสนุนและ
ประสานงานการจัด
การศึกษา  ของบุคคล 
องค์กร หน่วยงานและ
สถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 

๑๙. งานประสานราชการ
ส่วนภูมิภาคและส่วน
ท้องถิ่น 

๒๐.การรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

๒๑. การจัดระบบการ
ควบคุมภายใน
หน่วยงาน 

๒๒. แนวทางการจัด
กิจกรรมเพือ่
ปรับเปล่ียนพฤติกรรม 

     ในการลงโทษนักเรียน 
 

แผนภูมิ ๒.๑ โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 



 

๔๙ 
 

 ๒.๔.๓ สถานที่ตั้งและจุดเด่นการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ทั้ง ๑๐ โรงเรียน จัดตั้งขึ้นตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ. 2514 และตาม
ประกาศของเถรสมาคมว่าด้วยการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา พ.ศ.2553 โดยการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน และศึกษารายวิชาเพ่ิมเติม ภาษาบาลีและพระธรรมวินัย 
ภายใต้กฎกระทรวงว่าด้วยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 
2548 และมีโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รายละเอียด 
ตามข้อ 2.4.2 หน้า ๔๘-๔๙  สถานที่ตั้งและจุดเด่น จุดด้อย การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่าย
เพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ สรุปได้ดังนี้ 
 

 ๑) โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งอยู่ที่ตึก
พระอภิธรรม (ตึกหอสมุดสันติวัน) วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม แขวงต าบลพระมหาราชวัง เขตพระ
นคร กรุงเทพมหานคร 10200 โทรศัพท์ 02-222-6816 ได้จัดการศึกษาสอดคล้องตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ ประกาศของมหาเถรสมาคม และกฎกระทรวง มีการแต่งตั้งผู้บริหาร โรงเรียน
ครบตามโครงสร้างการบริหารโรงเรียน คือมี ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการทั้ง 4 ฝ่าย เพ่ือท าหน้าที่
บริหารจัดการการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย จุดเด่นในการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียน คือ ผู้บริหารและบุคลากรทุกฝ่าย มีการรับรู้ มีวิสัยทัศน์ มีส่วน
ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ โดยใช้จุดแข็งของอีกฝ่าย ไปช่วยแก้ปัญหาจุดอ่อนของอีกฝ่าย จึงท าให้เกิดปฎิ
สัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน หากมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จะเกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงาน 
จุดอ่อนของโรงเรียนคือไม่มีอาคารเรียนเป็นอิสระขาดการติดตามและประเมินผล 
 
 2) โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตั้งอยู่ที่
อาคารเรียน วัดศรีสุดาราม แขวงบางขุนนนท์ เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร 10700 โทรศัพท์ 
๐๒-882-3153 ได้จัดการศึกษาสอดคล้อตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ประกาศมหาเถรสมาคม
และกฎกระทรวง มีการแต่งตั้งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 4 แผน เพ่ือท าหน้าที่บริหารจัดการ
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย จุดเด่นในการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ของโรงเรียน คือ มีการรับรู้มุมมองด้วยกันของสมาชิก มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีส่วนร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ และมีการท ากิจกรรมร่วมกัน ซึ่งก่อให้เกิดการจัดตั้งเครือข่าย จุดอ่อนของโรงเรียนคือไม่
มีอาคารเรียนเป็นอิสระ และขาดการติดตามและประเมินผล 
 

 ๓) โรงเรียนวชิรมกุฎ ตั้งอยู่ที่อาคารเรียนวัดมกุฎกษัตริยาราม แขวงบางขุนพรหม เขต
พระนคร โทรศัพท์ 02 -282-8387 มีการแต่งตั้ งผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการ 2 แผน คือ รองผู้อ านวยการแผนวิชาการ และรองผู้อ านวยการแผนงบประมาณ จุดเด่น
ในการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ มีเพียงการมีส่วนร่วมของ
สมาชิกเครือข่าย ซึ่งเป็นเงือนไขที่ท าให้เกิดการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจเพ่ือจัดตั้งเครือข่าย และมี



 

๕๐ 
 

อาคารเรียนเป็นอิสระ จุดอ่อนของโรงเรียนคือ ผู้บริหารจัดการทางการศึกษามีไม่ครบโครงสร้างการ
บริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
 4) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง ตั้งอยู่อาคารเรียนวัดศรีบุญเรือง แขวง
หัวหมาก เขตบางกะปิ 10240 โทรศัพท์ 02-374-6556 มีการแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียน สอดคล้อง
กับโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน พระปริยีติธรรม แผนกสามัญศึกษา คือ ผู้อ านวยการ รอง
ผู้อ านวยการแผนวิชาการ รองผู้อ านวยการแผนงบประมาณ รองผู้อ านวยการแผนบุคลากร และรอง
ผู้อ านวยการแผนงานบริหารทั่วไป จุดเด่นในการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหาร
จัดการองค์ความรู้ คือ มีการรับรู้มุมมองด้วยกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีผลประโยชน์และมีความสนใจ
ร่วมกัน และการมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กร เป็นโรงเรียนแบบกินนอน มีอาคารเรียนเป็นอิสระ 
และมีห้องพักส าหรับนักเรียนทุกรูป จุดอ่อนคือ ขาดการปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนของสมาชิกในกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 

 5) โรงเรียนพระปริยัติธรรมพุทธศาสตร์วิทยา ตั้งอยู่ที่อาคารเรียนวัดสุทธาวาส แขวง 
จรัญสนิทวงศ์ เขตบางกอกน้อย 10700 โทรศัพท์ 02-332-8227 มีการแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียน
ครบโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และมีจุดเด่นและจุดด้อย
เหมือนกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง แต่นักเรียนไปกลับ มีอาคารเรียนเป็นอิสระ 
  
 6) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล ตั้งอยู่วัดธรรมมงคล  แขวงบางจาก เขตพระ
โขนง 10260 โทรศัพท์ 02-412-8950-1 มีการแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียนครบโครงสร้างการ
บริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จุดเด่นในการพัฒนาสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ เหมือนกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง เป็นโรงเรียน
แบบกินนอน มีอาคารเรียนและห้องพักเป็นอิสระ จุดอ่อนคือขาดการปฎิสัมพันธ์แลกเปลี่ยนของ
สมาชิกในกลุ่ม 10 โรงเรียน มีปฏิสัมพันธ์เฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผ่องพลอยวิริยาราม
เท่านั้น 
 

 7) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดผ่องพลอยวิริยาราม ตั้งอยู่ที่อาคารเรียนวัดผ่องพลอยวิริ
ยาราม แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 โทรศัพท์ 02 -748-6832 แฟกซ์ 02-
748-6829 มีการแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียนครบโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา จุดเด่นในการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ คือ 
มีการรับรู้มุมมองด้วยกัน และมีปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญในการ
สร้างเครือข่าย แต่ยังขยายไปได้ไม่ครบทั้ง 10 โรงเรียน และเป็นโรงเรียนแบบกินนอน มีอาคารเรียน
และหอพักเป็นอิสระ 
 

 8) โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ ตั้งอยู่ที่อาคารเรียนวัดยานนาวา แขวงยาน
นาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 โทรศัพท์ 02-213-0923 มีการแต่งตั้งผู้บริหาร
โรงเรียนครบโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จุดเด่นในการ
พัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้มีองค์ประกอบเช่นเดียวกับโรงเรียน
พระปริยัติธรรมวัดผ่องพลอยวิริยาราม เป็นโรงเรียนแบบกินนอน มีอาคารเรียน และหอพักเป็นอิสระ 



 

๕๑ 
 

 
 9) โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย ตั้งอยู่อาคารเรียน แขวงป้อมปรามศัตรูพ่าย เขต
ป้อมปรามศัตรูพ่าย กรุงเทพมหานคร 10100 โทร.02-222-3975 มีการแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียน 
คือ ผู้อ านวยการ และรองผู้อ านวยการ 1 แผน คือ รองผู้อ านวยการแผนวิชาการ จุดเด่นในการพัฒนา
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้มีองค์ประกอบเหมือนกับโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมวชิรมกุฎ เป็นโรงเรียนแบบกินนอน มีอาคารเรียนและหอพักเป็นอิสระ จุดอ่อนคือผู้บริหาร
จัดการทางการศึกษามีไม่ครบโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 
 

 10) โรงเรียนกุศลสมาทรวิทยาลัย ตั้งอยู่อาคารเรียน วัดกุศลสมาทร แขวงสัมพันธวงศ์ 
กรุงเทพมหานคร 10100 โทร.02-623-1562 มีการแต่งตั้งผู้บริหารโรงเรียน คือ ผู้อ านวยการ 
และรองผู้อ านวยการแผนวิชาการ จุดเด่นในการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ มีองค์ประกอบเหมือนกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมวชิรมกุฎเป็นโรงเรียนแบบกิน
นอน มีอาคารเรียนและหอพักเป็นอิสระ จุดอ่อนคือผู้บริหารจัดการทางการศึกษามีไม่ครบโครงสร้าง
การบริหารงานของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๒ 
 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
   

๒.๕.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ 
 

  จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะปรากฏว่ามีผู้ท าวิจัยไว้
หลายท่านดังนี้ 

 ชาตรี  โพธิกุล  ได้วิจัยเรื่อง  “สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  ๒  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา”  ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะ
ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี  เขต  ๒  ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุ
สภา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ทั้ง  ๑๐  ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก  เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยคือ  ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา  ด้านการบริหารกิจการนักเรียน  ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  ด้านการวางแผน
การศึกษา  ด้านการบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพันธ์ชุมชน  ด้านการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ด้านการบริหารด้านธุรการ  การเงิน  พัสดุ  และอาคารสถานที่  ด้านหลักการ
บริหารงานบุคคลและล าดับสุดท้ายคือ  ด้านการบริหารด้านวิชาการ๗๐ 

 
  ประทวน  มูลหล้า  ได้วิจัยเรื่อง  “ปัจจัยที่สัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารจัดการชั้น
เรียนของครูระดับมัธยมศึกษาช่วงชั้นที่   ๓  ในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต ๑”  ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูระดับ
มัธยมศึกษาช่วงชั้นที่ ๓ ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑ 
กรุงเทพมหานคร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียง
จากมากไปหาน้อยดังนี้คือ  ด้านการก ากับ  ดูแล  ชั้นเรียน  ด้านการจัดท าข้อมูลสารสนเทศชั้นเรียน  
และด้านการจัดบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน๗๑ 
 
  ยิ่งยศ  พละเลิศ  ได้วิจัยเรื่อง  “สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต ๓”  ผลการวิจัยพบว่า  สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษากาญจนบุรี เขต ๓ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  สมรรถนะ
ด้านสติปัญญามากที่สุด รองลงมาคือ  สมรรถนะด้านการปรับตัว  และน้อยที่สุดคือ  สมรรถนะด้านการ
บริหารจัดการผลลัพธ์๗๒ 
 

                                                           
๗๐ ชาตรี  โพธิกุล, สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ 

ตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา, หน้า ๓๒. 
๗๑ ประทวน มูลหล้า, ปัจจัยท่ีมสีัมพันธ์กับสมรรถนะการบริหารจัดการชั้นเรียนของครูระดับ

มัธยมศึกษาช่วงชัน้ที่ ๓ ในสถานศึกษา สังกัดส านกังานเขตพ้ืนที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๑, หน้า ๔๕. 
๗๒  ยิ่งยศ  พละเลิศ, สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษากาญจนบุรีเขต 

๓, หน้า ๓๘. 



 

๕๓ 
 

 สรุปได้ว่า การพัฒนาสมรรถนะเน้นการพัฒนา ๒ ส่วนคือ การพัฒนาสมรรถนะหลัก
คือ ความรู้ และทักษะ และการพัฒนาสมรรถนะส่วนที่ซ่อนเร้นในตัวบุคล คือ ความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ตนเอง ได้แก่ ทัศนคติ ค่านิยม ความเชื่อมั่นในตนเอง บุคลิกลักษณะประจ าตัวของบุคคล ได้แก่ 
คุณลักษณะเป็นผู้น า แรงจูงใจ เจตคติ เพ่ือท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่
ความส าเร็จ ภายในองค์กร 

 
 

 ๒.๕.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่าย 
 

  Ribchester and Edwards ได้ศึกษาเกี่ยวกับความร่วมมือของเครือข่าย
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กในชนบท พบว่า ช่วงเวลาที่ฝ่ายบริหารการศึกษาท้องถิ่นไม่สามารถ
สานต่องานสนับสนุนและช่วยเหลือโรงเรียนขนาดเล็กได้นั้น การให้ความร่วมมือระหว่างโรงเรียนเป็น
ยุทธวิธีเดียวที่ขยายวงกว้าง ที่จะเอ้ือประโยชน์ต่อโรงเรียนที่ก าลังเติบโตและมีจ านวนน้อยในกลุ่ม วิธีนี้
ถือเป็นวิธีช่วยเหลือที่ส าคัญกว่าเรื่องใดๆ คุณค่าของความร่วมมือในเครือข่ายโรงเรียนจะเป็นตัวกลาง
ในการไกล่เกลี่ยเพื่อลดความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหาที่เป็นผลลบจากการลดจ านวนฝ่ายบริหาร
การศึกษาท้องถิ่น ซึ่งเป็นผู้ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษา และเพ่ือลดการแข่งขัน ในด้านการเพ่ิม
จานวนนักเรียน ทั้งยังเป็นการเพ่ิมความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้องโดยเฉพาะผู้ประสานงานเครือข่ายที่มี
บทบาทในการรวมตัวของโรงเรียนในท้องถิ่นและสร้างความเจริญเติบโต สุดท้ายเป็นผลทาให้โรงเรียน
ที่เกี่ยวข้องได้รับการยอมรับว่าเป็นโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ ผลการวิจัยครั้งนี้ ยังเน้นความจริงที่ว่า 
ผู้บริหารในโรงเรียนเครือข่ายทุกโรงเรียนก าลังร่วมกันท างานเพ่ือขจัด การแข่งขันระหว่างโรงเรียนซึ่ง
จะเป็นกุญแจหลักสู่การปฏิรูปการศึกษา ประกอบกับการได้รับ การสนับสนุนและความไว้วางใจจาก
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง๗๓  
 
 รุจน์  ไชยฤทธิ์ ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง  แนวทางการพัฒนาเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา 
กรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน (พัฒนาการภาคตะวันออก)  มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความส าคัญ
ของการพัฒนาเครือข่าย  โดยการวิเคราะห์สภาพปัญหา  ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคและผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น  จากการพัฒนาเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา  เพ่ือแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการสร้าง
ปัจจัยความส าเร็จของการพัฒนาสมรรถนะเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาโดยการศึกษาเอกสาร การ
สัมภาษณ์ ผลการวิจัย พบว่า การพัฒนาสมรรถนะเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ
ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัย ๒ ด้าน คือ ด้านสภาพความพร้อมของสถานศึกษา  และด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษา ดังนั้น เครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นแนวทางหนึ่งที่ท าให้การด าเนินการพัฒนา
โรงเรียนตามแนวทางการปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนประสบผลส าเร็จได้จริง  โดยน าปัจจัยทั้ง  ๒  
ด้านมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างกันของโรงเรียนและบุคลากรภายในโรงเรียน  ร่วม

                                                           
๗๓ Ribchester, & William J. Edwards. Co-operation in the countryside: Small primary 

School Clusters. Retrieved February 17, 2018, from http://www.ebscohot.com/ehost/Detail? 
vid=13&hid=3b84db3b-45f9. 



 

๕๔ 
 

ผนึกก าลังแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แสวงหาแนวทางในการพัฒนาด้วยความเป็นกัลยาณมิตร  เพ่ือผลของการ
พัฒนาที่ยั่งยืนสืบไป๗๔ 
 

เทียมจันทร์  พานิชย์ผลินไชย จรูญ พานิชย์ผลินไชย และส าราญ มีแจ้ง  ได้ท าการศึกษา
วิจัยเรื่อง “การพัฒนาเครือข่ายระบบประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการจัดการ
ความรู้” ผลการวิจัยพบว่า  การสร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนน าร่องและ
โรงเรียนเครือข่ายโดยการจัดการความรู้ ๑)  การสร้างเครือข่ายระดับการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียนน า
ร่องพบว่า  โรงเรียนที่อยู่ในฐานะ “ผู้แบ่งปัน” ความรู้ มีดังนี้  มาตรฐานที่ ๑, ๘, ๑๒  โรงเรียนวัดท่านา  
มาตรฐานที่  ๒, ๖, ๑๐, ๑๑  โรงเรียนวัดดงข่อย  มาตรฐานที่  ๓, ๕  โรงเรียนสามัคคีประชาราษฎร์  
มาตรฐานที่  ๔  โรงเรียนบ้านเขาฟ้า  มาตรฐานที่  ๗  โรงเรียนวัดดงข่อยและโรงเรียนบ้านเขาฟ้า  
มาตรฐานที่  ๙  โรงเรียนสามัคคีประชาราษฎร์และโรงเรียนบ้านเขาฟ้า  ส าหรับโรงเรียนอ่ืน ๆ อยู่ใน
ฐานะ  “ผู้เรียนรู้”  ๒)  การสร้างเครือข่ายระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนน าร่อง  พบว่า  
โรงเรียนที่อยู่ในฐานะ  “ผู้แบ่งปัน”  มีดังนี้   มาตรฐานที่   ๑, ๒, ๓, ๑๒, ๑๔  โรงเรียนวัดท่านา  
มาตรฐานที่  ๔, ๘, ๑๓  โรงเรียนสามัคคีประชาราษฎร์  มาตรฐานที่  ๕  โรงเรียนบ้านเขาฟ้า  มาตรฐาน
ที่  ๖, ๗, ๑๐, ๑๑  โรงเรียนวัดดงข่อย  มาตรฐานที่  ๙  โรงเรียนบ้านหนองดู่  ส าหรับโรงเรียนอ่ืน ๆ 
ของแต่ละอยู่ในฐานะ “ผู้เรียนรู้”  ๓)  การสังเคราะห์รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กโดยการจัดการความรู้  พบว่า  การพัฒนาเครือข่ายระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเริ่มจากการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเองเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  การเรียนรู้จากโรงเรียนที่มีการปฏิบัติการที่ดี  ก าหนดยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาแบบมีส่วนร่วม  และจัดท าระบบฐานข้อมูลโดยจัดท าการเก็บข้อมูลและ
ประเมินอย่างต่อเนื่องผ่านระบบ SAR Online  ใช้เครื่องมือธารปัญญา และเรื่องเล่าเร้าพลังมาใช้ในการ
สร้างเครือข่ายการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน๗๕ 

 

 เฮร์ชบูช และบิชอพ (Hirschbuh and bishop)  ได้ศึกษาการจัดการความรู้ในระบบ
การศึกษาทางไกล (Distance Learning) เพ่ือค้นหากระบวนการในการปิดช่องว่างระหว่างอัตราการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีกับอัตราการเรียนรู้ ที่ใช้กระบวนการจัดการความรู้เป็นเครื่องมือส าคัญ ทั้งนี้
เนื่องจากช่องว่างดังกล่าวเป็นสาเหตุของการวิตกกังวลในตัวผู้เรียน โดยช่องว่างที่เกิดขึ้นได้รับอิทธิพลมา
จาก  ๒ ประการ คือ ๑) เป็นเรื่องยากในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของผู้เรียนและผู้สอนไม่มีทักษะและ
ความสามรถในการใช้งาน  ผู้วิจัยใช้ระบบการจัดการความรู้ที่ง่ายต่อการใช้งาน มีการทดสอบและ
รายงานผลผ่าน Web based ท าให้ช่องว่างที่เกิดขึ้นลดลง รูปแบบการแข่งขันสร้างมูลค่าของวัฒนธรรม
ในองค์กร ที่ปรากฏชัดเจน ๔ ข้อ คือ ด้านความสนใจร่วมกัน ด้านการตลาด ด้านงานเฉพาะกิจ และ
ล าดับขั้นสายงานตัวแปรทั้ง ๘ ตัวแปร ได้รับการศึกษาด้วยวิธีการส ารวจไขว้สายวิทยาการ เก็บรวบรวม

                                                           
๗๔ รุจ  ไชยฤทธิ์, แนวทางการพัฒนาเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษากรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านเขา

หินซ้อน พัฒนาการภาคตะวันออก, ม.ป.ป. 
๗๕ เทียมจันทร์ พรนิชย์ผลินไชย จรญู พานิชย์ผลินไชย และส าราญ มีแจง้, การพัฒนาเครือข่ายระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษา ของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการจัดการความรู้”, ม.ป.ป. 



 

๕๕ 
 

ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ๕๑ ทีมใน ๒๑ องค์กร แบ่งตามระดับความเข้มแข็ง เป็น ๓ ระดับ คือ ระดับ
ทีมงานที่มีความเข้มแข็งมาก ระดับทีมงานที่มีความเข้มแข็งปานกลาง และทีมงานที่อ่อนแอ ผล
การศึกษาค้นพบว่า แต่ละกลุ่ม มีระดับการจัดการความรู้ ส่งผลคือการสร้างงานอย่างมีคุณภาพแสดงถึง
การมีวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที่ดี๗๖ 
 
 พอนไซ (Ponzi)  ได้ศึกษาพัฒนาการของการศึกษาเกี่ยวกับจัดการความรู้ ตั้งแต่ปี ค.ศ. 
๑๙๙๑ – ๒๐๐๑  ได้ท าการศึกษาในบริบทของอุตสาหกรรมจากเอกสาร ปัจจุบันและในระบบบรรณสาร
ที่เกี่ยวข้องกับ KM (Knowledge management) ทั้งหมดผลการศึกษาแสดงให้เห็นถึงเทคนิคการท า
วิจัยเกี่ยวกับ KM ๗ ประการ ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายวิถีชีวิต ปรากฏการณ์ขององค์กร การวิเคราะห์ 
กฎระเบียบ ความใจกว้าง อิทธิพลของผู้จัด และอิทธิพลของระเบียบวินัย ทั้งนี้พอนไซยังได้สรุป
พัฒนาการของการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้ว่าแบ่งออกเป็น ๓ ระยะ ระยะแรก (ค.ศ. ๑๙๙๖-
๑๙๙๙) สะท้อนให้เห็นถึงจุดเริ่มต้นของการศึกษา  โดยในช่วงปลายระยะแรกคือ ค.ศ. ๑๙๙๕ ปรากฏ
ผลงานที่ส าคัญของนักวิชาการด้านการจัดการความรู้ เช่น The Foundation of KM ของทาคิยูชิและโน
นากะ และ The Knowledge-Creating Company ของมหาวิทยาลัย Oxford เป็นต้น ในระยะที่สอง 
(ค.ศ. ๑๙๙๖-๑๙๙๙) ถือเป็นระยะท่ีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการความรู้เกิดขึ้นอย่างกว้างขวางและมี
ความส าคัญต่อองค์กรมากขึ้น และเริ่มหดตัวลงในระยะที่สาม (ค.ศ. ๒๐๐๐-๒๐๐๑) แต่กับมีการขยายตัว
มากขึ้นในส่วนของการจัดการความรู้เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์๗๗ 
 
 สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ สร้างเครือข่ายจะเป็นตัวกลางในการ
ไกล่เกลี่ย เพ่ือละความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหาการแข่งขันระหว่างโรงเรียนและจะเป็นกุญแจหลัก
สู่ระบบการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความร ู ้ของโรงเรียนโดยอาศัย
ปัจจัยหลัก ๒ ด้าน คือ ด้านความพร้อมของสถานศึกษา และด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาดี 

  
 
๒.๕.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 

ฉัตรแก้ว ธีระเดชากุล ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการความรู้ ใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต ๒ พบว่า ในกระบวนการบริหาร
จัดการความรู้ในด้านแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู่ในระดับมากที่สุด ตรงกันข้ามกับขั้นตอนการจัดเก็บและ
เผยแพร่ที่ท าได้น้อยที่สุด เพราะการจัดการระบบฐานข้อมูลสถานศึกษายังไม่ได้รับความใส่ใจมากนัก
เป็นการบันทึกความรู้ที่ได้รับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ลงในแบบฟอร์มเท่านั้น ปัจจัยที่เอ้ือต่อการ
ประสบความส าเร็จในการบริหารจัดการความรู้ในสถานศึกษา ได้แก่ การให้ความส าคัญกับการจัดการ

                                                           
๗๖ เฮร์ชบูช และบิชอพ (Hirschbuh and bishop), การจัดการความรู้ในระบบการศึกษาทางไกล 

(Distance Learning), ม.ป.ป. 
๗๗พอนไซ (Ponzi), พัฒนาการของการศึกษาเกี่ยวกับจัดการความรู้ ต้ังแต่ปี ค.ศ. ๑๙๙๑ – ๒๐๐๑   



 

๕๖ 
 

ความรู้ของผู้บริหารสถานศึกษา การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายและความจริงใจในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่ง
กันและกัน๗๘ 

 

Dension อ้างใน กัลยารัตน์  ธีระธนชัยกุล ได้น าเสนอรูปแบบของการตรวจสอบ
วัฒนธรรมองค์การ ส าหรับน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่กระทบต่อผลการปฏิบัติงาน  โดยแบ่งเป็น ๔ 
รูปแบบ ซึ่งอาศัยเกณฑ์ของความยืดหยุ่นและความ มั่นคงกับการมุ่งเน้นภายในและภายนอกองค์การ 
ซึ่งประกอบไปด้วย ๑) การมีส่วนร่วมแบบเกี่ยวข้องในการปฏิบัติพันธกิจ (Involvement) สมาชิกใน
องค์การจะ รู้สึกได้ถึงความมีส่วนร่วมขององค์การ เนื่องจากได้รับ อ านาจให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
ในการบริหารงาน อย่างเต็มที่ (Empowerment) และลักษณะการท างาน ที่มุ่งเน้นทีมงาน (Team 
Orientation) ท าให้ เกิดการ พัฒนาความสามารถของบุคลากร  ๒ ) ความสอดคล้อง ต้องกัน 
(Consistency) ของสมาชิกในองค์การท าให้การ ท างานบรรลุเป้าหมายได้ดี เนื่องจากพนักงานมีการ
ยอมรับในค่านิยม (Core Value) ร่วมกันซึ่งน าไปสู่ความรู้สึก อันเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันด้วยการร่วม
คาดหวังสิ่งที่ตรงกัน ท าให้เกิดการตกลงเห็นพ้องต้องกัน (Agreement) ได้ ง่ายขึ้น สามารถหาข้อสรุป
ในประเด็นที่ต้องการวิพากษ์ วิจารณ์ร่วมกันส่งผลให้มีการท างานร่วมกันเป็นอย่างดี  โดยอาศัยการ
ประสานงานระหว่างหน่ วยงานและน างานนั้ นมาบู รณ าการร่วมกัน  (Coordination and 
Integration) จนงานเสร็จสิ้น ๓) ความสามารถในการปรับตัว (Adaptability) เป็นการมุ่งตอบสนอง
สิ่งแวดล้อม ภายนอกองค์การ การปรับตัวได้ดีนั้น คือ การสร้างสรรค์ การเปลี่ยนแปลง (Creating 
Change) ดังนั้น องค์การ จึงต้องมีการเรียนรู้คือ การสะสมความรู้และพัฒนาความ สามารถของ
บุคลากรให้มากขึ้น เพ่ือที่จะให้รับและแปล ความหมายจากสัญญาณที่ส่งมาจากสิ่งแวดล้อมภายนอก 
ในการสร้างสรรค์นวัตกรรมให้เกิดขึ้น ๔) การมุ่งเน้น พันธกิจ (Mission) เมื่อองค์การตั้งมั่นในพันธกิจ
นั่น หมายถึง ทุกคนในองค์การต้องร่วมรับรู้ในพันธกิจนั้น และสามารถเข้าใจถึงทิศทางของกลยุทธ์ที่
องค์การใช้ ในพันธกิจนั้น เมื่อทุกคนสามารถก้าวตามที่กลยุทธ์ก าหนด แล้วก็จะสามารถมุ่งไปยัง
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ ที่สอดคล้องกับพันธกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การ๗๙ 
 

Patrick S. W. Fong and Cecilia W. C. Kwok อ้างใน กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล   ที่
ได้ท าการศึกษา เรื่อง วัฒนธรรมองค์การและการจัดการความรู้ ความส าเร็จในระดับโครงการและ
องค์การ พบว่า กลยุทธ์การจัดการ ความรู้มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงองค์การและเพ่ิม ความสามารถ
ในการแข่งขันให้กับองค์การ โดยการจัดการ ความรู้จะด าเนินการได้ผลดีนั้น ต้องประกอบไปด้วย การ
ได้รับความร่วมมือจากพนักงานในองค์การ การวิจัย การประชุมสัมมนา การมีปฏิสัมพันธ์ส่วนบุคคล 
ภาระงาน และอินเทอร์เน็ต ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นถึงกลยุทธ์ ในการแข่งขัน โดยถ้าองค์การมี
สิ่งเหล่านี้ จะท าให้องค์การ สามารถแข่งขันกับคู่แข่งได้ ดังนั้นวัฒนธรรมองค์การ (Organization 

                                                           
๗๘ ฉัตรแก้ว ธีระเดชากุล, การบริหารการจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

ก ารศึ กษ าสุ พ รรณ บุ รี เขต  ๒ , หลั กสู ต รสั งคมสงเคราะห์ ศ าสต รมห าบัณ ฑิ ต  (คณ ะสั งคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑), บทคัดย่อ 

๗๙ Dension อ้างใน กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, การจัดการความรู้ปัจจัยสู่ความส าเร็จ, วารสารปัญญา
ภิวัฒน์ ,ปีที ่๕ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๕๗): หน้า ๑๓๔. 



 

๕๗ 
 

Culture) นั้น นับว่าเป็นเครื่องมือส าคัญ  ที่ผู้บริหารไม่ควรมองข้าม  เนื่องจากการที่องค์การมี 
วัฒนธรรมที่เข้มแข็งจะเป็นแนวทางที่ผู้บริหารสามารถใช้ในการที่จะน าพาองค์การไปสู่ความมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลได้เช่นกัน๘๐ 

ซัลลิสและโจนส์ (Salis E.,& Jones G) ได้ศึกษาองค์ประกอบที่ส าคัญในการจัดการองค์
ความรู้ขององค์กรพบว่า องค์ประกอบดานวิสัยทัศน์  พันธกิจ และกลยุทธ์ องค์ประกอบด้าน
วัฒนธรรมองค์กร องค์ประกอบด้านองค์กรแห่งการเรียนรู้ องค์ประกอบด้านภาวะผู้น าและการจัดการ 
องค์ประกอบด้านทีมงานและทีมการเรียนรู้ องค์ประกอบด้านกระบวนการในการแบ่งปันความรู้ การ
สร้างสรรค์ความรู้และความช านาญเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ที่ส่งเสริมให้การจัดการความรู้ในองค์กร
ประสบผลส าเร็จ โดยองค์ประกอบด้านวิสัยทัศน์ภาวะผู้น าของผู้บริหารเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดส าหรับ
การก าหนดความรู้ที่ส าคัญไว้ในองค์กร๘๑ 
 
 สรุปได้ว่า จากการศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์ความรู้ ท าให้เห็น
ความส าคัญของการบริหารจัดการองค์ความรู้ต่อองค์กร และส่งผลต่อการสร้างงานอย่างมีคุณภาพ แสดง
ถึงการมีวัฒนธรรมการท างานร่วมกันที่ดี 
 
 

                                                           
๘๐ Patrick S. W. Fong and Cecilia W. C. Kwok อ้างใน กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล, การจัดการ

ความรู้ปัจจัยสู่ความส าเร็จ, วารสารปัญญาภิวัฒน์ ,ปีที ่๕ ฉบับพิเศษ (พฤษภาคม ๒๕๕๗): หน้า ๑๓๔. 
๘๑ ซั ล ลิ ส แ ล ะ โ จ น ส์  (Salis E.,& Jones G), Knowledge Management in Education, 

(London: Kogan, 2002), p.126-129 
 



๕๘ 

 
 

 
บทท่ี ๓ 

 
 วิธีการด าเนินการวิจัย  

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร คณะผู้วิจัยได้น าเสนอขั้นตอนการ
ด าเนินการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 

  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” คณะผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัย
เป็นแบบการศึกษาในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) รวบรวมข้อมูลการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) แสดงวิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนที่ได้แสดงไว้ในเบื้องต้น และการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

๓.๑.๑ เชิงคุณภาพ 
การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยด าเนินการศึกษาเชิงเอกสาร (Document 

Research) เป็นการศึกษาเชิงทฤษฎี (Theoretical Approach) โดยการเก็บรวมรวบข้อมูลจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แสดงรายละเอียดได้ดังนี้ 

๑) ศึกษาข้อมูลจากเอกสารทั้งแหล่งปฐมภูมิ (Primary Source) และทุติยภูมิ (Secondary Source) 
ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือ วารสาร เอกสาร สิ่งพิมพ์ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้  

๒) ศึกษาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) น ามาพรรณนาเพ่ือก าหนดกรอบการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๓) สรุปหลักการ วิธีการและแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสารสร้างโครงร่างแนวทางการพัฒนา 



๕๙ 
 

๔ ) ป ระชุ ม เชิ งวิ ช าการ  และ การสนทนากลุ่ ม เฉพาะ  (Focus Group Discussion) 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญซึ่งเป็นพลวัตรของกลุ่ม (Group Dynamic) โดยใช้หลักการปฏิสัมพันธ์ใน
กลุ่ม (Group Interaction) เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมและผู้ด าเนินการมีปฏิสัมพันธ์โดยการเผชิญหน้ากัน 
เพ่ือประเมินผลแนวทางการพัฒนา แสวงหาความคิดเห็นที่สอดคล้องในบางประการ และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

๓.๑.๒ เชิงปริมาณ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คณะผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่

เกี่ยวกับความพ่ึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ ที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ทั้ง 
๑๐ โรงเรียน จาก ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ๒) การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งใน
ส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ   ๓) การพัฒนา
สมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงานต่างๆ ของทั้งในภาครัฐและ
เอกชน ๔) การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่
การบริหารจัดการองค์ความรู้  โดยมุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 
การท างานเป็นทีมและการมีจริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพ จากกลุ่มตัวอย่าง ๑๑๔ รูป/คน โดยใช้
สูตรของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane)๑ โดยบูรณาการกับแนวคิดของ ส านักงานข้าราชการพลเรือนไท 
ในการพัฒนาสมรรถนะหลัก ๕ ด้าน๒ และตามแนวคิดของ Marquardt (1996) อ้างใน กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล  
๖ ขั้นตอน๓ 
  

๓.๑.๓ เชิงปฏิบัติ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) คณะผู้วิจัยได้ก าหนดแนวการพัฒนาสมรรถนะการ

สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร จาก ๒ โรงเรียนคือ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ

                                                                 
๑ สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 

๒๕๔๖), หน้า ๑๒๙-๑๓๐. 
๒ ส านักงานข้าราชการพลเรือนไทย, สมรรถนะ (Competency Model) ส าหรับภาคราชการพลเรือน

ไทย, (กรุงเทพฯ: ส านักงาน ก.พ, ๒๕๔๓), หน้า ๗. 
๓

 Marquardt (1996) อ้างใน กัลยารตัน์ ธีระธนชัยกุล วารสารปัญญาภิวัฒน์ ปีท่ี ๕ ฉบับพิเศษ 
(พฤษภาคม, ๒๕๕๗), หน้า ๑๓๗. 

 



๖๐ 
 

โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดดี  
(จุดแข็ง) และจุดอ่อน (จุดด้อย) จ านวน ๒๐ รูป/คน ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 
๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ     

 

๓.๒.๑ ประชากร (Population) ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่  ผู้บริหารและครูอาจารย์ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา ๒๕๖๑ จาก ๑๐ โรงเรียน รวม
ทั้งสิ้น ๑๙๕ รูป/คน๔ 

 

๓.๒.๒ กลุ่มตัวอย่าง (Sample) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คณะผู้วิจัยได้ท าการสุ่มจากประชากร
โดยหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จากการใช้สูตรค านวณของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ที่ระดับความ
เชื่อมั่น ๐.๐๕ หรือร้อยละ ๙๕ จากการใช้สูตรค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ ทาโร่ ยามาเน่ ในกรณี
ที่ทราบจ านวนประชากร คือ๕ 

 

สูตรค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
n    =  

𝑁

1+𝑁(𝑒)2
 

โดยที่   n คือขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
N คือขนาดของประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
e คือเปอร์เซ็นต์ความคลาดเคลื่อนจากการสุ่มตัวอย่างระดับ ๐.๐๕ 

 

 จากการใช้สูตรค านวณหาค่าขนาดกลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนประชากรทั้งหมด ๑๙๕ รูป/คน
ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง ๑๓๐ รูป/คน แล้วจึงแบ่งจ านวนขนาดของกลุ่มตัวอย่าง ที่ก าหนดไว้ ๑๐ โรงเรียน 
ตามสัดส่วนของประชากรแต่ละโรงเรียน เพ่ือมิให้การสุ่มตกไปอยู่กับกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือให้กระจายไป
ตามสัดส่วนของประชากรที่ควรจะเป็น จากนั้นจึงใช้การสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) โดย
ใช้สูตรการหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียน ได้ดังนี้ 

 
n    =  

𝑛1×𝑁1

N
 

โดยที่   n คือ จ านวนของกลุ่มตัวอย่างแต่ละโรงเรียน 
n1 คือ จ านวนของกลุ่มตัวอย่างท้ังหมด 

                                                                 
๔ ส านักงานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๑ “แบบรายงานข้อมูล จ.๑, ร.๑ และ 

จ.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๐ คร้ังท่ี ๑”, (แบบรายงานข้อมูล).  
๕ สุวรีย์ ศิริโภคาภิรมย์, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี: ฝ่ายเอกสารการพิมพ์สถาบันราชภัฎเทพสตรี, 

๒๕๔๖), หน้า ๑๒๙-๑๓๐. 



๖๑ 
 

N1 คือ จ านวนของประชากรแต่ละกลุ่ม 
N คือ จ านวนของประชากรทั้งหมด 

 
เช่น จ านวนของกลุ่มตัวอย่างโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา 
 

n    =  130×17
195

= 11 
 

ตารางที่ ๓.๑  แสดงจ านวนประชากร และกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารและครูอาจารย์ โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

ที ่ ชื่อโรงเรียน 
ประชากร (รูป/คน) กลุ่มตัวอย่าง (รูป/คน) 

ผู้บริหาร ครู-
อาจารย์ 

รวม ผู้บริหารและครูอาจารย์ 

๑ บาลีสาธิตศึกษา มจร ๕ ๑๒ ๑๗ ๑๑ 
๒ บาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร ๕ ๑๒ ๑๗ ๑๑ 
๓ วชิรมกุฎ ๓ ๑๒ ๑๕ ๑๐ 
๔ วัดศรีบุญเรือง ๕ ๑๕ ๒๐ ๑๓ 
๕ พุทธศาสตร์วิทยา ๕ ๒๑ ๒๖ ๑๘ 
๖ พระปริยัติธรรม วัดธรรมมงคล ๕ ๒๓ ๒๘ ๑๙ 
๗ วัดผ่องพลอยวิริยาราม ๕ ๒๓ ๒๘ ๑๙ 
๘ พระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ ๕ ๑๕ ๒๐ ๑๓ 
๙ มังกรกมลาวาสวิทยาลัย ๒ ๑๐ ๑๒ ๘ 
๑๐ กุศลสมาครวิทยาลัย ๒ ๑๐ ๑๒ ๘ 
 รวม ๔๒ ๑๕๓ ๑๙๕ ๑๓๐ 

 

๓.๒.๓ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key-Informants) 
คณะผู้วิจัยได้ก าหนดประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ดังนี้ 
๑) กลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ ในเชิงคุณภาพ (Key Informant) ในการศึกษาครั้ งนี้ 

คณะผู้วิจัยได้เชิญกลุ่มประชากรที่มีความเชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ   เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะ 
ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ จ านวน ๑๗ รูป/คน เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบที่
คณะผู้วิจัยได้ศึกษามาจากเอกสารและงานวิจัย แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้อง  ดังมีรายชื่อตามเอกสาร
ภาคผนวก และการประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ ผู้วิจัยได้เรียนเชิญผู้บริหารและคณะครู-อาจารย์ผู้สอนจาก
โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร และโรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร จ านวน ๒๐ รูป/คน 



๖๒ 
 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    

เครื่องมือที่ใช้การวิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร” มีรายละเอียด ดังนี้ 

 
๓.๓.๑ เชิงคุณภาพ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คือ การสนทนากลุ่มเฉพาะ 

(Focus Group Discussion) คณะผู้วิจัยศึกษาวิธีการสร้างแบบสนทนากลุ่ม จากเอกสารที่เกี่ยวข้อง ก าหนด
ประเด็นการสนทนาที่ใช้เป็นแนวทางเพ่ือให้ได้ความจริง แนวคิด ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ือก าหนด
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร คณะผู้วิจัยด าเนินการสร้างและตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือการวิจัย ดังนี้ 

 ๑) วิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักสูตรการศึกษา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 ๒) ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือวิจัย 
 ๓) ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้าง

เครื่องมือวัด โดยขอค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ 
 ๔) สร้างเครื่องมือแบบสนทนากลุ่ม ตามระเบียบวิธีวิจัยให้มีเนื้อหาสาระครอบคลุมการ

พัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น ๒ ตอน คือ 

  ตอนที่ ๑ ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 
  ตอนที่ ๒ การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ที่เอ้ือประโยชน์แก่ครู นักเรียนและ
สถานศึกษา 

 ๕) ตรวจสอบความเที่ยงของเครื่องมือ (Validity) น าเครื่องมือแบบสนทนากลุ่มที่
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือทางด้าน
เนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรงทางด้านโครงสร้ง (Construct Validity) ซึ่งตรวจสอบโดย
อาศัยดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชาญ (Face Validity) ความเที่ยงตรงตามเกณ์ที่เกี่ยวข้อง (Criterion Related 
Validity) และความถูกต้องสมบูรณ์ของเครื่องมือแบบสนทนากลุ่ม๖ 

 

                                                                 
๖  พวงรตัน์  ทวรีัตน,์ วิธกีารวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๘, (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักทดสอบทางการศึกษาและจติวิยา มหาวิทาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร, ๒๕๔๓), หน้า ๑๑๕-๑๒๐. 



๖๓ 
 

๓.๓.๒ เชิงปริมาณ 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คณะผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่

เกี่ยวกับความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ ที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร ทั้ง 
๑๐ โรงเรียน จาก ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ๒) การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งใน
ส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ   ๓) การพัฒนา
สมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงานต่างๆ ของทั้งในภาครัฐและ
เอกชน ๔) การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่
การบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 ๑) น าเครื่องมือการวิจัยเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการวิจัย
และการใช้สถิติ เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Contet Validity) และความถูกต้อง
เหมาะสมทางภาษาของเครื่องมือ แล้วน ามาหาค่าดัชนีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์รายข้อ (Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) เลือกค าถามที่มีค่า ๐.๘ ขึ้นไป และปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือตาม
ข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 

  ๒) น าเครื่องมือการวิจัยที่ตรวจสอบแล้วไปทดสอบ (Try out) ใช้กับประชากรที่มี
ลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างที่จะด าเนินการวิจัย จ านวน ๓๐ ชุด น ามาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ (Conbach)๗ ได้ค่าความเชื่อมั่นของความพึงพอใจของผู้บริหาร 
และครูอาจารย์ที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ทั้งฉบับบเท่ากับ ๘๙.๕๐ และได้ค่าความเชื่อมั่นการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

  ๓) ปรับปรุงเครื่องมือวิจัย ตรวจสอบความถูกต้อง แล้วน าไปสอบถามกลุ่มตัวอย่าง  
 

๓.๓.๓ เชิงปฏิบัติ 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) คณะผู้วิจัยได้ก าหนดแนวการพัฒนาสมรรถนะการ

สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร จาก ๒ โรงเรียนคือ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร และโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร 
มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดดี (จุดแข็ง) และจุดอ่อน (จุดด้อย) จ านวน ๒๐ รูป/คน ในการพัฒนาสมรรถนะ

                                                                 
๗ Conbach อ้างในพวงรัตน์  ทวีรัตน์, วิธีการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์, พิมพ์ครั้งที่ ๘, 

(กรุงเทพมหานคร: ส านักทดสอบทางการศึกษาและจติวิยา มหาวิทาลัยศรีนครินทรวโิรฒ ประสานมิตร, ๒๕๔๓), หน้า 
๑๒๕. 



๖๔ 
 

ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
 คณะผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย ดังนี้ 
 

๓.๔.๑ เชิงคุณภาพ 
การเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาข้อมูลจาก

เอกสารทั้งแหล่งปฐมภูมิ (Primary Source) และทุติยภูมิ (Secondary Source) ในเรื่องที่เกี่ยวข้อง เช่น 
หนังสือ วารสาร เอกสาร สิ่งพิมพ์ และแหล่งข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ และผู้ทรงคุณวุฒิ 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเอกสาร เพ่ือให้ได้ข้อมูลและศึกษาข้อมูลของแต่ละโรงเรียนเพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน 
ปัญหา อุปสรรค และโอกาสอย่างละเอียดและครบถ้วน เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

๓.๔.๒ เชิงปริมาณ 
การเก็บรวมรวมข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คณะผู้วิจัยให้ผู้บริหาร 

และครูอาจารย์ของทั้ง ๑๐ โรงเรียนเป็นผู้ตอบแบบสอบถามก่อนและหลังการเรียนรู้การสร้างเครื่อข่าย
เพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาสมรรถนะขององค์กร จ านวน ๑๓๐ รูป/คน คณะผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมข้อมูลคืนด้วยตนเอง 
      

๓.๔.๓ เชิงปฏิบัติ 
การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) คณะผู้วิจัย ได้เรียนเชิญผู้บริหาร 

และครูผู้สอนจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ๒ โรงเรียน ร่วมประชุมเชิงวิชาการและสนทนา
กลุ่มเฉพาะเพ่ือหารูปแบบผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาสมรรถนะขององค์กร แล้วน าไปเป็นต้นแบบต่อไป 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 
 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 

ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามลักษณะวิธีการเก็บรวบรวม
ข้อมูลการวิจัยด้วยระบบคอมพวเตอร์ ตามล าดับขั้นตอนการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

 

๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพและเชิงปฎิบัติการ 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) และเชิงปฏิบัติการ 

(Action Research) มีเป้าหมายเพ่ือจัดระบบและกลุ่มก้อนของข้อมูล ความสัมพันธ์ ความเชื่อมโยงของ
ข้อมูล การตีความ และหาข้อสรุป มีล าดับขั้นตอนการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 ๑) ข้อมูลเชิงเอกสาร แบบวิเคราะห์เอกสาร ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์
ของการวิจัย โดยน าเสนอแบบพรรณาวิเคราะห์ (Descriptive Analysisi) และการสัมภาษณ์และประชุม
เชิงวิชาการ โดยจัดพิมพ์ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis) การวิเคราะห์ตีความ
ข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เนื้อหา (Synthesis) ข้อมูลทีไ่ด้มาจะพรรณาความและอรรถาธิบาย  

 ๒) ประชุมเชิงวิชาการและการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ของ
ผู้บริหารและครูผู้สอนจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา คณะผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์จากการถอดค าบันทึกเสียง (Tape-based Analysis) และการวิเคราะห์จากการจ า (Memory-
based Analysis) จัดพิมพ์ข้อมูลและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) แล้วจัดหมวดหมู่ของ
ข้อมูล (Category Data) น าเสนอข้อมูลโดยการพรรณนาความ 

 
๓.๕.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คณะผู้วิจัยด าเนินการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม หาค่าสถิติเชิงพรรณา คือค่าความถี่  (Frequency) ค่าร้อยละ 
(Percentage: %) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean: x ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: 
S.D.)  ดังนี้ 

๑) เกณฑ์การให้คะแนน 
      คณะผู้วิจัยตรวจและให้คะแนนตามข้อความในแบบสอบถามแต่ละข้อดังนี้ 

ระดับความคิดเห็น ค่าน้ าหนักคะแนนของตัวเลือกตอบ 
มากที่สุด  ก าหนดให้ค่าเท่ากับ  ๕ คะแนน  
มาก  ก าหนดให้ค่าเท่ากับ  ๔ คะแนน 
ปานกลาง  ก าหนดให้ค่าเท่ากับ  ๓ คะแนน  
น้อย  ก าหนดให้ค่าเท่ากับ  ๒ คะแนน 
น้อยที่สุด  ก าหนดให้ค่าเท่ากับ  ๑ คะแนน 



๖๖ 
 

๒) เกณฑ์การแปลความหมาย 
      คณะผู้วิจัยใช้เกณฑ์การแปลความหมายตามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด และ
ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมายในการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้๘ 

ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๑ - ๕.๐๐ หมายถึงมีคะแนนเท่ากับ มากที่สุด  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๕๑ - ๔.๕๐ หมายถึงมีคะแนนเท่ากับ มาก  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๒.๕๑ - ๓.๕๐ หมายถึงมีคะแนนเท่ากับ ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๑.๕๑ - ๒.๕๐ หมายถึงมีคะแนนเท่ากับ น้อย  
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๑.๐๐ - ๑.๕๐ หมายถึงมีคะแนนเท่ากับ น้อยที่สุด 

 
ตารางท่ี ๓.๒ สรุปวิธีด าเนินการวิจัย 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวิจัย 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

๑. เพ่ือสังเคราะห์รูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า 
กรุงเทพมหานคร 

 

เอกสารและ
งานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง  
ผู้เชี่ยวชาญ
และ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

แบบวิเคราะห์
เอกสาร  
แบบสัมภาษณ์ 

การศึกษาเอกสาร
และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
การสัมภาษณ์ 
 

การวิเคราะห์
เนื้อหา 

๒.  เพ่ือศึกษาผลการใช้
รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
สมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า  
กรุงเทพมหานคร 

 

-  ผูบ้ริหาร 
และครูผู้สอนท่ี
มิใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง
เชี่ยวชาญ 
- ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
- ครูท่ีได้

ทดลอง
กิจกรรม  

 

-  รูปแบบการ
พัฒนา
สมรรถนะด้าน
การสรา้ง
เครือข่ายเพือ่
การบริหาร
จัดการองค์
ความรู ้

-  การสนทนากลุม่ 

- ประสานงานกับ
โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญ
ศึกษาท้ัง 10 
โรงเรียน 

-  ประสานงานกับ
ผูบ้ริหาร และครู 
อาจารย์ผู้สอน  

 

-  การวิเคราะห ์ 
  เนื้อหา 

                                                                 
๘ บุญชม  ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมนิผล, (กรุงเทพมหานคร:  สุวีริยาศาสน์, ๒๕๔๓), หน้า 

๒๑-๒๕. 



๖๗ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ประชากรและ
กลุ่มตัวอย่าง 

เคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การวิจัย 

การเก็บรวบรวม
ข้อมูล 

การวิเคราะห์
ข้อมูล 

๓.  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัย
และเงื่อนไขของการน า
รู ป แ บ บ ก า ร พั ฒ น า
ส ม ร รถ น ะ ก ารส ร้ า ง
เครื อข่ ายการบ ริ ห าร
จัดการองค์ความรู้ไปใช้ใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แ ผ น ก ส า มั ญ ศึ ก ษ า 
กรุงเทพมหานคร 
 

ผู้บริหาร ครู 
อาจารย ์ท้ัง 
๘ โรงเรียน 

- แบบสอบถาม
ส าหรับ
ผู้บริหาร  
และครู 
อาจารย์ผู้สอน 

 

ส่งแบบสอบถามให้
ผู้บริหารครู  
อาจารยผ์ู้สอนด้วย
ตนเอง 

- สถิติเชิง
บรรยาย 

- การวิเคราะห์
เนื้อหา 

      



 
บทที่ ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” คณะผู้วิจัยใช้รูปแบบการวิจัยเป็นแบบ
การศึกษาในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) รวบรวมข้อมูลการวิจัยแบบผสาน
วิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative Research) 
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) แสดง
วิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนท่ีได้แสดงไว้ในเบื้องต้น และการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) การวิจัยครั้งนี้ได้น าเสนอผลการวิจัยออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้  
 ตอนท่ี ๑ ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี ๒ ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร  
 ตอนท่ี ๓ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 ตอนท่ี ๔ องค์ความรู้ท่ีได้รับจากการวิจัย 

  
ตอนที่ ๑ ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการ 
            องคค์วามรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
  

ตามสภาพปัจจุบัน พบว่าการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร แบ่งเป็น  ๒  ระดับ คือ 

 ๑.๑ การสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ระดับระหว่างโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาท้ัง ๑๐ โรงเรียน ไม่มีรูปแบบท่ีชัดเจน เพราะแต่ละโรงเรียนผู้บริหารให้
ความส าคัญน้อย การสร้างจิตส านึกเพื่อกระตุ้นความคิด ขาดการถ่ายทอด การแลกเปล่ียน การมีส่วนร่วม
ในการพัฒนา การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน การกระจายองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อให้
องค์กรสามารถค้นหาคัดเลือกเผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้ และท้ัง ๑๐ โรงเรียน ไม่มีเครือข่ายท่ี
ท าหน้าท่ีเป็นศูนย์ประสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคีต่าง ๆ 



๖๙ 
 

 ๑.๒ การสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ระดับระหว่างภายในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากการท่ีคณะผู้วิจัยได้ไปเก็บข้อมูล การสัมภาษณ์ และสนทนากลุ่ม
ไม่มีโรงเรียนไหนมีศูนย์ประสานงานเครือข่ายเพื่อท าหน้าท่ีแลกเปล่ียนความคิดเห็นและให้ข้อมูลทางเลือก
ในกระบวนการท างาน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการสร้างเครือข่าย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน แต่ทุก
โรงเรียนเห็นตรงกันว่าหากมีศูนย์ประสานงานเครือข่ายจะก่อให้เกิดการพัฒนาการบริหารจัดการองค์
ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 
ตอนที่ ๒ ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  
 

ตอนที่ ๒.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 
 

ข้อมูลการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) คณะผู้วิจัยศึกษาข้อมูลจากเอกสาร
ท้ังแหล่งปฐมภูมิ  (Primary Source) และทุติยภูมิ  (Secondary Source) ในเรื่องท่ี เกี่ ยวข้อง เช่น 
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน หนังสือ วารสาร เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และแหล่งข้อมูลชนิดอื่น วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงเอกสาร และศึกษาข้อมูลของแต่ละโรงเรียนเพื่อหาจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา อุปสรรค และโอกาสอย่าง
ละเอียดและครบถ้วน เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยพิจารณาตาม
หลักการพัฒนาสมรรถนะทางด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ๔  ด้าน มีรายละเอียดแต่ละประเด็นดังนี้ 

๒.๑.๑ การกระตุ้นความคิด  ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษาบางโรงเรียน มิให้น าเอาความคิด องค์ความรู้ การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมมาเป็น
ยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดแผนในการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน 

๒.๑.๒ การถ่ายทอดการแลกเปล่ียน การกระจายองค์ความรู้ท้ังในส่วนของวิทยาการ
สากล และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา บางโรงเรียนไม่ได้ก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลส าเร็จในการกระจาย การถ่ายทอดและการแลกเปล่ียน
ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ท่ีชัดเจน 

๒.๑.๓ การพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ ข่าวสาร กับ
หน่วยงานต่าง ๆ ของท้ังในภาครัฐและเอกชน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาบางโรงเรียน
ขาดการพัฒนาด้านแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน ซึ่งจะท าให้บุคคลในองค์กรแสดงพฤติกรรมท่ีไม่มุ่งไปสู่
ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ขององค์กรท่ีได้ก าหนดไว้ 

๒.๑.๔ การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่ อให้องค์กรสามารถค้นหา 
คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้ บุคลากรของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา



๗๐ 
 

บางโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎกติกา ข้อตกลง รวมท้ังการก ากับ ดูแล และประเมิน เพื่อ
ใช้ในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้งเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 
ตอนที่ ๒.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ 
 

การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คณะผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์
ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามผู้บริหาร และครูท่ีเป็นผู้ตอบแบบสอบถามจาก ๑๐ โรงเรียน เป็นครู ๑๕๓ รูป/คน 
ผู้บริหาร ๔๒ รูป ด้วยการหาค่าสถิติเชิงพรรณา คือค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage: %) 
ค่าเฉล่ียเลขคณิต (Mean: x  ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.)  โดยใช้เกณฑ์
การแปลความหมายพิจารณาจากระดับคะแนนเฉล่ียของช่วงคะแนน ๕ ระดับดังนี้ 

 

๔.๕๑ - ๕.๐๐ หมายถึง ระดับความพึงพอใจมากท่ีสุด  
๓.๕๑ - ๔.๕๐ หมายถึง ระดับความพึงพอใจมาก  
๒.๕๑ - ๓.๕๐ หมายถึง ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
๑.๕๑ - ๒.๕๐ หมายถึง ระดับความพึงพอใจน้อย  
๑.๐๐ - ๑.๕๐ หมายถึง ระดับความพึงพอใจน้อยท่ีสุด 

 

๑. ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
ก รุง เทพ มหาน คร โดยใช้ ค่ าสถิ ติ  ได้ แก่  การแจกแจงความถี่  (Frequecy Distribution) ค่ าร้อยละ 
(Presentage) ดังตารางท่ี ๔.๑-๔.๓  

 

ตารางที่ ๔.๑  จ านวนและค่าร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ 
   n = ๑๓๐ 

เพศ จ านวน (รูป/คน) ร้อยละ 
ชาย ๑๐๖ ๘๑.๕๔ 
หญิง ๒๔ ๑๘.๔๖ 
รวม ๑๓๐ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๑ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารและครู ส่วนใหญ่เป็นชาย มีจ านวน ๑๐๖ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๕๔   และเป็นหญิงจ านวน  ๒๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๔๖ ตามล าดับ 

 
 
 
 
 



๗๑ 
 

ตารางที่ ๔.๒  จ านวนและค่าร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครู จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี 
   n = ๑๓๐ 

ต าแหน่งหน้าที่ จ านวน (รูป/คน) ร้อยละ 
ผู้บริหาร ๒๖ ๒๐ 

ครูอาจารย์ ๑๐๔ ๘๐ 
รวม ๑๓๐ ๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๒ แสดงให้เห็นว่า บุคลากรท่ีเป็นผู้บริหาร มีจ านวน  ๒๖  รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐ 
และเป็นครูอาจารย์ มีจ านวน  ๑๐๔  รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘๐ ตามล าดับ   

 
ตารางที่ ๔.๓ จ านวนและค่าร้อยละข้อมูลท่ัวไปของผู้บริหารและครู จ าแนกตามประสบการณ์

ในการท างาน 
   n = ๑๓๐ 

ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน (รูป/คน) ร้อยละ 
๐ – ๕ ปี ๖๐ ๔๖.๒ 

๖ – ๑๐ ปี 
มากกว่า ๑๐ ปี 

๒๗ 
๔๓ 

๒๐.๘ 
๓๓.๐ 

รวม ๑๓๐ ๑๐๐ 
จากตารางท่ี ๔.๓ แสดงให้ เห็นว่า ครูและผู้บริหาร มีประสบการณ์ ในการท างาน ๐ – ๕ ปี  

มีจ านวน ๖๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๒   มีประสบการณ์ในการท างาน ๖ – ๑๐ ปี จ านวน  ๒๔ รูป/คน คิด
เป็นร้อยละ ๒๐.๘  และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า ๑๐  ปี มีจ านวน  ๔๓  รูป/คน คิดเป็นร้อย
ละ  ๓๓.๐ ตามล าดับ 

 
๒. ผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ท่ีมีต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ๔ ด้าน ได้แก่ ๑.  การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ๒.  การถ่ายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรู้ท้ังในส่วนของ
วิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  ๓.  การพัฒนาสมรรถนะ ด้าน
การสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงานต่าง  ๆของท้ังในภาครัฐและเอกชน  และ ๔. การระดมและ
ประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์
ความรู้  ดังตารางท่ี ๔.๔–ตารางท่ี ๔.๘ 

 
 



๗๒ 
 

ตารางที่ ๔.๔  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ท่ีมีต่อการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม ๔ ด้าน 

   n = ๑๓๐ 

รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย 
เพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 

กรุงเทพมหานคร 
X  S.D. ระดับ 

๑. การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพฒันา   

3.77 0.74 มาก 

๒. การถ่ายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรู้ท้ังในส่วนของวิทยากร
สากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ   

3.66 0.76 มาก 

๓. การพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับ
หน่วยงานต่างๆ  ของท้ังในภาครัฐและเอกชน   

3.72 0.71 มาก 

๔.  การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้องค์กรสามารถ
ค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้ 

3.71 0.75 มาก 

รวม 3.72 0.69 มาก 
จากตารางท่ี ๔.๔  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ ๓.๗๒ มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.69 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เท่ากับ ๓.๗๗ มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.74 
รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงานต่าง  ๆของท้ัง
ในภาครัฐและเอกชน  มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมากเท่ากับ 3.72 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๑ และน้อยท่ีสุดคือ ด้าน
การถ่ายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรู้ท้ังในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมากเท่ากับ ๓.๖๖ มีค่ามาตรฐานเท่ากับ ๐.๗๖ 
ตามล าดับ 

 
 
 
 
 
 



๗๓ 
 

ตารางที่ ๔.๕ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ท่ีมีต่อการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหา
ความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา   

   n = ๑๓๐ 

ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้  
จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถ่ินและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา   X  S.D. ระดับ 

๑. สถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางในการกระตุ้นความคิด  
ในการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ไว้อย่างชัดเจน 

3.75 0.84  

๒. สถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางในการแสวงหาองค์ความรู้เพื่อสร้าง
เครือข่ายไว้อย่างชัดเจน 

3.70 0.84  

๓. สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
ในรูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 

3.85 0.84  

๔. สถานศึกษาได้น าเอาแนวคิด การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการ
สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมไว้อย่างชัดเจน 

3.80 0.83  

๕. สถานศึกษาได้น าเอาความคิด องค์ความรู้ การสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วม เป็นยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดแผนในการปฏิบัติงานไว้อย่างชัดเจน 

3.76 0.84  

รวม 3.77 0.74  
จากตารางท่ี ๔.๕  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.77 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.74 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญของการบริหารจัดการ 
ในรูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม  มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.85 มีค่า
มาตรฐานเท่ากับ 0.85 รองลงมาคือ สถานศึกษาได้น าเอาแนวคิด การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการ
สร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วมไว้อย่างชัดเจน  มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.80 มีค่ามาตรฐาน
เท่ากับ 0.83 และน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางในการแสวงหาองค์ความรู้เพื่อสร้าง
เครือข่ายไว้อย่างชัดเจน  มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.70 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.84 ตามล าดับ 
 
 
 



๗๔ 
 

ตารางที่ ๔.๖ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ท่ีมีต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการถ่ายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรู้ท้ังในส่วน
ของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่  ๆ  

   n = ๑๓๐ 

ด้านการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ 
ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

เพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ 
X  S.D. ระดับ 

๑. สถานศึกษาได้ถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติงานท่ีดีเลิศ ไปท่ัวเครือข่ายพัฒนา
ความรู้ใหม่ ๆ  และเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ 

3.65 0.85  

๒. สถานศึกษาได้จัดการกับองค์ความรู้ขององค์กรในรูปแบบข้อมูลและ
ข่าวสารท่ีสามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหา อุปสรรคของหน่วยงาน
และบุคคลากรขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.66 0.89  

๓. สถานศึกษามีแหล่งการจัดเก็บองค์ความรู้ส าหรับการบริหารจัดการงาน
ขององค์กร และเพื่อกระจายองค์ความรู้ให้แก่หน่วยงานอื่นและบุคคลอื่นด้วย 

3.62 0.90  

๔. สถานศึกษาได้สร้างพันธกรณีกับองค์กรอื่นเพื่อการท างานร่วมกันเป็น
เครือข่ายเป็นการตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาร่วมกันไว้อย่างชัดเจน 

3.72 0.87  

๕. สถานศึกษาได้ก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลส าเร็จในการกระจาย ด้านการ
สร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ไว้อย่างชัดเจน 

3.67 0.86  

รวม 3.66 0.76  
จากตารางท่ี ๔.๖  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการถ่ายทอด แลกเปล่ียน การกระจายความรู้ท้ังในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ    โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 
3.66  มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.76 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษาได้สร้างพันธกรณีกับ
องค์กรอื่นเพื่อการท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายเป็นการตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาร่วมกันไว้
อย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.72 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.87 รองลงมาคือ 
สถานศึกษาได้ก าหนดเกณฑ์ในการวัดผลส าเร็จในการกระจาย ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการ
องค์ความรู้ไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.67 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.86 และน้อยท่ีสุด
คือ สถานศึกษามีแหล่งการจัดเก็บองค์ความรู้ส าหรับการบริหารจัดการงานขององค์กร และเพื่อกระจาย
องค์ความรู้ให้แก่หน่วยงานอื่นและบุคคลอื่นด้วย มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.62 มีค่ามาตรฐาน
เท่ากับ 0.90 ตามล าดับ 

 



๗๕ 
 

ตารางที่ ๔.๗  ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ท่ีมีต่อการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้าง
เครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงานต่างๆ  ของท้ังในภาครัฐและเอกชน   

   n = ๑๓๐ 

ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือขา่ยเพื่อพฒันาองค์ความรู้ 
ข่าวสารกับหน่วยงานต่างๆ  ของทั้งในภาครัฐและเอกชน X  S.D. ระดับ 

๑. สถานศึกษามีการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการ
องค์ความรู้เป็นสาระส าคัญได้อย่างเหมาะสมกับบุคลากรในองค์กร 

3.72 0.83  

๒. สถานศึกษามีการพัฒนาทักษะของบุคลากรในองค์กรให้มีสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้และความสามารถปฏิบัติ
ภาระหน้าท่ีได้อย่างแคล่วคล่องว่องไว เพื่อพัฒนาตนเองและพัฒนางาน 

3.70 0.85  

๓. สถานศึกษามีการพัฒนาเจตคติ ค่านิยมและความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ภาพลักษณ์ของตนและองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.73 0.84  

๔. สถานศึกษามีการพัฒนาหรือส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับบุคลิกลักษณะประจ าตัวให้มีลักษณะเป็นผู้น าได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3.76 0.81  

๕. สถานศึกษามีการพัฒนาแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งจะท าให้บุคคล
ในองค์กรแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จตาม
ยุทธศาสตร์ขององค์กรท่ีก าหนดไว้ 

3.68 0.83  

รวม 3.72 0.71  
จากตารางท่ี ๔.๗  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงานต่าง  ๆ
ของท้ังในภาครัฐและเอกชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.72 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.71 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาหรือส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เกี่ยวกับบุคลิกลักษณะประจ าตัวให้มีลักษณะเป็นผู้น าได้อย่างเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก 
เท่ากับ 3.76 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.81 รองลงมาคือ สถานศึกษามีการพัฒนาเจตคติ ค่านิยมและ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ์ของตนและองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 
3.73 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.84 และน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษามีการพัฒนาแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน 
ซึ่งจะท าให้บุคคลในองค์กรแสดงพฤติกรรมท่ีมุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ของ
องค์กรท่ีก าหนดไว้ มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.68 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.83 ตามล าดับ 

 



๗๖ 
 

ตารางที่ ๔.๘ ค่าเฉล่ียและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ท่ีมีต่อการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้านการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้
องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู ้

   n = ๑๓๐ 

ด้านการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกันเพื่อให้องค์กร 
สามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้ X  S.D. ระดับ 

๑. สถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการให้ความร่วมมือ
ช่วยเหลือสนับสนุนให้องค์กรสามารถค้นหาแนวทางการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ 

3.74 0.89  

๒. สถานศึกษาส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงาน
ในการคัดเลือกแนวทางการสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ 

3.74 0.74  

๓. สถานศึกษาฝึกให้บุคลากรขององค์กรแสดงบทบาทเป็นผู้น าหรือผู้ตามในการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น 

3.63 0.85  

๔. สถานศึกษาจัดท าข้อมูลสารสนเทศของบุคลากรเป็นรายบุคคลและ
ส่วนงานต่าง ๆ อย่างถูกต้องและเป็นปัจจุบันเพื่อเป็นแนวทางการ
ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน 

3.69 0.89  

๕. สถานศึกษาให้บุคลากรในองค์กรมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎกติกา 
ข้อตกลง รวมทั้งการก ากับ ดูแล และประเมินเพื่อใช้ในการปรับปรุง
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ 

3.73 0.88  

รวม 3.71 0.75  
จากตารางท่ี ๔.๘  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้
องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 3.71 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษาส่งเสริม
การปฏิสัมพันธ์ท่ีดีและการปรับตัวเข้ากับผู้อื่นหรือทีมงานในการคัดเลือกแนวทางการสร้างเครือข่ายเพื่อ
บริหารจัดการองค์ความรู้ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.74 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.74 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีส่งเสริมการให้ความร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนให้องค์กร
สามารถค้นหาแนวทางการบริหารจัดการองค์ความรู้ มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 3.74 มีค่ามาตรฐาน
เท่ากับ 0.89 และน้อยท่ีสุดคือ สถานศึกษาฝึกให้บุคลากรขององค์กรแสดงบทบาทเป็นผู้น าหรือผู้ตามใน
การบริหารจัดการองค์ความรู้ได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อื่น มีค่าเฉล่ียท่ีระดับมาก เท่ากับ 
3.63 มีค่ามาตรฐานเท่ากับ 0.86 ตามล าดับ 



๗๗ 
 

ตอนที่ ๒.3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปฎิบัติ 
 

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) คณะผู้วิจัยได้ก าหนดแนวการพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร จาก ๒ โรงเรียนคือ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และ
โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ จุดดี  
(จุดแข็ง) และจุดอ่อน (จุดด้อย) จ านวน ๒๐ รูป/คน ในการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบันท่ีเป็นปัจจัยสนับสนุนและเงื่อนไขของกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา พบว่ายังมีปัญหาและอุปสรรคหลายด้าน เช่น ขาดการน าเอาความคิดการสร้างองค์ความรู้มาเพื่อ
สร้างเครือข่าย ขาดการถ่ายทอดแลกเปล่ียน การกระจายองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ขาดการ
พัฒนาแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน และขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎกติกา ข้อตกลง การก ากับดูแล
และการประเมินผล จากปัจจัยดังกล่าวคณะผู้วิจัยได้จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จาก ๒ โรงเรียน
เพื่อก าหนดแนวทางและขั้นตอนการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สรุปได้ดังนี้ 

๑. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มี ๔ ประการ คือ 

 ๑.๑ การสร้างความรู้สึกร่วมโดยมีการก าหนดข้อตกลงเพื่อประสานเช่ือมโยงเข้าหากัน
ภายใต้จุดหมายร่วมกันหรือข้อตกลงท่ีเป็นระบบไว้อย่างชัดเจน 

 ๑.๒ การสร้างเครือข่ายระหว่างโรงเรียนต่อโรงเรียนจะเป็นตัวกลางในการไกล่เกล่ียเพื่อ
ลดความตึงเครียดภายใน ช่วยแก้ปัญหารการแข่งขันระหว่างโรงเรียนซึ่งจะเป็นกุญแจหลักส าคัญการ
พัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยอาศัยปัจจัยหลัก ๒ ด้าน คือ
ความพร้อมของสถานศึกษา และคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ๑.๓ องค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีสุดต่อการเสริมสร้างเครือข่าย คือการถ่ายทอดความรู้ 
ทักษะ การส่ือสาร การบริหาร ข้อมูลข่าวสาร การปฏิสัมพันธ์ การเห็นและเข้าใจในจุดหมายร่วม 

 ๑.๔ การจัดระบบความสัมพันธ์ ระบบข้อมูลข่าวสาร ระบบการติดต่อส่ือสารและ
สารสนเทศเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญยิ่งต่อความยั่งยืนของเครือข่าย เพราะจะช่วยให้เกิดการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และทราบถึงกิจกรรมความเคล่ือนไหวของเครือข่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.  ขั้นตอนในการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของ
โรงเรียนประปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตามแนวคิดของ ธนา ประมุขกูล มี ๖ ขั้นตอนดังนี้ 

 ๒.๑ สร้างสัมพันธภาพระหว่างเครือข่าย ความใกล้ชิดสนิทสนม กลมเกลียว เป็นน้ าหนึ่ง
ใจเดียวกัน และมีความอะลุ่มอล่วย ยืดหยุ่น ท่ีเป็นไปตามธรรมชาติของกลุ่มท่ีมีความเข้าใจ และความ
จริงใจ เป็นพื้นฐาน 
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 ๒.๒ สร้างความชัดเจนของเป้าหมายระหว่างเครือข่าย ซึ่งมาจากความคิดเห็นของ
สมาชิก เป็นเสมือนเข็มทิศน าทางให้สมาชิกในเครือข่ายได้เข้าใจตรงกัน และเดินทางไปในทิศทางเดียวกัน 
โดยไม่หลงใช้เวลาและทรัพยากรกับภารกิจท่ีไม่สอดคล้องกับเป้าหมายของเครือข่าย 

 ๒.๓ กระบวนการเสนอความคิดเห็นและตัดสินใจจุดหมายร่วม เครือข่ายต้องมีความเป็น
ประชาธิปไตยให้สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให้สิทธิ์ในการตัดสินใจอย่างเป็นอิสระเต็มท่ีย่อมบ่งบอก ถึง
ความเข้มแข็งของครือข่าย 

 ๒.๔ ลักษณะกิจกรรมและความต่อเนื่อง ด าเนินกิจกรรมด้วยสมาชิกในเครือข่ายเอง 
ไม่ใช่การพึ่งพิงจากภายนอก นอกจากนี้ความสม่ าเสมอต่อเนื่องของกิจกรรม ก็เป็นส่ิงช่วยบอกถึง ความ
เข้มแข็งของเครือข่ายด้วยเช่นกัน 

 ๒.๕ แหล่งของทรัพยากร/ศักยภาพ การท่ีเครือข่ายสามารถแสวงหาและดึงศักยภาพ/
ทรัพยากรท่ีมีอยู่ภายในเครือข่ายมาใช้ เป็นความเข้มแข็งของเครือข่ายท่ีสามารถพึ่งตนเอง  แต่มิได้
หมายความว่าเครือข่ายจะปฏิเสธการสนับสนุนจากภายนอกโดยส้ินเชิง 

 ๒.๖ การเรียนรู้และนวัตกรรม ความหลากหลายท่ีมารวมกันของสมาขิก ควรก่อให้เกิด 
การเรียนรู้ใหม่ สามารถน าไปสู่การพัฒนาจนเกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมตามมา คุณภาพใหม่ ท่ีเกิดขึ้นนี้
จึงอาจเป็นส่ิงท่ีเหล่าสมาชิกเกิดเป็นการเรียนรู้ขึ้นในตนเอง อันเป็นผลจากการมีปฏิสัมพันธ์ในกลุ่ม หรือ
อาจเป็นผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรมท่ีมีการพัฒนาการไปเรื่อย ๆ จนกระท่ัง ถึงการเป็นนวัตกรรมต้นแบบ
ให้กับผู้อื่นต่อไป 
 
ตอนที่  ๓ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยและเง่ือนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง

เครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร คณะผู้วิจัยพัฒนาขึ้นโดยการศึกษาเอกสาร และเก็บ
ข้อมูลจากแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร และครูอาจารย์ จ านวน ๑๓๐ รูป/คน จาก 10  โรงเรียน การ
สนทนากลุ่มโดยผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ และครูท่ีได้ทดลองกิจกรรม จ านวน ๑๒ รูป/คน รายละเอียด
การวิเคราะห์ข้อมูลมีดังต่อไปนี้ 

วิธีการสร้างแบบสนทนากลุ่ม จากเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ก าหนดประเด็นการสนทนาท่ีใช้เป็น
แนวทางเพื่อให้ได้ความจริง แนวคิด ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร สรุปได้ดังนี้ 
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1. กิจกรรมที่ควรส่งเสริมเพื่อพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการ
องค์ความรู้ตามประเด็นต่อไปนี้ 
 1.1 การพัฒนาการสร้างเครือข่ายด้านความรู้ ความสามารถ ได้แก่ 

1.๑.๑ ควรมีการจัดอบรมเพื่อให้ความรู้ท่ีเป็นประโยชน์ และมีประสิทธิภาพเหมาะแก่
การน ามาปรับใช้ ในการพัฒนาและสร้างเครือข่าย  

๑.๑.๒ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่าสถาบันการศึกษาของผู้เรียน หรือระดับผู้บริหาร
ควรจะมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

๑.๑.3 ควรมีการจัดโครงการฝึกอบรม และอบรมความสามารถของผู้เกี่ยวข้องในทุกๆ
ด้าน เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างเรียบร้อยสมบูรณ์ 

๑.๑.4 ควรมีการสร้างเครือข่ายความรู้ในด้านภาษาอังกฤษ ภาษาไทย และด้านความรู้
ทางวิทยาศาสตร์ ร่วมกับกลุ่มโรงเรียนอัสสัมชัญ  

๑.๑.5 ควรมีเครือข่าย Friend for Asia ด้านความรู้ภาษาอังกฤษ 
๑.๑.6 ก าหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง คุณสมบัติ  การพัฒนาบุคคล ด้านการใช้ส่ือ

เทคโนโลยี ด้านการเรียน การสอน การพัฒนาด้านส่ือสารสนเทศของโรงเรียนผ่านระบบ E-learning 
แลกเปล่ียนความรู้ในหมู่องค์กร  

๑.๑.7 พัฒนาการใช้ส่ือเทคโนโลยีในการถ่ายทอด การใช้คอมพิวเตอร์ และส่ือการสอน 
๑.๑.๘ ควรมีกิจกรรมตามกลยุทธ์การพัฒนา ก าหนดช่วงเวลาในการพัฒนาอย่าง

เหมาะสม 
๑.๑.๙ การพัฒนาควรเป็นไปด้วยความสนใจซึ่งมีพร้อมท้ังความรู้ ความสามารถ จัดเวลา

ในการเข้าร่วมกิจกรรม 
๑.๑.๑๐ มีกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพื่อให้สะท้อนถึงปัญหา และความต้องการในการ

พัฒนา ศึกษาข้อมูลของกันและกัน 
 

 1.2 การพัฒนาการสร้างเครือข่ายด้วยทักษะและประสบการณ์ในการท างาน ได้แก่  
๑.๒.1 มองสภาพปัญหาท่ีแท้จริงของอดีต ปัจจุบัน อนาคตอย่างชัดเจน 
๑.2.2 น าสภาพท่ีเป็นจริงของสภาพปัญหานั้นมาร่วมกันศึกษา วิเคราะห์ให้ถ่องแท้ 
๑.๒.3 ลงมือร่วมกันแก้ปัญหา โดยมุ่งประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท่ีพึ่งประสงค์ และตาม

ความต้องการ 
๑.๒.4 ต้องมีความร่วมมือกัน ท าเป็นทีม รอบด้าน ประสานความร่วมมือทุกกลุ่มท่ี

เกี่ยวข้อง 
๑ .๒ .5  ควรมี การ จัดการสัมมน าแลก เป ล่ียนประสบการณ์ ท างาน ระหว่ าง

สถาบันการศึกษา และควรมีการจัดการอย่างต่อเนื่อง 
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๑.๒.6 ควรมีการต้ังชุมนุมในกลุ่มครูผู้สอนในเครือข่าย ประชุมปรึกษา จัดให้มีการศึกษา
ดูงาน 

๑.๒.7 ควรมีการเชิญผู้ท่ีมีทักษะหรือประสบการณ์ในการท างานเหล่านี้มาให้ความรู้ 
และแนวทางในการปฏิบัติเพื่อให้เกิดความเป็นอันหนึ่ง อันเดียวกันของเครือข่าย 

๑.๒.8 โรงเรียนควรจัดให้มีการส่งเสริมให้ครูได้ไปรับการฝึกอบรมร่วมกับองค์กรภาครัฐ 
และเอกชนอย่างสม่ าเสมอ  

๑.๒.9 การจัดกิจกรรมร่วมระหว่าโรงเรียนปริยัติธรรม และโรงเรียนอื่นๆ 
๑.๒.10 จัดให้มกีารอบรมเทคโนโลยี การใช้คอมพิวเตอร์และโปรแกรมต่างๆ 
๑.๒.11 ควรจัดให้มีการอบรมครูตามรายวิชา ให้พัฒนาขึ้นในแต่ละภาคการศึกษา 
๑.๑.1๒ การอบรมการใช้ส่ือเทคโนโลยี ด้านการศึกษาระหว่างโรงเรียนภายในกลุ่ม

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
๑.๒.1๓ จัดให้มีการสร้างศูนย์ภาคีเครือข่าย แลกเปล่ียนเรียนรู้ ระหว่างโรงเรียน 

 
2. ปัจจัยที่เอื้อให้เกิดการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการ

องค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน ได้แก่  
 ๒.1 ควรมีเป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาท่ีชัดเจน 

๒.2 ควรต้ังเป้าประสงค์ท่ีจะพึงได้รับจากการแก้ปัญหา 
๒.3 ควรมีความร่วมมือในการพัฒนา บริหารและจัดการ โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ที่จะพึงเกิดขึ้นสูง 
๒.๔ ควรมีความร่วมมือทุกหน่วยงาน ทุกภาคส่วน และจัดงบประมาณในการบริหารจัดการ 
๒.5 การประสานงานต้องมีประสิทธิภาพ 
๒.6 โรงเรียนควรต้ังอยู่ในวัดท่ีมีแหล่งความรู้ ท้ัง สถานีโทรทัศน์โลกพระพุทธศาสนา 

(WBTV) ซึ่งมีองค์กรหลายภาคส่วนมาเกี่ยวข้อง ท าให้มีการพัฒนาท่ีเร่งด่วนต่อการสร้างเครือข่ายการ
บริหารจัดการและการปฏิบัติงาน 

๒.7 ควรมีการประชาสัมพันธ์ที่ดี การสร้างเจตคติท่ีดีให้เกิดขึ้นในหมู่คณะ รวมท้ังการให้
ความร่วมมือในทุกๆด้าน ท่ีเกี่ยวข้อง 

๒.๘ ควรมีเทคโนโลยีการส่ือสารท่ีรวดเร็วและทันสมัย บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยี 

 ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทหน้าท่ีท่ีส าคัญในการส่งเสริมกระบวนการพันา
สมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ในยุคโลกาภิวัฒน์ด้วยปัจจัยน าเข้าไป ต้องมี
การก าหนดนโยบายและศูนย์ประสานงานเครือข่ายภายในโรงเรียนและระหว่างกลุ่มท่ีชัดเจน จากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญพบว่า 
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๑. การจัดกิจกรรมต่าง ๆ จะช่วยส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ท่ีปรากฏเป็นรูปธรรม๑ 

๒. การพัฒนาการสร้งเครือข่ายด้วยทักษะและประสบการณ์ในการท างาน ต้องมีความ
ร่วมมือกัน ท าเป็นทีม ลงมือร่วมกันแก้ปัญหา โดยมุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีพึงประสงค์๒ 

๓. ควรมีความร่วมมือในการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายท้ังภาครัฐและ
เอกชน และจัดสรรงบประมาณในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน๓ 

๔. ควรมีหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่าย เพื่อการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ท่ีชัดเจนด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านการแสวงหาความรู้ การสร้างความรู้ การจัดเก็บ
ความรู้ การวิเคราะห์ การประยุกต์ใช้ และการท าให้ข้อมูลถูกต้อง๔ 

๕. ควรสร้างเจตคติท่ีดีให้เกิดขึ้นในองค์กร และบุคลากร โดยมีเทคโนโลยีเพื่อใช้ส่ือสารท่ี
รวดเร็วและทันสมัย๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                             
๑ สัมภาษณ์ พระธีระผล  โกมุทฺโท (สุทธิพนไพศาล) อาจารย์ประจ าโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล 

แขวงบางจาก เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  วันที่  ๑๕  กรกฎาคม  ๒๕๖๑ 
๒ สัมภาษณ์ พระปลัดชัชพิสิฐ  ธีรปญฺโญ  อาจารย์ประจ าโรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดศรีบุญเรือง  แขวงหัวหมาก  

เขตบางกะปิ  กรุงเทพมหานคร  วันที่ ๒๓ กรกฎาคม  ๒๕๖๑ 
๓ สัมภาษณ์ พระมหาจิรายุทธ  ฐิตาจาโร  อาจารย์ประจ าโรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ  แขวงยานาวา  

เขตสาธร  กรุงเทพมหานคร  วันที่  ๑๗  กรกฎาคม  ๒๕๖๑ 
๔ สัมภาษณ์ นายภูริพัฒน์  ค าราช   อาจารย์ประจ าโรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดผ่องพลอยวิริยาราม  แขวงบางนา  

เขตบางนา  กรุงเทพมหานคร  วันที่  ๑๖  กรกฎาคม  ๒๕๖๑ 
๕ สัมภาษณ์ พระครูสมุห์ทอง  ฐิตปญฺโญ,ดร.   ผู้อ านวยการโรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยมหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แขวงบางขุนนนท์  เขตบางกอกน้อย  กรุงเทพมหานคร  วันที่  ๑  สิงหาคม  ๒๕๖๑ 
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ด้านผลผลิตหรือผลลัพธ ์
 

แนวคดิพื้นฐาน  
เน้นการจดัการ 

สร้างเครือข่ายเพือ่สร้าง
องคค์วามรู้ 4 ด้านคอื 

๑. กระตุ้นความคิด 
๒. ถ่ายทอดแลกเปลี่ยน 
๓. สร้างแรงจูงใจ 
๔. ก าหนดกติการว่มกัน 
 
การจัดการสร้างเครือข่าย

แบบมีส่วนร่วม มีดังน้ี 
๑. เร่ิมต้นจากปรัชญา

การศึกษาและวิสัยทัศน์ 
โดยโรงเรียน ต้อง
ก าหนดปรัชญา
การศึกษาและวิสัยทัศน์ 
ให้ชัดเจน  

๒.  มอบหมายนโยบายให้ 
    สอดคล้องกับปรัชญา 
     การศึกษา และวิสัยทัศน์  
    เพื่อให้ครูทุกโรงเรียนมี 
    ส่วนร่วมให้ สอดคล้องกับ 
    ปรัชญา วิสัยทัศน์ นโยบาย  
    หลักสูตร และ จุดประสงค์     
    การสร้างเครือข่าย  
๓ . ใช้ รู ปแบบการสร้ าง 

เครือข่ ายท่ี ท าให้ แต่ละ
โรงเรียนได้ เรี ยนรู้ เชิ งรุก  
 (Active learning) มากท่ีสุด 

 

ด้านการพัฒนาทักษะ 
 

การสร้างเครือข่าย 
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ 4 ด้าน 
๑.  การกระตุ้นความคิด ความใฝ่

แสวงหาความรู้ สร้างจิตส านึก 
๒. การถ่ายทอด แลกเปล่ียน  
    กระจายองค์ความรู้ 
๓.  การพัฒนาทักษะ เจตคติ 

ค่านิยม ลักษณะผู้น า และ
แรงจูงใจ 

๔. การก าหนดกติกา การใช้ 
    ทรัพยากรร่วมกัน  
 
 

การจัดกระบวนการสร้าง
เครือข่าย มีดังน้ี 

๑. ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้าง 
    เครือข่าย  
๒. เตรียมบทบาทผู้บริหารและ  
    บุคลากร 
๓. ส ารวจชุมชน สร้างแรง 
    บันดาลใจ 
๔. ระดมความคิดเห็น  
๕.  สืบค้น วิเคราะห์ จ าแนก  
    แยกแยะข้อมูล 
๖. การออกแบบการเรียนรู้ 
    ร่วมกัน  
๗. ลงมือปฎิบัติ  
๘. ประยุกต์ต่อยอดองค์ความรู้ 
    เพื่อสังคม 
 
 

ด้านปัจจัยสนับสนุนและเง่ือนไข 

 

ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายเพือ่
การบริหารจัดการองค์ความรู ้
ประกอบด้วย ๖  ข้ันตอน  คือ 

๑. ข้ันให้ความรู้พื้นฐาน  
๒. ข้ันกระตุ้นความสนใจ  
๓. ข้ันการสร้างเครือข่าย 
๔. ข้ันสร้างองค์ความรู้  
๕. ข้ันสรุปสิ่งท่ีเรียนรู้  
๖.  ข้ันน าเสนอผลงานและ 
     ประเมินผล 

 

การจัดกลุ่มการพฒันาการสร้าง
เครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการ

องคค์วามรู้อย่างเปน็ระบบ 
และเปน็รูปธรรม  มี 4 กลุ่มคือ 

๑.  การกระตุ้นความคิด ความใฝ่
แสวงหาความรู้ สร้างจิตส านึก 

๒. การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน กระจาย  
    องค์ความรู้ 
๓.  การพัฒนาทักษะ เจตคติ ค่านิยม 

ลักษณะผู้น า และแรงจูงใจ 
๔. การก าหนดกติกา การใช้ 
    ทรัพยากรร่วมกัน  
 
การพัฒนาการสร้างเครอืข่าย 

การสอน มี 4 ด้าน 
๑. เน้นการจัดการแบบมีส่วนร่วม 
๒. การสร้างระบบการพัฒนา 
๓. ส่งเสริมการบูรณาการสร้างองค์ 
    ความรู้ 
๔. การวางแผนและท างานร่วมกัน 
 
 
 
 
 

แผนภูมิ ๔.๑ องค์ความรู้ของกรอบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการ 
                   องค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้  
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 



๘๓ 
 

ตอนที่ ๔  องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 

จากแผนภูมิ ๔.๑ สรุปองค์ความรู้ท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ได้ดังนี้ 

๔.๑  ขั้นตอนการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้มี ๖ ขั้นตอน คือ 
 ๔.๑.๑ ให้ความรู้พื้นฐาน 
 ๔.๑.๒ กระตุ้นความสนใจ 
 ๔.๑.๓ การสร้างเครือข่าย 
 ๔.๑.๔ สร้างองค์ความรู้ 
 ๔.๑.๕ สรุปส่ิงท่ีเรียนรู้ 
 ๔.๑.๖ น าเสนอผลงานและประเมินผล 
๔.๒  รูปแบบการพัฒนาการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ

และเป็นรูปธรรมมี ๔ กลุ่ม คือ  
 ๔.๒.๑ การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ สร้างจิตส านึก 
 ๔.๒.๒ การถ่ายทอด แลกเปล่ียน กระจายองค์ความรู้ 
 ๔.๒.๓ การพัฒนาทักษะ เจตคติ ค่านิยม ลักษณะผู้น าและแรงจูงใจ 
 ๔.๒.๔ การก าหนดกติกา การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
๔.๓  หลักเกณฑ์กระบวนการสร้างเครือข่ายมี ๘ ประการ คือ 
 ๔.๓.๑ ก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่าย 
 ๔.๓.๒ เตรียมบทบาทผู้บริหารและบุคลากร 
 ๔.๓.๓ ส ารวจชุมชน สร้างแรงบันดาลใจ 
 ๔.๓.๔ ระดมความคิดเห็น 
 ๔.๓.๕ สืบค้น วิเคราะห์ จ าแนกแยกแยะข้อมูล 
 ๔.๓.๖ การออกแบบการเรียนรู้ร่วมกัน 
 ๔.๓.๗ ลงมือปฏิบัติ 
 ๔.๓.๘ ประยุกต์ต่อยอดองค์ความรู้เพื่อสังคม 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

 

     
บทท่ี ๕ 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 

 
การวิจัยครั้งนี้ เป็น“การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ

องค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” ซึ่งใช้รูปแบบการวิจัย
เป็นแบบการศึกษาในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) รวบรวมข้อมูลการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Quanlitative 
Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) แสดงวิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนที่ได้แสดงไว้ในเบื้องต้น และการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยคณะผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการวิจัยเป็น ๓ ระยะ ตามวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังนี้ 
 ระยะที่ ๑  ขั้นการศึกษาเอกสาร เป็นการศึกษาเอกสารต่างๆ เช่น ต ารา หนังสือ บทความและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 ระยะที่ ๒ ขั้นการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร
 ระยะที่ ๓ ขั้นการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
 

 ผลการวิจัย เรื่อง“การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” สรุปได้ดังนี้ 

๑  ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร แบ่งออกเป็น ๒ 
ระดับคือ 

 ๑.๑ การสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ระดับระหว่างโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง ๑๐ โรงเรียน ควรมีรูปแบบและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน ผู้บริหารแต่ละ
โรงเรียนควรให้ความส าคัญและมีเครือข่ายที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงานระหว่างเครือข่ายและภาคี
ต่าง ๆ 

 ๑.๒ การสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ระหว่างภายในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรมีศูนย์ประสานงานเครือข่ายเพ่ือท าหน้าที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็น



๘๕ 
 

 

และให้ข้อมูลทางเลือกในกระบวนการท างาน ควรมีส่วนร่วมในการพัฒนาการสร้างเครือข่าย และควร
มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน  

 
๒. ผลการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการ

สร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ดังต่อไปนี้ 
 ๒.๑ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ระดับมากมีค่าเฉลี่ย ๓.๗๒ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ายพบว่า ด้านกระตุ้นความคิด ความใฝ่
แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๗  และน้อยที่สุดที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๖ คือการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนการกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

 ๒.๒ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญของการบริหารจัดการในรูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก เท่ากับ 3.85 และน้อยที่สุดที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.70
คือ สถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางในการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือสร้างเครือข่ายไว้อย่างชัดเจน  

 ๒.๓ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ด้านการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษาได้สร้างพันธกรณีกับองค์กรอ่ืนเพ่ือการท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายเป็น
การตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาร่วมกันไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก เท่ากับ 
3.72 และน้อยที่สุดมีค่าเฉลี่ยที่ระดับมาก เท่ากับ 3.62 คือ สถานศึกษามีแหล่งการจัดเก็บองค์
ความรู้ส าหรับการบริหารจัดการงานขององค์กร และเพ่ือกระจายองค์ความรู้ให้แก่หน่วยงานอ่ืนและ
บุคคลอื่นด้วย  

 ๒.๔ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงาน
ต่างๆ  ของทั้งในภาครัฐและเอกชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาหรือส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ
บุคลิกลักษณะประจ าตัวให้มีลักษณะเป็นผู้น าได้อย่างเป็นรูปธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก 
เท่ากับ 3.76 และน้อยที่สุดมีค่าเฉลี่ยที่ระดับมาก เท่ากับ 3.68 คือ สถานศึกษามีการพัฒนาแรงจูงใจ



๘๖ 
 

 

หรือแรงขับภายใน ซึ่งจะท าให้บุคคลในองค์กรแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่ความส าเร็จ
ตามยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ก าหนดไว้  

 ๒.๕  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้
องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษาส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการ
ปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืนหรือทีมงานในการคัดเลือกแนวทางการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์
ความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก เท่ากับ 3.74 และน้อยที่สุดมีค่าเฉลี่ยที่ระดับมาก เท่ากับ 3.63
คือ สถานศึกษาฝึกให้บุคลากรขององค์กรแสดงบทบาทเป็นผู้น าหรือผู้ตามในการบริหารจัดการองค์
ความรู้ได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

 
๕.๒ อภิปรายผล  
 

 การวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยดังกล่าว
ข้างต้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้โดยแบ่งตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 
 

๑. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๑  สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  พบว่า การสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ระหว่างโรงเรียน และ
ภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง ๑๐ โรงเรียน ควรมีรูปแบบและหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนควรให้ความส าคัญและมีเครือข่ายที่ท าหน้าที่ เป็นศูนย์ประสานงาน
ระหว่างเครือข่ายและภาคีต่าง ๆ  เพ่ือท าหน้าที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ข้อมูลทางเลือกใน
กระบวนการท างาน มีส่วนร่วมในการพัฒนาการสร้างเครือข่าย และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

๒. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๒ ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

๒.๑ ผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมส่วนมากยังไม่มีนโยบายที่
ชัดเจนในการก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายเพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ ดังนั้น ผู้บริหารควร
ก าหนดนโยบายด้านนี้ไว้ให้ชัดเจน เพ่ือให้สอดคล้องแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๑ ได้เสนอ
แนวคิดไว้ว่า ปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ได้ตกลงที่จะประสาน เชื่อมโยงเข้าหากัน

                                                                 
๑ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์สาคัญสู่ความสาเร็จของ การปฏิรูป

การศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส), ๒๕๕๔. 



๘๗ 
 

 

ภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นระบบย่อมน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา และสดคล้องกับ
แนวคิดของ ธนา ประมุขมูล๒ ได้เสนอแนวคิดไว้ว่าองค์กรต้องก าหนดความชัดเจนของเป้าหมาย 

 ๒.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่วนมากไม่มีเกณฑ์ในการถ่ายทอด 
(การแลกเปลี่ยน การกระจายองค์ความรู้ ให้แก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอ่ืนที่ชัดเจน 
ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดแนวทางการสร้างเครือข่ายเพราะจะช่วยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ๓ ที่กล่าวไว้ว่า “การสร้าง
เครือข่ายจะช่วยถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติงานที่ดีเลิศ (Best Practice) พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ เพ่ิมประสิทธิภาพ
การเรียนรู้ ลดความเข้าใจผิดพลาด และสร้างความเชื่อใจระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 

 ๒.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่วนมาก ขาดแรงจูงใจหรือแรงขับ
ภายใน จึงมีบุคลากรส่วนน้อยที่แสดงพฤติกรรมมุ่งไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหาร
จัดการองค์ความรู้ ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรแสดง
พฤติกรรมมุ่งไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ สอดคล้องกับ 
แนวคิดของ พิชัย เพชรรัตน์๔  กล่าวไว้ว่า “ตนที่เข้ามารวมกลุ่มอาจจะเกิดแรงจากฝ่ายต่าง ๆ ทั้งเจ้าหน้าที่
ภาครัฐ การชักชวนของผู้น าชุมชน และเกิดจากความต้องการของตนเองที่มองเห็นปัญหา เกิดความ
ต้องการจะแก้ปัญหารวมทั้งความพร้อมในการที่จะท างานร่วมกับผู้อื่น ซึ่งแรงจูงใจหรือแรงกระตุ้นดังกล่าว
ท าให้คนแสวงหาการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนากิจกรรมที่เกิดขึ้น 

 ๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนด
กติกา ข้อตกลง และการประเมินผลการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่จะก าหนด
กติกา ข้อตกลง และการประเมินผลไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจน์  ไชยฤทธิ์๕ ได้ศึกษา
เรื่อง : โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน (พัฒนาการภาคตะวันออก) พบว่า การพัฒนาสมรรถนะเครือข่าย
ผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับปัจจัย ๒ ด้าน คือ ด้านสภาพความพร้อมของ
สถานศึกษา และด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ๓. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๓  การวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน า
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ๓.๗๒ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย

                                                                 
๒ ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน์, (ขอนแก่น: ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ เขต 6, 2547). 
๓ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , Government by Network The New Public 

Management Imperative by Williams D. Eggers & Stephen Goldsmith. (กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๔๘), หน้า ๑๗. 

๔ พิชัย เพชรรัตน์, ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา , (ลพบุรี: 
เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฏเทพสตรี,2547). 

๕ รุจ  ไชยฤทธิ์, แนวทางการพัฒนาเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษากรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านเขาหิน
ซ้อน พัฒนาการภาคตะวันออก, หน้า ๕๒. 



๘๘ 
 

 

ด้านพบว่า ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา ด้านการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับ
หน่วยงานต่าง ๆ  ของทั้งในภาครัฐและเอกชน  และด้านการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เพ่ือให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้  อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญระหว่างสองโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น โดยโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาต้องมีกฎกติกาและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนครอบคลุมต่อการน าเครือข่ายที่มี
อยู่มาบริหารจัดการพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือให้มีสมรรถนะดียิ่งขึ้น 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร”  แบ่ง
ออกเป็น ๒ ประเด็นหลัก ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในกรท าวิจัย
ครั้งต่อไป ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
 

๑. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

 ๑.๑ การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ถ้าครู 
อาจารย์ ผู้สอนสามารถน าไปใช้จริง และมีการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ หลังจากน าไปใช้จริง ทั้งนี้ครู อาจารย์ ผู้สอน สามารถน าการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งในวิชา
เรียนปกติ หรือการจัดการเรียนการสอนเป็นรายวิชาต่างหาก และหลังจากการน าไปใช้จริง ควรมีการ
ประเมินย้อนกลับ (Feedback) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ ด้วยเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบหลักสูตรต่อไป 
 ๑.๒ การน าการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
ไปบูรณาการกับวิชาอ่ืนๆ ครู อาจารย์ ผู้สอน สามารถการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปจัดการเรียนการสอนต่างหาก หรือน าบางประเด็นไปใช้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เรียนในช่วงเวลาใด เวลาหนึ่งของการพัฒนาสมรรถนะได้ 
 

๒. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 

 ๒.๑ ทั้งนี้เพ่ือความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้นของการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ควรมีการการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังกล่าวต่อไป 
 ๒.๒ ควรมีการวิจัยในระดับการบริหาร และระดับนโยบายเพ่ือน าเสนอแนวทางในการ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาน าการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ไปใช้ได้จริง 



 
บรรณานกุรม 

 
ภาษาไทย 
 
กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ . ท าเนียบโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 
๒๕๕๒. 

กัลยารัตน์ ธีระธนชัยกุล. การจัดการความรู้ปัจจัยสู่ความส าเร็จ. วารสารปัญญาภิวัฒน์. ปีที่ ๕ ฉบับ
พิเศษ ประจ าเดือนพฤษภาคม, ๒๕๕๗. 

เกริกเกียรติ  ศรีเสริมโชค. การพัฒนาความสามารถเชิงสมรรถนะ. กรุงเทพมหานคร: โกลบัลคอนเซิร์น ๒๕๔๖. 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์สาคัญสู่ความส าเร็จของ การปฏิรูปการศึกษา.

กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส, ๒๕๕๔. 
ขนิ ฏ ฐา กาญ จนรั งสี นนท์ . การสร้ าง เค รื อข่ าย เพื่ อการพั ฒ นา . [ออน ไลน์ ]. แหล่ งที่ ม า : 

(http://www.comcreate.net/ northphc/files/net.doc) [๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑].  
ฉัตรแก้ว ธีระเดชากุล. การบริหารการจัดการความรู้ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

สุพรรณบุรีเขต ๒ . หลักสูตรสังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต . คณะสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๑. 

ดนัย เทียนพุฒ. เทคนิคเดลฟายสาหรับผู้บริหาร. วารสารฮาวทูอินบิสิเนส,๒๕๓๗.  
เดชา  แก้วชาญศิลป์. การหาความจ าเป็นในการฝึกอบรม. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๔๕. 
ต่วนเปาซี กูจิ. การบริหารงานภาครัฐในรูปแบบเครือข่าย: กรณีศึกษาสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน ส านักงาน

ปฏิบัติการภาคใต้. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔. 
ทิพยรัตน์ อติวัฒนชัย. การจัดการความรู้ในวิทยาลัยบัณฑิตศึกษาการจัดการ มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๐. 
เทื้อน ทองแก้ว. สมรรถนะ (Competency). หลักการและแนวปฏิบัติ . [ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : 

http://dusithost.dusit.ac.th/-ei/tuan/file2112200546.do [๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๑].   
ธิติพัฒน์ เอ่ียมนิรันดร์.  “หน่วยที่ ๒ การประยุกต์นิเทศศาสตร์ด้านการจัดการความรู้เพ่ือการพัฒนา” ใน 

ประมวลสาระชุดวิชาการประยุกต์นิเทศศาสตร์เพื่อการพัฒนา  เล่มที่ ๑  นนทบุรี :  
สาขาวิชานิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

น้ าทิพย์ วิภาวิน. การจัดการความรู้กับคลังความรู้. กรุงเทพมหานคร:  เอสอาร์ พริ้นติ้ง, ๒๕๔๗.  
นิตยา  โพธาวรรณ. “รูปแบบการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ควบคุมจราจรทางอากาศ: กรณีศึกษา

ศูนย์ควบคุมการบินเชียงใหม่  บริษัทวิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด”. การค้นคว้าแบบอิสระ. 
รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๐. 



๙๐ 
 

บุญเลี้ยง  ทุมทอง. ทฤษฎีและการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์เอส.พริ้นติ้ง ไทย  
แฟคตอรี่, ๒๕๕๖.  

ปกรณ์  ปรียากร. ทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: สายเจริญพาณิช, ๒๕๓๘. 
ประเวศ วะสี. ชุมชนเข้มแข็ง ทุนทางสังคมไทย. หนังสือชุดชุมชนเข้มแข็ง ล าดับที่ ๑. กรุงเทพมหานคร: 

ส านักงานกองทุนเพ่ือสังคมและธนาคารออมสิน, ๒๕๔๑. 
ปัทมาวรรณ สิงห์ศรี.  การศึกษาระบบการจัดการความรู้ในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา: กรณีศึกษา

มหาวิทยาลัยพายัพ . วิทยานิพนธ์บริหารธุ รกิจมหาบัณ ฑิต . กรุ งเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐. 

เปลี้อง ณ นคร. พจนะ-สาระนุกรม. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๑. 
พรธิดา วิเชียรปัญญา. การจัดการความรู้: พ้ืนฐานและการประยุกต์ใช้ "แนวคิดเบื้องต้นเกี่ยวกับการ

จัดการความรู้". กรุงเทพมหานคร: ธรรกมลการพิมพ์, ๒๕๔๗. 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร. เครือข่าย: ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: โครงการ

เสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข, ๒๕๔๗. 
ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: 

นานมีบุ๊คพับลิเคชั่น, ๒๕๕๖. 
วัฒนา พัฒนพงศ.์ BSC และ KPT เพื่อการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร: แปซิฟิค, ๒๕๔๗.  
วิจารณ์ พาณิช. การจัดการความรู้. (Online) แหล่งที่มา:  http://huahin.dusit.ac.th/bg/KM/KM_Article.pdf [21 

February 2018].   
วิทย์ เที่ยงบูรณะธรรม. A New English Thai Dictionary. กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน์ ม.ป.ป., ๑๙๗๗. 
ศิริรัตน์  ชุณหคล้าย. การบริหารจัดการสมรรถนะในองค์กร . คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๒. 
ศุภวรรณ เศาณานนท์. สมรรถนะของทันตแพทย์โรงพยาบาลชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. รายงาน

การวิจัย การบริหารสาธารณสุข. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๔๘.  
สนธยา  พลศรี. ทฤษฎีและหลักการพัฒนาชุมชน. พิมพ์ครั้งที่ ๕. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๗. 
ส านักงานข้าราชการพลเรือนไทย. สมรรถนะ (Competency Model) ส าหรับภาคราชการพลเรือนไทย. 

กรุงเทพมหานคร ส านักงาน ก.พ, ๒๕๔๓. 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ . Government by Network The New Public 

Management Imperative by Williams D. Eggers & Stephen Goldsmith. 
กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๔๘. 

สุกัญญา  รัศมีธรรมโชติ . แนวทางการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ด้วย Competency. กรุงเทพมหานคร :  
ศิริวัฒนาอินเตอร์พรินท์, ๒๕๔๘.  

................... . การจัดการทรัพยากรมนุษย์ด้วย Competency Based HRM. กรุงเทพมหานคร: บริษัท 
ซีเอ็ดยูเคชั่น จากัด (มหาชน), ๒๕๕๐.   



๙๑ 
 

สุจิตรา ธนานันท์. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ Human Resource Management. กรุงเทพมหานคร: 
ห้างหุ้นส่วนจากัด ที พี เอ็น เพรส, ๒๕๔๘.   

 อธิพงศ์ ฤทธิชัย. แนวคิดเรื่องสมรรถนะ. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: 
http://www.jobpub.com/articles/shoearticles.asp?id=2213[๒๔ มกราคม ๒๕๕๘].   

อรัญญา สมแก้ว. Competency Management. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา: http:// 
www.businessmanagement.com[๑๐ สิงหาคม ๒๕๕๗].  

อัจริยา วัชราวิวัฒน์. การพัฒนาหลักสูตรเพื่อส่งเสริมสมรรถนะทางการวิจัยส าหรับนักศึกษาพยาบาล
ศาสตร์. ปริญญานิพนธ์. กศ.ด. การวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๔. 

อัญญาณี คล้ายสุบรรณ. การจัดการความรู้ ฉบับปฐมบท. นครปฐม:  เพชรเกษมพริ้นติ้งกรุป, ๒๕๕๐. 
อานนท์   ศั กดิ์ ว รวิ ชญ์ . “แนวคิด เรื่ อ งสมรรถนะ Competency: เรื่ องเก่ าที่ เรายั งหลงทาง”  

Chulalongkon  Review. ปีที่ ๑๖ เล่มที่ ๖๔, ๒๕๔๗. 
อาภรณ์  ภู่วิทยพันธุ์. ๙ กลยุทธ์  หมัดเด็ดพิชิตใจลูกน้อง. กรุงเทพมหานคร: เนชั่นบุคส์, ๒๕๔๗.  
.................. . Career Development in Practice. กรุงเทพมหานคร: เอชอาร์เซ็นเตอร์, ๒๕๔๗.   
 
 
ภาษาอังกฤษ 
 
Bertels, T. (2002). KM Forum Archives—The Early Days: What is Knowledge Management.. 

Retrieved May 3, 2015, from: http://www.KM-Forum.org,. p.1   
Boyatzis, R.E.,  The Competent Manager, New York: Wiley; & Son, 1982. 
Dension 2007. What is Organizational Culture? Retrieved Febuary 16, 2018, from http:// 

www.denison-consulting.com/de/portals/o/docs/WPaper_What_is_org. 
E. Mark Hanson. Education Administration and Organizational Behavior. 5th ed. In C. Huxam (Ed.). 

Creating collaboration advantage. Boston: Pearson Education. 2003. 
Ganesh Shermon. Competency Based HRM. A Strategy Resource for Competency 

Mapping, Assessment and Development Center. New York: Tata McGraw-Hill 
Publishing Company Limited, 2005. 

Good, Carter V. Dictionary of Education. New York: McGraw Hill, 1973. 
Hurley, T.A., Green, C.W. (2005). Creating a knowledge management culture: the role of task, 

structure, technology and people in encouraging knowledge creation and transfer 
[Electronic Version]. Retrieve June 8, 2008, from Mid West Academy Web site: 



๙๒ 
 

http://64.233.169.104/search?q=cache:3bHjmNR6-rwJ: 
www.midwestacademy.org/Proceedings/2005/papers/ HurleyGreen%2520revision. 

M. Dales and K. Hes, Creating Training miracles, (Sydney :Prentice Hall, 1995), p.80.   
Marquardt, M. Building the Learning Organization. New York: McGrawHill, 1996. 
Nicholas W. Weller and Stephen C. Schoonover, M.D.Five Steps to More Fulfilling Career and Life, 

[Online], Available from http;//www.yoursoulatwork.com/index.htm [15 February 2018].   
Patrick S. W. Fong and Cecilia W. C. Kwok. Organizational Culture and Knowledge 

Management Success at Project and Organizational Levels in Contracting Firms. 
Journal of construction engineering and management, 2009. 

Salis E.,& Jones G. Knowledge Management in Education. (London: Kogan), 2002. 
R.E. Boyatizis, The Competent Manager, (New York : McGraw-Hill, 1982), p.58.  
Ribchester, & William J. Edwards. Co-operation in the countryside: Small primary School Clusters. 

Retrieved February 17, 2018, from http://www.ebscohot.com/ehost/Detail? 
vid=13&hid=3b84db3b-45f9. 

Spencer, M.L.; & Spencer, M.S., Competency at Work: Models for Superior Performance, (New 
York: John Wiley & Son, 1993), p.93. 

United National Industrial Development Organization, Human Resource Management Branch, 
UNIDO Competencies Part One [Online], Available from http;//www.unido.org [15 
February 2018].   

 



๙๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
บทความวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๙๔ 

 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้  
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

The Development of the Competency of Networking for Knowledge 
Management, Phrapariyattidhamma Schools, General Education  

Section, Bangkok, Thailand 
 

พระมหาสม ติสฺสเทโว (อินต๊ะ) พระมหาเอกชัย ฐิตปญฺโญ (พลเดช)  
ดร.สุภกิจ โสทัด นางสาวพรสวรรค์  รอดคล้าย 

 

 
บทคัดย่อ 

 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ๑)  เพ่ือศึกษาผลสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  ๒)  เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร ๓)  เพ่ือ
วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  วิธีการ
ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น ๓ ขั้นตอน ได้แก่ ๑) ขั้นการศึกษาเอกสาร ๒) ขั้นการศึกษาผลการใช้รูปแบบ ๓) ขั้นการ
วิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ 
เชิงปริมาณ และเชิงปฏิบัติการ ผลการวิจัยพบว่า า การก าหนดรูปแบบการสร้างเครือข่าย การให้ความส าคัญของ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยน การกระจายองค์ความรู้ การจัดเก็บข้อมูลข่าวสาร 
การพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม คุณลักษณะของผู้น า แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน การมี
ส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน แล้วน ามาเป็นยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดแผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะ
การสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ต่อไปตามกฎกติกา ข้อตกลงที่ร่วมกันก าหนดไว้ มีการติดตาม 
และประเมินผลการด าเนินการทุกครั้ง ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร พบว่าผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมส่วนมากยังไม่มีนโยบายที่
ชัดเจนในการก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้  ส่วนมากไม่มีเกณฑ์ใน
การถ่ายทอด ขาดแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน และขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดกติกา ข้อตกลง และ
การประเมินผลการด าเนินงาน  

ABSTRACT ค าส าคัญ: รูปแบบการพัฒนา, สมรรถนะ, การสร้างเครือข่าย, การบริหารจัดการองค์ความรู้ 
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ABSTRACT 
  
The objectives of this research were three-fold : (1) to study the results of the 

developmental model of the competency of networking for knowledge 
management, Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section Bangkok, 
Thailand; (2) to study the results of the use of the developmental model of the 
competency of networking for knowledge management, Phrapariyattidhamma 
Schools, General Education Section; and (3) to  analyze the factors and conditions of 
the developmental model of networking management used in Phrapariyattidhamma 
Schools, General Education Section. 
 Research Methodology was divided into 3 steps: (1) the process of studying 
documents; (2) the process of studying the results of the use of models; and (3) 
analysis of factors and conditions of the use of the developmental model of 
networking management used in Phrapariyattidhamma Schools, General Education 
Section With qualitative, Quantitative, and practical  research. 
The findings were as follows: formulation of networking construction; the importance 
of knowledge management; transfer; exchange;  distribution; and in the storage of 
information and various aspects of development were as follows: skills; attitudes; 
values; and leadership qualities; motivation or internal driving force; 
participation in resource sharing; and then used as a strategy to determine the action 
plan for competency development; creating a network to manage knowledge 
according to the rules mutual agreements with tracking and evaluate the results of 
every operation. 
 In regard to the results of the study of the use of development model of 
the competency of networking construction for knowledge management of 
Phrapariyattidhamma Schools, General Education Section, found out: most 
administrators and teachers of Phrapariyattidhamma Schools, General Education 
Section, still did not have a clear policy to formulate a network building strategy to 
manage knowledge. Most of them did not have the criteria for transferring. Lack of 
motivation or internal driving force and lack of participation in the formulation of 
rules, agreements and performance evaluation 
 
 
Keywords: development model, competency, networking, knowledge management. 
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ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

ในปัจจุบันสังคมไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว  ไม่ว่าสังคมท้องถิ่น
หรือสังคมเมืองสังคมบ้านหรือวัด มีผลท าให้วิทยาการด้านต่าง ๆ พัฒนาก้าวหน้าไปมาก  สถานศึกษา
ควรจะได้ใช้วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การศึกษาถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ทุกรัฐบาลจึง
ให้ความส าคัญกับการศึกษา  โดยก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  เพ่ือก าหนดนโยบายปฏิรูป
การศึกษาทั้งในด้านการบริหารจัดการ  การพัฒนาครู  การเรียนรู้ของผู้เรียน  การค้นหาวิเคราะห์สาเหตุ
ที่เป็นปัญหาอุปสรรคหลัก ๆ ของการปฏิรูปการศึกษา  และการเสนอแนะ  ยุทธศาสตร์  โครงการ  
มาตรการ  ที่จะช่วยแก้ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ 

 

การพัฒนาที่เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า พัฒนาของคนโดยคนและเพ่ือคน  
ซึ่งจะท าให้การพัฒนาประเทศไทยก้าวไปสู่การพัฒนาที่พึงปรารถนาในระยะยาว  เศรษฐกิจดี  สังคมไม่มี
ปัญหา  และการพัฒนายั่งยืน  การพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ  จ าเป็นต้องอาศัยหลักเกณฑ์แนวคิด  
ทฤษฎีหลักการพัฒนาตามพุทธศาสนา  ถือว่าการแก้ปัญหาและการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทุกระดับต้อง
เริ่มที่จิตใจ  พ้ืนฐาน  หากจิตใจยังไม่พัฒนายังมีความหลงผิด และยังเป็นอกุศล  ย่อมไม่อาจน าไปสู่การ
พัฒนาทางวัตถุและการสร้างสรรค์งานภายนอกให้บรรลุเป้าหมายได้  การพัฒนาตามแนวคิดของ
นักวิชาการหลายท่านกล่าวว่า  การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงตามแผน  เป้าหมายสุดยอดของการ
พัฒนาอยู่ที่คน  คนเป็นทั้งผู้ถูกพัฒนาและผู้รับพัฒนา  ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะ  คือ  กระบวนการ
เพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ทั้งในด้านความคิดเห็นที่มีต่องานและผลของการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  โดยพัฒนาองค์ประกอบสมรรถนะ  ๒  ด้านคือ  ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skills) โดยมีกระบวนการพัฒนาอิงแนวคิดแบบระบบเพ่ือควบคุมการพัฒนา
บุคลากรว่า  ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่  เมื่อได้ผลและข้อมูล
ย้อนกลับก็จะน าไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมต่อไป 

 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 
๒๕๕๓  ได้ก าหนดสาระไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่ต้อง
มุ่งเน้นสาระการเรียนรู้และกระบวนการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยเฉพาะมาตรา  
๒๔  ได้ก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 ๑.  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

๒.  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

๓.จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้คิดเป็น ท า
เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 
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๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน  จากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที มีการประสานความร่วมมือกับบิดา  
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 

จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสองระยะครึ่งวงจร (พ.ศ. ๒๕๔๙ 
– ๒๕๕๑)  ระดับการศึกษาปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐาน  ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า  สถานศึกษาต้องสร้าง
เครือข่ายความร่วมมืออย่างหลากหลาย  เช่น  เครือข่ายพัฒนาวิชาการ  เครือข่ายพัฒนาครู  เป็นการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือพึงพาตนเอง  จากข้อเสนอแนะดังกล่าว  เป็นเรื่องน่าสนใจที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะเครือข่าย  การรวมกลุ่มเป็น
เครือข่าย  กล่าวถึงความเชื่อมโยงบุคคล  คณะบุคคลหรือองค์กรที่มีความสนใจหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
และใช้เครือข่ายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  การบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge management) 
สามารถเสริมพลังซึ่งกันและกันในกลุ่มสมาชิกเครือข่ายได้  ท าให้เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันประสบ
ความส าเร็จ  เนื่องจากแนวคิด  “การบริหารจัดการองค์ความรู้”  มุ่งเน้นความส าคัญของการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในกลุ่มผู้ปฏิบัติ  เป็นการสร้างและแบ่งปันความรู้อันเกิดจากการลงมือปฏิบัติ  
เนื่องจากค าว่า  “ความรู้”  ที่น ามาใช้ภายใต้บริบทของการบริหารจัดการองค์ความรู้  ไม่ได้เป็นเพียง
เนื้อหาความรู้  หากแต่ความรู้จึงมีทั้งส่วนที่เป็นทักษะ (Skill)  ส่วนที่เป็นการปฏิบัติ (Practice)  และ
ส่วนที่เป็นทัศนคติ  (Attitude)  อารมณ์ความรู้สึกรวมอยู่ในค าว่า  “ความรู้”  ด้วย  และความส าเร็จของ
การถ่ายทอดความรู้ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสาร  หากแต่อยู่ที่การปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน  
ซึ่งจุดมุ่งหมายปลายทางส าคัญของความรู้ไปปฏิบัติเหล่านี้  จะสร้างความรู้มาใช้กับบริบทของเครือข่าย
ในลักษณะเครือข่ายพัฒนางานหรือคุณภาพงาน  สมาชิกเครือข่ายมีการประชุมรวมกัน  เกิดความรู้จาก
ประสบการณ์มาท างานของตนเองมาแลกเปลี่ยนกัน  เป็นแนวทางที่น าไปสู่ความส าเร็จของการรวมกลุ่ม
โรงเรียน เป็นเครือข่ายเพ่ือเรียนรู้การพัฒนา สมรรถนะการเสริมเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 

คณะผู้วิจัยในฐานะมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียน  จึงมีความ
สนใจที่จะพัฒนารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้  ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เพ่ือน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการสมรรถนะด้านองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  โดย
มีเป้าหมายส าคัญเพ่ือสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้  อันจะส่งผลให้ด าเนินการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ     
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

๑.  ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๒.  เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร 

๓.  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ เป็น“การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” ซึ่งใช้รูปแบบการวิจัย
เป็นแบบการศึกษาในลักษณะการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) รวบรวมข้อมูลการวิจัย
แบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) การศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action 
Research) แสดงวิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนที่ได้แสดงไว้ในเบื้องต้น และการสนทนา
กลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยคณะผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนการวิจัยเป็น ๓ ระยะ ตามวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังนี้ 

 ระยะที่ ๑  ขั้นการศึกษาเอกสาร เป็นการศึกษาเอกสารต่างๆ เช่น ต ารา หนังสือ บทความ
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 ระยะที่ ๒ ขั้นการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร
 ระยะที่ ๓ ขั้นการวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

 
 
 
 
 



๙๙ 

 

ผลการวิจัย  
 

 ผลการวิจัย เรื่อง“การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” แบ่งตามวัตถุประสงค์ของ
การวิจัย สรุปได้ดังนี้ 

 ๑. ผลการศึกษาการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่าการมีส่วนร่วม
ของการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่าย แบ่งออกมาเป็น ๕ ระดับ ได้แก่  

ระดับท่ี ๑ การมีส่วนร่วมในระดับให้ข้อมูลข่าวสาร (To Inform) โดยวิธีการให้ข้อมูล
สามารถใช้ช่องทางต่าง ๆ เช่น เอกสารตีพิมพ์ของสถานศึกษา การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่อต่าง ๆ 
เช่น วิทยุชุมชน การจัดนิทรรศการนอกสถานศึกษา จดหมายข่าว เว็บไซต์ของสถานศึกษาเป็นต้น 

ระดับท่ี ๒  การมีส่วนร่วมในระดับการปรึกษาหารือ (To Consult) เป็น
กระบวนการที่เปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูลข้อเท็จจริงและความ คิดเห็นเพื่อ
ประกอบการตัดสินใจของสถานศึกษาด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การรับฟังความคิดเห็น การส ารวจความ
คิดเห็น การจัดเวทีสาธารณะ การแสดงความคิดเห็นผ่านเว็บไซต์ เป็นต้น 

ระดับที่ ๓ การมีส่วนร่วมในระดับให้เข้ามามีบทบาท (To Invole) เป็นการเปิด
โอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน หรือร่วมเสนอแนะทางที่น าไปสู่การตัดสินใจ เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจให้ประชาชนว่าข้อมูลความคิดเห็นและความต้องการของ ประชาชนจะถูกน าไปพิจารณา
เป็นทางเลือกในการบริหารงานของสถานศึกษา เช่น การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาประเด็น
นโยบายสาธารณะ ประชาพิจารณ์ การจัดตั้งคณะท างานเพ่ือเสนอแนะประเด็นนโยบาย เป็นต้น 

ระดับที่ ๔ การมีส่วนร่วมในระดับสร้างความร่วมมือ (To Collaborate) เป็นการให้
กลุ่มประชาชนผู้แทนภาคสาธารณะมีส่วนร่วม โดยหุ้นส่วนกับสถานศึกษาในทุกขั้นตอนของการ
ตัดสินใจ และมีการด าเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง เช่นคณะกรรมการสถานศึกษาที่มีฝ่าย
ประชาชนร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษา เป็นต้น 

ระดับที่ ๕ การมีส่วนร่วมในระดับให้เสริมอ านาจแก่ประชาชน (Empower) เป็นขั้น
ที่ให้บทบาทประชาชนในระดับสูงที่สุด โดยให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจ เช่น การลงประชามติใน
ประเด็นกิจกรรมทางการศึกษาต่าง ๆ เป็นต้น 

 

  



๑๐๐ 

 

๒. ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ดังต่อไปนี้ 

 ๒.๑ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจะให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
พัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยโรงเรียนกระตุ้นความคิด 
ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา เริ่มจาก
การก าหนดรูปแบบการสร้างเครือข่าย ความส าคัญของการบริหารจัดการองค์ความรู้ แล้วน ามาเป็น
ยุทธศาสตร์เพื่อก าหนดแผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายต่อไป 

 ๒.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรจะให้ความส าคัญเกี่ยวกับการ
ถ่ายทอด การแลกเปลี่ยน การกระจายองค์ความรู้ ทั้งในส่วนของวิทยาการสากล และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ในรูปแบบการจัดเก็บข้อมูลและข่าวสารที่สามารถ
น าไปกระจายให้แก่หน่วยงานอ่ืนและบุคคลอ่ืน พร้อมก าหนดเกณฑ์วัดผลส าเร็จไว้ด้วย หากมีปัญหา
อุปสรรคสามารถแก้ไขร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรจะมีการพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาด้านต่าง ๆ ได้แก่ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม 
คุณลักษณะของผู้น า แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน เพ่ือท าให้บุคลากรในองค์กรแสดงพฤติกรรมที่มุ่ง
ไปสู่ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ที่องค์กรได้ก าหนดไว้ 

 ๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาควรระดมและประสานการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่ การสร้างปฏิสัมพันธ์การปรับตัวเข้า
กับผู้อ่ืนหรือทีมงาน การฝึกให้บุคลากรขององค์กรแสดงบทบาทเป็นผู้น า หรือผู้ตามในการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ได้อย่างเหมาะสมในการท างานกับผู้อ่ืน การีส่วนร่วมในการก าหนดกติกา ข้อตกลง
ร่วมกัน รวมทั่งการก ากับดูแลและมีการประเมินเพ่ือน าข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไขให้มีการพัฒนา
ยิ่งขึ้น 

 

 

 



๑๐๑ 

 

๓ .  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะห์ป ัจ จ ัย แ ล ะ เ งื ่อ น ไ ข ข อ งก า ร น า ร ูป แ บ บ ก า ร พัฒ น า
สมรรถนะด้านการสร้าง เครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังต่อไปนี้ 

 ๓.๑ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
ภาพรวมอยู่ระดับมากมีค่าเฉลี่ย ๓.๗๒ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้ายพบว่า ด้านกระตุ้นความคิด ความใฝ่
แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดที่
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๗  และน้อยที่สุดที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๖๖ คือการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนการกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

 ๓.๒ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการ
มีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.77 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า สถานศึกษาได้ให้ความส าคัญของการบริหารจัดการในรูปแบบการสร้างเครือข่ายและการมีส่วน
ร่วม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก เท่ากับ 3.85 และน้อยที่สุดที่ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 3.70
คือ สถานศึกษาได้ก าหนดแนวทางในการแสวงหาองค์ความรู้เพ่ือสร้างเครือข่ายไว้อย่างชัดเจน  

 ๓.๓ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
ด้านการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือ
สนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.66  เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษาได้สร้างพันธกรณีกับองค์กรอ่ืนเพื่อการท างานร่วมกันเป็นเครือข่ายเป็น
การตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาร่วมกันไว้อย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก 
เท่ากับ 3.72 และน้อยที่สุดมีค่าเฉลี่ยที่ระดับมาก เท่ากับ 3.62 คือ สถานศึกษามีแหล่งการจัดเก็บ
องค์ความรู้ส าหรับการบริหารจัดการงานขององค์กร และเพ่ือกระจายองค์ความรู้ให้แก่หน่วยงานอ่ืน
และบุคคลอ่ืนด้วย  

 ๓.๔ ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงาน
ต่างๆ  ของทั้งในภาครัฐและเอกชน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.72 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านพบว่า สถานศึกษามีการพัฒนาหรือส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับ



๑๐๒ 

 

บุคลิกลักษณะประจ าตัวให้มีลักษณะเป็นผู้น าได้อย่างเป็นรูปธรรม มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก 
เท่ากับ 3.76 และน้อยที่สุดมีค่าเฉลี่ยที่ระดับมาก เท่ากับ 3.68  คือ สถานศึกษามีการพัฒนา
แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน ซึ่งจะท าให้บุคคลในองค์กรแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายหรือมุ่งสู่
ความส าเร็จตามยุทธศาสตร์ขององค์กรที่ก าหนดไว้  

 ๓.๕  ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านการพัฒนาสมรรถนะ ด้านการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพ่ือให้
องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้   โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.71 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า สถานศึกษาส่งเสริมการปฏิสัมพันธ์ที่ดีและการ
ปรับตัวเข้ากับผู้ อ่ืนหรือทีมงานในการคัดเลือกแนวทางการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์
ความรู้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดที่ระดับมาก เท่ากับ 3.74 และน้อยที่สุดมีค่าเฉลี่ยที่ระดับมาก เท่ากับ 3.63
คือ สถานศึกษาฝึกให้บุคลากรขององค์กรแสดงบทบาทเป็นผู้น าหรือผู้ ตามในการบริหารจัดการองค์
ความรู้ได้อย่างเหมาะสมในการท างานร่วมกับผู้อ่ืน  

อภิปรายผล  
 

 การวิจัย เรื่อง “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” จากผลการวิจัยดังกล่าว
ข้างต้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้โดยแบ่งตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ได้ดังนี้ 

๑. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๑  สภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  พบว่า การสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ระหว่างโรงเรียน และ
ภายในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั้ง ๑๐ โรงเรียน ควรมีรูปแบบและหลักเกณฑ์ที่
ชัดเจน ผู้บริหารแต่ละโรงเรียนควรให้ความส าคัญและมีเครือข่ายที่ท าหน้าที่เป็นศูนย์ประสานงาน
ระหว่างเครือข่ายและภาคีต่าง ๆ  เพ่ือท าหน้าที่แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและให้ข้อมูลทางเลือกใน
กระบวนการท างาน มีส่วนร่วมในการพัฒนาการสร้างเครือข่าย และมีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

๒. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่  ๒ ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 

๒.๑ ผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมส่วนมากยังไม่มีนโยบายที่
ชัดเจนในการก าหนดยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ ดังนั้น ผู้บริหารควร



๑๐๓ 

 

ก าหนดนโยบายด้านนี้ไว้ให้ชัดเจน เพ่ือให้สอดคล้องแนวคิดของ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๑ ได้เสนอ
แนวคิดไว้ว่า ปัจเจกบุคคล องค์กร หน่วยงาน หรือสถาบันใด ได้ตกลงที่จะประสาน เชื่อมโยงเข้าหากัน
ภายใต้วัตถุประสงค์หรือข้อตกลงร่วมกันอย่างเป็นระบบย่อมน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา และสดคล้องกับ
แนวคิดของ ธนา ประมุขมูล๒ ได้เสนอแนวคิดไว้ว่าองค์กรต้องก าหนดความชัดเจนของเป้าหมาย 

 ๒.๒ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่วนมากไม่มีเกณฑ์ในการถ่ายทอด 
(การแลกเปลี่ยน การกระจายองค์ความรู้ ให้แก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอ่ืนที่ชัดเจน 
ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดแนวทางการสร้างเครือข่ายเพราะจะช่วยการเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ๓ ที่กล่าวไว้ว่า “การสร้าง
เครือข่ายจะช่วยถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติ งานที่ ดี เลิศ (Best Practice) พัฒนาความรู้ ใหม่  ๆ เพ่ิม
ประสิทธิภาพการเรียนรู้ ลดความเข้าใจผิดพลาด และสร้างความเชื่อใจระหว่างสมาชิกในเครือข่าย 

 ๒.๓ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่วนมาก ขาดแรงจูงใจหรือแรงขับ
ภายใน จึงมีบุคลากรส่วนน้อยที่แสดงพฤติกรรมมุ่งไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหาร
จัดการองค์ความรู้ ดังนั้น ผู้บริหารควรสร้างแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรแสดง
พฤติกรรมมุ่งไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ สอดคล้องกับ 
แนวคิดของ พิชัย เพชรรัตน์๔  กล่าวไว้ว่า “ตนที่เข้ามารวมกลุ่มอาจจะเกิดแรงจากฝ่ายต่าง ๆ ทั้งเจ้าหน้าที่
ภาครัฐ การชักชวนของผู้น าชุมชน และเกิดจากความต้องการของตนเองที่มองเห็นปัญหา เกิดความ
ต้องการจะแก้ปัญหารวมทั้งความพร้อมในการที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งแรงจูงใจหรือแรงกระตุ้นดังกล่าว
ท าให้คนแสวงหาการรวมกลุ่มเพ่ือพัฒนากิจกรรมที่เกิดขึ้น 

 ๒.๔ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนด
กติกา ข้อตกลง และการประเมินผลการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้บริหารเป็นตัวจักรส าคัญที่จะก าหนด
กติกา ข้อตกลง และการประเมินผลไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสมรรถนะการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจน์ ไชยฤทธิ์๕ ได้ศึกษา
เรื่อง : โรงเรียนบ้านเขาหินซ้อน (พัฒนาการภาคตะวันออก) พบว่า การพัฒนาสมรรถนะเครือข่าย
                                                           

๑ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์สาคัญสู่ความสาเร็จของ การปฏิรูป
การศึกษา. (กรุงเทพมหานคร: ส. เอเชียเพลส), ๒๕๕๔. 

๒ ธนา ประมุขกูล, บทความปริทัศน์, (ขอนแก่น: ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ เขต 6, 2547). 
๓ ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ , Government by Network The New Public 

Management Imperative by Williams D. Eggers & Stephen Goldsmith. (ก รุ ง เท พ ม ห า น ค ร : 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, ๒๕๔๘), หน้า ๑๗. 

๔ พิชัย เพชรรัตน์, ขีดความสามารถในการแข่งขันของภาคประชาชนเพ่ือการพัฒนา , (ลพบุรี: 
เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฏเทพสตรี,2547). 

๕ รุจ  ไชยฤทธ์ิ, แนวทางการพัฒนาเครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษากรณีศึกษา : โรงเรียนบ้านเขาหิน
ซ้อน พัฒนาการภาคตะวันออก, หน้า ๕๒. 



๑๐๔ 

 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จได้ขึ้นอยู่กับปัจจัย ๒ ด้าน คือ ด้านสภาพความพร้อมของ
สถานศึกษา และด้านคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

 ๓. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ที่ ๓  การวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน า
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร พบว่า ผู้บริหารและครูอาจารย์มีความพึงพอใจ
ต่อการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ไปใช้ในโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย ๓.๗๒ อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่า ด้านการกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา ด้านการถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเพ่ือสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ ด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับ
หน่วยงานต่าง ๆ  ของทั้งในภาครัฐและเอกชน  และด้านการระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เพ่ือให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้  อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญระหว่างสองโรงเรียนดังกล่าวข้างต้น โดย โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาต้องมีกฎกติกาและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจนครอบคลุมต่อการน าเครือข่ายที่มี
อยู่มาบริหารจัดการพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือให้มีสมรรถนะดียิ่งข้ึน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะการวิจัย เรื่อง “การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบใช้โครงงานเป็น
ฐานเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ ในศตวรรษที่ ๒๑ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร”  แบ่งออกเป็น ๒ ประเด็นหลัก ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการน าผลการวิจัย
ไปใช้ และข้อเสนอแนะในกรท าวิจัยครั้งต่อไป ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย “การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร”  แบ่ง
ออกเป็น ๒ ประเด็นหลัก ได้แก่ ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ และข้อเสนอแนะในกรท า
วิจัยครั้งต่อไป ซึ่งมีดังต่อไปนี้ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

 ๑.การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ถ้าครู 
อาจารย์ ผู้สอนสามารถน าไปใช้จริง และมีการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ หลังจากน าไปใช้จริง ทั้งนี้ครู อาจารย์ ผู้สอน สามารถน าการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งในวิชา



๑๐๕ 

 

เรียนปกติ หรือการจัดการเรียนการสอนเป็นรายวิชาต่างหาก และหลังจากการน าไปใช้จริง ควรมีการ
ประเมินย้อนกลับ (Feedback) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ ด้วยเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบหลักสูตรต่อไป 
  

๒. การน าการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
ไปบูรณาการกับวิชาอ่ืนๆ ครู อาจารย์ ผู้สอน สามารถการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปจัดการเรียนการสอนต่างหาก หรือน าบางประเด็นไปใช้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เรียนในช่วงเวลาใด เวลาหนึ่งของการพัฒนาสมรรถนะได้ 
 
ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 

 ๑. ทั้งนี้เพ่ือความเป็นไปได้มากยิ่งขึ้นของการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ควร
มีการการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ดังกล่าวต่อไป 
 ๒. ควรมีการวิจัยในระดับการบริหาร และระดับนโยบายเพ่ือน าเสนอแนวทางในการ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาน าการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร ไปใช้ได้จริง 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 
 

กิจกรรที่เกี่ยวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
๑. กิจกรรมด้านการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

๑.๑ สามารถน ากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ใช้กับการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ด้านกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ สร้างจิตส านึก การมีส่วนร่วม มีการ
ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายองค์ความรู้ สร้างแรงจูงใจ หรือแรงขับภายใน การใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
เพ่ือให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้ ด้านการสร้างเครือข่าย 

๑.๒ สามารถน าผลการวิจัยไปสะท้อนข้อมูลให้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

๑.๓ สามารถน าผลการวิจัยไปศึกษาวิเคราะห์ร่วมกับโรงเรียนอ่ืนๆ และกลุ่มโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มต่างๆ เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวางแนวทางในการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
๒. กิจกรรมด้านการพัฒนากระบวนการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้  

๒.๑ สามารถพัฒนาการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้  ให้เกิดเป็น
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ด้วยการก าหนดเป็นนโยบาย วิสัยทัศน์ ปรัชญาการศึกษา ของผู้บริหาร
สถานศึกษาให้เป็นรูปธรรมด้วยการสอดแทรกเข้าไปในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ของสถานศึกษา ตลอด
ปีการศึกษา 

๒.๒ สามารถพัฒนาการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ด้วยการต่อยอด
สนับสนุนให้มีการจัดการเครือข่ายในระดับของสถานศึกษา ระดับกลุ่มโรงเรียน และระดับประเทศ 
อย่างจริงจัง เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้รับองค์ความรู้ 

๒.๓ สามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับกลุ่มโรงเรียน และระดับประเทศ ออก
เผยแพร่ตามสื่อต่างๆ ให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หรือสถานศึกษาอ่ืนๆ ได้รับ
ทราบ 
 
 
 
 
 
 



๑๐๘ 
 

๓. กิจกรรมด้านวิชาการ 
 

๓.๑ มีการจัดโครงการอบรมพัฒนาบุคลากรของกิจกรรมการพัฒนาการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร
อบรมให้ความรู้แก่คณะครูอาจารย์ และนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย เพ่ือน าความรู้ไปพัฒนาการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของแต่
ละโรงเรียน 

๓.๒ มีการจัดเวทีการสนทนากลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ และคณะครู อาจารย์ 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เพ่ือระดมความคิดและวิเคราะห์หาแนวทางการ
พัฒนาการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร ให้มีสภาพความเหมาะสมแก่สมณสารูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค  
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  

และกิจกรรมที่ได้ด าเนนิการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๐ 

 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  
และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา ผลที่ได้รับของโครงการ 

๑. ผลการศึกษาสภาพ
รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
 

การศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ 
พัฒนากระบวนการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

กระบวนการพัฒนาการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้
ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งครู 
อาจารย์ นักวิชาการศึกษา 
ตลอดจนผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียน
สามารถน าไปใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนให้มี
คุณภาพยิ่งขึ้น 
 

๒. เพ่ือศึกษาผลการใช้
รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา  
กรุงเทพมหานคร  

    ประสานงานแลกเปลีย่น
ความคิดเห็นกับผูบ้ริหาร 
ครู อาจารย ์โรงเรียน 
พระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
ทั้ง ๑๐ โรงเรยีน 
 
 
 
 

  จัดเก็บข้อมูลของผู้บริหาร 
ครู อาจารย์ที่ได้จากการ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในรูปแบบการวิเคราะห์
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ก าหนดเป้าหมายการ
พัฒนาการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการบริหารจัดการองค์
ความรู้ของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ได้ทราบถึงสภาพการ
จัดการเรียนการสอนของ 
10 โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ที่น าไปสู่การวางแผน 
การพัฒนาการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 4 ด้าน 

 

 

 

 



๑๑๑ 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย กิจกรรมที่วางแผนไว้ กิจกรรมที่ด าเนินการมา ผลที่ได้รับของโครงการ 

 -  ส่งแบบสอบถามให้
ผู้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ ค รู
อ า จ า ร ย์ ที่ เ ป็ น
เป้ า ห ม า ย  จ า น ว น 
๑๓๐ รูป/คน เพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูล 
 

- ส่งแบบสอบถามให้
ผู้บริหาร และครู อาจารย์
ที่เป็นเป้าหมายเพ่ือเก็บ
รวบรวมข้อมูลได้ครบ 
ตามจ านวนที่ก าหนด 

ที่ ผู้ บ ริ ห า ร  ค รู 
อาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้อง
กั บ ก ารจั ดก ารศึ กษ า 
น า ไป ป ระยุ ก ต์ ใช้ ให้
เหมาะสมกับบริบทของ
แต่ละโรงเรียน 

๓. เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและ
เงื่อนไขของการน ารูปแบบ
การพัฒนาสมรรถนะด้าน
การสร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ไป
ใช้ ในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 

- จัดเวทีการระดม
ความคิดด้วยการ
สนทนากลุ่ม ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ
และครูอาจารย์ 
จ านวน ๑๒ รูป/คน ใน
หัวข้อเรื่องการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้าง
เครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์
ความรู้ไปใช้ในโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 

- จัดกระบวนการระดม
ความคิดของการสนทนา
กลุ่มของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ผู้เชี่ยวชาญและครูอาจารย์ 
จ านวน ๑๒ รูป/คน  
ในหัวข้อเรื่องการพัฒนา
กระบวนการเรียนการสอน
แบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  
ณ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา 
มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ได้ครูอาจารย์ที่ เป็น
ต้นแบบในการที่จะเป็น 
ผู้ ขั บ เค ลื่ อ น ให้ มี ก า ร
พัฒนาสมรรถนะด้านการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือการ
บริหารจัดการองค์ความรู้ 
ไป ใช้ ใน โรงเรี ยนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 
 

 



๑๑๒ 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

เครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัย/ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๑๓ 
 

แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 
เร่ือง  การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กรุงเทพมหานคร 
*************************************************************************************************************************** 

ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญชื่อ/ฉำยำ/นำมสกุล........................................................................................... .......................... 
อำยุ................ปี พรรษำ................... ต ำแหน่ง...................................................................... ................................ 
จ ำนวนปีที่ปฏิบัติงำน......................ปี วุฒิกำรศึกษำ..................... ........................................................................  
ตอบแบบสัมภำษณ์เมื่อ วันที่................... เดือน................................. พ.ศ. ....................  

ประเด็นค าถาม คือ 
1. ตั้งแต่อดีตมำจนกระทั่งถึงปัจจุบันของโรงเรียนมีกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรบริหำร

จัดกำรองค์ควำมรู้มำอย่ำงไร 
2. สำเหตุใดที่ท ำให้โรงเรียนมีกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
3. โครงกำร/กิจกรรมที่สร้ำงชื่อเสียงให้กับโรงเรียนจนกระทั่งโรงเรียนได้น ำมำเป็นแนวทำงกำรพัฒนำ

สมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้มีอะไรบ้ำง  
4. โรงเรียนมีวิธีด ำเนินงำนอย่ำงไรในกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรองค์

ควำมรู้ เพื่อให้เป็นไปตำมจุดหมำยดังต่อไปนี้ 
 4.1 ให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำมีรูปแบบกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำง

เครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
 4.2 มีระบบกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
 4.3 ประหยัดทรัพยำกรกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
 4.4 ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์

ควำมรู้ 
 4.5 อ ำนวยควำมสะดวกในกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 

5. กำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแนวทำงดังกล่ำวมีปัญหำอะไรบ้ำงและได้ด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำเหล่ำนั้น
อย่ำงไร 

6. ท่ำนคิดว่ำกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ ควร
ใช้หลักกำรอะไรในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 

7. ท่ำนมีข้อเสนอแนะในกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้โรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ กรุงเทพมหำนคร อย่ำงไร  

 
 คณะผู้วิจัยขอขอบคุณในควำมกรุณำส ำหรับกำรให้สัมภำษณ์ในครั้งนี้ด้วย 
 

พระมหำสม  ติสฺสเทโว  (อินต๊ะ) 
พระมหำเอกชัย  ฐิตปญฺโญ  (พลเดช) 

ดร.สุภกิจ โสทัด 
นำงสำวพรสวรรค์ รอดคล้ำย 



๑๑๔ 
 

แบบการประชุมและสนทนากลุ่มเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศกึษา กรุงเทพมหานคร 

ค าชี้แจง  : แบบการประชุมและสนทนากลุ่ม ส าหรับผู้บริหารและครูผู้สอน 
 ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้ำร่วมประชุมและสนทนำกลุ่ม 
 ตอนที่ ๒  ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะ กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำร

บริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
 ตอนที่ ๓  หลักกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 
  
ตอนที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้เข้าร่วมประชุมและสนทนากลุ่ม 

ชื่อ............................................................ฉำยำ............................................. นำมสกุล........................................ 
อำยุ...................ปี  เปรียญธรรม.................ประโยค วุฒกิำรศึกษำ..................................................................... 
ต ำแหน่งหน้ำที่.............................................................................................โทรศัพท์............................... ...........
อีเมล์................................. ID Line.....................................................ตอบแบบสอบถำม เมื่อวันที่.....................
เดือน...................................พ.ศ.......................... 

ตอนที่ ๒  ปัญหำอุปสรรคและข้อเสนอแนะกำรพัฒนำสมรรถนะ ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย เพื่อบริหำรจัดกำร
องค์ควำมรู้ 

  ๒.๑  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ควรจะให้ควำมส ำคัญเกี่ยวกับกำรพัฒนำสมรรถนะ
ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเรื่องอะไรบ้ำง (กำรรับรู้มุมมองด้วยกัน, กำรมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน, กำรมีผลประโยชน์และ
มีควำมสนใจร่วมกัน, กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกเครือข่ำยอย่ำงกว้ำงขวำง, กำรเสริมสร้ำงซึ่งกันและกัน, กำร
พ่ึงพิงอิงร่วมกัน, และกำรปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน 
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................
................................................................................................................................. .............................................
............................................................................................................................. .................................................
........................................................................ ......................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.............................................................................. ................................................................................................
.............................................................. ................................................................................................................
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................... ..........................................................................................
..............................................................................................................................................................................  



๑๑๕ 
 

2.2 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ควรจะค ำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องและจะมีผลต่อกระบวนกำร
บริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้อย่ำงไร (ด้ำนผู้น ำองค์กร, ด้ำนกำรสร้ำงควำมร่วมมือระหว่ำงสถำนศึกษำและชุมชน,  
ด้ำนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ด้ำนกำรจัดกำรควำมรู้ , ด้ำนเทคโนโลยีและโครงสร้ำงพ้ืนฐำน, ด้ำนกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้, ด้ำนบุคลำกรผู้ให้ควำมรู้, ด้ำนควำมรู้และทักษะในกำรใช้เทคโนโลยี, ด้ำนวัฒนธรรมองค์กร 
และด้ำนโครงสร้ำงองค์กร) 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
ตอนที่ 3 หลักกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย เพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 

 3.1  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ควรจะมีหลักกำรเกี่ยวกับกระบวนกำรพัฒนำ
สมรรถนะ ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยอย่ำงไร 

  3.1.1  ด้ำนกำรสร้ำงจิตส ำนึกในกำรสร้ำงเครือข่ำย 
 ................................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
  3.1.2  ด้ำนกำรถ่ำยทอด แลกเปลี่ยน และกระจำยควำมรู้ 
 .............................................................................................................................................. .................. 
. 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................... ...............................
.............................................................................................................................................................................  
  3.1.3  ด้ำนกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยทั้งภำครัฐและเอกชน 
 ................................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... ...............
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
  3.1.4  ด้ำนกำรประสำนกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน เพ่ือสำมำรถค้นหำ คัดเลือก และเผยแพร่ 
 ............................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................... ..........
................................................................................................................................ ..............................................
..................................................................................... .........................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 



๑๑๖ 
 

  3.2  โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสำมัญศึกษำ ควรจะมีหลักกำรเกี่ยวกับกระบวนกำรพัฒนำ
สมรรถนะกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้อย่ำงไร 
  3.2.1  ด้ำนกำรแสวงหำควำมรู้ 
 ................................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................ ..................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................. ............................................ 
  3.2.2  ด้ำนกำรสร้ำงควำมรู้ 
 ................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
  3.2.3  ด้ำนกำรจัดเก็บควำมรู้ 
 ................................................................................................................................................................ 
.......................................................................................................................................................... .................... 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................... ............................... 
  3.2.4  ด้ำนกำรวิเครำะห์และท ำเหมืองควำมรู้ 
 ................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
  3.2.5  ด้ำนกำรถ่ำยโอนและเผยแพร่ควำมรู้ 
 ................................................................................................................................................................ 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
  3.2.6  ด้ำนกำรประยุกต์ใช้ และกำรท ำให้ข้อมูลถูกต้อง 
 .............................................................................................................................................. .................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................ .............................. 



๑๑๗ 
 

 
 คณะผู้วิจัยขออนุโมทนำทุกท่ำนที่ได้ให้ควำมอนุเครำะห์ในกำรเข้ำร่วมประชุมและสนทนำกลุ่มในครั้ง
นี้เป็นอย่ำงดี และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 

คณะผู้วิจัย 
พระมหำสม  ติสฺสเทโว  (อินต๊ะ) 

พระมหำเอกชัย ฐิตปญฺโญ  (พลเดช) 
ดร.สุภกิจ โสทัด 

นำงสำวพรสวรรค์ รอดคล้ำย 
ปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 

แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ที่มีตอ่การพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสร้างเครอืข่ายเพื่อการบริหารจดัการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ตอนที่ ๑  ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค ำชี้แจง : โปรดท ำเครื่องหมำย   ลงใน   หน้ำข้อควำมที่ตรงกับควำมเป็นจริง 
 

๑.  เพศ 
   ชำย    หญิง 
 

๒.  ต ำแหน่งหน้ำที่ 
  ผู้บริหำร    ผู้ปฏิบัติกำรสอน 
 

๓.  ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
  ๐ – ๕  ป ี    ๖ – ๑๐  ป ี
  ๑๐  ปีขึ้นไป 
 

ตอนที่ ๒  ความพึงพอใจของผู้บริหาร และครูอาจารย์ที่มีต่อการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 ระดับควำมพึงพอใจระดับต่ำง ๆ มีควำมหมำย ดังนี้ 
  ๕  หมำยถึง ควำมพึงพอใจมำกท่ีสุด 
  ๔  หมำยถึง พึงพอใจมำก 
  ๓  หมำยถึง พึงพอใจปำนกลำง 
  ๒  หมำยถึง พึงพอใจน้อย 
  ๑  หมำยถึง พึงพอใจน้อยที่สุด 
ค าชี้แจง : โปรดใส่เครื่องหมำย   ลงในช่องคะแนนที่ตรงกับระดับควำมพึงพอใจของท่ำน 
 

ข้อ 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย 

เพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ระดับความพึงพอใจ 
๕  

มาก
ที่สุด 

๔  
มาก 

๓  
ปาน
กลาง 

๒  
น้อย 

๑  
น้อย
ที่สุด 

๑.  การกระตุ้นความคิด ความใฝ่แสวงหาความรู้ จิตส านึกในการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา   

๑ สถำนศึกษำได้ก ำหนดแนวทำงในกำรกระตุ้นควำมคิด  
ในกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือพัฒนำองค์ควำมรู้ไว้อย่ำงชัดเจน 

     

๒ สถำนศึกษำได้ก ำหนดแนวทำงในกำรแสวงหำองค์ควำมรู้
เพ่ือสร้ำงเครือข่ำยไว้อย่ำงชัดเจน 
 

     



๑๑๙ 
 

ข้อ 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย 

เพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ระดับความพึงพอใจ 
๕  

มาก
ที่สุด 

๔  
มาก 

๓  
ปาน
กลาง 

๒  
น้อย 

๑  
น้อย
ที่สุด 

๓ สถำนศึกษำได้ให้ควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำร 
ในรูปแบบกำรสร้ำงเครือข่ำยและกำรมีส่วนร่วม 

     

๔ สถำนศึกษำได้น ำเอำแนวคิด กำรบริหำรจัดกำรศึกษำใน
รูปแบบกำรสร้ำงเครือข่ำยและกำรมีส่วนร่วมไว้อย่ำงชัดเจน 

     

๕ สถำนศึกษำได้น ำเอำควำมคิด องค์ควำมรู้ กำรสร้ำงเครือข่ำย
และกำรมีส่วนร่วม เป็นยุทธศำสตร์เพ่ือก ำหนดแผนในกำร
ปฏิบัติงำนไว้อย่ำงชัดเจน 
 

     

๒.  การถ่ายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู้ทั้งในส่วนของวิทยากรสากล และภูมิปัญญาท้องถิ่น  
     เพื่อสนับสนุนการสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ   

๖ สถำนศึกษำได้ถ่ำยทอดวิธีกำรปฏิบัติงำนที่ดีเลิศ ไปทั่วเครือข่ำย
พัฒนำควำมรู้ใหม่ ๆ และเพ่ิมประสิทธิภำพกำรเรียนรู้ 

     

๗ สถำนศึกษำได้จัดกำรกับองค์ควำมรู้ขององค์กรในรูปแบบ
ข้อมูลและข่ำวสำรที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรแก้ไขปัญหำ 
อุปสรรคของหน่วยงำนและบุคคลำกรขององค์กรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

     

๘ สถำนศึกษำมีแหล่งกำรจัดเก็บองค์ควำมรู้ส ำหรับกำรบริหำร
จัดกำรงำนขององค์กร และเพ่ือกระจำยองค์ควำมรู้ให้แก่
หน่วยงำนอื่นและบุคคลอ่ืนด้วย 

     

๙ สถำนศึกษำได้สร้ำงพันธกรณีกับองค์กรอ่ืนเพื่อกำรท ำงำน
ร่วมกันเป็นเครือข่ำยเป็นกำรตอบสนองควำมต้องกำรหรือ
แก้ปัญหำร่วมกันไว้อย่ำงชัดเจน 

     

๑๐ สถำนศึกษำได้ก ำหนดเกณฑ์ในกำรวัดผลส ำเร็จในกำร
กระจำย ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อบริหำรจัดกำรองค์
ควำมรู้ไว้อย่ำงชัดเจน 
 

     

๓  การพัฒนาสมรรถนะ ด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ข่าวสารกับหน่วยงานตา่งๆ  ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 

๑๑ สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำสมรรถนะกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือ
บริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้เป็นสำระส ำคัญได้อย่ำงเหมำะสม
กับบุคลำกรในองค์กร 

     

๑๒ สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำทักษะของบุคลำกรในองค์กรให้มี
สมรรถนะกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้
และควำมสำมำรถปฏิบัติภำระหน้ำที่ได้อย่ำงแคล่วคล่อง
ว่องไว เพื่อพัฒนำตนเองและพัฒนำงำน 

     



๑๒๐ 
 

ข้อ 
รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย 

เพื่อบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 

ระดับความพึงพอใจ 
๕  

มาก
ที่สุด 

๔  
มาก 

๓  
ปาน
กลาง 

๒  
น้อย 

๑  
น้อย
ที่สุด 

๑๓ สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำเจตคติ ค่ำนิยมและควำมคิดเห็น
เกี่ยวกับภำพลักษณ์ของตนและองค์กรได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 

     

๑๔ สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำหรือส่งเสริมให้บุคลำกรเข้ำรับกำร
ฝึกอบรมเกี่ยวกับบุคลิกลักษณะประจ ำตัวให้มีลักษณะเป็น
ผู้น ำไดอ้ย่ำงเป็นรูปธรรม 

     

๑๕ สถำนศึกษำมีกำรพัฒนำแรงจูงใจหรือแรงขับภำยใน ซึ่งจะ
ท ำให้บุคคลในองค์กรแสดงพฤติกรรมที่มุ่งไปสู่เป้ำหมำย
หรือมุ่งสู่ควำมส ำเร็จตำมยุทธศำสตร์ขององค์กรที่ก ำหนดไว้ 
 

     

๔. การระดมและประสานการใช้ทรัพยากรร่วมกัน เพื่อให้องค์กรสามารถค้นหา คัดเลือก  
เผยแพร่การบริหารจัดการองค์ความรู้ 

๑๖. สถำนศึกษำมีกำรสร้ำงบรรยำกำศที่ส่งเสริมกำรให้ควำม
ร่วมมือช่วยเหลือสนับสนุนให้องค์กรสำมำรถค้นหำแนว
ทำงกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 

     

๑๗ สถำนศึกษำส่งเสริมกำรปฏิสัมพันธ์ที่ดีและกำรปรับตัวเข้ำ
กับผู้อ่ืนหรือทีมงำนในกำรคัดเลือกแนวทำงกำรสร้ำง
เครือข่ำยเพื่อบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 

     

๑๘ สถำนศึกษำฝึกให้บุคลำกรขององค์กรแสดงบทบำทเป็นผู้น ำ
หรือผู้ตำมในกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ได้อย่ำงเหมำะสม
ในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน 

     

๑๙ สถำนศึกษำจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศของบุคลำกรเป็น
รำยบุคคลและส่วนงำนต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้องและเป็นปัจจุบัน
เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนไปในทิศทำงเดียวกัน 

     

๒๐ สถำนศึกษำให้บุคลำกรในองค์กรมีส่วนร่วมในกำรก ำหนด
กฎกติกำ ข้อตกลง รวมทั้งกำรก ำกับ ดูแล และประเมินเพ่ือ
ใช้ในกำรปรับปรุงพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำย
เพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ 

     

 
 
 
 
 
 
 



๑๒๑ 
 

ข้อเสนอแนะ  
1. กิจกรรมที่ควรส่งเสริมเพ่ือพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้  
ตำมประเด็นต่อไปนี้ 
 1.1 กำรพัฒนำกำรสร้ำงเครือข่ำยด้ำนควำมรู้ ควำมสำมำรถ ได้แก่ 
.............................................................................................................................................................................. 
....................................................................................................................................................... .......................
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 1.2 กำรพัฒนำกำรสร้ำงเครือข่ำยด้วยทักษะและประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ได้แก่  
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
2. ปัจจัยที่เอ้ือให้เกิดกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรองค์ควำมรู้ในกำร
ปฏิบัติงำน ได้แก่  
..............................................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... ........................ 
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................... ..................................... 
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 

คณะผู้วิจัยขออนุโมทนำทุกท่ำนที่ได้ให้ควำมอนุเครำะห์ในกำรตอบแบบสอบถำมในครั้งนี้เป็นอย่ำงดี 
และขอขอบคุณมำ ณ โอกำสนี้ 

คณะผู้วิจัย 
พระมหำสม  ติสฺสเทโว  (อินต๊ะ) 

พระมหำเอกชัย ฐิตปญฺโญ  (พลเดช) 
ดร.สุภกิจ โสทัด 

นำงสำวพรสวรรค์ รอดคล้ำย 
ปีกำรศึกษำ พ.ศ. 2561 



๑๒๒ 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญ 

๑. พระธีระพล โกมุทฺโท (สุทธิพนไพศาล) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล 
๒. พระวิทวัส ธมฺมวีโร (ทองมะค่า) โรงเรียนพระปริยัติธรรมวัดธรรมมงคล 
๓. นายคงฤทธิ์  รอบคอบ โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย 
๔. นายกิตตศิักดิ์ พูลเสวก โรงเรียนมังกรกมลาวาสวิทยาลัย 
๕. พระปลัดชัชพิสิฐ ธีรปญฺโญ โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดศรีบุญเรือง  
๖. พระปริวัฒน์ อินฺทวีโร โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดศรีบุญเรือง  
๗. พระมหาสุรัตน์ จารุวํโส โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา 
๘. พระมหาสวรรธน์ชนม์ กิตฺติเมโธ โรงเรียนพุทธศาสตร์วิทยา 
๙. พระมหาจิรายุทธ ฐิตาจาโร โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ  
๑๐. นายยุนัส บัวภา โรงเรียนพระปริยัติธรรมพรหมวชิรญาณ  
๑๑. พระมหาธิติกร โอภาโส   โรงเรียนวชิรมกุฎ 
๑๒. นางสาววันเพ็ญ  สวนรัตนชัย โรงเรียนวชิรมกุฎ 
๑๓. นายภูริพัฒน์ คําราช   โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดผ่องพลอยวิริยาราม  
๑๔. นายประเวส พลคุย โรงเรียนพระปริยัติธรรม วัดผ่องพลอยวิริยาราม 
๑๕. พระปัญญาวชิราภรณ์   โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร 
๑๖. พระครูสมุห์ทอง  ฐิตปญฺโญ, ดร. โรงเรียนบาลีเตรียมอุดมศึกษา มจร 
๑๗. พระมหาสุเมธ  สุจิตฺโต โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร 
๑๘. พระสมนึก  ฐิตาจาโร โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มจร 
๑๙. พระครูศัพทสุนทร โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 
๒๐. นายสุภกร  รีสูงเนิน โรงเรียนกุศลสมาครวิทยาลัย 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๓ 
 

 

 
 
 



๑๒๔ 
 

 
 
 
 
 



๑๒๕ 
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๑๒๗ 
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๑๓๒ 
 

 
 

 
 
 



๑๓๓ 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสรุปโครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

แบบสรุปโครงการวิจัย 
โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 

สัญญาเลขที่ MCU RS 610761322 
 

 

ชื่อโครงการ การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อการบริหารจัดการองค์
ความรู้ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
 

 

หัวหน้าโครงการ พระมหาสม ติสฺสเทโว (อินต๊ะ) และคณะ 
โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา คณะครุศาสตร์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โทรศัพท์  ๐๖๒-๕๑๙-๑๒๖๓  E-mail: sitseeta@gmail.com, 
Sit546@hotmail.com 
 

 

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 

ในปัจจุบันสังคมไทยได้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว  ไม่ว่าสังคมท้องถิ่น
หรือสังคมเมืองสังคมบ้านหรือวัด มีผลท าให้วิทยาการด้านต่าง ๆ พัฒนาก้าวหน้าไปมาก  สถานศึกษา
ควรจะได้ใช้วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการพัฒนาสมรรถนะด้านการบริหารจัดการภายในสถานศึกษา
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การศึกษาถือว่าเป็นหัวใจหลักในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  ทุกรัฐบาลจึง
ให้ความส าคัญกับการศึกษา  โดยก าหนดไว้ในแผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ  เพ่ือก าหนดนโยบายปฏิรูป
การศึกษาทั้งในด้านการบริหารจัดการ  การพัฒนาครู  การเรียนรู้ของผู้เรียน  การค้นหาวิเคราะห์สาเหตุ
ที่เป็นปัญหาอุปสรรคหลัก ๆ ของการปฏิรูปการศึกษา  และการเสนอแนะ  ยุทธศาสตร์  โครงการ  
มาตรการ  ที่จะช่วยแก้ปัญหาอุปสรรคเหล่านี้ 

 

การพัฒนาที่เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางหรือเรียกอีกอย่างหนึ่งว่า พัฒนาของคนโดยคนและเพ่ือคน  
ซึ่งจะท าให้การพัฒนาประเทศไทยก้าวไปสู่การพัฒนาที่พึงปรารถนาในระยะยาว  เศรษฐกิจดี  สังคมไม่มี
ปัญหา  และการพัฒนายั่งยืน  การพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการ  จ าเป็นต้องอาศัยหลักเกณฑ์แนวคิด  
ทฤษฎีหลักการพัฒนาตามพุทธศาสนา  ถือว่าการแก้ปัญหาและการปรับปรุงคุณภาพชีวิตทุกระดับต้อง
เริ่มที่จิตใจ  พ้ืนฐาน  หากจิตใจยังไม่พัฒนายังมีความหลงผิด และยังเป็นอกุศล  ย่อมไม่อาจน าไปสู่การ
พัฒนาทางวัตถุและการสร้างสรรค์งานภายนอกให้บรรลุเป้าหมายได้  การพัฒนาตามแนวคิดของ
นักวิชาการหลายท่านกล่าวว่า  การพัฒนาคือการเปลี่ยนแปลงตามแผน  เป้าหมายสุดยอดของการ
พัฒนาอยู่ที่คน  คนเป็นทั้งผู้ถูกพัฒนาและผู้รับพัฒนา  ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะ  คือ  กระบวนการ
เพ่ิมพูนความสามารถในการปฏิบัติงานของบุคลากร  ทั้งในด้านความคิดเห็นที่มีต่องานและผลของการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรให้ดียิ่งขึ้นกว่าเดิม  โดยพัฒนาองค์ประกอบสมรรถนะ  ๒  ด้านคือ  ความรู้ 
(Knowledge) และทักษะ (Skills) โดยมีกระบวนการพัฒนาอิงแนวคิดแบบระบบเพ่ือควบคุมการพัฒนา
บุคลากรว่า  ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  และได้ผลตามวัตถุประสงค์หรือไม่  เมื่อได้ผลและข้อมูล
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๑๓๖ 
 

ย้อนกลับก็จะน าไปปรับปรุงกระบวนการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมต่อไป 
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒  แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. 
๒๕๕๓  ได้ก าหนดสาระไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับความมุ่งหมายและหลักการของการจัดการศึกษาที่ต้อง
มุ่งเน้นสาระการเรียนรู้และกระบวนการสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ โดยเฉพาะมาตรา  
๒๔  ได้ก าหนดให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ 

 ๑.  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน
โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 

๒.  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้
มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา 

๓.จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติ ให้ท าได้คิดเป็น ท า
เป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

๔. จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน 
รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 

๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียนและ
อ านวยความสะดวกเพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการเรียนรู้  ทั้งนี้ผู้สอนและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน  จากสื่อการเรียนการสอน
และแหล่งวิทยาการประเภทต่าง ๆ 

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลาทุกสถานที มีการประสานความร่วมมือกับบิดา  
มารดา ผู้ปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพ่ือร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ 

 

จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสองระยะครึ่งวงจร (พ.ศ. ๒๕๔๙ 
– ๒๕๕๑)  ระดับการศึกษาปฐมวัยและขั้นพ้ืนฐาน  ได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า  สถานศึกษาต้องสร้าง
เครือข่ายความร่วมมืออย่างหลากหลาย  เช่น  เครือข่ายพัฒนาวิชาการ  เครือข่ายพัฒนาครู  เป็นการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือพึงพาตนเอง  จากข้อเสนอแนะดังกล่าว  เป็นเรื่องน่าสนใจที่โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในลักษณะเครือข่าย  การรวมกลุ่มเป็น
เครือข่าย  กล่าวถึงความเชื่อมโยงบุคคล  คณะบุคคลหรือองค์กรที่มีความสนใจหรือวัตถุประสงค์ร่วมกัน  
และใช้เครือข่ายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์  การบริหารจัดการองค์ความรู้ (Knowledge management) 
สามารถเสริมพลังซึ่งกันและกันในกลุ่มสมาชิกเครือข่ายได้  ท าให้เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันประสบ
ความส าเร็จ  เนื่องจากแนวคิด  “การบริหารจัดการองค์ความรู้”  มุ่งเน้นความส าคัญของการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในกลุ่มผู้ปฏิบัติ  เป็นการสร้างและแบ่งปันความรู้อันเกิดจากการลงมือปฏิบัติ  
เนื่องจากค าว่า  “ความรู้”  ที่น ามาใช้ภายใต้บริบทของการบริหารจัดการองค์ความรู้  ไม่ได้เป็นเพียง
เนื้อหาความรู้  หากแต่ความรู้จึงมีทั้งส่วนที่ เป็นทักษะ (Skill)  ส่วนที่เป็นการปฏิบัติ (Practice)  และ
ส่วนที่เป็นทัศนคติ  (Attitude)  อารมณ์ความรู้สึกรวมอยู่ในค าว่า  “ความรู้”  ด้วย  และความส าเร็จของ
การถ่ายทอดความรู้ไม่ใช่อยู่ที่คอมพิวเตอร์หรือเอกสาร  หากแต่อยู่ที่การปฏิสัมพันธ์ระหว่างคนด้วยกัน  
ซ่ึงจุดมุ่งหมายปลายทางส าคัญของความรู้ไปปฏิบัติเหล่านี้  จะสร้างความรู้มาใช้กับบริบทของเครือข่าย
ในลักษณะเครือข่ายพัฒนางานหรือคุณภาพงาน  สมาชิกเครือข่ายมีการประชุมรวมกัน  เกิดความรู้จาก



๑๓๗ 
 

ประสบการณ์มาท างานของตนเองมาแลกเปลี่ยนกัน  เป็นแนวทางที่น าไปสู่ความส าเร็จของการรวมกลุ่ม
โรงเรียน เป็นเครือข่ายเพ่ือเรียนรู้การพัฒนา สมรรถนะการเสริมเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้ 

 

คณะผู้วิจัยในฐานะมีหน้าที่รับผิดชอบการบริหารจัดการองค์ความรู้ของโรงเรียน  จึงมีความสนใจที่จะ
พัฒนารูปแบบของการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้  ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  เพ่ือน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการสมรรถนะด้านองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  โดยมี
เป้าหมายส าคัญเพ่ือสร้างเครือข่ายการบริหารจัดการองค์ความรู้  อันจะส่งผลให้ด าเนินการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุดต่อผู้เรียนเป็นส าคัญ     

 
 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑.  ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร

จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร 
๒.  เพ่ือศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร

จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร 
๓.  เพ่ือวิเคราะห์ปัจจัยและเงื่อนไขของการน ารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้าง

เครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กรุงเทพมหานคร 
 
 

ผลการวิจัย 
 

จากการด าเนินการวิจัยภายใต้กรอบวัตถุประสงค์ และวิธีการด าเนินการวิจัยทั้งหมด 
คณะวิจัยได้พบผลการวิจัย ดังนี้ 

๑. ผลการศึกษาสภาพรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร  พบว่า การก าหนด
รูปแบบการสร้างเครือข่าย การให้ความส าคัญของการบริหารจัดการองค์ความรู้ การถ่ายทอด การแลกเปลี่ยน 
การกระจายองค์ความรู้ การจัดเก็บข้อมูลข่าวสาร การพัฒนาด้านต่าง ๆ  ได้แก่ ทักษะ เจตคติ ค่านิยม 
คุณลักษณะของผู้น า แรงจูงใจหรือแรงขับภายใน การมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน แล้วน ามาเป็น
ยุทธศาสตร์เพ่ือก าหนดแผนปฏิบัติการพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ต่อไป
ตามกฎกติกา และข้อตกลงที่ร่วมกันท าหนดไว้ และต้องมีการติดตามและประเมินผลการด าเนินการทุกครั้ง 

๒. ผลการศึกษาผลการใช้รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหาร
จัดการองค์ความรู้ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร ซึ่งมีดังต่อไปนี้ ๑) 
ผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมส่วนมากยังไม่มีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนด
ยุทธศาสตร์การสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดนโยบายด้านนี้ไว้
ให้ชัดเจน  ๒) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่วนมากไม่มีเกณฑ์ในการถ่ายทอด (การ
แลกเปลี่ยน การกระจายองค์ความรู้ ให้แก่โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาอ่ืนที่ชัดเจน ๓) 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาส่วนมาก ขาดแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน จึงมีบุคลากร



๑๓๘ 

ส่วนน้อยที่แสดงพฤติกรรมมุ่งไปสู่การพัฒนาสมรรถนะการสร้างเครือข่ายเพ่ือบริหารจัดการองค์ความรู้ 
และ ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาขาดการมีส่วนร่วมในการก าหนดกติกา ข้อตกลง 
และการประเมินผลการด าเนินงาน  

การน าผลงานการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

๑. การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานครจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ถ้าครู 
อาจารย์ ผู้สอนสามารถน าไปใช้จริง และมีการประเมินผลการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ หลังจากน าไปใช้จริง ทั้งนี้ครู อาจารย์ ผู้สอน สามารถน าการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปบูรณาการเป็นส่วนหนึ่งในวิชา
เรียนปกติ หรือการจัดการเรียนการสอนเป็นรายวิชาต่างหาก และหลังจากการน าไปใช้จริง ควรมีการ
ประเมินย้อนกลับ (Feedback) การพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ ด้วยเพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบหลักสูตรต่อไป 

๒. การน าการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพ่ือการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
ไปบูรณาการกับวิชาอ่ืนๆ ครู อาจารย์ ผู้สอน สามารถการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างเครือข่ายเพื่อ
การบริหารจัดการองค์ความรู้ ไปจัดการเรียนการสอนต่างหาก หรือน าบางประเด็นไปใช้ในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เรียนในช่วงเวลาใด เวลาหนึ่งของการพัฒนาสมรรถนะได ้

การประชาสัมพันธ์ 

การประชาสัมพันธ์ตามโรงเรียน กลุ่มโรงเรียน ทางเว็ปไซด์ สื่อ สิ่งพิมพ์ การเข้าร่วม
ประชุมอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู อาจารย์ในโอกาสต่างๆ ของโรงเรียนและกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ระดับภาคและระดับประเทศ 



ประวัติผู้ท ำวิจัย 

๑. ชื่อ –นำมสกุล (ภาษาไทย): พระมหาสม  ติสฺสเทโว (อินต๊ะ) 
  (ภาษาอังกฤษ): PhramahaSom  Tissadevo (Inta) 

๒. เลขหมำยบัตรประจ ำตัว ประชำชน  

๓. ต ำแหน่งปัจจุบัน 
๓.๑  อาจารย์ประจ า และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.๒  นายทะเบียน โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๓.๓  ผูช้่วยรองผู้อ านวยการฝ่ายธุรการ โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
       วิทยาลัย 

๔. หน่วยงำน และสถำนที่อยู่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร และไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail ) 
ที่อยู่ปัจจุบัน: ๒/ก.๑๐ วัดพระเชตุพน แขวงพระบรมมหาราชวงั  เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  ๑๐๒๐๐ 
สถำนที่ท ำงำน: โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

(วัดพระเชตุพน) โทรศัพท์  ๐๖๒-๕๑๙-๑๒๖๓  และ ๐๒-๒๒๒-๖๘๑๖ 
E-mail: sitseeta@gmail.com, Sit546@hotmail.com

๕. ประวัติกำรศึกษำ 
๕.๑  นักธรรมชั้นเอก ส านักเรียนวัดพระเชตุพน กรุงเทพมหานคร (พ.ศ.๒๕๒๙) 
๕.๒  ประโยค ป.ธ.๔ ส านักเรียนวัดพระเชตุพน กรุงเทพมหานคร (พ.ศ.๒๕๓๔) 
๕.๓ มัธยมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕.๕  พุทธศาสตรบัณฑิต คณะสังคมศาสตร์ สาขาเศรษฐศาสตร์ 
       มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (๒๕๔๑) 
๕.๖  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต คณะครุศาสตร์ สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (๒๕๖๐) 

mailto:sitseeta@gmail.com


๑๔๐ 

ประวัติผู้ร่วมวิจัย 

๑. ชื่อ –นำมสกุล (ภาษาไทย): พระมหาเอกชัย  ฐิตปัญฺโญ (พลเดช) 
  (ภาษาอังกฤษ): Phramaha Ekachai Thitapanyo (Phondet) 

๒. เลขหมำยบัตรประจ ำตัว ประชำชน  

๓. ต ำแหน่งปัจจุบัน 
 ๓.๑ อาจารย์ประจ า โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๔. หน่วยงำน และสถำนที่อยู่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร และไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail ) 
ที่อยู่ปัจจุบัน: วัดพระเชตุพน แขวงพระบรมมหาราชวัง  เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร  ๑๐๒๐๐ 
สถำนที่ท ำงำน: โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

(วัดพระเชตุพน) โทรศัพท์  ๐๘๖-๙๙๘-๗๘๓๐  และ ๐๒-๒๒๒-๖๘๑๖ 
E-mail: peakk๐๒@gmail.com

๕. ประวัติกำรศึกษำ 
๕.๑  นธ.เอก ป.ธ. ๔  
๕.๒  พธ.บ. (ภาษาไทย) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๕.๓ คม. (การบริหารการศึกษา) มหาวิทยาลัยราชภัฎบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 



๑๔๑ 

ประวัติผู้ร่วมวิจัย 

๑. ชื่อ –นำมสกุล (ภาษาไทย): ดร.สุภกิจ โสทัด 
  (ภาษาอังกฤษ): Dr.Supkich Sotat 

๒. เลขหมำยบัตรประจ ำตัว ประชำชน  

๓. ต ำแหน่งปัจจุบัน 
๓.๑  อาจารย์พิเศษประจ าหลักสูตรพระพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต ภาควิชารัฐศาสตร์ 

คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๔. หน่วยงำน และสถำนที่อยู่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร และไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail ) 

    ที่อยู่ปัจจุบัน: หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  ภาควิชารัฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

สถำนที่ท ำงำน: โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(วัดพระเชตุพน) โทรศัพท์  ๐๘๙-๘๐๔-๑๖๖๕  และ ๐๒-๒๒๒-๖๘๑๖ 

E-mail: susotat๒๔๘๗@gmail.com

๕. ประวัติกำรศึกษำ 
๕.๑  พ.ศ. ๒๕๐๗ มัธยมศึกษาปีที่ ๕ (ม.ศ.๕) โรงเรียนสมัครสอบกระทรวงศึกษาธิการ 
๕.๒  พ.ศ. ๒๕๑๙ การศึกษาบัณฑิต (เอก-เคมี, โท-คณิตศาสตร์) 
       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ปทุมวัน 
๕.๓  พ.ศ. ๒๕๒๓การศึกษามหาบัณฑิต  Master of  Education (Advanced School 

Administration)  สถาบัน Sarda Patel  University India 
๕.๔ พ.ศ. ๒๕๓๐การศึกษาดุษฎีบัณฑิต Doctor of philosophy (Educational 

Administration) สถานบัน South gujurat  University india 
๖. สำขำวิชำกำรที่มีควำมช ำนำญพิเศษ (แตกต่ำงจำกวุฒิกำรศึกษำ) ระบุสำขำวิชำกำร 

๖.๑  การวางแผนกลยุทธ์และวิเคราะห์นโยบายในการพัฒนาสถานศึกษา 
๖.๒  เป็นวิทยากรฝึกอบรมได้หลายหลักสูตร เช่นบริหารการศึกษา บริหารธุรกิจและการจัดการ 
๖.๓  มีความเชี่ยวชาญในการสอน การบรรยาย การฝึกอบรม 



๑๔๒ 
 

๖.๔  มีความเชี่ยวชาญในการท าวิจัยทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
๖.๕  สามารถพูดและเขียนภาษาอังกฤษได้ 
 

๗. ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิจัยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ โดยระบุสถานภาพ
ในการท าวิจัยว่าเป็นผู้อ านวยการแผนวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมในแต่ละผลงานวิจัย
งานวิจัยที่ท าส าเร็จแล้ว เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยทั้ง ๓ เรื่อง คือ 

 ๗.๑  การศึกษาการบริหารและการจัดการสถานศึกษาภายใต้การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานช่วงขั้นท่ี ๑ และช่วงขั้นท่ี ๒ จังหวัดล าปาง พ.ศ.๒๕๔๖ 

๗.๒  ศึกษาสภาพความต้องการและปัญหาในการใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา ของอาจารย์
ผู้สอนหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ในสถาบันอุดมศึกษา เขตจังหวัด นครราชสีมา พ.ศ.๒๕๕๐ 

 ๗.๓  ศักยภาพของพระสงฆ์กับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน อ าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี 
พ.ศ.๒๕๕๕  โดยได้รับทุนวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๕๕   

 ๗.๔ ปัจจัยเชิงสาเหตุต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขตามหลักอิทธิบาท ๔ ของนิสิตหลักสูตรพุทธ
ศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยอ าเภอวังน้ อย จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๓ 
 

ประวัติผู้ร่วมวิจัย 
 

๑. ชื่อ – นามสกุล (ภาษาไทย): นางสาวพรสวรรค์  รอดคล้าย 
                (ภาษาอังกฤษ): Miss Pornsawan Rodklai 

 

๒. ประวัติการศึกษา: ปริญญาเทคโนโลยีการเกษตรบัณฑิต (พืชศาสตร์)  
มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เชียงใหม่ (พ.ศ. ๒๕๓๐) 
 

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา การบริหารการศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย (พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 

๓. สังกัด  โรงเรียนบาลีสาธิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
(วัดพระเชตุพน) โทรศัพท์  ๐๘-๖๕๓๓-๕๐๒๔  และ ๐๒-๒๒๒-๖๘๑๖ 

 E-mail: pumrodklai@gmail.com   
 

4. สาขาที่เชี่ยวชาญ การวิจัยทางการศึกษา, บริหารการศึกษา 
 

5. ประสบการณ์ที่ เกี่ยวข้อง 
กับการบริหารงานวิจัย 

ผู้ช่วยนักวิจัย: รูปแบบหลักสูตรภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 
ผ่านกระบวนการถ่ายโอนความหมายในฐานะภาษาต่างประเทศส าหรับคนไทย 
(Code Switching Process Based Communicative Thai-English Model) (2553) 

 นักวิจัย: ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารงานวิชาการ 
ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต ๑  
(THE OPINION OF TEACHERS TOWARDS AN ACADEMIC 
ADMINISTRATION BASED ON THE PRINCIPLE OF SANGAHAVATTHU 
IV IN EXTENDED SCHOOLS, NONTHABURI PRIMARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE I) (2557) 
 

 ผู้ร่วมวิจัย: การพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบใช้โครงงานเป็นฐาน 
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร (Development of the 
Instructional Process of Project Based Learning for Enhancing the 
Learners in the 21st  Century of Phrapariyattidhamma Schools, 
General Education Section, Bangkok (25๖๐) 
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