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บทคัดย่อ 
  

 งานวิจัยมีชื่อว่า “รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาคเหนือตอนบน” การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ เพื่อ (๑)  เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงาน
ของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  (๒) เพื่อศึกษาแนวทางของ
ปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง(๓) เพื่อศึกษาปัญหา
และอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ
ตอนบน การด าเนินการวิจัยในคร้ังน้ีเป็นวิจัย เชิงคุณภาพ(Qualitative Research) โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก(In Depth–Interview) จากผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน  ประชาชนในเขตภาคเหนือ
ตอนบนและน าไปวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา 
 

ผลการวิจัยพบว่า   
 จากการศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคเหนือตอนบนโดยการสัมภาษณ์ จากผู้น าชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน  ประชาชนในเขตภาคเหนือพบ
ตามล าดับดังต่อไปน้ี 
 ๑) รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ
ตอนบน การสร้างงานสร้างอาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให้  มีความยั่งยืนรวมทั้งจัดระบบ 
สวัสดิการให้กับทุกคนในชุมชน” โดยมีรูปการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแก้ปัญหาความยากจน 
ประกอบด้วย  4 รูปแบบที่ 1. การลดราย   2. จ่ายเพิ่มรายได้   3. การเสริมสร้างศักยภาพกลุ่ม
เศรษฐกิจชุมชน 4. การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 
  ๒. แนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 1) ด้านบุคคล พบว่า กรรมการและสมาชิกกลุ่มต้องการศึกษาอบรมและดูงานด้านการ 
บริหารจัดการ เพื่อให้มีความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพ 2) ด้านงบประมาณ พบว่า มีความ
ต้องการเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนอย่างต่อเน่ืองจาก หน่วยงานภาครัฐและเอกชนและต้องการให้มี
การระดมทุนภายในกลุ่มเพื่อเป็นทุนส ารองและให้เกิดสภาพคล้องในการบริหารจัดการ 3) ด้านวัสดุ 
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อุปกรณ์สถานที่พบว่า มีความต้องการวัสดุ อุปกรณ์ที่มีมาตรฐานและมีจ านวนเพียงพอ ต่อความ
ต้องการของสมาชิกภายในกลุ่ม ให้ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   4) ด้านการบริหารจัดการพบว่า 
กรรมการและสมาชิกกลุ่มมีความต้องการอบรมการบริหารจัดการ ด้านการผลิต การตลาด การบรรจุ 
หีบห่อ และการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ์   5) ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า กรรมการและสมาชิกมี
ความ ต้องการอบรมพัฒนาการท างานเป็นทีมและเทคนิคการท างานต่างๆ เพื่อให้ผลงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น     
 ๓) ผลศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 1) ด้านบุคคล พบว่า สมาชิกกลุ่มบางคนไมใ่ห้ความร่วมมือใน
การผลิตและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มเน่ืองจากสมาชิกยังไม่เห็นประโยชน์ของการรวมกลุ่ม 2) 
ด้านงบประมาณ พบว่า ขาดเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งสาเหตุมาจากต้องซื้อวัตถุดิบจากภายนอก และต้อง
จ่ายค่าวัตถุดิบและแรงงานด้วยเงินสด  3) ด้านวัสดุ อุปกรณ์ สถานที่ พบว่า กลุ่มทอผ้าตอ้งน าวัตถุดิบ
เข้าจากภายนอกและมีราคาสูงไม่สามารถ ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบได้ 4) ด้านการบริหารจัดการ      
การบริหารการเงินและบัญชี พบว่า สมาชิกส่วนใหญไม่ชอบสร้างนิสัยบริหารการเงินและท าบัญชี
แสดงรายการรับรายจ่ายเพื่อเป็นข้อมูลส าหรับแสดงต้นทุนที่แท้จริง  5) ด้านการมีส่วนร่วม พบว่า
คณะกรรมการแสมาชิกขาดการมีส่วนร่วมการท างานเป็นทีมและเทคนิคในการท างานร่วมกัน   
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Abstract 
  
  The objectives of this research are (1)  to study the practical model of 
community economy according to sufficiency economy in the Northern region    (2) 
to  study the guidelines of scholars in practical model of community economy 
according to sufficiency economy in the Northern region   (3) to study the problems 
and obstacles of practical model of community economy according to sufficiency 
economy in the Northern region.  This research is a qualitative research by in depth 
interview from community leaders, local scholars and people in the Northern region 
and to use for descriptive data analysis.  

 
The Findings of the Research were as follows :   

 From the study of  practical model of community economy according to 
sufficiency economy in the Northern region   research by in depth interview from 
community leaders, local scholars and people in the Northern region as following : 

1) The practical model of community economy according to sufficiency 
economy in the Northern region was to create the job and career for local economy 
development for sustainability including setting the social welfare to every one in the 
community by having the model of local economy development for solving the 
poverty problem that consisted of 4 models such as 1. to reduce the expenditure, 2. 
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to increase the income,  3. to promote the potential of local economy group, 4. to 
manage the local economy.  
                     2) The guidelines of scholars in practical model of community 
economy according to sufficiency economy in the Northern region were 1) the 
personnel, found that the committee and group members would like to have the 
training and management academic tour, 2) the budgeting , found that would like to 
have the fund supporting from  public and private sectors and to have the fund 
raising as the reserve money for having the liquidity for management , 3) the 
materials and places , found that would like to have the sufficient and standard 
materials to the demand of members within the group for using efficiently,  4) the 
management, found that committee and group members would like to have the 
training for management, production, marketing, packaging and to design the 
products, 5) the participation, found that committee and members would like to 
have the training for teamwork development and working techniques for more 
efficient work.    
                     3)  The problems and obstacles of practical model of community 
economy according to sufficiency economy in the Northern region were 1) the 
personnel, found that some group members do not have the participation for 
production and group activity due to the members do not realize the benefit of 
group, 2) the budgeting , found that they lack of the fund supporting that causes of 
the demand for materials purchasing from other areas and to pay the raw material 
and labour costs with the cash, 3) the materials and places , found that the textile 
sewing group demand the raw material from other areas with high cost that can not 
control the raw material quality,  4) the management, found that the majority of 
members do not create the habit for financial and account management for showing 
the income and expenditure as the real cost, 5) the participation, found that 
committee and members lack of  teamwork and co-working techniques.    
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กิตติกรรมประกาศ 

 

   
  งานวิจัยฉบับน้ีส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์ของ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย 
และเจ้าหน้าที่สถาบันวิจัยทุกท่านที่ให้ค าแนะน าและชี้แนะในการท าวิจัยคร้ังน้ี 
             นอกจากน้ี ขอบขอบพระคุณคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ เมตตานุเคราะห์ในการตรวจและให้
ค าปรึกษาในการท าวิจัยในคร้ังน้ี หากไม่มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ งานวิจัยน้ีก็มิอาจลุล่วงส าเร็จได้แน่นอน 
  สุดท้ายน้ี ขอกราบขอบพระคุณต่อคณะบดีคณะสังคมศาสตร์และคณะอาจารย์และเจ้าหน้าที่ของ
คณะสังคมศาสตร์ทุกท่านที่ เสนอแนะและช่วยเหลือในการท าวิจัย  นอกจากน้ีขอขอบคุณทุกหน่วยงาน ปราชญ์
ชาวบ้าน เจ้าของธุรกิจชุมชน ประชาชนในจังหวัดภาคเหนือตอนบนที่ให้ความร่วมมือในการเก็บข้อมูลเป็นอย่างดีเยี่ยม  
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กิตติกรรมประกาศ (จ) 
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บทท่ี ๑ บทน า  ๑  

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  ๑  

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๕ 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ  ๕  

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย  ๕ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย  ๕ 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับ  ๗ 
 

บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง ๘ 

  ๒.๑ แนวคิดวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community Enterprise – SMCE)       ๘ 
  ๒.๒ การส่งเสริมและพัฒนาต้นแบบวิสาหกิจชุมชน      ๑๗ 
  ๒.๓ หลักสัมมาชีพในพระพุทธศาสนา         ๒๓ 
  ๒.๔ หลักธรรมที่ส่งเสริมสัมมาชีพ        ๒๘ 
 ๒.๕ หมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง       ๔๕ 
 ๒.๖ แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง       ๕๒ 
 ๒.๗  แนวคิดเกี่ยวกับการเรียนรูของชุมชน       ๕๘ 
 ๒.๘  แนวคิดเกี่ยวกับการวิจัยเพื่อการพัฒนาทองถิ่นหรือชุมชน      ๖๔ 
 ๒.๙  แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน          ๗๐ 
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บทท่ี ๓ วิธีด าเนินการวิจัย ๗๔ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๔ 

๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๗๔ 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย ๗๕ 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล ๗๕ 

๓.๕ วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล ๗๖ 
 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๗๘ 
 ๔.๑  ผลการศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ในภาคเหนือตอนบน ๗๘ 
 ๔.๒ ผลการศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ๘๓ 
 ๔.๓ ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน ๙๒ 
 ๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย ๑๐๒ 
 
บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล ข้อเสนอแนะ ๑๐๕ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๕ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๑๐ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ ๑๑๑ 

 

บรรณานุกรม ๑๑๔ 
ภาคผนวก ๑๒๑ 
แบบสรุปโครงการวิจัย ๑๒๒ 
ประวัตินักวิจัย ๑๒๖ 
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บทท่ี ๑ 

บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาแนวทางการด าเนินชีวิต แนวทางการแก้ไขเพื่อให้รอดพ้น 

และสามารถ ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อ โลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระดับภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี 
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้
ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของ
คนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม
ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มี สติ 
ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อ การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี  ประเทศไทย
ถือว่าภาคการเกษตรเป็นภาคเศรษฐกิจที่มีความส าคัญและเป็นอาชีพพื้นฐานของประเทศ และเป็น
เคร่ืองก าหนดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งบุคคลที่อยู่ในกลุ่มอาชีพ
เกษตรกรรมน้ัน เป็นกลุ่มที่มีอัตราเพิ่มของรายได้ต่ ากว่ากลุ่มอาชีพอื่น ๆ ความยากจนในภาพรวมของ
ประเทศยังคงอยู่ในชนบทถึงร้อยละ ๘๔.๒  

พระราชด ารัส พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานเมื่อวันที่  ๔   
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๐ ทรงด ารัสไว้ว่า 

“ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างน้ีว่า การจะเป็นเสือน้ันมันไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เรา
พออยู่พอกิน และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่แบบพอมีพอกิน หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ให้มีพอเพียงกับ
ตัวเอง อันน้ีเคยบอกว่า ความพอเพียงน้ีไม่ได้ หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของ
ตัวเอง จะต้องทอผ้าใส่ให้ตัวเอง ส าหรับ ครอบครัวอย่างน้ันมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอ
จะต้องมีความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ ขายในที่ ไม่
ห่างไกลเท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างน้ีนักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกว่าล้าสมัย จริงอาจจะ
ล้าสมัย เพราะว่าคนอื่นเขาต้องการมีการแลกเปลี่ยน เรียกว่า เป็นเศรษฐกิจการค้าไม่ใช่เศรษฐกิจ
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ความพอเพียง รู้สึกไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า การผลิตที่พอเพียงท าได้… รู้ว่า 
ท่านทั้งหลายก าลังกลุ้มใจในวิกฤตการณ์ ต้ังแต่คนที่มีเงินน้อยจนกระทั่งคนที่มีเงินมาก แต่ถ้าสามารถ
ที่จะเปลี่ยนกลับเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียงไม่ต้องทั้งหมด แม้จะไม่ถึงคร่ึง อาจจะเศษหน่ึงส่วนสี่ก็จะ
สามารถที่จะอยู่ได้ การแก้ไขจะต้องใช้เวลาไม่ใช่ง่าย ๆ โดยมากคนก็ใจร้อนเพราะเดือนร้อน แต่ว่าถ้า
ท าต้ังแต่เด่ียวน้ีก็จะสามารถที่จะแก้ไขได้… น้ีเป็นเร่ืองของการแก้ไขวิกฤตการณ์  แต่ว่าผู้ที่ชอบ
เศรษฐกิจแบบสมัยใหม่อาจจะไม่ค่อยพอใจ มันต้องถอยหลังเข้าคลอง มันจะต้องอยู่อย่างระมัดระวัง
และต้องกลับไปท ากิจการที่อาจจะไม่ค่อยซับซ้อนนัก คือใช้เคร่ืองมือที่ไม่หรูหรา อย่างไรก็ตามมีความ
จ าเป็นต้องถอยหลัง เพื่อที่จะก้าวหน้าต่อไปและถ้าไม่ท าอย่างที่ว่า ก็จะแก้วิกฤตการณ์น้ียาก”  
ชุมชนเป็นฐานการผลิตภาคครัวเรือนที่ส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจมหภาคของประเทศโดยเฉพาะอย่าง
กิจกรรมการทางเศรษฐกิจภาคการเกษตรวิสาหกิจชุมชนและภาคบริการที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
ชุมชนมาช้านานในรูปแบบของการรวมกลุ่มกันของคนในชุมชนในรูปแบบต่างๆเพื่อประกอบสัมมาชีพ
ซึ่งมีความส าคัญอย่างยิ่งเน่ืองจากชุมชนมีความพร้อมมูลทั้งทรัพยากรธรรมชาติทรัพยากรบุคคล
ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นและการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นอันเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนและชุมชนให้สามารถจัดการตนเองภายในชุมชนได้อย่างสมดุลและ
ยั่งยืน 
 แต่เน่ืองจากปัจจุบันเกิดความเหลื่อมล้ าในทางเศรษฐกิจและสังคมจึงท าให้ประชาชนที่
ประกอบสัมมาชีพในชุมชนพึ่งพิงระบบเศรษฐกิจจากภาคแรงงานและภาคอุตสาหกรรมเป็นหลัก
เน่ืองจากขาดการส่งเสริมสนับสนุนและให้การช่วยเหลือในด้านประกอบอาชีพที่เป็นระบบจึงเป็นเหตุ
ให้เกิดการย้ายถิ่นฐานเพื่อมาประกอบอาชีพในเมืองหลวงจนสุ่มเสี่ยงกับสภาวการณ์ล้มสลายของ
ชุมชนและระบบเศรษฐกิจของชุมชน 
 เมื่อรัฐได้มีนโยบายจัดต้ังหน่วยงานขึ้นเพื่อส่งเสริมสนับสนุนและให้การช่วยเหลือแก่องค์กร
สัมมาชีพชุมชนเพื่อให้เกิดการพัฒนาอาชีพจัดหาทุนในการส่งเสริมอาชีพตลอดจนประสานความ
ร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและองค์กรภาคเอกชนโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรภาคธุรกิจในลักษณะภาคี
ยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาให้เกิดสัมมาชีพชุมชนโดยยึดพื้นที่เป็นตัวต้ังผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันผ่าน
การปฏิบัติจริงอันน าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนในการส่งเสริมและสนับสนุนปัจจัยในการผลิตการ
จัดหาตลาดและการให้ค าปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือทางวิชาการเพื่อการพัฒนาอาชีพอย่าง
ต่อเน่ืองเป็นระบบให้เกิดการเพิ่มรายได้การพึ่งพาในระบบเศรษฐกิจชุมชนเป็นส าคัญสอดคล้องกับวิถี
ของชุมชนอันจะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะพัฒนาพลเมืองและชุมชนให้เข้มแข็งมีความสามารถในการ
จัดการตนเองพึ่งพาตนเองตลอดจนท าให้เศรษฐกิจและสังคมไทยเติบโตอย่างมีคุณภาพและมีการ
กระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างทั่วถึงและยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับ นพ.ประเวศวะสีได้
ชี้ให้เห็นว่าในปัจจุบันประเทศไทยเกิดความเหลื่อมล้ ามหาศาลส่งผลต่อปัญหาทางเศรษฐกิจสังคมและ
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การเมืองอย่างแก้ไม่ตกจึงเสนอให้หันกลับมาเข้าใจ “ภูมิสังคม” ของประเทศไทยแล้วพัฒนาเศรษฐกิจ
จากฐานทรัพยากรและฐานวัฒนธรรมของเรา “จะหายจนหมดประเทศและอาจถึงกับรวยแบบไม่รู้โรย
ก็ยังได้” โดยได้เสนอยุทธศาสตร์๓ประการเพื่อแก้วิกฤตเศรษฐกิจคือ (๑) ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจติด
แผ่นดิน (๒) ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจวัฒนธรรมและ (๓) ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี
“เศรษฐกิจติดแผ่นดิน” ว่าหมายถึง “การสร้างสัมมาชีพเต็มพื้นที่ของคนทั้งแผ่นดินโดยเน้นที่
เศรษฐกิจทรัพยากรของแผ่นดิน” และยังได้อธิบายต่อว่าการมีเป้าหมายสัมมาชีพเต็มพื้นที่กับ
เป้าหมายจีดีพีอย่างเดียวน้ันต่างกันเพราะสัมมาชีพน้ันหมายถึงอาชีพที่ไม่เบียดเบียนตนเองไม่
เบียดเบียนผู้อื่นไม่เบียดเบียนสิ่งแวดล้อมและมีรายจ่ายน้อยกว่ารายได้สัมมาชีพจึงเป็นทั้งการพัฒนา
เศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อมและศีลธรรมพร้อมกันไปการมีสัมมาชีพเต็มพื้นที่เป็นปัจจัยให้เกิดความ
ร่มเย็นเป็นสุขและศีลธรรมและเมื่อคนทั้งประเทศหายจนจะมีอ านาจซื้อมากจะท าให้เศรษฐกิจข้างบน
ต้ังอยู่บนฐานที่มั่นคงสถานการณ์ปัจจุบันสังคมไทยก าลังประสบภาวะวิกฤติทางเศรษฐกิจ
พระพุทธศาสนาจึงมีหลักธรรมที่สอดคล้องกับนโยบายเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีจุดมุ่งหมายให้เกิดความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่แบบพอมีพอกินให้สามารถพึ่งตนเองได้เศรษฐกิจพอเพียง
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ การด ารงชีวิตที่เรียบง่ายประหยัด ไม่ฟุ้งเฟ้อ ยึดทางสายกลาง 
ประกอบสัมมาอาชีพด้วยความขยันหมั่นเพียรสามารถพึ่งพาตนเองได้ ไม่ตกเป็นทาสอบายมุขวัตถุ
นิยมและบริโภคนิยม๑ 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) ได้มุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตเป็นเป้าหมายที่ส าคัญของการพัฒนาประชากรของประเทศ  โดยมุ่งให้คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา  การพัฒนาศักยภาพของคนที่พึงปรารถนาจะต้องท าให้ทุกคนได้รับการ
พัฒนาตามศักยภาพอย่างเต็มที่  จึงจะท าให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ ดี  และท าให้กา รพัฒนา
ประเทศมีความสมดุลก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีเป้าหมายการพัฒนาให้ทุกคนได้รับการพัฒนา
ทั้งทางร่างกาย  จิตใจ  ความรู้  ความสามารถ  ทักษะ  การประกอบอาชีพ  และมีความสามารถใน
การด ารงชีวิต  ครอบคลุมทุกกลุ่มอายุ  เพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้กับตนเองที่จะน าไปสู่ความเข้มแข็ง
องครอบครัว ชุมชน และสังคมไทย(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
๒๕๕๔)๒ 

                                         
 ๑กรมการศาสนา กระทรวงวัฒนธรรม, แผนพัฒนาส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม พุทธศักราช 

๒๕๐๐, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชมุชนสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๖-๑๓. 
 ๒ส านกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. (๒๕๔๐). แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๑ พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙. วนัที่ค้น ข้อมลู ๑ มีนาคม ๒๕๕๕, เข้าถึงได้จาก http: // 
www.nesdb.go.th/ Default.axpx? tabid๓๙๕ 
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เศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการทางพุทธศาสนา หมายความถึง ทางสายกลาง เป็นหลักของ

การท าเศรษฐกิจเพื่อพออยู่พอกินและรู้จักพออย่างสมเหตุผล น่ันคือ การผลิตไม่ต้ังอยู่บนความโลภ
หรือความอยากร่ ารวย แต่เป็นไปเพื่อให้ชีวิตอยู่ได้ และมีคุณค่าทางสายกลางในที่สุดจะน ามาสู่
ความสุข หรือสุขภาวะ ของผู้ปฏิบัติหรือกลุ่มประชาชนผู้ผลิต หลักการที่สอง เป็นเรื่อง ประสิทธิภาพ 
หมายถึงการท าเศรษฐกิจที่ใช้หลักวิชาการและทรัพยากรอย่างสมเหตุผลที่ท าให้ธุรกิจอยู่ได้ เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน และต้ังอยู่บนความไม่ประมาท การมีสติและใช้เหตุผลย่อมเป็นหลักประกัน
ส าคัญว่า ผู้ปฏิบัติสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ไม่เดือดร้อน หรือสามารถพึ่งตนเองได้ดี และหลักคุณธรรม 
เป็นหลักของการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม ที่อยู่ด้วยความรักสามัคคีและความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
โดยสรุป เศรษฐกิจพอเพียง เป็นวิถีด าเนินชีวิตและประกอบกิจการ ที่ท าให้สมาชิกกลุ่มมีความสุขจาก
การผลิต และใช้สิ่งจ าเป็นหรือมีคุณค่าต่อชีวิต โดยไม่มีเป้าหมายหลักที่ความร่ ารวยจากการขาย
ผลิตภัณฑ์ เพราะความสุขน้ีต้ังอยู่บนพื้นฐานความสามารถพึ่งตนเองได้ ด้วยภูมิปัญญาของตนเอง และ
ทรัพยากรที่มีและเหลืออยู่ได้คุ้มค่า  ตามเป้าหมายส าคัญมี ๔ อย่างคือ ๑.เพื่อผู้บริโภค ๒. เพื่อชุมชน 
๓. เพื่อกลุ่มผู้ผลิต ซึ่งเป็นการช่วยลดค่าครองชีพจากการต้องซื้อสินค้าน้ัน ๆ หรือสินค้าใกล้เคียงจาก
ตลาดในหรือนอกชุมชน และ ๔. เพื่อพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและพึ่งตนเองได้  

 ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ประกอบไปด้วย ๙ จังหวัด ซึ่งประกอบด้วยจังหวัด
เชียงใหม่ ล าพูน แม่ฮ่องสอน น่าน เชียงราย พะเยา แพร่  อุตรดิตถ์ และ ล าปาง ก็ประสบปัญหา
เศรษฐกิจเช่นกันในหลาย ๆ ด้าน เป็นต้น ปัญหายาเสพติด  ปัญหาการท าไร่เลื่อนลอย  ปัญหาการ
ย้ายถิ่นฐาน เป็นต้น 

  จากปัญหาและความส าคัญต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงสมควรที่จะท าการศึกษา เรื่อง 
รูปแบบการประยุกต์แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพี่น้องประชาชนชาวภาคเหนือตอนบน 
การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง โดยท าการศึกษารูปแบบการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละ
จังหวัดในภาคเหนือตอนบน จนสามารถผสมผสานและประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นทุนทาง
สังคม (Social capital )ที่มีอยู่แล้วมาก าหนดอนาคตของชุมชนและประชาชนในภาคเหนือตนบนที่จะ
ก้าวไปข้างหน้าอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน  รวมถึงประชาชนมีความสุขในวิถี
ชีวิตอย่างพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชสืบ
ต่อไป 

 
 
 
 
 



๕ 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคเหนือตอนบน 
  ๑.๒.๒ เพื่อศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑.๒.๓ เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
 

๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 
 ๑.๓.๑ รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ

ตอนบนเป็นอย่างไร 
  ๑.๓.๒ แนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมีอะไรบ้าง 
  ๑.๓.๓ ปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ

พอเพียงในภาคเหนือตอนบนมีอะไรบ้าง 
 

๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัยและกรอบแนวคิด 
  ๑.๔.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ  
 ขอบเขตด้านเน้ือหาการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

เศ รษ ฐกิ จ พ อ เพี ย งในภ าค เห นื อ ตอ น บ น ”  (Practical Model of Community Economy 
according to Sufficiency Economy in the Northern Region) น้ี เป็ นก ารวิ จั ย เชิ ง คุณ ภ าพ 
(Qualitative Research) ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของเน้ือหาเพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานของ
เศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  วิธีคิดและแนวทางของปราชญ์
ชุมชนในการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง  รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์เศรษฐกิจ
พอเพียง 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนพ้ืนท่ี 
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง “รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ในภาคเหนือตอนบน” (Practical Model of Community Economy according to Sufficiency 
Economy in the Northern Region)  ได้ก าหนดขอบเขตพื้นที่ของการวิจัยได้แก่ชุมชนเศรษฐกิจ
พอเพียงในเขตภาคเหนือตอนบนในสี่จังหวัด คือ ล าปาง  แพร่ เชียงรายและจังหวัดพะเยา เท่าน่ัน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้ำนประชำกร/กลุ่มตัวอย่ำง 



๖ 
 

 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการบทความ ต ารา หนังสือ และสิ่งพิมพ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ  
รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ๔ จังหวัด ได้แก่ 
ล าปาง แพร่ เชียงราย พะเยา การศึกษาจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ โดย
ก าหนดตัวแทนชุมชน/องค์กรละ ๒-๓ ราย เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ประชาชน เพื่อให้เห็นการ
ประยุกต์หลักการและแนวปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันของชุมชนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตาม
ความส าคัญของการศึกษาวิจัย  
 ๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ 

   การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีมีระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย ๑ ปี (นับต้ังแต่ได้รับอนุมัติแผน
งานวิจัย) 
 

๑.๕ นิยำมศัพท์ที่ใช้ในกำรวิจัย 
 นิยำมศัพท์ท่ีใช้ในกำรวิจัยในคร้ังนี้ ได้แก่ 
 กำรพัฒนำ หมายถึง ท าให้มั่งคง ท าให้ก้าวหน้า การพัฒนาประเทศก็ท าให้บ้านเมืองมั่นคง
มีความเจริญ ความหมายของการพัฒนาประเทศน้ีก็เท่ากับต้ังใจที่จะท าให้ชีวิตของแต่ละคนมีความ
ปลอดภัยมีความเจริญ มีความสุข 
 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทั้งด้านเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม บริการ ทั้งในด้านการผลิต การบริโภค และการกรจายผลผลิต โดยให้คนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจขนองชุมชนน้ัน คือ ให้มีส่วน  ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับ 
ผลประโยชน์ บนรากฐานความสามารถที่มีอยู่ จากการใช้ทุนของชุมชน ซึ่งทุนของชุมขนทั้งที่ทุนทาง
สังคม เช่น วิถีการผลิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนสถาน โรงเรียน ที่ดิน ทรัพยากร การคมนาคมขนส่ง 
ลักษณะส าคัญของเศรษฐกิจชุมชน คือ ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัว
เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ความพอเพียง ความพึ่งตนเองที่เราพูดถึงขึ้นอยู่กับการใช้แรงานเป็นอย่างมาก 
พึ่งแรงงานในครอบครัวพึ่งทรัพยากรท้องถิ่น พึ่งตนเอง และพุ่งกันเองในชุมนก่อน และหากจะขาย ก็
ขายในตลาดใกล้ตัว ตลาดภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ ซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจชุมชน้ันฝังตัวอยู่ใน
สังคมและวัฒนธรม 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในชุมชนระดับต้ังแต่ 
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสาย
กลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
            ภำคเหนือตอนบน หมายถึง จังหวัดภาคเหนือตอนบนประกอบด้วย ๙ จังหวัด ได้แก่ 
เชียงใหม่ อุดรดิสร์ น่าน แม่ฮ่องสอน ล าพูน  ล าปาง แพร่ เชียงราย และ พะเยา ในการศึกษาวิจัยใน



๗ 
 

คร้ังน้ีผู้วิจัยมุ่งศึกษาเฉพาะ ๔ จังหวัดของภาคเหนือตอนบน ประกอบด้วย จังหวัดล าปาง แพร่ 
เชียงราย พะเยา เท่าน้ัน 
 

๑.๖ ประโยชน์ที่จะได้รับจำกงำนวิจัย 
 ๑.๖.๑ ทราบถึงรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคเหนือตอนบน 
 ๑. ๖.๒ ทราบถึงแนวทางของปราชญ์ในการการประยุกต์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

ภาคเหนือตอนบน 
 ๑. ๖.๓ ทราบถึงแนวคิดการสร้างรูปแบบ องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงทุกมิติ ที่จะ

ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม องค์กรต่าง ๆ 
 ๑. ๖.๔ หน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือสถาบันการศึกษา องค์กรในชุมชนน าผลการวิจัย

ไปประยุกต์ใช้อย่างเน่ือง 
 



๘ 

 

บทท่ี ๒ 
 

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
๑.  แนวคิดวิสาหกิจชุมชน (Small and Micro Community Enterprise – SMCE)  

 ๑.๑  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 
         จากการศึกษา แนวคิด และความหมายของวิสาหกิจชุมชน จากผู้ทรงคุณวุฒิ นักการศึกษา 
นักวิชาการและผู้เชี่ยวชาญ ได้ให้ค าอธิบายไว้หลายท่าน ดังจะน ามากล่าวโดยสรุปได้ดังน้ี  

 ศิริณา จิตต์จรัส และคนอื่นๆ๑ ได้ให้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กลุ่มหรือชมรมที่เกิด
จากการรวมตัวของเกษตรกรบุคคลในครัวเรือนเกษตรกร หรือบุคคลทั่วไปซึ่งประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย๕
คน ได้ประกอบธุรกิจร่วมกันในด้านเกษตรกรรม หรือการแปรูป เกษตรกรรม ที่เกี่ยวเน่ืองกับการเกษตร 
กิจกรรมอุตสาหกรรม บริการงานฝีมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และหรือการฟื้นฟูการประกอบอาชีพ  

 อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์ (อ้างถึงใน วิชิต นันทสุวรรณ)๒ ได้อธิบายไว้ว่า “วิสาหกิจชุมชน” เป็นแนวคิด
ที่มุ่งแปรผลผลิตธรรมชาติหรือสร้างผลิตภัณฑ์โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กรชุมชนและเครือข่ายอง ค์กร
ชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนมีหลักการคิดที่ส าคัญคือ การสร้างความหลากหลายของ
ผลผลิต และผลิตภัณฑ์ในชุมชนเพื่อ การบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่ายให้ครอบครัว สร้างเสริมสุขภาพ
อนามัยที่ดีให้แก่ตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสังคม สมาชิกคนอื่นๆ ที่อยู่รวมกันในชุมชน ไม่เห็นแก่
ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุด และเอาเปรียบผู้บริโภค  

 เสรี พงศ์พิศ๓ ก็ได้ให้ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน”ไว้คล้าย ๆ กัน หมายถึง การประกอบอาชีพ
ขนาดเล็ก ขนาดจ๋ิว ที่ชุมชนหรือองค์กรชุมชนร่วมกันด าเนินการเพื่อจัดการทุนชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
สร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง อาจเป็นการผลิต การแปรรูป การจัดการตลาดตลอดทั้งการเกษตร อุตสาหกรรม 
การบริการ การท่องเที่ยว สุขภาพ สิ่งแวดล้อม รวมทั้งการออมทรัพย์ และการจัดสวัสดิการชุมชน นับว่า
สอดคล้องกับนิยามของกรมส่งเสริม การเกษตรที่ได้น าเสนอยุทธศาสตร์ การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน ดังน้ี  

                                                           
 ๑ศิริณา จิตต์จรัส และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค์กรปกครองท้องถ่ิน

และชุมชนโดยวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practice) เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในกลุ่มอาชีพสะพานไทยพัฒนา
และกลุ่มอาชีพท าธูป ในอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา .  (พระนครศรีอยุธยา : ส านักงาน คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗). หน้า ๔๖. 

 ๒อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านสวนจันทร์ศรี. (นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการจัดการสังคม 
(วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. ๒๕๔๘). หน้า ๑๖. 

 ๓เสรี พงศ์พิศ. ร้อยค าท่ีควรรู้.  (กรุงเทพฯ : เจริญวิทย์การพิมพ์.๒๕๔๗). หน้า ๑๓๒. 

 



๙ 

 

 กรมส่งเสริมการเกษตร๔ ได้อธิบายความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบอาชีพเพื่อ
จัดการทุนของชุมชนอย่างสร้างสรรค์ เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน 
เกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่นที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิต
ร่วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล จัดท าขึ้นเพื่อสร้างรายได้ด้วยการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัวชุมชน และระหว่างชุมชน (ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการประกาศ) จากที่น าเสนอทั้งหมดน้ี
จะเห็นว่ามีความหมายและแนวคิดที่สอดคล้องกัน ดังจะเห็นได้จาก พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังน้ี  

 ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘มีดังน้ี 
“วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่นๆ ที่ด าเนินการ
โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคล
ในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเอง ของครอบครัวชุมชนและระหว่าง
ชุมชนทั้งน้ีตามหลักเกณฑ์  

 ดังน้ันจึงสรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวของสมาชิกในชุมชนท ากิจกรรม ใด ๆ ร่วมกันจน
สามารถสร้างรายได้เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ หรือผลผลิตทางการเกษตรตลอดทั้งการ
จัดการบริหาร หรือการจัดการทางการตลาด โดยพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนหรือร่วมกับชุมชนอื่น ซึ่งจะ
เห็นว่าเป็นการส่งเสริม หรือสนับสนุนให้ประชาชนในชุมชนรู้จักสร้างรายได้ สร้างฐานะ และด ารงชีพได้ด้วย
ตนเอง โดยรู้จักจัดการกับทรัพยากรในท้องถิ่นทั้งที่เป็นผลผลิตจากธรรมชาติ และผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากภูมิ
ปัญญาของชุมชนน่ันเอง  

 

๑.๒  ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 

ศิริณา จิตต์จรัส๕ ได้กล่าวถึงลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน๖ประการ คือ  
   ๑. ชุมชนเป็นเจ้าของหรือผู้ด าเนินการ  
   ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  
   ๓. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก  
   ๔. ริเริ่มสร้างสรรค์เป็นนวัตกรรมของชุมชน  

                                                           
 ๔กรมการส่งเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร่างยุทธศาสตร์วิสาหกิจชุมชน”. (ระบบออนไลน์) แหล่งที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 
 ๕ศิริณา จิตต์จรัส และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค์กรปกครองท้องถ่ิน

และชุมชนโดยวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด(Best Practice) เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในกลุ่มอาชีพสะพานไทยพัฒนา
และกลุ่มอาชีพท าธูป ในอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา . (พระนครศรีอยุธยา : ส านักงาน คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗). หน้า ๔๖. 



๑๐ 

 

   ๕. มีฐานภูมิปัญญาท้องถิ่นผสมผสานภูมิปัญญาสากล  
   ๖. มีการเป็นตัวเองของครอบครัว และชุมชนเป็นเป้าหมาย  
 วิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการเล็กๆ เพื่อจัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดยชุมชน และ

เพื่อชุมชน ทั้งน้ีโดยใช้ความรู้ภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ของชุมชน ผสมผสานกับความรู้สากล วิสาหกิจ
ชุมชนฐานเศรษฐกิจของสังคม สังคมมีฐานเศรษฐกิจชุมชนที่มั่นคงย่อมมีความเข้มแข็ง เช่น เป็นประเทศที่
พัฒนาแล้วมีลักษณะเศรษฐกิจเหมือนสามเหลี่ยม ที่มีฐานอยู่บนวิสาหกิจชุมชน (SMEC) และวิสาหกิจชุมชน
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SME) ซึ่งมีสัดส่วน มากกว่าร้อยละ๘๐- ๙๐ของเศรษฐกิจของประเทศ ส่งผลให้การ
บริโภคในประเทศเป็นฐานที่ใหญ่และมั่นคง คือ ผลิตเพื่อการบริโภคภายในประเทศมากกว่าการส่งออก  

 เสรี พงศ์พิศ๖ได้กล่าวว่าลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน อาจแบ่งเป็นขั้นตอนการพัฒนาตามล าดับ
ใน “แนวด่ิง” ดังน้ี คือ ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพึ่งตนเอง ระดับชุมชน และเครือข่าย คือ 
วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ คือ วิสาหกิจ ชุมชนแบบความก้าวหน้า วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเพื่อ
ทดแทนการพึ่งภายนอก พัฒนาผลผลิตและทรัพยากรและการบริการถือเป็นการพัฒนาแนวนอนซึ่งจ าเป็นต้อง
อาศัยแผนแม่บทชุมชน ถ้าชุมชนใดพัฒนาโดยไม่มีแผนคอยแต่จะลอกเลียนแผนชุมชนอื่น จะไม่มีการ
สร้างสรรค์จากความคิดของชุมชนเองและไม่พัฒนาตามศักยภาพของชุมชน  

 กรมส่งเสริมการเกษตร๗ ก็ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชน ว่าเป็น การประกอบการเพื่ อการจัดการ 
“ทุน” ของชุมชนอย่างสร้างสรรค์เพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเอง และความพอเพียงของครอบครัวและชุมชน 
ค าว่า “ทุนชุมชน” ไม่ได้หมายถึงทุนเงินตราเพียงอย่างเดียวแต่ครอบคลุมถึง คน ความรู้ ภูมิปัญญา 
ทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน การประกอบการในรูปวิสาหกิจชุมชน เป็นการประกอบการที่
เชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูปและการตลาดของชุมชนเข้าเป็นกระบวนการเดียวกัน ไม่แยกส่วน
และแบ่งบทบาทให้กับกลุ่มคนที่มีทักษะหรืออาชีพเฉพาะที่แตกต่างกัน  

 ดังน้ันอาจกล่าวสรุปได้ว่า ลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน คือการฟื้นฟูและพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
ของชุมชนที่ถูกท าลายจากการพัฒนาที่ผ่านมา โดยการพัฒนาคนให้เป็น ผู้ประกอบการวางแผนประกอบการ
บนพื้นฐานของ “ทุนชุมชน” และเชื่อมระบบ เชื่อมโยงกิจกรรมทางเศรษฐกิจหลายๆกิจกรรมให้อยู่ใน
กระบวนการเดียวกัน และกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทางวิสาหกิจชุมชนก็มี๓ระดับ คือ การสร้างผลผลิต
หรือผลิตภัณฑ์ เพื่อการพึ่งตนเองในระดับครัวเรือน สร้างผลผลิต หรือผลิตภัณฑ์ เพื่อพอเพียงกับความต้องการ
ระดับชุมชน และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองสังคมภายนอกชุมชนในระดับก้าวหน้า ซึ่งจะไปสอดคล้องกับ
นโยบาย “หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์” ของรัฐบาล  
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๑๑ 

 

 ๑.๓  องค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

 อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์๘ ได้เสนอแนวคิด เกี่ยวกับองค์ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ที่ถือเป็น
องค์ประกอบหลักมีอยู่ทั้งหมด๗ประการ คือ  

  ๓.๑  ชุมชนเป็นเจ้าของและเป็นผู้ด าเนินการ เองอย่างไรก็ดีคนข้างนอกชุมชนอาจมีส่วนร่วม 
หรือถือหุ้นได้ เพื่อการมีส่วนร่วม และร่วมมือให้ความช่วยเหลือแต่ไม่ใช่ผู้ถือหุ้นใหญ่จนชุมชนไม่มีอ านาจในการ
ตัดสินใจ  

  ๓.๒  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะน าวัตถุดิบบางส่วนมาจากภายนอกได้ 
แต่เน้นการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นให้มากที่สุด  

  ๓.๓  ริเริ่มสร้างสรรค์โดยชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเอง ซึ่งมีความรู้ภูมิปัญญา
หากมีกระบวนการเรียนรู้ที่ เหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเร่ิมสร้างสรรค์ สิ่งใหม่ ๆ ได้โดยไม่
ลอกเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรส าเร็จ  

  ๓.๔  มีภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นฐาน “ทุน” ที่ส าคัญเป็นการสืบทอดภูมิปัญญาท้องถิ่นโดย
ประยุกต์ ให้ทันสมัยผสมผสานกับความรู้ภูมิมิปัญญาสากลหรือจากแหล่งอื่น  

  ๓.๕  ด าเนินการแบบบูรณาการไม่ใช่ท าตามแบบ “โครงการเด่ียว” คล้ายกับการปลูกพืช
เชิงเด่ียว แต่จะเป็นการท างานแบบ “วนเกษตร” คือ หลาย ๆ กิจกรรมผสานผลึกพลัง (Synergy) และเกื้อกูล
กัน (Cluster)  

  ๓.๖  การเรียนรู้คือหัวใจของกระบวนการ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหากไม่มี การเรียนรู้ ก็
จะมีแต่การเลียนแบบ การหาสูตรส าเร็จโดยไม่ได้มีการคิดสร้างสรรค์ใหม่ๆ หากไม่มีการเรียนรู้ก็จะไม่มี
วิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู้ แต่อยู่บนฐานความรู้สึก ความอยาก ความต้องการกลายเป็นความจ าเป็นส าหรับ
ชีวิตไปหมด  

  ๓.๗  การพึ่งตนเอง เป็นเป้าหมายอันดับแรก และส าคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถ้าผิด
จากน้ันก็คือพลาดเป้า วิสาหกิจชุมชนจะกลายเป็นธุรกิจชุมชนที่มีเป้าหมายเพื่อหวังก าไร คือกระตุ้นให้คิดว่า
ต้องท าให้เกิดก าไรก่อนที่จะคิดว่าท าให้อยู่รอด ไม่มีการพัฒนาเป็นขั้นตอนไม่ท าให้เกิดความมั่นคงก่อนที่จะ
ก้าวไปสู่การพัฒนาธุรกิจ  

  ดังน้ัน เป้าหมายที่ส าคัญของวิสาหกิจชุมชน ก็อาจพอที่จะสรุปได้ คือ ท าวิสาหกิจชุมชนอย่างไรให้ 
“รอด” และท าอย่างพอเพียง เอาวิถีชีวิต ภูมิปัญญา วัฒนธรรมของผู้คนในชุมชนเป็นส าคัญท าอย่างไรจึงจะมี
ความสุขในสิ่งที่ท าไม่ใช่เพื่อหวังให้ได้ก าไรสูงสุด โดยเน้นที่ ความร่วมมือกัน และเน้นที่ทุนของชุมชนซึ่งมีอยู่
อย่างหลากหลาย ที่ไม่ใช่เงินหรือทรัพยากรธรรมชาติอย่างเดียว มุ่งที่ตลาดชุมชน ตลาดท้องถิ่น  

 

                                                           
 ๘ อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านสวนจันทร์ศรี. (นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการจัดการสังคม 

(วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. ๒๕๔๘).  หน้า ๔. 



๑๒ 

 

 ๑.๔  ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

 ศิริณา จิตต์จรัส และคนอื่น ๆ๙ ได้แบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชน ออกเป็น๒ ประเภทหลัก ๆ คือ  
  ๑.  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ ผลิตเพื่อการกินการใช้ในท้องถิ่น มีอยู่๕อย่าง คือ ข้าว อาหาร 

สมุนไพร ของใช้ (แชมพูสระผม น้ ายาล้างจาน น้ ายาซักผ้า สบู่) ปุ๋ย ซึ่งชาวบ้านทั่วไปสามารถท าเองได้เพราะ
เป็นของจ าเป็นต้องกินต้องใช้ในชีวิตประจ าวัน มีมูลค่าเกินคร่ึงของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน แต่
ชาวบ้านส่วนใหญ่จะซื้อกินและซื้อใช้เกือบทั้งหมด  

  ๒.  วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า คือ วิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ได้ เพราะมี
ลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น บางอย่างมีสูตรเฉพาะ หรือมีคุณค่าดีได้มาตรฐาน สามารถแข่งขันกับ
ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไปได้ เช่น สินค้าประเภท หน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์  

 กรมส่งเสริมการเกษตร๑๐ ก็ได้จ าแนกประเภทของวิสาหกิจชุมชน ไว้ มี๓ประเภท คือ  
  ๑.  วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทางเศรษฐกิจ

ที่เน้นการลดรายจ่ายของเกษตรกร และชุมชน  
  ๒.  วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตสินค้าทาง การเกษตร และ

มีการประกอบการเพื่อน าผลผลิตและทรัพยากรมาสร้างผลิตภัณฑ์  
  ๓.  วิสาหกิจชุมชนบริการ เป็นการประกอบการที่มีทักษะ ภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ 

เพื่อให้บริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลทั่วไป  
 เสรี พงศ์พิศ๑๑ ได้กล่าวถึง วิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการว่า วิสาหกิจ ชุมชนมีเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

ปรัชญา ชุมชนด าเนินการเพื่อให้เกิดการพึ่งพาตนเองเป็นอันดับแรก แต่ก็สามารถด าเนินการสัมพันธ์กับตลาด
ได้ ถ้าหากมีเหลือกินเหลือใช้ ได้เรียนรู้การจัดการซึ่งต้องเข้าสู่ระบบตลาดและการแข่งขัน ใช้ความเป็นกลุ่ม 
เป็นเครือข่ายของตนให้เป็นประโยชน์ในทางธุรกิจ (Competitive Advantage) รวมทั้งการใช้ภูมิปัญญาและ
เอกลักษณ์ของท้องถิ่น ดังที่ท ากันในนามของ  โอทอป OTOP (one tampon one product) หน่ึงต าบลหน่ึง
ผลิตภัณฑ์  

  วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งพาตนเองในครอบครัวในชุมชนในเครือข่ายเป็น  การประกอบการแบบ
พื้นฐาน เป็นหลักประกันความมั่นคงของครอบครัวและชุมชน หากเกิดปัญหาในวิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าก็

                                                           
 ๙ศิริณา จิตต์จรัส และณิศรา ประดิษฐ์ด้วง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค์กรปกครองท้องถ่ิน

และชุมชนโดยวิธีการด าเนินงานที่ดีที่สุด(Best Practice) เพ่ือแก้ไขปัญหาความยากจนในกลุ่มอาชีพสะพานไทยพัฒนา
และกลุ่มอาชีพท าธูป ในอ าเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา . (พระนครศรีอยุธยา : ส านักงาน คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาและส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗). หน้า ๔๙. 

 ๑๐กรมการส่งเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร่างยุทธศาสตร์วิสาหกิจชุมชน”. (ระบบออนไลน์) แหล่งที่มา 
http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 

 ๑๑เสรี พงศ์พิศ. ร้อยค าท่ีควรรู้. (กรุงเทพฯ : เจริญวิทย์การพิมพ์. ๒๕๔๗). หน้า ๑๓๒. 



๑๓ 

 

จะไม่เสียหายมากนัก เป็นระบบข่ายความปลอดภัย (Safety Net) เหมือนตาข่ายในการแสดงกายกรรมเหิน
เวหา พลัดตกลงมาก็ไม่ถึงพื้น ไม่เจ็บ ไม่ตายคือ เป็นระบบ ข่ายความปลอดภัย  

 จากการจ าแนกเป็นประเภทของวิสาหกิจชุมชน จะเห็นว่าเป็นการบริหารจัดการ และส่งเสริมให้
ประชาชนได้ ร่วมคิด ร่วมท า เพื่อสร้างผลิตภัณฑ์ขึ้นในชุมชนของตนเอง โดยใช้ทรัพยากรของท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ตลอดทั้งผู้ประกอบการก็เป็นคนของท้องถิ่นน้ัน ๆ ผลผลิตเกิดขึ้นก็ได้ใช้บริโภคในแต่ละ
ครัวเรือน หากมีเหลือใช้ก็จัดให้มีการจัดการโดยการจ าหน่าย คือ เข้าสู่ระบบการตลาด มีการแข่งขันด้าน
คุณภาพและปริมาณ น่ันคือได้เกิดการเรียนรู้ เกิดทักษะและเกิดการพัฒนาสู่มาตรฐานอันเน่ืองจากความคิด
สร้างสรรค์ของสมาชิก และส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชนโดยมีรายได้เพื่อยังชีพและเป็นการพัฒนาแบบยั่งยืนต่อไป  

 
ตารางท่ี ๒.๑ เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างธุรกิจชุมชนกับวิสาหกิจชุมชน 

 

วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน 
ท าอย่างไรจึงจะรอด  ท าอย่างไรจึงจะรวย  
มุ่งความพอเพียง  มุ่งก าไร  
วัดกันที่ความสุข (GDH)  วัดกันที่ตัวเลขเศรษฐกิจ (GDP)  
มุ่งเน้นชีวิตเป็นกรอบ  มุ่งเน้นตลาดเป็นตัวต้ัง  
ยึดวงจรชีวิตเป็นกรอบ  ยึดวงจรธุรกิจเป็นกรอบ  
กระบวนวิสาหกิจ, สร้างสรรค์,  กระบวนการธุรกิจ, แข่งขัน,  
ความร่วมมือ และเป็นองค์รวม  เลียนแบบ และแยกส่วน  
ใช้ทุนชุมชนเป็นหลัก  ใช้เงินและทรัพยากรเป็นหลัก  
จุดมุ่งหมายความพอเพียง  จุดมุ่งหมายตลาดบริโภค  

 
ที่มา : กรมส่งเสริมการเกษตร ร่างยุทธศาสตร์การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. ๒๕๔๗ : ๑๓๓ 
 
 สรุปจากตารางการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง วิสาหกิจชุมชนกับธุรกิจ ชุมชน ดังน้ีวิสาหกิจ

ชุมชน มีเป้าหมายให้รอด ไม่ใช่ให้รวย แต่เพื่อให้อยู่ได้ มีความพอเพียง มีความสุข เน้นความ ร่วมมือมากกว่า
แข่งขัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันไม่เอาชนะคู่แข่งขัน วิสาหกิจ ชุมชนใช้ทุนชุมชนเป็นหลัก ทั้งทุนที่เป็นทรัพยากร 
ความรู้ ภูมิปัญญา คน แรงงาน ทุนทางสังคม วัฒนธรรม ไม่ได้เน้นที่ตัวเงิน และผลิต เพื่อรองรับตลาดท้องถิ่น 
มากกว่าที่จะมุ่งตลาดภายนอก  

 
 



๑๔ 

 

 ๑.๕  ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 

 กรมส่งเสริมการเกษตร (๒๕๔๗: ๒)๑๒ ได้ให้ความส าคัญของวิสาหกิจชุมชน ไว้หลายประเด็น พอ
สรุปได้ดังน้ี  

  ๑.  การแข่งขันในระดับโลก ในสังคมไร้พรมแดนอย่างทุกวันน้ี การแข่งขันเพื่อความอยู่รอด
เป็นสิ่งจ าเป็น ดังน้ัน เศรษฐกิจระดับมหภาคและระดับรากหญ้า ก็ต้องเข้มแข็ง โดย วิสาหกิจชุมชนถือเป็นตัว
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจรากหญ้า ท าให้ชุมชนมั่นคง ในการผลิต การบริโภค การออม การลงทุน ช่วยให้มีก าลังซื้อ 
สิ่งที่ตนเองผลิตไม่ได้ และมีความจ าเป็นในการด าเนินชีวิต คือผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมและการบริการต่าง ๆ  
ส่งผลให้เศรษฐกิจมหภาคสามารถขับเคลื่อนไปได้  

 โดยฐานผู้คนกว่าคร่ึงหน่ึงของประเทศในภาคชนบท และอีกส่วนหน่ึง ในสังคมชุมชนเมืองที่มีขีด
ความสามารถในการบริโภค จึงท าให้เกิดการหมุนเวียน  

 ในประเทศที่พัฒนาแล้วจะเกิดพัฒนาการของสหกรณ์จากขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ และการพัฒนา 
การประกอบการขนาดย่อมและขนาดกลาง (SMEs) ล้วนเป็นรากฐานส าคัญในการสร้างความเข้มแข็ง และ
มั่นคงสู่การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับในประเทศ  

  ๒.  สังคมไทย วิสาหกิจชุมชน เป็นเงื่อนไขส าคัญเพื่อให้สังคมไทยในชนบทและชุมชนระดับ
ท้องถิ่น ได้เรียนรู้และพึ่งตนเองได้ การฟื้นพลังชุมชนให้คืนกลับมา กระท าได้๓ประการ คือ  

   ๒.๑  บุคคลขาดความเชื่อมั่นในตัวเองของผู้คนในชุมชน ขาดความภาคภูมิใจใน
ตนเอง ท้องถิ่น พ่อแม่และไม่เห็นในคุณค่าของบรรพบุรุษดูถูกภูมิปัญญาท้องถิ่น มีค่านิยมที่ผิด ๆ รับเอา
วัฒนธรรมอื่นมายึดถือปฏิบัติ  

   ๒.๒  ความสัมพันธ์ระหว่างคนกับธรรมชาติ กับชุมชน คนกับคน เอารัด เอาเปรียบ
ชิงดีกันและกัน ขาดการพึ่งพาอาศัยกัน ท าลายธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมไปเกือบหมดสิ้น  

   ๒.๓  ระบบการจัดการชุมชน การพัฒนายุคใหม่  ไม่ ไ ด้ส่ ง เส ริมพัฒนาขีด 
ความสามารถของคนในชุมชน ให้รู้จักการบริการจัดการทรัพยากรชุมชนตลอดทั้งการผลิต และ การแปรรูป
ผลผลิต รวมทั้งการจัดการทุนและชุมชน ก็ถูกคนมีอ านาจ มีความรู้มีเงินเข้าไปจัดการเพื่อหวังผลประโยชน์ส่วน
ตน ระบบโครงสร้างสังคมจึงไม่เอื้อให้ชุมชนได้เรียนรู้และพัฒนา มีแต่เอื้อให้บุคคลภายนอกเข้ามาจัดการ การ
สูญเสียความเชื่อมั่นก่อให้เกิดการขาดปัญญา ในการคิดวิเคราะห์ ความสัมพันธ์ ในระบบเดิมของชุมชนถูก
ท าลายขาดการเรียนรู้ มีแต่การมอมเมาทางวัตถุหลงใหลในการบริโภคที่ผิด ๆ  

  ๓.  ข้อจ ากัดของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผลของการพัฒนาประเทศในช่วงที่ผ่านมา 
โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่๑- ๗ประเทศไทยประสบผลส าเร็จในการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ขยายตัว เฉลี่ยประมาณร้อยละ๗ต่อปี จนท าให้ประเทศไทยพ้นจากประเทศยากจน เข้าสู่การเป็น

                                                           
 ๑๒กรมการส่งเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร่างยุทธศาสตร์วิสาหกิจชุมชน”. (ระบบออนไลน์) แหล่งที่มา 
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๑๕ 

 

ประเทศที่ก าลังพัฒนา แต่การเติบโตดังกล่าว ขาดความสมดุล เกิดความเหลื่อมล้ าของการกระจายรายได้ และ
ผลประโยชน์ระหว่างสังคมเมืองกับชนบท ระหว่างกลุ่มคนในสังคม จนเกิดปัญหาสังคมต่าง ๆ  ตามมาหลาย
ปัญหา ปัญหาคอรัปชั่น ความเห็นแก่ตัวของคนทรัพยากรธรรมชาติถูกท าลายและใช้อย่างสิ้นเปลือง ภาพ
สะท้อนปัญหาในความไม่สมดุล คือ โครงสร้างเศรษฐกิจที่แยกส่วน คือ เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การค้าการ
บริการ ขาดการบูรณาการการพัฒนา ส่งผลให้เศรษฐกิจ การเมือง สังคม การศึกษา การสาธารณสุขก็ขาดการ
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันจึงไม่เกิดการพัฒนาแบบยั่งยืนได้ โดยเฉพาะเกษตรกรที่จัดให้อยู่ในภาคการผลิตจึงเป็นเหตุ
ให้ต้องพึ่งพาคนอื่น และภาคอื่นพึ่งตนเองไม่ได้เน่ืองจาก  

   ๓.๑  กระบวนการเรียนรู้ ขาดการสร้างจิตส านึกให้กับชุมชนในภาคชนบทโดยเฉพาะ
เกษตรกรไม่ได้ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการใช้สูตรส าเร็จและเทคโนโลยีที่ส าเร็จรูป ส่งเสริมให้
น าไปใช้ตลอดทั้งปุ๋ยและสารเคมีต่างๆ มุ่งหวังผลก าไร สร้างความโลภ ภูมิปัญญาท้องถิ่นถูกท าลาย ถูกเอารัด
เอาเปรียบจนเกิดหน้ีสินและสูญเสียที่ท ากินในที่สุด  

   ๓.๒  ภาระหน้ีสิน เกษตรกรและชุมชนใช้ชีวิตอยู่ในวงจรหน้ีสินเกิดความยากจน
พยายามหาชดเชยจนเกิดการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ ตัดไม้ท าลายป่าท าการเกษตรไม่ได้เปลี่ยนอาชีพและ 
หลั่งไหลเข้าสู่สังคมเมือง เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ จนเกิดปัญหาสังคม จากผลของการพัฒนาที่ขาดการสมดุล
ดังกล่าว เป็นเหตุให้เป็นอุปสรรคใน การพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง เพราะชุมชนขาด ความรู้ ขาดทุน และขาด
การประกอบการ นับว่า สอดคล้องกับที่  (โสภณ  สุภาพงษ์. อ้างถึงใน วันวิสาข์ ประเสริฐแสง)๑๓ ได้เขียน
บทความเกี่ยวกับการฟื้นฟูวิกฤตทางเศรษฐกิจไว้ในท านองเดียวกันว่า สาเหตุของวิกฤติหน้ีสินคร้ั งน้ี เกิดจาก
การพัฒนาที่อยากได้เงินอย่างไม่สมดุลกับการพัฒนาสังคมในช่วง๔๐ปีที่ผ่านมา ประเทศไทยได้ใช้สิ่งแวดล้อม 
เงินภาษีและคนเป็นวัตถุดิบในการพัฒนาส่งเสริมธุรกิจขนาดใหญ่ ในเมืองเช่น กรุงเทพฯ และปริมณฑล ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับคนประมาณ๑๐ล้านคน ท าให้ชุมชนและคนในชุมชน อีก๕๐ล้านคนต้องสูญเสียสภาพแวดล้อม
และยากจน พึ่งตนเองไม่ได้ มีชีวิตสังคมที่ไม่ยั่งยืน ระเหเร่ร่อน พลัดพรากจากกันเป็นแรงงานและมาขาย
บริการ การแก้ปัญหาชนบทควรส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจชุมชนแบบพอเพียง พึ่งตนเองอย่างจริงจังและเป็น
รูปธรรมโดยการใช้วิธีส่งเสริมในสิ่งที่เป็นองค์กรชุมชน  

 ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม๑๔ได้เขียนบทความแผนแม่บทเพื่อการฟื้นฟูชาติ โดยการเสนอแนวทางการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจท้องถิ่นเพราะว่า เศรษฐกิจท้องถิ่นหรือเศรษฐกิจชุมชนถือเป็น 
“เศรษฐกิจฐานราก” ที่มีความส าคัญไม่น้อยกว่าเศรษฐกิจ มหภาค จึงควรมีการเสริมสร้างความเข้มแข็งใน
ระบบเศรษฐกิจของชุมชนในท้องถิ่น โดย การสนับสนุนเชื่อมโยงเป็นเครือข่ายระหว่างองค์กรชุมชนกับท้องถิ่น

                                                           
 ๑๓โสภณ สุภาพงษ์.: เศรษฐกิจพอเพียง ทางรอดสังคมไทย.  (นิตยสาร สารคดีครอบครัว (กันยายน ๒๕๔๑) 

๒๕๔๑), หน้า ๘๑.  
 ๑๔ ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม. ประชาคมต าบล หมายเหตุจากนักคิด สถาบันชุมชนท้องถ่ินพัฒนา. กรุงเทพฯ: โอ

เดียนสโตร์. ๒๕๔๑), หน้า ๒. 



๑๖ 

 

ด้วยกัน และระหว่างองค์กรชุมชนท้องถิ่นกับ องค์กรส่วนกลาง ซึ่งรวมถึงองค์กรเศรษฐกิจส่วนกลางด้วย ทั้งน้ี
เพื่อให้เกิดพลังที่มีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน นอกจากที่กล่าวมาแล้วยังมีนักวิชาการ นักพัฒนาชุมชน 
ตลอดทั้งผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา ต่าง ๆ มากมายต่างก็ได้ น าเสนอแนวคิดและเรียกร้องให้มีการทบทวนแก้ไข
ความผิดพลาดที่ผ่านมา ดังน้ันแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕- ๒๕๔๙) ได้เน้น
กระบวนการมี ส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมไทยถือเป็นจุดเร่ิมต้นที่ท าให้ประชาชน ชุมชน 
องค์กรภาคประชาชนต่างต่ืนตัว และเข้ามามีบทบาทร่วมในกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการ
ตัดสินใจในการพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนท้องถิ่น การบ ารุงรักษาและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
การรักษาผลประโยชน์ของตนในการผลิตและการตลาดตลอดทั้งการรวมตัวกันเพื่อวางแผนและรักษา
ผลประโยชน์ร่วมกันของเกษตรกร  

 

 ๑.๖  กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
 จากสภาพการณ์และภาวะวิกฤตต่าง ๆ  ของประเทศที่กล่าวมาแล้วจึงก าหนด การพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชน โดยการด าเนินการที่เป็น “กระบวนการ” ที่แตกต่างจากแนวทาง “การส่งเสริม” จึงก าหนดเป็น
กระบวนการ๒ระดับ คือ กระบวนการแนวต้ัง หมายถึง การคัดเลือกผลิตภัณฑ์ของชุมชนที่มีอยู่แล้ว มาพัฒนา
รูปแบบบรรจุภัณฑ์และส่งเสริมด้านการตลาด และกระบวนการแนวนอน หมายถึง กระบวนการสร้างสรรค์
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของชุมชน กระบวนการแรกมีหลายหน่วยงานด าเนินการ กระบวนการหลังมีน้อยหน่วยงานที่
น าไปปฏิบัติ และกระบวนการหลังน้ีเอง เป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้ชุมชนเข้าใจปัญหาของตนเอง ค้นหา
ศักยภาพของคน ภูมิปัญญาและทรัพยากรในชุมชนท้องถิ่น สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์และวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์
อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพพื้นฐานและศักยภาพของชุมชน๑๕ 

 กระบวนการเรียนรู้จะท าให้ชุมชนเกิดความเชื่อมั่น ซึ่งมีอยู่แล้วในอดีต แต่ได้ สูญหายไปพร้อมกับ
การพัฒนาที่ขาดความสมดุลสร้างให้ชุมชนฟื้นความสัมพันธ์กับธรรมชาติกับชุมชน และกับชุมชนอื่น ๆ จัดต้ัง
องค์กรชุมชนที่สอดคล้องกับศักยภาพ และความต้องการของ ตนเองการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน เกี่ยวข้องกับ
กระบวนการเรียนรู้แบบใหม่ กระบวนการที่ เกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงกันคือ กระบวนการก่อนเกิดวิสาหกิจชุมชน 
คือ กระบวนการเรียนรู้เพื่อจัดท าแผนแม่บทชุมชน ซึ่งหมายถึง แผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ของชุมชนที่ชุมชน
ร่วมกันพัฒนาขึ้นมาโดยกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้เข้าใจศักยภาพที่เป็น ทุน (คน ความรู้ ทรัพยากร) ที่แท้จริง
ของตนและพบแนวทางในการพัฒนาทุนดังกล่าวไปสู่การพึ่งตนเอง หัวใจส าคัญของกระบวนการเรียนรู้ คอ 
การหลุดพ้นจากวิธีคิดแบบพึ่งพาและการรอคอยความช่วยเหลือ จากรัฐหรือจากสังคมภายนอก ชุมชน 
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๑๗ 

 

๒.  การส่งเสริมและพัฒนาต้นแบบวิสาหกิจชุมชน 
  วิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า การ
ให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบ
กิจการดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพา
ตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน  

 ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของชุมชน" อย่าง
สร้างสรรค์เพื่อการพึ่งตนเอง 

 "ทุนของชุมชน" ไม่ได้หมายถึงแต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทาง
วัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ์ทางสังคมที่ร้อยรัดผู้คนให้อยู่ร่วมกันเป็นชุมชน เป็นพี่เป็นน้องไว้ใจกัน) 

 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ เป็นกฎหมายที่มีเจตนารมย์ที่จะให้การ ส่งเสริม
กิจการของชุมชน ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอื่น ๆ ให้มีความสามารถใน
การพึ่งพาตนเองได้ มีระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข้มแข็งพร้อมส าหรับการแข่งขันทางการค้าในทุกระดับ รวมไปถึง
การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู่การเป็นผู้ประกอบกิจการขนาดย่อมและขนาดกลางต่อไป 

 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบ เพื่อท าให้วิสาหกิจชุมชนได้เรียนรู้ตนเอง ในด้านต่างๆ ได้แก่ การ
ก าหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผนด าเนินงาน การด าเนินงานด้านการตลาด การวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงาน การบริหารสมาชิก เป็นต้น เพื่อเป็นต้นแบบและแนวทางให้วิสาหกิจชุมชน เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้เรียนรู้และพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนอย่างเหมาะสมต่อไป 

 ๒.๑  คุณสมบัติของวิสาหกิจชุมชนที่มีสิทธิเข้ารับการคัดเลือกเป็นต้นแบบ 

  ๑.  เป็นวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.๒๕๔๘ 
และผ่านการประเมินศักยภาพคร้ังล่าสุดอยู่ในระดับดี 

  ๒.  ต้องมีข้อมูลการประกอบการย้อนหลังให้คณะกรรมการตรวจสอบได้เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 
๓ ปี นับต้ังแต่ประกาศรับสมัคร 

  ๓.  การประกอบกิจการต้องด าเนินงานโดยกลุ่มคนในชุมชน และสอดคล้องกับศักยภาพ 
บริบทของชุมชนหรือแผนชุมชน 

  ๔.  ต้องมีกิจกรรมที่หลากหลาย มีความเชื่อมโยงและเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 

 ๒.๒  แนวทางในการพิจารณาคัดเลือกเป็นต้นแบบ 
 เป็นแนวทางที่ใช้ในการพิจารณาแนวคิดและการด าเ นินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อบ่งชี้

ความสามารถในการพัฒนาตนเองของวิสาหกิจชุมชน เพื่อความเข้มแข็งอย่างยั่งยืน เพื่อให้ได้วิสาหกิจชุมชน
ตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชนดีเด่นที่พึงประสงค์  

 หลักเกณฑ์การคัดเลือกประกอบด้วย ๕ หมวด ประกอบด้วย 
  ๑.  ความคิดริเริ่ม        



๑๘ 

 

  ๒.  ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบัน    
  ๓.  บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบัน    
  ๔.  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน  
  ๕.  การท ากิจกรรมด้านสวัส ดิการชุมชน สาธารณประโยชน์  และการอ นุ รัก ษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๑.  ความคิดริเร่ิม หมายถึง การมีวิธีคิด แนวคิดในการสร้างโอกาส สร้างกิจกรรม

เพื่อพัฒนา แก้ปัญหาของกลุ่มได้อย่างตรงประเด็น (ปัญหารุนแรงที่ท าให้คนต้องมารวมตัวกันเป็นวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อรวมพลังในการขจัดปัญหาของตนเอง เช่นความยากจน  หน้ีสิน ความเหลื่อมล้ า ความเป็นธรรมภัย
ธรรมชาติ เป็นต้น) มีความคิดริเริ่มในการสร้างกลยุทธ์เพื่อพัฒนาไปสู่สิ่งที่มุ่งหวัง ตอบสนองความต้องการของ
สมาชิกและสร้างสรรค์สิ่งใหม่ เพิ่มมูลค่า คุณค่า โดยมีความเหมาะสมกับศักยภาพและเงื่อนไขในพื้นที่ ได้แก่ 
ทุนทางสังคม ตลาด สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของชุมชนหรือท้องถิ่นน้ันเป็นการวัดกระบวนการคิด
ของวิสาหกิจชุมชนซึ่งต้องแสดงให้เห็นว่าสามารถวิเคราะห์ปัญหาที่แท้จริงได้ ส ามารถอธิบายที่มาของการ
ตัดสินใจท ากิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างสมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากความคิดริเริ่มในเรื่องต่าง ๆ ดังน้ี 

    ๑.๑  มีระบบการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง โดยมีกระบวนการเรียนรู้ในการรู้จัก
ตนเอง เพื่อทราบศักยภาพและขีดจ ากัดของชุมชน และเรียนรู้เพิ่มเติมจากภายนอกอย่างเป็นระบบ 

    ๑.๒  มีแนวคิดในการจัดการทุน เพื่อให้สามารถมีทุนในการประกอบการได้ 
ภายใต้เงื่อนไขของการพึ่งตนเองเป็นเบื้องต้น 

    ๑.๓  มีแนวคิดในการจัดระบบวิสาหกิจชุมชนที่มีกิจกรรมหลากหลาย 
เกื้อกูลกันตามฐานทรัพยากร ภูมิปัญญาหรือเงื่อนไขของท้องถิ่น 

    ๑.๔  มีแนวคิดในการจัดระบบสวัสดิการที่ดีส าหรับสมาชิกและชุมชน 
    ๑.๕  มีการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ หรือสร้างมูลค่าเพิ่มจากฐานทรัพยากรภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น มีความโดดเด่นและสอดคล้องกับบริบทของชุมชน 
   ๒.  ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบันหมายถึงความสามารถของ

กรรมการและสมาชิกในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทาง ไม่ว่าจะเป็น
วิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐานหรือระดับก้าวหน้า เพื่อให้วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง ยั่งยืน 
วิสาหกิจชุมชนต้องมีการบริหารจัดการครบ ๙ ด้าน การคัดเลือกพิจารณาจากรายละเอียดการด าเนินงานในแต่
ละด้าน วิสาหกิจชุมชนดีเด่น ต้องมีการด าเนินการครบทุกด้าน ดังน้ี 

    ๒.๑  ด้านแผนการด าเนินงาน 
      (๑) มีการก าหนดเป้าหมายและทิศทาง (วิสัยทัศน์)ที่มุ่งไปสู่การ

พึ่งตนเองอย่างยั่งยืน ให้มีความพอเหมาะพอดีกับเงื่อนไขของแต่ละวิสาหกิจชุมชน 
      (๒) มีแผนการด าเนินงานและกิจกรรมหรือมีการประสานแผนกับ

หน่วยงานภาคีที่จะท าให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ 



๑๙ 

 

      (๓) ลักษณะแผนการด าเนินงานและกิจกรรมที่มีเหตุผล สอดคล้อง 
เหมาะสมกับเงื่อนไขของชุมชน 

      (๔) มีแผนควบคุมหรือแผนบริหารความเสี่ยง หรือมีการเตรียมตัว
ให้พร้อมรับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

      (๕) มีการทบทวนและปรับปรุงแผนให้เหมาะสมอย่างต่อเน่ือง 
    ๒.๒  ด้านทรัพยากรและการเงิน  
      (๑) มีการน าทรัพยากรที่มีมาใช้ให้แผนงานบรรลุตามที่ก าหนด 
     (๒) ที่มาของเงินทุนและทรัพยากรมีความชัดเจน เช่น ทรัพยากรที่

มีอยู่เดิม  สะสมทุนจากสมาชิก ระดมทุนจากสมาชิก กู้ หรือหาจากภายนอกเพิ่มเติม 
      (๓) การใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด  
    ๒.๓  ด้านระบบบัญชี 
      (๑) มีการบันทึกบัญชี 
      (๒) ด าเนินการปิดบัญชีได้ถูกต้อง ตามเวลา 
      (๓) มีการสื่อสาร เปิดเผยข้อมูลการเงิน บัญชีอย่างสม่ าเสมอ

พิจารณาจากสินทรัพย์ เงินทุนหมุนเวียน หน้ีสิน รายได้ ก าไร ขาดทุน เงินปันผล 
      (๔) มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลบัญชี 
    ๒.๔  ด้านโครงสร้างและบทบาทหน้าที่  
      (๑) มีการก าหนดโครงสร้างที่เหมาะสมกับการประกอบการ ตาม

ความจ าเป็นของแต่ละวิสาหกิจชุมชน 
      (๒) มีการบริหารจัดการคนให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่    
    - มีการจัดเตรียมคนให้ปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 
    - คนที่ถูกก าหนดให้ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่มีความเหมาะสมกับงานที่

ได้รับมอบหมาย 
    - มีการชี้แจงหรือแจ้งให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายบทบาทหน้าที่รับทราบ 
    - ปริมาณงานที่มอบหมายแต่ละคนมีความเหมาะสม                        
    ๒.๕  ด้านการก าหนดกฎระเบียบหรือข้อตกลง ข้อบังคับการอยู่ร่วมกัน 
      (๑) มีกฎระเบียบหรือข้อตกลง ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องและจ าเป็นต่อ

การบริหาร ตามความพอเหมาะพอดี ไม่น้อยหรือมากเกินไป 
     (๒) กฎ ระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับ ถูกก าหนดโดยสมาชิก

      (๓) กฎ ระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับ มีความชัดเจนและมี
บันทึกไว้เป็นหลักฐาน 



๒๐ 

 

     (๔) มีระบบการควบคุมให้ปฏิบัติตามระเบียบ หรือข้อตกลง 
ข้อบังคับ ที่ก าหนดไว้ 

     (๕) มีกฎระเบียบ หรือข้อตกลง ข้อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแก่
สมาชิกและชุมชน 

    ๒.๖  ด้านการบริหารธุรกิจ  
     (๑) ผลิตสินค้า/บริการตรงตามความต้องการของลูกค้า (ลูกค้า

หมายถึงผู้ที่ใช้สินค้า/บริการ อาจเป็นภายในครัวเรือน ชุมชน หรือ ลูกค้าภายนอก) 
     (๒) สินค้า/บริการมีคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบควบคุมอย่าง

สม่ าเสมอ 
     (๓) มีฐานคิดในการก าหนดราคาอย่างมีเหตุผล 
     (๔) มีการก าหนดปริมาณการผลิตสินค้า/บริการที่เหมาะสมมีความ

สมดุลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
     (๕) มีเป้าหมายตลาดชัดเจน และสามารถบริหารการกระจาย

สินค้าและบริการสู่ตลาดที่ก าหนดไว้ได้ 
     (๖) มีการเชื่อมโยงเครือข่ายด้านต่าง ๆ 
     (๗) มีการจัดสรรก าไร สวัสดิการและผลตอบแทนแก่สมาชิก

กรรมการ ชุมชนและสังคม  
    ๒.๗  ด้านการจัดการข้อมูล  
      (๑) มีการรวบรวมข้อมูลและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ สะดวกในการ

ใช้งาน 
     (๒) ข้อมูลมีคุณภาพ ถูกต้อง น่าเชื่อถือ เหมาะสม เพียงพอ 

ทันสมัย เป็นปัจจุบัน 
      (๓) มีการใช้ประโยชน์จากข้อมูลที่จัดเก็บอย่างต่อเน่ือง 
    ๒.๘  ด้านการสื่อสาร 
      (๑) มีการสื่อสารภายในกลุ่มสมาชิกและเครือข่าย- มีระบบ / 

วิธีการสื่อสาร เช่น ประชุม อบรม  - มีการสื่อสารอย่างต่อเน่ือง 
      (๒) มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก - มีระบบ / วิธีการสื่อสาร เช่น 

การประชาสัมพันธ์ - มีการสื่อสารอย่างต่อเน่ือง 
    ๒.๙  ด้านการมีส่วนร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นการประเมิน

การเป็นที่ยอมรับของวิสาหกิจชุมชน ต่อชุมชนน้ัน ๆ ซึ่งจะส่งผลต่อเศรษฐกิจชุมชน เน้นการช่วยขับเคลื่อน 
ช่วยผลักดัน หรือท าให้เป็นที่สนใจของ อปท. 



๒๑ 

 

      (๑) อปท.มีแผนงาน งบประมาณที่ส่งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจ
ชุมชน 

      (๒) อปท.มีการอ านวยความสะดวกแก่วิสาหกิจชุมชน เช่น การให้
ใช้ที่ดิน โรงเรือน เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ  

      (๓) อปท.ให้การสนับสนุนด้านการพัฒนาความรู้แก่วิสาหกิจชุมชน 
เช่น จัดฝึกอบรม ศึกษาดูงาน  

      (๔) อปท.มีการประชาสัมพันธ์ผลงานให้วิสาหกิจชุมชน สร้าง
ชื่อเสียงให้เป็นที่รู้จัก ประกาศยกย่องเชิดชู ให้คุณค่าแก่วิสาหกิจชุมชน เช่นเป็นสโลแกนประจ าท้องถิ่น 

   ๓.  บทบาทและการมีส่วนร่วมของสมาชิกต่อสถาบัน หมายถึง การที่สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด าเนินการ เร่ิมต้ังแต่การเรียนรู้ การตัดสินใจมารวมตัวกัน เพื่อแก้ปัญหาของ
ตนเอง (จุดก าเนิดของวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวกันของคนเพื่อแก้ปัญหาของตนเอง) การตัดสินใจในการ
บริหารจัดการทุกขั้นตอน จนถึงการก าหนดในการจัดสรรรายได้ หรือผลก าไร เพื่อเป็นสวัสดิการแก่สมาชิกและ
ชุมชน การส่งเสริมการพัฒนาตนเองของสมาชิก การพิจารณาวิสาหกิจชุมชนดีเด่นพิจารณาจาก 

    ๓.๑ การมีส่วนร่วมในขั้นตอนต่าง ๆ ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน              
     (๑) ร่วมกันคิดและก าหนดวิสัยทัศน์ 
      (๒) การร่วมวิเคราะห์ วางแผน การรวมกลุ่มกันท ากิจกรรมเพื่อ

แก้ปัญหาของตนเอง 
      (๓) การร่วมตัดสินใจในการด าเนินกิจกรรม ทั้งด้านธุรกิจการ

ประกอบการและด้านสังคม 
      (๔) ร่วมติดตาม ตรวจสอบ ผลการด าเนินงาน 
      (๕) ร่วมรับผิดชอบต่อผลการกระท า รับประโยชน์ร่วมกัน เช่น การ

แบ่งผลก าไร การจัดสวัสดิการ 
    ๓.๒ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสมาชิก   
      (๑) ร่วมกันคิด เสนอความเห็นในการหาความรู้เพื่อการพัฒนา

ตนเองของสมาชิก 
      (๒) ร่วมกันวางแผน ก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเองของสมาชิก 
      (๓) ร่วมกันสนับสนุนให้สมาชิกไ ด้ รับการพัฒนาตนเองตาม

แนวทางที่ก าหนด  
   ๔.  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน  หมายถึง ความเจริญเติบโต 

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจของสมาชิก เน่ืองจากกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกันมีความหลากหลาย เชื่อมโยง 
เกื้อกูลกัน ส่งผลให้เกิดการลดความเสี่ยงในการประกอบการ ตอบสนองความต้องการสร้างความพอใจและ
ความสุขให้สมาชิก ท าให้สมาชิกมีความเชื่อมั่นในสถาบัน และสร้างความมั่นใจของสมาชิกในการด าเนินการ



๒๒ 

 

ร่วมกับกลุ่มต่อไป ซึ่งจะน าไปสู่ความมั่นคงเข้มแข็งของกลุ่ม(ทั้งน้ี รายได้หรือก าไรของกลุ่มจะเพิ่มขึ้นทุกปี
หรือไม่ ไม่ใช่เรื่องส าคัญ อาจมีก าไรเข้ากลุ่มไม่มากนัก แต่สมาชิกได้ก าไรหรือได้รับผลประโยชน์สูงสุด กลุ่มไม่
รวยแต่สมาชิกรวย) โดยพิจารณาจาก 

   ๔.๑  กิจกรรมมีความหลากหลาย เชื่องโยงเกื้อกูลกัน ส่งผลให้เกิดการลดความเสี่ยง
ในการประกอบการ 

   ๔.๒  สมาชิก มีสวัสดิการอย่างเป็นระบบ  
   ๔.๓  สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้นและหรือมีรายจ่ายลดลง 
   ๔.๔  หน้ีของสมาชิกไม่เพิ่มขึ้น หรือสามารถบริหารจัดการหน้ีสินได้  
   ๔.๕  สมาชิกและกลุ่มมีเงินออม  
   ๔.๖  กลุ่มมีเงินทุนส ารองส าหรับประกอบการได้อย่างต่อเน่ือง 
   ๔.๗  กิจการมีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง หรือมีสมาชิกเพิ่มขึ้น 
   ๔.๘  มีการเตรียมการเพื่อสืบทอดกิจการในอนาคต 
  ๕ .   การท ากิ จกรรม ด้านสวั ส ดิการชุ มชน สาธารณประ โยช น์และการอ นุ รักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หมายถึงการท ากิจกรรมของกลุ่มที่เอื้ออ านวยต่อประโยชน์ของสาธารณะ
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม สวัสดิการชุมชน รวมทั้งการท ากิจกรรมที่ ใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน และสามารถ
บริหารให้ใช้ได้ตลอดไป (Sustainability)  โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่ท าในนามของกลุ่มเท่าน้ัน ดังน้ี 

   ๕.๑  มีการจัดกระบวนการเพื่อปลูกฝังจิตส านึกในการเสียสละ ช่วยเหลือเกื้อกูล 
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมแก่สมาชิก 

   ๕.๒  มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุ่มไม่ท าลายทรัพยากร สิ่งแวดล้อม  
   ๕.๓  มีการส่งเสริมการรักษา หรือมีความใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม (เช่น การคัดแยกขยะ 

เพื่อน ากลับมาใช้ใหม่ ท าแก๊สชีวภาพ การบ าบัดน้ าเสีย ฯลฯ)  
   ๕.๔  มีการท ากิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์แก่ชุมชน   
   ๕.๕  มีการยอมรับของชุมชน โดยมีบุคคลอื่นที่ไม่ใช่สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให้การ

รับรอง เช่น  พระสงฆ์ คณะกรรมการหมู่บ้าน ครู ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าท้องที่ หรือ ชาวบ้านทั่วไป และวิสาหกิจ
ชุมชนได้ช่วยชุมชนอย่างไร มีการขยายผลอย่างไร 

   ๕.๖  มีการจัดสวัสดิการชุมชนเช่น จัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ 
เด็ก ผู้ป่วย ผู้เสียชีวิต ผู้ติดยาเสพติด 

สรุปได้ว่าวิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้าการให้บ ริการหรือการอื่นๆที่
ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าวไม่ว่าจะเป็น
นิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายได้และเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและ
ระหว่างชุมชนทั้งน้ีตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 

 



๒๓ 

 

๓.  หลักสัมมาชีพในพระพุทธศาสนา 
 หลักสัมมาอาชีวะในพระพุทธศาสนา โดยมีกรอบในการศึกษา ตามหัวข้อดังต่อไปน้ี ๑. ความหมาย

ของสัมมาอาชีวะ ๒. หลักการของสัมมาอาชีวะ ๓. เป้าหมายของสัมมาอาชีวะ 

 
 

 ๓.๑  ความหมายของสัมมาอาชีวะ 
 ค าว่า “สัมมาอาชีวะ” ประกอบด้วยค า ๒ ค า คือ “สัมมา” และค าว่า “อาชีวะ”ค าว่า “สัมมา” 

หมายถึง โดยชอบ ดี ถูกต้อง ถูกถ้วน สมบูรณ์ จริง แท้๑๖ค าว่า “อาชีวะ” หมายถึง อาชีพ การเลี้ยงชีพ ความ
เพียรพยายามในการแสวงหาปัจจัยยังชีพ การท ามาหากิน๑๗พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ได้ให้ความหมายของสัมมาอาชีวะว่า สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ๑๘พระเทพเวที (ป.อ.ป
ยุตฺโต) ได้ให้ความหมายของสัมมาอาชีวะว่า หมายถึง การ เลี้ยงชีวิตชอบ คือเว้นจากเลี้ยงชีวิตโดยทางที่ผิด 
เช่น โกงเขา หลอกลวง สอพลอ บีบบังคับขู่ เข็ญ ค้าคน ค้ายาเสพติด ค้ายาพิษ เป็นต้น ๑๙ 

  กล่าวโดยสรุป สัมมาอาชีวะ หมายถึง การเว้นจากมิจฉาชีพทุกชนิด ประกอบแต่ การงานที่สุจริต ไม่
ผิดกฎหมาย ไม่ผิดศีลธรรม ไม่ก่อให้เกิดความเดือดร้อนทั้งแก่ตนเอง และบุคคลอื่น การเลี้ยงชีพในทางที่ชอบ
ถูกต้องตามท านองคลองธรรมส าหรับชาวพุทธทั่วไปที่เป็นคฤหัสถ์น้ันจะต้องไม่ท าผิดศีลธรรมไม่เป็นไปเพื่อ
เบียดเบียนตนและเบียดเบียนผู้อื่นด้วยวิธีการต่างๆเช่นหลอกลวงผู้อื่นเลี้ยงชีวิตประจบสอพลอบีบบังคับทุจริต
คอรัปชั่นเป็นต้นส่วนส าหรับบรรพชิตหรือนักบวชหมายถึงการแสวงหาลาภในทางที่ไม่ควรเอ่ยปากขอเป็นคน
รับใช้การแลกเปลี่ยนซื้อขายด้วยเงินหรือทองและเดรัจฉานวิชามีประการต่างๆ 

 

 ๓.๒  หลักการของสัมมาอาชีวะ 
 จากการศึกษาพบว่า หลักการของสัมมาอาชีวะในพระพุทธศาสนามีอยู่ ๓ประการหลักคือ การเลี้ยง

ชีพชอบทางกาย การเลี้ยงชีพชอบทางวาจา การเลี้ยงชีพชอบทางใจ ดังผลการศึกษามีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

   ๓.๒.๑  การเลี้ยงชีพชอบทางกาย 
  หลักการของสัมมาอาชีวะในพระพุทธศาสนา สอนให้งดเว้นการเลี้ยงชีพในทางที่ไม่สมควร 

เรียกว่า มิจฉาวณิชชา คือการเลี้ยงชีพในทางที่ผิด เพราะเป็นอาชีพที่ส่งเสริมการเบียดเบียนและการท าลาย
ชีวิต หลักการของสัมมาอาชีวะจะต้องเว้นจากการประกอบอาชีพทั้ง ๕ ประการ คือ ๑) สัตถวณิชชา การค้า

                                                           
 ๑๖พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพฯ : มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า๓๒๙. 
 ๑๗เรื่องเดียวกัน, หน้า๔๐๖. 
 ๑๘พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. (กรุงเทพฯ : นานมีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑,๑๗๐. 
 ๑๙พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๓๓๑. 



๒๔ 

 

ขายศัสตราอันเป็นเคร่ืองประหาร เช่น หอกดาบ ปืน ระเบิด เป็นต้น ๒) มังสวณิชชา การค้าขายสัตว์มีชีวิต ๓) 
มัชชวณิชชา การค้าขายสิ่งมึนเมา ๔) วิสวณิชชา การค้าขายยาพิษ๒๐การค้าขายดังกล่าวมาน้ี ตามทัศนะของ
พระพุทธศาสนาถือเป็นการประกอบการงานที่มีโทษ คือ มีโทษต่อผู้อื่นและต่อสังคมส่วนรวมด้วย หากอาชีพ
เหล่าน้ีเข้าสู่กระบวนการทางธุรกิจย่อมเป็นการส่งเสริมให้คนในสังคมกระท าผิดทางจริยธรรมได้ง่ายขึ้นเป็นการ
ท าลายพื้นฐานทางจริยธรรมที่ดีงามของสังคม และส่งผลกระทบเชิงลบต่อสังคมเป็นวงกว้าง ดังน้ันหลักการ
เลี้ยงชีวิตชอบทางกาย จึงต้องงดเว้นจากการประกอบอาชีพที่ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้กระท าผิดศีลธรรม
ดังกล่าว การเลี้ยงชีพชอบทางกายยังครอบคลุมไปถึงการเว้นจากจากการเลี้ยงชีวิตด้วยการลักขโมย การทุจริต 
การคดโกง ทั้งจากโดยอาชีพและสามัญส านึกแม้ว่าจะมีโอกาสให้กระท าได้หรือไม่ก็ตาม เพราะเป็นการ
เบียดเบียนผู้อื่นให้ได้รับความเดือดร้อน และท าให้สังคมเกิดความไม่สงบสุข คนในสังคมอยู่อย่างรู้สึกไม่
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การเลี้ยงชีพด้วยการลักขโมยหรือทุจริตคดโกงจึงเป็นการด าเนินชีวิตอยู่บน
ความทุกข์ความเดือดร้อนของผู้อื่น และของสังคม เป็นการท าลายศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ของตนเองหมดสิ้น 

๓.๒.๒  การเลี้ยงชีพชอบทางวาจา 

  ตามหลักพระพุทธศาสนา การเลี้ยงชีพชอบทางวาจาจัดเป็นกุศลกรรมและเป็นการด าเนินชีวิตที่
เป็นสัมมาอาชีวะ โดยยึดหลักการคือ 

  ๑)  การไม่โกหกหลอกลวงเลี้ยงชีพ โดยด าเนินชีวิตอย่างมีสัจจะ รักษาความสัตย์ 
  ๒)  การไม่พูดส่อเสียดเลี้ยงชีพ คือ การเว้นจากการใช้ค าพูดยุยงให้คนอื่นแตกแยกกันหรือ

เข้าใจผิดกัน เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง 

  ๓)  การไม่พูดค าหยาบเลี้ยงชีพ 

  ๔)  การไม่พูดเพ้อเจ้อเลี้ยงชีพ คือ ให้เว้นจากการด าเนินชีวิตด้วยอาศัยวาจาที่ไร้สาระ ไร้แก่น
สาร ไม่เป็นธรรมและไม่ประกอบด้วยประโยชน์ เน่ืองจากค าพูดที่เพ้อเจ้อน้ันท าให้ผู้ฟังหลงผิด เข้าใจผิดได้ 

  ๕)  การไม่ประจบเลี้ยงชีพ คือเว้นจากการใช้วาจาประจบสอพอผู้อื่นเพื่อผลประโยชน์ของ
ตนเอง 

  ๖)  การไม่บังคับขู่เข็ญเลี้ยงชีพ วาจาน้ันย่อมไม่เป็นไปเพื่อการข่มขู่หรือบังคับขู่เข็ญเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์จากบุคคลอื่นด้วยความไม่ชอบธรรม๒๑ 

 

๓.๒.๓  การเลี้ยงชีพชอบทางใจ 

   ตามหลักพระพุทธศาสนา การเลี้ยงชีพชอบทางใจเป็นมโนกรรมฝ่ายกุศลซึ่งเป็นแนวทาที่น าไปสู่
ความสุขสงบภายใน เป็นการด าเนินชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ โดยยึดหลักการ คือ 

                                                           
 ๒๐องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๗/๑๘๖. 
 ๒๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๖๐/๒๘๔. 



๒๕ 

 

  ๑) การไม่โลภอยากได้ทรัพย์คนอื่นเลี้ยงชีพ มีสภาพจิตที่สามารถควบคุมความโลภไว้ได้ คือไม่
โลภอยากได้ของคนอื่นในทางที่ไม่ชอบไม่ควร คิดเลี้ยงชีพวางแผนด าเนินชีวิตในแนวทางที่ถูกต้องชอบด้วย
กฎหมาย ศีลธรรม 

  ๒) การไม่คิดเบียดเบียนคนอื่นเลี้ยงชีพ เป็นการควบคุมสภาพจิตใจต่อความพยาบาท ปอง
ร้ายผู้อื่นเพื่อหวังเอาแต่ประโยชน์ส่วนตน ให้มีจิตเมตตา คิดเอื้อเฟื้อประโยชน์แก่ผู้อื่น อันจะน าไปสู่การ
แสวงหาประโยชน์ที่ถูกต้องเหมาะสม และไม่ส่งผลกระทบต่อผู้อื่นให้เกิดความเดือดร้อนเสียหาย  

  ๓) การไม่คิดเอารัดเอาเปรียบคนอื่นเลี้ยงชีพ คือเว้นจากการคิดหาโอกาสเพื่อตักตวงเอา
ผลประโยชน์จากบุคคลอื่นเพื่อเลี้ยงชีพตนเอง๒๒การเลี้ยงชีพชอบทางใจจัดเป็นมโนกรรมฝ่ายกุศลที่ส าคัญที่สุด 
เพราะเป็นต้นตอให้การด าเนินชีวิตภายนอกเป็นไปในแนวทางที่ถูกต้องชอบธรรม เพราะการกระท าภายนอก
ต่าง ๆ สืบเน่ืองมาจากภายในจิตใจ ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ว่า “ธรรมทั้งหลายมีใจเป็นหัวหน้า มีใจเป็นใหญ่ 
ส าเร็จแล้วด้วยใจ ถ้าบุคคลใดใจร้ายแล้ว พูดอยู่ก็ดี ท าอยู่ก็ดี ทุกข์ย่อมไปตามเขาเพราะเหตุน้ัน ถ้าบุคคลใดมี
ใจผ่องใสแล้ว พูดอยู่ก็ดี ท าอยู่ก็ดี ความสุขย่อมไปตามเขาเพราะเหตุน้ันเหมือนเงาไปตามตัว ฉะน้ัน” ๒๓ 

 กล่าวโดยสรุป หลักการของสัมมาอาชีวะ ด้วยการเลี้ยงชีพชอบทางกาย ทางวาจาและทางใจ ก็คือ
การด าเนินชีวิตตามหลักกุศลกรรมบถน้ันเอง หรือเรียกอีกอย่างหน่ึงการด าเนินชีวิตสุจริตทางกาย ทางวาจา 
และทางใจ ซึ่งเป็นหลักการของสัมมาอาชีวะในทางพระพุทธศาสนา 

 

 ๓.๓ เป้าหมายของสัมมาอาชีวะ 
 จากการศึกษาพบว่า เป้าหมายของสัมมาอาชีวะหรือการเลี้ยงชีพชอบตามหลักพระพุทธศาสนา มี

เป้าหมายอยู่ ๓ ประการ คือ เป้าหมายด้านอัตถประโยชน์ ด้านปรัตถประโยชน์ และด้านอุภยัตถประโยชน์ ดัง
ผลการศึกษาวิจัยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี๒๔ 

   ๓.๓.๑ เป้าหมายด้านอัตตประโยชน์ 
  พระพุทธศาสนามีหลักการส าหรับการด าเนินชีวิตในโลก คือ สอนให้มนุษย์ด าเนินชีวิตเพื่อ

บรรลุประโยชน์ คือ ความสมบูรณ์ของการด าเนินชีวิต โดยมีจุดหมายด้านอัตตประโยชน์ ๓ ด้านด้วยกันคือ 

  (๑) ประโยชน์ในปัจจุบันเรียกว่า ทิฏฐธัมมิกัตถะ 

  (๒) ประโยชน์ในเบื้องหน้า เรียกว่าสัมปรายิกัตถะ 

 (๓) ประโยชน์สูงสุด เรียกว่า ปรมัตถะ๒๕ 

                                                           
 ๒๒ม.มู (ไทย) ๑๒/๔๘๕/๕๒๓. 
 ๒๓ขุ.ม. (ไทย) ๔๐/๑๑/๑. 
 ๒๔พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๗, (กรุงเทพฯ : มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๓๙๙. 
 ๒๕ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๖๗๓/๓๓๓. 



๒๖ 

 

  ๑) ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ แปลว่า “ธรรมที่เป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน” 
หมายถึงประโยชน์อันพึงได้รับจากการประกอบกิจการหรือมีอาชีพที่สุจริตถูกต้องทั้งทางกฎหมายและศีลธรรม 
ผลประโยชน์ที่ได้จากการประกอบกิจน้ัน เป็นผลที่ได้ทันตาเห็นไม่ต้องรอถึงภายภาคหน้า ผลประโยชน์ที่ได้รับ
จากการประกอบกิจ อาจจะเป็นเงิน สิ่งของ ชื่อเสียง เกียรติยศ การยกย่องสรรเสริญ หรือผลประโยชน์อาจเป็น
วัตถุหรือผลตอบแทนทางด้านจิตใจก็ได้ อาจเป็นสิ่งที่บุคคลทั่ว ๆ  ไปปรารถนา การที่บุคคลใดบุคคลหน่ึงจะ
ได้มาซึ่งประโยชน์น้ัน จะต้องแสวงหาอย่างมีหลักการและมีแผนการ ซึ่งหลักการและแผนการน้ี เรียกว่า ธรรม
ที่เป็นไปเพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์ในปัจจุบัน 

  ๒) สัมปรายิกัตถประโยชน์ แปลว่า ประโยชน์เบื้องหน้า หรือ ประโยชน์ในด้านคุณค่าของชีวิต 

ประโยชน์ส าหรับชีวิตด้านในเป็นหลักประกันชีวิตในอนาคตและภพหน้า คือหาเลี้ยงชีวิตได้ด้วยความสุจริต
ธรรม มีความก้าวหน้าเติบใหญ่ขึ้นด้วยคุณธรรมของสัมมาชีพจนสามารถสร้างหลักประกันที่มั่นคงให้กับชีวิตใน
อนาคตได้ ชื่อว่าสัมปรายิกัตถ ประโยชน์ในเบื้องหน้า 

  ๓) ปรมัตถประโยชน์ แปลว่า ประโยชน์สูงสุด เป็นสาระที่แท้จริงของชีวิต มีจิตใจที่ปราศจาก
การเบียดเบียนอย่างแท้จริง จิตใจเป็นอิสระไม่ถูกครอบง าด้วยโลภะ โทสะโมหะ อันเน่ืองด้วยการประกอบ
อาชีพ๒๖ประโยชน์ทั้งสามประการข้างต้นพระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) ได้อธิบายไว้ดังน้ี 

  ๑) ทิฏฐธัมมิกัตถะ จุดหมายขั้นตาเห็น หรือ ประโยชน์ปัจจุบันที่ส าคัญคือ - มีสุขภาพดี 
ร่างกายแข็งแรง ไม่มีโรคภัยไข้เจ็บ งามสง่า อายุยืนยาว- มีเงินมีงานมีทรัพย์ที่เกิดขึ้นจากการประกอบอาชีพที่
สุจริต- มีสถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เป็นที่ยอมรับในสังคม- มีครอบครัวที่ผาสุก ท าวงศ์ตระกูลให้เป็นที่
นับถือ 

  ๒) สัมปรายิกัตถะ จุดหมายขั้นเลยตาเห็น หรือ ประโยชน์เบื้องหน้า ได้แก่ สิ่งที่เป็นคุณค่า
ของชีวิต ซึ่งท าให้เกิดความสุขล้ าลึกภายใน โดยเฉพาะ คือ- ความอบอุ่นซาบซึ้งสุขใจ ด้วยศรัทธา มีหลักใจ     
- ความภูมิใจในชีวิตสะอาด ที่ได้ประพฤติแต่ความดีงามสุจริต- ความอิ่มใจในชีวิตมีคุณค่า ที่ได้เสียสละบ าเพ็ญ
ประโยชน์- ความแกล้วกล้ามั่นใจด้วยมีปัญญาที่จะแก้ปัญหาน าพาชีวิตให้ด าเนินต่อไป- ความโปร่งโล่งมั่นใจว่า
ได้ท ากรรมดี มีหลักประกันวิถีสู่ภพใหม่ 

  ๓) ปรมัตถะ จุดหมายสูงสุด หรือประโยชน์อย่างยิ่ง คือ การมีปัญญารู้เท่าทันความเป็นจริง 
เข้าถึงธรรมชาติของโลกและชีวิตอันท าให้จิตเป็นอิสระโดยเฉพาะ คือ- ไม่หวั่นไหวหรือถูกครอบง าด้วยความผัน
ผวนปรวนแปรต่าง ๆ- ไม่ผิดหวังโศกเศร้าบีบค้ันจิตเพราะความยึดติดถือมั่นในสิ่งต่าง ๆ- ปลอดโปร่ง สงบ ผ่อง
ใส สดชื่น เบิกบานใจตลอดเวลา- เป็นอยู่และท าการงานด้วยปัญญาซึ่งมองที่เหตุปัจจัย๒๗ 

                                                           
 ๒๖พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๗,(กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๙๕. 
 ๒๗พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๒ (กรุงเทพฯ : บริษัทสหธรรมิก จ ากัด, ๒๕๔๑), 

หน้า ๓๑-๓๒. 



๒๗ 

 

   ๓.๓.๒ เป้าหมายด้านปรัตถประโยชน์ 
  พระพุทธศาสนานอกจากจะสอนให้ท าประโยชน์แก่ตนเองด้วยการหาเลี้ยงชีพที่ถูกต้องชอบ

ธรรมจนสามารถสร้างฐานะความเป็นอยู่อย่างไม่ล าบากเดือดร้อนแล้ว ยังมีเป้าหมายการท าประโยชน์ให้แก่
ผู้อื่น ด้วยการสอนให้แบ่งปันเกื้อกูลและท าประโยชน์ให้กับผู้อื่น เป็นแบบอย่างในการหาเลี้ยงชีพที่ดีแก่ผู้อื่นทั้ง
ทางด้านวัตถุและจิตใจอีกด้วย ซึ่งเป็นการท าประโยชน์ให้เกิดกับบุคคลอื่น๒๘ 

   ๓.๓.๓ เป้าหมายด้านอุภยัตถประโยชน์ 
  นอกจากการท าประโยชน์ของตนเองให้สมบูรณ์ และช่วยเหลือแบ่งปันเกื้อกูลแก่ผู้อื่นแล้ว 

พระพุทธศาสนายังสอนให้ท าประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย เช่น การบ าเพ็ญคุณประโยชน์แก่สังคม การแบ่งปัน
วิชาความรู้เป็นวิทยาทาน การถนุถนอมทรัพย์สินสิ่งของอันเป็นสมบัติสาธารณะ การช่วยตรวจสอบดูแล 
ซ่อมแซม รวมไปถึงแนะน าแนวทางหรือวิธีการในการหาเลี้ยงชีวิตที่ถูกต้องดีงาม เป็นแรงบันดาลใจให้ผู้อื่นรู้จัก
คุณค่าของชีวิตและด า เนินชีวิตตามครรลองครองธรรม อย่างน้อยไม่ให้เป็นการหาเลี้ย งชีพอั นจะ
กระทบกระเทือนเสียหายแก่ประโยชน์สุขของส่วนรวมพระราชวรมุนี แสดงลักษณะการเลี้ยงชีพชอบที่สัมพันธ์
กับหลักจริยธรรมในพระพุทธศาสนาที่มีต่อชีวิตไว้ตอนหน่ึง โดยชี้ประโยชน์ของการประพฤติตามจริยธรรมจะมี 

 ประโยชน์ต่อชีวิตตนเองและสังคมไว้ดังน้ี 
 อุภยัตถะ ประโยชน์ร่วมกันทั้งสองฝ่าย คือ ประโยชน์ร่วมกันอันเกิดจากสิ่งเป็นของกลางในทางวัตถุ

เช่น ถนนหนทาง ในทางธรรม เช่น ศิลปวิทยา และศีลธรรมด าเนินชีวิตของตนให้เป็นไปเพื่อประโยชน์สุขและดี
งามร่วมกัน อย่างน้อยไม่ให้การแสวงหาผลประโยชน์ตนเป็นไปเพื่อกระทบกระเทือนเสียหายประโยชน์สุขของ
ส่วนรวมประโยชน์ดังกล่าวน้ี จะเกิดมุ่งแก่บุคคลผู้เลี้ยงชีพที่ถูกต้องชอบธรรม โดยเฉพาะและสามารถจะเอื้อ
ประโยชน์แผ่ไปยังบุคคลอื่นได้อีกเป็นจ านวนมากมาย เมื่อแต่ละคนปฏิบัติอยู่ในจริยธรรมด้วยกัน สังคม
ส่วนรวมก็จะได้รับประโยชน์จากที่แต่ละคนประพฤติจริยธรรมน้ันโดยแท้๒๙อย่างไรก็ตามค าว่าประโยชน์ในทาง
พระพุทธศาสนาน้ัน พระราชวรมุนีได้อธิบายความหมายตรงน้ีเอาไว้อย่างชัดเจนว่าเป็นประโยชน์ทางธรรม คือ
การพัฒนาจิตของตนให้สูงขึ้น ฉะน้ัน แม้แต่การเลี้ยงชีพต่อผู้ที่เราเกี่ยวข้องด้วยให้ถูกต้องตามสถานภาพที่
เป็นอยู่ ก็ชื่อว่าเป็นประโยชน์ของตนเช่นกัน เพราะสามารถยกระดับจิตของตนให้สูงขึ้นได้หากวิเคราะห์ให้เห็น
พื้นฐานแนวคิดจากองค์ประกอบของเป้าหมายทั้ง ๓ ประการดังกล่าวน้ัน ก็จะมีเพียงสองลักษณะเท่าน้ัน คือ 
“ประโยชน์” และ “ความสุข” หรือเรียกรวมเป็นเป้าหมายเดียวกันได้ว่า “ประโยชน์สุข” เน่ืองจากเป้าหมาย
แรกน้ันเราจะเห็นลักษณะของการหาเลี้ยงชีพอันก่อให้เกิดความสุขกับชีวิตตนเองเป็นหลัก ส่วนเป้าหมายที่สอง
นอกจากรักษาประโยชน์สุขให้กับชีวิตตนเองเป็นหลักแล้วยังปกป้อง (ศีล) และเผื่อแผ่ประโยชน์สุขน้ันไปหาคน

                                                           
 ๒๘พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๗,(กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๔๓๕. 
๒๙พระราชวรมุนี, พุทธธรรม, ฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๙), หน้า 

๒๗-๒๘. 



๒๘ 

 

อื่นด้วย (จาคะ) ส่วนประการที่สามถึงแม้ปัจเจกบุคคลจะเป็นผู้เข้าถึงประโยชน์สุขด้วยตนเอง แต่ก็ถือว่าเป็น
การรักษาประโยชน์สุขให้กับคนอื่นได้โดยเด็ดขาดเช่นกันเพราะบุคคลเช่นน้ันจะไม่เป็นพิษเป็นภัยกับใครๆ อีก 
จะไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ไม่ว่าจะเป็นการเบียดเบียนทางกาย วาจา ใจ แต่จะเป็นผู้ด าเนินชีวิตไปเพื่อ
ประโยชน์สุขแก่ผู้อื่นโดยแท้จริงในคัมภีร์ขุททกนิกาย จูฬนิเทส ได้แสดงเกี่ยวกับประโยชน์ต่าง ๆ ข้างต้นไว้ว่า 
“ประโยชน์ตน ประโยชน์ผู้อื่น หรือประโยชน์ทั้งสองฝ่าย ประโยชน์ในภพปัจจุบัน หรือประโยชน์ในภพหน้า  
ประโยชน์ต้ืน หรือประโยชน์ลึก.ประโยชน์ที่ผ่องแผ้ว หรือประโยชน์อย่างยิ่ง”๓๐ 

  ดังน้ัน การหาเลี้ยงชีวิตชอบหรือหลักสัมมาอาชีวะตามหลักของพระพุทธศาสนาจึงต้องสอดคล้อง
และเชื่อมโยงกับความเป็นจริงในการด าเนินชีวิต เพราะนอกจากจะสร้างฐานะขึ้นมาด้วยการประพฤติสุจริตมี
ความผาสุกในการด ารงชีพแล้ว ก็ยังแบ่งปันเกื้อกูลบุคคลอื่นให้ได้รับความสุขตามไปด้วย เป็นการท าประโยชน์
ตน ประโยชน์ผู้อื่น และประโยชน์ทั้งสองฝ่ายได้อย่างสมบูรณ์ 

 สรุปได้ว่าสัมมาอาชีวะ หมายถึงการเลี้ยงชีพในทางที่ชอบถูกต้องตามท านองคลองธรรมส าหรับชาว

พุทธทั่วไปที่เป็นคฤหัสถ์น้ันจะต้องไม่ท าผิดศีลธรรมไม่เป็นไปเพื่อเบียดเบียนตนและเบียดเบียนผู้อื่น ด้วย
วิธีการต่างๆเช่นหลอกลวงผู้อื่นเลี้ยงชีวิตประจบสอพลอบีบบังคับทุจริตคอรัปชั่นเป็นต้นส่วนส าหรับ
บรรพชิตหรือนักบวชหมายถึงการแสวงหาลาภในทางที่ไม่ควรเอ่ยปากขอเป็นคนรับใชก้ารแลกเปลีย่น
ซื้อขายด้วยเงินหรือทองและเดรัจฉานวิชามีประการต่างๆ 

 

๔. หลักธรรมที่ส่งเสริมสัมมาชีพ  
    หลักพุทธธรรมที่เอื้อต่อการส่งเสริมกระบวนการแห่งสัมมาชีพ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่

จังหวัดพิจิตรประกอบด้วย หลักธรรมที่เกื้อหนุนสัมมาอาชีวะและหลักธรรมที่ส่งเสริมสัมมาอาชีวะ ดังน้ี 

 ๔.๑  หลักธรรมที่เกื้อหนุนสัมมาอาชีวะ 

 การเลี้ยงชีวิตชอบตามหลักสัมมาอาชีวะในทางพระพุทธศาสนา มีหลักธรรมที่เกื้อหนุนเพื่อความ
สมบูรณ์ในการด าเนินชีวิตให้ถูกต้องเหมาะสม ทั้งในด้านการแสวงหาการครอบครอง และการใช้จ่ายบน
พื้นฐานของความถูกต้องชอบธรรม ในทางที่จะก่อเกิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ประกอบด้วย  

 ๑. อริยมรรคมีองค์ ๘ 

 ๒. ทิฏฐธัมมิกกัตถประโยชน์  

   ๔.๑.๑ อริยมรรคมีองค์ ๘ 

                                                           
๓๐ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๙๑/๓๒๙. 



๒๙ 

 

  มรรค แปลว่า ทาง หนทาง ว่าโดยองค์ประกอบ คือ ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์ เรียกเต็มว่า
อริยอัฏฐังคิกมรรค แปลว่า ทางมีองค์ ๘ อริยมรรคมีองค์ ๘ เป็นหลักธรรมเกื้อหนุนสัมมาอาชีวะได้ดังน้ี๓๑ 

  ๑) สัมมาทิฐิ คือ มีความเห็นถูกต้อง หมายถึงการเห็นว่าวิถีการด าเนินชีวิตด้วยการเลี้ยงชีพที่
ถูกต้องชอบธรรม ถูกกฎหมายและถูกศีลธรรมน้ัน สามารถท าประโยชน์สุขแก่ตนเองได้อย่างแท้จริง  

  ๒) สัมมาสังกัปปะ คือ ความด าริที่ถูกต้องมองเห็นคุณและโทษในอาชีพน้ันๆท าหน้าที่ให้เกิด
ความแน่วแน่ เกิดความต้ังมั่นที่จะเลี้ยงชีวิตในทางที่ถูกต้อง 

  ๓) สัมมาวาจา คือ หาเลี้ยงชีวิตด้วยความสัตย์ ซื่อสัตย์ทั้งแก่ตนและผู้อื่น 

  ๔) สัมมากัมมันตะ คือ หาเลี้ยงชีวิตในทางที่ถูก ไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

  ๕) สัมมาอาชีวะ คือ หาเลี้ยงชีพด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ชอบธรรมถูกกฎหมายและถูก
ศีลธรรม 

  ๖) สัมมาวายามะ คือ การเร่ิมต้ังความเพียร ก าจัดความเกียจคร้าน บากบั่นอดทนในการหา
เลี้ยงชีวิต 

  ๗) สัมมาสติ คือ ความไม่ฟั่นเฟือน รู้ตัวอยู่เสมอ แม้จะมีสิ่งยั่วยุก็มีสติไม่ปล่อยไปตามอ านาจ
ของกิเลส 

  ๘) สัมมาสมาธิ คือ ความแน่วแน่ต้ังมั่นในการหาเลี้ยงชีวิตด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

 

  หลักสัมมาอาชีวะหรือการหาเลี้ยงชีวิตที่ถูกต้องชอบธรรมน้ัน มีความสัมพันธ์โดยตรงกับ
อริยมรรคมีองค์ ๘ การเลี้ยงชีวิตที่ถูกต้องย่อมเกิดจากความคิดที่ถูกต้องเป็นเบื้องต้น เมื่อมองเห็นคุณและ โทษ
จากการประกอบอาชีพน้ันๆ ได้อย่างถ่องแท้แล้วกระบวนการของมรรคย่อมด าเนินไปอย่างเป็นระบบ องค์
มรรคทั้ง ๘ จึงสัมพันธ์กันเป็นลูกโซ่ และหลอมตัวเป็นอันเดียวกัน 

   ๔.๑.๒  ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
  ทิฏฐธัมมิกกัตถประโยชน์ เป็นหลักธรรมที่อ านวยประโยชน์สุขขั้นต้นของมนุษย์๔ ประการ ดัง

ความที่ปรากฏในทีฆชาณุสูตร แห่งคัมภีร์อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต ว่า ธรรม ๔ ประการน้ี ย่อมเป็นไปเพื่อ
เกื้อกูลในภพน้ีเพื่อสุขในภพน้ีแก่กุลบุตร คือ  

  ๑. อุฏฐานสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยความหมั่น)  
  ๒. อารักขสัมปทา (ความถึงพร้อมด้วยการรักษา)  
  ๓. กัลยาณมิตตตา (ความเป็นผู้มีมิตรดี) 
  ๔. สมชีวิตา (ความเป็นอยู่เหมาะสม) ๓๒ 

                                                           
 ๓๑พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท,์ พิมพ์ครั้งที่ ๗,(กรุงเทพฯ : มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หน้า ๒๑๕. 
 ๓๒องฺ.จตุกฺก. (ไทย ) ๒๓ /๕๔ / ๓๔๐. 



๓๐ 

 

  การที่จะบรรลุถึงประโยชน์ขั้นต้นในการหาเลี้ยงชีวิตได้น้ัน จะต้องรู้จักวิธีการแสวงหาปัจจัย
เลี้ยงชีพที่ถูกต้อง มีความเพียรพยายามในการหาเลี้ยงชีวิต ไม่กลัวต่อความยากล าบาก นอกจากจะรู้วิธีการ
แสวงหาที่ถูกกฎหมายถูกศีลธรรมแล้ว ผู้ที่เลี้ยงชีพชอบจะต้องรู้จักการเก็บรักษาทรัพย์สินเงินทองที่หามาได้น้ัน
อย่างเป็นสัดส่วน รู้ส่วนแห่งการใช้จ่ายที่เหมาะสมจ าเป็น และเลือกคบคนที่มีความกระตือรือร้น มีความ
รับผิดชอบสูง อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่เอื้อประโยชน์ในการพัฒนาตนเองด้วย ประกอบด้วย 

 ๑) อุฏฐานสัมปทา ได้แก่ความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบั ติหน้าที่การงานประกอบอาชีพที่สุจริตมี
ความช านาญรู้จักใช้ปัญญาสอดส่องตรวจตราหาอุบายด าเนินการให้ได้ผลดี ถึงพร้อมด้วยความหมั่น ขยันใน
การประกอบการงาน ยึดหลักธรรมคือความเพียร (วิริยะ) ในการเลี้ยงชีวิต ประกอบอาชีพที่สุจริตฝึกฝนให้มี
ความช านาญและรู้จริง รู้จักใช้ปัญญาสอดส่องตรวจตรา หาวิธีการที่เหมาะสม จัดการและด าเนินการให้ได้ผลดี
จนกระทั่ง ท าให้ทรัพย์เกิดขึ้นมาได้ ดังพุทธภาษิตที่ว่า อุฏฺฐาตา วินฺทเต ธน  แปลว่าบุคคล...ขยันหมั่นเพียร 
ย่อมหาทรัพย์ได้๓๓ 

 ๒) อารักขสัมปทา ได้แก่การรู้จักรักษาคุ้มครองทรัพย์สมบัติที่หามาได้และผลงานอันตนได้กระท าไว้
ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรมให้ปลอดภัยจากการถูกขโมย การถูกยึดทรัพย์ และภัยธรรมชาติ คือ 
รู้จักคุ้มครองเก็บรักษาทรัพย์ที่ตนหามาได้ด้วยความขยันหมั่นเพียร ไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสียไป 

 ๓) กัลยาณมิตตตา ได้แก่ การคบคนดีเป็นมิตร ความเป็นผู้มีเพื่อนที่ดี มีความรู้ความประพฤติที่เป็น
แบบอย่างให้ศึกษาและปฏิบัติตามได้ คือรู้จักก าหนดบุคคลในถิ่นที่อยู่อาศัย เลือกเสวนาคบหากับคนเลี้ยงชีวิต
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม เลือกคบกัลยาณมิตรที่สามารถแนะน าให้ด าเนินชีวิตด้วยการเลี้ยง
ชีพที่เหมาะสมดีงาม ไม่คบผู้ที่ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย 

 ๔) สมชีวิตา ได้แก่ ความเป็นผู้ด าเนินชีวิตอย่างเหมาะสมกับฐานะความเป็นอยู่คนที่มั่งมีก็ไม่ฟุ่มเฟือย

จนกระทั่งหมดตัว คนที่มีน้อยก็รู้จักใช้จ่ายตามความจ าเป็น รู้จักก าหนดรายได้และรายจ่าย เป็นอยู่พอดีสม
รายได้ ไม่ให้ฝืดเคืองหรือฟุ่มเฟือย ให้รายได้เหนือรายจ่าย รู้จักประหยัดเก็บไว้ใช้ในคราวจ าเป็น๓๔ หัวใจเศรษฐี 
หรือ หลักการทั้ง ๔ ข้างต้นน้ัน กล่าวโดยสรุปได้ว่า “ ขยันหารักษาดี มีกัลยาณมิตร เลี้ยงชีวิตชอบ ” 

 การยึดหลักทิฏฐธัมมิกกัตถประโยชน์ทั้ง ๔ ข้อข้างต้นและปฏิบัติตามอย่างถูกต้องเหมาะสม จะช่วย
ให้ผู้หาเลี้ยงชีวิตประสบกับความเจริญรุ่งเรือง มีก าลังใจในการด าเนินชีวิต มั่นใจในอาชีพที่ตนประกอบ และ
เป็นแนวทางเพื่อการพัฒนาสติปัญญาได้อย่างถ่องแท้ 

 ๔.๒  หลักธรรมที่ส่งเสริมสัมมาอาชีวะ 

 พระพุทธศาสนา นอกจากจะมีหลักธรรมที่เกื้อหนุนให้ผู้เลี้ยงชีวิตชอบเจริญรุ่งเรืองก้าวหน้าแล้ว ยังมี
หลักธรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เลี้ยงชีพที่สุจริตประสบความส าเร็จยิ่งขึ้นไปอีกด้วย ที่เด่นชัดพอประมวลได้ดังน้ี 

1. สังคหวัตถุ ๔ 

                                                           
 ๓๓ส .ส. (บาลี) ๑๕/๒๔๖/๒๕๙. 
 ๓๔องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๘๙. 



๓๑ 

 

2. ฆราวาสธรรม ๔ 
3. โภควิภาค ๔ 

    ๔.๒.๑  สังคหวัตถุ ๔ 

   ธรรมเคร่ืองยึดเหน่ียว คือ ยึดเหน่ียวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี๓๕ ประกอบด้วย
๑) ทาน การให้ คือ การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของ แม้ว่าการเลี้ยงชีวิตจะยังไม่
ประสบผลส าเร็จทั้งหมดก็ตาม การเสียสละทานตลอดถึงการให้ความรู้และแนะน าสั่งสอนตนเองและบุคคลอื่น
ให้เลี้ยงชีวิตในทางที่ชอบ ก็จัดเป็นการให้ทานอย่างหน่ึงเช่นกัน 

 ๒) ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ ไม่เลี้ยงชีวิตด้วยการกล่าวค าเท็จ หรือหาเลี้ยงชีวิตด้วยความไม่จริง แต่
หาเลี้ยงชีพด้วยการใช้วาจาดูดด่ืมน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือกล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี 
ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าที่แสดงประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยม
ยอมตาม 

 ๓) อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจกรรมสาธารณะ บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมสังคมในทางจริยธรรม  

 ๔) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือท าตนเสมอต้นเสมอปลายปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชนทั้งหลาย 
และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุ คคล เหตุการณ์และ
สิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี๓๖ 

 ผู้ที่หาเลี้ยงชีพที่สุจริตธรรม ย่อมต้องมีจิตใจอ่อนโยน รู้จักเสียสละ โอบอ้อมอารีมีไมตรีจิตและเป็น
มิตรต่อทุกคน กล่าวคือช่วยเหลือเกื้อกูลญาติพี่น้องเพื่อนบ้านและเพื่อนร่วมงาน ตลอดถึงงานสังคมต่าง ๆ รู้จัก
แบ่งปันวัตถุสิ่งของ พูดจาสุภาพเรียบร้อย บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ วางตนเสมอต้นเสมอปลาย อย่างน้ีชื่อว่า
เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี  

 

   ๔.๒.๒  ฆราวาสธรรม ๔ 

   ฆราวาสธรรม หมายถึง ธรรมของฆราวาส หรือ ธรรมส าหรับผู้ครองเรือนบางทีเรียกว่า 
คฤหัสถ์ คือ บุคคลที่มิใช่นักบวชหรือพระสงฆ์ที่มีอาชีพแตกต่างกัน เช่น ชาวนา ชาวไร่ พ่อค้า ข้าราชการ 
นักศึกษา เป็นต้น เป็นหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์๓๗ ประกอบด้วย ๑) สัจจะ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย์ 
จริงใจ พูดจริง ท าจริง ๒) ทมะ การฝึกฝน การข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว รู้จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัด ดัดนิสัยแก้ไข
ข้อบกพร่อง ปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา ๓) ขันติ ความอดทน ต้ังหน้าท าหน้าที่การงานด้วย
ความขยันหมั่นเพียรเข้มแข็งทนทาน ไม่หวั่นไหว มั่นในจุดหมาย ไม่ท้อถอย ๔) จาคะ ความเสียสละ สละกิเลส 

                                                           
 ๓๕ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗. 
 ๓๖องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๒๒. 
 ๓๗พระเทพเวที (ป.อ.ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, หน้า ๑๓๕. 



๓๒ 

 

สละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนได้ ใจกว้าง พร้อมที่จะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความ
ต้องการของผู้อื่นพร้อมที่จะร่วมมือช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ไม่คับแคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว ๓๘ 

  หลักฆราวาสธรรม ๔ เพื่อการครองตน มีมาในพระสุตตันปิฏกสังยุตตนิกายสคาถวรรค  ซึ่ง
พระพุทธเจ้าได้ตรัส ตอบปัญหาของอาฬวกยักษ์มีความตอนหน่ึงว่า “เชิญท่านถาม สมณพราหมณ์เป็นอันมาก
เหล่าอื่นดูซิ ว่าในโลกน้ีมีอะไรยิ่งไปกว่า สัจจะ ทมะ จาคะและขันติฯ”๓๙ 

 อน่ึงใน ขุททกนิกายสุตตนิบาต ก็มีปรากฏเรื่องน้ีเช่นเดียวกันโดยพระพุทธองค์ตรัสด้วย ค าถามของ 
อาฬวกยักษ์ว่า “มีธรรมะของผู้ครองเรือน ๔ คือสัจจะ ทมะ ธิติ (ขันติ) และจาคะ ละโลกน้ีไป แล้วย่อมเศร้า
โศก”๔๐ 

  ในหลักค าสอนของพระพุทธศาสนามีหลักธรรมค าสอนหลายหลักธรรมที่พระพุทธองค์ ทรงสอนให้
ชาวพุทธรู้จักการเสียสละ เพื่อความสงบสุขของตนเอง สังคม ครอบครัวและประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งหลักธรรม
เหล่าน้ันได้แก่ ฆราวาสธรรม ฆราวาสคือบุคคลผู้ครองเรือนเป็นผู้มีเหย้ามีเรือนมีครอบครัว ซึ่งประกอบด้วย
บุตร ภรรยา สามี บิดา มารดาและบริวาร เครือญาติเป็นต้น เรียกอีกอย่างว่า “คฤหัสถ์” ผู้ครองเรือน
จ าเป็นต้องมีคุณธรรมประจ าใจเพื่อใช้ประพฤติปฏิบัติก าจัดความเสื่อมเสีย เพื่อสร้างครอบครัวให้เป็นปึกแผ่น
มั่นคง เป็นฝั่งเป็นฝามีความสุขตามวิสัยของชาวบ้านทั่วไปจึงต้อง รู้จักปรับปรุงตัวเองให้ก้าวหน้าเพิ่มขึ้นจาก
การรักษาศีล และการปฏิบัติตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ โดยยึดถือปฏิบัติตามหลัก “ฆราวาสธรรม” คือมี
คุณธรรมส าหรับการครองเรือนหรือธรรมเป็นหลักครองชีวิตของชาวบ้าน  

  ฆราวาสธรรม ๔ ประการ คือ สัจจะ ความซื่อสัตย์ จริงใจต่อกันเป็นหลักส าคัญที่จะให้ เกิดความ
ไว้วางใจและไมตรีจิตสนิทต่อกัน ทมะ การรู้จักบังคับควบคุมอารมณ์ ข่มใจระงับความรู้สึก ต่อเหตุบกพร่องของ
กันและกัน รู้จักฝึกฝนปรับปรุงตน แก่ไขข้อบกพร่อง ปรับนิสัยและอัธยาศัยให้ กลมกลืนประสานเข้าหากันได้ 
ขันติ ความอดทน อดกลั้น ต่อความ หนักและความร้ายแรงทั้งหลาย จาคะ ความเสียสละ ความเผื่อแผ่ แบ่งปัน
ตลอดถึงความมีน้าใจ เอื้อเฟือต่อกัน จากที่ได้ศึกษามา ข้างต้นน้ีมิใช่ประสงค์เป็นข้อปฏิบัติจากัดเฉพาะใน
ระหว่าง คู่ครองเพียง ๒ คนเท่าน้ัน แต่มุ่งหมายให้ ใช้ทั่วไปในชีวิตการครองเรือนทั้งหมดโดยยึดถือเป็น 
คุณธรรมพื้นฐานของจิตใจ ในการที่จะสร้าง ความสัมพันธ์อันดีงามกับคนทั้งหลายที่ จะอยู่ร่วม หรือติดต่อ
เกี่ยวข้องกันให้เหมาะสมตามฐานะน้ันๆ เพื่อประโยชน์สุขทั้งแก่ชีวิตของตนเอง และ แก่ชีวิตของคนอื่นๆ ใน
สังคม  

 ๑. ความหมายของฆราวาสธรรม พระภิกษุที่ทรงคุณวุฒิ และนักการศาสนาหลายท่านได้ให้
ความหมายพร้อมทั้งค าอธิบาย ของ “ฆราวาสธรรม” ไว้ในลักษณะต่าง ๆ ดังน้ี  

                                                           
 ๓๘ส . ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕ /๓๑๖. 
 ๓๙ส .ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖. 
 ๔๐ขุ.สุ.(ไทย) ๒๕/๓๑๑/๓๖๑. 



๓๓ 

 

 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๔๑ได้ให้ความหมายของ ฆราวาสธรรมว่า หมายถึง ธรรมส าหรับ
ฆราวาสธรรมส าหรับการครองเรือนหลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ 

 ๑. สัจจะ ความจริงซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ทาจริง  
 ๒. ทมะ การฝึกฝนการข่มใจ ฝึกนิสัย ปรับตัวรู้จักควบคุมจิตใจฝึกหัดดัดนิสัย แก้ไข ข้อบกพร่อง 

ปรับปรุงตนให้เจริญก้าวหน้าด้วยสติปัญญา  
 ๓. ขันติ ความอดทนต้ังหน้าทาหน้าที่การงานด้วยความขยันหมั่นเพียรเข้มแข็ง ทนทาน ไม่หวั่นไหว 

มั่นในจุดหมาย ไม่ท้อถอย  
 ๔. จาคะ ความเสียสละสละกิเลสสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส่วนตนได้ ใจกว้าง พร้อมที่จะ

รับฟังความทุกข์ความคิดเห็น และความต้องการของผู้อื่น พร้อมที่จะร่วมมือช่วยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ไม่คับ
แคบเห็นแก่ตนหรือเอาแต่ใจตัว และท่าน ได้ให้ความหมายเพิ่มเติมในด้านสัจจะ ไว้ดังน้ีคัมภีร์ ฝ่ายอภิธรรม
แยกสัจจะ คือ ความจริงเป็น ๒ ระดับ ๑) สมมติสัจจะ (Conventional Truth) ความจริงโดยสมมติ (เรียกอีก
อย่างหน่ึงว่าโวหารสัจจะความจริงโดยโวหารหรือโดยส านวน พูด) คือความจริงตามมติร่วมกันตามที่ได้ตกลงกัน
ไว้หรือหมายรู้ร่วมกันเป็นเคร่ืองมือสื่อสารพอให้ ส าเร็จประโยชน์ในชีวิตประจาวันเช่นคนสัตว์คนชั่วโต๊ะเก้าอี้
เป็นต้น ๒) ปรมัตถสัจจะ (Ultimate Truth) ความจริงโดยปรมัตถ์คือจริงตามความหมายสูงสุดตามความหมาย
แท้อย่างยิ่งคือการหยั่งรู้สัจจธรรม ที่จะท าให้ความยึดติดถือมั่นหลงผิดทั้งหลายสลายหมดไปท าให้วางใจว่าง
ท่าทีต่อสิ่งทั้งหลาย อย่างถูกต้องหลุดพ้นจากกิเลสและทุกข์มีจิตใจเป็นอิสระผ่องใสเบิกบานมีความสุขที่แท้จริง
สิ่งที่เป็น จริงโดยปรมัตถ์เช่นนามธรรมรูปธรรมเวทนาสัญญาสังขารเป็นต้น 

 พุทธทาสภิกขุ๔๒ได้ให้ความหมายของฆราวาสธรรม ออกเป็น ๒ ประการคือ ประการแรก เป็นธรรม
ธรรมดาที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ ประการที่ ๒ เป็นธรรมที่ใช้เป็นหลักในการที่จะนาไปสู่ การปฏิบัติธรรมข้อ
อื่นๆ ให้ส าเร็จ  

 ๑. เป็นธรรมธรรมดาที่จะต้องประพฤติปฏิบัติ สัจจะ หมายถึง ซื่อตรงต่อเพื่อนฝูงซื่อตรง ต่อลูกเมีย 
ซื่อตรงต่อเวลา ซื่อตรงต่อการงาน ทมะ  หมายถึง ข่มใจ อย่าให้เกิดโทสะ อย่าให้เกิดความ รักหรือความเกลียด 
ขันติ  หมายถึง อดทนต่อความร้อน ความหนาว ความเหน่ือย อดทนต่อค าด่า จาคะ หมายถึง การให้ทาน รู้จัก
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่เพื่อนบ้าน มิตรสหาย  

 ๒. เป็นธรรมที่ใช้เป็นหลักในการที่จะน าไปสู่การปฏิบัติธรรมข้ออื่น ๆ ให้ส าเร็จ สัจจะ หมายถึง 
ความจริงใจ ความต้ังใจจริงที่จะปฏิบัติในสิ่งน้ัน เมื่อจะท าสิ่งใด หรือ ปฏิบัติธรรมข้อใดแล้ว ก็ควรต้ังใจจริง ท า
อย่างสุดความสามารถของตน ท าให้ถึงที่สุด ดังเช่น เมื่อพระพุทธเจ้าท าความเพียร เพื่อตรัสรู้ ก็ได้ต้ังสัจจาธิษ
ฐานว่า แม้จะเหลือเพียงแต่กระดูก ก็จะไม่ลุกขึ้น จากที่น่ัง ถ้าไม่บรรลุ สัมมาสัมโพธิญาณ ในการศึกษาเล่า

                                                           
 ๔๑พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์ครั้งที่ ๑๖ , (พิมพ์ที่ 

บริษัท เอส. อาร์. พริ้นต้ิงแมสโปรดักส์ จากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑๓-๑๑๔. 
 ๔๒พุทธทาสภิกขุ, ฆราวาสธรรม, (กรุงเทพมหานคร: การพิมพ์พระนคร, ๒๕๒๓), หน้า ๕๕. 



๓๔ 

 

เรียนก็เหมือนกันถ้ามีสัจจะหรือ สัจจาธิษฐาน คือ ท าให้มันจริงๆ ต้ังใจจริง ๆ ก็จะช่วยให้ทุกคนประสบ
ความส าเร็จสมดังที่ตั้งใจ  

 ทมะ หมายถึง บังคับตัวเอง บังคับใจ ตนเอง ไม่ให้หลงไปตามแรงของสิ่งที่มายั่วยุ ซึ่งแม้จะยากเย็น
เพียงใดก็ต้องพยายามบังคับให้ได้ ใน การบังคับน้ันต้องใช้ไหวพริบและความฉลาย เข้าต่อสู้ เพราะจิตใจเมื่อถูก
บังคับก็จะขัดขืนยิ่งกว่าช้าง ที่ตกมันเลียอีก ซึ่งการบังคับจิตใจของ ตนเอง น่ันก็มี ๒ วิธีด้วยกัน กรณีแรก คือ 
การปลอบประโลม จิตใจค่อยปลอบโยน กรณีที่สอง คือ การบังคับโดยตรงการตัดใจไม่ให้ทาในสิ่งน้ัน ซึ่งทั้ง ๒ 
วิธีน้ีต้อง เลือกใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ที่เกิดขึ้น  

 ขันติ หมายถึง ความอดกลั้น ความอดได้รอได้ คอย ได้ เป็นเคร่ืองห้ามความ ผลุนผัน ความโกรธ 
ขันติเป็นแกนกลาง ในการประพฤติพรหมจรรย์ ของผู้ บาเพ็ญพรตทั้งหลาย คนส่วนใหญ่มักไม่ชอบอดกลั้น 
เน่ืองจากเห็นว่าเป็นเรื่องเสียเกียรติหรือขี้แพ้ อะไรท านองน้ันแต่ถ้ารู้จักฝึกความอดกลั้น หรือ ฝึกให้มีขันติได้
มากๆ ก็จะเป็นคนที่ไม่โกรธง่าย ขันติ เมื่อมี ทมะแล้วยังต้องใช้ขันติเข้ารองรับ ต้อง อดทนต่อการปีบค้ันของ
กิเลสไม่ว่าจะเป็นราคะ โทสะ โมหะ หรืออื่นๆ ต้องใช้ความอดทนอย่าหลงไป ตามสิ่งยั่วยุหรือกิเลส  

 จาคะ หมายถึง สละการให้ทาน สละกิเลสตาม โอกาสที่ต้องสละเป็นรูร่ัวที่ระบายกิเลสออก บริจาค
ออกไป สละสิ่งที่ไม่ต้องการที่มีอยู่ในจิตใจให้หลุด ออกไป ระบายความสับสนวุ่นวายออกไปจากจิตใจ อาจจะ
โดยการสวดมนต์หรือการพักผ่อนให้ถูกวิธี ฆราวาสธรรม คือ สัจจะ ทมะ ขันติ จาคะ น้ีเป็นเคร่ืองมือกาจัดมาร 
เป็นเคร่ืองมือที่จะ สร้างสิ่งที่ปรารถนาในทุกกรณี ไม่ใช่เฉพาะเป็นธรรมของฆราวาสเท่าน้ัน แม้แต่บรรพชิที่
ต้องการ จะ บรรลุมรรคผลนิพพาน ก็ยังต้องใช้ธรรมข้อน้ีด้วยเช่นกัน พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวว่าสัจจะ หมายถึง 
ความจริงลงไปในสิ่งที่จะกระท าและสัจจาธิษฐาน คือ ต้ังจิตด้วยสัจจะมั่นลงไปในการที่จะทาในการที่จะ
ประพฤติเพื่อละกิเลส ทมะ หมายถึงการ บังคับตัวเอง เป็นธรรมที่จะใช้สกัดกลั้นความโกรธในขั้นเริ่มต้นแต่ถ้า
บังคับไม่ได้ หรือ บังคับไม่อยู่ก็ใช้ ธรรมะข้ออื่น เช่น ปัญญา ขันติและอื่นๆ เข้าช่วย วิทย์วิศทเวส ๔๓ให้
ความหมาย ฆราวาส แปลว่า บุคคลผู้ครองเรือน หมายถึง บุคคลที่ไม่ใช่ นักบวชหรือพระสงฆ์ ดังน้ัน ฆราวาส 
ก็คือชาวบ้านทั่วไปที่มีอาชีพแตกต่างกัน เช่น พ่อค้า ข้าราชการ ชาวไร่ ชาวนา แพทย์ หรือเป็นนักเรียน
นักศึกษา เป็นต้น ฆราวาสธรรม แปลว่า แนวทางหรือข้อปฏิบัติสาหรับบุคคลทั่วไปเพื่อสร้างความส าเร็จ และ
ความเจริญก้าวหน้าในการด ารงชีวิต รวมทั้งการมีชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ฆราวาส ธรรม ๔ ประการ 
ได้แก่  

 ๑. สัจจะ หมายถึง ความจริงใจ การรักษาความสัตย์ การพูดจริงท าจริง แสดงออกได้ ๕ วิธี คือ ๑.๑ 
ความจริงใจหรือสัจจะต่อตนเอง หมายถึง การซื่อสัตย์ต่อตนเอง มีศีลธรรม ประจ าใจ มีความละอายใจ เกรง
กลัวต่อการกระท าความชั่ว แต่มีความมุ่งมั่นท าความดี บุคคลถ้าขาด สัจจะต่อตนเองแล้วย่อมจะโกหกคดโกง
หรือหลอกลวงผู้อื่นได้โดยง่าย ๑.๒ ความจริงใจต่อบุคคลอื่น หมายถึง มีความซื่อตรงจริงใจประพฤติดีปฏิบัติ 

                                                           
 ๔๓วิทย์ วิศทเวส  , ดร . , ธรรมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  ๒๔๔๒ , [ออนไลน์] .  แหล่ งที่ ม า :  http: / /www. 
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๓๕ 

 

อย่างตรงไปตรงมาต่อบุคคลอื่นที่เราเกี่ยวข้องด้วย เช่น บิดามารดา ผู้มีคุณ ครูอาจารย์ เพื่อน ความจริงใจ
เหล่าน้ี แสดงออกด้วยการไม่คดโกง เบียดบังผลประโยชน์ของผู้อื่น ไม่กลับกลอกเหลวไหล คือ เมื่ออยู่ต่อหน้า
เราพูดด้วยดี แต่พอลับหลังกลับนินทาให้ร้าย ๑.๓ ความจริงใจต่อหน้าที่การท างาน หมายถึง การปฏิบัติหน้าที่
การงานด้วย ความรับผิดชอบท างานของตนด้วยความซื่อสัตย์ ไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก
พ้อง หรือผิดทานองคลองธรรม ต้ังใจทางานให้เสร็จด้วยความระมัดระวัง ไม่เลินเล่อ ไม่ ผัดวันประกันพรุ่ง มี
ความต้ังใจจริงที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนให้ส าเร็จลุล่วงและเกิดผลดี ๑.๔ ความจริงใจหรือมีสัจจะวาจา หมายถึง 
รักษาคาพูด คามั่นสัญญา เมื่อรับปาก ว่าจะท าอะไรแล้วจะพยายามกระท าตามที่รับปากไว้ให้ได้ ปากกับใจ
ตรงกัน ไม่พูดปดหรือกล่าวร้าย ผู้อื่น ๑.๕ ความจริงใจต่อประเทศชาติ หมายถึง การเคารพยึดมั่นใน
กฎระเบียบบังคับ ของชาติ มีความจงรักภักดีต่อชาติ คอยป้องกันภัยที่จะมีต่อประเทศ และไม่กระท าการใด ๆ 
อันจะ เป็นการบ่อนท าลายหรือท าให้ประเทศชาติต้องเสื่อมชื่อเสียง  

 ๒. ทมะ หมายถึง การฝึกฝนตนเองและข่มใจตนเองทางด้านต่างๆ แบ่งได้ดังน้ี ๒.๑ การฝึกฝนตนเอง 
คือ รู้จักฝึกนิสัย ให้รู้จักการแก้ไขข้อบกพร่อง เพื่อปรับปรุง ตนเองให้เจริญก้าวหน้าหรือฝึกตนเองให้ส านึกอยู่
ในเหตุผลและคุณธรรม เช่น ถ้านักเรียนรู้ตัวเองว่า ไม่เก่งก็ต้องขยันอ่านหนังสือ หรือหากนักเรียนชอบคบเพื่อน
ที่มีนิสัยและประพฤติไม่ดีก็ควรแยก ออกมาเป็นต้น การที่เรารู้ตัวเองมีข้อบกพร่องอะไรแล้วหาทางแก้ไข หรือ
พยายามฝึกตนเองให้ กระท าความดี ย่อมจะช่วยให้ประสบกับความส าเร็จในชีวิต ๒.๒ การข่มใจตนเอง คือ 
การยับยั้งใจของตนไม่ให้หลงมัวเมาอยู่กับอบายมุข ฟุ้งซ่านทยานอยากกับสิ่งที่ไม่ชอบด้วยกฎหมาย และ
ศีลธรรม รวมทั้งรู้จักควบคุมอารมณ์ไม่ให้โกรธ ง่ายหรือเกลียดง่าย เช่น ถ้าเพื่อนชวนไปขโมยทรัพย์ของผู้อื่น
ถึงแม้จะมีความจาเป็น แต่เห็นว่าการ กระทาเช่นน้ีไม่ถูกต้อง ผิดทั้งทางโลกและทางธรรม ก็ควรปฏิเสธ หรือถ้า
เพื่อนมาเดินชนโดยไม่เจตนาก็ไม่ควรถือโกรธ หรือพูดไม่สุภาพ๔๔ 

 ๓. ขันติ หมายถึง ความอดทนต่อความยากล าบากต่างๆ ทั้งทางร่างกาย และจิตใจ ผู้ที่มี ขันติเท่ากับ
เป็นผู้ที่มีจิตใจที่เข้มแข็ง มีความเพียรพยายามกระท าความดี และเอาชนะความชั่วทั้งปวง แนวทางปฏิบัติมี ๔ 
ประการ คือ ๓.๑ การอดทนต่อความล าบาก หมายถึง การมีจิตใจเข้มแข็ง พร้อมที่จะปฏิบัติ หน้าที่ตามที่ตั้งใจ
ไว้ โดยอดทนต่อความลาบากที่เกิดขึ้นจากธรรมชาติหรือความยากล าบากไม่ทอดทิ้ง งาน เพราะความหนาว
ความร้อน หรือเพราะลักษณะของงานน้ันเป็นงานหนักงานที่เหน่ือยยาก ต้องฟันฝ่าอุปสรรค ๓.๒ ความอดทน
ต่อความทุกข์ คือ เมื่อเกิดความทุกข์ต้องไม่แสดงออกอย่างน่า สมเพชเวทนาเกินกว่าเหตุ หรืออ้างเอาความ
ทุกข์ความเจ็บป่วยมาใช้เพื่อขออภิสิทธิ์หรือเพื่อละเว้น การปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ การขาดความอดทนเช่นน้ีถ้าเป็น
บ่อยๆ จะท าให้จิตใจของเราเกิดความ อ่อนแอ กลายเป็นบุคคลน่าร าคาญ และมาสามารถจะเป็นผู้น าคนอื่นได้ 
๓.๓ ความอดทนต่อความไม่พอใจ ความเจ็บใจ หมายถึง ความอดทนที่จะไม่กระท าการโต้ตอบเมื่อถูกด่า ถูก
รังแก ถูกดูหมิ่น ถูกนินทา หรือถูกผู้อื่นยั่วยุ บุคคลที่ขาดความอดทน ย่อมเกิดโทสะได้ง่ายและมักแก้ไข
เหตุการณ์ด้วยอารมณ์ชั่ววูบ เช่น เมื่อถูกนินทาเกิดความเจ็บใจ ขาด การไตร่ตรอง ไม่มีความอดทนอดกลั้น รีบ

                                                           
 ๔๔องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๗๗/๓๐๐ 



๓๖ 

 

ไปท าร้ายหรือต่อว่า ถือว่าเป็นการกระท าที่ไม่ถูกต้อง ใน ชีวิตประจ าวันต้องเผชิญกับสิ่งที่ทาให้เกิดความไม่พึง
พอใจ ถ้าหากมีคุณธรรมข้อน้ีก็จะช่วยให้หลีกพ้น ความเดือดร้อนวุ่นวายไปได้ ๓.๔ ความอดทนต่ออ านาจกิเลส 
หมายถึง อดทนต่อสิ่งต่างๆ ที่เข้ามายั่วยวนท า ให้หลงใหล หมกมุ่นมัวเมา คนที่สามารถอดทนต่อสิ่งเย้ายวนได้
ต้องมีจิตใจที่เข้มแข็งไม่ยอมพ่านแพ้ ต่ออ านาจใฝ่ต่ าแม้ว่าจะมีช่องทางให้ทาได้ เช่น ได้เห็นรูปสวย ๆ  ได้ฟัง
เสียงที่ไพเราะ ได้ดมกลิ่นที่ หอมสดชื่น ได้เสพรสที่พึงพอใจ ได้รับสัมผัสที่น่าปรารถนาก็ไม่หลงมัวเมา แต่กลับ
พยายามหักห้ามใจ ตนเองไม่ยอมตกอยู่ภายใต้อ านาจสิ่งเหล่าน้ี ๔๕ 

 ๔. จาคะ หมายถึง ความเสียสละ มีจิตใจกว้างขวาง เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ช่วยเหลือเกื้อกูล สละความสุข
สบาย และผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ตระหน่ีเห็นแก่ตัว มี ๒ ประการ คือ ๔.๑ สละวัตถุสิ่งของ คือ สละทรัพย์สิน
ของตนเองเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่น หรือ เพื่อ สาธารณประโยชน์ เช่น สร้างโรงเรียน โรงพยาบาล บ ารุงศาสนา 
ตลอดจนสงเคราะห์ช่วยเหลือผู้อื่น ตกทุกข์ได้ยาก คนเราอยู่ในสังคมต้องช่วยเหลือซึ่งกันและกันตาม
ความสามารถ และตามกาลังทรัพย์ ของแต่ละคน ๔.๒ สละอารมณ์ หมายถึง เป็นคนรู้จักปล่อยอารมณ์ที่จะให้
จิตเศร้าหมอง ขุ่นมัว และเป็นข้าศึกต่อความสงบใจ เช่น ความโกรธ ความเกลียด เป็นต้น เพราะการเก็บ
อารมณ์ขุ่นมัวไว้ น้ันทาให้จิตเศร้าหมอง ทั้งยังทาให้ตนเองเป็นทุกข์ใจด้วย ดังน้ันเราควรสละอารมณ์ที่ไม่ดีออก
จาก จิตใจของตนเอง๔๖ 

 ชัยวัฒน์ อัตพฒน์และทวี ผลสมภพ๔๗ได้กล่าวว่าเป็นธรรมส าหรับฆราวาสปฏิบัติฆราวาสคือผู้ครอง
เรือนชีวิต ของผู้ครองเรือนต้องมีการสมาคมการสมาคมกับคนอื่นต้องมีความจริงใจต่อเขาต้องรู้จักข่มจิตของ
ตน เมื่อประสบเหตุการณ์ไม่ดีต้องมีความอดทนเพื่อต่อสู้กับชีวิตและในบางคร้ังต้องบริจาคสมบัติของตน เมื่อ
เห็นคนอื่นเดือนร้อนฆราวาสธรรมคือ  

 ๑ . สัจจะ หมายถึงมีความจริงใจต่อคนอื่น  
 ๒.  ทมะ  หมายถึงมีนิสัยข่มความรู้สึกของตน 
 ๓ . ขันติ  หมายถึงมีความอดทน  
 ๔ . จาคะ หมายถึงบริจาคสิ่งของของตนเพื่อประโยชน์คนอื่น  
 สรุปความหมายของฆราวาสธรรม ๔ เป็นธรรมน ามาซึ่งความสุขความเจริญความสามัคคี อันควบคุม

บุคคลไว้ให้กลมเกลียวกันและชีวิตของผู้ครองเรือนต้องมีการสมาคมกับคนอื่นต้องมีความ จริงใจต่อเขาต้อง
รู้จักข่มจิตของตนเมื่อประสบเหตุการณ์ไม่ดีต้องมีความอดทนเพื่อต่อสู้กับชีวิตและ ในบางคร้ังต้องบริจาคสมบัติ
ของตนเมื่อเห็นคนอื่นเดือนร้อน 

 ๑. สัจจะหมายถึงความ สัตย์ความซื่อมีความจริงมีความตรงมีความแท้ 

                                                           
 ๔๕ที. มหา. (ไทย) ๑๐/๕๗/๑๓๓ 
 ๔๖ขุ. ชา (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๘๖ 
 ๔๗ชัยวัฒน์  อัตพัฒน์ และทวี  ผลสมภพ , หลักพระพุทธศาสนา , (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย รามคาแหง, 

๒๕๒๙), หน้า ๙๘-๙๙. 



๓๗ 

 

 ๒. ทมะหมายถึงพยายามปรับปรุงตนเองให้ดียิ่งขึ้นเร่ือยๆขจัดนิสัยที่ไม่ดีออกไปเสียจากตนเอง
พยายามฝึกหัดบังคับใจตนเองโดยเริ่มจากบังคับทีละเล็ก ทีละน้อยเมื่อทาบ่อยๆ คร้ังก็จะท าให้เกิดเป็นนิสัย 

 ๓. ขันติหมายถึงความอดทนซึ่งเป็นลักษณะที่แสดงให้ เห็นถึงความเข้มแข็งทางจิตใจ 
 ๔. จาคะหมายถึงความเสียสละตัดใจตัดกรรมสิทธิ์ของตนตัดความ ยึดถือความเสียสละมี ๒ คือ  
  ๑) สละวัตถุหมายถึงการแบ่งปันกันกินแบ่งปันกันใช้รวมทั้งการท าบุญให้ทาน 
  ๒) สละอารมณ์หมายถึงไม่ผูกโกรธใครไม่พยาบาทโดยเฉพาะผู้น าที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีแก่

สมาชิกควรได้รับการปลูกฝังด้วยหลักธรรมฆราวาสธรรม ๔ ซึ่งเน้นความมีคุณธรรมทั้งด้านความมีสัจจะ ความ
มีทมะ ความมีขันติ และมีจาคะ ให้เกิดขึ้นอย่างดีด้วยเพื่อให้มีจริยธรรมและมีคุณธรรมเพราะหลักฆราวาสธรรม
๔ หมายถึงธรรมส าหรับคฤหัสถ์ในการครองชีวิต 

 สรุปได้ว่าบุคคลผู้ประกอบด้วยฆราวาสธรรม ๔  ประการน้ี เป็นธรรมน ามาซึ่งความสุขความเจริญ
ความสามัคคี อันควบคุมบุคคลไว้ให้กลมเกลียวกันและชีวิตของผู้ครองเรือนต้องมีการสมาคมกับคนอื่นต้องมี
ความ จริงใจต่อเขาต้องรู้จักข่มจิตของตนเมื่อประสบเหตุการณ์ไม่ดีต้องมีความอดทนเพื่อต่อสู้กับชีวิตและ ใน
บางคร้ังต้องบริจาคสมบัติของตนเมื่อเห็นคนอื่นเดือนร้อนสามารถพัฒนาตนจากการเลี้ยงชีพธรรมดาให้
เจริญก้าวหน้าในสังคมและสามารถเป็นที่พึ่งของผู้อื่นได้ นอกจากน้ันยังสามารถเป็นผู้น าชุ มชนและให้
ค าแนะน าแก่คนอื่น ทั้งน้ีเพราะตนเป็นผู้ต้ังอยู่ในหลักสุจริตธรรมดังกล่าวมาน่ันเอง 

 

  ๔.๒.๓ โภควิภาค ๔ 

  โภควิภาค ๔ ในพระพุทธศาสนา ซึ่งประกอบด้วย ๑.ความหมายของโภควิภาค ๒.ความส าคัญ
ของโภควิภาค องค์ประกอบของโภควิภาค มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

  ๑ ความหมายของโภควิภาค  

 ค าว่า “โภควิภาค” ประกอบด้วยศัพท์ ๒ ศัพท์ คือ “โภค” กับ “วิภาค” การให้ความหมายตามรูป
ศัพท์ โภคฺค  แปลว่า การใช้สอยหรือการบริโภค  

 พระธรรมกิตติวงศ์ ได้ให้ความหมายไว้ว่า โภค หมายถึง สมบัติ ทรัพย์สิน โดยมีรูปวิเคราะห์ว่า ภุํํชีย
เต ภุํํชิตพฺโพติ วา โภค สิ่งอันคนใช้สอย หรือสิ่งที่ต้องใช้สอย เรียกว่า โภค๔๘ 

                                                           
 ๔๘พระธรรมกิตติวงศ์ (ทองดี สุรเตโช) , พจนานุกรมเ พ่ือการศึกษาพุทธศาสตร์ ชุด ศัพท์วิ เคราะห์ , 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เลี่ยงเซียง, ๒๕๕๐), หน้า ๔๙๔.  



๓๘ 

 

 พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร์ สระค า)ได้ให้ความหมายของค าว่า “โภค” ว่า โภค การใช้สอย , 
เคร่ืองใช้สอย, เคร่ืองใช้, สมบัติ, โภค๔๙และให้ความหมายของค าว่า “วิภาค” ว่าการจ าแนกการแบ่ง ๕๐ ใน
หนังสือธาตุปปทีปิกา ได้แสดงความหมายของ โภค ไว้ว่า โภค ทรัพย์ สมบัติ ความกิน ความบริโภค๕๑  

  จากความหมายของโภควิภาค ดังที่ ไ ด้น า เสนอแล้วทั้ งพจนา นุกรมและ นักวิช ากา รทาง
พระพุทธศาสนาข้างต้น แสดงให้เห็นว่า โภควิภาค ก็คือการแบ่ง การจ าแนกทรัพย์ หรือการใช้สอยทรัพย์ เพื่อ
ด ารงชีวิตและสร้างความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืนและสมดุล ในปัจจุบันนิยมใช้ค าว่า การบริหารการเงิน หรือการ
บริหารทรัพย์สิน และในแง่พิจารณาถึงทรัพย์ของค าว่า “โภค” มีนัยที่กว้างขวางและครอบคลุมไปยังการ
บริโภค ใช้สอยอีกด้วย  

 
  ๒. ความส าคัญของโภควิภาค  
 เรื่องทรัพย์สิน หรือเงิน ใครบอกว่าเงินเป็นเพียงตัวเลข ถ้าไม่เรียนรู้ก็จัดการไม่เป็น ถ้าไม่มีความรู้สึก

นึกคิด ส านึก จริยธรรม ศีลธรรมฯลฯ ก็ไม่ง่ายที่จะบริหารจัดการเงิน ที่สุดก็กลายเป็นหน้ีสิน รายจ่ายมากกว่า
รายรับ ชุมชนที่เข้มแข็งดูได้ไม่ยาก ถ้ามีกลุ่มออกทรัพย์เข้มแข็ง ทายได้เลยว่า ชุมชนน้ีไม่ใช่ชุมชนอ่อนแอ อาจ
ไม่ร่ ารวย แต่น่าจะจัดการชีวิตของตนเองได้ดี อย่างน้อยมีผู้น าซื่อสัตย์สุจริตไม่โกง เพราะกลุ่มออมทรัพย์ที่
ล้มเหลวส่วนใหญ่ผู้น าโกงเอง ค าว่า “วินัย” จึงส าคัญ บัญชีรายจ่ายครัวเรือนเป็นเคร่ืองมือสร้างวินัยชีวิต รู้จัก
จัดการเงิน จัดการชีวิตอย่างมีแบบแผน  

 การใช้จ่ายทรัพย์ นับว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นที่จะท าให้เกิดความมั่นคงแก่ตนเองและผู้อื่น ซึ่งในทาง
พระพุทธศาสนาได้วางหลักการเพื่อใช้เป็นปทัสถานในการจ่ายทรัพย์อย่างถูกต้องและถูกวิธี  

 หลักการใช้ทรัพย์สินที่ได้ทั้งคุณค่าและสิ่งที่ต้องการมิใช่แค่ด่ืม กินอย่างเดียว มนุษย์ยังต้องการการใช้
ทรัพย์สินเงินทอง เพื่อกิจอื่นๆ อีกมากมาย เพราะต้องเชื่อมโยงสัมพันธ์เกี่ยวกับสิ่งต่างๆ คือ เพื่อนมนุษย์
ด้วยกัน ซึ่งเมื่อมองด้านชีวิตของตัวบุคคลเอง ต้องเพื่อตัวเอง มีกินมีใช้ก่อนเป็นอับดับแรก และยังต้องเกี่ยวข้อง
กับบุคคลอื่นๆ นอกตัวเองออกไปอีก คือ สามี ภรรยา บุตร ธิดา ญาติ กัลยาณมิตร เป็นต้น ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง
ร่วมกัน ฐานะการมีทรัพย์สินเงินทองแล้ว ต้องใช้ให้เป็นประโยชน์กับบุคคลเหล่าน้ีด้วย๕๒ ๕ ซึ่งในทางหลักทาง
พระพุทธศาสนาให้มีค าสอน เกี่ยวกับหลักโภควิภาค ๔ ประการส าหรับไว้บริหารจัดการ เพื่อการใช้ทรัพย์สินให้

                                                           
 ๔๙พระอุดรคณาธิการ (ชวินทร์  สระค า ) , พจนานุกรมบาลี  –  ไทยสาหรับนักศึกษา ฉบับปรับปรุ ง , 

(กรุงเทพมหานคร: บริษัทธรรมสารจ ากัด, ๒๕๕๖), หน้า ๓๘๖.  
 ๕๐เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๒๒.  
 ๕๑หลวงเทพดรุณานุศิษฎ์, พจนานุกรม บาลี – ไทย แผนกธาตุ, (กรุงเทพมหานคร: มหามกุฏราชวิทยาลัย, พ.ศ. 

๒๕๒๘), หน้า ๔๙๔.  
 ๕๒ประเวศ วะสี, พระสงฆ์กับการรู้เท่าทันสังคม, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: หมอชาวบ้าน, ๒๕๔๐), หน้า 

๕๓ – ๕๔.   



๓๙ 

 

มีส่วนเกี่ยวข้องเป็นประโยชน์ต่อบุคคลเหล่าน้ัน เมื่อคนที่เกี่ยวข้องมีความสุข จากการใช้ทรัพย์สินแล้ว ถือว่ามี
ความมั่งค่ังยั่งยืนของทรัพย์สินเงินทอง จะยังมีประโยชน์อันเป็นต้นแบบเพื่อสังคม ๓ ระดับ คือ  

 ๑. ความเข้มแข็งทางพฤติกรรม  
 ๒. ความเข้มแข็งทางจิตใจ  
 ๓. ความเข้มแข็งทางปัญญา๕๓ ท าให้เห็นถึงความมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนทั้งหลายที่เราเกี่ยวข้อง

ด้วย ท าให้เป็นประโยชน์ว่าการบรรลุความส าเร็จเกิดชื่นชมยินดี เป็นสิ่งที่ทุกคน แสวงหากัน ท าให้คนอื่นๆ ที่
ต้องเกี่ยวข้องสุขด้วย ยินดีด้วย เป็นผลที่ตามมา เรียกว่า เห็นผลทันตา และยังมีจุดอื่นๆ ที่เป็ นประโยชน์อีก
มากมาย เมื่อบุคคลมาถึงการมีทรัพย์ที่พร่ังพร้อมแล้ว สิ่งที่ควรเสริม หรือพัฒนาเพิ่มเติมเป็นคุณค่าและถูกต้อง
ดีงาม นอกจากน้ันหลักโภควิภาค ๔ ยังให้ประโยชน์ในปัจจุบันและประโยชน์ในอนาคตหรือในกาลภาคหน้า 
ดังต่อไปน้ี  

 ๑. ประโยชน์ในปัจจุบัน ผู้ปฏิบัติตามโภควิภาค ๔ ย่อมเป็นปัจจัยส่งผลให้ผู้ประพฤติปฏิบัติ รวมถึง
ครอบครัว สังคม ไม่ประสบปัญญาด้านการเงิน การด าเนินชีวิต ส าหรับผู้ที่พร้อมด้านการด ารงชีวิตแล้ว ก็มี
เวลาไว้ส าหรับพัฒนาคุณภาพชีวิตตนเองด้านอื่นๆ เช่น เห็นโทษภัยของการมีชีวิตที่ต้องมัวเมา ลุ่มหลง เพลิน
กับสิ่งเสพบริโภค มัวแต่สุข สนุกสนาน ลืมนึกถึงชีวิตที่สนองความต้องการของกิเลสตัณหา เช่น กินเพื่อ
ฟุ่มเฟือย โก้เก๋ และบั่นทอนสุขภาพตัวเอง เรียกว่า หาความสุขที่ยากๆ ไม่มีความสุขที่เกิดง่าย เริ่มหาความสุข
ด้วยการเบียดเบียนตนเองและเบียดเบียนสัตว์อื่นๆ สิ่งเหล่าน้ี มี แต่แง่เสียหาย ท าร้ายตนเอง และสังคมให้
พินาศไปด้วยบริโภคที่ผิด แต่ส าหรับคนพุทธน้ันเน้นศึกษา ฝึกฝนพัฒนาในคุณธรรม สิ่งดีงาม เพราะมีความสุข
สดชื่นอยู่กับสัมมาชีพ มรรควิธีแบบพุทธ พร้อมด้วยสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และยังแสวงหาปัญญาความรู้ 
ความเข้าใจด้านภายใน ชีวิตด้านภายใน คือ คุณความดี มีศีล สมาธิ และปัญญาเพื่อความเป็นอิสระ ไม่เป็นทาส
ของการบริโภค ยึดหลักจริยธรรมในการใช้ชีวิต เป็นผลต่อยอดให้ฐานชีวิตมีจิตใจที่เป็นอิสระ มีความสุข ซึ่งถือ
ได้ว่ามีความสุขในปัจจุบัน 

 ๒. ประโยชน์ในอนาคตหรือในภายภาคหน้า เมื่อปัจจุบันไม่ประสบปัญหาด้านการเงิน การด าเนิน
ชีวิตในอนาคตย่อมมีหลักประกันว่าจะไม่ประสบกับปัญหาที่ไม่คาดคิดหรือเมื่อประสบกับปัญหาที่ไม่คาดคิด
ย่อมมีวิธีแก้ไขปัญหาได้อย่างมีสติ  

 เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้ว “ความส าคัญของโภควิภาค” ประกอบด้วย ๒ หลักใหญ่ด้วยกัน กล่าวคือ 
ประโยชน์ในปัจจุบัน ซึ่งได้แก่ ชีวิตปัจจุบันแบบอยู่ดีมีสุข สามารถสะสมเงินทอง เก็บรวมทรัพย์สมบัติไว้ ต้ังตัว
เป็นหลักเป็นฐานมั่นคง มีกิจการที่เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน รู้จักการปูองกันทรัพย์มิให้วิบัติไปเพราะภัยพิบัติ 
และรู้จักใช้ทรัพย์เพื่อเลี้ยงชีวิตอย่างสมเหตุสมผล และประโยชน์ในอนาคต ซึ่งได้แก่ การมีหลักประกันความอุ่น

                                                           
 ๕๓พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมกับไทยในสถานการณ์ปัจจุบัน, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท

ธรรมสาร จ ากัด, ๒๕๔๒), หน้า ๓๐.   



๔๐ 

 

ใจว่าได้ท าหน้าที่บริหารจัดการทรัพย์สินไว้พร้อมแล้ว สามารถหวังความเจริญรุ่งเรืองในอนาคตได้ และสามารถ
สร้างหลักประกันที่มั่นคงให้กับชีวิตได้ 

 

  ๓.  องค์ประกอบของโภควิภาค  
   หลักการบริโภคใช้จ่ายทรัพย์ทางพระพุทธศาสนาหรือหลักโภควิภาค ๔ ได้แก่ ทรัพย์หน่ึงส่วน (๒๕ 

%) ใช้เพื่อบริโภคเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว ทรัพย์สองส่วน (๕๐%) น าไปลงทุนประกอบอาชีพ และทรัพย์
อีกหน่ึงส่วน (๒๕ %) ออมไว้ในยามจ าเป็นและใช้ท าบุญ การบริโภคใช้จ่าย 

 อย่างถูกต้องเหมาะสมและพอเพียง โดยให้ความส าคัญด้านคุณค่ามากกว่ามูล ค่าและเ น้น
คุณประโยชน์มากกว่าความคุ้มทุน และมีจุดมุ่งหมายเพื่อประโยชน์สุขทั้งแก่ตนเอง แก่ผู้อื่นและแก่สังคม  

  พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงหลักโภควิภาค ไว้ว่า โภควิภาค ๔ การแบ่งโภคะเป็น ๔ 
ส่วน หลักการแบ่งทรัพย์โดยจัดสรร เป็น ๔ ส่วน คือ  

  ๑. เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย ได้แก่ แบ่ง ๑ ส่วน ส าหรับใช้จ่ายเลี้ยงตน เลี้ยงครอบครัว เลี้ยงคนที่ควร
บ ารุงเลี้ยงและท าประโยชน์การจัดแบ่งเงินส่วนน้ีไว้ก็เพื่อใช้จ่ายภายในบ้าน การเลี้ยงดูครอบครัว การเลี้ยงดูบุพ
พการี หรือบุคคลที่อยู่ในการดูแลของผู้ถือทรัพย์ เป็นส่วนสร้างเสริมคุณภาพชีวิตคือตอบสนองต่อความ
ต้องการพื้นฐานของร่างกาย  

  ๒. ทฺวีหิ กมฺม  ปโยชเย ได้แก่ แบ่ง ๒ ส่วนส าหรับใช้เป็นทุนประกอบการงานลงทุนประกอบอาชีพ ที่
สุจริตเป็นส่วนที่จัดแบ่งไว้เพื่อการท าธุรกิจการงาน เพื่อเป็นทุนในการประกอบอาชีพที่จัดไว้ ๒ ส่วนน้ันเพราะ
ให้ความส าคัญว่าการลงทุนเพื่อประกอบธุรกิจการงาน จัดว่าเป็นการพัฒนาอาชีพให้ก้าวสู่ระดับที่สูงขึ้น และ
เมื่อระดับหน้าที่การงานก้าวหน้ามากขึ้น ก็เป็นปัจจัยส่งเสริมและสนับสนุนให้การจัดสรรส่วนอื่นๆ พัฒนามาก
ขึ้นด้วย การจัดสรรทรัพย์ส่วนน้ีเองที่จะเป็นตัวชี้วัดการพัฒนายกระดับฐานะให้ก้าวขึ้นสู่ระดับที่สูงขึ้นได้ เพราะ
หากมีอาชีพการงานหรือทุนในการประกอบอาชีพที่ขัดสน การจัดสรรทรัพย์เพื่อใช้ในกิจกรรมอื่นๆ ย่อมอัตคัด
ขัดสนไปด้วย  

  ๓. จตุตฺถญฺจ นิธาเปยฺย ได้แก่ แบ่งส่วนที่สี่ ส าหรับเก็บไว้ในคราวจ าเป็นเร่งด่วน คือการจัดสรรทรัพย์
ไว้เพื่อใช้ในคราวฉุกเฉินหรือเหตุการณ์ที่ไม่ได้คิดหรือวางแผนไว้ล่วงหน้า เช่นการเจ็บไข้ได้ปุวย หรืออุบัติเหตุ 
เป็นต้น ทั้งการจัดสรรทรัพย์ส่วนน้ีไว้จะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งเมื่อเหตุการณ์เร่งด่วนน้ันเกิดขึ้น การด าเนินการ
ช่วยเหลือจะเป็นไปได้โดยสะดวกรวดขึ้น ซึ่งหากขาดการจัดสรรส่วนน้ีแม้จะสามารถด าเนินการได้ แต่ก็อาจจะ
เป็นอุปสรรคจนอาจไม่ทันเวลาก็เป็นได้๕๔ ดังแผนภาพต่อไปน้ี 

                                                           
 ๕๔พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๘.   



๔๑ 

 

 
 

ภาพที่ ๒.๑ แสดงหลกัการแบ่งทรัพย์โดยจัดสรร 

 
 
 ๓.๑ ส่วนที่หน่ึงสาหรับเลี้ยงตนเองและครอบครัว (๒๕%)  
 การใช้ทรัพย์ในส่วนน้ี ผู้วิจัยจะน าเสนอแนวคิดที่ส าคัญเกี่ยวกับหลักการใช้ทรัพย์ที่น ามาใช้ โดย

น าเสนอบนกรอบความคิด ๒ ประเด็น คือ ๑) หลักการใช้ทรัพย์ส่วน เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย และ ๒) หลักพุทธ
ธรรมที่ส่งเสริมการใช้ส่วน เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย ดังจะได้น าเสนอโดยล าดับต่อไปน้ี  

 ๑. หลักการใช้ทรัพย์ส่วน เอเกน โภเค ภุญฺเชยฺย 
 การบริหารการจัดการด้านการเงินตามหลักโภควิภาคในส่วนแรกน้ีเป็นไปเพื่อการบริโภค การบริโภค

เป็นปัจจัยส าคัญส าคัญในแง่ของการด ารงชีวิตมนุษย์ และมีส่วนส าคัญในการสนับสนุนเศรษฐกิจทั้งในระดับ
ปัจเจกชนหรือระดับชาติ แต่ถ้าหากว่าการบริโภคเป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง ถูกวิธีก็จะกลายเป็นผลเสียได้
เหมือนกัน ซึ่งเห็นได้จากข้อสรุปของ ยศ สันตสมบัติ ได้กล่าวว่า “ในสังคมทุนนิยมปัจจุบัน การบริโภคนิยมเป็น
อุดมการณ์ที่ยั่วยุให้เกิดการบริโภคอย่างไม่มีขอบเขตจ ากัด ครอบง ามนุษย์ให้บริโภคสินค้าให้มากที่สุด เร็วที่สุด 
และบริโภคใหม่อีกอย่างไม่มีวันสิ้นสุด”๕๕ จากข้อคิดเห็นดังกล่าว ท าให้เห็นว่า การบริโภคในปัจจุบันล้วน
เป็นไปตามการสนองกิเลส โดยไม่ค านึงถึงคุณค่าแท้ และเป็นปัจจัยที่ท าให้เกิดการเลียนแบบของคนในสังคม
อีกด้วย ซึ่งพฤติกรรมการบริโภคแบบทะเยอะทะยานฟุ้งเฟ้อมาจากปัจจัย ๒ ประการ คือ  

 ๑) กระบวนการเลียนแบบ (Imitation process) มักได้รับจากบุคคลที่ตนชื่นชอบ ส่วนใหญ่จะเป็น
ดารา นักร้องที่เป็นขวัญใจของพวกเขา แม้ว่าบางลักษณะจะเป็นแบบอย่างที่ไม่ดีก็ตาม  

                                                           
 ๕๕ยศ สันตสมบัติ, แม่หญิงสิขายตัว ชุมชนและการค้าประเวณีในสังคมไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 

เคล็ดไทย, ๒๕๓๕), หน้า ๘.   
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๔๒ 

 

 ๒) กระบวนการสร้างและการแสวงหาความแตกต่าง (Distinction process) เป็นการบริโภคที่
ต้องการแสดงความเหนือชั้นกว่าผู้อื่น มักออกมาในรูปของการใช้ของนอกที่มีราคาแพง ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็น
สินค้าประเภทฟุ่มเฟือย๕๖ 

 การบริโภคในปัจจุบันมักมีความเข้าใจว่า เป็นการใช้สินค้าและบริการเพื่อบ าบัดความต้องการท าให้
เกิดความพึงพอใจแก่ผู้บริโภค แต่พระพุทธศาสนาถือว่า การบริโภค เป็นการใช้สินค้าและบริการบ าบัดความ
ต้องการ เพียงให้ได้รับประโยชน์มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นน้ันหมายความว่า การบริโภคควรมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้
เกิดคุณภาพชีวิต มากกกว่าการบ าบัดความต้องการเพียงอย่างเดียว ดังที่ พระธรรมปิฎก ได้แสดงทัศนะคติ
เกี่ยวกับการบริโภคไว้ดังน้ี 

 การบริโภคน้ันคนจ านวนมากทีเดียว เมื่อบ าบัดความต้องการ เช่น กินอาหารโดยมุ่งรสอร่อย แต่กลับ
ท าให้เกิดอันตรายต่อชีวิตร่างกาย เบียดเบียนทั้งตนเองและผู้อื่น... ความพอใจไม่เป็นตัวตัดสินอรรถประโยชน์ 
ถ้าความพอใจน้ันไม่มาพร้อมกับการไ ด้คุณภาพชีวิตความพึงพอใจ บางคร้ังกลับเป็นตัวการท าลาย
อรรถประโยชน์ เช่น ท าให้คนหลงมัวเมา ท าลายสุขภาพ เสียคุณภาพชีวิต  เป็นต้น 

 มองในแง่พุทธศาสตร์ก็ต้องบอกว่าสินค้าและบริการมีอรรถประโยชน์ สามารถท าให้เกิดความพอใจที่
ได้เสริมคุณภาพชีวิตแก่ผู้บริโภค๕๗ 

 จากปัจจัยและพฤติกรรมการบริโภคที่ก่อให้เกิดปัญหาข้างต้น ถ้าน ามาเปรียบเทียบกับการบริโภค
เชิงพุทธจะพบความแตกต่างกันทั้งหลักการและเป้าหมาย ซึ่งจากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการบริโภคเชิงพุทธ
พบประเด็นที่ส าคัญหลายประการ แต่เมื่อกล่าวโดยสรุปแล้วจะอยู่ในกรอบของปัญญาหมายความว่า การ
บริโภคตามทัศนะพุทธศาสนาจะต้องใช้ปัญญาเป็นหลักในการพิจารณา ดังต่อไปน้ี  

 ๑. ปัจจัยปัจจเวกขณะ เป็นหลักที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้เพื่อให้ชาวพุทธได้ต่ืนจากโมหะ คือ ความ
หลง ขาดปัญญาในการบริโภคสิ่งต่างๆ ที่เป็นไปตามอ านาจของตัณหา โดยใช้ปัญญาก าหนดรู้ถึงสิ่งที่ เป็น
ประโยชน์ต่อชีวิตและเป้าหมายของการบริโภคที่แท้จริง โดยสรุปก็คือ การบริโภคสิ่งต่างๆ ให้เป็นไปตามความ
เหมาะสมกับสถานภาพ ความสามารถของคนแต่ละคน ที่ส าคัญ คือการเข้าถึงความจริงที่เป็นคุณค่าแท้ของสิ่ง
ที่จะบริโภค หมายถึง สิ่งน้ันเป็นสิ่งที่ดี มีประโยชน์และมีความจ าเป็นต่อการด ารงชีพ และเป้าหมายของการ
บริโภคที่เพียงเพื่อการด ารงอยู่เท่าน้ัน ซึ่งหลักการข้อน้ีไปสรุปลงที่เพื่อให้ชีวิตได้พัฒนาสู่พรหมจรรย์คือ ความ
ประเสริฐด้วยธรรมเป็นส าคัญ หมายความว่า การบริโภคเป็นเพียงปัจจัยที่สนับสนุนการมีชีวิตอยู่เพื่อการบรรลุ
ธรรมระดับต่างๆ  

                                                           
 ๕๖เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, สังคมทุรชน : ยุทธศาสตร์แห่งความล่มสลายของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ซัคเซ

สมีเดีย , ๒๕๓๙), หน้า ๙๓. เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ , สังคมทุรชน : ยุทธศาสตร์แห่งความล่มสลายของสังคม , 
(กรุงเทพมหานคร : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๓๙), หน้า ๙๓.   

 ๕๗พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมลคีมทอง, 
๒๕๓๘), หน้า ๑๔.  



๔๓ 

 

 ๒. ค านึงถึงคุณค่าแท้ พระพุทธศาสนาเน้นถึงการบริโภคถึงคุณค่าแท้ ไม่ลุ่มหลงหมกมุ่นมัวเมา ให้ใช้
สอยอย่างรู้เท่าทัน เห็นคุณและโทษของวัตถุน้ันๆ โดยเลือกเสพคุณค่าแท้ที่เป็นประโยชน์แก่ชีวิตอย่างแท้จริง 
ดังที่พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ได้ย้ าถึงข้อแตกต่างของคุณค่าแท้และคุณค่าเทียมดังน้ี  

  ๒.๑) คุณค่าแท้ หมายถึง ความหมาย คุณค่าหรือประโยชน์ของสิ่งทั้งหลาย ในแง่ที่สนอง
ความต้องการของชีวิตโดยตรงหรือที่มนุษย์น ามาใช้แก้ปัญหาของตนเพื่อความดีงามและความด ารงอยู่ด้วยดี
ของชีวิตหรือเพื่อประโยชน์สุขทั้งของตนเองและผู้อื่น คุณค่า น้ีอาศัยปัญญาเป็นเคร่ืองตีค่าหรือวัดราคา จะ
เรียกว่าคุณค่าที่สนองปัญญาก็ได้ เช่น อาหารมีคุณค่าอยู่ที่ประโยชน์ส าหรับหล่อเลี้ยงร่างกาย ให้ด ารงชีวิตอยู่
ได้ มีสุขภาพดี เป็นอยู่ผาสุก มีก าลังเกื้อกูลแก่การบ าเพ็ญกิจ หน้าที่ รถยนต์ช่วยให้เดินทางได้รวดเร็ว เกื้อกูล
แก่การปฏิบัติการงาน ความเป็นอยู่ การบ าเพ็ญประโยชน์สุข ควรมุ่งเอาความสะดวก ปลอดภัย แข็งแรง 
ทนทาน เป็นต้น  

  ๒.๒) คุณค่าเทียม หรือคุณค่าพอกเสริม หมายถึง ความหมาย คุณค่าหรือประโยชน์ของสิ่ง
ทั้งหลายที่มนุษย์พอกพูนให้แก่สิ่งน้ัน เพื่อปรนเปรอการเสพเสวยเวทนา หรือเพื่อเสริมราคาเสริมขยายความ
มั่นคงยิ่งใหญ่ของตัวตนที่ยึดถือไว้ คุณค่าน้ีอาศัยตัณหาเป็นเคร่ืองตีค่าหรือวัดราคา จะเรียกว่าคุณค่าสนอง
ตัณหาก็ได้ เช่น อาหารมีคุณค่าอยู่ที่ความเอร็ดอร่อย เสริมความสนุกสนานเป็นเคร่ืองแสดงฐานะความโก้ 
หรูหรา รถยนต์เป็นเคร่ืองวัดฐานะ แสดงความโก้ มั่งมี มุ่งเอาความสวยงามและความเด่น เป็นต้น๕๘ 

 ๓. โภชเนมัตตัญญุตา หมายถึง ความเป็นผู้รู้จักประมาณในการบริโภค ประมาณในที่น้ี สามารถ
พิจารณาได้ในหลายๆ ประเด็น เช่น ปริมาณของสิ่งของที่เราจะบริโภคว่ามีมากหรือน้อยเพียงใด ปริมาณของ
ทุนทรัพย์ที่เรามีปริมาณของความพอดีที่สัมพันธ์กับความต้องการของร่างกาย เป็นต้น นอกจากน้ันต้องมีความ
ส ารวม รู้จักยับยั้งชั่งใจ มีสติปัญญามองวิเคราะห์ให้ออกว่าอะไรควรอะไรไม่ควร ดังที่พระพุทธเจ้าตรัสเกี่ยวกับ
ประเด็นในการบริโภคให้พิจารณาด้วยปัญญาก่อนบริโภคและหลังบริโภคว่า เราพิจารณาโดยแยบคายแล้วจึง
บริโภคอาหาร มิใช่เป็นการบริโภคเพื่อเล่นเพื่อมัวเมา เพื่อประดับตกแต่ง แต่บริโภคเพื่อให้ร่างกายน้ีด ารงอยู่ได้ 
เพื่อความระวังความล าบาก เพื่ออนุเคราะห์แก่ความดีด้วยความหวังว่า เราจักบ าบัดทุกข์เก่า ป้องกันทุกข์ใหม่
ให้ชีวิตด ารงอยู่ได้ด้วยการบริโภคน้ี ความไม่มีโทษ และความเป็นอยู่อย่างผาสุกจักเกิดขึ้น๕๙ 

 ในประเด็นน้ี พระพุทธเจ้าทรงสอนให้พิจารณาก่อนบริโภคอย่างแยบคายเพื่อละอุปนิสัยที่ไม่ควร 
และเพื่อปูองกันมิให้กิเลสเฟื่องฟูขึ้นในใจ อันเป็นการบริโภคไม่เป็นไปเพื่อเล่น ไม่บริโภคเพื่อจะมัวเมา ไม่
บริโภคเพื่อจะประดับ และไม่เป็นไปเพื่อการตกแต่ง ในราสิยสูตร พระพุทธเจ้าได้ตรัสวิพากษ์ผู้ครองเรือนที่
ประกอบการงานหาโภคทรัพย์ และใช้ทรัพย์ในลักษณะต่างๆ ทรงต าหนิมากที่สุดคือ พวกที่แสวงหาโภคทรัพย์
โดยไม่ชอบธรรมได้มาแล้วไม่เลี้ยงตนให้อิ่มน าเป็นสุขไม่แจกจ่ายแบ่งปันไม่ใช้บ าเพ็ญกุศล ทรงต าหนิรองลงมา 

                                                           
 ๕๘พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หน้า ๖๙๔.   
 ๕๙ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๓/๒๒-๒๓.   



๔๔ 

 

คือ พวกที่แสวงหาโภคทรัพย์โดยชอบธรรมบ้างไม่ชอบธรรมบ้าง และพวกที่แสวงหาโภคทรัพย์โดยชอบธรรม
แล้ว ไม่เลี้ยงตนให้เป็นสุขไม่แจกจ่ายแบ่งปันไม่ใช้บ าเพ็ญกุศล ทรงชมเชยพวกที่แสวงหาทรัพย์โดยชอบธรรม 
ได้มาแล้วเลี้ยงตนเองให้เป็นสุขทั้งแจกจ่ายแบ่งปันและใช้บ าเพ็ญกุศลด้วย๖๐ 

  ในจักรวัตติสูตร พระพุทธเจ้าทรงแนะน าการปฏิบัติที่จะมีผลเป็นสุขในชีวิตน้ี และจะมีผลให้เกิดใน
สุคติหรือสวรรค์ เมื่อละโลกน้ีไปแล้วทรงเน้นเร่ืองการประกอบการงานหาเลี้ยงชีพ และครอบครัวพร้อมทั้งใช้
ทรัพย์ท าความดีด้วยการบ าเพ็ญทาน ด่ังข้อความว่า พ่อ บุรุษ เธอจงเลี้ยงชีพ จงเลี้ยงบิดา จงเลี้ยงบุตร ภรรยา 
จงประกอบการงานทั้งหลาย จงต้ังทักษิณาที่มีผลในเบื้องบน อันเกื้อกูลแก่สวรรค์ มีสุขเป็นผล เป็นไปเพื่อ
สวรรค์ ในสมณพราหมณ์ทั้งหลายด้วยทรัพย์น้ีเถิด๖๑ 

 กล่าวได้ การใช้ทรัพย์ในส่วน เอเกน โภเคน ภุญเชยฺย เป็นการใช้ทรัพย์ไม่ใช่มุ่งเพื่อตอบสนองเพื่อให้
ตนเองเท่าน้ัน แต่ยังรวมถึงส่งเสริมในส่วนที่เกี่ยวกับตนเอง เช่น การเลี้ยงดูพ่อแม่ การเลี้ยงดูญาติมิตร การ
อนุเคราะห์ครูอาจารย์ การอนุเคราะห์สามีหรือภรรยาของตน การอนุเคราะห์พระสงฆ์และลูกจ้าง ซึ่งเมื่อกล่าว
โดยรวมแล้วก็คือการน าทรัพย์ส่วนน้ีมาจุนเจือหลัก ทิศ ๖ ในทางพระพุทธศาสนา  

 ๒) หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการใช้ส่วน เอเกน โภเคน ภุญฺเชยฺย  
หลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการใช้ส่วน เอเกน โภเคน ภุญฺเชยฺยเป็นหลักที่มี ไว้ส าหรับประพฤติเพื่อการ

เกื้อหนุนและส่งเสริมธรรมในส่วนดังกล่าว มีดังต่อไปน้ี คือ  
 ๑. หลักโภคอาทิยะ ๕ คือ ประโยชน์ที่ควรถือเอาจากทรัพย์ ซึ่งหมายถึงประโยชน์ที่ควรถือเอาจาก

โภคทรัพย์ บุคคลพึงเข้าใจและค านึงไว้เสมอว่า การที่เพียรพยายามแสวงหา รักษา และครอบครองโภคทรัพย์
ไว้น้ัน ก็เพื่อจะใช้ให้เป็นประโยชน์ทั้งแก่ตนเองและผู้อื่น ถ้าไม่ใช้ทรัพย์สมบัติให้เกิดคุณประโยชน์แล้ว การหา
และการมีทรัพย์สมบัติก็ปราศจากคุณค่า หาความหมายใด ๆ มิได้ ดังน้ัน เมื่อมีทรัพย์หรือหาทรัพย์มาได้ก็ควร
การจัดแจงให้เป็นประโยชน์  

 วิธีการใช้จ่ายเมื่อได้ทรัพย์มาแล้ว พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในโภคอาทิยสูตร คือ เมื่อหาทรัพย์มาได้ด้วย
น้ าพักน้ าแรงด้วยการประกอบการงานอันสุจริตแล้ว ควรใช้จ่ายทรัพย์ในกรอบ ๕ ประการ คือ  

 ๑) ใช้จ่ายเพื่อเลี้ยงตนเอง เลี้ยงบุตรภรรยาและคนในปกครองทั้งหลายให้มีความสุข  
 ๒) ใช้จ่ายเพื่อปกป้องรักษาสวัสดิภาพท าตนให้มั่นคงปลอดภัย 
 ๓) ใช้จ่ายเพื่อปกป้องรักษาสวัสดิภาพท าตนเองให้มั่นคงปลอดภัย  
 ๔) ท าพลี คือ ใช้จ่ายเพื่อบ ารุงและบูชา ๕ อย่าง คือ (๑) ญาติพลี สงเคราะห์ญาติ (๒) อิตถิพลี 

ต้อนรับแขก (๓) ปุพพเปตพลี ท าบุญหรือสักการะผู้ล่วงลับ (๔) ราชพลี บ ารุงราชการด้วยการเสียภาษีอากร 
เป็นต้น (๕) เทวตาพลี ถวายเทวดา คือ ท าบุญอุทิศสิ่งที่เคารพบูชาตามความเชื่อถือ  

 ๕) อุปถัมภ์บ ารุงพระสงฆ์และเหล่าบรรพชิตผู้ปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบ ผู้ไม่ประมาทมัวเมา  

                                                           
 ๖๐ส .สฬา. (ไทย) ๑๘/๖๓๑-๖๔๓/๓๓๗-๓๔๒.   
 ๖๑ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๙/๔๙.   



๔๕ 

 

 วิธีการใช้จ่ายทรัพย์ตามแนวโภคอาทิยะถือว่าเป็นการใช้จ่ายทรัพย์ที่เป็นวิถีพุทธอีกวิธีหน่ึง เมื่อท าได้
ตามที่พระพุทธเจ้าสอนไว้ย่อมท าให้คนในสังคมมีความสุข เพราะการใช้จ่ายทรัพย์ตามหลักดังกล่าวเป็นการใช้
จ่ายที่ไม่เห็นแก่ตัวคือไม่ได้เป็นการใช้จ่ายที่มุ่งเพื่อประโยชน์ของตนเองเพียงฝ่ายเดียว แต่เป็นการใช้จ่ายเพื่อ
สังคมและส่วนรวมอีกด้วย 

 

๕. หมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
  การเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง คือหมู่บ้านที่น าไปสู่ เป้าหมาย “หมู่บ้านน่าอยู่” ซึ่ง
ประกอบด้วย ครอบครัวอบอุ่น เศรษฐกิจชุมชนดี องค์กรชุมชนเข้มแข็ง ปลอดยาเสพติดและ โรคอดส์ การ
จัดการสิ่ งแวดล้ อมยั่ งยื น โดยมีกองพัฒนาสั งคม เศรษฐกิจและสิ่ งแวดล้ อม กรมพัฒนาชุ มช น 
กระทรวงมหาดไทยคือผู้ก าหนดแนวทางการด าเนินงานขึ้นเพื่อสนองต่อนโยบายเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหา
เศรษฐกิจตกต่ าในปี พ.ศ. ๒๕๔๐ โดยก าหนดให้ “หมู่บ้าน” หรือ “ชุมชน” ใช้ศักยภาพ หรือ พลังที่มีอยู่
แก้ปัญหาตนเองและพัฒนาให้ “หมู่บ้าน” หรือ “ชุมชน” ของตนมีสภาพเป็นศูนย์กลางหรือหน่วยในการพัฒนา
เศรษฐกิจให้สามารถพึ่งพาตนเอง แบบพออยู่พอกินรู้จักจัดการทรัพยากรที่ดินท ากินอย่างเหมาะสมตามแนว
พระราชด าริทฤษฎีใหม่ เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันของชุมชนในท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายคือให้ประชาชนทุก
คนในหมู่ บ้านมีชีวิตอย่างปกติสุข โดยแต่ละครอบครัวสามารถสร้างรายได้ให้มีความสมดุลกับค่าใช้จ่ายและ 
สามารถมีเงินเหลือเก็บไว้ใช้ในยามจ าเป็น จากเอกสาร สรุปรายงานผลการด าเนินงานโดยโครงการหมู่บ้าน
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง ของกรมพัฒนาชุมชน เมื่อ เดือนกันยายน ๒๕๔๓ ได้น าเสนอข้อมูลและหลักการที่
ส าคัญของ โครงการดังกล่าว โดยมีเน้ือหาดังน้ี 
  ๑. การด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองมีความส าคัญต่อนโยบายของรัฐบาลในการ 
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ดังน้ี 
   ๑.๑ การฟื้นฟูเศรษฐกิจและเพิ่มพูนศักยภาพกลับสู่ปกติและส่งผลถึงความเข้มแข็ง ทาง
เศรษฐกิจ 
   ๑.๒ นโยบายกระทรวงมหาดไทย ในเร่ือง “ปากท้อง และส่งเสริมเร่ืองประชาคมในระดับ 
หมู่บ้าน” 
   ๑.๓ การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน โดยกระบวนการเรียนรู้ และการท างานแบบพหุ
ภาคี 
   ๑.๔ ให้หมู่บ้านเป็นหน่วยของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครองที่ชัดเจนเป็น
รูปธรรม 
 ๒. การพัฒนาหมู่บ้านแบบองค์รวม 
  การด าเนินงานหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองเป็นการพัฒนาแบบองค์รวมโดยการบูรณาการ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในหมู่บ้านน้ันๆ และการสนับสนุนจากภายนอกชุมชนทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์การพัฒนา
เอกชน (NGO) ซึ่งเน้นการพัฒนาในเชิงคุณภาพ 



๔๖ 

 

  ๓. กระบวนการพัฒนาหมู่บ้าน ใช้ในการระดมทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งคน ทุน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ผลผลิต ของชุมชนมาแก้ปัญหาของชุมชนในลักษณะคิดเอง ท าเอง และแก้ไขปัญหาของตนเอง โดย
ผ่าน กระบวนการเวทีชาวบ้าน 
  ๔. สิ่งที่ชุมชนได้รับจากการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง น้ันคือการเป็นหมู่บ้านที่ประชาชน 
และองค์กรเครือข่าย ร่วมกันคิด ตัดสินใจ วางแผนปฏิบัติงาน โดยการจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ อย่างคุ้มค่า เกิด
การเกื้อกูล และอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข 
  ๕. “หมู่บ้านน่าอยู่” (บ้านสวย น้ าใส) ชุมชนที่เข้มแข็ง และยั่งยืน การรณรงค์พัฒนาสิ่งแวดล้อม
ชุมชน โดยกระตุ้นและปลุกจิตส านึกประชาชนให้ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาสิ่งแวดล้อมและพัฒนาที่
อยู่อาศัยเป็นกิจกรรมที่เหมาะสมอย่างยิ่งที่ท าให้หมู่บ้านน่าอยู่อันส่งผลให้คุณภาพชีวิตและสุขภาพจิตของ
ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นโดยที่องค์กรชุมชนมี ส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมในชุมชน โดยการปรับ
สภาพแวดล้อมในครัวเรือน ชุมชน เช่น การท าความสะอาด ก าจัดขยะมูลฝอย ปรับปรุงถนน ร้ัวบ้าน พัฒนา
ท าความสะอาดแหล่งน้ า ส าหรับอุปโภค บริโภค ปลูกต้นไม้ยืนต้น ไม้ดอก ไม้ประดับ ในบริเวณบ้านเรือนและ
ที่สาธารณะ ทั้งน้ีเพื่อเป็นการสร้างจิตส านึกให้ประชาชนได้เห็นความส าคัญของธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อัน 
เป็นปัจจัยหน่ึงที่ท าให้คุณภาพชีวิตของประชาชนชุมชนดีขึ้นอย่างเข้มแข็งและยั่งยืนตลอดไป 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง 
  ๑. มิติทางด้านสังคม (ชุมชนเข้มแข็ง) 
   ๑.๑ การจัดเวทีชาวบ้าน 
    ๑.๑.๑ มีการจัดเวทีชาวบ้านสม่ าเสมออย่างน้อยเดือนละ ๑ คร้ัง 
    ๑.๑.๒ มีตัวแทนชาวบ้าน/ตัวแทนกลุ่มและองค์กรต่าง ๆ เข้าร่วมประชุม ทุก
ครัวเรือนทุกกลุ่ม 
    ๑.๑.๓ มีการพูดคุยกันในประเด็นที่เกี่ยวกับการพัฒนาหมู่บ้าน 
    ๑.๑.๔ มีการแบ่งหน้าที่กันท างานตามที่ได้ตกลงในเวทีชาวบ้าน 
   ๑.๒ ครอบครัวอบอุ่น 
    ๑.๒.๑ สมาชิกในครอบครัวมีกิจกรรมร่วมกันสม่ าเสมออย่างน้อยสัปดาห์ละ ๒ คร้ัง 
    ๑.๒.๒ สมาชิกในครอบครัวไม่มีการอพยพไปท างานที่อื่น 
    ๑.๒.๓ ทุกครัวเรือนมีอาหารบริโภคเพียงพอตลอดทั้งปี 
 ๒. มิติด้านเศรษฐกิจ 
   ๒.๑ มาตรการ ๕ มาตรการของกระทรวงมหาไทย 
    ๒.๑.๑ มีกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิตที่ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นสมาชิก 
    ๒.๑.๒ มีกลุ่มอาชีพที่สามารถท ารายได้ให้ชาวบ้าน 
    ๒.๑.๓ หมู่บ้านมีผังเครือข่ายกลุ่มอาชีพและอาชีพเสริม 



๔๗ 

 

    ๒.๑.๔ หมู่บ้านมีลานค้าํ และตลาดนัดชุมชนที่ชาวบ้านใช้แลกเปลี่ยนซื้อขายสินค้า 
    ๒.๑.๕ หมู่บ้านมีเครือข่ายร้านค้าชุมชนกับชุมชนอื่น 
    ๒.๑.๖ เป็นหมู่บ้านโครงการแก้ไขปัญหาความยากจน (กข.คจ.) 
   ๒.๒ รายได้จาการประกอบอาชีพ 
    ๒.๒.๑ ทุกครัวเรือนมีอาชีพหลักและมีรายได้จากอาชีพหลัก 
    ๒.๒.๒ ทุกครัวเรือนมีอาชีพเสริมที่ท าให้มีรายได้สม่ าเสมอตลอดทั้งปี 
    ๒.๒.๓ ทุกครัวเรือนปลูกผักสวนครัว 
    ๒.๒.๔ หมู่บ้านมีน้ าเพื่อการบริโภคและอุปโภคทุกครัวเรือนตลอดทั้งปี 
  ๓. มิติทางด้านการเมืองการปกครอง 
   ๓.๑ การมีส่วนร่วมในการปกครอง 
    ๓.๑.๑ ทุกครัวเรือนมีส่วนร่วมในเวทีชาวบ้านสม่ าเสมอ 
    ๓.๑.๒ เวทีชาวบ้านเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็นร่วมกัน 
    ๓.๑.๓ ผู้น าในเวทีชาวบ้านไม่ใช่ผู้น าที่ทางราชการแต่งต้ัง 
    ๓.๑.๔ สภา อบต. เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกร่วมรับทราบข้อมูล 
   ๓.๒ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน 
    ๓.๒.๑ ทุกครัวเรือนมีส่วนร่วมในกิจกรรมพัฒนาหมู่บ้าน 
    ๓.๒.๒ ทุกครัวเรือนได้รับค าแนะน า การปรึกษาหารือจากเจ้าหน้าที่ของรัฐ (๔ 
กระทรวงหลัก) 
    ๓.๒.๓ ทุกครัวเรือนได้รับข่าวสารทั่วไปและการประกอบอาชีพอย่างสม่ าเสมอ 
  ๔. มิติทางด้านสิ่งแวดล้อม 
   ๔.๑ หมู่บ้านมีการอนุรักษ์ป่า และใช้ทรัพยากรจากป่าอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๔.๒ ครัวเรือนที่ท าการเกษตรลดการใช้สารเคมีในการปราบศัตรูพืช 
   ๔.๓ ในหมู่บ้านมีการจัดระเบียบชุมชน 
   ๔.๔ ครัวเรือนที่ท าการเกษตรลดการใช้ปุ๋ยเคมี แลเพิ่มการใช้ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก 
   ๔.๕ ทุกครัวเรือนปลูกไม้ยืนต้นและไม้ผลหลากหลาย 
   ๔.๖ เป็นหมู่บ้านที่มีการจัดการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
 ๕. มิติด้านอื่น ๆ (ความปลอดภัยและยาเสพติด) 
   ๕.๑ ทุกครัวเรือนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   ๕.๒ หมู่บ้านปลอดยาเสพติดให้โทษทุกชนิด 
   ๕.๓ หมู่บ้านมีการจัดการกับปัญหาโรคเอดส์ได้ 
  ๖. การรายงาน ติดตามประเมินผล ให้มีคณะกรรมการติดตามประเมินผลระดับต่าง ๆ ดังน้ี 
   ๖.๑ ระดับอ าเภอ ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่หรือผู้แทนของ กพอ./กพอ.กิ่ง อ าเภอเมือง 



๔๘ 

 

   ๖.๒ ระดับจังหวัด ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่หรือผู้แทนของ กพจ. 
   ๖.๓ ระดับเขต ประกอบด้วยเจ้าหน้าที่ส่วนราชการต่าง ๆ ในระดับเขต 
  เมื่อได้ด าเนินการโครงการหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองครอบ ๖ เดือน ในเดือน กันยายน 
๒๕๔๓ กรมพัฒนาชุมชนจะด าเนินการติดตามประเมินผลโครงการฯ ในเดือนตุลาคม ถึง เดือนพฤศจิกายน 
๒๕๔๓ เพื่อสรุปผลในภาพรวมและน าเสนอกระทรวงมหาดไทย และ คณะรัฐมนตรีให้ทราบต่อไป 
 
 ๕.๑ แนวคิดเร่ืองเศรษฐกิจชุมชน 
 เศรษฐกิจชุมชนหรือเศรษฐกิจพื้นฐาน หมายถึง เศรษฐกิจที่ค านึงถึงการทะนุบ ารุงพื้นฐาน ของ
ตัวเองให้เข้มแข็ง ทั้งทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม และเศรษฐกิจพื้นฐานของสังคม คือชุมชน 
เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง พอเพียงส าหรับทุกคน มีธรรมชาติมีความรักพอเพียงมี ปัญญา พอเพียง เมื่อทุก
อย่างพอเพียงก็เกิดความสมดุล จะเรียกว่าเศรษฐกิจสมดุล เศรษฐกิจ พื้นฐาน เศรษฐกิจชุมชน ล้วนมุ่งไปสู่
เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง หมายถึง การประกอบสัมมาอาชีพของชาวบ้านที่เน้นการ 
ช่วยเหลือ ร่วมมือกันในรูปกลุ่มกิจกรรมการเกษตร ต่อเน่ืองการเกษตร และนอกภาคเกษตรใน ระดับ
ครอบครัว เพื่อพอกินพอใช้ และกิจกรรมกลุ่มอาจขยายสู่ระดับชุมชนและสู่ภูมิภาคใน อนาคต ในการน้ีได้เน้น
จุดหมายเพื่อให้คนมีความสุขและชุมชนมีความเข้มแข็ง  
 เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง หมายถึง “ตนน่ันแหละเป็นที่พึ่งแห่งตน”เป็นที่ต้ัง โดยค านึงถึง สภาพ
ภูมิศาสตร์ และทรัพยากรท้องถิ่น๖๒  
  เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจของชุมชน อันประกอบด้วยกิจกรรมทาง การผลิต 
กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อและการบริโภคของชุมชนและกิจกรรมที่ ก่อให้เกิดค่าจ้าง ค่าเช่า 
และก าไรของชุมชน๖๓  
  วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร๖๔ ได้กล่าวถึงสาเหตุหรือปัจจัยแห่งปัญหาความ ยากจน และยากไร้ของคน
ไทยที่ประสบอยู่อย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน คือ 
  ๑. ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติที่ร่อยหรอและลดน้อยลงตลอดเวลา 
  ๒. ความเอื้ออ านวยของดินฟ้าอากาศที่มีการแปรปรวนตลอดเวลาและไม่สามารถควบคุมได้ 
  ๓. การเปลี่ยนแปลงทางด้านประชากรที่เพิ่มมากขึ้นในครอบครัวที่ยากจนอยู่แล้ว 

                                                           
 ๖๒ สังศิต  พิริยะรังสรรค.(๒๕๕๗). เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง แนวความคิดและยุทธศาสตร.     กรุงเทพมหานคร: 
บริษัททรงสิทธิวรรณ จ ากัด. หน้า ๕๕-๕๖. 
 ๖๓ ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ. (๒๕๕๖). ธุรกิจชุมชน : เส้นทางที่เป็นไปได้. กรุงเทพมหานคร:  ส านักกองทุนสนับสนุน
การวิจัย. หน้า ๘๘. 
 ๖๔ วิชิตวงศ์  ณ.ป้อมเพ็ชร.(๒๕๕๖). พิพากษ์เศรษฐกิจทุนนิยมคืนสชุมชน. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นต้ิง
แอนด์พับลิชชิ่ง จ ากัด (มหาชน). หน้า ๖๓. 



๔๙ 

 

  ๔. การด าเนินชีวิตอย่างประมาท ใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย และขาดการพึ่งตนเอง 
  ๕. การประกอบอาชีพในด้านเศรษฐกิจไม่พอเลี้ยงปากเลี้ยงท้อง 
  ๖. เทคโนโลยีการเกษตรที่สนองความต้องการไม่มีประสิทธิภาพ และพอเพียงเหมาะสม 
ดังน้ัน การฟื้นฟูเศรษฐกิจให้มีความสมดุลเพื่อแก้ปัญหาความยากจนและยากไร้ ได้แก่ 
  ๑. วางแผนการผลิตและการตลาดร่วมกับผู้ผลิตชาวชนบทในพื้นที่ 
  ๒. ปรับปรุงเทคโนโลยีบนพื้นฐานการพึ่งตนเอง 
  ๓. ระดมเงินออมในบริบทของความช่วยเหลือระหว่างสมาชิกของชุมชน 
  ๔. การพัฒนาสังคม ด้วยการ ฟื้นฟูวัฒนธรรมของหมู่บ้าน สนับสนุนแบบอย่างที่ดีของผู้น าในชนบท 
และปลูกจิตส านึกในการด าเนินชีวิตที่เรียบง่าย มักน้อย ไม่ฟุ่มเฟือย 
  ๕. ชาวชนบทเป็นผู้รับผิดชอบเศรษฐกิจของตนเอง 
   
 ฉัตรทิพย์ นาถสุภา๖๕ ได้กล่าวไว้ว่า ชุมชนน้ันเป็นสาระและแก่นแท้ ของสังคมเพราะชุมชนน้ันเน้น
คุณค่าความเป็นคนและน าํ ใจความช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่าง เพื่อนมนุษย์ การวิจัยท้องถิ่นเป็นการวิจัย
เพื่อการฟื้นฟูเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม เพื่อที่ท้องถิ่นจะ สามารถก าหนดชีวิตของตัวเอง ณ ระดับครัวเรือน 
เพื่อให้รู้จักตนเองโดยมีข้อมูลส าคัญ ๓  ประเภท คือ 
  ๑. สภาพของอากาศ ลักษณะพื้นที่ ภูมิประเทศ การใช้ที่ดิน และน าองค์ประกอบด้าน ประชากร 
ความหนาแน่นของประชากร การเพิ่มของประชากร กิจกรรมทางเศรษฐกิจของ ประชาชน ผลผลิตต่อหน่วย
ที่ดิน เคร่ืองมือที่จะบูรณาการความอุดมสมบูรณ์ของที่ดิน เทคนิค การผลิต พันธุ์พืช สัดส่วนของพืชในการ
เพาะปลูก ชนิดและปริมาณของสัตว์เลี้ยง การแปรรูปผลผลิตการเกษตร หัตถกรรมและอุตสาหกรรม การ
บริโภคในชุมชน ผลผลิตภายในและภายนอก ระยะทางจากตลาด ลักษณะการถือครองที่ดิน สัดส่วนของผู้เช่า
ที่ดิน สภาพคล่องทางการเงินของ ชาวนา สถาบันเครดิต การเป็นหน้ีและเจ้าหน้ีของครัวเรือน ส่วนเกินของ
ผลผลิตการค้าและ การสะสมทุน การรวมกลุ่มของชาวนา สหกรณ์รูปแบบต่าง ๆ 
  ๒. ปฏิทินการผลิตและการใช้แรงงานของชาวนาตลอดปี จ านวนวันท างาน วันพักผ่อน และวันไป
ร่วมงานเทศกาล 
  ๓. บัญชีรายรับรายจ่ายของครัวเรือนใน ๑ ป ี
  
 ๕.๒ ทฤษฎีการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชนชนบท 
  การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจในชนบทสามารถพึ่งตนเองได้ด้วยปัจจัยที่ส าคัญ ๕ ด้านหรือ TERMS ซึ่ง
ประกอบด้วย Technology, Economic, Resource, Mental and Socio-Cultural (สัญญา สัญญาวิวัฒน์ 

                                                           
 ๖๕  ฉัตรทิพย์ นาถสุภา และวิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร. (๒๕๕๖). วิพากษ์เศรษฐกิจคืนสู่ชุมชน. กรุงเทพมหานคร: 
อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนดพับลิชชิ่ง จ ากดั (มหาชน). หน้า ๑๓๔. 



๕๐ 

 

๒๕๕๕) ที่น ามาเป็นหลักในการศึกษาวิจัยปรากฏการณ์ในชนบท ทั้งในด้านการพึ่งตนเองและการพัฒนาชนบท
รวมถึงการสร้างความสมดุลของชาวชนบทโดยมีการ ขับเคลื่อนอย่างเป็นพลวัตรซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี๖๖ 
 การพึ่งตนเองทางด้านเทคโนโลยี (Technology Self - reliance : T) หมายถึง ชุมชนสามารถ
ประกอบอาชีพได้อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นการท านา ท าไร่ หรือรวมถึงการท าอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
การติดต่อค้าขาย หรือแม้แต่การประกอบอาชีพ ด้านการบริการซ่อมเคร่ืองจักร เทคโนโลยียังมีส่วนช่วยในการ
สื่อสารติดต่อกับภายนอกชุมชน ท าให้ได้รับข่าวสารที่ดี รู้จักการประชาสัมพันธ์ การบริหารโครงการ เทคโนโลยี
ยังหมายถึงของ สมัยใหม่และของด้ังเดิมของท้องถิ่นที่เรียกว่าภูมิปัญญาชาวบ้านซึ่งในอดีตชนบทเป็นการพึ่งพา 
เทคโนโลยีของตนเองในลักษณะของภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ได้รับการถ่ายทอดมาเป็นเวลานานทั้งด้าน การ
ประกอบอาชีพ เช่น การเพาะปลูกโดยใช้พืชพันธุ์ท้องถิ่นที่มีลักษณะพิเศษ ปุ๋ยธรรมชาติ ท าการเกษตรแบบ
ผสมผสาน การดูแลรักษาสุขภาพร่างกายของตนเอง ซึ่งเทคโนโลยีพื้นบ้าน ทั้งหลายต้องมีความเหมาะสมและ
สอดคล้องกับเศรษฐกิจสังคม โดยไม่ก่อให้เกิดการท าลาย ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 การพึ่งพาตนเองทางด้านเศรษฐกิจ (Economic Self-reliance : E) หมายถึง ชุมชนสามารถ
ด ารงชีวิตทางเศรษฐกิจได้ด้วยตนเอง โดยที่ประชาชนใน ชุมชนมีอาชีพเลี้ยงตัวเองให้มีรายได้พอเพียง สามารถ
ซื้ออาหารหรือปัจจัย ๔ อย่างอื่นได้ และยังอาจหมายถึง การทปี่ ระชาชนในชุมชนสามารถซื้อสิ่งของยารักษา
โรคไปพบแพทย์เพื่อรับการ รักษาพยาบาล การรักษาสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง ซื้ออุปกรณ์การศึกษาเพื่อ
ตนเองและบุตรหลานในการศึกษาเล่าเรียนพัฒนาให้มีความเฉลียวฉลาดเพิ่มมากขึ้น การประกอบอาชีพ ที่อยู่
ในรูปแบบความพอดี พอเพียง ไม่เน้นผลประโยชน์ที่เป็นวัตถุก าไรแต่เน้นที่การพึ่งตัวเอง เพื่อการอยู่ร่วมกัน
อย่างเป็นสุขมากกว่าการแข่งขัน 
  การพึ่งตนเองในด้านทรัพยากรธรรมชาติ (Natural Resource Self-reliance : R) หมายถึง การ
พึ่งพาธรรมชาติเป็นหลัก ทรัพยากรธรรมชาติในที่น้ีหมายถึง สิ่งใดๆ ที่ มีอยู่ธรรมชาติในชุมชนหรือสามารถหา
มาได้ เช่น ดิน น้ า ป่า สัตว์บกและสัตว์น้ า ร่วมทั้งแร่ธาตุ ต่างที่มีค่าและส าคัญต่อการด ารงชีวิตมนุษย์ชุมชน
สามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ น้ันและสามารถรักษาทรัพยากรธรรมชาติให้ด ารงอยู่ไม่ให้เสื่อม
เสียไปจนหมดสิ้น หรือไม่ท าให้ ธรรมชาติเสียความสมดุล เป็นการด ารงชีวิตอยู่บนพื้นฐานความคิดของการอยู่
ร่วมกัน มองเห็น ธรรมชาติเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตการใช้ประโยชน์จากธรรมชาติที่เกื้อกูลซึ่งกันและกัน มีความ
พอดี รวมถึงการยึดมั่นในประเพณีที่เอื้อต่อการอนุรักษ์และรักษาสิ่งแวดล้อมให้ด ารงอยู่อย่างยั่งยืน 
 การพึ่งพาตนเองทางด้านจิตใจ (Mental Self-reliance : M) หมายถึง ในชุมชนน้ันมีบุคคลที่มีจิตใจ
เข้มเข็ง และมั่นใจว่าจะช่วยตนเองพึ่งพาตนเอง ได้ และยังรู้จักพอ ไม่โลภมากเกินไป หรืออยากได้อยากมีจน
เกินความสามารถของตน สามารถที่ จะต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคต่างๆ ในการหาเลี้ยงชีพ หรือพัฒนาชีวิตให้มี

                                                           
 ๖๖ สัญญา  สัญญาวิวัฒน์ และ สุริชัย หวันแก้ว. ๒๕๕๕. รายงานการศึกษาเอกสารปัจจัยทาง สังคมและ
วัฒนธรรมในการพ่ึงตนเองทางเศรษฐกิจของประเทศไทย.  กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่ง
ประเทศไทย. (อัดส าเนา) หน้า ๖๘. 



๕๑ 

 

ความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น การที่บุคคลพึ่งตนเองได้ทางจิตใจแล้วยังจะเป็นรากฐานของการพึ่งตนเองด้านอื่น 
เช่น สังคม เศรษฐกิจและเทคโนโลยีอีกด้วย หรืออาจกล่าวได้ว่าการพึ่งตนเองทางด้านจิตใจเป็นแนวทางการ 
พึ่งธรรมะเป็นหลัก ซึ่งสนับสนุนให้คนมีคุณธรรม หรือใฝ่คุณธรรม อันจะก่อให้เกิดความเมตตา กรุณา เอื้ออารี
ต่อกันให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันเกิดความร่วมมือร่วมใจในการแก้ไข ปัญหาบนพื้นฐานของ
คุณธรรม 
 การพึ่งตนเองในทางสังคม วัฒนธรรม (Social-Culture Self-reliance: S) หมายถึง การให้
ความส าคัญของประเพณีภายในท้องถิ่นเป็นหลักการรักษาสืบทอด ประเพณีของท้องถิ่นจะมีผลต่อการสร้าง
จิตส านึกให้เกิดการรักท้องถิ่น โดยมีประเพณีเป็น สิ่งเชื่อมโยงความเป็นปึกแผ่นของสังคมในภาคชนบทที่มีผล
ถึงความสัมพันธ์ของคนในครอบครัว และคนอื่นเป็นการสร้างความสามัคคีและส่งเสริมให้เกิดการรวมกลุ่มกัน
เพื่อสร้างประโยชน์ ต่อส่วนรวมการมีส่วนร่วมเป็นส่วนหน่ึงของหลักการ PAR (Participation Action 
Research) คือ การด าเนินการ พัฒนาและวิจัยการพัฒนาพร้อมๆ กันไปโดยทั้งเจ้าหน้าที่พัฒนา และประชาชน
ช่วยกันด าเนินการ ซึ่งหลักการเช่นน้ีเป็นการแสดงถึงความพยายามท างานอย่างรอบคอบเพื่อให้ด าเนินงานไป
ตาม เป้าหมายที่วางไว้ แต่การมีส่วนร่วมในที่น้ีคือการที่สมาชิกในชุมชนได้เข้ามามีส่วนในการ ร่วมคิด ตัดสินใจ 
และร่วมประเมินกิจกรรมที่ชุมชนได้ก าหนดขึ้นเองอันก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน การจัดการ เป็นการพัฒนา
ชุมชนแบบจัดการ ซึ่งประกอบด้วย การรู้จักตนเอง หรือศึกษาตนเอง เพื่อ ให้ชุมชนรู้ว่า สภาพชุมชนเป็นเช่นไร 
มีปัญหา อะไร และมีความต้องการอะไรบ้าง การส่งเสริม การศึกษาอบรม เพราะหลักการจัดการทั่วไปต้องมี
การวางแผน การจัดก าลังคน การลงมือ ด าเนินการและการประเมินผล ซึ่งจะต้องได้รับการศึกษาอบรม เพื่อให้
เกิดการเรียนรู้และเข้าใจ อันน าไปสู่ การคิด การตัดสินใจ และน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
และ การ สร้างกลุ่มเพื่อช่วยตนเอง อาจเป็นคณะกรรมการ คณะท างาน ซึ่งกลุ่มเหล่าน้ีมีประโยชน์ต่อการ 
จัดการและจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
 สรุปสาระส าคัญของทฤษฎีการพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจของชุมชนชนบท การมีส่วนร่วมและ การ
จัดการ คือหลักส าคัญที่ใช้ในการด ารงชีวิตของปัจเจกชนและชุมชนไปตามวิถีชีวิตวัฒนธรรม ของไทยที่อยู่บน
พื้นฐานของศักยภาพความสมดุลระหว่างมนุษย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อยู่ได้ อย่างมีความสุขร่วมกัน 
ประเด็นส าคัญที่ผู้วิจัยน าทฤษฎีน้ีมาวิเคราะห์ เพื่อชี้ให้เห็นว่าการเป็น หมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองจะมี
ความยั่งยืน ต้องประกอบไปด้วยปัจเจกชนที่สามารถพึ่ งตนเอง ได้ในทุกๆ ด้าน จึงสามารถน าชุมชนไปสู่
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองต่อไป และเมื่อปัจเจกชนสามารถ พึ่งตนเองได้แล้ว การเพิ่มศักยภาพและความ
เข้มแข็งให้เกิดขึ้นกับปัจเจกชนและชุมชนได้แก่การ สร้างให้บุคคลและชุมชน เกิดการมีส่วนร่วมและการจัดการ
ให้เป็นพลังที่มีการขับเคลื่อนอยู่ในหมู่บ้าน ชุมชน และสังคมน้ัน ๆ ตลอดเวลา 
  จากการเป็นหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนต้นแปบบพึ่งต้นเองเป็นการมองวิถีชีวิตความเป็นอยู่คนใน
ครอบครัวแต่ละ ครอบครัว และมองผลการพัฒนาหมู่บ้านอย่างบูรณาการและเป็นองค์รวม โดยเฉพาะเร่ือง
การ ท ามาหากินเลี้ยงปากเลี้ยงท้องของชาวบ้านให้เพียงพอแก่ตนเองและครอบครัว ด้วยการน ากระแส พระ
ราชด ารัชของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเร่ืองเศรษฐกิจแบบพอเพียง การรู้จักประมาณตน คือหลักในการ



๕๒ 

 

ด าเนินชีวิต และวิถีชีวิตการพึ่งตนเอง มาเป็นแนวทางในการวิจัย น้ันคือการพัฒนาหมู่บ้านทุกๆ ด้านไปพร้อมๆ 
กัน อันได้แก่การพัฒนามนุษย์สังคมวัฒนธรรม เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากการให้
หมู่บ้านหรือชุมชน มีเศรษฐกิจแบบพอเพียง คือ มีรายได้พอเลี้ยงปากเลี้ยงท้อง การสร้างรายได้ให้สมดุลกับ
รายจ่าย และพยายามให้มีเหลือ เก็บจึงเรียกได้ว่าครอบครัวมีความอบอุ่นและชุมชนเข้มแข็งมีเสถียรภาพและมี
ความยั่งยืน ดังน้ัน ผู้วิจัยจึงได้รวบรวมปัจจัยเบื้องต้นที่มีความส าคัญที่ท าให้เกิดความสมดุลทั้งด้านวัตถุและ
จิตใจ หรือ ทั้งด้านเศรษฐกิจสังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ของผู้น าครอบครัวและชุมชน ได้แก่ ปัจจัย
เบื้องต้นทั้ง ๗ ด้าน ที่ส่งผลให้ชาวบ้านในหมู่บ้านมีสภาวะที่สมดุลทั้งทางร่างกายและจิตใจ ตามอัตถภาพ น้ัน
คือ ชาวบ้านมีวิถีชีวิตมีความสุขที่เรียบง่ายเหมือนดังแต่ก่อนชุมชนมีความมั่นคง ยั่งยืนเป็นปึกแผ่นเข้มแข็ง ไม่
แปรเปลี่ยนไปโดยง่ายเมื่อได้รับผลกระทบใด ๆ ก็ตาม 

 

๖. แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
 ๖.๑ ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ได้พระราชทานพระราชด ารัส แก่คณะบุคคลต่าง ๆ ที่เข้าเฝ้าทูล
ละอองธุลี พระบาทถวายชัยมงคลเน่ืองในวโรกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิตาลัยสวนจิตรลดา 
พระราชวังดุสิต วันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๔๐ ความว่า “เศรษฐกิจแบบพอมีพอกินแบบพอมีพอกินน้ันหมายความ 
ว่า อุม่ชูตัวเองได้ ให้มีพอเพียงกับตัวเอง”๖๗  
 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผลรวมถึงความจ าเป็น ที่ ต้องมีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี 
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ  มาใช้ในการ
วางแผนและการด าเนินการ ทุกขั้นตอน๖๘  
 สุเมธ  ตันติเวชกุล๖๙  เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชนเมืองรัฐ ประเทศ หรือ
ภูมิภาคหน่ึงๆ ในการผลิตสินค้า และบริการทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคมน้ัน ๆ โดยพยายามหลีกเลี่ยงที่จะต้องพึ่งพา
ปจัจัยต่าง ๆ ที่เราไม่ ได้เป็นเจา้ของ 

                                                           
๖๗ สุนทร กุลวัฒนาวรพงศ์. ตามรอยพระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียง-ทฤษฎีใหม่. (กรุงเทพมหานคร : ชมรมเด็ก. 

๒๕๕๘). หน้า ๓๙. 
๖๘ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ . ทฤษฎีใหม่สู่การเรียนรู้ มุ่งสู่ เศรษฐกิจพอ เพีย ง . 

(กรุงเทพมหานคร  : โรงพิมพ์คุรุสภา.๒๕๕๖). หน้า ๖. 
๖๙ สุเมธ ตันติเวชกุล . การด าเนินชีวิตในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ. มติชนรายสัปดาห์ ฉบับที่ 

๕ ธ.ค. ๒๕๕๗. (กรุงเทพมหานคร  : มติชน. ๒๕๕๗). หน้า ๖๒. 



๕๓ 

 

 บูรชัย  ศิริมหาสาคร, สัมฤทธิ์ ศุภมัง และพัดชา กวางทอง๗๐ กล่าวว่าเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิด
เร่ืองการด าเนินชึวิต โดยเน้นหลักการพึ่งตนเอง และช่วยตนเองให้มากที่สุด โดยใช้ชีวิตแบบเรียบง่าย ไม่
ฟุ่มเฟือย และถ้ามีเหลือก็ให้ออมไว้ และเมื่อตนเองมีความเข้มแข็ง สามารถพึ่งตนเองได้แล้ว ก็ร่วมมือกันพัฒนา
เศรษฐกิจของชุมชนให้เข้มแข็ง 
 บุญเสริม  บุญเจริญผล๗๑ ได้อธิบายความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า เศรษฐกิจพอเพียง   เป็น
การด าเนินการเลี้ยงชีวิตแบบรู้จักพอ ด้วยความพยายามผลิตสินค้าขึ้นมาเองให้พอเพียงส าหรับคนในครอบครัว
กินและใช้ หากผลิตได้เหลือกินเหลือใช้จึงขาย หากผลิตได้ไม่พอก็ต้องซื้อบ้าง มิได้มุ่งผลิตเพื่อขายเพียงอย่าง
เดียว โดยไม่น ามาบริโภคด้วย นอกจากน้ัน การผลิตและการบริโภคต้องอยู่ในหลักของความพอดี รู้จักพอใน
การผลิตและบริโภค 
 บุญ เส ริม   บุญ เจ ริญผล ๗๒  ไ ด้กล่ า ว ในห นังสื อ   “แนว คิด เ ร่ือ ง เศรษฐกิ จพอ เพียง”   
ไว้ว่า  เศรษฐกิจพอเพียงน้ันคือ  วิธีด าเนินการเลี้ยงชีวิตแบบรู้จักพอ  ด้วยการพยายามผลิตสินค้าขึ้นมาเองให้
พอเพียงส าหรับคนในครอบครัวกินและใช้  หากผลิตได้เหลือกินเหลือใช้จึงขายหากผลิตได้ไม่พอก็ต้องซื้อบ้าง  
มิได้มุ่งผลิตเพื่อขายอย่างเดียว   โดยไม่น ามาบริโภคด้วย  นอกจากน้ันการผลิต  และการบริโภคต้องอยู่ในหลัก
ของความดี  รู้จักพอในการผลิตและการบริโภค  และกล่าวถึงลักษณะของการด าเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ
พอเพียงไว้ว่ามีลักษณะที่ส าคัญ  ๔  ประการคือ 

 ๑.  ต้องพึ่งตนเองให้มากที่สุด  คือ  “ท าเอง  กินเอง  ใช้เอง” 
 ๒.  ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดผลคุ้มค่าที่สุด 
 ๓.  ไม่ผลิตและบริโภคเกินก าลัง  แสวงหาความพอเหมาะพอดีได้ดุลยภาพ 
 ๔.  ต่างมีส่วนร่วมช่วยเหลือกันและกัน  ไม่ต่างคนต่างอยู่ 

 จากลั กษณะ   ๔   ประการของ เศรษฐกิ จพอ เพีย ง น้ีจะช่ วยให้ชี วิตมี ความสุ ข  ไม่ ต้ อ ง 
ทุรนทุรายเกินพอดี 

                                                           
๗๐ บูรชัย ศิริมหาสาคร, สัมฤทธิ์ ศุภมัง และพัดชา กวางทอง. แผนการจัดการเรียนรู้รายวิชาพ้ืนฐานกลุ่มสาระการ

เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ช่วงช้ันที่ ๒ (ป.๔). (นนทบุรี: ไทยรมเกลา. ๒๕๕๖ ). หน้า ๑๔๙. 
๗๑ บุญเสริม บุญเจริญผล. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง. วารสารวิชาการเศรษฐศาสตร์. (มหาวิทยาลัยเกริก. (มกราคม 

– มิถุนายน). ๒๕๕๘). หน้า ๔.  
๗๒ บุญเสริม  บุญเจริญผล. แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง, (กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร์  มหาวิทยาลัยเกริก, 

๒๕๕๖). หน้า ๒๓. 



๕๔ 

 

 ประเวศ  วะสี๗๓  ได้กล่าวในหนังสือ  “เศรษฐกิจพอเพียง  และประชาสังคมแนวทางพลิกฟื้น
เศรษฐกิจและสังคม”  ว่าเศรษฐกิจพอเพียงไม่ได้แปลว่าไม่เกี่ยวข้องกับใครไม่ค้าขายไม่ส่งออกไม่ผลิตเพื่ อคน
อื่นไม่ท าเศรษฐกิจมหภาค  และให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ว่า 
 ค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง”  น้ัน หมายถึง พอเพียงในอย่างน้อย ๗ ประการ ด้วยกันคือ   
 ๑.  พอเพียงส าหรับชุมชน 
 ๒.  จิตใจพอเพียง 
 ๓.  สิ่งแวดล้อมพอเพียง 
 ๔.  ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง 
 ๕.  ปัญญาพอเพียง 
 ๖.  อยู่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง 
 ๗.  มีความมั่นคงพอเพียง 
 ค าว่า “เศรษฐกิจพอเพียง” น้ีอาจเรียกในชื่ออื่นๆ อีกก็ได้ เช่น เศรษฐกิจพื้นฐานเศรษฐกิจสมดุล  
เศรษฐกิจบูรณาการ  เศรษฐกิจศีลธรรม  และน่ีแหละคือเศรษฐกิจทางสายกลางหรือเศรษฐกิจแบบมัชฌิมา
ปฎิปทา เพราะเชื่อมโยงทุกเรื่องเข้าด้วยกัน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม  วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม 
 ห ลั ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม แ นว ท า ง เ ศ ร ษฐ กิ จ พ อ เ พี ย ง  : อั น เ น่ื อ ง ม า ก จ า พ ร ะ ร า ช ด า ริ    
มี ๕ ประการ  คือ๗๔  
 ๑. ยึดหลักการประหยัด ตัดทอนค่าใช้จ่ายในทุกด้าน  ลดละความฟุ่มเฟือยในการด ารงชีพอย่าง
จริงจัง ดังพระราชด ารัสว่า “ความเป็นอยู่ที่ต้องไม่ฟุ่มเฟือย ต้องประหยัดไปในทางที่ถูกต้อง” 
 ๒. ยึดหลักการประกอบอาชีพด้วยความถูกต้อง  สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลนในการด ารง
ชีพก็ตาม  ดังพระราชด ารัสว่า “ความเจริญของคนทั้งหลาย  ย่อมเกิดมาจากการประพฤติชอบและการหาเลี้ยง
ชีพ  ชอบเป็นหลัก” 
 ๓. ละเลิกการแก่งแย่งผลประโยชน์และแข่งขันกันในทางการค้าขายประกอบอาชีพแบบ 
ต่อสู้กันอย่างรุนแรงดังอดีต  ซึ่งมีพระราชด ารัสในเรื่องน้ีว่า  “ความสุขความเจริญอันแท้จริงน้ัน  หมายถึง  
ความสุขความเจริญที่บุคคลแสวงหามาได้ด้วยความเป็นธรรมทั้งในเจตนาและการกระท า  ไม่ใช่ได้มาด้วยความ
บังเอิญ  หรือด้วยการแก่งแย่งเบียดบังมาจากผู้อื่น” 
 ๔. ไม่หยุดน่ิงที่จะหาทางให้ชีวิตหลุดพ้นจากความทุกข์ยาก  โดยต้องขวนขวายใฝ่หาความรู้ให้เกิดมี
รายได้เพิ่มพูนขึ้นจนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคัญ  ดังพระราชด ารัสตอนหน่ึงที่ให้ความชัดเจนว่า “การที่

                                                           
๗๓ ประเวศ วะสี. เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม.     (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์หมอชาวบ้าน. ๒๕๕๗). หน้า ๔-๖. 
๗๔เว็บไซต์  กาญจนาภิเษก,  htt//www.kanchanapisek.or.th. สืบค้นวันที่ ๒๒ กันยายน ๖๑.   



๕๕ 

 

ต้องการให้ทุกคนพยายามที่จะหาความรู้  และสร้างตนเองให้มั่นคงน้ี  เพื่อที่จะให้ตัวเองมีความเป็นอยู่ที่
ก้าวหน้า  ที่มีความสุข  พอมีพอกิน  เป็นขึ้นหน่ึงและขั้นต่อไปก็คือให้มีเกียรติว่ายืนได้ด้วยตนเอง” 
 ๕. ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดีลดละสิ่งชั่วให้หมดสิ้นไป  ดังพระราชด ารัสว่า  "พยายามไม่ก่อความชั่ว
ให้เป็นเคร่ืองท าลายตัว  ท าลายผู้อื่น  พยายามลดพยายามละความชั่วที่ตัวเองมีอยู่  พยายามก่อความดีให้แก่
ตัวอยู่เสมอ  พยายามรักษาและเพิ่มพูนความดีที่มีอยู่น้ันให้งอดงามสมบูรณ์ขึ้น” 
 นัยส าคัญของแนวคิดระบบเศรษฐกิจพอเพียง  มีองค์ประกอบหลักอยู่  ๓  ประการคือ 
 ๑.  เป็นระบบเศรษฐกิจที่ยึดถือหลักการที่ว่า  “ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน” 
 ๒.  เศรษฐกิจพอเพียงให้ความส าคัญกับการรวมกลุ่มของชาวบ้าน 
 ๓.  เศรษฐกิจพอเพียงต้ังอยู่บนพื้นฐานของการมีความเมตตา  เอื้ออาทร   
 สามัคคี แนวคิดของระบบเศรษฐกิจแบบพอเพียงที่มีสาระส าคัญดังกล่าวมาแล้วน้ัน น่าจะน ามาใช้
เป็นแบบอย่างของการพัฒนาประเทศไทยในขณะน้ี  และในระยะต่อไป  แม้ว่าวิกฤตเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นใน
ขณะน้ีอาจจะเป็นสิ่งที่ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้แต่ผลกระทบต่าง ๆ จะไม่รุนแรงมากนักถ้าหากทุกภาคส่วนของ
สังคมมีการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจโดยยึดหลักความพอดีกับศักยภาพของตนเองบนพื้นฐานของการ
พึ่งตนเอง  รวมทั้งมีความเอื้ออาทรต่อคนอื่นๆ  ในสังคมเป็นประการส าคัญ  ถึงแม้ว่าข้อคิดทั้งหมดจะมุ่งเน้น
ไปสู่กลุ่มเกษตรกรหรือผู้มีที่ดินทั้งหลาย  แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าทุกคนจะต้องกลับไปสู่ภาคเกษตรทั้งหมด  ซึ่ง
เป็นไปไม่ได้ในสภาพความเป็นจริง  ส าหรับคนอยู่นอกภาคเกษตรน้ัน  เศรษฐกิจพอเพียงก็จะต้องถูกน ามาใช้
เป็นหลักในการด าเนินชีวิตเพราะเศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญา  เป็นแนวปฏิบัติตน  ไม่ว่าจะอยู่ในกิจกรรมใด  
อาชีพใด  ก็ต้องยึดวิถีชีวิตไทย  อยู่แต่พอดี  อย่าฟุ่มเฟือยอย่างไร้ประโยชน์  อย่ายึดวัตถุเป็นที่ตั้ง  ยึดเส้นทาง
สายกลาง  อยู่กินตามฐานะ  ใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิต  เจริญเติบโตอย่างค่อยเป็นค่อยไป  อย่างใช้หลักการ
ลงทุนเชิงการพนัน  ซึ่งต้ังอยู่บนหลักของ  “ รู้  รัก  สามัคคี”   ใช้สติปัญญาปกป้องตนเองไม่ให้หลงกระแส
โลกาภิวัตน์  (Globalization)   โดยไม่รู้ถึงเหตุและผลตามสภาพแวดล้อมของไทย  ให้รู้จักแยกแยะสิ่งดี  สิ่งไม่
ดี  สิ่งที่เป็นประโยชน์  ไม่เป็นประโยชน์  ตามสภาพความเป็นจริงของบ้านเมืองของเราเป็นที่ต้ังให้มีความรัก
ความเมตตาที่จะช่วยเหลือสังคมให้รอดพ้นจากภัยพิบัติและรวมพลังกันด้วยความสามัคคีเป็นหมู่เหล่าขจัดข้อ
ขัดแย้งไปสู่ความประนีประนอมรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้ง 

สรุปได้ว่า  เศรษฐกิจพอเพียงหมายถึง แนวพระราชด าริ ที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดช ฯ ได้ทรงพระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย ซึ่งมีหลักการส าคัญ คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง
ความจ าเป็นที่ จะต้องมีระบบภูมิ คุ้มกันในตัวที่ ดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใด  ๆ อันเกิดจากการ
เปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่าง
ยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินงานทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนให้มีส านึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่ เหมาะสม 
ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มี สติ ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับ



๕๖ 

 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคมสิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น  
อย่างดี 
 ๖.๓  แนวคิดเร่ือง  “ทฤษฎีใหม่” (New Theory) : อันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
 ความเป็นมาแห่งพระราชด าริเรื่อง  “ทฤษฎีใหม่”  สืบเน่ืองมาจากแรงดลพระราชหฤทัย  ในเรื่องน้ี
เกิดจากที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชเสด็นพระราชด าเนินทรงเยี่ยมราษฎร ในทุกภูมิภาค
ของประเทศซึ่งทรงพบว่าปัญหาการขาดแคลนน้ า คือ อุปสรรคส าคัญในการประกอบอาชีพของเกษตรกรทั้ง
มวล โดยทรงยกตัวอย่างภาคอีสานบริเวณพื้นที่บ้านกุดตอแก่น  ต าบลกุดสิมคุ้มใหญ่ อ าเภอเขาวง จังหวัดกาฬ
สินธ์ ซึ่งได้เสด็จพระราชด าเนินไปทรงเยี่ยมพื้นที่ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๓๕  ซึ่งทรงมีพระมหา
กรุณาธิคุณพระราชทานพระราชด ารัสแก่บรรดาคณะบุคคลต่างๆ  ที่เข้าเฝ้าฯ  ถวายพระพรชัยมงคลในวโรกาส
วันเฉลิมพระชนมพรรษาวันที่  ๔  ธันวาคม พ.ศ.๒๕๓๕ ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา พระราชวังดุสิตว่า 
 “ถามชาวบ้านที่อยู่น่ันว่า  เป็นอย่างไรบ้างปีน้ี  เขาบอกว่าเก็บข้าวได้  แล้วข้าวก็อยู่ตรงน้ันกองไว้เรา
ก็ไปดูข้าวข้าวน้ันมีรวงจริงแต่ไม่มีเมล็ดหรือรวงหน่ึงมีซักสองสามเม็ดก็หมายความว่า  ๑  ไร่  คงได้ประมาณซัก
ถังเดียวหรือไม่ถึงถังต่อไร่  ถามเขาท าไมเป็นอย่างน้ันเขาบอกว่าเพราะไม่มีฝนเขาปลูกกล้าไว้แล้วเมื่อขึ้นมาก็
ปักด าปักด าไม่ได้เพราะว่าไม่มีน้ าก็ปักในทรายแล้วก็ปักลงไปเมื่อปักแล้วตอนกลางวันก็เฉามันงอลงไปแต่ตอน
กลางคืนก็ต้ังตัวขึ้นมาเพราะมีน้ าค้างแล้วในที่สุดก็ได้รวงแต่ไม่มีข้าวเท่าไรอันน้ีเป็นบทเรียนที่ดีแสดงให้เห็นว่า
ข้าวน้ีเป็นพืชแข็งแกร่งมากขอให้ได้มีน้ าค้างก็พอแม้จะเป็นข้าวธรรมดาไม่ใช่ข้าวไร่ถ้าหากว่าเราช่วย เขา
เล็กน้อยก็สามารถที่จะได้ข้าวมากขึ้นหน่อยพอที่จะกิน  ฉะน้ัน  โครงการที่จะท ามิใช่จะต้องท าโครงการใหญ่โต
มากนักจะได้ผลท าเล็ก ๆ  ก็ได้ จึงเกิดความคิดขึ้นมาว่าในที่เช่นน้ันฝนดีพอสมควร  แต่ลงมาไม่ถูกระยะเวลา  
ฝนก็ทิ้งช่วง  ข้าวก็ไม่ดี” 
 จากพระราชด ารัสน้ีแสดงให้เห็นถึงการที่ทรงรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นจากปัญหาข้อเท็จจริงแล้วทรง
วิเคราะห์เป็นแนวคิดทฤษฎีว่า 
 “วิธีการแก้ไขก็คือต้องเก็บน้ าฝนที่ตกลงมาก็เกิดความคิดว่าอยากทดลองดูสัก  ๑๐  ไร่  ในที่อย่าง
น้ัน  ๓  ไร่  จะเป็นบ่อน้ า  คือเก็บน้ าฝนแล้ว  ถ้าจะต้องบุด้วยพลาสติก็บุด้วยพลาสติกทดลองดูแล้วอีก  ๖  ไร่  
ท าเป็นที่นา  ส่วนไร่ที่เหลือก็เป็นบริการ  หมายถึงทางเดินหรือกระต๊อบ  หรืออะไรก็แล้วแต่  หมายความว่าน้ า  
๓๐  เปอร์เซ็นต์  ที่ท านา  ๖๐  เปอร์เซ็นต์  ก็เชื่อว่าถ้าเก็บน้ าไว้ได้จากเดิมที่เก็บเกี่ยวข้าวได้ไร่ละประมาณ  ๑-
๒  ถัง  ถ้ามีน้ าเล็กน้อยอย่างน้ันก็ควรจะเก็บเกี่ยวข้าวได้ไร่ละประมาณ  ๑๐-๒๐  ถังหรือมากกว่า” 
 ในเวลาต่อมาได้พระราชทานพระราชด าริให้ท าการทดลอง  “ทฤษฎีใหม่”  เกี่ยวกับการจัดการที่ดิน
และแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรขึ้น  ณ  วัดมงคลชัยพัฒนา  ต าบลห้วยบล  อ าเภอเมือง  จังหวัดสระบุรี  ซึ่งมีหลัก
ทฤษฎีดังน้ี๗๕   

                                                           
 ๗๕ ส านักงานคณะกรรมการพิเศษเพ่ือประสานงานโครงการอันเน่ืองมาจากพระราชด าริ,  (กรุงเทพมหานคร : 

๒๕๕๗). หน้า ๒๒๗. 



๕๗ 

 

 “ทฤษฎีใหม่” เป็นพระราชด าริแนวคิดใหม่ที่จะแก้ปัญหาระบบการผลิตทั้งอย่างผสมผสานระหว่าง
ธรรมชาติ  (ดิน  น้ า  ต้นไม้)  คน  (เกษตรกร)   และสัตว์ให้เกื้อกูลซึ่งกันและกันเกิดความสมดุล  (พอดี)  ให้
เกษตรกรมีอยู่มีกินมีใช้  พึ่งตนเองได้และช่วยเหลือกันและกันในชุมชนพื้นที่เกษตรกรไทยส่วนใหญ่จะมีเฉลี่ย
ประมาณ  ๑๐-๑๕  ไร่ต่อครอบครัว  พระองค์พระราชทานแนวปฏิบัติในการแบ่งพื้นที่เป็นส่วนต่าง ๆ  ในการ
ท าเกษตรและเลี้ยงชีพเป็น  ๓  ส่วนดังน้ี 
 ส่วนท่ีหนึ่ง  พื้นที่ร้อยละ  ๓๐  ประมาณ  ๓  ไร่  ให้ท าการขุดสระกักเก็บน้ าที่มีความลึกประมาณ  
๔  เมตร  จะมีความสามารถกักน้ าได้มากถึง  ๑๙,๐๐๐  ลูกบาสก์เมตร 
 ส่ ว น ท่ี ส อ ง  พื้ นที่ ร้ อ ย ล ะ  ๖ ๐  ท า ก า ร เ พ า ะ ป ลู ก พื ช ต่ า ง ๆ   โ ด ย แ บ่ ง ที่ ดิ น น้ี เ ป็ น   
๒ ส่วน คือ ส่วนแรกร้อยละ ๓๐ ท านาข้าวและพืชหลังท านาประมาณ  ๕ ไร่  อีกส่วนหน่ึงร้อยละ ๓๐  ปลูก
พืชไร่  หรือพืชสวนตามแต่สภาพของพื้นที่และภาวะตลาดประมาณ  ๕  ไร่ 
 ส่วนท่ีสาม พื้นที่ที่เหลือร้อยละ๑๐ เน้ือที่ประมาณ ๒ ไร่ จัดเป็นที่อยู่อาศัยถนนหนทาง  คันคูดิน
หรือคูคลอง  ตลอดจนปลูกพืชสวนครัวและเลี้ยงสัตว์ 
 
 ๖.๔  หลักการส าคัญของทฤษฎีใหม่ 
 ทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชด าริขององค์พระบาทสมเด็จพระจ้าอยู่หัวมีหลักการที่ส าคัญ  คือ 
 ๑.  เป็นวิธีการปฏิบั ติของเกษตรกรที่ เป็นเ จ้าของที่ ดินจ านวนน้อยแปลงเล็ก (ประมาณ 
๑๕ไร่)  ซึ่งเป็นอัตราถือครองโดยเฉลี่ยของเกษตรกรไทย 
 ๒.  มุ่งให้เกษตรกรมีความพอเพียงในการเลี้ยงตัวเองได้ในระดับที่ประหยัดก่อน โดยเน้นให้เห็น
ความส าคัญของความสามัคคีในท้องถิ่นของทฤษฎีใหม่ 
 ๓.  สามารถผลิตข้าวบริโภคได้เพียงพอทั้งปี  โดยถือว่าครอบครัวหน่ึงท านา ๕ ไร่ จะมีข้าวกินตลอด
ปี  ซึ่งเป็นส าคัญของทฤษฎีใหม่น้ี 
 ๔.  ใช้หลักเกณฑ์เฉลี่ยว่าต้องมีน้ าใช้ในช่วงฤดูแล้ง  เฉลี่ยประมาณ ๑,๐๐๐  ลูกบาศก์เมตรต่อไร่  
เพื่อใช้ในการท านา  ปลูกพืชสวน  พืชไร่และเลี่ยงปลา 
 ๖.*  ประโยชน์ของทฤษฎีใหม่ 
 ๑.  ท าให้สภาพแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์ทั้งน้ าและดิน  ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญของการ เกษตรท า
ให้มีผลผลิตทั้งปีและดีขึ้น 
 ๒.  ท าให้เกิดความมั่นคงในรายได้ของเกษตรกร  และเกษตรกรจะไม่เสี่ยงต่อราคาผลผลิตชนิดใดที่
ตกต่ า 
 ๓.  ท าให้คุณภาพชีวิตของเกษตรกรดีขึ้นเน่ืองจากมีผลผลิตที่สามารถใช้เป็นอาหารประจ า วัน โดย
ไม่ต้องไปซื้อหาจากตลาด 
 ๔.  ให้เกษตรกรพึ่งตนเอง  และสามารถแบ่งปันช่วยเหลือญาติพี่น้องและเพื่อนบ้านได้ 



๕๘ 

 

 ๕.  เป็นแบบอย่างของการพัฒนาแบบยั่งยืนที่ เกิดดุลยภาพระหว่างคุณภาพชีวิต  เศรษฐกิจ  
สิ่งแวดล้อม 
 
๗.  แนวคิดเก่ียวกับการเรียนรูของชุมชน 
 ๗.๑ ความหมายการเรียนรูของชุมชน 
 กันยา สุวรรณแสง๗๖ กลาววาการเรียนรูเปนปรากฏการณที่เกิดขึ้นกับบุคคลทั่วไปในลักษณะที่เปนธ
รรมชาติของมนุษยที่เกิดขึ้นเปนปกติวิสัยในวิถีการด ารงชีวิตท าใหคนเราตองเรียนรูฉะน้ันการเรียนรู จึงเปนก
ระบวนการที่ บุคคลเรียนรูโดยไดรวมกระท าโดยวิธีใดวิธีหน่ึง หรือไดลงมือกระท าสิ่งที่จะไดเรียนรูน้ันจริง 
 เสรี พงษพิศ (อางใน พรพิ ไล เลิศวิชา)๗๗  ไดกลาววาการเรียนรูของชุมชนคือกระบวน การ อันมี
รากฐานอยูที่ประเพณีวัฒนธรรมทองถิ่นซึ่งไมไดแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิตการเรียนรูและการปฏิบัติ
เน้ือหาและกระบวนการเรียนรูเปนหน่ึงเดียว กระบวนการดังกลาวเกิดจากทองถิ่น เหมาะสมกับทองถิ่นชวยให
บุคคลและชุมชนสามารถด าเนินชีวิตอยูได้องคประกอบส าคัญคือภูมิปญญาทองถิ่น การปฏิบัติตามแบบอยาง
ของผูรู การอบรมในบริบทสังคมวัฒนธรรมที่เปนอยูจริงกระบวนการน้ีไดถูกปรับตามสภาพการสังคมที่  
เปลี่ยนไปการคมนาคม และการติด  ตอที่สะดวกยิ่งขึ้นท าใหการไปมาหาสูการดูงานหลายอยางในระบวนการน้ี
ก็ถูกปรับ เชนกัน 
 ชูเกียรติ  ลีสุวรรณ๗๘  กลาววาระบบการถายทอดความรูในทองถิ่นที่ มีมาตั้งแตด้ังเดิมเริ่มดวยการถ
ายทอดความรูภายในครอบครัว โดยเริ่มจากบานตอจากน้ันจะมีโอกาสเรียนรูในวัด และมีการขยานโอกาสไป
จนถึงการเรียนในโรงเรียน การเรียนรูในบานมีผูสอนเปนผูรู ที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณในสาขาน้ันที่
อาจจะเปนบรรพบุรุษหรือผูรูอื่นเน้ือหาที่ถายทอดเปน วิชาชีพที่มีการถายทอดมานานแลว การถายทอดความรู
เปนการปฏิบัติใหดูเปนตัวอยางหลาย ๆ คร้ัง จนผูเรียนสามารถเรียนรูและปฏิบัติไดเปนอยางดี 
 สรุปไดวา กระบวนการเรียนรูของชุมชน หมายถึง เปนการแสวงหาความรูของบุคคลในชุมชนต้ังแต
การไดรับขอมูล จนถึงการลงมือปฏิบัติจริง โดยมีรากฐานอยูที่ชุมชน ทองถิ่น วิถีชีวิต ซึ่งสามารถน าไปพัฒนา
ชุมชนและทองถิ่นใหมีศักยภาพได 
 
 
 
 

                                                           
๗๖ กันยา สุวรรณแสง. จิตวิทยาท่ัวไป. (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิทยา. ๒๕๕๖). หน้า ๑๓๘. 
๗๗ พรพิไล เลิศวิชา. คีรีวงจากไพรีหนีนายธนาคารแหงขุนเขา. (กรุงเทพมหานคร : ๒๕๕๘). บทน า 
๗๘ ชูเกียรติ ลีสุวรรณ. ระบบการเรียนรูที่มีอยูในทองถ่ินชนบทภาคเหนือ . (รายงานการวิจัยคณะศึกษาศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. ๒๕๕๕).  หน้า ๔๑-๔๒. 



๕๙ 

 

 ๗.๒ ชุมชนกับการเรียนรู 
 พระมหาสุทิตย  อาภากโร๗๙  ไดกลาวไววา การเรียนรู ของชุมชนน้ัน เปนการเรียนรูที่ไมมีวันจบมี
การแปรเปลี่ยนไปตามเงื่อนไขที่ เกิดขึ้น โดยการเรียนรูในสังคมไทยมีลักษณะรวมกันอยาง  นอย ๔ ประการ 
คือ 
 ๑.  การเรียนรูของชุมชนเปนเรื่องของชีวิตและการท างาน 
 ๒.  เคร่ืองมือการเรียนรูของชุมชน 
 ๓.  การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูรวมกัน 
 ๔.  การเรียนรูของชุมชนเปนการเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง 
 เกษม  วัฒนชัย๘๐  ไดน าหลักการท างานของพระเจาอยูหัวโดยไดมาจากคณะท างานคณะหน่ึง ไป
ศึกษาโครงการพระราชด าริของพระเจาอยูหัว แลวต้ังค าถามวา พระเจาอยูหัวทรงมีวิธีทรงงานอยางไรบาง 
เพราะปรากฏวาใน ๓ ค าน้ีปรากฏในกระแสพระราชด ารัสบอย ๆ คือ จะท าอะไรก็ตาม ใหมีหลักคิด แลวก็หลัก
วิชา แลวก็หลักปฏิบัติ 
 ๑.  ต้ังหลักคิด : วิธีคิดที่จะท างาน ได แก เปาหมายของโครงการ ใครได ประโยชนอุดมการณของ
โครงการ เราท าดวยฉันทะหรือตัณหา ฉันทะเปนความอยากที่จะใหโครงการส าเร็จที่จะใหงานส าเร็จ ตัณหาคือ
ความอยากที่ เมื่อมาท าโครงการแลวฉันจะได อะไร ทานวิริยะไดไหม พวกที่ทุมเทจริง ๆ ก็คือ ฉันทะ วิริยะ จิต
ตะ วิมังสา จิตตะคือทุมจิตใจไปตลอดเวลา กัดไมปลอยจนงานส าเร็จ 
 หลักการท างานตามอยางพระเจาอยูหัว ประกอบดวย ลดขั้นตอน บางขั้นตอน ถาไมส าคัญตัดไปเลย 
แบบฟอรมตาง ๆ  เอาเฉพาะแบบฟอรม แลวก็เน้ือหาในแบบฟอรมที่วาส าคัญ    เร็ว  ๆ  เขาท างานใหเร็วโดย
ค านึงถึงสถานการณที่เกิดขึ้น ชวยเขาชวยตัวเอง ตองปดทองหลังพระ 
 ๒.  หาหลักวิชา : รูพอไหมที่จะท า เราจะหาหลักวิชาไดจากที่ไหน หรือเราจะเรียนรูจากที่ ไหน 
หนังสือต ารา ทั้งทฤษฎี ทั้งปฏิบัติ ตองไปหาประสบการณของคนอื่น ใครครวญกันเอง คิด กันโดยเฉพาะใน
ประเด็นเรื่องความเหมาะสมกับพื้นที่และสังคม 
 ๓.  ออกแบบหลักปฏิบัติ : ให ชัดและใช โดย ทั้งสามภาคสวน มีสวนรวม คือ ภาครัฐภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม มากหรือนอยแลวแตลักษณะโครงการ อยาปฏิเสธซึ่งกันและกัน การบริหารจัดการที่ดี จะต
องมี ส านักงาน มีผูรับผิดชอบในดานตาง ๆ ดู เปาหมายให ชัด วาเราตองไปถึงเปาหมายใดการเขียนและ

                                                           
๗๙ พระมหาสุทิตย  อาภากโร . นวัตกรรมการเรียนรู  : คน ชุมชน และการพัฒนา ในปาริชาติวลัยเสถียร 

บรรณาธิการ. (กรุงเทพมหานคร : พิสิษฐไทย ออฟเซต. ๒๕๔๘). หน้า ๑๐๐-๑๐๕. 
๘๐ เกษม วัฒนชัย. การเรียนรูที่แทและพอเพียง.พิมพครั้งที่ ๔. (กรุงเทพมหานคร : มติชน. ๒๕๕๙). หน้า ๑๓๖ – 

๑๔๖. 
 



๖๐ 

 

บริหารโครงการยอยตาง ๆ ตองใหโอกาส และฝกฝนคนรุนใหม ใหท างานบนความขาดแคลน แลวมันจะถึงเปา
หมายไดเหมือนกัน 
 ๗.๓ ลักษณะของการเรียนรู 
 สีลาภรณ นาครทรรพ๘๑ ไดกลาววา ลักษณะที่ส าคัญของกระบวนการเรียนรูของชุมชน ไวดังน้ี 
 ๑.  มีลักษณะเปนกระบวนการกลุม ที่เรียนรู รวมกัน การเรียนรู ของคนแตละคนเพื่อยกระดับสติป
ญญา จิตส านึกในการพึ่งตนเอง และการพัฒนาไปสูความยั่งยืนน้ัน เกิดขึ้นในกระบวนการที่มีการพูดคุย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น วิพากษวิจารณปญหา เสนอทางเลือกการแก ปญหาและตัดสินใจรวมกัน 
 ๒.  เปนการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติจริง จากกระบวนการคิด-ท า ซึ่งเปนการชวยใหคนในกลุมได 
เรียนรูที่จะแกไขปญหา โดยการทดลองท าและทดลองแกไข สรุปบทเรียนและคิดหาวิธีการใหมเพื่อทดลองใหม 
ท าใหเกิดกระบวนการเรียนรูที่มีพลวัต และน าไปสูการยกระดับความสามารถในการแกปญหาตาง ๆ ในสถาน
การณที่เปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  เปนการเรียนรู จากปญหาในชีวิตจริง เพื่อพยายามแกปญหาและพัฒนาคุณภาพ      ชีวิต ของ
คนในชุมชน ใหดีขึ้น ซึ่งเปนการศึกษาที่สงผลตอชุมชนโดยตรง 
 ๔.  เปนการเรียนรูและท างานรวมกันในลักษณะเปนเครือขาย ที่เปนความสัมพันธในแนวราบ ไมมี
โครงสรางอ านาจบังคับบัญชา แตเปนความสัมพันธบนฐานความสมัครใจของกลุมคนที่มีวัตถุประสงคจะเรียนรู
และท างานพัฒนารวมกัน 
 ซึ่ง มนตรี แยมกสิกร๘๒ กลาววา การด าเนินชีวิตของคนในชุมชนจะผูกพันอยูกับธรรมชาติ เพราะคน
ในชุมชนตองพึ่งพิงและอาศัยทรัพยากรธรรมชาติ เปนเคร่ืองมือเลี้ยงชีพแตด้วยกระบวนการด ารงชีวิตที่ตอง
พึ่งพาธรรมชาติบางคร้ังชุมชนตองพบกับปญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพจากธรรมชาติ ดวยความพยายามใน
การเรียนรูท าใหบุคคลในชุมชนตองหาแนวทางเอาชนะและ  ตองท าความเขาใจกับความเปนไปของธรรมชาติ
ใหได บุคคลในชุมชนจ าเปนตองด ารงชีพอยูภายใตสภาวะความเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติไดอยางอยูรอด
ปลอดภัยและไดรับประโยชนจากธรรมชาติ 
 ๑.  การประกอบอาชีพอันเปนวิถีชีวิตที่ เกี่ยวกับธรรมชาติ ความรูไมใชรูจากต าราเป็นการสั่งสมจาก
ประสบการณ 
 ๒.  อุปสรรค ตองอาศัยประสบการณความส าเร็จ และความลมเหลวในอดีตเปนบทสรุปท าใหเกิด
องคความรูในการปรับตัวและสามารถเอาชนะธรรมชาติอยูรวมกับธรรมชาติไดอยางมีความสุข 

                                                           
๘๑ สีลาภรณ นาครทรรพ. การศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน,” ใน การศึกษากับการวิจัยเพ่ืออนาคตของประเทศ

ไทย. หนา ๕๑ – ๑๒๑. เอกสารสืบเน่ืองจากการประชุมทางวิชาการระหวางวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. ณ โรงแรมเซ็นทรลั 
พลาซา. (กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) . ๒๕๕๙). หน้า ๖๑-๖๔. 

๘๒ มนตรี แย้มกสิกร. เอกสารเพ่ือการเรียนรู้ภูมิปัญญาด้านการศึกษา. (ชลบุรี : เอส แอลกราฟฟิก ดีไซน์ จ ากัด. 
๒๕๕๘). หน้า ๔๒ – ๔๕. 



๖๑ 

 

 ๓.  การปรับตัว ชัยชนะเหนือธรรมชาติ อยูรวมกับธรรมชาติ จากบทเรียนที่บุคคลในชุมชนสังเกต
ตลอดจนได รับบทเรียนจากความส าเร็จและลมเหลว ท าใหบุคคลในชุมชนไดขอสรุปที่เปนองคความรูจาก
ธรรมชาติ เปนชุดความรู ที่ครูธรรมชาติ เปนผูสอน ท าใหบุคคลในชุมชน สามารถเอาชนธรรมชาติได อยูรวม
กับธรรมชาติและใชประโยชนจากธรรมชาติไดอยางปลอดภัยและมีความสุข 
 อรศรี งามวิทยาพงศ๘๓ กลาววา วัฒนธรรมการเรียนรู ในยุคชุมชน มีลักษณะส าคัญที่เกี่ยวของกับ
การพัฒนาและเปลี่ยนแปลงของสังคม คือ 
 ๑.  กระบวนการเรียนรูไดสรางและพัฒนาความรูที่สอดคลองกับชีวิตจริงอยางรอบด้าน มีการบูรณา
การทั้งระดับบุคคลและชุมชน สามารถใชประโยชนในการด ารง “ชีวิต” อยางครอบคลุมเปนองครวม (รางกาย-
จิตใจ-สังคม-ธรรมชาติ) กระบวนการเรียนรูในสังคมไทยยุคชุมชนจึงมีอิทธิพลชวยพัฒนารากฐานทางจริยธรรม
ใหแกสังคมไทยมาอยางยาวนาน 
 ๒.  การที่ กระบวนการเรียนรู และความรู สวนใหญ เกิดและพั ฒนาอยูภายในระบบความสัมพันธ 
ระหวางมนุษยระดับตาง ๆ กระบวนการเรียนรูเปนกลไกพัฒนาความรวมมือรวมใจ 
 ๓.  การเรียนรูที่บูรณาการทั้งเน้ือหา แหลงเรียนรู และกระบวนการอยางหลากหลาย โดยไมแยก
จากวิถีชีวิตจริงของบุคคลและชุมชน มนุษยแตละคนมี ความสามารถในการเรียนรูแตกตางกัน ซึ่งความ
หลากหลายในการตอบสนองความเฉพาะดังกลาว สงเสริมให กระบวนการเรียนรูของชุมชนมีประสิทธิภาพใน
การถายทอดคานิยม แบบแผนของวิถีชีวิตบุคคลและชุมชนไปสูคนรุนตอไปได ท าใหชุมชนเปนปกแผน ในขณะ
ที่บุคคลแตละคนก็สามารถพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิตการท ามาหากินการแกไขปญหาของตนเอง 
 ๔.  ลักษณะของกระบวนการเรียนรูในสังคมยุคชุมชนที่มีความหลากหลาย  แตกตาง มีผลท าให
กระบวนการเรียนรูพัฒนาสรางใหมสิ่งที่ถายทอดไปดวยกระบวนการเรียนรูจึงสงผลใหบุคคลมีความสามารถ
พัฒนาความรู ใหมไปไดดวย ประกอบกับโครงสรางทางสังคมแบบแนวราบและความสัมพันธเชิงสังคมของ
ชุมชน ก็ยิ่งเอื้อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระหวางบุคคลไดมากขึ้นจนกระทั่งสั่งสมเปนภูมิปญญาทองถิ่นที่ช
วยใหชุมชนแตละแหลงด ารงอยูไดอยางมั่นคง 
 ๕.  วัฒนธรรมการเรียนรูแบบมุขปาฐะ หรือการพูด เลา เทศน มีความสอดคลองกับเน้ือหาและวิถี
ชีวิตในยุคชุมชน ซึ่งบุคคลใกลชิดกัน เปนกระบวนการเรียนรูที่ท าใหบุคคลมีการปฏิสัมพันธกันโดยตรงไดคลุก
คลีใกลชิดโดยใชการพูดเปนสื่อวัฒนธรรมการเรียนรู แบบน้ีจึงส่งเสริมความผูกพันและความสัมพันธระหวางม
นุษยไดเปนอยางดี 
 
 

                                                           
๘๓ อรศรี งามวิทยาพงศ.  กระบวนการเรียนรูในสังคมไทย และการเปลี่ยนแปลง : จากยุคชุมชนถึงยุคพัฒนา

ความทันสมัย. (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยการจัดการทางสังคม (วจส.). ๒๕๕๙). หน้า ๔๐-๔๔. 
 



๖๒ 

 

 ๗.๔ ปจจัยท่ีท าใหเกิดการเรียนรู 
 มนตรี แยมกสิกร๘๔ กลาววา ลักษณะภูมิปญญาการเปนชุมชนแหงการเรียนรูเป็นลักษณะที่สะทอน
ถึงความชาญฉลาดของชุมชนที่เกิดจากการน าศักยภาพของคนในชุมชนมาร่วมกันคิด  รวมกันท า จนมีแนว
ทางการตัดสินใจ หรือตัดสินใจเลือกแนวปฏิบัติไดอยางเหมาะสมสอดคลองกับความอยูรอดของชุมชนน้ัน 
ลักษณะภูมิ ปญญาการเปนชุมชนแหงการเรียนรู เปนกระบวนการที่มีลักษณะ ดังน้ี 
 ๑.  การมีผูน าชุมชนที่ เขมแข็ง มี วิสัยทัศน มี ความคิดความเชื่อที่ เปนไปในทิศทางที่เหมาะสม มี
ความกลาหาญ มีความสุจริต ยุติธรรม เปนที่ ยอมรับของคนในชุมชน จะมีเป็นส่วนส าคัญอยางยิ่ง 
 ๒.  ความสัมพันธของคนในชุมชน เปนปจจัยที่มีความส าคัญอีกประการหน่ึ งที่เป็นส่วนผลักดันให
สามารถวากลาวตักเตือนกันได การรูจักใหอภัยซึ่งกันและกัน ความรูจักเคารพนับถือซึ่งกันและกัน เพราะนับ
ญาติกัน แลวจะชวยสรางความรูสึกผูกพัน ความเกรงใจกัน ปจจัยความสัมพันธประเด็นน้ีมีสวนท าใหเกิด
ความรวมมือรวมใจกันไดงาย 
 ๓.  ความผูกพันระหวางคนกับธรรมชาติ ปจจัยความผูกพันระหวางคนในชุมชนกับ       ประโยชนที่
ไดรับจากธรรมชาติ หรือแหลงทรัพยากร ส าคัญของชุมชน ทั้งน้ีเพราะคนในชุมชนชนบททั่วไป มักจะไดรับประ
โยชนจากธรรมชาติ การรูสึกรักและชื่นชมกับทรัพยากรของชุมชน  เหลาน้ี เปนความผูกพันที่สั่งสมอยางต
อเน่ือง จนกลายเปนความรักความหวงแหน 
 ๔.  สภาพทางกายภาพของชุมชน เปนปจจัยที่มีสวนชวยท าใหความรูสึกของคนในชุมชนรู สึกใกลชิด
ความเปน “หัวบาน ทายบาน” ชวยสรางความรูสึกผูกพัน ท าใหเกิดการติดตอสื่อสารเชื่อมโยงกันงาย การมีท า
เลที่ ต้ังของชุมชนที่เปนกลุมกอน หรือมี การรวมกลุมในลักษณะที่อยูอาศัยจะชวยสรางสายสัมพันธที่ใกลเคียง
กับชีวิตจริงไดมากที่สุด 
 ๕. องคประกอบที่ท าใหเกิดชุมชนแหงการเรียนรู ประกอบดวย การสรางวิสัยทัศนรวมกันการรวม
กันคิดรวมกันท า การมีกระบวนการทางสังคม การมีลักษณะของบุคคลเปนผู ใฝเรียนรู การรูจักคิดอยางมีเหตุ 
มีผล มีกระบวนการคิดอยางเปนระบบ 
 อดุลย  วังศรีคูณ๘๕ ไดกลาวถึงปจจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูไวดังน้ีปจจัยที่เกี่ยว ของกับ
กระบวนการเรียนรูของชุมชน ประกอบดวย 
 ๑.  ปจจัยภายในชุมชน ประกอบดวย ๑) สภาวะพื้นฐานชุมชน ไดแก คุณสมบัติของผูน าคุณสมบัติ
ของสมาชิกของชุมชน ทรัพยากรของชุมชนภูมิปญญาของชุมชนเปนตน๒) กระบวนการทางสังคมในชุมชน ได
แก ความสามัคคีของสมาชิกชุมชน ความสัมพันธ์แนวราบของคนในชุมชน การมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน 

                                                           
๘๔ อ้างแล้ว. (๒๕๕๘ : ๒๐ – ๒๓) 
๘๕ อดุลย วังศรีคูณ. การสังเคราะหงานวิจัยเก่ียวกับกระบวนการเรียนรูของชุมชนที่ท าใหชุมชนเขมแข็ง : การ

วิ จั ย เ ชิ ง ช า ติ พั น ธุ ว ร ร ณ า อ ภิ ม า น . ( ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์  จุ ฬ า ล ง ก ร ณ์ ม ห า วิ ท ย า ลั ย ) . ๒ ๕ ๕ ๘ . ห น้ า  
๕๗ – ๕๘. 



๖๓ 

 

การชวยเหลือเกื้อกูลภายในชุมชน ความถี่ของการพบปะกันของสมาชิกชุมชน เปนตน ๓) มีปญหา และ/หรือ
ความตองการพัฒนาในชุมชน 
 ๒.  ปจจัยภายนอกชุมชน ไดแก ๑) นโยบายของรัฐในดานการศึกษาและพัฒนาชุมชน     ๒) การ
สนับสนุนจากรัฐ ๓) การสนับสนุนจากหนวยงานและบุคคลภายนอก 
 ๓.  ปจจัยดานสภาพแวดลอม ประกอบดวย ๑) ดานเศรษฐกิจ ไดแก รายได ๒) ดานการเมือง ไดแก 
โครงสรางอ านาจภายในชุมชน ๓) ดานสังคม วัฒนธรรม ได แก ระบบเครือญาติ สถาบันครอบครัว ๔) ดา
นเทคโนโลยี 
 ๗.๕ การจัดกระบวนการเรียนรู 
 วิจารณ  พานิช (อางใน พระมหาสุทิตย อาภากโร)๘๖ กลาวสรุปในเวทีสัมมนาทางวิชาการนวัตกรรม
การเรียนรู ถึงวิธีการปฏิบัติของกลไกการเรียนรูของชุมชนวามีแนวทางการจัดการ ดังน้ี 
 ๑.  ใช “ทุกข” หรือ “ปญหา” เปนตัวต้ังในการจัดการตนเองของชุมชน และเชื่อมโยงคนที่มีควา
ทุกขเขาดวยกันเปนกลุมเพื่อจัดการกับปญหาที่เกิดขึ้น 
 ๒.  คนหาปญหาของตังเองโดยเนนการมีสวนรวม มีการจัดการและทดลองปฏิบัติดวยตนเอง 
 ๓.  มุงการพัฒนาที่เริ่มตนจากการพัฒนาดานความคิดของคนในชุมชน 
 ๔.  สรางความรูและวิธีการใหม โดยมุงเนนสิทธิของสวนรวม 
 ๕.  เนนการจัดการความรู โดยการผสมผสานกับความรูเดิมที่มีอยู ความรู ทางดาน 
วิทยาศาสตรเทคโนโลยี และความรูในกระแสโลกาภิวัฒนเพื่อปรับใชในชุมชนของตน 
 ๖.  จัดการความรูดวย “การประเมิน” “ผลิตซ้ า” “ท าใหม” และสงเสริมการเรียนรูของคนใน
ชุมชนอยางตอเน่ืองการจัดกระบวนการเรียนรูผานกระบวนการวิจัยมีรูปแบบวิธีการและกระบวนการ หลาย
ขั้นตอน เริ่มจากการวิเคราะห ปญหาสาเหตุ (รูจักปญหา) ทบทวนทุนเดิมภูมิ      ปญญา (รูจักตนเอง) 
 มนตรี แยมกสิกร๘๗ กลาววา การเรียนรูรวมกันเปนกระบวนการเรียนรูที่ผู เรียนไดสรางทฤษฎี 
แนวคิดโดยการปรับประยุกต จากการลองผิดลองถูกรวมกันของกลุมคนที่มีจุดมุงหมายในการเรียนรูไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อมุงเนนการด ารงชีวิตอยูรวมกันอยางมีความสุขในสังคมหรือการหาจุดรวมในการเรียนรูร
วมกันเพื่อการศึกษาวิธีการอยู รวมกันอยางสันติวิธี การเรียนรูรวมกันมีหลายรูปแบบตามประสบการณของแต
ละกลุม 
 แตละชุมชนมีวิธีการเรียนรูแตกตางกันการเรียนรูของแตละบุคคลขึ้นอยูกับประสบการณ์เดิมของ
ตนเองเมื่อแตละคนพบปญหาที่เหมือนกันหรือคลายคลึงกันก็จะน าวิธีการแกปญหาของตนมาน าเสนอใหผูอื่น
รับทราบแลวหาแนวทางแกปญหารวมกันอาจจะโดยการอภิปรายสนทนาทดลองท าใหดูเปนตัวอยาง หลังจาก

                                                           
๘๖ พระมหาสุทิตย  อาภากโร . นวัตกรรมการเรียนรู  : คน ชุมชน และการพัฒนา ในปาริชาติวลัยเสถียร 

บรรณาธิการ. (กรุงเทพมหานคร : พิสิษฐไทย ออฟเซต ๒๕๕๘). หน้า ๑๐๗ –๑๐๘. 
๘๗ เรื่องเดียวกัน.  (๒๕๕๘. หน้า ๕๑ – ๕๔). 



๖๔ 

 

น้ันจึงน าวิธีการที่ท าใหแกปญหาไดถูกวิธีมาปรับแกไขใหเหมาะสมและจะไดวิธีการแก ปญหาใหมที่เหมาะสม
กับสถานการณอาจจะมีการปรับแก หลายคร้ังจนกระทั่งเปนแนวความคิดใหมรวมกัน หรือการเกิดภูมิ ปญญา
ในการเรียนรูรวมกันของชาวบานในชุมชนน้ันถาการเรียนรูเชนน้ีไดรับการพัฒนาอยางสม่ าเสมอจะท าใหเกิด
การพัฒนาองคกรหรือชุมชนของตนเองเกิดความเขมแข็งไดอยางตอเน่ืองลักษณะการเรียนรูรวมกันของบุคคล
ในชุมชนประกอบดวย การหาแนวทางแกไขเพื่อหาขอสรุปรวมกัน ทดลองใชและปรับแกไข 
 
๘.  แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินหรือชุมชน 
 ๘.๑ แนวคิดเก่ียวกับวิธีวิทยาทางการวิจัย (research methodology) 
 วิธีวิทยาทางการวิจัย (research methodology) เปนเทคนิควิธีการตาง ๆ ที่ใชในการวิจัย และ
ทัศนะเกี่ยวกับโลกหรือโลกทัศน (world view) หรือกระบวนทัศน (paradigm) ที่เกี่ยวของ     กับปรากฏกา
รณที่ท าการวิจัย๘๘  
 สวนที่ เปนระบบคิดหรือโลกทัศนดังกลาว  เปนระบบคิดหรือโลกทัศนทางสังคมศาสตร  
(socialscience) ศึกษาเกี่ยวกับคนในสังคมวาเขาอยูกันอยางไร มีวัฒนธรรมและการเปลี่ยนแปลง หรือความ
เปนมา (บุญธรรม จิตอนันต. อางใน สุเทพ บุญซอน)๘๙ 
 ในการพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนวิชาวิธีวิทยาทางการวิจัยทางสังคมศาสตร คร้ังน้ีไดแบงหนวย
ในการจัดการเรียนการสอน ตามแนวคิดเรื่องโครงสรางของการวิจัยไว ๓ สวนคือ 
  ๑.  ค าถามการวิจัย (research question or problem) 
  ๒.  วิธีวิทยาการวิจัย (research methodology) 
  ๓.  การวิเคราะหและการตีความขอมูล (data analysis and interpretation) 
 ๘.๒ แนวคิดเร่ืองการพัฒนาทองถ่ินแบบยั่งยืน 
 ปจจัยส าคัญที่ท าใหชุมชนสามารถพึ่งพาตนเองได และน าไปสูการพัฒนาที่ ยั่งยืนไดในที่สุด คือ
กระบวนการเรียนรูของชุมชน มีลักษณะที่ส าคัญคือ มีลักษณะเปนกระบวนการกลุมที่เรียนรูรวมกัน  แนวคิด
ในเร่ืองทองถิ่นนิยม ดังกลาวไดถูกวิพากษวิจารณ วามีจุดออนหลายประการ เชน ๑) มโนภาพของชุมชนที่
น าเสนอน้ันเปนภาพในอุดมคติ และเปนเรื่องเลาของชุมชนในอดีตมาก   กวาความเปนจริง ๒) การวิพากษทุน
นิยมและบริโภคนิยมมักจะกระท าแบบสุดโตงเข้าใจระบบทุนนิยมผิดพลาดท าใหมองขามความจ าเปนของการ

                                                           
๘๘ อุทัย ดุลยเกษม. การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณเหมือนและตางกันอยางไร, ใน สังคมศาสตรเพ่ือ

การ พัฒนา  : แนว คิดเ ก่ี ย ว กั บก ารวิ จั ย แล ะ พัฒ นา . (บ ร ร ณาธิ ก าร โดย  สุ เ ทพ  บุญซอน ) . ๒ ๕ ๕ ๘ . ห นา  
๕๕ – ๖๑.  

๘๙ สุเทพ บุญซอน.  การวิจัยและสัมมนาทางวิชาการเรื่องพัฒนาการดานวิธีวิทยาการวิจัยทางสังคมศาสตร ใน
ระดับบัณฑิตศึกษาของไทย, ใน วิธีวิทยาการวิจัยทางสังคมศาสตรในระดับบัณฑิตศึกษาของไทย.บรรณาธิการโดย สุเทพ 
บุญซอน.หนา ๑ – ๑๐. (กรุงเทพมหานคร : ทีแอนดดี การพิมพ.๒๕๕๕). หน้า ๔. 



๖๕ 

 

พัฒนาทุนนิยม เศรษฐกิจและอุตสาหกรรมในโลกสมัยใหมซึ่งเปนสิ่งที่ขาดไมได ๓) วิธีคิดและวิธีการมองปญหา
มักจะใช กรอบแบบ “ความขัดแยงของคู ตรงขาม”ระหวางชุมชนกับความทันสมัยบานกับเมืองชนบทกับเมือง 
หรือชาวบานกับรัฐและตลาดทุนนิยม ท าให มีขอจ ากัดในการอธิบายปรากฏการณความจริงที่ ซับซอนและเต็ม
ไปดวยความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง และ ๔) วาทกรรมทองถิ่นนิยมสวนใหญมักแฝงไวดวยวิธีคิดแบบชาตินิยม 
(nationalism)และประชานิยม (populism)๙๐  
 การพัฒนาชุมชน/ทองถิ่น ตามแนวคิดดังกลาว คงตองมีลักษณะของการประสาน      ระหวางกระ
บวนทัศนด้ังเดิมซึ่งมีวัฒนธรรมพื้นบานเปนแกนกับกระบวนทัศนใหมซึ่งมีวิทยาศาสตรเปนแกนเนนการ
ประสานความรวมมือกับภายนอกไดอยางสมดุลกลมกลืนฟนฟูจิตส านึก  เกี่ยวกับวัฒนธรรมชุมชน และน าไปสู
การพัฒนาโดยไมตัดชาวบานออกจากเหงาของตนเอง และไมท าลายความสามารถในการพึ่งตนเองของชาวบ
านลง๙๑ ซึ่งแนวคิดดังกลาวสอดคลองกับแนวคิดของการพัฒนาที่ยั่งยืน (sustainable development)ซึ่งพระ
ธรรมปฏก ปอ. ปยุตโต ไดสรุปไววา  เปนการพัฒนาในลักษณะของการบูรณาการ (integrated) คือท าใหเกิด
เปนองครวม (holistic) หมายความวา องคประกอบทั้งหลายที่เกี่ยวของกันจะตองประสานกันครบองคและมี
ลักษณะ    เปนดุลยภาพ (balanced)๙๒ 
 แนวคิดส าคัญที่เปนฐานในการพัฒนาอยางยั่งยืนอีกแนวคิดหน่ึงคือ แนวคิดการพัฒนาตามแนว
พระราชด าริเร่ือง ทฤษฎีใหม ซึ่ง ชาติชาย ณ เชียงใหม ไดวิเคราะหวา ทฤษฎีใหมเปนตัวแทนของการจัดการ
การพัฒนา เปนการใช สติปญญา เลือกน าเอาความรูความจริงในภววิสัยแหง ธรรมชาติของพื้นที่ มาท าความเข
าใจกับปญหาตาง ๆ  และคิดคนก าหนดแนวทางการจัดการปญหาน้ัน ๆ  ดวยวิธีการที่งาย ไมซับซอน และได 
ผลจริง เพื่อใหเกิดความเปนปกติแกประชาชน โดยเฉพาะเพื่อใหเกิดการ “พออยูพอกิน” ของประชาชน 
และเปนการปูพื้นฐานไปสูความ “อยูดี กินดี” ตอไปในอนาคตโดยหลักการการพัฒนาดังกลาวมีองคประกอ
บอยางนอย๔ ประการคือ๙๓ 
 ๑.  รูจริง การพัฒนาหรือการแกปญหาใดก็ ตาม ตองเปนการน าความรู จริงในความเปนไปแหงธ
รรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาใชในการปรับปรุงสภาวะไมปกติใหเขาสูสภาวะปกติ การจัดการที่ ดีใน

                                                           
๙๐ พัฒนา กิติอาษา.ทองถ่ินนิยม. พิมพครั้งที่ ๒.(กรุงเทพมหานคร :โอเอส พริ้นต้ิงเฮาส.๒๕๕๖).หน้า ๓๐. 
๙๑ เสรี พงศพิศ. “วัฒนธรรมพ้ืนบาน : รากฐานการพัฒนา,” ในภูมิปญญาชาวบานกับการพัฒนาชนบท เลม ๑. 

บรรณาธิการโดย เสรี  พงศพิศ.  (กรุงเทพมหานคร  : อัมรินทรพริ้นต้ิงกรุป.  ๒๕๕๖). หน้า ๓๕ – ๖๑. 
๙๒ พร ะธร ร ม ป ฎก (ป .อ . ป ยุ ต โต ). การ พัฒนาที่ ยั่ ง ยื น (Sustainable Development). พิม พครั้ งที่  ๕ . 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมลคีมทอง. ๒๕๔๑). หน้า  ๖๘. 
๙๓ ชาติชาย ณ เชียงใหม. ดุจฝนชโลมดินที่แหงผาก กระบวนทัศนและการจัดการ การพัฒนตามแนวทฤษฎีใหม. 

โครงการเอกสารทางวิชาการเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย . (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร .  
๒๕๕๗). หน้า ๓๖ – ๓๘. 
 



๖๖ 

 

แงน้ีคือการพยายามผสมผสานความรูในดานตาง ๆ มาใชเพื่อใหเกิดการด าเนิน งานที่มีประสิทธิผลและความต
อเน่ือง 
 ๒.  ท าใหไดผลจริง วิธีการแกปญหาและการจัดการที่ดีตองกอใหเกิดผลไดผลแกปัญหาใหลุลวงได
จริง เปนตัวอยางของความส าเร็จ เพื่อเปนแรงจูงใจ บันดาลใจใหผูคนเรียนรู น าไปปฏิบัติ น าไปขยายผลในที่
อื่นๆอีกตอไป 
 ๓.  ท าใหงาย การจัดการการพัฒนาที่ ดี ตองท าเร่ืองยากใหเปนเร่ืองงาย ทั้งในดานแนวคิดและ
เทคนิควิชาการ ท าใหงาย ไมสลับซับซอน สมเหตุสมผล ท าไดเร็ว แกปญหาไดเร็ว 
 ๔.  คุมคา การจัดการการพัฒนาตามแนวทฤษฎีใหม กาวลวงไปไกลเกินกวาความคิดการจัดการแบบ
ตะวันตก การจัดการตามความคิดของโลกตะวันตก มุงที่จะบรรลุความคุมทุนหรือการมีก าไร การตัดสินวาจะ
ท าสิ่งใด ๆ เกณฑ ขอก าหนดพิจารณาเบื้องตน คือเรื่องของการคุมทุนหรือการไดก าไร หรืออีกนัยหน่ึง เรียกวา
ประสิทธิภาพของการด าเนินการ แตทฤษฎีใหมเปนทัศนะที่ลึกซึ้ง มองความคุมคามากกวาความคุมทุน โดยที่
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ ทรงมองก าไรไปในรูปของสิ่งที่วัดเปนเงินไมได น่ันคือ ความอยูดีมีสุขของ
ประชาชน ที่รัฐจ าเปนตองลงทุนดัง พระราชด ารัสว า“ขาดทุนคือก าไร”(Our loss is our gain) 
 
 ๘.๓ หลักการ แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยเพ่ือทองถ่ิน 
  ๘.๓.๑ ความหมายของการวิจัยเพื่อทองถิ่น  
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.)  ไดใหความหมายของการวิจัยเพื่อทองถิ่นไววา 
เปนกระบวนการที่คนในชุมชนไดมารวมคิดทบทวนสถานการณ ต้ังค าถาม วางแผน หาขอมูล ทดลองท า วิ
เคราะห  สรุปค าตอบ  และถอดบทเรียนเพื่อปรับปรุงงานตอไปซึ่ งคนในชุมชนเขามามี สวนรวมใน
กระบวนการวิจัย ต้ังแตการเร่ิมคิด ต้ังค าถาม การวางแผน และคนหาค าตอบอยางเปนระบบโดยเรียนรูจาก
การปฏิบัติการจริง (action research)๙๔ 
   สินธุ  สโรบล๙๕  ไดอธิบายความหมายของการวิจัยเพื่อทองถิ่นวาเปนกระบวนการทาง
ความคิดและปฏิบัติการเกี่ยวกับการวิจัยที่มีการเชื่อมโยงระหวางโลกทัศน (worldview) และมโนทัศน 
(concept) ตอความเปนจริงหรือปรากฏการณในโลกความเขาใจรับรู (perception) ตอความเปนจริงหรือ
ปรากฏการณน้ัน ๆ เพื่อพัฒนาไปสูการสรางแนวปฏิบัติ (practice) รวมทั้งหาวิธีการจัดการ 

                                                           
๙๔ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส านักงานภาค.  งานวิจัยเพ่ือทองถ่ินการสรางพลังปญญาจากฐาน

ราก. (เชียงใหม : วนิดาเพรส. ๒๕๕๕). หน้า ๒๒. 
๙๕ สินธ ุสโรบล. กระบวนทัศนวิจัยเพ่ือทองถ่ินจุดเปลี่ยนการพัฒนากระบวนทัศน วิจัยเพ่ือทองถ่ิน จุดเปลี่ยนการ

พัฒนา. (เชียงใหม: วนิดา เพรส. ๒๕๕๘).  หน้า ๓๓. 



๖๗ 

 

   ปยะวัติ บุญหลง (อางในส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ส านักงานภาค)๙๖      กล
าววางานวิจัยเพื่อทองถิ่น (community-based research) ที่ สกว. ริเริ่มขึ้น จึงเนนให “คน”ในชุมชนเขามาร
วมกระบวนการคิด ต้ังค าถาม วางแผน และท าวิจัยเพื่อหาค าตอบอยางเปนระบบและเรียนรูจากการท างาน
วิจัยที่เปนเชิงปฏิบัติการจริง (action research) เพื่อแกปัญหาของตัวเอง โดยมีกระบวนการท างานอยางเป
นเหตุเปนผลงานวิจัยเชนน้ีตางจากงานวิจัยอื่น ๆ  อยางมาก ตรงที่มิไดเนน”ผลงานวิจัย” เปนหลัก แตมองการ
วิจัยเปน”กระบวนการ” ในฐานะ”เคร่ืองมือ” ที่จะเพิ่มพลัง (empower) ชุมชนเพื่อใหชุมชนไดรวมกันจัดการ
ชีวิตของตัวเอง เปนทางหน่ึงที่จะน าไปสูการสรางเสริมความเขมแข็งของชุมชนได ดังน้ัน”ผลงานวิจัย”ที่ ส าคัญ
ยิ่งของงานวิจัยน้ี มิใช บทความทางวิชาการหรือเทคโนโลยี ใหม แต คือ “คน” และ”กลุม” ที่ เกิดขึ้นจากการ
ที่ชุมชนเขา มารวมกระบวนการวิจัย ซึ่งจะน าไปสูการแกปญหาของชุมชนตัวเองทั้งในปัจจุบันและมีความพร
อมในการรับมือกับอนาคตในการชี้น าและเฝาระวังการเปลี่ยนแปลงของชุมชนตอไปดวย 
  ๘.๓.๒ ลักษณะของการวิจัยเพื่อทองถิ่น 
   ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย๙๗  ไดกลาวไววากระบวนการท าวิจัยและผลงานวิจัย
เพื่อทองถิ่นถือไดวาเปนกระบวนทัศนที่แตกตางจากเดิมอันเปนกระบวนทัศนเชิงบูรณาการโดย ถือเอาปญหา
หรือปรากฏการณในชุมชนทองถิ่นเปนตัวต้ังและเปนงานที่ คนในชุมชนรวมมือรวมใจกันสรางพื้นที่และจุดยืน
ขึ้นมา ผลงานวิจัยแบบน้ี เนนที่กระบวนการพัฒนาคนและเชื่อมโยงงานในหลาย ๆ สวนเขาดวยกัน โดยอาศัย
เวทีการเรียนรูเปนเคร่ืองน าทาง 
   งานวิจัยเพื่อทองถิ่นจึงเปรียบเสมือนการสรางสะพานเพื่อเชื่อมต่อระหว่างองคความรูใหม
และองคความรูเดิม โดยมุงสรางนักวิจัยในทองถิ่น สรางองคความรูและสืบสานองคความรูสูคนรุนใหมและ
เครือขายการท างานในชุมชนทองถิ่น เพื่อน าไปสู การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนการท างานภาคนโยบายและ
มาตรการในหลากหลาย ๆ ระดับ  ต้ังแตระดับชุมชน ระดับทองถิ่น ระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด และ
ระดับประเทศจึงมี ลักษณะส าคัญที่มุงเนนประเด็นค าถาม เปนปญหา หรือโจทยที่เกิดขึ้นในชุมชนทองถิ่น โดย
มี คนในชุมชนรวมกระบวนการคนควาเพื่อหาค าตอบ งานวิจัยแบบน้ีเปนความพยายามสรางทีมงานวิจัยใน
พื้นที่เพื่อรวบรวมข้อมูลมีการวางแผนด าเนิน การ มีการ วิเคราะหและทดลองปฏิบัติ รวมทั้งการสรางทางเลือก
ในการจัดการสวนสุดทายปลาย ทางของการท างานวิจัยคือ ไดบทสรุป บทเรียน เพื่อน าไปปรับแกปญหาของ
ชุมชนทองถิ่น 
  ๘.๓.๓ ผลที่เกิดจากกระบวนการวิจัยเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
   นอกจากผลตามที่ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว)๙๘ ไดสรุปถึงผลผลิตของการวิจัย
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นวา เกิดผลหลายประการไดแก ไดคนที่มีความเขาใจต่อปญหารวมทั้งเงื่อนไข ปจจัยต

                                                           
๙๖ เรื่องเดียวกัน. (๒๕๕๘. หน้า ๕). 
๙๗ เรืองเดียวกัน. (๒๕๕๘. หน้า ๖- ๘). 
๙๘ เรื่องเดียวกัน. (๒๕๕๘.  หน้า ๒๙). 



๖๘ 

 

อปรากฏการณเพื่อรวมกันหาทางแกไข เปนมาตรฐานเฉพาะพื้นที่และเนนบูรณาการเชิงพหุวัฒนธรรม มี
รูปธรรมชัดเจนและเปนแหลงเรียนรูของคนในพื้นที่และนอกพื้นที่ ไดกลไกในชุมชนและเนนการสรางทางเลือก
ในการแกไขปญหาของทองถิ่น และมีการสืบทอดสูคนรุนใหมและใชวิธีการสาธารณะแลว การวิจัยเพื่อการ
พัฒนาทองถิ่นยังท าใหเกิดผลกระทบตอทองถิ่น หลายประการ ที่ส าคัญคือ การสรางใหเกิดกระบวนการเสริม
พลังใหชุมชน (empowerment) มี ๓ ลักษณะ คือ 
   ๑ .  เ กิ ด ค ว า ม รู ใ น ท อ ง ถิ่ น แ ล ะ เ ป น ป ร ะ โ ย ช น กั บ ท อ ง ถิ่ น โ ด ย ต ร ง  เ ช น  
การฟื้นฟูและถายทอด ภูมิปญญา วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชนใหกับเด็ก ๆ ในรุนตอไป 
   ๒.  เกิดกระบวนการเรียนรูโดยคนทองถิ่นเอง ท าใหคนทองถิ่น “เกง” ขึ้นและท างานตอไปได
ดีขึ้น 
   ๓.  เกิดกลไกหรือองคกรในชุมชนที่ จะจัดการสานงานตอ กรณี น้ีอาจเป็นการหนุนเสริมให
องคกรที่มีอยูท างานไดดีขึ้น เชน การเสริมศักยภาพของ อบต. ในดานตาง ๆ หรือ การสรางกลไกใหมในชุมชน 
เชน เครือขายกลุมออมทรัพยและกองทุนในระดับต าบลเพื่อประสานกลุมออมทรัพย์กองทุนตาง ๆ และบริหาร
จัดการให ม ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เปนตน  
   ดวยเหตุผลดังกลาว บทบาทของมหาวิทยาลัยจึงควรเรงสรางวัฒนธรรมวิจัยใหเหมาะกับยุค
สมัย และสรางสรรค โดยใหความส าคัญแก คุณภาพ ผลลัพธและผลกระทบ ยกยองผลงานวิจัยคุณภาพสูง และ
ไม สนับสนุนงานวิจัยคุณภาพต่ า สงเสริมบรรยากาศ การแลกเปลี่ยนทางวิชาการสงเสริมงานวิจัยสหวิทยาการ 
งานวิจัยระหวางสถาบันสงเสริมความรวมมือ และการเคลื่อนไหว (mobility) ของนักวิจัยระหวางสถาบันและ
ระหวางประเทศ รวมทั้งสงเสริมบรรยากาศของการรวมมือเรียนรู ระหวางคณาจารยกับนักศึกษา (ธเนศ เจริญ
เมือง อางในอมรวิชช นาครทรรพ.)๙๙ นอกจากน้ีมหาวิทยาลัยควรปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง ใหเปนมหา
วิทยาลัยวิจัยซึ่งมหาวิทยาลัยวิจัยหมายถึง มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัย ซึ่งควรก าหนดระบบวิจัยของตน อัน
ประกอบดวยสวนตาง ๆ ดังตอไปน้ี 

   ๑ .  มีนโยบายทิศทาง และมาตรการสนับสนุนอยางจริงจัง เกี่ยวกับภาระงานวิจัยใน
มหาวิทยาลัย โดยควรก าหนดแผนยุทธศาสตรการวิจัย ซึ่งครอบคลุมวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและทิศ
ทางการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
   ๒. มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยตองจัดใหมีโครงสรางรองรับการด าเนินการวิจัยใหเปนรูปธรรม 
มีการก าหนดบทบาทภารกิจ และเปาหมายผลงานชัดเจนโดยมีหนวยงานรับผิดชอบและบุคลากรรับผิดชอบ
โครงสรางที่จัดขึ้นน้ีควรมีการสอดรับและประสานกันอยางเป็นเอกภาพทั้งะบบในมหาวิทยาลัย  

                                                           
๙๙ อมรวิชช นาครทรรพ. ปฏิรูประบบวิจัยเคลื่อนสังคมไทยดวยความรู. (กรุงเทพมหานคร : มปท.  ๒๕๕๗).  หน้า  

๑๒๑. 
 



๖๙ 

 

   ๓.  มีโครงสรางพื้นฐานการวิจัยที่เหมาะสมและเพียงพอ นักวิจัยจ าเปนตองพึ่งพาเพื่อสราง
สรรคผลงานไดอยางมีคุณภาพ เชน แหลงคนควา ทั้งจากหองสมุดหรือฐานข้อมูลอิเลคทรอนิกส   หอง
ปฏิบัติการ ทดลอง แปลงทดลอง หนวยใหค าปรึกษาดานสถิติ ดานกฎหมาย หรือดานเทคนิคผูชวยนักวิจัย 
เคร่ืองมือและอุปกรณตาง ๆ 
   ๔.  มหาวิทยาลัยตองแสวงหา และสนับสนุนใหมีนักวิจัยที่มีคุณภาพในด้านที่มหาวิทยาลัยมี
ความสนใจหรือมีความพรอมที่สุดนักวิจัยเหลาน่ีอาจเปนอาจารยที่มีประสบการณและผลงานเปนที่ยอมรับโดย
เชิญมาเปนอาจารยประจ าหรือเชิญมารวมโครงการวิจัยส าคัญ 
   ๕.  มหาวิทยาลัยที่เนนการวิจัยควรใช งานวิจัยในการเรียนการสอนทุกระดับ การใชงาน วิจัย
ในการเรียนการสอนน้ี นอกจากจะเปนการใช ประโยชนจากงานวิจัยดวยการเผยแพรในชั้นเรียนแลวยังเปนกา
รสรางคานิยมและทัศนคติที่ดีแกนักศึกษาในงานวิจัยโดยเฉพาะอยางยิ่งงานวิจัยที่เกิดจากคนไทยดวยกัน 
   ๖.  มีกระบวนการผลิตและพัฒนานักวิจัยอยางตอเน่ือง โดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมเทคนิค
วิธีการวิจัย ใหแกคณาจารยและนักวิจัยของมหาวิทยาลัย เผยแพรวิธีการวิจัยหรือผลการวิจัยใหม ๆ แกนักวิจัย 
   ๗.   เสริมสรางบรรยากาศ สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมที่เอื้อตอการท าวิจัย 
    ๘.  มหาวิทยาลัยตองจัดใหมีระบบติดตามประเมินผล เพื่อรับทราบความคืบหนาของผล การ
วิจัยในมหาวิทยาลัย รวบรวมผลงานวิจัยในฐานขอมูล ก าหนดมาตรฐานและดัชน้ี ชี้วัดผลงานวิจัยเพื่อประเมิน
คุณภาพของงานวิจัย 
   ๙.  มหาวิทยาลัยตองเผยแพรและใชประโยชนจากงานวิจัยในรูปตาง ๆ  เช่นเผยแพรผาน 
เอกสารเผยแพรของมหาวิทยาลัย จัดบริการทางวิชาการแกบุคคลภายนอก สนับสนุนให นักวิจัยประยุกต
ผลงาน และสนับสนุนการจดทะเบียนลิขสิทธิ์ทางปญญา 
   ๑๐. มหาวิทยาลัยตองจัดให มีการประสานเชื่อมโยง กับหนวยงานภายนอกและประชาคม 
เพื่อสรางเครือขายสนับสนุนการวิจัย โดยใหบุคคลภายนอกไดรับทราบสมรรถนะในการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
   การปฏิรูประบบวิจัยทั้งระบบ จะเปนหนทาง หพัฒนามหาวิทยาลัย ไปสู่พันธกิจมหาวิทยาลัย 
วิจัยที่มีขีดความสามารถทั้งในการวิจัยและสรางสรรคงานวิจัยที่มีคุณคาต่อสังคมไดอยางสูงสุด (ปรัชญา 
เวสารัชช อางใน อมรวิชช นาครทรรพ.)๑๐๐ โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยควร    มุงเนนเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาท
องถิ่นเปนส าคัญ ส าหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งเปน มหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่นภาระหนาที่ส าคัญในเร่ืองดัง  
กลาว จึงเปนภารกิจส าคัญอยางยิ่งตอไป 
 
 
 
 

                                                           
๑๐๐ เรื่องเดียวกัน. (๒๕๔๗. หน้า ๑๒๗-๑๒๘). 



๗๐ 

 

๙.  แนวคิดเก่ียวกับชุมชน 
 ชุมชน (Community) คือกลุ่มชนที่มีความรู้สึกสึกคิด และผลประโยชน์ร่วมกันอาศัยอยู่ในบริเวณ
หรือที่เดียวกันมีการใช้ประโยชน์และบริการทางสังคมร่วมกัน ฉะน้ันชุมชนจึงหมายถึงกลุ่มที่ประกอบด้วย๑๐๑  
 ๑.  คน 
 ๒.  อยู่ในที่เดียวกัน 
 ๓.  มีความรู้สึกนึกคิดและผลประโยชน์ร่วมกัน 
 ๔.  มีการติดต่อและไปมาหาสู่กันเป็นประจ า 
 ๕.  มีสถาบันทางสังคมที่ให้ประโยชน์แก่ชุมชนได้ เช่น วัด โรงเรียน หรือร้านค้าร่วมกัน 
 ความจริงแนวความคิดเกี่ยวกับค าว่า “ชุมชน” น้ีมีมานานต้ังแต่สมัยเร่ิมต้นประวัติศษสตร์และได้
ถ่ายทอดความรู้น้ีกันสืบมา 
 J.F. Stelner กล่าวว่าองค์ประกอบที่ท าให้เป็นชุมชนขึ้นน้ันมี ๓ อย่าง คือ กลุ่มของบุคคล อาณาเขต
ท้องที่และประโยชน์ที่ส าคัญ ๆ ของประชาชน๑๐๒  
 Arthur Dunham ให้ค าจ ากัดความของค าว่า ชุมชน ดังน้ี “ชุมชนหน่ึงคือกลุ่มมนุษย์กลุ่มหน่ึง ต้ัง
ภูมิล าเนาอยู่ในอาณาเขตทางภูมิศาสตร์ที่ค่อนข้างแน่นอนและติดต่อกันและมีส่วนส าคัญของชีวิตทั่ว ๆ  ไป
อย่างเดียวกัน ดังมองเห็นจากมารยาท ประเพณี ขนบธรรมเนียมและแบบแห่งการพูด”๑๐๓ 
 ความหมายของชุมชนในแง่พัฒนาชุมชน ชุมชนในแง่น้ีหมายถึงดินแดนทั่วไปที่มีคนจ านวนมากกว่า 
๒ คนขึ้นไปที่ได้ร่วมกันด้วยทรรศนะอย่างเดียวกัน คือมีความคิดความเห็นพ้องต้องกัน รวมตัวกันที่จะท าอะไร
ร่วมกัน และก็หวังที่จะไปสู่ผลส าเร็จน้ันอย่างเดียวกัน 
 ส าหรับบุคคลหรือคณะบุคคลที่มีคุณลักษณะอย่างน้ีเฉพาะจุด เราเรียกว่า กลุ่มคน โดยทั่วไป ชุมชน
จะต้องประกอบด้วยลักษณะดังน้ี คือ 
  ๑.  มีกลุ่มบุคคล 
  ๒.  ครอบคลุมอาณาเขตบริเวณแห่งหน่ึง 
  ๓.  มีสภาพความเป็นอยู่คล้ายคลึงกัน 
  ๔.  มีผลประโยชน์และความสะดวกสบายร่วมกัน 
 ๙.๑  การช่วยเหลือตนเอง 

                                                           
๑๐๑ ประดิษฐ์  มัชฌิมา. สังคมวิทยาชนบท. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. ๒๕๕๘). หน้า 

๔๒. 
๑๐๒ พัฒน์  สุจ านงค์, ณัชชัย  สิงหเนตร,  ประทีป  คชศิลา,  และเพทาย  ประทุมทอง. การพัฒนาชนบทแบบ

ผสมผสาน  ส าหรับประเทศไทย. (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพาณิช. ๒๕๕๖). หน้า ๔. 
๑๐๓ อ้างแล้ว. หน้า ๔.  
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 แนวความคิดเกี่ยวกับการช่วยเหลือตนเองน้ี ได้เป็นความเชื่อที่เป็นแนวทางส าหรับการปฏิบัติงาน
ของนักพัฒนาตลอดมาว่า วิธีการช่วยเหลือคนน้ันวิธีดีที่สุด คือการช่วยให้ประชาชนมีขีดความสามารถที่จะช่วย
ตัวเองต่อไปได้ โดยไม่ต้องคอยถึงให้คนอื่นมาช่วยอยู่ตลอดไป ซึ่งย่อมหมายความว่า ตราบใดที่รัฐบาลยังต้องค้ า
จุนช่วยเหลือประชาชนแบบเลี้ยงเด็กไม่รู้จักแล้วการช่วยเหลือก็ปราศจากประสิทธิภาพ แนวความคิดการ
ช่วยเหลือตนเองน้ีได้เป็นหลักสากลไม่เพียงแต่งานพัฒนาชุมชนเท่าน้ัน แต่รวมถึงงานสังคมสงเคราะห์ด้วย  
 แม้กระทั่งค าสอนตามหลักพระพุทธศาสนาที่กล่าวไว้ว่า “ตนเป็นที่พึ่งแห่งตน” หรือในศาสนาคริสต์
ที่กล่าวว่า “ช่วยตนเองก่อนแล้วพระเจ้าจะช่วยท่าน” ในระดับชุมชนหรือสังคมก็เช่นเดียวกันที่จะต้องยึด
แนวความคิด “การช่วยเหลือตนเอง” เสียก่อนแล้วถึงจะให้ผู้อื่นมาช่วยได้ 
 อย่างไรก็ตาม  การช่วยเหลือตนเองในการพัฒนาชุมชนถือว่า ตบมือข้างเดียวจะไม่เกิดเสียงดัง ต้อง
ตบมือสองข้างถึงจะดัง หมายความว่า รัฐต้องสนับสนุน หรือร่วมมือกับประชาชนในการที่ประชาชนจะ
ช่วยเหลือตนเอง ซึ่งตรงกับเป้าหมายส าคัญประการหน่ึงของการพัฒนาชุมชน คือ การส่งเสริมให้ประชาชนรู้จัก
ปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 

 
 ๙.๒  การร่วมมือระหว่างรัฐและประชาชน 
 แนวความคิดน้ีเกิดจากความเชื่อที่ว่า “การพัฒนาที่ได้ผลดีที่สุดและถาวรที่สุด” น้ันควรจะเกิดขึ้น
จากพลังและขีดความสามารถของชุมชนที่ได้ผนึกก าลังกันขึ้นมาผสมผสานกับการสนับสนุนจากพลังของการ
ปกครองแห่งรัฐ 
 การที่จะให้ฝ่ายหน่ึงฝ่ายใด เช่น รัฐหรือประชาชนเป็นผู้ด าเนินการฝ่ายเดียวน้ันนอกจากยากที่จะ
ประสบความส าเร็จผลงานไม่มั่นคงถาวรแล้ว ยังอาจน าไปสู่การขยายช่องว่างและความขัดแย้งระหว่างพลังทั้ง
สองฝ่าย สังคมหรือชุมชนใดที่ปล่อยให้การพัฒนาเป็นไปตามธรรมชาติด้วยความสามารถของชุมชนเองสังคม
น้ันก็มีแต่จะถอยหลัง และนอกจากน้ันจึงแย้มให้เห็นถึงความไร้สมรรถภาพของรัฐบาลด้วย 
 ในทางกลับกัน ถ้าหากสังคมใดรัฐบาลเป็นผู้ท าให้ประชาชนแต่เพียงฝ่ายเดียวแล้ว การพัฒนาจะ
เป็นไปอย่างเชื่องช้า เพราะมีทัพยากรอันจ ากัดและยังเป็นการเสริมสร้างทัศนคติแบบคอยให้ผู้อื่นมาช่วยเหลือ
ตลอดเวลาในหมู่ประชาชน ผลซ่งตามมาก็คือจะมีการพัฒนาแต่ทางด้านรูปธรรม (การพัฒนาวัตถุ) แต่ทางด้าน
ตัวคนหรือนามธรรม (การพัฒนาจิตใจ) จะไม่ได้รับการพัฒนาเลย 
 ความช่วยเหลือระหว่างประชาชนและรัฐบาลซึ่งเป็นปัจจัยพื้นฐ านของการพัฒนาชุมชนน้ีจึง
ประกอบด้วยสาระส าคัญ ๒ ประการ คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการสนับสนุนของรัฐโดยมีนักพัฒนา
เป็นสื่อกลาง 
 การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นสิ่งส าคัญมากในความส าเร็จของงานพัฒนาชุมชนและประชาชน
ควรมีส่วนร่วมตามขบวนการพัฒนาชุมชน คือ ร่วมกันคิด วางแผน ตัดสินใจ และปฏิบัติร่วมกันทุกระยะไม่ควร
เว้นขั้นตอนใดเลย 
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 ๙.๓  ความคิดริเร่ิมของชุมชน 
 การที่ประชาชนจะสามรถช่วยตัวเองได้ ประชาชนก็จะต้องได้รับการน าความคิดที่ถูกต้องจนมี
ทรรศนะและศรัทธาต่อการพัฒนาไปในแง่บวก จนถึงขนาดที่สามารถแสดงความคิดริเร่ิมการพัฒนา ท างาน
ตามโครงการพัฒนาโดยมิต้องรอให้ทางรัฐเป็นผู้เข้ามาชักชวนหรือกระตุ้นเตือนอยู่ตลอดเวลา ความคิดริเร่ิม
ที่มาจากภายนอกชุมชนมักจะไม่ค่อยตรงกับความต้องการและปัญหาของชุมชน และมักจะไม่ค่อยได้รับการ
ยอมรับจากประชาชนด้วย 
 อย่างไรก็ดี ถ้าหากชุมชนยังลังเลและไม่เต็มใจที่จะออกความคิดริเร่ิมก็เป็นเรื่องจ าเป็นที่ทางฝ่ายรัฐ
จะต้องเข้าไปให้ความคิดและกระตุ้นเตือนให้ชุมชนเกิดความเคลื่อนไหวด าเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนาทาง
เศรษฐกิจและสังคม ทั้งน้ีโดยใช้วิธีการรวมกลุ่มและการให้การศึกษาแก่ชุมชนเป็นแนวทางในการกระตุ้นให้
ชุมชนเกิดความคิดริเริ่มในการที่จะแก้ไขปัญหาความเดือดร้อน 
 ความคิดริเริ่มของชุมชน นอกจากจะมีขึ้นได้ด้วยแรงดลใจและความสนับสนุนจากภายนอกแล้วก็ยัง
มีโอกาสเกิดขึ้นได้ ถ้าหากชุมชนน้ันตระหนักถึงปัญหา และความต้องการที่เดือดร้อนอยู่จริง 
 ภารกิจขั้นแรกของนักพัฒนาจึงอยู่ที่การช่วยเหลือโดยวิธีการให้การศึกษาแก่ชุมชน เช่น การต้ัง
ปัญหาถาม การบรรยายน าอภิปราย การสาธิต การทัศนาะศึกษา การอภิปรายกลุ่ม การฝึกปฏิบัติจากของจริง
และการจัดนิทรรศการ เป็นต้น เพื่อที่จะให้เขาได้ทาบถึงความต้องการที่แท้จริงว่ามีอะไรบ้างและที่เราจะได้
จัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการตามความจ าเป็นมากน้อยเพียงใด แต่ในการให้การศึกษา
ดังกล่าว นักพัฒนาจะต้องระวังอย่าให้มีการบังคับเหรือยัดเยียดความความต้องการจากภายนอกไปให้ชุมชน 
 ดังน้ัน จุดเร่ิมต้นที่ถูกต้องของขบวนการพัฒนาชุมชนก็คือ เร่ิมจากสภาพความเป็นอยู่ หรือความ
ต้องการในขณะน้ันของชุมชน อย่างไรก็ดีเน่ืองจากงานพัฒนาชุมชนเป็นการร่วมมือกันระหว่างรัฐและชุมชนจึง
มีความจ าเป็นที่จะต้องค านึงถึงนโยบายและวัตถุประสงค์แห่งรัฐในการสนับสนุนความต้องการของชุมชน 
ดังน้ัน การผสมผสานต้องการของชุมชนและความต้องการของรัฐเป็นสิ่งที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ 
 ๙.๔  ความสมดุลในการพัฒนา 
 แนวความคิดในเร่ืองน้ีก็คือ จุดเน้นของการพัฒนาชุมชนอยู่ที่ว่า การพัฒนาทั้งด้านรูปธรรมและ
นามธรรมจะต้องได้สัดส่วนกัน ถึงแม้ว่าการพัฒนาชุมชนมุ่งพัฒนาตัวคนให้มีทัศนคติศรัทธาและขี ด
ความสามารถช่วยตัวเองได้ แต่การพัฒนาคนกับสิ่งแวดล้อมเป็นของคู่กันและมีความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด 
ถ้าหากมุ่งพัฒนาด้านใดด้านหน่ึงโดยเฉพาะก็จะยังให้เกิดผลการพัฒนาชนิดผิดรูปผิดร่าง ดังน้ั น งานพัฒนา
ชุมชนจึงมุ่งพัฒนาทั้งด้านรูปธรรมและนามธรรมควบคู่กันไปในอัตราที่ได้สัดส่วน 
 งานพัฒนาชุมชนมิได้มุ่งขจัดปัญหาของนชุมชนในเรื่องใดเรื่องหน่ึงโดยเฉพาะ แต่มุ่งท าทุก ๆ ด้านร้
อมกันไป เพราะปัญหาเหล่าน้ีเกี่ยวนข้องกันอย่างใกล้ชิด เช่น การศึกษา อนามัย สุขาภิบาล เกษตร การอาชีพ
การปรับปรุงทางด้านสังคมและเศรษฐกิจ เมื่องานมุ่งหลายด้าน นักพัฒนาไม่ใช่ทุกด้าน ถึงรู้ก็ไม่ควรก้าวก่าย



๗๓ 

 

หน้าที่ของผู้อื่น นักพัฒนาควรจะใช้หลักการประสานงานน าความรู้วิชาการต่าง  ๆ มาบ าบัดความต้องการหรือ
ปัญหาของชุมชนให้หมดไป๑๐๔ 

 

                                                           
๑๐๔ อ้างแล้ว.  (๒๕๕๖. หน้า ๒๑-๒๓). 



บทที่ ๓ 
 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 

  วิธีด ำเนินกำรวิจัยเร่ือง “รูปแบบกำรด ำเนินงำนของเศรษฐกิจชุมชนตำมหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในภำคเหนือตอนบน” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประกำรคือ ๑. เพื่อศึกษำรูปแบบกำรด ำเนินงำนของ
เศรษฐกิจชุมชนตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภำคเหนือตอนบน  ๒. เพื่อศึกษำแนวทำงของปรำชญ์ใน
กำรด ำเนินงำนของเศรษฐกิจชุมชนตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  ๓. เพื่อศึกษำปัญหำและ
อุปสรรครูปแบบกำรด ำเนินงำนของเศรษฐกิจชุมชนตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภำคเหนือตอนบน
เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ซึ่งผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยตำมล ำดับขั้นตอนของ
ระเบียบวิจัยดังน้ี  

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย  
๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล  
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 

 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย  
  กำรวิจัยเร่ือง “รูปแบบกำรด ำเนินงำนของเศรษฐกิจชุมชนตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภำคเหนือตอนบน” ผู้วิจัยได้ใช้กำรวิจัยเชิงคุณภำพ (Qualitative Research) ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูล
โดยถอดบทควำม ต ำรำ หนังสือ สิ่งพิมพ์ และใช้วิธีกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In depth Interview)  
 

๓.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
 ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (Key Informants) ในกำรวิจัยคร้ังน้ี โดยท ำถอดบทควำม ต ำรำ หนังสือ 
สิ่งพิมพ์ เป็นต้น และสัมภำษณ์ตัวแทนชุมชนย ๔ จังหวัด ได้แก่ ล ำปำง แพร่ พะเยำ อุตรดิตถ์และ
ศึกษำเอกสำรจำกศูนย์กำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภำคเหนือ โดยก ำหนดตัวแทนชุมชน/องค์กรละ 
๒-๓ รำย เช่น ผู้น ำชุมชน ปรำชญ์ชุมชน ประชำชน เพื่อให้เห็นกำรประยุกต์หลักกำรและแนวปฏิบัติ
ในกำรอยู่ร่วมกันของชุมชน โดยใช้วิธีกำรสุ่มแบบเจำะจงตำมควำมส ำคัญของกำรศึกษำวิจัย  
 

 



๗๕ 
 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมตำมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัย ผู้วิ จัยได้สร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ใน
กำรศึกษำวิจัยที่สอดคล้องกับงำนวิจัย ดังน้ี 
 กำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นกำรถอดถอดบทควำม ต ำรำ หนังสือ และสิ่งพิมพ์  และสื่อ
อิเล็กทรอนิค เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อศึกษำวิจัยกำรวิจัยเร่ือง เร่ือง “รูปแบบกำร
ด ำเนินงำนของเศรษฐกิจชุมชนตำมหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภำคเหนือตอนบน” (Practical Model of 
Community Economy according to Sufficiency Economy in the Northern Region) ผู้วิจัยสร้ำง
ขึ้นจำกกำรศึกษำข้อมูลชั้นปฐมภูมิ (Primary sources) กำรศึกษำหลักธรรมทำงพระพุทธศำสนำ 
เศรษฐกิจชุมชน เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งศึกษำจำกข้อมูลชั้นทุติยภูมิ (Secondary sources) โดยศึกษำ
จำกงำนเขียนของนักวิชำกำร ตลอดจนต ำรำ หนังสือ บทควำม วำรสำร หนังสือพิมพ์ วิทยำนิพนธ์ และ
ผลงำนวิจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เคร่ืองมือกำรวิจัย ประกอบด้วยแบบสัมภำษณ์เชิงลึก รวมทั้งกำรใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีในกำรเก็บและวิเครำะห์ข้อมูล เช่น กำรวิเครำะห์ทำงปรำกฏกำรณ์วิทยำ กำรวิเครำะห์จำก
ปัญหำชุมชนที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น ทั้งน้ี เป็นกำรศึกษำค้นคว้ำตำมกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มตัวอย่ำง
ในชุมชน /องค์กร 
 

๓.๔ กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
กำรเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยจะได้ด ำเนินกำรจัดเก็บข้อมูลตำมขั้นตอนดังต่อไปน้ี 
กำรเก็บข้อมูล กำรวิจัยเร่ืองน้ี เป็นกำรวิจัยเชิงคุณภำพ ประกอบด้วย กำรวิจัยเอกสำร  

(Documentary Research) เพื่อประมวลองค์ควำมรู้ ศึกษำแนวคิด หลักกำร กำรอยู่ร่วมกันของ
ชุมชนชำวพุทธ  คริสต์ อิสลำม และฮินดู ในอำเซียนจำกคัมภีร์ จำกเอกสำรที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกำร
เก็บข้อมูลเชิงปฏิบัติกำร (Workshop) เช่น กำรสัมภำษณ์เชิงลึก กำรประชุมกลุ่ม และภำคที่เกี่ยวข้อง 
เป็นต้น 

ในส่วนของกำรวิจัยในภำคสนำมเพื่อพัฒนำองค์ควำมรู้กำรด ำเนินกำ รตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงในภำคเหนือตอนบนน้ัน ด ำเนินกำรศึกษำวิจัยในลักษณะของกำรวิจัยในภำคสนำม 
(Field Study) โดยด ำเนินกำรใน ๕ ลักษณะ คือ  

 ๑) ศึกษำ รวบรวมเอกสำร ชุดควำมรู้ และควำมเป็นมำเกี่ยวกับแนวคิด หลักกำร
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  

 ๒) กำรศึกษำกระบวนกำรพัฒนำกิจกรรม ปัจจัยเกื้อกูลต่อกำรเสริมสร้ำงหลักกำร
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง   

     ๓) กำรบูรณำกำรองค์ควำมรู้ด้ำนหลักกำรปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง      



๗๖ 
 

 ๔) กำรพัฒนำชุดควำมรู้และกระบวนกำรเกี่ยวกับปัจจัยเกื้อกูลต่อหลักกำรปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยใช้กำรวิเครำะห์จำกปรำกฏกำรณ์ที่เกิดขึ้นในระดับชุมชน 

 ๕) จัดท ำผลสรุปจำกกำรวิจัยและประมวลองค์ควำมรู้และข้อคิดเกี่ยวกับกำร
หลักกำรปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
 

๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
   กำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้วิธีกำรวิเครำะห์เชิงคุณภำพ (Qualitative Analysis) กำรน ำข้อมูลที่

ได้จำกเอกสำรพิจำรณำในเชิงตรรกะเป็นเหตุเป็นผลเชื่อมโยงควำมสอดคล้องของเน้ือหำทั้งหมดกับ
แนวคิด ทฤษฎีและผลงำนกำรวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยวิเครำะห์ข้อมูลจ ำแนกตำมกลุ่มข้อมูล (Content 
Analysis) ทำงกำรวิจัยที่ท ำกำรศึกษำข้อมูลเชิงคุณภำพที่ได้จำกกำรถอดผลงำนจำกงำนเขียนของ
นักวิชำกำร ตลอดจนต ำรำ หนังสือ บทควำม วำรสำร หนังสือพิมพ์ วิทยำนิพนธ์ และผลงำนวิจัยอื่นๆ
ที่เกี่ยวข้องโดยกำรน ำเสนอเป็นควำมเรียง กำรน ำเสนอข้อมูลโดยแบบตำรำงโครงสร้ำงแผนภำพกำร
บรรยำยและภำพประกอบเอกสำร  

 

 



 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเรื่องรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน เป็น การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยท า
ถอดบทความ ต ารา หนังสือ สิ่งพิมพ์ เป็นต้น และสัมภาษณ์ตัวแทนชุมชนย ๔ จังหวัด ได้แก่ ล าปาง 
แพร่ พะเยา อุตรดิตถ์และศึกษาเอกสารจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ โดย
ก าหนดตัวแทนชุมชน/องค์กรละ ๒-๓ ราย เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ประชาชน เพื่อให้เห็นการ
ประยุกต์หลักการและแนวปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันของชุมชน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตาม
ความส าคัญของการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนเก็บรวบรวมข้อมูล น ามา
วิเคราะห์ได้ผลการวิจัยมีวัตถุประสงค์ ๑. เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  ๒. เพื่อศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของ
เศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ๓. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการ
ด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนโดยผู้วิจัยได้เสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ดังน้ี 
  ๔.๑ ผลการศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคเหนือตอนบน 
  ๔.๒ ผลการศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๔.๓ ผลการศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
  ๔.๔ องค์ความรู้จากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗๘ 

 
 

๔.๑ ผลการศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
 การพัฒนาของสังคม ในประเทศใดประเทศหน่ึงหรือไมจะถูกก าหนดมาจากการพัฒนาใน  
ดานตางๆ ของอีกประเทศหน่ึง ดังน้ันสภาพการดอยพัฒนาของ ชุมชน หรือประเทศใด  มาจากการ
พึ่งพา (Dependency) ประเทศอื่นน่ันเอง ดังเชน ประเทศโลกที่ สาม ตองพึ่งพาประเทศทุนนิยม
ตะวันตกขอวิจารณ ของแนวคิดน้ี คือ ชุมชนหรือประเทศดอยพัฒนาทั้งหลาย จะไมสามารถหาแนว
ทางการพัฒนาในแนวทางที่เปนอิสระของตนเองได นอกจากน้ีสภาพการพึ่งพาก็เปนแบบถูกเอารัดเอา
เปรียบ  ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาตามทฤษฎีน้ี คือ  ๑.ควรด าเนินการเพื่อหาแนวทางพัฒนา
แบบพึ่งตนเอง (Self-Reliance)  เชน การพัฒนา เทคโนโลยี ที่เหมาะสมกับตนเอง (Appropriate or 
Intermediate Technology)  ๒.ประเทศดอยพัฒนาควรรวมมือกันทั้งทางดาน เศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง  ทั้งน้ีเพื่อ ชวยเหลือและรวมมือซึ่งกันและกัน  ๓.รวมกันสรางอ านาจตอรองกับประเทศ
ที่พัฒนาแลว เพื่อจัดการปฏิรูปความสัมพันธทาง เศรษฐกิจของโลกใหมที่ประเทศก าลังพัฒนาจะไมถูก
ครอบง า๑     
 แนวความคิดเกี่ยวกับการขยายตัวทางดานเศรษฐกิจ ไปพรอมกับการกระจายรายได 
(Redistribution with Growth)  โดยสวนหน่ึงจะยังสอดคลองกับการพัฒนาที่เนน ความจ าเริญ
เติบโตทางดานเศรษฐกิจที่มาจาการสะสมทุนและการลงทุน แตสังคมจะตองเพิ่มเติม มาตรการการแก
ปญหา  การกระจายรายได ความยากจน การวางงาน และความไมเทาเทียมกันใน สังคม ทั้งน้ีเพราะ 
การพัฒนาที่ผานมาเกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ แตการพัฒนาประเทศยังอยู ใน ระดับต่ า ดังค า   
กลาวที่วาประเทศมั่งค่ัง แตประชาชนยากจน ดังน้ันมาตรการที่จะตองน ามาใช ควรมี ลักษณะดังน้ี  
๑. เพิ่มความส าคัญการผลิตในบางสาขา โดยเฉพาะสาขาที่ยังไมไดรับการพัฒนา  ๒. ใหความส าคัญ   
ตอการพัฒนาชนบทใหมากขึ้น  ๓. สงเสริมการผลิตที่ใชเทคโนโลยีแบบใชแรงงานเปนหลัก (Labor 
Intensive) ให  มากกว าแบบใชทุนเปนหลัก (Capital Intensive)  ๔ . ควบคุมจ านวนประชากร 
(Population Restraint)  ๕. ก าหนดกลุมคนยากจน (Poverty Groups) ใหชัดเจน เพื่อจะไดก าหนด
เปน กลุมเปาหมายในการพัฒนา ๖.ปรับปรุงโอกาสใหกลุมคนยากจนเขาถึงบริการของรัฐใหมากขึ้น      
 แนวความคิดน้ีเป็นกระแสการพัฒนาที่กล่าวถึงกันมากในปัจจุบัน ความหมายคือ เป็นการ 
พัฒนาที่จะสามารถด าเนินการได้อย่างต่อเน่ือง และตลอดไป ภายใต้สภาพทรัพยากรธรรมชาติ และ 
สิ่งแวดล้อมที่เหมาะสม สาเหตุมาจากการพัฒนาที่ผ่านมาโดยเฉพาะประเทศที่พัฒนาแล้วมีการ 

                                                   

 ๑ สุนทร กุลวัฒนาวรพงศ์. ตามรอยพระราชด าริ เศรษฐกิจพอเพียง-ทฤษฎีใหม่. (กรุงเทพมหานคร : 
ชมรมเด็ก. ๒๕๕๘). หน้า ๓๙. 



 ๗๙ 

ท าลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างรวดเร็ว ดังน้ัน ถ้ายังใช้แนวคิดในการพัฒนา แบบเดิม  
ก็คงจะต้องถึงวันที่สังคมโลกไม่อาจพัฒนาได้อีกต่อไปแนวทางในการพัฒนาควรด าเนินการในด้าน
ต่างๆ ต่อไปน้ี อย่างพร้อมเพียงกัน คือ (๑) การขยายตัวทางเศรษฐกิจ (Economic Growth) ยังมี
ความจ าเป็นและต้องให้ความส าคัญต่อไป แต่ การขยายตัวไม่จ าเป็นตองสูงมาก (๒) การกระจายราย
ได (Income Distribution) เพื่อใหประชาชนมี ความเทาเทียมกันมากขึ้น (๓) สวัสดิการทางสังคม 
(Social Well-being) เพิ่มความปลอดภัยในชีวิต และทรัพยสินการไดรับบริการขั้นพื้นฐานที่ทั่วถึง 
และ (๔) คุณภาพสิ่งแวดลอม (Environmental Quality) ควรอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ และรักษา
คุณภาพสิ่งแวดลอมใหอยูในระดับที่เหมาะสม 
 แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจอย างยั่งยืนปจจุบันองคการสหประชาชาติไดหันมา
สนับสนุนแนวคิดที่วาดวยการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากแนวโนมสูความคิดเร่ืองการพัฒนาการแบบ
ยั่งยืนแลว ไดมีแนวโนมที่จะปรับแผนพัฒนาการใหมที่เนนในเร่ืองการพัฒนาคนพัฒนาทางดานจิตใจ 
และรวมทั้งการมีสวนรวมของ ประชาชนซึ่งเมื่อน ามาปรับใชกับแนวทางในพัฒนาสังคมแบบยั่งยืน 
สามารถจ าแนกออกเป็น ๓ แนวทางดังน้ีแนวทางดานที่หน่ึง คือ แนวยุทธศาสตรพุทธศาสนาซึ่ง      
กลุมนักคิดในแนวน้ีที่ส าคัญ คือทานพุทธทาสมูลนิธิโกมล และส านักสันติอโศกแนวยุทธศาสตร น้ีได
น าเอาหลักพุทธศาสนา เขามาปรับใชทางปรัชญา และน าหลักพุทธศาสนามาน าเสนอเป็นเปาหมาย
ของการพัฒนา โดยในทางปรัชญาจะเนนที่ความสุขทางจิต ตองพัฒนามนุษยทั้งดานจิตใจ และสติ    
ปญญาความสุขของมนุษยน้ันไมไดอยูที่รูปวัตถุภายนอกดังน้ันแนวคิดน้ีจะเนนเร่ืองความรักและการ
เป็นผูให้แนวทางที่สองคือแนวยุทธศาสตรแบบเศรษฐศาสตรการเมือง ยุทธศาสตรน้ีวางอยูบน หลัก
คิดและปรัชญาแบบMarxism ที่เนนความเชื่อแบบวัตถุนิยม และหลักไดอะเล็กติก โดยมีความ เชื่อวา  
โลกและสังคมมีกฎเกณฑการพัฒนาที่แนนอนไมไดขึ้นอยูกับความปรารถนาทางจิตใจของ มนุษย 
ดังน้ันจะเขาใจการวิวัฒนไดตองเขาถึงกฎวิวัฒนาการทางสังคม น่ันคือที่มาของหลัก๒ 
 วิวัฒนาการทางประวัติศาสตร์ ซึ่งแนวคิดน้ีเสนอวา ประวัติศาสตรมีการวิวัฒนอยางเป็น
ขั้นตอน จากสังคมที่ไมมีชนชั้น สูสังคมที่มีชนชั้น และในที่สุดก็จะวิวัฒนกลับสูสังคมที่ไมมีชนชั้นอีก
คร้ัง  แนวทางที่สาม คือ ยุทธศาสตรวัฒนธรรมชุมชน หลักแนวคิดที่เป็นพื้นฐานของยุทธศาสตร
วัฒนธรรมชุมชนน้ี สวนหน่ึงมาจากปรัชญาพุทธศาสนาที่ปฏิเสธพัฒนาการที่เนนการพัฒนาในดาน 
วัตถุ(การขยายตัวของ GNP: Gross National Product) ถือเอาความสุขสูงสุดของ มนุษย เป็น   เป
าหมาย หรือที่ เ รียกว า Human-Centered Development อีกส วนหน่ึงมาจากแนวคิดทาง 
เศรษฐศาสตรการเมืองโดยเฉพาะวิธีการแกไขปญหาแตตางจากหลักเศรษฐศาสตรการเมืองตรงที่ให
ความส าคัญตอชนบทและดานวัฒนธรรมคอนขางมาก 
                                                   

๒ สุเมธ ตันติเวชกุล . การด าเนินชีวิตในระบบเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชด าริ. มติชนราย
สัปดาห์ ฉบับที่ ๕ ธ.ค. ๒๕๕๗. (กรุงเทพมหานคร  : มติชน. ๒๕๕๗). หน้า ๖๒. 



 ๘๐ 

 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ประกอบดวย ๓ ประเด็นหลัก ไดแก่ปจจัย
ผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน และก าไรสวนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน 
 ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนเปนปจจัยส าคัญที่จะเปนแรง
ผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจชุมชน ในพื้นที่ จึงควรใหความสนใจกับปจจัยน้ีเปนล าดับแรก เพื่อท าใหเกิด
กิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนอยาง ยั่งยืน ประกอบดวย ๔ ปจจัย ดังน้ี   
 ๑. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ประกอบดวยการพัฒนากลุมคน ๓ กลุมดวยกัน ไดแก การ
พัฒนาผูน าเศรษฐกิจชุมชนในพื้นที่ ใหมีความรูและความสามารถในการวิเคราะหความจ าเปนที่ตอง
ท าการผลิต การแปรรูป การค า และการติดต อสัมพันธ กับโลกภายนอก นอกจากน้ีควรมี  
ความสามารถในการระดมคน เงินทุน การบริหารและการจัดการกระบวนการผลิต การแปรรูป และ 
การใชทุนไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาชาวบานใหมีความสนใจในกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชน โดย
พัฒนาชาวบานใหมีความรูและความสามารถดานเทคนิคการผลิต และการแปรรูป และการ พัฒนาเจ
าหนาที่ผู เกี่ยวของ ใหมีความรูอยางลึกซึ้งในอุดมการณและเทคนิคการกระตุนเชื่อม ประสานเพื่อ
เศรษฐกิจชุมชน   
 ๒. การพัฒนากลุม/องคกรชุมชน ควรมีความเขาใจในการสรางกลุมและการด าเนินกิจกรรม
ในรูปแบบกลุมที่มีผูน าชาวบานและผูที่เกี่ยวของรวมกันท างาน ซึ่งเปนหัวใจของเศรษฐกิจ ชุมชน โดย
การท างานดวยวิธีการน้ีสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยที่คนชนบทมีความเกื้อหนุนจุนเจือ ซึ่งกันและกัน 
และสอดคลองกับขอจ ากัดทางเศรษฐกิจของคนในชนบท เน่ืองจากตางฝายตางมีทุนทรัพยและ
เคร่ืองมือท ากินที่ไมมากนัก๓  
 ๓. การพัฒนาพื้นฐานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่งการไดมาซึ่งเงินทุน ไดแก เงินทุนที่ได
จากการระดมทุนในหมูบานจากชาวบานผูสนใจในการผลิตและการแปรรูปจะถูกน าไปใช อย าง 
สมเหตุสมผล มีความตอเน่ืองและไมคอยเสียหายจากการคดโกงดวยวิธีตางๆ ซึ่งตางจากเงินทุนที่รัฐ 
สนับสนุนผานหนวยงานราชการและเงินของภาคเอกชนที่ถูกน าไปใชอยางไมระมัดระวังเพราะชาว    
บานมักถือวาไมใชเงินของตนการไดมาซึ่งเงินทุนอาจไดจากกิจกรรมออมทรัพย์การระดมหุนการระดม
ทุน การต้ังธนาคารหมูบาน หรือจากการรับทุนชวยเหลือจากภายนอกสมทบกับทุนภายใน ชุมชน   
 ๔. การพัฒนาพื้นฐานทางกายภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งแหลงน้ าเพื่อการบริโภคและการ 
ผลิต เน่ืองจากในชวงฤดูแลง หรือฤดูฝนที่ฝนตกขาดชวง ชาวบานสวนใหญจะใชเวลากับการหาน้ า 
เพื่ออุปโภคบริโภคดวยความล าบาก ดังน้ันคนในชุมชนที่อยู ในวัยหนุมสาวที่มีรางกายแข็งแรงจะ 
อพยพหางานท านอกพื้นที่ จึงสงผลใหชาวบานท ากิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนไดอยางไมตอเน่ือง 

                                                   
๓ ประเวศ วะสี. เศรษฐกิจพอเพียงและประชาสังคมแนวทางฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม.     

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์หมอชาวบ้าน. ๒๕๕๗). หน้า ๔-๖. 



 ๘๑ 

 กระบวนการเศรษฐกิจชุมชนเมื่อมีความพรอมในปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนทั้ง ๔ ปจจัย
แลว จึงท าใหกระบวนการ เศรษฐกิจชุมชนพรอมที่จะด าเนินการได้ประกอบดวย กิจกรรมการผลิต 
การบริโภค การแปรรูป และการขาย ให สามารถด าเนินไปอย างเปนรูปธรรม ซึ่งกิจกรรมใน
กระบวนการน้ีอาจจ าแนกได ดังตอไปน้ี๔   
 ๑. การเกษตร ตอเน่ืองการเกษตร และนอกการเกษตร ประกอบไปดวย ผลิตภัณฑจากผา 
เชน การท าผาฝายทอมือยอมสีธรรมชาติ ผาไหม มัดหมี่ ผาขาวมา และกระเปาผาชนิดตางๆ เปนตน 
ผลิตภัณฑตัดเย็บเสื้อผา เชน การตัดเย็บเสื้อผาและผลิตภัณฑเคร่ืองใชภายในบานและส านักงาน      
เปนตน ผลิตภัณฑจักสานไมไผและหวาย เชน ตระกรา เขง กระจาด เสื่อหวาย เปนตน ผลิตภัณฑ 
ดอกไมประดิษฐ เชน การดอกไม ผลไม และไมประดับจากกระดาษชนิดตางๆ เปนตน ผลิตภัณฑ 
อาหารและการแปรรูป เชน ผลิตภัณฑจากผลไมพรอมด่ืม ไวนจากผลไมชนิดตางๆ เปนตน ผลิตภัณฑ
วัสดุ เชน เคร่ืองปนดินเผา ผลิตภัณฑเคร่ืองเงิน ผลิตภัณฑเคร่ืองหนัง เปนตน   
 ๒. กิจกรรมลานคาชุมชน ไดแก การจัดหาพื้นที่ที่ชาวบานน าผลิตภัณฑออกสูตลาด เพื่อซื้อ 
และขายสินคา ซึ่งลานคาน้ีอาจต้ังในตลาดชนบท ตลาดเมือง โดยปลอดการเสีย คาธรรมเนียมตางๆ   
 ๓. กิจกรรมรานคาชุมชน ไดแก การสงเสริมใหเกษตรกรรวมกลุมกันต้ังรานคาเพื่อ ขายผลิต
ภัณฑของตน ซึ่งมักมีความเกี่ยวพันธกับกิจกรรมการออมทรัพย การระดมหุน ระดมทุน การผลิต และ
การแปรรูป ซึ่งถือวาเปนวงจรที่กลุมเกษตรกรผูมีประสบการณจัดต้ังขึ้น 
 ๔. การทองเที่ยว โดยเปนที่รกูันวาประเทศไทยอุดมไปดวยแหลงโบราณสถาน น้ าตก แมน้ า 
ล าคลอง และทิวทัศน ธรรมชาติ ซึ่ งการฟ นฟูความส า คัญของสิ่ งเหล าน้ี จะท าให ผู คนทั้ง 
ภายในประเทศและตางประเทศเขามาเที่ยว เปนโอกาสใหคนในชุมชนสามารถเก็บเงินคาขนสงและ 
การขายผลิตภัณฑเพื่อเปนของฝากหรือของที่ระลึกได   
 ๕. ศูนยบริการจุดเดียวเบ็ดเสร็จ หรือเรียกวา ศูนย One-Stop-Service เปนการจัดต้ัง เพื่อ
เจริญรอยตามพระราชด าริที่วา ควรมีสถานที่ที่เกษตรกรสามารถแสวงหาขอมูล ค าแนะน าใน การ
ปลูกพืช เลี้ยงสัตวบก สัตวน้ า การใชน้ า บ ารุงดิน การปองกันและปราบศัตรูพืช การลงทุน การตลาด 
การแปรรูป ผลผลิต เปนตน ไดอยางครบครัน การแบงกลุมผลิตภัณฑตามเกณฑของกรมการพัฒนา
ชุมชน กระทรวงมหาดไทย ซึ่งเปนผลิตภัณฑในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ (One Tambon 
One Product) เปนนโยบาย ของรัฐบาลที่ตองการสนับสนุนกระบวนการพัฒนาทองถิ่น สรางชุม
ชนใหเขมแข็ง สามารถ พึ่งตนเองได ใหประชาชนมีสวนรวมในการสรางงาน สรางรายไดดวยการน า
ทรัพยากร และภูมิ ปญญาทองถิ่นมาพัฒนาเปนสินคาที่มีคุณภาพ มีจุดเดน และมีมูลคาเพิ่ม เปนที่ต
องการของตลาด สามารถแบงผลิตภัณฑออกเปน ๕ กลุม ดังน้ี   
                                                   

๔ มนตรี แย้มกสิกร. เอกสารเพ่ือการเรียนรู้ภูมิปัญญาด้านการศึกษา . (ชลบุรี : เอส แอลกราฟฟิก 
ดีไซน์ จ ากัด. ๒๕๕๘). หน้า ๔๒ – ๔๕. 
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 ๑. ประเภทอาหาร หมายถึง ผลิตผลทางการเกษตรและอาหารแปรรูป ซึ่งไดรับมาตรฐาน 
อย., GAP, HACCP, Qmark, มผช., มอก., มาตรฐานเกษตรอินทรีย , ฮาลาล และมีบรรจุภัณฑเพื่อ 
การจ าหนาย ประกอบดวย ผลิตผลทางการเกษตรที่บริโภค เชน พืชผัก และผลไม เปนตน ผลิตผล 
ทางการเกษตรที่เปนวัตถุดิบและผานกระบวนการแปรรูปเบื้องตน เชน ขาวสาร เน้ือสัตวสด เปนตน 
และอาหารแปรรูปกึ่งส าเร็จรูปและส าเร็จรูป   
 ๒. ประเภทเคร่ืองด่ืม หมายถึง ผลิตภัณฑประเภทเคร่ืองด่ืมที่มีแอลกอฮอล ไดแก สุราแช 
สุรากลั่น เชน สาโท ไวน อุ เหลาขาว เปนตน และเคร่ืองด่ืมที่ไมมีแอลกอฮอล ไดแก ผลิตภัณฑ 
เคร่ืองด่ืมประเภทพรอมด่ืม ผลิตภัณฑประเภทชงละลาย และผลิตภัณฑประเภทชง เชน น้ าผลไม น้ า
สมุนไพร ชาใบหมอน เปนตน   
 ๓. ประเภทผา และเคร่ืองแตงกาย หมายถึง ผาทอและผาถักจากเสนใยธรรมชาติหรือเส
นใย สังเคราะห ผลิตภัณฑประเภทเสื้อผา เคร่ืองประดับตกแตงรางกายจากวัสดุทุกประเภท ผา 
หมายถึง ผลิตภัณฑผาผืนที่ท าจากเสยใย เสนดาย น ามาถักเปนผืนมีลวดลายเกิดจาก โครงสรางการ
ทอหรือตกแตงส าเร็จบนผืนผา ท าดวยมือ หรือเคร่ืองจักร รวมถึงผลิตภัณฑที่ท าจาก ผาและเคร่ืองนุ
งหมซึ่ง เปนเสนใยธรรมชาติและเสนใยสังเคราะห สิ่งทอ และผลิตภัณฑที่ท าจากผา เปนหลักและมี
วัสดุอื่นๆ เปนองคประกอบผสม เคร่ืองแตงกาย หมายถึง ผลิตภัณฑที่ใชประดับ ตกแตงรางกาย เพื่อ
ประโยชนใชสอยและความสวยงาม 
 ๔. ประเภทของใช ของตกแตง และของที่ระลึก หมายถึง ผลิตภัณฑที่มีไวใชหรือตกแตง 
ประดับในบานหรือสถานที่ตางๆ เคร่ืองใชสอย หรือเคร่ืองเรือน ที่มีวัตถุประสงคเพื่อการใชสอย ตกแต
ง หรือใหเปนของขวัญ รวมทั้งสิ่งประดิษฐที่สะทอนวิถีชีวิต ภูมิปญญาทองถิ่น และ วัฒนธรรมทองถิ่น 
ทั้งน้ีไมรวมถึงผลิตภัณฑที่ใชหรือประดับตกแตงรางกาย และสินคาน้ันตองไม ผลิตโดยเคร่ืองจักร
อุตสาหกรรมขนาดใหญในลักษณะของโรงงานที่ใชเคร่ืองจักรเปนหลัก โดยไม ใชฝมือการผลิตของคน 
ผลิตภัณฑประเภทของใช ของตกแตง และของที่ระลึก แบงออกเปน ๗ ประเภท ไดแก ไม จักสาน
และถักสาน ดอกไม ประดิษฐ  โลหะ เซรามิคและเคร่ืองป นดินเผา เคหะ สิ่งทอ และอื่นๆที่
นอกเหนือจากที่กลาวมา เชน แกว พลาสติก เทียน เปนตน  
 ๕. ประเภทสมุนไพรที่ไมใชอาหาร หมายถึง ผลผลิตจากสมุนไพร หรือมีสมุนไพรเปน สวน
ประกอบอางใชประโยชนและอาจสงผลตอสุขภาพ ไดแก ยาจากสมุนไพร เคร่ืองส าอาง สมุนไพร วัตถุ
อันตรายที่ใชในบานเรือน เชน น้ ายาลางจานสมุนไพร สมุนไพรไลหรือก าจัดแมลง และรวมถึงผลิต
ภัณฑจากสมุนไพรที่ใชทางการเกษตร 
 ก าไรสวนเกินจากเศรษฐกิจชุมชน จากการศึกษาของมงคล ดานธานินทร พบวากลุมชาวบ
านที่ท าเศรษฐกิจชุมชนและไดผลดี จะมีก าไรสวนเกินที่ไดหักคาใชจายออกแลว คณะกรรมการ
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ด าเนินงานจะแบงสวนก าไรเพื่อ สนับสนุนกิจกรรมในชุมชนโดยไมเรียกเงินคืนในภายหลัง กิจกรรมที่
มักไดรับการอุดหนุนไดแก๕   
 ๑. การใหการศึกษาแกเยาวชนในระบบโรงเรียน ในรูปของหนังสือเรียน อาหาร กลางวัน 
อุปกรณการกีฬา อีกทั้งไดใหการสนับสนุนในรูปการศึกษา ดูงาน การพัฒนาแกเยาวชน และชาวบาน   
 ๒. การใหความอนุเคราะหในชุมชนแกเยาวชนหญิง ชาย ที่เมื่อออกจากการศึกษาภาค 
บังคับแลวตองการมีเงินทุนเพื่อประกอบอาชีพ สวนคนชราเปนการอนุเคราะหในรูปแบบการให เงิน   
ชวยเหลือการรักษาพยาบาล และคนพิการเปนการอนุเคราะหในรูปแบบการสนับสนุนกิจกรรม ที่
เหมาะสมกับเขาเหลาน้ัน   
 ๓. การสรางสาธารณูปโภค โดยเฉพาะอยางยิ่งในเร่ืองการสรางประปาหมูบาน การ สราง
ถนนคอนกรีตขนาดเล็ก และการขุดสระ โดยไมไดใชงบประมาณแผนดิน แตไดจากการแบง ก าไรจาก
กองทุนพัฒนาหมูบาน และกิจกรรมเศรษฐกิจมาสนับสนุน   
 ๔. การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ กลุมพัฒนาอาชีพในปจจุบันไดเห็นความส าคัญของ
การอยูรวมกันระหวางคนในชุมชนกับทรัพยากรดิน น้ า และปา ซึ่งกลุมคนเหลาน้ีไดสนับสนุนทุนบางส
วนรวมกับโรงเรียน ชุมชน และหนวยงานจากภายนอก เพื่อสงเสริมเยาวชนในชุมชนเขา รวมกิจกรรม
เพื่อใหเยาวชนเห็นคุณคาของทรัพยากรธรรมชาต ิ

 
๔.๒ ผลการศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกจิชุมชนตามหลกั
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 การจัดการตนเองของชุมชนมีพื้นฐานมา จากแนวความคิดที่เชื่อมั่นว่าคนในชุมชนเท่าน้ัน ที่
สามารถจัดการชุมชนของตนเองได้ดี เพราะคน ที่อาศัยอยู่ในชุมชนท้องถิ่นจะเป็นผู้ที่ทราบถึง วิธีการ
ด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม  ของชุมชน รวมไปถึงการปรับตัวให้เข้ากับสังคมที่  
เปลี่ยนแปลงไปในแต่ละยุคสมัยได้ โดยการสะสม เป็นองค์ความรู้ ประสบการณ์ หรือทุกสิ่งทุกอ ยางที่
ชาวบ้าน คิดเอง ท าเอง แก้ปัญหาเอง เพื่อ น าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน และเกิดสั่งสมมาเป็น เวลานาน 
และมีการถ่ายทอดจากรุ่นหน่ึงสู่อีกรุ่น หน่ึงในท้องถิ่น เพื่อให้บุคคลสามารถด าเนินชีวิต อยู่ร่วมกัน
อย่างสันติสุข เรียกว่า “ภูมิปัญญา ท้องถิ่น” 
 การส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นตระหนักถึง คุณค่าของภูมิปัญญาท้องถิ่นในการน ามาใช้ใน การ
พัฒนานวัตกรรมใหม่ๆอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้ เกิดประโยชน์สูงสุด คุ้มค่า และมีประสิทธิผลต่อ สังคม
โดยรวม โดยแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐-๒๕๖๔) ได้ มุ่งเน้น

                                                   
๕ ส านักงานคณะกรรมการ พิเศษเ พ่ือประสานงานโครงการอันเ น่ืองมาจากพระราชด าริ ,  

(กรุงเทพมหานคร : ๒๕๕๗). หน้า ๒๒๗. 
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การเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานโดยใช้ ภูมิปัญญาและนวัตกรรมที่เน้นกระบวนการมี ส่วนร่วมของ
พลังประชารัฐมาใช้ในการพัฒนาที่ ยั่งยืนและให้“คน”เป็นศูนย์กลางการพัฒนา การ จัดการชุมชนจึง
มีลักษณะของความร่วมมือของ คนในชุมชน มีการเรียนรู้ร่วมกันในการจัดการ ตนเองเพื่อสร้างสรรค์
พลังที่เข้มแข็ง และการก้าว เดินไปข้างหน้าอย่างยั่งยืน 
 ในการจัดการตนเองของชุมชนต้อง เกี่ยวข้องกับการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาสร้างการ 
เรียนรู้ในชุมชนว่าตนเองว่าตนคือใคร มีศักยภาพ อย่างไร และจะก้าวเดินไปอย่างไรที่เกิดความ มั่นคง 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้ฐานเดิม  ที่ตอบโจทย์ในการแก้ปัญหาของชุมชนต้ังแต่อดีต ถึง
ปัจจุบัน ด้วยสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ ตลอดเวลา กระบวนการเรียน รู้ชุมชนจึงมี ความส าคัญใน
การจะน าภูมิปัญญาเหล่าน้ันมา สร้างเป็นความรู้ใหม่และเกิดความภาคภูมิใจของ  ชาติกลับคืนสู่
สังคมไทย๖ 
 ปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ ในการขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การ
ประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชมฯลฯ อีกทั้งการรู้จักเลือกสรรภูมิ ปัญญาใน
การบูรณาการกับวิทยาการต่างๆ เพื่อ พัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ ความต้องการ 
โดยการส่งเสริมให้ชาวบ้านใน ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการน าประสบการณ์ความ รอบรู้ ความช านาญ
และภูมิปัญญาท้องถิ่นส่วน บุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการพัฒนาสังคม และการพัฒนาประเทศให้
มีความมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนในอนาคต บทบาทปราชญ์ชาวบ้านจึง มีความส าคัญอย่างยิ่งในการ
จัดการตนเองของ ชุมชนให้เกิดเข้มแข็ง และยืนหยัดอยู่ได้ท่ามกลาง  กระแสการหมุนเวียน
เปลี่ยนแปลงของสังคมโลก โดยการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีมุ่งเน้นในภาคเหนือตนบน ๙ จังหวัด แต่
ผู้วิจัยเลิอกเศรษฐกิจชุมชนต้นแบบใน ๔ จังหวัด คือ จังหวัดล าปาง จังหวัดเชียงราย จังหวัดพะเยา 
จังหวัดแพร่ จังหวัดละ ๑ แห่ง โดยได้ข้อสรุปของเศรษฐกิจชุมชนต้นแบบทั้ง ๔ จังหวัด ดังน้ี๗ 
 
 ๔.๒.๑ ปราชญ์ชาวบ้านกับแนวความคิดใน การจัดการเศรษฐกิจชุมชน 
 ปราชญ์ชาวบ้านหรือปราชญ์ท้องถิ่น ซึ่งบางคร้ังก็เรียกตนเองว่า “คนนอกระบบ” เป็น 
บุคคลในท้องถิ่นผู้เป็นเจ้าของภูมิปัญญาชาวบ้าน และน าภูมิปัญญามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา  
ท้องถิ่น จากการด ารงชีวิตจนประสบผลส าเร็จ  และสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวตน 
เชื่อมโยงคุณค่าจากอดีตกับปัจจุบันให้กับชุมชน ได้อย่างเหมาะสม องค์ความรู้ของปราชญ์ ชาวบ้านมี
ความหลากหลายตามความถนัดและ การปฏิบัติของแต่ละคน ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่มี การหล่อหลอม 
ซึมซับ บ่มเพาะ ค้นคว้า ทดลอง โดยใช้วิถีชีวิตของตนเองเป็นห้องทดลองขนาด ใหญ่ ผ่านการทดสอบ
                                                   

๖ กันยา สุวรรณแสง. จิตวิทยาท่ัวไป. (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิทยา. ๒๕๕๖). หน้า ๑๓๘. 
๗ อรศรี งามวิทยาพงศ.  กระบวนการเรียนรูในสังคมไทย และการเปลี่ยนแปลง : จากยุคชุมชนถึงยุค

พัฒนาความทันสมัย. (กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยการจัดการทางสังคม (วจส.). ๒๕๕๙). หน้า ๔๐-๔๔. 



 ๘๕ 

ความถูกผิด คิดสรร กลั่นกรองจนเกิดประโยชน์ น าไปสู่สิ่งที่มีคุณค่า แก่ชีวิต แก่ผืนแผ่นดิน ทั้งที่เป็น
มรดกและทั้งที่ เป็นสมบัติทางปัญญา สามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่น ได้สืบสานต่อไป โดยปราชญ์ชาวบ้านมี
แนวคิดใน การจัดการท้องถิ่นตนเอง ดังน้ี๘  
  ๑.๑ การรู้จักชุมชนของตัวเอง ปราชญ์ ชาวบ้านจะใช้ปัญญาท างานแทนเงินตรา ใน
การคิดวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัญหาของชุมชนที่ ก าลังเผชิญอยู่เกิดจากอะไร ใครท าให้เกิดปัญหา 
การทราบถึงข้อมูลเชิงประวัติศาสตร์ของชุมชน ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันว่ารากฐานของชุมชนมี ความ
เป็นมาอย่างไร มีทรัพยากรอะไรบ้างใน ชุมชน เช่น ทุนทางปัญญา ทุนทางสังคม ทุนทาง วัฒนธรรม 
และ ทุนทางทรัพย์กรทางธรรมชาติที่ มีอยู่ในชุมชนมีจ านวนเท่าไหร่ ชีวิตหรือชุมชน ต้องการอะไร 
อะไรคือสิ่งที่จ าเป็น อะไรคือสิ่งทต้องการ น ามาใช้ในการวิเคราะห์ชุมชนของ ตนเองเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจ และทราบถึงความ จ าเป็นและความต้องการที่แท้จริงของชีวิตและ ชุมชน สามารถน าไปจัด
ความสัมพันธ์หรือ ก าหนดท่าที ต่อสิ่งที่มามีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมภายนอก อีกทั้งเป็นเลือก คัด
สรร อะไรควรรับ หรือควรปฏิเสธ รับแล้วควรปรับให้ เข้ากับชีวิตหรือชุมชนได้อย่างไร เป็นการรู้เท่า
ทัน สิ่งเร้าจากปัจจัยภายนอก  
  ๑.๒ การสร้างกระบวนการเรียนรู้ใน ชุมชน จากความเชื่อมั่นที่ว่าถ้ามนุษย์เกิดปัญญา 
จะสามารถแก้ปัญหาได้ ปราชญ์ชาวบ้านจะมี วิธีการพัฒนาคนให้เกิดปัญญาในการท างาน ร่วมกันใน
ชุมชน โดยกระบวนการในการสร้างคน เข้ามาการมีส่วนร่วมแทนอ านาจสั่งการ ใช้วิธีการ ท างานโดย
ชักชวนคนเข้าร่วมจากกลุ่มเล็ก ๆ ก่อนท าให้เกิดผลงานเห็นชัดเจน มีตัวอย่าง รูปธรรมพิสูจน์ได้ จน
เกิดการยอมรับว่าสามารถ ท าได้จริง จึงขยายผลไปสู่วงกว้าง ชักชวนสร้าง  แนวร่วมให้คนเข้าร่วม 
กระบวนการมากขึ้น เรื่อยๆ มีหลักในการระดมความคิดร่วมกัน ไม่ใช่ ต่างคนต่างคิด ต่างคนต่างท า 
แต่จะให้ให้ ความส าคัญกับการระดมสมองในที่ประชุม น า แนวคิดของแต่ละคนมาปรับปรุงพัฒนา
ร่วมกัน เมื่อเกิดความชัดเจนทางความคิดก็หาแนวทางใน การปฏิบัติ ถามถึงวิธีการการท า? มีใครต้อง 
รับผิดชอบ? ต้องใช้ทรัพยากรอะไรบ้าง ใช้งบประมาณเท่าไหร่? ตอนน้ีมีอยู่เท่าไหร่ จะมี วิธีการจัดกา
อย่างไรจึงจะคุ้มค่า? ต้ังค าถาม หาค าตอบ ทุกประเด็นให้ชัดเจน เมื่อคิดวิเคราะห์ แล้วต้องลงมือท า
ด้วยตัวเอง แต่ถ้าเพียงแต่คิด เพื่อเสนอให้คนอื่นท าจะไม่ได้ผล ดังน้ัน จะต้อง ยึดถือคติ “คิดแล้วต้อง
ลงมือท า”  
  ๑.๓ การพัฒนาชุมชนบทบาทในการ บริหารจัดการตนเอง การลงมือปฏิบัติงานเพื่อ 
พัฒนาชุมชนต้องเป็นหน่วยงานหลักในการ ด าเนินการบริหารจัดการตนเอง หน่วยงาน ราชการเป็น
เพียงผู้เข้าร่วม ส่งเสริมสนับสนุน เท่าน้ัน ที่ผ่านมาการบริหารพัฒนาชุมชนมี หน่วยงานราชการเป็น
หลัก ชุมชนเป็นเพียง ผู้เข้าร่วมและถูกก าหนดให้ปฏิบัติตามค าสั่งของ หน่วยงานราชการ และได้น า
                                                   

๘ พระมหาสุทิตย อาภากโร. นวัตกรรมการเรียนรู : คน ชุมชน และการพัฒนา ในปาริชาติวลัยเสถียร 
บรรณาธิการ. (กรุงเทพมหานคร : พิสิษฐไทย ออฟเซต ๒๕๕๘). หน้า ๑๐๗ –๑๐๘. 



 ๘๖ 

ผลงานที่ได้ไป รายงานถึงผลสัมฤทธิ์ตามล าดับชั้นจนถึงระดับ  กระทรวง เป้าหมายของราชการจึง
ไม่ได้อยู่ที่การ แก้ปัญหาต่างๆเพื่อตอบสนองความต้องการของชาวบ้านแต่อย่างใดแต่อยู่ที่ผลงานของ
หน่วยงานราชการเอง ดังน้ัน ชาวบ้านจะต้องเป็น ผู้ที่ มีบทบาทส าคัญในก ารจัดการตนเอง ข้าราชการ
ต้องลดบทบาทตัวเองลง ให้ชุมชน สามารถด าเนินการด้วยตัวเอง ได้หน่วยงาน ราชการเป็นเพียง
ผู้สนับสนุน ชาวบ้านต้อง ร่วมกันคิดและหาแนวทางในการแก้ปัญหาของ ชุมชนด้วยองค์ความรู้และ
ศักยภาพของชาวบ้าน เองในการแก้ปัญหาของท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมกับทั้งวิถีชีวิตสภาพแวดล้อม
และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ของยุคสมัย  
  ๑.๔ ปราชญ์ชาวบ้านเป็นบุคคลต้นแบบ ในการสร้างชุมชนคนดีปราชญ์ชาวบ้านผู้ที่
ชาวบ้านให้การ ยอมรับนับถือ และให้ความศรัทธาคุณสมบัติ ส่วนตัวที่ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีแก่คน
ในชุมชน อาทิเช่น การเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมที่ดี มี ความซื่อสัตย์ มีจิตสาธารณะและมีจิตส านึก 
รับผิดชอบต่อส่วนรวม อีกทั้งเป็นผู้มีบทบาท ส าคัญในการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นไปใช้แก้ปัญหา ให้กับ
ชุมชน รวมไปถึงภารกิจในการถ่ายทอดองค์ ความรู้ที่มีคุณค่าที่มีอยู่ในตนเองให้เกิดประโยชน์ ต่อ
สังคมโดยส่วน รวม วิถีชีวิตของป ราชญ์ ชาวบ้านส่วนใหญ่ด าเนินชีวิตตามแนวทางของ หลักเศรษฐกิจ
พอเพียงแทบทั้งสิ้น เป็นวิถีชีวิตที่ เรียบง่าย สมถะ ส่วนใหญ่ยึดหลักพุทธธรรมใน การด าเนินชีวิต ที่
พออยู่พอกิน มีสติ ปฏิเสธสังคมบริโภคนิยมวัตถุ แต่เน้นมิติทางจิตใจ เป็น  กัลยาณมิตรอยู่ร่วมกับ
ธรรมชาติ เป็นผู้เสียสละ เพื่อส่วนรวม หลักคิดและวิถีชีวิตของปราชญ์ เป็นสิ่งที่คนในยุคสมัยน้ีควรได้
เรียนรู้ และน าไป เป็นแบบอย่างในการด ารงชีวิต ภูมิปัญญา วิธีการ ในการท างาน สามารถน าไปใช้
ปฏิบัติในระดับ บุคคลและชุมชนได้เป็นอย่างดีในการแก้ปัญหา ต่าง ๆ ที่ชุมชนก าลังเผชิญอยู่ โดยใช้
ปัญญา ความ รู้ความเข้าใจกับสิ่งน้ัน และมีวิธีการ ความสามารถในการบริหารจัดการข้อเสนอที่ผ่าน 
การเรียนรู้ตลอดชีวิตของปราชญ์ชาวบ้านเป็น ขุมทรัพย์ทางปัญญาที่ต้องน ามาใช้ในการจัดการ ชุมชน
ของตนเอง 
 
 ๔.๒.๒ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน: เคร่ืองมือในการจัดการ ตนเอง 
 ปจัจุบันเป็นยุคแห่งข่าวสารข้อมูลที่ นับวันโลกยิ่งไร้พรมแดนส่งผลกระทบต่อต่อส่วน ต่างๆ
ของสังคมไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม การ ตอบรับกระแสวัฒนธรรมจากต่างถิ่นโดยเฉพาะ อย่างยิ่ง
วัฒนธรรมตะวันตกที่เข้ามามีอิทธิพลต่อ วิถีชีวิตและสภาพความเป็นอยู่ของชุมชน ท าให้  ความเป็น
ชุมชนเดิมเกิดการเปลี่ยนแปลงและละ ทิ้งภูมิปัญญาเดิมอย่างสิ้นเชิงและก่อให้เกิด ปัญหาในสังคม
มากมาย การน าภูมิปัญญาท้องถิ่น ในชุมชนมาใช้ในในการพัฒนาสังคมให้มีความ ยั่งยืน เน่ืองจากองค์
ความรู้ทุกสิ่งทุกอย่างที่ ชาวบ้าน คิดขึ้นได้เองแล ะน ามาใช้ในการแก้ปัญหาด้วยเทคนิควิธีของ



 ๘๗ 

ชาวบ้านที่คิดเอง ท าเองทั้งในแนวทางกว้างและทางลึกน ามา ประกอบในการตัดสินใจแก้ปัญหาต่างๆ
และช่วย ในการด าเนินชีวิตในท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมกับ ยุคสมัย โดยมีวิธีการดังน้ี๙  
 ๔.๒.๒.๑ การรู้จักตนเองและการเรียนรู้อย่าง เท่าทัน  
 แนวทางการพัฒนาประเทศไทยที่ ผ่านมาใช้ฐานความรู้ทาง“วิทยาศาสตร์” ซึ่งโดย การ
พิสูจน์ข้อเท็จจริงโดยใช้หลักเหตุและผล การ ให้ความส าคัญ ต่อความรู้ท างวิทยาศาสตร์ น ามาใช้ใน
การพัฒนาสังคมให้มีความทันสมัยแต่ขณะเดียวกันในสังคมต่าง ๆ ต่างก็มีวัฒนธรรมที่ หลากหลายที่
ล้วนเกิดจากภูมิปัญญาของท้องถิ่น ที่สร้างขึ้นมาด้วยตนเองและเหมาะสมกับชุมชน ของตนเองทั้งสิ้น 
อีกทั้งยังเป็นแรงผลักดันให้ ชุมชนพัฒนามาได้ด้วยความภาคภูมิใจในท้องถิ่นของตนเองอีกด้วย ดังน้ัน 
ในการพัฒนาท้องถิ่น ใด ๆ ก็ตามต้องให้ความส าคัญกับภูมิปัญญา ท้องถิ่นเป็นอย่างมาก การสืบค้น
ภูมิปัญญา ชาวบ้าน ค้นหาผู้รู้ ปราชญ์ท้องถิ่นน ามาใช้เป็น เคร่ืองมือในการเรียนรู้ชุมชนน้ัน สมาชิกใน
ชุมชน ต้องมีการเรียนรู้อย่างเท่าทันตลอดเวลา เพื่อ น าไปสู่กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดการพัฒนา 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นจะต้องประกอบด้วยกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ความ  เข้าใจเร่ืองภูมิ    
ปัญญาท้องถิ่นที่ต้องมีการผสมผสานองค์ความรู้ที่หลากหลายและต้องมีการปรับตัวในการเ รียนรู้
ชุมชนของตนเองต้องมีความต่อเน่ืองและปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ ซึ่งการปรับตัวน้ีเราเรียกว่า 
“Situated Knowledge”มีลักษณะของการทับ ซ้อนในหลายมิติ โดยการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมา
จัดการ ผสมผสานกับวิทยาการสมัยใหม่ เกิดนวัตกรรมที่ มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน ท า
ให้ เกิดเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ ตนเองอย่างผสมผสาน กลมกลืนกับสถานการณ์ 
ปัจจุบันและมีความเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาไม่ หยุดน่ิง และยังสามารถช่วยให้การพัฒนาก้าวไป บน
พื้นฐานของการเคารพสิทธิในกลุ่มคนต่างๆได้ ดีอีกด้วย  
 ๔.๒.๒.๒ ความสามารถในการพึ่งพาตนเอง  
 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นความรู้ที่สามารถท าให้ชาวบ้านในชุมชนพึ่งพาตนเองได้เร่ิมจากเร่ือง
ง่าย ๆ คือเรื่องเกี่ยวกับปัจจัย ๔ ได้แก่ อาหาร ยา รักษาโรค เคร่ืองนุ่งห่ม ที่อยู่ อาศัย ปัจจัยเหล่าน้ี
ชาวบ้านได้ใช้ประกอบในการ ด ารงชีวิตตามวิถีของพวกเขา และจะมีการผสมผสานดัดแปลงหาวิธี
ต่างๆ มาใช้ใน ชีวิตประจ าวัน การด ารงอยู่ของภูมิปัญญา ท้องถิ่นนอกจากการสืบสานของภูมิปัญญา
ด่ังเดิม แล้วการเปิดรับสิ่งใหม่ๆที่ดี เข้ามาเติมต่อกับภูมิ ปัญญาเก่าก็นับเป็นการสืบต่อภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และสืบสานลมหายใจของแผ่นดิน สอดคล้องกับ คติธรรมของพระธรรมดิลก คือ “ไม่หลงของ
เก่า ไม่เมาของใหม่” ที่ว่าไม่หลงของเก่าหมายความ ว่า อดีตที่ผ่านมาบางสิ่งอาจไม่เหมาะสมกับกาล 
สมัย เช่น ภาษา การแต่งกาย อาหารรวมทั้ง ประเพณีต่าง ๆ  จึงต้องมีการปรับประยุกต์ของเก่าคือ 

                                                   
๙ อุทัย ดุลยเกษม. การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิจัยเชิงปริมาณเหมือนและตางกันอยางไร, ใน สังคม

ศาสตรเพ่ือการพัฒนา : แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยและพัฒนา. (บรรณาธิการโดย สุเทพ บุญซอน). ๒๕๕๘. หนา  
๕๕ – ๖๑. 
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“เรามีของเก่าแต่ไม่ถึงกับหลงขณะเดียวกันก็ไม่เมาของใหม่” ภูมิปัญญาไทยจึง มีความส าคัญชุมชน
หรือท้องถิ่นเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากเป็นความรู้ที่ได้สั่งสมจากประสบการณ์  ของคนในชุมชนมาเป็น
เวลานาน มีการเชื่อมโยง ศาสตร์ต่างๆเข้าด้วยกัน มีถ่ายทอดจากคนรุ่น หน่ึงสู่ชนอีก รุ่นหน่ึงด้วย วิธี
ก ารที่ง่ายแล ะ เหมาะสมตามสภาพของแต่ละท้องถิ่น หาก พิจารณาอย่างรอบด้านแล้ว พบว่า ชุมชน
ในยุคปัจจุบันมีความอ่อนแอ เน่ืองจากขาดวัฒนธรรม ในความมีน้ าใจความเอื้ออาทรความช่วยเหลือ 
ซึ่งกันและกัน ความรักความหวงแหนในชุมชน น้อยลง เกิดการเปลี่ยนแปลงในชุมชนทุกๆด้าน รวมทั้ง
สภาพปัญหาต่างๆตามมามากมาย การแก้ไขปัญหาเหล่าน้ันท าได้ยากขึ้น ศักยภาพและ  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นได้หายไป ชุมชนจึงขาด รากฐานในการพัฒนาตนเอง แต่ในทางตรงข้าม  หากชุมชนที่มี
ศักยภาพในการพึ่งพาตนเอง โดย ได้อาศัยวัฒนธรรม ประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อ และใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นใน ชุมชน มีจิตวิญญาณผูกพันกัน มีความรักใคร่ สามัคคี ช่วยเหลือ
แบ่งปันกัน สามารถควบคุม และจัดการปัญหาท้องถิ่นด้วยภูมิปัญญาของ ตนเองในด้านต่าง ๆ เกิด
เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง พร้อมรับผลกระทบจากภายนอกได้  
 ๔.๒.๒.๓ การเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาตนเอง  
 ชุมชนต้องมีการพัฒนาตนเอง การ  ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นให้ชาวบ้านเกิดความ  
ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมของตนเองจะส่งผลให้เกิด เป็นพลังที่เข้มแข็งของชุมชน แต่หากการมุ่งเน้น 
การส่งเสริมภูมิปัญญาเดิมโดยปราศจากการ ใคร่ครวญ พินิจพิจารณาอย่างรอบคอบแทนที่จะ  เกิด
ความงอกงาม อาจจะน าไปสู่ความอับจนทาง ปัญญาได้ ดังน้ัน ในการเสริมสร้างความเข้มแข็ง  แก่
ชุมชนชาวบ้านต้องมีกระบวนแลกเปลี่ยน เรียนรู้ มีการประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาชาวบ้านกับศาสตร์ต่างๆ
ด้วย ทั้งในด้านเศรษฐกิจ การบริหาร จัดการ การปกครอง วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและ เทคโนโลยีที่
ทันสมัย เพื่อน าไปสู่การพัฒนาชุมชน ให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ชาวบ้านมีความรู้ ความสามารถใน
การปรับตัวได้อย่างเหมาะสมโดย “ไม่หลงของเก่า ไม่เมาของใหม่” อีกทั้งมี การกระตุ้นให้เกิดการ
พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา กล่าวคือ การมีจิตส านึกของการพึ่งตนเอง รัก และเอื้ออาทรต่อกันและมี
ความรักท้องถิ่น รัก ชุมชน และ มีการจัดการบริหารงานกลุ่มที่ หลากหลายและเครือข่ายที่ดี ความ
เข้มแข็งของ ชุมชนที่จะมีลักษณะที่มีความเป็นปึกแผ่นในทาง กายภาพหรือรูปธรรม สมาชิกของ
ชุมชนมี ศักยภาพของการพึ่งพาอาศัยกันและกันและ ร่วมมือในกิจกรรมต่างๆทั้งด้านอาชีพ วัฒนธรรม 
ประเพณีพิธีกรรมค่านิยม ความเชื่อร่วมกัน และ มีความผูกพัน ตระหนักว่าตนเองเป็นส่วนหน่ึง ของ
ชุมชนที่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการ พัฒนาศักยภาพของชุมชนให้สูงได้ ทั้งในด้านทุน แรงงาน 
ทรัพยากร โดยสามารถควบคุมและ จัดการปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยตนเอง จากการ อาศัยความร่วมมือ
ภายในชุมชนเป็นหลัก ดังน้ัน การใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นมา เป็นเคร่ืองมือในการจัดการชุมชนของตนเอง 
โดย การเรียนรู้ชุมชนเพื่อการรู้จักตนเองและการ  ปรับตัวอย่างรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของ 
สถานการณ์ สามารถในการพึ่งพาตนเองและ  ปรับตัวได้อย่างเหมาะสมตามสภาพการณ์ของแต่ ละ



 ๘๙ 

ท้องถิ่น และเพิ่มศักยภาพในการพัฒนาตนเอง ด้วยกระบวนการเรียนรู้ในการประยุกต์ใช้ภูมิ ปัญญา
ชาวบ้านกับศาสตร์ต่างๆภายใต้จิตส านึก ของการพึ่งตนเอง ความรักและเอื้ออาทรต่อกันความรักใน
ท้องถิ่น รักชุมชน และมีการจัดการ บริหารงานกลุ่มที่หลากหลายและสร้างเครือข่าย ที่ดี เพื่อเกิดเป็น
พลังแห่งความเข้มแข็งของชุมชน  
 ๔.๒.๓ บทบาทของปราชญ์ชาวบ้านในกระบวนการ สร้างเข้มแข็งของชุมชน  
เมื่อชุมชนเผชิญ ปัญหาวิกฤติการพึ่งตนเองเป็นหลักการเบื้องตนในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น 
ด้วยการระดมความ ร่วมมือของสมาชิกในชุมชนรวมไปถึงระดมทุน ทางสังคมหรือทรัพยากรที่มีอยู่ใน
ชุมชน เพื่อ น ามาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหา ด้วย ความเชื่อพื้นฐานที่ว่า “ตนเท่าน้ันเป็นที่พึ่ง
แห่ง ตน” ปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้น าทางปัญญาที่น า องค์ความรู้พื้นบ้านมาพัฒนาชุมชนของตนเองได้ 
โดยการใช้สถานภาพทางสังคมหรือภาวะผู้น าใน การที่จะพยายามสร้างแนวร่วมเพื่อส่งเสริมความ 
เข้มแข็งของชุมชนให้มากที่สุด และจูงใจให้เกิด การรวมตัวกันเพื่อแก้ปัญหาอย่างบูรณาการทั้ง  
ทางด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และ ด้าน เทคโนโลยีทางการสื่อสารรวมไปถึงวัฒนธรรม 
สิ่งแวดล้อม และด้านการศึกษา ซึ่ง เป็นเร่ืองที่เชื่อมโยงในลักษณะที่เชื่อมโยงส่งเสริม ซึ่งกันและกัน 
ดังต่อไปน้ี๑๐  
 ๔.๒.๓.๑การส่งเสริมการมีส่วนร่วมในชุมชน  
 การส่งเสริมการมีส่วน ร่วมของ ชุมชน เป็นการส่งเสริมการรวมตัวของคนใน ชุมชนท า
กิจกรรมเพื่อประโยชน์ของชุมชนใน รูปแบบที่หลากหลายอย่างต่อเน่ือง ทั้งในรูป แบบอย่างเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ เป็นการรวมตัวทั้งในเชิงพื้นที่และในเชิงชองประเด็นที่สนใจร่วมกันโดย
หนุนเสริมให้ชุมชนมีความสามารถในการรวมตัวกันท าประโยชน์ต่อ  ส่วนรวมอาจจะเปิดพื้นที่
สาธารณะในการจัด กิจกรรม การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็น ประโยชน์ต่อการสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชน ผ่านสื่อบุคคล สื่อการศึกษา สื่อท้องถิ่น เป็นต้น Cohen และ Uphoft, (๑๙๘๐) และ 
David และ Newstrom (๑๙๘๕) กล่าวถึง กระบวนการมีส่วน ร่วมว่าเป็นการค้นปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหา การวางแผนตัดสินใจ การด าเนินงาน การรับ ผลประโยชน์ และการประเมินผล รวมไปถึง
การ สร้างกลไกทางกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ  เพื่อให้ในภาคส่วนต่างๆที่เกี่ยวข้องเข้ามาร่วม 
สนับสนุนให้ชุมชนมีความเข้มแข็งมากยิ่งขึ้น  
 ๔.๒.๓.๒ การส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชน  
 ชุมชนที่เข้มแข็งต้องมีส่งเสริมให้ เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ชาวบ้านในชุมชนมี ความต่ืนตัว
อยู่ตลอดเวลาในการรับรู้ข้อมูล ต่างๆ  ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และการเปลี่ยนแปลง  จาก
สภาพแวดล้อมภายนอกชุมชน ซึ่งถือว่าการ เรียนรู้เป็นหัวใจในการจัดการชุมชนให้เกิดความ ยั่งยืน 
                                                   

๑๐ ประดิษฐ์  มัชฌิมา. สังคมวิทยาชนบท. (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์. 
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ชาวบ้านในชุมชนต้องเรียนรู้ว่าชุมชนของ ตนเองมีประวัติศาสตร์ความเป็นมาอย่างไร มี ทรัพยากร
ของชุมชนอะไรบ้าง เช่น ที่ดิน ป่าไม้ แหล่งน้ าที่จะน าไปใช้พัฒนาให้เกิดประโยชน์ อย่างทั่วถึงและ
ยั่งยืนในชุมชน รวมไปถึงศิลปะ วัฒนธรรมที่ทรงคุณค่าของชุมชนที่ควรคุณค่าในการเก็บรักษาไว้และ
ส่งต่อให้กับยุวชนรุ่นหลัง สืบไป การเรียนรู้ชุมชนหรือการรู้จักชุมชนของ ตนเองเป็นการสร้างความ
เข้าใจในตนเองอย่าง ถูกต้อง อันจะเป็นรากฐานของการพัฒนาที่ สามารถตอบสนองตรงตามความ
ต้องการของ ชุมชนอย่างแท้จริง อีกทั้งต้องข่าวคราวในด้าน ต่างๆทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม 
การเมืองและ เทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว ด้วย ขบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันเพื่อ น าไปสู่กระบวนการตัดสินใจในการด าเนิน กิจกรรมต่างๆของชุมชน ดังน้ัน ในการเป็นชุมชน 
ที่เข้มแข็งสมาชิกต้องมีการเรียนรู้ร่วมกัน เพราะ การเรียนรู้จะน าไปสู่การคิดหาวิธีการพัฒนา ชุมชน
ของตนเองให้เจริญก้าวหน้าต่อไป  
 ๔.๒.๓.๓ การส่งเสริมในการจัดการทรัพยากร ที่มีอยู่อย่างเป็นระบบและยั่งยืน  
 การพัฒนาที่ยั่งยืนจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นองค์รวมเพื่อสร้างสมดุลให้ เกิดขึ้นใน ๓ 
มิติ ทั้งมิติด้านทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม มิติด้านเศรษฐกิจ และมิติด้าน สังคม ในการ
จัดการชุมชนที่ดีสมาชิกของชุมชน ต้องมีความสามารถในการจัดการทรัพยากรที่มี อยู่ในชุมชนอย่าง
เป็นระบบ มีเป้าหมายในการ พัฒนาเพื่อให้เกิดความสมดุลและยั่งยืนจ าเป็นที่  จะต้องอาศัยความ 
ร่วมมือทุกฝ่ายในกระบวนการตัดสินใจและการจัดสรรทรัพยากร ท้องถิ่นที่มีอยู่ให้เกิดผลประโยชน์ที่
ในระยะยาว และกระจายให้แก่คนในสังคมยุคปัจจุบัน เท่าๆกับการเอื้อประโยชน์แก่คนรุ่นต่อไปอย่าง
เท่าเทียม เป็นแสดงถึงการพึ่งพาตนเองได้เพื่อให้ชุมชนด ารงอยู่ต่อไปโดยไม่ล้มละลายถือว่าเป็น การ
จัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเป็นระบบและ ยั่งยืน  
 ๔.๒.๓.๔ การส่งเสริมวัฒนธรรมที่ดีงามของ ชุมชน  
 วัฒนธรรมเป็นสมบัติล้ าค่าที่ได้มีการสั่งสมและสืบทอดในชุมชนจากคนรุ่นหน่ึง มายังคนอีก
รุ่น วัฒนธรรมยังเป็นตัวก าหนดวิถี ชีวิตของคนในชุมชน อีกทั้งยังเป็นเคร่ืองวัดความ เจริญหรือความ
เสื่อมของสังคมในชุมชนอีกด้วย การส่งเสริมวัฒนธรรมอันดีงามของชุมชนด้วย  การเรียนรู้และฝึก
ตนเองให้เห็นคุณค่าของ วัฒนธรรมชุมชนจึงเป็นวิธีการที่ดีและควรปลูกฝัง ต้ังแต่วัยเด็ก ด้วยการปลูก
จิตส านึกสมาชิกของ ชุมชนในลักษณะการอบรมสั่งสอน หรือการ ปฏิบัติเป็นแบบอย่างที่ดีก็ตาม มี
การอนุรักษ์โดย การปลุกจิตส านึกให้คนในท้องถิ่นตระหนักถึง คุณค่าแก่นสาระและความส าคัญของ
ประเพณี และวัฒนธรรมต่างๆ สร้างจิตส านึกของความเป็น คนท้องถิ่นน้ันๆ ที่จะต้องร่วมกันอนุรักษ์
ภูมิ ปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่น รวมทั้ง สนับสนุนให้มีพิพิธภัณฑ์ท้องถิ่นหรือพิพิธภัณฑ์ชุมชน
ขึ้น เพื่อแสดงสภาพชีวิตและความเป็นมาของชุมชน อันจะสร้างความรู้และความภูมิใจใน  ชุมชน
ท้องถิ่นด้วยการฟื้นฟูวัฒนธรรมท้องถิ่นโดยการเลือกสรรวัฒนธรรมที่ก าลังสูญหาย หรือที่สูญหายยไป
แล้วให้กลับมามีคุณค่าและมีความส าคัญ ต่อก ารด าเนิน ชีวิตในท้องถิ่นโดยเฉพาะพื้นฐานทาง
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จริยธรรมคุณธรรม และค่านิยมรวมไปถึงการพัฒนาสร้างสรรค์และปรับปรุงวัฒนธรรมให้เหมาะสมกับ
ยุคสมัยอัน ก่อให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินชีวิตประจ าวัน มกีารถ่ายทอด และส่งเสริม กิจกรรมทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเน่ือง และการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการเผยแพร่ และ
แลกเปลี่ยนภูมิปัญญาและวัฒนธรรม ด้วยสื่อและวิธีการต่างๆ อย่างกว้างขวางทั้งภายในประเทศและ
ประเทศอื่นๆ ทั่วโลก  
 ๔.๒.๓.๕ การส่งเสริมการสร้างจิตส านึกรัก ชุมชน  
 การสร้างจิตส านึกรักชุมชน เป็น การผนึกก าลังโดยการส่งเสริมให้สมาชิกมีความ จงรักภักดี
ต่อชุมชน อุทิศตน และเสียสละเวลา ท างานเพื่อชุมชน หวงแหนสมบัติสาธารณะของ ชุมชน โดย
อาศัยความสัมพันธ์ทางสังคมใน รูปแบบต่างๆสร้างพลังร่วมทั้งทางด้านอารมณ์ จิตวิญญาณแห่งชุมชน 
ร่วมกันสร้างความรู้สึก  รับผิดชอบต่อปัญหาที่ เกิดขึ้นในชุมชน ทั้งที่  เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและ
ทรัพยากรธรรมชาติของ ชุมชน สร้างวินัยในตนเองเพื่อเป็นตัวอย่างในกา ท าหน้าที่พลเมืองดีแสดงถึง
การมีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณะต่อสังคม โดยเฉพาะการให้ความส าคัญต่อผลประโยชน์  
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน ๓.๖ การส่งเสริมค่านิยมร่วมเกี่ยวกับ คุณธรรม จริยธรรมในชุมชน 
 ค่านิยมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม ในชุมชนเป็นการส่งเสริมโดยการใช้หลักธรรม  ทาง
ศาสนามาประยุกต์ใช้ในการวางกฎ เกณฑ์ ความประพฤติของสมาชิกในชุมชนจากการใช้ ปัญญาและ
เหตุผลรวมกัน เกิดเป็นมโนธรรมที่ รู้จักแยกแยะความดี ชั่ว ถูก ผิด สิ่งใดควร ประพฤติ ไม่ควร
ประพฤติ เป็นค่านิยมร่วมในการ ด ารงชีวิตของคนในชุมชนที่ตนอาศัยอยู่ การใช้ หลักของความดีงาม 
ความถูกต้องแสดงออกทั้ง กาย วาจา ใจของแต่ละบุคคลซึ่งยึดมั่นไว้เป็น หลักประจ าใจในการ
ประพฤติปฏิบัติจนเกิดเป็น นิสัย และการแสดงออกเป็นการประพฤติ ปฏิบัติ ของบุคคลในชุมชนถึง
ความดีงามน้ันๆทั้งต่อ ตนเอง ต่อผู้อื่น และต่อสังคม เพื่อให้เกิดความ สงบสุข ความเจริญรุ่งเรือง เป็น
ประโยชน์ต่อสังคมและต่อการพัฒนาประเทศชาติซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีทางจิตวิทย าของ  
ศาสตราจารย์ ดร.ดวงเดือน พันธุมนาวิน ได้  อธิบายทฤษฎีต้นไม้จริยธรรมส าหรับคนไทยที่ว่า 
“ลักษณะพื้นฐานและองค์ประกอบทางจิตใจซึ่ง จะน าไปสู่พฤติกรรมที่พึงปรารถนา เพื่อส่งเสริม  ให้
บุคคลเป็นคนดีและ คนเก่ง” โดยแบ่งเป็น ๓ ส่วน ได้แก่ ส่วนของดอกผล เปรียบเสมือนเป็น ลักษณะ
พฤติกรรมคนดีและเก่ง การที่ต้นไม้จะให้ ดอกผลใหญ่จะต้องมีล าต้นและรากที่สมบูรณ์ ส่วนของล 
าต้นที่สมบูรณ์ เปรียบเสมือนลักษณะ ทางจิตใจ ซึ่งเป็นสาเหตุของพฤติกรรมที่ ดี คือ มีทัศนคติ 
ค่านิยมที่ดี และคุณธรรม มีเหตุผลเชิง จริยธรรม ลักษณะมุ่งอนาคต คาดการณ์ไกล เชื่ออ านาจในตน 
มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ และในส่วน ของรากต้นไม้ เปรียบเสมือนลักษณะทางจิตที่ เป็นพื้นฐานที่จะชอบ
ไชหาอาหารเลี้ยง ล าต้นให้ สมบูรณ์ คือ สติปัญญา ประสบการณ์ทางสังคม สุขภาพจิตดี  
 ปราชญ์ชาวบ้านจึงมีบทบาทส าคัญใน กระบวนการสร้างเข้มแข็งของชุมชน โดยเป็นผู้ที่ น า
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นเคร่ืองมือในการส่งเสริม  การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนให้เกิดความรู้ ความ
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เข้าใจในชุมชนของตนเองร่วมกันจัดการ ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเป็นระบบและเกิดความ ยั่งยืน ด้วย
การเรียนรู้และฝึกตนเองให้เห็นคุณค่า ของวัฒนธรรมชุมชน กระตุ้น ปลูกฝังให้เกิด จิตส านึกรักชุมชน 
มีความห วงแหนสมบัติ สาธารณ ะของชุมชน และเกิดค่านิยม ร่วม เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรมใน
ชุมชน เกิดเป็น อัตลักษณ์และวัฒนธรรมที่ดีงามในชุมชน น าไปสู่ การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข น ามาซึ่ง
ความ เจริญรุ่งเรืองของชุมชนสืบไป๑๑  
 บทสรุป การพัฒนาประเทศได้ให้ความส าคัญกับ การจัดการตนเองของชุมชน โดยการน า
องค์ ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นมาใช้เพื่อแก้ไข  ปัญหาของชุมชน ด้วยเชื่อมั่นที่ว่าตนเองเท่าน้ัน 
สามารถจัดการชุมชนของตนเองได้อย่างมี ประสิทธิภาพ ในการขับเคลื่อนการเจริญเติบโต ทาง
เศรษฐกิจและสังคมจากการเพิ่มผลิตภาพ  การผลิตบนฐานใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมที่ เ น้น
กระบวนการมีส่วนร่วมของพลังประชารัฐ โดยให้  “คน”เป็นศูนย์กลางการพัฒนา จากการน า  
ประสบการณ์ความรอบรู้ ความช านาญและภูมิ ปัญญาท้องถิ่นของบุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ ต่อ
ส่วนรวม ปราชญ์ชาวบ้านผู้สะสมภูมิปัญญา ท้องถิ่นต่าง ๆ  ของท้องถิ่นเป็นองค์ความรู้ที่มีการ หล่อ
หลอม ซึมซับ บ่มเพาะ ค้นคว้า ทดลองโดย ใช้วิถีชีวิตของตนเอง กลั่นกรองสิ่งที่มีคุณค่าแก่ ชีวิต แก่
ผืนแผ่นดิน สืบทอดเป็นมรดกและสมบัติ ทางปัญญาถ่ายทอดให้กับผู้อื่น จึงเป็นผู้มีบทบาท  ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้ชุมชนตนเอง เพื่อให้ ชาวบ้านเกิดความเข้าใจเกี่ยวกับชุมชนอย่าง ถูกต้อง โดยใช้
ความเชื่อมั่น ศรัทธาในตัวปราชญ์ชาวบ้านเองสร้างความร่วมมือกับชาวบ้าน ช่วยกันคิด วิเคราะห์และ
หาแนวทางการแก้ไข ปัญหาของท้องถิ่น ด้วยการจัดการทรัพยากรของ ชุมชนอย่างเป็นระบบ และค 
านึงถึงความยั่งยืนใน อนาคตเป็นส าคัญ การปลูกจิตส านึกความ  รับผิดชอบต่อส่วนรวมจนเกิดเป็น
วัฒนธรรม และอัตลักษณ์ของชุมชนแห่งคนดีและคนเก่ง ประยุกต์ใช้ศาสตร์ต่างๆอย่างรู้เท่ าทันการ 
เปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมภายนอก สามารถ  สร้างพลังในการจัดการตนเองเพื่อความเข้มแข็ง     
ของชุมชนน ามาซึ่งความสงบ สุข และเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
๔.๓ ผลการศึกษาปญัหาและอปุสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกจิชมุชนตาม
หลักเศรษฐกจิพอเพียงในภาคเหนอืตอนบน 
 ปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคเหนือตอนบนมีดังตอไปน้ี      

๑.  ดานบุคคล พบวา สมาชิกกลุมบางคนไมใหความรวมมือในการผลิตและการด าเ นิน
กิจกรรมของกลุมเน่ืองจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนของการรวมกลุม เชน กลุมทอผาที่ท าการผลิต

                                                   
๑๑ พัฒน์  สุจ านงค์, ณัชชัย  สิงหเนตร,  ประทีป  คชศิลา,  และเพทาย  ประทุมทอง. การพัฒนาชนบท

แบบผสมผสาน  ส าหรับประเทศไทย. (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ไทยวัฒนาพาณิช. ๒๕๕๖). หน้า ๔. 



 ๙๓ 

แลวไมสามารถจ าหนายไมได ท าใหสมาชิกขาดก าลังใจและแรงจูงใจในการท างานและ ขาดความ
เชื่อถือการด าเนินงานแบบกลุม สมาชิกบางครอบครัวมีการอพยพแรงงานไปอยูที่อื่นและไมปฏิบัติตาม
กฎระเบียบสมาชิกกลุมทอผาบางคนยังขาดทักษะในการท างาน ท าใหคุณภาพของ สินคาที่ผลิตไมได
มาตรฐาน ขาดการการพัฒนาผลิตภัณฑเน่ืองจากขาดความรูและบุคลากรที่จะท าหนาที่ในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ กรรมการหรือผูน ากลุมขาดประสบการณในการบริหารและการด าเนินธุรกิจขาดผูน าหรือผู
ปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและไมใชผนู ากลุมในทางปฏิบัติ สมาชิกขาดความเชื่อถือสมาชิกกลุมยังไมไดรับ
ผลตอบแทนสูงพอที่จะด าเนินการอยางเปนระบบ กรรมการ ไมสามารถอานออกเขียนไดขาดความรู 
ทักษะและเทคนิคเกี่ยวกับการพัฒนางานอาชีพ  

๒. ดานงบประมาณ พบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งสาเหตุมาจากตองซื้อวัตถุดิบจาก 
ภายนอก และตองจายคาวัตถุดิบและแรงงานดวยเงินสดเมื่อผลิตสินคาแลวยังไมสามารถจ าหนายได 
ในระเวลาที่ก าหนด ส าหรับสมาชิกที่กู ยืมเพื่อการใชจายในครอบครัวไมสงคืนตามก าหนด รวมทั้ง 
สมาชิกที่เปนลูกคาไมสามารถน าเงินตนมาช าระไดตามระยะเลาที่ก าหนดสงผลใหขาดสภาพคลอง ใน
การจัดสรรดานการเงิน การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนขาดความตอเน่ือง การระดมทุนภายในไม
เพียงพอเน่ืองจากสมาชิกเปนสมาชิกของกลุมมากวาหน่ึงกลุม  
 ๓. ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา กลุมทอผาตองน าวัตถุดิบเขาจากภายนอกและมีราคา
สูงไม่สามารถควบคุมคุณภาพวัตถุ ดิบได เชน ฝาย สียอมผา สินคาเบ็ดเตล็ด อุปกรณในการทอ          
ผาช ารุด และไมมีคุณภาพ สวนกลุมเลี้ยงสัตว์เศรษฐกิจสมาชิกบางคนมีพื้นที่ไมเพียงพอตอการขยาย
พันธุ  สถานที่ด าเนินกิจกรรมสวนใหญสวนใหญด าเนินกิจกรรมในบริเวณบานของสมาชิกหรือ                     
ใตถุนบาน สถานที่คับแคบเมื่อมีการท ากิจกรรมอื่นๆร วมกันหลายกิจกรรมเชน กลุมออมทรัพย              
มีการระดมเงินออมทรัพยทุกเดือน ในชวงฤดูการท านาหรือฤดูแลงไมมีแหลงน้ าหรือ สถานที่ในการ
เลี้ยงวัวอีกทั้งไมมีการส ารองอาหารไวส าหรับวัวหรือควาย เชน ฟางขาว  และหญา วัตถุดิบในการทอผ
าตองสั่งซื้อผานนายหนาที่เปนเจาหนาหนาที่ ของรัฐท าใหราคาฝายมีราคาสูงและตองสั่งซื้อในปริมาณ
ที่มากพอจึงจะไดวัตถุดิบตามระยะเวลาที่ ก าหนด หากมีปริมาณนอยตองรอสั่งกับสมาชิกอื่นๆ  
 ๔. ดานการบริหารจัดการ      
  ๔.๑ การบริหารการเงินและบัญชี พบวา สวนใหญเปนบัญชีแสดงรายการรับจายเพื่อ
เปนขอมูล ส าหรับสรุปรายงานเพื่อการตรวจสอบของสมาชิกและหนวยงานที่สนับสนุนและเปนการ 
สรุปเพื่อ ปดงบประจ าเดือนมากกวาจะเปนการท าบัญชีเพื่อใชประโยชนในการวางแผนด าเนินธุรกิจ
ของกลุม และขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการท าบัญชี     
  ๔.๒ การบริหารการเงิน พบวา การขาดเงินทุนหมุนเวียนเปนปญหาที่พบมากที่สุด 
เน่ืองจากการผลิตของกลุม สวนใหญจะซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดแตจ าหนายสินคาเปนเงินเชื่อหรือเงิน
สดเปนบางสวนความรุนแรงของปญหาขึ้นอยูกับประเภทและลักษณะกิจกรรม เชน กลุมทอผาฝาย 
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กลุมออมทรัพย กลุมรานคาชุมชน การด าเนินงานของกลุมดังกลาวมีชวงเวลาใน  การคืนเงินสมาชิก 
บางคร้ังกลุ มไมสามารถคืนเงินกู ไดตามก าหนดจึงส งผลตอการหมุนเวียนเงินสดภายในกลุ ม                
การระดมทุนภายในไม เพียงพอเน่ืองจากสมาชิกหน่ึงคนเป นสมาชิกกลุมมากวาหน่ึงกลุมท าให               
ไมสามารถคืนเงินไดตามก าหนดและการกูยืมเงินของสมาชิกไดน าไปใชในกิจกรรมที่ไมกอใหเกิด
รายได้  
  ๔ .๓ ดานการการวางแผนการผลิตและการผลิตพบว า เทคนิคการผลิตยังไม
เหมาะสม เชน เคร่ืองมือ ในการ ทอผาฝายสภาพช ารุดมีจ านวนไมเพียงพอหรือมีแตขนาดไมได
มาตรฐานวัตถุดิบที่ใชบางอยาง ไมสามารถหาไดในชุมชนตองอาศัยวัตถุดิบจากภายนอกชุมชนมาเสริม 
เชนวัตถุดิบในการทอผาฝาย คุณภาพและมาตรฐานของวัตถุดิบหลักที่มีอยูในชุมชนตรงตามความตอง
การเพียง บางสวนเทาน้ัน   
  ๔.๔ การบริหารดานการตลาด พบวา ขาดตลาดรับซื้อผลผลิตประจ าท าให กลุม       
ตองใชความ พยายามมากในการหาตลาดใหมรวมทั้ง ขาดบุคลากรที่มีทักษะดานการตลาด ขอมูล 
ความตองการ ของตลาดไมไดถูกถายทอดใหแกสมาชิกอื่นที่ท าหนาที่ในการผลิต เชน กลุมทอผาฝาย 
จะมีฝาย การตลาดเพียง ๕- ๗ ราย และเปนผูทอผาเอง ไดทราบความตองการของตลาดไดพัฒนาสิน 
คาของตนเอง แตไมมีการถายขอมูลดานการตลาดใหสมาชิกคนอื่นไดทราบ   
  ๔.๕ ดานการบริหารสมาชิกกลุมพบวา กลุมที่มีขนาดใหญจะบริหารจัดการยาก      
กวากลุมขนาดเล็ก สวนกลุมที่กรรมการและสมาชิกมีความสนิทสนมกัน การสื่อสารภายในกลุมยังไมดี
พอมีความขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะในการท างานบางอย าง เชน ดาน การเงิน และการตลาด       
ปญหาดังกลาวจะมีความรุนแรงมากขึ้นในกลุมที่มีขนาดใหญ เชน กลุมออมทรัพย กลุมรานคาชุมชน 
กลุมเลี้ยงวัว และกลุมทอผา ที่ตองการบริหารจัดการโดยมืออาชีพ    
 ๕. ดานการมีสวนรวม  พบวา สมาชิกกลุมบางครอบครัวมีการอพยพแรงงานไมสมารถ เขา 
รวมประชุมไดท าใหไมสามารถรับรูขอมูลขาวสารการด าเนินกิจกรรมของกลุมไดอยางตอเน่ือง สงผล  
ตอการด าเนินกิจกรรมของกลุม เชน การสงคืนเงินกู และการสงเงินสินเชื่อรานคาชุมชนไม ตรงตาม
ก าหนดเวลา        
 
 
 
 
ความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน มีรายละเอียดดังตอดังน้ี     
 ๑) ผลการศึกษาความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พบว่า 



 ๙๕ 

  (๑) ดานบุคคล พบวา ตองการอบรมและศึกษาดูงานเกี่ยวกับการด าเนินเศษฐกิจ
พอเพียงให้มากขึ้นกับหน่วยงานหรือสถานที่ที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมดังกล่าว 
  (๒) ดานงบประมาณ พบวา ตองการใหหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุน งบ
ประมาณอยางตอเน่ืองและมีการระดมทุนภายในจากสมาชิกกลุ มอยางตอเน่ือง และอบรมเพิ่ม
ศักยภาพอย่างต่อเน่ือง 
  (๓) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา ตองการสถานที่ท าการเกษตรและที่เลี้ยงสัตว์
เพิ่ม  
  (๔) ดานการบริหารจัดการ พบวา ตองการศึกษาเรียนรูดานการบริหารจัดการวาง
แผนการ ผลิต การตลาด 
  (๕) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา ตองการอบรมการท างานเปนทีมและการ
บริหารจัดการ องคกร     
 ๒) ผลการศึกษาความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของชุมชนภาคเหนือ 
  (๑) ดานบุคคล พบวา ตองการ อบรมและศึกษาดูงานการบริหารจัดการฟารม เลี้ยง
วัว การผสมเทียมวัว เทคนิค การเลี้ยงวัวใหมีสุขภาพที่ดี การจัดท าอาหารเสริมส าหรับวัวและ การอัด
ฟางส าหรับเก็บเปนอาหารวัวในฤดูฝน และฤดูแลง   
      (๒) ดานงบประมาณ พบวา ตองการใหหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุน งบ
ประมาณอยางตอเน่ืองและมีการระดมทุนภายในสมาชิกกลุมอยางตอเน่ือง      
  (๓) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา ตองการใหหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน
สนับสนุนพันธุวัว ใหกับสมาชิก รวมทั้งจัดหายารักษาโรคเทาเปอยและจัดหาพื้นที่ส าหรับเลี้ยงวัวใน
ฤดูฝนและฤดูแลงให เปนสัดสวนพรอมทั้งจัดหาพื้นที่สาธารณะส าหรับปลูกพันธุหญา     
  (๔) ดานการบริหารจัดการ พบวา ตองการอบรมความรูเร่ืองการตลาดเพราะใน      
ปจจุบันพอคาคนกลางจะเปนผูก าหนดราคาและมีตลาดนัดแหงเดียวเปนจุดแลกเปลี่ยนซื้อขาย     
  (๕) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา ตองการอบรมเรื่องการท างานเปนทีม การ
บริหารจัดการองคกร     
 ๓) ผลการศึกษาความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมทอผา  
  (๑) ดานบุคคล พบวา ตองการอบรมศึกษาดูงานดานการบริหารจัดการ การผลิต  
การตลาด การบรรจุหีบหอ และการออกแบบลายผาใหกับสมาชิกกลุม      
  (๒) ดานงบประมาณ พบวา ตองการใหหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุน งบ
ประมาณอยางตอเน่ืองและมีการระดมทุนภายในสมาชิกกลุมอยางตอเน่ือง      
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  (๓) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา  ตองการพัฒนาอุปกรณที่ช ารุด ทรุดโทรม เช
น กี่และฟม ใหมีคุณภาพ สามารถใชงานไดดีเหมือนเดิม และตองการวัตถุดิบที่มีคุณภาพ เชน ระหันฝ
ายและสี ยอมผา      
  (๔) ดานการบริหารจัดการ พบวา  ตองการอบรมการบริหารจัดการดานการตลาด 
การผลิต การท าบัญชีและการเสริมสรางศักยภาพกรรมการและสมาชิกกลุม      
  (๕) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา อบรมการท างานเปนทีม และการบริหาร
จัดการองคกร   
    ๔) ผลการศึกษาความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมออมทรัพย      
  (๑) ดานบุคคล พบวา ตองการอบรมเร่ืองการระดมทุน การบริหารจัดการ การท า 
บัญชี การใช คอมพิวเตอรพื้นฐานส าหรับเก็บขอมูลสมาชิกและการเงิน การใชอินเตอรเน็ทส าหรับ 
เชื่อมโยงเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและเอกชน      
  (๒) ดานงบประมาณ พบวา ตองการใหหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุน  
งบประมาณอยางตอเน่ืองและมีการระดมทุนภายในสมาชิกกลุมอยางตอเน่ือง      
  (๓) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา ตองการเคร่ืองใชส านักงานที่มีคุณภาพ เชน 
เคร่ือง คอมพิวเตอร และปรับปรุงสภาพแวดลอมสถานที่ท างาน      
  (๔) ดานการบริหารจัดการ พบว า จัดท าปายประชาสัมพันธ  แก ไข ปรับปรุง
กฎระเบียบให ทันสมัยและสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน      
  (๕) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก พบวา ตองการอบรมการท างานเปนทีมและการ
บริหารจัดการ องคกร 
 ๕) ผลการศึกษาความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมรานคาชุมชน       
  (๑) ดานบุคคล พบวา ตองการอบรมการจัดท าบัญชีและ การลงทะเบียนลูกหน้ี ให้  
เปนระบบ      
  (๒) ดานงบประมาณ พบวา ตองการใหหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชนสนับสนุน งบ
ประมาณอยางตอเน่ืองและมีการระดมทุนภายในสมาชิกกลุมอยางตอเน่ือง เชน การซื้อหุนเพิ่ม และ
ขยายการรับสมาชิกใหม      
  (๓) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา  จัดสภาพแวดลอมในรานคาใหดูดีและเปน 
ระเบียบจัดเก็บ สินคาเบ็ดเตล็ดใหเปนหมวดหมูและติดปายราคาสินคาใหครบ    
      (๔) ดานการบริหารจัดการ พบวา ตองการอบรมเร่ือการท าบัญชีรายรับ-รายจาย  
การลงบัญชี ควบคุมสินคา และการบริหารจัดการกลุม     
  (๕) ดานการมีสวนรวมของสมาชิกพบวา ตองการอบรมการท างานเปนทีมและการ
บริหารจัดการองคกร     



 ๙๗ 

โดยสรุปความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมเศรษฐกิจ ชุมชน มีดังตอไปน้ี     
 ๑.  ดานบุคคล พบวา กรรมการและสมาชิกกลุมตองการศึกษาอบรมและดูงาน ดานการ
บริหารจัดการ เพื่อใหมีความรูและ ทักษะในการประกอบอาชีพ เชน การทอผา การเลี้ยงกบ การ
จัดท าบัญชี และ ความรู เบื้องตนเกี่ยวกับการใช คอมพิวเตอร เพื่อช วยในการด าเนินกิจกรรม             
ของกลุม       
 ๒.  ดานงบประมาณ  พบวา มีความตองการเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนอยางตอเน่ือง จาก
หนวยงานภาครัฐและเอกชนและตองการใหมีการระดมทุนภายในกลุมเพื่อเปนทุนส ารองและ ใหเกิด
สภาพคลองในการบริหารจัดการดานการเงิน     
 ๓. ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา วา มีความตองการวัสดุ อุปกรณที่มีมาตรฐานและมี
จ านวน เพียงพอตอความตองการของสมาชิกภายในกลุม รวมทั้งตองการปรับปรุง ซอมแซมวัสดุอุป
กรณที่ มีอยูเดิมใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   
 ๔.  ดานการบริหารจัดการ พบวา กรรมการและสมาชิกกลุมมีความตองการอบรมการ 
บริหารจัดการดานการผลิต การตลาด การบรรจุ หีบหอ และการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ   
     ๕. ดานการมีสวนรวม พบวา กรรมการและสมาชิกมีความ ตองการอบรมพัฒนาการ ท า
งานเปนทีมและเทคนิคการท างานตางๆ เพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   
   
โดยสรุปสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน การแกปญหาความยากจน 
     ๑. สภาพปญหาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมเศรษฐกิจชุมชน พบวา ปญหาสวนใหญ
ของกลุมเศรษฐกิจชุมชนเกี่ยวของกับ ปญหาดานการตลาด การขาดแคลนเงินทุนและสภาพคลองของ 
เงินทุนหมุนเวียน ไมเพียงพอที่ใช ในการผลิต บุคลากรภายในกลุมขาดทักษะ ฝมือ ปญหาการจัดการ
ภายในกลุมที่เกี่ยวของกับการ ด าเนินงานของคณะกรรมการ สมาชิก และระบบการท าบัญชี      
 ๒.  ความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมเศรษฐกิจ ชุมชน พบวา ตองการ
ปรับปรุงเทคนิคการผลิต เพื่อพัฒนาคุณภาพ สินคาและการบรรจุหีบหอและตองการชวยเหลือสมาชิก
ใหสามารถกูยืมเงินเพื่อน ามาซื้อวัสดุ อุปกรณ และปรับปรุงสถานที่ใหเหมาะสมกับการด าเนินกิจกรรม
รวมทั้งการ ขยายตลาดหรือกลุมลูกคามากขึ้น การพัฒนาทักษะ ความสามารถของกรรมการและ การ
ผลิต การบรรจุหีบหอ การตลาด การบริหารจัดการกลุม และการจัดการระบบบัญชีและการเงิน 
   ผลการจัดเวทีประชุมเพื่อระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับความหมายของค าวา เศรษฐกิจ ชุมชน 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ความยากจน การแกปญหาความยากจน ตามแนวคิดของผู เข ารวม 
ประชุม และรวบรวมขอมูลที่ไดน าไปก าหนดเปนค านิยามศัพทปฏิบัติการเพื่อใชในการศึกษาวิจัย ใน
คร้ังน้ีและเชื่อมโยงขอมูลน าไปสูการสรางยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการ แกปญหา
ความยากจน  



 ๙๘ 

 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การรวมกลุมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนรูปแบบการด าเนินงาน
ของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนไดแก กลุมเลี้ยงกบ กลุมเลี้ยงวัว 
กลุมทอผาฝาย กลุมออมทรัพย และกลุมรานคาชุมชน และอื่น ๆ ที่มีการด าเนินงานกอใหเกิดรายได้
อยางตอเน่ือง   
 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การปรับปรุง และพัฒนาการบริหารจัดการกลุ ม 
เศรษฐกิจชุมชนในดานการผลิต การตลาด การบรรจุหีบหอ การประชาสัมพันธ และการท าบัญชี   
 ความยากจน หมายถึง ไมมีทุนในการประกอบอาชีพจนกระทั่งตองกูหน้ี นอกระบบมาท า
ทุน ไมมีความรูเกี่ยวกับการประกอบอาชีพอื่นๆ นอกเหนือจากท าการเกษตร          
 การแกปญหาความยากจน หมายถึง ประชาชนมีการปรับ แนวคิดตนเอง ครอบครัว เนนกา
รพึ่งตนเองลดรายจายที่ฟุมเฟอย ประหยัดและอดออมเพื่อสรางทุน ส ารองส าหรับครอบครัวและ
ชุมชน    
 ผลการสรางยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกปญหาความยากจนดวยเทคนิค 
SWOT Analysis  ผลการวิเคราะหศักยภาพกลุมเศรษฐกิจชุมชน    
 ผลการวิเคราะหศักยภาพปจจัยภายใน ดานจุดแข็ง      
  ๑) ดานโครงสรางการบริหารกลุมพบวา มีโครงสรางในการบริหารจัดการชัดเจน 
สามารถติดตอสื่อสาร กับหนวยงานตางๆ ไดแก องคการบริหารสวนทองถิ่น องคกรพัฒนาเอกชน      
  ๒) ดานการบริการ พบวา  มีการจัดระบบการบริการที่ดี กรรมการและสมาชิกกลุม 
เศรษฐกิจชุมชนใหการตอนรับดวยมนุษยสัมพันธที่ดีและเปนกันเอง     
  ๓) ดานบุคคล พบวา กรรมการและสมาชิกกลุมเศรษฐกิจชุมชนมีทัศนคติตอการ 
ท างาน ที่ดีมีมนุษยสัมพันธและความสามัคคี ผูน ากลุมมีความเขมแข็ง เสียสละอดทนและสมาชิก กลุม 
มีความขยัน อดทนและเสียสละ     
  ๔) ดานงบประมาณ พบวา การด าเนินงานโดยกลุมมีการระดมทุนกับสมาชิกภายใน
กลุม และไดงบประมาณสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน     
  ๕) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา มีอุปกรณในการผลิตเปนของตัวเองและของ  
กลุมมีสถานที่ท าการที่มั่นคงแข็งแรง มีแหลงทรัพยากรธรรมชาติ และมีการถายทอดองคความรูใหกับ
คนรุนหลัง    
     ๖) การบริหารจัดการ พบวา กลุมมีกฎระเบียบที่ชัดเจน มีการท างานอยางเปนระบบ 
กรรมการและสมาชิกกลุมแบงบทบาทและหนาที่ชัดเจน มีการติดตอสื่อสาร ประชาสัมพันธดาน 
การตลาดกับหนวยงานภายนอกและมีผังแสดงผลิตภัณฑแตละประเภทชัดเจน   
  
 ผลการวิเคราะหศักยภาพปจจัยภายใน ดานจุดออน     



 ๙๙ 

  ๑) ดานโครงสรางการบริหาร  พบวา นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติงานและกฏเกณฑ 
ตาง ๆ ยังไมชัดเจนรูปแบบการท างานบางอยางยังไมเปนระบบที่ชัดเจน     
  ๒) ดานการบริการ พบวา  สถานที่ท าการบริการคับแคบ รูปแบบการบริการยังไม  
เปนรูปธรรมที่ชัดเจน     
  ๓) ดานบุคคล พบวา สมาชิกกลุมไมมีความรู ทักษะในการแปรรูปผลิตภัณฑ รูปแบบ
ใหมๆ กรรมการและสมาชิกกลุมบางคนเขียนอานหนังสือไมได กรรมการและสมาชิก บางคนขาด
ความรูเรื่องการท าบัญชี การตลาด การผลิต กรรมการและสมาชิกบางคนไมมีความรู ทักษะในการใช
เทคโนโลยีสมัยใหม เชน คอมพิวเตอร อินเตอรเน็ท     
  ๔ ) ด านงบประมาณ พบว า  เงินทุนหมุนเวียนไม เพียงพอ การใช จ ายไมมี
ประสิทธิภาพ และหนวยงานภาครัฐและเอกชนสนับสนุนลบประมาณไมตอเน่ือง     
  ๕) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา อุปกรณการผลิตไมไดมาตรฐานวัตถุ ดิบไม
เพียงพอไมเพียงพอ ตอการผลิต และมีราคาสูงและไมมีการน าเทคโนโลยีใหมๆ มาใชในกระบวนการ
ผลิต     
  ๖) ดานบริหารจัดการ พบวา ไมมีการปรับเปลี่ยนหรือทบทวนกฎระเบียบขอบังคับ
ในการ ท างาน กรรมการ สมาชิกกลุมบางคนไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการวางแผนการผลิตไม  
เปน ระบบ และการวางแผนดานการตลาดไมชัดเจน 
 ผลการวิเคราะหศักยภาพปจจัยภายนอก ดานโอกาส     
  ๑) ดานสังคม พบวา มีองคกรและหนวยงานภาครัฐและเอกชนใหความสนใจและ    
ชวยเหลือดานการบริหารจัดการ ดานการตลาด ดานบัญชี และดานการบรรจุหีบหอ     
  ๒) ดานเทคโนโลยี พบวา สมาชิกมีการรับขอมูลขาวสารมากขึ้น เปนชองทางการ
ตลาด ใหกับบุคคลภายนอกไดเขามาติดตอโดยตรง การน าเทคโนโลยีเขามาเก็บขอมูลท าใหการเก็บ  
ขอมูล มีระบบมากขึ้น     
  ๓) ดานเศรษฐกิจ พบวา สภาวะเศรษฐกิจของชุมชนเปนไปตามกลไกการตลาดของ 
ประเทศ พรบ.วิสาหกิจชุมชนเปดโอกาสใหกลุมเศรษฐกิจชุมชนสามารถจดทะเบียนและขอรับ
งบประมาณสนับสนุนได  เข าถึงแหล งทุนไดงาย มีศูนย จ าหนาย OTOP ในระดับหมู บ านและ 
ระดับประเทศ และการท างานรูปแบบเครือขายผูบริโภค     
  ๔) ดานการเมือง พบวา นโยบายภาครัฐสนับสนุนใหมีศูนยจ าหนายผลิตภัณฑ “หน่ึง
ต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ” ขยายฐานการผลิตลงสูชุมชนทองถิ่นมากขึ้น สงเสริมและสนับสนุนการใช 
ทรัพยากรภายในชุมชนทองถิ่น มีตลาดรองรับ และจดทะเบียนรับรองกลุมอาชีพตางๆ มากขึ้น และ มี
แหลงทุนสนับสนุนมากขึ้น เชน โครงการธุรกิจขนาดเล็ก โครงการธุรกิจขนาดกลาง และ โครงการ
วิสาหกิจชุมชน    



 ๑๐๐ 

 ผลการวิเคราะหศักยภาพปจจัยภายนอก ดานภาวะคุกคาม     
  ๑) ดานสังคม พบวา หนวยงานภายนอก ไมมีการคืนขอมูลใหกับชุมชนเพื่อการ 
ตรวจสอบความถูกตอง และไมสามารถสนับสนุนขอมูลไดอยางถูกตอง หนวยงานภายนอกไม เขาใจ
บริบท ขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนอยางแทจริง     
  ๒) ดานเทคโนโลยี พบวา การน าเสนอขอมูลจากหนวยงานภายนอกไมเปนปจจุบัน      
  ๓) ดานเศรษฐกิจ พบวา ตนทุนในการผลิตสูงขึ้นโดยเฉพาะ คาน้ ามันและมีการ     
แขงขันทางการตลาดสูง ราคาสินคาไมแนนอน สินคาเกษตรมีราคาตกต่ ามีและมีผลกระทบต อ 
เศรษฐกิจของครัวเรือน ท าใหคนวางงาน ตองการอพยพ แรงงานออกนอกพื้นที่     
  ๔) ดานการเมือง  พบวา กฎระเบียบ โครงสรางดานเศรษฐกิจมีการเปลี่ยนแปลงบ
อย ไมสอดคลองกับระบบการผลิตของครัวเรือนในทองถิ่น    
 
การก าหนดวิสัยทัศนและพันธกิจ    
 วิสัยทัศน ผูเขารวมประชุมได ระดมความคิดเห็นถึงวิสัยทัศนรวบรวมขอมูลที่ไดจากการ    
วิเคราะห SWOT น ามาเขียนลงในกระดาษที่ไดเตรียมไว แลวใหทุกคนที่เขารวมประชุมแสดงความ
คิดเห็น รวมกันก าหนดวิสัยทัศน และเลือกวิสัยทัศนตามมติที่ประชุม ผลจากการประชุมไดวิสัยทัศน 
ดังน้ี“ รวมสรางงานอาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความยั่งยืนรวมทั้ง จัดระบบ สวัสดิการใหกับ
ทุกคนในชุมชน”    
 พันธกิจ กลุมเศรษฐกิจชุมชนหมูบานหนองแวง เปนหนวยผลิต ที่รวมกลุมกันขึ้นเปนกลุม 
เศรษฐกิจชุมชนเพื่อรวมกันพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกปญหาความยากจนและ ตองการให
ประชากรมีคุณภาพชีวิต ครอบครัว ชุมชนดีขึ้น สามารถพึ่งตนเองไดตามแนวปรัชญา เศรษฐกิจ
พอเพียง ดังน้ันการก าหนดพันธกิจโดยกลุมเศรษฐกิจชุมชนจะตองเปนไปตาม บริบทของชุมชนสอด
คลองกับสภาพปญหาและความตองการที่แทจริงของประชาชนในหมูบาน หนองแวง ผลการประชุม
ไดก าหนดพันธกิจ ดังน้ี     
 ๑) สงเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนพัฒนากลุมอาชีพ      
 ๒) พัฒนากลุมเศรษฐกิจชุมชนดานการบริหารจัดการ การมีสวนรวมของ สมาชิกในการ
ด าเนินการใหบรรลุผลตามเปาหมาย     
 ๓) พัฒนาการด าเนินงานของกลุมเศรษฐกิจชุมชนเพื่อแกปญหาความ ยากจนอยางยั่งยืน    
 
 การก าหนดยุทธศาสตร ผลจากการระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปญหาและความตอง
การในการพัฒนา เศรษฐกิจชุมชน ชุมชน โดย ผู เขารวมประชุมลงคะแนนรวมกันจัดล าดับความจ า  
เปนและความส าคัญของประเด็นตางๆ เพื่อน ามาเปนขอมูลในการก าหนดยุทธศาสตร แผนงาน/
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โครงการ พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการ แกปญหาความยากจน ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ในการแกปญหาความยากจนที่สอดคลอง เหมาะสมกับบริบท ชุมชน ประกอบดวย ๔ ยุทธศาสตร 
ดังน้ี    
 ยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรการลดรายจายเพิ่มรายได แผนงานสนับสนุนและสงเสริม
กระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางสมาชิก ในครอบครัวและชุมชนโครงการ มีดังตอไปน้ี ๑. อบรมการ
จัดท าบัญชีครัวเรือน  ๒. ศึกษาดูงานเกษตรอินทรีย    
 ยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรการเสริมสรางศักยภาพกลุมเศรษฐกิจชุมชนแผนงานเพิ่ม
ประสิทธิภาพและยกระดับเศรษฐกิจชุมชนโครงการ มีดังตอไปน้ี๑. สงเสริมและสนับสนุนกลุ ม  
เศรษฐกิจชุมชนเพื่อด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ๒.โครงการอบรม พัฒนากระบวนการผลิต การจัดการ
ผลผลิตแบบครบวงจร  
 ยุทธศาสตรที่ ๓ ยุทธศาสตรการสงเสริมอาชีพ แผนงานเพิ่มศักยภาพและบทบาทของ
ประชาชนในการประกอบอาชีพ ในการแกปญหาความยากจน โครงการ  มีดังตอไปน้ี  ๑. โครงการ
อบรมเสริมความรู ทักษะในการประกอบอาชีพเฉพาะดาน ๒. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการทุนในชุมชน   
 ยุทธศาสตรที่ ๔ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน แผนงาน สงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพการบริหารจัดการกลุมเศรษฐกิจ ชุมชน  องคกรชุมชน เครือขายองคกรชุมชน โครงการ มี
ดังตอไปน้ี ๑.เสริมสรางและพัฒนาความสามารถกลุมเศรษฐกิจชุมชนในการบริหารจัดการใหมีความ 
เขมแข็งและพึ่งตนเองได ๒.สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการวางแผนพัฒนาชุมชน โดยยึด
แนวทางแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   
  ผลการวิพากษยุทธศาสตร ผลการวิพากษยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกป
ญหาความยากจนชุมชน เพื่อรับฟง ขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ พิจารณาความเหมาะสมและสอดคลอง 
จากผูที่เกี่ยวของ ไดแก  ผใูหญบาน กรมการหมูบาน ประธานสถาบันการเงิน สมาชิกกลุมเศรษฐกิจ           
ชุมชน  ผูอ านวยการโรงเรียน สมาชิกองคการ บริหารสวนต าบล ผูชวยผูจัดการธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตรสาขา และตัวแทนที่มีส่วนเกี่ยวนข้อง  ผลการวิพากษ มี รายละเอียดดังน้ี    
 วิสัยทัศน “รวมสรางงานอาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความยั่งยืนรวมทั้ง จัดระบบ 
สวัสดิการใหกับทุกคนในชุมชน” ผลการวิพากษ ที่ประชุมมีความเห็นวา  เหมาะสมไมมีการแกไข 
เพราะ วิสัยทัศนเกิดจากกระบวนการมีสวนรวมของทุกคนที่เขารวมเปนตัวแทนและสอดคลองกับ
สภาพ ปญหาทีเกิดขึ้นในปจจุบันและสามารถมองอนาคตขางหนาไดอยางมีกรอบและแบบแผนที่
ชัดเจน และมีขอเสนอแนะใหมีการทบทวนความสอดคลองกับวิสัยทัศนของหมูบานเพื่อใหสอดคลอง
กับ บริบทของชุมชนเพราะการก าหนดวิสัยทัศนคร้ังน้ีเปนการก าหนดเฉพาะกลุมที่ใชในการศึกษาวิจัย 
เทาน้ัน    



 ๑๐๒ 

 พันธกิจ ๑) สงเสริมสนับสนุนการด าเ นินงานตามแผนพัฒนากลุ มอาชีพ ๒) พัฒนา           
กลุมเศรษฐกิจชุมชนดานการบริหารจัดการ การมีสวนรวมของสมาชิกในการด าเนินการใหบรรลุผล
ตามเปาหมาย ๓) พัฒนาการด าเนินงานของกลุมเศรษฐกิจชุมชนเพื่อแกปญหาความ ยากจนอยาง
ยั่งยืนผลการวิพากษที่ประชุมมีความเห็นวาเหมาะสมไมมีการแกไข เพราะพันธกิจไดสอดรับกับวิสัย
ทัศน    
 ยุทธศาสตร ผลการวิพากษ  ที่ประชุมมีความเห็นวา เหมาะสมไมมีการแกไข เพราะ 
ยุทธศาสตรแตละดานสอดคลองกับสถานการณจริงที่เกิดขึ้นในชุมชนและหากมีการขับเคลื่อน     
ยุทธศาสตรอยางจริงจังสามารถที่บรรลุไดแตหากสถานการณภายนอกเปลี่ยนไปและมีผลกระทบ อาจ
มีการปรัเปลี่ยนตามสถานการณและความสอดคลองกับปญหาที่เกิดขึ้น  ชุมชนไมเคยมียุทธศาสตร
การพัฒนาหรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจที่ชัดเจนและเกิดจากการมีสวน รวมจากทุกภาคสวนที่เกี่ยวของ
มากอน เพราะการพัฒนาหมูบาน กลุมองคกรตองมีการขับเคลื่อน งานอยางมีทิศทางและเปนระบบ  
ถามีความเปนไปไดจะน าแผนยุทธสาสตรของชุมชน เสนอผานประชาคมหมูบานและจะน าเสนอ      
ผานองคการบริหารสวนต าบล ผูชวยผูจัดการธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร มีความ 
เห็นวา ยุทธศาสตรที่กลุมไดรวมกันท าในคร้ังน้ีซึ่งเปนการคิดวิเคราะหผานกระบวนการระดม ความ
คิดเห็นและสรุปออกมาเปนเชิงวิชาการสามารถน าไปปฏิบัติไดจริง แตทั้งน้ีขึ้นอยูกับ สถานการณของ
ชุมชนในอนาคตขางหนา   
 แผนงาน/โครงการ ผลการวิพากษ ที่ประชุมมีความเห็นวาเหมาะสมไมมีการแกไข เพราะ 
แผนงาน/โครงการ ภายใตยุทธศาสตรสอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของชุมชนและ 
การที่จะด าเนินโครงการใหบรรลุวัตถุประสงคตองประสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐและ    
เอกชนแตก็มีบางแผนงานที่ชุมชนสามารถด าเนินการไดเอง ยุทธศาสตรที่ผานการวิพากษและ แกไข
ปรับปรุงเปนฉบับสมบูรณแลว ผูวิจัยไดจัดพิมพเปนรูปเลมใหกับหนวยงานภาครัฐและองคกรพัฒนา
เอกชน ตอไป 
 

๔.๔ องคค์วามรู้จากการวจิัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูลงานวิจัยเรื่องรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน เป็น การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยท า
ถอดบทความ ต ารา หนังสือ สิ่งพิมพ์ เป็นต้น และสัมภาษณ์ตัวแทนชุมชนย ๔ จังหวัด ได้แก่ ล าปาง 
แพร่ พะเยา อุตรดิตถ์และศึกษาเอกสารจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ โดย
ก าหนดตัวแทนชุมชน/องค์กรละ ๒-๓ ราย เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ประชาชน เพื่อให้เห็นการ
ประยุกต์หลักการและแนวปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันของชุมชน โดยใช้วิธีการสุ่ มแบบเจาะจงตาม
ความส าคัญของการศึกษาวิจัย ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนเก็บรวบรวมข้อมูล น ามา
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วิเคราะห์ได้ผลการวิจัยมีวัตถุประสงค์ ๑. เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  ๒. เพื่อศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของ
เศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ๓. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการ
ด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 

จากการศึกษาดังกล่าวสามารถสรุปองค์ความรู้ได้จากการวิจัยได้ดังน้ี  
 การพึ่งตนเองของชุมชนในชนบทเพื่อน าไปสู ความยั่งยืนในอนาคต ชุมชนต องมี การ
พึ่งตนเองในดานเทคโนโลยี กลาวคือตองมีเคร่ืองมือในการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ของ
ชุมชนเนนการน าภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด การพึ่งตนเองในดาน เศรษฐกิจ 
ชุมชนจะตองมีการออม ลดรายจายและเพิ่มรายไดและลงทุนที่เหมาะสมตอกิจกรรมน้ันๆ โดยเน
นปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความพอประมาณและมีภูมิคุ มกัน ซึ่ง สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรที่๑ยุทธศาสตรการลดรายจายเพิ่มรายได  และการใชวัตถุดิบในชุมชนเชน การน า
ทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนในการยอมสีธรรมชาติ ตองพึ่งตนไมซึ่งเปนทรัพยากร
ที่มีอยูในชุมชนทองถิ่น การสรางแรงเสริมหรือแรงจูงใจใหแกสมาชิกเพื่อนรวมงาน เปนสิ่งจ าเป
นเพราะการอยูรวมกันท าใหเกิดพลัง และการมีความรูและทักษะเฉพาะดานเพื่อน าไปสู่การด าเนิน
กิจกรรมใหประสบความส าเร็จ เชน การเลี้ยงกบ การเลี้ยงวัว และการทอผา เป็นต้น  
 ยุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ียังไมไดน าไปสูการปฏิบัติอยางตอเน่ืองและครบ
ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร แตมีการด าเนินการไปบางแลวบางกิจกรรมภายใตยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรการ
ลดรายจายเพิ่มรายได ไดแก  โครงการอบรมการจัดท าบัญชีครัวเ รือน  และยุทธศาสตร ที่ ๓  
ยุทธศาสตรการสงเสริมอาชีพ ไดแก โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร จัดการกลุม และ ผลที่
ไดจากการน ายุทธศาสตรทั้ง ๒ ไปสูการปฏิบัติยังไมมีการติดตามและประเมินผลและยังไมสิ้นสุด
โครงการอยูระหวางการรวบรวมขอมูล หากมีการน าแผนยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติจริงและอยางต
อเน่ืองก็จะ  เปนประโยชนตอชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เปนอยางมาก 

 ยุทธศาสตรการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคเหนือตอนบน ควรมีการสนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานและประชาชนในพื้นที่ไดสร
างการมีสวนรวมในการจัดท ากิจกรรมรวมกันในศักยภาพที่กลุมเศรษฐกิจและชุมชนมีอยู อยางแทจริง 
โดยตองอาศัยระยะเวลาในการด าเนินงานและมีกรอบการท างานที่ชัดเจนควรจัดเวทีประชุมตอเน่ือง 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางสม่ าเสมอตลอดจนการสรางเครือขายกลไกการท างานรวมกับภาคี 
พันธมิตรตางๆ เชน องคกรพัฒนาเอกชน พัฒนาชุมชน เกษตรอ าเภอ และธนาคารเพื่อการเกษตร 
และสหกรณการเกษตร ใหมากขึ้น     
 ควรไดมีการน าแนวความคิด รูปแบบ และวิธีการ เร่ืองยุทธศาสตร  การพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนในการแกปญหารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน



 ๑๐๔ 

ภาคเหนือตอนบน ไปประกอบการพิจารณาในหนวยงานส านักงานเลขานุการ คณะกรรมการ
ประสานงานแผนพัฒนาทองถิ่นระดับจังหวัด กองแผนและงบประมาณ องคการ บริหารสวนจังหวัด 
และส านักงานองคการบริหารสวนต าบล เพื่อจัดท าเปนยุทธศาสตรการแกไข      ปญหารูปแบบการ
ด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนของชุมชนทองถิ่นใน
ระดับจังหวัด ตอไป    
 การนิยามความหมายของค าวา ความยากจนโดยใชเสนความยากจน  การค านวณจาก
ทรัพยสินในครัวเรือน หรือรายไดของบุคคล ไมไดมีความหมายครอบคลุมในสิ่งที่เปน นามธรรม เชน 
การกินดีอยูดีของประชาชน ดังน้ัน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
จะตองพัฒนาสรางหรือเพิ่มตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับความยากจนใหชัดเจน และควรมีตัวชี้วัดที่แตกตางกัน
ตามสภาพความเปนอยูของประชาชน เชน ชุมชนในชนบทกับชุมชน ในเมือง ที่ควรมีชี้วัดที่มีความ
แตกตางกันตามสภาพความเปนจริง    
 การค านวณรายไดตอปของครัวเรือนโดยใชแบบส ารวจของกรมพัฒนา ชุมชนโดยเจาหน
าที่พัมนาชุมในระดับอ าเภอที่ไดด าเนินการวาจางใหสมาชิกในชุมชนท าการ ส ารวจและรวบรวมขอมูล
ที่ไดเพื่อท าการประมวลผลโดยการวิเคราะหดวยโปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งผลที่ไดไมสอดคลองกับสภาพ
ความเปนจริง ในความเปนจริงประชาชนไมมีรายไดจริงตามที่ส ารวจ ซึ่งการส ารวจแบบน้ีเปนการตอบ
สนองตอนโยบายภาครัฐดานการ แกปญหาคนจนแตไมสมารถแกปญหาเรื่องความยากจนในชุมชน
ชนบทไดอยางแทจริงโดยเฉพาะ ดานเศรษฐกิจ เพื่อกอใหเกิดประโยชน    ตอการพัฒนาดาน
เศรษฐกิจและสอดคลองกับแนวปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงภาครัฐควรมีการสนับสนุนและสงเสริมให
ประชาชนอยูแบบพอเพียง    
 
 



๑๐๕ 
 

บทท่ี ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
  
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง “รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคเหนือตอนบน” (Practical Model of Community Economy according to Sufficiency 
Economy in the Northern Region)  ผู้วิจัยได้ก าหนดผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการบทความ ต ารา 
หนังสือ และสิ่งพิมพ์ที่มีส่วนเกี่ ยวข้องกับ รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ๔ จังหวัด ได้แก่ ล าปาง แพร่ อุตรดิตถ์ พะเยา การศึกษาเอกสาร
จากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ โดยก าหนดตัวแทนชุมชน/องค์กรละ ๒-๓ ราย 
เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ประชาชน เพื่อให้ได้แนวทางของปราชญ์ชุมชนในการด าเนินงานของ
เศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนตามจากพระราชด าริ  ใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  (รัชกาลที่  ๙)  เพื่อสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินชีวิตของประชาชน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยสามารถสรุปและเสนอข้อเสนอแนะ
รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนดังน้ี 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ๕.๑.๑ ผลการศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคเหนือตอนบน   
  ๑) ดานบุคคล พบวา สมาชิกกลุมบางคนไมใหความรวมมือในการผลิตและการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุมเน่ืองจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนของการรวมกลุม เชน กลุมทอผาที่ท าการ 
ผลิตแลวไมสามารถจ าหนายไดทั้งหมด ท าใหสมาชิกขาดก าลังใจและแรงจูงใจในการท างานขาดความ
เชื่อถือจากสมาชิกกลุมในดานการด าเนินงานแบบกลุม สมาชิกบางครอบครัวมีการอพยพ แรงงาน
ไปอยูที่อื่นและไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ สมาชิกกลุมทอผา และกลุ่มอื่น ๆ บางคนยังขาดทักษะในการ 
ท างานท าใหคุณภาพของสินคาที่ผลิตไมไดมาตรฐาน ขาดการการพัฒนาผลิตภัณฑเน่ืองจากขาด 
ความรูและบุคลากรที่จะท าหนาที่ในการพัฒนาผลิตภัณฑ กรรมการหรือผูน ากลุมขาดประสบการณใน
การบริหารและการด าเนินธุรกิจขาดผูน าหรือผูปฏิบัติงานที่มีคุณภาพและไมใชผูน ากลุมในทางปฏิบัติ
สมาชิกขาดความเชื่อถือ สมาชิกกลุมยังไมไดรับผลตอบแทนสูงพอที่จะด าเนินการอยางเปนระบบ 
กรรมการ ไมสมารถอาน ออกเขียนได ขาดความรู ทักษะและเทคนิคเกี่ยวกับการพัฒนางานอาชีพ    
  ๒) ดานงบประมาณ พบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งสาเหตุมาจากตองซื้อวัตถุดิบ
จากภายนอก และตองจายคาวัตถุดิบและแรงงานดวยเงินสดเมื่อผลิตสินคาแลวยังไมสามารถจ าหนาย

 



๑๐๖ 
 

ไดในระเวลาที่ก าหนด ส าหรับสมาชิกที่กูยืมเพื่อการใชจายในครอบครัวไมสงคืนตามก าหนด รวมทั้ง
สมาชิกที่เปนลูกคาไมสามารถน าเงินตนมาช าระไดตามระยะเลาที่ก าหนดสงผลใหขาดสภาพคลองใน
การจัดสรรดานการเงิน การสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชนขาดความตอเน่ือง การระดมทุนภายในไม
เพียงพอ เน่ืองจากสมาชิกเปนสมาชิกของกลุมมากวาหน่ึงกลุม    
  ๓) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา กลุมทอผาตองน าวัตถุดิบเขาจากภายนอกและ
มีราคาสูงไมสามารถ ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบได เชน ฝาย สียอมผา สินคาเบ็ดเตล็ด อุปกรณในการ
ทอผาช ารุดและไมมี คุณภาพ สวนกลุมเลี้ยงสัตรว์สมาชิกบางคนมีสถานที่ไมเพียงพอตอการเลี้ยง
สถานที่ด าเนินกิจกรรมสวนใหญด าเนินการในบริเวณบานของสมาชิกหรือใตถุนบาน สถานที่คับแคบ
เมื่อมีการท ากิจกรรมอื่น ๆ  รวมกันหลายกิจกรรมเชน กลุมออมทรัพยมีการระดมเงินออมทรัพยทุก
เดือน ในชวงฤดูการท านาหรือฤดูแลงไมมีแหลงน้ าหรือสถานที่ในการเลี้ยงวัวอีกทั้งไมมีการส ารอง
อาหารไว ส าหรับวัวหรือควาย เชน ฟางขาว และหญา    
  ๔) ดานการบริหารจัดการ      
   ๑) การบริหารการเงินและบัญชี พบวา สวนใหญเปนบัญชีแสดงรายการรับ   
จายเพื่อเปนขอมูลส าหรับ สรุปรายงานเพื่อการตรวจสอบของสมาชิกและหนวยงานที่สนับสนุนและ 
เปนการสรุปเพื่อปดงบประจ าเดือนมากกวาจะเปนการท าบัญชีเพื่อใชประโยชนในการวางแผนด าเนิน
ธุรกิจของกลุม และ ขาดบุคลากรที่มีความสามารถในการท าบัญชี    
   ๒) การบริหารการเงิน พบวา การขาดเงินทุนหมุนเวียนเปนปญหาที่พบมาก
ที่สุดเน่ืองจาก การผลิตของกลุม หรือเศรษฐกิจชุมชนต่าง ๆ  สวนใหญจะซื้อวัตถุดิบเปนเงินสดแตจ า
หนายสินคาเปนเงินเชื่อหรือเงินสดเปน บางสวนความรุนแรงของปญหาขึ้นอยูกับประเภทและลักษณะ
กิจกรรม เชน กลุมทอผาฝาย กลุม ออมทรัพย กลุมรานคาชุมชน การด าเนินงานของกลุมดังกลาวมี  ช
วงเวลาในการคืนเงินสมาชิก บางคร้ังกลุมไมสามารถคืนเงินกูไดตามก าหนดจึงสงผลตอการหมุนเวียน
เงินสดภายในกลุม การระดมทุนภายในไมเพียงพอเน่ืองจากสมาชิกหน่ึงคนเปนสมาชิกกลุมมากว
าหน่ึงกลุมท าให้ ไมสามารถคืนเงินไดตามก าหนดและการกูยืมเงินของสมาชิกไดน าไปใชในกิจกรรมที่
ไมกอใหเกิดรายได    
   ๓) ดานการการวางแผนการผลิตและการผลิต พบวา เทคนิคการผลิตยังไม
เหมาะสม เชน เคร่ืองมือ ในการทอผาฝาย สภาพช ารุดมีจ านวนไมเพียงพอหรือมีแตขนาดไมได
มาตรฐาน วัตถุดิบที่ใชบางอยางไมสามารถหาไดในชุมชนตองอาศัยวัตถุดิบจากภายนอกชุมชนมาเสริม 
เชน วัตถุดิบในการทอผาฝาย คุณภาพ และมาตรฐานของวัตถุดิบหลักที่มีอยูในชุมชนตรงตามความ   
ตองการเพียงบางสวนเทาน้ัน   
   ๔) การบริหารดานการตลาด พบวา ขาดตลาดรับซื้อผลผลิตประจ าท าให     
กลุมตองใชความพยายามมากในการหาตลาดใหมรวมทั้ง ขาดบุคลากรที่มีทักษะดานการตลาดขอมูล 



๑๐๗ 
 

ความตองการของตลาด ไมไดถูกถายทอดใหแกสมาชิกอื่นที่ท าหนาที่ในการผลิต เชน กลุมทอผาฝาย 
จะมีฝายการตลาด และเปนผูทอผาเองไดทราบความตองการของตลาดไดพัฒนาสินคาของตนเอง แต
ไม มีการถายขอมูลดานการตลาดใหสมาชิกคนอื่นไดทราบ   
   ๕) ดานการบริหารสมาชิกกลุม พบวา กลุมที่มีขนาดใหญจะบริหารจัดการยา
กกวากลุมที่มีขนาดเล็ก เชน ขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะและความช านาญเฉพาะทาง ไดแก ดาน
การเงิน ดานการตลาด ปญหาดังกลาวจะมีความรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ดังจะเห็นไดจากกลุมออมทรัพย 
กลุมรานคาชุมชน กลุมเลี้ยงวัว และกลุมทอผา หรือกลุ่มต่าง ๆ ในเศรษฐกิจชุมชนที่ตองการบริหาร
จัดการโดยมืออาชีพ    
  ๕) ดานการมีสวนรวม พบวา สมาชิกกลุมบางครอบครัวมีการอพยพแรงงานไม     
สามารถเขารวมประชุมไดท าใหไมสามารถรับรูขอมูลขาวสารการด าเนินกิจกรรมของกลุมไดอยาง     
ตอเน่ืองสงผลตอการด าเนินกิจกรรมของกลุม เชน การสงคืนเงินกู และการสงเงินสินเชื่อรานคาชุมชน
ไมตรงตาม ก าหนดเวลา   
 
 ๕.๑.๒ ผลการศึกษาความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
  ๑) ดานบุคคล พบวา กรรมการและสมาชิกกลุมตองการศึกษาอบรมและดูงานดาน
การ บริหารจัดการ เพื่อใหมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ เชน การทอผา สัตรว์เลี้ยง การ 
จัดท าบัญชี และ ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการใชคอมพิวเตอรเพื่อชวยในการด าเนินกิจกรรมของกลุม    
  ๒) ดานงบประมาณ พบวา มีความตองการเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนอยางตอเน่ือง
จาก หนวยงานภาครัฐและเอกชนและตองการใหมีการระดมทุนภายในกลุมเพื่อเปนทุนส ารองและให 
เกิดสภาพคลองในการบริหารจัดการดานการเงิน 
  ๓) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่พบวา วา มีความตองการวัสดุ อุปกรณที่มีมาตรฐาน
และมีจ านวนเพียงพอ ตอความตองการของสมาชิกภายในกลุม รวมทั้งตองการปรับปรุง ซอมแซมวัสดุ
อุปกรณที่มีอยูเดิม ใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ    
  ๔) ดานการบริหารจัดการพบวา กรรมการและสมาชิกกลุ่มมีความตองการอบรมการ
บริหารจัดการ ดานการผลิต การตลาด การบรรจุ หีบหอ และการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ    
  ๕) ดานการมีสวนรวม พบวา กรรมการและสมาชิกมีความ ตองการอบรมพัฒนาการ
ท างานเปน ทีมและเทคนิคการท างานตางๆ เพื่อใหผลงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น     
 โดยสรุปผลการศึกษา สภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงมีดังน้ี  
 ๑.สภาพปญหาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พบวา ปญหาสวนใหญของกลุมเศรษฐกิจชุมชน
เกี่ยวของกับ ปญหาดานการตลาด การขาดแคลนเงินทุน เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอในการผลิต 



๑๐๘ 
 

บุคลากรภายใน กลุมขาดทักษะ ฝมือ ปญหาการจัดการภายในกลุมที่เกี่ยวของกับการด าเนินงานของ
คณะกรรมการ/ สมาชิก รวมทั้งระบบการท าบัญชี       
 ๒.ความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พบวา ตองการปรับปรุงเทคนิคการผลิต เพื่อ 
พัฒนาคุณภาพ สินคาและการบรรจุหีบหอและตองการชวยเหลือสมาชิกใหสามารถกูยืมเงินเพื่อน ามา
ซื้อวัสดุ อุปกรณ และปรับปรุงสถานที่ใหเหมาะสมกับการด าเนินกิจกรรมรวมทั้งการขยายตลาดหรือ 
กลุมลูกคามากขึ้น การพัฒนาทักษะ ความสามารถของกรรมการและ การผลิต  การบรรจุหีบหอ 
การตลาด การบริหารจัดการกลุม และการจัดการระบบบัญชีและการเงิน 
 ผลการศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแก้ปญหา
ความยากจน สภาพปญหาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในดานการตลาด พบวา ไมใชเปนเรื่องการขาด
แคลนตลาดรองรับ แตจะเปนเร่ืองราคาสินคาที่ตกต่ าหรือขาดอ านาจการตอรองดานราคากับพอ      
คาคนกลาง ส าหรับสินค าที่มีขอจ ากัดทางการตลาดจะมีเฉพาะสินค าประเภทหัตถกรรม เชน            
ผาฝาย มีสาเหตุมาจากคุณภาพและรูปแบบสินคาที่ยังไมไดคุณภาพและมาตรฐาน การขาดแคลน 
เงินทุนและสภาพคลองของ เงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอในการผลิต พบวา สมาชิกกลุมยังมีปญหา 
หน้ีคางช าระและการช าระหน้ีลาชา ปญหาเงินทุนหมุนเวียนไมเพียงพอเกิดจากความออนแอในการ 
บริหารจัดการของกรรมการกลุม และการมีหน้ีซ้ าซอนของสมาชิกทั้งน้ีกรรมการและสมาชิกกลุม ตอง
แกปญหาโดยใหมีการสรางแนวทางแกไขหน้ีคางช าระของสมาชิกที่ชัดเจน การหาทางเพิ่มทุนของกลุม 
ใหเพียงพอกับความตองการและสงเสริมอาชีพเพื่อสมาชิกมีรายไดมาช าระหน้ีกลุมและใช จายใน
ครอบครัว อีกทั้งสมาชิกกล  ุมไมมีการระดมทุนเพิ่มและการวางแผนการใชจายเงินไมเปน ระบบโดย
น าเงินที่ไดไปใชจายในสิ่งที่ไมจ าเปนและหรือเมื่อสมาชิกกลุมผลิตสินคาไดแลวน าไป ฝากขายกับ     
หนวยงานภาครัฐและเอกชนไมสามารถเก็บเงินคืนไดตามก าหนดเวลา บุคลากรภายใน กลุมขาด
ทักษะและฝมือ พบวา สมาชิกไมมีความรูใหมและขาดประสบการณดังน้ันจึงควรจัดหา ผู เชี่ยวชาญ  
เข ามาอบรมใหความรู   สภาพปญหาการจัดการภายในกลุมที่เกี่ยวของกับการด าเนินงานของ
คณะกรรมการและสมาชิก พบวาโดยภาพรวมแลวกระบวนการบริหาร อยู ในเกณฑดี มีเงินทุน 
ด าเนินงานดี มีผูน าเขมแข็ง มีการจัดการอยางเปนระบบ คณะกรรมการบางสวนยังขาดการศึกษาหา 
ความรู ดังน้ัน คณะกรรมการควรเขารับการอบรมหาความรูเพิ่มเติม เพื่อพัฒนาตนเอง และระบบ 
การท าบัญชี พบวา การลงบัญชีไมเปนปจจุบันและไมมีระบบตรวจสอบที่ชัดเจนเพราะสวนใหญจบ 
การศึกษาระดับประถมศึกษา 
 ในสวนความตองการในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน พบวา ตองการปรับปรุงเทคนิคการผลิต 
เพื่อ พัฒนาคุณภาพสินคาและการบรรจุหีบหอและตองการ ชวยเหลือสมาชิกใหสามารถกูยืมเงินเพื่อ
น ามาซื้อวัสดุ อุปกรณ และปรับปรุงสถานที่ใหเหมาะสม กับการด าเนินกิจกรรมรวมทั้งการ ขยาย
ตลาดหรือกลุมลูกคามากขึ้น การพัฒนาทักษะ ความสามารถของกรรมการและ การผลิต  การบรรจุ



๑๐๙ 
 

หีบหอ การตลาด การบริหารจัดการกลุม และ การจัดการระบบบัญชีและการเงิน ทั้งน้ีความตองการ
พัฒนาในอนาคตของกลุมสวนใหญคือ การขอสนับสนุนปจจัยการผลิตและเงินทุนเพื่อเพิ่มก าลังการ
ผลิตการพัฒนาทักษะความรูและความสามารถในการผลิตและการตลาดการอบรมบริหารจัดการ    
กลุมและการจัดการระบบบัญชีและ การเงินเพราะสมาชิกสวนใหญมีความรูในระดับประถมศึกษา
และสวนใหญไมเคยผานการอบรม และศึกษาดูงาน 
 
 ๕.๑.๓ ผลการสรางยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกปญหาความยากจน    
  ผลการประชุมเพื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 
ไดวิสัยทัศน คือ “รวมสรางงานอาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให  มีความยั่งยืนรวมทั้งจัดระบบ 
สวัสดิการใหกับทุกคนในชุมชน” ไดพันธกิจ ๓ ขอ โดยมียุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการ
แกปญหาความยากจน ประกอบดวย  ๔ ยุทธศาสตร ดังน้ี   ยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรการลดราย   
จายเพิ่มรายได ยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรการเสริมสรางศักยภาพกลุมเศรษฐกิจชุมชน ยุทธศาสตรที่ 
๓ ยุทธศาสตรการสงเสริมดานอาชีพ และยุทธศาสตรที่ ๔ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเศรษฐกิจ
ชุมชน 
 ผลการสรางยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง พบวาผูเขา  
รวมสนทนาให้ความรวมมือและสนใจในการจัดท าแผนยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใน การ
แกปญหาความยากจนเปนอยางดีทั้งน้ีอาจเน่ืองจากสภาพปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนไมไดรับการแก
ไขอยางตอเน่ืองและเมื่อมีบุคลากรภายนอกมาใหความรูและจัดประชุมวางแนวทางยุทธศาสตรจึงท า
ใหหมูบานหนองแวงมียุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจชุมชนอยางมี รูปแบบและชัดเจน อีกทั้งมี
หลายหนวยงานใหความส าคัญตอการจัดท าแผนพัฒนาชุมชนตามนโยบายของรัฐจึงท าใหทุกคนสนใจ
ใหความส าคัญในการจัดท าแผนยุทธศาสตร    
 ยุทธศาสตรการพัฒนาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง มีดังน้ี วิสัย
ทัศน “รวมสรางงาน อาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหมีความยั่งยืนรวมทั้งจัดระบบ สวัสดิการให
กับทุกคนในชุมชน”    
 พันธกิจ ๑) สงเสริมสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนพัฒนากลุมอาชีพ ๒) พัฒนากลุ
มเศรษฐกิจชุมชนดานการบริหารจัดการ การมีสวนรวมของ สมาชิกในการด าเนินการใหบรรลุผลตาม
เปาหมาย ๓) พัฒนาการด าเนินงานของกลุมเศรษฐกิจชุมชนเพื่อแกปญหาความยากจน อยางยั่งยืน    
 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแก ปญหาความยากจน ประกอบด วย            
๑) ยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรการลดรายจายเพิ่มรายได ๒) ยุทธศาสตรที่ ๒ ยุทธศาสตรการเสริม   
สรางศักยภาพกลุมเศรษฐกิจชุมชน ๓) ยุทธศาสตรที่ ๓ ยุทธศาสตรการสงเสริมอาชีพ ๔) ยุทธศาสตร
ที่ ๔ ยุทธศาสตรการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน    



๑๑๐ 
 

 ยุทธศาสตรทั้ง ๔ ดานที่ไดน้ีมีความสอดคลองกับสภาพความเปนจริงและสามารถน าแผน
ยุทธศาสตรไปบรรจุในแผนพัฒนาหมูบานโดยผานกระบวนการประชาคมชุมชนเพื่อที่จะน าแผน
ยุทธศาสตรเขาบรรจุในแผนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนเพื่อขอสนับสนุนงบประมาณจากองคการบริหาร  
สวนต าบล กลุมองคกรตองมีการขับเคลื่อนงานอยางมีทิศทางและ เปนระบบถามีความเปนไปไดจะน า
แผนยุทธศาสตร  
 การพึ่งตนเองของชุมชนในชนบทเพื่อน าไปสู ความยั่งยืนในอนาคต ชุมชนต องมี การ
พึ่งตนเองในดานเทคโนโลยี กลาวคือตองมีเคร่ืองมือในการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ของ
ชุมชนเนนการน าภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด การพึ่งตนเองในดาน เศรษฐกิจ 
ชุมชนจะตองมีการออม ลดรายจายและเพิ่มรายไดและลงทุนที่ เหมาะสมตอกิจกรรมน้ันๆ โดย        
เนนปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความพอประมาณและมีภูมิคุมกัน ซึ่ง สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรที่๑ยุทธศาสตรการลดรายจายเพิ่มรายได และการใชวัตถุดิบในชุมชนเชน การน า
ทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนในการยอมสีธรรมชาติ ตองพึ่งตนไมซึ่งเปนทรัพยากร
ที่มีอยูในชุมชนทองถิ่น การสรางแรงเสริมหรือแรงจูงใจใหแกสมาชิกเพื่อนรวมงาน เปนสิ่งจ าเป
นเพราะการอยูรวมกันท าใหเกิดพลัง และการมีความรูและทักษะเฉพาะดานเพื่อน าไปสู่การด าเนิน
กิจกรรมใหประสบความส าเร็จ เชน การเลี้ยงกบ การเลี้ยงวัว และการทอผา เป็นต้น  
 ยุทธศาสตรที่ไดจากการศึกษาวิจัยในคร้ังน้ียังไมไดน าไปสูการปฏิบัติอยางตอเน่ืองและครบ
ทั้ง ๔ ยุทธศาสตร แตมีการด าเนินการไปบางแลวบางกิจกรรมภายใตยุทธศาสตรที่ ๑ ยุทธศาสตรการ
ลดรายจายเพิ่มรายได ไดแก  โครงการอบรมการจัดท าบัญชีครัวเรือน  และยุทธศาสตร ที่ ๓  
ยุทธศาสตรการสงเสริมอาชีพ ไดแก โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร จัดการกลุม และ ผลที่
ไดจากการน ายุทธศาสตรทั้ง ๒ ไปสูการปฏิบัติยังไมมีการติดตามและประเมินผลและยังไมสิ้นสุด
โครงการอยูระหวางการรวบรวมขอมูล หากมีการน าแผนยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติจริงและอยางต
อเน่ืองก็จะ  เปนประโยชนตอชุมชนและหนวยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ เปนอยางมาก 
 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การพึ่งตนเองของชุมชนในชนบทเพื่อน าไปสู ความยั่งยืนในอนาคต ชุมชนต องมี การ
พึ่งตนเองในดานเทคโนโลยี กลาวคือตองมีเคร่ืองมือในการผลิตที่เหมาะสมสอดคลองกับบริบท ของ
ชุมชนเนนการน าภูมิปญญาทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนอยางสูงสุด การพึ่งตนเองในดาน เศรษฐกิจ 
ชุมชนจะตองมีการออม ลดรายจายและเพิ่มรายไดและลงทุนที่ เหมาะสมตอกิจกรรมน้ันๆ โดย        
เนนปรัชญาแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีเหตุผล มีความพอประมาณและมีภูมิคุมกัน ซึ่ง สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรที่๑ยุทธศาสตรการลดรายจายเพิ่มรายได และการใชวัตถุดิบในชุมชนเชน การน า
ทรัพยากรที่มีอยูในทองถิ่นมาใชใหเกิดประโยชนในการยอมสีธรรมชาติ ตองพึ่งตนไมซึ่งเปนทรัพยากร



๑๑๑ 
 

ที่มีอยู ในชุมชนทองถิ่น การสรางแรงเสริมหรือแรงจูงใจใหแกสมาชิกเพื่อนรวมงาน เปนสิ่งจ า          
เปนเพราะการอยูรวมกันท าใหเกิดพลัง และการมีความรูและทักษะเฉพาะดานเพื่อน าไปสู การด าเนิน
กิจกรรมใหประสบความส าเร็จ เชน การเลี้ยงกบ การเลี้ยงวัว และการทอผา เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ
อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์ (อ้างถึงใน วิชิต นันทสุวรรณ)1 ได้อธิบายไว้ว่า “วิสาหกิจชุมชน” เป็นแนวคิดที่
มุ่งแปรผลผลิตธรรมชาติหรือสร้างผลิตภัณฑ์โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค์กรชุมชนและเครือข่าย
องค์กรชุมชน เพื่อการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนมีหลักการคิดที่ส าคัญคือ การสร้างความ
หลากหลายของผลผลิต และผลิตภัณฑ์ในชุมชนเพื่อ การบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลดรายจ่ายให้
ครอบครัว สร้างเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให้แก่ตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสังคม สมาชิกคน
อื่นๆ ที่อยู่รวมกันในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุด และเอาเปรียบผู้บริโภค 
 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอเชิงนโยบาย    
  ๕.๓.๑.๑ ยุทธศาสตรการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน ควรมีการสนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานและประชาชนใน
พื้นที่ไดสรางการมีสวนรวมในการจัดท ากิจกรรมรวมกันในศักยภาพที่กลุมเศรษฐกิจและชุมชนมีอยู 
อยางแทจริง โดยตองอาศัยระยะเวลาในการด าเนินงานและมีกรอบการท างานที่ชัดเจนควรจัดเวที
ประชุมตอเน่ือง และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางสม่ าเสมอตลอดจนการสรางเครือขายกลไกการ
ท างานรวมกับภาคี พันธมิตรตางๆ เชน องคกรพัฒนาเอกชน พัฒนาชุมชน เกษตรอ าเภอ และธนาคาร
เพื่อการเกษตร และสหกรณการเกษตร ใหมากขึ้น     
  ๕.๓.๑.๒ ควรไดมีการน าแนวความคิด รูปแบบ และวิธีการ เร่ืองยุทธศาสตร              
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกปญหารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน ไปประกอบการพิจารณาในหนวยงานส านักงานเลขานุการ 
คณะกรรมการประสานงานแผนพัฒนาทองถิ่นระดับจังหวัด กองแผนและงบประมาณ องคการ 
บริหารสวนจังหวัด และส านักงานองคการบริหารสวนต าบล เพื่อจัดท าเปนยุทธศาสตรการแกไข      
ปญหารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนของ
ชุมชนทองถิ่นในระดับจังหวัด ตอไป    
  ๕.๓.๑.๓ การนิยามความหมายของค าว า ความยากจนโดยใชเสนความยากจน           
การค านวณจากทรัพยสินในครัวเรือน หรือรายไดของบุคคล ไมไดมีความหมายครอบคลุมในสิ่งที่เปน 
นามธรรม เชน การกินดีอยูดีของประชาชน ดังน้ัน ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ เศรษฐกิจและ
สังคมแหงชาติ จะตองพัฒนาสรางหรือเพิ่มตัวชี้วัดที่เกี่ยวกับความยากจนใหชัดเจน และควรมีตัวชี้วัด
                                                   

 1อมรรัตน์ เกื้อกาญจน์. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านสวนจันทร์ศรี . (นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการ
จัดการสังคม (วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์. ๒๕๔๘). หน้า ๑๖. 
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ที่แตกตางกันตามสภาพความเปนอยูของประชาชน เชน ชุมชนในชนบทกับชุมชน ในเมือง ที่ควรมีชี้
วัดที่มีความแตกตางกันตามสภาพความเปนจริง    
  ๕.๓.๑.๔ การค านวณรายไดตอปของครัวเรือนโดยใชแบบส ารวจของกรมพัฒนา 
ชุมชนโดยเจาหนาที่พัมนาชุมในระดับอ าเภอที่ไดด าเนินการวาจางใหสมาชิกในชุมชนท าการ ส ารวจ
และรวบรวมขอมูลที่ไดเพื่อท าการประมวลผลโดยการวิเคราะหดวยโปรแกรมส าเร็จรูป ซึ่งผลที่ไดไม
สอดคลองกับสภาพความเปนจริง ในความเปนจริงประชาชนไมมีรายไดจริงตามที่ส ารวจ ซึ่งการ
ส ารวจแบบน้ีเปนการตอบสนองตอนโยบายภาครัฐดานการ แกปญหาคนจนแตไมสมารถแกปญหา
เร่ืองความยากจนในชุมชนชนบทไดอยางแทจริงโดยเฉพาะ ดานเศรษฐกิจ เพื่อกอใหเกิดประโยชน    
ตอการพัฒนาดานเศรษฐกิจและสอดคลองกับแนวปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียงภาครัฐควรมีการ
สนับสนุนและสงเสริมใหประชาชนอยูแบบพอเพียง    
 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอเชิงปฏิบัติการ    
  ๕.๓.๒.๑ ในสวนของผู น าชุมชน กรรมการหมู บ าน สมาชิกองคการบริหาร                
สวนต าบล ควรมีการจัดเวทีในแตละกลุมกิจกรรมเพื่อด าเนินกิจกรรมรวมกันและสามารถพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชนและแกไขปญหาไดอยางตรงประเด็นและจัดทีมวิทยากรผู เชี่ยวชาญดานการจัด 
กระบวนการในชุมชนต่อรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคเหนือตอนบน    
  ๕.๓.๒.๒ ควรมีการจัดฝกอบรมบุคลากรในกลุมกิจกรรม องคกรตางๆ ที่รวมกัน 
ขับเคลื่อนกิจกรรมภายในชุมชนทองถิ่น ใหมีความรูและทักษะในกระบวนการผลิต การบริหาร จัดการ 
และผูรูในชุมชนมาถอดบทเรียนรวมกันเพื่อจัดท าเปนหลักสูตรในการสงเสริมศักยภาพของ ประชาชน
และผูน าชุมชนในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกปญหารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจ
ชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  
  ๕.๓.๒.๓ สมาชิกกลุมเศรษฐกิจชุมชนตองรู จักการวางแผนการผลิต การตลาด          
การจัดท าบัญชี รายการ สินคา เพื่อการจ าหนายและลดคาใชจายและเพิ่มรายไดรวมทั้งการลดตนทุน 
การผลิตที่เหมาะสม สมาชิกควรไดเรียนรูการเพิ่มรายไดหรือเพิ่มมูลคาของผลิตภัณฑที่เกิดจากการ 
บริหารจัดการที่เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทของชุมชนทองถิ่นของตนเอง   
 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป    
  ๕.๓.๓.๑  การพัฒนาองคความรูเรื่องรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตาม
หลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนควรไดรับการศึกษาในมิติและวิธีการศึกษาหลากหลายใน
งานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใหผูมีสวนไดและสวนเสีย คือ คนจนหรือคนดอยโอกาส ตลอดถึงหน่วยงาน
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ต่าง ๆ ไดเขามามีบทบาทในการเปนนักวิจัยรวม ใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมเพื่อเปนการเรียนรู
รวมกันระหวางนักศึกษา นักวิชาการและตัวแทนชาวบานอันเปนการสะทอนขอมูลที่มาจากความเปน 
จริงของกลุมเศรษฐกิจชุมชน ๕ กลุม ที่อยูภายใตบริบทของชุมชน ทั้งดานสังคม การศึกษา เศรษฐกิจ 
การเมือง วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและการสาธารณสุข มากกกวาการใหน้ าหนักในการศึกษา  
ดานเศรษฐกิจ เปนมิติเพียงดานเดียวที่สงผลกระทบตอแนวทางหรือนโยบาย การแกปญหาความ
ยากจนในระดับชาติ     
  ๕.๓.๓.๒ ศึกษามิติของความยากจนที่ไมไดจ ากัดเพียงแตความยากจนดานรายได     
เทาน้ันแตควรครอบคลุมประเด็นการเขาถึงทางดานโอกาส สิทธิ อ านาจ ในดานความยากจนระดับ 
ครอบครัว ชุมชน รวมทั้งประเด็นตางๆ เชน การเขาถึงขอมูลขาวสาร การเขาถึงบริการสาธารณสุข 
ของรัฐ และการเขาถึงระบบสวัสดิการของภาครัฐ และอื่น ๆ ในมุมมองของคนในชุมชน  
  ๕.๓.๓.๓ ควรศึกษาประเด็นกระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม 
เศรษฐกิจชุมชนและชาวบานทั่วไปรวมทั้งกลุมคนที่ดอยโอกาสในชุมชนในการสรางและพัฒนา 
เศรษฐกิจชุมชนใหเขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองไดตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
  ๕.๓.๓.๔ ควรศึกษาประเด็นเร่ือง ยุทธศาสตร หรือแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ชุมชนในการแกไขปญหาความยากจนระดับครอบครัว ระดับกลุม เครือขาย และระดับชุมชน    
  ๕.๓.๓.๕ ควรศึกษาประเด็นเรื่องการเพิ่มศักยภาพของกลุมเศรษฐกิจชุมชน ๕ กลุม 
ในการเพิ่มโอกาสและเพิ่มคุณภาพในการเขาถึงปจจัยที่จ าเปนตอการแกไขปญหาความยากจน    
  ๕.๓.๓.๖ ควรสงเสริมใหมีกลุมอื่นๆ เชื่อมโยงกัน เชน กลุมธนาคารขาว กลุมเย็บ 
เสื้อผา กลุมออมทรัพยแมบาน และกลุมทอผาแมใบ กลุมผลิตปุยหมักหรือสารชีวะภาพ เพื่อสราง 
เครือขายเศรษฐกิจชุมชนใหกวางขวางมากขึ้น 
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ความเป็นมาและความส าคญั 

 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาแนวทางการด าเนินชีวิต แนวทางการแก้ไขเพื่อให้
รอดพ้น และสามารถ ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตน
ของประชาชนในทุกระดับ ต้ังแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อ โลกยุค
โลกาภิวัตน์ ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมี
ระดับภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก
และภายใน ทั้งน้ี จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน า
วิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง 
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ 
ให้มีส านึกในคุณธรรมความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความ
อดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อ การรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกเป็นอย่างดี  ประเทศไทยถือว่าภาคการเกษตรเป็นภาคเศรษฐกิจที่มีความส าคัญและเป็น
อาชีพพื้นฐานของประเทศ และเป็นเคร่ืองก าหนดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจต้ังแต่อดีตจนถึง
ปัจจุบัน ซึ่งบุคคลที่อยู่ในกลุ่มอาชีพเกษตรกรรมน้ัน เป็นกลุ่มที่มีอัตราเพิ่มของรายได้ต่ ากว่ากลุ่มอาชีพ
อื่น ๆ ความยากจนในภาพรวมของประเทศยังคงอยู่ในชนบทถึงร้อยละ 84.2  
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๑๒๓ 

 

          จากปัญหาและความส าคัญต่าง ๆ  ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงสมควรที่จะท าการศึกษา เร่ือง 
รูปแบบการประยุกต์แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพี่น้องประชาชนชาวภาคเหนือตอนบน 
การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง โดยท าการศึกษารูปแบบการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละ
จังหวัดในภาคเหนือตอนบน โดยจะผสมผสานและประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นทุนทางสังคม 
(Social capital )ที่มีอยู่แล้วมาก าหนดอนาคตของชุมชนและประชาชนในภาคเหนือตนบนที่จะก้าวไป
ข้างหน้าอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน  รวมถึงประชาชนมีความสุขในวิถีชีวิต
อย่างพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชสืบ
ต่อไป  

  ผู้วิจัย มีความสนใจพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ การพึ่งพาตนเอง การสร้างสังคมอยู่
เป็นสุขมีการเรียนรู้ต่อเน่ืองและยกระดับองค์ความรู้ สร้างความเชื่อมั่นในการพึ่งพาตนเอง ซึ่งการ
ค้นหาความรู้ ความจริงในการส่งเสริมการสร้างเศรษฐกิจชุมให้เกิดความเข้มแข็งเพื่อให้ชุมชนด ารงชีพ
เพื่อความยั่งยืน  ในการวิจัยคร้ังน้ีจะน าไปสู่กลไก การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนและการ
จัดการความรู้ของชุมชน สังคมและประเทศชาติ ให้มีประสิทธิภาพของเศรษฐกิจชุมชนในภาคเหนือ
ตอนบน 

วัตถปุระสงค์ของโครงการวิจัย 

 (๑)   เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคเหนือตอนบน 
          (๒) เพื่อศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
         (๓)  เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
 

ผลการวิจัย 

๑) รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ
ตอนบน การสรางงานสร้างอาชีพเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให  มีความยั่งยืนรวมทั้งจัดระบบ 
สวัสดิการใหกับทุกคนในชุมชน” โดยมีรูปการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกปญหาความยากจน 
ประกอบดวย  4 รูปแบบที่ 1. การลดราย   2. จายเพิ่มรายได้   3. การเสริมสรางศักยภาพกลุมเศรษฐ
กิจชุมชน 4. การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 

 ๒) แนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 1) ดานบุคคล พบวา กรรมการและสมาชิกกลุมตองการศึกษาอบรมและดูงานดานการ 
บริหารจัดการ เพื่อใหมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ 2) ดานงบประมาณ พบวา มีความต



๑๒๔ 

 

องการเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนอยางตอเน่ืองจาก หนวยงานภาครัฐและเอกชนและตองการใหมีการ
ระดมทุนภายในกลุมเพื่อเปนทุนส ารองและให เกิดสภาพคลองในการบริหารจัดการ 3) ดานวัสดุ อุป
กรณ สถานที่พบวา วา มีความตองการวัสดุ อุปกรณที่มีมาตรฐานและมีจ านวนเพียงพอ ตอความตอง
การของสมาชิกภายในกลุม ใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   4) ดานการบริหารจัดการพบว า 
กรรมการและสมาชิกกลุ่มมีความตองการอบรมการบริหารจัดการ ดานการผลิต การตลาด การบรรจุ 
หีบหอ และการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ   5) ดานการมีสวนรวม พบวา กรรมการและสมาชิกมี
ความ ตองการอบรมพัฒนาการท างานเป น ทีมและเทคนิคการท างานต างๆ เพื่อใหผลงานมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น     

๓) ผลศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 1) ดานบุคคล พบวา สมาชิกกลุมางคนไมใหความรวมมือใน
การผลิตและการด าเนินกิจกรรมของกลุมเน่ืองจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนของการรวมกลุม 2) ด
านงบประมาณ พบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งสาเหตุมาจากตองซื้อวัตถุดิบจากภายนอก และตองจ
ายคาวัตถุดิบและแรงงานดวยเงินสด  3) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา กลุมทอผาตองน าวัตถุดิบ
เขาจากภายนอกและมีราคาสูงไมสามารถ ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบได 4) ดานการบริหารจัดการ      
การบริหารการเงินและบัญชี พบวา สวนใหญเปนบัญชีแสดงรายการรับ   จายเพื่อเปนขอมูลส าหรับ   

การน าไปใช้ประโยชน์ 

๑. กิจกรรมดา้นการเรียนการสอนในสถาบันการศกึษา 

๑.๑ สามารถน ากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ในการเรียนการสอนในรายวิชาทางด้าน 

เศรษฐศาสตร์ เช่น เศรษฐศาสตร์การพัฒนา พุทธวิธีกับการแก้ปัญหาและพัฒนาเศรษฐกิ จ 
เศรษฐศาสตร์จุลภาค  และเศรษฐศาสตร์มหภาค ทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๑.๒ สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงานในระดับการก าหนดนโยบาย การส่งเสริม  

เศรษฐกิจชุมชนแบบยั่งยืน เพื่อให้ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขอย่างมั่นคง
ตลอดไป 

๒. กิจกรรมดา้นการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 

๒.๑ สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงานของรัฐ กระทรวงพาณิชย์ วิสาหกิจชุมชน  
สหกรณ์ ผู้น าชุมชน และชาวนา ในรูปแบบการก าหนดนโยบายของการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนเพื่อ
ชุมชนโดยใช้วิธีที่ยั่งยืน 

๒.๒ ท าให้เกิดกิจกรรมการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชนโดยการรวมกลุ่มกันในการส่งเสริม 

ให้ชุมชนสามารถด ารงชีพอย่างมั่นคงและยั่งยืน และลดค่าใช้จ่ายในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 



๑๒๕ 

 

๓. กิจกรรมดา้นวิชาการ 

มีการพัฒนาทักษะในการวิจัยให้กับทีมงานวิจัยและนิสิตปริญญาตรีและปริญญาโทสาขา 

หลักสูตรพุทธศาสตรบัญฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ และหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์การพัฒนาเชิงพุทธ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

การประชาสัมพันธ ์

 มีการประชาสัมพันธ์กิจกรรมและผลงานวิจัยทางอินเตอร์เน็ต ส่วนการประชาสัมพันธ์ทาง
สิ่งพิมพ์ผู้วิจัยต้องการน าไปตีพิมพ์ในวารสารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยและที่อื่น 
ๆ ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ 



แนวการการสัมภาษณ 

เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ในภาคเหนือตอนบนสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานของ

เศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 

 
ชื่อผูใหสัมภาษณ..........................................................ตําแหนง......................................................... 
สถานที่สัมภาษณ........................................................วัน เดือน ป..........................เวลา.....................   
 
1. รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
 1) ดานบุคคล    
 2) ดานงบประมาณ    
 3) ดานวัสดุอุปกรณ    
 4) ดานการบริหารจัดการ    
 5) ดานการมีสวนรวม    
 
2. สภาพปญหาการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ
ตอนบนมีปญหาตางๆ ในดานตอไปนี้    
 1) ดานบุคคล    
 2) ดานงบประมาณ    
 3) ดานวัสดุอุปกรณ    
 4) ดานการบริหารจัดการ    
 5) ดานการมีสวนรวม   
  
3. ความตองการในการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคเหนือตอนบนมีอยางไรบาง ในดานตอไปนี้    
 1) ดานบุคคล    
 2) ดานงบประมาณ    
 3) ดานวัสดุอุปกรณ    
 4) ดานการบริหารจัดการ    
 5) ดานการมีสวนรวม      
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บทความ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๓ 
 

บทความวิจัย 

รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน 
ภาคเหนือตอนบน 

Practical Model of Community Economy according to 
Sufficiency Economy in the Northern Region 

                                             ผศ.ดร.ภทัรพล ใจเย็น  
 

 

บทคัดย่อ 

              งานวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ เพ่ือศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน เพ่ือศึกษาแนวทางของปราชญ์ชุมชนในการ
ด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน เพ่ือศึกษา
ปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคเหนือตอนบน 
 งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของ
เนื้อหาเพ่ือศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ
ตอนบน  วิธีคิดและแนวทางของปราชญ์ชุมชนในการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง  รวมถึงปัญหาและ
อุปสรรคในการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง ได้ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ของการวิจัยได้แก่ชุมชนเศรษฐกิจ
พอเพียงในเขตภาคเหนือตอนบนในสี่จังหวัด คือ ล าปาง  แพร่ เชียงรายและจังหวัดพะเยา เท่านั่น 
เป็นการศึกษาเอกสารจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ โดยก าหนดตัวแทนชุมชน/
องค์กรละ 2-3 ราย เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ประชาชน เพ่ือให้เห็นการประยุกต์หลักการและ
แนวปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันของชุมชนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตามความส าคัญของการศึกษาวิจัย 
 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคเหนือตอนบนมีดังตอไปนี้  1.  ดานบุคคล พบวา สมาชิกกลุมบางคนไมใหความรวมมือในการ
ผลิตและการ ด าเนินกิจกรรมของกลุมเนื่อง 2. ดานงบประมาณ พบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียน 3. ดาน
วัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวาต้องน าวัตถุดิบเขาจากภายนอกและมีราคาสูงไม่สามารถควบคุมคุณภาพ
วัตถุดิบ   4. ดานการบริหารจัดการ     การบริหารการเงินและบัญชี การบริหารการเงิน การการวาง
แผนการผลิตและการผลิต การบริหารดานการตลาด การบริหารสมาชิก 5. ดานการมีสวนรวม  พบวา 
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สมาชิกกลุมบางครอบครัวมีการอพยพแรงงานไมสมารถเขารวมประชุมไดท าใหไมสามารถรับรูขอมูลข
าวสารการด าเนินกิจกรรมของกลุมไดอยางตอเนื่อง  
 2. แนวทางของปราชญ์ชุมชนในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน ปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้มีบทบาทส าคัญ ในการขับเคลื่อน
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน การประยุกต์ใช้ภูมิปัญญาทั้งในระดับบุคคล ครอบครัว ชุมชมฯลฯ อีก
ทั้งการรู้จักเลือกสรรภูมิ ปัญญาในการบูรณาการกับวิทยาการต่างๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับ
สภาพปัญหาและ ความต้องการ โดยการส่งเสริมให้ชาวบ้านใน ชุมชนให้มีส่วนร่วมในการน า
ประสบการณ์ความ รอบรู้ ความช านาญและภูมิปัญญาท้องถิ่นส่วน บุคคลมาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พัฒนาสังคม และการพัฒนาประเทศให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนในอนาคต บทบาทปราชญ์
ชาวบ้านจึง มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการตนเองของ ชุมชนให้เกิดเข้มแข็ง และยืนหยัดอยู่ได้
ท่ามกลาง กระแสการหมุนเวียนเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก 
 3. ลักษณะหมู่บ้านเศรษฐกิจชุมชนรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน  ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน
เปนปจจัยส าคัญที่จะเปนแรงผลักดันใหเกิดเศรษฐกิจชุมชน ในพ้ืนที่ จึงควรใหความสนใจกับปจจัยนี้
เปนล าดับแรก เพ่ือท าใหเกิดกิจกรรมเศรษฐกิจชุมชนอยาง ยั่งยืน ประกอบดวย 4 ปจจัย ดังนี้  1. การ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2. การพัฒนากลุม/องคกรชุมชน 3. การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ 4. การ
พัฒนาพื้นฐานทางกายภาพ  
 ข้อเสนอแนะ ควรมีการสนับสนุนและสงเสริมใหหนวยงานและประชาชนในพ้ืนที่ไดสราง
การมีสวนรวมในการจัดท ากิจกรรมรวมกันในศักยภาพที่กลุมเศรษฐกิจและชุมชนมีอยู่อยางแทจริง 
โดยตองอาศัยระยะเวลาในการด าเนินงานและมีกรอบการท างานที่ชัดเจนควรจัดเวทีประชุมตอเนื่อง 
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอยางสม่ าเสมอตลอดจนการสรางเครือขายกลไกการท างานรวมกับภาคี 
พันธมิตรตางๆ เชน องคกรพัฒนาเอกชน พัฒนาชุมชน เกษตรอ าเภอ และธนาคารเพ่ือการเกษตร 
และสหกรณการเกษตร ใหมากขึ้น     
ค าส าคัญ : เศรษฐกิจชุมชน , เศรษฐกิจพอเพียง , ภาคเหนือตอนบน 
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Abstract 
  
  The objectives of this research are (1)  to study the problems and 
obstacles of practical model of community economy according to sufficiency economy 
in the Northern region    (2)  to  study the guidelines of scholars in practical model of 
community economy according to sufficiency economy in the Northern region   (3)  to 
study the practical model of community economy according to sufficiency economy 
in the Northern region.  
                           This research is a qualitative research by researcher  set up the 
scope of content to study the problems and obstacles of practical model of 
community economy according to sufficiency economy in the Northern region , the 
concept and method of local scholars for applying the sufficiency economy including 
the practical model of community economy according to sufficiency economy in the 
Northern region and set up the area scope of this research was the community 
economy according to sufficiency economy in the Northern region in 4 provinces such 
as Lampang , Phrae, Chiang Rai and Phayao only that focus on documentary research 
of learning center of  sufficiency economy in the Northern region  by choosing the 2 
representatives in each organizations such as community leaders, local scholars and 
people for knowing the applying the principle and practical model in co-living of 
community that used the purposive sampling along with the importance of research 
study.  
 
The Findings of the Research were as follows :   
  From the study of practical model of community economy according 
to sufficiency economy in the Northern region   research by in depth interview from 
community leaders, local scholars and people in the Northern region as following : 
                1) The problems and obstacles of practical model of community economy 
according to sufficiency economy in the Northern region were 1) the personnel, found 
that some group members do not have the participation for production and 
continuously group activity, 2) the budgeting , found that they lack of the fund 
supporting, 3) the materials and places , found that the textile sewing group demand 
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the raw material from other areas with high cost,  4) the management, found that the 
financial and account management, production planning and production, marketing  
management and member management improperly, 5) the participation, found that 
some family members moved the labour force and could not participate the meeting 
that could not know the information about group activity continuously.    
                     2) The guidelines of scholars in practical model of community economy 
according to sufficiency economy in the Northern region , found that the local scholars 
played the major for learning process movement of community. The apply to use the 
local wisdom in the level of individual, family and community etc. and knowing the 
local wisdom selection to integrate with other sciences for community development 
along with the problem stage and demand by promoting and supporting the local 
people to have the participation to use the individually experience , knowledge , skills 
and local wisdom for the advantage in social development and country development 
with stability, wealth and sustainability in the future. The role of local scholars have 
the importance to self-management of community to have the strength and can 
survive in the midst of the world society change .    
                     3) The practical model of community economy according to sufficiency 
economy in the Northern region . the community economy push factor is the key 
factor to push the community economy so in each area should focus on this factor as 
priority for having the continuously community activity with sustainability should have 
4 factors such as 1. Human resource development, 2. Group / community organization 
,  3. Basic economic development, 4. Basic physical development. 
                     Suggestions : should support and promote the agency and local people 
to have the participation  for co-activity for the potential of economy group and 
community  continuously by setting up the time frame work clearly and should have 
the community seeking and exchange the idea regularly including to create the working 
network with alliance groups such as private development organization, community 
development , community developers , District agriculture officers, and co-operative 
and agriculture bank.   
Key Words : Community Economy,  Sufficiency Economy, Northern Region 
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บทน า 
 เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาแนวทางการด าเนินชีวิต แนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น 
และสามารถ ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก
ระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้
ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อ โลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ
พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระดับภูมิคุ้มกันใน
ตัวที่ดี พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ 
จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้
ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของ
คนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม
ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ 
ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี  ประเทศไทย
ถือว่าภาคการเกษตรเป็นภาคเศรษฐกิจที่มีความส าคัญและเป็นอาชีพพ้ืนฐานของประเทศ และเป็น
เครื่องก าหนดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งบุคคลที่อยู่ในกลุ่มอาชีพ
เกษตรกรรมนั้น เป็นกลุ่มที่มีอัตราเพ่ิมของรายได้ต่ ากว่ากลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ความยากจนในภาพรวมของ
ประเทศยังคงอยู่ในชนบทถึงร้อยละ 84.2  
พระราชด ารัส พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานเมื่อวันที่ 4   ธันวาคม พ.ศ. 
2540 ทรงด ารัสไว้ว่า 
“ความจริงเคยพูดเสมอในที่ประชุมอย่างนี้ว่า การจะเป็นเสือนั้นมันไม่ส าคัญ ส าคัญอยู่ที่เราพออยู่พอ
กิน และมีเศรษฐกิจการเป็นอยู่แบบพอมีพอกิน หมายความว่า อุ้มชูตัวเองได้ให้มีพอเพียงกับตัวเอง 
อันนี้เคยบอกว่า ความพอเพียงนี้ไม่ได้ หมายความว่าทุกครอบครัวจะต้องผลิตอาหารของตัวเอง 
จะต้องทอผ้าใส่ให้ตัวเอง ส าหรับ ครอบครัวอย่างนั้นมันเกินไป แต่ว่าในหมู่บ้านหรือในอ าเภอจะต้องมี
ความพอเพียงพอสมควร บางสิ่งบางอย่างที่ผลิตได้มากกว่าความต้องการก็ขายได้ ขายในที่ไม่ห่างไกล
เท่าไร ไม่ต้องเสียค่าขนส่งมากนัก อย่างนี้นักเศรษฐกิจต่าง ๆ ก็มาบอกว่าล้าสมัย จริงอาจจะล้าสมัย 
เพราะว่าคนอ่ืนเขาต้องการมีการแลกเปลี่ยน เรียกว่า เป็นเศรษฐกิจการค้าไม่ใช่เศรษฐกิจความ
พอเพียง รู้สึกไม่หรูหรา แต่เมืองไทยเป็นประเทศที่มีบุญอยู่ว่า การผลิตที่พอเพียงท าได้… รู้ว่า ท่าน
ทั้งหลายก าลังกลุ้มใจในวิกฤตการณ์ ตั้งแต่คนที่มีเงินน้อยจนกระทั่งคนที่มีเงินมาก แต่ถ้าสามารถที่จะ
เปลี่ยนกลับเป็นเศรษฐกิจแบบพอเพียงไม่ต้องทั้งหมด แม้จะไม่ถึงครึ่ง อาจจะเศษหนึ่งส่วนสี่ก็จะ
สามารถที่จะอยู่ได้ การแก้ไขจะต้องใช้เวลาไม่ใช่ง่าย ๆ โดยมากคนก็ใจร้อนเพราะเดือนร้อน แต่ว่าถ้า
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ท าตั้งแต่เดี่ยวนี้ก็จะสามารถที่จะแก้ไขได้… นี้เป็นเรื่องของการแก้ไขวิกฤตการณ์ แต่ว่าผู้ที่ชอบ
เศรษฐกิจแบบสมัยใหม่อาจจะไม่ค่อยพอใจ มันต้องถอยหลังเข้าคลอง มันจะต้องอยู่อย่างระมัดระวัง
และต้องกลับไปท ากิจการที่อาจจะไม่ค่อยซับซ้อนนัก คือใช้เครื่องมือที่ไม่หรูหรา อย่างไรก็ตามมีความ
จ าเป็นต้องถอยหลัง เพ่ือที่จะก้าวหน้าต่อไปและถ้าไม่ท าอย่างที่ว่า ก็จะแก้วิกฤตการณ์นี้ยาก”  
 เศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการทางพุทธศาสนา หมายความถึง ทางสายกลาง เป็นหลัก
ของการท าเศรษฐกิจเพ่ือพออยู่พอกินและรู้จักพออย่างสมเหตุผล นั่นคือ การผลิตไม่ตั้งอยู่บนความ
โลภหรือความอยากร่ ารวย แต่เป็นไปเพ่ือให้ชีวิตอยู่ได้ และมีคุณค่าทางสายกลางในที่สุดจะน ามาสู่
ความสุข หรือสุขภาวะ ของผู้ปฏิบัติหรือกลุ่มประชาชนผู้ผลิต หลักการที่สอง เป็นเรื่อง ประสิทธิภาพ 
หมายถึงการท าเศรษฐกิจที่ใช้หลักวิชาการและทรัพยากรอย่างสมเหตุผลที่ท าให้ธุรกิจอยู่ได้ เติบโต
อย่างมั่นคงและยั่งยืน และตั้งอยู่บนความไม่ประมาท การมีสติและใช้เหตุผลย่อมเป็นหลักประกัน
ส าคัญว่า ผู้ปฏิบัติสามารถด ารงชีวิตอยู่ได้ไม่เดือดร้อน หรือสามารถพ่ึงตนเองได้ดี และหลักคุณธรรม 
เป็นหลักของการอยู่ร่วมกันของคนในสังคม ที่อยู่ด้วยความรักสามัคคีและความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 
โดยสรุป เศรษฐกิจพอเพียง เป็นวิถีด าเนินชีวิตและประกอบกิจการ ที่ท าให้สมาชิกกลุ่มมีความสุขจาก
การผลิต และใช้สิ่งจ าเป็นหรือมีคุณค่าต่อชีวิต โดยไม่มีเป้าหมายหลักที่ความร่ ารวยจากการขาย
ผลิตภัณฑ์ เพราะความสุขนี้ตั้งอยู่บนพื้นฐานความสามารถพ่ึงตนเองได้ ด้วยภูมิปัญญาของตนเอง และ
ทรัพยากรที่มีและเหลืออยู่ได้คุ้มค่า  ตามเป้าหมายส าคัญมี 4 อย่างคือ 1.เพ่ือผู้บริโภค 2. เพ่ือชุมชน 
3. เพ่ือกลุ่มผู้ผลิต ซึ่งเป็นการช่วยลดค่าครองชีพจากการต้องซื้อสินค้านั้น ๆ หรือสินค้าใกล้เคียงจาก
ตลาดในหรือนอกชุมชน และ 4. เพ่ือพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเองได้  
 ภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย ประกอบไปด้วย 9 จังหวัด ซึ่งประกอบด้วยจังหวัด
เชียงใหม่ ล าพูน แม่ฮ่องสอน น่าน เชียงราย พะเยา แพร่  อุตรดิตถ์ และ ล าปาง ก็ประสบปัญหา
เศรษฐกิจเช่นกันในหลาย ๆ ด้าน เป็นต้น ปัญหายาเสพติด  ปัญหาการท าไร่เลื่อนลอย  ปัญหาการ
ย้ายถิน่ฐาน เป็นต้น 
   จากปัญหาและความส าคัญต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงสมควรที่จะท าการศึกษา 
เรื่อง รูปแบบการประยุกต์แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพ่ีน้องประชาชนชาวภาคเหนือตอนบน 
การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง โดยท าการศึกษารูปแบบการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละ
จังหวัดในภาคเหนือตอนบน จนสามารถผสมผสานและประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นทุนทาง
สังคม (Social capital )ที่มีอยู่แล้วมาก าหนดอนาคตของชุมชนและประชาชนในภาคเหนือตนบนที่จะ
ก้าวไปข้างหน้าอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน  รวมถึงประชาชนมีความสุขในวิถี
ชีวิตอย่างพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชสืบ
ต่อไป 
 



๑๒๙ 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ๑. เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
               ๒. เพ่ือศึกษาแนวทางของปราชญ์ชุมชนในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
               ๓. เพ่ือศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคเหนือตอนบน 
 
ขอบเขตของโครงการวิจัย 
         ขอบเขตด้านเนื้อหา  
 ขอบเขตด้านเนื้อหาการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน” (Practical Model of Community Economy according 
to Sufficiency Economy in the Northern Region) นี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตของเนื้อหาเพ่ือศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  วิธีคิดและแนวทางของปราชญ์ชุมชนในการ
ประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียง  รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง 
 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 การวิจัยเรื่อง เรื่อง “รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคเหนือตอนบน” (Practical Model of Community Economy according to 
Sufficiency Economy in the Northern Region)  ได้ก าหนดขอบเขตพ้ืนที่ของการวิจัยได้แก่ชุมชน
เศรษฐกิจพอเพียงในเขตภาคเหนือตอนบนในสี่จังหวัด คือ ล าปาง  แพร่ จังหวัดพะเยา อุตรดิตถ์ เท่า
นั่น 
 ขอบเขตด้านประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากการบทความ ต ารา หนังสือ และสิ่งพิมพ์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 
รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 4 จังหวัด ได้แก่ 
ล าปาง แพร่  พะเยา อุตรดิตถ์ การศึกษาเอกสารจากศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ 
โดยก าหนดตัวแทนชุมชน/องค์กร รวม 12 ท่าน เช่น ผู้น าชุมชน ปราชญ์ชุมชน ประชาชน เพ่ือให้เห็น
การประยุกต์หลักการและแนวปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันของชุมชนโดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตาม
ความส าคัญของการศึกษาวิจัย  
 ขอบเขตด้านระยะเวลา 
   การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีระยะเวลาในการด าเนินการวิจัย 1 ปี (นับตั้งแต่ได้รับอนุมัติแผนงานวิจัย) 



๑๓๐ 
 

 
นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
 นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ 
 การพัฒนา หมายถึง ท าให้มั่งคง ท าให้ก้าวหน้า การพัฒนาประเทศก็ท าให้บ้านเมือง
มั่นคงมีความเจริญ ความหมายของการพัฒนาประเทศนี้ก็เท่ากับตั้งใจที่จะท าให้ชีวิตของแต่ละคนมี
ความปลอดภัยมีความเจริญ มีความสุข 
 เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจต่าง ๆ ทั้งด้านเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม บริการ ทั้งในด้านการผลิต การบริโภค และการกรจายผลผลิต โดยให้คนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการแก้ปัญหาพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจขนองชุมชนนั้น คือ ให้มีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมรับ 
ผลประโยชน์ บนรากฐานความสามารถที่มีอยู่ จากการใช้ทุนของชุมชน ซึ่งทุนของชุมขนทั้งที่ทุนทาง
สังคม เช่น วิถีการผลิต ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศาสนสถาน โรงเรียน ที่ดิน ทรัพยากร การคมนาคมขนส่ง 
ลักษณะส าคัญของเศรษฐกิจชุมชน คือ ครอบครัวเป็นหน่วยการผลิต แรงงานของสมาชิกในครอบครัว
เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุด ความพอเพียง ความพ่ึงตนเองที่เราพูดถึงขึ้นอยู่กับการใช้แรงานเป็นอย่างมาก 
พ่ึงแรงงานในครอบครัวพ่ึงทรัพยากรท้องถิ่น พ่ึงตนเอง และพุ่งกันเองในชุมนก่อน และหากจะขาย ก็
ขายในตลาดใกล้ตัว ตลาดภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ ซึ่งจะท าให้เศรษฐกิจชุมชนั้นฝังตัวอยู่ในสังคม
และวัฒนธรม 
 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในชุมชนระดับ
ตั้งแต่ ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทาง
สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ 
 
ประโยชน์ที่จะได้รับจากงานวิจัย 
 ๑. ทราบถึงปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
 ๒. ทราบถึงแนวทางของปราชญ์ชุมชนในการการประยุกต์แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในภาคเหนือตอนบน 
ทราบถึงรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 
 ๓. ทราบถึงรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน
ภาคเหนือตอนบน 
 ๔. ทราบถึงแนวคิดการสร้างรูปแบบ องค์ความรู้เศรษฐกิจพอเพียงทุกมิติ ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม องค์กรต่าง ๆ 



๑๓๑ 
 

 ๕. หน่วยงานภาครัฐและเอกชน หรือสถาบันการศึกษา องค์กรในชุมชนน าผลการวิจัยไป
ประยุกต์ใช้อย่างเนื่อง 
 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป  
  ๑. การพัฒนาองคความรูเรื่องรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนควรไดรับการศึกษาในมิติและวิธีการศึกษาหลากหลายใน
งานวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใหผูมีสวนไดและสวนเสีย คือ คนจนหรือคนดอยโอกาส ตลอดถึงหน่วยงาน
ต่าง ๆ ไดเขามามีบทบาทในการเปนนักวิจัยรวม ใชกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวมเพ่ือเปนการเรียนรู
รวมกันระหวางนักศึกษา นักวิชาการและตัวแทนชาวบานอันเปนการสะทอนขอมูลที่มาจากความเปน 
จริงของกลุมเศรษฐกิจชุมชน 5 กลุม ที่อยูภายใตบริบทของชุมชน ทั้งดานสังคม การศึกษา เศรษฐกิจ 
การเมือง วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและการสาธารณสุข มากกกวาการใหน้ าหนักในการศึกษา  
ดานเศรษฐกิจ เปนมิติเพียงดานเดียวที่สงผลกระทบตอแนวทางหรือนโยบาย การแกปญหาความ
ยากจนในระดับชาติ     
  ๒. ศึกษามิติของความยากจนที่ไมไดจ ากัดเพียงแตความยากจนดานรายได     เท
านั้นแตควรครอบคลุมประเด็นการเขาถึงทางดานโอกาส สิทธิ อ านาจ ในดานความยากจนระดับ 
ครอบครัว ชุมชน รวมทั้งประเด็นตางๆ เชน การเขาถึงขอมูลขาวสาร การเขาถึงบริการสาธารณสุข 
ของรัฐ และการเขาถึงระบบสวัสดิการของภาครัฐ และอ่ืน ๆ ในมุมมองของคนในชุมชน  
  ๓. ควรศึกษาประเด็นกระบวนการสงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม เศรษฐกิจ
ชุมชนและชาวบานทั่วไปรวมทั้งกลุมคนที่ดอยโอกาสในชุมชนในการสรางและพัฒนา เศรษฐกิจชุมชน
ใหเขมแข็งและสามารถพ่ึงตนเองไดตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง    
  ๔. ควรศึกษาประเด็นเรื่อง ยุทธศาสตร หรือแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนใน
การแกไขปญหาความยากจนระดับครอบครัว ระดับกลุม เครือขาย และระดับชุมชน    
  ๕. ควรศึกษาประเด็นเรื่องการเพ่ิมศักยภาพของกลุมเศรษฐกิจชุมชน 5 กลมุ ในการ
เพ่ิมโอกาสและเพ่ิมคุณภาพในการเขาถึงปจจัยที่จ าเปนตอการแกไขปญหาความยากจน    
  ๖. ควรสงเสริมใหมีกลุมอ่ืนๆ เชื่อมโยงกัน เชน กลุมธนาคารขาว กลุมเย็บ เสื้อผา 
กลุมออมทรัพยแมบาน และกลุมทอผาแมใบ กลุมผลิตปุยหมักหรือสารชีวะภาพ เพ่ือสราง เครือขาย
เศรษฐกิจชุมชนใหกวางขวางมากขึ้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข. 
กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลการวิจัยไปใช้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๓ 
 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 

๑. กิจกรรมด้านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
      ๑.  สามารถน ากระบวนการศึกษาวิจัยไปประยุกต์ในการเรียนการสอนในรายวิชาทางด้าน

สังคมศาสตร์ เช่น รายวิชาเศรษฐศาสตร์มหภาค รายวิชาเศรษฐกิจประเทศไทย รายวิชาเศรษฐศาสตร์
จุลภาค และรายวิชาการพัฒนาเศรษฐกิจไทย ทั้งในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
              ๒  สามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับหน่วยงานในระดับการก าหนดนโยบายให้การ
พัฒนาองค์การในรูปแบบของเครือข่าย และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ให้มีความทันสมัย
พร้อมใช้งาน ะการเชื่อมโยงข้อมูลจากส่วนงานต่างๆกับองค์การ เพ่ือใช้เป็นช่องทางในการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลข่าวสารให้มีความรวดเร็วทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 

๒. กิจกรรมด้านการพัฒนาการบริหารงานเครือข่ายชุมชน 
             .  ๑  สามารถพัฒนาการบริหารงานเครือข่ายชุมชน สมาชิกที่เข้าร่วมเครือข่ายมีความ
เข้าใจเป้าหมายในการรวมตัวกันว่าจะก่อให้เกิดความส าเร็จในภาพรวม สร้างการยอมรับในความ
แตกต่างระหว่างสมาชิก ยอมรับในรูปแบบและวัฒนธรรมองค์กรของสมาชิก 
              .๒   ท าให้เกิดกิจกรรม การสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในเครือข่าย มีเวทีระหว่าง
คนท างานเพื่อพัฒนาหรือแก้ปัญหาในการท างานด้านต่างๆ รวมทั้งการให้ก าลังใจซึ่งกันและกัน 
                .๓  มีช่องทางการท างานร่วมกัน การสื่อสารที่ง่ายต่อการเข้าถึงที่ทันสมัยและเป็น
ปัจจุบัน เช่น สร้างระบบการส่งต่องาน และสร้างเว็บไซต์เพ่ือเชื่อมโยงเครือข่ายเข้าด้วยกัน 
 

๓. กิจกรรมด้านวิชาการ 
         มีการพัฒนาทักษะในการวิจัยให้กับทีมงานวิจัยและนิสิตปริญญาโทและปริญญาเอก 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ และสาขาวิชาการพัฒนาสังคม ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

 

 

 

 



๑๓๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๕ 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ 
 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

โดยท าให้ 

๑. ความเป็นมาและ
ปความส าคัญของ  ัญหา

การรูปแบบการ
ด าเนินงานของ
เศรษฐกิจชุมชนใน
ภาคเหนือตอนบน 

ได้รับทราบสภาพปัญหาการ
รูปแบบการด าเนินงานของ
เศรษฐกิจชุมชนในภาคเหนือ
ตอนบน 

ข้อที่ ๑ ท าให้สามารถวิเคราะห์
ส ภ า พ ปั ญ ห า ก า ร
รูปแบบการด าเนินงาน
ของเศรษฐกิจชุมชนใน
ภาคเหนือตอนบน 

๒. การทบทวน
เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 

ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการลด
ต้นทุน  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับ
รูปแบบการด าเนินงานของ
เศรษฐกิจชุมชนในภาคเหนือ
ตอนบน 

ข้อ ๑ -  ๒ ท าให้ไดต้ัวแปร /ปัจจัย
ที่ส่งผลปัญหาการ
รูปแบบการด าเนินงาน
ของเศรษฐกิจชุมชนใน
ภาคเหนือตอนบนและ
ได้กรอบแนวคิดในการ
ด าเนินการวิจัย 

๓. การเก็บข้อมูลด้วย
การสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ ปราชญ์
ช า วบ้ าน  กลุ่ ม ขอ ง
เศรษฐกิ จชุ มชน ใน
ภาคเหนือตอนบน 

ทราบถึง ปัญหาและรูปแบบ
การด าเนินงานของเศรษฐกิจ
ชุมชนในภาคเหนือตอนบน 
 

ข้อ ๑ -๒-  ๓ ท าให้สามารถวิเคราะห์
บริบทพ้ืนที่ และปัจจัย
ที่ ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร
พัฒนาการด าเนินงาน
ของเศรษฐกิจชุมชนใน
ภาคเหนือตอนบน 

.ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ  ทราบถึงข้อเสนอแนะ รูปแบบ 
และแนวคิด เพ่ือเป็นแนวทาง
ใน พัฒนาการรู ปแบบ กา ร
ด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชน
ในภาคเหนือตอนบนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือความ
ยั่งยืนของสังคมไทย 

ข้อ ๑ -๒-๓  ท าให้สามารถวิเคราะห์
รูปแบบการด าเนินงาน
ของเศรษฐกิจชุมชนใน
ภาคเหนือตอนบนตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง
เ พ่ือความยั่ งยืนของ
สังคมไทยทั้งมวล 
 



๑๓๖ 
 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

โดยท าให้ 

๕ .รายงานฉบับ
สมบูรณ์ 

ได้ ร าย ง านฉบั บสมบู ร ณ์ ที่
สามารถตอบวัตถุประสงค์ของ
โครงการวิจัยทุกประการ 

ข้อ ๑ -๒-๓  ได้รายงานการวิจัยที่มี
คุณค่าสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของการ
วิจัยและรูปแบบการลด
ต้นทุนการปลูกข้าวเชิง
พุทธวัฒนธรรมใน
จังหวัดราชบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๗ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๓๘ 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แนวการการสัมภาษณ 

เพ่ือรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับรูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคเหนือตอนบนสภาพปญหาและความตองการในการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจ

ชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 

 

ชื่อผูใหสัมภาษณ..........................................................ต าแหนง.........................................................  

สถานที่สัมภาษณ........................................................วัน เดือน ป..........................เวลา.....................   

 

1. รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 

 1) ดานบุคคล    

 2) ดานงบประมาณ    

 3) ดานวัสดุอุปกรณ    

 4) ดานการบริหารจัดการ    

 5) ดานการมีสวนรวม    

2. สภาพปญหาการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนมีป

ญหา    ตางๆ ในดานตอไปนี้    

 1) ดานบุคคล    

 2) ดานงบประมาณ    

 3) ดานวัสดุอุปกรณ    

 4) ดานการบริหารจัดการ    

 5) ดานการมีสวนรวม   



๑๓๙ 
 

  

3. ความตองการในการพัฒนารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ในภาคเหนือตอนบนมีอยางไรบาง ในดานตอไปนี้    

 1) ดานบุคคล    

 2) ดานงบประมาณ    

 3) ดานวัสดุอุปกรณ    

 4) ดานการบริหารจัดการ    

 5) ดานการมีสวนรวม      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  ช 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๑ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

ภาควิชาเศรษฐศาสตร์  คณะสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

สัญญาเลขท่ี :  ว. 067 / 2559 

ชื่อโครงการ :  รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ 

ตอนบน 

หัวหน้าโครงการ : ผศ.ดร. ภัทรพล  ใจเย็น 

ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

โทรศัพท ์: 081 – 374 – 7846 

E-mail – address : Phatraphol1@hotmail.com

ความเป็นมาและความส าคัญ 

เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาแนวทางการด าเนินชีวิต แนวทางการแก้ไขเพ่ือให้รอดพ้น 

และสามารถ ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ  

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุก

ระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้

ด าเนินไปใน ทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือให้ก้าวทันต่อ โลกยุคโลกาภิวัตน์ ความ

พอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นที่จะต้องมีระดับภูมิคุ้มกันใน

ตัวที่ดี พอสมควร ต่อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้ 

จะต้องอาศัยความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้

ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง เสริมสร้างพ้ืนฐานจิตใจของ

คนในชาติ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีส านึกในคุณธรรม

ความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรอบรู้ที่เหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ 

ปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ

กว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี  ประเทศไทย

ถือว่าภาคการเกษตรเป็นภาคเศรษฐกิจที่มีความส าคัญและเป็นอาชีพพ้ืนฐานของประเทศ และเป็น



๑๔๒ 
 

เครื่องก าหนดความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ซึ่งบุคคลที่อยู่ในกลุ่มอาชีพ

เกษตรกรรมนั้น เป็นกลุ่มที่มีอัตราเพ่ิมของรายได้ต่ ากว่ากลุ่มอาชีพอ่ืน ๆ ความยากจนในภาพรวมของ

ประเทศยังคงอยู่ในชนบทถึงร้อยละ 84.2  

          จากปัญหาและความส าคัญต่าง ๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น จึงสมควรที่จะท าการศึกษา เรื่อง 

รูปแบบการประยุกต์แนวความคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพ่ีน้องประชาชนชาวภาคเหนือตอนบน 

การศึกษาเศรษฐกิจพอเพียง โดยท าการศึกษารูปแบบการประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในแต่ละ

จังหวัดในภาคเหนือตอนบน โดยจะผสมผสานและประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นทุนทางสังคม 

(Social capital )ที่มีอยู่แล้วมาก าหนดอนาคตของชุมชนและประชาชนในภาคเหนือตนบนที่จะก้าวไป

ข้างหน้าอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนาที่มั่นคงและยั่งยืน  รวมถึงประชาชนมีความสุขในวิถีชีวิต

อย่างพอเพียงตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชสืบ

ต่อไป  

  ผู้วิจัย มีความสนใจพัฒนารูปแบบการจัดการความรู้ การพ่ึงพาตนเอง การสร้างสังคมอยู่เป็นสุขมี

การเรียนรู้ต่อเนื่องและยกระดับองค์ความรู้ สร้างความเชื่อม่ันในการพ่ึงพาตนเอง ซึ่งการค้นหาความรู้ 

ความจริงในการส่งเสริมการสร้างเศรษฐกิจชุมให้เกิดความเข้มแข็งเพ่ือให้ชุมชนด ารงชีพเพ่ือความ

ยั่งยืน  ในการวิจัยครั้งนี้จะน าไปสู่กลไก การเรียนรู้ที่ส่งผลต่อการพัฒนาชุมชนและการจัดการความรู้

ของชุมชน สังคมและประเทศชาติ ให้มีประสิทธิภาพของเศรษฐกิจชุมชนในภาคเหนือตอนบน 

 

วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย 

 (1)   เพ่ือศึกษารูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงใน

ภาคเหนือตอนบน 

          (2) เพ่ือศึกษาแนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

         (3)  เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 

 

 



๑๔๓ 
 

ผลการวิจัย 

 1) รูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ

ตอนบน การสรางงานสร้างอาชีพเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให  มีความยั่งยืนรวมทั้งจัดระบบ 

สวัสดิการใหกับทุกคนในชุมชน” โดยมีรูปการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแกปญหาความยากจน 

ประกอบดวย  4 รูปแบบที่ 1. การลดราย   2. จายเพิ่มรายได ้  3. การเสริมสรางศักยภาพกลุมเศรษฐ

กิจชุมชน 4. การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 

  2) แนวทางของปราชญ์ในการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 1) ดานบุคคล พบวา กรรมการและสมาชิกกลุมตองการศึกษาอบรมและดูงานดานการ 

บริหารจัดการ เพ่ือใหมีความรูและทักษะในการประกอบอาชีพ 2) ดานงบประมาณ พบวา มีความต

องการเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนอยางตอเนื่องจาก หนวยงานภาครัฐและเอกชนและตองการใหมีการ

ระดมทุนภายในกลุมเพ่ือเปนทุนส ารองและให เกิดสภาพคลองในการบริหารจัดการ 3) ดานวัสดุ อุป

กรณ สถานที่พบวา วา มีความตองการวัสดุ อุปกรณที่มีมาตรฐานและมีจ านวนเพียงพอ ตอความตอง

การของสมาชิกภายในกลุม ใหใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ   4) ดานการบริหารจัดการพบวา 

กรรมการและสมาชิกกลุ่มมีความตองการอบรมการบริหารจัดการ ดานการผลิต การตลาด การบรรจุ 

หีบหอ และการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ   5) ดานการมีสวนรวม พบวา กรรมการและสมาชิกมี

ความ ตองการอบรมพัฒนาการท างานเปน ทีมและเทคนิคการท างานตางๆ เพ่ือใหผลงานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น     

 3) ผลศึกษาปัญหาและอุปสรรครูปแบบการด าเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน 1) ดานบุคคล พบวา สมาชิกกลุมางคนไมใหความรวมมือใน

การผลิตและการด าเนินกิจกรรมของกลุมเนื่องจากสมาชิกยังไมเห็นประโยชนของการรวมกลุม 2) ด

านงบประมาณ พบวา ขาดเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งสาเหตุมาจากตองซื้อวัตถุดิบจากภายนอก และตองจ

ายคาวัตถุดิบและแรงงานดวยเงินสด  3) ดานวัสดุ อุปกรณ สถานที่ พบวา กลุมทอผาตองน าวัตถุดิบ

เขาจากภายนอกและมีราคาสูงไมสามารถ ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบได 4) ดานการบริหารจัดการ  การ

บริหารการเงินและบัญชี พบวา สวนใหญเปนบัญชีแสดงรายการรับ     

 

 

 



๑๔๔ 
 

ประวัติผู้วิจัย 

หัวหน้าโครงการ 
ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) ผศ.ดร.ภัทรพล  ใจเย็น 
(ภาษาอังกฤษ) Assistant Professor Dr. Phatraphol  Jaiyen 
เพศ                                    ชาย  
ต าแหน่งปัจจุบัน อาจารย์ประจ าหลักสูตร คณะสังคมศาสตร์ มจร 
สถานที่ติดต่อ (ที่ท างาน) หลักสูตรบัณฑิตศึกษา  ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมศาสตร์  

ต าบลล าไทร  อ าเภอวังน้อย  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
โทรศัพท/์โทรสาร ๐๘๑-๓๗๔-๗๘๔๖ 
E-mail – address Phatraphol1@hotmail.com   
ที่อยู่ (ที่บ้าน)   ๑๒๓ ม.๗ หมู่บ้านหนองงูเหลือม ต .หนองงูเหลือม อ .เมือง  จ.
นครปฐม   

                                          ๗๓๐๐๐ 
โทรศัพท์ ๐๘๑ -๓๗๔-๗๘๔๖  
ประวัติการศึกษา (ปริญญาตรี – เอก ; สาขาและสถาบัน) 
ปริญญาเอก : ดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 
         มหาวิทยาลัยอัมเบดการ์มาราธวาดา อินเดีย 
ปริญญาโท : เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยอัมเบดการ์มาราธวาดา อินเดีย  
ปริญญาโท  :รัฐศาสตร์มหาบัณฑิต  สาขาวิชารัฐศาสตร์ 

     มหาวิทยาลัยติลัก อินเดีย 
ปริญญาตรี : พุทธศาสตร์บัณฑิต   สาขาวิชาภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
ผลงานวิจัย 
ก. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 

- ความรู้และความเข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย     
ข. ผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

-  สามารถน าเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้                  
-  สามารถท าให้ชีวิตอยู่อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืนได้  



๑๔๕ 
 

 -  รูปแบบการพัฒนาคนไทยให้สามารถด ารงชีพอยู่ได้โดยการพึ่งตนเองได้    
ค. ผลงานอ่ืนๆ เช่น  ต ารา  บทความสิทธิบัตรฯลฯ 
 
บทความวิจัย    

- ความรู้และความเข้าใจเศรษฐกิจพอเพียงของนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย 

- เศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทยในยุคโลกาภิวัตน์  
  

บทความวิชาการ   
               - การพัฒนาที่ยั่งยืนในยุคโลกาภิวัตน์ 
               - ทุนนิยม ทางตันหรือทางรอดของสังคมไทย           
จ. สาขาวิชาที่เชี่ยวชาญ  
 สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ )เศรษฐศาสตร์ทั่วไป , เศรษฐศาสตร์มหภาค , เศรษฐศาสตร์ใน
ชีวิตประจ าวัน( 
 สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ )ภาวะผู้น าเชิงพุทธ(                  
 สาขาวิชารัฐศาสตร์)การปกครองท้องถิ่น และการเมืองการปกครองเปรียบเทียบ  
ฉ. ภาระงานในปัจจุบัน  อาจารย์ประจ าหลักสูตรเศรษฐศาสตร์บัณฑิตศึกษา คณะสังคมศาสตร์ มจร 


