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บทคัดย่อ 
การศึกษาการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 1) เพ่ือ

ศึกษาสภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ ท าการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
สอบถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ประกอบการข้าวแต๋นที่ลงทะเบียนผลิตภัณฑ์ 
OTOP ได้รับการคัดเลือกสินค้าในระดับ 4-5 ดาว ในจังหวัดล าปาง รวมถึงกลุ่มผู้บริโภคในการซื้อ
สินค้าและเจ้าหน้าที่กรมการพัฒนาชุมชน เจ้าหน้าที่พาณิชย์จังหวัดล าปาง เจ้าหน้าที่หอการค้า 
เจ้าหน้าที่อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยวจังหวัดล าปาง  

ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะสภาพทั่วไปของข้าวแต๋นเป็นข้าวเหนียวทอดกรอบราดน้ าอ้อย
ที่ผลิตขึ้นในพ้ืนที่จังหวัดล าปางด้วยภูมิปัญญาของชาวบ้านในจังหวัดล าปาง เป็นสินค้าที่มีเอกลักษณ์ที่
ส าคัญ ได้รับมาตรฐานขึ้นเป็นแหล่ง GI ของจังหวัดล าปาง จึงเปรียบเสมือนเป็นแบรนด์ของท้องถิ่นที่
บ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า ซึ่งคุณภาพของสินค้าจะต้องได้รับมาตรฐานหรือการได้รับ
การับรองสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แสดงถึงภูมิปัญญาไทยในระดับ 4-5 ดาว เพ่ือพัฒนาต่อยอด
สู่สากล โดยการพัฒนาสินค้าในกลุ่มนี้ผู้ประกอบการจึงมีบทบาทส าคัญในการรักษามาตรฐานคุณภาพ
ของสินค้า โดยยึดหลักธรรมเอาใจใส่แก่ผู้บริโภค ในเรื่องของความปลอดภัย ความสะอาด และความ
ซื่อสัตย์ตามหลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเป็นแนวทางในการท ากิจการให้
ประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพจึงมีการเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ดังนี้ 1) เพ่ิม
ประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 2) ยกระดับมาตรฐานและการสร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์ 3) การ
เสริมสร้างองค์ความรู้แก่ผู้ประกอบการ 4) เพ่ิมช่องทางการตลาด และ 5) การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่าย แนวทางทั้ง 5 ด้าน จะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นให้เข้าสู่ตลาด
สากลไดอย่างมีคุณภาพได้รับมาตรฐาน 
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Abstract 
The study on the potential Development of OTOP’s product to ASEAN as 

Buddhism way.  1) To study the generality of Lampang’s OTOP products as Buddhism 
way. 2) To study on the process of development to OTOP product to ASEAN as 
Buddhism way 3) To presence process of development to OTOP product to ASEAN 
as Buddhism way. 

The data colleting based on the interview thus had an accurate structure. 
Which had been interview 3 groups of significant respondents for responded on the 
interviewing. Which are consisted of Thai Rice crispy trader whom had registered as 
OTOP product. Which the product had been selected as 4-5 stars in Lampang. 
Including the consumers that had selected products for consuming,Personnel 
Division Community, Lampang Commercial Officer, Chambers of Commerce Officer, 
Industrial Officer and also Lampang Tourism Authority Organization. 

According to the research study had found that the generality characteristics 
of Thai rice crispy was the deep fried sticky rice which dressed by sauce from 
sugarcane. Thus, had been produced in Lampang by local residences’ knowledge in 
the province itself. The product is the significant identity that had been nominated as 
a high quality as Lampang GI. So it could be compared as the local brand that 
indicated the quality and the origin of product. Which the product’s quality must be 
guaranteed or accepted as OTOP’s product. Which had been represented Thailand 
local knowledge in 4-5 stars, so it had been developed to a worldwide product. The 
product’s development in this group of trader had an important role for maintained 
the product’s quality. Which needed to follow the Dharmic principle for emphasized 
on consumers in term of safety, Cleanliness and loyalty. Which according to Four 
Rddhippada are Passion, Diligence, Mind or Consciousness and Investigation. Thus, 
they are the pathway to make the activities successful in a good quality. So it had 
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presented the procedure for the development of OTOP’s product are; 1) To 
implement the production’s to be more efficiency.  
2) Improved the quality and add value to product. 3) To support and providing the 
knowledge to the traders. 4) Increasing the market channel 5) And to build the 
strength for all of 5 distribution, and support the development of Thai Rice crispy 
product to be more worldwide and well-know. Which is presentable in the world 
market.  

 
Keyword: The potential Development of OTOP, product to ASEAN, Buddhism way 
 
 
 



 ค 

กิตติกรรมประกาศ 
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ศาสตร์ที่ได้ให้การสนับสนุนและเปิดโอกาสให้ผู้วิจัยได้ลงมือปฏิบัติด าเนินการวิจัยตามความชอบและ
ความถนัดของตน ๆ  โดยเริ่มจากการสวมหัวใจเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือเพ่ิมเติมเสริมประสบการณ์ใน
การท าการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ได้เปิดโอกาสให้อาจารย์ของมหาวิทยาลัยที่สนใจจะท าการ
วิจัย ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย 

ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณและอนุโมทนา ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ข้อมูลส าคัญในการสัมภาษณ์ 
ผู้ประกอบการข้าวแต๋นในจังหวัดล าปาง คุณศลิษา ม่วงใหม่ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 
ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง นายพิเชษฐ องค์ศิริวิทยา พัฒนาการอ าเภอเกาะคา นางเพชรา 
ถ้ าทอง และนายส าราญ หาญภักดีนิยม นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ และ นางอารีย์ เหลือง
หิรัญนักวิชาการพาณิชย์ช านาญการพิเศษ เจ้าหน้าที่หอการค้าและอาจารย์ศิริขวัญ ปัญญาเรียน 
อาจารย์สาขาศิลปศาสตร์หลักสูตรการท่องเที่ยวที่ให้ข้อมูลในการท างานวิจัยในครั้งนี้ที่ได้กรุณาให้การ
สัมภาษณ์และช่วยเปิด ปรับ เปลี่ยน มุมมองของงานวิจัยจนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 

คุณค่าที่เกิดจากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ 
OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธต่อไป 
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

 ๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 ในห้วงเวลาที่ประเทศชาติก าลังเผชิญปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจในปัจจุบันนี้ รัฐบาลจึงได้มี
การส่งเสริมสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้แต่ละชุมชนได้ใช้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้า ดังนั้นภาครัฐจึงสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างความเจริญแก่ชุมชน ยกฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น จาก
สิ่งของหรือทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชมมาพัฒนาต่อยอดให้มีคุณภาพและมีความเป็นอัตลักษณ์ของ
คนในชุมชนนั้นๆ เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ผลผลิต การบริการที่เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของมนุษย์ อาชีพจึงเป็นฟันเฟืองในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจชุมชน ส่งผลในระดับ
บุคคล ชุมชน สังคม อาชีพนอกจากการสร้างประโยชน์ในด้านรายได้และการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
แล้ว ยังส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้เกิดความคุ้มค่า โดยการน ามาแปรรูปอาชีพท าให้คนใน
ท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ประจ ามีผลผลิตตามนโยบายของรัฐหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีความรู้สึกรักและ
ผูกพันในท้องถิ่นของตนเอง การร่วมมือกันจากชุมชนเป็นการเพ่ิมรายได้ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างครบวงจร โดยการสร้างและพัฒนารูปแบบสินค้า ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของชุมชนที่มีคุณภาพ
เชื่อมโยงสู่ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศในระดับสากลความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย ซึ่งมี
เป้าหมายของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจเป็น “ตลาดและฐานการผลิตเดียว”โดยให้มีการเคลื่อนย้าย
สินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมือภายในอาเซียนอย่างเสรี รวมถึงการเคลื่อนย้ายเงินทุนที่
เสรีมากขึ้น เป็นความท้าทายที่ผลักดันให้ผู้ประกอบการไทยไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจ
ส่งออก น าเข้า หรือผู้ที่ท าธุรกิจภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม รวมไปถึง
ผู้ประกอบการระดับชุมชนด้วย จะต้องเรียนรู้และปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเปิดเสรี
ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ เพ่ือลดความ
เสี่ยงที่อาจจะเป็นภัยคุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่ท้าท้ายความส าเร็จส าหรับผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบที่
สืบเนื่องจากการเปิดเสรีดังกล่าวได้ เนื่องจากสถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงในปัจจุบัน 
ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้ความส าคัญกับการเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและใช้จุดแข็งของชุมชน
ทางด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญาเพ่ือเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้าง
สัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาดมากยิ่งขึ้น1 ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจ าวันอาจจะได้รับผลกระทบจากคู่แข่งและสภาพ     
การแข่งขันในตลาดเพ่ิมสูงขึ้น อันเนื่องมาจากสินค้าท่ีมีคุณภาพต่ า ราคาต้นทุนต่ าหรือสินค้าที่สามารถ

                                                 
1 ส านักงานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (2557). โอกาสและผลกระทบของ OTOP กับ

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC). จาก http://www.sme.go.th.  

http://www.sme.go.th/
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ใช้ทดแทนกันได้ เข้ามาวางจ าหน่ายในประเทศได้มากขึ้น ท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคสินค้าที่
หลากหลายและมีอ านาจในการต่อรองสูง ซึ่งน าไปสู่การกดดันทางราคา จึงท าให้ผู้ผลิตต้องปรับตัวรับ
การแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นและเกิดต้นทุนในการปรับตัว อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันผู้บริโภคในประเทศต่างๆ 
ก าลังอยู่ในกระแสบริโภคนิยมสินค้าที่เป็นธรรมชาติสินค้าที่อิงกับวัฒนธรรม สินค้าที่ส่งเสริมสุขภาพ 
การมีส่วนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือสินค้าที่ช่วยสนับสนุนชุมชน รวมถึงกระแสความนิยมในความเป็น
เอกลักษณ์ของตนเอง 
 ดังนั้น สินค้า OTOP สามารถได้รับประโยชน์จากการมีโอกาสส่งสินค้าไปขายใน          
ตลาดอาเซียนได้มากขึ้น จากการที่มีประชากรรวมกว่า ๕๙๐ ล้านคน รวมถึงมีโอกาสในการขยาย
ช่องทางตลาดไปยัง ASEAN+๓ (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) และ ASEAN+๖ (ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์และ
อินเดีย) รวมไปถึงสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงานและวัตถุดิบการผลิตที่มีความหลากหลายให้
เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจได้ โดยเฉพาะสินค้าที่มีศักยภาพในการส่งออกรวมถึงสินค้าที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดประเทศเพ่ือนบ้าน จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ต้องเร่งพัฒนาสินค้าทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพ่ือสร้าง    
ความเชื่อถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวัฒนธรรมภูมิปัญญากับเทคโนโลยี นวัตกรรมและพัฒนา
รูปแบบการน าเสนอความโดดเด่น เรื่องราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้าง
คุณค่าในตัวสินค้าสามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอุปสรรคการแข่งขันให้ความส าคัญและตระหนักถึง      
การสร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่ยอมรับและผลิตสินค้าให้สอดคล้องต่อความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 2  
 นอกจากนี้ อาจเชื่อมโยงเครือข่ายธุรกิจต่างๆ เพ่ือสนับสนุนและเป็นช่องทางการเข้าถึง
ลูกค้าและเข้าสู่ตลาดอาเซียน อาทิ เครือข่ายนักประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการท่องเที่ยว เครือข่าย        
ผู้ส่งออกสินค้า สมาคมการค้าต่างๆ เป็นต้น การสร้างเสริมโอกาสของสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) ในอีกทางหนึ่งซึ่งเป็นจุดแข็งของประเทศ นั่นคือ ไทยเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่ส าคัญ
แห่งหนึ่งในเอเซีย ท าให้สินค้าเชิงสัญลักษณ์ยังเป็นที่ต้องการของตลาดและยังมีโอกาสทางการตลาด 
การพัฒนาสินค้า OTOP จึงไม่เพียงแต่จะเป็นการสร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือนและสร้างการจ้างงานใน
ชุมชนท้องถิ่นท่ัวประเทศเท่านั้น แต่ยังเป็นการรักษามรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาให้คงอยู่สืบต่อไป
ด้วยทั้งนี้ ในปีงบประมาณ ๒๕๕๕ ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ได้จัดท า
โครงการยกระดับผู้ประกอบการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แบบบูรณาการหรือในชื่อเรียกว่า     
“OTOP PLUS”  วัตถุประสงค์ของโครงการมุ่งเน้นกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยการพัฒนาต่อยอดสินค้า  
จากภูมิปัญญาไทยในแต่ละท้องถิ่น เพ่ือต้องการเปลี่ยนสมดุลของประเทศ เพ่ิมคุณค่าและมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ยกระดับจากผู้ประกอบการที่ตอบสนองความต้องการระดับท้องถิ่นสามารถตอบสนองใน
ระดับสากล สร้างช่องทางการตลาดที่สามารถเข้าถึงตลาดเป้าหมายเชิงรุกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ OTOP PLUS จึงเป็นช่องทางในการประชาสัมพันธ์และเป็นการแสดงศักยภาพของผู้ผลิต
ให้เกิดเอกลักษณ์เฉพาะตัวเชื่อมโยงวัฒนธรรม เทคโนโลยี นวัตกรรมเข้าด้วยกัน จากการคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ OTOP ระดับ ๔-๕ ดาว เข้าร่วมการพัฒนา จ านวน ๒๐๒ ราย ภาคกลาง ๖๒ ราย ภาค
                                                 

2 ส านักส่งเสริมภูมิปญัญาท้องถิ่นและวิสาหกิจชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน. คู่มือการลงทะเบียนผูผ้ลิต 
ผู้ประกอบการ OTOP ปี 2555. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บริษทั ดิเอส์ท จ ากัด. 
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ตะวันออก ๑๑ ราย ตะวันออกเฉียงเหนือ ๕๕ ราย ภาคใต้ ๒๘ ราย และภาคเหนือ ๔๖ ราย โดย
จังหวัดล าปาง ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นทวีพรรณ หน้าน้ าอ้อย ได้รับการคัดเลือก3 
 ดังนั้นผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) จึงเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญเร่งด่วน
ของรัฐบาลทุกยุคทุกสมัยให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการผลิตสินค้าและบริการของชุมชน 
เพ่ือให้แต่ละชุมชนได้ใช้ความรู้ เป็นสินค้าจากท้องถิ่นทั่วประเทศไทย ทุกๆ หนึ่งต าบลจะมีแบรนของ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นต าบลนั้นๆ รวมถึงองค์ความรู้ วัตถุดิบ แรงงาน แรงใจ ความสามัคคี และความหวง 
สืบสานภูมิปัญญาท้องถิ่นของคนในชุมชน รวมถึงพัฒนาอาชีพไปพร้อมกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนและแบ่งปันผลิตภัณฑ์ชองชุมชนให้โลกได้ชื่นชม ประกอบกับเป็นการส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน
การสร้างงาน สร้างรายได้ สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน เป็นแนวทางที่จะสร้าง  
ความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะ    
การน าสินค้าสู่สากล ผลิตสินค้าและบริการที่ใช้ภูมิปัญญาให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล อาทิ สินค้ า
เกษตรกรรม อาหาร สมุนไพร เครื่องประดับ เป็นต้น ให้เป็นที่ยอมรับตลาดโลก ดังนั้นผลิตภัณฑ์ที่
ออกสู่ภายนอกจึงจ าเป็นที่จะต้องมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของสังคมและการพัฒนาเศรษฐกิจของ
ประเทศ 
 จากประเด็นดังกล่าวการให้ความส าคัญของสินค้า OTOP เพ่ือเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ฐานรากของประเทศให้เข้มแข็ง ประกอบกับการเสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน ท าให้พลเอกประยุกต์ 
จันทร์โอชา เสนอแนวทางพัฒนาสินค้า OTOP ประชารัฐเพ่ือจ าหน่ายบนเครื่องบิน OTOP ไทย   
จากท้องถิ่น บินสู่ท้องฟ้า ภายใต้ความร่วมมือโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ประชารัฐเพ่ือ
จ าหน่ายบนเครื่องบิน ที่ต้องการเห็นผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาคนไทยได้รับการพัฒนาและมีช่องทาง
การจ าหน่ายที่เข้าถึงและตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้ทุกระดับ จึงมอบหมายให้
กระทรวงมหาดไทย โดยกรมการพัฒนาชุมชน ร่วมกับหน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้องไปด าเนินการคัดเลือก
และพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP จนสามารถน าข้ึนจ าหน่ายบนเครื่องบินและช่องทางอ่ืนๆ  
การด าเนินการครั้งนี้มุ่งหวังเป็นการเพ่ิมช่องทางการตลาดให้กว้างออกไป จะท าให้สินค้า OTOP 
ประชารัฐมียอดจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศให้เข้มแข็ง และที่
จะได้มากกว่าเรื่องของรายได้ก็คือ ชื่อเสียงประเทศไทยที่ถูกถ่ายทอดผ่านผลิตภัณฑ์ทางภูมิปัญญาของ
คนไทยที่เผยแพร่ไปทั่วโลกที่จะท าให้ผู้คนทั่วโลกได้เห็นได้รู้ว่าประเทศไทย  
 ท าให้ล าปางซึ่งถือว่าเป็นจังหวัดหนึ่งของภาคเหนือให้ความส าคัญกับการพัฒนาสินค้า
OTOP เป็นอย่างมาก เร่งพัฒนาสินค้าให้เข้าไปสู่ระดับสากล สินค้า OTOP ของจังหวัดล าปาง       
ในปี ๒๕๖๐ มีจ านวนทั้งหมด ๑,๐๖๒ ผลิตภัณฑ์ มีผู้ประกอบการทั้งหมด ๖๐๕ รายและได้รับการ
ตอบรับจากตลาดในประเทศและต่างประเทศเป็นอย่างมาก ท าให้มีอัตราการเติบโตทางธุรกิจอย่างดี
ขึ้นอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันผู้ประกอบการได้ยกระดับสินค้า เพ่ือให้มีคุณภาพมากขึ้น เพ่ือรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน รวมไปถึงการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือท าการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น เพ่ือเป็นผลิตภัณฑ์และของฝากจากเมืองล าปาง โดยใช้ต้นทุนทางธรรมชาติและ
ทุนทางสังคม เพื่อเป็นการเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ แต่อย่างไรก็ตาม การรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชน
                                                 

3 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. เอกสารด าเนินงานหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์. กรุงเทพฯ: 
บริษัท บพิธการพิมพ์ จ ากัด, 2555. 



 ๔ 

เป็นการด าเนินงานโดยสมาชิกภายในชุมชนที่มีความต้องการรายได้เสริมหรือแก้ไขปัญหาความยากจน
ของประชาชนในพ้ืนที่นั้นๆ หรืออาจจะด าเนินการโดยผู้ประกอบการเจ้าของคนเดียวก็ได้ที่มุ่งเน้น      
การแปรรูปสินค้าที่เป็นหนึ่งในปัจจัยสี่ในการด ารงชีวิตของมนุษย์ คือ อาหารของมนุษย์ซึ่งมี        
ความจ าเป็นในการบริโภคบนพ้ืนฐานของการประยุกต์ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ในท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ดังนั้น จึงมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่มีความโดดเด่น ผลิตภัณฑ์ที่มีอัตลักษณ์เฉพาะสามารสร้าง
รายได้ให้กับสมาชิกวิสาหกิจชุมชน โดยเฉพาะจังหวัดล าปางที่มีวัตถุดิบ อาทิ ข้าวเหนียว ข้าวกล้อง 
ข้าวปลอดสารพิษมีผลผลิตจ านวนมากจนล้นตลาด ราคาข้าวตกต่ า ดังนั้นผู้ประกอบการในจังหวัด
ล าปาง จึงได้มีการหาแนวทางด้วยการแปรรูปผลิตภัณฑ์ใหม่ คือ การผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นหลากหลาย
รูปแบบอย่างต่อเนื่อง เพื่อสอดรับกับการพัฒนาของโลก ตามแนวทางพระพุทธศาสนาอิทธิบาท ๔ ซึ่ง
น าไปสู่ความส าเร็จในอาชีพของตนตามหลักพุทธธรรมที่มีการพัฒนาไปถึงเส้นชัย จะเห็นได้ว่า     
หลักค าสอนในทางศาสนาสามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาเพ่ือให้ผู้ประกอบการ
น าไปใช้ในการผลิตและการวางแนวทางจัดจ าหน่าย 
 ปัจจุบันจากการส ารวจผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น พบว่าแต่ละกลุ่มก็ได้ระดับผลิตภัณฑ์ที่
หลากหลายตั้งแต่ ๑ ดาว จนถึงระดับ ๕ ดาว เช่น ๑. ข้าวแต๋นทวีพรรณ ๒. ข้าวแต๋นน้ าแตงโม        
๓. ข้าวแต๋นคุณมณี ๔. ข้าวแต๋นน้ าแตงโม กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเกาะคา ๕. ข้าวแต๋นธัญพืชกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร ๕. ข้าวแต๋นระพีพัฒน์ ๖. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองหล่าย (จิรวัฒน์ข้าวแต๋น)     
๗. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน ๙. ข้าวแต๋นบุญทวี ๑๐. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
เกาะหัวช้าง ๑๑. ข้าวแต๋นน้องมายด์ ๑๒. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรล าปางหลวง เป็นต้น โดยที่ปัญหา   
ตราของวิสาหกิจชุมชนหรือผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น บางสถานประกอบการพบว่า ต่างก็
พยายามสร้างตราสินค้าให้มีเอกลักษณ์เฉพาะ แต่ยังไม่อยู่ในระดับสากลถูกต้องตามเกณฑ์ของ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ท้ายที่สุดส่งผลกระทบต่อการรับรู้ของผู้บริโภคท่ีมีต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
 ดังนั้นข้าพเจ้าจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเพ่ือหาแนวการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP 
สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ โดยเลือกกลุ่มผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของจังหวัดล าปาง   
ข้าวแต๋น ซึ่งเป็นสินค้าขึ้นชื่อจังหวัดล าปาง ประเภทอาหารและเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการเป็นสินค้า   
จีไอ เป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของจังหวัดล าปาง เพ่ือศึกษากลยุทธ์ ความพร้อมของผู้ประกอบการใน
การผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจัดจ าหน่าย สินค้า OTOP สู่ตลาดอาเซียนได้อย่างไรให้มีคุณภาพ 
การศึกษาแนวทางการพัฒนา ผลกระทบปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานด้านผลิตภัณฑ์และช่องทาง
การตลาดที่เกิดขึ้น เพ่ือพัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ น าไปสู่สากลได้อย่างมีคุณภาพ ได้รับการยอมรับ 
สามารถแข่งขันและอยู่รอดในตลาดอาเซียนได้อย่างยั่งยืน  
 
 ๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 
  ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
  ๑.๒.๓ เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนว
พุทธ 
   



 ๕ 

 ๑.๓  ปัญหาการวิจัย 
  ๑.๓.๑ ปัญหาในเรื่องของคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
  ๑.๓.๒ ผู้ประกอบการไม่มีแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน 
        ๑.๓.๓ การปรับตัวของผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
    
 ๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 
  ๑.๔.๑ ขอบเขตในด้านเนื้อหา  
  ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาลักษณะการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP 
ในจังหวัดล าปาง รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนา การด าเนินงานของ
ผู้ผลิตผู้ประกอบการข้าวแต๋นในจังหวัดล าปางเพื่อรองรับสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  
  ๑.๔.๒  ขอบเขตในด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
     1) ผู้ให้ข้อมูลหลัก แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ  
     1. ผู้ประกอบการ โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  จ านวน 12 คน ประกอบด้วย 

 
ตารางท่ี ๑ รายชื่อผู้ประกอบการ 

 
ชื่อกลุ่มผู้ผลิต  ชื่อผลิตภัณฑ์ ระดับดาว 

1. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรล าปางหลวง ข้าวแต๋นน้ าแตงโมหน้าธัญพืช,หน้าอ้อยงา,   
หน้าน้ าพริกเผาหมูหยอง 

5 

2. ข้าวแต๋นน้องมายด์ ข้าวแต๋นน้ าแตงโมหน้าธัญพืช 4 
3. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรหนองหล่าย                   
(จิริวัฒนข้าวแต๋น) 

ข้าวแต๋นกลมหน้าน้ าอ้อย,ธัญพืช,ข้าวแต๋นค า
เดียว,ข้าวแต๋นหน้างา และข้าวแต๋นหน้าหมู
หยอง 

4 

4. ห้างหุ้นส่วนสามัญ ข้าวแต๋นทวี
พรรณ 

ข้าวแต๋นหน้าน้ าอ้อย 4 

5. ข้าวแต๋นบุญทวี ข้าวแต๋นน้ าแตงโมค าเดียวรสเค็ม 4 
6. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเกาะคา
(พิกุลทิพย์) 

ข้าวแต๋นน้ าแตงโม,ข้าวแต๋นหมูหยอง,ข้าวแต๋น
ธัญพืชสมุนไพร,ข้าวแต๋นค าเดียว 

4 

7. กลุ่มข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน ข้าวแต๋นน้ าแตงโม หน้าธัญพืช 4 
8. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรบ้านเกาะหัวช้าง 

ข้าวแต๋นหน้าธัญพืช 4 

9. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมทองนาค ข้าวแต๋นน้ าแตงโมดั้งเดิม,หน้าธัญพืช,หมูหยอง 3 
10.ข้าวแต๋นน้องอุ้ม ข้าวแต๋นน้องอุ้ม 3 
11.ข้าวแต๋นน้ าแตงโมกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรใหม่เหล่ายาว 

ข้าวแต๋นน้ าแตงโมหน้าน้ าเชื่อมงาขาว,ข้าว
แต๋นหน้าธัญพืช 

1 



 ๖ 

12. กลุ่มแปรรูปผลผลิตทาง
การเกษตร 

ข้าวแต๋นน้ าแตงโม 1 

 
2. ผู้บริโภค การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) 

เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้จ านวนตามต้องการโดยไม่มีหลักเกณฑ์ จ านวน 10 ท่าน ซึ่งได้มา
จาก ประชาชนชาวจังหวัดล าปางและกลุ่มนักท่องเที่ยวที่แวะเวียนเข้ามาใช้บริการในร้านค้า 

3. เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วย  

- เจ้าหน้าที่กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด (ผู้ที่ดูแล
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ OTOP) 

- เจ้าหน้าที่พาณิชย์จังหวัดล าปาง (ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ OTOP) 
- เจ้าหน้าที่หอการค้าจังหวัดล าปาง 
- เจ้าหน้าที่อุตสาหกรรมจังหวัดล าปาง  
- เจ้าหน้าที่การท่องเที่ยวจังหวัดล าปาง 
- เจ้าหน้าที่สินเชื่อธนาคารออมสินจังหวัดล าปาง 
- เจ้าหน้าที่สินเชื่อธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจังหวัด

ล าปาง 
โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)  ซึ่งผู้วิจัยจะท า

การสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purpose Sampling)  และการจัดท าการสนทนากลุ่มกับกลุ่ม
ผู้ประกอบการ ผู้บริโภค พัฒนาชุมชน และหอการค้าจังหวัด 

๑.๔.๓  ขอบเขตในด้านพ้ืนที่ 
ซึ่งผู้วิจัยได้เลือก พื้นที่จังหวัดล าปาง สินค้า OTOP ประเภทอาหารข้าวแต๋น จังหวัด

ล าปาง ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการตอบรับเป็นสินค้าที่ขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าGI (เป็นสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ หรือโครงการ ๑ จังหวัด ๑ จีไอ) และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการตอบรับจากตลาดใน
ประเทศและต่างประเทศ มีการขยายตัวอย่างรวดเร็ว ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ภาคท้องถิ่น 

๑.๔.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา 
๑ ตุลาคม ๒๕๕๙ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๐ 
 

 ๑.๕  นิยามศัพท์ท่ีใช้ในการวิจัย 
  ๑.๕.๑ การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ 
  การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ข้าวแต๋น ให้
กลายเป็นผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่ายสู่ท้องตลาดได้รับการยอมรับด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมถึง
การตลาดและการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นกระบวนการ 
 
 



 ๗ 

  ๑.๕.๒ การพัฒนาศักยภาพแนวพุทธ 
  การพัฒนาผลิตภัณฑ์การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ข้าวแต๋น ให้กลายเป็น
ผลิตภัณฑ์ออกจ าหน่ายสู่ท้องตลาดได้รับการยอมรับด้วยความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ รวมถึงการตลาด
และการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพอย่างเป็นกระบวนการ โดยผู้ประกอบการที่ดีจะต้องยึดหลัก
คุณธรรมเป็นเครื่องมือในการน าไปสู่การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของตนสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ ให้น่าสนใจ มี
ความโดดเด่นและได้รับมาตรฐานการผลิต โดยยึดหลักอิทธิบาท ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมแห่งความส าเร็จ 
  ๑.๕.๓  ผลิตภัณฑ์ OTOP 
  ผลิตภัณฑ์ประเภทอาหารข้าวแต๋น จังหวัดล าปาง ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการตอบ
รับเป็นสินค้าที่ขึ้นทะเบียนเป็นสินค้าGI (เป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์หรือโครงการ ๑ จังหวัด ๑ จีไอ) 
ของจังหวัดล าปาง 
  ๑.๕.๔  ตลาดอาเซียน 
  มีเครือข่ายในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน ในการร่วมมือกันทางเศรษฐกิจและเปิด
การค้าเสรีการส่งออก มีการวางจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ ข้าวแต๋น ในกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียน  
  ๑.๕.๕  อิทธิบาท ๔ 
  แนวทางการท างานสู่ความผลส าเร็จ ประกอบด้วย ฉันทะ (มีความเชื่อในเป้าหมาย
ที่ตั้งไว้และพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เพ่ือเป้าหมายของกลุ่ม) วิริยะ (ความขยันหมั่นเพียร ไม่ย่อท้อ ต่อ
ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการ กระบวนการผลิต และการตลาด ) จิตตะ (ความเอาใจใส่ให้
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน) วิมังสา (ความหมั่นดูแลตรวจสอบผลิตภัณฑ์อย่างสม่ าเสมอให้มี
ความทันสมัยเป็นสากล)  
 
 ๑.๖  กรอบแนวคิดการวิจัย 
  การศึกษาวิจัย เรื่อง  “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนว
พุทธ” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก าหนดกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) เป็นกรอบแนวคิดเชิงกระบวนการ โดยมีลักษณะกรอบแนวทางการวิจัย
ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๘ 

ภาพประกอบที่ ๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ๑.๗  ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
  ๑.๗.๑ หลักการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่นให้มีเอกลักษณ์สร้างแรงดึงดูดในการสร้าง
เครือข่ายระหว่างประเทศ 
  ๑.๗.๒ รูปแบบแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของประเทศสู่ตลาดอาเซียน 
  ๑.๗.๒ ข้อมูลที่ได้น าไปใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการ
ผลิตภัณฑ์ให้ประสบความส าเร็จ พัฒนาไปสู่รูปแบบที่ได้มาตรฐานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  ๑.๗.๓ ข้อมูลที่ได้สามารถน าไปต่อยอดผลิตภัณฑ์ OTOP ในชุมชนเพ่ือการพัฒนาสู่
การจัดการความรู้ที่ยั่งยืนต่อไป 
 
 
 
 
 

สมรรถนะของผู้ประกอบการ 
๑. ด้านการจัดการ                    
- คน                                 
- เงิน 
- วัตถุดิบ 
๒. ด้านกระบวนการผลติ 
๓. ด้านการการตลาด 
๔. ด้านความรู้และทักษะ 
๕. ด้านทัศนคต ิ

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP 
สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 

พฤติกรรมการเลือกซื้อสินค้า 
๑. ประเภทของสินค้า 
๒. วัตถุประสงค์การเลือกซื้อ 
๓. ลักษณะในการเลือกซื้อ 
๔. ค่านิยมในการซื้อ 

การวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน การควบคุม 

รูปแบบตราสินค้าและบรรจภุัณฑท์ี่
แสดงเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นและตรง
ตามความต้องการ 



 

 

บทที่ 2 
 

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 
 

             ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ท าการศึกษาค้นคว้าข้อมูลก่อนที่จะท าการวิจัย โดยอาศัยพ้ืนฐาน
จากแนวความคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาของงานวิจัย เพ่ือใช้ประกอบการ
ท างานช่วยชี้น าแนวทางในการท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน
ตามแนวพุทธ” ตามหัวข้อดังนี้ 
 ๒.๑  แนวคิดพัฒนาศักยภาพ 
 ๒.๒  แนวคิดพัฒนาเชิงพุทธ 
 ๒.๓  แนวคิดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 ๒.๔  แนวคิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ๒.๕  หลักพุทธธรรมที่เก่ียวข้องผู้ประกอบการ การผลิตและการตลาด 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  
 ๒.๑ แนวคิดพัฒนาศักยภาพ 
  ๒.๑.๑ การพัฒนา 
  การพัฒนาเป็นสิ่งส าคัญและเป็นสิ่งอันพึงปรารถนาของทุกประเทศโดยเฉพาะ 
ประเทศกลุ่มที่ก าลังพัฒนาหรือกลุ่มประเทศที่สาม องค์ประกอบของการพัฒนามิใช่ให้ ความส าคัญ
ทางด้านมิติใดมิติหนึ่งหากแต่ให้ความส าคัญในทุกๆ ด้านอย่างเท่าเทียมกันเพราะการ พัฒนาเป็นมิติ
แห่งการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระบบของบริบทพ้ืนฐานทางด้านสังคมของประเทศ ในป๎จจุบันหลายๆ 
ประเทศได้ตระหนักถึงคุณค่าแห่งการพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้าง ของสถาบันต่างๆ 
โครงสร้างการบริหาร รวมทั้งขนบธรรมเนียม วิถีชีวิตอัตลักษณ์แห่งชุมชน แม้ว่าการพัฒนาจะเป็น
เรื่องเฉพาะของแต่ละชาติ ในทางกลับกันสถานการณ์สังคมโลกมีความเปลี่ยนแปลงและเจริญไปมาก 
ทุกคนต้องตระหนักที่จะช่วยกันพัฒนาช่วยหรือเกื้อกูลกันเพ่ือความเจริญของสังคมโลกต่อไป 
  ทฤษฎีนี้เกิดขึ้นในช่วงทศวรรษที่ ๑๙๕๐ และต้นทศวรรษที่ ๑๙๖๐ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งเป็นทฤษฎีที่นักเศรษฐศาสตร์ให้ความสนใจและมีฐานคิดเชื่อว่า การพัฒนาประเทศทั้งหมด จะต้อง
มีการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจเป็นล าดับขั้นตอน กล่าวคือ มีขั้นของการออมทรัพย์ ขั้นการลงทุน
และข้ันของการช่วยเหลือจากต่างประเทศ ฉะนั้นในความหมายของนัก เศรษฐศาสตร์ตามฐานคิดแนว
นี้จึงหมายถึงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างรวดเร็วของระบบ เศรษฐกิจส่วนรวม เพ่ือบูรณะและ
พัฒนาเศรษฐกิจในระยะสั้น ฉะนั้นการพัฒนาประเทศในบาง ประเทศโดยเฉพาะประเทศที่ด้วยพัฒนา
ทั้งหลาย จ าเป็นต้องได้รับการสนับสนุนด้านเงินทุน เพ่ือการพัฒนา ฐานคิดของทฤษฎีนี้มาจากการใช้
แผนมาร์แชล (Marshall Plan) ของ สหรัฐอเมริกา ที่ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศต่างๆ ทางยุโรป 
ในการบูรณะประเทศ 



 ๑๐ 

  จากทฤษฎีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่กล่าวมา เมื่อพิจารณาถึงความสอดคล้อง
ในพัฒนาประเทศของกลุ่มที่ก าลังพัฒนาและด้อยพัฒนามีส่วนที่เหมือนกัน4   
  ๑) การเพ่ิมระดับความเชี่ยวชาญและการแบ่งงานกันท า ผู้มีส่วนร่วมในการ ผลิตทุก
ระดับจะมีความเชี่ยวชาญในงานของตนมากขึ้น และการแบ่งงานกันท าเป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ นี่
เป็นสิ่งที่เกิดในกระบวนการผลิต ซึ่งจะเพ่ิมขึ้นไปพร้อมๆ กับการพัฒนา เศรษฐกิจ เมื่อมีความ
เชี่ยวชาญเพ่ิมขึ้นย่อมท าให้การผลิตมีประสิทธิภาพดีขึ้น อย่างไรก็ตามสิ่ง นี้มักสัมพันธ์กับอัตราที่
เพ่ิมขึ้นของการผลิตที่อาศัยทุนเป็นหลักการพัฒนาเศรษฐกิจจึงก่อให้เกิด อุปสงค์ต่อการจัดสรร
ทรัพยากรเพ่ือการลงทุนให้มากกว่าการบริโภคท่ีเป็นอยู่ ส าหรับในประเทศ โลกที่สามหลายๆ ประเทศ
นั้นควรเน้นเรื่องการลงทุนมนุษย์โดยที่ทรัพยากรต่างๆ ซึ่งใช้ไปจะ ท าให้ประชาชนได้รับสารอาหาร
มากขึ้นและมีสุขภาพดีข้ึน ทั้งนี้ความล้าหลังของสังคมย่อมเป็น อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ถ้าไม่มี
การลงทุนดังกล่าว  
  ๒) การแพร่กระจายของเศรษฐกิจเงินตรา และการเสื่อมความนิยมในเรื่อง การค้า
แบบแลกของกัน จะเกิดขึ้นถ้ามีความเชี่ยวชาญเพ่ิมขึ้น ในขณะเดียวกัน การมีความ ต้องการเพ่ิมขึ้น
ในการแลกเปลี่ยนหรือการค้าระหว่างบุคคลที่อยู่ในขันตอนการผลิตต่างๆ  กัน ย่อมกระตุ้นให้
เศรษฐกิจเงินตราเจริญเติบโตขึ้น ซึ่งเงินตรานั้นถือเป็นสื่อของการแลกเปลี่ยนที่ ดีกว่าการแลกเปลี่ยน
ของ ทั้งในแง่ของความยืดหยุ่น ความคงทนถาวร สามารถแบ่งส่วนได้ ขนถ่ายได้ และเป็นหนี้ได้  
  ๓) การเปิดโอกาสให้ปริมาณของทางเลือกที่มีประสิทธิภาพขยายวงออกไป มากขึ้นทั้ง
แก่ผู้บริโภคและผู้ผลิต สิ่งนี้สะท้อนให้เห็นได้ทั้งจากการน าเอาโภคภัณฑ์ใหม่ๆ เข้ามา ใช้ เช่น สินค้า
ประเภทเครื่องไฟ ประเภทพลาสติก อาหารแบบใหม่ๆ รวมทั้งสินค้าสาธารณะ เช่น การศึกษา 
โครงการสุขภาพและอนามัย และในด้านกิจกรรมทางเศรษฐกิจประเภทต่างๆ รวมทั้งการมีสถาบัน
ใหม่ๆ ที่มีความก้าวหน้าทางเทคนิค เปิดโอกาสให้มีบรรษัทธุรกิจเพ่ิมขึ้น มีกลุ่มธนาคารต่างๆ เพ่ิมขึ้น 
มีครัวเรือนเพ่ิมข้ึน มีคนเพิ่มขึ้น เป็นต้น  
  ๔) การเปลี่ยนบทบาทของรัฐบาล  
  ๕) การให้ความส าคัญเพ่ิมขึ้นแก่การส่งสินค้าและบริการออกนอกประเทศ การน าเข้า
สินค้าจากต่างประเทศ ทั้งนี้รวมทั้งในแง่ของการไหลเวียนของเงินตรา เช่น การกู้ยืม 
  ๖) การเปลี่ยนแปลงทางโครงสร้างในการกระจายการจ้างงาน และสถานที่ ของการ
ท างาน เช่น ให้แรงงานหันเหจากภาคเกษตรกรรมมาสู่ภาคอุตสาหกรรม เป็นต้น  
 
  2.1.2 การพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง (Self - Reliance Community 
Development) 
  พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนของการกระจายอ านาจ พ.ศ.๒๕๔๒ มีผลท า
ให้หน่วยงานของรัฐพยายามปรับตัวเพ่ือให้สอดคล้องพระราชบัญญัติดังกล่าว ประชาชนในชุมชนก็มี
ความตื่นตัวในการที่จะมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตนมากขึ้น การกระจายอ านาจลงสู่ชุมชนท า
ให้การพัฒนาชุมชนขึ้นอยู่กับประชาชนในท้องถิ่นทั้งสิ้นและผู้ที่ท าหน้าที่สนับสนุน ให้ค าปรึกษา
                                                 

 4 Remenyi, J., 1984 : 14 – 17 (อ้างในเกื้อ วงศ์บุญสิน, การพัฒนาอย่างย่ังยืน, 2538), หน้า.36 
– 37. 
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เกี่ยวกับแนวคิดและโครงการ วิชาการก็คือเจ้าหน้าที่ภาครัฐในชุมชนบทนั่นเอง ทนงศักด์ ได้กล่าวถึง
บทบาทของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ ว่าต้องกระตุ้นให้ประชาชนได้รู้ ได้เข้าใจ ถึงแนวคิด หลักการวิเคราะห์ 
ป๎ญหาของชุมชน และให้ประชาชนตระหนักว่าเป็นป๎ญหาร่วมกันของทุกคนในชุมชน มิใช่ของคนใด
คนหนึ่ง  
  ค าว่า “พัฒนา” เป็นค ากิริยา แปลว่าท าให้เจริญ ท าให้ยั่งยืนถาวร ดังนั้น การพัฒนาก็
คือ การท าให้เจริญ พระพุทธศาสนามีหลักการและกระบวนการพัฒนามนุษย์ที่วางไว้ชัดเจนจาก
พระไตรปิฎก พบว่า พระพุทธเจ้าได้ทรงอธิบายถึงธรรมชาติของความเป็นมนุษย์ไว้ตั้งแต่เริ่มปฏิสนธิ
เป็นปฐมชีวิตจนเติมโตในครรภ์มารดาเมื่อคลอดแล้วจึงเป็นสภาวะรวมของขันธ์ คือ รูป เวทนา สัญญา 
สังขารและวิญญาณ ขันธ์ นี้เมื่อสรุปย่อยเหลือเพียง คือ รูปกับนาม การพัฒนามนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนา จึงมีลักษณะที่บูรณาการต้องได้รับการหล่อเลี้ยงบ ารุง และส่งเสริมไปพร้อมกัน
ทั้งหมดอย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน กล่าวคือทางด้านร่างกายนั้น ต้องยึดหลักของศีลในการควบคุม
พฤติกรรมต่างๆ และยึดหลักของความพอเหมาะพอดีในการเลี้ยงดูเช่น การให้อาหาร การพักผ่อน 
การอยู่อาศัย การรักษาโรค ทางด้านจิตใจ ต้องยึดหลักของสมาธิ ศีล การบริหารจิตใจให้ลดละอกุศลมี
ความบริสุทธิ์แจ่มใส ทางด้านป๎ญหายึดหลักของความรู้คิดมีเหตุผลเพื่อหลุดพ้นจากทุกข์ มุ่งสู่อิสรภาพ
อันสมบูรณ์ นอกจากนี้พระพุทธศาสนายังวางหลักการทางด้านสังคมให้มนุษย์สามารถด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกันได้อย่างมีสันติ โดยยึดหลักของวิชชาและกรุณา5 
  ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า และคณะ6  การกระท าเช่นนี้จะท าให้ประชาชนมีความรู้สึกว่า
ตนเองได้เข้ามามีส่วนร่วมในการอภิปราย ถกเถียง พิจารณาป๎ญหาต่างๆ ในชุมชนของตนเองด้วย จะ
รู้สึกร่วมรับผิดชอบในการด าเนินโครงการ เหมือนเป็นป๎ญหาของตนโดยแท้จริงการพัฒนาชุมชนไม่ว่า
จะเป็นการพัฒนาด้วยการจัดกิจกรรมในด้านใดย่อมตั้งอยู่บนพ้ืนฐานการสนับสนุน ให้ประชาชน
พ่ึงตนเองได้เป็นประการส าคัญ หากสิ่งใดเกินกว่าความสามารถของประชาชนเช่นทางด้านวิชาการ
และวัสดุที่จ าเป็น รัฐบาลย่อมเข้าให้การช่วยเหลือเพ่ือโครงการ กิจกรรมของราษฎรบรรลุผลด้วยดี 
ทั้งนี้โดยวิธีการ “ท างานกับประชาชน (work with people) หมายถึงร่วมคิด ร่วมปรึกษา และ
ร่วมกันท างาน ไม่ใช่ท าให้ประชาชน (Work for people) แต่ฝุายเดียว” 
  จิตจ านงค์ กิติกีรติ7  แนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเองเป็นแนวคิดที่เหมาะสมที่
เหมาะสมที่จะใช้อธิบายปรากฏการณ์ทางสังคมของกลุ่มประเทศทางตะวันตกได้ดี เพราะอาศัย
พ้ืนฐานวัฒนธรรมทางตะวันตกเป็นแนวคิดหลัก และทฤษฎีการพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเองเป็นทฤษฎี
ที่เกิดขึ้นจากการได้ประจักษ์ถึงความบกพร่องของการพัฒนาตามกระแสหลัก เช่นทฤษฎีทางพุทธ
ศาสตร์ ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง (ทฤษฎีใหม่) ซึ่งอาคมกล่าวว่าทฤษฎีการพัฒนาแบบพ่ึงตนเองเป็น
ทางเลือกเพ่ือการพัฒนาประเทศอีกแนวทางหนึ่ง ซึ่งถูกก าหนดขึ้นมาเพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์
ของกลุ่มประเทศโลกที่สาม จากนักเศรษฐศาสตร์และนักสังคมศาสตร์หลายๆประเทศ โดยอาศัย

                                                 
5 ทิศนา แขมณี และคณะ,หลักการและรูปแบบการพัฒนาเด็กปฐมวยัตามวิถีไทย, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์จุฬาลงกรณร์าชวิทยาลัย,2546), หน้า ๘- ๙. 
 6 ทนงศักดิ์ คุ้มไข่น้ า และคณะ, การพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเอง, ( กรุงเทพ : บพิธการพิมพ์ 2534), 
หน้า 18   
 7 จิตจ านงค์ กิติกีรต,ิ การพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพ : คุณพินอักษรกิจ 2525), หน้า 54. 
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รากฐานการสร้างองค์ความรู้ทางประวัติศาสตร์เศรษฐกิจที่ผ่านมาว่า ภายใต้กระบวนการพัฒนาของ
ประเทศต่างๆ ทั้งในเอเชียบางประเทศและประเทศแถบละตินอเมริกา ได้ส่งผลให้เกิดการพัฒนา
แท้จริงหรือไม่แต่ผลปรากฎจากการที่ได้กล่าวถึงไว้แล้วในทฤษฎีความด้อยพัฒนาและการพ่ึงพิงนั้นก็
พบว่าประเทศในโลกที่สามต้องตกอยู่ในสภาพเสียเปรียบทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมตลอดมา การ
กระจายความเจริญกระจุกอยู่ในเมืองใหญ่ที่เป็นศูนย์กลางการปกครอง ความมั่งคั่งก็ตกอยู่กับผู้น า
ประเทศเพียงบางกลุ่มเท่านั้น ความยากจนของประชาชนในชนบทก็ยังปรากฏอยู่ทั่วไป ถึงแม้ผู้น า
ประเทศจะพยายามแสดงให้เห็นถึงความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วด้วยการ
พิจารณาจากรายได้ประชาชาติ ซึ่งเป็นการมองเพียงภาพรวมระดับประเทศที่มิได้ค านึงถึงความเป็น
จริงระดับบุคคลว่า รายได้ประชาชาติที่เพ่ิมข้ึนนั้นได้กระจายไปทุกระดับหรือไม่  
  อาคม ใจแก้ว8  แนวคิดการพัฒนาชุมชนแบบพ่ึงตนเองเป็นสิ่งที่นักพัฒนาและ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐในพ้ืนที่ชุมชนชนบทควรศึกษาเป็นอย่างยิ่ง ( sustainable development )
หมายถึง การพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของป๎จจุบันโดยไม่ท าให้ผู้คนในอนาคตเกิดป๎ญหาในกา
ตอบสนองความต้องการของตนเอง” (นิยามของคณะกรรมการโลกว่าด้วยสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา 
World Commission on Environment and Development ในรายงาน Our Common Future 
1987 หรือ Brundtland Report ) การพัฒนายั่งยืนรวมความถึง ๓ ด้าน คือ เศรษฐกิจ สังคมและ
สิ่งแวดล้อมซึ่งเชื่อมโยงและสัมพันธ์กัน โครงการพัฒนาใดๆ ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสามด้านนี้ 
การพัฒนายั่งยืนเป็นมากกว่าเพียงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  เป็นการเปลี่ยนโครงสร้างระบบเศรษฐกิจ
และสังคมเพ่ือลดการบริโภคทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมลงไปในระดับที่ยังรักษาความสมดุลที่ดี  ท าให้
คนอยู่ร่วมกับธรรมชาติโดยไม่ท าลายล้างอย่างที่ผ่านมาและท ากันอยู่หลายแห่ง  ให้อยู่ร่วมกันเป็น
ชุมชนอยู่ดีกินดีและอยู่เย็นเป็นสุข“การพัฒนายั่งยืน” เป็นค าที่ถูกใช้คู่ไปกับค าว่า “ธรรมมาภิบาล” 
(good govemance) ถือว่าเป็นสองค าที่สัมพันธ์เกื้อหนุนกันอย่าแยกจากกันมิได้ โดยโครงการพัฒนา
แห่งสหประชาชาติ (UNDP) เห็นว่าการพัฒนาจะยั่งยืนได้ถ้าหากมีธรรมภิบาลก่อให้เกิดการพัฒนา
ยั่งยืนการพัฒนามนุษย์ (human development) หมายถึงการเปิดทางเลือกมากมายผู้คนในสังคม 
หมายถึงว่าการให้ถือเอาผู้ชายผู้หญิง โดยเฉพาะคนจนและคนที่อยู่ในภาวะอยากล าบากเสี่ยงอันตราย
เป็นศูนย์กลางของกระบวนการพัฒนารายงานของ (UNDP) 1996 ได้แสดงให้เห็นว่า การเติบโตทาง
เศรษฐกิจไม่ได้เป็นหลักประกันการพัฒนายั่งยืนและไม่ได้ขจัดป๎ญหาความยากจนให้หมดไปเช่น บาง
ประเทศมีรายได้ให้ประชาชาติต่อหัวสูงกลับอยู่ในระดับต่ าของการพัฒนามนุษย์  มีป๎ญหาความ
เหลื่อมล้ าแตกต่างระหว่างประเทศร่ ารวยและประเทศยากจนระหว่างคนรวย กับคนจนในประเทศ
เดียวกัน ช่องว่างที่ถ่างออกไปเรื่อยๆการพัฒนามนุษย์มีอยู่ ๕ ลักษณะคือ 
  ๑) การสร้างความเข้มแข็ง (empowerment) คือการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
เลือกทางและทางเลือกให้ผู้คนได้เป็นอิสระจากความหิว จากสิ่งที่พวกเขาขาดแคลน และให้มีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อชีวิต 
  ๒) ความร่วมมือ (co-operation ) ผู้คนสัมพันธ์กันช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 

                                                 

 8 อาคม ใจแก้ว, แนวความคิดเบ้ืองต้นทางสังคม เศรษฐกิจและการเปลี่ยนแปลง, (สงขลา:
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร,์ ๒๕๒๔) 



 ๑๓ 

  ๓) ความเท่าเทียม (equity) คนมีโอกาสเข้าถึงทรัพยากรการศึกษาการดูแลสุขภาพ 
การจัดการชีวิต ทรัพยากร ชุมชนของตนเอง 
  ๔) ความยั่งยืน (sustainability) การพัฒนาวันนี้ไม่ท าลายทรัพยากรและโอกาสของ
คนรุ่นต่อไปแต่สร้างหลักประกันให้คนในอนาคตเป็นอิสระจากความยากจนและได้ใช้ความสามารถขั้น
พ้ืนฐานของตัวเอง 
  ๕) ความมั่นคงปลอดภัยอันตราย (security) ในชีวิตทรัพย์สินการคุกคามจากโรคและ
ภัยอันตราย 
  ๒.๑.๒  การพัฒนาศักยภาพ 
  การพัฒนาศักยภาพ หมายถึง การน าเอาความรู้ ความสามารถที่อยู่ภายในตัวบุคคลใช้
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดทั้งต่อตัวบุคคลและองค์การ น าศักยภาพเหล่านั้นมาใช้อย่างมีกระบวนการ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคโลกาภิวัตน์ที่ทุกสิ่งทุกอย่างมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา การเข้าถึงข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ เป็นไปอย่างง่ายดายและรวดเร็ว ท าให้การพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์การมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ เมื่อศักยภาพที่มีอยู่ในตัวบุคคลแต่ละคนได้รับการ
พัฒนาแล้ว ผลลัพธ์ที่จะตามมาก็คือ ความส าเร็จขององค์การ9  
  การพัฒนาความรู้ความสามารถของมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพมาจากการรู้จักที่จะ
พัฒนาและตระหนักรู้ในความรู้ความสามารถของตนเอง เป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการในการ
ท างานระหว่างร่างกายและจิตใจ ดังนั้น การพัฒนาความสามารถของมนุษย์จึงจ าเป็นจะต้องพัฒนาทั้ง
ร่างกายและจิตใจไปพร้อมๆ กัน โดยมีวัตถุประสงค์หลักคือ ความส าเร็จขององค์การ ทั้งนี้ มนุษย์ทุก
คนมีศักยภาพของพลังความคิดซึ่งเป็นพลังอ านาจที่ยิ่งใหญ่อยู่ในตัวเอง หากรู้จักวิธีการในการพัฒนา
ศักยภาพนั้น พลังดังกล่าวก็จะถูกน ามาใช้ในการคิดวิเคราะห์เพ่ือแก้ไขป๎ญหาต่างๆ การฝึกฝนตนเอง
ได้มีความคิดที่แปลกใหม่ มีการเรียนรู้อยู่ตลอดเวลาจะท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ รู้ถึงแนวทางหรือ
วิธีการในการจัดการกับป๎ญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ก่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน 
 
 ๒.๒  แนวคิดพัฒนาเชิงพุทธ 
   ๒.๒.๑  พระพุทธศาสนากับสังคมไทย 
   สังคม หมายถึง กลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในอาณาบริเวณใดบริเวณหนึ่งเป็นเวลานาน
พอสมควร โดยผู้คนในกลุ่มนั้นมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและมีหลายสิ่งหลายอย่างคล้ายหรือ
เหมือน ๆ กัน เช่น การแต่งกาย ภาษาที่ใช้ ความเชื่อ ศาสนา ประเพณี พีธีกรรม สังคมไทยนั้น ชาว
ไทยส่วนมากเป็นชาวพุทธโดยก าเนิด ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศไทยร้อยละ ๙๕ นับถือศาสนา
พุทธ นับถือศาสนาอิสลามร้อยละ ๓.๕ ที่เหลืออีกร้อยละ ๑.๕ เป็นผู้นับถือศาสนาคริสต์และอ่ืนๆ10  
   จึงอาจกล่าวได้ว่าสังคมไทยนั้นเป็น “สังคมพุทธ” พุทธศาสนานั้นมีหลักธรรมส าคัญ
สอนให้คนประพฤติปฏิบัติตนมีเมตตากรุณาธรรมมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แก่ผู้ตกทุกข์ได้ยากละเว้นจาก
การประพฤติผิดศีลธรรมต่างๆ โดยเฉพาะศีล ๕ ซึ่งเป็นหลักน าความประพฤติเบื้องต้นส าหรับปุถุชน
                                                 

9 ดรุณ  ไคร้ศร,ี การพัฒนาศักยภาพ. 2551. 
10 สนิท สมัครการ และสุพรรณี ไชยอ าพร. สังคมไทยภาวะปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต, ออนไลน,์ 

๒๒พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



 ๑๔ 

ทั่วไปที่ว่าด้วยข้อห้ามหรือสิ่งที่พุทธศาสนิกชนควรละเว้น ๕ ประการ ได้แก่ การฆ่าสัตว์การลักขโมย
ทรัพย์สินของผู้อ่ืน การประพฤติผิดในกาม การพูดเท็จ และการเสพสิ่งของมึนเมา ข้อห้ามเหล่านี้เพ่ือ
เป็นการส่งเสริมให้มีการด ารงชีพที่ดี สุจริต มีคุณธรรม และไม่ตั้งอยู่ในความประมาทอันจะเป็น
หนทางน าไปสู่ความหายนะ พระพุทธศาสนามีบทบาทส าคัญในการพัฒนาและจัดระเบียบทาง
สังคมไทยหลายด้านเช่น ด้านการปกครอง การศึกษา ประเพณี วัฒนธรรม และการด าเนิน
ชีวิตประจ าวัน โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางของชุมชน ความสัมพันธ์ของวัดกับชุมชนนั้นมีรากฐานมาจาก
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มุ่งสอนให้คนอยู่ด้วยกันอย่างมีความสุขทั้งในชีวิตตนเองและสังคม 
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธเจ้ามุ่งสอนให้เป็นคนประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ถูกต้อง ชุมชนจะ
เจริญก้าวหน้ามีระเบียบนั้นคนในชุมชนต้องพัฒนาจิตใจให้มีความเจริญทัดเทียมกับความเจริญทาง
วัตถุ โดยมีสถาบันศาสนาคอยช่วยพัฒนาสังคมไทย พระสงฆ์เป็นผู้เผยแผ่หลักธรรมค าสอนหรือเป็น
ผู้น าในการพัฒนาในด้านต่าง ๆ กิจกรรมของพระสงฆ์นั้นช่วยให้งานพัฒนาประสบผลส าเร็จติดต่อกัน
มาหลายสมัย ทั้งท่ีเป็นทางการและโดยความสมัครใจของพระสงฆ์เอง 
   ๒.๒.๒ อิทธิพลของพระพุทธศาสนาต่อสังคมไทย 
   พระพุทธศาสนามีอิทธิพลต่อสังคมไทยในด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านการเมือง 
การปกครอง และด้านเศรษฐกิจ11 

๑) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
พระพุทธศาสนาเป็นรากฐานของวัฒนธรรมไทยด้านต่างๆ วิถีชีวิตของ

คนไทย เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนาตั้งเกิดจนตาย เนื่องจากหลักค าสอนทางพุทธศาสนามีความ
สอดคล้องกับลักษณะอุปนิสัยคนไทย เช่น ชอบความสงบ ความมีเมตตาอารี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ชอบ
ความอิสรเสรี พระพุทธศาสนาอยู่คู่กับชาติไทยมาตั้งแต่โบราณกาล 

๒) ด้านการเมืองการปกครอง 
พระพุทธศาสนาได้มีอิทธิพลต่อการปกครองอย่างมาก โดยเฉพาะใน

อดีต สมัยที่มีการปกครองแบบสมบูรณาญาสิทธิราช อันมีพระมหากษัตริย์เป็นผู้ทรงใช้อ านาจในการ
ปกครองบ้านเมืองโดยเด็ดขาด แต่ด้วยทรงมั่นคงต่อหลักธรรมทางพุทธศาสนา ทรงปกครองบ้านเมือง
โดยธรรม ทรงประกอบด้วยทศพิธราชธรรม ทรงสนพระทัยในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและทรง
เป็น พุทธมามกะทุกพระองค์ จึงสามารถใช้ธรรมะปกครองอย่างสงบร่มเย็นในบางคราวที่บ้านเมืองอยู่
ในความระส่ าระสายด้วยเหตุสงครามกับข้าศึกพระพุทธศาสนาก็เข้ามามีบทบาทต่อการกู้ชาติ
บ้านเมือง เช่น ใช้วัดเป็นที่ฝึกอาวุธทหาร มีพระสงฆ์เป็นผู้ให้ขวัญและก าลังใจแก่ทหารและชาวบ้าน
ก่อนออกศึก ดังกรณีชาวบ้านบางระจัน ได้รับขวัญและก าลังใจจากหลวงพ่อธรรมโชติ ท าให้สามารถ
เอาชนะข้าศึกป๎จจุบัน การปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุขและทรง
เป็นพุทธมามกะ ทรงมีพระราชศรัทธาในบวรพุทธศาสนาอย่างแรงกล้า ทรงเป็นแบบอย่างที่ดีแก่
ประชาชน ทรงเป็นที่เคารพสักการะของประชาชนชาวไทย พระองค์ทรงใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา
มาปฏิบัติในพระจริยาวัตรของพระองค์ และเป็นแบบอย่างแก่ประชาชนชาวไทยยามที่บ้านเมือง
ประสบป๎ญหาภาวะวิกฤตก็ทรงเป็นห่วงบ้านเมือง ดังเช่น เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต่ าทรงแนะน าให้

                                                 
11 สมัยกรุงรตันโกสินทร์, พุทธศาสนาในประเทศไทย, ออนไลน,์ ๒๒พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



 ๑๕ 

ประชาชนหันมาปฏิบัติตามหลักธรรมทางพุทธศาสนา ด้วยการมีชีวิตอยู่อย่างพอดีแบบเศรษฐกิจแบบ
พอเพียง ไม่ฟุุมเฟือยสุรุ่ยสุร่ายพระสงฆ์เป็นสื่อกลางระหว่างรัฐกับประชาชน เนื่องจากพระสงฆ์เป็นผู้ที่
อยู่ใกล้ชิดกับประชาชน เป็นที่เชื่อถือของประชาชน ดังนั้น วัดจึงเป็นศูนย์กลางระหว่างประชาชนกับ
รัฐ เมื่อมีกิจการต่าง ๆ ของรัฐ เช่น การประชุม การเลือกตั้ง ก็ใช้วัดเป็นสถานที่ราชการชั่วคราวและ
พระสงฆ์ยังเป็นสื่อในการสร้างความเข้าในเรื่องการปกครองแก่ประชาชน เช่น การเผยแพร่ข่าวสาร
เรื่องประชาธิปไตยแก่ประชาชนในเรื่องรัฐธรรมนูญในโอกาสต่างๆ เช่น ในการเทศนาสั่งสอนมักจะ
สอดแทรกความรู้ทางการเมืองการปกครองแก่ประชาชนด้วย 

๓) ด้านเศรษฐกิจ 
พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนที่เกี่ยวกับกิจกรรมทางเศรษฐกิจอยู่

มากมายโดยชี้แนะวิธีการด ารงชีพอยู่อย่างถูกต้อง และมีน ามาซึ่งความสุขแก่บุคคลและสังคมได้
พระพุทธศาสนาได้สอนเกี่ยวกับหลักการด าเนินชีวิตด้วยสัมมาอาชีวะ ได้แก่ การประกอบการงาน
อาชีพที่สุจริตและประกอบด้วยหลักธรรม ที่ท าให้ประสบความส าเร็จในกิจกรรมดังกล่าว เช่น 

๓.๑) การรู้ประมาณในการบริโภค ใช้จ่าย ไม่ฟุุมเฟือยสุรุ่ยสุร่าย ซึ่งมี
อิทธิพลต่อความคิดความเชื่อของประชาชนอยู่มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวะเศรษฐกิจถดถอยเช่น
ป๎จจุบัน 

๓.๒) หลักการท างานที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ ได้แก่ ทิฏฐธัม
มิกัตถะประโยชน์ หรือหัวใจเศรษฐี ซึ่งเปรียบเสมือนหลักเศรษฐศาสตร์เชิงพุทธของพระพุทธเจ้า 
ได้แก่ 

๑) อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ความขยันหมั่นเพียรในการท างาน 
๒) อารักขสัมปทา หมายถึง การประหยัดอดออมทรัพย์ที่ได้มา โดยใช้

จ่ายแต่จ าเป็น 
๓) กัลยาณมิตตตา หมายถึง การรู้จักคบคนดี ไม่คบคนชั่วคนพาลอัน

จะน าพาให้เสียทรัพย์สิน 
๔) สมชีวิตา หมายถึง การรู้จักสภาพทางเศรษฐกิจ รู้ฐานะทางการเงิน

ของตน ใช้จ่ายแต่พอดี 
พุทธศาสนามีความผูกพันกับความเป็นสังคมไทยมาแต่เดิม ชาวไทยส่วนใหญ่ร้อยละ 

๙๕ นับถือพระพุทธศาสนาเรียกได้ว่า สังคมไทยที่แท้คือ สังคมพุทธที่มีวิถีชีวิต ความเชื่อ ค่านิยมและ
วัฒนธรรมจนเป็นเอกลักษณ์ไทยมาจนป๎จจุบัน แม้กระแสค่านิยมและวัฒนธรรมตะวันตกอาจมา
กระทบจนมีการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตไปบ้าง แต่รากฐานความเป็นวิถีพุทธยังคงปรากฏให้เห็นอย่าง
เหนียวแน่นไม่เสื่อมคลาย วิถีชีวิตของคนไทยมีความผูกพันกับพุทธศาสนาอย่างลึกซึ้ง จนไม่สามารถ
แยกออกจากวิถีชีวิตประจ าวันได้ พุทธศาสนามีอิทธิพลต่อสังคมไทยอย่างมาก ทั้งในด้านสังคม
วัฒนธรรม การเมืองการปกครอง และเศรษฐกิจ กล่าวคือ ในด้านวัฒนธรรมนั้น พระพุทธศาสนาเป็น
รากฐานของวัฒนธรรมไทยด้านต่าง ๆ ทั้งด้านภาษา วรรณกรรม ศิลปกรรม การศึกษา พิธีกรรม เป็น
ต้น ในด้านการเมืองการปกครอง พระมหากษัตริย์ทรงนับถือพุทธศาสนาปกครองบ้านเมือง โดยธรรม
ประกอบด้วย ทศพิธราชธรรม สนพระทัยในการท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาและทรงเป็น  พุทธมามกะ
ทุกพระองค์  



 ๑๖ 

นอกจากนั้น วัดยังเป็นศูนย์กลางระหว่างประชาชนกับรัฐ เมื่อมีกิจการต่างๆ ของรัฐ 
เช่น การประชุม การเลือกตั้ง ก็ใช้วัดเป็นสถานที่ราชการชั่วคราว และพระสงฆ์ยังเป็นสื่อในการสร้าง
ความเข้าในเรื่องการปกครองแก่ประชาชนได้แก่ การเผยแพร่ข่าวสารเรื่องประชาธิปไตยแก่ประชาชน 
ในเรื่องรัฐธรรมนูญในโอกาสต่างๆ เช่น ในการเทศนาสั่งสอนมักจะสอดแทรกความรู้ทางการเมืองการ
ปกครองแก่ประชาชนด้วย ในด้านเศรษฐกิจ พระพุทธศาสนามีหลักค าสอนที่ชี้แนะวิธีการด ารงชีพอยู่
อย่างถูกต้อง มีค าสอน เกี่ยวกับหลักการด าเนินชีวิตด้วยสัมมาอาชีวะ ได้แก่ การประกอบการงาน
อาชีพที่สุจริตและประกอบด้วยหลักธรรม เช่น การรู้จักขยันหาทรัพย์ การเก็บออม การใช้ จ่าย
พอประมาณ การคบคนดี ไม่คบคนชั่วคนพาลอันจะน าพาให้เสียทรัพย์สิน เป็นต้น 
 ๒.๒.๓ การพัฒนาสังคมไทยตามหลักพุทธศาสนา 
  ๑) ความส าคัญของพุทธศาสนาในการพัฒนาสังคมไทย 
  “พัฒนา” ว่า คือ “ท าให้เจริญ” ดังนั้น การพัฒนา จึงหมายถึง การท าให้เจริญ      
การพัฒนา หมายถึง ความเจริญก้าวหน้าโดยทั่วๆ ไป เช่น การพัฒนาชุมชนพัฒนาประเทศ คือ การ
ท าสิ่งเหล่านั้นให้ดีขึ้น เจริญขึ้น สนองความต้องการของประชาชนส่วนใหญ่ให้ได้ดียิ่งขึ้น อาจกล่าวได้
ว่า “การพัฒนา” เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจากสภาพที่ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพที่น่าพอใจ 
การพัฒนาเป็นกระบวนการที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่หยุดนิ่งและมีความสัมพันธ์โดยตรงกับความ
เปลี่ยนแปลง กล่าวคือ การพัฒนาเป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงที่มีการวางแผนไว้แล้ว คือ 
การท าให้ลักษณะเดิมเปลี่ยนไป โดยมุ่งหมายว่าลักษณะใหม่ที่เข้ามาแทนที่นั้นจะดีกว่าลักษณะเก่า
หรือสภาพเก่า แต่โดยธรรมชาติแล้วการเปลี่ยนแปลงย่อมเกิดป๎ญหาในตัวเอง เพียงแต่ว่าจะมีป๎ญหา
มากหรือป๎ญหาน้อย การพัฒนาสามารถตีความหมายได้ ๒ นัย12 
  ๑) การพัฒนาในความเข้าใจแบบสมัยใหม่ หมายถึง การท าให้เจริญในด้านวัตถุ
รูปแบบและในเชิงปริมาณ เช่น ถนน บ้าน ดัชนีชี้วัดทางเศรษฐกิจ เป็นต้น 
  ๒) การพัฒนาในแง่ของพุทธศาสนา หมายถึง การพัฒนาคนทั้งในด้านร่างกาย
และจิตใจ โดยเน้นในด้านคุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดี ซึ่งให้ผลประโยชน์สูงสุดความ
กลมกลืน และความเก้ือกูลแก่สรรพชีวิต โดยไม่เบียดเบียนท าลายธรรมชาติและสภาพแวดล้อม 
  พระพุทธศาสนามีบทบาทส าคัญในการแก้ไขป๎ญหาแก่ประชาชนในยามที่เกิด
วิกฤตทางเศรษฐกิจ ดังจะเห็นว่าประเทศไทยของเราได้ประสบป๎ญหาเศรษฐกิจอย่างรุนแรง แต่ก็ยัง
อยู่กัน    อย่างสงบสุข ที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าประเทศไทยเรามีพ้ืนฐานทางสังคมและวัฒนธรรมที่ดี หรือ
เรียกว่าทุนทางสังคม ได้แก่  มีฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงโดยเฉพาะการเกษตร ฐานทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่มั่นคง โดยมีทรัพยากรของประเทศมากมาย มีดินดี น้ าดี เหมาะแก่การ
เพาะปลูก และฐานทางวัฒนธรรมแข็งแกร่ง คือ มีพระพุทธศาสนาเป็นวัฒนธรรมทางด้านจิตใจ 
สามารถแก้ป๎ญหาในยามวิกฤตได้ วัฒนธรรมแบบพุทธได้โอบอุ้มสังคมไทยให้สงบร่มเย็นได้  ด้วย
องค์ประกอบ ๒ ประการคือ13 

                                                 
12 กาญจนา แก้วเทพ, มรดกทางวฒันธรรมและศาสนา พลังในชุมชนชนบท, กรุงเทพฯ : 

สภาคาทอลิกแห่งประเทศไทยเพื่อการพัฒนา, 2530. 
13 สมัยกรุงรตันโกสินทร,์ พุทธศาสนาในประเทศไทย, ออนไลน์, 2๒ พฤษภาคม 25๖๐. 



 ๑๗ 

   ประการแรก องค์กรทางพุทธศาสนาเป็นที่พ่ึงของสังคมในยามวิกฤต ดังเช่น 
ป๎จจุบันวัดหลายๆ แห่ง กลายเป็นศูนย์กลางในการช่วยเหลือชาวบ้าน ด้วยการใช้วัดเป็นสถาน
สงเคราะห์ ฝึกอาชีพ และกิจกรรมต่าง ๆ แก่ผู้ตกงาน วัดในชนบทหลายแห่งกลายเป็นที่พ่ึงส าหรับผู้
ตกงาน เป็นสนามกีฬาส าหรับเยาวชน (ในโครงการลานวัด ลานใจ ลานกีฬา) โดยมีพระสงฆ์เป็นผู้น า
ในการส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน 
   ประการที่สอง หลักธรรมทางพุทธศาสนาที่แทรกซึมอยู่ในจิตใจของผู้คนที่
สามารถประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ป๎จจุบันได้อย่างเหมาะสม จะโดยรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวก็ตาม แต่ก็มี
อิทธิพลต่อวิถีชีวิตของคนไทย ท าให้ไม่เกิดความวุ่นวายระส่ าระสายเกิดข้ึน หลักธรรมเหล่านั้นได้แก่ 
   ๑) ความเมตตาปราณี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อเพ่ือนมนุษย์ด้วยกัน มีการช่วยเหลือคน
ตกงานด้วยวิธีการต่างๆ ไม่ดูถูกซ้ าเติม เช่น ช่วยจัดหางานให้ จัดโรงทานอาหารฟรีให้และให้ก าลังใจ
ในการต่อสู้ชีวิต ทั้งจากการแนะน าของผู้ใกล้ชิดและจากสื่อมวลชนต่างๆ 
   ๒) ให้อภัยและโอนอ่อนผ่อนตาม เมื่อมีป๎ญหาเกิดขึ้น เช่น ป๎ญหาระหว่างลูกจ้าง
กับนายจ้าง หรือระหว่างหน่วยงานเอกชนกับรัฐที่ต้องปิดกิจการ ก็ไม่มีเหตุการณ์รุนแรงเกิดขึ้น ด้วย
การใช้ถ้อยทีถ้อยอาศัย ผ่อนปรนต่อกันได้ 
   ๓) ความสันโดษ แม้จะถูกออกจากงานที่ท าก็ยินดี เต็มใจที่จะท างานอ่ืนแม้จะมี
รายได้น้อยกว่าก็ยินดีท า การรู้ประมาณในการบริโภคในการใช้จ่าย มุ่งให้ประหยัด ท าให้เกิดเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง 
   ๔) ความสมานสามัคคี ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของประชาชนในชาติในอันที่
จะพร้อมใจกันกอบกู้เศรษฐกิจให้กลับมาอยู่ดีกินดี แม้จะเสียสละเงินทองบริจาคช่วยชาติก็เต็มใจที่จะ
บริจาค 
   การพัฒนาสังคมไทยตามหลักพุทธศาสนานั้นจะต้องมีการพัฒนาคนควบคู่ด้วย 
เพ่ือสร้างคนให้มีความเข้มแข็ง ๓ ประการ คือ14 
   ๑) ความเข้มแข็งทางพฤติกรรม ได้แก่ ความขยันขันแข็งจริงจังในการท างาน 
   ๒) ความเข้มแข็งทางจิตใจ ได้แก่ การช่วยเหลือตนเอง ไม่รอคอยความช่วยเหลือ
จากภายนอก 
   ๓) ความเข้มแข็งทางป๎ญญา ได้แก่ ความพยายามท าด้วยตัวเอง ใช้ป๎ญญาเป็น
เครื่องมือในการแก้ป๎ญหา ก่อให้เกิดภาวะผู้น าทางป๎ญญา ซึ่งเป็นผู้น าที่แท้จริงนั่นเองเมื่อสร้างคนให้มี
ความเข้มแข็งแล้วก็จะสามารถแก้ไขป๎ญหาที่เกิดขึ้นในสังคมได้และส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง โดยยึด
หลักการ ดังนี้ 
   ๓.๑ ถือหลักท าการให้ส าเร็จด้วยความเพียรพยายาม ที่เรียกว่า หลักธรรม 
   ๓.๒ ถือหลักเรียนรู้ฝึกฝนพัฒนาชีวิตให้ดียิ่งขึ้นเรื่อยไป ทั้งทางพฤติกรรมทาง
จิตใจ และทางป๎ญญา ที่เรียกว่า ไตรสิกขา 
   ๓.๓ ถือหลักท าการท้ังหลายอย่างเร่งรัดไม่รอเวลาด้วยความไม่ประมาทที่เรียกว่า 
หลักอัปปมาทะ 
                                                 

14 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), ธรรมกับไทย ในสถานการณ์ปัจจบุัน, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรสุภา
ลาดพร้าว, 2541), หน้า 29-31. 



 ๑๘ 

   ๓.๔ ถือหลักท าตนให้เป็นที่พ่ึงเพ่ือพ่ึงตนเองได้และเป็นอิสระ ที่เรียกว่าหลัก
อิสรภาพแห่งการพึ่งตนได้ 
   พุทธศาสนามีความเหมาะสมกับการพัฒนาสังคมสังคมไทยเป็นอย่างยิ่ง เพราะ
หลักพุทธธรรมเป็นการสร้างคนที่มีคุณภาพชีวิต ท าให้คนในสังคมด าเนินชีวิตบนฐานแห่งความจริง 
รู้จักพ่ึงพาตนเอง ขยัน ประหยัดเรียบง่าย ใฝุสันติ มีศีลธรรม เผื่อแผ่ความรัก และปราศจากความเห็น
แก่ตัว ดังนั้น ในการแก้ป๎ญหาด้านศีลธรรมของชาวชนบท จึงจ าเป็นต้องมีการน าหลักพุทธศาสนา ซึ่ง
มีหลักการและแนวทางแห่งการพัฒนาอย่างเหมาะสม เข้าไปเผยแพร่ ฟ้ืนฟูให้แก่ชาวชนบท เพ่ือท าให้
สังคมชนบทสามารถประสานการพัฒนาทางด้านวัตถุและจิตใจให้สอดคล้องกลมกลืนกัน เพ่ือ
เปูาหมายแห่งความพ้นทุกข์ได้อย่างหมดจด ทั้งนี้ต้องเน้นว่า การที่จะมีการพัฒนาทางด้านจิตใจมิได้
หมายความว่าจะต้องเลิกละการพัฒนาทางด้านวัตถุและสังคมซึ่งเปลี่ยนแปลงไปด้วย เพ่ือที่จะให้การ
พัฒนาทางใจนั้นไม่ขัดแย้งกับการพัฒนาด้านวัตถุและสังคม ทั้งกลับเป็นเครื่องหนุนให้มีการพัฒนาใน
แนวทางท่ีเหมาะสม เป็นการน าให้ส่วนความต้องการของชีวิตทั้ง 3 ด้านของคนเราประสานกลมกลืน
กันได้อย่างเหมาะสมดังนั้น การพัฒนาสังคมไทยควรด าเนินการตามหลักพุทธธรรมจึงเป็นการพัฒนา 
ดังนี้15 
  ๑) การพิจารณาให้เกิดความเข้าใจถึงลักษณะของชีวิตและสังคมที่ถูกต้องโดยเฉพาะ
ลักษณะที่เป็นป๎ญหา สาเหตุของป๎ญหาความเป็นไปได้ของการแก้ไขป๎ญหาและแนวทางของการ
ด าเนินชีวิตไปสู่เปูาหมายอย่างไม่มีป๎ญหาด้วยความเข้าใจทุกขั้นตอน ในหลักพุทธธรรมจะต้องเป็น
ความเข้าใจที่มาจากการพิจารณาไตร่ตรองตลอดจนการทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง มิใช่จากความเชื่อใน
ธรรมเนียมที่มีมาแต่โบราณ หรือเชื่อในต ารา หรือเชื่อในบุคคล หรือเชื่อเพราะการนึกคาดเดา หรือ
เพราะเห็นว่าตรงกับความเชื่อเก่าของตน เป็นต้น การที่หลักพุทธธรรมเน้นการสร้างความเข้าใจเป็น
พ้ืนฐานตั้งแต่ตอนต้นนั้นก่อให้เกิดผลดีหลายประการ คือ 
  ๑.๑ ท าให้คนด ารงชีวิตอยู่บนรากฐานแห่งสัจจะหรือความเป็นจริงไม่หลงงมงาย 
  ๑.๒ การที่ต้องเรียนรู้และทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง จะท าให้คนรู้จัดการพ่ึงพาตนเอง 
เพราะพุทธเจ้าก็ทรงย ้าว่า “อตฺตาหิ อตฺตาโน นาโถ” ตนนั่นแลเป็นที่พ่ึงแห่งตน 
  ๑.๓ ความเข้าใจนี้จะเป็นรากฐานแห่งศรัทธาที่มั่นคง คือ มีความเชื่อมั่นและความ
ชัดเจนถึงแนวทางการพัฒนาตนเอง และสังคมไปสู่ชีวิตที่ลดละความทุกข์ ศรัทธาที่มั่นคงนี้จะ
ก่อให้เกิดความวิริยะอุตสาหะที่จะพัฒนาไปให้ถึงเปูาหมายอย่างไม่ย่อท้อมีความปิติในการพัฒนา 
ฉะนั้น จึงท าให้คนในสังคมเป็นคนพากเพียรท าดี มีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาความดีงามทั้งแก่ตน
และสังคมส่วนรวม 
  ๒) แนวทางการด าเนินชีวิตตามหลักพุทธธรรมนั้น เน้นความเป็นอยู่ที่เป็นสุขกับความ
เรียบง่าย สอดคล้องสัมพันธ์กับธรรมชาติ ข้อนี้จะน าตนให้รู้จักการด ารงอยู่อย่างประหยัดไม่ฟุุมเฟือย
จนเกินเหตุ ทั้งไม่ท าลายธรรมชาติ เพ่ือสนองความเห็นแก่ตัวและความอยากในทางวัตถุของตน 
  ๓) หลักพุทธธรรมยังเน้นถึงการด ารงชีวิตที่สงบ น้อมน าให้เกิดความใฝุในสันติ 
  ๔) หลักพุทธธรรมสอนให้คนรู้จักเผื่อแผ่ความรัก 
                                                 

15 สุภาพรรณ ณ บางช้าง, พระสงฆก์ับการพัฒนาชนบท, (กรุงเทพฯ : กองแผนงาน กรมการศาสนา 
กระทรวงศึกษาธิการ, 2556), หน้า 28-30. 



 ๑๙ 

  กล่าวโดยสรุป พระสงฆ์ไทยมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาชนบทอย่างยิ่ง เป็นผู้น าใน
การแก้ไขป๎ญหาต่างๆ ให้สังคมมีความเป็นปกติสุข โดยท าหน้าที่เผยแผ่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
ในการพัฒนาตามหลักพุทธศาสนาต้องพัฒนาคนให้มีความเข้มแข็ง คือ พัฒนาทั้งในด้านร่างกายจิตใจ 
และทางป๎ญญา ซึ่งเรียกว่า “ไตรสิกขา” โดยเน้นในด้านคุณภาพชีวิตและหลักของความถูกต้องพอดี 
อบรมสั่งสอนให้ชาวบ้านประพฤติ ปฏิบัติอยู่ในศีลธรรมอันดีงาม ด ารงชีวิตอยู่บนรากฐานแห่งสัจจะ
หรือความจริง ไม่หลงงมงาย รวมทั้งส่งเสริมท านุบ ารุงศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรมให้เจริญงอกงาม 
ซึ่งให้ผลประโยชน์สูงสุด ความกลมกลืน และความเกื้อกูลแก่สรรพชีวิตไม่เบียดเบียนท าลายธรรมชาติ
และสภาพแวดล้อม โดยมีวัดเป็นศูนย์กลางและพระสงฆ์มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาชุมชนและเผย
แผ่พุทธศาสนา 
 ๒.๒.๔ เศรษฐศาสตร์ตามหลักพระพุทธศาสนา 
 แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐศาสตร์ตามหลักพระพุทธศาสนา คือ องค์ความรู้ที่สามารถอธิบายกฎ
ของธรรมชาติ และสรรพสิ่งต่างๆ ตามความเป็นจริง ที่มีอยู่ก่อนการอุบัติขึ้นของพระพุทธเจ้า ซึ่ง
พระองค์นั้นได้ค้นพบและน ามาเผยแผ่ให้ศาสนิกชนได้รู้และปฏิบัติตาม ในความเป็นศาสตร์ของ
พระพุทธศาสนายังสามารถท าให้เราศึกษาได้หลายศาสตร์ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสนใจในศาสตร์นั้นๆ 
เพราะองค์ความรู้ในพระพุทธศาสนาก็เพ่ือการพัฒนาภูมิป๎ญญาตามแบบแผนวิถีพุทธซึ่งเป็นที่สนใจ
ของผู้แสวงหาทางเลือกในการด าเนินชีวิตในยุคป๎จจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาว่าตนเองจะ
มีชีวิตรอดอย่างมีคุณภาพหรือไม่ พระพุทธศาสนามีข้อมูลความรู้ทางด้านศาสตร์ต่างๆโดยเฉพาะ
ทางด้านเศรษฐศาสตร์ที่ให้ความกระจ่างส าหรับการด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจให้รอดอย่างมีคุณภาพที่
น่าจะเป็นทางเลือกให้สังคมที่ก าลังเป็นอยู่ต่อไปจะได้กล่าวถึงแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐศาสตร์ตามหลัก
พระพุทธศาสนาโดยจะพิจารณาในส่วนต่างๆ ดังนี้ 
 ๑) ความหมายเศรษฐศาสตร์แนวพระพุทธศาสนา 
พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต)16 ได้แสดงทัศนะ ว่าเศรษฐศาสตร์แนวพุทธนั้นต้องสอดคล้องกับ
กระบวนการแห่งเหตุป๎จจัยอย่างครบวงจร การที่จะสอดคล้องกับกระบวนการแห่งเหตุป๎จจัยอย่าง
ครบวงจรก็ต้องเป็นไปโดยสัมพันธ์ด้วยดีกับองค์ประกอบทุกอย่างในระบบการด ารงอยู่ของมนุษย์ 
องค์ประกอบทั้งสามในการด ารงอยู่ของมนุษย์นั้นจะต้องประสานเกื้อกูลกัน หมายความว่า
องค์ประกอบเหล่านี้ประสานกันด้วยและเกื้อกูลกันด้วย ในการด ารงอยู่ร่วมกันและก็เดินไปด้วยกัน 
ฉะนั้น พฤติกรรมทางเศรษฐกิจของมนุษย์จะต้องเป็นไปในทางที่ไม่เบียดเบียนตน คือ ไม่ท าให้เสีย
คุณภาพชีวิตของตนเอง แต่ให้เป็นไปในทางที่พัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมคุณภาพชีวิตนั้น นี้เป็น       
การไม่เบียดเบียนตนและไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน คือ ไม่ก่อความเดือดร้อนแก่สังคม และไม่ท าให้เสีย
คุณภาพของ eco systems หรือระบบธรรมชาติแวดล้อม 
 อภิชัย พันธเสน17 ได้แสดงทัศนะไว้ว่า พุทธเศรษฐศาสตร์ หมายถึงการน าเอาค าสอนของ
พระพุทธเจ้า มาประยุกต์เข้ากับแนวคิดในวิชาเศรษฐศาสตร์ ที่พัฒนามาจากอารยธรรมตะวันตก 
                                                 

16 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), เศรษฐศาสตร์แนวพุทธ,พิมพ์ครั้งท่ี๖. (กรุงเทพมหานคร : 
สหธรรมิก,๒๕๔๐), หน้า ๖๑. 

17 อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร์ วิวัฒนาการ ทฤษฎีและการประยุกต์กับเศรษฐศาสตรส์าขา
ต่างๆ, พิมพ์ครั้งที่ ๓.(กรุงเทพมหานคร : อมรินทร,์๒๕๔๗), หน้า ๕. 



 ๒๐ 

กล่าวโดยสรุปก็คือ วิชาที่ว่าด้วยการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่จะท าให้ป๎จเจกบุคคลและสังคม
บรรลุซึ่งศานติสุข จากการมีชีวิตอยู่ในโลกวัตถุภายใต้เงื่อนไขของการมีทรัพยากรที่จ ากัด 
 ๒) หลักเศรษฐศาสตร์ตามแนวพระพุทธศาสนา 
 พระไตรปิฎกเป็นคัมภีร์หลักที่บันทึกเรื่องราวสาระค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้า ไว้ไม่ให้
กระจัดกระจาย แบ่งเป็น ๓ หมวด คือ18 
  ๒.๑) พระวินัยปิฎก ว่าด้วยเรื่องข้อบัญญัติเกี่ยวกับความประพฤติความเป็นอยู่ของ
พระสงฆ์และภิกษุณีสงฆ์ 
  ๒.๒) พระสุตตันตปิฎก ว่าด้วยเรื่อง พระสูตรหรือเทศนาที่ตรัสแก่บุคคลต่างๆ 
  ๒.๓) พระอภิธรรมปิฎก ว่าด้วยเรื่อง หลักธรรมต่างๆ ที่อธิบายในแง่วิชาการล้วนๆ 
  องค์ความรู้และสาระของพระไตรปิฎกได้วางแบบแผนการด าเนินชีวิตของมนุษย์ใน
ระดับต่างๆ ตั้งแต่ระดับธรรมดาทั่วไปจนถึงระดับอริยบุคคล จุดเด่นของหลักเศรษฐศาสตร์ตามแนว
พระไตรปิฎกคือ แบบแผนชีวิตระดับธรรมดาท่ัวไปว่าท าอย่างไรจึงจะด าเนินชีวิตให้บรรลุวัตถุประสงค์
ในธุรกิจที่มนุษย์มีความต้องการอย่างไม่จ ากัดแต่วัตถุท่ีจะตอบสนองความอยากมนุษย์กับมีอย่างจ ากัด 
โดยสาระหลักคือ ความส าคัญของการผลิต จ าหน่าย จ่ายแจก ใช้สอย เพื่อการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง
ให้มีคุณภาพตามแนวพุทธ 
  องค์ประกอบในการผลิตแนวพุทธประกอบด้วย ๔ อย่าง คือ (๑) คน เพ่ือท าหน้าที่ใน
การด าเนินการผลิตโดยวางแผนว่าจะผลิตอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่พอเพียงกับการเลี้ยงดูตนเองและ
ครอบครัว (๒) เปูาหมาย คือ จะผลิตในปริมาณเท่าใด ผลิตเพ่ือใคร (๓) วิธีการ คือ การด าเนินการ
ผลิตที่ไม่เบียดเบียนตน ผู้อ่ืน และท าลายสิ่งแวดล้อม (๔) ป๎ญญา คือ การแก้ป๎ญหาที่เกิดขึ้นใน      
การผลิต เพ่ือให้การผลิตด าเนินไปสู่เปูาหมายที่ต้องการ ในทางพระพุทธศาสนาก็เน้นที่ป๎ญญานิยม 
มากกว่า บริโภคนิยม เพ่ือให้มนุษย์รู้จักคิดเป็นแก้ป๎ญหาเป็นและน าพาชีวิตของตนให้อยู่รอดด้วย
ตนเองให้ได้19 
  สุรพงษ์ วิบูลย์เศรษฐ20 ได้กล่าวไว้ใน เศรษฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์ เกี่ยวกับการ
ผลิตแนวพุทธว่า สิ่งที่จูงใจให้ผู้ผลิตท าการผลิตจะเป็นหลักพุทธธรรมที่มุ่งส่งเสริมคุณภาพชีวิต ผู้ผลิต
ควรน าหลักพุทธธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจในด้านการผลิต 
หลักธรรมที่น ามาใช้อาจได้แก่หลักที่ว่าด้วยสัมมาอาชีวะ คือ การประกอบอาชีพหรือประกอบธุรกิจ 
ผลิตสินค้าที่ให้คุณแก่มนุษย์ ไม่ผลิตสินค้า ที่เป็นโทษต่อมนุษย์ เช่น การผลิตยาพิษ หรือ อาวุธ ใช้
หลักไม่เบียดเบียนคือผู้ผลิตจะเลือกใช้เทคโนโลยีในการผลิตและเลือกน าเอาหลักทรัพยากรธรรมชาติ
มาใช้อย่างระมัดระวัง ไม่น าเอาทรัพยากรมาใช้ในปริมาณมากเกินไป จนท าลายสภาพแวดล้อมให้เสีย
ความสมดุลซึ่งเป็นการเบียดเบียนธรรมชาติและเบียดเบียนตนเองด้วย 
  ๓) ป๎ญหาเศรษฐกิจตามแนวพระพุทธศาสนา 

                                                 
18 ขุ. ธ. (ไทย) ๒๕/๑๖๐/๘๒. 
19 พระสิรมิังคลาจารย,์ มังคลัตถทปีนี, แปล เล่ม ๒. ( กรุงเทพมหานคร : มหามกฎุราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๒), หน้า ๒๙. 
20 สุรพงษ์ วิบูลย์เศรษฐ, เศรษฐศาสตร์ตามแนวพุทธศาสตร์, หน้า ๓. 



 ๒๑ 

  การท างานทุกอย่างจะต้องพบกับป๎ญหาและอุปสรรคด้วยกันทุกอย่างในทางเศรษฐกิจ
เองก็ตามก็มีป๎ญหาเช่นเดียวกันป๎ญหาเศรษฐกิจในทางเศรษฐศาสตร์ คือ มนุษย์มีความต้องการอยู่ไม่
จ ากัดแต่ป๎จจัยที่จะน ามาผลิตเป็นสินค้าเพ่ือสนองความต้องการและการให้บริการต่อความต้องการนั้น
มีอยู่ค่อนข้างจ ากัดจึงเกิดป๎ญหาขึ้นซึ่งอาจสรุปได้เป็น ๓ ประการ คือ21 
  ๑. เมื่อทรัพยากรทางเศรษฐกิจที่มีอยู่ในโลกมีปริมาณจ ากัด และไม่สามารถสนอง
ความต้องการทั้งหมดของมนุษย์ได้ 
  ๒. จะผลิตสินค้าเพ่ือให้บริการแก่มนุษย์ด้วยกรรมวิธีใด ที่จะให้มีต้นทุนการผลิตต่ า
ที่สุด 
  ๓. สินค้าท่ีจะผลิตขึ้นจะผลิตด้วยกรรมวิธีที่ใช้ทุนต่ าจะผลิตเพื่อใคร 
 
 ๒.๓  แนวคิดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
 หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์หรือ OTOP เป็นแนวคิดที่ต้องการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพของชุนชนในการสร้างเอกลักษณ์สินค้าชุมชนของแต่ละพ้ืนที่ให้มีตลาดรองรับและท า
เป็นธุรกิจที่ยั่งยืน ผลิตภัณฑ์ ไม่ได้หมายถึง ตัวสินค้าเพียงอย่างเดียว แต่เป็นกระบวนการทางความคิด 
รวมถึงการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การรักษาภูมิป๎ญญาไทย การท่องเที่ยว 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การต่อยอดภูมิป๎ญญาท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้กลายเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น จุดขาย เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก โดยมี
หลักการดังนี้22  
 ๑) ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นสู่สากล (Local Yet Global) ผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพได้มาตรฐาน มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับวัฒนธรรมและมีจุดเด่นเฉพาะเป็นที่ยอมรับของตลาด
ภายในประเทศและตลาดโลก 
 ๒) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ (Self Reliance Creativity) ต้องมีการระดมความคิด
ในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ได้สิ่งที่ดีที่สุดเท่าที่จะช่วยกันได้ โดยค านึงถึงการรื้อฟ้ืน
วัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นให้สอดคล้องเหมาะสม ไม่ซ้ าแบบกันและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของหมู่บ้านหรือต าบล 
 ๓) การสร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource DevelopmentX การสร้างบุคคลที่มี
ความคิดกว้างไกล มีความรู้ ความสามารถให้เกิดขึ้นในสังคม มีการวางแผนการตลาด มุ่งเน้นการผลิต
และบริการ โดยค านึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก  
 ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม23 โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็น
นโยบายที่ส าคัญของนายกช่วงสมัยทักษิณ ชินวัตร ซึ่งมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญและยกระดับ

                                                 
21 ณรงค์ศักดิ์ ธนวิบุลย์ชัย,ดร. และคณะ, หลักเศรษฐศาสตร์เบ้ืองต้น, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๒.(นนทบุรี :คณะ

เศรษฐศาสตรม์หาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธริาช,๒๕๓๔),หน้า ๒๒. 
22 กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนา ส านกัพัฒนาชุมชนจังหวัดพิษณุโลก การงานผลการด าเนินงานเครือข่าย

องค์ความรู้ Knowledge Based OTOP: KBO ปี 2550, หน้า 114. 
23 ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม, แนวคิดหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ,์ ออนไลน,์ ค้นหา 15 

กรกฎาคม ๒๕๕๘. 



 ๒๒ 

ความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้นและยั่งยืน โดยการสร้างงานให้กับประชาชนในชนบทภายใต้
ขบวนการผลิตที่เน้นการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาผสมผสานกับภูมิป๎ญญาท้องถิ่น 
ซึ่งบรรพบุรุษมีการสืบทอดมาเป็นระยะเวลายาวนาน  และน ามาพัฒนาให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
คุณค่า มีจุดเด่น การขาย และมีรูปแบบการใช้งานตาม  ยุคสมัยสามารถมีการพัฒนาไปอย่างกว้างไกล 
และผลิตภัณฑ์สามารถน าไปสู่ระดับนานาชาติ ดังนั้นโครงการ “หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” จึงเป็น
แนวคดิที่ต้องการให้แต่ละหมู่บ้านมีผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นแนวคิดที่ต้องการให้แต่ละหมู่บ้านมีผลิตภัณฑ์ที่
ประกอบไปด้วย สินค้า บริการ และกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นการแสดงออกศิลปะ การน าเสนอ
ประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนการท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ ซึ่งรวมถึงผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิ บและ
ทรัพยากรในท้องถิ่นที่มีอยู่มาเพ่ิมขบวนการบริหาร การผลิต และการตลาด ให้กลายเป็นสินค้าที่มี
คุณภาพ เป็นการสร้างจุดเด่น มีเอกลักษณ์ ตามพ้ืนที่ รวมถึงขบวนการบริหารจัดการส่งเสริม
ผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายทั้งในประเทศและทั่วโลก โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิดการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ สร้างความเจริญให้แก่ชุมชนในทุกหมู่บ้าน ทุกต าบล เป็นการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน และ
ภาพลักษณ์ของชุมชน ลดป๎ญหาต่างๆ อาทิ ความยากจน การอพยพย้ายถิ่น ลดป๎ญหาทางสังคม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์และความเจริญให้กับชุมชนเพ่ือยกระดับฐานะของ
ผลิตภัณฑ์สู่อาเซียน 
 โครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล เพ่ือสนับสนุนแต่ละ
ชุมชนได้ใช้ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเองเป็นจุดขาย ออกจ าหน่าย
สร้างงาน สร้างรายได้ และกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชน พร้อมจัดตั้งกองทุนหมู่บ้านแห่งละ ๑ ล้านบาท 
เพ่ือเป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งภาครัฐจะให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้สมัยใหม่และการบริหาร
จัดการ เพ่ือเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนออกขายสู่ตลาดกว้าง โดยได้มอบหมายให้ คณะกรรมการ
อ านวยการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (กอ.นตผ.) เป็นหน่วยก ากับดูแล มีบริหารโครงการซึ่งมี
กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นหน่วยรับผิดชอบหลัก ท าหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์
ในโครงการดังกล่าว ให้มีการรับรองคุณภาพและแสดงเครื่องหมายรับรองคุณภาพ เพ่ือเพ่ิมความ
เชื่อถือยอมรับแก่ผู้บริโภค ให้สามารถขยายตลาดจากการค้าภายในชุมชน เป็นการค้าระหว่างชุมชน สู่
ตลาดเมืองจนถึงตลาดสากลที่เน้นในเรื่องของมาตรฐานและคุณภาพผลิตภัณฑ์ตามโครงการหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ “ผลิตภัณฑ์ OTOP” (One Tumbon One Product) แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ
 ๑) กลุ่มสินค้า ประกอบด้วย สินค้าที่เป็นอาหาร อันได้แก่ผลิตผลทางการเกษตร, ผลิตภัณฑ์
อาหารแปรรูป สินค้าท่ีไม่ใช่อาหาร ได้แก่ ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมหรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 ๒) กลุ่มศิลปวัฒนธรรม สถานที่และบริการ ศิลปวัฒนธรรมงานเทศกาล การละเล่นพ้ืนบ้าน 
ประเพณีต่าง ๆ สถานที่คือแหล่งท่องเที่ยว บริการคือ บริการที่เป็นภูมิป๎ญญาท้องถิ่นให้แก่ผู้รับบริการ 
ได้แก่ นวดแผนโบราณ, รถลาก เกวียนลาก เป็นต้นมาตรฐานการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ “หนึ่งต าบล หนึ่ง
ผลิตภัณฑ์”เน้นเฉพาะกลุ่มสินค้าที่ผลิตโดยชุมชนเท่านั้น ชุมชนในที่นี้หมายถึง กลุ่มคนที่รวมกลุ่มกัน
ประกอบกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งทั้งท่ีจดทะเบียนหรือไม่มีการจดทะเบียน เป็นการรวมกลุ่มกันเองโดย
ธรรมชาติก็ได้ เช่น กลุ่มชมรม สมาคม สหกรณ์ มูลนิธิรวมถึงการแปรรูปอื่นๆ 
 โครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จึงถูกก าหนดให้เป็นนโยบายส าคัญในการแก้ไขป๎ญหา
เศรษฐกิจและความยากจนของประเทศ โดยมุ่งหวังให้เกิดการปรับโครงสร้างภาคการผลิตหันมาสร้าง



 ๒๓ 

มูลค่าเพ่ิมให้กับวัตถุดิบที่มีอยู่ ใช้ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ผสมผสานให้กับวัฒนธรรม
ประเพณีและการท่องเที่ยว สามารถเชื่อมโยงสนับสนุนการกระจายสินค้าชุมชนออกสู่ตลาดภายนอก
ได้ในระดับสากล เป็นการสร้างเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ให้ราษฎรมีงานท า มีรายได้ อาศัยศักยภาพ
ในชุมชนเพ่ือให้เกิดความม่ันคงยั่งยืน โดยยืนอยู่บนฐานความคิด “การมีส่วนร่วมของชุมชน ประชาชน
คิดเองท าเอง” รัฐท าหน้าที่เพียงให้การสนับสนุนเท่านั้น เป็นแนวคิดในการพัฒนาเพ่ือวางรากฐาน
ความยั่งยืนจากข้างล่างไปสู่ระดับประเทศในที่สุด“หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” เป็นแนวทางประการ
หนึ่งที่จะสร้างความเจริญแก่ชุมชนให้สามารถยกระดับฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น โดย
การผลิตหรือจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้กลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ มีจุดเด่นเป็นเอกลักษณ์
ของตนเองที่สอดคล้องกับวัฒนธรรมในท้องถิ่นสามารถจ าหน่ายในตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ 
 ๒.๓.๑ หลักการด าเนินงานของ OTOP 
 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยวิธีการพัฒนาชุมชน ประกอบด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ในด้านเงินทุน การผลิต การตลาด และการบริหารจัดการไว้ดังนี้24 
 ๑) ด้านเงินทุน ทุนในที่นี้ หมายถึง คน ภูมิป๎ญญา ความรู้ ความสามารถ เทคโนโลยี ป๎จจัย
การผลิต ที่ดิน อาคาร วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือประกอบอาชีพ รวมถึงแหล่งเงินทุนจะสนับสนุนทุนแก่
กลุ่มกิจกรรมและชุมชนเพ่ือพัฒนาอาชีพ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร จัดการ แก้ไขกฎระเบียบ
ข้อบังคับที่เป็นอุปสรรคต่อการระดมและพัฒนาเงินทุน ในระดับครอบครัวจะสามารถสร้างทุนให้
เกิดขึ้นได้ด้วยการประหยัด การออม การประกอบอาชีพ การลดรายจ่าย ใช้ประโยชน์ของเงินทุนให้
คุ้มค่าและการกู้ยืมเงินดอกเบี้ยต่ า 
 ๒) ด้านการผลิต การผลิต หมายถึง การสร้างสินค้าและบริการต่างๆ โดยใช้ป๎จจัยการผลิต
เพ่ือน าสนองความต้องการของผู้บริโภค ส าหรับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการผลิต เป็นการผลิตได้
ครบวงจรตั้งแต่วัตถุดิบ การแปรรูปและการบริโภค เพ่ือให้การปรับตัวเข้ากับภาวะเศรษฐกิจ ป๎จจุบัน
ได้มีรายได้จากการขายผลผลิต ผลิตให้ได้คุณภาพตามความต้องการของตลาด ใช้ทุนน้อย ผลิตได้มาก
มีคุณภาพและน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมผลผลิต 
 การพัฒนาการผลิต มีวิธีดังนี้ 
 ๒.๑) ปรับปรุงคุณภาพและเพ่ิมปริมาณการผลิตให้ได้ตรงตามความต้องการตลาด 
 ๒.๒) พัฒนารูปแบบและบรรจุภัณฑ์ตามเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 ๒.๓) สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการผลิต 
 ๒.๔) จัดท าเอกสารข้อมูลเผยแพร่ด้านแหล่งทุน การพัฒนาอาชีพ 
 ๒.๕) สนับสนุนข่าวสารการผลิตและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
 ในการบริหารหารผลิต เป็นการวางแผนการจัดระเบียบองค์การและการควบคุม
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและการจัดการระบบการผลิตเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาการผลิต ซึ่งประกอบด้วย ป๎จจัยการผลิต การแปรสภาพผลผลิตที่มีคุณภาพ และติดตาม
ควบคุมให้มีประสิทธิภาพ 

                                                 
24 จีระ กาญจนภักดิ์ และพะนอจิต เหล่าพลูสุข, เอกสารวิชาการองค์ความรู้ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจ

แบบพอเพียง, (กรุงเทพฯ: หจก.โรงพิมพ์ยูไนเต็ดดปรดักข่ัน. ๒๕๔๑), หน้า 74-112. 



 ๒๔ 

 ๓)  ด้านการตลาด ในการพัฒนาการตลาด อันดับแรก ได้แก่ การศึกษาตลาดด้วยการ
ค้นหาความต้องการและความพอใจของผู้บริโภค จัดเตรียมข้อมูลเพ่ือการผลิตให้ตรงกับความต้องการ
ของผู้บริโภคทั้งด้านรูปแบบ การบรรจุภัณฑ์ คุณภาพ ประโยชน์ ความนิยม ราคา เพ่ือช่วยในการ
ตัดสินใจผลิตและลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการลงทุน ส าหรับแหล่งข้อมูลการตลาดอาจจะได้
จากข้อมูลเดิมที่มีอยู่แล้ว เช่น รายงาน วารสาร สถิติ หนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ หรือจากหน่วยงาน
ของรัฐและเอกชนและข้อมูลที่ต้องเก็บรวบรวมข้ึนใหม่จะท าให้สามารถตัดสินใจเกี่ยวกับทางการตลาด 
ซึ่งเป็นการผสมผสานเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ราคา ระบบการจ าหน่าย และการส่งเสริมการตลาด เพ่ือจะ
ได้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคท่ีต้องการได ้
 ๔) ด้านการบริหารจัดการ ในการพัฒนาการบริหารจัดการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้
ผู้ประกอบการสารมารถบริหารจัดการกิจกรรมของกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถด าเนินการได้
ถูกทิศทาง ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค สามารถด าเนินกิจการได้ด้วยตนเองและส าหรับแนวทาง
ในการพัฒนาผู้บริหารและการจัดการ 
  ๔.๑ การฝึกอบรม สัมมนา ประชุมให้ความรู้เกี่ยวกับการประกอบการและการบริหาร
ศึกษาดูงาน การบริหารทุน การผลิต การตลาด แลกเปลี่ยนประสบการณ์เกี่ยวกับกลุ่มอาชีพประเภท
เดียวกัน สนับสนุนข้อมูลข่าวสาร และประสานให้เอกชนมีบทบาทพัฒนาผู้ประกอบการ นอกจากนั้น
ผู้บริหาร ผู้จัดการ และคณะกรรมการควรต้องรู้เรื่องการบริหารจัดการให้สามารถบริหารจัดการเป็น 
และมีประสิทธิภาพ ให้รู้จักแหล่งเงินทุนและการบริหารทุน ให้รู้จักพ่ึงตนเอง สามารถผลิตให้มี
คุณภาพ ให้รู้จักแหล่งเงินทุนทั้งภายในและภายนอก 
  ๔.๒ การสร้างองค์กรให้เข้มแข็ง องค์กรที่เข้มแข็งเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม ซื่อสัตย์ 
เสียสละ มีความสามัคคี มีความเป็นผู้น า พ่ึงตนเอง รู้จักหน้าที่ มองการณ์ไกล และมีระเบียบวินัย มี
การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้มีคุณภาพ สามารถบริหารจัดการได้ 
  ๔.๓ การพัฒนาบุคลากร การพัฒนาบุคลากรเป็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยการ
พัฒนาคณะกรรมการบริหารกลุ่มให้บริหารกลุ่มได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๔.๔ การสร้างเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการผลิตและการตลาด ส่งเสริมสนับสนุนให้มี
เครือข่ายตามพ้ืนที่ ตามกิจกรรม และการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างกลุ่ม 
  ๔.๕ การจัดหาและบริหารวัสดุในการจัดหาและบริหารวัสดุ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้รู้จัก
เลือกและจัดหาวัสดุ  มีทักษะและมีประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้งานและการบ ารุงรักษา และสามารถ
ท าได้โดยฝึกอบรมผู้บริหาร และผู้ที่ เกี่ยวข้องให้มีความรู้ในการใช้เครื่องมือที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 
  ๒.๓.๒ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ OTOP (หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์) 
  หลักเกณฑ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่น ตามแนวทางและหลักเกณฑ์ของ
คณะกรรมการอ านวยการหนึ่ ง ต าบลหนึ่ ง ผลิ ตภัณฑ์ แห่ ง ชาติ  ก รมการ พัฒนาชุ มชน 
กระทรวงมหาดไทย พ.ศ. ๒๕๔๙ ในการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย โดยใช้
หลักเกณฑ์เฉพาะแต่ละประเภทของผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยหลักเกณฑ์ในการพิจารณา ๓ ด้าน คือ 



 ๒๕ 

ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน ด้านความเป็นไปได้ทางการตลาด และด้านมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ ซึ่งน ามาก าหนดกรอบในการจัดระดับผลิตภัณฑ์ออกเป็น ๕ ระดับ ดังนี้25 

๑)  ระดับ ๕ ดาว (ได้คะแนนตั้งแต่ ๙๐ คะแนนขึ้นไป) เป็นสินค้าที่มี 
คุณภาพหรือมีศักยภาพในการส่งออก 

๒) ระดับ ๔ ดาว (ได้คะแนนระหว่าง ๘๐-๘๙ คะแนน) เป็นสินค้าที่มีศักยภาพ 
เป็นที่ยอมรับระดับประเทศและสามารถพัฒนาสู่สากลได้ 

๓) ระดับ ๓ ดาว (ได้คะแนนระหว่าง ๗๐-๗๙ คะแนน) เป็นสินค้าที่มีคุณภาพ 
ระดับกลางที่สามารถพัฒนาสู่ระดับ ๔ ดาวได้ 

๔) ระดับ ๒ ดาว (ได้คะแนนระหว่าง ๕๐-๖๙ คะแนน) เป็นสินค้าที่สามารถ 
พัฒนาสู่ระดับ ๓ ดาว โดยมีการประเมินศักยภาพเป็นระยะ 
  โดยผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP แบ่งเป็น ๓ ประเภท 
  ๑) กลุ่มผู้ผลิตชุมชน หมายถึง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่มีลักษณะเป็นกลุ่มคนที่ได้
รวมตัวกันภายในชุมชน เพื่อผลิตสินค้า บริหารจัดการ และร่วมรับผลประโยชน์ 

๒) ผู้ผลิตชุมชนที่เป็นเจ้าของรายเดียว หมายถึง ผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่เป็น 
บุคคลหนึ่งในชุมชนที่ผลิตสินค้าท่ีแสดงความเป็นไทยหรือภูมิป๎ญญาไทยและมีความเชื่อมโยงกับชุมชน 

๓) ผู้ผลิตที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม หมายถึง ผู้ผลิต  
ผู้ประกอบการที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคล ซึ่งผลิตสินค้าท่ีแสดงความเป็นไทยหรือภูมิป๎ญญาไทยและมี
ความเชื่อมโยงกับชุมชน 
  สรุปได้ว่า การคัดสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เป็นโครงการในการคัดสรร
ผลิตภัณฑ์ของท้องถิ่นหรือผู้ประกอบการทั้งหลาย เป็นการจัดล าดับ มาตรฐาน คุณภาพของสินค้าและ
มาตรฐานของผู้ประกอบการเอง เป็นการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของตนเองพร้อมกับการ
แข่งขันคุณภาพสินค้าของตนเอง 
 ๒.๓.๓  ความหมายวิสาหกิจชุมชน 

เสรี พงศ์พิศ26 ได้อธิบายว่า ได้อธิบายว่า วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่มุ่งแปรรูปผลผลิต
ตามธรรมชาติ หรือสร้างผลิตภัณฑ์หรือผลิตผลโดยครอบครัวในชุมชน องค์การชุมชน และเครือข่าย
องค์การชุมชน เพ่ือการบริโภคและสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน โดยมีหลักการคิดที่ส าคัญ คือ สร้างความ
หลากหลายของผลผลิตและผลิตภัณฑ์ในชุมชน เพ่ือการบริโภคแบบพ่ึงพาตนเอง ลดรายจ่ายให้
ครอบครัว เสริมสร้างสุขภาพอนามัยที่ดีให้ตนเองและมีคุณธรรมรับผิดชอบต่อสมาชิกคนอ่ืนๆ ที่อยู่
ร่วมในชุมชน ไม่เห็นแก่ประโยชน์ด้านก าไรสูงสุดและไม่เอาเปรียบผู้บริโภค วิสาหกิจชุมชนเกิดจาก
การที่คนกลุ่มหนึ่งในชุมชนมาร่วมมือกันท าอะไรบางอย่างที่เกี่ยวกับการผลิต การแปรรูป การจัดการ
ทรัพยากร การจัดการทุน การจัดการตลาดโดยมีการซื้อขายในลักษณะสหกรณ์แต่แตกต่างกันที่
ระเบียบและกฎเกณฑ์ ซึ่งวิสาหกิจชุมชนเน้นการแบ่งป๎นการช่วยเหลือกันมากกว่าการแข่งขันวิสาหกิจ 
                                                 

25 กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, เอกสารด าเนินงานหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์, 2545, 
หน้า 80-95. 

26 เสรี พงศ์พิศ, วิสาหกิจชุมชนกลไกเศรษฐกิจฐานราก, (กรุงเทพมหานคร: เอดสิันเพรสโปรดีกส,์ 
2550). 



 ๒๖ 

 วิสาหกิจชุมชน (Community Enterpris) เป็นกิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค้า 
การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ที่ด าเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกผัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัว
กันประกอบกิจการดังกล่าว จะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคล เพ่ือสร้างรายได้และ
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว่างชุมชน27 โดยลักษณะส าคัญของวิสาหกิจชุมชน 
มีลักษณะส าคัญดังนี้ 

๑)  ชุมชนเป็นเจ้าของและผู้ด าเนินการ 
๒)  ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน โดยใช้วัตถุดิบ ทรัพยากรทุน แรงงานในชุมชนเป็น

หลัก 
๓) ริเริ่มสร้างสรรค์นวัตกรรมของชุมชน 
๔) มีฐานภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ผสมผสานภูมิป๎ญญาสากล 
๕) มีการด าเนินการแบบบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นระบบ 
๖) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ 
๗) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเปูาหมาย 
ชุมชนจะมีการรวมตัวกันเพ่ือประกอบธุรกิจในระดับหญ้าอยู่มากมาย ซึ่งเป็นธุรกิจที่ยังมี

ขนาดไม่ถึงวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ซึ่งเป็นธุรกิจที่สามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศ
ได้ในระดับหนึ่ง เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนเศรษฐกิจชุมชน ซึ่งเป็นพื้นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจ
แบบพอเพียง ซึ่งจ านวนหนึ่งอยู่ในระดับไม่พร้อมจะเข้ามาแข่งขันทางการค้า ให้ได้รับการส่งเสริม
ความรู้และภูมิป๎ญญาท้องถิ่น การสร้างรายได้ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การพัฒนาความสามารถใน
การจัดการ และพัฒนารูปแบบของวิสาหกกิจชุมชน เพ่ือให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็ง 
สามารถพัฒนาไปสู่การเป็นผู้ประกอบการของหน่วยธุรกิจที่สูงขึ้น 

๒.๓.๔ ประเภทวิสาหกิจชุมชน 
 ในการแบ่งประเภทของวิสาหกิจชุมชนสามารถมองได้หลากหลายมิติ คือ แบ่งตามลักษณะ
การประกอบการเป็นหลักและแบ่งตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบการของ
วิสาหกิจชุมชน 

๑) วิสาหกิจชุมชนพ้ืนฐาน เป็นการผลิตเพ่ือการใช้ในท้องถิ่นเป็นหลักซึ่งมีอยู่ ๕ อย่าง คือ 
ข้าว อาหาร สมุนไพร ของใช้ ปุ๋ย ซึ่งอยู่ในขีดความสามารถของชาวบ้านทั่วไปจะท าได้ เป็นของต้อง
กินต้องใช้ประจ าวันมีมูลค่ามากกกว่าของค่าใช้จ่ายทั้งปีของแต่ละครัวเรือน แต่ชาวบ้านทั่วไปไม่ว่าอยู่
ใกล้เมืองหรือไกลเมืองต่างก็ซื้อกินซื้อใช้ 

๒) วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่สามารถน าออกสู่ตลาดใหญ่ 
เพราะมีลักษณะเฉพาะตัวมีเอกลักษณ์ท้องถิ่น มีคุณภาพดีในระดับมาตรฐานสามารถแข่งขันกับ
ผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไป หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ก็คือ หนึ่งในวิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า ส่วนการแบ่ง
ตามการจัดระดับและขั้นตอนการพัฒนาการประกอบของวิสาหกิจชุมชนสามารถแบ่งอออกเป็น ๒ 
ประเภท ดังนี้ 

                                                 
27 ศรีสุดา ลีลาสุวัฒน์ และคณะ, แนวทางการพัฒนาการ9ลาด OTOP สู่สากล อ าเภอสามพราน 

จังหวัดนครปฐม, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์, 2558. 



 ๒๗ 

   ๒.๑ ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองเป็นการประกอบ
กิจกรรมเพื่อกินใช้ในครอบครัว เพ่ือทดแทนการพ่ึงพาจากภายนอก  

๒.๒ ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง  เป็นการ
ประกอบกิจการโดยกลุ่ม เพ่ือตอบสนองการอุปโภคบริโภคในชุมชน ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาให้เป็น
วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าเพ่ือการแข่งขันกับผลิตภัณฑ์หรือสินค้าทั่วไป ทั้งนี้การประกอบวิสาหกิจ
ชุมชนไม่ได้เน้นเพื่อก าไรสูงสุด แต่เน้นที่การลดรายจ่าย การสร้างรายได้ให้แก่สมาชิกและคนในชุมชน
ให้พ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน    
 ๒.๓.๕ แนวทางสู่ความส าเร็จ28 
   ๑) ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นสู่สากล พัฒนามาตรฐานคุณภาพสินค้า ให้เกิดจุดเด่น
เฉพาะโดย สอดคล้องกับวัฒนธรรม และเป็นที่คาดหวังของตลาด มีช่องทางการขายเริ่มจากตลาดใน
ชุมชนสู่ตลาดเมือง และพัฒนาไปยังตลาดต่างประเทศ 
  ๒) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ วัตถุดิบหาได้ง่ายสามารถท าได้เองในชุมชน 
มีการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง ผลิตมีเอกลักษณ์ ไม่ซ้ าแบบกัน สร้างตราสินค้า และอาจรื้อฟ้ืนภูมิ
หลังวัฒนธรรมประเพณีเฉพาะของหมู่บ้าน เช่น สินค้าอาหารสูตรโบราณ สินค้าทอลายเฉพาะของ
ท้องถิ่น 
  ๓) การสร้างทรัพยากรมนุษย์ สร้างบุคคลให้มีความคิดกว้างไกล มีความรู้
ความสามารถคิดอย่างผู้ประกอบการ ท าสินค้าออกมาจะขายใคร ศึกษาหาความรู้ในด้านที่ท าให้รู้จริง
เกิดความช านาญเฉพาะด้าน ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการผลิต สามารถท าได้มากขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   
 กรมการพัฒนาชุมชน29 กล่าวว่า หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ OTOP  เป็นแนวคิดที่
ต้องการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการสร้างเอกลักษณ์สินค้าชุมชนของแต่
ละพ้ืนที่ให้มีตลาดรองรับและท าเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน  ผลิตภัณฑ์  ไม่ได้หมายถึงตัวสินค้าเพียงอย่างเดียว  
แต่เป็นกระบวนการทางความคิด  รวมถึงการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม      
การรักษาภูมิป๎ญญาไทย การท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การต่อยอดภูมิป๎ญญาท้องถิ่น      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น มีจุดขายเป็นที่รู้จักกัน
แพร่หลายไปท่ัวประเทศและทั่วโลก กล่าวว่า แนวความคิด One Village One Product  ของจังหวัด
โออิตะประเทศญี่ปุุนเป็นแนวทางการพัฒนาชุมชนที่ให้คนที่อยู่ในชุมชนได้สร้างความคิดและท าด้วย
ตัวเองสร้างสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นของตัวเองน าของเดิมที่ดีและมีอยู่แล้วไปพัฒนาขัด
เกลาให้ดียิ่งขึ้น  มีการใช้ฐานข้อมูลของชุมชนให้เป็นประโยชน์  โดยอาศัยหลักในการด าเนินงาน ๓ 
ประการ  ได้แก่ 
  ๑) ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นสากล 
  ๒) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
                                                 

28 ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม, สมอ.พร้อมรับนโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์, ปีท่ี 
28 ฉบับท่ี 324 มิถุนายน 2545 

29 กรมการพัฒนาชุมชน, เอกสารด าเนินงานหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ,์ (กรุงเทพฯ: บริษัทบพิธการ
พิมพ์ จ ากัด.2545) หน้า 6. 



 ๒๘ 

  ๓) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 จากหลักการทั้ง ๓ ประการ ต้องมีการท าให้แนวความคิดดังกล่าวสามารถแพร่กระจายใน
ชุมชนของตนเอง  ส่งเสริมแนวคิดนี้อย่างถูกต้อง ให้ผู้น าชุมชนได้ทราบและเข้าใจมีการจัดสัมมนาให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าที่และข้าราชการของจังหวัด จนเกิดความเข้าใจและกระจายข้อมูลไปอย่าง
แพร่หลาย จนเกิดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในรูปแบบต่างๆ มีการเสนอข่าวผ่านสื่อจนเป็นที่ยอมรับและ
เกิดการแข่งขันในการพัฒนาจนท าให้สินค้ามีการพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ โดยมีป๎จจัยที่ท าให้เกิดความส าเร็จ
ในกระบวนการพัฒนา One Village One Product ของจังหวัดโออิตะ ๘ ประการ  ได้แก่ 
  ๑) การมีผู้น ามีวิสัยทัศนแ์ละมีความตั้งใจท างานอย่างจริงจัง 
  ๒) การมีหน่วยงานที่ให้ความรู้แก่ประชาชนในเรื่องที่ต้องการอย่างพร้อมมูลจาก
การฝึกข้ันทักษะ 
  ๓) มีแหล่งข้อมูลเพ่ือการประกอบการที่เข้าถึงได้ง่าย ตอบค าถามประชาชนได้
ทุกเรื่อง 
  ๔) องค์กรสหกรณ์การเกษตรมีความเข้มแข็ง  มีมาตรฐานและมีบทบาทในแง่
ของการช่วยเหลือ 
  ๕) ทางเทคนิค ทั้งทางด้านการตลาด การขนส่งและเทคโนโลยีและที่ส าคัญเป็น
อันหนึ่งอันเดียวกับชุมชนอย่างแท้จริง 
  ๖) ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งทุนตามความเป็นไปได้ของโครงการที่ขอต่อ
รัฐบาลท้องถิ่นโดยไม่เหลื่อมล้ าระหว่างคนจนและรวยทุกคนมีสิทธิ์ขอทุนได้เท่าเทียมกัน  โดยรัฐ
พิจารณาจากความเป็นไปได้ของโครงการ  ท าให้โครงการที่เกิดขึ้นประสบความส าเร็จสูง มีการสร้าง
งานที่เป็นธรรมชาติ  เนื่องจากหากธุรกิจเกิดและประสบความส าเร็จ การจ้างงานก็จะเกิดตามมา  
และยังเอ้ือต่อการเกิดธุรกิจที่เกื้อหนุนกันเป็นทอดๆ 
  ๗) ระบบสังคมที่เอ้ือต่อการท างานเป็นกลุ่มขนาดใหญ่ สมาชิกของกลุ่มโครงการ
มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันดี ไม่แบ่งเขาแบ่งเรา 
  ๘) ประชาชนมีคุณภาพ ช่างคิดช่างท า คิดแล้วท า ท าแล้วคิดตลอดเวลา มีความ
ขยันเป็นพื้นฐาน อดทน ไม่ย่อท้อ 
  ใจมานัส พลอยดี ป๎จจัยแห่งความส าเร็จ30  

๑) ป๎จจัยด้านการเงินหรือเงินทุน กลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ใช้เงินทุนของ 
ตนเอง ไม่ต้องกู้หนี้ยืมสิน ไม่ต้องจ่ายดอกเบี้ยส าหรับเงินลงทุน มีโอกาสที่จะประสบความส าเร็จใน
การด าเนินงานมากกว่า การพ่ึงเงินกู้โดยไม่มีทุนสะสมของตนเองเป็นการชี้ว่า องค์กรเศรษฐกิจนั้นยัง
พ่ึงตนเองไม่ได้ ซึ่งขัดกับหลักการธุรกิจชุมชนที่ต้องการพ่ึงตนเอง กลุ่มกิจกรรมเศรษฐกิจที่สามารถ
พ่ึงตนเองด้านเงินทุน หรือสามารถระดมทุนจากชุมชนได้เองจึงมีโอกาสที่จะอยู่ได้ และเติบโตได้
มากกว่ากลุ่มที่พ่ึงเงินทุนจากการกู้ยืม 
  ๒) ป๎จจัยด้านการตลาด กลุ่มธุรกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จจะเป็นกลุ่มที่มีคู่
ค้าที่แน่นอนและเพียงพอ คู่ค้าที่เป็นผู้ค้าส่งที่รับสินค้าคราวละมาก ๆ ออกไปจ าหน่าย ส่วนด้านค้า
                                                 

30 ใจมานัส พลอยดี (อ้างถึงใน ณรงค์ เพ็ชรประเสร็ฐ), แนวคิดและหลักการพ้ืนฐานของ 
OTOP,2550. หน้า 140 – 155 



 ๒๙ 

ปลีกไม่มีคู่ค้าที่แน่นอน แต่ต้องมีมากเพียงพอ ธุรกิจชุมชนที่มีผลผลิตไม่มากโดยทั่วไปจะอาศัยตลาด
ค้าปลีกเป็นส าคัญ แต่ถ้าหากเป็นผู้ผลิตสินค้าจ านวนมาก จ าเป็นต้องอาศัยเครือข่ายของผู้ค้าส่งด้วย 
แต่กลุ่มธุรกิจชุมชนที่ไม่มีตลาดแน่นอน เข้าไม่ถึงตลาด จะประสบความล้มเหลวในที่สุด 
  ๓) ป๎จจัยด้านการผลิต ความได้เปรียบในเชิงเปรียบเทียบที่พิจารณาจากวัตถุดิบ 
ทักษะ และความช านาญของผู้ท าการผลิต นับได้ว่าเป็นป๎จจัยที่ส าคัญพอ ๆ กับโอกาสทางตลาด  
  ๔)  ป๎จจัยด้านบริหารและจัดการ ด้านระบบเงิน ระบบงาน และระบบบุคลากร 
ระดมทุนและสะสมทุน การบริหาร กระแสเงินไหลเข้าและกระแสเงินไหลออก ควบคุมดูแลไม่ให้เกิด
การขาดสภาพคล่องใช้จ่ายเงินไปในทางที่ก่อประโยชน์ให้แก่กลุ่มมากที่สุด ระบบบัญชีและระบบการ
ควบคุมตรวจสอบรายได้รายจ่ายจ าเป็นต้องมีความถูกต้องแม่นย าและมีมาตรฐานมากขึ้น การบันทึก
ตัวเลขต้องเป็นสากลที่สามารถตรวจอ่านได้เข้าใจ บุคลากรด้านการเงินไม่เพียงแต่มีความสามารถใน
การหารายได้และควบคุมค่าใช้จ่ายเท่านั้น แต่สิ่งส าคัญที่สุดจ าเป็นต้องมีความรู้ด้านบัญชีอย่าง
พอเพียง การบริหารการเงินที่ไม่รัดกุม ใช้เงินอย่างขาดประสิทธิภาพจะน าไปสู่ความผิดพลาดเหมือน
ธุรกิจทั่วๆ ไปก าลังประสบอยู่ขณะนี้ ด้านระบบธุรกิจชุมชนด าเนินงานในรูปแบบที่ไม่เป็นทางการ 
(Informal Business) มักจะไม่ค่อยมีกฎเกณฑ์แน่นอน โดยทั่วไปจะถือเอามติของที่ประชุมสมาชิก
เป็นแนวทางและนโยบาย กรรมการบริหารและการบริหารงานโดยอิงมติที่ประชุม แต่
กรรมการบริหารมักจะต้องลงมือเป็นผู้ปฏิบัติงานด้วย เนื่องจากผู้ปฏิบัติงานจริงๆ มักจะขาดแคลน 
เพราะไม่ค่อยมีการจ้างผู้ปฏิบัติงาน ระบบงานจึงไม่ค่อยแน่นอน แม้จะมีการแบ่งฝุายแบ่งคน
รับผิดชอบ แต่ในทางปฏิบัติจริงมักจะเป็นว่า ใครพอจะท าได้ก็ให้ช่วยกันท าท าโดยความสมัครใจ ไม่
สามารถก าหนดค่าตอบแทนที่แน่นอนได้ การด าเนินงานมักอิงหลักสหกรณ์ ร่วมกันคิด ตัดสินใจ เอา
เสียงส่วนใหญ่เป็นตัวก าหนดทิศทางธุรกิจชุมชนที่ประสบความส าเร็จ "แกนน า" เป็นผู้มีความสามารถ
ในการบริหารและจัดการ การแบ่งฝุาย แบ่งสายงาน การจัดโครงสร้างการบริหาร จึงขึ้นอยู่กับการ
เสนอแนะของแกนน าขึ้นอยู่กับประสบการณ์และความเป็นจริงที่แกนน าได้สัมผัสมาโครงสร้างและ
สายงานของกลุ่มธุรกิจชุมชนต่างๆ จึงมักจะแตกต่างกันไปตามความถนัดของแต่ละกลุ่มด้านระบบ
บุคลากร ชุมชนมักจะไม่มีลูกจ้างหรือมีเพียงคนสองคน จึงไม่มีสายงานการบังคับบัญชา บุคลากรของ
กลุ่มมีแต่สมาชิกและกรรมการ การสั่งการ การบังคับบัญชา การให้คุณให้โทษโดยสายการบังคับ
บัญชาจึงไม่มี ความส าเร็จของการบริหารบุคลากรจึงอยู่ที่ระบบการจูงใจเชิงคุณภาพ และการยอมรับ
นับถือแกนน าหรือผู้น าเป็นส าคัญ ระบบการให้คุณให้โทษอยู่ที่ระบบวัฒนธรรม คือ ผู้ที่ผิดพลาดหรือ
ท าผิดจะถูกชุมชนต าหนิ ผู้ท าดีชุมชนจะยกย่อง ระบบการควบคุมตรวจสอบโดยสังคม ระบบบุคลากร
ของธุรกิจชุมชนจะมีประสิทธิภาพแค่ไหนจึงขึ้นอยู่กับสัจจะ คุณธรรม ความสามารถ และความ
เสียสละของบุคลากรเป็นหลัก 
  ๕) ป๎จจัยด้านผู้น า ชาวชนบทโดยทั่วไปมักจะขาดความคิดริเริ่ม พอใจจะเป็นผู้
ตามเป็นผู้เอาอย่างหรือเลียนแบบ ใครที่ท าอะไรแตกต่างไปจากคนอ่ืนๆ ใหม่ๆ มักจะไม่ได้รับการ
ยอมรับ แต่ครั้นประสบความส าเร็จก็จะมีผู้เอาอย่างและกลายเป็นผู้น า ผู้น าโดยธรรมชาติของชุมชน
จึงมักจะเป็นผู้มีบารมีหรือมีฐานะทางสังคม หรือผู้ที่ท าประโยชน์ให้ชุมชนชาวบ้านธรรมดาที่แสดง
ความสามารถจนกลายเป็นที่ยอมรับของชุมชนก็มี แต่มักจะต้องฝุาฟ๎นและสร้างการยอมรับ         



 ๓๐ 

จากชาวบ้านด้วยความยากล าบากกว่ากับธุรกิจชุมชนที่ก่อตั้งโดยบุคคลหรือโดยคณะบุคคลที่เป็นที่
ยอมรับของชาวบ้าน จะระดมทุนได้ง่าย ขยายตัวได้เร็วและมีโอกาสประสบความส าเร็จสูง 
  ๖) ป๎จจัยด้านแรงงาน ในธุรกิจชุมชนแรงงานประเภท "ลูกจ้าง" มีน้อยมาก ส่วน
ใหญ่เป็นประเภทท างานให้ตนเอง (Self-employed) แรงงานของผู้ที่ท างานให้ตนเองและครอบครัว 
แม้ว่าธุรกิจชุมชนตั้งอยู่ในชนบท เป็นการประกอบการของครอบครัวเกษตรกร แต่สภาพความเป็นจริง
ขณะนี้หลาย ๆ แห่งประสบป๎ญหาขาดแคลนแรงงานทั้งระดับแรงงานไร้ฝีมือและแรงงานฝีมือในระดับ
แรงงานไร้ฝีมือ การมีแรงงานในท้องถิ่นอย่างพอเพียงและแรงงานเหล่านี้มีทักษะทางการผลิต เป็น
ป๎จจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้ธุรกิจชุมชนประสบความส าเร็จ 
  ๗) ป๎จจัยการมีส่วนร่วมของสมาชิก การเกิดขึ้น การคงอยู่ และการเติบโตของ
ธุรกิจชุมชน จะต้องอาศัยความร่วมมือร่วมใจของชุมชน ต้องร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ ร่วมกันท า 
และร่วมกันรับผิดชอบ ในแง่ของระบบเศรษฐกิจทุนนิยม การมีส่วนร่วมของสมาชิกหมายถึงการระดม
ทุนและการใช้ทุนที่ระดมมานั้น "ทุน" ที่กล่าวนี้หมายถึง "เงินทุน" เป็นส าคัญ การมีส่วนร่วมของการ
ระดมทุนจึงหมายถึง การร่วมถือหุ้น ร่วมลงทุนและน าทุนไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม
อย่างเอาการเอางานนั้นจะเป็นตัวบ่งชี้ถึงความสามารถในการพ่ึงตนเอง แม้ว่าระยะเริ่มแรกธุรกิจ
ชุมชนเกิดขึ้นจากการช่วยเหลือจากภายนอกเป็นด้านหลัก แต่ต่อมาสมาชิกชุมชนจะต้องมีส่วนร่วม
อย่างแข็งขัน จึงจะท าให้เกิดเป็นธุรกิจชุมชนอย่างแท้จริง คงอยู่และเติบโตได้ กลุ่มธุรกิจชุมชนที่มี
กิจกรรมทางการผลิตและสามารถพ่ึงตนเองได้ด้านเงินทุนมักจะพัฒนามาจากกลุ่มออมทรัพย์  
  ๘) ป๎จจัยเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับขององค์กร ระเบียบข้อบังคับเป็นกฎเกณฑ์
กติกาเพ่ือให้ทุกคนปฏิบัติตาม ในอันที่จะท าให้การด าเนินงานไปสู่เปูาหมายเป็นไปอย่างราบรื่น และ
สอดคล้องประสานกัน การด าเนินงานของธุรกิจชุมชนตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการร่วมคิด ร่วมท า ร่วม
รับผิดชอบ ฉะนั้น กฎเกณฑ์กติกาต่าง ๆ จึงต้องเกิดขึ้นจากข้อตกลงของสมาชิกเป็นพ้ืนฐาน กรรมการ
น าข้อตกลงนั้นมาปรับใช้ให้เป็นจริง หากระเบียบกฎเกณฑ์ที่น ามาใช้นั้นไม่ได้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของ
ความเห็นชอบจากสมาชิก อาจจะท าให้เกิดความขัดแย้งและติดขัดในการด าเนินงาน ระเบียบและ
ข้อบังคับเกี่ยวกับการเงิน ซึ่งสามารถน าไปสู่ป๎ญหาความขัดแย้งเรื่องผลประโยชน์ได้ง่าย และถ้า
ระเบียบข้อบังคับนี้ไม่เหมาะสมรัดกุม จะท าให้เกิดการรั่วไหลได้ง่าย ทั้งโดยตั้งใจและไม่ตั้งใจ 
  ๙) ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ในที่นี้หมายถึง ปฏิสัมพันธ์
กับกลุ่มบุคคลหรือบุคคลอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานธุรกิจชุมชนโดยทั่วไปจะมีอยู่ ๔ กลุ่ม 
รัฐบาลหรือหน่วยงานของรัฐบาล NGOs นักวิชาการหรือสถาบันวิชาการและธุรกิจ ธุรกิจชุมชนที่
ประสบความส าเร็จล้วนแต่มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวกกับภายนอก 
 
 ๒.๔  แนวคิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Econimic Community: AEC) คือ การร่วมกันทาง
เศรษฐกิจของประเทศในเขตอาเซียน 10 ประเทศ โดยมี ไทย พม่า ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ 
อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา และบรูไน เพื่อผลประโยชน์ในอ านาจต่อรองทางเศรษฐกิจ การส่งออก
และการน าเข้าสินค้าของชาติในอาเซียนก็จะเปิดเสรี ท าให้แต่ละประเทศสามารถส่งออกและน าเข้า



 ๓๑ 

สินค้าได้มากขึ้น ยกเว้นสินค้าบางชนิดที่แต่ละประเทศอาจขอไม่ลดภาษีน าเข้า โดยได้มีการรวมตัว
เป็นประชาคมเศรษฐกิจาเซียนและมีผลเป็นรูปธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2558 
 ๒.๔.๑  เปูาหมายส าคัญของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนมี 4 ด้าน คือ31  

1) การเป็นตลาดและฐานการผลิตร่วมกัน โดยการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การ 
ลงทุนและแรงงานฝีมืออย่างเสรีและการเคลื่อนย้ายเงินทุนอย่างเสรีมากขึ้น รวมทั้งการส่งเสริมการ
รวมกลุ่มสาขาส าคัญของอาเซียน 

2) การสร้างเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจของอาเซียน โดย 
เน้นเรื่องการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ ได้แก่ ขนส่ง พลังงาน ไฟฟูา และเหมืองแร่ รวมถึง
การพัฒนาและปรับประสานนโยบายที่จะสนับสนุนการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ ได้แก่ นโยบายการ
แข่งขัน การคุ้มครองผู้บริโภค สิทธิในทรัพย์สินทางป๎ญญา ภาษีอากร และพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ 

3) การพัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างเสมอภาค เป็นการลดช่องว่างของระดับการ 
พัฒนาระหว่างประเทศสมาชิก พร้อมทั้งสนับสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และร่วมมือกัน
ในโครงการต่างๆ เช่น ความร่วมมือด้านการเกษตร อาหาร และปุาไม้ ทรัพย์สินทางป๎ญญา การ
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ ความร่วมมือด้านพลังงานเป็น
ต้น 

4) บูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก เน้นการปรับประสานนโยบายเศรษฐกิจของ 
อาเซียนกับประเทศภายนอกภูมิภาค เพ่ือให้อาเซียนมีท่าทีร่วมกันอย่างชัดเจนเช่น การจัดท าเขต
การค้าเสรีของอาเซียนกับประเทศคู่เจรจาต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมการสร้างเครือข่ายในด้านการผลิต/
จ าหน่ายภายในภูมิภาคให้เชื่อมโยงกับเศรษฐกิจโลก 

การรวมตัวกันของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) นั้น มีผลกระทบต่อการปรับตัวของ
กลุ่มผู้ประกอบการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ถือเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทยจ านวนมาก 
โดยที่ป๎ญหาของ OTOP โดยรวมของทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์นั้น เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายธุรกิจ ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านการเงินและแหล่งเงินทุน ด้านเทคโนโลยี และ
ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐแนวทางในการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการ OTOP สู่การ
รวมตัวของ AEC ตามกรอบ ASEAN SMEs นั้นต้องเกิดจากความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มี
ความจริงใจในการร่วมมือกันอย่างบูรณาการ เพื่อช่วยพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยควรเริ่มพัฒนาจากการ
สร้างแรงบันดาลใจ และความมุ่งมั่นตั้งใจของผู้ประกอบการเอง รวมทั้งเน้นด้านการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการแลกเปลี่ยนและแบ่งป๎นข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน โครงการ ‘หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP)’ เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล ที่ด าเนินการเพ่ือแก้ป๎ญหาในการผลิตสินค้าและบริการของ
ชุมชน เพ่ือให้แต่ละชุมชนได้ใช้ความรู้และภูมิป๎ญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้าและบริการ ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างรายได้สร้างชุมชนให้เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 

 ดังนั้นแนวทางในการปรับตัวของ OTOP ในภาพรวม คือ การสร้างและพัฒนา
ผู้ประกอบการ OTOP ให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยพ่ึงพา
ตนเองเป็นหลัก ไม่ต้องรอรับการช่วยเหลือจากผู้อื่นอย่างเดียว ต้องมีความรู้ในสิ่งที่ตนเองจะท า มีการ
                                                 

31 กฤตชญาภัค  อุ่นเสร,ี ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน AEC: ASEAN Economic Community, 
เอกสารความรู้ ส านักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย, 2554. 



 ๓๒ 

เรียนรู้ในสิ่งนั้นมาก่อนการเริ่มด าเนินการจริง นอกจากนั้น ผู้ประกอบการ OTOP ควรด าเนินการ
เตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้32 

๑) ด้านการสร้างเครือข่ายธุรกิจ การสร้างความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ OTOP ให้
ประสบความส าเร็จนั้น ต้องมาจากทั้งป๎จจัยภายนอก (External Factors) และป๎จจัยภายใน 
(Internal Factors) ซึ่งป๎จจัยภายในอันหนึ่งที่ส าคัญ คือ การสร้างเครือข่ายของธุรกิจซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
ที่ท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ เพราะช่วยสร้างโอกาสที่ดีให้กับธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดย่อม
อย่าง OTOP หรือ SMEs และมีการร่วมมือกันทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น ธุรกิจมีการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน ในการสร้างจิตวิญญาณในการเป็นผู้ประกอบการ และ
มีทักษะในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เป็นต้น 
           อย่างไรก็ตาม จุดแข็งที่ส าคัญอีกอย่างของประเทศคือ ไทยเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่
ส าคัญแห่งหนึ่งในเอเชียท าให้มีอัตราการเติบโตของนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศมาสู่ไทยสูงขึ้นเรื่อยๆ 
ท าให้สินค้าเชิงสัญลักษณ์หรือสินค้าเอกลักษณ์ของไทยยังเป็นที่ต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ง
ประเทศในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนยังมีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรม ดังนั้น การสร้างความ
ร่วมมือในภูมิภาคอาเซียนในการพัฒนาสินค้าเชิงอนุรักษ์/เอกลักษณ์ก็สามารถท าให้เกิดศูนย์กลาง
การค้าขายสินค้าหัตถกรรมของภูมิภาคอาเซียนเพ่ือการขายในตลาดโลกได้ในอนาคตยิ่งไปกว่านั้น 
ผู้ประกอบการ OTOP ควรหาพันธมิตรทางธุรกิจหรือเครือข่ายธุรกิจ เพ่ือหาคนมาช่วยเติมเต็มให้
ธุรกิจเราเข้มแข็ง และสามารถแข่งขันได้ง่ายขึ้น ส าหรับธุรกิจOTOP นั้น อาจเพียงหาคนมาร่วมทุน
เพ่ือช่วยพัฒนาธุรกิจโดยอาจขอให้หน่วยงานภาครัฐช่วยเป็นผู้ประสานหรือจับคู่ธุรกิจ 

๒) ด้านการจัดการ หากผู้ประกอบการจะพยายามสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผู้เขียน
เห็นว่าควรมีการสร้างและเพ่ิมนวัตกรรมใหม่ๆ ส าหรับสินค้าและบริการ โดยอาจเริ่มจากนวัตกรรม
จากภูมิป๎ญญาชาวบ้านที่เราสามารถสร้างได้ไม่ยากนัก แล้วค่อยๆ พัฒนาแนวคิดการสร้างนวัตกรรม
ในระดับที่ยากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องประดับตกแต่งของที่ระลึก และกลุ่มผลิตภัณฑ์
ศิลปะประดิษฐ์ที่ต้องผลิตสินค้าที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง โดยการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ สิ่งส าคัญคือ ต้องอาศัยการร่วมมือกัน (Cooperation) จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
อันหมายถึง การร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการพัฒนาคนให้สามารถคิดอย่างมีนวัตกรรมได้ และ
ต้องให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาคน (Retention) ให้ดี โดยเฉพาะธุรกิจที่ผลิตสินค้าที่ต้องใช้ฝีมือ 
และต้องขอความร่วมมือจากธุรกิจขนาดใหญ่ที่สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ในการสนับสนุนในการผลิตสินค้าที่ผู้ประกอบการมีความช านาญและเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ธุรกิจขนาด
ใหญ่ช่วยน าไปจัดจ าหน่ายให้ เนื่องจากธุรกิจขนาดใหญ่อาจไม่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้านั้น 
แต่มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ครบวงจร จึงเป็นการพ่ึงพาอาศัยกันและกันภาครัฐจึงต้องสนับสนุนใน
ด้านการฝึกอบรมให้เกิดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ  

๓) ด้านการผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ควรให้ความส าคัญและจริงจังในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพด้านการผลิต โดยน าเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยแต่ต้นทุนไม่สูงเข้ามาช่วยใน
                                                 

32 ยุทธศักดิ์ สุภสร, โอกาสและผลกระทบของ OTOP กับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน 
(AEC)., ออนไลน,์  สืบค้นเมื่อ 12 พฤษภาคม 2560.  

 



 ๓๓ 

กระบวนการผลิต โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเครื่องดื่มและสมุนไพรที่มิใช่อาหาร ในเรื่องของ
วัตถุดิบ อาจน าเข้าวัตถุดิบราคาถูกจากประเทศสมาชิก AEC หรือย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศเพ่ือน
บ้านที่มีวัตถุดิบราคาถูก มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ควรเน้นการพัฒนาศักยภาพในการผลิต
หรือสร้างผลิตภาพ (Productivity) เพ่ือการรองรับค าสั่งซื้อที่มีคราวละมากๆ โดยการสร้างเครือข่าย
ระหว่างกันและมีกลไกในการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิต 

๔) ด้านการตลาด การที่ธุรกิจ OTOP จะเข้าสู่การแข่งขันในตลาดการค้าเสรีนั้นต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้และสร้างกลยุทธ์การตลาด ไม่ว่าจะเป็นการสร้างนวัตกรรมสินค้า
ใหม่ๆ การหาตลาดใหม่ การหาช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ครอบคลุม ซึ่งมีหลากหลายวิธีในการปรับตัว
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับธุรกิจ OTOP อันดับแรก ควรมีการขยายธุรกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง 
และเริ่มสร้างเครือข่ายกับธุรกิจข้ามชาติขนาดใหญ่ของไทย ที่สามารถพ่ึงพากันได้ในเรื่องของตลาดทั้ง
ในและต่างประเทศ รวมถึงสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยจัดให้มีการจัดตั้งศูนย์กลางการผลิตและ
จ าหน่ายในการสร้างตราสินค้านั้น ผู้ประกอบการ OTOP อาจจะไม่สามารถสร้างตราสินค้าได้ง่าย 
ทางออก คือ การหาพันธมิตรร่วม (Co-brand) เนื่องจากส่วนใหญ่สินค้าของ OTOP มีความเป็น
เอกลักษณ์ของตนเองอยู่แล้ว แต่อาจไม่มีศักยภาพในการขยายธุรกิจ ผู้ประกอบการ OTOP 
จ าเป็นต้องหาแนวทางการพัฒนาใหม่ๆ ที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ เน้นที่การเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า
กลุ่มท่ีเรามีความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงการมุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสินค้าไทย 
โดยให้ทุกกลุ่มหันมาศึกษาและพัฒนาสินค้าโดยมุ่งเน้นที่ความสามารถหลัก (Core Competency) 
หรือความถนัดของตนให้มากยิ่งขึ้น  โดยที่ผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายจ าเป็นต้องเริ่มจากการศึกษา
พฤติกรรมการบริโภคและวัฒนธรรมในการบริโภคของแต่ละประเทศที่เป็นกลุ่มเปูาหมายและผลิต
สินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเปูาหมาย ผู้ประกอบการต้องให้ความส าคัญที่สุดกับ
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี (Technology Innovation) และความพึงพอใจของผู้บริโภค (Customer 
Satisfaction) ซึ่งเน้นที่ราคา คุณภาพของสินค้า และการบริการหลังการขาย ดังนั้น ผู้ประกอบการ 
OTOP พฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละประเทศใน AEC สถานการณ์ทางการตลาดของประเทศนั้นๆ อย่าง
ใกล้ชิดในด้านการสื่อสารการตลาดนั้นผู้ประกอบการ OTOP ควรใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) ในการสื่อสารการตลาดในการจ าหน่ายสินค้าและบริการของธุรกิจโลกออนไลน์ อาทิ เฟซบุ๊ก 
ทวิตเตอร์และไลน์ เป็นต้น เหมาะสมกับธุรกิจ SMEs ท าให้มีการสื่อสารที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้ง่าย 
ด้วยต้นทุนต่ า ไม่จ าเป็นต้องโฆษณาผ่านสื่อโทรทัศน์ หรือวิทยุที่มีต้นทุนสูง 

จะเห็นได้ว่า ผู้ประกอบการ OTOP จึงต้องเร่งพัฒนาสินค้า ทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐาน
สินค้าหรือบริการให้ได้การยอมรับในระดับสากล โดยผสมผสานวัฒนธรรม ภูมิป๎ญญากับเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบ ต้องสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของสินค้าหรือบริการของตนเอง สร้าง
การรับรู้ในตราสินค้าของไทยต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพ่ิมในตัวสินค้า 
  
 ๒.๕  หลักพุทธรรมที่เกี่ยวข้องด้านผู้ประกอบการ ด้านการผลิตและการตลาด 
 งานเป็นสิ่งส าคัญต่อชีวิต ๑ โดยบางคนท างานเพื่องานเพราะงานนั้นเป็นสิ่งซึ่งท าให้ได้มีการ
แสดงออกและมีคุณค่าภายในตัวของมันเอง  แต่ส าหรับบางคนการท างานเป็นเพียงเครื่องมือ คือเป็น
วิธีทางอันหนึ่งเพ่ือจะหาเงินให้มากขึ้น  ให้ได้มาซึ่งความมั่นคงในงานมากขึ้นหรือบางคนก็ท างาน



 ๓๔ 

เพราะเป็นสิ่งที่น่าสนใจหรือท้าทายความสามารถจุดมุ่งหมายของการท างานจึงเปลี่ยนแปลงไปตามแต่
ละบุคคล  แต่ไม่ว่าจะเป็นพนักงานคนงานหรือเจ้าหน้าที่ต่างๆ  ต่างก็มีความพยายามที่จะให้ได้มาซึ่ง
ความส าเร็จและคุณภาพของชีวิตตน 
  ๒.๕.๑ หลักของอิทธิบาท ๔ 
  ในยามที่ประเทศไทยเกิดวิกฤตทางเศรษฐกิจ พุทธศาสนามีบทบาทส าคัญในการแก้ไข
ป๎ญหาของประชาชนให้อยู่อย่างสงบสุขที่เป็นเช่นนี้เพราะว่าประเทศไทยเรามีพ้ืนฐานทางสังคมและ
วัฒนธรรมที่ดี คือมี “ทุนทางสังคม” ได้แก่ มีฐานทางเศรษฐกิจที่มั่นคงโดยเฉพาะการเกษตรฐานทาง
ทรัพยากรธรรมชาติที่ม่ันคงโดยมีทรัพยากรของประเทศมากมาย มีดินดี น้ าดี เหมาะแก่การเพาะปลูก 
และฐานทางวัฒนธรรมแข็งแกร่ง คือ มีพระพุทธศาสนาเป็นวัฒนธรรมทางด้านจิตใจสามารถแก้ป๎ญหา
ในยามวิกฤตได้ วัฒนธรรมแบบพุทธได้โอบอุ้มสังคมไทยให้สงบร่มเย็นได้ 
  อิทธิบาท ๔ นั้นผู้วิจัยได้ศึกษาตามหลักค าสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเพ่ือจะใช้หลักการ
และแนวคิดให้ประสบผลส าเร็จตามหลักอิทธิบาท ที่พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ใน พระไตรปิฎก เพ่ือจะให้
เป็นข้อปฏิบัติ หรือ เป็นแนวทางให้ประสบผลส าเร็จ พระพุทธองค์ได้ให้หลักการและแนวคิดเกี่ยวกับ
อิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมป๎ณณาสก33 
  ๑) เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปด้วยฉันทสมาธิปธานสังขาร สมาธิที่เกิดจากฉันทะ 
ความเพียรสร้างสรรค์  
  ๒) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปด้วยวิริยสมาธิปธานสังขาร สมาธิที่เกิดจากวิริยะ
ความเพียรสร้างสรรค์  
  ๓) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปด้วยจิตตสมาธิปธานสังขารสมาธิที่เกิดจากจิตตความ 
เพียรสร้างสรรค์  
  ๔) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปด้วยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร สมาธิที่เกิดจากวิมังสา 
สมาธิความเพียรสร้างสรรค์ประการนั้น สาวกของเราเป็นอันมากจึงได้บรรลุที่สุดแห่งอภิญญาและ
อภิญญาบารมีอยู่ ดังนั้น  
  พระพุทธองค์ได้ตรัสใน สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค ว่า พระผู้มีพระภาค ผู้ทรงรู้
ทรงเห็น เป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการนี้และเพ่ือ
เพ่ิมพูนความส าเร็จเพ่ือให้ช านาญ ในเรื่องความส าเร็จ เพ่ือพลิกแพลงให้เกิดความส าเร็จ แนวคิด
ทฤษฎีเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้นพอสรุปได้ดังนี้คือ พระ พุทธองค์ได้กล่าวถึง
อิทธิบาท ๔ ว่า เป็นสิ่งเพ่ิมพูนความส าเร็จ เพ่ือให้ช านาญ เพ่ือพลิกแพลงให้เกิด ความส าเร็จเพ่ือละ
กิเลสอันเป็นเครื่องผูกใจ  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)34  อิทธิบาท ๔ สรุปได้ว่า หลักธรรมที่ไม่เคยล้าสมัย 
หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ ๔ ประการ  
 ๑) ฉันทะ เพราะเหตุว่าทรงรักสิ่งที่ทรงท า จึงได้ท าสิ่งที่ท าอยู่ในขณะนี้ 
 ๒) วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไม่ย่อท้อ 
                                                 

33 ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
34 พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

กรมศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐. 



 ๓๕ 

 ๓) จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจ่อในสิ่งที่ทรงที่ท า เพราะฉะนั้นท่านจึงท าได้ 
 ๔) วิมังสา ท างานแล้วไม่ทิ้ง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตร่ตรอง พิจารณา 
 ดังนั้นหลักความส าเร็จปฏิบัติตามหลักธรรมที่จะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการที่เรียกว่า 
อิทธิบาท (ธรรมให้ถึงความส าเร็จ) ซึ่งมี ๔ ข้อ คือ35 
 ๑) ฉันทะ รักงาน การเห็นคุณค่า ความรัก ความพอใจ คือ มีใจรัก พอใจจะท าสิ่งนั้นและท า
ด้วยใจรัก ต้องการท าให้เป็นผลส าเร็จอย่างดีแห่งกิจหรืองานที่ท า มิใช่สักว่าท าพอให้เสร็จๆ หรือเพียง
เพราะอย่างได้รางวัลหรือผลก าไร  
 ๒) วิริยะ สู้งาน ความเพียร เห็นเป็นความท้าทาย ใจสู้ขยัน คือ พากเพียรท าขยัน หมั่น
ประกบ หมั่นกระท าสิ่งนั้นด้วยความพยายามเข้มแข็งอดทน เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง ไม่ท้อถอย ก้าว ไป
ข้างหน้าจนกว่าจะ  ส าเร็จ  
 ๓) จิตตะ ใส่ใจงาน ความคิด อุทิศตัวต่องาน ใจจดจ่อ จริงจัง คือ เอาจิตฝ๎กใฝุ ตั้งจิต รับรู้
ในสิ่งที่ท า และท าสิ่งนั้นด้วยความคิดไม่ปล่อยจิตใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอย ใช้ความคิดในเรื่องนั้น บ่อยๆ 
เสมอๆ ท ากิจหรืองานนั้นอย่างอุทิศตัวอุทิศใจ  
 ๔) วิมังสา ท างานด้วยป๎ญญา ไตร่ตรอง พิสูจน์ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแก้ไขใช้ป๎ญญา
สอบสวน คือ หมั่นใช้ป๎ญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย
บกพร่องขัดข้องในสิ่งที่ท านั้น โดยรู้จักทดลอง วางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น เพ่ือ
จัดการและด าเนินงานนั้นให้ได้ผลดียิ่งขึ้นไป 

 พระกวีวรญาณ (อ้างใน พัชราพร วีรสิทธิ์)36 ได้กล่าวไว้ว่า หลักในการท างานให้ส าเร็จนั้น
ตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกว่า “อิทธิบาท” มาจากค าว่า อิทธิ= ความส าเร็จ บาท = วิถีทางที่จะ
น าไปสู่เมื่อ “อิทธิบาท” เป็นชื่อของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความว่า ธรรมหมวดนั้นแหละเป็น 
“หลักการ” ส าคัญที่จะน าเราไปสู่จุดหมายปลายทาง หรือไปสู่ความส าเร็จได้ 

 ป๎ญญา ใช้บางยาง37  ได้กล่าวถึง อิทธิบาท ๔ ไว้เป็น ๒ นัย คือ นัยแห่งพระสูตรและนัย
แห่งพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในที่นี้เป็นการแสดงตามนัยแห่งพระสูตร ความหมาย
ของอิทธิบาท มีดังนี้ ความพอใจ การท าความพอใจ ความใคร่เพ่ือจะท าความฉลาด ความพอใจใน
ธรรม นี้เรียกว่า ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขม้น ความบากบั่น ความตั้ง
หน้า ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเข้มแข็ง ความหมั่น ความก้าวไปอย่างไม่
ท้อถอย ความไม่ทอดทิ้งฉันทะ ไม่ทอดทิ้งธุระ ความประคับประคอง ธุระไว้ด้วยดี วิริยะ วิริยิ นทรีย์    
วิริยพละ สัมมาวายามะ นี้เรียกว่า วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณธาตุ นี้เรียกว่า จิต ป๎ญญา 
กิริยาที่รู้ชัด ความไม่หลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ นี้เรียกว่า วิมังสา 

                                                 
35 พัชราพร วีรสิทธ์ิ, ความสัมพันธร์ะหว่างองค์ประกอบห้าประการของบุคลิกภาพและความสามารถ

ในการเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบัติงานอยู่ในส านักงานประกันสังคม, 
วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบณัฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง , ๒๕๔๖),หน้า ๑๑. 

36  เรื่องเดียวกัน, 
  37  ป๎ญญา ใช้บางยาง , ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎิก , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
ธรรมสภา, ๒๕๔๘), หน้า ๕๐. 



 ๓๖ 

สนอง วรอุไร38 ได้กล่าวไว้ว่า อิทธิบาท ๔ คือ สูตรส าเร็จของชีวิต ตามที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้
ว่า จิตเป็นรากฐานของสิ่งทั้งหลาย จิตประเสริฐกว่าสิ่งทั้งหลาย สิ่งทั้งหลายส าเร็จได้ด้วยจิต
เพราะฉะนั้น ความส าเร็จจึงอยู่ที่ใจ ไม่ว่าเราจะต้องการอะไรหกเราตั้งใจก าหนดจิตไว้มั่นคง ทุกสิ่งจะ
ส าเร็จได้ดังใจ และอิทธิบาท ๔ ให้ถึงขั้น คือ ท าสิ่งต่างๆ ด้วยใจรัก ด้วยความพากเพียร ด้วยใจจดจ่อ
และใช้ป๎ญญาไต่สวนอย่างสม่ าเสมอ แล้วความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน 

ในโลกนี้ประวัติศาสตร์ยืนยันว่า39 ได้มีนักท างานชั้นยอดเยี่ยมอยู่คนหนึ่ง คือ พระพุทธเจ้า 
พระองค์ทรงออกผนวช ทรงตั้งวัตถุประสงค์ไว้ว่าจะแสวงหาโมกขธรรมให้ได้ พระองค์ก็ได้โมกขธรรม
สมประสงค์ ครั้นได้ตรัสรู้แล้วจะทรงประกาศพระศาสนาก็ทรงตั้งวัตถุประสงค์ไว้ว่า จะทรง
ประดิษฐานพระศาสนาให้มั่นคง มีบริษัทครบสี่แล้วจึงจะปรินิพพาน พระองค์เป็นนักท างานชั้นยอด
เยี่ยมของโลก เมื่อทรงท างานจนมีประสบการณ์อย่างเพียงพอแล้ว พระองค์ทรงสรุปลงว่าสาเหตุแห่ง
ความล้มเหลวของคนท างานมีอยู่ ๔ อย่าง คือ ๑. ความเบื่อหน่าย ๒. ความเกียจคร้าน ๓. ความทอด
ธุระ ๔. ความโง่เขลา ซึ่งเหล่านี้ถือว่าเป็นสาเหตุของความล้มเหลวในที่สุด 

 
พระองค์ได้ทรงสรุปวิธีปฏิบัติไว้ ๔ ประการเหมือนกัน เรียกว่า อิทธิบาท ๔ 
 

ตารางท่ี ๒ วิธีปฏิบัติอิทธิบาท 440 
 

ทางล้มเหลว ทางส าเร็จ 

ความเบื่อหน่าย ฉันทะ 

ความเกียจค้าน วิริยะ 

ความทอดธุระ จิตตะ 

ความโง่เขลา วิมังสา 
  

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ๔ อย่างนี้ เรียกว่า อิทธิบาท แปลว่า ทางแห่งความส าเร็จ 
การเรียนอิทธิบาทแต่ละข้อนี้ ควรสนใจในจุดส าคัญ คือ 
 พันเอกปิ่น มุทุกันต์41  ได้แยกค าว่า อิทธิบาท ออกเป็นสองค า คือ อิทธิ แปลว่า ฤทธิ์     
บาท แปลว่าทางปฏิบัติ รวมกันเข้าเป็นศัพท์เดียวกันเป็น อิทธิบาท แปลว่า ทางปฏิบัติเพ่ือให้บังเกิด
ฤทธิ์  

                                                 
38 สนอง วรอุไร, ท าชีวิตให้ได้ดีและมีสขุ, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อัมรินทร์, 

๒๕๕๐), หน้า ๙๗. 
39 พันเอกปิ่น มุทุกันต์, แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพฯ : คลังวิทยา,๒๕๑๔)      

หน้า ๒๒๖. 
40 เรื่องเดียวกัน 



 ๓๗ 

พุทธทาสภิกขุ42  ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แยกเป็น อิทธิ แปลว่า ความส าเร็จ บาท แปลว่า 
ฐาน เชิงรอง ดังนั้น อิทธิบาท จึงแปลว่า รากฐานแห่งความส าเร็จ ซึ่งมี ๔ อย่างคือ ฉันทะ วิริยะ     
จิตตะ วิมังสา  

พระธรรมปิฏก43 ได้อธิบายว่า อิทธิบาท แปลว่า ธรรมเครื่องให้ถึงอิทธิฤทธิ์หรือ
ความส าเร็จหรือธรรมที่เป็นเหตุให้ประสบความส าเร็จ หรือแปลง่ายๆ ว่าทางแห่งความส าเร็จ  

กล่าวโดยสรุปแล้ว อิทธิบาท ๔ หมายถึง ข้อปฏิบัติที่ให้บรรลุถึงความส าเร็จหรือทางแห่ง
ความส าเร็จ มีอยู่มี ๔ อย่างคือ  

๑) ฉันทะ ความพอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น  
๒) วิริยะ ความเพียรพยายามทาในสิ่งนั้น  
๓) จิตตะ ความเอาใจฝ๎กใฝุในสิ่งนั้น  
๔) วิมังสา การพิจารณาใคร่ครวญหาเหตุผลในสิ่งนั้น  

 อิทธิบาท ๔ จึงเป็นหลักธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จเป็นบันไดแห่งความสุขและ
ความส าเร็จ คนเราเมื่อมีความรัก ความพอใจ ขยันหมั่นเพียร ความเอาใจใส่ใคร่ครวญอยู่เสมอการ
ท างานย่อมมีประสิทธิภาพและคนท างานก็ย่อมมีความสุข หลักท างานที่พระพุทธเจ้าสอนไว้มีสี่ข้อ 
เรียกว่า อิทธิบาท ถ้าพิจารณาอย่างละเอียดแล้วเห็นได้ชัดว่า เป็นสูตรท างานที่สมบูรณ์ที่สุด แฝง
จิตวิทยาการวิจัยและพลังแห่งความส าเร็จไว้ครบครันในหลัก ๔ ข้อ คือ ความเต็มใจทา(ฉันทะ) ความ
แข็งใจท า(วิริยะ) ความตั้งใจท า(จิตตะ) และความเข้าใจท า(วิมังสา) ทั้งสี่ข้อนี้เป็นเรื่องของใจทั้งนั้น 
เต็มใจ แข็งใจ ตั้งใจ เข้าใจ นี้คือ สูตรส าหรับนักท างาน 
 ๒.๕.๒ ความส าคัญของอิทธิบาท ๔ 
 ป๎ญหาหรืออุปสรรคที่จะขัดขวางให้การท างานนั้น ไม่ประสบความส าเร็จมีหลายทางคือ 
เกิดจากตัวเองก็มี เกิดจากเหตุการณ์แวดล้อมก็มี เกิดจากเนื้องานที่ท านั้นเองก็มี แต่อุปสรรคที่ส าคัญ
อย่างยิ่งที่เกิดจากตัวเราที่ท างานไม่ส าเร็จ มี ๔ อย่าง คือ ความเบื่อหน่าย ความเกียจคร้าน ความทอด
ธุระ ความโง่เขลา ดังนั้นพระพุทธเจ้าจึงสอนวิธีการท างานไว้มี ๔ ข้อ เรียกว่า อิทธิ บาท แปลว่าทาง
แห่งความส าเร็จ คือฉันทะ ความพอใจ วิริยะ ความเพียร จิตตะ ความใส่ใจ วิมังสา ความคิดค้น ถ้ามี
อิทธิบาท ๔ นี้ครบแล้ว ย่อมบรรลุถึงความส าเร็จได้สมประสงค์หากสิ่งนั้นไม่เหลือวิสัย44 Watson 
(อ้างอิงจาก พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา)45 การเรียนรู้จะเกิดขึ้นเพราะมีการวางเงื่อนไข และการที่พฤติกรรม
ใดจะมีความเข้มข้นรุนแรงนั้น มิใช่เป็นเพราะรางวัล หรือการเสริมแรงอย่างเดียว แต่เป็นเพราะการ
เชื่อมโยงเกี่ยวพันกับสิ่งเร้า คือ สิ่งที่กระตุ้นให้นักเรียนมีความต้องการเรียนรู้มีอิทธิบาทสมบูรณ์ก็
เพราะสิ่งเร้าทั้งภายในและภายนอกที่ท าให้นักเรียนมีแรงกระตุ้นที่จะเรียนรู้ มีสิ่งกระตุ้นที่ส าคัญอย่าง
หนึ่งคือ แรงจูงใจที่อยากจะเรียน ภาษาทางพระพุทธศาสนาว่า ฉันทะ ความพอใจหรือความต้องการ 

                                                                                                                                            
41 พันเอกปิ่น มุทุกันต์, แนวสอนธรรม : ตามหลักสูตรนักธรรมตรี, (กรุงเทพฯ : คลังวิทยา,๒๕๑๔) .

หน้า ๒10. 
42 พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เป็นสุข, (กรุงเทพฯ : ธรรมสภา,๒๕๓๗).หน้า ๙๐. 

 
44 ปิ่น มุทุกันต์, พ.อ. มงคลชีวิตภาค 2 ,(กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหามกฏุราชวิทยาลยั ,2535), หน้า๑๐ 
45 พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา, พฤติกรรมกลุ่ม, (กรุงเทพฯ: พัฒนาศึกษา,2542),หน้า ๙๒. 



 ๓๘ 

มีความสัมพันธ์กับความเพียรพยายาม (วิริยะ) สนใจในการเรียนรู้โดยมิเห็นแก่ความยากล าบาก คือ 
ตั้งใจเรียนรู้ (จิตตะ) และ การหาวิธีการหรือการพิจารณา (วิมังสา) สิ่งที่เกื้อกูลต่อการเรียน ละสิ่งที่ไม่
เกื้อกูลต่อการเรียน ท าให้ตนเองประสบความส าเร็จการศึกษาได้เพราะมีสิ่งเร้า 
 อิทธิบาท ๔ มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ก็เพราะว่า การฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตาม
หลักอิทธิบาท ๔ นี้จัดเป็นการใช้ป๎ญญาในการพิจารณาหาเหตุผลและกระบวนการท างาน โดยวิมังสา
เป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่า การท างานของตนยังบกพร่องอยู่หรือผิดวัตถุประสงค์
อีกอย่างหนึ่งคือพิจารณาหาเหตุผลในการท างานตามขั้นตอน งานที่ลงมือท าแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้นๆ 
อย่างไร เป็นการทบทวนผลว่าเป็นที่   พึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึง
ปรารถนาก็จัดการแก้ไขหรือปรับปรุงตามกระบวนการอิทธิบาท ๔  
 ๒.๕.๓ องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ไว้ดังนี้46 

 ๑) ฉันทะ แปลว่า ความพอใจ ได้แก่ ความมีใจรักใคร่สิ่งที่ท าและพอใจใฝุรักในจุดหมาย
ของสิ่งที่ท านั้น อยากท าสิ่งนั้นๆ ให้ส าเร็จ อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุ  

๒) วิริยะ แปลว่า ความอาจหาญ แกล้วกล้า บากบั่น ก้าวไป ใจสู้ ไม่ย่อท้อไม่หวั่นกลัวต่อ 
อุปสรรคและความยากล าบาก เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึง ถ้าวิริยะเกิดขึ้นแก่เขาแล้ว 
แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใช้เวลาเท่านั้นปีเท่านี้เดือนเขาก็ไม่
ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ท าให้ส าเร็จ  

๓) จิตตะ แปลว่า ความคิดจดจ่อ หรือเอาใจฝ๎กใฝุ ได้แก่ ความมีจิตผูกพัน จดจ่อเฝูาคิด 
เรื่องนั้นใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย ไม่ห่างไปไหน ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
หรืองานอย่างใดอย่างหนึ่ง คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ ไม่สนใจ แต่ถ้า  
พูดเรื่องงานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษ 

๔) วิมังสา แปลว่า ความสอบสวนไตร่ตรอง ได้แก่ การใช้ป๎ญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญ 
ตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน เกินเลย บกพร่องหรือขัดข้อง เป็นต้น ในกิจที่ท ารู้จัก 
ทดลองและคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง 

 พิทูร มลิวัลย์ ได้กล่าวไว้ว่า47 องค์ประกอบของอิทธิบาท ๔ ได้แก่ ๑. ฉันทะ ความพอใจรัก
ใคร่ในสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วยความพอใจด้วยความรัก ในสิ่งนั้น ท าสิ่งนั้นด้วยความเต็มใจ ไม่
เบื่อหน่ายในกิจที่ท า (เต็มใจ ) ๒. วิริยะ ความเพียรประกอบสิ่งนั้น คือ เมื่อท าสิ่งใดก็ท าด้วยความ
ขยันหมั่นเพียร ด้วยความพยายาม เข้มแข้งอดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท านั้น (แข็งใจ) ๓. จิตตะความเอาใจ
ฝ๎กใฝุในสิ่งนั้น ไม่วางธุระ คือ เมื่อท าสิ่งใดท าด้วยความรู้จัก ไตร่ตรอง ท าด้วยป๎ญญา รู้จักพิจารณา
ใคร่ครวญ ตรวจหาสาเหตุด้วยความรอบคอบ (เข้าถึง) ๔. วิมังสา ความหมั่นตรึกตรองพิจารณาเหตุผล
ในสิ่งนั้น เมื่อท าสิ่งใดท าด้วยความรู้จัก ไตร่ตรองรู้จักพิจารณาใคร่ครวญ รู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง 
ทดสอบ (เข้าใจ) จากองค์ประกอบของอิทธิบาท  

                                                 
46 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย,๒๕๔๒), หน้า ๘๔๒ – ๘๔๔. 
47 พิทูร มลิวัลย,์ แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตร,ี  (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา,๒๕๔๐), 

หน้า ๑๙ - ๒๐ 



 ๓๙ 

สรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณธรรมที่ท าให้ประสบความส าเร็จตามประสงค์ โดยหวัง       
ความส าเร็จในสิ่งใดต้องท าตนให้สมบูรณ์ด้วยสิ่งที่ เรียกว่า อิทธิบาท มี ๔ ประการ คือ ฉันทะ (ความ
พอใจรักใคร่ในสิ่งนั้น) วิริยะ (ความเพียรประกอบ สิ่งนั้น) จิตตะ (ความเอาใจฝ๎กใฝุ) วิมังสา (การหมั่น
ตริตรองพิจารณาเหตุผล) 

 
2.5.2  แนวคิดผู้ประกอบการ(Entrepreneur)   
 ผู้ประกอบการ (Entrepreneur)  เป็นบุคคลที่ทาการก่อตั้งกิจการธุรกิจของตนเองด้วย
ตนเอง และมีการพัฒนาอย่างเจริญก้าวหน้า สามารถดารงรักษากิจการโดยผ่านประสบการณ์ในด้าน
ความเสี่ยง การควบคุม การตอบสนองความต้องการของลูกค้าจนได้รับความเชื่อถือและการยกย่อง
จากสังคม จนกลายมาเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญทางเศรษฐกิจและมีส่วนร่วมทาให้สังคมเจริญเติบโตด้วย 
(วุฒิชัย จงค านึงศีล, 2547) นอกจากนี้ผู้ประกอบการยังเป็นทั้งผู้ลงทุนและผู้บริหารพร้อมกันทั้งสอง
หน้าที่ เป็นผู้วางแผน บริหารจัดการ เป็นผู้ที่มีความกระตือรือร้น ขวนขวายที่จะเอาป๎จจัยการผลิต
ต่างๆ มาผสมผสานด้วยหลักการจัดการทาให้เกิดเป็นสินค้าแปลกใหม่ เกิดผู้บริโภคใหม่ มีการเสาะ
แสวงหาตลาด หรือช่องทางที่ทาให้เกิดกาไร เป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่ให้กับ
สินค้าตัวเดิมอยู่เสมอ หรือปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมให้ดีขึ้น การที่ผู้ประกอบการจะด าเนินธุรกิจ
ให้ประสบความส าเร็จได้นั้น คุณลักษณะส่วนตัวของผู้ประกอบการจะมีอิทธิพลมากที่สุดต่อการดาเนิน
ธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ เพราะคุณลักษณะของผู้ประกอบการจะเป็นสิ่งก าหนดความส าเร็จของ
กิจการ และเป็นแนวพฤติกรรมการด าเนินงานของธุรกิจโดยรวม ผู้ประกอบการจะต้องสามารถต่อสู้
หรือยืนหยัดได้กับทุกสถานการณ์ ดังนั้นการพยายามหาคุณลักษณะส าคัญส าหรับการเป็น
ผู้ประกอบการที่ดีจะช่วยให้ผู้ประกอบการมีความพร้อมในการด าเนินอาชีพ และเป็นประโยชน์ ท าให้
ทราบจุดเด่นและจุดด้อยของตนเอง ตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทักษะและความสามารถ 
รวมทั้งคุณลักษณะส าคัญที่จะท าให้การด าเนินธุรกิจประสบความส าเร็จยิ่งขึ้น (ฝนทิพย์ ฆารไสว , 
2554) 
  1. คุณลักษณะของผู้ประกอบการ  (Entrepreneurial Characteristics) หมายถึง 
ลักษณะส่วนบุคคลที่น ามาใช้ในการด าเนินธุรกิจ จะส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลนั้นเกิดความส าเร็จใน
การประกอบการ ประเมินได้จากคุณลักษณะต่างๆ ผู้ที่ให้ความสนใจศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จของ Frese (2000) ดังนี้ 
  - ความเป็นตัวของตัวเอง (Autonomy Orientation) หมายถึง ความสามารถที่จะน า
ตนเองไปสู่โอกาสและสามารถท างานได้ด้วยตัวเอง ตัดสินใจได้ในสถานการณ์ท่ีบีบบังคับ 
  - ความมีนวัตกรรม (Innovativeness Orientation) หมายถึง มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งแปลกใหม่อยู่เสมอ พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม่ให้ซ้ าแบบดั้งเดิม การบริการและน าเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาใช้ในการด าเนินธุรกิจ 
  - ความกล้าเสี่ยง (Rick taking Orientation) หมายถึง ความกล้าในการตัดสินใจ ท า
กิจกรรมภายใต้สภาวะที่ไม่แน่นอนต่างๆ ซึ่งอาจประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวเท่ากัน และ
ยอมรับความเสี่ยงได้ เพ่ือหวังผลกาไรของการด าเนินงาน 
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  - ความก้าวร้าวในการแข่งขัน (Competitive Aggressiveness Orientation) 
หมายถึง การที่มีความมุ่งมั่นสูงในการท ากิจกรรมต่างๆ ด้วยความพยายามล้าหน้า และมีการบริหาร
จัดการให้เหนือกว่าคู่แข่งในตลาด เพ่ือสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
  - ความสม่ าเสมอและใฝุใจในการเรียนรู้ (Stability and Learning Orientation) 
หมายถึง มีความมั่นคง ไม่หวั่นไหวกับสถานการณ์หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นกับตนเอง และน า
ข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นมาเป็นประสบการณ์ที่ดีในการเรียนรู้ทั้งในป๎จจุบันและอนาคตได้ 
  - ความใฝุใจในความส าเร็จ (Achievement Orientation) หมายถึง เป็นผู้ที่มองหา
หนทางไปสู่ความส าเร็จ หรือให้ความส าคัญกับหนทางที่ไปสู่ความส าเร็จ ชอบงานท้าทาย และมี
แรงจูงใจในการด าเนินงานนั้นๆ ให้ได้ดีกว่าเดิมและประสบความส าเร็จ 
  2. ศักยภาพผู้ประกอบการ  ศักยภาพเป็นสมรรถนะของบุคคลที่มีความสามารถที่
แตกต่างจากผู้อ่ืนผ่านประสบการณ์ธุรกิจ ความรู้ที่สั่งสมมาทุนเดิมทางสังคมแนวคิดในการท างาน 
เครือข่ายธุรกิจและป๎จจัยอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง  ผู้ประกอบการต้องมีการแบกรับความเสี่ยงและมี
ความสามารถด้านการจัดการธุรกิจ (Cunningham and Lischeron,1991; Cantillon, 1931) แต่
แนวคิดของุมีปีเตอร์ (Joseph Schumpeter, 1910) มีมุมมองที่แตกต่างไปไม่ได้สนใจเรื่องความ
เสี่ยงแต่ให้ความส าคัญต่อการสร้างนวัตกรรมองค์การและเห็นว่าผู้ประกอบการนั้นคือ ผู้ที่น าเสนอสิ่ ง
ใหม่ (innovator) ที่ไม่ใช่นักประดิษฐ์ (inventor) ท าการเปลี่ยนแปลง “ตลาด” ด้วยการน าเอา
ทรัพยากรที่มีอยู่มาผสมรวมกัน (resource combination) ให้กลายเป็นสิ่งใหม่ และได้แบ่งวิธีการนี้
ออกเป็น 5 วิธีได้แก่  
  (1) การน าเสนอสินค้าท่ีมีคุณภาพใหม่  
  (2) การใช้วิธีการผลิตแบบใหม่   
  (3) การเปิดตลาดใหม่   
  (4) การค้นหาแหล่งซื้อวัตถุดิบใหม่หรือการค้นหาวัตถุดิบชนิดใหม่และ   
  (5) การก่อตั้งกิจการใหม่ (Schumpeter, 1934, p.120)  
 ซึ่งผู้ประกอบการมีบทบาทส าคัญในวงจรธุรกิจยุคใหม่รวมถึงที่เป็นผู้รังสรรค์ผลิตภัณฑ์ใหม่ 
บริการใหม่ ในวงการค้าทั้งในและต่างประเทศเพ่ือเป็นผู้น าของตลาดสากล (Frederick; Kuratko; 
Hodgetts, 2007, p. 321)  
 

1. ด้านผู้ประกอบการ  
1.1 หลักปาปณิกธรรม หลักของการบริหารจัดการ โดยทั่วไปแล้วในการจัดการบริหาร 

จัดการมักต้องมีหลักธรรมนี้ประกอบการบริหารกิจการหรืององค์กร จากเนื้อหาในพระธรรมปิฎกได้
กล่าวไว้เกี่ยวกับหลักปาปณิกธรรม 3 ไว้ว่าเป็นหลักพ่อค้าหรือคุณสมบัติของพ่อค่าที่พึงจะมีโดย
จะต้องมีหลักในการบริหารจัดการหรือมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  

1.1.1 จักขุมา คือ ตาดี หมายถึง การรู้จักสินค้า สามารถมองสินค้าเป็น รวมไปถึง
สามารถค านวณราคาโดยเล็งเห็นทุนและก าไรได้อย่างแม่นย า มีป๎ญญามองการณ์ไกล สามารถ
คาดการณ์ทิศทางในอนาคตในการประกอบธุรกิจได้อย่างแม่นย าด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ซึ่ง
อาจะใช้ประสบการณ์ในอดีตร่วมประกอบการตัดสินใจวางแผนต่างๆ  
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1.1.2 วิธูโร คือ จัดเจนธุรกิจ หมายถึง รู้จักแหล่งซื้อแหล่งขายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับธุรกิจ
ของตน อีกทั้งรู้ความเคลื่อนไหวหรือความต้องการของตลาด เพ่ือการเตรียมพร้อมรับมือกับสิ่งที่
เกิดขึ้นในระบบเศรษฐกิจ นอกจากนี้ต้องมีความสามารถในการจัดซื้อจัดจ าหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจ
ลูกค้า บริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า สามารถจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 

1.1.3. นิสสยสัมป๎นโน คือ มีพร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย หมายถึง ความสามารถท า
ตนให้เป็นที่น่าเชื่อถือไว้วางใจให้กับหมู่แหล่งทุนใหญ่ (เครดิตดี) หรือมีความสามารถหาเงินมาลงทุน
หรือด าเนินกิจการธุรกิจของตนได้โดยง่าย อันรวมไปถึงมีมนุษยสัมพันธ์ดีในการติดต่อเจรจาธุรกิจ
ต่างๆให้ด าเนินงานไปตามระยะเวลา หรือสามารถท าให้ผู้คนหรือพนักงานสามารถปฏิบัติตามด้วย
ความเต็มใจจะท า48  

พระณรงค์ วุฑฺฒิเมธี (สังขวิจิตร) 49 ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลัก
ปาปณิกสูตรว่า ผู้บริหาร(ผู้ประกอบการ) ควรมีใจเปิดกว้างความคิดเห็นจากคนรุ่นใหม่ รวมไปถึงต้อง
เข้าใจในทิศทางและวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างถ่องแท้ตามหลักปาปณิกธรรมว่าด้วยจักขุมา ส่วนด้าน
วิธูโรควรมีทัศนคติในการเปิดกว้างและมีความเท่าเทียมกันและมีการใช้คนให้ถูก (Put the right 
man on the right job) นอกจากนี้ควารมีให้การอบรมความเป็นผู้น าสร้างจิตส านึกให้คนกับองค์กร 
ละลายพฤติกรรมคนในองค์กร เอาใจใส่บุคลากร และเพ่ิมโอกาสทางความรู้ให้กับผู้ปฏิบัติงานตาม
หลักนิสสยสัมป๎นโน 
 1.2 พรหมวิหาร 4 เป็นธรรมของผู้เป็นใหญ่หรือผู้ประเสริฐ ซึ่งเป็นคุณธรรมที่บุคคลควร
ปฏิบัติต่อกันโดยเฉพาะผู้ที่อยู่ในฐานะผู้ใหญ่ที่มีหน้าที่ให้การอบรมสั่งสอน ตลอดจนการชี้แนะ
แนวทางให้ผู้น้อย จนท าให้ผู้น้อยเกิดความรู้สึกส านึกในบุญคุณ อันประกอบไปด้วย 4 ข้อ ได้แก่ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา50 
  1.2.1 เมตตา (ความรัก) คือ ความจงใจปรารถนาดี มีจิตไมตรี มุ่งช่วยเหลือให้
ทุกคนเกิดประโยชน์และความสุขทั้งกายและใจ เช่น ความสุขจากการมีทรัพย์ ความสุขจากการใช้จ่าย
ในการอุปโภคบริโภค ความสุขจากการปราศจากหนี้สิน และความสุขอันเกิดจากการท าในสิ่งที่
ปราศจากโทษ เป็นต้น 
  1.2.2 กรุณา (ความสงสาร) คือ ความอยากให้ความช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจาก
ความทุกข์ท้ังปวง ซึ่งความทุกข์ได้แก่สิ่งที่เบียดเบียนให้เกิดความไม่สบายกายและใจ เกิดขึ้นจากหลาย
ป๎จจัย พระพุทธ์องค์ทรงสรุปเกี่ยวกับความทุกข์ไว้ว่าสามารถแบ่งทุกข์ออกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ ได้แก่ 
ทุกข์โดยสภาวะ (การเกิด การเจ็บไข้ ความชราภาพ และความตาย) และทุกข์จรหรือทุกข์ทางใจ 

                                                 
48 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม), (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ์ที่ บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หนา ๙๖-๙๘.  
49 พระณรงค์ วุฑฒิเมธ ี(สังขวิจิตร), “การบริหารจัดการตามหลักทุติยปาปณิกสตูรของ บริษัท เอ็นอีซี 

อินฟอนเทียร์ (ไทย) จ ากัด,” วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๖), หน้า ๒๓-๒๔. 

50 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม), (กรุงเทพมหานคร: 
พิมพ์ที่ บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๔. 
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(ทุกข์อันเกิดจากสาเหตุที่อยู่ภายนอกตัวเรา เช่นการหวังแล้วไม่เป็นดังหวัง ประสบกับสิ่งที่ไม่เป็นที่รัก
หรือชอบ การพลัดพราก) ซึ่งความกรุณาคือการอยากให้พ้นทุกข์เหล่านี้ 
  1.2.3 มุทิตา (ความเบิกบายพลอยยินดี) คือ ความอยากเห็นผู้อ่ืนมีความสุข จน
ตนเองก็รู้สึกเป็นสุขเช่นกัน และเมื่อเห็นว่าผู้นั้นมีความส าเร็จมากขึ้นก็จะพลอยยินดีไปด้วย โดย
ปราศจากความริษยาในใจ ซึ่งความริษยามักเกิดขึ้นเมื่อได้เห็นผู้อ่นได้ดีกว่าตน ดังนั้นมุทิตาคือคนที่
ฝึกหัดตนให้เป็นคนไม่ริษยา เพ่ือสร้างไมตรีจิตและผู้มิตรกับผู้อื่นได้อย่างลึกซึ้ง 
  1.2.4 อุเบกขา (ความรู้สึกมีใจเป็นกลาง) คือ การวางเฉยเที่ยงตรงดังตราชั่ง 
มองตามความเป็นจริงที่เกิดขึ้น มองเห็นการที่บุคคลได้รับผลดีหรือชั่วสมควรแก้เหตุที่ผู้นั้นประกอบ
ขึ้น พร้อมที่จะวินิจวิฉัย วางตนและปฏิบัติไปตามความเหมาะสมอย่างตรงไปตรงมา แม้ว่าบุคคลนั้น
จะมีความสนิทสนมต่อกัน51 

  อุทิศ การเพียร52 ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการใช้พรหมวิหาร 4 ในการบริหาร
บุคลากร มีข้อเสนอแนะจากการวิจัย ด้านเมตตาในการบริหารบุคลากร ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่
ดี ให้ความรักความเมตตาแก่ผู้ที่อยู่ใต้บังคับบัญชาด้วยความไม่ล าเอียง ตลอดจนเอาใจใส่ให้ความ
ช่วยเหลือ ในด้านกรุณา ผู้บริหารควรสร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมไปถึงส่งเสริม
พัฒนาความรู้ อารมณ์ จิตใจ และสังคมในหารท างานตามความสามารถ และช่วยให้ผู้ที่ปฏิบัติงานให้
พ้นจากความเดือดร้อนทางกายและใจ ในด้านมุทิตา ผู้บริหารควารปฏิบัตหน้าทีอย่างเป็นธรรม รับฟ๎ง
ความคิดเห็นของผู้อ่ืนและควรเป็นผู้มีเหตุผล รวมไปถึงการให้ความเป็นมิตรไมตรีต่อทุกคน และใน
ด้านอุเบกขาผู้บริหารควรมีการแก้ไขป๎ญหาอย่างยุติธรรม ไม่ควรมีอคติ ให้ค านึงถึงหมู่คณะก่อนตัดสิน
ใน และให้ความช่วนเหลือจัดสรรสวัสดิการต่างๆให้กับผู้ใต้บัญชา 
 1.3 สังคหวัตถุ 4 คือ เครื่องยืดเหนี่ยวใจและสร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ประกอบไป
ด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา53 โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.3.1 ทาน คือ การให้หรือการแบ่งป๎น โดยให้ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ตลอดจน
การเสียสละช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วยป๎จจัยสี่ แบ่งป๎นความสุขให้แก่กันและกัน รวมไปถึงการให้ความรู้
ความเข้าใจเป็นวิทยาทานแก่ผู้อื่น 
  1.3.2 ปิยวาจา คือ การใช้การพูดด้วยค าสุภาพ ไพเราะ น่าฟ๎ง มีเหตุผลเป็น
หลักเป็นฐาน ตลอดจนการชี้แจงหรือแนะน าแต่สิ่งเป็นประโยชน์ ชักจูงแต่ในทางที่เป็นประโยชน์ดีงาม 
หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน รวมไปถึงการให้ก าลังใจ รู้จักพูดให้เกิดความเข้าใจเห็นแจ้ง สมาน
สามัคคี และเกิดไมตรีมิตร จนน าไปสู่การรักใคร่นับถือเกื้อกูลกันในหมู่คณะ 

                                                 
51 ณัฐวรรณ ฐิตาคม, “การประยุกตใ์ช้พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา

ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวทิยาลัย: มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘-๑๙. 

52 อุทิศ การเพียร, “การบริหารบคุลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ในทศันะของบุคลากรต าแหน่ง
ปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารทั่วไป มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๘๑-๘๓. 

53 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๘๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวย จ 
ากัด ๒๕๕๐.), หน้า ๒๕. 



 ๔๓ 

  1.3.3 อัตถจริยา คือ การท าประโยชน์ให้แก่กันและกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ด้วยแรงกายและแรงใจ ชวนขวายช่วยเหลือกิจการต่างๆ เพ่ือประโยชน์ส่วนรวม รวมไปถึงการช่วย
แก้ไขป๎ญหา ปรับปรุง และแบ่งเบาภาระของกันและกัน ซึ่งท าให้การด าเนินการใดๆ ส าเร็จลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพและทันเวลา 
  1.3.4 สมานัตตา คือ การปรับตัวสมานให้เข้ากับผู้อ่ืนด้วยการวางตัวเสมอต้น
เสมอปลาย สร้างความไว้เนื้อเชื่อใจ มีความจริงใจต่อกันจนท าให้ผู้ อ่ืนเกิดความรู้สึกปลอดภัย 
ปราศจากการเอาเปรียบและไม่หวาดระแวงกัน ปฏิบัติตนให้สม่ าเสมอต่อผู้คนทั้งหลาย มีสุขร่วมเสพ 
มีทุกข์ร่วมแก้ไขป๎ญหา โดยให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกันของคนในกลุ่มหรือองค์กร54 
  ในการน้อมน าหลักธรรมข้อนี้ไปใช้เพ่ือการบริหารองค์การนั้น ธีรพงษ์ บุญรักษา 
และนวพันธ์ วอกลาง55 กล่าวว่า การที่ผู้บริหารองค์การสามารถน้อมน าหลักสังคหวัตถุ 4 นี้ ไป
ประยกุต์ใช้ในการบริหารองค์การ ก็จะเกิดประโยชน์ต่อองค์การอย่างมากต่อองค์การ เพราะจะเป็นผูก
ใจกับผู้ใต้บังคับบัญชา เกิดความเข้าใจ ความเห็นใจ ความเชื่อใจ และกลายเป็นความจริงใจขึ้น ซึ่งจะ
สนับสนุนให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี ความสามัคคีในหมู่คณะ และท าให้สามารถท างานได้อย่างเป็นทีมที่
ดี ที่มีความเหนี่ยวแน่น  และมีประสิทธิภาพสูง ได้น าเสนอแนวทางในการน ามาใช้เพ่ือการบริหาร
องค์การ สามารถสรุปตามหลักสังคหวัตถุ 4 ได้ดังนี้  

1. ทาน: การให้ประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงานผู้บริหารต้องรู้จัก “ให้” เป็นผู้มี
น้ าใจ ใจกว้าง มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แต่เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น การให้สิ่งของต่างๆ 
ซึ่งเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความรัก ความไว้วางใจ โอกาสในการท างาน
ส าคัญ ให้เกียรติให้คุณค่าและศักดิ์ศรี  และปกปูองเมื่อมีผู้อ่ืนมาดูถูกผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ความอบอุ่น 
ท าให้ความรู้ และที่ส าคัญอีกประการ คือ การให้อภัย เป็นการให้โอกาสแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ท า
ผิดพลาด ได้มีโอกาสในการพัฒนา และปรับปรุงตนเอง เป็นต้น  

2. ปิยวาจา: การพูดและการสื่อสารที่เกิดประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงาน
ผู้บริหารจะต้องใช้การสื่อสารด้วยค าพูดที่เหมาะสม ค าพูดที่เหมาะสมกับผู้รับ คือ การปรับการใช้
ค าพูดให้มีความเหมาะสมกับผู้ใต้บังคับบัญชา เช่น ค าพูดที่สุภาพ ค าพูดที่นุ่มนวล อย่างไรก็ตามการ
ใช้ค าพูดที่เหมาะสมควรค านึงถึงการสื่อสารผ่านค าพูดนั้นให้เป็นไปด้วยความจริงใจ ความมีไมตรี 
ความเท่าเทียม การให้เกียรติ การชื่นชมและยกย่อง เป็นต้น 

3. อัตถจริยา: การท าประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงานผู้บริหารจะต้องท าตัวให้
เป็นประโยชน์ทั้งต่อองค์กรและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยไม่นิ่งดูดายและต้องพยายามช่วยเหลือเกื้อกูล
เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่เสมอ ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ เช่น การลงมือช่วยเหลือ
การจัดท าโครงการต่างๆ การให้ค าแนะน าที่ถูกต้อง การแนะน าหรือขอความช่วยเหลือจากผู้เชี่ยวชาญ
หรือเครือข่ายที่สามารถช่วยเหลือการปฏิบัติหน้าที่ของเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นต้น 

                                                 
54 อรศิริ เกตุศรีพงษ์, “สังคหวัตถุ ๔ : วัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อต่อการจัดการความรู้”, วารสาร 

Productivity World เพื่อการเพิม่ผลผลิต, ปีท่ี ๑๒ ฉบับท่ี ๖๘ (พฤษภาคม - มิถุนายน ๒๕๕๐): ๔๓– ๔๖. 
55 ธีรพงษ์ บุญรักษา และนวพันธ์ วอกลาง, “แนวทางการบิรหารองค์การด้วยหลักธรรม”, วารสาร

บริหารธรุกิจ เศรษฐศาสตร์และการสื่อสาร, ปีท่ี ๑๑ ฉบับพิเศษ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๙): ๔-๒๐. 



 ๔๔ 

นอกจากนั้น ยังหมายรวมถึงการท าประโยชน์ด้วยตนเอง ไม่เก่ียวกับหน้าที่ เช่น การท าตนเป็นเพ่ือนที่
ดี ให้ก าลังใจแก่ครอบครัวของบุคลากร เป็นต้น 

4.สมานัตตา:การวางตัวอย่างเป็นประโยชน์ต่อเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหาร
จะต้องวางตัวให้เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ ทั้งนี้ควรพิจารณาถึงวัฒนธรรม ประเพณี และหลักการที่
ถูกต้องด้วย นอกจากนั้น ผู้บริหารยังต้องวางตัวอย่างยุติธรรม ไม่เอนเอียงต่อความไม่ถูกต้อง ไม่
ทอดทิ้งเพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่โยนความผิดให้แก่ผู้อ่ืน แต่ต้องร่วมทุกข์ร่วมสุขกับ
เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเสมอต้นเสมอปลาย  
  นอกจากนี้ยังมีการศึกษาการประยุกต์ใช้สังคหวัตถุ 4 ในการบริหารกิจการ
สหกรณ์ โดย ปราโมทย์ ยอดแก้ว56 ได้ศึกษาประเด็นการใช้หลักธรรมในการพัฒนารุปแบบสหกรณ์
ตามแนวพุทธ พบว่าสังหวัตถุ 4 เปูนหลักธรรมที่สามารถท าให้องค์กรมีเกิดความสามัคคี ซึ่งหลักธรรม
นี้ช่วยสอนในเรื่องการช่วยเหลือแบ่งกันกัน ความสุจริต ความรับผิดชอบต่อสังคม และความเอ้ืออาทร
ในองค์กร โดยอิงอยู่บนแนวคิดเรื่องปฏิจสมึปบาทท่ีสอนให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของสิ่งต่างๆ  
 1.4 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 เป็นธรรมที่ใช้เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในป๎จจุบัน หรือเรียกว่า
หัวใจเศรษฐี เป็นหลักธรรมที่อ านวยประโยชน์สุขในขั้นต้นอันพึงได้รับจากการประกอบกิจการหรือ
การมียึดอาชีพสุจริตที่มีความถูกต้องทั้งในทางกฏหมายและศีลธรรม เป็นผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นโดยไม่
ต้องอาศัยการรอคอยในภายภาคหน้า ซึ่งผลอาจจมีผลเป็น เงินทอง สิ่งของ ชื่อเสียงเกียรติยศ การ
สรรเสริญ หรืออาจจะเป็นผลตอบแทนทางด้านจิตใจก็ได้ มีทั้งหมด 4 ประการ57 ดังต่อไปนี้ 
  1.4.1 อุฏฐานสัมปทา ถึงพร้อมด้วยความหมั่น คือ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติ
หน้าที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความช านาญ รู้จักใช้ป๎ญญาสอดส่อง ตรวจตรา หาอุบายวิธี 
สามารถจัดด าเนินการให้ได้ผลดี ตลอดจนท าให้มีความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน ซึ่งต่ออาศัย
ความขยันหมั่นเพียร 

1.4.2 อารักขสัมปทา ถึงพร้อมด้วยการรักษา คือ รู้จักคุ้มครองเก็บรักษาโภคทรัพย์
และผลงานอันตนได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยชอบธรรม ด้วยก าลังงานของตน ไม่ให้เป็น
อันตรายหรือเสื่อมเสีย แต่ไม่ได้หมายถึงการเก็บอย่างเดียวโดยไม่ใช้สอย ควรเป็นการเก็บเพ่ือให้มีใช้
สอยตลอดไป 

1.4.3 กัลยาณมิตตตา คบคนดีเป็นมิตร คือ รู้จักก าหนดบุคคลในถิ่นที่อาศัย เลือก
เสวนากับผู้ที่เป็นมิตแท้ ซึ่งแบ่งได้เป็น 4 จ าพวก ได้แก่ มิตรมีอุปการะ มิตรร่วมสุขร่วมทุกข์ มิตรแนะ
ประโยชน์ และมิตรมีความรักใคร่ ซึ่งการเลือกคบคนดีเป็นมิตรจะส่งผลท าให้การประกอบกิจการใดๆ 
มีความราบรื่นและเจริญก้าวหน้า ทั้งในหน้าที่การงานและกิจการงานใดๆ  

                                                 
56 ปราโมทย์ ยอดแก้ว, “การพัฒนารูปแบบสหกรณ์ตาแนวพุทธ”, วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัย

ธนบุรี, ฉบับท่ี ๘ (๑๗) (กันยายน-ธันวาคม ๒๕๕๗): ๒๕-๓๗. 
57 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม), (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ์ที่ บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๓๘. 



 ๔๕ 

1.4.4 สมชีวิตา มีความเป็นอยู่เหมาะสม คือ รู้จักก าหนดรายได้และรายจ่ายเลี้ยง
ชีวิตแต่พอดี เลี้ยงชีวิตตามก าลังทรัพย์ที่หามาได้ มิให้ฝืดเคืองหรือฟูมฟาย ให้รายได้เหนือรายจ่าย มี
ประหยัดเก็บไว้58 
 หลักส าคัญของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 4 หากปฏิบัติตามได้ จะท าให้ได้รับประโยชน์หลาย
ประการแก่ผู้ประพฤติปฏิบัติตาม รวมไปถึงการส่งผลดีไปยังสังคมด้วย ไม่ว่าจะเป็น สามารถท าให้
บุคคลสามารถสร้างหลักฐานได้อย่างมั่นคง เป็นแบบอย่างที่ดีให้ผู้อ่ืนไปปฏิบัติตามได้ จนน าไปสู่การมี
เกียรติมีชื่อเสียงและเกิดมีคนนับถือเชื่อฟ๎ง รวมไปถึงการสร้างเสริมพันธไมตรีกับคนรอบข้าง ตลอดจน
ท าให้มีโอกาสในการบ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม นอกจากนี้ยังสามารสร้างการเจริญก้าวไหน้าในด้าน
เศรษฐกิจให้แก่ประเทศชาติในทางอ้อมและช่วยลดป๎ญหาที่เกิดข้ึนสังคมได้ 
 1.5 อคติ 4 เป็นสิ่งที่ไม่ควรประพฤติ ซึ่งในทางพระพุทธศาสนาหมายถึงความล าเอียง เป็น
ธรรมของผู้เป็นใหญ่ที่ต้องยึดถือ โดยอคติเป็นวิถีในทางที่ไม่ถูกต้องหรือการด าเนินการไปในทางที่ผิด 
อันเกิดจากทัศนะส่วนตัวหรือความคิดเห็นที่ผิด จนน าไปสู่ความล าเอียงหรือคามไม่เที่ยงธรรม 
ประกอบไปด้วย 4 ประการ ได้แก่ 
  1.5.1 ฉันทาคติ คือ ความล าเอียงเพราะรัก ชอบ ด้วยการการให้การช่วยเหลือ
หรือเข้าข้างคนที่ตนรักหรือชอบ จนน าไปสู่การไร้ความเที่ยงธรรม มักเกิดกับบุคคลใกล้ชิดสนิทสนม 
  1.5.2 โทสาคต ิคือ ความล าเอียงเพราะความไม่ชอบหรือความโกรธในบุคคลนั้น 
จนน าไปสู่การกลั่นแกล้งหรือปูายโทษให้แก่บุคคลนั้นที่เกลียดชัง  
  1.5.3 โมหาคติ คือ ความล าเอียงเพราะความหลง ความเขลา ด้วยการกลั่น
แกล้งให้คนที่เกลียดชังเป็นทุกข์ ซึ่งมักจจะเกิดจากความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
  1.5.4 ภยาคติ คือ ความล าเอียงเพราะความกลัว ซึ่งเป็นการกระท าอย่างใด
อย่างหนึ่งเพื่อให้การช่วยเหลือคนที่มีอิทธิพลตลอดจนคนมีอ านาจเหนือเรา จนท าให้เกิดการเสียความ
ยุติธรรมไป มักเกิดจากการเกรงกลัวอ านาจและอิทธิพลที่อยู่เหนือเรา 
 อภิชาติ พานสุวรรณ59 กล่าวไว้ว่า อคติ 4 เป็นสิ่งที่ผู้ที่มีหน้าที่บริหารต้องละเว้น เพ่ือ
ครองใจคนในองค์กร โดยอคติเป็นสิ่งที่อกุศลธรรม ที่สามารถท าลายจิตใตคนได้ ตลอดจนไม่สามารถ
ครองใจคนได้ จนน าไปสู่ความล าเอียง ควาไม่ยุติธรรมและก่อให้เกิดความขัดแย้งในองค์กร อคติ 4 จึง
เป็นสิ่งต้องห้านส าหรับผู้ประกอบการที่ต้องบริหารคนในองค์กร 
 
2. หลักพุทธธรรมด้านการผลิต  

2.1 หลักธรรมสัปปุริสธรรม  

                                                 
58 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๘๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวย 

จ ากัด ๒๕๕๐.), หนา ๓๘. 
59 อภิชาติ พานสุวรรณ, “หลักพุทธบูรฯการเครือ่งมือครองใจคนของผู้บริหารยุคใหม่”, วารสาร มหา

จุฬาลงกรณราชวิทายลัย สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, ปีท่ี ๖ ฉบับท่ี ๔ (ตุลาคม - ธันวาคม ๒๕๖๐): ๑๐๐ – ๑๑๑. 



 ๔๖ 

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี)60 กล่าวว่า สัปปุริธรรม ๗ 
หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการ ที่ผู้ได้ปฏิบัติตามผู้นั้นย่อนเป็นสัปปุริสชนที่เจริญด้วยคุณสมบัติควรค่า
แก่การนับถือ สามารถให้บุคคลผู้นั้นสามารถประกอบกิจกรรมการงานบรรลุผลส าเร็จด้วยดี และเป็น
หลักเพ่ือท าให้ให้คนเป็นบุคคลผู้สงบสุข และมีความเจริญรุ่งเรืองให้หน้าที่การงานได ้

นอกจากนี้ในพจนานุกรมศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์ของพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตฺโต)61 
ได้ให้ความหมายว่า ธรรมของสัตบุรุษ หรือธรรมของคนดี มีทั้งหมด ๗ ประการ ที่เป็นองค์ประกอบ
และป๎จจัยที่เกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ จนท าให้ผู้น าสามารถจัดการหรือปฏิบัติการในหน้าที่ของตนให้
ประสบความส าเร็จดังที่เปูาหมายได้คาดการณ์ไว้ ซึ่งประกอบไปด้วย 

2.1.1. ธัมมัญํุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กติกาที่มีความเกี่ยวข้อง
ในการด าเนินงานให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการประกอบกิจกรรมให้เป็นไปตามเปูาหมายที่วางไว้ 

2.1.2. อัตถัญํุตา เป็นผู้รู้จักผล รู้จุดมุ่งหมายหรือเปูาหมายที่เป็นไปตามหลักการที่ตน
ได้ประกอบ สามารถเข้าใจวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ และมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่ต้องไปให้ถึง
เปูาหมาย 

2.1.3. อัตตัญํุตา เป็นผู้รู้จักตน รู้สถานะของตนเอง รวมไปถึงคุณสมบัติ ความพร้อม 
ความถนัด สติป๎ญญา ความสามารถ และจุดแข็งจุดอ่อน รวมไปถึงการเตือนตัวเองอยู่เสมอ เพ่ือการ
พัฒนาและปรับปรุงตัวเอง 

2.1.4. มัตตัญํุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ รู้จักความพอดีของขีดจ ากัดในแต่ละเรื่องที่จะ
ท าต่างๆ รวมไปถึงการจัดองค์ประกอบให้ได้สัดส่วนที่พอเหมาะพอดี 

2.1.5. กาลัญํุตา เป็นผู้รู้จักกาล รู้จักเวลา สามารถล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ได้
อย่างเหมาะสมในการวางแผนท ากิจการต่างๆและสามารถรับมือกับสถานการณ์นั้นได้อย่างเหมาะสม 

2.1.6. ปริสัญํุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท รู้สังคมรอบข้าง ทันโลก โดยเฉพาะสถานการณ์ที่
เกิดข้ึนในสังคม ไม่แม้แต่สังคมขนาดใหญ่ แต่ควรรู้จักสังคมในรายละเอียดระดับย่อย เพ่ือสนองความ
ต้องการได้อย่างถูกต้อง 

2.1.7. ปุคคลัญํุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้องที่สามารถท าให้การ
ด าเนินการในสิ่งต่างๆ สามารถด าเนินได้ไปด้วยกัน รวมไปถึงการปฏิบัติตัวต่อบุคคลเหล่านั้นได้อย่าง
เหมาะสม เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง62 
 2.2 อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ใช้ในการท างาน อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ 
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่สามารถน าไปสู่การประสบผลส าเร็จในชีวิตและการงานได้ต ามความ

                                                 
60 สมเดจ็พระอรยิวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี), “สัปปรุิสธรรม” หนังสืออนุสรณเ์นื่องใน

โอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๐๙), หน้า ๑๒. 
61 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม), (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ์ที่ บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๖. 
62 อรนุช โขพิมพ์, “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปรุิสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัธิรรม แผนก

สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑติ, (บัณฑติวิทยาลยั: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๓๘-๔๐. 



 ๔๗ 

มุ่งหวัง หรือเรียกอีกอย่างว่า เป็นธรรมที่น าทางไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้
อธิบายไว้ ดังนี้ 

2.2.1 ฉันทะ คือ การรักในงาน มีใจรักและพอใจในสิ่งที่ท า รวมไปถึงการเห็นคุณค่าใน
งานที่ท า โดยต้องการท าให้เกิดผลส าเร็จในงานที่ท าอย่างดีเยี่ยม มิได้ท าเพ่ือหวังรางวัลหรือ
ผลตอบแทนใดๆ  

2.2.2 วิริยะ คือ การสู้งาน พากเพียร ขยัน หมั่นกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความพยายาม
เข้มแข็งอดทน ไม่ละทิ้งสิ่งที่ท าอยู่ เมื่อพบอุปสรรคก็ไม่ท้อถอย บากบั่นท าต่อไปจนไปถึงความส าเร็จที่
ตั้งใจไว้ 

2.2.3 จิตตะ คือ การใส่ใจในงาน ตั้งใจผักใฝุในการงานที่ท าอยู่ด้วยความจริงจัง 
ตลอดจนความคิดที่จดจ่อในสิ่งที่ท า ไม่ท างานหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความฟูุงซ่าน และอุทิศตนให้กับ
งานที่ท าอย่างจริงจัง 

2.2.4 วิมังสา คือ การท างานด้วยป๎ญญา มีการไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ปรับปรุงแก้ไข 
รวมไปถึงการใช้ป๎ญญาในการตรวจหาเหตุผล เพ่ือให้มีการด าเนินการใดๆ ได้ผลลัพธ์ดียิ่งกว่าเดิม63  
 
3. หลักพุทธรรมด้านการตลาด  
 3.1 หลักไตรลักษณ์ คือ ลักษณะสามัญที่มีอยู่ในตัวของสังขาร 3 ประการ ที่เป็นตัว
ก าหนดให้ทราบถึงความเป็นจริงที่สิ่งทั้งหลายที่ประจ าอยู่ในสังขารทั้งปวงที่มีความเสมอเหมือนกันทั้ง
ปวง64 ซึ่งเป็นความเป็นจริงนี้เป็นกฏธรรมชาติ อันได้แก่ 

1. อนิจจตา (อนิจจลักษณะ) - อาการไม่เที่ยง ไม่คงที่ ไม่ยั่งยืน เกิดขึ้นแล้วเสื่อม
และสลายไป อาการท่ีแสดงถึงความเป็นสิ่งไม่เที่ยงของขันธ์ 

2. ทุกขตา (ทุกขลักษณะ) - อาการเป็นทุกข์ ที่ถูกบีบคั้นด้วยการเกิดขึ้นและ
สลายตัว กดดัน ฝืนและขัดแย้งอยู่ในตัว เพราะป๎จจัยที่ปรุงแต่งให้มีสภาพเป็นอย่างนั้นเปลี่ยนแปลงไป 
จะท าให้คงอยู่ในสภาพนั้นไม่ได้ มีสภาวะที่ไม่สมบูรณ์ บกพร่องอยู่ในตัวเอง พึงพอใจเต็มที่แก่ผู้อยาก
ด้วยตัณหา และก่อให้เกิดความทุกข์แก่ผู้ที่เกิดความอยากในตัณหา 

3. อนัตตตา (อนัตตลักษณะ) – เป็นสิ่งที่ไม่ใช่ตัวตน ไม่มีตัวตนที่แท้จริงของมัน
เอง แสดงถึงความไม่ใช่ใคร ไม่ใช่ของใคร ไม่อยู่ในอ านาจการควบคุมของใคร และแสดงถึ งความไม่มี
อ านาจแท้จริงในตัวเลย ต้องอาศัยพ่ึงพิงสิ่งอื่นๆ มากมายจึงมีข้ึนได้65 

หลักไตรลักษณ์ที่เกี่ยวกับการตลาด สายรุ้ง บุบผาพันธ์66 ได้กล่าวว่า วงจรของ
ผลิตภัณฑ์ที่จะส่งต่อผู้บริโภคมีวงจรอยู่ 3 ช่วงวัย โดยในช่วงเริ่มแรกจะเป็นการเปิดตัวผลิตภัณฑ์ให้

                                                 
63 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๘๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวย 

จ ากัด ๒๕๕๐.), หนา ๔๐. 
64 พระธรรมกิตตวงศ์ (ทองดี สุรเตโช ป .ธ. ๙, ราชบัณฑิต), พจนานุกรมเพ่ือการศึกษา ชุด”ค าวัด”, 

หน้า ๒๗๒ 
65 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), พุทธธรรม, (กรุงเทพฯ: มหาจุฬาลงกรณ์ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า 

๖๗-๖๘ 



 ๔๘ 

เป็นที่รู้จักต่อผู้บริโภคและสื่อต่างๆ (อนิจจา) ต่อมาเป็นที่รู้จักและมีความนิยมมากขึ้นในตลาดอยู่ ณ 
ช่วงเวลาหนึ่ง (ทุกขตา) หลังจากนั้นผลิตภัณฑ์จะค่อยๆหมดความนิยมหรือความต้องการจากผู้บริโภค
จนหายไปจากตลาด (อนัตตา) ซึ่งวงจรเหล่านี้สามารถอธิบายได้ด้วยหลักไตรลักษณ์ท่ีมีลักษณะ 

3.2 โยนิโสมนสิการ คือการใช้ความคิดอย่าถูกวิธี ท าโดยการคิดอย่างแยบคาย 
พิจารณาสิ่งทั้งหลายด้วยความคิด รวมไปถึงการสืบค้นให้ถึงต้นสายปลายเหตุ สามารถแยกแยะออก
พิเคราะห์ด้วยป๎ญญาที่ผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระเบียบ และสามารถอธิบายให้เห็นแจ้งต่อ
ป๎ญหานั้นๆ ตามสภาวะและตามความสัมพันธ์ด้วยเหตุแห่งป๎จจัย ซึ่งวิธีการคิดแบบโยนิโสมนสิการ มี
ด้วยกัน 4 ลักษณะ ได้แก่ 1) อุบายมนสสิการ คือ การคิดอย่างถูกต้อง ถูกวิธี ตรงกับความจริง จน
สามารถท าให้เข้าใจถึงความจริงของสรรพสิ่ง 2) ปถมนสิการ คือ การคิดอย่างเป็นขั้นเป็นต้น ต่อเนื่อง 
และเป็นระบบ ตามเหตุและแนวทางท่ีถูกต้อง 3) การมนสิการ คือ การสืบค้นตามเหตุของป๎จจัยอย่าง
มีความสัมพันธ์กัน จนน าไปสู่ความเข้าใจถึงความเป็นมาหรือแหล่งที่ท าให้เกิดผล 4) อุปปาทกมนสิ
การ คือ การคิดแบบมีเปูาหมายในทางที่ดีงาม จนท าให้เกิดความเพียร มีจิตใจที่เข้มแข็ง รวมไปถึงการ
มีสติที่มั่นคง ซึ่งการคิดอย่างแยบคายแบบโยนิโนมนสิการสามารถแยกวิธีคิดแยกย่อยออกเป็น 10 วิธี 
ได้แก่ 

3.2.1 วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุป๎จจัย (หรือคิดแบบสืบสวน) คือ การคิดแบบหา
สาเหตุของการเกิดผลหรือเกิดเหตุการณ์ ให้เห็นถึงป๎จจัยอันท าให้เกิดและมีความสัมพันธ์กัน  

3.2.2 วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ (หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ คือ การคิดแยก
สิ่งต่างๆ ออกเป็นส่วนๆ แล้ววิเคราะห์ทีละส่วน โดยใช้วิธีคิดแบบอื่นมาร่วมใช้ด้วย  

3.2.3 วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ (หรือแบบรู้เท่าทันธรรมดา) คือ วิธีคิดที่ต้องมี
ประสบการณ์หรือเชียวชาญในเรื่องนั้นๆ มาก่อน โดยรู้ถึงความจริง-เท็จ ลักษณะการเกิดเหตุการณ์มี
สาเหตุมาจากอะไร และส่งผลท าให้เกิดผลอย่างไร จนอาจเรียกได้ว่าเป็นผู้ช านาญการหรือเชี่ยวชาญที่
สามารถเป็นที่ปรึกษาให้กับผู้อื่นๆ ได้ 

3.2.4 วิธีคิดแบบอริยสัจ (หรือกระบวนการแก้ป๎ญหา) คือ การวิเคราะห์ป๎ญหา 
(ทุกข์) เพ่ือหาสาเหตุของป๎ญหา (สมุทัย) ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายในการแก้ป๎ญหา 
(นิโรธ) และก าหนดวิธีการแก้ป๎ญหา (มรรค) โดยวิเคราะห์ป๎ญหาและสาเหตุพร้อมกัน เมื่อได้ป๎ญหา
และสาเหตุแล้ว น าป๎ญหาที่ได้มาก าหนดเปูาหมายและน าสาเหตุมาก าหนดเป็นแผนการด าเนินงาน
เพ่ือแก้ป๎ญหา 

3.2.5 วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ (หรือคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย) คือ 
การคิดให้สัมพันธ์กัน ระหว่างหลักการที่ดีและวัตถุประสงค์ท่ีถูกต้อง เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ที่ต้องการ  

3.2.6 วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก (หรือ ข้อดี ข้อเสียและทางเลือก) คือ 
วิธีนี้ที่ใช้ร่วมกับวิธีอ่ืน แยกแยะสิ่งที่มีอยู่ตามปกติด้วยการมองให้เห็นข้อดีข้อเสีย สิ่งที่ดี สิ่งที่ไม่ดี สิ่งที่
เป็นคุณ สิ่งที่เป็นโทษ และเลือกท า เลือกปฏิบัติแต่สิ่งดี สิ่งที่เป็นคุณ และหลีกเลี่ยงสิ่งไม่ดี สิ่งที่เป็น
โทษ จากสิ่งที่มีอยู่ เห็นอยู่ 

                                                                                                                                            
66 สายรุ้ง บุบผาพันธ,์ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการตลาดในสังคมปัจจุบัน, (กรุงเทพฯ: 

คมชัดลึก, ๒๕๕๗) 



 ๔๙ 

3.2.7 วิธีคิดแบบคุณค่าแท้และคุณค่าเทียม คือ วิธีคิดจ าแนกระหว่างสิ่งที่เป็น
ประโยชน์อย่างแท้จริงและจ าเป็นต้องมีต้องใช้หรือต้องท างานตามบทบาทหน้าที่ออกจากคุณค่าเทียม  

3.2.8 วิธีคิดแบบปลุกเร้าคุณธรรม คือ การคิดถึงวิธีที่สามารถน าเอาประสบการณ์
และความรู้มาดัดแปลงหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อทั้งบุคคลและ
สิ่งแวดล้อม 

3.2.9 วิธีคิดแบบเป็นอยู่ป๎จจุบัน คือ วิธีคิดโดยการมีสติอยู่กับป๎จจุบัน โดยการเอา
ผลจากอดีตมาแก้ไขหรือปรับปรุงโดยไม่ไปค านึงแต่เรื่องในอดีต และมีสติในการคิดแก้ไขหรือปรับปรุง
ในเวลาป๎จจุบัน โดยรู้ว่าการกระท าในป๎จจุบันจะท าให้เกิดผลในอนาคตอย่างไร แต่ไม่ใช่เพ้อเหม่อลอย
ถึงอนาคตตลอดเวลา 

3.2.10 วิธีคิดแบบวิภัชชวาท คือ วิธีคิดประกอบกับการใช้ค าพูดหรือการพูด โดย
สรุปแล้วคล้ายกับน าวิธีคิดท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นมาน าเสนอให้ได้รู้ตามที่ได้คิดจ าแนก แยกแยะ คิดเป็น
เหตุและผล คิดตามล าดับขั้นตอน คิดเป็นประเด็น67 
 
๒.๖  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ภาสกร  นันทพานิช และคณะ68  ได้ท าวิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ในจังหวัดศรีสะเกษเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลของกลุ่ม และจัดท าแผนพัฒนาตามความต้องการของกลุ่มผู้ผลิตสินค้าหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่เข้าร่วมโครงการในพ้ืนที่จังหวัดศรีสะเกษโดยมีกลุ่มที่เ ข้าร่วม ๖ กลุ่ม ใน
กระบวนการวิจัยได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและกระบวนการเรียนรู้ให้กับสมาชิกกลุ่มเพ่ือร่วมกัน
วิเคราะห์บริบทของกลุ่มและจัดท าแผนพัฒนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มที่เข้าร่วมโครงการทุกกลุ่ม
เกิดการเรียนรู้และสามารถที่จะวิเคราะห์สถานการณ์ของกลุ่ม ก าหนดเปูาหมายและจัดท าแผนพัฒนา
กลุ่มของตนเองได้ โดยแผนพัฒนาที่กลุ่มจัดท าขึ้นเป็นแผนที่อยู่บนพ้ืนฐานของความต้องการของกลุ่ม  
ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของกลุ่มอันจะน าไปสู่ความยั่งยืนต่อไป 
 ภัทรธิรา ผลงาม69 ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์OTOP 
กรณีศึกษาในกลุ่มทอผ้าพื้นเมือง บ้านนาด้วง จังหวัดเลยมีวัตถุประสงค์ ๑)เพ่ือศึกษาบริบทชุมชนและ
บริบทกลุ่มทอผ้าพ้ืนเมืองนาด้วง อ าเภอนาด้วง จังหวัดเลย ๒)เพ่ือศึกษากระบวนการทอผ้า ป๎ญหา 
และความต้องการในการพัฒนากระบวนการทอผ้า ๓) เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOPในกลุ่มทอผ้า
พ้ืนเมืองนาด้วง วิธีด าเนินการวิจัยใช้การผสมผสานวิธีทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพโดยเน้นการ
วิจัยเชิงคุณภาพเป็นหลัก โดยใช้กระบวนการ PAR การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

                                                 
67 พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม), (กรุงเทพมหานคร: 

พิมพ์ที่ บริษัท สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๕๑. 
 68 ภาสกร  นันทพานิช  และคณะ, การพัฒนาประสิทธภิาพการบริหารจัดการกลุม่ผู้ผลิตสินค้าหน่ึง
ต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ในจังหวัดศรีสะเกษ. (รายงานการวิจัย มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี), 2549 
 69 ภัทรธิรา ผลงาม. การพัฒนาศักยภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ ์OTOP กรณีศึกษาในกลุ่มทอผ้า
พ้ืนเมือง บ้านนาด้วง จังหวัดเลย.(รายงานการวิจัย มหาวิทยาลยัราชภัฏเลย), 2551. 



 ๕๐ 

การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก ร่วมกับการสังเกตแบบมีส่วนร่วม และใช้ เทคนิคการประชุมเพ่ือระดมความ
คิดเห็นแบบมีส่วนร่วม พบว่าผลการศึกษากระบวนการทอผ้า ในกระบวนการผลิต มีการเตรียม
เส้นด้ายยืน มีการค้นหูก การสอดเส้นด้ายยืนเข้าฟืม การเก็บตะกอการน าเครือหูกขึ้นกี่ การเตรียม
เส้นด้ายพุ่ง มีการย้อมสี การกรอเส้นด้ายพุ่ง การสอดเส้นด้ายพุ่ง ผลการศึกษาป๎ญหา ในการ
พัฒนาการทอผ้า มีป๎ญหาในหลายๆ ด้านคือ ด้านการผลิตมีป๎ญหา เรื่องวัตถุดิบมีราคาแพงและต้อง
ซื้อจากท้องถิ่นอ่ืน วัตถุดิบหายาก ท าให้ผลิตได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการและขาดแหล่งซื้อวัตถุดิบที่
แน่นอน ในด้านอุปกรณ์ พบว่า อุปกรณ์ที่กลุ่มมีน้อยไม่เพียงพอต่อจ านวนสมาชิกและ ไม่มีอุปกรณ์ใน
การแปรรูป ด้านทักษะการผลิตพบว่าขาดทักษะในการผลิต และ การย้อมผ้าที่มีมาตรฐาน การขาด
บุคลากรในด้านการออกแบบลายผ้า ขาดความรู้เรื่องลวดลายใหม่ๆ ที่ทันสมัย และขาดวิทยากรอบรม
ด้านการพัฒนาฝีมือและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย ด้านอัตราการผลิต มีป๎ญหาผลิตไม่ทัน
เพราะสมาชิกมีเวลาในการทอผ้าน้อยเนื่องจากมีอาชีพทางการเกษตร อัตราการผลิต ไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการและกลุ่มไม่สามารถผลิตผ้าได้ตามความต้องการของลูกค้าที่สั่งจ านวนมาก เนื่องจากให้
ระยะเวลาในการทอน้อย ด้านเงินทุน พบป๎ญหาขาดเงินทุนหมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบ และขาด
เงินทุนในการสร้างที่ท าการกลุ่ม และขาดงบประมาณในการสนับสนุน และพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่
สวยงาม ส่วนในด้านช่องทางการจัดจ าหน่ายมีป๎ญหาขาดตลาดรองรับที่แน่นอน กลุ่มไม่มีลูกค้าประจ า
จึงต้องน าสินค้าออกไปจ าหน่ายยังงานแสดงสินค้า บางกลุ่มมีลูกค้ามาซื้อสินค้าเป็นครั้งคราวและไม่มี
ร้านจ าหน่ายสินค้าในชุมชน ด้านการส่งเสริมการตลาดมีป๎ญหาเรื่อง ขาดบุคคลากรที่มีความรู้ความ
ช านาญด้านส่งเสริมการขาย บุคลากรการตลาด ขาดการส่งเสริมการขายจากภาครัฐ ไม่มีตลาดชุมชน 
กลุ่มยังไม่มีตราสินค้า ขาดการประชาสัมพันธ์ให้กับสินค้าเป็นที่รู้จักคู่แข่งมีมากในท้องถิ่น และจังหวัด
ใกล้เคียงตลาดจ าหน่ายสินค้าของสมาชิกขายไม่ได้ตามความต้องการของสมาชิก ด้านคู่แข่งขัน
ทางการตลาดมีป๎ญหา ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมผ้าทอมือมีกลุ่มผู้ผลิตมากมายทุกภูมิภาคของประเทศ 
การตลาดจึงมีคู่แข่งมาก แต่ละกลุ่มต้องสร้างจุดเด่นหรือข้อแตกต่างจากกลุ่มอ่ืนๆ กลุ่มผู้ผลิตมักขาด
ความเข้าใจในระบบธุรกิจ ขาดการพัฒนาสินค้า  การส่งเสริมจากภาครัฐมีป๎ญหาขาดการส่งเสริมด้าน
ความรู้เกี่ยวกับลายผ้าใหม่ ขาดการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต าบล ด้านการจัดท าระบบบัญชี 
มีป๎ญหาเรื่องขาดความรู้ด้านการจัดท าบัญชีที่เป็นระบบอย่างถูกต้อง 
 ศิริณา จิตต์จรัสและคณะ70  ได้ศึกษา“แนวทางการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานเพ่ือ
ก้าวสู่ระดับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) กรณีศึกษาผลิตภัณฑ์ประเภท
ของใช้ ของตกแต่งและของที่ระลึก จังหวัดพระนครศรีอยุธยา” มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) ศึกษาศักยภาพ
การด าเนินงานผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้ ของตกแต่งและของที่ระลึก ๒) ศึกษาป๎ญหาและอุปสรรค
การด าเนินงานเพ่ือพัฒนา สู่ระดับ ๕ ดาว ประเภทของใช้ ของตกแต่งและของที่ระลึก และ  ๓) 
ก าหนดแนวทางการพัฒนา สู่ระดับ ๕ ดาว ประเภทของใช้ ของตกแต่งและของที่ระลึก พบว่า 
แนวทางในการพัฒนาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานเพ่ือก้าวสู่ผลิตภัณฑ์ ประเภทของใช้  ของ
ตกแต่งและของที่ระลึก ในภาพรวม พบดังนี้การบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิกเพ่ือก่อให้เกิด
                                                 

 70 ศิริณา จติต์จรัสและคณะ, แนวทางการพัฒนาศักยภาพการด าเนินงานเพ่ือก้าวสู่ระดับการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์หน่ึงต าบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ (OTOP) กรณีศกึษาผลิตภณัฑ์ประเภทของใช้ ของตกแต่ง และของท่ีระลกึ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (รายงานการวิจัย:มหาวิทยาลยัราชภฏัพระนครศรีอยุธยา, 2549) 



 ๕๑ 

กระบวนการกลุ่มท่ีแท้จริง กลุ่มควรจัดให้มีการด าเนินการเพ่ือการบริหารจัดการกลุ่มและสมาชิก เช่น 
การแต่งตั้งหรือคัดเลือกคณะกรรมการกลุ่ม ผู้น า คณะท างานการจัดสรรผลประโยชน์ที่เ ป็นธรรม มี
ระบบ และมาตรการจูงใจคณะท างาน การผลิตและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้การอบรมเพ่ือให้ความรู้
ตามความต้องการของกลุ่ม เช่น การใช้เทคโนโลยีช่วยในการผลิต การเชื่อมโยงเครือข่ายระหว่างกลุ่ม
ในพ้ืนที่/นอกพ้ืนที่ หรือการศึกษาดูงานกลุ่มที่ประสบผลส าเร็จเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อไป 
ความเข้มแข็งของชุมชนจัดตั้งกลุ่มตามวัตถุประสงค์มากกว่าบัญชีรายชื่อ ส่งเสริมกิจกรรมกลุ่ม มี
หุ้นส่วนที่แท้จริง ส่งเสริมให้คนในชุมชนเป็นหุ้นส่วน เป็นสมาชิกกลุ่ม จัดสรรผลก าไรอย่างยุติธรรม 
และท าบัญชีที่ถูกต้อง การตลาดส่งเสริมและสนับสนุนให้คนในชุมชนใช้สินค้าที่ผลิตภายในพ้ืนที่ 
ส่งเสริมเครือข่ายด้านความรู้ การประสานงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การฝากขาย จัดประกวดและ
การจัดจ าหน่ายจากภาครัฐ รวมไปถึงการประชาสัมพันธ์ เรื่องราว หรือต านานผลิตภัณฑ์ต านานหรือ
เรื่องราวของผลิตภัณฑ์ ไม่ชัดเจน คลุมเครือ ไม่สอดคล้องกับผลิตภัณฑ์ดังนั้นจึงควรสร้างความเข้าใจ
ในการน าเสนอ ให้กับผู้ประกอบการ คุณภาพสินค้าส่งเสริมการประกวด การให้ข้อมูลย้อนกลับ และ
ให้ความช่วยเหลือด้านข่าวสารข้อมูลตามมาตรฐานของสินค้าแต่ละประเภท รูปลักษณ์ / การ
ออกแบบ/การน าไปใช้ควรให้ความรู้ ค าแนะน า เพ่ือให้สินค้ามีลักษณะเฉพาะโดดเด่น มีเอกลักษณ์
ของตนเอง 
 ปราณี ตันประยูร71 ได้ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้ประกอบการและความส าเร็จของ
ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการและความส าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อม เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้ประกอบการและเพ่ือพยากรณ์รูปแบบ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ประกอบให้
ความส าเร็จของผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ๔๐๐ ราย ผลการศึกษาพบว่า 
คุณลักษณะที่ผู้ประกอบการให้ความส าคัญในระดับมากที่สุดและระดับมาก ๓ อันดับแรกคือ การ
ยึดถือในคุณภาพของสินค้าหรือบริการ ความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า และความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อ
สินค้าหรือบริการ ตามล าดับ ผู้ประกอบการมีความส าเร็จในการด าเนินธุรกิจโดยรวมในระดับปาน
กลาง ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้ประกอบการ จ านวน ๑๔ องค์ประกอบ 
ดังนี้ ๑) ความมุ่งม่ันตั้งใจในการเป็นผู้ประกอบการ ๒) นวัตกรรมและความสามารถด้านการตลาด ๓) 
มนุษยสัมพันธ์และการติดต่อสื่อสาร ๔) การมีเครือข่าย ๕) คุณภาพสินค้าและบริการ ๖) โอกาสทาง
ธุรกิจและการติดต่อสื่อสาร ๓) การมีเครือข่าย ๕) คุณภาพสินค้าหรือบริการ ๖) โอกาสทางธุรกิจและ
การเพ่ิมผลผลิต ๗) การมองโลกในแง่ดี ๘) การบริหารจัดการ ๙) ภาวะผู้น า ๑๐) ทักษะและความ
เชี่ยวชาญ ๑๑) ความรับผิดชอบ ๑๒) ระบบงาน ๑๓) สุขภาพ ๑๔) จริยธรรมทางธุรกิจ และพบว่า 
คุณลักษณะของผู้ประกอบการสามารถพยากรณ์ความส าเร็จได้ร้อยละ ๕๕.๗๐ ซึ่งมีผลต่อความส าเร็จ 

                                                 
71 ปราณี ตันประยรู, คุณลักษณะของผู้ประกอบการและความส าเรจ็ของผู้ประกอบการวิสาหกจิ

ขนาดกลางแลขนาดย่อมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, มหาวิทยาลัยราชภฎัพระนครศรีอยุธยา ,2555. 



 ๕๒ 

 นิตย์ สุขศรี72 ได้ศึกษาป๎จจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการในอ าเภอเมือง จังหวัดสุ
ราษฎร์ธานี เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้ประกอบการในเขตอ าเภอเมือง จ านวน 
382 ราย ผลการศึกษาพบว่า ผู้ประกอบการมีลักษณะความเป็นผู้ประกอบการสูงเรียงล าดับจากมาก
ไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์และเปูาหมาย การจัดการความผิดพลาดล้มเหลว ความซื้อสัตย์สุจริต 
การแสวงหาข้อมูลและความเชี่ยวชาญจากผู้อ่ืน มุ่งมั่นอดทน การแสวงหาโอกาส ใฝุความส า เร็จ 
มั่นใจตัวเอง กล้าริเริ่ม มีความคิดสร้างสรรค์และมีมนุษย์สัมพันธ์ตามล าดับ 
 สุภาพรรณ ณ บางช้าง73  ได้กล่าวถึงความส าคัญของพุทธศาสนาในการพัฒนาว่า พุทธ
ศาสนามีความเหมาะสมกับการพัฒนาสังคมไทยเป็นอย่างยิ่ง เพราะหลักพุทธธรรมเป็นการสร้างคนที่
มีคุณภาพชีวิต ท าให้คนในสังคมด าเนินชีวิตบนฐานแห่งความจริง รู้จักพ่ึงพาตนเอง ขยัน ประหยัด 
เรียบง่าย ใฝุสันติ มีศีลธรรม เผื่อแผ่ความรักและปราศจากความเห็นแก่ตัว ดังนั้น ในการแก้ป๎ญหา
ด้านศีลธรรมของชาวชนบท จึงจ าเป็นต้องมีการ น าหลักพุทธศาสนาซึ่งมีหลักการและแนวทางแห่ง
การพัฒนาอย่างเหมาะสม เข้าไปเผยแพร่ ฟ้ืนฟูให้แก่ชาวชนบท เพ่ือท าให้สังคมชนบทสามารถ
ประสานการพัฒนาทางด้านวัตถุและจิตใจให้สอดคล้องกลมกลืนกันเพื่อเปูาหมายแห่งความพ้นทุกข์ได้
อย่างหมดจด ทั้งนี้ต้องเน้นว่าการที่จะมีการพัฒนาทางด้านจิตใจมิได้หมายความว่าจะต้องเลิกละการ
พัฒนาทางด้านวัตถแุละสังคมซึ่งเปลี่ยนแปลงไปด้วย เพ่ือที่จะให้การพัฒนาทางใจนั้นไม่ขัดแย้งกับการ
พัฒนาด้านวัตถุและสังคม ทั้งกลับเป็นเครื่องหนุนให้มีการพัฒนาในแนวทางที่เหมาะสม เป็นการน าให้
ส่วนความต้องการของชีวิตทั้ง ๓ ด้านของคนเราประสานกลมกลืนกันได้อย่างเหมาะสม  
 อโนทัย เพ็ชรสุวรรณ74 ได้ศึกษาการออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่ง
ต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ พบว่า การออกแบบบรรจุส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
มีวัตถุประสงค์เพ่ือออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ให้
ประโยชน์สูงสุดต่อชุมชน สามารถน าไปใช้จริงได้ สร้างเอกลักษณ์ให้กับสินค้า และเพ่ือศึกษา
ประสิทธิภาพของบรรจุภัณฑ์ส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ ซึ่งประสิทธิภาพ
ของบรรจุภัณฑ์ ได้แบ่งเป็น ๕ ด้าน คือ ด้านการปกปูองผลิตภัณฑ์ ด้านการบรรจุ ด้านการอ านวย
ความสะดวก ด้านการส่งเสริมการจ าหน่าย ด้านความสะอาดและปลอดภัยประชากรที่ใช้ในการวิจัย
ครั้งนี้ คือ ประเภทบรรจุภัณฑ์และขนาดบรรจุภัณฑ์ ส าหรับใช้ในการบรรจุภัณฑ์ข้าวแต๋น ในโครงการ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ ผู้วิจัยได้ท าการประเมินประสิทธิภาพ จากการออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับ
ข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จ านวน 2 ครั้ง ครั้งที่ 1 ประเมินประสิทธิภาพของ
บรรจุภัณฑ์ จ านวน 3 แบบ คือ แบบ A ประกอบด้วย บรรจุภัณฑ์ประเภทกล่อง รูปทรงสี่เหลี่ยม 
ขนาดกว้าง 8.4 ซม. ยาว 8.4 ซม. สูง 11.5 ซม. บรรจุภัณฑ์ประเภทถุง รูปทรงสี่เหลี่ยม ขนาดกว้าง 
8 ซม. ยาว 12 ซม. สูง 22.4 ซม. บรรจุภัณฑ์ประเภทกระป๋อง รูปทรงกระบอกขนาดสูง 24 ซม. 

                                                 
72 นิตย์ สุขศร,ี ปัจจัยแห่งความส าเร็จของผู้ประกอบการในอ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธ์านี, คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธาน,ี 2553. 
73  สุภาพรรณ ณ บางช้าง, หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์มหามกฏุราชวิทยาลัย

, ๒๕๕๖) 
74 อโนทัย เพ็ชรสุวรรณ, การออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหน่ึงต าบลหน่ึง

ผลิตภัณฑ,์ (รายงานการวิจัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, 2549). 



 ๕๓ 

เส้นผ่าศูนย์กลาง 7.5 ซม. แบบ B ประกอบด้วย บรรจุภัณฑ์ประเภทกล่อง รูปทรงสี่เหลี่ยม ขนาด
กว้าง 7 ซม. ยาว 7 ซม. สูง 17.5 ซม. บรรจุภัณฑ์ประเภทถุง รูปทรงสี่เหลี่ยม ขนาดกว้าง8 ซม. 
ยาว 8 ซม. สูง 20.5 ซม. บรรจุภัณฑ์ประเภทกระป๋อง รูปทรงกระบอก ขนาดสูง 24 ซม.
เส้นผ่าศูนย์กลาง 7.5 ซม. แบบ C ประกอบด้วย บรรจุภัณฑ์ประเภทกล่อง รูปทรงสามเหลี่ยม ขนาด
กว้าง5.5 ซม. ยาว 11.4 ซม. สูง 8.2 ซม. บรรจุภัณฑ์ประเภทถุง รูปทรงสี่เหลี่ยม ขนาดกว้าง 9.4 
ซม. ยาว11.8 ซม. สูง 17.5 ซม. บรรจุภัณฑ์ประเภทกระป๋อง รูปทรงกระบอก ขนาดสูง 24 ซม. 
เส้นผ่าศูนย์กลาง 7.5 ซม. น ามาพัฒนาและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ หลังจากนั้นท าการประเมิน
ประสิทธิภาพ ครั้งที่ 2 โดยใช้ผู้เชี่ยวชาญคนละกลุ่ม ซึ่งแบ่งผู้เชี่ยวชาญออกเป็น ครั้งที่ 1 กลุ่มที่ 1 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ์ จ านวน 3 คน กลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ประกอบการข้าว
แต๋น ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จ านวน 3 คน ครั้งที่ 2 กลุ่มที่ 1 ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ จ านวน 5 คนกลุ่มที่ 2 ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นผู้ประกอบการข้าวแต๋น ในโครงการ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ จ านวน 5 คนและท าการเก็บรวบรวมข้อมูลสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ t-testจากการวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์ส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ แบบ A ผลการประเมินประสิทธิภาพ
โดยรวมของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 
4.3 ค่า t เท่ากับ 1.92 อยู่ในเกณฑ์ดี สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ระดับนัยส าคัญที่ .05 แบบ B ผล
การประเมินประสิทธิภาพโดยรวมของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 4.2 ค่า t เท่ากับ 1.37 อยู่ในเกณฑ์ดี สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ระดับ
นัยส าคัญที่ .05 แบบ C ผลการประเมินประสิทธิภาพโดยรวมของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ส าหรับ
ข้าวแต๋น ในโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีค่าเฉลี่ย 3.9 ค่า t เท่ากับ -0.27 อยู่ในเกณฑ์ดี 
สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ระดับนัยส าคัญท่ี.05 
 อารีย์  วิบูลย์พงศ์  และคณะ75  ได้ศึกษาเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชนกับกลยุทธ์เพ่ือการพัฒนา  
พบว่า  กลุ่มในชุมชนสมควรได้ความช่วยเหลือให้ทัดเทียมกับภาคเศรษฐกิจอ่ืน  เพ่ือความยุติธรรมใน
เชิงสังคม  แต่ความช่วยเหลือนั้นไม่ควรมีนัยที่จะบั่นทอนพลังพ่ึงตนเอง  ดังนั้นการช่วยเหลือควร
เน้นหนักในด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้วยการให้ความรู้เพ่ือพ่ึงตนเองด้วยการให้การศึกษา 
(Educating) ที่ไม่ใช่การฝึกอบรม (Training) ซึ่งหลายกลุ่มได้รับการฝึกอบรมมามาก แต่ไม่สามารถ
เข้าใจอย่างเพียงพอที่จะน าไปปฏิบัติได้ การให้กลุ่มได้เรียนรู้โดยการบ่มเพาะเป็นวิธีหนึ่งที่ได้ผล ทั้งนี้
ผู้เชี่ยวชาญอาจจะเป็นกลุ่มที่มี Best Practice ในแต่ละด้าน หรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก กลยุทธ์
การพัฒนากลุ่มไปสู่ความเป็นวิสาหกิจชุมชนควรรวมประเด็นต่อไปนี้ 
 ๑) การสร้างความเข้าใจในความหมายของการพึ่งตนเอง 
 ๒) สร้างความเข้าใจในความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นแนวทางก ากับการ
ด าเนินงานของกลุ่ม 
 ๓) สร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม และการวางแผนร่วมกัน 
                                                 

 75 อารีย์  วิบูลย์พงศ์  และคณะ, วิสาหกิจชมุชนกับกลยุทธ์เพ่ือการพฒันา. (การประชุมสัมมนา
วิชาการว่าด้วยเศรษฐกิจชุมชนแหง่ประเทศไทย ครั้งท่ี 1 “ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนบนรากฐาน
ความรู”้ ,๒๕๔๘).   



 ๕๔ 

 ๔) สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ให้ก าลังใจและสนับสนุนการพ่ึงตนเอง โดย 
เปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ของภาครัฐ / เอกชน เป็นอันดับแรก ซึ่งจะน ามาสู่มาตรการและโครงการที่
หนุนเนื่องการพ่ึงตนเองของกลุ่มในอันดับต่อไป 
 อัญชรา พุทธิกาญจนกุล76 ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานสินค้าหนึ่งต าบล
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของผู้ประกอบการ พบว่า 
การศึกษาเรื่องแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) เพ่ือรองรับ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของผู้ประกอบการในเขตอ าเภอหางดง จังหวัดเชียงใหม่นี้ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาถึงลักษณะการด าเนินงาน ป๎ญหาและอุปสรรค ตลอดจนแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงานของผู้ประกอบการท าการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจาก
ผู้ประกอบการ จ านวน ๘๔ ราย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ผล
การศึกษาพบว่าส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตเจ้าของคนเดียว ผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทของใช้/ของ
ตกแต่ง/ของที่ระลึก ระยะเวลาในการประกอบการมากกว่า ๑๐ ปี ขึ้นไป มีจ านวนสมาชิกในกลุ่ม/
สถานประกอบการ ๑-๕ คน มีจ านวนเงินทุนหมุนเวียนอยู่ระหว่าง ๕๐,๐๐๑ - ๑๐๐,๐๐๐ บาท และ
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน อยู่ระหว่าง ๑๐,๐๐๑ – ๒๕,๐๐๐ บาทส าหรับป๎ญหาและอุปสรรคในการ
ด าเนินงานแต่ละด้านได้แก่ ด้านการตลาด การผลิต การจัดการ และการเงินและบัญชีในภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ส่วนด้านแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานแต่ละด้าน ได้แก่ ด้านการตลาด การ
ผลิต การจัดการ และการเงินและบัญชีในภาพรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก โดยแนวทางการ
พัฒนาการด าเนินงาน ได้แก่การจัดหาสถานที่ส าหรับแสดงสินค้าและจ าหน่ายสินค้าโดยไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย รวมถึงการเพิ่มทักษะด้านการใช้ภาษาต่างประเทศที่จ าเป็นให้สามารถสื่อสารได้ 
 
 
 
 
 

                                                 
76 อัญชรา พุทธิกาญจนกุล, แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานสินค้าหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภัณฑ์ 

(OTOP) เพ่ือรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ของผู้ประกอบการในเขตอ าเภอหางดง จังหวัด
เชียงใหม,่ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม-มิถุนายน 2558. 2559. 



 

บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ มี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ ๑. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 
๒. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ ๓. เพ่ือน าเสนอ   
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ ซึ่งมีวิธีการด าเนินการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 
  งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) สอบถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ๓ กลุ่ม ซึ่งได้จาก
การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) และสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental sampling) 
 
 ๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

  ๓.๒.๑ ผู้ประกอบการ ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ 1. ข้าวแต๋นทวีพรรณ 2. 
ข้าวแต๋นคุณมณี 3. ข้าวแต๋นน้ าแตงโม กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเกาะคา 4. ข้าวแต๋นธัญพืชกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 5. ข้าวแต๋นระพีพัฒน์ 6. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์ 7. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่
บุญพิน 8. ข้าวแต๋นบุญทวี 9. วิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเกาะหัวช้าง 10. ข้าวแต๋
นน้องมายด์ 11. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรล าปางหลวง 12. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองหล่าย (จิรวัฒน์
ข้าวแต๋น) 

  ๓.๒.๒  ผู้บริโภค การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling)
เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้จ านวนตามต้องการโดยไม่มีหลักเกณฑ์ จ านวน 10 ท่าน ซึ่งได้มา
จาก ประชาชนชาวจังหวัดล าปางและกลุ่มนักท่องเที่ยวที่แวะเวียนเข้ามาใช้บริการในร้านค้า 

  ๓.๒.๒ เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  

           - เจ้าหน้าที่กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด (ผู้ที่ดูแล
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ OTOP) 

           - เจ้าหน้าที่พาณิชย์จังหวัดล าปาง (ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ OTOP) 
  - เจ้าหน้าที่หอการค้าจังหวัดล าปาง 
  - เจ้าหน้าที่อุตสาหกรรมจังหวัดล าปาง  
  - เจ้าหน้าที่การท่องเที่ยวจังหวัดล าปาง 
 โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)  ซึ่งผู้วิจัยจัดท าการสนทนากลุ่ม 

(Focus group) กับตัวแทนกลุ่มผู้ประกอบการ  ผู้บริโภค และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
 



 ๕๖ 

๓.๓  เครื่องมือการวิจัย 
  กรอบการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาถึง แนวการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ และใช้เครื่องบันทึกภาพและเสียง การสัมภาษณ์ จะเป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก
จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดล าปาง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ปลายเปิด
แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งผู้สัมภาษณ์จะตั้งประเด็นเพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เล่าถึงข้อมูลในประเด็นต่างๆ  
ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
  ๑) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  ๒) ส ารวจพื้นที่เป้าหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสังเกตข้อมูลต่างๆ  
  ๓) ศึกษารูปแบบและเทคนิควิธีการสัมภาษณ์ 
  ๔) สร้างแบบสัมภาษณ์ โดยก าหนดประเด็นไว้อย่างกว้างๆ 
  ๕) น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างขึ้น ให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน5ท่าน ตรวจสอบความถูกต้อง
ของประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ ผู้ประกอบการ ผู้บริโภคและเจ้าหน้าที่รัฐ 
  ๖) น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจ มาแก้ไขตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ 
  ๗) สร้างความคุ้นเคยกับผู้สัมภาษณ์ เพ่ือขออนุญาตและขอความร่วมมือในการ
ศึกษาวิจัย โดยชี้แจงวัตถุประสงค์ของการศึกษา วิธีการรวบรวมข้อมูล รวมทั้งก าหนดวันเวลาเก็บ
ข้อมูล 
  ๖) ลงมือเก็บข้อมูลตามก าหนดวันเวลา โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่ผ่านการตรวจสอบ 
และแก้ไขจากผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เครื่องบันทึกภาพและเสียงช่วยในการบันทึกข้อมูล 
  ๗) น าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล  
      ๘) น าข้อมูลที่สมบูรณ์ทั้งหมดมาเรียบเรียงเป็นหมวดหมู่แล้วน าไปใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 
 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  ๓.๔.๑ ข้อมูลและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยแบ่งได้เป็น ๒ ประเภทดังนี้ 
 ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นข้อมูลซึ่งรวบรวมจากแหล่งข้อมูลโดยตรงมีวิธีเก็บ
รวบรวมข้อมูลเบื้องต้นแบ่งได้เป็น ๒ ลักษณะคือ  
   ๑) การส ารวจพ้ืนที่ที่จะศึกษา โดยเดินทางไปส ารวจ กลุ่มเป้าหมายในพ้ืนที่ 
เพ่ือสังเกตข้อมูลโดยทั่วไป ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ๒) การสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กรอบการสัมภาษณ์ข้อมูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) เป็นการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ ต ารา เอกสารต่างๆ 
รวมไปถึงงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ OTOP 
  3.4.2  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สังเกตการณ์ (Observation) การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม ( Non-participant Observation)  
และการสัมภาษณ์ (Interview) โดยเฉพาะการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถามกึ่งโครงสร้าง และการ
สัมภาษณ์สนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion) ย่อยของกลุ่มผู้ประกอบการ 
 



 ๕๗ 

          3) การรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร เช่น หนังสือ รายงานวิจัย วิทยานิพนธ์  บทความ สิ่งพิมพ์
ต่างๆ เป็นต้น 
 
 ๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากการลงพ้ืนที่ สัมภาษณ์ มาเรียบเรียง
เพ่ือพรรณนาวิเคราะห์ดังนี้ ถอดบทความสัมภาษณ์และสรุปประเด็นส าคัญ เรียบเรียงข้อมูลและหา
ข้อมูลเพ่ิมเติม และน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยแยกเป็นประเด็นที่ค้นพบ
ออกเป็นส่วนต่าง ๆ ซึ่งจะด าเนินการไปพร้อม ๆ กับการด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลและสร้างแนว
การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ  
 รวมถึงด าเนินการตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูล โดยเลือกใช้เทคนิคสามเส้า 
(Triangulation Technique)   
 ๑) ต่างวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล (method triangulation) ใช้หลากหลายวิธีในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล เช่น การเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างเรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีการสังเกต สัมภาษณ์ และ
การเก็บรวบรวมเอกสาร และน าข้อมูลมาตรวจสอบยืนยันกัน 
 ๒) ต่างแหล่งข้อมูล (data sources triangulation) เป็นการตรวจสอบข้อมูลด้วยวิธีการ
เก็บข้อมูลเหมือนกัน หรือใช้ข้อมูลจากลุ่มตัวอย่างเดียวกันต่างเวลา สถานที่ และบุคคล แล้วน าข้อมูล
มาตรวจสอบยืนยัน 
 ๓) ต่างนักวิจัย (investigator triangulation) เป็นการใช้นักวิจัยหลากหลายประสบการณ์
ซึ่งอาจมีการเปลี่ยนตัวผู้สังเกตเพ่ือรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลน าผลการวิจัยมา
ตรวจสอบยืนยัน 
  
 
  
 



 

บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 ในอดีตภาคเหนือของประเทศไทยอุดมสมบูรณ์ไปด้วยพืชพันธ์ธัญญาหารและประชากรส่วน
ใหญ่ของจังหวัดล าปางมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรม รองลงมามีการปลูกข้าว ปลูกอ้อย ต่อมา
หน่วยงานภาคเอกชนได้ตั้งโรงงานน้ าตาลล าปางที่เกาะคา จังหวัดล าปางเป็นแห่งแรกของประเทศไทย
ท าให้ชาวบ้านส่วนใหญ่ที่มีอาชีพท าไร่ ท านา มีรายได้น้อยและมีความนิยมรับประทานข้าวเหนียวเป็น
หลัก เมื่อข้าวเหนียวจ านวนมากก็มักน ามาตากแดดให้แห้ง เพ่ือเก็บไว้กิน ต่อมาภายหลังได้มีการ
ดัดแปลงโดยการน าน้ าตาลมาโรยหน้าเพ่ือให้เกิดความอร่อย กลายเป็นขนมขบเขี้ยว สามารถกินเล่น
ได้ตลอดเวลา ถือว่าเป็นรูปแบบการถนอมอาหารประเภทหนึ่ง เป็นภูมิปัญญาของชาวบ้าน 
 ต่อมาก็ได้มีการพัฒนาข้าวแต๋นจากหน้าน้ าอ้อย เป็นหน้าธัญพืช หมูหย๋อง และหน้าต่างๆ 
เพ่ิมข้ึนอีกมากมาย จนกลายเป็นที่นิยมเป็นของฝากอย่างหนึ่งของจังหวัดล าปางและเป็นสินค้า OTOP 
เพ่ือให้ในการประกอบพิธีกรรมในด้านต่างๆ ของจังหวัดล าปาง  ข้าวแต๋นได้รับการพัฒนาขึ้นมาเรื่อยๆ 
จากการเป็นการถนอมอาหารในครัวเรือน มาเป็นผลิตภัณฑ์ส่งออก ค้าขาย สร้างรายได้ให้แก่ครัวเรือน
และชุมชน  
 
4.1 สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปาง 
 ข้าวแต๋นเป็นข้าวเหนียวทอดกรอบราดน้ าอ้อย ที่ผลิตขึ้นในพ้ืนที่จังหวัดล าปาง 200 กว่าปี
มาแล้ว เป็นขนมขบเขี้ยวที่ขึ้นชื่อ เมื่อก่อนภาคกลางเรียกว่า นางเล็ด ภาคใต้ เรียกว่า ข้าวพอง เป็น
ขนมงานบุญ งานประเพณี ข้าวแต๋นเป็นเมล็ดข้าวที่เรียงตัวเหมือนรังแตง จนกลายเป็นข้าวแต๋น  เป็น
รูปแบบการถนอมอาหารจากของเหลือใช้ ด้วยภูมิปัญญาของชาวบ้านในจังหวัดล าปาง และเป็นขนม
โบราณของคนภาคเหนือที่ท าเพ่ือเลี้ยงแขกในงานมงคลต่างๆ เช่น งานขึ้นบ้านใหม่ งานแต่งงาน งาน
ปีใหม่ งานปอยหลวง ข้าวแต๋นถือว่าเป็นสินค้าที่ได้รับการยอมรับจากชาวต่างชาติมักจะนิยมบริโภค
ข้าวแต๋น หรือ rice cracker อย่างแพร่หลาย ความต้องการที่สูง แต่ข้าวแต๋นต้องผ่านกระบวนการท า
ให้แห้ง จึงน าไปตามแดดใช้ระยะเวลา ท าให้ท าส่งออกไม่ทัน ต่อมาจึงน าเตาอบมาอบเพ่ือความลด
ระยะเวลาในการตากแดด จากข้าวเหนียวทอดกรอบราดผลึกน้ าตาล จากเดิมเป็นขนมของชาวบ้าน
และใช้ในยามสงครามเป็นเสบียงของทหารไว้กินระหว่างทาง ขั้นตอนการผลิตก็ต้องเป็นข้าวเหนียวเก่า 
จะได้หุงงง่ายมีกลิ่นหอม แตงโมคั่นเอาน้ าเพ่ือแก้ร้อนไหน น้ าตาลมะพร้าวใช้โรยหน้า รวมถึง
กระบวนการผลิตต่างๆให้ได้รับประทานต่อมาจึงมีการจ าหน่ายเป็นของฝากจากจังหวัดล าปาง จนข้าว
แต๋นเป็นที่แพร่หลายและได้กลายเป็นสินค้าที่ขึ้นชื่อของชาวจังหวัดล าปาง ท าให้ข้าวแต๋นล าปางมี
ความอร่อยและเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญของจังหวัดล าปาง 
   



 ๕๙ 

 จึงได้รับมาตรฐานขึ้นเป็นแหล่ง GI ของจังหวัดล าปาง เป็นสิ่งบ่งบอกผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่
ขอบเขตที่ตั้งตามแหล่งภูมิศาสตร์๗๗ เป็นเครื่องหมายที่ใช้กับสินค้าที่มาจากแหล่งผลิตที่เฉพาะเจาะจง 
ซึ่งคุณภาพหรือชื่อเสียงของสินค้านั้นๆ เป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนที่ดังกล่าว GI จึงเปรียบเสมือน
เป็นแบรนด์ของท้องถิ่นท่ีบ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า 
 

ภาพประกอบที่ ๒ ตราสัญลักษณ์ GI 
 

 
  
 โดยผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย จ านวน 4 ราย 
ประกอบด้วย๗๘ 

1. ข้าวแต๋นทวีพรรณ 
2. ข้าวแต๋นธานี 
3. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์ 
4. กลุ่มข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน 
ประโยชน์ที่ได้รับจากการขึ้นทะเบียนสินค้าชุมชน เป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์หรือ GI ท าให้

ได้รับการคุ้มครอง ซื้อสินค้าให้เป็นสิทธิเฉพาะของชุมชนที่ขึ้นทะเบียน เพ่ิมมูลค่าของสินค้าและเป็น
เครื่องมือการตลาด ดูแลรักษา มาตรฐานของสินค้าและรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่น สร้างความเข้มแข็ง 
ให้แก่ชุมชนเพ่ิมความสามัคคีเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน การท่องเที่ยวชุมชนผู้ผลิตอย่างยั่งยืน สร้าง
ความเชื่อมั่น ในแหล่งที่มาและคุณภาพของสินค้าให้กับผู้ซื้อ และเป็นการก้าวสู่ระดับ ได้รับการ
สนับสนุนการจดทะเบียนในระดับต่างประเทศ  

                                                 
๗๗ สัมภาษณ:์ เจ้าหน้าท่ีกระทรวงพาณิชย์ จังหวัดล าปาง 
๗๘ อนุญาตวันท่ี 30 ต.ค.58 – 29 ต.ค.60 
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 โดยเฉพาะข้าวแต๋นทวีพรรณ ที่สามารถเผยแพร่ขนมของคนเมืองให้เป็นที่รู้จักของทั่ว
ประเทศไทย และทั่วโลกความสะอาด และความปลอดภัยต่อร่างกายข้าวแต๋นทวีพรรณ ได้รับการ
รับรองคุณภาพจาก อ.ย.เลขที่  52-2-00440-2-0001, มาตรฐานจังหวัดล าปาง เลขที่ 
030/2545  ได้รับรางวัลผู้ผลิตดีเด่น  จังหวัดล าปาง ของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา
,มาตรฐาน  GMP CODEX ซึ่งเป็นข้าวแต๋นเจ้าแรกของประเทศไทย  มาตรฐาน PRE HACCP จาก
สถาบันอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เน้นความสะอาดทุกขั้นตอนในการผลิตและยังปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค เนื่องจาก เราคัดสรรวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต เช่น ข้าว , อ้อย  ที่ปลูกโดยวิธีธรรมชาติ ไม่ใช้
สารเคมี ปุ๋ยเคมี  ยาฆ่าแมลง และเป็นการช่วยเหลือแรงงานในจังหวัดล าปาง       
 ข้าวแต๋นทวีพรรณ ได้ผลิตข้าวแต๋นแบบใหม่ เป็นแผ่นสี่เหลี่ยมเพ่ือง่ายต่อการบริโภค การ
เก็บรักษาและการบรรจุจ าหน่ายผลิตภัณฑ์บรรจุถุงพลาสติคกันชื้น ใส่ถุงกระดาษ Recycle อีก
ชั้นหนึ่งเพ่ือความสวยงามและรักษาสิ่งแวดล้อม จึงท าให้ข้าวแต๋นทวีพรรณเป็นข้าวแต๋นที่บรรจุถุง
กระดาษเป็นเจ้าแรกของประเทศไทย นอกจากนี้ถุงกระดาษยังมีประโยชน์ในการเผยแพร่เรื่องราวต่าง 
ๆ ของคนเมืองเหนือให้เป็นที่รู้จักของคนภาคอ่ืนๆ เช่น ภาษา , ศิลปะ , วรรณกรรม , อาหาร , ค่าว 
(กลอน) เจี้ยก้อม (เรื่องตลก) และ สุภาษิต เป็นต้น  ยังสามารถแสดงรูปภาพ และสถานที่ท่องเที่ยว
ของประเทศไทย เผยแพร่ให้คนไทย และชาวโลกด้วย โดยมีการส่งออกไปประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ 
และประเทศจีน 
 นอกจากนี้ยังผลิตด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัย เช่น เตาอบขนาดใหญ่ 4*8 เมตรและอาคาร
ตากข้าวแต๋น พลังแสงอาทิตย์ ขนาด 800 ตรม. ป้องกันฝุ่น , แมลงและมูลนกเพ่ือความสะอาด, 
เครื่องขึ้นรูป,เครื่องหยอดน้ าอ้อย, เครื่องโรยงา เพ่ือความสวยงามของขนม, เครื่องทอด,เครื่องบรรจุ 
ชิ้น เพ่ือความสะอาดและสะดวกในการรับประทาน   
 ท าให้ข้าวแต๋นทวีพรรณ  สามารถสร้างงานให้ผู้หญิงในท้องถิ่น อ าเภอเกาะคา และอ าเภอ
ใกล้เคียง ปัจจุบันมีแรงประมาณ 85 คน รายได้ประมาณ 40,000 - 65,000  บาทต่อคนต่อปี  ถือ
ว่าเป็นรายได้ที่มั่นคงในครอบครัวของคนงาน  โดยคนงานไม่ต้องไปท างานต่างจังหวัด และท างานที่
ผิดศิลธรรม  อยู่ใกล้ครอบครัวท าให้ครอบครัวอบอุ่น แรงงานจากกลุ่มเกษตรกรที่ผลิตวัตถุดิบ เช่น 
ข้าว  น้ าอ้อย  งา  โดยเฉพาะข้าว เราใช้ข้าวจากชาวนาในจังหวัดล าปางเฉลี่ยปีละประมา 100,000 
– 120,000  กิโลกรัม ส่วนน้ าอ้อย นั้นกลุ่มซื้อจากโรงงานน้ าตาลล าปางเฉลี่ยปีละประมาณ 
20,000 กิโลกรัม  ถือเป็นการช่วยเหลือทางอ้อมของชาวสวนอ้อยในจังหวัดล าปาง รวมถึงแรงงาน 
กลุ่มคนชราในต าบลนาแก้ว อ าเภอเกาะคา  ช่วยเหลือท าเชือกกระสอบคล้องกล่องข้าวแต๋น ท าให้ทั้ง
กลุ่มมีรายได้เดือนละประมาณ เดือนละ 10,000 บาท 
 นอกจากนี้ยังรับนักเรียน นักศึกษาที่ต้องการรายได้เสริมมาช่วยพับกล่องกระดาษ  และ
ช่วยเหลือด้านอื่นๆ ในโรงงานในวันเสาร์-อาทิตย์ ท าให้มีรายได้พิเศษช่วยเหลือพ่อแม่ ประมาณเดือน
ละ 30,000 บาท  โดยกลุ่มสามารถรับนักเรียนได้ประมาณวันละ 20 คน   
 ข้าวแต๋นธานีล าปางกับข้าวแต๋นน้ าแตงโมเปิดกิจการมากว่า20ปีและเป็นสินค้าที่ขึ้นชื่อของ
จังหวัดล าปาง ปัจจุบันมีตลาดหลักทั้งในประเทศและต่างประเทศ พัฒนาไปสู่ตลาดโลก และมีความ
ต้องการเป็นอย่างมาก แต่กระบวนการผลิตข้าวแต๋นต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานเนื่องจากการตากแดด
เป็นวันสองวัน มีการตากแบบธรรมชาติผ่านแสงแดด ข้าวที่ตากแบบธรรมชาติ ก็พบปัญหาที่เกิดขึ้น 
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จากการปนเปื้อน กระบอกไม้ไผ่ก็อาจชื้นน าไปสู่เชื้อรา ต่อมาได้มีการพัฒนาแบบภูมิปัญญาท้องถิ่นใช้
เตาอบลมร้อนผ่านแก็สแทนพลังงานแสงอาทิตย์ บางวันที่ไม่มีแดดหรือฝนตก แต่มันก็น าไปสู่ค่าใช้จ่าย
เพ่ิมข้ึน   
 ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์เป็นการรวมตัวของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านทุ่งม่านเหนือ
ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2538 จากโรงงานเล็กๆ ที่ต้องอาศัยก าลังการผลิตในชุมชน ได้มีการพัฒนาเรื่อง
คุณภาพสินค้า และช่องทางการจัดจ าหน่าย จนวันนี้ มีโรงงานแห่งที่ 2 ก าลังการผลิตออกสู่ตลาดถึง
วันละ 4 ตัน ผลประกอบการโตขึ้นเฉลี่ยปีละ 30% จากรายได้ 300,000 บาทเมื่อปี 2538 
ปัจจุบันมีรายได้ไม่ต่ ากว่า 1,000,000 บาทปัจจุบันข้าวแต๋นแม่บัวจันทร์ สามารถครองส่วนแบ่ง
ตลาดในประเทศได้ถึงร้อยละ80 กระจายอยู่ทั่วประเทศ ผ่านตัวแทนจ าหน่ายในแต่ละภาค 
นอกจากนี้ยังรับผลิตตามออร์เดอร์ ส่งออกไปจ าหน่ายยังต่างประเทศอย่างต่อเนื่องกว่า 27 ประเทศ 
ทั้งในเอเชีย ยุโรป และสหรัฐฯ๗๙ จากความต้องการที่เพ่ิมขึ้นท าให้ก าลังการผลิตไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการของตลาด โดยเฉพาะในขั้นตอนการตากแผ่นข้าวแต๋นดิบต้องอาศัยแสงแดดจากธรรมชาติจึง
ขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้าอากาศ หากฝนตกหรือวันใดที่ไม่มีแดดจะต้องใช้เวลาในการตากนานขึ้น ส่งผล
ต่อกระบวนการผลิตอ่ืนๆ โดยเฉพาะการส่งมอบสินค้าส าหรับออร์เดอร์ต่างประเทศ ขณะที่ยอดความ
ต้องการในประเทศเองมีปริมาณเพ่ิมขึ้นเช่นกัน จึงต้องการน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้แก้ปัญหาดังกล่าว
ร่วมกันพัฒนาสินค้าพ้ืนบ้านที่เป็นที่รู้จักกันมานานอยู่แล้ว โดยการเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า ปรับปรุง
บรรจุภัณฑ์ และเพ่ิมรสชาติ รูปแบบ ให้ข้าวแต๋น ภายใต้แบรนด์ ข้าวแต๋นบัวจันทร์ เพ่ือขยายฐาน
ตลาดลูกค้า และช่วยเพ่ิมมูลค่าให้กับข้าวไทย จึงได้น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือความสะดวก รวดเร็ว และ
เทคโนโลยีดังกล่าวเป็นการใช้พลังงานแสงอาทิตย์ อบในระบบปิด ป้องกันการปนเปื้อนได้เป็นอย่ างดี 
ซึ่งเป็นกระบวนการผลิตที่เป็นที่ยอมรับของลูกค้าต่างชาติด้วย ยังต่อยอดการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้
สามารถเก็บรักษาได้นานขึ้นเป็นแห่งแรกของไทยที่สามารถเก็บได้ถึง 8 เดือนหลังการทอด ส่วนแผ่น
ข้าวแต๋นดิบเก็บได้นาน 6 - 8 เดือน (โดยไม่ใส่ตัวดูดซับความชื้น) จากเดิมที่เก็บได้เพียง 3 เดือน 
อนาคตจะยังคงพัฒนาต่อให้เก็บนานขึ้นถึง 18 เดือน เพ่ือส่งออกไปยังประเทศอังกฤษ นอกจาก
รสชาติที่หลากหลายแล้ว ยังมีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์แบบต่างๆ มากขึ้น เช่นรูปหัวใจและ
หมีแพนด้า การพัฒนาแพคเก็จจิ้งซึ่งที่ผ่านมามีการออกแบบถึง 5 แบบด้วยกัน โดยดีไซน์ตามความ
เหมาะสมของตลาดและมีบรรยายถึง 4 ภาษาท้ังไทย จีน อังกฤษ และญี่ปุ่น ล่าสุดได้เพ่ิมภาษาเกาหลี
อีก 1 ภาษา หลังสินค้าได้รับความนิยมอย่างมากในตลาดเกาหลี และต้องการขยายตลาดไปยังกลุ่ม
ผู้บริโภควัยเด็ก และวัยรุ่น ให้หันมากินขนมพ้ืนบ้านไทย เพราะได้คุณค่าทางอาหารรกิจเล็กๆ อย่าง
ข้าวแต๋นสามารถอยู่รอดและเติบโตสวนกระแสวิกฤตเศรษฐกิจได้ เพราะรู้จักปรับตัวและใช้วิกฤตเป็น
โอกาสตามแนวทางเศรษฐกิจ การแปรรูปจึงเป็นวิธีการถนอมอาหารและเพ่ิมมูลค่าสินค้าอีกทางหนึ่ง 
ซึ่งถือเป็นยุทธศาสตร์ในการแก้ปัญหาข้าวและสินค้าทางการเกษตรของกลุ่มข้าวแต๋นอีกด้วย 
           กลุ่มข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน เป็นอีกหนึ่งข้าวแต๋นที่ได้รับการยอมรับอยู่ในระดับ 4 ดาว 
ซึ่งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนบ้านเกาะหัวช้าง ต าบลพระบาทวังตวง อ าเภอแม่พริก เกิดจากการรวมกลุ่ม
ของคนในหมู่บ้าน ซึ่งในระยะเริ่มแรกเป็นเพียงการหาอาชีพเสริมเพ่ือช่วยเพ่ิมรายได้ให้แก่สมาชิกด้วย

                                                 
๗๙ สัมภาษณ์: นายสุธาณี เยาวพัฒน์ เจ้าของข้าวแต๋นแม่บัวจันทร์ 
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การผลิต “ข้าวแต๋นน้ าแตงโม” ซึ่งในอดีต 30-40 ปีที่ผ่านมา ข้าวแต๋นแม่บุญพินก็ได้มีการพัฒนา
รูปแบบส่วนผสมน้ าแตงโมให้มีกลิ่นหอม มีความกรอบ นุ่ม โรยหน้าด้วยเมล็ดธัญพืชหลากหลายชนิด  
ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) นอกจากนี้ยังได้รับเครื่องหมายเกษตรชวนชิน จาก
ส านักงานจังหวัดล าปาง จนเป็นอีกหนึ่งเอกลกษณ์ของจังหวัดล าปางที่โดดเด่น 
 

ภาพประกอบที่ ๓ ข้าวแต๋นแม่บุญเพ็ญ 
 

 
 
 

ภาพประกอบที่ 4 ขั้นตอนแพ็คขนมใส่ถุง 
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ลักษณะท่ัวไปของข้าวแต๋นที่ผู้ประกอบการควรตระหนักถึงความส าคัญประกอบด้วย 
1. แหล่งก าเนิด 
 ข้าวแต๋นล าปางจะต้องผลิตในพ้ืนที่ที่ก าหนดและตามกระบวนการผลิต กระบวนการการ
ผลิตต้องได้รับมาตรฐานผ่านการควบคุมตรวจสอบ คือ มีการขึ้นทะเบียนสมาชิกผู้ผลิตข้าวแต๋นล าปาง 
รวมทั้งต้องมีเอกสารก ากับเพื่อตรวจสอบย้อนกลับได้ 
 
2. คุณลักษณะที่ต้องการ๘๐ 
 ลักษณะทั่วไปของข้าวแต๋นตองมีลักษณะที่กรอบ น้ าอ้อยตองเกาะติดแผนและกระจาย
ตัวอย่างสม ่าเสมอการทดสอบให้ท าโดยการตรวจพินิจ 
           ลักษณะแป้งตองกรอบ ไมเหนียวหรือแข็งกระดาง การทดสอบใหท าโดยการตรวจพินิจและ
การชิม 
 สี ตองมีสีที่ดีตามธรรมชาติของผลิตภัณฑขาวแต๋น คือ สีน้ าตาลอ่อน สม่ าเสมอ ไมไหม
เกรียมจนเกินไป 
           กลิ่นรสต้องมีกลิ่นรสชาติของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นที่ ไมมีกลิ่นรสอันที่ไม่พึงประสงค์เชน กลิ่น
เหม็นน้ ามันเก่า 
 สิ่งแปลกปลอมตองไมพบสิ่งแปลกปลอมที่ไม่ใช่สวนประกอบที่ใช เชน เสนผม ดิน ทราย 
กรวด ชิ้นสวนหรือสิ่งปฏิกูลจากสัตว์  
 
3. สุขลักษณะ 
 สุขลักษณะในการท าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น อาคาร สถานที่ตั้ง และที่ใกลเคียง ควรอยูในที่ที่
สะอาดปราศจากการปนเปื้อนของเชื้อโรค สิ่งสกปรกต่างๆ เช่น 

- ควรอยู่ห่างจากบริเวณหรือสถานที่ท่ีมีฝุ่นเขม่าควัน 
- ไม่อยู่ใกล้กับสถานที่น่ารังเกียจ เช่น บริเวณเพาะเลี้ยงสัตว์หรือที่ก าจัดขยะมูล 

ฝอย 
- อาคารสถานที่ท าควรมีขนาดเหมาะสม มีการออกแบบและก่อสร้างในลักษณะที่ 

ง่ายกว่าแก่การบ ารุงรักษา การท าความสะอาดและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
- พ้ืน ฝาผนัง เพดานอาคารควรท าการก่อสร้างด้วยวัสดุที่คงทน เรียบ ท าความ 

สะอาดและซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ดีตลอดเวลา 
- แบ่งโซนพื้นที่ให้เป็นสัดส่วน ส าหรับการท าวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์รอการบรรจุ และ 

ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 
- ผลิตภัณฑ์ไม่ควรอยู่ใกล้ห้องสุขา ไม่มีสิ่งของที่ใช้แล้วหรือไม่เก่ียวข้องกับการท า 

อยู่ในบริเวณนั้น 
  -     สถานที่ผลิตไม่แออัด มีแสงสว่างที่เพียงพอและมีการระบายอากาศท่ีเหมาะสม 

                                                 
๘๐ ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม, เอกสารเข้าเลม่มาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์ชุมชน. 



 ๖๔ 

  -    เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ใช้สะอาดกอนและหลังการใชงานตองท า
ความสะอาดเหมาะสมกับการใชงานไมกอใหเกิดการปนเปอน ติดตั้งไดงาย มีปริมาณเพียงพอ รวมทั้ง
สามารถท าความสะอาดไดง่ายและท่ัวถึง และเก็บไวในที่เหมาะสม 
 

ภาพประกอบที่ ๕ อาคารผลิตข้าวแต๋น 
 

 
 
 

ภาพประกอบที่ ๖ กระบวนการผลิต 
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ภาพประกอบที่ ๗ จุดปล่อยผลิตภัณฑ์ 
 

 
 

4. การควบคุมกระบวนการผลิต 
 วัตถุดิบและสวนผสมในการผลิตตองสะอาด มีคุณภาพดีไดจากแหลงที่เชื่อถือไดปลอดภัย 
จัดเก็บในภาชนะสะอาด ปองกันการปนเปอนไดแยกเก็บเปนสัดสวน การผลิต การเก็บรักษา การขนย
าย และการขนสง ใหมีการปองกันการปนเปอนและการเสื่อมเสียของผลิตภัณฑ ผู้ประกอบการควรใส่
ใจในเรื่อง สุขาภิบาล การบ ารุงรักษารักษา และการท าความสะอาด อย่างต่อเนื่อง รวมถึงน้ าที่ใชลาง
ท าความสะอาดเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณและมือของผูท า ต้องเปนน้ าที่สะอาดและมีปริมาณ
เพียงพอ ใช้แล้วน าไปท้ิงไม่ควรกลับน ามาใช้ต่อ  
 
5. บุคลากรและสุขลักษณะของผู้ผลิต 
 ผูประกอบการความตระหนักถึงคุณภาพของพนักงานทุกส่วน คือ ตองมีการใส่ใจคุณภาพ
ทั้งร่างกายและจิตใจ มุ่งจิตส านึกให้พนักงานใส่ใจความสะอาด รักษาความสะอาดสวนบุคคลใหดีเชน 
สวมเสื้อผาที่สะอาด มีผาคลุมผม เพ่ือปองกันไมใหเสนผมหลนลงในผลิตภัณฑ ไมไวเล็บยาว ลางมือให
สะอาดทุกครั้งกอนปฏิบัติงาน การใส่ใจสุขลักษณะของพนักงานทุกฝ่าย และทุกกระบวนการขั้นตอน
ในการผลิต ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์นั้นมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้บริโภค  
 
6. การบรรจุ 
 ผู้ประกอบการควรมีการบรรจุผลิตภัณฑขาวแต๋นในภาชนะบรรจุที่สะอาด ปดไดสนิท 
สามารถปองกันสิ่งปนเปอนจากภายนอกได ความซื่อสัตย์ของผู้ประกอบก็เป็นส่วนส าคัญในการที่จะ
ท าให้ผลิตภัณฑ์เป็นที่ยอมรับ เช่น น้ าหนักสุทธิของผลิตภัณฑข้าวแตนในแต่ละห่อ ต้องมีการบรรจุไม
น้อยกว่าที่ระบุไวที่ฉลาก รวมถึงความมั่นใจของผู้บริโภคและการรับรองมาตรฐานคุณภาพของสินค้า 
เช่น 
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 ๑. ชื่อผลิตภัณฑ์ 
 ๒. สวนประกอบที่ส าคัญ คิดเป็นร้อยละของน้ าหนักโดยประมาณ และเรียงล าดับจากมาก
ไปนอย 
 ๓. น้ าหนักสุทธิเปนกรัมหรือกิโลกรัม 
 ๔. วัน เดือน ปที่ท าและวัน เดือน ปที่หมดอายุหรือขอความวา ควรบริโภคกอน (วัน เดือน 
ป  ระบุให้ชัดเจน เนื่องจาก ข้าวแต๋นเป็นสินค้าท่ีไว้นานก็อาจจะมีกลิ่น บรรจุภัณฑ์ไม่มีคุณภาพอากาศ
เข้าก็ท าให้ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นไม่กรอบ เสียรสชาติได้ 
 ๕. ขอแนะน าในการเก็บรักษา เชน ควรเก็บในภาชนะท่ีปดสนิท 
 ๖. เลขเอกสารการรับรองบนอาหาร เช่น อย. 
 ๗. ชื่อผทู าหรือสถานที่ท า พรอมสถานที่ตั้ง หรือเครื่องหมายการคาที่จดทะเบียนในกรณีท่ี
ใชภาษาตางประเทศ ตองมีความหมายตรงกับภาษาไทยที่ก าหนดไวขางตน 
 

ภาพประกอบที่ ๘ การบรรจุผลิตภัณฑ์ 

 
 
4.2 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
 รัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ลดความเหลี่ยมล้ าทางสังคมด้วยการสร้างโอกาสการ
เข้าถึงบริการของภาครัฐ สร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคงเพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งและความเดือดร้อน
ของประชาชน กรมการพัฒนาชุมชนได้มีการด าเนินการโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
เพ่ือให้แต่ละชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมที่
จะสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงองค์ความรู้ใหม่ แหล่งเงินทุนและการพัฒนาขีดความสามารถในการ
บริหารและตลาดเพ่ือเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่ง
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐดังต่อไปนี้ 



 ๖๗ 

 โดยกรมการพัฒนาชุมชน๘๑ ได้มีการส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
OTOP เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเพ่ิมเติมข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ทั้งรายเดิมที่เคย
ผ่านการลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน สามารถใช้ประโยชน์
ในการส่งเสริมการด าเนินงานได้ ดังนั้นแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น ผู้ประกอบการจะต้องมี
การลงทะเบียนผู้ผลิต เพ่ือใช้ประโยชน์ในการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 
กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายในการลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต 
ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า OTOP รายเดิมที่เคยลงทะเบียน และผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า 
OTOP รายใหม่ยังไม่เคยลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการหลักเกณฑ์คุณสมบัติของผู้ผลิต 
ผู้ประกอบการ ที่มีสิทธิลงทะเบียนเป็นผู้ผลิตดังต่อไปนี้ 
 1. เป็นกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
 2. เป็นผู้ผลิตชุมชนที่เป็นเจ้าของรายเดียว 
 3. เป็นผู้ผลิตที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 ผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่จะลงทะเบียนให้ใช้ที่ตั้งของสถานที่ผลิตเป็นหลักในการยื่นขอ
ลงทะเบียน จะต้องมีการผ่านการรับรองจากประธานเครือข่าย OTOP อ าเภอ/ ผู้แทน หรือประธานชุ
ชนของเขต (กรุงเทพมหานคร) ว่าได้มีการด าเนินการผลิตในพ้ืนที่นั้นจริง๘๒ โดยกลุ่มเป้าหมายจะต้อง
มีความเชื่อมโยงกับชุมชนโดยเข้าเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
 1. ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการผลิต เช่น มีการใช้แรงงานในชุมชน (ภายในจังหวัดที่ขอ
ลงทะเบียน) มีการใช้วัตถุดิบในการผลิตในชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และชุมชน
ได้รับผลประโยชน์ 
 2. สถานที่การผลิตตั้งอยู่ภายในอ าเภอ/เขตที่ขอลงทะเบียน 
 3. ผู้ผลิต ผู้ประกอบการและสมาชิกของกลุ่มต้องมีสัญชาติไทย 
 โดยลักษณะของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นที่สามารถลงทะเบียนได้ต้องแสดงถึงภูมิปัญญาไทยมี
ลักษณะดังนี้ 
 1. วัตถุดิบที่น ามาต้องไม่ผิดกฎหมาย 
 2. ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง น าเข้าหรือน าเข้าเพ่ือมาดัดแปลงหรือละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 
 3. ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ายแรงต่อชุมชนหรือสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่ขัดต่อ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
 4. ต้องมีการได้รับมาตรฐาน อย., GAP, GMP, HACCP, มผช., มอก., ฮาลาล, และต้องมี
บรรจุภัณฑ์เพ่ือการจ าหน่ายทั่วไป  

 
 
 

                                                 
๘๑ สัมภาษณ:์ นางศลิษา ม่วงใหม,่ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 
๘๒ สัมภาษณ:์ นายพิเชษฐ องค์ศิริวิทยา, พัฒนาการอ าเภอเกาะคา. 
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ตารางที ่๓ ทะเบียนรายชื่อกลุ่มผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ที่ลงทะเบียนปี 2557-2558 
 

ชื่อผลิต/ผู้ประกอบการ ชื่อประธานกลุ่มเจ้าของ
กิจการ 

คุณสมบัติของ
ผลิตภัณฑ์ 

ข้อมูลสมัคร
คัดสรร 

ข้าวแต๋นจิรวัฒน์บ้าน
หนอง หล่าย 

นางจิดาภา โอสถ ผ่าน อย. สมัครแล้ว1 

หสม.ข้าวแต๋นทวีพรรณ นายชาญยุทธ อินทร์พรหม ผ่าน อย. สมัครแล้ว12 
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ล าปางหลวง 

นางขวัญฤศิริ ศรีเขียว ผ่าน อย.  

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
เกาะคา(พิกุลทิพย์) 

นางพิดุล นกต่อ ผ่าน อย.  

ข้าวแต๋นหมื่นค า นางศรีวัลย์ลา สุริยา ผ่าน อย.  
  
 ดังนั้นการที่ผู้ประกอบสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นสู่ตลาดอาเซียน ภายใต้กรอบการ
คัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ประกอบด้วย 
 1. สามารถส่งออกได้ โดยมีความแกร่งของตราผลิตภัณฑ์ 
 2. ผลิตอย่างต่อเนื่องและคุณภาพคงเดิม 
 3. มีมาตรฐาน โดยมีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
 4. มีประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ 
 ซึ่งการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ซึ่งประกอบการพิจารณาอยู่ 
3 ด้าน คือ หลักเกณฑ์ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน หลักเกณฑ์ด้านการตลาดและความ
เป็นมาของผลิตภัณฑ์ และหลักเกณฑ์ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ซึ่งน ามาก าหนดกรอบในการจัดระดับ
ผลิตภัณฑ์เป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
 ระดับ 5 ดาว (90-100 คะแนน) เป็นสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานหรือมีศักยภาพส่งออก 
 ระดับ 4 ดาว (80-89 คะแนน) เป็นสินค้าที่มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและ
สามารถพัฒนาสู่ระดับสากล 
 ระดับ 3 ดาว (70-79 คะแนน) เป็นสินค้าที่มีคุณภาพระดับกลางสามารถพัฒนาไปสู่ระดับ 
4 ดาวได้ 
 ระดับ 2 ดาว (50-69 คะแนน) เป็นสินค้าที่สามารถพัฒนาสู่ระดับ 3 ดาว มีการประเมิน
ศักยภาพเป็นระยะ  
 ระดับ 1 ดาว (ได้คะแนนต่ ากว่า 50 คะแนน)เป็นสินค้าที่ไม่สามารถพัฒนาได้ เนื่องจากมี
จดุอ่อนมากและพัฒนายาก 
 โดยคุณสมบัติของผลิต ผู้ประกอบการและผลิตภัณฑ์ที่สามารถเข้ารับการคัดสรรฯ เป็น
ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ที่มีชื่ออยู่ในการส ารวจและลงทะเบียนผู้ผลิต/ผู้ประกอบการ ของ
จังหวัดหรือกรุงเทพมหานคร เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานตามที่กฎหมายก าหนด เช่น 
อย. และหากผลิตภัณฑ์ใด ไม่มีข้อก าหนดของกฎหมายระบุไว้ต้องผ่านการรับรองมาตรฐานอย่างใด
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อย่างหนึ่ง โดยการคัดสรรฯ ด าเนินการ 2 ปี ต่อ 1 ครั้ง โดยมีระยะเวลาการประชาสัมพันธ์การ
ด าเนินงานให้ผู้ผลิต ผู้ประกอบการและผู้สนใจทั่วไป ทราบตั้งแต่เดือนตุลาคม-เดือนกุมภาพันธ์ และ
ทั้งนี้ แนวทางและหลักเกณฑ์การคัดสรรฯ คณะกรรมการอ านวยการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(กอ.นตผ.) และกรมการพัฒนาชุมชน 
ผลิตภัณฑ์พัฒนาและเพ่ิมมูลค่าของผลิตภัณฑ์ 
 โดยเข้าสู่กระบวนการขอรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการยอมรับในระดับพ้ืนฐานและ
ท้องถิ่น มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ ออกแบบผลิตภัณฑ์ ออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่มีคุณภาพ เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถผลิตซ้ าได้ในปริมาณและคุณภาพใกล้เคียงกัน เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีเอกลักษณ์โดด
เด่นเฉพาะตัว โดยน าเสนอเรื่องราวที่สร้างสรรค์และน่าสนใจ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานและไม่มี
ตลาดจ าหน่ายที่ถาวรในช่องทางใด ช่องทางหนึ่งและเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีแบรนด์สินค้าที่สามารถน าไปใช่
ส่งเสริมการตลาด 
ประโยชน์ที่ได้จากการจดทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP 
 1. เกิดแหล่งตลาดเพ่ิมมากข้ึน 
 2. ส่งเสริมการใช้ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในท้องถิ่น และเป็นการสืบทอดสู่คนรุ่นหลัง 
 3. สามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน 
 4. สามารถน าทรัพยากร วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์มากขึ้น 
 5. เป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน ในการบริหารจัดการ 
 6. มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และเพ่ิมความสามัคคีกันของคนในชุมชน 
 7 .  มี ก า ร ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ สิ น ค้ า เ ด่ น ข อ ง ชุ ม ช น  ใ ห้ เ ป็ น ที่ รู้ จั ก ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น 
 ในส่วนของส านักงานพาณิชย์จังหวัดล าปาง๘๓ หน่วยงานได้มีระบบและโครงสร้างในการ
ด าเนินการผลิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ในรอบปียังไม่เพียงพอ เนื่องจาก
ผู้ประกอบการยังขาดเงินทุนและยังไม่ปรับทัศนคติในการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตเข้าสู่มาตรฐาน
และคุณภาพสากล สู่ปัจจัยความส าเร็จที่จะท าให้ผลิตภัณฑ์ของท่านพัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐาน 
ภาครัฐจะมีการบูรณาการการท างานแลสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ผู้ประกอบการ ซึ่งหน่วยงานมีการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง รวมถึงผู้ประกอบการรักษามาตรฐานและ
การพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

โดยส านักงานพาณิชย์จังหวัดล าปาง ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของ
จังหวัดล าปาง ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานแก่ผู้ประกอบ ในการจัดอบรมพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ฮาลาล, ออร์แกนิก, และ จี 7 ให้ผู้ประกอบการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานให้สม่ าเสมอ 
 ดังนั้นการจะก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย เป็นความท้าทายที่
ผลักดันให้ผู้ประกอบการไทยไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจส่งออก น าเข้า หรือผู้ที่ท าธุรกิจ
ภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม และยังรวมไปถึงผู้ประกอบการระดับชุมชน
ด้วย ในการที่จะต้องเรียนรู้และปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเสรีภายใต้ประชาคม

                                                 
๘๓ สัมภาษณ์: นางอารีย์  เหลืองหิรญั, นักวิชาการพาณิชย์ช านาญการพิเศษ 



 ๗๐ 

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเป็นภัย
คุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่ท้าทายความส าเร็จ ส าหรับผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบที่สืบเนื่องจากการเปิด
เสรีดังกล่าวได้ เนื่องจากสถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงในปัจจุบัน ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้
ความส าคัญกับการเพิ่มศักยภาพของชุมชน และใช้จุดแข็งของชุมชนทางด้านวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิ
ปัญญา เพื่อเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้างสัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาด
มากยิ่งขึ้น 

นอกจากนี้ ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าประเภท
อาหารที่ความหลากหลายและมีการแข่งขันค่อนข้างสูงคู่แข่งและสภาพการแข่งขันในตลาดเพ่ิมสูงขึ้น
อันเนื่องมาจากสินค้าที่มีคุณภาพต่ า ราคาต้นทุนต่ าหรือสินค้าที่สามารถใช้ทดแทนกันได้เข้ามาวาง
จ าหน่ายในประเทศได้มากขึ้น ท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคสินค้าที่หลากหลายและมีอ านาจใน
การต่อรองสูง ซึ่งน าไปสู่การกดดันทางราคา จึงท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวรับการแข่งขันที่
เข้มข้นข้ึนและเกิดต้นทุนในการปรับตัว ดังนั้น จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ต้องเร่งพัฒนาสินค้า ทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพ่ือสร้างความ
เชื่อถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวัฒนธรรม ภูมิปัญญากับเทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบ
การน าเสนอความโดดเด่น เรื่องราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้างคุณค่าใน
ตัวสินค้า สามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอุปสรรคการแข่งขันทางด้านราคา ให้ความส าคัญและตระหนักถึง
การสร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้ผู้ผลิตจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งทางการตลาดของ
สินค้า และลูกค้ากลุ่มเป้าหมายให้ชัดเจน ศึกษารสนิยมและพฤติกรรมการบริโภค และผลิตสินค้าให้
สอดคล้องต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมายซึ่งผู้ผลิตที่ยังไม่มีความช านาญอาจแลกเปลี่ยนความรู้
กับนักการตลาดและนักพัฒนาผลิตเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองจากผู้ผลิตที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ระดับท้องถิ่นให้ยกระดับไปสู่ผู้ผลิตที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในตลาดสากล  

ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ต้องมีการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ โดยอาศัย
องค์ประกอบหลักของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ของบรรจุภัณฑ์ไม่ว่าจะ
เป็นชื่อผลิตภัณฑ์ ตราผลิตภัณฑ์ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ รูปภาพ ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
ปริมาตรหรือปริมาณ ชื่อผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับกฎหมาย เช่น วันเดือนปีที่
ผลิตหรือหมดอายุ เป็นต้น ประกอบกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดีนั้นต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ใน
การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ดีต้องสร้างความปลอดภัยและรักษาคุณภาพ
ให้กับผลิตภัณฑ์ โดยต้องบ่งชี้ถึงคุณลักษณะของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงเอกลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์ในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างความจดจ า และดึงดูดความสนใจให้เข้าถึงความหมายและ
คุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ และในขั้นต้นนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์
OTOP ต้องมีการวางแผนในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
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ตารางที ่4 หลักเกณฑ์การประเมินผลิตภัณฑ์ OTOP 
 

ด้านที่ 1 ด้านคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
1.1 เ ป็ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร รั บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ร ะ ดั บ ส า ก ล  ( เ ช่ น

GMP/GAP/HACCP/ISO) หรือมาตรฐานการส่งออก หรือมาตรฐานตามที่ประเทศคู่ค้า
ก าหนด 

1.2 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ภายในประเทศ (เช่น อย./
Primary/GMP/มผช./มอก.) หรือมาตรฐานที่ตลาดสินค้าหรือกฎหมายก าหนด 

1.3 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ยังไม่ได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ใดๆ 
ด้านที่ 2 ด้านศักยภาพการผลิต 
2.1 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพในการผลิตสูง สามารถผลิตซ้ าในปริมาณและคุณภาพคงเดิม 

และผลิตได้ตามค าสั่งซื้อท่ีมีคุณภาพและปริมาณจ านวนมาก 
2.2 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพการผลิตปานกลาง สามารถผลิตซ้ าในปริมาณและคุณภาพ

ใกล้เคียงกัน 
2.3 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีศักยภาพต่ าไม่สามารถผลิตซ้ าในปริมาณและคุณภาพคงเดิม 
ด้านที่ 3  ด้านกระบวนการผลิต 
3.1 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ผลิตขึ้นโดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและกระบวนการที่ผลิตที่ซับซ้อนใน

การผลิตปริมาณมาก 
3.2 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมและกระบวนการผลิตที่ไม่ซับซ้อน 
3.3 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีกระบวนการผลิตที่ยุ งยากซับซ้อนต้องใช้ทักษะฝีมือและความคิด

สร้างสรรค์และใช้ระยะเวลานานในการผลิตปริมาณน้อย 
ด้านที่ 4 ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
4.1 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการออกแบบและการพัฒนาผลิตภัณฑ์/และบรรจุภัณฑ์อย่างต่อเนื่องมี

ความหลากหลาย มีรูปแบบที่นิยมของตลาด 
4.2 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบหรือการออกแบบที่มีความโดดเด่นเฉพาะตัว 
4.3 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการพัฒนารูปแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์แต่ไม่ต่อเนื่อง 
4.4 เป็นผลิตภัณฑ์ที่ขาดการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์/บรรจุภัณฑ์ 
ด้านที่ 5 ด้านการตลาดจ าหน่ายของผลิตภัณฑ์ 
5.1 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการส่งออกหรือจ าหน่ายในห้างสรรพสินค้าชั้นน าหรือสนามบิน 
5.2 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีราคาสูง มีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเฉพาะเจาะจงของผลิตภัณฑ์นั้นๆ 
5.3 เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีจ าหน่ายเฉพาะในตลาดร้านค้าในภูมิภาค/สถานที่ฝากขายถาวรหรือมีผู้

มารับต่อเนื่อง เพ่ือไปจ าหน่ายต่อหรือน าไปบรรจุใหม่ 
5.4 เป็นผลิตภัณฑ์ที่จ าหน่ายเฉพาะในร้านค้าชุมชน หรือตลาดอ าเภอ/จังหวัด หรือขายปลีก



 ๗๒ 

ทั่วไป 
 
หลักธรรมที่ผู้ประกอบการน ามาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP 

วัตถุดิบที่น ามาผลิตต้องไม่ผิดกฎหมาย ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง น าเข้าหรือ
น าเข้าเพ่ือดัดแปลงหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ายแรงต่อชุมชน
หรื อสิ่ งแวดล้ อม  รวมทั้ ง ไม่ ขั ดต่ อขนบธรรม เนี ยม ประ เพณี วัฒนธรรมอันดี ของ ไทย   
กรณีเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีกฎหมายบังคับต้องได้รับอนุญาตให้ผลิต ภายใต้หลักธรรมการด าเนินงานตาม
หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ วิริยะ จติตะ และวิมังสา  

ในการน าหลักค าสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารด้านลูกค้าได้แก่ ส่วนแบ่ง
การตลาดที่เพ่ิมขึ้น การรักษาลูกค้าเดิมไว้ และการแสวงหาลูกค้าใหม่ การน าเสนอลูกค้าที่มีคุณภาพ 
การบริการที่รวดเร็ว หรือชื่อเสียงของกิจการที่ดี จากความพึงพอใจของลูกค้า 

ด้านการจัดส่ง ผู้ประกอบการได้มีการรักษาฐานลูกค้าหลักเดิมต่อปี ลูกค้าหลักใหม่ที่เพ่ิมขึ้น
ต่อปี โดยผู้ประกอบแห่งหนึ่ง กล่าวถึงการบริหารด้านลูกค้าว่า ให้สัจจะกับลูกค้าว่าจะน าแต่สินค้าที่ดี
มีคุณภาพมาจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคด้วยราคาที่เหมาะสม๘๔ เช่นเดียวกันเราเป็นผู้ผลิตต้องค านึงถึงความ
ปลอดภัยของวัตถุดิบที่น ามาผลิตเป็นสินค้าส่งออกให้ได้รับมาตรฐานตั้งแต่กระบวนการน าเข้า จนถึง
กระบวนการส่งออก๘๕ เช่นเดียวกับหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีการสนับสนุนให้ความรู้ อบรม และ
พัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

โดยผู้ประกอบการบางรายได้พบอุปสรรคปัญหาในเรื่องของทัศนคติของผู้ประกอบการยังไม่
พร้อมที่จะพัฒนาเนื่องจาก การแข่งขันที่สูง งบประมาณในการผลิต ท าให้ผู้ประกอบการบางรายท า
เพียงต้องการขายในหมู่บ้าน ไม่ต้องการที่จะขายส่งออก รวมถึงการน าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นมาบรรจุ
ภัณฑ์ติดแบรนด์เป็นชื่อของตนเองเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ โดยขาดคุณธรรมจริยธรรมต่อการท า
ธุรกิจ เป็นสร้างภาพลักษณ์ท่ีไม่ดีให้แต่สินค้า 

มุมมองด้านลูกค้า ผู้ประกอบการได้ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอิทธิบาท 4 ในการ
ประกอบธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จ เช่น “การขายมันต้องอดทน แล้วต้องซื่อสัตย์กับลูกค้าสินค้าต้อง
สดใหม่ทุกวัน ถ้ามันขายไม่ได้อย่าไปเสียดาย ต้องทิ้งถังขยะไปเลย ห้ามเสียดาย น ามันต้องใหม่ 
สะอาดอยู่ทุกวัน”๘๖ ซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนาฉันทะ ความต้องการที่จะท าให้ใจรัก จะท าใน
สิ่งนั้นอยู่เสมอและจะปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ การที่ท าให้ใจรัก อันเกิดจากความศรัทธา
และเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ท าจึงจะเกิดผลจริงตามควร การประชุม อบรมความรู้และการพัฒนาสินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เรียกว่า “การมีฉันทะร่วมกัน" ก่อนเลิกการประชุมบางอันเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่า
เราจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือละเว้นบางสิ่งร่วมกัน การสัญญาที่ให้ไว้กับมวลหมู่สมาชิกเท่านั้น 
หากแต่เป็นสิ่งที่ศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งนั้นอยู่เต็มเปี่ยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา ความจริงใจ ต้อง
มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ไม่เอาการมากจนเกินไป และจากการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการต้องมีความรักและความสนุกซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนา หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ
                                                 

๘๔ สัมภาษณ:์ ผู้ประกอบการข้าวแตน๋ระพีพัฒน์, 7 กันยายน 2559. 
๘๕ สัมภาษณ์: ผู้ประกอบการข้าวแตน๋หมื่นค า, 2 กันยายน 2559. 
๘๖ สัมภาษณ:์ ผู้ประกอบการข้าวแตน๋พิกุลทิพย์, 14 สิงหาคม 2560. 



 ๗๓ 

ความรักงาน ผู้ผู้ประกอบการที่ดีเริ่มต้นตั้งแต่ความพอใจ ความรัก ความชอบในงานที่จะทาก่อน ซึ่ง
จากการ สัมภาษณ์ผู้ประกอบการกล่าวว่า เราคิดว่าคนไทยต้องปรับตัว ต้องพัฒนาตลอดเวลา จะหยุด
นิ่งไม่ได้ อะไรที่เราต้องแก้ไขข้อผิดพลาดของเราในอดีต เราก็ยังต้องทบทวนตลอดเวลาว่าในธุรกิจเรา
มีอะไรที่เรายังท าได้ไม่ดี มีประสิทธิภาพตรงไหนที่ยังต่ าอยู่ มีตลาดตรงไหนที่เรายังไม่ได้ไป๘๗  

เช่นเดียวกับหลักค าสอนพุทธศาสนาหลัก อิทธิบาท 4 ในเรื่องของวิมังสา การพินิจ
พิเคราะห์ต้องรู้จักวิเคราะห์ ใคร่ครวญ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานด้านบริหาร และพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน จากการสัมภาษณ์พบว่าผู้ประกอบการ “ป้าถือว่าความจริงใจ ความ
ซื่อสัตย์ ป้าเองไม่เคยคิดที่จะเอาเปรียบใคร ตรงไปตรงมา ก็ใช้หลักการนี้โดยตลอด ในตลาดเองเราก็
ไม่เคยท าให้ลูกค้าผิดหวัง ของเราไม่เคยหลอกลวงลูกค้า ท าให้ลูกค้าติดใจกับสินค้า” เป็นความมั่นใจที่
เราใช้เป็นฐานท าให้เราขยายธุรกิจลงไปได้หลายแขนง ก็เริ่มจากตรงนี้” ซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธ
ศาสนา วิริยะ ความเพียร ความอดทน ผู้ประกอบการต้องอดทนต่อผลงานที่ตนเองได้บริหารมา บางที
ต้องใช้เวลา ไม่ทอ้ถอย ไม่น้อยใจ แม้ขณะนี้จะขาดทุน ก็ต้องอดทน เนื่องจากปัจจุบันสภาพเศรษฐกิจ
ค่อนข้างย่ าแย่ การแข่งขันก็เยอะ ท าให้มีผู้ประกอบการไม่สามารถยืนยัดค้าขายได้ เช่นเดียวกับ กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรล าปางหลวง ได้แยกกันประกอบอาชีพ เนื่องจากสู้สภาพการแข่งขันในปัจจุบันไม่ได้ 
ทั้งผลผลิตและค่าใช้จ่าย มันมีไม่เพียงพอ ท าให้เราต้องล้มเลิกการผลิต  

แต่ผู้ประกอบการบางก็ได้มีความพยายาม อดทน พัฒนาสินค้าของตนให้ก้าวสู่ตลาดสากล 
ในการสร้างคุณภาพของสินค้า รูปแบบสินค้า ขยายการตลาดอย่างต่อเนื่อง  
แนวทางการน าหลักค าสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารด้านกระบวนการ 

ในสภาพเศรษฐกิจในปัจจุบัน เป็นการด าเนินงานที่รวดเร็วขึ้น กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ 
กระบวนการจัดส่งที่รวดเร็วและตรงเวลา หรือกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 
ในการท าธุรกิจของผม ผมได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งอุปสรรคต่าง ๆ และโอกาสของธุรกิจของ
ผม ส่วนที่เป็นจุดอ่อนผมพัฒนาให้ดีขึ้น ให้มีจุดบอดน้อยที่สุดจุดแข็งผมก็เสริมสิ่งนั้นให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น
นะ อุปสรรคต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องคู่แข่งทางการขาย หรือปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับตัวสินค้า ผมจะ
ค่อยๆ คิดหาที่มาของปัญหาแล้วค่อยๆ แก้ไข๘๘  
แนวทางการน าหลักค าสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารทางด้านการเงิน 

เป็นการเพ่ิมรายได้ การลดลงของต้นทุน หรือการเพิ่มขึ้นของรายได้ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ รายได้
ที่เพ่ิมข้ึนเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นต้น เป้าหมายของการเพ่ิมขึ้นของรายได้เท่ากับร้อยละต่อปี บริษัทที่
ศึกษาท้ังหมดได้มีการจัดทาระบบบัญชีและงบประมาณเป็นแบบมาตรฐานซึ่งสามารถตรวจสอบระบบ
บัญชี ได้อย่างมีระบบ ดังการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการเขากล่าวว่า จุดขายของเราอยู่ที่ตัวคุณภาพของ
สินค้า ความอร่อย ไม่เหม็นกลิ่น สามารถอยู่ได้นาน รวมถึงการบริการสินค้าเน้นไปที่การบริการที่
รวดเร็วและมุ่งตอบสนองความต้องการของตลาดผู้บริโภคทั่วประเทศและท าให้เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลาย 

 
 

                                                 
๘๗ สัมภาษณ์: ผู้ประกอบการข้าวแตก๋ฤษนัย, 26 สิงหาคม 2560. 
๘๘ สัมภาษณ์: ผู้ประกอบการข้าวแตน๋บุญทวี, 25 ตุลาคม 2560. 



 ๗๔ 

4.3 น าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
 จากการวิจัยค้นพบว่า สินค้าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นจังหวัดล าปาง ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้ทันสมัย ส่งผลให้สินค้าขาดความน่าเชื่อถือ น่าสนใจ ผลิตโดยไม่ค านึงถึงความต้องการของตลาด 
สินค้าจ านวนมากขาดอัตลักษณ์ อีกทั้งผู้ประกอบการยังมีข้อจ ากัดด้านทักษะความรู้ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิตสินค้าให้ได้รับมาตรฐาน ขาดการน าเทคโนโลยีการผลิตที่เหาะสมมาใช้ ขาด
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน อีกทั้งยังมีข้อจ ากัดในด้านการรับรู้และการปรับตัวเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ข้อจ ากัดด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดไม่สามารถขยายตลาดให้โตมากขึ้น  
เนื่องจากการขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง คุณภาพไม่คงที่ โดยเฉพาะกรณีที่มีค าสั่งซื้อจ านวนมาก เป็น
ต้น  
 ดังนั้น การพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นและผู้ประกอบให้มีความสามารถในการปรับตัวทันต่อการ
ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงมีความสามารถประคับประคองธุรกิจอยู่รอดและด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางการแข่งขันที่มีความทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งนี้ นโยบายการด าเนินงาน
ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น OTOP จึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนโดยการด าเนินงานของ
หน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นกระบวนการและบูรณาการการท างานร่วมกันในทุกภาคส่วน ดังต่อไปนี้ 
 
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP 
 1. ผู้ประกอบการต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติในการพัฒนาจากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น เป็น
ศูนย์กลางสู่การมุ่งเน้นที่เครือข่าย สร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว 
 2. ขยายตลาดเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว รวมทั้งการขยายโอกาสสู่ตลาดอาเซียน 
 3. เสริมสร้างคุณค่าในด้านผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า คุณภาพสินค้า โดยการสะท้อนความมี
นวัตกรรม ความทันสมัยและเพ่ิมคุณค่าทางวัฒนธรรม 
 โดยกระบวนการสร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพก้าวสู่ตลาดอาเซียนได้ ต้องมี
ผลิตภัณฑ์สามารถพัฒนาไปสู่สากล ต้องผ่านกระบวนการคุณภาพการเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ให้อยู่ใน
ระดับท่ี 4 ดาว  ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางที ่๕ แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิธีการ 
1. Process: เพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต 

- พัฒนากระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ลดต้นทุน ลดความสูญเสียจากการผลิต โดยมุ่งเน้นชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม ให้มีคุณภาพ สะอาด และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
- เชื่อมโยงเทคโนโลยี หรืองานวิจัยต่างๆ เพื่อแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสมมาใช้ในการผลิต โดยการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก
เช่น จากเดิมมีการตากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นกลางแจ้ง ท าให้มี
แมลงและฝุ่นปนเปื้อนในผลิตภัณฑ์ ก็เปลี่ยนวิธีการน ามาอบใน



 ๗๕ 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิธีการ 
ห้องท่ีมิดชิด 
- พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
- ควรใส่ใจผู้บริโภคเป็นหลัก ตั้งแต่กระบวนการน าเข้าวัตถุดิบ 
จนถึงการส่งออก  
- ส่งเสริมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือปกป้องการ
ละเมิดสิทธิ์รวมถึงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
(GI) เพ่ือเป็นประโยชน์ทางการตลาด 

2. Product: ยกระดับมาตรฐาน
แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง มู ล ค่ า เ พ่ิ ม แ ก่
ผลิตภัณฑ์ 

- เสริมสร้างอัตลักษณ์และความแตกต่างของสินค้า เช่น อาจ
แสดงถึงความเป็นท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เ พ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม สร้างคุณค่าและสร้างความสนใจในตัวของสินค้าให้
มากขึ้น เช่น ประวัติความเป็นมา 
- ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เช่น 
รสชาติ บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมและเชื่อมโยงการออกแบบพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย 
เช่น บรรจุภัณฑ์เป็นถุงผ้า เป็นต้น 
- เพ่ิมความต้องการสินค้าในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลายมากขึ้น 
เช่น จากเดิมเป็นวงกลมเปลี่ยนเป็นแท่ง หรือข้าวแต๋นโดนัท 
เป็นต้น 
- ส่ ง เสริมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์  ผลักดันให้ เข้าสู่
กระบวนการรับรองมาตรฐาน ตลอดจนการรักษษไว้ซึ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐาน เช่น อย., GMP., มผช., มอก., ฮาลาล  
- ส่งเสริมให้มีตราสินค้าเป็นของตนเอง เพ่ือให้เป็นที่รู้จักของ
ลูกค้า รวมถึงส่งเสริมการใช้ตราสินค้าระดับท้องถิ่นหรือจังหวัด 
เพ่ือสร้างความเชื่อมมั่นในคุณภาพมาตรฐานของสินค้า เช่น การ
ใช้แบรนด์สินค้าเป็นของตนเองออกแบบให้สามารถใช้งานได้
จริง เพ่ือสร้างเสน่ห์ให้กับสินค้าของตนเอง 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตรฐานเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ
ให้แก่ลูกค้า 

3. People: การเสริมสร้างองค์
ความรู้ 

- พัฒนาทักษะพนักงาน/สมาชิกกลุ่ม ให้สามารถผลิตได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดและได้คุณภาพสม่ าเสมอ 
- กระตุ้นจิตส านึกการมีคุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบการ
ต่อการผลิต 
- ส่งเสริมความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือน ามาสู่กระบวนการ
ผลิตให้มีความรวดเร็วมากขึ้น 
- ส่งเสริมความรู้และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการผลิตให้



 ๗๖ 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิธีการ 
มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับกับตลาด  
- หน่วยงานภาครั ฐที่ เกี่ ยวข้ องควรให้การสนับสนุนแก่
ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
- เสริมสร้างความรู้ในการด าเนินการการผลิต เช่น ความรู้การ
บริหาร การผลิต เช่น การตั้งราคา ภาษีและกฎระเบียบของ
ธุรกรรมทางธุรกิจ  
- ใส่ ใจพฤติกรรมของผู้บริ โภค แนวโน้มของอนาคตและ
สถานการณ์การแข่งขันของผู้บริโภค 

4. Market: เพ่ิมช่องทางการ
จ าหน่าย 

- เชื่อมโยงสินค้ากับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สถานที่
ท่องเที่ยวรายการวิทยุ โทรทัศน์ โดยเชื่อมโยงทั้งในระดับภายใน
ท้องถิ่น 
- เชื่อมโยงสินค้ากับจ าหน่ายสินค้าในท้องถิ่น โดยพัฒนาศูนย์
จ าหน่ายสินค้าประจ าจังหวัด ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น สถานี
ขนส่ง สถานีรถไฟ สนามบิน และศูนย์บริการการท่องเที่ยว 
- เพ่ิมช่องทางการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้า เช่น อินเทอร์เน็ต
ออนไลน์ วิทยุและสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
- จัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว งานเทศกาลใหม่ที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิต ธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น เพ่ือเป็น
การดึงดูดนักท่อเที่ยว ท าให้เกิดการเข้ามาจับจ่ายใช้สอยสินค้า
ในพ้ืนที่เพ่ิมมากข้ึน 
- ร่วมงานแสดงและจ าหน่ายสินค้าในระดับท้องถิ่น 

5. Community Cluster: 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่าย 

- ส่งเสริมการรวมกลุ่มเครือข่ายและการเชื่อมโยงเครือข่ายใน
รูปแบบเครือข่ายต่างๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ เช่น สร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการผลิตสินค้า 
เครื่อข่ายชุมชนวัตถุดิบ เครือข่ายการตลาด และสมาคมต่างๆ  
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย โดยผลักดันให้มีการท า
แผนและสร้างแนวทางการด าเนินงานของเครือข่ายพัฒนาผู้น า
หรือผู้ประสานงานเครือข่ายให้มีความรู้  
- เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการประสาน
ประโยชน์ของเครือข่ายสนับสนุนให้เครือข่ายมีกิจกรรมร่วมกัน 

 
 
 
 
 



 ๗๗ 

แนวทางการพัฒนาเทคโนโลยีทางการผลิต 
 เทคโนโลยีการผลิต  เป็นการน าวิทยาการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้เพ่ือท าให้ต้นทุน
การผลิตลดลงสามารถผลิตสินค้าและบริการได้ปริมาณสูงและมีคุณภาพดี ในปัจจุบันเราจะเห็นสินค้า
และบริการมีรูปแบบต่างๆเกิดขึ้นมากมาย เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วย
ในการผลิตสินค้าและบริการเพ่ือให้ได้สินค้าที่มีปริมาณสูง มีคุณภาพดี มีรูปแบบต่างๆ ลดแรงงานคน 
เพ่ิมผลผลิตได้เร็วขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการผลิตลดลง มีก าไรมากข้ึน  
  การใช้เทคโนโลยีในการผลิต เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ในการควบคุมการผลิตการใช้
เครื่องจักรแทนแรงงานคน การน าวิทยาการใหม่ ๆ มาช่วยในการเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร เป็นต้น 
 การใช้เทคโนโลยีในการบริหาร เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดเก็บข้อมูลลูกค้า การใช้
โทรศัพท์และเครือข่ายอินเทอร์เน็ตในการติดต่อสื่อสาร เป็นต้น 
 การแข่งขันในการผลิต หมายถึง การท าให้ต้นทุนการผลิตสินค้าต่ าลง สามารถขายสินค้าได้
ในราคาถูก เพ่ือแข่งขันซึ่งกันและกัน 
 การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการแข่งขันของผู้ผลิต  
 ๑. การใช้เทคโนโลยีช่วยผลิตสินค้าและบริการที่มีรูปแบบใหม่ และให้ประโยชน์ กับ
ผู้บริโภคมากข้ึน 
 ๒. การใช้เครื่องมือและเครื่องจักรที่ทันสมัย ช่วยในการผลิตสินค้าและการบริการเพ่ือให้
เกิดการท างานทีม่ีประสิทธิภาพ 
 ๓. การใช้เทคโนโลยีช่วยในการโฆษณาสินค้าและบริการ การส่งเสริมการขายและการตลาด 
 ๔. การใช้เทคโนโลยีช่วยในการขนส่ง เพ่ือให้ผู้บริโภคได้รับสินค้าและบริการอย่างสะดวก
และรวดเร็ว 

แนวทางการพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด 
 การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาด เป็นการศึกษาเพ่ือให้ธุรกิจก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง 
เพราะว่าความมั่นคงจะมีความส าคัญมากของธุรกิจขนาดกลางหรือเล็ก ในการพัฒนากลยุทธ์
การตลาด ผู้ประกอบการต้องเปลี่ยนทัศนคติในการมองเรื่องต่าง ๆ และต้องให้ความส าคัญกับข้อมูล 
ต้องประเมินสถานการณ์ อย่างถูกต้องและเป็นธรรม การพัฒนากลยุทธ์ทางการตลาดจะประกอบด้วย 
2 ประเด็นใหญ่ ๆ คือ ตลาดและผลิตภัณฑ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือแผนทางการตลาด  การวางแผนทางการตลาดต้องมีการเก็บข้อมูล
เพ่ือที่จะใช้เป็นก าหนดทิศทางและการตัดสินใจว่ากิจกรรมทางการตลาดต่าง ๆ ที่จะใช้ในการแข่งขัน 
ควรมีอะไรบ้าง ดังนั้น ข้อมูลทางการตลาดที่ได้มีการเก็บรวบรวมมาจึงจ าเป็นต้องผ่านขั้นตอนในการ
วิเคราะห์และประมวลผลเพ่ือใช้ในการตัดสินใจได้  
 
 การวิเคราะห์เชิงปริมาณและคุณภาพ  การวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาดมี 2 ประเภท
ส าคัญใหญ่ ๆ คือ การวิเคราะห์เชิงปริมาณ และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ โดยทั่วไปการวิเคราะห์เชิง
ปริมาณ จะใช้เครื่องมือตัววัดในทางสถิติ ในขณะที่การวิเคราะห์เชิงคุณภาพจะใช้ประเด็ นเป็น
เครื่องมือในการวัด เพ่ือให้เกิดความเข้าใจในประเด็นหรือข้อมูลที่ยังขาดความชัดเจน 



 ๗๘ 

 การวิเคราะห์ในเชิงการทดสอบสมมุติฐาน การวิเคราะห์และทดสอบในทางสมมุติ ฐาน 
โดยทั่วไปจะเป็นการวิเคราะห์เชิงปริมาณที่ได้จากข้อมูลจากการส ารวจ และมักใช้ค่าสถิติในการ
วิเคราะห์ และตีความ ซึ่งมักจะให้ความสนใจต่อนัยส าคัญทางสถิติว่ามีหรือไม่ มากน้อยอย่างไร หรือ
ว่าเชื่อถือได้มากน้อยแค่ไหน การวิเคราะห์ประเภทนี้มักจะใช้ค่าเฉลี่ย ค่าสถิติ อ่ืน ๆ ที่มีความซับซ้อน
มากขึ้น แต่ก็สรุปง่าย ๆ ก็คือ ส่วนใหญ่จะเป็นการหาค่าความสัมพันธ์หรือความแตกต่างกันระหว่างตัว
แปร เพื่อน าผลไปวิเคราะห์ไปใช้ในการวางแผนทางการตลาด 
 การวิเคราะห์เชิงสรุปประเด็น  การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์เชิงคุณภาพเป็นการวิเคราะห์
และสรุปเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ในเชิงลึก เพ่ือให้เข้าใจเกี่ยวกับ ปรากฏการณ์ทางการตลาดนั้น ๆ 
มากขึ้น หากแต่ว่าข้อมูลเชิงคุณภาพอาจสามารถประมวลความคิดเห็นและสรุปได้ลึกซึ่งกว่า ดังนั้น
การวางแผนทางการตลาดที่ดีควรมีการประยุกต์ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลทางการตลาดที่ครอบคลุมและ
หลากหลายของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมา จึงจะเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการใช้ข้อมูลทางการตลาดที่
นับวันจะมีความส าคัญข้ึนเรื่อย   

แนวทางการพัฒนาสินค้าพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP เพื่อการส่งออกสู่ตลาดอาเซียน 
 1. ด้านภาครัฐ ควรจะมีการก าหนดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการพัฒนาสินค้า
หนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เพ่ือรองรับ OTOP หลายระดับ ได้แก่ OTOP ระดับรากหญ้า, OTOP ระดับ 
SMEs, OTOP ระดับส่งออก โดยให้หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาศักยภาพ
ดังกล่าว เนื่องจาก OTOP ในแต่ละระดับมีปัญหาและระดับการพัฒนาแตกต่างกัน นอกจากนี้ยังเป็น 
การป้องกันการเกิดความทับซ้อนในการดำเนินงานของภาครัฐเอง 
 2. ด้านตลาดและผลิตภัณฑ์ ผู้ประกอบการผลิภัณฑ์ OTOP มีโอกาสท าตลาดในกลุ่ม
อาเซียนแตกต่างกัน เนื่องจากพฤติกรรมผู้บริโภคแต่ละประเทศแตกต่างกัน บางประเทศเน้นอุปโภค 
บริโภคสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่หรูหรา มีตรายี่ห้อที่ดี เช่น สิงคโปร์ บรูไน ฟิลิปปินส์ ฉะนั้น หาก
ต้องการทำการตลาดในกลุ่มประเทศนี้ จะต้องมีความพิถีพิถันในการพัฒนาด้านบรรจุภัณฑ์ และ
ผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมเพ่ือเป็นการกระตุ้น การซื้อของผู้บริโภค บางประเทศเน้นการอุปโภคบริโภค 
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ที่ราคาไม่แพง เน้นสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจ าวัน เช่นลาว พม่า กัมพูชา เป็นต้น 
ฉะนั้นผู้ประกอบการจะต้องแสดงให้บริโภคในประเทศดังกล่าวเห็นถึงความคุ้มค่าและประโยชน์ใน
สินค้าและผลิตภัณฑ์ 
 3. ด้านการบริหารจัดการ ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจะมีการเร่งพัฒนาความรู้
ทักษะให้แก่ผู้ประกอบการในด้านภาษาอังกฤษ ด้านการบริหารจัดการ ด้านระบบบัญชี ด้าน
กฎระเบียบและขั้นตอนการส่งออก เพ่ือให้ผู้ประกอบการสามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการประเทศ
อ่ืนๆ ได้ 
 4. ด้านการผลิตภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจะสนับสนุนให้ผู้ประกอบการสินค้า
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์สร้างมาตรฐานในการผลิตสินค้า นอกจากนี้สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
บางประเภทเป็นการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาเป็นสินค้าและผลิตภัณฑ์ เพ่ือป้องกันการ
ลอกเลียนแบบและการท าซ้ า ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรจะมีการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ
สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ดังกล่าว จดลิขสิทธิ์หรือสิทธิบัตรไว้ 



 

บทที่ ๕ 
 

บทสรุป  
 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ”ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาลักษณะการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
OTOP ในจังหวัดล าปาง รวมถึงป๎ญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนา การ
ด าเนินงานของผู้ผลิตผู้ประกอบการข้าวแต๋นในจังหวัดล าปางเพื่อรองรับสู่ประชาคมเศรษฐกิจอา 
เซียน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้ให้ข้อมูลหลัก 3 กลุ่ม คือ  
  1. ผู้ประกอบการ โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 12 คน  
 2. ผู้บริโภค การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling) เป็นการเลือก
กลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้จ านวนตามต้องการโดยไม่มีหลักเกณฑ์ จ านวน 10 ท่าน  
 3. เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 5 ท่าน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบสัมภาษณ์งานวิจัย ประกอบด้วยค าถาม 2 ตอนด้วยกันคือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้สัมภาษณ์  ตอนที่ 2 สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปาง
ตามแนวพุทธ และแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย   
            จากการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยขอสรุปและอภิปรายผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 
 
 สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ   
 ลักษณะสภาพทั่วไปของข้าวแต๋นเป็นข้าวเหนียวทอดกรอบราดน้ าอ้อยที่ผลิตขึ้นในพ้ืนที่
จังหวัดล าปางด้วยภูมิป๎ญญาของชาวบ้านในจังหวัดล าปาง และเป็นขนมโบราณของคนภาคเหนือที่ท า
เพ่ือเลี้ยงแขกในงานมงคลต่างๆ เช่น งานขึ้นบ้านใหม่ งานแต่งงาน งานปีใหม่ งานปอยหลวง ต่อมาจึง
มีการจ าหน่ายเป็นของฝากจากจังหวัดล าปาง จนข้าวแต๋นเป็นที่แพร่หลายและได้กลายเป็นสินค้าที่ขึ้น
ชื่อของชาวจังหวัดล าปาง ท าให้ข้าวแต๋นล าปางมีความอร่อยและเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญของจังหวัด
ล าปาง 
 จึงได้รับมาตรฐานขึ้นเป็นแหล่ง GI ของจังหวัดล าปาง เป็นสิ่งบ่งบอกผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่
ขอบเขตที่ตั้งตามแหล่งภูมิศาสตร์๘๙ เป็นเครื่องหมายที่ใช้กับสินค้าที่มาจากแหล่งผลิตที่เฉพาะเจาะจง 
ซึ่งคุณภาพหรือชื่อเสียงของสินค้านั้นๆ เป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนที่ดังกล่าว GI จึงเปรียบเสมือน
เป็นแบรนด์ของท้องถิ่นท่ีบ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า 

โดยผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย จ านวน 4 ราย  

                                                 
๘๙ สัมภาษณ:์ เจ้าหน้าท่ีกระทรวงพาณิชย์ จังหวัดล าปาง 



 ๘๐ 

ประกอบด้วย๙๐ 
1. ข้าวแต๋นทวีพรรณ 
2. ข้าวแต๋นธานี 
3. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์ 
4. กลุ่มข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน 

การพิสูจน์แหล่งก าเนิด 
 1. ข้าวแต๋นล าปางจะต้องผลิตในพ้ืนที่ที่ก าหนดและตามกระบวนการผลิต 
 2. กระบวนการการผลิตต้องได้รับมาตรฐานผ่านการควบคุมตรวจสอบ คือ มีการข้ึน
ทะเบียนสมาชิกผู้ผลิตข้าวแต๋นล าปาง รวมทั้งต้องมีเอกสารก ากับเพ่ือตรวจสอบย้อนกลับได้ 
 
คุณลักษณะท่ีต้องการ๙๑ 
 1. ลักษณะทั่วไป ตองกรอบอาจแตกหักไดเล็กน้อย ส าหรับผลิตภัณฑขาวแต๋นปรุงแตงหน้า 
สวนที่เปนหนา ตองเกาะติดแผนขาวแต๋นและกระจายตัวอย่างสม ่าเสมอ  การทดสอบให้ท าโดยการ
ตรวจพินิจ 
     2. ลักษณะเนื้อสัมผัส  ตองกรอบ ไมเหนียวหรือแข็งกระดาง การทดสอบใหท าโดยการ
ตรวจพินิจและชิม 
 3. ส ี ตองมีสีที่ดีตามธรรมชาติของผลิตภัณฑขาวแต๋น สม่ าเสมอ ไมไหมเกรียม 
      4. กลิ่นรส ต้องมีกลิ่นรสที่ดีตามธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น ไมมีกลิ่นรสอันที่ไม่พึง 
ประสงคเ์ชน กลิ่นเหม็นน้ ามันเก่า 
      5. สิ่งแปลกปลอม ตองไมพบสิ่งแปลกปลอมที่ไม่ใช่สวนประกอบที่ใช เชน เสนผม ดิน  
ทราย กรวด ชิ้นสวนหรือสิ่งปฏิกูลจากสัตว์ การทดสอบใหท าโดยการตรวจพินิจ 
      6. สุขลักษณะ สุขลักษณะในการท าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น สถานที่ตั้งและอาคารที่ท า สถาน 
ที่ตั้งตัวอาคารและที่ใกลเคียงอยูในที่ที่จะไมท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ท าให้เกิดการปนเปื้อนได้ง่ายโดย 
  - สถานที่ตั้งตัวอาคารและบริเวณโดยรอบสถานที่ต้องสะอาด ไม่มีน้ าขังและสกปรก 
  - ควรอยู่ห่างจากบริเวณหรือสถานที่ท่ีมีฝุุนเขม่าควัน 
  - ไม่อยู่ใกล้กับสถานที่น่ารังเกียจ เช่น บริเวณเพาะเลี้ยงสัตว์หรือที่ก าจัดขยะ 
  - อาคารสถานที่ท าควรมีขนาดเหมาะสม มีการออกแบบและก่อสร้างในลักษณะ 
 ที่ง่ายกว่าแก่การบ ารุงรักษา การท าความสะอาดและสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
  - พ้ืน ฝาผนัง เพดานอาคารควรท าการก่อสร้างด้วยวัสดุที่คงทน เรียบ ท าความ 
สะอาดและซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่ดีตลอดเวลา 
  - แบ่งโซนพ้ืนที่ให้เป็นสัดส่วน ส าหรับการท าวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์รอการบรรจุ และ
ผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 

                                                 
๙๐ อนุญาตวันท่ี 30 ต.ค.58 – 29 ต.ค.60 
๙๑ ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม, เอกสารเข้าเลม่มาตรฐาน

ผลิตภณัฑ์ชุมชน. 



 ๘๑ 

  - ผลิตภัณฑ์ไม่ควรอยู่ใกล้ห้องสุขา ไม่มีสิ่งของที่ใช้แล้วหรือไม่เก่ียวข้องกับการท าอยู่ใน
บริเวณนั้น 
  - พ้ืนที่ผลิตไม่แออัด มีแสงสว่างที่เพียงพอและมีการระบายอากาศที่เหมาะสม 
  - เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์ในการท าภาชนะหรืออุปกรณในการท าที่สัมผัส 
กับผลิตภัณฑท าจากวัสดุมีผิวเรียบไมเปนสนิม ลางท าความสะอาดไดงาย 
  - เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณที่ใช้สะอาดกอนและหลังการใชงานตองท า ความ
สะอาดเหมาะสมกับการใชงานไมกอใหเกิดการปนเปอน ติดตั้งไดงาย มีปริมาณเพียงพอ รวมทั้ง
สามารถท าความสะอาดไดง่ายและท่ัวถึง และเก็บไวในที่เหมาะสม 
 7. การควบคุมกระบวนการผลิต 
  - วัตถุดิบและสวนผสมในการผลิตตองสะอาด มีคุณภาพดีไดจากแหลงที่เชื่อถือได
ปลอดภัย จัดเก็บในภาชนะสะอาด ปองกันการปนเปอนไดแยกเก็บเปนสัดสวน 
  - การผลิต การเก็บรักษา การขนยาย และการขนสง ใหมีการปองกันการปนเปอน 
และการเสื่อมเสียของผลิตภัณฑ 
 8. เครื่องชั่งที่ใชตองตรวจสอบไดเที่ยงตรง 
  - การสุขาภิบาล การบ ารุงรักษารักษา และการท าความสะอาด 
       - น้ าที่ใชลางท าความสะอาดเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณและมือของผูท าเปนน้ า
สะอาดและมีปริมาณเพียงพอ 
  - มีวิธีการปองกันและก าจัดสัตว์น าเชื้อ แมลง และฝุนในบริเวณที่ท าตามความ
เหมาะสม 
  - มีวิธีการปองกันไมใหสัตวเลี้ยง เชน สุนัข แมว เขาไปในบริเวณที่ท ามีการก าจัด ขยะ
สิ่งสกปรกและน้ าทิ้งอยางเหมาะสม เพ่ือไมกอให้เกิดการปนเปื้อนสู่ผลิตภัณฑ์  
  - สารเคมีที่ใชลางท าความสะอาด และใชก าจัดสัตวน าเชื้อและแมลง ใชในปริมาณที่
เหมาะสม และเก็บแยกจากบริเวณท่ีท า เพ่ือไมใหปนเปอนลงสูผลิตภัณฑได 
 9. บุคลากรและสุขลักษณะของผู้ผลิต 
  - ผูผลิตทุกคน ตองมีสุขภาพดีทั้งรางกายและจิตใจ รักษาความสะอาดสวนบุคคลให
ดีเชน สวมเสื้อผาที่สะอาด มีผาคลุมผมเพ่ือปองกันไมใหเสนผมหลนลงในผลิตภัณฑไมไวเล็บยาว ลาง
มือใหสะอาดทุกครั้งกอนปฏิบัติงาน หลังการใชหองสุขา และเม่ือมือสกปรก 
  - ผู ผลิตทุกคน ต องไม กระท าการใดๆ ที่ ไม่ ถูกสุขลักษณะในสถานที่ท า เช น 
รับประทานอาหารสูบบุหร 
  - ตระหนักถึงคุณธรรมในการบริหารต่อพนักงานและผู้บริโภค 
 10. การบรรจุ 
 ใหบรรจุผลิตภัณฑขาวแตนในภาชนะบรรจุที่สะอาด ปดไดสนิท สามารถปองกันสิ่งปน     
เปอนจากภายนอกไดการทดสอบใหท าโดยการตรวจพินิจ น้ าหนักสุทธิของผลิตภัณฑข้าวแตนในแต่  
ละภาชนะบรรจุตองไมน้อยกว่าที่ระบไวที่ฉลาก การทดสอบใหใชเครื่องชั่งที่เหมาะสมที่ภาชนะบรรจุ
ผลิตภัณฑขาวแต๋นทุกหนวย อยางนอยตองมีเลข อักษร หรือเครื่องหมายแจงรายละเอียดตอไปนี้ให
เห็นไดงาย ชัดเจน 



 ๘๒ 

  (๑) ชื่อผลิตภัณฑ์ (ตาม มผช.) อาจตามด้วยชื่อเรียกผลิตภัณฑ์ เชน ขาวแตน ขาวแต๋น
น้ าแตงโม 
  (๒) สวนประกอบที่ส าคัญ เปนรอยละของน้ าหนักโดยประมาณและเรียงจากมากไปน
อย 
  (๓) น้ าหนักสุทธิเปนกรัมหรือกิโลกรัม 
  (๔) วัน เดือน ปที่ท า และวัน เดือน ปที่หมดอายุหรือขอความวา “ควรบริโภคกอน 
(วัน เดือน ป)” 
  (๕) ขอแนะน าในการเก็บรักษา เชน ควรเก็บในภาชนะท่ีปดสนิท 
  (๖) เลขสารบนอาหาร 
  (๗) ชื่อผูท าหรือสถานที่ท า พรอมสถานที่ตั้ง หรือเครื่องหมายการคาที่จดทะเบียนใน
กรณีท่ีใชภาษาตางประเทศ ตองมีความหมายตรงกับภาษาไทยที่ก าหนดไวขางตน 
 
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
 รัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ลดความเหลี่ยมล้ าทางสังคมด้วยการสร้างโอกาสการ
เข้าถึงบริการของภาครัฐ สร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคงเพ่ือแก้ป๎ญหาความขัดแย้งและความเดือดร้อน
ของประชาชน กรมการพัฒนาชุมชนได้มีการด าเนินการโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
เพ่ือให้แต่ละชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิป๎ญญาท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมที่
จะสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงองค์ความรู้ใหม่ แหล่งเงินทุนและการพัฒนาขีดความสามารถในการ
บริหารและตลาดเพ่ือเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่ง
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐดังต่อไปนี้ 
 กรมพัฒนาชุมชน๙๒ ได้มีการส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและเพ่ิมเติมข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ทั้งรายเดิมที่เคยผ่านการ
ลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นป๎จจุบัน สามารถใช้ประโยชน์ในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานได้ ดังนั้นแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น ผู้ประกอบการจะต้องมีการ
ลงทะเบียนผู้ผลิต เพื่อใช้ประโยชน์ในการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนาได้อย่างเหมาะสม 
 กลุ่มเป้าหมาย  กลุ่มเปูาหมายในการลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ได้แก่ กลุ่ม
ผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า OTOP รายเดิมที่เคยลงทะเบียน และผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่ผลิต
สินค้า OTOP รายใหม่ยังไม่เคยลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ  
 หลักเกณฑ์คุณสมบัติของผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ที่มีสิทธิลงทะเบียนเป็นผู้ผลิตดังต่อไปนี้ 
  1. เป็นกลุ่มผู้ผลิตชุมชน 
  2. เป็นผู้ผลิตชุมชนที่เป็นเจ้าของรายเดียว 
  3. เป็นผู้ผลิตที่เป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
 ผู้ผลิต ผู้ประกอบการ ที่จะลงทะเบียนให้ใช้ที่ตั้งของสถานที่ผลิตเป็นหลักในการยื่นขอ
ลงทะเบียน จะต้องมีการผ่านการรับรองจากประธานเครือข่าย OTOP อ าเภอ/ ผู้แทน หรือประธานชุ

                                                 
๙๒ สัมภาษณ:์ นางศลิษา ม่วงใหม,่ หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน 



 ๘๓ 

ชนของเขต (กรุงเทพมหานคร) ว่าได้มีการด าเนินการผลิตในพ้ืนที่นั้นจริง๙๓ โดยกลุ่มเปูาหมายจะต้อง
มีความเชื่อมโยงกับชุมชนโดยเข้าเกณฑ์ดังต่อไปนี้ 
  1. ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการผลิต เช่น มีการใช้แรงงานในชุมชน (ภายในจังหวัดที่ขอ
ลงทะเบียน) มีการใช้วัตถุดิบในการผลิตในชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ และชุมช น
ได้รับผลประโยชน์ 
  2. สถานที่การผลิตตั้งอยู่ภายในอ าเภอ/เขตที่ขอลงทะเบียน 
  3. ผู้ผลิต ผู้ประกอบการและสมาชิกของกลุ่มต้องมีสัญชาติไทย 
 โดยลักษณะของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นที่สามารถลงทะเบียนได้ต้องแสดงถึงภูมิป๎ญญาไทยมี
ลักษณะดังนี้ 
  1. วัตถุดิบที่น ามาต้องไม่ผิดกฎหมาย 
  2. ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง น าเข้าหรือน าเข้าเพ่ือมาดัดแปลงหรือละเมิด
ทรัพย์สินทางป๎ญญา 
  3. ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ายแรงต่อชุมชนหรือสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่ขัดต่อ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
  4. ต้องมีการได้รับมาตรฐาน อย., GAP, GMP, HACCP, มผช, มอก, ฮาลาล, และต้อง
มีบรรจุภัณฑ์เพ่ือการจ าหน่ายทั่วไป  
 ดังนั้นการที่ผู้ประกอบสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นสู่ตลาดอาเซียน ภายใต้กรอบการ
คัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ประกอบด้วย 
  1. สามารถส่งออกได้ โดยมีความแกร่งของตราผลิตภัณฑ์ 
  2. ผลิตอย่างต่อเนื่องและคุณภาพคงเดิม 
  3. มีมาตรฐาน โดยมีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
  4. มีประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ 
 ซึ่งการคัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท ซึ่งประกอบการพิจารณาอยู่ 
3 ด้าน คือ หลักเกณฑ์ด้านผลิตภัณฑ์และความเข้มแข็งของชุมชน หลักเกณฑ์ด้านการตลาดและความ
เป็นมาของผลิตภัณฑ์ และหลักเกณฑ์ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ ซึ่งน ามาก าหนดกรอบในการจัดระดับ
ผลิตภัณฑ์เป็น 5 ระดับ ดังต่อไปนี้ 
  ระดับ 5 ดาว  เป็นสินค้าที่มีคุณภาพมาตรฐานหรือมีศักยภาพส่งออก 
  ระดับ 4 ดาว  เป็นสินค้าที่มีศักยภาพเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและสามารถ
พัฒนาสู่ระดับสากล 
  ระดับ 3 ดาว  เป็นสินค้าที่มีคุณภาพระดับกลางสามารถพัฒนาไปสู่ระดับ 4 ดาวได้ 
  ระดับ 2 ดาว  เป็นสินค้าที่สามารถพัฒนาสู่ระดับ 3 ดาว มีการประเมินศักยภาพเป็น
ระยะ  
  ระดับ 1 ดาว  เป็นสินค้าที่ไม่สามารถพัฒนาได้ เนื่องจากมีจุดอ่อนมากและพัฒนายาก 
 

                                                 
๙๓ สัมภาษณ:์ นายพิเชษฐ องค์ศิริวิทยา, พัฒนาการอ าเภอเกาะคา. 



 ๘๔ 

 ประโยชน์ที่ได้จากการจดทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP 
  1. เกิดแหล่งตลาดเพ่ิมมากข้ึน 
  2. ส่งเสริมการใช้ภูมิป๎ญญาที่มีอยู่ในท้องถิ่น และเป็นการสืบทอดสู่คนรุ่นหลัง 
  3. สามารถสร้างงานสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชน 
  4. สามารถน าทรัพยากร วัตถุดิบที่มีในท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์มากขึ้น 
  5. เป็นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของคนในชุมชน ในการบริหารจัดการ 
  6. มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน และเพ่ิมความสามัคคีกันของคนในชุมชน 
  7. มีการประชาสัมพันธ์สินค้าเด่นของชุมชน ให้เป็นที่รู้จักมากยิ่งข้ึน 

หน่วยงานได้มีระบบและโครงสร้างในการด าเนินการผลิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ ในรอบปยีังไม่เพียงพอ เนื่องจากผู้ประกอบการยังขาดเงินทุนและยังไม่ปรับทัศนคติในการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิตเข้าสู่มาตรฐานและคุณภาพสากล สู่ป๎จจัยความส าเร็จที่จะท าให้
ผลิตภัณฑ์ของท่านพัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐาน ภาครัฐจะมีการบูรณาการการท างานแลสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติของผู้ประกอบการ ซึ่งหน่วยงานมีการสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 
รวมถึงผู้ประกอบการรักษามาตรฐานและการพัฒนาอย่างสม่ าเสมอ 

โดยส านักงานพาณิชย์จังหวัดล าปาง ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของ
จังหวัดล าปาง ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานแก่ผู้ประกอบ ในการจัดอบรมพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ฮาลาล, ออร์แกนิก, และ จี 7 ให้ผู้ประกอบการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานให้สม่ าเสมอ 
 การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย เป็นความท้าทายที่ผลักดันให้
ผู้ประกอบการไทยไม่ว่ าจะเป็นผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจส่งออก น าเข้า หรือผู้ที่ท า ธุรกิจ
ภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม และยังรวมไปถึงผู้ประกอบการระดับชุมชน
ด้วย ในการที่จะต้องเรียนรู้และปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเสรีภายใต้ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเป็นภัย
คุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่ท้าทายความส าเร็จ ส าหรับผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบที่สืบเนื่องจากการเปิด
เสรีดังกล่าวได้ เนื่องจากสถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงในป๎จจุบัน ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้
ความส าคัญกับการเพ่ิมศักยภาพของชุมชน และใช้จุดแข็งของชุมชนทางด้านวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิ
ป๎ญญา เพื่อเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้างสัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาด
มากยิ่งขึ้น 

ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าประเภทอาหาร
ที่ความหลากหลายและมีการแข่งขันค่อนข้างสูงคู่แข่งและสภาพการแข่งขันในตลาดเพ่ิมสูงขึ้นอัน
เนื่องมาจากสินค้าที่มีคุณภาพต่ า ราคาต้นทุนต่ าหรือสินค้าที่สามารถใช้ทดแทนกันได้เข้ามาวาง
จ าหน่ายในประเทศได้มากขึ้น ท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคสินค้าที่หลากหลายและมีอ านาจใน
การต่อรองสูง ซึ่งน าไปสู่การกดดันทางราคา จึงท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวรับการแข่งขันที่
เข้มข้นข้ึนและเกิดต้นทุนในการปรับตัว ดังนั้น จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ต้องเร่งพัฒนาสินค้า ทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพ่ือสร้างความ
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เชื่อถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวัฒนธรรม ภูมิป๎ญญากับเทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบ
การน าเสนอความโดดเด่น เรื่องราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้างคุณค่าใน
ตัวสินค้า สามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอุปสรรคการแข่งขันทางด้านราคา ให้ความส าคัญและตระหนักถึง
การสร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้ผู้ผลิตจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งทางการตลาดของ
สินค้า และลูกค้ากลุ่มเปูาหมายให้ชัดเจน ศึกษารสนิยมและพฤติกรรมการบริโภค และผลิตสินค้าให้
สอดคล้องต่อความต้องการของกลุ่มเปูาหมายซึ่งผู้ผลิตที่ยังไม่มีความช านาญอาจแลกเปลี่ยนความรู้
กับนักการตลาดและนักพัฒนาผลิตเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองจากผู้ผลิตที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ระดับท้องถิ่นให้ยกระดับไปสู่ผู้ผลิตที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในตลาดสากล  

ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ต้องมีการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ โดยอาศัย
องค์ประกอบหลักของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ของบรรจุภัณฑ์ไม่ว่าจะ
เป็นชื่อผลิตภัณฑ์ ตราผลิตภัณฑ์ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ รูปภาพ ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
ปริมาตรหรือปริมาณ ชื่อผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับกฎหมาย เช่น วันเดือนปีที่
ผลิตหรือหมดอายุ เป็นต้น ประกอบกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดีนั้นต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ใน
การออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ดีต้องสร้างความปลอดภัยและรักษาคุณภาพ
ให้กับผลิตภัณฑ์ โดยต้องบ่งชี้ถึงคุณลักษณะของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงเอกลักษณ์ของ
ผลิตภัณฑ์ในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างความจดจ า และดึงดูดความสนใจให้เข้าถึงความหมายและ
คุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ และในขั้นต้นนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์
OTOP ต้องมีการวางแผนในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
 
หลักธรรมที่ผู้ประกอบการน ามาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP 

หลักพุทธธรรมที่ส าคัญควรน ามาประยุกต์กับการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียน ดังนี้ 

ด้านผู้ประกอบการ 
หลักปาปณิกธรรม หลักของการบริหารจัดการ โดยทั่วไปแล้วในการจัดการบริหารจัดการ

มักต้องมีหลักธรรมนี้ประกอบการบริหารกิจการหรืององค์กร จากเนื้อหาในพระธรรมปิฎกได้กล่าวไว้
เกี่ยวกับหลักปาปณิกธรรม 3 ไว้ว่าเป็นหลักพ่อค้าหรือคุณสมบัติของพ่อค่าที่พึงจะมีโดยจะต้องมีหลัก
ในการบริหารจัดการหรือมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

๑. จักขุมา คือ ตาดี หมายถึง การรู้จักสินค้า สามารถมองสินค้าเป็น รวมไปถึงสามารถ
ค านวณราคาโดยเล็งเห็นทุนและก าไรได้อย่างแม่นย า มีปัญญามองการณ์ไกล สามารถคาดการณ์
ทิศทางในอนาคตในการประกอบธุรกิจได้อย่างแม่นย าด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล ซึ่ งอาจะใช้
ประสบการณ์ในอดีตร่วมประกอบการตัดสินใจวางแผนต่างๆ 

๒. วิธูโร คือ จัดเจนธุรกิจ หมายถึง รู้จักแหล่งซื้อแหล่งขายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับธุรกิจของตน 
อีกทั้งรู้ความเคลื่อนไหวหรือความต้องการของตลาด เพ่ือการเตรียมพร้อมรับมือกับสิ่งที่เกิดขึ้นใน
ระบบเศรษฐกิจ นอกจากนี้ต้องมีความสามารถในการจัดซื้อจัดจ าหน่าย รู้ใจและรู้จักเอาใจลูกค้า 
บริการให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า สามารถจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
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๓. นิสสยสัมปันโน คือ มีพร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อาศัย หมายถึง ความสามารถท าตนให้
เป็นที่น่าเชื่อถือไว้วางใจให้กับหมู่แหล่งทุนใหญ่ (เครดิตดี) หรือมีความสามารถหาเงินมาลงทุนหรือ
ด าเนินกิจการธุรกิจของตนได้โดยง่าย อันรวมไปถึงมีมนุษยสัมพันธ์ดีในการติดต่อเจรจาธุรกิจต่างๆให้
ด าเนินงานไปตามระยะเวลา หรือสามารถท าให้ผู้คนหรือพนักงานสามารถปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ
จะท า๙๔  

ด้านการผลิต 
หลักธรรมสัปปุริสธรรม (ธรรมของสัตบุรุษ หรือธรรมของคนดี) มีทั้งหมด ๗ ประการ ที่เป็น

องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ จนท าให้ผู้น าสามารถจัดการหรือปฏิบัติการใน
หน้าที่ของตนให้ประสบความส าเร็จดังที่เป้าหมายได้คาดการณ์ไว้ ซึ่งประกอบไปด้วย 

๑. ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้จักเหตุ รู้หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กติกาที่มีความเกี่ยวข้องในการ
ด าเนินงานให้ชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการประกอบกิจกรรมให้เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ 

๒. อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล รู้จุดมุ่งหมายหรือเป้าหมายที่เป็นไปตามหลักการที่ตนได้
ประกอบ สามารถเข้าใจวัตถุประสงค์ในการด าเนินการ และมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่ต้องไปให้ถึง
เป้าหมาย 

๓. อัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักตน รู้สถานะของตนเอง รวมไปถึงคุณสมบัติ ความพร้อม ความ
ถนัด สติปัญญา ความสามารถ และจุดแข็งจุดอ่อน รวมไปถึงการเตือนตัวเองอยู่เสมอ เพ่ือการพัฒนา
และปรับปรุงตัวเอง 

๔. มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จักประมาณ รู้จักความพอดีของขีดจ ากัดในแต่ละเรื่องที่จะท าต่างๆ 
รวมไปถึงการจัดองค์ประกอบให้ได้สัดส่วนที่พอเหมาะพอดี 

๕. กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล รู้จักเวลา สามารถล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ได้อย่าง
เหมาะสมในการวางแผนท ากิจการต่างๆและสามารถรับมือกับสถานการณ์นั้นได้อย่างเหมาะสม 

๖. ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท รู้สังคมรอบข้าง ทันโลก โดยเฉพาะสถานการณ์ที่เกิดขึ้นใน
สังคม ไม่แม้แต่สังคมขนาดใหญ่ แต่ควรรู้จักสังคมในรายละเอียดระดับย่อย เพื่อสนองความต้องการได้
อย่างถูกต้อง 

๗. ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้องที่สามารถท าให้การด าเนินการในสิ่ง
ต่างๆ สามารถด าเนินได้ไปด้วยกัน รวมไปถึงการปฏิบัติตัวต่อบุคคลเหล่านั้นได้อย่างเหมาะสม เพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดในการด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง๙๕ 

 
 
อิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่ใช้ในการท างาน อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ 

วิริยะ จิตตะ วิมังสา ที่สามารถน าไปสู่การประสบผลส าเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง 

                                                 
๙๔ พระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม), (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ บริษัท 

สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หนา ๙๖-๙๘.  
๙๕ อรนุช โขพิมพ,์ “ภาวะผูน้ าตามหลักสปัปุริสธรรม ๗ ของผูบ้ริหารโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด

ขอนแก่น”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑติ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕), หน้า ๓๘-๔๐. 



 ๘๗ 

หรือเรียกอีกอย่างว่า เป็นธรรมที่น าทางไปสู่ความส าเร็จ ซึ่งพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้อธิบายไว้ 
ดังนี้ 

๑. ฉันทะ คือ การรักในงาน มีใจรักและพอใจในสิ่งที่ท า รวมไปถึงการเห็นคุณค่าในงานที่ท า 
โดยต้องการท าให้เกิดผลส าเร็จในงานที่ท าอย่างดีเยี่ยม มิได้ท าเพ่ือหวังรางวัลหรือผลตอบแทนใดๆ 

๒. วิริยะ คือ การสู้งาน พากเพียร ขยัน หมั่นกระท าสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความพยายามเข้มแข็ง
อดทน ไม่ละท้ิงสิ่งที่ท าอยู่ เมื่อพบอุปสรรคก็ไม่ท้อถอย บากบั่นท าต่อไปจนไปถึงความส าเร็จที่ตั้งใจไว้ 

๓. จิตตะ คือ การใส่ใจในงาน ตั้งใจผักใฝ่ในการงานที่ท าอยู่ด้วยความจริงจัง ตลอดจน
ความคิดที่จดจ่อในสิ่งที่ท า ไม่ท างานหรือสิ่งใดสิ่งหนึ่งด้วยความฟุ้งซ่าน และอุทิศตนให้กับงานที่ท า
อย่างจริงจัง 

๔. วิมังสา คือ การท างานด้วยปัญญา มีการไตร่ตรอง พิสูจน์ ทดสอบ ปรับปรุงแก้ไข รวม
ไปถึงการใช้ปัญญาในการตรวจหาเหตุผล เพ่ือให้มีการด าเนินการใดๆ ได้ผลลัพธ์ดียิ่งกว่าเดิม๙๖ 

 
ด้านการตลาด 
โยนิโสมนสิการ คือการใช้ความคิดอย่าถูกวิธี ท าโดยการคิดอย่างแยบคาย พิจารณาสิ่ง

ทั้งหลายด้วยความคิด รวมไปถึงการสืบค้นให้ถึงต้นสายปลายเหตุ สามารถแยกแยะออกพิเคราะห์ด้วย
ปัญญาที่ผ่านกระบวนการคิดอย่างเป็นระเบียบ และสามารถอธิบายให้เห็นแจ้งต่อปัญหานั้นๆ ตาม
สภาวะและตามความสัมพันธ์ด้วยเหตุแห่งปัจจัย ซึ่งวิธีการคิดแบบโยนิโสมนสิการ มีด้วยกัน 4 
ลักษณะ ได้แก่ 1) อุบายมนสสิการ คือ การคิดอย่างถูกต้อง ถูกวิธี ตรงกับความจริง จนสามารถท าให้
เข้าใจถึงความจริงของสรรพสิ่ง 2) ปถมนสิการ คือ การคิดอย่างเป็นขั้นเป็นต้น ต่อเนื่อง และเป็น
ระบบ ตามเหตุและแนวทางที่ถูกต้อง 3) การมนสิการ คือ การสืบค้นตามเหตุของปัจจัยอย่างมี
ความสัมพันธ์กัน จนน าไปสู่ความเข้าใจถึงความเป็นมาหรือแหล่งที่ท าให้เกิดผล 4) อุปปาทกมนสิการ 
คือ การคิดแบบมีเป้าหมายในทางที่ดีงาม จนท าให้เกิดความเพียร มีจิตใจที่เข้มแข็ง รวมไปถึงการมีสติ
ที่มั่นคง ซึ่งการคิดอย่างแยบคายแบบโยนิโนมนสิการสามารถแยกวิธีคิดแยกย่อยออกเป็น 10 วิธี 
ได้แก่ 

๑. วิธีคิดแบบสืบสาวเหตุปัจจัย (หรือคิดแบบสืบสวน) คือ การคิดแบบหาสาเหตุของการ
เกิดผลหรือเกิดเหตุการณ์ ให้เห็นถึงปัจจัยอันท าให้เกิดและมีความสัมพันธ์กัน 

๒. วิธีคิดแบบแยกแยะส่วนประกอบ (หรือการคิดเชิงวิเคราะห์  คือ การคิดแยกสิ่งต่างๆ 
ออกเป็นส่วนๆ แล้ววิเคราะห์ทีละส่วน โดยใช้วิธีคิดแบบอื่นมาร่วมใช้ด้วย 

๓. วิธีคิดแบบสามัญลักษณ์ (หรือแบบรู้เท่าทันธรรมดา) คือ วิธีคิดทีต่้องมีประสบการณ์หรือ
เชียวชาญในเรื่องนั้นๆ มาก่อน โดยรู้ถึงความจริง-เท็จ ลักษณะการเกิดเหตุการณ์มีสาเหตุมาจากอะไร 
และส่งผลท าให้เกิดผลอย่างไร จนอาจเรียกได้ว่าเป็นผู้ช านาญการหรือเชี่ยวชาญที่สามารถเป็นที่
ปรึกษาให้กับผู้อื่นๆ ได้ 

๔. วิธีคิดแบบอริยสัจ (หรือกระบวนการแก้ปัญหา) คือ การวิเคราะห์ปัญหา (ทุกข์) เพ่ือหา
สาเหตุของปัญหา (สมุทัย) ด้วยการก าหนดวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการแก้ปัญหา (นิโรธ) และ
                                                 

๙๖ พระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวติ, พิมพ์ครั้งที่ ๘๒, (กรุงเทพมหานคร: บริษัทพิมพ์สวย จ ากัด ๒๕๕๐.), 
หนา ๔๐. 



 ๘๘ 

ก าหนดวิธีการแก้ปัญหา (มรรค) โดยวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุพร้อมกัน เมื่อได้ปัญหาและสาเหตุ
แล้ว น าปัญหาที่ได้มาก าหนดเป้าหมายและน าสาเหตุมาก าหนดเป็นแผนการด าเนินงานเพ่ือแก้ปัญหา 

๕. วิธีคิดแบบอรรถธรรมสัมพันธ์ (หรือคิดตามหลักการและความมุ่งหมาย) คือ การคิดให้
สัมพันธ์กัน ระหว่างหลักการที่ดีและวัตถุประสงค์ท่ีถูกต้อง เพ่ือท าให้เกิดประโยชน์ที่ต้องการ 

๖. วิธีคิดแบบเห็นคุณโทษและทางออก (หรือ ข้อดี ข้อเสียและทางเลือก) คือ วิธีนี้ที่ใช้
รว่มกับวิธีอ่ืน แยกแยะสิ่งที่มีอยู่ตามปกติด้วยการมองให้เห็นข้อดีข้อเสีย สิ่งที่ดี สิ่งที่ไม่ดี สิ่งที่เป็นคุณ 
สิ่งที่เป็นโทษ และเลือกท า เลือกปฏิบัติแต่สิ่งดี สิ่งที่เป็นคุณ และหลีกเลี่ยงสิ่งไม่ดี สิ่งที่เป็นโทษ จาก
สิ่งที่มีอยู่ เห็นอยู่ 

๗. วิธีคิดแบบคุณค่าแท้และคุณค่าเทียม คือ วิธีคิดจ าแนกระหว่างสิ่งที่เป็นประโยชน์อย่าง
แท้จริงและจ าเป็นต้องมีต้องใช้หรือต้องท างานตามบทบาทหน้าที่ออกจากคุณค่าเทียม 

๘. วิธีคิดแบบปลุกเร้าคุณธรรม คือ การคิดถึงวิธีที่สามารถน าเอาประสบการณ์และความรู้
มาดัดแปลงหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีและเป็นประโยชน์ต่อทั้งบุคคลและสิ่งแวดล้อม 

๙. วิธีคิดแบบเป็นอยู่ปัจจุบัน คือ วิธีคิดโดยการมีสติอยู่กับปัจจุบัน โดยการเอาผลจากอดีต
มาแก้ไขหรือปรับปรุงโดยไม่ไปค านึงแต่เรื่องในอดีต และมีสติในการคิดแก้ไขหรือปรับปรุงในเวลา
ปัจจุบัน โดยรู้ว่าการกระท าในปัจจุบันจะท าให้เกิดผลในอนาคตอย่างไร แต่ไม่ใช่เพ้อเหม่อลอยถึง
อนาคตตลอดเวลา 

๑๐. วิธีคิดแบบวิภัชชวาท คือ วิธีคิดประกอบกับการใช้ค าพูดหรือการพูด โดยสรุปแล้ว
คล้ายกับน าวิธีคิดท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นมาน าเสนอให้ได้รู้ตามที่ได้คิดจ าแนก แยกแยะ คิดเป็นเหตุและ
ผล คิดตามล าดับขั้นตอน คิดเป็นประเด็น๙๗ 

 
 
กล่าวโดยสรุป จากข้อความข้างต้นการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่คลาดอาเซียนนั้น 

ต้องมีหลักธรรมในการบริหารจัดการทั้ง คน เงิน วัสดุหรือวัตถุดิบ และวิธีการปฏิบัติ โดย ๑. ควรเน้น
การพ่ึงตนเอง หรือ อัตตาหิ อัตตโน นาโถ คือ ความสามารถที่สามารถพัฒนาด้วยตนเองโดยการ
พิจารณาอย่างแยบคาย สามารถพ่ึงตนเองได้ในทุกระดับ เพ่ือไม่ต้องเป็นภาระแก่ผู้อ่ืนหรือหมู่คณะ 
และต้องมีความเพียรพยายาม มีการฝึกฝนตนเองให้ดี ซึ่งไม่มีบุคคลอ่ืนท าให้ได้ ในทางเศรษฐศาสตร์
สามารถอธิบายได้  คือ เน้นการผลิตเพ่ือบริโภคเป็นหลัก ซึ่งหมายถึงเป็นกระบวนการทาง
เศรษฐศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด ลักษณะดังกล่าวเป็นสภาพที่เกิดขึ้นจริงในผู้ประกอบการ
ผลิตภัณฑ์ OTOP บางรายที่อยู่ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องมากจากที่เจ้าของผลิตภัณฑ์ไม่มี
อ านาจในการต่อรองทางเศรษฐกิจ จึงจ าเป็นหันมาพ่ึงตนเองหรือเน้นการผลิต เพ่ือบริโภคเอง การ
ด าเนินการผลิตในลักษณะดังกล่าวเปูนกระบวนการทางเศรษฐกิจที่มีประสิทธิภาพสูงสุด เพราะผู้
อ่อนแอในทางเศรษฐกิจไม่ต้องรับภาระความสูญเสียอันสืบเนื่องมาจากความด้วยเรื่องอ านาจต่อรอง 
และไม่ต้องสูญเสียการที่มีต้นทุนในการแลกเปลี่ยนสินค้า ที่ส าคัญผู้ประกอบการ OTOP ยังมีโอกาส
ขยายฐานของการเรียนรู้ ให้กว้างขวางมากขึ้น  เ พ่ิมขีดความสามารถในการวิ เคราะห์และ
                                                 

๙๗ พระธรรมปฎิก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรพุทธศาสตร์ (ฉบับประมวลธรรม), (กรุงเทพมหานคร: พิมพ์ที่ บริษัท 
สหธรรมมิก จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๕๑. 



 ๘๙ 

ความสามารถในการแก้ไขป๎ญหาของตนเองได้มากยิ่งขึ้น และในที่สุดก็สามารถเพ่ิมอ านาจในการ
ต่อรองได้ เนื่องจากไม่มีป๎ญหาในด้านป๎จจัยสี่ ซึ่งมักเป็นสาเหตุส าคัญในการสูญเสียอ านาจต่อรองของ
ผู้ประกอบการ OTOP  

๒. การใช้ชีวิตอย่างไม่ประมาท หรือ อัปปมาทธรรม เป็นหลักหลักธรรมที่ท าให้บรรลุ
ประโยชน์ ระวังระไว เร่งท าในสิ่งที่ควร เร่งแก้ไขปรับปรุงส่วนที่ควรแก้ไข ทั้งนี้เพราะป๎ญหา
ผู้ประกอบการ OTOP ทุกระดับมีความเสี่ยง สามารถอธิบายดังนี้ สิ่งใดก็ตามที่มีความเสี่ยงสูง
ผลตอบแทนที่ได้ก็จะสูงไปด้วย มิฉะนั้นไม่มีแรงจูงใจที่ก่อให้เกิดพฤติกรรมชอบเสี่ยงขึ้น ใน
ขณะเดียวกันความเสี่ยงก็จะสูงเช่นกัน ภาวะที่มีความเสี่ยงสูงนั้นย่อมท าให้เกิดป๎ญหาความไม่มั่นคง
ทางเศรษฐกิจ ในทางเศรษฐศาสตร์จะแบ่งคนออกเป็น 2 กลุ่ม จ าแนกโดยพฤติกรรมที่เกี่ยวกับความ
เสี่ยง คือ กลุ่มที่ชอบความเสี่ยงและกลุ่มที่หลีกเลี่ยงความเสี่ยง ถ้าหากใช้แนวทางพุทธเศรษฐศาสตร์ 
พฤติกรรมที่ถูกต้องมีทางเดียว คือ ความไม่โลภและไม่ประมาท นั้นก็คือพยายามกระจายความเสี่ ยง
ออกไป พุทธธรรมข้อนี้จึงนับได้ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งยวดทั้งในแง่ของความหมายทางธรรมที่
อธิบายไว้ในค าสอนของพระพุทธเจ้า และยังน ามาประยุกต์ใช้ในกลุ่มผู้ประกอบการได้เป็นอย่างดี 

๓. การเน้นอหิงสา หรือ การละเว้นจากการสร้างเงื่อนไขที่ก่อให้เกิดความรุนแรง ซึ่งเป็น
ธรรมที่ช่วยให้โน้มน้าวใจในทางเมตตากรุณา นั้นก็คือ ท าให้พ้นไปจากวิหิงสา คือการข่มเหง
เบียดเบียนและความรุนแรง  โดยเน้นขันติธรรมหรือความอดทน อดกลั้นที่มีต่อสิ่งยั่วยุที่จะท าให้เกิด
โทสะ หรือความโกรธ และโมโห หรือความหลงผิด  ซึ่งเป็นปฏิป๎กษ์ส าคัญต่อความสามารถในการยั้ง
คิดหรือมีสติ เป็นเหตุให้ป๎ญหาไม่สามารถท าหน้าที่ได้ ส าหรับผู้ประกอบการ OTOP ควรด าเนิน
กิจกรรมทางเศรษฐกิจอยู่บนพ้ืนฐานของอหิงสธรรมอย่างแท้จริง การใช้หลักอหิงสธรรมก่อให้เกิด
ความร่วมมือกันแทนการแข่งขัน เป็นสิ่งที่มีความเป็นไปได้และเป็นการใช้ทรัพยาก รอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุดด้วยเช่นกัน แต่สิ่งที่ต้องขจัดไปโดยสิ้นเชิงก็คือ ความโลภ ซึ่งพัฒนามาจากรากฐาน
ของความคิดของการยึดเอาประโยชน์ส่วนตัวเป็นหลักนั้นเอง ดังนั้นความโลภจึงเป็นเชื้อของความ
รุนแรงที่ส าคัญ 

๔. การเน้นการด าเนินชีวิตและประกอบอาชีพที่เป็นประโยชน์  สุจริต และมีความมานะ
อดทน หรือสัมมาอาชีวะ กล่าวได้ว่า สัมมาอาชีวะเป็นองค์ส าคัญของมรรคมีองค์ 8 ประการ ในส่วนที่
จัดได้ว่าเป็นอธิศีลสิกขาหรือศีลที่ช่วยยกระดับจิตให้สูงขึ้น ซึ่งเป็นเรื่องของการท างานเพ่ือเลี้ยงชีพ 
ผู้ประกอบการ OTOP ต้องเกื้อกูลต่อชีวิต แก่สังคมหรือการด ารงอยู่ด้วยดีในหมู่มนุษย์ ถ้า
ผู้ประกอบการ OTOP เป็นผู้ที่มีหลักการเช่นนี้แล้ว  ก็จะไม่ด าเนินกิจกรรมใดๆ ที่ก่อให้เกิดผลเสียแก่
ลูกค้าในระยะยาว 

๕. การไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อ่ืน ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญของพุทะธรรมในการที่จะด าเนิน
ชีวิตไปตามเส้นทางสายกลาง โดยมุ่งเน้นสันติสุข ความร่มเย็นเป็นสุขของสังคม ความอยู่เย็นเป็นสุข
ของบุคคล การประสบความก้าวหน้าของชีวิตในโลก ในสิ่งที่กล่าวมาข้างต้น ผู้ประกอบการ OTOP 
ต้องเน้น และการแบ่งผลประโยชน์ต้องเป็นในลักษณะที่ทุกฝุายต่างได้รับประโยชน์ (win-win 
situation)  

๖. พยายามละกิเลสและความโลภ ผลของความโลภจะน าไปสู่พฤติกรรมที่เน้นการเสี่ยง ซึ่ง
มีผลกระทบต่อความไม่มั่นคงของผู้ประกอบการ OTOP ความโลภยังเป็นสาเหตุส าคัญที่อาจจะน า



 ๙๐ 

ความเสียหายในทางเศรษฐกิจมาสู่ตนเองและสังคมโดยรวม หลายแห่งความโลภก่อให้เกิดผลกระทบ
ต่อวิสาหกิจชุมชนโดยตรง ท าให้ระบบตลาดไม่ส่ งสัญญาณที่ควรจะเป็น ส่งผลให้ท าลาย
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในอัตราเร่ง 

๗. เน้นความซื่อสัตย์ สุจริต มีความละอายและเกรงกลัวต่อการกระท าความผิด เป็นพุทธ
ธรรมที่เน้นการมีจิตที่เป็นกุศลหรือมีเจตนาหรือความตั้งใจดีต่อผู้อ่ืน ผู้ประกอบการ OTOP ต้องมี
ความสื่อสัตย์ต่อลูกค้าอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น ผู้ประกอบการไปติดต่อซื้อของจากผู้อ่ืนและได้ของไม่
มีคุณภาพ ของปลอม ซึ่งของเหล่านั้นปลอมแปลงได้ง่าย ถ้าหากไม่มีความไว้วางใจกันเป็นส่วนตัว เป็น
การยากที่จะช่วยให้การท าธุรกิจประเภทนี้ด าเนินไปด้วยความราบรื่น ดังนั้นเหตุผลส าคัญของการมี
ความสื่อสัตย์สุจริต หรือมี หิริโอตตับปะ ก็เพราะมีจิตที่เป็นกุศล ท าแต่ความดี ย่อมท าให้เป็นจิตที่มี
ความสะอาดบริสุทธิ์ จิตที่บริสุทธิ์ย่อมท าให้จิตมีความสงบและมีสติมั่นคงได้ง่าย ซึ่งเป็นรากฐานของ
ความสว่าง คือ ป๎ญญา ซึ่งจะน าไปสู่อานิสงส์ที่ส าคัญ คือการพ้นทุกข์ จากข้อความข้างต้นจึงประยุกต์
พุทธธรรมข้อนี้เข้ากับการด าเนินกิจการของผู้ประกอบการ OTOP  

วัตถุดิบที่น ามาผลิตต้องไม่ผิดกฎหมาย ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง น าเข้าหรือ
น าเข้าเพ่ือดัดแปลงหรือละเมิดทรัพย์สินทางป๎ญญา ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ายแรงต่อชุมชน
หรื อสิ่ ง แ วดล้ อม  รวมทั้ ง ไม่ ขั ดต่ อขนบธรรม เนี ยม  ประ เพณี วัฒนธรรม อันดี ของ ไทย 
กรณีเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีกฎหมายบังคับต้องได้รับอนุญาตให้ผลิต ภายใต้หลักธรรมการด าเนินงานตาม
หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา  

ในการน าหลักค าสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารด้านลูกค้าได้แก่ ส่วนแบ่ง
การตลาดที่เพ่ิมขึ้น การรักษาลูกค้าเดิมไว้ และการแสวงหาลูกค้าใหม่ การน าเสนอลูกค้าที่มีคุณภาพ 
การบริการที่รวดเร็ว หรือชื่อเสียงของกิจการที่ด ีจากความพึงพอใจของลูกค้า 

ด้านการจัดส่ง ผู้ประกอบการได้มีการรักษาฐานลูกค้าหลักเดิมต่อปี ลูกค้าหลักใหม่ที่เพ่ิมขึ้น
ต่อปี โดยผู้ประกอบแห่งหนึ่ง กล่าวถึงการบริหารด้านลูกค้าว่า ให้สัจจะกับลูกค้าว่าจะน าแต่สินค้าที่ดี
มีคุณภาพมาจ าหน่ายแก่ผู้บริโภคด้วยราคาที่เหมาะสม๙๘ เช่นเดียวกันเราเป็นผู้ผลิตต้องค านึงถึงความ
ปลอดภัยของวัตถุดิบที่น ามาผลิตเป็นสินค้าส่งออกให้ได้รับมาตรฐานตั้งแต่กระบวนการน าเข้า จนถึง
กระบวนการส่งออก เช่นเดียวกับหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีการสนับสนุนให้ความรู้ อบรม และพัฒนา
คุณภาพของผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

โดยผู้ประกอบการบางรายได้พบอุปสรรคป๎ญหาในเรื่องของทัศนคติของผู้ประกอบการยังไม่
พร้อมที่จะพัฒนาเนื่องจาก การแข่งขันที่สูง งบประมาณในการผลิต ท าให้ผู้ประกอบการบางรายท า
เพียงต้องการขายในหมู่บ้าน ไม่ต้องการที่จะขายส่งออก รวมถึงการน าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นมาบรรจุ
ภัณฑ์ติดแบรนด์เป็นชื่อของตนเองเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ โดยขาดคุณธรรมจริยธรรมต่อการท า
ธุรกิจ เป็นสร้างภาพลักษณ์ท่ีไม่ดีให้แต่สินค้า 

มุมมองด้านลูกค้า ผู้ประกอบการได้ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอิทธิบาท 4 ในการ
ประกอบธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จ เช่น “การขายมันต้องอดทน แล้วต้องซื่อสัตย์กับลูกค้าสินค้าต้อง
สดใหม่ทุกวัน ถ้ามันขายไม่ได้อย่าไปเสียดาย ต้องทิ้งถังขยะไปเลย ห้ามเสียดาย  น ามันต้องใหม่ 

                                                 

 



 ๙๑ 

สะอาดอยู่ทุกวัน”๙๙ ซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนาฉันทะ ความต้องการที่จะท าให้ใจรัก จะท าใน
สิ่งนั้นอยู่เสมอและจะปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ การที่ท าให้ใจรักอันเกิดจากความศรัทธา
และเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ท าจึงจะเกิดผลจริงตามควร การประชุม อบรมความรู้และการพัฒนาสินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เรียกว่า “การมีฉันทะร่วมกัน" ก่อนเลิกการประชุมบางอันเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่า
เราจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือละเว้นบางสิ่งร่วมกัน การสัญญาที่ให้ไว้กับมวลหมู่สมาชิกเท่านั้น 
หากแต่เป็นสิ่งที่ศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งนั้นอยู่เต็มเปี่ยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา ความจริงใจ ต้อง
มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ไม่เอาการมากจนเกินไป และจากการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการต้องมีความรักและความสนุกซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนา หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ
ความรักงาน ผู้ประกอบการที่ดีเริ่มต้นตั้งแต่ความพอใจ ความรัก ความชอบในงานที่จะทาก่อน ซึ่ง
จากการ สัมภาษณ์ผู้ประกอบการกล่าวว่า เราคิดว่าคนไทยต้องปรับตัว ต้องพัฒนาตลอดเวลา จะหยุด
นิ่งไมไ่ด้ อะไรที่เราต้องแก้ไขข้อผิดพลาดของเราในอดีต เราก็ยังต้องทบทวนตลอดเวลาว่าในธุรกิจเรา
มีอะไรที่เรายังท าได้ไม่ดี มีประสิทธิภาพตรงไหนที่ยังต่ าอยู่ มีตลาดตรงไหนที่เรายังไม่ได้ไป  

เช่นเดียวกับหลักค าสอนพุทธศาสนาหลัก อิทธิบาท 4 ในเรื่องของวิมังสา การพินิจ
พิเคราะห์ต้องรู้จักวิเคราะห์ ใคร่ครวญ ปรับปรุง แก้ไข พัฒนางานด้านบริหาร และพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน จากการสัมภาษณ์พบว่าผู้ประกอบการ “ปูาถือว่าความจริงใจ ความ
ซื่อสัตย์ ปูาเองไม่เคยคิดที่จะเอาเปรียบใคร ตรงไปตรงมา ก็ใช้หลักการนี้โดยตลอด ในตลาดเองเราก็
ไม่เคยท าให้ลูกค้าผิดหวัง ของเราไม่เคยหลอกลวงลูกค้า ท าให้ลูกค้าติดใจกับสินค้า” เป็นความมั่นใจที่
เราใช้เป็นฐานท าให้เราขยายธุรกิจลงไปได้หลายแขนง ก็เริ่มจากตรงนี้” ซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธ
ศาสนา วิริยะ ความเพียร ความอดทน ผู้ประกอบการต้องอดทนต่อผลงานที่ตนเองได้บริหารมา บางที
ต้องใช้เวลา ไม่ท้อถอย ไม่น้อยใจ แม้ขณะนี้จะขาดทุน ก็ต้องอดทน เนื่องจากป๎จจุบันสภาพเศรษฐกิจ
ค่อนข้างย่ าแย่ การแข่งขันก็เยอะ ท าให้มีผู้ประกอบการไม่สามารถยืนยัดค้าขายได้ เช่นเดียวกับ กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรล าปางหลวง ได้แยกกันประกอบอาชีพ เนื่องจากสู้สภาพการแข่งขันในป๎จจุบันไม่ได้ 
ทั้งผลผลิตและค่าใช้จ่าย มันมีไม่เพียงพอ ท าให้เราต้องล้มเลิกการผลิต  

แต่ผู้ประกอบการบางก็ได้มีความพยายาม อดทน พัฒนาสินค้าของตนให้ก้าวสู่ตลาดสากล 
ในการสร้างคุณภาพของสินค้า รูปแบบสินค้า ขยายการตลาดอย่างต่อเนื่อง  
แนวทางการน าหลักคาสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารด้านกระบวนการ 

ในสภาพเศรษฐกิจในป๎จจุบัน เป็นการด าเนินงานที่รวดเร็วขึ้น กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ 
กระบวนการจัดส่งที่รวดเร็วและตรงเวลา หรือกระบวนการบริหารที่มีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ 
ในการท าธุรกิจของผม ผมได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งอุปสรรคต่าง ๆ และโอกาสของธุรกิจของ
ผม ส่วนที่เป็นจุดอ่อนผมพัฒนาให้ดีขึ้น ให้มีจุดบอดน้อยที่สุดจุดแข็งผมก็เสริมสิ่งนั้นให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น
นะ อุปสรรคต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องคู่แข่งทางการขาย หรือป๎ญหาต่างๆ เกี่ยวกับตัวสินค้า ผมจะ
ค่อยๆ คิดหาที่มาของป๎ญหาแล้วค่อยๆ แก้ไข๑๐๐  
 
 
                                                 

 
 



 ๙๒ 

แนวทางการน าหลักคาสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารทางด้านการเงิน 
เป็นการเพ่ิมรายได้ การลดลงของต้นทุน หรือการเพิ่มขึ้นของรายได้ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ รายได้

ที่เพ่ิมข้ึนเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นต้น เปูาหมายของการเพ่ิมขึ้นของรายได้เท่ากับร้อยละต่อปี บริษัทที่
ศึกษาท้ังหมดได้มีการจัดทาระบบบัญชีและงบประมาณเป็นแบบมาตรฐานซึ่งสามารถตรวจสอบระบบ
บัญชี ได้อย่างมีระบบ ดังการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการเขากล่าวว่า จุดขายของเราอยู่ที่ตัวคุณภาพของ
สินค้า ความอร่อย ไม่เหม็นกลิ่น สามารถอยู่ได้นาน รวมถึงการบริการสินค้าเน้นไปที่การบริการที่
รวดเร็วและมุ่งตอบสนองความต้องการของตลาดผู้บริโภคทั่วประเทศและท าให้เป็นที่รู้จักอย่าง
แพร่หลาย 
 
การน าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
 จากการวิจัยค้นพบว่า สินค้าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นจังหวัดล าปาง ยังขาดการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้ทันสมัย ส่งผลให้สินค้าขาดความน่าเชื่อถือ น่าสนใจ ผลิตโดยไม่ค านึงถึงความต้องการของตลาด 
สินค้าจ านวนมากขาดอัตลักษณ์ อีกทั้งผู้ประกอบการยังมีข้อจ ากัดด้านทักษะความรู้ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการผลิตสินค้าให้ได้รับมาตรฐาน ขาดการน าเทคโนโลยีการผลิตที่เหาะสมมาใช้ ขาด
ความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน อีกท้ังยังมีข้อจ ากัดในด้านการรับรู้และการปรับตัวเพ่ือรองรับ
การเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการประกอบธุรกิจ ข้อจ ากัดด้านการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดไม่สามารถขยายตลาดให้โตมากขึ้น 
เนื่องจากการขาดการรวมกลุ่มที่เข้มแข็ง คุณภาพไม่คงที่ โดยเฉพาะกรณีที่มีค าสั่งซื้อจ านวนมาก เป็น
ต้น  
 ดังนั้น การพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นและผู้ประกอบให้มีความสามารถในการปรับตัวทันต่อการ
ปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงมีความสามารถประคับประคองธุรกิจอยู่รอดและด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางการแข่งขันที่มีความทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งนี้ นโยบายการด าเนินงาน
ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น OTOP จึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนโดยการด าเนินงานของ
หน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นกระบวนการและบูรณาการการท างานร่วมกันในทุกภาคส่วน ดังต่อไปนี้ 
 
แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP 
 1. ผู้ประกอบการต้องมีการปรับเปลี่ยนทัศนคติในการพัฒนาจากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น เป็น
ศูนย์กลางสู่การมุ่งเน้นที่เครือข่าย สร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว 
 2. ขยายตลาดเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว รวมทั้งการขยายโอกาสสู่ตลาดอาเซียน 
 3. เสริมสร้างคุณค่าในด้านผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า คุณภาพสินค้า โดยการสะท้อนความมี
นวัตกรรม ความทันสมัยและเพ่ิมคุณค่าทางวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 



 ๙๓ 

การพึ่งตนเอง การใช้ชีวิตอย่าง
ไม่ประมาท 

การละเว้นจากการสรา้ง
เงื่อนไขที่ก่อให้ 
เกิดความรุนแรง 

การด าเนินชีวิต
และประกอบ
อาชีพท่ี สุจริต 

การไม่
เบียดเบยีน

ตนเองและผู้อื่น 

การละกเิลสและ
ความโลภ 

ความซื่อสัตย์
สุจรติและความ
อดทนอดกลั้น 

 จากข้อความข้างต้นสามารถอธิบายเป็นแผนภาพได้ ดังนี้ 
 

ภาพประกอบที่ ๙ การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
 

ด้านผู้ประกอบการ ด้านการผลิต ด้านการตลาด 
1. หลักปาปณิกธรรม  
    ๑.๑ จักขุมา  
    ๑.๒ วิธูโร  
    ๑.๓ นิสสยสัมป๎นโน  

 

๑. หลักธรรมสัปปุริสธรรม  
    ๑.๑ ธัมมัญํุตา  
    ๑.๒ อัตถัญํุตา  
    ๑.๓ อัตตัญํุตา  
    ๑.๔ มัตตัญํุตา  
    ๑.๕ กาลัญํุตา  
    ๑.๖ ปริสัญํุตา  
    ๑.๗ ปุคคลัญํุตา  

๑. โยนิโสมนสิการ  
    1.๑ อุบายมนสสิการ  
    ๑.2 ปถมนสิการ  
    ๑.3 การมนสิการ  
    ๑.4 อุปปาทกมนสิการ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

พัฒนาอย่างสมดุล/มั่นคง/ยั่งยืน/พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลง 
การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 

 
 
 
 
 
 

อริยสจั 4 
The Four Noble Truths 

อิทธิบาท ๔ 
Iddhipada 

 ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา 

น าไปสู่ 



 ๙๔ 

การอภิปรายผลการวิจัย  
 ในการวิจัยเรื่อง“การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
สามารถอภิปรายผลการวิจัยไดดังนี้  
 
 สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ  ข้าวแต๋นล าปางผลิต
ในพ้ืนที่ที่ก าหนดและตามขั้นตอนของการผลิต ที่ได้รับมาตรฐานผ่านการควบคุมตรวจสอบ มีการขึ้น
ทะเบียนสมาชิกผู้ผลิตข้าวแต๋นล าปาง รวมทั้งมีเอกสารก ากับเพ่ือตรวจสอบย้อนกลับได้  จึงได้รับการ
รับรองมาตรฐานขึ้นเป็นแหล่ง GI ของจังหวัดล าปาง เป็นสิ่งบ่งบอกผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่ขอบเขตที่ตั้ง
ตามแหล่งภูมิศาสตร์  เป็นเครื่องหมายที่ใช้กับสินค้าที่มาจากแหล่งผลิตที่เฉพาะเจาะจง ซึ่งคุณภาพ
หรือชื่อเสียงของสินค้านั้นๆ เป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนที่ดังกล่าว GI จึงเปรียบเสมือนเป็นแบรนด์
ของท้องถิ่นท่ีบ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า 
 การผลิตและการควบคุมการผลิตเป็นไปตาม คุณลักษณะที่ต้องการ ถูกสุขลักษณะ มีวิธีการ
ผลิต กระบวนการผลิต การบรรจุภัณฑ์ ที่ได้มาตรฐานตามส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม  ซึ่งสอดคล้องกับ (อภิชัย พันธเสน, ๒๕49, หน้า ๕)๑๐๑  องค์ประกอบในการ
ผลิตแนวพุทธประกอบด้วย ๔ อย่าง คือ (๑) คน เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการผลิตโดยวางแผนว่าจะ
ผลิตอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่พอเพียงกับการเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว (๒) เปูาหมาย คือ จะผลิต
ในปริมาณเท่าใด ผลิตเพ่ือใคร (๓) วิธีการ คือ การด าเนินการผลิตที่ไม่เบียดเบียนตน ผู้อ่ืน และ
ท าลายสิ่งแวดล้อม (๔) ป๎ญญา คือ การแก้ป๎ญหาที่เกิดขึ้นในการผลิต เพ่ือให้การผลิตด าเนินไปสู่
เปูาหมายที่ต้องการ ในทางพระพุทธศาสนาก็เน้นที่ป๎ญญานิยม มากกว่า บริโภคนิยม เพ่ือให้มนุษย์
รู้จักคิดเป็นแก้ป๎ญหาเป็นและน าพาชีวิตของตนให้อยู่รอดด้วยตนเองให้ได้ และยังสอดคล้องกับ
ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (แนวคิดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์, 2558 )๑๐๒ โครงการ
หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เป็นนโยบายที่ส าคัญของนายกช่วงสมัยทักษิณ ชินวัตร ซึ่งมีความมุ่งมั่นที่จะ
สร้างความเจริญและยกระดับความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้นและยั่งยืน โดยการสร้างงานให้กับ
ประชาชนในชนบทภายใต้ขบวนการผลิตที่เน้นการใช้วัตถุดิบหรือทรัพยากรที่มีอยู่ในท้องถิ่นมา
ผสมผสานกับภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ซึ่งบรรพบุรุษมีการสืบทอดมาเป็นระยะเวลายาวนาน  และน ามา
พัฒนาให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณค่า มีจุดเด่น การขาย และมีรูปแบบการใช้งานตาม  ยุคสมัย
สามารถมีการพัฒนาไปอย่างกว้างไกล และผลิตภัณฑ์สามารถน าไปสู่ระดับนานาชาติ ดังนั้นโครงการ 
“หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” จึงเป็นแนวคิดที่ต้องการให้แต่ละหมู่บ้านมีผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นแนวคิดที่
ต้องการให้แต่ละหมู่บ้านมีผลิตภัณฑ์ที่ประกอบไปด้วย สินค้า บริการ และกิจกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
การแสดงออกศิลปะ การน าเสนอประเพณี วัฒนธรรม ตลอดจนการท่องเที่ยวในเชิงอนุรักษ์ ซึ่งรวมถึง
ผลิตภัณฑ์ที่ใช้วัตถุดิบและทรัพยากรในท้องถิ่นท่ีมีอยู่มาเพ่ิมขบวนการบริหาร การผลิต และการตลาด 
ให้กลายเป็นสินค้าที่มีคุณภาพ เป็นการสร้างจุดเด่น มีเอกลักษณ์ ตามพ้ืนที่ รวมถึงขบวนการบริหาร
จัดการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ให้เป็นที่รู้จักแพร่หลายทั้งในประเทศและทั่วโลก โดยมีวัตถุประสงค์ให้เกิด
                                                 

๑๐๑ อภิชัย พันธเสน และคณะ.  สังเคราะห์องค์ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง. (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย.2549).หน้า 5. 

๑๐๒ ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรม (แนวคิดหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์, 2558 ) 



 ๙๕ 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ สร้างความเจริญให้แก่ชุมชนในทุกหมู่บ้าน ทุกต าบล เป็นการสร้างรายได้ ให้แก่
ชุมชน และภาพลักษณ์ของชุมชน ลดป๎ญหาต่างๆ อาทิ ความยากจน การอพยพย้ายถิ่น ลดป๎ญหาทาง
สังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์และความเจริญให้กับชุมชนเพ่ือยกระดับฐานะ
ของผลิตภัณฑ์สู่อาเซียน 
 
 
 แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
 หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์หรือ OTOP เป็นแนวคิดที่ต้องการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาศักยภาพของชุนชนในการสร้างเอกลักษณ์สินค้าชุมชนของแต่ละพ้ืนที่ให้มีตลาดรองรับและท า
เป็นธุรกิจที่ยั่งยืน ผลิตภัณฑ์ ไม่ได้หมายถึง ตัวสินค้าเพียงอย่างเดียว แต่เป็นกระบวนการทางความคิด 
รวมถึงการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การรักษาภูมิป๎ญญาไทย การท่องเที่ยว 
ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การต่อยอดภูมิป๎ญญาท้องถิ่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้กลายเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น จุดขาย เป็นที่รู้จักกันอย่างแพร่หลายไปทั่วประเทศและทั่วโลก โดยมี
หลักการดังนี้   
 ๑) ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นสู่สากล (Local Yet Global) ผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพได้มาตรฐาน มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับวัฒนธรรมและมีจุดเด่นเฉพาะเป็นที่ยอมรับของตลาด
ภายในประเทศและตลาดโลก 
 ๒) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ (Self Reliance Creativity) ต้องมีการระดมความคิด
ในการคิดค้นและพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพ่ือให้ได้สิ่งที่ดีที่สุดเท่าที่จะช่วยกันได้ โดยค านึงถึงการรื้อฟ้ืน
วัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นให้สอดคล้องเหมาะสม ไม่ซ้ าแบบกันและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ
ของหมู่บ้านหรือต าบล 
 ๓) การสร้างทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development) การสร้างบุคคลที่มี
ความคิดกว้างไกล มีความรู้ ความสามารถให้เกิดขึ้นในสังคม มีการวางแผนการตลาด มุ่งเน้นการผลิต
และบริการ โดยค านึงถึงผู้บริโภคเป็นหลัก  
 กรมพัฒนาชุมชน  ได้มีการส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและเพ่ิมเติมข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ทั้งรายเดิมที่เคยผ่านการ
ลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการรายใหม่ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นป๎จจุบัน สามารถใช้ประโยชน์ในการ
ส่งเสริมการด าเนินงานได้ ดังนั้นแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น ผู้ประกอบการจะต้องมีการ
ลงทะเบียนผู้ผลิต เพ่ือใช้ประโยชน์ในการก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนาได้อย่างเหมาะสม
กลุ่มเปูาหมายในการลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่ผลิต
สินค้า OTOP รายเดิมที่เคยลงทะเบียน และผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า OTOP รายใหม่ยังไม่
เคยลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
 ในด้านการผลิต การผลิต หมายถึง การสร้างสินค้าและบริการต่างๆ โดยใช้ป๎จจัยการผลิต
เพ่ือน าสนองความต้องการของผู้บริโภค ส าหรับวัตถุประสงค์ของการพัฒนาการผลิต เป็นการผลิตได้
ครบวงจรตั้งแต่วัตถุดิบ การแปรรูปและการบริโภค เพ่ือให้การปรับตัวเข้ากับภาวะเศรษฐกิจ ป๎จจุบัน
ได้มีรายได้จากการขายผลผลิต ผลิตให้ได้คุณภาพตามความต้องการของตลาด ใช้ทุนน้อย ผลิตได้มาก
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มีคุณภาพและน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ิมผลผลิต  การพัฒนาการผลิต สอดคล้องกับฝนทิพย์ ฆารไสวและ
คณะ๑๐๓ โดยศึกษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จมีวิธีดังนี้ 
   ๑) ปรับปรุงคุณภาพและเพ่ิมปริมาณการผลิตให้ได้ตรงตามความต้องการตลาด 
   ๒) พัฒนารูปแบบและบรรจุภัณฑ์ตามเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
   ๓) สนับสนุนให้น าเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการผลิต 
   ๔) จัดท าเอกสารข้อมูลเผยแพร่ด้านแหล่งทุน การพัฒนาอาชีพ 
   ๕) สนับสนุนข่าวสารการผลิตและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
 ในการบริหารหารผลิต เป็นการวางแผนการจัดระเบียบองค์การและการควบคุม
กระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและการจัดการระบบการผลิตเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการ
พัฒนาการผลิต ซึ่งประกอบด้วย ป๎จจัยการผลิต การแปรสภาพผลผลิตที่มีคุณภาพ และติดตาม
ควบคุมให้มีประสิทธิภาพ 
 สินค้า OTOP จังหวัดล าปางโดยเฉพาะผู้ผลิตข้าวแต๋น มีผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ตรา
สัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย จ านวน 4 ราย ประกอบด้วย 1.ข้าวแต๋นทวีพรรณ 2.ข้าวแต๋น
ธานี 3.ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์ 4. กลุ่มข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน  ซึ่งการด าเนินการผลิต
ดังกล่าวส านักงานพาณิชย์จังหวัดล าปาง ได้ให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของ
จังหวัดล าปาง ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานแก่ผู้ประกอบ โดยการจัดอบรมพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ต่างๆ เช่น ฮาลาล, ออร์แกนิก, และ จี 7 ให้ผู้ประกอบการรักษาคุณภาพและ
มาตรฐานให้สม่ าเสมอ 
 ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าประเภทอาหาร
ที่ความหลากหลายและมีการแข่งขันค่อนข้างสูง คู่แข่งและสภาพการแข่งขันในตลาดเพ่ิมสูงขึ้น อัน
เนื่องมาจากสินค้าที่มีคุณภาพต่ า ราคาต้นทุนต่ าหรือสินค้าที่สามารถใช้ทดแทนกันได้เข้ามาวาง
จ าหน่ายในประเทศได้มากขึ้น ท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคสินค้าที่หลากหลายและมีอ านาจใน
การต่อรองสูง ซึ่งน าไปสู่การกดดันทางราคา จึงท าให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวรับการแข่งขันที่
เข้มข้นข้ึนและเกิดต้นทุนในการปรับตัว ดังนั้น จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ต้องเร่งพัฒนาสินค้า ทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพ่ือสร้างความ
เชื่อถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวัฒนธรรม ภูมิป๎ญญากับเทคโนโลยี นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบ
การน าเสนอความโดดเด่น เรื่องราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้างคุณค่าใน
ตัวสินค้า สามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอุปสรรคการแข่งขันทางด้านราคา ให้ความส าคัญและตระหนักถึง
การสร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่ยอมรับ ทั้งนี้ผู้ผลิตจ าเป็นต้องก าหนดต าแหน่งทางการตลาดของ
สินค้า และลูกค้ากลุ่มเปูาหมายให้ชัดเจน ศึกษารสนิยมและพฤติกรรมการบริโภค และผลิตสินค้าให้
สอดคล้องต่อความต้องการของกลุ่มเปูาหมายซึ่งผู้ผลิตที่ยังไม่มีความช านาญอาจแลกเปลี่ยนความรู้
กับนักการตลาดและนักพัฒนาผลิตเพ่ิมเติม เพ่ือพัฒนาตนเองจากผู้ผลิตที่ตอบสนองต่อความต้องการ
ระดับท้องถิ่นให้ยกระดับไปสู่ผู้ผลิตที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในตลาดสากล  
                                                 

๑๐๓ ฝนทิพย์ ฆารไสวและคณะ. การศกึษาคุณลักษณะของผู้ประกอบการที่ประสบความส าเรจ็ ของ
ธุรกจิโรงแรมในจังหวัดภาคเหนือตอนล่างของไทย. วารสารวิทยาการจัดการและ สารสนเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร. ปีท่ี 7 เล่มที่ 1 เดือนตลุาคม 2554 – เดือน มีนาคม 2555: 39-47. 
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ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ต้องมีการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ โดยอาศัยองค์ประกอบ
หลักของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพื่อความครบถ้วนสมบูรณ์ของบรรจุภัณฑ์ไม่ว่าจะเป็นชื่อผลิตภัณฑ์ 
ตราผลิตภัณฑ์ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ รูปภาพ ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ ปริมาตรหรือปริมาณ 
ชื่อผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับกฎหมาย เช่น วันเดือนปีที่ผลิตหรือหมดอายุ เป็น
ต้น ประกอบกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดีนั้นต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ในการออกแบบและพัฒนา
บรรจุภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ดีต้องสร้างความปลอดภัยและรักษาคุณภาพให้กับผลิตภัณฑ์ โดยต้อง
บ่งชี้ถึงคุณลักษณะของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ในเชิงสร้างสรรค์เพ่ือ
สร้างความจดจ า และดึงดูดความสนใจให้เข้าถึงความหมายและคุณประโยชน์ของผลิตภัณฑ์นั้นๆ และ
ในขั้นต้นนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์OTOP ต้องมีการวางแผนในการ
ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์  
 กรมการพัฒนาชุมชน  กล่าวว่า หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือ OTOP  เป็นแนวคิดที่
ต้องการด าเนินงานเพ่ือให้เกิดการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการสร้างเอกลักษณ์สินค้าชุมชนของแต่
ละพ้ืนที่ให้มีตลาดรองรับและท าเป็นธุรกิจที่ยั่งยืน  ผลิตภัณฑ์  ไม่ได้หมายถึงตัวสินค้าเพียงอย่างเดียว  
แต่เป็นกระบวนการทางความคิด  รวมถึงการดูแล อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม      
การรักษาภูมิป๎ญญาไทย การท่องเที่ยว ศิลปวัฒนธรรมประเพณี การต่อยอดภูมิป๎ญญาท้องถิ่น      
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น มีจุดขายเป็นที่รู้จักกัน
แพร่หลายไปท่ัวประเทศและทั่วโลก กล่าวว่า แนวความคิด One Village One Product  ของจังหวัด
โออิตะประเทศญี่ปุุนเป็นแนวทางการพัฒนาชุมชนที่ให้คนที่อยู่ในชุมชนได้สร้างความคิดและท าด้วย
ตัวเองสร้างสิ่งที่เป็นสัญลักษณ์ของชุมชนท้องถิ่นของตัวเองน าของเดิมที่ดีและมีอยู่แล้วไปพัฒนาขัด
เกลาให้ดียิ่งขึ้น  มีการใช้ฐานข้อมูลของชุมชนให้เป็นประโยชน์  โดยอาศัยหลักในการด าเนินงาน ๓ 
ประการ  ได้แก่ 
  ๑) ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นสากล 
  ๒) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ 
  ๓) การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ซึ่งสอดคล้องกับ แนวทางสู่ความส าเร็จ ของส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม, (มิ.ย.2545.) 
ต้องประกอบไปด้วย 
   ๑) ภูมิป๎ญญาท้องถิ่นสู่สากล พัฒนามาตรฐานคุณภาพสินค้า ให้เกิดจุดเด่นเฉพาะโดย 
สอดคล้องกับวัฒนธรรม และเป็นที่คาดหวังของตลาด มีช่องทางการขายเริ่มจากตลาดในชุมชนสู่
ตลาดเมือง และพัฒนาไปยังตลาดต่างประเทศ 
  ๒) พ่ึงตนเองและคิดอย่างสร้างสรรค์ วัตถุดิบหาได้ง่ายสามารถท าได้เองในชุมชน มี
การพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง ผลิตมีเอกลักษณ์ ไม่ซ้ าแบบกัน สร้างตราสินค้า และอาจรื้อฟ้ืนภูมิหลัง
วัฒนธรรมประเพณีเฉพาะของหมู่บ้าน เช่น สินค้าอาหารสูตรโบราณ สินค้าทอลายเฉพาะของท้องถิ่น 
  ๓) การสร้างทรัพยากรมนุษย์  สร้างบุคคลให้มีความคิดกว้างไกล มีความรู้
ความสามารถคิดอย่างผู้ประกอบการ ท าสินค้าออกมาจะขายใคร ศึกษาหาความรู้ในด้านที่ท าให้รู้จริง
เกิดความช านาญเฉพาะด้าน ตลอดจนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือลดต้นทุนการผลิต สามารถท าได้มากขึ้น 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขัน   



 ๙๘ 

 การรวมตัวกันของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) มีผลกระทบต่อการปรับตัวของกลุ่ม
ผู้ประกอบการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ที่ถือเป็นธุรกิจที่สร้างรายได้ให้กับประเทศไทยจ านวนมาก 
โดยที่ป๎ญหาของ OTOP โดยรวมของทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์นั้น เกี่ยวข้องกับการสร้างเครือข่ายธุรกิจ ด้าน
การบริหารจัดการ ด้านการตลาด ด้านการผลิต ด้านการเงินและแหล่งเงินทุน ด้านเทคโนโลยี และ
ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ แนวทางในการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการ OTOP สู่การ
รวมตัวของ AEC ตามกรอบ ASEAN SMEs นั้นต้องเกิดจากความร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชน ที่มี
ความจริงใจในการร่วมมือกันอย่างบูรณาการ เพื่อช่วยพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยควรเริ่มพัฒนาจากการ
สร้างแรงบันดาลใจ และความมุ่งมั่นตั้งใจของผู้ประกอบการเอง รวมทั้งเน้นด้านการสร้างเครือข่าย
เพ่ือการแลกเปลี่ยนและแบ่งป๎นข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน โครงการ ‘หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP)’ เป็นนโยบายส าคัญของรัฐบาล ที่ด าเนินการเพ่ือแก้ป๎ญหาในการผลิตสินค้าและบริการของ
ชุมชน เพ่ือให้แต่ละชุมชนได้ใช้ความรู้และภูมิป๎ญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้าและบริการ ให้
ประชาชนมีส่วนร่วมในการสร้างงาน สร้างรายได้สร้างชุมชนให้เข้มแข็งพ่ึงตนเองได้อย่างยั่งยืน 
 แนวทางในการปรับตัวของ OTOP ในภาพรวม คือ การสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการ 
OTOP ให้มีความรู้ความสามารถในการด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยพ่ึงพาตนเองเป็นหลัก 
ไม่ต้องรอรับการช่วยเหลือจากผู้อ่ืนอย่างเดียว ต้องมีความรู้ในสิ่งที่ตนเองจะท า มีการเรียนรู้ในสิ่งนั้น
มาก่อนการเริ่มด าเนินการจริง สอดคล้องกับ ปราณี ตันประยูร๑๐๔ นอกจากนั้น ผู้ประกอบการ 
OTOP ควรด าเนินการเตรียมความพร้อมในด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้  
 ๑) ด้านการสร้างเครือข่ายธุรกิจ การสร้างความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ OTOP ให้
ประสบความส าเร็จนั้น ต้องมาจากทั้งป๎จจัยภายนอก (External Factors) และป๎จจัยภายใน 
(Internal Factors) ซึ่งป๎จจัยภายในอันหนึ่งที่ส าคัญ คือ การสร้างเครือข่ายของธุรกิจซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็น
ที่ท าให้ธุรกิจประสบความส าเร็จ เพราะช่วยสร้างโอกาสที่ดีให้กับธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจขนาดย่อม
อย่าง OTOP หรือ SMEs และมีการร่วมมือกันทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น ธุรกิจมีการสร้างความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชน ในการสร้างจิตวิญญาณในการเป็นผู้ประกอบการ และ
มีทักษะในการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับนิตย์ สุขศรี๑๐๕ ได้ศึกษาป๎จจัยแห่ง
ความส าเร็จของผู้ประกอบการการมีวิสัยทัศน์และเปูาหมาย การจัดการความผิดพลาดล้มเหลว ความ
ซื้อสัตย์สุจริต การแสวงหาข้อมูลและความเชี่ยวชาญจากผู้อ่ืน มุ่งมั่นอดทน การแสวงหาโอกาส ใฝุ
ความส าเร็จ มั่นใจตัวเอง กล้าริเริ่ม มีความคิดสร้างสรรค์และมีมนุษย์สัมพันธ์ตามล าดับ เป็นต้น 
           จุดแข็งท่ีส าคัญอีกอย่างของประเทศคือ ไทยเป็นศูนย์กลางการท่องเที่ยวที่ส าคัญแห่งหนึ่งใน
เอเชียท าให้มีอัตราการเติบโตของนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศมาสู่ไทยสูงขึ้นเรื่อยๆ ท าให้สินค้าเชิง
สัญลักษณ์หรือสินค้าเอกลักษณ์ของไทยยังเป็นที่ต้องการของตลาดอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งประเทศใน
กลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนยังมีความโดดเด่นด้านวัฒนธรรม ดังนั้น การสร้างความร่วมมือใน
ภูมิภาคอาเซียนในการพัฒนาสินค้าเชิงอนุรักษ์/เอกลักษณ์ก็สามารถท าให้เกิดศูนย์กลางการค้าขาย
                                                 

๑๐๔ ปราณี ตันประยรู, คุณลักษณะของผู้ประกอบการและความส าเรจ็ของผู้ประกอบการวิสาหกจิ
ขนาดกลางแลขนาดย่อมในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา, มหาวิทยาลัยราชภฎัพระนครศรีอยุธยา ,2555. 

๑๐๕ นิตย์ สุขศร,ี ป๎จจัยแห่งความส าเรจ็ของผู้ประกอบการในอ าเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี, คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสุราษฎร์ธาน,ี 2553. 



 ๙๙ 

สินค้าหัตถกรรมของภูมิภาคอาเซียนเพื่อการขายในตลาดโลกได้ในอนาคตยิ่งไปกว่านั้น ผู้ประกอบการ 
OTOP ควรหาพันธมิตรทางธุรกิจหรือเครือข่ายธุรกิจ เพ่ือหาคนมาช่วยเติมเต็มให้ธุรกิจเราเข้มแข็ง 
และสามารถแข่งขันได้ง่ายขึ้น ส าหรับธุรกิจOTOP นั้น อาจเพียงหาคนมาร่วมทุนเพ่ือช่วยพัฒนาธุรกิจ
โดยอาจขอให้หน่วยงานภาครัฐช่วยเป็นผู้ประสานหรือจับคู่ธุรกิจ 
 ๒) ด้านการจัดการ หากผู้ประกอบการจะพยายามสร้างความสามารถในการแข่งขัน ผู้เขียน
เห็นว่าควรมีการสร้างและเพ่ิมนวัตกรรมใหม่ๆ ส าหรับสินค้าและบริการ โดยอาจเริ่มจากนวัตกรรม
จากภูมิป๎ญญาชาวบ้านที่เราสามารถสร้างได้ไม่ยากนัก แล้วค่อยๆ พัฒนาแนวคิดการสร้างนวัตกรรม
ในระดับที่ยากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องประดับตกแต่งของที่ระลึก และกลุ่มผลิตภัณฑ์
ศิลปะประดิษฐ์ที่ต้องผลิตสินค้าที่มีเอกลักษณ์เป็นของตนเอง โดยการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ สิ่งส าคัญคือ ต้องอาศัยการร่วมมือกัน (Cooperation) จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
อันหมายถึง การร่วมมือกับสถาบันการศึกษา ในการพัฒนาคนให้สามารถคิดอย่างมีนวัตกรรมได้ และ
ต้องให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาคน (Retention) ให้ดี โดยเฉพาะธุรกิจที่ผลิตสินค้าที่ต้องใช้ฝีมือ 
และต้องขอความร่วมมือจากธุรกิจขนาดใหญ่ที่สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับประเทศและนานาชาติ 
ในการสนับสนุนในการผลิตสินค้าที่ผู้ประกอบการมีความช านาญและเชี่ยวชาญ เพ่ือให้ธุรกิจขนาด
ใหญ่ช่วยน าไปจัดจ าหน่ายให้ เนื่องจากธุรกิจขนาดใหญ่อาจไม่มีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้านั้น 
แต่มีช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ครบวงจร จึงเป็นการพ่ึงพาอาศัยกันและกันภาครัฐจึงต้องสนับสนุนใน
ด้านการฝึกอบรมให้เกิดแนวคิดนวัตกรรมใหม่ๆ  
 ๓) ด้านการผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ควรให้ความส าคัญและจริงจังในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพด้านการผลิต โดยน าเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยแต่ต้นทุนไม่สูงเข้ามาช่วยใน
กระบวนการผลิต โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์อาหารเครื่องดื่มและสมุนไพรที่มิใช่อาหาร ในเรื่องของ
วัตถุดิบ อาจน าเข้าวัตถุดิบราคาถูกจากประเทศสมาชิก AEC หรือย้ายฐานการผลิตไปยังประเทศเพ่ือน
บ้านที่มีวัตถุดิบราคาถูก มีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ ควรเน้นการพัฒนาศักยภาพในการผลิต
หรือสร้างผลิตภาพ (Productivity) เพ่ือการรองรับค าสั่งซื้อที่มีคราวละมากๆ โดยการสร้างเครือข่าย
ระหว่างกันและมีกลไกในการเชื่อมโยงเครือข่ายผู้ผลิต 
 ๔) ด้านการตลาด การที่ธุรกิจ OTOP จะเข้าสู่การแข่งขันในตลาดการค้าเสรีนั้นต้องให้
ความส าคัญกับการพัฒนาความรู้และสร้างกลยุทธ์การตลาด ไม่ว่าจะเป็นการสร้างนวัตกรรมสินค้า
ใหม่ๆ การหาตลาดใหม่ การหาช่องทางการจัดจ าหน่ายที่ครอบคลุม ซึ่งมีหลากหลายวิธีในการปรับตัว
เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับธุรกิจ OTOP อันดับแรก ควรมีการขยายธุรกิจภายในประเทศให้เข้มแข็ง 
และเริ่มสร้างเครือข่ายกับธุรกิจข้ามชาติขนาดใหญ่ของไทย ที่สามารถพ่ึงพากันได้ในเรื่องของตลาดทั้ง
ในและต่างประเทศ รวมถึงสร้างช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยจัดให้มีการจัดตั้งศูนย์กลางการผลิตและ
จ าหน่ายในการสร้างตราสินค้านั้น ผู้ประกอบการ OTOP อาจจะไม่สามารถสร้างตราสินค้าได้ง่าย 
ทางออก คือ การหาพันธมิตรร่วม (Co-brand) เนื่องจากส่วนใหญ่สินค้าของ OTOP มีความเป็น
เอกลักษณ์ของตนเองอยู่แล้ว แต่อาจไม่มีศักยภาพในการขยายธุรกิจ ผู้ประกอบการ OTOP 
จ าเป็นต้องหาแนวทางการพัฒนาใหม่ๆ ที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ เน้นที่การเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า
กลุ่มท่ีเรามีความได้เปรียบในการแข่งขัน รวมถึงการมุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสินค้าไทย 
โดยให้ทุกกลุ่มหันมาศึกษาและพัฒนาสินค้าโดยมุ่งเน้นที่ความสามารถหลัก (Core Competency) 



 ๑๐๐ 

หรือความถนัดของตนให้มากยิ่งขึ้น  โดยที่ผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่ายจ าเป็นต้องเริ่มจากการศึกษา
พฤติกรรมการบริโภคและวัฒนธรรมในการบริโภคของแต่ละประเทศที่เป็นกลุ่มเปูาหมายและผลิต
สินค้าให้ตรงตามความต้องการของผู้บริโภคกลุ่มเปูาหมาย ผู้ประกอบการต้องให้ความส าคัญที่สุดกับ
นวัตกรรมด้านเทคโนโลยี (Technology Innovation) และความพึงพอใจของผู้บริโภค (Customer 
Satisfaction) ซึ่งเน้นที่ราคา คุณภาพของสินค้า และการบริการหลังการขาย ดังนั้น ผู้ประกอบการ 
OTOP พฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละประเทศใน AEC สถานการณ์ทางการตลาดของประเทศนั้นๆ อย่าง
ใกล้ชิดในด้านการสื่อสารการตลาดนั้นผู้ประกอบการ OTOP ควรใช้สื่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) ในการสื่อสารการตลาดในการจ าหน่ายสินค้าและบริการของธุรกิจโลกออนไลน์ อาทิ เฟซบุ๊ก 
ทวิตเตอร์และไลน์ เป็นต้น เหมาะสมกับธุรกิจ SMEs ท าให้มีการสื่อสารที่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมายได้ง่าย 
ด้วยต้นทุนต่ า ไม่จ าเป็นต้องโฆษณาผ่านสื่อโทรทัศน์ หรือวิทยุที่มีต้นทุนสูง 
 จะเห็นได้ว่า ผู้ประกอบการ OTOP จึงต้องเร่งพัฒนาสินค้า ทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐาน
สินค้าหรือบริการให้ได้การยอมรับในระดับสากล โดยผสมผสานวัฒนธรรม ภูมิป๎ญญากับเทคโนโลยี 
นวัตกรรม และพัฒนารูปแบบ ต้องสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของสินค้าหรือบริการของตนเอง สร้าง
การรับรู้ในตราสินค้าของไทยต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้างคุณค่าหรือมูลค่าเพ่ิมในตัวสินค้า 
การน าเสนอแนวทางทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
 แนวทางทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธนั้นต้องมี
กระบวนการ การสร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพก้าวสู่ตลาดอาเซียนและ ต้องมี
ผลิตภัณฑ์ที่สามารถพัฒนาไปสู่สากล ต้องผ่านกระบวนการคุณภาพการเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ให้อยู่
ในระดับท่ี 4  ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๖ แนวทางทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิธีการ 
1. Process: เพ่ิมประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต 

- พัฒนากระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ลดต้นทุน ลดความสูญเสียจากการผลิต โดยมุ่งเน้นชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม ให้มีคุณภาพ สะอาด และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
- เชื่อมโยงเทคโนโลยี หรืองานวิจัยต่างๆ เพื่อแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสมมาใช้ในการผลิต โดยการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลัก
เช่น จากเดิมมีการตากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นกลางแจ้ง ท าให้มี
แมลงและฝุุนปนเปื้อนในผลิตภัณฑ์ ก็เปลี่ยนวิธีการน ามาอบใน
ห้องท่ีมดิชิด 
- พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
- ควรใส่ใจผู้บริโภคเป็นหลัก ตั้งแต่กระบวนการน าเข้าวัตถุดิบ 
จนถึงการส่งออก  
- ส่งเสริมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางป๎ญญาเพ่ือปกปูองการ
ละเมิดสิทธิ์รวมถึงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 



 ๑๐๑ 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิธีการ 
(GI) เพ่ือเป็นประโยชน์ทางการตลาด 

2. Product: ยกระดับมาตรฐาน
และการสร้างมูลค่าเพ่ิมแก่
ผลิตภัณฑ์ 

- เสริมสร้างอัตลักษณ์และความแตกต่างของสินค้า เช่น อาจ
แสดงถึงความเป็นท้องถิ่น ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น เ พ่ือสร้าง
มูลค่าเพ่ิม สร้างคุณค่าและสร้างความสนใจในตัวของสินค้าให้
มากขึ้น เช่น ประวัติความเป็นมา 
- ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เช่น 
รสชาติ บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมและเชื่อมโยงการออกแบบพัฒนา
ผลิ ตภัณฑ์ ใ ห้ มี ค ว าม  หล า กหล ายและสอดคล้ อ ง กั บ
กลุ่มเปูาหมาย เช่น บรรจุภัณฑ์เป็นถุงผ้า เป็นต้น 

 - เพ่ิมความต้องการสินค้าในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลายมากขึ้น 
เช่น จากเดิมเป็นวงกลมเปลี่ยนเป็นแท่ง หรือข้าวแต๋นโดนัท 
เป็นต้น 
- ส่ ง เสริมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์  ผลักดันให้ เข้าสู่
กระบวนการรับรองมาตรฐาน ตลอดจนการรักษษไว้ซึ่งคุณภาพ
ตามมาตรฐาน เช่น อย., GMP., มผช., มอก., ฮาลาล  
- ส่งเสริมให้มีตราสินค้าเป็นของตนเอง เพ่ือให้เป็นที่รู้จักของ
ลูกค้า รวมถึงส่งเสริมการใช้ตราสินค้าระดับท้องถิ่นหรือจังหวัด 
เพ่ือสร้างความเชื่อมมั่นในคุณภาพมาตรฐานของสินค้า เช่น การ
ใช้แบรนด์สินค้าเป็นของตนเองออกแบบให้สามารถใช้งานได้
จริง เพ่ือสร้างเสน่ห์ให้กับสินค้าของตนเอง 

 - พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตรฐานเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือ
ให้แก่ลูกค้า 

3. People: การเสริมสร้างองค์
ความรู้ 

- พัฒนาทักษะพนักงาน/สมาชิกกลุ่ม ให้สามารถผลิตได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดและได้คุณภาพสม่ าเสมอ 
- กระตุ้นจิตส านึกการมีคุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบการ
ต่อการผลิต 
- ส่งเสริมความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือน ามาสู่กระบวนการ
ผลิตให้มีความรวดเร็วมากขึ้น 
- ส่งเสริมความรู้และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการผลิตให้
มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับกับตลาด  
- หน่วยงานภาครั ฐที่ เกี่ ยวข้องควรให้การสนับสนุนแก่
ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
- เสริมสร้างความรู้ในการด าเนินการการผลิต เช่น ความรู้การ
บริหาร การผลิต เช่น การตั้งราคา ภาษีและกฎระเบียบของ
ธุรกรรมทางธุรกิจ  



 ๑๐๒ 

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ วิธีการ 
 - ใส่ ใจพฤติกรรมของผู้บริ โภค แนวโน้มของอนาคตและ

สถานการณ์การแข่งขันของผู้บริโภค 
4. Market: เพ่ิมช่องทางการ
จ าหน่าย 

- เชื่อมโยงสินค้ากับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สถานที่
ท่องเที่ยวรายการวิทยุ โทรทัศน์ โดยเชื่อมโยงทั้งในระดับภายใน
ท้องถิ่น 
- เชื่อมโยงสินค้ากับจ าหน่ายสินค้าในท้องถิ่น โดยพัฒนาศูนย์
จ าหน่ายสินค้าประจ าจังหวัด ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น สถานี
ขนส่ง สถานีรถไฟ สนามบิน และศูนย์บริการการท่องเที่ยว 
- เพ่ิมช่องทางการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้า เช่น อินเทอร์เน็ต
ออนไลน์ วิทยุและสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
- จัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว งานเทศกาลใหม่ที่
สอดคล้องกับวิถีชีวิต ธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น เพ่ือเป็น
การดึงดูดนักท่อเที่ยว ท าให้เกิดการเข้ามาจับจ่ายใช้สอยสินค้า
ในพ้ืนที่เพ่ิมมากข้ึน 
- ร่วมงานแสดงและจ าหน่ายสินค้าในระดับท้องถิ่น 
 

5. Community Cluster: 
เสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่าย 

- ส่งเสริมการรวมกลุ่มเครือข่ายและการเชื่อมโยงเครือข่ายใน
รูปแบบเครือข่ายต่างๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสั่งซื้อ
ผลิตภัณฑ์ เช่น สร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการผลิตสินค้า 
เครื่อข่ายชุมชนวัตถุดิบ เครือข่ายการตลาด และสมาคมต่างๆ  
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย โดยผลักดันให้มีการท า
แผนและสร้างแนวทางการด าเนินงานของเครือข่ายพัฒนาผู้น า
หรือผู้ประสานงานเครือข่ายให้มีความรู้  
- เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการประสาน
ประโยชน์ของเครือข่ายสนับสนุนให้เครือข่ายมีกิจกรรมร่วมกัน 

  
 หลักธรรมที่สามารถน ามาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนให้ด้รับ
ความส าเร็จ ได้แก่อิทธิบาท ๔  ซึ่งมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ก็เพราะว่า การฝึกหัดคนให้มี
คุณธรรมตามหลักอิทธิบาท ๔ นี้จัดเป็นการใช้ป๎ญญาในการพิจารณาหาเหตุผลและกระบวนการ
ท างาน โดยวิมังสาเป็นผลของจิตตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่า การท างานของตนยังบกพร่องอยู่
หรือผิดวัตถุประสงค์อีกอย่างหนึ่งคือพิจารณาหาเหตุผลในการท างานตามขั้นตอน งานที่ลงมือท าแล้ว
นั้นได้ผลเป็นขั้นๆ อย่างไร เป็นการทบทวนผลว่าเป็นที่ พึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจ
หรือได้ผลที่ไม่พึงปรารถนาก็จัดการแก้ไขหรือปรับปรุงตามกระบวนการอิทธิบาท ๔  สอดคล้องกับ



 ๑๐๓ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)หลักธรรมที่ไม่เคยล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่ง
ความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ๑๐๖ เช่น  
 ฉันทะ ความต้องการที่จะท าให้ใจรัก จะท าในสิ่งนั้นอยู่เสมอและจะปรารถนาจะท าให้ผลดี
ยิ่งขึ้นเรื่อยๆ การที่ท าให้ใจรักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งที่ท าจึงจะเกิดผลจริงตามควร 
การประชุม อบรมความรู้และการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง เรียกว่า “การมีฉันทะร่วมกัน" ก่อนเลิก
การประชุมบางอันเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่าเราจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือละเว้นบางสิ่ง
ร่วมกัน การสัญญาที่ให้ไว้กับมวลหมู่สมาชิกเท่านั้น หากแต่เป็นสิ่งที่ศรัทธาและเชื่อม่ันต่อสิ่งนั้นอยู่เต็ม
เปี่ยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา ความจริงใจ ต้องมีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มี
ประสิทธิภาพ ไม่เอาการมากจนเกินไป และจากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการต้องมีความรักและความ
สนุกซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนา หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะความรักงาน ผู้ผู้ประกอบการที่ดี
เริ่มต้นตั้งแต่ความพอใจ ความรัก ความชอบในงานที่จะทาก่อน ซึ่งจากการ สัมภาษณ์ผู้ประกอบการ
กล่าวว่า เราคิดว่าคนไทยต้องปรับตัว ต้องพัฒนาตลอดเวลา จะหยุดนิ่งไม่ได้ อะไรที่เราต้องแก้ไข
ข้อผิดพลาดของเราในอดีต เราก็ยังต้องทบทวนตลอดเวลาว่าในธุรกิจเรามีอะไรที่เรายังท าได้ไม่ดี มี
ประสิทธิภาพตรงไหนที่ยังต่ าอยู่ มีตลาดตรงไหนที่เรายังไม่ได้ไป 
 ความมีวิริยะ ความเพียร ความอดทน ผู้ประกอบการต้องอดทนต่อผลงานที่ตนเองได้
บริหารมา บางทีต้องใช้เวลา ไม่ท้อถอย ไม่น้อยใจ แม้ขณะนี้จะขาดทุน ก็ต้องอดทน เนื่องจากป๎จจุบัน
สภาพเศรษฐกิจค่อนข้างย่ าแย่ การแข่งขันก็เยอะ ท าให้มีผู้ประกอบการไม่สามารถยืนยัดค้าขาย ได้ 
เช่นเดียวกับ กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรล าปางหลวง ได้แยกกันประกอบอาชีพ เนื่องจากสู้สภาพการ
แข่งขันในป๎จจุบันไม่ได้ ทั้งผลผลิตและค่าใช้จ่าย มันมีไม่เพียงพอ ท าให้เราต้องล้มเลิกการผลิต แต่
ผู้ประกอบการบางก็ได้มีความพยายาม อดทน พัฒนาสินค้าของตนให้ก้าวสู่ตลาดสากล ในการสร้าง
คุณภาพของสินค้า รูปแบบสินค้า ขยายการตลาดอย่างต่อเนื่อง  

การมีจิตตะการบริหารทางด้านการเงินเป็นการเพ่ิมรายได้ การลดลงของต้นทุน หรือการ
เพ่ิมขึ้นของรายได้ด้วยวิธีการอ่ืน ๆ รายได้ที่เพ่ิมขึ้นเทียบกับปีที่ผ่านมา เป็นต้น เปูาหมายของการ
เพ่ิมข้ึนของรายได้เท่ากับร้อยละต่อปี บริษัทที่ศึกษาทั้งหมดได้มีการจัดทาระบบบัญชีและงบประมาณ
เป็นแบบมาตรฐานซึ่งสามารถตรวจสอบระบบบัญชี ได้อย่างมีระบบ ดังการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการ
เขากล่าวว่า จุดขายของเราอยู่ที่ตัวคุณภาพของสินค้า ความอร่อย ไม่เหม็นกลิ่น สามารถอยู่ได้นาน 
รวมถึงการบริการสินค้าเน้นไปที่การบริการที่รวดเร็วและมุ่งตอบสนองความต้องการของตลาด
ผู้บริโภคท่ัวประเทศและท าให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

การบริหารด้านกระบวนการในสภาพเศรษฐกิจในป๎จจุบัน เป็นการด าเนินงานที่รวดเร็วขึ้น 
กระบวนการผลิตที่มีคุณภาพ กระบวนการจัดส่งที่รวดเร็วและตรงเวลา หรือกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการ ในการท าธุรกิจของผม ผมได้มีการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งอุปสรรค
ต่าง ๆ และโอกาสของธุรกิจของผม ส่วนที่เป็นจุดอ่อนผมพัฒนาให้ดีขึ้น ให้มีจุดบอดน้อยที่สุดจุดแข็ง
ผมก็เสริมสิ่งนั้นให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้นนะ อุปสรรคต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องคู่แข่งทางการขาย หรือป๎ญหา
ต่างๆ เกี่ยวกับตัวสินค้าค่อยๆ คิดหาที่มาของป๎ญหาแล้วค่อยๆ แก้ไข 
                                                 

๑๐๖ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งท่ี ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
กรมศาสนา, ๒๕๔๕), หน้า ๔๐. 



 ๑๐๔ 

 รวมถึงการยึดหลักวิมังสา การพินิจพิเคราะห์ต้องรู้จักวิเคราะห์ ใคร่ครวญ ปรับปรุง แก้ไข 
พัฒนางานด้านบริหาร และพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถเพ่ิมมากข้ึน  
 จะเห็นได้ว่า การพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นและผู้ประกอบให้มีความสามารถในการปรับตัวทัน
ต่อการปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงมีความสามารถประคับประคองธุรกิจอยู่รอดและด าเนิน
ธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางการแข่งขันที่มีความทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งนี้ นโยบายการ
ด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น OTOP จึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนโดยการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นกระบวนการและบูรณาการการท างานร่วมกันในทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการต้องมีหลักธรรมต่อการผลิตมุ่งเน้นผู้บริโภคเป็นส าคัญ ผู้ประกอบการต้องมี
การปรับเปลี่ยนทัศนคติในการพัฒนาจากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น เป็นศูนย์กลางสู่การมุ่งเน้นที่เครือข่าย 
สร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว ขยายตลาดเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว 
รวมทั้งการขยายโอกาสสู่ตลาดอาเซียน และเสริมสร้างคุณค่าในด้านผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า คุณภาพ
สินค้า โดยการสะท้อนความมีนวัตกรรม ความทันสมัยและเพ่ิมคุณค่าทางวัฒนธรรม โดยกระบวนการ
สร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพก้าวสู่ตลาดอาเซียนได้ 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการท าการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ไม่สามารถเก็บข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดไว้ใน
กรณี ผู้ประกอบการ เนื่องจากผู้ประกอบการบางรายเลิกผลิตและปิดกิจการ  
 2.  การสร้างความเข้าใจต่อผู้ประกอบการในการเก็บข้อมูลต่างๆ 
 3.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการพัฒนาผลิตภัณฑ์กับตราสินค้าอ่ืนๆ เพ่ือได้ข้อมูลมาใช้
ในการปรับปรุงคุณภาพต่อไป 
 4. ควรมีการอบรมให้ความรู้คุณภาพของผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานแก่ผู้ประกอบการที่ยัง
ไม่ได้ขึ้นทะเบียนกลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP 
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การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
Development potential of OTOP the product to ASEAN Buddhist Way 
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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 3) เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP 
สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ ท าการเก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง สอบถาม
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ประกอบการข้าวแต๋นที่ลงทะเบียนผลิตภัณฑ์ OTOP 
ได้รับการคัดเลือกสินค้าในระดับ 4-5 ดาว ในจังหวัดล าปาง รวมถึงกลุ่มผู้บริโภคในการซื้อสินค้าและ
เจ้าหน้าที่กรมการพัฒนาชุมชน เจ้าหน้าที่พาณิชย์จังหวัดล าปาง เจ้าหน้าที่หอการค้า เจ้าหน้าที่
อุตสาหกรรม และการท่องเที่ยวจังหวัดล าปาง  

ผลการศึกษาพบว่า ลักษณะสภาพทั่วไปของข้าวแต๋นเป็นข้าวเหนียวทอดกรอบราดน้ าอ้อยที่
ผลิตขึ้นในพ้ืนที่จังหวัดล าปางด้วยภูมิปัญญาของชาวบ้านในจังหวัดล าปาง เป็นสินค้าที่มีเอกลักษณ์ที่
ส าคัญ ได้รับมาตรฐานขึ้นเป็นแหล่ง GI ของจังหวัดล าปาง จึงเปรียบเสมือนเป็นแบรนด์ของท้องถิ่นที่
บ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า ซึ่งคุณภาพของสินค้าจะต้องได้รับมาตรฐานหรือการได้รับ
การับรองสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์แสดงถึงภูมิปัญญาไทยในระดับ 4-5 ดาว เพ่ือพัฒนาต่อ
ยอดสู่สากล โดยการพัฒนาสินค้าในกลุ่มนี้ผู้ประกอบการจึงมีบทบาทส าคัญในการรักษามาตรฐาน
คุณภาพของสินค้า โดยยึดหลักธรรมเอาใจใส่แก่ผู้บริโภค ในเรื่องของความปลอดภัย ความสะอาด 
และความซื่อสัตย์ตามหลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา เพ่ือเป็นแนวทางในการท า
กิจการให้ประสบความส าเร็จอย่างมีคุณภาพจึงมีการเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ดังนี้ 
1) เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการผลิต 2) ยกระดับมาตรฐานและการสร้างมูลค่าแก่ผลิตภัณฑ์ 3) 
การเสริมสร้างองค์ความรู้แก่ผู้ประกอบการ 4) เพ่ิมช่องทางการตลาด และ 5) การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่าย แนวทางทั้ง 5 ด้าน จะช่วยเสริมสร้างการพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นให้เข้าสู่ตลาด
สากลไดอย่างมีคุณภาพได้รับมาตรฐาน 
ค าส าคัญ: พัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP, ตลาดอาเซียน, แนวพุทธ 
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 ในห้วงเวลาที่ประเทศชาติก าลังเผชิญปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจในปัจจุบันนี้ รัฐบาลจึงได้มี
การส่งเสริมสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้แต่ละชุมชนได้ใช้   ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้า ดังนั้นภาครัฐจึงสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่ งผลิตภัณฑ์ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างความเจริญแก่ชุมชน ยกฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น จาก
สิ่งของหรือทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชมมาพัฒนาต่อยอดให้มีคุณภาพและมีความเป็นอัตลักษณ์ของ
คนในชุมชนนั้นๆ เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ผลผลิต การบริการที่เกิดขึ้นเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการของมนุษย์ อาชีพจึงเป็นฟันเฟืองในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจชุมชน ส่งผลในระดับ
บุคคล ชุมชน สังคม อาชีพนอกจากการสร้างประโยชน์ในด้านรายได้และการพัฒนาระบบเศรษฐกิจ
แล้ว ยังส่งผลต่อการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้เกิดความคุ้มค่า โดยการน ามาแปรรูปอาชีพท า ให้คนใน
ท้องถิ่นมีเอกลักษณ์ประจ ามีผลผลิตตามนโยบายของรัฐหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีความรู้สึกรักและ
ผูกพันในท้องถิ่นของตนเอง การร่วมมือกันจากชุมชนเป็นการเพ่ิมรายได้ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนอย่างครบวงจร โดยการสร้างและพัฒนารูปแบบสินค้า ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของชุมชนที่ มีคุณภาพ
เชื่อมโยงสู่ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศในระดับสากลความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วภายใต้กระแสโลกาภิวัฒน์ การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย ซึ่งมี
เปูาหมายของการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจเป็น “ตลาดและฐานการผลิตเดียว”โดยให้มีการเคลื่อนย้าย
สินค้า บริการ การลงทุน และแรงงานมีฝีมือภายในอาเซียนอย่างเสรี รวมถึงการเคลื่อนย้ายเงินทุนที่
เสรีมากขึ้น เป็นความท้าทายที่ผลักดันให้ผู้ประกอบการไทยไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจ
ส่งออก น าเข้า หรือผู้ที่ท าธุรกิจภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม รวมไปถึง
ผู้ประกอบการระดับชุมชนด้วย จะต้องเรียนรู้และปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเปิดเสรี
ภายใต้ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ เพ่ือลดความ
เสี่ยงที่อาจจะเป็นภัยคุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่ท้าท้ายความส าเร็จส าหรับผู้ผลิต
สินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบที่
สืบเนื่องจากการเปิดเสรีดังกล่าวได้ เนื่องจากสถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงในปัจจุบัน 
ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้ความส าคัญกับการเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและใช้จุดแข็งของชุมชน
ทางด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิปัญญาเพ่ือเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้าง
สัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาดมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 
(OTOP) โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจ าวันอาจจะได้รับผลกระทบจากคู่แข่งและสภาพ     
การแข่งขันในตลาดเพ่ิมสูงขึ้น อันเนื่องมาจากสินค้าท่ีมีคุณภาพต่ า ราคาต้นทุนต่ าหรือสินค้าที่สามารถ
ใช้ทดแทนกันได้ เข้ามาวางจ าหน่ายในประเทศได้มากขึ้น ท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคสินค้าที่
หลากหลายและมีอ านาจในการต่อรองสูง ซึ่งน าไปสู่การกดดันทางราคา จึงท าให้ผู้ผลิตต้องปรับตัวรับ
การแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นและเกิดต้นทุนในการปรับตัว อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันผู้บริโภคในประเทศต่างๆ 
ก าลังอยู่ในกระแสบริโภคนิยมสินค้าที่เป็นธรรมชาติสินค้าที่อิงกับวัฒนธรรม สินค้าที่ส่งเสริมสุขภาพ 
การมีส่วนอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม หรือสินค้าที่ช่วยสนับสนุนชุมชน รวมถึงกระแสความนิยมในความเป็น
เอกลักษณ์ของตนเอง 
 ดังนั้น สินค้า OTOP สามารถได้รับประโยชน์จากการมีโอกาสส่งสินค้าไปขายในตลาด
อาเซียนได้มากขึ้น จากการที่มีประชากรรวมกว่า 590 ล้านคน รวมถึงมีโอกาสในการขยายช่องทาง
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ตลาดไปยัง ASEAN+3 (จีน ญี่ปุุน เกาหลีใต้) และ ASEAN+6 (ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์และอินเดีย) 
รวมไปถึงสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงานและวัตถุดิบการผลิตที่มีความหลากหลายให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจได้ โดยเฉพาะสินค้าที่มีศักยภาพในการส่งออกรวมถึงสินค้าที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดประเทศเพ่ือนบ้าน จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ต้องเร่งพัฒนาสินค้าทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพ่ือสร้าง    
ความเชื่อถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวัฒนธรรมภูมิปัญญากับเทคโนโลยี นวัตกรรมและพัฒนา
รูปแบบการน าเสนอความโดดเด่น เรื่องราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้าง
คุณค่าในตัวสินค้าสามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอุปสรรคการแข่งขันให้ความส าคัญและตระหนักถึงการ
สร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่ยอมรับและผลิตสินค้าให้สอดคล้องต่อความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 
ดังนั้นผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) จึงเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาลทุก
ยุคทุกสมัยให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการผลิตสินค้าและบริการของชุมชน เพ่ือให้แต่ละชุมชน
ได้ใช้ความรู้ เป็นสินค้าจากท้องถิ่นทั่วประเทศไทย ทุกๆ หนึ่งต าบลจะมีแบรนของภูมิปัญญาท้องถิ่น
ต าบลนั้นๆ รวมถึงองค์ความรู้ วัตถุดิบ แรงงาน แรงใจ ความสามัคคี และความหวง สืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของคนในชุมชนจากประเด็นดังกล่าวการให้ความส าคัญของสินค้า OTOP เพ่ือเป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากของประเทศให้เข้มแข็ง ประกอบกับการเสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 

  3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
 
วิธีการวิจัย 
 กลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) เก็บข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) สอบถามกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 3 กลุ่ม ซึ่งได้จากการสุ่ม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) และสุ่มแบบบังเอิญ (Accidental sampling) 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.1 ผู้ประกอบการ โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  จ านวน 13 คน ประกอบด้วย ผู้ประกอบการ 1. ข้าวแต๋นทวีพรรณ 2. ข้าวแต๋นคุณมณี 
3. ข้าวแต๋นน้ าแตงโม กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านเกาะคา  4. ข้าวแต๋นธัญพืชกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
5. ข้าวแต๋นระพีพัฒน์ 6. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์ 7. ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน 8. ข้าวแต๋น
บุญทวี 9. วิสาหกิจชุมชนกลุม่แม่บ้านเกษตรกรบ้านเกาะหัวช้าง  10. ข้าวแต๋นน้องมายด์  11. กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรล าปางหลวง 12. กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรหนองหล่าย (จิรวัฒน์ข้าวแต๋น) 
  1.2  ผู้บรโิภค การเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental sampling)เป็นการ
เลือกกลุ่มตัวอย่างเพ่ือให้ได้จ านวนตามต้องการโดยไม่มีหลักเกณฑ์ จ านวน 10 ท่าน ซึ่งได้มาจาก 
ประชาชนชาวจังหวัดล าปางและกลุ่มนักท่องเที่ยวที่แวะเวียนเข้ามาใช้บริการในร้านค้า 
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  1.3 เจ้าหน้าที่ของรัฐ โดยท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย  
           - เจ้าหน้าที่กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด (ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
OTOP) 
            - เจ้าหน้าที่พาณิชย์จังหวัดล าปาง (ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ OTOP) 
  - เจ้าหน้าที่หอการค้าจังหวัดล าปาง 
  - เจ้าหน้าที่อุตสาหกรรมจังหวัดล าปาง  
  - เจ้าหน้าที่การท่องเที่ยวจังหวัดล าปาง 
 โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview)  ซึ่งผู้วิจัยจัดท าการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) กับตัวแทนกลุ่มผู้ประกอบการ  ผู้บริโภค และเจ้าหน้าที่ของรัฐ  
 2.  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา 
  กรอบการสัมภาษณ์ เพ่ือศึกษาถึง แนวการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่
ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ และใช้เครื่องบันทึกภาพและเสียง การสัมภาษณ์ จะเป็นการสัมภาษณ์เชิง
ลึกจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP จังหวัดล าปาง โดยใช้แบบสัมภาษณ์
ปลายเปิดแบบกึ่งโครงสร้าง  
 3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย 
  3.1 ข้อมูลและแหล่งข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยแบ่งได้เป็น 2 ประเภทดังนี้ 
        3.1.1  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) เป็นข้อมูลซึ่งรวบรวมจากแหล่งข้อมูล
โดยตรงมีวิธีเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นแบ่งได้เป็น 2 ลักษณะคือ  
   1) การส ารวจพื้นที่ท่ีจะศึกษา โดยเดินทางไปส ารวจ กลุ่มเปูาหมายในพื้นที่ 
เพ่ือสังเกตข้อมูลโดยทั่วไป ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2) การสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยใช้กรอบการสัมภาษณ์ข้อมูล
ทุติยภูมิ (Secondary data) เป็นการศึกษาค้นคว้ารวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ ต ารา เอกสาร
ต่างๆ รวมไปถึงงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ OTOP 
       3.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการ
สังเกตการณ์ (Observation) การสังเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม ( Non-participant Observation)  
และการสัมภาษณ์ (Interview) โดยเฉพาะการสัมภาษณ์โดยใช้แบบสอบถามก่ึงโครงสร้าง และการ
สัมภาษณ์สนทนากลุ่ม ( Focus Group Discussion) ย่อยของกลุ่มผู้ประกอบการ 
 
ผลการวิจัย  
1. สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปาง 
 ลักษณะสภาพทั่วไปของข้าวแต๋นเป็นข้าวเหนียวทอดกรอบราดน้ าอ้อยที่ผลิตขึ้นในพ้ืนที่
จังหวัดล าปางด้วยภูมิปัญญาของชาวบ้านในจังหวัดล าปางและเป็นขนมโบราณของคนภาคเหนือที่ท า
เพ่ือเลี้ยงแขกในงานมงคลต่างๆ เช่น งานขึ้นบ้านใหม่ งานแต่งงาน งานปีใหม่ งานปอยหลวง ต่อมาจึง
มีการจ าหน่ายเป็นของฝากจากจังหวัดล าปาง จนข้าวแต๋นเป็นที่แพร่หลายและได้กลายเป็นสินค้าที่ขึ้น
ชื่อของชาวจังหวัดล าปาง ท าให้ข้าวแต๋นล าปางมีความอร่อยและเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญของจังหวัด
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ล าปาง จึงได้รับมาตรฐานขึ้นเป็นแหล่ง GI ของจังหวัดล าปาง เป็นสิ่งบ่งบอกผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่
ขอบเขตที่ตั้งตามแหล่งภูมิศาสตร์2 เป็นเครื่องหมายที่ใช้กับสินค้าที่มาจากแหล่งผลิตที่เฉพาะเจาะจง 
ซึ่งคุณภาพหรือชื่อเสียงของสินค้านั้นๆ เป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนที่ดังกล่าว GI จึงเปรียบเสมือน
เป็นแบรนด์ของท้องถิ่นที่บ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า โดยผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ตรา
สัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย จ านวน 4 ราย ประกอบด้วย3 ข้าวแต๋นทวีพรรณ ข้าวแต๋นธานี 
ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์ และกลุ่มข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน โดยลักษณะของข้าวแต๋นควรมี
ลักษณะดังนี้คือ 
    1.1 การพิสูจน์แหล่งก าเนิด 
 1. ข้าวแต๋นล าปางจะต้องผลิตในพ้ืนที่ที่ก าหนดและตามกระบวนการผลิต 
 2. กระบวนการการผลิตต้องได้รับมาตรฐานผ่านการควบคุมตรวจสอบ คือ มีการข้ึน
ทะเบียนสมาชิกผู้ผลิตข้าวแต๋นล าปาง รวมทั้งต้องมีเอกสารก ากับเพ่ือตรวจสอบย้อนกลับได้ 
    1.2  คุณลักษณะที่ต้องการ4 
 1. ลักษณะทั่วไป ต้องกรอบอาจแตกหักได้เล็กน้อย ส าหรับผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นปรุงแต่งหน้า 
ส่วนที่เป็นหน้า ต้องเกาะติดแผ่นข้าวแต๋นและกระจายตัวอย่างสม ่าเสมอ  การทดสอบให้ท าโดยการ
ตรวจพินิจ 
     2. ลักษณะเนื้อสัมผัส  ต้องกรอบ ไม่เหนียวหรือแข็งกระด่าง การทดสอบให้ท าโดยการ
ตรวจพินิจและชิม 
 3. สีต้องมีสีที่ดีตามธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น สม่ าเสมอ ไม่ไหม้เกรียม 
      4. กลิ่นรส ต้องมีกลิ่นรสที่ดีตามธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น ไม่มีกลิ่นรสอันที่ไม่พึง 
ประสงค์เช่น กลิ่นเหม็นน้ ามันเก่า 
      5. สิ่งแปลกปลอม ต้องไม่พบสิ่งแปลกปลอมที่ไม่ใช่ส่วนประกอบที่ใช้ เช่น เส้นผม ดิน 
ทราย กรวด ชิ้นส่วนหรือสิ่งปฏิกูลจากสัตว์ การทดสอบให้ท าโดยการตรวจพินิจ 
      6. สุขลักษณะ สุขลักษณะในการท าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น สถานที่ตั้งและอาคารที่ท า สถาน
ที่ตั้งตัวอาคารและที่ใกล้เคียงอยู่ในที่ที่จะไม่ท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ท าให้เกิดการปนเปื้อนได้ง่าย 
      7. การควบคุมกระบวนการผลิต 
  - วัตถุดิบและส่วนผสมในการผลิตต้องสะอาด มีคุณภาพดีได้จากแหล่งที่เชื่อถือได้
ปลอดภัย จัดเก็บในภาชนะสะอาด ปูองกันการปนเปื้อนได้แยกเก็บเป็นสัดส่วน 
  - การผลิต การเก็บรักษา การขนย้าย และการขนส่ง ให้มีการปูองกันการปนเปื้อน 
และการเสื่อมเสียของผลิตภัณฑ์ 
 8. บุคลากรและสุขลักษณะของผู้ผลิต 

                                                           
2 สัมภาษณ:์ เจ้าหน้าท่ีกระทรวงพาณิชย์ จังหวัดล าปาง 
3 อนุญาตวันท่ี 30 ต.ค.58 – 29 ต.ค.60 
4 ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม, เอกสารเข้าเลม่มาตรฐานผลติภณัฑ์

ชุมชน. 
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  - ผู้ผลิตทุกคน ต้องมีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ รักษาความสะอาดส่วนบุคคลให้ดี
เช่น สวมเสื้อผ้าที่สะอาด มีผ้าคลุมผมเพ่ือปูองกันไม่ให้เส้นผมหล่นลงในผลิตภัณฑ์ ผู้ผลิตทุกคน ต้อง
ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่ถูกสุขลักษณะในสถานที่ท า เช่น รับประทานอาหารสูบบุหร 
  - ตระหนักถึงคุณธรรมในการบริหารต่อพนักงานและผู้บริโภค 
 9. การบรรจุ 
 ให้บรรจุผลิตภัณฑ์ข้าวแตนในภาชนะบรรจุที่สะอาด ปิดได้สนิท สามารถปูองกันสิ่ง
ปนเปื้อนจากภายนอกได้ 
 
2. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
 รัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ลดความเหลี่ยมล้ าทางสังคมด้วยการสร้างโอกาสการ
เข้าถึงบริการของภาครัฐ สร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคงเพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งและความเดือดร้อน
ของประชาชน กรมการพัฒนาชุมชนได้มีการด าเนินการโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
เพ่ือให้แต่ละชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมที่
จะสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงองค์ความรู้ใหม่ แหล่งเงินทุนและการพัฒนาขีดความสามารถในการ
บริหารและตลาดเพ่ือเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่ง
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐและชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการผลิต เช่น มีการใช้แรงงานใน
ชุมชน (ภายในจังหวัดที่ขอลงทะเบียน) มีการใช้วัตถุดิบในการผลิตในชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ และชุมชนได้รับผลประโยชน์สถานที่การผลิตตั้งอยู่ภายในอ าเภอ/เขตที่ขอลงทะเบียน 
และผู้ผลิต ผู้ประกอบการและสมาชิกของกลุ่มต้องมีสัญชาติไทย 
 โดยลักษณะของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นที่สามารถลงทะเบียนได้ต้องแสดงถึงภูมิปัญญาไทยมี
ลักษณะดังนี้ 
  1. วัตถุดิบที่น ามาต้องไม่ผิดกฎหมาย 
  2. ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง น าเข้าหรือน าเข้าเพ่ือมาดัดแปลงหรือละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 
  3. ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ายแรงต่อชุมชนหรือสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่ขัดต่อ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
  4. ต้องมีการได้รับมาตรฐาน อย., GAP, GMP, HACCP, มผช, มอก, ฮาลาล, และต้อง
มีบรรจุภัณฑ์เพ่ือการจ าหน่ายทั่วไป  
 ดังนั้นการที่ผู้ประกอบสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นสู่ตลาดอาเซียน ภายใต้กรอบการ
คัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ประกอบด้วย 
  1. สามารถส่งออกได้ โดยมีความแกร่งของตราผลิตภัณฑ์ 
  2. ผลิตอย่างต่อเนื่องและคุณภาพคงเดิม 
  3. มีมาตรฐาน โดยมีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
  4. มีประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ 
 การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย เป็นความท้าทายที่ผลักดันให้
ผู้ประกอบการไทยไม่ว่ าจะเป็นผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจส่งออก  น าเข้า หรือผู้ที่ท าธุรกิจ
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ภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม และยังรวมไปถึงผู้ประกอบการระดับชุมชน
ด้วย ในการที่จะต้องเรียนรู้และปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเสรีภายใต้ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเป็นภัย
คุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่ท้าทายความส าเร็จ ส าหรับผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบที่สืบเนื่องจากการเปิด
เสรีดังกล่าวได้ เนื่องจากสถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงในปัจจุบัน ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้
ความส าคัญกับการเพิ่มศักยภาพของชุมชน และใช้จุดแข็งของชุมชนทางด้านวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิ
ปัญญา เพื่อเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้างสัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาด
มากยิ่งขึ้น ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ต้องมีการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ โดยอาศัย
องค์ประกอบหลักของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ของบรรจุภัณฑ์ไม่ว่าจะ
เป็นชื่อผลิตภัณฑ์ ตราผลิตภัณฑ์ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ รูปภาพ ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
ปริมาตรหรือปริมาณ ชื่อผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับกฎหมาย เช่น วันเดือนปีที่
ผลิตหรือหมดอายุเป็นต้น ประกอบกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดีนั้นต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ในการ
ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ดีต้องสร้างความปลอดภัยและรักษาคุณภาพให้กับ
ผลิตภัณฑ์ โดยต้องบ่งชี้ถึงคุณลักษณะของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ใน
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างความจดจ า และดึงดูดความสนใจให้เข้าถึงความหมายและคุณประโยชน์ของ
ผลิตภัณฑ์นั้นๆ และในขั้นต้นนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์OTOP ต้องมีการ
วางแผนในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
 จากการเก็บข้อมูลค้นพบว่าหลักธรรมที่ผู้ประกอบการน ามาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
OTOPวัตถุดิบที่น ามาผลิตต้องไม่ผิดกฎหมาย ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง หรือน าเข้าเพ่ือ
ดัดแปลงหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ ายแรงต่อชุมชนหรือ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมอันดีของไทย กรณีเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
กฎหมายบังคับต้องได้รับอนุญาตให้ผลิต ภายใต้หลักธรรมการด าเนินงานตามหลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ในการน าหลักค าสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารด้านลูกค้าได้แก่ 
ส่วนแบ่งการตลาดที่เพ่ิมขึ้น การรักษาลูกค้าเดิมไว้ และการแสวงหาลูกค้าใหม่ การน าเสนอลูกค้าที่มี
คุณภาพ การบริการที่รวดเร็ว หรือชื่อเสียงของกิจการที่ดี จากความพึงพอใจของลูกค้า ด้านการจัดส่ง 
ผู้ประกอบการได้มีการรักษาฐานลูกค้าหลักเดิมต่อปี ลูกค้าหลักใหม่ที่เพ่ิมขึ้นต่อปี โดยผู้ประกอบแห่ง
หนึ่ง กล่าวถึงการบริหารด้านลูกค้าว่า ให้สัจจะกับลูกค้าว่าจะน าแต่สินค้าที่ดีมีคุณภาพมาจ าหน่ายแก่
ผู้บริโภคด้วยราคาที่เหมาะสม  เช่นเดียวกันเราเป็นผู้ผลิตต้องค านึงถึงความปลอดภัยของวัตถุดิบที่
น ามาผลิตเป็นสินค้าส่งออกให้ได้รับมาตรฐานตั้งแต่กระบวนการน าเข้า จนถึงกระบวนการส่งออก 
เช่นเดียวกับหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีการสนับสนุนให้ความรู้ อบรม และพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
 โดยผู้ประกอบการบางรายได้พบอุปสรรคปัญหาในเรื่องของทัศนคติของผู้ประกอบการยังไม่
พร้อมที่จะพัฒนาเนื่องจาก การแข่งขันที่สูง งบประมาณในการผลิต ท าให้ผู้ประกอบการบางรายท า
เพียงต้องการขายในหมู่บ้าน ไม่ต้องการที่จะขายส่งออก รวมถึงการน าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นมาบรรจุ
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ภัณฑ์ติดแบรนด์เป็นชื่อของตนเองเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ โดยขาดคุณธรรมจริยธรรมต่อการท า
ธุรกิจ เป็นสร้างภาพลักษณ์ท่ีไม่ดีให้แต่สินค้า 
 มุมมองด้านลูกค้า ผู้ประกอบการได้ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอิทธิบาท 4 ในการ
ประกอบธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จ เช่น “การขายมันต้องอดทน แล้วต้องซื่อสัตย์กับลูกค้าสินค้าต้อง
สดใหม่ทุกวัน ถ้ามันขายไม่ได้อย่าไปเสียดาย ต้องทิ้งถังขยะไปเลย ห้ามเสียดาย น ามันต้องใหม่ 
สะอาดอยู่ทุกวัน”  ซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนาฉันทะ ความต้องการที่จะท าให้ใจรัก จะท าในสิ่ง
นั้นอยู่เสมอและจะปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ การที่ท าให้ใจรักอันเกิดจากความศรัทธาและ
เชื่อมั่นต่อสิ่งที่ท าจึงจะเกิดผลจริงตามควร การประชุม อบรมความรู้และการพัฒนาสินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เรียกว่า “การมีฉันทะร่วมกัน" ก่อนเลิกการประชุมบางอันเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่า
เราจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือละเว้นบางสิ่งร่วมกัน การสัญญาที่ให้ไว้กับมวลหมู่สมาชิกเท่านั้น 
หากแต่เป็นสิ่งที่ศรัทธาและเชื่อม่ันต่อสิ่งนั้นอยู่เต็มเปี่ยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา ความจริงใจ ต้อง
มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ไม่เอาการมากจนเกินไป และจากการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการต้องมีความรักและความสนุกซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนา หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ
ความรักงาน ผู้ผู้ประกอบการที่ดีเริ่มต้นตั้งแต่ความพอใจ ความรัก ความชอบในงานที่จะท าก่อน ซึ่ง
จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการกล่าวว่า เราคิดว่าคนไทยต้องปรับตัว ต้องพัฒนาตลอดเวลา จะหยุด
นิ่งไม่ได้ อะไรที่เราต้องแก้ไขข้อผิดพลาดของเราในอดีต เราก็ยังต้องทบทวนตลอดเวลาว่าในธุรกิจเรา
มีอะไรที่เรายังท าได้ไม่ดี มีประสิทธิภาพตรงไหนที่ยังต่ าอยู่ มีตลาดตรงไหนที่เรายังไม่ได้ไป นาน 
รวมถึงการบริการสินค้าเน้นไปที่การบริการที่รวดเร็วและมุ่งตอบสนองความต้องการของตลาด
ผู้บริโภคท่ัวประเทศและท าให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
 
3. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
การพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นและผู้ประกอบให้มีความสามารถในการปรับตัวทันต่อการปรับตัวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงมีความสามารถประคับประคองธุรกิจอยู่รอดและด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
ท่ามกลางการแข่งขันที่มีความทวีความรุนแรงมากข้ึน ทั้งนี้ นโยบายการด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น OTOP จึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนโดยการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็น
กระบวนการและบูรณาการ   การท างานร่วมกันในทุกภาคส่วนในการมุ่งกระบวนการ การสร้างการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพก้าวสู่ตลาดอาเซียนและ ต้องมีผลิตภัณฑ์ที่สามารถพัฒนาไปสู่สากล 
ต้องผ่านกระบวนการคุณภาพการเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ให้อยู่ในระดับที่ 4  ดังต่อไปนี้ 
 

แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

วิธีการ 

1. Process: เพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต 

- พัฒนากระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพ ลด
ต้นทุน ลดความสูญเสียจากการผลิต โดยมุ่งเน้นชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
ให้มีคุณภาพ สะอาด และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
- เชื่อมโยงเทคโนโลยี หรืองานวิจัยต่างๆ เพ่ือแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสมมาใช้ในการผลิต โดยการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลักเช่น จาก



๑๑๘ 

แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

วิธีการ 

เดิมมีการตากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นกลางแจ้ง ท าให้มีแมลงและฝุุนปนเปื้อน
ในผลิตภัณฑ์ ก็เปลี่ยนวิธีการน ามาอบในห้องท่ีมิดชิด 
- พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
- ควรใส่ใจผู้บริโภคเป็นหลัก ตั้งแต่กระบวนการน าเข้าวัตถุดิบ จนถึงการ
ส่งออก  
- ส่งเสริมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือปกปูองการละเมิดสิทธิ์
รวมถึงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) เพ่ือเป็น
ประโยชน์ทางการตลาด 

2. Product: ยกระดับ
มาตรฐานและการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์ 

- เสริมสร้างอัตลักษณ์และความแตกต่างของสินค้า เช่น อาจแสดงถึง
ความเป็นท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างคุณค่าและ
สร้างความสนใจในตัวของสินค้าให้มากขึ้น เช่น ประวัติความเป็นมา 
- ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เช่น รสชาติ 
บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมและเชื่อมโยงการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
ความ หลากหลายและสอดคล้องกับกลุ่มเปูาหมาย เช่น บรรจุภัณฑ์เป็น
ถุงผ้า เป็นต้น 
- เพ่ิมความต้องการสินค้าในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลายมากขึ้น เช่น 
จากเดิมเป็นวงกลมเปลี่ยนเป็นแท่ง หรือข้าวแต๋นโดนัท เป็นต้น 
- ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ผลักดันให้เข้าสู่กระบวนการ
รับรองมาตรฐาน ตลอดจนการรักษษไว้ซึ่งคุณภาพตามมาตรฐาน เช่น 
อย., GMP., มผช., มอก., ฮาลาล  
- ส่งเสริมให้มีตราสินค้าเป็นของตนเอง เพ่ือให้เป็นที่รู้จักของลูกค้า 
รวมถึงส่งเสริมการใช้ตราสินค้าระดับท้องถิ่นหรือจังหวัด เพ่ือสร้างความ
เชื่อมมั่นในคุณภาพมาตรฐานของสินค้า เช่น การใช้แบรนด์สินค้าเป็น
ของตนเองออกแบบให้สามารถใช้งานได้จริง เพ่ือสร้างเสน่ห์ให้กับสินค้า
ของตนเอง 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตรฐานเพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ลูกค้า 

3.  People: การ
เสริมสร้างองค์ความรู้ 

- พัฒนาทักษะพนักงาน/สมาชิกกลุ่ม ให้สามารถผลิตได้ตามมาตรฐานที่
ก าหนดและได้คุณภาพสม่ าเสมอ 
- กระตุ้นจิตส านึกการมีคุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบการต่อการ
ผลิต 
- ส่งเสริมความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือน ามาสู่กระบวนการผลิตให้มี
ความรวดเร็วมากขึ้น 
- ส่งเสริมความรู้และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับกับตลาด  



๑๑๙ 

แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

วิธีการ 

- หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนแก่ผู้ประกอบการ
อย่างต่อเนื่อง 
- เสริมสร้างความรู้ในการด าเนินการการผลิต เช่น ความรู้การบริหาร 
การผลิต เช่น การตั้งราคา ภาษีและกฎระเบียบของธุรกรรมทางธุรกิจ  
- ใส่ใจพฤติกรรมของผู้บริโภค แนวโน้มของอนาคตและสถานการณ์การ
แข่งขันของผู้บริโภค 

4. Market: เพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่าย 

- เชื่อมโยงสินค้ากับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สถานที่ท่องเที่ยวรายการ
วิทยุ โทรทัศน์ โดยเชื่อมโยงทั้งในระดับภายในท้องถิ่น 
- เชื่อมโยงสินค้ากับจ าหน่ายสินค้าในท้องถิ่น โดยพัฒนาศูนย์จ าหน่าย
สินค้าประจ าจังหวัด ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น สถานีขนส่ง สถานีรถไฟ 
สนามบิน และศูนย์บริการการท่องเที่ยว 
- เพ่ิมช่องทางการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้า เช่น อินเทอร์เน็ตออนไลน์ 
วิทยุและสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
- จัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว งานเทศกาลใหม่ที่สอดคล้องกับ
วิถีชีวิต ธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น เพ่ือเป็นการดึงดูดนักท่อเที่ยว 
ท าให้เกิดการเข้ามาจับจ่ายใช้สอยสินค้าในพื้นที่เพ่ิมมากข้ึน 
- ร่วมงานแสดงและจ าหน่ายสินค้าในระดับท้องถิ่น 
 

5 .  Community 
Cluster: เสริมสร้างความ
เข้มแข็งของเครือข่าย 

- ส่งเสริมการรวมกลุ่มเครือข่ายและการเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบ
เครือข่ายต่างๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ เช่น 
สร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการผลิตสินค้า เครื่อข่ายชุมชนวัตถุดิบ 
เครือข่ายการตลาด และสมาคมต่างๆ  
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย โดยผลักดันให้มีการท าแผนและ
สร้างแนวทางการด าเนินงานของเครือข่ายพัฒนาผู้น าหรือผู้ประสานงาน
เครือข่ายให้มีความรู้  
- เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการประสานประโยชน์
ของเครือข่ายสนับสนุนให้เครือข่ายมีกิจกรรมร่วมกัน 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ในการวิจัยเรื่อง“การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ
การผลิตและการควบคุมการผลิตเป็นไปตาม คุณลักษณะที่ต้องการ ถูกสุขลักษณะ มีวิธีการผลิต 
กระบวนการผลิต การบรรจุภัณฑ์ ที่ได้มาตรฐานตามส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม  ซึ่งสอดคล้องกับ (อภิชัย พันธเสน, ๒๕49, หน้า ๕)   องค์ประกอบในการ



๑๒๐ 

ผลิตแนวพุทธประกอบด้วย ๔ อย่าง คือ (๑) คน เพื่อท าหน้าที่ในการด าเนินการผลิตโดยวางแผนว่าจะ
ผลิตอย่างไร เพ่ือให้ได้ผลผลิตที่พอเพียงกับการเลี้ยงดูตนเองและครอบครัว (๒) เปูาหมาย คือ จะผลิต
ในปริมาณเท่าใด ผลิตเพ่ือใคร (๓) วิธีการ คือ การด าเนินการผลิตที่ไม่เบียดเบียนตน ผู้อ่ืน และ
ท าลายสิ่งแวดล้อม (๔) ปัญญา คือ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในการผลิต เพ่ือให้การผลิตด าเนินไปสู่
เปูาหมายที่ต้องการ ในทางพระพุทธศาสนาก็เน้นที่ปัญญานิยม มากกว่า บริโภคนิยม เพ่ือให้มนุษย์
รู้จักคิดเป็นแก้ปัญหาเป็นและน าพาชีวิตของตนให้อยู่รอดด้วยตนเองให้ได้  

แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ กรมพัฒนาชุมชน  ได้มี
การส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและเพ่ิมเติม
ข้อมูลผู้ผลิต ผู้ประกอบการ OTOP ทั้งรายเดิมท่ีเคยผ่านการลงทะเบียนผู้ผลิต ผู้ประกอบการรายใหม่ 
เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน สามารถใช้ประโยชน์ในการส่งเสริมการด าเนินงานได้ ดังนั้นแนวทางการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น ผู้ประกอบการจะต้องมีการลงทะเบียนผู้ผลิต เพ่ือใช้ประโยชน์ในการ
ก าหนดแผนการส่งเสริมและพัฒนาได้อย่างเหมาะสมกลุ่มเปูาหมายในการลงทะเบียนผู้ผลิต 
ผู้ประกอบการ OTOP ได้แก่ กลุ่มผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า OTOP รายเดิมที่เคยลงทะเบียน 
และผู้ผลิต ผู้ประกอบการที่ผลิตสินค้า OTOP รายใหม่ยังไม่เคยลงทะเบียนเป็นผู้ผลิต ผู้ประกอบการ 
การพัฒนาการผลิต สอดคล้องกับฝนทิพย์  ฆารไสวและคณะ  โดยศึกษาคุณลักษณะของ
ผู้ประกอบการที่ประสบความส าเร็จมีวิธีดังนี้ 1) ปรับปรุงคุณภาพและเพ่ิมปริมาณการผลิตให้ได้ตรง
ตามความต้องการตลาด 2) พัฒนารูปแบบและบรรจุภัณฑ์ตามเทคโนโลยีที่เหมาะสม 3) สนับสนุนให้
น าเทคโนโลยีการผลิตมาใช้ในการผลิต 4) จัดท าเอกสารข้อมูลเผยแพร่ด้านแหล่งทุน การพัฒนาอาชีพ 
และ5)สนับสนุนข่าวสารการผลิตและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการบริหารหารผลิต เป็นการวาง
แผนการจัดระเบียบองค์การและการควบคุมกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพและการจัดการระบบ
การผลิตเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาการผลิต ซึ่งประกอบด้วย ปัจจัยการผลิต การแปรสภาพ
ผลผลิตที่มีคุณภาพ และติดตามควบคุมให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงหลักธรรมที่สามารถน ามาใช้ในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนให้ด้รับความส าเร็จ ได้แก่อิทธิบาท ๔  ซึ่งมีความส าคัญเป็น
อย่างมากซึ่งมีความส าคัญเป็นอย่างมาก ทั้งนี้ก็เพราะว่า การฝึกหัดคนให้มีคุณธรรมตามหลักอิทธิบาท 
๔ นี้จัดเป็นการใช้ปัญญาในการพิจารณาหาเหตุผลและกระบวนการท างาน โดยวิมังสาเป็นผลของจิต
ตะ คือเมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่า การท างานของตนยังบกพร่องอยู่หรือผิดวัตถุประสงค์อีกอย่างหนึ่ง
คือพิจารณาหาเหตุผลในการท างานตามขั้นตอน งานที่ลงมือท าแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้นๆ อย่างไร เป็น
การทบทวนผลว่าเป็นที่ พึงปรารถนาหรือไม่ ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึงปรารถนาก็
จัดการแก้ไขหรือปรับปรุงตามกระบวนการอิทธิบาท ๔  สอดคล้องกับพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺ
โต)หลักธรรมที่ไม่เคยล้าสมัย หรือหลักธรรมอันเป็นหลักแห่งความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ 
 
สรุป 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษา “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน
ตามแนวพุทธ”ในการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นและผู้ประกอบให้มีความสามารถใน
การปรับตัวทันต่อการปรับตัวทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงมีความสามารถประคับประคองธุรกิจอยู่
รอดและด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ท่ามกลางการแข่งขันที่มีความทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งนี้ 
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นโยบายการด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น OTOP จึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนโดยการ
ด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นกระบวนการและบูรณาการการท างานร่วมกันในทุกภาคส่วน 
โดยเฉพาะผู้ประกอบการต้องมีหลักธรรมต่อการผลิตมุ่งเน้นผู้บริโภคเป็นส าคัญ ผู้ประกอบการต้องมี
การปรับเปลี่ยนทัศนคติในการพัฒนาจากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น เป็นศูนย์กลางสู่การมุ่งเน้นที่เครือข่าย 
สร้างเครือข่ายเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันระยะยาว ขยายตลาดเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว 
รวมทั้งการขยายโอกาสสู่ตลาดอาเซียน และเสริมสร้างคุณค่าในด้านผลิตภัณฑ์ ตราสินค้า คุณภาพ
สินค้า โดยการสะท้อนความมีนวัตกรรม ความทันสมัยและเพ่ิมคุณค่าทางวัฒนธรรม โดยกระบวนการ
สร้างการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพก้าวสู่ตลาดอาเซียนได้อย่างมีคุณภาพได้รับการยอมรับ
มาตรฐานสากล 
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ของตนเองเพ่ือน าไปสู่การคัดสรรเป็นสินค้าโอทอป ระดับ 5 ดาว ของพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง 
- สามารถน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงานการท่องเที่ยว

กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด อุตสาหกรรม และหน่วยงานราชการในท้องถิ่น 
สามารถน ายุทธศาสตร์ที่ได้จากศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไปปรับประยุกต์ใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน
ต่อไปได้ เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาต่อไปได้ 
 - สามารถน าผลการศึกษาผลิตสินค้าได้อย่างมีคุณภาพ การจัดการบรรจุภัณฑ์ที่ถูกต้อง
เหมาะสมตามคุณลักษณะของสินค้าที่ผลิต รวมถึงการเก็บรักษาสินค้าให้มีอายุการบริโภคที่ยาวนาน
ขึ้น ตลอดจนการบริหารจัดการธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
๒. กิจกรรมด้านวิชาการ 
 - มีการพัฒนาทักษะในการวิจัยให้กับนิสิตในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา-               
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในการเรียนรู้วิธีการลงพ้ืนที่ในชุมชนร่วมกับนักวิจัย
เพ่ือให้ข้อมูลที่แท้จริง 

- มีการศึกษาร่วมกับคนในชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์การพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพโดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กจิกรรมที่วางแผนไว้ 

และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์กิจกรรมท่ีวางแผนไว้ 

และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 
 



๑๒๗ 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยท าให้ 
๑. วางแผนก าหนด
วัตถุประสงค์การ
วิจัย 

วัตถุประสงค์ในงานวิจัย ค้นหาค าตอบที่
ต้องการจากงานวิจัย
จากปัญหาโดยค้นหา
แนวทางสามารถ
แก้ปัญหาด้วยวิธีการที่
มีเหตุผล 

สามารถหาค าตอบหรือ
แนวทางในการแก้ไข 

2.ทบทวน
วรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง 

แนวคิด ทฤษฎีและ
วรรณกรรมที่เก่ียวช้อง 

-ท าให้ทราบว่านักวิจัย
คนอ่ืนได้จัดการ
แก้ปัญหาของเขา
อย่างไร 
-ท าให้ได้เรียนรู้การ
แก้ปัญหาต่างๆ ซึ่งจะ
เป็นแนวทางแก้ปัญหา
ที่ตนอาจประสบต่อไป 
-ช่วยให้มีความคิด
ใหม่ๆ และวิธีการ
ใหม่ๆ ในการท าวิจัย 

โดยจะศึกษาจาก การ
ประมวลเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
การตรวจสอบเอกสาร การ
ทบทวนวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง วรรณคดีท่ี
เกี่ยวข้อง ทฤษฎี เอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

3. กรอบแนวคิดใน
การวิจัย 

กรอบในการท างานใช้
ศึกษาในการวิจัย 

-ช่วยชี้ให้เห็นทิศทาง
ของการวิจัยและ
ประเภทของตัวแปร
ต้นตัวแปรตาม  
- ช่วยชี้ให้เห็นทิศทาง
ในการออกแบบการ
วิจัย  
- ช่วยชี้ให้เห็นทิศ
ทางการก าหนด
วัตถุประสงค์  
- ช่วยชี้ให้เห็นทิศ
ทางการเลือกใช้
เครื่องมือในการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ โดยมีที่มา
จากการทบทวนเอกสาร
วรรณกรรม แนวคิดทฤษฎี 
ตลอดจนผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเขียน
เป็นแผนภาพเชื่อมโยงเพ่ือ
แสดงให้เห็นถึง
ความสัมพันธ์ในการใน
งานวิจัย 

4. ออกแบบการ
วิจัย 

-กลุ่มตัวอย่าง 
-เครื่องมือการวิจัย 
 

-ประชากรบางส่วน 
หรอืทั้งหมดที่ใช้เป็น
ตัวแทนในการ
ศึกษาวิจัย 

การหาความเที่ยงตรง 
ความสามารถวัดได้ตรงกับ
สิ่งที่ต้องการจะวัด และ วัด
ได้ครอบคลุมพฤติกรรม



๑๒๘ 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยท าให้ 
- เครื่องมือในการวิจัย
การใช้ได้ง่ายสะดวก 
รวดเร็ว และประหยัด
ค่าใช้จ่ายการสร้าง
เครื่องมือให้มี
ประสิทธิภาพในการใช้
งานกับกลุ่มเป้าหมาย 
 

ลักษณะที่ต้องการการ
ก าหนดความเที่ยงตรงตาม
เนื้อหา เพื่อหาตัวชี้วัด 
ความเชื่อมั่น (Reliability) 
ความคงที่ในการวัดเมื่อวัด
ซ้ า ๆ กันหลายครั้งจะให้ค่า
เหมือนเดิมหรือใกล้เคียงกัน
การหาค่าความเชื่อมั่น 

5. ด าเนินการเก็บ
รวบรวมข้อมูล 

ข้อมูลการพัฒนาศักยภาพ
ผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ 

ข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของ
งานวิจัย 

รวบรวมข้อมูลโดยการ
สังเกตหรือการออกแบบ
แบบสอบถาม การสังเกต  
การส ารวจด้วยตัวเองหรือ
ใช้เครื่อง อิเล็กทรอนิกส์  
โดยและ ติดต่อ รวบรวม
ข้อมูลโทรศัพท์ หรือใช้
จดหมาย และจากการ
สนทนากลุ่ม focus Group 

6. วิเคราะห์ข้อมูล
และสรุปงานวิจัย 

แนวทางพัฒนาศักยภาพ
ผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ 

พัฒนาศักยภาพ
ผลิตภัณฑ์ OTOP สู่
ตลาดอาเซียนตามแนว
พุทธ 5 ด้าน 

จ าแนกข้อมูลออกเป็น
ส่วนย่อยๆ เพื่อจัดข้อมูล
ต่างๆ ให้เป็นระบบ
หมวดหมู่ สรุปลักษณะของ
ข้อมูลนั้นๆ ตามลักษณะ
ของตัวแปรที่ศึกษา 

 

 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก ง 
เอกสารเกี่ยวกับแบบสัมภาษณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๑๓๐ 

 
 

แบบสอบถามงานวิจัย 
เรื่อง  การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 

********************************** 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
3. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 

 
ปัญหาการวิจัย 

1. ปัญหาในเรื่องของคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ 
2. ผู้ประกอบการไม่มีแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีมาตรฐาน 
3. การปรับตัวของผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน 

 
ขอบเขตในด้านเนื้อหา  

ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาลักษณะการด าเนินงานของกลุ่มผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัด
ล าปางรวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน แนวทางการพัฒนา การด าเนินงานของผู้ผลิต
ผู้ประกอบการข้าวแต๋นในจังหวัดล าปางเพื่อรองรับสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๑ 

 

 
 

แบบสอบถามเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
เรื่อง  แนวทางการพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์  OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 

 
ตอนที่ 1 

ชื่อหน่วยงาน ......................................................................................................  
ต าแหน่ง            ..................................................................................... ................. 

   
ตอนที่ 2 

1. สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 
1.1 ท่านคิดว่า ในปัจจุบัน โรงงาน/สถานที่ ที่ผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัด

ล าปาง มีระบบและขบวนการในการผลิตเพื่อให้ได้คุณภาพและมีมาตรฐาน เพียงพอหรือไม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 1.2 ท่านคิดว่าปัจจัยความส าเร็จที่จะท าให้ผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปาง 
พัฒนาคุณภาพสู่มาตรฐานคืออะไร 
............................................................................................................................. ................................ 
.................................................................................................. ........................................................... 

 1.3 ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์ผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปาง มีคุณภาพและได้
มาตรฐานการส่งออกสู่ตลาดอาเซียนหรือไม่ อย่างไร 
................................................................................. ............................................................................  
............................................................................................................................. ................................ 

 1.4. ท่านคิดว่าผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปาง มีขั้นตอน/หลักเกณฑ์ ในการ
ส่งเสริมการตลาดของสินค้าอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................ 
............................................................................................................................................ ................. 

2. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ  
ประเด็นค าถาม  แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐาน  
 2.1 ท่านเคยแนะน าแนวความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัด

ล าปาง ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานแก่ผู้ประกอบการหรือไม่อย่างไร 



๑๓๒ 

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................. ................................... 
 2.2 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัด

ล าปาง ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเพื่อการส่งออกสู่ตลาดอาเซียน 
............................................................................................................................. ...................................
......................................................................................................................................................... ... 

 2.3 ท่านเคยจัดการสัมนาและฝึกการอบรมการส่งเสริมการผลิตให้กับ
ผู้ประกอบการเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน หรือไม่อย่างไร  
  
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................................ ........................................................................ 

 2.4 ท่านมีแนวทางการอย่างไรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปาง 
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานการส่งออกสู่ตลาดอาเซียน 
................................................................... .............................................................................................  
............................................................................................................................. ................................... 

 2.5 การด าเนินการของท่านในปัจจุบัน ท าให้ ผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปาง
สามารถแข่งขันในตลาดอาเซียนได้หรือไม่อย่างไร และท่านมีวิธีการอย่างไรในการส่งเสริมให้ 
ผลิตภัณฑ์ OTOP ของจังหวัดล าปางเข้าสู่ตลาด อาเซียน   
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 2.6 ท่านคิดว่าแนวคิดทางพุทธศาสนา (อิทธิบาท ๔  ฉันทะ วิระยะ จิตตะ วิมังสา) 
สามารถท าให้ผู้ประกอบการประสบความส าเร็จ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ ได้
หริอไม่อย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 

 
*********************************************************************** 

 
 
 
 
 
 
กรุณาจัดส่งได้ที่ : beau_polsci@hotmail.com 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง เลขที่ 662 ม.2 ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ล าปาง 52130 
โทร. 096-698-3306 

mailto:beau_polsci@hotmail.com


๑๓๓ 

 
 

แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามในแบบสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
ผลิตภัณฑ์  OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ (IOC) 

 
ค าชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นต่อข้อความในแต่ละรายการว่า มีความเหมาะสมเพียงใดโดยท า
เครื่องหมาย √   ลงในช่องว่างที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านข้อละ 1 ระดับความคิดเห็นดังนี้ 
 
 

-1  เมื่อท่านเห็นว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามไม่สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
  0  เมื่อท่านเห็นว่า   ข้อค าถามของแบบสอบถามไม่แน่ใจว่าสอดคล้องกับจุดประสงค์ 

+1 เมื่อท่านเห็นว่า ข้อค าถามของแบบสอบถามสอดคล้องกับจุดประสงค์ 
 
 

 
รายการ 

 

ผลการประเมิน
ผู้เชี่ยวชาญ 

 

 
ข้อเสนอแนะ 

-1 0 +1 
ชื่อ-นามสกุล ผู้ให้สัมภาษณ์     
ชื่อกลุ่มผู้ผลิต     
ชื่อผลิตภัณฑ์     
ตอนที่ ๑ 
ประวัติการศึกษา       
ประสบการณ์ทางการท างานด้านการผลิต     
ประสบการณ์ในการได้รับการอบรมท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ 

    

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน ณ.สถานที่ผลิต/โรงงาน       
ขนาดโรงงาน/สถานที่ผลิต     
จ านวนบุคลากรในโรงงาน/สถานที่ผลิต     
จ านวนผลิตภัณฑ์ที่ผลิตต่อวัน     
รูปแบบการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 

    



๑๓๔ 

รายการ ผลการประเมิน
ผู้เชี่ยวชาญ 

 

ข้อเสนอแนะ 

 -1 0 +1  
ตอนที่ 2   
1. สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 
1.1 ท่านมีระบบและโครงสร้างในการด าเนินการผลิตเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ในรอบปีที่ผ่านมา
อย่างไรบ้าง 

    

1.2 ปัจจัยความส าเร็จที่จะท าให้ผลิตภัณฑ์ของท่านพัฒนา
คุณภาพสู่มาตรฐาน 

    

1.3 ผลิตภัณฑ์ของท่านมีคุณภาพและได้มาตรฐานการส่งออก
สู่ตลาดอาเซียนหรือไม่อย่างไร 

    

1.4ท่านคิดว่าคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ท่านมี
จุดอ่อนหรืออุปสรรคอะไรบ้าง อย่างไร 

    

1.5 ท่านสามารถที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่านให้มีมาตรฐาน
การส่งออกสู่ตลาดอาเซียนได้ส าเร็จได้อย่างไร 

    

1.6 ท่านยึดหลักธรรมในการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ของท่าน
หรือไม่อย่างไร 

    

2. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ  
2.1 ท่านมีความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานหรือไม่ 

    

2.2 ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานเพ่ือการส่งออกสู่ตลาดอาเซียน 

    

2.3 ท่านเคยได้เข้ารับการอบรม ส่งเสริมการผลิตจาก
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ของท่านให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานหรือไม่อย่างไร 

    

2.4 ท่านมีแนวทางการอย่างไรในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ
ท่านให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานการส่งออกสู่ตลาดอาเซียน 

    

2.5 ท่านคิดว่าวิธีการที่ท่านด าเนินการ(การผลิต)อยู่ในปัจจุบัน
สามารถแข่งขันในตลาดอาเซียนได้หรือไม่อย่างไร 

    

2.6 ท่านมีวิธีการปรับตัวอย่างไรในการผลิตผลิตภัณฑ์ OTOP 
สู่ตลาดอาเซียน 

    

2.7 ท่านมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาสู่การปฏิบัติ
เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือไม่อย่างไร 

    

 



๑๓๕ 

 
ลงชื่อ................................................................... .... 
     (....................................................................) 

       ต าแหน่ง................................................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓๖ 

 
ที่ ศธ ๖๑๔๔/๘๖   
    
 
       

     2  ตุลาคม 2560 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สอบถามข้อมูลงานวิจัย “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP  
สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
 
เจริญพร หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมการพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง 

 ด้วยนางสาวอณิษฐา หาญภักดีนิยม อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์
นครล าปาง ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
OTOP ในจังหวัดล าปาง ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์ในการท าวิจัยในครั้งนี้ โดยจัดส่ง
มาทาง E-mail: beau_polsci @hotmail.com หรือ จัดส่งทางไปรษณีย์ (วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง เลขที่ 662 ม.2 ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ล าปาง 52130 ) โทร 096-698-3306 ภายใน
วันที่ 15 ตุลาคม 2560 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขออนุโมทนา
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 

         
 
 
 
       (พระราชธรรมาลังการ) 
          ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง      
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
นักวิจัย นางสาวอณิษฐา  หาญภักดีนิยม 
เบอรโ์ทร. 096 698 3306 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง 
๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพหลโยธิน ต าบลศาลา  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ๕๒๑๓๐ 
โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๕๔๒๐-๙๔๕๔-๕ 
www.mculampang.com 

mailto:beau_polsci@hotmail.com%20หรือ


๑๓๗ 

 
ที่ ศธ ๖๑๔๔/๘๖   
    
 
       

   2  ตุลาคม 2560 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สอบถามข้อมูลงานวิจัย “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ” 
 
เจริญพร นางอารีย์  เหลืองหิรัญ พัฒนาธุรกิจการค้าจังหวัดล าปาง 

 ด้วยนางสาวอณิษฐา หาญภักดีนิยม อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์
นครล าปาง ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
OTOP ในจังหวัดล าปาง ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์ในการท าวิจัยในครั้งนี้ โดยจัดส่ง
มาทาง E-mail: beau_polsci @hotmail.com หรือ จัดส่งทางไปรษณีย์ (วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง เลขที่ 662 ม.2 ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ล าปาง 52130 ) โทร 096-698-3306 ภายใน
วันที่ 15 ตุลาคม 2560 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขออนุโมทนา
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
         
 
 
 
       (พระราชธรรมาลังการ) 
          ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง      
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
นักวิจัย นางสาวอณิษฐา  หาญภักดีนิยม 
เบอรโ์ทร. 096 698 3306 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง 
๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพหลโยธิน ต าบลศาลา  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ๕๒๑๓๐ 
โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๕๔๒๐-๙๔๕๔-๕ 
www.mculampang.com 

mailto:beau_polsci@hotmail.com%20หรือ


๑๓๘ 

 
ที่ ศธ ๖๑๔๔/๘๖   
    
 
       

   2  ตุลาคม 2560 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สอบถามข้อมูลงานวิจัย “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ” 
 
เจริญพร ประธานหอการค้าจังหวัดล าปาง 

 ด้วยนางสาวอณิษฐา หาญภักดีนิยม อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์
นครล าปาง ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
OTOP ในจังหวัดล าปาง ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์ในการท าวิจัยในครั้งนี้ โดยจัดส่ง
มาทาง E-mail: beau_polsci @hotmail.com หรือ จัดส่งทางไปรษณีย์ (วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง เลขที่ 662 ม.2 ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ล าปาง 52130 ) โทร 096-698-3306 ภายใน
วันที่ 15 ตุลาคม 2560 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขออนุโมทนา
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
         
 
 
 
       (พระราชธรรมาลังการ) 
          ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง      
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
นักวิจัย นางสาวอณิษฐา  หาญภักดีนิยม 
เบอรโ์ทร. 096 698 3306 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง 
๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพหลโยธิน ต าบลศาลา  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ๕๒๑๓๐ 
โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๕๔๒๐-๙๔๕๔-๕ 
www.mculampang.com 

mailto:beau_polsci@hotmail.com%20หรือ


๑๓๙ 

 
ที่ ศธ ๖๑๔๔/๘๖   
    
 
       

   2  ตุลาคม 2560 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สอบถามข้อมูลงานวิจัย “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ” 
 
เจริญพร หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน ส านักงานอุตสาหกรรมจังหวัดล าปาง 

 ด้วยนางสาวอณิษฐา หาญภักดีนิยม อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์
นครล าปาง ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
OTOP ในจังหวัดล าปาง ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์ในการท าวิจัยในครั้งนี้ โดยจัดส่ง
มาทาง E-mail: beau_polsci @hotmail.com หรือ จัดส่งทางไปรษณีย์ (วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง เลขที่ 662 ม.2 ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ล าปาง 52130 ) โทร 096-698-3306 ภายใน
วันที่ 15 ตุลาคม 2560 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขออนุโมทนา
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
         
 
 
 
       (พระราชธรรมาลังการ) 
          ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง      
 
 
 
 
 
 
 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
นักวิจัย นางสาวอณิษฐา  หาญภักดีนิยม 
เบอรโ์ทร. 096 698 3306 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง 
๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพหลโยธิน ต าบลศาลา  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ๕๒๑๓๐ 
โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๕๔๒๐-๙๔๕๔-๕ 
www.mculampang.com 

mailto:beau_polsci@hotmail.com%20หรือ


๑๔๐ 

 
 
 
ที่ ศธ ๖๑๔๔/๘๖   
    
 
       

2  ตุลาคม 2560 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์สอบถามข้อมูลงานวิจัย “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาด
อาเซียนตามแนวพุทธ” 
 
เจริญพร นางสาวณัฐภรณ์ ลังกาเปี้ย เจ้าหน้าที่พัฒนาการท่องเที่ยวประจ าจังหวัด 

 ด้วยนางสาวอณิษฐา หาญภักดีนิยม อาจารย์ประจ าหลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยสงฆ์
นครล าปาง ได้ท าวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ” 
เพ่ือให้การด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ผู้ที่ดูแลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 
OTOP ในจังหวัดล าปาง ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูลเพ่ือเป็นประโยชน์ในการท าวิจัยในครั้งนี้ โดยจัดส่ง
มาทาง E-mail: beau_polsci @hotmail.com หรือ จัดส่งทางไปรษณีย์ (วิทยาลัยสงฆ์นคร
ล าปาง เลขที่ 662 ม.2 ต.ศาลา อ.เกาะคา จ.ล าปาง 52130 ) โทร 096-698-3306 ภายใน
วันที่ 15 ตุลาคม 2560 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขออนุโมทนา
ขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 จึงเจริญพรมาเพ่ือทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
         
 
 
 
       (พระราชธรรมาลังการ) 
          ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง   
 
 
 
 
 
วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 
นักวิจัย นางสาวอณิษฐา  หาญภักดีนิยม 
เบอรโ์ทร. 096 698 3306 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 
วิทยาลยัสงฆ์นครล าปาง 
๖๖๒ หมู่ที่ ๒ ถนนพหลโยธิน ต าบลศาลา  
อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ๕๒๑๓๐ 
โทรศัพท์/โทรสาร ๐-๕๔๒๐-๙๔๕๔-๕ 
www.mculampang.com 

mailto:beau_polsci@hotmail.com%20หรือ


 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
ประมวลภาพกิจกรรมการวิจัย 
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ภาคผนวก ฉ 
ประวัติผู้วิจัย 

แบบสรุปโครงการวิจัย 



๑๔๘ 

ประวัติผู้วิจัย 

1. ประวัติผู้ท าวิจัย
ชื่อ นามสกุล นางสาวอณิษฐา  หาญภักดีนิยม 
วัน เดือน ปีเกิด 22 กันยายน 2531 
ที่อยู่ปัจจุบัน 301 ถนนสุขสวัสดิ์ ต าบลพระบาท อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 

ที่ท างานปัจจุบัน        วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง 

ประสบการณ์การท างาน 
พ.ศ. ๒๕๕๗-ปัจจุบัน อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ 

นครล าปาง 
ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. ๒๕58     รม. (การเมืองการปกครอง), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
พ.ศ. ๒๕๕5 รป.บ. (รัฐประศาสนศาสตร์), มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ผลงานวิชาการ 
งานวิจัย 

- คุณค่าทางสังคมผ่านจิตรกรรมฝาผนังพระอารามหลวงในจังหวัดล าปาง

บทความวิชาการ 

2. ประวัติคณะผู้ร่วมวิจัย

ชื่อ นามสกุล  นางสาวศิริขวัญ  ปัญญาเรียน 
เลขบัตรประชาชน       
ประสบการณ์การท างาน  ปัจจุบัน อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการท่องเที่ยว สาขาศิลปะศาสตร์ คณะ 
บริหารธุรกิจและศิลปะศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง 
ประวัติการศึกษา 

ปริญญาตรี        ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารสากล 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ล าปาง 

ปริญญาโท  ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและการโรงแรม 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ผลงานวิชาการ 
งานวิจัย 



๑๔๙ 

- ผู้ร่วมวิจัย การวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
กรณีศึกษาบ้านห้อยหลวง อ าเมือง จังหวัดล าปาง
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แบบสรุปโครงการวิจัย 
 

สัญญาเลขที่ MCU RS  
 
ชื่อโครงการ  
การพัฒนาศักยภาพผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
 
หัวหน้าโครงการ  
นางสาวอณิษฐา  หาญภักดีนิยม 
นักทรัพยากรบุคคล ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดล าปาง โทร 092-451-9269 
E-mail:  beau_polsci@hotmail.com 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
ในห้วงเวลาที่ประเทศชาติก าลังเผชิญปัญหาวิกฤตทางเศรษฐกิจในปัจจุบันนี้ รัฐบาลจึงได้มีการส่งเสริม
สนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้แต่ละชุมชนได้ใช้   ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาใช้ในการพัฒนาสินค้า ดังนั้นภาครัฐจึงสนับสนุนโครงการหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ เพ่ือเป็น
แนวทางในการสร้างความเจริญแก่ชุมชน ยกฐานะความเป็นอยู่ของคนในชุมชนให้ดีขึ้น จากสิ่งของ
หรือทรัพยากรที่มีอยู่ภายในชุมชมมาพัฒนาต่อยอดให้มีคุณภาพและมีความเป็นอัตลักษณ์ของคนใน
ชุมชนนั้นๆ เพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ผลผลิต การบริการที่เกิดข้ึนเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
มนุษย์ อาชีพจึงเป็นฟันเฟืองในการพัฒนาคุณภาพชีวิตเศรษฐกิจชุมชน ส่งผลในระดับบุคคล ชุมชน 
สังคม อาชีพนอกจากการสร้างประโยชน์ในด้านรายได้และการพัฒนาระบบเศรษฐกิจแล้ว ยังส่งผลต่อ
การใช้ทรัพยากรท้องถิ่นให้เกิดความคุ้มค่า โดยการน ามาแปรรูปอาชีพท าให้คนในท้องถิ่นมีเอกลักษณ์
ประจ ามีผลผลิตตามนโยบายของรัฐหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ มีความรู้สึกรักและผูกพันในท้องถิ่นของ
ตนเอง การร่วมมือกันจากชุมชนเป็นการเพ่ิมรายได้ด้วยการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนอย่างครบวงจร โดย
การสร้างและพัฒนารูปแบบสินค้า ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของชุมชนที่ มีคุณภาพเชื่อมโยงสู่ตลาด
ภายในประเทศและต่างประเทศในระดับสากลความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วภายใต้กระแส
โลกาภิวัฒน์ การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย ซึ่งมีเป้าหมายของการ
รวมกลุ่มทางเศรษฐกิจเป็น “ตลาดและฐานการผลิตเดียว”โดยให้มีการเคลื่อนย้ายสินค้า บริการ การ
ลงทุน และแรงงานมีฝีมือภายในอาเซียนอย่างเสรี รวมถึงการเคลื่อนย้ายเงินทุนที่เสรีมากขึ้น เป็น
ความท้าทายที่ผลักดันให้ผู้ประกอบการไทยไม่ว่าจะเป็นผู้ประกอบการที่ท าธุรกิจส่งออก น าเข้า หรือผู้
ที่ท าธุรกิจภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม รวมไปถึงผู้ประกอบการระดับ
ชุมชนด้วย จะต้องเรียนรู้และปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเปิดเสรีภายใต้ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้ เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเป็นภัย
คุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่ท้าท้ายความส าเร็จส าหรับผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบที่สืบเนื่องจากการเปิดเสรี
ดังกล่าวได้ เนื่องจากสถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงในปัจจุบัน ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้
ความส าคัญกับการเพิ่มศักยภาพของชุมชนและใช้จุดแข็งของชุมชนทางด้านวัฒนธรรม วิถีชีวิตและภูมิ



๑๕๑ 
 

 
 

ปัญญาเพ่ือเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้างสัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาด
มากยิ่งขึ้น ดังนั้น ผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) โดยเฉพาะกลุ่มสินค้าที่ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันอาจจะได้รับผลกระทบจากคู่แข่งและสภาพ     การแข่งขันในตลาดเพ่ิมสูงขึ้น อัน
เนื่องมาจากสินค้าที่มีคุณภาพต่ า ราคาต้นทุนต่ าหรือสินค้าที่สามารถใช้ทดแทนกันได้ เข้ามาวาง
จ าหน่ายในประเทศได้มากขึ้น ท าให้ผู้บริโภคสามารถเลือกบริโภคสินค้าที่หลากหลายและมีอ านาจใน
การต่อรองสูง ซึ่งน าไปสู่การกดดันทางราคา จึงท าให้ผู้ผลิตต้องปรับตัวรับการแข่งขันที่เข้มข้นขึ้นและ
เกิดต้นทุนในการปรับตัว อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันผู้บริโภคในประเทศต่างๆ ก าลังอยู่ในกระแสบริโภค
นิยมสินค้าที่เป็นธรรมชาติสินค้าที่อิงกับวัฒนธรรม สินค้าที่ส่งเสริมสุขภาพ การมีส่วนอนุรั กษ์
สิ่งแวดล้อม หรือสินค้าที่ช่วยสนับสนุนชุมชน รวมถึงกระแสความนิยมในความเป็นเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 
 ดังนั้น สินค้า OTOP สามารถได้รับประโยชน์จากการมีโอกาสส่งสินค้าไปขายในตลาด
อาเซียนได้มากขึ้น จากการที่มีประชากรรวมกว่า 590 ล้านคน รวมถึงมีโอกาสในการขยายช่องทาง
ตลาดไปยัง ASEAN+3 (จีน ญี่ปุ่น เกาหลีใต้) และ ASEAN+6 (ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์และอินเดีย) 
รวมไปถึงสามารถใช้ทรัพยากรธรรมชาติ แรงงานและวัตถุดิบการผลิตที่มีความหลากหลายให้เกิด
ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจได้ โดยเฉพาะสินค้าที่มีศักยภาพในการส่งออกรวมถึงสินค้าที่ตรงกับ
ความต้องการของตลาดประเทศเพ่ือนบ้าน จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจของผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ์ (OTOP) ที่ต้องเร่งพัฒนาสินค้าทั้งด้านคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล เพ่ือสร้าง    
ความเชื่อถือต่อผู้บริโภค โดยผสมผสานวัฒนธรรมภูมิปัญญากับเทคโนโลยี นวัตกรรมและพัฒนา
รูปแบบการน าเสนอความโดดเด่น เรื่องราวของสินค้าให้เกิดการรับรู้ต่อผู้บริโภคเพ่ือให้เกิดการสร้าง
คุณค่าในตัวสินค้าสามารถเพ่ิมมูลค่าและลดอุปสรรคการแข่งขันให้ความส าคัญและตระหนักถึงการ
สร้างตรายี่ห้อสินค้าให้เป็นที่ยอมรับและผลิตสินค้าให้สอดคล้องต่อความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
ดังนั้นผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) จึงเป็นหนึ่งในนโยบายส าคัญเร่งด่วนของรัฐบาลทุก
ยุคทุกสมัยให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาการผลิตสินค้าและบริการของชุมชน เพ่ือให้แต่ละชุมชน
ได้ใช้ความรู้ เป็นสินค้าจากท้องถิ่นทั่วประเทศไทย ทุกๆ หนึ่งต าบลจะมีแบรนของภูมิปัญญาท้องถิ่น
ต าบลนั้นๆ รวมถึงองค์ความรู้ วัตถุดิบ แรงงาน แรงใจ ความสามัคคี และความหวง สืบสานภูมิปัญญา
ท้องถิ่นของคนในชุมชนจากประเด็นดังกล่าวการให้ความส าคัญของสินค้า OTOP เพ่ือเป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากของประเทศให้เข้มแข็ง ประกอบกับการเสริมสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปางตามแนวพุทธ 
2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 
3. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP สู่ตลาดอาเซียนตามแนวพุทธ 

ผลการวิจัย 
1. สภาพทั่วไปของผลิตภัณฑ์ OTOP ในจังหวัดล าปาง 
 ลักษณะสภาพทั่วไปของข้าวแต๋นเป็นข้าวเหนียวทอดกรอบราดน้ าอ้อยที่ผลิตขึ้นในพ้ืนที่
จังหวัดล าปางด้วยภูมิปัญญาของชาวบ้านในจังหวัดล าปางและเป็นขนมโบราณของคนภาคเหนือที่ท า
เพ่ือเลี้ยงแขกในงานมงคลต่างๆ เช่น งานขึ้นบ้านใหม่ งานแต่งงาน งานปีใหม่ งานปอยหลวง ต่อมาจึง
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มีการจ าหน่ายเป็นของฝากจากจังหวัดล าปาง จนข้าวแต๋นเป็นที่แพร่หลายและได้กลายเป็นสินค้าที่ขึ้น
ชื่อของชาวจังหวัดล าปาง ท าให้ข้าวแต๋นล าปางมีความอร่อยและเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญของจังหวัด
ล าปาง จึงได้รับมาตรฐานขึ้นเป็นแหล่ง GI ของจังหวัดล าปาง เป็นสิ่งบ่งบอกผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่
ขอบเขตที่ตั้งตามแหล่งภูมิศาสตร์1 เป็นเครื่องหมายที่ใช้กับสินค้าที่มาจากแหล่งผลิตที่เฉพาะเจาะจง 
ซึ่งคุณภาพหรือชื่อเสียงของสินค้านั้นๆ เป็นผลมาจากการผลิตในพ้ืนที่ดังกล่าว GI จึงเปรียบเสมือน
เป็นแบรนด์ของท้องถิ่นที่บ่งบอกถึงคุณภาพและแหล่งที่มาของสินค้า โดยผู้ที่ได้รับอนุญาตให้ใช้ตรา
สัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ไทย จ านวน 4 ราย ประกอบด้วย2 ข้าวแต๋นทวีพรรณ ข้าวแต๋นธานี 
ข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บัวจันทร์ และกลุ่มข้าวแต๋นน้ าแตงโมแม่บุญพิน โดยลักษณะของข้าวแต๋นควรมี
ลักษณะดังนี้คือ 
    1.1 การพิสูจน์แหล่งก าเนิด 
 1. ข้าวแต๋นล าปางจะต้องผลิตในพ้ืนที่ที่ก าหนดและตามกระบวนการผลิต 
 2. กระบวนการการผลิตต้องได้รับมาตรฐานผ่านการควบคุมตรวจสอบ คือ มีการข้ึน
ทะเบียนสมาชิกผู้ผลิตข้าวแต๋นล าปาง รวมทั้งต้องมีเอกสารก ากับเพ่ือตรวจสอบย้อนกลับได้ 
    1.2  คุณลักษณะที่ต้องการ3 
 1. ลักษณะทั่วไป ต้องกรอบอาจแตกหักได้เล็กน้อย ส าหรับผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นปรุงแต่งหน้า 
ส่วนที่เป็นหน้า ต้องเกาะติดแผ่นข้าวแต๋นและกระจายตัวอย่างสม ่าเสมอ  การทดสอบให้ท าโดยการ
ตรวจพินิจ 
     2. ลักษณะเนื้อสัมผัส  ต้องกรอบ ไม่เหนียวหรือแข็งกระด่าง การทดสอบให้ท าโดยการ
ตรวจพินิจและชิม 
 3. สีต้องมีสีที่ดีตามธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น สม่ าเสมอ ไม่ไหม้เกรียม 
      4. กลิ่นรส ต้องมีกลิ่นรสที่ดีตามธรรมชาติของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น ไม่มีกลิ่นรสอันที่ไม่พึง 
ประสงค์เช่น กลิ่นเหม็นน้ ามันเก่า 
      5. สิ่งแปลกปลอม ต้องไม่พบสิ่งแปลกปลอมที่ไม่ใช่ส่วนประกอบที่ใช้ เช่น เส้นผม ดิน 
ทราย กรวด ชิ้นส่วนหรือสิ่งปฏิกูลจากสัตว์ การทดสอบให้ท าโดยการตรวจพินิจ 
      6. สุขลักษณะ สุขลักษณะในการท าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น สถานที่ตั้งและอาคารที่ท า สถาน
ที่ตั้งตัวอาคารและที่ใกล้เคียงอยู่ในที่ที่จะไม่ท าให้ผลิตภัณฑ์ที่ท าให้เกิดการปนเปื้อนได้ง่าย 
      7. การควบคุมกระบวนการผลิต 
  - วัตถุดิบและส่วนผสมในการผลิตต้องสะอาด มีคุณภาพดีได้จากแหล่งที่เชื่อถือได้
ปลอดภัย จัดเก็บในภาชนะสะอาด ป้องกันการปนเปื้อนได้แยกเก็บเป็นสัดส่วน 
  - การผลิต การเก็บรักษา การขนย้าย และการขนส่ง ให้มีการป้องกันการปนเปื้อน 
และการเสื่อมเสียของผลิตภัณฑ์ 
 8. บุคลากรและสุขลักษณะของผู้ผลิต 
                                                           

1 สัมภาษณ:์ เจ้าหน้าท่ีกระทรวงพาณิชย์ จังหวัดล าปาง 
2 อนุญาตวันท่ี 30 ต.ค.58 – 29 ต.ค.60 
3 ส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อตุสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม, เอกสารเข้าเลม่มาตรฐานผลติภณัฑ์

ชุมชน. 



๑๕๓ 
 

 
 

  - ผู้ผลิตทุกคน ต้องมีสุขภาพดีทั้งร่างกายและจิตใจ รักษาความสะอาดส่วนบุคคลให้ดี
เช่น สวมเสื้อผ้าที่สะอาด มีผ้าคลุมผมเพ่ือป้องกันไม่ให้เส้นผมหล่นลงในผลิตภัณฑ์ ผู้ผลิตทุกคน ต้อง
ไม่กระท าการใดๆ ที่ไม่ถูกสุขลักษณะในสถานที่ท า เช่น รับประทานอาหารสูบบุหร 
  - ตระหนักถึงคุณธรรมในการบริหารต่อพนักงานและผู้บริโภค 
 9. การบรรจุ 
 ให้บรรจุผลิตภัณฑ์ข้าวแตนในภาชนะบรรจุที่สะอาด ปิดได้สนิท สามารถป้องกันสิ่ ง
ปนเปื้อนจากภายนอกได้ 
 

2. แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
 รัฐบาลมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจ ลดความเหลี่ยมล้ าทางสังคมด้วยการสร้างโอกาสการ
เข้าถึงบริการของภาครัฐ สร้างอาชีพและรายได้ที่มั่นคงเพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งและความเดือดร้อน
ของประชาชน กรมการพัฒนาชุมชนได้มีการด าเนินการโครงการหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) 
เพ่ือให้แต่ละชุมชนสามารถใช้ทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยรัฐพร้อมที่
จะสนับสนุนให้ชุมชนเข้าถึงองค์ความรู้ใหม่ แหล่งเงินทุนและการพัฒนาขีดความสามารถในการ
บริหารและตลาดเพ่ือเชื่อมโยงผลิตภัณฑ์จากชุมชนสู่ตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยแบ่ง
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐและชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการผลิต เช่น มีการใช้แรงงานใน
ชุมชน (ภายในจังหวัดที่ขอลงทะเบียน) มีการใช้วัตถุดิบในการผลิตในชุมชน ชุมชนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการ และชุมชนได้รับผลประโยชน์สถานที่การผลิตตั้งอยู่ภายในอ าเภอ/เขตที่ขอลงทะเบียน 
และผู้ผลิต ผู้ประกอบการและสมาชิกของกลุ่มต้องมีสัญชาติไทย 
 โดยลักษณะของผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นที่สามารถลงทะเบียนได้ต้องแสดงถึงภูมิปัญญาไทยมี
ลักษณะดังนี้ 
  1. วัตถุดิบที่น ามาต้องไม่ผิดกฎหมาย 
  2. ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง น าเข้าหรือน าเข้าเพ่ือมาดัดแปลงหรือละเมิด
ทรัพย์สินทางปัญญา 
  3. ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ายแรงต่อชุมชนหรือสิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่ขัดต่อ
ขนบธรรมเนียม ประเพณีและวัฒนธรรมไทย 
  4. ต้องมีการได้รับมาตรฐาน อย., GAP, GMP, HACCP, มผช, มอก, ฮาลาล, และต้อง
มีบรรจุภัณฑ์เพ่ือการจ าหน่ายทั่วไป  
 ดังนั้นการที่ผู้ประกอบสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นสู่ตลาดอาเซียน ภายใต้กรอบการ
คัดสรรสุดยอดหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ไทย ประกอบด้วย 
  1. สามารถส่งออกได้ โดยมีความแกร่งของตราผลิตภัณฑ์ 
  2. ผลิตอย่างต่อเนื่องและคุณภาพคงเดิม 
  3. มีมาตรฐาน โดยมีคุณภาพและสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า 
  4. มีประวัติความเป็นมาของผลิตภัณฑ์ 
 การก้าวเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนของประเทศไทย เป็นความท้าทายที่ผลักดันให้
ผู้ประกอบการไทยไม่ว่ าจะเป็นผู้ประกอบการที่ท าธุ รกิจส่งออก น าเข้า หรือผู้ที่ท าธุรกิจ
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ภายในประเทศ ทั้งขนาดใหญ่ ขนาดกลางและขนาดย่อม และยังรวมไปถึงผู้ประกอบการระดับชุมชน
ด้วย ในการที่จะต้องเรียนรู้และปรับตัวรองรับความเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากเสรีภายใต้ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ที่จะมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ทั้งนี้เพ่ือลดความเสี่ยงที่อาจจะเป็นภัย
คุกคามต่อธุรกิจ หรือแสวงหาโอกาสทางธุรกิจที่ท้าทายความส าเร็จ ส าหรับผู้ผลิตสินค้าหนึ่งต าบล 
หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) ซึ่งเป็นสินค้าเชิงวัฒนธรรมก็ไม่อาจหลีกเลี่ยงผลกระทบที่สืบเนื่องจากการเปิด
เสรีดังกล่าวได้ เนื่องจากสถานการณ์แข่งขันทางธุรกิจที่รุนแรงในปัจจุบัน ประเทศต่างๆ ล้วนหันมาให้
ความส าคัญกับการเพิ่มศักยภาพของชุมชน และใช้จุดแข็งของชุมชนทางด้านวัฒนธรรมวิถีชีวิตและภูมิ
ปัญญา เพื่อเชื่อมโยงสู่ภาคการผลิตและบริการ ในการสร้างสัญลักษณ์และขยายโอกาสทางการตลาด
มากยิ่งขึ้น ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์ OTOP ต้องมีการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ โดยอาศัย
องค์ประกอบหลักของการออกแบบบรรจุภัณฑ์ เพ่ือความครบถ้วนสมบูรณ์ของบรรจุภัณฑ์ไม่ว่าจะ
เป็นชื่อผลิตภัณฑ์ ตราผลิตภัณฑ์ รายละเอียดของผลิตภัณฑ์ รูปภาพ ส่วนประกอบของผลิตภัณฑ์ 
ปริมาตรหรือปริมาณ ชื่อผู้ผลิตหรือผู้จ าหน่าย รายละเอียดตามข้อบังคับกฎหมาย เช่น วันเดือนปีที่
ผลิตหรือหมดอายุเป็นต้น ประกอบกับการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่ดีนั้นต้องค านึงถึงวัตถุประสงค์ในการ
ออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ เช่น บรรจุภัณฑ์ที่ดีต้องสร้างความปลอดภัยและรักษาคุณภาพให้กับ
ผลิตภัณฑ์ โดยต้องบ่งชี้ถึงคุณลักษณะของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์ รวมไปถึงเอกลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ใน
เชิงสร้างสรรค์เพ่ือสร้างความจดจ า และดึงดูดความสนใจให้เข้าถึงความหมายและคุณประโยชน์ของ
ผลิตภัณฑ์นั้นๆ และในขั้นต้นนั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์OTOP ต้องมีการ
วางแผนในการออกแบบและพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
 จากการเก็บข้อมูลค้นพบว่าหลักธรรมที่ผู้ประกอบการน ามาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
OTOPวัตถุดิบที่น ามาผลิตต้องไม่ผิดกฎหมาย ไม่เป็นสินค้าที่เลียนแบบ ดัดแปลง หรือน าเข้าเพ่ือ
ดัดแปลงหรือละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่เป็นสินค้าที่ก่ออันตรายอย่างร้ายแรงต่อชุมชนหรือ
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งไม่ขัดต่อขนบธรรมเนียม ประเพณีวัฒนธรรมอันดีของไทย กรณีเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี
กฎหมายบังคับต้องได้รับอนุญาตให้ผลิต ภายใต้หลักธรรมการด าเนินงานตามหลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา ในการน าหลักค าสอนทางพุทธศาสนามาใช้ในการบริหารด้านลูกค้าได้แก่ 
ส่วนแบ่งการตลาดที่เพ่ิมขึ้น การรักษาลูกค้าเดิมไว้ และการแสวงหาลูกค้าใหม่ การน าเสนอลูกค้าที่มี
คุณภาพ การบริการที่รวดเร็ว หรือชื่อเสียงของกิจการที่ดี จากความพึงพอใจของลูกค้า ด้านการจัดส่ง 
ผู้ประกอบการได้มีการรักษาฐานลูกค้าหลักเดิมต่อปี ลูกค้าหลักใหม่ที่เพ่ิมขึ้นต่อปี โดยผู้ประกอบแห่ง
หนึ่ง กล่าวถึงการบริหารด้านลูกค้าว่า ให้สัจจะกับลูกค้าว่าจะน าแต่สินค้าที่ดีมีคุณภาพมาจ าหน่ายแก่
ผู้บริโภคด้วยราคาที่เหมาะสม  เช่นเดียวกันเราเป็นผู้ผลิตต้องค านึงถึงความปลอดภัยของวัตถุดิบที่
น ามาผลิตเป็นสินค้าส่งออกให้ได้รับมาตรฐานตั้งแต่กระบวนการน าเข้า จนถึงกระบวนการส่งออก 
เช่นเดียวกับหน่วยงานภาครัฐเข้ามามีการสนับสนุนให้ความรู้ อบรม และพัฒนาคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
 โดยผู้ประกอบการบางรายได้พบอุปสรรคปัญหาในเรื่องของทัศนคติของผู้ประกอบการยังไม่
พร้อมที่จะพัฒนาเนื่องจาก การแข่งขันที่สูง งบประมาณในการผลิต ท าให้ผู้ประกอบการบางรายท า
เพียงต้องการขายในหมู่บ้าน ไม่ต้องการที่จะขายส่งออก รวมถึงการน าผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นมาบรรจุ
ภัณฑ์ติดแบรนด์เป็นชื่อของตนเองเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ โดยขาดคุณธรรมจริยธรรมต่อการท า
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ธุรกิจ เป็นสร้างภาพลักษณ์ที่ไม่ดีให้แต่สินค้า 
 มุมมองด้านลูกค้า ผู้ประกอบการได้ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาอิทธิบาท 4 ในการ
ประกอบธุรกิจให้ประสบผลส าเร็จ เช่น “การขายมันต้องอดทน แล้วต้องซื่อสัตย์กับลูกค้าสินค้าต้อง
สดใหม่ทุกวัน ถ้ามันขายไม่ได้อย่าไปเสียดาย ต้องทิ้งถังขยะไปเลย ห้ามเสียดาย น ามันต้องใหม่ 
สะอาดอยู่ทุกวัน”  ซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนาฉันทะ ความต้องการที่จะท าให้ใจรัก จะท าในสิ่ง
นั้นอยู่เสมอและจะปรารถนาจะท าให้ผลดียิ่งขึ้นเรื่อยๆ การที่ท าให้ใจรักอันเกิดจากความศรัทธาและ
เชื่อมั่นต่อสิ่งที่ท าจึงจะเกิดผลจริงตามควร การประชุม อบรมความรู้และการพัฒนาสินค้าอย่าง
ต่อเนื่อง เรียกว่า “การมีฉันทะร่วมกัน" ก่อนเลิกการประชุมบางอันเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่า
เราจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือละเว้นบางสิ่งร่วมกัน การสัญญาที่ให้ไว้กับมวลหมู่สมาชิกเท่านั้น 
หากแต่เป็นสิ่งที่ศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งนั้นอยู่เต็มเปี่ยม จึงจะเกิดความเพียรตามมา ความจริงใจ ต้อง
มีความซื่อสัตย์ต่อลูกค้า ผลิตสินค้าที่มีประสิทธิภาพ ไม่เอาการมากจนเกินไป และจากการสัมภาษณ์
ผู้ประกอบการต้องมีความรักและความสนุกซึ่งตรงกับหลักค าสอนพุทธศาสนา หลักอิทธิบาท 4 ฉันทะ
ความรักงาน ผู้ผู้ประกอบการที่ดีเริ่มต้นตั้งแต่ความพอใจ ความรัก ความชอบในงานที่จะท าก่อน ซึ่ง
จากการสัมภาษณ์ผู้ประกอบการกล่าวว่า เราคิดว่าคนไทยต้องปรับตัว ต้องพัฒนาตลอดเวลา จะหยุด
นิ่งไม่ได้ อะไรที่เราต้องแก้ไขข้อผิดพลาดของเราในอดีต เราก็ยังต้องทบทวนตลอดเวลาว่าในธุรกิจเรา
มีอะไรที่เรายังท าได้ไม่ดี มีประสิทธิภาพตรงไหนที่ยังต่ าอยู่ มีตลาดตรงไหนที่เรายังไม่ได้ไป นาน 
รวมถึงการบริการสินค้าเน้นไปที่การบริการที่รวดเร็วและมุ่งตอบสนองความต้องการของตลาด
ผู้บริโภคท่ัวประเทศและท าให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 
 
3. เสนอแนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์OTOP สู่ตลาดอาเซียน 
การพัฒนาสินค้าข้าวแต๋นและผู้ประกอบให้มีความสามารถในการปรับตัวทันต่อการปรับตัวทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง รวมถึงมีความสามารถประคับประคองธุรกิจอยู่รอดและด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง 
ท่ามกลางการแข่งขันที่มีความทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งนี้ นโยบายการด าเนินงานส่งเสริมการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น OTOP จึงจ าเป็นต้องขับเคลื่อนโดยการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็น
กระบวนการและบูรณาการ   การท างานร่วมกันในทุกภาคส่วนในการมุ่งกระบวนการ การสร้างการ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีประสิทธิภาพก้าวสู่ตลาดอาเซียนและ ต้องมีผลิตภัณฑ์ที่สามารถพัฒนาไปสู่สากล 
ต้องผ่านกระบวนการคุณภาพการเป็นผลิตภัณฑ์ OTOP ให้อยู่ในระดับที่ 4  ดังต่อไปนี้ 

แนวทางการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ 

วิธีการ 

1. Process: เพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิต 

- พัฒนากระบวนการผลิตอย่างเป็นระบบและเพ่ิมประสิทธิภาพ ลด
ต้นทุน ลดความสูญเสียจากการผลิต โดยมุ่งเน้นชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
ให้มีคุณภาพ สะอาด และปลอดภัยต่อผู้บริโภค 
- เชื่อมโยงเทคโนโลยี หรืองานวิจัยต่างๆ เพ่ือแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสมมาใช้ในการผลิต โดยการค านึงถึงสิ่งแวดล้อมเป็นหลักเช่น 
จากเดิมมีการตากผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋นกลางแจ้ง ท าให้มีแมลงและฝุ่น
ปนเปื้อนในผลิตภัณฑ์ ก็เปลี่ยนวิธีการน ามาอบในห้องท่ีมิดชิด 
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- พัฒนา ปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง  
- ควรใส่ใจผู้บริโภคเป็นหลัก ตั้งแต่กระบวนการน าเข้าวัตถุดิบ จนถึง
การส่งออก  
- ส่งเสริมการจดทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญาเพ่ือปกป้องการละเมิด
สิทธิ์รวมถึงส่งเสริมการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) เพ่ือเป็น
ประโยชน์ทางการตลาด 

2. Product: ยกระดับ
มาตรฐานและการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์ 

- เสริมสร้างอัตลักษณ์และความแตกต่างของสินค้า เช่น อาจแสดงถึง
ความเป็นท้องถิ่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม สร้างคุณค่า
และสร้างความสนใจในตัวของสินค้าให้มากขึ้น เช่น ประวัติความ
เป็นมา 
- ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เช่น รสชาติ 
บรรจุภัณฑ์ ส่งเสริมและเชื่อมโยงการออกแบบพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มี
ความ หลากหลายและสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมาย เช่น บรรจุภัณฑ์
เป็นถุงผ้า เป็นต้น 
- เพ่ิมความต้องการสินค้าในรูปแบบต่างๆ ที่หลากหลายมากขึ้น เช่น 
จากเดิมเป็นวงกลมเปลี่ยนเป็นแท่ง หรือข้าวแต๋นโดนัท เป็นต้น 
- ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ ผลักดันให้เข้าสู่กระบวนการ
รับรองมาตรฐาน ตลอดจนการรักษษไว้ซึ่งคุณภาพตามมาตรฐาน เช่น 
อย., GMP., มผช., มอก., ฮาลาล  
- ส่งเสริมให้มีตราสินค้าเป็นของตนเอง เพ่ือให้เป็นที่รู้จักของลูกค้า 
รวมถึงส่งเสริมการใช้ตราสินค้าระดับท้องถิ่นหรือจังหวัด เพ่ือสร้าง
ความเชื่อมม่ันในคุณภาพมาตรฐานของสินค้า เช่น การใช้แบรนด์สินค้า
เป็นของตนเองออกแบบให้สามารถใช้งานได้จริง เพ่ือสร้างเสน่ห์ให้กับ
สินค้าของตนเอง 
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้รับมาตรฐานเพ่ือสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่
ลูกค้า 

3.  People: การ
เสริมสร้างองค์ความรู้ 

- พัฒนาทักษะพนักงาน/สมาชิกกลุ่ม ให้สามารถผลิตได้ตามมาตรฐาน
ที่ก าหนดและได้คุณภาพสม่ าเสมอ 
- กระตุ้นจิตส านึกการมีคุณธรรม จริยธรรมของผู้ประกอบการต่อการ
ผลิต 
- ส่งเสริมความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เพ่ือน ามาสู่กระบวนการผลิตให้มี
ความรวดเร็วมากขึ้น 
- ส่งเสริมความรู้และพัฒนาระบบการบริหารจัดการการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพเพ่ือรองรับกับตลาด  
- หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรให้การสนับสนุนแก่ผู้ประกอบการ
อย่างต่อเนื่อง 
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- เสริมสร้างความรู้ในการด าเนินการการผลิต เช่น ความรู้การบริหาร 
การผลิต เช่น การตั้งราคา ภาษีและกฎระเบียบของธุรกรรมทางธุรกิจ  
- ใส่ใจพฤติกรรมของผู้บริโภค แนวโน้มของอนาคตและสถานการณ์
การแข่งขันของผู้บริโภค 

4. Market: เพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่าย 

- เชื่อมโยงสินค้ากับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว สถานที่ท่องเที่ยว
รายการวิทยุ โทรทัศน์ โดยเชื่อมโยงทั้งในระดับภายในท้องถิ่น 
- เชื่อมโยงสินค้ากับจ าหน่ายสินค้าในท้องถิ่น โดยพัฒนาศูนย์จ าหน่าย
สินค้าประจ าจังหวัด ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว เช่น สถานีขนส่ง สถานี
รถไฟ สนามบิน และศูนย์บริการการท่องเที่ยว 
- เพ่ิมช่องทางการตลาดที่เข้าถึงกลุ่มลูกค้า เช่น อินเทอร์เน็ตออนไลน์ 
วิทยุและสื่อประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
- จัดกิจกรรมเชื่อมโยงกับการท่องเที่ยว งานเทศกาลใหม่ที่สอดคล้อง
กับวิถีชีวิต ธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น เพ่ือเป็นการดึงดูดนักท่อ
เที่ยว ท าให้เกิดการเข้ามาจับจ่ายใช้สอยสินค้าในพื้นที่เพ่ิมมากข้ึน 
- ร่วมงานแสดงและจ าหน่ายสินค้าในระดับท้องถิ่น 
 

5 .  Community 
Cluster: เสริมสร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง ข อ ง
เครือข่าย 

- ส่งเสริมการรวมกลุ่มเครือข่ายและการเชื่อมโยงเครือข่ายในรูปแบบ
เครือข่ายต่างๆ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการสั่งซื้อผลิตภัณฑ์ เช่น 
สร้างเครือข่ายชุมชนเพ่ือการผลิตสินค้า เครื่อข่ายชุมชนวัตถุดิบ 
เครือข่ายการตลาด และสมาคมต่างๆ  
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย โดยผลักดันให้มีการท าแผนและ
สร้ างแนวทางการด า เนินงานของเครือข่ ายพัฒนาผู้น าหรือผู้
ประสานงานเครือข่ายให้มีความรู้  
- เสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารจัดการและการประสาน
ประโยชน์ของเครือข่ายสนับสนุนให้เครือข่ายมีกิจกรรมร่วมกัน 

 

การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
๑. กิจกรรมด้านการเรียนการสอนในสถาบันการศึกษา 
         - มีการพัฒนาทักษะในการวิจัยให้กับนิสิตในระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยมหาจุฬา -               
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครล าปาง ในการเรียนรู้วิธีการลงพ้ืนที่ในชุมชนร่วมกับนักวิจัย
เพ่ือให้ข้อมูลที่แท้จริง 

- มีการศึกษาร่วมกับคนในชุมชน หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือวิเคราะห์การพัฒนายุทธศาสตร์
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพโดยชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม 
๒. กิจกรรมด้านชุมชม 

- สามารถน าผลการศึกษาไปสะท้อนข้อมูลให้กับผู้ประกอบการข้าวแต๋น พัฒนาผลิตภัณฑ์
ของตนเองเพ่ือน าไปสู่การคัดสรรเป็นสินค้าโอทอป ระดับ 5 ดาว ของพัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง 

- สามารถน าผลการศึกษาไปวิเคราะห์ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น ส านักงานการท่องเที่ยว



๑๕๘ 
 

 
 

กรมการพัฒนาชุมชน ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด  อุตสาหกรรม และหน่วยงานราชการในท้องถิ่น 
สามารถน ายุทธศาสตร์ที่ได้จากศึกษาวิจัยในครั้งนี้ไปปรับประยุกต์ใช้ในการวางแผนการด าเนินงาน
ต่อไปได้ เพ่ือเป็นทิศทางในการพัฒนาต่อไปได้ 
 - สามารถน าผลการศึกษาผลิตสินค้าได้อย่างมีคุณภาพ การจัดการบรรจุภัณฑ์ที่ถูกต้อง
เหมาะสมตามคุณลักษณะของสินค้าที่ผลิต รวมถึงการเก็บรักษาสินค้าให้มีอายุการบริโภคท่ียาวนาน
ขึ้น ตลอดจนการบริหารจัดการธุรกิจให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
  
การประชาสัมพันธ์ 

- น าผลงานวิจัยมอบให้แก่กรมการเจ้าหน้าที่พัฒนาชุมชนจังหวัดล าปาง และผู้ประกอบการ 
เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 


