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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและอุปสรรค การแก้ไขและแนว
ทางการพัฒนาของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยที่ผสมผสานระหว่างวิธีการเชิงปริมาณและเชิง
คุณลักษณะ  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามและประเด็นการเสวนา กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ประกอบด้วยผู้บริหารและคณาจารย์จากส่วนงานต่าง  ๆ ทั้งในระดับคณะ วิทยาเขต  วิทยาลัย 
โครงการขยายห้องเรียนและหน่วยวิทยบริการ รวม ๕๑ แห่ง จ านวนทั้งสิ้น ๕๘๓  รูป/คน จ าแนก
เป็นกลุ่มผู้บริหาร ๘๔ รูป/คน และคณาจารย์  ๔๔๙ รูป/คน ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบผลการเรียนรู้  
โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจากค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(ANOVA) และ Chi-square พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากสนทนาในเวทีการเสวนา
ระดับคณะ วิทยาเขตและวิทยาลัย จ านวน ๑๐ ครั้ง  

ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารหรืออาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ผู้มี
ประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน ๕ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความ
เข้าเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการ
สอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   และผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ 
ปี ไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับลักษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .๐๕  โดยคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

อาจารย์หรือผู้บริหารที่ มีพฤติกรรมการหาความรู้ เกี่ ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ผู้ที่ศึกษาด้วยตนเองมี
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้เข้ารับการ
อบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และผู้เข้ารับการอบรม
มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้ไม่เคยหา
ความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เช่นเดียวกับการผู้ที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติต่างจากผู้ที่ไม่เคยผ่าน
การอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

อาจารย์หรือผู้บริหารผู้ที่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิะ
ดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติแตกต่างจากผู้ที่ ไม่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการ
ด าเนินงาน มีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

๑. การศึกษาท าความเข้าใจก่อนด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้ง
คณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยการประชุมเพื่อท าความเข้าใจ แล้วตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานบรหิารจัดการหลกัสตูร  และจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรปีละ
อย่างน้อย ๔ ครั้ง เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย  ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย
สงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดเทอมทุกครั้ง 

๒. เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ   ต้องค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการ
กระจายอ านาจจาก ส่วนกลางไปสู่ส่วนงานจัดการศึกษา 

๓. สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย
การบริหารหลักสูตรกระบวนการผลิตและพัฒนานิสิตกาลังคน  รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานบัณฑิต 
และการประสานภาคีเครือข่ายภาคเอกชน  ภาครัฐ  ท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนานิสิต 

๔. ควรออกแบบจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการ
เรียนและระบบเทียบ ประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษา   การก าหนดกลไกให้
นิสิตมีกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม  การจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียน  การประกาศคุณธรรม
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นิสิตและการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานิสิตและจัดการเรียนการสอน
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

๕. มีการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

๖. การมีระบบการพัฒนาอาจารย์แต่ละหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ  
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ศาสตร์สมัยใหม่และสถานการณ์ทางสังคม  โดยการแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าหลักสูตร การยกย่องเชิดชูอาจารย์โดยการมอบรางวัลต่างๆ การจัดกิจกรรมประชุมวิชาการ
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์และพัฒนานิสิต 

จากผลการศึกษา คณะผู้วิจัยเสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท าคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ ในการด าเนินการหลักสูตร
รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานต่างๆที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดข้ึน  ส าหรับใช้เป็น
แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย บรรลุตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร  
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ABSTRACT 
 

This research aimed at studying the current situations of barriers and its 
solutions together with the development guideline based on the Thai Qualifications 
Framework for Higher Education (TQF) in Mahachulalongkornrajavidayalaya University. 
The study is conducted by a Mixed Research Methods as the Qualitative and 
Quantitative.   

The instruments used in this research were questionnaires and discussion 
issues. The sample consisted of administrators and lecturers from various sections 
viz. faculties, campuses, Sangha colleges, Academic Service Units including 51 
academic areas of a total 583 persons – 84 of administrators and 449 of lecturers.  

The collected data were analyzed by the percentage and the Standard 
Deviation followed by the F – Test, the ANOVA and Chi-Square.     

The results revealed that the experienced administrators and lecturers have a 
different comprehended on the Thai Qualifications Framework which showed 
statistically significant at .05.  

The lecturers who gained lower than 5 years of teaching experience, they 
have a different comprehended on the Thai Qualifications Framework between the 
lecturers who gained more than 10 – 15 years of teaching experience which showed 
statistically significant at .05. 



จ 
 

 The lecturers who gained 6-10 years of teaching experience have a different 
comprehended on the Thai Qualifications Framework between the lecturers who 
gained more than 16 years of teaching experience which showed statistically 
significant at .05. 

And followed by the lecturers who gained 10-15 years of teaching experience 
have a different comprehended on the Thai Qualifications Framework between the 
lecturers who gained more than 16 years of teaching experience which showed 
statistically significant at .05. 

Regarding to the lectures and administrators who gained different educational 
backgrounds, they have a different comprehended on the Thai Qualifications 
Framework which showed statistically significant at .05. 

Persons who graduated the master degree, they have a different 
comprehended on the Thai Qualifications Framework between ones who graduated 
a doctoral degree which showed statistically significant at .05.  

The lecturers or administrators who have done a self-study of the Thai 
Qualifications Framework, they have followed the Qualifications Framework for 
Higher Education in the different way which showed statistically significant at .01.  

Persons who have done a self-study of the Thai Qualifications Framework, 
they have a different comprehend from ones who have trained by the university 
staff, which showed statistically significant at .05. 

In case of the trained persons, they have followed and comprehended the 
Thai Qualifications Framework more than ones who untrained, which showed 
statistically significant at .05. In addition, ones who have been trained the Thai 
Qualifications Framework; they have followed it, which showed statistically significant 
at .01.  

The lecturers and administrators who experienced on the Thai Qualifications 
Framework, they have followed if differently from the inexperienced which showed 
statistically significant at .01. 

The results can be summarized that the university attempted to manage 
which concerning on the PDCA. This can be seen clearly in the curriculum that based 
on the Thai Qualifications Framework.  

An attempt to apply the National Qualifications Framework with Thai 
Qualifications Framework (TQF1), it has been made through a variety of mechanism.    

In addition, the MCU has applied the Thai Qualifications Framework in order 
to find the appropriate teaching strategies and used the proper way to evaluate 
students and curriculum. The university has created the link between the TQF and 



ฉ 
 

the Internal Quality Assurance and others organizations. In addition, the 
administrators attempted to design the guideline in order to expand and follow up 
the TQF based the process of PDCA.  

The development guideline of curriculum management based on the Thai 
Qualifications Framework in the MCU, the administrators and lecturers should realize 
and follow the TQF respectively, by designing the curriculum that focus on the 
outcome and develop the students’ abilities. Therefore, the process of curriculum 
management should be based on the Deming Cycle viz. Plan, Do, Check and Act.   
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๑.๑ ควำมส ำคัญและท่ีมำของปัญหำท่ีท ำกำรวิจัย 

การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลกระทบให้เกิดการ
ปฏิรูปการศึกษาทุกระดับและเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการภาครัฐเป็นอย่าง
มาก มีการเน้นหนักในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อพัฒนาความคิด
และการแก้ปัญหาของนักศึกษา ตลอดถึงการพัฒนาคุณค่าและวัฒนธรรมของไทย ประกอบกับยังมี
การยกระดับของสถาบันราชภัฏและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลข้ึนเป็นมหาวิทยาลัย รวมถึงการเปิด
สอนหลักสูตรระดับอดุมศึกษาในวิทยาลัยชุมชนและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความเป็นอิสระมากขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท าให้สถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลาย  ประชาชนมีโอกาสเข้าเรียนใน
ระดับอุดมศึกษากันได้อย่างทั่วถึง สถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการจัดการศึกษาได้มากขึ้น ท่ามกลาง
สิ่งต่างๆ ที่เกิดข้ึนเหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหาตามมา กล่าวคือ จะท าอย่างไรให้สังคมเช่ือมั่นได้ว่าคุณวุฒิที่
บัณฑิตได้รับจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เหล่านั้นมีคุณภาพและมาตรฐานที่ เท่าเทียมกันหรือ
เทียบเคียงกันได้อย่างน่าเช่ือถือและเป็นทีย่อมรบัของสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศด้วยการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา 

สิ่งหนึ่งที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพและความมีมาตรฐานของคุณวุฒิ
ดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒินั้นๆ ซึ่งสามารถพิจารณาจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
บัณฑิตทางด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะด้านต่างๆ ในการท างานและการประกอบอาชีพ รวมทั้ง
คุณลักษณะอื่นๆ ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในฐานะที่เปนหนวยงานก ากับและสงเสริมการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงได
ด าเนินการโครงการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ( Thai 
Qualifications Framework for Higher Education; TQF:HEd) เพื่ อเปน  เครื่องมือในการน า
นโยบายที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเกี่ยวกับมาตรฐาน การศึกษาของชาติในสวน
ของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุงเนนเปาหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรู (Learning Outcomes) 
ของนักศึกษา ซึ่งเปนการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ไดรับคุณวุฒิแตละคุณวุฒิ และสื่อสารใหสังคม 
ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศเขาใจไดตรงกันและ เช่ือมั่นถึงผลการเรียนรูที่
บณัฑิตไดรับการพัฒนาวา มีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันไดกับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและ
ต่างประเทศ๑ 

                                                        
๑ คณะกรรมการการอุดมศึกษา, กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๒ และแนวทาง

ปฏิบัติ, (เอกสารแนบท้าย ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒), หน้า ๑. 



๒ 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ท างานวิจัย เพื่อศึกษากรอบแนวคิดคุณลักษณะ
บัณฑิตของประเทศไทย และเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ให้อยู่ใน
ระดับสากลร่วมกับผู้เช่ียวชาญออสเตรเลียและได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยข้ึน เพื่อศึกษาและพิจารณาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต และพบว่าประเทศต่างๆ เหล่าน้ันได้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกเช่นเดียวกับประเทศไทยแต่ที่ได้พัฒนาก้าวล้ าไปกว่า คือ  การจัดท ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติเพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพบัณฑิต นอกจากนี้ในหลายประเทศกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิไม่ได้ครอบคลุมเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเท่านั้นแต่ยังได้รวมถึงระดับ
อาชีวศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานอีกด้วย 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยมีหลักการส าคัญ คือ มุ่งเน้นที่
มาตรฐานสัมฤทธ์ิผลการเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต่ าเชิง
คุณภาพ เพื่อประกันและสื่อสารให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจและมั่นใจถึงกระบวนการผลิต
บัณฑิต  โดยยึดหลักความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยมุ่งให้
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  
เพราะกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มีแนวทางที่ชัดเจนในการน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร
การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของอาจารย์ การเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพื่อให้มั่นใจว่า บัณฑิตจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวังได้จริง  ทั้งยังมุ่งที่จะ
ประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่ได้ด าเนินการไว้แล้วเข้าไว้ด้วยกันและเช่ือมโยงกันอยู่ใน
เอกสารฉบับเดียว ซึ่งจะสามารถอธิบายให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับความหมายและ
ความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาของคุณวุฒิหรอืปริญญาในระดับต่างๆ  มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญา
ของสถาบันอุดมศึกษาใดๆ  ของประเทศไทย  เป็ นที่ ยอมรับและเที ยบ เคียงกั นได้ทั้ งใน
สถาบันอุดมศึกษาของในและต่างประเทศ เนื่องจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิจะช่วยก าหนดความมี
มาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบ  โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษา
สามารถจัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงผลผลิต
สุดท้ายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพของบัณฑิตจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง 
สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจ เป็นที่พึงพอใจของนายจา้ง และเป็นคนดีของ
สังคม ช่วยเพิ่มความเข้มแข็งและขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศชาติได้ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภายใต้สถานะของมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ ได้จัดให้มีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ขณะเดียวกัน เป็นมหาวิทยาลัยที่
โครงสร้างการบริหารมกีารขยายสว่นงานภายใต้สังกัดในฐานะ คณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ โครงการ
ขยายห้องเรียนและหน่วยวิทยบริการ ในพื้นที่หลายจังหวัดทั่วประเทศ การมีส่วนงานภายใต้สังกัด
จ านวนมากและอยู่ในลักษณะกระจาย รูปแบบการจัดการเรียนการสอนมหีลกัสตูรกลางหลกัสูตรเดียว
แต่น าไปเปิดสอนทั่วประเทศภายใต้การบริหารจัดการของส่วนงานจัดการศึกษาแต่ละแห่ง โดยมี



๓ 
 

อาจารย์ในส่วนงานน้ันๆ เป็นผู้สอน ก่อให้เกิดความหลากหลายด้านอาจารย์ วิธีการสอน วิธีการวัดผล
ประเมินผล มคอ.๓  มคอ.๕ และ มคอ.๗ 

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ถึงแม้ว่ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะถูก
น ามาใช้ในฐานะที่เป็นชุดเครื่องมือในพัฒนาคุณภาพบัณฑิต แต่ยังพบว่ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ยังไม่สามารถขับเคลื่อนให้มีการบริหารเชิงคุณภาพได้ทั่วทั้งองค์กรของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง โดยมีหลายหลักสูตรไม่สามารถด าเนินการตามกรอบมาตรฐานได้ครบ
กระบวนการ ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และบัณฑิต
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในภาพรวมของหลักสูตรและมหาวิทยาลัย 

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อน าไปสู่การศึกษาแนวทางในพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้
เป็นแนวทางในการบริหารหลกัสตูรกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยเชิงคุณภาพในอนาคตต่อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของโครงกำรวิจัย 
 ๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๑.๒.๒ เพื่อศึกษาการแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
๑.๓ ขอบเขตของโครงกำรวิจัย 

๑.๓.๑ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
          ผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย จากส่วนงานจัดการศึกษา ๕๑ แห่ง คือ คณะ ๕ คณะ วิทยาเขต ๑๐ แห่ง วิทยาลัย
สงฆ์ ๑๒ แห่ง โครงการขยายห้องเรียน ๕ แห่ง และหน่วยวิทยบริการ ๑๙ แห่ง จ านวน ๗๔๓ รูป/คน  

   ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากส่วนงานระดับคณะ ๕ แห่งในส่วนกลาง วิทยาเขต ๔ แห่ง คือ 
ภาคเหนือ ๑ แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑ แห่ง ภาคกลาง ๑ แห่ง ภาคใต้ ๑ แห่ง และวิทยาลัย
สงฆ์ ๔ แห่ง คือ ภาคเหนือ ๑ แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑ แห่ง ภาคกลาง ๑ แห่ง ภาคใต้ ๑ 
แห่ง แห่งละ ๑๐ รูป/คน รวม ๑๓ ส่วนงาน ๑๓๐ รูป/คน  

 ๑.๓.๒ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
        การวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมุ่งเสนอสภาพปัจจุบันและแนวทางการพัฒนาการ

บริหารหลักสตูรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและผลการวิเคราะห์แนวทางการ
บริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ๘ ด้าน ได้แก่ 

 ๑) ด้านการความชัดเจนของการก าหนดกรอบนโยบาย 



๔ 
 

  ๒) ด้านการการประยุกต์กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา 

    ๓) ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดท าข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรของ
รายวิชา และของประสบการณ์ภาคสนาม 

  ๔) ด้านการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการพัฒนากลวิธีการสอนทีเ่หมาะสม 
     ๕) ด้านการใช้วิธีการที่เหมาะสมในการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาและการ

ประเมินหลักสูตร 
      ๖) ด้านการสร้างกลไกเช่ือมโยงระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับระบบประกัน
คุณภาพภายในและภายนอก รวมทั้งหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน 
       ๗) ด้านการขยายผลและติดตามผลการด าเนินการประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิและการพัฒนา 

  ๘) ด้านการพัฒนาระบบการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
แห่งชาติ โดยใช้กระบวนการ PDCA 

 

๑.๔ นิยำมศัพท์ 
 กรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำแห่งชำติ  หมายถึง  กรอบที่แสดงระบบ
คุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ ความเช่ือมโยงต่อเนื่อง
จากคุณวุฒิระดับหนึ่งไปสู่ระดับที่สูงข้ึน การแบ่งสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดับ
คุณวุฒิซึ่งเพิ่มสูงข้ึนตามระดับของคุณวุฒิ ปริมาณการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่ต้องใช้ ลักษณะ
ของหลักสูตรในแต่ละระดับคุณวุฒิ การเปิดโอกาสในเทียบโอนผลการเรียนรูจ้ากประสบการณ์ ซึ่งเป็น
การส่งเสริมการเรียนรูต้ลอดชีวิต รวมทั้งระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงาน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้
บรรลุคุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 

 สภำพและแนวทำงกำรบริหำรหลักสูตรตำมกรอบมำตรฐำนคุณวุฒิระดับอุดมศึกษำ
แห่งชำติ  หมายถึง ความรู้ ความเข้าใจ พฤติกรรมการปฏิบัติ ตลอดจนความคิดเห็นต่อแนวทางการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของผู้บริหารและคณาจารย์ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยส ารวจ  ๘ ด้าน ได้แก่  (๑)ความชัดเจนของการ
ก าหนดกรอบนโยบาย  (๒)การประยุกต์กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
สาขา (๓)การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดท าข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร  ของรายวิชาและของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (๔)การน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการพัฒนากลวิธีการสอนที่
เหมาะสม (๕)การใช้วิธีการที่ เหมาะสมในการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาและการประเมิน
หลักสูตร (๖)การสร้างกลไกเช่ือมโยงระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับระบบประกันคุณภาพภายใน
และภายนอก รวมทั้งหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน  (๗)การขยายผลและติดตามผล
การด าเนินการประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและการพัฒนา และ(๘)การพัฒนาระบบการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยใช้กระบวนการ PDCA 
 อำจำรย์  หมายถึง ผู้ท าหน้าที่จ ัดกิจกรรมการเรียนการสอนในรายงานวิชาที่ได้ร ับ
มอบหมาย  ในที่นี้หมายถึงอาจารย์ประจ าที่ได้รับการบรรจุและอาจารย์อัตราจ้าง  



๕ 
 

 

๑.๕ ประโยชน์ท่ีได้รับ 
๑.๕.๑ ประโยชน์ทางวิชาการ 
การวิจัยในครั้งนี้ จะส่งผลให้ทราบ แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 

อุดมศึกษาแห่งชาติ : ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย 

๑.๕.๒ ประโยชน์ทางการปฏิบัติ 
ผลการวิจัยครั้งนี้  จะเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยในการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 



บทท่ี  ๒ 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
  

 การวิจัย เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ :
ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา คณะผู้วิจัยได้ตรวจเอกสารเพื่อประมวลแนวคิด 
ทฤษฎีและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดที่ส าคัญ เพื่อใช้เป็นแนวทางการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ตลอดจนศึกษาการแก้ไขและแนวทางการพัฒ นาการป ฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งประกอบด้วยสาระส าคัญ
ของการประมวลตามล าดับ ดังนี ้
 ๒.๑ แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร               
 ๒.๒ แนวคิดการบรหิารหลักสูตร (Curriculum Management) 
 ๒.๓ การออกแบบการสอนแบบย้อนกลับ (Backward   Design) 
 ๒.๔ แนวคิดการบรหิารคุณภาพและการประกันคุณภาพภายในด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
 ๒.๕ กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
     ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
๒.๑ แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร               
       ๒.๑.๑ ความหมายของหลักสูตร 
 หลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารงานการจัดการศึกษา มีนักวิชาการศึกษาหลาย
ท่านใหความหมายของหลักสูตร ดังนี้ 
 ดักลาส (Douglass) กล่าวว่า หลักสูตร คือ ระบบการจัดจ านวนวิชาส าหรับกลุ่มของ
ผู้เรียน โดยเฉพาะการเตรียมตัวของสถานศึกษาและรวมถึงสิ่งอื่น ๆ ที่ท าให้เกิดกิจกรรมการเรียน 
ได้แก่ การแนะแนว กิจกรรมการเรียน และรายวิชาที่จัดสอน๑ 

 กาญจนา คุณารักษ์ กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง โครงการ หรือ แผนขอก าหนดอัน
ประกอบด้วย หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้าง กิจกรรม และวัสดุต่างๆ ในการจัดการเรียนการสอน ที่
จะพัฒนาผู้เรียนให้ เกิดความรู้ความสามารถ โดยส่งเสริมใหเอกัตบุคคลไปสู่ ศักยภาพสูงสุดของ
ตนเอง๒ 

                                         
 ๑ Douglass, Herl R., Modern Administration of Secondary School, (Boston: Ginn and 

Co, 1954), p. 135.  
 ๒ กาญจนา คุณารักษ์, หลักสูตรและการพัฒนา, (นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต

พระราชวังสนามจันทร์, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔. 



๗ 
 

  สงัด อุทรานันท์ กล่าวว่า หลักสูตร หมายถึง ลักษณะใดลักษณะหนึ่งต่อไปนี้  
 ๑) หลักสูตร คือ สิ่งทีส่ร้างข้ึนในลักษณะของรายวิชา ซึ่งประกอบไปด้วยเนือ้สาระทีจ่ัด 

เรียงล าดับความยากง่าย หรอืเปน็ข้ันตอนอย่างดีแล้ว 
 ๒) หลักสูตร ประกอบด้วยประสบการณ์ทางเรียนซึ่งได้วางแผนล่วงหน้าเพื่อมุ่งหวังจะให้

เด็กได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทางที่ต้องการ 
 ๓) หลักสูตร เป็นสิ่งที่สังคมสร้างข้ึนส าหรับให้ประสบการณ์ทางการศึกษาแก่เด็กใน

โรงเรียน 
 ๔) หลักสูตร ประกอบด้วยมวลประสบการณ์ทั้งหมดของผู้เรียน ซึ่งเขาได้ท าได้รับรู้ และ

ได้ตอบสนองต่อการแนะแนวของโรงเรียน๓ 
    โดยนัยนี้  หลักสูตรจึงมีความส าคัญยิ่งในการจัดการศึกษาทุกระดับ เพราะเป็นโครงร่าง

ก าหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์ที่เป็น
ประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต ช่วยการพัฒนาผู้เรียนในทุกๆ ด้าน เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาไปในทิศทางที่
สอดคล้องกับความมุ่งหมายทางการศึกษาที่ก าหนด ฉะนั้น เพื่อสามารถน าความรู้เหล่าน้ีไปใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   โดยทั่วไปหลักสูตรจะมีลักษณะพื้นฐานดังต่อไปนี้ 

 ๑) หลักสูตรเป็นผลผลิตของสังคม ในแต่ละช่วงเวลาและสามารถเปลี่ยนแปลงได้เสมอ 
 ๒) หลักสูตรไม่ใช่เนื้อหาสาระเพียงอย่างเดียวแต่จะรวมถึงองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องกับ

การศึกษาด้วย 
 ๓) หลักสูตรจะต้องแสดงให้เห็นถึงความมุ่งหมายของการศึกษา และแนวทางที่จะไปถึง

ความมุ่งหมายน้ัน 
 ๔) หลักสูตรเป็นสิ่งที่ก าหนดไว้ล่วงหน้าและเป็นเพียงแนวทางหรือการช้ีแนะเท่าน้ัน การ

ใช้หลักสูตรต้องปรับให้เหมาะกับผู้เรียนและสภาพแวดล้อมทางสังคม 
 ๕) หลักสูตรไม่ใช่สิ่งที่จะน าไปใช้ได้ทั่วไป ต้องมีขอบเขตที่ชัดเจน (curriculum area) 
 

        ๒.๑.๒ องค์ประกอบของหลักสูตร  
   ทาบา  (Taba)  กล่าวว่า หลักสูตรไม่ว่าอยู่ในรูปแบบใดก็ตามควรมีองค์ประกอบ  ๔  
ประเภท 

 ๑) ความมุ่งหมาย  (Objectives)  เป็นการก าหนดว่าต้องการให้ผู้เรียนเป็นคนอย่างไรหรือ
จะให้การศึกษาเพื่ออะไร 

๒)  เนื้อหาวิชา (Contents)  เป็นการเลือกสรรและจัดเนื้อหาวิชาความรู้และประสบการณ์
ต่างๆ ที่จะช่วยให้ผู้เรียนพัฒนาไปสู่ความมุ่งหมายที่ก าหนดไว้ 

 ๓) การน าหลักสูตรไปใช้ (Curriculum Implementation)  เป็นการน าเอาหลักสูตรที่เป็น   
รูปเล่มไปปฏิบัติให้เกิดผล 

                                         
๓ สงัด อุทรานันท์, หลักสูตรและการสอน, (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), 

หน้า ๒๓๕ – ๒๓๖. 



๘ 
 

 ๔) การประเมินผล  (Evaluation)  เป็นการหาค าตอบว่าการด าเนินการของหลักสูตรเป็นไป
ตามความมุ่งหมายหรือไม่ เพียงใดและมีอะไรเป็นสาเหตุ 

ดังนั้น ทุกหลักสูตร ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบในลักษณะใดก็ตามจะต้องประกอกบด้วยส่วน
ต่างๆ อยู่เสมอ ตามปกติหลักสูตรจะประกอบด้วยข้อความที่กล่าวถึงจุดมุ่งหมายทั่วไป และจุดมุ่งหมาย
เฉพาะ หลักสูตรจะบอกถึงการเลือกเนื้อหาสาระ บางครั้งหลักสูตรก็อาจจะกล่าวถึงการจัดการเรียนการ
สอนอีกด้วย ในข้ันสุดท้ายหลักสูตรจะรวมถึงโครงการประเมินผลผลิตของหลักสูตร๔ 

 
 ๒.๑.๓ ลักษณะหลักสูตรท่ีด ี

สันต ธรรมบ ารุง กล่าวว่า หลักสูตรที่ดีมีคุณสมบัติตอไปนี้  
๑. หลักสูตรควรมีความคลองตัวพอสมควรและสามารถที่จะปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ 

เหมาะสมกับสภาพการณตางๆ ไดเปนอยางด ี 
๒. หลักสูตรควรเปนเครื่องมือที่จะชวยใหการศึกษาบรรลุตามความมุงหมายที่ก าหนดให  
๓. บุคคลทุกฝาย เชน ผูปกครอง ครู ประชาชน นักวิชาการ นักเรียน ควรจะไดมี สวนรวม

ในการพัฒนาหลักสูตร และมีสวนรวมไดรับรูหลักสูตรมิใชเปนของนักวิชาการแตเพียงผูเดียว  
๔. การวางแผนหลักสูตรที่ดีจะตองเปนกระบวนการที่ตอเนื่องกัน  
๕. การด าเนินการวางแผนหลักสูตร ควรตั้งอยูบนรากฐานที่เช่ือถือได  
๖. ในการพัฒนาหลักสูตรนั้นควรค านึงถึงสิ่งส าคัญตาง ๆ เชน รากฐานทางปรัชญา 

การศึกษา รากฐานทางจิตวิทยา รากฐานทางสังคม  
๗. หลักสูตรควรจะเปนแนวกวาง เปดโอกาสใหผเูรยีนไดส ารวจ ความสนใจความถนัด และ

ความสามารถเปนรายบุคคล  
๘. หลักสูตรในระดับตางๆ ควรจะมีความสัมพันธและตอเนื่องกันดีไมขาดตอน 
๙. การประเมินผลหลักสูตร เปนสิ่งที่จ าเปนและตองท าเปนระยะๆ ผลของการประเมิน 

ควรน ามาปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร๕ 
แรมสมร อยูสถาพร ไดกลาววา หลักสูตรที่ดีจะตองมีลักษณะและเป้าหมายในการสรางสิ่ง

ส าคัญดังตอไปนี ้ 
๑. พัฒนาสติปญญาของเด็กใหความรูความเขาใจในสิ่งที่จ าเปนตอการด ารงชีวิต โดย การ

เนนการใหการศึกษาตามระดับช้ันของจุดมุงหมายทางการศึกษาดานพุทธิศึกษาของ เบญจมิน เอส 
บลูม นักการศึกษาอเมริกัน ซึ่งประกอบไปดวย ๖ ระดับ คือ ความรู ความเขาใจ การน าไปประยุกตใช 
การวิเคราะห การสังเคราะหความรูที่ไดรับและการประเมินคา ในการจัด การเรียนการสอนให
นักเรียนไดรับความรูและสามารถพัฒนาสติปญญาใหไดทั้ง ๖ ข้ัน ดังกลาวนั้น จะตองมุงไปที่ลักษณะ
รูปแบบของหลักสูตรที่จะสรางข้ึน และควรจะเปนรูปแบบของหลักสูตร ที่เนนปญหาเปนศูนยกลาง 

                                         
๔ อ้างใน สงัด อุทรานันท์ , เทคนิคการจัดการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบ , พิมพ์ครั้งที่  ๖, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มิตรสยาม, ๒๕๓๒), หน้า ๑๐. 
๕ สันต ธรรมบํารุง, หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๒๗),  หนา ๙–๑๐. 



๙ 
 

ทั้งนี้ เพื่อใหนักเรียนไดมีโอกาสไดเขารวมในกระบวนการเรียนการสอน ครบทั้ง ๖ ข้ันตอนดังกลาว
ข้างตน  

๒. มุงใหมีความรูที่จ าเปนและมีคุณคาแกเด็ก ฝกใหเด็กคิดอยางมีเหตุผลชวยใหเด็ก คนพบ
ความรู ความสามารถและความถนัดของตน  

๓. สนองตอบความตองการและความสนใจของผูเรียนและส  ิ่ งท  ี่ เรียนมีความหมาย ตอผู้
เรียนและเปดโอกาสใหเด็กไดเลือกสิ่งที่ดีที่สุด  

๔. สงเสริมใหเด็กสามารถปรับตัวใหเขากับสังคมไดและสามารถน าความรูที่ไดรับมา 
ปรับปรุงเสริมสรางสังคม วิชาที่ควรเนน คือ หลักสูตรการศึกษาดานอาชีพ การศึกษาเพื่อ สันติภาพ 
และการศึกษาเพื่อเตรียมตัวนักเรียนออกไปด ารงชีวิตไดอยางมีประสิทธิภาพ  

๕. มุงพัฒนาทักษะการเรียน การคนควาหาความรูดวยตนเอง สงเสริมใหรักการอาน และ
การแสวงหาความรูตลอดชีวิต ตลอดจนมีนิสัยที่ดีในการท างานและมีทัศนคติทางสังคมที่ดี 

๖. มุงสงเสริมใหผูเรียนมีปรัชญาในการด ารงชีวิต มีความซาบซึ้งในสุนทรียภาพและ รูจัก
บ ารุง รักษาสุขภาพทั้งของตนและของสวนรวม๖   

ดังนั้น เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลหลักสูตร ควรมีความเหมาะสม และคลอบคลุมในเรื่อง
ของจุดมุ่งหมาย ความส าคัญและความจ าเป็นของหลักสูตร ตลอดจนมีความเหมาะสมต่อสภาพสังคม 
สิ่งแวดล้อม และความต้องการของผู้เรียน มีความสอดคลองกับสภาพของ ทองถ่ินและชุมชน 
เหมาะสมกับผูเรียน สงเสริมและพัฒนาผูเรียน มีความยืดหยุน สามารถ น าไปใชไดสะดวกและที่
ส าคัญตองสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ.ศ. ๒๕๔๒ และหลักสูตรการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ 

โดยเหตุนี้หลักสูตร ถือเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา เพราะเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ก าหนดแนวทางการจัดการศึกษา เพื่อที่จะพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพื้นฐานในการด ารงชีวิต สามารถ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของตนเองและสังคมได้ การจัดการศึกษาที่ดีจึงควรมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
สภาพชีวิตและสังคมของผู้เรยีน หลักสูตรจึงจ าเป็นต้องปรบัปรงุหรือพัฒนาใหม้ีความเหมาะสม ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจและสังคมอยู่เสมอ 

           

๒.๑.๔ ความหมายการพัฒนาหลักสูตร 
สันต์ ธรรมบ ารุง ได้กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรหมายถึงการสร้างหลักสูตรการวางแผน

หลักสูตรการปรับปรุงหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรซึ่งเป็นการปรับปรุงคุณภาพของหลักสูตรให้ดีข้ึน
ทั้งระบบ ตั้งแต่จุดมุ่งหมาย การเรียนการสอน การใช้สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล๗ 

 
 

                                         
๖ แรมสมร อยู่สถาพร,  การสร้างและใช้หลักสูตรประถมศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: คณะครุศาสตร์ 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๓), หนา ๔–๕. 
๗ สันต ธรรมบํารุง, หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๒๗),  หนา ๙๒. 



๑๐ 
 

 
สงัด อุทรานันท์ กล่าวว่า “การพัฒนาหลักสูตร” หมายถึง การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดี 

ข้ึนหรือสมบูรณ์ข้ึน และการสร้างหลักสูตรข้ึนมาใหม่ โดยไม่มีหลักสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยู่เลย๘ 
  

๒.๑.๕ ความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรเปน็กระบวนการวางแผนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อให้

ผู้เรียนเกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็นการวาง
แผนการประเมินผลให้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรียน ว่าได้บรรลุตามความมุ่งหมายและ
จุดประสงค์จริงหรือไม่ เพื่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะได้รู้และคิดเพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป ดังนั้น 
หลักสูตรที่ดีและเหมาะสมจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา 
สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และการปกครองของประเทศตลอดจนความก้าวหน้าทางวิทยาการ
และเทคโนโลยีต่าง ๆ 

ในอดีตนักพัฒนาหลักสูตรจะให้ความส าคัญเกี่ยวกับเป้าหมาย เนื้อหาและวิธีการสอนของ
หลักสูตรโดยไม่ค่อยสนใจหรือค านึงผู้เรียนว่าจะมีความรู้สึกหรือมีผลกระทบอย่างไร ปกตินักพัฒนา
หลักการสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมายให้เกิดประโยชน์แก่ผู้เรียนเป็นส าคัญ และเนื้อหาสาระตลอดทั้ง
กระบวนการเรียนการสอนก็จะต้องเป็นเรื่องของครูที่จะต้องคิดมาหา ครูมักจะหาเนื้อเรื่องและวิธีการ
เรียนการสอนโดยค านึงว่าผู้เรียนคิดอย่างไร มีความรู้สึกอย่างไร และมีความต้องการอย่างไร แต่ใน
ปัจจุบันแนวคิดน้ีได้เปลี่ยนไป จึงเป็นหน้าที่ของนักพัฒนาหลักสูตรที่จะต้องหาแนวทางในการพัฒนา
หลักสูตรให้มีความถูกต้อง ชัดเจนและเป็นประโยชน์กับผู้เรียนมากที่สุด  

 

๒.๑.๖ แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร 
ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ ได้เสนอแนวคิดการพัฒนาหลักสูตร อย่างเป็นระบบซึ่งมีข้ึนตอน

ส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
ขั้นท่ี ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อวินิจฉัยปัญหาและความต้องการ ซึ่งจะช่วยในการ

ตัดสินใจ 
ขั้นท่ี ๒ การก าหนดเป้าประสงค์ จุดหมายและจุดประสงค์ หลังจากได้วิเคราะห์ข้อมูล

พื้นฐานแล้ว จะพิจารณาและก าหนดความมุ่งหมายของการศึกษา 
ขั้นท่ี ๓ การเลือกและการจัดเนื้อหา จะต้องมีความถูกต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่

ก าหนดไว้ในหลักสูตร มีความสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน มีความยากง่าย
สอดคล้องเหมาะสมกับวัย เนื้อหาต้องเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน และเนื้อหาน้ันเป็นสิ่งที่สามารถจัดให้
ผู้เรียนได้ ในแง่ของความพร้อมด้านเวลา ผู้สอน และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ขั้นท่ี ๔ การเลือกและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้อง
สามารถท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว รวมไปถึงยุทธวิธีการสอน การเลือกใช้สื่อการสอนให้

                                         
๘ สงัด อุทรานันท์, พื้นฐานและหลักการพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มิตรสยาม, 

๒๕๓๒), หน้า ๓๐.  



๑๑ 
 

สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องเอื้อต่อการเรียนรู้ 
และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

ขั้นท่ี  ๕  การก าหนดอัตราเวลาเรียน หลัก เกณฑ์ ในการวัดประเมินผลการเรียน 
ก าหนดเวลาเรียนการสอน โดยจัดเนื้อหาวิชาตามล าดับก่อนหลังให้สัมพันธ์กับจ านวนช่ัวโมงต่อ
สัปดาห์ส่วนการวัดผลประเมินผล ควรก าหนดวิธีการเกณฑ์การจบหลักสูตร 

ขั้นท่ี ๖ การน าหลักสูตรไปใช้ หลังจากล่างหลักสูตรแล้วต้องมีการตรวจสอบข้อบกพร่องที่
ควรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 

ขั้นท่ี ๗ การประเมินผลหลักสูตร เมื่อใช้หลักสูตรไปได้สักระยะหนึ่ง ควรมีการประเมินผล
หลักสูตรในด้านต่างๆว่ามีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมอะไรบ้าง 

ขั้นท่ี ๘ การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากที่ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตร อาจจะต้อง
มีการศึกษาปัญหาเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องให้หลักสูตรเหมาะสมยิ่งข้ึน๙ 
 
๒.๒  แนวคิดการบริหารหลักสูตร (Curriculum Management) 

การบริหารหลักสูตร เป็นข้ันตอนที่ส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร  เพราะต้องมีการ
วางแผน เตรียมการล่วงหน้าและติดตามผลอย่างใกล้ชิด  ผู้ที่รับผิดชอบบริหารงานจะต้องการ
สนับสนุน การส่งเสริม ก ากับดูแลงานด้วยความเข้าใจเพื่อสามารถน าหลักสูตรไปสู่เป้าหมายที่แท้จริง 
การบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการบริหารงานทางด้านวิชาการ หรือ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดใน
สถานศึกษา เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด  ทั้งนี้ 
ระบบการบริหารหลักสูตร  มีองค์ประกอบ ๓ ด้าน คือ ตัวป้อน (Input) ตัวแปร (Process) และตัว
ตาม (Output)   ซึ่งเป็นระบบเป็นข้ันตอนที่มีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกัน คือ 

ข้ันที่ ๑ ตัวป้อน (Input) ที่ป้อนเข้าไปมี ๓ ส่วน 
 ๑.๑ การวางแผนหลักการ (Curriculum Planning) 
 ๑.๒ การเรียนการสอนตามหลักสูตร (Curriculum Implementation) 
 ๑.๓ การประเมินผลหลักสูตร (Curriculum Evaluation) 

องค์ประกอบ ๓ ส่วนแรกนี้ จะต้องค านึงถึงผู้เรียน หรือเด็กเป็นศูนย์กลาง 
ข้ันที่ ๒ กระบวนการ (Process) มีองค์ประกอบส าคัญ ๓ ประการคือ 

 ๒.๑ การด าเนินงาน (Procedures) 
 ๒.๒ กิจกรรม (Activities) 
 ๒.๓ บุคคลที่มีส่วนร่วมในหลักสูตร (People involvement) 

ข้ันตอนที่ ๒ นี ้เป็นการน าหลักสูตรออกไปปฏิบัติและขยายพื้นที่หนึ่งให้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
ข้ันที่ ๓ ผลผลิต (Output) ผลของหลักสูตรจะออกมาใน ๒ รูปแบบ 

 ๓.๑ รูปแบบที่พึ่งประสงค์ที่เป็นส่วนดีของหลักสูตร เช่น ความมุ่งหมายสอดคล้อง
กับเนื้อหา สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เป็นต้น ในส่วนน้ีจะต้องคงไว้ในหลักสูตร 

                                         
๙ ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงศ์, การพัฒนาหลักสูตร: หลักการและแนวปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

กลีน เพรส, ๒๕๓๙), หน้า ๒๕. 



๑๒ 
 

 ๓.๒ รูปแบบที่ไม่พึงประสงค์ จะต้องมีการปรับปรุงแก้ไขใหม่ ให้เหมาะสมต่อไป 
  

 
 

๒.๒.๑ หลักการบริหารหลักสูตร 
๑) การวางแผนงานหลักสูตร ในช่วงระยะเปลี่ยนผ่านของการปฏิรูปหลักสูตรการศึกษา

ข้ันพื้นฐานทุกโรงเรียนจะมีทั้งหลักสูตรใหม่และหลักสูตรเก่า หลักส าคัญในการบริหารหลักสูตรคือ
จะต้องท าให้ผู้เรียนสูญเสียประโยชน์น้อยที่สุด เพราะฉะนั้นจะต้องใช้เวลาในการเปลี่ยนหลักสูตรให้
น้อยและสั้นที่สุด ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางแผนที่ดี ต้องจัดระบบให้ดี มีข้อมูลที่ชัดเจน และ
ตระเตรียมทุกอย่างให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

๒) การจัดระบบข้อมูลโรงเรียน นับเป็นพื้นฐานที่ส าคัญประการหนึ่งในการบริหาร
หลักสูตร ระบบข้อมูลโรงเรียนประกอบด้วยข้อมูลต่างๆ ดังนี ้

 ๒.๑) หลักสูตร - ระบบการสร้างหลักสูตร การบริหารหลักสูตร และการประเมินผล 
 ๒.๒) การบริหารจัดการ - มีข้อมูลด้านผู้เรียน ผู้สอน ว่ามีความพร้อมหรือไม่เพียงใด 
 ๒.๓) ระบบข้อมูล - ครูอาจารย์ นักเรียน บุคลากร ผู้รู้ในชุมชน อาชีพในพื้นที่ 

 ๒.๔) การวางแผนกลยุทธ์ ๓-๕ ปี - แสดงถึงวิสัยทัศน์ จุดมุ่งหมาย และข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 ๒.๕) ระบบงบประมาณ - การบริหารงบประมาณจะต้องมีความชัดเจนตรวจสอบได้ มุ่ง
ผลงานและเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นส าคัญ 

 ๒.๖) การพัฒนาการเรียนรู้ - สื่อและข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมการเรียนการสอน  การ
ประเมินผลการศึกษาอบรมของครู 

 ๒.๗) ระบบช่วยเหลือ - มีข้อมูลผู้เรียนเป็นรายบุคคล จ าแนกเด็กเก่ง เด็กปกติ และเด็ก
ด้อยโอกาสเพื่อให้การสนับสนุนช่วยเหลืออย่างสอดคล้องกับความจ าเป็นต้องการของเด็กแต่ละกลุ่ม 

 ๒.๘) บริหารบุคคล - ข้อมูลเกี่ยวกับครูอาจารย์ ทั้งในด้านการศึกษา การอบรม การ
จัดหา บรรจุและเลิกจ้าง เพื่อช่วยในการพัฒนาครูให้เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรใหม่ 

 ๒.๙) การประเมินภายใน - จัดเตรียมข้อมูลการพัฒนาหลกัสตูร บุคลากร และผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของเด็กและโรงเรียน 

๓) เอกสารหลักสูตร จะต้องช้ีแนวการสอนอย่างถูกต้อง ชัดเจน และทันสมัย เอกสาร
ประกอบหลักสูตรและรายวิชาที่ละเอียดประณีต  จะช่วยให้การบริหารหลักสูตรเป็นไปโดยง่าย 
สามารถติดตามการท างานได้อย่างใกล้ชิดและเป็นข้ันเป็นตอน 

๔) คณาจารย์มีคุณภาพ เข้าใจหลักสูตรอย่างดี เมื่อครูเป็นผู้ เขียนหลักสูตรเองแล้ว 
ย่อมจะท าให้การศึกษาท าความเข้าใจหลักสูตรเป็นไปโดยง่าย สามารถปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับ
สภาพที่เป็นจริงในห้องเรียนได้ 

๕) ผู้เรียนมีความพร้อมด้านความรู้พื้นฐานและคุณธรรม  ทั้งด้านวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรม สถานศึกษาจะต้องจัดเตรียมระบบข้อมูลรายบุคคลของผู้เรียน  โดยครูผู้สอนทุกคนมีส่วน
ร่วมพัฒนาผู้เรียนทุกๆ ด้าน 



๑๓ 
 

๖) มีทรัพยากรสนับสนุนที่ดีและเพียงพอ การบริหารการศึกษาในอนาคตอันใกล้เป็นการ
กระจายอ านาจในหลายๆ ด้าน ท้องถ่ินจะมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรในการเรียนการ
สอนซึ่งครอบคลุมทั้งเรื่องงบประมาณ ทรัพยากรบุคคล แหล่งเรียนรู้ และสภาพแวดล้อมในการเรียน
การสอนการระดมทรัพยากรจะต้องกระท าอย่างหลากหลายและกว้างขวางขึ้น 

๗) ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาดีและมีประสิทธิภาพ ในหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน จุดเน้น
อีกเรื่องหนึ่งคือกิจกรรมพัฒนาผูเ้รยีน จะมีสอดแทรกอยูเ่ป็นระยะๆ ตลอดเวลา บทบาทในเรื่องนี้ไม่ใช่
ภาระหน้าที่ของครูคนใดคนหนึ่ง แต่ครูทุกคนจะมีบทบาทเป็นครูที่ปรึกษาหรือครูแนะแนวได้ 
โดยเฉพาะครูที่อยู่ใกล้ชิดเด็ก 

๘) มีบรรยากาศทางวิชาการที่เอื้อต่อการแสวงหาความรู้ ทุกจุดทุกมุมของโรงเรียนและ
ชุมชนเป็นสิ่ งที่ เรียนรู้ได้ไม่ใช่จะต้องเรียนจากต าราอย่างเดียว  หากครูเข้าใจก็จะสามารถดึง
ประสบการณ์ของผู้เรียนเข้ามาสู่กระบวนการเรียนรู้ได้ การสร้างบรรยากาศทางวิชาการเป็นเรื่อง
ละเอียดอ่อน ต้องอาศัยความเอาใจใส่อย่างสูงจากผู้เกี่ยวข้อง เช่น การจัดแสดงนิทรรศการหรือข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ในโรงเรียน หากท าให้เป็นปัจจุบนัและให้เด็กมีส่วนร่วมในการท า ก็จะเป็นกิจกรรมและ
แหล่งเรียนรู้ที่ใกลต้ัวเด็กได้อีกแหลง่หนึ่ง เช่น น าผลงานของเด็กที่ดีเด่นมาแสดง ทั้งด้านศิลปะ หรือใน
โรงอาหาร ติดป้ายให้เด็กได้เกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับโภชนาการ เป็นต้น 

๙) มีระบบการติดตามและประเมินผล คณะกรรมการบริหารหลักสูตรรายวิชาจะต้องมา
พูดคุยกันในแต่ละภาคการศึกษา และทุกสิ้นปีการศึกษา คณะกรรมการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาก็
จะตอ้งจัดการประเมินผล ดู ภาพรวม และเขียนรายงานออกมา เป็นการประเมินภายในไปในตัว เป็น
การท างานที่ผลการปฏิรูปการเรียนการสอนจะไปสู่ตัวผู้เรียนโดยตรง  และควรเน้นการประเมินตาม
สภาพจริงระบบบริหารจัดการ 

 

๒.๒.๒ หลักการน าหลักสูตรไปใช ้
การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นข้ันตอนที่ส าคัญยิ่งในการพัฒนาหลักสูตร เพราะเป็นการน า

อุดมการณ์ จุดหมายของหลักสูตร  เนื้อหาวิชา และประสบการณ์การเรียนรู้ที่กลั่นกรองอย่างดีแล้ว
ไปสู่ผู้เรียน  ข้ันตอนการน าหลักสูตรไปใช้ มีความส าคัญยิ่งกว่าข้ันตอนตอนใดๆทั้งหมด  เป็นตัวบ่งช้ี
ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของหลักสูตร ถึงแม้หลักสูตรจะสร้างไว้ดีเพียงใดก็ตาม   ยังไม่
สามารถจะกล่าวได้ว่าประสบความส าเร็จหรือไม่ ถ้าหากว่าการน าหลักสูตรไปใช้ด าเนินไปอย่างไม่
ถูกต้องหรือไม่ดีเพียงพอ  ความล้มเหลวของหลักสตูรกจ็ะเกิดข้ึนอย่างหลีกเลีย่งไม่ได้ เพราะฉะนั้นการ
น าหลักสูตรไปใช้ จึงมีความส าคัญที่ผู้เกี่ยวข้องในการน าหลักสูตรไปใช้ จะต้องท าความเข้าใจกับ
วิธีการข้ันตอนต่างๆ เพื่อให้สามารถน าหลักสูตรไปใช้อย่างมีประสิทธิผลสูงสุดตามความมุ่งหมายทุก
ประการ 

การน าหลักสูตรไปใช้ เป็นข้ันตอนที่น าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ ความหมายของค าว่า การ
น าหลักสูตรไปใช้มีแตกต่างกันออกไป  นักการศึกษาหลายท่านได้ให้ความหมาย ค านิยามของค าว่า
การน าหลักสูตรไปใช้ดังนี้ 



๑๔ 
 

โบแชมป์ (Beauchamp)  ได้ให้ความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ว่า  การน าหลักสูตร
ไปใช้  หมายถึง  การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ  โดยการะบวนการที่ส าคัญทีสุ่ด คือการแปลงหลักสูตรไปสู่
การสอน การจัดสภาพสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนให้ครูได้มีพัฒนาการเรียนการสอน๑๐ 

สันต์ ธรรมบ ารุง กล่าวว่า การน าหลักหลักสตูรไปใช้ หมายถึง การที่ผู้บริหารโรงเรียนและ
ครูน าโครงการของหลักสูตรที่เป็นรูปเล่มนั้นไปปฏิบัติให้บังเกิดผล รวมถึงการบริหารงานด้านวิชาการ
ของโรงเรียน เพื่ ออ านวยความสะดวกให้ครูและนัก เรียนสามารถสอนและเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ๑๑ 

สงัด อุทรานันท์ ได้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการน าหลักสูตรไปใช้ว่า เป็นข้ันตอนของการ
พัฒนาหลักสูตรไปสู่การเรียนการสอนในห้องเรียน   ได้แก่การจัดเอกสารประกอบหลักสูตร  การ
เตรียมบุคลากร  การบริหารและบริการหลักสูตร  และการนิเทศการใช้หลักสูตร๑๒ 

ธ ารง บัวศรี กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ หมายถึง กระบวนการเรียนการสอนส าหรับ
สอนเป็นประจ าทุกๆ วัน๑๓ 

จากความหมายของการน าหลักสูตรไปใช้ ตามที่นักการศึกษาได้ให้ไว้ข้างต้น  พอสรุปได้
ว่า  การน าหลักสูตรไปใช้  หมายถึง การด าเนินงานและกิจกรรมต่างๆ ที่จะท าให้หลักสูตรที่สร้างข้ึน
ด าเนินไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย นับแต่การเตรียมบุคลากร อาคาร สถานที่  วัสดุ
อุปกรณ์  สภาพแวดล้อม  และการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน 

ถ้าเรายอมรับว่าการน าหลักสูตรไปใช้เป็นข้ันตอนหนึ่งที่ส าคัญที่สุดที่จะท าให้หลักสูตร
เกิดผลต่อการใช้อย่างแท้จริงแล้ว การน าหลักสูตรไปใช้ก็ควรจะเป็นวิธีการปฏิบัติการที่มีหลักเกณฑ์ 
และมีกระบวนการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ พอที่จะมั่นใจได้ว่า  หลักสูตรที่ได้สร้างข้ึนน้ัน จะมีโอกาส
น าไปปฏิบัติจริงๆอย่างแน่นอน  นักการศึกษาต่างก็ให้ทัศนะซึ่งเป็นแนวคิดในการน าหลักสูตรไปใช้
ดังนี ้

โบแชมป์  (Beauchamp) กล่าวว่า สิ่ งแรกที่ควรท าคือ  การจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน ครูผู้น าหลักสูตรไปใช้มีหน้าที่แปลงหลักสูตรไปสู่การสอน โดยใช้หลักสูตรเป็นหลักในการ
พัฒนากลวิธีการสอน สิ่งที่ควรค านึงถึงในการน าหลักสูตรไปใช้ให้เห็นผลตามเป้าหมาย คือ ครูผู้สอน
ควรมีส่วนร่วมในการร่างหลักสูตร ผู้บริหาร ครูใหญ่ต้องเห็นความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการ
ให้เกิดผลส าเร็จ๑๔ 
                                         

๑๐ Beauchamp, R.H., Education in Japan : A Source Book, (New York : Garland, 1975), 
p.164. 

๑๑ สันต์ ธรรมบํารุง, หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์การศาสนา, 
๒๕๒๗), หน้า ๑๒๐.  

๑๒ สงัด อุทรานันท์, พื้นฐานและหลักการพัฒนาหลักสูตร, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์ 
มิตรสหาย, ๒๕๓๕), หน้า ๒๖๐. 

๑๓ ธํารง  บัวศรี, ทฤษฎีหลกัสูตร ภาค ๒, (พระนคร: มงคลการพิมพ์, ๒๕๐๔), หน้า ๑๖๕.      
๑๔ Beauchamp, R.H., Education in Japan : A Source Book, (New York : Garland, 1975), 

pp.164 - 169. 



๑๕ 
 

ธ ารง บัวศรี ได้สรุปช้ีให้เห็นปัจจัยที่จะน าไปสู่ความส าเร็จของการน าหลักสูตรไปใช้ไว้ว่า 
ควรค านึงถึงสิ่งต่อไปนี้ 

โคร งการส อน  เ ช่น  การวางโครงการสอนแบบห น่ วย  (Unit Organization of 
Instruction, Teaching Unit) ประเภทของหน่วยการสอนมี ๒  ประเภท คือ หน่วยรายวิชา 
(Subject Matter Unit) และหน่วยประสบการณ์ (Experience Unit) 

หน่วยวิทยาการ (Resource Unit) เป็นแหล่งให้ความรู้แก่ครู เช่น เอกสารคู่มือ  และแนว
การปฏิบัติต่างๆ 

องค์ประกอบอื่นๆ ที่ช่วยในการสอน  เช่นสถานที่และเครื่องมือเครื่องใช้  อุปกรณ์การ
เรียนการสอน  วิธีการสอน และวัดผลการศึกษา  กิจกรรมร่วมหลกัสูตร  การแนะแนวและการจัดและ
บริหารโรงเรียน  เป็นต้น 

การน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย  ตั้งแต่ผู้บริหาร
ระดับกระทรวง  กรม  กอง  ผู้บริหารระดับโรงเรียน ครูผู้สอน ศึกษานิเทศก์ และบุคคลอื่นๆขอบเขต
และงานของการน าหลักสูตรไปใช้เป็นงานที่มีขอบเขตกว้างขวาง เพราะฉะนั้นการน าหลักสูตรไปใช้จึง
เป็นสิ่งที่ต้องท าอย่างรอบคอบและระมัดระวัง 

หลักการส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ได้ดังนี้ 
๑. มีการวางแผนและเตรียมการในการน าหลักสูตรไปใช้ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควรจะได้ศึกษา

วิเคราะห์ ท าความเข้าใจหลักสูตรที่จะน าไปใช้ให้มีความเข้าใจตรงกันเพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปใน
ท านองเดียวกันและสอดคล้องต่อเนื่องกัน 

๒. มีคณะบุคคลทั้งส่วนกลางและส่วนท้องถ่ินที่จะต้องท าหน้าที่ประสานงานกันเป็นอย่าง
ดี ในแต่ละข้ันตอนในการน าหลักสูตรไปใช้  

๓. ด าเนินการอย่างเป็นระบบเป็นไปตามข้ันตอนที่วางแผนและเตรียมการไว้การน า
หลักสูตรไปใช้จะต้องค านึงถึงปัจจัยส าคัญ ที่จะช่วยให้การน าหลักสูตรไปใช้ประสบความส าเร็จได้ 
ปัจจัยต่างๆ ได้แก่ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ เอกสารหลักสูตรต่าง ตลอดจนสถานที่ต่างๆ ที่จะเป็น
แหล่งให้ความรู้ประสบการณ์ต่างๆ สิ่งเหล่าน้ีจะต้องได้รับการจัดเตรียมไว้เป็นอย่างดี และพร้อมที่จะ
ให้การสนับสนุนได้เมื่อได้รับการร้องขอ 

๔. ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนั้นครูจะต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
เต็มที่และจริงจัง ตั้งแต่การอบรมความรู้ ความเข้าใจทักษะและเจตคติเกี่ยวกับการใช้หลักสูตรอย่าง
เข้มข้น  

๕. การน าหลักสูตรไปใช้ควรจัดตั้งให้มีหน่วยงานที่มีผู้ช านาญการพิเศษ  เพื่อให้การ
สนับสนุนและพัฒนาครูโดยการท าหน้าที่นิเทศ ติดตามผลการน าหลักสูตรไปใช้ และควรปฏิบัติงาน
ร่วมกับครูอย่างใกล้ชิด 

๖. หน่วยงานและบุคลากรในฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ ไม่ว่าจะเป็น
ส่วนกลางหรือส่วนท้องถ่ินต้องปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ 

๗. การน าหลักสูตรไปใช้ส าหรับผู้ที่มีบทบาทเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทุกหน่วยงาน จะต้องมี
ติดตามและประเมินผลเป็นระยะๆ เพื่อจะได้น าข้อมูลต่างๆ มาประเมินวิเคราะห์ เพื่อพัฒนาทั้งในแง่
การปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และการวางแนวทางในการน าหลักสูตรไปใช้ ให้มีประสิทธิภาพดีย่ิงข้ึน 



๑๖ 
 

กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน าหลักสูตรไปใช้ 
๑. การแปลงหลักสูตรไปสู่การสอน คือ การตีความหมายและก าหนดรายละเอียดของ

หลักสูตรโดยจะด าเนินการในรูปของเอกสารประกอบหลักสูตร และวัสดุอุปกรณ์การสอน เช่น
โครงการสอน ประมวลการสอน คู่มือครูเป็นต้น 

๒. การจัดปัจจัยและสภาพต่างๆภายในโรงเรียนเพื่อให้หลักสูตรบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหาร
โรงเรียนควรส ารวจปัจจัยและสภาพต่างๆของโรงเรียนว่า  เหมาะสมกับสภาพการน าหลักสูตรมา
ปฏิบัติหรือไม่ 

๓. การสอนซึ่งเป็นหน้าที่ของครปูระจ าการถือว่าเปน็หัวใจส าคัญของการน าหลักสูตรไปใช้ 
ครูต้องสอนให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เลือกวิธีสอนให้เหมาะสม โดยผู้บริหารคอยให้
ความสะดวกให้ค าแนะน าและให้ก าลังใจ 

หน้าที่ของผู้บริหารและผู้สอนในการใช้หลักสูตร ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการใช้หลักสูตรใน
โรงเรียนมีหลายกลุ่ม แต่ที่เกี่ยวข้องโดยตรงและจะส่งผลต่อการจะท าให้บรรลุจุดหมายของหลักสูตร
หรือไม่มี ๒ กลุ่ม คือผู้บริหารและผู้สอน หน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารและผู้สอนในการใช้หลักสูตรมี
ดังนี ้

 
ผู้บริหาร ผู้สอน 

๑. เป็นผู้น าในการใช้หลักสูตรและการ
เปลี่ยนแปลงการแก้ไขหลกัสูตร 
๒.  ศึกษาและท าความเข้าใจในหลักสูตรอย่าง
กระจ่าง สามารถควบคุมดูแลและให้ค าแนะน า
แก่ผู้สอนให้ด าเนินการจนบรรลุจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
๓.  ก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติในการใช้
หลักสูตร 
๔.  จัดหาวัสดุหลักสูตรทีท่ันสมัยและให้มี
จ านวนเพียงพอต่อจ านวนผู้สอน 
๕.  ควบคุมดูแลติดตามผลการใช้หลักสูตร
สนับสนุนสง่เสรมิและนเิทศการใช้หลกัสูตรและ
การสอน ให้ก าลงัใจ และช่วยแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึน 
๖.  ประเมินผลการใช้หลักสูตรและพฒันา
หลักสูตรส าหรบัโรงเรียนของตน 

๑.  ใช้หลักสูตรตามที่ได้รบัมอบหมาย 
 
๒.  ศึกษาและท าความเข้าใจองค์ประกอบของ
หลักสูตรทุกส่วน รวมทั้งวัตถุประสงค์ของกลุ่ม
วิชา จุดประสงค์รายวิชาและค าอธิบายรายวิชา 
และจัดการเรียนการสอนที่ได้รับมอบหมายได้
สอดคล้องกบัจุดมุง่หมายของหลักสูตร 
๓.  ปฏิบัติตามแนวทางที่โรงเรียนก าหนด 
๔.  ใช้วัสดุหลกัสูตรอย่างมีประสทิธิภาพ 
๕.  วิเคราะห์หลักสูตร แปลและตีความ
หลักสูตรสู่แนวปฏิบัติและเลือกใช้เทคนิคการ
สอนทีเ่หมาะสม 
  
๖.  ประเมินผลการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่
การประเมินผล การใช้หลักสูตรและการพฒันา
หลักสูตร 

 
การให้บริการและการจัดท าวัสดุหลักสูตร ผู้บริหารในฐานะผู้น าการใช้หลักสูตร ซึ่ง

นอกจากจะต้องท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรแล้วยังต้องท าหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรด้วย ใน
หน้าที่นี้งานแรกและเป็นงานที่ส าคัญก่อนเริ่มงานอย่างอื่น ๆ ก็คือ การหาวิธีการที่จะท าให้ผู้สอนและ



๑๗ 
 

ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสูตร กิจกรรมที่สามารถท าได้มีหลายวิธี เช่น อาจใช้วิธีช้ีแจงให้
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษร อาจเรียกประชุมช้ีแจง หรือจัดบรรยาย อบรม หรือสัมมนาเกี่ยวกับความรู้
ทางด้านหลักสูตรและแนวทางปฏิบตัิ รวมตลอดทั้งการประชุมเชิงปฏิบัติในการแปลงหลกัสตูรไปสูก่าร
สอน๑๕ 

ข้อเท็จจริงประการหนึ่งที่ท าให้การใช้หลักสูตรที่ผ่านมาไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรและ
บางครั้งอาจจะลม้เหลวก็เนื่องจากว่า  ผู้สอนซึ่งจะต้องเปน็ผู้ที่แปลงหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติคือ ผู้สอน
นั้นไม่เคยเห็นหลักสูตร ไม่เคยใช้หลักสูตรคิดว่าแบบเรียนในรายวิชาที่ได้รับมอบหมายให้สอนคือ
หลักสูตร หากสอนเนื้อหาในแบบเรยีนได้ครบถ้วนก็หมายความว่าสอนได้ครบตามหลักสูตรแล้ว ที่เป็น
เช่นน้ีอาจจะเนื่องมาจาก หนังสือหลักสูตรในโรงเรียนมีจ านวนไม่เพียงพอ วัสดุหลักสูตรมีไม่ครบถ้วน
และมีจ านวนไม่เพียงพอ หรือมีแต่ไม่ทันสมัย ผู้สอนไม่รู้จักหรือไม่สนใจและไม่น าไปใช้ ขาดการ
กระตุ้นหรือแรงยั่วยุในการจัดท าวัสดุหลักสูตร ฯลฯ ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องให้บริการและสนับสนุนใน
การจัดให้มีการท าวัสดุหลักสูตรด้วย  
 

๒.๒.๓ ลักษณะของการพัฒนาหลักสูตร 
การพัฒนาหลักสูตรมีหลายระดับ ตั้งแต่ระดับชาติจนถึงระดับช้ันเรียน ซึ่งมีนักศึกษา

หลายคนได้กล่าวถึงระดับการพัฒนาหลักสูตรไว้ดังนี้ 
สุมิตร คุณานุกร ได้กล่าว การพัฒนาหลักสูตรมิได้มีขอบเขตจ ากัดอยู่เฉพาะในระดับ

กระทรวงศึกษาธิการ หรือที่เรียกกันว่าระดับชาติเท่านั้น แต่กระจายต่อไปในระดับต่าง ๆ ได้ถึง ๔ 
ระดับ ดังนี้ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ ควรพัฒนาหลักสูตรให้มีลักษณะที่เอื้ออ านวยต่อการ
น าไปขยายหรือปรับให้มากที่สุด เพื่อให้ผู้ใช้ในระดับต่าง ๆ ที่รองลงไปน าไปขยายและปรับให้
เหมาะสมกับสภาพของท้องถ่ินโรงเรียนและช้ันเรียนต่อไป 

๒. การพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถ่ิน ค าว่าท้องถ่ินในระดับนี้ หมายถึง เขตการศึกษา (เขต
พื้นที่การศึกษา : ผู้เรียน) ซึ่งจะท าการขยายหรือปรับหลักสูตรระดับชาติให้สอดคล้องกับสภาพทาง
สังคม ภูมิศาสตร์และความต้องการของประชาชนในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา 

๓. การพัฒนาหลักสูตรในระดับโรงเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยทางโรงเรียนท า
หน้าที่ขยายและปรับประมวลการสอน จากการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถ่ินอีกครั้ง เพื่อให้ละเอียด
ยิ่งขึ้นจนกระทั่งสามารถแยกแยะรายละเอียดของเนื้อหาวิชาที่จะสอนออกมาเป็นเวลาได้ 

๔. การพัฒนาหลักสูตรในระดับช้ันเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรที่เน้นการตอบสนอง
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียน โดยการปรับความมุ่งหมายในการสอน เนื้อหากิจกรรมการ
เรียนรู้และการสอนให้สอคล้องกับสติปัญญาและความสนใจของผู้เรียน๑๖ 

วิชัย วงษ์ใหญ่ ได้แบ่งระดับการพัฒนาหลักสูตรของไทยเป็น ๓ ระดับ คือ  

                                         
๑๕ ธํารง  บัวศรี, ทฤษฎีหลักสูตร ภาค ๒, (พระนคร: มงคลการพิมพ์, ๒๕๐๔), หน้า ๑๖๔-๑๙๕.      
๑๖ สุมิตร คุณานุกร, หลักสูตรและการสอน, (กรุงเทพมหานคร: ชวนการพิมพ์, ๒๕๒๓), หน้า ๑๑. 



๑๘ 
 

๑. การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ เป็นการพัฒนาหลักสูตรที่มีหลักการจะต้องกระท าใน
ระดับกว้างๆ เพื่อให้ท้องถ่ินสามารถน าไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม 

๒. การพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถ่ิน ท้องถ่ินในที่นี้ หมายถึง ระดับภาค ระดับจังหวัด 
และระดับ กลุ่มโรงเรียน เป็นการน าหลักสูตรระดับชาติมาปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระให้มีความ
สอดคล้องกับท้องถ่ินน้ัน 

๓. การพัฒนาหลักสูตรระดับห้องเรียน เป็นการพัฒนาหลักสูตรโดยครูผู้สอน๑๗ 
โซเวลล์ (Sowell) ได้แบ่งหลักสูตรออกเป็น ๔ ระดับ คือ 
๑. หลักสูตรระดับสังคม (The society curriculum) เป็นหลักสูตรที่อยู่ไกลตัวผู้เรียน 

และถูกสร้างโดยรัฐ นักการเมือง กลุ่มผลประโยชน์ ผู้บริหารระดับต่าง ๆ และผู้เช่ียวชาญในแต่ละ
สาขาวิชา 

๒ . หลักสูตรระดับสถาบัน (The institutional curriculum) เป็นหลักสูตรที่ ใช้ใน
สถานศึกษาและได้รับมาจากหลักสูตรสูตรระดับสังคม ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมโดยนัก
การศึกษาและคณะท างานในระดับท้องถ่ิน 

๓. หลักสูตรระดับการเรียนการสอน (The instructional curriculum) เป็นหลักสูตรที่
วางแผนโดยครูและถูกก าหนดข้ึนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

๔. หลักระดับประสบการณ์ (The experience curriculum) เป็นหลักสูตรที่ยอมรับและ
ถูกจัดข้ึนโดยตัวผู้เรียนเอง ทั้งนี้เพราะว่าผู้ เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างระหว่างบุคคล ดังนั้น 
หลักสูตรจึงต้องสอดคล้องกับผู้เรียนแต่ละคน๑๘ 

จากที่กล่าวมาแล้วสรุปได้ว่า การพัฒนาหลักสูตรระดับชาติ เป็นการพัฒนาหลักสูตรใน
ลักษณะกว้าง ๆ โดยยึดถือแผนการศึกษาของชาติ เพื่อให้ผู้ใช้ในระดับต่าง ๆ น าไปขยายหรือปรับเป็น
แนวทางในการพัฒนาหลักสตูร ส าหรับการพัฒนาหลักสูตรระดับท้องถ่ิน หมายถึง เขตพื้นที่การศึกษา
และโรงเรียน เป็นผู้น ามาตรฐานของหลักสูตรระดับชาติมาจัดเนื้อหาสาระการเรียนรู้ให้มีความ
สอดคล้องกับท้องถ่ิน ทั้งนี้หลักสูตรท้องถ่ินในระดับช้ันเรียน จะเป็นการจัดสาระการเรียนรู้ของ
ท้องถ่ินที่เน้นความต้องการ ความถนัด ความสนใจของผู้เรียนเป็นหลัก 
 

๒.๒.๔ ข้อควรค านึงถึงในการน าหลักสูตรไปใช้  
วิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์ ได้กล่าวโดยสรุปถึงข้อควรค านึงในการน าหลักสูตรไปใช้ ดังนี ้
๑) การน าหลักสูตรไปใช้เป็นกระบวนการต่อเนื่อง ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ต้องมีการ

ประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ อยู่เสมอ 
๒) ตลอดระยะเวลาของการน าหลักสูตรไปใช้จะมีการปรับปรุงพัฒนา  เพื่อให้เกิด

ประสิทธิภาพที่ดีย่ิงข้ึนกว่าเดิม ถ้ามีการติดตามผลและประเมินผลเป็นระยะ ๆ 

                                         
๑๗ วิชัย วงษ์ใหญ่, กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน, (กรุงเทพมหานคร: สุวีริยา

สาส์น, ๒๕๓๗), หน้า ๖๗. 
๑๘ Sowell, E. J., Curriculum: An Integrative Introduction, (United States of America : 

Merrill Prentice Hall, 1996), p.6. 



๑๙ 
 

๓) การน าหลักสูตรไปใช้มีความสัมพันธ์กับพัฒนาการทางด้านวิชาชีพครู การพัฒนาเพียง
ด้านใดด้านหนึ่งย่อมไม่เกิดผล 

๔) การน าหลักสูตรไปใช้ ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในระดับต่าง ๆ และมีหน่วยงานที่
พร้อมจะให้ความช่วยเหลือในด้านเทคนิควิธี 

๕) เมื่อพบปัญหาในการน าหลักสูตรไปใช้ ระดับผู้ปฏิบัติงาน เช่น กลุ่มโรงเรียนอาจช่วย
แก้ปัญหาได้ 

๖) การสร้างแผนงานที่จะน าหลักสูตรไปใช้ ต้องอาศัยการเรียนรู้ในเรื่องวิธีการวางแผนซึ่ง
ต้องใช้เวลาพอสมควร 

๗) ผลงานของการน าหลักสูตรไปใช้ต้องพิจารณาถึงความก้าวหน้าและประโยชน์ที่ได้รับ
จะท าให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน๑๙ 

โดยสรุปแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตรเน้นย้ าความส าคัญของการบริหาร
หลักสูตร ในฐานะข้ันตอนส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร ซึ่งต้องมีการวางแผน เตรียมการล่วงหน้า
และติดตามผลอย่างใกล้ชิด  ผู้ที่รับผิดชอบบริหารงานจะต้องการสนับสนุน การส่งเสริม ก ากับดูแล
งานด้วยความเข้าใจเพื่อสามารถน าหลักสูตรไปสู่เป้าหมายที่แท้จริง   ทั้งนี้การบริหารจัดการหลักสูตร 
เป็นการบริหารงานทางด้านวิชาการ หรือ การบริหารกิจกรรมทกุชนิดในสถานศึกษา เพื่อการปรับปรงุ
พัฒนาการเรียนการสอน ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด  ส าหรับการวิจัยครั้งนี้จะน าแนวคิดการ
บริหารหลักสูตรมาใช้อธิบายสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
  
๒.๓ การออกแบบการสอนแบบย้อนกลับ (Backward   Design) 

Backward  Design  เป็นการออกแบบการเรียนรูท้ี่น าเป้าหมายสุดทา้ยของผูเ้รยีนมาเปน็
จุดเริ่มต้นในการออกแบบ คือ มาตรฐานการเรียนรู้หรือตัวช้ีวัด แล้วน ามาวางแผนการจัดกิจกรรมเพื่อ
เป็นเครื่องมือที่น าไปสูก่ารสรา้งผลงานหลกัฐาน/รอ่งรอยแหง่การเรยีนรู้ของผู้เรียนนั่นเอง จากแนวคิด
ของ Wiggins  และ McTighe ซึ่งเป็นนักวัดผลที่วงการศึกษาไทยรู้จักกันค่อนข้างมาก ได้แก้ปัญหา
ความไม่เช่ือมโยงระหว่างหลักสูตรกับการประเมินผลของผู้เรียนว่า  จะวัดและประเมินผลผู้เรียน
อย่างไรจึงจะแสดงถึงความเข้าใจที่ลึกซึ้ง (Enduring  Understanding) ตามที่หลักสูตรก าหนดได้
อย่างไร 

ความเข้าใจที่ลึกซึ้ง (Enduring  Understanding) ที่ Wiggins  และ McTighe ได้เขียน
ไว้ว่าเมื่อผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งแล้วจะสามารถท าในสิ่งต่อไปนี้ได้  มี  ๖ ด้าน คือ 

๑) สามารถอธิบาย (Can explain) โดยผู้ เรียนสามารถอธิบายเหตุการณ์  หรือ
ปรากฏการณ์โดยใช้ข้อมูล ทฤษฎี และองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ด้วยวิธีการและด้วยเหตุและผล (Why  
and  How) ทั้งยังสามารถแสดงความคิดเห็นที่มากกว่าเพียงค าตอบผิดหรือถูก 

                                         
๑๙ วิชัย ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์, การสอนกลุ่มการงานและพื้นฐานอาชีพ, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์

, ๒๕๓๕), หน้า ๑๑๒.    



๒๐ 
 

๒) สามารถแปลความ (Can  interpret) โดยผู้เรียนสามารถแปลความหมายของข้อมูลได้
ชัดเจนตรงประเด็น ช้ีให้เห็นคุณค่า แสดงให้เห็นความเช่ือมโยงสู่ชีวิตจริง และผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน 

๓) สามารถประยุกต์ใช้ (Can apply)โดยผู้ เรียนสามารถน าความรู้สู่การปฏิบัติใน
สถานการณ์ใหม่ ๆ ที่ต่างไปจากที่เรียนมาได้อย่างมีทักษะ 

๔) สามารถมีมุมมองที่หลากหลาย (Can  perspective) โดยผู้เรียนเป็นผู้ที่มีมุมมองที่มี
ความน่าเช่ือถือ พิจารณาถึงข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้ ความแปลกใหม่ รวมถึงความลึกซึ้งแจ่มชัด 

๕) สามารถเข้าใจผู้อื่น (Can  empathize) โดยผู้เรียนเป็นผู้ที่เข้าใจผู้อื่น สนองตอบและ
ยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่น เป็นผู้ที่มีความละเอียดอ่อนรู้สึกถึงความรู้สึกนึกคิดของผู้เกี่ยวข้อง 

๖) สามารถรู้จักตนเอง (Can  self-knowledge) โดยผู้เรียนเป็นผู้เข้าใจแนวคิด ค่านิยม 
อคติ และจุดอ่อนของตนเอง สามารถปรับตัวและแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างชาญฉลาด 

การออกแบบย้อนกลับ (Backward  Design) จึงเป็นวิธีหนึ่งที่ได้รับการยอมรบัว่าสามารถ
ช่วยให้การจัดการเรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ สามารถน าพานักเรียนให้บรรลุมาตรฐาน/
ตัวช้ีวัดได้  การออกแบบการสอนแบบย้อนกลับตามแนว Backward  Design ของ Wiggins  และ 
McTighe  ที่เช่ือว่าจะท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งได้ จึงมีอยู่  ๓  ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนที่ ๑  การก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้    
เป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้ คือ มาตรฐานและตัวช้ีวัด ซึ่งแต่ละหน่วยการเรียนรู้จะมี

มาตรฐาน/ตัวช้ีวัดต้ังแต่ ๑ ตัวช้ีวัดข้ึนไป แต่ไม่ควรมากเกินไป ควรมีตัวช้ีวัดที่หลากหลายทั้งมาตรฐาน
ที่มีลักษณะของเนื้อหา และกระบวนการเรียนรู้ เพื่อช่วยให้การจัดการเรียนการสอนมีความหมายต่อ
นักเรียน สามารถสร้างความคิดรวบยอดได้ ซึ่งมาตรฐาน/ตัวช้ีวัดอาจเป็นกลุ่มเดียวกันหรือต่างกลุ่ม
สาระได ้

เมื่อครูผู้สอนเลือกมาตรฐาน/ตัวช้ีวัดที่จะสอนในหน่วยการเรียนรู้ได้แล้ว ก็แสดงว่าได้
ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ของหน่วยนั้นแล้ว  ต่อมาครูต้องวิเคราะห์หาค าส าคัญในตัวช้ีวัดว่า
ต้องการให้นักเรียนรู้อะไร ท าอะไรได้ แล้วท าการสังเคราะห์เป็นแก่นความรู้หรือเรียกว่า Concept 
ของหน่วยน้ันในลักษณะที่นักเรียนเข้าใจ 

องค์ประกอบของเป้าหมายการเรียนรู้ ได้แก่ ความคิดรวบยอด (สาระส าคัญ) มาตรฐาน/
ตัวช้ีวัด สาระการเรียนรู้ สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

ข้ันตอนที่ ๒  การก าหนดหลักฐาน/ร่องรอยการเรียนรู้ 
การก าหนดหลักฐาน/ร่องรอยการเรียนรู้ ก็คือก าหนดช้ินงาน/ภาระงานและการประเมิน 

ซึ่งครูผู้สอนจะต้องน ามาตรฐาน/ตัวช้ีวัด จากเป้าหมายการเรียนรูใ้นหน่วยมาก าหนดช้ินงาน/ภาระงาน
ที่จะให้นักเรียนได้แสดงออกตามเป้าหมายที่ก าหนด หรืออาจให้นักเรียนร่วมก าหนดข้ึนได้ ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับมาตรฐาน/ตัวช้ีวัด ครูผู้สอนต้องท าการประเมินว่าช้ินงาน/ภาระงานที่ผู้เรียนแสดงออกมี
คุณภาพหรือไม่ โดยก าหนดประเด็นการประเมนิเป็นมิติ หรือเป็นระดับคุณภาพว่าผู้เรียนมีคุณภาพอยู่
ในระดับใด 

ครูควรท าความเข้าใจช้ินงาน/ภาระงานก่อนว่าเป็นอย่างไร ซึ่งครูมักสับสนเป็นประจ า 
ช้ินงาน  มีลักษณะเป็นผลงานที่ผู้เรียนแสดงออกมาโดยผ่านงานเขียนต่าง ๆ เช่น คัด

ลายมือ เรียงความ จดหมาย บทความ สารคดี โคลง/กลอน ค าขวัญ บรรยายภาพ เขียนสร้างสรรค์ 



๒๑ 
 

รายงาน บันทึกการทดลอง หรือบันทึกต่าง ๆ  หนังสือเล่มเล็ก แผนภูมิ แผนภาพ ภาพวาด กราฟ 
ตาราง ประติมากรรม สิ่งประดิษฐ์(งานประดิษฐ์) งานแสดงนิทรรศการ หุ่นจ าลอง แฟ้มสะสมงาน  
เป็นต้น 

ภาระงาน  มีลักษณะเป็นการแสดงออกหรือพฤติกรรมของผู้เรียนที่แสดงออกมาโดยผ่าน
การพูด การแสดง การเล่น เช่น การพูดในลักษณะในโอกาสต่างๆ  การรายงานปากเปล่า  การ
น าเสนอ การอภิปราย การอ่าน  การกล่าวรายงาน  โต้วาที  การร้องเพลง  เล่นดนตรี การแสดงละคร 
แสดงนาฏศิลป์ การเคลื่อนไหวร่างกาย  การเล่นกีฬา  การแสดงบทบาทสมมุติ  การทดลอง เป็นต้น 
และยังมีงานในลักษณะผสมผสานกันระหว่างช้ินงาน/ภาระงาน เช่น โครงงาน การทดลอง การสาธิต 
ละคร วีดิทัศน์  เป็นต้น 

การประเมิน   เป็นการตัดสินว่าเมื่อผู้เรียนสร้างช้ินงาน/ภาระงานในลักษณะที่เกิดจาก
การปฏิบัติกิจกรรม (Performance tasks) ในขณะเรียนรู้ว่าช้ินงาน/ภาระงานนั้นมีคุณภาพหรือไม่ 
การประเมินดังกล่าวจึงต้องใช้เกณฑ์ที่ก าหนดตามธรรมชาติของงานที่ปฏิบัติจึงเรียกว่า เกณฑ์การ
ประเมิน หรือ ระดับคุณภาพ (rubric) ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 

๑) มีเกณฑ์ประเมินที่เช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดที่ก าหนดในหน่วยการเรียนรู้ 
๒) อธิบายลักษณะช้ินงานหรือภารงานที่คาดหวังได้อย่างชัดเจน 
๓) มีค าอธิบายคุณภาพช้ินงานที่ชัดเจนและบ่งบอกคุณภาพงานในแต่ละระดับ 
ทุกครั้งที่จบการเรียนรู้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้  ครูผู้สอนจะต้องมีการบันทึกของตนเอง

ว่า มีมาตรฐาน/ตัวช้ีวัดในรายวิชาที่ครูสอนนั้น  มีตัวช้ีวัดใดบ้างที่สอนแล้วหรือยังไม่ได้สอน และถ้า
สอนแล้วมีตัวช้ีวัดใดบ้างที่นักเรียนผ่านหรือไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน  ครูผู้สอนก็จะสามารถควบคุม
หรือมองเห็นภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนได้ชัดเจนข้ึนว่า นักเรียนในช้ันมีความสามารถหรือ
จะต้องพัฒนาในตัวช้ีวัดใดเพิ่มเติม 

ข้ันตอนที่ ๓  การก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ 
กิจกรรมการเรียนรู้ ถือว่าเป็นหัวใจส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา ท าให้ผู้เรียนมี

ความรู้และทักษะตามมาตรฐานและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ รวมทั้งช่วยในการ
ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ที่ต้องการให้เกิดกับผู้เรียน ซึ่งครูผู้สอนอาจจัด
ข้ันตอนการเรียนการสอนตามรปูแบบทฤษฎี   วิธีสอน  กระบวนการเรียนรู้  เทคนิคการสอน  เทคนิค
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลายได้ตามความประสงค์  ถ้าวิธีการดังกล่าวช่วยให้ผู้เรียนบรรลุ
มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่ก าหนดได้    

หลักส าคัญในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ครูผู้สอนพึงค านึง คือ 
    ๑) เป็นกิจกรรมที่พัฒนาผู้เรียนไปสู่มาตรฐานและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ในหน่วยการ
เรียนรู้ 
           ๒) เป็นกิจกรรมที่น าไปสู่การสร้างช้ินงาน/ภารงาน ที่แสดงถึงการบรรลุมาตรฐาน
และตัวช้ีวัดของผู้เรียน 
  ๓)   สอดคล้องกับความสามารถและธรรมชาติของผู้เรียนเป็นกลุ่ม หรือรายบุคคล 
หรือนักเรียนพิเศษ 
  ๔)  เป็นกิจกรรมที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบและจัดกิจกรรม 



๒๒ 
 

  ๕)  กิจกรรมควรมีความหลากหลาย เหมาะสมกับนักเรียนและเนื้อหาสาระ 
  ๖)  มีการสอดแทรกคุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ 
  ๗)  ควรจัดกิจกรรมที่เช่ือมโยงไปสู่ชีวิตจริง/ ท้องถ่ิน 
  ๘)  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 
  ๙)  ช่วยให้ผู้เรียนสามารถเข้าสู่แหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียน 
  ๑๐) ใช้เทคนิคการจัดการเรียนรู้ที่กระตุ้นการเรียนรู้ให้กับนักเรียน 
  ๑๑) การสรุปความรู้ สร้างความรู้และขยายความรู้ได้ด้วยตนเอง 

เมื่อครูผู้สอนคิดและออกแบบการเรียนรู้ครบทั้ง ๓ ข้ันตอนแล้ว ครูจึงต้องน าสิ่งที่คิด
ออกแบบไว้แล้วน ามาเขียนเรียบเรยีงเป็นเอกสารหน่วยการเรียนรู้ที่ชัดเจน เพื่อสะดวกต่อการน าไปใช้ 
ซึ่งมีลักษณะส าคัญขององค์ประกอบหน่วยการเรียนรู้  ดังนี้ 
 ๑) ช่ือหน่วยการเรียนรู ้
 ๒) มาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัด 
 ๓) สาระส าคัญ/ความคิดรวบยอด 
 ๔) สาระการเรียนรู ้
  -สาระการเรียนรู้แกนกลาง 
  -สาระการเรียนรูท้้องถ่ิน (ถ้ามี) 
  ๕) สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
  ๖) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
  ๗) ช้ินงาน/ภาระงาน 
  ๘) การวัดและประเมินผล 
  ๙) กิจกรรมการเรียนรู ้
  ๑๐) เวลาเรียน/จ านวนช่ัวโมง๒๐ 

 

๒.๓.๑ การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ 
หลักในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบย้อนกลับจะเน้นเป้าหมาย ช้ินงาน/ภาระงาน 

การวัดประเมินผล และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เมื่อสอนครบทุกแผนแล้วจะต้องช่วยให้ผูเ้รยีนบรรลุ
มาตรฐาน/ตัวช้ีวัด ซึ่งเป็นเป้าหมายของหน่วยการเรียนรู้  และสามารถท าช้ินงาน/ภาระงานรวบยอด
ของหน่วยน้ัน ๆ ได้ 

จากข้อค าถามที่ว่า เมื่อมีหน่วยการเรียนรู้แล้ว ครูจะต้องเขียนแผนการสอนหรือไม่นั้น 
ข้ึนอยู่กับขนาดของหน่วยการเรียนรู้ อย่างไรก็ตามโดยบทบาทหน้าที่ของครูควรจะมีแผนการสอน
เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  ดังนั้นครูจึงควรสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนการสอน ดังต่อไปนี้ 

                                         
๒๐ เอกสารตัวอย่างการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ รูปแบบ Backward Design กลุ่ม 3B., เอกสารการ

อบรมเชิงปฏิบัติการครูผู้นําการเปลี่ยนแปลง. (ระหว่างวันที่ ๓๐ เมษายน – ๘ พฤษภาคม  ๒๕๕๐ ณ โรงแรม
เวล  จังหวัดนครปฐม).  



๒๓ 
 

แผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอน  เป็นเอกสารส าคัญที่ครูผู้สอนต้องจัดท าข้ึนไว้
ล่วงหน้าก่อนสอนเสมอ เพื่อวางแผนการสอนและเตรียมการสอน และขณะที่สอนหรือจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งครูผู้สอนแต่ละคนเป็นบุคคลส าคัญที่จะต้องออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้
และลงมือเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยตนเอง  ในปัจจุบันนี้ แผนการจัดการเรียนรู้ ควรเน้นการ
สร้างองค์ความรู้ ซึ่งหมายความว่า นักเรียนต้องสร้างความรู้ด้วยตนเอง เน้นทักษะการคิดของนักเรียน
ให้มากขึ้น จึงเรียกได้ว่าเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

การเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอนน้ันไม่ได้มีการก าหนดรูปแบบของการ
เขียนที่ตายตัว ครูผู้สอนอาจจะออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้ และเขียนแผนการจัดการเรียนรู้เป็นแบบ
บรรยาย (ความเรียง) หรือเป็นตาราง หรือแบบความเรียงกึ่งตารางก็ได้  ครูผู้สอนมีอิสระในการ
เลือกใช้รูปแบบได้อย่างเหมาะสมกับธรรมชาติของกลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นๆ แต่อย่างไรก็ตามการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ครูผู้สอนควรตระหนักถึง
ประเด็นส าคัญ  คือ 

๑) รู้และเข้าใจมาตรฐาน/ตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่จะสอน 
๒) สามารถวิเคราะห์เนื้อหาสาระตามหลักสตูรแต่ละกลุม่สาระการเรียนรู้เพื่อน ามาเตรียม 

วางแผนการสอน โดยพิจารณาจัดแบ่งเนื้อหาในการสอนแต่ละครั้ง และล าดับเนื้อหาตามความยาก
ง่ายหรือเนื้อหาใดควรเรียนก่อน เนื้อหาใดควรเรียนในล าดับต่อมาให้มีความเหมาะสม 

๓)  ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอน ครูต้องตั้งค าถามที่เป็นค าถามใน
องค์ประกอบของการเขียนแผน ดังนี ้
  ๓.๑) สอนไปท าไม  คือ เขียนจุดประสงค์การเรียนรู้ของการสอนได้ ซึ่งนิยมเขียน
จุดประสงค์การเรียนรู้เชิงพฤติกรรม 
  ๓.๒) สอนอะไร  คือ เขียนเนื้อหาสาระที่จะสอนหรือสาระการเรียน ซึ่งการเขียนให้
เน้นองค์ความรู้ที่ต้องการให้นักเรียนบรรลุ 
  ๓.๓) สอนอย่างไร  คือ ใช้เทคนิควิธีการสอนอะไร วิธีการที่หลากหลายเพื่อฝึกให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ เช่น การทดลอง การฝึกปฏิบัติ การแสดง การวิเคราะห์ ท ากิจกรรมเป็นคู่ 
เป็นกลุ่ม การคิดร่วมกัน การอภิปราย การน าเสนอ การใช้ผังกราฟิก เป็นต้น  ซึ่งในการสอนนั้นต้อง
เขียนให้ครบทั้ง ๓ ข้ันตอน ได้แก่ ๑) ข้ันน า  ๒) ข้ันสอน  ๓ ) ข้ันสรุป  ซึ่งในการเขียนกิจกรรมการ
สอนครูต้องค านึงถึง 
   (๑) หลกัการส าคัญ  ดังนี ้
    (๑.๑) ให้นักเรียนใช้กระบวนการเรียนรู ้
    (๑.๒)  ให้นักเรียนมสี่วนร่วมในการเรียนรู ้
    (๑.๓)  ให้นักเรียนมปีฏิสัมพันธ์กับแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
    (๑.๔)  ให้นักเรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้วยตนเอง 
    (๑.๕)  ให้นักเรียนสามารถน าความรู้ไปเช่ือมโยงกบัต่างกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ในชีวิตประจ าวันที่โรงเรียน ที่บ้าน ที่ชุมชน และสภาพที่แทจ้ริง 
   (๒) จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนักเรียน 
    (๒.๑)  ใช้วิธีสอนให้สอดคลอ้งกบันักเรียน 



๒๔ 
 

    (๒.๒)  ให้มีการบรูณาการกบักลุ่มสาระการเรียนรู้อื่นๆ ซึง่การบูร
ณาการจะเป็นการพฒันาพหปุัญญาในแต่ละด้าน ๆ ไปด้วย 
  ๓.๔) สอนด้วยสื่อการเรียนการสอน/แหล่งเรียนรู้อะไร  คือใช้สื่อ/แหล่งเรียนรู้ที่
หลากหลาย และควรเป็นสื่อตามสภาพจริง เป็นรปูธรรม  เพื่อให้นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กับของจริง และ
เป็นการจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริงไปด้วยเพื่อเกิดความเข้าใจที่ลึกซึ้งและน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้  
             ๓.๕) ผลการสอนเป็นอย่างไร  คือ รู้ได้อย่างไรว่านักเรียนบรรลุตามจุดประสงค์การ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ นั่นคือ การวัดและประเมินผล  ควรเป็นการวัดตามสภาพจริง (Authentic  
assessment) โดยให้มีความสอดคล้องกับการเรียนตามสภาพจริงด้วย 

๔) ในการน าเสนอข้อมูล ข้อความรู้ที่ได้จากการท ากิจกรรมด้วยตัวนักเรียนเอง ควรให้
นักเรียนสามารถสื่อสารข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ ที่มีความกะทัดรัด ชัดเจน น่าสนใจและสื่อความหมาย
ได้ถูกต้อง 

๕) ในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอนครู    ควรด าเนินการตาม
กระบวนการคุณภาพ คือ ๑) วางแผนเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ๒) ปฏิบัติการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้  ๓) ตรวจสอบการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ ๔) ปรับปรุง แก้ไขการเขียนแผนการจัดการ
เรียนรู้ 

เมื่อครูเข้าใจการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้หรือแผนการสอนแล้วจะน าหลักสูตรสู่การ
เรียนการสอนในห้องเรียนอย่างไร  โดยครูน าค าอธิบายรายวิชา มาจัดท าโครงสร้างรายวิชา ออกแบบ
หน่วยการเรียนรู้และจัดท าแผนการสอนแต่ละหน่วยการเรียนรู้ ของแต่ละช่ัวโมงให้ครบถ้วนตลอดทั้ง
รายวิชา 
 

 ๒.๓.๒ การสอนแบบย้อนกลับในระดับอุดมศึกษา 
Backward  Design  เป็นกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ที่ก าหนดเป้าหมาย

การเรียนรู้ มีการก าหนดหลักฐานหลังจากนั้นจึงออกแบบการจัดประสบการณ์เรียนรู้  เพื่อให้ผู้เรียนมี
ความรู้ มีทักษะและแสดงความสามารถ ตามหลักฐานที่เป็นผลจากการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ก าหนดไว้
สอดคล้องกับหลักการ Learning outcome ซึ่งเน้นในการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา ดังนั้น การ
น าหลักการสอนแบบย้อนกลับมาปรับใช้ในระดับอุดมศึกษา จะประกอบด้วย ๓ ข้ันตอน คือ 

ข้ันที่ ๑   การก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ (Identity  desired result )     
ข้ันตอนน้ีผู้สอนต้องตั้งค าถาม         

   ๑) ผู้เรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องอะไรและต้องมีความสามารถท าอะไรได้ 
   ๒) ผู้เรียนต้องมีความรู้ ความเข้าใจเรื่องใด  
  ๓) อะไรที่ต้องการให้ เป็นความเข้าใจที่คงทน ในข้ันตอนนี้ผู้สอนต้องพิจารณา

จุดมุ่งหมาย มาตรฐานต่างๆเช่น มาตรฐานการจัดการศึกษา ของชาติ ของรัฐและความคาดหวังของ
หลักสูตร 

ข้ันที่ ๒   การก าหนดหลักฐานที่ยอมรับว่าผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถตามที่ก าหนดไว้     
(Determine acceptance evidence) ค าถามที่ผู้สอนต้องคิดก่อนวางแผนการ เรียนรู้   

  ๑)  ผู้สอนจะรู้ได้อย่างไรว่าผู้เรียนมีผลการเรียนออกมาแล้วได้มาตรฐาน  
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 ๒) ผู้สอนจะต้องมี    หลักฐานอะไรที่บ่งบอกว่าผู้เรียนเข้าใจและมีประสิทธิภาพ ในข้ัน
นี้ ผู้สอนต้องประเมนิผลการเรยีนรู้ผูเ้รยีน  เป็นระยะๆด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งเป็นทางการและไม่
เป็นทางการ 

 ข้ันที่  ๓ การออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้ (Plan learning experience and  
instruction)  ค าถามที่ผู้สอนจะต้องคิด ได้แก่  

 ๑) ข้อเท็จจริง แนวคิด หลักการและทักษะอะไร ที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องแสดงออกมาเพื่อ
บ่งบอกว่ามีประสิทธิภาพและผลที่ได้รับพึงพอใจ   

  ๒) ผู้สอนจะจัดกิจกรรมอะไรให้ผู้เรียน   
  ๓) อะไรเป็นสิ่งที่ต้องสอนและควรจะสอนอย่างไรจึงจะดีที่สุดที่ให้ผู้เรียนบรรลุ

เป้าหมาย    
 ๔) ผู้สอนควรใช้สื่ออุปกรณ์อะไร 
  ๕) การออกแบบการสอนมีความเช่ือมโยงกันและมีประสทิธิภาพหรือไม ่

     กล่าวโดยสรุป การน า Backward  Design เป็นกระบวนการออกแบบการเรียนรู้ใน
ระดับอุดมศึกษา จึงเป็นการน ามาตรฐานการเรียนรู้  หรือในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิทางการศึกษาคือ  
แผนที่กระจายความรับผิดชอบ  มาเป็นเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน โดยที่ครูผู้สอ นจะต้อง
ออกแบบวางแผน ก าหนดหลักฐานการเรียนรู้ที่จะแสดงให้เห็นว่าผู้เรียนสามารถบรรลุซึ่งจุดหมาย
หลักสูตรรายวิชานั้นๆ และนอกจากนั้นครูผู้สอนจะต้องออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้
ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะและแสดงความสามารถ ตามหลักฐานที่เป็นผลจากการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่
ก าหนดไว้ 
 

๒.๔ แนวคิดการบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพภายในด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) 
 ๒.๔.๑ หลักการของวงจรคุณภาพ (PDCA) 

เดมมิ่ง (Deming in Mycoted) กล่าวว่า การจัดการอย่างมีคุณภาพเป็นกระบวนการที่
ด าเนินการต่อเนื่องเพื่อให้เกิดผลผลิตและบริการที่มีคุณภาพข้ึน โดยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ 
(PDCA) หรือวงจรเดมมิ่ง ซึ่งประกอบด้วย ๔ ข้ันตอน คือ การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบ  
และการปรับปรุงแก้ไข  ดังนี้  

Plan คือ ก าหนดสาเหตุของปัญหา จากนั้นวางแผนเพื ่อการเปลี ่ยนแปลงหรือ
ทดสอบเพื่อการปรับปรุงให้ดีข้ึน 

Do คือ การปฏิบัติตามแผนหรือทดลองปฏิบัติเป็นการน าร่องในส่วนย่อย 
Check คือ ตรวจสอบเพื่อทราบว่าบรรลุผลตามแผนหรือหากมีสิ่งใดที่ท าผิดพลาดหรือได้

เรียนรู้อะไรมาแล้วบ้าง  
Act คือ ยอมรับการเปลี่ยนแปลง หากบรรลุผลเป็นที่น่าพอใจหรือหากผลการปฏิบัติไม่

เป็นไปตามแผน ให้ท าซ้ าวงจรโดยใช้การเรียนรู้จากการกระท าในวงจรที่ได้ปฏิบัติไปแล้ว  
แม้ว่าวงจรคุณภาพจะเป็นกระบวนการที่ต่อเนื่องแต่สามารถเริ่มต้นจากข้ันตอนใดก็ได้

ข้ึนอยู่กับปัญหาและข้ันตอนการท างานหรือจะเริ่มจากการตรวจสอบสภาพความต้องการเปรียบเทียบ
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กับสภาพที่เป็นจริงจะท าให้ได้ข้อสรุปว่าจะต้องด าเนินการอย่างไรในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้เกิดการ
ปรับเปลี่ยนไปตามเป้าหมายที่วางไว้๒๑ 

ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์ กล่าวว่า วงจรคุณภาพ (PDCA : plan do check act)  คือ 
องค์ประกอบหลักของวงจรการจัดการ๒๒ ดังแผนภูมิที่ ๒.๑  
 
แผนภูมิที่ ๒.๑ วงจรการจัดการ                                     

 

ที่มา (ปริทรรศน์  พันธุบรรยงก,์ ๒๕๔๕, หน้า ๕๓) 
 

ค าว่า หมุนให้เร็ว หมุนให้ถูกต้อง ที่อยู่ทางด้านขวาของวงจรการจัดการนั้น คือ การหมุน
วงจรอย่างถูกต้องตามข้ันตอน ๑ รอบ จะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาได้ ๑ ระดับ  การหมุน
ให้เร็วจะท าให้เกิดการปรับปรุงอย่างรวดเร็ว 

P  (Plan) คือ จะเริ่มนับจากการแสวงหาจุดที่เป็นปัญหา ระหว่างระดับความแตกต่างจุดที่
มุ่งหวังและสภาพที่เป็นจริง เมื่อจับจุดที่เป็นปัญหาได้แล้ว จัดท าแผนมาตรการในการแก้ไข แล้วจึงเข้าสู่
ข้ัน D หรือ do ต่อไป 

D (Do) คือ การปฏิบัติตามแผนมาตรการแก้ไขแผนใหม่ล่าสุด เพราะแผนคือสิ่งที่ปรับปรุงแก้ไข
ได้อยู่เสมอ ต้องแน่ใจว่าแผนที่จะลงมือปฏิบัตินั้นเป็นแผนที่ใหม่ล่าสุดจริงๆ  

C (Check) คือ การเปรียบเทียบระหว่างผลลัพธ์กับค่าเป้าหมายเสมอ   
A (Act) คือ การปฏิบัติหลังการตรวจสอบ ซึ่งเป็นไปได้หลายประการ ดังนี้ 
๑) ในกรณีที่ผลลัพธ์ต่ ากว่าเป้าหมายจะต้องมีการทบทวนแผนของมาตรการแก้ไขแล้วดู

ว่าสิ่งที่ยังคงเป็นปัญหาอยู่นั้นมีสิ่งใดที่ปฏิบัติได้ทันทีให้ลงมือปฏิบัติเลย ส่วนสิ่งที่ปฏิบัติไม่ได้ทันที  
ให้สะท้อนสู่แผนการแก้ไขปัญหารอบต่อไป 

๒) ในกรณีที่ผลลัพธ์ดีกว่าเป้าหมาย จะต้องมีการทบทวนการก าหนดเป้าหมายว่าต่ าเกินไป
หรือไม่ ควรมีการปรับเป้าหมายให้ดีกว่าเดิมหรือไม่ ผลลัพธ์เหนือกว่าความคาดหมายโดยปัจจัย
ภายนอกอื่นๆ หรือไม่ 

                                         
๒๑ อ้างใน สมศักดิ์ สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๔๒), 

หน้า ๔๕ . 
๒๒ ปริทรรศน์ พันธุบรรยงก์, TQM ภาคปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี 

(ไทย-ญี่ปุ่น), ๒๕๔๕), หน้า ๕๓-๕๔.   

หมุนใหเ้ร็ว หมุนให้ถูกต้อง 
A P 

D C 
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๓) ในกรณีที ่ผลลัพธ์ได้ตรงตามเป้าหมายให้ทบทวนดูว่าได้มีการปฏิบ ัติตามแผน
มาตรการแก้ไขครบถ้วนหรือไม่ ถ้าใช่ แสดงว่าแผนนี้ถูกต้องและควรก าหนดเป็นวิธีการปฏิบัติงานมาตรฐาน
เพื่อรักษาให้ผลลัพธ์คงอยู่ในระดับที่ต้องการต่อไป 

ฮิโตชิ (Hitoshi) กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ จัดเป็นกิจกรรมการ
ปรับปรุงและการควบคุมที่ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปฏิบัติการ
แก้ไข โดยการวางแผน การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้
ตามที่คาดหมายไว้ จะมีการทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง ดังนั้น การควบคุมและการ
ปรับปรุงสามารถอธิบายได้อีกแบบหนึ่งก็คือ การท าการวางแผน การกระท า การตรวจสอบ และ
การแก้ไขซ้ าอีก การท าตามวงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิด ความเช่ือมั่นในการ
ท างาน เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าจะท าใหเ้กิดการปรบัปรงุและระดับของผลลัพธ์สูงข้ึนเรื่อย ๆ และงาน
ส่วนใหญ่จะกระท าซ้ าในสิ่งที่เคยท ามาก่อน ถึงแม้ว่างานนั้นจะดู เหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั ้งหมดก็
ยังคงมีส่วนประกอบหลายส่วนที่เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยท ามาก่อน การปรับปรุงคุณภาพส่วน
ใหญ่จะเป็นการพิจารณาวิธีการของงานที่กระท าซ้ าอย่างระมัดระวังและเปน็ระบบ  ตรวจสอบผลลัพธ์
ที่ได้ ตลอดจนมีการแก้ไขความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ ดังนี้   

๑) การวางแผน (Plan) 
ในบรรดาส่วนประกอบทั้งสี่ส่วนของวงจรคุณภาพนั้น ควรพิจารณาการวางแผนเป็น

ส่วนที่ส าคัญที่สุด  แต่ทั้งนี้มิได้หมายความว่าส่วนอื่นไม่มีความส าคัญ  เพียงแต่ว่าส่วนการวางแผนจะ
เป็นส่วนที่ท าให้ส่วนอื่นสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผล ถ้าแผนการไม่เหมาะสมจะมีผลท าให้ส่วน
อื่นไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามีการเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะท าให้มีการแก้ไขน้อยและกิจกรรมจะมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผน ในการปรับปรุงเป็นการลดช่องว่างระหว่างสิ่งที่
ต้องการให้เป็นกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง และกิจกรรมการปรับปรุงที่มีประสิทธิผลจ าเป็นต้องมีมุมมองที่
แม่นย าในทั้งสองสิ่ง เปรียบเสมือนการสร้างบ้านบนพื้นทราย ไม่ว่าจะออกความพยายามเพียงใดก็ตามถ้า
ภาพในมุมมองของสถานการณ์ที่ต้องการและสถานการณ์จริงไม่ชัดแล้ว ก็จะไม่ได้ผลลัพธ์กลับมา ดังนั้น 
จึงควรจะสร้างวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการวางแผนประกอบด้วย การวิเคราะห์สถานการณ์และการจ าแนก
ปัญหา การตั้งเป้าหมาย เข้าใจถึงข้อจ ากัดและขอบเขต รวมถึงการน ามาพิจารณา มองถึงวิธีการ
ปรับปรุงที่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธีส าหรับตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ 

การพัฒนาแผน โดยปกติปัญหาที่ถูกน ามาแก้ไขเพื่อปรับปรุงนั้นจะประกอบด้วยสาเหตุ
หลายประการ ในการแก้ปัญหานี้อย่างเป็นระบบ ผู้น าขององค์กรต้องท าการจัดท าและพัฒนา
แผนการปรับปรุง และการพัฒนาแผนประกอบด้วย การก าหนดกิจกรรมพื้นฐานที่ต้องการปรับปรุง
อย่างชัดเจน แยกกิจกรรมออกตามโครงสร้างองค์กร กระจายสว่นย่อยของกิจกรรมพื้นฐานไปตามฝ่ายต่าง 
ๆ ในองค์กร ก าหนดวิธีการประเมินความส าเร็จในการบรรลุวัตถุประสงค์ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน 
บุคคลที่มีต าแหน่งสูงสุดในองค์กรควรเป็นผู้ตัดสินใจในการมอบหมายงานและวิธีการประเมินผลโดย
ผ่านการพบปะสนทนากับแต่ละฝ่ายในองค์กร   

ในท านองเดียวกัน หัวหน้าฝ่ายงานแต่ละฝ่ายต้องออกแบบและพัฒนาแผนเพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ได้รับมอบหมาย โดยแผนการจะได้รับการกระจายออกเป็นล าดับลงมาทั่วทั้งองค์กร
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ด้วยวิธีนี้ และจะถูกพัฒนาอย่างเหมาะสมในแต่ละระดับในโครงสร้างองค์กรจนกระทั่งถึงระดับที่ไม่
จ าเป็นต้องกระจายลงอกีต่อไป ข้ันตอนสุดท้ายคือการตัดสินใจของบุคลากรที่ต้องท างาน  ทรัพยากรที่
ต้องการ และตารางเวลาที่ต้องปฏิบตัิตาม และท าแผนการพัฒนาให้อยู่ในรูปของเอกสารทั้งหมดอย่าง
ละเอียด  ทั้งนี้  เพื่อให้มั่นใจว่าจะมีการสื่อสารแผนการได้อย่างแม่นย าที่สุด 

ขณะที่สร้างแผนการควรมีความระมัดระวังในแนวทางที่มีส่วนช่วยในการสร้างแผนการ
อย่างถูกต้อง ประกอบด้วย ขณะที่สร้างแผนการจะต้องมีการช้ีแจงให้ชัดเจนถึงข้อจ ากัดด้านทรัพยากร
และเวลาที่มี รวมทั้งต้องหาวิธีการทั้งหมดที่เป็นไปได้ภายใต้ข้อจ ากัดเหล่านี้ อาจมีการผ่อนปรน
ข้อจ ากัดเหล่านี้บ้าง  หลังจากมีการพิจารณาข้อเสนอแนะทั้งหมดแล้ว  ต้องท าการเลือกวิธีการที่ดีที่สุด
เป็นแผนการปฏิบัติ ต้องมีการพัฒนาระเบียบวิธีการในการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์เพื่อดูว่า
แผนการมีประสิทธิผลและมีการกระท าตามแผนและประสานกันกับแผนการเริ่มแรกหรือไม่ ต้องมี
การรวบรวมสารสนเทศอย่างสม่ าเสมอและจัดอย่างเป็นระบบตลอดจนมีการน ามาใช้งานอย่าง
เต็มที่ในการวางแผนงาน ต้องมีการพิจารณาถึงสิ่งที่ต้องกระท ากับสิ่งที่น่ากระท า ทรัพยากรมีอยู่อย่าง
จ ากัด และเป็นไปไม่ได้ที่จะท าทุกสิ่งทุกอย่างในเวลาเดียวกัน ต้องพยุงความสมดุลระหว่างเป้าหมายกับ
ทรัพยากร การตั้งเป้าหมายที่สูงเกินไปเป็นการสวนทางกับการเพิ่มผลผลิต จะต้องมีการสร้างระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิผลเพื่อสื่อสารเป้าหมายของแผนการไปสู่ทุกส่วนขององค์กร ทรัพยากร
ทางด้านวัสดุอาจมีจ ากัดแต่ความสามารถของมนุษย์มีไม่จ ากัด ดังนั้น จึงมีทางเป็นไปได้เสมอในการ
ปรับปรุง  ซึ่งจ าเป็นต้องมีการพัฒนาความสามารถของมนุษย์อย่างสม่ าเสมอ 

๒) การลงมือปฏิบัติ (Do) 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้องจึงจ าเป็นต้องมีข้ันตอนในการสร้าง

ความมั่นใจว่าฝ่ายที่รับผิดชอบในการน าแผนการไปปฏิบัติได้รับทราบถึงความส าคัญและความจ าเป็นใน
แผนการนั้น ๆ การสร้างความมั่นใจว่ามีการติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่าง
เหมาะสม การจัดให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพื่อการน าแผนการนั้น ๆ มาปฏิบัติ และ
การจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น 

๓) การตรวจสอบ (Check) 
เมื่อท าการตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน ต้องมีการประเมินการ

ปฏิบัติตามแผนหรือไม่ และตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่ 
การที่ไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั ้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ  

ความไม่เหมาะสมของแผนการ หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เป็นเรื่องที่จ าเป็นต้องหาว่าสาเหตุมา
จากประการไหน  เนื่องจากการปฏิบัติการแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง  ถ้าความล้มเหลวมา
จากแผนการไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับ
สถานการณ์ที่เป็นอยู่ การเลือกเทคนิคที่ใช้ผิด เนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมี ความรู้ใน
ข้ันตอนการวางแผนไม่เพียงพอ การประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด หรือ
ประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องน าแผนมาใช้ผิดพลาด 

ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน อาจเป็นผลมาจากสาเหตุขาดความตระหนัก
ถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนไม่เพียงพอ  
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การให้การศึกษาและการฝกึอบรมไม่เพียงพอ ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการประสานงานระหว่างการ
ปฏิบัติ หรือการประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 

๔) การปฏิบัติการแก้ไข  (Act) 
ขณะเมื่อท าการปฏิบัติการแก้ไขมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องแยกแยะให้ชัดเจนระหว่าง

การก าจัดปรากฏการณ์หรืออาการของปัญหาและการก าจัดสาเหตุ ดังที่ได้กล่าวมาแล้วว่า มีงาน
จ านวนมากมายที่ท าเป็นประจ าในงานชนิดนี้ การก าจัดแค่อาการไม่ได้ช่วยแก้ปัญหาที่มีอยู่ เป็น
เพียงแค่การเลื่อนการแก้ปัญหาออกไปเท่านั้น ดังนั้น ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที่ไม่
เหมาะสม  การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอต่อการแก้ปัญหา ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของ
กระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม สาเหตุของการวางแผน และท าการปฏิบัติการแก้ไข 
ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดข้ึนได้โดยการก าจัดสาเหตุมิใช่ก าจัดอาการ และเมื่อไม่สามารถ
บรรลุถึงเป้าที่วางไว้ ควรมีการวิเคราะห์หาเหตุและมีการทบทวนแผนการ ดังเช่นที่กล่าวมาในหัวข้อ
การตรวจสอบ สาเหตุอาจมาจากตัวแผนการที่ไม่เหมาะสมหรอืมกีารปฏิบัติที่ไมถู่กต้อง ดังนั้น เพื่อท าการ
ปรับปรุง ต้องมีการช้ีบ่งสาเหตุแห่งความล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพื่อให้
สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเป็นราย
ปีและมีการทบทวนทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าแผนการดังกล่าวมีความไว้วางใจและเหมาะสม๒๓ 

โทซาวะ (Tozava, ๒๕๔๔, หน้า ๑๑๗-๑๒๒) กล่าวว่า วงจรคุณภาพ คือ กระบวนการ
ท างานที่เปรียบกับวงล้อที่เต็มไปด้วยข้ันตอน ๔ ข้ันตอน คือ การวางแผน การด าเนินตามแผน การ
ตรวจสอบ การปรับปรุงแก้ไข เมื่อวงล้อหมุนไป ๑ รอบ จะท าให้งานบรรลุผลตามเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ และหากการด าเนินงานนั้นเกิดการสะดุด แสดงว่ามีบางข้ันตอนหายไป เช่น ส่วนของการวางแผน
หายไป เรียกว่า ประเภทไม่มีแผนการ ถ้าในส่วนของการตรวจสอบหรือปรับปรุงแก้ไขหายไป จะ
เรียกว่า พวกท าแล้วทิ้ง ซึ่งในกระบวนการท างานของวงจรคุณภาพน้ันประกอบด้วย  

๑) การวางแผน (Plan) 
การวางแผน คือ การตั้งเป้าหมาย วางวัตถุประสงค์ เพราะการควบคุมดูแล คือ กระบวนการ

ที่จ าเป็นเพื่อให้บรรลุถึงเป้าหมาย ดังนั้น หากไม่มีวัตถุประสงค์เสียแล้ว ไม่ว่า จะป่าวร้องว่าต้อง
ควบคุมวงจรคุณภาพ ก็ไม่รู้ว่าท าไปเพื่ออะไร หรือจะเริ่มอย่างไร  

เมื่อตั้งเป้าหมายเสร็จแล้ว ก็ต้องมาก าหนดแผนการว่าอะไรจะต้องท าเมื่อไร เป็นตารางเทียบ
ระหว่างงานกับเวลาที่หลายคนนึกภาพกันออก แต่จริงๆ แล้วการวางแผนไม่ใช่จบแค่นั้น การวางแผน
ต้องครอบคลุมว่า ใครจะท า ท าอะไร ต้องให้เสร็จเมื่อไร จะท าอย่างไร อะไรต่าง ๆ ที่ครอบคลุมถึงการ
แบ่งหน้าที่ วิธีการ และอื่น ๆ ให้ครบถ้วนด้วย 

๒) ลองท า (Do) 
การลองท า คือ ก่อนจะลงมือท าได้นั้น แท้จริงแล้วต้องเตรียมวัตถุดิบ เตรียมข้ันตอนต่าง ๆ 

เสียก่อน หากจะลงมือท าเรื่องใหม่ ๆ ก็ต้องเตรียมไปรับการฝึกหรืออบรมเสียก่อน ข้ันตอนการเตรียม

                                         
๒๓ Oguru Hitoshi, เขียน, สมชัย อัครทิวา , เรียบเรียง, Why-Why Analysis เทคนิคการวิเคราะห์

อย่างถึงแก่นเพื่อปรับปรุงสถานประกอบการ. (พะเยา: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐), หน้า ๕๗-๖๔. 
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เหล่านี้รวมอยู่ในการลองท านี้ด้วย ซึ่งต้องมีการตระเตรียมเสียก่อนให้พร้อม จึงจะสามารถลองท า
ตามแผนได ้

๓) ตรวจสอบ (Check) 
การตรวจสอบ คือ การพิจารณาว่า ผลจากการลองท านั้น ก่อให้เกิดสิ่งที่วางแผนว่าจะ

ได้รับหรือไม่ ดังนั้น หากการวางแผนไม่มีการก าหนดว่าจะต้องได้อะไรเมื่อไร ตัวเลขของอะไรที่ควรจะ
ยึดเป็นเป้าหมายไว้เสียตั้งแต่ต้นก็จะไม่มีอะไรมาเป็นตัวเทียบได้ว่าผลจากการลองท านั้นได้ตามจริง ตาม
แผนหรือไม่ จะได้ก็เพียงแต่ว่ามันก็เป็นไปตามแผนหรือไม่ค่อยจะได้ผลสักเท่าไร 

๔) ปรับใช้ (Act) 
จากผลของการตรวจสอบ ก็ไม่ควรวางใจในทันทีหากผลที่ได้เป็นไปตามแผน เพราะอาจ

บังเอิญดีครั้งนี้เพียงครั้งเดียว พอท าครั้งต่อ ๆ ไปอาจใช้ไม่ได้ก็ได้ หากไม่มีการน ากระบวนการที่ได้ลอง
ท าไปมาก าหนดใหเ้ป็นรูปแบบใหม่ของการท างานปัจจุบัน หากผลของการตรวจสอบพบว่าสิ่งที่ลองท า
ไปไม่ก่อให้เกิดผลที่ตั้งไว้ตามแผน ก็ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนการที่คิดไว้ แล้วลองท าใหม่  

นอกจากการเปลี่ยนแปลงกระบวนการของการลองท าแล้ว การพิจารณาว่าท าไม
กระบวนการเดิมจึงไม่ได้ผลตามแผน การหาสาเหตุที่แท้จริงเพื่อหากระบวนการแก้ปัญหาจนถึงรากก็
เป็นสิ่งส าคัญมาก เพราะจะน าเนื่องไปถึงการวางแผนใหม่ แล้วลองท าใหม่ ลองตรวจสอบดูใหม่ หรือ
วงจรคุณภาพรอบใหม่ เพื่อหาเป้าหมายและกระบวนการอันถูกต้องแท้จริง 

วิฑูรย์  สิมะโชคดี กล่าวถึง วงจรคุณภาพ  (PDCA) เป็นกิจกรรมที่จะน าไปสู่การปรับปรุง
งานและการควบคุมอย่างเป็นระบบอันประกอบด้วย การวางแผน (Plan)  การน าแผนไปปฏิบัติ (Do) 
การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) กล่าวคือ จะเริ่มจากการวางแผน การน าแผนที่วาง
ไว้มาปฏิบัติ การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่คาดหมายไว้ จะต้องท าการทบทวน
แผนการโดยเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่งและท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพหมุนซ้ าไปเรื่อย ๆ  จะ
ท าให้เกิดการปรับปรุงงานและท าให้ระดับผลลัพธ์สูงข้ึนเรื่อย ๆ   ดังนั้น การกระท าตามวงจรคุณภาพ จึง
เท่ากับการสร้างคุณภาพที่น่าเช่ือถือมากข้ึนโดยจุดเริ่มต้นของวงจรคุณภาพอยู่ที่การพยายามตอบค าถาม
ให้ได้ว่า ท าอย่างไรจึงจะดีข้ึน 

ข้ันตอนที่  ๑  การวางแผน (Plan) 
ในบรรดาองค์ประกอบทั้ง ๔  ประการของวงจรคุณภาพนั้น ต้องถือว่าการวางแผนเป็น

เรื่องที่ส าคัญที่สุด การวางแผนจะเป็นเรื่องที่ท าให้กิจกรรมอื่น ๆ ที่ตามมาสามารถท างานได้อย่างมี
ประสิทธิผล เพราะถ้าแผนการไม่เหมาะสมแล้ว จะมีผลท าให้กิจกรรมอื่นไร้ประสิทธิผลตามไปด้วย แต่ถ้ามี
การเริ่มต้นวางแผนที่ดี จะท าให้มีการแก้ไขน้อย  และกิจกรรมจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

ข้ันตอนที่  ๒  การน าแผนไปปฏิบัติให้เกิดผล (Do) 
เพื่อให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการไปปฏิบัติอย่างถูกต้องนั้น เราจะต้องสร้างความมั่นใจว่า

ฝ่ายที่รับผดิชอบในการน าแผนไปปฏิบตัิได้รับทราบถึงความส าคัญและความจ าเป็นในแผนการนั้น ๆ มี
การติดต่อสื่อสารไปยังฝ่ายที่มีหน้าที่ในการปฏิบัติอย่างเหมาะสม มีการจัดให้มีการศึกษาและการ
อบรมที่ต้องการเพื่อการน าแผนการนั้น ๆ  มาปฏิบัติ และมีการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่
จ าเป็นด้วย 

ข้ันตอนที่  ๓  การตรวจสอบ (Check) 



๓๑ 
 

การตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน ควรจะต้องมีการประเมิน
ใน ๒  ประการ คือ มีการปฏิบัติตามแผนหรือไม่  หรือตัวแผนการเองมีความเหมาะสมหรือไม่  

การที่ไม่ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้เป็นเพราะไม่ปฏิบัติตามแผนการ หรือ
ความไม่เหมาะสมของแผนการ  หรือจากทั้งสองประการรวมกัน เราจ าเป็นต้องหาว่าสาเหตุมาจาก
ประการไหน  ทั้งนี้  เนื่องจากการน าไปปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไขจะแตกต่างกันอย่างสิ้นเชิง 

ถ้าความล้มเหลวมาจากแผนการที่จัดท าข้ึนไม่เหมาะสม อาจเป็นผลมาจากสาเหตุ
ดังต่อไปนี้ 

๑) ความผิดพลาดในการท าความเข้าใจกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่   
๒) เลือกเทคนิคที่ใช้ผิดเนื่องจากมีข้อมูลข่าวสารไม่เพียงพอและมีความรู้ในข้ันตอน

การวางแผนไม่เพียงพอ  
๓) ประเมินผลกระทบจากการปฏิบัติตามแผนผิดพลาด  
๔) ประเมินความสามารถของบุคลากรที่ต้องน าแผนมาใช้ผิดพลาด  
ถ้าความล้มเหลวมาจากการไม่ปฏิบัติตามแผน  อาจเป็นผลมาจากสาเหตุต่อไปนี้  
๑) ขาดความตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับปรุง 
๒) การติดต่อสื่อสารที่ไม่เหมาะสมและมีความเข้าใจในแผนไม่เพียงพอ 
๓) การให้การศึกษาและการฝึกอบรมไม่เพียงพอ 
๔) ปัญหาเกี่ยวกับตัวผู้น าและการประสานงานระหว่างการปฏิบัติ  
๕) ประเมินทรัพยากรที่ต้องใช้น้อยเกินไป 
ข้ันตอนที่ ๔ ปฏิบัติการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
ถ้าความล้มเหลวมาจากการวางแผนที่ไม่เหมาะสม การทบทวนแผนการเท่านั้นไม่เพียงพอ

ต่อการแก้ปัญหา  ต้องมีการปรับปรุงคุณภาพของกระบวนการวางแผนโดยการหาปัจจัยที่ไม่เหมาะสม 
สาเหตุของการวางแผน  และท าการปฏิบัติการแก้ไข  ความก้าวหน้าของการปรับปรุงจะเกิดข้ึนได้โดย
การก าจัดสาเหตุ และข้ันตอนที่ส าคัญ ก็คือ การทบทวนแผนการที่ต้องมกีารช้ีบ่งถึงสาเหตุแห่งความล้มเหลว
อย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพื่อให้สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
ควรมีการวางแผนการปรับปรุงคุณภาพเปน็รายป ีและมีการทบทวนทุกปเีพื่อใหม้ั่นใจว่าแผนการดังกลา่วมี
ความเช่ือถือได้และเหมาะสม การน าวงจรคุณภาพไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องในทุกระดับของ
องค์กร จะท าให้เราสามารถปรับปรุงและเพิ่มคุณภาพงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเห็นผลลัพธ์ที่
ชัดเจน เมื่อปัญหาเดิมหมดไปเราก็สามารถแก้ปัญหาใหม่ ๆ ได้ด้วยวงจรคุณภาพต่อไป๒๔ 

เมลนิค และเดนซเลอร์ (Melnyk & Denzler) กล่าวถึงแนวคิดของเดมมิ่ง  ว่าผู ้บริหาร
ระดับสูงต้องมีบทบาทหลายด้าน และการจัดการคุณภาพที่ประสบความส าเร็จนั้นต้องอาศัย
หลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น ๔ ข้ันตอน ได้แก่  

ข้ันตอนที่ ๑ การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรืออาจเก็บ
รวบรวมข้ึนมาใหม่  นอกนั้นอาจทดสอบเพื่อเป็นการน าร่องก่อนก็ได้ 

                                         
๒๔ วิฑูรย์  สิมะโชคดี, TQM วิธีองค์กรคุณภาพยุค ๒๐๐๐. พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: TPA 

PUBLISHING. ๒๕๔๒), หน้า ๔๓-๔๗. 



๓๒ 
 

ข้ันตอนที่ ๒ การท า (Do) หรือลงมือท า หมายถึง ลงมือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท าใน
ขอบข่ายเล็ก ๆ เพื่อทดลองดูก่อน 

ข้ันตอนที่ ๓ การตรวจสอบ (Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้น
ว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใดและเป็นไปในทางใด 

ข้ันตอนที่ ๔ การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (corrective action) หมายถึง  หลังจากที่ได้
ศึกษาผลลัพธ์ดูแล้ว อาจไม่เป็นไปตามที่ต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไข ก็ต้องด าเนินการแก้ไข
ตามที่จ าเป็น หลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพื่อเป็นพื้นฐานในการคิดหาวิธีการใหม่ ๆ  
ต่อไป  การลงมือปฏิบัติดังกล่าวนี้แสดงได้๒๕ ดังแผนภูมิที่ ๒.๒ 
 
 
 
แผนภูมิที่ ๒.๒ วงล้อเดมมิ่ง 
 

 
 ที่มา (Melnyk & Denzler อ้างถึงใน  เรืองวิทย์  เกษสุวรรณ, ๒๕๔๕, หน้า ๙๙) 

 
การท าตามวงจรคุณภาพต้องท าซ้ าไปเรื่อย ๆ เพื่อสรุปเป็นบทเรียนอยู่ตลอด ยิ่งกว่านั้นต้อง

เข้าใจด้วยว่าการจัดการคุณภาพไม่ใช่สงครามที่ผู้บริหารจะรบชนะด้วยตัวคนเดียว การจัดการคุณภาพจะ
ประสบความส าเร็จได้ ต้องเป็นการกระท าทั่วทั้งองค์กร เพราะการจัดการคุณภาพเป็นปรัชญาส าหรับ
องค์กรและคนทุกคนในน้ัน    

สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ กล่าวถึง จุดหมายที่แท้ของวงจรคุณภาพ (PDCA) ว่าเป็นกิจกรรม
พื้นฐานในการบริหารคุณภาพนั่นมิใช้เพียงแค่การปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยนเบนออกไปจากเกณฑ์มาตรฐาน
ให้กลับมาอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องการเท่าน้ัน แต่เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงในแต่ละรอบของ PDCA อย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบและมีการวางแผน  PDCA ที่ม้วนไต่สูงข้ึนเรื่อยๆ   

วงจรควบคุมคุณภาพ  PDCA  มีภารกิจหลัก ๔  ข้ันตอน 
    ข้ันที่ ๑  การวางแผน (Plan-P) 
    ข้ันที่ ๒  การด าเนินตามแผน (Do-D) 

                                         
๒๕ อ้างใน เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, การจัดการคุณภาพ: จาก TQC ถึง TQM, ISO ๙๐๐๐ และการประกัน

คุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: บพิธการพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๙๘ – ๙๙. 

A P 

D C 

การปรับปรงุไม่มีวันสิ้นสุด 



๓๓ 
 

    ข้ันที่ ๓  การตรวจสอบ (Check-C) 
    ข้ันที่ ๔  การแก้ไขปัญหา (Act-A) 
 
แผนภูมิกระบวนการ PDCA 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่มา (สมศกัดิ์  สินธุระเวชญ,์ ๒๕๔๒, หน้า ๑๘๘) 
 

ข้ันตอนที่ ๑  การวางแผน (Plan) การวางแผนงานจะช่วยพฒันาความคิดต่าง ๆ เพื่อ
น าไปสู่รูปแบบที่เป็นจริงข้ึนมาในรายละเอียดให้พร้อมในการเริ่มต้นลงมือปฏิบัติ แผนที่ดีควรมี
ลักษณะ ๕  ประการ  ซึ่งสรปุได้  ดังนี้ 

๑) อยู่บนพื้นฐานของความเป็นจริง (realistic) 
๒) สามารถเข้าใจได้ (understandable) 
๓) สามารถวัดได้ (measurable) 
๔) สามารถปฏิบัติได้ (behavioral) 
๕) สามารถบรรลุผลส าเรจ็ได้ (achievable) 
วางแผนที่ดีควรมีองค์ประกอบ  ดังนี้ 
๑) ก าหนดขอบเขตปัญหาให้ชัดเจน 
๒) ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
๓) ก าหนดวิธีการที่จะบรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายให้ชัดเจนและถูกต้องแม่นย า

ที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ 
ข้ันตอนที่ ๒  ปฏิบัติ (Do) ประกอบด้วยการท างาน ๓ ระยะ 

 ๑) การวางแผนก าหนดการ 
  ๑.๑) การแยกกจิกรรมต่าง ๆ  ที่ต้องการกระท า 

วางแผน 

อะไร 

ท าไม 

อย่างไร 

ปฏิบัต ิ

ตรวจสอบ 

แก้ไข 

ก าหนดปญัหา 

วิเคราะหป์ัญหา 

หาสาเหต ุ

วางแผนร่วมกัน 

น าไปปฏิบัต ิ

ยืนยันผลลัพธ์ 

ท ามาตรฐาน 



๓๔ 
 

  ๑.๒) ก าหนดเวลาที่คาดว่าต้องใช้ในกิจกรรมแต่ละอย่าง 
  ๑.๓) การจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ  

 ๒) การจัดการแบบแมทริกซ์ (matrix management) การจัดการแบบนี้สามารถช่วย
ดึงเอาผู้เช่ียวชาญหลายแขนงจากแหล่งต่างๆ มาได้  และเป็นวิธีช่วยประสานระหว่างฝ่ายต่างๆ  

 ๓) การพัฒนาขีดความสามารถในการท างานของผู้ร่วมงาน 
  ๓.๑) ให้ผู้ร่วมงานเข้าใจถึงงานทั้งหมดและทราบเหตุผลที่ต้องกระท า 
  ๓.๒) ให้ผู้ร่วมงานพร้อมในการใช้ดุลพินิจที่เหมาะสม 
  ๓.๓) พัฒนาจิตใจให้รักการร่วมมือ 

ข้ันตอนที่ ๓ การตรวจสอบ (Check) การตรวจสอบท าให้รับรู้สภาพการณ์ของงานที่เป็นอยู่
เปรียบเทียบกับสิ่งที่วางแผน  ซึ่งมีกระบวนการ ดังนี้ 

 ๑) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการตรวจสอบ 
 ๒) รวบรวมข้อมูล 
 ๓) การท างานเป็นตอน ๆ เพื่อแสดงจ านวน และคุณภาพของผลงานที่ได้รับในแต่ละ

ข้ันตอนเปรียบเทียบกับที่ได้วางแผนไว้ 
 ๔) การรายงานจะเสนอผลการประเมิน รวมทั้งมาตรการป้องกันความผิดพลาดหรือความ

ล้มเหลว 
  ๔.๑) รายงานเป็นทางการอย่างสมบรูณ์ 
  ๔.๒) รายงานแบบอย่างไม่เป็นทางการ 

ข้ันตอนที่ ๔ การแก้ไขปัญหา (Act) ผลของการตรวจสอบหากพบว่าเกิดข้อบกพร่องข้ึนท าให้งานที่
ได้ไม่ตรงตามเป้าหมายหรือผลงานไม่ได้มาตรฐาน ให้ปฏิบัติการแก้ไขปัญหาตามลักษณะปัญหาที่
ค้นพบ 

 ๑) ถ้าผลงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายต้องแก้ไขที่ต้นเหต ุ
 ๒) ถ้าพบความผิดปกติใดๆ ให้สอบสวนค้นหาสาเหตุแล้วท าการป้องกัน เพื่อมิให้ความ

ผิดปกตนิั้นเกิดข้ึนซ้ าอีก 
ในการแก้ไขปญัหาเพือ่ใหผ้ลงานได้มาตรฐานอาจใช้มาตรการดังต่อไปนี ้
 ๑) การย้ านโยบาย 
 ๒) การปรับปรงุระบบหรอืวิธีการท างาน 
 ๓) การประชุมเกี่ยวกับกระบวนการท างาน๒๖ 
จากหลักการวงจรคุณภาพที่กล่าวข้างต้นพอสรุปได้ว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย 

การวางแผน (Plan) การด าเนินตามแผน (Do) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act) 
โดยการวางแผน การลงมือปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และหากไม่ได้ผลลัพธ์ตามที่
คาดหมายไว้ จะต้องท าการทบทวนแผนการโดยเริ่มต้นใหม่และท าตามวงจรคุณภาพซ้ าอีก เมื่อวงจรคุณภาพ

                                         
๒๖ สมศักดิ์  สินธุระเวชญ์, มุ่งสู่คุณภาพการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: วัฒนาพาณิชย์, 

๒๕๔๒), หน้า ๑๘๘-๑๙๐. 



๓๕ 
 

หมุนซ้ าไปเรื่อยๆ จะท าให้เกิดการปรับปรุงงานและระดับผลลัพธ์ที่สูงข้ึนเรื่อยๆ ซึ่งหลักการดังกล่าวหาก
น ามาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาจะช่วยพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนให้มีคุณภาพ 
 

  ๒.๔.๒ วงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพ่ือบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
การบริหารระบบคุณภาพขององค์กรทางการศึกษาที่ได้รบัการปรบัปรุงให้ทันสมัยเสมอมา

โดยอาศัยแนวคิดและหลกัการของการพฒันาองค์กรโดยทั่วไป เช่น แนวคิดการบรหิารคุณภาพหรือ
วงจรคุณภาพ (PDCA) ที่เน้นข้ันตอนการท างาน ๔ ข้ันตอนหลัก ได้แก่  

ข้ันที่ ๑  การวางแผน (Plan–P) 
ข้ันที่ ๒  การปฏิบัติตามแผน (Do–D) 
ข้ันที่ ๓  การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน (Check–C) 
ข้ันที่ ๔  การแก้ไขปัญหา (Act–A) 
ซึ่งข้ันตอนทั้ง ๔ นั้น ต้องปฏิบัติต่อเนื่องไปไม่สิ้นสุด เป็นเหมือนวงจรที่มีลักษณะ  ดัง

แผนภูมิที่ ๒.๔ 
 
แผนภูมิที่ ๒.๔ การบรหิารคุณภาพวงจรเดมมิ่ง 
 
 
 
 
 
ที่มา (กรมวิชาการ, ๒๕๔๐, หน้า ๓) 
  

P  =  ก าหนดแผน   A  =  หากบรรลุแผนให้รักษามาตรฐานไว้ 
 D  =  ท าตามแผนที่ก าหนด  P  =  วางแผนใหม่  ตั้งเป้าหมายให้สูงข้ึน 
 C  =  ตรวจสอบผลกับแผน  D  =  ท าตามแผนที่ก าหนด 
 A  =  หากไม่บรรลุแผนให้หา  C  =  ตรวจสอบผลกับแผน 
                  สาเหตุและวางแผนแก้ไขใหม่ A  =  หากไม่บรรลุแผนให้วางแผนแก้ไขใหม่ 

การบริหารระบบคุณภาพตามแนวคิดข้างต้น คือการท างานที่เป็นระบบ มีเป้าหมาย
ชัดเจน มีการด าเนินการหรือปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจร
ต่อเนื่องเพื่อใหบ้รรลุผลส าเรจ็ที่คาดหวังและเพือ่แสวงหาสภาพที่ดีกว่า ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาสามารถอาศัยแนวคิดการบริหารระบบคุณภาพมาประสมประสานและเลือกสรร
กระบวนการ ข้ันตอน วิธีการหรือกิจกรรมที่เหมาะสมกับนโยบายและเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ของชาติ และความเหมาะสมกับสถานศึกษา ตลอดจนสภาพและความต้องการของสังคม 

สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ กล่าวว่า การบริหารงานเป็นกระบวนการด าเนินงานให้
สถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ต้องการประกอบด้วยการด าเนินงาน ๔  ข้ันตอน คือ การวางแผน 
(plan) การลงมือปฏิบ ัติ (do or implementation)  และการตรวจสอบผลปฏิบ ัติงานหรือ

A P 

D C 
A P 

D C 



๓๖ 
 

ประเมิน  (check or evaluation) และการปรับปรุงแก้ไขการท างาน (act or adjust) เรียกย่อ ๆ ว่า 
วงจรการบริหารงานแบบวงจรคุณภาพ (PDCA) ดังแผนภูมิที่ ๒.๕ 
 
แผนภูมิที่ ๒.๕ วงจรการบรหิารงาน 

 
ที่มา (สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์, ๒๕๔๔, หน้า ๗) 
  

จากแผนภูมิดังกล่าว แสดงให้เห็นความสัมพันธ์ของวงจรการด าเนินงานว่าเริ่มจากการ
วางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากนั้นจึงน าแผนไปปฏิบัติใน
ระหว่างที่ปฏิบัติตามแผนจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบ ประเมินผลอยู่ตลอดเวลาว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง หากพบปัญหาควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  จะเห็นได้ว่าการบริหารงานที่เป็นระบบ การ
ประเมินผลภายในจะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงานเข้ามามีส่วนช่วย
ในการท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย ของการปฏิบัติงานรวมทั้งปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องมีความจ าเป็นในการที่จะต้องมี ความรู ้และ
ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติของตนเองเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน๒๗  

กรมวิชาการ กล่าวว่า วงจรคุณภาพเป็นกระบวนการหนึ่งซึ่งนิยมน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาที่แสดงการท างานที่สมบูรณ์เป็นระบบ  ดังแผนภูมิที่ ๒.๖ 

                                         
๒๗ สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน้า ๗ – ๘. 

การวางแผน 
(plan) 

การลงมือปฏิบัติงาน 
(do or implementation) 

ปรับปรงุแก้ไขการท างาน 
(act or adjust) 

การตรวจสอบ / ประเมินผล 
(check or evaluation) 



๓๗ 
 

 
แผนภูมิแสดงวงจรการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 

ที่มา (กรมวิชาการ, ๒๕๔๕ ก, หน้า ๒๐) 
 

การด าเนินการโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA : plan do check act) เริ่มจากก าหนดเป้าหมาย
หรือมาตรฐานของสถานศึกษา แล้ววางแผน (P) เพื่อน าไปสู่เป้าหมายที่ก าหนด จากนั้นจึงด าเนินการตามแผน 
(D) ในขณะที่ด าเนินการก็ท าการตรวจสอบ (C) ว่าด าเนินการไปแล้วน าไปสู่เป้าหมายหรือไม่เพียงใด แล้วน า
ผลการตรวจสอบมาใช้แก้ไข ปรับปรุง (A) แล้ววางแผนให้การด าเนินงานในข้อต่อไปดีข้ึน ซึ่งการด าเนินการ
ดังกล่าวจะต้องท าให้เป็นวงจรตลอดเวลา๒๘ 

จ ารัส นองมาก กล่าวถึง การน าวงจรคุณภาพ (PDCA) มาใช้ในสถานศึกษาด้านประกัน
คุณภาพในแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

๑) การวางแผนเพื่อเตรียมการปฏิบัติ (Plan-P) 
การวางแผนหรือการจัดท าแผนเป็นการเตรียมการอย่างฉลาดรอบคอบในการปฏิบัติงาน 

เป็นการเตรียมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคน เกี่ยวข้องกับงาน และเกี่ยวข้องกับทรัพยากรต่าง ๆ ของ
หน่วยงานที่จะเกิดข้ึนในอนาคต ซึ่งผู้ปฏิบัติงานทุกอย่างไม่ว่าจะเป็นงานใหญ่หรืองานเล็กมากน้อยแค่ไหน 
ต้องอาศัยการวางแผนหรือการเตรียมการเพื่ออนาคต เพื่อช่วยให้สามารถท างานได้ดี มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
การวางแผนปฏิบัติงานจึงเป็นการก าหนดรายละเอียด เพื่อการท างานในอนาคตของสถานศึกษาโดยรวม 
และระบบการวางแผนในการท างานจะก่อให้เกิดประโยชน์มากมาย โดยเฉพาะในประเด็นต่อไปนี้ 

๑.๑) การท างานมจีุดหมาย เพราะได้เตรียมการแกป้ัญหาล่วงหน้าไว้แล้ว 

                                         
๒๘ กรมวิชาการ,  แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: สํานักทดสอบทางการศึกษา, ๒๕๔๕), หน้า ๒๐-๒๑. 
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๓๘ 
 

๑.๒) สามารถตรวจวัดความส าเร็จ และประเมินผลการด าเนินงานได้เป็นระยะๆ และ
หากพบปัญหาหรืออุปสรรคก็สามารถปรับแก้ได้ทันท่วงที 

๑.๓) ใช้ทรัพยากรได้อย่างประหยัด และคุ้มค่า 
๑.๔) ท าให้เกิดการประสานงานภายในหน่วยงาน 
๑.๕) ช่วยผู้บรหิารในการตัดสินใจ  และท าใหเ้กิดการกระจายอ านาจรบัผิดชอบ 
๒) การปฏิบัติตามแผน (Do-D) 
การปฏิบัติตามแผนเป็นการบริหารแผน แผนงาน หรือโครงการของแต่ละคนตามลักษณะ

งานที่รับผิดชอบ บุคลากรในหน่วยงานต่างปฏิบัติภารกิจตามที่ได้เตรียมการ หรือวางแผนล่วงหน้าไว้
แล้วในงานของตนเองที่ต่างก็มุ่งเพื่อพัฒนาให้ดีข้ึนอยู่ตลอดเวลา ฝ่ายบริหารสถานศึกษาจะท าหน้าที่
ส่งเสริมสนับสนุน และอ านวยความสะดวก รวมทั้งการก ากับติดตามเพื่อให้บุคลากรฝ่ายปฏิบัติทั้งที่
รับผิดชอบงานเฉพาะตัวหรืองานเป็นกลุ่มได้ปฏิบัติงานโดยราบรื่นมีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกัน หาก
จ าเป็นต้องมีผู ้น ิเทศ แนะน า เพื ่อให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จดียิ ่งขึ้น ก็เป ็นหน้าที ่  ที่
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องคอยสอดส่อง ดูแล และพร้อมที่จะให้การสนับสนุนอยู่ตลอดเวลา 

จุดบกพร่องของการด าเนินงานของสถานศึกษาในข้ันตอนนี้ คือ เมื่อได้มีการวางแผนการ
ด าเนินงานไว้แล้ว ไม่ว่าจะเป็นไปในรูปของแผน แผนงาน หรือโครงการต่าง ๆ ที่จัดเป็นรูปเล่มสวยหรู 
แต่ไม่ได้น าไปปฏิบัติอย่างจริงจังสมกับที่ได้ทุ่มเททรัพยากรอย่างมากมายเพื่อการนี้ บางแห่งวางแผนไว้
อย่าง แต่ปฏิบัติจริงเป็นอีกอย่าง หรือบางแห่งมีการน าไปใช้เหมือนกัน แต่เป็นไป ในลักษณะต่าง
คนต่างท า ขาดการก ากับติดตาม หรือประสานงานการท างานให้ไม่เกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

ในการปฏิบัติตามแผน ถ้าเป็นสถานศึกษาที่มปีรมิาณงานมาก มีบุคลากรมาก จ าเป็นจะต้องมี
ระบบงานที่ตรวจสอบได้ว่าในห้วงเวลาหนึ่ง ๆ  ใครก าลังท าโครงการอะไรอยู่ และในขณะเดียวกัน จะต้องมี
การนิเทศเพื่อช่วยเหลือแนะน าในการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานใน
เรื่องไหน ข้ันตอนใดยังล่าช้าหรือท าไม่ถูกต้องก็สามารถช่วยเหลือในการปรับปรุง แก้ไข หรือปรับเปลี่ยน
วิธีการท างานได้ทันท่วงที 

๓) การตรวจสอบและประเมินผล (Check-C) 
การตรวจสอบและประเมินผล เป็นขั้นตอนต่อเนื่องจากการปฏิบัติในกระบวนการ

ประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้ทราบว่าการด าเนินงานประสบผลส าเร็จเป็นไปตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด เพื่อเป็นประโยชน์ในการปรับปรุงแก้ไขวิธีการท างานหรือ
ปรับเปลี่ยนวัตถุประสงค์และเป้าหมายของงานที่ก าลงัปฏิบัติอยู่ให้เหมาะสมสอดคล้องกับทรัพยากรที่
มีอยู่ในหน่วยงาน 

การตรวจสอบและประเมินผล เป็นการหาข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง
พัฒนางาน กิจกรรมนี้จึงถือเป็นพื้นฐานของการพัฒนางาน ถ้าท างานโดยไม่มุ่งหวังที่จะท าให้ดีข้ึน
ต่อไปก็คงไม่ต้องตรวจสอบและประเมินผลให้เสียเวลา แต่ในวัฏจักรของการท างานเราต้องการ
ปรับเปลี่ยนและพัฒนาให้งานดีข้ึนอยู่ตลอดเวลา จึงต้องใช้ผลจากการตรวจสอบและประเมินเป็นข้อมูล
เพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานต่อ ๆ  ไป ซึ่งในการด าเนินงานในการตรวจสอบและประเมินผลมีกิจกรรมที่
ควรปฏิบัติมี ๔ ข้ันตอน คือ  



๓๙ 
 

 (๑) การระบุสภาพความส าเร็จของงานในช่วงเวลาที่จะตรวจสอบ โดยปกติแล้วใน
การปฏิบัติงานเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่มีการวางแผนไว้ล่วงหน้า จะมี ข้อมูลที่ บอกให้ เรารู้ ว่างานนั้นมี
วัตถุประสงค์และเป้าหมายอะไรบ้าง มากน้อยแค่ไหน ภายในระยะเวลาตามที่วางแผนไว้ ในการระบุ
ความส าเร็จของงานในข้ันตอนน้ีก็ต้องดูช่วงเวลาที่จะท าการตรวจสอบ  

 (๒) การตรวจสอบวัดผลการด าเนินงาน เป็นการตรวจวัดผลการปฏิบัติงานจริง ๆ ณ 
วันที ่ท าการตรวจสอบว่าส าเร็จมากน้อยแค่ไหน ในการตรวจวัดก็อาศัยเครื่องมือและวิธีการในการ
ตรวจวัดที่แตกต่างกัน เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ การใช้แบบสอบถาม การทดสอบเป็นลายลักษณ์
อักษร การดูผลการปฏิบัติงานจริง เป็นต้น 

 (๓ ) การประเม ินผลการด า เน ินงาน เป ็นการเปร ียบ เท ียบ  เพื ่อต ีค ่ากา ร
ด าเนินงานว่าดี มีความเหมาะสมหรือไม่ เพียงใด โดยการเปรียบเทียบผลจากการวัด (measurement) 
กับเกณฑ์ (criteria) ก็คือหลักของการประเมิน (evaluation) โดยทั่วไป การประเมินกรณีนี้อาจกล่าวได้
ว่าสภาพความส าเร็จของงานถือเป็นเกณฑ์ ผลการด าเนินงานถือเป็นการวัด ดังนั้น เมื่อจะท าการประเมิน
เรื่องใดก็ต้องค านึงถึงองค์ประกอบทั้งสองอย่างของการประเมิน คือ เกณฑ์ และผลจากการตรวจวัด ถ้า
องค์ประกอบทั้งสองอย่างไม่ครบถ้วนก็ไม่สามารถจะประเมินได้ 

 (๔) การเสนอแนะ เป็นการเสนอข้อคิดเห็นของผู้ตรวจสอบและประเมินจากผลการ
ประเมินในข้อ ๓ เพื ่อให้ผู้เกี่ยวข้องได้ปรับปรุงแก้ไข ท าให้การด าเนินงานในเรื่องนั้นเป็นผลดีมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น กล่าวคือ ถ้าผลการประเมินว่าดี มีความเหมาะสมอยู่แล้ว ก็อาจจะยกย่องชมเชย 
หรือให้ก าลังใจผู้ปฏิบัติหรือปรับเป้าหมายการด าเนินงานให้สูงข้ึน ให้ยากข้ึน ถ้าผลการประเมินยังไม่ดี 
ยังไม่เหมาะสม ก็อาจจะเสนอแนะให้ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน เพิ่มคน เพิ่มอุปกรณ์ หรือแนะน าวิธีปฏิบัติที่
คิดว่าเหมาะสม ซึ่งข้อมูลจากการช้ีแนะของผู้ประเมิน จะเป็นประโยชน์ส าหรับผู้เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
เพื่อปรับปรุงพัฒนางานต่อไป 

๔) การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน (Act-A) 
การปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน เป็นการปรับแก้ตามผลการตรวจสอบ และประเมินใน

ข้ันตอนก่อนหน้านี้  ถ้าผลการประเมินพบว่างานยังไม่ส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ก็จะต้องเร่งรัด 
ปรับเปลี่ยนวิธีการท างาน หรือใช้เวลาในการท างานให้มากข้ึน เพื่อจะสามารถท างานที่คาดหวังไว้แล้วให้
ส าเร็จ แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ในการด าเนินงานต่อไป ก็จะได้
ปรับเปลี่ยนตั้งเป้าหมายให้สูงข้ึน จะได้เป็นการท้าทายผู้ปฏิบัติ จึงเห็นได้ว่าการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
สามารถท าได้ตลอดเวลา ไม่ว่างานที่ท ามาแลว้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ผลจากการปฏิบัติใน
ลักษณะนี้ก็จะเกิดผลดีต่อสถานศึกษา ท าให้สถานศึกษาได้เปลี่ยนแปลงพัฒนาไปในทางที่ดี ที่พึงประสงค์มาก
ยิ่งขึ้นอยู่ตลอดเวลา  

ปัญหาที่พบเห็นอยู่ในสถานศึกษาขณะนี้ก็คือ ไม่ได้มีการปรับปรุงการด าเนินงานจากผลของ
การตรวจสอบกันอย่างจรงิจัง หลายเรื่องที่ได้มีการประเมินผลการด าเนินงานพบข้อบกพร่องเรียบร้อย
แล้วแต่ก็ยังท าใหม่อยู่เช่นเดิม ผู้มีอ านาจที่พอจะผลักดันให้มีการปรับปรุงแก้ไขก็ไม่เห็น ความส าคัญ
ของข้อเท็จจรงิทีไ่ด้จากการประเมนิ หรือเมื่อมีการโยกย้ายเปลี่ยนแปลงต าแหน่งผู้บริหาร การด าเนินงาน



๔๐ 
 

ของสถานศึกษาก็มีการก าหนดงานใหม่ บางเรื่องก็แตกต่างไปจากที่เคยปฏิบัติเดิม กระบวนการที่จะ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานให้เกิดความต่อเนื่องจึงไม่ประสบผลส าเร็จ๒๙ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ (๒๕๔๕ ข, หน้า ๑๒-๔๙) กล่าวว่า กระบวนการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจรคุณภาพ (PDCA) กับระบบการประกันคุณภาพภายในจัดเป็น
เรื่องเดียวที่ผู้บริหารทราบกันดีอยู่แล้วไม่ใช่เรื่องใหม่ หรือแปลกแยกจากการท างานตามปกติของ
สถานศึกษา แต่จะเป็นระบบที่ผสมผสานอยู่ในกระบวนการบริหารและการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่เกิดข้ึนในชีวิตประจ าวันน้ันเอง  

การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จนั้น ผู้บริหารจะต้องมีความตระหนักเข้ามามีส่วน
ส่งเสริม สนับสนุน และร่วมคิดร่วมท า รวมทั้งจะต้องมีการท างานเป็นทีม และในการด าเนินการควร
มีการเตรียมการเพื่อสร้างความพร้อมให้แก่บุคลากรและจัดให้มีกลไกในการด าเนินงาน หลังจากนั้น
บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องต้องร่วมกันวางแผน ร่วมกันปฏิบัติ ร่วมกันตรวจสอบ 
และร่วมกันปรับปรุง โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานทั้งหมด  

ข้ันตอนตามแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้  
  ๑) การเตรียมการเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
ซึ่งควรมีการเตรียมการในเรื่องต่าง ๆ โดยการเตรียมการที่มีความส าคัญมากที่สุด คือ 
   ๑.๑) การเตรียมความพร้อมของบุคลากร โดยสร้างความตระหนัก และพัฒนาความรู้ 
ทักษะ 
   ๑.๒) การแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างาน เพื่อร่วมมือกับผู้บริหารสถานศึกษา
ในการประสาน กระตุ้น ก ากับ ดูแลให้บุคลากรภายในสถานศึกษา และบุคลากรภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
เข้ามาร่วมกันด าเนินการ 

 ๒) การด าเนินการ  ประกอบด้วยข้ันตอนหลัก ๔ ข้ันตอน คือ การวางแผน  การด าเนินตาม
แผน การตรวจสอบประเมินผล และการพัฒนาปรับปรุง ซึ่งทุกฝ่ายจะต้องด าเนินการร่วมกันในทุก
ข้ันตอน โดยมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 

  ๒.๑) การวางแผน (P) 
 การวางแผนเป็นการคิดเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการวางแผนจะต้องมีการก าหนดเป้าหมาย  แนวทางการด าเนินงาน  ผู้รับผิดชอบงาน  ระยะเวลา  
และทรัพยากรที ่จะต้องใช้ เพื ่อท างานให้บรรลุตามเป้าหมายที ่ต้องการ และควรวางแผนการ
ประเมินผลไปพร้อมกันด้วยเพื่อใช้ก ากับตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามแผนเพียงใด โดยมี
การตั้งเป้าหมายว่าจะประเมินเรื่องใด ใช้วิธีการ รูปแบบอย่างไรในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
แผนการประเมินผลที่ดีควรสอดคล้องเป็นส่วนหนึ่งของการท างานตามปกติในชีวิตประจ าวันของ
ผู้บริหาร ครูและผู้เรียน ซึ่งมีข้ันตอนการวางแผน ดังนี้  

 
 

                                         
 ๒๙จํารัส นองมาก, การประกันคุณภาพการศึกษาอย่างถูกต้องและมีความสุข,(กรุงเทพมหานคร: 

ฟิสิกส์การพิมพ์, ๒๕๔๕), หน้า ๑๑๕ - ๑๒๗. 



๔๑ 
 

     ๒.๑.๑) การก าหนดเป้าหมาย 
  การวางแผนควรจะเริ่มจากการก าหนดเป้าหมาย ที่แสดงถึงคุณลักษณะหรือ

คุณภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในสถานศึกษา ซึ่งควรระบุให้ชัดเจนในธรรมนูญสถานศึกษาและ ใช้
เป็นหลักหรือทิศทางในการด าเนินงานของสถานศึกษา หลังจากนั้นก็จัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษาและ
แผนปฏิบัติการ ให้เป็นไปตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษา ซึ่งควรครอบคลุมคุณลักษณะหรือ
คุณสมบัติของผู้เรียนที่พึงประสงค์ การบริหารจัดการ หลักสูตรและการเรียนการสอน ทรัพยากร 
สภาพแวดล้อม  การประเมินผล การก ากับตรวจสอบ และการรายงาน 

  ๒.๑.๒) การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมาย 
  การจัดอันดับความส าคัญของเป้าหมายจะช่วยให้การวางแผนมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น เพราะสถานศึกษาจะได้ทราบว่าเป้าหมายต่าง ๆ ที่ต้องการนั้น เป้าหมายใดส าคัญมากน้อย
กว่ากันเพียงใด เพื่อก าหนดกิจกรรม บุคลากร ทรัพยากร และช่วงระยะเวลาที่จะด าเนินการในการพัฒนา
เป้าหมายนั้น ๆ ให้เหมาะสม  

  ๒.๑.๓) ก าหนดแนวทางการด าเนินงานหรือวิธีปฏิบัติงาน 
  การก าหนดแนวทางหรือวิธีปฏิบัติงาน คือการน าเป้าหมายที่มีลักษณะเป็น

ความคิดเชิงนามธรรม มาท าให้เป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ โดยคิดโครงการหรือกิจกรรมที่จะท าให้
บรรลุเป้าหมายที่ต้องการ รวมทั้งก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จหรือตัวบ่งช้ีให้มีความชัดเจนด้วย 

  ๒.๑.๔) การก าหนดระยะเวลา 
  ในการท าแผนควรมีการก าหนดระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการด าเนินงาน

ของโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ในแผนด้วยการก าหนดระยะเวลาจะช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพ 
เพราะผู้ปฏิบัติจะได้ทราบว่างานใดควรจะต้องด าเนินการให้เสร็จเมื่อไร ต้องเร่งด าเนินการก่อน 
หรืออาจรอได้ และยังเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร หรือผู้ที่ท าหน้าที่ก ากับดูแล จะได้ติดตามงานได้ว่า มี
ความก้าวหน้าตามแผนเพียงใด 

  ๒.๑.๕) การก าหนดงบประมาณ 
  ควรคิดงบประมาณที่จะต้องใช้ในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ รวมทั้งค่าตอบแทน 

และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่จ าเป็นในการด าเนินโครงการหรอืกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนอย่างรอบคอบและให้
เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนมากที่สุด โดยค านึงถึงความพอเพียงและความเหมาะสมระหว่างรายรับ
รายจ่าย  เพื่อให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุตามเป้าหมาย โดยมีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า 

  ๒.๑.๖) การก าหนดผู้รับผิดชอบ 
  การก าหนดผู้รับผิดชอบที่เหมาะสมในการด าเนินการแต่ละข้ันตอนหรือในกิจกรรม

และโครงการต่าง ๆ เป็นปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้แผนดังกล่าวสามารถด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ จึงควรก าหนดไว้ในแผนให้ชัดเจนว่าเรื่องใดจะเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบใครบา้ง 
  ๒.๒ ) การปฏิบัติตามแผน (D) 

 เมื่อสถานศึกษาได้วางแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว บุคคลก็ร่วมกันด าเนินการ
ตามแผนที่จัดท าไว้ โดยในระหว่างการด าเนินงานต้องมีการเรียนรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา และควรมุ่งเน้น
ประโยชน์ที่จะเกิดข้ึนกับผู้เรียนเป็นส าคัญ นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะ  

  ๒.๒.๑) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนท างานอย่างมีความสุข  



๔๒ 
 

  ๒.๒.๒) จัดสิ่งอ านวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรเพื่อให้การปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

  ๒.๒.๓) ก ากับ  ติดตาม (Monitoring) ทั้งระดับรายบุคคล รายกลุ่ม รายหมวด ฝ่าย 
เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้มีการด าเนินงานตามแผน 

  ๒.๒.๔) ให้การนิเทศ  
  ในระหว่างปฏิบัติงานผู้บริหารต้องก ากับและติดตามว่าเป็นไปตามเป้าหมาย

หรือแผนที่ก าหนดไว้ หรือมีปัญหาหรือไม่ หากไม่เป็นไปตามแผนหรือมีปัญหาจะได้ให้การนิเทศเพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข ผู้บริหารควรให้การนิเทศเพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งใน
เรื่องการจัดการเรียนการสอน การประเมินตนเอง และทักษะในด้านต่าง ๆ โดยผู้บริหารอาจให้การนิเทศ
เอง หรือเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความเช่ียวชาญแต่ละด้านมาท างานนิเทศ หรือส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 

 ๒.๓ ) การตรวจสอบประเมินผล (C)  
 การประเมินผล  เป็นกลไกส าคัญที่จะกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา  เพราะจะท าให้ได้

ข้อมูลย้อนกลับ ที่จะสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ผ่านมาว่าบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้เพียงใด  
ต้องปรับปรุงแก้ไขในเรื่องใดบ้าง ผู้บริหารและครูที่เข้าใจระบบการประกันคุณภาพอย่างถูกต้อง  จะ
ตระหนักถึงความส าคัญของการประเมินผล ไม่กลัวการประเมินผล โดยเฉพาะการประเมินตนเองซึ่ง
เป็นการประเมินที่มุ่งเพื่อการพัฒนา ไม่ใช่การตัดสินถูก-ผิด ไม่ใช่การประเมินเพื่อประเมินและไม่ใช่
เรื่องที่ท ายาก ไม่ต้องคิดเครื่องมือหรือแบบประเมินมากมาย แต่เป็นการประเมินในงานที่ท าอยู่เป็น
ประจ าเครื่องมือที่ใช้อาจเป็นสิ่งที่มีอยู่แล้วโดยไม่ต้องสร้างข้ึนใหม่ และ ในระหว่างที่สถานศึกษา
ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการควรมีการตรวจสอบประเมินผลเป็นระยะ ๆ  เพื่อพิจารณาว่า การด าเนินการ
เป็นไปในทิศทางที่จะน าไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายหรือมาตรฐาน และตัวบ่งช้ีที่ก าหนดในแผนพัฒนา
และแผนปฏิบัติการหรือไม่ เพียงใด มีจุดอ่อน จุดแข็งประการใด มีส่วนใดที่จะต้องปรับปรุงเพื่อให้
บรรลุเปา้หมายหรือมาตรฐานและตัวบง่ช้ีที่ก าหนดมากที่สดุ และเมื่อสิ้นภาคเรียนหรือสิ้นปีการศึกษาก็
จะต้องมีการประเมินสรุปรวม  เพื่อน าผลมาพิจารณาแก้ไข  ปรับปรุงการด าเนินการในระยะต่อไป 

  ๒.๓.๑) การวางกรอบการประเมิน 
  คณะกรรมการควรประชุมร่วมกันกับผู้เกี่ยวข้องในการวางกรอบการประเมิน 

เพื่อก าหนดแนวทางในการประเมินว่าจะประเมินอะไร ใครเป็นผู้ประเมิน และมีรูปแบบในการประเมิน
เป็นอย่างไร กรอบการประเมินควรจะต้องเช่ือมโยงกับเป้าหมายคุณภาพหรือมาตรฐานการศึกษา ที่
ระบุในแผนพัฒนาและแผนปฏิบัติการ เพื่อก าหนดว่าควรจะประเมินอะไร เรื่อง ใด มีอะไรเป็นตัว
บ่งช้ีความส าเร็จของการด าเนินงานตามเป้าหมาย ต่อจากนั้นจึงพิจารณาต่อไปว่าตัวบ่งช้ีนั้นจะต้อง
ใช้ข้อมูลอะไร แล้วส ารวจดูว่าสถานศึกษามีข้อมูลนั้นแล้วหรือยัง จะน ามาใช้ได้หรือไม่ ถ้ามีข้อมูลอยู่แล้วก็
ไม่ต้องเก็บข้อมูลใหม่ ถ้ายังไม่มีข้อมูลหรือมีแต่เป็นข้อมูลที่ล้าสมัย ก็ต้องเก็บใหม่ โดยพิจารณาว่าข้อมูล
ที่ต้องการนั้นจะใช้เครื่องมือชนิดใด จะเก็บข้อมูลจากใคร จะวิเคราะห์ข้อมูลอย่างไร รวมทั้งก าหนดเกณฑ์
การประเมิน ช่วงเวลาและผู้รับผิดชอบในการประเมินเพื่อสะดวกในการก ากับ ติดตามงาน ของ
คณะกรรมการและผู้บริหาร 

 
 



๔๓ 
 

  ๒.๓.๒) การจัดหา/จัดท าเครือ่งมอื 
  คณะกรรมการควรประชุมร่วมกับผู้เกี่ยวข้อง เพื่อก าหนดเครื่องมือที่จะใช้ใน

การเก็บรวบรวมข้อมูลว่า จะใช้เครื่องมือชนิดใด หลังจากนั้นก็จะหา/จัดท าเครื่องมือ การประเมินผล
ภายในอาจใช้เครื่องมือได้หลากหลาย การก าหนดเครื่องมือที่จะใช้ต้องให้เหมาะสมกับลักษณะของตัว
บ่งช้ีที่จะวัด เครื่องมือที่ก าหนดส าหรับใช้ในการเก็บข้อมูลนั้น ไม่จ าเป็นต้องจัดท าใหม่ทั้งหมด ให้
ส ารวจดูว่ามีเครื่องมือดังกล่าวแล้วหรือยัง ถ้ามีอยู่แล้วและเป็นเครื่องมือที่ได้มาตรฐาน ก็สามารถ
น าไปใช้ได้เลย แต่ถ้ายังไม่ได้มาตรฐานกต็้องพัฒนาและปรับปรุงให้มีคุณภาพ โดยการน าไปทดลองและ
ปรับปรุงก่อนน าไปใช้จริง ในกรณีที่สถานศึกษาส ารวจแล้วพบว่ายังไม่มีเครื่องมือ จ าเป็นต้องสร้าง
เครื่องมือใหม่ แล้วจึงน าเครื่องมือที่สร้างขึ้นไปทดลองใช้แล้วน าผลมาปรับปรุงก่อนใช้จริง  การสร้าง
และปรับปรุงเครื่องมือ จะต้องค านึงถึงความสามารถในการวัดได้ตรงกับสิ่งที่ต้องการวัด โดยอาจน า
เครื่องมือไปทดลองใช้ แล้วน าผลที่ได้มาวิเคราะห์ว่าได้ผลตรงกับความเป็นจริงตามการสังเกตของครู
หรือไม่ 
   ๒.๓.๓) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ในการเก็บข้อมูลนั้น หากข้อมูลใดมีอยู่แล้วในสถานศึกษาไม่ควรจัดเกบ็ใหม่ ให้
น าข้อมูลที่มีอยู่แล้วมาประมวลผล วิเคราะห์ แล้วน าไปใช้ได้เลย หรือจัดเก็บข้อมูลใหส้อดคล้องกบัการ
ท างานปกติของสถานศึกษาให้มากที่สุด  
   ๒.๓.๔) การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ในการวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาน้ัน ผู้รับผิดชอบควรร่วมมือกันพิจารณา
กรอบการวิเคราะห์ว่าข้อมูลแต่ละประเด็นจะวิเคราะห์ในระดับใด ระดับบุคคล ระดับห้องเรียน หรือ
ระดับภาพรวมของสถานศึกษา ใครเป็นผู้วิเคราะห์ วิเคราะห์ในช่วงเวลาใดเพื่อจะได้น าผลมาใช้  
   ๒.๓.๕) การแปลความหมาย 
   ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะน ามาใช้ประโยชน์ได้ก็ต่อเมื่อสถานศึกษาไดแ้ปล
ความหมายของข้อมูล โดยมีการเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนด และก่อนที่คณะกรรมการจะแปล
ความหมายผลการประเมิน จะต้องก าหนดเกณฑ์ในการตัดสิน โดยคณะกรรมการจะต้องร่วมกัน
ก าหนดให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของสถานศึกษา ด้วยการพิจารณาข้อมูลผลการด าเนินการที่ผ่านมา
ของสถานศึกษา ประกอบกับเกณฑ์ของที่อื่นว่าเป็นอย่างไร เพื่อก าหนดเกณฑ์ในการตัดสิน และเนื่องจาก
การประเมินตนเองเป็นการประเมินเพื่อพัฒนา ดังนั้น เกณฑ์การประเมินควรจะดูพัฒนาการของ
สถานศึกษาด้วยในช่วงแรกอาจจะก าหนดเกณฑท์ี่คิดว่าสถานศึกษาท าได้ไปก่อนเพื่อให้มีก าลังใจในการ
ท างานแล้วค่อย ๆ ปรับให้สูงข้ึน เมื่อสถานศึกษาได้ก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการประเมินแล้ว 
สถานศึกษาก็สามารถแปลงความหมายของข้อมูลได้ว่าเรื่องใดมีผลการประเมินเป็นอย่างไร 
   ๒.๓.๖) การตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพการประเมิน 
   เมื่อสถานศึกษาได้ด าเนินการประเมินตามแผนที่ก าหนดไว้แล้ว ก็จะต้องมี
การตรวจสอบกระบวนการและผลการประเมินว่า มีความเหมาะสม ถูกต้องและน่าเช่ือถือเพียง ใด 
ซึ่งผู้เกี่ยวข้องควรมีการประชุมร่วมกันเป็นระยะ ๆ โดยผู้บริหารควรมีการติดตามตรวจสอบใน
ระหว่างการนิเทศ และประชุมรว่มกบัคณะกรรมการเพื่อใหค้ าปรกึษาแนะน าในการปรบัปรุงและพัฒนา
กระบวนการประเมินคุณภาพให้มีประสิทธิภาพ มีความถูกต้องและเช่ือถือได้ 



๔๔ 
 

 ๒.๔ ) การน าผลการประเมินมาปรับปรุงงาน (A)  
  เมื่อบุคลากรแต่ละคน แต่ละฝ่ายมีการประเมินผลเสร็จเรียบร้อยแล้ว ก็ส่งผลให้กับ

คณะกรรมการที่รับผิดชอบ ซึ่งจะต้องรวบรวมผลการประเมินมาวิเคราะห์ สังเคราะห์ แปลผลในภาพรวม
ทั้งหมด แล้วน าเสนอผลการประเมินต่อผู้เกี่ยวข้อง เช่น ครูประจ าช้ัน ครูประจ าวิชา หัวหน้าหมวด 
ผู้บริหาร เพื่อน าผลไปใช้ในการพัฒนางานของตนเองต่อไป ส าหรับการเผยแพร่ผลการประเมิน อาจ
ใช้วิธีจัดประชุมครูภายในสถานศึกษา จัดบอร์ด หรือจัดท ารายงานผลการประเมินฉบับย่อแจก
บุคลากร และผลการประเมินสามารถน าไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรงุการปฏิบัติงานของผู้บรหิารและ
บุคลากร และใช้ในการวางแผนต่อไป รวมทั้งจัดท าเป็นข้อมูลสารสนเทศเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ
ในเรื่องต่างๆ ได้ 

   ๒.๔.๑) การปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู้บริหารและบุคลากร 
   ในระหว่างการด าเนินงานและมีการตรวจสอบประเมินผลทั้งในระดับรายบุคคล 

หรือระดับช้ัน/หมวดวิชา ผู้บริหารและบุคลากรสามารถน าผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงการท างาน
ของตนเองและปรับปรุงแผนการด าเนินงานได้เลย เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนและเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ 

   ๒.๔.๒) การวางแผนในระยะต่อไป 
   การน าผลการประเมินไปใช้จัดท าแผนในภาคเรียนหรือปีการศึกษาต่อไป ควร

มีการวิเคราะห์จดุเด่น และจุดที่ต้องปรบัปรงุของสถานศึกษา หาสาเหตุของปัญหาและแนวทางแก้ไข โดย
ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อน าไปพัฒนาปรับปรุ งการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
ต่อไป และวิธีการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ต้องปรับปรุงสามารถท าได้ง่าย ๆ โดยเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานกับเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผลต่างที่เกิดข้ึนจะสะท้อนสิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุง เมื่อ
ทราบจุดที่ต้องปรับปรุงของสถานศึกษาแล้ว จะต้องน ามาร่วมกันวิเคราะห์สาเหตุเพื่อป้องกันและ
ปรับปรุงแก้ไข หลังจากนั้นจึงระดมความคิดจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องมาช่วยกันหาวิธีแก้ปัญหา และผล
การประเมินอาจช้ีจุดที่สถานศึกษาต้องท าการปรับปรุงหลายประการ ซึ่งสถานศึกษาไม่สามารถแก้ ไข
ปัญหาเหล่านั้นได้พร้อมกัน ต้องก าหนดล าดับความส าคัญว่าปัญหาอะไรจ าเป็นต้องพัฒนาก่อน 
เพื่อน ามาวางแผนปรับปรุงแก้ไขแผนปฏิบัติงาน และจัดท าโครงการหรือกิจกรรมในภาคเรียนหรือปี
การศึกษาต่อไป 

   ๒.๔.๓) การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ 
   ถ้าสถานศึกษาน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินมาพัฒนาเป็นข้อมูลสารสนเทศที่

สามารถใช้ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน ก็จะเป็นประโยชน์ในการบริหารงาน และประกอบการ
ตัดสินใจในเรื่องต่างๆ รวมทั้งเมื่อหน่วยงานภายนอกเข้ามาประเมิน สถานศึกษาก็พร้อมที่จะน าเสนอ
ข้อมูลและสารสนเทศที่ผู้ประเมินต้องการได้ง่ายข้ึนในทุก ๆ ด้าน และการด าเนินงานประเมินผลของ
สถานศึกษาไมไ่ด้สิ้นสุดเพียงแค่ท าการประเมินตนเองเพียงครั้งเดียวแล้วหยุดเลย แต่ต้องท าตลอดเวลา 
ผลการประเมินที่จัดท าเสร็จแล้วถือเป็นข้อมูลที่แสดงถึงสภาพการด าเนินงานในขณะนั้นซึ่งต้องมีการ



๔๕ 
 

ตรวจสอบใหม่ว่าการด าเนินงานในช่วงต่อไปสอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการพัฒนาของ
สถานศึกษาอย่างไร การพัฒนาปรับปรุงตนเองจึงต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ไม่มีที่สิ้นสุด ๓๐ 

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา กล่าวว่า  ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ได้พัฒนามาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานเพื่อใช้เป็น
กรอบในการประเมินคุณภาพภายนอก และเป็นแนวทางให้หน่วยงานและสถานศึกษามุ่งพัฒนาการ
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานต่าง ๆ เพิ ่มขึ้น เพื ่อให้บรรลุตามเป้าหมาย ที่วางไว้ใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ และ
คณะรัฐมนตรีมมีติอนุมัติในหลักการ ให้มีมาตรฐานการศึกษาทั้งหมด ๒๗ มาตรฐาน ๙๑ ตัวบ่งช้ี  แบ่ง
ออกเป็น ๓ ด้าน คือ ด้านผู้เรียน มี ๑๒ มาตรฐาน ๓๘ ตัวบ่งช้ี ด้านกระบวนการ มี ๖ มาตรฐาน ๒๙ 
ตัวบ่งช้ี  และด้านปัจจัย มี ๙ มาตรฐาน ๒๔ ตัวบ่งช้ี  และในมาตรฐานด้านกระบวนการ มาตรฐานที่ ๑๓ 
ก าหนดไว้อย่างชัดเจนให้สถานศึกษามีการจัดองค์กร/โครงสร้างและการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 
ครบวงจร ให้บรรลุเป้าหมายการศึกษา อันประกอบด้วย การจัดองค์กร/โครงสร้างการบริหารชัดเจน 
มีปรัชญา แผนพัฒนา/ธรรมนูญสถานศึกษา แผนการด าเนินงานของสถานศึกษา และตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
มีการปฏิบัติตามแผน การส่งเสริมการท างานเป็นทีม การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลเปรียบเทียบกับ
เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง มีระบบข้อมูลสารสนเทศครบถ้วน ถูกต้อง ตรงกับความต้องการและทันต่อการ
ใช้งาน การบันทึกและรายงานผลการประเมิน และการน าข้อมูลและผลการประเมินไปใช้ในการตัดสินใจ
และปรับปรุงงาน 

จากวงจรคุณภาพกับการประยุกต์ใช้เพื่อบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาที่กล่าวมา
ข้างต้นสรุปได้ว่า การบริหารงานโดยใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นการท างานที่เป็นระบบ มีเป้าหมาย
ชัดเจน มีการด าเนินตามแผน มีการตรวจสอบประเมินผล และมีการปรับปรุงแก้ไข เป็นวงจรต่อเนื่อง
เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จที่คาดหวังและเพื่อแสวงหาสภาพที่ดีกว่า และในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาได้น าแนวคิดการบริหารอย่างมี คุณภาพมาประสมประสานและเลือกสรร
กระบวนการ ขั้นตอน วิธีการหรือกิจกรรมที ่เหมาะสมกับนโยบายและเป้าหมายของการจัด
การศึกษาของชาติ และเหมาะสมกับสถานศึกษา ตลอดจนสภาพและความต้องการของสังคม ๓๑ 

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงน าหลักการบริหารงานอย่างมีคุณภาพและการประกันคุณภาพภายใน
ด้วนวงจรเดมมิง (PDCA) ในการประยุกต์ใช้วิเคราะห์วงจรคุณภาพเพื่อบริหารงานวิชาการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาประกอบด้วยข้ันตอนการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารตามวงจร
คุณภาพ (PDCA) ประกอบด้วย ข้ันตอนที่ ๑ การวางแผน (Plan) ได้แก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อ
จะท างานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนตามเป้าหมาย แนวทางการ
ด าเนินงาน ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล ข้ันตอนที่ ๒ การด าเนินตามแผน (Do) 

                                         
๓๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามเจตนารมณ์

ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๖), หน้า ๑๓ – ๑๕. 
๓๑ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินค ุณภาพการศึกษา,  ระบบการประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, 
๒๕๔๖), หน้า ๕๑-๕๕. 



๔๖ 
 

ได้แก่ การด าเนินงานต่อเนื่องจากการวางแผน โดยมีการอบรม ประชุมช้ีแจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ 
และให้การสนับสนุนงบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร และด าเนินการนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม 
เพื่อให้งานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด ข้ันตอนที่ ๓ การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติ
ตามแผน โดยจัดให้มกีารประเมินผลตามแผนที่ก าหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการ
เปรียบเทียบระหว่างเปา้หมายกับการด าเนินตามแผน เพื่อจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ข้ันตอนที่ ๔ 
การปรับปรุงแก้ไข (Act) ได้แก่ การน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไข 
และหากผลการด าเนินงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานใหม่ให้
เหมาะสมในการวางแผนระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผน
ครั้งต่อไปต้องปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงข้ึนเพื่อให้เกิดการพัฒนา และจัดท ารายงานไว้เป็นหลักฐาน 
 
๒.๕ กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

เนื่องจากกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.๒๕๕๒ ส าหรับน าไปก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาในสถาบันการศึกษาในะดับ
อุดมศึกษา เพื่อให้บัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในทุกระดับ
คุณวุฒิ และสาขา/สาขาวิชา เพื่อเป็นกรอบมาตรฐานให้สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ให้
สามารถผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและเพื่อประโยชน์ต่อการรับรองมาตรฐานคุณวุฒิในระดับอุดมศึกษา 
ดังนั้น ในการจัดการเรียนการสอนของคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยจึงมีความเกี่ยวข้องกับ กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
          ๒.๕.๑ ความหมายของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (Thai Qualifications Framework 
for Higher Education, TQF : HEd)  ห ม าย ถึ ง  ก ร อ บ ที่ แ ส ด ง ระ บ บ คุ ณ วุฒิ ก า ร ศึ ก ษ า
ระดับอุดมศึกษาของประเทศ ซึ่งประกอบด้วย ระดับคุณวุฒิ ความเช่ือมโยงต่อเนื่องจากคุณวุฒิระดับ
หนึ่งไปสู่ระดับที่สูงข้ึน การแบ่งสายวิชา มาตรฐานผลการเรียนรู้ของแต่ละระดับคุณวุฒิซึ่งเพิ่มสูงข้ึน
ตามระดับของคุณวุฒิ ปริมาณการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับเวลาที่ต้องใช้ ลักษณะของหลักสูตรในแต่ละ
ระดับคุณวุฒิ การเปิดโอกาสให้เทียบโอนผลการเรียนรู้จากประสบการณ์  ซึ่งเป็นการส่งเสริมการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต รวมทั้งระบบและกลไกที่ให้ความมั่นใจในประสิทธิผลการด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสถาบันอุดมศึกษาว่าสามารถผลิตบัณฑิตให้บรรลุ
คุณภาพตามมาตรฐานผลการเรียนรู้   

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มุ่งเน้นเป้าหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรู้ 
(Learning Outcomes) ของนักศึกษา ซึ่งเป็นการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒิแต่ละคุณวุฒิ
และสื่อสารให้สังคม ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศเข้าใจได้ตรงกันและ
เช่ือมั่นถึงผลการเรียนรู้ที่บัณฑิตได้รับการพัฒนาว่ามีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันได้กับ
สถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ 
 

   



๔๗ 
 

 ๒.๕.๒ หลักการส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 ๑) ยึดหลักความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการ
อุดมศึกษาโดยมุ่งให้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิเป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาได้อย่างเป็น
รูปธรรม เพราะกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามีแนวทางที่ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตร การ
ปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของอาจารย์ การเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้เพื่อให้มั่นใจว่าบัณฑิตจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวังได้จริง 

๒) มุ่งเน้นที่มาตรฐานผลการเรียนรูข้องบัณฑิต (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐาน 
ข้ันต่ าเชิงคุณภาพ เพื่อประกันคุณภาพบัณฑิตและสื่อสารให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจและ
มั่นใจถึงกระบวนการผลิตบัณฑิต โดยเริ่มที่ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา คือ ก าหนด
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิตที่คาดหวังไว้ก่อน หลังจากนั้นจึงพิจารณาถึงองค์ประกอบอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งเสริมให้บัณฑิตบรรลุถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้
นั้นอย่างสอดคล้องและส่งเสริมกันอย่างเป็นระบบ 

๓) มุ่งที่จะประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่ได้ด าเนินการไว้แล้วเข้าด้วยกันและ
เช่ือมโยงเป็นเรื่องเดียวกัน ซึ่งจะสามารถอธิบายให้ผู้ เกี่ยวข้องได้เข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับ
ความหมายและความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาของคุณวุฒิหรือปริญญาในระดับต่างๆ 

๔) มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันอุดมศึกษาใดๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรับ
และเทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ เนื่องจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาจะช่วยก าหนดความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบ  
โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง
หลากหลาย โดยมั่นใจถึงผลผลิตสุดท้ายของการจัดการศึกษา  คือ คุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจ เป็นที่
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และเป็นคนดีของสังคม ช่วยเพิ่มความเข้มแข็งและขีดความสามารถในการ
พัฒนาประเทศไทย 

 

  ๒.๕.๓ องค์ประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  องคประกอบของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯจะเริ่มตนและมีจุดเนน  

ตางจากกระบวนการผลิตอื่นๆ โดยเริ่มที่ผลผลิตและผลลัพธของการจัดการศึกษา คือ ก าหนดกลุม 
มาตรฐานผลการเรียนรู Domains of Learning) ของบัณฑิตที่คาดหวังไวกอน หลังจากนั้นจึง
พิจารณาถึงองคประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวของในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่จะสงเสริมใหบรรลุ
ถึงกลุมมาตรฐานผลการเรียนรูนั้นอยางสอดคลองและสงเสริมกันอยางเปนระบบ Input Process 
Output  และOutcomes กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ จะประกอบดวยองคประกอบตางๆ คือ 
   ๑) ระดับและจุดเนนทางการศึกษา แบงตามระดับการศึกษาได๓ ระดับ ไดแก 
ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา และแบงตามระดับคุณวุฒิได๖ ระดับ ได
แกอนุปริญญา ปริญญาตรี ประกาศนียบัตรบัณฑิต ปริญญาโท ประกาศนียบัตรบัณฑิตช้ันสูง และ



๔๘ 
 

ปริญญาเอกตามล าดับ ทั้งนี้ มีจุดเนน๒ สวนส าคัญ คือ สายวิชาการ ซึ่งเนนการวิจัยเปนหลัก และสาย
วิชาชีพซึ่ง  เนนความเช่ียวชาญเชิงอาชีพดานตางๆ 
   ๒) หนวยกิตและระยะเวลา เปนการก าหนดปริมาณการเรียนรูและระยะเวลาที่
คาดหวังจะใหบัณฑิตบรรลุกลุมมาตรฐานผลการเรียนรูของคุณวุฒิแตละระดับ โดยใหเปนไปตาม
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  
   ๓) กลุมมาตรฐานผลการเรยีนรขูองบัณฑติ หมายถึง ความรู ทักษะ และคุณลักษณะ
ที่คาดหวังที่จะใหบัณฑิตเรียนรู และสามารถท าไดหลังจากส าเร็จการศึกษาแลว ซึ่งตองมีกลุม 
มาตรฐานผลการเรียนรูที่ส าคัญอยางนอย๕ ดานไดแก 
”     ด้านที่ ๑ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
   ด้านที่ ๒ ความรู 
   ด้านที่ ๓ ทักษะทางเชาวนปญญา 
   ด้านที่ ๔ ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
   ด้านที่ ๕ ทักษะการคิดวิเคราะหและการสื่อสาร 
 กรอบแนวคิดผลการเรียนรูทั้ง ๕ ดาน จะเพิ่มข้ึนของระดับช้ันหรือความซับซอนของการ
เรียนรูที่คาดหวังในคุณวุฒิแตละระดับ ทั้งนี้ตองมุงใหมีการสะสมความรู ทักษะและคุณลักษณะตามขอ 
ก าหนดในแตละกลุมมาตรฐานฯ ที่เปนการสะสม รายละเอียดปรากฏในคูมือการน ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิสูการปฏิบัติ 
   ๔) การก าหนดช่ือปริญญา ใหเปนไปตามหลักเกณฑการก าหนดช่ือปริญญาของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   ๕) การรับรองผลการเรียนรูและประสบการณที่มีมากอนและการเทียบโอนผลการ
เรียน ในกรณีที่นักศึกษามีการพัฒนาความรูและทักษะมาแลวจากการศึกษาตามอัธยาศัย จากการ
ท างานจากการเรียนในระดับอาชีวศึกษา หรือจากสถาบันอุดมศึกษาอื่น โดยมีผลการประเมินเปนทีน่า 
พอใจ นักศึกษาสามารถยื่นความจ านงในการขอเทียบโอนผลการเรียนรูที่มีมากอนวามีความรูและ
ทักษะเพียงพอ สามารถเทียบเคียงกับผลการเรียนรูที่ก าหนดไวในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ และไดรับ
อนุญาตใหเรียนตอได ทั้งนี้โดยอาศัยหลักเกณฑการเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเขาสู
การศึกษาในระบบตามที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

  ๖) ปจจัยสูความส าเร็จ  เปนการก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อให
บรรลุถึงกลุมมาตรฐานผลการเรียนรูขางตน ซึ่งตองเริ่มจากการวางแผนการพัฒนาหลักสูตรแบบใหม
คือ การจัดท าขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรและรายวิชา(Program and Course Specifications) 
ซึ่งเปน การจัดท าแผนการเรียนการสอนที่ผูสอนแตละรายวิชาของหลักสูตรจะตองรวมกันก าหนด
กลวิธีการสอนใหสงเสริมและสอดคลองกัน โดยมุงเปาหมายการจัดการเรียนการสอนไปที่กลุม 
มาตรฐานการเรียนรูของบัณฑิตที่ก าหนดไวและจะตองมีการวัดและประเมินผลการเรียนรูของ
นักศึกษา รวมทั้งการประเมนิหลกัสตูรเพื่อใหมั่นใจวาบัณฑิตบรรลุผลการเรียนรูตามกลุมมาตรฐานผล
การเรียนรูที่ก าหนด ดังนั้น คณาจารยทุกคนในหลักสูตรจึงตองปรับกลวิธีการสอนในแตละรายวิชาให
มีการบูรณาการใหสัมพันธสอดคลองกัน ตลอดจนสงเสริมซึ่งกันและกันในภาพรวมของหลักสูตร 

 

   



๔๙ 
 

 ๒.๕.๔  การน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติ 
 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิไมใชเปนของใหม แตสิ่งใหมคือกรอบนี้ไดก าหนดมาตรฐานผลการ
เรียนรูส าหรับคุณวุฒิในแตละระดับ(เปาหมายผลผลิต) และปจจัยที่จะน าไปสูความส าเร็จ(คุณภาพ
ของบัณฑิตตามเปาหมายที่ก าหนด) ใหมีความชัดเจน โดยมีขอเสนอแนะในการน ากรอบมาตรฐานไปสู
การปฏิบัติ  ดังนี้ 
 

  ๑) ความชัดเจนของการก าหนดกรอบนโยบาย 
 การก าหนดนโยบายที่ชัดเจน  ท าความเขาใจใหถูกตองตรงกันเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิการก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรทูั้ง๕ กลุมของแตละระดับปริญญาในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
เปนการก าหนดแบบกวางๆ ซึ่งอาจท าใหแปลความหมายแตกตางกนัทั้งในสถาบันและระหวางสถาบัน
จึงควรที่จะจัดใหมีประชุมเชิงปฏิบัติการ ส าหรับบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง หลังจากนั้น
สถาบันอุดมศึกษาควรจะไดรับการสนับสนุนใหจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเปนการภายในตอไป เพื่อให
เกิ ดความมั่นใจวาบุคลากรมีความเขาใจตรงกัน ซึ่งอาจเชิญบุคลากรจากสถาบันอื่นมาเขาประชุมดวย 
ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดความเขาใจถูกตองตรงกันในสถาบันที่จัดการศึกษาในกลุมสาขาเดียวกัน 
  ๑.๑) การด าเนินการที่ผ่านมา 
   (๑) ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดประชุมเชิงปฏิบัติการและ
จัดประชุมสัมมนาทางวิชาการ รวม๓ ครั้ง เพื่อเผยแพรแนวความคิดของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 
และรวมกันวิพากษ (ราง) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
    (๒) คณะกรรมการการอุดมศึกษาในการประชุมครั้งที่๓/๒๕๕๐ เมื่อวันที่๑ 
มีนาคม๒๕๕๐ ไดใหความเห็นชอบในหลักการ(ราง)  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย และใหขอเสนอแนะใหจัดท าคูมือ/แนวทางการ
น าไปสูการปฏิบัติประกอบ(ราง)ประกาศดังกลาว 
 
    ๑.๒) แผนการด าเนินการต่อไป  
      (๑) ปรับปรุง (ราง) ประกาศฯ และคูมือ/แนวทางการน าไปสูการปฏิบัติ 
เสนอคณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหความเห็นชอบเสนอแนะรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการลง
นามใน(ราง)ประกาศดังกลาว 
    (๒) เผยแพรประชาสัมพันธเพื่อสรางความเขาใจอยางสม่ าเสมอ 
 

 ๒) การประยุกตกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา   
 คณาจารยในสาขาวิชาตางๆ ควรรวมตัวกันศึกษากลุมมาตรฐานผลการเรียนรูของบัณฑิตที่
ก าหนดไวในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติ และน าไปประยุกตจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ใน
สาขาวิชาของตนเอง ซึ่งจะมีลักษณะคลายๆ กับขอก าหนดระดับมาตรฐานของสาขาวิชาตางๆในส
หราชอาณาจักร โดยกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาจะก าหนดกลุมมาตรฐานผลการเรียนรูการน า
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปสูการปฏิบัติของบัณฑิตที่สอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติ แต
ขณะเดียวกันก็อาจจะมีจุดเดนที่เปนลักษณะเฉพาะของสาขาวิชาหรือของสถาบันอุดมศึกษาของตนได
นอกจากนี้ควรไดรวมกันก าหนดกรอบองคความรูหลักและองคความรูรองที่ควรมีในสาขาวิชาน้ันๆ 



๕๐ 
 

เพื่อใหการพัฒนาหลักสูตรของสถาบันอุดมศึกษาได มีความรูที่เปนแกนองคความรูตรงตามเนื้อหาที่
บัณฑิตทุกคนของสาขาวิชาตองรู สวนที่เหลือแลวแตสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงจะจัดตามความ
เหมาะสมกับปรัชญาและสภาพแวดลอมของตน ดังนั้น ถึงแมหลักสูตรจะมีความหลากหลาย แตจะคง
ความมีมาตรฐานข้ันต่ าของผลการเรียนรู คุณภาพข้ันต่ าของบัณฑิต)เนื่องจากคณาจารยผเูช่ียวชาญใน
สาขาวิชาตางมีสวนรวมในการก าหนดกรอบมาตรฐานกลางขององคความรูหลักในสาขาวิชานั้นๆ 
  ส าหรับสาขาวิชาที่มีขอก าหนดของสมาคมวิชาชีพ ควรมีการรวมกันจัดท าแนวทางส าหรับ
การพัฒนาหลักสูตร เพื่อใหสอดคลองกับเงื่อนไขการเขาสูวิชาชีพและขอก าหนดในกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิเพื่อใหเกิดการ สงเสริมซึ่งกันและกัน และหลีกเลี่ยงปญหาความขัดแยง 
    ๒.๑) การด าเนินการที่ผ่านมา  
  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดริเริ่มโครงการน ารอง โดยน ากรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติไปประยุกตจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาตางๆ ไดแก 
    - กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชาวิทยาศาสตรและคณิต
ศาสตร แลวเสร็จ)  
    - กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี สาขาวิชาคอมพิวเตอร แลว 
เสร็จ)  
    - กรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาพยาบาลศาสตร ก าลังด าเนินการ)  
    - กรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาอุตสาหกรรมเกษตร(ก าลังด าเนินการ)  
  ๒.๒) แผนการด าเนินการต่อไป 
   (๑) สงเสริมสาขาวิชาที่คณาจารยสถาบันตางๆมีการรวมตัวกัน เพื่อพัฒนา
หลักสูตรอยูแลวให้ รวมกันจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
    (๒) สนับสนุนใหคณาจารยในสาขาวิชาที่ยังไมมีการรวมตัวกันไดเขามารวม
กันพัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาของตน โดยเลือกสาขาวิชาที่มีความพรอมและมีความเป
นไปไดเปนล าดับแรกๆ 
 

  ๓) การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดท าขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรของรายวิชาและ
ประสบการณภาคสนาม 
 เมื่อมีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแลวยุทธศาสตรหลักของการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
สาขาวิชาไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม คือ แตละสถาบันจะตองน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
สาขาวิชานั้นๆไปจัดท าขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร ขอก าหนดจ าเพาะของรายวิชา และขอ 
ก าหนดจ าเพาะของประสบการณภาคสนาม (ถามี) ซึ่งเปนวิธีหนึ่งที่สถาบันอุดมศึกษาจะสามารถ
อธิบายไดถึงผลการเรียนรู ความรูความสามารถและทักษะตางๆ ฯลฯ) ที่นักศึกษาจะไดรับใน
สาขาวิชาน้ันๆ โดยมีการวางแผนการจัดการเรียนการสอนที่แสดงความสัมพันธกันของกลวิธีการสอน
ของอาจารย วิธีการเรียนรูของนักศึกษา ตลอดจนแนวทางการประเมินผลเพื่อใหมั่นใจวา บัณฑิตได
บรรลุมาตรฐานผลการเรียนรูตามที่ก าหนดไวในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา นอกจากนี้ยังระบุ
แนวทางการน าความรูไปใชในการประกอบอาชีพในอนาคต ซึ่งจะท าใหนักศึกษาผูปกครอง เขาใจและ
สามารถเลือกเรียนในสาขาวิชาที่เหมาะกับรูปแบบวิธีการเรียนรูของตนเองและตรงกับความตองการ
ในการประกอบอาชีพ 



๕๑ 
 

 ขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร และขอก าหนดจ าเพาะของรายวิชาจะเปนแหลงขอ มูลใน
การสื่อสารที่ดีส าหรับนักศึกษา คณาจารย ผปูกครอง นายจาง หนวยงานที่รับรองมาตรฐานหลักสูตร 
นักวิชาการและผูประเมินภายนอก ตลอดจนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา ถึงกลุมมาตรฐานผลการเรียนรู
(คุณธรรมจริยธรรมความรู ความสามารถ และทักษะตางๆ) ที่บัณฑิตในสาขาวิชานั้นๆ จะไดรับการ
ปลูกฝง 
  ๓.๑) การด าเนินการที่ผ่านมา 
    ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเปนโครงการน ารอง 
โดยมีผูเช่ียวชาญออสเตรเลียฝกอบรมการจัดท าขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร ใหแกคณาจารยใน
สาขาวิชาจากสถาบันตางๆ ที่รวมกลุมกัน เพื่อพัฒนาหลักสูตรใน๙ สาขาวิชา ไดแก ศึกษาศาสตร ครุ
ศาสตร ภาษาอั งกฤษ พยาบาลศาสตร คอมพิ วเตอร วิทยาศาสตร อุตสาหกรรม เกษตร 
เทคโนโลยีชีวภาพการทองเที่ยวและการบริการ และสถาปตยกรรมศาสตร ทั้งนี้ ผูเช่ียวชาญไดตรวจ(ร
าง) ขอก าหนดจ าเพาะของสาขาวิชาดังกลาว และไดมีขอเสนอแนะใหปรับปรุงเพื่อใหสมบูรณยิ่งข้ึน 
การฝกอบรม ประกอบดวย 
  - การจัดท าขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตร(Program Specifications)  
  - การจัดท าขอก าหนดจ าเพาะของรายวิชา(Course Specifications)  
  - การจัดท าขอก าหนดจ าเพาะของประสบการณภาคสนาม(Field Experience 
Specifications)  
  - การจัดท ารายงานผล 
  - การประเมินหลักสูตร 
 
  ๓.๒) แผนการด าเนินการต่อไป 
     (๑) สงเสริมและพัฒนาคณาจารยผูเขารวมโครงการเปนผูฝกอบรมน ารอง
ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและจัดท าคูมือผูฝกอบรมของโครงการNQF  
    (๒) สรางผูฝกอบรมของสถาบันเปนการขยายผลโดยการสรางผูฝกอบรม
ของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง และผลักดันใหมีหนวยงานและบุคลากรที่รับผิดชอบใหชัดเจน โดยจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการตามภูมิภาคตางๆ มีผูฝกอบรมน ารองเปนวิทยากร โดยมีผูเช่ียวชาญตางประเทศ 
รวมดวยในระยะแรก และเมื่อสรางผฝูกอบรมในสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงไดแลวควรสนับสนุนใหมี
การขยายผลไปยังคณะตางๆ ภายในสถาบันนั้นๆ ตอไปเพื่อใหสถาบันอุดมศึกษาไดมีการทบทวนหรือ
ปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุก๕ ป โดยใหน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปเปน 
แนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรดังกลาว 
    (๓) ใหค าปรึกษาชวยเหลือและอ านวยความสะดวกใหกับผูฝกอบรมน ารอง
ของสถาบันอุดมศึกษาและจัดประชุมผูฝกอบรมของสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงเปนระยะๆ อยาง
สม่ าเสมอเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูการด าเนินการที่ผ่านมา  
 

  ๔) การน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใชในการพัฒนากลวิธีการสอนที่เหมาะสม 
   ปจจัยสูความส าเร็จของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คือ การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของ
อาจารยใหเหมาะสมกับกลุมมาตรฐานผลการเรียนรูตามที่ก าหนดไวในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เพื่อให



๕๒ 
 

นักศึกษาเปลี่ยนแปลงการเรียนรูแบบทองจ าไปสูการพัฒนาทักษะเชาวนปญญา ทักษะการคิด         
วิเคราะห และการแก้ปญหาแบบสรางสรรครวมทั้งการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
  ๔.๑) การด าเนินการที่ผ่านมา 
  ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาไดด าเนินการโครงการคูขนานกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอีกโครงการหนึ่ง ไดแก โครงการพัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอนของอาจารย
ระดับอุดมศึกษาในลักษณะของเครือขายการพัฒนาวิชาชีพอาจารยและองคกรระดับอุดมศึกษาแหง 
ประเทศไทย (Professional and Organizational Development Network of Thailand Higher 
Education เรียกโดยยอวา ควอท: POD Network Thailand) เพื่อเช่ือมโยงและสงเสริมกิจกรรม 
ตางๆ ไปสูแผนการพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาวิชาชีพอาจารย
ตลอดจนการเรียนการสอนและการวิจัย 
   ๔.๒) แผนการด าเนินการต่อไป 
   จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเปนชุดๆ  ติดตอกันเพื่อใหคณาจารยไดเรียนรูเกีย่วกับกลวิธี
การสอนที่มีประสิทธิภาพหลายรูปแบบซึ่งจะมีผลตอมาตรฐานการเรียนรูประเภทตางๆ และคณา
จารยควรไดรับการสงเสริมใหเขารวมประชุมเชิงปฏิบัติการแบบขามสถาบัน ดวยการฝกอบรมแบบ
เดียวกันกับคณาจารยในสถาบันของตน 
 

   ๕) การใชวิธีการที่เหมาะสมในการประเมินการเรียนรูของนักศึกษาและการประเมิน
หลักสูตร 

 การประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาและ/หรือการประเมินหลักสูตรการศึกษาจะตอง
ครอบคลุมกลุมมาตรฐานผลการเรียนรูทุกดาน ไมใชแตเพียงความรูและทักษะที่เคยประเมินมา
แบบเดิมเพื่อใหทราบพัฒนาการของนักศึกษาวาไดบรรลุถึงมาตรฐานผลการเรียนรูตามที่คาดหวังไว
จริง  ทั้งนี้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจะไดจัดกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องตอไป 

 การด าเนินการที่ผ่านมา 
 (๑) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพือ่ศึกษาหาแนวทางเกี่ยวกับรปูแบบวิธีการที่เหมาะสม

ในการวัดและประเมินผลการเรียนรูของนักศึกษาตามกลุมมาตรฐานผลการเรียนรูที่ก าหนดไว
โดยเฉพาะวิธีการที่ดีที่สุดและเหมาะสมที่สุดที่จะประเมินคุณลักษณะสวนบุคคลและมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา 

 (๒) รวมกันก าหนดตัวบงช้ีส าหรับใชในการประเมินหลักสูตร 
 (๓) จัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาทักษะของอาจารยในการวัดและการ

ประเมินผล 
 

  ๖) การสรางกลไกเช่ือมโยงระหวางกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับระบบการประกันคุณภาพ
ภายในและภายนอก รวมทั้งหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 

 เนื่องจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เปนเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน
อุดมศึกษา ดังนั้นเพื่อใหเกิดประโยชนอยางคุมคา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาจึงควรได
ศึกษาหนาที่ และความตองการของหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของซึ่งอาจน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช
ประโยชนได และสรางกลไกความรวมมือเช่ือมโยงการด าเนินการอยางเปนระบบ โดยการรวมประชุม



๕๓ 
 

ปรึกษาหารือและแลกเปลี่ยนเรียนรูและหาแนวทางในการด าเนินการรวมกันเพื่อใหเกิดประโยชนสูง
สุดตอการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานของบัณฑิต 

  ๖.๑) การด าเนินการที่ผ่านมา 
  ขอมูลจากคูมือการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ก าหนดให 

NQF   เปนมาตรฐานหนึ่งที่เกี่ยวของอยูใน องคประกอบคุณภาพที่ ๒ การเรียนการสอน มีการ
ก าหนดตัวบงช้ีเกี่ยวกับ Program Specifications กลาวคือ หลักสูตรมีการก าหนดกระบวนการเรียน
รูที่มุงเนนผูเรียนเปนส าคัญ โดยมุงใหบัณฑิตมีมาตรฐานการเรียนรูตามที่ก าหนดไวในกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ และองคประกอบคุณภาพที่ ๔ การวิจัยเนื่องจาก NQF เปนกระบวนการที่สงเสริมและพัฒนา
ใหคณาจารยมีผลงานวิจัย โดยเฉพาะการวิจัยในหองเรียนหรือการวิจัยในการเรียนการสอน เปนตน 

 ๖.๒) แผนการด าเนินการต่อไป 
   (๑) ในอนาคตสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติสามารถน ากลุม 

มาตรฐานผลการเรียนรูของแตละกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาเปนแนวทางในการประเมิน
สัมฤทธิผลของการจัดการเรียนการสอน  

  (๒) สมศ.สามารถใชกรอบมาตรฐานคุณวุฒิทั้ งระดับชาติและระดับ
สาขาวิชา รวมทั้งขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรก าหนดเปนตัวบงช้ีมาตรฐานดานหลักสูตรและการ
เรียนการสอน 
    (๓) ผปูระกอบการสามารถใชกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและขอก าหนดจ าเพาะ
ของหลักสูตรเปน แนวทางในการพิจารณาคุณสมบัติของบัณฑิตที่ผูประกอบการจะรับเขาท างานได
ทั้งนี้ ผูประกอบการควรไดรวมพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรูของบัณฑิตที่ตองการตอไปโดยการให้   
ขอมูลถึงความพึงพอใจในคุณภาพของบัณฑิต 
    (๔) ประสานกับหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อใชกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิเปนเครื่อง มือในการ post  audit หลักสูตรที่เปดสอนในสถาบันอุดมศึกษา โดยการจัดระบบ
การข้ึนทะเบียนหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เพื่อผลักดันใหคณาจารยในสาขาวิชาตางๆ ไดร
วมกันก าหนดกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาเพื่อประโยชนในการพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน 
บุคลากรและหนวยงานภายในสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง(ซึ่งไดรวมเปนผูฝกอบรมน ารองมาแลว) 
สามารถท าหนาที่วิเคราะหและกลั่นกรองหลักสูตรใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและเกณฑ
มาตรฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกอนเสนอสภาสถาบันอุดมศึกษาอนุมัติตอ จากนั้นจึงสงหลักสตูรดังกลาวให
ส านั ก งานคณ ะกรรมการการอุ ดม ศึกษาข้ึนทะเบี ยนตามกรอบมาตรฐาน คุณ วุฒิ ต อไป 
    (๕) ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของอื่นๆเพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ชัดเจนวากรอบมาตรฐานคุณวุฒิจะเปนประโยชนตอการโอนยายหนวยกิตระหวางสถานศึกษาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศการรับรองคุณวุฒิในประเทศของส านักงาน ก.พ. รวมทั้งการรับรองคุณวุฒิ
ซึ่งกันและกันของประเทศตางๆ 
 

  ๗) ขยายผลและติดตามผลการด าเนินการประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและการ
พัฒนา   



๕๔ 
 

   (๑) ก าหนดการจัดประชุมสัมมนาเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู และหาแนวทาง แกไข       
ปญหาอุปสรรคในการด าเนินการของหนวยงานที่รับผิดชอบ NQF เปนระยะๆ มีการประชาสัมพันธ
อยางสม่ าเสมอ 
  (๒) อบรมใหความรู เปนพี่เลี้ยง และชวยแนะน าแนวทางการแกไขปญหาใหกับ   
หนวยงานที่รับผิดชอบในสถาบันอุดมศึกษาทุกแหง 
   (๓) สุมตรวจหลักสูตรที่ไดรับการข้ึนทะเบียนเปนระยะๆ และใหการรับรองคุณภาพ
หนวยงานที่รับผิดชอบในสถาบันอุดมศึกษาซึ่งท าหนาที่ไดดี 
   (๔ ) จั ดใหสถาบั นอุ ดม ศึกษาไดมี โอกาสแลกเปลี่ ยน เรียนรู และดูงานใน
สถาบันอุดมศึกษาที่มีการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาเปนแนวทางในการพัฒนาหลักสูตร เพื่อ
ใหสถาบันอุดมศึกษาไดชวยเหลือซึ่งกันและกัน 
   (๕) จัดใหมีการส ารวจความพึงพอใจของนายจาง ผูประกอบการและผูใชบัณฑิต
เกี่ยวกับมาตรฐานผลการเรียนรูของบัณฑิต และน าไปเปนขอมูลในการปรับปรุงและพัฒนา 
   (๖) จัดใหมีการใหรางวัลส าหรับการด าเนินการที่ประสบความส าเร็จ (หรือจัดให
สถาบันอุดมศึกษาไดน าเสนอผลงาน และขยายผลสูสาขาวิชาอื่นๆหรือสถาบันอื่นๆในลักษณะเพื่อน  
ชวยเพื่อน) ซึ่งอาจจะเปนในระดับภูมิภาคหรือในระดับชาติ โดยอาจแบงรางวัลเปนประเภทรางวัลดี 
เดนทางดานการสอน และรางวัลดีเดนทางดานหลักสูตร ตอจากนั้นจะมีการถายโอนหนาที่ไปให
สถาบันการสอนแหงชาติในระดับอุดมศึกษาซึ่งจะมีการจัดต้ังเพื่อสนับสนุนใหสถาบันมีการพัฒนาการ
เรียนการสอนใหดีย่ิงข้ึนอยางตอเนื่องตลอดเวลา 
 

   ๘) จั ดตั้ ง “สถาบันการสอนแหงชาติ ในระดับอุดมศึกษา” (National Institute for 
University Teaching)  เพื่อการด าเนินการและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการเรียนการสอนอย
างยั่งยืน ควรมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี ้
  จัดท าขอเสนอเพื่อจัดต้ัง“สถาบันการสอนแหงชาติในระดับอุดมศึกษา” ซึ่งควรท าหนาที่ต
อจากการริเริ่มของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ดังนี้ 
  (๑) เสาะแสวงหาและเผยแพรยุทธศาสตรการสอนและการวัดและประเมินผลแบบ  
ตางๆ 
  (๒) สงเสริมใหคณาจารยจัดท าผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับการเรียนการสอน 
   (๓) จัดการประชุมสัมมนาทางวิชาการ และใหการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเผยแพร
ผลงานการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอนการจัดท าแผนการสอนแบบProgram Specifications 
ตลอดจนการประเมินผลการสอน และการประเมินหลักสูตร 
   (๔) ใหค าแนะน าแกผูฝกอบรมในระดับภาค และในระดับสถาบันอุดมศึกษา 
   (๕) ใหการสงเสริมและปรึกษาหารือรวมกับ POD Network ในการด าเนินการให
สอดคลองและสงเสริมซึ่งกันและกันเกี่ยวกับการพัฒนาการเรียนการสอน 
   (๖) บริหารจัดการในการให รางวัลแหงชาติ การสอนดีเด่น หรือ รางวัลหลักสูตรดีเดน 
รางวัล เหลาน้ีอาจใหเปนกลุมสาขาวิชา เชน สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร บริหารธุรกิจ วิศวกรรม
ศาสตรวิทยาศาสตรการแพทย ฯลฯ หรือใหรางวัลในภาพรวมทั้งหมด กระบวนการอาจประกอบไปด



๕๕ 
 

วยการใหสถาบัน อุดมศึกษาเสนอช่ือเขาชิงรางวัลคณาจารยดีเดนหรือหลักสูตรดีเดน ทั้งนี ้ โดยต้องมี
หลักฐานประกอบ การพิจารณาและด าเนินการสรรหาผูสมควรไดรับรางวัลทั้งในระดับภูมิภาค และ
ระดับชาติ  ซึ่งอาจเปนรางวัล“อาจารยดีเดนแหงป” หรือ“หลักสูตรแหงป” โดยรางวัลอาจเปนสิ่งของ
หรือเปนเงินรางวัล 
 

  บทบาทของสถาบันอุดมศึกษา  
    (๑) ควรติดตามและเขารวมกิจกรรมที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าลัง
ด าเนินการอยางตอเนื่อง 
   (๒) ประยุกตกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติไปสูกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
และพัฒนาไปสู่ขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรและรายวิชา 
   (๓) เมื่อมีการทบทวนหรือปรับปรุงหลักสูตรตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรทุก ๕ ป
ควรน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาไปเปนแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรดังกลาว 
   (๔) พัฒนากระบวนการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผลการเรียนรูใหสอด
คลองกับขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรที่พัฒนาข้ึนมาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
   (๕) พัฒนาระบบการติดตามและประเมินการใชกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
หรือปรับระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหครอบคลุมการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชา 
   
๒.๖ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

จากผลการศึกษางานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับแนวทางการพฒันาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัย มรีายงานวิจัย ดังนี้ 

วัชรินทร์ แพงศรี และธีระ ฤทธิรอด (๒๕๕๖) ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd) ของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
กรอบ  TQF ของ นักศึกษาอยู่ในระดับมาก  (𝑥̅ = ๓.๘๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านและเรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อย พบว่า มากที่สุดคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม (𝑥̅ = ๔.๐๒) รองลงมาคือ ด้านความรู้ 
(𝑥̅ = ๓.๘๔) และด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบคุคล และความรับผิดชอบ (𝑥̅ = ๓.๘๔)และผลการ
ทดสอบสมมติฐาน พบว่า นักศึกษาที่จ าแนกตาม เพศ กลุ่มสาขาวิชา ระดับการศึกษา ช้ันปี ที่ศึกษา 
เกรดเฉลี่ยสะสม และระดับความสุขในการเรียน ที่แตกต่างกันท าให้ระดับคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ตามกรอบ TQFแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .๐๕ ส่วนนักศึกษาที่มีอายุ
ภูมิล าเนา ที่พักอาศัยขณะศึกษา สถานภาพการสมรส รายได้ และอาชีพ ที่แตกต่างกัน ระดับ



๕๖ 
 

คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบ TQF ไม่แตกต่างกนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  
.๐๕๓๒ 

ทัศนีย์ ประธาน และคณะ (๒๕๕๖) ศึกษาเรื่อง ศึกษาคุณลักษณะมาตรฐานผลการเรียนรู้
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ของนักศึกษาช้ันปีที่ ๔ มหาวิทยาลัย
หาดใหญ่ ผลการศึกษาว่า นักศึกษาช้ันปีที่ ๔ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ ประเมินคุณลักษณะผลการ
เรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรีทีไ่ด้รับจากมหาวิทยาลัยหาดใหญ่ในระดับดีทกุดา้น
และประเด็นคุณลักษณะรายข้ออยู่ในระดับดีทุกประเด็น ยกเว้นประเด็นคุณลักษณะทักษะในการ
สื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศที่ประเมินในระดับปานกลาง เมื่อจ าแนกนักศึกษาตามคณะที่ศึกษา
พบว่า นักศึกษาในทุกคณะประกอบด้วยคณะบริหารธุรกิจ คณะรัฐศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะนิเทศ
ศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาลัยนานาชาติดิษยะศริน มีผลการประเมิน
คุณลักษณะผลการเรียนรู้ตามกรอบ มาตรฐานคุณภาพระดับปริญญาตรีที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย
หาดใหญ่อยู่ในระดับดีทุกด้านและทุกประเด็นย่อย ยกเว้นคุณลักษณะทักษะการสื่อสารด้วย
ภาษาต่างประเทศที่นักศึกษาทุกคณะประเมินในระดับปานกลาง มีเพียงวิทยาลัยนานาชาติดิษยะศริน
ที่ประเมินในระดับดี นอกจากนี้นักศึกษาคณะรัฐศาสตร์และคณะนิเทศศาสตร์ประเมินคุณลักษณะ
ประเด็นความสามารถในการใช้เทคโนโลยีและความสามารถในการคิดค านวณ และสถิติอย่างง่าย 
เพื่อการวิเคราะห์ปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีประเมินคุณลักษณะ
ประเด็นการประหยัดและอดออมในระดับปานกลาง๓๓ 

มหาวิทยาลัยพายัพ (๒๕๕๖) จัดท ารายงานวิจัยเรื่อง คุณลักษณะบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัยพายัพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของมหาวิทยาลัยพายัพ 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖ ผลการศึกษาพบว่า ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะบัณฑิตด้านวิชาชีพ ของคณะ
นิติศาสตร์ (ระดับปริญญาตรีและโท) มีระดับมีความพึงพอใจในพฤติกรรมที่แสดงออกในระดับมาก 
(ค่าเฉลี่ย ๔.๔๘) โดยพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสงูสุดได้แก่ ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความเป็น
บุคคลและสอดคล้องกับสังคมวัฒนธรรม และ มีทักษะในการบริหารจัดการตามบริบททางสังคมและ
วิชาชีพ เท่ากัน (ค่าเฉลี่ย ๔.๖๐) รองลงมาได้แก่ ปฏิบัติงานด้วยความศรัทธาในวิชาชีพ คุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ กฎหมายวิชาชีพ และสิทธิของบุคคล (ค่าเฉลี่ย ๔.๕๗) และ เป็นผู้
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย ๔.๔๗) ตามล าดับ 

ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะบัณฑิตด้านวิชาชีพของคณะบัญชี การเงินและการธนาคาร (ระดับ
ปริญญาตรีและโท) มีระดับมีความพึงพอใจในพฤติกรรมที่แสดงออกในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย  ๓.๙๗) 

                                         
๓๒ วัชรินทร์ แพงศรี และธีระ ฤทธิรอด, “คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF : HEd) ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยขอนแก่น”, 
รายงานวิจัย รายการประชุมวิจัยระดับชาติ ๒๐๑๔, (มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๖), หน้า ๓๑๓๗. 

๓๓ ทัศนีย์ ประธาน และคณะ, “ศึกษาคุณลักษณะมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ของนักศึกษาชั้นปีท่ี 4 มหาวิทยาลัยหาดใหญ่”, รายงานวิจัย (เอกสาร
ประกอบการประชุมหาดใหญ่วิชาการ ครั้งที่ ๔ วันที่ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๖), หน้า ๔๕๙. 



๕๗ 
 

โดยพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสงูสดุได้แก่ เป็นผู้ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย 
๔.๑๒) ต่ าสุดได้แก่ มีทักษะในการบริหารจัดการตามบริบททางสังคมและวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย  ๓.๘๕) 

ค่าเฉลี่ยคุณลักษณะบัณฑิตตด้านวิชาชีพ ของคณะพยาบาลศาสตร์แมคคอร์มิค มี ระดับ
ความพึงพอใจในพฤติกรรมที่แสดงออกในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๓.๘๐) โดยพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจสูงสุดได้แก่ เป็นผู้ปฏิบ้ติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย ๔.๐๐) รองลงมาได้แก่ 
ปฏิบัติงานด้วยความศรัทธาในวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ กฎหมายวิชาชีพ และ
สิทธิของบุคคล (ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙) และ ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความเป็นบุคคลและสอดคล้องกับสังคม
วัฒนธรรม(ค่าเฉลี่ย ๓.๘๑) ตามล าดับ 

คุณลักษณะบัณฑิตด้านวิชาชีพ ของคณะเภสัชศาสตร์ มีระดับมีความพึงพอใจใน
พฤติกรรมที่แสดงออกในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย ๓.๗๔) โดยพฤติกรรมที่มีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจสูงสุด
ได้แก่ เป็นผู้ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย๔.๐๔) รองลงมาได้แก่ สามารถปฏิบัติทักษะ
วิชาชีพอย่างเป็นองค์รวม มีน้าใจ แก่ผู้รับบริการ โดยใช้ศาสตร์และศิลป์วิชาชีพ (ค่าเฉลี่ย ๓.๗๕) และ 
ปฏิบัติงานด้วยความศรัทธาในวิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ กฎหมายวิชาชีพ และ
สิทธิของบุคคล และ ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความเป็นบุคคลและสอดคล้องกับสงัคมวัฒนธรรม เท่ากัน 
(ค่าเฉลี่ย ๓.๗๑) ตามล าดับ๓๔ 

วิมานพร รูปใหญ่ (๒๕๕๕) ศึกษาเรื่อง การศึกษาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ
ศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์ผลการวิจยัพบว่า ผลการวิจัยคุณลักษณะของบณัฑิตที่พึง
ประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และ
สารสนเทศศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จากกลุ่มของบัณฑิต ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ ให้ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมากที่สุด ( =๔.๕๖) รองลงมาคือ ด้าน
ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ( = ๔.๔๕) ด้านการพัฒนาตามอัตลักษณ์ 
(Identity) และด้านความรู้ ( = ๔.๓๒ เท่ากัน) ด้านทักษะทางปัญญา ( =๔.๓๑) และด้านทักษะใน
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ( = ๓.๙๘) ส่วนคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึงประสงค์จากกลุม่ของผู้ใช้บัณฑติ ให้ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นในระดับมากที่สดุ คือ ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ( = ๔.๕๕) รองลงมาคือ ด้านทักษะทางปัญญา 
( = ๔.๔๖) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ ( = ๔.๔๐) ด้านการพัฒนาตามอัต
ลักษณ์ (Identity) ( = ๔.๓๔) ด้านความรู้ ( = ๔.๓๓) และด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ( = ๔.๑๗) จุดเด่นของบัณฑิตสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์
และสารสนเทศศาสตร์ จากบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิตคือ ความรู้ที่ได้จากการเรียนสามารถน ามาบูรณา
การในการท างานต่างๆ ได้อย่างหลากหลาย มีความรักในวิชาชีพและมีจิตสาธารณะในการให้บริการ
แก่ผู้ใช้ ส่วนจุดที่ควรปรับปรุงคือ ทักษะการสื่อสารโดยใช้ภาษาอังกฤษ และการใช้เทคโนโลยี
                                         

๓๔ มหาวิทยาลัยพายัพ, “คุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยพายัพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของมหาวิทยาลัยพายัพ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๕๖”, รายงานวิจัย, (เชียงใหม่ : 
มหาวิทยาลัยพายัพ, ๒๕๕๖), หน้า ๑๘๓ – ๑๙๑. 



๕๘ 
 

สารสนเทศ ข้อเสนอแนะอื่นๆ คือ เนื่องจากเป็นสาขาที่ขาดแคลน จึงควรมีการประชาสัมพันธ์ และ
ปรับปรุงหลักสูตรให้น่าสนใจมากยิ่งข้ึน 

ผลการวิจัยเปรียบเทียบความคิดเห็นของบัณฑิตและผู้ใช้บัณฑิตตามคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่พึ งประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่ งชาติ ของสาขาวิชา
บรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ พบว่า บัณฑิตและผู้ใช้
บัณฑิตมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยรวมด้านความรู้ ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕ ส่วนด้าน
ที่มีความแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .๐๕ คือด้านคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ในเรื่องมีวินัยและความรับผิดชอบต่อตนเอง ด้านทักษะทางปัญญา ในเรื่องมีความสามารถใน
การริเริ่ม สร้างสรรค์งานใหม่ ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ในเรื่อง
สามารถท างานร่วมกันเป็นทีมและด้านทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในเรื่องทักษะในการพูดภาษาอังกฤษ และความสามารถในการแก้ปัญหาการท างาน และ
ด้านการพัฒนาตามอัตลักษณ์ (Identity) ในเรื่องการมีจิตส านึกรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชนท้องถ่ิน 
และมีจิตส านึกและความรับผิดชอบในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม๓๕ 

กฤตพร ชูเส้ง, สุวดี ประดับ, พรรณี วิศิษฏ์วงศกร และศิราภรณ์ ชวเลขยางกูร (๒๕๕๔) 
ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ของสาขาวิชาออกแบบแฟช่ันผ้าและเครื่องแต่งกาย พบว่า คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา แห่งชาติของสาขาวิชาออกแบบแฟช่ันผ้าและเครื่องแต่งกาย 
คณะเทคโนโลยี คหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร นักศึกษาและบัณฑิตให้
ความส าคัญกับคุณลักษณะ ด้านทักษะความสัมพันธ์ ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ เป็นอันดับ 
๑ โดยมีความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๔.๓๑) รองลงมาด้าน คุณธรรมจริยธรรม ( =  = ๔.๑๓) 
และด้านทักษะพิสัย ( = ๔. ๑๒) สถานประกอบการ/ผู้ใช้บัณฑิต ให้ความส าคัญกับคุณลักษณะ ด้าน
คุณธรรมจริยธรรม เป็นอันดับ ๑ โดยมีความคิดเห็นในระดับมาก ( = ๔.๑๓) รองลงมา ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ( = ๓.๗๙) และด้านทักษะเชาว์ปัญญา ( =๓.๕๘) 
ผู้ปกครองให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ
เป็นอันดับ๑ โดยมีความคิดเห็นในระดับมาก ( =๔.๑๔) รองลงมาด้านทักษะเชาว์ปัญญา ( =๔.๐๓) 
และด้านความรู้ ( =๓.๘๘) อาจารย์ผู้สอน/ผู้บริหารให้ความส าคัญกับคุณลักษณะด้านทักษะ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ เป็นอันดับ ๑ โดยมีความคิดเห็น อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ( =๔.๕๒) รองลงมา ด้านทักษะพิสัย ( =๔.๕๐) และด้านคุณธรรมจริยธรรม ( =๔.๓๗)๓๖ 
                                         

๓๕ วิมานพร รูปใหญ่, “การศึกษาคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของสาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์”, รายงานวิจัย, (คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๕๕), หน้า 
บทคัดย่อ. 

๓๖ กฤตพร ชูเส้ง, สุวดี ประดับ, พรรณี วิศิษฏ์วงศกร และศิราภรณ์ ชวเลขยางกูร, “คุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของสาขาวิชาออกแบบแฟชั่นผ้าและ



๕๙ 
 

รุ่งรัตน์ ศิริกิจวัฒนา (๒๕๕๓) ได้ศึกษาคุณลักษณะของบัณฑิตสาขาการหนังสือพิมพ์ตาม
ความคิดเห็นและความต้องการของหัวหน้าหน่วยงาน พบว่า ส่วนใหญ่มีความคิดเห็นอยู่ในระดับปาน
กลาง คุณลักษณะที่บัณฑิตมีค่อนข้างน้อยกว่าประการอื่น ๆ เช่น ความรู้เรื่องกฎหมายการพิมพ์และ
เทคโนโลยีการพิมพ์ ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ ทั้งการฟัง การพูด การอ่าน การเขียน การ
ทา วิจัย การใช้คอมพิวเตอร์ ความยืดหยุ่นในการปฏิบัติงาน ความมั่นคงทางอารมณ์ ความละเอี ยด
รอบคอบ และความคิดริเริ่มในงาน เป็นต้น ความคิดเห็นของหัวหน้าหน่วยงานประเภทหนังสือพิมพ์ 
กับประเภทนิตยสารที่มีต่อคุณลักษณะปัจจุบันของบัณฑิตสาขาการหนังสือพิมพ์ ไม่มีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ คุณลักษณะของบัณฑิตสาขาการหนังสือพิมพ์ ที่หัวหน้าหน่วยงาน
ต้องการ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก และมีบางประการที่ต้องการในระดับมากที่สุด เช่น ความรู้เรื่อง
สถานการณ์ปัจจุบันความสามารถในการจับประเด็นข่าวหรือเหตุการณ์ที่น่าสนใจ การสื่อข่าวและการ
เขียนข่าว การใช้ภาษาไทยได้ถูกต้องแม่นย า เป็นต้น๓๗ 

โรจน์รวี พจน์พัฒนพล (๒๕๕๒) ท าการวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ใน
ทรรศนะของนักศึกษา ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของบัณฑิตที่พึงประสงค์ในด้านการเรียนรู้ ความ
มีคุณธรรมจริยธรรม ความมีวินัยในตัวเอง และลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน นักศึกษาคณะเทคโนโลยี
สื่อสารมวลชนมีความคิดเห็นทุกด้านอยู่ ในระดับสูง คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ และคณะครุ
ศาสตร์อุตสาหกรรมมีความคิดเห็นทุกด้านอยู่ในระดับต่ า เมื่อพิจารณารายด้านในภาพรวม พบว่า 
ด้านการเรียนรู้ นักศึกษามีความรู้ด้านปฏิบัติอยู่ในระดับสูง คือ สามารถนาความรู้ไปใช้ในชีวิตประจา
วัน สามารถเช่ือมโยงวิธีการเรียนรู้เข้ากับสภาพปัญหาและประสบการณ์ในชีวิตจริง และสามารถถ่าย
โอนความรู้ที่ได้รู้ไปสู่ผู้อื่นได้ ด้านความมีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามัคคีมีน้า ใจอยู่ในระดับสูง คือมี
ความจริงใจและเป็นกันเองกับทุกๆ คน ช่วยเหลือเพื่อน ๆ ไม่ดูดาย เห็นอกเห็นใจเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน 
มีน้า ใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ และร่วมมือกับเพื่อน ๆ เพื่อให้งานส าเร็จร่วมกัน ด้านความมีวินัยในตัวเอง 
นักศึกษาปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยอยู่ในระดับสูง คือ เคารพสิทธิของผู้อื่นด้วยความเต็มใจ รักษา
ความสามัคคีในหมู่คณะ เคารพกฎกติกาของสังคม เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยของ
มหาวิทยาลัยด้านลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน มีความสามารถด้านอดได้รอได้ในระดับสูง คือ ไม่ท า
กิจกรรมใดที่ล่วงเกินหรือขัดต่อศีลธรรม มีความอดทนรู้จักอดได้รอได้ รู้จักห้ามใจตนเองหากการรอ
คอยนั้นจะท าให้เกิดผลดี แล้วก็น่ายินดีจะรอโดยไม่กระวนกระวายใจ และการเลือกซื้ อของจะใช้
วิจารณญาณ กลั่นกรองและรู้จักห้ามใจถ้าของสิ่งนั้นเกินความจ าเป็น๓๘ 

                                                                                                                     
เครื่องแต่งกาย”, รายงานวิจัย, (คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร , 
๒๕๕๔), หน้า (๑). 

๓๗ รุ่งรัตน์ ศิริกิจวัฒนา, “คุณลักษณะของบัณฑิตสาขาการหนังสือพิมพ์ตามความคิดเห็นและความ
ต้องการของหัวหน้าหน่วยงาน”, รายงานวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย, ๒๕๕๓), หน้า 
บทคัดย่อ. 

๓๘ โรจน์รวี พจน์พัฒนพล, “คุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ในทรรศนะของนักศึกษา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร”, รายงานวิจัย, (คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี ราชมงคล
พระนคร, ๒๕๕๒), หน้า บทคัดย่อ. 



๖๐ 
 

อุษณีย์ วรรณาลัย และคณะ (๒๕๕๑) ศึกษาเรื่อง การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
และบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของบัณฑิตที่ส าเร็จ
การศึกษาจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ในปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗–๒๕๔๙ พบว่า 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา อยู่ในระดับมาก
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผู้ใช้บัณฑิตมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของบัณฑิตที่ส าเร็จจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี นครล าปางที่ปฏิบัติในหน่วยงานของหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตและหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตรเ์ทียบเท่าปริญญาตรี (ต่อเนื่อง ๒ 
ปี) โดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระหว่างหลักสูตรพยาบาลศาสตร
บัณฑิตและหลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร์เทียบเท่าปริญญาตรี (ต่อเนื่อง ๒ ปี ) เกี่ยวกับ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์โดยรวมแตกต่างอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ๓๙ 

 
 
 

                                         
๓๙ อุษณีย์ วรรณาลัย และคณะ, “การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและบัณฑิตท่ีส าเร็จ

การศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนี นครล าปาง ในปีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ – ๒๕๔๙”, รายงานวิจัย, (วิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี ลําปาง, ๒๕๕๑), หน้า บทคัดย่อ. 



๖๑ 
 

 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ปัญหา อปุสรรค ใน
การปฏิบัติตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย 

แนวทางการน ากรอบมาตรฐานคุณวฒุิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติไปสู่ปฏบิัต ิ๘ ด้าน 

๑. ด้านความชัดเจนของนโยบาย 
๒. ด้านการประยุกต์กรอบTQFกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒสิาขา 
๓. ด้านการพฒันาหลักสตูร 
๔. ด้านการน า TQF ไปใช้พัฒนากลวิธีการสอนที่
เหมาะสม 
๕. ด้านความเหมาะสมของวิธีการในการประเมินการ
เรียนรู้ของนักศึกษาและการประเมินหลักสูตร 
๖. ด้านการสร้างกลไกเชื่อมโยงระหวา่ง TQF กับระบบ
ประกันคุณภาพ 
๗. ด้านการขยายผลและตดิตามผลการด าเนินการ
ประเมินผลตามกรอบ TQF และการพัฒนา 
๘. ด้านการพฒันาระบบการปฏิบัตติามกรอบ TQF  โดย
ใช้กระบวนการ PDCA 

แนวทางการปฏิบัติ
ที่ด ี(Good 

Practices) ด้านการ
บรหิารหลักสูตรตาม

กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

วิเคราะห์แนวทางการแก้ไขและการพฒันา 
การปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษา

แห่งชาติ มจร 

แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 



 
บทท่ี ๓ 

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 
 
 

    การวิจัยครั้งนี้จะเป็นการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  : ปัญหา อุปสรรค 
การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา ดังนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมในหลายมิติ  คณะผู้วิจัยจึง
เลือกใช้ระเบียบวิธีการวิจัยที่ผสมผสานระหว่างวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณลักษณะ  โดย
ประกอบด้วยข้ันตอนและวิธีการในการด าเนินงาน ดังนี้    
 

ขั้นตอนท่ี ๑ ขั้นเตรียมกำรวิจัย   
 เป็นข้ันตอนของการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง  เช่น  นโยบายและแนวทางการปฏิบัติตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย แนวคิด
การพัฒนาหลักสูตร   แนวคิดการบริหารหลักสูตร   แนวคิดคิดการสอนแบบย้อนกลับ  แนวคิดการ
บริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพภายในด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  รวมทั้งสภาพปัญหาและแนวทางการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ  จากนั้นจึง
น ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย 
  

ขั้นตอนท่ี ๒ กำรออกแบบเครื่องมือในกำรวิจัย   
 เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นการส ารวจสภาพที่เป็นอยู่จริงในปัจจุบันและการสะท้อน

ความคิดต่อการปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติระดับอุดมศึกษา  ซึ่งมีลักษณะที่เกี่ยว
โยงในหลายมิติ  ดังนั้นเพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมและอธิบายปรากฏการณ์จากการวิจัยให้มากที่สุด  
จึงได้เลือกใช้วิธีการที่ผสมผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยก าหนดกรอบ
เครื่องมือดังนี้ 

 ๑) การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
ระดับอุดมศึกษา ใช้การก าหนดประเด็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๒) การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
ระดับอุดมศึกษา  ใช้แบบสอบถามทั้งลักษณะเลอืกตอบและเขียนตอบ เป็นเครื่องมือส าคัญในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล   
 
ขั้นตอนท่ี ๓ กำรสร้ำงเครื่องมือในกำรวิจัย 

 ๑) การสร้างแบบสอบถาม  โดยการสังเคราะห์จากเอกสารงานวิจัยและกรอบแนวคิดที่
ก าหนดไว้  เพื่อให้ได้รายละเอียดของข้อมูลส าหรับร่างแบบสอบถามที่พยายามมองทุกแง่มุม และ
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น ามาผสมผสานบูรณาการในบริบทของมหาวิทยาลัย จากนั้นจึงท าการยกร่างแบบสอบถามข้ึนเพื่อให้
ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ ส าหรับลักษณะของแบบสอบถามประกอบด้วย ๒ ชุด คือ    

  (๑) แบบสอบถามส าหรบัผูบ้รหิาร ประกอบด้วย  ๔ ตอน คือ  
  ตอนที่ ๑  สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามเป็นลกัษณะเลือกตอบ 
  ตอนที่ ๒  ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็น
แบบเลือกตอบ ถูก–ผิด 

  ตอนที่ ๓ สภาพปัจจุบันการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ของส่วนงาน เป็นลักษณะประเมินค่า (Rating  Scale) ตามแนวทางของ Likert 's Scale  
ซึ่งมีทั้งหมด ๕ ระดับ 
  ตอนที่ ๔ ข้อจ ากัดและแนวทาง ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัย  มีลักษณะเป็นแบบเขียนตอบ 
 ๒) การสร้างประเด็นการสนทนากลุ่มและเวทีการเรียนรู้ โดยการสังเคราะห์จากเอกสาร
งานวิจัยและกรอบแนวคิดที่ก าหนดไว้  เพื่อให้ได้รายละเอียดของข้อมูลส าหรับร่างประเด็นการ
สนทนากลุ่มที่พยายามก าหนดประเด็นให้มีความครอบคลุม และมีลักษณะสอดคล้องกับบริบทของ
มหาวิทยาลัย จากนั้นจึงท าการยกร่างแบบประเด็นการสนทนากลุ่มขึ้นเพื่อให้ผู้เช่ียวชาญตรวจสอบ   
ส าหรับลักษณะของแบบประเด็นการสนทนากลุ่มและเวทีการสนทนาประกอบด้วยประเด็นค าถามใน  
๘ ด้าน ได้แก่  (๑) ด้านการความชัดเจนของการก าหนดกรอบนโยบาย (๒) ด้านการการประยุกต์
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขา (๓) ด้านการพัฒนาหลักสูตรโดยการ
จัดท าข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรของรายวิชา และของประสบการณ์ภาคสนาม (๔) ด้านการน า
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการพัฒนากลวิธีการสอนที่เหมาะสม (๕) ด้านการใช้วิธีการที่เหมาะสม
ในการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาและการประเมินหลักสูตร  (๖) ด้านการสร้างกลไกเช่ือมโยง
ระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก รวมทั้งหน่วยงานอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน (๗) ด้านการขยายผลและติดตามผลการด าเนินการประเมินผลตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิและการพัฒนา (๘) ด้านการพัฒนาระบบการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยใช้กระบวนการ PDCA 
  

ขั้นตอนท่ี ๔ กำรตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำม   
 โดยการน าแบบสอบถามที่ยกร่างขึ้นใหผู้้เช่ียวชาญที่เกี่ยวข้องจ านวน ๗ ท่าน  ได้พิจารณา

ให้ข้อคิดเห็นเพื่อตรวจสอบประเมินความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทั้งในส่วนของความสมบูรณ์ของ
เนื้อหาและการใช้ภาษา จากนั้นจึงน ามาปรับแก้ไขเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ส าหรับการน าไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลต่อไป 
 

ขั้นตอนท่ี ๕ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล   
 เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มอาจารย์และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย  ผู้ให้ข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย จากส่วนงานจัดการศึกษา ๕๑ แห่ง คือ คณะ ๕ คณะ วิทยาเขต ๑๐ แห่ง วิทยาลัย
สงฆ์ ๑๒ แห่ง โครงการขยายห้องเรียน ๕ แห่ง และหน่วยวิทยบริการ ๑๙ แห่ง จ านวน ๗๔๓ รูป/คน 
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ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ ตัวแทนผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย จากส่วนงานระดับคณะ ๕ แห่งในส่วนกลาง วิทยาเขต ๔ แห่ง คือ ภาคเหนือ ๑ แห่ง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ๑ แห่ง ภาคกลาง ๑ แห่ง ภาคใต้ ๑ แห่ง และวิทยาลัยสงฆ์ ๔ แห่ง คือ 
ภาคเหนือ ๑ แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑ แห่ง ภาคกลาง ๑ แห่ง ภาคใต้ ๑ แห่ง แห่งละ ๑๐ 
รูป/คน รวม ๑๓ ส่วนงาน ๑๓๐ รูป/คน  

 อนึ่งจากการที่งานวิจัยในครั้งนี้เป็นการท างานแบบบูรณาการระหว่างการประกันคุณภาพ
การศึกษาของส่วนงานกองวิชาการ  ที่ต้องการสะท้อนความเป็นจริงและมุมมองต่าง ๆ เพื่อการ
ขับเคลื่อนพัฒนางานเชิงคุณภาพ  ดังนั้นจึงได้รับความร่วมมืออย่างดียิ่งจากหน่วยงานเกี่ยวข้องที่
น าเสนอข้อมูลเพื่อการพัฒนางาน ส่งผลดีย่ิงต่อการเกบ็รวบรวมข้อมูลกลา่วคือ ส าหรับเครื่องมือที่เป็น
แบบสอบถาม  คณะท างานได้รวบรวมและพัฒนาจากข้อมูลสภาพจริงทีไ่ด้จากการลงภาคสนามในเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในส่วนงานต่าง ๆ ที่คัดเลือกเพื่อเป็นตัวแทนของกลุ่มที่รายงานว่า  ได้มีการบริหาร
จัดการเชิงคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติระดับอุดมศึกษาจัดท าเป็นเอกสารรายงาน
สภาพที่เป็นจริง  และด้วยการท างานเชิงบูรณาการเช่นนี้  ท าให้สามารถประสานความร่วมมือจาก
ส่วนงานในการคัดเลือกตัวแทนผู้เข้าร่วมกิจกรรมการสนทนากลุ่มและเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้
ครอบคลุม เพื่อให้ข้อมูลที่ได้รับจากการวิจัยมีลักษณะสมบูรณ์ 
 

ขั้นตอนท่ี ๖ กำรวิเครำะห์และสังเครำะห์ข้อมูล    
 ในส่วนของข้อมลูเชิงปริมาณ เกี่ยวกบัแนวทางในการพฒันางานวิจัย ซึ่งเป็นแบบสอบถาม

นั้น  ได้ท าการประมวลผลข้อมลูด้วยโปรแกรมส าเรจ็รปูแล้ววิเคราะห์ด้วยสถิติ ดังนี้ 
 ตอนที่  ๑ หาค่าร้อยละ 

 ตอนที่  ๒ หาค่าเฉลี่ย รวมทั้งการน ามาจัดล าดับ 
 ตอนที่  ๓ หาค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน รวมทั้งการน ามาจัดล าดับ 
 ตอนที่  ๔ การจ าแนกประเด็นต่างๆ อย่างเป็นระบบ  โดยอาศัยการวิเคราะห์เนื้อหา  

(Content  Analysis) จากค าตอบ      
 ในขณะที่ข้อมูลเชิงคุณลักษณะที่ได้รบัจากการสนทนากลุ่มและเวทกีารเรียนรู้นั้น  ได้ท า

การประมวลข้อมลู โดยการจ าแนกข้อมลูเป็นกลุม่  จากนั้นจึงท าการตรวจวิเคราะห์กบักรอบแนวคิด
การวิจัย  เพื่อหาข้อสรุปและน าสูก่ารอภิปรายผลต่อไป 

 อนึ่ง เนื่องจากการวิจัยในครัง้นี้เป็นการผสมผสานระหว่างเชิงปรมิาณและเชิงคุณลักษณะ   
ดังนั้นข้อมูลที่ได้รับจากการเก็บรวบรวมวิธีการต่างๆ จงึน ามาสรปุและอภิปรายเพื่อสนับสนุนระหว่าง
กัน  
 

ขั้นตอนท่ี ๗  กำรน ำเสนอและเผยแพร่ผลงำนวิจัย   
 โดยการจัดท ารายงานฉบับสมบูรณ์เพื่อเสนอต่อมหาวิทยาลัย พร้อมทั้ ง เผยแพร่

ผลงานวิจัยทางเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยต่อสาธารณชน 



๖๕ 
 

แผนภำพสรุปขั้นตอนกำรวิจัย 
 

     
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ขั้นตอน กระบวนการ ผลผลิต 

ขั้นตอนที่ ๑ 
เตรียมการวิจัย 

 

ศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ขั้นตอนที่ ๒ 
การออกแบบเครื่องมือในการวิจัย 

 

ก าหนดกรอบเครื่องมือการวิจัย 
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

 

วิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ 

ขั้นตอนที่ ๓ 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 

 

สร้างประเด็นการสนทนากลุ่ม 
และแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร

และอาจารย์ 
 

ประเด็นการสนทนากลุ่มและ
แบบสอบถามส าหรับผู้บริหารและ

อาจารย์ 
 

ขั้นตอนที่ ๔ 
การตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถาม 

น าแบบสอบถามให้ผู้เชี่ยวชาญ  
๗ คน ตรวจสอบและน ามา

ปรับปรุง 
 

แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ 
 

ขั้นตอนที่ ๕ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

แจกแบบสอบถามและสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้บริหารและอาจารย์ 

 

ข้อมูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

ขั้นตอนที่ ๖ 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  

 

ใช้สถิติพื้นฐานและการจ าแนก
เน้ือหาและตรวจสอบกรอบคิด 

 

ข้อเท็จจริงจากการวิจัย  

ขั้นตอนที่ ๗ 
การน าเสนอและเผยแพร่

ผลงานวิจัย 
 

จัดท ารูปเล่มรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์เสนอต่อสถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์และเผยแพร่ทางเว็บไซต์ 

 

รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
ที่เผยแพร่ทางเว็บไซต์ 

 



 
บทท่ี ๔ 

ผลการวิจัย 
 
 

ในการวิจัยนี้ มุ่งศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และการ
แก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยการเก็บข้อมูลจากแบบสอบถามกับกลุ่มผู้บริหารและ
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากส่วนงานจัดการศึกษา ๕๑ แห่ง จ านวน 
๗๔๓ รูป/คน การสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมระดมความคิดเห็นจากตัวแทนผู้บริหารและ
คณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย จากส่วนงานระดับคณะ ๕ แห่งในส่วนกลาง 
วิทยาเขต ๔ แห่ง และวิทยาลัยสงฆ์ ๔ แห่ง รวม ๑๓ ส่วนงานๆ ละ ๑๐ รูป/คน รวม ๑๓๐ รูป/คน 
ผลการวิจัยในบทนี้น าเสนอตามล าดับดังนี้ 

๔.๑ ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่ 
๔.๑.๑ กลุ่มผู้บริหาร ประกอบด้วย 

(๑) ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(๒) ผลการศึกษาความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดม 
     ศึกษาแห่งชาติ 
(๓) ผลการศึกษาลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
     ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(๔) ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารหลักสูตรที ่
     เหมาะสม 

๔.๑.๒ กลุ่มอาจารย์ ประกอบด้วย 
(๑) ผลการศึกษาสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
(๒) ผลการศึกษาความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับ  
     อุดมศึกษาแห่งชาติ 
(๓) ผลการศึกษาลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ  
     อุดมศึกษาแห่งชาติ 
(๔) ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการบริหารหลักสูตรที่ 
     เหมาะสม 



๖๗ 
 

 
 

 ๔.๒ ผลการศึกษาจากความคิดเห็นจากตัวแทนผูบ้รหิารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 
 

๔.๑ ผลการศึกษาจากแบบสอบถาม 
 ๔.๑.๑ กลุ่มผู้บริหาร 

(๑) ผลการศึกษาสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตารางที่ ๑ 
จ านวนและรอ้ยละของสถานภาพทั่วไปของผูบ้รหิาร 

 
สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 

คณบด ี ๒ ๒.๔ 
รองคณบด ี ๓ ๓.๖ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ๑๖ ๑๙.๐ 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ๑๓ ๑๕.๕ 
หัวหน้าภาค ๖ ๗.๑ 
หัวหน้าสาขา  ๒๘ ๓๓.๓ 
ผู้อ านวยการห้องเรียน ๓ ๓.๖ 
ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบรกิาร ๙ ๑๐.๗ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๔ ๔.๘ 

รวม ๘๔ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๑ พบว่า สถานภาพของผู้บริหาร เป็นหัวหน้าสาขา ร้อยละ ๓๓.๓ รองลงมา คือ 
เป็นผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ร้อยละ ๑๙.๐ รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ร้อยละ ๑๕.๕ และ
ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ ร้อยละ ๑๐.๗ ตามล าดับ 
   

ตารางที่ ๒ 
จ านวนและรอ้ยละของส่วนงานที่สงักัดของผู้บรหิาร 

 
ส่วนงานท่ีสังกัด จ านวน ร้อยละ 

คณะ ๑๔ ๑๖.๗ 
วิทยาเขต ๒๓ ๒๗.๔ 
วิทยาลัยสงฆ์ ๓๘ ๔๕.๒ 
ห้องเรียน ๓ ๓.๖ 



๖๘ 
 

 
 

ส่วนงานท่ีสังกัด จ านวน ร้อยละ 
หน่วยวิทยบรกิาร ๕ ๖.๐ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๑ ๑.๒ 

รวม ๘๔ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๒ พบว่า ส่วนงานที่สังกัดของผู้บริหารส่วนใหญ่สังกัดวิทยาลัยสงฆ์ ร้อยละ 
๔๕.๒ รองลงมา คือ สังกัดวิทยาเขต ร้อยละ ๒๗.๔ และสังกัดคณะ ร้อยละ ๑๖.๗ ตามล าดับ 
    

 (๒) ผลการศึกษาความเข้าใจเก่ียวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
ตารางที่ ๓ 

จ านวนและรอ้ยละของความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
ผู้บริหาร 

 

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบ มคอ. 
ตอบถูก ตอบผิด ไม่ตอบ 

N % N % N % 
๑. มคอ (TQF)  เป็นเครือ่งมือน า
แนวนโยบายการพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติฯ สู่การปฏิบัตอิย่างเป็น
รูปธรรม 

๗๕ ๘๙.๓ ๓ ๓.๖ ๖ ๗.๑ 

๒. มคอ. (TQF) มุ่งเน้นที่ Learning 
Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต่ าเชิง
คุณภาพเพื่อประกันคุณภาพบัณฑิต 

๖๔ ๗๖.๒ ๑๔ ๑๖.๗ ๖ ๗.๑ 

๓. มคอ. (TQF) ไม่สัมพันธ์กบัการประมวล
กฎเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่อง
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

๕๕ ๖๕.๕ ๒๐ ๒๓.๘ ๙ ๑๐.๗ 

๔. มคอ. (TQF) เป็นเครื่องมือสื่อสารใหผู้้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง 
ผู้ประกอบการฯลฯ เข้าใจและคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่คาดว่าจะพงึม ี

๖๖ ๗๘.๖ ๑๔ ๑๖.๗ ๔ ๔.๘ 

๕. มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการ
เทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญาระหว่าง
สถาบัน 

๓๗ ๔๔.๐ ๓๗ ๔๔.๐ ๑๐ ๑๑.๙ 

๖. มคอ.(TQF)  ไม่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของ ๖๐ ๗๑.๔ ๑๕ ๑๗.๙ ๙ ๑๐.๗ 



๖๙ 
 

 
 

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบ มคอ. 
ตอบถูก ตอบผิด ไม่ตอบ 

N % N % N % 
บัณฑิต 
๗. มคอ.(TQF)  ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๕๒ ๖๑.๙ ๒๓ ๒๗.๔ ๙ ๑๐.๗ 

๘. มคอ.(TQF)  เป็นการประกันคุณภาพข้ัน
ต่ าของบัณฑิตในแต่ละสาขา/สาขาวิชา หรือ
แต่ละคุณวุฒิ 

๕๖ ๖๖.๗ ๒๑ ๒๕.๐ ๗ ๘.๓ 

๙. มคอ.(TQF)  เป็นเครื่องมือให้สาขาวิชาใช้
ก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน 

๑๓ ๑๕.๕ ๖๔ ๗๖.๒ ๗ ๘.๓ 

๑๐. สถานศึกษาจะต้องจัดท า มคอ.(TQF)  
ทั้งหมด ๗ แบบ   

๖๔ ๗๖.๒ ๑๓ ๑๕.๕ ๗ ๘.๓ 

๑๑. มคอ. ๒  จะระบุแผนที่การกระจาย
ความรับผิดชอบของหลักสูตร (Curriculum 
Mapping) 

๗๔ ๘๘.๑ ๕ ๖.๐ ๕ ๖.๐ 

๑๒. การทวนสอบคือการหาหลกัฐานด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การตรวจสอบ 
การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อพสิูจน์
ว่า  สิ่งที่ก าหนดข้ึนน้ัน ได้มีการด าเนินการ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม ่

๗๕ ๘๙.๓ ๒ ๒.๔ ๗ ๘.๓ 

๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผล
การสอน การปรับปรงุการสอนและการทวน
ผลสัมฤทธ์ิของนสิิต 

๗๗ ๙๑.๗ ๓ ๓.๖ ๗ ๔.๘ 

๑๔. การทวนสอบต้องมีอาจารยป์ระจ า
หลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมใน
การประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และ
ทบทวนการด าเนินงานหลกัสูตร 

๗ ๘.๓ ๗๑ ๘๔.๕ ๗ ๔.๘ 

๑๕. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนกัศึกษา
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู ้ที่ก าหนดใน 
มคอ.๓ และ มคอ.๔ (ถ้ามี) อย่างน้อยรอ้ย
ละ ๒๕ ของรายวิชาที่เปิดสอนในแตล่ะปี
การศึกษา  

๗๓ ๘๖.๙ ๖ ๗.๑ ๕ ๖.๐ 

๑๖. อาจารยผ์ู้สอนไม่จ าเป็นต้องท า มคอ.๓ 
หรือ มคอ.๔  หรือ มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ ใน

๖๔ ๗๖.๒ ๑๒ ๑๔.๓ ๘ ๙.๕ 



๗๐ 
 

 
 

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบ มคอ. 
ตอบถูก ตอบผิด ไม่ตอบ 

N % N % N % 
รายวิชารับผิดชอบ 
๑๗. อาจารยผ์ู้สอนควรมีการพัฒนา/
ปรับปรงุการจัดการเรียนการสอน จากผล
การประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน 
มคอ.๕ ปีที่แล้ว 

๗๓ ๘๖.๙ ๕ ๖.๐ ๖ ๗.๑ 

๑๘. คณะหรือสาขาวิชาต้องแต่งตั้ง
คณะกรรมการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของ
นักศึกษา 

๗๖ ๙๐.๕ ๒ ๒.๔ ๖ ๗.๑ 

๑๙. การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) 
หมายถึง  มีจ านวน ๓ หน่วยกิต  ต้อง
ออกแบบสอนบรรยาย ๓ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
ปฏิบัติ ๐ ช่ัวโมง/สัปดาห์ และศึกษาด้วย
ตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สปัดาห ์

๗๗ ๙๑.๗ ๒ ๒.๔ ๕ ๖.๐ 

๒๐. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้และ
การประเมินผลไม่ต้องสอดคล้อง
วัตถุประสงค์ 

๕๗ ๖๗.๙ ๒๐ ๒๓.๘ ๗ ๘.๓ 

เฉลี่ยรวม = ๑๔.๗๕ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = ๓.๒๐  
 

 จากตารางที่ ๓ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ของผู้บริหาร มีเฉลี่ยรวม เท่ากับ ๑๔.๗๕ มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๓.๒๐  เรียงตามล าดับ
ความเข้าใจจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อ ๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การ
ปรับปรุงการสอนและการทวนผลสัมฤทธ์ิของนิสิต และ ข้อ ๑๙. การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) 
หมายถึง  มีจ านวน ๓ หน่วยกิต  ต้องออกแบบสอนบรรยาย ๓ ช่ัวโมง/สัปดาห์ ปฏิบัติ ๐ ช่ัวโมง/
สัปดาห์ และศึกษาด้วยตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห์ ร้อยละ ๙๑.๗ เท่ากัน รองลงมาคือ ข้อ ๑๘. คณะ
หรือสาขาวิชาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา ร้อยละ ๙๐.๕ และข้อ ๑. 
มคอ (TQF) เป็นเครื่องมือน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน 
พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ ข้อ ๑๒. การทวนสอบคือการหา
หลักฐานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การตรวจสอบ การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อ
พิสูจน์ว่า  สิ่งที่ก าหนดข้ึนนั้น ได้มีการด าเนินการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่  ร้อยละ ๘๙.๓ 
เท่ากัน ตามล าดับ 

 ส่วนความเข้าใจ เรียงตามล าดับความเข้าใจจากน้อยไปหามาก ดังนี้ ข้อ ๑๔. การทวนสอบ
ต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม 
และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร ร้อยละ ๘.๓ รองลงมาคือ ข้อ ๙. มคอ. (TQF)  เป็นเครื่องมือให้



๗๑ 
 

 
 

สาขาวิชาใช้ก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน ร้อยละ ๑๕.๕ และข้อ ๕. มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้อง
กับการเทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญาระหว่างสถาบัน ร้อยละ ๔๔.๐ ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๔ 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพของผู้บริหาร 
 

สถานภาพ     ล าดับ 
คณบด ี ๑๖.๐๐ ๐.๐๐ ๓ 
รองคณบด ี ๑๓.๖๗ ๒.๕๒ ๗ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ๑๔.๑๔ ๒.๗๔ ๖ 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ๑๕.๐๘ ๓.๓๐ ๔ 
หัวหน้าภาค ๑๖.๘๓ ๑.๗๒ ๒ 
หัวหน้าสาขา  ๑๔.๗๐ ๒.๘๙ ๕ 
ผู้อ านวยการห้องเรียน ๑๗.๐๐ ๑.๐๐ ๑ 
ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบรกิาร ๑๒.๖๗ ๕.๔๓ ๘ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๘ ๓.๒๕  
  

 จากตารางที่ ๔ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
จ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๘ ในรายละเอียด พบว่า ผู้อ านวยการห้องเรียน 
มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๗.๐๐ รองลงมา คือ หัวหน้าภาค มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๖.๘๓ และคณบดี มี
ความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๖.๐๐  ตามล าดับ  
 

ตารางที่ ๕ 
เปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๗ ๙๓.๑๑๖ ๑๓.๓๐๒ ๑.๒๙๐ .๒๖๙ 
ภายในกลุ่ม ๖๙ ๗๑๑.๗๖๗ ๑๐.๓๑๕   
รวม ๗๖ ๘๐๔.๘๘๓    
P > ๐.๐๕ 
  



๗๒ 
 

 
 

 จากตารางที่ ๕ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน
(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า สถานภาพที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 
ตารางที่ ๖ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามส่วนงานที่สงักัดของผู้บริหาร 

 
ส่วนงานท่ีสังกัด     ล าดับ 

คณะ ๑๕.๕๐ ๒.๓๕ ๒ 
วิทยาเขต ๑๔.๔๕ ๓.๐๘ ๔ 
วิทยาลัยสงฆ์ ๑๔.๙๔ ๒.๗๔ ๓ 
ห้องเรียน ๑๗.๐๐ ๑.๐๐ ๑ 
หน่วยวิทยบรกิาร ๑๐.๖๐ ๖.๓๑ ๕ 

รวม ๑๔.๗๑ ๓.๑๙  
 
 จากตารางที่ ๖ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
จ าแนกตามส่วนงานที่สังกัด โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๗๑ ในรายละเอียด พบว่า ผู้สังกัดห้องเรียน 
มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๗.๐๐ รองลงมา คือ สังกัดคณะ มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๕.๕๐ และสังกัดวิทยาลัย
สงฆ์ มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๙๔ ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๗ 
เปรียบเทียบความแปรปรวนของส่วนงานทีส่ังกัดกบัความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๔ ๑๑๒.๓๔๔ ๒๘.๐๘๖ ๓.๐๓๕* .๐๒๒ 
ภายในกลุ่ม ๗๕ ๖๙๔.๐๔๓ ๙.๒๕๔   
รวม ๗๙ ๘๐๖.๓๘๗    

*P ≤ ๐.๐๕ 

 จากตาราง ๗ ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ส่วนงานสังกัดที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และเมื่อ



๗๓ 
 

 
 

ท าการทดสอบต่อเนื่องด้วยวิธีการทดสอบแบบ LSD (Least Significant Difference) ได้ผลดังตาราง
ที่ ๗ 
 

ตารางที่ ๘ 
ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติรายคู่ของส่วนงานทีส่ังกัดของผูบ้รหิาร 
 

ส่วนงานท่ีสังกัด   คณะ วิทยาเขต 
วิทยาลัย

สงฆ์ 
ห้องเรียน 

หน่วยวิทย
บริการ 

คณะ ๑๕.๕๐ - ๑.๐๔๖ .๕๕๖ -๑.๕๐๐ ๔.๙๐๐* 
วิทยาเขต ๑๔.๔๕  - -.๔๙๐ -๒.๕๔๖ ๓.๘๕๕* 
วิทยาลัยสงฆ์ ๑๔.๙๔   - -๒.๐๕๖ ๔.๓๔๔* 
ห้องเรียน ๑๗.๐๐    - ๖.๔๐๐* 
หน่วยวิทยบรกิาร ๑๐.๖๐     - 

*P ≤ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๘ ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยค่าสถิติ LSD ที่ระดับ
นัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า บุคลากรที่สังกดัหน่วยวิทยบรกิาร มีระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับบุคลากรที่สังกัดคณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และ
ห้องเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 



๗๔ 
 

 
 

 
(๓) ผลการศึกษาลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
ตารางที่ ๙ 

จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการเตรียมความพร้อมของผู้บรหิาร 

 

ด้านการเตรียมความพร้อม 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๑.มีการสร้างความตระหนักแก่อาจารย์
โดยการประชุมช้ีแจงความส าคัญและ
ความจ าเป็ นที่ ต้องร่ วมมือกันบริหาร
จัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๐ ๐.๐ ๔.๐๗ ๐.๗๖ ๑ 

๒.มีการแต่งตั้งกรรมการหรือคณะท างาน
เพื่อก าหนดทิศทาง นโยบายและแนว
ทางการด าเนินงาน 

๓ ๓.๖ ๓.๗๕ ๑.๐๑ ๓ 

๓.มีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความ
เข้าใจการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๒ ๒.๔ ๓.๘๕ ๐.๙๑ ๒ 

รวม   ๓.๘๙ ๐.๗๗  
 

 จากตารางที่ ๙ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ มีการ
สร้างความตระหนักแก่อาจารย์โดยการประชุมช้ีแจงความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกัน
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ค่าเฉลี่ย ๔.๐๗ รองลงมา
คือ มีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรูค้วามเข้าใจการบรหิารจัดการหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติค่าเฉลี่ย ๓.๘๕ และมีการแต่งตั้งกรรมการหรือคณะท างานเพื่อก าหนด
ทิศทาง นโยบายและแนวทางการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ย ๓.๗๕  
 
 
 
 



๗๕ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๑๐ 

จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการด าเนินการบรหิารจัดการหลกัสูตรของผู้บริหาร 

 
ด้านการด าเนินการบริหารจัดการ

หลักสูตร 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๑.มีการด าเนินการบริหารหลักสูตรฯด้วย
การประเมินคุณภาพภายใน 

๒ ๒.๔ ๔.๐๔ ๐.๙๐ ๑ 

๒.มีการน ากระบวนการบริหารคุณภาพทั้ง
องค์กร (PDCA) มาใช้ในการท างานเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพ 

๒ ๒.๔ ๓.๗๗ ๑.๐๑ ๑๑ 

๓.มีการใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วม
คิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ 

๒ ๒.๔ ๓.๙๖ ๐.๙๒ ๓ 

๔.มีการใช้หลักการบริหารตนเอง  โดย
อ านาจหน้าที่รับผิดชอบก าหนดไว้ชัดเจน 
ทุกฝ่ายเข้าใจตรงกันและส่งเสริมการเป็น
ผู้น า 

๒ ๒.๔ ๓.๙๓ ๐.๙๖ ๕ 

๕.มีการนิเทศ ก ากับติดตามให้ค าแนะน า
การจัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๓ ๓.๖ ๓.๖๙ ๑.๐๒ ๑๖ 

๖.มีการก าหนดข้อตกลงเพื่อการขับเคลื่อน
การนิ เทศติดตามร่วมกัน  และมีแผน
ด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

๓ ๓.๖ ๓.๖๙ ๑.๐๑ ๑๕ 

๗.มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แหล่ง
เรียนรู้แก่อาจารย์และผู้เรียน 

๒ ๒.๔ ๓.๗๐ ๑.๐๔ ๑๔ 

๘.มีโครงการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตและ
พัฒนาสื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

๒ ๒.๔ ๓.๘๓ ๑.๐๐ ๑๐ 

๙.มีโครงการส่งเสรมิใหอ้าจารย์วางแผนท า
วิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 

๒ ๒.๔ ๓.๙๓ ๐.๙๗ ๗ 

๑๐.มีโครงการส่งเสริมให้อาจารย์จัดการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ 

๑ ๑.๒ ๓.๙๘ ๐.๘๖ ๖ 

๑๑ .มี ก ารส่ ง เส ริม ให้ อ าจารย์ ได้ วาง
แผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันมีการพูดคุย 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท างานโดยใช้

๒ ๒.๔ ๓.๘๗ ๐.๙๘ ๙ 



๗๖ 
 

 
 

ด้านการด าเนินการบริหารจัดการ
หลักสูตร 

ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 
ล าดับ 

N % 
   

กระบวนการกลุ่ม 
๑๒.มีการส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน 

๑ ๑.๒ ๓.๙๔ ๐.๙๓ ๔ 

๑๓.มีการประกาศช้ีแจงท าความเข้าใจอัต
ลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่อ
อาจารย์และนิสิต 

๒ ๒.๔ ๓.๙๙ ๐.๙๕ ๒ 

๑๔.มีการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอน 

๑ ๑.๒ ๓.๙๓ ๐.๙๙ ๘ 

๑๕.มีการสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานการเรียน
การสอนอย่างพอเพียง 

๓ ๓.๖ ๓.๗๒ ๑.๐๓ ๑๓ 

๑๖.คณะกรรมการบริหารของส่วนงานได้
ร่วมศึกษาสภาพปัจจุบัน  ปัญหาความ
ต้องการของท้องถ่ินเพื่อเป็นแนวทางใน
การจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน 

๑ ๑.๒ ๓.๕๖ ๑.๐๑ ๒๑ 

๑ ๗ .มี ก าร ร วบ ร วม  วิ เค ร า ะห์ ส รุ ป
ผลการวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตรเพื่อ
แก้ไขและพัฒนาการท างานของอาจารย์ 

๕ ๖.๐ ๓.๔๖ ๑.๒๐ ๒๒ 

๑๘.มี ก าร เก็บ รวบรวม ข้อมู ลผลการ
ด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

๒ ๒.๔ ๓.๗๗ ๑.๐๓ ๑๒ 

๑๙.มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพ
การจัดการศึกษาของทุกส่วนงานในสังกัด 

๓ ๓.๖ ๓.๕๗ ๑.๐๕ ๒๐ 

๒๐ .มี ก าร เขียนรายงานสรุปผลก าร
ด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร 

๑ ๑.๒ ๓.๕๘ ๐.๙๔ ๑๙ 

๒๑.มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณ ะกรรมการบริห ารมหาวิทยาลั ย
ตามล าดับ 

๒ ๒.๔ ๓.๖๐ ๐.๙๖ ๑๘ 

๒๒.มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานและเสนอแนะแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

๒ ๒.๔ ๓.๖๑ ๑.๐๒ ๑๗ 

รวม   ๓.๗๗ ๐.๗๐  
 



๗๗ 
 

 
 

 จากตารางที่ ๑๐ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๗๗ เรียงตามล าดับมากไป
หาน้อย คือ มีการด าเนินการบริหารหลักสูตรฯด้วยการประเมินคุณภาพภายใน ค่าเฉลี่ย ๔.๐๔ 
รองลงมาคือ มีการประกาศช้ีแจงท าความเข้าใจอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์
และนิสิต ค่าเฉลี่ย ๓.๙๙ และมีการใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๙๖ ตามล าดับ 
 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ มีการรวบรวม วิเคราะห์สรุปผลการวิจัยและติดตาม
การใช้หลักสูตรเพื่อแก้ไขและพัฒนาการท างานของอาจารย์  ค่าเฉลี่ย ๓.๔๖ ต่อจากนั้นคือ 
คณะกรรมการบริหารของส่วนงานได้ร่วมศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการของท้องถ่ินเพื่อ
เป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน ค่าเฉลี่ย ๓.๕๖ และมีการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการจัดการศึกษาของทุกส่วนงานในสังกัด ค่าเฉลี่ย ๓.๕๗ ตามล าดับ   
 

ตารางที่ ๑๑ 
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการปรับปรงุและพัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตร 
ของผู้บรหิาร 

 
ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการ

จัดการหลักสูตร 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๑ .มี ก ารป ระ เมิ นผ ลก าร วิจั ย การใช้
หลักสูตรและน าผลการวิจัยมาพัฒนาการ
บริหารจัดการหลักสูตรอย่างมคุีณภาพและ
เหมาะสม 

๒ ๒.๔ ๓.๔๕ ๑.๐๐ ๕ 

๒.มีการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเป็น
ระบบและ เป็ นปั จจุ บั น  เอื้ อ ต่ อ การ
ปรับปรุงหลักสูตร 

๒ ๒.๔ ๓.๖๓ ๑.๐๔ ๒ 

๓.มีการน าผลการติดตามและรายงานผล
การประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุง
การบ ริห ารจั ดก ารห ลั กสู ต รอย่ าง มี
ประสิทธิภาพ 

๒ ๒.๔ ๓.๕๔ ๐.๙๓ ๔ 

๔.มีการวางรูปแบบหรือแนวทางในการ
บริหารจัดการหลักสูตร 

๒ ๒.๔ ๓.๖๘ ๑.๐๐ ๑ 

๕.มีการผดุงคุณภาพการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยน าผลการประเมินคุณภาพ
จากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาศักยภาพ

๔ ๔.๘ ๓.๕๙ ๑.๑๔ ๓ 



๗๘ 
 

 
 

การจัดการศึกษา 
รวม   ๓.๕๘ ๐.๘๗  

 
 จากตารางที่ ๑๑ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตร โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๕๘ เรียง
ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ มีมีการวางรูปแบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตร ค่าเฉลี่ย 
๓.๖๘ รองลงมาคือ มีการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน  เอื้อต่อการ
ปรับปรุงหลกัสตูร ค่าเฉลี่ย ๓.๖๓ มีการผดุงคุณภาพการบรหิารจดัการหลกัสตูรโดยน าผลการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา ค่าเฉลี่ย ๓.๕๙ มีการน าผลการ
ติดตามและรายงานผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมี
ประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย ๓.๕๔ และมีการประเมินผลการวิจัยการใช้หลักสูตรและน าผลการวิจัยมา
พัฒนาการบริหารจดัการหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม ค่าเฉลี่ย ๓.๔๕ 
 

ตารางที่ ๑๒ 
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหารโดยรวม 
  
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
    ล าดับ 

๑.ด้านการเตรียมความพร้อม ๓.๘๙ ๐.๗๗ ๑ 
๒.ด้านการด าเนินการบรหิารจัดการหลกัสูตร ๓.๗๗ ๐.๗๐ ๒ 
๓.ด้านการปรับปรงุและพัฒนากระบวนการ
จัดการหลกัสูตร 

๓.๕๘ ๐.๘๗ ๓ 

รวม ๓.๗๕ ๐.๖๖  
 

 จากตาราง ๑๒ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๕ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ ด้านการเตรียมความพร้อม 
ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร ค่าเฉลี่ย ๓.๗๗ และด้านการปรับปรุงและ
พัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตร ค่าเฉลี่ย ๓.๕๘  
 



๗๙ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๑๓ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัตติามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหารจ าแนกตามสถานภาพของผู้บรหิาร 

 
สถานภาพ     ล าดับ 

คณบด ี ๔.๓๔ ๐.๑๗ ๑ 
รองคณบด ี ๓.๔๕ ๐.๓๐ ๗ 
ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ๔.๐๐ ๐.๔๐ ๓ 
รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ ๓.๔๓ ๐.๔๗ ๘ 
หัวหน้าภาค ๓.๙๐ ๐.๓๙ ๔ 
หัวหน้าสาขา  ๓.๖๔ ๐.๙๑ ๕ 
ผู้อ านวยการห้องเรียน ๓.๕๒ ๐.๓๓ ๖ 
ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบรกิาร ๔.๐๕ ๐.๔๔ ๒ 

เฉลี่ยรวม ๓.๗๕ ๐.๖๖  
  

 จากตารางที่ ๑๓ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติของผู้บริหารจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๕ ในรายละเอียด พบว่า 
คณบดี มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๓๔ รองลงมา คือ ผู้อ านวยการหน่วยวิทย
บริการ มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๐๕ และผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ มีลักษณะ
การปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๐๐ ตามล าดับ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๑๔ 

การเปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกบัลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร 

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๗ ๔.๖๘๑ .๖๖๙ ๑.๖๐๗ .๑๔๗ 
ภายในกลุ่ม ๗๒ ๒๙.๙๕๙ .๔๑๖   
รวม ๗๙ ๓๔.๖๔๐    
P > ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่  ๑๔ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า สถานภาพที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 

ตารางที่ ๑๕ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัตติามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหารจ าแนกตามส่วนงานทีส่ังกัดของผูบ้รหิาร 
 

ส่วนงานท่ีสังกัด     ล าดับ 
คณะ ๓.๙๕ ๐.๔๖ ๒ 
วิทยาเขต ๓.๔๘ ๐.๘๗ ๕ 
วิทยาลัยสงฆ์ ๓.๘๑ ๐.๖๐ ๓ 
ห้องเรียน ๓.๕๒ ๐.๓๓ ๔ 
หน่วยวิทยบรกิาร ๔.๑๔ ๐.๑๘ ๑ 

รวม ๓.๗๕ ๐.๖๗  
 
 จากตารางที่ ๑๕ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติของผู้บริหารจ าแนกตามสว่นงานที่สงักัด โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๕ ในรายละเอียด พบว่า 
ผู้สังกัดหน่วยวิทยบริการ มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๑๔ รองลงมา คือ สังกัดคณะ 
มลีักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๓.๙๕ และสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มีลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบ มคอ. เฉลี่ย ๓.๘๑ ตามล าดับ  
 



๘๑ 
 

 
 

 
 

ตารางที่ ๑๖ 
การเปรียบเทียบความแปรปรวนของส่วนงานที่สงักัดกบัลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร 
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๔ ๓.๓๗๘ .๘๔๔ ๒.๐๐๑ .๑๐๓ 
ภายในกลุ่ม ๗๘ ๓๒.๙๒๖ .๔๒๒   
รวม ๘๒ ๓๖.๓๐๔    
P > ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่  ๑๖ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ส่วนงานที่สังกัดที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   
.๐๕  
 

ตารางที่ ๑๗ 
ความสัมพันธ์ระหว่างลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 กับความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผูบ้รหิาร 
 

ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาตขิองผู้บริหาร 

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาต ิ

Pearson 
Correlation (r) 

Sig. 
(๒-tailed) 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

๑.ด้านการเตรียมความพร้อม .๐๓๘ .๗๓๗ ไม่มีความสัมพันธ์ 
๒.ด้านการด าเนินการบรหิารจัดการ
หลักสูตร 

.๑๐๔ .๓๕๕ ไม่มีความสัมพันธ์ 

๓.ด้านการปรับปรงุและพัฒนา
กระบวนการจัดการหลกัสูตร 

.๐๗๖ .๕๐๔ ไม่มีความสัมพันธ์ 

รวม .๐๘๓ .๔๖๑ ไม่มีความสัมพันธ์ 
 
 จากตารางที่ ๑๗ พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธ์ระหว่างลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่ งชาติ กับความเข้าใจเกี่ ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร โดยมีค่า Sig. (๒-Tailed) เท่ากับ .๔๖๑ ซึ่งมากกว่า ๐.๐๕ 



๘๒ 
 

 
 

หมายความว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ไม่มี
ความสัมพันธ์กับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร โดย
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .๐๘๓ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 
  

  ๔.๑.๒ กลุ่มอาจารย์ 
(๑) ผลการศึกษาสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
ตารางที่ ๑๘ 

จ านวนและรอ้ยละของสถานภาพของอาจารย ์
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
บรรพชิต ๑๕๕ ๓๔.๕ 
ฆราวาส ๒๙๓ ๖๕.๓ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๑ ๐.๒ 

รวม ๔๔๙ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๑๘ พบว่า สถานภาพของอาจารย์ ส่วนใหญ่เป็นฆราวาส ร้อยละ ๖๕.๓ 
รองลงมา คือ เป็นบรรพชิต ร้อยละ ๓๔.๕   
 

ตารางที่ ๑๙ 
จ านวนและรอ้ยละของต าแหน่งของอาจารย ์

 
ต าแหน่ง จ านวน ร้อยละ 

อาจารยป์ระจ า ๒๓๕ ๕๒.๓ 
อาจารย์พเิศษ ๑๒๗ ๒๘.๓ 
อาจารยป์ระจ าอัตราจ้าง ๘๑ ๑๘.๐ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๖ ๑.๓ 

รวม ๔๔๙ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๑๙ พบว่า ต าแหน่งของอาจารย์ ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ประจ า ร้อยละ ๕๒.๓ 
รองลงมา คือ เป็นอาจารย์พิเศษ ร้อยละ ๒๘.๓ และเป็นอาจารย์ประจ าอัตราจ้าง ร้อยละ ๑๘.๐  

 



๘๓ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๒๐ 

จ านวนและรอ้ยละของคณะของอาจารย ์
 

คณะ จ านวน ร้อยละ 
พุทธศาสตร ์ ๑๓๗ ๓๐.๕ 
ครุศาสตร ์ ๙๔ ๒๐.๙ 
มนุษยศาสตร ์ ๓๓ ๗.๓ 
สังคมศาสตร ์ ๑๖๕ ๓๖.๗ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๑๙ ๔.๒ 

รวม ๔๔๙ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๒๐ พบว่า คณะของอาจารย์ ส่วนใหญ่สังกัดสังคมศาสตร์ ร้อยละ ๓๖.๗ 
รองลงมา คือ สังกัดพุทธศาสตร์ ร้อยละ ๓๐.๕ สังกัดครุศาสตร์  ร้อยละ ๒๐.๙ และสังกัด
มนุษยศาสตร์ ร้อยละ ๗.๓  

ตารางที่ ๒๑ 
จ านวนและรอ้ยละของส่วนงานที่สงักัดของอาจารย ์

 
ส่วนงานท่ีสังกัด จ านวน ร้อยละ 

ส่วนกลาง ๕๓ ๑๑.๘ 
วิทยาเขต ๑๒๓ ๒๗.๓ 
วิทยาลัยสงฆ์ ๑๑๖ ๒๕.๘ 
ห้องเรียน ๓๘ ๘.๕ 
หน่วยวิทยบรกิาร ๘๙ ๑๙.๘ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๓๐ ๖.๗ 

รวม   
 
 จากตารางที่ ๒๑ พบว่า ส่วนงานที่สังกัดของอาจารย์ ส่วนใหญ่สังกัดวิทยาเขต ร้อยละ 
๒๗.๓ รองลงมา คือ สังกัดวิทยาลัยสงฆ์ ร้อยละ ๒๕.๘ สังกัดหน่วยวิทยบริการ ร้อยละ ๑๙.๘สังกัด
ส่วนกลาง ร้อยละ ๑๑.๘ และสังกัดห้องเรียน ร้อยละ ๘.๕    

 
 



๘๔ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๒๒ 

จ านวนและรอ้ยละของคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย ์
 

คุณวุฒิทางการศึกษา จ านวน ร้อยละ 
ปริญญาโท ๓๒๐ ๗๑.๓ 
ปริญญาเอก ๑๑๑ ๒๔.๗ 
อื่นๆ ๑๒ ๒.๗ 

รวม ๖ ๑.๓ 
 
 จากตารางที่ ๒๒ พบว่า คุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย์ ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาโท ร้อยละ ๗๑.๓ รองลงมา คือ ปริญญาเอก ร้อยละ ๒๔.๗ และอื่นๆ ร้อยละ ๒.๗  
 

ตารางที่ ๒๓ 
จ านวนและรอ้ยละของประสบการณ์ในการสอนของอาจารย ์

 
ประสบการณ์ในการสอน จ านวน ร้อยละ 

ไม่เกิน ๕ ป ี ๑๕๕ ๓๔.๕ 
๖ – ๑๐ ป ี ๑๒๙ ๒๘.๗ 
๑๐ – ๑๕ ป ี ๕๖ ๑๒.๕ 
๑๖ ปีข้ึนไป ๙๘ ๒๑.๘ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๑๑ ๒.๔ 

รวม ๔๔๙ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๒๓ พบว่า ประสบการณ์ในการสอนของอาจารย์ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ไม่
เกิน ๕ ปี ร้อยละ ๓๔.๕ รองลงมา คือ มีประสบการณ์ ๖ – ๑๐ ปี ร้อยละ ๒๘.๗ มีประสบการณ์ ๑๖ 
ปีข้ึนไป ร้อยละ ๒๑.๘  และมีประสบการณ์ ๑๐ – ๑๕ ป ีร้อยละ ๑๒.๕  

 
 
 
 
 



๘๕ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๒๔ 

จ านวนและรอ้ยละของการหาความรูเ้กี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)
ของอาจารย ์

 
การหาความรู ้ จ านวน ร้อยละ 

การศึกษาด้วยตนเอง ๑๖๖ ๓๗.๐ 
การเข้ารบัการอบรม ๒๑๗ ๔๘.๓ 
ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย ๑๙ ๔.๒ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๔๗ ๑๐.๕ 

รวม ๔๔๙ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๒๔ พบว่า การหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย์ ส่วนใหญ่การเข้ารับการอบรม ร้อยละ ๔๘.๓ รองลงมา คือ การศึกษา
ด้วยตนเอง ร้อยละ ๓๗.๐  และไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย ร้อยละ ๔.๒  
 

ตารางที่ ๒๕ 
จ านวนและรอ้ยละของการผ่านการอบรมเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหง่ชาติ 

(มคอ.) ของอาจารย ์
 

การผ่านการอบรม จ านวน ร้อยละ 
ไม่เคย ๑๕๙ ๓๕.๔ 
เคย ๒๗๘ ๖๑.๙ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๑๒ ๒.๗ 

รวม ๔๔๙ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๒๕ พบว่า การผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย์ ส่วนใหญ่เคยผ่านการอบรม ร้อยละ ๖๑.๙ และไม่เคยผ่านการอบรม 
ร้อยละ ๓๕.๔ 
 
 
 



๘๖ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๒๖ 

จ านวนและรอ้ยละของประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกีย่วกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย ์

 
ประสบการณ์การรับผิดชอบเขียน มคอ. จ านวน ร้อยละ 

เคย ๓๘๓ ๘๕.๓ 
ไม่เคย ๕๒ ๑๑.๖ 
ไม่ตอบ/ไม่สมบรูณ์ ๑๔ ๓.๑ 

รวม ๔๔๙ ๑๐๐.๐ 
 
 จากตารางที่ ๒๖ พบว่า ประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย์ ส่วนใหญ่เคยมีประสบการณ์การรับผิดชอบ ร้อยละ 
๘๕.๓ และไม่เคยมีประสบการณ์การรับผิดชอบร้อยละ ๑๑.๔ โดยผู้มีประสบการณ์เขียนเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  เฉลี่ย ๔.๔๖ รายวิชา 
 

  (๒) ผลการศึกษาความเข้าใจเก่ียวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
 

ตารางที่ ๒๗ 
จ านวนและรอ้ยละของความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ

อาจารย ์

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบ มคอ. 
ตอบถูก ตอบผิด ไม่ตอบ 

N % N % N % 
๑. มคอ (TQF)  เป็นเครือ่งมือน า
แนวนโยบายการพฒันาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติฯ สู่การปฏิบัตอิย่างเป็น
รูปธรรม 

๔๑๕ ๙๒.๔ ๑๗ ๓.๘ ๑๗ ๓.๘ 

๒. มคอ. (TQF) มุ่งเน้นที่ Learning 
Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต่ าเชิง
คุณภาพเพื่อประกันคุณภาพบัณฑิต 

๓๔๙ ๗๗.๗ ๘๒ ๑๘.๓ ๑๘ ๔.๐ 

๓. มคอ. (TQF) ไม่สัมพันธ์กบัการประมวล
กฎเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเรื่อง

๒๕๓ ๕๖.๓ ๑๖๕ ๓๖.๗ ๓๑ ๖.๙ 



๘๗ 
 

 
 

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบ มคอ. 
ตอบถูก ตอบผิด ไม่ตอบ 

N % N % N % 
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
๔. มคอ. (TQF) เป็นเครื่องมือสื่อสารใหผู้้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง 
ผู้ประกอบการฯลฯ เข้าใจและคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่คาดว่าจะพงึม ี

๓๔๔ ๗๖.๖ ๗๙ ๑๗.๖ ๒๖ ๕.๘ 

๕. มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการ
เทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญาระหว่าง
สถาบัน 

๑๘๓ ๔๐.๘ ๒๒๙ ๕๑.๐ ๓๗ ๘.๒ 

๖. มคอ.(TQF)  ไม่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของ
บัณฑิต 

๓๐๒ ๖๗.๓ ๑๑๖ ๒๕.๘ ๓๑ ๖.๙ 

๗. มคอ.(TQF)  ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๒๘๐ ๖๒.๔ ๑๓๗ ๓๐.๕ ๓๒ ๗.๑ 

๘. มคอ.(TQF)  เป็นการประกันคุณภาพข้ัน
ต่ าของบัณฑิตในแต่ละสาขา/สาขาวิชา หรือ
แต่ละคุณวุฒิ 

๓๔๙ ๗๗.๗ ๗๒ ๑๖.๐ ๒๘ ๖.๒ 

๙. มคอ.(TQF)  เป็นเครื่องมือให้สาขาวิชาใช้
ก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน 

๔๐๒ ๙๓.๕ ๒๒ ๔.๙ ๒๕ ๕.๖ 

๑๐. สถานศึกษาจะต้องจัดท า มคอ.(TQF)  
ทั้งหมด ๗ แบบ   

๗๓ ๑๖.๓ ๓๔๗ ๗๗.๓ ๒๙ ๖.๕ 

๑๑. มคอ. ๒  จะระบุแผนที่การกระจาย
ความรับผิดชอบของหลักสูตร (Curriculum 
Mapping) 

๓๙๕ ๘๘.๐ ๒๑ ๔.๗ ๓๓ ๗.๓ 

๑๒. การทวนสอบคือการหาหลกัฐานด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การตรวจสอบ 
การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อพสิูจน์
ว่า  สิ่งที่ก าหนดข้ึนน้ัน ได้มีการด าเนินการ 
และบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม ่

๔๐๓ ๘๙.๘ ๑๘ ๔.๐ ๒๘ ๖.๒ 

๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผล
การสอน การปรับปรงุการสอนและการทวน
ผลสัมฤทธ์ิของนสิิต 

๔๑๖ ๙๒.๗ ๑๕ ๓.๓ ๑๘ ๔.๐ 

 



๘๘ 
 

 
 

 

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบ มคอ. 
ตอบถูก ตอบผิด ไม่ตอบ 

N % N % N % 
๑๔. การทวนสอบต้องมีอาจารยป์ระจ า
หลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมใน
การประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และ
ทบทวนการด าเนินงานหลกัสูตร 

๔๗ ๑๐.๕ ๓๗๘ ๘๔.๒ ๒๔ ๕.๓ 

๑๕. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนกัศึกษา
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู ้ที่ก าหนดใน 
มคอ.๓ และ มคอ.๔ (ถ้ามี) อย่างน้อยรอ้ย
ละ ๒๕ ของรายวิชาที่เปิดสอนในแตล่ะปี
การศึกษา  

๓๗๔ ๘๓.๓ ๔๗ ๑๐.๕ ๒๘ ๖.๒ 

๑๖. อาจารยผ์ู้สอนไม่จ าเป็นต้องท า มคอ.๓ 
หรือ มคอ.๔  หรือ มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ ใน
รายวิชารับผิดชอบ 

๓๑๙ ๗๑.๐ ๙๘ ๒๑.๘ ๓๒ ๗.๑ 

๑๗. อาจารยผ์ู้สอนควรมีการพัฒนา/
ปรับปรงุการจัดการเรียนการสอน จากผล
การประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน 
มคอ.๕ ปีที่แล้ว 

๔๒๐ ๙๓.๕ ๑๒ ๒.๗ ๑๗ ๓.๘ 

๑๘. คณะหรือสาขาวิชาต้องแต่งตั้ง
คณะกรรมการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของ
นักศึกษา 

๔๐๔ ๙๐.๐ ๒๑ ๔.๗ ๒๔ ๕.๓ 

๑๙. การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) 
หมายถึง  มีจ านวน ๓ หน่วยกิต  ต้อง
ออกแบบสอนบรรยาย ๓ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
ปฏิบัติ ๐ ช่ัวโมง/สัปดาห์ และศึกษาด้วย
ตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สปัดาห ์

๔๐๔ ๙๐.๐ ๒๑ ๔.๗ ๒๔ ๕.๓ 

๒๐. การออกแบบกจิกรรมการเรียนรู้และ
การประเมินผลไม่ต้องสอดคล้อง
วัตถุประสงค์ 

๒๗๕ ๖๑.๒ ๑๔๕ ๓๒.๓ ๒๙ ๖.๕ 

เฉลี่ยรวม = ๑๔.๖๑ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน = ๒.๙๙  
  

จากตารางที่ ๒๗ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ของอาจารย์ มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ ๑๔.๖๑ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๒.๙๙ เรียง
ตามล าดับความเข้าใจจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อ ๙. มคอ.(TQF) เป็นเครื่องมือให้สาขาวิชาใช้ก ากับ



๘๙ 
 

 
 

ดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน และข้อ ๑๗. อาจารย์ผู้สอนควรมีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๕ ปีที่แล้ว ร้อยละ ๙๓.๕ 
รองลงมาคือ ๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การปรับปรุงการสอนและการทวน
ผลสัมฤทธ์ิของนิสิต ร้อยละ ๙๒.๗ และ๑. มคอ (TQF)  เป็นเครื่องมือน าแนวนโยบายการพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม ร้อยละ ๙๒.๔ ตามล าดับ 

 ส่วนความเข้าใจ เรียงตามล าดับความเข้าใจจากน้อยไปหามาก ดังนี้ ๑๔. การทวนสอบต้อง
มีอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และ
ทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร ร้อยละ ๑๐.๕ รองลงมาคือ ๑๐. สถานศึกษาจะต้องจัดท า มคอ.
(TQF)  ทั้งหมด ๗ แบบ  ร้อยละ ๑๖.๓ และข้อ ๕. มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการเทียบเคียงคุณวุฒิ
หรือปริญญาระหว่างสถาบัน ร้อยละ ๔๐.๘ ตามล าดับ 
 

ตารางที่ ๒๘ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพของอาจารย ์
 

สถานภาพ     t Sig. 
บรรพชิต ๑๔.๕๙ ๒.๙๒ .๐๗๔ .๙๔๑ 
ฆราวาส ๑๔.๖๑ ๓.๐๓ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๐ ๒.๙๙   
P > ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่  ๒๘ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๐ ในรายละเอียด พบว่า ฆราวาส มี
ความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๑ รองลงมา คือ บรรพชิต มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๕๙ 

 จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติกับสถานภาพแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  
 
 
 
 
 
 
 



๙๐ 
 

 
 

 
 

ตารางที่ ๒๙ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติจ าแนกตามต าแหนง่ของอาจารย ์
 

ต าแหน่ง     ล าดับ 
อาจารยป์ระจ า ๑๔.๗๖ ๒.๖๐ ๑ 
อาจารย์พเิศษ ๑๔.๖๒ ๓.๖๑ ๒ 
อาจารยป์ระจ าอัตราจ้าง ๑๔.๑๘ ๓.๐๔ ๓ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๒ ๓.๐๐  
 
 จากตารางที่  ๒๙ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๒ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ประจ า 
มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๗๖  รองลงมา คือ อาจารย์พิเศษ  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๒ และอาจารย์
ประจ าอัตราจ้าง มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๑๘ 

 
ตารางที่ ๓๐ 

การเปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกบัความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามต าแหน่งของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๒ ๒๐.๕๗๓ ๑๐.๒๘๖ ๑.๑๔๖ .๓๑๙ 
ภายในกลุ่ม ๔๓๑ ๓๘๗๐.๑๖๗ ๘.๙๘๐   
รวม ๔๓๓ ๓๘๙๐.๗๔๐    
P > ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่  ๓๐ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ต าแหน่งที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
 
 



๙๑ 
 

 
 

 
 

ตารางที่ ๓๑ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติจ าแนกตามคณะ 
 

คณะ     ล าดับ 
พุทธศาสตร ์ ๑๔.๖๕ ๒.๘๗ ๓ 
ครุศาสตร ์ ๑๔.๙๘ ๒.๓๕ ๑ 
มนุษยศาสตร ์ ๑๓.๗๔ ๓.๒๗ ๒ 
สังคมศาสตร ์ ๑๔.๕๒ ๓.๓๙ ๔ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๑ ๓.๐๒  
 
 จากตารางที่  ๓๑ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามคณะ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์สังกัดคณะ
ครุศาสตร์ มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๙๘  รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์  มีความเข้าใจ 
เฉลี่ย ๑๔.๖๕ อาจารย์สังกัดคณะพุทธศาสตร์  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๕ และอาจารย์สังกัดคณะ
สังคมศาสตร์ มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๕๒ 

 
ตารางที่ ๓๒ 

การเปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกบัความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคณะของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๓ ๓๗.๔๘๗ ๑๒.๔๙๖ ๑.๓๗๗ .๒๔๙ 
ภายในกลุ่ม ๔๑๕ ๓๗๖๖.๕๓๗ ๙.๐๗๖   
รวม ๔๑๘ ๓๘๐๔.๐๒๔    
P > ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่  ๓๒ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า คณะที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 



๙๒ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๓๓ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามส่วนงานทีส่ังกัดของอาจารย ์

 
ส่วนงานท่ีสังกัด     ล าดับ 

ส่วนกลาง ๑๕.๑๕ ๓.๐๖ ๑ 
วิทยาเขต ๑๔.๕๐ ๒.๘๒ ๔ 
วิทยาลัยสงฆ์ ๑๔.๗๗ ๒.๘๐ ๒ 
ห้องเรียน ๑๔.๖๘ ๒.๘๐ ๓ 
หน่วยวิทยบรกิาร ๑๔.๒๒ ๓.๕๓ ๕ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๑ ๓.๐๑  
 
 จากตารางที่  ๓๓ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามส่วนงานที่สังกัด โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์
สังกัดส่วนกลาง  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๕.๑๕  รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดวิทยาลัยสงฆ์  มีความ
เข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๗๗อาจารย์สังกัดห้องเรียน มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๘ อาจารย์สังกัดวิทยาเขต มี
ความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๕๐  และอาจารย์สังกัดหน่วยวิทยบริการ มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๒๒ 
 



๙๓ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๓๔ 

การเปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกบัความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามส่วนงานที่สงักัดของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๔ ๓๓.๕๔๖ ๘.๓๘๗ .๙๒๕ .๔๔๙ 
ภายในกลุ่ม ๔๐๕ ๓๖๗๑.๗๙๓ ๙.๐๖๖   
รวม ๔๐๙ ๓๗๐๕.๓๓๙    
P > ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่  ๓๔ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ส่วนงานที่สังกัดที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 

ตารางที่ ๓๕ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติจ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย ์
 

คุณวุฒิทางการศึกษา     ล าดับ 
ปริญญาโท ๑๔.๖๖ ๒.๙๗ ๒ 
ปริญญาเอก ๑๔.๖๕ ๒.๘๘ ๓ 
อื่นๆ ๑๔.๙๒ ๒.๕๔ ๑ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๗ ๒.๙๓  
 
 จากตารางที่  ๓๕ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษา โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๗ ในรายละเอียด พบว่า 
อาจารย์ส าเร็จการศึกษาอื่นๆ  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๕.๙๒ รองลงมา คือ อาจารย์ส าเร็จปริญญาโท  
มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๖ และอาจารย์ส าเร็จปริญญาเอก มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๕ 
 
 
 
 
 



๙๔ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๓๖ 

การเปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกบัความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๒ .๘๐๔ .๔๐๒ ๐.๔๗ .๙๕๔ 
ภายในกลุ่ม ๔๓๐ ๓๗๐๑.๖๓๙ ๘.๖๐๘   
รวม ๔๓๒ ๓๗๐๒.๔๔๓    
P > ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่  ๓๖ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า คุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕  
 

ตารางที่ ๓๗ 
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของอาจารย ์
 

ประสบการณ์ในการสอน     ล าดับ 
ไม่เกิน ๕ ป ี ๑๔.๔๘ ๓.๒๓ ๓ 
๖ – ๑๐ ป ี ๑๔.๙๔ ๒.๔๕ ๒ 
๑๐ – ๑๕ ป ี ๑๕.๔๕ ๒.๐๗ ๑ 
๑๖ ปีข้ึนไป ๑๔.๐๖ ๓.๔๕ ๔ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๕ ๒.๙๖  
 
 จากตารางที่  ๓๗ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๕ ในรายละเอียด พบว่า 
อาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ป ีมีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๕.๔๕ รองลงมา คือ อาจารย์
ที่มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๙๔ อาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการ
สอน ไม่เกิน ๕ ปี มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๔๘ และอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป 
มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๐๖ 
 



๙๕ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๓๘ 

การเปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกบัความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๓ ๘๒.๘๕๘ ๒๗.๖๑๙ ๓.๑๙๖ .๐๒๓* 
ภายในกลุ่ม ๔๒๕ ๓๖๗๒.๖๙๔ ๘.๖๔๒   
รวม ๔๒๘ ๓๗๕๕.๕๕๒    

*P ≤ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่ ๓๘ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
และเมื่อท าการทดสอบต่อเนื่องด้วยวิธีการทดสอบแบบ LSD (Least Significant Difference) ได้ผล
ดังตารางที่ ๗ 
 

ตารางที่ ๓๙ 
ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติรายคู่ของประสบการณ์ในการสอนของอาจารย ์
 
ส่วนงานท่ีสังกัด   ไม่เกิน ๕ ป ี ๖ – ๑๐ ป ี ๑๐ – ๑๕ ป ี ๑๖ ปีข้ึนไป 

ไม่เกิน ๕ ป ี ๑๔.๔๘ - -๔.๕๗๒ -.๙๗๔๓* .๔๑๖๔ 
๖ – ๑๐ ป ี ๑๔.๙๔  - -.๕๑๗๐ .๘๗๓๗* 
๑๐ – ๑๕ ป ี ๑๕.๔๕   - ๑.๓๙๐๗* 
๑๖ ปีข้ึนไป ๑๔.๐๖    - 

*P ≤ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๓๙ ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยค่าสถิติ LSD ที่ระดับ
นัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า มีความแตกต่างกันเป็นรายคู่ ดังนี้ 

ผู้มีประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน ๕ ปี มีระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕  



๙๖ 
 

 
 

ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิตทิี่ระดับ .๐๕  

 ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปี มีระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 
ตารางที่ ๔๐ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามการหาความรู้เกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

ของอาจารย ์
 

การหาความรู ้     ล าดับ 
การศึกษาด้วยตนเอง ๑๔.๔๕ ๓.๐๒ ๒ 
การเข้ารบัการอบรม ๑๔.๖๙ ๒.๙๗ ๑ 
ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย ๑๓.๕๓ ๓.๓๖ ๓ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๕๓ ๓.๐๑  
 

 จากตารางที่  ๔๐ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามการหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๕๓ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เข้ารับการอบรม มีความเข้าใจ เฉลี่ย 
๑๔.๖๙ รองลงมา คือ อาจารย์ที่ศึกษาด้วยตนเองมีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๔๕ และอาจารย์ที่ไม่เคยหา
ความรู้มาก่อนเลย มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๓.๕๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๗ 
 

 
 

 
 
 

ตารางที่ ๔๑ 
การเปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกบัความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามการหาความรูเ้กี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๒ ๒๕.๕๗๕ ๑๒.๗๘๗ ๑.๔๑๐ .๒๔๕ 
ภายในกลุ่ม ๓๙๑ ๓๕๔๖.๔๙๖ ๙.๐๗๐   
รวม ๓๙๓ ๓๕๗๒.๐๗๑    
P > ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่  ๔๑ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า การหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 
ตารางที่ ๔๒ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตาม การผ่านการอบรมเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

(มคอ.) ของอาจารย ์
 

การผ่านการอบรม     t Sig. 
ไม่เคย ๑๔.๒๗ ๒.๙๖ ๑.๔๙๗ .๑๓๕ 
เคย ๑๔.๗๒ ๓.๐๑ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๕๖ ๓.๐๐   
P > ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่  ๔๒ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามการผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ.)โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๕๖ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่ผ่านการอบรม มีความเข้าใจ 
เฉลี่ย ๑๔.๗๒ และอาจารย์ที่ไม่ผ่านการอบรม  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๒๗  



๙๘ 
 

 
 

 จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติกับการผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  
แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
ตารางที่ ๔๔ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์การรบัผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย ์
 

ประสบการณ์การรับผิดชอบ
เขียน มคอ. 

    t Sig. 

เคย ๑๔.๖๔ ๒.๙๙ ๑.๓๑๘ .๑๘๘ 
ไม่เคย ๑๔.๐๖ ๒.๙๕ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๕๗ ๒.๙๙   
P > ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่  ๔๔ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกีย่วกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.) โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๕๗ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เคยมีประสบการณ์
การรับผิดชอบเขียน มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๔ และอาจารย์ที่ไม่เคยมีประสบการณ์การรับผิดชอบ
เขียน มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๐๖ 

 จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติกับประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกีย่วกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ.) แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๙ 
 

 
 

 
 
 
 (๓) ผลการศึกษาลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 
ตารางที่ ๔๕ 

จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการเตรียมความพร้อมของอาจารย ์

 

ด้านการเตรียมความพร้อม 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๑.ศึกษาข้อมูลความรูเ้กี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ.) 

๔ ๐.๙ ๓.๘๙ ๐.๙๒ ๔ 

๒.ศึกษาข้อมูลความรูเ้กี่ยวกับวิธีการ
จัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.) 

๒ ๐.๔ ๓.๙๑ ๐.๘๗ ๒ 

๓.ศึกษาข้อมูลความรูเ้กี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ใหผู้้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

๔ ๐.๙ ๓.๙๓ ๐.๘๖ ๑ 

๔.ศึกษาข้อมูลความรูเ้กี่ยวกับรูปแบบการ
วัดผลและประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

๓ ๐.๗ ๓.๘๙ ๐.๘๘ ๓ 

๕.ให้ค าอธิบายการจัดท ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.)แก่
นิสิตและเพื่อนอาจารย์ได ้

๕ ๑.๑ ๓.๖๘ ๐.๙๕ ๙ 

๖.แลกเปลี่ยนเรียนรูเ้พื่อนอาจารยเ์พื่อการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.) 

๖ ๑.๓ ๓.๖๘ ๐.๙๗ ๑๐ 

 



๑๐๐ 
 

 
 

 
 

ด้านการเตรียมความพร้อม 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๗.จัดการเรียนการสอนแบบบรูณาการ
พันธกิจตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๕ ๑.๑ ๓.๘๐ ๐.๙๖ ๗ 

๘.ค้นคว้าและปรบัปรุงวิธีการสอนของ
ตนเองใหส้อดคล้องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและเหมาะสมกบั
ผู้เรียนและสภาพสงัคม 

๘ ๑.๘ ๓.๘๘ ๐.๙๕ ๕ 

๙.ศึกษาข้อมูลความรูเ้กี่ยวกับการทวน
สอบผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู ้

๘ ๑.๘ ๓.๗๑ ๐.๙๙ ๘ 

๑๐.ศึกษาข้อมูลความรูก้ารก าหนดจ านวน
หน่วยกิตและจ านวนช่ัวโมงเรียนต่อ
สัปดาห์ของแต่ละรายวิชาเพื่อการ
ออกแบบการเรียนการสอนให้ถูกต้องตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ   

๖ ๑.๓ ๓.๘๗ ๐.๙๕ ๖ 

รวม   ๓.๘๒ ๐.๗๒  
 

 จากตารางที่ ๔๕ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 
ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๙๓ รองลงมาคือ ศึกษาข้อมูลความรู้
เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.) ค่าเฉลี่ย 
๓.๙๑ และศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการวัดผลและประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนอาจารย์เพื่อการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ ต่อจากนั้นคือ ให้ค าอธิบาย
การจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) แก่นิสิตและเพื่อนอาจารย์ได้ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ และศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ค่าเฉลี่ย ๓.๗๑ ตามล าดับ  

 



๑๐๑ 
 

 
 

 
 

ตารางที่ ๔๖ 
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการจัดท ารายละเอียด มคอ.๓,๔ และรายงาน มคอ.๕,๖  

ของอาจารย ์
 

ด้านการจัดท ารายละเอียด 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๑.ศึกษาท าความเข้าใจสาระส าคัญใน  
มคอ. ๒ 

๕ ๑.๑ ๓.๘๑ ๑.๐๒ ๒๒ 

๒.ก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
ครบถ้วน  ตรงกับ Curriculum mapping  
และครอบคลุมค าอธิบายรายวิชา 

๘ ๑.๘ ๓.๙๔ ๐.๙๙ ๘ 

๓.ก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์
ของผลการเรียนรู้ เพิ่ ม เติม ( Intended 
subdomain)  ที่ครอบคลุมอัตลักษณ์/
เอกลักษณ์/จุดเน้นของหลักสูตร 

๘ ๑.๘ ๓.๘๙ ๐.๙๗ ๑๔ 

๔.ระบุวัตถุประสงค์ครบถ้วนครอบคลุม 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) 

๓ ๐.๗ ๓.๙๕ ๐.๘๒ ๗ 

๕.ก าห นดค าอ ธิบ ายรายวิชาตรงกั บ
หลักสูตร/มคอ.๒ 

๕ ๑.๑ ๓.๙๘ ๐.๘๗ ๓ 

๖ .ก า ห น ด จ า น วน ช่ั ว โม งค ร บ ถ้ ว น
สอดคล้องกับจ านวนหน่วยกิต 

๓ ๐.๗ ๔.๐๕ ๐.๘๒ ๒ 

๗.ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 
Outcome))   ค ร บ ถ้ ว น   ต ร ง กั บ 
Curriculum mapping 

๔ ๐.๙ ๓.๘๙ ๐.๘๗ ๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

 
 

 
 

ด้านการจัดท ารายละเอียด 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๘.ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 
Outcome)  สอดคล้องกับ วิธีการสอน  
และวิธีการประเมินผล 

๒ ๐.๔ ๓.๙๗ ๐.๘๐ ๔ 

๙.ก าหนดหัวข้อ  เนื้อหาสาระ (Content)  
ครบ สอดคล้องกับค าอ ธิบายรายวิชา  
และจ านวนช่ัวโมงเหมาะสมกับเนื้อหา 

๔ ๐.๙ ๔.๐๖ ๐.๘๗ ๑ 

๑๐.ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน  
เหมาะสม   สอดคล้อง กับ เนื้ อหา  ที่
ก าหนดในหัวข้อและ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) ที่ จ ะ มุ่ งพั ฒ น า
นักศึกษาและครอบคลุมกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ก าหนดไว้ในหมวดที่ ๔ 

๒ ๐.๔ ๓.๙๖ ๐.๘๕ ๖ 

๑๑.ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายสอดคล้องกับเนื้อหา ความ
ต้องการและการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
ตลอดจนสภาพสังคม 

๕ ๑.๑ ๓.๘๕ ๐.๙๒ ๑๕ 

๑๒.เปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดกิจกรรมและการประเมินผลการ
เรียนรู้ 

๗ ๑.๖ ๓.๙๓ ๐.๙๖ ๙ 

๑๓.ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่
สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้เรียน
ตามข้อก าหนดใน  มคอ.๒ 

๖ ๑.๓ ๓.๙๕ ๐.๙๖ ๕ 

๑๔.ออกแบบและจัดกิจกรรมพัฒ นา
ผู้เรียนด้านทักษะการคิด  ความเป็นไทย  
การอยู่ร่วมกันในสังคม และรู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 

๔ ๐.๙ ๓.๙๒ ๐.๘๙ ๑๐ 

 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

 
 

 

ด้านการจัดท ารายละเอียด 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๑๕.ออกแบบและแสดงรายการกิจกรรม
มอบหมายที่แสดงถึงผลการเรียนรู้ที่เป็น
รูปธรรมและสะท้อนวัตถุประสงค์รายวิชา 

๔ ๐.๙ ๓.๙๐ ๐.๙๐ ๑๑ 

๑๖.วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนการ
จัดการเรียนการสอนของตนเองเพื่อเป็น
พัฒนาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๘ ๑.๘ ๓.๘๑ ๐.๙๘ ๒๑ 

๑๗.ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ัน
เรียนเพื่อด าเนินการวิจัยในช้ันเรียน 

๗ ๑.๖ ๓.๖๗ ๑.๐๔ ๒๙ 

๑๘.ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ที่
สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียนการสอนที่
ระบุไว้ในแผนการสอน (หมวดที่ ๕) และ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) 

๕ ๑.๑ ๓.๘๓ ๐.๙๒ ๑๘ 

๑๙.ก าหนดวิธีการประเมินผล  สัดส่วน  
และระยะเวล าขอ งก ารป ระ เมิ นผ ล
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระของรายวิชา 

๗ ๑.๖ ๓.๘๓ ๐.๙๓ ๑๙ 

๒๐.ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สอดคล้องกับวิธีการประเมินผลของแต่ละ 
Domain ที่ระบุในหมวด ๔ 

๔ ๐.๙ ๓.๗๙ ๐.๙๑ ๒๔ 

๒๑.ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลลัพธ์
การเรียนรู้ (Learning Outcome) ครบ
ตามที่ระบุไว้ใน  Curriculum mapping 

๒ ๐.๔ ๓.๘๙ ๐.๘๔ ๑๒ 

๒๒.ก าหนดเครื่องมือวัดผลตามสภาพจริง
ที่สะท้อนว่าผู้เรียนมีพฤติกรรมบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ 

๑ ๐.๒ ๓.๘๔ ๐.๘๐ ๑๖ 

๒๓.ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญา
ท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้ 

๖ ๑.๓ ๓.๖๖ ๐.๙๒ ๓๐ 

 
 
 
 
 



๑๐๔ 
 

 
 

 

ด้านการจัดท ารายละเอียด 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๒๔.ก าหนดและใช้สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี
หลากหลายเหมาะสมกับ เนื้ อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 

๒ ๐.๔ ๓.๘๒ ๐.๘๖ ๒๐ 

๒๕.ก าหนดแสดงรายช่ือสื่อ ที่สัมพันธ์กับ
การใช้ประกอบการสอนแต่ละหั วข้อ
เนื้อหาที่สอนของแต่ละวัตถุประสงค์ 

๑ ๐.๒ ๓.๘๐ ๐.๘๓ ๒๓ 

๒๖.ก าหนดแสดงรายช่ือต าราหรือเอกสาร
ส าหรับผู้ เรียนอ่ านประกอบการเรียน
ปรากฏอยู่ ในรายการของต าราหลักใน
สาขานั้นๆไม่เกิน ๑o ปี  และมีให้บริการ
ในห้องสมุด 

๕ ๑.๑ ๓.๘๓ ๐.๘๘ ๑๗ 

๒๗.จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนางาน
สอนให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๕ ๑.๑ ๓.๗๑ ๐.๙๒ ๒๖ 

๒๘.ด าเนินการบันทึกผลการใช้แผนการ
สอนทุกหน่วยและผลการเรียนของผู้เรียน
แต่ละหน่วยเพื่อแสดงถึงผลการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนต่อผู้เรียน และสาระทุกหน่วย 

๖ ๑.๓ ๓.๖๘ ๐.๙๔ ๒๗ 

๒๙.ออกแบบกระบวนการทวนสอบ
มาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน โดยใช้ผล
การเรียน  ผลประเมินของนิสิต การ
ทบ ทวน กระบ วนก ารส อนแล ะก าร
พิจารณาของคณะกรรมการสาขาฯ  

๗ ๑.๖ ๓.๖๗ ๑.๐๐ ๒๘ 

๓๐.น าผลการทบทวนไป ใช้วางแผน
ปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชาอย่าง
เหมาะสม 

๘ ๑.๘ ๓.๗๕ ๑.๐๒ ๒๕ 

รวม   ๓.๘๖ ๐.๖๕  
 

 จากตารางที่ ๔๖ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการจัดท ารายละเอียด โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๖ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 
ก าหนดหัวข้อ  เนื้อหาสาระ (Content)  ครบ สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา  และจ านวนช่ัวโมง
เหมาะสมกับเนื้อหา ค่าเฉลี่ย ๔.๐๖ รองลงมาคือ ก าหนดจ านวนช่ัวโมงครบถ้วนสอดคล้องกับจ านวน



๑๐๕ 
 

 
 

หน่วยกิต ค่าเฉลี่ย ๔.๐๕ และก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับหลักสูตร/มคอ.๒ ค่าเฉลี่ย ๓.๙๘ 
ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินในการ
จัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ ต่อจากนั้นคือ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อด าเนินการ
วิจัยในช้ันเรียน ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ และออกแบบกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
โดยใช้ผลการเรียน  ผลประเมินของนิสิต การทบทวนกระบวนการสอนและการพิจารณาของ
คณะกรรมการสาขาฯ  ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ ตามล าดับ  
 

ตารางที่ ๔๗ 
จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการสนบัสนุนจากหน่วยงานของอาจารย ์
 

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๑.ส่วนงานมีก าหนดนโยบาย  แผนงานและ
มาตรการที่ชัดเจนด้านการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๔ ๐.๙ ๓.๘๑ ๐.๙๑ ๓ 

๒.ส่วนงานมีการช้ีแจง ท าความเข้าใจ  
นโยบาย  แผนงานและมาตรการด้านการ
ป ฏิ บั ติ ต ามก รอบ มาตรฐาน คุ ณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแก่บุคคลากร 

๓ ๐.๗ ๓.๗๓ ๑.๐๐ ๖ 

๓.ส่วนงานได้มีการวางแผนการพัฒนาตาม
ป ฏิ บั ติ ต ามก รอบ มาตรฐาน คุ ณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างมีส่วนร่วม 

๓ ๐.๗ ๓.๗๘ ๐.๙๖ ๔ 

๔.ส่วนงานได้มีกระบวนการขับเคลื่อนใน
ทุกด้านเพื่อปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่ชัดเจน 
เป็นรูปธรรม 

๔ ๐.๙ ๓.๖๙ ๐.๙๘ ๘ 

๕.ส่วนงานได้จัดปัจจัยที่ สนับสนุนการ
ป ฏิ บั ติ ต ามก รอบ มาตรฐาน คุ ณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างมีส่วนร่วม 

๕ ๑.๑ ๓.๖๙ ๑.๐๒ ๙ 

๖.ส่วนงานได้มีการวางแผนการพัฒนาตาม
ป ฏิ บั ติ ต ามก รอบ มาตรฐาน คุ ณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างมีส่วนร่วม 

๕ ๑.๑ ๓.๗๒ ๑.๐๑ ๗ 

๗.ส่วนงานมีการน าเอาผลการปฏิบัติตาม ๓ ๐.๗ ๓.๗๕ ๐.๙๔ ๕ 



๑๐๖ 
 

 
 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติมาใช้พัฒนาการผลิตบัณฑิต 
 

ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน 
ไม่ได้ปฏิบัติ ระดับปฏิบัติ 

ล าดับ 
N % 

   

๘ .ส่ ว น ง า น มี ก า ร ย ก ย่ อ ง  ช ม เช ย 
ผู้เกี่ยวข้องที่มีผลงานดีเด่นด้านปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๕ ๑.๑ ๓.๕๔ ๑.๐๗ ๑๐ 

๙.ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือจัดท า
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓) และ
น าส่งตามก าหนด 

๓ ๐.๗ ๓.๘๕ ๐.๙๔ ๑ 

๑๐.ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือรายงาน
ผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.๕) 
และน าส่งตามก าหนด 

๔ 
 

๐.๙ ๓.๘๒ ๐.๙๕ ๒ 

รวม   ๓.๗๔ ๐.๗๙  
 

 จากตารางที่ ๔๗ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๗๔ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 
ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓) และน าส่งตามก าหนด ค่าเฉลี่ย 
๓.๘๕ รองลงมาคือ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือรายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.๕) และ
น าส่งตามก าหนด ค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ และก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับหลักสูตร/มคอ.๒ ค่าเฉลี่ย 
๓.๙๘ ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินในการ
จัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ ต่อจากนั้นคือ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อด าเนินการ
วิจัยในช้ันเรียน ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ และส่วนงานมีก าหนดนโยบาย  แผนงานและมาตรการที่ชัดเจนด้านการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ ตามล าดับ 
 



๑๐๗ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๔๘ 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัตติามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของอาจารยโ์ดยรวม 

  
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
    ล าดับ 

๑.ด้านการเตรียมความพร้อม ๓.๘๒ ๐.๗๒ ๒ 
๒.ด้านการจัดท ารายละเอียด ๓.๘๖ ๐.๖๕ ๑ 
๓.ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน ๓.๗๔ ๐.๗๙ ๓ 

รวม ๓.๘๑ ๐.๖๕  
 

 จากตารางที่ ๔๘ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติของอาจารย์ โดยรวม มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดท า
รายละเอียด ค่าเฉลี่ย ๓.๘๖ ด้านการเตรียมความพร้อม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ และด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน ค่าเฉลี่ย ๓.๗๔  
 

ตารางที่ ๔๙ 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพของอาจารย ์
 

สถานภาพ     t Sig. 
บรรพชิต ๓.๗๘ .๖๑ .๗๐๒ .๔๘๓ 
ฆราวาส ๓.๘๒ .๖๘ 

เฉลี่ยรวม ๓.๘๐ ๐.๖๕   
P > ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔๙ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๐ ในรายละเอียด พบว่า ฆราวาส มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๒ รองลงมา คือ บรรพชิต มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๘ 

 จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับสถานภาพแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
  



๑๐๘ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๕๐ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามต าแหน่งของอาจารย ์

 
ต าแหน่ง     ล าดับ 

อาจารยป์ระจ า ๓.๗๖ ๐.๖๕ ๓ 
อาจารย์พเิศษ ๓.๘๑ ๐.๖๖ ๒ 
อาจารยป์ระจ าอัตราจ้าง ๓.๙๕ ๐.๖๓ ๑ 

เฉลี่ยรวม ๓.๘๑ ๐.๖๕  
 
 จากตารางที่ ๕๐ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ประจ า
อัตราจ้าง มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๙๕  รองลงมา คือ อาจารย์พิเศษ  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย 
๓.๘๑ และอาจารย์ประจ า มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๖ 

 
ตารางที่ ๕๑ 

เปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกับลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามต าแหน่งของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๒ ๒.๒๑๗ ๑.๑๐๘ ๒.๖๐๘ ๐.๗๕ 
ภายในกลุ่ม ๔๔๐ ๑๘๗.๐๒๐ .๔๒๕   
รวม ๔๔๒ ๑๘๙.๒๓๗    
P > ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่  ๕๑ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ต าแหน่งที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
 
 
 
 



๑๐๙ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๕๒ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคณะของอาจารย ์

 
คณะ     ล าดับ 

พุทธศาสตร ์ ๓.๗๗ ๐.๖๙ ๓ 
ครุศาสตร ์ ๓.๘๑ ๐.๖๓ ๒ 
มนุษยศาสตร ์ ๓.๗๐ ๐.๘๗ ๔ 
สังคมศาสตร ์ ๓.๘๓ ๐.๕๙ ๑ 

เฉลี่ยรวม ๓.๘๐ ๐.๖๖  
 
 จากตารางที่ ๕๒ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามคณะ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๐ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์สังกัดคณะ
สังคมศาสตร์ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๓ รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดคณะครุศาสตร์  มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๑ อาจารย์สังกัดคณะพุทธศาสตร์  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๗ 
และอาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๐ 

 
ตารางที่ ๕๓ 

เปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกับลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคณะของอาจารย ์

 
แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม ๓ .๖๕๔ .๒๑๘ .๕๐๕ .๖๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๔๒๕ ๑๘๓.๕๘๒ .๔๓๒   
รวม ๔๒๘ ๑๘๔.๒๓๖    
P > ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่  ๕๓ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า คณะที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
 
 



๑๑๐ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๕๔ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามของอาจารย ์

 
ส่วนงานท่ีสังกัด     ล าดับ 

ส่วนกลาง ๓.๖๘ ๐.๘๕ ๕ 
วิทยาเขต ๓.๗๒ ๐.๗๒ ๔ 
วิทยาลัยสงฆ์ ๓.๙๑ ๐.๖๐ ๑ 
ห้องเรียน ๓.๘๖ ๐.๔๒ ๓ 
หน่วยวิทยบรกิาร ๓.๘๘ ๐.๕๕ ๒ 

เฉลี่ยรวม ๓.๘๑ ๐.๖๕  
 
 จากตารางที่ ๕๔ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามส่วนงานที่สังกัด โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๙๑ รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดหน่วยวิทยบริการ 
มลีักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๘ อาจารย์สังกัดห้องเรียน มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๖ อาจารย์
สังกัดวิทยาเขต มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๒  และอาจารย์สังกัดส่วนกลาง มีลักษณะการปฏิบัติ 
เฉลี่ย ๓.๖๘ 
 

ตารางที่ ๕๕ 
เปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกับลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามส่วนงานที่สงักัดของอาจารย ์
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๔ ๓.๕๖๗ .๘๙๒ ๒.๑๐๕ .๐๗๙ 
ภายในกลุ่ม ๔๑๔ ๑๗๕.๔๑๘ .๔๒๔   
รวม ๔๑๘ ๑๗๘.๙๘๖    
P > ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่  ๕๕ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ส่วนงานที่สังกัดที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ   
.๐๕  



๑๑๑ 
 

 
 

 



๑๑๒ 
 

 
 

ตารางที่ ๕๖ 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย ์
 

คุณวุฒิทางการศึกษา     ล าดับ 
ปริญญาโท ๓.๘๖ ๐.๖๑ ๑ 
ปริญญาเอก ๓.๖๘ ๐.๗๖ ๒ 
อื่นๆ ๓.๖๕ ๐.๖๙ ๓ 

เฉลี่ยรวม ๓.๘๑ ๐.๖๖  
 

 จากตารางที่ ๕๖ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ส าเร็จการศึกษาปริญญาโท  มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๖ รองลงมา คือ อาจารย์ส าเร็จปริญญาเอก  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย 
๓.๖๘ และอาจารยส์ าเร็จการศึกษาอื่นๆ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๖๕ 
 

ตารางที่ ๕๗ 
เปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกับลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย ์
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๒ ๒.๙๘๙ ๑.๔๙๕ ๓.๕๐๙ .๐๓๑* 
ภายในกลุ่ม ๔๔๐ ๑๘๗.๔๓๗ .๔๒๖   
รวม ๔๔๒ ๑๙๐.๔๒๖    

*P ≤ ๐.๐๕ 
  

 จากตารางที่  ๕๗ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า คุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีลักษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ และเมื่อท าการทดสอบต่อเนื่องด้วยวิธีการทดสอบแบบ  LSD (Least Significant 
Difference) ได้ผลดังตาราง 

 
 
 
 
 



๑๑๓ 
 

 
 

ตารางที่ ๕๘ 
ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคุณวุฒิทางการศึกษาของอาจารย ์
 
ส่วนงานท่ีสังกัด   ปริญญาโท ปริญญาเอก อื่นๆ 

ปริญญาโท ๓.๘๖ - .๑๘๐๘* .๒๐๕๙ 
ปริญญาเอก ๓.๖๘  - .๐๒๕๑ 
อื่นๆ ๓.๖๕   - 

*P ≤ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๕๘ ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยค่าสถิติ LSD ที่ระดับ
นัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมีระดับลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 
ตารางที่ ๕๙ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของอาจารย ์

 
ประสบการณ์ในการสอน     ล าดับ 

ไม่เกิน ๕ ป ี ๓.๘๓ ๐.๕๙ ๑ 
๖ – ๑๐ ป ี ๓.๘๑ ๐.๗๒ ๓ 
๑๐ – ๑๕ ป ี ๓.๖๘ ๐.๗๐ ๔ 
๑๖ ปีข้ึนไป ๓.๘๑ ๐.๖๕ ๒ 

เฉลี่ยรวม ๓.๘๐ ๐.๖๖  
 
 จากตารางที่ ๕๙ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอน โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๐ ในรายละเอียด พบว่า 
อาจารย์ที่มีประสบการณ์การสอน ไม่เกิน ๕ ปี มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๓ รองลงมา คือ 
อาจารย์ที่มีประสบการณ์การสอน ๑๖ ปีข้ึนไป มีลักษณะการปฏิบัติ  เฉลี่ย ๓.๘๑ อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์การสอน ๖ – ๑๐ ปี มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๑  และอาจารย์ที่มีประสบการณ์
การสอน ๑๐ – ๑๕ ป ีมีลักษณะการปฏิบัต ิเฉลี่ย ๓.๖๘ 
 
 



๑๑๔ 
 

 
 

ตารางที่ ๖๐ 
เปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกับลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนของอาจารย ์
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๓ .๙๖๖ .๓๒๒ .๗๔๒ .๕๒๘ 
ภายในกลุ่ม ๔๓๔ ๑๘๘.๓๓๗ .๔๓๔   
รวม ๔๓๗ ๑๘๙.๓๐๓    
P > ๐.๐๕ 
  
 จากตารางที่  ๖๐ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน (ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า ประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีลักษณะ
การปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .๐๕  

 



๑๑๕ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๖๑ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามการหาความรูเ้กี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย ์
 

การหาความรู ้     ล าดับ 
การศึกษาด้วยตนเอง ๓.๗๑ ๐.๖๙ ๒ 
การเข้ารบัการอบรม ๓.๙๕ ๐.๕๔ ๑ 
ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย ๓.๑๕ ๑.๐๕ ๓ 

เฉลี่ยรวม ๓.๗๑ ๐.๖๙  
 

 จากตารางที่ ๖๑ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามการหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เข้ารับการอบรม มีลักษณะการปฏิบัติ 
เฉลี่ย ๓.๙๕ รองลงมา คือ อาจารย์ที่ศึกษาด้วยตนเอง มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๑ และอาจารย์
ที่ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๑๕ 

 
ตารางที่ ๖๒ 

เปรียบเทียบความแปรปรวนของสถานภาพกับลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามการหาความรูเ้กี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย ์
 

แหล่งความแปรปรวน df SS MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม ๒ ๑๔.๑๒๗ ๗.๐๖๓ ๑๗.๔๗๐** .๐๐๐ 
ภายในกลุ่ม ๓๙๙ ๑๖๑.๓๒๓ .๔๐๔   
รวม ๔๐๑ ๑๗๕.๔๔๙    

**P ≤ ๐.๐๑ 
  

 จากตารางที่  ๖๒ พบว่า ผลการทดสอบด้วยค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) ที่ระดับนัยส าคัญ .๐๕ พบว่า การหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ และเมื่อท าการทดสอบ
ต่อเนื่องด้วยวิธีการทดสอบแบบ LSD (Least Significant Difference) ได้ผลดังตาราง 



๑๑๖ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๖๓ 

ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกบัการหาความรูเ้กี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแหง่ชาติ 

(มคอ.) ของอาจารย ์
 

การหาความรู ้   การศึกษาด้วย
ตนเอง 

การเขา้รับการ
อบรม 

ไม่เคยหาความรู้
มาก่อนเลย 

การศึกษาด้วยตนเอง ๓.๗๑ - -.๒๔๐๙* .๕๕๕๕* 
การเข้ารบัการอบรม ๓.๙๕  - .๗๙๖๔* 
ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย ๓.๑๕   - 

*P ≤ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๖๓ ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยค่าสถิติ LSD ที่ระดับ
นัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า มีลักษณะความแตกต่างรายคู่ดังนี้ 

ผู้ที่ศึกษาด้วยตนเองมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้เข้ารับการอบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิตทิี่ระดับ .๐๕ 

ผู้เข้ารับการอบรมมีลกัษณะการปฏิบตัิตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
แตกต่างกันกับผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

  
ตารางที่ ๖๔ 

เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามการผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย ์
 

การผ่านการอบรม     t Sig. 
ไม่เคย ๓.๖๑ ๐.๗๑ ๔.๗๐๓** .๐๐๐ 
เคย ๓.๙๑ ๐.๖๑ 

เฉลี่ยรวม ๓.๗๖ ๐.๖๖   

**P ≤ ๐.๐๑ 

 จากตารางที่ ๖๔ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามการผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 



๑๑๗ 
 

 
 

(มคอ.)โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๖ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่ผ่านการอบรม มีลักษณะการ
ปฏิบัตเิฉลี่ย ๓.๙๑ และอาจารย์ที่ไม่ผ่านการอบรม  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๖๑ 

 จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับการผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.) แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
 

ตารางที่ ๖๕ 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์การรับผดิชอบเขียนเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ของอาจารย ์

 
ประสบการณ์การรับผิดชอบ

เขียน มคอ. 
    t Sig. 

เคย ๓.๘๕ ๐.๖๒ ๔.๐๐๐** .๐๐๐ 
ไม่เคย ๓.๔๗ ๐.๘๐ 

เฉลี่ยรวม ๓.๖๖ ๐.๗๑   

**P ≤ ๐.๐๑ 
 

 จากตารางที่ ๖๕ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกีย่วกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.) โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๖๖ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เคยมีประสบการณ์
การรับผิดชอบเขียน มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๕ และอาจารย์ที่ไม่เคยมีประสบการณ์การ
รับผิดชอบเขียน มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๔๗ 

  จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 
 



๑๑๘ 
 

 
 

 
ตารางที่ ๖๖ 

ความสัมพันธ์ระหว่างลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 กับความเข้าใจเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติของอาจารย ์

 
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาตขิองอาจารย ์

ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาต ิ

Pearson 
Correlation (r) 

Sig. 
(๒-tailed) 

ระดับ
ความสัมพันธ์ 

๑.ด้านการเตรียมความพร้อม -.๐๐๙ .๘๕๙ ไม่มีความสัมพันธ์ 
๒.ด้านการจัดท ารายละเอียด .๐๒๖ .๕๘๒ ไม่มีความสัมพันธ์ 
๓.ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน -.๐๑๓ .๗๙๓ ไม่มีความสัมพันธ์ 
รวม .๐๐๑ .๙๗๗ ไม่มีความสัมพันธ์ 
 

 จากตารางที่ ๖๖ พบว่า ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติของอาจารย์ โดยมีค่า Sig. (๒-Tailed) เท่ากับ .๙๗๗ ซึ่งมากกว่า ๐.๐๕ หมายความว่า ลักษณะ
การปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติไม่มีความสัมพันธ์กับความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของอาจารย์ โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .
๐๐๑ แสดงว่าตัวแปรทั้งสองไม่มีความสัมพันธ์กัน 
 

ตารางที่ ๖๗ 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ     t Sig. 
ผู้บริหาร ๑๔.๗๖ ๓.๒๐ .๓๙๐ .๖๙๖ 
อาจารย ์ ๑๔.๖๑ ๒.๙๙ 

เฉลี่ยรวม ๑๔.๖๙ ๓.๑๐   
P > ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่  ๖๗ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๙ ในรายละเอียด พบว่า ผู้บริหาร มี
ความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๗๖ รองลงมา คือ อาจารย ์มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๑ 



๑๑๙ 
 

 
 

 จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติกับสถานภาพแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 

ตารางที่ ๖๘ 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ     t Sig. 
ผู้บริหาร ๓.๗๕ ๐.๖๖ .๗๖๖ .๔๔๔ 
อาจารย ์ ๓.๘๑ ๐.๖๕ 

เฉลี่ยรวม ๓.๗๘ ๐.๖๖   
P > ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๖๘ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๘ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๑ รองลงมา คือ ผู้บริหาร มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๕ 

จากผลการเปรียบเทียบ พบว่า ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับสถานภาพแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
 
๔.๒  ผลการศึกษาจากความคิดเห็นจากตัวแทนผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัย 

๔.๒.๑ ข้อเสนอแนะผู้บริหาร 
 

  ๑) ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางในการเตรียมความพร้อมในการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 
     ๑.๑) ปัญหา 
  (๑) อาจารย์มีคุณวุฒิไม่ตรงกับสาขาที่เปิดสอน 
  (๒) อาจารย์มีจ านวนไมเ่พียงพอกับจ านวนนิสิต 
  (๓) ผู้บริหาร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจเรือ่ง มคอ. และการบรหิาร
หลักสูตรให้เป็นไปตาม มคอ. 
  (๔) อาจารย์ผูส้อนไม่ให้ความร่วมมือในการเขียน มคอ.๓ และ มคอ.๕ 
  (๕) อาจารย์พิเศษจ านวนมากไม่จัดท า มคอ. 
 ๑.๒) แนวทาง 
  ประชุม อบรม สัมมนา ช้ีแจงท าความเข้าใจการจัดท า มคอ. แก่คณาจารย์ทุกภาค
การศึกษา 
   



๑๒๐ 
 

 
 

๒) ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางนิเทศ  ก ากับ ติดตามประเมินผล
การด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
อย่างไร 
 ๒.๑) ปัญหา 
  (๑) ไม่มีการนิเทศติดตามการจัดท า มคอ. อย่างต่อเนื่อง 
  (๒) ส่วนกลางไม่มีนโยบายชัดเจนในการจัดท า มคอ.  วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ 
ห้องเรียนและหน่วยวิทยบริการ ไม่สามารถขับเคลื่อนใหเ้กิดการจัดท า มคอ.ได้ 
  (๓) การติดตามยงัไม่เข้มข้นและจริงจังมากพอ 
  (๔) มีการจัดท าแผนแต่ขาดการติดตามการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
 ๒.๒) แนวทาง 

 (๑) จัดให้มีคณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อติดตาม
ก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 (๒) จัดท าคู่มือแจกจ่ายคณาจารย์ในสาขาวิชา เพื่อศึกษารายละเอียดและหาโอกาส
ถ่ายทอดประสบการณ์ระหว่างอาจารย์ใหม่กับอาจารย์เก่า 

 (๓) จัดท ากรอบระยะเวลาก าหนด ก ากับติดตามการด าเนินงานเป็นช่วงๆ 
 (๔) จัดระบบช้ีแจงแนวทางและหลักสูตรให้คณาจารย์เข้าใจ และน าไปปฏิบัติให้เป็น

ผลส าเร็จ 
 (๕) ด าเนินการจัดหางบประมาณสนับสนุนให้เพียงพอ 
 (๖) ก าหนดให้อาจารย์ประจ าหลักสูตรมีบทบาทในการบริหารเพิ่มมากขึ้นโดยเสนอ

ผลการด าเนินงานทุกภาคการศึกษา 
 (๗) สร้างความรู้และความเข้าใจแก่คณาจารย์ เจ้าหน้าที่และนิสิต ในการบริหาร

จัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน 
 (๘) มอบหมายและแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รบัผิดชอบก ากับดูแลแต่ละหลักสูตรอย่าง

ชัดเจน 
 (๙) ในการประชุมคณาจารย์ประจ าเดือนควรช้ีแจงเรื่อง มคอ. ในที่ประชุมและ

จัดท าบันทึกติดตาม มคอ. ให้อาจารย์เป็นผู้จัดท าในรายวิชาที่รับผิดชอบ 
 (๑๐) ประชุมอาจารย์ก่อนเปิดภาคการศึกษา เพื่อวางแผนทบทวนและจัดท า มคอ. 

ให้ครบถ้วนทุกรายวิชา 
  (๑๑) ประชุมหัวหน้าสาขาและอาจารยป์ระจ าหลกัสูตรทุกเดือนเพื่อติดตามงาน 

 
  ๓) ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนาการบริหาร
จัดการหลักสูตร อย่างไร 
 ๓.๑) ปัญหา 
  (๑) ขาดความคล่องตัวในการบรหิารจัดการหลกัสูตร เนื่องจากบางอย่างไม่สามารถ
ด าเนินการได้โดยอสิระ ขณะสถาบันเองก็ท าให้เกิดความล่าช้าไม่ทันต่อเหตุการณ์ 

 (๒) อาจารย์ประจ าหลักสูตรขาดการประชุมเพื่อจัดท าหลักสูตร 



๑๒๑ 
 

 
 

 (๓) การพฒันาหลักสูตรไม่ตรงตามความต้องการของผูเ้รียนและสงัคม แนวทางใน
การปรับปรงุหรือการพัฒนาควรมีการศึกษา วิเคราะห์ ถึงความต้องการของผู้เรียนและสังคมว่าเป็นไป
ในทิศทางใด 

 (๔) หลกัสูตรไม่ได้ตามมาตรฐานเท่าที่ควรจะเป็น ไม่ทันสมัยขาดการวิจัย พัฒนา
หลักสูตรแบบโลกสมัยใหม ่

 (๕) ส่วนงานไมส่ามารถปรบัปรุงหลกัสูตรเองได้ จัดการหลกัสูตรเป็นไปตาม
ส่วนกลาง อาจปรับได้เฉพาะเนื้อหารายวิชาและเทคนิคการสอนของอาจารยป์ระจ าวิชา 

 (๖) อาจารย์ประจ าหลักสูตรไม่ตรงสายงาน และไม่เพียงพอ  
๓.๒) แนวทาง 

  (๑) สร้างหลักเกณฑ์และประกาศใช้ร่วมกันเพื่อหาวิธีการและกลไกไปสู่เป้าหมาย
ร่วมกัน ควรเปิดโอกาสใหส้่วนงานได้ปรบัปรุงพฒันาหลักสูตร 
  (๒) จัดอบรมสัมมนาให้ความรู้แก่คณาจารย์ อย่างสม่ าเสมอ เพื่อปรบัปรุงให้ถูกต้อง 

 (๓) มอบหมายให้อาจารย์ประจ าวิชาด าเนินการเรียนการสอนโดยเน้นแบบบูรณา
การกับศาสตรส์มัยใหม ่   

 (๔) การปรับปรุงหลักสูตรให้สอคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บริการ  
 (๕) กระตุ้นส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ในการบริหารหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
 (๖) ประชุม แต่งตั้งกรรมการหรือเชิญผู้เช่ียวชาญมาแนะน า 
 

  ๔) ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการสรุปผลการด าเนินงานการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 

๔.๑) ปัญหา 
 (๑) สรปุผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด โดยเฉพาะการ

จัดท า มคอ. ๗ ต้องรอคะแนนข้อสอบกลาง ท าให้ไมส่ามารถจัดท ารายละเอียดได้ครบ 
 (๒) อาจารย์จ านวนมากยังใหม่กับกระบวนการข้ันตอนในการบริหารจัดการ

หลักสูตร 
 (๓) คณาจารย์ไม่เข้าใจในการท า มคอ. ๓  มคอ. แบบบูรณาการจึงไม่ค่อยส่ง มคอ. 

๓ กับ มคอ. ๕ โดยเฉพาะ มคอ. ๕ ส่งผลให้ไม่สามารถท า มคอ ๗ ได ้
 (๔) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผูร้ับผิดชอบ ขาดการประชุมปรึกษาหารือ 

ในเรื่องการบรหิารจัดการหลักสูตร 
 (๕) ข้ันตอนการปฏิบัติไม่ชัดเจน ท าให้ไม่มีการสรุปผลการด าเนินงาน 
 (๖) หัวหน้าสาขาและอาจารยบ์รหิารหลกัสูตรยังขาดความรูค้วามเข้าใจการบรหิาร

จัดการหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิ
๔.๒) แนวทาง 

  (๑) ประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการ
เรียนการสอนก่อนเปิดภาคการศึกษาทุกครั้ง 



๑๒๒ 
 

 
 

 (๒) จัดประชุมเพื่อด าเนินการสรุปผลการด าเนินงาน เพื่อความถูกต้องและเป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน 

 (๓) ผู้อ านวยการหลักสูตรและกรรมการการบริหารหลักสูตรจะต้องประชุมกันมาก
ข้ึน และจะต้องสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตร 

 
 ๔.๒.๒ ข้อเสนอแนะของอาจารย ์

 
   ๑) ท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการเตรียมความพร้อมเพ่ือจัดการเรียนการสอน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 
 ๑.๑) ปัญหา 

 (๑) ระยะเวลาในการรับทราบที่จะสอน นั้นหรือน้อยเกินไป ต้องแจ้งให้ทราบ
ล่วงหน้าแก่ผู้สอนในมากข้ึน 

 (๒) ขาดการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ระหว่างเพื่อนอาจารย์  เพื่อการด าเนินการตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 (๓) ไม่มีแบบฟอร์มตัวอย่างการเขียน มคอ.๓ และ ๕ 
 (๔) ไม่มีข้อมูลที่ถูกต้องชัดเจนเกี่ยวกับการเขียน มคอ.๓ และ ๕ 
 (๕) ขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการการจัดท าและวัตถุประสงค์ของ มคอ ทั้ง 

๗ และไม่รู้รายละเอียดว่าควรจะปฏิบัติอย่างไรบ้าง 
 (๖) ไม่มีผู้เก็บเอกสารที่แน่นอน 
 (๗) ขาดการดูแลเรื่องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดศึกษาและขาดการฝึกปฏิบัติ

ในการจัดท าร่วมกันอย่างเพียงพอ 
 (๘) ขาดผู้เช่ียวชาญให้ค าแนะน าในการปฏิบัติตามกรอบ TQ F ต้องศึกษาเอาเอง

บางครั้งก็ผิดๆ ถูกๆ 
  (๙) คณาจารย์มีภาระในการสอนมาก การเตรียมตัวมีเวลาจ ากัด  

 (๑๐) สถาบันจัดอบรมสัมมนาไม่ทั่งถึง ให้ความส าคัญเฉพาะระดับหัวหน้า 
  (๑๑) มีความสับสนในเรื่องของรูปแบบเป็นมาตรฐานของการเขียน มคอ. ต่างๆ 

 (๑๑) สอนหลายรายวิชาต้องท างานมากเพิ่มขึ้น 
 

 ๑.๒) แนวทาง 
 (๑) ต้องมีการอบรมหรอืสัมมนาเพื่อเตรยีมความพร้อมเพื่อจัดการเรียนการสอนตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิทุกปีการศึกษา 
 (๒) ควรพัฒนาผู้สอนให้มีความรู้และเทคนิคการสอน การวัดผลประเมินผล ให้

ทันสมัย  
 (๓) ควรจัดประชุมอาจารย์ก่อนการเรียนการสอนทุกภาคการศึกษาเพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและแนวทางการสอนร่วมกัน 



๑๒๓ 
 

 
 

 (๔) ควรน าแบบแผนปฏิบัติการโครงการในส่วนงานทั้งหมด แก่คณาจารย์เพื่อน าไป
บูรณาการกับการเรียนการสอน และเขียนไว้ใน มคอ.๓  

 (๕) ประชุมช้ีแจงท าความเข้าใจและฝกึปฏิบัติให้บอ่ยครั้งอย่างเพยีงพอเพื่อเกิดความ
ชัดเจนแม่นย าในการด าเนินงาน 

 (๖) ศึกษาค าอธิบายรายวิชาก่อนการจัดท า มคอ. ๓ และศึกษารายวิชาเดียวกันของ
สถาบันการศึกษาอื่นๆ เพื่อปรับใช้ให้เหมาะสมกับสถาบันของตนเอง 

 (๗) จัดท ารูปแบบการเขียน มคอ.๓ ๔ ๕ ๖ ๗ เป็นต้นแบบสามารถดาวน์โหลดมา
เป็นแบบในแต่ละหลักสูตรโดยเฉพาะหลักสูตรในคณะครุศาสตร์ 

 (๗) จัดท าเครือข่าย มคอ.ระหว่างส่วนงานจัดการศึกษาในมหาวิทยาลัยโดยใช้
ประโยชน์ความรู้ร่วมกันในแต่ละปีการศึกษา 

 
   ๒) ท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางจัดการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 
  ๒.๑) ปัญหา  

 (๑) ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ตามแบบแผนมีมากเกินไป 
 (๒) ช้ันเรียนมีนิสิตจ านวนมาก 
 (๓) การประเมินผลการเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม ท าได้ยาก 
 (๔) การก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่สอดคล้องกับเนื้อหา มคอ. และมีเวลา

ไม่เพียงพอ 
 (๕) ไม่มีการเขียน มคอ. ๓ ล่วงหน้าจึงไม่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
 (๖) ผู้เรียนมีความแตกต่างกันในหลายด้าน เช่น วัยอายุ การมีพื้นฐานการศึกษา ท า

ให้ไม่สามารถพัฒนาได้เท่าเทียมกัน 
 (๗) ผู้เรียนขาดท าให้การเรียนการสอนไม่ครบช่ัวโมง 
 (๘) สื่อการสอนด้านเทคโนโลยีที่ไม่คล่องตัว มีปัญหามาก 
 (๙) ปัญหาในเรื่องข้อจ ากัดของนิสิต และจ านวนนิสิตมีมีผลต่อการจัดการเรียนการ

สอน และการประกอบกิจกรรมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
 (๑๐) ความแตกต่างกันในสถานภาพเพศและวัยของผู้เรียน  
 (๑๑) นิสิตไม่เข้าเรียนในห้องเรียนตามเวลาที่ก าหนดขาดเรียนเกินกว่าหลักเกณฑ์ที่

ก าหนดไว้ 
 (๑๒) การจัดกิจกรรมบรูณาการในรายวิชาไม่เป็นไปตามก าหนด เนื่องจากมีงานหรือ

กิจกรรมของมหาวิทยาลัยระหว่างภาคการศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ 
 (๑๓) ผู้ เรียนบางท่านไม่ค่อยสนใจอาจารย์บรรยาย เช่น มีการกดรายการใน

โทรศัพท์มือถือบางครั้งดูการแข่งขันกีฬาทางโทรศัพท์ 
 (๑๔) ไม่มีการจัดอบรมเป็นรูปธรรมและการปฏิบัติเพื่อเป็นวัฒนธรรม  



๑๒๔ 
 

 
 

 (๑๕) ความไม่พร้อมของผู้เรียนและเนื้อหาของหลักสูตรที่ต้องใช้เวลาในการบูรณา
การร่วมกับรายวิชาอื่นๆ 

 ๒.๒) แนวทาง 
 (๑) ภายในส่วนงานควรมีการประชุมหาแนวทางในการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

พัฒนาผู้เรียนตามกรอบ มคอ. อยู่เสมอ โดยเฉพาะการประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 (๒) ควรมีการจัดสัมมนาและเชิญวิทยากรพิเศษมาให้ความรู้ในการจัดการเรียนการ

สอนรูปแบบใหม่ตามยุคสมัย 
 (๓) ควรพัฒนาครูอาจารย์อยู่เสมอ ปรับการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ 
 (๔) จัดเสริมความรู้พื้นฐานให้ใกล้เคียงกันโดยเฉพาะด้านภาษา เนื่องจากมีนิสิต

ต่างประเทศ ซึ่งมีความรู้ภาษาไทยยังไม่แตกฉาน 
 (๕) ให้นิสิตฝึกฝนรายวิชาที่เข้าใจยากด้วยการจัดเรียนเสริมเป็นรายบุคคลเพิ่มเติม 
 (๖) ตีความจากแนวสังเขปรายวิชา และน ามาจัดแผนการสอน ปรับให้เป็นบริบท

ของพื้นที่ 
 (๗) เสริมความรู้รายบุคคลให้กับนิสิตที่มีพื้นฐานความรู้ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

พร้อมกระตุ้นสร้างก าลังใจในการเรียนรู้ 
 (๘) เตรียมการสอนให้สอดคล้องกับแนวทางมาตรฐาน ให้มีการเรียนที่เป็นไปใน

กรอบมาตรฐาน ตรวจสอบทบทวนให้การเรียนการสอนเป็นไปตามกรอบมาตรฐาน 
 (๙) ให้นิสิตค้นคว้าและแสดงความคิดเห็นในเนื้อหาสาระที่ศึกษาในรายวิชานั้นๆ 

เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ 
 (๑๐) วิเคราะห์ผู้เรียน จากการสอนแล้วปรับปรุงให้เหมาะสมกับความต้องการของ

ผู้เรียน 
 (๑๑) แนวทางพัฒนาผู้เรียนท าโดยเฝ้าสังเกตผู้เรียนอย่างใกล้ชิดและหากิจกรรม

เสริมที่เหมาะสมกับผู้เรียนเช่นการท าแบบฝึกหัดท้ายช่ัวโมงการค้นคว้าเนื้อหาก่อนการเรียน 
 

   ๓) ท่านประสบปัญหา หรือ ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจากสถานศึกษา อย่างไร 

 ๓.๑) ปัญหา 
 (๑) การจัดตารางการศึกษาในภาคการศึกษาต่อไปช้าเกินไป สัปดาห์แรกของภาค

การศึกษาตารางสอนยังไม่นิ่ง  
 (๒) ไม่มีผู้รับผิดชอบก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิการศึกษา 
 (๓) ขาดประสบการณ์ในการท า มคอ. 
 (๔) ขาดการบูรณาการพันธ์กิจต่างๆ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน

ให้เกิดผลการเรียนรู้ ๕ ด้านอย่างครบถ้วน 
 (๕) ไม่มีการกระตุ้นช้ีแนะการท า มคอ. อย่างเพียงพอ 



๑๒๕ 
 

 
 

 (๖) ผู้บริหารไม่เคร่งครัดในการก ากับติดตาม การจัดการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 (๗) อาจารย์ไม่ให้ความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 (๘) ขาดสื่อด้านเทคโนโลยี เช่ือมกับส่วนกลาง มจร 
 (๙) ขาดการสนับสนุนส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง 
 (๑๐) ขาดการสนับสนุนจากส่วนงานในการกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
 (๑๑) งบประมาณในการจัดการเรียนการสอนเชิงบูรณาการ และการจัดกิจกรรม

เสริมหลักสูตรไม่เพียงพอ 
 (๑๒) การจัดอบรมเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนและการจัดท า มคอ. ยังน้อย

เกินไป 
 (๑๓) ส่วนจัดการศึกษาไม่มีผู้เช่ียวชาญเกี่ยวกับ TOF อย่างแท้จริงที่จะตรวจสอบ

เอกสาร มคอ. หรือให้ค าแนะน าที่ถูกต้อง 
 (๑๔) วิชาที่สอนไม่ตรงกับความสามารถของอาจารย์ 
 (๑๕) คณาจารย์ส่วนมากยังขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ มคอ.๓ – ๗  
 (๑๖) อาจารย์พิเศษมีจ านวนมาก ไม่ท า มคอ. เป็นภาระของผู้รับผิดชอบต้องจัดท า

ให้  
 (๑๗) ขาดการสนับสนุนจากคณะผู้บริหารส่วนจัดการศึกษา 
 
 ๓.๒) แนวทาง 
 (๑) ส่วนงานจัดการศึกษาควรจัดการอบรมหรอืสมัมนาการจดัการเรียนการสอนตาม

กรอบ มคอ. เป็นประจ าทุกปี 
 (๒) มหาวิทยาลัยควรจัดฝึกอบรมหรือส่งเสริมคณาจารย์ให้มีการเรียนรู้กรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างเป็นรูปธรรม 
 (๓) จัดประชุมคณาจารย์ประจ าเดือน เพื่อกระตุ้นเตือนให้จัดท า มคอ.๓ และ มคอ.

๕ ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
   ๔) ท่านมีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าพาองค์กรเพ่ือการด าเนินงานตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร  

 (๑) ผู้บริหารต้องมีความเช่ียวชาญในด้านน้ีเพื่อจะแนะน าแก่บุคคลากรในส่วนงานได้
อย่างถูกต้อง 

 (๒) การจัดตารางสอนวิชาบังคับ ควรจัดเป็นชุดแต่ละชุดวิชาแก่ผู้สอนก่อนภาค
การศึกษาใหม่ ๑ เดือน 

 (๓) ควรมีการท าผลการประเมินไปปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างจริงจัง
มากขึ้น 

 (๔) ด าเนินการตามมาตรฐานจากส่วนกลาง 



๑๒๖ 
 

 
 

 (๕) ควรคัดสรรผู้รับผิดชอบ และประชุมเตรียมการด าเนินงาน 
 (๖) ควรมีส่วนงานรับผิดชอบเพื่อนดูแลเฉพาะ TQF 
 (๗) จัดฝึกอบรมให้กับอาจารย์ และก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบโดยตรง 
 (๘) จัดการท าคู่มือบริหารหลักสูตร เพื่อจัดระบบการบริหารหลักสูตรตามกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิที่ชัดเจน ประกาศและน าสู่การปฏิบัติ 
 (๙) จัดทรัพยากรเพื่อการเรียนการสอนและการวิจัยอย่างพอเพียงเพื่อให้สามารถจัด

การศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๑๐) จัดกระบวนการในการพัฒนาอาจารย์ในด้านวิชาการและวิธีการสอนอย่าง

ต่อเนื่อง เพื่อให้อาจารย์สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 (๑๑) ควรจัดให้มีการอบรมการเขียน มคอ. ทุกระดับ อย่างน้อยปีการศึกษาละ ๒ 

ครั้ง 
 (๑๒) มีแบบฟอร์ม มคอ.ที่สามารถใช้เป็นตัวอย่างได้อย่างชัดเจน 
 (๑๓) กระตุ้นและส่งเสริมคณาจารย์ทุกคนจัดท า มคอ. และส่งเสริมการเรียนการ

สอนที่สอดคล้องกับ มคอ. 
 (๑๔) ผู้บริหารส่วนจัดการศึกษาควรจัดการประชุมสัมมนาช้ีแจงการด าเนินงาน 

มคอ. อยู่เสมอเพื่อแก้ไขจุดด้อยและจุดแข็งเสริมจุดเด่นของสถาบัน 
 (๑๕) ส่วนกลางควรมีการประสานและจัดประชุมในระดับผู้บริหารส่วนงาน และ

มอบให้ผู้บริหารส่วนงานเป็นผู้กระตุ้นและมีมาตรการที่ชัดเจนในการบังคับให้ท าตาม 
 (๑๖) แต่งตั้งผู้เช่ียวชาญเพื่อดูและและประเมินการด าเนินงานโดยเฉพาะ ประชุม

ช้ีแจงท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติร่วมกันอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 (๑๖) ต้องเคร่งครัดและออกกฎระเบียบให้ชัดเจน เรื่องการจัดท า มคอ . ของ

คณาจารย์ หากไม่ปฏิบัติตาม ถ้าเป็นอาจารย์พิเศษต้องพิจารณางดสอน ถ้าเป็นอาจารย์ประจ าให้
พิจารณาไม่เลื่อนข้ันเงินเดือน 

 (๑๗) จัดการระดมความคิดร่วมกันภายในองค์กรเพื่อช่วยขับเคลื่อนและมีข้อปฏิบัติ
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 (๑๘) การก าหนด นโยบายวิสัยทัศน์ร่วมกัน การให้รางวัลแก่ผู้สอนที่มีผลงานดีเด่น 
ตัดคะแนนหรือต าหนิแก่ผู้สอนที่มีความใส่ใจน้อย 

 (๑๙) ควรประเมินผลว่า ผู้เรียนได้รับความรู้ตามกรอบมาตรฐานหรือไม่โดยวิธีต่างๆ 
ตามที่ผู้บริหารเห็นสมควร 

 (๒๐) จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศกลางของกองวิชาการเพื่อสามารถน ามาปรับใช้ใน
การบริหารหลักสูตรภาควิชาและสาขาวิชา 

 (๒๑) จัดอบรมสัมมนาทางวิชาการเฉพาะการในแต่ละสาขาวิชาเพื่ อสร้าง
กระบวนการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรงแก่นิสิตได้อย่างชัดเจน 

 (๒๑) คณะผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นคณะสงฆ์ที่ไม่มีความรู้ในด้าน TOF แบบสากลควร
มอบหมายหรือหาบุคลากรที่มีความสามารถเข้ามาบริหารช่วยเป็นเรื่องไม่ยุ่งยาก 
 



๑๒๖ 

 

บทท่ี  ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การศึกษาวิจัย เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ:  ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา เป็นการวิจัยแบบผสมผสานซึ่งเก็บ
ข้อมูลด้วยวิธีเชิงปริมาณและคุณลักษณะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและ
อุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัยและเพื่อศึกษาการแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  โดยมุ่งศึกษา ๘ ด้าน ได้แก่ ด้านการความชัดเจนของการก าหนดกรอบ
นโยบาย ด้านการการประยุกต์กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขา ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรโดยการจัดท าข้อก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรของรายวิชา และของประสบการณ์
ภาคสนาม  ด้านการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการพัฒนากลวิธีการสอนที่เหมาะสม  ด้านการ
ใช้วิธีการที่เหมาะสมในการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาและการประเมินหลักสูตร  ด้านการสร้าง
กลไกเช่ือมโยงระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก รวมทั้ง
หน่วยงานอื่นๆที่เกี่วข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน  ด้านการขยายผลและติดตามผลการด าเนินการ
ประเมินผลตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิและการพัฒนา และ ด้านการพัฒนาระบบการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยใช้กระบวนการ PDCA 

 ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามและประเด็นการเสวนา กลุ่มตัวอย่างที่
ศึกษาประกอบด้วยผู้บริหารและคณาจารย์จากส่วนงานต่าง ๆ ทั้งในระดับคณะวิชา  วิทยาเขต  
วิทยาลัยสงฆ์  และหน่วยวิทยาบริการ  จ านวนทั้งสิ้น ๕๘๓  รูป/คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร  ๘๔   
รูป/คน และคณาจารย์  ๔๔๙ รูป/คน ในการวิเคราะห์ข้อมูล คณะผู้วิจัยได้น าค่า มาวิเคราะห์ผลด้วย
ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  จากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบ
ผลการเรียนรู้  โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจากค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความ
แปรปรวน(ANOVA) และ Chi-square  พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากสนทนาในเวที
การเสวนาระดับคณะ วิทยาเขตและวิทยาลัยสงฆ์ จ านวน ๑๐ ครั้ง 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑ สภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

        ๑) สภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั   ตามการรับรู้และการปฏิบัติของกลุม่ผูบ้รหิาร 

         (๑) ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
    กลุ่มผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา

แห่งชาติ มีเฉลี่ยรวม เท่ากับ ๑๔.๗๕ มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๓.๒๐  เรียงตามล าดับความ

 



๑๒๗ 
 

เข้าใจจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อ ๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การปรับปรุงการ
สอนและการทวนผลสัมฤทธ์ิของนิสิต และ ข้อ ๑๙. การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) หมายถึง  มี
จ านวน ๓ หน่วยกิต  ต้องออกแบบสอนบรรยาย ๓ ช่ัวโมง/สัปดาห์ ปฏิบัติ ๐ ช่ัวโมง/สัปดาห์ และ
ศึกษาด้วยตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห์ ร้อยละ ๙๑.๗ เท่ากัน รองลงมาคือ ข้อ ๑๘. คณะหรือสาขาวิชา
ต้องแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา ร้อยละ ๙๐.๕ และข้อ ๑. มคอ (TQF) 
เป็นเครื่องมือน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.
การศึกษาแห่งชาติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และ ข้อ ๑๒. การทวนสอบคือการหาหลักฐาน
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การตรวจสอบ การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อพิสูจน์ว่า  สิ่งที่
ก าหนดข้ึนนั้น ได้มีการด าเนินการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่  ร้อยละ ๘๙.๓ เท่ากัน 
ตามล าดับ 

  ส่วนความเข้าใจ เรียงตามล าดับความเข้าใจจากน้อยไปหามาก ดังนี้ ข้อ ๑๔. การ
ทวนสอบต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน 
ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร ร้อยละ ๘.๓ รองลงมาคือ ข้อ ๙. มคอ. (TQF)  เป็น
เครื่องมือให้สาขาวิชาใช้ก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน ร้อยละ ๑๕.๕ และข้อ ๕. มคอ.(TQF) 
ไม่เกี่ยวข้องกับการเทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญาระหว่างสถาบัน ร้อยละ ๔๔.๐ ตามล าดับ 

  ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๘ ในรายละเอียด พบว่า ผู้อ านวยการห้องเรียน มีความ
เข้าใจ เฉลี่ย ๑๗.๐๐ รองลงมา คือ หัวหน้าภาค มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๖.๘๓ และคณบดี มีความ
เข้าใจ เฉลี่ย ๑๖.๐๐  ตามล าดับ 

  ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
ส่วนงานที่สังกัด โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๗๑ ในรายละเอียด พบว่า ผู้สังกัดห้องเรียน มีความ
เข้าใจ เฉลี่ย ๑๗.๐๐ รองลงมา คือ สังกัดคณะ มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๕.๕๐ และสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มี
ความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๙๔ ตามล าดับ 

 

  (๒) ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  จากการส ารวจพบว่า  กลุ่มผู้บริหารมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ 
เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ มีการสร้างความตระหนักแก่อาจารย์โดยการประชุมช้ีแจง
ความส าคัญและความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ค่าเฉลี่ย ๔.๐๗ รองลงมาคือ มีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจ
การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติค่าเฉลี่ย ๓.๘๕ และมี
การแต่งตั้งกรรมการหรือคณะท างานเพื่อก าหนดทิศทาง นโยบายและแนวทางการด าเนินงาน 
ค่าเฉลี่ย ๓.๗๕  

  กลุ่มผู้บริหารมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๗ เรียง
ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ มีการด าเนินการบริหารหลักสูตรฯด้วยการประเมินคุณภาพภายใน 
ค่าเฉลี่ย ๔.๐๔ รองลงมาคือ มีการประกาศช้ีแจงท าความเข้าใจอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ



๑๒๘ 
 

มหาวิทยาลัยต่ออาจารย์และนิสิต ค่าเฉลี่ย ๓.๙๙ และมีการใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมคิด  
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ ค่าเฉลี่ย ๓.๙๖ ตามล าดับ 

  เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ มีการรวบรวม วิเคราะห์สรุปผลการวิจัย
และติดตามการใช้หลักสูตรเพื่อแก้ไขและพัฒนาการท างานของอาจารย์ ค่าเฉลี่ย ๓.๔๖ ต่อจากนั้นคือ 
คณะกรรมการบริหารของส่วนงานได้ร่วมศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการของท้องถ่ินเพื่อ
เป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน ค่าเฉลี่ย ๓.๕๖ และมีการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการจัดการศึกษาของทุกส่วนงานในสังกัด ค่าเฉลี่ย ๓.๕๗ ตามล าดับ  

  กลุ่มผู้บริหารมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการหลักสตูร โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 
๓.๕๘ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ มีการวางรูปแบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตร 
ค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ รองลงมาคือ มีการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน เอื้อต่อ
การปรับปรุงหลักสูตร ค่าเฉลี่ย ๓.๖๓ มีการผดุงคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรโดยน าผลการ
ประเมินคุณภาพจากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา ค่าเฉลี่ย ๓.๕๙ มีการน า
ผลการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตร
อย่างมีประสิทธิภาพ ค่าเฉลี่ย ๓.๕๔ และมีการประเมินผลการวิจัยการใช้หลักสูตรและน าผลการวิจัย
มาพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม ค่าเฉลี่ย ๓.๔๕ 

  กลุ่มผู้บริหารลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๕ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ ด้านการเตรียม
ความพร้อม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร ค่าเฉลี่ย ๓.๗๗ และด้านการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตร ค่าเฉลี่ย ๓.๕๘  

  กลุ่มผู้บริหารมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติของผู้บริหารจ าแนกตามสถานภาพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๕ ใน
รายละเอียด พบว่า คณบดี มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๓๔ รองลงมา คือ 
ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๐๕ และผู้อ านวยการ
วิทยาลัยสงฆ์ มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๐๐ ตามล าดับ  

  ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
ผู้บริหารจ าแนกตามส่วนงานที่สังกัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๕ ในรายละเอียด 
พบว่า ผู้สังกัดหน่วยวิทยบริการ มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๔.๑๔ รองลงมา คือ 
สังกัดคณะ มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๓.๙๕ และสังกัดวิทยาลัยสงฆ์ มีลักษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบ มคอ. เฉลี่ย ๓.๘๑ ตามล าดับ 

   (๓) สภาพปัญหาการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  

  จากเวทีการเสวนาในวิทยาเขต  วิทยาลัยสงฆ์และคณะ กลุ่มผู้บริหารสะท้อน
มุมมองต่อปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ดังนี ้



๑๒๙ 
 

  ๑) ปัญหาและแนวทางในการเตรยีมความพรอ้มในการบรหิารจัดการหลกัสตูรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 - คณาจารย์บางท่านมีคุณวุฒิไม่ตรงตามหลักสูตรที่เปิดในสถาบัน 
 - คณาจารย์ไม่เพียงพอต่อจ านวนนิสิต 
 - คณาจารย์ประจ าหลักสูตร 
 - กระบวนการประเมินผู้สอน 
    - การจัดผู้สอนประจ ารายวิชาที่มีคุณสมบัติตรงกับข้อก าหนดการประกัน
คุณภาพระดับหลักสูตร 
   - ปัญหากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เป็นเรื่องใหม่ที่จะต้องศึกษาท าความเข้าใจ
ให้ดีก่อน ส่วนแนวทางการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการหลักสูตร คือเมื่อศึกษาให้เข้าใจ
ร่วมกันครอบคลุมแล้ว ก็ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
   ๒) ปัญหา การนิเทศ  ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
   - ปัญหาบุคลากรยังเข้าใจไม่ตรงกันในบางข้อบางประเด็น ต้องประชุมเพื่อ
ท าความเข้าใจและแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร 
  - ระบบการสื่อสารภายในองค์กร 
  - ความตระหนักร่วมของคณาจารย์ต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
และการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
 ๓) ปัญหาการสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  - กระบวนการพัฒนานิสิตตามข้อก าหนดการประกันคุณภาพภายใน
หลักสูตร 
  - การจัดกิจกรรมเสริมเพื่อการพัฒนานิสิต 
  - การดูแลให้ค าปรึกษาแก่นิสิต 
  - การรับสมัครและคัดเลือกนิสิตเข้าศึกษาต่อ 
  - การพัฒนาอัตตลักษณ์นิสิตพึงประสงค์ของหลักสูตร 
  - การย้ายสาขาวิชาเอกและการออกกลางคัน 
 
 ๕.๑.๒ สภาพปัจจุบันการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตามการรับรู้และการปฏิบัติของกลุ่มอาจารย์ 
 จากการส ารวจพบว่า  อาจารย์ที่ตอบแบบสอบถามมีสถานภาพเป็นฆราวาส ร้อยละ ๖๕.๓ 
รองลงมา คือ เป็นบรรพชิต ร้อยละ ๓๔.๕ ต าแหน่งของอาจารย์ ส่วนใหญ่เป็นอาจารย์ประจ า ร้อยละ 
๕๒.๓ รองลงมา คือ เป็นอาจารย์พิเศษ ร้อยละ ๒๘.๓ และเป็นอาจารย์ประจ าอัตราจ้าง ร้อยละ 
๑๘.๐ โดยส่วนใหญ่สังกัดสังคมศาสตร์ ร้อยละ ๓๖.๗ รองลงมา คือ สังกัดพุทธศาสตร์ ร้อยละ ๓๐.๕ 
สังกัดครุศาสตร์ ร้อยละ ๒๐.๙ และสังกัดมนุษยศาสตร์ ร้อยละ ๗.๓  ประสบการณ์ในการสอนของ
อาจารย์ ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ไม่เกิน ๕ ปี ร้อยละ ๓๔.๕ รองลงมา คือ มีประสบการณ์ ๖ – ๑๐ ปี 



๑๓๐ 
 

ร้อยละ ๒๘.๗ มีประสบการณ์ ๑๖ ปีข้ึนไป ร้อยละ ๒๑.๘  และมีประสบการณ์ ๑๐ – ๑๕ ป ีร้อยละ 
๑๒.๕  
  การหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  ของ
อาจารย์ ส่วนใหญ่การเข้ารับการอบรม ร้อยละ ๔๘.๓ รองลงมา คือ การศึกษาด้วยตนเอง ร้อยละ 
๓๗.๐  และไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย ร้อยละ ๔.๒  
   การผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  ของ
อาจารย์ ส่วนใหญ่เคยผ่านการอบรม ร้อยละ ๖๑.๙ และไม่เคยผ่านการอบรม ร้อยละ ๓๕.๔ 
   ประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ.) ของอาจารย์ ส่วนใหญ่เคยมีประสบการณ์การรับผิดชอบ ร้อยละ ๘๕.๓ และไม่เคยมี
ประสบการณ์การรับผิดชอบร้อยละ ๑๑.๔ โดยผู้มีประสบการณ์เขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  เฉลี่ย ๔.๔๖ รายวิชา 

 

  ๑) ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของอาจารย์  
  จากการส ารวจพบว่า   อาจารย์มีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  โดยมีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ ๑๔.๖๑ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ 
๒.๙๙ เรียงตามล าดับความเข้าใจจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ข้อ ๙. มคอ.(TQF) เป็นเครื่องมือให้
สาขาวิชาใช้ก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน และข้อ ๑๗. อาจารย์ผู้สอนควรมีการพัฒนา/
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๕ ปีที่แล้ว 
ร้อยละ ๙๓.๕ รองลงมาคือ ๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การปรับปรุงการสอน
และการทวนผลสัมฤทธ์ิของนิสิต ร้อยละ ๙๒.๗ และข้อ ๑ . มคอ (TQF)  เป็นเครื่องมือน า
แนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ 
สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ร้อยละ ๙๒.๔ ตามล าดับ 

 ส่วนความเข้าใจ เรียงตามล าดับความเข้าใจจากน้อยไปหามาก ดังนี้ ๑๔. การทวน
สอบต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน 
ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร ร้อยละ ๑๐.๕ รองลงมาคือ ๑๐. สถานศึกษาจะต้อง
จัดท า มคอ.(TQF)  ทั้งหมด ๗ แบบ  ร้อยละ ๑๖.๓ และข้อ ๕. มคอ. (TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการ
เทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญาระหว่างสถาบัน ร้อยละ ๔๐.๘ ตามล าดับ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จ าแนกตาม
สถานภาพ โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๐ ในรายละเอียด พบว่า ฆราวาส มีความเข้าใจ เฉลี่ย 
๑๔.๖๑ รองลงมา คือ บรรพชิต มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๕๙ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
ต าแหน่ง โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๒ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ประจ า มีความเข้าใจ เฉลี่ย 
๑๔.๗๖  รองลงมา คือ อาจารย์พิเศษ  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๒ และอาจารย์ประจ าอัตราจ้าง มี
ความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๑๘ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามคณะ 
โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์สังกัดคณะครุศาสตร์ มีความเข้าใจ 
เฉลี่ย ๑๔.๙๘  รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๕ อาจารย์



๑๓๑ 
 

สังกัดคณะพุทธศาสตร์  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๕ และอาจารย์สังกัดคณะสังคมศาสตร์ มีความ
เข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๕๒ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามส่วน
งานที่สังกัด โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์สังกัดส่วนกลาง  มีความ
เข้าใจ เฉลี่ย ๑๕.๑๕  รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดวิทยาลัยสงฆ์  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๗๗อาจารย์
สังกัดห้องเรียน มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๘ อาจารย์สังกัดวิทยาเขต มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๕๐  
และอาจารย์สังกัดหน่วยวิทยบริการ มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๒๒ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๖๕ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปี มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๕.๔๕ รองลงมา คือ อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๙๔ อาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการ
สอน ไม่เกิน ๕ ปี มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๔๘ และอาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป 
มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๐๖ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามการ
หาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย 
๑๔.๕๓ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เข้ารับการอบรม มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๙ รองลงมา คือ 
อาจารย์ที่ศึกษาด้วยตนเองมีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๔๕ และอาจารย์ที่ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย มี
ความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๓.๕๓ 

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตามการ
ผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย 
๑๔.๕๖ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่ผ่านการอบรม มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๗๒ และอาจารย์ที่ไม่
ผ่านการอบรม  มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๒๗  

 ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จ าแนกตาม
ประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  
โดยรวมมีคะแนนเฉลี่ย ๑๔.๕๗ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เคยมีประสบการณ์การรับผิดชอบ
เขียน มีความเข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๖๔ และอาจารย์ที่ไม่เคยมีประสบการณ์การรับผิดชอบเขียน มีความ
เข้าใจ เฉลี่ย ๑๔.๐๖ 

 

 ๒) ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของ
อาจารย ์

 จากการส ารวจลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ของอาจารย์ ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ เรียงตามล าดับ
มากไปหาน้อย คือ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ค่านิยมตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๙๓ รองลงมาคือ 
ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
(มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๙๑ และศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการวัดผลและประเมินผลตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ ตามล าดับ 



๑๓๒ 
 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนอาจารย์เพื่อการปฏิบัติ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ ต่อจากนั้นคือ ให้
ค าอธิบายการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.) แก่นิสิตและเพื่อนอาจารย์
ได้ ค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ และศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ค่าเฉลี่ย ๓.๗๑ ตามล าดับ ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการจัดท ารายละเอียด โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๖ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 
ก าหนดหัวข้อ  เนื้อหาสาระ (Content)  ครบ สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา  และจ านวนช่ัวโมง
เหมาะสมกับเนื้อหา ค่าเฉลี่ย ๔.๐๖ รองลงมาคือ ก าหนดจ านวนช่ัวโมงครบถ้วนสอดคล้องกับจ านวน
หน่วยกิต ค่าเฉลี่ย ๔.๐๕ และก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับหลักสูตร/มคอ.๒ ค่าเฉลี่ย ๓.๙๘ 
ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินใน
การจัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ ต่อจากนั้นคือ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อ
ด าเนินการวิจัยในช้ันเรียน ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ และออกแบบกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียน โดยใช้ผลการเรียน  ผลประเมินของนิสิต การทบทวนกระบวนการสอนและการพิจารณา
ของคณะกรรมการสาขาฯ  ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ ตามล าดับ  

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ด้านการ
สนับสนุนจากหน่วยงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๔ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ 
ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓) และน าส่งตามก าหนด ค่าเฉลี่ย 
๓.๘๕ รองลงมาคือ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือรายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.๕) และ
น าส่งตามก าหนด ค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ และก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับหลักสูตร/มคอ.๒ ค่าเฉลี่ย 
๓.๙๘ ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินใน
การจัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ ต่อจากนั้นคือ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อ
ด าเนินการวิจัยในช้ันเรียน ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ และส่วนงานมีก าหนดนโยบาย  แผนงานและมาตรการที่
ชัดเจนด้านการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ ตามล าดับ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของอาจารย์ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดท า
รายละเอียด ค่าเฉลี่ย ๓.๘๖ ด้านการเตรียมความพร้อม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ และด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน ค่าเฉลี่ย ๓.๗๔  

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
คณะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๐ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์สังกัดคณะ
สังคมศาสตร์ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๓ รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดคณะครุศาสตร์  มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๑ อาจารย์สังกัดคณะพุทธศาสตร์  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๗ 
และอาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๐ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
ส่วนงานที่สังกัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์สังกัด



๑๓๓ 
 

วิทยาลัยสงฆ์  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๙๑ รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดหน่วยวิทยบริการ มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๘ อาจารย์สังกัดห้องเรียน มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๖ อาจารย์
สังกัดวิทยาเขต มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๒  และอาจารย์สังกัดส่วนกลาง มีลักษณะการปฏิบัติ 
เฉลี่ย ๓.๖๘ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ส าเร็จการศึกษาปริญญาโท  มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๖ รองลงมา คือ อาจารย์ส าเร็จปริญญาเอก  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย 
๓.๖๘ และอาจารย์ส าเร็จการศึกษาอื่นๆ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๖๕ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
ประสบการณ์ในการสอน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๐ ในรายละเอียด พบว่า 
อาจารย์ที่มีประสบการณ์การสอน ไม่เกิน ๕ ปี มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๓ รองลงมา คือ 
อาจารย์ที่มีประสบการณ์การสอน ๑๖ ปีข้ึนไป มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๑ อาจารย์ที่มี
ประสบการณ์การสอน ๖ – ๑๐ ปี มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๑  และอาจารย์ที่มีประสบการณ์
การสอน ๑๐ – ๑๕ ป ีมีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๖๘ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
การหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เข้ารับการอบรม มีลักษณะการปฏิบัติ 
เฉลี่ย ๓.๙๕ รองลงมา คือ อาจารย์ที่ศึกษาด้วยตนเอง มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๑ และอาจารย์
ที่ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๑๕ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
การผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)โดยรวม อยู่ใน
ระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๗๖ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่ผ่านการอบรม มีลักษณะการปฏิบัติ
เฉลี่ย ๓.๙๑ และอาจารย์ที่ไม่ผ่านการอบรม  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๖๑ 

 ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนกตาม
ประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  
โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๖๖ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์ที่เคยมีประสบการณ์
การรับผิดชอบเขียน มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๕ และอาจารย์ที่ไม่เคยมีประสบการณ์การ
รับผิดชอบเขียน มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๔๗ 

 

 ๓) สภาพปัญหาการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

 จากเวทีการเสวนาในวิทยาเขต  วิทยาลัยสงฆ์ และคณะวิชา   กลุ่มอาจารย์ผู้สอน
สะท้อนมุมมองต่อปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ดังนี ้

 (๑) ขาดความเข้าใจที่ลึกซึ้งแม่นย าเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาตินับตั้งแต่   กระบวนการ   เป้าหมาย  การจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้อง
เช่น  มคอ ๓ – ๔ – ๕- ๖ – ๗  บทบาทผู้เกี่ยวข้อง วิธีการวัดประเมินผลรายวิชาตามกรอบมาตรฐาน



๑๓๔ 
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   การทวนสัมฤทธิผลทางการสอบ  การออกแบบการสอนตาม
ข้อก าหนดจ านวนช่ัวโมงการเรียนการสอน (ช่ัวโมงการสอนภาคทฤษฎี/บรรยาย – การสอนปฏิบัติ – 
การศึกษาด้วยตนเอง)  

 (๒) ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนขาดการฝึกอบรมเพิ่มเติมทั้งในศาสตร์เฉพาะสาขาและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทักษะในการจดัการเรียนการสอน   การวิเคราะห์หลักสูตร   การวัดประเมินผลการ
เรียนการสอน   หรือการใช้จิตวิทยาในการเรียนการสอน  

 (๓) ภาระงานสอน   ด้วยบางสาขาอาจารย์ผู้สอนต้องรับภาระสอนมาก มีช่ัวโมงสอน
มาก  ท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  โดยเฉพาะการคิดว่า  การจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นการเพิ่มภาระงานให้อาจารย์ผู้สอน   ต้องท างานเอกสารเพิ่มขึ้น
จ านวนมาก 

 (๔) อาจารย์ผู้สอนมีข้อจ ากัดบางประการเกี่ยวกับการสอน   เช่น  ทักษะการใช้สื่อ
สมัยใหม่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อการพัฒนานิสิต  ไม่สามารถพัฒนา สื่อการสอน และวัสดุช่วนสอน
ได้ด้วยตนเอง  เทคนิคการสอนด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์    และการวิจัย  ส่งผลต่อการพัฒนา
หลักสูตรรายวิชาที่รับผิดชอบตามกรอบกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

 (๕) สภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาไม่เอื้ออ านวย  อาทิ  วัสดุอุปกรณ์ประกอบการ
เรียนการสอนมีจ านวนจ ากัด  ขาดบุคลากรสายสนับสนุน 

 (๖) ขาดการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 (๗) ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในการจัดการเรียน
การสอนและการพัฒนานิสิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 

  ๕.๑.๓ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรท่ีเกี่ยวข้อง 
 การศึกษาครั้งนี้มีสมมติฐานหลายประการต่อความสัมพันธ์ระหว่างสภาพจริงและการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผูบ้ริหารและอาจารย์  จึงได้ก าหนดตัว
แปรต้นเช่น  คุณลักษณะส่วนบุคคล   สถานภาพการท างาน  คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์การ
ท างาน  ที่จะส่งผลต่อระดับความรูเ้ข้าใจและลกัษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
ระดับชาติ   ทั้งนี้ ได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน   การหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจาก
ค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และ Chi-square  ปรากฏผลดังนี้      
    ๑) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารและระดับความ
เข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
   ๑.๑) ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ เฉลี่ยรวม เท่ากับ ๑๔.๗๕ มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๓.๒๐ 

 ๑.๒) ผู้บริหารที่สังกัดหน่วยวิทยบริการ มีระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับบุคลากรที่สังกัดคณะ วิทยาเขต วิทยาลัย
สงฆ์ และห้องเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 



๑๓๕ 
 

 ๑.๓) สถานภาพที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 ๑.๔) ส่วนงานสังกัดที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  คือ  บุคลากรที่สังกัด
หน่วยวิทยบริการ มีระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
แตกต่างกันกับบุคลากรที่สังกัดคณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และห้องเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕ 

 ๑.๕) ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ไม่มีความสัมพันธ์กับสถานภาพแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 ๒) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของผู้บริหารและลักษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน 

 ๒.๑) สถานภาพที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 ๒.๒) ส่ วนงานที่ สังกัดมีลักษณะการป ฏิบัติ ตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

 ๒.๓) ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติไม่มี
ความสัมพันธ์กับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร  
โดยมีค่า Sig. (๒-Tailed) เท่ากับ .๔๖๑ และค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .๐๘๓ 

 ๓) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของอาจารย์และระดับความ
เข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 ๓.๑) คณะที่แตกต่างกันไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 ๓.๒) ส่วนงานที่สังกัดที่แตกต่างกันไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 ๓.๓) คุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจ
เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕  

 ๓.๔) ประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 ๓.๕) ผลการทดสอบเพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ด้วยค่าสถิติ LSD ที่ระดับ
นัยส าคัญ ๐.๐๕ พบว่า มีความแตกต่างกันเป็นรายคู่ ดังนี้ 
      - ผู้มีประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน ๕ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความ
เข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการ
สอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 



๑๓๖ 
 

      - ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความ
เข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการ
สอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
       - ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปี ไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับ
ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์
ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
      ๓.๖) การหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ.) ที่แตกต่างกันไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
    ๓.๗) ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติไม่มี
ความสัมพันธ์กับการผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
      ๓.๘) ระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ไม่มีความสัมพัน ธ์กับประสบการณ์การรับผิดชอบ เขียนเกี่ ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) แตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
    ๔) การวิเคราะห์ความสมัพันธ์คุณลักษณะส่วนบุคคลของอาจารย์และลกัษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน 
     ๔.๑) ส่วนงานที่สังกัดที่แตกต่างกันไม่มีความสัมพันธ์กับลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
      ๔.๒) คุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความสัมพนัธ์กับลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
      ๔.๓) คุณวุฒิทางการศึกษามีความสัมพันธ์ระดับปริญญาโทมีระดับลักษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับคุณวุฒิทางการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
      ๔.๔) ประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  
      ๔.๕) การหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(มคอ.) ที่แตกต่างกัน มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 
      ๔.๖) ผู้ที่ ศึกษาด้วยตนเองมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกับผู้เข้ารับการอบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
      ๔.๗) ผู้ เข้ารับการอบรมมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ 



๑๓๗ 
 

     ๔.๘) ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับ
การผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) แตกต่างกัน อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 ๔.๙) ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับ
ประสบการณ์การรับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 ๔.๑๐) ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติไม่
มีความสัมพันธ์กับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของอาจารย์  
 

   ๕.๑.๔ การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
   จากเวทีการเสวนาในวิทยาเขต  วิทยาลัยสงฆ์ และคณะ ทั้งกลุ่มผู้บริหารและอาจารย์
สะท้อนมุมมองต่อแนวทางการพัฒนาการบรหิารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติที่เหมาะสม ดังนี้ 

 ๑) กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เป็นเรื่องใหม่ที่จะต้องศึกษาท าความเข้าใจให้ดีก่อน ส่วน
แนวทางการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการหลักสูตร คือเมื่อศึกษาให้เข้าใจร่วมกันครอบคลุม
แล้ว ก็ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

 ๒) วิทยาลัยสงฆ์ได้จัดให้มีคณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร
เพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยการประชุมเพื่อท า
ความเข้าใจ แล้วตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร 

 ๓) จัดประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรปีละอย่างน้อย ๔ ครั้ง เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงให้ทันสมัย 

 ๔) จัดประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการ
เรียนการสอนก่อนเปิดเทอมทุกครั้ง 

 ๕) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ ต้องค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการ
กระจายอ านาจจาก ส่วนกลางไปสู่ส่วนงานจัดการศึกษา 

 ๖) สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนด
นโยบายการบริหารหลักสูตรกระบวนการผลิตและพัฒนานิสิตกาลังคน  รวมทั้งการก าหนดมาตรฐาน
บัณฑิต 

 ๗) ควรออกแบบจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผล
การเรียนและระบบเทียบ ประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษา 

 ๘) มีการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

 ๙) การมีระบบการพัฒนาอาจารย์แต่ละหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ  
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ศาสตร์สมัยใหม่และสถานการณ์ทางสังคม 

 ๑๐) การแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร 



๑๓๘ 
 

 ๑๑) การยกย่องเชิดชูอาจารย์โดยการมอบรางวัลต่างๆ 
 ๑๒) การจัดกิจกรรมประชุมวิชาการเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงาน

วิชาการของอาจารย์และพัฒนานิสิต 
 ๑๓) การประสานภาคีเครือข่ายภาคเอกชน  ภาครัฐ  ท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนานิสิต 
 ๑๔) การก าหนดกลไกให้นิสิตมีกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม 
 ๑๕) การจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียน 
 ๑๖) การประกาศคุณธรรมนิสิต 
 ๑๗) การสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานิสิตและจัดการ

เรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
 
๕.๒ การอภิปรายผล 

 จากการศึกษา พบว่า  คุณลักษณะส่วนตัวและประสบการณ์ส่วนบุคคลของผู้บริหารและ
อาจารย์มีผลต่อความเข้าใจและการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
แตกต่างกัน โดยมีค่านัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   ดังนี ้

 ผู้บริหารหรืออาจารย์ที่ประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ผู้มี
ประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน ๕ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความ
เข้าเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการ
สอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   และผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ 
ปี ไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 อาจารย์หรือผู้บริหารคุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับลักษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕  โดยคุณวุฒิทางการศึกษามีความสัมพันธ์ไม่มีความสัมพันธ์ระดับปริญญาโทมีระดับ
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  แตกต่างกันกับคุณวุฒิ
ทางการศึกษาระดับปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมการหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ ผู้ที่ศึกษาด้วยตนเองมี
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้เข้ารับการ
อบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และผู้เข้ารับการอบรม
มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้ไม่เคยหา
ความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เช่นเดียวกับการผู้ที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติต่างจากผู้ที่ไม่เคยผ่าน



๑๓๙ 
 

การอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 อาจารย์หรือผู้บริหารผู้ที่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณ
วุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติแตกต่างจากผู้ที่ ไม่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

 อนึ่ง จากการเก็บข้อมูลเชิงคุณลักษณะผ่านเวทีการสนทนา พบว่า แม้ว่าการด าเนินงาน
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เป็นเรื่องใหม่ที่   ผู้บริหารและอาจารย์จะต้องศึกษาท าความเข้าใจให้ดี 
และพยายามเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการหลักสูตรโดยการศึกษาให้เข้าใจร่วมกันจากนั้นจึง
ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ   ส าหรับกรณีปัญหาบุคลากรยังเข้าใจไม่ตรงกันในบางข้อบาง
ประเด็น ต้องประชุมเพื่อท าความเข้าใจและแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตร ทั้งยังพยายามแก้ไขปัญหาระบบการสื่อสารภายในองค์กร ด้วยการสร้างช่อง
ทางการสื่อสารในระดับต่าง ๆ และสร้างความตระหนักร่วมของคณาจารย์ต่อระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

 ปรากฏการณ์เช่นน้ี   สอดคล้องกับแนวคิดการบรหิารจดัการหลักสตูรซึง่ วิชัย ประสิทธิวุฒิ
เวชช์ (๒๕๓๕ : ๑๑๒)   ได้กล่าวโดยสรุปถึงข้อควรค านึงในการน าหลักสูตรไปใช้ว่า การน าหลักสูตร
ไปใช้เป็นกระบวนการต่อเนื่อง ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ต้องมีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
อยู่เสมอ ทั้งนี้ตลอดระยะเวลาของการน าหลักสูตรไปใช้จะมีการปรับปรุงพัฒนา  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพที่ดียิ่งข้ึนกว่าเดิม ถ้ามีการติดตามผลและประเมินผลเป็นระยะ ๆ  สิ่งส าคัญการน า
หลักสูตรไปใช้มีความสัมพันธ์กับพัฒนาการทางด้านวิชาชีพครู การพัฒนาเพียงด้านใดด้านหนึ่งย่อมไม่
เกิดผล  และ ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับบุคลากรในระดับต่าง  ๆ และมีหน่วยงานที่พร้อมจะให้ความ
ช่วยเหลือในด้านเทคนิควิธี   อีกทั้งเมื่อพบปญัหาในการน าหลักสูตรไปใช้ ระดับผู้ปฏิบัติงาน เช่น กลุ่ม
โรงเรียนอาจช่วยแก้ปัญหาได้  อนึ่งการสร้างแผนงานที่จะน าหลักสูตรไปใช้ ต้องอาศัยการเรียนรู้ใน
เรื่องวิธีการวางแผนซึ่งต้องใช้เวลาพอสมควร หลักส าคัญอีกประการคือ  ผลงานของการน าหลักสูตร
ไปใช้ต้องพิจารณาถึงความก้าวหน้าและประโยชน์ที่ได้รับ  จะท าให้เกิดก าลังใจในการปฏิบัติงาน   
โดยนัยเช่นนี้ การบริหารจัดการหลักสูตรจึงเป็นข้ันตอนส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร  ซึ่งต้องมีการ
วางแผน เตรียมการล่วงหน้าและติดตามผลอย่างใกล้ชิด  ผู้ที่รับผิดชอบบริหารงานจะต้องการ
สนับสนุน การส่งเสริม ก ากับดูแลงานด้วยความเข้าใจเพื่อสามารถน าหลักสูตรไปสู่เป้าหมายที่แท้จริง   
ทั้งนี้การบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการบริหารงานทางด้านวิชาการ หรือ การบริหารกิจกรรมทุก
ชนิดในสถานศึกษา เพื่อการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน ให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด   

 ทั้งนี ้สอดคล้องกับแนวทางขับเคลื่อนการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร  
โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่ผู้บริหาร อาจารย์ ถึงจุดมุ่งหมายของการ
ประกันคุณภาพภายในหลักสูตร และความสอดคล้องสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตรกับการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   ซึ่งมุ่งเน้นการ
ประเมินกระบวนการผลิตบัณฑิตระดับหลักสูตร  เพื่อให้บัณฑิตมีคุณลักษณะพึงประสงค์และเป็น



๑๔๐ 
 

บัณฑิตที่มีคุณภาพ การด าเนินงานและการบริหารงานระดับหลักสูตรถือว่าส าคัญที่สุด ซึ่งควรมีระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร ซึ่งก าหนดให้ต้องด าเนินการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร เป็นการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาว่าหลักสูตรได้ด าเนินการ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและเกณฑ์มาตรฐานอื่นๆ  ที่เกี่ยวข้องโดยให้
พิจารณาองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ การก ากับมาตรฐาน บัณฑิต นักศึกษา อาจารย์ หลักสูตร การ
เรียนการสอนการประเมินผู้เรียน และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เพื่อให้สามารถผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 

 ดังนั้น ผู้บริหารและอาจารย์จ าเป็นต้องท าความเข้าใจการด าเนินงานตามแนวทางการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ซึ่งมีความเช่ือมโยงกับตัวบ่งช้ีการด าเนินการตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒ เพื่อประโยชน์ในบริหารหลักสูตรที่มี
คุณภาพและมาตรฐาน  

 อนึ่ ง  เมื่ อความสัมพัน ธ์ระห ว่างลักษณะการป ฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติกับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
อาจารย์ .ผู้บริหารมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  เฉลี่ยรวม 
เท่ากับ ๑๔.๗๕ มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เท่ากับ ๓.๒๐ และอาจารย์มีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ ๑๔.๖๑ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เท่ากับ ๒.๙๙ สรุปทั้งคู่มีคะแนนเฉลี่ยรวมกันเท่ากับ ๑๔.๖๙ คะแนน และไม่มีความแตกต่างกันทาง
สถิติ  คือ รู้ ใกล้ เคียงกัน  ทั้ งนี้  ผู้บริหารมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๕ s.d. เท่ากับ .๖๖  และอาจารย์มีลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ s.d. เท่ากับ.๖๕  สรุปทั้งคู่มี
คะแนนเฉลี่ยรวมกันเท่ากับ ๓.๗๘  และไม่มีความแตกต่างกันทางสถิติ คือ ปฏิบัติใกล้เคียงกัน
เปรียบเทียบ 

 ทั้งยังพบว่า  ความเข้าใจกับส่วนงานสังกัดของผู้บริหาร หน่วยวิทยบริการมีระดับความ
เข้าใจน้อยกว่าหน่วยงานอื่นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ   หากแต่มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหาร เรียงตามล าดับคือ  ด้านการเตรียมความ
พร้อม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร  ค่าเฉลี่ย ๓.๗๗ และด้านการ
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการจัดการหลักสูตร ค่าเฉลี่ย ๓.๕๘   ส่งผลให้ลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของผู้บริหารจากหน่วยวิทยบริการไม่แตกต่างอย่างมี
นัยส าคัญกับผู้บริหารกลุ่มอื่น   เช่นเดียวกับอาจารย์ซึ่งพบว่า  ส่วนงานสังกัดที่แตกต่างกันมีความ
เข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕  คือ  บุคลากรที่สังกัดหน่วยวิทยบริการ มีระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับบุคลากรที่สังกัดคณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ และ
ห้องเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   หากอาจารย์ในแต่ละสังกัดมีลักษณะการปฏิบัติ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญ 

 ปรากฏการณ์เช่นนี้  สะท้อนความพยายามของผู้บริหารและอาจารย์ในสัง กัดต่าง ๆ ที่
พยายามบริหารจัดการหลักสูตรด้วยวงจรคุณภาพประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การ
ตรวจสอบ และการปฏิบัติการแก้ไข ดังค ากล่าวของ  ฮิโตชิ (Hitoshi, ๒๕๔๐, หน้า ๕๗-๖๔) ซึ่ง
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กล่าวถึง การบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพว่า จัดเป็นกิจกรรมการปรับปรุงและการควบคุมที่
ประกอบด้วย การวางแผน การน าไปปฏิบัติ การตรวจสอบ และการปฏิบัติการแก้ไข โดยการวางแผน 
การน าแผนที่วางไว้มาปฏิบัติ ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ และถ้าผลลัพธ์ไม่ได้ตามที่คาดหมายไว้ จะมี
การทบทวนแผนการเริ่มต้นใหม่อีกครั้งหนึ่ง ดังนั้น การควบคุมและการปรับปรุงสามารถอธิบายได้
อีกแบบหนึ่งก็คือ การท าการวางแผน การกระท า การตรวจสอบ และการแก้ไขซ้ าอีก  การท าตาม
วงจรคุณภาพอย่างตั้งใจและถูกต้องจะช่วยให้เกิดความเช่ือมั่นในการท างาน เมื่อวงจรคุณภาพหมุน
ซ้ าจะท าใหเ้กิดการปรับปรุงและระดับของผลลัพธ์สูงข้ึนเรื่อย ๆ และงานส่วนใหญ่จะกระท าซ้ าในสิ่งที่
เคยท ามาก่อน ถึงแม้ว่างานน้ันจะดูเหมือนว่าเป็นงานใหม่ทั้งหมดก็ยังคงมีส่วนประกอบหลายส่วนที่
เหมือนหรือคล้ายกับสิ่งที่เคยท ามาก่อน การปรับปรุงคุณภาพส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณาวิธีการ
ของงานที่กระท าซ้ าอย่างระมัดระวังและเป็นระบบ  ตรวจสอบผลลัพธ์ที่ได้ ตลอดจนมีการแก้ไข
ความไร้ประสิทธิภาพที่ค้นพบ ซึ่งการบริหารงานด้วยระบบวงจรคุณภาพ   ประกอบด้วย  การ
วางแผน (Plan) ซึ่งเป็นส่วนที่ส าคัญที่สุดเพื่อให้ส่วนอื่นสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิผล ระเบียบ
วิธีปฏิบัติการวางแผนเป็นการลดช่องว่างระหว่างสิ่งที่ต้องการให้เป็นกับสิ่งที่เป็นอยู่จริง ดังนั้นการ
วางแผนจึงต้องวิเคราะห์สถานการณ์ จ าแนกปัญหา ตั้งเป้าหมาย เข้าใจถึงข้อจ ากัดและขอบเขต 
รวมถึงการน ามาพิจารณา มองถึงวิธีการปรับปรุงที่เป็นไปได้ ตัดสินใจถึงแผนปฏิบัติการ ก าหนดวิธี
ส าหรับตรวจสอบและประเมินผลลัพธ์ที่ได้ 

 ส าหรับข้ันตอนการลงมือปฏิบัติ (Do) เพื่อให้มั่นใจว่ามีการน าแผนการมาปฏิบัติอย่างถูกต้อง 
จึงก าหนดข้ันตอนการน าแผนการไปปฏิบัติ โดยการจัดให้มีการศึกษาและการอบรมที่ต้องการเพื่อการ
น าแผนการนั้น ๆ มาปฏิบัติ และการจัดหาทรัพยากรที่จ าเป็นในเวลาที่จ าเป็น ในขณะน าแผนสู่การ
ปฏิบัติต้องมีการตรวจสอบ (Check) และประเมินผลลัพธ์ของการปฏิบัติตามแผน ว่ามีความเหมาะสม 
ประสบความส าเร็จตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ระดับใด พร้อมวิเคราะห์หาแนวทางแก้ไขหากเกิดปัญหา 
และการปฏิบัติการแก้ไข  (Act) โดยการวิเคราะห์หาเหตุและมีการทบทวนแผนการ เพื่อท าการ
ปรับปรุง ต้องมีการช้ีบ่งสาเหตุแห่งความล้มเหลวอย่างถูกต้องและมีการเปลี่ยนแปลงแผนเพื่อให้
สามารถด าเนินกิจกรรมไปได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มข้ึน  

 นอกจากนี้ยังพบว่า  กลุ่มผู้บริหารมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ เรียง
ตามล าดับมากไปหาน้อย คือ มีการสร้างความตระหนักแก่อาจารย์โดยการประชุมช้ีแจงความส าคัญ
และความจ าเป็นที่ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ค่าเฉลี่ย ๔.๐๗ รองลงมาคือ มีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติค่าเฉลี่ ย ๓.๘๕ และมีการแต่งตั้ง
กรรมการหรือคณะท างานเพื่อก าหนดทิศทาง นโยบายและแนวทางการด าเนินงาน ค่าเฉลี่ย ๓.๗๕  

 กลุ่มผู้บริหารมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
ด้านการด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตร โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๗ เรียงตามล าดับ
มากไปหาน้อย คือ มีการด าเนินการบริหารหลักสูตรฯด้วยการประเมินคุณภาพภายใน ค่าเฉลี่ย ๔.๐๔ 
รองลงมาคือ มีการประกาศช้ีแจงท าความเข้าใจอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์
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และนิสิต ค่าเฉลี่ย ๓.๙๙ และมีการใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๙๖ ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ มีการรวบรวม วิเคราะห์สรุปผลการวิจัยและติดตาม
การใช้หลักสูตรเพื่อแก้ไขและพัฒนาการท างานของอาจารย์ ค่าเฉลี่ย ๓.๔๖ ต่อจากนั้นคือ 
คณะกรรมการบริหารของส่วนงานได้ร่วมศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการของท้องถ่ินเพื่อ
เป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตรให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน ค่าเฉลี่ย ๓.๕๖ และมีการตรวจสอบและ
ทบทวนคุณภาพการจัดการศึกษาของทุกส่วนงานในสังกัด ค่าเฉลี่ย ๓.๕๗ ตามล าดับ  

 ซึ่งปรากฏการณ์ดังกล่าวสอดคล้องแนวคิดการบริหารหลักสูตร ซึ่งวิชัย วงษ์ใหญ่ (๒๕๓๗) 
ได้กล่าวว่า การน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลนุั้น ผู้บริหารควรจดัวางแผนเกีย่วกับการใช้หลักสูตร โดยการ
เตรียมวางแผนเพื่อใช้หลักสูตรใหม่ ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาจะต้องศึกษาวิเคราะห์
หลักสูตรว่าจุดมุ่งหมายของการพัฒนาหลักสูตรการสอนที่แท้จริงคืออะไร สอดคล้องกับความต้องการ
และความสนใจของผู้เรียนและสังคมเพียงใดสถานศึกษามีความพร้อมต่อการน าหลักสูตรมาปรับใช้
อย่างไร องค์ประกอบหลักสตูรและแหล่งข้อมูลต่างๆ ที่จะน าเข้ามามีส่วนช่วยในการพัฒนาหลักสูตรนี้
จะจัดหาได้อย่างไรและโดยวิธีใด งบประมาณและอาคารสถานที่พอเพียงหรือไม่ การเตรียมบุคลากร
เกี่ยวกับการใช้หลักสูตรจะท าโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื่อใช้หลักสูตรใหม่อย่างละเอียดรอบคอบ
และมีข้ันตอนจะท าให้การใช้หลักสูตรบรรลุจุดหมายได้ง่าย พร้อมกันนั้นต้องเตรียมจัดการอบรมครู 
เพื่อให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ โดยควรจัดอบรมในรูปการประชุมเชิงปฏิบัติการให้ครูได้ศึกษาถึงปัญหา
ของหลักสูตรไปปรับใช้ในห้องเรียนสร้างก าหนดการสอน  ประมวลการสอน การเลือกและจัด
ประสบการณ์เรยีน และทดลองสอนเพื่อแก้ไขปรับปรุงหลังจากประชุมเชิงปฏิบัตกิาร ผู้บริหารจะต้อง
คอยดูแลนิเทศและบริหารครูอย่างใกล้ชิดเกี่ยวกับการใช้หลักสูตร 

 ส าหรับการจัดครูเข้าสอน เป็นสิ่งที่จะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบเพราะครูจะเป็นผู้ที่มี
บทบาทอย่างมากในการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ของผู้ เรียน  ดังนั้น ตัวครูจะต้องมองเห็น
ความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงในสังคม ครูจะต้องก้าวให้ทันเหตุการณ์และการเปลี่ยนแปลงอย่าง
สม่ าเสมอ เพราะจะเป็นผู้น าให้ผู้เรียนทุกคนมีโอกาสและมีส่วนร่วมในชีวิตสังคมปัจจุบันมากที่สุด  
ฉะนั้น การคัดเลือกและการจัดครูเข้าสอนจึงต้องระมัดระวังแม้ว่าครูจะผ่านการฝึกอบรมการใช้
หลักสูตรมาแล้วก็ตาม 

 ในส่วนการจัดตารางสอน การจัดตารางสอนเป็นสว่นหนึ่งที่ท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคใน
การใช้หลักสูตรได้เหมอืนกัน ในการจัดตารางการสอน การค านึงถึงการเรียนรู้วิชาต่างๆ ไม่จ าเป็นต้อง
ใช้เวลาเท่าๆ กัน ระดับของความยากง่ายของการเรียนรู้ย่อมแตกต่างกัน ช่วงการเรียนรู้จะต้องเป็นไป
เพื่อส่งเสริมพัฒนาการของผู้เรียนและเหมาะสมกับวัยและความสามารถของผู้เรียนและรวมถึงอัตรา
เวลาเรียนในแต่ละภาคการศึกษาและรอบปีการศึกษาตลอดช่ัวโมงของครู  นอกจากนี้ การใช้อาคาร
สถานที่ ห้องเรียน โรงฝึก ห้องทดลอง จะต้องมีการใช้ตลอดเวลา จึงจะถือว่าการใช้อาคารสถานที่
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 พร้อมกันนี้สถานศึกษาต้องจัดบริการวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียน การจัดท า
ก าหนดการสอนประมวลการสอน แผนการสอนพัฒนาคู่มือครู แบบเรียน และสื่อการสอนเป็นสิ่ง
ส าคัญที่จะต้องท า โดยเฉพาะแผนการสอนจะช่วยให้ครูเห็นแนวทางว่าจะเลือกกิจกรรมอะไรให้กับ
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ผู้เรียน และกิจกรรมอะไรที่จะท าให้ผู้เรียนอยากเรียน  การจัดท าสื่อการเรียนการสอนควรจะท า
ร่วมกันท าเพราะจะเป็นการประหยัดแรงงาน งบประมาณ และครอบคลุมเนื้อหาสาระได้มากกว่า และ
ที่ส าคัญคือผู้เรียนได้เรียนรู้ตามความสามารถความสนใจและตรงกับความต้องการของชุมชน 

 เช่นเดียวกับการประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตร  การประชาสัมพันธ์การใช้หลักสูตรกับ
ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาและประชาชนในชุมชนนั้น เป็นสิ่งที่จะช่วยให้เกิดความเข้าใจ
การใช้หลักสูตรว่าจะเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างไรเกี่ยวกับการเรียนรู้ เจคติค่านิยมและความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหา การประชาสัมพันธ์หลักสูตรต้องท าสม่ าเสมอ  

 ในส่วนการจัดสภาพแวดล้อม อาคารสถานที่ และการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริม
หลักสูตร การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนเป็นสิ่งส าคัญ  เพราะการเรียนรู้ของไม่ได้
เกิดข้ึนเพราะในห้องเรียนเท่านั้น สภาพแวดล้อมภายนอกห้องเรียนก็จะเป็นส่วนช่วยให้เกิดความ
เรียนรู้ทั้งทางตรงและทางอ้อม  อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงชีวิตความเป็นอยู่ของผู้เรียนต่อไป ที่
ส าคัญต้องประเมินผลการใช้หลักสูตรและการปรับปรุงหลักสูตร  การจัดโครงการประเมินผลการใช้
หลักสูตรและการปรบัปรุงหลักสูตรเป็นสิ่งที่ส าคัญและจะต้องกระท าเป็นข้ันตอน ถ้าจุดหมายของการ
ใช้หลักสูตรก าหนดไว้อย่างชัดเจน การประเมินเพื่อปรับปรุงควรจะเริ่มที่จุดใดบ้าง วิธีท านั้นจะท า
อย่างไร การประเมินผลหลักสูตรควรจะค านึงถึงการประเมินผลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 ซึ่งแนวคิดหลักการบริหารจัดการหลักสูตรดังกล่าว  มีความสอดคล้องกับหลักการการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับหลักสูตร และแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒  ซึ่งก าหนดการวางระบบผู้สอนและกระบวนการจัดการเรียน
การสอนว่า หลักสูตรต้องให้ความส าคัญกับการวางระบบผู้สอนในแต่ละรายวิชา โดยค านึงถึงความรู้
ความสามารถและความเช่ียวชาญในวิชาที่สอน และเป็นความรู้ที่ทันสมัยของอาจารย์ที่มอบหมายให้
สอนในวิชาน้ันๆเพื่อให้นักศึกษาได้รับความรู้ประสบการณ์ และได้รับการพัฒนาความสามารถจากผู้รู้
จริง สาหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ต้องให้ความส าคัญกับการก าหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์ การ
ก าหนดอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระที่เหมาะสมกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ การค้นคว้า
อิสระ และลักษณะของนักศึกษา ให้นักศึกษาได้รับโอกาสและการพัฒนาตนเองเต็มตามศักยภาพ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระต้องสามารถให้คาปรึกษาวิทยานิพนธ์การค้นคว้าอิสระ
ตั้งแต่กระบวนการพัฒนาหัวข้อจนถึงการทาวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ การสอบป้องกัน และการ
เผยแพร่ผลงานวิจัยจนส าเร็จการศึกษา 

 อนึ่ง กระบวนการเรียนการสอนสาหรับยุคศตวรรษที่ ๒๑ ต้องเน้นการพัฒนานักศึกษาให้มี
ความรู้ตามโครงสร้างหลักสูตรที่ก าหนด และได้รับการพัฒนาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ คุณธรรม
จริยธรรม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยเฉพาะทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ทักษะทาง
ภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ทักษะการทางานแบบมีส่วนร่วม ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี 
ความสามารถในการดูแลสุขภาพ ฯลฯ การเรียนการสอนสมัยใหม่ต้องใช้สื่อเทคโนโลยี และท าให้
นักศึกษาเรียนรู้ได้ตลอดเวลาและในสถานที่ใดก็ได้ ผู้สอนมีหน้าที่เป็นผู้อ านวยความสะดวกให้เกิดการ
เรียนรู้ และสนับสนุนการเรียนรู้ ส าหรับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เทคนิคการสอนจะเน้นการวิจัย
เป็นฐาน การเรียนแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นต้น 



๑๔๔ 
 

 สะท้อนชัดเจนในตัวบ่งช้ีที่ ๔.๑ การบริหารและพัฒนาอาจารย์  ซึ่งระบุการบริหารและ
พัฒนาอาจารย์ เริ่มต้นตั้งแต่ระบบการรับอาจารย์ใหม่  ต้องก าหนดเกณฑ์คุณสมบัติอาจารย์ที่
สอดคล้องกับสภาพบริบท ปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถาบัน และของหลักสูตร มีกลไกการคัดเลือก
อาจารย์ที่เหมาะสม โปร่งใส นอกจากนี้ต้องมีระบบการบริหารอาจารย์ โดยการก าหนดนโยบาย แผน
ระยะยาวเพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณสมบัติทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพที่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่ก าหนดโดยสานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระบบการส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์ มีการวางแผนและการลงทุนงบประมาณและทรัพยากรและกิจกรรมการด าเนินงาน  
ตลอดจนการก ากับดูแล และการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ 

 ทั้งนี้องค์ประกอบที่ ๔ ด้านอาจารย์  ได้ก าหนดระบบการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ว่า 
อาจารย์เป็นปัจจัยป้อนที่ส าคัญของการผลิตบัณฑิต ผู้เกี่ยวข้องต้องมีการออกแบบระบบประกันการ
บริหารและพัฒนาอาจารย์ เพื่อให้ได้อาจารย์ที่มีคุณภาพเหมาะสม มีคุณสมบัติสอดคล้องกับสภาพ
บริบทปรัชญา วิสัยทัศน์ของสถาบัน และของหลักสูตร และมีการส่งเสริมให้อาจารย์มีความรักใน
องค์กรและการปฏิบัติงานตามวิชาชีพ ผู้บริหารต้องมีการก าหนดนโยบาย แผนระยะยาว และกิจกรรม
การดาเนินงาน ตลอดจนการก ากับดูแลและการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ การวางระบบประกันคุณภาพ
อาจารย ์เป็นการด าเนินงานเพื่อให้ได้อาจารย์ทีม่ีคุณสมบตัิทั้งเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพที่เปน็ไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีพัฒนาการเพิ่ม
ยิ่งข้ึนด้วยการวางแผนและการลงทุนงบประมาณและทรัพยากรเพื่อให้อัตรากาลังอาจารย์มีจ านวน
เหมาะสมกับจ านวนนักศึกษาที่รับเข้าในหลักสูตร มีจ านวนอาจารย์ที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญทาง
สาขาวิชาของหลักสูตร และมีประสบการณ์ที่ เหมาะสมกับการผลิตบัณฑิต  อันสะท้อนจากวุฒิ
การศึกษาต าแหน่งทางวิชาการ และความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

 ทั้งยังเป็นลักษณะการบริหารงานแนวคิดของเดมมิ่ง ซึ่งเมลนิค และเดนซเลอร์ (Melnyk & 
Denzler อ้างถึงใน เรืองวิทย์ เกษสุวรรณ, ๒๕๔๕, หน้า ๙๘-๙๙) กล่าวถึงบทบาทผู้บริหารตามแนวคิด
ของเดมมิ ่ง ว่าผู ้บริหารระดับสูงต้องมีบทบาทหลายด้าน และการจัดการคุณภาพ ที่ประสบ
ความส าเร็จนั้นต้องอาศัยหลักการที่เรียกว่า วงจรคุณภาพ (PDCA) แบ่งออกเป็น ๔ ข้ันตอน ได้แก่  
ข้ันตอนที่ ๑ การวางแผน (Plan) หมายถึง วางแผนโดยใช้ข้อมูลที่มีอยู่หรืออาจเก็บรวบรวมข้ึนมาใหม่  
นอกนั้นอาจทดสอบเพื่อเป็นการน าร่องก่อน  ข้ันตอนที่ ๒ การท า (Do) หรือลงมือท า หมายถึง ลง
มือเอาแผนไปท า ซึ่งอาจท าในขอบข่ายเล็ก ๆ เพื ่อทดลองดูก่อน  ขั้นตอนที ่ ๓ การตรวจสอบ 
(Check) หมายถึง การตรวจสอบ หรือสังเกตสิ่งที่เกิดขึ้นว่ามีการเปลี่ยนแปลงมากน้อยเพียงใด
และเป ็นไปในทางใด  และข้ันตอนที่  ๔  การแก้ไข (Act) หรือลงมือแก้ไข (corrective action) 
หมายถึง  หลังจากที่ไดศึ้กษาผลลัพธ์ดูแล้ว อาจไม่เป็นไปตามที่ต้องการหรือมีปัญหาที่ต้องแก้ไข ก็
ต้องด าเนินการแก้ไขตามที่จ าเป็น หลังจากนั้นสรุปเป็นบทเรียนและพยากรณ์เพื่อเป็นพื้นฐานในการ
คิดหาวิธีการใหม่ ๆ  ต่อไป  และสมศักดิ์  สินธุระเวชญ์ (๒๕๔๒, หนา้ ๑๘๘-๑๙๐)  กล่าวถึง จุดหมายที่
แท้ของวงจรคุณภาพ (PDCA) ว่ามิใช้เพียงแค่การปรับแก้ผลลัพธ์ที่เบี่ยงเบนออกไปจากเกณฑ์มาตรฐาน
ให้กลับมาอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องการเท่าน้ัน แต่เพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงในแต่ละรอบของ PDCA อย่าง
ต่อเนื่องเป็นระบบและมีการวางแผน  PDCA ที่ม้วนไต่สูงข้ึนเรื่อยๆ    



๑๔๕ 
 

 ทั้งนี้ยังพบว่า อาจารย์มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการเตรียมความพร้อม โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ เรียงตามล าดับมากไป
หาน้อย คือ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยม
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอดุมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๙๓ รองลงมาคือ ศึกษาข้อมูล
ความรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.) 
ค่าเฉลี่ย ๓.๙๑ และศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการวัดผลและประเมินผลตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๘๙ ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนอาจารย์เพื่อการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ ต่อจากนั้นคือ ให้ค าอธิบาย
การจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) แก่นิสิตและเพื่อนอาจารย์ได้ 
ค่าเฉลี่ย ๓.๖๘ และศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานผลการเรียนรู้
ค่าเฉลี่ย ๓.๗๑ ตามล าดับ ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
ด้านการจัดท ารายละเอียด โดยรวม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๖ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ ก าหนดหัวข้อ  
เนื้อหาสาระ (Content)  ครบ สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา  และจ านวนช่ัวโมงเหมาะสมกับ
เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ๔.๐๖ รองลงมาคือ ก าหนดจ านวนช่ัวโมงครบถ้วนสอดคล้องกับจ านวนหน่วยกิต 
ค่าเฉลี่ย ๔.๐๕ และก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับหลักสูตร/มคอ.๒ ค่าเฉลี่ย ๓.๙๘ ตามล าดับ 

 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินในการ
จัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ ต่อจากนั้นคือ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อด าเนินการ
วิจัยในช้ันเรียน ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ และออกแบบกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน 
โดยใช้ผลการเรียน  ผลประเมินของนิสิต การทบทวนกระบวนการสอนและการพิจารณาของ
คณะกรรมการสาขาฯ  ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ ตามล าดับ  

 ปรากฏการณ์เช่นนี้สะท้อนความพยายามของผู้บริหารและอาจารย์ในการบริหารจัดการ
เพื่อการพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ซึ่ง การ
พัฒนาหลักสูตรเป็นกระบวนการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกประเภท เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์ที่ก าหนดไว้ และเป็นการวาง แผนการ
ประเมินผลใหท้ราบถึงการเปลี่ยนแปลงในตัวผู้เรยีน ว่าได้บรรลุตามความมุ่งหมายและจุดประสงค์จริง
หรือไม่ เพื่อผู้ที่มีหน้าที่รับผิดชอบจะได้รู้และคิดเพื่อแก้ไขปรับปรุงต่อไป ดังนั้น หลักสูตรที่ดีและ
เหมาะสมจะต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกาลเวลา สภาพเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการปกครองของประเทศตลอดจนความก้าวหน้าทางวิทยาการและเทคโนโลยี
ต่าง ๆ   ส าหรับแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบนั้น ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงษ์ (๒๕๓๘ หน้า 
๒๕) ได้เสนอว่า ควรมีขั้นตอนส าคัญดังนี้ 

 ขั้นท่ี ๑ การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน เพื่อวินิจฉัยปัญหาและความต้องการ ซึ่งจะช่วยในการ
ตัดสินใจ 

 ขั้นท่ี ๒ การก าหนดเป้าประสงค์ จุดหมายและจุดประสงค์ หลังจากได้วิเคราะห์ข้อมูล
พื้นฐานแล้ว จะพิจารณาและก าหนดความมุ่งหมายของการศึกษา 
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ขั้นท่ี ๓ การเลือกและการจดัเนื้อหา จะต้องมีความถูกต้องสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนด
ไว้ในหลักสูตร มีความสอดคล้องกับความต้องการ ความสนใจของผู้เรียน มีความยากง่ายสอดคล้อง
เหมาะสมกับวัย เนื้อหาต้องเป็นประโยชน์ต่อผู้เรยีน และเนื้อหาน้ันเป็นสิ่งที่สามารถจัดให้ผูเ้รียนได้ ใน
แง่ของความพร้อมด้านเวลา ผู้สอน และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ 

 ขั้นท่ี ๔ การเลือกและการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ต้อง
สามารถท าให้ผู้ เรียนเกิดการเรียนรู้ได้เร็ว รวมไปถึงยุทธวิธีการสอน การเลือกใช้สื่อการสอนให้
สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้ และการจัดสภาพแวดล้อมของโรงเรียนต้องเอื้อต่อการเรียนรู้ 
และกระตุ้นความสนใจของผู้เรียน 

 ขั้นท่ี  ๕  การก าหนดอัตราเวลาเรียน หลัก เกณฑ์ ในการวัดประเมินผลการเรียน 
ก าหนดเวลาเรียนการสอน โดยจัดเนื้อหาวิชาตามล าดับก่อนหลังให้สัมพันธ์กับจ านวนช่ัวโมงต่อ
สัปดาห์ส่วนการวัดผลประเมินผล ควรก าหนดวิธีการเกณฑ์การจบหลักสูตร 

 ขั้นท่ี ๖ การน าหลักสูตรไปใช้ หลังจากล่างหลักสูตรแล้วต้องมีการตรวจสอบข้อบกพร่องที่
ควรปรับปรุงแก้ไขเพิ่มเติม 

 ขั้นท่ี ๗ การประเมินผลหลักสูตร เมื่อใช้หลักสูตรไปได้สักระยะหนึ่ง ควรมีการประเมินผล
หลักสูตรในด้านต่างๆว่ามีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขปรับปรุงหรือเพิ่มเติมอะไรบ้าง 

 ขั้นท่ี ๘ การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร หลังจากที่ทราบข้อบกพร่องของหลักสูตร อาจจะต้อง
มีการศึกษาปัญหาเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องให้หลักสูตรเหมาะสมยิ่งข้ึน 

 โดยเหตุนี้กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติที่ผู้บริหาร และคณาจารย์ได้ด าเนินงานจึงเป็นการจัดการหลักสูตรที่น าเอากระบวนการสอน
แบบย้อนกลับ Backward  Design  มาใช้ในการออกแบบการเรียนรู้  โดยยึดตามแนวปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ. ๒)  ทั้งนี้ กระบวนการสอนแบบย้อนกลับ   
เป็นกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้  ที่ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักการ 
Learning  outcome ซึ่งเน้นในการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา   โดยประกอบด้วย ๓ ข้ันตอนคือ 
ข้ันที่ ๑   การก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์การเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนต้องตั้งค าถามถึงความรู้ที่ผู้เรียนต้อง
ได้รับและการท าให้เกิดความคงทนในการเรียนรู้ ซึ่งผู้สอนต้องค านึงจุดม่งหมาย มาตรฐานการเรียนรู้
ทั้ งระดับหลักสูตรและระดับชาติ ข้ันที่  ๒  การก าหนดหลักฐานที่ยอมรับว่าผู้ เรียนมีความรู้ 
ความสามารถตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งผู้สอนต้องคิดวางแผนการ เรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีผลการเรียนตาม
มาตรฐาน   พร้อมมีหลักฐานบ่งบอกว่าผู้ เรียนเข้าใจและมีประสิทธิภาพ ในข้ันนี้ ผู้สอนต้อง
ประเมินผลการเรียนรู้ผู้เรียน  เป็นระยะๆด้วยวิธีการที่หลากหลาย ทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
และข้ันที่ ๓  การออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้  ซึ่งผู้สอนจะต้องคิดค านึงประสิทธิภาพการเรียนรู้
ที่เกิดข้ึนแก่ผู้เรียน  โดยการออกแบบการสอน ที่ดีที่สุดเพื่อให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมาย  เลือกใช้สื่อ
อุปกรณ์ที่เหมาะสม   ทั้งนี้ ส าหรับระดับอุดมศึกษา Backward Design ถูกน ามาใช้โดยการออกแบบ
มาตรฐานการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิทางการศึกษาคือ  แผนที่กระจายความรับผิดชอบ  
เพื่อเป็นเป้าหมายการจัดการเรียนการสอน โดยที่ผู้สอนจะต้องออกแบบวางแผน   ก าหนดหลักฐาน
การเรียนรู้ที่จะแสดงให้เห็นว่าผู้ เรียนสามารถบรรลุซึ่งจุดหมายหลักสูตรรายวิชานั้นๆ   และ
นอกจากนั้นครูผู้สอนจะต้องออกแบบประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  มีทักษะและ 
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แสดงความสามารถ ตามหลักฐานที่เป็นผลจากการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ก าหนดไว้  และยังเป็นการ
บริหารงานแบบวงจรเชิงคุณภาพ   PDCA   ดังที่  สมคิด พรมจุ้ย และสุพักตร์ พิบูลย์ (๒๕๔๔, หน้า ๗-
๘) กล่าวว่า การบริหารงานเป็นกระบวนการด าเนินงานให้สถานศึกษาบรรลวัุตถุประสงค์ตามที่ต้องการ
ประกอบด้วยการด าเนินงาน ๔  ข้ันตอน คือ การวางแผน (plan) การลงม ือปฏ ิบ ัต ิ (do or 
implementation)  และการตรวจสอบผลปฏิบัติงานหรือประเมิน  (check or evaluation) และ
การปรับปรุงแก้ไขการท างาน (act or adjust) ความสัมพันธ์ของวงจรการด าเนินงานว่าเริ่มจากการ
วางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จากนั้นจึงน าแผนไปปฏิบัติใน
ระหว่างที่ปฏิบัติตามแผนจ าเป็นต้องมีการตรวจสอบ ประเมินผลอยู่ตลอดเวลาว่าได้ผลตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคอะไรบ้าง หากพบปัญหาควรปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การ
ด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  จะเห็นได้ว่าการบริหารงานที่เป็นระบบ การ
ประเมินผลภายในจะเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารงาน ซึ่งการประเมินผลการด าเนินงานเข้ามามีส่วนช่วย
ในการท าให้ผู้ปฏิบัติงานได้ทราบผลการด าเนินงาน จุดเด่น จุดด้อย ของการปฏิบัติงานรวมทั้งปัญหาและ
อุปสรรคในการด าเนินงาน ดังนั้น ผู้ปฏิบัติงานจึงต้องมีความจ าเป็นในการที่จะต้องมี ความรู ้และ
ความสามารถในการประเมินผลการปฏิบัติของตนเองเพื่อน าข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
งานให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 หลักการบริหารงานอย่างมีคุณภาพและการประกันคุณภาพภายในด้วนวงจรเดมมิ่ง 
(PDCA)ในการประยุกต์ใช้วิเคราะห์วงจรคุณภาพเพื่อบริหารงานวิชาการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา ประกอบด้วย ข้ันตอนการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารตามวงจรคุณภาพ (PDCA) 
ประกอบด้วย ข้ันตอนที่ ๑ การวางแผน (Plan) ไดแ้ก่ การเตรียมการไว้ล่วงหน้าเพื่อจะท างานให้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยก าหนดเป้าหมาย จัดท าแผนตามเป้าหมาย แนวทางการด าเนินงาน ระยะเวลา 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ และการประเมินผล ข้ันตอนที่ ๒ การด าเนินตามแผน (Do) ได้แก่ การด าเนินงาน
ต่อเนื่องจากการวางแผน โดยมีการอบรม ประชุมช้ีแจง มอบหมายผู้รับผิดชอบ และให้การสนับสนุน
งบประมาณ ทรัพยากร บุคลากร และด าเนินการนิเทศ แนะน า ก ากับ ติดตาม เพื่อให้งานเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด ข้ันตอนที่ ๓ การตรวจสอบ (Check) ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติตามแผน โดยจัดให้มี
การประเมินผลตามแผนที่ก าหนด วิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องจากการเปรียบเทียบระหว่าง
เป้าหมายกับการด าเนินตามแผน เพื่อจะทราบว่าต้องปรับปรุงแก้ไขอย่างไร ข้ันตอนที่ ๔ การปรับปรุงแก้ไข 
(Act) ได้แก่ การน าผลการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุที่เกี่ยวข้องมาปรับปรุงแก้ไข และหากผลการ
ด าเนินงานยังไมเ่ปน็ไปตามเป้าหมายก็ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานใหม่ให้เหมาะสมในการวางแผน
ระยะต่อไป แต่ถ้าผลการประเมินพบว่างานส าเร็จตามเป้าหมายแล้ว ในการวางแผนครั้งต่อไปต้อง
ปรับเปลี่ยนเป้าหมายให้สูงข้ึนเพื่อให้เกิดการพัฒนา และจัดท ารายงานไว้เป็นหลักฐาน 

 ส าหรับลักษณะการปฏิบัติของอาจารย์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๗๔ เรียงตามล าดับ
มากไปหาน้อย คือ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๓) และน าส่ง
ตามก าหนด ค่าเฉลี่ย ๓.๘๕ รองลงมาคือ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือรายงานผลการด าเนินงานของ
รายวิชา (มคอ.๕) และน าส่งตามก าหนด ค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ และก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับ
หลักสูตร/มคอ.๒ ค่าเฉลี่ย ๓.๙๘ ตามล าดับ 
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 เมื่อเรียงตามล าดับน้อยไปหามาก คือ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินในการ
จัดการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย ๓.๖๖ ต่อจากนั้นคือ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อด าเนินการ
วิจัยในช้ันเรียน ค่าเฉลี่ย ๓.๖๗ และส่วนงานมีก าหนดนโยบาย  แผนงานและมาตรการที่ชัดเจนด้านการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ ตามล าดับ 

 โดยสรุปลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ
อาจารย์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย ๓.๘๑ เรียงตามล าดับมากไปหาน้อย คือ ด้านการจัดท า
รายละเอียด ค่าเฉลี่ย ๓.๘๖ ด้านการเตรียมความพร้อม ค่าเฉลี่ย ๓.๘๒ และด้านการสนับสนุนจาก
หน่วยงาน ค่าเฉลี่ย ๓.๗๔  

 ทั้งนี้ยังพบว่า   ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
ของผู้บริหารและอาจารย์จ าแนกตามคณะ โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๐ ใน
รายละเอียด พบว่า อาจารย์สังกัดคณะสังคมศาสตร์ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๓ รองลงมา คือ 
อาจารย์สังกัดคณะครุศาสตร์  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๑ อาจารย์สังกัดคณะพุทธศาสตร์  มี
ลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๗ และอาจารย์สังกัดคณะมนุษยศาสตร์ มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย 
๓.๗๐ 

 เช่นเดียวกับลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจ าแนก
ตามส่วนงานที่สังกัด โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ย ๓.๘๑ ในรายละเอียด พบว่า อาจารย์
สังกัดวิทยาลัยสงฆ์  มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๙๑ รองลงมา คือ อาจารย์สังกัดหน่วยวิทยบริการ 
มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๘ อาจารย์สังกัดห้องเรียน มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๘๖ อาจารย์
สังกัดวิทยาเขต มีลักษณะการปฏิบัติ เฉลี่ย ๓.๗๒  และอาจารย์สังกัดส่วนกลาง มีลักษณะการปฏิบัติ 
เฉลี่ย ๓.๖๘ 

 ข้อมูลเชิงสถิติดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลเชิงคุณภาพจากเวทีการเสวนาในวิทยาเขต  
วิทยาลัยสงฆ์ และคณะวิชา   ที่พบว่า กลุ่มอาจารย์ผู้สอนสะท้อนมุมมองต่อปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ดังนี ้

 ๑) ขาดความเข้าใจที่ลึกซึ้งแม่นย่ าเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาตินับตั้งแต่กระบวนการ เป้าหมาย การจัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้องเช่น  มคอ .    
๓ – ๔ – ๕- ๖ – ๗  บทบาทผู้เกี่ยวข้อง วิธีการวัดประเมินผลรายวิชาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   การทวนสัมฤทธิผลทางการสอบ  การออกแบบการสอนตามข้อก าหนด
จ านวนช่ัวโมงการเรียนการสอน (ช่ัวโมงการสอนภาคทฤษฎี/บรรยาย – การสอนปฏิบัติ – การศึกษา
ด้วยตนเอง)  

 ๒) ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนขาดการฝึกอบรมเพิ่มเติมทั้งในศาสตร์เฉพาะสาขาและ
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องทักษะในการจดัการเรียนการสอน   การวิเคราะห์หลักสูตร   การวัดประเมินผลการ
เรียนการสอน   หรือการใช้จิตวิทยาในการเรียนการสอน  

 ๓) ภาระงานสอน   ด้วยบางสาขาอาจารย์ผู้สอนต้องรับภาระสอนมาก มีช่ัวโมงสอนมาก  
ท าให้ไม่มีเวลาเพียงพอในการศึกษาเรียนรู้เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  โดยเฉพาะการคิดว่า  การจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ



๑๔๙ 
 

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเป็นการเพิ่มภาระงานให้อาจารย์ผู้สอน   ต้องท างานเอกสารเพิ่มข้ึนจ านวน
มาก 

 ๔) อาจารย์ผู้สอนมีข้อจ ากัดบางประการเกี่ยวกับการสอน   เช่น  ทักษะการใช้สื่อสมัยใหม่
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดเพื่อการพัฒนานิสิต  ไม่สามารถพัฒนา สื่อการสอน และวัสดุช่วยสอนได้ด้วย
ตนเอง  เทคนิคการสอนด้วยกระบวนการคิดวิเคราะห์ และการวิจัย ส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตร
รายวิชาที่รับผิดชอบตามกรอบกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

 ๕) สภาพแวดล้อมในการจัดการศึกษาไม่เอื้ออ านวย  อาทิ  วัสดุอุปกรณ์ประกอบการเรียน
การสอนมีจ านวนจ ากัด  ขาดบุคลากรสายสนับสนุน 

 ๖) ขาดการสนับสนุนงบประมาณเพื่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 ๗) ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาตนเองเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในการจัดการเรียนการ
สอนและการพัฒนานิสิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

 ซึ่งจากสภาพปัญหาที่ประสบ   เวทีการเสวนาทั้งกลุ่มผู้บริหารและอาจารย์สะท้อนมุมมอง
ต่อแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่
เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการด าเนินงานหลายรูปแบบดังนี้ 

 ๑) การศึกษาท าความเข้าใจก่อนด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้ง
คณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยการประชุมเพื่อท าความเข้าใจ แล้วตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานบรหิารจัดการหลกัสตูร  และจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรปีละ
อย่างน้อย ๔ ครั้ง เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย  ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย
สงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดเทอมทุกครั้ง 

 ๒) เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ   ต้องค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบั ติโดยมีการ
กระจายอ านาจจาก ส่วนกลางไปสู่ส่วนงานจัดการศึกษา 

 ๓) สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบายการ
บริหารหลักสูตรกระบวนการผลิตและพัฒนานิสิตกาลังคน  รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานบัณฑิต และ
การประสานภาคีเครือข่ายภาคเอกชน  ภาครัฐ  ท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนานิสิต 

 ๔) ควรออกแบบจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการ
เรียนและระบบเทียบ ประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษา   การก าหนดกลไกให้
นิสิตมีกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม  การจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียน  การประกาศคุณธรรม
นิสิตและการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานิสิตและจัดการเรียนการสอน
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

 ๕) มีการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

 ๖) การมีระบบการพัฒนาอาจารย์แต่ละหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ  
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ศาสตร์สมัยใหม่และสถานการณ์ทางสังคม  โดยการแต่งตั้งอาจารย์



๑๕๐ 
 

ประจ าหลักสูตร การยกย่องเชิดชูอาจารย์โดยการมอบรางวัลต่างๆ การจัดกิจกรรมประชุมวิชาการ
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์และพัฒนานิสิต 

 ซึ่งแนวทางที่น าเสนอเพื่อการพัฒนาการขับเคลื่อนกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติสู่การปฏิบัติ  สะท้อนถึงความพยายามของผู้บริหารและอาจารย์ในการบริหารจัดการ
หลักสูตรโดยค านึงถึงเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับหลักการส าคัญของกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มุ่งยึดหลักความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาโดยมุ่งให้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เป็นเครื่องมือในการน า
แนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติใน
สถาบันอุดมศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  เพราะกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษามีแนวทางที่
ชัดเจนในการพัฒนาหลักสูตร การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของอาจารย์ การเรียนรู้ของนักศึกษา 
ตลอดจนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้เพื่อให้มั่นใจว่าบัณฑิตจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้
ตามที่มุ่งหวังได้จริง 

 ทั้งนี้  หลักการส าคัญของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มุ่งเน้นที่
มาตรฐานผลการเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐาน ข้ันต่ าเชิงคุณภาพ เพื่อ
ประกันคุณภาพบัณฑิตและสื่อสารให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจและมั่นใจถึงกระบวนการ
ผลิตบัณฑิต โดยเริ่มที่ผลผลิตและผลลัพธ์ของการจัดการศึกษา คือ ก าหนดมาตรฐานผลการเรียนรู้
ของบัณฑิตที่คาดหวังไว้ก่อน หลังจากนั้นจึงพิจารณาถึงองค์ประกอบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่จะส่งเสริมให้บัณฑิตบรรลุถึงมาตรฐานผลการเรียนรู้นั้นอย่างสอดคล้องและ
ส่งเสริมกันอย่างเป็นระบบ 

 โดยมุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญาของสถาบันอดุมศึกษาใดๆ ของประเทศไทยเป็นที่ยอมรบัและ
เทียบเคียงกันได้กับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและต่างประเทศ  เนื่องจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาจะช่วยก าหนดความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบ  
โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่าง
หลากหลาย โดยมั่นใจถึงผลผลิตสุดท้ายของการจัดการศึกษา  คือ คุณภาพของบัณฑิตซึ่งจะมี
มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจ เป็นที่
พึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต และเป็นคนดีของสังคม ช่วยเพิ่มความเข้มแข็งและขีดความสามารถในการ
พัฒนาประเทศไทย 

 ดังนั้น การน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติไปสู่การปฏิบัติจึงพบว่า  
ผู้บริหารและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ได้ตระหนักถึงความส าคัยของกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับชาติ
และพยายามในระดับหนึ่ง เพื่อสร้างกลไกเช่ือมโยงระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับระบบการ
ประกันคุณภาพภายในและภายนอก รวมทั้งหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนเนื่องจาก
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เป็น เครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา  ซึ่งผู
ประกอบการสามารถใช้กรอบมาตรฐานคุณวุฒิและขอก าหนดจ าเพาะของหลักสูตรเปน แนวทางใน
การพิจารณาคุณสมบัติของบัณฑิตที่ผูประกอบการจะรับเขาท างาน   ซึ่งคณะกรรมการอุดมศึกษาได้
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ก าหนแนวทางการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่ งชาติ ไปสู่ การปฏิบัติ ว่า   
ผู้ประกอบการควรได้ร่วมพัฒนามาตรฐานผลการเรียนรูข้องบัณฑติที่ตองการตอ่ไปโดยการใหขอมูลถึง
ความพึงพอใจในคุณภาพของบัณฑิต  ทั้งนี้สถานศึกษาต้อง ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อื่นๆเพื่อให้เกิดความเขาใจที่ชัดเจนว่ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิจะเป็นประโยชนต่อการโอนย้ายหน่วย
กิต ระหว่างสถานศึกษาทั้งในประเทศและตางประเทศการรับรองคุณวุฒิในประเทศของส านักงาน 
ก.พ. รวมทั้งการรับรองคุณวุฒิซึ่งกันและกันของประเทศต่างๆ 

 ทั้งยังเสนอแนวทาง จัดตั้ง“สถาบันการสอนแห่งชาติในระดับอุดมศึกษา” (National 
Institute for University Teaching)  เพื่อการด าเนินการและพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการ
เรียนการสอนอย่างยั่งยืน  เน้นเสาะแสวงหาและเผยแพร่ยุทธศาสตร์การสอนและการวัดและ
ประเมินผลแบบต่างๆ   สงเสริมให้คณาจารย์จัดท าผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเรียนการสอน 
ฝกึอบรม  ให้ค าปรึกษา  สร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน ตลอดจนจัดกิจกรรมยกย่องเชิดชู
อาจารย์ เช่น การสอนดีเด่น หรือ หลักสูตรดีเดน 

 โดยสรุปแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ผู้บริหารและคณาจารย์  ควรค านึง
และยึดปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ ได้ออกแบบหลักสูตรที่ เน้นผลลัพธ์ (Outcome – 
based) โดยมุ่งพัฒนาปรีชาสามารถของนิสิต ให้เป็นมีคุณภาพสามารถ พัฒนาตนเองให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ    ด้วยเหตุน้ี กระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร ต้องมีการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพโดยใช้หลักการของวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) คือ การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) 
การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง (Act)   นับตั้งแต่การวางแผน (Plan) ออกแบบระบบและ
กระบวนการปฏิบัติงานโดยเน้นความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัยป้อนเข้า กระบวนการและผลิตผล ซึ่ง
อาจารย์ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองให้เป็นตัวอย่างที่เป็นรูปธรรม มองเห็นได ้สามารถสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่ศิษย์ มีความเป็นกัลยาณมิตร  มีส่วนร่วมรับผิดชอบในงานส่วนรวมของคณะ ได้แก่ งานนโยบาย
งานวางแผนพัฒนา งานการสร้างสรรค์การเปลี่ยนแปลง และงานสนับสนุนหลักสูตรที่ตรงกับความ
ถนัด   พัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบส าเร็จลุล่วงอย่างมีคุณภาพ เป็นเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ 
เป็นตัวอย่างที่ดีใฝ่หาความรู้และร่วมกิจกรรมที่มุ่งพัฒนาศักยภาพตนเองอย่างสม ่าเสมอ  

 ดังนั้น ต้องลงมือปฏิบัติ (Do)ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติระดับอุดมศึกษา ซึ่งได้
ก าหนดแนวการปฏิบัติตามระบบและกระบวนการที่วางไว้ ให้เป็นไปตามปรัชญาและวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร โดยในการบริหารหลักสูตรควรมีการตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตรทั้งระดับคณะ  และ
คณะกรรมการระดับปฏิบัติการ   หรือ ส าหรับการบริหารจัดการชุดวิชา คณะกรรมการประจ าชุดวิชา
ในกรณีที่สอนรายวิชาเดียวกันจ าเป็นต้องใช้เอกสารกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติระดับอุดมศึกษา 
(มคอ) ร่วมกัน  ดังนั้นอาจารย์ผู้สอนร่วมแต่ละคน ต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้านการจัดการ
เรียนรู้ให้สอดคล้องกับปรัชญาและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  วางแผนก าหนดแนวการจัดการการ
เรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้สอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ในชุดวิชา ตลอดจนร่วมประเมินผลลัพธ์การ
เรียนรู้    

 สิ่งส าคัญ คือ อาจารย์จ าเป็นต้องเรียนรู้เพื่อปรับตัวกับการเปลี่ยนในระบบการบริหาร
จัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ  ซึ่งอาจตองใชเวลาในระยะแรกเริ่มอย่างมาก  จึง
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ควรวางแผนการท างานให้เป็นระบบ  ฝึกอบรมเพิ่มเติมทั้ งในศาสตร์เฉพาะสาขาและศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องทักษะในการจัดการเรียนการสอน หรือการใช้จิตวิทยาในการเรียนการสอน  การจัดการ
เรียนการสอนต้องค านึงวุฒิภาวะของนิสิต ปรับเปลี่ยนวิธีการจัดการเรียนการสอนให้หลากหลาย ลด
ช่องว่างระหว่างความจริงกับสิ่งที่ต้องการ  การออกแบบเนื้อหาต้องค านึงถึงเปลี่ยนแปลงทาง
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, สังคมและวัฒนธรรม  รวมทั้งส า นึกและมุมมองของบุคคลเปลี่ยนแปลง
ไป   อาจารย์ต้องพยายามให้สาระส าคัญในหลักสูตรติดตัวลูกศิษย์อาจารย์ต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การสอน โดยฝึกกระบวนการคิดแบบมีวิจารณญาณ   ใช้สติปัญญาชาวพุทธ ความเป็นเหตุ – เป็นผล
ต่อกัน หลักไตรลักษณ์  สอนโดยค าถามเพื่อให้นิสิตคิด   อาจารย์ต้องไม่กลัวที่บอกนิสิตว่าไม่รู้ แต่จะ
กลับมาตอบวันหลัง   

 ทั้งนี้   ผู้บริหารสถาบันทั้งในระดับคณบดี  ผู้อ านวยการ  หัวหน้าภาค หรือ หัวหน้าสาขา 
ต้องก ากับตรวจสอบ (Check) ประเมินความก้าวหน้าการปฏิบัติงานของอาจารย์  และความก้าวหน้า
ในการเรียนรู้ของนิสิตเป็นระยะ  การประเมินผลงานการพัฒนานิสิต และการใช้หลักสูตรเป็นรายปี
ด้วยเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาตามข้อก าหนดของส านักงานการอุดมศึกษา  และมาตรฐาน
การผลิตครูตามเกณฑ์ซึง่ส านักงานคณะกรรมการเลขาธิการครุสภาก าหนด  ในกรณีของหลักสูตรกลุ่ม
ครุศาสตร์ และมีการน าเอาข้อมูลต่าง ๆ มาใช้เพื่อการปรับปรุง (Act) การด าเนินงานบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติระดับอุดมศึกษา ด้วยการวิเคราะห์ผลการด า  เนินงาน
จากหลักฐานและข้อมูลของนิสิต และผู้เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติและการปรับปรุง
หลักสูตร ตลอดถึงปรับปรุงระบบการบริหารจัดการ ให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 

 ทั้ งนี้  การขับเคลื่อนเพื่ อพัฒนาการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ได้เพียงใดอยู่ที่ความพร้อมและคุณภาพของหมู่คณะคือ คณาจารย์และ
ผู้บริหาร  ดังนั้น หากจะสร้างความเป็นหนึ่งเดียวในการปฏิบัติโดยหลักการความร่วมมือ  - Win – 
Win ชนะด้วยกันทุกคน  ถอยคนละก้ าว  ชนะบนฐานความร่วมมือ  พร้อมใช้กลไกระบบ  
Socialization ด้วยการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ทั้งในหมู่ผู้สอนและผู้เรียน   โลกแห่งความเป็นจริง
สามารถเกิดข้ึนได้ เกิดจากการเสวนาในกลุ่มเล็ก ที่เป็นมิตรเอื้ออาทรระหว่างกัน 

 ส่วนงานจัดการศึกษาแต่ละแห่งแต่ละระดับ ควรสร้างกลไกความน่าเช่ือถือและไว้วางใจได้
(Accountability and Creditability) ในระดับองค์กร  โดยมีหน่วยงานที่ควบคุมดูแลเรื่องการ
ประกันคุณภาพ  ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบส่วนงานหรือคณะท างานชุดต่างๆ เพื่อรับผิดชอบในการสร้าง
ความเข้าใจและตระหนักร่วมแก่อาจารย์    ก ากับควบคุม ดูแลการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปปฏิบัติ
ที่เป็นไปตามเกณฑ์และมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ทบทวนปรับปรุง อย่างต่อเนื่องตลอดจนประสานงาน
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งหน่วยงาน ของรัฐ ผู้จ้างงาน สถาบันการศึกษา สถาบันฝึกอบรม และองค์กร
วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อความเช่ือถือและการยอมรับว่า เป็นหน่วยงานหรือองค์กรที่จะสามารถ
ผลิตนิสิตที่มีสมรรถนะตรงตามที่สังคมต้องการ  อนึ่งบุคลากรที่จะมีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการ
ควบคุมดูแลเรื่องการประกันคุณภาพการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  ตั้งแต่การพัฒนาหน่วยมาตรฐาน (unit standard) ของแต่ละวิชา ไปจนถึงการประเมิน
หลักสูตรและการเรียนการสอน ควรจะ ต้องเป็นผู้ที่เป็นผู้เช่ียวชาญในศาสตร์สาขาวิชาที่เกี่ยวข้องนั้น
อย่างแท้จริง 
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 อย่างไรก็ตาม หากศึกษาแนวทางการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  จะพบว่า มีความยืดหยุ่น (Flexibility) ซึ่งเปิดโอกาสให้ส่วนงานจัด
การศึกษาได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรบนฐานของหน่วยมาตรฐาน (unit standards-based 
curriculum) เพราะจะท าให้เกิดความยืดหยุ่นในการพัฒนาหลักสูตรแต่ละระดับการศึกษา และเพื่อ
เตรียมพร้อมด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน   สิ่งส าคัญประการหนึ่งที่มหาวิทยาลัยพึงเร่ง
ด าเนินการคือ  การจัดท ามาตรฐานการเทียบโอนประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีมาก่อน  เพราะให้นิสิต
ไม่ต้องมีการเรียนเนื้อหาและรายวิชาที่ซ้ าซ้อน แต่จะสามารถต่อยอดการเรียนรู้ในระดับที่สูงข้ึน    
การสร้างความยืดหยุ่นทางการศึกษาจะช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เป็นการ
ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ในระยะยาวที่สามารถน าความรู้และทักษะไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต 
หรือการเปลีย่นเสน้ทางอาชีพส่งเสรมิพัฒนาศักยภาพนิสิตให้สามารถเลือกเส้นทางการเรียนรู้ได้หลาก
เส้นทาง ที่น าไปสู่ผลลัพธ์การเรียนรู้สุดท้ายเดียวกันโดยมีความรู้และทักษะตามมาตรฐานที่ได้รับการ
ยอมรับ  และเพื่ อความเข้มแข็งยั่ งยืนในการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  ควรค านึงความเป็นหนึ่งเดียวกันของระบบ (Unify or Integration)    
ด้วยสาระส าคัญประการหนึ่งของการใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติคือ  การเอื้อคุณประโยชน์หลักให้
สามารถเปรียบเทียบระดับความรู้ ระดับการศึกษา และคุณวุฒิที่ใช้ได้ทั่วโลก  ดังนั้น การบริหาร
หลักสูตรตามกรอบคุณวุฒิควรพยายามให้เกิดการบูรณาการในหลายมิติ ทั้งในมิติของการบูรณาการ
ระหว่างระบบการศึกษาภาคปกติและการศึกษานอกระบบ ระหว่างสายการศึกษาสามัญกับสายการ
ฝึกอบรม  ฝึกประสบการณ์และอาชีพเข้าด้วยกันเป็นหนึ่งเดียว และควรเป็นระบบที่สามารถ
เทียบเคียง (Comparable) และเทียบโอน (transfer) ได้เป็นการทั่วไป  ดังนั้น ส่วนงานจัดการศึกษา 
ควรสร้างและพัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการเทียบโอนประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีมาก่อน รวมทั้งก าหนด 
รูปแบบค าร้องขอเทียบโอน และกระบวนการเทียบโอนประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีมาก่อน หรือใน
บางหลักสูตรอาจจ าเป็นต้องประสานงานสถาบันภายนอกเพื่อสอบวัดเทียบโอนคุณวุฒิ  ซึ่งการเทียบ
โอนประสบการณ์การท างานหรอืการเรยีนรู้ทีม่ีมาก่อน เป็นประเด็นส าคัญที่ต้อง เร่งก าหนดมาตรฐาน
ในการเทียบโอนที่ชัดเจน และต้องให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการ ก าหนดกรอบเพื่อ
การยอมรับจากผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรวมถึงผู้ใช้บัณฑิต 

 เช่นเดียวกับการเข้าสู่ระบบการศึกษา (Access) ต้องมุ่งให้ผู้เรียนทุกคนได้พัฒนาตนเอง 
ตามแนวทางกรอบคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก าหนดไว้    ดังในสาระขององค์ประกอบที่ ๓ ที่
ระบุว่า ในช่วงปีแรกของการศึกษา ต้องมีกลไกในการพัฒนาความรู้พื้นฐานหรือการเตรียมความพร้อม
ทางการเรียนแก่นักศึกษา เพื่อให้มีความสามารถในการเรียนรู้ระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีความสุข 
อัตราการลาออกกลางคันน้อย ในระหว่างการศึกษามีการจัดกิจกรรมการพัฒนาความรู้ความสามารถ
ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งกิจกรรมในห้องเรียนและนอกห้องเรียน มีกิจกรรมเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี
ที่มีจิตสานึกสาธารณะ มีการวางระบบการดูแลให้ค าปรึกษาจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิชาการ  (ระดับ
ปริญญาตรี โท เอก) ระบบการป้องกันหรือการบริหารจัดการความเสี่ยงของนักศึกษา เพื่อให้สามารถ
ส าเร็จการศึกษาได้ตามระยะเวลาที่หลักสูตรก าหนด รวมทั้งการส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิชาการ
ของนักศึกษา การสร้างโอกาสการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาและทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ ๒๑ ให้ได้มาตรฐานสากล  แต่อย่างก็ตามกระบวนการการจัดการศึกษาซึ่งประกอบด้วย   



๑๕๔ 
 

ปัจจัยน าเข้า  กระบวนการ และผลผลิต  ดังนั้นมหาวิทยาลัยควรต้องมีการก าหนดหลักเกณฑ์บาง
ประการไว้เพื่อให้เกิดการควบคุม ในการเข้าสู่ระบบการศึกษาในแต่ละระดับการศึกษา โดยเฉพาะการ
ก าหนดหลักเกณฑ์คุณสมบัติของ ผู้เข้าเรียนในแต่ละระดับการศึกษา รวมถึงการก าหนดแผนการ
พัฒนาผู้เรียนในระดับที่ชัดเจน และควรมีการจัดท าเป็นระเบียบ  เผยแพร่เพื่อให้ผู้เรียนได้ท าความ
เข้าใจและตัดสินใจวางแผนการศึกษาของตนเองได้ล่วงหน้า 

 จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยจึงสามารถ
สรุปได้ว่า มหาวิทยาลัยมีความพยายามด้านการบริหารจัดการโดยค านึงถึงการบริหารด้วยวงจร
คุณภาพ PDCA  นับจากความชัดเจนของการก าหนดกรอบนโยบายทางการบริหารจัดการหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   ความพยายามริเริ่มประยุกต์กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับชาติกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิสาขาผ่านกลไกที่หลากหลาย โดยค านึงการพัฒนา
หลักสูตรโดยการจดัท าข้อก าหนดจ าเพาะของหลกัสตูร  ของรายวิชา และของประสบการณ์ภาคสนาม  
รวมถึงการด้านการน ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิไปใช้ในการพัฒนากลวิธีการสอนที่เหมาะสม   และการ
ใช้วิธีการที่เหมาะสมในการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษาและการประเมินหลักสูตร  ตลอดจนการ
สร้างกลไกเช่ือมโยงระหว่างกรอบมาตรฐานคุณวุฒิกับระบบประกันคุณภาพภายในและภายนอก 
รวมทั้งหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน  พร้อมกันนั้น ผู้บริหารในแต่ละส่วนงานได้
พยายามออกแบบแนวทางการปฏิบัติเพื่อการขยายผลและติดตามผลการด าเนินการประเมินผลตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิและการพัฒนาระบบการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ โดยใช้กระบวนการ PDCA 

 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 คณะผู้วิจัยเสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท าคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ ในการด าเนินการหลักสูตรรวมทั้งเกณฑ์
มาตรฐานต่างๆที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดข้ึน  ส าหรับใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินงานบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  
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ภาคผนวก ก  
บทความวิจัย 

 
แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ : 

 ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 

The Action of Thai Qualifications Framework for Higher Education:   
   Problems Barrier Adjustment and Improvement 

                โดย พระมหาสุทัศน์  นักการเรียน (ติสฺสรวาที) และคณะ 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปจัจบุัน ปัญหาและอุปสรรค การแก้ไขและแนว
ทางการพัฒนาของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยที่ผสมผสานระหว่างวิธีการเชิงปริมาณและเชิง
คุณลักษณะ  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามและประเด็นการเสวนา กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ประกอบด้วยผู้บริหารและคณาจารย์จากส่วนงานต่าง ๆ ทั้งในระดับคณะ วิทยา เขต  วิทยาลัย 
โครงการขยายห้องเรียนและหน่วยวิทยบริการ รวม ๕๑ แห่ง จ านวนทั้งสิ้น ๕๘๓  รูป/คน จ าแนก
เป็นกลุ่มผู้บริหาร ๘๔ รูป/คน และคณาจารย์  ๔๔๙ รูป/คน ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพื้นฐาน 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบผลการเรียนรู้  
โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจากค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน 
(ANOVA) และ Chi-square พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากสนทนาในเวทีการเสวนา
ระดับคณะ วิทยาเขตและวิทยาลัย จ านวน ๑๐ ครั้ง  

ผลการวิจัยพบว่า 
ผู้บริหารหรืออาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบ

มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ผู้มี
ประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน ๕ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความ
เข้าเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการ
สอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   และผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ 
ปี ไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับลักษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕  โดยคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน



๑๖๐ 
 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

อาจารย์หรือผู้บริหารที่ มีพฤติกรรมการหาความรู้ เกี่ ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ผู้ที่ศึกษาด้วยตนเองมี
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้เข้ารับการ
อบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และผู้เข้ารับการอบรม
มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้ไม่เคยหา
ความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เช่นเดียวกับการผู้ที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติต่างจากผู้ที่ไม่เคยผ่าน
การอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

อาจารย์หรือผู้บริหารผู้ที่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิะ
ดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติแตกต่างจากผู้ที่ ไม่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการ
ด าเนินงาน มีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

๑. การศึกษาท าความเข้าใจก่อนด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้ง
คณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยการประชุมเพื่อท าความเข้าใจ แล้วตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานบรหิารจัดการหลกัสตูร  และจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรปีละ
อย่างน้อย ๔ ครั้ง เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย  ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย
สงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดเทอมทุกครั้ง 

๒. เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ   ต้องค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการ
กระจายอ านาจจาก ส่วนกลางไปสู่ส่วนงานจัดการศึกษา 

๓. สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย
การบริหารหลักสูตรกระบวนการผลิตและพัฒนานิสิตกาลังคน  รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานบัณฑิต 
และการประสานภาคีเครือข่ายภาคเอกชน  ภาครัฐ  ท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนานิสิต 

๔. ควรออกแบบจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการ
เรียนและระบบเทียบ ประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษา   การก าหนดกลไกให้
นิสิตมีกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม  การจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียน  การประกาศคุณธรรม
นิสิตและการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานิสิตและจัดการเรียนการสอน
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 
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๕. มีการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

๖. การมีระบบการพัฒนาอาจารย์แต่ละหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ  
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ศาสตร์สมัยใหม่และสถานการณ์ทางสังคม  โดยการแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าหลักสูตร การยกย่องเชิดชูอาจารย์โดยการมอบรางวัลต่างๆ การจัดกิจกรรมประชุมวิชาการ
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์และพัฒนานิสิต 

จากผลการศึกษา คณะผู้วิจัยเสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท าคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ ในการด าเนินการหลักสูตร
รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานต่างๆที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดข้ึน  ส าหรับใช้เป็น
แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย บรรลุตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร  

 
ABSTRACT 

 

This research aimed at studying the current situations of barriers and its 
solutions together with the development guideline based on the Thai Qualifications 
Framework for Higher Education (TQF) in Mahachulalongkornrajavidayalaya University. 
The study is conducted by a Mixed Research Methods as the Qualitative and 
Quantitative.   

The instruments used in this research were questionnaires and discussion 
issues. The sample consisted of administrators and lecturers from various sections 
viz. faculties, campuses, Sangha colleges, Academic Service Units including 51 
academic areas of a total 583 persons – 84 of administrators and 449 of lecturers.  

The collected data were analyzed by the percentage and the Standard 
Deviation followed by the F – Test, the ANOVA and Chi-Square.     

The results revealed that the experienced administrators and lecturers have a 
different comprehended on the Thai Qualifications Framework which showed 
statistically significant at .05.  

The lecturers who gained lower than 5 years of teaching experience, they 
have a different comprehended on the Thai Qualifications Framework between the 
lecturers who gained more than 10 – 15 years of teaching experience which showed 
statistically significant at .05. 

 The lecturers who gained 6-10 years of teaching experience have a different 
comprehended on the Thai Qualifications Framework between the lecturers who 
gained more than 16 years of teaching experience which showed statistically 
significant at .05. 
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And followed by the lecturers who gained 10-15 years of teaching experience 
have a different comprehended on the Thai Qualifications Framework between the 
lecturers who gained more than 16 years of teaching experience which showed 
statistically significant at .05. 

Regarding to the lectures and administrators who gained different educational 
backgrounds, they have a different comprehended on the Thai Qualifications 
Framework which showed statistically significant at .05. 

Persons who graduated the master degree, they have a different 
comprehended on the Thai Qualifications Framework between ones who graduated 
a doctoral degree which showed statistically significant at .05.  

The lecturers or administrators who have done a self-study of the Thai 
Qualifications Framework, they have followed the Qualifications Framework for 
Higher Education in the different way which showed statistically significant at .01.  

Persons who have done a self-study of the Thai Qualifications Framework, 
they have a different comprehend from ones who have trained by the university 
staff, which showed statistically significant at .05. 

In case of the trained persons, they have followed and comprehended the 
Thai Qualifications Framework more than ones who untrained, which showed 
statistically significant at .05. In addition, ones who have been trained the Thai 
Qualifications Framework; they have followed it, which showed statistically significant 
at .01.  

The lecturers and administrators who experienced on the Thai Qualifications 
Framework, they have followed if differently from the inexperienced which showed 
statistically significant at .01. 

The results can be summarized that the university attempted to manage 
which concerning on the PDCA. This can be seen clearly in the curriculum that based 
on the Thai Qualifications Framework.  

An attempt to apply the National Qualifications Framework with Thai 
Qualifications Framework (TQF1), it has been made through a variety of mechanism.    

In addition, the MCU has applied the Thai Qualifications Framework in order 
to find the appropriate teaching strategies and used the proper way to evaluate 
students and curriculum. The university has created the link between the TQF and 
the Internal Quality Assurance and others organizations. In addition, the 
administrators attempted to design the guideline in order to expand and follow up 
the TQF based the process of PDCA.  
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The development guideline of curriculum management based on the Thai 
Qualifications Framework in the MCU, the administrators and lecturers should realize 
and follow the TQF respectively, by designing the curriculum that focus on the 
outcome and develop the students’ abilities. Therefore, the process of curriculum 
management should be based on the Deming Cycle viz. Plan, Do, Check and Act 
 
ความส าคัญของปัญหา 

การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลกระทบให้เกิดการ
ปฏิรูปการศึกษาทุกระดับและเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหารราชการภาครัฐเป็นอย่าง
มาก มีการเน้นหนักในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อพัฒนาความคิด
และการแก้ปัญหาของนักศึกษา ตลอดถึงการพัฒนาคุณค่าและวัฒนธรรมของไทย ประกอบกับยังมี
การยกระดับของสถาบันราชภัฏและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลข้ึนเป็นมหาวิทยาลัย รวมถึงการเปิด
สอนหลักสูตรระดับอดุมศึกษาในวิทยาลัยชุมชนและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความเป็นอิสระมากขึ้น 
การเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ท าให้สถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลาย  ประชาชนมีโอกาสเข้าเรียนใน
ระดับอุดมศึกษากันได้อย่างทั่วถึง สถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการจัดการศึกษาได้มากขึ้น ท่ามกลาง
สิ่งต่างๆ ที่เกิดข้ึนเหล่านี้ก่อให้เกิดปัญหาตามมา กล่าวคือ จะท าอย่างไรให้สังคมเช่ือมั่นได้ว่าคุณวุฒิที่
บัณฑิตได้รับจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เหล่านั้นมีคุณภาพและมาตรฐานที่ เท่าเทียมกันหรือ
เทียบเคียงกันได้อย่างน่าเช่ือถือและเป็นทีย่อมรบัของสถาบนัอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศด้วยการ
ประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา 

สิ่งหนึ่งที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพและความมีมาตรฐานของคุณวุฒิ
ดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒินั้นๆ ซึ่งสามารถพิจารณาจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
บัณฑิตทางด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะด้านต่างๆ ในการท างานและการประกอบอาชีพ รวมทั้ง
คุณลักษณะอื่นๆ ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาในฐานะที่เปนหนวยงานก ากับและสงเสริมการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงได
ด าเนินการโครงการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย ( Thai 
Qualifications Framework for Higher Education; TQF:HEd) เพื่ อเปน  เครื่องมือในการน า
นโยบายที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเกี่ยวกับมาตรฐาน การศึกษาของชาติในสวน
ของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุงเนนเปาหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรู (Learning Outcomes) 
ของนักศึกษา ซึ่งเปนการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ไดรับคุณวุฒิแตละคุณวุฒิ และสื่อสารใหสังคม 
ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศเขาใจไดตรงกันและ เช่ือมั่นถึงผลการเรียนรูที่
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บัณฑิตไดรับการพัฒนาวา มีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันไดกับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและ
ต่างประเทศ๑ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ท างานวิจัย เพื่อศึกษากรอบแนวคิดคุณลักษณะ
บัณฑิตของประเทศไทย และเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ให้อยู่ใน
ระดับสากลร่วมกับผู้เช่ียวชาญออสเตรเลียและได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยข้ึน เพื่อศึกษาและพิจารณาแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
บัณฑิต และพบว่าประเทศต่างๆ เหล่าน้ันได้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาทั้งภายใน
และภายนอกเช่นเดียวกับประเทศไทยแต่ที่ได้พัฒนาก้าวล้ าไปกว่า คือ การจัดท ากรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติเพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพบัณฑิต นอกจากนี้ในหลายประเทศกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิไม่ได้ครอบคลุมเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเท่านั้นแต่ยังได้รวมถึงระดับ
อาชีวศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานอีกด้วย 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยมีหลักการส าคัญ คือ มุ่งเน้นที่
มาตรฐานสัมฤทธ์ิผลการเรียนรู้ของบัณฑิต (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต่ าเชิง
คุณภาพ เพื่อประกันและสื่อสารให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจและมั่นใจถึงกระบวนการผลิต
บัณฑิต  โดยยึดหลักความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยมุ่งให้
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม  
เพราะกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มีแนวทางที่ชัดเจนในการน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร
การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของอาจารย์ การเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพื่อให้มั่นใจว่า บัณฑิตจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวังได้จริง  ทั้งยังมุ่งที่จะ
ประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่ได้ด าเนินการไว้แล้วเข้าไว้ด้วยกันและเช่ือมโยงกันอยู่ใน
เอกสารฉบับเดียว ซึ่งจะสามารถอธิบายให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับความหมายและ
ความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาของคุณวุฒิหรอืปริญญาในระดับต่างๆ  มุ่งให้คุณวุฒิหรือปริญญา
ของสถาบันอุดมศึกษาใดๆ  ของประเทศไทย  เป็ นที่ ยอมรับและเที ยบ เคียงกั นได้ทั้ งใน
สถาบันอุดมศึกษาของในและต่างประเทศ เนื่องจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิจะช่วยก าหนดความมี
มาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบ  โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษา
สามารถจัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงผลผลิต
สุดท้ายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพของบัณฑิตจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง 
สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจ เป็นที่พึงพอใจของนายจา้ง และเป็นคนดีของ
สังคม ช่วยเพิ่มความเข้มแข็งและขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศชาติได้ 

                                                             
๑ คณะกรรมการการอุดมศึกษา, กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๒ และแนวทาง

ปฏิบัติ, (เอกสารแนบท้าย ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒), หน้า ๑. 



๑๖๕ 
 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภายใต้สถานะของมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ ได้จัดให้มีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ขณะเดียวกัน เป็นมหาวิทยาลัยที่
โครงสร้างการบริหารมกีารขยายสว่นงานภายใต้สังกัดในฐานะ คณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ โครงการ
ขยายห้องเรียนและหน่วยวิทยบริการ ในพื้นที่หลายจังหวัดทั่วประเทศ การมีส่วนงานภายใต้สังกัด
จ านวนมากและอยู่ในลักษณะกระจาย รูปแบบการจัดการเรียนการสอนมหีลกัสตูรกลางหลกัสูตรเดียว
แต่น าไปเปิดสอนทั่วประเทศภายใต้การบริหารจัดการของส่วนงานจัดการศึกษาแต่ละแห่ง โดยมี
อาจารย์ในส่วนงานน้ันๆ เป็นผู้สอน ก่อให้เกิดความหลากหลายด้านอาจารย์ วิธีการสอน วิธีการวัดผล
ประเมินผล มคอ.๓  มคอ.๕ และ มคอ.๗ 

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ถึงแม้ว่ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะถูก
น ามาใช้ในฐานะที่เป็นชุดเครื่องมือในพัฒนาคุณภาพบัณฑิต แต่ยังพบว่ากรอบมาตรฐาน คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ยังไม่สามารถขับเคลื่อนให้มีการบริหารเชิงคุณภาพได้ทั่วทั้งองค์กรของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง โดยมีหลายหลักสูตรไม่สามารถด าเนินการตามกรอบมาตรฐานได้ครบ
กระบวนการ ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และบัณฑิ ต
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในภาพรวมของหลักสูตรและมหาวิทยาลัย 

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อน าไปสู่การศึกษาแนวทางในพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้
เป็นแนวทางในการบริหารหลกัสตูรกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานวิชาการ
ของมหาวิทยาลัยเชิงคุณภาพในอนาคตต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. เพื่อศึกษาการแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ผลท่ีได้รับจากการวิจัย 

๑. การศึกษาวิจัยท าให้ทราบ แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ รวมทั้งปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒.  มหาวิทยาลัยน าผลที่ได้จากการศึกษาไปประกอบการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ค าส าคัญ   
   กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ สภาพและแนวทางการบริหารหลกัสตูร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อาจารย์ 



๑๖๖ 
 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีใช้เป็นกรอบคิดในการวิจัย 
  แนวคิดการพัฒนาหลักสูตร  แนวคิดการบริหารหลักสูตร การออกแบบการสอนแบบ
ย้อนกลับ แนวคิดการบริหารคุณภาพและการประกันคุณภาพภายในด้วยวงจรเดมมิ่ง (PDCA) และ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

ระเบียบวิธีการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้จะเป็นการวิจัยเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  : ปัญหา อุปสรรค 
การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา ดังนั้น เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครอบคลุมในหลายมิติ คณะผู้วิจัยจึง
เลือกใช้ระเบียบวิธีการวิจัยที่ผสมผสานระหว่างวิธีการเชิงปริมาณและเชิงคุณลักษณะ   

 
กลุ่มตัวอย่างการวิจัย 

 อาจารย์และผู้บริหารของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ผู้ให้ข้อมูลเชิง
ปริมาณ ได้แก่ ผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากส่วนงานจัด
การศึกษา ๕๑ แห่ง คือ คณะ ๕ คณะ วิทยาเขต ๑๐ แห่ง วิทยาลัยสงฆ์ ๑๒ แห่ง โครงการขยาย
ห้องเรียน ๕ แห่ง และหน่วยวิทยบริการ ๑๙ แห่ง จ านวน ๗๔๓ รูป/คน ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
ตัวแทนผู้บริหารและคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จากส่วนงานระดับ
คณะ ๕ แห่งในส่วนกลาง วิทยาเขต ๔ แห่ง คือ ภาคเหนือ ๑ แห่ง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๑ แห่ง 
ภาคกลาง ๑  แห่ง ภาคใต้ ๑  แห่ง และวิทยาลัยสงฆ์ ๔  แห่ ง คือ ภาคเหนือ ๑  แห่ง ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ๑ แห่ง ภาคกลาง ๑ แห่ง ภาคใต้ ๑ แห่ง แห่งละ ๑๐ รูป/คน รวม ๑๓ ส่วน
งาน ๑๓๐ รูป/คน  
 

เครื่องมือการวิจัย 
 ๑. การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ

ระดับอุดมศึกษา ใช้การก าหนดประเด็นการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสนทนากลุ่มเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ๒. การศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
ระดับอุดมศึกษา  ใช้แบบสอบถามทั้งลักษณะเลอืกตอบและเขียนตอบ เป็นเครื่องมือส าคัญในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล   

 
ขั้นตอนการวิจัย 

 ๑. การสร้างประเด็นการสนทนากลุ่มและเวทีการเรียนรู้ โดยการสังเคราะห์จากเอกสาร
งานวิจัยและกรอบแนวคิดที่ก าหนดไว้   

 ๒.การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การสนทนากลุ่มผู้บริหารและอาจารย์ของส่วนงานจัด
การศึกษา เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 



๑๖๗ 
 

 ๓. พัฒนาเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถาม  จากข้อมูลสภาพจริงที่ได้จากการลงภาคสนามใน
เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในส่วนงานต่าง ๆ 

 ๔. กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาประกอบด้วยผู้บริหารและคณาจารย์จากส่วนงานต่าง ๆ ทั้งใน
ระดับคณะวิชา  วิทยาเขต  วิทยาลัยสงฆ์  และหน่วยวิทยาบริการ  จ านวนทั้งสิ้น ๕๘๓  รูป/คน 
จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร  ๘๔   รูป/คน และคณาจารย์  ๔๔๙ รูป/คน 

  ๕. การวิเคราะห์ข้อมูล น าค่ามาวิเคราะห์ผลด้วยใช้สถิติพื้นฐาน  ได้แก่  ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบผลการเรียนรู้  โดยการหาค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรจากค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน(ANOVA) และ Chi-
square พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากสนทนาในเวทีการเสวนาระดับคณะ วิทยาเขต
และวิทยาลัยสงฆ์ จ านวน  ๑๐  ครั้ง 
 

สรุปและอภิปรายผลการวิจัย    
 ผู้บริหารหรืออาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ผู้
มีประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน ๕ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความ
เข้าเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการ
สอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   และผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ 
ปี ไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 อาจารย์หรือผู้บริหารที่มคุีณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับลกัษณะการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕  โดยคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

 อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมการหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ผู้ที่ศึกษาด้วยตนเองมี
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้เข้ารับการ
อบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และผู้เข้ารับการอบรม
มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้ไม่เคยหา
ความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เช่นเดียวกับการผู้ที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติต่างจากผู้ที่ไม่เคยผ่าน
การอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 



๑๖๘ 
 

 อาจารย์หรือผู้บริหารผู้ที่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณ
วุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติแตกต่างจากผู้ที่ ไม่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการ
ด าเนินงาน มีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

๑. การศึกษาท าความเข้าใจก่อนด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้ง
คณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยการประชุมเพื่อท าความเข้าใจ แล้วตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานบรหิารจัดการหลกัสตูร  และจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรปีละ
อย่างน้อย ๔ ครั้ง เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย  ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย
สงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดเทอมทุกครั้ง 

๒. เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ   ต้องค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการ
กระจายอ านาจจาก ส่วนกลางไปสู่ส่วนงานจัดการศึกษา 

๓. สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย
การบริหารหลักสูตรกระบวนการผลิตและพัฒนานิสิตกาลังคน  รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานบัณฑิต 
และการประสานภาคีเครือข่ายภาคเอกชน  ภาครัฐ  ท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนานิสิต 

๔. ควรออกแบบจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการ
เรียนและระบบเทียบ ประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษา   การก าหนดกลไกให้
นิสิตมีกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม  การจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียน  การประกาศคุณธรรม
นิสิตและการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานิสิตและจัดการเรียนการสอน
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

๕. มีการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

๖. การมีระบบการพัฒนาอาจารย์แต่ละหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ  
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ศาสตร์สมัยใหม่และสถานการณ์ทางสังคม  โดยการแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าหลักสูตร การยกย่องเชิดชูอาจารย์โดยการมอบรางวัลต่างๆ การจัดกิจกรรมประชุมวิชาการ
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์และพัฒนานิสิต 

 จากผลการศึกษา คณะผู้วิจัยเสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท าคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ ในการด าเนินการ
หลักสูตรรวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานต่างๆที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดข้ึน  ส าหรับ
ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย บรรลุตาม
เป้าหมายของหลักสูตร  

 



๑๖๙ 
 

เอกสารอ้างอิง 
 ๑. ภาษาไทย 
     ๑) หนังสือและเอกสาร 
กรมวิชาการ. “ จากนโยบายรัฐบาลถึงการปฏิรูปการศึกษา. ” วารสารขาราชการคร ู๑๖ ,๓  
 (กุมภาพนธ์-มีนาคม ๒๕๓๙).  
กรมวิชาการ. แนวทางการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา. พิมพ์ครัง้ที่ ๒.  
   กรงุเทพมหานคร: ส านกัทดสอบทางการศึกษา, ๒๕๔๕. 
กาญจนา คุณารักษ์. “หลักสูตรและการพฒันา.” นครปฐม: ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร,์ ๒๕๔๐. 
คณะกรรมการการอุดมศึกษา. กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๕๒ และแนวทาง 

 ปฏิบัต.ิ เอกสารแนบท้ายประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการ 
 ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ ิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒. 

ใจทิพย์ เช้ือรัตนพงศ์. การพัฒนาหลักสูตร: หลักการและแนวปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ ์
 กลีนเพรส, ๒๕๓๙. 

จ ารัส นองมาก. การประกันคุณภาพการศึกษาอย่างถูกต้องและมีความสุข. กรุงเทพมหานคร: ฟิสิกส์ 
 การพิมพ์, ๒๕๔๕. 
ธ ารง  บัวศรี. ทฤษฎีหลักสูตร ภาค ๒. พระนคร: มงคลการพิมพ,์ ๒๕๐๔.      
 

      ๒) งานวิจัย 
กฤตพร ชูเส้ง, สุวดี ประดับ, พรรณี วิศิษฏ์วงศกร และศิราภรณ์ ชวเลขยางกูร, “คุณลักษณะของ 

 บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของ 
 สาขาวิชาออกแบบแฟชั่นผ้าและเครื่องแต่งกาย”. รายงานวิจัย คณะเทคโนโลยีคห 
 กรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร. ๒๕๕๔. 

ทัศนีย์ ประธาน และคณะ. “ศึกษาคุณลักษณะมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
 ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ของนักศึกษาชั้นปีท่ี ๔ มหาวิทยาลัยหาดใหญ่”.     
 รายงานวิจัย. เอกสารประกอบการประชุมหาดใหญ่วิชาการ ครั้งที่ ๔ วันที่ ๑๐  
 พฤษภาคม ๒๕๕๖. 
 

 ๒. ภาษาอังกฤษ 
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Douglass , Herl R. Modern Administration of Secondary School . Boston : Ginn and  

  Co , 1954.  
Saylor, Galen J. and William M.Alexander , Planning Curriculum for Better School.  

 New York : Holt , Rinehart and William , Inc . 1974.  



๑๗๐ 
 

ภาคผนวก ข แบบสอบถามการวิจัย ส าหรับผู้บริหาร 
 

แบบสอบถามการวิจัย 
เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 
 

ค าอธิบาย : 
 ๑. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกั บสภาพและแนว
ทางการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีจ านวน ๔ ตอน คือ 
  ตอนที่ ๑  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  ๒ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  ตอนที่ ๓  ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  ตอนที่ ๔  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรที่เหมาะสม 
 ๒. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยขอเรียนว่าการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมิได้มุ่งศึกษาสถานศึกษา
แห่งใดโดยเฉพาะ แต่เป็นการศึกษาโดยภาพรวม ค าตอบของท่านจึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านไม่ว่ากรณีใดๆ 
ดังนั้น ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านตอบให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผลการวิจัยมีความเช่ือถือได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่เสียสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามนี้เป็นอย่างดี  กุศลใน
การให้ข้อมูลครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป  

    ขอแสดงความนับถือ 
          พระมหาสุทัศน์  ติสฺสรวาท ี

      หัวหน้าโครงการวิจัย 
 
ตอนท่ี ๑ ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง:  โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) หน้าข้อความทีต่รงกบัความเป็นจรงิ 
๑. สถานภาพ 
 (  )  คณบดี   (  )  รองคณบดี   
 (  )  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ (  ) รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์   
 (  )  หัวหน้าภาค   (  ) หัวหน้าสาขา  
 (  )   ผู้อ านวยการห้องเรียน  (  ) ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ 
๒. ส่วนงานที่สงักัด 
 (  ) คณะ 
 (  ) วิทยาเขต    (  ) วิทยาลัยสงฆ์ 
 (  ) ห้องเรียน   (  ) หน่วยวิทยบริการ 

ผู้บริหาร 



๑๗๑ 
 

 
ตอนท่ี ๒   ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ค าช้ีแจง :  ให้ท าเครื่องหมาย   หน้าข้อความที่ท่านเห็นว่าถูก และเครื่องหมาย X หนา้ข้อความที่ท่านเห็น

ว่า ผิด 
(    ) ๑. มคอ (TQF)  เป็นเครื่องมือน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนด

ใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
(    ) ๒. มคอ. (TQF) มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต่ าเชิงคุณภาพเพื่อประกันคุณภาพ

บัณฑิต 
(    ) ๓. มคอ. (TQF) ไม่สัมพันธ์กับการประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน  
(    )๔. มคอ. (TQF) เป็นเครื่องมือสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการฯลฯ 

เข้าใจและคุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดว่าจะพึงมี 
(    ) ๕. มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการเทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญาระหว่างสถาบัน 
(    ) ๖. มคอ.(TQF)  ไม่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของบัณฑิต 
(    ) ๗. มคอ.(TQF)  ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(    ) ๘. มคอ.(TQF)  เป็นการประกันคุณภาพข้ันต่ าของบัณฑิตในแต่ละสาขา/สาขาวิชา หรือแต่ละคุณวุฒิ 
(    ) ๙. มคอ.(TQF)  เป็นเครื่องมือให้สาขาวิชาใช้ก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน 
(    ) ๑๐. สถานศึกษาจะต้องจัดท า มคอ.(TQF)  ทั้งหมด ๗ แบบ   
(    ) ๑๑. มคอ. ๒  จะระบุแผนที่การกระจายความรับผิดชอบของหลักสูตร(Curriculum Mapping) 
(    ) ๑๒. การทวนสอบคือการหาหลักฐานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การตรวจสอบ การประเมิน การ

สัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อพิสูจน์ว่า  สิ่งที่ก าหนดข้ึนน้ัน ได้มีการด าเนินการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือไม่  

(    ) ๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การปรับปรุงการสอนและการทวนผลสัมฤทธ์ิของนิสิต 
(    ) ๑๔. การทวนสอบต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ

วางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
(    ) ๑๕. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.๓ และ มคอ.๔ 

(ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ ๒๕ ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  
(    ) ๑๖. อาจารย์ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องท า มคอ.๓ หรือ มคอ.๔  หรือ มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ ในรายวิชา

รับผิดชอบ 
(    ) ๑๗. อาจารย์ผู้สอนควรมีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน จากผลการประเมินการ

ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๕ ปีที่แล้ว 
(    ) ๑๘. คณะหรือสาขาวิชาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
(    ) ๑๙. การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) หมายถึง  มีจ านวน ๓ หน่วยกิต  ต้องออกแบบสอนบรรยาย ๓ 

ช่ัวโมง/สัปดาห์ ปฏิบัติ ๐ ช่ัวโมง/สัปดาห์ และศึกษาด้วยตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
(    ) ๒๐. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลไม่ต้องสอดคล้องวัตถุประสงค์ 
 
 
 



๑๗๒ 
 

 
ตอนท่ี  ๓  สภาพการบริหารหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของสถานศึกษา 
ค าช้ีแจง  : โปรดอ่านข้อความอย่างละเอียดแล้วพิจารณาว่า การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในส่วนงานของท่านมีการปฏิบัติระดับใด  
 

ข้อ รายการ 
ไม่ได้
ปฏิบัติ 

มีการปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ก.ด้านการเตรียมความพร้อม 
๑ มีการสร้างความตระหนักแก่อาจารย์โดยการ

ประชุมช้ีแจงความส าคัญและความจ าเป็นที่
ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐาน คุณ วุฒิ ระดับอุดม ศึกษา
แห่งชาติ 

      

๒ มีการแต่งตั้งกรรมการหรือคณะท างานเพื่อ
ก าหนดทิศทาง นโยบายและแนวทางการ
ด าเนินงาน 

      

๓ มีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจการ
บริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

      

ข. การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ
๔ มีการด าเนินการบริหารหลักสูตรฯด้วยการ

ประเมินคุณภาพภายใน 
      

๕ มีการน ากระบวนการบริหารคุณภาพทั้งองค์กร 
(PDCA)  ม า ใ ช้ ใน ก าร ท า ง าน เพื่ อ ให้ เกิ ด
ประสิทธิภาพ 

      

๖ มีการใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมคิด  
ร่วมปฏิบัติ ร่วมรับผิดชอบ 

      

๗ มีการใช้หลักการบริหารตนเอง  โดยอ านาจ
หน้าที่รับผิดชอบก าหนดไว้ชัดเจน ทุกฝ่าย
เข้าใจตรงกันและส่งเสริมการเป็นผู้น า 

      

๘ มีการนิเทศ ก ากับติดตามให้ค าแนะน าการ
จัดการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

      

๙ มีการก าหนดข้อตกลงเพื่อการขับเคลื่อนการ
นิเทศติดตามร่วมกัน และมีแผนด าเนินการ
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

      

๑๐ มีการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้       



๑๗๓ 
 

ข้อ รายการ 
ไม่ได้
ปฏิบัติ 

มีการปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

แก่อาจารย์และผู้เรียน 
๑๑ มีโครงการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตและพัฒนา

สื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 
      

๑๒ มีโครงการส่งเสริมให้อาจารย์วางแผนท าวิจัย
เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

      

๑๓ มีโครงการส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการ 

      

๑๔ มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้วางแผนการจัดการ
เรียน รู้ ร่ วม กั นมี ก ารพู ด คุย  แล ก เปลี่ ย น
ประสบการณ์ท างานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 

      

๑๕ มีการส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการ
เรียนการสอน 

      

๑๖ มีการประกาศช้ีแจงท าความเข้าใจอัตลักษณ์
และเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยต่ออาจารย์
และนิสิต 

      

๑๗ มีการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการ
เรียนการสอน 

      

๑๘ มีการสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานการเรียนการสอน
อย่างพอเพียง 

      

๑๙ คณะกรรมการบริหารของส่วนงานได้ร่วมศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการของท้องถ่ิน
เพื่อเป็นแนวทางในการจัดท าหลักสูตร 
ให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน 

      

๒๐ มีการรวบรวม วิเคราะห์สรุปผลการวิจัยและ
ติดตามการใช้หลักสูตรเพือ่แก้ไขและพัฒนาการ
ท างานของอาจารย์ 

      

๒๑ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานอย่าง
เป็นระบบ 

      

๒๒ มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการจัด
การศึกษาของทุกส่วนงานในสังกัด 

      

๒๓ มีการเขียนรายงานสรุปผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตร 

      

๒๔ มีการรายงานผลการด า เนินงานต่อคณ ะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตามล าดับ 

      

๒๕ มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหาร       



๑๗๔ 
 

ข้อ รายการ 
ไม่ได้
ปฏิบัติ 

มีการปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

มหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์ผลการด าเนินงานและ
เสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

ค. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 
๒๖ มีการประเมินผลการวิจัยการใช้หลักสูตร 

และน าผลการวิจัยมาพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตรอย่างมีคุณภาพและเหมาะสม 

      

๒๗ มีการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเป็นระบบ
และเป็นปัจจุบัน เอื้อต่อการปรับปรุงหลักสูตร 

      

๒๘ มีการน าผลการติดตามและรายงานผลการ
ประเมินไปใช้ในการวางแผนปรับปรุงการ
บริหารจัดการหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

      

๒๙ มีการวางรูปแบบหรือแนวทางในการบริหาร
จัดการหลักสูตร 

      

๓๐ มีการผดุงคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตร
โดยน าผลการประเมินคุณภาพจากองค์กร
ภายนอกเพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา 

      

 
ตอนท่ี ๔  ปัญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติท่ี
เหมาะสม 
๑. ส่วนงานของท่านประสบปญัหา หรือ มีแนวทางในการเตรียมความพร้อมในการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
๒. ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางนิเทศ  ก ากับ ติดตามประเมินผลการด าเนินงานการบริหาร
จัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



๑๗๕ 
 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ส่วนงานของท่านประสบปญัหา หรือ มีแนวทางการปรับปรงุหรือพัฒนาการบรหิารจดัการหลักสูตร อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
๔. ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อยา่งไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

ขอขอบคุณที่ตอบแบบสอบถามชุดน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 
 

ภาคผนวก ค แบบสอบถามการวิจัย ส าหรับอาจารย์ 

          
แบบสอบถามการวิจัย 

เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 

 
ค าอธิบาย : 
 ๑. แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อสอบถามความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับสภาพและแนว
ทางการบริหารหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ มีจ านวน ๔ ตอน คือ 
  ตอนที่ ๑  สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  ๒ ความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  ตอนที่ ๓  ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
  ตอนที่ ๔  ปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารหลักสูตรที่เหมาะสม 
 ๒. ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามนี้จะน าไปใช้ในการวิจัยเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยขอเรียนว่าการวิจัยครั้งนี้ คณะผู้วิจัยมิได้มุ่งศึกษาสถานศึกษา
แห่งใดโดยเฉพาะ แต่เป็นการศึกษาโดยภาพรวม ค าตอบของท่านจึงไม่มีผลกระทบต่อตัวท่านไม่ว่ากรณีใดๆ 
ดังนั้น ในการตอบแบบสอบถาม ขอความกรุณาท่านตอบให้ครบทุกข้อ และตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 
ทั้งนี้ เพื่อให้ผลการวิจัยมีความเช่ือถือได้และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง  

ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างยิ่งที่เสียสละเวลาอันมีค่าในการตอบแบบสอบถามนี้เป็นอย่างดี  กุศลใน
การให้ข้อมูลครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป  

    ขอแสดงความนับถือ 
          พระมหาสุทัศน์  ติสฺสรวาท ี

      หัวหน้าโครงการวิจัย 
 
ตอนท่ี ๑ สถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

ค าช้ีแจง :   โปรดเตมิข้อความลงในช่องว่างและท าเครือ่งหมาย  หน้าข้อความที่เว้นว่างใหส้มบูรณ์ตาม
ความเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่าน 

๑. สถานะภาพ (  )  บรรพชิต      (  )  ฆราวาส 
๒. ต าแหน่ง     (  )  อาจารย์ประจ า  (  )  อาจารย์พิเศษ      (  ) อาจารย์ประจ าอัตราจ้าง 
๓. คณะ          (  )  พุทธศาสตร์ (  ) ครุศาสตร ์ (  )  มนุษยศาสตร์    (  ) สังคมศาสตร ์
๔. ส่วนงานที่สงักัด (  ) ส่วนกลาง   (   ) วิทยาเขต   (  ) วิทยาลัยสงฆ์  (  ) ห้องเรียน (  ) หน่วยวิทยบริการ 
๕. คุณวุฒิทางการศึกษา  (  ) ปริญญาโท    (   ) ปริญญาเอก  (  ) อื่น ๆ (โปรดระบ)ุ............................  

อาจารย ์



๑๗๗ 
 

๖. ประสบการณ์ในการสอน   (  ) ไม่เกิน ๕ ปี     (   ) ๖ – ๑๐ ป ี     (  ) ๑๑ – ๑๕ ป ี    (  ) ๑๖ ปีข้ึนไป 
๗. ท่านหาข้อมลูความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศึกษาแหง่ชาติ (มคอ.) 
    (    ) การศึกษาด้วยตนเอง   (   )  การเข้ารับการอบรม  (  )  ไม่เคยหาความรู้มากอ่นเลย 
๘. ท่านเคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหง่ชาติ (มคอ.) 
    (   ) ไม่เคย      (   ) เคย จากส่วนงาน.......................................................  
๙. ประสบการณ์การรับผิดชอบเขียน  มคอ. ในรายวิชาที่ท่านสอน 
    (   ) เคย  จ านวน.................รายวิชา            
    (   )  ไม่เคย  เพราะ...................................................................................................................................... 
 

ตอนท่ี ๒  ความเข้าใจกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ค าช้ีแจง : ให้ท าเครื่องหมาย   หน้าข้อความที่ท่านเห็นว่าถูกและเครื่องหมาย X หนา้ข้อความที่ท่านเห็นว่า 

ผิด 
(    ) ๑. มคอ (TQF)  เป็นเครื่องมือน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนด

ใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
(    ) ๒. มคอ. (TQF) มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต่ าเชิงคุณภาพเพื่อประกันคุณภาพ

บัณฑิต 
(    ) ๓. มคอ. (TQF) ไม่สัมพันธ์กับการประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่าง ๆ  ที่เกี่ยวกับเรื่องหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน  
(    ) ๔. มคอ. (TQF) เป็นเครื่องมือสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการฯลฯ 

เข้าใจและคุณลักษณะของบัณฑิตที่คาดว่าจะพึงมี 
(    ) ๕. มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการเทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญาระหว่างสถาบัน 
(    ) ๖. มคอ.(TQF)  ไม่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของบัณฑิต 
(    ) ๗. มคอ.(TQF)  ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(    ) ๘. มคอ.(TQF)  เป็นการประกันคุณภาพข้ันต่ าของบัณฑิตในแต่ละสาขา/สาขาวิชา หรือแต่ละคุณวุฒิ 
(    ) ๙. มคอ.(TQF)  เป็นเครื่องมือให้สาขาวิชาใช้ก ากับดูแลคุณภาพการผลิตบัณฑิตกัน 
(    ) ๑๐. สถานศึกษาจะต้องจัดท า มคอ.(TQF)  ทั้งหมด ๗ แบบ   
(    ) ๑๑. มคอ. ๒  จะระบุแผนที่การกระจายความรับผิดชอบของหลักสูตร(Curriculum Mapping) 
(    ) ๑๒. การทวนสอบคือการหาหลักฐานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต การตรวจสอบ การประเมิน การ

สัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อพิสูจน์ว่า  สิ่งที่ก าหนดข้ึนน้ัน ได้มีการด าเนินการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือไม่  

(    ) ๑๓. จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การปรับปรุงการสอนและการทวนผลสัมฤทธ์ิของนิสิต 
(    ) ๑๔. การทวนสอบต้องมีอาจารย์ประจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อ

วางแผน ติดตาม และทบทวนการด าเนินงานหลักสูตร 
(    ) ๑๕. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.๓ และ มคอ.๔ 

(ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ ๒๕ ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  
(    ) ๑๖. อาจารย์ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องท า มคอ.๓ หรือ มคอ.๔  หรือ มคอ.๕ หรือ มคอ.๖ ในรายวิชา

รับผิดชอบ 



๑๗๘ 
 

(    ) ๑๗. อาจารย์ผู้สอนควรมีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๕ ปีที่แล้ว 

(    ) ๑๘. คณะหรือสาขาวิชาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
(    ) ๑๙. การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) หมายถึง  มีจ านวน ๓ หน่วยกิต  ต้องออกแบบสอนบรรยาย ๓ 

ช่ัวโมง/สัปดาห์ ปฏิบัติ ๐ ช่ัวโมง/สัปดาห์ และศึกษาด้วยตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 
(    ) ๒๐. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลไม่ต้องสอดคล้องวัตถุประสงค์ 
 

ตอนท่ี  ๓  ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
ค าช้ีแจง  : โปรดพิจารณาข้อความในแบบส ารวจอย่างละเอียด และท าเครื่องหมาย ลงในช่องที่ตรงกับ

ลักษณะหรือพฤติกรรมของท่าน โดยมีความหมายดังนี้ 
 

ล าดับ รายการ 

ผลการปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ก.ด้านการเตรียมความพร้อม 
๑ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
      

๒ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับวิธีการจัดการเรียนรู้ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
(มคอ.) 

      

๓ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้
ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

      

๔ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการวัดผลและ
ป ร ะ เมิ น ผ ล ต าม ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

      

๕ ให้ค าอธิบายการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.)แก่นิสิตและเพื่อน
อาจารย์ได ้

      

๖ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อนอาจารย์เพื่อการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
(มคอ.) 

      

๗ จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

      

๘ ค้นคว้าและปรับปรุง วิธีการสอนของตนเองให้
สอดคล้องกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติและเหมาะสมกับผู้เรียนและสภาพสังคม 

      



๑๗๙ 
 

ล าดับ รายการ 

ผลการปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๙ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 

      

๑๐ ศึกษาข้อมูลความรู้การก าหนดจ านวนหน่วยกิตและ
จ านวนช่ัวโมงเรียนต่อสัปดาห์ของแต่ละรายวิชาเพื่อ
การออกแบบการเรียนการสอนให้ถูกต้องตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   

      

ข. การจดัท ารายละเอียด มคอ. ๓  ๔ และรายงาน มคอ. ๕  ๖ 
๑๑ ศึกษาท าความเข้าใจสาระส าคัญใน  มคอ. ๒       
๑๒ ก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ ครบถ้วน  ตรง

กั บ  Curriculum mapping  แ ล ะ ค ร อ บ ค ลุ ม
ค าอธิบายรายวิชา 

      

๑๓ ก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของผลการ
เรี ย น รู้ เพิ่ ม เ ติ ม  ( Intended subdomain)   ที่
ครอบคลุมอัตลักษณ์/เอกลักษณ์/จุดเน้นของ
หลักสูตร 

      

๑๔ ระบุวัตถุประสงค์ครบถ้วนครอบคลุม ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ (Learning Outcome) 

      

๑๕ ก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับหลักสูตร/มคอ.๒       
๑๖ ก าหนดจ านวนช่ัวโมงครบถ้วนสอดคล้องกับจ านวน

หน่วยกิต 
      

๑๗ ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome))  
ครบถ้วน  ตรงกับ Curriculum mapping 

      

๑๘ ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome)  
สอดคล้องกับวิธีการสอน  และวิธีการประเมินผล 

      

๑๙ ก าหนดหั วข้อ  เนื้ อหาสาระ (Content)  ครบ 
สอดคล้องกับค าอธิบายรายวิชา  และจ านวนช่ัวโมง
เหมาะสมกับเนื้อหา 

      

๒๐ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน  เหมาะสม  
สอดคล้อง กับ เนื้อหา  ที่ ก าหนดในหัวข้อและ 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ที่จะมุ่ง
พัฒนานักศึกษาและครอบคลุมกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ก าหนดไว้ในหมวดที่ ๔ 

      

๒๑ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย
สอดคล้องกับเนื้อหา ความต้องการและการพัฒนา

      



๑๘๐ 
 

ล าดับ รายการ 

ผลการปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ศักยภาพผู้เรียน ตลอดจนสภาพสังคม 
๒๒ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่ วนร่วมในการก าหนด

กิจกรรมและการประเมินผลการเรียนรู้ 
      

๒๓ ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้ เรียนตามข้อก าหนดใน  
มคอ.๒ 

      

๒๔ ออกแบบและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะ
การคิด  ความเป็นไทย  การอยู่ร่วมกันในสังคม 
และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

      

๒๕ ออกแบบและแสดงรายการกิจกรรมมอบหมายที่
แสดงถึงผลการเรียนรู้ที่เป็นรูปธรรมและสะท้อน
วัตถุประสงค์รายวิชา 

      

๒๖ วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนการจัดการเรียนการ
สอนของตนเองเพื่อเป็นพัฒนาให้สอดคล้องกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

      

๒๗ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่ อ
ด าเนินการวิจัยในช้ันเรียน 

      

๒๘ ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนการสอนที่ระบุไว้ในแผนการสอน 
(หมวดที่ ๕) และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 
Outcome) 

      

๒๙ ก าหนดวิธีการประเมินผล  สัดส่วน  และระยะเวลา
ของการประเมินผลสอดคล้องกับเนื้อหาสาระของ
รายวิชา 

      

๓๐ ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
วิธีการประเมินผลของแต่ละ Domain ที่ระบุใน
หมวด ๔ 

      

๓๑ ก าหนดวิธีการวัดและประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) ค ร บ ต า ม ที่ ร ะ บุ ไ ว้ ใ น  
Curriculum mapping 

      

๓๒ ก าหนดเครื่องมือวัดผลตามสภาพจริงที่สะท้อนว่า
ผู้เรียนมีพฤติกรรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ 

      

๓๓ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินในการ
จัดการเรียนรู้ 

      



๑๘๑ 
 

ล าดับ รายการ 

ผลการปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

๓๔ ก าหนดและใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีหลากหลาย
เหมาะสมกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้ 

      

๓๕ ก าหนดแสดงรายช่ือสื่อ ที่สัมพันธ์กับการใช้ประกอบการ
ส อ น แ ต่ ล ะ หั ว ข้ อ เนื้ อ ห าที่ ส อ น ข อ ง แต่ ล ะ
วัตถุประสงค์ 

      

๓๖ ก าหนดแสดงรายช่ือต าราหรือเอกสารส าหรับผู้เรียน
อ่านประกอบการเรียนปรากฏอยู่ในรายการของ
ต าราหลักในสาขานั้ นๆไม่ เกิน  ๑o ปี   และมี
ให้บริการในห้องสมุด 

      

๓๗ จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนางานสอนให้
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

      

๓๘ ด าเนินการบันทึกผลการใช้แผนการสอนทุกหน่วย
และผลการเรียนของผู้เรียนแต่ละหน่วยเพื่อแสดงถึง
ผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนต่อผู้เรียน และสาระทุก
หน่วย 

      

๓๙ ออกแบบกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียน โดยใช้ผลการเรียน  ผลประเมนิของนสิติ 
การทบทวนกระบวนการสอนและการพิจารณาของ
คณะกรรมการสาขาฯ  

      

๔๐ น าผลการทบทวนไปใช้วางแผนปรบัปรุงประสิทธิผล
ของรายวิชาอย่างเหมาะสม 

      

ค. การสนับสนุนจากส่วนงาน 
๔๑ ส่วนงานมีก าหนดนโยบาย  แผนงานและมาตรการที่

ชัดเจนด้านการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

      

๔๒ ส่วนงานมี การช้ีแจง ท าความเข้าใจ  นโยบาย  
แผนงานและมาตรการด้านการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่ งชาติแก่
บุคคลากร 

      

๔๓ ส่วนงานได้มีการวางแผนการพัฒนาตามปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
อย่างมีส่วนร่วม 

      

๔๔ ส่วนงานได้มีกระบวนการขับเคลื่อนในทุกด้านเพื่อ       



๑๘๒ 
 

ล าดับ รายการ 

ผลการปฏิบัติ 

ไม่
ปฏิบัติ 

ปฏิบัติในระดับ 
มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติที่ชัดเจน เป็นรูปธรรม 

๔๕ ส่วนงานได้จัดปัจจัยที่สนับสนุนการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างมี
ส่วนร่วม 

      

๔๖ สาวนงานได้มีการวางแผนการพัฒนาตามปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
อย่างมีส่วนร่วม 

      

๔๗ ส่วนงานมีการน าเอาผลการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติมาใช้
พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

      

๔๘ ส่วนงานมีการยกย่อง ชมเชย ผู้เกี่ยวข้องที่มีผลงาน
ดี เด่นด้ าน ปฏิบั ติ ตามกรอบมาตรฐานคุณ วุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

      

๔๙ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือจัดท ารายละเอียดของ
รายวิชา (มคอ. ๓) และน าส่งตามก าหนด 

      

๕๐ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือรายงานผลการ
ด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.๕) และน าส่งตาม
ก าหนด 

      

 

ตอนท่ี ๓   ปัญหาและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาท่ีเหมาะสม 
ค าช้ีแจง : โปรดแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและแนวทางพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในประเด็นต่อไปนี้ 
 

๑. ท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการเตรียมความพร้อมเพื่อจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



๑๘๓ 
 

๒.ท่านประสบปญัหา หรือ มีแนวทางจัดการเรียนการสอนเพื่อการพฒันาผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. ท่านประสบปัญหา หรอื ได้รับการสนบัสนุนส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติจากสถานศึกษา อย่างไร 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๔. ท่านมีข้อเสนอแนะใหผู้้บริหารสถานศึกษาน าพาองค์กรเพื่อการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

อุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
ขอขอบคุณที่ตอบแบบสอบถามชุดน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘๔ 
 

ภาคผนวก ง จดหมายขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความสมบูรณ์ของเครื่องมือการวิจัย 
 

ที่ ศธ ๖๑๐๐.๗/๗๙ 
 
        ๑๔  มิถุนายน  ๒๕๕๗ 
 
เรื่อง  ขออนุโมทนาขอบคุณ 
 

เจริญพร  รศ.พนิดา สินสุวรรณ 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยได้อนุมัติโครงการวิจัย เรื่อง “แนวทางการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการ
พัฒนา” ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๗ ซ่ึงโครงการวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยที่ผสมผสานระหว่างวิธีการ
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยคณะผู้วิจัย ๔ ท่าน คือ พระมหาสุทัศน์ ติสฺสรวาที  อาจารย์ไฉไลฤดี ยุว
นะศิริ อาจารย์รุ่งทิพย์ กล้าหาญ และนางสาวปฏิธรรม ส าเนียง นั้น 

ในโครงการวิจัยนี้  ท่านได้ให้ความอนุเคราะห์รับเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความสมบูรณ์ของ
เครื่องมือการวิจัย ด้านความชัดเจนตรงประเด็น ครอบคลุมวัตถุประสงค์การวิจัย เนื้อหาและการใช้
ภาษา  ทั้งนี้ คณะผู้วิจัยได้ปรับแก้เครื่องมือการวิจัยตามที่ท่านพิจารณาแนะน าเสร็จสมบูรณ์แล้ว   

จึงเจริญพรมาเพื่อทราบ และขออนุโมทนาขอบคุณท่านมา ณ โอกาสนี้ 

 

 ขอเจริญพร 
 

 
 

 (พระมหาสุทัศน์ ติสฺสรวาที) 
 รักษาการผู้อ านวยการกองวิชาการ 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทลาลัย 
 คณะผู้วิจัย 
 

ติดต่อประสานงาน 
อาจารยร์ุ่งทพิย์ กล้าหาญ   
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ 
 

ส าเนาส่ง 
๑. รศ.สนิท สัตโยภาส    ๒. รศ.ดร.เกตุมณี มากมี       ๓. รศ.วรวรรณ เสนาวงศ์    ๔. อาจารย์วิไล แสนเหมือนขวัญ 
๕. รศ.ดร.เพ็ชรีย์ รูปะวิเชตร์  ๖. อาจารย์สมหวัง คันธรส    ๗. รศ.พนิดา สินสุวรรณ 



๑๙๑ 

 

ภาคผนวก จ 
 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมท่ีวางแผนไว้  กิจกรรมท่ีได้ด าเนินการมา 
และผลท่ีได้รับจากโครงการวิจัย 

 
วัตถุประสงค์  

๑. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. เพื่อศึกษาการแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
  

กิจกรรม ผลท่ีได้รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยท าให้ 

๑. ศึกษาเอกสาร 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

กรอบแนวคิดในการ
วิจัย 
 

ข้อที่ ๑ – ๒ สามารถสร้างกรอบแนวคิด
ใน ก า ร วิ จั ย เ พื่ อ เป็ น
แ น ว ท า ง ใน ก า ร ส ร้ า ง
เครื่องมือการวิจัย 

๒. ก าหนดกรอบ
เครื่องมือการวิจัยเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 

วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ 
และเชิงคุณภาพ 
 

ข้อที่ ๑ – ๒ ท า ให้ ส าม ารถ ก าห น ด
กรอบเครื่องมือเพื่อให้ได้
ข้อมู ลที่ ครอบคลุมและ
อธิบายปรากฏการณ์จาก
การวิจัยให้มากที่สุด   

๓. สร้างประเด็นการ
สนทนากลุ่มและ
แบบสอบถามส าหรับ
ผู้บริหารและอาจารย ์
 

ประเด็นการสนทนา
กลุ่มและ
แบบสอบถามส าหรับ
ผู้บริหารและอาจารย ์
 

ข้อที่ ๑ – ๒ ท า ใ ห้ ส า ม า ร ถ ไ ด้
รายละเอียดของข้อมู ล
ส าหรับร่างประเด็นการ
ส น ท น า ก ลุ่ ม แ ล ะ
แบบสอบถามที่พยายาม
มองทุกแง่มุม และน ามา
ผสมผสานบูรณาการใน
บริบทของมหาวิทยาลัย  

๔. น าแบบสอบถามให้
ผู้เช่ียวชาญ ๗ คน 
ตรวจสอบและน ามา
ปรับปรงุ 
 

แบบสอบถามฉบับ
สมบรูณ์ 
 

ข้อที่ ๑ – ๒ ท าให้ ได้ ข้ อ คิด เห็ น เพื่ อ
ตรวจสอบประเมินความ
สมบูรณ์ของแบบสอบถาม
ทั้ ง ใ น ส่ ว น ข อ ง ค ว า ม
สมบูรณ์ของเนื้อหาและ
การใช้ภาษา จากนั้นจึ ง



๑๙๒ 

 

กิจกรรม ผลท่ีได้รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ โดยท าให้ 

น ามาปรับแก้ไขเพื่อให้เกิด
ความสมบูรณ์ส าหรับการ
น าไปเก็บรวบรวมข้อมูล
ต่อไป 

๕. แจกแบบสอบถาม
และสมัภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหารและอาจารย ์

 

ข้อมูลเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ 
 

ข้อที่ ๑ – ๒ ท าให้ได้ข้อมูลเชิงปริมาณ
จากอาจารย์และผู้บริหาร
ขอ งมห า วิทย าลั ย แล ะ
ข้อมูลสภาพจริงที่ได้จาก
การลงภาคสนามในเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในส่วน
งาน 

๖. ใช้สถิติพื้นฐานและ
การจ าแนกเนื้อหาและ
ตรวจสอบกรอบคิด 

ข้อเท็จจรงิจากการ
วิจัย  
 

ข้อที่ ๑ – ๒ ท าให้สามารถประมวลผล
ข้อมูลเชิงปริมาณวิเคราะห์
ด้วยสถิติจ าแนกประเด็น
ต่างๆ อย่างเป็นระบบ     
และประมวลข้อมูล เชิง
คุณลักษณะ จ าแนกข้อมูล
เป็นกลุ่ม  ตรวจวิเคราะห์
กับกรอบแนวคิดการวิจัย  
หาข้อสรุปและน าสูก่าร
อภิปรายผล 

๗.จัดท ารูปเล่มรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ์เสนอ
ต่อสถาบันวิจัยพุทธ
ศาสตร์และเผยแพร่ทาง
เว็บไซต ์
 

รายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์และบทความ
วิจัยที่เผยแพร่ทาง
เว็บไซต ์
 

ข้อที่ ๑ – ๒ ได้ ร า ย ง า น วิ จั ย ฉ บั บ
สมบูรณ์เผยแพร่ต่อส่วน
ง า น ที่ เ กี่ ย ว ข อ ง
ม ห า วิท ย าลั ยน า ไป ใช้
ประโยชน์ 

 



บทสรปุส ำหรบัผู้บริหำร 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ:  ปัญหา 
อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรค การ
แก้ไขและแนวทางการพัฒนาของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุ ดมศึกษาแห่งชาติ ใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยที่ผสมผสานระหว่างวิธีการเชิงปริมาณ
และเชิงคุณลักษณะ  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสอบถามและประเด็นการเสวนา กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา
ประกอบด้วยผู้บริหารและคณาจารย์จากส่วนงานต่าง ๆ ทั้งในระดับคณะ วิทยาเขต  วิทยาลัย โครงการขยาย
ห้องเรียนและหน่วยวิทยบริการ รวม ๕๑ แห่ง จ านวนทั้งสิ้น ๕๘๓  รูป/คน จ าแนกเป็นกลุ่มผู้บริหาร ๘๔ รูป/
คน และคณาจารย์  ๔๔๙ รูป/คน ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน   จากนั้นจึงน ามาเปรียบเทียบผลการเรียนรู้  โดยการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
จากค่าสถิติ F-test ด้วยวิธีวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และ Chi-square พร้อมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพจากสนทนาในเวทีการเสวนาระดับคณะ วิทยาเขตและวิทยาลัย จ านวน ๑๐ ครั้ง  

สรุปผลกำรวิจัย 
ผู้บริหารหรืออาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ผู้มีประสบการณ์ในการ
สอนไม่เกิน ๕ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ ระดับ .๐๕ ผู้มี
ประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความเข้าเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕   และผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปี ไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับลักษณะการปฏิบัติตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  โดย
คุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
แตกต่างกันกับคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมการหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ผู้ที่ ศึกษาด้วยตนเองมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้เข้ารับการอบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และผู้เข้ารับการอบรมมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
เช่นเดียวกับการผู้ที่ผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะ
การปฏิบัติต่างจากผู้ที่ไม่เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 



อาจารย์หรือผู้บริหารผู้ที่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิะดับ
อุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่าง
จากผู้ที่ไม่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการด าเนินงาน มีหลายรูปแบบ 
ดังนี้ 

๑. การศึกษาท าความเข้าใจก่อนด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้งคณะกรรมการ
ตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา  โดยการประชุมเพื่อท าความเข้าใจ แล้วตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
บริหารจัดการหลักสูตร  และจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหลักสูตรปีละอย่างน้อย ๔ ครั้ง เพื่อพัฒนา
ปรับปรุงให้ทันสมัย  ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัยสงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการ
เรียนการสอนก่อนเปิดเทอมทุกครั้ง 

๒. เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การบรหิารจัดการหลกัสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ   ต้อง
ค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการกระจายอ านาจจาก  
ส่วนกลางไปสู่ส่วนงานจัดการศึกษา 

๓. สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบายการบริหาร
หลักสูตรกระบวนการผลติและพัฒนานิสติกาลังคน  รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานบัณฑติ และการประสานภาคี
เครือข่ายภาคเอกชน  ภาครัฐ  ท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนานิสิต 

๔. ควรออกแบบจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการเรียนและ
ระบบเทียบ ประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษา   การก าหนดกลไกให้นิสิตมีกิจกรรมจิต
อาสาเพื่อสังคม  การจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียน  การประกาศคุณธรรมนิสิตและการสนับสนุนให้
อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนานิสิตและจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

๕. มีการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  

๖. การมีระบบการพัฒนาอาจารย์แต่ละหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ  เปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี ศาสตร์สมัยใหม่และสถานการณ์ทางสงัคม  โดยการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร การยกย่อง
เชิดชูอาจารย์โดยการมอบรางวัลต่างๆ การจัดกิจกรรมประชุมวิชาการเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่
ผลงานวิชาการของอาจารย์และพัฒนานิสิต 

จากผลการศึกษา คณะผู้วิจัยเสนอให้มหาวิทยาลัยจัดท าคู่มือการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ ในการด าเนินการหลักสูตรรวมทั้งเกณฑ์
มาตรฐานต่างๆที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดข้ึน  ส าหรับใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน
บริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตร  

 

 



๑๘๙ 
 

ภาคผนวก ฉ  
ผลการหาค่า  IOC 

แบบสอบถามการวิจัย (ส าหรับผู้บริหาร) 
เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  

: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 
ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

๑ สถานภาพ ๑ ใช้ได้ 
๒ ส่วนงานทีส่ังกัด ๑ ใช้ได้ 
๓ อายุ .๔๐ ใช้ไม่ได้ 
 ตอนท่ี ๒   ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 

             ระดับอุดมศึกษา 
  

๑ มคอ (TQF)  เป็นเครือ่งมอืน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติฯ สู่
การปฏิบัตอิย่างเป็นรปูธรรม 

๑ ใช้ได้ 

๒ มคอ. (TQF) มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ัน
ต่ าเชิงคุณภาพเพื่อประกันคุณภาพบัณฑิต 

๑ ใช้ได้ 

๓ มคอ. (TQF) ไม่สัมพันธ์กับการประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวกบัเรื่องหลกัสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

๑ ใช้ได้ 

๔ มคอ. (TQF) เป็นเครื่องมือสื่อสารให้ผู้มี ส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการฯลฯ เข้าใจและคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่คาดว่าจะพึงมี 

๑ ใช้ได้ 

๕ .มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการเทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญา
ระหว่างสถาบัน 

๑ ใช้ได้ 

๖ มคอ.(TQF)  ไม่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของบัณฑิต ๑ ใช้ได้ 
๗ มคอ.(TQF)  ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ๑ ใช้ได้ 
๘ มคอ.(TQF)  เป็นการประกันคุณภาพข้ันต่ าของบัณฑิตในแต่ละ

สาขา/สาขาวิชา หรือแต่ละคุณวุฒ ิ
๑ ใช้ได้ 

๙ มคอ.(TQF)  เป็นเครื่องมือให้สาขาวิชาใช้ก ากับดูแลคุณภาพการ
ผลิตบัณฑิตกัน 

๑ ใช้ได้ 

๑๐ สถานศึกษาจะต้องจัดท า มคอ.(TQF)  ทั้งหมด ๗ แบบ   ๑ ใช้ได้ 
๑๑ มคอ. ๒  จะระบุแผนที่การกระจายความรับผิดชอบของหลักสูตร

(Curriculum Mapping) 
๑ ใช้ได้ 

๑๒ การทวนสอบคือการหาหลักฐานด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การสังเกต 
การตรวจสอบ การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อพิสูจน์ว่า  สิ่งที่
ก าหนดข้ึนนั้น ได้มีการด าเนินการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์

๑ ใช้ได้ 



๑๙๐ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
หรือไม่  

๑๓ จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การปรับปรงุการสอน
และการทวนผลสมัฤทธ์ิของนิสิต 

๑ ใช้ได้ 

๑๔ การทวนสอบต้องมีอาจารยป์ระจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มี
ส่วนร่วมในการประชุมเพือ่วางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ด าเนินงานหลักสูตร 

๑ ใช้ได้ 

๑๕ การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ ที่
ก าหนดใน มคอ.๓ และ มคอ.๔ (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ ๒๕ ของ
รายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  

๑ ใช้ได้ 

๑๖ อาจารย์ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องท า มคอ.๓ หรือ มคอ.๔  หรือ มคอ.๕ 
หรือ มคอ.๖ ในรายวิชารับผิดชอบ 

๑ ใช้ได้ 

๑๗ อาจารยผ์ู้สอนควรมีการพัฒนา/ปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน 
จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๕ ปีทีแ่ล้ว 

๑ ใช้ได้ 

๑๘ คณะหรือสาขาวิชาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
ของนักศึกษา 

๑ ใช้ได้ 

๑๙ การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) หมายถึง  มีจ านวน ๓ หน่วยกิต 
ต้องออกแบบสอนบรรยาย ๓ ช่ัวโมง/สัปดาห์ ปฏิบัติ ๐ ช่ัวโมง/
สัปดาห์ และศึกษาด้วยตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

๑ ใช้ได้ 

๒๐ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผลไม่ต้อง
สอดคล้องวัตถุประสงค์ 

๑ ใช้ได้ 

๒๑ มคอ.๖ ใช้สรุปผลการเรียน .๓๕ ใช้ไม่ได้ 
๒๒ การทวนสอบเป็นสิ่งจ าเป็นในการสอน .๓๕ ใช้ไม่ได้ 
๒๓ มคอ.๕ เน้นการบันทึกหลักการสอน .๓๕ ใช้ไม่ได้ 

 ตอนท่ี  ๓  สภาพการบริหารหลักสูตรตามมาตรฐานคุณวุฒิ 
             ระดับอุดมศึกษาของสถานศึกษา 

  

 ก.ด้านการเตรียมความพร้อม   
๑ มีการสร้างความตระหนักแก่อาจารย์ โดยการประชุม ช้ีแจง

ความส าคัญและความจ าเป็นที่ ต้องร่วมมือกันบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

๒ มีการแต่งตั้งกรรมการหรือคณะท างานเพื่อก าหนดทิศทาง นโยบาย
และแนวทางการด าเนินงาน 

๑ ใช้ได้ 

๓ มีการพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจการบริหารจัดการ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

 ข. การด าเนินการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

  



๑๙๑ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
๔ มีการด าเนินการบริหารหลักสูตรฯด้วยการประเมินคุณภาพภายใน ๑ ใช้ได้ 
๕ มีการน ากระบวนการบรหิารคุณภาพทั้งองค์กร (PDCA) มาใช้ในการ

ท างานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
๑ ใช้ได้ 

๖ มีการใช้หลักการบริหารจัดการแบบร่วมคิด  ร่วมปฏิบัติ ร่วม
รับผิดชอบ 

๑ ใช้ได้ 

๗ มีการใช้หลักการบรหิารตนเอง  โดยอ านาจหน้าที่รับผิดชอบก าหนด
ไว้ชัดเจน ทุกฝ่ายเข้าใจตรงกันและส่งเสริมการเป็นผู้น า 

๑ ใช้ได้ 

๘ มีการนิเทศ ก ากับติดตามให้ค าแนะน าการจัดการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

๙ มีการก าหนดข้อตกลงเพื่อการขับเคลื่อนการนิเทศติดตามร่วมกัน 
และมีแผนด าเนินการอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 

๑ ใช้ได้ 

๑๐ มีการสร้างบรรยากาศการเรยีนรู้ แหล่งเรียนรู้แก่อาจารย์และผู้เรียน ๑ ใช้ได้ 
๑๑ มีโครงการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตและพัฒนาสื่อส่งเสริมการเรียนรู้ ๑ ใช้ได้ 
๑๒ มีโครงการส่งเสริมให้อาจารย์วางแผนท าวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ๑ ใช้ได้ 
๑๓ มีโครงการส่งเสริมให้อาจารย์จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ ๑ ใช้ได้ 
๑๔ มีการส่งเสริมให้อาจารย์ได้วางแผนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันมีการ

พูดคุย แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท างานโดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
๑ ใช้ได้ 

๑๕ มีการส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน ๑ ใช้ได้ 
๑๖ มีการประกาศช้ีแจงท าความเข้าใจอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยต่ออาจารย์และนิสิต 
๑ ใช้ได้ 

๑๗ มีการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดการเรียนการสอน ๑ ใช้ได้ 
๑๘ มีการสนับสนุนปัจจัยพื้นฐานการเรียนการสอนอย่างพอเพียง ๑ ใช้ได้ 
๑๙ คณะกรรมการบริหารของส่วนงานได้ร่วมศึกษาสภาพปัจจุบัน 

ปัญหาความต้องการของท้องถ่ินเพื่อเป็นแนวทางในการจัดท า
หลักสูตร 
ให้เหมาะสมกับท้องถ่ิน 

๑ ใช้ได้ 

๒๐ มีการรวบรวม วิเคราะห์สรุปผลการวิจัยและติดตามการใช้หลักสูตร
เพื่อแก้ไขและพัฒนาการท างานของอาจารย์ 

๑ ใช้ได้ 

๒๑ มีการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ๑ ใช้ได้ 
๒๒ มีการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการจัดการศึกษาของทุกส่วน

งานในสังกัด 
๑ ใช้ได้ 

๒๓ มีการเขียนรายงานสรุปผลการด าเนินงานบริหารจัดการหลักสูตร ๑ ใช้ได้ 
๒๔ มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริห าร

มหาวิทยาลัยตามล าดับ 
๑ ใช้ได้ 



๑๙๒ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
๒๕ มีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้วิเคราะห์

ผลการด าเนินงานและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงพัฒนา
หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 

๑ ใช้ได้ 

 ค. การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร   
๒๖ มีการประเมินผลการวิจัยการใช้หลักสูตร 

และน าผลการวิจัยมาพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมี
คุณภาพและเหมาะสม 

๑ ใช้ได้ 

๒๗ มีการจัดระบบข้อมูลและสารสนเทศเป็นระบบและเป็นปัจจุบัน เอื้อ
ต่อการปรับปรุงหลักสูตร 
 

๑ ใช้ได้ 

๒๘ มีการน าผลการติดตามและรายงานผลการประเมินไปใช้ในการ
วางแผนปรับปรุงการบริหารจัดการหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ 

๑ ใช้ได้ 

๒๙ มีการวางรูปแบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการหลักสูตร ๑ ใช้ได้ 
๓๐ การผดุงคุณภาพการบริหารจัดการหลักสูตรโดยน าผลการประเมิน

คุณภาพจากองค์กรภายนอกเพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดการศึกษา 
๑ ใช้ได้ 

 ตอนท่ี ๔  ปัญหาและแนวทางการบริหารหลักสูตรตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติท่ีเหมาะสม 

  

๑ ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางในการเตรียมความ
พร้อมในการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๒ ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางนิเทศ  ก ากับ 
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๓ ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการปรับปรุงหรือ
พัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๔ ส่วนงานของท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการสรุปผลการ
ด าเนินงานการบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๕ ข้อเสนอแนะอื่น ๆ .๓๕ ใช่ไม่ได้ 
 
 
 
 
 



๑๙๓ 
 

ผลการหาค่า  IOC 
แบบสอบถามการวิจัย (ส าหรับอาจารย์)          

เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
: ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
 ตอนท่ี ๑ ข้อมูลสถานภาพท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม   

๑ สถานภาพ ๑ ใช้ได้ 
๒ ส่วนงานทีส่ังกัด ๑ ใช้ได้ 
๓ อายุ .๓๐ ใช้ไม่ได้ 
๔ ต าแหน่ง ๑ ใช้ได้ 
๕ คณะ ๑ ใช้ได้ 
๖ ส่วนงานทีส่ังกัด ๑ ใช้ได้ 
๗ คุณวุฒิทางการศึกษา   ๑ ใช้ได้ 
๘ ประสบการณ์ในการสอน    ๑ ใช้ได้ 
๙ ท่านหาข้อมลูความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
๑ ใช้ได้ 

๑๐ ท่านเคยผ่านการอบรมเกี่ยวกบักรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

๑ ใช้ได้ 

๑๑ ประสบการณ์การรบัผิดชอบเขียน  มคอ. ในรายวิชาที่ท่านสอน ๑ ใช้ได้ 
 ตอนท่ี ๒   ความเข้าใจเก่ียวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
  

๑ มคอ (TQF)  เป็นเครือ่งมอืน าแนวนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาตามที่ก าหนดใน พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติฯ สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

๑ ใช้ได้ 

๒ มคอ. (TQF) มุ่งเน้นที่ Learning Outcomes ซึ่งเป็นมาตรฐาน
ข้ันต่ าเชิงคุณภาพเพื่อประกันคุณภาพบัณฑิต 

๑ ใช้ได้ 

๓ มคอ. (TQF) ไม่สัมพันธ์กับการประมวลกฎเกณฑ์และประกาศ 
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับเรือ่งหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 

๑ ใช้ได้ 

๔ มคอ. (TQF) เป็นเครื่องมือสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น 
นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ประกอบการฯลฯ เข้าใจและคุณลักษณะ
ของบัณฑิตที่คาดว่าจะพึงมี 

๑ ใช้ได้ 

๕ .มคอ.(TQF) ไม่เกี่ยวข้องกับการเทียบเคียงคุณวุฒิหรือปริญญา
ระหว่างสถาบัน 

๑ ใช้ได้ 

๖ มคอ.(TQF)  ไม่เกี่ยวข้องกับคุณภาพของบัณฑิต ๑ ใช้ได้ 



๑๙๔ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
๗ มคอ.(TQF)  ไม่ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ๑ ใช้ได้ 
๘ มคอ.(TQF)  เป็นการประกันคุณภาพข้ันต่ าของบัณฑิตในแต่ละ

สาขา/สาขาวิชา หรือแต่ละคุณวุฒ ิ
๑ ใช้ได้ 

๙ มคอ.(TQF)  เป็นเครื่องมือให้สาขาวิชาใช้ก ากับดูแลคุณภาพการ
ผลิตบัณฑิตกัน 

๑ ใช้ได้ 

๑๐ สถานศึกษาจะต้องจัดท า มคอ.(TQF)  ทั้งหมด ๗ แบบ   ๑ ใช้ได้ 
๑๑ มคอ. ๒  จะระบุแผนที่การกระจายความรับผิดชอบของหลักสูตร

(Curriculum Mapping) 
๑ ใช้ได้ 

๑๒ การทวนสอบคือการหาหลักฐานด้วยวิธีการต่าง ๆ  เช่น การสังเกต 
การตรวจสอบ การประเมิน การสัมภาษณ์ ฯลฯ เพื่อพิสูจน์ว่า  สิ่ง
ที่ก าหนดข้ึนน้ัน ได้มีการด าเนินการ และบรรลุตามวัตถุประสงค์
หรือไม่  

๑ ใช้ได้ 

๑๓ จุดเน้นของ มคอ.๕ คือ ประสิทธิผลการสอน การปรับปรุงการ
สอนและการทวนผลสัมฤทธ์ิของนิสิต 

๑ ใช้ได้ 

๑๔ การทวนสอบต้องมีอาจารยป์ระจ าหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ 
มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผน ติดตาม และทบทวนการ
ด าเนินงานหลักสูตร 

๑ ใช้ได้ 

๑๕ การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.๓ และ มคอ.๔ (ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ 
๒๕ ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  

๑ ใช้ได้ 

๑๖ อาจารย์ผู้สอนไม่จ าเป็นต้องท า มคอ.๓ หรือ มคอ.๔  หรือ มคอ.
๕ หรือ มคอ.๖ ในรายวิชารับผิดชอบ 

๑ ใช้ได้ 

๑๗ อาจารยผ์ู้สอนควรมีการพัฒนา/ปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอน 
จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.๕ ปีทีแ่ล้ว 

๑ ใช้ได้ 

๑๘ คณะหรือสาขาวิชาต้องแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
ของนักศึกษา 

๑ ใช้ได้ 

๑๙ การก าหนดว่า วิชา ก.  ๓ (๓-๐-๖) หมายถึง  มีจ านวน ๓ หน่วย
กิต ต้องออกแบบสอนบรรยาย ๓ ช่ัวโมง/สัปดาห์ ปฏิบัติ ๐ 
ช่ัวโมง/สัปดาห์ และศึกษาด้วยตนเอง ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

๑ ใช้ได้ 

๒๐ การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้และการประเมินผล ไม่ต้อง
สอดคล้องวัตถุประสงค์ 

๑ ใช้ได้ 

๒๑ มคอ.๖ ใช้สรุปผลการเรียน .๓๕ ใช้ไม่ได้ 
๒๒ การทวนสอบเป็นสิ่งจ าเป็นในการสอน .๓๕ ใช้ไม่ได้ 
๒๓ มคอ.๕ เน้นการบันทึกหลักการสอน .๓๕ ใช้ไม่ได้ 



๑๙๕ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
 ตอนท่ี  ๓  ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 
  

 ก.ด้านการเตรียมความพร้อม   
๑ ศึ ก ษ า ข้ อ มู ล ค วาม รู้ เ กี่ ย วกั บ ก ร อ บ ม าต ร ฐ าน คุ ณ วุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 
๑ ใช้ได้ 

๒ ศึกษาข้อมูลความรู้ เกี่ยวกับ วิธีการจัดการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.) 

๑ ใช้ได้ 

๓ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะ ค่ านิ ย ม ต าม ก ร อ บ ม าต ร ฐ าน คุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

๑ ใช้ได้ 

๔ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับรูปแบบการวัดผลและประเมินผลตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) 

๑ ใช้ได้ 

๕ ให้ค าอธิบายการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ(มคอ.)แก่นิสิตและเพื่อนอาจารย์ได้ 

๑ ใช้ได้ 

๖ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อนอาจารย์ เพื่ อการปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ(มคอ.) 

๑ ใช้ได้ 

๗ จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพันธกิจตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

๘ ค้นคว้าและปรับปรุงวิธีการสอนของตนเองให้สอดคล้องกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติและเหมาะสมกับ
ผู้เรียนและสภาพสังคม 

๑ ใช้ได้ 

๙ ศึกษาข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐาน
ผลการเรียนรู้ 

๑ ใช้ได้ 

๑๐ ศึกษาข้อมูลความรู้การก าหนดจ านวนหน่วยกิตและจ านวนช่ัวโมง
เรียนต่อสัปดาห์ของแต่ละรายวิชาเพื่อการออกแบบการเรียนการ
สอนให้ถูกต้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ   

๑ ใช้ได้ 

๑๑ ศึกษาท าความเข้าใจสาระส าคัญใน  มคอ. ๒ ๑ ใช้ได้ 
๑๒ ก าหนดจุดมุ่ งหมายและวัตถุประสงค์ ครบ ถ้วน  ตรงกับ 

Curriculum mapping  และครอบคลุมค าอธิบายรายวิชา 
๑ ใช้ได้ 

๑๓ ก าหนดจุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ของผลการเรียนรู้เพิ่มเติม 
(Intended subdomain)  ที่ครอบคลุมอัตลักษณ์/เอกลักษณ์/
จุดเน้นของหลักสูตร 

๑ ใช้ได้ 

  



๑๙๖ 
 

ข้อ ประเดน็ค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
๑๔ ระบุวัตถุประสงค์ครบถ้วนครอบคลุม ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning 

Outcome) 
๑ ใช้ได้ 

๑๕ ก าหนดค าอธิบายรายวิชาตรงกับหลักสูตร/มคอ.๒ ๑ ใช้ได้ 
๑๖ ก าหนดจ านวนช่ัวโมงครบถ้วนสอดคล้องกับจ านวนหน่วยกิต ๑ ใช้ได้ 
๑๗ ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome))  ครบถ้วน  ตรงกับ 

Curriculum mapping 
๑ ใช้ได้ 

๑๘ ก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome)  สอดคล้องกับ
วิธีการสอน  และวิธีการประเมินผล 

๑ ใช้ได้ 

๑๙ ก าหนดหัวข้อ  เนื้อหาสาระ (Content)  ครบ สอดคล้องกับค าอธิบาย
รายวิชา  และจ านวนช่ัวโมงเหมาะสมกับเนื้อหา 

๑ ใช้ได้ 

๒๐ ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน  เหมาะสม  สอดคล้อง กับเนื้อหา  
ที่ก าหนดในหัวข้อและ ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcome) ที่จะ
มุ่งพัฒนานักศึกษาและครอบคลุมกิจกรรมการเรียนการสอนที่ก าหนด
ไว้ในหมวดที่ ๔ 

๑ ใช้ได้ 

๒๑ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้อย่างหลากหลายสอดคล้องกับเนื้อหา 
ความต้องการและการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน ตลอดจนสภาพสังคม 

๑ ใช้ได้ 

๒๒ เปิดโอกาสให้ผู้ เรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกิจกรรมและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ 

๑ ใช้ได้ 

๒๓ ออกแบบและจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมแก่
ผู้เรียนตามข้อก าหนดใน  มคอ.๒ 

๑ ใช้ได้ 

๒๔ ออกแบบและจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนด้านทักษะการคิด  ความเป็น
ไทย  การอยู่ร่วมกันในสังคม และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

๑ ใช้ได้ 

๒๕ ออกแบบและแสดงรายการกิจกรรมมอบหมายที่แสดงถึงผลการเรียนรู้
ที่เป็นรูปธรรมและสะท้อนวัตถุประสงค์รายวิชา 

๑ ใช้ได้ 

๒๖ วิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อนการจัดการเรียนการสอนของตนเองเพื่อ
เป็นพัฒนาให้สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

๒๗ ส ารวจสภาพการเรียนการสอนในช้ันเรียนเพื่อด าเนินการวิจัยในช้ัน
เรียน 

๑ ใช้ได้ 

๒๘ ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับกิจกรรมการเรียน
การสอนที่ระบุไว้ในแผนการสอน (หมวดที่ ๕) และ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Learning Outcome) 

๑ ใช้ได้ 

๒๙ ก าหนดวิธีการประเมินผล  สัดส่วน  และระยะเวลาของการประเมินผล
สอดคล้องกับเนื้อหาสาระของรายวิชา 

๑ ใช้ได้ 

  



๑๙๗ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
๓๐ ก าหนดวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ สอดคล้องกับวิธีการประเมินผล

ของแต่ละ Domain ที่ระบุในหมวด ๔ 
๑ ใช้ได้ 

๓๑ ก าห นด วิ ธีการ วัดและป ระเมิ นผลลัพ ธ์การ เรียนรู้  (Learning 
Outcome) ครบตามที่ระบุไว้ใน  Curriculum mapping 
 

๑ ใช้ได้ 

๓๒ ก าหนดเครื่องมือวัดผลตามสภาพจริงที่สะท้อนว่าผู้เรียนมีพฤติกรรม
บรรลุตามวัตถุประสงค์ 

๑ ใช้ได้ 

๓๓ ก าหนดแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ินในการจัดการเรียนรู้ ๑ ใช้ได้ 
๓๔ ก าหนดและใช้สื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีหลากหลายเหมาะสมกับเนื้อหา

และกิจกรรมการเรียนรู้ 
๑ ใช้ได้ 

๓๕ ก าหนดแสดงรายช่ือสื่อ ที่สัมพันธ์กับการใช้ประกอบการสอนแต่ละหัวข้อ
เนื้อหาที่สอนของแต่ละวัตถุประสงค์ 

๑ ใช้ได้ 

๓๖ ก าหนดแสดงรายช่ือต าราหรือเอกสารส าหรับผู้เรียนอ่านประกอบการ
เรียนปรากฏอยู่ในรายการของต าราหลักในสาขานั้นๆไม่เกิน ๑o ปี  
และมีให้บริการในห้องสมุด 

๑ ใช้ได้ 

๓๗ จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อพัฒนางานสอนให้สอดคล้องกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

๓๘ ด าเนินการบันทึกผลการใช้แผนการสอนทุกหน่วยและผลการเรียนของ
ผู้เรียนแต่ละหน่วยเพื่อแสดงถึงผลการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนต่อผู้เรียน และ
สาระทุกหน่วย 

๑ ใช้ได้ 

๓๙ ออกแบบกระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน โดยใช้
ผลการเรียน  ผลประเมินของนิสิต การทบทวนกระบวนการสอนและ
การพิจารณาของคณะกรรมการสาขาฯ  

๑ ใช้ได้ 

๔๐ น าผลการทบทวนไปใช้วางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชาอย่าง
เหมาะสม 

๑ ใช้ได้ 

๔๑ ส่วนงานมีก าหนดนโยบาย  แผนงานและมาตรการที่ ชัดเจนด้านการ
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

๔๒ ส่วนงานมีการช้ีแจง ท าความเข้าใจ  นโยบาย  แผนงานและมาตรการ
ด้านการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแก่
บุคคลากร 

๑ ใช้ได้ 

๔๓ ส่วนงานได้มีการวางแผนการพัฒนาตามปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างมีส่วนร่วม 

๑ ใช้ได้ 

  
 
 



๑๙๘ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม ค่า IOC ความหมาย 
๔๔ ส่วนงานได้มีกระบวนการขับเคลื่อนในทุกด้านเพื่อปฏิบัติตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติที่ชัดเจน เป็น
รูปธรรม 

๑ ใช้ได้ 

๔๕ ส่วนงานได้จัดปัจจัยที่สนับสนุนการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างมีส่วนร่วม 

๑ ใช้ได้ 

๔๖ สาวนงานได้มีการวางแผนการพัฒนาตามปฏิบัติตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติอย่างมีส่วนร่วม 

๑ ใช้ได้ 

๔๗ ส่วนงานมีการน าเอาผลการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติมาใช้พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

๑ ใช้ได้ 

๔๘ ส่วนงานมีการยกย่อง ชมเชย ผู้เกี่ยวข้องที่มีผลงานดีเด่นด้าน
ปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

๑ ใช้ได้ 

๔๙ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือจัดท ารายละเอียดของรายวิชา 
(มคอ. ๓) และน าส่งตามก าหนด 

๑ ใช้ได้ 

๕๐ ส่วนงานกระตุ้นความร่วมมือรายงานผลการด าเนินงานของ
รายวิชา (มคอ.๕) และน าส่งตามก าหนด 

๑ ใช้ได้ 

๕๑ มคอ.๕ ไม่มีเกี่ยวข้องกับนิสิต .๒๕ ใช้ไม่ได้ 
 ตอนท่ี ๓   ปัญหาและแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาท่ีเหมาะสม 
  

๑ ท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางการเตรียมความพร้อมเพื่อ
จัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๒ ท่านประสบปัญหา หรือ มีแนวทางจัดการเรียนการสอนเพือ่การ
พัฒนาผูเ้รียนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดบัอุดมศึกษาแห่งชาติ 
อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๓ ท่านประสบปัญหา หรือ ได้รับการสนบัสนุนสง่เสริมการจัดการ
เรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติจากสถานศึกษา อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๔ ท่านมีข้อเสนอแนะใหผู้้บรหิารสถานศึกษาน าพาองค์กรเพื่อ
ด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ อย่างไร 

๑ ใช้ได้ 

๕ ข้อเสนอแนะอื่น ๆ .๒๕ ใช้ไม่ได้ 
 
 
 



๑๙๙ 
 

ภาคผนวก ช จดหมายขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิตรวจความสมบูรณ์ของเครื่องมือการวิจัย 



๒๐๐ 
 

 
ภาคผนวก ซ สรุปโครงการวิจัย 

 
สัญญาเลขที่        ว. ๐๙๐/๒๕๕๗  
รหัสโครงการ       ๐๖๕๗๐๕๕ 
ชื่อโครงการ         แนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ :  
                        ปัญหา อุปสรรคการแก้ไขและแนวทางการพัฒนา 
หัวหน้าโครงการ    พระมหาสทุัศน์ ติสฺสรวาที (นักการเรียน) และคณะ 
                        กองวิชาการ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                        โทรศัพท์  ๐๘ ๑๓๔๒ ๕๐๐๘  โทรสาร ๐ ๓๕๒๔ ๘๐๑๓   
                        Email: sutas8831179@hotmail.com 
ความส าคัญและท่ีมาของปัญหาท่ีท าการวิจัย 

การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลกระทบให้เกิดการ
ปฏิรูปการศึกษาทุกระดับและเกี่ยวข้องกับการเปลีย่นแปลงระบบการบริหารราชการภาครัฐเป็นอย่าง
มาก มีการเน้นหนักในเรื่องการปรับปรุงหลักสูตรและการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเพื่อพัฒนาความคิด
และการแก้ปัญหาของนักศึกษา ตลอดถึงการพัฒนาคุณค่าและวัฒนธรรมของไทย ประกอบกับยังมี
การยกระดับของสถาบันราชภัฏและสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลข้ึนเป็นมหาวิทยาลัย รวมถึงการเปิด
สอนหลักสูตรระดับอุดมศึกษาในวิทยาลัยชุมชนและสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีความเป็นอิสระมาก
ข้ึน การเปลี่ยนแปลงเหลา่น้ีท าให้สถาบันอุดมศึกษามีความหลากหลาย ประชาชนมีโอกาสเข้าเรยีนใน
ระดับอุดมศึกษากันได้อย่างทั่วถึง สถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการจัดการศึกษาได้มากข้ึน ท่ามกลาง
สิ่งต่างๆ ที่เกิดข้ึนเหล่าน้ีก่อให้เกิดปัญหาตามมา กล่าวคือ จะท าอย่างไรให้สังคมเช่ือมั่นได้ว่าคุณวุฒิที่
บัณฑิตได้รับจากสถาบันอุดมศึกษาต่างๆ เหล่านั้นมีคุณภาพและมาตรฐานที่ เท่าเทียมกันหรือ
เทียบเคียงกันได้อย่างน่าเช่ือถือและเป็นที่ยอมรับของสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและต่างประเทศด้วย
การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษา 

สิ่งหนึ่งที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความมีประสิทธิภาพและความมีมาตรฐานของคุณวุฒิ
ดังกล่าว ได้แก่ คุณภาพของบัณฑิตที่ได้รับคุณวุฒินั้นๆ ซึ่งสามารถพิจารณาจากผลลัพธ์การเรียนรู้
ของบัณฑิตทางด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะด้านต่างๆ ในการท างานและการประกอบอาชีพ 
รวมทั้งคุณลักษณะอื่นๆ ในการอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุข  ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาในฐานะที่เปนหนวยงานก ากับและสงเสริมการด าเนินการของสถาบันอุดมศึกษาจึงได
ด าเนินการโครงการจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทย (Thai 
Qualifications Framework for Higher Education; TQF:HEd) เพื่ อเปน เครื่องมือในการน า
นโยบายที่ปรากฏในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติเกี่ยวกับมาตรฐาน การศึกษาของชาติในสวน
ของมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติในสถาบันอุดมศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษามุงเนนเปาหมายการจัดการศึกษาที่ผลการเรียนรู (Learning Outcomes) 
ของนักศึกษา ซึ่งเปนการประกันคุณภาพบัณฑิตที่ไดรับคุณวุฒิแตละคุณวุฒิ และสื่อสารใหสังคม 
ชุมชน รวมทั้งสถาบันอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศเขาใจไดตรงกันและ เช่ือมั่นถึงผลการเรียนรูที่



๒๐๑ 
 

บัณฑิตไดรับการพัฒนาวา มีมาตรฐานที่สามารถเทียบเคียงกันไดกับสถาบันอุดมศึกษาที่ดีทั้งในและ
ต่างประเทศ 

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ท างานวิจัย  เพื่ อศึกษากรอบแนวคิด
คุณลักษณะบัณฑิตของประเทศไทย และเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนากรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 
ให้อยู่ในระดับสากลร่วมกับผู้ เช่ียวชาญออสเตรเลียและได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท ากรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยข้ึน เพื่อศึกษาและพิจารณาแนวทางการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิต และพบว่าประเทศต่างๆ เหล่าน้ันได้จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพสถานศึกษาทั้ง
ภายในและภายนอกเช่นเดียวกับประเทศไทยแต่ที่ได้พัฒนาก้าวล้ าไปกว่า คือ การจัดท ากรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติเพื่อสนับสนุนการประกันคุณภาพบัณฑิต นอกจากนี้ในหลายประเทศกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิไม่ได้ครอบคลุมเฉพาะการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเท่านั้นแต่ยังได้รวมถึง
ระดับอาชีวศึกษาและระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานอีกด้วย 

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยมีหลักการส าคัญ คือ  มุ่งเน้นที่
มาตรฐานสัมฤทธ์ิผลการเรียนรู้ของบัณฑิต  (Learning Outcomes) ซึ่งเป็นมาตรฐานข้ันต่ าเชิง
คุณภาพ เพื่อประกันและสื่อสารให้หน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เข้าใจและมั่นใจถึงกระบวนการผลิต
บณัฑิต  โดยยึดหลักความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ ตลอดจนมาตรฐานการศึกษาของชาติและมาตรฐานการอุดมศึกษา โดยมุ่งให้
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา เป็นเครื่องมือในการน าแนวนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการจัดการศึกษาตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  มาตรฐาน
การศึกษาของชาติ และมาตรฐานการอุดมศึกษาไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 
เพราะกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา มีแนวทางที่ชัดเจนในการน าไปสู่การพัฒนาหลักสูตร
การปรับเปลี่ยนกลวิธีการสอนของอาจารย์ การเรียนรู้ของนักศึกษา ตลอดจนการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้เพื่อให้มั่นใจว่า บัณฑิตจะบรรลุมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวังได้จริง  ทั้งยังมุ่งที่จะ
ประมวลกฎเกณฑ์และประกาศต่างๆ ที่ได้ด าเนินการไว้แล้วเข้าไว้ด้วยกันและเช่ือมโยงกันอยู่ใน
เอกสารฉบับเดียว ซึ่งจะสามารถอธิบายให้ผู้เกี่ยวข้องได้เข้าใจอย่างชัดเจนเกี่ยวกับความหมายและ
ความมีมาตรฐานในการจัดการศึกษาของคุณวุฒิหรือปริญญาในระดับต่างๆ   มุ่งให้คุณวุฒิหรือ
ปริญญาของสถาบันอุดมศึกษาใดๆ ของประเทศไทย เป็นที่ยอมรับและเทียบเคียงกันได้ทั้งใน
สถาบันอุดมศึกษาของในและต่างประเทศ เนื่องจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิจะช่วยก าหนดความมี
มาตรฐานในการจัดการศึกษาในทุกข้ันตอนอย่างเป็นระบบ  โดยเปิดโอกาสให้สถาบันอุดมศึกษา
สามารถจัดหลักสูตร ตลอดจนกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างหลากหลาย โดยมั่นใจถึงผลผลิต
สุดท้ายของการจัดการศึกษา คือ คุณภาพของบัณฑิตจะมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามที่มุ่งหวัง 
สามารถประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุขและภาคภูมิใจ เป็นที่พึงพอใจของนายจ้าง และเป็นคนดี
ของสังคม ช่วยเพิ่มความเข้มแข็งและขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศชาติได้ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ภายใต้สถานะของมหาวิทยาลัยในก ากับของ
รัฐ ได้จัดให้มีกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ขณะเดียวกัน เป็นมหาวิทยาลัยที่
โครงสร้างการบริหารมีการขยายส่วนงานภายใต้สังกัดในฐานะ คณะ วิทยาเขต วิทยาลัยสงฆ์ 
โครงการขยายห้องเรยีนและหน่วยวิทยบริการ ในพื้นที่หลายจังหวัดทั่วประเทศ การมีส่วนงานภายใต้



๒๐๒ 
 

สังกัดจ านวนมากและอยู่ในลักษณะกระจาย รูปแบบการจัดการเรียนการสอนมีหลักสูตรกลาง
หลักสูตรเดียวแต่น าไปเปิดสอนทั่วประเทศภายใต้การบริหารจัดการของส่วนงานจัดการศึกษาแต่ละ
แห่ง โดยมีอาจารย์ในส่วนงานน้ันๆ เป็นผู้สอน ก่อให้เกิดความหลากหลายด้านอาจารย์ วิธีการสอน 
วิธีการวัดผลประเมินผล มคอ.๓  มคอ.๕ และ มคอ.๗ 

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา ถึงแม้ว่ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะ
ถูกน ามาใช้ในฐานะที่เป็นชุดเครื่องมือในพัฒนาคุณภาพบัณฑิต แต่ยังพบว่ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ยังไม่สามารถขับเคลื่อนให้มีการบริหารเชิงคุณภาพได้ทั่วทั้งองค์กรของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง โดยมีหลายหลักสูตรไม่สามารถด าเนินการตามกรอบมาตรฐานได้ครบ
กระบวนการ ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน และบัณฑิต
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในภาพรวมของหลักสูตรและมหาวิทยาลัย 

ดังนั้น คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อน าไปสู่การศึกษาแนวทางในพัฒนาการบริหาร
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อให้ผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องใช้
เป็นแนวทางในการบริหารหลักสูตรกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งข้ึน และเป็นเครื่องมือในการ
บริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัยเชิงคุณภาพในอนาคตต่อไป 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

๑. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและอุปสรรคของการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. เพื่อศึกษาการแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ผลการวิจัย 

ผู้บริหารหรืออาจารย์ที่มีประสบการณ์ในการสอนที่แตกต่างกันมีความเข้าใจเกี่ยวกับ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  ผู้
มีประสบการณ์ในการสอนไม่เกิน ๕ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – ๑๕ ปีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๖ – ๑๐ ปี มีความสัมพันธ์กับระดับ
ความเข้าเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ใน
การสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕   และผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๐ – 
๑๕ ป ีไม่มีความสัมพันธ์ต่อระดับความเข้าใจเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
แตกต่างกันกับผู้มีประสบการณ์ในการสอน ๑๖ ปีข้ึนไป อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  

อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีคุณวุฒิทางการศึกษาที่แตกต่างกันมีความสัมพันธ์กับลักษณะ
การปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .๐๕  โดยคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับคุณวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาเอก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  



๒๐๓ 
 

อาจารย์หรือผู้บริหารที่มีพฤติกรรมการหาความรู้เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) ที่แตกต่างกันมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.๐๑ ผู้ที่ศึกษาด้วยตนเองมี
ลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้เข้ารับการ
อบรม และผู้ไม่เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ และผู้เข้ารับการ
อบรมมีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ แตกต่างกันกับผู้ไม่
เคยหาความรู้มาก่อนเลย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เช่นเดียวกับการผู้ที่ผ่านการอบรม
เกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติต่างจากผู้ที่ไม่
เคยผ่านการอบรมเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.)  แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

อาจารย์หรือผู้บริหารผู้ที่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณ
วุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) มีลักษณะการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติแตกต่างจากผู้ที่ไม่เคยมีประสบการณ์รับผิดชอบเขียนเกี่ยวกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ในมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ที่ เหมาะสมและน าสู่รูปธรรมของการ
ด าเนินงาน มีหลายรูปแบบ ดังนี้ 

๑. การศึกษาท าความเข้าใจก่อนด าเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ พร้อมตั้ง
คณะกรรมการตามหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อติดตามก ากับดูแลคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  โดยการประชุมเพื่อท าความเข้าใจ แล้วตั้งคณะกรรมการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานบรหิารจัดการหลกัสตูร  และจัดประชุมคณะกรรมการประจ าหลกัสตูรปลีะ
อย่างน้อย ๔ ครั้ง เพื่อพัฒนาปรับปรุงให้ทันสมัย  ตลอดจนจัดประชุมคณะกรรมการประจ าวิทยาลัย
สงฆ์ สรุปผลการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนก่อนเปิดเทอมทุกครั้ง 

๒. เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติ   ต้องค านึงถึงการมีเอกภาพด้านนโยบายและมีความหลากหลายในทางปฏิบัติโดยมีการ
กระจายอ านาจจาก ส่วนกลางไปสู่ส่วนงานจัดการศึกษา 

๓. สร้างการมีส่วนร่วมของชุมชน สังคม และสถานประกอบการในการก าหนดนโยบาย
การบริหารหลักสูตรกระบวนการผลิตและพัฒนานิสิตกาลังคน  รวมทั้งการก าหนดมาตรฐานบัณฑิต 
และการประสานภาคีเครือข่ายภาคเอกชน  ภาครัฐ  ท้องถ่ิน เพื่อการพัฒนานิสิต 

๔. ควรออกแบบจัดการศึกษาที่มีความยืดหยุ่น หลากหลาย และมีระบบเทียบโอนผลการ
เรียนและระบบเทียบ ประสบการณ์การท างานของบุคคลเพื่อเข้ารับการศึกษา   การก าหนดกลไกให้
นิสิตมีกิจกรรมจิตอาสาเพื่อสังคม  การจัดระบบการเทียบโอนผลการเรียน  การประกาศคุณธรรม
นิสิตและการสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานวิจัยในช้ันเรยีนเพื่อพฒันานิสติและจัดการเรียนการสอน
โดยใช้วิจัยเป็นฐาน 

๕. มีการระดมทรัพยากรทั้งจากภาครัฐและเอกชนในการจัดการศึกษาตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา โดยค านึงถึงการประสานประโยชน์อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม  



๒๐๔ 
 

๖. การมีระบบการพัฒนาอาจารย์แต่ละหลักสูตรอย่างต่ อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อความ 
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ศาสตร์สมัยใหม่และสถานการณ์ทางสังคม   โดยการแต่งตั้งอาจารย์
ประจ าหลักสูตร การยกย่องเชิดชูอาจารย์โดยการมอบรางวัลต่างๆ การจัดกิจกรรมประชุมวิชาการ
เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่ผลงานวิชาการของอาจารย์และพัฒนานิสิต 

จากผลการศึกษา คณะผู้วิจัยเสนอให้มหาวิทยาลยัจัดท าคู่มือการบริหารจดัการหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพื่อรวบรวมข้อมูลต่างๆ ในการด าเนินการหลักสูตร
รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐานต่างๆที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ก าหนดข้ึน  ส าหรับใช้เป็น
แนวทางการด าเนินงานบริหารจัดการและพัฒนาหลักสูตรให้มีความหลากหลาย บรรลุตามเป้าหมาย
ของหลักสูตร  
การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

๑. ประโยชน์ทางวิชาการ 
การวิจัยในครั้งนี้ จะส่งผลให้ทราบแนวทางการปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ : ปัญหา อุปสรรค การแก้ไขและแนวทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ประโยชน์ทางการปฏิบัติ 
ผลการวิจัยครั้งนี้  จะเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัยในการวางแผนพัฒนาการปฏิบัติตาม

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
การประชาสัมพันธ์ 
              ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยทางเว็บไซต์ของกองวิชาการ ส านักงานประกันคุณภาพ และ
พิมพ์เผยแพร่ในจุลสารประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
 



๒๐๕ 
 

ประวัติคณะผู้วิจัย 

 
หัวหน้าโครงการวิจัย 
๑. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย)                พระมหาสุทัศน์ นักการเรียน (ตสิฺสรวาที) 
    ช่ือ - นามสกลุ (ภาษาอังกฤษ)           Phramaha Sutas Nakkarnrian (Tissaravadhi) 
๒.  เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน     ๓-๑๔๑๑-๐๐๓๖-๔-๗๔-๒ 
๓.  ต าแหน่งปัจจุบัน                          อาจารย/์รักษาการผู้อ านวยการกองวิชาการ 
๔.  หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร และไปรษณีย์  
     อิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) 

กองวิชาการ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
๗๙ หมู่ที่ ๑ ถนนพหลโยธิน ต.ล าไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา  ๑๐๗๐๐  
โทร. ๐๘๑-๓๔๒-๕๐๐๘         E-mail: sutas๘๘๓๑๑๗๙@hotmail.com 

๕. ประวัติการศึกษา          ป.ธ.๙, พธ.บ.(ปรัชญา), พธ.ม.(ปรัชญา) 
๖. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 
๗. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

หัวหน้าโครงการวิจัย :  
       ๑)  แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ 
 ๒)  การสังเคราะห์ความรู้การบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ วิชาการและการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 

ผู้ร่วมวิจัย : งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว 
 
ผู้ร่วมวิจัย 
๑. ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย)   นางไฉไลฤดี ยุวนะศิริ 
   ช่ือ - นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Mrs. CHAILAIRUEDEE YUWANASIRI 
๒. เลขหมายบัตรประจ าตัวประชาชน  ๓-๕๐๙๙-๐๑๐๕๔-๑๑-๗ 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจ าสาขาสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาลัยสงฆ์เชียงใหม่ 

๔. หน่วยงานและสถานที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมายเลขโทรศัพท์ โทรสาร และไปรษณีย ์
    อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่  
โทร. (๐๕๓) ๒๗๕๑๔๙ มือถือ ๐๘๑-๘๘๑๘๖๕๘ e-mail cyuwana@hotmail.com 

๕. ประวัติการศึกษา    วท.บ. (สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา) สค.ม. (สังคมวิทยา) 
๖. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) ระบุสาขาวิชาการ 
๗. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ  
หัวหน้าโครงการวิจัย : งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว 



๒๐๖ 
 

๑) โครงการวิจัยสถาบันเรื่อง “ผลส าเร็จในการปฏิบัติธรรมของพระนิสิตมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๖ 

๒) โครงการวิจัยเรื่อง “ศึกษาสารัตถะต านานพื้นบ้านล้านนาเกี่ยวกับพระพุทธศาสนาจากเอกสาร
โบราณ” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๘ 

๓) โครงการวิจัยเรื่อง “การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้แบบบูรณาการเพื่อ
เสริมสร้างสุขภาพจิตและคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุในชุมชน” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๙ 

๔) โครงการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๒ 
 
ผู้ร่วมวิจัย : งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว 

๑) โครงการวิจัยสถาบันเรื่อง “การส ารวจความคิดเห็นการบริหารงานบุคคล มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๓ 

๒) โครงการวิจัยเรื่อง “การใช้กระบวนการทักษะชีวิตในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริโภค” 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๔ 

๓) โครงการวิจัยเรื่อง “บทบาทเครือข่ายวัฒนธรรมชุมชนระบบหัววัดในงานบุญปอยหลวง” 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๕ 

๔) โครงการวิจัยเรื่อง “การปรับเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาของพระสงฆ์ในชุมชนพื้นที่สูง” ซึ่ง 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๖ 

๕) โครงการวิจัยสถาบันเรื่อง “ความพึงพอใจของผู้บริหารต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนิสิต
ปฏิบัติศาสนกิจ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่” ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๔๖ 

๖) โครงการวิจัยเรื่อง “ปัจจัยสร้างสรรค์ประชาคมให้ชุมชนเข้มแข็งอย่างยั่งยืน: กรณีศึกษาพลงั
ทางศาสนาและวัฒนธรรมต่อพฒันาการขององค์กรชุมชนในหมู่บ้าน ๓ แห่งของจงัหวัดเชียงใหม”่ มี
ระยะเวลาด าเนินการวิจัยในช่วงปีงบประมาณ ๒๕๔๖ - ๒๕๔๘ 

๗) โครงการวิจัยเรื่อง “การน าหลักค าสอนของพระพุทธศาสนาไปใช้ในกระบวนการขัดเกลาทาง
สังคมโดยครอบครัวในชุมชนเข้มแข็งเพื่อป้องกันและลดปัญหายาเสพย์ติดของเด็กและเยาวชน” ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๔๗ 

๘) โครงการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์หลักธรรมทางพุทธศาสนาในการพัฒนาชุมชนของสังฆ
พัฒนา” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๘ 

๙)  แนวทางการพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 
วิทยาลัย ปีงบประมาณ ๒๕๕๕ 
 ๑๐)  การสังเคราะห์ความรู้การบูรณาการการเรียนการสอนกับการบริการ วิชาการและการวิจัย
ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ปีงบประมาณ ๒๕๕๖ 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 
 

ผู้ร่วมวิจัย 
๑. ช่ือ นามสกุล (ภาษาไทย)   นางรุ่งทิพย์   กล้าหาญ       
   ช่ือ นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)            Mrs.  Roungthip   Khlahan 
๒. รหัสประจ าตัวนักวิจัยแห่งชาติ    สาขาศึกษาศาสตร์   :  ๔๒ – ๑๑ - ๐๐๘๑ 
๓. ต าแหน่งปัจจุบัน   อาจารย์ประจ า สาขาวิชาสังคมศึกษา 
    มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตเชียงใหม ่
๔. หน่วยงานที่ติดต่อ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม ่
  วัดสวนดอก ถ.สุเทพ ต.สุเทพ อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 

รหสั ๕๒๐๐๐  โทร.๐๕๓-๒๗๕๑๔๙  โทรสาร ๐๕๓-๒๗๐๔๕๒ 
๕. ประวัติการศึกษา   ศษ.บ, ศษ.ม. (การศึกษานอกระบบ)  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
๖. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ    ศึกษาศาสตร์   
๗. ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัการบรหิารงานวิจัยทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
    ๑) นักวิจัยหลักในงานวิจัยเรื่องทัศนคติและความต้องการในการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาอังกฤษในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง   ปีที่พิมพ์   ๒๕๓๘ 

   ๒)  นักวิจัยหลักในงานวิจัยเรื่อง สถานการณ์ในการแก้ไขปัญหาโรคเอดส์ในชุมชน โดยได้รับ
การสนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุข    ปีที่พิมพ์ ๒๕๓๗ 

   ๓) นักวิจัยหลักในงานวิจัยเรื่อง การรับรู้สถานการณ์โรคเอดส์ของประชาชน โดยได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณจากกระทรวงสาธารณสุข   ปีที่พิมพ์ ๒๕๓๗       

   ๔) เป็นนักวิจัยหลักในโครงการวิจัยเรื่อง ความคาดหวังเรื่องอาชีพของนักศึกษาโครงการปฏิรูป
การศึกษาเกษตรเพื่อชีวิต ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากงานวิจัยและพัฒนาวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงใหม่ ปีที่พิมพ์ ๒๕๔๒ 

   ๕) นักวิจัยหลักในงานวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการเรียนของพระนิสิตมหาวิทยาลัย
สงฆ์ กรณีศึกษามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม่ ซึ่งก าลังอยู่ในระหว่างการ
ศึกษาวิจัย ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ 

   ๖) เป็นนักวิจัยหลักในโครงการวิจัยเรื่องทักษะชีวิตและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเรื่องโรคเอดส์ 
ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมอาชีวศึกษา ปีที่พิมพ์ ๒๕๔๕ และได้รับคัดเลือกเป็นผลงานวิจัย
ดีมีคุณภาพ จากกรมอาชีวศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๔๖   

   ๗) เป็นนักวิจัยหลักในโครงการวิจัยเรื่องการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างทักษะชีวิตด้านสาร
เสพติดส าหรับนักศึกษาอาชีวเกษตร ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากกรมวิชาการ ปีที่พิมพ์ ๒๕๔๔ 
และได้รับคัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพ จากกรมวิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีการศึกษา 
๒๕๔๖   

   ๘) เป็นนักวิจัยหลักในโครงการวิจัยเรื่องความตระหนักและพฤติกรรมต่อสิ่งแวดล้อมของ
นักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากงานวิจัยและพัฒนาวิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีเชียงใหม่ ปีที่พิมพ์ ๒๕๔๕ 

   ๙) เป็นนักวิจัยหลักในโครงการวิจัยเรื่อง ผลสัมฤทธ์ิของโปรแกรมทักษะชีวิตเรื่องโรคเอดส์
ส าหรับนักศึกษาอาชีวศึกษาเกษตร   ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากชุดโครงการวิจัยในช้ันเรียน 
กรมอาชีวศึกษา ปีที่พิมพ์ ๒๕๔๕ 

 



๒๐๘ 
 

   ๑๐) เป็นนักวิจัยหลักในการวิจยัเรือ่ง ความส านึกในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าของนักศึกษา 
อาชีวศึกษาเกษตร ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม ่ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๔๖ ปีที่พิมพ์ ๒๕๔๗ 

   ๑๑) เป็นนักวิจัยหลักในการวิจัยเรื่อง การรับรู้และความต้องการของสถานประกอบการในการ 
จัดการศึกษาระบบทวิภาค ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสถาบันอาชีวศึกษาภาคเหนือ ประจ า
งบประมาณ ๒๕๔๖   ปีที่พิมพ์ ๒๕๔๗ 

   ๑๒) การจัดกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างจิตส านึกต่อทรัพยากรน้ าของนักศึกษา
อาชีวเกษตร ซึ่งได้รับการการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๗ และได้รับการคัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อ
การพัฒนาอาชีวศึกษา ประจ าปี ๒๕๔๘ 

   ๑๓) เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาจริยธรรมต่อสิ่งแวดล้อมส าหรับนิสิตคณะครุ
ศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตเชียงใหม่  ซึ่งได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ  
๒๕๔๗  และได้รับการคัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาสังคมและการศึกษา  จาก
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  ประจ าปี  ๒๕๔๘ 

   ๑๔) เป็นนักวิจัยหลักในการวิจัยเรื่องกระบวนการขัดเกลาจริยธรรมให้แก่ผู้เรียน ซึ่งได้รับการ
คัดเลือกเป็นผลงานวิจัยดีมีคุณภาพต่อการพัฒนาการศึกษาและสังคม    จากส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา ประจ าปี ๒๕๔๘ 

   ๑๕) เป็นนักวิจัยหลักในโครงการวิจัยเรื่องการใช้กระบวนการทักษะชีวิตเพื่อการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการบริโภคของวัยรุ่น ซึ่งได้รับการสนับสนุนทุนการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการการวิจัย
แห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๔ 

   ๑๖) เป็นนักวิจัยหลักในการวิจัยเรื่อง การศึกษาเปรียบเทียบประเพณี ๑๒ เดือนเชียงใหม่ – 
เชียงตุง ซึ่งได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   วิทยาเขต
เชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๘ 

   ๑๗)  วิทยานิพนธ์เรื่อง การขัดเกลาทางสังคมด้านความเช่ือโดยผ่านพิธีกรรมในชุมชนชนบท
สาขาวิชาการศึกษานอกระบบ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ๒๕๔๘ 

   ๑๘) เป็นหัวหน้าโครงการวิจัยเรื่องการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพื่อสร้างจิตส านึกต่อสิ่งแวดล้อม
ของนักศึกษาอาชีวเกษตร ซึ่งได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๘   
       ๑๙) เป็นนักวิจัยหลักในโครงการวิจัยเรื่อง การจัดการความรู้เกษตรอินทรีย์ ซึ่งได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๕   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๙ 
 

ผู้ร่วมวิจัย  
1. ช่ือ นามสกุล (ภาษาไทย)   นางสาวปฏิธรรม  ส าเนียง 

ช่ือ นามสกุล (ภาษาอังกฤษ)   Ms. Patitham Samniang 
๒. หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน        ๓-๖๐๙๗-๐๐๑๖๙-๘๕-๔  
๓. รหัสประจ าตัวนักวิจัยแห่งชาติ              -  
๔. ต าแหน่งปจัจบุัน         นักวิชาการศึกษา กองวิชาการ ส านักงานอธิการบดี    

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
๕. หน่วยงานที่ติดต่อ 

กองวิชาการ ส านักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
๗๙ หมู่ที่ ๑ ถนนพหลโยธิน ต.ล าไทร อ.วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา  ๑๐๗๐๐  
โทร. ๐-๘๓๒๑-๖๘๔-๒๖  e-mail: Patitham@gmail.com 

๖. ประวัติการศึกษา   ค.บ. (คณิตศาสตร์) กศ.ม. (การวัดผลการศึกษา)  
๗. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ    ศึกษาศาสตร ์
๘. ประสบการณ์ทีเ่กี่ยวข้องกบัการบรหิารงานวิจัยทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 
   หัวหน้าโครงการวิจัย : งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว 

๑) โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการหอพักอันพึงประสงค์ จังหวัด
พิษณุโลก” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๕๑ ส านักงานพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ จังหวัด
พิษณุโลก 
    
  ผู้ร่วมวิจัย : งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว 
        ๑) โครงการ “ติดตามสภาวการณ์เด็กและเยาวชนรายจังหวัด ภาคเหนือตอนล่าง (CHILD 
WATCH)” ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๔๙ ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 

----------------------------------------------------- 
 

 


