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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ 

เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะ 
กระบวนการ และเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 
ได้แก่ พระสงฆ์ และผู้น้าชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ได้แก่ ในประเทศไทย ประกอบด้วย จังหวัด
เชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ และต่างประเทศ ประกอบด้วย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ เชียงรุ่ง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และเชียงทอง ประเทศสาธารณรับประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ตัวแทนกลุ่มอารยธรรมละ ๑๐ รูป/คน รวม ๕๐ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบ
สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง และบันทึกข้อตกลง (MOU.) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคณุภาพ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 

๑. ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของเครือข่าย กลุ่มเครือข่าย กิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ระบบการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน องค์ประกอบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และ
รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

๒. กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง มี
กระบวนการด้าเนินงาน ๕ ขั้น ได้แก่ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย การก่อตั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม รวมทั่งการท้าข้อตกลง (MOU) การจัดระบบบริหารและการ
จัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การด้าเนินกิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
และการประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
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๓. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 
ประกอบด้วย การด้าเนินงานเครือข่าย โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
พะเยา เป็นองค์กรหลักในการด้าเนินการก่อตั้งและประสานงาน เทคนิควิธีการในการจัดตั้งเครือข่าย
การเรียนรู้ การด้าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ การด้าเนินกิจกรรมร่วมกัน การสร้างพันธะสัญญา 
และการระดมทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตามเครือข่ายการเรียนรู้จะประสบ
ความส้าเร็จได้ต้องประกอบไปด้วย องค์ประกอบ ๑๐ ประการ ตั้งแต่การมีแกนน้าสมาชิกที่เข้มแข็ง 
จนถึงมีระบบการติดตามและประเมินงานของเครือข่าย 
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Abstract 
The purposes of this research were to study characters, process and 

strengthening cross-cultural learning network guidelines in Buddhism, cultures, 
community and monks knowledges in 5 Chiang Civilization Group. Data were given by 
monks and community leaders in 5 Chiang Civilization Group both in Thailand and 
foreign countries. Chiangrai, Chiangmai Thailand, Chiantung Republic of the Union of 
Myanmar, ChiangThong (Luang Prabang ) Lao People's Democratic Republic, and 
Chiangrung Xishuangbanna Autonomous Region Yunnan People's Republic of China.  
The sampling groups were 10 from each of 5 Chiang Civilization Group both monks 
and people. The total numbers were 50. The instrument used in this research were 
structural interviews and Memorandum of Understanding (MOU). Data analysis used 
were qualitative and content analysis. The results of the research were as follows :- 

1. Strengthening cross-cultural learning network characters of monks and 
community in 5 Chiang Civilization Group and citizenship in the Mekong Sub - Region. 
To consist of : objects or goal, network group, cross-cultural learning network 
activities, communication system and Cooperation, cross-cultural learning network 
elements and cross-cultural learning network model. 

2. Strengthening cross-cultural learning network process of monks and 
community in 5 Chiang Civilization Group and citizenship in the Mekong Sub - Region. 
Were shown 5 steps of working process as : the study of using research in 
strengthening, founding and doing MOU of cross-cultural learning network, cross-
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cultural learning network management system, cross-cultural learning network 
assessment 

3. Strengthening cross-cultural learning network guidelines of monks and 
community in 5 Chiang Civilization Group and citizenship in the Mekong Sub – Region 
were operated by Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao campus in 
founding and cooperating, learning network techniques, processing the operations, 
establishing commitment, and gathering sufficient resources. However, learning 
network would be accomplished by 10 basic  Element included with strong 
members, leadership, assessment and following up network system. 
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กิตติกรรมประกาศ 

รายงานการวิจัย เรื่อง “การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง  กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง  ”ซึ่งได้รับทุนอุดหนุนจาก
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ส้าเร็จลุล่วงลงได้ด้วยความกรุณา
และค้าแนะน้าอย่างดียิ่งของท่านผู้ทรงคุณวุฒิสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง   

ขอกราบขอบพระคุณ ตัวแทนของคณะสงฆ์และชุมชนของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ที่
กรุณาอ้านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์เชิงลึกและการส้ารวจข้อมูล พร้อม
ช่วยเหลือในการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ เป็นอย่างดียิ่ง 

คณะผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่า การศึกษาวิจัยครั้งนี้จะก่อให้เกิด ประโยชน์ต่อ
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัด ชุมชน องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงานภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และผู้ที่สนใจ ในการน้าไปประยุกต์ใช้ในโอกาส
ต่อไป  

 
 

            ผู้ช่วยศาสตราจารยาจักรแก้ว นามเมือง 
                                                  ๓ มีนาคม ๒๕๖๒  
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สารบัญ 
บทที่                  หน้า 
บทคัดย่อ          ก 
กิตติกรรมประกาศ         ค 
สารบัญ           ฉ 
สารบัญภาพ          ซ 

บทที่ ๑ บทน า          ๑ 
 ๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา      ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงค์การวิจัย        ๖ 
 ๑.๓ ขอบเขตของการวิจัย        ๗ 
 ๑.๔ ปัญหาการวิจัย        ๗ 
 ๑.๕ กรอบความคิดงานวิจัย       ๘ 
 ๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะ         ๙ 
 ๑.๗ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ       ๑๐  

บทที่ ๒ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       ๑๑ 
๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับเครือข่ายและเครือข่ายการเรียนรู้    ๑๑ 

 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสังคมและวัฒนธรรม     ๕๗ 
 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม   ๘๒ 
 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการข้ามวัฒนธรรมและการปรับตัวทางวัฒนธรรม  ๘๙ 
 ๒.๕ แนวคิดท่ีเกี่ยวกับความเป็นพลเมืองดี      ๙๙ 
 ๒.๖ กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง               ๑๐๙ 
 ๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                 ๑๑๓ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย                ๑๑๖ 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย                ๑๑๖ 
 ๓.๒ พ้ืนที่ท าการและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ              ๑๑๗ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย                ๑๑๙ 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล               ๑๒๐ 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล                 ๑๒๑ 
 ๓.๖ สรุปขั้นตอนการวิจัย                 ๑๒๑ 
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บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล                ๑๒๒ 
 ๔.๑ บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง           ๑๒๒ 
 ๔.๒ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
        วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง       ๑๓๒ 
 ๔.๓ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์ 
       และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
        ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง                ๑๔๓ 
 ๔.๔ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์ 
        และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 
        ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง                ๑๕๘ 
 ๔.๕ สรุปองค์ความรู้การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม           ๑๖๕ 

บทที่ ๕ สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ              ๑๖๗  
 ๕.๑ สรุปผล                 ๑๖๗ 
 ๕.๒ อภิปรายผล                 ๑๖๘ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ                ๑๗๕ 

บรรณานุกรม                   ๑๗๗ 

ภาคผนวก                   ๑๘๔ 
 ภาคผนวก ก บทความวิจัย                        ๑๘๕ 
 ภาคผนวก ข กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการน าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์          ๒๐๕ 
 ภาคผนวก ค ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ และกิจกรรม 
        ที่ได้ด าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ            ๒๐๗ 
 ภาคผนวก ง บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  
         ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง              ๒๑๐ 

ภาคผนวก จ เครื่องมือการวิจัย               ๒๒๐ 
 ภาคผนวก ฉ รูปภาพกิจกรรม                 ๒๒๓ 
 ภาคผนวก ช รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม            ๒๓๑ 
 ภาพผนวก ซ ประวัติผู้วิจัย               ๒๓๔ 



ซ 

สารบัญภาพ 

ภาพที่                   หน้า 

๒.๑  องค์ประกอบของเครือข่าย       ๒๔ 

๒.๒ ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเครือข่าย      ๒๕ 

๒.๓ เครือข่ายคู่         ๒๘ 

๒.๔ เครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคลหรือเพ่ือนบ้าน     ๒๙ 

๒.๕ เครือข่ายแวดล้อมที่ขยายออกไป       ๓๐ 

๒.๖ เครือข่ายรวมศูนย์        ๓๐ 

๒.๗ เครือข่ายกระจาย        ๓๑ 

๒.๘ เครือข่ายกระจายเชิงช้อน        ๓๒ 

๔.๑ องค์ประกอของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง          ๑๔๐ 

๔.๒ รปูแบบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนะรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง           ๑๔๑ 

๔.๓ ความสัมพันธ์ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม           ๑๔๒ 

๔.๔ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม            ๑๕๗ 

๔.๕ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม            ๑๖๔ 

๔.๖ สรุปองค์ความรู้การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม           ๑๖๕ 

 



บทท่ี ๑ 

บทน า 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการวิจัย 
กลุ่มประเทศอาเซียนได้ก าหนดให้ถือวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๕๘  ก่อตั้งประชาคม

อาเซียนอย่างเป็นทางการ มีสมาชิก ๑๐ ประเทศ ประกอบด้วยประเทศบรูไน อินโดนีเซีย มาเลเซีย 
ฟิลิปปินส์ สิงคโปร์ ไทย กัมพูชา สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  สาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ และเวียดนาม ซึ่งทั้ง ๑๐  ประเทศมีความแตกต่างกันทั้งด้านการเมือง การปกครอง 
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม ดังนั้นในการรวมกลุ่มจึงต้องวางรากฐานให้อาเซียนมีความเชื่อมโยง 
(connectivity) ระหว่างกันมากขึ้น ที่ประชุมสุดยอดอาเซียนครั้งที่ ๑๗ เมื่อเดือนตุลาคม ๒๕๕๓ ที่
กรุงฮานอย ประเทศเวียดนาม ได้เห็นพ้องในร่างแผนแม่บทว่าด้วยความเชื่อมโยงระหว่างกันใน
อาเซียน ( Master Plan on ASEAN Connectivity: MPAC ) เพ่ือใช้เป็นยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนให้
เกิดความเชื่อมโยงระหว่างกันในอาเซียนปี ๒๕๕๔ – ๒๕๕๘ ความเชื่อมโยงครอบคลุมใน ๓ มิติ คือ 
ความเชื่อมโยงทางกายภาพ ความเชื่อมโยงด้านกฎระเบียบ และ ความเชื่อมโยงระหว่างประชาชน  

ความเชื่อมโยงระหว่างประชาชน (People-to-people Connectivity) เน้นการ
เชื่อมโยงด้านการศึกษาและวัฒนธรรม และการเชื่อมโยงด้านการท่องเที่ยว ในด้านการศึกษาและการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความร่วมมือใน ๔ ด้านที่มีความส าคัญสูงได้แก่ การส่งเสริมความตระหนักรู้
เกี่ยวกับอาเซียนในหมู่พลเมือง โดยเฉพาะเยาวชน การเสริมสร้างอัตลักษณ์อาเซียนผ่านการศึกษา 
การสร้างทรัพยากรมนุษย์ของอาเซียนในสาขาการศึกษา การเสริมสร้างการสร้างเครือข่ายของ
มหาวิทยาลัยอาเซียน ในด้านวัฒนธรรม จะส่งเสริมการตระหนักรู้ถึงความแตกต่างในมรดกทาง
วัฒนธรรมภายในอาเซียน เพ่ิมการปฏิสัมพันธ์ระหว่างนักวิชาการ นักเขียน ศิลปิน สื่อมวลชน และ
นักศึกษา และในด้านการท่องเที่ยว แผนงานด้านการท่องเที่ยวของอาเซียนระหว่างปี ๒๕๔๗ – 
๒๕๕๓ ได้พยายามส่งเสริมให้อาเซียนเป็นจุดหมายปลายทางด้านการท่องเที่ยว แม้จะประสบ
ความส าเร็จที่ส่งผลให้จ านวนนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศเดินทางมาถูมิภาคอาเซียนเพ่ิมมากขึ้น 
นอกเหนือจากนักท่องเที่ยวของภูมิภาคที่เดินทางไปมาระหว่างกัน แต่ยังมีประเด็นที่ต้องร่วมกัน
แก้ปัญหา กล่าวคือ การจัดท าข้อก าหนดการตรวจลงตราให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน การใช้ระบบ
ประกันภัยประเภทที่ ๓ แก่นักท่องเที่ยวที่เป็นมาตรฐานสากล ตลอดจนมาตรฐานบริการด้านการ
ท่องเที่ยว ความเชื่อมโยงระหว่างประชาชนนี้ นับเป็นสิ่งท้าทายที่ส าคัญประการหนึ่งของอาเซียน 
เนื่องจากความหลากหลายด้านสังคม วัฒนธรรม ศาสนาและภาษา ต้องอาศัยการเรียนรู้ และปรับตัว
เข้าหากันพอสมควร 



๒ 

ความหลากหลายทางวัฒนธรรมของอาเซียน ในทางประวัติศาสตร์ ประเทศในภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมจากอินเดียและจีนซึ่งแต่ละประเทศต่าง
ก็รับเอาวัฒนธรรมจากทั้งสองชาตินี้เข้ามาในระดับที่แตกต่างกัน เช่น ไทยและลาวได้รับอิทธิพลทาง
วัฒนธรรมจากอินเดียเป็นส่วนใหญ่ ส่วนเวียดนามได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมมาจากจีนเป็นส่วนใหญ่ 
โดยรวมกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนสามารถจ าแนกออกเป็น ๓ กลุ่มวัฒนธรรมหลัก ตามลักษณะที่ตั้ง 
ซึ่งสะท้อนวิถีชีวิตวัฒนธรรมที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม และในการวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ในกลุ่มวัฒนธรรมลุ่มน้ าโขง และประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

กลุ่มวัฒนธรรมลุ่มน้ าโขง (ไทย-ลาว-เขมร-พม่า-เวียดนาม) ลุ่มแม่น้ าโขงเป็นเป็นที่อยู่
อาศัยของหลายชุมชนที่มีอาณาเขตติดต่อกันหลายประเทศนับเป็นแหล่งอารยธรรมที่ส าคัญซึ่งมี
ประเพณี ดนตรี วัฒนธรรม ความเชื่อ ค่านิยม ทั้งที่มีความคล้ายคลึงและแตกต่าง ด้วยลักษณะทาง
ภูมิศาสตร์ที่ใกล้เคียงกัน รวมทั้งมีการไปมาหาสู่ มีการค้าขาย และกิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกันอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง ส่งผลให้วัฒนธรรมของแต่ละประเทศ มีทั้งที่แสดงออกถึงลักษณะเฉพาะของ
ตนเอง ขณะที่มีความคล้ายคลึงในบางส่วนของการด าเนินวิถีชีวิต กล่าวได้ว่าไทย -ลาว-กัมพูชามีราก
วัฒนธรรมเดียวกัน จึงมีความพ้องของวัฒนธรรมมากกว่าพม่าและเวียดนามซึ่งได้รับอิทธิพลจากจีน 
ในที่นี้ ขอหยิบยกตัวอย่างมรดกร่วมทางวัฒนธรรมในภูมิภาคที่เห็นได้ชัดเจน ได้แก่  ด้านภาษา     
(ไทย-ลาว-เขมร) ที่มีตัวอักษร ค าที่มีความหมายคล้ายคลึงกัน โดยได้รับอิทธิพลมาจากภาษาสันสกฤต 
โดยคนไทย ลาว เขมร สามารถสื่อสารเข้าใจกันได้ อย่างไรก็ดี ภาษาเขมรมีความแตกต่างจากภาษา
เพ่ือนบ้าน เนื่องจากไม่มีเสียงวรรณยุกต์ ด้านการแสดงรามเกียรติ์ เป็นมรดกร่วมทางวัฒนธรรมที่โดด
เด่นของอาเซียน ต้นเค้าของเรื่องรามเกียรติ์น่าจะมาจากเรื่อง รามายณะ ของอินเดีย ซึ่งเป็นนิทานที่
แพร่หลายอยู่ทั่วไปในภูมิภาคเอเชียใต้ ต่อมาอารยธรรมอินเดียได้แพร่หลายเข้ามาในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ท าให้เรื่องรามายณะแพร่หลายไปทั่วภูมิภาค ได้ปรับเปลี่ยนเนื้อหาให้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรมของประเทศนั้นจนกลายเป็นวรรณคดีประจ าชาติไป ดังปรากฏในหลายๆ ชาติ เช่ น ลาว 
พม่า กัมพูชา มาเลเซีย อินโดนีเซีย ล้วนมีวรรณคดีเรื่องรามเกียรติ์เป็นวรรณคดีประจ าชาติทั้งสิ้น ด้าน
นาฏศิลป์-ดนตรี การแสดงร าของไทย ลาว เขมรมีความคล้ายคลึงกัน รวมทั้ง เครื่องดนตรีที่ได้รับ
อิทธิพลซึ่งกันและกัน แต่มีการปรับเปลี่ยนให้เข้ากับวัฒนธรรมประเพณีของประเทศนั้นๆ ทั้งนี้ ด้วย
สภาพภูมิศาสตร์ และลักษณะการประกอบอาชีพที่เป็นเกษตรกรรม ส่งผลต่อวัฒนธรรม และวิถีชีวิต
ของประชาชนที่อาศัยอยู่ในแถบใกล้เคียงกัน และด้านประเพณีสงกรานต์ เป็นประเพณีปีใหม่ของ
ประเทศไทย ลาว กัมพูชา พม่า ชนกลุ่มน้อยชาวไตแถบเวียดนามและมณฑลยูนนานของจีน ศรีลังกา
และทางตะวันออกของประเทศอินเดีย และเป็นประเพณีเก่าแก่ซึ่งสืบทอดมาแต่โบราณคู่มากับ
ประเพณีตรุษ จึงมีการเรียกรวมกันว่า ประเพณีตรุษสงกรานต์ หมายถึงประเพณีส่งท้ายปีเก่า และ
ต้อนรับปีใหม่ ค าว่า "ตรุษ” เป็นภาษาทมิฬ แปลว่า "การสิ้นปี” พิธีสงกรานต์ เป็นพิธีกรรมที่เกิดขึ้น



๓ 

ในสมาชิกในครอบครัว หรือชุมชนบ้านใกล้เรือนเคียง แต่ปัจจุบันได้เปลี่ยนไปสู่สังคมในวงกว้าง และมี
แนวโน้มที่จะเปลี่ยนทัศนคติ และความเชื่อไป ในความเชื่อดั้งเดิมใช้สัญลักษณ์เป็นองค์ประกอบหลัก
ในพิธี ได้แก่ การใช้น้ าเย็น ใช้น้ ารดให้แก่กันเพ่ือความชุ่มชื่น มีการขอพรจากผู้ใหญ่ การร าลึกและ
กตัญญูต่อบรรพบุรุษที่ล่วงลับ ในชีวิตสมัยใหม่ของสังคมไทยเกิดประเพณีกลับบ้านในเทศกาล
สงกรานต์ นับวันสงกรานต์เป็นวันครอบครัว ในพิธีเดิมมีการสรงน้ าพระที่น าสิริมงคล เพ่ือให้เป็นการ
เริ่มต้นปีใหม่ที่มีความสุข  

โลกปัจจุบันที่แคบลงด้วยความสะดวกสบายของการคมนาคมและการสื่อสารรูปแบบ
ใหม่ๆ ท าให้การย้ายถิ่นฐานท าได้สะดวกขึ้น ไม่ว่าจะเพ่ือประโยชน์ทางการงาน การสร้างครอบครัว
ใหม่หรือแม้แต่การศึกษา ปฏิญญาสากลว่าด้วยความหลากหลายขององค์การยูเนสโก เมื่อวันที่ ๑๑ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๐๑ ได้น าไปสู่การประกาศปฏิญญาว่าด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดย
เสนอให้ทุกประเทศมีการยอมรับและด าเนินการในสองสิ่ง คือ ขอให้มีการประกันการเคารพใน
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมพร้อมด้วยการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคมภายใต้กรอบแห่งประชาธิปไตย 
และการมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศแห่งความสร้างสรรค์และท าให้วัฒนธรรมเป็นปัจจัยส าคัญใน
การพัฒนาสังคมนั้นๆ จากข้อนี้ได้ขยายผลให้ทุกชาติทั่วโลกได้ค านึงถึงปัจจัยด้านความหลากหลาย
ทางวัฒนธรรมเป็นหลักในการพัฒนาประเทศ การสร้างการยอมรับและเคารพในเชื้อชาติ ศาสนา และ
เอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นตามปฏิญญาสากลนั้น สามารถท าได้ด้วยการปลูกฝังความเข้าใจและ
เรียนรู้ในวัฒนธรรมของคนอ่ืน การประกันการเคารพในเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมพร้อมด้วยการมีส่วน
ร่วมของทุกคนในสังคมภายใต้กรอบแห่งประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศแห่ง
ความสร้างสรรค์และท าให้วัฒนธรรมเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาสังคมนั้นๆ จากกระแสโลกาภิวัตน์ 
การไหลบ่าข้ามดินแดน การโยกย้ายถิ่นฐานของมนุษย์เป็นไปอย่างรวดเร็ว ง่ายดาย และไม่มีใคร
สามารถห้ามการเดินทางเหล่านี้ได้ สิ่งเหล่านี้ล้วนมีส่วนที่ท าให้ความหลากหลายเกิดขึ้น หรืออาจเป็น
อันตรายต่อความหลากหลายในตัวของมันเอง วัฒนธรรมท้องถิ่นอาจกลายพันธุ์ ถ้าไม่มีการอนุรักษ์
หรือรักษาไว้ก็อาจสูญหายได้  

จากการรวมกลุ่มกันของประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านวัฒนธรรม 
ก่อให้เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรมในกลุ่มประเทศดังกล่าว ทฤษฎีการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเริ่ม
จากการเตรียมความพร้อมที่จะพบเจอวัฒนธรรมที่แตกต่าง กลุ่มคนที่มีโอกาสประสบพบเจอวัฒนธรรม
ที่แตกต่างมีความจ าเป็นต้องเตรียมความพร้อมในการปรับตัวข้ามวัฒนธรรมซึ่งมี ๘ กลุ่มประกอบด้วย
นักท่องเที่ยวข้ามประเทศ (tourists) นักศึกษาระหว่างประเทศ (international students) ผู้ที่ไปอยู่
ชั่วคราวด้วยเหตุผลทางธุรกิจ (business sojourners) คู่สมรสที่สมรสกับชาวต่างชาติและเด็ก 
(spouses and children) ผู้อพยพเพ่ือไปตั้งรกราก (immigrants) ผู้ลี้ภัยข้ามประเทศ (refugees) 
เจ้าของธุรกิจที่ต้องย้ายธุรกิจ(business expatriate) และนักธุรกิจระหว่างประเทศ (international 
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business man) ดังนั้นหากบุคคลทั้ง ๘ กลุ่มนี้มีการเตรียมความพร้อมทางวัฒนธรรมก่อนที่จะไป
ประสบพบเจอกับวัฒนธรรมที่แตกต่างจะสามารถลดโอกาสของการเกิดขึ้นของความสะเทือนใจทาง
วัฒนธรรม (culture shock) ได้ในระดับหนึ่งดังที่ Oberg (๑๙๖๐) ดังนั้นจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
เกิดกระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ๕ ขั้นตอน เริ่มจากการจัดหมวดหมู่การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การ
ตรวจวัดระดับความสะเทือนใจทางวัฒนธรรม การเตรียมความพร้อมด้านอารมณ์ การเข้าใจพฤติกรรม
ของกลุ่มชนที่เราจะเรียนรู้ และการปรับกระบวนทัศน์ขององค์ความรู้ด้านอัตลักษณ์ของสังคมนั้นๆ  

ในการศึกษากระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเพ่ือการปรับตัวให้สามารถด าเนินชีวิตอยู่ใน
วิถีวัฒนธรรมนั้น ซึ่ง Jensson, Johanson&Ramstrom (๒๐๐๗)๑ ได้กล่าวถึงกระบวนการเรียนรู้
วัฒนธรรมเพ่ือการปรับตัวว่ามี ๓ ขั้นตอนใหญ่ ได้แก่ ขั้นเริ่มตระหนักและเริ่มปรับตัวต่อผู้ที่แปลกและ
แตกต่าง เป็นขั้นแรกเมื่อได้เข้าไปพบปะหรืออาศัยอยู่ในวัฒนธรรมที่แตกต่าง โดยปกติเมื่อมนุษย์เจอสิ่งที่
แตกต่างหรือไม่คุ้นเคย มนุษย์จะเริ่มกระบวนการนี้แบ่งออกเป็น ๒ ขั้นตอนย่อยคือขั้นตอนการเริ่ม
เรียนรู้โดยอาศัยความรู้จากผู้อ่ืนและขั้นตอนการริเริ่มที่จะปรับทางวัฒนธรรม  (initial cultural 
adaptation) เป็นขั้นของการตระหนักว่าวัฒนธรรมที่พบเจอในรูปแบบพฤติกรรมของเพ่ือนร่วมงาน
หรือผู้ที่ต้องมีปฏิสัมพันธ์ด้วยนั้นมีความแตกต่าง แต่เป็นขั้นของการรับรู้เท่านั้นไม่มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนเองเพ่ือตอบสนองวัฒนธรรมที่แตกต่างในข้ันนี้ 

ขั้นต่อมาเป็นขั้นการส ารวจค้นหาความรู้ทางวัฒนธรรมจากประสบการณ์ของตนเอง 
(exploration phase : adaptation to acquaintance) เป็นขั้นตอนที่จะเข้าไปค้นหาความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรมด้วยประสบการณ์ของตนเองมี ๓ ขั้นตอนย่อยคือขั้นการเข้าไปหาประสบการณ์ทาง
วัฒนธรรม (experiential cultural learning) เป็นขั้นตอนที่ใช้ตัวเองเข้าไปหาความรู้ทดลองใน
วัฒนธรรมใหม่ๆขั้นการเปิดการสื่อสารในระดับบุคคล (open communication at personal level) 
เป็นขั้นตอนที่เริ่มเข้าไปพบปะพูดคุยสร้างเพ่ือนกับคนในสังคมที่มีวัฒนธรรมแตกต่างเป็นขั้นตอน
การศึกษาแลกเปลี่ยนความคิดทางวัฒนธรรมและข้ันการได้ประสบการณ์ว่าต้องปรับตัวทางวัฒนธรรม 
(experiential cultural adaptation) เป็นขั้นตอนหลังจากได้พบปะพูดคุยกับคนต่างวัฒนธรรมจะ
เริ่มรู้สึกว่ามีบางสิ่งที่ท าให้ทั้งสองฝ่ายไม่เหมือนกันและในกระบวนการสร้างความสัมพันธ์นั้นต้องมีการ
ปรับตัว  

ขั้นสุดท้ายเป็นขั้นการปรับตัวเข้าหาเพ่ือน (expansion phase: adaptation to 
“friend”) เกิดขึ้นหลังจากที่มีประสบการณ์ในการปฏิสัมพันธ์กับเพ่ือนที่มีความแตกต่างทาง
วัฒนธรรมและพบว่าทั้งสองมีสิ่งที่ไม่เหมือนกันดังนั้นเพ่ือท าให้ความสัมพันธ์แนบแน่นขึ้นทั้งสองฝ่าย
                                                           

๑อ้างใน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัควรรณ์ แสงวิภาค. “กระบวนการเรียนรู้ทางวัฒนธรรมที่มีความ
จ าเป็นต่อการก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” สืบค้นใน www.east.spu.ac.th/journal/booksearch/upload 
1347-04_cutural.pdf. สืบค้นเมื่อ ๖ กันยายน ๒๕๕๙. 

http://www.east.spu.ac.th/journal/booksearch/upload
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ต้องเริ่มการปรับตัวเข้าหากันเช่นเราเลิกสวัสดีเพ่ือนต่างชาติแต่ใช้การจับมือแทนมีขั้นตอนย่อยคือขั้น
การได้ประสบการณ์ในการเรียนรู้ทางวัฒนธรรม (experiential cultural learning) หลังจากสามารถ
สร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือนที่มีความแตกต่างทางวัฒนธรรมได้แล้วจะท าให้ผู้นั้นมีประสบการณ์เกิด
การเรียนรู้วัฒนธรรมจากกลุ่มเพ่ือนเข้าใจว่าหากจะอยู่ในสังคมนั้นต้องท าอย่างไรบ้างอาจจะกล่าวได้
ว่าสามารถพัฒนาเป็นผู้ที่มีความสามารถในการท าความเข้าใจและเรียนรู้ทางวัฒนธรรมมากขึ้นขั้นการ
ได้ประสบการณ์ในการปรับตัวทางวัฒนธรรม (experiential cultural adaptation) เป็นขั้นตอน
สุดท้ายที่ท าให้ผู้ที่มาอาศัยในวัฒนธรรมอ่ืนเกิดความสามารถในการปรับตัวข้ามวัฒนธรรมมีความ
เข้าใจในการสร้างความกลมกลืนปรับตัวและด ารงตนอยู่ได้อย่างไม่มีอุปสรรคกล่าวคือเกิดมี
ประสบการณ์ในการปรับตัวข้ามวัฒนธรรม 

ส าหรับแนวทางเพ่ือการเรียนรู้และปรับตัวในวัฒนธรรมข้ามชาติ มีแนวทางโดยสรุปดังนี้ 
คือ ต้องศึกษาเพ่ือท าความเข้าใจในปัจจัย หรือองค์ประกอบที่ท าให้วัฒนธรรมของแต่ละชาติต่างมีความ
แตกต่างหรือความคล้ายคลึงกันกับวัฒนธรรมของประเทศเรา ต้องยอมรับในความแตกต่างต่างด้าน
วัฒนธรรมของชาติต่างๆ ด้วย การไม่คิดว่าเป็นสิ่งผิดปกติไปจากวัฒนธรรมเรา ต้องเรียนรู้วัฒนธรรมข้าม
ชาติเราเองอย่างเข้าใจ และต้องยอมรับในวัฒนธรรมที่เป็นข้อดี เพื่อความภาคภูมิใจและรักษาไว้ ส่วน
วัฒนธรรมที่เป็นข้อด้อย ก็ต้องยอมรับและพยายามช่วยกันก าจัดทิ้งไป ต้องเรียนรู้วัฒนธรรม ค่านิยม 
ความเชื่อของประเทศหรือชาติอ่ืนๆ โดยเฉพาะชาติที่ต้องไปท าปฏิสัมพันธ์ด้วยทั้งจากเอกสาร การศึกษา 
การรับฟัง การสังเกตพฤติกรรม ธรรมเนียม ประเพณี ทั้งนี้เพ่ือการเข้าร่วมสังคมด้วยอย่างไม่เกิดภาวะที่
เรียกว่าตระหนกในวัฒนธรรมที่แตกต่างนั้น หรือสามารถกระท าสิ่งที่ถูกต้อง หรือเหมาะสม และ
วัฒนธรรมของชาติอ่ืนบางอย่างบางประการ หากเราสามารถสื่อสารได้หรือปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม ก็จะ
สร้างความประทับใจและการยอมรับให้กับเข้าของวัฒนธรรมนั้นๆ ได้ระดับหนึ่ง 

กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ประกอบไปด้วย เชียงใหม่ 
และเชียงราย ประเทศไทย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เชียงทอง (หลวงพระบาง) 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา มณฑล  
ยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ทั้ง ๕ เชียงมีความสัมพันธ์กันทั้งในด้านประวัติศาสตร์ ชาติ
พันธุ์ และวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงนี้ มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีเป็นการจัดการเรียนรู้ในอันที่จะ
สืบทอดวัฒนธรรมความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ ก่อเกิดการสืบสานอุดมการณ์และความเป็นพลเมืองที่มี
พลังความคิด พลังความรัก และพลังความสามัคคี อยู่ร่วมกันระหว่างชาติบนพ้ืนฐานของการเคารพกติกา
ของสังคมของชนชาตินั้นๆ เคารพในความเป็นอยู่ และเคารพในระบอบการปกครองของชนชาตินั้นๆ 

กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มุ่งการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้แห่งศตวรรษที่ ๒๑ เกี่ยวกับความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
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โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในการเป็นพลเมืองที่ดี ตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการ
เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันโดยสันติ การท ากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกันทั้ง ๕ เชียง เช่น วันวิสาขะบูชา 
การตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) การปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน ระหว่าง ๕ เชียง เป็นต้น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมตามปัจจัย ๔  และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเป็นตัวเชื่อมประสาน ให้เกิดกิจกรรมดังกล่าว 
นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการศึกษาสงฆ์ เช่น การศึกษาระดับโรงเรียนปริยัติธรรม 
การศึกษาบาลี การศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยผ่านมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมทั้งการ
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกัน โดยผ่านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย (Network) เป็นแนวคิดและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร ตลอดจนชุมชนให้เกื้อกูลเชื่อมโยงกันโดยที่
แต่ละฝ่ายต้องมีความเท่าเทียมกัน มีอิสระต่อกันสามารถยืนหยัดอยู่ได้ด้วยตนเอง และพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน การมีความสัมพันธ์จะเป็น
แบบเพ่ือนร่วมงาน ประสานความช่วยเหลือกันและเป็นความสัมพันธ์เชิงแนวราบมากกว่าที่จะเป็น
แนวดิ่ง ดังนั้นเครือข่ายจึงเป็นสัมพันธภาพของมนุษย์กับมนุษย์ที่ครอบคลุมทั้งการให้และการรับ และ
การเอ้ืออาทรต่อกัน 

ดังนั้น คณะผู้วิจัย จึงมุ่งศึกษาการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียงกับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง  โดยมุ่งเน้นศึกษาการเสริมสร้าง
เครือข่ายเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้าน
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เพ่ือการอยู่ร่วมกันระหว่างชนชาติอย่างสันติสุข การมีกิจกรรมร่วมกันโดยผ่าน
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมดังที่ได้กล่าวมาในเบื้องต้นนอกจากนั้นผลของการด าเนินกิจกรรมยัง
ส่งเสริมในด้านธุรกิจการท่องเที่ยว สินค้า OTOP หรือ SME ของประเทศอีกด้านหนึ่งด้วย 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ

พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ า
โขง 

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์
และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 



๗ 

๑.๓ ขอบเขตการวิจัย 
คณะผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 
๑.๓.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาเนื้อหาจากเอกสาร ต าราทางวิชาการ โดยมุ่ง

ประเด็นที่จะศึกษา ดังนี้ 
๑) ลักษณะการ เสริมสร้ า ง เครื อข่ ายการ เรี ยนรู้ ข้ ามวัฒนธรรม ทาง

พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จาก
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

๒) กระบวนการเสริมสร้ าง เครือข่ ายการเรียนรู้ ข้ ามวัฒนธรรม ทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จาก
พระสงฆ์และชุมชน รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

๓) แนวทางการ เสริมสร้ าง เครือข่ ายการเรี ยนรู้ ข้ ามวัฒนธรรม ทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จาก
พระสงฆ์และชุมชน รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงของ
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม 5 เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ า
โขง 

๑.๓.๒ ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย ตัวแทนคณะสงฆ์ ตัวแทนวัฒนธรรม และปราชญ์ท้องถิ่น ของ ๕ 

เชียงๆ ละ ๑๐ รูป/คน รวม ๕๐ รูป/คน 

๑.๔ ปัญหาการวิจัย 
๑.๔.๑ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 

วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน ใน
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการด าเนินการอย่างไรบ้าง 

๑.๔.๒ กระบวนการการ เสริมสร้ างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ ามวัฒนธรรม ทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จาก
พระสงฆ์และชุมชน รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงมีการ
ด าเนินการอย่างไรบ้าง 

๑.๔.๓ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน 
รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงเป็นอย่างไรบ้าง 
 
 



๘ 

๑.๕ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
- บทบาทของพระสงฆ์ และชุมชน 

- นโยบายของรัฐ 
- ความรู้ความเข้าใจกับแนวคิดการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

การการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน  
- ด้านพระพุทธศาสนา 

- ด้านวัฒนธรรม 
- ด้านการศึกษา 

เกิดเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา 
ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง 

ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

การเสริมสร้างเครือข่ายการการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน  
- ด้านพระพุทธศาสนา 

- ด้านวัฒนธรรม 
- ด้านการศึกษา 

การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 



๙ 

๑.๖ นิยามศัพท์เฉพาะ 
การเสริมสร้างเครือข่าย หมายถึง การพัฒนาและเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม

วัฒนาธรรม ทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง 

เครือข่ายการเรียนรู้ หมายถึง การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษาของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
ประกอบด้วย ประกอบด้วย เครือข่ายชุมชนวัดศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ประเทศ
ไทย ชุมชนวัดวัดศรีมุงเมือง ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ประเทศไทย ชุมชน
วัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ชุมชนวัดวัดป่าเชต์
มหาราชฐาน เมืองเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ
ชุมชนวัดเชียงทอง เมืองเชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม หมายถึง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษาของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง หมายถึง กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ประกอบไปด้วย เชียงใหม่ 
และเชียงราย ประเทศไทย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เชียงทอง (หลวงพระบาง) 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา มณฑล  
ยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง หมายถึง กลุ่มประเทศที่แม่น้ าโขงไหลผ่าน ประกอบด้วย 
ประเทศไทย ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว ในที่นี้รวมถึง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา มณฑลยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
ด้วย 

ความเป็นพลเมือง หมายถึง การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองที่ดีของประชาชนในกลุ่ม
อารยธรรม ๕ เชียง ประกอบด้วย ชุมชนวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
ประเทศไทย ชุมชนวัดวัดศรีมุงเมือง ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ประเทศไทย 
ชุมชนวัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ชุมชนวัดวัด
ป่าเชต์มหาราชฐาน เมืองเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
และชุมชนวัดเชียงทอง เมืองเชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน
ลาว 

พระสงฆ์ หมายถึง พระสงฆ์ระดับผู้น าและพระสังฆาธิการ ที่เป็นตัวแทนของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง ประกอบด้วย พระสงฆ์วัดวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
ประเทศไทย วัดวัดศรีมุงเมือง ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ประเทศไทย วัด



๑๐ 

ราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ วัดวัดป่าเชต์มหาราช
ฐาน เมืองเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน  และวัดเชียง
ทอง เมืองเชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ชุมชน หมายถึง ผู้น าชุมชนหรือผู้น าท้องถิ่นทั้งภาครัฐและประชาชน ที่เป็นตัวแทนของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ประกอบด้วย ผู้น าชุมชนวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย ประเทศไทย ชุมชนวัดวัดศรีมุงเมือง ต าบลลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
ประเทศไทย ชุมชนวัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
ชุมชนวัดวัดป่าเชต์มหาราชฐาน เมืองเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน และชุมชนวัดเชียงทอง เมืองเชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

๑.๗ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑.๗.๑ ได้ทราบลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนาและ

วัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ใน กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมได้อย่างถูกต้อง 

๑.๗.๒ ได้ทราบกระบวนการในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ า
โขง เพ่ือเป็นข้อมูลในการเสนอแนวทางและกระบวนการในการเสริมสร้างเครือข่ายทางวัฒนธรรมได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

๑.๗.๓ มีแนวทางการ และเกิดเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง เพ่ือเป็น
องค์กรเครือข่ายในการด าเนินกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษาในโอกาสต่อไป 



 
 

บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การวิจัยเรื่อง การเสริมสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ข๎ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 

ในกลุํมอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร๎างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุํมน้้าโขง คณะผู๎วิจัยได๎
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข๎อง ดังนี้  

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่ายและเครือข่ายการเรียนรู้ 
ในทางสังคมวิทยา เครือขํายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมอยํางหนึ่งที่แตกตํางไป

จาก กลุํม โดยที่กลุํมจะมีขอบเขตที่ชัดเจน รู๎วําใครเป็น และไมํเป็นสมาชิก มีความเป็นรูปธรรม 
มองเห็นได๎ มีโครงสร๎างทางสังคมในระดับหนึ่ง แตํเครือขํายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่ไมํมี
ขอบเขต การเชื่อมความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกเครือขํายอาจจะมองเห็นและมองไมํเห็นเป็นรูปธรรมก็
ได๎ สาระ ของการเชื่อมโยงระหวํางกันที่จะชํวยให๎มองเห็นรูปธรรมของเครือขํายมี ๓ ลักษณะ คือ 
เครือขํายการ แลกเปลี่ยน เครือขํายการติดตํอสื่อสาร และเครือขํายความสัมพันธ์ในการอยูํรํวมกัน 
โดยเครือขํายไม ํมีโครงสร๎างที่แนํนอน อาจมีการออกแบบโครงสร๎างขึ้นมาท้าหน๎าที่สานความสัมพันธ์
ระหวํางคน/กลุํม องค์กรให๎ตํอเนื่อง และในเครือขํายจะไมํมีใครบังคับความสัมพันธ์ทางสังคมของ
เครือขําย จึงมีความ ซับซ๎อนกวํากลุํม/องค์กรมากนัก๑ (Boissevain and Mitchell, ๑๙๗๓) แนวคิด
ของเครือขํายเป็นพ้ืนฐานส้าคัญของเครือขําย การจะมีความรู๎ความเข๎าใจเกี่ยวกับ  เครือขํายจึงต๎อง
ศึกษาแนวคิดของเครือขํายที่ส้าคัญคือ  

๑.๑ ธรรมชาติของเครือขําย  
๑.๒ ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบของเครือขําย  
๑.๓ ความสัมพันธ์ของเครือขํายในทางสังคมวิทยา  
๑.๔ กลไกการท้างานของเครือขําย 
๑.๑ ธรรมชาติของเครือข่าย เครือขํายเป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติปรากฏการณ์

หนึ่ง ซึ่งมีลักษณะเชํนเดียวกับสิ่งตํางๆ ที่ต๎องพ่ึงพาอาศัยกัน มีการด้ารงอยูํรวมกันเป็นกลุํม เป็นขําย
ใยแหํงความสัมพันธ์ มีความเป็นอิสระตํอกัน และไมํมีตัวตนที่แท๎จริง กลําวคือ สิ่งตํางๆ เป็นเครือขําย
ที่เชื่อมโยงขยายผลและเติบโตอยํางตํอเนื่อง สามารถปรับเปลี่ยนรูปรําง รูปทรงและเปลี่ยนพลังงาน
เพ่ือการเข๎าสูํสภาวะที่เหมาะสม โดยการรวมกันเป็นกลุํมของเครือขําย ถือได๎วํา คือระบบ ภายใน

                                                           
๑อ๎างใน มหาวิทยาลัยบูรพา, โครงการวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ ๑, (ชลบุรี : คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
บูรพา, ๒๕๕๒), หน๎า ๙.  



๑๒ 

ระบบนั้นตามธรรมชาติแล๎วจะเป็นระบบ เปิด โดยเครือขํายมีการด้ารงอยูํและมีความสัมพันธ์กับ
ระบบอ่ืน ๆ อยํางตํอเนื่อง ระบบเหลํานี้โดย ภาพรวมแล๎วจะมีลักษณะที่ไร๎ระเบียบ แตํในความไมํมี
ระเบียบนั้นจะกํอให๎เกิดการมีระเบียบขึ้น เพราะนอกจากจะมีความไร๎ระเบียบแล๎ว ระบบยัง
ประกอบด๎วยความเป็นองค์กรจัดการตัวเอง นอกจากนี้ เครือขํายเป็นปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่มี
หลากหลายมิติ ทั้งมิติทางชีวิต เพราะสิ่งมีชีวิตมีความเชื่อมโยงถึงกันและกัน มิติทางสังคม เพราะ
มนุษย์สร๎างเครือขํายทางสังคมขึ้น โดยธรรมชาติ และกิจกรรมตํางๆ มีการเชื่อมโยงกันเป็นเครือขําย
ธรรมชาติ ซึ่งภายในเครือขํายมีพลัง หรือศักยภาพแฝง๒ 

๑.๒ ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบของเครือข่าย พระมหาสุทิตย์ อาภากโร 
(อบอํุน)๓ ได๎อธิบายเกี่ยวกับความสัมพันธ์เชิง กระบวนระบบของเครือขํายไว๎วํา เครือขํายเกิดขึ้นจาก
ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบ เนื่องจาก การด ารงอยูํและท าหน๎าที่ของสิ่งตํางๆ ในธรรมชาตินั้น มี
ลักษณะเป็นการสร๎างความสัมพันธ์เชิง กระบวนระบบที่มีตํอกัน ซึ่งเป็นปฏิกิริยาสัมพันธ์ที่มีความ
เลื่อนไหลไปมาระหวํางสิ่งตํางๆ แล๎วสร๎าง กระบวนการที่ตํอเนื่องจนเกิดเป็นเครือขําย และระบบที่
ผูกพันหรือเป็นองค์รวมที่ผสมผสานสิ่งเหลํานั้น เข๎าเป็นหนึ่งเดียว มีคุณสมบัติที่ไมํอาจลดสํวนจนเหลือ
เพียงคุณสมบัติของหนํวยยํอยได๎อีก แล๎ว รวมกันเข๎าเป็นระบบ ระบบตํางๆ เหลํานี้จะมีการทับซ๎อน
กันเป็นชั้น ๆ และเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกัน แบบสัมพันธ์กับบริบท (Context) และการจัดการ
ความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ จนเป็นกระบวนการที่เริ่มตั้งแตํระดับเหตุการณ์ที่สามารถมองเห็นใน
ชีวิตจริง ระดับแบบแผนของพฤติกรรมอันเป็นรูปแบบ ที่กํอให๎เกิดเหตุการณ์นั้นๆ ระดับโครงสร๎างที่
ท้าให๎เกิดแบบแผนของพฤติกรรมและระดับภาพจ้าลอง ความคิดหรือวิธีคิดที่ท้าให๎เกิดโครงสร๎างหรือ
พฤติกรรม ซึ่งจะเห็นได๎ทั่วไปในระบบธรรมชาติและ หนํวยชีวิตทุกหนํวย โครงสร๎างความสัมพันธ์ทาง
สังคมที่ต๎องอาศัยความยืดหยุํนและการยอมรับจาก  ฝุายตํางๆ เชํน เครือขํายประชาสังคม 
ประกอบด๎วยบุคคลที่หลากหลายอาชีพ หลายสถานภาพ หลากหลายความคิดเห็น หลากหลายอายุมา
ท้างานรํวมกัน ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบนี้แสดง ถึงปฏิกิริยาสัมพันธ์หรือกระบวนการสร๎าง
ภาระหน๎าที่ตํอกัน เพ่ือให๎การด้ารงอยูํของสิ่งนั้นมีความเลื่อน ไหลและมั่นคง ดังนั้น เครือขํายจึงเป็น
ความสัมพันธ์เชิงกระบวนระบบที่เชื่อมโยงสิ่งตํางๆ เข๎าด๎วยกัน  โดยไมํละทิ้งสาเหตุ ผลลัพธ์ และ
บริบทที่เกี่ยวข๎อง เป็นการมององค์รวมและเป็นระบบเปิดที่สามารถจะเชื่อมโยงกับสิ่งอ่ืนๆ อยําง
ตํอเนื่องและเป็นกระบวนการที่ท้าหน๎าที่ระหวํางกันหรือการมีปฏิกิริยาสัมพันธ์อยํางตํอเนื่องนั่นเอง 

๑.๓ ความสัมพันธ์ของเครือข่ายในทางสังคมวิทยา นักสังคมวิทยาจัดเครือขํายเป็น
ความสัมพันธ์ทางสังคมรูปแบบหนึ่ง (Social Relationship) ที่แตกตํางไปจากกลุํมสังคม (Social 
                                                           

๒พระมหาสุทิตย์  อาภากโร (อบอุํน ) ,  เค รือข่าย ธรรมชาติ ความ รู้และการจัดการ . 
(กรุงเทพมหานคร : ส้านักงานเสริมสร๎างการเรียนรู๎เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.), ๒๕๔๗), หน๎า ๑๓-๑๗.  

๓เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๓-๑๗.  



๑๓ 

Group) คือ กลุํมสังคมจะมีขอบเขตที่ชัดเจน โดยรู๎วําใครเป็น และไมํเป็นสมาชิก มีโครงสร๎างทาง
สังคมในระดับหนึ่ง มีความเป็นรูปธรรมที่มองเห็นได๎ แตํเครือขํายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม
ที่ไมํมีขอบเขตการเชื่อมความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิก มีทั้งที่มองเห็นเป็นรูปธรรมและไมํเป็นรูปธรรม 
ไมํมีโครงสร๎างที่แนํนอนตายตัว อาจจะมีการออกแบบ โครงสร๎างขึ้นมาท้าหน๎าที่สานความสัมพันธ์
ระหวํางบุคคล กลุํม องค์กรให๎ตํอเนื่อง แตํไมํมีใครบังคับ ให๎ใครท้าอะไรได๎ แตํละบุคคลแตํละกลุํม  
แตํละองค์กรตํางสามารถเป็นศูนย์กลางของเครือขํายได๎เทําเทียมกัน รูปแบบความสัมพันธ์ทางสังคม
ของเครือขํายจึงมีความซับซ๎อนมากกวํากลุํมและองค์กร เพราะเป็นความสัมพันธ์ตั้งแตํระดับบุคคล 
ครอบครัว กลุํม องค์กร ชุมชน สังคม ประเทศไปจนถึงระดับโลก๔  

นอกจากนี้  การรวมกันเป็น เครือขํายจึง เป็นการสร๎ างพลั งในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาหรือสร๎างพลังในการเปลี่ยนแปลงสิ่งตํางๆ ที่กํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมของสังคมจากสังคมเดิม ที่เป็นสังคมแบบใช๎อ้านาจไปเป็นสังคมเรียนรู๎ (Learning Society) 
ซึ่งเครือขํายของสังคมเรียนรู๎มีลักษณะที่เป็นกัลยาณมิตรตํอกัน ไมํนิยมการใช๎อ้านาจ๕ อยํางไรก็ตาม 
พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอํุน)๖ (๒๕๔๗, หน๎า ๒๐-๒๘) ได๎ขยายความเห็น เพ่ิมเติมวํา 
ความสัมพันธ์ของเครือขํายในทางสังคมวิทยา หรือเครือขํายความสัมพันธ์ทางสังคมของมนุษย์นั้นมี
ความสลับซับซ๎อนทั้งกระบวนการความสัมพันธ์ในเชิงการแขํงขัน การขัดแย๎ง การตํอสู๎  การพ่ึงพา
อาศัยกันและการชํวยเหลือเกื้อกูลกัน โดยมีขนาดและรูปแบบความสัมพันธ์ที่แตกตํางและหลากหลาย 
ซึ่ งจะปรากฏอยูํ ในรูปแบบของความสัมพันธ์ ทางวัฒนธรรม ความสัมพันธ์ เชิงอ้านาจและ 
ความสัมพันธ์ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู๎ ดังนี้ 

๑) ความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรม เป็นแนวความคิดพ้ืนฐานของการเชื่อมโยงเป็น
เครือขํายทางสังคม ที่เกิดขึ้นจากการยอมรับในคํานิยมและความหมายที่น้าไปสูํการจัดการชุมชนและ
เครือขําย ในลักษณะของความเกื้อกูลและการไว๎วางใจซึ่งกํอให๎เกิดระเบียบ แบบแผนและการพัฒนา
ที่ตํอเนื่องหรือเป็นทุนทางสังคม และทุนทางวัฒนธรรมที่จะน้าไปสูํการจัดการและการขยายขอบเขต
ของเครือขํายให๎ขยายออกไป  

๒) ความสัมพันธ์เชิงอ านาจ เป็นความไมํเทําเทียมของการให๎และการรับในสังคม
มนุษย์ คนในสังคมมีผู๎ให๎น๎อยกวําผู๎รับ แตํมีอิทธิพลมากกวํา หรือมีการครอบง้าและแขํงขันมากกวํา
การพ่ึงพาอาศัยกันและกัน ซึ่งจะท้าให๎เกิดการชํวยเหลือเกื้อกูลตํอกันในเชิงผลประโยชน์ตํางตอบแทน

                                                           
๔ส้านักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน, เอกสารแนวคิดแนวทางและกรณีตัวอย่างการดาเนิน

งานศูนย์ประสานของเครือข่ายองค์กรชุมชน. (กรุงเทพฯ : เอ ที ่เอ็น โปรดักช่ัน, ๒๕๔๗), หน๎า ๑. 
๕ปาริชาติ วลัยเสถียร และคณะ, กระบวนการพัฒนาและเทคนิคการท างานของนักพัฒนา . 

(กรุงเทพมหานคร : ส้านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), ๒๕๔๓), หน๎า ๓๐๔-๓๐๕.  
๖พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอํุน), เครือข่าย ธรรมชาติ ความรู้และการจัดการ. หน๎า ๒๐-๒๘.  



๑๔ 

ระหวํางผู๎ให๎กับผู๎รับ ระหวํางผู๎อุปถัมภ์กับผู๎ได๎รับการอุปถัมภ์ เป็นต๎น หรือการเกิดความสัมพันธ์
เกี่ยวกับสิทธิและอ้านาจที่มีการครอบง้าและการกอบโกยผลประโยชน์ระหวํางผู๎ที่มีอ้านาจปกครองกับ
ผู๎ที่อยูํภายใต๎การปกครอง  

๑.๔ ความสัมพันธ์ที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ ความรู๎และปัญญาเป็นปัจจัยส้าคัญใน
การพัฒนาชุมชนและสังคม กระบวนการเรียนรู๎ที่มีความเหมาะสมในการเรียนรู๎ของชุมชนและสังคม 
คือ กระบวนการเรียนรู๎รํวมกันของชุมชนในรูปของการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางสมาชิก เพราะจะ
น้าไปสูํการสร๎างความรู๎ใหมํ วิธีการใหมํและปัญญาในการจัดการความสัมพันธ์ทางสังคม ความเป็น
มิตรภาพ ความเป็นหุ๎นสํวนแหํงความส้าเร็จและการ พ่ึงพาอาศัยกันและกัน เป็นวิธีการท้างานที่ทุก
ฝุายรํวมมือกัน ภายใต๎การเรียนรู๎ที่เป็นอิสระจากการ ครอบง้าในเชิงอ้านาจและความอํอนล๎าทาง
วัฒนธรรม  

ปาน กิมปี๗ มีความคิดเห็นเพ่ิมเติมวํา แนวคิดของเครือขํายในทางสังคมวิทยา ได๎ให๎
ความส้าคัญกับความสัมพันธ์ทางสังคมของสมาชิกเครือขําย โดยมีแนวคิดที่ส้าคัญ ๓ ประการ ดังนี้  

๑) ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการแลกเปลี่ยน (Transactional 
Content) สิ่งที่น้ามาแลกเปลี่ยนในความสัมพันธ์ทางสังคม คือ สิ่งของและน้้าใจที่มีการแลกเปลี่ยน
กันระหวํางบุคคลในการแสดงบทบาทแตํละบทบาท  

๒) ความสัมพันธ์ทางสังคมในลักษณะการแลกเปลี่ยน (Directional Flow) การ
แลกเปลี่ยนผลประโยชน์ระหวํางบุคคล อาจมีลักษณะของการให๎และการรับที่สมดุลกัน หรือให๎
มากกวํารับ หรือรับมากกวําให๎ ลักษณะการให๎และการรับเป็นเครื่องชี้ที่แสดงให๎เห็นวําบุคคลแตํละคน
ให๎ความส้าคัญแกํความสัมพันธ์ที่มีตํออีกบุคคลหนึ่งอยํางไร 

๓) ความถี่และระยะเวลาของความสัมพันธ์ (Frequency and Duration of 
RelationShip) หมายถึง จ้านวนครั้งที่พบปะหรือไปมาหาสูํกันและระยะเวลาที่รู๎จักกัน การได๎พบปะ
กันบํอยครั้งและ รู๎จักกันมาเป็นเวลานาน จะชํวยให๎คนรู๎สึกผูกพันกันมาก ระยะเวลาจึงเป็นเครื่องชี้ถึง
คุณภาพที่ดีของความสัมพันธ์ เพราะชํวยให๎รู๎วําคนได๎ทุํมเทเวลาให๎กับความสัมพันธ์มากน๎อยเพียงใด   

กลําวโดยสรุป ความสัมพันธ์ของเครือขํายในทางสังคมวิทยาเป็นแนวคิดและ
กระบวนการเกี่ยวกับการจัดระบบของความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล กลุํมคน องค์กรและสมาชิกของ
เครือขํายในระดับตํางๆ ให๎เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน บนพ้ืนฐานที่ส้าคัญคือ การประสานงานกัน การ
ยอมรับในศักดิ์ศรีกันและกัน การมีสถานภาพและบทบาทที่เสมอภาคหรือทัดเทียมกัน การมีอิสระตํอ
กัน แตํมีความพร๎อมที่จะด้าเนินงานรํวมกัน และการสนับสนุนชํวยเหลือซึ่งกันและกัน 

                                                           
๗ปาน กิมปี, การพัฒนาเครือข่ายการเรียนรู้การศึกษานอกโรงเรียนเพ่ือการพ่ึงตนเองของชุมชน ,

(กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน๎า ๒๗. 



๑๕ 

๑.๕ กลไกการท างานของเครือข่าย ส้านักงานสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน 
กรมการพัฒนาชุมชน๘ ได๎สรุปกลไกการท้างานของเครือขํายไว๎วํา สิ่งตํางๆ ที่อยูํในระบบเครือขําย
ความสัมพันธ์ เรียกวํา จุด (Node) ถ๎าหากมีการเชื่อมโยงระหวํางจุดตํางๆ ความสัมพันธ์ของจุดเหลํานี้ 
คือ เครือขํายในปัจจุบัน ความสัมพันธ์ของเครือขํายมักอยูํในลักษณะของความเป็นโครงขําย (Net) 
และเครือขําย (Networks) กลําวคือ โครงขํายประกอบด๎วยเครือขํายหลายเครือขําย การท้างานของ
เครือขํายตํางๆ ในโครงขําย หนึ่งหรือหลายโครงขํายเป็นการท้างานแบบจัดการตนเอง จัดระเบียบ
กันเอง ความสลับซับซ๎อน ประเภทและความสัมพันธ์ของเครือขํายจะขึ้นอยูํกับความเป็นมาของสังคม
แตํละแหํงเป็นส้าคัญ โดยความสัมพันธ์ระหวํางโครงขํายและเครือขํายที่เกี่ยวโยงกันอยํางเป็นระบบ
นั้นมีสํวนส้าคัญ ๖ สํวน ดังนี้  

๑) สํวนที่เป็นแกนหรือเป็นศูนย์กลาง ซึ่งมีความเป็นศูนย์กลางของการเชื่อมประสานสูง 
(Hub)  

๒) สํวนที่เป็นอาณาบริเวณที่มีการเชื่อมโยงติดตํอเข๎าสูํแกนกลางเพียงด๎านเดียว โดย
สํวนที่ เป็นแกนกลางออกไปไมํได๎หรือมีความสามารถที่จะเข๎าอาณาบริเวณนั้นน๎อย (In-Continent)  

๓) สํวนที่เป็นอาณาบริเวณท่ีมีการเชื่อมโยงติดตํอกับแกนกลาง โดยแกนกลางออกไปได๎
แต ํไมํมีทางกลับเข๎าหรือมีการติดตํอไหลเวียนกลับเข๎าได๎ยากหรือน๎อยมาก (Out-Continent)  

๔) สํวนที่เป็นกิ่งหรือก่ิงแยกออกจากอาณาบริเวณใหญํ มี ๒ อาณาบริเวณ (Tendril)  
๕) สํวนที่เป็นเกาะอยูํโดดเดี่ยวแยกออกจากอาณาบริเวณใหญํ มีการติดตํอสัมพันธ์

ภายใน เกาะสูง แตํไมํมีการติดตํอสัมพันธ์กับภายนอกหรือมีการติดตํอสัมพันธ์น๎อย  
๖) สํวนที่เป็นทํอหรือทางเชื่อม (Tube) ซึ่งเป็นทางเชื่อมระหวํางบริเวณใหญํ  
นอกจากนี้ภายในเครือขํายจุดเชื่อม (Nodes) จะมีบุคคลท้างานอยูํ ๓ ประเภท ดังนี้  
๑) บุคคลหรือองค์กรหรือสถาบันที่เป็นจุดเชื่อมการพบปะแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารที่

ส้าคัญ (Hubs) มีลักษณะเหมือนเป็นศูนย์กลางของกลุํมดาว บางครั้งมีการเชื่อมโยงจากศูนย์กลางถึง 
๑๐ หรือ ๑๒ สาย หรืออาจจะเรียกได๎วําเป็นแกนกลางของการเชื่อมโยงเครือขําย  

๒) บุคคลผู๎หวํานเพาะความสัมพันธ์กับคนในองค์กรหรือในชุมชนหรือในระดับชาติ ไว๎
มาก (Pulse Taker) จนท้าให๎สามารถตรวจสอบสุขภาวะหรือทิศทางของกลุํมคน องค์กร ชุมชน และ
ชาติได๎ มีลักษณะเหมือนเป็นผู๎จับชีพจร มักซํอนตัวเอง ไมํชอบเปิดเผยตัว  

๓) ผู๎ควบคุมข๎อมูลขําวสาร (Gate Keeper) เป็นผู๎ท้าหน๎าที่ก้ากับควบคุมการไหลเวียน 
การติดตํอสัมพันธ์กันในบางจุด โดยเฉพาะจุดยุทธศาสตร์ของเครือขําย องค์กรหรือชุมชน ดังนั้นบุคคล

                                                           
๘ส้านักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน, เอกสารแนวคิดแนวทางและกรณีตัวอย่างการดาเนิน

งานศูนย์ประสานของเครือข่ายองค์กรชุมชน. หน๎า ๑-๕.  



๑๖ 

หรือองค์กรหรือสถาบันที่เป็นแกนกลางในการเชื่อมโยงเครือขําย ก็เป็นจุดเชื่อม ประเภทหนึ่ง แตํเป็น
จุดเชื่อมที่มีสายใยเชื่อมโยงมาก มีลักษณะเป็นชุมสายแหํงการติดตํอสัมพันธ์  การจัดการจุดเชื่อม 
(Nodal Governance) จึงมีหลายประการ โดยจะต๎องพิจารณาถึงอาณาบริเวณ ของกิจการที่เป็น
ชุมสายและเป็นจุดเชื่อมยํอยตํางๆ ภายในโครงขํายและเครือขํายเป็นส้าคัญ  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๙ ได๎อธิบายเพ่ิมเติมวํา การรวมตัวเป็นเครือขําย ในลักษณะ
ของการสนับสนุนซึ่งกันและกัน จะท้าให๎เกิดการผนึกพลังหรือศักยภาพแบบทวีคูณ  (Synergy) คือ 
(๑+๑ > ๒) หรือ ๑+๑ ได๎ผลรวมมากกวํา ๒ เสมอ ไมํใชํทวีบวก ดังนั้นผลลัพธ์ที่ได๎จากการท้างาน
เป็นเครือขํายจึงดีกวําการน้าผลลัพธ์ของตํางคนตํางท้าแล๎วน้ามารวมกันอยํางชัดเจน  

๒.๑.๑ ความหมายของเครือข่าย 
พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒๑๐ ให๎ความหมาย ของ

ขํายงานโดยรูปศัพท์ไว๎วํา เป็นวงงานที่อยูํในความควบคุมดูแลและประสานกัน ซึ่งมีความหมายวําเป็น
การท้างานประสานกันเหมือนตาขํายเชํนเดียวกัน โดยรูปศัพท์แล๎ว เครือขํายจึงหมายถึง สายใย
ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหวํางสมาชิก เพ่ือรํวมกันปฏิบัติงานให๎ประสบความส้าเร็จตามวัตถุประสงค์
และเปูาหมายที่ก้าหนดไว๎ 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น)๑๑ ได๎ให๎ความหมายโดยทั่วไปวํา เครือขําย หมายถึง 
ความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงเป็นตาขําย ซึ่งมีความหมายในหลายมิติ ทั้งหมายถึงการปฏิสัมพันธ์ระหวําง
มนุษย์ โครงขํายของระบบ สาธารณูปโภค เชํน ระบบน๎ าประปา ไฟฟูา โทรศัพท์ อินเทอร์เน็ต หรือ
ระบบเทคโนโลยี โทรคมนาคมท่ีเป็นโครงสร๎างทางกายภาพ ซึ่งมีการโยงใยเป็นโครงขํายที่ตํอเนื่องกัน  

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น)๑๒ ได๎ให๎ความหมายในฐานะท่ีเป็นธรรมชาติของขําย
ใยชีวิตไว๎วํา เครือขําย หมายถึง ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติและการปฏิสัมพันธ์ที่โยงใยกัน 
ของสรรพสิ่งแล๎วสร๎างภาระหน๎าที่เชิงปฏิสัมพันธ์ตํอกันจนกลายเป็นความสัมพันธ์ตํางๆ ที่มีการสาน
ตํอกันอยํางแนบแนํน แตํมีความยืดหยุํนและมีความเป็นอิสระในตนเอง โดยเป็นกระบวนการที่มีความ
เคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงอยูํตลอดเวลา ซึ่งเป็นไปตามหลักของธรรมชาติที่สรรพสิ่งจะมี จุดเริ่มต๎น 
เติบโตหยุดพักและขยับขยาย โดยขึ้นอยูํกับจังหวะ เวลาและสถานการณ์แวดล๎อมหรือโอกาส    

                                                           
๙เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา. (กรุงเทพฯ : ซัคเซส มีเดีย, ๒๕๔๓), หน๎า ๓๔.  
๑๐ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. พิมพ์ครั้งที่ ๕. 

(กรุงเทพฯ : อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๔๖), หน๎า ๑๘๓-๑๘๔. 
๑๑พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอํุน), เครือข่าย ธรรมชาติ ความรู้และการจัดการ. หน๎า ๕.  
๑๒เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๓๔-๓๕.  



๑๗ 

พิมพวัลย์ ปรีดาสวัสดิ์ และวาทินี บุญชะลักษี๑๓ กลําวถึงความหมายในฐานะที่เป็น
เครือขํายความสัมพันธ์ของสังคมมนุษย์ไว๎วํา เครือขําย หมายถึง สายใยของความสัมพันธ์ทั้งทางตรง
และทางอ๎อมระหวํางบุคคลคนหนึ่ง กับบุคคลอ่ืนๆ อีกหลายคน หรือความสัมพันธ์ทางสังคมระหวําง
กันและกันของบุคคลตํางๆ ที่อยูํในเครือขํายนั้น เป็นความสัมพันธ์ในทุกๆ ด๎าน ที่บุคคลทั้งหมดใน
เครือขํายได๎ติดตํอกัน โดยมี พฤติกรรมที่กํอให๎เกิดความสัมพันธ์คือ การไปมาหาสูํเยี่ยมเยียนกัน การ
ปรึกษาหารือกัน การชํวยเหลือซึ่งกันและ เชํนเดียวกับ มงคล ชาวเรือ๑๔ กลําววํา เครือขําย เป็น
แนวคิดและกระบวนการที่เกี่ยวข๎องกับการจัดระบบความสัมพันธ์ระหวําง บุคคล กลุํมบุคคล องค์กร 
ตลอดจนชุมชนให๎เกื้อกูลเชื่อมโยงกัน โดยที่แตํละฝุายต๎องมีความเทํา เทียมกัน มีอิสระตํอกัน สามารถ
ยืนหยัดอยูํได๎ด๎วยตนเองและพร๎อมที่จะปฏิบัติงานรํวมกันของสมาชิก เครือขํายบนพ้ืนฐานของความ
เทําเทียมกัน การมีความสัมพันธ์จะเป็นแบบเพ่ือนรํวมงาน ประสาน  ความชํวยเหลือกันและเป็น
ความสัมพันธ์เชิงแนวราบมากกวําที่จะเป็นแนวดิ่ง ดังนั้น เครือขํายจึงเป็น สัมพันธภาพของมนุษย์กับ
มนุษย์ที่ครอบคลุมทั้งการให๎และการรับ การยอมรับศักดิ์ศรีและเอ้ืออาทร ตํอกันมากกวําการออกค 
าสั่งบังคับบัญชา ส้านักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน กรมการพัฒนาชุมชน๑๕ ได๎ให๎ความหมาย
ในลักษณะที่เป็นเครือขํายประสานงานไว๎วํา เครือขําย คือ กลุํม องค์กรหลายกลุํมมารวมตัวกัน
ประสานเชื่อมโยง สร๎างความสัมพันธ์ ถักทอ สร๎างสรรค์กิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทร เกิด
พลังในการท้างานให๎บรรลุเปูาหมายทุกองค์กร และให๎ชุมชนเข๎มแข็งหัวใจของเครือขําย คือ การเชื่อม
ความสัมพันธ์พลังของเครือขําย คือ เปูาหมายและความหมายที่จะท้าให๎บรรลุเปูาหมาย สอดคล๎องกัย
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๑๖ กลําววํา เครือขําย เป็นการรํวมมือกันระหวํางปัจเจกบุคคล กลุํม องค์กร
ประเภทเดียวกันหรืออาจ เป็นเครือขํายเชื่อมโยงระหวํางกลุํมหรือองค์กรตํางประเภทกัน เพราะฉะนั้น
เครือขํายจึงมีได๎หลาย ระดับ ตั้งแตํการเชื่อมโยงระหวํางปัจเจกชนตํอปัจเจกชน ระหวํางปัจเจกชนกับ
กลุํม ระหวํางกลุํมตํอ กลุํม หรือแม๎กระท่ังการเชื่อมโยงระหวํางเครือขํายตํอเครือขําย  

                                                           
๑๓พิมพวัลย์ ปรีดาสวัสดิ์ และวาทินี บุญชะลักษี, การวิเคราะห์เครือข่ายสังคม, (นครปฐม : 

สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๓๖), หน๎า ๓๔๗-๓๔๘. 
๑๔มงคล ชาวเรือ, (๒๕๔๖), “การพัฒนาเครือขํายการเรียนรู๎เพื่อชุมชน ตอนที่ ๑”, วารสารพัฒนา

ชุมชน, ๔๒ (๑๐) ๒๕๔๖, หน๎า ๒๘.  
๑๕ส้านักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน, เอกสารแนวคิดแนวทางและกรณีตัวอย่างการดาเนิน

งานศูนย์ประสานของเครือข่ายองค์กรชุมชน. หน๎า ๕.  
๑๖เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, หน๎า ๘.  



๑๘ 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร๑๗ กลําวถึงความหมายในลักษณะที่เป็นพลัง
ในการท้างาน เครือขําย หมายถึง การรวมตัวของกลุํมที่มีการประสานงานหรือท้างานรํวมกันอยําง
ตํอเนื่อง มีระยะเวลานานพอสมควร มีวัตถุประสงค์หรือเปูาหมายรํวมกันและหากบรรลุวัตถุประสงค์
หนึ่งแล๎วอาจมีการเปลี่ยนแปลงหรือเพ่ิมเติมวัตถุประสงค์ใหมํก็ได๎ การรวมตัวของกลุํมเป็นเครือขําย
นั้น นับวําเป็นพัฒนาการของการรวมพลังของคนซึ่งกํอให๎เกิดการแลกเปลี่ยนความรู๎ เสริมสร๎าง
ความสามารถในการบริหารจัดการ เอ้ือให๎เกิดการแลกเปลี่ยนผลผลิตและค๎าขายระหวํางสมาชิกใน
เครือขําย เกิดการสะสมทรัพยากรและเงินทุน เกิดการสร๎างอ้านาจทางการตลาดและสามารถใช๎เป็น
จุดขายได๎ ที่ส้าคัญคือเป็นการเพ่ิมพลังการตํอรองเพ่ือแก๎ไขปัญหาที่เผชิญอยูํหรือเพ่ือพ่ึงตนเองได๎มาก
ขึ้น เชํนเดียวกับ ธีรพงษ์ แก๎วหาวงษ์๑๘ กลําววํา เครือขําย เป็นกระบวนการของการรํวมมือเพ่ือ
พัฒนาหรือจัดกิจกรรมที่กลุํมบุคคล หรือ องค์กรสนใจรํวมกันซึ่งจะน าไปสูํพลังในการจัดการกับ
ปัญหาทั้งในระดับท๎องถิ่นและสังคมโดยสํวนรวม ความรํวมมือในลักษณะดังกลําวได๎กํอตัว เคลื่อนไหว
และพัฒนากว๎างขวางออกไป สอดคล๎องกับ เสรี พงศ์พิศ๑๙ กลํววํา เครือขําย หมายถึง วัฒนธรรม
องค์กร เป็นกระบวนทัศน์ใหมํที่ท้าให๎มีการจัดความสัมพันธ์ ภายในองค์กรหนึ่ง ระหวํางคนในองค์กร 
และระหวํางองค์กรนั้นกับองค์กรอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข๎อง โดยการเปลี่ยนจากการจัดการแบบล้าดับชั้น 
(Hierarchical) มาเป็นการสร๎างเครือขําย (Networking) ที่ไมํ เน๎นการใช๎อ้านาจในการบริหารจัดการ
แตํเน๎นการจัดความสัมพันธ์ใหมํ การสร๎างบรรยากาศการท้างานที่ด ีสร๎างแรงบันดาลใจให๎ทุกคนอยาก
ท้างาน และท้าลายก้าแพงกั้นระหวํางกอง ฝุายโครงการตํางๆ ในองค์กร เป็นความรํวมมือเพ่ือให๎เกิด
ผลลัพธ์ที่ดีและท้างานแบบประสานพลัง  

อนุชาติ พวงส าลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล๒๐ กลําวถึงความหมายในฐานะที่เป็น
เครือขํายประชาสังคม เครือขําย หมายถึง ชุมชนแหํงส้านึก สมาชิกตํางเป็นสํวนหนึ่งของระบบ
โดยรวม ที่มี ความสัมพันธ์อยํางแนบแนํน อาจจะด๎วยพ้ืนฐานของระบบคํานิยมเกําหรือเปูาประสงค์
ใหมํของการ เข๎ามาท้างานรํวมกัน ซึ่งมีลักษณะเป็นพลวัตที่บุคคลและกลุํมคนตํางมีสํวนรํวมในการท้า
กิจกรรมที่ สนใจรํวมกัน มีความสัมพันธ์และการตัดสินใจรํวมกัน โดยมีพันธะเชื่อมโยงระบบใหญํบน

                                                           
๑๗นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตาวัตร, การพัฒนาองค์กรชุมชน, (กรุงเทพฯ : สถาบันพัฒนา

องค์กรชุมชน. ๒๕๔๖), หน๎า ๗๓-๗๔.  
๑๘ธีรพงษ์ แก๎วหาวงษ์, กระบวนการเสริมสร้างชุมชนเข็มแข็ง ประชาคม ประชาสังคม, (ขอนแกํน 

: โครงการจัดตั้งมูลนิธิเสริมสร๎างชุมชนเข็มแข็งชมรมนักวิชาการสาธารณสุขภาคตะวันออกเฉียงเหนือ , ๒๕๔๔),  
หน๎า ๒๕๑.  

๑๙เสรี พงศ์พิศ, เครือข่าย, (กรุงเทพฯ : สถาบันสํงเสริมวิสาหกิจชุมชน, ๒๕๔๘), หน๎า ๘. 
๒๐อนุชาติ พวงสาลี และวีรบูรณ์ วิสารทสกุล, ประชาสังคม : ค า ความคิด และความหมาย, พิมพ์

ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพฯ : สถาบันชุมชนท๎องถิ่นพัฒนา, ๒๕๔๑), หน๎า ๙.  



๑๙ 

พ้ืนฐาน แหํงความเป็นอยูํที่ดีรํวมกัน และมีการติดตํอสื่อสารด๎วยการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎เพ่ือให๎กลุํม
หรือ เครือขํายมีความยั่งยืน นอกจากนั้นยังกลําวถึงความหมายของเครือขํายวํา เครือขําย๒๑ หมายถึง 
การที่ประชาชนจ านวนหนึ่งมีวัตถุประสงค์รํวมกัน มีอุดมคติรํวมกัน  หรือมีความเชื่อรํวมกันในบาง
เรื่อง มีการติดตํอสื่อสารกันหรือมีการรวมกลุํมกัน มีความเอ้ืออาทรตํอ กัน มีความรัก มีมิตรภาพ มี
การเรียนรู๎รํวมกันในการปฏิบัติบางสิ่งบางอยํางและมีระบบจัดการใน ระดับกลุํม เชํนเดียวกับ พิมพ์
วัลย์ บุญมงคล และคณะ๒๒ กลําววํา เครือขําย หมายถึง การที่ผู๎คนในสังคมเห็นวิกฤตการณ์หรือ
สภาพปัญหาในสังคมหรือมีวัตถุประสงค์รํวมกัน ซึ่งน้าไปสูํการกํอจิตส้านึก (Civic Consciousness) 
รํวมกัน มารวมตัวกัน สื่อสารกัน (Civic Organization) ในลักษณะที่เป็นหุ๎นสํวนกัน เพ่ือรํวมกัน
แก๎ปัญหาหรือกระท้าการบางอยํางให๎บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ด๎วยความรัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ือ
อาทรตํอกันภายใต๎ระบบการจัดการโดยมีการเชื่อมโยงเป็นเครือขําย สอดคล๎องกับ พระมหาสุทิตย์ 
อาภากโร (อบอํุน)๒๓ กลําววําเครือขําย เป็นเครื่องมือทางสังคมที่ผู๎คนในสังคมเห็นวิกฤตการณ์หรือ
สภาพปัญหาในสังคม ที่สลับซับซ๎อนที่ยากแกํการแก๎ไข มีวัตถุประสงค์รํวมกัน มีจิตส านึกรํวมกัน มา
รวมตัวกันเป็นกลุํมหรือ องค์กร ไมํวําจะเป็นภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชนหรือภาคประชาชนในลักษณะที่
เป็นหุ๎นสํวนกัน เพ่ือ รํวมกันแก๎ปัญหาหรือการกระท้าบางอยํางให๎บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้ด๎วยความ
รัก ความสมานฉันท์ ความเอ้ืออาทรตํอกัน ภายใต๎ระบบการจัดการ โดยมีการเชื่อมโยงเป็นเครือขําย
และประชาคมที่ รวมกลุํมขององค์กรอิสระ สาธารณประโยชน์ ปัจเจกชนและสาธารณชนเข๎าด๎วยกัน 
และชัยรัตน์ เจริญสินโอฬาร๒๔ กลําววํา เครือขําย เป็นความสัมพันธ์และการติดตํอสื่อสารของคนใน
สังคมที่เป็นอิสระจากการ ครอบง้าของภาครัฐและกลไกการตลาดหรือการครอบง้าของฝุายใดฝุาย
หนึ่ง มีการเปิดกว๎างในรูปแบบของขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมที่มีโครงขํายโยงใยและกว๎างขวาง 
เพ่ือมุํงหาข๎อยุติหรือ หลักการรํวมกัน เพ่ือสร๎างวิถีชีวิตแบบประชาธิปไตยที่เข๎มข๎น และเพ่ือให๎มีที่วําง
กับความแตกตํางหลากหลายและสิทธิในการรับรู๎ของภาคประชาชน ในรูปของขบวนการเคลื่อนไหว
ทางสังคมรูปแบบ ใหมํที่น้าไปสูํการเปลี่ยนแปลงวิธีคิดของคนในสังคมปัจจุบัน  

กลําวโดยสรุป เครือขําย คือ กลุํม /องค์กรหลายๆ กลุํมมารวมตัวกัน ประสานเชื่อมโยง 
สร๎าง ความสัมพันธ์ ถักทอ สร๎างสรรค์กิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทร เกิดพลังในการท้างาน

                                                           
๒๑เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๔.  
๒๒พิมพวัลย์ บุญมงคล และคณะ,ศักยภาพประชาคมในการจัดการปัญหาความรุนแรงต่อผู้หญิง

และเด็ก, (นครปฐม : เจริญดีการพิมพ์, ๒๕๔๖), หน๎า ๑๕.  
๒๓พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุํน), เครือข่าย ธรรมชาติ ความรู้และการจัดการ, หน๎า ๓๙-๔๐.  
๒๔ชัยรัตน์ เจริญโอฬาร, ขบวนการเคลื่อนไหวทางสังคมรูปแบบใหม่, (กรุงเทพฯ : ศูนย์วิจัยและ

ผลิตตารา มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๐), หน๎า ๖๔. 



๒๐ 

ให๎บรรลุ เปูาหมายทุกองค์กร และชุมชนเข๎มแข็ง โดยหัวใจของเครือขําย คือ การเชื่อมความสัมพันธ์ 
พลังของ เครือขําย คือ เปูาหมายและความพยายามที่จะท้าให๎บรรลุเปูาหมาย 

๒.๑.๒ ลักษณะของเครือข่าย 
เครือขํายมีลักษณะส้าคัญใน ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะโดยทั่วไปและลักษณะรํวม

ของ เครือขําย  
๑) ลักษณะทั่วไปของเครือข่าย โดยทั่วไปเครือขํายทุกประเภทมีลักษณะ

ดังตํอไปนี้๒๕  
(๑) เป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิก เครือขํายเป็นการถักทอ

สายใย สัมพันธ์ของสมาชิกเข๎าด๎วยกันอยํางเป็นระบบ โดยมีลักษณะเหมือนกับตาขําย หรือใยแมงมุม  
(๒) สมาชิกของเครือขํายอาจจะมีลักษณะบางประการรํวมกัน เชํน อาศัยอยูํ

ในชุมชน เดียวกันหรืออาณาบริเวณใกล๎เคียงกัน ประกอบอาชีพเดียวกันหรือเกี่ยวข๎องกัน ใช๎
ทรัพยากร เชํน สายน้้า ปุาไม๎ ทุํงหญ๎ารํวมกัน ประสบปัญหาหรือวิกฤตการณ์รํวมกัน เป็นต๎น ลักษณะ
ดังกลําวเป็น ปัจจัยส้าคัญท่ีผลักดันให๎เกิดการรวมกันเป็นเครือขํายเร็วขึ้น  

(๓) สมาชิกของเครือขํายอาจจะมีลักษณะบางประการแตกตํางกัน เชํน เพศ 
อายุระดับ การศึกษา ศาสนา เผําพันธุ์ ฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นต๎น ลักษณะเหลํานี้ท้าให๎เครือขํายมี
ความหลากหลายและมีพลัง  

(๔) มีลักษณะหลายมิติ เครือขํายเป็นระบบความสัมพันธ์ของสมาชิกที่มี
หลายลักษณะ เชํน เป็นความสัมพันธ์ของธรรมชาติโดยทั่วๆ ไป ทั้งสิ่งที่มีชีวิตและสิ่งที่ไมํมีชีวิต 
ความสัมพันธ์เชิง กระบวนการของการท้างาน ความสัมพันธ์ในการรํวมมือกันของมนุษย์ในทางสังคม
วิทยา ความ สัมพันธ์ในลักษณะของการประสานงาน เป็นพลังในการท้างาน เป็นเครือขํายประชา
สังคม เป็นเครือขํายของการเรียนรู๎ เป็นต๎น 

(๕) มีลักษณะเป็นการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกเข๎าด๎วยกัน ไมํใชํ
พ่ึงพิงอิง สมาชิกอ่ืนๆ เพียงฝุายเดียว สมาชิกจึงต๎องน้าศักยภาพของตนออกมาใช๎อยํางเต็มที่ พลังของ
เครือขํายเป็นแบบทวีคูณหรือแบบก๎าวกระโดด  

(๖) สมาชิกมารวมกันด๎วยความสมัครใจไมํใชํเพราะถูกบีบบังคับ เชํน 
เนื่องจากไมํสามารถแก๎ไขปัญหาได๎ด๎วยตนเอง มองเห็นประโยชน์ที่จะได๎รับจากการเข๎ารํวมเป็น
เครือขําย เป็นต๎น  

                                                           
๒๕สนธยา  พลศรี, (๒๕๕๐). เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : 

โอเดียนสโตร์, ๒๕๕๐), หน๎า ๒๑๓-๒๑๔.  



๒๑ 

(๗) ความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกเป็นแบบกัลยาณมิตร คือ มีความ
สมานฉันท์ สามัคคี มีความเอ้ืออาทร สนับสนุนชํวยเหลือเกื้อกูลกัน ไมํขัดแย๎ง ไมํชิงดีชิงเดํนกัน  

(๘) สมาชิกมีความสัมพันธ์กันในชํวงระยะเวลาหนึ่ง จนมีความรู๎สึกวําตําง
เป็นสํวน ประกอบของกันและกัน แม๎วําบางเครือขํายจะรํวมกิจกรรมกันนานๆ ครั้งก็ตาม แตํยังคงมี
สายใย สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และพร๎อมที่จะรํวมกิจกรรมอยูํเสมอ  

(๙) สมาชิกมีการด้าเนินกิจกรรมรํวมกัน กิจกรรมของเครือขํายอาจจะมี
กิจกรรมเดียว หรือหลายกิจกรรมก็ได๎ เชํน การเยี่ยมเยียนกัน การประชุมสัมมนารํวมกัน การ
แลกเปลี่ยนความรู๎ และประสบการณ์กัน การจัดเวลาสรุปบทเรียนรํวมกัน การปฏิบัติการเพ่ือแก๎ไข
ปัญหาบางอยําง รํวมกัน การสนับสนุนชํวยเหลือกันในด๎านตํางๆ เป็นต๎น กิจกรรมเหลํานี้เป็นกิจกรรม
ที่สมาชิกรํวมกัน ด้าเนินการเป็นครั้งคราวหรืออยํางสม่้าเสมอและตํอเนื่องก็ได๎  

(๑๐) มีความสัมพันธ์เทําเทียมกัน สมาชิกของเครือขํายมีโครงสร๎าง
ความสัมพันธ์ที่เสมอ ภาคกันแบบแนวราบ คือไมํมีใครบังคับบัญชาแตํมีลักษณะเป็นหุ๎นสํวนกัน มี
อิสระในการด้าเนิน กิจกรรมของตนเอง ไมํรู๎สึกวําต๎องสูญเสียอิสระของตนเองไป  

(๑๑) การมีพันธะสัญญารํวมกัน เครือขํายมีลักษณะเป็นข๎อตกลงระหวําง
สมาชิกที่จะ ด้าเนินกิจกรรมตํางๆ รํวมกัน ซึ่งข๎อตกลงรํวมกันนี้เป็นแนวทางในการด้าเนินงานของ
เครอืขําย  

(๑๒) การติดตํอสื่อสารระหวํางสมาชิกเครือขํายมีลักษณะเป็นการ
ติดตํอสื่อสารใน รูปแบบตํางๆ ระหวํางสมาชิก เพราะการติดตํอสื่อสารระหวํางกันเป็นการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์แบบ หนึ่งของเครือขํายนั่นเอง  

(๑๓) การบูรณาการเป็นการรํวมกันของสมาชิกในด๎านตํางๆ คือ การก้าหนด
วัตถุประสงค์ เปูาหมาย แผนงานและโครงการ กิจกรรม ทรัพยากร การบริหารจัดการ ผลประโยชน์ 
เป็นต๎น อันเป็นการรวมระบบยํอยตํางๆ เข๎าเป็นระบบใหมํที่มีคุณภาพ มีพลังหรือศักยภาพที่มาก
กวําเดิม 

(๑๔) เครือขํายมีหลายระดับ ตามจ้านวนของสมาชิก เชํน ระดับบุคคล 
ระดับกลุํม ระดับองค์กร ระดับสถาบัน ระดับชุมชน ระดับจังหวัด ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับ
ทวีป เป็นต๎น  

(๑๕) หากเครือขํายเป็นเครือขํายระดับกลุํมกับกลุํมหรือองค์กรกับองค์กรขึ้น
ไป สมาชิก อาจจะเป็นอิสระตํอกันมารวมกันเป็นบางเรื่องบางสํวนเทํานั้น เมื่อด้าเนินกิจกรรมประสบ
ความส้าเร็จ แล๎วก็อาจจะสลายตัวก็ได๎ แล๎วมารวมตัวกันอีกครั้งเมื่อจะท้ากิจกรรมครั้งใหมํ สํวนการ
บริหาร เครือขําย อาจใช๎การประชุมรํวมกันเป็นครั้งคราว หรือจัดตั้งเป็นองค์กรรํวมแก๎ไขโดยขึ้นอยูํ



๒๒ 

กับ ลักษณะของเครือขําย ความจ้าเป็นในการด้าเนินกิจกรรมและความเห็นพ๎องระหวํางสมาชิกของ 
เครือขําย  

(๑๖) เครือขํายบางเครือขํายอาจจะด้ารงอยูํได๎นาน แตํบางเครือขํายอาจจะ
ลํมสลายได๎งําย ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับประสิทธิภาพของสมาชิก การบริหารจัดการและการพัฒนาเครือขําย
เป็นส้าคัญ  

(๑๗) มีลักษณะเป็นพลวัต เครือขํายมีระบบการท้างานที่เคลื่อนไหวอยูํ
ตลอดเวลาไมํหยุดนิ่ง เหมือนกับระบบหายใจของสิ่งมีชีวิตที่หยุดเคลื่อนไหวที่ต๎องล๎มตายไปจากโลก 
ลักษณะประการหนึ่งของเครือขํายจึงได๎แกํ ระบบการขับเคลื่อนการด้าเนินงานของสมาชิกและการหา
สมาชิกใหมํโดยไมํหยุดยั้ง  

(๑๘) เป็นการเรียนรู๎รํวมกัน เครือขํายมีลักษณะของการแลกเปลี่ยนความรู๎
และ ประสบการณ์ระหวํางสมาชิกด๎วยกันหรือระหวํางสมาชิกกับคนอ่ืนๆ เชํน ผู๎รู๎ ผู๎เชี่ยวชาญที่อยูํ
นอก เครือขําย นักวิชาการสาขาตํางๆ การเรียนรู๎รํวมกันเพ่ือสรุปบทเรียน การปรับปรุงข๎อผิดพลาดที่
ผําน มา การจัดท้าแผนและโครงการ เป็นต๎น ซึ่งท้าให๎สมาชิกด้าเนินกิจกรรมของเครือขํายได๎อยํางมี 
ประสิทธิภาพ  

๒) ลักษณะร่วมของเครือข่าย เสรี พงศ์พิศ๒๖ สรุปไว๎วําเครือขํายทุกประเภท ทุกแบบ 
ทุกเครือขําย มีลักษณะรํวมกัน ๕ ประการ ดังนี้  

๑) เป็นกลุํม องค์กร หรือบุคคลที่มารํวมกันเพ่ือด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ และ
ความ สนใจที่ตั้งข้ึนรํวมกัน  

๒) เป็นเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกัน 
๓) ด้ารงอยูํได๎ยาวนาน ด๎วยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ตํอเนื่อง ไมํใชํแบบเฉพาะ

กิจ  
๔) สมาชิกมีความรู๎สึกผูกพันกับโครงสร๎างที่พัฒนาขึ้นมารํวมกันและรํวมกัน

รับผิดชอบ  
๕) มีฐานอยูํที่ความเป็นเจ๎าของรํวมกันและความมุํงมั่นที่จะท้าตามวัตถุประสงค์ที่

วางไว๎ รํวมกัน รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการด้าเนินการที่คิดไว๎รํวมกัน  
 
 
 
 

                                                           
๒๖เสรี พงศ์พิศ, เครือข่าย, หน๎า ๒๐๑.  



๒๓ 

๒.๑.๓ องค์ประกอบของเครือข่าย  
เครือขํายมีองค์ประกอบที่ส้าคัญหลายประการดังนี้๒๗  
๑) สมาชิกของเครือขําย อาจจะเป็นบุคคล กลุํมคน องค์กร หรือชุมชนขนาด

ตํางๆ ตามระดับของเครือขําย สมาชิกเป็นองค์ประกอบพื้นฐานของเครือขํายเพราะถ๎าหากไมํมีสมาชิก
แล๎ว เครือขํายไมํสามารถเกิดขึ้นได๎  

๒) วัตถุประสงค์และเปูาหมายรํวมกัน สมาชิกของเครือขํายจะต๎องมี
วัตถุประสงค์และ เปูาหมายเหมือนกันมารวมกันเป็นเครือขํายเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย
เดียวกัน  

๓) ระบบความสัมพันธ์ของเครือขําย สมาชิกของเครือขํายมารวมกันด๎วยความ
สมัครใจ สมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระในการด้าเนินงาน มีความเทําเทียมกันในการด้าเนินกิจกรรม มี
ระบบ ในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์หรือการถักทอสายใยของความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกให๎เกิด
ความยั่งยืน   

๔) การบริหารจัดการ สมาชิกเครือขํายเป็นผู๎รํวมกันก้าหนดการบริหารและ
จัดการเครือขําย ทั้งโครงสร๎างของเครือขําย สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใช๎
รํวมกัน การประสาน งาน การติดตํอสื่อสาร แผนและโครงการ งบประมาณ เป็นต๎น ซึ่งรูปแบบของ
การบริหารจัดการ เครือขํายขึ้นอยูํกับวัตถุประสงค์ เปูาหมายของเครือขําย คุณลักษณะของสมาชิก
เครือขํายเป็นส้าคัญ  

๕) ผู๎ประสานงานเครือขําย เครือขํายการต๎องมีผู๎ประสานงาน ท้าหน๎าที่
ประสานงานบริหาร และจัดการเครือขํายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่งอาจจะเป็นบุคคลหรือกลุํมบุคคลใน
ลักษณะของคณะ กรรมการเครือขํายก็ได๎ อาจจะมีศูนย์กลางประสานงานเพียงศูนย์เดียวหรือหลาย
ศูนย์กลางก็ได๎ทั้งนี ้ขึ้นอยูํกับจ้านวนสมาชิกหรือขนาดของเครือขําย และความเห็นรํวมกันของสมาชิก  

๖) กิจกรรมรํวมกัน เครือขํายต๎องมีกิจกรรมที่สมาชิกรํวมกันด้าเนินงานเพ่ือการ
บรรลุ วัตถุประสงค์และเปูาหมายของเครือขําย ซึ่งควรจะเป็นกิจกรรมในการด้าเนินงานของเครือขําย
ตาม ปกติและกิจกรรมที่รํวมกันด้าเนินการเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให๎สมาชิกและเครือขํายได๎รํวมกิจกรรม
กัน อยํางสม่้าเสมอและตํอเนื่อง 

๗) การรวมพลังสมาชิก เครือขํายต๎องมีการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกมา
ใช๎ในการ ด้าเนินงานรํวมกัน เพราะพลังของเครือขํายเป็นพลังที่เพ่ิมขึ้นแบบทวีคูณและมีผลตํอ
ความส้าเร็จของ เครือขําย  

                                                           
๒๗สนธยา  พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (๒๕๕๐), หน๎า ๒๑๖-

๒๑๘   



๒๔ 

๘) การสนับสนุนสํงเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือขํายสนับสนุนสํงเสริม
สมาชิกคน อ่ืนๆ ให๎ประสบความส้าเร็จในการด้าเนินกิจกรรมของเครือขําย ไมํใชํตํางคนตํางอยูํ ตําง
คนตํางท้า โดยทุกคนตระหนักถึงความส้าคัญของสมาชิกแตํละคน มีจิตส้านึกในการเป็นเจ๎าของ
เครือขํายและ การบรรลุเปูาหมายของเครือขํายรํวมกัน  

  ๙) การมีสํวนรํวมอยํางแท๎จริง สมาชิกของเครือขํายมีสํวนรํวมในการ
ด้าเนินงานของ เครือขํายอยํางกว๎างขวาง ทั้งการรํวมเรียนรู๎ รํวมสรุปบทเรียน รํวมคิด รํวมตัดสินใจ 
รํวมวางแผนงาน รํวมปฏิบัติงาน รํวมประเมินผล รํวมรับผลประโยชน์  

  ๑๐) ผลงานของเครือขําย เครือขํายต๎องมีผลการด้าเนินงานซึ่งเป็นเครื่องชี้
วัดความส้าเร็จ ของเครือขําย ความส้าเร็จดังกลําวคือ การด้าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมาย
ของเครือขําย นั่นเอง ดังนั้นนอกจากเครือขํายจะมีกิจกรรมเป็นองค์ประกอบที่ส้าคัญแล๎ว ผลงานของ
เครือขํายก็ เป็นองค์ประกอบที่ส้าคัญอีกประการหนึ่งของเครือขําย  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๑ องค์ประกอบของเครือขําย 

๑ 
สมาชกิ 

๒ 
วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

๓ 
ระบบ

ความสัมพันธ ์

๔ 
การบริหาร 

จัดการ 

๕ 
ผู้ประสานงาน 

๖ 
กิจกรรม 

๗  
การรวมพลัง 

๘ 
การสนับสนุน 

ส่งเสริม 

๙  
การมีส่วนร่วม 

๑๐ 
ผลงานของ
เครือข่าย 



๒๕ 

นอกจากนั้น Swan et al. ได๎กลําวถึงองค์ประกอบของเครือขํายวํา แบํงออกเป็น ๓ 
องค์ประกอบหลัก คือ ๒๘ 

๑) ผู้น า หรือผู๎ประสานงาน มีหน๎าที่ สร๎างรูปแบบการติดตํอสื่อสาร และพัฒนา
กิจกรรมเพื่อเชื่อมปฏิสัมพันธ์ ให๎ เกิดการด้าารงอยูํด๎วยกัน ประสานงานให๎เกิดพ้ืนที่การแลกเปลี่ยนทั้ง
ที่เป็นพ้ืนที่จริงและพ้ืนที่เสมือน ให๎เกิดกระบวนการแลก เปลี่ยนเรียนรู๎ภายในเครือขํายอยํางเป็น
ธรรมชาติ ซึ่งการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ของคนแตํละกลุํมก็จะมีเนื้อหาสาระแตกตํางกัน ออกไป  

๒) ทรัพยากร คือการมีแผนการปฏิบัติงานแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ ทั้งภายในหนํวยงาน และ
ภายในเครือขํายโดยที่เวลา ส้าาหรับการแลกเปลี่ยนมีความพอดี ไมํมากไมํน๎อยไป ไมํเป็นภาระเพ่ิมข้ึน 

๓) กิจกรรม ลักษณะของกิจกรรม คือ น้าาทรัพยากรที่มีอยูํ มาสร๎างความสัมพันธ์ โดย
ผู๎น้าาจะท้าาหน๎าที่ประสานงาน ก้าาหนดรูปแบบ และใช๎ประโยชน์จากทรัพยากร เพ่ือสร๎างกิจกรรม
ให๎เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ โดยที่ความสัมพันธ์ในแตํละ องค์ประกอบของเครือขํายจะเป็นใน
ลักษณะเป็นวงกลม ดังแผนภาพที่ ๒.๒ 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๒ ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบเครือขําย 
 
นอกจากนั้นแล๎วยังสามารถน้าาระบบเทคโนโลยีด๎านคอมพิวเตอร์ เชํน โทรศัพท์ 

อินเตอร์เนต ระบบประชุมทาง ไกลผํานจอภาพ เป็นต๎น ใช๎เป็นชํองทาง ตัวกลางในการติดตํอสื่อสาร

                                                           
๒๘Swan, W., Langford, N., & Varey, R. (2000). Viewing the corporate community as a 

knowledge network. Corporate Communication : An International Journal, 5 (2), 97-106.   



๒๖ 

สนับสนุนในการสร๎างความสัมพันธ์ เชื่อมโยงแตํละองค์ ประกอบของเครือขําย ชํวยในการสร๎าง
ความรู๎ จัดเก็บ แลกเปลี่ยนความรู๎ ในแตํละสํวนแตํละพ้ืนที่ในองค์การ เชื่อมโยงกันเกิด เป็นเครือขําย 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์๒๙ ได๎อธิบายเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเครือขํายเทียม (Pseudo 
network) คือ เครือขํายที่เข๎าใจวําเป็นเครือขําย แตํแท๎จริงแล๎วเป็นเพียงการชุมนุมพบปะสังสรรค์  
ระหวํางสมาชิกของเครือขําย โดยที่ตํางคนตํางไมํได๎มีเปูาหมายรํวมกันและไมํได๎มีความตั้งใจอยําง 
แนํวแนํในการท้ากิจกรรมรํวมกัน การรวมกลุํมเชํนนี้เป็นเหมือนการรวมกันตามกระแสมากกวําการ  
รวมกันด๎วยจุดประสงค์ที่ชัดเจน เครือขํายลวงจึงไมํมีการสานตํอและเสริมกํอกันขึ้นระหวํางสมาชิกใน 
เครือขําย ดังนั้นการท้าความเข๎าใจกับองค์ประกอบของเครือขํายจึงมีความส้าคัญ เพ่ือชํวยให๎สมาชิก 
สร๎างเครือขํายแท๎แทนการได๎เครือขํายเทียม นอกจากนี้ เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์  ได๎เสนอ 
องค์ประกอบ ส้าคัญของเครือขําย ได๎แกํ  

๑) การรับรู๎มุมมองรํวมกัน (Common perception) สมาชิกที่เข๎ามาอยูํในเครือขําย 
ต๎องมีความรู๎สึกนึกคิดและการรับรู๎รํวมกันถึงเหตุผลการเข๎ารํวมเป็นเครือขําย อาทิ มีความเข๎าใจใน  
ปัญหาและมีส้านึกในการแก๎ไขปัญหารํวมกัน มีประสบการณ์ในปัญหารํวมกัน มีความต๎องการ  ความ
ชํวยเหลือในลักษณะที่คล๎ายคลึงกัน เป็นต๎น ซึ่งจะสํงผลให๎สมาชิกของเครือขํายเกิดความรู๎สึกผูกพันใน
การด้าเนินกิจกรรมบางอยํางรํวมกันเพื่อแก๎ปัญหาที่การรับรู๎รํวมกันถือเป็นหัวใจของ เครือขํายที่ท้าให๎
เครือขํายมีความตํอเนื่อง เพราะหากสมาชิกไมํมี ความเข๎าใจเป็นเครือขํายจะมีผลท้า ให๎การ
ประสานงานและการขอความรํวมมือในการด้าเนินการเป็นไปอยํางยากล้าบาก เพราะตํางคนตํางใช๎
กรอบการมองโลกคนละกรอบ ยํอมมองปัญหาหรือความต๎องการที่เกิดขึ้นไปคนละทิศทาง แตํทั้งนี้
มิได๎หมายความวําสมาชิกของเครือขํายไมํสามารถจะมีความคิดเห็นแตกตํางกัน เพราะแตกตํางนี้ ต๎อง
อยูํภายใต๎จะรํวมมือของเครือขํายที่สมาชิกยอมรับกัน หาไมํแล๎วความแตกตํางที่มีอยูํจะน้าไปสูํความ
แตกแยกและแตกหักในที่สุด  

๒) การมีวิสัยทัศน์รํวมกัน (Common vision) วิสัยทัศน์รํวมเป็นการมองเห็นภาพของ 
จุดมุํงหมายในอนาคตรํวมกันระหวํางสมาชิกในกลุํม การรับรู๎เข๎าใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมี  
เปูาหมายที่จะไปด๎วยกัน จะชํวยท้าให๎ขบวนการเคลื่อนไหวมีพลัง เกิดเอกภาพและชํวยบรรเทาความ 
ขัดแย๎งอันเกิดจากมุมมองความคิดที่แตกตํางลงไปได๎ วิสัยทัศน์รํวมกันเป็นสิ่งที่ต๎องใช๎เวลาในการ  
สร๎างให๎เกิดขึ้น แตํก็จ้าเป็นต๎องสร๎างให๎เกิดขึ้นให๎ได๎ และสมาชิกของเครือขํายก็ควรมีวิสัยทัศน์ยํอย 
สํวนตัวที่สอดคล๎องไปด๎วยกันกับวิสัยทัศน์ของเครือขําย  

                                                           
๒๙๒๙เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, หน๎า ๓๖-๓๗.  



๒๗ 

๓) การเกิดผลประโยชน์และความสนใจรํวมกัน (Mutual interests/benefits) 
เครือขําย เกิดจากที่สมาชิกแตํละคนมีความต๎องการของตนเอง แตํความต๎องการเหลํานั้นจะไมํ
สามารถบรรลุผล ส้าเร็จไดห๎ากสมาชิกตํางคนตํางอยูํ ความจ้ากัดนี้ท้าให๎เกิดการรวมตัวกันบนฐานของ
ผลประโยชน์รํวม ที่มากเพียงพอจะดึงดูดใจให๎รวมเป็นเครือขําย ดังนั้นการรวมเป็นเครือขํายจึงต๎อง
ตั้งอยูํบนฐานของ ผลประโยชน์ที่มี ดังนั้น การที่จะดึงใครเข๎ามามีสํวนรํวมในขบวนการเครือขําย 
จ้าเป็นที่จะต๎องค้านึง ถึงผลประโยชน์ที่เขาจะได๎รับจากการเข๎ารํวมและในหลายกรณี  

๔) การมีสํวนรํวมของสมาชิกเครือขํายอยํางกว๎างขวาง (All stakeholders’ 
participation)การมีสํวนรํวมของสมาชิกในเครือขําย นับเป็นกระบวนการที่ส้าคัญมากในการพัฒนา 
ความเข๎มแข็งของเครือขํายเพราะกระบวนการที่สํวนรํวมทุกฝุายในเครือขําย ยํอมเป็นเงื่อนไขที่ท้าให๎ 
เกิดการรํวมรับรู๎ รํวมคิด รํวมตัดสินใจและรํวมลงมือกระท้าอยํางเข๎มแข็ง ดังนั้นสถานะของสมาชิกใน
เครือขํายจึงควรเป็นไปในลักษณะของความเทําเทียมกันในฐานะของ “หุ๎นสํวน” ของเครือขํายซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ในแนวราบ (horizontal relationship) ที่เทําเทียมกันแทนความสัมพันธ์ในแนวดิ่ง 
(vertical relationship) หมายความวํา หากการรวมตัวเป็นเครือขํายเกิดขึ้นระหวํางรัฐกับชุมชน
ท๎องถิ่นหนํวยงานภาครัฐก็ต๎องวางสถานะของตนเองเทียบเทํากับประชาชนในฐานะของสมาชิก
เครือขําย มิใชํ การวางตัวเป็นเจ๎านายเหนือประชาชน  

๕) การเสริมสร๎างซึ่งกันและกัน (Complementary relationship) องค์ประกอบที่จะ
ท้าให๎เครือขํายด้าเนินไปอยํางตํอเนื่อง คือ การที่สมาชิกของเครือขํายตํางก็ต๎องเสริมสร๎างซึ่งกันและ
กัน โดยที่จุดแข็งของฝุายหนึ่งไปชํวยแก๎ไขจุดอํอนของอีกฝุายหนึ่ง ซึ่งท้าให๎ผลตอบแทน หรือ
ผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการรวมตัวเป็นเครือขํายมากกวําการไมํสร๎างเครือขําย แตํตํางคนตํางอยูํ  

๖) การพ่ึงพิงอิงรํวมกัน (Interdependence) เนื่องจากธรรมชาติความจ้ากัดของ
สมาชิก ในเครือขํายทั้งด๎านทรัพยากร ความรู๎ เงินทุน ก้าลังคน ฯลฯ สมาชิกของเครือขํายจึงไมํ
สามารถด้ารงอยูํได๎อยํางสมบูรณ์ด๎วยตัวเอง การจะท้าให๎เปูาหมายรํวมส้าเร็จได๎นั้น สมาชิกตําง
จ้าเป็นต๎องพ่ึงพา ซึ่งกันและกันระหวํางสมาชิกในเครือขํายเพ่ือให๎เกิดการเสริมสร๎างซึ่งกันและกัน การ
จะท้าให๎สมาชิก หรือหุ๎นสํวนของเครือขํายยึดโยงกันให๎แนํนหนาจ้าเป็นต๎องท้าให๎หุ๎นสํวนแตํละคนรู๎สึก
วํา หากเอาหุ๎นสํวนคนใดคนหนึ่งออกไปจะท้าให๎เครือขํายล๎มลงไปได๎ การด้ารงอยูํของหุ๎นสํวนแตํละ
คนจึงจ้าเป็น ตํอการด้ารงอยูํของเครือขําย ซึ่งการพ่ึงพิงอิงรํวมกันนี้จะสํงผลท้าให๎สมาชิกต๎องมีการ
ปฏิสัมพันธ์ ระหวํางกันโดยอัตโนมัติ  

๗) การปฏิสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หากสมาชิกในเครือขํายไมํมีการ 
ปฏิสัมพันธ์กันแล๎วก็ไมํตํางอะไรกับเครือขํายความรํวมมืออยํางเทียม สมาชิกในเครือขํายต๎องท้า
กิจกรรมรํวมกัน เพ่ือให๎เกิดการปฏิสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกด๎วยกัน เชํน มีการติดตํอกันผํานทางการ 
เขียนหรือการพบปะพูดคุย การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือมีกิจกรรมประชุม สัมมนา 



๒๘ 

รํวมกัน    เป็นต๎น ซึ่งผลของการปฏิสัมพันธ์นี้ต๎องกํอให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขํายตามมา  ด๎วย 
ปฏิสัมพันธ์ดังกลําว จะเป็นลักษณะความสัมพันธ์เชิงแลกเปลี่ยนระหวํางกัน (reciprocal exchange) 
มิใชํปฏิสัมพันธ์ฝุายเดียว (unilateral exchange) นอกจากนี้การมีปฏิสัมพันธ์ยังชํวย ให๎เกิดการ
เรียนรู๎ระหวํางกันมากขึ้น อันจะชํวยให๎เครือขํายเข๎มแข็งยิ่งขึ้น  

๒.๑.๔ รูปแบบของเครือข่าย  
การก้าหนดรูปแบบของเครือขําย สามารถก้าหนดได๎หลายรูปแบบตามกฎเกณฑ์

ที่ก้าหนดขึ้น เชํน รูปแบบตามความสัมพันธ์แบบตํางๆ ของเครือขําย รูปแบบตามลักษณะ
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและแกนกลางประสานงาน และรูปแบบตามลักษณะกิจกรรมของสมาชิก 
เป็นต๎น ซึ่งรูปแบบ ดังกลําวมีลักษณะดังตํอไปนี้ รูปแบบตามความสัมพันธ์แบบตํางๆ ของเครือขําย 
รูปแบบความสัมพันธ์แบบตํางๆ ของเครือขํายที่ปรากฏโดยทั่วไปแล๎วพบวํามี ๓ รูปแบบ คือ เครือขําย
คูํ เครือขํายแวดล๎อมระหวํางบุคคลและเครือขํายแวดล๎อมที่ขยายออกไป ดังนี้๓๐  

๑) เครือข่ายคู่ (Dyad Network) คือ เครือขํายที่มีคนคนหนึ่งเป็นศูนย์กลางคนอ่ืนๆ 
ตํางไมํมีความสัมพันธ์กันแตํจะมีความสัมพันธ์เฉพาะกับศูนย์กลางเทํานั้น  ลักษณะเครือขํายดัง
แผนภาพที ่๒.๓ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๓ เครือขํายคํู 
 

                                                           
๓๐ส้านักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน, เอกสารแนวคิดแนวทางและกรณีตัวอย่างการดาเนิน

งานศูนย์ประสานของเครือข่ายองค์กรชุมชน, หน๎า ๒.  
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๒๙ 

๒) เครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคลหรือเพื่อนบ้าน เป็นเครือขํายที่มีความสัมพันธ์กัน 
แบบ ๒ ชั้น คือ เครือขํายชั้นแรกกับเครือขํายชั้นสอง ที่แตํละคนในเครือขํายตํางก็มีเครือขําย สัมพันธ์
ของตัวเอง อันเป็นเครือขํายกับชั้นสองของคนท่ีอยูํตรงกลาง ลักษณะเครือขํายดังแผนภาพที ่๒.๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

แผนภาพที่ ๒.๔ เครือขํายแวดล๎อมระหวํางบุคคลหรือเพ่ือนบ๎าน 
๓) เครือข่ายแวดล้อมที่ขยายออกไป เป็นเครือขํายที่แวดล๎อมคนคนหนึ่งซึ่งอาจขยาย 

ออกไปได๎โดยไมํจ้ากัด ผลกระทบของเครือขํายแตํละสํวนที่มีตํอสมาชิกแตํละคนอาจลดลงไปเรื่อยๆ  
ซึ่งสํวนที่มีอิทธิพลตํอศูนย์กลางมากที่สุด ลักษณะเครือขํายดังแผนภาพที ่๒.๕ 
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๓๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๕ เครือขํายแวดล๎อมท่ีขยายออกไป 
รูปแบบตามลักษณะความสัมพันธ์ระหว่างแกนกลางประสานงานกับสมาชิก  
รูปแบบตามลักษณะความสัมพันธ์ระหวํางแกนกลางประสานงานกับสมาชิกเครือขํายมี 

๓ รูปแบบ คือ เครือขํายรวมศูนย์ เครือขํายกระจายและเครือขํายกระจายเชิงซ๎อน ดังนี้  
๑) เครือข่ายรวมศูนย์ เป็นเครือขํายที่สมาชิกมีความรํวมมือ ประสานงานและมี

ความสัมพันธ์กับศูนย์รวมหรือแกนกลางสูง แตํความเป็นเครือขํายกันระหวํางสมาชิกด๎วยกันมีน๎อย
มาก หรือไมํมีเลย ลักษณะเครือขํายดังแผนภาพที ่๒.๖   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๖ เครือขํายรวมศูนย์ 
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๓๑ 

๒) เครือข่ายกระจาย เป็นเครือขํายที่ศูนย์รวมหรือแกนกลางประสานงาน ตลอดจน 
สมาชิกมีการติดตํอสื่อสาร ประสานงาน รํวมมือซึ่งกันและกัน กระจายการประสานงาน เชื่อม
ประสานสัมพันธ์กันในระหวํางสมาชิกด๎วยกันและกับศูนย์กลาง ซึ่งศูนย์กลางจะคอยท้าหน๎าที่ 
สนับสนุนอ้านาจความสะดวกตํางๆ ให๎กับสมาชิกเครือขําย ลักษณะเครือขํายดังแผนภาพที ่๒.๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๒.๗ เครือขํายกระจาย 
๓) เครือข่ายกระจายเชิงซ้อน เป็นเครือขํายที่ศูนย์รวมหรือแกนกลางกระจายอ้านาจ

ให๎ สมาชิกเครือขํายสามารถติดตํอ ประสานงาน รํวมมือซึ่งกันและกัน และขยายการติดตํอไปยัง
สมาชิกอ่ืนๆ ซึ่งสมาชิกเหลํานั้นตํางก็เป็นเครือขํายซึ่งกันและกัน มีลักษณะเป็นเครือขํายเชิงซ๎อนหลาย
ชั้น โดยจะมีศูนย์กลางหรือแกนกลางท้าหน๎าที่เป็นผู๎ประสานงานเครือขํายหลายศูนย์กลาง ลักษณะ
เครือขําย ดังแผนภาพที ่๒.๘ 
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แผนภาพที่ ๒.๘ เครือขํายกระจายเชิงช๎อน 
รูปแบบตามลักษณะกิจกรรมของสมาชิกเครือข่าย  
เมื่อพิจารณารูปแบบของเครือขํายตามลักษณะกิจกรรมของสมาชิกที่รวมกันเป็น

เครือขําย พบวํามี ๒ รูปแบบ คือ เครือขํายกิจกรรมประเภทเดียวกัน และเครือขํายกิจกรรมตําง
ประเภทกัน ซึ่งมีลักษณะดังตํอไปนี้  

๑) เครือข่ายกิจกรรมประเภทเดียวกัน เป็นเครือขํายที่สมาชิกด้าเนินกิจกรรมประเภท 
เดียวกันมารวมตัวกัน ประสานงานชํวยเหลือเกื้อกูลให๎ความรํวมมือกัน เชํน ชมรมกลุํมออมทรัพย์  
เพ่ือการผลิตระดับจังหวัด ชมรมผู๎น้าอาสาพัฒนาชุมชนระดับอ้าเภอ ชมรมก้านันผู๎ใหญํบ๎านระดับ 
ประเทศ เครือขํายหมูํบ๎านโครงการแก๎ไขปัญหาความยากจน การรวมตัวกันเป็นเครือขํายตามรูปแบบ 
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๓๓ 

นี้จะเป็นการด้าเนินการในแนวราบ ในระยะแรกสมาชิกที่มารวมกันจะอยูํในพ้ืนที่ละแวกใกล๎เคียงกัน 
กํอน เมื่อความรํวมมือได๎ผลก็ขยายเครือขํายให๎กว๎างขวางมากยิ่งขึ้น จนเป็นเครือขํายที่มีสมาชิ กมา 
จากเขตพ้ืนที่ที่แตกตํางกัน เชํน สมาชิกมาจากตํางต้าบล ตํางอ้าเภอ เป็นต๎น  

๒) เครือข่ายกิจกรรมต่างประเภทกัน เป็นเครือขํายที่สมาชิกตํางสาขาตํางกิจกรรมกัน 
มารํวมมือกัน หรือกิจกรรมที่มีผลสืบเนื่องกันมารํวมมือประสานชํวยเหลือเกื้อกูลกัน เชํน เครือขําย  
องค์กรการตลาดสินค๎าชุมชน เป็นการรวมตัวกันของตัวแทนสมาคมผู๎น าอาชีพก๎าวหน๎า ตัวแทน  
สมาคมผู๎น าสตรีพัฒนาชุมชนไทย ตัวแทนสมาคมผู๎น าอาสาพัฒนาชุมชนไทยกลุํมอาชีพตํางๆ และ
กลุํมออมทรัพย์เพ่ือการผลิต เพ่ือจัดท้าตลาดสินค๎าเป็นแหลํงจ้าหนํายผลผลิตของสมาชิกในเครือขําย 
เป็นต๎น 

๒.๑.๕ ประเภทของเครือข่าย  
การแบํงประเภทของเครือขํายสามารถแบํงได๎หลายหลักเกณฑ์ คือ การแบํงตาม

ความ ซับซ๎อนของกลไกการท้างาน การแบํงตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิกการแบํงตามระดับ
การ รวมตัวของสมาชิก การแบํงตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางของเครือขําย การแบํงตามระดับ
ความ สัมพันธ์กับศูนย์กลาง การแบํงตามขนาดของเครือขําย การแบํงตามแหลํงก้าเนิดของเครือขําย 
การแบํงตามลักษณะของสมาชิกที่เชื่อมโยงเป็นเครือขําย การแบํงตามความสัมพันธ์กับรัฐบาลการ
แบํงตามลักษณะของงาน การแบํงตามกฎหมาย การแบํงตามรูปแบบความรํวมมือระหวําง  สมาชิก 
การแบํงตามคุณสมบัติของเครือขําย การแบํงตามวิชาชีพของสมาชิก และการแบํงตาม  ลักษณะ
กิจกรรมของเครือขําย ซึ่งมีลักษณะดังตํอไปนี้๓๑  

๑) การแบ่งตามความซับซ้อนของกลไกการท างาน การแบํงประเภทของเครือขําย
ตามความซับซ๎อนของกลไกการท้างาน เป็นการแบํงโดย พิจารณาจากความซับซ๎อนในการรวมตัวและ
ขยายตัวของสมาชิกจากความซับซ๎อนน๎อยแล๎วเพ่ิมความ ซับซ๎อนมากขึ้นเป็นล้าดับ แบํงออกเป็น ๒ 
ประเภท คือ เครือขํายชั้นเดียวกับเครือขํายหลายชั้น โดยเครือขํายชั้นเดียว เป็นเครือขํายที่เกิดจาก
การรวมกันของสมาชิกเพียงระดับชั้นเดียว โครงสร๎างไมํมี  ความซับซ๎อนมากนัก ซึ่งสมาชิกมี
ความสัมพันธ์กันแบบงํายๆ และเครือขํายหลายชั้น เป็นเครือขํายที่ สมาชิกรวมกันในลักษณะของการ
ขยายเครือขํายออกไปหลายระดับหรือหลายชั้นซึ่งจะมีความสัมพันธ์ ที่ซับซ๎อนหลายระดับ  

๒) การแบ่งตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิก การแบํงประเภทของเครือขําย
ตามสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือขําย แบํงเป็น ๒ ประเภท คือ เครือขํายแนวนอนกับ
เครือขํายแนวตั้ง โดยเครือขํายแนวนอน เป็นเครือขํายที่สมาชิกมี ลักษณะคล๎ายคลึงกัน เมื่อรวมเป็น

                                                           
๓๑มหาวิทยาลัยบูรพา, โครงการวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ ๑, หน๎า ๓๑-๓๕.  



๓๔ 

เครือขํายจะมีต้าแหนํงและหน๎าที่ทัดเทียมกัน ไมํมีใครมีอ้านาจ เหนือกวําใคร แตํตํางน้าศักยภาพของ
ตนมาใช๎ในการด้าเนินงานของเครือขํายอยํางเต็มที่ และเครือขํายแนวตั้งเป็นเครือขํายที่สมาชิกมี
ลักษณะแตกตํางกัน เมื่อรวมเป็นเครือขํายสมาชิกจะมี ต้าแหนํงหน๎าที่แตกตํางกันออกไป เชํน สมาชิก
แกนน้าสมาชิกธรรมดา สมาชิกสมทบ เป็นต๎น  

๓) การแบ่งตามระดับการรวมตัวของสมาชิก การแบํงประเภทของเครือขํายตาม
ระดับการรวมตัวของสมาชิกเป็นการแบํงประเภทของ เครือขํายตามลักษณะการมารวมกันเป็น
เครือขํายของสมาชิก ซึ่งมีระดับแตกตํางกันออกไปหลาย ระดับ คือ ระดับบุคคล ระดับกลุํมหรือ
องค์กร ระดับบุคคล กับกลุํมหรือองค์กร ระดับชุมชนและ ระดับสถาบัน เป็นต๎น  

(๑) เครือขํายระดับบุคคล เป็นเครือขํายที่สมาชิกประกอบด๎วยบุคคลตํางๆ มา 
รวมกันเป็นเครือขําย  

(๒) เครือขํายระดับกลุํมหรือองค์กร เป็นเครือขํายที่สมาชิกเกิดจากการรวมตัวของ 
กลุํมหรือองค์กรซึ่งไมํใชํบุคคล  

(๓) เครือขํายระดับบุคคลกับกลุํมหรือองค์กร เป็นเครือขํายที่สมาชิกประกอบด๎วย 
บุคคลตํางๆ กับกลุํมหรือองค์กร ซึ่งเป็นคนละระดับกัน  

(๔) เครือขํายระดับชุมชนตําง ๆ เป็นเครือขํายที่สมาชิกประกอบด๎วยชุมชนขนาด 
ตํางๆ   

(๕) เครือขํายระดับสถาบัน เป็นเครือขํายที่สมาชิกประกอบด๎วยสถาบันประเภท 
เดียวกัน   

๔) การแบ่งตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางของเครือข่าย การแบํงประเภทของ
เครือขํายตามลักษณะการเป็นศูนย์กลางของเครือขํายเป็นการแบํงโดย  พิจารณาจากลักษณะ
ความสัมพันธ์ระหวํางศูนย์กลางกับสมาชิกวําเป็นแบบใด ซึ่งแบํงออกเป็น ๔ ประเภท คือ เครือขําย
รวมศูนย์ เครือขํายกระจายศูนย์ เครือขํายแบบผสมและเครือขํายเชิงซ๎อน  

(๑) เครือขํายรวมศูนย์ เป็นเครือขํายที่มีศูนย์กลางเพียงศูนย์เดียว มีลักษณะเป็น
แบบ การรวมอ้านาจไว๎ในศูนย์กลาง สมาชิกเป็นเพียงผู๎รํวมใช๎บริการจากศูนย์กลางเทํานั้น หรือมี  
ศูนย์กลางเป็นแมํขําย สํวนสมาชิกเป็นลูกขํายที่ต๎องด าเนินงานตามแมํขําย เชํน คุรุสภา สันนิบาต 
สหกรณ์แหํงประเทศไทย เป็นต๎น  

(๒) เครือขํายกระจายศูนย์ เป็นเครือขํายที่สมาชิกมีอิสระในการด้าเนินงาน แตํจะมี 
คณะกรรมการรํวมท าหน๎าที่เป็นศูนย์กลางหรือประสานงานเครือขําย  

(๓) เครือขํายผสม เป็นเครือขํายที่มีโครงสร๎างทั้งรูปแบบรวมศูนย์และกระจายศูนย์ 
รวมกัน กลําวคือ มีศูนย์กลางท้าหน๎าที่ประสานงานระหวํางสมาชิก แตํให๎สมาชิกมีอิสระในการ ติดตํอ 
ประสานงานกันได๎โดยตรงอีกด๎วย  



๓๕ 

(๔) เครือขํายเชิงซ๎อน เป็นเครือขํายที่โครงสร๎างเปิดโอกาสให๎สมาชิกสามารถติดตํอ 
ประสานงาน รํวมมือกันด้าเนินงานภายในเครือขํายได๎โดยตรง โดยมีศูนย์กลางประสานงานหลาย 
ศูนย์  

๕) การแบ่งตามระดับความสัมพันธ์กับศูนย์กลาง การแบํงประเภทของเครือขํายตาม
ระดับความสัมพันธ์กับศูนย์กลาง เป็นการแบํง ประเภทของเครือขําย โดยพิจารณาจากระดับ
ความสัมพันธ์ระหวํางสมาชิกกับศูนย์กลางของเครือขําย ซึ่งอาจแบํงได๎เป็น ๓ ประเภท คือ เครือขําย
ใกล๎ชิด เครือขํายรอง และเครือขํายขยาย 

(๑) เครือขํายใกล๎ชิด (Intimate Network) เป็นเครือขํายที่ประกอบด๎วย สมาชิกที่ 
ใกล๎ชิดกับบุคคลที่เป็นจุดศูนย์กลางมากที่สุด  

(๒) เครือขํายรอง (Effective Network) เป็นเครือขํายที่ประกอบด๎วยสมาชิกที่
บุคคล ผู๎เป็นศูนย์กลางรู๎จักคุ๎นเคยน๎อยกวํากลุํมเครือขํายใกล๎ชิด  

(๓) เครือขํายขยาย (Extended Network) เป็นเครือขํายที่ประกอบด๎วย สมาชิก 
ซึ่ง บุคคลผู๎เป็นจุดศูนย์กลางไมํรู๎จักโดยตรง แตํสามารถติดตํอสัมพันธ์โดยผํานบุคคลในเครือขําย
ใกล๎ชิด อีกทีหนึ่ง  

๖) การแบ่งตามขนาดของเครือข่าย  
(๑) เครือขํายขนาดใหญํหรือเครือขํายรวม (Total Network) เป็นเครือขํายที่

ประกอบ ด๎วยสมาชิกเป็นจ้านวนมาก เชํน เครือขํายกองทุนหมูํบ๎านและชุมชนเมืองแหํงประเทศไทย 
ซึ่ง สมาชิกประกอบด๎วยกองทุนหมูํบ๎านและชุมชนเมืองตํางๆ มากกวํา ๗๐,๐๐๐ กองทุน ชุมนุม
สหกรณ ์การเกษตรแหํงประเทศไทย ซึ่งสมาชิกประกอบด๎วย สหกรณ์การเกษตรทุกอ้าเภอ เป็นต๎น  

(๒) เครือขํายขนาดเล็กหรือเครือขํายยํอย (Sub Network) เป็นเครือขํายที่มีขนาด 
เล็กกวําเครือขํายรวม มารวมกันเป็นเครือขํายขนาดใหญํขึ้น เชํน กองทุนหมูํบ๎านของแตํละหมูํบ๎าน  
รวมกันเป็นเครือขํายกองทุนหมูํบ๎านระดับต้าบล ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ของแตํละต้าบล 
รวมกันเป็นเครือขํายผลิตภัณฑ์หนึ่งต้าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับอ้าเภอ เป็นต๎น  

๗) การแบ่งตามลักษณะของสมาชิกที่เชื่อมโยงเป็นเครือข่าย  
(๑) เครือขํายประเภทเดียวกัน เป็นเครือขํายที่สมาชิกประกอบด๎วยบุคคล กลุํมหรือ 

องค์กรที่มีลักษณะคล๎ายคลึงกัน  
(๒) เครือขํายตํางประเภทกัน เป็นเครือขํายที่สมาชิกประกอบด๎วยสมาชิกซึ่งมีความ 

แตกตํางกัน แตํมารวมกันเป็นเครือขํายเนื่องจากมีวัตถุประสงค์รํวมกัน  
 
 
 



๓๖ 

๘) การแบ่งตามลักษณะของงาน  
(๑) เครือขํายพ้ืนที่ (Area Network) เป็นเครือขํายที่ด าเนินงานอยูํในพ้ืนที่เดียวกัน 

โดย กิจกรรมมีความหลากหลายแตกตํางกันออกไป เชํน อยูํในหมูํบ๎านเดียวกัน ต าบลเดียวกัน อ 
าเภอ เดียวกัน จังหวัดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน เป็นต๎น แตํรวมกันเป็นเครือขําย 

(๒) เครือขํายกิจกรรม (Issue Network) เป็นเครือขํายที่ด าเนินงานในกิจกรรมที่ 
เหมือนกันหรือคล๎ายคลึงกัน ซึ่งอาจจะครอบคลุมพ้ืนที่หลายหมูํบ๎าน หลายต าบล หลายอ าเภอ 
หลายจังหวัด หลายประเทศ เป็นต๎น  

๙. การแบ่งตามรูปแบบความร่วมมือระหว่างสมาชิก  
(๑) เครือขํายไมํเป็นทางการ (Informal Network) เป็นเครือขํายที่สมาชิกมา

รวมกัน เป็นเครือขาย โดยไมํต๎องมีการลงนาม ไมํต๎องมีระเบียบกฎเกณฑ์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร แตํ
มา รวมกันด๎วยความจริงใจ เพื่อการบรรลุวัตถุประสงค์รํวมกัน เชํน เครือขํายขององค์กรพัฒนาเอกชน 
เป็นต๎น  

(๒) เครือขายเป็นทางการ (Formal Network) เป็นเครือขํายที่สมาชิกมารวมกัน 
ภายใต๎พันธะสัญญาที่เป็นลายลักษณ์อักษร มีการก าหนดโครงสร๎าง กฎระเบียบของเครือขําย 
บทบาทหน๎าที่ของสมาชิกไว๎อยําง  

๑๐) การแบ่งตามลักษณะของเครือข่าย การแบํงประเภทของเครือขํายตามลักษณะ
ของเครือขําย เป็นการแบํงโดยพิจารณา ลักษณะที่ส าคัญของเครือขําย แบํงเป็น ๓ ประเภท คือ 
เครือขํายการเรียนรู๎ เครือขํายกิจกรรมและ เครือขํายทรัพยากร๓๒  

(๑) เครือขํายการเรียนรู๎ เป็นเครือขํายเพ่ือการแลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิด 
ประสบการณ์ ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีตํางๆ  

(๒) เครือขํายกิจกรรม เป็นเครือขํายชํวยเหลือและรํวมมือกันท้ากิจกรรมใน
ลักษณะ เดียวกันหรือสนับสนุนสํงเสริมกัน  

(๓) เครือขํายทรัพยากร เป็นเครือขํายที่ระดมและจัดการทรัพยากรในท๎องถิ่น 
ภาคราชการ ภาคเอกชน เข๎าไปสํงเสริมสนับสนุนการขาดแคลนทรัพยากรในแตํละพ้ืนที่ให๎สามารถ  
ด้าเนินการตํอไปได๎อยํางที่คาดหวัง 

 
 
 

                                                           
๓๒ส้านักสํงเสริมและพัฒนาศักยภาพชุมชน, เอกสารแนวคิดแนวทางและกรณีตัวอย่างการดาเนิน

งานศูนย์ประสานของเครือข่ายองค์กรชุมชน. หน๎า ๗.  



๓๗ 

๒.๑.๖ แนวคิดการสร้างเครือข่าย 
Starkey (๑๙๙๗)๓๓ เสนอแนวทางในการสร๎างเครือขําย วําควรด้าเนินการดังนี้  
๑) เชิญองค์กรและผู๎มีสํวนได๎เสียมารํวมประชุม โดยมีหัวข๎อการประชุมที่

นําสนใจ เกี่ยวกับ ผลประโยชน์รํวม หรือเปูาประสงค์ที่เกี่ยวข๎องกัน มอบหน๎าที่ในการบริหารจัดการ
การ ประชุมให๎กับบรรดาผู๎มีสํวนได๎เสียรํวมกันรับผิดชอบ การหาข๎อตกลงรํวมในกิจกรรมที่เป็น 
ผลประโยชน์รํวมดังกลําว  

๒) ก้าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งเครือขําย ทิศทาง กิจกรรมหลัก และ
คุณสมบัติ ของสมาชิกให๎ชัดเจน โดยให๎สมาชิกสํวนใหญํมีสํวนรํวมในกระบวนการก้าหนดด๎วย เพ่ือ
ปูองกันการ ครอบง้าจากกลุํมคนบางกลุํม ทั้งนี้ควรมีการทบทวนเป็นระยะๆ เพ่ือปรับให๎เหมาะสมกับ
สภาพการณ์ของสังคม และความต๎องการของสมาชิก  

๓) จัดตั้งกลุํมแกนของเครือขํายที่ปวารณาตัวเข๎ามาท าหน๎าที่ประสานงาน 
จัดการ และสํงก้าลังบ้ารุงให๎กับสมาชิก ซึ่งต๎องไมํติดอยูํกับกิจกรรมประจ้าวันขององค์กรตัวเอง และ
กลุํม แกนต๎องด้าเนินกิจกรรมของเครือขํายให๎บังเกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งนี้ต๎องมีการหมุนเวียนเปลี่ยน
กลุํม ผู๎น้าเครือขําย เพ่ือพัฒนาภาวะผู๎น้าของสมาชิก และปูองกันการผูกขาดอ้านาจ  

๔) ความรู๎สึกมีสํวนเป็นเจ๎าของและความผูกพันที่เหนียวแนํน มีสํวนอยํางส้าคัญ
ตํอ ความส้าเร็จของเครือขําย ควรเปิดโอกาสให๎สมาชิกเข๎ามีสํวนรํวมในกระบวนการตัดสินใจ การ
เลือก กิจกรรมและวิธีการท้างานของเครือขํายในลักษณะประชาธิปไตย  

๕) เครือขํายต๎องมีวิธีการจัดหาและจัดการทรัพยากร เพ่ือความมีประสิทธิภาพ
ในการ ขับเคลื่อนกิจการของเครือขําย และความสามารถในการพ่ึงตนเอง ทรัพยากรนี้ไมํได๎หมายถึง
เงินทุนเทํานั้น แตํยังหมายความรวมไปถึงคุณภาพของสมาชิก วิธีการจัดการแบบมีสํวนรํวม 
เทคโนโลยีการ แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสาร  

๖) ท้าให๎เครือขํายมีสถานภาพถูกต๎องตามกฎหมาย เพ่ือให๎เครือขํายและผู๎น้า
เครือขําย ได๎รับการสนับสนุน และความไว๎เนื้อเชื่อใจจากสมาชิกเครือขําย อีกทั้งยังได๎สามารถ
ด้าเนินงานได๎ กว๎างขวาง อาจมีชื่อและสัญลักษณ์ของเครือขํายเพ่ือให๎เป็นที่จดจ้าได๎งําย และอาจสํง
ขําวสารไป ให๎กับบุคคลเปูาหมายที่สามารถให๎การรับรองเครือขํายได๎  

๗) ควรสนับสนุนให๎มีการเชื่อมโยงระหวํางเครือขํายกับเครือขําย เพ่ือเสริมให๎
เครือขํายมี ความเข๎มแข็งมากขึ้น ซึ่งมีได๎ทั้งทางแนวราบ แนวตั้ง หรือในภูมิภาคตํางระดับกัน การ

                                                           
๓๓อ๎างใน มหาวิทยาลัยบูรพา, โครงการวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้

ของครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ ๑, หน๎า ๓๗-๓๘.  



๓๘ 

เชื่อมเครือขําย ท้าได๎ทั้งอยํางเป็นทางการและไมํเป็นทางการ ด๎วยการมีกิจกรรมรํวมกัน หรือเป็น
ตัวแทนรํวมกันในการ จัดประชุมเชิงปฏิบัติการที่เก่ียวข๎อง และการรํวมกันประสานงานการประชุม  

๘) ควรมีการติดตามผลและประเมินผลเป็นประจ้าสม่้าเสมอและถี่ถ๎วน โดยดูความ 
สอดคล๎องของแผนการท้างานกับวัตถุประสงค์ ความก๎าวหน๎าและความส้าเร็จของเครือขํายในแตํละ 
ระยะ ทั้งนี้ควรให๎สมาชิกเข๎ามามีสํวนรํวมในกระบวนการก้าหนดวิธีและเครื่องชี้วัดประสิทธิภาพของ 
กิจกรรมเครือขําย และรํวมเรียนรู๎ตลอดกระบวนการติดตามและประเมินผล  

๙) ควรมีการจัดหลักสูตรฝึกอบรมด๎านการจัดการเครือขํายให๎กับองค์กรแกน และ ผู๎น้า
เครือขํายสม่้าเสมอ  

๑๐) ควรเชื่อมโยงภายในเครือขํายเหมาะสม เอ้ือให๎เกิดความเคลื่อนไหวของกิจกรรม
และความแข็งขันของสมาชิก โครงการหรือกิจกรรมมีลักษณะกระจายอ้านาจไปให๎กับมวลสมาชิกที่
ได๎รับประโยชน์ การด้าเนินงานของเครือขํายจะน้าไปสูํการพัฒนาที่ยั่งยืนได๎ในที่สุด  

Burke๓๔ (๑๙๙๙) เสนอแนวทางการสร๎างและพัฒนาเครือขํายที่มุํงรักษาความสมดุล
ระหวําง ความต๎องการของหนํวยงานสนับสนุนและเครือขําย ดังนี้  

๑) ปัจจัยน้าเข๎าจากภายนอก ประเด็นส้าคัญที่สุด คือ อันตรายอันเกิดจากทรัพยากร
จาก ภายนอกที่ให๎ผลเสียมากกวําผลดี การเปิดกว๎าง และกระบวนการวางแผนแบบมีสํวนรํวม
สามารถชํวย ได๎ การรวมศูนย์จะมีมาก ผํานการจัดหาเงินอุดหนุน และเป็นการท้าลายเครือขําย จึง
เป็นเรื่องส้าคัญ ที่ต๎องให๎ตัวแทนกลุํมมีความรับผิดชอบในการระดมทรัพยากรแทนที่หนํวยงาน
สนับสนุนจะเป็นหัวเรี่ยว หัวแรงในเรื่องนี้ 

๒) ความเป็นเอกภาพ รูปแบบที่ถูกออกแบบไว๎ยากที่จะเติบโตได๎ แตํละเครือขํายอาจไมํ 
เหมือนกันต๎องเปิดโอกาสให๎เครือขํายออกแบบของตัวเอง  

๓) ค้านิยาม เครือขํายต๎องนิยาม/ก้าหนดวัตถุประสงค์ และขอบเขตประเด็นหรือ
ขอบเขต พ้ืนที่ของตัวเอง เครือขํายจ้าเป็นต๎องแนํใจวําไมํซ้้าซ๎อนหรือแขํงขันกับเครือขํายที่มีอยูํแล๎ว 
แตํจะ พัฒนาความสัมพันธ์ไปเชื่อมโยงกับสถาบันที่เก่ียวข๎อง  

๔) ความเกี่ยวข๎องในวงกว๎าง ถ๎าจะให๎เครือขํายอยูํรอด เครือขํายต๎องมีสมาชิกที่มีความ 
มุํงมั่นอยูํเป็นหลักในการด้าเนินกิจกรรมของเครือขํายมากกวํา ๑ คน ต๎องมีกลุํมแกนของเครือขํายที่ 
คอยผลักดัน คนกลุํมนี้ควรเป็นคนที่คอยกระตุ๎นให๎ความสัมพันธ์ภายในเครือขํายมีอยูํอยํางตํอเนื่อง 
และควรติดตํอสื่อสารกับสมาชิกที่หํางหายไปให๎บํอยครั้ง สม่้าเสมอ มีการแบํงงานให๎กับสมาชิกรํวม 
รับผิดชอบ  

                                                           
        ๓๔เรื่องเดียวกัน หน๎า ๓๘-๔๐.  



๓๙ 

๕) การมีสํวนรํวม ปกติเครือขํายประกอบด๎วย สมาชิกขององค์กรพัฒนาเอกชน นักวิจัย 
องค์กรชุมชน เป็นต๎น ด๎วยเหตุนี้จึงจ้าเป็นต๎องมีการสํงเสริมการติดตํอสัมพันธ์กันระหวํางผู๎มีสํวนได๎ 
สํวนเสียใกล๎ชิด เพื่อให๎แนํใจวําคนเหลํานี้ยังคงติดตํอและเอ้ือประโยชน์ให๎กันอยูํ  

๖) ความขัดแย๎งภายใน สมาชิกเครือขํายมักจะสงสัยระแวงกัน หรือมีวาระแฝงแปลกๆ 
ออกไป การเปิดเผย และการติดตํอสื่อสารที่ดีภายในเครือขําย จะชํวยลดความตึงเครียดได๎ ความเป็น 
ประชาธิปไตย และกระบวนการตัดสินใจแบบใสสะอาด มีความส้าคัญส้าหรับการจัดการกับเรื่องนี้  

๗) รางวัล การรับรู๎ถึงความพยายามที่สมาชิกทํุมเทให๎กับเครือขําย มีความส้าคัญตํอการ 
รักษาไว๎ซึ่งความกระตือรือร๎นของสมาชิก แตํก็เป็นที่หลีกเลี่ยงไมํพ๎นที่เครือขํายอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
เมื่อเวลาผํานไป กลุํมแยกตัวออกไปตั้งใหมํ วาระที่สนใจเปลี่ยนไป สมาชิกลาออกหรือเข๎ามาใหมํ  
คุณคําของเครือขํายอาจมาจากสายสัมพันธ์แบบไมํเป็นทางการที่เกิดขึ้นบริเวณรอบๆ เครือขําย  

๘) ความยืดหยุํน เครือขํายต๎องการกฎและความรับผิดชอบ แตํต๎องไมํตายตัวมาก
เกินไป ความสามารถในการปรับมีความส าคัญตํอความยั่งยืนของเครือขําย ขณะที่วัตถุประสงค์ของ
เครือขําย ควรจะชัดเจน แตํก็ต๎องมีขอบเขตที่เครือขํายสามารถเปลี่ยนแปลงได๎  

๙) ท้าประสบการณ์ให๎เป็นเรื่องเป็นราว ถ๎าเครือขํายเป็นการใช๎ประโยชน์จาก 
ประสบการณ์ การเรียนรู๎ก็จ าเป็นต๎องถูกท าให๎เป็นเรื่องเป็นราว เพ่ือเป็นประโยชน์ตํอสมาชิกให๎มาก 
ที่สุดเทําที่จะมากได 

๑๐) การให๎เงินอุดหนุน เครือขํายไมํอาจด้าเนินกิจกรรมได๎ด๎วยตนเอง จ้าเป็นต๎องใช๎เงิน
และ ทรัพยากรอ่ืนที่ไมํใชํตัวเงินในการท้างานของเครือขําย แหลํงอุดหนุนเงินที่หลากหลายเป็น
สิ่งจ้าเป็นใน การสร๎างความยั่งยืนให๎กับเครือขําย  

๑๑) ความถูกต๎องตามกฎหมาย เครือขํายต๎องมีชื่อและมีการติดตํอเพ่ือจัดตั้ง ชื่อเสียง  
เรียงนามของเครือขําย การได๎รับการสนับสนุนจากหนํวยงานระดับสูง และการประชาสัมพันธ์ทางสื่อ 
ตํางๆ จะชํวยสร๎างความยั่งยืนและพลังอ านาจของเครือขําย  

นอกจากนี้ Cohen & Uphoff (๑๙๘๐, p. ๒๑๙)๓๕ ได๎เสนอหลักการสร๎างเครือขําย
การเรียนรู๎ ๔ ประการ ดังนี้  

๑) การตัดสินใจ (Decision making) สมาชิกของเครือขํายมีสํวนรํวมในการริเริ่ม 
ตัดสินใจ ในการด าเนินงานของเครือขําย  

๒) การปฏิบัติการ (Implementation) สมาชิกของเครือขํายมีสํวนรํวมในการเรียนรู๎
เพ่ือการ จัดสรรทรัพยากร การบริหารงาน การประสาน และการขอความชํวยเหลือ  

                                                           
๓๕เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๔๐-๔๓.  
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๓) การได๎ประโยชน์ (Benefits) สมาชิกของเครือขํายมีสํวนรํวมในการเรียนรู๎เพ่ือการ
ได๎รับ ประโยชน์ เชํน รายได๎ สิ่งของหรือความพอใจอ่ืน ทั้งที่เป็นสํวนของชุมชนและบุคคล รวมทั้งผล
เชิง ลบที่ไมํต๎องการให๎เกิดข้ึนด๎วย  

๔) การประเมินผล (Evaluation) สมาชิกของเครือขํายมีสํวนรํวมในการเรียนรู๎เพ่ือการ 
ประเมินผลกิจกรรมตําง ๆ ของเครือขําย การสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ มีขั้นตอนที่ส าคัญ ๒ ขั้นตอน 
คือ  

ขั้นตอนที่ ๑ การเตรียมการกํอนสร๎างเครือขําย เป็นขั้นตอนแรกเพ่ือเตรียมความพร๎อม 
กํอนที่จะด้าเนินการจัดตั้งเครือขํายการเรียนรู๎ ซึ่งมีกิจกรรมส้าคัญหลายประการ ดังนี้  

๑.๑ การสร๎างความตระหนักในปัญหาและจิตส้านึกในการรวมตัวของผู๎ที่จะรํวมเป็น
สมาชิก เพ่ือให๎เห็นถึงความส้าคัญของเครือขํายและการเข๎ารํวมกิจกรรม  

๑.๒ การให๎ผู๎ที่จะเป็นสมาชิกเห็นถึงประโยชน์ที่จะได๎รับจากการรํวมเป็นสมาชิกอยําง
ชัดเจน ทั้งผลประโยชน์ของตนเองและผลประโยชน์ของชุมชน  

๑.๓ การสรรหาแกนน้าที่มีภาวะผู๎น้าเหมาะสม เพราะเป็นผู๎ที่ได๎รับการยอมรับของ
บุคคล กลุํมบุคคล หรือหนํวยงาน สามารถจูงใจสถานศึกษาให๎เป็นสมาชิกเครือขํายได๎  

๑.๔ การประชาสัมพันธ์เพ่ือให๎ผู๎ที่สนใจได๎ทราบข๎อมูลของเครือขํายอยํางกว๎างขวาง
ชัดเจนและถูกต๎อง สามารถน้ามาใช๎ประกอบในการตัดสินใจเข๎าเป็นสมาชิกได๎เร็วขึ้น  

๑.๕ การเตรียมสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ไว๎ให๎พร๎อมและเพียงพอ เพ่ือให๎การด้าเนินงาน
ของ เครือขํายสะดวก รวดเร็วและดึงดูดคนให๎เข๎ารํวมสมาชิก  

  ๑.๖ การติดตํอประสานงานกับบุคคล กลุํมและองค์กรตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎าง 
เครือขําย เพ่ือระดมพลังหรือศักยภาพมาใช๎ในการจัดตั้งเครือขํายให๎ประสบความส าเร็จ  

ขั้นตอนที่ ๒ การด้าเนินการจัดตั้งเครือขําย มีกิจกรรมส้าคัญ ดังนี้  
๒.๑ การจัดประชุมผู๎สนใจที่จะเป็นสมาชิกเครือขําย เพ่ือท้าความเข๎าใจในรายละเอียด

ตํางๆ และให๎สมัครเป็นสมาชิก  
๒.๒ การสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีระหวํางสมาชิก เพ่ือให๎สมาชิกได๎รู๎จักกัน เกิดความสนิท

สนม เกิดความรู๎สึกเป็นพวกเดียวกัน พร๎อมที่จะท้างานรํวมกันในเครือขําย  
๒.๓ การสร๎างอุดมการณ์รํวมระหวํางสมาชิก เพ่ือสร๎างความรัก ความผูกพัน และอุทิศ

ตนใน การท้างานรํวมกับเครือขําย  
๒.๔ การรํวมก้าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เปูาหมาย ยุทธศาสตร์ของ

เครือขําย เพ่ือให๎สมาชิกเกิดความรู๎สึกเป็นเจ๎าของเครือขําย รัก หวงแหนเครือขําย มุํงมั่นที่จะ
ด้าเนินงานให๎ เครือขํายประสบความส้าเร็จ  
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๒.๕ การรํวมก้าหนดโครงสร๎าง การบริหารจัดการระเบียบข๎อบังคับของเครือขําย โดย 
พิจารณาถึงความเหมาะสม ความสามารถที่จะน้าไปใช๎ปฏิบัติรํวมกันได๎ เพ่ือประสิทธิภาพในการ 
ด้าเนินงานและเพ่ือให๎สมาชิกยอมรับในความเป็นเครือขําย  

๒.๖ การคัดเลือกคณะกรรมการโดยสมาชิกเพ่ือท้าหน๎าที่เป็นผู๎ประสานงานบริหารและ
จัดการ เครือขําย ไมํให๎ผู๎ใดผู๎หนึ่งตั้งตัวเป็นผู๎ประสานงานหรือบริหารและจัดการเครือขําย เพราะ
สมาชิกจะ ไมํยอมรับและเกิดปัญหาขึ้นในเครือขําย  

๒.๗ การรํวมกันก้าหนดแผนและโครงการของเครือขําย เพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์
และ เปูาหมายในการเข๎ามาเป็นสมาชิกของเครือขําย  

๒.๘ การรํวมกันปฏิบัติงานตามแผนและโครงการที่รํวมกันก้าหนด เพ่ือผนึกพลังของ
สมาชิก และน้าไปใช๎ในการด้าเนินงานของเครือขํายได๎อยํางเต็มที่ 

๒.๙ จัดเวทีเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ผลการปฏิบัติงานของแตํละคนแตํละฝุายหลาย ๆ 
ครั้งเพ่ือ ทราบถึงความส้าเร็จและปัญหาอุปสรรคในการด้าเนินงาน  

๒.๑๐ รํวมกันสรุปบทเรียนจากเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ เพ่ือให๎เป็นองค์ความรู๎ใหมํของ
บุคคล เครือขํายและองค์กร  

๒.๑๑ น าองค์ความรู๎ใหมํไปทดลองและปฏิบัติรํวมกันจนประสบความส้าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเปูาหมาย  

๒.๑๒ แบํงปันผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนแกํสมาชิกอยํางยุติธรรม  
๒.๑๓ การประเมินผล เพ่ือทราบถึงปัญหาและอุปสรรคในการจัดตั้งเครือขํายและ

เตรียมการ ปรับปรุงแก๎ไข หรือพัฒนาเครือขํายให๎มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
๒.๑.๗ เครือข่ายการเรียนรู้ 

ระบบการศึกษาในปัจจุบันนับเป็นการเรียนรู๎แบบตลอดชีวิต  มีเนื้อหาสาระที่
ต๎องเรียนรู๎เป็นจ้านวนมากตลอดเวลา โดยมี การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของมนุษย์ ให๎เข๎าสูํระบบ
การสร๎างบุคลากรให๎คิดเป็น ท้าเป็น และเรียนรู๎ได๎อยํางตํอเนื่อง สามารถเข๎าถึง แหลํงความรู๎ และ
ค๎นหาค้าตอบที่ต๎องการได๎ด๎วยตนเองในระยะเวลาอันสั้น โดยอาศัยระบบเครือขํายการสื่อสาร และ
เทค โ น โ ลยี ที่ ทั น สมั ย  มี ก า ร พัฒนา เทคนิ คก า ร รั บ และสํ ง ข๎ อ มู ล ขํ า ว ส า ร ได๎ ร ว ด เ ร็ ว   
เครือขําย (Network) เป็นแนวคิดและกระบวนการที่เกี่ยวข๎องกับการจัดระบบความสัมพันธ์ระหวําง
บุคคล กลุํมบุคคล องค์กร ตลอดจนชุมชนให๎เกื้อกูลเชื่อมโยงกันโดยที่แตํละฝุายต๎องมีความเทําเทียม
กัน มีอิสระตํอกันสามารถยืนหยัดอยูํได๎ด๎วยตนเอง และพร๎อมที่จะปฏิบัติงานรํวมกันของสมาชิก
เครือขํายบนพ้ืนฐานของความเทําเทียมกัน การมีความสัมพันธ์จะเป็นแบบเพ่ือนรํวมงาน ประสาน
ความชํวยเหลือกันและเป็นความสัมพันธ์เชิงแนวราบมากกวําที่จะเป็นแนวดิ่ ง ดังนั้นเครือขํายจึงเป็น
สัมพันธภาพของมนุษย์กับมนุษย์ที่ครอบคลุมทั้งการให๎และการรับ และการเอ้ืออาทรตํอกัน การกํอ



๔๒ 

เกิดของเครือขํายอาจพิจารณาได๎ ๒ ทาง คือ เครือขํายที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ ซึ่งดูได๎จากความเป็น
เครือญาติกัน การมีภูมิล้าเนาถิ่นก้าเนิดเดียวกัน การมีความเชื่อถือศรัทธาเหมือนกัน การมีปัญหา
รํวมกัน และการมีความสนใจรํวมกันในงานหรือกิจกรรม เป็นต๎น  และเครือขํายโดยการจัดตั้ง ซึ่ง
จะต๎องมีผู๎คอยกระตุ๎นปลุกจิตส้านึกให๎เกิดความคิดตระหนักถึงปัญหาของชุมชนรํวมกันและกํอให๎เกิด
การจัดตั้งกลุํมองค์กรขึ้นมาเพ่ือแก๎ไขปัญหาดังกลําว โดยเฉพาะอยํางยิ่งมักจะเป็นเครือขํายในระบบ
ราชการ เครือขํายมีลักษณะเป็นวงจรเปรียบได๎กับสิ่งมีชีวิตธรรมชาติของเครือขํายจะต๎องมีการ
เจริญเติบโตอยูํเสมอต๎องมีการปรับตัวให๎เข๎ากับสภาพแวดล๎อมที่เปลี่ยนแปลงไปและต๎องมีการตํอสู๎
เพ่ือความอยูํรอดของเครือขํายเชํนเดียวกันกับสิ่งมีชีวิต 

ดังนั้น การเรียนรู๎เป็นกระบวนการที่ผู๎เรียนต๎องเป็นผู๎จัดกระท้าตํอสิ่งเร๎าหรือสาระการ
เรียนรู๎ มิใชํเพียงรับสิ่งเร๎าหรือสาระเข๎ามาเทํานั้น ผู๎เรียนต๎องเป็นผู๎สร๎างความมายของสิ่งเร๎า หรือ
ข๎อความความรู๎ ที่รับเข๎ามาด๎วยตนเอง กระบวนการสร๎างความหมายของสิ่งเร๎าที่รับเข๎ามาที่เป็น
ประสบการณ์เฉพาะตน (Personal experience) ซึ่งมีความแตกตํางกันและมีกระบวนการคิดที่
แตกตํางกัน ดังนั้น การเรียนรู๎ของบุคคลจึงเป็นกระบวนการที่แตํละบุคคลต๎องด้าเนินการเอง เพราะ
กระบวนการสร๎างความหมายเป็นกระบวนการเฉพาะตน 

๒.๑.๗ ความหมายของเครือข่ายการเรียนรู้ 
อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์, รหัน แตงจวง และสุกัญญา นิมานันท์๓๖ อธิบายวํา 

เครือขํายการเรียนรู๎ หมายถึง สภาพการเรียนรู๎อยํางเป็นทางการหรือไมํเป็นทางการและระหวําง
ประเทศหรือทวีป ตลอดจนการรับรู๎ขําวสาร ผํานสื่อการเรียนรู๎ทีมีอยูํอยํางหลากหลาย ทั้งประเภทสื่อ
บุคคลและสื่อสารมวลชนประเภทตํางๆ เชํน สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อเสียงและภาพเป็นต๎น ที่จะเอ้ือให๎เกิดการ
เรียนรู๎ทีมีผลตํอการดารงชีวิต การเปลี่ยนแปลงสังคมและคุณภาพชีวิตของคน 

เอกวิทย์ ณ ถลาง๓๗ เครือขํายการเรียนรู๎ คือ การที่ชาวบ๎านรวมตัวกันขบคิดปัญหา
ของเขา รวมพลังแก๎ปัญหาและหาผู๎น้าขึ้นมาจากหมูํชาวบ๎านด๎วยกันเอง แล๎วรวมตัวกันเพ่ือมีอ้านาจ
ตํอรอง มีการตํอสู๎ทางความคิด มีการเรียนรู๎จากภายนอก มีการไปมาหาสูํกันเรียนรู๎ ดูงานด๎วยกัน
จนกระท่ังเกิดเป็นกระบวนการแก๎ปัญหาได๎ การท้ามาหากินดีข้ึนเศรษฐกิจแตํละครอบครัวดีขึ้น 

                                                           
๓๖อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์ รหัน แตงจวง และสุกัญญา นิมานันท์, ประสิทธิภาพของรูปแบบการ

ถ่ายทอดความรู้ด้วยสื่อบุคคล : กรณีศึกษาการเผยแพร่ความรู้เร่ืองโรคเอดส์ในชุมชนชานเมืองเชียงใหม่ , 
(เชียงใหมํ : ม.ป.ท., ๒๕๓๖), หน๎า ๑๗. 

๓๗เอกวิทย์ ณ ถลาง, ภูมิปัญญาชาวบ้านสี่ภูมิภาค : วิถีชีวิตและกระบวนการเรียนร ู ้ของชาวบ้าน
ไทย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐).  



๔๓ 

กรมการศึกษานอกโรงเรียน๓๘ อธิบายความหมายวํา การเชื่อมโยงประสานสัมพันธ์
แหลํงเรียนรู๎ตํางๆ เข๎าด๎วยกัน เพ่ือให๎มีการแลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารระหวํางกัน โดยมีบุคคลที่มีความ
ถนัดในด๎านตํางๆ ซึ่งสามารถถํายทอดความรู๎ให๎บุคคลอ่ืนๆ ได๎ 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ๓๙ เครือขํายการเรียนรู๎หมายถึงการ
ประสานแหลํงความรู๎และข๎อมูลขําวสาร การใช๎ทรัพยากร  และการปฏิบัติงานอยํางสอดคล๎อง 
ตลอดจนระบบการเรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการ เพ่ือให๎เกิดการ เรียนรู๎อยํางไมํเป็นทางการ เพ่ือสร๎าง 
แลกเปลี่ยน ถํายทอดและกระจายความรู๎อยํางตํอเนื่อง เพ่ือให๎ เกิดการเรียนรู๎อยํางกว๎างขวาง และ
ตํอเนื่องตลอดชีวิต ตามความต๎องการของบุคคลและชุมชน 

สนธยา พลศรี๔๐ กลําวถึงความหมายเครือขํายการเรียนรู๎ (Learning Network) ไว๎วํา 
เป็นการแลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิด ข๎อมูลขําวสาร ประสบการณ์ และการเรียนรู๎ระหวํางบุคคล กลุํม
บุคคล องค์การ และแหลํงความรู๎ที่มีสํวนรํวมในกระบวนการเรียนรู๎อยํางตํอเนื่อง จนเป็นระบบที่
เชื่อมโยงกัน สํงผลให๎เกิดการเผยแพรํและการประยุกต์ความรู๎ใหมํๆ เพ่ือวัตถุประสงค์ทางวิชาชีพหรือ
ทางสังคม 

สรุปได๎วํ า เครือขํายการเรียนรู๎ เป็นแนวคิดและกระบวนการในการจั ดระบบ
ความสัมพันธ์ระหวํางบุคคล กลุํมบุคคล ชุมชน องค์การ และหนํวยงาน ตํางๆ ให๎เกื้อกูลและเชื่อมโยง
กันเพ่ือให๎เกิดการแลกเปลี่ยนและแบํงปัน ความรู๎และประสบการณ 

๒.๑.๘ หลักส าคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ 
การเรียนรู๎ตลอดชีวิตควรเริ่มจากการมีสํวนรํวมของบุคคล องค์กรและชุมชนใน

การตระหนักถึงปัญหาและการสร๎างบรรยากาศการเรียนรู๎ที่เอ้ือตํอการสร๎างเสริมประสบการณ์ การ
ถํายทอดข๎อมูลขําวสารซึ่งกันและกัน จนท้าให๎เกิดการเรียนรู๎ ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แหํงชาติ ได๎สรุปหลักการส้าคัญของเครือขํายการเรียนรู๎ไว๎ ดังนี้ 

๑.  การกระตุ๎นความคิด ความใฝุแสวงหาความรู๎ จิตส้านึกในการพัฒนาชุมชนท๎องถิ่น 
และการมีสํวนรํวมในการพัฒนา 

                                                           
๓๘กรมการศึกษานอกโรงเรียน, เอกสารเครือข่ายและการส่งเสริมเครือข่ายงานการศึกษานอก

โรงเรียน, (กรุเทพมหานคร : กรมการศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๒), หน๎า ๑๐๐.   
๓๙ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการระดม

สรรพก าลังเพ่ือสร้างเครือข่ายการเรียนรู้, (กรุงเทพมหานคร : ส้านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ, 
๒๕๔๒), หน๎า ๑. 

๔๐สนธยา พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โอ
เดียนสโตร์, ๒๕๕๐).  



๔๔ 

๒.  การถํายทอด แลกเปลี่ยน การกระจายความรู๎ทั้งในสํวนของวิทยากรสากลและภูมิ
ปัญญา ท๎องถิ่น เพ่ือสนับสนุนการสร๎างองค์ความรู๎ใหมํๆ 

๓.  การแลกเปลี่ยนขําวสารกับหนํวยงานตํางๆ ของทั้งในภาครัฐและเอกชน 
๔.  การระดมและประสานการใช๎ทรัพยากรรํวมกัน เพ่ือการพัฒนาและลดความซ้้าซ๎อน 

สูญเปลําให๎มากที่สุด 
การเรียนรู๎เป็นเรื่องที่มีความส้าคัญเชิงยุทธศาสตร์มากขึ้นส้าหรับบุคคลและความเจริญ

ของชาติ ด๎วยการเรียนรู๎เป็นสื่อเชื่อมโยงกับข๎อมูลขําวสาร องค์ความรู๎และทักษะซึ่งเป็นหัวใจส้าคัญ
ของระบบเศรษฐกิจสมัยใหมํ การเรียนรู๎ที่ประสบความส้าเร็จก็คือ การที่แตํละบุคคลสามารถ
ประยุกต์ใช๎เครื่องมือ ข๎อมูลขําวสารและองค์ความรู๎ที่เหมาะสม เพ่ือแก๎ปัญหา และแสวงหาโอกาสใน
การเรียนรู๎ตลอดชีวิต สํวนเครือขํายการเรียนรู๎ก็เป็นกระบวนการที่ส้าคัญในการพัฒนาการเรียนรู๎
ตลอดชีวิต เครือขํายเป็นระบบการเชื่อมโยงระหวํางบุคคล หนํวยงาน องค์กร สถาบันเข๎าด๎วยกัน ท้า
ให๎สามารถแลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิด ข๎อมูลขําวสาร ทรัพยากร ตลอดจนสํงเสริมการภารกิจให๎มี
ผลส้าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

๒.๑.๙ ปัจจัยส าคัญของเครือข่ายการเรียนรู้ 
ในการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ จ้าเป็นต๎องค้านึงถึงปัจจัยส้าคัญดังตํอไปนี้  
๑) สมาชิกของเครือข่าย สมาชิกที่มีความพร๎อมในการสร๎างเครือขําย ควรมี

ลักษณะส้าคัญ บางประการ ดังนี้  
๑.๑) มีจิตส้านึกในความเป็นเครือขํายและความเป็นชุมชน ตระหนักใน

ความส้าคัญ มองเห็นคุณคํา เชื่อมั่นในการด้าเนินงานแบบเครือขํายวําเป็นวิธีการที่ดี มีความเหมาะสม
ที่จะน้ามาใช๎ ในการแก๎ปัญหาและพัฒนาบุคคล กลุํมบุคคล หรือหนํวยงาน ให๎ประสบความส้าเร็จ  

๑.๒) มีพฤติกรรมการเรียนรู๎แบบการเรียนรู๎รํวมกัน ชอบแลกเปลี่ยนเรียนรู๎
ประสบการณ์ ความคิดเห็นกับผู๎อ่ืน ยอมรับในความหลากหลาย ความแตกตํางของความรู๎และสิ่ง
ตํางๆ ไมํยึดถือ ตัวเองเป็นส้าคัญเพียงฝุายเดียว  

๑.๓) ท้างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ เป็นผู๎ที่มีความรู๎ความเข๎าใจในตนเองและผู๎อ่ืน มี
มนุษยสัมพันธ์ ที่ดี สามารถท้างานรํวมกับผู๎อ่ืนได๎ดีและอยํางมีความสุข  

๑.๔) มีภาวะผู๎น้า เป็นผู๎ที่มีความรู๎ ความสามารถ มีความประพฤติที่
เหมาะสม มีความ รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต เห็นแกํประโยชน์สํวนรวมมากกวําสํวนตัว เป็นที่ยอมรับ
ของคนในหนํวยงาน สามารถจูงใจและเชื่อมโยงคนให๎รวมกันเป็นเครือขํายได๎  

๑.๕) มีความเป็นกัลยาณมิตร เป็นผู๎มีความอํอนโยน มีเมตตากรุณา เอ้ือ
อาทรตํอผู๎อื่น เชื่อถือและไว๎วางใจได๎ นําคบหาสมาคมด๎วย 



๔๕ 

๒) ผู้ด าเนินการจัดตั้งเครือข่าย เป็นผู๎ที่ด้าเนินการจัดตั้งเครือขํายการเรียนรู๎ทั้งที่เป็น
บุคคล และกลุํมบุคคล ควรมีลักษณะส้าคัญบางประการ คือ มีความรู๎ความเข๎าใจในความเป็น
หนํวยงาน ตํางๆ สามารถน้ามาใช๎ประโยชน์ในการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎ มีประสบการณ์และ
ทักษะในการ จัดตั้งเครือขํายที่สามารถน้ามาใช๎ในการจัดตั้งเครือขํายการเรียนรู๎ มีบุคลิกภาพดี 
นําเชื่อถือและมี ความเป็นกันเองที่ท้าให๎ผู๎ที่จะเป็นสมาชิกเครือขํายไว๎วางใจ ตัดสินใจเป็นสมาชิกและ
รํวมกันจัดตั้ง เครือขําย นอกจากนี้มีประวัติความเป็นมาดี และเป็นที่ยอมรับของคนในหนํวยงานและ
เข๎ารํวมเป็น สมาชิกเพ่ือจัดตั้งเครือขํายการเรียนรู๎รวมทั้งมีความเชื่อมั่นในวิธีการท างานแบบ
เครือขํายโดยเชื่อวํา เครือขํายการเรียนรู๎ สามารถปูองกัน แก๎ไขปัญหาและพัฒนาบุคคล กลุํมบุคคล
หรือหนํวยงาน ให๎ ประสบความส้าเร็จได๎ แม๎ในการจัดตั้งจะเกิดปัญหาบางประการขึ้น ก็ไมํยํอท๎อ มี
ความมุํงมั่นอยําง แนํวแนํที่จะจัดตั้งเครือขํายให๎ประสบความส้าเร็จน้าวิธีการแบบเครือขํายมาใช๎ใน
หนํวยงาน  

๓) เทคนิควิธีการในการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ การจัดตั้งเครือขํายการเรียนรู๎ ต๎อง
ใช๎ เทคนิควิธีการหลายประการจึงจะประสบความส้าเร็จ ดังเชํน การสร๎างความรํวมมือรํวมใจของ
สมาชิก ด๎วยการให๎ตระหนักในปัญหาหรือสถานการณ์ของหนํวยงาน และความส้าคัญของการรวมตัว
กันเป็น เครือขําย การใช๎แกนน้าที่สถานศึกษายอมรับเป็นผู๎รํวมด้าเนินการจัดตั้งเครือขําย การสร๎าง
ความ สัมพันธ์ที่ดีระหวํางสมาชิก เพ่ือให๎สมาชิกเกิดความรู๎สึกที่ดีตํอกัน และมีความรู๎สึกเป็นพวก
เดียวกัน ไว๎วางใจ นอกจากนี้อาจใช๎เทคนิควิธีการที่เปิดโอกาสให๎สมาชิกได๎มีสํวนรํวมมากที่สุด ทั้งใน
เรื่อง ความรู๎ ประสบการณ์ ความคิดเห็นและข๎อเสนอแนะตํางๆ ไมํให๎บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู๎
ผูกขาดใน การเป็นผู๎น้าและการด้าเนินกิจกรรมเพียงผู๎เดียว และการใช๎เทคโนโลยีสารสนเทศที่
เหมาะสม เพ่ือ เผยแพรํความรู๎และการจัดกิจกรรมตํางๆ  

๔) การด าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ เป็นการด้าเนินงานจัดตั้งเครือขํายการ
เรียนรู๎ที่มี การเตรียมความพร๎อมของผู๎ที่เกี่ยวข๎อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ชํวงเวลาที่ เหมาะสม การประชาสัมพันธ์เผยแพรํ เพ่ือสร๎างความรู๎ความเข๎าใจให๎แกํบุคคล กลุํมบุคคล 
หรือ หนํวยงานตํางๆ การสร๎างแรงจูงใจ เพ่ือให๎บุคคล กลุํมบุคคล หรือหนํวยงานเป็นสมาชิกและ
รํวมกัน จัดตั้งเครือขําย การจัดประชุมผู๎สนใจเพ่ือด้าเนินการจัดตั้งเครือขําย และการด้าเนินกิจกรรม
ของ เครือขําย เพ่ือบรรลุความส้าเร็จรํวมกัน 

 
 
 
 
 



๔๖ 

๒.๑.๑๐ การจัดระบบบริหารและจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  
การจัดระบบบริหารเครือขําย (Network Organizing) และการจัดการ

เครือขําย (Network Management) เป็นกิจกรรมส้าคัญในการด้าเนินงาของเครือขําย ประสิทธิภาพ
ของเครือขํายและการ ด้ารงอยูํของเครือขําย มีแนวทางในการด้าเนินการ ดังตํอไปนี้๔๑  

๑) การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย (Network Structure) ทั้ง
โครงสร๎างของสํวนงาน ภายในเครือขําย คณะกรรมการบริหารเครือขําย ชํองทางการเชื่อมโยงและ
ประสานงาน เพ่ือให๎ บุคลากรของเครือขํายและบุคคลภายนอกได๎รู๎และเข๎าใจในโครงสร๎างของ
เครือขําย บทบาทหน๎าที่ของ สํวนงานแตํละสํวน บทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการและชํองทางในการ
ติดตํอประสานงาน ซึ่งชํวย ให๎การบริหารและจัดการเครือขํายมีประสิทธิภาพ  

๒) การก าหนดระเบียบของเครือข่าย (Network Organization) เป็นการ
ให๎สมาชิกได๎มี ข๎อตกลงรํวมกันเกี่ยวกับกฎระเบียบ กติกาหรือบรรทัดฐานทางสังคมของเครือขําย เพ่ือ
ใช๎ปฏิบัติ รํวมกันในเครือขําย กฎระเบียบหรือบรรทัดฐานจะท้าให๎สมาชิกเครือขํายอยูํรํวมกันได๎ด๎วย
ความ เรียบร๎อยและอยํางราบรื่น  

๓) การก าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย (Status and 
Rule) เป็น การจัดวางต้าแหนํง และหน๎าที่รับผิดชอบให๎แกํสมาชิกของเครือขํายแตํละคนอยํางชัดเจน
ตามความ เหมาะสม  

๔) การจัดระบบสารสนเทศ (Information System) เครือขํายมีระบบ
จัดเก็บฐานข๎อมูล ทั้งหมดของเครือขําย และข๎อมูลตํางๆ ที่เป็นประโยชน์ในการด้าเนินงาน เพ่ือให๎
สมาชิกได๎เรียนรู๎และ น้าไปใช๎ปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศของเครือขํายควรเป็นระบบที่เข๎าใจงําย ไมํ
ซับซ๎อน เข๎าถึงได๎งําย และแพรํกระจายอยํางกว๎างขวาง  

๕) การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System) เครือขําย
ต๎องมีระบบการ ติดตํอสื่อสารที่ดี มีชํองทางในการแพรํข๎อมูลขําวสาร ความรู๎ ความคิดให๎แกํสมาชิก 
การแลกเปลี่ยน เรียนรู๎ การรํวมมือระหวํางสมาชิกและกับบุคคลทั่วไป ซึ่งจะชํวยในการประสานงาน 
สร๎างความรู๎ ความเข๎าใจระหวํางสมาชิกและกับบุคคลทั่วไป และระหวํางเครือขํายกับสมาชิกและ
ระหวํางสมาชิก ด๎วยกันอีกด๎วย การจัดระบบติดตํอสื่อสารของเครือขํายอาจใช๎วิธีการพบปะกัน
โดยตรงตามกิจกรรม ในชีวิตประจ้าวัน เชํน ในกลุํมเพ่ือนบ๎าน ในวัด ตลาดนัดหรือสถานที่ซึ่งเป็นที่
รวมกิจกรรมของคนในหนํวยงานอื่นๆ การรวมกลุํมสนใจ เชํน ผู๎สนใจด๎านอาชีพ ด๎านสิ่งแวดล๎อม ด๎าน

                                                           
๔๑มหาวิทยาลัยบูรพา, โครงการวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ ๑, หน๎า ๔๔-๔๖.  



๔๗ 

สุขภาพ เป็นต๎น การจัดตั้งองค์กรรํวม (Umbrella Organization) เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเข๎าด๎วยกัน 
เป็นต๎น  

๖) การจัดระบบการเรียนรู้ (Learning System) หัวใจของเครือขํายการเรียนรู๎ คือ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ระหวํางสมาชิก เครือขํายจึงต๎องจัดระบบการเรียนรู๎ให๎เหมาะสมและอยําง
ตํอเนื่องในลักษณะของการเรียนรู๎รํวมกัน หรือการเรียนรู๎แบบมีสํวนรํวมที่มีหลายวิธีและต๎องเลือกใช๎ 
ให๎เหมาะสม เชํน การเรียนรู๎เชิงประสบการณ์ การเรียนรู๎จากการได๎ปฏิบัติจริง การเรียนรู๎ด๎วย  
กระบวนการกลุํม เป็นต๎น  

๗) การจัดระบบประสานงาน (Cooperation System) การประสานงานเป็นกลไก
ส้าคัญ ของเครือขํายการเรียนรู๎ ซึ่งเครือขํายควรด้าเนินการจัดให๎มีระบบประสานงาน ในรูปแบบการ
สื่อสาร ระบบเปิดและการสื่อสารแบบสองทาง การมีชํองทางในการประสานงานทุกสํวนงาน ทุกคนที่
มี ประสิทธิภาพรวดเร็วและตํอเนื่อง มีคณะกรรมการท้าหน๎าที่ประสานงาน มีการสร๎างบรรยากาศ 
การท้างานแบบสมานฉันท์และสอดคล๎องกัน (Synchronize) เพ่ือไมํให๎เกิดความแตกตํางและขัดแย๎ง 
ระหวํางสมาชิกเครือขําย และน้าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช๎ในระบบการ 
ประสานงานเครือขําย  

๘) การจัดระบบการวางแผน (Planning System) เครือขํายการเรียนรู๎ต๎องมีระบบ
การ วางแผนแบบมีสํวนรํวม (Participation Planning) คือ ให๎สมาชิกมีสํวนรํวมในการจัดท้าแผนให๎
มาก ที่สุด เพ่ือรํวมกันก้าหนดแนวทางในการด้าเนินงานไว๎ลํวงหน๎า เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และ 
เปูาหมายของเครือขําย การวางแผนแบบมีสํวนรํวมท้าให๎การวางแผนมีความรอบคอบ เหมาะสมกับ 
เครือขําย ท้าให๎สมาชิกมีความรู๎ความเข๎าใจอยํางชัดเจนและเกิดความรู๎สึกเป็นเจ๎าของแผนและมีสํวน  
รํวมในการน้าแผนไปปฏิบัติตํอไป  

๙) การจัดระบบพัฒนาสมาชิก สมาชิกของเครือขํายเป็นองค์ประกอบที่ส้าคัญมาก
ที่สุด ของเครือขําย จึงต๎องพัฒนาสมาชิกให๎มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
เพียง พอที่จะด้าเนินงานและด้ารงรักษาเครือขํายไว๎ได๎ การจัดระบบพัฒนาสมาชิกจึงมีความส้าคัญใน
การ บริหารจัดการเครือขําย ซึ่งมีแนวทางในการด้าเนินงาน เชํน จัดท้าฐานข๎อมูลของสมาชิกทุกคน 
ตรวจสอบคุณลักษณะของสมาชิกทุกคน แล๎วจัดแบํงออกเป็นกลุํมตามคุณลักษณะของแตํละคนจัดท้า
หลักสูตรเพื่อพัฒนาสมาชิกในด๎านตํางๆ จัดกิจกรรมพัฒนาสมาชิก และจัดให๎มีสํวนงาน รับผิดชอบใน
การพัฒนาสมาชิกของเครือขํายโดยตรงเพื่อด้าเนินการอยํางจริงจัง  

๑๐) การจัดระบบติดตามและประเมินผลงาน (Evaluation) การติดตามและ
ประเมินผล งานเป็นการตรวจสอบเพ่ือประเมินผลการด้าเนินงานของเครือขําย ผลลัพธ์บรรลุ
เปูาหมายหรือไมํ เครือขํายประสบความส้าเร็จหรือล๎มเหลวมากน๎อยเพียงใด ด๎วยสาเหตุหรืออุปสรรค
ปัญหาใดบ๎าง เครือขํายการเรียนรู๎จึงต๎องจัดให๎มีระบบติดตามและประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ 



๔๘ 

นอกจากนั้นมีแนวทางในการบริหารจัดการและพัฒนาเครือขํายการเรียนรู๎ แบํง
ออกเป็น ๔ ขั้นตอน ดังนี้๔๒ 

๑) ขั้นการกํอรูปเครือขํายการเรียนรู๎ (Learning network forming) เป็นการกํอตัวขึ้น
โดยมีแนวทางส้าคัญที่ควรด้าเนินการ ๔ ประการ ได๎แกํ การสร๎างความตระหนักในปัญหาและการ
สร๎างส้านึกในการรวมตัว การสร๎างจุดรวมของผลประโยชน์ในเครือขําย การแสวงหาแกนน้าที่ดีของ
เครือขําย และการสร๎างแนวรํวมของสมาชิกเครือขําย ถ๎าเครือขํายแหํงใดปฏิบัติได๎ตามแนวทาง
ดังกลําว ก็เชื่อได๎วําจะสามารถกํอตั้งเครือขํายในชุมชนได๎อยํางแนํนอน 

๒) ขั้นการจัดระบบบริหารเครือขํายการเรียนรู๎ (Learning network organizing) การ
จัดระบบบริหารเครือขํายการเรียนรู๎ที่จ้าน้าไปสูํความส้าเร็จ มีองค์ประกอบส้าคัญที่ควรพิจารณา ๕ 
ประการ คือ การจัดผังกลุํมเครือขําย การจัดบทบาทหน๎าที่ของสมาชิกในเครือขําย การจัดระบบการ
ติดตํอสื่อสาร การจัดระบบการเรียนรู๎รํวมกัน และการจัดระบบสารสนเทศ ดังนั้นถ๎าสามารถจัดระบบ
บริหารเครือขํายได๎ครบถ๎วนดังกลําว ผลที่ตามมาก็จะเป็นไปอยํางราบรื่น 

๓) ขั้นการใช๎เครือขํายการเรียนรู๎ (Learming network utilizing) การใช๎ประโยชน์จาก
เครือขํายการเรียนรู๎จากการด้าเนินงานด๎านตํางๆ ที่ส้าคัญ ๕ ประการ ได๎แกํ การใช๎เครือขํายเพ่ือเป็น
เวทีกลางประสานงานรํวมกันระหวํางสมาชิกภายในและภายนอกเครือขําย การใช๎เครือขํายเพ่ือเป็น
เวทีแลกเปลี่ยนสารสนเทศและความรู๎ของสมาชิกเครือขําย และผู๎สนใจการใช๎เครือขํายเพ่ือให๎เป็นเวที
แลกเปลี่ยนระดมทรัพยากรรํวมกันของสมาชิกเครือขําย การช๎เครือขํายเพ่ือให๎เป็นเวทีรํวมสร๎างสรรค์
และพัฒนาความรู๎ใหมํๆ ให๎แกํสมาชิกทั้งภายในและภายนอกเครือขําย และการใช๎เครือขํายเพ่ือให๎
เป็นเวทีสร๎างกระแสผลักดันประเด็นใหมํๆ ที่เป็นปัญหาของชุมชนและสังคม 

๔) ขั้นการธ้ารงรักษาเครือขํายการเรียนรู๎ (Learning network maintaining) การ
ธ้ารงรักษาเครือขํายเพ่ือให๎ด้าเนินการไปสูํความส้าเร็จนั้น มีแนวทางปฏิบัติ ๖ ประการ ได๎แกํ การจัด้า
เนินการกิจกรรมตํางๆ รํวมกันอยํางตํอเนื่อง การรักษาสัมพันธภาพที่ดีตํอกันระหวํางสมาชิกเครือขําย 
การก้าหนดกลไกและการสร๎างระบบแรงจูงใจให๎แกํสมาชิกของเครือขําย การให๎ความชํวยเหลือและ
ชํวยแก๎ไขปัญหาอยํางจริงจัง และการสร๎างผู๎น้ารุํนใหมํอยํางตํอเนื่อง เป็นต๎น 

 
 
 
 

                                                           
๔๒“แนวทางการบริหารจัดการและพัฒนาเครือขํายการเรียนรู๎ , สืบค๎นใน: https://deep25292. 

wordpress.com/บทที-่๒/๒-๕-แนวทางการบริหารจัดการ, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐.  



๔๙ 

๒.๑.๑๑ ปัจจัยท่ีสนับสนุนระบบบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  
การบริหารจัดการเครือขํายการเรียนรู๎ให๎ประสบความส้าเร็จ นอกจากการ

จัดระบบบริหาร และจัดการที่ดีมีคุณภาพและเหมาะสมกับเครือขํายแตํละเครือขํายแล๎ว ยังมีปัจจัย
ส้าคัญท่ีสนับสนุน การบริหารจัดการให๎ประสบความส้าเร็จอีกหลายประการ ดังนี้๔๓  

๑) พันธะสัญญาที่เหนียวแน่นของสมาชิก (Commitment) คือ การที่
สมาชิกมีความสัมพันธ์กันอยํางเหนียวแนํน มีมิตรภาพและสายสัมพันธ์อยํางตํอเนื่องสม่้าเสมอ รู๎จัก
ปรับปรุงพัฒนาข๎อผูกพันให๎เหมาะสมและยาวนาน ยึดมั่นในข๎อตกลง มีความศรัทธาตํอกัน รู๎จัก
แบํงปันผลประโยชน์ให๎ลงตัว รํวมทุกข์รํวมสุขและรํวมกันผนึกก้าลังระหวํางสมาชิกและเครือขําย ซึ่ง
เป็น ปัจจัยส้าคัญท่ีสร๎างพลังในการบริหารจัดการเครือขํายและท้าให๎เครือขํายประสบความส้าเร็จ  

๒) การระดมทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเพียงพอ คือ การที่เครือขํายสามารถ
จัดหาทรัพยากรที่จ้าเป็นในการด้าเนินงานมาใช๎ได๎อยํางเพียงพอ อาจจะด๎วยความสามารถของสมาชิก
เอง หรือด๎วยการผนึกก้าลังกับภาคีอ่ืนๆ ในด๎านเงินทุน วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือ เครื่องใช๎ตํางๆ เพราะ
ทรัพยากรเหลํานี้เป็นสิ่งอ้านวยความสะดวก ในการด้าเนินงานของเครือขําย ท้าให๎กิจกรรมตํางๆ ของ
เครือขํายเป็นไปอยํางราบรื่น  

๓) การเสริมสร้างพลัง (Empowerment) คือ การที่เครือขํายสนับสนุนให๎
สมาชิกมีโอกาส ได๎ใช๎ความสามารถของตนเองเพ่ิมพูนทักษะในด๎านตํางๆ จนมีคุณภาพเพียงพอที่จะ
รํวมกันบริหาร จัดการเครือขํายให๎ประสบความส้าเร็จ  

๔) การพัฒนาอยู่ตลอดเวลา (Continuous Development) ปัจจัยที่
สนับสนุนให๎การ บริหารจัดการเครือขํายการเรียนรู๎ประสบความส้าเร็จประการหนึ่ง คือ การที่สมาชิก
ต๎องมีการ ประเมินเครือขํายอยํางสม่้าเสมอ ทั้งโครงสร๎างในการบริหาร ระเบียบข๎อบังคับ กลยุทธ์ใน
การท้างานสถานการณ์เกี่ยวกับสมาชิก สภาพปัญหาที่เกิดขึ้น ความส้าเร็จตามเปูาหมายในแผนและ
โครงการ เป็นต๎น เมื่อทราบวํามีข๎อบกพรํองและไมํเป็นผลดีตํอการด้าเนินงานของเครือขํายแล๎ว ก็ต๎อง
รีบ ปรับปรุงแก๎ไขข๎อบกพรํองนั้นให๎หมดไป  

๕) การใช้กลยุทธ์ที่เหมาะสม กลยุทธ์ในการบริหารจัดการเครือขํายการ
เรียนรู๎ให๎ประสบ ความส้าเร็จ มีหลายกลยุทธ์ เชํน กลยุทธ์การปลุกจิตส้านึกสาธารณะ กลยุทธ์การ
ผนึกก้าลัง และกลยุทธ์กระแสผลักดัน  

 
 

                                                           
๔๓มหาวิทยาลัยบูรพา, โครงการวิจัยและพัฒนาการส่งเสริมนวัตกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ของครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ระยะที่ ๑, หน๎า ๔๖-๕๒.  



๕๐ 

ทั้งนี้ลักษณะของเครือขํายที่ประสบความส้าเร็จ มีดังนี้  
๑) มีแกนน าและสมาชิกที่เข้มแข็ง สามารถด้าเนินงานและขยายกิจการของเครือขําย

ได๎ และมีประสิทธิภาพ  
๒) มีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของเครือข่าย ที่อาจจะเกิดจากสมาชิกหรือชุมชน

ท๎องถิ่นที่ สมาชิกอยูํอาศัย หรือจากภายนอกชุมชน หรือจากการบูรณาการภูมิปัญญาทั้งสองได๎อยําง
เหมาะสมกับเครือขําย  

๓) มีสัมพันธภาพที่ดี เครือขํายมีความสัมพันธ์ที่ดีระหวํางสมาชิกและกับภายนอก ท้า
ให๎การด้าเนินงานของเครือขํายราบรื่น เป็นที่ยอมรับและประสบความส้าเร็จ  

๔) การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก เครือขาํยมีชํองทางให๎สมาชิกได๎มีเวทีส้าหรับการ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และสามารถด้าเนินการได๎อยํางสะดวก ท้าให๎สมาชิกได๎รับความรู๎และประสบการณ์ 
ตลอดเวลา  

๕) การท ากิจกรรมและความต่อเนื่อง เครือขํายสามารถคิดและด้าเนินกิจกรรมได๎ด๎วย 
ตนเองสม่้าเสมอและตํอเนื่อง ไมํขาดตอน ไมํต๎องพ่ึงพาจากภายนอก  

๖) ทรัพยากรและการแบ่งปัน เครือขํายมีทรัพยากรในการด้าเนินงานอยํางเพียงพอ
อาจจะ โดยการจัดหาของเครือขํายเองหรือการแบํงปันกับองค์กรและเครือขํายอ่ืนๆ ท้าให๎เครือขําย
สามารถ ด้าเนินกิจกรรมได๎และมีประสิทธิภาพ  

๗) การเรียนรู้และนวัตกรรม สมาชิกของเครือขํายมีการเรียนรู๎ผํานกระบวนการตํางๆ 
สามารถสร๎างสรรค์นวัตกรรม ทั้งที่เป็นความรู๎และเทคโนโลยีใหมํๆ มาใช๎ประโยชน์ได๎  

๘) การสื่อสาร เครือขํายสามารถสื่อสารระหวํางเครือขํายกับสมาชิกได๎งําย สะดวกและ 
รวดเร็ว ท้าให๎สมาชิกได๎ทราบข๎อมูลขําวสารที่ทันสมัยและเป็นประโยชน์ 

๙) การบริหารจัดการที่ดี เครือขํายมีการบริหารจัดการที่ดี เหมาะสมกับการ
ด้าเนินงานของ เครือขําย ท้าให๎เครือขํายด้าเนินกิจกรรมได๎อยํางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

๑๐) ระบบการติดตามและประเมินงาน เครือขํายมีระบบการติดตามและประเมินงาน
ที่มี ประสิทธิภาพ มีฐานข๎อมูลที่เกี่ยวกับเครือขํายอยํางเพียงพอ สามารถให๎การสนับสนุนชํวยเหลือ  
สมาชิกได๎ทันเวลาและเหมาะสม  

ดังนั้น เครือขํายที่ประสบความส้า เร็จต๎องมีสมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดี 
กระบวนการ มีสํวนรํวมและการเรียนรู๎รํวมกัน ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีและการขยายเครือขําย 
ดังนี้  

๑) สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดี สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ของเครือขําย 
เป็นปัจจัยส้าคัญเบื้องต๎นที่ท้าให๎เครือขํายประสบความส้าเร็จในการด้าเนินงาน สมาชิกของเครือขําย 
หมายรวมถึงสมาชิกทั้งหมดซึ่งประกอบด๎วยสมาชิกทั่วไป ผู๎น้าและผู๎บริหารจัดการเครือขํายและ 



๕๑ 

พนักงานตํางๆ ของเครือขําย สมาชิกของเครือขํายและระบบความสัมพันธ์ที่ดีที่สนับสนุนให๎เครือขําย 
ประสบความส้าเร็จควรมีลักษณะดังนี้  

(๑) สมาชิกมีวิสัยทัศน์รํวมกัน มีเปูาหมายรํวมกันที่จะรวมพลังกันเพ่ือความส้าเร็จ
รํวมกัน  

(๒) สมาชิกมีผู๎น้ามีกลุํมแกนน้าที่มีภาวะผู๎น้าที่เหมาะสม เชํน มีวิสัยทัศน์ที่ดี มี
คุณธรรม มีความรู๎ความสามารถ กล๎าตัดสินใจและตัดสินใจได๎ถูกต๎องเหมาะสมกับสถานการณ์ 
สามารถจูงใจ และประสานงานได๎ดี เป็นต๎น  

(๓) สมาชิกมีความรัก ความเมตตา ความเอ้ืออาทร สมานฉันท์ สามัคคีกันไมํ
แขํงขัน กันหรือขัดแย๎งกัน เสียสละไมํเห็นแกํประโยชน์สํวนตนมากกวําสํวนรวม  

(๔) สมาชิกรวมกลุํมกันอยํางเหนียวแนํน มีพันธะสัญญาที่หนักแนํนและรักษา 
พันธกรณ ีมีความจริงใจ จริงจัง ศรัทธาตํอกันและกันและมีความม่ันคงตํอเครือขําย  

(๕) สมาชิกมีคํานิยมรํวมกัน มีความเข๎าใจกัน ให๎เกียรติกันและกัน มีความสัมพันธ์
กันแบบพ่ีน๎อง สัมพันธ์กันด๎วยใจด๎วยจิตวิญญาณไมํใชํเพื่อผลประโยชน์เพียงอยํางเดียว  

(๖) การให๎ความส้าคัญแกํสมาชิกในด๎านตํางๆ เพ่ือสร๎างความรู๎สึกเป็นเจ๎าของ
เครือขําย และความผูกพันตํอเครือขําย  

(๗) มีการสํงเสริมให๎สมาชิกได๎แสดงบทบาทและโอกาส ในการตัดสินใจในกิจกรรม
ของ เครือขํายด๎วยตนเองและรํวมกับผู๎อื่น 

(๘) สมาชิกให๎การสนับสนุน สํงเสริมชํวยเหลือซึ่งกันและกัน มีขวัญและก้าลังใจที่ดี 
ไม ํท๎อแท๎หรือหมดก้าลังใจโดยงําย  

(๙) การพัฒนาความรู๎ความสามารถและทักษะตํางๆ ของสมาชิกให๎มีความสามารถ
ใน การด้าเนินกิจกรรมตํางๆ ของเครือขํายได๎ด๎วยตนเอง  

(๑๐) ผู๎น้ากลุํมแกนน้าและสมาชิกมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยเฉพาะอยํางยิ่งผู๎ที่
รับผิดชอบ งานเกี่ยวกับการเงินและการพัสดุต๎องเป็นผู๎ที่สมาชิกให๎ความเชื่อถือและไว๎วางใจ  

๒) กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน ปัจจัยส้าคัญประการหนึ่งที่ท้าให๎ 
เครือขํายเจริญเติบโตและประสบความส้าเร็จในการด้าเนินงาน คือ กระบวนการมีสํวนรํวมและการ 
เรียนรู๎รํวมกันของสมาชิกเครือขําย ซึ่งควรมีลักษณะ ดังตํอไปนี้  

(๑) เครือขํายมีลักษณะเป็นองค์กรแหํงความรํวมมือ มุํงเน๎นการมีสํวนรํวมของ
สมาชิก ไมํใชํการบังคับบัญชาหรือสั่งการ  

(๒) เปิดโอกาสให๎สมาชิก และผู๎เกี่ยวข๎องในเครือขํายทุกคนทุกฝุายมีสํวนรํวมใน
กิจกรรม อยํางกว๎างขวาง ไมํผูกขาดโดยบุคคลหรือกลุํมคนเพียงคนใดคนหนึ่งหรือกลุํมใดกลุํมหนึ่ง  



๕๒ 

(๓) มีความสัมพันธ์แบบแนวราบ สมาชิกมีความสัมพันธ์แบบเทําเทียมกันหรือเสมอ
ภาค กันเคารพในศักดิ์ศรีของกันและกัน ไมํมีใครเหนือกวําใคร  

(๔) สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎รํวมกันและอยํางสม้าาเสมอ จนกลายเป็น
วัฒนธรรม ของเครือขําย  

(๕) มีองค์ความรู๎ที่เกิดขึ้นจากเวทีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู๎ และความสามารถใน
การ แสวงหาความรู๎รํวมกันของสมาชิก ไมํใชํโดยการชี้น้าของบุคคลใดบุคคลหนึ่ง  

(๖) มีการเรียนรู๎ที่เกิดจากผลของการปฏิบัติจริงหรือการท้ากิจกรรมรํวมกัน ไมํใชํ
ผลของ การศึกษาจากชุมชนอ่ืนหรือบุคคลภายนอกเพียงฝุายเดียว  

(๗) มีลักษณะเป็นการมีสํวนรํวมและการเรียนรู๎แบบธรรมชาติ ไมํใชํเพราะการ
จัดตั้ง การถูกบังคับ หรือความเกรงใจ แตํเกิดจากจิตส้านึกรํวมกันของสมาชิกอยํางแท๎จริงไมํใชํการแส
แสร๎ง หรือแกล๎งท้า  

(๘) เครือขํายมีกิจกรรมอยํางตํอเนื่องสม่้าเสมอไมํขาดตอน ท้าให๎สมาชิกได๎มีสํวน
รํวมใน กิจกรรมเครือขํายอยํางตํอเนื่องไมํขาดตอน 

(๙) บรรยากาศในการด้าเนินงานของเครือขําย สํงเสริมให๎สมาชิกมีความกล๎าและ
มั่นใจที่ จะรํวมในกิจกรรม ซึ่งเป็นบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เพ่ิมพูนความรู๎และทักษะให๎สมาชิก
อยําง แท๎จริง  

(๑๐) มีเทคนิควิธีการที่น้ามาใช๎ในการเรียนรู๎รํวมกันหลายๆ วิธี เหมาะสมกับ
สมาชิกและ กิจกรรมที่จัดในแตํละครั้ง ไมํซ้้าซากอยูํเพียงเทคนิควิธีการเดียว  

๓) การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี การบริหารจัดการเครือขํายที่ดีเป็นปัจจัยส้าคัญอีก 
ประการหนึ่งที่สนับสนุนความส้าเร็จของเครือขํายซึ่งควรมีลักษณะดังตํอไปนี้  

(๑) มีวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ระบบการบริหารจัดการ ที่เหมาะสมกับสภาพหรือ
ลักษณะ ของเครือขําย  

(๒) มีกฎ ระเบียบ แนวทางการปฏิบัติของเครือขํายที่เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ  

(๓) มีโครงสร๎างในการบริหารเครือขํายที่เหมาะสมกับคุณลักษณะของเครือขําย  
(๔) มีทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอในการด าเนินงาน ทั้งบุคลากร เงิน วัสดุ 

อุปกรณ์และอ่ืนๆ  
(๕) มีระบบในการปกปูองคุ๎มครองสมาชิกให๎มีความมั่นคงและปลอดภัย รวมทั้ง

การจูงใจ การเสริมพลัง การสร๎างขวัญและก้าลังใจให๎แกํสมาชิก  



๕๓ 

(๖) มีการบริหารงานแบบประชาธิปไตย ที่เปิดโอกาสให๎สมาชิกมีสํวนรํวมในการ
บริหาร และการด้าเนินงาน ยอมรับในเสียงข๎างมาก เชื่อมั่นในอิสรภาพและเสรีภาพของสมาชิกมี
ความยืดหยุํนในการด้าเนินงาน เป็นต๎น  

(๗) มีการระดมทรัพยากรตํางๆ มาใช๎อยํางเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ ไมํปลํอยหรือ
ละเลยให๎สูญเสียไปโดยไมํน้ามาใช๎ประโยชน์ สามารถควบคุมปัจจัยตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องทั้งภายในและ
ภายนอกเครือขํายได๎  

(๘) มีการปรับปรุงพัฒนาเครือขํายตลอดเวลาตามสถานการณ์ ที่ไมํยึดมั่นอยูํกับ
ระบบ บริหารแบบใดแบบหนึ่งเพียงระบบเดียวหรือมีความสามารถในการปรับตัวให๎เหมาะสมกับ
สถานการณ ์ตํางๆ ได๎อยํางดี  

(๙) มีระบบการติดตํอสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในเครือขําย
และ หนํวยงานภายนอกเครือขําย 

(๑๐) มีระบบการติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เป็นระยะและ
สม่้าเสมอและน้าผลที่ได๎มาใช๎เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก๎ไขและพัฒนาเครือขํายรํวมกัน  

๔) การขยายเครือข่าย เครือขํายจะเจริญเติบโตได๎นั้นต๎องมีการขยายเครือขํายออกไป 
ด๎วยการหาพันธมิตรหรือสมาชิกเพ่ิม เพราะไมํเชํนนั้นแล๎วเครือขํายก็จะไมํเติบโตในเชิงปริมาณ แตํ
อาจจะถดถอยหรือลดจ้านวนของสมาชิกลง และมีผลตํอการด้ารงอยูํของเครือขําย ซึ่งการขยาย
เครือขํายอาจด้าเนินการได๎ดังนี้  

(๑) พยายามด้ารงรักษาสมาชิกเครือขํายที่มีอยูํไว๎ไมํให๎ละทิ้งเครือขําย หรือไมํเลิก
เป็น สมาชิกภาพของเครือขําย  

(๒) สร๎างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคล กลุํม องค์กรอ่ืนๆ ทั้งที่มีอยูํในชุมชนและ
ภายนอก ชุมชน  

(๓) ด้าเนินงานในลักษณะของการเป็นเครือขํายของความรํวมมือ ด๎วยการเป็น
พันธมิตร หรือภาคีกับบุคคล กลุํม องค์กรอื่นๆ ไมํใชํเป็นคูํแขํงขันที่ต๎องมีการแพ๎ชนะ  

(๔) การประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพรํบทบาทของเครือขําย และความส้าเร็จที่เกิดขึ้น
ไปสูํ บุคคล กลุํมและองค์กรอื่นๆ ที่ยังไมํได๎เป็นสมาชิกของเครือขํายเพ่ือสร๎างการยอมรับในเครือขําย  

(๕) ผู๎น้า กลุํมแกนน้าและสมาชิกของเครือขํายต๎องชํวยกันขยายเครือขํายไปสูํ
สมาชิก ใหมํ ทั้งโดยการใช๎ความสัมพันธ์สํวนตัว ความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม  

(๖) กฎ ระเบียบตํางๆ ของเครือขําย เปิดโอกาสให๎สมาชิกใหมํเข๎ารํวมกับเครือขําย
ได๎ และมีขั้นตอนไมํยุํงยาก  

(๗) ใช๎การประชุม การสัมมนา การฝึกอบรมรํวมกัน เป็นเครื่องมือในการหาสมาชิก
ใหม ํของเครือขําย เพราะกิจกรรมข๎างต๎นจะน้าไปสูํการรํวมมือกันในลักษณะเครือขํายได๎งําย  



๕๔ 

(๘) เปลี่ยนวิกฤติให๎เป็นโอกาส กลําวคือ เมื่อบุคคล กลุํม องค์กรหรือชุมชน 
ประสบ ปัญหาหรือเกิดวิกฤติการณ์ขึ้น เครือขํายต๎องเข๎าไปสนับสนุน ชํวยเหลือ ซึ่งจะน้าไปสูํการเป็น
สมาชิกใหมํของเครือขํายได๎  

(๙) ให๎บุคคล กลุํม หรือองค์กรที่เป็นเปูาหมายได๎รู๎และเข๎าใจวําถ๎าหากมารํวมเป็น
สมาชิกใหมํของเครือขํายแล๎วจะมีสถานภาพแบะบทบาทในเครือขํายอยํางไร มีโอกาสที่จะพบ  
ความส้าเร็จในการด้าเนินงานอยํางไร 

(๑๐) แตํงตั้งคณะกรรมการด้าเนินการหาสมาชิกใหมํโดยตรง เพ่ือให๎การขยาย
เครือขําย เป็นไปอยํางเป็นรูปธรรม มีเปูาหมาย มีแผนงานและด้าเนินงานอยํางจริงจัง  

๒.๑.๑๒ การประเมินศักยภาพเครือข่าย  
อาจพิจารณาได๎ทั้งในแงํปริมาณจ้านวน หรือขนาดของ เครือขําย หรือกลุํมที่

เข๎ารํวม ในด๎านคุณภาพ พิจารณาจากความหลากหลายของกลุํมหรือองค์กรที่เข๎ารํวม นอกจากนี้อาจ
พิจารณาจาก “ระบบ” ของการจัดการเครือขํายองค์กรที่จะกํอให๎เกิดความ ยั่งยืนยาวนานและ 
“ผลลัพธ์” ของการระดมสรรพก้าลังขับเคลื่อนกิจกรรม ซึ่งล๎วนแล๎วแตํมีสํวนในการ สร๎างความ
เข๎มแข็งให๎เกิดกับเครือขําย และความเข๎มแข็งที่เกิดขึ้นนี้ก็จะเป็นสิ่งที่บํงบอกถึ งศักยภาพ ของ
เครือขํายนั่นเอง การประเมินศักยภาพของเครือขํายให๎ได๎มาซึ่งข๎อมูลเชิงปริมาณ สามารถใช๎ได๎กับการ
ด้าเนิน งานของเครือขําย ท้าให๎เกิดแนวคิดกว๎างในระดับกิจกรรมของเครือขําย แตํไมํได๎ครอบคลุมถึง
เรื่อง ของประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมีความจ้าเป็นต๎องพิจารณาข๎อมูลเชิงคุณภาพด๎วย๔๔  

กลําวโดยสรุป การประเมินศักยภาพของเครือขํายโดยทั่วไปอาจท้าได๎โดยการน้า
ประเด็นจากองค์ประกอบความส้าเร็จ และความเข๎มแข็งของเครือขําย มาสร๎างหลักการ (เหตุผล) 
พร๎อมกับ ก้าหนดมุมมอง 

๒.๑.๑๓ ปัญหาของเครือข่าย  
ในการด้าเนินด๎านเครือขํายอาจจะประสบปัญหาตํางๆ ดังนี้๔๕ 
๑) การขาดวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน โดยทั่วไปเครือขํายจะเกิดขึ้นมาจากความ

ต๎องการ จ้าเป็นบางอยํางของกลุํมบุคคลหรือองค์กรจ้านวนหนึ่ง ซึ่งความต๎องการจ้าเป็นดังกลําวจะถูก
น้ามา ก้าหนดเป็นวัตถุประสงค์ของเครือขําย แตํก็มีเครือขํายบางแหํงไมํเคยมีการก้าหนดเปูาหมาย 
วัตถุประสงค์ที่ชัดเจนไว๎เลย เมื่อเครือขํายไมํมีทิศทางวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน บุคคลหรือองค์กรสมาชิก  
ที่มีความเข๎มแข็งกวําก็มีโอกาสเข๎ามาครอบง้าชักจูงเครือขํายไปในทางที่เป็นประโยชน์เฉพาะกับ 
บุคคล หรือองค์กรที่มีอ้านาจมากกวํานั้นเอง นอกจากนี้การไมํมีวัตถุประสงค์ของเครือขํายที่ชัดเจน  

                                                           
๔๔เรื่องเดียวกัน. หน๎า ๕๒.  
๔๕เรื่องเดียวกัน. หน๎า ๕๒-๕๕.   



๕๕ 

ยังท้าให๎การติดตามประเมินผลเครือขํายเป็นไปได๎ยาก เพราะไมํรู๎วําจะวัดผลสัมฤทธิ์ของเครือขํายที่
ตรงไหน อีกทั้งเป็นการยากที่จะคงไว๎ซึ่งประโยชน์ของมวลสมาชิก เครือขํายลักษณะนี้ให๎ผลตํอสมาชิก 
ทีส่ามารถวัดได๎นั้นน๎อยมาก 

๒) ความไม่เท่าเทียมกันของสมาชิก เครือขํายที่มีสมาชิกหลากหลายประเภท หรือมี
ความ แตกตํางมากระหวํางฐานะ ขนาด ความเข๎มแข็ง และสถานภาพอ่ืนๆ ของสมาชิกยากที่จะท้าให๎ 
สมาชิกเข๎ามามีสํวนรํวมในเครือขํายโดยเทําเทียมกัน โดยเฉพาะความแตกตํางในลักษณะของการมี 
อ้านาจเหนือกันตามล้าดับชั้น องค์กรใหญํที่มีทุนมาก และมีผู๎น้าองค์กรที่มีความรู๎สูง มีความเชื่อมั่นใน 
ตัวเอง มีแนวโน๎มที่จะครอบง้าองค์กรที่มีขนาดเล็กกวํา การมีความคิดและอุดมการณ์ในระดับตํางกัน 
อาจเป็นประโยชน์ตํอเครือขําย และกระตุ๎นให๎เกิดความกดดันในทางที่สร๎างสรรค์และเกิดการถกเถียง 
กันอยํางมีชีวิตชีวาระหวํางสมาชิกเครือขําย  

๓) การครอบง า เครือขํายสามารถถูกครอบง้าได๎โดยงํายจากองค์กร กลุํมผลประโยชน์ 
หัวคะแนนนักการเมือง กลุํมชาติพันธุ์ นักวิชาการ หรือผู๎มีอิทธิพลอ่ืนๆ บํอยครั้งที่เครือขํายเริ่มจาก  
คนไมํกี่คนหรือองค์กรหนึ่งที่ต๎องการหาคนที่มีใจตรงกันมาเป็นพวก สถานภาพสมาชิกและกิจกรรม  
เครือขํายจึงเป็นไปตามความพอใจของกลุํมผู๎กํอตั้งหรือกลุํมที่มีอิทธิพลครอบง้าเครือขําย ความอิจฉา 
ริษยาและความพอใจกันระหวํางบุคคลหรือองค์กร อาจน้าไปสูํการแยกตัวออกมาอยํางเด็ดขาดของ 
บางคนหรือบางองค์กร  

๔) การรวมศูนย์และระบบราชการ การรวมศูนย์เกิดขึ้นเมื่อผู๎ประสานงานของ
เครือขําย เลขานุการ คณะท้างาน และคณะกรรมการ เริ่มควบคุมและด้าเนินการเครือขํายในนามของ
ตนเอง มากกวําการประสานงานและอ้านวยความสะดวกให๎กับกิจกรรมของสมาชิก การตัดสินใจถูก
รวมศูนย์ และการติดตํอสื่อสารภายในเครือขํายด้าเนินการโดยเลขานุการเครือขําย กิจกรรมเครือขําย
แบบ อิสระถูกมองวําไมํใชํเรื่องของเครือขํายและไมํได๎รับการสนับสนุน เครือขํายจ้านวนมากที่เริ่ม
ต๎นแบบ ไมํเป็นทางการมักจะถูกรวมศูนย์การรวมศูนย์มักจะมีความสัมพันธ์กับความเป็น กิจกรรม
สร๎าง เครือขํายระหวํางสมาชิกก็จะลดลง และสมาชิกที่แข็งขันของเครือขํายก็เฉื่อยชาลง คนภายนอก
อาจไมํ รู๎สึกถึงปัญหาลักษณะนี้  

๕) การขาดทรัพยากร บํอยครั้งที่เครือขํายประสบปัญหาอันเนื่องจากการขาดเงินทุน
ส้าหรับ กิจกรรมและการประสานงานภายในเครือขําย ขณะที่สมาชิกเตรียมที่จะสละเวลาให๎กับการ
ท้างานใน นามของเครือขํายแตํก็มักจะไมํมีทุนเพียงพอ ดังนั้นเครือขํายต๎องหาทุนเพ่ือสนับสนุนการ
เดินทางของ สมาชิกที่จะมารํวมในกิจกรรมของเครือขําย มิฉะนั้นสมาชิกที่มีฐานะทางเศรษฐกิจดี
เทํานั้นที่จะมา รํวมในกิจกรรมของเครือขํายอยํางสมํ าเสมอ สมาชิกท่ีไมํมีทุนหมดสิทธิ์ที่จะท้าได๎ 



๕๖ 

๖) การจัดการทรัพยากรของเครือข่าย เครือขํายที่ได๎รับเงินอุดหนุนมีแนวโน๎มที่จะ
บริหาร เงินอุดหนุนตามรูปแบบที่แหลํงทุนต๎องการ อยํางไรก็ตามการกระจายเงินต๎องท้าอยําง
ยุติธรรมและ เทําเทียมกัน มิฉะนั้นอาจเกิดความอิจฉาริษยาและความไมํพอใจระหวํางสมาชิกได๎  

๗) ข้อมูลข่าวสารผิดๆ ในเครือขําย ขณะที่เครือขํายสามารถกระจายข๎อมูลขําวสารที่มี 
คุณคําระหวํางบุคคลไปยังบุคคลตํางๆ ได๎อยํางเสรี ข๎อมูลขําวสารบางเรื่องอาจเชื่อถือไมํได๎และบาง 
เรื่องก็อาจผิดไปจากความเป็นจริงเลยก็ได๎ถ๎าไมํมีบรรยากาศที่เอ้ืออ้านวยให๎คนซักถาม หรือวิพากษ์ 
วิจารณ์เพ่ือตรวจสอบความถูกต๎องของข๎อมูลขําวสารภายในเครือขําย ก็อาจท้า ให๎ขําวสารผิดๆ ถูก 
กระพือไปทั่วในหมูํเพ่ือนฝูงระหวํางการประชุมเครือขํายได๎เป็นการยากที่สมาชิกเครือขําย  และผู๎ 
ประสานงานจะแยกแยะความแตกตํางระหวํางรายงานที่ถูกต๎องและไมํถูกต๎อง  

๘) การแข่งขัน เครือขํายสามารถถูกกระทบจากการแขํงขันของเครือขํายหรือองค์กร
อ่ืนที่มี งานคาบเกี่ยวกันซึ่งอาจน้าไปสูํการรํวมมือกัน แตํก็อาจน้าไปสูํการแขํงขันเพ่ือให๎ได๎รับการ
ยอมรับ การ สนับสนุนทรัพยากรและการเพ่ิมจ้านวนสมาชิกได๎เชํนกัน แหลํงทุนสามารถใช๎จ้านวน
เครือขํายที่มีให๎ เลือกเป็นข๎ออ๎างที่จะไมํให๎ทุนสนับสนุนกิจกรรมของเครือขํายที่คล๎ายคลึงกัน องค์กรที่
มีทุนมาก เมื่อ ไมํชอบเครือขํายบางแหํง ก็อาจใช๎ความเป็นผู๎อุดหนุนชักจูงสมาชิกให๎ไปรํวมการประชุม
ของเครือขําย อ่ืน นักวิชาการท่ีมีภารกิจมากมายมักมีเวลาน๎อยที่จะให๎กับการสร๎างเครือขําย และการ
แขํงขันก็ยังเป็น ตัวการส้าคัญในการท าลายเครือขํายเล็กๆ ที่มีทุนน๎อยๆ อีกด๎วย  

๙) การแทรกแซงของแหล่งทุน แหลํงทุนมักใช๎พลังทางการเงินของตนมามีอิทธิพล
เหนือ นโยบายของเครือขําย สมาชิกเครือขํายมักจะถูกแทรกแซงโดยแหลํงทุนและตัวแทนของสถาบัน 
เจ๎าของทุน แกนน้าของเครือขํายมักไมํคํอยจะโต๎แย๎งกับคนเหลํานั้นนัก ทั้งนี้ไมํเพียงแตํมุํงให๎เครือขําย 
ได๎รับการอุดหนุนทุนเทํานั้น แตํยังหวังความชํวยเหลือในอาชีพและในโครงการของตัวเองอีกด๎วย ใน  
กรณีร๎ายแรง คือ แหลํงทุนสามารถปิดเครือขํายได๎โดยสิ้นเชิงโดยการตัดความชํวยเหลือ อิทธิพลของ  
แหลํงทุนประเภทบุคคลและองค์กรจะมีน๎อยลงถ๎าเครือขํายเปิดรับการชํวยเหลือจากแหลํงทุนหลายๆ 
แหํง  

๑๐) การติดตามและประเมินผล การติดตามและประเมินผลเครือขํายมีคํอนข๎างน๎อย 
เนื่องจากธรรมชาติของเครือขําย คือ ความไมํเป็นระบบ และมีโครงสร๎างหลวมที่มุํงเน๎นความก๎าวหน๎า 
ในอนาคต ไมํใชํประสบการณ์ในอดีต เครือขํายที่มีการเคลื่อนไหวแข็งขัน มักมุํงที่จะสร๎างเครือขําย
และสร๎างงาน มากกวําจะสละเวลาและทรัพยากรมาคิดหน๎าคิดหลัง เครือขํายที่ไมํมีประสิทธิภาพก็ไมํ 
อยากเสี่ยงตํอการเปิดโอกาสให๎กับการวิพากษ์วิจารณ์แม๎วํากระบวนการประเมินตนเองแบบไมํเป็น  
ทางการจะเป็นเพียงการตรวจสอบและวิพากษ์ตนเองเทํานั้นก็ตาม แตํเครือขํายที่ประสบความส้าเร็จ 
สูงก็ยังรู๎สึกวําไมํจ้าเป็นนัก สํวนเครือขํายที่ไมํคํอยประสบความส าเร็จยิ่งรู๎สึกถึงระดับเจ็บปวดทีเดียว 
วําไมํจ้าเป็นเลยทีเดียว การประเมินผลเป็นเรื่องยาก เพราะอาจมีความผิดพลาดคลาดเคลื่อนในการ  



๕๗ 

ประเมิน อันเนื่องมาจากการวัดกิจกรรมที่มองเห็นโดยไมํสามารถทราบถึงการกระท้าและสิ่งที่ได๎รับอีก 
มากมายที่มองไมํเห็น (iceberg effect) หรอืการวัดผลของการท้ากิจกรรมโดยไมํทราบวําผลที่เกิดขึ้น 
ไมํใชํเป็นเพราะการปฏิบัติงานของผู๎น้าเครือขําย แตํเป็นเพราะสิ่งที่เกิดขึ้นหลังจากการปฏิบัติงานใน 
รอบแรกและมีการเปลี่ยนจุดเน๎นและวิธีการท้างาน รวมทั้งอาจมีการติดตํอและรํวมมือกันในภายหลัง 
อีกครั้งหนึ่ง (snowball effect) โดยที่ผู๎น้าเครือขํายไมํทราบ  

๑๑) ข้อจ ากัดทางการเมือง เครือขํายระดับชาติและเครือขํายระหวํางประเทศต๎อง
ด้าเนิน การภายใต๎ขอบเขตทางการเมืองของประเทศหรือภูมิภาคนั้น ความไมํมั่นคงและการถูก
ควบคุมจึงเป็น เรื่องที่เกิดขึ้นทั่วไปในการท้างานของเครือขําย ในบางประเทศการแลกเปลี่ยนข๎อมูล
ขําวสารระหวําง บุคคลจะถูกมองด๎วยความเคลือบแคลงสงสัย และการติดตํอกัน การแจกจําย
จดหมายขําว การทัศนศึกษา การรํวมประชุมเชิงปฏิบัติต๎องได๎รับความเห็นชอบจากรัฐบาล การไมํมี
ความอดทนตํอการถูกกลําวหาก็เป็นเรื่องธรรมดาเชํนกัน จึ งเป็นเรื่องยากที่เครือขํายจะก้าหนด
นโยบายของตนโดย ปราศจากการขัดขวางจากรัฐบาล 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรม 
๒.๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับสังคมและวัฒนธรรม 

๑. แนวคิดเกี่ยวกับสังคม 
๑.๑ ความหมายของสังคม ค้าวํา “สังคม” (Society) ค้าในภาษาบาลี แยก

ออกเป็น ๒ ค้า คือ “สัง” กับ “คม” สัง แปลวํา “ด๎วยกัน พร๎อมกัน สํวนค้าวํา “คม” แปลวํา “ไป, 
ด้าเนินไป” เมื่อน้าค้าสองค้ามารวมกันจึงมีรูปเป็น “สังคม” แปลวํา “ไปด๎วยกัน ไปพร๎อมกัน๔๖ ได๎มี
นักวิชาการให๎ความหมายของสังคมไว๎ ดังนี้ 

ประสาท หลักศิลา ได๎ให๎ความหมาย สังคม หมายถึง การที่มนุษย์พวกหนึ่งๆ ที่มีอะไร
สํวนใหญํเหมือนหรือคล๎ายคลึงกัน เชํน ทัศนคติ คุณธรรม ธรรมเนียมประเพณี ได๎มาอยูํรํวมกันด๎วย
ความรู๎สึกวําเป็นพวกเดียวกัน มีความสัมพันธ์กันและมาอยูํในเขตเดียวกัน๔๗  

พัทยา สายหู ให๎ความหมาย สังคม หมายถึง กลุํมคนที่รํวมกันในอาณาบริเวณที่มีเขต
ก้าหนด มีความสัมพันธ์อันเกิดจากการประพฤติปฏิบัติตํอกัน มีความรู๎สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน มี

                                                           
๔๖ จ้านง อดิวัฒนสิทธิ์, สังคมวิทยาตามแนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน๎า ๔๙. 
๔๗ ประสาท หลักศิลา, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : ส้านักพิมพ์ก๎าวหน๎า, ๒๕๑๔), หน๎า ๕. 



๕๘ 

ความสัมพันธ์อันเกิดจากการประพฤติปฏิบัติตํอกัน มีความรู๎สึกเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และยอมรับ
แบบแผนและกฎเกณฑ์อยํางเดียวกันวําเป็นวิธีที่เหมาะสมถูกต๎องของกลุํม๔๘ 

พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตสถาน กลําวไว๎วํา สังคม คือ
คนจ้านวนหนึ่งที่มีความสัมพันธ์ตํอเนื่องกันตามระเบียบกฎเกณฑ์ โดยมีวัตถุประสงค์รํวมกัน๔๙ 

๑.๒ องค์ประกอบของสังคม องค์ประกอบของสังคมมนุษย์  นักวิชาการด๎าน
สังคมศาสตร์ได๎ก้าหนดไว๎ ดังนี้๕๐ 

๑) การมีอาณาบริเวณที่แนํนอน (Territory) หมายถึง เมื่อคนมาอยูํรวมกันเป็น
กลุํมจะต๎องมีดินแดนหรือมีอาณาบริเวณท่ีมีขอบเขตให๎รู๎กันภายในสังคมวํา ดินแดนหรืออาณาบริเวณ
ของตนมีขอบเขตแคํไหน ตรงไหนที่ไมํใชํดินแดนหรืออาณาบริเวณของตน 

๒) การอยูํรวมกันเป็นกลุํม (Group Living) หมายถึง ลักษณะการด้ารงชีวิตของ
มนุษย์ในฐานะที่เป็นสัตว์สังคม เพ่ือประโยชน์แหํงการชํวยเหลือซึ่งกันและกันอยํางเป็นปึกแผํน โดย
ธรรมชาติของสังคมมนุษย์มีลักษณะนี้อยูํแล๎ว คือชอบอยูํรวมกัน ทั้งนี้ เพราะมนุษย์เป็นสัตว์สังคม 
(Social animal) 

๓) การรู๎วําใครเป็นพวกของตนหรือไมํ (Discrimination) หมายถึง สมาชิกของ
สังคมเดียวกันสามารถที่จะทราบได๎วําใครเป็นพวกเดียวกับตน และใครไมํใชํพวกเดียวกับตน เชํน ใน
สังคมชนบทที่มีสมาชิกของสังคมขนาดเล็ก รู๎จักกันเป็นอยํางดี ซึ่งตรงข๎ามกับสังคมเมือง 

๔) การมีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ (Relation and Interaction) หมายถึง 
การที่บุคคลมาอยูํรวมกันจ้าเป็นจะต๎องมีสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์กัน แตํถ๎าไมํมีความสัมพันธ์หรือ
ปฏิสัมพันธ์กันจะเรียกวําสังคมไมํได๎ 

๕) การมีการแบํงหน๎าที่ท้างานอยํางเป็นกิจจะลักษณะ (Division of tabor) 
หมายถึง การจัดสรรภารกิจให๎สมาชิกท้าตามความรู๎ความสามารถ และความถนัดอยํางเป็นระบบและ
เป็นทีม สมาชิกท่ีอยูํรํวมกันภายในสังคมจะต๎องมีการรํวมมือชํวยเหลือซึ่งกันและกันของสมาชิกด๎วย 

๖) มีบรรทัดฐานคล๎ายคลึงกัน (Social Norms) หมายถึง สมาชิกในสังคมนั้นต๎อง
มีมาตรฐานในการด้าเนินชีวิตที่สอดคล๎องกันหรือคล๎ายคลึงกัน โดยเฉพาะในเรื่องกฎเกณฑ์ คํานิยม 
ความเชื่อ และวัฒนธรรมประเพณี 

                                                           
๔๘ พัทยา สายหู, ความเข้าใจเกี่ยวกับกลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ส้านักพิมพ์พิฆเณศ, 

๒๕๒๖), หน๎า ๖๗. 
๔๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์สังคมวิทยาอังกฤษ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์รุํง

ศิลป์การพิมพ์, ๒๕๒๔), หน๎า ๓๗๑. 
๕๐ พิชัย ผกาทอง, มนุษย์กับสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๗), หน๎า ๑๑. 



๕๙ 

๑.๓ หน๎าที่ส้าคัญของสังคมมนุษย์ มนุษย์เมื่อได๎มาอยูํรวมกันเป็นสังคม มีการกระท้าตํอ
กันทางสังคม เพ่ือความอยูํรอดและความเจริญของสังคม จ้าเป็นจะต๎องค้านึงถึงหน๎าที่ส้าคัญไว๎ดังนี้๕๑ 

๑) ก้าหนดระเบียบแบบแผนเพ่ือให๎คนในสังคมได๎ใช๎เป็นวิธีในการด้าเนินชีวิต
รํวมกัน 

๒) จัดให๎มีการขัดเกลาทางสังคม เพ่ือให๎ผู๎คนในสังคมปฏิบัติตนให๎ถูกต๎องเป็นไป
ตามบรรทัดฐานของสังคมจะได๎อยูํรํวมกันได๎ด๎วยดี 

๓) สร๎างวัฒนธรรมและพัฒนาวัฒนธรรมของสังคมท้ังในวัตถุและวัฒนธรรมที่ไมํใชํ
วัตถ ุ

๔) ผลิตสมาชิกใหมํทดแทนสมาชิกเดิมท่ีล๎มตายไป เพ่ือให๎สังคมด้ารงอยูํตํอไป 
๕) ผลิต แจกแจงสินค๎า และบริการ เพ่ือสนองความต๎องการของผู๎คนในสังคม 
๖) ให๎บริการและสวัสดิการแกํสมาชิกในสังคม เชํน บริการทางด๎านสุขภาพ

อนามัย 
๗) ควบคุมสังคม เพื่อให๎ผู๎คนในสังคมด้าเนินไปตามบรรทัดฐานของสังคม และอยูํ

อยํางสันติสุข 
๘) จัดให๎มีการติดตํอสื่อสาร สามารถถํายทอดความคิดติดตํอซึ่งกันและกันได๎ 

๑.๔ โครงสร๎างของสังคม ค้ากลําวที่วํา “มนุษย์เป็นสัตว์สังคม” มีการรวมตัวกันอยูํเป็น
สังคม เพ่ือให๎สังคมด้ารงอยูํและเจริญก๎าวหน๎า จ้าเป็นต๎องมีหลักค้้าจุนหรือมีโครงสร๎าง ถ๎าได๎
โครงสร๎างที่แข็งแรงก็จะชํวยให๎สังคมนั้นเจริญก๎าวหน๎ายิ่งขึ้น ประชาชนในสังคมมีความเป็นอยูํที่ดี
ยิ่งขึ้น แตํประเด็นที่ส้าคัญ “ชีวิตของมนุษย์ในสังคมจะไมํสามารถเกิดขึ้นในทางที่ดีได๎ ถ๎าหากในสังคม
นั้นปราศจากความยุติธรรม” 

สัญญา สัญญาวิวัฒน์ กลําววํา สังคมมนุษย์มีโครงสร๎างของสังคม ซึ่งประกอบไป
ด๎วย๕๒ 

๑) องค์การสังคม (Social Organization) ได๎แกํ กลุํมคนประเภทตํางๆ ที่มีสถานภาพ
และบทบาทแตกตํางกัน 

๒) สถาบันทางสังคม (Social institution) ได๎แกํ องค์ประกอบของวัฒนธรรมในการอยูํ
รวมกัน เชํน กฎระเบียบของสังคม เพ่ือให๎สมาชิกปฏิบัติตาม 

                                                           
๕๑มหาวิ ทยาลั ยสุ โ ขทั ย ธร รมาธิ ร าช ,  มนุษย์กั บสั งคม ,  (นนทบุ รี  : โ ร งพิ มพ์

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๓๙), หน๎า ๑๐-๑๑. 
๕๒สัญญา สัญญาวิวัฒน์, ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน๎า ๑๐-๑๑. 



๖๐ 

๓) วัฒนธรรม (Culture) ได๎แกํ แบบแผนขนบธรรมเนียมประเพณี และวิถีชีวิตซึ่งแตํละ
สถาบันสังคมอาจจะไมํเหมือนกัน ซึ่งปัจจัยอาจเรียกวํา “กฎกระทรวง ข๎อบังคับ หรือระเบียบ” เป็น
ต๎น 

๒. แนวคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรม  
๒.๑ ความหมายของวัฒนธรรม ค้าวํา วัฒนธรรม มีความส้าคัญและอยูํคูํกับสังคม 

เพราะวัฒนธรรมจะเป็นตัวก้าหนดพฤติกรรมของคนที่อยูํในสังคมนั้นๆ หากไมํมีวัฒนธรรมสังคมก็อยูํ
ไมํได๎หรือต๎องล๎มสลายไป และวัฒนธรรมยังชํวยท้าให๎สังคมมีระบบ เชํน วัฒนธรรมในชุมชน 
วัฒนธรรมในองค์กรตํางๆ 

วัฒนธรรม หมายถึง แบบแผนการด้าเนินชีวิตที่ถือปฏิบัติหรือปรับเปลี่ยนสืบทอดกันมา 
ตั้งแตํเป็นรูปธรรมหรือนามธรรม นอกจากนั้นยังมีหนํวยงานหรือสํวนที่เกี่ยวข๎องได๎ให๎ความหมายไว๎
คล๎ายคลึงกัน ดังนี้ 

กลุํมประชาสัมพันธ์ส้านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหํงชาติ กระทรวงวัฒนธรรม 
ได๎ให๎ความหมายไว๎วํา วัฒนธรรม หมายถึง วิถีการด้าเนินชีวิตของคนในสังคม เชํน การกินอยูํ การแตํง
กาย และหลักเกณฑ์การด้าเนินชีวิต ซึ่งคนสํวนใหญํถือปฏิบัติสืบทอดกันมา สามารถเปลี่ยนแปลงไป
ตามเงื่อนไขและกาลเวลา 

พจนานุกรมฉลับราชบัณฑิตยสถาน ได๎ให๎นิยามความหมาย ค้าวํา วัฒนธรรม หมายถึง 
สิ่งที่ท้าให๎เจริญงอกงามแกํหมูํคณะ วิถีชีวิตของหมูํคณะ ในพระราชบัญญัติวัฒนธรรมพุทธศักราช 
๒๔๘๕ วัฒนธรรมหมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความเจริญงอกงาม ความเป็นระเบียบเรียบร๎อย ความ
กลมเกลียวก๎าวหน๎าของชาติ และศีลธรรมอันดีของประชาชน 

สํวนทางวิทยาศาสตร์ วัฒนธรรม หมายถึง พฤติกรรมและสิ่งที่คนในหมูํผลิตสร๎างขึ้น 
จากการเรียนรู๎จากกันและกัน และรํวมใชํอยูํในหมูํพวกของตน 

จากความหมายที่หลากหลายของวัฒนธรรม สรุปได๎วํา วัฒนธรรม หมายถึง สิ่งที่ดีงาม 
ท้าให๎เจริญก๎าวหน๎ามีระเบียบแบบแผน และสามารถเปลี่ยนแปลงไปได๎ตามเงื่อนไขและกาลเวลา 

วัฒนธรรม จึงเป็นค้ารวมๆ หมายถึง แบบอยํางในการประพฤติปฏิบัติของบุคคลซึ่ง
ปฏิบัติกันอยูํในสังคม และถํายทอดไปยังสังคมอ่ืนโดยสื่อตํางๆ เป็นค้าที่มีความหมายเกี่ยวกับ
แบบอยํางภาษาพูด การท้าเครื่องมือเครื่องใช๎ศิลปกรรม วิทยาศาสตร์ อุตสาหกรรม กฎหมาย การ
ปกครอง ศีลธรรม จรรยา ศาสนา ตลอดจนผลงานที่เกิดขึ้น เชํน อาคารบ๎านเรือน เครื่องมือเครื่องใช๎
ตํางๆ เครื่องจักร รูปศิลปะ เหลํานี้เป็นต๎น สรรพสิ่งในโลก ล๎วนมีลักษณะรูปพรรณสัณฐาน มีอัต
ลักษณ์เป็นพิเศษ เป็นเครื่องบํงชี้ให๎รู๎จักจ้ากันได๎ วัฒนธรรมของสังคมมนุษยชาติก็เชํนเดียวกัน ยํอมมี
ลักษณะอันเป็นจุดเดํนๆ บํงชี้ให๎ทราบถึงลักษณะของวัฒนธรรม ซึ่งมองแบบกว๎างๆ ได๎เป็น ๔ 
ประการ ได๎แกํ วัฒนธรรมเป็นการรวมเอาปัจจัยหลายหลากที่มนุษย์สร๎างขึ้น และแก๎ไขปรับปรุงให๎ดี



๖๑ 

ขึ้นเข๎าไว๎ด๎วยกัน วัฒนธรรมเมื่อน้าเอาสิ่งแปลกใหมํเข๎ามา ท้าให๎เกิดความสับสน แตํคุณภาพของ
วัฒนธรรมก็เพ่ิมมากข้ึน วัฒนธรรมเป็นการสืบตํอจิตวิญญาณที่อยูํนอกเหนือวิทยาศาสตร์ จากยุคหนึ่ง
ไปสูํอีกยุคหนึ่ง และ วัฒนธรรมจะพบเห็นได๎แตํเพียงในสังคมมนุษย์ทั้ง ๔ ประการนี้ เป็นลักษณะเดํน 
และส้าคัญแหํงวัฒนธรรมของมนุษยชาติ๕๓ 

๒.๒ ประเภทของวัฒนธรรม นักสังคมวิทยาและนักมานุษยวิทยา แบํงวัฒนธรรม
ออกเป็น ๒ ประเภท คือ๕๔ 

๑) วัฒนธรรมที่เกี่ยวข๎องกับทางด๎านวัตถุ วัฒนธรรมประเภทนี้เน๎นสิ่งที่ เป็น
รูปธรรม ได๎แกํ สิ่งของ หรือวัตถุที่มนุษย์ผลิตสร๎างขึ้นมา เชํน เครื่องมือ รถยนต์ สิ่ งกํอสร๎าง อาคาร 
บ๎านเรือน โทรศัพท์ เป็นต๎น 

๒) วัฒนธรรมที่ไมํเกี่ยวข๎องกับทางด๎านวัตถุ วัฒนธรรมประเภทนี้ เน๎นสิ่งที่ไมํใชํ
รูปธรรม กลําวคือ เป็นนามธรรม ได๎แกํ ภาษาถ๎อยค้าที่ใช๎พูด ความคิด คํานิยม ประเพณี ความเชื่อที่
มนุษย์ยึดถือเกี่ยวกับศาสนา ลัทธิการเมือง และบางครั้งได๎รวมเอากติกาการแขํงขันกีฬา ความช้านาญ
ของผู๎เลํน หรือผู๎แขํงขัน แนวความคิดเกี่ยวกับยุทธวิธีของผู๎แขํงขัน รวมทั้งพฤติกรรมที่เป็นที่มาของผู๎
แขํงขันและผู๎ดูการแขํงขันเข๎าไว๎ในวัฒนธรรมประเภทนี้ด๎วย 

พระราชบัญญัติวัฒนธรรม พุทธศักราช ๒๔๘๕ ได๎แบํงวัฒนธรรมไว๎ เป็น ๔ ประเภท 
คือ๕๕ 

๑) วัตถุนิยม (Material) เป็นวัฒนธรรมทางวัตถุ เชํน เกี่ยวกับการกินดีอยูํดี เครื่องนุํม
หํม บ๎านเรือน เครื่องใช๎ไม๎สอย โบราณวัตถุ โบราณสถาน ศิลปวัตถุ สาธารณะสมบัติ การประกอบ
อาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนรายได๎เป็นการยกฐานะและความเป็นอยูํของตนให๎สูงขึ้น 

๒) คติธรรม (Moral) เป็นวัฒนธรรมที่เกี่ยวกับหลักในการด้าเนินชีวิต สํวนใหญํเป็น
เรื่องของจิตใจ และได๎มาจากศาสนา ความขยันหมั่นเพียร ความประหยัด ความเสียสละ ความสามัคคี 
ความซื่อสัตย์ การตรงตํอเวลา การใช๎ปัญญาในทางท่ีถูกที่ควร 

๓) เนติธรรม (Legal) เป็นวัฒนธรรมทางกฎหมาย รวมทั้งระเบียบประเพณี ที่ยอมรับ
นับถือวํามีความส้าคัญพอกับกฎหมาย เชํน การรู๎ถึงสิทธิและหน๎าที่ของพลเมืองตามกฎหมายตํางๆ ที่
ใช๎บังคับในปัจจุบัน 

                                                           
๕๓ผู๎ชํวยศาสตราจารย์บันเทิง พาพิจิตร, สังคมวิทยา, (กรุงเทพฯ: โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮ๎าส์, ๒๕๔๗), 

หน๎า ๑๕๙-๑๖๔. 
๕๔จุมพล หนิมพานิช, “สังคมและวัฒนธรรมไทย” ใน เอกสารการสอนชุดวิชามนุษย์กับสังคม 

หน่วยที่ ๑ – ๗, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑. (กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หน๎า ๑๐๒. 
๕๕ประชิด สกุณะพัฒน์, วัฒนธรรมพ้ืนบ้านและประเพณีไทย, (กรุงเทพฯ : ภูมิปัญญา, ๒๕๔๖), 

หน๎า ๙. 



๖๒ 

๔) สหธรรม (Social) เป็นวัฒนธรรมทางสังคม หมายถึงคุณธรรมตํางๆ ท้าให๎คนเราอยูํ
รํวมกันอยํางผาสุก ถ๎อยทีถ๎อยอาศัยกัน รวมทั้งระเบียบมารยาทที่จะติดตํอเกี่ยวข๎องกับสังคมทุกชนิด 
เชํน มารยาทในการไปรํวมงานมงคล มารยาทในการรับแขก มารยาทในการพูด มารยาทในการ
รับประทานอาหาร 

ส้านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหํงชาติ๕๖ ได๎แบํงวัฒนธรรมออกเป็น ๕ สาขา 
ประกอบด๎วย ตาม UNWSCO  

๑) สาขามนุษยศาสตร์ ได๎แกํ วัฒนธรรมที่วําด๎วยขนบธรรมเนียมประเพณี คุณธรรม 
ศีลธรรม ศาสนา ปรัชญา ประวัติศาสตร์ โบราณคดี มารยาทในสังคม การปกครอง กฎหมาย เป็นต๎น 

๒) สาขาศิลปะ ได๎แกํ วัฒนธรรมในเรื่อง ภาษา วรรณคดี ดนตรี นาฎศิลป์ วิจิตรศิลป์ 
สถาปัตยกรรม ประติมากรรม จิตรกรรม เป็นต๎น 

๓) สาขาชํางฝีมือ ได๎แกํ วัฒนธรรมในเรื่องการเย็บปักถักร๎อย การแกะสลัก การทอผ๎า 
การจักสาน การท้าเครื่องเขิน การท้าเครื่องเงินเครื่องทอง การจัดดอกไม๎ การประดิษฐ์ การท้า
เครื่องปั้นดินเผา เป็นต๎น 

๔) สาขาคหกรรมศิลป์ ได๎แกํ วัฒนธรรมในเรื่องอาหาร การประกอบอาหาร ความรู๎
เรื่องการดูแลบ๎านเรือนที่อยูํอาศัย ความรู๎เรื่องยา การรู๎จักใช๎ยา การอบรมเลี้ยงดูเด็ก ความรู๎ในการอยูํ
รวมกันเป็นครอบครัว เป็นต๎น 

๕) สาขากีฬาและนันทนาการ ได๎แกํ วัฒนธรรมในเรื่องการละเลํน มวยไทย ฟันดาบ
สองมือ กระบี่กระบอง การเลี้ยงนกเขา การละเลํนพ้ืนบ๎าน ซึ่งถือเป็นเอกลักษณ์ของไทยอยํางแท๎จริง 
จะไมํเหมือนกับของตํางชาติถึงแม๎จะเลียนแบบกันก็ไมํเหมือนกัน 

กลําวโดยสรุป วัฒนธรรมอาจแบํงได๎เป็นหลายประเภทขึ้นอยูํกับวําจะใช๎เกณฑ์ใดในการ
แบํง อยํางไรก็ตาม ไมํวําจะใช๎เกณฑ์ใดในการแบํงวัฒนธรรม แตํวัฒนธรรมทุกประเภทก็เป็ น
พฤติกรรมและสิ่งที่บุคคลในหมูํคณะผลิตขึ้นและการเรียนรู๎จากกันและกัน รวมทั้งเป็นผลรวมของการ
สั่งสมสิ่งสร๎างสรรค์และภูมิปัญญาที่ถํายทอดสืบตํอกันมาของสังคมนั้นๆ ด๎วย 

๒.๓ องค์ประกอบของวัฒนธรรม เพ่ิมศักดิ์ วรรลยางกูร๕๗ กลําววํา วัฒนธรรมมี
องค์ประกอบ ๔ ประการ ดังนี้ 

                                                           
๕๖ส้านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแหํงชาติ อ๎างถึงใน ส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหํงชาต, เอกสารประกอบการสัมมนาเร่ืองทุนวัฒนธรรมและภูมิปัญญากับการสร้างสรรค์คุณค่าเพ่ิม
และมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ณ โรงแรมรามาการ์เด้น , (กรุงเทพฯ : วันที่ ๑๘ กันยายน 
๒๕๔๙), หน๎า ๓. 

๕๗เพิ่มศักดิ์ วรรลยางกูร, ศิลปวัฒนธรรมไทย, (กรุงเทพฯ : วังอักษร, ๒๕๕๐), หน๎า ๓๐-๓๑.   



๖๓ 

๑. องค์วัตถุ (Instrumental and Symbolic Objects) ได๎แกํ ผลงานที่มนุษย์สร๎างขึ้น
ในรูปวัตถุ หรือสัญลักษณ์ที่ใช๎ในการสื่อสารและถํายทอด เชํน รถไถนา อาคารบ๎านเรือน เครื่องจักร 
เป็นต๎น 

๒. องค์การ (Association of Organization) หมายถึง กลุํมที่มีการจัดระเบียบหรือมี
โครงสร๎างอยํางเป็นทางการ มีกฎเกณฑ์ ข๎อบังคับ มีวัตถุประสงค์และวิธีด้าเนินงานไว๎เป็นที่แนํนอน 
เป็นกลุํมที่มีความส้าคัญที่สุดในสังคมซับซ๎อน (เป็นองค์การที่ใหญํที่สุด) สมาคมอาเซียน หนํวย
ราชการ โรงเรียน วัด จนถึงครอบครัว (เป็นองค์การที่มีขนาดเล็กที่สุด และใกล๎ชิดกับมนุษย์มากที่สุด) 
โดยทั่วไป บุคคลมารวมกันเพ่ือด้าเนินการตามวัตถุประสงค์บางอยํางและวัตถุประสงค์ก็อาจจะเป็น
เรื่องไมํใหญํโตก็ได๎ เชํน สมาคมนักเรียนเกํา รวมกันเพ่ือผดุงรักษาชื่อเสียงของโรงเรียน หรืออาจจะ
เป็นเรื่องใหญํๆ เชํน รวมกันเพื่อปูองกันประเทศชาติให๎พ๎นภัย 

๓. องค์พิธีการ (Usage) ได๎แกํ วัฒนธรรมที่แสดงออกในรูปของพิธีตํางๆ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีซึ่งแสดงออกในรูปพิธีกรรม เชํน พิธีการแตํงงาน พิธีไหว๎ครู พิธีอุปสมบท โดย
พิธีเหลํานี้มีการเปลี่ยนแปลงไปบ๎างตามสภาพของสังคม เป็นต๎น 

๔. องค์มติ หรือความคิด (Concepts) ได๎แกํ ระบบความเชื่อ แนวความคิด ความรู๎ 
ความเข๎าใจเรื่องราวตํางๆ อุดมการณ์ ทัศนคติ เชํน ความเชื่อทางศาสนา ความคิดทางการเมือง    
เป็นต๎น 

กลําวโดยสรุป วัฒนธรรมมีองค์ประกอบ ๔ ประการ คือ องค์วัตถุ องค์การ องค์พิธีการ 
และองค์มติ ซึ่งจะเห็นได๎วํา องค์ประกอบตํางๆ ของวัฒนธรรมจะประสานปฏิสัมพันธ์ระหวํางผู๎กระท้า
และกํอให๎เกิดบูรณาการระหวํางบุคคลจนกลายเป็นแบบแผนที่ยอมรับในสังคม    

๒.๔ ลักษณะของวัฒนธรรม เพ่ิมศักดิ์ วรรลยางกูร๕๘ กลําววํา วัฒนธรรม มี ๖ ลักษณะ 
ดังนี้ 

๑) เกิดจากการเรียนรู๎ วัฒนธรรมไมํสิ่งที่ติดตัดมนุษย์มาแตํก้าเนิด และไมํใชํสิ่งที่
ถํายทอดทางพันธุกรรมได๎ เชํน การสร๎างที่อยูํอาศัยของมนุษย์ ยํอมแตกตํางไปจากรังของผึ้ง เพราะผึ้ง
สร๎างรังขึ้นโดยสัญชาตญาณท่ีเป็นเองตามธรรมชาติ โดยไมํต๎องมีการเรียนรู๎หรือสั่งสอน แตํการสร๎างที่
อยูํอาศัยของมนุษย์เป็นสิ่งที่เกิดจากการเรียนรูํของสมาชิกในสังคมเทํานั้น 

๒) เป็นมรดกของสังคม วัฒนธรรมเป็นผลของการถํายทอดและการเรียนรู๎จาก
สมาชิกรุํนหนึ่งสูํสมาชิกรุํนตํอไป การถํายทอดวัฒนธรรมไปสูํสมาชิกนั้นจะต๎องใช๎ระยะเวลายาวนาน 
เครื่องมือส้าคัญส้าคัญในการถํายทอดวัฒนธรรมก็คือ ภาษา เพราะภาษาชํวยให๎มนุษย์ได๎แสดง
ความรู๎สึกและสามารถเข๎าใจผู๎อื่นได๎ ชํวยให๎การถํายทอดวัฒนธรรมสืบตํอมา เป็นมรดกทางสังคม 

                                                           
๕๘เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๙-๓๐.  



๖๔ 

๓) เป็นแบบแผนในการด้าเนินชีวิต บุคคลที่เกิดในสังคมใด ก็จะเรียนรู๎วัฒนธรรมของ
สังคมนั้น วัฒนธรรมของแตํละสังคมมีความแตกตํางกัน ซึ่งไมํอาจน้ามาเปรียบเทียบกันได๎ เพราะ
วัฒนธรรมแตํละวัฒนธรรมยํอมมีความเหมาะสมตามสภาพแวดล๎อมของแตํละสังคม เชํน วัฒนธรรม
ไทยก็มีแบบแผนการด้าเนินชีวิตในลักษณะหนึ่ง ไมํวําในด๎านการแตํงกาย อาหารการกิน ความเป็นอยูํ 
สํวนวัฒนธรรมของชนชาติอ่ืน เชํน ชาวญี่ปุุนก็มีแบบแผนการด้าเนินชีวิตในอีกลักษณะหนึ่งที่แตกตําง
ไปจากวัฒนธรรมไทย 

๔) เป็นสิ่งที่เปลี่ยนแปลงได๎ จากการที่มนุษย์คิดค๎นสิ่งใหมํๆ หรือปรับปรุงของเดิมให๎
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป จึงท้าให๎วัฒนธรรมมีการเปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ เชํน การ
ประดิษฐ์รถยนต์ ท้าให๎ระยะเวลาในการติดตํอรวดเร็วขึ้น การขนย๎ายสินค๎าและการให๎บริการรวดเร็ว
ขึ้น สํงผลท้าให๎เกิดการสร๎างถนนจ้านวนมากและยังสํงผลตํอสังคมในด๎านอ่ืนๆ อีกด๎วย 

๕) มีลักษณะเป็นการแสดงถึงรูปแบบความคิด ในการแสดงพฤติกรรมของมนุษย์ 
วัฒนธรรมมีผลมาจากการชํวยกันก้าหนดรูปแบบของความคิดในการแสดงพฤติกรรมของสมาชิกโดย
สมาชิกรับรู๎รํวมกัน และประพฤติตามแนวความคิดนั้น เชํน คนไทยพบหน๎ากันจะยกมือไหว๎เป็นการ
ทักทายซึ่งกันและกัน สํวนชาวตะวันตกจะทักทายกันด๎วยการจับมือ 

๖) มิใชํเป็นของผู๎ใดผู๎หนึ่งโดยเฉพาะ วัฒนธรรมเป็นของสํวนรวม ซึ่งเกิดจากการที่
มนุษย์อยูํรํวมกัน และสร๎างรูปแบบในการด้าเนินชีวิตในสังคมรํวมกัน วัฒนธรรมจึงไมํใชํสิ่งที่สมาชิกใน
สังคมคนใดคนหนึ่งยอมรับและถือปฏิบัติเทํานั้น 

ธีรศักดิ์ อัครบวร๕๙ กลําววํา ลักษณะวัฒนธรรมโดยพ้ืนฐานจะมีธรรมชาติเชํนเดียวกัน 
ดังนี้ 

๑) วัฒนธรรมเกิดจากการเรียนรู๎ วัฒนธรรมไมํใชํสิ่งที่เกิดขึ้นได๎เองตามธรรมชาติหรือ
ไมํใชํสัญชาตญาณ แตํเป็นผลรวมของความคิดของมนุษย์ที่เกิดจากการเรียนรู๎ธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล๎อม แล๎วรู๎จักน้ามาใช๎ให๎เป็นประโยชน์ตํอการด้าเนินชีวิต นอกจากเรียนรู๎จากธรรมชาติแล๎ว 
มนุษย์ยังเรียนรู๎วัฒนธรรมจากสังคมตนเอง จากครอบครัว เพ่ือนฝูงและสถาบันทางสังคมนั้นๆ การ
เรียนรู๎ทั้งหลายเหลํานี้เป็นสิ่งที่ท้าให๎มนุษย์สร๎างสรรค์วัฒนธรรมขึ้น 

๒) วัฒนธรรมเป็นมรดกทางสังคม วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ถํายทอดจากคนรุํนหนึ่งสูํรุํนตํอๆ 
ไปไมํมีสิ้นสุด เป็นสมบัติสํวนรวมซึ่งได๎รับการถํายทอดจากบรรพชนรํวมกัน ทั้งนี้ เพราะมนุษย์รู๎จัก
จดจ้าและศึกษาอดีต สามารถน้าอดีตมาใช๎ให๎เป็นประโยชน์ตํอคนรุํนหลังได๎ นอกจากนี้ มนุษย์ยัง

                                                           
๕๙ธีรศักดิ์ อัครบวร, กิจกรรมการศึกษา : เพ่ือทรัพยากรมนุษย์และสังคมแห่งการเรียนรู้ , 

(กรุงเทพฯ : ก. พลพิมพ์, ๒๕๔๕), หน๎า ๔๓-๔๔. 



๖๕ 

สามารถใช๎ภาษา ทั้งภาษาพูดและภาษาเขียนเป็นเครื่องมือในการถํายทอดประสบการณ์ตํอกัน ท้าให๎
มนุษย์สามารถถํายทอดวัฒนธรรมเป็นมรดกสูํคนรุํนตํอๆ ไปได ๎

๓) วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่สังคมยึดถือและปฏิบัติรํวมกัน เป็นสิ่งที่ท้าให๎สังคมนั้นๆ อยูํ
รํวมกันได๎ การก้าหนดกฎเกณฑ์ การสร๎างระเบียบปฏิบัติตํางๆ ก็เพ่ือการด้ารงคงอยูํของสังคมนั้นๆ 
ดังนั้น สมาชิกทุกคนต๎องยึดถือและปฏิบัติตามแบบฉบับของสังคมของตน 

๔) วัฒนธรรมเป็นความพึงพอใจของมนุษยชาติ วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มนุษย์เลือกที่จะ
ปฏิบัติ หรือประพฤติ เชํน การบริโภค การแตํงกาย และการสร๎างที่อยูํอาศัยที่เหมาะสม 

๕) วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่บูรณาการและปรับได๎ มนุษย์สามารถปรับตัวให๎เข๎ากับวัฒนธรรม
ของสังคมที่ตนไปเกี่ยวข๎องและสามารถปรับวัฒนธรรมจากภายนอกให๎เหมาะสมกับสังคมของตนได๎ 
นอกจากนี้ วัฒนธรรมยังเป็นบูรณาการของมนุษยชาติโดยสํวนรวม การหยิบยืม การซึมซับและการ
หลํอหลอมวัฒนธรรม วัฒนธรรมระหวํางท๎องถิ่นหรือเผําพันธุ์ก็เป็นธรรมชาติที่เกิดจากความต๎องการ
ของมนุษย์ด๎วยเชํนกัน 

๖) วัฒนธรรมสิ้นสุด หรือตายได๎ มนุษย์สร๎างวัฒนธรรมขึ้นเพ่ือความผาสุกของมนุษย์
เอง ดังนั้น วัฒนธรรมจึงเปลี่ยนแปลงและคงอยูํได๎ตราบเทําที่มนุษย์ หรือสังคมต๎องการ วัฒนธรรมที่
มนุษย์ หรือสังคมไมํต๎องการเป็นวัฒนธรรมที่พบจุดจบเรียกวํา วัฒนธรรมตาย (Dead Culture) จาก
ลักษณะของธรรมชาติดังกลําว จะเห็นวํา วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่เลื่อนไหลถํายทอดและเปลี่ยนแปลงได๎ 
ทั้งภายในกลุํมชนเดียวกันหรือระหวํางท๎องถิ่น ระหวํางชาติพันธุ์ การสืบทอดวัฒนธรรมของกันและกัน
นี้เอง เป็นปรากฎการณ์ท่ีสร๎างอารยธรรมของโลกโดยรวม 

นงเยาว์ ชาญณรงค์๖๐ กลําววํา วัฒนธรรมมีลักษณะไมํอยูํนิ่ ง ไมํคงที่  มีการ
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุง เลิกร๎าง สร๎างสรรค์ขึ้นใหมํ โดยผสมผสาน เลียนแบบและถํายทอดรับชํวง มี
การเผยแพรํแลกเปลี่ยนจากแหลํงก้าเนิดซึ่งอาจมาได๎หลายทาง เชํน การเดินทางทํองเที่ยว ค๎าขาย 
อพยพ ย๎ายถิ่น การเกิดผลของสงคราม ถูกเข๎าครอบครัว ถูกกลืน การเลียนแบบ การผสมผสาน การ
ยอมรับนับถือศาสนา วัฒนธรรมมีการเจริญสูงสุด ทรงตัวอยูํด้าเนินสืบตํอมาและเข๎าสูํการเสื่อมพ๎นยุค
พ๎นสมัย แตํวัฒนธรรมบางอยํางก็ยังไมํเสื่อมสูญไป ยังสืบตํอเป็นมรดกสังคม และมรดกทางวัฒนธรรม
บางอยํางเมื่อเสื่อมสูญไปแล๎ว ก็อาจถูกฟ้ืนฟูข้ึนมาใหมํได๎ โดยขึ้นอยูํกับคํานิยมและสภาพแวดล๎อมทาง
สังคม 

กลําวโดยสรุป วัฒนธรรมมีลักษณะดังนี้ เป็นสิ่งที่เกิดจากการเรียนรู๎ เป็นผลผลิตแหํง
พฤติกรรม เป็นกระสวน หรือแบบแผนในการด้าเนินชีวิต มีลักษณะเป็นการแสดงถึงรูปแบบของ

                                                           
๖๐นงเยาว์ ชาญณรงค์, วัฒนธรรมและศาสนา, พิมพ์ครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยรามค้าแหง

, ๒๕๔๒), หน๎า ๑๕-๑๖. 



๖๖ 

ความคิด เป็นสัญลักษณ์ที่ตกลงกันในกลุํม เป็นสิ่งก้าหนดรูปแบบของสถาบันตํางๆ ในสังคม 
วัฒนธรรมมิใชํเป็นของผู๎ใดผู๎หนึ่งโดยเฉพาะแตํเป็นสิ่งที่สมาชิกในสังคมมีจิตส้านึกรํวมเป็นเจ๎าของ 
วัฒนธรรมไมํเกี่ยวข๎องกับกระบวนการทางกรรมพันธุ์ หรือทางรํางกาย และวัฒนธรรมมีลักษณะไมํ
หยุดนิ่งสามารถเปลี่ยนแปลง เสื่อมสูญ ฟ้ืนฟูและสืบทอดเป็นมรดกของสังคมได๎๖๑ 

๒.๕ ความส้าคัญของวัฒนธรรม วัฒนธรรมเป็นวิถีการด้าเนินชีวิตไมํวําวัฒนธรรมของ
สังคมใด เป็นความหลากหลายซับซ๎อนในตัวมันเอง สังคมหนึ่งก็จะต๎องมีวัฒนธรรมหรือวิถีการด้าเนิน
ชีวิตเป็นลักษณะเฉพาะของสังคมนั้น วัฒนธรรมจึงเป็นเอกลักษณ์ของชาติเป็นตราประจ้าสังคม 
สาเหตุที่ท้าให๎สังคมตํางๆ มีวัฒนธรรมที่แตกตํางกันคือ  

๑) ความคิดเห็นและการมองโลกตํางกัน จึงท้าให๎วัฒนธรรมแตกตํางกันไป ในเรื่อง
นี้จะเห็นได๎วํามนุษย์ทุกแหํงของโลกต๎องมีระเบียบกฎเกณฑ์ ความเชื่อ ศาสนา การปกครอง เศรษฐกิจ 
การอบรมเลี้ยงดูเด็ก ตลอดจนการคบเพ่ือนเหมือนๆ กัน แตํรูปแบบของสิ่งเหลํานี้จะแตกตํางกันไป
ตามความคิดเห็นและคํานิยมของแตํละสังคม 

๒) สภาพแวดล๎อมทางภูมิศาสตร์ตํางกัน จึงท้าให๎พบปัญหาแตกตํางกัน เชํนมนุษย์
ที่อยูํในเขตหนาวก็ต๎องพบปัญหาตํางกับมนุษย์ที่อยูํในเขตร๎อน มนุษย์ที่อยูํบนภูเขายํอมมีปัญหาตําง
จากมนุษย์ที่อยูํในที่ลุํม ด๎วยเหตุนี้แตํละสังคมจึงต๎องคิดหาวิธีการแก๎ปัญหาให๎เหมาะกับสภาพแวดล๎อม 
ในบางกรณีจะพบวํามนุษย์ที่อยูํในสภาพแวดล๎อมที่คล๎ายกัน แตํก็มีวัฒนธรรมที่ตํางกัน ที่เป็นเชํนนี้ 
อธิบายได๎วํา การที่วัฒนธรรมจะมีลักษณะอยํางไรนั้น นอกจากจะขึ้นอยูํกับสภาพแวดล๎อมแล๎ว ความ
คิดเห็น การมองโลกแล๎วยังขึ้นอยูํกับเหตุการณ์ในประวัติศาสตร์ที่ผํานมาของแตํละสังคม ซึ่งจะมีสํวน
ส้าคัญในการก้าหนดลักษณะของวัฒนธรรมดังที่จะเป็นในปัจจุบัน 

นอกจากนั้น การท้านุบ้ารุงวัฒนธรรม เพ่ือปรุงแตํงวัฒนธรรมของตนให๎เจริญงอกงาม
ขึ้น มีการคิดค๎นวัฒนธรรมใหมํ มีการปรับปรุงดัดแปลงวัฒนธรรมเดิมให๎เหมาะสมกับสังคมปัจจุบัน ซึ่ง
ท้าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติ ได๎แกํ สภาพของดินฟูาอากาศซึ่ง
เปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ เชํน ความเสื่อมของคุณภาพเนื้อดิน น้้าทํวม ลมพายุ ความแห๎งแล๎งและความ
หนาวจัด การเปลี่ยนแปลงของธรรมชาติดังกลําว กระตุ๎นให๎มนุษย์ประดิษฐ์สิ่งใหมํๆ เพ่ือควบคุมการ
เปลี่ยนแปลงดังกลําว เชํน ผลิตปุ๋ยเพ่ือท้าให๎เนื้อดินอุดมสมบูรณ์ ประดิษฐ์เครื่องปรับอากาศเพ่ือขจัด
ความร๎อนอบอ๎าวของอากาศอันท้าให๎วิถีชีวิตหรือวัฒนธรรมของมนุษย์เปลี่ยนแปลงไป การ
เปลี่ยนแปลงในความต๎องการของมนุษย์ โดยเหตุที่มนุษย์มีเชาวน์ปัญญาสูง ความนึกคิดของมนุษย์จึง
เป็นไปอยํางกว๎างขวาง กลําวกันวํามนุษย์เป็นทาสของความนึกคิดของตนเองอยูํตลอดเวลาและความ

                                                           
๖๑สมเดช นามเกตุ, การปลูกฝังทางวัฒนธรรม (Cultural Cultivation), (ขอนแกํน : หจก.โรง

พิมพ์คลังนานา, ๒๕๕๕), หน๎า ๔๘. 



๖๗ 

นึกคิดนี้ได๎น้าไปสูํการเปลี่ยนแปลงในความต๎องการของมนุษย์ ดังนั้น มนุษย์จ้าเป็นต๎องแสวงหาสิ่ง
ตอบสนองความต๎องการของตนเองที่เพ่ิมขึ้นโดยล้าดับ เชํน คิดค๎นสิ่งใหมํๆ และวิธีการใหมํๆ ขึ้นมา
อันเป็นผลให๎วัฒนธรรมเปลี่ยนแปลงไป การเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล๎อมทางสังคม สังคมมนุษย์ไมํอยูํ
คงท่ี มีการเปลี่ยนแปลงสังคมอยูํตลอดเวลา เชํน จ้านวนประชากรเพ่ิมมากขึ้น ท้าให๎มีการแขํงขันกัน
สูงขึ้น ตลอดจนการขัดแย๎งระหวํางชนชั้น (Class Conflict) เพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ท้าให๎มนุษย์
หาวิธีการและสร๎างระเบียบปฏิบัติเพ่ือแก๎ไขปัญหายุํงยากดังกลําว ดังนั้น วัฒนธรรมของมนุษย์ยํอม
เปลี่ยนแปลงไป การแลกเปลี่ยนหยิบยืมวัฒนธรรม มนุษย์ในสังคมตํางๆ มีการติดตํอสื่อสารอยูํ
ตลอดเวลา โดยเฉพาะอยํางยิ่งในปัจจุบันนี้ การคมนาคมติดตํอกันเป็นไปอยํางสะดวกรวดเร็ว การ
แลกเปลี่ยนหยิบยืมวัฒนธรรมจึงเป็นไปอยํางกว๎างขวาง๖๒ 

๒.๖ หน๎าที่ของวัฒนธรรม หน๎าที่ของวัฒนธรรมที่ส้าคัญมีดังนี้๖๓ 
๑) เป็นตัวก้าหนดรูปแบบของสถาบันมนุษย์ สามารถแก๎ปัญหาตํางๆ โดยอาศัย

การกํอตั้งสถาบันตํางๆ ขึ้นมา สถาบันตํางๆ เหลํานี้จะชํวยให๎มนุษย์จัดระเบียบพฤติกรรมของตนเอง
และการแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมโดยมีวัฒนธรรมเป็นตัวก้าหนดรูปแบบของสถาบัน ตัวอยํางเชํน 
รูปแบบของครอบครัวของสถาบันครอบครัว เป็นต๎น 

๒) เป็นตัวก้าหนดบทบาทความสัมพันธ์หรือพฤติกรรมของมนุษย์ ทั้งนี้ โดยผําน
กระบวนการอบรมให๎รู๎ระเบียบสังคม ซึ่งกลุํมสังคมตํางๆ โดยเฉพาะอยํางยิ่งกลุํมครอบครัว ซึ่งได๎ท้า
หน๎าที่ในการถํายทอดวัฒนธรรมเกี่ยวกับบทบาทตามฐานะต้าแหนํงของความสัมพันธ์ทางสังคม อาทิ 
แบบการมีครอบครัว แบบของการเลี้ยงดูบุตรหลาน และแบบของการแตํงงาน วัฒนธรรมอันเป็น
ตัวก้าหนดแบบของความสัมพันธ์พฤตกรรมของมนุษย์นี้จะเป็นเครื่องชี้ทางและแนะแนว รวมทั้ง
ก้าหนดบทลงโทษและให๎รางวัลแกํสมาชิกด๎วย 

๓) ท้าหน๎าที่ควบคุมสังคม การควบคุมสังคมเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่
เฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับการใช๎ชีวิต การแสดงออกของบุคคลและสิ่งที่จะเกิดขึ้นหากไมํปฏิบัติหรือ
ประพฤติตามมาตรฐานที่ตั้งเอาไว๎ โดยสังคมหรือกลุํมของคน การควบคุมทางสังคมนี้อาจอยูํในรูปที่
เป็นทางการโดยอาศัยกฎเกณฑ์ ระเบียบ ข๎อบังคับ ที่วางไว๎ หรือตรากฎหมายสามารถอ๎างอิงและ
ยึดถือเป็นหลักฐานยืนยันได๎ทุกเวลา และการควบคุมที่ไมํเป็นทางการ อันได๎แกํ ขนบธรรมเนียมและ
กฎศีลธรรม เป็นต๎น 

๔) ท้าหน๎าที่เป็นเครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ที่แสดงวํา สังคมหนึ่งแตกตํางไปจาก
อีกสังคมหนึ่ง วัฒนธรรมเป็นสัญลักษณ์ของสังคมเชํนเดียวกันกับบุคลิกภาพของบุคคลแตํละคน สํวนที่
                                                           

๖๒เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖๑-๖๓. 
๖๓อนงค์นาฏ แก๎วไพฑูรย์ และคณะ, การเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรมระดับ

ชุมชนในอาเซียน, รายงานการวิจัย, หน๎า ๓๐-๓๑. 



๖๘ 

เป็นนามธรรมของบุคลิกภาพก็คือความเชื่อ ความสนใจ ทัศนคติ ความรู๎ ความสามารถ ความคิด
สร๎างสรรค์ ซึ่งเปรียบได๎กับวัฒนธรรมแบบไมํใชํวัตถุของสังคม สํวนที่มองเห็นได๎ของบุคลิกภาพ เชํน 
รูปลักษณ์ การนุํงหํมสวนใสํเสื้อผ๎า ตลอดจนทําทางการเดิน การพูด เป็นเสมือนวัฒนธรรมประเภท
วัตถุธรรมของสังคม 

๕) ท้าให๎เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในสังคม เกิดความเป็นปึกแผํน ความ
จงรักภักดีและอุทิศตนให๎กับสังคมท้าให๎สังคมอยูํรอด ทั้งนี้ เพราะการมีลักษณะวัฒนธรรมเดียวกัน
ของกลุํมคนในสังคม ยํอมท้าให๎บุคคลเกิดความรู๎สึกเป็นกลุํมเดียวกัน มีจิตส้านึกของความเป็นเจ๎าของ 
จึงกํอให๎เกิดความรักความหวงแหนและพร๎อมที่จะปกปูองเพ่ือให๎วัฒนธรรมอันเป็นสํวนรํวมของตน
ยังคงอยูํตลอดไป 

๖) เป็นปัจจัยที่ส้าคัญในการสร๎างหลํอหลอมบุคลิกภาพทางสังคมให๎กับสมาชิก 
บุคลิกภาพเป็นผลรวมความสัมพันธ์ระหวํางรํางกายสภาพและการแสดงออกของจิตใจและ
ประสบการณ์ทางวัฒนธรรม กลําวคือ บุคลิกภาพของบุคคลสํวนหนึ่งเป็นผลเนื่องมาจากลักษณะทาง
ชีวภาพ อันเป็นสํวนของกรรมพันธุ์ที่ได๎จากยีนส์ (genes) ของบิดามารดา อีกสํวนหนึ่ง เป็นผล
เนื่องมาจากการอยูํรํวมติดตํอสัมพันธ์กับผู๎อื่น เพราะท้าให๎บุคคลได๎รับการอบรมขัดเกลาทางสังคมจาก
กลุํมและตัวแทนในการขัดเกลาที่ถํายทอดวัฒนธรรม สิ่งที่ถํายทอด คือ แบบแผนหรือวิธีการและ
กฎเกณฑ์ในการด้าเนินชีวิต ท้าให๎บุคคลมีบุคลิกภาพท่ีแตกตํางกันไปในแตํละสังคม 

๗) ท้าให๎สมาชิกแตํละสังคม ตระหนักถึงความหมายและวัตถุประสงค์การมีชีวิตของตน 
อันเป็นความหมายของสถานการณ์และที่เก่ียวกับทัศนคติ คํานิยม และจุดหมายปลายทาง การเรียนรู๎
ความหมายของสถานการณ์ ดังเชํน การยิ้ม การหัวเราะ แสดงความหมายถึงความเป็นมิตรไมตรีตํอ
กัน หรือการชูก้าปั้นหน๎าบึ้ง แสดงความหมายในทางตรงกันข๎าม คือความไมํพอใจ ไมํเป็นมิตร เหลํานี้
เป็นผลของวัฒนธรรม วัฒนธรรมแตํละอยําง มีวิธีการที่ละเอียดลออแตกตํางกันซึ่งชํวยอธิบาย
ความหมายของแตํละสถานการณ์ที่แตกตํางกันด๎วย วัฒนธรรมอธิบายความหมายเกี่ยวกับทัศนคติ 
คํานิยม และจุดหมายปลายทางของคน กลําวคือบุคคลยํอมอยูํในภาวะที่มีแนวโน๎มที่จะรู๎สึกและ
ปฏิบัติด๎วยวิธีการบางอยําง (ทัศนคติ) โดยมีวัฒนธรรมเป็นตัวแบบที่ก้าหนดวําสิ่งใดเป็นสิ่งที่ดีงาม เป็น
สิ่งที่นําปรารถนา (คํานิยม) ซึ่งกลายมาเป็นจุดหมายหรือสิ่งที่บุคคลพึงจะบรรลุถึงและเป็นสิ่งที่
เหมาะสมในการด้าเนินชีวิต 

๘) สร๎างหรือจัดแบบความประพฤติ เพ่ือวําบุคคลจะได๎ปฏิบัติตามโดยไมํจ้าเป็นจะต๎อง
คิดหาวิธีการประพฤติปฏิบัติโดยไมํจ้าเป็น ทั้งนี้โดยผํานกระบวนการถํายทอดหรืออบรมให๎รู๎ระเบียบ
ทางสังคมเกี่ยวกับบทบาท ความคาดหวัง บรรทัดฐานทางสังคมตํางๆ เป็นต๎น 



๖๙ 

๒.๗ ปัจจัยที่มีอิทธิพลตํอวัฒนธรรม ปัจจัยที่มีอิทธิพลตํอการเกิดและลักษณะของ
วัฒนธรรมในสังคมตํางๆ โดยทั่วไป มีดังนี้๖๔ 

๑) ปัจจัยทางสภาวะแวดล๎อมทางภูมิศาสตร์ อันได๎แกํลักษณะภูมิประเทศและ
ลักษณะภูมิอากาศที่สังคมนั้นตั้งอยูํ ซึ่งมีผลท้าให๎คนในสังคมมีความคิด คํานิยม บุคลิกภาพ อาชีพ ที่
แตกตํางกันออกไป 

๒) ปัจจัยทางชีวภาพของมนุษย์ อันได๎แกํมนุษย์มีสมองที่มีคุณภาพเป็นเลิศ มี
ดวงตาที่ใช๎ได๎ดี มีอวัยวะที่ประกอบกันในการพูดและสื่อความหมายความเข๎าใจตํอกัน มีแขนและมือที่
มีความคลํองตัวในการใช๎กระท้าสิ่งตํางๆ สิ่งเหลํานี้จะเป็นสํวนชํวยให๎มนุษย์สามารถคิดและสร๎างสรรค์
วัฒนธรรมตํางๆ ขึ้นมาได๎ 

๓) ปัจจัยทางวัฏจักรแหํงชีวิตของมนุษย์ตลอดชํวงชีวิติของมนุษย์ นับตั้งแตํเกิด
ขึ้นมาเจริญเติบโตเป็นผู๎ใหญํจนกระทั่งตายไป จะต๎องอาศัยปัจจัยและแนวทางในการปฏิบัติมากมาย 
จึงเป็นปัจจัยอยํางหนึ่งที่ชํวยผลักดันให๎มนุษย์คิดสร๎างวัฒนธรรมตํางๆ ขึ้นมา เพ่ือใช๎ประโยชน์ในการ
ด้าเนินชีวิตในชํวงตํางๆ เหลํานั้น 

๔) ปัจจัยทางจิตใจของมนุษย์ เนื่องจากมนุษย์มีความต๎องการอันสืบเนื่องมาจาก
ลักษณะทางกายภาพ เชํน ความหิวกระหาย ความต๎องการทางเพศ ความต๎องการพักผํอน ความ
ต๎องการขจัดสิ่งที่รํางกายไมํต๎องการ ตลอดจนการที่มนุษย์มีอารมณ์เกิดขึ้นในลักษณะตํางๆ สิ่งเหลํานี้
ล๎วนเป็นปัจจัยผลักดันให๎มนุษย์คิดสร๎างสรรค์วัฒนธรรมขึ้น 

๕) ปัจจัยทางสังคม มนุษย์ที่อยูํรวมกันในสังคมจะต๎องมีการเกี่ยวข๎องสัมพันธ์และ
ปฏิบัติตํอกัน จึงท้าให๎มนุษย์คิดสร๎างสิ่งตํางๆ ที่จะมาชํวยให๎เกิดความสะดวกในการติดตํอเกี่ยวข๎อง
สัมพันธ์กนั เชํน ภาษา การคมนาคมขนสํง การสื่อสาร สัญลักษณ์และสัญญาณตํางๆ 

๒.๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างความสัมพันธ์ของสังคมและ
วัฒนธรรม 

๑. แนวคิด ทฤษฎีทางจิตวิทยาสังคม แนวคิด ทฤษฎีทางจิตวทิยาสังคมที่ควร
ได๎น้าเข๎ามาเป็นแนวทางการสร๎างรูปแบบหรือวิธีการให๎ชุมชนในสังคม มีดังตํอไปนี้๖๕ 

๑.๑ ทฤษฎีโครงสร๎าง-หน๎าที่ ทฤษฎีโครงสร๎าง-หน๎าที่เป็นกรอบแนวคิดทาง
สังคมวิทยาที่มีข๎อสมมติฐานที่วํา สังคมเป็นระบบที่ซับซ๎อนระบบหนึ่งที่มีองค์ประกอบตํางๆ หลาย
สํวนท้างานรํวมกัน จนเกิดความมีเสถียรภาพ (Stability) ทฤษฎีโครงสร๎าง-หน๎าที่ มีองค์ประกอบของ
ทฤษฎี ๒ สํวน คือ 

                                                           
๖๔เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๙.  
๖๕เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๓๑-๓๔. 



๗๐ 

๑) โครงสร๎างสังคม (Social structure) ซึ่งเป็นรูปแบบอันถาวรที่เกิดจากความสัมพันธ์
ของพฤติกรรมทางสังคม เชํน วิถีชีวิตภายในครอบครัวและระบบเศรษฐกิจ เป็นรูปแบบของโครงสร๎าง
ทางสังคมประเภทหนึ่งที่เกิดจากพฤติกรรมทางสังคม โดยความรํวมมือระหวํางกันในครอบครัวจนเกิด
เป็นระบบการผลิต การบริโภค การจ้าแนกแจกจําย และการบริการที่มีขนาดใหญํ มีความเกี่ยวพัน
ระหวํางกันทั่วทั้งสังคม 

๒) หน๎าที่ทางสังคม (Social function) เป็นสํวนที่ท้าหน๎าที่เชื่อมโครงสร๎างสังคมแตํละ
สํวนเข๎าด๎วยกัน ท้าให๎สังคมท้ังระบบเกิดการประสานงานและท้างานรํวมกัน  

แนวความคิดของทฤษฎีโครงสร๎าง-หน๎าที่ เกิดมาจากนักสังคมวิทยาชาวอังกฤษ ชื่อ ออ
กุสต์ กองต์ ที่มองวําการที่สังคมจะสามารถด้ารงอยูํได๎นั้นจะต๎องมีการเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลงไป
ด๎วยกันทั้งระบบ ตํอมานักสังคมวิทยาชาวอังกฤษ ชื่อ เฮอร์เบิร์ด สเปนเซอร์ ได๎เสนอแนวความคิดวํา 
สังคมมนุษย์นั้นมีลักษณะเหมือนกับโครงสร๎างรํางกายของมนุษย์ (Human organism) ที่มี
สํวนประกอบตํางๆ ทั้งภายในภายนอก แตํละสํวนประกอบจะมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกันและท้างาน
รํวมกันอยํางเป็นระบบ 

๑.๒ ทฤษฎีความขัดแย๎ง (Conflict theory) ทฤษฎีความขัดแย๎งเป็นทฤษฎีที่มีรากฐาน
ที่วํา สังคมคือระบบที่มีลักษณะซับซ๎อนของความไมํเทําเทียมกัน (Inequality) และความขัดแย๎ง 
(Conflict) ซึ่งจะน้าไปสูํการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทฤษฎีความขัดแย๎งทางสังคมเป็นทฤษฎีที่
สนับสนุนให๎มีทฤษฎีโครงสร๎าง-หน๎าที่มีความสมบูรณ์ขึ้น กลําวคือทฤษฎีความขัดแย๎งทางสังคมมี
แนวความคิดวําสังคมนั้นไมํได๎มีความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน แตํสังคมนั้นตั้งอยูํบนพ้ืนฐานของการ
แบํงแยก (Division) อันเกิดจากความไมํเทําเทียมกันทางสังคม นักสังคมวิทยากลุํมความขัดแย๎งทาง
สังคมจะพยายามค๎นหาวําปัจจัยตํางๆ เชํน ชั้นทางสังคม เชื้อชาติ กลุํมชน เพศ และอายุ มีความ
เกี่ยวพันกับความไมํเทําเทียมของการกระจายทรัพยากรที่มีคุณคําในสังคม ได๎แกํ เงิน อ้านาจ 
การศึกษา และเกียรติยศทางสังคมอยํางไร นอกจากนี้ นักวิชาการในกลุํมความขัดแย๎งทางสังคมจะ
มองวํา ในสังคมเกิดการแขํงขันกันเพราะในสังคมมีความขัดแย๎งกันอันเนื่องมาจากคนกลุํมตํางๆ ใน
สังคมได๎รับผลประโยชน์และผลตอบแทนที่ไมํเทําเทียมกัน สิ่งตอบแทนและผลประโยชน์ที่คนในสังคม
ได๎รับมีความแตกตํางกันออกไปตามต้าแหนํงและหน๎าที่ทางสังคม นักสังคมวิทยาในกลุํมนี้ยังมองวํา 
สังคมมีความขัดแย๎งกันอยํางตํอเนื่องซึ่งเป็นสาเหตุท้าให๎สังคมมีการเคลื่อนไหวและเปลี่ยนแปลง
ตามมา 

๑.๓ ทฤษฎีสิ่งเร๎า-การตอบสนอง หรือทฤษฎีการเสริมแรง ทฤษฎีสิ่งเร๎า-การตอบสนอง
กลําววํา พฤติกรรมสังคมสามารถเข๎าใจได๎จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางสิ่งเร๎ากับการตอบสนอง
สิ่งเร๎า (Stimulus) หมายถึงเหตุการณ์ภายนอกหรือภายในที่ท้าให๎พฤติกรรมของบุคคลเปลี่ยนไป 
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปนี้ เรียกวํา การตอบสนอง (Response) ถ๎าการตอบสนองท้าให๎บุคคลเกิดความ



๗๑ 

พึงพอใจก็เป็นการให๎รางวัลหรือแรงเสริมแกํการตอบสนองของตน ปริมาณของแรงเสริมที่สัมพันธ์กับ
การตอบสนองจะเป็นเครื่องชี้ให๎เห็นวํา พฤติกรรมการตอบสนองนี้จะเกิดขึ้นหรือไมํ 

ดังนั้น ความแตกตํางของคนตํางชาติ ตํางภาษา ตํางสังคมและวัฒนธรรม เมื่อมาอยูํ
รํวมกัน ต๎องรู๎จักหน๎าที่ความรับผิดชอบตํอตนเองและสังคม ต๎องเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผํกัน ชํวยเหลือซึ่งกัน
และกัน ยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน หรือในทางกลับกัน เมื่อมีคนอยูํรํวมกันเป็นชุมชนยํอมเกิด
ปัญหาตํางๆ มากมาย ความเข๎าใจ ความสามัคคี การยอมรับซึ่งกันและกันจะเป็นหนทางให๎ปัญหา
ตํางๆ สามารถแก๎ไขได๎ ตํอให๎สังคมและวัฒนธรรมจะตํางกันก็ตาม หรือทัศนคติและความคิดในแตํละ
คนแตกตํางกันก็ตาม การยอมรับของคนในสังคมและวัฒนธรรมนั้น ก็พร๎อมที่จะปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมแก๎ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เพ่ือให๎เกิดชุมชน เกิดสังคมและวัฒนธรรมที่พร๎อมไปด๎วยความ
สงบสุขตลอดไป 

๒. แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับชุมชน 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน ชุมชน คือ ถิ่นฐานที่อยูํของกลุํมคน ถิ่นฐานนี้มีพ้ืนฐาน

อ๎างอิงได๎ และกลุํมคนนี้มีการอยูํอาศัยรํวมกัน มีการท้ากิจกรรม เรียนรู๎ ติดตํอ สื่อสาร รํวมมือและ
พ่ึงพาอาศัยกัน มีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาประจ้าถิ่น มีจิตวิญญาณ และความผูกพันอยูํกับพ้ืนที่แหํง
นั้น อยูํภายใต๎การปกครองเดียวกัน  

ชุมชน ใช๎ในภาษาอังกฤษวํา “Community” ซึ่งมีรากศัพท์เกําของอินโด-ยูโรเปียน 
(Indo-European) ๒ ค้า คือ ค้าวํา “Mei” ซึ่งหมายถึงการเปลี่ยนแปลง (Change) หรือการ
แลกเปลี่ยน (Exchange) สนธิกับค้าวํา “Kom” หมายถึง ด๎วยกับ (With) เป็น “Kommein” 
หมายถึง แบํงปันโดยทั้งหมด๖๖ กลุํมคนที่อยูํอาศัยในพ้ืนที่แหํงหนึ่ง มีความรู๎สึกเป็นพวกเดียวกัน มี
ความศรัทธา ความเชื่อ เชื้อชาติ การงาน ความรู๎สึกนึกคิดและความสนใจที่คล๎ายคลึงกัน มีการเกื้อกูล
การด้ารงชีวิตรํวมกัน๖๗ หมูํชน กลุํมคนที่รวมกันเป็นสังคมขนาดเล็ก อาศัยอยูํในบริเวณเดียวกัน และ
มีผลประโยชน์รํวมกัน๖๘ 

กลุํมทางสังคมท่ีมีความเป็นปึกแผํนมั่นคง มีจิตส้านึกรํวมกัน มีกิจกรรมรํวมกันในอาณา
บริเวณเดียวกัน มีความเกี่ยวข๎องสัมพันธ์ มีการติดตํอสื่อสารและเรียนรู๎รํวมกัน ผูกพันเอ้ืออาทรกัน 

                                                           
๖๖อนุชาติ พวงส้าลี และวีรบูรณ์ วีสารทสกุล, ประชาสังคม : ค า ความคิด และความหมาย, พิมพ์

ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันชุมชนท๎องถิ่นพัฒนา, ๒๕๔๑), หน๎า ๙. 
๖๗Oxford University, Oxford Advanced Learne’s Dictionary, ๔th Ed, Oxford : Oxford 

University Press, (First Edition for Thailand, ๑๙๙๔) P. ๒๓๓. 
๖๘ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ , พิมพ์ครั้งที่  ๕, 

(กรุงเทพมหานคร : นานมีบุ๏คส์ พับลิเคช่ันส์, ๒๕๔๖) หน๎า ๓๖๘. 



๗๒ 

รํวมมือและพ่ึงพาอาศัยกันในลักษณะเครือขําย ภายใต๎บรรทัดฐานและวัฒนธรรมเดียวกัน เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์และเปูาหมายรํวมกัน๖๙ 

กลุํมคนที่มีวิถีชีวิตเกี่ยวกันและมีการติดตํอสื่อสารเกี่ยวข๎องกันอยํางเป็นปกติตํอเนื่อง 
อันเนื่องมาจากการอยูํในพ้ืนที่รํวมกัน หรือการมีอาชีพรํวมกัน หรือการประกอบกิจกรรม ซึ่งมี
วัตถุประสงค์รํวมกัน หรือการมีวัฒนธรรม ความเชื่อ หรือความสนใจรํวมกัน๗๐  

กลุํมคนที่ความคิดไปในแนวทางเดียวกัน และสามารถรํวมก้าลังด้าเนินกิจกรรมใดๆ 
เพ่ือประโยชน์รํวมกันได๎๗๑ กลุํมบุคคลหลายๆ กลุํมมารวมกันอยูํในอาณาเขตและภายใต๎กฎหมายหรือ
บังคับเดียวกัน มีการสร๎างสรรค์กัน มีความใสํใจรํวมกันและมีผลประโยชน์คล๎ายๆ กันและมีแนว
พฤติกรรมเป็นอยํางเดียวกัน เชํน ภาษา ขนบธรรมเนียมประเพณี หรือพูดอีกอยํางหนึ่งก็คือ มี
วัฒนธรรมรํวมกันนั่นเอง๗๒ กลุํมคนที่อาศัยในอาณาเขตเดียวกัน มีความรู๎สึกเป็นพวกเดียวกัน มีความ
ศรัทธา ความเชื่อ เชื้อชาติ การงาน มีความสนใจ และปฏิบัติตนในวิถีชีวิตประจ้าวันที่คล๎ายคลึงกัน มี
ความเอ้ืออาทรตํอกัน๗๓ 

ดังนั้น ชุมชน จึงหมายถึง พ้ืนที่ที่กลุํมที่พักอาศัยของประชาชนในลักษณะใดก็ได๎อยูํ
รํวมกัน ไมํวําจะเป็นในเมือง หรือชนบท โดยในด๎านกายภาพมีสิ่งอ้านวยความสะดวกในด๎านการ
ด้าเนินชีวิตรํวมกัน เชํน ถนนหนทาง ไฟฟูา ประปา วัด โรงเรียน เป็นต๎น และคนกลุํมนี้มีลักษณะทาง
สังคมตลอดจนกิจกรรมทางสังคม และเศรษฐกิจ บางอยํางรํวมกันชัดเจน และขอบเขตของชุมชนจะมี
อาณาบริเวณท่ีชัดเจน ไมํวําจะเป็นขอบเขตทางธรรมชาติ หรือขอบเขตที่สร๎างขึ้นเองก็ตาม๗๔ 

๒.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวข๎องกับชุมชน ความเป็นชุมชนคือความสามารถในการเชื่อมโยงติดตํอ
ถึงกันของสมาชิก ท้าให๎รวมตัวกันเป็นชุมชนและด้ารงรักษาไว๎ได๎ เมื่อพิจารณาจากความหมาย 
ลักษณะและองค์ประกอบของชุมชน พบวํา ความเป็นชุมชนมีลักษณะหลายประการ ดังนี้ 

                                                           
๖๙ผศ.สนธยา พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : 

โอเอส. พริ้นติ้ง เฮาส์, ๒๕๕๐), หน๎า ๖๖. 
๗๐ไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม, ส านึกไทยที่พึงปรารถนา, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๔๔), หน๎า ๕. 
๗๑กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, คู่มือการบริหารกองทุนหมู่บ้าน, (กรุงเทพมหานคร : 
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๗๓ 

๒.๒.๑ มีความหลากหลาย (Inclusion) ชุมชนประกอบด๎วยองค์ประกอบที่แตกตํางกัน
ไมํได๎มีเพียงมิติเดียวหรือองค์ประกอบเดียว ท้าให๎สมาชิกเกิดการเรียนรู๎ มีจินตนาการและเอ้ือให๎เกิด
การพัฒนากับคนรุํนตํอๆ ไป ความหลากหลายของชุมชนที่ส้าคัญ ได๎แกํ ความหลากหลายของเรื่อง
ตํอไปนี้ 

๑) ความหลากหลายของการรวมตัว ระดับการรวมตัวของคนในชุมชนแตกตําง
กันออกไปตามระดับความพร๎อมหรือลักษณะของกิจกรรมที่สนใจรํวมกัน เชํน กลุํม ชมรม สมาคม 
มูลนิธิ คณะกรรมการ สถาบัน สภา สหกรณ์ สหพันธ์ สมาพันธ์ เป็นต๎น 

๒) ความหลากหลายเชิงพ้ืนที่ เป็นความแตกตํางกันของพ้ืนที่ในการรวมเป็น
ชุมชน เชํน ละแวกบ๎าน ยําน หมูํบ๎าน ต้าบล ตรอก ซอย ถนน แขวง เขต หรือ ขอบเขตเชิงที่ตั้งของ
ชุมชน เชํน ลุํมน้้า สายน้้า คลอง นิคมสร๎างตนเอง นิคมอุตสาหกรรม เขตพ้ืนที่ชายฝั่ง เป็นต๎น 

๓) ความหลากหลายของคนและกลุํมคนที่รวมกันเป็นชุมชน เป็นความแตกตําง
ของสมาชิกของชุมชนในด๎านตํางๆ เชํน เพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความเชื่อ คํานิยม ระดับการศึกษา 
อาชีพ สถานภาพและบทบาททางสังคม เป็นต๎น 

๔) ความหลากหลายในรูปแบบของกิจกรรม เป็นความแตกตํางกันในกิจกรรม
ของชุมชนตามรูปแบบและความถนัดของสมาชิก กลุํม องค์กรในชุมชน เชํน กลุํมที่ให๎ความสนใจใน
เชิงการรณรงค์เผยแพรํก็จะมีกิจกรรมเฉพาะในเรื่องสื่อ กลุํมที่สนใจในด๎านการค๎นคว๎าความรู๎ ก็จะมี
กิจกรรมในด๎านการวิจัย เป็นต๎น 

๕) ความหลากหลายในเชิงประเด็นความสนใจปัญหาตํางๆ เป็นความแตกตําง
ของสมาชิกในเรื่องความสนใจที่มีตํอปัญหาตํางๆ แตกตํางกันออกไป เชํน การสังคมสงเคราะห์ การ
ออมทรัพย์ การอาชีพ การเกษตร การเมือง สิ่งแวดล๎อม เป็นต๎น 

ความหลากหลายของชุมชนท้าให๎เกิดความแตกตํางในชุมชน ทั้งลักษณะการรวมตัว 
พ้ืนที่อยูํอาศัย ลักษณะของบุคคล กิจกรรมและความสนใจในเรื่องตํางๆ ความเป็นชุมชนจึงเป็นการ
รวมความหลากหลาย ความแตกตํางเหลํานี้เข๎าด๎วยกันหรือมีความเป็นเอกภาพในทํามกลางความ
แตกตํางที่หลากหลาย ซึ่งผู๎คนในชุมชนสามารถด้ารงชีวิตอยูํรํวมกันได๎อยํางมีความสุข เคารพในวิถี
ชีวิตของกันและกัน ไมํเกิดความขัดแย๎ง ไมํเกิดความรุนแรงในสังคม๗๕ 

๒.๒.๒ ความรํวมกัน (Co-Operation) ความเป็นชุมชนอยูํที่ความรํวมกันของคนหรือ
สมาชิกในชุมชน เชํน มีวัตถุประสงค์รํวมกัน มีการกระท้ารํวมกัน มีการเรียนรู๎รํวมกัน มีการ
ติดตํอสื่อสารกัน (Communicate) และมีความเอ้ืออาทรตํอกัน คนจ้านวนมากที่ไมํมีอะไรรํวมกัน จะ
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๗๔ 

ไมํรักกัน ไมํท้าอะไรรํวมกัน ไมํเรียนรู๎รํวมกัน จะไมํใชํชุมชนและไมํมีพลังที่จะแก๎ไขปัญหาใดๆ เชํน คน
ที่ตั้งบ๎านเรือนอยูํใกล๎กันแตํถ๎าไมํมีอะไรรํวมกันก็ไมํถือวําเป็นชุมชน ดังนั้น ความเป็นชุมชนจึงเกิดขึ้น
ในสถานการณ์ตํางๆ มากมาย เชํน มีความเป็นชุมชนในครอบครัว มีความเป็นชุมชนในที่ท้างาน มี
ความเป็นชุมชนวิชาการ (Academic Community) มีความเป็นชุมชนสงฆ์ มีความเป็นชุมชนทาง
อากาศ เนื่องจากรวมตัวกันโดยใช๎วิทยุ โทรศัพท์ ติดตํอสื่อสารกัน มีความเป็นชุมชนทางอินเทอร์เน็ต 
เป็นต๎น๗๖ สอดคล๎องกับ ประเวศ วะสี ที่ได๎สรุปไว๎วํา ความรํวมกันของคนในชุมชนท้าให๎เกิดจิต
วิญญาณ (Spirituality) ของกลุํมและชุมชน กํอให๎เกิดความปีติ ความสุขและเกิดพลังอยํางมหาศาลใน
การรักษาเยียวยาชุมชน (Healing Power) นอกจากนี้ ยังท้าให๎เกิดผู๎น้าตามธรรมชาติและการจัดการ
ซึ่งมีความเป็นผู๎น้าที่แท๎จริง เพราะกระบวนการรํวมคิดรํวมท้าหรือกระบวนการเกิดความเป็ นชุมชน 
ท้าให๎ภาวะผู๎น้าปรากฏออกมา ผู๎น้าธรรมชาติมีลักษณะที่ส้าคัญคือเป็นผู๎มีปัญญา เห็นแกํสํวนรวม 
ติดตํอสื่อสารกับคนอ่ืนได๎ดีและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกทั้งมวล ผู๎น้าธรรมชาติจะมีหลายคน แล๎วแตํ
วําจะเป็นผู๎น้าในเรื่องอะไร มีทั้งเพศชาย และเพศหญิง พบวํา ในกระบวนการธรรมชาติผู๎น้าจะเป็น
เพศหญิงมากกวําเพศชาย เพราะธรรมชาติกับเพศหญิงหรือความเป็นแมํจะคูํกัน แตํในเรื่องอ้านาจ
ผู๎น้าจะเป็นเพศชายมากกวําเพศหญิง ซึ่งมักจะมีผู๎น้าเพียงคนเดียว และท้าลายความเป็นผู๎น้าของคน
อ่ืนเพราะกลัวจะเป็นคูํแขํง ท้าให๎องค์กรหรือชุมชนอํอนแอและไมํยั่งยืน เพ่ือเมื่อผู๎น้าที่ดีตาย ถูก
โยกย๎ายหรือเปลี่ยนแปลง องค์กรหรือชุมชนก็ไมํสามารถด้ารงอยูํได๎ แตํในความเป็นชุมชนถ๎าหากผู๎น้า
ตามธรรมชาติหลายคนทั้งหญิงและชาย องค์กรหรือชุมชนจะอยูํในฐานะที่ดี มีการจัดการ มีความ
ตํอเนื่องและยั่งยืน ความเป็นชุมชนแก๎ปัญหาได๎ทุกชนิด ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม 
สิ่งแวดล๎อม การเมืองและสุขภาพ๗๗ 

๒.๒.๓ มีจิตส้านึกแบบประชาสังคม (Civic Consciousness) คือคนในชุมชนตระหนัก
และเห็นความส้าคัญของการเสียสละเพ่ือสร๎างสรรค์สังคมสํวนรวมโดยสมัครใจ อันเป็นจิตส้านึก
สาธารณะของชุมชน มีความรักและตระหนักถึงชุมชนมากกวําสํวนตนเอง ยอมรับและปฏิบัติตาม
บรรทัดฐาน คํานิยม ไว๎วางใจ เชื่อถือ ยอมรับกันและกัน ท้าให๎เกิดความเอ้ืออาทรชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 
(Reciprocity) อดทน อดกลั้นตํอความขัดแย๎ง (Tolerance) เปิดกว๎างยอมรับในความหลากหลาย 
ความแตกตํางกันของคนในชุมชนและน้าไปสูํความรํวมมือในรูปแบบตํางๆ ขึ้นในชุมชน๗๘ 

๒.๒.๔ มีความผูกพัน (Bond) คนในชุมชนมีความสมานฉันท์ ความกลมเกลียว ความ
กลมกลืนของสมาชิกท่ีหลากหลายตํอกันบนพื้นฐานแหํงความรํวมมือและการมีสํวนรํวมด๎วยส้านึกของ
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๗๕ 

การเป็นสมาชิกของชุมชน หรือด๎วยจิตส้านึกตํอความเป็นพลเมือง (Citizenship) ของชุมชน มีความ
สนใจและปรารถนาตํอชุมชนรํวมกัน (Love and Aspiration) ความผูกพันท้าให๎คนในชุมชนรวมกัน
เป็นกลุํม เป็นองค์กรเครือขํายซึ่งเป็นแหลํงพ้ืนฐานให๎เกิดการถักทอความรัก ความเอ้ืออาทรของคนใน
ชุมชน เป็นกลไกส้าคัญของการรวมพลังทางสังคม (Social Synergy) และการพัฒนาชุมชน๗๙ 

๒.๒.๕ มีการเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชุมชนอ่ืนๆ ชุมชนต๎องไมํตั้งอยูํอยํางโดดเดี่ยว ไมํ
แยกตัวออกจากชุมชนอ่ืน แตํสามารถเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชุมชนอ่ืนได๎ เพราะไมํมีชุมชนใดสามารถ
ด้ารงอยูํได๎เพียงล้าพัง ต๎องเชื่อมโยงสัมพันธ์กับชุมชนอื่นในลักษณะความรํวมมือ การสนับสนุนสํงเสริม
กิจกรรมตํางๆ ของกันและกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู๎อ่ืนๆ 

๒.๒.๖ มีองค์ความรู๎ (Knowledge) และความสามารถในการจัดการความรู๎ 
(Knowledge Management) ชุมชนมีความสามารถในการสร๎างและสะสมองค์ความรู๎เพ่ือแก๎ไข
ปัญหาและก้าหนดทิศทางข๎างหน๎าของชุมชนได๎ด๎วยสติปัญญาและภูมิปัญญาของคนในชุมชน องค์
ความรู๎นี้สามารถปรับใช๎และเรียนรู๎ให๎เพ่ิมพูนขึ้นได๎ตลอดเวลา มีการจัดการความรู๎ทั้งความรู๎เกํา 
ความรู๎ใหมํ ความรู๎ภายในชุมชน ความรู๎จากนอกชุมชน ตลอดจนการถํายทอดความรู๎ได๎อยําง
เหมาะสม 

๒.๒.๗ เป็นชุมชนแหํงการเรียนรู๎ คนในชุมชนมีความสนใจที่จะเรียนรู๎เกี่ยวกับชุมชน
ของตนและชุมชนภายนอก มีความพร๎อมที่จะเรียนรู๎รํวมกับบุคคลอ่ืนๆ ด๎วยการปฏิบัติหรือท้า
กิจกรรมรํวมกัน (Interactive Through Action) กระบวนการเรียนรู๎รํวมกันนี้ท้าให๎คนในชุมชน
แลกเปลี่ยนความรู๎และประสบการณ์เกี่ยวกับชุมชนระหวํางกัน ท้าให๎เกิดเป็นองค์ความรู๎ของชุมชน มี
ความรู๎สึกเป็นเจ๎าของชุมชน ผลักดันให๎เกิดการมีสํวนรํวมในกิจกรรมตํางๆ ของชุมชนตลอดเวลา ซึ่ง
เป็นพลังส้าคัญที่ท้าให๎ชุมชนเกิดข้ึนและด้ารงอยูํอยํางยั่งยืน 

๒.๒.๘ มีกิจกรรมอยํางตํอเนื่อง ชุมชนมีกิจกรรมตํางๆ ให๎สมาชิกปฏิบัติรํวมกันอยําง
เหมาะสมและตํอเนื่อง กิจกรรมควรมีความหลากหลายไปตามลักษณะของกลุํมคนในชุมชนและเป็น
พลวัต คือเคลื่อนไหวอยูํตลอดเวลาไมํหยุดนิ่ง มีกิจกรรมที่ตํอเนื่องท้าให๎ชุมชนเกิดกระบวนการเรียนรู๎
รํวมกันอยํางสม่้าเสมอไมํสิ้นสุด และเป็นพลังขับเคลื่อนท่ีส้าคัญประการหนึ่งของความเป็นชุมชน 

๒.๒.๙ มีระบบการติดตํอสื่อสารสาธารณะและเครือขํายที่มีประสิทธิภาพ (Public 
Communication and Network) ระบบการติดตํอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพชํวยให๎คนในชุมชนได๎รับรู๎
ขําวสารจากภายในและภายนอกชุมชน ท้าให๎การแลกเปลี่ยนเรียนรูํกันในชุมชนเป็นไปอยํางสะดวก 
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๗๖ 

รวดเร็วและรวมกันอยํางเหนียวแนํนในลักษณะเครือขํายตํางๆ เชํน เครือขํายการเรียนรู๎รํวมกัน 
เครือขํายรํวมมือกัน เครือขํายการปฏิบัติงานรํวมกัน เป็นต๎น 

๒.๒.๑๐ การจัดการชุมชนที่ดี (Community Management) ชุมชนมีการบริหาร
จัดการในลักษณะของความเป็นกลุํมหรือองค์กรประชาสังคม (Civic Organization) ที่เกิดจาก
จิตส้านึกประชาสังคมอยํางแท๎จริง มีการบริหารจัดการโดยการตัดสินใจรํวมกันของสมาชิก การจัด
โครงสร๎างองค์กรแบบแนวราบ คือเน๎นความสัมพันธ์ในระดับเดียวกันที่สมาชิกตํางเป็นสํวนหนึ่งของ
ระบบโดยรวม มีความสัมพันธ์กันอยํางแนบแนํน ไมํมีใครเป็นเจ๎านายหรือผู๎บังคับบัญชาใคร รํวมกัน
ก้าหนดวิสัยทัศน์ แผนและโครงการการด้าเนินการ (Implementing) และการประเมินผลเพ่ือ
ผลประโยชน์ของชุมชน๘๐ 

สรุปได๎วํา ทฤษฎีที่เก่ียวข๎องกับชุมชน กลําวคือ การที่ทุกคนอยูํในพ้ืนที่ลักษณะเดียวกัน 
ใกล๎เคียงกัน และมีความรํวมกันของคนหรือสมาชิกในชุมชน เชํน มีวัตถุประสงค์รํวมกัน มีการกระท้า
รํวมกัน มีการเรียนรู๎รํวมกัน มีการติดตํอสื่อสารกัน และมีความเอ้ืออาทรตํอกัน อีกความหมายหนึ่ง 
เกิดขึ้นทํามกลางการตํอสู๎เพ่ือตํอต๎านกระแสการพัฒนาประเทศ ที่จะพยายามผลักดันประเทศให๎ก๎าว
ไปสูํความทันสมัย โดยมุํงเน๎นการพัฒนาโครงสร๎างพื้นฐานขนาดใหญํ เน๎นการลงทุนอุตสาหกรรม การ
เปิดเสรีทางการค๎าและระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม ซี่งกระบวนการพัฒนาแบบนี้มักได๎รับการก้าหนด
และตัดสินใจโดยคนจ้านวนน๎อย หากแตํผลของการพัฒนาได๎สํงผลกระทบอยํางใหญํหลวงตํอชีวิตของ
คนจ้านวนมากในสังคม จึงมีกระแสการรวมกลุํมของประชาชนจากที่ตํางๆ โดยเปิดกว๎างให๎ทุกคนที่มี
แนวความคิดคล๎ายๆ กัน มาท้างานรํวมกันเพื่อไปสูํเปูาหมายเดียวกัน๘๑ 

๓. แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่มชาติพันธุ์ 
ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน) กลําววํา ค้าวํา “กลุํมชาติพันธุ์” 

(ethnic groups) เริ่มเป็นศัพท์วิชาการที่ปรากฏในงานทางมานุษยวิทยาราวกลางทศวรรษ ๑๙๕๐ ที่
ใช๎จ้าแนกความแตกตํางของกลุํมคนโดยอาศัยมาตรการทางวัฒนธรรมเป็นหลัก เพราะใช๎ได๎แบบเป็น
กลางครอบคลุมหมด ไมํมีการแยกแยะวํากลุํมใครมีวัฒนธรรมสูงหรือเจริญกวํากลุํมอ่ืน “กลุํมชาติ
พันธุ์” หมายถึงกลุํมคนที่มีวัฒนธรรมยํอย (subculture) รํวมกัน คือมีคํานิยม ความคิด อุดมการณ์ 
ประเพณี พิธีกรรมทางศาสนา ระบบสัญลักษณ์ และวัฒนธรรมด๎านอ่ืนๆ รํวมกันที่แตกตํางไปจาก
วัฒนธรรมใหญํและมักเชื่อมโยงกับการอพยพมาจากประเทศอ่ืน เมื่อกลุํมชาติพันธุ์ตํางๆ อพยพมาอยูํ
อาศัยในสังคมใหมํมักมีความส้านึกในอัตลักษณะทางวัฒนธรรม (cultural identity) สูงมาก 
โดยเฉพาะอยํางยิ่งถ๎าอพยพเข๎ามาในสังคมใหมํเป็นจ้านวนมาก และกลุํมคนเหลํานี้มักจะถูกเลือก
                                                           

๘๐ผศ.สนธยา พลศรี, เครือข่ายการเรียนรู้ในงานพัฒนาชุมชน, หน๎า ๗๑-๗๓. 
๘๑นางสาวอนงค์นาฏ แก๎วไพฑูรย์ และคณะ, การเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม

ระดับชุมชนในอาเซียน, หน๎า ๔๓. 



๗๗ 

ปฏิบัติและได๎รับการปฏิบัติอยํางอคติ แตํเมื่อเวลาผํานไปนานๆ ลูกหลานของกลุํมชาติพันธุ์กลุํมแรกๆ 
อาจยอมรับวัฒนธรรมใหญํและพยายามหาทางเคลื่อนที่ทางชนชั้นให๎สูงขึ้น จนในที่สุดอาจละทิ้งอัต
ลักษณ์ทางวัฒนธรรมของกลุํมตนอยํางสิ้นเชิงก็เป็นไป๘๒ 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กลุํมพัฒนาสังคมและสวัสดิการ 
และองค์กรทุนส้าหรับเด็กแหํงสหประชาชาติ ให๎นิยามไว๎วํา ชาติพันธุ์ หมายถึงการสืบทอดทาง
สายโลหิต เชื้อชาติ ภาษา ความเชื่อ วิถีการด้ารงชีวิต วัฒนธรรมประเพณีของกลุํมชนใดกลุํมชนหนึ่ง 
ตั้งแตํอดีตถึงปัจจุบันโดยทั่วไปใช๎ค้าวํา “เผํา” เพ่ือแยกลุํมชนที่แตกตํางอยํางชัดเจนออกจากกัน 
นอกจากค้าวํา เชื่อชาติ (races) และกลุํมชาติพันธุ์ (ethnic groups) แล๎ว ยังมีอีกค้าหนึ่ง คือ “ชาติ” 
หรือ “ประชาชาติ” (nation) ซึ่งเป็นค้าท่ีอยูํในตระกูลความคิดเดียวกันและมีลักษณะคล๎ายคลึงตํางๆ 
รํวมกัน เป็นแนวคิด ๓ แนวที่มีศูนย์กลางลักษณะรํวมกัน ที่ส้าคัญก็คือความคิดเกี่ยวกับการมีการสืบ
เชื้อสาย (descent) และบรรพบุรุษ (ancestry) รํวมกัน ในทั้งสามค้า เราพบความหมายรํวมกัน
เกี่ยวกับความคิดทางด๎านวัฒนธรรม ซึ่งได๎แกํ ต้านานปรัมปราเกี่ยวกับอดีต ความเชื่อเก่ียวกับประเภท
ของกลุํมชน และความคิดเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่ใช๎ก้าหนดกลุํมซึ่งอาจเป็นภาษา เครื่องแตํงกาย และ
จารีตประเพณี ดังนั้น โดยนัยดังกลําว กลุํมชนจึงถือได๎วําเป็นประชาคมการสืบเชื้อสายและวัฒนธรรม 
(descent and culture communities)๘๓ 

ศรีศักร วัลลิโภดม กลําวถึงการที่ผู๎คนที่มีเผําพันธุ์แตกตํางกันล๎วนมีการสังสรรค์
ระหวํางกัน โดยรํวมจากการสังสรรค์ทางเศรษฐกิจเป็นพ้ืนฐานที่ส้าคัญ และเป็นสิ่งที่น้าไปสูํการ
สังสรรค์และความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม ในที่สุดก็เกิดการผสมผสานระหวํางเผําพันธุ์กันขึ้น 
จนอาจกลําวได๎วํา แทบจะไมํมีกลุํมชนใดหรือเผําพันธุ์ใดที่ไมํผสมผสานระหวํางเผําพันธุ์อ่ืนเลย แตํตรง
ข๎ามกลับเกิดเป็นกลุํมชาติพันธุ์ (ethnicgroup) ขึ้นมามากมาย สํวนใหญํจะเป็นกลุํมที่เกิดขึ้นจากการ
ตั้งถิ่นฐานและการด้ารงชีวิตอยูํรํวมกันในท๎องถิ่นใดท๎องถิ่นหนึ่งมาช๎านานหลายชั่วคน๘๔ 

การอยูํรํวมกันของสังคม และชุมชน เผําพันธุ์ตํางๆ ต๎องให๎การยอมรับความแตกตําง
ทางวัฒนธรรมของกลุํมชาติพันธุ์ตํางๆ ในสังคมนั้นๆ อาจต๎องใช๎เวลาในการผสมผสานทางวัฒนธรรม 
เพราะแตํละชาติพันธุ์มีอัตลักษณ์ของตนเองมายาวนาน ดังนั้น ในสภาพการณ์ที่ถูกบังคับระหวํางการ

                                                           
๘๒ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร (องค์การมหาชน), ว่าด้วยแนวทางการศึกษาชาติพันธุ์, (กรุงเทพฯ : 

ศูนย์มานุษยวิทยาสิรินธร, ๒๕๔๗), หน๎า ๘.   
๘๓กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, กรมพัฒนาสังคมและสวัสดิการและองค์กรทุน

ส้าหรับเด็กแหํงสหประชาชาติ, ท าเนียบชุมชนบนพ้ืนที่สูง ๒๐ จังหวัด ในประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพฯ : 
กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์, ๒๕๔๖), หน๎า ๔. 

๘๔ศรีศักร วัลลิโภดม, พัฒนาการทางสังคม-วัฒนธรรมไทย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพฯ : อมรินทร์พ
ริ้นติ้งแอนด์พับลิชช่ิง, ๒๕๔๕), หน๎า ๑๑-๑๒.  



๗๘ 

ด้ารงอยูํของกลุํมคนหลายเชื้อชาติให๎มาอยูํในประชาคมเดียวกัน จึงยังมีความแตกตํางทางวัฒนธรรม
และความขัดแย๎งเชิงโครงสร๎างของสังคมอยูํ 

๔. แนวคิดเกี่ยวกับภาษา 
๔.๑ ความหมายของภาษา ภาษา เป็นค้าสันสฤตที่มาจากศัพท์เดิมวํา “ภาษา” เป็น

ค้ากิริยา แปลวํา การพูด หรือบอก เมื่อน้ามาใช๎จึงเปลี่ยนรูปเป็น “ภาษา” ซึ่งมีความหมายของรูป
ศัพท์วํา ค้าพูด หรือถ๎อยค้า 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒ ให๎ความหมายไว๎วํา “ภาษา” เป็น
ค้านาม หมายถึง ถ๎อยค้าที่ใช๎พูดหรือเขียนเพ่ือสื่อความหมายของชนกลุํมใดกลุํมหนึ่ง เชํน ภาษาไทย 
ภาษาจีน หรือเพ่ือสื่อความเฉพาะวงการ เชํน ภาษาราชการ ภาษากฎหมาย ภาษาธรรม เสียง 
ตัวหนังสือ หรือกิริยาอาการที่สื่อความหมายได๎ เชํน ภาษาพูด ภาษาเขียน ภาษาทําทาง ภาษามือ คน
หรือชาติที่พูดภาษานั้นๆ เชํน มอญ ลาว ทะวาย นุํงหํมและแตํงตัวตามภาษา 

พระยาอนุมานราชธน๘๕ ได๎ให๎นิยามตามหลักวิชานิรุกติศาสตร์หรือวิชาที่ศึกษาที่มา
และความหมายของค้าไว๎วํา “ภาษา” คือ วิธีที่มนุษย์แสดงความเข๎าใจเพ่ือให๎อีกฝุายหนึ่งได๎รู๎ โดยใช๎
เสียงพูดที่มีความหมายนี้ มีองค์ประกอบส้าคัญ ๒ ประการ ดังนี้ 

๑) เสียงพูดที่นึกได๎แล๎วพูดออกมา แตํเสียงพูดที่หลุดปากออกมาลอยๆ เพราะมีอารมณ์
สะเทือนใจ ไมํใชํเสียงพูดตามความหมายนี้ 

๒) ความหมายซึ่งผู๎พูดฟังเข๎าใจรับรู๎ตรงกัน คือ ฟังออก และสามารถพูดตอบโต๎ได๎ด๎วย 
สรุปความวํา ภาษาคือการแสดงความในใจของตนออกมาเพ่ือให๎ผู๎อ่ืนทราบ โดยใช๎สื่อ 

เสียง และกิริยาอาการ หรือสัญลักษณ์อ่ืนใดที่มนุษย์ด๎วยกันสามารถรับรู๎ และแสดงกิริยาตอบสนองได๎ 
นอกจากนี้ ภาษายังเป็นเครื่องมือในการสื่อความหมาย ใช๎ถํายทอดความคิด ความรู๎สึก ความต๎องการ
ของตนให๎ผู๎อื่นทราบ๘๖ 

๔.๒ ความส้าคัญของภาษา ภาษาเป็นเครื่องมือสื่อสารที่ส้าคัญยิ่งของสังคมมนุษย์ 
กํอให๎เกิดวิวัฒนาการตํางๆ ที่หลากหลายตํอการด้าเนินชีวิตของมนุษย์ เป็นปัจจัยหลักที่สํงผลตํอการ
เจริญเติบโตของสังคมมนุษย์ ในขณะเดียวกัน ภาษานี่เองกลายเป็นมรดกทางวัฒนธรรมอันล้้าคํา ซึ่ง
ท้าให๎เกิดการศึกษาและสืบค๎น เพื่อให๎ทราบถึงความเจริญรุํงเรืองของศิลปะ วิทยาการ และอารยธรรม
ในอดีตของสังคมมนุษย์ ภาษาเป็นเครื่องหมายที่แสดงออกในด๎านภูมิธรรมและภูมิปัญญา นอกจากนี้ 

                                                           
๘๕นักปราชญ์ของไทย ผู๎มีผลงานดีเดํนจนเป็นที่ประจักษ์แกํโลก ได๎รับการยกยํองจากองค์การศึกษา

วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแหํงสหประชาชาติ (UNESCO) ให๎เป็นบุคคลผู๎มีผลงานดีเดํนทางวัฒนธรรมระดับโลก 
ประจ้าปี ๒๕๓๑. 

๘๖หอการค๎าไทย, มหาวิทยาลัย, ภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
หอการค๎าไทย, ๒๕๔๑), หน๎า ๑. 



๗๙ 

ภาษายังมีความส้าคัญในฐานะเป็นเครื่องหมายแสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ประจ้าชาติ เชํน 
ภาษาไทย และอักษรไทย เป็นเครื่องหมายที่บํงบอกถึงความเป็นอัจฉริยลักษณ์ประจ้าชาติไทย มี
บทบาทและท้าหน๎าที่ส้าคัญ คือ เป็นศูนย์กลางทางการศึกษา เลําเรียน การติดตํอสื่อสาร
ภายในประเทศ และยังชํวยยึดเหนี่ยวคนไทยทั้งชาติไว๎ได๎อยํางสมัครสมานกลมเกลียวกัน๘๗ 

กองเทพ เคลือบพานิชกุล๘๘ กลําวถึงความส้าคัญของภาษาซึ่งมีผลตํอการด้าเนินชีวิต
ของมนุษย์ใน ๔ ระดับ ดังนี้ 

๑) ความส้าคัญของภาษาในระดับบุคคล มีสํวนชํวยให๎ทุกคนได๎มีโอกาสพัฒนาตนเอง
เพ่ือให๎สามารถด้ารงชีวิตอยูํในสังคมอยูํในปกติสุข เพราะการใช๎ชีวิตอยูํในสังคมมีความจ้าเป็นที่ต๎อง
ติดตํอสื่อสารสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนอยูํตลอดเวลา จึงต๎องอาศัยทักษะทางภาษาเป็นเครื่องมือในการสื่อ
ความหมาย ไมํวําจะเป็นการฟัง การพูด การอําน และการเขียน ฉะนั้น การมีความรู๎ในศาสตร์สาขา
ตํางๆ จึงเป็นประโยชน์ตํอการพัฒนาตัวบุคคล กํอให๎เกิดการสร๎างงาน สร๎างอาชีพ และสร๎างรายได๎ 
นอกจากนี้ ความส้าคัญของภาษาในระดับบุคคลยังรวมไปถึงการใช๎ความรู๎ทางภาษาด๎วยวัตถุประสงค์
อ่ืนๆ เชํน การแสวงหาความสุข ความเพลิดเพลิน การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมประจ้าใจ เป็นต๎น 

๒) ความส้าคัญของภาษาในระดับสังคม มีผลตํอความเจริญก๎าวหน๎าของสังคมมนุษย์ใน
ทุกๆ ด๎าน ชํวยให๎มีการแลกเปลี่ยนความรู๎ ความคิดเห็นและประสบการณ์ซึ่งกันและกันอยํางเป็น
ระบบ ท้าให๎ทุกคนสามารถรวมกันเป็นกลุํม มีการท้ากิจกรรมตํางๆ รํวมกัน มีการจัดระเบียบภายใน
กลุํมหรือชุมชนของตน และน้าไปสูํแนวทางในการแก๎ปัญหาตํางๆ ของชุมชนหรือสังคมได๎ด๎วยสันติวิธี 

๓) ความส้าคัญของภาษาในระดับประเทศชาติ มีสํวนชํวยในการสร๎างจิตส้านึกของ
ความเป็นชาติ เพราะภาษาเป็นเครื่องมือส้าคัญในการสร๎างความเป็นเอกภาพ และเป็นเอกลักษณ์
ประจ้าชาติ ท้าให๎มีการถํายทอดและสืบสานวัฒนธรรม ชํวยให๎ประเทศชาติมีความเจริญรุํงเรือง เกิด
ความสะดวกในการจัดระเบียบการปกครองของประชาชน ชํวยพัฒนาประชาชนในชาติให๎สามารถ
อํานออกเขียนได๎ สามารถรับรู๎ข๎อมูลขําวสาร และศึกษาหาความรู๎ตํางๆ ได๎ด๎วยตนเอง 

๔) ความส้าคัญของภาษาในระดับโลก มีสํวนชํวยในการสร๎างสันติภาพให๎เกิดขึ้นในโลก
ด๎วยการสร๎างสัมพันธไมตรีทางการทูต การเจรจาเพ่ือขอความรํวมมือทางการค๎าและการลงทุนตํางๆ 
การแลกเปลี่ยนความรู๎ทางเทคโนโลยี ชํวยเปิดโลกทัศน์ให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้น การประชุมรํวมกันเพ่ือลด
ปัญหาความขัดแย๎งทางเชื้อชาติ หรือแก๎ไขวิกฤตการณ์ตํางๆ ที่มีผลกระทบตํอมวลมนุษย์ชาติจน
น้าไปสูํการจัดตั้งองค์การโลก เชํน องค์การสหประชาชาติ (United Nations Organization) เป็นต๎น 

                                                           
๘๗นางสาวอนงค์นาฏ แก๎วไพฑูรย์ และคณะ, การเสริมสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมและวัฒนธรรม

ระดับชุมชนในอาเซียน, หน๎า ๔๕. 
๘๘กองเทพ เคลือบพานิชกุล, การใช้ภาษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ๎าส์, ๒๕๔๒), 

หน๎า ๙. 



๘๐ 

การศึกษาวิวัฒนาการของภาษา จึงเข๎ากันได๎กับความหมายในประเด็นที่วําด๎วยการ
เปลี่ยนแปลงของภาษา ซึ่งคลี่คลายไปสูํภาวะที่ดีขึ้นหรือเจริญขึ้น เพราะความหมายนี้ตรงกับ
วิวัฒนาการของมนุษย์ และความส้าคัญของภาษาในระดับตํางๆ มีสํวนชํวยในการสร๎างสันติภาพให๎
เกิดข้ึนในโลกด๎วยการสร๎างสัมพันธไมตรีทางการทูต และการอยูํรํวมกันของชนหลายเชื้อชาติ 

๕. แนวคิดเกี่ยวกับประเพณี 
๕.๑ ความหมายของประเพณี มีความเข๎าใจเกี่ยวกับประเพณีที่แตกตํางกันออกไป 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕ ให๎ความหมายของประเพณีไว๎วํา ประเพณี หมายถึง 
สิ่งที่นิยมถือประพฤติปฏิบัติสืบๆ กันมาจนเป็นแบบแผน ขนบธรรมเนียม หรือจารีตประเพณี 
นอกจากนี้ ยังมีผู๎ให๎ความหมายของประเพณีไว๎หลายทําน ดังนี้ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช๘๙ ได๎ให๎ความหมายของประเพณีไว๎ ๒ นัย คือ 
๑) ความหมายของประเพณีที่เป็นนามธรรม คือ แนวทางแหํงความคิด ความเชื่อ 

คํานิยม และหลักเกณฑ์ในความประพฤติปฏิบัติ ซึ่งตัวก้าหนดแบบแผนความประพฤติ หรือกิจกรรม
ของคนไทยในสังคม 

๒) ความหมายของประเพณีที่เป็นรูปธรรม เป็นความหมายด๎านคติชนวิทยาและสังคม
วิทยา หมายถึง การแสดงออกเป็นรูปพิธีรีตอง นั่นคือ กิจกรรมหรือพิธีการซึ่งปฏิบัติสืบตํอกันมา โดย
กิจกรรมหรือการกระท้านั้นถูกก้าหนดด๎วยแนวความคิด ความเชื่อ คํานิยม ตลอดจนแบบแผนการ
ประพฤติท่ีสังคมก้าหนดไว๎ สอดคล๎องกับ อุดม เชยกิวงศ์ และคณะ๙๐ ที่กลําวไว๎วํา ประเพณี หมายถึง 
การประพฤติปฏิบัติของบุคคล ซึ่งได๎เรียนรู๎ หรือยึดถือสืบตํอกันมาเพ่ือให๎เหมาะสมเป็นที่ยอมรับของ
คนสํวนใหญํ เป็นแนวทางปรับปรุงให๎เหมาะสมกับกาลเวลา ได๎รับการสํงเสริม สืบสานประเพณีอันดี
งามให๎คงอยูํ ซึ่งชํวยให๎คนในสังคมด้าเนินชีวิตอยูํรํวมกันได๎อยํางปกติสุข 

๕.๒ บทบาทและความส้าคัญของประเพณี ประเพณี เป็นสมบัติของสังคมที่มี
ความสัมพันธ์กับชีวิตและสังคมมาโดยตลอด อีกทั้งยังเป็นสัญลักษณ์ ซึ่งหมายถึงความหมายและ
คุณคําของวัฒนธรรมอันดีงามของสังคม บทบาทและความส้าคัญของประเพณี มีดังนี้ 

๑) เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในสังคม  
๒) เป็นสิ่งควบคุมการประพฤติของคนในสังคม 
๓) เป็นเครื่องผูกพันความเป็นพวกเดียวกัน 
๔) เป็นเครื่องผสมผสานความเชื่อตํางๆ เข๎าด๎วยกัน 

                                                           
๘๙มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชา ภาษาไทย ๘ (คติชนวิทยา ส าหรับ

ครู) (Thai ๘) หน่วยที่ ๘-๑๕, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒), หน๎า ๗๖๐. 
๙๐อุดม เชยกีวงศ์, วิมล จิรโรจพันธ์ และประชิต สกุณะพัฒน์, ศิลปะและวัฒนธรรมไทย , 

(กรุงเทพมหานคร : แสงดาว, ๒๕๔๘), หน๎า ๑๙๕. 



๘๑ 

๕) เป็นสัญลักษณ์ชี้น้าให๎เข๎าใจสาระส้าคัญของชีวิต 
๖) ประเพณีมีสํวนท้าในการสนับสนุนให๎ชาติบ๎านเมืองเจริญรุํงเรืองในทรรศนะที่ดีและ

ถูกต๎อง 
๗) ประเพณีเป็นตัวเชื่อมความรู๎สึกของชุมชนให๎เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
๘) ประเพณีเป็นวัฒนธรรมประจ้าชาติ แสดงถึงความเป็นอันเกิดจากความเจริญของ

สังคมมาช๎านาน 
๕.๓ ประเภทของประเพณี ความหลากหลายของการด้าเนินชีวิตท้าให๎ประเพณีแตํละ

พ้ืนที่มีความแตกตํางกัน ได๎มีการรวบรวมและจ้าแนกประเพณีไว๎ ดังนี้๙๑ 
๑) แบํงตามลักษณะของบุคคลที่ปฏิบัติตามประเพณีนั้นๆ ได๎แกํ ประเพณีสํวนตัว 

เชํน การเกิด การเลี้ยงดู โกนจุก บวชนาค แตํงงาน การปลูกบ๎านเรือน เป็นต๎น และ ประเพณีสํวน
ชุมชน ได๎แกํ ประเพณีท๎องถิ่น หรือประเพณีของชาติ ประเพณีเนื่องด๎วยศาสนา และประเพณีของโลก 
เชํน การแตํงกายประจ้าชาติ และการแตํงกายสากล เป็นต๎น 

๒) แบํงตามลักษณะบุคคลที่ปฏิบัติตามประเพณีนั้นๆ แบํงได๎เป็น ๒ ประเภท คือ 
ประเพณีราษฎร ได๎แกํ ประเพณีเกี่ยวกับชีวิตของประชาชน และ ประเพณีของหลวง ได๎แกํ พระราช
พิธีส้าหรับพระมหากษัตริย์ และรัฐพิธีที่รัฐบาลเป็นผู๎จัดถวายพระมหากษัตริย์เนื่องในโอกาสตํางๆ 

๓) แบํงตามจุดมุํงหมายของประเพณี ซึ่งแบํง ได๎เป็น ๓ ประเภท คือ จารีต
ประเพณี ได๎แกํ ประเพณีที่คนในสังคมใช๎เป็นแนวทางประดุจข๎อบังคับทางจรรยา หรือศีลธรรม และ
สวัสดิภาพ ของสังคมสํวนรวม ขนบประเพณีที่สังคมหรือสถาบันตํางๆ ตั้งขึ้นเป็นระเบียบแบบแผนไว๎
โดยชัดเจน หรือโดยปริยาย และ ธรรมเนียมประเพณี ได๎แกํ ประเพณีที่คนในสังคมใช๎เป็นแนวทาง
ทั่วๆ ไปในการประพฤติปฏิบัติตํอกัน เป็นแนวทางท่ีคนในสังคมนิยมกันวําเป็นสิ่งดีและประพฤติตามๆ 
กัน 

ประเพณีจึงมีบทบาทและความส้าคัญในอันที่จะยึดโยงคนในสังคมเข๎าไว๎ด๎วยกัน คนตําง
เชื้อชาติ ศาสนา ตํางถิ่น ตํางประเพณี หากได๎เข๎ามาอยูํในสังคมเป็นชุมชนเดียวกัน ยํอมต๎องประพฤติ
ปฏิบัติตนตามที่ชุมชนนั้นๆ ก้าหนดขึ้น เพื่อสร๎างความเป็นชุมชนที่เข๎มแข็ง รู๎รักสามัคคี สามารถน้าพา
สังคมให๎เป็นปกติสุขได๎อยํางยั่งยืน 

 
 
 

                                                           
๙๑มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, เอกสารการสอนชุดวิชา ภาษาไทย ๘ (คติชนวิทยา ส าหรับ
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๘๒ 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
๒.๓.๑ กระบวนการเรียนรู้และทฤษฎีการเรียนรู้ 

๑. กระบวนการเรียนรู้ ประกอบด๎วย ความหมายและขอบขํายการเรียนรู๎ 
ปัจจัยส้าคัญในสภาพการเรียนรู๎ ล้าดับขั้นในกระบวนการเรียนรู๎ และชนิดของการเรียนรู๎ ดังตํอไปนี้๙๒ 

๑.๑ ความหมายและขอบขํายการเรียนรู๎ การเรียนรู๎เป็นกระบวนการที่เกิด
ขึ้นกับมนุษย์ตลอดชํวงชีวิต ค้าจ้ากัดความที่นักจิตวิทยามักจะกลําวอ๎างอยูํเสมอ แตํยังไมํถึงกับเป็นที่
ยอมรับกันอยํางสากล คือ ค้าจ้ากัดความของ คิมเบิล (Gregory A Kimble) ที่กลําววํา “การเรียนรู๎
คือการเปลี่ยนแปลงศักยภาพแหํงพฤติกรรมที่คํอนข๎างถาวร ซึ่งเป็นผลมาจากการฝึกหรื อปฏิบัติที่
ได๎รับ การเสริมแรง (Learning as a relatively permanent change in behavioral potentiality 
that occurs as a result of reinforced practice)” 

จากความหมายของการเรียนรู๎ข๎างต๎น แยกกลําวเป็นประเด็นส้าคัญได๎ ๕ ประการ คือ 
๑) การก้าหนดที่วํา การเรียนรู๎คือการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ก็แสดงวําผลที่เกิดจาก

การเรียนรู๎ จะต๎องอยูํในรูปของพฤติกรรมที่สังเกตได๎หลังจากเกิดการเรียนรู๎แล๎ว ผู๎เรียนสามารถท้าสิ่ง
หรือเรื่องที่ไมํเคยท้ามากํอนการเรียนรู๎นั้น 

๒) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมนั้น ต๎องเป็นการเปลี่ยนแปลงคํอนข๎างถาวร นั่นก็คือ
พฤติกรรมที่เปลี่ยนไปนั้น จะไมํเป็นพฤติกรรมในชํวงสั้น หรือเพียงชั่วครูํ และในขณะเดียวกันก็ไมํใชํ
พฤติกรรมที่คงที่ที่ไมํเปลี่ยนแปลงอีกตํอไป 

๓) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมดังกลําว ไมํจ้าเป็นต๎องเปลี่ยนไปอยํางทันทีทันใด แตํมัน
อาจเป็นการเปลี่ยนแปลงศักยภาพ (Potential) ที่จะกระท้าสิ่งตํางๆ ตํอไปในอนาคต การ
เปลี่ยนแปลงศักยภาพนี้อาจแฝงอยูํในตัวผู๎เรียน ซึ่งอาจจะยังไมํได๎แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมอยําง
ทันทีทันใดก็ได ๎

๔) การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม หรือการเปลี่ยนแปลงศักยภาพในตัวผู๎เรียนนั้น จะเป็น
ผลมาจากประสบการณ์หรือการฝึกเทํานั้น การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือศักยภาพอันเนื่องมาจาก
สาเหตุอ่ืนไมํถือเป็นการเรียนรู๎ 

๕) ประสบการณ์หรือการฝึกต๎องเป็นการฝึกหรือปฏิบัติที่ ได๎รับการเสริมแรง 
(Reinforced practice) หมายความวํา เพียงแตํผู๎เรียนได๎รับรางวัลหลังจากที่ตอบสนองก็จะให๎เกิด
การเรียนรู๎ขึ้น ในแงํนี้ ค้าวํา “รางวัล” กับ “ตัวเสริมแรง” (Reinforce) จะให๎ความหมายเดียวกัน ตําง
ก็หมายถึงอะไรบางอยํางท่ีอินทรีย์ (บุคคล) ต๎องการ 

                                                           
๙๒“กระบวนการเรียนรู้”, แหลํงที่มา: https://www.novapizz.com/NovaAce/learning/ 

learning_Process. htm, เมื่อ ๔ เมษายน ๒๕๖๑, หน๎า ๑-๓. 

https://www.novapizz.com/NovaAce/learning/%20learning_Process.%20htm
https://www.novapizz.com/NovaAce/learning/%20learning_Process.%20htm
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๑.๒ ปัจจัยส้าคัญในสภาพการเรียนรู๎ ในสภาพการเรียนรู๎ตํางๆ ยํอมประกอบด๎วยปัจจัย
ที่ส้าคัญ ๓ ประการด๎วยกัน คือ 

๑) ตัวผู๎เรียน (Learner) 
๒) เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่เป็นตัวเร๎า (Stimulus Situation) 
๓) การกระท้าหรือการตอบสนอง (Action หรือ Response) 

๑.๓ ล้าดับขั้นในกระบวนการเรียนรู๎ มูลลีย์ (George J. Mouly) ก้าหนดล้าดับขั้นใน
กระบวนการเรียนรู๎ไว๎ ๗ ขั้น ดังนี้ 

๑) เกิดแรงจูงใจ (Motivation) เมื่อใดก็ตามที่อินทรีย์เกิดความต๎องการและอยูํใน
ภาวะที่ขาดสมดุลย์ก็จะมีแรงขับ (Drive) หรือแรงจูงใจ (Motive) เกิดขึ้น ผลักดันให๎เกิดพฤติกรรม
เพ่ือหาสิ่งที่ขาดไปนั้นมาให๎รํางกายที่อยูํในภาวะที่พอดี แรงจูงใจมีผลให๎แตํละคนไวตํอการสัมผัสสิ่งเร๎า
แตกตํางกัน เป็นสิ่งที่จะก้าหนดทิศทางและความเข๎มของพฤติกรรมและเป็นสิ่งจ้าเป็นเบื้องต๎นส้าหรับ
การเรียนรู๎ 

๒) ก้าหนดเปูาประสงค์ (Goal) เมื่อมีแรงจูงใจเกิดขึ้น แตํละบุคคลก็จะก้าหนด
เปูาประสงค์ท่ีจะกํอให๎เกิดความพึงพอใจ เปูาประสงค์จึงเป็นผลบั้นปลายที่อินทรีย์แสวงหา ซึ่งบางครั้ง
อาจจะชัดเจน บางครั้งอาจจะเลื่อนลอย บางครั้งอาจก้าหนดขึ้นเพ่ือสนองความต๎องการทางสรีระ 
หรือบางครั้งเพื่อสนองความต๎องการทางสังคม 

๓) เกิดความพร๎อม (Readiness) คนแตํละคนมีขีดความสามารถที่จะรับ และ
ความต๎องการพ้ืนฐานเพ่ือที่จะเสาะแสวงหาความพอใจ หรือหาสิ่ งที่จะสนองความต๎องการได๎จ้ากัด
และแตกตํางกันไปตามสภาพความพร๎อมของแตํละบุคคล เชํน เด็กทารกซึ่งมีความเจริญทางสรีระยัง
ไมํมากก็จะไมํพร๎อมที่จะเรียนรู๎วิธีการหาอาหารด๎วยตนเองได๎ เด็กที่รํางกายอํอนแอ หรือมีความ
บกพรํองของอวัยวะบางสํวน ก็จะไมํพร๎อมในการเลํนกีฬาบางอยํางได๎ กลําวได๎วําสภาพความพร๎อมใน
การเรียนของบุคคลนั้น จะต๎องอยูํกับองค์ประกอบอ่ืนๆ หลายประการ เชํน ความเจริญเติบโตของ
โครงสร๎างทางรํางกาย การจูงใจ ประสบการณ์ด๎วย เป็นต๎น เรื่องของความพร๎อมนี้ นับวําเป็น
สิ่งจ้าเป็นมากท่ีจะต๎องดีกํอนที่จะเกิดการเรียนรู๎ 

๔) มีอุปสรรค (Obstacle) อุปสรรคจะเป็นสิ่งขวางกั้นระหวํางพฤติกรรมที่เกิด
จากแรงจูงใจกับเปูาประสงค์ ถ๎าหากไมํมีอุปสรรคหรือสิ่งกีดขวางเราก็จะไปถึงเปูาประสงค์ได๎งําย ซึ่ง
เราก็ถือวําสภาพการณ์เชํนนี้ ไมํได๎ชํวยให๎เกิดความต๎องการที่จะแก๎ปัญหาและเรียนรู๎ ตรงกันข๎าม การ
ที่เราไมํสามารถไปถึงเปูาหมายได๎จะกํอให๎เกิดความเครียดและจะเกิดความพยายามที่จะหาวิธี
แก๎ปัญหา ซึ่งจะท้าให๎เกิดการเรียนรู๎ขึ้น 

๕) การตอบสนอง (Response) เมื่อบุคคลมีแรงจูงใจ มีเปูาประสงค์ เกิดความ
พร๎อม และเผชิญกับอุปสรรคเข๎า ก็จะมีพฤติกรรมตํางๆ เกิดขึ้น พฤติกรรมนั้นอาจเริ่มด๎วยการ



๘๔ 

ตัดสินใจ เกิดอาการตอบสนองที่เหมาะสม ทดลองท้าแล๎วปรับปรุงแก๎ไขการตอบสนองนั้นให๎แก๎ปัญหา
ได๎ดีที่สุด ซึ่งแนวทางของการตอบสนองอาจมุํงสูํเปูาประสงค์โดยตรงหรือโดยอ๎อมอยํางใดอยํางหนึ่ง 

๖) การเสริมแรง (Reinforcement) การเสริมแรง หมายถึง การได๎รางวัลหรือสิ่งเร๎า ที่
กํอให๎เกิดความพอใจ ซึ่งปกติผู๎เรียนจะได๎รับหลังจากที่ตอบสนองแล๎ว ตัวเสริมแรงไมํจ้าเป็นต๎องเป็น
สิ่งของหรือวัตถุที่มองเห็นได๎เสมอไป เพราะความส้าเร็จ ความรู๎ ความก๎าวหน๎า ฯลฯ ก็เป็นตัว
เสริมแรงได๎เชํนเดียวกัน 

๗) การสรุปความเหมือน (Generalization) หลังจากผู๎เรียนสามารถตอบสนองหรือหา
วิธีการที่จะมุํงสูํเปูาประสงค์ได๎แล๎ว เขาก็อาจจะใช๎กับปัญหาหรือสถานการณ์ที่จะพบในอนาคตได๎ นั้น
ก็แสดงวํา ผู๎เรียนเกิดความสามารถที่จะสรุปความเหมือนระหวํางสถานการณ์การเรียนรู๎ที่มีมากํอน 
กับปัญหาหรือสถานการณ์ท่ีเพ่ิงจะพบใหมํ ซึ่งเป็นการขยายขอบเขตของพฤติกรรม 

๑.๔ ชนิดของการเรียนรู๎ แกนเย (Gane) ได๎แบํงการเรียนรู๎ออกเป็น ๘ ประเภท 
นับตั้งแตํการเรียนรู๎แบบพื้นฐานไปจนถึงการเรียนรู๎ที่ซับซ๎อน ดังนี้ 

๑) การเรียนรู๎เครื่องหมายหรือสัญลักษณ์ (Signal Learning) 
๒) การรู๎ความสัมพันธ์ระหวํางสิ่งเร๎าและการตอบสนอง (Stimulus Response 

Learning) เป็นการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนจะเชื่อมโยง (Connection) การตอบสนองที่เหมาะสมตํอสิ่งเร๎า
ตํางๆ โดยที่เมื่อใดได๎ตอบสนองอยํางถูกต๎องหรือเหมาะสมก็จะได๎รับรางวัล หรือตัวเสริมแรง หรือเกิด
ความพอใจ หรืออยากตอบสนองเชํนนั้นซ้้าๆ การเรียนรู๎แบบนี้ตํางจากการเรียนรู๎แบบแรก เพราะการ
ตอบสนองการเรียนรู๎ในลักษณะนี้เกิดขึ้นด๎วยความจงใจ สํวนแบบแรกการตอบสนองเกิดขึ้นโดยไมํจง
ใจ และการเรียนรู๎แบบนี้จะเก่ียวข๎องกับกระบวนการทางสมองที่สูงกวํา ลักษณะส้าคัญของการเรียนรู๎
ดังกลําวอาจสรุปได๎เป็นข๎อๆ ดังนี้ 

๒.๑) การเรียนรู๎ความสัมพันธ์ระหวํางสิ่งเร๎า และการตอบสนองคํอยๆ 
พัฒนาขึ้นทีละน๎อย 

๒.๒) การตอบสนองของผู๎เรียนที่แสดงตอบโต๎สิ่งเร๎านั้น จะเป็นการตอบสนอง
ที่ผู๎เรียนมีความมั่นใจมากขึ้นตามโอกาสที่ได๎กระท้าซ้้าๆ 

๒.๓) การเรียนรู๎แบบนี้ จะเป็นการเชื่อมโยงการตอบสนองบางอยํางตํอสิ่งเร๎า
เฉพาะอยําง สิ่งเร๎าอ่ืนๆ จะไมํมีความหมายที่จะท้าให๎เกิดการตอบสนองเชํนเดียวกับที่ได๎ตอบโต๎สิ่งเร๎า
เฉพาะอยํางนั้น 

๒.๔) สิ่งส้าคัญที่เกี่ยวกับการเรียนรู๎แบบนี้ ก็คือ รางวัลหรือตัวเสริมแรง คือวํา
รางวัลจะท้าให๎ผู๎กระท้าเกิดความพอใจ และเป็นการเพ่ิมโอกาสที่จะท้าให๎เกิดการตอบสนองเชํนนั้นซ้้า
อีก ในทางตรงกันข๎าม เราจะไมํให๎รางวัลตํอการตอบสนองที่เราไมํต๎องการ ซึ่งจะมีผลให๎การ
ตอบสนองที่เราไมํต๎องการนั้นคํอยๆ ลดและยุติลงในที่สุด 



๘๕ 

จะเห็นวํา การเรียนรู๎แบบนี้ มีลักษณะคล๎ายๆ กับการเรียนรู๎แบบลองผิดลองถูกของ 
ธอร์นไดค์ (Thorndike) และการวางเงื่อนไขแบบการกระท้าของ สกินเนอร์ (Skinner) นั่นเอง 

๓) การเรียนรู๎ด๎านทักษะหรือด๎านกลไก (Skill Learning) หรือ (Motor training) เป็น
การเรียนรู๎ท้านองเดียวกับแบบที่ ๒ แตํมีความซับซ๎อนมากขึ้น เพราะประกอบด๎วยความสัมพันธ์และ
การตอบสนองตั้งแตํ ๒ คูํขึ้นไป และเห็นการเชื่อมโยงระหวํางสิ่งเร๎าและการตอบสนองในรูปของการ
ใช๎กลไกของกล๎ามเนื้อและทักษะ ตัวอยํางเชํน เด็กที่จะเรียนรู๎การเปิดประตู ก็จะมีล้าดับของกิจกรรม
ตํอเนื่องเป็นสายโซํ ดังนี้ มีพวงกุญแจอยูํในมือ เลือกกุญแจที่จะใช๎ขึ้นมาสอดใสํเข๎าในลูกบิด หมุนลูก
กุญแจ จนหมดเสียงแกร๏กแล๎ว ก็ผลักประตูให๎เปิดออก 

๔) การเรียนรู๎ความสัมพันธ์ของถ๎อยค้า (Verbal Association) การเรียนรู๎แบบนี้คล๎าย
กับแบบที่ ๓ แตํตาํงกันที่การตอบสนองตํอสิ่งเร๎าในแบบที่ ๑ เป็นการใช๎กลไกกล๎ามเนื้อ สํวนแบบที่ ๔ 
เป็นเรื่องของการใช๎ถ๎อยค้า การเรียนรู๎แบบนี้เป็นความส้าคัญของภาวะภายในมากกวําแบบที่ ๓ 

๕) การเรียนรู๎เพ่ือแยกความแตกตําง (Discrimination Learning) เป็นการเรียนรู๎ที่
ผู๎เรียนจะต๎องแยกความแตกตํางระหวํางสิ่งเร๎า เพ่ือจะตอบสนองตํอสิ่งเร๎านั้นให๎ถูกต๎อง การเรียนรู๎ที่
จะมีเรื่องการจัดการสัมผัสเข๎ามาเกี่ยวข๎องด๎วยเสมอ ตัวอยํางของการเรียนรู๎แบบนี้ ก็ได๎แกํการที่ครูซึ่ง
สอนในชั้นเรียนสามารถท่ีจะแยกความแตกตํางของสี รูปรํางของสิ่งของ อักษร ค้า จ้านวน สัญลักษณ์ 
เป็นต๎น การเรียนรู๎เพ่ือแยกความแตกตํางนี้ อาจเป็นการเรียนรู๎เพ่ือแยกความแตกตํางระหวํางสายโซํ
ของความสัมพันธ์ของสิ่งเร๎าและการตอบสนองตั้งแตํ ๒ คูํข้ึนไป 

๖) การเรียนรู๎สังกัป (Concept Learning) การเรียนรู๎สังกัปเป็นการเรียนรู๎ที่ผู๎เรียนจะ
จัดประเภทของสิ่งเร๎า โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตํางๆ เกี่ยวกับสี รูปรําง ขนาด จ้านวน ฯลฯ เป็น
หลัก ผู๎เรียนต๎องเรียนรู๎สิ่งที่คล๎ายกัน สามารถสรุปความเหมือน และแยกความแตกตํางของสิ่งเร๎า มี
ข๎อสังเกตวําการเรียนรู๎สังกัปนี้ การตอบสนองของผู๎เรียนไมํได๎เป็นการเชื่อมโยงกับลั กษณะทางภาย
ภาพของสิ่งเร๎าเฉพาะอยําง หากแตํจะเป็นการเชื่อมโยงกับคุณสมบัติทางนามธรรมของสิ่งเร๎านั้นๆ 
แกนเยถือวําการเรียนรู๎แบบตํางๆ ที่กลําวมาทั้ง ๕ ประเภทข๎างต๎น จะเป็นพ้ืนฐานส้าคัญที่จ้าเป็น
ส้าหรับการเรียนรู๎ชนิดนี้ 

๗) การเรียนรู๎กฎหรือหลักการ (Rule Learning หรือ Principle Learning) กฎ (Rule) 
หรือหลักการ (Principle) เป็นสายโซํของความสัมพันธ์ของสังกัป (Concept) ตั้งแตํ ๒ อยํางขึ้นไป 
เชํน เมื่อเกิดสังกัปความยาวของเส๎นตรง และเกิดสังกัปเกี่ยวกับความยาว ความกว๎างของสี่เหลี่ยม เรา
ก็สามารถตั้งเป็นกฎของการหาพ้ืนที่ของรูปสี่เหลี่ยมในรูปของความสัมพันธ์ระหวํางความยาว และ
ความกว๎างได๎ ตัวอยํางของกฎอ่ืนๆ หรือในวิชาพีชคณิต xa + xb = x (a + b) เป็นต๎น 

๘) การเรียนรู๎แบบแก๎ปัญหา (Problem Solving) ในชีวิตของเรานั้นจะต๎องคิดค๎นสิ่ง
ตํางๆ เพ่ือตั้งเป็นกฎหรือหลักการเพ่ือจะน้าไปใช๎ควบคุม หรือแก๎ปัญหาตํางๆ ในสภาพแวดล๎อมที่เรา



๘๖ 

อาศัยอยูํตลอดเวลา บางครั้งมนุษย์เราก็จะน้ากฎงํายๆ ที่มีอยูํนั้นมาสัมพันธ์กันเป็นกฎใหมํที่ซับซ๎อน
ขึ้น ซึ่งการรวมกันเป็นกฎใหมํดังกลําวนับวําจ้าเป็นมากท่ีจะใช๎แก๎ปัญหาใหมํๆ 

การแก๎ปัญหา หมายถึง การคัดหรือการขยายความคิดออกไปเพ่ือหากฎใหมํๆ (ซึ่งอาจ
เกิดจากการรวมกฎที่มีอยูํกํอน เข๎ามาสัมพันธ์ในรูปแบบใหมํนั่นเอง) ฉะนั้น จะเห็นวํา การแก๎ปัญหา
ต๎องอาศัยสังกัป (Concept) และกฎที่เคยมีประสบการณ์มากํอนเป็นพ้ืนฐานส้าคัญ จึงสามารถ
แก๎ปัญหาใหมํๆ ได๎ 

จะเห็นวํา นักจิตวิทยาพยายามแบํงการเรียนรู๎ออกเป็นประเภทตํางๆ ไมํเหมือนกัน ซึ่ง
ยังมีอีกหลายทํานที่แบํงประเภทของการเรียนรู๎แตกตํางจากที่กลําวมา อยํางไรก็ตาม ชนิดของการ
เรียนรู๎ที่นักจิตวิทยาสํวนใหญํ มีความเห็นพ๎องกันนั้น อาจจ้าแนกออกได๎เป็นประเภทใหญํๆ ได๎ ๔ 
แบบด๎วยกัน คือ 

๑) การเรียนรู๎สังกัป 
๒) การเรียนรู๎ทักษะ 
๓) การเรียนรู๎เจตคติ 
๔) การเรียนรู๎การแก๎ปัญหา และการคิด 
ในจ้านวนการเรียนรู๎ทั้ง ๔ ประเภทนี้ การเรียนรู๎สังกัปและทักษะจะเกิดขึ้นได๎งํายกวํา

การเรียนรู๎เจตคติ ความซาบซึ้ง และการเรียนรู๎การแก๎ปัญหาและการคิด  
๑) การเรียนรู๎สังกัปชํวยพัฒนาบุคคลให๎เกิดความรอบรู๎เกี่ยวกับกฎเกณฑ์และปัญหา

วิชาตํางๆ 
๒) การเรียนรู๎ทักษะชํวยให๎เกิดความคลํองแคลํวทางกลไก และท้าให๎ผลการกระท้ามี

ประสิทธิภาพ 
๓) การเรียนรู๎เจตคติและความซาบซึ้ง จะมีผลตํออารมณ์ ความรู๎สึก และแรงจูงใจ 

นับเป็นรากฐานของการที่จะพัฒนาคนให๎มีความฝักใฝุ ค๎นคว๎า หรือจะท้าให๎เกิดทักษะและสังกัป 
๔) การเรียนรู๎การแก๎ปัญหาและการคิด จะเป็นรากฐานที่จะพัฒนาบุคคลให๎สามารถ

แก๎ปัญหา การปรับตัวและปรุงแตํงให๎เป็นบุคคลประเภทสร๎างสรรค์ (Creative people) ที่สังคม
ปรารถนา 

๒. ทฤษฎีการเรียนรู้ ประกอบด๎วย ทฤษฎีการเรียนรู๎จาก การเก็บข๎อมูล การโยกย๎าย
ปรับเปลี่ยนข๎อมูล ความกระตือรือร๎น การมีสํวนรํวมอยํางจริงจัง การเก็บรวบรวมและการด้าเนินการ
จัดการกับข๎อมูล การสร๎างองค์ความรู๎ด๎วยตนเอง ดังตํอไปนี้๙๓ 

                                                           
๙๓“ทฤษฎีการเรียนรู๎ (Leaning Theory)”,แหลํงที่มา: https://www.novapizz.com/NovaAce/ 

learning. Htm, สืบค๎นเมื่อ ๔ เมษายน ๒๕๖๐, หน๎า ๑-๒. 

https://www.novapizz.com/NovaAce/%20learning.%20Htm,%20สืบค้น
https://www.novapizz.com/NovaAce/%20learning.%20Htm,%20สืบค้น


๘๗ 

๒.๑ ทฤษฎีการเรียนรู๎จากการเก็บข๎อมูล (Retention Theory) ทฤษฎีนี้กลําววํา ความ 
สามารถในการเรียนรู๎ ขึ้นอยูํกับความสามารถที่จะเก็บข๎อมูล และเรียกข๎อมูลที่เก็บเอาไว๎กลับคืนมา 
ทั้งนี้รวมถึง รูปแบบของข๎อมูล ความมากน๎อยของข๎อมูล จากการเรียนรู๎ขั้นต๎นแล๎วน้าไปปฏิบัติ 

๒.๒ ทฤษฎีการเรียนรู๎โดยใช๎การโยกย๎ายปรับเปลี่ยนข๎อมูล (Transfer Theory) ทฤษฎี
นี้กลําววํา การเรียนรู๎มาจากการใช๎ความเชื่อมโยงระหวํางความเหมือน หรือความเกี่ยวข๎องระหวําง
ข๎อมูลใหมํกับข๎อมูลเกํา ทฤษฎีนี้ขึ้นอยูํกับข๎อมูลขั้นต๎นที่เก็บเอาไว๎ด๎วยเชํนกัน 

๒.๓ ทฤษฎีของความกระตือรือร๎น (Motivation Theory) ทฤษฎีนี้กลําววํา 
ความสามารถในการเรียนรู๎ขึ้นอยูํกับความตั้งใจที่จะเรียนรู๎ ทั้งนี้ขึ้นอยูํกับความสนใจ ความกังวล การ
ประสบความส้าเร็จ และผลที่จะได๎รับด๎วย เชํน ถ๎าท้าอะไรแล๎วได๎ผลดี เด็กจะรู๎สึกวํา ตนเองประสบ
ความส้าเร็จ ก็จะมีความกระตือรือร๎น 

๒.๔ ทฤษฎีการเรียนรู๎แบบมีสํวนรํวมอยํางจริงจัง (Active Participation) ทฤษฎีนี้
กลําววํา ความสามารถในการเรียนรู๎ขึ้นอยูํกับความอยากจะเรียนรู๎ และมีสํวนรํวม ถ๎ามีความอยาก
เรียนรู๎ และอยากมีสํวนรํวมมาก ความสามารถในการเรียนรู๎ก็จะมีมากขึ้น 

๒.๕ ทฤษฎีการเรียนรู๎จากการเก็บรวบรวมและการด้าเนินการจัดการกับข๎อมูล 
(Information Processing Theory) ทฤษฎีนี้ ประกอบด๎วย ๒ สํวน คือ สํวนแรกพูดถึงความสามารถ
ในการจ้าระยะสั้นของสมองซึ่งมีขีดจ้ากัด สามารถเก็บข๎อมูลเป็นกลุํมก๎อน (Chunking) ได๎ประมาณ ๗ 
ข๎อมูล หรือ ๕-๙ คือ ๗ บวกลบ ๒ ข๎อมูลก๎อนนี้เป็นข๎อมูลที่มีความหมาย ซึ่งอาจเป็นตัวเลข หรือ
ค้าพูด หรือต้าแหนํงของตัวหมากรุก หรือใบหน๎าคน เป็นต๎น สํวนที่ ๒ พูดถึง TOTE มาจาก Test-
Operate-Test-Exit ทฤษฎีนี้น้าเสนอโดย มิลเลอร์ (Miller) และคณะ กลําววํา ต๎องมีการประเมินวํา 
ได๎มีการกระท้าท่ีบรรลุวัตถุประสงค์หรือไมํ ถ๎าหากบอกวําไมํบรรลุวัตถุประสงค์ ก็จะต๎องมีการกระท้า 
หรือปฏิบัติการใหมํเพ่ือให๎บรรลุวัตถุประสงค์ ทฤษฎีนี้เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับการแก๎ไขปัญหา 

๒.๖ ทฤษฎีการสร๎างองค์ความรู๎ด๎วยตนเอง หรือที่เรียกวํา ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึ่ม 
(Constructionism) เป็นทฤษฎีการเรียนรู๎อีกทฤษฎีหนึ่ง ตามความเห็นของ อลัน ชอว์ (Alan Shaw) 
กลําววํา เคยคิดวํา ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึ่ม เป็นทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาเรียนรู๎ แตํความจริงมี
มากกวําการเรียนรู๎ เพราะสามารถน้าไปใช๎ในสภาวะการเรียนรู๎ในสังคมได๎ด๎วย ชอว์ ท้าการศึกษาเรื่อง
รูปแบบ และ ทฤษฎีการเรียนรู๎ และพัฒนา เขาเชื่อวํา ในระบบการศึกษา มีความส้าคัญตํอเนื่องไปถึง
ระบบโครงสร๎างของสังคม เด็กที่ได๎รับการสอนด๎วยวิธีให๎อยํางเดียว หรือแบบเดียว จะเสียโอกาสใน
การพัฒนาด๎านอ่ืน เชํนเดียวกับสังคม ถ๎าหากมีรูปแบบ แบบเดียว ก็จะเสียโอกาสที่จะมีโครงสร๎าง 
หรือพัฒนาไปในด๎านอ่ืนๆ เชํนกัน 

 
 



๘๘ 

๒.๓.๒ การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
กลุํมคนที่มีโอกาสประสบพบเจอวัฒนธรรม ที่แตกตํางมีความจ้าเป็นต๎องเตรียม

ความพร๎อมในการปรับตัวข๎ามวัฒนธรรม ซึ่งมี ๘ กลุํม ประกอบด๎วย  
๑. นักทํองเที่ยวข๎ามประเทศ (tourists)  
๒. นักศึกษาระหวําง ประเทศ (international students)  
๓. ผู๎ที่ไปอยูํชั่วคราว ด๎วยเหตุผลทางธุรกิจ (businesssojourners)  
๔. คูํสมรส ที่สมรสกับชาวตํางชาติ และเด็ก (spousesandchildren)  
๕. ผู๎อพยพเพ่ือไปตั้งรกราก (immigrants)  
๖. ผู๎ลี้ภัยข๎ามประเทศ (refugees)  
๗. เจ๎าของธุรกิจที่ต๎องย๎ายธุรกิจ (businessexpatriate)  
๘. นักธุรกิจระหวํางประเทศ (international business man)  

ดังนั้น หากบุคคลทั้ง ๘ กลุํมนี้ มีการเตรียมความพร๎อมทางวัฒนธรรมกํอนที่จะไป
ประสบพบเจอกับวัฒนธรรมที่แตกตําง จะสามารถลดโอกาสของการเกิดขึ้นของความสะเทือนใจทาง
วัฒนธรรม (cultureshock)ได๎ในระดับหนึ่ง ดังที่ Oberg (๑๙๖๐) กลําววํา การเตรียมความพร๎อม 
ทางวัฒนธรรมมี ๕ ขั้นตอน ดังนี้๙๔  

๑. ควรมีการจัดหมวดหมูํผู๎ที่จะต๎องไปพบเจอวัฒนธรรมใหมํให๎เหมาะสมกับ
วัตถุประสงค์และ สถานการณ์ เชํน การแบํงนักทํองเที่ยวเป็นกลุํมๆ ได๎แกํ กลุํมที่รับวัฒนธรรมท๎องถิ่น
ได๎ดีอาจจะพาไปรับประทานอาหารพ้ืนเมือง กลุํมที่รับไมํได๎อาจจะพาไปร๎านอาหารสากลที่โรงแรม 
เป็นต๎น  

๒. ตรวจวัดระดับความสะเทือนใจทางวัฒนธรรม ด๎วยการวิเคราะห์จากล้าดับ
ความส้าคัญ (ABC analysis) ซึ่งเป็นวิธีวิเคราะห์ล้าดับมากน๎อยหรือกํอนหลัง โดยพิจารณาจากระดับ
การยอมรับได๎ของแตํละบุคคล เชํน คนไทยจะสะเทือนใจมากกับการรับประทานสุนัข ดังนั้นการพา
นักทํองเที่ยวไทยกลุํมนี้ไปประเทศเวียดนาม จึงไมํควรพาไปรับรู๎หรือเยี่ยมเยียนสถานที่ดังกลําว  

๓. การเตรียมความพร๎อมด๎านอารมณ์ (affective) เชํน การให๎การสนับสนุนเป็น
ก้าลังใจจากคนรอบข๎าง การตรวจสอบสถานะทางจิตวิทยากํอนออกเดินทาง เตรียมกระบวนการ
บ้าบัดลดความสะเทือนใจที่อาจจะเกิดขึ้นหลังจากสิ้นสุดการเดินทาง เชํน หากนักทํองเที่ยวไปเจอ
สถานการณ์ที่บีบคั้นอารมณ์และความรู๎สึกจนกลายเป็นความสะเทือนใจทางวัฒนธรรม จะเป็น
ประสบการณ์ท่ีไมํนําประทับใจนัก ดังนั้นต๎องมีการเตรียมความพร๎อมและแนวทางแก๎ไข  

                                                           
๙๔ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร. อัควรรณ์ แสงวิภาค, “กระบวนการเรียนรู๎ทางวัฒนธรรมที่มีความจ้าเป็น

ตํอการก๎าวสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี, หน๎า ๒๑-๒๒.  
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๔. เข๎าใจพฤติกรรม (behavioural) เป็นขั้นตอนการเตรียมความพร๎อมและเรียนรู๎
พฤติกรรมของกลุํมชน ที่จะต๎องไปพบเจอในวัฒนธรรมอ่ืนๆ เชํน ภาษากายที่แตกตําง พฤติกรรมที่
แตกตําง ซึ่งต๎องท้าความเข๎าใจ เชํน อาจจะมีการเรียนรู๎ผํานการอบรมกํอนการเดินทาง เป็นต๎น  

๕. ปรับกระบวนทัศน์ขององค์ความรู๎ด๎านอัตลักษณ์ทางสังคม (cognitive: social 
identity) ผู๎ที่ต๎องไปอาศัยอยูํในวัฒนธรรมที่แตกตํางต๎องมีการปรับกระบวนทัศน์ในเรื่องวัฒนธรรม 
ความแตกตํางทางด๎านแนวคิดทางวัฒนธรรม ความแตกตํางของกลุํมชนทั้งในและนอกกลุํมทาง
วัฒนธรรม เป็นต๎น 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการข้ามวัฒนธรรมและการปรับตัวทางวัฒนธรรม 
๒.๔.๑ มิติความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ในการสื่อสารระหวํางวัฒนธรรมนั้น ความหลากหลายทางวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่ไมํ
ควรมองข๎าม โดยวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่มีความซับซ๎อน ในขณะที่เราท้าการสื่อสาร  แตํละคนก็จะมี
วัฒนธรรมที่สั่งสมมาจากการเรียนรู๎ในบริบทสภาพแวดล๎อมของตนเอง ดังนั้น การสื่อสารกับบุคคล
ที่มาจากวัฒนธรรมที่มีความแตกตํางกันนั้น ยํอมจะต๎องมีการเรียนรู๎ถึงความแตกตํางทางวัฒนธรรม
ของคูํสื่อสาร โดยการเรียนรู๎เกี่ยวกับวัฒนธรรมของคูํสื่อสาร ไมํจ้าเป็นจะต๎องเกิดขึ้นกับบุคคลที่มาจาก
คนละประเทศเพียงอยํางเดียวเทํานั้น การสื่อสารกับคนภายในประเทศเดียวกัน หรือแม๎กระทั่งการ
สื่อสารกับสมาชิกในองค์กรเดียวกันก็อาจจะมีความแตกตํางทางวัฒนธรรมได๎เชํนเดียวกัน ซึ่งความ
แตกตํางทางวัฒนธรรมนั้น หมายรวมถึง ความแตกตํางทางภูมิภาค จริยธรรม ศาสนา เพศ ยุคสมัย 
และชนชั้น คูํสื่อสารสามารถเรียนรู๎ระบบพ้ืนฐานทางวัฒนธรรมได๎จากการสังเกต  ซึ่งหมายรวมถึง
ข๎อเท็จจริงทางวัฒนธรรม สถาบันทางธุรกิจ การแตํงงานและครอบครัว  องค์กรทางสังคม ภาษา 
การทหาร เพศ และกฎหมาย โดยกิจกรรมท้ังหมดนี้สามารถสะท๎อนให๎เห็นถึงวัฒนธรรมของแตํละคน
ได๎  

การนิยามความหมายของค้าวําวัฒนธรรม ได๎มีการน้ามาตีความกันในแนวทางที่
หลากหลาย เชํน วัฒนธรรมคือ ทุกสิ่งทุกอยํางที่มนุษย์กระท้า วัฒนธรรมคือการสื่อสาร และการ
สื่อสารคือวัฒนธรรม โดยวัฒนธรรมเป็นสภาพแวดล๎อมของบุคคล ซึ่งไมํใชํมีเพียงแคํมุมเดี ยวในชีวิต
เทํานั้น แตํยังหมายรวมถึง ลักษณะเฉพาะที่แสดงให๎เห็นวํา บุคคลมีการแสดงออกซึ่งพฤติกรรม
อยํางไร มีแนวทาง ในการคิด การเคลื่อนไหว หรือการแก๎ไขปัญหาอยํางไร วัฒนธรรมนั้นเป็น
ปรากฏการณ์ของกลุํม เพราะอยํางน๎อยก็เป็นการแบํงปันกัน ระหวํางบุคคลที่อาศัยหรือเคยอาศัยอยูํ
ในสภาพแวดล๎อมเดียวกันที่มีการเรียนรู๎ซึ่งกันและกัน โดยวัฒนธรรมนั้นต๎องเกิดจากการเรียนรู๎ไมํได๎
เป็นสิ่งที่ติดตัวบุคคลมาตั้งแตํก้าเนิด  

จากนิยามความแตกตํางของวัฒนธรรมจากนักวิชาการที่เกี่ยวข๎อง สามารถสรุปได๎วํา 
วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่สั่งสมมาจากการเรียนรู๎ของมนุษย์ทุกคน ดังนั้น เมื่อบุคคลต๎องสื่อสาร ความ
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แตกตํางทางวัฒนธรรมจึงเป็นประเด็นที่ไมํสามารถหลีกเลี่ยงได๎ในการสื่อสาร หากต๎องการที่จะประสบ
ความส้าเร็จทางการสื่อสารระหวํางวัฒนธรรมนั้น กํอนอื่นบุคคลควรจะมีการเรียนรู๎และท้าความเข๎าใจ
ถึงวัฒนธรรมที่มีความหลากหลายแตกตํางกันของคูํสื่อสารกํอน Geert Hofstede นักมานุษยวิทยาที่
มีความเชี่ยวชาญทางด๎านการปฏิสัมพันธ์ ระหวํางวัฒนธรรมชาติและวัฒนธรรมองค์กร ชาว
เนเธอร์แลนด์ ผู๎ซึ่งศึกษาเกี่ยวกับ เรื่องอิทธิพลของวัฒนธรรมชาติตํอพฤติกรรมมาเป็นเวลานาน ได๎
ศึกษาเกี่ยวกับความแตกตํางทางวัฒนธรรม ซึ่งผลการศึกษาสามารถแบํงมิติ  ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมไว๎ดังนี้   

๑. Power Distance สามารถอธิบายได๎วํา สมาชิกในสถาบันและองค์กร ในประเทศที่
มีอ้านาจน๎อย ยอมรับวําอ้านาจมีความไมํเทําเทียมกันในสังคม โดยสถาบันเป็นองค์ประกอบพ้ืนฐาน
ของสังคม ดังเชํน สถาบันครอบครัว โรงเรียนชุมชน สํวนองค์กรนั้นเป็นสถานที่ท่ีซึ่งบุคคลก้าลังท้างาน
อยูํด๎วย โดยความไมํเทําเทียมกันในสังคมนั้นจะเกิดขึ้นอยํางชัดเจนในระดับชนชั้นทางสังคมที่มีความ
แตกตําง ทั้งชนชั้นสูง ชนชั้นกลาง และชนชั้นลําง โดยความแตกตํางทางชนชั้นนั้นเป็นทางผําน และ
โอกาสที่สร๎างข๎อได๎เปรียบทางสังคมให๎กับบุคคล โดยความแตกตํางในเรื่องของ power distance ใน
สังคมนั้นสามารถแบํงออกได๎เป็น  

๑.๑ Large Power Distance โดยสํวนใหญํแล๎วสังคมที่มีลักษณะ ดังกลําวนั้น จะ
เป็นประเทศยากจนที่มีกลุํมชนชั้นกลางน๎อย เป็นสังคมที่อ้านาจ อยูํเหนือสิทธิ บุคคลที่มีอ้านาจจะ
เป็นบุคคลที่มีสิทธิและเป็นคนดี โดยความเชี่ยวชาญ ความมั่งคั่ง อ้านาจ และสถานภาพเป็นสิ่งที่อยูํคูํ
กันตลอด ความไมํเทําเทียมกัน ในสังคมเป็นสิ่งที่ยอมรับได๎ คนที่มีอ้านาจน๎อยต๎องพ่ึงพาอาศัยบุคคล
อ่ืน โดยประเทศที่มีลักษณะดังกลําว เชํน ประเทศมาเลเซีย สโลวาเกีย กัวเตมาลา ปานามา ฟิลิปปินส์ 
เป็นต๎น  

๑.๒ Small Power Distance ประเทศที่มีลักษณะสังคมดังกลําวนั้น สํวนใหญํจะ
เป็นประเทศที่มีความร่้ารวยและมีกลุํมชนชั้นกลางเป็นจ้านวนมาก การใช๎อ้านาจอยูํภายใต๎หลักของ
กฏหมาย โดยเรื่องของความเชี่ยวชาญ ความมั่งค่ัง อ้านาจ และสถานภาพไมํจ้าเป็นจะต๎องเป็นสิ่งที่อยูํ
คูํกันตลอด วัฒนธรรมในรูปแบบดังกลําวมีความเทําเทียมกันในสิทธิเสรีภาพ ความไมํเทําเทียมกันใน
สังคมมีน๎อย ความสัมพันธ์ในสังคมจะอยูํภายใต๎ความเอาใจใสํซึ่งกันและกัน มีความเป็นอิสระตํอกัน
ระหวํางบุคคลที่มีอ้านาจน๎อยกับบุคคลที่มีอ้านาจมาก โดยประเทศที่มีลักษณะ  ดังกลําว เชํน 
ออสเตรีย อิสราเอล เดนมาร์ก นิวซีแลนด์ เยอรมนี สวิสเซอร์แลนด์ เป็นต๎น  

๒. Individualist & Collectivist ในสังคมที่มีวัฒนธรรมที่แตกตํางกันยํอมสํงผลตํอ
รูปแบบการสื่อสารที่แตกตํางกันด๎วย โดยกลุํมสังคมกลุํมแรกในชีวิตของมนุษย์นั้น คือครอบครัว ซึ่ง
แนํนอนวําการอบรมเลี้ยงดูในแตํละครอบครัวนั้น ยํอมท้าให๎บุคคลเกิดการเรียนรู๎ในสภาพแวดล๎อมที่
ตนเองเติบโตมา โดยครอบครัวบางครอบครัวได๎สั่งสอนเลี้ยงดูให๎บุคคลรู๎จักการชํวยเหลือตนเองตั้งแตํ
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เด็ก ในขณะทีค่รอบครัวในบางวัฒนธรรมได๎สั่งสอนให๎มีการพ่ึงพาอาศัยและให๎ความเคารพกับสมาชิก
คนอ่ืนๆ ในครอบครัว เป็นต๎น ซึ่งวัฒนธรรมในรูปแบบดังกลําวนี้ เป็นมิติทางวัฒธรรมที่เหมือนกันกับ
ระบบทางวัฒนธรรมของ Edward T.Hall ในสํวนของ High Context Culture และ Low Context 
Culture ซ่ึงสามารถแบํงออกได๎ดังนี้  

๒.๑ Individualist เป็นสังคมที่คนเติบโตขึ้นมาจากวัฒนธรรมที่ให๎ความส้าคัญกับเรื่อง
ตนเองและครอบครัว โดยไมํสนใจบุคคลที่อยูํรอบข๎าง เด็กในวัฒนธรรมดังกลําวจะถูกสอนให๎คิดถึงแตํ
ตนเอง การสร๎างความสัมพันธ์กับบุคคลตํางๆ จะต๎องเกิดขึ้นด๎วยความสมัครใจของตนเอง สังคมมี
บริบททางการสื่อสาร เป็นแบบ Low context communication ที่ซึ่งข๎อมูลขําวสารตํางๆ มีความ
ชัดเจน ไมํจ้าเป็นต๎องอาศัยการตีความมาก สิทธิของทุกคนมีความเทําเทียมกัน โดยประเทศที่มี
วัฒนธรรมในลักษณะดังกลําว เชํน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย สหราชอาณาจักร เนเธอร์แลนด์ ฮังการี 
เป็นต๎น  

๒.๒ Collectivist เป็นสังคมที่คนจะถูกเลี้ยงดูมาในรูปแบบของครอบครัว มีความเป็น
กลุํม ต๎องได๎รับการปกปูองจากกลุํม และต๎องมีความซื่อสัตย์ตํอกลุํมของตนด๎วย เด็กถูกสอนมาให๎
คิดถึงคนอ่ืนๆ นอกจากเรื่องของตนเอง สังคมมีบริบททางการสื่อสารแบบ High context 
communication ที่ซึ่งข๎อมูลขําวสารในลักษณะของการพูดหรือการเขียนมีน๎อย เนื่องจากข๎อมูล
ขําวสารนั้นจะปรากฏชัดอยูํใน สภาพแวดล๎อมทางกายภาพหรือการรับรู๎ของบุคคล ให๎ความส้าคัญกับ
ความสัมพันธ์ โดยความสัมพันธ์มากํอนหน๎าที่การแสดงออกซึ่งความคิดเห็นใดๆ นั้นจะตั้งอยูํบน
พ้ืนฐานของกลุํม ชีวิตความเป็นสํวนตัวจะมีความเกี่ยวข๎องกับกลุํม สิทธิของแตํละบุคคลจะมีความ
แตกตํางกันในกลุํม ซึ่งประเทศที่มีวัฒนธรรมในลักษณะดังกลําว  เชํน อินโดนีเซีย กัวเตมาลา 
ปากีสถาน ไทย เกาหลีใต๎ เป็นต๎น  

๓. Masculinity & Femininity ในทุกๆ สังคมบนโลกใบนี้มีทั้งผู๎ชายและผู๎หญิงที่ซึ่งมี
ความแตกตํางกันตามลักษณะทางกายภาพเหมือนกันทั่วโลก แตํความแตกตํางในเรื่องของบทบาท 
พฤติกรรมที่เหมาะสมระหวํางผู๎ชายและผู๎หญิงในแตํละวัฒนธรรมนั้นมีความแตกตํางกัน สังคมในโลก
ใบนี้มีลักษณะเป็นสังคมที่แบํงแยกวัฒนธรรมในเรื่องของบทบาททางเพศ โดยสังคมมีทั้งประเพณี
เกําแกํที่สืบทอดตํอกันมา และความทันสมัยในยุคปัจจุบันที่ซึ่งมีสํวนตํอบทบาททางเพศในสังคม  โดย
ความแตกตํางของบทบาททางเพศในสังคมนั้น สามารถแบํงออกได๎ดังนี้ 

๓.๑ Masculinity จะให๎ความส้าคัญความท๎าทาย การหารายได๎ การยอมรับ และ
ความก๎าวหน๎า ผู๎ชายควรมีความมั่นใจ มีความทะเยอทะยาน เด็ดขาด มีความ  รับผิดชอบ ในขณะที่
ผู๎หญิงควรมีความอํอนโยน และรักษาไว๎ซึ่งความสัมพันธ์ในครอบครัวที่มีลักษณะวัฒนธรรมในรูปแบบ
ดังกลําวนั้น ผู๎เป็นพํอจะอยูํบนพ้ืนฐาน ของความเป็นจริง ในขณะที่ผู๎เป็นแมํจะอยูํบนพ้ืนฐานของ
ความรู๎สึก ผู๎หญิงสามารถร๎องไห๎ได๎ ในขณะที่ผู๎ชายร๎องไห๎ไมํได๎ โอกาสที่ผู๎หญิงจะได๎ท้างานเป็น
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ผู๎เชี่ยวชาญในวิชาชีพมีน๎อย โดยประเทศที่มีวัฒนธรรมในรูปแบบดังกลําว เชํน สโลวาเกีย  ญี่ปุุน 
ฮังการี ออสเตรีย เวเนซูเอลา เป็นต๎น  

๓.๒ Femininity ความสัมพันธ์และคุณภาพชีวิตเป็นสิ่งที่มีความส้าคัญ ทั้งผู๎ชาย
และผู๎หญิงควรจะมีความทันสมัย มีความอํอนโยนและให๎ความส้าคัญกับความสัมพันธ์และคุณภาพ
ชีวิต อีกทั้งยังต๎องมีความรับผิดชอบ มีความทะเยอทะยาน และมีความเด็ดขาด ในครอบครัวทั้งผู๎เป็น
พํอและแมํจะอยูํบนพื้นฐานของความเป็นจริงและความรู๎สึก เด็กทั้งผู๎ชายและผู๎หญิงสามารถร๎องไห๎ได๎ 
ผู๎หญิงสามารถ ท้างานเป็นผู๎เชี่ยวชาญในวิชาชีพได๎ โดยประเทศที่มีวัฒนธรรมในรูปแบบดังกลําว  เชํน 
สวีเดน นอร์เวย์ เนเธอร์แลนด์ เดนมาร์ก สโลเวเนีย เป็นต๎น  

๔. Uncertainty Avoidance เป็นสํวนที่มีความเกี่ยวข๎องกับมนุษย์ โดยมนุษย์จะต๎อง
พบเจอกับเหตุการณ์ที่อาจจะกํอให๎เกิดความไมํมั่นใจ ซึ่งความไมํมั่นใจนั้นเป็นบํอเกิดของความกังวล
ใจ และแนํนอนวําบุคคลจะแสดงออกถึงความไมํมั่นใจในรูปแบบที่แตกตํางกัน ซึ่งสังคมในทุกๆ สังคม
จะพัฒนาแนวทาง ในการบรรเทาความกังวลใจ โดย Uncertainty Avoidance นั้นสามารถนิยามได๎
วํา เป็นขอบเขตที่ซึ่งสมาชิกของวัฒนธรรมในสังคมรู๎สึกเป็นกังวลกับความกลัว หรือความไมํรู๎ใน
สถานการณ์หนึ่งๆ ซึ่งระดับความไมํม่ันใจนั้นสามารถแบํงออกได๎เป็น 

๔.๑ Strong Uncertainty Avoidance ความไมํม่ันใจเป็นสิ่งที่ติดตัวบุคคลมาตั้งแตํ
เกิด คนในสังคมจะมีความเครียดและความกังวลใจสูง โดยการพบเจอกับสถานการณ์ที่แตกตํางนั้น
เป็นเรื่องที่อันตราย ชีวิตในครอบครัวจะมีแตํความตึงเครียด บุคคลที่มาจากวัฒนธรรมดังกลําว จะมี
ลักษณะก๎าวร๎าว หวาดระแวง มีความกังวลตํอเรื่องของสุขภาพและเงินทอง คนในวัฒนธรรมดังกลําว
จะมีความสนใจ ในเรื่องของการเมืองน๎อย มีความเชื่อถือตํอนักการเมืองและข๎าราชการของประเทศ
น๎อย โดยประเทศที่มีวัฒนธรรมในรูปแบบดังกลําว เชํน กรีซ โปรตุเกส กัวเตมาลา  อุรุกวัย เบลเยี่ยม 
เป็นต๎น  

๔.๒ Weak Uncertainty Avoidance มองวําความไมํมั่นใจเป็นสํวนหนึ่งของชีวิต
และสามารถยอมรับมันได๎เมื่อต๎องพบเจอสถานการณ์ที่มีความแตกตําง  เป็นสิ่งที่นําสนใจ ชีวิตใน
ครอบครัวมีความผํอนคลาย บุคคลที่มาจากวัฒนธรรมดังกลําวจะมีลักษณะเป็นคนเรียบงําย กฏเกณฑ์
ในสังคมจะมีความยืดหยุํน มีการเปิดรับขําวสารจากเทคโนโลยีใหมํๆ อยํางรวดเร็ว โดยประเทศมี
วัฒนธรรมในรูปแบบ ดังกลําว เชํน สิงค์โปร์ จาไมกา เดนมาร์ก สวีเดน ฮํองกง เป็นต๎น  

๕. Long and Short Term Orientation ในสํวนของมิติความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมในมิติที่ ๕ นั้น เป็นมิติที่ Hofstede ได๎เพ่ิมเติมขึ้นมาในภายหลัง จากการที่ท้างานรํวมกับ 
Michael Bond และได๎พบวํามิติทางวัฒนธรรมของ Hofstede บางมิตินั้น สามารถอธิบายได๎เฉพาะ
วัฒนธรรมของชาวตะวันตกเทํานั้น เขาจึงได๎เพ่ิมเติมมิติดังกลําวขึ้น เพ่ือแทนที่มิติ  ในเรื่องของ 
Uncertainty avoidance ที่พบวํา ไมํมีความชัดเจนมากนักในสังคมเอเชีย และเป็นมิติที่มีความ
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เกี่ยวข๎องโดยตรงกับแนวคิดเฉพาะของชาวเอเชีย ซึ่งเชื่อมโยงกับประเด็นเรื่องของ Confucius โดย
มิติความหลากหลายทางวัฒนธรรมในมิตินี้สามารถแบํงออกได๎เป็น  

๕.๑ Long-Term Orientation มีความเกี่ยวข๎องกับการประกอบความดีงาม เพ่ือ
ประโยชน์ในอนาคต มีความประหยัด มีความเชื่อในเรื่องโชคลาง การแตํงงาน เป็นเรื่องของการปฏิบัติ
นิยม การอยูํภายใต๎กฏหมายเป็นเรื่องปกติ ความอํอนน๎อม ถํอมตน ควรจะเกิดขึ้นทั้งกับผู๎ชายและ
ผู๎หญิง ชํวงเวลาที่มีความสุขคือ ชํวงที่อายุมากขึ้น เวลาพักผํอนไมํใชํสิ่งที่มีความส้าคัญ ให๎ความส้าคัญ
กับผลก้าไรในระยะยาว ให๎ความส้าคัญกับคุณงามความดี สิ่งที่ดีและไมํดีที่เกิดขึ้นนั้นขึ้นอยูํกับโชคลาง 
ถ๎าสิ่งหนึ่งสิ่งใดถูกต๎องไมํได๎หมายความวําสิ่งที่อยูํตรงข๎ามจะผิดเสมอไป โดยประเทศที่มีวัฒนธรรมใน
รูปแบบดังกลําว เชํน จีน ฮํองกง ไต๎หวัน ญี่ปุุน เวียดนาม เป็นต๎น  

๕.๒ Short-Term Orientation มีความเก่ียวข๎องกับความดีงามในอดีตและปัจจุบัน 
เคารพประเพณี รักษาหน๎าตา การแตํงงานเป็นเรื่องของศีลธรรม มีปัญหากับการอยูํภายใต๎กฏหมาย 
ความอํอนน๎อมถํอมตนเป็นเรื่องส้าหรับผู๎หญิงเทํานั้น ชํวงเวลาที่ไมํมีความสุขคือ ชํวงที่อายุมากขึ้น 
เวลาพักผํอนเป็นสิ่งที่มีความส้าคัญ ให๎ความส้าคัญกับผลก้าไรในระยะสั้น รางวัลได๎ตามความสามารถ 
ให๎ความส้าคัญกับความเป็นจริง และมีแนวทางมากมายในการอธิบายวําสิ่งใดดี สิ่งใดไมํดี ถ๎าสิ่งหนึ่งสิ่ง
ใดถูกต๎องหมายความวําสิ่งที่อยูํตรงข๎ามผิด โดยประเทศที่มีวัฒนธรรมในรูปแบบดังกลําว เชํน 
ปากีสถาน เชค ไนจีเรีย สเปน ฟิลิปปินส์ เป็นต๎น  

๖. Indulgence & Restraint ส้าหรับมิติความหลากหลายทางวัฒนธรรม ในมิติที่ ๖ 
นั้น เป็นมิติที่ Hofstede ได๎เพ่ิมเติมขึ้นมาจากการที่ท้างานรํวมกับ Michael Minkov และเป็นมิติที่
เพ่ิมเติมลงในหนังสือเมื่อปี ๒๐๑๐ โดยมิติทาง วัฒนธรรมดังกลําว มุํงเน๎นไปที่การวิจัยเกี่ยวกับ
ความสุขของบุคคลที่ไมํได๎มีการเชื่อมโยงถึงมิติทางวัฒนธรรมทั้ง ๕ ด๎านกํอนหน๎านี้ สามารถแบํงออก
ได๎เป็น  

๖.๑ Indulgence ประเทศที่มีมิติทางวัฒนธรรมดังกลําวจะมีความสุขมาก มีอิสระ
ในการแสดงออกซึ่งความคิดเห็นตํางๆ ให๎ความส้าคัญกับการพักผํอน จดจ้าแตํเรื่องที่ดี กิจกรรมของ
บุคคลสํวนใหญํจะมีความเกี่ยวข๎องกับกีฬา ในประเทศที่มีอาหารเพียงพอ บรรทัดฐานเกี่ยวกับเรื่อง
เพศสามารถยืดหยุํนได๎ คนในสังคมมีอิสระในการตัดสินใจ และการแสดงออกซึ่งความรู๎สึกตํางๆ โดย
ประเทศที่มีมิติ ทางวัฒนธรรมดังกลําว ได๎แกํ อเมริกาเหนือ และอเมริกาใต๎ ยุโรปตะวันตก และสํวน
หนึ่งของแอฟริกากลาง  

๖.๒ Restraint ประเทศท่ีมีมิติทางวัฒนธรรมดังกลําวจะมีความสุขน๎อย สิ่งที่เกิดขึ้น
ในชีวิตไมํใชํสิ่งที่ตนเองเป็นคนท้า ไมํมีอิสระในการแสดงออกซ่ึงความคิดเห็น มีกฎเกณฑ์ในสังคมไมํให๎
ความส้าคัญกับการพักผํอน คนในสังคมไมํให๎ความส้าคัญกับการเลํนกีฬา บรรทัดฐานเกี่ยวกับเรื่อง
เพศเป็นเรื่องที่เครํงครัด ไมํสามารถยืดหยุํนได๎ คนในสังคมถูกควบคุมพฤติกรรมตํางๆ ด๎วยกฎเกณฑ์
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ตําง ๆ โดยประเทศที่มีมิติทางวัฒนธรรมดังกลําว ได๎แกํ ยุโรปตะวันออก เอเชีย และ  ประเทศในโลก
มุสลิม  

จากมิติความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่ได๎กลําวไปแล๎วนั้น จะเห็นได๎วําวัฒนธรรมมีมิติ
ที่มีความแตกตํางหลากหลาย โดยลักษณะเดํนในแนวคิด มิติความหลากหลายทางวัฒนธรรมที่เห็นได๎
อยํางชัดเจน คือ การพัฒนามิติความหลากหลายทางวัฒนธรรมเพ่ิมเติมเพ่ือให๎มีความทันสมัย 
สอดคล๎องกับความหลากหลายของวัฒนธรรมในโลกปัจจุบัน 

๒.๔.๒ มิติความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
ศาสตราจารย์ Hofstede๙๕ ได๎ท้าการศึกษาวิจัยวัฒนธรรมของคนในประเทศ

ตํางๆ โดยพยายามศึกษาวํา มีมิติหลักของวัฒนธรรมส้าคัญอะไรบ๎าง ที่สามารถสรุปผลออกมาได๎
ในทางทฤษฎี โดยศึกษาถึง อิทธิพลของวัฒนธรรมของประเทศนั้นๆ ตํอการปฏิบัติงาน เพ่ือน้ามา
อธิบาย ความเชื่อ ประเพณี บรรทัด ฐาน และกรอบแนวคิดของคนในประเทศนั้นๆ และสร๎างให๎เกิด
ความเข๎าใจที่สามารถน้ามาใช๎เปรียบเทียบระหวํางกัน โดยอธิบายได๎อยํางมีหลักการและเหตุผลวํา 
ท้าไมคนที่มีสัญชาติตํางกันจึงมีการแสดงออกถึงคํานิยมและทัศนคติที่มีลักษณะแตกตํางกันไป ซึ่งมิติ
ทางวัฒนธรรมจากการศึกษาของ Hofstede แบํง ออกเป็นมิติตํางๆ ดังนี้ 

๑. ระยะหํางของอ้านาจ (Power Distance) เป็นดัชนีที่ใช๎วัดลักษณะการยอมรับความ
เหลื่อมล้้าของอ้านาจ หรือหมายถึงการที่สมาชิกในสังคมหนึ่งๆ มีอ้านาจน๎อยกวํา สามารถยอมรับได๎
วําสังคมท่ีตนอยูํนั้น มีการกระอ้านาจอยํางไมํเทําเทียมกัน นั่นคือ ในสังคมที่มีการแบํงแยกคนออกเป็น
กลุํมๆ ตามอ้านาจที่เขาได๎มา ไมํวํา อายุ เพศ ฐานะทางการเงิน การศึกษา ต้าแหนํงหน๎าที่การงาน 
พ้ืนฐานครอบครัว หน๎าตา เป็นต๎น ถ๎าเป็นคนในวัฒนธรรมที่มีลักษณะการยอมรับความเหลื่อมล้้าของ
อ้านาจสูง จะเป็นผู๎ ตัดสินใจแตํเพียงผู๎เดียว ผู๎ที่อยูํในระดับต่้ากวํามีหน๎าที่เพียงปฏิบัติตามค้าสั่งการ
ท้างาน ไมํตั้งแงํสงสัยและมักยอมรับอ้านาจลักษณะนี้ โดยไมํคาดหวังให๎มีการเปลี่ยนแปลงใด ๆ 
ในทางตรงกันข๎าม วัฒนธรรมที่มีลักษณะการยอมรับที่เหลื่อมล้้าของอ้านาจต่้าจะยินดีรับฟังความ
คิดเห็นจากเพ่ือนรํวมงานทุกระดับ มี ความเสมอภาคและเทําเทียมกันในการแสดงความ 

๒. การหลีกเลี่ยงความไมํแนํนอน (Uncertainty Avoidance) เป็นดัชนีที่บํงบอกถึง
ระดับความไมํแนํนอนหรือความผิดปกติที่สังคมหนึ่งๆ ยอมรับได๎ หรือหมายถึงระดับที่คนในสังคมจะ
ยอมรับสภาพของสถานการณ์ที่คลุมเครือไมํแนํนอนได๎มากน๎อยเทําไร หากในสั งคมที่มีดัชนีการ
หลีกเลี่ยงความไมํแนํนอนสูง ก็หมายความวําคนในสังคมนั้นไมํชอบความไมํแนํนอน ไมํยอมรับสภาวะ 
“ผิดปกติ” หรือ “แตกตําง” ใดๆ สังคมที่มีวัฒนธรรมที่หลีกเลี่ยงความไมํแนํนอน จะพยายามสร๎าง
                                                           

๙๕อ๎างใน สานิตย์ หนูนิล, “การจัดการข๎ามวัฒนธรรมเพื่อเข๎าสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน Cross - 
cultural Management for Entering ASEAN Economic Community” วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี, (ปีที่ ๙ 
ฉบับท่ี ๒ กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๘), หน๎า ๑๘๐-๑๘๒. 



๙๕ 

กฎระเบียบจ้านวนมาก เพ่ือเป็นกรอบให๎กับสมาชิกในองค์การได๎ปฏิบัติตาม ประชาชนในวัฒนธรรม
นั้นอาจเกิดความเครียดสูง การตัดสินใจตํางๆ จะใช๎มติของกลุํมเป็นหลักหรือตามล้าดับขั้นตอน 
ในทางตรงกันข๎าม วัฒนธรรมที่มีลักษณะการหลีกเลี่ยงความไมํแนํนอนต่้า จะมีโครงสร๎างองค์การที่ไมํ
ซับซ๎อน มีการสนับสนุนให๎หัวหน๎างานตัดสินใจในลักษณะที่เผชิญกับความเสี่ยง ประชาชนไมํมี
ความเครียด กล๎ายอมรับในความคิดเห็นที่แตกตํางกัน และมีความคิดสร๎างสรรค์  

๓. ความเป็นปัจเจกชนและการรวมเป็นกลุํม (Individualism & Collectivism) มิตินี้
แบํงออกเป็น ๒ ขั้วใหญํๆ คือ Individualism หมายถึง แนวโน๎มที่คนในสังคมจะสนใจดูแลตัวเอง 
หรือครอบครัวที่อยูํใกล๎ชิดเป็นหลัก ในขณะที่ Collectivism หมายถึง แนวโน๎มที่คนในสังคมหนึ่งจะ
ให๎ความสนใจกับการเข๎ารํวมเป็นสมาชิกในกลุํม ประเทศที่มีความเป็น Individualism หรือเน๎นความ
เป็นปัจเจกชนสูง ระบบการศึกษาได๎ปลูกฝังให๎สมาชิกในสังคมรับผิดชอบตํออนาคตของตนเอง และ
ต๎องพยายามพัฒนาความสามารถของตนเองตลอดเวลา ขยันขันแข็งในการท้างานและมีความคิดริเริ่ม
สร๎างสรรค์สูงกวํา รวมทั้งยังนิยมระบบการเลื่อนขั้นเลื่อนต้าแหนํงที่พิจารณาจากผลการท้างานเป็น
หลัก ในขณะที่ประเทศที่มีความเป็น Collectivism สูง คนจะมีความขยันขันแข็งในการท้างานน๎อย
กวํา มีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์น๎อยกวํา รวมทั้งนิยมระบบอาวุโส (Seniority System) ในการเลื่อน
ขั้นเป็นหลัก   

๔. ความเข๎มแข็งและความนุํมนวล (Masculinity & Femininity) มิตินี้แบํงออกเป็น ๒ 
ขั้วมีความหมายตรงกันข๎าม คือวัฒนธรรมที่มีลักษณะเข๎มแข็ง มีความเป็นชาย (Masculinity) 
หมายถึง วัฒนธรรมที่สังคมเน๎นการแขํงขันแกํงแยํงชิงเดํน ให๎คุณคํากับความส้าเร็จเงินทองและวัตถุ
สิ่งของ ตรงกันข๎าม คือวัฒนธรรมที่มีความนุํมนวล (Femininity) หมายถึง วัฒนธรรมที่สังคมให๎
ความส้าคัญกับการใสํใจผู๎อ่ืน รวมทั้งคุณภาพชีวิตมากกวําความส้าเร็จในหน๎าที่การงาน เงินทองหรือ
วัตถุสิ่งของ ประเทศที่มีดัชนีด๎านนี้ยิ่งมาก แปลวําผู๎ชายมีบทบาทมากกวําผู๎หญิง มีการแขํงขันสูงกวํา 
ไมํวําจะเป็นผู๎หญิงหรือผู๎ชายก็ตาม ในขณะที่สมาชิกของสังคมท่ีมีดัชนีด๎านนี้ต่้า จะคํอนข๎างถํอมตนตน
และเอาใจใสํซึ่งกันและกัน เพราะเป็นคํานิยมของสังคมซ่ึงเน๎นการให๎ความส้าคัญในผู๎อ่ืน  

๕. มุมมองระยะยาวและระยะสั้น (Long & Short-term Orientation) มิติทฤษฎีนี้
ได๎รับ อิทธิพลจากลัทธิ (Confucian Dynamism) พบวํา Long-term Orientation คือวัฒนธรรมที่
มองผลระยะยาวเป็นหลัก ให๎ความส้าคัญกับอนาคต ซึ่งท้าให๎มีคํานิยมบางประการที่ท้าให๎การด้าเนิน
ชีวิตด๎วยความระมัดระวัง เชํน ความมัธยัสถ์ ความอดทน เป็นต๎น เวลาวํางส้าหรับการพักผํอนไมํใชํสํง
ส้าคัญ ความเพียรพยายามเป็นอุปนิสัยที่ส้าคัญยิ่ง ในทางตรงกันข๎าม Short-term Orientation คือ
สังคมที่ให๎ความส้าคัญกับปัจจุบัน เชํน การเคารพกฎกติกา และการปูองกันการเสียหน๎า เวลาวําง
ส้าหรับการพักผํอนเป็นสิ่งส้าคัญความเพียรพยายามเป็นอุปนิสัยที่ไมํส้าคัญนัก  



๙๖ 

การท้าความเข๎าใจในมิติทางวัฒนธรรมดังกลําวถือเป็นสิ่งที่จ้าเป็น และมีประโยชน์อยําง
ยิ่ง โดยเฉพาะในยุคปัจจุบันที่การด้าเนินธุรกิจต๎องมีการติดตํอกับประเทศตํางๆ ที่มีความแตกตํางทาง
วัฒนธรรม  ถือเป็นยุคของการไร๎พรมแดน มีการรวมกลุํมประเทศเพ่ือสร๎างความได๎เปรียบทางด๎าน
เศรษฐกิจ และเพ่ือความเข๎มแข็งทางการเมือง มีการเปิดเสรีทางการค๎าการลงทุนกันอยํางกว๎างขวาง 
รวมทั้งการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน  

๒.๔.๓ การจัดการข้ามวัฒนธรรม   
การจัดการข๎ามวัฒนธรรม เป็นการศึกษาที่ให๎ความส้าคัญกับเรื่องการจัดการ

ภายใต๎สิ่งแวดล๎อมที่มีความแตกตํางทางวัฒนธรรมเป็นตัวก้าหนด มีอิทธิพลตํอปัจจัยในการจัดการ 
โดยมีแกํนสารในการศึกษาท่ีสามารถสรุป แบํงออกได๎เป็นประเด็นที่ส้าคัญ 3 ประเด็น ได๎แกํ๙๖  

๑. การสร๎างให๎เกิดความระมัดระวังในความแตกตํางของวัฒนธรรม ความระวัง
ระไวที่จะต๎องจัดการในประเทศที่มีความแตกตํางในทางวัฒนธรรม เมื่อเทียบกับวัฒนธรรมของบริษัท
แมํ ทั้งในเรื่องของปรัชญา การจัดการ คํานิยม บรรทัดฐาน ความเชื่อ และแนวทางปฏิบัติในการ
ด้าเนินธุรกิจที่แตกตํางกัน โดยเฉพาะในการท้างานกับคนที่มีสัญชาติและเชื้อชาติทีแตกตํางกัน 

๒. การสร๎างให๎เกิดความเข๎าใจในความแตกตํางของวัฒนธรรม การสร๎างให๎เกิด
ความเข๎าใจในวัฒนธรรมนั้นอยํางลึกซึ้งเพ่ือประโยชน์ในการเข๎าถึงแกํนและสาระของปรากฏการณ์ที่
เกิดข้ึน เข๎าใจถึง สาเหตุ และปัญหาที่เกิดข้ึนในการจัดการได๎อยํางแท๎จริง  

๓. ความสามารถในการท้างานในวัฒนธรรมที่แตกตําง พัฒนาให๎ผู๎บริหาร
ความสามารถ จัดการกจิอยํางมีประสิทธิภาพ แม๎ในวัฒนธรรมที่แตกตํางจากวัฒนธรรมเดิมของตัวเอง
ในการจัดการข๎ามวัฒนธรรมนั้นจะต๎องพิจารณาถึงปัจจัยตํางๆ หลายประการที่จะต๎องด้าเนินการ
ควบคูํกันไป โดยจะต๎องค้านึงถึงความคิดของแตํละบุคคล ต๎องให๎ความส้าคัญกับการสื่อสารแบบไมํ
เป็นทางการ รวมทั้งจะต๎องให๎ความส้าคัญกับการจัดการด๎านอารมณ์อีกด๎วย  

การจัดการข๎ามวัฒนธรรม (Cross-cultural Management) เป็นการศึกษาถึงปัจจัย
ส้าคัญ ๔ ประการ โดยการรวบรวมแนวความคิดจากนักวิชาการในสาขาวิชาการจัดการระหวําง
ประเทศ (International Business Management) พอจะสรุปได๎ดังนี ้

ปัจจัยแรก เป็นการศึกษาถึงความตื่นตัว/ความระแวงระไว (Awareness) ในเรื่องของ
วัฒนธรรมที่แตกตํางกัน (Cultural Differences) โดยศึกษาในเรื่อสิ่งแวดล๎อมทั้งภายในและภายนอก
ทีมีผลกระทบตํอการจัดการ ทั้งทางตรงและทางอ๎อม โดยมองในเรื่องของวัฒนธรรมที่แตกตํางกัน 
ความแตกตํางที่วํานี้อาจจะมีสาเหตุมาจากภาษา วัฒนธรรม คํ านิยม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 
                                                           

๙๖สานิตย์ หนูนิล, “การจัดการข๎ามวัฒนธรรมเพื่อเข๎าสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน Cross - 
cultural Management for Entering ASEAN Economic Community” วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี, หน๎า 
๑๗๘-๑๗. 



๙๗ 

บรรทัดฐาน ระบบกฎหมายที่แตกตํางกัน และจะแตกตํางไปตามท๎องถิ่นตํางๆ ซึ่งจะมีผลกระทบทั้ง
โดยทางตรงและทางอ๎อม การจัดการ การติดตํอสื่อสาร การประสานงาน และการท้างานรํวมกัน 

ปัจจัยที่สอง ศึกษาในเรื่องความเข๎าใจ (Understanding) ในเรื่องวัฒนธรรมที่แตกตําง
กัน (Cultural Differences) เป็นการศึกษาในเรื่องของการพัฒนาและสร๎างความเข๎าใจให๎เกิดขึ้นบน
พ้ืนฐานของแนวความคิดในเรื่อง Sympathy หรือพยายามเข๎าในความคิดและความรู๎สึกของผู๎อ่ืน ซึ่ง
ตรงกับค้าพังเพยวํา “เอาใจเขามาใสํใจเรา” เพ่ือท้าให๎การด้าเนินงานตั้งอยูํบนพ้ืนฐานของความเข๎าใจ
ซึ่งกันและกัน ซึ่งจะกํอให๎เกิดประสิทธิภาพในการท้างานสูงสุด การศึกษา เพ่ือท้าให๎เกิดความเข๎าใจใน
วัฒนธรรมที่แตกตํางกัน เรื่องนี้มีนักปรัชญาทางจิตวิทยาหลายกลุํมได๎ท้าการศึกษาโดยใช๎ทฤษฎีทาง
จิตวิทยาการบริหาร จิตวิทยาอุตสาหกรรม น้ามาประยุกต์ใช๎เพ่ือสร๎างองค์ความรู๎ใหมํในการที่จะสร๎าง
ความเข๎าใจให๎เกิดขึ้นระหวํางกันและกันของคนที่มาจากพ้ืนฐานทั้งชาติ ภาษา ศาสนา ความคิด 
คํานิยม ที่แตกตํางกันโดยสิ้นเชิงเพ่ือให๎เขามาท้างานรํวมกันอยํางมีประสิทธิภาพ 

ปัจจัยที่สาม ศึกษาในเรื่องความสามารถในการท้างาน (Capabillty) ในสถานการณ์
และสิ่งแวดล๎อมที่แตกตํางกันออกไป เป็นที่ยอมรับกันทั่วไปวําความสามารถในการท้างานของแตํละ
คนมีความแตกตํางกัน ในความแตกตํางกันนั้นเรามักจะพูดในเชิงความสามารถในเทคนิคและวิชาการ
มากกวําที่จะกลําวถึงความสามารถในการท้างานรํวมกับผู๎อ่ืน ซึ่งจะต๎องใช๎ทักษะในเรื่องมนุษย์สัมพันธ์ 
ซึ่งเก่ียวข๎องโดยตรงกับพฤติกรรมการจัดการมาก 

ปัจจัยที่สี่  ศึกษาในระดับองค์กร ในเรื่องความสอดคล๎องระหวํางกันและกัน 
(Compatibility) เนื่องจากในปัจจุบันการด้าเนินการสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางประเทศขององค์กร
ตํางๆ มีแนวโน๎มที่จะใช๎ชํองทางในเชิงการท้าธุรกิจที่ใช๎การรํวมทุน (Equity Agreement) และการ
สร๎างพันธมิตรธุรกิจ (Strategic Alliance) มากขึ้น ปัญหาความไมํสอดคล๎องกันระหวํางพันธมิตรของ
องค์กรในเรื่องของปรัชญา การจัดการ การด้าเนินการ และการท้างาน รวมทั้งวัฒนธรรมองค์กรที่
แตกตํางกันออกไปจึงเกิดขึ้น นักวิชาการในกลุํมนี้จึงสนใจศึกษาในเรื่องของพฤติกรรมองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร การควบคุม โดยใช๎ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือแก๎ไขปัญหาความไมํสอดคล๎องกัน เพราะ
เชื่อวําทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกยืดหยุํนที่สุดที่จะชํวยให๎การด้าเนินงานเป็นไปด๎วยดี 

แนวคิดเรื่องการจัดการข๎ามวัฒนธรรมนี้ได๎เกิดขึ้นอยํางเป็นระบบ เพ่ือจะน้าไปสูํการ
ออกแบบฝึกอบรม (Training Desige) และการสร๎างความเข๎าใจอันดีกับการสร๎างความสัมพันธ์ใน
สังคมโลกเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย แนวคิดเรื่องวัฒนธรรมจะชํวยให๎เข๎าใจมาตรฐานการ
แสดงออกของแตํละชนชาติเพ่ือท้าให๎การมีความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ระหวํางกันได๎ด้าเนินไปอยําง
ราบรื่น เพราะปัญหาด๎านความไมํเข๎าใจกันสํวนใหญํมักอยูํบนพ้ืนฐานของการตีความตามความคิด 
ความเชื่อ หรือปทัสถานของสังคมตนเอง 

 



๙๘ 

๒.๔.๔ การปรับตัวทางวัฒนธรรม 
การรับวัฒนธรรมใหมํ (Acculturation) เป็นขบวนการทางวัฒนธรรมที่เกิดกับ

บุคคลได๎เสมอไมํชํวงใดก็ชํวงหนึ่งของชีวิตของมนุษย์ การรับวัฒนธรรมใหมํผิดกับขบวนการปลูกฝัง
ทางวัฒนธรรม (Enculturation) ตรงที่ขบวนการรับวัฒนธรรมใหมํจะเกิดในชํวงหลังจากการเกิด
ขบวนการปลูกฝังวัฒนธรรมผํานมาแล๎ว และเป็นขบวนการที่อิงอยูํกับการปลูกฝังวัฒนธรรมอยูํมาก 
ขบวนการรับวัฒนธรรมใหมํเป็นการรับเอาความคิด ทัศนคติ หลักความเชื่อ การกระท้าและสิ่งของ
ใหมํๆ ที่ตํางไปจากที่บุคคลได๎เคยประสบพบมา มาใช๎แทนที่ระบบเดิมที่ตนเคยยึดถืออยูํ หรืออาจ
รับมาใช๎ในฐานะท่ีเป็นสิ่งใหมํท่ีไมํเคยมีใช๎อยูํเลยในสังคมของตน การน้ามาผนวกเข๎าในฐานะสิ่งแปลก
ใหมํก็เป็นอีกกรณีหนึ่งนอกเหนือไปจากการรับเอามาใช๎แทนที่สิ่งของหรือระบบเกําๆ ที่เคยมีใช๎อยูํ 
การรับวัฒนธรรมใหมํเป็นการรับวัฒนธรรมจากสังคมอ่ืนมาปฏิบัติ ขบวนการรับวัฒนธรรมใหมํไมํใชํ
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม เพราะการรับวัฒนธรรมใหมํเป็นการรับเอาวัฒนธรรมใหมํเข๎ามา
แทนที่วัฒนธรรมเกําเพียงสํวนใดสํวนหนึ่งที่ละเล็กละน๎อย และเป็นการเปลี่ยนแปลงแบบคํอยๆ เป็น 
คํอยๆ ไป ไมํกระทบกระเทือนโครงสร๎างใหญํๆ ของวัฒนธรรมและสังคมอยํางชนิดที่จะกํอให๎เกิด
ปัญหาสังคม หรือความระส่้าระสายในสังคม การรับวัฒนธรรมใหมํนั้นเป็นสํ วนหนึ่งของการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมเป็นการเปลี่ยนพฤติกรรมของคนในสังคม
สํวนใหญํและมีผลถึงการเปลี่ยนโครงสร๎างของสังคมบางโครงสร๎าง หรือทั้งหมดทุกโครงสร๎าง สุดแตํวํา
การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมนั้นจะเป็นการเปลี่ยนแปลงแบบใด เชํน เปลี่ยนแบบเปลี่ยนแปลงเอง 
(Free-Change) แบบน้าเปลี่ยน (Directed-Change) แบบวางแผนเปลี่ยน (Planned-Change) หรือ
เปลี่ยนทันทีตลอดทุกโครงสร๎างของวัฒนธรรมโดยการบังคับเปลี่ยนของผู๎น้าในการเปลี่ยนแปลง 
(Forced-Change)๙๗ 

การอยูํทํามกลางกลุํมชนที่มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม ท้าให๎คนเราต๎องเผชิญกับ
ความเครียด การเอาชนะความรู๎สึกที่สับสนในการข๎ามวัฒนธรรมจะน้ามาซึ่งความสุขในการ
ด้ารงชีวิต  เหตุการณ์เหลํานี้มนุษย์ทุกคนมีโอกาสพบได๎นับตั้งแตํการไปเรียนหนังสือในตํางประเทศ 
การไปอบรม การไปท้างานในตํางแดน จนถึงการไปตั้งถิ่นฐานกับครอบครัว การอยูํอาศัยใน
ตํางประเทศอาจเป็นสิ่งที่แปลกใหมํ อ่ิมเอมใจ นําทึ่ง ความรู๎สึกเหลํานี้จะเกิดกับทุกคนที่เดินทางเข๎า
ไปถึงใหมํๆ หลังจากนั้นมันจะคํอยๆ ลดลง เมื่อความรู๎สึกเชิงบวกลดลงคนเราจะเริ่มมองเห็นสิ่งตํางๆ 
รอบตัวแล๎วน้ามาเปรียบเทียบระหวํางความเป็นอยูํที่เกํากับที่ใหมํ อาหารการกินที่บ๎านเดิมกับที่ใหมํ 
การเดินทาง ความสะดวกสบาย รวมทั้งวัฒนธรรมของตนเองกับวัฒนธรรมในที่ใหมํ ท้าการ

                                                           
๙๗รศ.ดร.นิยพรรณ (ผลวัฒนะ) วรรณศิริ, มานุษยวิทยาสังคมและวัฒนธรรม, กรุงเทพฯ : บริษัท 

เอ็กซเปอร์เน็ท จ้ากัด, ๒๕๕๐, หน๎า ๖๔-๖๕. 

https://www.gotoknow.org/posts/tags/%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1


๙๙ 

เปรียบเทียบก็เพ่ือที่จะคํอยๆ เรียนรู๎การปรับตัว การปรับตัวของตนจากวัฒนธรรมเดิมสูํรูปแบบ
วัฒนธรรมใหมํเป็นสิ่งท๎าทาย โดยเฉพาะในเรื่องที่มองดูวัฒนธรรมวัฒนธรรมใหมํจากมุมมอง
วัฒนธรรมดั้งเดิมของตนเอง ซึ่งอาจมองเห็นวําวัฒนธรรมใหมํของพวกเขาไมํดี ไมํลงตัว ไมํเจริญ สิ่งที่
เกิดขึ้นหรือความสับสนนี้ถือได๎วําเป็นการรับรู๎ความรู๎สึกที่สับสนตํอวัฒนธรรมใหมํที่ไมํคุ๎นเคย ใน
ระยะเวลาของการปรับตัวบางคนอาจรับไมํได๎ หงุดหงิด ผิดหวัง แตํถ๎าตนเองเอาชนะความรู๎สึกเหลํานี้
ได๎ความรู๎สึกสับสนทางวัฒนธรรมก็จะผํานพ๎นไป วิธีการที่ดีที่สุดในการก๎าวข๎ามชํวงเปลี่ยนผํานก็
คือ การท้าตัวเองให๎คุ๎นเคยกับวัฒนธรรมใหมํ เอาใจใสํ รับรู๎ เสาะแสงหาเพ่ือนใหมํ สิ่งใหมํ หา
แหลํงข๎อมูลเพ่ือความอยูํรอดของชีวิต พร๎อมกับสังเกตุหาสิ่งที่ชอบสิ่งที่ดีของวัฒนธรรมใหมํ และหัน
มาท้าสิ่งที่คุ๎นเคย บางครั้งต๎องปิดหู ปิดตา ไมํลิ้มรสสิ่งที่เป็นวัฒนธรรมดั้งเดิม    การปรับตัวเพ่ือความ
อยูํรอดทํามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรมมีรูปแบบที่แตกตํางกันออกไป ดังเชํนในกลุํมของคน
จีนที่อพยพย๎ายถิ่นฐานไปอยูํในประเทศตํางๆ สํวนใหญํแล๎วจะไปรวมตัวกัน อาศัยอยูํในที่เดียวกันเป็น
กลุํมเป็นก๎อน ท้ามาหากิน ใช๎ชีวิต ในกลุํมคนพวกนี้จะมีบางพวกที่ไมํยอมเปลี่ยนแปลงแม๎สิ่งแวดล๎อม
เปลี่ยนไป จะคงไว๎ซึ่งวัฒนธรรมเดิมและคงไว๎ซึ่งวัฒนธรรมดั้งเดิมองตนเอง ไมํวําจะเป็นในเรื่องอาหาร
การกิน การแตํงกาย ภาษา คนกลุํมนี้ถือเป็นการปรับตัวแบบ  Ethnocentricism  แตํก็จะมีคน
บางสํวนที่สามารถปรับตัวเข๎ากับบริบท สิ่งแวดล๎มที่เปลี่ยนไป สามารถเรียนรู๎จนเกิดการยอมรับ
วัฒนธรรมใหมํได๎ แตํในขณะเดียวกันวัฒนธรรมดั้งเดิมที่มีติดตัวมาก็ยังคงอยูํสามารถแสดงออกมาได๎
ในชํวงเวลาที่เหมาะสม ถือเป็นการผสมผสานทางวัฒนธรรม คุณลักษณะดังกลําวเป็นการปรับตัวใน
รูปแบบที่เรียกวํา Acculturation หรือกลําวอีกนัยหนึ่งวํา "ปรับตัวเข๎ากับสถานการณ์ ยอมรับสิ่งใหมํ 
แตํยังคงรากเหง๎าเดิม". สํวนกลุํมคนอีกประเภทหนึ่ งก็คือพวกที่ปรับตัวแล๎วกลายเป็นสํวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมใหมํไมํคงเหลือซึ่งของเดิม เป็นการผสานกลืนทางวัฒนธรรม จะเกิดขึ้นสมบูรณ์แบบเมื่อไมํ
สามารถท้าการแยกคนออกจากกลุํมได๎ เรียกรูปแบบนี้วํา Assimilation จะพบในกลุํมของรุํนลูกรุํน
หลานเป็นสํวนใหญํ ทั้งนี้ข้ึนอยูํกับการบรมสั่งสอน การเลี้ยงดูของครอบครัวเป็นส้าคัญ 
๒.๕ แนวคิดที่เกี่ยวข้องกับความเป็นพลเมืองดี 

ค้าวํา “พลเมือง” (Citizen) และ “ความเป็นพลเมืองดี” (Citizenship) ค้านี้มีเสนํห์ 
หรือมนต์ขลังที่เป็นที่ยอมรับของแทบทุกๆ ฝุาย และแทบทุกหนทุกแหํง (an almost international 
appeal) และแตํละฝุายตํางแสวงหาประโยชน์จากค้าๆ นี้ เพราะวําค้านี้มีความหมายด๎านบวกหลาย
อยําง ท้าให๎เป็นที่สนใจส้าหรับมนุษย์แทบทุกคน๙๘ เชํน ประโยชน์ในแงํของการมีสิทธิที่จะได๎รับ
บริการบางอยํางหรือผลประโยชน์บางอยํางจากรัฐ การมีสิทธิที่จะได๎ท้าบางสิ่งอันจะมีผลตํอนโยบาย 

                                                           
๙๘ธเนศวร์ เจริญเมือง, พลเมืองเข้มแข็ง, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : วิภาษา, ๒๕๕๑),   

หน๎า ๒. 
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๑๐๐ 

กฎหมาย ดังนั้น จึงต๎องท้าความเข๎าใจความเป็นมา และความหมายของทั้ง ๒ ค้านี้ให๎ตรงกัน 
ดังตํอไปนี้๙๙ 

๒.๕.๑ ความหมายของพลเมือง   
ค้าวํา “พลเมือง” มาจากภาษาลาตินวํา cives (พลเมือง)๑๐๐ อาจจะเป็นค้าที่ไมํ

คุ๎นหูมากนัก ส้าหรับคนสํวนใหญํ ตํางจากค้าวํา “ประชาชน” และ “ราษฎร” ซึ่งมาจากค้าวํา 
Citizen ในภาษาอังกฤษ หรือ citoyen หรือ bourgeois ในภาษาฝรั่งเศส หรือ Bürger ใน
ภาษาเยอรมัน พลเมืองมีความหมายและความเป็นมายาวนานตามที่เข๎าใจกันมาในยุโรปตั้งแตํสมัย
กลางง๑๐๑ ที่มักจะใช๎หรือได๎ยินกันนักโดยทั่วไป ในความเป็นจริง ค้าวําพลเมืองใช๎เพ่ือสื่อให๎เห็นถึง
สมาชิกของชุมชน ซึ่งมีสิทธิและหน๎าที่ในฐานะสมาชิกชุมชนการเมือง ทื่ส้านึกไปกวําการเป็นเพีง
ประชาชนผู๎รอรับประโยชน์ภาครัฐเทํานั้น ดังนั้น ความหมายที่แท๎จริงของค้าวํา “ประชาชน” 
(People) “ราษฎร” (Subject) และ “พลเมือง” (Citizen)๑๐๒ สามารถอธิบายความแตกตํางได๎ ดังนี้ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ได๎ให๎ความหมายของค้าวํา “พลเมือง” 
(Citizen) หมายถึง หมูํคนที่เป็นของประเทศใดประเทศหนึ่ง ค้าวํา พลเมือง แปลวํา ก้าลังของเมือง 
หมายถึง คนทั้งหมดซึ่งเป็นก้าลังของประเทศ ทั้งในทางเศรษฐกิจ การทหาร และอ้านาจตํอรองกับ
ประเทศอ่ืน๑๐๓ โดยพลเมืองจะมีฐานะเป็นเจ๎าของประเทศ มีอิสรภาพในการเลือกวิถีชีวิต มีสิทธิ 
เสรีภาพอยํางเสมอภาคกัน แตํต๎องค้านึงถึงสิทธิของเจ๎าของประเทศคนอ่ืนด๎วย ควบคูํกับความ
รับผิดชอบตํอตนเอง ผู๎อ่ืน และสังคม๑๐๔ ขณะที่ค้าวํา ประชาชน (People) จะหมายถึง พลเมือง 

                                                           
๙๙พระกัญจน์ กนฺตธมฺโม (แสงรุํง), การพัฒนาความเป็นพลเมืองดีตามหลักพระพุทธศาสนา, พุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๘), หน๎า ๒๙. 

๑๐๐ถวิลวดี บุรีกุล, รัชวดี แสงมะหะหมัด, Eugenie Merieau, Michael Volpe, “ความเป็น
พลเมืองใน ประเทศไทย (Citizenship in Thailand)”, สรุปการประชุมวิชาการสถาบันพระปกเกล้า คร้ังที่ ๑๓ 
เร่ือง ความเป็นพลเมืองกับอนาคตประชาธิปไตยไทย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันพระปกเกล๎า, ๒๕๕๕), หน๎า 
๒๙๒. 

๑๐๑กิตติศักดิ์ ปรกติ, “ความส้าคัญของพลเมืองตํอการพัฒนาประชาธิปไตย”, เอกสารประกอบการ
อภิปราย, (คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (อัดส้าเนา), มปท.), หน๎า ๖. 

๑๐๒อเนก เหลําธรรมทัศน์, การเมืองของพลเมือง : สู่สหัสวรรษใหม่ , พิมพ์ครั้งที่  ๕ , 
(กรุงเทพมหานคร : โครงการจัดพิมพ์คบไฟ, ๒๕๕๖), หน๎า ๒๙.  

๑๐๓ส้านักงานเลขาธิการสภาผู๎แทนราษฎร, พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย, (กรุงเทพมหานคร : 
ส้านักประชาสัมพันธ์ ส้านักงานเลขาธิการสภาผู๎แทนราษฎร, ๒๕๕๕), หน๎า ๑๐. 

๑๐๔ปริญญา เทวานฤมิตรกลุ , การศึกษาเพ่ือสร้างพลเมือง = Civic Education, 
(กรุงเทพมหานคร: อักษรสัมพันธ์, ๒๕๕๕), หน๎า ๖ และ ๓๐. 



๑๐๑ 

สามัญชนทั่วๆ ไป หรือคนของประเทศ๑๐๕ คนที่รวมกันในฐานะเป็นชาติ เป็นเจ๎าของอ้านาจ หรือคนที่
ไมํใชํผู๎ปกครอง (non-ruler)๑๐๖ สํวนค้าวําราษฎร (Subject) จะแปลวํา คนของรัฐ ที่เป็นพลเมืองของ
ประเทศ๑๐๗ คนที่ยอมสยบตํออ้านาจ ตามความหมายเดิม หมายถึง สามัญชน คือคนที่ไมํใชํขุนนาง 
เชํน สังคมไทย สมัยโบราณ ประชาชนจะเป็นไพรํหรือทาสเกือบทั้งหมด พอมาถึงชํวงสมัยรัชกาลที่ ๕ 
ได๎มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารราชการแผํนดินครั้งใหญํ มีการเลิกทาส จึงท้าให๎ประชาชนกลายเป็น
ราษฎรที่ไมํต๎องรับใช๎เจ๎าขุนมูลนาย และมีสถานะทางกฎหมายเทียบเทํากันในความหมายคือ “ผู๎ที่ต๎อง
เสียภาษีให๎กับรัฐและต๎องปฏิบัติตามกฎหมายของบ๎านเมืองเชํนเดียวเหมือนกันหมด๑๐๘ 

ขณะที่คณะอนุกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) ให๎ค้านิยาม
วํา “พลเมือง” ในระบอบประชาธิปไตยแตกตํางจากพลเมืองของระบอบอ่ืนที่พลเมืองจะมี 
“คุณสมบัติ” อยํางไร จะเป็นไปตามที่ผู๎มีอ้านาจประสงค์จะให๎เป็น ขณะที่ระบอบประชาธิปไตย 
เจ๎าของอ้านาจสูงสดคือประชาชน ดังนั้นประชาชนซึ่งเป็นเจ๎าของอ้านาจจึงก้าหนดชีวิตตนเองได๎ 
“ประชาชน” ในระบอบประชาธิปไตย จึงแตกตํางหลากหลายได๎ เมื่อแตกตํางหลากหลายได๎ จึงต๎อง
เคารพซึ่งกันและกัน และใช๎กติกาในการแก๎ปัญหา จึงจะสามารถอยูํรํวมกันและปกครองกัน ตาม
วิถีทางประชาธิปไตยได๎ ดังนั้นความหมายของค้าวํา “พลเมือง” ในระบอบประชาธิปไตย จึง หมายถึง 
สมาชิกของสังคมท่ีมีอิสรภาพ (Liberty) และพ่ึงตนเองได๎ (independent) ใช๎สิทธิ เสรีภาพโดยควบคูํ
กับความรับผิดชอบ เคารพสิทธิเสรีภาพของผู๎อ่ืน เคารพความแตกตําง เคารพหลักความเสมอภาค 
เคารพกติกา ไมํแก๎ปัญหาด๎วยความรุนแรง ตระหนักวําตนเองเป็นสํวนหนึ่งของสังคม รํวมรับผิดชอบ 
มีจิตสาธารณะ และกระตือรือร๎นที่จะรับผิดชอบหรือรํวมขับเคลื่อนสังคม และแก๎ปัญหาสังคมในระดับ
ตํางๆ ตั้งแตํในครอบครัว ชุมชน จนถึงระดับประเทศ ระดับอาเซียน และระดับประชาคมโลก๑๐๙  

ธเนศวร์ เจริญเมือง ก็ได๎อธิบายความหมายของพลเมืองตามแนวคิดสมัยกรีก เอเธนส์
โบราณในลักษณะที่คล๎ายกับเอนก เหลําธรรมทัศน์ โดยพิจารณาได๎จาก ๔ ประเด็น คือ  

                                                           
๑๐๕ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ศิริวัฒนาอินเตอร์พริ้นท์ จ้ากัด (มหาชน), ๒๕๕๖), หน๎า ๗๐๓.  
๑๐๖เอนก เหลําธรรมทัศน์, การเมืองภาคพลเมือง, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

พระปกเกล๎า, ๒๕๕๔), หน๎า ๑๑. 
๑๐๗ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หน๎า ๑๐๐๑. 
๑๐๘ส้านักงานเลขาธิการสภาผู๎แทนราษฎร, พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย, หน๎า ๙-๑๐. 
๑๐๙คณะอนุกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) ด๎านพัฒนาการศึกษาเพื่อ

สร๎างความเป็นพลเมืองดี, ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นพลเมือง พ.ศ. ๒๕๕๓-๒๕๖๑, 
(กรุงเทพมหานคร : ส้านักนโยบายด๎านพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ส้านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หน๎า ๑๔-๑๖. 



๑๐๒ 

ประเด็นแรก ค้าวํา พลเมือง มิใชํค้าที่อยูํอยํางโดดๆ แตํเป็นค้าที่คูํกับค้าวํา ชุมชน 
การเมือง ที่กรีกเรียกวํา Polis และคนปัจจุบันเรียกวํา รัฐ (State) พลเมืองเป็นสมาชิกของชุมชน 
การเมืองหรือรัฐ ซึ่งหมายความวําที่ใดก็ตามที่มนุษย์มาอยูํรํวมกัน มีการใช๎อ้านาจจัดการบริหาร
กิจกรรมตํางๆ ภายใน การเป็นคนจึงเทํากับเป็นเรื่องการเมือง (To be human is to be political) 
หรืออีกอยํางหนึ่งก็คือ คนเป็นสัตว์การเมือง (Man is political animal) ความเป็นพลเมืองก็คือการ
เข๎ารํวมสํวนในชุมชนการเมือง (Citizenship is participation in the affairs of polis) กลําวอีกนัย
หนึ่ง ก็คือถ๎าไมํมีพลเมืองก็ไมํมีชุมชนการเมืองหรือไมํมีรัฐ  

ประเด็นที่สอง วําด๎วยการมีสํวนรํวมในกิจการสาธารณะ ในสมัยกรีกยุคที่ประชาธิปไตย
รุํงเรืองในนครเอเธนส์ พลเมืองมีสิทธิ (Rights) และภาระหน๎าที่ หรือความรับผิดชอบ (Obligations) 
มีสิทธิที่จะเข๎ารํวมประชุมก้าหนดนโยบายและโครงการตํางๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนของตน ออกกฎหมาย
หรือข๎อบังคับให๎ทุกๆ คนปฏิบัติตาม เลือกผู๎แทนเข๎าไปท้างานแทนในด๎านนิติบัญญัติและบริหาร และ
มีสิทธิที่จะออกความเห็นในเรื่องเหลํานั้น รวมทั้งเปลี่ยนแปลงแก๎ไขสิ่งที่เคยตกลงกันไปแล๎ว สํวน
ภาระหน๎าที่หรือความรับผิดชอบ ได๎แกํ การเข๎าประชุมเพ่ือออกความเห็นในกิจการตํางๆ ของรัฐ การ
เสียภาษี การเป็นทหารปูองกันประเทศ การเป็นสมาชิกของคณะลูกขุนเพ่ือตัดสินคดีความ ตลอดจน
การสํงบุตรหลานเข๎าโรงเรียน เป็นต๎น การใช๎สิทธิปฏิบัติหน๎าที่ตํางๆ คือ การเข๎ าไปมีสํวนรํวมใน
กิจการสาธารณะ (Participation in public affairs) นั่นคือ พลเมืองเป็นผู๎ที่ใช๎สิทธิ และปฏิบัติ
ภาระหน๎าที่เหลํานั้น  

ประเด็นที่สาม ความเป็นพลเมืองตามแนวคิดของเพลโต จะต๎องมีคุณธรรม นั่นคือมี
ความปรารถนาอยํางแรงกล๎าที่จะเป็นพลเมืองที่สมบรูณ์ (Having a keen desire to become a 
perfect citizen) การเป็นพลเมืองที่เอาการเอางานไมํใชํเรื่องที่เกิดขึ้นอัตโนมัติ แตํเป็นเรื่องของการ
ปลูกฝัง หรือเกิดขึ้นจากการศึกษา เพ่ือให๎เกิดคุณธรรมในใจ ได๎แกํ ความต๎องการที่จะเป็นพลเมืองที่
สมบรูณ์  

ประเด็นที่สี่ การเป็นพลเมืองที่สมบรูณ์จ้าต๎องรู๎ทั้งวิธีการเป็นผู๎ปกครอง (Ruler) และ 
เป็นผู๎ถูกปกครอง (Ruled) นั่นหมายความวําไมํมีผู๎ใดยึดครองต้าแหนํงหนึ่งตลอดชีวิต แตํจะต๎องมีการ
ผลัดเปลี่ยนกัน เนื่องจากทุกคนเข๎ามีสํวนรํวม ทุกคนตัดสินใจรํวมกัน๑๑๐ 

นอกจากนี้ เอนก เหลําธรรมทัศน์ ยังได๎อธิบายความหมายของพลเมือง จากแนวคิดของ
สาธารณนิยมที่เน๎นบทบาทของพลเมือง (civic republicanism) โดยหลักคิดส้าคัญสองสามประการ
ของนักคิดกลุํมนี้ คือ ความคิดเรื่องพลเมือง (citizens) ซึ่งย้้าวํา สมาชิกของระบอบประชาธิปไตย 

                                                           
๑๑๐ธเนศวร์ เจริญเมือง, แนวคิดว่าด้วยความเป็นพลเมือง, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

พระปกเกล๎า/ โรงพิมพ์คลังวิชา, ๒๕๔๘), หน๎า, ๔-๖, และเอนก เหลําธรรมทัศน์, การเมืองภาคพลเมือง, หน๎า ๙. 



๑๐๓ 

(สาธารณรัฐ) ต๎องภาคภูมิใจในความเป็นพลเมือง (citizenship) ของตน พลเมืองคือ ผู๎มีศักดิ์ศรี คือผู๎
ที่เทําเทียมหรือคํอนข๎างเทําเทียมกับผู๎อ่ืน เป็นผู๎ที่ไมํปรารถนาจะไปครอบง้าใคร แตํ ก็ไมํต๎องการให๎
ใครมาครอบง้า บงการ หรืออุปถัมภ์ค้้าจุนตน ที่ส้าคัญคือพลเมืองไมํใชํไพรํ พลเมือง ไมํใชํราษฎร ไพรํ 
คือผู๎ที่ยอมรับสถานภาพสูง-ต่้า บงการ-รับใช๎ สํวนราษฎร คือ ผู๎ที่ยอมรับอ้านาจ และกฎหมายของ
ผู๎ปกครองแตํไมํสนใจการปกครองตนเอง หรือการมีสํวนรํวมในทางการเมืองการ ปกครอง และ
ประชาชน (people) มีมาทุกยุคทุกสมัย หมายถึง คนที่ไมํใชํผู๎ปกครอง (non-ruler)๑๑๑  

สํวนนักวิชาการตํางประเทศที่ส้าคัญหลายทํานก็ได๎ให๎ข๎อสรุปความหมายของค้าวํา 
พลเมืองไว๎อยํางนําสนใจ ดังนี้ 

Webster’s Encyclopedic Unabridged Dictionary of the English Language 
Citizen ได๎ให๎ความหมายของค้าวําพลเมืองไว๎วํา พลเมือง (Citizen) คือ สมาชิกพ้ืนเมืองของรัฐหรือ
ชาติ ซึ่ งมีความจงรักภักดีตํอรัฐบาล และมีสิทธิได๎รับความคุ๎มกัน สํวนความเป็นพลเมือง 
(Citizenship) คือ สถานะของการมีสิทธิ สิทธิประโยชน์และภาระหน๎าที่ของพลเมือง๑๑๒ สอดคล๎อง
กับ Encyclo- pedia Britanica ที่ให๎นิยาม “พลเมือง” วํา หมายถึง ผู๎ที่มีทั้งสิทธิและหน๎าที่ตํอรัฐ 
ขณะที่พลเมืองต๎องมีความจงรักภักดีกับรัฐ รัฐก็ต๎องให๎การคุ๎มครองพลเมือง ในแงํการเมืองพลเมืองมี
สิทธิออกเสียงและรับต้าแหนางสาธารณะ ในแงํสังคม พลเมืองได๎รับความคุ๎มครองจากปัญหา
เศรษฐกิจด๎วย ระบบสวัสดิการจากรัฐ ส้าหรับหน๎าที่พลเมืองประกอบด๎วยการเป็นทหาร การจํายภาษี
และการ ปฏิบัติตามกฎหมาย เป็นต๎น๑๑๓ 

โรเจอร์ส สมิทธ์ (Rogers M. Smith) อธิบายความหมายของพลเมืองใน ๓ ประเด็น 
คือ พลเมือง หมายถึง บุคคลที่มีสิทธิทางการเมืองในการมีสํวนรํวมในกระบวนการจัดการตนเอง ซึ่ง
รวมถึงสิทธิในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง การมีบทบาทตํอหนํวยงานภาครัฐ การเข๎าเป็นหนึ่ งในขณะ
ลูกขุน และการมีสํวนรํวมในการอภิปรายทางการเมืองในฐานะสมาชิกคนหนึ่งของชุมชน ในโลก
สมัยใหมํพูดถึงความเป็นพลเมืองในแงํที่เกี่ยวกับสถานะทางกฎหมาย โดยพลเมือง หมายถึง คนที่
ได๎รับการยอมรับวําเป็นสมาชิกตามกฎหมาย มีอ้านาจทางการเมืองในชุมชน มีสิทธิที่ได๎รับการ
คุ๎มครองจากรัฐบาลท๎องถิ่นไมํวําสิทธินั้นจะรวมไปถึงสิทธิทางการเมืองด๎วยหรือไมํก็ตาม และ 
“พลเมือง” ในปัจจุบัน หมายถึง ผู๎ซึ่งเป็นสํวนหนึ่งของสมาคมใดๆ ไมํวําจะเป็นชุมชนทางการเมือง
หรือกลุํมในลักษณะอ่ืนๆ เชํน เป็นพลเมืองของกลุํมเพ่ือนบ๎าน ของสโมสร หรือของ มหาวิทยาลัย 

                                                           
๑๑๑เอนก เหลําธรรมทัศน์, การเมืองของพลเมือง : สู่สหัสวรรษใหม่, หน๎า ๑๗-๑๘ และ ๒๙. 
๑๑๒J.A. Banks, (Ed), Diversity and Citizenship Education : Global Perspectives, 

(San Francisco, CA : John Wiley & Sons, ๒๐๐๔), p. ๓. 
๑๑๓ส้านักงานสภาพัฒนาการการเมือง, ประชาธิปไตยชุมชน กลไกขับเคลื่อนภาคพลเมืองเข้มแข็ง, 

(กรุงเทพมหานคร : สถาบันพระปกเกล๎า, ๒๕๕๓), หน๎า ๙. 



๑๐๔ 

ทั้งนี้ในปัจจุบันเราใช๎ค้าวํา ความเป็นพลเมือง วําไมํได๎หมายถึงเพียงแตํการได๎รับสมาชิกภาพในทาง
สังคมเทํานั้น แตํจะต๎องมีการด้าเนินการบางอยํางในระดับที่เหมาะสม เชํน การมีสํวนรํวมเพ่ือสร๎าง
ความเป็นอยูํที่ดีขึ้นให๎แกํชุมชน ศาสนา ชมรม หรือสมาคมใดๆ โดยกระท้า อยํางตํอเนื่องมีคุณคํา 
และบางสํวนก็เป็นทุนตนเอง๑๑๔  

จากทัศนะความหมายของพลเมืองดังที่นักวิชาการทั้งหลายได๎กลําวมานั้น พอประมวล
สรุปได๎วํา ค้าวํา “พลเมือง” มีความแตกตํางจากค้าวํา “ประชาชน” และ “ราษฎร” ตรงที่วํา 
พลเมืองจะแสดงออกถึงความกระตือรือร๎นในการรักษาสิทธิตํางๆ ของตนรวมถึงการมีสํวนรํวม
ทางการเมือง และมีจิตส้านึกตํอสํวนรวม โดยการแสดงออกซึ่งสิทธิเสรีภาพในการแสดงคิดเห็น ดังนั้น 
พลเมือง จึงมีความหมายที่สะท๎อนให๎เห็นถึงบทบาท หน๎าที่ และความรับผิดชอบของสมาชิกที่มีตํอ
สังคมและประเทศชาติ ตํางจากค้าวํา ประชาชน และ ราษฎร ที่มีลักษณะเป็นเพียงผู๎รับค้าสั่งท้าตาม
ผู๎อื่น ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงที่ส้าคัญจึงอยูํที่การเปลี่ยนให๎ประชาชนธรรมดาได๎กลายเป็นพลเมืองที่มี
สิทธิก้าหนดทิศทางของชุมชน สังคม และประเทศชาติได๎ด๎วยตนเอง  

๒.๕.๒ ความหมายของความเป็นพลเมืองดี   
ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ กลําววํา ความเป็นพลเมืองเป็นสภาวะของการเป็น

พลเมือง ของสังคมของประชาชนของชาติที่มีทฤษฎีเรื่องของสัญญาของสังคมที่ให๎สิทธิและความ
รับผิดชอบแกํประชาชน ความเป็นพลเมืองเป็นเรื่องของการมีสิทธิ เสรีภาพ การมีสํ วนรํวมทางการ
เมืองใน ชีวิตของชุมชน ในทางกฎหมายยังเป็นเรื่องที่เชื่อมระหวํางปัจเจกชนกับรัฐอีกด๎วย และที่
ส้าคัญคือ การเป็นพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยนั้นจะต๎องเป็นพลเมืองที่มีคุณสมบัติเฉพาะที่จะน้า
ประเทศไปสูํสันติสุขด๎วยวิถีประชาธิปไตย ซึ่งรวมถึงการมีอิสรภาพ การ พ่ึงตัวเองได๎ การมีสิทธิ การ
เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบตํอสํวนรวม เคารพกติกาบ๎านเมือง ไมํใช๎ความรุนแรง มีจิตสาธารณะ 
เป็นต๎น การที่ประเทศใดจะพัฒนาประชาธิปไตยให๎ก๎าวหน๎าไปได๎ด๎วยดี จึงขึ้นอยูํกับปัจจัยหลาย
ประการ รวมทั้งการที่ประชาชนมีความเป็นพลเมืองสูงด๎วย๑๑๕ 

ขณะที่ประเวศ วสี ราษฎรอาวุโส ก็ได๎ให๎ทัศนะเกี่ยวกับ “ความเป็นพลเมือง” ในการ
สัมมนาเรื่อง “เส๎นทางสูํความเข๎มแข็ง...การเมืองภาคพลเมือง” ซึ่งสถาบันพระปกเกล๎าฯ และ สถาบัน
พัฒนาองค์กรชุมชน รํวมกับเครือขํายตํางๆ จัดขึ้น เมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๕๑ โดยได๎ เสนอไว๎วํา 
ความเป็นพลเมืองมีคุณสมบัติในเชิงการเชื่อมโยงในเชิงเครือขํายเป็น Civil Society ซึ่ง ทํานแปลวํา
คือ “สังคมแหํงความเป็นพลเมือง” หรือ“ประชาสังคม” หรือ “สังคมสันติประชาธรรม” ตามนัยที่

                                                           
๑๑๔Rogers M. Smith, Political Citizenship : Foundations of Rights in Handbook of 

Citizenship Studies, edited by Engin F. Isin and Bryan S. Turner, SAGE, ๒๐๐๒, pp. ๑๐๕-๑๐๖. 
๑๑๕ถวิลวดี บุรีกุล และคณะ, “ความเป็นพลเมืองในประเทศไทย”, สรุปการประชุมวิชาการสถาบัน 

พระปกเกล้า คร้ังที ๑๓ เร่ือง ความเป็นพลเมืองกับอนาคตประชาธิปไตยไทย, หน๎า ๒๙๑. 



๑๐๕ 

ศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อ้ึงภากรณ์ เคยกลําวไว๎ หรือกลําวอีกอยํางหนึ่งได๎วํา ความเป็น พลเมืองของ
สังคมก็คือการมีความเป็นประชาธิปไตยโดยสาระนั่นเอง๑๑๖ ซึ่งหมายถึง การเป็นคนที่ รับผิดชอบได๎
ด๎วยตัวเอง มีความส้านึกในสันติวิธี มีการยอมรับความคิดเห็นของผู๎อ่ืน และต๎องใช๎ สิทธิเสรีภาพโดยมี
ความรับผิดชอบ เคารพสิทธิผู๎อื่น เคารพความแตกตําง เคารพกติกา เป็นต๎น๑๑๗                                                           

วิชัย ตันศิริ ได๎สรุปความหมายของความเป็นพลเมืองวํามี ๒ ลักษณะ คือ ๑) ความเป็น
พลเมืองในความหมายเกํา คือ การเป็นผู๎รับ คอยแบมือรับทั้งผลบวกและลบจากนโยบายรัฐบาล การ
เป็นพลเมืองจึงเป็นเพียงผู๎ตาม ผู๎ปฏิบัติตามค้าสั่งและกฎหมายอยํางเครํงครัด เป็นพลเมืองที่ยอมรับ
อ้านาจทางการเมืองอยํางเป็นทางการ คือ เป็นผู๎อยูํใต๎การปกครอง และ ๒) ความเป็นพลเมืองใน
ความหมายใหมํ คือ พลเมืองมีสํวนเป็นผู๎กระท้า มีจิตสาธารณะ เห็นประโยชน์สํวนรวม มีความ
รับผิดชอบ และพร๎อมเป็นผู๎น้าการเปลี่ยนแปลงในทุกระดับ อันเป็นความหมายของพลเมืองในสังคม
ประชาธิปไตย ที่พลเมืองต๎องเข๎ารํวมรับผิดชอบ๑๑๘  

นอกจากนี้ ปริญญา เทวานฤมิตรกุล ก็ได๎ให๎ข๎อสรุปไว๎วํา “ความเป็นพลเมือง” 
(Citizenship) ของระบอบประชาธิปไตย ควรมีลักษณะที่หมายถึง การเป็นสมาชิกของสังคมที่มี  
อิสรภาพควบคูํกับความรับผิดชอบ และมีสิทธิเสรีภาพควบคูํกับหน๎าที่ โดยมีความสามารถในการ
ยอมรับความแตกตํางและเคารพกติกาในการอยูํรํวมกัน พร๎อมทั้งมีสํวนรํวมตํอความเป็นไปและการ
แก๎ปัญหาในสังคมของตนเอง คือต๎องมีคุณสมบัติของความเป็นพลเมืองขั้นพ้ืนฐานใน ๖ ประการ 
ได๎แกํ หนึ่ง รับผิดชอบตนเองและพ่ึงตนเองได๎ สอง เคารพสิทธิผู๎อ่ืน สาม เคารพความแตกตําง สี่ 
เคารพหลักความเสมอภาค ห๎า เคารพกติกา และ หก รับผิดชอบตํอสังคมและสํวนรวม๑๑๙ 

ส้าหรับนักวิชาการตํางประเทศที่ส้าคัญหลายทํานก็ได๎ให๎ข๎อสรุปความหมาย ไว๎ดังนี้ 
เจมส์ เอส โคลแมน (J.S. Coleman) ให๎ทัศนะวํา ความเป็นพลเมือง คือ พ้ืนฐานความ

เทําเทียมกันของมนุษย์จากการเป็นสมาชิกอยํางเต็มตัวในชุมชนทางการเมืองในระดับชาติ เป็นสิทธิ
อยํางเป็นทางการที่เทําเทียมกันส้าหรับพลเมืองทุกคน๑๒๐ สอดคล๎องกับ คีธ โฟล์ว (Keith Faulks) ที่ 

                                                           
๑๑๖ประเวศ วสี, “เส๎นทางสูํความเข๎มแข็ง..การเมืองภาคพลเมือง”, หนังสือพิมพ์กรุงเทพธุรกิจ, 

(ออนไลน์, วันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๕๑). 
๑๑๗วรากรณ์ สามโกเศศ, “การศกึษาเพื่อสร๎างความเป็นพลเมือง”, มติชน, ฉบับวันที่ ๓ มีนาคม 

๒๕๕๔.  
๑๑๘วิชัย ตันศิริ, อ๎างใน ทิพย์พาพร ตันติสุนทร, การศึกษาเพ่ือสร้างพลเมือง, (กรุงเทพมหานคร : 

สถาบันนโยบายศึกษา, ๒๕๕๕), หน๎า ๕-๖. 
๑๑๙ปริญญา เทวานฤมิตรกุล, การศึกษาเพ่ือสร้างพลเมือง=Civic Education, หน๎า ๓๐-๓๑ 
๑๒๐J.S. Coleman, Resources for social change : Race in the United States, (New 

York : WileyInterscience, ๑๙๗๑, p. ๗๗.    



๑๐๖ 

กลําววํา ความเป็นพลเมือง คือสถานะของการเป็นสมาชิกในสังคมอันมาพร๎อมกับสิทธิ หน๎าที่ และ 
ข๎อผูกพันและบํงบอกถึงความเทําเทียม ความยุติธรรม และความเป็นอิสระในการปกครองตนเอง๑๒๑ 

โทมัส เอช มาร์แชลล์ (T.H. Marshall) ได๎ให๎ค้าอธิบายวํา ความเป็นพลเมือง ก็คือ 
แนวคิดเกี่ยวกับการเป็นสมาชิกอยํางเต็มตัว (full membership) ในชุมชน ซึ่งสามารถแบํงออกได๎ 
เป็น ๓ สํวนด๎วยกัน สํวนแรก คือ องค์ประกอบทางพลเมือง (civil element) เกี่ยวกับสิทธิที่จ้าเป็น
ตํอการมีเสรีภาพสํวนบุคคล รวมถึงอิสรภาพสํวนบุคคล เสรีภาพในการพูด การคิด และความ เชื่อถือ
ศรัทธา สิทธิในการครอบครองทรัพย์สินและท้าสัญญา และสิทธิในความยุติธรรม สํวนที่สอง คือ 
องค์ประกอบทางการเมือง (political element) เกี่ยวกับสิทธิในการมีสํวนรํวมในการใช๎อ้านาจทาง
การเมืองทั้งในฐานะที่เข๎าไปท้าหน๎าที่เป็นผู๎ปกครองและการเลือกผู๎ปกครอง และสํวนที่สาม สุดท๎าย 
คือ องค์ประกอบทางสังคม (social element) เกี่ยวกับสิทธิในคําตอบแทนและความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจอยํางเพียงพอ สิทธิในการรํวมแบํงปันมรดกทางสังคม ไปจนถึงสิทธิในการใช๎ชีวิต ตาม
มาตรฐานการครองชีพของสังคม๑๒๒ 

สํวนความหมายของค้าวํา “ความเป็นพลเมืองดี” นั้น จะเป็นข๎อบํงบอกถึงคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ของประชาชนที่เป็นพลเมืองของสังคมหรือของประเทศ โดยเป็นผู๎ยึดมั่นในหลัก
ศีลธรรมและคุณธรรมของศาสนา มีหลักการทางประชาธิปไตยในการด้ารงชีวิต ปฏิบัติตนตาม
กฎหมาย ด้ารงตนเป็นประโยชน์ตํอสังคม มีการชํวยเหลือเกื้อกูลกัน อันจะกํอให๎เกิดการพัฒนาสังคม
และประเทศชาติให๎เป็นสังคมและประเทศแหํงประชาธิปไตยอยํางแท๎จริง ดังมีนักวิชาการที่ส้าคัญ
หลายทํานได๎ให๎ความหมายและค้าจ้ากัดความของค้าวํา ความเป็นพลเมืองดี ไว๎ดังนี้  

กระมล ทองธรรมชาติ และคณะ ได๎ให๎ความหมายของค้าวํา “พลเมืองดี” ไว๎วํา 
พลเมืองดีก็คือบุคคลที่จะต๎องปฏิบัติตนได๎อยํางเหมาะสมและเป็นตัวอยํางของสมาชิกอ่ืนๆ การที่จะ
ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีได๎นั้นจะต๎องรู๎จักหลักการอยูํรํวมกัน  รู๎จักกฎกติกาของสังคม ตลอดจนเข๎าใจ
วิธีการอยูํรํวมกันอยํางสันติสุข อันเป็นคุณลักษณะของพลเมืองดีในสังคมประชาธิปไตย๑๒๓ ดังนั้น 
พลเมืองดีจึงต๎องมีลักษณะของพลเมืองดีที่เหมาะสมกับสังคมนั้นๆ หรือที่สังคมนั้นๆ คาดหวัง เพ่ือ
น้าไปสูํความสามารถในการปกครองตนเอง๑๒๔ และจ้าเป็นต๎องมีพฤติกรรมแหํงการเป็นพลเมืองดีที่พึง

                                                           
๑๒๑Keith Faulks, Citizenship, (New York : Routledge, ๒๐๐๐), p. ๑๓. 
๑๒๒Thomas, H. Marshall, Citizenship and social class, In B.S. Turner & P.Hamiton 

(Eds), Citizenship : Critical concept volume II, (New York : Routledge, 2002), pp. ๘-๙. 
๑๒๓กระมล ทองธรรมชาติ และคณะ, แบบเรียนหน้าที่พลเมือง, (กรุงเทพมหานคร : ส้านักพิมพ์

วัฒนาพาณิช, ๒๕๔๗), หน๎า ๒๑๔.   
๑๒๔กรมวิชาการ, คู่มือการจัดกระบวนการเรียนรู้หน้าที่พลเมืองศีลธรรม : ระดับมัธยมศึกษาตอน

ปลาย, (กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔), หน๎า ๑๕๔.  



๑๐๗ 

ประสงค์ของสังคมอันประกอบด๎วยพฤติกรรมการท้าตามกฎหมาย พฤติกรรมในความซื่อสัตย์ 
พฤติกรรมรับผิดชอบตํอตนเอง ตํอผู๎อ่ืนและตํอสังคม มีความยึดมั่นในศาสนา วัฒนธรรมที่ดีงามและ
ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน๑๒๕ ตลอดจนการเป็นพลเมืองที่มีความ ไว๎วางใจซึ่งกันและกัน แบํงปัน
ความคิดเห็นและมีการพบปะชุมชนของตนอยูํเสมอ๑๒๖ 

เอนก เหล่าธรรมทัศน์๑๒๗ ให๎ทัศนะถึงความเป็นพลเมืองดีวํา สมาชิกของระบอบ 
ประชาธิปไตยต๎องมีความภาคภูมิใจในความเป็นพลเมืองของตน คือพลเมืองเป็นผู๎ที่มีศักดิ์ศรี มี ความ
เทําเทียมกับผู๎อ่ืน พลเมืองเป็นผู๎ที่ไมํปรารถนาจะไปครอบง้าใคร แตํก็ไมํต๎องการให๎ใครมาบงการหรืออ
ปุถัมภ์ค้้าจุนตน และพลเมืองจะต๎องมีคุณธรรมของความเป็นพลเมือง (Civic Virtue) ซึ่ง หมายถึง
คุณธรรมทางการเมืองรํวมกับรัฐ คือการมีกิจการเพ่ือสํวนรวมมิใชํเรื่องของการผลประโยชน์หรือการ
แยํงกันใช๎ แยํงกันหาอ้านาจเพ่ือเอาไปหาประโยชน์สํวนตัว/เฉพาะสํวน แตํพลเมืองดีต๎องมีการปลูกฝัง
บํมเพาะคุณธรรมของความเป็นพลเมืองตํอการเมืองและสํวนรวม  

ศักดิ์ชัย นิรัญทวี ได๎ให๎ข๎อสังเกตความหมายของพลเมืองดีในระบอบประชาธิปไตย ไว๎
ในรายงานการวิจัยเอกสารการจัดการเรียนรู๎เพ่ือพัฒนาผู๎เรียนให๎เป็นพลเมืองดีวํา มีหลายกรณีที่การ
ให๎ความหมายของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย ยังคงมีลักษณะอนุรักษ์นิยมและยึดติดกับกรอบ
จารีตประเพณีของไทย แทนที่จะเป็นไปตามหลักการแหํงประชาธิปไตยสากล เชํน ต๎องมีน้้าใจ มีความ
เคารพ มีความนอบน๎อมถํอมตน รู๎จักกาลเทศะ เป็นผู๎รับฟังที่ดี ยอมรับผิดและให๎อภัย ให๎เกียรติผู๎อ่ืน 
มีความกตัญญู สํวนแนวทางที่จะสนับสนุนให๎เกิดพลเมืองที่ดี คือ ไมํชักน้าให๎เดินทางผิด สํงเสริมให๎
เกิดความสามัคคี สร๎างมิตรภาพ มีความกรุณา ชื่นชมบคุคลอื่น ไมํแสดงความล้าเอียง๑๒๘  

ส้าหรับนักวิชาการตํางประเทศที่ส้าคัญหลายทํานได๎สรุปความเป็นพลเมืองดี ไว๎ดังนี้ 
คาร์เตอร์ วี ก๊ดู (Carter V. Good) อธิบายความหมายของพลเมืองดีวํา หมายถึง การ

เป็นสมาชิกตามลักษณะรูปแบบแหํงการปกครองอันเกี่ยวด๎วยสิทธิและหน๎าที่ความรับผิดชอบตํอสังคม

                                                           
๑๒๕ดวงเดือน พันธุมนาวิน , ทฤษฎีต้นไม้จริยธรรม การวิจัยและการพัฒนาบุคคล , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๙), หน๎า ๑๑๘. 
๑๒๖ชยัอนนัต์ สมทุวณิช และ Rex Bloomfield, คู่มือการเรียนการสอนพลเมือง-พลโลก : การบูร

ณาการการเรียนรู้จากประสบการณ์จริงตามแนวทางรัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร๎าว, ๒๕๔๕), หน๎า ๓. 

๑๒๗เอนก เหลา่ธรรมทัศน์, การเมืองของพลเมือง : สู่สหัสวรรษใหม่, หน๎า ๑๗-๑๘. 
๑๒๘ศักดิ์ชัย นิรัญทวี, รายงานการวิจัยเอกสารการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมือง

ดี, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดีการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน๎า ๘. 



๑๐๘ 

ที่ตนด้ารงอยูํ๑๒๙สอดคล๎องกับ Van Steenbergen ที่กลําววํา ความเป็นพลเมืองดี จะเป็นลักษณะ
ของแนวความคิดเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมในชีวิตสาธารณะ (public life) ซึ่งมีความหมายกว๎างกวําชีวิต
ทางการเมือง (political life) หมายรวมถึงความสัมพันธ์ที่พลเมืองมีกับรัฐ และความสัมพันธ์ที่
พลเมืองมีกับพลเมืองด๎วยกันเอง๑๓๐ 

ริชาร์ด ซี เรม่ี (Richard C. Remy)๑๓๑ ให๎ทัศนะวํา ความเป็นพลเมืองดี หมายถึง 
คุณภาพของความรํวมมือของบุคคลหนึ่งๆ กับบุคคลอ่ืนๆ ในกระบวนการเกี่ยวกับการปกครอง กลุํม 
เชํน การตัดสินใจตํางๆ การคุ๎มครองผลประโยชน์สํวนบุคคลหรือการติดตํอสื่อสารกับหัวหน๎ากลุํม นั่น
คือความสามารถเฉพาะที่แตํละบุคคลพึงมีเพ่ือที่จะประพฤติตามแนวทางที่จะกํอให๎เกิดผลที่ตน
ต๎องการ ตามบทบาทในฐานะพลเมือง นอกจากนี้ความเป็นพลเมืองดียังเป็นเรื่องที่เกี่ยวข๎องกับการ
ปกครองในคนกลุํมตํางๆ ฉะนั้นเราสามารถที่จะเตรียมเยาวชนให๎เป็นพลเมืองได๎ โดยชี้ให๎เยาวชนรู๎จัก
สิทธิความรับผิดชอบและงานของความเป็นพลเมืองดีไว๎                                                            

ไบรอัน เอส เทอร์เนอ (B. S. Turner) ได๎อธิบายวํา ความเป็นพลเมืองดี ถือเป็นแบบ
แผนของการประพฤติปฏิบัติทางกฎหมาย เศรษฐกิจ และวัฒนธรรม ที่บํงบอกวํามนุษย์เป็นสมาชิกที่มี
ความสามารถในสังคม และท้าหน๎าที่เสมือนกระบวนการในการจัดสรรการมีสิทธิ (entitlements) ข๎อ
ผูกพัน (obligations) และความคุ๎มกัน (immunities) ภายในชุมชนทางการเมืองหนึ่งๆ นอกจากนี้ 
ความเป็นพลเมืองประกอบไปด๎วยมิติทางวัฒนธรรม หรือความประพฤติทางสังคมที่ชํวยให๎พลเมืองมี
ความสามารถในการมีสํวนรํวมได๎อยํางเต็มที่ ทั้งนี้ กระบวนการขัดเกลาทางสังคม (socialization) 
ผํานสถาบันทางการศึกษาสามารถชํวยสร๎างคํานิยมที่จ้าเป็นในการเป็นพลเมืองให๎กับเยาวชนได๎๑๓๒ 

จากทัศนะความหมายของความเป็นพลเมืองดังที่นักวิชาการตํางๆ กลําวมาข๎างต๎นนั้น 
พอประมวลสรุปได๎วํา ความเป็นพลเมืองดี ก็คือ คุณลักษณะของบุคคลที่เป็นสมาชิกของสังคม หรือรัฐ 
ที่มีความรู๎ ความสามารถ มีความเป็นพลเมืองที่ดีที่สังคมยอมรับ  รู๎จักสิทธิเสรีภาพและหน๎าที่ของตน
ในฐานะพลเมือง มีความรับผิดชอบตํอสังคมสูง เชํน มองเห็นคุณคําของมนุษย์ทุกคน ด๎วยความเทํา
เทียมและเคารพในความแตกตําง ตระหนักถึงความส้าคัญของสิ่งแวดล๎อมและมีความกระตือรือร๎นใน

                                                           
๑๒๙Carter V. Good, Dictionary of Education, (New York : McGrawhill Book, ๑๙๕๙), p. 

๔๔. 
๑๓๐Van Steenbergen, (Ed), The condition of citizenship, (London : Sage 

Publications, ๑๙๙๔), p. ๒. 
๑๓๑Richard C. Remy, Handbook of Basic Citizenship Competencies, Virginia:  

Association for Supervision and Curriculum Development, ๑๙๘๐, p. ๖๔. 
๑๓๒B. S. Turner, Citizenship and social theory, (London : Sage Publications, 

๑๙๙๓๗, p. ๒. 



๑๐๙ 

การมีสํวนรํวมหรือการสร๎างสรรค์ท้ากิจกรรมตํางๆ ที่มีประโยชน์ตํอสํวนรวม มีความพร๎อมที่จะปฏิบัติ
ตนเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมและประเทศชาติ  

๒.๖ กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
ห๎าเชียง หมายถึง ยุทธศาสตร์ความสัมพันธ์ระหวํางประเทศ (มุํงเน๎นด๎านการค๎า / การ

ทํองเที่ยว) ตั้งชื่อตามชื่อข้ึนต๎นของเมืองทั้ง ๕ ใน ๔ ประเทศแถบอนุภูมิภาคลุํมน้้าโขงตอนบน (GMS: 
Greater Mekong Subregion) ได๎แกํ ไทย พมํา ลาว และจีนตอนใต๎ จนพัฒนามาเป็น
โครงการ สี่เหลี่ยมเศรษฐกิจ ในสมัยรัฐบาลชวน หลีกภัย อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากนโยบาย "เปลี่ยน
สนามรบเป็นสนามการค้า" เมื่อครั้งพลเอกชาติชาย ชุณหวัณห์ เป็นนายกรัฐมนตรี ซึ่งค้าวํา ๕ เชียง 
นายอรุณ ณรงค์ชัย ประชาสัมพันธ์จังหวัดเชียงรายในสมัยนั้น เป็นผู๎ที่คิดค้าดังกลําวขึ้น ตั้งแตํราวปี 
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งในเวลาตํอมารูปธรรมของความรํวมมือข๎างต๎นก็ปรากฏให๎เห็นชัดขึ้นเรื่อยๆ และได๎มี
การขยายความรํวมมือไปยังด๎านอื่นๆ ตามมาเป็นระยะๆ๑๓๓ 

กลําวเชิงประวัติศาสตร์ได๎วํา ทั้ง ๕ เชียงนี้ ล๎วนแล๎วแตํเคยรุํงเรืองมาทั้งสิ้น เป็นต๎นวํา
เชียงรุํงเคยเป็นเมืองศูนย์กลางใน "ราชอาณาจักรหอค้าเชียงรุํง" ของ "พญาเจิง" (พ.ศ.๑๗๒๓) เชียง
ทองก็ เคยเป็นราชธานีของ  "อาณาจักรล๎านช๎าง " ชํวง  "พระเจ๎าฟูางุ๎ม " (พ.ศ.๑๘๙๖) และ
หลังจาก "พญา        มังราย" สร๎างเมืองเชียงราย พ.ศ. ๑๘๐๕ แล๎ว ตํอมาได๎สร๎างเมืองเชียงตุงใน 
พ.ศ. ๑๘๑๐ กํอนที่จะสถาปนาเชียงใหมํขึ้นเป็นราชธานีแหํง "อาณาจักรล๎านนา" เมื่อปี พ.ศ. 
๑๘๓๙ อาจกลําวได๎วํา ล๎านนากับเชียงตุง เชียงรุํง และหลวงพระบางนั้น ล๎วนแล๎วแตํมีความสัมพันธ์
อันดีตํอกัน โดยการสร๎างระบบเครือญาติใกล๎ชิด กลําวคือ เชียงตุงถือเป็นเมืองประเทศราชของล๎านนา 
(เสมือน "ลูกช๎างหางเมือง") สํวนเชียงรุํงและหลวงพระบางกับล๎านนาก็จัดวําเป็น  "บ๎านพ่ีเมือง
น๎อง" กัน โดยเฉพาะอยํางยิ่งหากกลําวถึงความรุํงเรืองในแงํของการเผยแผํพุทธศาสนาแล๎ว จ้านวนวัด
เกําแกํมากมายเป็นตัวบํงชี้ได๎เป็นอยํางดี ไมํวําจะเป็นวัดพระธาตุดอยจอมทอง วัดพระแก๎ว จังหวัด
เชียงราย, วัดเชียงมั่น วัดอุโมงค์ วัดพระสิงห์ วัดเจดีย์หลวง จังหวัดเชียงใหมํ, วัดยางกวง วัดหัวขํวง 
วัดพระธาตุจอมค้า เชียงตุง, วัดสวนมํอน วัดปุาเจ เชียงรุํง, วัดเชียงทอง วัดพระธาตุจอมพูสี เชียงทอง 
(หลวงพระบาง) เป็นต๎น๑๓๔  

ในอดีต เมืองทั้งหมดตํางใช๎ระบบ "เจ๎า" ในการปกครองมากํอน สืบเชื้อสายกันเรื่อยมา
จนกระทั่งยุคสมัยของ "กษัตริย์" เป็นอันต๎องสิ้นสุดลงโดยสิ้นเชิง ด๎วยเหตุผลที่ตํางออกไป เชํน 
สืบเนื่องจากการปฏิวัติวัฒนธรรม เปลี่ยนเป็นคอมมิวนิสต์ของจีน พ.ศ. ๒๔๙๒ การรัฐประหารโดย

                                                           
๑๓๓ณัฐกร วิทิตานนท์, ““ห๎าเชียง” ในเครื่องหมายค้าถาม” ประชาไทย. (วันอังคารที่ ๒๖ ธันวาคม 

๒๕๖๐). หน๎า ๑. 
๑๓๔เรืองเดียวกัน, หน๎า ๒.   



๑๑๐ 

ผู๎น้าทางทหารพมํา เมื่อ พ.ศ.๒๕๐๕ การปฏิวัติสังคมนิยมในลาว ในปี พ.ศ. ๒๕๑๘ โดยมี เจ๎าฟูาก๎อน
แก๎ว เจ๎าหมํอมค้าลือ และเจ๎ามหาชีวิตศรีสวํางวัฒนา เป็นกษัตริย์องค์สุดท๎ายของแตํละเมือง
ตามล้าดับ นอกจากนั้นลักษณะทางภูมิอากาศแบบเขตร๎อนชื้น และชัยภูมิธรรมชาติอันดีเยี่ยมของทั้ง 
๕ เมืองที่มีสายน้้าเข๎ามาเป็นสํวนส้าคัญ ได๎แกํ "แมํน้้าโขง" เชียงรุํงกับหลวงพระบาง "หนองตุง" เมือง
เชียงตุง "แมํน้้าปิง" เมืองเชียงใหมํ, "แมํน้้ากก" เมืองเชียงราย นอกเหนือจากนี้ ดินแดนทั้ง ๕ กลับ
ยังคงความหลายหลากทางชาติพันธุ์เอาไว๎ได๎อยํางไมํนําเชื่อ ทั้งๆ ที่คนสํวนใหญํในหลวงพระบางเป็น
ชาว "ลาวหลวงพระบาง" (อาจเรียกวํา "ไทลาว") ในเชียงรุํงเป็นชาว "ไทลื้อ" ในเชียงตุงเป็นชาว "ไท
เขิน" และ "ไทใหญํ") เชียงใหมํ เชียงราย เป็น "คนเมือง" หรือ "ไทยวน" แตํปรากฏวํามีชาวไทลื้อ
จ้านวนไมํน๎อยอยูํในไทย ลาวและพมํามาจนถึงทุกวันนี้  อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากยุค "เก็บผักใสํซ๎า 
เก็บข๎าใสํเมือง" ที่มีการกวาดต๎อนผู๎คนจากรัฐทางตอนบนมาสูํเชียงใหมํ  และเมืองบริวารรายรอบ
ขนานใหญํ 

กลุํมอารยธรรม ๕ เชียง เป็นกลุํมชนที่สืบเชื้อสายมาจากบรรพบุรุษที่กํอก้าเนิดอารย
ธรรมที่ยิ่งใหญํ ทวําทํามกลางกระแสแหํงความเปลี่ยนแปลงและโลกาภิวัตน์ รวมทั้งการแบํงเขตรัฐ
ชาติตํางๆ ในดินแดนแถบลุํมน้้าโขง และ กระแสความผกผันทางการเมือง เศรษฐกิจ สังคมท้าให๎
วิวัฒนาการทางด๎านศิลปะและวัฒนธรรม ไมํเดํนชัดและ อํอนด๎อยลงไป ความสัมพันธ์ระหวํางชาติ
พันธุ์ถูกปิดกั้นด๎วย อ้านาจรัฐและลัทธิทางการเมืองถึงแม๎วําปัจจุบัน ความเป็นรัฐชาติและอาณาจักร
จะสูญสิ้นไปไมํต่้ากวําร๎อยปีแล๎วก็ตาม ในกลุํมชนตํางๆ ก็ยังมีผู๎คนบางคนและบาง  ชุมชนที่สามารถ
ด้ารงอตัลกัษณ์ของตนเองและยังสืบสานภูมิปัญญาของบรรพบุรุษเอาไว๎ได๎อยํางเข๎มแข็ง ที่เห็นได๎
ชัดเจนคือ อักษรเขียน ภาษาพูด และศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม ดังนั้นดินแดนห๎าเชียง  เป็นดินแดนที่
พระพุทธศาสนาตั้ งมั่นอยูํอยํางยาวนานตั้ งแตํอดีตจนถึงปัจจุบัน ท ให๎กํอเกิดพุทธศิลปะ 
สถาปัตยกรรม จิตรกรรม วัฒนธรรมตํางๆ อยํางมากมาย แม๎จะลํวงเลยไปหลายร๎อยปีแล๎วตาม ก็ยัง
ปรากฎให๎เห็นอยูํจนบัดนี้ การที่พระพุทธศาสนายืนยงอยูํได๎ก็ด๎วยอาศัยความศรัทธา ปสาทะของ
ประชาชนในพระสงฆ์ มอบให๎พระสงฆ์เป็นผู๎น้าทางจิตวิญญาณ ไมํวําจะเป็นเชียงราย เชียงใหมํ เชียง
ตุง เชียงรุํง และเชียงทอง 

ห๎าเชียง คือ ห๎าเมืองหลักในลุํมน้้าโขงจากต๎นน้้า คือ เชียงใหมํ เชียงราย เชียงตุง เชียง
รุํง และเชียงทอง คืออํูอารยธรรมอันงดงาม มีอายุไมํน๎อยกวํา ๓,๐๐๐ ปี๑๓๕  

เชียงใหม่ ศูนย์กลางของอาณาจักรล๎านนา เมื่อปี พ.ศ. ๒๓๘๙ ความมั่งคั่งของนคร
เชียงใหมํ เกิดขึ้นจากการค๎าทางไกล จากเมืองทําบริเวณอําวเบงกอล ขึ้นมาสูํเมืองตํางๆ โดยมีนคร

                                                           
๑๓๕จินจุทา อิสริยพัช “ประวัติศาสตร์ ๕ เชียง”, แหลํงที่มา: https://www.youtube.com/ 

watch?v=n5SmvJBeHw8, เมื่อวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๐. 

https://www.youtube.com/%20watch?v=n5SmvJBeHw8
https://www.youtube.com/%20watch?v=n5SmvJBeHw8


๑๑๑ 

เชียงใหมํ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นชุมทางส้าคัญที่ได๎กลายเป็นความสัมพันธ์ทางการเมือง การปกครอง 
โดยเฉพาะการศาสนาในนครเชียงใหมํ นับได๎วําเป็นศูนย์กลางในการเผยแผํพระพุทธศาสนาไปยังแถบ
นี้ สํงผลให๎หัวเมืองน๎อยใหญํตํางได๎รับอิทธิพลทางภาษา วรรณกรรม และงานศิลปกรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่มีทั้งลักษณะรํวมและแตกตํางกันไปตามสภาพสังคม และวัฒนธรรมของแตํละแหํง 
กลายเป็นเอกลักษณ์ทางศิลปะอันเป็นจุดเดํนของท๎องถิ่นตํางๆ อยํางนําสนใจ 

เชียงรายและเชียงแสน เป็นดินแดนที่อุดมสมบูรณ์ระหวํางลุํมแมํน้้ากกและแมํน้้าโขง 
ที่เป็นจุดก้าเนินความรุํงเรืองทางวัฒนธรรมไทยวน ซึ่งนับวํามีความส้าคัญอยํางยิ่งตํอพัฒนาการทาง
ศิลปะและวัฒนธรรมาของล๎านนาที่มีประวัติศาสตร์ความเป็นมายาวนาน เป็นที่ยอมรับกันวําเป็น
รูปแบบความงดงามท่ีมีแบบแผนที่คลาสสิคในหลายๆ แขนง เชํน สถาปัตยกรรม ผ๎าแพรพรรณ ดนตรี 
และอาหาร เป็นต๎น 

เชียงตุงเขมรัฐ ประชาชนชนเผําไทเขิน  หรือไทขืน กลุํมชาติพันธุ์ไทลื้อที่มีถิ่นฐานอยูํ
ลุํมแมํน้้าเขิน อันมีความสัมพันธ์อยํางแนบแนํนกับอาณาจักรล๎านนามาตั้งแตํครั้งอดีต นับตั้งแตํรัฐสมัย
ของพญามังราย แหํงนครเชียงใหมํ อันมีเอกสารต้านานเมืองตุง ซึ่งได๎บันทึกถึงความสัมพันธ์นั้นอยําง
ชัดเจน ถึงแม๎วําในปัจจุบันจะได๎อยูํในอิทธิพล และอ้านาจของวัฒนธรรมพมําที่ครอบง้าอยูํ หากแตํ
ความสัมพันธ์ทางประวัติศาสตร์ก็ยังคงแนบแนํนมาโดยตลอด และยังพบวําวัฒนธรรมไทเขินก็ยังคง
งดงามอยูํ เป็นเสนํห์ดึงดูดให๎ผู๎คนเข๎าไปทํองเที่ยวอยูํเสมอ 

เชียงรุ่งอาฬว ีเชียงรุํงหรือเมืองอาฬวี ศูนย์กลางของวัฒนธรรมไทลื้อแหํงอาณาจักรสิบ
สองปันนาในอดีต ที่เคยรุํงเรืองและมีความส้าคัญในฐานะของเมืองสามฝุายฟูา อันหมายถึงมี
ความส้าคัญทางยุทธศาสตร์ทํตั้งระหวํางพมํา ล๎านนา และจีน เป็นเหตุให๎ตํางฝุายพยามยามแผํอิทธิพล
เหนือดินแดนสิบสองปันนาอยูํมาโดยตลอด ซึ่งลักษณะดังกลําวได๎สะท๎อนออกมาจากการแสดง
ศิลปกรรมแขนงตํางๆ ที่มีรูปแบบผสมผสานกันระหวํางพมํา ล๎านนา และจีน กลายเป็นวิถีชีวิตที่ชาว
ไทลื้อได๎คุ๎นเคย จนกลายเป็นเอกลักษณ์อยูํบนพ้ืนฐานสามเส๎าของอ้านาจจากภายนอกที่สํงผลถึง
ลักษณะเดํนทางศิลปกรรมนับจากอดีตจวบจนปัจจุบัน 

เชียงทอง หลวงพระบาง ความสัมพันธ์เหนือดินแดนสองฝั่งโขงที่ยั่งยืนอยูํในภูมิภาค
ทางตอนบนแถบนี้ เมืองเชีวงทองหรือนครหลวงพระบาง ศูนย์กลางแหํงอาณาจักรล๎านช๎าง นับเป็น
หลักฐานส้าคัญที่ยืนยันถึงความสัมพันธ์ไทยวนและไทลาวมีมาอยํางยาวนาน นับเริ่มตั้งแตํพุทธ
ศตวรรษที่ ๑๙ เป็นต๎นมา ส้าหรับงานศิลปกรรมนั้น เมืองเชียงทองได๎พัฒนารูปแบบขึ้นมาได๎ด๎วย
ตนเอง แตํส้าหรับบางลักษณะก็ยังปรากฏถึงอิทธิพลทั้งด๎านรูปแบบ และแนวทางความคิดที่ได๎รับจาก
ล๎านนาอยูํอยํางชัดเจน ทั้งงานทางด๎านสถาปัตยกรรมและงานศิลปกรรมแขนงตํางๆ แตํอยํางไรก็ตาม
มนต์เสนํห์ของศิลปกรรมล๎านช๎างก็ยังโดดเดํน โดยเฉพาะที่นครหลวงพระบางยังคงได๎รับการสืบสาน
และอนุรักษ์อยูํเป็นอยํางดีจากทุกภาคสํวนในปัจจุบันนี้  



๑๑๒ 

รูปธรรมของความเชื่อมโยงระหวํางทั้ง ๔ ประเทศหลังยุคสงครามเย็น จากมุมมองของ
ไทย ดังนี้ 

๑) ด้านการค้าการลงทุน มีการเปิดเขตการค๎าเสรี (FTA: Free Trade Area) ระหวําง
ไทย-จีน โดยเฉพาะการลดภาษีให๎เหลือศูนย์ ในขั้นแรกจะเริ่มจากการค๎าเสรีในสินค๎ากลุํมเกษตร มมุํง
สูํตลาดผู๎บริโภคท่ีมีขนาดใหญํและขยายตัวเร็วที่สุดในโลกปัจจุบัน ขณะที่อีกด๎านนั่นคือ การเปิดตลาด
ไทยให๎กับสินค๎าจีน โดยเฉพาะอยํางยิ่งกับสินค๎าในกลุํมเสื้อผ๎า เครื่องนุํงหํม และเครื่องใช๎ไฟฟูา 

๒) ด้านการคมนาคมขนส่ง เป็นผลจากแนวคิด Logistics and Supply Chain 
Management กลําวคือ 

ทางรถ ได๎แกํ ถนนสาย R๓a (เชียงของ-ห๎วยทราย-หลวงน้้าทา-บํอเต็น-บํอหาญ-เมือง
หล๎า-เชียงรุํง) ระยะยาว ๔๙๑ กิโลเมตร สํวนหนึ่งของเส๎นทางสายคุนหมิง-กรุงเทพฯ ระยะทาง
ประมาณ ๑,๘๐๐ กิโลเมตร พร๎อมเชื่อมตํอกับสะพานข๎ามแมํน้้าโขงแหํงที่ ๔ ที่อ้าเภอเชียงของ กับ
ถนนสาย R๓b (แมํสาย-ทําข้ีเหล็ก-เชียงตุง-เมืองลา-เชียงรุํง) ระยะทางประมาณ ๓๗๐ กิโลเมตร  

การทํองเที่ยว ทางเรือ โดยใช๎เส๎นทางแมํน้้าโขง จากเชียงแสนถึงเชียงรุํง หากเดินทาง
โดยเรือเร็วใช๎เวลาประมาณ ๑๐-๑๒ ชั่วโมง และจากเชียงของถึงเชียงทอง เป็นเส๎นทางทํองเที่ยว
ธรรมชาติสูํเมือง "หลวงพระบาง" หากเดินทางโดยเรือเร็วใช๎เวลาระหวําง ๖-๘ ชั่วโมง ระยะทาง
ประมาณกวํา ๓๐๐ กิโลเมตร  

๓) ด้านการศึกษา มีการสร๎างหลักสูตรใหมํเกี่ยวกับ "ภาษาจีน" ในสถาบันการศึกษา
ของไทยแทบทุกระดับ ภาษาจีนกลายเป็นภาษาที่ ๓ ที่นักเรียนไทยต๎องเรียนรู๎ มีนักเรียนไทยไปเรียน
ที่ประเทศจีน ในทางกลับกันจะพบวํามีนักศึกษาชาวจีนจ้านวนมาก สํวนใหญํมาจากมณฑลยูนนาน 
รวมถึงนักศึกษาพมําและนักศึกษาลาวจ้านวนหนึ่ ง  เข๎ามาเรียนตํอระดับปริญญาตรีทั้ งที่ 
"เชียงใหมํ" และ "เชียงราย" เชํน มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, มหาวิทยาลัยแมํฟูาหลวง, มหาวิทยาลัยราช
ภัฏเชียงใหมํ,มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

๔) ด้านศิลปวัฒนธรรม มีการไหลเวียนของวัฒนธรรมระหวํางกัน โดยรับรู๎ผํานสื่อ เชํน 
โทรทัศน์จานดาวเทียม, ซีดี, ดีวีดี ฯลฯ โดยใช๎ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือแก๎ไขปัญหาความไมํสอดคล๎องกัน 
เพราะเชื่อวําทรัพยากรมนุษย์เป็นกลไกยืดหยุํนที่สุดที่จะชํวยให๎การด้าเนินงานเป็นไปด๎วยดี 

แนวคิดเรื่องการจัดการข๎ามวัฒนธรรมนี้ได๎เกิดขึ้นอยํางเป็นระบบ เพ่ือจะน้าไปสูํการ
ออกแบบฝึกอบรม (Training Desige) และการสร๎างความเข๎าใจอันดีกับการสร๎างความสัมพันธ์ใน
สังคมโลกเกี่ยวกับวัฒนธรรมที่หลากหลาย แนวคิดเรื่องวัฒนธรรมจะชํวยให๎เข๎าใจมาตรฐานการ
แสดงออกของแตํละชนชาติเพ่ือท้าให๎การมีความสัมพันธ์หรือปฏิสัมพันธ์ระหวํางกันได๎ด้าเนินไปอยําง
ราบรื่น เพราะปัญหาด๎านความไมํเข๎าใจกันสํวนใหญํมักอยูํบนพ้ืนฐานของการตีความตามความคิด 
ความเชื่อ หรือปทัสถานของสังคมตนเอง 



๑๑๓ 

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗.๑ งานวิจัยเครือข่ายการเรียนรู้ 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และสายชล ปัญญชิต๑๓๖ ได๎วิจัยเรื่อง รูปแบบของ
เครือขํายการเรียนรู๎ทางสังคมในการทํองเที่ยวทางพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบวํา เครือขํายการ
เรียนรู๎ที่เกิดขึ้นภายในวัดทั้ง ๔ วัดนั้น เป็นการด้าเนินกิจกรรมและการขยายเครือขํายทางสังคมที่มา
จากการเรียนรู๎ภายใน ที่มีความมุํงมั่นในการที่จะพัฒนากิจกรรมการทํองเที่ยว การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม การศึกษา การพัฒนาสังคม และที่ส้าคัญคือ การปฏิบัติธรรมและการเผยแผํ
พระพุทธศาสนาเพ่ือให๎เกิดความรํวมมือตํอกัน โดยมีการพัฒนาเครือขํายในระดับตํางๆ เชํน ๑) มีการ
พัฒนาเครือขํายการท้างานภายใต๎แนวคิดอุดมการณ์ของตนเอง (วัด) ให๎ชัดเจน เป็นประโยชน์ตํอการ
เรียนรู๎ของฝุายตํางๆ ๒) มีการพัฒนาระบบข๎อมูลขําวสารที่เชื่อมโยงถึงกัน ๓) มีการพัฒนากิจกรรม
รํวมกัน เชํน การปฏิบัติธรรมรํวมกัน ๔) มการเชื่อมโยงกับเครือขํายอ่ืนๆ เชํน เครือขํายการทํองเที่ยว
และการศึกษา ๕) ให๎มีการเชื่อมประสานกิจกรรมการทํองเที่ยวรํวมกับวัดที่เป็นแหลํงทํองเที่ยวที่มี
ชื่อเสียง เชํน วัดพระแก๎ว วัดโพธิ์ วัดอรุณ ในกรุงเทพมหานคร เป็นต๎น   

เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย๑๓๗ ได๎ด้าเนินการวิจัยเรื่อง กระบวนการสร๎างเครือขํายการ
เรียนรู๎ส้าหรับการฝึกอบรมพนักงานในองค์การ ผลการวิจัยพบวํา การสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎เพ่ือ
การฝึกอบรม ควรจะให๎ผู๎เข๎าอบรมมีสํวนรํวมโดยตรงกับกิจกรรมโต๎ตอบ และเปลี่ยนประสบการณ์
และความรู๎ในกลุํมเครือขําย ซึ่งความหลายหลายของทักษะและประสบการณ์ของสมาชิกในเครือําย
นั้นเป็นจุเดํนที่ส้าคัญของเครือขําย โดยที่ความหลากหลายในเครือขํายนั้น คือการมีบุคคลที่มีทักษะ
แตกตํางกันหลายระดับ ตั้งแตํรู๎น๎อยจนถึงรู๎มาก การที่บุคคลในเครือขํายมีประสบการณ์แตกตํางกัน
คนที่มีประสบการณ์น๎อยสามารถเรียนรู๎ได๎จากคนที่มีทักษะประสบการณ์มากกวําตน สํวนคนที่มี
ประสบการณ์มากกวําคนอ่ืนจะเกิดทักษะและความรู๎เพ่ิมมากขึ้นจากการได๎ชํวยเหลือและอธิบาย
ให๎กับผู๎อื่น การเรียนรู๎ในเครือขํายนั้จะเกิดประโยชน์สูงสุดเมื่อมีการถํายโยงการเรียนรู๎ (Learrning of 
Transfer) คือ การที่ผู๎เรียนรู๎สามารถน้าเอาความรู๎ ทักษะ หรือทัศนคติใหมํที่เกิดจากการเรียนรู๎ไป
ประยุกต์ในการท้างาน เพ่ือให๎สามารถตอบสนองความต๎องการที่จะยกระดับทักษะความสามารถใน
การท้างานได๎เป็นอยํางดี พร๎อมทั้งต๎องมีการปรับปรุงทักษะความรู๎ให๎ทันตํอการเปลี่ยนแปลงของ

                                                           
๑๓๖พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และสายชล ปัญญชิต, รูปแบบของเครือขํายการเรียนรู๎ทางสังคมใน

การทํองเที่ยวทางพระพุทธศาสนา. <ejournals.swu.ac.th/index.php/JOS/article/viewFile/3811/3800> 
2013, หน๎า ๑. 

๑๓๗เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย, “กระบวนการสร๎างเครือขํายการเรียนรู๎สส้าหรับการฝึกอบรมพนักงาน
ในองค์การ” วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์. ๓ (๒) กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๙. หน๎า ๘๒.  



๑๑๔ 

สภาพแวดล๎อม โดยมีเครือขํายการเรียนรู๎ที่สนับสนุนให๎เกิดการแบํงปัน ถํายโอนความรู๎และกระจายด
ความรู๎ในองค์การ โดยเป็นความรู๎ที่มีประโยชน์ตํอการปฏิบัติงานในองค์การตํอไป 

๒.๗.๒ งานวิจัยการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ตติยาพร จารุมณีรัตน์๑๓๘ ได๎ท้าการวิจัยเรื่อง การบูรณาการการเรียนรู๎ข๎าม

วัฒนธรรมผํานหลักสูตรการทํองเที่ยวในกลุํมประชาคมเศรษฐกิจ กรณีศึกษาประเทศสิงคโปร์ 
ผลการวิจัยพบวํา หลักสูตรฯ ได๎รับความนิยมอยํางแพรํหลายในประเทศสิงคโปร์ โดยจุดเดํนของ
หลักสูตรฯ เน๎นผสมผสานการเรียนรู๎ในห๎องเรียนกับประสบการณ์จริง อยํางไรก็ตาม การบูรณาการ
ความรู๎การสื่อสารระหวํางวัฒนธรรมจัดเป็นจุดอํอนส้าคัญของหลักสูตรฯ และควรเพ่ิมเนื้อหาเกี่ยวกับ
วัฒนธรรมอาเซียนในหลักสูตรฯ เชํน ภาษาที่ใช๎ในกลุํมประเทศแถบอาเซียน เรํงสร๎างความรํวมมือ
ระหวํางสถาบันการศึกษาในภูมิภาคอาเซียน กระตุ๎นนให๎เกิดการรํวมมือในทุกภาคี เชํน โครงการฝึก
ปฏิบัติงานที่มีผลตอบแทนท่ีนําดึงดูดใจ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. อัควรรณ์ แสงวิภาค๑๓๙ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการ
เรียนรู๎ทางวัฒนธรรมที่มีความจ้าเป็นตํอการก๎าวสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ผลการวิจัยพบวํา 
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนรู๎จักกันในนาม AEC เป็นการรวมตัวกันของกลุํมประเทศอาเซียน ๑๐ 
ประเทศ ได๎แกํ ไทย เมียนมาร์ ลาว เวียดนาม มาเลเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา และ
บรูไน จะน้ามาซึ่งยุคใหมํของความรํวมมือทางเศรษฐกิจ ของทั้ง ๑๐ ประเทศ เชํน นักทํองเที่ยวและ
แรงงาน (บางภาคสํวน) สามารถไปทุกที่ในประเทศเหลํานี้โดย ปราศจากข๎อจ้ากัดที่เครํงครัดเหมือนใน
อดีต ส้าหรับ การเตรียมความพร๎อมเข๎าสูํ AEC มักมีประเด็นถกเถียง หลักเกี่ยวกับวํา จะแขํงขัน
อยํางไร สํวนใดที่จะชนะหรือ แพ๎ ซึ่งเป็นประเด็นทางด๎านธุรกิจและเศรษฐกิจเทํานั้น แตํประเด็นหนึ่ง
ที่ขาดหายไปคือ ท้าอยํางไรจึงจะเข๎าใจ วัฒนธรรมของประเทศใน AEC อ่ืน ๆ และท้าอยํางไร จึงจะ
สามารถหลีกเลี่ยงการยึดมั่นอยํางรุนแรงตํอ วัฒนธรรมของตนเองและการขัดแย๎งทางวัฒนธรรมได๎ ซึ่ง
จะเห็นได๎วํา AEC ท้าให๎เกิดโอกาสในการพบปะผู๎คน ที่มาจากตํางชาติ ตํางภาษา และตํางวัฒนธรรม 
อยํางไร ก็ตามสิ่งนี้ก็อาจน้าไปสูํความขัดแย๎งทางวัฒนธรรม หรือการยึดมั่นอยํางรุนแรงตํอวัฒนธรรม
ของตนเอง ได๎เชํนกัน อาทิ ๑) ความขัดแย๎งทางวัฒนธรรมเกิดขึ้น เมื่อสองวัฒนธรรมหรือมากกวํามี
ความเห็นตํางตํอสิ่ง ที่เคยเชื่อหรือปฏิบัติ และ ๒) การยึดมั่นอยํางรุนแรงตํอ วัฒนธรรมของตนเองคือ 
ความภาคภูมิใจและมีลักษณะ ของลัทธิภูมิใจในชนชาติและเห็นวําวัฒนธรรมของ ตนเองดีกวํา ซึ่งทั้ง

                                                           
๑๓๘ตติยาพร จารุมณีรัตน์, “การบูรณาการการเรียนรู๎ข๎ามวัฒนธรรมผํานหลักสูตรการทํองเที่ยวใน

กลุํมประชาคมเศรษฐกิจ กรณีศึกษาประเทศสิงคโปร์” วารสารการบริการและการท่องเที่ยว. ๗ (๒) กรกฏาคม-
ธันวาคม ๒๕๕๕. หน๎า ๖๙. 

๑๓๙ผู๎ชํวยศาสตราจารย์ ดร. อัควรรณ์ แสงวิภาค, “กระบวนการเรียนรู๎ทางวัฒนธรรมที่มีความ
จ้าเป็นตํอการก๎าวสูํประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน” วารสารวิชาการศรีปทุม ชลบุรี, หน๎า ๒๐. 



๑๑๕ 

สองข๎อนี้อาจจะน้าไปสูํความสะเทือน ใจทางวัฒนธรรม (culture shock) ดังนั้นคนไทยจึงมีความ
จ้าเป็นที่ต๎องมีองค์ความรู๎และมีกระบวนการเรียนรู๎ ที่จะท้าให๎มีความเข๎าใจวัฒนธรรมของประเทศ
เพ่ือนบ๎าน AEC เพ่ือจะได๎ก๎าวข๎ามการยึดมั่นอยํางรุนแรงตํอ วัฒนธรรมของตนเองและความขัดแย๎ง
ทางวัฒนธรรม ค้าส้าคัญ: วัฒนธรรม, กระบวนการเรียนรู๎ทางวัฒนธรรม, ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 



บทท่ี ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 

ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง มีวิธีด้าเนินการ
ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ พ้ืนที่ด้าเนินการวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๖ สรุปขั้นตอนการวิจัย 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๑.๑ รูปแบบการวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้ งนี้  เป็นการวิจัยทั้ งในเชิง เอกสาร (Documentary 
Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีวิธีด้าเนินการวิจัย ดังนี้ 

๓.๑.๑.๑ การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท้าการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งหนังสือ รายงานการวิจัย และเอกสารอ่ืนๆ โดยอาศัยแนวคิดในการเสริมสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

๒) การศึกษาวิเคราะห์กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม และการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี  

๓) วิเคราะห์การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
พระสงฆ์และชุมชน ด้านการศึกษา ด้านประพุทธศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
และการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

๔) สรุปผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา 
องค์ประกอบการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ด้านการศึกษา 
ด้านประพุทธศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม และการเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองด ีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 



๑๑๗ 

๓.๑.๑.๒ การศึกษาในภาคสนาม (Field Study) เพ่ือทราบถึงแนวคิด หลักการ 
กระบวนการการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ด้านการศึกษา 
ด้านประพุทธศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม และการเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองด ีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยมีขั้นตอนในการศึกษาดังนี้ 

(๑) ก้าหนดประชากรกลุ่มเป้าหมายที่จะศึกษา โดยการสัมภาษณ์และจัด
สัมมนาในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ด้านการศึกษา 
ด้านประพุทธศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม และการเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองด ีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

(๒) ก้าหนดกลุ่มประชากรที่เป็นตัวแทนในการลงนามบันทึกข้อตกลง 
(MOU) ระหว่างมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา กับตัวแทนของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง 

(๓) ศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ (Key-
informant) ทั้งนี้เพ่ือพิจารณาถึงแนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์
และชุมชน ด้านการศึกษา ด้านประพุทธศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม และการ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

(๔) ด้าเนินการศึกษาวิเคราะห์ถึงแนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ด้านการศึกษา ด้านประพุทธศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณี
และวัฒนธรรม และการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

(๕) ถอดองค์ความรู้เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
พระสงฆ์และชุมชน ด้านการศึกษา ด้านประพุทธศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม 
และการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

(๖) สรุปผลการศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะทั้งในระดับนโยบาย องค์กร 
ชุมชน และระดับปัจเจกบุคคล 

๓.๒ พื้นที่ด าเนินการวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๑) พื้นที่ด าเนินการวิจัย พ้ืนที่ในการวิจัยในประเทศไทย ประกอบด้วย จังหวัด

เชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ พื้นที่ท้าการวิจัยต่างประเทศ ได้แก่ 
(๑) ชุมชนวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ้าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ประเทศไทย 
(๒) ชุมชนวัดศรีมุงเมือง ต้าบลลวงเหนือ อ้าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

ประเทศไทย 
(๓) ชุมชนวัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ

เมียนมาร์ 



๑๑๘ 

(๔) ชุมชนวัดป่าเชต์มหาราชฐาน เมืองเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

(๕) ชุมชนวัดเชียงทอง เมืองเชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 

๒) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ พระสงฆ์ และผู้น้าชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
ได้แก่ ในประเทศไทย ตัวแทนพระสงฆ์และชุมชน ได้แก่ 

(๑) พระครูสุจิณวรคุณ เจ้าอาวาสวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ้าเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย  

(๒) พระครูสุนทรอรรถสิทธิ์ เจ้าอาวาสวัดศรีมุงเมือง บ้านลวงเหนือ ต้าบลลวงเหนือ 
อ้าเภอดอยสะเก็ต จังหวัดเชียงใหม่  

(๓) พระสวาทิหลวงวรรณ เตชวณฺโณ วัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมือง เชียงตุง 
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  

(๔) พระค้าถิ่น อนาลโย ประธานพุทธสมาคมอ้าเภอเมือง เชียงรุ่ง ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน  

(๕) พระอ่อนแก้ว กิตฺติภทฺโท วัดเชียงทองราชะวรวิหาร หลวงพระบางประเทศสา
ธารณรับประชาธิปไตยประชาชนลาว  

(๖) นายศุกร์ค้า วงศ์ชัย ตัวแทนชุมชนวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ้าเภอเชียงของ จังหวัด
เชียงราย 

(๗) นางทัศนีย์ วุฒิเจริญ ตัวแทนชุมชนวัดศรีมุงเมือง บ้านลวงเหนือ ต้าบลลวงเหนือ 
อ้าเภอดอยสะเก็ต จังหวัดเชียงใหม่ 

(๘) Dr. Sau Sey tin ตัวแทนชุมชนวัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

(๙) อ้ายหงน้อย ตัวแทนชุมชนวัดป่าเชตะวัน อ้าเภอเมืองเชียงรุ่ง ประเทศ
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

(๑๐) ท้าวสิริรัด หมั้นสิน ตัวแทนชุมชนวัดเชียงทองราชะวรวิหาร หลวงพระบาง
ประเทศสาธารณรับประชาธิปไตยประชาชนลาว 

และตัวแทนกลุ่มอารยธรรม รวม ๕๐ รูป/คน 

 

 

 



๑๑๙ 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่  
๑) แบบสัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง เกี่ยวกับการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของ

พระสงฆ์และชุมชนกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
สัมภาษณ์ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

 
๑. วัตถุประสงค์ของเครือข่ายฯ 
 

     ๑.๑ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้าน
พระพุทธศาสนา ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
     ๑.๒ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้าน
การศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
     ๑.๓ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
วัฒนธรรม ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 

๒ .  กรอบและแนวทางกา ร
เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ฯ 

     ๒.๑ ด้านประพุทธศาสนา 
     ๒.๒ ด้านการศึกษา 
     ๒.๓ ด้านวัฒนธรรม 

๓. องค์ประกอบของเครือข่ายฯ      ๓.๑ สมาชิกของเครือข่าย 
     ๓.๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน  
     ๓.๓ ระบบความสัมพันธ์นของเครือข่าย 
     ๓.๔ การบริหารจัดการเครือข่าย 
           ๓.๔.๑ การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย 
           ๓.๔.๒ การก้าหนดระเบียบของเครือข่าย 
           ๓.๔.๓ การก้าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิก
เครือข่าย 
           ๓.๔.๔ การจัดระบบสารสนเทศ 
           ๓.๔.๕ การจัดระบบติดต่อสื่อสาร 
           ๓.๔.๖ การจัดระบบการเรียนรู้ 
           ๓.๔.๗ การจัดระบบประสานงาน 
           ๓.๔.๘ การจัดระบบการวางแผน 



๑๒๐ 

           ๓.๔.๙ การจัดระบบพัฒนาสมาชิก 
           ๓.๔.๑๐ การจัดระบบติดตามและประเมินผลงาน 
     ๓.๕ ผู้ประสานงานเครือข่าย 
     ๓.๖ กิจกรรมร่วมกัน 
           ๓.๖.๑ กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา 
           ๓.๖.๒ กิจกรรมด้านการศึกษา 
           ๓.๖.๓ กิจกรรมด้านวัฒนธรรม 
     ๓.๗ การรวมพลังสมาชิกเครือข่าย 
     ๓.๘ การสนับสนุนเสริมซึ่งกันและกัน 
     ๓.๙ การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
     ๓.๑๐ ผลงานของเครือข่าย 

๒) บันทึกข้อตกลง (MOU.) ระหว่างมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตพะเยา กับตัวแทนของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยเนื้อหาประกอบด้วย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการศึกษา ด้านศาสนา ด้านขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรม และด้านการเสริมสร้างความ
เป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล  
คณะผู้วิจัยได้ด้าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้งนี้ 
๑) เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒) ติดต่อประสานงานกับตัวแทนของพระสงฆ์และผู้น้าชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  
๓) ด้าเนินงานจัดเก็บรวบรวมข้อมูลการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของพระสงฆ์และ

ชุมชนกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง จาก
กลุ่มเป้าหมาย  

๔) ด้าเนินการสัมภาษณ์ และจัดสัมมนา กลุ่มเป้าหมาย ในอารยธรรม ๕ เชียง 
๕) ด้าเนินการวิเคราะห์ผลการสัมภาษณ์และการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย วิเคราะห์ผล

การจัดสัมมนา และการสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย  
๖) ก้าหนดกิจกรรมการด้าเนินการในการการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของ

พระสงฆ์และชุมชนกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
๗) สรุปผลการด้าเนินการจัดกิจกรรมในการการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของ

พระสงฆ์และชุมชนกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
๘) ด้าเนินการวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของพระสงฆ์และ

ชุมชนกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 



๑๒๑ 

๙) ถอดองค์ความรู้การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของพระสงฆ์และชุมชนกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 

๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก้าหนดกรอบการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

ด้าเนินการโดยการน้าข้อมูลที่รวบรวมได้จากวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ  มาจัดหมวดหมู่ แยก
ประเด็น และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ร่วมกับการพิจารณาความสอดคล้องกับ
สถานการณ์พ้ืนที่และแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือหาข้อสรุปและเรียบเรียงผลการวิเคราะห์ข้อมูล
และรายงานผลการศึกษาในรูปแบบการบรรยาย และวิเคราะห์เชิงปริมาณโดยการหาค่าร้อยละ และ
รายงานผลการศึกษาในรูปแบบพรรณนาความ 

๓.๖ สรุปขั้นตอนการวิจัย 
ขั้นตอนการท าวิจัย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค 

๑. ท้าสัญญาการวิจัย 
๒. ด้าเนินการวิจัยภาคสนาม
พ้ืนที่ เชียงตุง และเชียงทอง 
และจัดท้าบทที่ ๑-๓ และสร้าง
เครื่องมือการวิจัย 
๓ .  ส่ ง ร า ย ง า น ก า ร
ความก้าวหน้าการวิจัย 
๔. ปรับปรุงแก้ไขรายงาน
ความก้าวหน้า 
๕. ด้าเนินการวิจัยภาคสนาม
พ้ืนที่เชียงราย เชียงใหม่ และ
เชียงรุ่ง  
๖. วิเคราะห์ข้อมูล/สรุปผล 
๗. ส่งรายงานการวิจัย (ร่าง
สมบูรณ์) 
๘. ปรับปรุงแก้ไขร่างสมบูรณ์ 
๙ . ส่ งรายงานการวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 
๑๐. ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 



 
 

บทท่ี ๔ 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีวิธีดําเนินการ
วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 

๔.๑ บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
๔.๒ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 

วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  
๔.๓ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 

ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
๔.๔ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 

ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

๔.๑ บริบททางสังคมและวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
๔.๑.๑ เชียงราย ประเทศไทย  

๑) บริบททั่วไป จังหวัดเชียงราย เป๐นจังหวัดที่ตั้งอยู่ในภาคเหนือตอนบนของ
ประเทศไทย มีภูมิศาสตร์อยู่ทางเหนือสุดของประเทศ ที่ตั้งของเมืองมีความสําคัญทางประวัติศาสตร์
ตั้งแต่ยุคก่อตั้งอาณาจักรล้านนา เช่น เมืองเงินยาง เมืองเชียงแสน เมืองเชียงราย  เมืองเชียงรายเป๐น
พ้ืนที่ดั้งเดิมของชาวไทยวน ป๎จจุบันจังหวัดเชียงรายแบ่งการปกครองออกเป๐น ๑๘ อําเภอ มีน้ําแม่
กก น้ําแม่อิง แม่น้ํารวก และแม่น้ําโขง เป๐นแม่น้ําสายสําคัญ ทําเลที่ตั้งของจังหวัดเชียงรายอยู่บริเวณ
รอยต่อระหว่าง ๓ ประเทศ คือ ประเทศไทย ประเทศพม่า และประเทศลาว หรือรู้จักกันในนามของ
ดินแดนสามเหลี่ยมทองคํา ซึ่งอดีตเป๐นแหล่งผลิตฝิ๑นที่สําคัญของโลก ป๎จจุบัน จังหวัดเชียงรายได้รับ
ความสนใจในฐานะประตูสู่พม่า ลาว และจีนตอนใต้ ผ่านทางหลวงเอเชียสาย ๒ และทางหลวงเอเชีย
สาย ๓ 

๑.๑) ที่ตั้งและอาณาเขต จังหวัดเชียงรายตั้งอยู่ตอนเหนือสุดของประเทศ
ไทย อยู่ระหว่างเส้นรุ้งที่ ๑๙ องศาเหนือ ถึง ๒๐ องศา ๓๐ ลิปดาเหนือ และเส้นแวงที่ ๙๙ องศา ๑๕ 
ลิปดา ถึง ๑๐๐ องศา ๔๕ ลิปดาตะวันออก 

ทิศเหนือ ติดต่อกับเมืองสาดและจังหวัดท่าขี้เหล็กของรัฐชาน ประเทศ
พม่า และแขวงบ่อแก้ว ประเทศลาว  

ทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงอุดมไซ ประเทศลาว 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%81%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2_2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2_3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2_3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%81%E0%B9%89%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%A1%E0%B9%84%E0%B8%8B


๑๒๓ 

ทิศใต้ ติดต่อกับอําเภอภูซาง อําเภอจุน อําเภอดอกคําใต้ อําเภอภูกาม
ยาว อําเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา อําเภอเมืองปาน อําเภอวังเหนือ จังหวัดลําปาง และอําเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

ทิศตะวันตก ติดกับ อํา เภอดอยสะเก็ด  อํ า เภอพร้ าว  อํ า เภอไชย
ปราการ อําเภอฝาง และอําเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ และเมืองสาด รัฐชาน ประเทศพม่า จังหวัด
เชียงรายมีชายแดนติดกับประเทศพม่าประมาณ ๑๓๐ กิโลเมตร และมีชายแดนติดต่อกับประเทศลาว
ประมาณ ๑๘๐ กิโลเมตร 

๑.๑ ภูมิประเทศ จังหวัดเชียงราย มีพ้ืนที่ ๑๑,๖๗๘,๓๖๙ ตารางกิโลเมตร หรือ
ประมาณ ๙๗,๒๙๐,๐๐๐ มีภูมิประเทศเป๐นเทือกเขาสูงในทวีปตอนเหนือ (North Continental 
Highland) มีพ้ืนที่ราบสูงเป๐นหย่อมๆ ในเขตอําเภอแม่สรวย อําเภอเวียงปุาเปูา และอําเภอเชียง
ของ บริเวณเทือกเขาจะมีความสูงประมาณ ๑,๕๐๐-๒,๐๐๐ เมตรจากระดับน้ําทะเล โดยมีดอยลังกา
หลวง เป๐นยอดเขาที่สูงที่สุดในจังหวัด มีความสูง ๒,๐๓๑ เมตร บริเวณส่วนที่ราบตามลุ่มแม่น้ําสําคัญ
ในตอนกลางของพ้ืนที่ ได้แก่ อําเภอพาน อําเภอเมืองเชียงราย อําเภอแม่จัน อําเภอแม่สาย อําเภอ
เชียงแสน และอําเภอเชียงของ มีความสูงประมาณ ๔๑๐-๕๘๐ เมตร จากระดับน้ําทะเล ลักษณะ
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป๐นภูเขาสูง มีปุาไม้ปกคลุม บริเวณเทือกเขามีชั้นความสูง ๑,๕๐๐-๒,๐๐๐ เมตร จาก
ระดับน้ําทะเล มีที่ราบเป๐นหย่อมๆ ในระหว่างหุบเขา และตามลุ่มน้ําสําคัญ จังหวัดเชียงรายมีภูเขา
ล้อมรอบโดยเฉพาะทางทิศตะวันตกเป๐นแนวเทือกเขาผีป๎นน้ํา ติดต่อกันไปเป๐นพืดตลอดเขตจังหวัด 

๑.๒ ภูมิอากาศ จังหวัดเชียงรายมี อุณหภูมิ เฉลี่ยตลอดปีประมาณ ๒๔ องศา
เซลเซียส ฤดูร้อน เริ่มจากกลางเดือน (กุมภาพันธ์-กลางเดือนพฤษภาคม) มีอุณหภูมิเฉลียประมาณ 
๓๒ องศาเซลเซียส ฤดูฝน เริ่มจากกลางเดือน (พฤษภาคม-กลางเดือนตุลาคม) มีอุณหภูมิเฉลี่ย
ประมาณ ๒๗ องศาเซลเซียส ปริมาณน้ําฝนเฉลี่ยปีละ ๑,๗๖๘ มิลลิเมตร มากที่สุดในปี ๒๕๔๔ 
จํานวน ๒,๒๘๗.๖๐ มิลลิเมตรน้อยที่สุดในปี ๒๕๔๖ จํานวน ๑,๔๐๔.๑๐ สภาพอากาศของจังหวัด
เชียงราย ถือว่าหนาวจัดในพื้นที่ราบ อุณหภูมิจะอยู่ที่ ๗-๙ องศาเซลเซียส ส่วนบนยอดดอย อุณหภูมิ
ต่ําสุดจะอยู่ที่ ๐-๕ องศาเซลเซียส อุณหภูมิ -๑.๕ องศาที่ภูชี้ฟูา ปลายปี ๒๕๕๖ จึงทําให้อากาศที่
เชียงรายในช่วงฤดูหนาว เป๐นพื้นที่ๆ นักท่องเที่ยวอยากมาเป๐นอย่างยิ่ง 

๑.๓ ประชากร ในเขตจังหวัดเชียงราย แบ่งออกได้เป๐นหลายกลุ่ม อาทิ 
๑) คนไทยพ้ืนราบ ประกอบด้วยชาวไทยวน ไทลื้อ ไทเขิน ไทใหญ่ ดังนี้ ไทย

วน หรือคนเมือง เป๐นประชากรกลุ่มใหญ่ท่ีสุด ไทลื้อ ไทเขิน ไทใหญ ่เป๐นกลุ่มชนที่มีถ่ินฐานเดิมอยู่ในที่
ราบลุ่มแม่น้ําโขง และทางตอนใต้ของจีน  

๒) ชาวไทยภูเขา ประกอบด้วย อาข่า มูเซอ เย้า กะเหรี่ยง ลีซอ ม้ง  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%8B%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B8%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B9%83%E0%B8%95%E0%B9%89
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B9%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B9%83%E0%B8%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B9%87%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%84%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9D%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%9B%E0%B9%89%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B5%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%A7%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%8B%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B9%89%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B8%B5%E0%B8%8B%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B9%89%E0%B8%87


๑๒๔ 

๓) ผู้พลัดถิ่นสัญชาติพม่า บุคคลหลายสัญชาติที่อพยพมาจากพม่าเข้าอยู่ใน
ประเทศไทยก่อนวันที่ ๙ มีนาคม ๒๕๑๙ การออกนอกเขตจังหวัดที่อยู่อาศัยต้องขออนุญาตจาก
ปลัดกระทรวงมหาดไทย  

๔) ชาวลาวอพยพ คนลาวที่อาศัยอยู่กับญาติพ่ีน้องตามแนวชายแดนของประเทศ
ไทย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงการปกครองของลาวในปี พ.ศ. ๒๕๑๗ ขณะนี้ทางการของไทยยังไม่
อนุญาตให้เดินทางออกนอกเขตจังหวัดที่อยู่อาศัย 

๕) ชาวจีน ชนกลุ่มน้อยซึ่งสืบเชื้อสายจีน ซึ่งโดยส่วนใหญ่แล้วเป๐นอดีตทหารพรรค
ก๊กมินตั๋ง ได้มาตั้งรกรากในพ้ืนที่ ที่มีความโดดเด่นได้แก่ หมู่บ้านสันติคีรี 

 
๒) ชุมชนบ้านศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย  

๑) ประวัติ หมู่บ้านศรีดอนชัย ตําบลศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
ตั้งอยู่ในเขตภาคเหนือตอนบนอยู่ในจังหวัดที่อยู่เหนือสุดของประเทศไทย เป๐นหมู่บ้านที่ชนเผ่าไทลื้อ
อาศัยอยู่ เดิมชาวไทลื้อในหมู่บ้านศรีดอนชัยนั้นมีภูมิลําเนาเดิมอยู่ที่แคว้นสิบสองป๎นนา มณฑลยูน
นาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนตอนใต้ ต่อมาการทํามาหากินเริ่มฝืดเคียงเพราะมีประชากร
เพ่ิมขึ้นแต่ทรัพยากรลดลง จนมาถึงปีพุทธศักราช ๑๔๒๘ ได้มีการอพยพโดยการนําของพญาแก้ว 
ออกจากเมืองอูเหนือไปยังดอยหลักคําที่ตั้งอยู่ในเขต จีน -ลาว อาศัยอยู่ในที่ดังกล่าวเป๐นเวลา ๑ ปี 
ต่อมาในปีพุทธศักราช ๒๔๒๙ ได้อพยพข้ามแม่น้ําโขงมาอยู่ที่ริมแม่น้ําโขง (อําเภอเชียงของใน
ป๎จจุบัน) 

๒) ลักษณะเด่น ชาวไทลื้อในหมู่บ้านศรีดอนชัยมีความเป๐นเอกลักษณ์หลายอย่าง 
ไม่ว่าจะเป๐นภาษาไทลื้อใช้สื่อสารกัน การแต่งกายด้วยผ้าทอไทลื้อท่ีทอเองมีความประณีตและสวยงาม 
อีกท้ังยังมีการละเล่น ความเชื่อและพิธีกรรมที่แตกต่างกับท่ีอ่ืน เช่น พิธีกําบ่อ พิธีสืบชะตา เป๐นต้น 

จากปฏิทินวัฒนธรรมชุมชนบ้านศรีดอนชัย ในรอบปีบ้านศรีดอนชัยมีงานประเพณีหรือ
วันสําคัญที่หมู่บ้าน มีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับความเชื่อของท้องถิ่นและตามวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งวันสําคัญของทางราชการ 

๔.๑.๒ เชียงใหม่ ประเทศไทย 
๑) บริบททั่วไป จังหวัดเชียงใหม่ เป๐นจังหวัดหนึ่งทางภาคเหนือของประเทศ

ไทยเป๐นจังหวัดที่ใหญ่เป๐นอันดับ ๓ ของไทย ครอบคลุมพ้ืนที่ประมาณ ๒๐,๑๐๗ ตารางกิโลเมตร ซึ่ง
ใหญ่เป๐นอันดับ ๒ ของประเทศ มีประชากร ๑,๗๔๖,๘๔๐ คน มากเป๐นอันดับ ๕ ของประเทศ ใน
จํานวนนี้เป๐นประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตเมืองและชานเมือง ๙๖๐,๙๐๖ คน โดยจังหวัดเชียงใหม่ทิศ
เหนือติดต่อกับรัฐฉานของเมียนมา  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%94%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%8B%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B9%8A%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%8B%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B9%88%E0%B8%9A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%B5%E0%B8%A3%E0%B8%B5
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%99%E0%B8%B7%E0%B8%AD_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B2


๑๒๕ 

จังหวัดเชียงใหม่มีประวัติศาสตร์อันยาวนาน เคยเป๐นเมืองหลวงของอาณาจักรล้านนา
แต่โบราณ มี "คําเมือง" เป๐นภาษาท้องถิ่น มีเอกลักษณ์เฉพาะตัวทั้งด้านประเพณีวัฒนธรรม และมี
แหล่งท่องเที่ยวจํานวนมาก โดยเริ่มวางตัวเป๐นนครสร้างสรรค์ และได้รับการประกาศเป๐นเมือง
สร้างสรรค์ของโลกทางด้านหัตถกรรมและศิลปะพ้ืนบ้าน เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๖๐ ป๎จจุบันกําลังพิจารณา
สมัครเมืองมรดกโลกจากองค์การยูเนสโก เชียงใหม่ยังถือเป๐นศูนย์กลางด้านดาราศาสตร์ของเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยเป๐นที่ตั้งของหอดูดาวแห่งชาติและอุทยานดาราศาสตร์แห่งชาติ 

๑.๑) ที่ตั้งและอาณาเขต จังหวัดเชียงใหม่ (ตัวอําเภอเมือง) ตั้งอยู่ ณ ละติจูด ๑๘ องศา
เหนือ ลองติจูด ๙๘ องศาตะวันออก สูงจากระดับน้ําทะเลประมาณ ๓๑๐ เมตร ส่วนกว้างจากทิศ
ตะวันตกจรดทิศตะวันออกประมาณ ๑๓๘ กิโลเมตร ส่วนยาวจากทิศเหนือจรดทิศใต้ประมาณ ๔๒๘ 
กิโลเมตร ห่างจากกรุงเทพมหานคร ๖๙๖ กิโลเมตร 

ทิศเหนือ โดยมีดอยผีป๎นน้ําของดอยคํา ดอยปกกล้า ดอยหลักแต่ง ดอยถ้ําปุอง ดอย
ถ้วย ดอยผาวอก และดอยอ่างขางอันเป๐นส่วนหนึ่งของทิวเขาแดนลาว เป๐นเส้นกั้นอาณาเขต 

ทิศใต้ ติดต่อกับอําเภอสามเงา อําเภอแม่ระมาด และอําเภอท่าสองยาง (จังหวัดตาก) มี
ร่องน้ําแม่ตื่นและดอยผีป๎นน้ํา ดอยเรี่ยม ดอยหลวงเป๐นเส้นกั้นอาณาเขต 

ทิศตะวันออก  ติดต่อกับอําเภอแม่ ฟูาหลวง  อําเภอเมืองเชียงราย  อําเภอแม่
สรวย  อําเภอเวียงปุาเปูา  (จังหวัดเชียงราย ) อําเภอเมืองปาน  อําเภอเมืองลําปาง  (จังหวัด
ลําปาง) อําเภอบ้านธิ อําเภอเมืองลําพูน อําเภอปุาซาง อําเภอเวียงหนองล่อง อําเภอบ้านโฮ่ง และ
อําเภอลี้ (จังหวัดลําพูน) ส่วนที่ติดจังหวัดเชียงรายและลําปางมีร่องน้ําลึกของน้ําแม่กก สันป๎นน้ําดอย
ซาง ดอยหลุมข้าว ดอยแม่วัวน้อย ดอยวังผา และดอยแม่โตเป๐นเส้นกั้นอาณาเขต ส่วนที่ติดจังหวัด
ลําพูนมีดอยขุนห้วยหละ ดอยช้างสูง และร่องน้ําแม่ปิงเป๐นเส้นกั้นอาณาเขต 

ทิศตะวันตก ติดต่อกับอําเภอปาย อําเภอเมืองแม่ฮ่องสอน อําเภอขุนยวม อําเภอแม่ลา
น้อย อําเภอแม่สะเรียง และอําเภอสบเมย (จังหวัดแม่ฮ่องสอน) มีดอยผีป๎นน้ํา ดอยกิ่วแดง ดอยแปร
เมือง ดอยแม่ยะ ดอยอังเกตุ ดอยแม่สุรินทร์ ดอยขุนยวม ดอยหลวง และร่องแม่ริด แม่ออย และดอย
ผีป๎นน้ําดอยขุนแม่ตื่นเป๐นเส้นกั้นอาณาเขต 

๑.๒) ภูมิประเทศ จังหวัดเชียงใหม่มีพ้ืนที่ ๒๐,๑๐๗.๐๕๗ ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 
๑๒,๕๖๖,๙๑๑ ไร่ มีพ้ืนที่กว้างใหญ่เป๐นอันดับที่ ๑ ของภาคเหนือ และเป๐นอันดับ ๒ ของประเทศ 
รองจากจังหวัดนครราชสีมา ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไปมีสภาพพ้ืนที่เป๐นภูเขาและปุาละเมาะ มีที่
ราบอยู่ตอนกลางตามสองฟากฝ๎๑งแม่น้ําปิง มีภูเขาที่สูงที่สุดในประเทศไทยคือ ดอยอินทนนท์ สูง
ประมาณ ๒,๕๖๕ เมตร อยู่ในเขตอําเภอจอมทอง นอกจากนี้ยังมีดอยอ่ืนที่มีความสูงรองลงมาอีก
หลายแห่ง เช่น ดอยผ้าห่มปก (อําเภอฝาง) สูง ๒,๒๘๕ เมตร ดอยหลวงเชียงดาว (อําเภอเชียงดาว) 
สูง ๒,๑๗๐ เมตร ดอยสุเทพ (อําเภอเมืองเชียงใหม่) สูง ๑,๖๐๑ เมตร สภาพพ้ืนที่แบ่งออกได้เป๐น ๒ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2560
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๑๒๖ 

ลักษณะคือ พ้ืนที่ภูเขา คิดเป๐นพ้ืนที่ประมาณร้อยละ ๘๐ ของจังหวัด ประกอบด้วยทิวเขาอิน
ทนนท์ (หรือถนนธงชัยตะวันออก) ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัด พาดยาวจากทิศเหนือจรดใต้ 
ตามแนวรอยต่อกับจังหวัดแม่ฮ่องสอน และทิวเขาขุนตาน ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของจังหวัด พาด
ผ่านในทิศเหนือ-ใต ้[๓] พ้ืนที่ภูเขาส่วนใหญ่เป๐นปุาต้นน้ําลําธาร ไม่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก ส่วนบาง
พ้ืนที่เป๐นพ้ืนที่อยู่อาศัยของชาวเขาชาติพันธุ์ต่างๆ และ พ้ืนที่ราบลุ่มน้ําและที่ราบเชิงเขา กระจายอยู่
ทั่วไประหว่างหุบเขาทอดตัวในแนวเหนือ-ใต้ ได้แก่ ที่ราบลุ่มน้ําปิง ลุ่มน้ําฝาง ลุ่มน้ําแม่งัด เป๐นพ้ืนที่ที่
มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสมต่อการเกษตร 

๑.๓) ภูมิอากาศ จังหวัดเชียงใหม่มีสภาพอากาศค่อนข้างเย็นเกือบตลอดทั้งปี มีอุณหภูมิ
เฉลี่ยทั้งปี ๒๕.๔ องศาเซลเซียส โดยมีค่าอุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย ๓๑.๘ องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่ําสุด
เฉลี่ย ๒๐.๑ องศาเซลเซียส มีปริมาณน้ําฝนเฉลี่ย ๑,๑๐๐-๑,๒๐๐ มิลลิเมตร สภาพภูมิอากาศจังหวัด
เชียง ใหม่อยู่ภายใต้ อิทธิพลมรสุม  ๒ ชนิด คือ ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้และลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งภูมิอากาศออกได้เป๐น ๓ ฤด ู

๑.๔) ประชากรในจังหวัดเชียงใหม่ นับถือศาสนาพุทธร้อยละ ๙๑.๘ ศาสนาคริสต์ร้อย
ละ ๕.๖ ศาสนาอิสลามร้อยละ ๑.๑๗ ศาสนาฮินดแูละสิกขร์้อยละ ๐.๐๒ และอ่ืน ๆ ร้อยละ ๑.๑ 

๒) ชุมชนบ้านลวงเหนือ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  
๒.๑) ประวัติ คนไทลื้อบ้านลวงเหนือ ตําบลลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัด

เชียงใหม่ ได้อพยพมาจากดินแดนสิบสองป๎นนา มณฑลยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนเข้า
มาอยู่ในล้านนาในหลายๆ ช่วง พ.ศ. อาจจะด้วยเหตุลี้ภัยสงคราม หวังหนีร้อนมาพ่ึงเย็น หรืออาจจะ
ตามเสด็จพระเจ้าแสนเมืองมากับพระชายามาล้านนา หรืออาจจะมาตามหาญาติพ่ีน้องที่ล่วงมาก่อน
หน้านี้ และอาจจะมาเพ่ือหาที่ทํากินที่อุดมสมบูรณ์ก็เป๐นไปได้ ข้อสังเกตอีกอย่างหนึ่งสําหรับการมาตั้ง
บ้านเมืองลวงเหนือ คือก่อนหน้าที่คนไทลื้อเมืองลวงอพยพเข้ามาตั้งถิ่นฐานเป๐นบ้านเมืองลวงเหนือ
แห่งนี้ขึ้น ได้มีชุมชนใหญ่อยู่ท่ีนี่ก่อนแล้ว ซึ่งชุมชนนั้นมีชื่อว่า “พันนาฝ๎๑งแกน”  

๒.๒) ลักษณะเด่น ชาวไทลื้อในหมู่บ้านลวงเหนือมีความเป๐นเอกลักษณ์หลายอย่าง ไม่
ว่าจะเป๐นภาษาไทลื้อใช้สื่อสารกัน การแต่งกายด้วยผ้าทอไทลื้อที่ทอเองมีความประณีตและสวยงาม 
อีกท้ังยังมีการละเล่น ความเชื่อและพิธีกรรมที่แตกต่างกับที่อ่ืน เช่น พิธีทําบุญเสื้อบ้าน พิธีเลี้ยงผีปูุย่า 
พิธีตักบาตรดอกไม ้เป๐นต้น 

จากปฏิทินวัฒนธรรมชุมชนบ้านลวงเหนือ ในรอบปีบ้านลวงเหนือมีงานประเพณีหรือ
วันสําคัญที่หมู่บ้าน มีการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับความเชื่อของท้องถิ่นและตามวัน
สําคัญทางพระพุทธศาสนา รวมทั้งวันสําคัญของทางราชการ 
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88#cite_note-gov57-3
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%AA%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%AE%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B8%94%E0%B8%B9
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%8B%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B9%8C


๑๒๗ 

๔.๑.๓ เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
๑) บริบททั่วไป เชียงตุง เป๐นเมืองตั้งอยู่ในรัฐฉานของประเทศพม่า เป๐นเมือง

ของชาวไทเขิน และชาวไทใหญ่ ถือได้ว่าเป๐นเมืองที่มีความเจริญรุ่งเรืองเทียบเท่า เมืองเชียงใหม่แห่ง
ล้านนาไทย และเมืองเชียงรุ่งแห่งสิบสองป๎นนา โดยชาวไทใหญ่เรียกชื่อเมืองนี้ว่า เก็งตุ๋ง (Keng 
Tung) ในอดีตเชียงตุงเป๐นเมืองที่มีความสําคัญทางการค้าเชื่อมต่อระหว่างสิบสองป๎นนากับล้านนา 
โดยมีพ่อค้าชาวจีนฮ่อเดินทางไปมาค้าขายในเส้นทางนี้ 

๑.๑) ภูมิศาสตร์ เชียงตุงเป๐นจังหวัดหนึ่งในรัฐฉานของพม่า ตั้งอยู่ทาง
ตะวันออกของแม่น้ําสาละวิน ตั้งอยู่ละติจูดที่ ๒๑ องศา ๑๗ ลิปดา ๔๘ พิลิปดา เหนือ และ ลองจิจูด
ที่ ๙๙ องศา ๔๐ ลิปดา ตะวันออก (๒๑.๒๙๖๗n , ๙๙.๖๖๗e) ความสูงประมาณ ๒,๗๐๐ ฟุตเหนือ
ระดับน้ําทะเลปานกลาง มีรูปร่างเป๐นแอ่งกระทะมีภูเขาล้อมรอบ มีที่ราบน้อยมาก จุดที่สําคัญที่สุดก็
คือ เวียงเชียงตุง แม้จะเป๐นที่ราบแต่ก็มีพ้ืนที่ตะปุุมตะป๑๏า 

๑.๒) ประชากร เชียงตุงมีประชากรหลากหลายชาติพันธุ์อาศัยอยู่ร่วมกัน 
ส่วนใหญ่จะเป๐นชาวไทขึนหรือไทเขิน มีไทใหญ่ และ พม่า รองลงมายังมีชนกลุ่มน้อยอ่ืน ๆ อีก
มากมาย เช่น อาข่า ปะด่อง ว้า ฯลฯ 

๑.๓) การศึกษา รัฐบาลพม่าจัดการศึกษาในเชียงตุงตั้งแต่ระดับอนุบาลถึง
อุดมศึกษา มีวิทยาลัยเพาะช่าง มหาวิทยาลัยทางด้านวิทยาศาสตร์และคอมพิวเตอร์ โดยในโรงเรียน
จะสอนเป๐นภาษาพม่า ส่วนภาษาไทขึนมีสอนแต่ในวัดเท่านั้น 

๑.๔) ลักษณะทางสังคมและกลุ่มชน ผู้คนในเชียงตุงส่วนใหญ่เป๐นชาวไทย
เขิน ชาวไทยเขิน มีความคล้ายคลึงกับชาวล้านนาในเชียงใหม่ เชียงราย นอกจากนี้มีชาวไทยใหญ่ซึ่ง
เรียกตัวเองว่า "ไต"  มีลักษณะแตกต่างจากชาวไทยเขินทั้งด้านภาษา ตัวอักษรและการแต่งกาย เชียง
ตุงเป๐นที่ชุมนุมของ คนหลายชาติ เช่น ฮ่อ พม่า กะเหรี่ยง แขก ชาวไตเหนือ ไตลื้อ ไตยอง ชาวไตดอย
และเผ่าต่างๆ เชียงตุงจึงมีความหลากหลายทางชาติพันธุ์ เป๐นสีสันแห่งวิถีชีวิตและวัฒนธรรม ผู้คน
เหล่านี้เคยอยู่ ภายใต้การปกครองของเจ้าเหนือหัว ไทยเขิน เจ้าฟูาเชียงตุงมาก่อน โดยมีการปกครอง
แบบมีพระ มหากษัตริย์หรือเจ้าฟูา มาตั้งแต่สร้างบ้านเมือง จนถึงสิ้นราชวงค์ ในรัชกาลเจ้าฟูาจาย
หลวง  พ.ศ.๒๕๐๕ 

๒) ชุมชนวัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง รัฐฉาน 
๒.๑) วัฒนธรรมประเพณี ชุมชนวัดราชฐานหลวงเชียงยืน และชาวเชียงตุงต่างก็มี

ความเชื่อว่าการร่วมศาสนกิจในรูปแบบพิธีกรรมต่างๆ จะนํามาซึ่งสวัสดิมงคลทั้ง ส่วนตนและ
ครอบครัว ความเชื่อนี้นําไปสู่การร่วมกิจกรรมทางศาสนาอย่างพร้อมเพรียงกัน และสมานสามัคคีช่วย
ซึ่งกันและกัน ประเพณีต่างๆ เช่น ประเพณีทาน (ถวาย) น้ําอ้อยของหนุ่มสาวและพ่อเรือนแม่เรือนที่
ถือว่าเป๐นประเพณีสําคัญของชีวิตคู่ การจิต้นแปก (จุดต้นเกี๊ยะหรือต้นสน)  เป๐นการจุดต้นเกี๊ยะเป๐น

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B9%88%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%95%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%A7%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%B8%E0%B8%87&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B4%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%8D%E0%B9%88
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%82%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%B0%E0%B8%94%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A7%E0%B9%89%E0%B8%B2&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%82%E0%B8%B6%E0%B8%99


๑๒๘ 

พุทธบูชา การจิไฟก๊อกพัน เป๐นการจุดโคมไฟเป๐นพุทธบูชา การปล่อยกุมไฟ (โคมไฟ) โคมไฟขนาด
ใหญ่ทําด้วยกระดาษสาตั้งแต่ ๔๐๐ – ๕๐๐ แผ่น พร้อมอ่านซอกุ่มไฟประเพณีการตั้งธรรม คือ 
ประเพณีเทศน์มหาชาติ การแถบกลอง ประเพณีการแขวนกลอง ประเพณีการทานกองทราย (ถวาย
กองทราย)   

๒.๒) ภาษาและวรรณกรรม ชาวไทเขินยังคงใช้อักษรไทเขิน พระสงฆ์ก็ใช้อักษรไท
เขินลงใบลาน หรือพับสา ถือว่าเป๐นภาษาที่ ๑ สําหรับชาวไทเขินทั้งภาษาเขียนและภาษาพูด ซึ่ง
อาจจะมีศัพท์เฉพาะของไทยใหญ่ปะปนด้วยที่น่าชื่นชมก็คือคัมภีร์ของเชียงตุงยังคงเป๐นคัมภี ร์ที่จารึก
ด้วยเหล็กจาร  

๒.๓) การแต่งกาย ผู้ชายนิยมนุ่งกางเกงขากว้าง สวมเสื้อแขนยาวสั้นแบบพม่า โพก
หัวด้วยผ้าทิ้งชายตั้งขึ้นด้านบน ผู้หญิงนุ่งผ้าถุง สวมเสื้อป๎๓ด เกล้าผมไว้กลางหัวเคียนด้วยผ้า คนหนุ่ม
สาวป๎จจุบันนิยมแต่งกายตามสบายใส่เสื้อยืดกางเกงยีนส์ ส่วนการทอผ้าของเชียงตุง ไทลื้อ ไทเขิน ถือ
ว่าเป๐นเลิศนักเครื่องใช้ในชีวิตประจําวัน เมืองเชียงตุงจะมีสินค้าของจีนแดงเข้ามาวางขายรวมกับ
สินค้าท้องถิ่น ที่ใช้ในชีวิตประจําวันมากมาย ส่วนสภาพบ้าน เรือนนิยมสร้างบ้านเป๐นบ้านชั้นเดียว 
นิยมสร้างกาแล หรือแปพ๊ะ เพ่ือความศิริมงคล และภูมิป๎ญญาของชาวเชียงตุงที่น่าชื่นชม คือ ระบบ
การรักษาความปลอดภัยจากไฟไหม้ ทุกบ้านจะมีไม้ดับเพลิงซึ่งใช้ตีให้ไฟดับร่วมกับการใช้น้ําสาดตั้งไว้
หน้าบ้านทุกหลัง 

๔๑.๔ เชียงรุ่ง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
๑) บริบททั่วไป เชียงรุ่ง หรือในภาษาจีนคือ จิ่งหง, เจียงฮุ่ง หรือออกเสียงใน

ภาษาไทลื้อว่า เจงฮุ่ง เป๐นเมืองระดับเทศมณฑล (อําเภอ) และเมืองเอกในเขตปกครองตนเองชนชาติ
ไท สิบสองป๎นนา มณฑลยูนนาน ตอนใต้ของประเทศจีนมีชายแดนทางทิศตะวันตกเฉียงใต้ติดกับ
ประเทศพม่า และทางทิศตะวันออกเฉียงใต้ติดกับประเทศลาว   

๑.๑) ภูมิศาสตร์ เมืองเชียงรุ่งตั้งอยู่ระหว่างละติจูด ๒๑°๒๗' ถึง ๒๒°๓๖' 
เหนือ และลองจิจูด ๑๐๐°๒๕' ถึง ๑๐๑°๓๑' ตะวันออก ติดต่อกับเมืองผูเอ่อร์ทางทิศเหนือ เทศ
มณฑลเมิ้งล่าทางทิศตะวันออก และเทศมณฑลเมิ้งฮายทางทิศตะวันตก รวมทั้งติดต่อกับรัฐฉานของ
ประเทศพม่าทางทิศใต้ มีเทือกเขาเหิงต้วน (เหิงตฺวั้น) กั้นทางทิศใต้ของเมือง และมีแม่น้ําโขง (ใน
ประเทศจีนเรียกแม่น้ําหลานชาง) ไหลผ่านเมืองไปทางตะวันออกเฉียงใต้ไปยังประเทศลาวและ
ประเทศพม่า 

สภาพอากาศตอนบนเป๐นเขตอบอุ่นและตอนล่างเป๐นเขตอุ่นชื้น มีความชื้นมากในฤดู
มรสุม และแห้งมากในฤดูหนาว ชั่วโมงแดดต่อปีก็คือ ๑,๘๐๐–๒,๓๐๐ ชั่งโมง อุณหภูมิเฉลี่ย ๑๘.๖ 
°C – ๒๑.๙°C และ ปริมาณฝนเฉลี่ย ๑,๒๐๐–๑,๗๐๐ มิลลิเมตร/ปี 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%97_%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%95%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%8A%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%95%E0%B8%B4%E0%B9%84%E0%B8%97_%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%9A%E0%B8%AA%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%93%E0%B8%91%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%88%E0%B8%B5%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%A5%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B4%E0%B9%89%E0%B8%87%E0%B8%AE%E0%B8%B2%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90%E0%B8%89%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B8%B2%E0%B9%80%E0%B8%AB%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%95%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%9E%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A4%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%A4%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1


๑๒๙ 

๑.๒) ประชากร เมืองเชียงรุ่งนั้น มีประชากรเป๐นชาวไทลื้อเป๐นหลัก โดย
ประชากรชนเผ่าต่างๆ รวมทั้งชาวฮ่ันและที่ไม่ใช่ชาวไท ผลสํารวจเมื่อปี พ.ศ. ๒๕๔๕ เชียงรุ่งมี
ประชากร ๒๔๙,๗๒๑คน หรือประมาณร้อยละ ๖๗.๒๗ ของทั้งหมด ส่วนชาวไทนั้นมีร้อยละ ๓๕ ของ
ทั้งหมด มีชาวฮ่ัน ๑๒๑,๕๑๑ คน และ ร้อยละ ๓๒.๗๓ ของทั้งหมด 

๒) ชุมชนวัดป่าเชต์มหาราชฐาน เมืองเชียงรุ้งเขตปกครองตนเองสิบสองปันนา 
๒.๑) ประวัติ สิบสองป๎นนา หรือชื่อเต็มว่า เขตปกครองตนเองชนชาติไท สิบสอง

ป๎นนา มีความหมายคือ ๑๒ เมือง มีเมืองหลวงอยู่ที่เมืองเชียงรุ่ง ซึ่งในอดีตเป๐นเมืองของชาวไทลื้อ 
เมืองสิบสองป๎นนานั้นได้เป๐นราชอาณาจักรหอคําเชียงรุ่ง เมื่อประมาณ ๘๓๐ ปีก่อน โดยพญาเจือง
หรือสมเด็จพระเจ้าหอคําเชียงรุ่งที่ ๑ อาณาจักรสิบสองป๎นนาเริ่มเป๐นปึกแผ่นและแผ่ขยายอาณาเขต
มากที่สุดในยุคท้าวอินเมือง สามารถขยายอาณาเขตเข้าไปยึดถึงเชียงตุง เมืองแถน (เดียนเบียนฟู) 
เชียงแสน ล้านช้าง จึงเป๐นเหตุให้การอพยพชาวไทลื้อจากเชียงรุ่งและอีกหลายหัวเมืองเข้าไปสู่ดินแดน
ดังกล่าว เพื่อเข้าไปตั้งชุมชนปกครองหัวเมืองประเทศราช  

 สมัยรัตนโกสินทร์ในสมัยสมเด็จพระพุทธยอดฟูาจุฬาโลกมหาราช หลังจากพระองค์ได้
ส่งทัพมาตีเมืองเชียงใหม่ และ อาณาจักรล้านนา จากพม่าแล้ว พระองค์ได้โปรดให้พระเจ้ากาวิละเป๐น
แม่ทัพยกไปตีเมืองเชียงรุ่งและกวาดต้อนพลเมืองชาวไทลื้อในสิบสองป๎นนา ไทลื้อเมืองพน  เมืองหย่
วน เมืองล่า ชาวไทขึนและชาวไทใหญ่จากเมืองเชียงตุง มาอยู่ที่เชียงใหม่ เชียงราย ลําพูน พะเยา และ
น่านเป๐นจํานวนมาก ซึ่งเรียกกันว่ายุค "เก็บผักใส่ซ้า เก็บข้าใส่เมือง" อันเป๐นวิธีฟื๒นฟูอาณาจักรล้านนา 
เพราะในช่วงก่อนนั้นพม่าได้กวาดต้อนชาวล้านนาไปอยู่ที่ พุกาม และ มัณฑะเลย์ ไปจํานวนมาก เชียง
รุ่งถูกยื้อแย่งดึงโดยอาณาจักรใกล้เคียงไปมาอยู่ไม่นาน กระทั่งยุคสมัยแห่งการล่าอาณานิคมในช่วง
รัชกาลที่ ๔ และรัชกาลที่ ๕ ทั้งอังกฤษและฝรั่งเศส เข้ามาขีดเขตอํานาจของตนให้พม่าไปอยู่กับ
อังกฤษ สิบสองป๎นนาอยู่กับจีน เชียงตุงไปกับพม่า และฝรั่งเศสคุมลาว กัมพูชาและเวียดนาม  

ในช่วงสงครามโลกครั้งที่ ๒ เมืองเชียงรุ่งถูกยุบจากเมืองหลวงเป๐นแค่หัวเมืองและเจ้า
ปกครองนครทั้งหลายก็ถูกปลด ระบอบกษัตริย์ก็สิ้นสุดลง เชื้อพระวงศ์ต่างแตกกระสานกระเซ็นไปอยู่
พม่าบ้าง สยามบ้าง เจ้าหม่อมคําลือ กษัตริย์องค์สุดท้ายต้องเปลี่ยนฐานะเป๐นสามัญชนคนหนึ่งโดย
ทางการจีนให้ทํางานอยู่ในสถาบันชนชาติส่วนน้อยแห่งมณฑลยูนหนาน พระราชวังเวียงผาคราง ริมฝ๎๑ง
แม่น้ําโขงเมืองเชียงรุ่งของกษัตริย์ไทลื้อถูกเผาทําลายลงจนราบคาบ ตําราทางพระพุทธศาสนาในสิบ
สองป๎นนาถูกเผาทําลายลงเป๐นจํานวนมาก การปฏิบัติกิจกรรมทางศาสนาถูกสั่งห้ามโดยเด็ดขาด 
พระพุทธศาสนานิกายเถรวาทท่ีเคยรุ่งเรืองในเชียงรุ่งต้องหยุดลงและขาดช่วงไปในที่สุด วิถีวัฒนธรรม
ของชาวไทลื้อท่ีเต็มไปด้วยสีสันถูกเข้มงวดกวดขัน การปฏิบัติตนตามวิถีวัฒนธรรมถูกลบล้าง ลงไปกับ
การปฏิวัติวัฒนธรรมอย่างน่าเสียดาย  

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%AD
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AE%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%99


๑๓๐ 

๒.๒) วัดปุาเชต์มหาราชฐาน วัดแห่งนี้เป๐นศูนย์กลางของพระพุทธศาสนาในเมืองเชียงรุ่ง 
เพราะเป๐นวัดที่ใหญ่ที่สุดเป๐นเหมือนวิทยาลัยสงฆ์ในเมืองเชียงรุ่ง ด้วยในอดีตนั้น ชาวเชียงรุ่งนิยมส่ง
ลูกชายเข้ามาบวชเรียนตั้งแต่เล็กๆ โดยบวชเณรเรียกว่าบวชลูกแก้ว และเมื่ออายุครบบวชก็จะต้อง
บวชเรียนศึกษาพระธรรมเสียก่อนจึงจะได้เป๐นที่ยอมรับจากสังคม เป๐นศูนย์กลางด้านวัฒนธรรมพุทธ
ศาสนาของสิบสองป๎นนา เป๐นดินแดนแห่งความศักดิ์สิทธิ์พุทธศาสนาของชนชาติไต เป๐นวัดที่มีชื่อเสียง
โด่งดังของพุทธศาสนา นอกจากลือชื่อลือนามภายในประเทศ ยังมีชื่อเสียงไปยังเอเซียตะวันออกเฉียง
ใต้ด้วย สิ่งปลูกสร้างที่สําคัญของวัดมีวิหารใหญ่สําหรับการไหว้พุทธ ห้องศีล ตึกกุฎิเจ้าอาวาส และ
สถาบันพุทธศาสนา 

๔.๑.๕ เชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
๑) บริบททั่วไป หลวงพระบาง เป๐นเมืองเอกของแขวงหลวงพระบาง ประเทศ

ลาว อยู่ทางภาคเหนือของประเทศ ตัวเมืองตั้งอยู่ริมแม่น้ําโขงและแม่น้ําคาน ซึ่งไหลมาบรรจบกัน
บริเวณนั้นเรียกว่า ปากคาน เป๐นเมืองที่องค์การยูเนสโกได้ยกย่องให้เป๐นมรดกโลกด้วย 

๑.๑) หลวงพระบางเป๐นเมืองเก่าแก่เป๐นราชธานีแห่งแรกของอาณาจักรล้าน
ช้าง สมัยแรกเริ่มสถาปนาอาณาจักรล้านช้าง แต่เดิมมีชื่อว่า "เมืองซวา" (ออกเสียงว่า ซัว) และเมื่อ 
พ.ศ. ๑๓๐๐ ขุนลอซึ่งถือเป๐นปฐมกษัตริย์ลาวได้ทรงตั้งเมืองซวาเป๐นราชธานีของอาณาจักรล้านช้าง
และได้เปลี่ยนชื่อเมืองใหม่เป๐น "เชียงทอง" เมื่อพระเจ้าฟูางุ้ม (พ.ศ. ๑๘๙๖ - พ.ศ. ๑๙๑๖) เสด็จกลับ
จากกัมพูชา อันเนื่องจากพระองค์และพระบิดาต้องเสด็จลี้ภัยเพราะถูกขับไล่จากกษัตริย์องค์ก่อน ซึ่ง
แท้จริงก็คือพระอัยกาของเจ้าฟูางุ้มนั่นเอง เจ้าฟูางุ้มทรงรวบรวมกําลังขณะอยู่ในเมืองพระนคร หรือ
เมืองเสียมราฐ และนํากองทัพนับพันกําลังเพ่ือกู้ราชบัลลังก์กลับคืน และสถาปนาอาณาจักรล้านช้าง
ขึ้นมาใหม่ และสถาปนาเมืองเชียงทองขึ้นเป๐นราชธานีว่า กรุงศรีสัตนาคนหุตอุตตมราชธานี ต่อมาใน
รัชสมัยพระโพธิสารราชเจ้า พระองค์ได้ทรงอาราธนาพระบางซึ่งเดิมประดิษฐานอยู่ที่เมืองเวียงคํา
ขึ้นมาประดิษฐานอยู่ที่เมืองเชียงทองอันเป๐นนครหลวง เมืองเชียงทองจึงมีชื่อเรียกว่า "หลวงพระบาง" 
นับแต่นั้นมา  

๑.๒) มรดกโลก หลวงพระบางได้รับการขึ้นทะเบียนให้เป๐นมรดกโลกด้วย
เหตุผล คือ มีวัดวาอารามเก่าแก่มากมาย มีบ้านเรือนอันเป๐นเอกลักษณ์โคโลเนียลสไตล์ ตัวเมืองตั้งอยู่
ริมน้ําโขงและน้ําคาน ซึ่งไหลบรรจบกันท่ามกลางธรรมชาติอันงดงาม และชาวหลวงพระบางมีบุคลิกที่
ยิ้มแย้มแจ่มใส เป๐นมิตร และมีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีงดงาม ซึ่งตรงกับเกณฑ์พิจารณาของยูเนสโก
ดังนี้  

(๑) เป๐นสิ่งที่มีอิทธิพลยิ่ง ผลักดันให้เกิดการพัฒนาสืบต่อมาในด้านการ
ออกแบบทางสถาป๎ตยกรรม อนุสรณ์สถาน ประติมากรรม สวน และภูมิทัศน์ ตลอดจนการพัฒนา

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%82%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A5%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%A7
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B9%82%E0%B8%82%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%81%E0%B8%A1%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%99&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%80%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B9%82%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B8%81%E0%B9%82%E0%B8%A5%E0%B8%81
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%88%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%9F%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%B8%E0%B9%89%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87


๑๓๑ 

ศิลปกรรมที่เกี่ยวข้อง หรือการพัฒนาการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ ซึ่งได้เกิดขึ้นในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 
หรือบนพื้นที่ใดๆ ของโลกซ่ึงทรงไว้ซึ่งวัฒนธรรม  

(๒) เป๐นตัวอย่างอันโดดเด่นของประเภทของสิ่งก่อสร้างอันเป๐นตัวแทน
ของการพัฒนา ทางด้านวัฒนธรรม สังคม ศิลปกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อุตสาหกรรม ใน
ประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ 

(๓) เป๐นตัวอย่างอันโดดเด่นของวัฒนธรรมมนุษย์ ขนบธรรมเนียม
ประเพณีแห่งสถาป๎ตยกรรม วิธีการก่อสร้าง หรือการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์ ซึ่งเสื่อมสลายได้ง่ายจาก
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและวัฒนธรรมตามกาลเวลา 

๒) ชุมชนวัดเชียงทอง แขวงหลวงพระบาง 
๒.๑) ประวัติ หลวงพระบาง เป๐นเมืองที่มีประวัติศาสตร์ยาวนาน ในอดีตเคยเป๐น

เมืองหลวงของอาณาจักรล้านช้าง หากวิเคราะห์ตามชื่อแล วจะเห็นถึงประวัติศาสตร์และการ
เปลี่ยนแปลงที่สําคัญของเมืองแห่งนี้ เมืองหลวงพระบางมีชื่อที่เคยเรียกขานกันหลาย ชื่อ ไดแก
“เมืองเชียงดง-เชียงทอง” “เมืองชวา” “เมืองซัว” “เมืองหลวงพระบาง” “เมืองหลวงพระบางราช
ธานีศรีสัตนาคนหุต ล้านช้างร่มขาว” เมืองศรีสัตนาคนหุต อุดมรัตนชวาละวัติมหานคร” “เมืองชวา
ละวัติมหานคร” ชื่อแรกคือ “เมืองเชียง ดง-เชียงทอง” เป๐นชื่อแรกที่ถูกพูดถึงในพงศาวดารล้านช้าง 
เมืองเชียงดง - เชียงทอง เป๐นเมืองฝาแฝด โดยเมืองเชียงทองตั้งอยู่บริเวณวัดเชียงทองในป๎จจุบัน สวน
เชียงดงตั้งอยู่บริเวณปากแม่น้ําดงที่ไหลลงสู่แม่น้ําโขงห่างจากเชียงทองลงไป ทางใต้ ชื่อต่อมา “เมือง
ชวา” หรือออกเสียงในภาษาลาวว่า “ซะวา” บางครั้งเรียก วา “ซัว” เป๐นชื่อที่ถูกเรียกขานกันใน
สมัยก่อนที่จะมีการเข้ามาของกลุ่มชนชาติ ไท-ลาว ซึ่งอพยพลงมาจากทางตอนใต้ของจีน  

๒.๒) พุทธศาสนาไดเข้ามาเผยแพรอย่างจริงจังในดินแดนนี้ในสมัยของพระเจ้าฟูา
งุ้ม ผู้ที่พยายามจะอัญเชิญพระบางจากเมืองพระนครมาประดิษฐานที่นี่  ซึ่งเป๐นดินแดนที่ถูก
ครอบครองไปด้วยความเชื่อเรื่องผี แต่ความพยายามในการนําพุทธศาสนาเข้ามา ในเมืองนี้ของพระ
เจ้าฟูางุ้มก็ไมประสบผลสําเร็จ เนื่องจากถูกต่อต้านจากพวกเสนา อํามาตย์ องค์พระบางจึงต้องถูก
ประดิษฐานไวที่เมืองเวียงคําระหว่างเส้นทางที่จะ มายังหลวงพระบางแทน ประมาณหนึ่งร้อยปีต่อมา
เมื่อพุทธศาสนาเจริญรุ่งเรืองขึ้น พระบางจึงไดถูกอัญเชิญมาประดิษฐ์ฐานอยู่ที่ เมืองเชียงดง-เชียงทอง
แห่งนี้ หลังจากท่ีพระเจ้าวิชุลราชไดสร้างวัดวิชุลขึ้นในช่วง พ.ศ. ๒๐๔๖-๒๐๔๗ ก็ไดอัญเชิญพระบาง
มาประดิษฐานอยู่ที่วัดแหนี้และตั้งชื่อเมืองขึ้นใหม่ว่า “หลวงพระ บาง” ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าดินแดน
แห่งนี้เป๐นดินแดนสําคัญทางพุทธศาสนา จนกระทั่ง พุทธศาสนาไดกลายมาเป๐นแกนหลักในการพัฒนา
ด้านต่างๆ ของเมืองไมว่าจะเป๐น สังคม วัฒนธรรม การเมือง และการปกครอง  

 



๑๓๒ 

๔.๒ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรมและการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

เครือข่าย เป๐นกลุ่ม /องค์กรหลายๆ กลุ่มมารวมตัวกัน ประสานเชื่อมโยง สร้าง 
ความสัมพันธ์ ถักทอ สร้างสรรค์กิจกรรมบนพ้ืนฐานของความเอ้ืออาทร เกิดพลังในการทํางานให้
บรรลุ เปูาหมายทุกองค์กร และชุมชนเข้มแข็ง โดยหัวใจของเครือข่าย คือ การเชื่อมความสัมพันธ์ 
พลังของ เครือข่าย คือ เปูาหมายและความพยายามที่จะทําให้บรรลุเปูาหมาย 

๔.๒.๑ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม 
๕ เชียง 

ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

๑) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของเครือข่าย มีการกําหนดวัตถุประสงค์ของเครือข่าย 
ดังนี้ 

(๑) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านพระพุทธศาสนา ของ
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ํา
โขง 

(๒) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านการศึกษา ของพระสงฆ์
และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

(๓) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านวัฒนธรรม ของพระสงฆ์
และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

๒) กลุ่มเครือข่าย กลุ่มเครือข่ายประกอบด้วย  
(๑) ตัวแทนพระสงฆ์และชุมชน วัดท่าข้ามศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัด

เชียงราย ประเทศไทย 
(๒) ตัวแทนพระสงฆ์และชุมชน วัดลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 

ประเทศไทย 
(๓) ตัวแทนพระสงฆ์และชุมชน วัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 
(๔) ตัวแทนพระสงฆ์และชุมชน วัดปุาเชต์มหาราชฐาน เมืองเชียงรุ้ง เขตปกครอง

ตนเองสิบสองป๎นนา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 
(๕) ตัวแทนพระสงฆ์และชุมชน วัดเชียงทอง เมืองเชียงทอง (หลวงพระบาง) 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 



๑๓๓ 

โดยกลุ่มเครือข่ายมีการทําข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน โดยมีการลงนามของตัวแทน
พระสงฆ์ และตัวแทนของชุมชน โดยมีตัวแทนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งเป๐น
องค์กรหลักในการดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายร่วมกัน เป๐นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก 
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และ
ชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นการสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิกเข้าด้วยกันอย่างเป๐นระบบ 
โดยมีลักษณะเหมือนกับตาข่าย หรือใย   แมงมุม 

๓) กิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมจะต้องดําเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ซึ่งคณะผู้วิจัยขอ
เสนอกิจกรรมที่เป๐นตัวอย่างในการดําเนินการ ๕ กิจกรรม ดังนี้ 

๓.๑) เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมกับการสร้างความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนาและ
วัฒนธรรมของพระสงฆ์ ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีแนวทาง ดังนี้  

(๑) โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรและพระนิสิตในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เพ่ือ
สร้างความร่วมมือทางวิชาการระดับอุดมศึกษาในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง การเปิดโอกาสให้บุคลากร
และพระนิสิต ได้เรียนรู้ระหว่างกันในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงอย่างใกล้ชิด สร้างมิตรสัมพันธ์และความ
รู้จักคุ้นเคยกันในกลุ่มนักวิชาการ คณาจารย์และพระนิสิตของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง อันจะนํามาซึ่ง
ความร่วมมือกันศึกษาเรื่องราวแขนงต่างๆ ของกลุ่มร่วมกันอย่างกว้างขวางในอนาคต ส่วนลักษณะ
กิจกรรม มีทั้งไปทําวิจัยร่วมกัน เข้าฟ๎งบรรยายในชั้นเรียน ศึกษาดูงาน สังเกตการณ์จัดการศึกษา และ
แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม เพ่ือความร่วมมือกันและสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการกันต่อไป 

(๒) จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเรื่องราวในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มี
ลักษณะเฉพาะเจาะจงตรงประเด็น มิใช่ศึกษาในภาพรวมเกี่ยวกับอินโดจีนหรือเอเชียตะวันออกเฉียง
ใต้ จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเรื่องราวในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เกี่ยวกับประวัติศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมืองและบทบาทที่มีต่อสังคมอาเซียนและสังคมโลก ส่วน
ลักษณะกิจกรรม สถานศึกษาในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เช่น โรงเรียนพระปริยัติ โรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา จัดทําหลักสูตรท้องถิ่นของตนเอง สามารถเปิดสอนภาษาประเทศเพ่ือน
บ้านหรือภาษาถิ่นในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ได้ แม้ว่าโครงสร้างของหลักสูตรไม่เอ้ืออํานวยต่อการ
เปิดสอนเป๐นรายวิชาได้ แต่สถานศึกษาทุกระดับสามารถจัดเป๐นกิจกรรมเสริมหลักสูตรในรูปแบบของ
ชุมนุมภาษา ที่นักเรียนหรือนิสิตนักศึกษาต้องเป๐นสมาชิกร่วมกิจกรรมอย่างน้อย ๑ ชุมนุม หรือชมรม
ระหว่างการศึกษาอยู่ 

(๓) การจัดตั้งหน่วยงานในรูปศูนย์ศึกษาในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ที่มีการศึกษา
ค้นคว้า วิจัย และเผยแพร่ผลงานด้านเอกสาร สิ่งตีพิมพ์ จัดอบรม ประชุมสัมมนาทางวิชาการ จัดทํา



๑๓๔ 

ฐานข้อมูลและสารสนเทศในรูปจุลสาร วารสาร จดหมายข่าว รวมทั้งก้าวไปถึงการแลกเปลี่ยน
นักวิชาการ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการวิจัยหรือการเรียนการสอนและให้ทุนเพ่ือการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ส่วนลักษณะกิจกรรม จัดอบรมภาษาประเทศเพ่ือนบ้าน
หรือภาษาถิ่นในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ให้แก่พระภิกษุสามเณรและผู้สนใจทั่วไป จัดอบรมสัมมนา
และเผยแพร่งานวิจัยในกลุ่มอย่างสม่ําเสมอ การศึกษาเก่ียวกับชาติพันธ์ต่างๆ ในกลุ่ม การแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์และข้อมูลข่าวสารระหว่างกัน 

๓.๒) เครือข่ายความร่วมมือทางพระพุทธศาสนา พระพุทธศาสนาเป๐นสิ่งที่คนในกลุ่ม
อารยธรรม ๕ เชียงสามารถสัมผัสได้ด้วยอุดมการณ์ทางความคิด เหตุผลและความเชื่อ และใน
ท้ายที่สุดพระพุทธศาสนาได้ฝ๎งรากลึกลงในสังคมกลุ่มอารยธรรมดังกล่าว ให้คนในกลุ่มได้ยึดถือและ
ปฏิบัติสืบต่อๆ กันมา พระพุทธศาสนาจึงเป๐นศูนย์รวมและที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของคนในกลุ่ม จน
กลายเป๐นวัฒนธรรมทางจิตใจ ดังนั้น อิทธิพลของพระพุทธศาสนาจึงเข้ามามีบทบาทในการกําหนดวิถี
ชีวิตของคนในกลุ่มอารยธรรมนี้เป๐นอย่างมาก พิจารณาได้จากค่านิยมบางอย่างที่ปฏิบัติจนเป๐น
ระเบียบแบบแผน ที่ล้วนแต่มีต้นกําเนิดจากหลักคําสอนทางศาสนา ตัวอย่างเช่น มีความเชื่อในกฎแห่ง
กรรม คือ ทําดีได้ดี ทําชั่วได้ชั่ว ซึ่งทําให้มีความเด็ดเดี่ยว อดทน เจียมตน รักความ เป๐นอิสระ แต่ก็
ยอมรับสภาพความทุกข์ และมีความหวังกับชีวิตใหม่ว่าจะต้องดีขึ้นถ้าหากกระทําความดี มีศรัทธา
มั่นคงในการทําบุญและให้ทาน เพ่ือสะสมบุญบารมีไว้ภายภาคหน้า มีจิตใจโอบอ้อมอารี ให้อภัยเพ่ือน
มนุษย์ ไม่ผูกพยาบาท เชื่อฟ๎ง เคารพนับถือบุคคลตามลําดับอาวุโส และยึดมั่นในความกตัญํูต่อผู้มี
อุปการะ มีความสงบเสงี่ยม นอบน้อม สํารวม เกรงใจผู้อื่น และมีความระมัดระวัง รอบคอบ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางพระพุทธศาสนาเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมกับการสร้างความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของพระสงฆ์ ในกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง มีแนวทาง ดังนี้ 

(๑) พระพุทธศาสนากลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ในรูปของการสัมมนาชําระประวัติความเป๐นมา
ของพระพุทธศาสนาของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการรวบรวมเป๐นองค์ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดย
มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงใหม่ โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตเชียงใหม่ เป๐นองค์กรรับผิดชอบหลัก เป๐นต้น 

จากการสัมภาษณ์พระครูสุนทรอรรถสิทธิ์๑ พบว่า “การดําเนินการด้านพระพุทธศาสนา
เป๐นเรื่องที่ดี เพราะว่าทั้ง ๕ เชียงนับถือพระพุทธศาสนา โดยมีชาติพันธุ์ไทลื้อเป๐นตัวเชื่อมโยง และ

                                                           
๑สัมภาษณ์ พระครูสุนทรอรรถสิทธิ์. เจ้าอาวาสวัดศรีมุงเมือง ตําบลลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหม่. เมื่อวันท่ี ๑๖ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๓๕ 

เพ่ือดูความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันทางพระพุทธศาสนา ซึ่งพระพุทธศาสนาที่เผยแผ่ในเมืองเชียงตุง และ
สิบสองป๎นนา เป๐นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาจากเชียงใหม่สู่เชียงตุง และสิบสองป๎นนาตามลําดับ 
และมีทั้งสายวัดปุาแดง และสายสวนดอกเช่นเดียวกัน หากศึกษาพระพุทธศาสนาจากเชียงทอง หลวง
พระบาง จะมีความเชื่อมโยงกับอีก ๔ เชียงอย่างไรบ้าง” 

(๒) การปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐานกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐาน ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยการปฏิบัติ
วิป๎สสนากรรมฐานร่วมกัน มีการสัมมนาและสงเคราะห์องค์ความรู้ด้านวิป๎สสนากรรมฐานที่เป๐น
ลักษณะเฉพาะของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการรวบรวมเป๐นองค์ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดย
มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงรุ้ง โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตพะเยา เป๐นองค์กรหลัก 

จากการสัมภาษณ์ครูบาคําถิ่น อนาลโย๒ พบว่า “เชียงรุ่งมีศูนย์วิป๎สสนากรรมฐานอยู่ที่ 
วัดบ้านถิ่น: ศูนย์วิป๎สสนาวัดบ้านถิ่น มีพ้ืนที่ ๔๑,๒๙๒ ตารางเมตร สิ่งก่อสร้างหลัก ได้แก่ วิหาร กุฏิ 
สถูปสีขาว ศาลาปฏิบัติธรรม อาคารปฏิบัติธรรมอุบาสิกา ศาลาปฏิบัติธรรมอุบาสก อาคารที่พักหลัง
เล็กสําหรับอุบาสิกา จํานวน ๓๐ หลัง มีห้องพัก ๖๐ ห้อง อาคารที่พักหลังเล็กสําหรับอุบาสก จํานวน 
๓๔ หลัง มีห้องพัก ๓๔ ห้อง และห้อง VIP. ซึ่งศูนย์ปฏิบัติธรรมแห่งนี้ เป๐นการประชาสัมพันธ์ของศูนย์
ปฏิบัติธรรมของพระพุทธศาสนาเถรวาท เพราะการปฏิบัติเป๐นไปอย่างเข้มงวดและมีกฎระเบียบที่ดี 
ตารางในการฝึกปฏิบัติละเอียดมาก มีการจัดพิมพ์หนังสือคู่มือเป๐นนภาษาจีนกลาง ๑๐๖ หน้ารวมทั้ง
กฎระเบียบสําหรับการฝึกอบรม ไม่เพียงแต่ผู้ที่นับถือพุทธศาสนาเถรวาทเท่านั้น ยังมีพระภิกษุและ
ภิกษุณีพุทธศาสนามหายานให้ความสนใจเข้าร่วมการฝึกปฏิบัติวิป๎สสนากัมมัฏฐานด้วย” 

(๓) การเทศมหาชาติกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ด้านการเทศน์มหาชาติของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมเทศน์มหาชาติของพระสงฆ์ทั้ง ๕ เชียง 
มีการสัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละแห่ง และมีการรวบรวมองค์
ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดยมีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงทอง (หลวงพระบาง) ซึ่งมีประเพณีเทศ
มหาชาติที่เรียกว่า “บุญผะเหวด” โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นคร
น่าน เป๐นองค์กรหลัก 

จากการสัมภาษณ์พระอ่อนแก้ว กิตฺติภทฺโท๓ “คําว่า ผะเหวด เป๐นสําเนียงของชาวลาว 
มาจากคําว่า พระเวส หรือพระเวสสันดร เล่าสืบกันว่า ครั้งเมื่อพระมาลัยขึ้นไปไหว้พระเกศาธาติจุฬา

                                                           
๒สัมภาษณ์ ครูบาคําถิ่น อนาลโย. ประธานพุทธสมาคมอําเภอเชียงรุ่ง ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน. เมื่อวันท่ี ๓ เมษายน ๒๕๖๑.  
๓สัมภาษณ์ พระอ่อนแก้ว กิตฺติภทฺโท. วัดเชียงทองราชะวรวิหาร หลวงพระบาง ประเทศสาธารณรัฐ

ประชาธิปไตยประชาชนลาว. เมื่อวันท่ี ๒๖ ตุลาคม ๒๕๖๑.  



๑๓๖ 

มณี ในสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ ได้สนทนากับพระศรีอาริยเมตไตย ทรงตรัสว่า หากมนุษย์ทั้งหลาย
ปรารถนาจะพบกับศาสนาของพระองค์ ขอจงประกอบกุศลกรรมและตั้งใจฟ๎งผะเหวดให้จบในวัน
เดียวทั้ง ๑๓ กัณฑ์ ซึ่งทางประเทศลาวพร้อมที่จะรับเป๐นผู้ดําเนินประเพณีนี้” 

(๔) การทําบุญสลากภัตต์กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการทําบุญสลากภัตของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมทําบุญสลากภัตร่วมกัน มีการ
สัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับประเพณีสลากภัตต์ของแต่ละแห่ง และมีการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป๐น
ระบบ โดยมีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงราย ซึ่งมีประเพณีสลากย้อมของชาติพันธุ์ไทยอง ที่อําเภอ
แม่จัน เป๐นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรม โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์
เชียงราย เป๐นองค์กรหลัก 

พระครูสุจิณวรคุณ๔ กล่าวว่า “วัดท่าข้ามศรีดอนชัย พร้อมที่จะร่วมทํา MOU กับกลุ่ม
อารยธรรม ๕ เชียง และพร้อมที่จะร่วมดําเนินกิจกรรมทุกกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง และจะร่วมดําเนินการเป๐นเจ้าภาพในการดําเนินงานประเพณีสลากภัตต์” 

(๕) ประเพณีบวชลูกแก้ว (ปอยส่างลอง) กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบรรพชาเป๐นสามเณรที่เรียกว่า บวชลูกแก้วหรือปอยส่างลอง ซึ่งเป๐น
ประเพณีที่เด่นของเชียงตุง ที่จัดขึ้นอย่างยิ่งใหญ่ มีกิจกรรมบวชลูกแก้วร่วมกัน มีการสัมมนาองค์
ความรู้เกี่ยวกับประเพณีบวชลูกแก้ว และมีการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดยมอบหมายให้ 
เชียงตุง เป๐นพ้ืนที่ในการดําเนินกิจกรรม มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
เป๐นองค์กรหลัก 

พระสวาทิหลวงวรรณ เตชวณฺโณ๕ กล่าวว่า “ประเพณีบวชลูกแก้วหรือปอยส่างลอง
ของชาวไทขึนเชียงตุงนั้นจัดขึ้นอย่างใหญ่โตมโหฬาร โดยขบวนแห่ลูกแก้วจะแห่ไปรอบเมืองเพ่ือให้
ชาวบ้านจากหมู่บ้านอ่ืนเข้ามาร่วมกันทําบุญ แต่ด้วยเงื่อนไขที่สิทธิ์และเสียงในบางด้านถูกปิดกั้น 
ประกอบกับแรงศรัทธาในศาสนาที่มีอยู่เต็มเปี๑ยม การทําบุญสําคัญของพวกเขา จึงเป๐นเรื่องที่ต้อง
เฉลิมฉลองแห่แหนกันอย่างเอิกเกริกเสมอ ดังนั้นงานบุญของเชียงตุงจึงคล้ายเป๐นงานบุญชุมนุมเผ่าไท 
ขบวนแห่ลูกแก้วที่แห่ไปรอบเมืองจะนําหน้าด้วยผู้เฒ่า ผู้แก่ที่ในมือแต่ละคนถือเครื่องอัฐบริข าร 
จากนั้นตามหลังด้วยขบวนต้นเงินที่ให้หญิงสาวชาวไทขึนเป๐นผู้ถือก่อนจะปิดท้ายด้วยขบวนของ
ลูกแก้วหรือส่างลอง” 

                                                           
๔สัมภาษณ์ พระครูสุจิณวรคุณ. เจ้าอาวาสวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย. 

เมื่อวันท่ี ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 
๕สัมภาษณ์ พระสวาทิหลวงวรรณ เตชวณฺโณ. วัดราชฐานหลวงเชียงยืน เมืองเชียงตุง ประเทศ

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์. เมื่อวันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๑. 



๑๓๗ 

๓.๓ เครือข่ายความร่วมมือทางศาสนาและวัฒนธรรม โลกป๎จจุบันที่แคบลงด้วยความ
สะดวกสบายของการคมนาคมและการสื่อสารรูปแบบใหม่ๆ ทําให้การย้ายถิ่นฐานทําได้สะดวกขึ้น ไม่
ว่าจะเพ่ือประโยชน์ทางการงาน การสร้างครอบครัวใหม่หรือแม้แต่การศึกษา ปฏิญญาสากลว่าด้วย
ความหลากหลายขององค์การยูเนสโก เมื่อวันที่ ๑๑ กันยายน พ.ศ.๒๕๐๑ ได้นําไปสู่การประกาศ
ปฏิญญาว่าด้วยความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดยเสนอให้ทุกประเทศมีการยอมรับและดําเนินการ
ในสองสิ่ง คือ ขอให้มีการประกันการเคารพในเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมพร้อมด้วยการมีส่วนร่วมของ
ทุกคนในสังคมภายใต้กรอบแห่งประชาธิปไตย และการมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศแห่งความ
สร้างสรรค์และทําให้วัฒนธรรมเป๐นป๎จจัยสําคัญในการพัฒนาสังคมนั้นๆ จากข้อนี้ได้ขยายผลให้ทุก
ชาติทั่วโลกได้คํานึงถึงป๎จจัยด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรมเป๐นหลักในการพัฒนาประเทศ  การ
สร้างการยอมรับและเคารพในเชื้อชาติ ศาสนา และเอกลักษณ์ของแต่ละท้องถิ่นตามปฏิญญาสากลนั้น 
สามารถทําได้ด้วยการปลูกฝ๎งความเข้าใจและเรียนรู้ในวัฒนธรรมของคนอ่ืน การประกันการเคารพใน
เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมพร้อมด้วยการมีส่วนร่วมของทุกคนในสังคมภายใต้กรอบแห่งประชาธิปไตย 
และการมีส่วนร่วมในการสร้างบรรยากาศแห่งความสร้างสรรค์และทําให้วัฒนธรรมเป๐นป๎จจัยสําคัญใน
การพัฒนาสังคมนั้นๆ 

การสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางศาสนาและวัฒนธรรมเพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมกับการสร้างความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของพระสงฆ์ ในกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง มีแนวทาง ดังนี้ 

(๑) โครงการพัฒนาศักยภาพพระนักเผยแผ่ ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาพระนักเผยแผ่ ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ส่วนลักษณะกิจกรรม เป๐นการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างพระสงฆ์ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ทั้งเป๐นการ
เปิดโอกาสให้แก่พระสงฆ์ นักวิชาการ และผู้ เชี่ยวชาญด้านการศาสนาและวัฒนธรรม ได้ให้
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเกี่ยวกับการเผยแผ่พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรม ในกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง สร้างศักยภาพในการเป๐นผู้นําด้านจิตใจให้กับประชาชนในภูมิภาคนี้และเป๐นตัวอย่างให้กับ
ชาวโลก 

(๒) เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ืออนุรักษ์ สืบ
ทอดวัฒนธรรมของท้องถิ่นและของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ให้คงอยู่อย่างม่ันคง ส่วน ลั ก ษ ณ ะ
กิจกรรม ส่งเสริม อนุรักษ์ ฟื๒นฟู สืบสาน เสริมสร้างจิตสํานึก ความรัก และความภูมิใจด้านศาสนา 
ศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมกิจกรรมเพ่ือสร้างการยอมรับและเคารพในความแตกต่างหลากหลาย
ทางวัฒนธรรม และส่งเสริม สนับสนุน การมีส่วนร่วมของพระสงฆ์ และขยายเครือข่ายในการ
ดําเนินงานด้านศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรมร่วมกัน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 



๑๓๘ 

๔) การจัดระบบติดต่อสื่อสาร และการประสานงาน เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมต้องมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี มีช่องทางในการแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิดให้แก่
สมาชิก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม การร่วมมือระหว่าง
สมาชิกและกับบุคคลทั่วไป การจัดระบบติดต่อสื่อสารของเครือข่าย ใช้วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันโดยตรงตามกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม และการจัดตั้งองค์กรร่วม 
(Umbrella Organization) เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน เป๐นต้น  

การจัดระบบประสานงาน เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง โดยดําเนินการจัดให้มีระบบประสานงานในรูปแบบการสื่อสาร ระบบเปิดและการสื่อสารแบบ
สองทาง การมีช่องทางในการประสานงานทุกส่วนงาน อย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็วและต่อเนื่อง มี
คณะกรรมการทําหน้าที่ประสานงาน มีการสร้างบรรยากาศ การทํางานแบบสมานฉันท์และสอดคล้อง
กัน (Synchronize) เพ่ือไม่ให้เกิดความแตกต่างและขัดแย้งระหว่างสมาชิกเครือข่าย และนําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในระบบการประสานงานเครือข่าย  

๕) องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีองค์ประกอบที่

สําคัญหลายประการดังนี้ 
๑) สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย คณะสงฆ์ ชุมชน ของ

กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่เป๐นองค์กรหลัก
ในการขับเคลื่อน  

๒) มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
(๑) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านพระพุทธศาสนา ของ

พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ํา
โขง 

(๒) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านการศึกษา ของพระสงฆ์
และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

(๓) เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านวัฒนธรรม ของพระสงฆ์
และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

(๔) ระบบความสัมพันธ์ของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม สมาชิกของเครือข่าย
มารวมกันด้วยความสมัครใจ สมาชิกมีความเป๐นอิสระในการดําเนินงาน มีความเท่าเทียมกันในการ
ดําเนินกิจกรรม มีระบบ ในการเชื่อมโยงความสัมพันธ์หรือการถักทอสายใยของความสัมพันธ์ระหว่าง
สมาชิกให้เกิดความยั่งยืน   



๑๓๙ 

(๔) การบริหารจัดการ สมาชิกเครือข่ายเป๐นผู้ร่วมกันกําหนดการบริหารและจัดการ
เครือข่าย ทั้งโครงสร้างของเครือข่าย สถานภาพและบทบาทของสมาชิก กฎระเบียบที่ใช้ร่วมกัน การ
ประสานงาน การติดต่อสื่อสาร แผนและโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ซึ่งรูปแบบของการบริหาร
จัดการ เครือข่ายเป๐นไปตามที่กําหนดไว้ในวัตถุประสงค์ เปูาหมายของเครือข่าย คุณลักษณะของ
สมาชิกเครือข่ายเป๐นสําคัญ  

(๕) ผู้ประสานงานเครือข่าย มีบุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
เป๐นผู้ประสานงานหลัก ทําหน้าที่ประสานงานบริหาร และจัดการเครือข่ายที่คัดเลือกโดยสมาชิก ซึ่ง
อาจจะเป๐นบุคคลหรือกลุ่มบุคคลในลักษณะของคณะ กรรมการเครือข่ายก็ได้ โดยมีมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป๐นศูนย์กลางประสานงาน 

(๖) กิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายต้องมีกิจกรรมที่สมาชิกร่วมกันดําเนินงานที่เป๐นไปตาม
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้สมาชิกและเครือข่ายได้ร่วมกิจกรรมกัน อย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง 

(๗) การรวมพลังสมาชิก เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีการรวมพลังหรือศักยภาพ
ของสมาชิกมาใช้ในการดําเนินงานร่วมกัน ส่งผลต่อความสําเร็จของเครือข่าย  

(๘) การสนับสนุนส่งเสริมซึ่งกันและกัน สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
สนับสนุนส่งเสริมสมาชิกคนอ่ืนๆ ให้ประสบความสําเร็จในการดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย โดยทุก
คนตระหนักถึงความสําคัญของสมาชิกแต่ละคน มีจิตสํานึกในการเป๐นเจ้าของเครือข่าย และการบรรลุ
เปูาหมายของเครือข่ายร่วมกัน  

(๙) การมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีส่วน
ร่วมในการดําเนินงานของเครือข่ายอย่างกว้างขวาง ทั้งการร่วมเรียนรู้ ร่วมสรุปบทเรียน ร่วมคิด ร่วม
ตัดสินใจ ร่วมวางแผนงาน ร่วมปฏิบัติงาน ร่วมประเมินผล ร่วมรับผลประโยชน์  

(๑๐) ผลงานของเครือข่าย เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมต้องมีผลการดําเนินงาน
ซึ่งเป๐นเครื่องชี้วัดความสําเร็จของเครือข่าย ความสําเร็จดังกล่าวคือ การดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
และเปูาหมายของเครือข่าย  

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนภาพที่ ๔.๑ องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้วัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง 

๖) รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้วัฒนธรรของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นลักษณะ 

“เครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคลหรือเพ่ือนบ้าน” เป๐นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์กัน แบบ ๒ ชั้น คือ 
เครือข่ายชั้นแรกคือ กลุ่มอารยธรรม ๕ เชีย กับเครือข่ายชั้นสอง คือ พระสงฆ์ และชุมชน ที่แต่ละคน
ในเครือข่ายต่างก็มีเครือข่าย สัมพันธ์ของตัวเอง และมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป๐น
องค์กรประสานงานหลัก ลักษณะเครือข่ายดังแผนภาพที่ ๔.๒ 

 
 
 

๑ 
สมาชกิ 

๒ 
วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย 

๓ 
ระบบ

ความสัมพันธ์ 

๔ 
การบริหาร 

จัดการ 

๕ 
ผู้ประสานงาน 

๖ 
กิจกรรม 

๗  
การรวมพลัง 

๘ 
การสนับสนุน 

ส่งเสริม 

๙  
การมีส่วนร่วม 

๑๐ 
ผลงานของ
เครือข่าย 



๑๔๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 แผนภาพที่ ๔.๒ รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้วัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  
จากแผนภาพที่ ๕ รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ 

เชียง ประกอบด้วยชุมชนต่างๆ ประกอบด้วย 
๑. เชียงราย ประเทศไทย : ชุมชนวัดท่าข้ามศรีดอนชัย อําเภอเชียงของ จังหวัด

เชียงราย  
๒. เชียงใหม่ ประเทศไทย : ชุมชนวัดศรีมุงเมือง ตําบลลวงเหนือ อําเภอดอยสะเก็ด 

จังหวัดเชียงใหม่ 
๓. เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ : ชุมชนวัดราชฐานหลวงเชียงยืน 

เมืองเชียงตุง รัฐฉาน 
๔. เชียงรุ่ง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน : ชุมชนวัดปุาเชต์มหาราชฐาน เมืองเชียง

รุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองป๎นนา 

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลง
กรณราช
วิทยาลยั 

 
เชียงราย 

 

พระสงฆ ์ ชุมชน 

 
เชียงรุง่ 

 

พระสงฆ์ 

ชุมชน 

 
เชียงทอง พระสงฆ ์

ชุมชน 

 
เชียงใหม ่

พระสงฆ ์

ชุมชน 

 
เชียงตุง 

พระสงฆ ์

ชุมชน 



๑๔๒ 

๕. เชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว : ชุมชน
วัดเชียงทอง แขวงหลวงพระบาง 

กล่าวโดยสรุป ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง สรุปดัง
แผนภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ ๔.๓ ความสัมพันธ์ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
 

ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม 

และการศึกษา ของพระสงฆ์และ
ชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

 

๑) วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของเครอืข่าย 

องค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรูข้า้ม
วัฒนธรรม 

-สมาชิก 
-วัตถุประสงค์/เปูาหมาย 
-ระบบความสัมพันธ ์
-การบริหารจัดการ 
-ผู้ประสานงาน 
-กิจกรรม 
-การรวมพลัง 
-การสนับสนุนส่งเสริม 
-การมีส่วนรว่ม 
-ผลงานของเครือข่าย 

รูปแบบเครือขา่ยการเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม 
รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้วัฒนธรรของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นลักษณะ “เครือข่ายแวดล้อมระหวา่งบุคคลหรือเพื่อนบ้าน” 
เป๐นเครือข่ายที่มีความสัมพันธ์กัน แบบ ๒ ชั้น คือ เครือข่ายชั้นแรกคือ กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับเครือข่ายชั้นสอง คือ พระสงฆ์ 
และชุมชน ที่แต่ละคนในเครือข่ายตา่งกม็ีเครือข่าย สัมพันธ์ของตัวเอง และมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั เป๐นองค์กร
ประสานงานหลัก 

๒) กลุ่มเครือข่าย 

๓) กิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม 
- เครือข่ายความร่วมมอืทางวิชาการ 
- เครือข่ายความร่วมมอืทางพระพุทธศาสนา 
- เครือข่ายความร่วมมอืทางศาสนาและวัฒนธรรม 

๔) ระบบการสื่อสารและการประสานงาน 



๑๔๓ 

จากแผนภาพที่ ๔.๓ ความสัมพันธ์ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองใน
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีลักษณะที่สําคัญ ๓ ประการ  คือลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม ประกอบด้วย ๑๗ ลักษณะตั้งแต่การเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกจนถึงการเรียนรู้
ร่วมกัน กับองค์ประกอบของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมตั้งแต่สมาชิกถึงผลงานของเครือข่าย 
และรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นลักษณะ “เครือข่าย
แวดล้อมระหว่างบุคคลหรือเพ่ือนบ้าน”  

๔.๓ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน  
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ใน

กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีข้ันตอนดังนี้ 
ขั้นที่ ๑ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย 
เป๐นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางในการเสริมสร้างการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่ม

อารยธรรม ๕ เชียง เพ่ือกําหนดกระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ รูปแบบการเสริมสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ และแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 

ขั้นที่ ๒ การก่อตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
๑) การท าข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน ในการทําข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มอารยธรรม 

๕ เชียง โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป๐นผู้ดําเนินการและ
ประสานงานหลัก คณะผู้วิจัยขอเสนอรูปแบบในการทําข้อตกลงดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๔ 

 

            
 

บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง 

ระหว่าง 
เชียงราย เชียงใหม่ ประเทศไทย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

เชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
และเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา มณฑลยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ทําขึ้นระหว่าง เชียงราย เชียงใหม่ ประเทศไทย เชียงตุง ประเทศ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองป๎นนา มณฑลยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง จึงได้จัดทําบันทึกข้อตกลงไว้
ดังต่อไปนี้  
ข้อ ๑. วัตถุประสงค์ 
 ๑.๑ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านพระพุทธศาสนา ของ
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ํา
โขง 
 ๑.๒ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านการศึกษา ของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
 ๑.๓ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านวัฒนธรรม ของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
 
 
 



๑๔๕ 

ข้อ ๒. การจัดระบบบริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  
 กลุ่มอารยะธรรม ๕ เชียง ยินดีและตกลงดําเนินการร่วมกันภายใต้กรอบ/แนวทางดําเนินงาน
ใน ๑๐ ด้าน ดังนี้  
  ๑) การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย (Network Structure) โดยจัดทําผังโครงสร้างของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ภายในเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริหารเครือข่าย ช่องทางการเชื่อมโยงและประสานงาน เพ่ือให้สมาชิกของเครือข่ายและ
บุคคลภายนอกได้รู้และเข้าใจในโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม บทบาทหน้าที่ของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและช่องทางในการติดต่อประสานงาน  
  ๒) การก าหนดระเบียบของเครือข่าย (Network Organization) เป๐นการให้สมาชิกมี
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกฎระเบียบ กติกาหรือบรรทัดฐานทางสังคมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมในแต่ละแห่ง เพ่ือใช้ปฏิบัติร่วมกันในเครือข่าย  
 ๓) การก าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย (Status and Rule) เป๐นการ
จัดวางตําแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบให้แก่สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่ม
อารยธรรม ๕ เชียง อย่างชัดเจนตามความ เหมาะสม  
  ๔) การจัดระบบสารสนเทศ (Information System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
มีระบบจัดเก็บฐานข้อมูลทั้งหมดของเครือข่าย และข้อมูลต่างๆ ที่เป๐นประโยชน์ในการดําเนินงาน 
เพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้และ นําไปใช้ปฏิบัติงาน โดยระบบสารสนเทศของเครือข่ายเป๐นระบบที่เข้าใจ
ง่าย ไม่ซับซ้อน เข้าถึงได้ง่าย และแพร่กระจายอยา่งกว้างขวาง  
  ๕) การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมต้องมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี มีช่องทางในการแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิดให้แก่
สมาชิก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม การร่วมมือระหว่าง
สมาชิกและกับบุคคลทั่วไป การจัดระบบติดต่อสื่อสารของเครือข่าย ใช้วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันโดยตรงตามกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม และการจัดตั้งองค์กรร่วม 
(Umbrella Organization) เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน เป๐นต้น  
  ๖) การจัดระบบการเรียนรู้ (Learning System) เป๐นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม ระหว่างสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
เช่น การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้จากการได้ปฏิบัติจริง การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
การเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน เป๐นต้น  
  ๗) การจัดระบบประสานงาน (Cooperation System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยดําเนินการจัดให้มีระบบประสานงานในรูปแบบการสื่อสาร 
ระบบเปิดและการสื่อสารแบบสองทาง การมีช่องทางในการประสานงานทุกส่วนงาน อย่างมี



๑๔๖ 

ประสิทธิภาพ รวดเร็วและต่อเนื่อง มีคณะกรรมการทําหน้าที่ประสานงาน มีการสร้างบรรยากาศ การ
ทํางานแบบสมานฉันท์และสอดคล้องกัน (Synchronize) เพ่ือไม่ให้เกิดความแตกต่างและขัดแย้ง
ระหว่างสมาชิกเครือข่าย และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในระบบการ
ประสานงานเครือข่าย  
  ๘) การจัดระบบการวางแผน (Planning System) เครือข่ายการเรียนรู้ต้องมีระบบการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม (Participation Planning) คือ ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดทําแผน เพ่ือ
ร่วมกันกําหนดแนวทางในการดําเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และเปู าหมายของ
เครือข่าย และมีส่วนร่วมในการนําแผนไปปฏิบัติต่อไป  
  ๙) การจัดระบบพัฒนาสมาชิก การพัฒนาสมาชิกให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีคุณภาพ
และประสิทธิภาพเพียงพอที่จะดําเนินงานและดํารงรักษาเครือข่ายไว้ได้ โดยมีแนวทางในการ
ดําเนินงาน เช่น จัดทําฐานข้อมูลของสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และจัดให้มีส่วนงาน
รับผิดชอบในการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายโดยตรงเพื่อดําเนินการอย่างจริงจัง  
  ๑๐) การจัดระบบติดตามและประเมินผลงาน (Evaluation) การติดตามและประเมินผล
งานเป๐นการตรวจสอบเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม โดย
ประเมินผลลัพธ์บรรลุตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนด มีป๎ญหาหรืออุปสรรคป๎ญหาใดบ้าง 
เครือข่ายการเรียนรู้จึงต้องจัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ 
ข้อ ๓. การลงนามความร่วมมือ 
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือส่งเสริม ประสานความร่วมมือ และร่วมกันผลักดัน
การดําเนินงานเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง ทั้งนี้ สามารถร่วมกันพิจารณา
ปรับปรุง ทบทวน และแก้ไขได้กรณีที่สถานการณ์  นโยบาย และกรอบแนวทางการปฏิบัติมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และเพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นตั้งใจในการดําเนินการตามบันทึก
ข้อตกลงฉบับนี้  กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง จึงลงนามร่วมกันไว้เป๐นหลักฐาน 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๗ 

  ลงนามร่วมกัน ณ วันที่.................เดือน................................................. พุทธศักราช 
๒๕๖๐ 
 

 
(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงราย 
ประเทศไทย 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงใหม่ 
ประเทศไทย 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงตุง 
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงทอง 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงรุ้ง 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงราย 
ประเทศไทย 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงใหม่ 
ประเทศไทย 
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(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงตุง 
ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงทอง 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงรุ้ง 
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
ประเทศไทย 
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Cross – cultural Learning Network Memorandum of Understanding of 5 Chiang 
Civilization Groups 

Between 
Chiangrai, Chiangmai Thailand Chiantung Republic of the Union of Myanmar, 

ChiangThong (Luang Prabang ) Lao People's Democratic Republic, and 
Chiangrung Xishuangbanna Autonomous Region Yunnan  

People's Republic of China,  
 

 This Memorandum of Understanding (MOU) has done between Chiangrai, 
Chiangmai Thailand, Chiantung Republic of the Union of Myanmar, ChiangThong 
(Luang Prabang ) Lao People's Democratic Republic, and Chiangrung Xishuangbanna 
Autonomous Region Yunnan People's Republic of China. For Strengthening a Network 
of cross – cultural Learning of munks and community Civilization of 5 Chiang with 
strengthening citizenship in the Mekong sub - region. The memorandum of 
Understanding are as follows :- 
1. Purposes 
 1.1 To strengthen the network of cross-cultural learning of Buddhism of 
munks and communities Civilization of 5 Chiang with strengthening citizenship in the 
Mekong sub - region. 
 1.2 To strengthen the network of cross-cultural learning of knowledges of 
monks and communities Civilization of 5 Chiang with strengthening citizenship in the 
Mekong sub - region. 



๑๕๐ 

 1.3 To strengthen the network of cross-cultural learning of Cultures of 
monks and communities Civilization of 5 Chiang with strengthening citizenship in the 
Mekong sub - region. 
2. Cross-Cultural Learning Network administration and Management. 
 5 Chiang Civilization group have willingly agreed with 10 frames of 
implementation as follows:-  
 1. Network Structure Management are network administrative committees, 
combination and cooperations for well cross-cultural learning network structure of 
public and members, 5 Chiang Civilization Group roles, and committees roles of 
cooperation.   
 2. Network Organization has focused on the agreement of members about 
rules or social standard in each cross-cultural learning network 
 3. Status and Rule Regulations have been clearly done by appointing posts 
and job description for the members of 5 Chiang Civilization learning network. 
  4. Information System has been well managed. Data bases used in 
implementing  in implementing information network are most available for members. 
Information system is easy and available to use throughout network. 
5. Communication System has been well organized. Publicizing and exchanging 
information, news, knowledges and activities to members frequently done as well as 
setting umbrella organization for uniting all members.    
  6. Learning System has focused on exchanging learning and organizing 
Buddhism, educational and cultural activities between 5 Chiang Civilization Group. 
Experienced learning, group working process and cooperative learning have been set 
continuously. 
  7. Cooperative System has been operated in terms of 2 way-opening 
communicative system. Free way cooperating and creating working atmosphere of 
the committees. Information synchronizing technology has been used efficiently for 
network cooperation.  
  8. Planning System has been focused on participation planning which 
members have operated implementing plans together. Assigning works to achieve 
purposes and goal is also primary done as well.  



๑๕๑ 

  9. Developing Membership System has been done to develop proper efficient 
Qualifications of members. Data bases of 5 Chiang Civilization Group have been 
recorded as well as setting developing section to develop members. 
  10. Following and Evaluation System has been efficiently set to verify and 
evaluate cross-cultural learning network implementations. The evaluation has 
focused on goals and tagets achievement, problems and troubles.   
3. Signing Agreement 
 This agreement is to encourage, cooperate and force into 5 Chiang Civilization 
cross-cultural learning network of meoks and community also strengthen citizenship 
in the Mekong sub - region. Developing, reviewing and adjusting could be done 
whereas situation, policy and working frames were changed. Thus, this agreement has 
been signed by 5 Chiang Civilization Group to designate strongly intentions in 
cooperating and following up successfully   
   

Signed on ................. Month ......................... ........................ 2018 
 

 
(.......................................................) 

representative of Monks 
Chiangrai, Thailand 

 
(.......................................................) 

representative of Monks  
Chiangmai, Thailand 

 
 

(.......................................................) 
representative of Monks 

Chiangtung, Republic of the Union of 
Myanmar 

 
 

(.......................................................) 
representative of Monks  

Chiangthong, Lao People's Democratic 
Republic 

 
 

(.......................................................) 
representative of Monks  

Chiangrung, People's Republic of China 
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(.......................................................) 
representative of Chiangrai community 

Thailand 

 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangmai community   

Thailand 
 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangtung community 

Republic of the Union of Myanmar 

 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangthong 

community  
Lao People's Democratic Republic 

 
 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangrung community  

People's Republic of China 
 
 

(.......................................................) 
Position........................................... 

representative of Mahajulalongkornrajavidayalaya University 
Thailand 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๓ 

๒) สมาชิกของเครือข่าย สมาชิกที่มีความพร้อมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
วัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ประกอบด้วย บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป๐นผู้ก่อตั้ง เป๐นองค์กรหลักในการประสานงานในทุกๆ ด้าน คณะสงฆ์และ
ชุมชนที่เป๐นตัวแทนของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ลักษณะของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ดังนี้  

(๑) ด้านภาษาและการสื่อสาร มีภาษาที่สําคัญและนิยมใช้ในการสื่อสารและสั่ง
สอนธรรม ได้แก่ ภาษาล้านนา หรือตั๋วเมือง ในด้านวรรณกรรมในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีลักษณะ
คล้ายคลึงกัน ทั้งด้านเนื้อหาที่ได้รับอิทธิพลจากวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา 

(๒) ด้านค่านิยมที่มีต่อสังคมและวิถีชีวิต มีกิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและ
กิจกรรมอื่นๆ ร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ ในทางพระพุทธศาสนา กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงมีความเชื่อในคํา
สอนของพุทธศาสนาเป๐นหลักสําคัญ และใช้เป๐นแนวทางในการดําเนินชีวิต อีกทั้งใช้เป๐นเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจ จึงส่งผลต่อสังคมและวิถีชีวิตกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มุ่งเน้นที่จะประกอบบุญกุศลให้
ตนเองหลุดพ้นจากการเกิด แก่ เจ็บ ตาย เชื่อว่า พระพุทธศาสนายุคพระสมณโคดมจะสิ้นสุดเมื่อมีอายุ 
๕,๐๐๐ ปี ชาวกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงทําบุญเพ่ือต่ออายุพระพุทธศาสนา โดยขณะเดียวกันก็เชื่อว่ามี
ยุคพระศรีอริยเมตไตรยต่อเนื่องจากนั้น จึงทําบุญเพ่ือขอให้ตนได้ไปเกิดเป๐นพระหรือพระอรหันต์ใน
ยุคนั้น      

(๓) ด้านปฏิบัติ ความเชื่อ วัฒนธรรม จารีต และประเพณี มีลักษณะด้านวิถี
ปฏิบัติ ความเชื่อ และวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา นิกายเถรวาท และมีประเพณีเนื่องในวันสําคัญ
ทางพุทธศาสนาคล้ายคลึงกัน ประชาชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีอาชีพในการเกษตรเป๐นหลัก 
และนับถือพระพุทธศาสนาเป๐นส่วนใหญ่ 

ความสัมพันธ์และค่านิยมที่มีต่อสังคมและวิถีชีวิตของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
คล้ายคลึงกัน ก็เนื่องด้วยประชาชนส่วนใหญ่ยึดมั่นในพระพุทธศาสนา จึงมีกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
พระพุทธศาสนามากมาย เช่น พิธีทําบุญตานก๋วยสลาก (สลากภัตร์) พิธีทําบุญตั้งธรรมหลวง (เทศน์
มหาชาติ) พิธีทําบุญเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เป๐นต้น 

(๔) ด้านสถาปัตยกรรม มีสถาป๎ตยกรรมที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาคล้ายคลึงกัน 
ได้แก่ สถาป๎ตยกรรมที่เห็นเด่นชัดในอาณาจักรล้านนาในกลุ่ม ๕ เชียง คือสถาป๎ตยกรรมที่เกี่ยวกับ
พระพุทธศาสนา ได้แก่ วิหารหลวง ซุ้มประตูโขง กุฏิ อุโบสถ หอกลอง หอคํา หอไตร เป๐นต้น จะ
ปรากฏตามวัดวาอารามต่าง ๆ ทั้งในเชียงใหม่ เชียงราย เชียงรุ่ง เชียงตุง และเชียงทอง ซึ่งวิถีปฏิบัติ
ของคนในเชียงต่างๆ ที่เหมือนกัน คล้ายคลึงกัน 

(๕) ด้านการศึกษา พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในกลุ่มอารยธรรม ๕ ได้เชียง ผ่าน
กระบวนการศึกษาเล่าเรียนทั้งการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญ



๑๕๔ 

ศึกษา และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผ่านมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในประเทศไทย 

(๖) ด้านการเมืองการปกครอง พบว่า มีระเบียบปฏิบัติในการปกครอง ดูแล รักษา 
ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม และศาสนกิจ คล้ายคลึงกัน ซึ่งพระพุทธศาสนาก็เป๐น
อีกสิ่งหนึ่งที่มีบทบาทในการเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เข้าไว้ด้วยกัน 
เนื่องจากพระพุทธศาสนาใน ๕ เชียงเป๐นนิกายเดียวกัน คือ นิกายเถรวาทแบบลังกาวงศ์ โดยได้รับการ
เผยแผ่จากพระสงฆ์ล้านนาผ่านเมืองเชียงตุง เชียงรุ่ง และเชียงทอง 

ขั้นที่ ๓ การจัดระบบบริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
กลุ่มอารยะธรรม ๕ เชียง ยินดีและตกลงดําเนินการร่วมกันภายใต้กรอบ/แนวทาง

ดําเนินงานใน ๑๐ ด้าน ดังนี้  
๑) การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย (Network Structure) โดยจัดทําผังโครงสร้าง

ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ภายในเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริหารเครือข่าย ช่องทางการเชื่อมโยงและประสานงาน เพ่ือให้สมาชิกของเครือข่าย และ
บุคคลภายนอกได้รู้และเข้าใจในโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม บทบาทหน้าที่ของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและช่องทางในการติดต่อประสานงาน  

๒) การก าหนดระเบียบของเครือข่าย (Network Organization) เป๐นการให้สมาชิก
มีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกฎระเบียบ กติกาหรือบรรทัดฐานทางสังคมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมในแต่ละแห่ง เพ่ือใช้ปฏิบัติร่วมกันในเครือข่าย  

๓) การก าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย (Status and Rule) 
เป๐นการจัดวางตําแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบให้แก่สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง อย่างชัดเจนตามความ เหมาะสม  

๔) การจัดระบบสารสนเทศ (Information System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม มีระบบจัดเก็บฐานข้อมูลทั้งหมดของเครือข่าย และข้อมูลต่างๆ ที่เป๐นประโยชน์ในการ
ดําเนินงาน เพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้และ นําไปใช้ปฏิบัติงาน โดยระบบสารสนเทศของเครือข่ายเป๐น
ระบบที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน เข้าถึงได้ง่าย และแพร่กระจายอย่างกว้างขวาง  

๕) การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System) เครือข่ายการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรมต้องมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี มีช่องทางในการแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิด
ให้แก่สมาชิก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม การร่วมมือ
ระหว่างสมาชิกและกับบุคคลทั่วไป การจัดระบบติดต่อสื่อสารของเครือข่าย ใช้วิธีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ร่วมกันโดยตรงตามกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม และการจัดตั้ง
องค์กรร่วม (Umbrella Organization) เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน เป๐นต้น  



๑๕๕ 

๖) การจัดระบบการเรียนรู้ (Learning System) เป๐นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
จัดกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม ระหว่างสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง เช่น การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้จากการได้ปฏิบัติจริง การเรียนรู้ด้วยกระบวนการ
กลุ่ม การเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน เป๐นต้น  

๗) การจัดระบบประสานงาน (Cooperation System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยดําเนินการจัดให้มีระบบประสานงานในรูปแบบการสื่อสาร 
ระบบเปิดและการสื่อสารแบบสองทาง การมีช่องทางในการประสานงานทุกส่วนงาน อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็วและต่อเนื่อง มีคณะกรรมการทําหน้าที่ประสานงาน มีการสร้างบรรยากาศ การ
ทํางานแบบสมานฉันท์และสอดคล้องกัน (Synchronize) เพ่ือไม่ให้เกิดความแตกต่างและขัดแย้ง
ระหว่างสมาชิกเครือข่าย และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในระบบการ
ประสานงานเครือข่าย  

๘) การจัดระบบการวางแผน (Planning System) เครือข่ายการเรียนรู้ต้องมีระบบ
การวางแผนแบบมีส่วนร่วม (Participation Planning) คือ ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดทําแผน 
เพ่ือร่วมกันกําหนดแนวทางในการดําเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายของ
เครือข่าย และมีส่วนร่วมในการนําแผนไปปฏิบัติต่อไป  

๙) การจัดระบบพัฒนาสมาชิก การพัฒนาสมาชิกให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มี
คุณภาพและประสิทธิภาพเพียงพอที่จะดําเนินงานและดํารงรักษาเครือข่ายไว้ได้ โดยมีแนวทางในการ
ดําเนินงาน เช่น จัดทําฐานข้อมูลของสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และจัดให้มีส่วนงาน
รับผิดชอบในการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายโดยตรงเพื่อดําเนินการอย่างจริงจัง  

๑๐) การจัดระบบติดตามและประเมินผลงาน (Evaluation) การติดตามและ
ประเมินผลงานเป๐นการตรวจสอบเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม โดยประเมินผลลัพธ์บรรลุตามเปูาหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนด  มีป๎ญหาหรืออุปสรรค
ป๎ญหาใดบ้าง เครือข่ายการเรียนรู้จึงต้องจัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

ขั้นที่ ๔ การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
๑) การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป๐นการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการ

กําหนดเปูาหมายการดําเนินงานของเครือข่าย การกําหนดรูปแบบของเครือข่าย การจัดทําแผนการ
ดําเนินงานของเครือข่าย การดําเนินกิจกรรมร่วมกันของเครือข่าย การจัดหาสมาชิกของเครือข่าย 
เป๐นต้น 

 
 



๑๕๖ 

๒) การด าเนินกิจกรรมของเครือข่าย เป๐นการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมร่วมกัน ประกอบด้วย 

 (๑) กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ได้แก่ เป๐นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
พระพุทธศาสนา เช่น ประวัติความเป๐นมาของพระพุทธศาสนา มีการรวบรวมไว้อย่างเป๐นระบบ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้คัมภีร์โบราณ โบราณสถานและโบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา ของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง เป๐นต้น 

(๒) กิจกรรมด้านวัฒนธรรมเชิงพุทธ มีกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนา
มากมาย เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐาน พิธีทําบุญตานก๋วยสลาก 
(สลากภัตร์) พิธีทําบุญตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) พิธีทําบุญเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา 
ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นต้น 

(๓) กิจกรรมด้านการศึกษา การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาเล่าเรียนทั้ง
การศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี  แผนกสามัญศึกษา และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผ่านมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในประเทศไทย 

ขั้นที่ ๕ การประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ในการประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ให้พิจารณาได้ทั้งในแง่

ปริมาณจํานวน หรือขนาดของเครือข่ายที่เข้าร่วม ในด้านคุณภาพ พิจารณาจากความหลากหลายของ
กลุ่มหรือองค์กรที่เข้าร่วม นอกจากนี้อาจพิจารณาจาก “ระบบ” ของการจัดการเครือข่ายองค์กรที่จะ
ก่อให้เกิดความยั่งยืนยาวนานและ “ผลลัพธ์” ของการระดมสรรพกําลังขับเคลื่อนกิจกรรม ซึ่งล้วน
แล้วแต่มีส่วนในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดกับเครือข่าย การประเมินศักยภาพของเครือข่ายให้ได้มา
ซึ่งข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถใช้ได้กับการดําเนินงานของเครือข่าย ทําให้เกิดแนวคิดกว้างในระดั บ
กิจกรรมของเครือข่าย  

กล่าวโดยสรุป การประเมินศักยภาพของเครือข่ายโดยทั่วไปอาจทําได้โดยการนํา
ประเด็นจากองค์ประกอบความสําเร็จ และความเข้มแข็งของเครือข่าย มาสร้างหลักการ (เหตุผล) 
พร้อมกับกําหนดมุมมอง  

กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ใน
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง สรุปดังแผนภาพ
ต่อไปนี้ 

 
 
 



๑๕๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

แผนภาพที่ ๔.๔ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
จากแผนภาพที่ ๔.๔ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ

พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ํา
โขง มีกระบวนการดําเนินงาน ๕ ขั้น ได้แก่ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย การก่อตั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม รวมทั่งการทําข้อตกลง (MOU) การจัดระบบบริหารและการ
จัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
และการประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

ขั้นที่ ๑ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย 
 

ขั้นที่ ๒ การก่อตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
 

ขั้นที่ ๓ การจัดระบบบริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม 

- การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย (Network Structure)  

- การกําหนดระเบียบของเครือข่าย (Network Organization) 

- การกําหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย (Status and Rule)  

- การจัดระบบสารสนเทศ (Information System) 
- การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System)  

- การจัดระบบการเรียนรู้ (Learning System)  

- การจัดระบบประสานงาน (Cooperation System)  
- การจัดระบบการวางแผน (Planning System) 
- การจัดระบบพัฒนา 

ขั้นที่ ๔ การด าเนินกิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

ขั้นที่ ๕ การประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 



๑๕๘ 

๔.๔ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่ม     
น้ าโขง 

๔.๔.๑ การด าเนินงานของเครือข่าย 
๑) ผู้ด า เนินการจัดตั้ งเครือข่าย  ดํา เนินการก่อตั้ ง เครือข่ายโดย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป๐นผู้ประสานงาน และศูนย์กลางของ
เครือข่าย 

๒) เทคนิควิธีการในการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ การจัดตั้งเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ต้องใช้ เทคนิควิธีการหลายประการจึงจะประสบความสําเร็จ ได้แก่ 

(๑) การสร้างความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกเครือข่าย ด้วยการจัด
กิจกรรมร่วมกันของกลุ่มอารย-ธรรม ๕ เชียง อย่างต่อเนื่อง 

(๒) การใช้แกนนําพระสงฆ์และชุมชน เป๐นผู้ร่วมดําเนินการจัดตั้ง
เครือข่าย ด้วยการสร้างความ สัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกเกิดความรู้สึกที่ดีต่อกัน และมี
ความรู้สึกเป๐นพวกเดียวกัน ไว้วางใจ เนื่องด้วยเกิดความแตกต่างกันในด้านระบอบการเมืองการ
ปกครอง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์อันดีต่อกันในระดับของกลุ่มภาคีเครือข่ายระดับล่าง 

(๓) เปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมมากที่สุด ทั้งในเรื่อง ความรู้ 
ประสบการณ์ ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ไม่ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป๐นผู้ผูกขาดใน การเป๐น
ผู้นําและการดําเนินกิจกรรมเพียงผู้เดียว และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม เพ่ือ  เผยแพร่
ความรู้และการจัดกิจกรรมต่างๆ  

๓) การด าเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ เป๐นการดําเนินงานจัดตั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ที่มีการเตรียมความพร้อมของผู้ที่เกี่ยวข้อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และช่วงเวลาที่เหมาะสม การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ เพ่ือสร้างความรู้ความ
เข้าใจให้แก่บุคคล กลุ่มบุคคล หรือ หน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐของแต่ละประเทศ 
การสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้บุคคล กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานเป๐นสมาชิกและร่วมกัน จัดตั้งเครือข่าย 
การจัดประชุมผู้สนใจเพื่อดําเนินการจัดตั้งเครือข่าย และการดําเนินกิจกรรมของ เครือข่าย เพ่ือบรรลุ
ความสําเร็จร่วมกัน 

๔) การด าเนินกิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมจะต้อง
ดําเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง ซึ่งคณะผู้วิจัยขอเสนอกิจกรรมที่เป๐น
ตัวอย่างในการดําเนินการ ๕ กิจกรรม ดังนี้ 

(๑) พระพุทธศาสนากลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ในรูปของการสัมมนาชําระ



๑๕๙ 

ประวัติความเป๐นมาของพระพุทธศาสนาของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการรวบรวมเป๐นองค์ความรู้
อย่างเป๐นระบบ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงใหม่ โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ เป๐นองค์กรรับผิดชอบหลัก เป๐นต้น 

(๒) การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐น
กิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐาน ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดย
การปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐานร่วมกัน มีการสัมมนาและสงเคราะห์องค์ความรู้ด้านวิป๎สสนากรรมฐานที่
เป๐นลักษณะเฉพาะของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการรวบรวมเป๐นองค์ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดย
มอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงรุ้ง โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตพะเยา เป๐นองค์กรหลัก 

(๓) การเทศมหาชาติกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเทศน์มหาชาติของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมเทศน์มหาชาติของ
พระสงฆ์ทั้ง ๕ เชียง มีการสัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละแห่ง และมี
การรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดยมีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงทอง (หลวงพระบาง) ซึ่ง
มีประเพณีเทศมหาชาติที่เรียกว่า “บุญผะเหวด” โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป๐นองค์กรหลัก 

(๔) การท าบุญสลากภัตต์กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป๐นกิจกรรมที่มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการทําบุญสลากภัตของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมทําบุญสลากภัต
ร่วมกัน มีการสัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับประเพณีสลากภัตร์ของแต่ละแห่ง และมีการรวบรวมองค์
ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดยมีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงราย ซึ่งมีประเพณีสลากย้อมของชาติพันธุ์
ไทยอง ที่อําเภอแม่จัน เป๐นศูนย์กลางในการจัดกิจกรรม โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย เป๐นองค์กรหลัก 

(๕) ประเพณีบวชลูกแก้ว (ปอยส่างลอง) กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
เป๐นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการบรรพชาเป๐นสามเณรที่เรียกว่า บวชลูกแก้วหรือปอย
ส่างลอง ซึ่งเป๐นประเพณีที่เด่นของเชียงตุง ที่จัดขึ้นอย่างยิ่งใหญ่ มีกิจกรรมบวชลูกแก้วร่วมกัน มีการ
สัมมนาองค์ความรู้เกี่ยวกับประเพณีบวชลูกแก้ว และมีการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป๐นระบบ โดย
มอบหมายให้ เชียงตุง เป๐นพ้ืนที่ในการดําเนินกิจกรรม มีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตพะเยา เป๐นองค์กรหลัก 

๔) การสร้างพันธะสัญญา (Commitment) คือ การที่สมาชิกมีความสัมพันธ์กัน
อย่างเหนียวแน่น มีมิตรภาพและสายสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ รู้จักปรับปรุงพัฒนาข้อผูกพันให้
เหมาะสมและยาวนาน ยึดมั่นในข้อตกลง มีความศรัทธาต่อกัน รู้จักแบ่งป๎นผลประโยชน์ให้ลงตัว ร่วม
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ทุกข์ร่วมสุขและร่วมกันผนึกกําลังระหว่างสมาชิกและเครือข่าย ซึ่งเป๐น ป๎จจัยสําคัญที่สร้างพลังในการ
บริหารจัดการเครือข่ายและทําให้เครือข่ายประสบความสําเร็จ  

๕) การระดมทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเพียงพอ คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา วิทยาเขตเชียงใหม่ วิทยาลัยสงฆ์เชียงราย และวิทยาลัยสงฆ์นครน่าน 
ดําเนินการระดมทรัพยากรสําหรับการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่าย เช่น การวางแผน
งบประมาณร่วมกันจัดทําเป๐นโครงการที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบหลัก รวมทั้งระดมทรัพยากรที่
จําเป๐นต่อการดําเนินงานของศูนย์เครือข่ายหลักของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตพะเยา   

๔.๔.๒ องค์ประกอบทีเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมส าเร็จ  
ในการดําเนินการของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ 

เชียง จะประสบความสําเร็จ ควรมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
๑) มีแกนน าและสมาชิกที่เข้มแข็ง มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

จะต้องมีแกนนําที่เข้มแข็ง สามารถดําเนินงานและขยายกิจการของเครือข่ายได้ และมีประสิทธิภาพ  
๒) มีภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของเครือข่าย มีการการบูรณาการภูมิป๎ญญา

และองค์ความรู้ของเครือข่าย ได้อย่างเหมาะสมกับเครือข่าย ดําเนินการเผยแพร่ภูมิป๎ญญาและองค์
ความรู้อย่างเป๐นระบบ ทั้งในรูปของหนังสือ ตํารา สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เป๐นต้น 

๓) มีสัมพันธภาพที่ดี เนืองด้วยความแตกต่างทางการเมืองการปกครอง ดังนั้น
จะต้องศึกษาถึงความเป๐นไปได้ในการดําเนินงานของเครือข่าย การทําข้อตกลงร่วมกันรวมทั้ งการ
ดําเนินกิจกรรมร่วมกันจะต้องเป๐นไปตามเงื่อนไขของประเทศนั้นๆ เพ่ือให้การดําเนินงานเป๐นไปด้วยดี 
และสร้างสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน   

๔) การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก เครือข่ายมีช่องทางให้สมาชิกได้มีเวที
สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสามารถดําเนินการได้อย่างสะดวก ทําให้สมาชิกได้รับความรู้และ
ประสบการณ์ตลอดเวลา  

๕) การท ากิจกรรมและความต่อเนื่อง เครือข่ายสามารถวางแผนและดําเนิน
กิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๖) ทรัพยากรและการแบ่งปัน เครือข่ายของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง แต่ละ
แห่งมีทรัพยากรในการดําเนินงานอย่างเพียงพอ เพ่ือให้ดําเนินกิจกรรมได้และมีประสิทธิภาพ  

๗) การเรียนรู้และนวัตกรรม สมาชิกของเครือข่ายมีการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการต่างๆ สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งที่เป๐นความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ประโยชน์
ได้  



๑๖๑ 

๘) การสื่อสาร เครือข่ายสามารถสื่อสารระหว่างเครือข่ายกับสมาชิกได้ง่าย 
สะดวกและ รวดเร็ว ทําให้สมาชิกได้ทราบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยและเป๐นประโยชน์  โดยเฉพาะผ่าน
ทางสื่อออนไลน์ 

๙) การบริหารจัดการที่ดี เครือข่ายมีการบริหารจัดการที่ดี เหมาะสมกับการ
ดําเนินงานของเครือข่าย ทําให้เครือข่ายดําเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  

๑๐) ระบบการติดตามและประเมินงาน เครือข่ายมีระบบการติดตามและ
ประเมินงานที่ม ีประสิทธิภาพ มีฐานข้อมูลที่เก่ียวกับเครือข่ายอย่างเพียงพอ สามารถให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือ สมาชิกได้ทันเวลาและเหมาะสม  

๔.๔.๓ ระบบความสัมพันธ์ กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ และการบริหาร
จัดการที่ดี และการขยายเครือข่าย 

เครือข่ายที่ประสบความสําเร็จต้องมีสมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดี 
กระบวนการ มีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดีและการขยายเครือข่าย 
ดังนี้  

๑) สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดี สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ของ
เครือข่าย เป๐นป๎จจัยสําคัญเบื้องต้นที่ทําให้เครือข่ายประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน สมาชิกของ
เครือข่ายและระบบความสัมพันธ์ที่ดีที่สนับสนุนให้เครือข่าย ประสบความสําเร็จควรมีลักษณะดังนี้  

(๑) มีการกําหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเปูาหมายร่วมกันที่จะรวมพลังกันเพ่ือ
ความสําเร็จของเครือข่าย  

(๒) สมาชิกมีผู้นํามีกลุ่มแกนนําที่มีภาวะผู้นําที่เหมาะสม เช่น มีวิสัยทัศน์ที่ดี มี
คุณธรรม มีความรู้ความสามารถ กล้าตัดสินใจและตัดสินใจได้ถูกต้องเหมาะสมกับสถานการณ์ 
สามารถจูงใจ และประสานงานได้ดี เป๐นต้น  

(๓) สมาชิกมีความรัก ความเมตตา ความเอ้ืออาทร สมานฉันท์ สามัคคีกันไม่
แข่งขัน กันหรือขัดแย้งกัน เสียสละไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม  

(๔) สมาชิกรวมกลุ่มกันอย่างเหนียวแน่น มีพันธะสัญญาที่หนักแน่นและรักษา
พันธกรณ ีมีความจริงใจ จริงจัง ศรัทธาต่อกันและกันและมีความม่ันคงต่อเครือข่าย  

(๕) สมาชิกมีค่านิยมร่วมกัน มีความเข้าใจกัน ให้เกียรติกันและกัน มี
ความสัมพันธ์กันแบบพ่ีน้อง สัมพันธ์กันด้วยใจด้วยจิตวิญญาณไม่ใช่เพื่อผลประโยชน์เพียงอย่างเดียว  

(๖) การให้ความสําคัญแก่สมาชิกในด้านต่างๆ เพ่ือสร้างความรู้สึกเป๐นเจ้าของ
เครือข่าย และความผูกพันต่อเครือข่าย  

(๗) มีการส่งเสริมให้สมาชิกได้แสดงบทบาทและโอกาส ในการตัดสินใจใน
กิจกรรมของ เครือข่ายด้วยตนเองและร่วมกับผู้อื่น 



๑๖๒ 

(๘) สมาชิกให้การสนับสนุน ส่งเสริมช่วยเหลือซึ่งกันและกัน มีขวัญและกําลังใจ
ที่ดี ไม่ ท้อแท้หรือหมดกําลังใจโดยง่าย  

(๙) การพัฒนาความรู้ความสามารถและทักษะต่างๆ ของสมาชิกให้มี
ความสามารถใน การดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายได้ด้วยตนเอง  

(๑๐) ผู้นํากลุ่มแกนนําและสมาชิกมีความซื่อสัตย์สุจริต โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ที่
รับผิดชอบ งานเกี่ยวกับการเงินและการพัสดุต้องเป๐นผู้ที่สมาชิกให้ความเชื่อถือและไว้วางใจ  

๒) กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ร่วมกัน ป๎จจัยสําคัญประการหนึ่งที่ทําให้ 
เครือข่ายเจริญเติบโตและประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน คือ กระบวนการมีส่วนร่วมและการ  
เรียนรู้ร่วมกันของสมาชิกเครือข่าย ซึ่งควรมีลักษณะ ดังต่อไปนี้  

(๑) เครือข่ายมีลักษณะเป๐นองค์กรแห่งความร่วมมือ มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของ
สมาชิก ไม่ใช่การบังคับบัญชาหรือสั่งการ  

(๒) เปิดโอกาสให้สมาชิก และผู้เกี่ยวข้องในเครือข่ายทุกคนทุกฝุายมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม อย่างกว้างขวาง ไม่ผูกขาดโดยบุคคลหรือกลุ่มคนเพียงคนใดคนหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  

(๓) มีความสัมพันธ์แบบแนวราบ สมาชิกมีความสัมพันธ์แบบเท่าเทียมกันหรือเสมอ
ภาค กันเคารพในศักดิ์ศรีของกันและกัน ไม่มีใครเหนือกว่าใคร  

(๔) สมาชิกมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันและอย่างสม่ํา เสมอ จนกลายเป๐น
วัฒนธรรมของเครือข่าย  

(๕) มีองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นจากเวทีของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และความสามารถใน
การ แสวงหาความรู้ร่วมกันของสมาชิก  

(๖) มีการเรียนรู้ที่เกิดจากผลของการปฏิบัติจริงหรือการทํากิจกรรมร่วมกัน  
(๗) มีลักษณะเป๐นการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้แบบธรรมชาติ ที่เกิดจากจิตสํานึก

รว่มกันของสมาชิกอย่างแท้จริง  
(๘) เครือข่ายมีกิจกรรมอย่างต่อเนื่องสม่ําเสมอ 
(๙) บรรยากาศในการดําเนินงานของเครือข่าย ส่งเสริมให้สมาชิกมีความกล้าและ

มั่นใจที่ ในการร่วมกิจกรรม ซึ่งเป๐นบรรยากาศแบบกัลยาณมิตร เพ่ิมพูนความรู้และทักษะให้สมาชิก
อย่างแท้จริง  

(๑๐) มีเทคนิควิธีการที่นํามาใช้ในการเรียนรู้ร่วมกันหลายๆ วิธี เหมาะสมกับ
สมาชิกและกิจกรรมที่จัดในแต่ละครั้ง  

๓) การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดี การบริหารจัดการเครือข่ายที่ดีเป๐นป๎จจัยที่
สนับสนุนความสําเร็จของเครือข่าย ควรมีลักษณะดังต่อไปนี้  



๑๖๓ 

(๑) มีการกําหนดวิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ระบบการบริหารจัดการ ที่เหมาะสมกับ
สภาพหรือลักษณะ เฉพาะของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

(๒) มีแนวทางการปฏิบัติของเครือข่ายที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  
(๓) มีโครงสร้างในการบริหารเครือข่ายที่เหมาะสมกับคุณลักษณะของเครือข่าย  
(๔) มีทรัพยากรที่เหมาะสมและเพียงพอในการดําเนินงาน ทั้งบุคลากร เงิน วัสดุ 

อุปกรณ์และอ่ืนๆ  
(๕) มีระบบในการปกปูองคุ้มครองสมาชิกให้มีความมั่นคงและปลอดภัย รวมทั้ง

การจูงใจ การเสริมพลัง การสร้างขวัญและกําลังใจให้แก่สมาชิก  
(๖) มีการบริหารงานแบบประชาธิปไตย ที่ 
(๗) มีการระดมทรัพยากรต่างๆ มาใช้อย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ  
(๘) มีการปรับปรุงพัฒนาเครือข่ายตลอดเวลาตามสถานการณ์ มีความสามารถใน

การปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ต่างๆ ได้อย่างดี  
(๙) มีระบบการติดต่อสื่อสารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งภายในเครือข่าย

และ หน่วยงานภายนอกเครือข่าย 
(๑๐) มีระบบการติดตามและประเมินผลที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ เป๐นระยะและ

สม่ําเสมอและนําผลที่ได้มาใช้เป๐นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน  
๔) การขยายเครือข่าย เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

อาจมีการขายสมาชิกเครือข่าย โดยขยายจากชุมชนหนึ่งไปสู่ชุมชนหนึ่งได้ ในอนาคตที่สามารถ
ดําเนินการได้  

(๑) การดํารงรักษาสมาชิกเครือข่ายที่มีอยู่ไว้ 
(๒) สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคล กลุ่ม องค์กรอ่ืนๆ ทั้งที่มีอยู่ในชุมชนและ

ภายนอกชุมชน  
(๓) ดําเนินงานในลักษณะของการเป๐นเครือข่ายของความร่วมมือ ด้วยการเป๐น

พันธมิตร หรือภาคีกับบุคคล กลุ่ม องค์กรอื่นๆ  
(๔) การประชาสัมพันธ์เพื่อเผยแพร่บทบาทของเครือข่าย และความสําเร็จที่เกิดขึ้น

ไปสู่ บุคคล กลุ่มและองค์กรอื่นๆ ที่ยังไม่ได้เป๐นสมาชิกของเครือข่ายเพ่ือสร้างการยอมรับในเครือข่าย  
(๕) ผู้นํา กลุ่มแกนนําและสมาชิกของเครือข่ายต้องช่วยกันขยายเครือข่ายไปสู่

สมาชิกใหม่       
(๖) กฎ ระเบียบต่างๆ ของเครือข่าย เปิดโอกาสให้สมาชิกใหม่เข้าร่วมกับเครือข่าย  
(๗) ใช้การประชุม การสัมมนา การฝึกอบรมร่วมกัน เป๐นเครื่องมือในการหาสมาชิก

ใหม ่ของเครือข่าย  



๑๖๔ 

(๘) ให้บุคคล กลุ่ม หรือองค์กรที่เป๐นเปูาหมายได้รู้และเข้าใจว่าถ้าหากมาร่วมเป๐น
สมาชิกใหม่ของเครือข่ายแล้วจะมีสถานภาพแบะบทบาทในเครือข่ายอย่างไร มีโอกาสที่จะพบ
ความสําเร็จในการดําเนินงานอย่างไร 

แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ใน
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง สรุปดังแผนภาพ
ต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภาพที่ ๔.๕ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

การด าเนินงานของเครือข่าย 
- การดําเนินงานของเครือข่าย : มจร. วิทยาเขตพะเยา 
- เทคนิควิธีการในการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ : การสรา้งความร่วมมือร่วมใจ, การใช้แกนนําพระสงฆ์และชุมชน, 

เปิดโอกาสให้สมาชิกมีส่วนร่วม 
- การดําเนินงานอย่างเป๐นกระบวนการ 
- การดําเนินกิจกรรมร่วมกัน : พระพุทธศาสนากลุม่อารยธรรม ๕ เชียง, การปฏิบัติวิป๎สสนากรรมฐาน ๕ เชียง,   

การเทศมหาชาติกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง, การทําบุญสลากภัตร์กลุม่อารยธรรม ๕ เชียง, ประเพณีบวชลูกแก้ว      
(ปอยส่างลอง) กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

- การสร้างพันธะสัญญา 

องค์ประกอบทีเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมส าเร็จ 
- มีแกนนําและสมาชิกที่เข้มแข็ง   - มีภูมิป๎ญญาและองค์ความรู้ของเครือข่าย 
- มีสัมพันธภาพที่ด ี     - การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก 
- การทํากิจกรรมและความต่อเนื่อง   - ทรัพยากรและการแบ่งป๎น 
- การเรียนรู้และนวตักรรม    - การสื่อสาร 
- การบริหารจัดการทีด่ ี    - ระบบการตดิตามและประเมินงาน 

แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ใน
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้าง

ความเป็นพลเมืองในภูมภิาคลุ่มน้ าโขง 

ระบบความสัมพันธ์ กระบวนการมีส่วน
ร่วมและการเรียนรู้ และการบริหาร
จัดการที่ดี และการขยายเครือข่าย 

- สมาชิกและระบบความสัมพันธ์ที่ดี 
- กระบวนการมสี่วนร่วมและการเรียนรู้
ร่วมกัน 
- การบริหารจัดการเครือข่ายทีด่ ี
- การขยายเครือข่าย 



๑๖๕ 

จากแผนภาพที่ ๔.๕ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ํา
โขง ประกอบด้วย การดําเนินงานเครือข่าย โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยา
เขตพะเยา เป๐นองค์กรหลักในการดําเนินการก่อตั้งและประสานงาน เทคนิควิธีการในการจัดตั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ การดําเนินงานอย่างเป๐นกระบวนการ การดําเนินกิจกรรมร่วมกัน การสร้างพันธะ
สัญญา และการระดมทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตามเครือข่ายการเรียนรู้จะประสบ
ความสําเร็จได้ต้องประกอบไปด้วย องค์ประกอบ ๑๐ ประการ ตั้งแต่การมีแกนนําสมาชิกที่เข้มแข็ง 
จนถึงมีระบบการติดตามและประเมินงานของเครือข่าย 

๔.๕ สรุปองค์ความรู้การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๖ สรุปองค์ความรู้การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

แนวทางการเสริมสรา้งเครือข่าย
การเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรมของ
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่ม
อารยธรรม ๕ เชียง กับการ

เสริมสร้างความเป็นพลเมืองใน
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
- วัตถุประสงค์หรอืเปูาหมายของเครอืงข่าย 
- กลุ่มเครอืข่าย 
- กิจกรรมเครอืข่ายการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม 
- ระบบการสื่อสารและการประสานงาน 
- องค์ประกอบเครอืข่ายการเรียนรูข้้ามวฒันธรรม 

- รูปแบบเครือขา่ยการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

-  

กระบวนการเสริมสร้างเครือขา่ยการเรยีนรู้ 
ข้ามวัฒนธรรม 

ขั้นที่ ๑ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย 
ขั้นที่ ๒ การก่อตั้งเครือขา่ยการเรียนรูข้้ามวัฒนธรรม 
ขั้นที่ ๓ การจัดระบบบริหารและการจดัการเครือข่าย 
          การเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม 
ขั้นที่ ๔ การด าเนินกิจกรรมของเครือขา่ยการเรยีนรู้ขา้มวัฒนธรรม 
ขั้นที่ ๕ การประเมินศักยภาพของเครอืข่ายการเรียนรู้ขา้มวัฒนธรรม 
 

การด าเนินงานของเครือข่าย ๖ ด้าน 

องค์ประกอบทีเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมส าเร็จ ๑๐ องค์ประกอบ 

ระบบความสัมพันธ์ กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ การบริหารจัดการที่ดี และการขยายเครือข่าย 



๑๖๖ 

 
จากแผนภาพที่ ๔.๖ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ

พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป๐นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ํา
โขง จะต้องพิจารณาถึงลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย
ลักษณะของเครือข่าย ๑๗ ประการ องค์ประกอบของเครือข่าย ๑๐ องค์ประกอบ และรูปแบบ
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เป๐นลักษณะ “เครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคลหรือเพ่ือนบ้าน” มี
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ๕ กระบวนการ มีการดําเนินงานเครือข่าย
ทั้ง ๖ ด้าน ซึ่งเครือข่ายจะประสบความสําเร็จได้ต้องมีองค์ประกอบสําคัญ ๑๐ องค์ประกออบ และ
การสร้างระบบความสัมพันธ์ของเครือข่าย กระบวนการมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ การบริหารจัดการ
เครือข่ายที่ดี และการขยายเครือข่ายในอนาคต โดยทุกองค์ประกอบจะต้องสัมพันธ์เชื่อมโยงกันอย่าง
เป๐นระบบ 

 



บทท่ี ๕ 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะ 
กระบวนการ และเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
ได้แก่ พระสงฆ์ และผู้นําชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ได้แก่ ในประเทศไทย ประกอบด้วย จังหวัด
เชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ และต่างประเทศ ประกอบด้วย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ เชียงรุ่ง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และเชียงทอง ประเทศสาธารณรับประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ตัวแทนกลุ่มอารยธรรมละ ๑๐ รูป/คน รวม ๕๐ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบ
สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง และบันทึกข้อตกลง (MOU.) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 

๕.๑ สรุปผล 
๕.๑.๑ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ

ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 
ประกอบด้วย วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของเครือข่าย กลุ่มเครือข่าย กิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรม ระบบการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน องค์ประกอบเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม และรูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  

๕.๑.๒.กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง  มี
กระบวนการดําเนินงาน ๕ ขั้น ได้แก่ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย  การก่อตั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม รวมทั่งการทําข้อตกลง (MOU) การจัดระบบบริหารและการ
จัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
และการประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

๕.๑.๓ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 
ประกอบด้วย การดําเนินงานเครือข่าย โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
พะเยา เป็นองค์กรหลักในการดําเนินการก่อตั้งและประสานงาน เทคนิควิธีการในการจัดตั้งเครือข่าย
การเรียนรู้ การดําเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ การดําเนินกิจกรรมร่วมกัน การสร้างพันธะสัญญา 



๑๖๘ 

และการระดมทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตามเครือข่ายการเรียนรู้จะประสบ
ความสําเร็จได้ต้องประกอบไปด้วย องค์ประกอบ ๑๐ ประการ ได้แก่ มีแกนนําและสมาชิกที่เข้มแข็งมี
ภูมิปัญญาและองค์ความรู้ของเครือข่าย มีสัมพันธภาพที่ดี การเรียนรู้ร่วมกันของสมาชิก การทํา
กิจกรรมและความต่อเนื่อง ทรัพยากรและการแบ่งปัน การเรียนรู้และนวัตกรรม การสื่อสาร การ
บริหารจัดการที่ดี และระบบการติดตามและประเมินงาน และระบบความสัมพันธ์ กระบวนการมีส่วน
ร่วมและการเรียนรู้ และการบริหารจัดการที่ดี และการขยายเครือข่าย 

๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๒.๑ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ

ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 
ในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ใน

กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง เป็นการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และ
การศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะเหมือนกับตาข่าย หรือใยแมงมุม สมาชิกของเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มีลักษณะบางประการร่วมกัน เช่น อาศัยอยู่ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีแม่น้ําโขง
เป็นตัวเชื่อมโยงและใช้สายน้ําร่วมกัน ส่วนใหญ่มีการนับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาหลัก มี
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน มีลักษณะของการใช้ภาษาที่ใกล้เคียงกัน 
และสามารถสื่อสารทางภาษาได้อย่างเข้าใจและรู้ เรื่อง ซึ่งจากลักษณะร่วมกันดังกล่าว สามารถที่จะ
ดําเนินการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ได้ สมาชิกของ
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มีลักษณะบางประการที่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา เผ่าพันธุ์ ฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ทําให้เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมมีความหลากหลายและมีพลัง โดยเป็นการเสริมสร้างเครือข่ายได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้
อย่างหลากหลายแนวคิด การมีลักษณะหลายมิติ นั่นคือเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเป็นระบบ
ความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ที่มีหลายลักษณะ ได้แก่ มีความสัมพันธ์ทาง
ภูมิศาสตร์ ในลักษณะของการมี แม่น้ําโขงเป็นสายน้ําที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน การคมนาคมที่สารถติด
ต่อกันได้อย่างสะดวกรวดเร็วทางทางบก ทางเรือ และทางอากาศ การมีเขตแดนติดต่อเชื่อมโยงกันทุก
ประเทศ  ความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนา ความสัมพันธ์ทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษา
สงฆ์ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการศึกษาพบว่า การศึกษาปริยัติธรรมของเชียงรุ้งใช้หลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมของไทย โดยแปลเป็นภาษาไทลื้อโบราณ รวมทั้งพระสงฆ์จากเชียงทอง (หลวงพระบาง) 
เชียงตุง และเชียงรุ้งเข้ามาศึกษาในประเทศไทย ความสัมพันธ์ในด้านวัฒนธรรมที่ความคล้ายคลึงกัน
ทั้งพิธีกรรและความเชื่อ มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีคล้ายคลึงกัน เช่น มีความเชื่อในพระพุทธศาสนา
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ควบคู่กับความเชื่อเรื่องผี เป็นต้น ความสัมพันธ์ในลักษณะเหล่านี้สามารถสร้างเป็นเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมได้อย่างมีพลัง การมีลักษณะเป็นการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกของ
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในด้านพุทธศาสนา 
การศึกษา และวัฒนธรรม โดยนําศักยภาพของผู้นําฝ่ายสงฆ์และผู้นําชุมชนของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกิจกรรมที่สําคัญๆ เช่น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ๕ เชียง เทศมหาชาติ ๕ เชียง สลากภัตต์ ๕ เชียง การ
จัดการศึกษาสงฆ์และชุมชน ๕ เชียง และการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
สมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมารวมกันด้วยความสมัครใจ มองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเป็น
แบบกัลยาณมิตร คือ มีความสมานฉันท์ สามัคคี มีความเอ้ืออาทร สนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่
ขัดแย้ง ไม่ชิงดีชิงเด่นกัน สมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง มี
พระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรมเป็นสายใยสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และพร้อมที่จะร่วม
กิจกรรมอยู่เสมอ สมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมของ
เครือข่ายมีหลายกิจกรรมก็ได้ ได้แก่ การเยี่ยมเยียนกัน การประชุมสัมมนาร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์กัน การจัดเวลาสรุปบทเรียนร่วมกัน การปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขปัญหา
บางอย่างร่วมกัน และการสนับสนุนช่วยเหลือกันในด้านต่างๆ กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่สมาชิก
ร่วมกันดําเนินการเป็นครั้งคราวหรืออย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง มีความสัมพันธ์เท่าเทียมกัน สมาชิก
ของเครือข่ายเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีโครงสร้างความสัมพันธ์ที่เสมอภาคกันแบบแนวราบ 
คือไม่มีใครบังคับบัญชาแต่มีลักษณะเป็นหุ้นส่วนกัน มีอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนเอง การมี
พันธะสัญญาร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะเป็นข้อตกลงระหว่างสมาชิกที่จะ  ดําเนินกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกัน ซึ่งข้อตกลงร่วมกัน (MOU) เป็นแนวทางในการดําเนินงานของเครือข่าย การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีลักษณะเป็นการติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่างๆ 
ระหว่างสมาชิก ได้แก่ การติดสื่อสารผ่านการท่องเที่ยว การจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ทางออนไลน์ 
เป็นต้น การบูรณาการเป็นการร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในด้านต่างๆ  
ได้แก่ การกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานและโครงการ กิจกรรม ทรัพยากร การบริหาร
จัดการ ผลประโยชน์ เป็นต้น อันเป็นการรวมระบบย่อยต่างๆ เข้าเป็นระบบใหม่ที่มีคุณภาพ มีพลัง
หรือศักยภาพที่มากกว่าเดิม เครือข่ายมีทั้งระดับบุคคล เป็นเครือข่ายในระดับพระสงฆ์หรือบุคคลใน
ระดับชุมชนด้วยกันระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ระดับกลุ่ม เป็นความสัมพันธ์ในแต่ละกลุ่มของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ระดับองค์กร เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรสงฆ์ และองค์กรระดับชุมชน 
ระดับสถาบัน เป็นความสัมพันธ์ของสถาบันสงฆ์ สถาบันการศึกษา และสถาบันภาครัฐ ระดับชุมชน 
เป็นความสัมพันธ์ในระดับชุมชนระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ระดับจังหวัดระหว่างกลุ่มอารยธรรม 
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๕ เชียง และระดับภูมิภาคลุ่มน้ําโขง เครือข่ายเป็นเครือข่ายระดับกลุ่มกับกลุ่มขึ้นไป สมาชิกเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมจะเป็นอิสระต่อกัน มารวมกันเมื่อดําเนินกิจกรรม และในการบริหาร
เครือข่าย การประชุมร่วมกันและจัดตั้งเป็นองค์กรร่วมกัน มีลักษณะเป็นพลวัต (Dynamic) เครือข่าย
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม จะต้องมีระบบการทํางานที่เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง 
และเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะของการแลกเปลี่ยนความรู้และ ประสบการณ์ระหว่าง
สมาชิกด้วยกันหรือระหว่างสมาชิกกับคนอ่ืนๆ เช่น ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญที่อยู่นอกเครือข่าย นักวิชาการ
สาขาต่างๆ การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสรุปบทเรียน การปรับปรุงข้อผิดพลาดที่ผ่านมา การจัดทําแผนและ
โครงการ/กิจกรรม  

กล่าวโดยสรุป เครือข่ายทุกประเภท ทุกแบบ ทุกเครือข่าย  มีลักษณะร่วมกัน ๕ 
ประการ ได้แก่ เป็นกลุ่ม องค์กร หรือบุคคลที่มาร่วมกันเพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงค์ และความ
สนใจที่ตั้งขึ้นร่วมกัน เป็นเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ดํารงอยู่ได้
ยาวนาน ด้วยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ต่อเนื่อง ไม่ใช่แบบเฉพาะกิจ สมาชิกมีความรู้สึกผูกพันกับ
โครงสร้างที่พัฒนาขึ้นมาร่วมกันและร่วมกันรับผิดชอบ และมีฐานอยู่ที่ความเป็นเจ้าของร่วมกันและ
ความมุ่งมั่นที่จะทําตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ร่วมกัน รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการที่
คิดไว้ร่วมกัน 

๕.๑.๒ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 

กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มี ๕ 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ ๑ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย เป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
แนวทางในการเสริมสร้างการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เพ่ือกําหนด
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ รูปแบบการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และแนวทาง
ในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ขั้นที่ ๒ การก่อตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย การทําข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน ในการทําข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นผู้ดําเนินการและ
ประสานงานหลัก เนื้อหาในข้อตกลงประกอบด้วยวัตถุประสงค์ในการทําข้อตกลง การจัดระบบ
บริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และการลงนามข้อตกลง และสมาชิกของ
เครือข่าย ที่มีความพร้อมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้วัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
ประกอบด้วย บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นผู้ก่อตั้ง 
เป็นองค์กรหลักในการประสานงานในทุกๆ ด้าน คณะสงฆ์และชุมชนที่เป็นตัวแทนของกลุ่มอารยธรรม 
๕ เชียง ลักษณะของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ในด้านภาษา
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และการสื่อสาร มีภาษาที่สําคัญและนิยมใช้ในการสื่อสารและสั่งสอนธรรม ได้แก่ ภาษาล้านนา หรือ
ตั๋วเมือง ในด้านวรรณกรรมในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ทั้งด้านเนื้อหาที่ได้รับ
อิทธิพลจากวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา ด้านค่านิยมที่มีต่อสังคมและวิถีชีวิต มีกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาและกิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ ในทางพระพุทธศาสนา กลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียงมีความเชื่อในคําสอนของพุทธศาสนาเป็นหลักสําคัญ และใช้เป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต อีก
ทั้งใช้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จึงส่งผลต่อสังคมและวิถีชีวิตกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มุ่งเน้นที่จะ
ประกอบบุญกุศลให้ตนเองหลุดพ้นจากการเกิด แก่ เจ็บ ตาย เชื่อว่า พระพุทธศาสนายุคพระสมณโค
ดมจะสิ้นสุดเมื่อมีอายุ ๕,๐๐๐ ปี ชาวกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงทําบุญเพ่ือต่ออายุพระพุทธศาสนา โดย
ขณะเดียวกันก็เชื่อว่ามียุคพระศรีอริยเมตไตรยต่อเนื่องจากนั้น จึงทําบุญเพ่ือขอให้ตนได้ไปเกิดเป็น
พระหรือพระอรหันต์ในยุคนั้น ด้านปฏิบัติ ความเชื่อ วัฒนธรรม จารีต และประเพณี มีลักษณะด้านวิถี
ปฏิบัติ ความเชื่อ และวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา นิกายเถรวาท และมีประเพณีเนื่องในวันสําคัญ
ทางพุทธศาสนาคล้ายคลึงกัน ประชาชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีอาชีพในการเกษตรเป็นหลัก 
และนับถือพระพุทธศาสนาเป็นส่วนใหญ่ ความสัมพันธ์และค่านิยมที่มีต่อสังคมและวิถีชีวิตของกลุ่ม
อารยธรรม ๕ เชียง คล้ายคลึงกัน ก็เนื่องด้วยประชาชนส่วนใหญ่ยึดมั่นในพระพุทธศาสนา จึงมี
กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนามากมาย เช่น พิธีทําบุญตานก๋วยสลาก (สลากภัตต์) พิธีทําบุญ
ตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) พิธีทําบุญเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น  ด้าน
สถาปัตยกรรม มีสถาปัตยกรรมที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาคล้ายคลึงกัน ได้แก่ สถาปัตยกรรมที่เห็น
เด่นชัดในอาณาจักรล้านนาในกลุ่ม ๕ เชียง คือสถาปัตยกรรมที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา ได้แก่ วิหาร
หลวง ซุ้มประตูโขง กุฏิ อุโบสถ หอกลอง หอคํา หอไตร เป็นต้น จะปรากฏตามวัดวาอารามต่าง ๆ ทั้ง
ในเชียงใหม่ เชียงราย เชียงรุ่ง เชียงตุง และเชียงทอง ซึ่งวิถีปฏิบัติของคนในเชียงต่างๆ ที่เหมือนกัน 
คล้ายคลึงกัน ด้านการศึกษา พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในกลุ่มอารยธรรม ๕ ได้เชียง ผ่านกระบวนการศึกษา
เล่าเรียนทั้งการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผ่านมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในประเทศไทย และด้านการเมืองการปกครอง ซึ่งพบว่า มี
ระเบียบปฏิบัติในการปกครอง ดูแล รักษา ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม และ
ศาสนกิจ คล้ายคลึงกัน ซึ่งพระพุทธศาสนาก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่มีบทบาทในการเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เข้าไว้ด้วยกัน เนื่องจากพระพุทธศาสนาใน ๕ เชียงเป็นนิกายเดียวกัน 
คือ นิกายเถรวาทแบบลังกาวงศ์ โดยได้รับการเผยแผ่จากพระสงฆ์ล้านนาผ่านเมืองเชียงตุง เชียงรุ่ง 
และเชียงทอง ขั้นที่ ๓ การจัดระบบบริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  กลุ่ม
อารยะธรรม ๕ เชียง ยินดีและตกลงดําเนินการร่วมกันภายใต้กรอบ/แนวทางดําเนินงานใน ๑๐ ด้าน 
ได้แก่ การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย (Network Structure) โดยจัดทําผังโครงสร้างของกลุ่มอารย
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ธรรม ๕ เชียง ภายในเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย ช่องทางการเชื่อมโยงและประสานงาน เพ่ือให้สมาชิกของเครือข่ายและบุคคลภายนอกได้รู้
และเข้าใจในโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม บทบาทหน้าที่ของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและช่องทางในการติดต่อประสานงาน การกําหนดระเบียบ
ของเครือข่าย (Network Organization) เป็นการให้สมาชิกมีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกฎระเบียบ 
กติกาหรือบรรทัดฐานทางสังคมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในแต่ละแห่ง เพ่ือใช้ปฏิบัติ
ร่วมกันในเครือข่าย การกําหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย (Status and Rule) เป็น
การจัดวางตําแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบให้แก่สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง อย่างชัดเจนตามความ เหมาะสม การจัดระบบสารสนเทศ (Information 
System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มีระบบจัดเก็บฐานข้อมูลทั้งหมดของเครือข่าย และ
ข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการดําเนินงาน เพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้และ  นําไปใช้ปฏิบัติงาน โดย
ระบบสารสนเทศของเครือข่ายเป็นระบบที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน เข้าถึงได้ง่าย และแพร่กระจายอย่าง
กว้างขวาง การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมต้องมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี มีช่องทางในการแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิดให้แก่
สมาชิก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม การร่วมมือระหว่าง
สมาชิกและกับบุคคลทั่วไป การจัดระบบติดต่อสื่อสารของเครือข่าย ใช้วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันโดยตรงตามกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม และการจัดตั้งองค์กรร่วม 
(Umbrella Organization) เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน เป็นต้น การจัดระบบการเรียนรู้ 
(Learning System) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา 
และวัฒนธรรม ระหว่างสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เช่น การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การ
เรียนรู้จากการได้ปฏิบัติจริง การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
เป็นต้น การจัดระบบประสานงาน (Cooperation System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยดําเนินการจัดให้มีระบบประสานงานในรูปแบบการสื่อสาร ระบบเปิด
และการสื่อสารแบบสองทาง การมีช่องทางในการประสานงานทุกส่วนงาน อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและต่อเนื่อง มีคณะกรรมการทําหน้าที่ประสานงาน มีการสร้างบรรยากาศ การทํางานแบบ
สมานฉันท์และสอดคล้องกัน (Synchronize) เพ่ือไม่ให้เกิดความแตกต่างและขัดแย้งระหว่างสมาชิก
เครือข่าย และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในระบบการประสานงานเครือข่าย 
การจัดระบบการวางแผน (Planning System) เครือข่ายการเรียนรู้ต้องมีระบบการวางแผนแบบมี
ส่วนร่วม (Participation Planning) คือ ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดทําแผน เพ่ือร่วมกันกําหนด
แนวทางในการดําเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย และมี
ส่วนร่วมในการนําแผนไปปฏิบัติต่อไป การจัดระบบพัฒนาสมาชิก การพัฒนาสมาชิกให้มีคุณลักษณะ
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ที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพียงพอที่จะดําเนินงานและดํารงรักษาเครือข่ายไว้ได้ โดยมี
แนวทางในการดําเนินงาน เช่น จัดทําฐานข้อมูลของสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และจัดให้มี
ส่วนงานรับผิดชอบในการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายโดยตรงเพ่ือดําเนินการอย่ างจริงจัง และการ
จัดระบบติดตามและประเมินผลงาน (Evaluation) การติดตามและประเมินผลงานเป็นการตรวจสอบ
เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม โดยประเมินผลลัพธ์บรรลุตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนด มีปัญหาหรืออุปสรรคปัญหาใดบ้าง เครือข่ายการเรียนรู้จึงต้อง
จัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ ขั้นที่ ๔ การดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานของเครือข่าย การกําหนดรูปแบบของเครือข่าย การจัดทํา
แผนการดําเนินงานของเครือข่าย การดําเนินกิจกรรมร่วมกันของเครือข่าย การจัดหาสมาชิกของ
เครือข่าย เป็นต้น การดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย เป็นการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมร่วมกัน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ได้แก่ เป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา เช่น ประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนา มีการรวบรวมไว้อย่างเป็น
ระบบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้คัมภีร์โบราณ โบราณสถานและโบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา ของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นต้น กิจกรรมด้านวัฒนธรรมเชิงพุทธ มีกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
พระพุทธศาสนามากมาย เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน พิธีทําบุญ
ตานก๋วยสลาก (สลากภัตต์) พิธีทําบุญตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) พิธีทําบุญเนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นต้น และกิจกรรมด้านการศึกษา การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาเล่าเรียนทั้งการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี แผนก
สามัญศึกษา และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผ่านมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในประเทศไทย และขั้นที่ ๕ การ
ประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ในการประเมินศักยภาพของเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ให้พิจารณาได้ท้ังในแง่ปริมาณจํานวน หรือขนาดของเครือข่ายที่เข้าร่วม ในด้าน
คุณภาพ พิจารณาจากความหลากหลายของกลุ่มหรือองค์กรที่ เข้าร่วม นอกจากนี้อาจพิจารณาจาก 
“ระบบ” ของการจัดการเครือข่ายองค์กรที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืนยาวนานและ “ผลลัพธ์” ของการ
ระดมสรรพกําลังขับเคลื่อนกิจกรรม ซึ่งล้วนแล้วแต่มีส่วนในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดกับเครือข่าย 
การประเมินศักยภาพของเครือข่ายให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถใช้ได้กับการดําเนินงานของ
เครือข่าย ทําให้เกิดแนวคิดกว้างในระดับกิจกรรมของเครือข่าย กล่าวโดยสรุป การประเมินศักยภาพ
ของเครือข่ายโดยทั่วไปอาจทําได้โดยการนําประเด็นจากองค์ประกอบความสําเร็จ และความเข้มแข็ง
ของเครือข่าย มาสร้างหลักการ (เหตุผล) พร้อมกับกําหนดมุมมอง 
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อย่างไรก็ตามในการดําเนินงานจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมอาจจะประสบ
ปัญหาในด้านข้อจํากัดทางการเมือง ทั้งนี้เพราะเครือข่ายระดับชาติและเครือข่ายระหว่างประเทศต้อง
ดําเนินการภายใต้ขอบเขตทางการเมืองของประเทศหรือภูมิภาคในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ที่มี
ลักษณะของระบบการเมืองที่ไม่เหมือนกัน ทั้งในด้านความไม่มั่นคงและการถูกควบคุม จึงเป็นเรื่องที่
เกิดขึ้นทั่วไปในการทํางานของเครือข่าย ในบางประเทศการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคล
จะถูกมองด้วยความเคลือบแคลงสงสัย และการติดต่อกัน การแจกจ่ายจดหมายข่าว การทัศนศึกษา 
การร่วมประชุมเชิงปฏิบัติต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐบาล การไม่มีความอดทนต่อการถูกกล่าวหา
ก็เป็นเรื่องธรรมดาเช่นกัน จึงเป็นเรื่องยากที่เครือข่ายจะกําหนดนโยบายของตนโดยปราศจากการ
ขัดขวางจากรัฐบาล 

๕.๑.๓ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน ้าโขง 

แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง เริ่มตั้งแต่
การดําเนินงานของเครือข่าย ที่ประกอบด้วย ผู้ดําเนินการจัดตั้งเครือข่าย โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นผู้ประสานงาน และศูนย์กลางของเครือข่าย การใช้เทคนิค
วิธีการในการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ต้องใช้เทคนิควิธีการหลายประการจึงจะ
ประสบความสําเร็จ เช่น การสร้างความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกเครือข่าย  ด้วยการจัดกิจกรรม
ร่วมกันของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง อย่างต่อเนื่อง การใช้แกนนําพระสงฆ์และชุมชน เป็นผู้ร่วม
ดําเนินการจัดตั้งเครือข่าย ด้วยการสร้างความ สัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกเกิดความรู้สึก
ที่ดีต่อกัน และมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน ไว้วางใจ เนื่องด้วยเกิดความแตกต่างกันในด้านระบอบ
การเมืองการปกครอง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์อันดีต่อกันในระดับของกลุ่มภาคีเครือข่าย
ระดับล่าง การเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมมากที่สุด ทั้งในเรื่อง ความรู้ ประสบการณ์ ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ไม่ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ผูกขาดใน การเป็นผู้นําและการดําเนิน
กิจกรรมเพียงผู้เดียว และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม เพ่ือ  เผยแพร่ความรู้และการจัด
กิจกรรมต่างๆ     เป็นต้น การดําเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ เป็นการดําเนินงานจัดตั้งเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ๕ ขั้นตอนดังที่กล่าวมาแล้ว นอกจากนั้นจะต้องมีการเตรียมความพร้อมของ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และช่วงเวลาที่เหมาะสม การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคคล กลุ่มบุคคล หรือ หน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะ
หน่วยงานภาครัฐของแต่ละประเทศ การสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้บุคคล กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานเป็น
สมาชิกและร่วมกัน จัดตั้งเครือข่าย การจัดประชุมผู้สนใจเพ่ือดําเนินการจัดตั้งเครือข่าย และการ
ดําเนินกิจกรรมของ เครือข่าย เพื่อบรรลุความสําเร็จร่วมกัน การดําเนินกิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายการ



๑๗๕ 

เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมจะต้องดําเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง โดย
เสนอตัวอย่างตัวอย่างในการดําเนินการ ๕ กิจกรรม ได้แก่ (๑) พระพุทธศาสนากลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ในรูป
ของการสัมมนาชําระประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนาของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการ
รวบรวมเป็นองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงใหม่ โดยมี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นองค์กรรับผิดชอบหลัก เป็นต้น (๒) 
การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานร่วมกัน 
มีการสัมมนาและสงเคราะห์องค์ความรู้ด้านวิปัสสนากรรมฐานที่เป็นลักษณะเฉพาะของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง มีการรวบรวมเป็นองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง 
เช่น เชียงรุ้ง โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นองค์กรหลัก (๓) 
การเทศมหาชาติกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเทศน์
มหาชาติของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมเทศน์มหาชาติของพระสงฆ์ทั้ง ๕ เชียง มีการสัมมนา
องค์ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละแห่ง และมีการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยมีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงทอง (หลวงพระบาง) ซึ่งมีประเพณีเทศมหาชาติที่เรียกว่า 
“บุญผะเหวด” โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นองค์กร
หลัก (๔) การท้าบุญสลากภัตกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การทําบุญสลากภัตของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมทําบุญสลากภัตร่วมกัน มีการสัมมนาองค์
ความรู้ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยาควรมีการกําหนด
นโยบายในการดําเนินการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการ
ทําข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน และมีการกําหนดไว้ในแผนพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะที่ ๑๒ ที่มุ่งเน้น
ความเป็นเลิศทางพระพุทธศาสนาในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงสาธารณะ 
ควรมีการดําเนินกิจกรรมของคณะสงฆ์และชุมชนของกลุ่มอารยธรรมอย่าง

ต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้งที่เป็นกิจกรรมทั้งในด้านศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม เพ่ือให้
เครือข่ายมีกิจกรรมร่วมกัน การดําเนินกิจกรรมมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 

 
 



๑๗๖ 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ 
เมื่อมีการดําเนินกิจกรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ควรมีการศึกษาวิจัย

ประกอบในการดําเนินกิจกรรมทุกครั้ง เพ่ือถอดองค์ความรู้ ในกิจกรรมนั้นนําเสนอต่อสาธารณะอย่าง
เป็นระบบ 

๕.๓.๔ ข้อเสนอแนะในการท้าวิจัยครั งต่อไป 
ควรศึกษาวิจัยถึงศักยภาพและผลสัมฤทธิ์ในการดําเนินการจัดตั้งเครือข่ายการ

เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่ม
น้ําโขง 



บรรณานุกรม 

๑. ไทย 

ก.  ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Sources)  

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย .  พระไตรปิฎกพร้อมอรรถกถาแปล ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลั ย 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหามหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

ข.  ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑)  หนังสือ : 
กระมล ทองธรรมชาติ และคณะ, แบบเรียนหน้าที่พลเมือง, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์วัฒนา

พาณิช, ๒๕๔๗. 
การพัฒนาชุมชน, กรม, คู่มือการบริหารกองทุนหมู่บ้าน, กรุงเทพมหานคร : ธันวาธุรกิจ, ๒๕๔๗. 
การศึกษานอกโรงเรียน, กรม. เอกสารเครือข่ายและการส่งเสริมเครือข่ายงานการศึกษานอก

โรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : กรมการศึกษานอกโรงเรียน, ๒๕๔๒. 
กิตติศักดิ์ ปรกติ, “ความส าคัญของพลเมืองต่อการพัฒนาประชาธิปไตย”, เอกสารประกอบการ

อภิปราย, คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (อัดส าเนา), มปท.), หน้า ๖. 
เกรียงไกรยศ พันธุ์ไทย, “กระบวนการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้สส าหรับการฝึกอบรมพนักงานใน

องค์การ” วารสารมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ . ๓ (๒) กรกฎาคม-ธันวาคม 
๒๕๕๙.. 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์, การจัดการเครือข่าย : กลยุทธ์ส าคัญสู่ความส าเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา. กรุงเทพฯ : ซัคเซส มีเดีย, ๒๕๔๓. 

กองเทพ เคลือบพานิชกุล, การใช้ภาษาไทย, กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮ้าส์, ๒๕๔๒. 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน. รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการระดม

สรรพก าลังเพื่อสร้างเครือข่ายการเรียนรู้. กรุงเทพมหานคร : ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๒. 

คณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ส านักงาน, เอกสารประกอบการสัมมนาเรื่องทุน
วัฒนธรรมและภูมิปัญญากับการสร้างสรรค์คุณค่าเพิ่มและมูลค่าทางเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศ ณ โรงแรมรามาการ์เด้น, กรุงเทพฯ : วันที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๔๙. 



๑๗๘ 

คณะอนุกรรมการนโยบายปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (กนป.) ด้านพัฒนาการศึกษาเพ่ือสร้าง
ความเป็นพลเมืองดี, ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษาเพื่อสร้างความเป็นพลเมือง พ.ศ.
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      ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาค 
      ลุ่มน้ําโขง 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาวิจัยการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ 

เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะ 
กระบวนการ และเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสําคัญ 
ได้แก่ พระสงฆ์ และผู้นําชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ได้แก่ ในประเทศไทย ประกอบด้วย จังหวัด
เชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ และต่างประเทศ ประกอบด้วย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพ
เมียนมาร์ เชียงรุ่ง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และเชียงทอง ประเทศสาธารณรับประชาธิปไตย
ประชาชนลาว ตัวแทนกลุ่มอารยธรรมละ ๑๐ รูป/คน รวม ๕๐ รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย แบบ
สัมภาษณ์อย่างมีโครงสร้าง และบันทึกข้อตกลง (MOU.) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัย พบว่า 

๑. ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของเครือข่าย กลุ่มเครือข่าย กิจกรรมเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ระบบการติดต่อสื่อสารและการประสานงาน องค์ประกอบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และ
รูปแบบเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  

๒. กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง  มี
กระบวนการดําเนินงาน ๕ ขั้น ได้แก่ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย  การก่อตั้ง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม รวมทั่งการทําข้อตกลง (MOU) การจัดระบบบริหารและการ
จัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
และการประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
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๓. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
ประกอบด้วย การดําเนินงานเครือข่าย โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
พะเยา เป็นองค์กรหลักในการดําเนินการก่อตั้งและประสานงาน เทคนิควิธีการในการจัดตั้งเครือข่าย
การเรียนรู้ การดําเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ การดําเนินกิจกรรมร่วมกัน การสร้างพันธะสัญญา 
และการระดมทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตามเครือข่ายการเรียนรู้จะประสบ
ความสําเร็จได้ต้องประกอบไปด้วย องค์ประกอบ ๑๐ ประการ ตั้งแต่การมีแกนนําสมาชิกที่เข้มแข็ง 
จนถึงมีระบบการติดตามและประเมินงานของเครือข่าย 
 
ค้าส้าคัญ :  ชุมชน, เครือข่ายการเรียนรู้, การข้ามวัฒนธรรม, กลุ่มอารยธรรม 5  เชียง, ภูมิภาคลุ่ม 

แม่น้ําโขง, ความเป็นพลเมือง  
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Abstract 
The purposes of this research were to study characters, process and 

strengthening cross-cultural learning network guidelines in Buddhism, cultures, 
community and monks knowledges in 5 Chiang Civilization Group. Data were given by 
monks and community leaders in 5 Chiang Civilization Group both in Thailand and 
foreign countries. Chiangrai, Chiangmai Thailand, Chiantung Republic of the Union of 
Myanmar, ChiangThong (Luang Prabang ) Lao People's Democratic Republic, and 
Chiangrung Xishuangbanna Autonomous Region Yunnan People's Republic of China.  
The sampling groups were 10 from each of 5 Chiang Civilization Group both monks 
and people. The total numbers were 50. The instrument used in this research were 
structural interviews and Memorandum of Understanding (MOU). Data analysis used 
were qualitative and content analysis. The results of the research were as follows :- 

1. Strengthening cross-cultural learning network characters of monks and 
community in 5 Chiang Civilization Group and citizenship in the Mekong Sub - Region. 
To consist of : objects or goal, network group, cross-cultural learning network 
activities, communication system and Cooperation, cross-cultural learning network 
elements and cross-cultural learning network model. 

2. Strengthening cross-cultural learning network process of monks and 
community in 5 Chiang Civilization Group and citizenship in the Mekong Sub - Region. 
Were shown 5 steps of working process as : the study of using research in 
strengthening, founding and doing MOU of cross-cultural learning network, cross-
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cultural learning network management system, cross-cultural learning network 
assessment 

3. Strengthening cross-cultural learning network guidelines of monks and 
community in 5 Chiang Civilization Group and citizenship in the Mekong Sub – Region 
were operated by Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Phayao campus in 
founding and cooperating, learning network techniques, processing the operations, 
establishing commitment, and gathering sufficient resources. However, learning 
network would be accomplished by 10 basic  Element included with strong 
members, leadership, assessment and following up network system. 

บทน้า                
กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ประกอบไปด้วย เชียงใหม่ 

และเชียงราย ประเทศไทย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ เชียงทอง (หลวงพระบาง) 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา มณฑล  
ยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ทั้ง ๕ เชียงมีความสัมพันธ์กันทั้งในด้านประวัติศาสตร์ ชาติ
พันธุ์ และวัฒนธรรม โดยเฉพาะด้านภาษาทั้งภาษาพูดและภาษาเขียน กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงนี้ มุ่งเน้นการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีเป็นการจัดการเรียนรู้ในอันที่จะ
สืบทอดวัฒนธรรมความเป็นพลเมืองที่ดีของชาติ ก่อเกิดการสืบสานอุดมการณ์และความเป็นพลเมืองที่มี
พลังความคิด พลังความรัก และพลังความสามัคคี อยู่ร่วมกันระหว่างชาติบนพ้ืนฐานของการเคารพกติกา
ของสังคมของชนชาตินั้นๆ เคารพในความเป็นอยู่ และเคารพในระบอบการปกครองของชนชาตินั้นๆ 

กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มุ่งการเสริมสร้างทักษะการ
เรียนรู้แห่งศตวรรษที่ ๒๑ เกี่ยวกับความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในการเป็นพลเมืองที่ดี ตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการ
เรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันโดยสันติ การทํากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกันทั้ง ๕ เชียง เช่น วันวิสาขะบูชา 
การตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) การปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน ระหว่าง ๕ เชียง เป็นต้น การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมตามปัจจัย ๔  และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเป็นตัวเชื่อมประสาน ให้เกิดกิจกรรมดังกล่าว 
นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการศึกษาสงฆ์ เช่น การศึกษาระดับโรงเรียนปริยัติธรรม 
การศึกษาบาลี การศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยผ่านมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย รวมทั้งการ
วิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกัน โดยผ่านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการ
เสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 
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แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย (Network) เป็นแนวคิดและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร ตลอดจนชุมชนให้เกื้อกูลเชื่อมโยงกันโดยที่
แต่ละฝ่ายต้องมีความเท่าเทียมกัน มีอิสระต่อกันสามารถยืนหยัดอยู่ได้ด้วยตนเอง และพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน การมีความสัมพันธ์จะเป็น
แบบเพ่ือนร่วมงาน ประสานความช่วยเหลือกันและเป็นความสัมพันธ์เชิงแนวราบมากกว่าที่จะเป็น
แนวดิ่ง ดังนั้นเครือข่ายจึงเป็นสัมพันธภาพของมนุษย์กับมนุษย์ที่ครอบคลุมทั้งการให้และการรับ และ
การเอ้ืออาทรต่อกัน 

ดังนั้นคณะผู้วิจัย จึงมุ่งศึกษาการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียงกับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง  โดยมุ่งเน้นศึกษาการเสริมสร้าง
เครือข่ายเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้าน
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เพ่ือการอยู่ร่วมกันระหว่างชนชาติอย่างสันติสุข การมีกิจกรรมร่วมกันโดยผ่าน
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมดังที่ได้กล่าวมาในเบื้องต้นนอกจากนั้นผลของการดําเนินกิจกรรมยัง
ส่งเสริมในด้านธุรกิจการท่องเที่ยว สินค้า OTOP หรือ SME ของประเทศอีกด้านหนึ่งด้วย 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑ . เ พ่ือศึกษาลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ ามวัฒนธรรมทาง

พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  
๒. เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์

และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
๓. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ

ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

ขอบเขตของการวิจัย 
๑. ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาเนื้อหาจากเอกสาร ตําราทางวิชาการ โดยมุ่งประเด็นที่

จะศึกษา ดังนี้ 
๑) ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 

วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน ใน
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

๒) กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน 
รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  
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๓) แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา 
วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้านพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน 
รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงของพระสงฆ์และชุมชน 
ในกลุ่มอารยธรรม 5 เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

๒. ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย ตัวแทนคณะสงฆ์ ตัวแทนวัฒนธรรม และ
ปราชญ์ท้องถิ่น ของ ๕ เชียงๆ ละ ๑๐ รูป/คน รวม ๕๐ รูป/คน 

บทสรุป 
๕.๒.๑ ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ

ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 
ในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ใน

กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง เป็นการเชื่อมโยง
ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และ
การศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นการสร้างความสัมพันธ์ของสมาชิก
เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ โดยมีลักษณะเหมือนกับตาข่าย หรือใยแมงมุม สมาชิกของเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มีลักษณะบางประการร่วมกัน เช่น อาศัยอยู่ในอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีแม่น้ําโขง
เป็นตัวเชื่อมโยงและใช้สายน้ําร่วมกัน ส่วนใหญ่มีการนับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาหลัก มี
ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน มีลักษณะของการใช้ภาษาที่ใกล้เคียงกัน 
และสามารถสื่อสารทางภาษาได้อย่างเข้าใจและรู้เรื่อง ซึ่งจากลักษณะร่วมกันดังกล่าว สามารถที่จะ
ดําเนินการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ได้ สมาชิกของ
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มีลักษณะบางประการที่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา เผ่าพันธุ์  ฐานะทางเศรษฐกิจ เป็นต้น ลักษณะเหล่านี้ทําให้เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมมีความหลากหลายและมีพลัง โดยเป็นการเสริมสร้างเครือข่ายได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้
อย่างหลากหลายแนวคิด การมีลักษณะหลายมิติ นั่นคือเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเป็นระบบ
ความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ที่มีหลายลักษณะ ได้แก่ มีความสัมพันธ์ทาง
ภูมิศาสตร์ ในลักษณะของการมี แม่น้ําโขงเป็นสายน้ําที่สัมพันธ์เชื่อมโยงกัน การคมนาคมที่สารถติด
ต่อกันได้อย่างสะดวกรวดเร็วทางทางบก ทางเรือ และทางอากาศ การมีเขตแดนติดต่อเชื่อมโยงกันทุก
ประเทศ  ความสัมพันธ์ทางพระพุทธศาสนา ความสัมพันธ์ทางการศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษา
สงฆ์ที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการศึกษาพบว่า การศึกษาปริยัติธรรมของเชียงรุ้งใช้หลักสูตรพระ
ปริยัติธรรมของไทย โดยแปลเป็นภาษาไทลื้อโบราณ รวมทั้งพระสงฆ์จากเชียงทอง (หลวงพระบาง) 
เชียงตุง และเชียงรุ้งเข้ามาศึกษาในประเทศไทย ความสัมพันธ์ในด้านวัฒนธรรมที่ความคล้ายคลึงกัน
ทั้งพิธีกรรและความเชื่อ มีขนบธรรมเนียมประเพณีท่ีคล้ายคลึงกัน เช่น มีความเชื่อในพระพุทธศาสนา
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ควบคู่กับความเชื่อเรื่องผี เป็นต้น ความสัมพันธ์ในลักษณะเหล่านี้สามารถสร้างเป็นเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมได้อย่างมีพลัง การมีลักษณะเป็นการรวมพลังหรือศักยภาพของสมาชิกของ
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเข้าด้วยกัน โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในด้านพุทธศาสนา 
การศึกษา และวัฒนธรรม โดยนําศักยภาพของผู้นําฝ่ายสงฆ์และผู้นําชุมชนของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผ่านกิจกรรมที่สําคัญๆ เช่น การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ๕ เชียง เทศมหาชาติ ๕ เชียง สลากภัตต์ ๕ เชียง การ
จัดการศึกษาสงฆ์และชุมชน ๕ เชียง และการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในอนุภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 
สมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมารวมกันด้วยความสมัครใจ มองเห็นประโยชน์ที่จะได้รับ
จากการเข้าร่วมเป็นเครือข่าย ความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเป็น
แบบกัลยาณมิตร คือ มีความสมานฉันท์ สามัคคี มีความเอ้ืออาทร สนับสนุนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ไม่
ขัดแย้ง ไม่ชิงดีชิงเด่นกัน สมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีความสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่อง มี
พระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรมเป็นสายใยสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน และพร้อมที่จ ะร่วม
กิจกรรมอยู่เสมอ สมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีการดําเนินกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมของ
เครือข่ายมีหลายกิจกรรมก็ได้ ได้แก่ การเยี่ยมเยียนกัน การประชุมสัมมนาร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์กัน การจัดเวลาสรุปบทเรียนร่วมกัน การปฏิบัติการเพ่ือแก้ไขปัญหา
บางอย่างร่วมกัน และการสนับสนุนช่วยเหลือกันในด้านต่างๆ กิจกรรมเหล่านี้เป็นกิจกรรมที่สมาชิก
ร่วมกันดําเนินการเป็นครั้งคราวหรืออย่างสม่ําเสมอและต่อเนื่อง มีความสัมพันธ์เท่าเทียมกัน สมาชิก
ของเครือข่ายเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีโครงสร้างความสัมพันธ์ที่เสมอภาคกันแบบแนวราบ 
คือไม่มีใครบังคับบัญชาแต่มีลักษณะเป็นหุ้นส่วนกัน มีอิสระในการดําเนินกิจกรรมของตนเอง การมี
พันธะสัญญาร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะเป็นข้อตกลงระหว่างสมาชิกที่จะ  ดําเนินกิจกรรมต่างๆ 
ร่วมกัน ซึ่งข้อตกลงร่วมกัน (MOU) เป็นแนวทางในการดําเนินงานของเครือข่าย การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมมีลักษณะเป็นการติดต่อสื่อสารในรูปแบบต่างๆ 
ระหว่างสมาชิก ได้แก่ การติดสื่อสารผ่านการท่องเที่ยว การจัดกิจกรรมในลักษณะต่างๆ ทางออนไลน์ 
เป็นต้น การบูรณาการเป็นการร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในด้านต่างๆ  
ได้แก่ การกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย แผนงานและโครงการ กิจกรรม ทรัพยากร การบริหาร
จัดการ ผลประโยชน์ เป็นต้น อันเป็นการรวมระบบย่อยต่างๆ เข้าเป็นระบบใหม่ที่มีคุณภาพ มีพลัง
หรือศักยภาพที่มากกว่าเดิม เครือข่ายมีทั้งระดับบุคคล เป็นเครือข่ายในระดับพระสงฆ์หรือบุคคลใน
ระดับชุมชนด้วยกันระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ระดับกลุ่ม เป็นความสัมพันธ์ในแต่ละกลุ่มของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ระดับองค์กร เป็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรสงฆ์ และองค์กรระดับชุมชน 
ระดับสถาบัน เป็นความสัมพันธ์ของสถาบันสงฆ์ สถาบันการศึกษา และสถาบันภาครัฐ ระดับชุมชน 
เป็นความสัมพันธ์ในระดับชุมชนระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ระดับจังหวัดระหว่างกลุ่มอารยธรรม 
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๕ เชียง และระดับภูมิภาคลุ่มน้ําโขง เครือข่ายเป็นเครือข่ายระดับกลุ่มกับกลุ่มขึ้นไป สมาชิกเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมจะเป็นอิสระต่อกัน มารวมกันเมื่อดําเนินกิจกรรม และในการบริหาร
เครือข่าย การประชุมร่วมกันและจัดตั้งเป็นองค์กรร่วมกัน มีลักษณะเป็นพลวัต (Dynamic) เครือข่าย
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม จะต้องมีระบบการทํางานที่เคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง 
และเป็นการเรียนรู้ร่วมกัน เครือข่ายมีลักษณะของการแลกเปลี่ยนความรู้และ ประสบการณ์ระหว่าง
สมาชิกด้วยกันหรือระหว่างสมาชิกกับคนอ่ืนๆ เช่น ผู้รู้ ผู้เชี่ยวชาญที่อยู่นอกเครือข่าย นักวิชาการ
สาขาต่างๆ การเรียนรู้ร่วมกันเพื่อสรุปบทเรียน การปรับปรุงข้อผิดพลาดที่ผ่านมา การจัดทําแผนและ
โครงการ/กิจกรรม  

กล่าวโดยสรุป เครือข่ายทุกประเภท ทุกแบบ ทุกเครือข่าย มีลักษณะร่วมกัน ๕ 
ประการ ได้แก่ เป็นกลุ่ม องค์กร หรือบุคคลที่มาร่วมกันเพ่ือดําเนินการตามวัตถุประสงค์ และความ
สนใจที่ตั้งขึ้นร่วมกัน เป็นเวทีเพ่ือกิจกรรมทางสังคม โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ดํารงอยู่ได้
ยาวนาน ด้วยการสื่อสารแบบใดแบบหนึ่งที่ต่อเนื่อง ไม่ใช่แบบเฉพาะกิจ สมาชิกมีความรู้สึกผูกพันกับ
โครงสร้างที่พัฒนาขึ้นมาร่วมกันและร่วมกันรับผิดชอบ และมีฐานอยู่ที่ความเป็นเจ้าของร่วมกันและ
ความมุ่งมั่นที่จะทําตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ร่วมกัน รวมทั้งเครื่องมือหรือวิธีการในการดําเนินการที่
คิดไว้ร่วมกัน 

๕.๑.๒ กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 

กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง  มี ๕ 
ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ ๑ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย เป็นการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ
แนวทางในการเสริมสร้างการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เพ่ือกําหนด
กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ รูปแบบการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และแนวทาง
ในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ขั้นที่ ๒ การก่อตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
ประกอบด้วย การทําข้อตกลง (MOU) ร่วมกัน ในการทําข้อตกลงร่วมกันระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นผู้ดําเนินการและ
ประสานงานหลัก เนื้อหาในข้อตกลงประกอบด้วยวัตถุประสงค์ในการทําข้อตกลง การจัดระบบ
บริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และการลงนามข้อตกลง และสมาชิกของ
เครือข่าย ที่มีความพร้อมในการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้วัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
ประกอบด้วย บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นผู้ก่อตั้ง 
เป็นองค์กรหลักในการประสานงานในทุกๆ ด้าน คณะสงฆ์และชุมชนที่เป็นตัวแทนของกลุ่มอารยธรรม 
๕ เชียง ลักษณะของสมาชิกเครือข่ายกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน ในด้านภาษา
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และการสื่อสาร มีภาษาที่สําคัญและนิยมใช้ในการสื่อสารและสั่งสอนธรรม ได้แก่ ภาษาล้านนา หรือ
ตั๋วเมือง ในด้านวรรณกรรมในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีลักษณะคล้ายคลึงกัน ทั้งด้านเนื้อหาที่ได้รับ
อิทธิพลจากวรรณกรรมทางพระพุทธศาสนา ด้านค่านิยมที่มีต่อสังคมและวิถีชีวิต มีกิจกรรมทาง
พระพุทธศาสนาและกิจกรรมอ่ืนๆ ร่วมกันอย่างสม่ําเสมอ ในทางพระพุทธศาสนา กลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียงมีความเชื่อในคําสอนของพุทธศาสนาเป็นหลักสําคัญ และใช้เป็นแนวทางในการดําเนินชีวิต อีก
ทั้งใช้เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จึงส่งผลต่อสังคมและวิถีชีวิตกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มุ่งเน้นที่จะ
ประกอบบุญกุศลให้ตนเองหลุดพ้นจากการเกิด แก่ เจ็บ ตาย เชื่อว่า พระพุทธศาสนายุคพระสมณโค
ดมจะสิ้นสุดเมื่อมีอายุ ๕,๐๐๐ ปี ชาวกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงทําบุญเพ่ือต่ออายุพระพุทธศาสนา โดย
ขณะเดียวกันก็เชื่อว่ามียุคพระศรีอริยเมตไตรยต่อเนื่องจากนั้น จึงทําบุญเพ่ือขอให้ตนได้ไปเกิดเป็น
พระหรือพระอรหันต์ในยุคนั้น ด้านปฏิบัติ ความเชื่อ วัฒนธรรม จารีต และประเพณี มีลักษณะด้านวิถี
ปฏิบัติ ความเชื่อ และวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา นิกายเถรวาท และมีประเพณีเนื่องในวันสําคัญ
ทางพุทธศาสนาคล้ายคลึงกัน ประชาชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีอาชีพในการเกษตรเป็นหลัก 
และนับถือพระพุทธศาสนาเป็นส่วนใหญ่ ความสัมพันธ์และค่านิยมที่มีต่อสังคมและวิถีชีวิตของกลุ่ม
อารยธรรม ๕ เชียง คล้ายคลึงกัน ก็เนื่องด้วยประชาชนส่วนใหญ่ยึดมั่นในพระพุทธศาสนา จึงมี
กิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธศาสนามากมาย เช่น พิธีทําบุญตานก๋วยสลาก (สลากภัตร์) พิธีทําบุญ
ตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) พิธีทําบุญเนื่องในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เป็นต้น  ด้าน
สถาปัตยกรรม มีสถาปัตยกรรมที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาคล้ายคลึงกัน ได้แก่ สถาปัตยกรรมที่เห็น
เด่นชัดในอาณาจักรล้านนาในกลุ่ม ๕ เชียง คือสถาปัตยกรรมที่เกี่ยวกับพระพุทธศาสนา ได้แก่ วิหาร
หลวง ซุ้มประตูโขง กุฏิ อุโบสถ หอกลอง หอคํา หอไตร เป็นต้น จะปรากฏตามวัดวาอารามต่าง ๆ ทั้ง
ในเชียงใหม่ เชียงราย เชียงรุ่ง เชียงตุง และเชียงทอง ซึ่งวิถีปฏิบัติของคนในเชียงต่างๆ ที่เหมือนกัน 
คล้ายคลึงกัน ด้านการศึกษา พระสงฆ์ส่วนใหญ่ในกลุ่มอารยธรรม ๕ ได้เชียง ผ่านกระบวนการศึกษา
เล่าเรียนทั้งการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี แผนกสามัญศึกษา และการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ผ่านมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในประเทศไทย และด้านการเมืองการปกครอง ซึ่งพบว่า มี
ระเบียบปฏิบัติในการปกครอง ดูแล รักษา ศาสนสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม และ
ศาสนกิจ คล้ายคลึงกัน ซึ่งพระพุทธศาสนาก็เป็นอีกสิ่ งหนึ่งที่มีบทบาทในการเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เข้าไว้ด้วยกัน เนื่องจากพระพุทธศาสนาใน ๕ เชียงเป็นนิกายเดียวกัน 
คือ นิกายเถรวาทแบบลังกาวงศ์ โดยได้รับการเผยแผ่จากพระสงฆ์ล้านนาผ่านเมืองเชียงตุง เชียงรุ่ง 
และเชียงทอง ขั้นที่ ๓ การจัดระบบบริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  กลุ่ม
อารยะธรรม ๕ เชียง ยินดีและตกลงดําเนินการร่วมกันภายใต้กรอบ/แนวทางดําเนินงานใน ๑๐ ด้าน 
ได้แก่ การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย (Network Structure) โดยจัดทําผังโครงสร้างของกลุ่มอารย
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ธรรม ๕ เชียง ภายในเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร
เครือข่าย ช่องทางการเชื่อมโยงและประสานงาน เพ่ือให้สมาชิกของเครือข่ายและบุคคลภายนอกได้รู้
และเข้าใจในโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม บทบาทหน้าที่ของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและช่องทางในการติดต่อประสานงาน การกําหนดระเบียบ
ของเครือข่าย (Network Organization) เป็นการให้สมาชิกมีข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกฎระเบียบ 
กติกาหรือบรรทัดฐานทางสังคมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในแต่ละแห่ง เพ่ือใช้ปฏิบัติ
ร่วมกันในเครือข่าย การกําหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย (Status and Rule) เป็น
การจัดวางตําแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบให้แก่สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง อย่างชัดเจนตามความ เหมาะสม การจัดระบบสารสนเทศ (Information 
System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มีระบบจัดเก็บฐานข้อมูลทั้งหมดของเครือข่าย และ
ข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการดําเนินงาน เพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้และ  นําไปใช้ปฏิบัติงาน โดย
ระบบสารสนเทศของเครือข่ายเป็นระบบที่เข้าใจง่าย ไม่ซับซ้อน เข้าถึงได้ง่าย และแพร่กระจายอย่าง
กว้างขวาง การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมต้องมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี มีช่องทางในการแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิดให้แก่
สมาชิก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม การร่วมมือระหว่าง
สมาชิกและกับบุคคลทั่วไป การจัดระบบติดต่อสื่อสารของเครือข่าย ใช้วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันโดยตรงตามกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม และการจัดตั้งองค์กรร่วม 
(Umbrella Organization) เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน เป็นต้น การจัดระบบการเรียนรู้ 
(Learning System) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัดกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา 
และวัฒนธรรม ระหว่างสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เช่น การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การ
เรียนรู้จากการได้ปฏิบัติจริง การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน 
เป็นต้น การจัดระบบประสานงาน (Cooperation System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยดําเนินการจัดให้มีระบบประสานงานในรูปแบบการสื่อสาร ระบบเปิด
และการสื่อสารแบบสองทาง การมีช่องทางในการประสานงานทุกส่วนงาน อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและต่อเนื่อง มีคณะกรรมการทําหน้าที่ประสานงาน มีการสร้างบรรยากาศ การทํางานแบบ
สมานฉันท์และสอดคล้องกัน (Synchronize) เพ่ือไม่ให้เกิดความแตกต่างและขัดแย้งระหว่างสมาชิก
เครือข่าย และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในระบบการประสานงานเครือข่าย 
การจัดระบบการวางแผน (Planning System) เครือข่ายการเรียนรู้ต้องมีระบบการวางแผนแบบมี
ส่วนร่วม (Participation Planning) คือ ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดทําแผน เพ่ือร่วมกันกําหนด
แนวทางในการดําเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของเครือข่าย และมี
ส่วนร่วมในการนําแผนไปปฏิบัติต่อไป การจัดระบบพัฒนาสมาชิก การพัฒนาสมาชิกให้มีคุณลักษณะ
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ที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพเพียงพอที่จะดําเนินงานและดํารงรักษาเครือข่ายไว้ได้ โดยมี
แนวทางในการดําเนินงาน เช่น จัดทําฐานข้อมูลของสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และจัดให้มี
ส่วนงานรับผิดชอบในการพัฒนาสมาชิกของเครือข่ายโดยตรงเพ่ือดําเนินการอย่างจริงจัง  และการ
จัดระบบติดตามและประเมินผลงาน (Evaluation) การติดตามและประเมินผลงานเป็นการตรวจสอบ
เพ่ือประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม โดยประเมินผลลัพธ์บรรลุตาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนด มีปัญหาหรืออุปสรรคปัญหาใดบ้าง เครือข่ายการเรียนรู้จึงต้อง
จัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ ขั้นที่ ๔ การดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นการดําเนินการประชุมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ
การกําหนดเป้าหมายการดําเนินงานของเครือข่าย การกําหนดรูปแบบของเครือข่าย การจัดทํา
แผนการดําเนินงานของเครือข่าย การดําเนินกิจกรรมร่วมกันของเครือข่าย การจัดหาสมาชิกของ
เครือข่าย เป็นต้น การดําเนินกิจกรรมของเครือข่าย เป็นการดําเนินกิจกรรมต่างๆ ของเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมร่วมกัน ประกอบด้วย กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา ได้แก่ เป็นการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนา เช่น ประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนา มีการรวบรวมไว้อย่างเป็น
ระบบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้คัมภีร์โบราณ โบราณสถานและโบราณวัตถุทางพระพุทธศาสนา ของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นต้น กิจกรรมด้านวัฒนธรรมเชิงพุทธ มีกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
พระพุทธศาสนามากมาย เช่น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในด้านการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน พิธีทําบุญ
ตานก๋วยสลาก (สลากภัตร์) พิธีทําบุญตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) พิธีทําบุญเนื่องในวันสําคัญทาง
พระพุทธศาสนา ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นต้น และกิจกรรมด้านการศึกษา การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับการศึกษาเล่าเรียนทั้งการศึกษาด้านพระปริยัติธรรม แผนกธรรม แผนกบาลี แผนก
สามัญศึกษา และการศึกษาระดับอุดมศึกษา ผ่านมหาวิทยาลัยสงฆ์ทั้งสองแห่ง คือ มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ในประเทศไทย  และขั้นที่ ๕ การ
ประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ในการประเมินศักยภาพของเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ให้พิจารณาได้ท้ังในแง่ปริมาณจํานวน หรือขนาดของเครือข่ายที่เข้าร่วม ในด้าน
คุณภาพ พิจารณาจากความหลากหลายของกลุ่มหรือองค์กรที่เข้าร่วม นอกจากนี้อาจพิจารณาจาก 
“ระบบ” ของการจัดการเครือข่ายองค์กรที่จะก่อให้เกิดความยั่งยืนยาวนานและ “ผลลัพธ์” ของการ
ระดมสรรพกําลังขับเคลื่อนกิจกรรม ซึ่งล้วนแล้วแต่มีส่วนในการสร้างความเข้มแข็งให้เกิดกับเครือข่าย 
การประเมินศักยภาพของเครือข่ายให้ได้มาซึ่งข้อมูลเชิงปริมาณ สามารถใช้ได้กับการดําเนินงานของ
เครือข่าย ทําให้เกิดแนวคิดกว้างในระดับกิจกรรมของเครือข่าย กล่าวโดยสรุป การประเมินศักยภาพ
ของเครือข่ายโดยทั่วไปอาจทําได้โดยการนําประเด็นจากองค์ประกอบความสําเร็จ และความเข้มแข็ง
ของเครือข่าย มาสร้างหลักการ (เหตุผล) พร้อมกับกําหนดมุมมอง 
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อย่างไรก็ตามในการดําเนินงานจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมอาจจะประสบ
ปัญหาในด้านข้อจํากัดทางการเมือง ทั้งนี้เพราะเครือข่ายระดับชาติและเครือข่ายระหว่างประเทศต้อง
ดําเนินการภายใต้ขอบเขตทางการเมืองของประเทศหรือภูมิภาคในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ที่มี
ลักษณะของระบบการเมืองที่ไม่เหมือนกัน ทั้งในด้านความไม่มั่นคงและการถูกควบคุม จึงเป็นเรื่องที่
เกิดขึ้นทั่วไปในการทํางานของเครือข่าย ในบางประเทศการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคล
จะถูกมองด้วยความเคลือบแคลงสงสัย และการติดต่อกัน การแจกจ่ายจดหมายข่าว การทัศนศึกษา 
การร่วมประชุมเชิงปฏิบัติต้องได้รับความเห็นชอบจากรัฐบาล การไม่มีความอดทนต่อการถูกกล่าวหา
ก็เป็นเรื่องธรรมดาเช่นกัน จึงเป็นเรื่องยากที่เครือข่ายจะกําหนดนโยบายของตนโดยปราศจากการ
ขัดขวางจากรัฐบาล 

๕.๑.๓ แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้้าโขง 

แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง เริ่มตั้งแต่
การดําเนินงานของเครือข่าย ที่ประกอบด้วย ผู้ดําเนินการจัดตั้งเครือข่าย โดยมหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นผู้ประสานงาน และศูนย์กลางของเครือข่าย การใช้เทคนิค
วิธีการในการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ต้องใช้เทคนิควิธีการหลายประการจึงจะ
ประสบความสําเร็จ เช่น การสร้างความร่วมมือร่วมใจของสมาชิกเครือข่าย  ด้วยการจัดกิจกรรม
ร่วมกันของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง อย่างต่อเนื่อง การใช้แกนนําพระสงฆ์และชุมชน เป็นผู้ร่วม
ดําเนินการจัดตั้งเครือข่าย ด้วยการสร้างความ สัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกเกิดความรู้สึก
ที่ดีต่อกัน และมีความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน ไว้วางใจ เนื่องด้วยเกิดความแตกต่างกันในด้านระบอบ
การเมืองการปกครอง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความสัมพันธ์อันดีต่อกันในระดับของกลุ่มภาคีเครือข่าย
ระดับล่าง การเปิดโอกาสให้สมาชิกได้มีส่วนร่วมมากที่สุด ทั้งในเรื่อง ความรู้ ประสบการณ์ ความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ไม่ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นผู้ผูกขาดใน การเป็นผู้นําและการดําเนิน
กิจกรรมเพียงผู้เดียว และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม เพ่ือ  เผยแพร่ความรู้และการจัด
กิจกรรมต่างๆ เป็นต้น การดําเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ เป็นการดําเนินงานจัดตั้งเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ๕ ขั้นตอนดังที่กล่าวมาแล้ว นอกจากนั้นจะต้องมีการเตรียมความพร้อมของผู้ที่
เกี่ยวข้อง สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และช่วงเวลาที่เหมาะสม การประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่บุคคล กลุ่มบุคคล หรือ  หน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะ
หน่วยงานภาครัฐของแต่ละประเทศ การสร้างแรงจูงใจ เพ่ือให้บุคคล กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานเป็น
สมาชิกและร่วมกัน จัดตั้งเครือข่าย การจัดประชุมผู้สนใจเพ่ือดําเนินการจัดตั้งเครือข่าย และการ
ดําเนินกิจกรรมของ เครือข่าย เพื่อบรรลุความสําเร็จร่วมกัน การดําเนินกิจกรรมร่วมกัน เครือข่ายการ



๑๙๘ 

เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมจะต้องดําเนินกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่องทุกปี อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง โดย
เสนอตัวอย่างตัวอย่างในการดําเนินการ ๕ กิจกรรม ได้แก่ (๑) พระพุทธศาสนากลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับพระพุทธศาสนาในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ในรูป
ของการสัมมนาชําระประวัติความเป็นมาของพระพุทธศาสนาของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีการ
รวบรวมเป็นองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงใหม่ โดยมี
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตเชียงใหม่ เป็นองค์กรรับผิดชอบหลัก เป็นต้น (๒) 
การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐาน ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยการปฏิบัติวิปัสสนากรรมฐานร่วมกัน 
มีการสัมมนาและสงเคราะห์องค์ความรู้ด้านวิปัสสนากรรมฐานที่เป็นลักษณะเฉพาะของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง มีการรวบรวมเป็นองค์ความรู้อย่างเป็นระบบ โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง 
เช่น เชียงรุ้ง โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็นองค์กรหลัก (๓) 
การเทศมหาชาติกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการเทศน์
มหาชาติของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมเทศน์มหาชาติของพระสงฆ์ทั้ง ๕ เชียง มีการสัมมนา
องค์ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณีของแต่ละแห่ง และมีการรวบรวมองค์ความรู้อย่างเป็น
ระบบ โดยมีผู้รับผิดชอบ ๑ เชียง เช่น เชียงทอง (หลวงพระบาง) ซึ่งมีประเพณีเทศมหาชาติที่เรียกว่า 
“บุญผะเหวด” โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์นครน่าน เป็นองค์กร
หลัก (๔) การท้าบุญสลากภัตกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นกิจกรรมที่มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
การทําบุญสลากภัตของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มีกิจกรรมทําบุญสลากภัตร่วมกัน มีการสัมมนาองค์
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กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการน้าผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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กิจกรรมด้านการพัฒนางานวิชาการ 
๑. ด้านนโยบาย นําเสนอผลจากโครงการวิจัยให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ

เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง นําเสนอมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา ประกาศเป็นนโยบายและบรรจุไว้ในแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยต่อไป เพ่ือนําผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการจัดทําโครงการก่อตั้งเครือข่ายการเรียนรู้
ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และดําเนินกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และ
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

๒. ด้านสังคม นําเสนอผลจากโครงการวิจัยไว้ในสื่อออนไลน์ เพ่ือให้หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในภูมิภาคอ่ืนๆ นําไปเป็นแนวทางใน
การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมอ่ืนๆ ต่อไป 

๓. ด้านการศึกษา ศึกษาหาความรู้ในเรื่องการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรม ทั้งด้านลักษณะของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม องค์ประกอบของเครือข่าย รูปแบบ
ของเครือข่าย กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และแนวทางเสริมสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ 

และกิจกรรมที่ได้ด้าเนนิการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



๒๐๘ 

  ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  

และกิจกรรมที่ได้ด้าเนินการมาและผลที่ได้รับของโครงการ 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
โดยท้าให้ 

๑. การวิจัย

เอกสาร 

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดของเครือข่าย

และเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

กระบวนการเสริมสร้างเครือข่าย และ

แนวทางในการเสริมสร้างเครือข่าย 

  

ข้อ ๑-๓ ทําให้รู้และเข้าใจ     

     -การเสริมสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้

ข้ามวัฒนธรรม 

     -กระบวนการ

เสริมสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้ข้าม

วัฒนธรรม 

     -แนวทาง

เสริมสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้ข้าม

วัฒนธรรม 

๒. ศึกษาข้อมูล

จากกลุ่ม 

เป้าหมาย 

ได้ทราบเกี่ยวกับการเสริมสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้วัฒนธรรม กระบวนการ

เสริมสร้างเครือข่าย และแนวทางในการ

เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม

วัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 

ข้อ ๑-๓ ทําให้สามารถนํา

ข้อมูลมาวิเคราะห์ 

และสังเคราะห์ 

อย่างเป็นระบบ 

๓. ข้อเสนอแนะ

อ่ืนๆ 

 ข้อ ๑-๓ ทําให้ได้

ข้อเสนอแนะเชิง

นโยบาย เชิง



๒๐๙ 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ 
บรรลุ

วัตถุประสงค์ 
โดยท้าให้ 

สาธารณะ และเชิง

วิชาการ 

๔. รายงานฉบับ

สมบูรณ์ 

ได้รายงานฉบับสมบูรณ์ที่สามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยทั้ง ๓ ข้อ 
คือ   
     ๑) เพ่ือศึกษาลักษณะการเสริมสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทาง

พร ะ พุท ธ ศ าส น า  วั ฒ นธ ร ร ม  แ ล ะ

การศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่ม

อารยธรรม ๕ เชียง  

     ๒) เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ

พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ 

เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง

ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

      ๓) เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของ

พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ 

เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมือง

ในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

ข้อ ๑-๓ ได้รายงานวิจัยที่มี

แนวทางการ

เสริมสร้างเครือข่าย

การเรียนรู้ข้าม

วัฒนธรรมของกลุ่ม

อารยธรรม ๕ เชียง 

 

 



๒๑๐ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  

ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๑๑ 

 

            
 

บันทึกข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ 
เชียง 

ระหว่าง 
เชียงราย เชียงใหม่ ประเทศไทย เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

เชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

และเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา มณฑลยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้ทําขึ้นระหว่าง เชียงราย เชียงใหม่ ประเทศไทย เชียงตุง ประเทศ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์  เชียงทอง (หลวงพระบาง) ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว และเชียงรุ้ง เขตปกครองตนเองสิบสองปันนา มณฑลยูนนาน ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง จึงได้จัดทําบันทึกข้อตกลงไว้
ดังต่อไปนี้  
 

ข้อ ๑. วัตถุประสงค์ 
 

 ๑.๑ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านพระพุทธศาสนา ของ
พระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ํา
โขง 

 ๑.๒ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านการศึกษา ของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

 ๑.๓ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมวัฒนธรรม ของพระสงฆ์และ
ชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

 



๒๑๒ 

 

/ข้อ ๒. การจัดระบบบริหาร ... 
 
 

ข้อ ๒. การจัดระบบบริหารและการจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม  
 

 กลุ่มอารยะธรรม ๕ เชียง ยินดีและตกลงดําเนินการร่วมกันภายใต้กรอบ/แนวทางดําเนินงาน
ใน ๑๐ ด้าน ดังนี้  
  ๑) การจัดผังโครงสร้างของเครือข่าย (Network Structure) โดยจัดทําผังโครงสร้างของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง ภายในเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย คณะกรรมการ
บริหารเครือข่าย ช่องทางการเชื่อมโยงและประสานงาน เพ่ือให้ สมาชิกของเครือข่ายและ
บุคคลภายนอกได้รู้และเข้าใจในโครงสร้างของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม บทบาทหน้าที่ของ
กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและช่องทางในการติดต่อประสานงาน  

  ๒) การก้าหนดระเบียบของเครือข่าย (Network Organization) เป็นการให้สมาชิกมี
ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับกฎระเบียบ กติกาหรือบรรทัดฐานทางสังคมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมในแต่ละแห่ง เพ่ือใช้ปฏิบัติร่วมกันในเครือข่าย  
 ๓) การก้าหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย (Status and Rule) เป็นการจัด
วางตําแหน่ง และหน้าที่รับผิดชอบให้แก่สมาชิกของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง อย่างชัดเจนตามความ เหมาะสม  

  ๔) การจัดระบบสารสนเทศ (Information System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม มี
ระบบจัดเก็บฐานข้อมูลทั้งหมดของเครือข่าย และข้อมูลต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ในการดําเนินงาน 
เพ่ือให้สมาชิกได้เรียนรู้และ นําไปใช้ปฏิบัติงาน โดยระบบสารสนเทศของเครือข่ายเป็นระบบที่เข้าใจ
ง่าย ไม่ซับซ้อน เข้าถึงได้ง่าย และแพร่กระจายอย่างกว้างขวาง  

  ๕) การจัดระบบติดต่อสื่อสาร (Communication System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้าม
วัฒนธรรมต้องมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี มีช่องทางในการแพร่ข้อมูลข่าวสาร ความรู้ ความคิดให้แก่
สมาชิก การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม การร่วมมือระหว่าง
สมาชิกและกับบุคคลทั่วไป การจัดระบบติดต่อสื่อสารของเครือข่าย  ใช้วิธีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันโดยตรงตามกิจกรรมทางพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม และการจัดตั้งองค์กรร่วม 
(Umbrella Organization) เพ่ือเชื่อมโยงสมาชิกเข้าด้วยกัน เป็นต้น  

  ๖) การจัดระบบการเรียนรู้ (Learning System) เป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการจัด
กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา การศึกษา และวัฒนธรรม ระหว่างสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง 
เช่น การเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้จากการได้ปฏิบัติจริง การเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม 
การเรียนรู้โดยการจัดกิจกรรมร่วมกัน เป็นต้น  



๒๑๓ 

  ๗) การจัดระบบประสานงาน (Cooperation System) เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม
ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยดําเนินการจัดให้มีระบบประสานงานในรูปแบบการสื่อสาร ระบบเปิด
และการสื่อสารแบบสองทาง การมีช่องทางในการประสานงานทุกส่วนงาน อย่างมีประสิทธิภาพ 
รวดเร็วและต่อเนื่อง มีคณะกรรมการทําหน้าที่ประสานงาน มีการสร้างบรรยากาศ การทํางานแบบ
สมานฉันท์และสอดคล้องกัน (Synchronize) เพ่ือไม่ให้เกิดความแตกต่างและขัดแย้งระหว่างสมาชิก
เครือข่าย และนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในระบบการประสานงานเครือข่าย  

  ๘) การจัดระบบการวางแผน (Planning System) เครือข่ายการเรียนรู้ต้องมีระบบการ
วางแผนแบบมีส่วนร่วม (Participation Planning) คือ ให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการจัดทําแผน เพ่ือ
ร่วมกันกําหนดแนวทางในการดําเนินงานไว้ล่วงหน้า เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
เครอืข่าย และมีส่วนร่วมในการนําแผนไปปฏิบัติต่อไป  

  ๙) การจัดระบบพัฒนาสมาชิก การพัฒนาสมาชิกให้มีคุณลักษณะที่เหมาะสม มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพเพียงพอที่จะดําเนินงานและดํารงรักษาเครือข่ายไว้ได้ โดยมีแนวทางในการดําเนินงาน 
เช่น จัดทําฐานข้อมูลของสมาชิกของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และจัดให้มีส่วนงานรับผิดชอบในการ
พัฒนาสมาชิกของเครือข่ายโดยตรงเพื่อดําเนินการอย่างจริงจัง  

  ๑๐) การจัดระบบติดตามและประเมินผลงาน (Evaluation) การติดตามและประเมินผลงาน
เป็นการตรวจสอบเพื่อประเมินผลการดําเนินงานของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม โดยประเมิน
ผลลัพธ์บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กําหนด มีปัญหาหรืออุปสรรคปัญหาใดบ้าง เครือข่าย
การเรียนรู้จึงต้องจัดให้มีระบบติดตามและประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ 

 

ข้อ ๓. การลงนามความร่วมมือ 

 

 บันทึกข้อตกลงฉบับนี้จัดทําขึ้นเพ่ือส่งเสริม ประสานความร่วมมือ และร่วมกันผลักดัน
การดําเนินงานเพื่อเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารย
ธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง ทั้งนี้ สามารถร่วมกันพิจารณา
ปรับปรุง ทบทวน และแก้ไขได้กรณีที่สถานการณ์  นโยบาย และกรอบแนวทางการปฏิบัติมีการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลง และเพ่ือแสดงถึงเจตนารมณ์และความมุ่งมั่นตั้งใจในการดําเนินการตามบันทึก
ข้อตกลงฉบับนี้  กลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง จึงลงนามร่วมกันไว้เป็นหลักฐาน 

 
  
 
 
 
 



๒๑๔ 

 ลงนามร่วมกัน ณ วันที่.................เดือน.................................................  พุทธศักราช 
๒๕๖๐ 

 
 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงราย 

ประเทศไทย 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงใหม่ 
ประเทศไทย 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงตุง 

ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงทอง 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนพระสงฆ์เชียงรุ้ง 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงราย 

ประเทศไทย 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงใหม่ 
ประเทศไทย 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงตุง 

ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนชุมชนเชียงทอง 

ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

 
 

(.......................................................) 



๒๑๕ 

ตําแหน่ง........................................... 
ตัวแทนชุมชนเชียงรุ้ง 

ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 
 

(.......................................................) 
ตําแหน่ง........................................... 

ตัวแทนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ประเทศไทย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๑๖ 

 

            
 

Cross – cultural Learning Network Memorandum of Understanding of 5 
Chiang Civilization Groups 

Between 
Chiangrai, Chiangmai Thailand Chiantung Republic of the Union of 
Myanmar, ChiangThong (Luang Prabang ) Lao People's Democratic 

Republic, and Chiangrung Xishuangbanna Autonomous Region Yunnan  
People's Republic of China,  

 
 This Memorandum of Understanding (MOU) has done between Chiangrai, 
Chiangmai Thailand, Chiantung Republic of the Union of Myanmar, ChiangThong 
(Luang Prabang ) Lao People's Democratic Republic, and Chiangrung Xishuangbanna 
Autonomous Region Yunnan People's Republic of China. For Strengthening a Network 
of cross – cultural Learning of munks and community Civilization of 5 Chiang with 
strengthening citizenship in the Mekong sub - region. The memorandum of 
Understanding are as follows :- 
 

1. Purposes 
 1.1 To strengthen the network of cross-cultural learning of Buddhism of 
munks and communities Civilization of 5 Chiang with strengthening citizenship in the 
Mekong sub - region. 
 1.2 To strengthen the network of cross-cultural learning of knowledges of 
monks and communities Civilization of 5 Chiang with strengthening citizenship in the 
Mekong sub - region. 



๒๑๗ 

 1.3 To strengthen the network of cross-cultural learning of Cultures of 
monks and communities Civilization of 5 Chiang with strengthening citizenship in the 
Mekong sub - region. 
 

2. Cross-Cultural Learning Network administration and Management. 
 

 5 Chiang Civilization group have willingly agreed with 10 frames of 
implementation as follows:-  
 1. Network Structure Management are network administrative committees, 
combination and cooperations for well cross-cultural learning network structure of 
public and members, 5 Chiang Civilization Group roles, and committees roles of 
cooperation.   
 2. Network Organization has focused on the agreement of members about 
rules or social standard in each cross-cultural learning network 
 3. Status and Rule Regulations have been clearly done by appointing posts 
and job description for the members of 5 Chiang Civilization learning network. 
  4. Information System has been well managed. Data bases used in 
implementing  in implementing information network are most available for members. 
Information system is easy and available to use throughout network. 

5. Communication System has been well organized. Publicizing and 
exchanging information, news, knowledges and activities to members frequently 
done as well as setting umbrella organization for uniting all members.    
  6. Learning System has focused on exchanging learning and organizing 
Buddhism, educational and cultural activities between 5 Chiang Civilization Group. 
Experienced learning, group working process and cooperative learning have been set 
continuously. 
  7. Cooperative System has been operated in terms of 2 way-opening 
communicative system. Free way cooperating and creating working atmosphere of 
the committees. Information synchronizing technology has been used efficiently for 
network cooperation.  



๒๑๘ 

  8. Planning System has been focused on participation planning which 
members have operated implementing plans together. Assigning works to achieve 
purposes and goal is also primary done as well.  
  9. Developing Membership System has been done to develop proper efficient 
Qualifications of members. Data bases of 5 Chiang Civilization Group have been 
recorded as well as setting developing section to develop members. 
  10. Following and Evaluation System has been efficiently set to verify and 
evaluate cross-cultural learning network implementations. The evaluation has 
focused on goals and tagets achievement, problems and troubles.   
 

3. Signing Agreement 
 This agreement is to encourage, cooperate and force into 5 Chiang 
Civilization cross-cultural learning network of meoks and community also strengthen 
citizenship in the Mekong sub - region. Developing, reviewing and adjusting could be 
done whereas situation, policy and working frames were changed. Thus, this 
agreement has been signed by 5 Chiang Civilization Group to designate strongly 
intentions in cooperating and following up successfully   
  Signed on ................. Month ......................... ........................ 2018 
 

 
 

(.......................................................) 
representative of Monks 

Chiangrai, Thailand 

 
 

(.......................................................) 
representative of Monks  

Chiangmai, Thailand 
 
 

(.......................................................) 
representative of Monks 

Chiangtung, Republic of the Union of 
Myanmar 

 
 

(.......................................................) 
representative of Monks  

Chiangthong, Lao People's Democratic 
Republic 

 
 

(.......................................................) 
representative of Monks  



๒๑๙ 

Chiangrung, People's Republic of China 

 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangrai community 

Thailand 

 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangmai community   

Thailand 
 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangtung community 

Republic of the Union of Myanmar 

 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangthong 

community  
Lao People's Democratic Republic 

 
 

(.......................................................) 
representative of Chiangrung community  

People's Republic of China 

 
 

(.......................................................) 
Position........................................... 

representative of Mahajulalongkornrajavidayalaya University 
Thailand 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก จ 

เครื่องมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๑ 

 
แบบสัมภาษณ์ 

เร่ือง  การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม 5 เชียง 
กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้า้โขง 

***************************************** 
 
ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์ ...................................................... .............ต้าแหน่ง
..................................................... 
สถานทีส่ัมภาษณ์ 
.................................................................................................................... .................. 
วันที ่..................... เดือน ....................................... พ.ศ. ๒๕๖๑ เวลา ............................................... 
น. 
 

ประเด็นสัมภาษณ์ 
การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

ของกลุ่มอารยธรรม 5 เชียง 

๑. วัตถุประสงค์ของเครือข่ายฯ 
 

     ๑.๑ เ พ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้าน
พระพุทธศาสนา ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับ
การเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

     ๑.๒ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมด้านการศึกษา 
ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้าง
ความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

     ๑.๓ เพ่ือเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมวัฒนธรรม 
ของพระสงฆ์และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้าง
ความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

๒. กรอบและแนวทางการ
เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ฯ 

     ๒.๑ ด้านประพุทธศาสนา 

     ๒.๒ ด้านการศึกษา 

     ๒.๓ ด้านวัฒนธรรม 



๒๒๒ 

ประเด็นสัมภาษณ์ 
การเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 

ของกลุ่มอารยธรรม 5 เชียง 

๓. องค์ประกอบของเครือข่ายฯ      ๓.๑ สมาชิกของเครือข่าย 

     ๓.๒ วัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน  
     ๓.๓ ระบบความสัมพันธ์นของเครือข่าย 

     ๓.๔ การบริหารจัดการเครือข่าย 

           ๓.๔.๑ การจัดผังโครงสร้างของเครอืข่าย 

           ๓.๔.๒ การกําหนดระเบียบของเครือข่าย 

           ๓.๔.๓ การกําหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกเครือข่าย 

           ๓.๔.๔ การจัดระบบสารสนเทศ 

           ๓.๔.๕ การจัดระบบติดต่อสื่อสาร 

           ๓.๔.๖ การจัดระบบการเรียนรู้ 
           ๓.๔.๗ การจัดระบบประสานงาน 

           ๓.๔.๘ การจัดระบบการวางแผน 

           ๓.๔.๙ การจัดระบบพัฒนาสมาชิก 

           ๓.๔.๑๐ การจัดระบบติดตามและประเมินผลงาน 

     ๓.๕ ผู้ประสานงานเครือข่าย 

     ๓.๖ กิจกรรมร่วมกัน 

           ๓.๖.๑ กิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา 

           ๓.๖.๒ กิจกรรมด้านการศึกษา 

           ๓.๖.๓ กิจกรรมด้านวัฒนธรรม 

     ๓.๗ การรวมพลังสมาชิกเครือข่าย 

     ๓.๘ การสนับสนุนเสริมซึ่งกันและกัน 

     ๓.๙ การมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 

     ๓.๑๐ ผลงานของเครือข่าย 

 

 

 



๒๒๓ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 
รูปภาพกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๔ 

 

 



๒๒๕ 

 

 

 

 



๒๒๖ 

 

 

 



๒๒๗ 

 
 

  

 

 

  

 

 

 

 



๒๒๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๐ 

  
 

 

 



๒๓๑ 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้ร่วมสนทนากลุม่ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๒ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม 

---------------------- 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ฝ่ายบรรพชิต 

๑. พระสุนทรกิตติคุณ รองศาสตราจารย์พิเศษ วัดศรีโคมค า จังหวัดพะเยา ประเทศไทย 

๒. พระครูสุจิณวรคุณ วัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ประเทศไทย 

๓. พระมหาอภิวรรณ อภิวณฺโณ วัดท่าข้ามศรีดอนชัย อ าเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ประเทศไทย 

๒. พระครูบาถิ่น วัดหลวงเมืองลื้อ เชียงรุ่ง (สิบสองป๎นนา) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

๓. พระมหาแสง วัดป่าเจต์ เชียงรุ่ง (สิบสองป๎นนา) ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

๔. พระสวาทิหลวงวรรณ เตชวณฺโณ วัดข่วง เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๕. พระภิกษุสาม ติสฺสปํฺโญ วัดพุทธวงศ์ เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๖. พระมหาตาลน้อย อุตฺตจิตโต วัดจอมค า เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๗. พระมหาบุญติ๊บ อริยนนฺโท วัดจอมค า เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๘. พระค าแก้ว อภิวฑฺฒโน วัดสามัคคี เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๙. พระหล้าแก้ว ยี่หล้า วัดเขมินท์ เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๑๐. พระหลวงต้าง วิจิตฺโต วัดป่าแดง เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๑๑. พระมหาหลวงตาล อาทิสโก วัดสามัคคี เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๑๒. พระมหาดวงทิพย์ ปริยตฺติธารี เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 

 

 

 



๒๓๓ 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม ฝ่ายคฤหัสถ์ 

๑. นายวิมล ปิงเมืองเหล็ก อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยพะเยา ประเทศไทย 

๒. รองศาสตราจารย์ ดร.วันชัย พลเมืองดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต
พะเยา 

๓. นายชัยวัฒน์ จันทิมา บรรณาธิการพะเยาทีวีชุมชน ประเทศไทย 

๔. อ๋ายหงน้อย เชียงรุ่ง เขตปกครองตนเองสิบสองป๎นนา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

๕. อ๋ายเตาหง เชียงรุ่ง เขตปกครองตนเองสิบสองป๎นนา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

๖. อ๋ายแก้วมอน เชียงรุ่ง เขตปกครองตนเองสิบสองป๎นนา ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน 

๗. Dr.Sau Sey tin เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๘. W Sou Semg เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๙. U Nom Tan เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๑๐. U Hong Khay เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๑๑. Sou Kyow Kyaw เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

๑๒. Phramaha เชียงตุง ประเทศสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๔ 

ภาคผนวก ซ 
ประวัติผู้วิจัย 



๒๓๕ 

ประวัติหัวหน้าโครงการวิจัย 

๑. ชื่อภาษาไทย 
    ชื่อภาษาอังกฤษ  
๒. รหัสประจ้าตัวนักวิจัย 

:ผู้ช่วยศาสตราจารย์ จักรแก้ว นามเมือง 
: Assistant Professor Chakkaew 
Nammuang :  

๓. เลขบัตรประจ้าตัวประชาชน : . 
๔. ต้าแหน่ง : ผู้ช่วยศาสตราจารย ์

: เงินเดือน ๓๙,๘๖๐ บาท 
: เวลาที่ใช้ทําวิจัย ๑๕ ชั่วโมง : สัปดาห์  

๕. หน่วยงานที่สังกัด : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
  ๕๖๖ หมู่ที่ ๒ ตําบลแม่กา อําเภอเมือง จังหวัดพะเยา 
  โทร. ๐๘๐-๖๗๔๙๓๓๖  
  Email: jk023.mcu@gmail.com 

๖. ประวัติการศึกษา 
: ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (จิตวิทยา) 
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
: ปริญญาโท การศึกษามหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) 
  มหาวิทยาลัยนเรศวร 

๗. สาขาวิชาที่มีความช านาญพิเศษ 
: จิตวิทยา/สังคมวิทยา 
: วัฒนธรรมและภูมิป๎ญญาพื้นบ้าน 
: การบริหารการศึกษา 
: คอมพิวเตอร์ 
: พระพุทธศาสนา 
: การวิเคราะห์ข้อมูลระบบ SPSS 
: การวิจัย 

๘. ประสบการณ ์
๘.๑ ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับการวิจัย 

- เข้ารับการอบรมวิจัยทางสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแก่น และสถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- เป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย และตรวจผลงานทางวิชาการ
- ประสบการณ์งานวิจัย ๑๘ ปี

๘.๒ งานวิจัยที่ท าเสร็จแล้ว 



๒๓๖ 

                 ๘.๒.๑ ผู้ช่วยนักวิจัย เรื่อง การศึกษาและพัฒนาที่ตั้งวิทยาเขตสารสนเทศ เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว : กรณีศึกษาจังหวัดพะเยา . (๒๕๔๑) 

       ๘.๒.๒ นักวิจัย เรื่อง การบริหารงานบุคคลโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา : กรณีโรงเรียนพินิตประสาธน์  จังหวัดพะเยา (๒๕๔๒) 
             ๘.๒.๓ ผู้ช่วยนักวิจัย เรื่อง การศึกษาการจัดการและด าเนินงานพัฒนามหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา (๒๕๔๓) 
            ๘.๒.๔ หัวหน้าโครงการวิจัย เรื่อง การศึกษาวิเคราะห์เอกสารโบราณเมืองพะเยา : 
ศึกษาเฉพาะกรณีเอกสารบันทึกโบราณเกี่ยวกับพระครูศรีวิราชวชิรป๎ญญา (๒๕๔๓) 
        ๘.๒.๕ นักวิจัย เรื่อง การศึกษาสภาพการด าเนินงาน โครงการหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา (๒๕๔๔) 
         ๘.๒.๖ รองประธานคณะกรรมการ จัดท าเอกสารประกอบการสอน เรื่อง “ศูนย์การ
เรียนรู้คัมภีร์ล้านนา จังหวัดพะเยา ที่มีอายุ ๕๐ ปีขึ้นไป เพ่ือเป็นเอกสารประกอบการเรียนการสอน
หลักสูตรท้องถิ่นในระดับมัธยมศึกษา โดยความร่วมมือระหว่าง กองทุน เพ่ือสังคม (SIF) ธนาคารออม
สิน และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา” (๒๕๔๕) จัดท าเป็นเอกสาร
ประกอบการสอนเผยแพร่ในสถานศึกษาจังหวัดพะเยา 

       ๘.๒.๗ ผู้อ านวยการชุดโครงการวิจัย เรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน
วิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา (๒๕๔๕-๒๕๔๖) 

           ๑) หัวหน้าโครงการวิจัยที่ ๒ เรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนวิชาพระพุทธศาสนา (ส ๐๔๘, ส ๐๔๑๐, ส ๐๔๑๒) ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔, ๕ 
และ ๖ (๒๕๔๕) 

            ๒) หัวหน้าโครงการวิจัยที่ ๔ เรื่อง การพัฒนาบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วย
สอนวิชาพระพุทธศาสนา ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย (๒๕๔๖) 

       ๘.๒.๘ นักวิจัย เรื่อง ศึกษาพฤติกรรม จริยธรรมและคุณธรรม ของนิสิตวิชาเอก
รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา (๒๕๔๗) 
        ๘.๒.๙ หัวหน้าโครงการวิจัย เรื่อง ศักยภาพการบริหารจัดการศึกษาด้าน
ประสิทธิภาพและสมรรถภาพของผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย (๒๕๔๘) 
        ๘.๒.๑๐ นักวิจัย เรื่อง การอนุรักษ์และพ้ืนฟูภูมิปัญญาแพทย์พ้ืนบ้าน เพ่ือการดูแล
สุขภาพ ตําบลห้วยแก้ว อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา (๒๕๕๑) 
         ๘.๒.๑๑ วิเคราะห์บันทึกพับสาแพทย์พ้ืนบ้าน (หมอเมือง) ตําบลห้วยแก้ว อําเภอ  ภู
กามยาว จังหวัดพะเยา (๒๕๕๔) 
         ๘.๒.๑๒ การดําเนินงานโครงการหลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต วิชาชีพครู 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา (๒๕๕๔) 



๒๓๗ 

         ๘.๒.๑๓ โครงการวิจัย เรื่อง พระพุทธศาสนาในสิบสองปันนา : ประวัติศาสตร์ 
วัฒนธรรม และความสัมพันธ์กับล้านนา (๒๕๕๘) 
  ๘.๒.๑๔ โครงการวิจัย เรื่อง การเสริมสร้างสุขภาวะผู้สูงอายุตามแนววิถีวัฒนธรรม
เชิงจังหวัดพะเยา (๒๕๕๙) 
  ๘.๒.๑๕ โรงเรียนผู้สูงอายุ : การจัดการสุขภาวะและสวัสดิการผู้สูงอายุต้นแบบ 
(๒๕๖๐) 
 ๗.๓ งานประเมิน 
   ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ ขององค์การบริหารส่วนต าบลมา
อย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ พ.ศ. ๒๕๔๙-จนถึงป๎จจุบัน ไม่น้อยกว่า ๑๐๐ เรื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๘ 

แบบสรุปโครงการวิจัย 

สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

สัญญาเลขที่       MCU RS ๖๑๐๗๖๑๑๘๒ 

ชื่อโครงการ        การพัฒนาและเสริมสร้างการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 
                       ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียงกับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาค 
                       ลุ่มน้ําโขง 

หัวหน้าโครงการ   ผู้ช่วยศาสตราจารย์จักรแก้ว นามเมือง 
                      สาขาวิชาสังคมศึกษา วิทยาลัยสงฆ์พะเยา  
                      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา 
                      ๕๖๖ หมู่ ๒ ตําบลแม่กา อําเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
                      โทรศัพท์ ๐๘๑-๐๒๓๘๖๘๙  Email : jk023.mcu@gmail.com 
ความเป็นมาและความส้าคัญ 

กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง มุ่งการเสริมสร้างทักษะ
การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ ๒๑ เกี่ยวกับความรู้ด้านการเป็นพลเมืองที่ดี (Civic Literacy) ในภูมิภาคลุ่ม
น้ําโขง โดยใช้กระบวนการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในการเป็นพลเมืองที่ดี ตามแนวพระพุทธศาสนา 
โดยเฉพาะการเรียนรู้ที่จะอยู่ร่วมกันโดยสันติ การทํากิจกรรมทางพระพุทธศาสนาร่วมกันทั้ง ๕ เชียง 
เช่น วันวิสาขะบูชา การตั้งธรรมหลวง (เทศน์มหาชาติ) การปฏิบัติวิปัสสนากัมมัฏฐาน ระหว่าง ๕ 
เชียง เป็นต้น การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมตามปัจจัย ๔  และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง โดยการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมเป็นตัวเชื่อมประสาน 
ให้เกิดกิจกรรมดังกล่าว นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการศึกษาสงฆ์ เช่น การศึกษา
ระดับโรงเรียนปริยัติธรรม การศึกษาบาลี การศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยผ่านมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย รวมทั้งการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ร่วมกัน โดยผ่านการสร้างเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมและการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดี 

แนวคิดเกี่ยวกับเครือข่าย (Network) เป็นแนวคิดและกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่มบุคคล องค์กร ตลอดจนชุมชนให้เกื้อกูลเชื่อมโยงกัน
โดยที่แตล่ะฝ่ายต้องมีความเท่าเทียมกัน มีอิสระต่อกันสามารถยืนหยัดอยู่ได้ด้วยตนเอง และพร้อม
ที่จะปฏิบัติงานร่วมกันของสมาชิกเครือข่ายบนพ้ืนฐานของความเท่าเทียมกัน การมีความสัมพันธ์
จะเป็นแบบเพ่ือนร่วมงาน ประสานความช่วยเหลือกันและเป็นความสัมพันธ์เชิงแนวราบมากกว่าที่
จะเป็นแนวดิ่ง ดังนั้นเครือข่ายจึงเป็นสัมพันธภาพของมนุษย์กับมนุษย์ที่ครอบคลุมทั้งการให้และ



๒๓๙ 

การรับ และการเอื้ออาทรต่อกัน 
ดังนั้นคณะผู้วิจัย จึงมุ่งศึกษาการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารย

ธรรม ๕ เชียงกับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง  โดยมุ่งเน้นศึกษาการเสริมสร้าง
เครือข่ายเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา วัฒนธรรม การศึกษาสงฆ์ และความสัมพันธ์ด้าน
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม จากพระสงฆ์และชุมชน รวมทั้งแนวทางในการเสริมสร้างความเป็น
พลเมืองดีในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เพ่ือการอยู่ร่วมกันระหว่างชนชาติอย่างสันติสุข การมีกิจกรรม
ร่วมกันโดยผ่านเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมดังที่ได้กล่าวมาในเบื้องต้นนอกจากนั้นผลของการ
ดําเนินกิจกรรมยังส่งเสริมในด้านธุรกิจการท่องเที่ยว สินค้า OTOP หรือ SME ของประเทศอีกด้าน
หนึ่งด้วย 
วัตถุประสงค์โครงการ 

๑. เพ่ือศึกษาลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมทาง
พระพุทธศาสนา วัฒนธรรม และการศึกษา ของพระสงฆ์และชุมชนในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง  

๒. เพ่ือศึกษากระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์
และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

๓. เพ่ือเสนอแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์
และชุมชน ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

  
ผลการวิจัย 

๑. ลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีลักษณะที่
สําคัญ ๓ ประการ  คือลักษณะการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ประกอบด้วย ๑๗ 
ลักษณะตั้งแต่การเชื่อมโยงสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกจนถึงการเรียนรู้ร่วมกัน กับองค์ประกอบของ
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมตั้งแต่สมาชิกถึงผลงานของเครือข่าย และรูปแบบเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง เป็นลักษณะ “เครือข่ายแวดล้อมระหว่างบุคคล
หรือเพ่ือนบ้าน”  

๒. กระบวนการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง มีกระบวนการ
ดําเนินงาน ๕ ขั้น ได้แก่ การศึกษาแนวทางการเสริมสร้างโดยการวิจัย การก่อตั้งเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม รวมทั่งการทําข้อตกลง (MOU) การจัดระบบบริหารและการจัดการเครือข่าย
การเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม การดําเนินกิจกรรมของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม และการ
ประเมินศักยภาพของเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม 



๒๔๐ 

๓. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของพระสงฆ์และชุมชน 
ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง กับการเสริมสร้างความเป็นพลเมืองในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง ประกอบด้วย 
การดําเนินงานเครือข่าย โดยมีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา เป็น
องค์กรหลักในการดําเนินการก่อตั้งและประสานงาน เทคนิควิธีการในการจัดตั้งเครือข่ายการเรียนรู้ 
การดําเนินงานอย่างเป็นกระบวนการ การดําเนินกิจกรรมร่วมกัน การสร้างพันธะสัญญา และการ
ระดมทรัพยากรมาใช้ได้อย่างเพียงพอ อย่างไรก็ตามเครือข่ายการเรียนรู้จะประสบความสําเร็จได้
ต้องประกอบไปด้วย องค์ประกอบ ๑๐ ประการ ตั้งแต่การมีแกนนําสมาชิกที่เข้มแข็ง จนถึงมีระบบ
การติดตามและประเมินงานของเครือข่าย  

 
การน้าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

๑. แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ของกลุมอารยธรรม ๕ เชียง ที่ได้
ศึกษาไว้นี้สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการจัดทํานโยบาย แผนงาน แผนปฏิบัติงาน โครงการหรือ
กิจกรรมในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

๒. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องสามารถนํา
แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ดําเนินการก่อตั้งเครือข่าย และ
ดําเนินงานโครงการหรือกิจกรรมในการเสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม เพ่ือให้
เครือข่ายมีโครงการหรือกิจกรรมในการดําเนินงานอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
การประชาสัมพันธ์ 

๑. นําเสนอผลจากโครงการวิจัยให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรม ในกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง นําเสนอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตพะเยา ประกาศเป็นนโยบายและบรรจุไว้ในแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยต่อไป เพ่ือนําผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการจัดทําโครงการก่อตั้งเครือข่ายการ
เรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมของกลุ่มอารยธรรม ๕ เชียง และดําเนินกิจกรรมด้านพระพุทธศาสนา 
การศึกษา และวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 

๒. นําเสนอผลจากโครงการวิจัยไว้ในสื่อออนไลน์ เพ่ือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการ
เสริมสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมในภูมิภาคอ่ืนๆ นําไปเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ข้ามวัฒนธรรมต่อไป 

 


