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บทคัดย+อ 

การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค- ๑) เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบ

ในพื้นที่จังหวัดน<าน ๒) เพื่อวิเคราะห-ป̂จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน 

๓) เพื่อเสนอองค-ประกอบการพัฒนาชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน เปbนการวิจัยเชิงผสมผสาน วิเคราะห-

ข2อมูลโดยวิธีการพรรณนาเน้ือหา 

ผลการศึกษาวิจัย พบว<า 

 สภาพทั่วไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน เกิดจากชุมชนดำเนิน

กิจกรรมโดยการนำภูมิป^ญญาท2องถิ ่น ด2านวิชาการผสมผสานกับเทคโนโลยีใหม< นำไปสู<รายได2ของ

ครอบครัวและชุมชนวิสาหกิจชุมชนและชุมชนเกิดความเข2มแข็งสามารถพ่ึงตนเองได2สร2างโอกาสมีรายได2สู<

ชุมชน วัตถุดิบที่ใช2 เกิดจากวัตถุดิบที่หาได2ในท2องถิ่นของตนเอง ทำให2เกิดเปbนธุรกิจชุมชนที่ผลิตสินค2า

และบริการต<าง ๆ มากมาย อาทิเช<น การนำสมุนไพรในท2องถิ ่น คือ ใบหม่ี-อัญชัน มาแปรรูปสร2าง

มูลค<าเพ่ิมเปbนแชมพู ผลิตภัณฑ-จากผลไม2แปรรูป และผลิตภัณฑ-เพื่อสุขภาพ สินค2าทางการเกษตร เปbนต2น 

ระบบการบริหารจัดการ มีการแบ<งหน2าที่กันทำ และการจัดสรรผลประโยชน-ให2กับคณะทำงานอย<าง

เหมาะสม และอีกทั้งมีที่ปรึกษาของกลุ<มที่มีความสามารถที่สามารถให2คำปรึกษา ทั้งด2านการบริหาร    

การจัดการการเงิน เปbนต2น มีเครือข<ายทั้งภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา องค-กรปกครองส<วนท2องถ่ิน 

เปbนส<วนสำคัญในการสนับสนุน ถ<ายทอด พัฒนาองค-ความรู2 การผลิต และการตลาด  

การวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน โดย

ภาพรวม อยู<ในระดับมาก (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) เมื่อจำแนกเปbนรายด2าน พบว<า ด2านที่มีระดับความ

คิดเห็นสูงสุด ได2แก< ป^จจัยด2านการสนับสนุนจากหน<วยงานภาครัฐ และเอกชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๗) 
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รองลงมา ได2แก< ป^จจัยด2านการมีส<วนร<วมของชุมชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖), ป^จจัยด2านภูมิป^ญญาท2องถ่ิน

และวัฒนธรรมชุมชน (มีค<าเฉล่ียรวม ๔.๐๖) และ ป̂จจัยด2านการวางแผนชุมชน (มีค<าเฉล่ียรวม ๔.๐๕ 

กระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน พบว<า  วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ<ม

เกษตรกร (ริเร่ิม) รวมกลุ<มกัน เพ่ือทำกิจกรรม โดยใช2ทรัพยากรในท2องถ่ิน มีวิสัยทัศน-ร<วมกัน เพ่ือให2บรรลุ

เปmาหมายในการยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนให2ประสบความสำเร็จ มีการจัดทำแผนชุมชน หรือแผนแม<บท

ชุมชน โดยกำหนดเปmาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีโครงสร2างการบริหารองค-กร และการบริหาร

จัดการคนให2เหมาะสมกับบทบาทหน2าท่ี มีการแบ<งงานกันทำตามความถนัด เน2นคนในชุมชนร<วมกันระดม

ความคิด มีการระดมทุน ระดมกำลังสติป^ญญา เรียนรู2ร<วมกัน แก2ไขป^ญหาร<วมกัน ร<วมคิด - ร<วมวางแผน 

ร<วมตัดสินใจ - ร<วมดำเนินการ -  ร<วมติดตามตรวจสอบ - ร<วมรับผลประโยชน- มีกฎระเบียบ หรือข2อตกลง 

ข2อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแก<สมาชิกและชุมชน 
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Abstract 

The objectives of this research were 1) to study the general conditions of model 

community management in Nan Province. 2) to analyze factors affecting model 

community management in Nan Province. 3) to propose a process for creating community 

knowledge. Model of Nan Province It is integrative research. Data were analyzed using 

descriptive methods. 

The results of the research revealed that: 

General conditions of model community management in Nan Province. It arose 

from the community carrying out activities using local wisdom. Academic aspects 

combined with new technology Leads to income for families and communities, 

community enterprises and communities become strong, able to be self-reliant, creating 

opportunities to earn income for the community. Raw materials used Made from raw 

materials that can be found in their own local area. Resulting in a community business 

that produces many different products and services, such as using local herbs, namely 

mee leaves and butterfly pea. Processed to create added value into shampoo Processed 

fruit products and health products agricultural products, etc. management system There 

is division of duties. and appropriate allocation of benefits to working groups And there 

are also advisors in the group who have the ability to give advice. Both administration, 

management, finance, etc. There are networks in both the public and private sectors and 

educational institutions. local government organization It is an important part in 

supporting, transferring, and developing knowledge, production, and marketing. 

Data analysis of factors affecting the management of model communities in 

Nan Province is overall at a high level. (with a total mean of 4 . 0 6 )  When classified by 
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aspect, it was found that the aspect with the highest level of opinion was the factor of 

support from government and private agencies (with a total mean of 4 .07 ) , followed by 

the factor of Community participation (with a total mean of 4 . 0 6 ) , local wisdom and 

community culture factors (with a total mean of 4 . 0 6 )  and community planning factors 

(has a total average of 4.05 

The process of creating knowledge in the model community of Nan Province 

found that community enterprises or farmer groups (initiators) joined together to carry out 

activities. using local resources have a shared vision To achieve the goal of successfully 

upgrading community products. A community plan is created. or community master plan 

By targeting the development of the grassroots economy. There is an organizational 

management structure. and managing people to suit their roles and responsibilities There 

is division of work according to expertise. Emphasis is placed on people in the community 

brainstorming ideas, fundraising, and brainstorming. learn together Solve problems 

together, think together - join in planning, join in deciding - join in implementing - join in 

monitoring - join in receiving benefits There are rules or agreements and regulations for 

providing welfare to members and the community. 
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บทที่ ๑ 

 

บทนำ 
 

๑.๑  ความเปhนมาและความสำคัญของป�ญหา  

“เศรษฐกิจฐานราก” คือ ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท2องถิ่นที่สามารถพึ่งตนเองภายใต2

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที ่มีการช<วยเหลือ เอื ้อเฟ­ ®อซึ ่ง กันและกัน มีคุณธรรม และเปbนระบบ

เศรษฐกิจที่เอื ้อให2เกิดการพัฒนาด2านอื่น ๆ ในพื้นที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผู2คน ชุมชน วัฒนธรรม 

ส่ิงแวดล2อม ทรัพยากรธรรมชาติอย<างเข2มแข็งและย่ังยืน ระบบเศรษฐกิจฐานรากหรือ เศรษฐกิจชุมชน 

เปbนระบบเศรษฐกิจแนวราบท่ีส<งผลและสร2างความสัมพันธ-ท้ังทางเศรษฐกิจและสังคมระหว<าง ผู2คนใน

ชุมชนท2องถิ ่น มิใช<เปbนเฉพาะเศรษฐกิจแนวดิ ่งแบบป^จเจกแต<สามารถทำให2เกิดความร<วมมือ           

เกิดโอกาสและความสัมพันธ-ที่ดีระหว<างเศรษฐกิจร<วมของชุมชนกับเศรษฐกิจของป^จเจก เปbนระบบ

เศรษฐกิจที่มีลักษณะความร<วมมือเปbนหุ2นส<วนสร2างความสัมพันธ-ทั้งในชุมชนท2องถิ่นและในระดับท่ี

กว2างขวางอื่น ๆ และภายนอก ทั้งนี้องค-ประกอบสำคัญของเศรษฐกิจฐานรากที่เข2มแข็ง ประกอบด2วย 

๑) มีการรวมกลุ<ม ๒) มีการจัดการระบบ การเงินของชุมชน ๓) มีระบบการจัดการทุนชุมชนท่ี

ครอบคลุมทุนทางสังคม ทุนคน ฟ­®นฟูทรัพยากร ๔) มีระบบข2อมูลที่ทันสมัยรอบด2านทั้งภายในและ

ภายนอก ๕) มีระบบการผลิตของชุมชนทั้งขั้นพื้นฐานและก2าวหน2า ๖) สร2างความร<วมมือในทุกระดับ

และทุกมิติ เพื่อให2เกิดความร<วมมือให2บรรลุเปmาหมายและสัมพันธภาพที่ดี ๗) มีระบบการอยู<ร<วมกัน 

๘) มีคุณธรรม จริยธรรม ๙) มีความเปbนเจ2าของร<วมกัน ๑๐) คนในพ้ืนท่ีของชุมชนสามารถมีส<วนร<วม๑ 

แต<ด2วยวิกฤตการณ-และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษ ที่ ๒๑ ส<งผลกระทบต<อ

สถานการณ-การเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย อาทิ การเข2าสู<สังคมผู2สูงอายุ ช<องว<างหรือความเหลื่อม

ล้ำทางสังคม การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอย<างรวดเร็ว การก2าวตามกระแสโลกาภิวัฒน-ไม<ทัน ภาวะ

โลกร2อนและภัยพิบัติธรรมชาติที ่รุนแรงขึ ้น ทรัพยากรธรรมชาติที ่กำลังจะหมดไป การแก<งแย2ง

ทรัพยากร อีกทั้งระบบบริหารราชการแผนดินไม<เข2มแข็ง จากป^ญหาที่กล<าวมาจึงทำให2ยุทธศาสตร-

ชาติเข2ามามีส<วนร<วมในการลดความเสี่ยงและมุ<งความท2าทายที่สำคัญของประเทศในระยะ ๒๐ ปN 

ข2างหน2า เพื ่อมุ <งหาทางออกการเปลี่ยนแปลง ป^จจัยและเงื ่อนไขต<างๆ โดยน2อมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงไปสู<การปฏิบัติจนเปbนวิถีชีวิตสร2างการพัฒนา เศรษฐกิจฐานรากที่สมดุลพร2อม

 
๑ สถาบันพัฒนาองค-กรชุมชน (องค-การมหาชน). คู8มือส8งเสริมการพัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานราก, 

(กรุงเทพฯ: สถาบันพัฒนาองค-กรชุมชน, ๒๕๕๙), หนHา ๑๙-๒๓. 



 

 

๒ 

เติบโตจากภายในสู<ภายนอกชุมชน ซึ่งเศรษฐกิจชุมชนมีรากฐานมาจากศักยภาพ ภูมิป^ญญา และทุน

ในชุมชน จากการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามยุทธศาสตร-ชาติ ๒๐ ปN มีการดำเนินงานสอดคล2องกับ

วิสัยทัศน- “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปbนประเทศพัฒนาแล2ว ด2วยการพัฒนาตามปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร-ชาติ ๒๐ ปN (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) แบ<งออกมา ๖ ด2าน ดังน้ี ๑. 

ด2านความมั่นคง ๒. ด2านการสร2างความสามารถในการแข<งขัน ๓. ด2านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย- ๔. 

ด2านการสร2างโอกาสและ ความเสมอภาคทางสังคม ๕. ด2านการสร2างคุณภาพชีวิตที่เปbนมิตรกับ

ส่ิงแวดล2อม ๖. ด2านพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ๒ 

จังหวัดน<านมีชุมชนต2นแบบหลากหลาย โดยมีชุมชนต2นแบบที่สำคัญของจังหวัดน<าน อาทิ 

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ2านน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดน<าน, ชุมชนบ2านใหม< ชุมชนต2นแบบโครงการ

พัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ< ตำบลนาไร<หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน<าน,ชุ มชนนิเวศวน

เกษตรบ2านพี้เหนือ, ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว เปbนต2น การขับเคลื่อนภาระกิจของภาคี

เครือข<ายชุมชนต2นแบบนำไปสู<การพึ่งพาตนเองของคนในจังหวัดน<านซึ่ งสอดคล2องกับการพัฒนาตาม

แนวพระราชดำริของรัชกาลที ่ ๙ โดยมีพระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของ

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร- ณ หอประชุมมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร- วันศุกร- ที่ ๑๙ กรกฎาคม 

๒๕๑๗ ในเบื้องต2นเปbนการแก2ไขป^ญหาเฉพาะหน2า เพื่อให2ประชาชนมีความแข็งแรงพอที่จะดำรงชีวิต

ได2 และขั้นตอนต<อไปคือการพัฒนาให2ประชาชนสามารถอยู<ในสังคมได2ตามสภาพแวดล2อม สามารถ

พึ่งตนเองได2อย<างยั่งยืน โดยใช2หลักคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ การวางเส2นทางชีวิตของ

ตนเองให2เรียบง<าย ธรรมดา และเดินสายกลางด2วยป^ญญาพร2อมคุณธรรมในจิตใจ เพื่อนำชีวิตไปสู<

ความสมดุลของทรัพยากร ให2มีความมั ่นคง และเกิดความยั ่งยืนในที ่สุด เปรียบเสือมเปbนการ

วางรากฐานของอาคารให2แข็งแรง ดังพระราชดำรัสความตอนหนึ่งว<า “...การช<วยเหลือสนับสนุน

ประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวให2มีความพอกินพอใช2 ก<อนอื่นเปbนสิ่งสำคัญยิ่งยวดเพราะผู2

มีอาชีพ และฐานะเพียงพอท่ีจะพ่ึงพาตนเองได2 ย<อมสามารถสร2างความเจริญในระดับสูงข้ันต<อไป...” 

จากเหตุผลดังกล<าวข2างต2น คณะวิจัยจึงดำเนินการวิจัยครั้งนี้ขึ ้น โดยการวิเคราะห-องค-

ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ี

จังหวัดน<าน เพื่อวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน และ

เสนอกระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน ซึ่งจะเปbนการพัฒนาที่ยั่งยืนอันมี

ส<วนประกอบพื้นฐานที่สำคัญ ๓ องค-ประกอบ ได2แก< องค-ประกอบทางด2านเศรษฐกิจ สังคมและ

ส่ิงแวดล2อม ส<วนประกอบท้ังสามน้ีจะเช่ือมโยงสัมพันธ-กัน วัตถุประสงค-ของการพัฒนาท่ีย่ังยืนต<อไป 

 
๒ กรมพัฒนาชุมชน. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามยุทธศาสตร6ชาติ ๒๐ ป;. ม.ป.ป., แหล8งที่มา

อ อ น ไ ล น - :  https://district.cdd.go.th/khowang/wp-content/uploads/sites/531/2019/09/128785_

ยุทธศาสตร-ชาต๒ิ๐ปqกับเศรษฐกิจฐานราก01-1.pdf [๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖]. 



 

 

๓ 

 

๑.๒ วัตถุประสงค7ของโครงการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

 ๑.๒.๒ เพ่ือวิเคราะห-ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

๑.๒.๓ เพ่ือเสนอองค-ประกอบการพัฒนาชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

 

๑.๓ ป�ญหาที่ต:องการทราบ 

 ๑.๓.๑ สภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน เปbนอย<างไร 

 ๑.๓.๒ ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน มีอะไรบ2าง 

 ๑.๓.๓ องค-ประกอบการพัฒนาชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน ควรเปbนอย<างไร 

 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ เปbนการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย ๓ ประเภท คือ การวิจัยเชิง

เอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยเป³ดโอการให2ชุมชนเข2ามามีส<วนร<วมในการเสนอความ

คิดเห็น และนำข2อมูลที่ได2มใช2ในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค-รวมรวมข2อมูลในการสร2างป^จจัยท่ี

ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที ่จังหวัดน<าน มีเครื ่องมือในการวิจัย คือ แบบ

สัมภาษณ-เชิงลึกผู2ให2ข2อมูลหลัก เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นท่ี

จังหวัดน<าน และแบบสอบถามในการวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พ้ืนท่ีจังหวัดน<าน โดยมีการกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

๑.๔.๑ ขอบเขตด0านประชากรและกลุ2มตัวอย2าง 

 กลุ2มประชากร ได2แก< สมาชิกชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน ตัวแทนหน<วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของจังหวัดน<าน 

- กลุ2มตัวอย2างการวิจัยในเชิงปริมาณ ผู2วิจัยทำการเก็บรวบรวมข2อมูลจากประชากรใน

เขตชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน จำนวน ๕ ชุมชน เพื่อวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการ

ชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน จำนวน ๖,๙๕๕ คน โดยใช2สูตรของทาโร< ยามาเน< (Taro Yamane) 

คำนวณขนาดกลุ<มตัวอย<าง ได2จำนวนท้ังส้ิน ๓๗๘ คน 

- กลุ2มผู0ให0ข0อมูลสำคัญในเชิงคุณภาพ (Key Informant) ในการศึกษาครั้งนี้ ผู2วิจัยได2ทำ

การคัดเลือกผู2ให2ข2อมูลสำคัญโดยการเจาะจง  (Purposive Sampling) ตามความสำคัญของประเด็น

ที่ศึกษา ดังนั้น จึงกำหนดผู2ให2ข2อมูลสำคัญ (Key-Informant) ที่เปbนตัวแทนของหน<วยงานที่เกี่ยวข2อง 

รวมจำนวนทั้งหมด ๑๕ คน ประกอบด2วย ๑) ตัวแทนสมาชิกชุมชนต2นแบบ จำนวน ๑๐  คน  ๒) 



 

 

๔ 

ตัวแทนหน<วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข2อง คือ เกษตรจังหวัดน<าน พัฒนาชุมชนจังหวัดน<าน  อพท.น<าน  

จำนวน ๕ คน รวมผู2ให2ข2อมูลสำคัญท้ังหมด ๑๕ คน 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด0านพ้ืนท่ี 

 ทีมผู2วิจัยกำหนดพื้นที่ที่จะทำการศึกษาวิจัยในพื้นที่จังหวัดน<านในอำเภอต<าง ๆ และ

กลุ<มเปmาหมายท่ีเปbนชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน จำนวน ๕ แห<ง ประกอบด2วย 

 ๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ2านน้ำเก๋ียน อำเภอภูเพียง จังหวัดน<าน 

 ๒) ชุมชนบ2านใหม< ชุมชนต2นแบบโครงการพัฒนาพื ้นที ่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ<      

ตำบลนาไร<หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน<าน  

 ๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ2านพ้ีเหนือ  ตำบลป£าคาหลวง อำเภอบ2านหลวง จังหวัดน<าน 

 ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว  ตำบลพญาแก2ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน 

 ๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก ตำบลเป­อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด0านระยะเวลา 

    ระยะเวลาในการทำการศึกษาวิจัย คือ ๑๒ เดือน นับจากได2ทำสัญญา 

 

๑.๕ นิยามศัพท7เฉพาะที่ใช:ในการวิจัย 

๑.๕.๑ ชุมชนต0นแบบ หมายถึง ชุมชนที ่มีความสำเร็จด2านเศรษฐกิจฐานรากของ

ประชาชนในชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถพึ่งพาตนเองได2 จากการดำเนินชีวิตแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง สำหรับเปbนแนวทางปฏิบัติในการแก2ไขป̂ญหาการทำมาหากิน หนี้สิน และอยู<อย<างมีความสุข 

ตลอดจนสามารถดำรงชีว ิตอยู <ได2อย<างมั ่นคงและยั ่งยืนภายใต2กระแสโลกาภิว ัตน-และความ

เปล่ียนแปลงต<าง ๆ 

๑.๕.๒ ทุนทางวัฒนธรรม  หมายถึง ผลผลิตทางวัฒนธรรมทั้งที่จับต2องได2 และจับต2อง

ไม<ได2 ทุนทางวัฒนธรรมท่ีจับได2 เช<น โบราณสถาน มรดกทางวัฒนธรรม ผลงาน ศิลปะแขนงต<าง ๆ ท้ัง

ภาพวาดหัตถกรรม ดนตรี ภาพยนตร-วรรณกรรม ที่สามารถวัดมูลค<าเปbนตัวเงินได2 ส<วนทุนวัฒนธรรม

ท่ีจับต2องไม<ได2 ได2แก< ความเช่ือ จารีต ประเพณี วิถีชีวิต 

๑.๕.๓ มรดกทางวัฒนธรรม หมายถึง สิ่งที่มนุษย-ในอดีตที่ผ<านมาได2เคยสร2างไว2 เพื่อใช2

ประโยชน-ในการใช2สอย ทั้งในการดำรงชีพและพิธีกรรมต<าง ๆ ซึ่งจัดเปbนหลักฐานทางวัฒนธรรมโดย

ฝNมือมนุษย-ในอดีต เช<น ซากบ2านเรือน ซากโบสถ-วิหาร ศาสนสถาน ซากกำแพงคูเมือง สถานท่ี

ประกอบพิธีกรรมหรือเหตุการณ-ท่ีเกิดข้ึนในอดีต 

๑.๕.๔ การพัฒนาเชิงพื้นที่ หมายถึง กระบวนการที่ก<อให2เกิดความจำเริญทางเศรษฐกิจ

โดยสม่ำเสมอและต<อเนื่องเปbนระยะเวลายาวนานพอที่จะทำให2เกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาพ

ทางสังคมและเศรฐกิจของสังคมให2เกิดการยกระดับพื้นที่ก<อให2เกิดการเพิ่มขึ้นของรายได2ที่แท2จริงต<อ



 

 

๕ 

บุคคล (per capita real income) ตลอดระยะเวลายาวนานเพื ่อให2มาตรฐานความเปbนอยู <ของ

ประชาชนส<วนใหญ<ดีขึ้นกว<าเดิม การกระจายรายได2เปbนไปอย<างเสมอภาค ประชาชนส<วนใหญ<ได2รับ

ประโยชน-จากรายได2ท่ีเพ่ิมข้ึนอย<างเท<าเทียมกัน 

๑.๕.๕ การมีส2วนร2วมของชุมชน หมายถึง การกระทำการเพื่อกระตุ2นให2เกิดการมีส<วน

ร<วมและสร2างความร<วมในชุมชนเปbนการพัฒนาที่สร2างความสัมพันธ-ในการทำงานระหว<างองค-กร

รัฐบาลกับกลุ<มชุมชนและพลเมืองให2มีความย่ังยืน 

 

๑.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยเร่ืองน้ี  ผู2วิจัยได2สร2างกรอบแนวคิดท่ีสำคัญของการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการชุมชนต0นแบบใน

พ้ืนท่ีจังหวัดน2าน 

สำรวจพื้นที ่ การสมัภาษณ-กลุ<มเปmาหมาย 

ค2นหาองค-ประกอบในเชิง

กายภาพ 

ค2นหาองค-ความรู2 

วิเคราะหgปtจจัยท่ีส2งผลต2อการบริหารจัดการชมุชนต0นแบบ 

ในพ้ืนท่ีจังหวัดน2าน 

การวิเคราะห-ข2อมลู 

กระบวนการสร0างองคgความรู0ชุมชนต0นแบบของจังหวัดน2าน 



 

 

๖ 

๑.๗ ประโยชน7ที่คาดว+าจะได:รับ 

๑.๗.๑ ทราบข2อมูลสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

๑.๗.๒ ทราบผลการวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นท่ี       

จังหวัดน<าน 

๑.๗.๓ ได2องค-ประกอบการพัฒนาชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

๑.๗.๔ องค-ความรู2ที่เปbนผลจากการวิจัยสามารถนำไปใช2เปbนข2อมูลและเปbนประโยชน-

ให2กับหน<วยงานภาครัฐ หรือภาคเอกชนที่มีบทบาทในการพัฒนาพื้นที่จังหวัดเพื่อสร2างความยั่งยืน

ต<อไป 



 

 

๗ 

บทที่ ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขXอง 
 

การวิจัยเรื ่อง “การวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน” ผู2วิจัยได2ศึกษา

แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง ดังน้ี 

 ๒.๑  แนวคิดเก่ียวกับวิสาหกิจชุมชน 

 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะด2านนวัตกรรม 

 ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๒.๔ แนวคิดการพัฒนาอย<างย่ังยืน 

 ๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวข2อง 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับวิสาหกิจชุมชน 

๒.๑.๑  ความหมายของวิสาหกิจชุมชน 

จากการศึกษา แนวคิด และความหมายของว ิสาหกิจช ุมชน จากผู 2ทรงค ุณว ุฒิ                

นักการศึกษา นักวิชาการและผู2เชี ่ยวชาญ ได2ให2คำอธิบายไว2หลายท<านดังจะนำมากล<าวโดยสรุป      

ได2ดังน้ี  

ศิริณา จิตต-จรัส และคนอื่นๆ๓ ได2ให2ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กลุ<มหรือ

ชมรมที่เกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรบุคคลในครัวเรือนเกษตรกร หรือบุคคลทั่วไปซึ่งประกอบด2วย

สมาชิกอย<างน2อย ๕ คน ได2ประกอบธุรกิจร<วมกันในด2านเกษตรกรรม หรือการแปรูป เกษตรกรรม ท่ี

เกี่ยวเนื่องกับการเกษตร กิจกรรมอุตสาหกรรม บริการงานฝNมือ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต และหรือการ

ฟ­®นฟูการประกอบอาชีพ  

อมรรัตน- เกื้อกาญจน- (อ2างถึงใน วิชิต นันทสุวรรณ)๔ ได2อธิบายไว2ว<า “วิสาหกิจชุมชน” 

เปbนแนวคิดที่มุ<งแปรผลผลิตธรรมชาติหรือสร2างผลิตภัณฑ-โดยครอบครัวในชุมชน โดยองค-กรชุมชน

และเครือข<ายองค-กรชุมชน เพื่อการบริโภคและสร2างรายได2ให2แก<ชุมชนมีหลักการคิดที่สำคัญคือ การ

 
๓ ศิริณา จิตต-จรัส และณิศรา ประดิษฐ-ดHวง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค6กร

ปกครองทFองถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practice) เพื่อแกFไขป]ญหาความยากจนในกลุ`ม

อาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ`มอาชีพทำธูป ในอำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. (พระนครศรีอยุธยา 

: สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗), หนHา ๔๖. 
๔ อมรรัตน- เกื้อกาญจน-. วิสาหกิจชุมชนกลุ`มแม`บFานสวนจันทร6ศรี. (นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการ

จัดการสังคม (วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ-. ๒๕๔๘), หนHา ๑๖. 



 

 

๘ 

สร2างความหลากหลายของผลผลิต และผลิตภัณฑ-ในชุมชนเพื่อการบริโภคแบบพึ่งพาตนเอง ลด

รายจ<ายให2ครอบครัว สร2างเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีให2แก<ตนเอง และมีคุณธรรมรับผิดชอบต<อสังคม 

สมาชิกคนอ่ืนๆ ท่ีอยู<รวมกันในชุมชน ไม<เห็นแก<ประโยชน-ด2านกำไรสูงสุด และเอาเปรียบผู2บริโภค  

เสรี พงศ-พิศ๕ ก็ได2ให2ความหมาย “วิสาหกิจชุมชน”ไว2คล2าย ๆ กัน หมายถึง การประกอบ

อาชีพขนาดเล็ก ขนาดจิ๋ว ที่ชุมชนหรือองค-กรชุมชนร<วมกันดำเนินการเพื่อจัดการทุนชุมชนอย<างมี

ประสิทธิภาพ สร2างสรรค-เพื่อการพึ่งตนเอง อาจเปbนการผลิต การแปรรูป การจัดการตลาดตลอดท้ัง

การเกษตร อุตสาหกรรม การบริการ การท<องเที่ยว สุขภาพ สิ่งแวดล2อม รวมทั้งการออมทรัพย- และ

การจัดสวัสดิการชุมชน นับว<าสอดคล2องกับนิยามของกรมส<งเสริม การเกษตรที่ได2นำเสนอยุทธศาสตร- 

การส<งเสริมวิสาหกิจชุมชน ดังน้ี  

กรมส<งเสริมการเกษตร๖ ได2อธิบายความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” คือ การประกอบ

อาชีพเพื่อจัดการทุนของชุมชนอย<างสร2างสรรค- เพื่อตอบสนองการพึ่งตนเอง และความพอเพียงของ

ครอบครัวและชุมชน เกี่ยวกับการผลิตสินค2า การให2บริการ หรือการอื่นที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลท่ี

มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิตร<วมกัน และรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล<าว ไม<ว<าจะเปbนนิติบุคคล 

จัดทำขึ้นเพื่อสร2างรายได2ด2วยการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน และระหว<างชุมชน (ตามเกณฑ-ท่ี

คณะกรรมการประกาศ) จากท่ีนำเสนอท้ังหมดน้ีจะเห็นว<ามีความหมายและแนวคิดท่ีสอดคล2องกัน ดัง

จะเห็นได2จาก พระราชบัญญัติส<งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ ดังน้ี  

ความหมายของ “วิสาหกิจชุมชน” ตามพระราชบัญญัติส<งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.

๒๕๔๘มีดังนี้ “วิสาหกิจชุมชน” หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค2า การให2บริการหรือ

การอื่นๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร<วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการ

ดังกล<าว ไม<ว<าจะเปbนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม<เปbนนิติบุคคล เพื่อสร2างรายได2และเพื่อการพึ่งพา

ตนเอง ของครอบครัวชุมชนและระหว<างชุมชนท้ังน้ีตามหลักเกณฑ-  

ดังนั้น จึงสรุปได2ว<าวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวของสมาชิกในชุมชนทำกิจกรรม ใด ๆ 

ร<วมกันจนสามารถสร2างรายได2เกิดขึ ้นไม<ว<าจะเปbนการจัดจำหน<ายผลิตภัณฑ- หรือผลผลิตทาง

การเกษตรตลอดทั้งการจัดการบริหาร หรือการจัดการทางการตลาด โดยพึ่งพาตนเองของครอบครัว 

ชุมชนหรือร<วมกับชุมชนอื่น ซึ่งจะเห็นว<าเปbนการส<งเสริม หรือสนับสนุนให2ประชาชนในชุมชนรู2จัก

สร2างรายได2 สร2างฐานะ และดำรงชีพได2ด2วยตนเอง โดยรู2จักจัดการกับทรัพยากรในท2องถิ่นทั้งที่เปbน

ผลผลิตจากธรรมชาติ และผลิตภัณฑ-ท่ีเกิดจากภูมิป̂ญญาของชุมชนน่ันเอง  

 

 
 ๕เสรี พงศ-พิศ. รFอยคำที่ควรรูF. (กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย-การพิมพ-, ๒๕๔๗). หนHา ๑๓๒. 

 ๖ กรมการส8งเสริมการเกษตร, (๒๕๔๗) .“ร`างยุทธศาสตร6วิสาหกิจชุมชน”. (ระบบออนไลน-) แหล8งที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 



 

 

๙ 

  ๒.๑.๒ ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 

  ศิริณา จิตต-จรัส๗ ได2กล<าวถึงลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน๖ประการ คือ  

   ๑. ชุมชนเปbนเจ2าของหรือผู2ดำเนินการ  

   ๒. ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน  

   ๓. ทรัพยากรหรือวัตถุดิบมาจากชุมชนหรือจากภายนอก  

   ๔. ริเร่ิมสร2างสรรค-เปbนนวัตกรรมของชุมชน  

   ๕. มีฐานภูมิป̂ญญาท2องถ่ินผสมผสานภูมิป̂ญญาสากล  

   ๖. มีการเปbนตัวเองของครอบครัว และชุมชนเปbนเปmาหมาย  

  วิสาหกิจชุมชน เปbนการประกอบการเล็กๆ เพื่อจัดการ “ทุน” ของชุมชน ในชุมชน โดย

ชุมชน และเพื่อชุมชน ทั้งนี้โดยใช2ความรู2ภูมิป^ญญาและความคิดสร2างสรรค-ของชุมชน ผสมผสานกับ

ความรู2สากล วิสาหกิจชุมชนฐานเศรษฐกิจของสังคม สังคมมีฐานเศรษฐกิจชุมชนที่มั่นคงย<อมมีความ

เข2มแข็ง เช<น เปbนประเทศที่พัฒนาแล2วมีลักษณะเศรษฐกิจเหมือนสามเหลี่ยม ที่มีฐานอยู<บนวิสาหกิจ

ชุมชน (SMEC) และวิสาหกิจชุมชนขนาดกลางและขนาดย<อม (SME) ซึ่งมีสัดส<วน มากกว<าร2อยละ 

๘๐- ๙๐ ของเศรษฐกิจของประเทศ ส<งผลให2การบริโภคในประเทศเปbนฐานที่ใหญ<และมั่นคง คือ ผลิต

เพ่ือการบริโภคภายในประเทศมากกว<าการส<งออก  

  เสรี พงศ-พิศ๘ได2กล<าวว<าลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน อาจแบ<งเปbนข้ันตอนการพัฒนา

ตามลำดับใน “แนวด่ิง” ดังน้ี คือ ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง ระดับชุมชน และ

เครือข<าย คือ วิสาหกิจชุมชนแบบพอเพียง ระดับธุรกิจ คือ วิสาหกิจ ชุมชนแบบความก2าวหน2า 

วิสาหกิจชุมชนที่ผลิตเพื่อทดแทนการพึ่งภายนอก พัฒนาผลผลิตและทรัพยากรและการบริการถือเปbน

การพัฒนาแนวนอนซึ่งจำเปbนต2องอาศัยแผนแม<บทชุมชน ถ2าชุมชนใดพัฒนาโดยไม<มีแผนคอยแต<จะ

ลอกเลียนแผนชุมชนอื่น จะไม<มีการสร2างสรรค-จากความคิดของชุมชนเองและไม<พัฒนาตามศักยภาพ

ของชุมชน  

กรมส<งเสริมการเกษตร๙ ก็ได2กล<าวถึง วิสาหกิจชุมชน ว<าเปbน การประกอบการเพื่อการ

จัดการ “ทุน” ของชุมชนอย<างสร2างสรรค-เพื่อตอบสนองการพึ่งพาตนเอง และความพอเพียงของ

 
  ๗ศิริณา จิตต-จรัส และณิศรา ประดิษฐ-ดHวง, โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค6กร

ปกครองทFองถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด(Best Practice) เพื่อแกFไขป]ญหาความยากจนในกลุ`ม

อาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ`มอาชีพทำธูป ในอำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา, (พระนครศรีอยุธยา 

: สำนักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗), หนHา ๔๖. 

  ๘เสรี  พงศ-พิศ,  รFอยคำที่ควรรูF, (กรุงเทพฯ : เจริญวิทย-การพิมพ-, ๒๕๔๗), หนHา ๘๔. 

  ๙กรมการส8งเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ ,“ร`างยุทธศาสตร6วิสาหกิจชุมชน”, (ระบบออนไลน-) แหล8งที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 



 

 

๑๐ 

ครอบครัวและชุมชน คำว<า “ทุนชุมชน” ไม<ได2หมายถึงทุนเงินตราเพียงอย<างเดียวแต<ครอบคลุมถึง คน 

ความรู2 ภูมิป^ญญา ทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน การประกอบการในรูปวิสาหกิจชุมชน 

เปbนการประกอบการที่เชื่อมโยงการผลิตทางการเกษตร การแปรรูปและการตลาดของชุมชนเข2าเปbน

กระบวนการเดียวกัน ไม<แยกส<วนและแบ<งบทบาทให2กับกลุ<มคนที่มีทักษะหรืออาชีพเฉพาะที่แตกต<าง

กัน  

ดังนั้น อาจกล<าวสรุปได2ว<า ลักษณะสำคัญของวิสาหกิจชุมชน คือการฟ­®นฟูและพัฒนา

ระบบเศรษฐกิจของชุมชนที ่ถ ูกทำลายจากการพัฒนาที ่ผ <านมา โดยการพัฒนาคนให2เปbน 

ผู2ประกอบการวางแผนประกอบการบนพื้นฐานของ “ทุนชุมชน” และเชื่อมระบบ เชื่อมโยงกิจกรรม

ทางเศรษฐกิจหลายๆกิจกรรมให2อยู<ในกระบวนการเดียวกัน และกิจกรรมทางเศรษฐกิจตามแนวทาง

วิสาหกิจชุมชนก็มี๓ระดับ คือ การสร2างผลผลิตหรือผลิตภัณฑ- เพื่อการพึ่งตนเองในระดับครัวเรือน 

สร2างผลผลิต หรือผลิตภัณฑ- เพื่อพอเพียงกับความต2องการระดับชุมชน และพัฒนาผลิตภัณฑ-เพ่ือ

ตอบสนองสังคมภายนอกชุมชนในระดับก2าวหน2า ซึ่งจะไปสอดคล2องกับนโยบาย “หนึ่งตำบลหน่ึง

ผลิตภัณฑ-” ของรัฐบาล  

 

  ๒.๑.๓  องคgประกอบของวิสาหกิจชุมชน 

  อมรรัตน- เกื้อกาญจน-๑๐ ได2เสนอแนวคิด เกี่ยวกับองค-ประกอบของวิสาหกิจชุมชน ที่ถือ

เปbนองค-ประกอบหลักมีอยู<ท้ังหมด๗ประการ คือ  

  ๓.๑ ชุมชนเปbนเจ2าของและเปbนผู2ดำเนินการ เองอย<างไรก็ดีคนข2างนอกชุมชนอาจมีส<วน

ร<วม หรือถือหุ2นได2 เพ่ือการมีส<วนร<วม และร<วมมือให2ความช<วยเหลือแต<ไม<ใช<ผู2ถือหุ2นใหญ<จนชุมชนไม<มี

อำนาจในการตัดสินใจ  

  ๓.๒ ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน ซึ่งอาจจะนำวัตถุดิบบางส<วนมาจากภายนอกได2 

แต<เน2นการใช2ทรัพยากรในท2องถ่ินให2มากท่ีสุด  

  ๓.๓ ริเริ่มสร2างสรรค-โดยชุมชน เพื่อการพัฒนาศักยภาพของชุมชนเอง ซึ่งมีความรู2ภูมิ

ป̂ญญาหากมีกระบวนการเรียนรู2ที่เหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตัวเองก็จะริเริ่มสร2างสรรค- สิ่งใหม< ๆ ได2

โดยไม<ลอกเลียนแบบหรือแสวงหาสูตรสำเร็จ  

  ๓.๔ มีภูมิป^ญญาท2องถิ่น เปbนฐาน “ทุน” ที่สำคัญเปbนการสืบทอดภูมิป^ญญาท2องถิ่นโดย

ประยุกต- ให2ทันสมัยผสมผสานกับความรู2ภูมิมิป̂ญญาสากลหรือจากแหล<งอ่ืน  

 
  ๑๐ อมรรัตน- เกื้อกาญจน-, วิสาหกิจชุมชนกลุ`มแม`บFานสวนจันทร6ศรี, (นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการ

จัดการสังคม (วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ-, ๒๕๔๘), หนHา ๔. 



 

 

๑๑ 

  ๓.๕ ดำเนินการแบบบูรณาการไม<ใช<ทำตามแบบ “โครงการเดี่ยว” คล2ายกับการปลูกพืช

เชิงเดี่ยว แต<จะเปbนการทำงานแบบ “วนเกษตร” คือ หลาย ๆ กิจกรรมผสานผลึกพลัง (Synergy) 

และเก้ือกูลกัน (Cluster)  

  ๓.๖ การเรียนรู2คือหัวใจของกระบวนการ การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนหากไม<มี การเรียนรู2 ก็

จะมีแต<การเลียนแบบ การหาสูตรสำเร็จโดยไม<ได2มีการคิดสร2างสรรค-ใหม<ๆ หากไม<มีการเรียนรู2ก็จะไม<

มีวิสาหกิจชุมชนบนฐานความรู2 แต<อยู<บนฐานความรู2สึก ความอยาก ความต2องการกลายเปbนความ

จำเปbนสำหรับชีวิตไปหมด  

  ๓.๗ การพึ่งตนเอง เปbนเปmาหมายอันดับแรก และสำคัญที่สุดของวิสาหกิจชุมชน ถ2าผิด

จากนั้นก็คือพลาดเปmา วิสาหกิจชุมชนจะกลายเปbนธุรกิจชุมชนที่มีเปmาหมายเพื่อหวังกำไร คือกระตุ2น

ให2คิดว<าต2องทำให2เกิดกำไรก<อนที่จะคิดว<าทำให2อยู<รอด ไม<มีการพัฒนาเปbนขั้นตอนไม<ทำให2เกิดความ

ม่ันคงก<อนท่ีจะก2าวไปสู<การพัฒนาธุรกิจ  

   ดังนั้น เปmาหมายที่สำคัญของวิสาหกิจชุมชน ก็อาจพอที่จะสรุปได2 คือ ทำวิสาหกิจชุมชน

อย<างไรให2 “รอด” และทำอย<างพอเพียง เอาวิถีชีวิต ภูมิป^ญญา วัฒนธรรมของผู2คนในชุมชนเปbน

สำคัญทำอย<างไรจึงจะมีความสุขในสิ่งที่ทำไม<ใช<เพื่อหวังให2ได2กำไรสูงสุด โดยเน2นที่ ความร<วมมือกัน 

และเน2นที่ทุนของชุมชนซึ่งมีอยู<อย<างหลากหลาย ที่ไม<ใช<เงินหรือทรัพยากรธรรมชาติอย<างเดียว มุ<งท่ี

ตลาดชุมชน ตลาดท2องถ่ิน  

 

  ๒.๑.๔ ประเภทของวิสาหกิจชุมชน 

  ศิริณา จิตต-จรัส และคนอื่น ๆ๑๑ ได2แบ<งประเภทของวิสาหกิจชุมชน ออกเปbน ๒ ประเภท

หลัก ๆ คือ 

  ๑.  วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน คือ ผลิตเพื่อการกินการใช2ในท2องถิ่น มีอยู< ๕ อย<าง คือ ข2าว 

อาหาร สมุนไพร ของใช2 (แชมพูสระผม น้ำยาล2างจาน น้ำยาซักผ2า สบู<) ปุµย ซึ่งชาวบ2านทั่วไปสามารถ

ทำเองได2เพราะเปbนของจำเปbนต2องกินต2องใช2ในชีวิตประจำวัน มีมูลค<าเกินครึ่งของค<าใช2จ<ายทั้งปNของ

แต<ละครัวเรือน แต<ชาวบ2านส<วนใหญ<จะซ้ือกินและซ้ือใช2เกือบท้ังหมด 

  ๒.  วิสาหกิจชุมชนก2าวหน2า คือ วิสาหกิจชุมชนที่สามารถนำออกสู<ตลาดใหญ<ได2 เพราะมี

ลักษณะเฉพาะตัว มีเอกลักษณ-ท2องถิ่น บางอย<างมีสูตรเฉพาะ หรือมีคุณค<าดีได2มาตรฐาน สามารถ

แข<งขันกับผลิตภัณฑ-หรือสินค2าท่ัวไปได2 เช<น สินค2าประเภท หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ-  

 
  ๑๑ศิริณา จิตต-จรัส และณิศรา ประดิษฐ-ดHวง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองค6กร

ปกครองทFองถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด(Best Practice) เพื่อแกFไขป]ญหาความยากจนในกลุ`ม

อาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ`มอาชีพทำธูป ในอำเภอบางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. (พระนครศรีอยุธยา 

: สำนักงาน คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗). หนHา ๔๙. 



 

 

๑๒ 

  กรมส<งเสริมการเกษตร๑๒ ก็ได2จำแนกประเภทของวิสาหกิจชุมชน ไว2 มี ๓ ประเภท คือ  

  ๑.  วิสาหกิจชุมชนทดแทนการพึ่งภายนอกชุมชน หมายถึง กิจกรรมการพัฒนาทาง

เศรษฐกิจท่ีเน2นการลดรายจ<ายของเกษตรกร และชุมชน  

  ๒.  วิสาหกิจชุมชนพัฒนาผลิตและทรัพยากร หมายถึง ชุมชนผลิตสินค2าทาง การเกษตร 

และมีการประกอบการเพ่ือนำผลผลิตและทรัพยากรมาสร2างผลิตภัณฑ-  

  ๓.  วิสาหกิจชุมชนบริการ เปbนการประกอบการที ่มีทักษะ ภูมิป^ญญาและความคิด

สร2างสรรค- เพ่ือให2บริการกับเกษตรกรในครอบครัว ชุมชน และบุคคลท่ัวไป  

เสรี พงศ-พิศ๑๓ ได2กล<าวถึง วิสาหกิจชุมชนเชิงบูรณาการว<า วิสาหกิจ ชุมชนมีเศรษฐกิจ

พอเพียงเปbนปรัชญา ชุมชนดำเนินการเพื่อให2เกิดการพึ่งพาตนเองเปbนอันดับแรก แต<ก็สามารถ

ดำเนินการสัมพันธ-กับตลาดได2 ถ2าหากมีเหลือกินเหลือใช2 ได2เรียนรู2การจัดการซึ่งต2องเข2าสู<ระบบตลาด

และการแข<งขัน ใช2ความเปbนกลุ<ม เปbนเครือข<ายของตนให2เปbนประโยชน-ในทางธุรกิจ (Competitive 

Advantage) รวมทั้งการใช2ภูมิป^ญญาและเอกลักษณ-ของท2องถิ่น ดังที่ทำกันในนามของ  โอทอป 

OTOP (one tampon one product) หน่ึงตำบลหน่ึงผลิตภัณฑ-  

ว ิสาหกิจชุมชนเพื ่อการพึ ่งพาตนเองในครอบครัวในชุมชนในเครือข<ายเปbน การ

ประกอบการแบบพื้นฐาน เปbนหลักประกันความมั่นคงของครอบครัวและชุมชน หากเกิดป^ญหาใน

วิสาหกิจชุมชนแบบก2าวหน2าก็จะไม<เสียหายมากนัก เปbนระบบข<ายความปลอดภัย (Safety Net) 

เหมือนตาข<ายในการแสดงกายกรรมเหินเวหา พลัดตกลงมาก็ไม<ถึงพื้น ไม<เจ็บ ไม<ตายคือ เปbนระบบ 

ข<ายความปลอดภัย  

จากการจำแนกเปbนประเภทของวิสาหกิจชุมชน จะเห็นว<าเปbนการบริหารจัดการ และ

ส<งเสริมให2ประชาชนได2 ร<วมคิด ร<วมทำ เพื่อสร2างผลิตภัณฑ-ขึ้นในชุมชนของตนเอง โดยใช2ทรัพยากร

ของท2องถิ่น ภูมิป^ญญาท2องถิ่น ตลอดทั้งผู2ประกอบการก็เปbนคนของท2องถิ่นนั้น ๆ ผลผลิตเกิดขึ้นก็ได2

ใช2บริโภคในแต<ละครัวเรือน หากมีเหลือใช2ก็จัดให2มีการจัดการโดยการจำหน<าย คือ เข2าสู<ระบบ

การตลาด มีการแข<งขันด2านคุณภาพและปริมาณ นั่นคือได2เกิดการเรียนรู2 เกิดทักษะและเกิดการ

พัฒนาสู<มาตรฐานอันเนื่องจากความคิดสร2างสรรค-ของสมาชิก และส<งผลต<อเศรษฐกิจชุมชนโดยมี

รายได2เพ่ือยังชีพและเปbนการพัฒนาแบบย่ังยืนต<อไป 

 

 

 

 
  ๑๒กรมการส8งเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร`างยุทธศาสตร6วิสาหกิจชุมชน”.(ระบบออนไลน-) แหล8งที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 

  ๑๓เสรี พงศ-พิศ, รFอยคำที่ควรรูF, (กรุงเทพฯ : เจริญวิทย-การพิมพ-, ๒๕๔๗), หนHา ๑๓๒. 



 

 

๑๓ 

ตารางเปรียบเทียบความแตกต2างระหว2างธุรกิจชุมชนกับวิสาหกิจชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน 

ทำอย<างไรจึงจะรอด  ทำอย<างไรจึงจะรวย  

มุ<งความพอเพียง  มุ<งกำไร  

วัดกันท่ีความสุข (GDH)  วัดกันท่ีตัวเลขเศรษฐกิจ (GDP)  

มุ<งเน2นชีวิตเปbนกรอบ  มุ<งเน2นตลาดเปbนตัวต้ัง  

ยึดวงจรชีวิตเปbนกรอบ  ยึดวงจรธุรกิจเปbนกรอบ  

กระบวนวิสาหกิจ, สร2างสรรค-,  กระบวนการธุรกิจ, แข<งขัน,  

ความร<วมมือ และเปbนองค-รวม  เลียนแบบ และแยกส<วน  

ใช2ทุนชุมชนเปbนหลัก  ใช2เงินและทรัพยากรเปbนหลัก  

จุดมุ<งหมายความพอเพียง  จุดมุ<งหมายตลาดบริโภค  

ท่ีมา : กรมส<งเสริมการเกษตร ร<างยุทธศาสตร-การส<งเสริมวิสาหกิจชุมชน. ๒๕๔๗ : ๑๓๓ 

 

  สรุปจากตารางการเปรียบเทียบความแตกต<างระหว<าง วิสาหกิจชุมชนกับธุรกิจ ชุมชน 

ดังนี้วิสาหกิจชุมชน มีเปmาหมายให2รอด ไม<ใช<ให2รวย แต<เพื่อให2อยู<ได2 มีความพอเพียง มีความสุข เน2น

ความร<วมมือมากกว<าแข<งขัน ช<วยเหลือเกื้อกูลกันไม<เอาชนะคู<แข<งขัน วิสาหกิจ ชุมชนใช2ทุนชุมชนเปbน

หลัก ทั้งทุนที่เปbนทรัพยากร ความรู2 ภูมิป^ญญา คน แรงงาน ทุนทางสังคม วัฒนธรรม ไม<ได2เน2นที่ตัว

เงิน และผลิต เพ่ือรองรับตลาดท2องถ่ิน มากกว<าท่ีจะมุ<งตลาดภายนอก  

 

  ๒.๑.๕  ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชน 

  กรมส<งเสริมการเกษตร ๑๔ ได2ให2ความสำคัญของวิสาหกิจชุมชน ไว2หลายประเด็น พอสรุป

ได2ดังน้ี  

  ๑.  การแข<งขันในระดับโลก ในสังคมไร2พรมแดนอย<างทุกวันนี้ การแข<งขันเพื่อความอยู<

รอดเปbนสิ่งจำเปbน ดังนั้น เศรษฐกิจระดับมหภาคและระดับรากหญ2า ก็ต2องเข2มแข็ง โดย วิสาหกิจ

ชุมชนถือเปbนตัวขับเคล่ือนเศรษฐกิจรากหญ2า ทำให2ชุมชนม่ันคง ในการผลิต การบริโภค การออม การ

ลงทุน ช<วยให2ม ีกำลังซ ื ้อ ส ิ ่งท ี ่ตนเองผลิตไม<ได 2 และมีความจำเปbนในการดำเนินชีว ิต คือ

ผลิตภัณฑ-อุตสาหกรรมและการบริการต<าง ๆ ส<งผลให2เศรษฐกิจมหภาคสามารถขับเคล่ือนไปได2  

  โดยฐานผู2คนกว<าครึ่งหนึ่งของประเทศในภาคชนบท และอีกส<วนหนึ่ง ในสังคมชุมชนเมือง

ท่ีมีขีดความสามารถในการบริโภค จึงทำให2เกิดการหมุนเวียน  
 

  ๑๔กรมการส8งเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร`างยุทธศาสตร6วิสาหกิจชุมชน”.(ระบบออนไลน-) แหล8งที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 



 

 

๑๔ 

  ในประเทศท่ีพัฒนาแล2วจะเกิดพัฒนาการของสหกรณ-จากขนาดเล็กถึงขนาดใหญ< และการ

พัฒนา การประกอบการขนาดย<อมและขนาดกลาง (SMEs) ล2วนเปbนรากฐานสำคัญในการสร2างความ

เข2มแข็ง และม่ันคงสู<การพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข<งขันระดับในประเทศ  

  ๒. สังคมไทย วิสาหกิจชุมชน เปbนเงื่อนไขสำคัญเพื่อให2สังคมไทยในชนบทและชุมชน

ระดับท2องถ่ิน ได2เรียนรู2และพ่ึงตนเองได2 การฟ­®นพลังชุมชนให2คืนกลับมา กระทำได2๓ประการ คือ  

   ๒.๑ บุคคลขาดความเชื่อมั่นในตัวเองของผู2คนในชุมชน ขาดความภาคภูมิใจใน

ตนเอง ท2องถิ่น พ<อแม<และไม<เห็นในคุณค<าของบรรพบุรุษดูถูกภูมิป^ญญาท2องถิ่น มีค<านิยมที่ผิด ๆ รับ

เอาวัฒนธรรมอ่ืนมายึดถือปฏิบัติ  

   ๒.๒ ความสัมพันธ-ระหว<างคนกับธรรมชาติ กับชุมชน คนกับคน เอารัด เอาเปรียบ

ชิงดีกันและกัน ขาดการพ่ึงพาอาศัยกัน ทำลายธรรมชาติ ส่ิงแวดล2อมไปเกือบหมดส้ิน  

   ๒.๓ ระบบการจ ัดการช ุมชน การพัฒนาย ุคใหม < ไม <ได 2ส <งเสร ิมพ ัฒนาขีด 

ความสามารถของคนในชุมชน ให2รู2จักการบริการจัดการทรัพยากรชุมชนตลอดทั้งการผลิต และ การ

แปรรูปผลผลิต รวมทั้งการจัดการทุนและชุมชน ก็ถูกคนมีอำนาจ มีความรู2มีเงินเข2าไปจัดการเพื่อหวัง

ผลประโยชน-ส<วนตน ระบบโครงสร2างสังคมจึงไม<เอื ้อให2ชุมชนได2เรียนรู 2และพัฒนา มีแต<เอื ้อให2

บุคคลภายนอกเข2ามาจัดการ การสูญเสียความเชื่อมั่นก<อให2เกิดการขาดป^ญญา ในการคิดวิเคราะห- 

ความสัมพันธ- ในระบบเดิมของชุมชนถูกทำลายขาดการเรียนรู2 มีแต<การมอมเมาทางวัตถุหลงใหลใน

การบริโภคท่ีผิด ๆ  

  ๓.  ข2อจำกัดของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ผลของการพัฒนาประเทศในช<วงที่ผ<านมา 

โดยเฉพาะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติฉบับที่๑- ๗ ประเทศไทยประสบผลสำเร็จในการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ขยายตัว เฉลี่ยประมาณร2อยละ๗ต<อปN จนทำให2ประเทศไทยพ2นจากประเทศยากจน 

เข2าสู<การเปbนประเทศที่กำลังพัฒนา แต<การเติบโตดังกล<าว ขาดความสมดุล เกิดความเหลื่อมล้ำของ

การกระจายรายได2 และผลประโยชน-ระหว<างสังคมเมืองกับชนบท ระหว<างกลุ<มคนในสังคม จนเกิด

ป^ญหาสังคมต<าง ๆ ตามมาหลายป^ญหา ป^ญหาคอรัปชั่น ความเห็นแก<ตัวของคนทรัพยากรธรรมชาติ

ถูกทำลายและใช2อย<างสิ้นเปลือง ภาพสะท2อนป^ญหาในความไม<สมดุล คือ โครงสร2างเศรษฐกิจที่แยก

ส<วน คือ เกษตรกรรม อุตสาหกรรม การค2าการบริการ ขาดการบูรณาการการพัฒนา ส<งผลให2

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม การศึกษา การสาธารณสุขก็ขาดการเชื่อมโยงสัมพันธ-กันจึงไม<เกิดการ

พัฒนาแบบย่ังยืนได2 โดยเฉพาะเกษตรกรท่ีจัดให2อยู<ในภาคการผลิตจึงเปbนเหตุให2ต2องพ่ึงพาคนอ่ืน และ

ภาคอ่ืนพ่ึงตนเองไม<ได2เน่ืองจาก  

   ๓.๑  กระบวนการเรียนรู 2 ขาดการสร2างจิตสำนึกให2กับชุมชนในภาคชนบท

โดยเฉพาะเกษตรกรไม<ได2ส<งเสริมการเรียนรู2อย<างเปbนกระบวนการใช2สูตรสำเร็จและเทคโนโลยีท่ี



 

 

๑๕ 

สำเร็จรูป ส<งเสริมให2นำไปใช2ตลอดทั้งปุµยและสารเคมีต<างๆ มุ<งหวังผลกำไร สร2างความโลภ ภูมิป^ญญา

ท2องถ่ินถูกทำลาย ถูกเอารัดเอาเปรียบจนเกิดหน้ีสินและสูญเสียท่ีทำกินในท่ีสุด  

   ๓.๒  ภาระหนี้สิน เกษตรกรและชุมชนใช2ชีวิตอยู<ในวงจรหนี้สินเกิดความยากจน

พยายามหาชดเชยจนเกิดการทำลายทรัพยากรธรรมชาติ ตัดไม2ทำลายป£าทำการเกษตรไม<ได2เปลี่ยน

อาชีพและ หลั่งไหลเข2าสู<สังคมเมือง เกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ จนเกิดป^ญหาสังคม จากผลของการ

พัฒนาที่ขาดการสมดุลดังกล<าว เปbนเหตุให2เปbนอุปสรรคใน การพัฒนาชุมชนให2เข2มแข็ง เพราะชุมชน

ขาด ความรู2 ขาดทุน และขาดการประกอบการ นับว<า สอดคล2องกับที่ (โสภณ  สุภาพงษ-. อ2างถึงใน 

วันวิสาข- ประเสริฐแสง)๑๕ ได2เขียนบทความเกี่ยวกับการฟ­®นฟูวิกฤตทางเศรษฐกิจไว2ในทำนองเดียวกัน

ว<า สาเหตุของวิกฤติหนี้สินครั้งนี้ เกิดจากการพัฒนาที่อยากได2เงินอย<างไม<สมดุลกับการพัฒนาสังคม

ในช<วง ๔๐ ปNท่ีผ<านมา ประเทศไทยได2ใช2ส่ิงแวดล2อม เงินภาษีและคนเปbนวัตถุดิบในการพัฒนาส<งเสริม

ธุรกิจขนาดใหญ< ในเมืองเช<น กรุงเทพฯ และปริมณฑล ซ่ึงเก่ียวข2องกับคนประมาณ ๑๐ ล2านคน ทำให2

ชุมชนและคนในชุมชน อีก ๕๐ ล2านคนต2องสูญเสียสภาพแวดล2อมและยากจน พึ่งตนเองไม<ได2 มีชีวิต

สังคมที่ไม<ยั่งยืน ระเหเร<ร<อน พลัดพรากจากกันเปbนแรงงานและมาขายบริการ การแก2ป^ญหาชนบท

ควรส<งเสริมแนวทางเศรษฐกิจชุมชนแบบพอเพียง พ่ึงตนเองอย<างจริงจังและเปbนรูปธรรมโดยการใช2วิธี

ส<งเสริมในส่ิงท่ีเปbนองค-กรชุมชน  

 ไพบูลย- วัฒนศิริธรรม๑๖ ได2เขียนบทความแผนแม<บทเพื่อการฟ­®นฟูชาติ โดยการเสนอแนว

ทางการเสริมสร2างความเข2มแข็งของเศรษฐกิจท2องถิ่นเพราะว<า เศรษฐกิจท2องถิ่นหรือเศรษฐกิจชุมชน

ถือเปbน “เศรษฐกิจฐานราก” ที่มีความสำคัญไม<น2อยกว<าเศรษฐกิจมหภาค จึงควรมีการเสริมสร2าง

ความเข2มแข็งในระบบเศรษฐกิจของชุมชนในท2องถิ่น โดย การสนับสนุนเชื ่อมโยงเปbนเครือข<าย

ระหว<างองค-กรชุมชนกับท2องถิ่นด2วยกัน และระหว<างองค-กรชุมชนท2องถิ่นกับ องค-กรส<วนกลาง ซ่ึง

รวมถึงองค-กรเศรษฐกิจส<วนกลางด2วย ท้ังน้ีเพ่ือให2เกิดพลังท่ีมีประสิทธิภาพและมีความย่ังยืน นอกจาก

ที่กล<าวมาแล2วยังมีนักวิชาการ นักพัฒนาชุมชน ตลอดทั้งผู2ทรงคุณวุฒิในสาขาต<าง ๆ มากมายต<างก็ได2 

นำเสนอแนวคิดและเรียกร2องให2มีการทบทวนแก2ไขความผิดพลาดที ่ผ<านมา ดังนั ้นแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติฉบับท่ี ๙ (พ.ศ. ๒๕๔๕- ๒๕๔๙) ได2เน2นกระบวนการมี ส<วนร<วมของ

ประชาชนทุกภาคส<วนในสังคมไทยถือเปbนจุดเริ่มต2นที่ทำให2ประชาชน ชุมชน องค-กรภาคประชาชน

ต<างตื่นตัว และเข2ามามีบทบาทร<วมในกระบวนการพัฒนาประเทศ โดยเฉพาะการตัดสินใจในการ

พัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนท2องถิ่น การบำรุงรักษาและใช2ประโยชน-จากทรัพยากรธรรมชาติ การรักษา

 
 ๑๕ โสภณ สุภาพงษ-, เศรษฐกิจพอเพียง ทางรอดสังคมไทย, (นิตยสาร สารคดีครอบครัว (กันยายน 

๒๕๔๑), หนHา ๘๑.  

 ๑๖ ไพบูลย- วัฒนศิริธรรม, ประชาคมตำบล หมายเหตุจากนักคิด สถาบันชุมชนทFองถิ ่นพัฒนา, 

(กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร-, ๒๕๔๑), หนHา ๒. 



 

 

๑๖ 

ผลประโยชน-ของตนในการผลิตและการตลาดตลอดทั ้งการรวมตัวกันเพื ่อวางแผนและรักษา

ผลประโยชน-ร<วมกันของเกษตรกร  

 

   ๒.๑.๖  กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 

  จากสภาพการณ-และภาวะวิกฤตต<าง ๆ ของประเทศที่กล<าวมาแล2วจึงกำหนด การพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน โดยการดำเนินการที่เปbน “กระบวนการ” ที่แตกต<างจากแนวทาง “การส<งเสริม” จึง

กำหนดเปbนกระบวนการ ๒ ระดับ คือ กระบวนการแนวต้ัง หมายถึง การคัดเลือกผลิตภัณฑ-ของชุมชน

ที่มีอยู <แล2ว มาพัฒนารูปแบบบรรจุภัณฑ-และส<งเสริมด2านการตลาด และกระบวนการแนวนอน 

หมายถึง กระบวนการสร2างสรรค-ผลิตภัณฑ-ใหม< ๆ ของชุมชน กระบวนการแรกมีหลายหน<วยงาน

ดำเนินการ กระบวนการหลังมีน2อยหน<วยงานที ่นำไปปฏิบัติ และกระบวนการหลังนี ้เอง เปbน

กระบวนการเรียนรู2 เพื่อให2ชุมชนเข2าใจป^ญหาของตนเอง ค2นหาศักยภาพของคน ภูมิป^ญญาและ

ทรัพยากรในชุมชนท2องถิ ่น สร2างสรรค-ผลิตภัณฑ-และวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ-อย<างเหมาะสม 

สอดคล2องกับสภาพพ้ืนฐานและศักยภาพของชุมชน๑๗ 

  กระบวนการเรียนรู2จะทำให2ชุมชนเกิดความเชื่อมั่น ซึ่งมีอยู<แล2วในอดีต แต<ได2 สูญหายไป

พร2อมกับการพัฒนาที่ขาดความสมดุลสร2างให2ชุมชนฟ­®นความสัมพันธ-กับธรรมชาติกับชุมชน และกับ

ชุมชนอื่น ๆ จัดตั้งองค-กรชุมชนที่สอดคล2องกับศักยภาพ และความต2องการของ ตนเองการส<งเสริม

วิสาหกิจชุมชน เกี่ยวข2องกับกระบวนการเรียนรู2แบบใหม< กระบวนการที่ เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงกันคือ 

กระบวนการก<อนเกิดวิสาหกิจชุมชน คือ กระบวนการเรียนรู2เพื่อจัดทำแผนแม<บทชุมชน ซึ่งหมายถึง 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ของชุมชนที่ชุมชนร<วมกันพัฒนาขึ้นมาโดยกระบวนการเรียนรู2ที่ทำให2

เข2าใจศักยภาพที่เปbน ทุน (คน ความรู2 ทรัพยากร) ที่แท2จริงของตนและพบแนวทางในการพัฒนาทุน

ดังกล<าวไปสู<การพึ่งตนเอง หัวใจสำคัญของกระบวนการเรียนรู2 คอ การหลุดพ2นจากวิธีคิดแบบพึ่งพา

และการรอคอยความช<วยเหลือ จากรัฐหรือจากสังคมภายนอกชุมชน 

 

   ๒.๑.๗ การส2งเสริมและพัฒนาต0นแบบวิสาหกิจชุมชน 

   วิสาหกิจชุมชน (Community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิต

สินค2า การให2บริการหรือการอื่น ๆ ที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร<วมกันและ

รวมตัวกันประกอบกิจการดังกล<าว ไม<ว<าจะเปbนนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม<เปbนนิติบุคคล เพื่อสร2าง

รายได2และเพ่ือการพ่ึงพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว<างชุมชน  

 
 ๑๗กรมการส8งเสริมการเกษตร ๒๕๔๗ .“ร`างยุทธศาสตร6วิสาหกิจชุมชน”.(ระบบออนไลน-) แหล8งที่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. 



 

 

๑๗ 

  ความหมายของวิสาหกิจชุมชนโดยสรุป คือ การประกอบการเพื่อการจัดการ "ทุนของ

ชุมชน" อย<างสร2างสรรค-เพ่ือการพ่ึงตนเอง 

  “ทุนของชุมชน” ไม<ได2หมายถึงแต<เพียงเงิน แต<รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู2 ภูมิ

ป^ญญา ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสังคม (กฎเกณฑ-ทางสังคมที่ร2อยรัดผู2คนให2อยู<ร<วมกันเปbนชุมชน 

เปbนพ่ีเปbนน2องไว2ใจกัน) 

  พระราชบัญญัติส<งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. ๒๕๔๘ เปbนกฎหมายที่มีเจตนารมย-ที่จะให2

การ ส<งเสริมกิจการของชุมชน ทั้งในส<วนที่เกี่ยวข2องกับการผลิตสินค2า การให2บริการหรือการอื่น ๆ ให2

มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองได2 มีระบบเศรษฐกิจชุมชนที่เข2มแข็งพร2อมสำหรับการแข<งขันทาง

การค2าในทุกระดับ รวมไปถึงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนไปสู<การเปbนผู2ประกอบกิจการขนาดย<อมและ

ขนาดกลางต<อไป 

  การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต2นแบบ เพื่อทำให2วิสาหกิจชุมชนได2เรียนรู2ตนเอง ในด2านต<างๆ 

ได2แก< การกำหนดทิศทางของวิสาหกิจชุมชน การวางแผนดำเนินงาน การดำเนินงานด2านการตลาด 

การวิเคราะห-ผลการดำเนินงาน การบริหารสมาชิก เปbนต2น เพื่อเปbนต2นแบบและแนวทางให2วิสาหกิจ

ชุมชน เจ2าหน2าท่ีผู2ปฏิบัติงาน ได2เรียนรู2และพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนอย<างเหมาะสมต<อไป 

 คุณสมบัติของวิสาหกิจชุมชนท่ีมีสิทธิเข0ารับการคัดเลือกเปuนต0นแบบ 

  ๑.  เปbนวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนตามพระราชบัญญัติส<งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ.

๒๕๔๘ และผ<านการประเมินศักยภาพคร้ังล<าสุดอยู<ในระดับดี 

  ๒.  ต2องมีข2อมูลการประกอบการย2อนหลังให2คณะกรรมการตรวจสอบได2เปbนเวลาไม<น2อย

กว<า ๓ ปN นับต้ังแต<ประกาศรับสมัคร 

  ๓.  การประกอบกิจการต2องดำเนินงานโดยกลุ<มคนในชุมชน และสอดคล2องกับศักยภาพ 

บริบทของชุมชนหรือแผนชุมชน 

  ๔.  ต2องมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย มีความเช่ือมโยงและเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 

 แนวทางในการพิจารณาคัดเลือกเปuนต0นแบบ 

  เปbนแนวทางที่ใช2ในการพิจารณาแนวคิดและการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชน เพื่อบ<งช้ี

ความสามารถในการพัฒนาตนเองของวิสาหกิจชุมชน เพื่อความเข2มแข็งอย<างยั่งยืน เพื่อให2ได2วิสาหกิจ

ชุมชนตามคุณลักษณะของวิสาหกิจชุมชนดีเด<นท่ีพึงประสงค-  

 หลักเกณฑ-การคัดเลือกประกอบด2วย ๕ หมวด ประกอบด2วย  ๑.  ความคิดริเริ ่ม ๒.  

ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบัน ๓.  บทบาทและการมีส<วนร<วมของสมาชิกต<อ

สถาบัน ๔.  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน ๕.  การทำกิจกรรมด2านสวัสดิการชุมชน 

สาธารณประโยชน- และการอนุรักษ-ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล2อม 



 

 

๑๘ 

  ๑. ความคิดริเริ ่ม หมายถึง การมีวิธีคิด แนวคิดในการสร2างโอกาส สร2างกิจกรรมเพ่ือ

พัฒนา แก2ป̂ญหาของกลุ<มได2อย<างตรงประเด็น (ป̂ญหารุนแรงท่ีทำให2คนต2องมารวมตัวกันเปbนวิสาหกิจ

ชุมชน เพื่อรวมพลังในการขจัดป^ญหาของตนเอง เช<นความยากจน  หนี้สิน ความเหลื่อมล้ำ ความเปbน

ธรรมภัยธรรมชาติ เปbนต2น) มีความคิดริเริ่มในการสร2างกลยุทธ-เพื่อพัฒนาไปสู<สิ่งที่มุ<งหวัง ตอบสนอง

ความต2องการของสมาชิกและสร2างสรรค-สิ่งใหม< เพิ่มมูลค<า คุณค<า โดยมีความเหมาะสมกับศักยภาพ

และเงื่อนไขในพื้นที่ ได2แก< ทุนทางสังคม ตลาด สภาพเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของชุมชนหรือ

ท2องถิ่นนั้นเปbนการวัดกระบวนการคิดของวิสาหกิจชุมชนซึ่งต2องแสดงให2เห็นว<าสามารถวิเคราะห-

ป^ญหาที่แท2จริงได2 สามารถอธิบายที่มาของการตัดสินใจทำกิจกรรมต<าง ๆ ได2อย<างสมเหตุสมผล โดย

พิจารณาจากความคิดริเร่ิมในเร่ืองต<าง ๆ ดังน้ี 

   ๑.๑  มีระบบการเรียนรู2อย<างต<อเนื่อง โดยมีกระบวนการเรียนรู2ในการรู2จักตนเอง 

เพ่ือทราบศักยภาพและขีดจำกัดของชุมชน และเรียนรู2เพ่ิมเติมจากภายนอกอย<างเปbนระบบ 

   ๑.๒  มีแนวคิดในการจัดการทุน เพื่อให2สามารถมีทุนในการประกอบการได2 ภายใต2

เง่ือนไขของการพ่ึงตนเองเปbนเบ้ืองต2น 

   ๑.๓  มีแนวคิดในการจัดระบบวิสาหกิจชุมชนท่ีมีกิจกรรมหลากหลาย เก้ือกูลกันตาม

ฐานทรัพยากร ภูมิป̂ญญาหรือเง่ือนไขของท2องถ่ิน 

   ๑.๔  มีแนวคิดในการจัดระบบสวัสดิการท่ีดีสำหรับสมาชิกและชุมชน 

   ๑.๕  มีการสร2างสรรค-สิ่งใหม< หรือสร2างมูลค<าเพิ่มจากฐานทรัพยากรภูมิป^ญญา

ท2องถ่ิน มีความโดดเด<นและสอดคล2องกับบริบทของชุมชน 

  ๒. ความสามารถในการบริหารและการจัดการสถาบันหมายถึงความสามารถของ

กรรมการและสมาชิกในการบริหารจัดการ โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเปbนแนวทาง ไม<ว<าจะ

เปbนวิสาหกิจชุมชนระดับพื้นฐานหรือระดับก2าวหน2า เพื่อให2วิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาอย<างต<อเนื่อง 

ยั่งยืน วิสาหกิจชุมชนต2องมีการบริหารจัดการครบ ๙ ด2าน การคัดเลือกพิจารณาจากรายละเอียดการ

ดำเนินงานในแต<ละด2าน วิสาหกิจชุมชนดีเด<นต2องมีการดำเนินการครบทุกด2าน ดังน้ี 

   ๒.๑  ด2านแผนการดำเนินงาน 

     (๑) มีการกำหนดเปmาหมายและทิศทาง (วิสัยทัศน-)ที่มุ<งไปสู<การพึ่งตนเอง

อย<างย่ังยืน ให2มีความพอเหมาะพอดีกับเง่ือนไขของแต<ละวิสาหกิจชุมชน 

     (๒) มีแผนการดำเนินงานและกิจกรรมหรือมีการประสานแผนกับหน<วยงาน

ภาคีท่ีจะทำให2บรรลุตามวิสัยทัศน- 

     (๓) ลักษณะแผนการดำเนินงานและกิจกรรมที ่ม ีเหตุผล สอดคล2อง 

เหมาะสมกับเง่ือนไขของชุมชน 



 

 

๑๙ 

     (๔) มีแผนควบคุมหรือแผนบริหารความเสี่ยง หรือมีการเตรียมตัวให2พร2อม

รับผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงต<าง ๆ  

     (๕) มีการทบทวนและปรับปรุงแผนให2เหมาะสมอย<างต<อเน่ือง 

   ๒.๒  ด2านทรัพยากรและการเงิน  

     (๑) มีการนำทรัพยากรท่ีมีมาใช2ให2แผนงานบรรลุตามท่ีกำหนด 

    (๒) ที่มาของเงินทุนและทรัพยากรมีความชัดเจน เช<น ทรัพยากรที่มีอยู<เดิม  

สะสมทุนจากสมาชิก ระดมทุนจากสมาชิก กู2 หรือหาจากภายนอกเพ่ิมเติม 

     (๓) การใช2ทรัพยากรอย<างประหยัด และมีประสิทธิภาพสูงสุด  

   ๒.๓  ด2านระบบบัญชี 

     (๑) มีการบันทึกบัญชี 

     (๒) ดำเนินการป³ดบัญชีได2ถูกต2อง ตามเวลา 

     (๓) มีการสื่อสาร เป³ดเผยข2อมูลการเงิน บัญชีอย<างสม่ำเสมอพิจารณาจาก

สินทรัพย- เงินทุนหมุนเวียน หน้ีสิน รายได2 กำไร ขาดทุน เงินป̂นผล 

     (๔) มีการใช2ประโยชน-จากข2อมูลบัญชี 

   ๒.๔  ด2านโครงสร2างและบทบาทหน2าท่ี  

     (๑) มีการกำหนดโครงสร2างที่เหมาะสมกับการประกอบการ ตามความ

จำเปbนของแต<ละวิสาหกิจชุมชน 

     (๒) มีการบริหารจัดการคนให2เหมาะสมกับบทบาทหน2าท่ี    

    - มีการจัดเตรียมคนให2ปฏิบัติตามแผนท่ีกำหนด 

    - คนที่ถูกกำหนดให2ปฏิบัติงานตามบทบาทหน2าที่มีความเหมาะสมกับงานท่ี

ได2รับมอบหมาย 

    - มีการช้ีแจงหรือแจ2งให2ผู2ท่ีได2รับมอบหมายบทบาทหน2าท่ีรับทราบ 

    - ปริมาณงานท่ีมอบหมายแต<ละคนมีความเหมาะสม                        

   ๒.๕  ด2านการกำหนดกฎระเบียบหรือข2อตกลง ข2อบังคับการอยู<ร<วมกัน 

     (๑) มีกฎระเบียบหรือข2อตกลง ข2อบังคับ ที่เกี ่ยวข2องและจำเปbนต<อการ

บริหาร ตามความพอเหมาะพอดี ไม<น2อยหรือมากเกินไป 

    (๒) กฎ ระเบียบ หรือข2อตกลง ข2อบังคับ ถูกกำหนดโดยสมาชิก 

     (๓) กฎ ระเบียบ หรือข2อตกลง ข2อบังคับ มีความชัดเจนและมีบันทึกไว2เปbน

หลักฐาน 

    (๔) มีระบบการควบคุมให2ปฏิบัติตามระเบียบ หรือข2อตกลง ข2อบังคับ ท่ี

กำหนดไว2 



 

 

๒๐ 

    (๕) มีกฎระเบียบ หรือข2อตกลง ข2อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแก<สมาชิก

และชุมชน 

   ๒.๖  ด2านการบริหารธุรกิจ  

    (๑) ผลิตสินค2า/บริการตรงตามความต2องการของลูกค2า (ลูกค2าหมายถึงผู2ท่ี

ใช2สินค2า/บริการ อาจเปbนภายในครัวเรือน ชุมชน หรือ ลูกค2าภายนอก) 

    (๒) สินค2า/บริการมีคุณภาพ โดยมีการตรวจสอบควบคุมอย<างสม่ำเสมอ 

    (๓) มีฐานคิดในการกำหนดราคาอย<างมีเหตุผล 

    (๔) มีการกำหนดปริมาณการผลิตสินค2า/บริการท่ีเหมาะสมมีความสมดุลท้ัง

ทางเศรษฐกิจ สังคมและส่ิงแวดล2อม 

    (๕) มีเปmาหมายตลาดชัดเจน และสามารถบริหารการกระจายสินค2าและ

บริการสู<ตลาดท่ีกำหนดไว2ได2 

    (๖) มีการเช่ือมโยงเครือข<ายด2านต<าง ๆ 

    (๗) มีการจัดสรรกำไร สวัสดิการและผลตอบแทนแก<สมาชิกกรรมการ 

ชุมชนและสังคม  

   ๒.๗  ด2านการจัดการข2อมูล  

     (๑) มีการรวบรวมข2อมูลและจัดเก็บอย<างเปbนระบบ สะดวกในการใช2งาน 

    (๒) ข2อมูลมีคุณภาพ ถูกต2อง น<าเชื่อถือ เหมาะสม เพียงพอ ทันสมัย เปbน

ป̂จจุบัน 

     (๓) มีการใช2ประโยชน-จากข2อมูลท่ีจัดเก็บอย<างต<อเน่ือง 

   ๒.๘  ด2านการส่ือสาร 

     (๑) มีการสื่อสารภายในกลุ<มสมาชิกและเครือข<าย- มีระบบ / วิธีการสื่อสาร 

เช<น ประชุม อบรม  - มีการส่ือสารอย<างต<อเน่ือง 

     (๒) มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอก - มีระบบ / วิธีการสื่อสาร เช<น การ

ประชาสัมพันธ- - มีการส่ือสารอย<างต<อเน่ือง 

   ๒.๙  ด2านการมีส<วนร<วมกับองค-กรปกครองส<วนท2องถิ่นเปbนการประเมินการเปbนท่ี

ยอมรับของวิสาหกิจชุมชน ต<อชุมชนน้ัน ๆ ซ่ึงจะส<งผลต<อเศรษฐกิจชุมชน เน2นการช<วยขับเคล่ือน ช<วย

ผลักดัน หรือทำให2เปbนท่ีสนใจของ อปท. 

    (๑) อปท.มีแผนงาน งบประมาณท่ีส<งเสริมและสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

     (๒) อปท.มีการอำนวยความสะดวกแก<วิสาหกิจชุมชน เช<น การให2ใช2ที่ดิน 

โรงเรือน เคร่ืองมือ อุปกรณ-ต<าง ๆ  



 

 

๒๑ 

     (๓) อปท.ให2การสนับสนุนด2านการพัฒนาความรู2แก<วิสาหกิจชุมชน เช<น จัด

ฝ¹กอบรม ศึกษาดูงาน  

     (๔) อปท.มีการประชาสัมพันธ-ผลงานให2วิสาหกิจชุมชน สร2างช่ือเสียงให2เปbน

ท่ีรู2จัก ประกาศยกย<องเชิดชู ให2คุณค<าแก<วิสาหกิจชุมชน เช<นเปbนสโลแกนประจำท2องถ่ิน 

  ๓.  บทบาทและการมีส<วนร<วมของสมาชิกต<อสถาบัน หมายถึง การที่สมาชิกทุกคนมีส<วน

ร<วมในทุกขั้นตอนของการดำเนินการ เริ่มตั้งแต<การเรียนรู2 การตัดสินใจมารวมตัวกัน เพื่อแก2ป^ญหา

ของตนเอง (จุดกำเนิดของวิสาหกิจชุมชน คือ การรวมตัวกันของคนเพื่อแก2ป^ญหาของตนเอง) การ

ตัดสินใจในการบริหารจัดการทุกขั้นตอน จนถึงการกำหนดในการจัดสรรรายได2 หรือผลกำไร เพื่อเปbน

สวัสดิการแก<สมาชิกและชุมชน การส<งเสริมการพัฒนาตนเองของสมาชิก การพิจารณาวิสาหกิจชุมชน

ดีเด<นพิจารณาจาก 

   ๓.๑ การมีส<วนร<วมในข้ันตอนต<าง ๆ ของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน              

    (๑) ร<วมกันคิดและกำหนดวิสัยทัศน- 

     (๒) การร<วมวิเคราะห- วางแผน การรวมกลุ<มกันทำกิจกรรมเพ่ือแก2ป̂ญหา

ของตนเอง 

     (๓) การร<วมตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรม ท้ังด2านธุรกิจการประกอบการ

และด2านสังคม 

     (๔) ร<วมติดตาม ตรวจสอบ ผลการดำเนินงาน 

     (๕) ร<วมรับผิดชอบต<อผลการกระทำ รับประโยชน-ร<วมกัน เช<น การแบ<งผล

กำไร การจัดสวัสดิการ 

   ๓.๒ การมีส<วนร<วมในการพัฒนาสมาชิก   

     (๑) ร<วมกันคิด เสนอความเห็นในการหาความรู2เพ่ือการพัฒนาตนเองของ

สมาชิก 

     (๒) ร<วมกันวางแผน กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองของสมาชิก 

     (๓) ร<วมกันสนับสนุนให2สมาชิกได2รับการพัฒนาตนเองตามแนวทางท่ี

กำหนด  

  ๔.  ความมั่นคงและฐานะทางเศรษฐกิจของสถาบัน  หมายถึง ความเจริญเติบโต ความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจของสมาชิก เนื่องจากกิจกรรมที่ดำเนินการร<วมกันมีความหลากหลาย เชื่อมโยง 

เกื้อกูลกัน ส<งผลให2เกิดการลดความเสี่ยงในการประกอบการ ตอบสนองความต2องการสร2างความ

พอใจและความสุขให2สมาชิก ทำให2สมาชิกมีความเชื่อมั่นในสถาบัน และสร2างความมั่นใจของสมาชิก

ในการดำเนินการร<วมกับกลุ<มต<อไป ซึ่งจะนำไปสู<ความมั่นคงเข2มแข็งของกลุ<ม(ทั้งนี้ รายได2หรือกำไร



 

 

๒๒ 

ของกลุ<มจะเพิ่มขึ้นทุกปNหรือไม< ไม<ใช<เรื่องสำคัญ อาจมีกำไรเข2ากลุ<มไม<มากนัก แต<สมาชิกได2กำไรหรือ

ได2รับผลประโยชน-สูงสุด กลุ<มไม<รวยแต<สมาชิกรวย) โดยพิจารณาจาก 

   ๔.๑  กิจกรรมมีความหลากหลาย เช่ืองโยงเก้ือกูลกัน ส<งผลให2เกิดการลดความเส่ียง

ในการประกอบการ 

   ๔.๒  สมาชิก มีสวัสดิการอย<างเปbนระบบ  

   ๔.๓  สมาชิกมีรายได2เพ่ิมข้ึนและหรือมีรายจ<ายลดลง 

   ๔.๔  หน้ีของสมาชิกไม<เพ่ิมข้ึน หรือสามารถบริหารจัดการหน้ีสินได2  

   ๔.๕  สมาชิกและกลุ<มมีเงินออม  

   ๔.๖  กลุ<มมีเงินทุนสำรองสำหรับประกอบการได2อย<างต<อเน่ือง 

   ๔.๗  กิจการมีการเติบโตอย<างต<อเน่ือง หรือมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน 

   ๔.๘  มีการเตรียมการเพ่ือสืบทอดกิจการในอนาคต 

  ๕.  การทำก ิจกรรมด2านสว ัสด ิการช ุมชน สาธารณประโยชน-และการอนุร ักษ-

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล2อม หมายถึงการทำกิจกรรมของกลุ<มที่เอื้ออำนวยต<อประโยชน-ของ

สาธารณะทั้งด2านเศรษฐกิจและสังคม สวัสดิการชุมชน รวมทั้งการทำกิจกรรมที่ใช2ทรัพยากรอย<าง

ยั่งยืน และสามารถบริหารให2ใช2ได2ตลอดไป (Sustainability)  โดยพิจารณาจากกิจกรรมที่ทำในนาม

ของกลุ<มเท<าน้ัน ดังน้ี 

   ๕.๑  มีการจัดกระบวนการเพื่อปลูกฝ^งจิตสำนึกในการเสียสละ ช<วยเหลือเกื้อกูล 

อนุรักษ-ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล2อมแก<สมาชิก 

   ๕.๒  มีกระบวนการผลิตและบริการของกลุ<มไม<ทำลายทรัพยากร ส่ิงแวดล2อม  

   ๕.๓  มีการส<งเสริมการรักษา หรือมีความใส<ใจต<อสิ่งแวดล2อม (เช<น การคัดแยกขยะ 

เพ่ือนำกลับมาใช2ใหม< ทำแกºสชีวภาพ การบำบัดน้ำเสีย ฯลฯ)  

   ๕.๔  มีการทำกิจกรรมด2านสาธารณประโยชน-แก<ชุมชน   

   ๕.๕  มีการยอมรับของชุมชน โดยมีบุคคลอื่นที่ไม<ใช<สมาชิกวิสาหกิจชุมชนให2การ

รับรอง เช<น  พระสงฆ- คณะกรรมการหมู<บ2าน ครู ผู2นำท2องถิ่น ผู2นำท2องที่ หรือ ชาวบ2านทั่วไป และ

วิสาหกิจชุมชนได2ช<วยชุมชนอย<างไร มีการขยายผลอย<างไร 

   ๕.๖  มีการจัดสวัสดิการชุมชนเช<น จัดสวัสดิการให2แก<ผู2สูงอายุผู2ด2อยโอกาส ผู2พิการ 

เด็ก ผู2ป£วย ผู2เสียชีวิต ผู2ติดยาเสพติด 

  สรุปได2ว<า วิสาหกิจชุมชน หมายถึง กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการผลิตสินค2าการให2บริการ

หรือการอื่นๆที่ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันมีวิถีชีวิตร<วมกันและรวมตัวกันประกอบ

กิจการดังกล<าวไม<ว<าจะเปbนนิติบุคคลในรูปแบบใดหรือไม<เปbนนิติบุคคลเพื่อสร2างรายได2และเพื่อการ



 

 

๒๓ 

พึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชนและระหว<างชุมชนทั้งนี้ตามหลักเกณฑ-ที่คณะกรรมการประกาศ

กำหนด 

 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาสมรรถนะด:านนวัตกรรม 

๒.๒.๑ ความหมายของนวัตกรรม 

นวัตกรรม (Innovation) มีรากศัพท-มาจาก innovare ในภาษาลาติน แปลว<า ทำสิ่งใหม<

ขึ้นมา ซึ่งสอดคล2องกับความหมายของคำว<า นวัตกรรม ที่รูปศัพท-เดิมมาจากภาษาบาลี คือ นว +อตต 

+ กรรม กล<าวคือ นว แปลว<าใหม< อัตต แปลว<า ตัวเองและกรรม แปลว<า การกระทำ เมื่อนำคำ นว 

มาสนธิ กับ อัตต จึงเปbน นวัตต และเมื่อรวมคำ นวัตต มาสมาสกับ กรรม จึงเปbนคำว<า นวัตกรรม 

แปลตามรากศัพท-เดิมว<า การกระทำท่ีใหม<ของตนเอง หรือการกระทำของตนเองใหม<  

นอกจากน้ี องค-กรด2านนวัตกรรมและนักวิชาการหลายท<านได2ให2ความหมายของคำว<า 

นวัตกรรม ดังน้ี  

สำนักงานนวัตกรรมแห<งชาติให2ความหมายว<า นวัตกรรม คือ สิ่งใหม<ที่เกิดจากการใช2

ความรู2และความคิดสร2างสรรค-ท่ีมีประโยชน-ต<อเศรษฐกิจและสังคม 

ทอมัส ฮิวช- (Thomas Hughes) ได2ให2ความหมายของคำว<านวัตกรรมว<าเปbนการนำ

วิธีการใหม< ๆ มาปฏิบัติ หลังจากได2ผ<านการทดลองหรือได2รับการพัฒนามาเปbนขั้น ๆ แล2ว โดยเริ่มมา 

ตั ้งแต<การคิดค2น (Invention) พัฒนาการ (Development) ซึ ่งอาจจะเปbนไปในรูปของโครงการ

ทดลองปฏิบัติก<อน(Pilot Project) แล2ว จึงนำไปปฏิบัติจริงซึ่งมีความแตกต<างไปจากการปฏิบัติเดิมท่ี

เคย ปฏิบัติมาและเรียกว<านวัตกรรม (Innovation) 

มอต ัน (Morton, J.A.) ได 2 ให 2น ิยามของนว ัตกรรมไว 2 ในหน ังส ือ Organizing for 

Innovationว<าหมายถึงการทำให2ใหม<ขึ้นอีกครั้ง (Renewal) ซึ่งได2แก<การปรับปรุงของเก<าและการ

พัฒนาศักยภาพของบุคลากรตลอดจนหน<วยงานหรือองค-การนั้น ๆ นวัตกรรมไม<ใช<การขจัดหรือล2ม

ล2างส่ิงเก<าให2หมดไปแต<เปbนการปรับปรุงเสริมแต<งและพัฒนาเพ่ือความอยู<รอดของระบบ 

ไมล -  แมทธ ิว (Miles Matthew B.) ได 2กล <าวถ ึงนว ัตกรรมไว 2ในเร ื ่อง Innovation 

inEducation ว<านวัตกรรม หมายถึง การเปลี่ยนแปลงแนวคิดอย<างถ2วนถี่ การเปลี่ยนแปลงให2ใหม<ข้ึน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให2เปmาหมายของระบบบรรลุผล กิดานันท- มลิทอง ได2กล<าวไว2ว<า นวัตกรรม เปbน

แนวความคิด การปฏิบัติ หรือสิ่งประดิษฐ-ใหม< ๆ ที่ยังไม<เคยมีใช2มาก<อนหรือเปbนการพัฒนาดัดแปลง

จากของเดิมที่มีอยู<แล2วให2ทันสมัยและใช2ได2ผลดียิ่งขึ้น เมื่อนำนวัตกรรมมาใช2จะช<วยให2การทำงานน้ัน

ได2ผลดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว<าเดิม ท้ังยังช<วยประหยัดเวลาและแรงงานได2ด2วย 



 

 

๒๔ 

นอกจากนี้ คำว<า นวัตกรรม ยังสามารถถูกนิยามในความหมายที่แตกต<างกันออกไปตาม

บริบทต<าง ๆ ที่เฉพาะเจาะจงลงไป เช<น นวัตกรรมทางการศึกษา นวัตกรรมทางเทคโนโลยี นวัตกรรม

ทางการแพทย- รวมท้ังนวัตกรรมการบริหารจัดการภาครัฐ เปbนต2น๑๘ 

สำนักงานนวัตกรรมแห<งชาติได2ให2ความหมายของนวัตกรรมไว2ว<านวัตกรรม คือ สิ่งใหม<ท่ี

เกิดจากการใช2ความรู2และความคิดสร2างสรรค-ท่ีมีประโยชน-ต<อเศรษฐกิจและสังคม 

โทมัส ฮิวส- ให2ความหมายของนวัตกรรมไว2ว<า  เปbนการนำเอาวิธีการใหม<มาปฏิบัติ

หลังจากที่ได2ผ<านการทดลองและได2รับการพัฒนามาแล2ว และมีความแตกต<างจากการปฏิบัติเดิม      

ท่ีเคยปฏิบัติมา 

สมนึก เอ้ือจิระพงษ-พันธ- และคณะให2ความหมายของ นวัตกรรม หมายถึง ส่ิงใหม<ท่ีเกิดข้ึน

จากการใช2ความรู2 ทักษะประสบการณ- และความคิดสร2างสรรค-ในการพัฒนาขึ้นซึ่งอาจจะ มีลักษณะ

เปbนผลิตภัณฑ-ใหม< บริการใหม< หรือกระบวนการใหม< ท่ีก<อให2เกิดประโยชน-ในเชิงเศรษฐกิจและสังคม 

สรุปแล2ว นวัตกรรม คือ สิ่งที่เกิดจากการใช2ความรู2ในศาสตร-สาขาต<าง ๆ อย<างบูรณาการ

เพ่ือประดิษฐ-สร2างสรรค-ส่ิงใหม<ให2เกิดข้ึนเพ่ือประโยชน-ทางสังคมและเศรษฐกิจ๑๙ 
 

๒.๒.๒ องคgประกอบของนวัตกรรม 

จากประเด็นที ่เปbนแก<นหลักสำคัญของคำนิยาม องค-ประกอบที ่เปbนมิติสำคัญของ

นวัตกรรม  มีอยู< ๓ ประการ คือ 

(๑) ความใหม< (Newness) หมายถึง เปbนสิ่งใหม<ที่ถูกพัฒนาขึ้น ซึ่งอาจเปbนตัวผลิตภัณฑ- 

บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเปbนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหม<เลยก็ได2 

(๒) ประโยชน-ในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร2างความสำเร็จในเชิง

พาณิชย- กล<าวคือ นวัตกรรม จะต2องสามารถทำให2เกิดมูลค<าเพิ่มขึ้นได2จากการพัฒนาสิ่งใหม<นั้น ๆซ่ึง

ผลประโยชน-ท่ีจะเกิดข้ึนอาจจะวัดได2เปbนตัวเงินโดยตรง หรือไม<เปbนตัวเงินโดยตรงก็ได2 

(๓) การใช2ความรู2และความคิดสร2างสรรค- (Knowledge and Creativity Idea) สิ่งที่จะ

เปbนนวัตกรรมได2นั้นต2องเกิดจากการใช2ความรู2และความคิดสร2างสรรค-เปbนฐานของการพัฒนาให2เกิด

ซ้ำใหม< ไม<ใช<เกิดจากการลอกเลียนแบบ การทำซ้ำ เปbนต2น 

 

 

 
๑๘ ศูนย-นวัตกรรมเพื ่อพัฒนาระบบราชการไทย, ความหมายของนวัตกรรม, [ออนไลน-], แหล8งที ่มา:

https://www.opdc.go.th/psic/main.php?url=content&gp=๑&mn=๓ [๙ ตุลาคม ๒๕๖๕]. 
๑๙ สมนึก เอื้อจิระพงษ-พันธ- และคณะ, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญต8อการเป�น

ผูHประกอบการ”, วารสารบริหารธุรกิจ, ปqที่ ๓๓ ฉบับที่ ๑๒๘ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๓๓): หนHา ๕๒. 



 

 

๒๕ 

 

๒.๒.๓  กระบวนการนวัตกรรม 

กระบวนการนวัตกรรม จะเปbนส<วนสำคัญที่ทำให2องค-กรสามารถดำรงอยู<และเจริญเติบโต

ต<อไปได2 ซ่ึงกระบวนการประกอบด2วยส<วนท่ีสำคัญ ๆ หลายประการ 

๑) การค2นหา (Searching) เปbนการสำรวจสภาพแวดล2อมต<าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

เพื่อตรวจจับสัญญาณของทั้งโอกาสและอุปสรรค สำหรับการนำไปสู<จุดเริ่มต2นการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคต 

๒) การเลือกสรร (Selecting) เปbนการตัดสินใจเลือกสัญญาณที่สำรวจพบเหล<านั้นเพื่อจะ

นำไปประยุกต-ใช2ให2เกิดประโยชน-สูงสุดกับองค-กร ทั้งนี้การเลือกสรรจำเปbนต2องมีความสอดคล2องกับ

หลักกลยุทธ-ขององค-กร 

๓) การนำไปปฏิบัติ (Implementing) เปbนการแปลงสัญญาณที่มีศักยภาพไปสู <การ

สร2างสรรค-สิ่งใหม< ๆ ขึ้นและนำสิ่งเหล<านั้นออกเผยแพร<สู<ตลาดทั้งภายในและภายนอกองค-กรแต<

สัญญาณที่ว<า ไม<ได2เกิดขึ้นเพียงชั่วครั้งชั่วคราวเท<านั้นหากแต<จะเกิดขึ้น ด2วยการดำเนินงานขั้นตอนท่ี

สำคัญอีก ๔ ประการ ดังน้ี 

(๑) การรับ (Acquring) คือ ขั้นตอนของการนำองค-ความรู2ต<าง ๆ มาประยุกต-ใช2ให2

เกิดเปbนนวัตกรรมขึ้น เช<น การสร2างสรรค-สิ่งใหม<จากกระบวนการทางวิจัยและพัฒนา (R&D) การทำ

วิจัยทางการตลาด รวมไปถึงการได2รับองค-ความรู2จากแหล<งอื่น ๆ โดยการถ<ายทอดทางเทคโนโลยี

(Technology Transfer) หรือการค2นคว2าร<วมกันในเครือพันธมิตร (Strategic Alliance) เปbนต2น 

(๒) การปฏิบัต ิ (Executing) คือ ขั ้นตอนของการนำโครงการดังกล<าวสู <การ

ปฏิบัติงานภายใต2สภาพของความไม<แน<นอนต<าง ๆ ซึ่งต2องอาศัยทักษะการแก2ป^ญหา (Problem-

Solving) ตลอดเวลา 

(๓) การนำเสนอ (Launching) คือ การนำนวัตกรรมที่ได2ออกสู<ตลาด โดยอาศัยการ

จัดการอย<างเปbนระบบเพื่อให2นวัตกรรมนั้นสามารถเปbนที่ยอมรับจากตลาดได2โดยเฉพาะอย<างยิ่งใน

ช<วงแรกของการนำออกสู<ตลาด 

(๔) การรักษาสภาพ (Sustaining) คือ การรักษาสถานะภาพการยอมรับจากตลาด 

ให2เกิดขึ้นอย<างต<อเนื่องต<อไปและคงอยู<ให2นานเท<าที่จะเปbนได2 ซึ่งอาจจะต2องนำนวัตกรรมนั้น ๆ 

กลับมาปรับปรุงแก2ไขในแนวความคิดหรือทำการเริ ่มใหม<ตั ้งแต<ต2น (Reinnovation) เพื ่อให2ได2

นวัตกรรมท่ีถึกพัฒนาให2มีความสอดคล2องกับความต2องการของตลาดมากย่ิงข้ึน 

๕) การเรียนรู2 (Learning) เปbนสิ่งจำเปbนที่องค-กรควรที่จะศึกษา และเรียนรู2ในขั้นตอน

ต<าง ๆ ของกระบวนการทางนวัตกรรมเพื่อก<อให2เกิดเปbนองค-ความรู2พื้นฐานที่แข็งแกร<งและสามารถ

นำไปใช2พัฒนาวิธีการสำหรับจัดการกับกระบวนการทางนวัตกรรมเหล<าน้ันให2มีประสิทธิภาพท่ีดีย่ิงข้ึน 



 

 

๒๖ 

 

๒.๒.๔ ประเภทของนวัตกรรม 

การจำแนกประเภทของนวัตกรรม แบ<งได2หลายประเภทตามลักษณะขอบเขต และ

วัตถุประสงค-ของการนำไปใช2 การจำแนกที่พบบ<อย และมีการนำไปใช2ประโยชน-ในเชิงการวิจัย และ

การจัดการนวัตกรรมค<อนข2างมากก็จะประกอบด2วย ๓ ลักษณะ คือ 

๑) การจำแนกตามเปmาหมายของนวัตกรรม (The Target of Innovation) แบ<งเปbน

นวัตกรรมผลิตภัณฑ- (Product Innovation) และ นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) 

๒) การจำแนกตามระดับของการเปลี ่ยนแปลง (The Degree of Change) จะแบ<ง

นวัตกรรมออกเปbน ๒ ประเภทใหญ< คือ นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) และ

นวัตกรรมในลักษณะค<อยเปbนค<อยไป (Incremental Innovation) 

๓) การจำแนกตามขอบเขตของผลกระทบ (The Area of Impact) จำแนกได2 ๒ ประเภท 

ค ือ นว ัตกรรมทางเทคโนโลย ี (Technological Innovation) และนว ัตกรรมทางการบร ิหาร

(Administrative Innovation) 

Bessant & Tidd, และ Schilling สามารถสรุปและอธิบายรายละเอียดของการจำแนก

ประเภทของนวัตกรรมในแต<ละลักษณะ ได2 ดังน้ี ๒๐ 

๑. การจำแนกตามเปvาหมายของนวัตกรรม 

๑.๑ นวัตกรรมผลิตภัณฑ- (Product Innovation) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร-

และเทคโนโลยีแห<งชาติได2ให2ความหมายของนวัตกรรมผลิตภัณฑ-ไว2ว<า นวัตกรรมผลิตภัณฑ- คือ การ

พัฒนาและนำเสนอผลิตภัณฑ-ใหม<ไม<ว<าจะเปbนด2านเทคโนโลยี หรือวิธีการใช2ก็ดี รวมไปถึงการปรับปรุง

ผลิตภัณฑ-เดิมที่มีอยู <ให2มีคุณภาพและประสิทธิภาพดียิ ่งข้ึน นวัตกรรมผลิตภัณฑ-ถือเปbนผลิตผล

(Outputs) ขององค-การหรือธุรกิจ โดยอาจจะอยู <ใน รูปของตัวสินค2า (Goods) หรือการบริการ

(Services) ก็ได2 และตัวแปรหลักท่ีสำคัญ ของการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ-มี ๒ ตัวแปร คือ 

๑) โอกาส ทางด2านเทคโนโลยี หมายถึง องค-ความรู2ทางด2านวิทยาศาสตร- 

และเทคโนโลยี เคร่ืองมือ อุปกรณ- และกระบวนการท่ีจะทำให2 สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ-ให2เกิดข้ึนได2 

๒) ความต2องการ ของตลาด หมายถึง ความต2องการของผู 2ใช2 ที ่มีความ

ต2องการ ในผลิตภัณฑ-ใหม<นั้น และพร2อมที่จะซื้อหรือใช2 และส<งผล ทำให2ผู2เปbนเจ2าของนวัตกรรมได2รับ

ประโยชน-ในเชิงเศรษฐกิจ หรือสังคม เช<น บริษัท แอºปเป³®ล ที่ได2มีการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ-ด2าน

การออกแบบและการสื่อสารที่เรียกว<า iPod จนทำให2สามารถเปbน ที่ต2องการและตอบสนองความ

 
๒๐  Bessant, J. & Tidd, J., Innovation and Entrepreneurship, Entrepreneurship, 

(Westssex: John Wiley & Sons Ltd., 2007). 



 

 

๒๗ 

ต2องการของผู2บริโภค ภายใต2รูป แบบและวิถีการดำเนินชีวิตในยุคป^จจุบัน ซึ่งส<งผลทำให2บริษัท 

ประสบความสำเร็จและได2รับผลประโยชน-ในเชิงเศรษฐกิจอย<างมากมาย เปbนต2น 

๑.๒ นวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร-

และเทคโนโลยีแห<งชาติ ให2ความหมายของนวัตกรรมกระบวนการ หมายถึง การประยุกต-ใช2แนวคิด 

วิธีการหรือกระบวนการใหม< ๆ ที่ส<ง ผลให2กระบวนการผลิต และการทำงานโดยรวมมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงขึ้นอย<างเห็นได2ชัด เช<น การใช2คอมพิวเตอร-ในการออกแบบกระบวนการผลิตใหม< 

เปbนต2น 

จากความหมายดังกล<าวสะท2อนให2เห็นว<านวัตกรรมกระบวนการ เปbนเรื่องของการเปลี่ยน 

แปลงในองค-การไม<ว<าจะเปbนเครื่องมือ กรรมวิธีการผลิต การจัด จำหน<าย หรือรูปแบบการจัดการ

องค-การ ท้ังน้ีโดยมีเปmาหมายท่ีจะนำไปสู<การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ-ให2ไปถึงมือผู2บริโภคหรือผู2ใช2ได2

อย<างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต<อองค-การมากที่สุด แม2ว<านวัตกรรมผลิตภัณฑ-จะถูกมองเห็นได2

ชัดเจนมากกว<าแต<นวัตกรรมกระบวนการก็มีความสำคัญมากเช<นเดียวกัน ในการที่จะทำให2องค-การ

หรือธุรกิจมีความได2เปรียบในเชิงการแข<งขันทางธุรกิจ โดยนวัตกรรมกระบวนการส<วนใหญ<จะมุ<งเน2น

ไปในเรื่องของการควบคุมคุณภาพ (Quality Control) และการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตและ

การดำเนินงานอย<างต<อเนื่องรวมถึงกิจกรรมหรือกระบวนการที่เกี่ยวข2องกับองค-ประกอบในระบบ

กล<าว คือ ป^จจัยนำเข2า (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลิตผล (Outputs) เช<น บริษัท วอลล-

มาร-ท ซึ่งดำเนินธุรกิจค2าปลีกที่สามารถพัฒนาระบบการกระจายสินค2า และการบริหารต2นทุนการ

ขนส<งได2อย<างมีประสิทธิภาพ จนทำให2สามารถจำหน<ายสินค2าได2ในราคาถูกมากกว<าคู<แข<งและสามารถ

ครองตลาดค2าปลีกในประเทศจีนท่ีมีกำลังซ้ือมหาศาล เปbนต2น 

๒. การจำแนกตามระดับของการเปล่ียนแปลง 

๒.๑ Smith ให2ความหมายว<านวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation)      

เปbนนวัตกรรมท่ีมีระดับความใหม< ในลักษณะท่ีมีความแตกต<างไปจากกรรมวิธีและแนวคิดเดิมไปอย<าง 

ส้ินเชิง หรือเปbนลักษณะของการเปล่ียนแปลงแบบถอนรากถอนโคน ดังน้ัน นวัตกรรมท่ีมีลักษณะการ 

เปล่ียนแปลงแบบเฉียบพลันจึงมีนัยสำคัญมากกว<าการปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู<เดิมแต<เปbนการออกแบบและ 

ใช2แนวคิดใหม<ทั ้งหมดในการพัฒนานวัตกรรม นอกจากนี้ หากพิจารณาการให2ความหมายของ

Henderson & Clark’s นวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) จะทำให2เกิดการ

ออกแบบที ่เปbนต2นแบบใหม<ของนวัตกรรม (New Dominant Design) รวมถึงแนวคิดของการ

ออกแบบ และรายละเอียดขององค-ประกอบและโครงสร2างทางสถาป^ตยกรรมด2วย Rothwell & 

Gardner ได2ประมาณว<า นวัตกรรมที่มีลักษณะเฉียบพลันจะมีเพียง ๑๐% ของนวัตกรรมทั้งหมด

ตัวอย<างนวัตกรรมที่มีลักษณะเปbนนวัตกรรมในลักษณะเฉียบพลัน (Radical Innovation) เช<น กล2อง

ถ<ายรูปแบบดิจิตอลที่เปลี่ยนแปลงมาจากกล2องถ<ายรูปที่ใช2ฟ³ล-ม โทรศัพท-ที่เกิดขึ้นแทนการส<งข2อความ



 

 

๒๘ 

ด2วยจดหมายหรือบันทึกข2อความ เปbนต2น ซึ่งนวัตกรรม ในลักษณะเฉียบพลันจะมีความสำคัญอย<างย่ิง

ต<อการเปbนผู2นำตลาดของ ธุรกิจ รวมทั้งสามารถสร2างมูลค<าทางการตลาดและความอยู< รอดของธุรกิจ

ได2มากกว<านวัตกรรมท่ีมีลักษณะค<อยเปbนค<อยไป 

๒.๒ นวัตกรรมในลักษณะค<อยเปbนค<อยไป (Incremental Innovation) นวัตกรรม

ประเภทนี้เปbนนวัตกรรมที่เกิดขึ้นจำนวนมาก และมีความถี่ในการเกิดบ<อยมากกว<านวัตกรรมใน

ลักษณะเฉียบพลัน โดยมีลักษณะของการเปลี่ยนแปลงที่ค<อยเปbนค<อยไป มีการปรับปรุงระบบให2มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้นทีละเล็กละน2อย จากเทคโนโลยีหรือสิ่งที่มีอยู<เดิม นวัตกรรมในลักษณะค<อยเปbน

ค<อยไป (Incremental Innovation) เปbนนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลงจากความเชี่ยวชาญขององค-การ

หรือธุรกิจในเรื่องของเทคโนโลยีภายใต2โครงสร2างหรือสถาป^ตยกรรมเดิม เช<น เครื่องซักผ2าที่มี การ

เปล่ียนระบบการ หมุน และประสิทธิภาพในการซักให2มีคุณภาพมากข้ึน หรือเคร่ืองปรับอากาศท่ีมีการ

ปรับปรุงระบบการฟอกอากาศ และการทำงานให2มีประสิทธิภาพดีขึ ้นก็นับว<าเปbนตัวอย<างของ

นวัตกรรมในลักษณะค<อยเปbนค<อยไปที่เห็นภาพได2อย<างชัดเจน ดังนั้น กล<าวโดยสรุปได2ว<า นวัตกรรม

ในลักษณะค<อยเปbนค<อยไป (Incremental Innovation) เป bนนวัตกรรมที ่ม ีล ักษณะของการ

เปลี่ยนแปลงแบบค<อยเปbนค<อยไป โดยจะพัฒนาจากพื้นฐานแนวคิดหรือการออกแบบจากผลิตภัณฑ-

หรือกระบวนการที่มีอยู<เดิม ทั้งนี้ ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงจะมีมากน2อยเพียงไรก็ขึ้นอยู<กับ

ประสบการณ- ความเช่ียวชาญ และข2อมูลความต2องการของลูกค2าท่ีองค-การมีอยู< 

๓. การจำแนกตามขอบเขตของผลกระทบ 

๓.๑ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี (Technological Innovation) เปbนนวัตกรรมที่มี

พื ้นฐานหรือขอบเขตของการ พัฒนามาจากเทคโนโลยี โดยในป^จจุบันการพัฒนานวัตกรรมทาง

เทคโนโลยีมีบทบาทและความสำคัญต<อหลาย ๆ อุตสาหกรรม ท้ังน้ี เน่ืองจากเทคโนโลยีช<วยทำให2การ

พัฒนานวัตกรรมสามารถตอบสนองความต2องการของลูกค2าหรือผู2บริโภค และสร2างความได2เปรียบใน

เชิงการแข<งขันได2เปbนอย<างดี รวมทั้งเปbนนวัตกรรมที่มีแรงผลักดันที่สำคัญของความก2าวหน2าในด2าน

ต<าง ๆ ทั้งทางด2านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง สิ ่งแวดล2อม และความเปbนอยู<ของนวัตกรรมทาง

เทคโนโลยี จึงเปbนได2ทั้งนวัตกรรมผลิตภัณฑ- นวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมที่มีลักษณะเฉียบพลัน 

และนวัตกรรมที่มีลักษณะค<อยเปbนค<อยไป ถ2าการพัฒนานวัตกรรมนั้นอยู<บนพื้นฐานของการใช2

เทคโนโลยีเพื่อการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของนวัตกรรมทางเทคโนโลยียังจะส<งผล

ต<อรูปแบบและระดับของการแข<งขันในเชิงธุรกิจได2อีกด2วย 

๓.๒ นวัตกรรมทางการบริหาร (Administrative Innovation) นวัตกรรมทางการ

บริหารเปbนเรื่องของการคิดค2นและเปลี่ยนแปลงรูปแบบวิธีการตลอดจนกระบวนการจัดการองค-การ

ใหม< ที่ส<งผลให2ระบบการทำงาน การผลิต การออกแบบผลิตภัณฑ- และการให2บริการขององค-การ มี 

ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น เช<น การบริหารองค-การในลักษณะโครงสร2างองค-การแบบเมตริกซ- อย<างไร



 

 

๒๙ 

ก็ดี การใช2แนวคิด Balanced Score Card ในการวางแผนและประเมินผลงานขององค-การ การ

จัดการความรู2เพื่อการพัฒนาองค-การ การพัฒนารูปแบบการดำเนินธุรกิจในลักษณะที่เปbน Open 

Business Models เพ ื ่อให 2สอดคล2องก ับแนวคิดของการพัฒนานว ัตกรรมแบบเป³ด (Open 

Innovation) ก็จ ัดได2ว <าเปbนลักษณะของนวัตกรรมทางการบริหารซึ ่งจะส<งผลกระทบต<อการ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานขององค-การหรือธุรกิจให2มีประสิทธิภาพหรือประโยชน-ในเชิง

เศรษฐกิจเพ่ิมมากข้ึน  

กล<าวโดยสรุปได2ว<า นวัตกรรมทางการบริหารเปbนเรื่องที่มีความสัมพันธ-โดยตรงกับ

นโยบาย โครงสร2างองค-การ ระบบ รูปแบบ และกระบวนการจัดการในองค-การ ซึ่งต<างจากนวัตกรรม

ทางเทคโนโลยีที่มีผลกระทบต<อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในนวัตกรรมผลิตภัณฑ-และนวัตกรรม

กระบวนการถึงแม2ว<าการจำแนกประเภทของนวัตกรรมจะมีได2ในหลายมิติกระบวนการที่ทำให2เกิด

นวัตกรรม(Process of Innovation) ก็ยังสามารถพิจารณาได2หลายมุมมองด2วยโดยหากจำแนกตาม

ป^จจัยหลักของการเกิดนวัตกรรม ซึ่งประกอบด2วย เทคโนโลยี (Technology) และความต2องการของ

ผู2บริโภค (Market Demand) ทำให2สามารถจำแนกลักษณะของกระบวนการที่ทำให2เกิดนวัตกรรม ได2 

๓ ลักษณะ คือ 

๑) การผลักดันด2วยเทคโนโลยี (Technology Push) กล<าวคือ การเกิดนวัตกรรม

เกิดข้ึนจากความเข2มแข็งของการลงทุนและพัฒนาทางด2านวิทยาศาสตร-และเทคโนโลยี 

๒) การดึงด2วยความต2องการของผู2บริโภค (Demand Pull) การเกิดนวัตกรรมใน

ลักษณะนี้เปbนการพิจารณาจากป^ญหาและความต2องการของผู2บริโภคเปbนหลักและนำกลับมาสู<การ

สร2างและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต2องการของผู2บริโภค 

๓) การผสมผสานท้ังด2านเทคโนโลยีและความต2องการของผู2บริโภค (Coupling) เปbน

การสร2างนวัตกรรมโดยคำนึงถึงความต2องการของผู2บริโภคและเทคโนโลยีที่มีอยู<เพื่อพัฒนานวัตกรรม

ให2เปbนท่ีต2องการของผู2บริโภคภายใต2การพัฒนาและยกระดับเทคโนโลยีท่ีมีอยู<ไปพร2อม ๆ กัน 

กล<าวโดยสรุปแล2ว คณะผู2วิจัยให2ความหมายของ “นวัตกรรม” หมายถึง การพัฒนา

ที่ยังไม<เคยมีมาก<อน หรือเปbนการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมที่มีอยู<แล2วให2เกิดการเปลี่ยนแปลง ท่ี

เกิดขึ้นจากการใช2ความรู2 ทักษะประสบการณ- และความคิดสร2างสรรค- เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ โดยการ

นำเอาวิธีการใหม<มาปฏิบัติ หลังจากที่ได2ผ<านการทดลองและได2รับการพัฒนามาแล2วและใช2ได2ผลดี

ย่ิงข้ึน  

 

 

 

 



 

 

๓๐ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ๒.๓.๑ ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข2องกับความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมีนักวิชาการหลายท<านได2ให2นิยามความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว2หลากหลาย 

ซ่ึงผู2วิจัยได2ศึกษาและเรียบเรียงไว2 ดังน้ี 

 เศรษฐกิจพอเพียง เปbนปรัชญาที่ชี้แนวทางการดำรงอยู<และปฏิบัติตนที่พระบาทสมเด็จ         

พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระดำรัสแก<พสกนิกรชาวไทยมาตั ้งแต<ปN พ.ศ. ๒๕๑๗                   

มีใจความว<า “...การพัฒนาประเทศจำเปbนต2องทำตามลำดับขั้น ต2องสร2างพื้นฐาน คือ ความพอมี          

พอกิน พอใช2 ของประชาชนส<วนใหญ<เปbนเบ้ืองต2นก<อน โดยใช2วิธีการและอุปกรณ-ท่ีประหยัดแต<ถูกต2อง

ตามหลักวิชาการ เมื่อได2พื ้นฐานมั่นคงพร2อมพอควร และปฏิบัติได2แล2ว จึงค<อยเสริมความเจริญ              

และฐานะทางเศรษฐกิจ ขั ้นที ่สูงขึ ้นโดยลำดับต<อไป...” และนับจากนั ้นเปbนต2นมาพระองค-ได2                

ทรงเน2นย้ำถึง แนวทางการพัฒนาหลักแนวคิดพึ ่งตนเองเพื ่อให2เกิดความพอมี พอกิน พอใช2                 

ของคนส<วนใหญ< โดยใช2หลักความพอประมาณ การคำนึงถึงความมีเหตุผล การสร2างภูมิคุ2มกันในตัว     

ที่ดี ตลอดจนทรงเตือนสติปวงชนชาวไทยไม<ให2ประมาท มีความตระหนักถึงการพัฒนาอย<างเปbนข้ัน

เปbนตอนท่ีถูกต2องตามหลักวิชา และการมีคุณธรรมเปbนกรอบในการปฏิบัติและการดำรงชีวิต 

 ในปN พ.ศ. ๒๕๔๐ ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ นับว<าเปbนบทเรียนของ

การพัฒนาที่ไม<สมดุลและไม<มีเสถียรภาพ ซึ่งส<งผลกระทบต<อความเปbนอยู<ของประชาชนส<วนใหญ< 

ส<วนหนึ่งเปbนผลมาจากการพัฒนาสังคมที่ไม<ได2คำนึงถึงระดับความเหมาะสมกับศักยภาพของประเทศ 

หรือความพร2อมของคนและระบบ และอีกส<วนหนึ่งนั้น การหวังพึ่งพิงจากต<างประเทศมากเกินไป             

ทั้งในด2านความรู2 เงินลงทุน หรือตลาด โดยไม<ได2เตรียมสร2างพื้นฐานภายในประเทศให2มีความมั่นคง

และเข2มแข็ง หรือสร2างภูมิคุ2มกันที่ดี เพื่อให2สามารถพร2อมรับความเสี่ยงจากความผกผันเปล่ียนแปลง         

ของป^จจัยภายในและภายนอก บทเรียนจากการพัฒนาที่ผ<านมานั้นทำให2ประชาชนคนไทยทุกระดับ            

ในทุกภาคส<วนของสังคม ทั้งภาครัฐ เอกชน ประชาสังคม นักวิชาการ หันกลับมาทบทวนแนวทาง           

การพัฒนาและการดำเนินช ีว ิตของคนในชาติ แล 2วม ุ <งให 2ความสำคัญกับพระราชดำร ิของ

พระบาทสมเด็จพระเจ2าอยู<หัว ในเรื่องการพัฒนาและการดำเนินชีวิตแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง และ

ศึกษาค2นคว2าพัฒนาความรู2 ความเข2าใจเกี่ยวกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงทั้งในเชิงกรอบแนวคิดทาง

ทฤษฎี และใช2เปbนแนวทางในการนำไปประยุกต-ใช2ในชีวิตประจำวัน๒๑ 

 
๒๑ ศรายุทธ- บูรณ-เจริญ, จำนง หนูนิล และพัฒน-สุดา สอนซื ่อ, หนังสือเร ียนสาระกับทักษะ           

การดำเนินชีว ิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง (ทช ๒๑๐๐๑) ระดับมัธยมศึกษาตอนตFน ฉบับปรับปรุง, 

(กรุงเทพมหานครสำนักงานส8งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย สำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หนHา ๑๐. 



 

 

๓๑ 

 เศรษฐกิจพอเพียงนับเปbนแนวทางปฏิบัต ิเพื ่อให2ช ีว ิตดำเนินไปในทางสายกลาง                  

ที่เหมาะสมสอดคล2องกับวิถีความเปbนอยู<อันเรียบง<ายของคนไทยซึ่งสามารถนำมาประยุกต-ใช2ให2

เหมาะสมกับประชาชนทุกระดับ บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค-กร และระดับประเทศได2โดยมี

คุณลักษณะท่ีสำคัญดังน้ี  

 ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต<อความจำเปbนและเหมาะสมกับฐานะตนเอง

สังคมส่ิงแวดล2อม รวมท้ังวัฒนธรรมในแต<ละท2องถ่ินไม<มากเกินไป ไม<น2อยเกินไปและต2องไม<เบียดเบียน

ตนเองและผู2อ่ืน 

 ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินในดำเนินการต<างๆอย<างมีเหตุผลตามหลักวิชา             

หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมที่ดีงามคิดถึงป^จจัยที่เกี ่ยวข2องอย<างถ2วนถ่ี          

โดยคำนึงถึงท่ีคาดว<าจะเกิดข้ึนจากการกระทำน้ันๆ อย<างรอบคอบ 

 ภูมิคุ2มกันในตัวที่ดี หมายถึง การเตรียมตัวให2พร2อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง             

ในด2านเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดล2อม และวัฒนธรรมเพ่ือให2สามารถปรับตัวและรับมือได2อย<างทันท<วงที 

 เงื่อนไขสำคัญ เพื่อให2เกิดความพอเพียงการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต<างๆต2องอาศัย          

ท้ังเง่ือนไขคุณธรรม หลักวิชา และเง่ือนไขชีวิตเปbนพ้ืนฐาน 

 เง่ือนไขหลักวิชา อาศัยความรอบรู2 รอบคอบและระมัดระวังอย<างย่ิง ในการนำวิชาการ

ต<างๆมาใช2วางแผนและดำเนินการทุกข้ันตอน 

 เง่ือนไขชีวิต ดำเนินชีวิตด2วยความอดทนมีความเพียร มีสติและป̂ญญา บริหารจัดการใช2

ชีวิตโดยใช2หลักวิชาและคุณธรรมเปbนแนวทางพ้ืนฐาน๒๒ 

 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปbนต2องมี

ภูมิคุ2มกันในตัวที่ดีพอสมควรต<อผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน            

ท้ังน้ีจะต2องอาศัยความรอบรู2ความรอบคอบและความระมัดระวังอย<างย่ิงในการนำวิชาการต<างๆ มาใช2         

ในการวางแผนดำเนินงานทุกข้ันตอนและในขณะเดียวกันจะต2องเสริมสร2างพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ

โดยเฉพาะเจ2าหน2าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในระดับให2มีจิตสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย-

สุจริตและให2มีความรู 2ที ่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด2วยความอดทน ความเพียรมีสติป^ญญา และ           

ความรอบคอบ เพื่อให2สมดุลและพร2อมต<อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย<างรวดเร็วและกว2างขวาง            

ท้ังด2านวัตถุสังคม ส่ิงแวดล2อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได2เปbนอย<างดี๒๓ 

 
 ๒๒ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห8งชาติ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ- ๒๑ เซ็นจูรี,่ ๒๕๕๑), หนHา ๑๓ - ๑๖. 

 ๒๓ ส ุขสรรค- ก ันตะบุตร, การศึกษาการประยุกต 6ปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธุรก ิจ , 

(กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐), หนHา ๖. 



 

 

๓๒ 

เศรษฐกิจพอเพียง มีความหมายอย<างเดียวกัน หรือเหมือนกันกับเศรษฐกิจสมดุล

เศรษฐกิจบูรณาการ เศรษฐกิจศีลธรรม เศรษฐกิจพื้นฐาน และเศรษฐกิจชุมชน โดยในส<วนของ

เศรษฐกิจพื ้นฐานนั ้น หมายถึง เศรษฐกิจที ่คำนึงถึงการทะนุบำรุงพื ้นฐานของตัวให2เข2มแข็ง               

ทั ้งทางสังคม วัฒนธรรม สิ ่งแวดล2อมและเศรษฐกิจ พื ้นฐานของสังคมก็คือเศรษฐกิจชุมชน 

เพราะฉะนั้นเศรษฐกิจพื้นฐานกับเศรษฐกิจชุมชนคืออย<างเดียวกัน หัวใจของเศรษฐกิจพื้นฐานหรือ

เศรษฐกิจชุมชนอยู<ที่การรวมตัวของชาวบ2านในการทำอาชีพต<าง ๆ เช<น เกษตรกรรม การแปรรูป

อาหารงาน หัตถกรรมธุรกิจชุมชนศูนย-การแพทย-แผนไทย กองทุนชุมชนเพื่อการเพิ่มทุนทุก ๆ ทาง

พร2อมกันคือทุนทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม ทุนทางสิ่งแวดล2อม ทุนทางเศรษฐกิจ๒๔ โดยดำเนินการ

ตามฐานคิดการพัฒนาเพ่ือความพอเพียง ดังน้ี 

๑. ยึดแนวพระดำริในการพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียงตามข้ันตอนทฤษฎีใหม< 

๒. สร2างพลังงานสังคม โดยการประสาน พลังสร2างสรรค- ของทุกฝ£ายในลักษณะพหุภาคี     

อาทิ ภาครัฐ องค-กร พัฒนาเอกชน นักวิชาการ ธุรกิจเอกชน สื่อมวลชน ฯลฯ เพื่อให2ขับเคลื่อน

กระบวนการพัฒนาธุรกิจชุมชน 

๓. ยึด พื้นที่เปbนหลัก และใช2องค-กรชุมชนเปbนศูนย-กลางการพัฒนา ส<วนภาคีอื ่น ๆ               

ทำหน2าท่ีช<วยกระตุ2นอำนวยความสะดวก ส<งเสริมและสนับสนุน 

๔. ใช2กิจกรรมของชุมชนเปbนเครื่องมือสร2างการเรียนรู2 และ การจัดการร<วมกันพร2อม

พัฒนาอาชีพที่หลากหลายเพื่อเปbนทางเลือกของคนในชุมชน ซึ่งมีความแตกต<างกัน ทั้งด2าน เพศ วัย

การศึกษา ความถนัด ฐานะเศรษฐกิจ ฯลฯ 

๕. ส<งเสริมการรวมกลุ <ม และการสร2างเครือข<าย องค-กรชุมชนเพื ่อสร2างคุณธรรม

จริยธรรม” และการเรียนรู2ท่ีมีคุณภาพอย<างรอบด2าน อาทิ การศึกษา สาธารณสุข การฟ­®นฟูวัฒนธรรม 

การจัดการส่ิงแวดล2อม ฯลฯ 

๖. วิจัยและพัฒนาธุรกิจชุมชนครบวงจร (ผลิต – แปรรูป – ขาย – บริโภค) โดยให2

ความสำคัญต<อ การมีส<วนร<วมของคนในชุมชน และฐานทรัพยากรของท2องถิ่นควรเริ่มพัฒนาจากวงจร

ธุรกิจขนาดเล็กในระดับท2องถ่ินไปสู<วงจรธุรกิจท่ีใหญ<ข้ึนระดับประเทศ และระดับต<างประเทศ 

๗. พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่มีศักยภาพของแต<ละเครือข<ายให2เปbนศูนย-การเรียนรู2ธุรกิจ

ชุมชน ที่มีข2อมูลข<าวสารธุรกิจนั้น ๆ อย<างครบวงจร พร2อมทั้งใช2เปbนสถานที่สำหรับศึกษาดูงาน และ

ฝ¹กอบรม๒๕ 

 
๒๔ ประเวศ วะสี, ประชาคมตำบล, ย ุทธศาสตร-เพื ่อเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ,               

พิมพ-ครั้งที่ ๓ (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ-ติชน, ๒๕๔๑), หนHา ๔๐-๔๖. 
๒๕ สุเมธ ตันติเวชกุล, ดร, ๒๐๙ คำสอนพ`อเศรษฐกิจพอเพียง หนังสือเฉลิมพระเกียรติเฉลิมฉลอง

พระชนมายุ ๘๑ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา สถาบันลือธรรม, ๒๕๕๑), หนHา ๒๔๙-๒๕๑. 



 

 

๓๓ 

สรุปได0ว2า ความหมายของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการดำเนินชีวิต

ของทุกคน และเปbนแนวคิดที่สามารถนำมาประยุกต-ใช2 ให2เกิดประโยชน-อย<างมากมายครอบคลุมไปได2         

ทุกด2าน ทั ้งยังเปbนการวางรากฐานในการพัฒนาสร2างความสมดุลให2กับชีวิต โดยมีการวางแผน                      

การดำเนินงานทุกขั้นตอนด2วยความอดทน ความเพียร มีสติป^ญญา และรอบคอบ เพื่อนำไปสู<การ

พัฒนาท่ีย่ังยืน 

๒.๓.๒ แนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

จากการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข2องกับแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มีนักวิชาการหลายท<านได2ให2นิยามแนวคิดของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว2หลากหลาย ซึ่งผู2วิจัยได2

ศึกษาและเรียบเรียงไว2 ดังน้ี 

แนวค ิดเศรษฐก ิจพอเพ ียงเป bนปร ัชญาที ่พระบาทสมเด ็จพระเจ 2าอย ู <ห ัวทรงมี                   

พระราชดำรัสแก<พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดตั้งแต<ปN พ.ศ. ๒๕๑๗ และภายหลังวิกฤตเศรษฐกิจ                 

พ.ศ. ๒๕๔๐ ได2ทรงเน2นย้ำเปbนแนวทางการแก2ไขเพื่อให2รอดพ2น และสามารถดำรงอยู<ได2อย<างมั่นคง

และยั ่งยืนภายใต2กระแสโลกาภิวัตน- และความเปลี ่ยนแปลงต<าง ๆ ของสังคมไทยก็กลายเปbน

อุดมการณ-สำหรับคนทุกชนชั้นในสังคมไทยที่อยากใช2ชีวิตแบบทางสายกลาง รวมทั้งผู2คนในวัยรุ<น 

หนุ <มสาวเช<นกันและต<อมา ในปN พ.ศ. ๒๕๔๙ พระบาทสมเด็จพระเจ2าอยู <หัวทรงพระราชทาน             

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให2กับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติไว2ว<า

“เศรษฐกิจพอเพียงเปbนปรัชญาชี ้ถึงแนวการดำรงอยู <และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ          

ตั้งแต<ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให2ดำเนินไป

ในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให2ก2าวทันโลกยุคโลกาภิวัตน- ความพอเพียง

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึง ความจำเปbนที่จะต2องมีระบบภูมิคุ2มกันในตัวที่ดี

พอสมควร ต<อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจาก การเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ี              

จะต2องอาศัยความรอบรู2 ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย<างยิ ่งในการนำวิชาการต<าง ๆ            

มาใช2ในการวางแผนและดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต2องเสริมสร2างพื้นฐานจิตใจ         

ของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ2าหน2าที ่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับให2มีจิตสำนึก                

ในคุณธรรมความซื ่อสัตย-สุจริต และให2มีความรอบคอบ เพื ่อให2สมดุลและพร2อมต<อการรองรับ         

การเปลี่ยนแปลงอย<างรวดเร็วและกว2างขวางทั่งด2านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล2อม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกได2เปbนอย<างดี๒๖ และพระองค-ท<านทรงทอดพระเนตรเห็นความเสี่ยงของเศรษฐกิจสังคมไทย   

ที ่พึ ่งพิงป^จจัยภายนอกสูงภายใต2กระแสโลกาภิวัฒน-และการเปลี ่ยนแปลงต<างๆ อย<างรวดเร็ว              

 
๒๖ สุภัทรา บุญป�ญญโรจน-, “ภาวะบริโภคนิยมของวัยรุ8นไทย: ป�จจัยผลักดันสู8สังคมไทย”, วารสาร

รามคำแหง, ฉบับมนุษยศาสตร- ปqที่ ๒๗ ฉบับที่ ๑ (มกราคม ๒๕๕๐): ๑-๒. 



 

 

๓๔ 

จึงทรงเตือนให2พสกนิกรตระหนักถึงความสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนำสู<การพัฒนา        

ที่ยั่งยืนและทรงเน2นย้ำว<าการพัฒนาต2องเริ่มจากการ “พึ่งตนเอง” สร2างพื้นฐานให2พอมีพอกินพอใช2

ด2วยวิธีการประหยัดและถูกต2องตามหลักวิชาการให2ได2ก<อนโดยต2องรู2จักประมาณตนและดำเนินการ

ด2วยความรอบรู 2รอบคอบระมัดระวังและ“ทำตามลำดับขั ้นตอน” สู <การ “ร<วมมือช<วยเหลือ              

ซึ่งกันและกัน ” เมื่อพัฒนาตนเองและชุมชนให2เข2มแข็งแล2วจะได2 “พัฒนาเครือข<ายเชื่อมสู<สังคม

ภายนอกอย<างเข2มแข็งมั ่นคงและยั่งยืน” ต<อไป โดยที่องค-ประกอบของ “ปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง” ที่พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระราชทานปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ให2เปbนแนวทางการดำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัตินำสู <ความสมดุลอันส<งผลให2มีความสุข             

อย<างย่ังยืน โดยมีองค-ประกอบสำคัญดังน้ี 

๑) ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีต<อความจำเปbนและเหมาะสมกับฐานะ              

ของตนเองสังคมสิ่งแวดล2อมรวมทั้งวัฒนธรรมในแต<ละท2องถิ่น ไม<มากเกินไปไม<น2อยเกินไปและ           

ต2องไม<เบียดเบียนตนเองและผู2อ่ืน 

๒) ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจดำเนินการอย<างมีเหตุผล ตามหลักวิชาการ            

หลักกฎหมายหลักคุณธรรมและวัฒนธรรมที ่ดีงาม โดยคำนึงถึงป^จจัยที ่เกี ่ยวข2องอย<างถ2วนถ่ี           

“รู 2จุดอ<อน จุดแข็งโอกาสอุปสรรค”และคาดการณ-ผลที ่จะเกิดขึ ้นอย<างรอบคอบ “รู 2เขา รู 2เรา            

รู2จัก เลือกนำส่ิงท่ีดี และเหมาะสมมาประยุกต-ใช2 ” 

๓) การมีภูม ิค ุ 2มกันในตัวที ่ด ี หมายถึง การเตรียมตัวให2พร2อมรับผลกระทบและ                   

การเปลี ่ยนแปลงด2านเศรษฐกิจสังคมสิ ่งแวดล2อมและวัฒนธรรม จากทั ้งในและต<างประเทศ              

เพื ่อให2สามารถบริหารความเสี ่ยงปรับตัวและรับมือได2อย<างทันท<วงที ในการปฏิบัติเพื ่อให2เกิด             

ความพอเพียงน้ันจะต2องเสริมสร2างให2คนในชาติมีพ้ืนฐานจิตใจในการปฏิบัติตน ดังน้ี 

๑) มีคุณธรรม ทั้งนี ้ บุคคลครอบครัวองค-กรและชุมชนที่จะนำปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงไปใช2 ต2องนำระบบคุณธรรมและความซื ่อสัตย-สุจริตมาประพฤติปฏิบัติก<อน โดยเร่ิม               

จากการอบรมเล้ียงดูในครอบครัวการศึกษาอบรมในโรงเรียน การส่ังสอนศีลธรรมจากศาสนาตลอดจน

การฝ¹กจิต ข<มใจของตนเอง 

๒) ใช2หลักวิชาความรู2 โดยนำหลักวิชาและความรู2เทคโนโลยีที ่เหมาะสม มาใช2ทั ้งใน            

ข้ันการวางแผนและปฏิบัติด2วยความรอบรู2 รอบคอบและระมัดระวังอย<างย่ิง 

๓) ดำเนินชีวิตด2วยความเพียรความอดทน มีสติป̂ญญาและความรอบคอบ๒๗ 

 

 
 ๒๗ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห8งชาติ, เร ียนรู Fเศรษฐกิจพอเพียง,                 

พิมพ-ครั้งที ่๒, (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห8งชาต,ิ ๒๕๕๔), หนHาที่ ๘ - ๑๐. 



 

 

๓๕ 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเปbนที่จะต2องมี

ระบบภูมิคุ2มกันในตัวที่ดีพอสมควรต<อการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก 

และภายใน ท้ังน้ี จะต2องอาศัยความรอบรู2 ความรอบคอบและความระมัดระวังอย<างย่ิง                 ใน

การนำวิชาการต<าง ๆ มาใช2ในการวางแผนและการดำเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะต2อง

เสริมสร2างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจ2าหน2าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ

ให2มีจิตสำนึกในคุณธรรม ความซื ่อสัตย- สุจริต และให2มีความรอบรู 2ที ่ เหมาะสม ดำเนินชีวิต                    

ด2วยความอดทน ความเพียร มีสติ ป^ญญา และความรอบคอบเพื่อให2สมดุลและพร2อมต<อการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอย<างรวดเร็ว และกว2างขวาง ทั้งด2านวัตถุ สังคม สิ่งแวดล2อม และวัฒนธรรมจากโลก

ภายนอกได2เปbนอย<างดี๒๘  

การพัฒนาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพัฒนาที่ตั้งอยู<บนฐานของทางสายกลาง 

และความไม<ประมาท โดยคำนึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสร2างภูมิคุ 2มกันที ่ดี                

ในตัว ตลอดจนใช2ความรู 2 ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบการวางแผน การตัดสินใจ              

และการกระทำ โดยปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยู< ๕ ส<วน ดังน้ี 

๑) กรอบแนวคิด เปbนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดำรงอยู< และปฏิบัติตนในทางที่ควรจะ

เปbนโดยมีพื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมาประยุกต-ใช2ได2ตลอดเวลา และ                 

ยังเปbนการมองโลกเชิงระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู<ตลอดเวลา มุ<งเน2นการรอดพ2นจากภัย และวิกฤต            

เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนของการพัฒนา 

๒) คุณลักษณะ เศรษฐกิจพอเพียง สามารถนำมาประยุกต-ใช2กับการปฏิบัติตนได2              

ในทุกระดับ โดยเน2นการปฏิบัติบนทางสายกลาง และการพัฒนาอย<างเปbนข้ันตอน  

๓) คำนิยาม ความพอเพียงจะต2องประกอบด2วย ๓ คุณลักษณะพร2อม ๆ กัน ดังน้ี 

- ความพอประมาณ หมายถ ึง ความพอด ีท ี ่ ไม <น 2อยเก ินไปและไม <มากเก ินไป                    

โดยไม<เบียดเบียนตนเองและผู2อ่ืน เช<น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู<ในระดับพอประมาณ 

- ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจของระดับของความพอเพียงน้ันจะต2องเปbนไปอย<าง

มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุป^จจัยที่เกี่ยวข2อง ตลอดจนคำนึงถึงผลที่คาดว<าจะเกิดขึ้นจากการ

กระทำน้ัน ๆ อย<างรอบคอบ 

- การมีภูมิคุ 2มกันที ่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให2พร2อมรับผลกระทบ และการ

เปลี่ยนแปลงด2านต<าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยคำนึงถึงความเปbนไปได2ของสถานการณ-ต<าง ๆ ที่คาดว<า         

จะเกิดข้ึนในอนาคตท้ังใกล2และไกล 

 
๒๘ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห8งชาติ, จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง           

สู`การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพชรรุ8งการพิมพ- จากัด, ๒๕๕๑), หนHา ๗. 



 

 

๓๖ 

๔. เงื ่อนไข การตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต<าง ๆ ให2อยู <ในระดับพอเพียงน้ัน             

ต2องอาศัยท้ังความรู2 และคุณธรรมเปbนพ้ืนฐาน กล<าวคือ 

- เง ื ่อนไขความรู 2  ประกอบด2วยความรอบรู 2 เก ี ่ยวกับว ิชาการต<างๆ ที ่ เก ี ่ยวข2อง                   

อย<างรอบด2าน ความรอบคอบที่จะนำความรู 2เหล<านั ้นมาพิจารณาให2เชื ่อมโยงกันเพื ่อประกอบ          

การวางแผน และความระมัดระวังในข้ันปฏิบัติ 

- เงื ่อนไขคุณธรรม ที ่จะต2องเสริมสร2างประกอบด2วย มีความตระหนักในคุณธรรม              

มีความซ่ือสัตย-สุจริต และมีความอดทน มีความเพียรใช2สติป̂ญญาในการดำเนินชีวิต 

คณะผู2วิจัยสรุปได2ว<า หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงข2างต2นพอจะสรุปได2ว<า เศรษฐกิจ

พอเพียงสามารถนำไปใช2ได2กับทุกคน สามารถดำรงชีวิตได2อย<างมีความสุขและไม<เดือดร2อน               

มีความเปbนอยู<อย<างประมาณตนตามฐานะไม<หลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม ความพอประมาณ     

ความมีเหตุผลรวมถึง ความจำเปbนท่ีจะต2องมีระบบภูมิคุ2มกันในตัวท่ีดีพอสมควร ต<อการมีผลกระทบใด ๆ 

อันเกิดจากการเปล่ียนแปลงท้ังภายนอกและภายใน ท้ังน้ีจะต2องอาศัยความรอบรู2 ความรอบคอบ และ

ความระมัดระวังอย<างยิ่ง ในการนำวิชาการต<าง ๆ มาใช2ในการวางแผนและการดำเนินการทุกข้ันตอน 

และขณะเดียวกันจะต2องเสริมสร2างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ แนวทางของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น จะ

อยู<ในทุกระดับ ต้ังแต<ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐท้ังในการพัฒนาและบริหารประเทศ 

 

๒.๔ แนวคิดการพัฒนาอย+างยั่งยืน 

การพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development) หมายถึง “การตอบสนองความ

ต2องการของคนรุ<นป^จจุบัน โดยไม<มีผลกระทบในทางลบต<อความต2องการของคนรุ<นต<อไปในอนาคต” 

เน ื ่องจากท ุกคร ั ้ งท ี ่ม ีการตอบสนองความต 2องการของคนร ุ <นป ^จจ ุบ ัน ต 2องม ีการทำลาย

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล2อม ซึ่งจะส<งผลกระทบในทางลบต<ออนาคต การพัฒนาที่ยั่งยืนจึง

เปbนแนวคิดในการแก2ป^ญหานี้ โดยการพยายามอนุรักษ-ธรรมชาติไว2ในลักษณะที่เปbนส<วนรวมหรือมห

ภาค คือ หากมีความจำเปbนที่จะดำเนินการให2กระทบต<อคุณภาพสิ่งแวดล2อมในที่ใดที่หนึ่ง ก็จะต2อง

เสริมสร2างคุณภาพสิ่งแวดล2อมในที่อื่นๆ เปbนการชดเชยเพื่อให2ในแง<มหภาคของคุณภาพสิ่งแวดล2อมคง

อยู<ได2ดังเดิม 

การพัฒนาท่ีย่ังยืน : การพัฒนายุคโลกาภิวัตนg  

กระแสโลกาภิวัตน- (Globalization) ความเจริญก2าวหน2าทางเทคโนโลยี และกลไก

การตลาด ก<อให2เกิดการเติบโต การผลิต การบริโภคที่เปbนผลเสียต<อสิ่งแวดล2อม ชีวิตมนุษย- สัตว- และ

พืชพรรณ ดังนั้น การที่มนุษย-ยังคงใช2แนวทางพัฒนาแบบเก<าซึ่งไม<คำนึงถึงข2อจำกัดในการพัฒนา อัน

หมายถึง ข2อจำกัดด2านสภาพ ความสามารถที่จะรองรับการบริโภค และการใช2ประโยชน-จากโลก และ



 

 

๓๗ 

เมื่อทุกสิ่งทุกอย<างที่จะนำมาบริโภค และใช2ประโยชน-หมดลง อีกไม<นานทุกชีวิตบนโลกจะต2องจบส้ิน 

เพราะมนุษย-จะไม<สามารถอาศัยอยู<บนโลกได2อีกต<อไป การพัฒนาที่ยั่งยืน จึงเปbนแนวคิดเพื่อปmองกันมิ

ให2โลกต2องเดินไปสู<จุดจบ 

แนวคิดการพัฒนาอย2างย่ังยืน 

ปรัชญาและอุดมการณ-ในการพัฒนาจะต2องอยู<ในพื้นฐานหลักการที่เรียกว<า " ความ

ยุติธรรมระหว<างคน ๒ ยุค " หรือแนวคิดของ การพัฒนาที่ยั่งยืน มุมมองของมนุษย-จะต2องปรับเปลี่ยน 

ให2เป³ดกว2างยอมรับความจริงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล2อม ที่จะติดตามมาจาก การกระทำ ของตน 

มนุษย-จะต2องประสานแนวคิดทางวิทยาศาสตร- เศรษฐศาสตร- สังคมศาสตร- และ จริยศาสตร- เข2า

ด2วยกัน เพ่ือสร2างเปbนข2อกำหนด ท่ัวไปข้ึนโดยเร่ิมต2นจากการปูพ้ืนฐานความรู2ทางด2านนิเวศวิทยา และ

ระบบนิเวศสร2างความ เข2าใจถึงปฎิสัมพันธ-ในระหว<างสิ ่งมีชีวิตด2วยกันเอง และปฎิสัมพันธ-กับ

ส่ิงแวดล2อมทางกายภาพ ต<อจากนั้นจึงชี้ให2เห็นถึง หลักการ ถ<ายทอดพลังงาน โดยการกินต<อกันเปbน

ทอดๆ และวัฏจักรของสสาร ซึ่งเปbนกระบวนการสำคัญในการทำให2สสาร และพลังงาน สามารถ

หมุนเวียน ในระบบนิเวศ ก็จำเปbนจะต2องสร2างให2เกิดเปbนความคิดรวบยอดข้ึน ในระบบความคิดพร2อม

จะนำไปเชื่อมโยงกับ ประสบการณ-ต<างๆ เพื่อให2การดำเนินการพัฒนาที่ยั ่งยืน ประสบผลสำเร็จ

ความหมายของ การพัฒนาที่ยั ่งยืน โดยทั่วไปหมายถึง การพัฒนาเพื่อบรรลุถึงความต2องการของ

มนุษยชาติในป^จจุบัน (โดยเฉพาะคนยากจน) ขณะเดียวกันก็ จะต2องไม<เปbนลดทอน หรือเบียดบัง

โอกาศท่ีจะบรรลุความต2องการพ้ืนฐานของมนุษย-ในรุ<นต<อ ๆ ไปด2วย 

การพัฒนาอย<างยั่งยืน (อังกฤษ: sustainable development) เปbนหลักการจัดองค-การ

เพื่อให2บรรลุเปmาหมายการพัฒนามนุษย- พร2อมกับยังรักษาความสามารถของระบบธรรมชาติไว2เพื่อให2

ทรัพยากรธรรมชาติและบริการระบบนิเวศซึ่งเศรษฐกิจและสังคมต2องพึ่งพา โดยผลที่คาดหวังคือ 

สภาพสังคมที่มีการใช2ภาวะการครองชีพและทรัพยากรเพื่อบรรลุความต2องการของมนุษย-โดยไม<บ<อน

ทำลายบูรณภาพและเสถียรภาพของระบบธรรมชาติ การพัฒนาอย<างยั่งยืนยังนิยามได2ว<าเปbนการ

พัฒนาที่บรรลุความจำเปbนในป^จจุบันโดยไม<ลดทอนความสามารถของชนรุ<นหลังในการบรรลุความ

จำเปbนของพวกเขา เปmาหมายความยั่งยืน เช<น เปmาหมายการพัฒนาอย<างยั่งยืนระดับสหประชาชาติ

ป^จจุบัน จัดการกับความท2าทายทั่วโลก รวมทั้งความยากจน ความเหลื่อมล้ำ การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ การเส่ือมโทรมของธรรมชาติ สันติภาพและความยุติธรรม 

 

 

 

 

 



 

 

๓๘ 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวข:อง 

กันญกานตg  เมืองสนธ์ิ  ได2ทำการวิจัยเรื ่อง  การพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑ-ผ2าทอ

พื้นเมืองสำหรับนักท<องเที่ยวที่มายังศูนย-การค2าชุมชนในแนวเส2นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก – 

ตะวันตก  การศึกษาครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค-  เพื ่อศึกษาสำรวจและวิเคราะห-สถานการณ-ป^จจุบัน

ผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมืองภายในศูนย-การค2าชุมชนในแนวเส2นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก  - 

ตะวันตก  เพื่อศึกษาป^จจัยที่มีอิทธิพลต<อการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมืองของนักท<องเที่ยว 

และเพื่อเสนอแผนพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมืองสำหรับนักท<องเที่ยวที่มายงศูนย-การค2า

ชุมชน  ในแนวเส2นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก - ตะวันตก  ในการวิจัยครั้งนี้ได2ศึกษาแนวคิด 

ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข2อง  ได2แก<  การพัฒนาการตลาดการท<องเที่ยว พฤติกรรมการซ้ือ

ของนักท<องเที่ยว ผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมือง ศูนย-การค2าชุมชน และแนวเส2นทางระเบียงเศรษฐกิจ

ตะวันออก–ตะวันตก  วิธีดำเนินการวิจัยใช2รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ร<วมกับการวิจัยเชิงปริมาณ  

โดยแบ<งกลุ <มตัวอย<างออกเปbน ๔ กลุ <ม ได2แก<  หน<วยงานที ่ม ีส <วนเกี ่ยวข2อง จำนวน ๕ คน 

ผู2ประกอบการ จำนวน ๕ คน  กลุ<มผู2ผลิตผาทอพื้นเมือง จำนวน ๓ คน  และนักท<องเที่ยวที่มายัง

ศูนย-การค2าชุมชนในเสนทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก –ตะวันตก  จำนวน ๔๐๐  คนโดยใช2

เครื่องมือในการวิจัย ๒ ลักษณะคือ แบบสมภาษณ-เชิงลึก และแบบสอบถาม  ศูนย-การค2าชุมชนเปbน

แหล<งท<องเที่ยวแนวใหม<ที่กำลังเติบโตในเขตภาคตะวนออกเฉียงเหนือผ2าทอพื้นเมืองอีสานมีความเปbน

เอกลักษณ- ที่เกิดจากภูมิป^ญญาทองถิ่น  มีผู2ประกอบการกลุ<มหนึ่งที่เห็นถึงความสำคัญของผ2าทอ

พื้นเมืองโดยการนามาแปรรูปเพื่อจัดจำ หน<ายภายในศูนย-การค2าชุมชนผลการวิเคราะห-ข2อมูลโดยใช2

สถิติเชิงพรรณนา  พบว<า นักท<องเที่ยวส<วนใหญ<เปbนเพศหญิง  อยู<ในช<วงวัยผู2ใหญ<  สถานภาพโสด 

ภูมิลำเนาอยู<ในภาคตะวนออกเฉียงเหนือ  มีอาชีพนักเรียน/นักศึกษา และพนักงานบริษัทเอกชน 

รายได2 ๑๕,๐๐๐-๒๒,๕๐๐  บาท จากผลการศึกษาดังกล<าว ผู2วิจัยจึงได2จัดทำแผนพัฒนาการตลาด

ผลิตภัณฑ-ผ2าทอพ้ืนเมืองสำหรับนักท<องเที่ยว ด2านผลิตภัณฑ-คือความเปbนเอกลักษณ-เฉพาะถิ่น ด2าน

ราคาคือราคาเหมาะสมกับคุณภาพ ด2านช<องทางการจัดจำหน<ายคือการจัดวางสินค2าเปbนสัดส<วน และ

ด2านการส<งเสริมการตลาด คือการออกร2านในงานจดแสดงสินค2า๒๙ 
ภัทรพล ใจเย็น  ได2ทำการวิจัยเรื่อง  “รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตาม

หลักเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคเหนือตอนบน” ผลการวิจัยพบว<า จากการศึกษารูปแบบการดำเนินงาน

 
 ๒๙ กันญกานต-  เมืองสนธิ์,  การพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑ-ผHาทอพื้นเมืองสำหรับนักท8องเที่ยวที่มายัง

ศูนย-การคHาชุมชนในแนวเสHนทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก – ตะวันตก, วิทยานิพนธ6 ปริญญาบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท`องเที่ยว, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแก8น, ๒๕๕๗), บทคัดย8อ. 
 



 

 

๓๙ 

ของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบนโดยการสัมภาษณ- จากผู2นำชุมชน 

ปราชญ-ชาวบ2าน  ประชาชนในเขตภาคเหนือพบตามลำดับดังต<อไปน้ี 
๑) รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือ

ตอนบน การสร2างงานสร2างอาชีพเพื ่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนให2 มีความยั ่งยืนรวมทั ้งจัดระบบ 

สวัสดิการให2กับทุกคนในชุมชน” โดยมีรูปการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในการแก2ป^ญหาความยากจน 

ประกอบด2วย  ๔ รูปแบบ คือ ๑. การลดรายจ<าย   ๒. เพิ่มรายได2   ๓. การเสริมสร2างศักยภาพกลุ<ม

เศรษฐกิจชุมชน ๔. การบริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชน 
๒. แนวทางของปราชญ-ในการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง ๑) ด2านบุคคล พบว<า กรรมการและสมาชิกกลุ<มต2องการศึกษาอบรมและดูงานด2านการ 

บริหารจัดการ เพื่อให2มีความรู2และทักษะในการประกอบอาชีพ ๒) ด2านงบประมาณ พบว<า มีความ

ต2องการเงินทุนหมุนเวียนสนับสนุนอย<างต<อเนื่องจาก หน<วยงานภาครัฐและเอกชนและต2องการให2มี

การระดมทุนภายในกลุ<มเพื่อเปbนทุนสำรองและให2เกิดสภาพคล2องในการบริหารจัดการ ๓) ด2านวัสดุ 

อุปกรณ-สถานที่พบว<า มีความต2องการวัสดุ อุปกรณ-ที่มีมาตรฐานและมีจำนวนเพียงพอ ต<อความ

ต2องการของสมาชิกภายในกลุ<ม ให2ใช2งานได2อย<างมีประสิทธิภาพ   ๔) ด2านการบริหารจัดการพบว<า 

กรรมการและสมาชิกกลุ<มมีความต2องการอบรมการบริหารจัดการ ด2านการผลิต การตลาด การบรรจุ 

หีบห<อ และการออกแบบลวดลายผลิตภัณฑ-   ๕) ด2านการมีส<วนร<วม พบว<า กรรมการและสมาชิกมี

ความ ต2องการอบรมพัฒนาการทำงานเปbนทีมและเทคนิคการทำงานต<างๆ เพื ่อให2ผลงานมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน     
๓) ผลศึกษาป^ญหาและอุปสรรครูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในภาคเหนือตอนบน  

๑) ด2านบุคคล พบว<า สมาชิกกลุ<มบางคนไม<ให2ความร<วมมือในการผลิตและการ

ดำเนินกิจกรรมของกลุ<มเน่ืองจากสมาชิกยังไม<เห็นประโยชน-ของการรวมกลุ<ม  

๒) ด2านงบประมาณ พบว<า ขาดเงินทุนหมุนเวียน ซึ่งสาเหตุมาจากต2องซื้อวัตถุดิบ

จากภายนอก และต2องจ<ายค<าวัตถุดิบและแรงงานด2วยเงินสด   

๓) ด2านวัสดุ อุปกรณ- สถานที่ พบว<า กลุ<มทอผ2าต2องนําวัตถุดิบเข2าจากภายนอกและ

มีราคาสูงไม<สามารถ ควบคุมคุณภาพวัตถุดิบได2  

๔) ด2านการบริหารจัดการ การบริหารการเงินและบัญชี พบว<า สมาชิกส<วนใหญ<ไม<

ชอบสร2างนิสัยบริหารการเงินและทำบัญชีแสดงรายการรับรายจ<ายเพื่อเปbนข2อมูลสําหรับแสดงต2นทุน



 

 

๔๐ 

ที่แท2จริง  ๕) ด2านการมีส<วนร<วม พบว<า คณะกรรมการสมาชิกขาดการมีส<วนร<วมการทำงานเปbนทีม

และเทคนิคในการทำงานร<วมกัน๓๐   
รัชฎาพร บุญเรือง  ได2ทำการวิจัยเรื ่อง การพัฒนากลยุทธ-การตลาดผลิตภัณฑ-ผ2าทอ

พื้นเมืองลาวครั่งของกลุ<มแม<บ2านพุน้ำร2อน ตำบลด<านช2าง อำเภอด<านช2าง จังหวัดสุพรรณบุรี  ผลการ

ศึกษาวิจัยพบว<า 

๑. สภาพการผลิตผลิตภัณฑ-ผ2าทอพ้ืนเมืองลาวคร่ังของกลุ<มแม<บ2านพุน้ำร2อน พบว<า ระดับ 

ความคิดเห็นสภาพการผลิตผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ<มแม<บ2านพุน้ำร2อน โดยภาพรวม 

อยู<ในระดับปานกลาง (ค<าเฉลี่ย = ๒.๙๕) เมื่อพิจารณาเปbนรายด2านพบว<าค<าเฉลี่ยสูงสุด คือ ได2รับ 

การถ<ายทอดการทอผ2าจากบรรพบุรุษ ระดับมาก (ค<าเฉลี่ย = ๓.๘๗) รองลงมา คือ กลุ<มแม<บ2านพุน้ำ

ร2อน มีความพิงพอใจต<อรายได2ที่ได2รับจากการทอผ2า ระดับมาก (ค<าเฉลี่ย = ๓.๕๘) และค<าเฉลี่ย น2อย

ท่ีสุด คือ ได2รับการถ<ายทอดการทอผ2าจากหน<วยงานราชการท่ีส<งเสริม (ค<าเฉล่ีย = ๒.๖๘) 

๒. สภาพการตลาดผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้น เมืองลาวครั่งของกลุ1มแม<บ2านพุน้ำร2อน โดย

ภาพรวมอยู<ในระดับปานกลาง (ค<าเฉลี่ย = ๓.๓๘) เมื่อพิจารณาเปbนรายด2านพบว<าค<าเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ในช<วงเทศกาลท<องเที่ยวผลิตภัณฑ-ผ2าทอทุกชนิดจะขายได2มากขึ้น ระดับมาก (ค<าเฉลี่ย = ๔.๐๓) 

รองลงมา คือ ส<วนมากลูกค2าที่ซื้อผลิตภัณฑ-ผ2าทอจากซื่อเสียงของวัดพุน้ำร2อน ระดับมาก (ค<าเฉลี่ย = 

๓.๙๐) และค<าเฉลี ่ยน2อยที่สุด คือ ลูกค2าที ่ซื ้อผลิตภัณฑ-ส<วนใหญ<เปbนประซาซนในพื้นที่จังหวัด 

สุพรรณบุรี ระดับปานกลาง (ค<าเฉล่ีย = ๒.๖๘) 

๓. เพื่อพัฒนากลยุทธ-การตลาดผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ<มแม<บ2านพุน้ำร2อน 

อำเภอด2านช2าง จังหวัดสุพรรณบุรี พบว<า ความสัมพันธ-ระหว<างการพัฒนากลยุทธ-การตลาด ผลิตภัณฑ-

ผ2าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ<มแม<บ2านพุน้ำร2อน กับการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ-ผ2าทอ พื้นเมืองลาวคร่ัง

ของลูกค2า ในระดับปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเปbนรายด2าน พบว<า ด2านทีมืค<าความสัมพันธ-ระดับ

สูงสุด คือ ด2านการกำหนดราคามืความสัมพันธ-เซิงบวกกับการตัดสินใจซื้อผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมือง

ลาวครั่งของลูกค2าระดับปานกลาง รองลงมา คือ ด2านการส<งเสริมการตลาดมืความสัมพันธ-เซิงบวกกับ

การตัดสินใจซื ้อผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื ้นเมือง ลาวครั ่งของลูกค2าระดับปานกลาง และด2านที ่มีค<า

ความสัมพันธ-ระดับตํ่าสุด คือ ด2านช<องทางการตลาดมืความสัมพันธ-เซิงบวกกับการตัดสินใจซ้ือ

ผลิตภัณฑ-ผ2าทอพ้ืนเมืองลาวคร่ัง ของลูกค2าระดับปานกลาง อย<างมืนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๓๑ 

 
 ๓๐ ภัทรพล   ใจเย็น,  รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ใน

ภาคเหนือตอนบน, รายงานการวิจัย,  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

 ๓๑ รัชฎาพร บุญเรือง, การพัฒนากลยุทธ-การตลาดผลิตภัณฑ-ผHาทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ8มแม8บHาน

พุนํ้ารHอน ตำบลด8านชHาง อำเภอด8านชHาง จังหวัดสุพรรณบุรี, รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, 

๒๕๖๑.  



 

 

๔๑ 

 

 

พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ และคณะ ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช2หลักพุทธศาสนาในการ

ส<งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ<มแม<น้ำมูล อำเภอท<าตูม จังหวัดสุรินทร-” ผลการวิจัยโดยอาศัยกลุ<ม

ประชากรด2านบุคคล ด2านเอกสารและการลงไปศึกษาเก็บข2อมูลภาคสนาม  พบว<า ตามวัตถุประสงค-

ข2อที่ ๑ การใช2หลักพุทธศาสนาในการส<งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ<มน้ำมูล อำเภอท<าตูม จังหวัด

สุรินทร- ประยุกต-ใช2ตามหลักวิสาหกิจชุมชน ๕ ด2าน ได2แก< ด2านการบริหารจัดการกลุ<มส<วนใหญ<ใช2

หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลักอปริหานิยธรรม ด2านการบริหารจัดการ ด2านหลัก

พรหมวิหารธรรม หลักฆราวาสธรรม และหลักทิฏฐธรรมิกัตถะ ด2านการบริหารจัดการด2าน ผลิตและ

งานสนับสนุนการผลิตส<วนใหญ<ใช2หลักสัปปุริสธรรม หลักพรหมวิหารธรรมและหลัก ทิฏฐธรรมิกัตถะ 

ด2านการบริหารจัดการด2านหลักสัปปุริสธรรม หลักปาปณิกธรรม หลักโภควิภาค หลักทิฏฐธรรมมิกัต

ถะและหลักคิหิสุข และด2านการปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจชุมชนธรรมหลักปาปณิกธรรมหลักทิฏฐธรร

มิกัตถะ วิธีการใช2หลักพุทธศาสนาในการส<งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ<มน้ำมูล อำเภอท<าตูม 

จังหวัดสุรินทร- พบว<า โดยส<วนใหญ<ประยุกต-กลั ่นกรองหลักพุทธศาสนาให2สอดแทรกแฝงอยู<ใน

กระบวนการของกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน ทั้ง ๕ ประการ คือ การบริหารจัดการกลุ<มการบริหารจัดการ 

ด2านการบริหารจัดการด2านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต การบริหารจัดการ และการปรับปรุง

และพัฒนาธุรกิจชุมชนวิธีใช2หลักพุทธศาสนาอีกประการ คือ ผู2นำกลุ<มปลูกฝ^งคุณธรรมให2เกิดมีในใจ

สมาชิกภาพ ผลการใช2หลักพุทธศาสนาในการส<งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเองลุ<มน้ำมูล อำเภอท<าตูม 

จังหวัดสุรินทร- พบว<า ด2านการบริหารจัดการกสามัคคี มีความซื่อสัตย- เกิดความไว2ใจ มีการปฏิบัติงาน

อย<างทุ<มเท เสียสละ จริงจัง มีเปmาหมาย ด2านการบริหารจัดการ ทำให2ลูกค2าและสมาชิกของกลุ<ม

เชื่อมั่น ให2ความไว2วางใจ ด2านการบริหารจัดการด2านการผลิตและงานสนับสนุนการผลิต ทำให2มีความ

ขยันหม่ันเพียร อดทนต<อความยากลาบาก ฉลาดรอบรู2 เสียสละ มีมุมมองท่ีกว2างขวาง ด2านการบริหาร

จัดการด2านการเงิน ทำให2มีความซื่อสัตย-สุจริต มีสัจจะ เที่ยงธรรม เกิดความไว2วางใจกัน รู2จักจำแนก

แยกแยะ มีโลกทัศน-ที่กว2างไกล ตรงไปตรงมา มั่นคง และมีความสุข และด2านการปรับปรุงและพัฒนา

ธุรกิจชุมชนทุกด2าน ทำให2สมาชิกเกิดความคิดอ<าน เพิ่มมุมมอง  รู2จักจำแนกแยกแยะ ไม<ขัดแย2งแบบ

ทำลาย เชื่อมโยงเครือข<าย มีความเอื้อเฟ­®อเกื้อกูลต<อเพื่อนมนุษย- ทั้งหมดส<งผลเปbนรูปธรรมที่ชัดเจน

คือ ความเข2มแข็งม่ันคงของวิสาหกิจชุมชนสามารถพ่ึงตัวเองได2๓๒ 

สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู<ความ

 
๓๒ พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ  และคณะ, การใชFหลักพุทธศาสนาในการส`งเสริมวิสาหกิจชุมชน

พึ่งตนเองลุ`มแม`น ้ำมูล อำเภอท`าตูม จังหวัดสุรินทร6, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร- : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



 

 

๔๒ 

เข2มแข็งกรณีดอกไม2ประดิษฐ-จากใบยางพารา” ผลการศึกษาพบว<า ระดับศักยภาพของวิสาหกิจชุมชน 

หรือ ระดับความเข2มแข็งอยู<ในระดับดีแต<เมื่อพิจารณาในแต<ละด2าน ระดับศักยภาพที่อยู<ในระดับดีมี ๓ 

ด2าน คือ ด2านทิศทางของวิสาหกิจชุมชน ด2านการบริหารตลาด และด2านการบริหารสมาชิก ส<วนท่ี

เหลืออีก ๔ ด2าน คือ การวางแผนดำเนินงาน การจัดการสินค2าและบริการด2านจัดการความรู2และ

ข2อมูลข<าวสารและด2านผลลัพธ-การดำเนินงานสำหรับศักยภาพอยู<ในเกณฑ-ระดับปานกลาง ป̂จจัยที่มี

ผลต<อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู<ความเข2มแข็งมี ๒ ตัวแปรที่มีความสัมพันธ-กับความเข2มแข็งของ

วิสาหกิจชุมชนอย<างมีนัยสำคัญทางสถิติ คือ การมีส<วนร<วมของสมาชิก และชุมชนได2รับผลประโยชน- 

ส<วนป̂ญหาและอุปสรรค ได2แก< การผลิตมีวัตถุดิบไม<เพียงพอในบางช<วง ช<องทางการตลาดมีน2อยขาด

ข2อมูลด2านการตลาด และระดับศักยภาพบางด2านอยู<ในระดับต่ำ ดังนั้น วิสาหกิจชุมชนควรใช2วัตถุดิบ

อย<างอื่นผลิตทดแทนใบยางพาราในช<วงที่ขาดแคลน และตรวจสอบสภาพวัตถุดิบคือใบยางไม<ควรนํา

ใบยางอ<อนมาใช2ในการผลิต ส<วนด2านการตลาดควรมีการฝ¹กอบรมสมาชิกกลุ<มเพื่อพัฒนาทักษะและ

รูปแบบใหม<ๆ อย<างสม่ำเสมอเพิ่มช<องทางการจำหน<ายให2มากขึ้น ภาครัฐควรจัดหาสถานที่แน<นอนใน

การจำหน<วยสินค2า รวมทั้งพัฒนาระดับศักยภาพที่เปbนข2อด2อยให2มีระดับดีขึ้น โดยการวางแผนการ

ดำเนินงานและพัฒนาความแตกต<างของผลิตภัณฑ-ให2ต<างจากผู2ผลิตรายอ่ืน๓๓ 

จำรัส ด0วงสุวรรณ และภัสสร ด0วงสุวรรณ ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิจัยและพัฒนาระบบ

การจัดการเครือข<ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร2างความเข2มแข็งของชุมชนอย<างเปbนระบบและยั่งยืน : 

การศึกษาการเพ2นท-ภาพบนกระดองปู หมู<บ2านสาขลา ตำบลนาเกลือ อำเภอพระสมุทรเจดีย- จังหวัด

สมุทรปราการ” บริบทที่ศึกษาครั้งนี้ คือ หมู<บ2านสาขลา ป^จจุบันตั้งอยู<เขตตำบลนาเกลือ อำเภอพระ

สมุทรเจดีย- มีเนื้อที่ประมาณ ๓๒ ตารางกิโลเมตร การเดินทางไปหมู<บ2านสาขลา หรือตำบลนาเกลือ 

สามารถเดินทางได2โดยทางรถยนต- เพราะมีถนนคอนกรีตเข2าถึงตำบลนาเกลือได2 การเดินทางระหว<าง

บ2านสาขลาและอำเภอพระสมุทรเจดีย-จะมีรถตู2 รถสองแถววิ่งประจำทาง และมีรถรับส<งนักเรียนไป

เรียนตามโรงเรียนที่มีชื่อเสียงต<างๆ นอกชุมชน หมู<บ2านสาขลาเปbนหมู<บ2านของชาวประมงที่ยังมีวิถี

ชีวิตแบบเดิมในการทำประมงชายฝ^Äง ชุมชนบ2านสาขลาประกอบด2วยหมู<ที่ ๑– ๘ แต<ละหมู<บ2านมี

ประมาณ ๒๕๐ ครัวเรือนและมีประชากรประมาณ ๒,๐๐๐ คน น้ำบริโภคใช2น้ำจากโครงการประปา

ชนบท  

 

 

 

 

 
๓๓ สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร, การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู`ความเขFมแข็ง กรณีดอกไมFประดิษฐ6

จากใบยางพารา, (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  : กระทรวงเกษตรและสหกรณ, ๒๕๕๑), หนHา ๑ 



 

 

๔๓ 

 

ในชุมชนมีโรงเรียนที่เป³ดสอนระดับชั้นอนุบาลและประถมศึกษา คือ โรงเรียนชุมชนวัดสา

ขลาและมีโรงเรียนที่เป³ดสอนระดับมัธยมศึกษา คือ โรงเรียนสุทธิราอุปถัมภ- ซึ่งเปbนโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีสถานีอนามัยประจำหมู<บ2าน 

และสถานีตำรวจ คนในชุมชนส<วนใหญ<นับถือศาสนาพุทธ๓๔ 

 แสน กีรตินวนันทg และวรวุฒิ โรมรัตนพันธg ได2ศึกษาวิจัยเรื ่อง “ความเข2มแข็งของ

สวัสดิการชุมชนบนอัตลักษณ-ความเปbนจีนกรณีศึกษาชุมชนโบºเบº” ผลการวิจัย พบว<า ชาวจีนภายใน

ชุมชนโบºเบºได2อาศัยอัตลักษณ- ๓ อัตลักษณ- ได2แก< อัตลักษณ-ความเปbนจีน ซึ ่งเปbนอัตลักษณ-ท่ี

เหมือนกันของชาวจีนทั้งชาติได2แก< รูปแบบวันสำคัญอย<างวันตรุษจีน สารทจีน เปbนต2น ประเพณี

สำคัญเช<นงานแต<งงาน งานศพ (กงเตºก) เปbนต2น หรืออัตลักษณ-ของชาวจีนแต2จิ๋ว ซึ่งชาวจีนภายใน

ชุมชนโบºเบºเกือบทั้งหมด ล2วนเปbนผู2ที่อพยพมาจากพื้นที่บริเวณซัวเถาหรือบริเวณใกล2เคียง ล2วนพูด

ภาษาแต2จิ๋วทั้งสิ้น ฉะนั้นชาวจีนภายในโบºเบºจึงล2วนพูดภาษาแต2จิ๋วทั้งสิ้น โดยอัตลักษณ-สำคัญของชาว

จีนแต2จิ๋ว เช<น  รักการค2าขาย การเคารพศาลเจ2าป¹งเถ<ากง เปbนต2น ส<วนอัตลักษณ-การผสมกลมกลืน

ระหว<างไทยและจีน เนื่องจากชาวจีนโบºเบºส<วนใหญ<พอก2าวเข2ามาอาศัยยังไทยเปbนเวลานาน ผนวกกับ

การที่ชุมชนโบºเบºเปbนพื้นที่เช<าของวัดบรมนิวาส ด2วยความกตัญÅูของชาวจีนโบºเบºต<อประเทศไทยและ

วัดบรมนิวาส จึงได2บูรณาการอัตลักษณ-ของชาวไทยและชาวจีนเข2าระหว<างกัน กลายเปbนอัตลักษณ-

ไทยและจีนในที่สุด นอกจากนี้ชาวจีนโบºเบºได2อาศัยอัตลักษณ-ความเปbนจีนเช<นการรวมกลุ<ม เครือข<าย

หรือระบบศาลเจ2า เปbนต2น สร2างระบบสวัสดิการชุมชนผ<านระบบศาลเจ2าและสมาคม จนเกิดรูปแบบ

สวัสดิการชุมชนท่ีต2องสมทบและไม<ต2องสมทบข้ึนในท่ีสุด๓๕ 

อินทgชลิตา วัชรีจิระโชติ ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ<มผลิตผ2าไหม อำเภอบ2านเขว2า และกลุ<มผลิตผ2าไหม อำเภอคอนสวรรค- จังหวัดชัยภูมิ” 

ผลการวิจัยพบว<า ผู2ตอบแบบสอบถามเปbนเพศหญิง ๑๐๐% ผู2ตอบแบบสอบถามส<วนใหญ<มีอายุตั้งแต< 

๕๐ ปNขึ้นไปประกอบอาชีพ การเกษตรและมีการศึกษาในระดับประถมศึกษา มีรายได2เฉลี่ยต<อเดือน

มากกว<า ๒๑,๐๐๐ บาท และพบว<ากลุ<มตัวอย<างส<วนใหญ<เปbนสมาชิกของกลุ<มทอผ2า ๘-๑๐ ปN  โดย

 
๓๔ จำรัส ดHวงสุวรรณ และภัสสร ดHวงสุวรรณ, “การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการเครือข8ายวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อสรHางความเขHมแข็งของชุมชนอย8างเป�นระบบและยั่งยืน : การศึกษาการเพHนท-ภาพบนกระดองปู หมู8บHาน

สาขลา ตำบลนาเกลือ อำเภอพระสมุทรเจดีย- จังหวัดสมุทรปราการ”, วารสารเผยแพร`ความรูFทางวิชาการและ

งานวิจัย, ปqที ่๑๕ ฉบับที ่๑ (มกราคม - ธันวาคม ๒๕๔๙). 
๓๕ แสน กีรตินวนันท-  และวรวุฒิ  โรมรัตนพันธ-, “ความเขHมแข็งของสวัสดิการชุมชนบนอัตลักษณ-

ความเป�นจีนกรณีศึกษาชุมชนโบ¡เบ¡”, วารสารการเมืองการปกครอง, ปqที่ ๕ ฉบับที่ ๒ (มีนาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘) 

: ๕๗ 

http://research.dru.ac.th/e-journal/index.php?url=journal.php&jn_id=18
http://research.dru.ac.th/e-journal/index.php?url=journal.php&jn_id=18


 

 

๔๔ 

จำหน<ายสินค2าเฉพาะในประเทศ ท้ังน้ี กลุ<มตัวอย<างจากอำเภอบ2านเขว2ามีการจัดการวิสาหกิจชุมชนใน

ภาพรวมในระดับปานกลาง แต<กลุ<มตัวอย<างจากอำเภอคอนสวรรค- มีการจัดการวิสาหกิจชุมชน ใน

ภาพรวมในระดับน2อย ผลการทดสอบสมมติฐานพบว<า การจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ<มผลิตผ2าไหมของ

สองอำเภอ แตกต<างกันจริงอย<างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๓๖ 

ไพศาล มุ2งสมัคร และคณะ ได2ศึกษาวิจัยเร่ือง “รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลสำเร็จของ

กลุ<มเครือข<ายวิสาหกิจชุมชน ผลิตภัณฑ-สมุนไพร กลุ<มจังหวัดนครชัยบุรินทร-” ผลการวิจัยพบว<า           

๑) ภาพรวมความสำเร็จในการจัดการเครือข<ายวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ-สมุนไพรทั้ง ๘ ด2านอยู<ใน

ระดับสูง เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ-ที่ตั้งไว2ด2านต<างๆ ได2แก<ด2านการจัดซื้อ/การผลิตด2านการปฏิบัติการ

ด2านการจัดส<งสินค2าด2านการตลาดและการขายด2านการบัญชี/การเงินด2านการจัดการทุนชุมชน ด2าน

ข<าวสาร/การแลกเปลี ่ยนเรียนรู 2และด2านการบริหารทรัพยากรมนุษย- ๒) มี ๑๗ ตัวแปรเปbน

องค-ประกอบสำคัญที ่มีผลต<อความสำเร็จในการจัดการเครือข<ายวิสาหกิจชุมชน (ค<าคะแนน

องค-ประกอบ ๐.๒๐๓-๐.๕๑๐) ที่สำคัญ ๓ อันดับแรก ได2แก< การสร2างระบบการติดต<อสื่อสาร การ

ผลิตสำรองเผื่อไว2ในช<วงฤดูกาลที่ขาดวัตถุดิบ และ การประสานงานเพื่อให2กลุ<ม/เครือข<ายบรรลุ

เปmาหมาย และ ๓) รูปแบบการจัดการท่ีประสบผลสำเร็จประกอบด2วย ๔ ด2านสำคัญดังน้ี  

๓.๑) ด2านการเงิน ก) เน2นการประเมินการบริหาร ข) เน2นการจัดหาแหล<งทุนภายนอก 

และค) เน2นความร<วมมือกำหนดระบบสวัสดิการกลุ<ม  

๓.๒) ด2านผู2รับบริการ เน2นความพึงพอใจของสมาชิกเครือข<ายเกี่ยวกับระบบประสานงาน

เพ่ือให2เครือข<ายบรรลุเปmาหมาย  

๓.๓) ด2านกระบวนการบริหารจัดการภายใน ก) เน2นการให2บริการเกี่ยวกับระบบบัญชีท่ี

เปbนมาตรฐาน ข) เน2นการสร2างเครือข<ายการสร2างระบบติดต<อสื่อสาร และ ค) เน2นประสิทธิภาพ

ผลิตภัณฑ-เกี่ยวกับ การกำหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ และการผลิตสำรองเผื่อฤดูกาลขาดวัตถุดิบ และ 

๓.๔) ด2านการเรียนรู2และพัฒนา ก) เน2นองค-ความรู2เกี่ยวกับ เกณฑ-การเลือก/ตรวจสอบผู2ค2า การ

แบ<งป^นแรงงานการตรวจสอบความต2องการซื้อวัตถุดิบ ข2อมูลผู2ค2าวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ-เกี่ยวกับการ

ดำเนินงานของกลุ<ม และ การร<วมปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และ ข) เน2นฝ¹กทักษะเกี่ยวกับการ

พัฒนาทักษะให2กับสมาชิกเครือข<าย๓๗ 

 
๓๖ อินท-ชลิตา วัชรีจิระโชติ, “การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ8มผลิตผHาไหม อำเภอ

บHานเขวHา และกลุ 8มผลิตผHาไหม อำเภอคอนสวรรค- จังหวัดชัยภูม”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคม

สถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห`งประเทศไทย (สสอท.), ปqที่ ๒ ฉบับที่ ๒ (กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖) : ๔๖. 

กกกกกกกก๓๗ ไพศาล มุ8งสมัคร และคณะ, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสำเร็จของกลุ8มเครือข8ายวิสาหกิจชุมชน 

ผลิตภัณฑ-สมุนไพร กลุ8มจังหวัดนครชัยบุรินทร-”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปqที่ ๑๘ ฉบับที่ ๓ (กันยายน - ธันวาคม 

๒๕๕๖) : ๑๑๕. 



 

 

๔๕ 

ณัฐพร ดอกบุญนาค และฐาปกรณg ทองคำนุช ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การมีส<วนร<วมของ

ชุมชนในการจัดการการท<องเที่ยวกรณีศึกษาชุมชนในตลาดร2อยปNสามชุกอำเภอสามชุก จังหวัด

สุพรรณบุรี”ผลการวิจัยพบว<า การมีส<วนร<วมของคนในชุมชนในการจัดการด2านการท<องเที่ยวน้ัน            

คนในชุมชนมีส<วนร<วมในการจัดการการท<องเที่ยวในระดับมาก โดยเฉพาะในด2านของการจัดการด2าน

สถานที่ ที ่จะเข2ามามีส<วนร<วมทั้งในด2านวางแผน การประชุมนโยบายหรือแสดงความเห็นต<าง ๆ            

ด2านของสิ่งอำนวยความสะดวกนั้นชุมชนจะมีส<วนแค<การแสดงความคิดเห็นว<าดีหรือไม< ต2องการ

หรือไม<ต2องการ แต<ไม<ได2เข2ามาส<วนในการวางแผนคิดนโยบาย หรือการจัดการมากแต<อย<างใด และ

ด2านบุคลากร ประชาชนหรือคนในชุมชนนั้น มีส<วนร<วมมากแต<ในส<วนของการจัดการด2านกฎเกณฑ-

ทางการท<องเที่ยวในตลาดร2อยปNสามชุกนั้น คนในชุมชนมีส<วนร<วมลดลงหากเทียบกับด2านอื่น ๆ 

เนื่องจากป^จจุบันกฎเกณฑ-ต<าง ๆ คือกฎที่ได2ปฏิบัติสืบต<อกันมา ไม<ได2มีการวางกฎเกณฑ-ที่ตายตัว

ข2อเสนอแนะ๑. ส<งเสริมคนรุ<นใหม<ให2เข2ามามีบทบาทในการจัดการการท<องเที่ยวให2มากขึ้น๒. ส<งเสริม

ให2คนในชุมชนคิดถึงส<วนรวมมากกว<าผลทางธุรกิจมากขึ้น๓. ภาครัฐเข2ามามีบทบาทหรือส<งเสริม 

ช<วยเหลือให2มากข้ึน เน่ืองจากป̂จจุบันผู2ท่ีจะสิบทอดหรือดูแลพ้ืนท่ีลดน2อยลง๔. ส<งเสริมให2คนในชุมชน

ตระหนักและเข2าใจถึงการจัดการการท<องเท่ียวอย<างย่ังยืนมากข้ึน๓๘ 

 ทวี วัชระเกียรติศักด์ิ  ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การสร2างความเข2มแข็งทางเศรษฐกิจให2กับ

ชุมชนโดยการพัฒนากลุ<มอาชีพ ในพื้นที่องค-การบริหารส<วนตำบลพลสงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัด

นครราชสีมา” งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค-การวิจัย คือ ศึกษาบริบทเชิงพื้นที่ในการดำเนินงานและการ

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององค-การบริหารส<วนตำบล แนวทางและการดำเนินการส<งเสริมการสร2าง

ความเข2มแข็งทางเศรษฐกิจให2กับชุมชนโดยการพัฒนากลุ<มอาชีพ และผลการดำเนินการสร2างความ

เข2มแข็งทางเศรษฐกิจให2กับชุมชนโดยการพัฒนากลุ<มอาชีพในพื้นที่องค-การบริหารส<วนตำบลพล

สงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา โดยการมีส<วนร<วมของภาคีการวิจัยและพัฒนาทั้งภายใน

และภายนอกชุมชน ด2วยการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส<วนร<วมกลุ<มเปmาหมาย คือ คณาจารย-และ

นักศึกษา บุคลากรองค-กรปกครองท2องถิ่น ผู2นำชุมชน และสมาชิกกลุ<มอาชีพในชุมชน เก็บรวบรวม

ข2อมูลเชิงคุณภาพโดยการสังเกตแบบมีและไม<มีส<วนร<วม การสัมภาษณ-เชิงลึก บันทึกการปฏิบัติงาน

และการเรียนรู2 นำมาวิเคราะห-ข2อมูลสรุปอุปนัยและวิเคราะห-เนื้อหา ผลการวิจัย พบว<า บริบทเชิง

พ้ืนท่ีในการดำเนินงานและการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้ังองค-การบริหารส<วนตำบล และชุมชน มีความ

พร2อมต<อการพัฒนา แนวทางและการดำเนินการส<งเสริมการสร2างความเข2มแข็งทางเศรษฐกิจให2กับ

ชุมชนโดยการพัฒนากลุ<มอาชีพ จะต2องสร2างจากภายใน ภายนอก และทั้งภายในและภายนอกชุมชน 

 
๓๘ณัฐพร ดอกบุญนาค และฐาปกรณ- ทองคำนุช, “การมีส8วนร8วมของชุมชนในการจัดการการท8องเที่ยว 

กรณีศึกษาชุมชนในตลาดรHอยปqสามชุกอำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”, รายงานการวิจัย, (กองทุนส8งเสริมการ

วิจัย, ๒๕๕๖), หนHา บทคัดย8อ. 



 

 

๔๖ 

ตามป^จจัยแห<งความสำเร็จ คือ ความรู2 การยอมรับ ศักดิ์ศรีที่เท<าเทียมของภาคีสมาชิก และการมี

ชุมชนเปmาหมายเปbนศูนย-กลางของการสร2างความเข2มแข็งโดยที่ผลการดำเนินการสร2างความเข2มแข็ง

ทางเศรษฐกิจให2กับชุมชนโดยการพัฒนากลุ<มอาชีพเชิงรูปธรรมได2ทำให2มีการพัฒนา จัดตั้ง ดำเนินงาน

และขับเคลื่อนการจัดหาทุนของกลุ<มอาชีพในทั้ง ๑๕ หมู<บ2าน ตามความเหมาะสมและการตัดสินใจ

ของแต<ละชุมชน๓๙ 

 สุกัญญา อธิปอนันตg และคณะ ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการ

พึ่งตนเอง” ผลการวิจัยพบว<า ๑) บริบทชุมชนและสถานการณ-วิสาหกิจชุมชน คนในชุมชนประกอบ

อาชีพเกษตรเปbนหลัก แรกเริ่มเปbนกลุ<มอาชีพหรือกลุ<มแม<บ2านเกษตรกร รวมกลุ<มกันเพื่อรับการ

สนับสนุนจากภาครัฐ ต<อรอง จัดซื้อป^จจัยการผลิตและขอสนับสนุนเงินทุน มีการรวมตัวแบบหลวมๆ 

สมาชิกไม<ค<อยมีส<วนร<วม มีเพียงผู2นำและแกนนำดำเนินการเปbนหลัก บางส<วนรวมกลุ<มกันเพื่อหา

รายได2เสริมและใช2เวลาว<างให2เกิดประโยชน- โดยทำกิจกรรมการผลิตและการแปรรูป มีทั ้งการ

ดำเนินการร<วมกันและแยกกันทำ เพื่อตอบสนองความต2องการของชุมชนและตลาด จดทะเบียนเปbน

ว ิสาหกิจช ุมชนเม ื ่อป N ๒๕๔๘ และได 2ร ับการประเม ินศ ักยภาพอยู < ในระดับปานกลางถึงดี                      

๒) กระบวนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเองที่เหมาะสม แบ<งเปbน (๑) ด2านการพัฒนาการ

บริหารจัดการองค-กร ได2แก< การทบทวนและปรับปรุงโครงสร2างองค-กร บทบาทหน2าที่ กฎระเบียบ 

ข2อตกลงร<วม การจัดระบบข2อมูล การทำบัญชี การพัฒนาผู2นำและสมาชิกการพัฒนาการบริหาร

จัดการแบบมีส<วนร<วม การสร2างคนรุ<นใหม< การประชุมพบปะอย<างต<อเนื่อง (๒) ด2านการพัฒนา

ผลิตภัณฑ-/กิจกรรม ได2แก< การศึกษาและวิเคราะห-ข2อมูลด2านการผลิต จัดทำแผนพัฒนาการผลิตให2

สอดคล2องกับศักยภาพของพื้นที่และความต2องการตลาด ค2นหาผู2รู2 รวบรวมภูมิป^ญญา องค-ความรู2 

พัฒนากระบวนการผลิตและแปรรูปเพื่อให2ได2คุณภาพมาตรฐาน ลดต2นทุนการผลิต เพ่ิมประสิทธิภาพ 

และรักษาสิ ่งแวดล2อม พัฒนาบรรจุภัณฑ-และจัดระบบควบคุมคุณภาพมาตรฐาน (๓) ด2านการ

พัฒนาการตลาด ได2แก<การศึกษาและวิเคราะห-ข2อมูลด2านการตลาด จัดทำแผนพัฒนาการตลาด 

สำรวจตลาด ทดสอบผลิตภัณฑ- ขยายช<องทางการตลาด ส<งเสริมการขาย สร2างความมั่นใจและ

ประชาสัมพันธ- (๔) ด2านการพัฒนาเครือข<าย ได2แก<การศึกษาและจัดทำฐานข2อมูลเครือข<าย จัดทำแผน

บูรณาการ กำหนดบทบาท ข2อตกลงร<วม การจัดกระบวนการเรียนรู2 เช<น การจัดเวทีเรียนรู2 ศึกษาดู

งาน ทำแปลงเรียนรู2 ทดสอบและพัฒนา วางแผนการผลิตและการตลาด และ ๓) ป^จจัยที่มีผลต<อการ

พัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง แบ<งเปbน (๑) ป^จจัยภายในกลุ<ม ได2แก< การมีส<วนร<วม ความ

 
๓๙ ทวี วัชระเกียรติศักดิ์, “การสรHางความเขHมแข็งทางเศรษฐกิจใหHกับชุมชนโดยการพัฒนากลุ8มอาชีพ 

ในพื้นที่ องค-การบริหารส8วนตำ บลพลสงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา”, วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ 

สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห`งประเทศไทย ในพระราชูปถัมภ6 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี, ปqที่ ๕ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๙) : ๔๓. 



 

 

๔๗ 

เสียสละ สามัคคี ความร<วมมือของสมาชิกและครอบครัว การดำเนินกิจกรรมที่ต<อเนื่อง  การควบคุม

คุณภาพสินค2า การพัฒนาความรู2/ภูมิป^ญญา การพัฒนาผลิตภัณฑ-/กิจกรรมและการตลาด ศักยภาพ

ของผู2นำและสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน (๒) ป^จจัยในชุมชน ได2แก< ความสัมพันธ-ระหว<างคนในชุมชน 

วัฒนธรรมและประเพณี โครงสร2างประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุ<นใหม< ทรัพยากรที่มีในชุมชน 

การจ2างงานในชุมชน/รายได2 การมีส<วนร<วมของชุมชนในการเผยแพร<ประชาสัมพันธ- และการมีตลาด

ชุมชนรองรับ และ (๓) ป^จจัยภายนอกชุมชน ได2แก< นโยบายรัฐ ระบบเสริมหนุน เครือข<าย กลไกทาง

การตลาด และการคมนาคม๔๐ 

 ขวัญกมล ดอนขวา ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ผลการศึกษาพบว<า การจัดการด2านการผลิต การจัดการด2านทรัพยากรมนุษย- การ

จัดการด2านการตลาด และการจัดการการเงินและบัญชี เปbนองค-ประกอบท่ีสำคัญของการจัดการธุรกิจ

ชุมชน ส<วนความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ2มกันในตัวที่ดี ความรู2 และคุณธรรม เปbน

องค-ประกอบที่สำคัญของแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีค<ามีค<า KMO ค<า Bartlett's 

Test of Sphericity มีการแจกแจงโดยประมาณแบบ Chi-Square ผ<านเกณฑ-การทดสอบทางสถิติ 

นอกจากนี้ยังมีค<า Total Initial Eigen values มากกว<า ๑ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของ

ข2อมูลได2มากที่สุดถึง ๗๕ % โดยองค-ประกอบทุกตัวมีค<า Factor Loading เข2าใกล2 ๑ ในด2านการ

ประยุกต-ใช2แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในด2านการมีภูมิคุ2มกันในตัวที่ดีและความมีเหตุผล มี

ผลกระทบทางตรงต<อการจัดการธุรกิจชุมชนด2านการผลิตมากที่สุด โดยมีค<าสัมประสิทธิ์เท<ากับ 

๐.๔๙๐ และ ๐.๓๑๕ ตามลำดับ นอกจากน้ี ยังพบว<า กลุ<มอาชีพใช2เงื่อนไขความรู2มาเปbนหลักในการ

พิจารณาการจัดการธุรกิจชุมชนด2านการผลิต มากกว<าเงื่อนไขคุณธรรม โดยมีค<าสัมประสิทธิ์เท<ากับ 

๐.๕๑๘ และ ๐.๒๘๙ ตามลำดับ กลุ<มอาชีพมีรายได2เฉลี่ยต<อเดือนอยู<ในระดับสูงมากเพียงใด มี

ระยะเวลาดำเนินการมายาวนาน และการได2รับการอบรมของสมาชิกในแต<ละกลุ<มอาชีพเกี่ยวกับการ

จัดการธุรกิจชุมชน จะทำให2สามารถประสบความสำเร็จในการทำธุรกิจของกลุ<มอาชีพเพ่ิมย่ิงข้ึน๔๑ 

 วสิษฐgพล  กูลพรม  ได2ทำการวิจัยเรื่อง  การพัฒนากระบวนการเสริมสร2างชุมชนเข2มแข็ง

ตามหลักพุทธธรรมของเทศบาลตำบลต2นธง อำเภอเมืองจังหวัดลำพูน ผลการวิจัยพบว<า บริบทชุมชน

เข2มแข็งของประชาชนเทศบาลตำบลต2นธงด2านสภาพสังคมมีการจัดระบบการศึกษาทั้งในระบบและ

นอกระบบโรงเรียนมีสถานศึกษาในระดับอนุบาลจนถึงระดับอุดมศึกษา ด2านการสาธารณสุขมี

โรงพยาบาลส<งเสริมสุขภาพประจำตำบล ด2านโครงสร2างพื้นฐานและการคมนาคมมีไฟฟmานำประปา 

 
๔๐ สุกัญญา อธิปอนันต- และคณะ, “กลยุทธ-การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง”, รายงาน

วิจัย, กรมส8งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๐. 
๔๑ ขวัญกมล ดอนขวา, “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”, รายงาน

การวิจัย, (สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖). 



 

 

๔๘ 

ถนนสัญจรสะดวก ด2านทรัพยากรธรรมชาติ มีแม<น้ำป³ง แม<น้ำกวง ด2านขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วัฒนธรรม มีภาษาพูดเปbนของตนเอง เรียกว<า คำเมือง และคำยอง และมีแหล<งท<องเท่ียวภายในวัด  

 การพัฒนาโดยการใช2กระบวนการทางทฤษฏี terms  

 ๑. technology ด2านเทคโนโลยีนั้น นำมาใช2ในการพัฒนาเปbนเรื่องสำคัญที่ภาครัฐต2อง

นำมาใช2  เพ่ือบริการประชาชนเพ่ือความสะดวกรวดเร็ว  

 ๒. Economic ด2านเศรษฐกิจ มีความสำคัญยิ่งที่จะช<วยเสริมสร2างความเข2มแข็งในชุมชน 

เศรษฐกิจดี ทำให2ชุมชนเข2มแข็ง ทำให2ประชาชนกินดี อยู<ดี ประชาชนไม<มีหน้ีสิน ชุมชนก็เข2มแข็ง          

 ๓. Resource ด2านทรัพยากรบุคคลถือว<าสำคัญท่ีสุดต<อการพัฒนาต<าง ๆ ต2องมีการพัฒนา

บุคลากรอย<างต<อเน่ืองเพ่ือประสิทธิภาพด2านการบริหารจัดการ  

 ๔. Mental ด2านจิตใจ ความเข2มแข็งของชุมชนเริ่มต2นที่จิตใจเปbนสำคัญ ถ2าประชาชนมี

จิตใจท่ีอ<อนแอไม<เข2มแข็งก็พ<ายแพ2แก<ป̂ญหาชีวิต ไม<สามารถแก2ไขป̂ญหาท่ีมีความสลับซับซ2อนได2  

 ๕.Socio-cultural system ด 2านระบบส ังคมและว ัฒนธรรมย ังคงอน ุร ักษ - ไว 2 ซ่ึ ง

ขนบธรรมเนียมประเพณีดั้งเดิม ให2ความสำคัญกับกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนาทำให2ประชาชนมี

ศีลธรรม  

 นอกจากนั้น ก็มีการพัฒนากระบวนการสร2างความเข2มแข็งด2วยหลักพุทธธรรม จักร ๔ 

(ธรรมนำชีวิตไปสู<ความเจริญรุ<งเรือง ดุจล2อนำรถไปสู<ที่หมาย หลักจักร ๔ มีการประยุกต-ใช2เพื่อความ

เข2มแข็งของชุมชน คือ จักร ๔ ได2แก< ๑.ปฏิรูปเทสวาสะ (อยู<ในถิ่นที่ดี มีสิ่งแวดล2อมเหมาะสม) ชุมชน

ตำบลต2นธงถือว<าตั้งอยู<ในถิ่นที่เหมาะสมทั้งด2าน อาณาเขตที่สะดวกสบายด2านการสัญจร เอื้ออำนวย

ต<อหลายๆ ด2าน ๒.สัปปุริสูป^สสยะ (สมาคมกับสัตบุรุษ) คือการส<งเสริมให2ประชาชนได2มีการเสวนา 

คบหาบุคคลอื่นที่เปbนคนดีมีกัลญาณมิตร ๓.อัตตสัมมาปณิธิ (ตั้งตนไว2ชอบ, ตั้งจิตคิดมุ<งหมาย นำตน

ไปถูกทาง) ในตำบลต2นธงดังกล<าวมาแล2วว<ามีโครงการฝ¹กอบรมธรรมะแก<ประชาชน หลายโครงการ 

เช<น พระธรรมทูตสัญจร อ.ป.ต.สัญจร พบประชาชนโครงการหมู<บ2านรักษาศีลห2า เปbนต2น ๔.ปุพเพกต

ปุญญตา (ความเปbนผู2ได2ทำความดีไว2ก<อนแล2ว, มีพื้นเดิมดี, ได2สร2างสมคุณความดีเตรียมพร2อมไว2แต<

ต2น) ถือได2ว<าเปbนการเสริมสร2างคุณความดี จากการประพฤติปฏิบัติมาอย<างต<อเนื่องนั้น นับได2ว<าเปbน

ทุนเดินของสังคมที่ได2สั่งสมความดีมาก<อน จึงเปbนส<วนหนึ่งที่ทำให2ส<งคมในตำบลต2นธงมีความเข2มแข็ง

สงบสุข ตามแบบของชุมชน สังคมวิถีพุทธ๔๒ 

 

 
 ๔๒ วสิษฐ-พล  กูลพรม, การพัฒนากระบวนการเสริมสรHางชุมชนเขHมแข็งตามหลักพุทธธรรมของ

เทศบาลตำบลตHนธง อำเภอเมืองจังหวัดลำพูน, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาลัยสงฆ-ลำพูน, ๒๕๖๐). 



 

 

๔๙ 

บทที่ ๓ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

การศึกษาวิจัย “การวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน” การวิจัยครั้งนี้ เปbน

การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซ่ึงมีวิธีการดำเนินงานโดยมีข้ันตอนการวิจัย ดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ พ้ืนท่ีศึกษา ประชากร กลุ<มตัวอย<าง และผู2ให2ข2อมูลสำคัญ 

๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใช2ในการศึกษาวิจัย 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข2อมูล 

๓.๕ การวิเคราะห-ข2อมูลและสถิติท่ีใช2ในการวิเคราะห-ข2อมูล 

๓.๖ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

๓.๗ สรุปกระบวนการวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัยครั้งนี้ เปbนการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย ๓ ประเภท คือ การวิจัย

เชิงเอกสาร (Documentary Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการ

วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  ผสมผสานเข2าด2วยกัน โดยเป³ดโอการให2ชุมชนเข2ามามี

ส<วนร<วมในการเสนอความคิดเห็น และนำข2อมูลที่ได2มใช2ในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค-รวม

ข2อมูลในการสร2างกระบวนการการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดน<านอย<างยั่งยืน  มีเครื่องมือใน

การวิจัย คือ แบบสัมภาษณ-เชิงลึกผู2ให2ข2อมูลหลัก เพื่อศึกษาวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของ

จังหวัดน<าน โดยมีการกำหนดขอบเขตการศึกษาวิจัย ดังน้ี 

 ๑. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยดำเนินการดังน้ี 

 ๑) การลงพ้ืนท่ีชุมชนเปmาหมาย เพ่ือการสัมภาษณ-เชิงลึก (In–depth Interviews) 

บุคคลที่มีส<วนเกี่ยวข2อง มีความรู2 เชี่ยวชาญเพื่อศึกษาชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน และวิเคราะห-

องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

 ๒) ถอดบทเรียนเก่ียวกับชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

๒. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการลงพื้นที ่สำรวจสำรวจ

ข2อมูลภาคสนาม (Field Study) โดยการคัดเลือกชุมชนเปmาหมายแบบเจาะจงเพื่อหาข2อมูลเกี่ยวกับ

ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน  



 

 

๕๐ 

 

 ๓. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยการลงพื้นที่สำรวจข2อมูลภาคสนาม 

(Field Study) โดยการคัดเลือกพื้นที่เปmาหมายแบบเจาะจง โดยเน2นการทำงานวิจัยแบบมีส<วนร<วม 

(Participatory Action Research-PAR) มีข้ันตอน ดังน้ี 

  ข้ันตอนท่ี ๑ ร<วมถอดบทเรียน และสรุปองค-ความรู2เพ่ือวิเคราะห-ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการ

บริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

  ขั้นตอนที่ ๒ นำข2อมูลมาวิเคราะห-พื้นที่ชุมชน โดยการนำมาอภิปรายแสดงความ

คิดเห็นร<วมกันเพื่อกำหนดนโยบายและวัตถุประสงค-ของโครงการการกำหนดวิธีการและแนวทางการ

ดำเนินงานเพ่ือเสนอกระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

  ขั้นตอนที่ ๓ ส<งเสริมการพัฒนาศักยภาพชุมชนเพื่อพัฒนากระบวนการสร2างองค-

ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน โดยเน2นการทำงานวิจัยแบบมีส<วนร<วม (Participatory Action 

Research-PAR) 

  ขั้นตอนที่ ๔ ส<งเสริมสนับสนุนให2ชุมชนได2องค-ประกอบการพัฒนาชุมชนต2นแบบของ

จังหวัดน<าน 

 

๓.๒ พื้นที่ศึกษา ประชากร กลุ+มตัวอย+างและผู:ให:ข:อมูลสำคัญ 

๓.๒.๑ พ้ืนท่ีศึกษา 

 ผู2วิจัยกำหนดพ้ืนท่ีทำการศึกษาวิจัยในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน ประกอบด2วย ๕ ชุมชน ดังต<อไปน้ี  

 ๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ2านน้ำเก๋ียน อำเภอภูเพียง จังหวัดน<าน 

 ๒) ชุมชนบ2านใหม< ชุมชนต2นแบบโครงการพัฒนาพื ้นที ่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ<      

ตำบลนาไร<หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน<าน  

 ๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ2านพ้ีเหนือ  ตำบลป£าคาหลวง อำเภอบ2านหลวง จังหวัดน<าน 

 ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว  ตำบลพญาแก2ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน 

 ๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก ตำบลเป­อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน 

๓.๒.๒ ประชากร และผู0ให0ข0อมูลสำคัญ 

 การวิจัยในครั้งนี ้ได2กำหนดกลุ<มประชากรและกลุ<มตัวอย<างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ดังน้ัน ผู2วิจัยจึงกำหนดประชากร กลุ<มตัวอย<าง และผู2ให2ข2อมูลสำคัญ ดังน้ี 

 - กลุ2มประชากร ได2แก< สมาชิกชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน ตัวแทนหน<วยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนในเขตพ้ืนท่ีของจังหวัดน<าน 

- กลุ2มตัวอย2างการวิจัยในเชิงปริมาณ ผู2วิจัยทำการเก็บรวบรวมข2อมูลจากประชากร

ในเขตชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน จำนวน ๕ ชุมชน เพื่อวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหาร



 

 

๕๑ 

จัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน จำนวน ๖,๙๕๕ คน โดยใช2สูตรของทาโร< ยามาเน< (Taro 

Yamane) คำนวณขนาดกลุ<มตัวอย<าง ได2จำนวนท้ังส้ิน ๓๗๘ คน ดังน้ี 
     
 

 

 

เม่ือ n คือ  ขนาดกลุ<มตัวอย<าง 

   N คือ  ขนาดประชากร   

   d   คือ คลาดคลาดเคล่ือนของกลุ<มตัวอย<าง   

   โดยให2ความเช่ือม่ัน 95% และมีความคลาดเคล่ือน 5% ( d = .05) 
   

แทนค่าสตูร 
n    =      6955 

          1 + 6955 x (0.5)2 

n    =   378 คน 

    รวมกลุ<มตัวอย<างจำนวนท้ังส้ิน ๓๗๘ คน 

 
- กลุ2มผู0ให0ข0อมูลสำคัญในเชิงคุณภาพ (Key Informant) ในการศึกษาครั้งนี้ ผู2วิจัยได2ทำ

การคัดเลือกผู2ให2ข2อมูลสำคัญโดยการเจาะจง  (Purposive Sampling) ตามความสำคัญของประเด็น

ที่ศึกษา ดังนั้น จึงกำหนดผู2ให2ข2อมูลสำคัญ (Key-Informant) ที่เปbนตัวแทนของหน<วยงานที่เกี่ยวข2อง 

รวมจำนวนท้ังหมด ๑๕ คน ประกอบด2วย 

๑) ตัวแทนสมาชิกชุมชนต2นแบบ จำนวน ๑๐ คน ประกอบด2วย 

  ๑) ชูศิลปÊ สารรัตนะ  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๒) ศิรินันท-  สารมณฐี  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๓) นางลำไย สุฤทธ์ิ   ชุมชนบ2านใหม< 

  ๔) นายสรพงษ- ป̂ตติอนันต- ชุมชนบ2านใหม< 

 ๕. นายชัยวัฒน- อุดคำอ2าย บ2านพ้ีเหนือ 

๖) นายศักดา ศรีเทพ  บ2านพ้ีเหนือ 

๗) นางพอง พงษ-ขัน  ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว   

๘) นายสาย ขอดเตชะ  ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว   

๙) นางเครือวัลย- สุโรป̂น  ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก 

๑๐) พ.ต.ท.สันโดษ ซ2อนพุฒิ ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก 

2)(2 dN
Nn

+
=



 

 

๕๒ 

๒) ตัวแทนหน<วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข2อง คือ เกษตรจังหวัดน<าน พัฒนาชุมชนจังหวัดน<าน  

อพท.น<าน  สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และสำนักงานด2านความย่ังยืน จำนวน ๕ คน  

๑) นายวิรัตน- ปราบทุกข-   ผู2อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

๒) นายศักด์ิสิทธ์ิ ศรีวิชัย  เกษตรจังหวัดน<าน 

๓) ว<าท่ีร2อยตรีไพฑูรย- ศรีราจันทร- พัฒนาการจังหวัดน<าน 

๔) นางศุภรดา กานดิศยากุล   องค-การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ท<องเท่ียวอย<างย่ังยืน (องค-การมหาชน) หรือ อพท. 

๕) นายบัญชา โชติกำจร   ผู 2อำนวยการสำนักงานด2านความยั ่งยืน และ

พัฒนาชุมชน เครือเจริญโภคภัณฑ-จังหวัดน<าน 

 

๓.๓ เครื่องมือที่ใช:ในการศึกษาวิจัย 

 การดำเนินการตามโครงการวิจัยดังกล<าว เน2นการศึกษาวิเคราะห-และการมีส<วนร<วมท้ัง

การเก็บรวบรวมข2อมูลจากเอกสาร งานวิจัย รายงานการประชุมที่เกี่ยวข2อง การประชุมกลุ<มย<อย 

(Focus Group) ส<วนการวิเคราะห- สังเคราะห-ข2อมูลน้ันเน2นวิธีการแสวงหาความรู2 จากการต้ังประเด็น

เพ่ือการวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน โดยดำเนินการและใช2เคร่ืองมือท่ีสำคัญ ได2แก<  

 ๑. แบบสัมภาษณg (Inter View) โดยผู 2ว ิจ ัยใช 2การสัมภาษณ-เช ิงล ึก (In–depth 

Interviews) สำหรับหน<วยงานภาครัฐ ผู2นำชุมชน และที่มีบทบาทด2านการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

๒. แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชน

ต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน โดยมีเน้ือหาประกอบ ๓ ส<วน ได2แก<  

  ส<วนท่ี ๑ ข2อมูลพ้ืนฐานของผู2ตอบแบบสอบถาม เช<น เพศ อายุ รายได2ของครอบครัว  

ชุมชนที่อาศัย เปbนต2น โดยเปbนลักษณะของแบบสอบถามเปbนแบบปลายป³ดที่มีตัวเลือกให2เลือกตอบ 

(Check list) 

ส<วนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พื้นที่จังหวัดน<าน มีลักษณะของแบบสอบถามเปbนแบบปลายป³ด โดยเปbนแบบสอบถามแบบมาตรา

ส<วนประมาณค<า (rating scale) ๕ ระดับ โดยกำหนดให2 ข2อคำถามที ่มีความหมายเชิงปฏิฐาน 

(Positive) กำหนดเกณฑ-การให2คะแนน ดังน้ี 

ถ2าตอบ  มากท่ีสุด  ให2คะแนน  ๕  คะแนน 

ถ2าตอบ  มาก   ให2คะแนน  ๔  คะแนน 

ถ2าตอบ  ปานกลาง  ให2คะแนน ๓  คะแนน 

ถ2าตอบ  น2อย   ให2คะแนน ๒  คะแนน 



 

 

๕๓ 

ถ2าตอบ  น2อยท่ีสุด  ให2คะแนน  ๑  คะแนน 

 ส<วนที่ ๓ ข2อเสนอแนะต<อป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นท่ี

จังหวัดน<าน 

การตรวจสอบเคร่ืองมือการวิจัย 

 ผู2วิจัยนำแบบสอบถามที่สร2างขึ้นสำหรับการวิจัยไปทำการทดสอบคุณภาพเครื่องมือ ๒ 

ส<วน คือ ค<าความเท่ียงตรงของเน้ือหา (Validity) และค<าความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 

ดังน้ี  

 ๑) ความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Validity) โดยการนำแบบสอบถามที่ผู2วิจัยสร2างขึ้นไปเรียน

ปรึกษากับผู2เชี่ยวชาญช<วยตรวจสอบความถูกต2องและความครอบคลุมของ เนื้อหาที่ต2องการศึกษา 

จำนวน ๓ ท<าน โดยนำค<าที่ได2มาวิเคราะห-ดัชนีความสอดคล2อง (Index Of Concordance : IOC )

ตามวิธีการของโรวิเนลลี่ (Rovinelli) และแฮมเบิลตัน (Humblenton)๔๓ คัดเลือกข2อคำถามที่มีค<า

ความเท่ียงตรงทางเน้ือหามากกว<า ๐.๘๐  ข้ึนไป  

 สูตร   IOC  =    

 เม่ือ  IOC แทน    ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

  ΣR  แทน    ผลรวมของคะแนนความคิดเห็นของผู2เช่ียวชาญท้ังหมด 

  N     แทน    จำนวนผู2เช่ียวชาญท้ังหมด 

 มีเกณฑ-การให2คะแนนดังน้ี 

  +1   หมายถึง  เห็นด2วยท่ีจะให2นำข2อคำถามน้ีมาใช2 

    0   หมายถึง  ไม<แน<ใจท่ีจะให2นำข2อคำถามน้ีมาใช2 

   -1   หมายถึง  ไม<เห็นด2วยท่ีจะให2นำข2อคำถามน้ีมาใช2 

นำผลการวิเคราะห-ไปปรับปรุงแบบสอบถามต<อไป  

 ผู 2ศึกษาได2เลือกคำถามข2อคำถามที่มีค<า IOC มากกว<า ๐.๕ มาใช2เปbนข2อคำถามจาก

ผู2เชี่ยวชาญ ซึ่งได2ตรวจสอบแบบสอบถามแล2วเห็นว<า แบบสอบถามทุกข2อมีความเที่ยงตรงของเนื้อหา

ครอบคลุม ในแต<ละด2าน และครอบคลุมวัตถุประสงค-ของการวิจัยโดยได2ค<า IOC เท<ากับ ๐.๘๙  

 ๒) ความเชื่อมั่น (Reliability) ผู2วิจัยได2นำแบบสอบถามที่สร2างขึ้นและปรับปรุงแก2ไขแล2ว 

ทำการทดสอบ (Try Out) จำนวน ๓๐ ชุด กับกลุ<มประชากรที่มีคุณสมบัติใกล2เคียงกับกลุ<มตัวอย<าง 

เพื่อตรวจสอบว<าคำถามสามารถสื่อความหมายตรงตามความต2องการ ตลอดจนมีความเหมาะสม

หรือไม< มีความยากง<ายเพียงใด จากน้ันจึงนำมาทดสอบความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม  

 
๔๓ ศิริชัย กาญจนวาสี, ทฤษฎีการทดสอบแบบดั้งเดิม, พิมพ-ครั ้งที ่ ๖, (กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ-

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



 

 

๕๔ 

 โดยหาค <าส ัมประส ิทธ ิ ์อ ัลฟา (Cronbach’s Alpha) ค <าระด ับความเช ื ่อม ั ่นของ

แบบสอบถามมากกว<า ๐.๗ จึงจะถือได2ว<าแบบสอบถามมีความน<าเชื่อถือและสามารถนำไปศึกษากับ

กลุ<มตัวอย<างจริงได2 โดยได2ค<าความเช่ือม่ัน เท<ากับ ๐.๗๙ 

 ๓) ปรับปรุงแบบสอบถามให2เปbนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ-สำหรับการนำไปใช2จริงต<อไป 

 ๓. การจัดประชุมกลุ2มย2อย (Focus group) โดยดำเนินการร<วมกับหน<วยงานภาครัฐ 

ผู2นำชุมชน และท่ีมีบทบาทด2านการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

 ๔. การปฏิบัติการสร0างการมีส2วนร2วมของคนในชุมชนและภาคีเครือข2าย ระหว<างกลุ<ม

ประชาชนในพื้นที่ร<วมกับหน<วยงานของภาครัฐในจังหวัดน<านเพื่อการสร2างนวัตกรรมชุมชนเพื่อการ

บริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

 

๓.๔ การเก็บรวบรวมข:อมูล 

 คณะผู2วิจัยได2ใช2วิธีการเก็บรวบรวมข2อมูลท่ีหลากหลาย เพ่ือให2ได2ข2อมูลตามวัตถุประสงค-ของ

การศึกษาวิจัย โดยมีวิธีการเก็บรวบรวมข2อมูล ดังน้ี  

- การสัมภาษณgเชิงลึก (In-depth Interview) เปbนการสำรวจรวบรวมข2อมูลเชิงลึก     

ที่มุ<งเน2นให2กลุ<มเปmาหมายที่ถูกเจาะจงให2เปbนผู2ให2ข2อมูลสะท2อนข2อมูลระดับบุคคล และ/หรือสะท2อน

ข2อมูลผ<านการเปbนตัวแทนกลุ<มหรือตัวแทนในพื้นที่ศึกษา โดยผู2วิจัยได2ทำการนัดหมายบุคคลที่เปbน

ผู2ให2ข2อมูลที่สำคัญไว2ก<อนหน2า เมื่อถึงเวลานัดหมายผู2วิจัยก็จะไปตามเวลา แต<บางครั้งก็จะไม<พบผู2ให2

ข2อมูลที่สำคัญเนื่องจากออกไปทำงาน ผู2วิจัยต2องเพียรพยายามกลับไปใหม< เมื่อพบผู2ให2ข2อมูลที่สำคัญ

อีกครั้งก็จะทำการสัมภาษณ-ทันที การนัดหมายจึงไม<มีผลต<อโอกาสในการสัมภาษณ-มากนัก หากผู2วิจัย

ไปพบครั้งแรกแล2วขอสอบถามข2อมูลที่ยังไม<ครบถ2วนสมบูรณ- ก็จะถือโอกาสนัดหมายไว2เพื่อทำการ

สัมภาษณ-ในคร้ังต<อไป โดยมีวิธีปฏิบัติ ในการสัมภาษณ-แบบเจาะลึกดังน้ี 

๑. การตรวจเยี่ยมพื้นที่เบื้องต2น (Community Meeting) เปbนกระบวนการในขั้นตอน

เริ่มต2นของการดำเนินงานวิจัย เปbนการบูรณาการวิจัย เข2าถึงพื้นที่ศึกษาของโครงการ โดยการให2

นักวิจัยได2เรียนรู2และสัมผัสกับสภาพแวดล2อมชุมชน อย<างใกล2ชิดเพื่อที่จะได2วางแผนการศึกษาวิจัยให2

สอดคล2องกับวัตถุประสงค-และเปmาหมาย ของการวิจัยต<อไป โดยทั่วไปการตรวจเยี่ยมพื้นที่เบื้องต2น 

เปรียบเสมือนกับการเรียนรู2 “ภูมิสังคม” ของพื้นที่เปmาหมาย อันประกอบด2วยประเด็นการตรวจเยี่ยม

ในด2านต<าง ๆ 

๒. การสำรวจ/ศึกษาสภาพแวดล2อมทางกายภาพของพื้นที่ศึกษา เปbนการศึกษาเรียนรู2

ข2อมูลทางกายภาพ ชีวภาพ และลักษณะภูมิประเทศของพื้นที่เปmาหมาย เพื่อที่จะนำข2อมูลมาใช2ใน

การศึกษารูปแบบการต้ังถ่ินฐาน การกระจายตัวของชุมชน ความสามารถของชุมชน 



 

 

๕๕ 

๓. การสำรวจ/ศึกษาสภาพแวดล2อมทางสังคมของพื้นที่ศึกษา เปbนการศึกษาเรียนรู2ข2อมูล

ทางสังคมของชุมชนในด2านต<าง ๆ เช<น สภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม จารีตของชุมชน ภูมิ

ป̂ญญาท2องถ่ิน 

 ๔. ในการเก็บรวบรวมข2อมูลครั้งนี้ ผู2วิจัยเปbนผู2ดำเนินการเก็บข2อมูลด2วยตนเอง มีข2อมูล

หลายส<วนที่ต2องทำการรวบรวมข2อมูลมาประกอบกันให2ครอบคลุมวัตถุประสงค-การวิจัย ผู2วิจัยได2

ดำเนินการรวบรวมข2อมูล โดยผู2วิจัยได2รับคำแนะนำจากผู2อาวุโสในการเลือกผู2ให2ข2อมูลหลัก (Key 

Informants) เม่ือได2รายช่ือแล2ว ผู2วิจัยก็จะนัดหมายเพ่ือสอบถามข2อมูล หรือไม<ก็เชิญผู2ให2ข2อมูลเหล<าน้ี

ด2วยตนเองเพ่ือมาร<วมพูดคุยกันเปbนกลุ<มซ่ึงสามารถตรวจสอบความถูกต2องของข2อมูลได2เปbนอย<างดี 

๕. การเก็บข2อมูลทุกครั้ง ผู2วิจัยได2จดบันทึกไว2เปbนหลักฐานเพื่อสามารถจดจำข2อมูลที่ได2

จากการสัมภาษณ- หรือบางครั้งใช2วิธีการบันทึกเทปในการสัมภาษณ- สำหรับบันทึกข2อมูลที่ได2จากการ

สังเกตแบบไม<มีส<วนร<วม ผู2วิจัยจะทำการจดบันทึกทันทีท่ีสังเกตเห็น โดยใช2เวลาในช<วงตอนกลางคืนใน

การเรียบเรียงข2อมูลที่ได2จากการบันทึกเทป นอกจากนี้ได2ถ<ายรูปบุคคลและสิ่งต<าง ๆ ที่มีผลต<อการ

ทำงาน เพ่ือประกอบข2อมูลให2สมบูรณ-ย่ิงข้ึนอีกด2วย 

- การใช0แบบสอบถาม วิเคราะห-ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ี

จังหวัดน<าน เพื่อเก็บรวบรวมข2อมูลความคิดเห็นจากกลุ<มตัวอย<างในเขตชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

จำนวน ๕ ชุมชน เพ่ือวิเคราะห-ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

- การสัมมนากลุ2ม (Focus Group) ผู2นำ และผู2มีส<วนเกี่ยวข2อง ในการเก็บข2อมูลทุกคร้ัง 

ผู2วิจัยได2จดบันทึกไว2เปbนหลักฐานเพ่ือสามารถจดจำข2อมูลท่ีได2จากการสัมภาษณ- หรือบางคร้ังใช2วิธีการ

บันทึกเทปในการสัมภาษณ- สำหรับบันทึกข2อมูลที่ได2จากการสังเกตแบบไม<มีส<วนร<วม ผู2วิจัยจะทำการ

จดบันทึกทันทีที่สังเกตเห็น โดยใช2เวลาในช<วงตอนกลางคืนในการเรียบเรียงข2อมูลที่ได2จากการบันทึก

เทป นอกจากนี้ได2ถ<ายรูปบุคคลและสิ่งต<าง ๆ ที่มีผลต<อการทำงาน เพื่อประกอบข2อมูลให2สมบูรณ-

ย่ิงข้ึนอีกด2วย 

- การปฏิบัติการสร0างเสริมมีส2วนร2วมของคนในชุมชนและภาคีเครือข2าย ในการส<งเสริม

และการสร2างนวัตกรรมชุมชนเพ่ือกระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

- การจ ัดพิมพgเอกสารรายงานความก0าวหน0างานวิจ ัย เพ ื ่อนำเสนอรายงาน

ความก2าวหน2าแก<แหล<งทุนวิจัย (สถาบันวิจัยพุทธศาสตร-) เพื ่อพัฒนาและปรับปรุงรายงาน

ความก2าวหน2างานวิจัย 

 

 

 

 



 

 

๕๖ 

๓.๕ การวิเคราะห7ข:อมูล 

๑. ผู2วิจัยทำการวิเคราะห-ข2อมูลโดยวิธีการวิเคราะห-เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Context 

Content Analysis Technique) ท้ังน้ีการวิเคราะห-ข2อมูลได2วิเคราะห-ไปพร2อม ๆ กับการเก็บรวบรวม

ข2อมูลอยู<ตลอดเวลา ซึ่งมีการตรวจสอบข2อมูลเพื่อให2ได2ข2อมูลที่สมบูรณ- และวิเคราะห-โดยผู2วิจัยนำ

ข2อมูลที่ผ<านการตรวจสอบข2อมูลแล2วมาจัดทำให2เปbนระบบ หาความหมาย แยกแยะองค-ประกอบ              

ทั้งเช่ือมโยงและหาความสัมพันธ-ของข2อมูลเพื่อให2สามารถนำไปสู<ความเข2าใจต<อการเปลี่ยนแปลง

ปรากฏการณ-และรูปแบบความเข2าใจกับความหลากหลายและความแตกต<างของข2อมูลที่รวบรวมมา 

เพ่ือนำเสนอรายงานผลภาพรวมตามวัตถุประสงค-ท้ัง ๓ ด2าน ได2แก< 

๑) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

๒) เพ่ือวิเคราะห-ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

๓) เพ่ือเสนอกระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

 ๒. การวิเคราะห-ข2อมูลเชิงคุณภาพ มุ<งเน2นการวิเคราะห-โดยการสรุปตามสาระสำคัญ

ด2านเน้ือหาท่ีกำหนดไว2 โดยวิเคราะห-กระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน 

๓. การวิเคราะห-ข2อมูลเชิงปริมาณ เน2นการศึกษาวิเคราะห-ข2อมูลจากแบบสอบถามที่ได2

เก็บรวบรวมจากกลุ<มตัวอย<าง จำนวน ๓๗๘ ชุด โดยมีข้ันตอนการศึกษาวิเคราะห-ข2อมูลดังน้ี 

  ๑) เลือกแบบสอบถามที ่มีความสมบูรณ-ในการตอบไปวิเคราะห-ข2อมูล โดยใช2

โปรแกรมคอมพิวเตอร-สำเร็จรูป SPSS/PC (Statistical Package for the Social Science) 

  ๒) แบบสอบถามส<วนที่ ๑ ซึ่งเปbนแบบสอบถามเกี่ยวกับป^จจัยพื้นฐานของกลุ<ม

ตัวอย<าง เช<น เพศ, อายุ, ระดับการศึกษา, รายได2ครอบครัว, ชุมชนท่ีอาศัย โดยทำการวิเคราะห-โดยใช2

วิธีหาค<าความถ่ี  ค<าร2อยละ แล2วนำมาเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 

  ๓) แบบสอบถามส<วนที่ ๒ ซึ่งเปbนข2อมูลเกี่ยวกับป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการ

ชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน โดยทำการวิเคราะห-คำนวณหาค<าความถี่  ค<าร2อยละ คะแนนเฉล่ีย 

(X) ค<าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปbนรายข2อและรายด2าน และเฉลี่ยรวมทุกด2าน โดยมีเกณฑ-ใน

การพิจารณาค<าเฉลี่ยของคะแนน เพื่อให2เห็นระดับของป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชน

ต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<านในแต<ละด2าน จากกลุ<มตัวอย<าง ดังน้ี 

  ค<าเฉล่ีย     ๑.๐๐ – ๑.๕๐  =  มีระดับน2อยมาก 

  ค<าเฉล่ีย      ๑.๕๑- ๒.๕๐   =  มีระดับน2อย 

  ค<าเฉล่ีย      ๒.๕๑- ๓.๕๐   =  มีระดับปานกลาง 

  ค<าเฉล่ีย      ๓.๕๑- ๔.๕๐   =  มีระดับมาก 

  ค<าเฉล่ีย      ๔.๕๑- ๕.๐๐   =  มีระดับมากท่ีสุด 

 



 

 

๕๗ 

๓.๖ การนำเสนอผลการศึกษาวิจัย 

การนำเสนอข2อมูลจะอยู<ในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) 

ประกอบภาพถ<ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณ-ที่เกี่ยวข2องกับการศึกษา

ชุมชนต2นแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของจังหวัดน<าน ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการ

ชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน และนำเสนอกระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัด

น<าน  



 

 

๕๘ 

บทที่ ๔ 
 

ผลการวิเคราะห^ขXอมูล 
 

การศึกษาวิจัย “การวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน” การวิจัยครั้งนี้เปbน

การวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย ๓ ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) 

การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  

ผสมผสานเข2าด2วยกัน โดยเป³ดโอการให2ชุมชนเข2ามามีส<วนร<วมในการเสนอความคิดเห็น และนำข2อมูล

ที่ได2มใช2ในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค-รวมรวมข2อมูลในการการวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบ

ของจังหวัดน<าน จากนั้นผู2วิจัยจะนำข2อมูลมาสังเคราะห-และวิเคราะห- โดยสรุปผลการศึกษาของ

งานวิจัย ได2ดังน้ี 

๔.๑ ผลการศึกษาสภาพท่ัวไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

๔.๒ ผลการวิเคราะห-ป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

๔.๓ ผลการศึกษาองค-ประกอบการพัฒนาชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน  

๔.๔ องค-ความรู2ท่ีได2รับจากการวิจัย 

  

๔.๑ การศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการชุมชนต:นแบบในพื้นที่จังหวัดน+าน 

 ผู2วิจัยทำการเก็บรวบรวมข2อมูลจากชุมชนต2นแบบ จำนวน ๕ ชุมชุน ประกอบด2วย ๑) 

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ2านน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดน<าน ๒) ชุมชนบ2านใหม< ชุมชนต2นแบบ

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ< ตำบลนาไร<หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน<าน         

๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ2านพี้เหนือ  ตำบลป£าคาหลวง อ.บ2านหลวง จ.น<าน  ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน 

บ2านพญาแก2ว  ตำบลพญาแก2ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน  ๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก 

ตำบลเป­อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน โดยสรุปผลการศึกษาของงานวิจัย ได2ดังน้ี 

๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ0านน้ำเก๋ียน อำเภอภูเพียง จังหวัดน2าน 

กลุ<มชีววิถี ตำบลน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง จังหวัดน<าน ได2ก<อตั้งในเดือนธันวาคม ปN พ.ศ. 

๒๕๕๐ จากแนวคิดของชาวบ2านจำนวนหนึ่งที่ต2องการทำน้ำยาล2างจานใช2เองเพื่อลดรายจ<ายและลด

การใช2สารเคมีในครัวเรือน โดยเห็นว<าทุกอย<างที่ใช2ในชีวิตประจำวันต2องซื้อ จึงได2เริ่มต2นรวมกลุ<มกัน

ทำน้ำยาเอนกประสงค-ชีวภาพ ซึ่งผลิตจากน้ำมะกรูด - มะนาว น้ำเกลือ น้ำขี้เถ2า และหัวเชื้อแชมพู 

เพื่อใช2ล2างจาน ซักเสื้อผ2า ทำวามสะอาดห2องน้ำ ล2างรถ และอื่นๆ โดยมีเจ2าหน2าที่สถานีอนามัยตำบล

น้ำเกี๋ยน เปbนวิทยากรให2ความรู2ฝ¹กอบรม พาไปศึกษาดูงานที่สถานีอนามัยตำบลยอด อำเภอสองแคว 



 

 

๕๙ 

จังหวัดน<าน และเปbนผู2สนับสนุนให2เกิดการรวมกลุ<มผลิตน้ำยาเอนกประสงค-ไว2ใช2ในครัวเรือน ชาวบ2าน

ท่ีรวมกลุ<มกันเร่ิมเห็นประโยชน-ว<าได2ช<วยประหยัดค<าใช2จ<ายและปลอดภัยต<อการใช2  ต<อมาแกนนำและ

สมาชิกกลุ<มจึงได2เล็งเห็นว<า สมุนไพรในชุมชนมีมากมายและมีภูมิป^ญญาแต<โบราณ ที่ยังมีผู2ปฏิบัติกัน

อยู< ได2แก< การนำสมุนไพรใบหมี่มาผสมดอกอัญชันและน้ำซาวข2าวสระผม จึงได2เริ่มต2นทดลองนำ

สมุนไพรและภูมิป^ญญาดังกล<าวมาทดลองทำแชมพูสมุนไพรจากใบหมี่และดอกอัญชันเพื่อใช2กันเองใน

ครัวเรือนและพัฒนาสูตรให2ดีข้ึนอย<างต<อเน่ือง  

จากนั ้นได2เกิดการระดมทุนจากสมาชิก เริ ่มต2นมีจำนวน ๗๙ คน ได2เงินทุนจำนวน 

๕๙,๙๐๐ บาท เพื่อขยายการดำเนินงานมาสู<การผลิตแชมพูสมุนไพรใบหมี่ดอกอัญชัน และน้ำยา

เอนกประสงค-ชีวภาพ เพื่อจำหน<าย ตลอดจนขยายมาสู<การผลิตสบู<เหลวและสบู<ก2อน โดยนำพืช

สมุนไพรที่มีในท2องถิ่น เช<น ใบหมี่ ดอกอัญชัน มะเฟ­อง มะขาม มะกรูด ขมิ้น มาเปbนวัตถุดิบ ได2รับ

การสนับสนุนด2านวิชาการและควบคุมคุณภาพการผลิต จากสถานีอนามัยตำบลน้ำเกี๋ยน โดยให2ยืมใช2

อาคารห2องเก็บของปรับปรุงเปbนสถานท่ีผลิตท่ีถูกสุขลักษณะ  และได2รับการสนับสนุนส<งเสริมการปลูก

และพัฒนาพันธุ-สมุนไพรจากศูนย-บริการและถ<ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรตำบลน้ำเกี๋ยน พัฒนา

ผลิตภัณฑ-จนมีคุณภาพ ผู2ที่ใช2แล2วเกิดการบอกต<อทำให2กลายเปbนที่รู2จักอย<างแพร<หลาย  นำรายได2มา

สู<ชุมชน เพิ่มโอกาสให2คนในท2องถิ่นมีงานทำ และยังเสริมสร2างให2เกษตรกรปลูกพืชสมุนไพรแบบ

ธรรมชาติอีกด2วย 

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี  ได2ดำเนินงานมาตั้งแต<ปN พ.ศ.๒๕๕๐ มีสมาชิก ๖๗๕ คน (๒๕๐ 

หลังคาเรือน) สามารถสร2างรายได2สู<ชุมชน โดยมียอดจำหน<ายในปNแรก กว<า ๖๕๐,๐๐๐ บาท สมาชิก

ส<วนใหญ<จะปลูกสมุนไพรไว2ที่สวน ที่หน2าบ2านหลังบ2าน เช<น มะกรูด ขมิ้น ไพล ดอกอัญชัน มะเฟ­อง 

ตะไคร2หอม ฯลฯ และนำมาจำหน<ายที่กลุ<ม เพื่อนำมาแปรรูปเปbนเครื่องสำอางสมุนไพรต<อไป โดย

ผลิตภัณฑ-ของวิสาหกิจชุมชนชีววิถี ได2ผ<านการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ-ชุมชน (มผช.) และได2ตรา

รับรอง BIO จากสำนักงานพัฒนาเศรษฐกิจจากฐานชีวภาพ ว<านำสมุนไพรจากในชุมชนมาใช2ประโยชน-

จริงและสามารถทำรายได2สู<ชุมชน  ผู2บริโภคมีความพึงพอใจ เพราะสินค2าทุกประเภทเน2นการใช2

สมุนไพรในปริมาณที่มากและใช2สารเคมีให2น2อยที่สุด และจำหน<ายในราคาไม<แพง  จึงมียอดการสั่งซ้ือ

เข2ามาอย<างสม่ำเสมอ ทำให2กลุ<มมีตลาดท่ีแน<นอนและก<อเกิดรายได2ท่ีย่ังยืน 

 

๒) ชุมชนบ0านใหม2 ชุมชนต0นแบบโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ2 

ตำบลนาไร2หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน2าน 

เดิมได2อาศัยอยู<ดอยภูโว อำเภอปง จังหวัดเชียงราย (ป̂จจุบันคือจังหวัดพะเยา) และต<อมา

ได2ย2ายมาอยู<ท่ีบ2านขุนน้ำพริก ตำบลชนแดน อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน เพ่ือมาทำไร<และหาของป£า 

อยู<บ2าน ขุนน้ำพริกประมาณ ๑๐ ปNและ ขณะน้ันทางการได2กวาดล2างจึงได2อพยพจากบ2านขุนน้ำพริก



 

 

๖๐ 

มาอยู<ที่ใหม< โดยแยกออกเปbน ๒ กลุ<มคือ กลุ<มที่ ๑ ได2อพยพลง ไปทางทิศใต2และตั้งหมู<บ2านอาศัยเปbน

หลักแหล<งช่ือ “ขุนน้ำพริก” (น้ำโมง) กลุ<มท่ี ๒ ได2อพยพลงมาท่ีหลักกิโลเมตร ท่ี ๔๐ – ๔๑ ถนนท<าวัง

ผา – เชียงคำ โดยชาวบ2านมาประกอบ อาชีพปลูกข2าวโพด ปลูกข2าวเปbนหลัก โดยผู2ที่อพยพมากลุ<ม

แรก มี ๗ ครอบครัว โดยการนำของนายฟุสิน แซ<เติ๋น และเมื่อ พ.ศ.๒๕๑๔ ได2มีการอพยพมาอีกโดย

การนำของนายแสงเจียว แซ<เติ๋น ปN พ.ศ.๒๕๑๗ มีการต้ังชื่อหมู<บ2านว<า “บ2านผาเง้ิม” เปbนหมู<บ2าน

บริวารของหมู< ๖ (บ2านขุนน้ำพริก) และได2อาศัยอยู<จนถึงป^จจุบัน แต<ต<อมาได2มีการแต<งต้ังหมู<บ2านเปbน

ทางการเมื่อวันที่ ๒๙ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๓๑ โดยมีนายเจริญ แซ<เติ๋น เปbนผู2ใหญ<บ2านและได2เปลี่ยนช่ือ

ผาเง้ิม เปbน “บ2านวังไผ<” หมู<ที่ ๘ ตำบลนาไร<หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน<าน โดยมีผู2ใหญ<บ2านคน

ป^จจุบันคือ “นายสรพงษ- ป^ตติอนันต-” บ2านน้ำปาน ประชากรของหมู<บ2านส<วนใหญ<เปbนชาวขมุ      

เชื้อชาติไทย สัญชาติไทย ก<อนจะมาต้ังบ2านเรือนอพยพมาจากชายแดนไทย-ลาว ตำบลนาไร<หลวง 

อำเภอและ (ทุ<งช2าง) จังหวัดน<าน ความเช่ือด่ังเดิมประชากรนับถือผี เริ่มมีการตัดถนนเข2าหมู<บ2านเม่ือ 

พ.ศ. ๒๕๑๘ มี โรงเรียนประถมศึกษาแห<งแรกเมื่อ พ.ศ. ๒๕๑๐ คือ โรงเรียน บ2านน้ำปาน ป̂จจุบันยุบ

รวมเข2ากับโรงเรียนบรรณโศภิษฐ- บ2านห2วยแกลบ  

โครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ< มีพื้นที่รับผิดชอบครอบคลุมพื้นที่ทั้งหมด 

๑๑ หมู<บ2าน มีจำนวนครัวเรือนทั้งหมด ๑,๐๔๙ ครัวเรือน และจำนวนประชากรทั้งหมด ๔,๕๑๗ คน 

ประชากรส<วนใหญ<ประกอบอาชีพทางการเกษตรโดยทำไร<หมุนเวียน การปลูกพืชแต<ละครั้งต2องใช2ยา

ฆ<าหญ2าในการกำจัดวัชพืช และใช2ปุµยเคมีจำนวนมาก ได2แก< การปลูกข2าวไร< (พันธุ-พ้ืนเมือง) โดยจะเก็บ

คัดเลือกพันธุ-เอง ปลูกข2าวโพด (มีพ<อค2าคนกลางจากอำเภอท<าวังผานำเมล็ดพันธุ- ปุµย ยากำจัดวัชพืช

มาจำหน<ายหรือนำมาลงทุนให2แล2วหักเงินตอนขายโดยพ<อค2าคนกลางจะรับซื้อด2วย) ทำสวนลำไยและ

ลิ้นจี่ มีบางรายปลูกต2นมะแข<นตามหัวไร<ปลายนา เลี้ยงวัวพันธุ-พื้นเมืองบางคนก็รับจ2างเลี้ยงและบาง

คนเลี้ยงของตนเอง มีการเลี้ยงไก< เลี้ยงหมูพันธุ-พื้นเมืองทุกหลังคาเรือนเพื่อบริโภคในครอบครัว และ

ทำพิธีกรรมต<างๆ เม่ือมีเวลาว<างจะรับจ2างป̂กผ2า ตีเหล็ก ทำไม2กวาดดอกหญ2า 

 

๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ0านพ้ีเหนือ  ตำบลป�าคาหลวง อ.บ0านหลวง จ.น2าน   

ชุมชนนิเวศวนเกษตร บ2านพี ้เหนือ เปbนชุมชนที ่ตั ้งอยู <ในพื ้นที ่ราบหุบเขา มี ๒๓๐ 

ครัวเรือน ประชากรท้ังหมด ๘๕๐ คน มีเน้ือท่ี ๕,๔๐๐ ไร< เปbนพ้ืนท่ีเกษตรกรรม ๓,๔๖๙ ไร< ส<วนใหญ<

เปbนพื้นที่ลาดชัน การถือครองที่ดินเฉลี่ย ๓๐ ไร< ต<อครัวเรือน ประชากรส<วนใหญ<ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรม ทำไร< ทำสวน ทำนาเพื ่อบริโภค ใช2แรงงานในครัวเรือน ประชากรมีรายได2เฉล่ีย 

38,401.54 บาท/คน/ปN ชุมชนมีวิถีชีวิตความเปbนอยู<ที่เรียบง<ายอย<างชาวชนบทอยู<กันฉันท-พี่น2อง ใช2



 

 

๖๑ 

ระบบเครือญาติในการช<วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันนับถือศาสนาพุทธ นับถือผี มีป£าที่ยังคงความ

อุดมสมบูรณ-ของพันธุ-พืชและพันธุ-สัตว- ท่ีเปbนแหล<งอาหารของคนในชุมชน 

 

๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ0านพญาแก0ว ตำบลพญาแก0ว อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน2าน   

ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว พื้นที่โดยทั่วไปเปbนที่ราบเชิงเขา มีครัวเรือน ทั้งหมด 

๗๒ ครัวเรือน ประชากรจำนวน ๒๘๙ คน พื้นที่เกษตรกรรม ประมาณ ๒,๑๔๐ ไร< มีการใช2ระบบ

ชลประทานและแหล<งน้ำธรรมชาติในการทำการเกษตร มีเนื้อที่ถือครองที่ดินเฉลี่ย ๑๐-๑๕ ไร<ต<อ

ครัวเรือน รายได2เฉลี่ย ๔๒,๘๑๗.๕๐ บาท/คน/ปN ประชากรประกอบอาชีพทำการเกษตร ทำนา เพ่ือ

การบริโภค ทุกครัวเรือนทำสวน ลำไย มีการรวมกลุ<มผู2ผลิตลำไยปลอดสารพิษส<งออก มีการแปรรูป

ด2วยการอบแห2ง มีประเพณี วัฒนธรรมของชาวล2านนา นับถือศาสนาพุทธ นับถือผี 

 

๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ0านหนองผุก ตำบลเป�อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน2าน 

 ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก เปbนชุมชนที่มีลักษณะเปbนที่ราบลุ<มแม<น้ำน<าน มีจำนวน 

ครัวเรือน ๑๘๑ ครัวเรือน ประชากร ๖๒๔ คน การถือครองที่ดินเฉลี่ย ๑๐ ไร<ต<อครัวเรือน ประกอบ

อาชีพหลักด2านการเกษตรกรรม ทำนาเพื่อการบริโภค และทำเมล็ดพันธุ -ไว2ใช2เอง มีการปลูกพืช

หมุนเวียนหลายชนิดต<อเน่ืองกันอย<างมีระบบ ผลิตเมล็ดพันธุ-พืชของบริษัทต<าง ๆ ปลูกผักสวนครัวเพ่ือ

บริโภคและปลูกเพื่อการค2า ใช2แรงงานในครัวเรือนและการลงแขก มีรายได2เฉลี่ย ๔๒,๐๐๐ บาท/คน/

ปN ชุมชนมีความสัมพันธ-ทางเครือญาติ ให2ความเคารพนับถือผู2อาวุโส มีการอยู<ร<วมกนอย<างเอื้ออาทร 

ช<วยเหลือ แบ<งป̂นซ่ึงกันและกัน มีประเพณี วัฒนธรรมของชาวล2านนา นับถือศาสนาพุทธ นับถือผี 

 

 สรุปได2ว<า จากการศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัด

น<าน พบว<า แนวความคิดในการจัดตั้งและการพัฒนากลุ<มและวิสาหกิจชุมชนนั้น เพื่อทำกิจกรรมเสริม

เพิ่มรายได2แก<ครอบครัว ชุมชน ดำเนินกิจกรรมโดยการนำภูมิป^ญญาท2องถิ่น ด2านวิชาการผสมผสาน

กับเทคโนโลยีใหม< ๆ  มีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นำไปสู<

รายได2ของครอบครัวและชุมชนวิสาหกิจชุมชนและชุมชนเกิดความเข2มแข็งสามารถพึ่งตนเองได2สร2าง

โอกาสมีรายได2สู<ชุมชน  

 วัตถุดิบที่ใช2 เกิดจากวัตถุดิบที่หาได2ในท2องถิ่นของตนเอง  ทำให2เกิดเปbนธุรกิจชุมชนที่ผลิต

สินค2าและบริการต<าง ๆ มากมาย อาทิเช<น การนำสมุนไพรในท2องถิ่น คือ ใบหม่ี-อัญชัน มาแปรรูป



 

 

๖๒ 

สร2างมูลค<าเพิ ่มเปbนแชมพู ผลิตภัณฑ-จากผลไม2แปรรูป และผลิตภัณฑ-เพื ่อสุขภาพ สินค2าทาง

การเกษตร เปbนต2น แหล<งวัตถุดิบของวิสาหกิจชุมชนมาจากการมีส<วนร<วมของชาวบ2าน เพราะคนใน

ชุมชนส<วนใหญ<เปbนเกษตรกรปลูกสมุนไพรได2เอง และจะใช2วัตถุดิบที่ปลูกหรือเปbนวัตถุดิบของท2องถ่ิน

นั้น ๆ ในการผลิตสินค2า โดยเริ่มต2นจากการผลิตเอง ใช2กันเองในชุมชน จากบรรจุภัณฑ-และการตลาด

ท่ีธรรมดามาก ได2รับการพัฒนาผลิตภัณฑ- บรรจุภัณฑ-ให2ดูสวยงาม เปbนมาตรฐานข้ึนตามลำดับ มุ<งเน2น

การสร2างรายได2ให2ครอบครัว และการพัฒนาไปสู<อาชีพหลักที่มั่นคง ป^จจุบันทำให2เกิดสินค2าของชุมชน 

ทำให2คนในชุมชนเกิดความสนใจและให2ความสำคัญต<อการอนุรักษ-ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล2อม

มากขึ้น โดยเฉพาะการอนุรักษ-และขยายพันธุ-พืชสมุนไพรและพืชอาหาร ตลอดจนการอนุรักษ-ป£าชุมชน  

เพราะว<าคนในชุมชนส<วนใหญ<เปbนเกษตรกร ปลูกสมุนไพรได2เอง และการแปรรูปผลิตภัณฑ-ต<าง ๆ เพราะ

เมื่อถึงช<วงฤดูกาลที่ผลผลิตออกมาจำนวนมาก จากเดิมที่ต2องทิ้งไปโดยเปล<าประโยชน- ก็คัดเลือกมาขาย

ให2แก<วิสาหกิจชุมชนเปbนรายได2เสริม ถือเปbนการลดภาระสินค2าเกษตรล2นตลาดได2อีกด2วย ป̂จจุบันสามารถ

เข2าถึงผู2บริโภคในยุคป̂จจุบันได2โดยง<าย 

 ระบบการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน มีการแบ<งหน2าท่ีกันทำ และการจัดสรรผลประโยชน-

ให2กับคณะทำงานอย<างเหมาะสม และอีกทั้งมีที ่ปรึกษาของกลุ<มที ่มีความสามารถที่สามารถให2

คำปรึกษา ทั ้งด2านการบริหาร  การจัดการ  การเงิน เปbนต2น มีเครือข<ายทั ้งภาครัฐ เอกชน 

สถาบันการศึกษา องค-กรปกครองส<วนท2องถิ่น เปbนส<วนสำคัญในการสนับสนุน ถ<ายทอด พัฒนาองค-

ความรู2 การผลิต และการตลาด เปbนต2น 

 นอกจากนี้ การมีกฎระเบียบ ข2อบังคับร<วมกัน โดยการดำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนร<วมกัน

ให2ประสบความสำเร็จ นั่นก็คือ ต2องให2ความสำคัญกับการจัดสรรผลประโยชน-ที่เท<าเทียมกัน มีการจัด

สวัสดิการแก<สมาชิกและชุมชนอย<างเหมาะสม โปร<งใส ตรวจสอบได2 โดยใช2หลักธรรมาภิบาล ๖ 

ประการ คือ  

๑) หลักนิติธรรม มีการกำหนดกฎระเบียบข2อตกลง กติกาของกลุ<ม ที่จะต2องถือปฏิบัติใน

การทำงานร<วมกัน  

๒) หลักคุณธรรม โดยยึดมั ่นในหลักวัตถุประสงค- การดำเนินงานของกลุ <มอดทน 

ขยันหม่ันเพียรและซ่ือสัตย-สุจริต  

๓) หลักความโปร<งใส มีระบบกลไกจากการบริหารงานในรูปคณะกรรมการกลุ<ม และมี             

การกำหนดบทบาทหน2าท่ีความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการแต<ละฝ£ายอย<างชัดเจนมีระบบการจัดทำ

บัญชีมีการช้ีแจงผลการดำเนินงานอย<างเป³ดเผยสามารถตรวจสอบได2  



 

 

๖๓ 

๔) หลักความมีส<วนร<วมโดยสมาชิกทุกคน มีส<วนร<วมรับรู 2 และตัดสินใจในการกำหนด             

กฎระเบียบ กติกาของกลุ<ม  

๕) หลักความรับผิดชอบ สมาชิกมีความรับผิดชอบต<องานท่ีรับโดยจะใช2บุคลากรให2ถูกกับงาน 

๖) หลักความคุ2มค<า โดยจะใช2ทรัพยากรอย<างประหยัดคุ2มค<าและให2เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

๔.๒ ผลการวิเคราะห7ป�จจัยที ่ส +งผลต+อการบริหารจัดการชุมชนต:นแบบในพื ้นที่    

จังหวัดน+าน 

จากการศึกษาวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัด

น<าน ผู2วิจัยทำการเก็บรวบรวมข2อมูลจากประชากรที่อาศัยอยู<ในชุมชน  จึงได2ทำการกำหนดกลุ<ม

ตัวอย<างในการศึกษาด2วยวิธีการคำนวณขนาดของกลุ<มตัวอย<าง จะได2กลุ<มตัวอย<าง จำนวน ๓๗๘ คน 

ซึ่งมีจำนวนกลุ<มตัวอย<างแต<ละพื้นที่ไม<เท<ากัน โดยวิธีการเลือกสุ<มตัวอย<างแบบบังเอิญ (Accidental 

Sampling) เพื่อสำรวจและการศึกษาป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัด

น<าน โดยเคร่ืองมือท่ีใช2ในการศึกษาวิจัย ได2แก< แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีเน้ือหาประกอบ 

๓ ส<วน ได2แก<  

  ส<วนท่ี ๑ ข2อมูลพ้ืนฐานของผู2ตอบแบบสอบถาม เช<น เพศ อายุ รายได2ของครอบครัว

ชุมชนที่อาศัย เปbนต2น โดยเปbนลักษณะของแบบสอบถามเปbนแบบปลายป³ดที่มีตัวเลือกให2เลือกตอบ 

(Check list) 

ส<วนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

 ส<วนท่ี ๓ ข2อคิดเห็น ข2อเสนอแนะ 

 

 สัญลักษณgท่ีใช0ในการวิเคราะหg 

 เพื่อให2เกิดความเข2าใจตรงกันในการแปลความหมายจากการวิเคราะห-ข2อมูล ผู2วิจัยจึง

กำหนดความหมายของสัญลักษณ- ดังน้ี 

    หมายถึง   คะแนนเฉล่ียหรือค<าเฉล่ีย (Mean) 

  S.D.  หมายถึง    ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) 

  n  หมายถึง    จำนวนตัวอย<าง 

 
 
 
 

X



 

 

๖๔ 

ส2วนท่ี ๑ การวิเคราะหgข0อมูลพ้ืนฐานของผู0ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ ๔.๑.๑ แสดงข2อมูลพื ้นฐานของผู 2ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ อายุ 

รายได0ของครอบครัว และชุมชนท่ีอาศัย 

(n = ๓๗๘) 

ข0อมูลท่ัวไป จำนวน ร0อยละ 

๑. เพศ    

 ชาย ๒๑๒ ๕๖.๐ 

 หญิง ๑๖๖ ๔๔.๐ 

 เพศทางเลือก ๐ ๐ 

 รวม ๓๗๘ ๑๐๐.๐ 

๒. อายุ    

 ต่ำกว<า ๒๐ ปN 

ระหว<าง ๒๐ – ๓๐ ปN 

ระหว<าง ๓๑ – ๔๐ ปN 

ระหว<าง ๔๑ – ๕๐ ปN 

ระหว<าง ๕๑ – ๖๐ ปN 

ต้ังแต< ๖๐ ปN ข้ึนไป 

๖ 

๑๐๒ 

๑๒๓ 

๔๑ 

๗๐ 

๓๖ 

๑.๕ 

๒๖.๙ 

๓๒.๕ 

๑๐.๘ 

๑๘.๖ 

๙.๕ 

 รวม ๓๗๘ ๑๐๐.๐ 

๓.รายได0ของครอบครัว    

 ต่ำกว<า ๑๐,๐๐๐ บาท  

๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 

๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท 

๓๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป 

๔๖ 

๑๐๖ 

๑๔๖ 

๘๐ 

๑๒.๑ 

๒๘.๐ 

๓๘.๗ 

๒๑.๒ 

 รวม ๓๗๘ ๑๐๐.๐ 

๔. ชุมชนท่ีอาศัยอยู2    

 วิสาหกิจชุมชนชีววิถี  

ชุมชนบ2านใหม<  

ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ2านพ้ีเหนือ  

ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว   

ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก 

๘๐ 

๑๔๐ 

๖๓ 

๕๐ 

๔๕ 

๒๑.๒ 

๓๗.๐ 

๑๖.๖ 

๑๓.๒ 

๑๑.๑๙ 

 รวม ๓๗๘ ๑๐๐.๐ 



 

 

๖๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑.๑ ข2อมูลพื้นฐานของผู2ตอบแบบสอบถาม สามารถสรุป ดังน้ี ผู2ตอบ

แบบสอบถาม ส<วนใหญ< เปbนเพศชาย จำนวน ๒๑๒ คน คิดเปbนร2อยละ ๕๖.๐ รองลงมาเปbนเพศหญิง 

จำนวน ๑๖๖ คน คิดเปbนร2อยละ ๔๔.๐ ผู2ตอบแบบสอบถามส<วนใหญ< มีอายุระหว<าง ๓๑ – ๔๐ ปN 

จำนวน ๑๒๓ คน คิดเปbนร2อยละ ๓๒.๕ รองลงมา มีอายุระหว<าง ๒๐ – ๓๐ ปN จำนวน ๑๐๒ คน คิด

เปbนร2อยละ ๒๖.๙ ผู2ตอบแบบสอบถามส<วนใหญ< มีรายได2ของครอบครัว ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท

จำนวน ๑๔๖ คน คิดเปbนร2อยละ ๓๘.๗ รองลงมา มีรายได2ของครอบครัว ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 

จำนวน ๑๐๖ คน คิดเปbนร2อยละ ๒๘.๐ ผู2ตอบแบบสอบถาม ส<วนใหญ< เปbนสมาชิกชุมชนบ2านใหม< 

จำนวน ๑๔๐ คน คิดเปbนร2อยละ ๓๗.๐ รองลงมา เปbนสมาชิกกลุ<มวิสาหกิจชุมชนชีววิถี จำนวน ๘๐ 

คน คิดเปbนร2อยละ ๒๑.๒   

 

ส2วนที่ ๒ ผลการวิเคราะหgปtจจัยที่ส2งผลต2อการบริหารจัดการชุมชนต0นแบบในพื้นท่ี

จังหวัดน2าน ได2แก< ป^จจัยด2านการวางแผนชุมชน  ป^จจัยด2านการมีส<วนร<วมของชุมชน  ป^จจัยด2านภูมิ

ป^ญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน และป^จจัยด2านการสนับสนุนจากหน<วยงานภาครัฐ และเอกชน 

โดยใช2สถิติแสดงค<าเฉล่ีย ส<วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดังรายละเอียดในตารางต<อไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๑.๒ ผลการวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นท่ี

จังหวัดน<าน ปtจจัยด0านการวางแผนชุมชน 

(n = 378) 

ลำดับ ปtจจัยด0านการวางแผนชุมชน ค`าเฉลี่ย 
ส`วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

๑ สมาชิกรู2และเข2าใจในวัตถุประสงค-การดำเนินงานของกลุ<ม ๔.๐๘ ๐.๗๐๒ มีระดับมาก 

๒ 
สมาชิกรับทราบข2อมูลการดำเนินงานของกลุ<มอย<างต<อเน่ือง

และเปbนป̂จจุบัน 
๔.๐๖ ๐.๖๘๗ มีระดับมาก 

๓ กลุ<มมีแผนงาน/กิจกรรมท่ีดำเนินการอย<างชัดเจน ๔.๐๔ ๐.๗๐๒ มีระดับมาก 

๔ 
สมาชิกเห็นว<าผู 2นำกลุ <มหรือผู 2นำชุมชนเปbนผู 2ที ่มีความรู2

ความสามารถ 
๔.๐๕ ๐.๗๖๘ มีระดับมาก 

๕ 
มีการกำหนดวัตถุประสงค-ในการจัดตั ้งกลุ <มและชี ้แจง

สมาชิกต้ังแต<เร่ิมแรก 
๔.๐๔ ๐.๖๘๙ มีระดับมาก 

สภาพโดยรวม ๔.๐๕ ๐.๗๐๙  มีระดับมาก 

 



 

 

๖๖ 

จากตารางที่ ๔.๑.๒ วิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พื้นที่จังหวัดน<าน ปtจจัยด0านการวางแผนชุมชน พบว<า โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก (มีค<าเฉลี่ยรวม 

๔.๐๕) เมื่อจำแนกเปbนรายข2อ พบว<า ข2อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ได2แก< สมาชิกรู2และเข2าใจใน

วัตถุประสงค-การดำเนินงานของกลุ<ม (มีค<าเฉลี่ย = ๔.๐๘)  รองลงมา ได2แก< สมาชิกรับทราบข2อมูล

การดำเนินงานของกลุ<มอย<างต<อเน่ืองและเปbนป̂จจุบัน (มีค<าเฉล่ีย = ๔.๐๖)  
 

ตารางที่ ๔.๑.๓ ผลการวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พ้ืนท่ีจังหวัดน<าน  ปtจจัยด0านการมีส2วนร2วมของชุมชน 

(n = 378) 

ลำดับ ปtจจัยด0านการมีส2วนร2วมของชุมชน ค`าเฉลี่ย 
ส`วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

๖ 
ท<านมีส<วนร<วมในการแสดงความคิดเห็นต<อการดำเนินงาน

ใน ข้ันตอนกิจกรรมต<าง ๆ ของกลุ<ม 
๔.๐๕ ๐.๖๖๒ มีระดับมาก 

๗ 
ท<านมีส<วนร<วมในการตัดสินใจในการประชุมหรือวาง

แผนการทำงานของกลุ<ม 
๔.๐๖ ๐.๗๐๒ มีระดับมาก 

๘ 
ท<านมีส<วนร<วมในการในการดำเนินการของกลุ<ม เช<น การ

ผลิต จำหน<าย และจัดหาตลาด เปbนต2น 
๔.๐๙ ๐.๖๘๙ มีระดับมาก 

๙ 
ท<านมีส<วนร<วมในการรับผลประโยชน-ของกลุ<ม เช<น การรับ

เงิน ป̂นผล และนำผลผลิตไปบริโภค 
๔.๐๗ ๐.๗๐๑ มีระดับมาก 

๑๐ ท<านมีส<วนร<วมในการตรวจสอบการดำเนินงานของกลุ<ม ๔.๐๕ ๐.๖๗๔ มีระดับมาก 

สภาพโดยรวม ๔.๐๖ ๐.๖๘๖ มีระดับมาก 

 

จากตารางที่ ๔.๑.๓ วิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พื้นที่จังหวัดน<าน  ปtจจัยด0านการมีส2วนร2วมของชุมชน  พบว<า โดยภาพรวมอยู<ในระดับมาก (มี

ค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) เมื่อจำแนกเปbนรายข2อ พบว<า ข2อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ได2แก< ท<านมีส<วน

ร<วมในการในการดำเนินการของกลุ<ม เช<น การผลิต จำหน<าย และจัดหาตลาด เปbนต2น (มีค<าเฉลี่ย = 

๔.๐๙) รองลงมา ได2แก< ท<านมีส<วนร<วมในการรับผลประโยชน-ของกลุ<ม เช<น การรับเงิน ป̂นผล และนำ

ผลผลิตไปบริโภค (มีค<าเฉล่ีย = ๔.๐๗)   
 

 

 

 

 



 

 

๖๗ 

ตารางที่ ๔.๑.๔ ผลการวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบ

ในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน  ปtจจัยด0านภูมิปtญญาท0องถ่ินและวัฒนธรรมชุมชน 

 

(n = 378) 

ลำดับ ปtจจัยด0านภูมิปtญญาท0องถ่ินและวัฒนธรรมชุมชน ค`าเฉลี่ย 
ส`วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

๑๑ 
ประชาชนในชุมชนร<วมกันอนุรักษ-ภูมิป̂ญญาท2องถ่ิน และ

วัฒนธรรมชุมชน 
๔.๐๘ ๐.๖๔๕ มีความสุขมาก 

๑๒ ชุมชนมีสถานท่ีท่ีเปbนศูนย-กลางในการทำกิจกรรมร<วมกัน ๔.๐๕ ๐.๖๘๒ มีความสุขมาก 

๑๓ 
ชุมชนมีการสืบทอดภูมิป^ญญาท2องถิ่นให2แก<สมาชิกรุ<นใหม< 

ๆ 
๔.๐๕ ๐.๖๗๑ มีความสุขมาก 

๑๔ 
ประชาชนในชุมชนมีความสามัคคีร ักใคร<ปรองดองกัน

เอ้ือเฟ­®อช<วยเหลือเก้ือกูลกัน 
๔.๐๖ ๐.๗๖๑ มีความสุขมาก 

๑๕ 
ชุมชนมีความตระหนักถึง ความสำคัญต<อวัฒนธรรมชุมชน

ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล2อมของชุมชน 
๔.๐๗ ๐.๖๘๗ มีความสุขมาก 

สภาพโดยรวม ๔.๐๖ ๐.๖๘๙ มีความสุขมาก 

 

จากตารางที่ ๔.๑.๔ วิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พื้นที่จังหวัดน<าน ปtจจัยด0านภูมิปtญญาท0องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน พบว<า โดยภาพรวมอยู<ในระดับ

มาก (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) เมื่อจำแนกเปbนรายข2อ พบว<า ข2อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ได2แก< 

ประชาชนในชุมชนร<วมกันอนุรักษ-ภูมิป^ญญาท2องถิ่น และวัฒนธรรมชุมชน (มีค<าเฉลี่ย = ๔.๐๘) 

รองลงมา ได2แก< ชุมชนมีความตระหนักถึง ความสำคัญต<อวัฒนธรรมชุมชนทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดล2อมของชุมชน  (มีค<าเฉล่ีย = ๔.๐๗)   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๖๘ 

ตารางที่ ๔.๑.๕ ผลการวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบ

ในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน  ปtจจัยด0านการสนับสนุนจากหน2วยงานภาครัฐ และเอกชน 

 

(n = 396) 

ลำดับ 
ปtจจัยด0านการสนับสนุนจากหน2วยงานภาครัฐ  

และเอกชน 
ค`าเฉลี่ย 

ส`วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

๑๖ 
หน<วยงานภาครัฐให2การสนับสนุน และคำแนะนำในการ

แก2ไขป̂ญหาของชุมชนและกลุ<ม 
๔.๐๗ ๐.๖๗๐ มีระดับมาก 

๑๗ 
ชุมชนได2รับการถ<ายทอดความรู2ทางวิชาการในการพัฒนา

ชุมชน จากหน<วยงานภาครัฐอย<างต<อเน่ือง 
๔.๐๖ ๐.๗๐๒ มีระดับมาก 

๑๘ ชุมชนได2รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน ๔.๐๖ ๐.๗๐๒ มีระดับมาก 

๑๙ 
ชุมชนได2รับการสนับสนุนด2านการประชาสัมพันธ-เผยแพร<

ข2อมูลข<าวสารจากหน<วยงานภาครัฐ 
๔.๐๖ ๐.๗๐๒ มีระดับมาก 

๒๐ 
ชุมชนมีการสร2างเครือข<ายกับกลุ <มผู 2ผลิตอื ่น ๆ และ

หน<วยงานต<าง ๆ เพ่ือขยายการดำเนินงานอย<างต<อเน่ือง 
๔.๐๙ ๐.๖๘๘ มีระดับมาก 

สภาพโดยรวม ๔.๐๗ ๐.๖๙๓ มีระดับมาก 

 

จากตารางที่ ๔.๑.๕ วิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบใน

พื้นที่จังหวัดน<าน  ปtจจัยด0านการสนับสนุนจากหน2วยงานภาครัฐ และเอกชน  พบว<า โดยภาพรวม

อยู<ในระดับมาก (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๗) เมื่อจำแนกเปbนรายข2อ พบว<า ข2อที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด

ได2แก< ชุมชนมีการสร2างเครือข<ายกับกลุ<มผู2ผลิตอื่น ๆ และหน<วยงานต<าง ๆ เพื่อขยายการดำเนินงาน

อย<างต<อเนื่อง (มีค<าเฉลี่ย = ๔.๐๙) รองลงมา ได2แก< หน<วยงานภาครัฐให2การสนับสนุน และคำแนะนำ

ในการแก2ไขป̂ญหาของชุมชนและกลุ<ม  เปbนต2น(มีค<าเฉล่ีย = ๔.๐๗)   

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๖๙ 

 ตารางที่ ๔.๑.๖ แสดงค<าเฉลี่ย และผลการวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหาร

จัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน  โดยภาพรวม 
 

ลำดับ ข0อมูลปtจจัย ค2าเฉล่ีย 
ค2าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน 
แปลผล 

๑ ป̂จจัยด2านการวางแผนชุมชน ๔.๐๕ ๐.๗๐๙ ระดับมาก 

๒ ป̂จจัยด2านการมีส<วนร<วมของชุมชน ๔.๐๖ ๐.๖๘๖ ระดับมาก 

๓ ป^จจัยด2านภูมิป^ญญาท2องถิ ่นและ

วัฒนธรรมชุมชน 
๔.๐๖ ๐.๖๘๙ 

ระดับมาก 

๔ ป ^ จจ ั ยด 2 านการสน ับสน ุนจาก

หน<วยงานภาครัฐ และเอกชน 
๔.๐๗ ๐.๖๙๓ 

ระดับมาก 

เฉล่ียรวม ๔.๐๖ ๐.๖๙๔ ระดับมาก 

 

จากตารางที่ ๔.๑.๖ แสดงให2เห็นว<า การวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหาร

จัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน โดยภาพรวม อยู<ในระดับมาก (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) เม่ือ

จำแนกเปbนรายด2าน พบว<า ด2านที่มีระดับความคิดเห็นสูงสุด ได2แก< ป^จจัยด2านการสนับสนุนจาก

หน<วยงานภาครัฐ และเอกชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๗) รองลงมา ได2แก< ป^จจัยด2านการมีส<วนร<วมของ

ชุมชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖), ป^จจัยด2านภูมิป^ญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน (มีค<าเฉลี่ยรวม 

๔.๐๖) และ ป̂จจัยด2านการวางแผนชุมชน (มีค<าเฉล่ียรวม ๔.๐๕) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๗๐ 

๔.๓ ผลการศึกษาองค7ประกอบการพัฒนาชุมชนต:นแบบของจังหวัดน+าน 

ผลการศึกษาที่ได2จากเอกสารเพื่อใช2เปbนข2อมูลเบื้องต2นแล2ว ผู2วิจัยจะได2สำรวจข2อมูลเก็บ

ข2อมูลเชิงคุณภาพ ผู 2ว ิจัยได2กำหนดกลุ <มประชากรและกลุ <มตัวอย<างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยดำเนินการร<วมกับสถานที่กับส<วนงานภาครัฐ เอกชนและชุมชนที่มีส<วนร<วมในการ

พัฒนาเศรษฐกิจที่ก<อให2เกิดมูลค<าเพิ่มบนฐานเศรษฐกิจชุมชน ดังนั้น ผู2วิจัยจึงได2วิเคราะห- สังเคราะห-

องค-ประกอบการพัฒนาชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน ด2วย PDCA ประกอบไปด2วย P (Plan) คือการ

วางแผน D (Do) คือการลงมือปฏิบัติ C (Check) คือการตรวจสอบ และ A (Action) คือดำเนินการ

ปรับปรุงแก2ไขส<วนท่ีมีป̂ญหา ดังต<อไปน้ี 

๑) ด0านการวางแผน 

 วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ<มเกษตรกร (ริเริ่ม) รวมกลุ<มกัน เพื่อทำกิจกรรมผลิตและจำหน<าย

ผลิตภัณฑ-ที่ผ<านการแปรรูปอย<างมีคุณภาพ โดยใช2ทรัพยากรในท2องถิ่น เช<น สมุนไพร ผ2ามัดย2อม 

ผลไม2ท2องถิ่น เปbนต2น๔๔ ซึ่งเกิดจากการกระบวนการคิด และร<วมกันทำของสมาชิกกลุ<มออกจำหน<าย

จนได2รับการยอมรับจากผู2บริโภคทั้งภายในจังหวัด และต<างจังหวัด จนกระทั่งได2รับการสนับสนุน

หน<วยงานต<าง ๆ เข2ามาส<งเสริมทั้งในเรื่องขององค-ความรู2 งบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุอุปกรณ- 

และแนะนำแนวทางการบริหารจัดการกลุ<ม จึงกลายเปbนแรงเสริมให2กลุ<มได2รับการพัฒนาต<อยอด ให2

กลุ<มมีความเข2มแข็งพึ่งพาตนเองได2โดยมีวัตถุประสงค-และกระบวนการบริหารจัดการอย<างชัดเจน มี

วิสัยทัศน-ร<วมกัน เพื่อให2บรรลุเปmาหมายในการยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนให2ประสบความสำเร็จ๔๕ และ

ช<วยกันขับเคลื่อนองค-กรให2เปbนไปในทิศทางเดียวกันอย<างมีเอกภาพ ทำหน2าที่เพื่อส<วนร<วมอย<างมี

จิตสำนึกต<อส<วนรวม ทำให2เกิดความสามัคคีขึ้นในองค-กร ความมีแบบแผนทั้งระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาว อย<างมีคุณภาพ การจัดทำแผนชุมชน หรือแผนแม<บทชุมชน โดยกำหนดเปmาหมายการ

พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากการมีส<วนร<วมของคนในชุมชน๔๖ ได2แก< การวางแผนพิจารณาด2าน

คุณค<าด2านทรัพยากรสิ่งแวดล2อม สรรหาความโดดเด<นของทรัพยากรในท2องถิ ่นมานำเสนอและ

ประชาสัมพันธ- เพื่อสร2างรายกระจายสู<ประชากรที่ประกอบการใน ท2องถิ่นและปmองกันสิ่งแวดล2อม

 
๔๔ สัมภาษณ- นายศักดา ศรีเทพ, ชุมชนนิเวศวนเกษตรบHานพี้เหนือ  ตำบลป£าคาหลวง อำเภอบHาน

หลวง จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๔๕ สัมภาษณ- นางพอง พงษ(ขัน, ชุมชนนิเวศทำสวน บHานพญาแกHว  ตำบลพญาแกHว อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๔๖ สัมภาษณ- นางเครือวัลย- สุโรป�น, ชุมชนนิเวศทำนา บHานหนองผุก ตำบลเป¤อ อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 



 

 

๗๑ 

ไม<ให2ถูกทำลาย มีการส<งเสริมการเป³ดพื้นที่ในการแลกเปลี่ยนความรู2และแสดงความคิดเห็นที่แตกต<าง

ในทางสร2างสรรค- และการเข2ามีส<วนร<วมในองค-กรเพื่อการพัฒนาในระดับต<างๆ๔๗ และการขับเคลื่อน

ไปสู<การปฏิบัติและร<วมตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐและภาคีการพัฒนาต<าง ๆ รวมทั้งการ

สร2างโอกาสการมีส<วนร<วมในกิจกรรมต<าง ๆ ของกลุ<มเด็กเยาวชนสตรีผู2พิการหรือทุพพลภาพ ผู2สูงอายุ

ผู2ด2อยโอกาสทางสังคม และคนยากจน๔๘ สามารถเชื่อมโยงทิศทางการพัฒนาให2สอดคล2องกับบริบท

การเปลี่ยนแปลงในในมิติ ชุมชนแห<งการเรียนรู2 สร2างความใกล2ชิดทางสังคมวัฒนธรรมและปฏิสัมพันธ-

กับชุมชนใกล2เคียง๔๙ 

๒) ด0านการปฏิบัติและดำเนินการ 

 การดำเนินการอย<างเปbนระบบ มีกระบวนการ ดังน้ี  

 ๑) มีโครงสร2างการบริหารองค-กร และการบริหารจัดการคนให2เหมาะสมกับบทบาทหน2าท่ี   

มีการแบ<งงานกันทำตามความถนัด ทุกวิสาหกิจชุมชนมีโครงสร2างการบริหารที่ชัดเจน ซึ ่งมีท้ัง

โครงสร2างขนาดเล็ก และขนาดใหญ<ขึ้นอยู<กับขนาดของชุมชนที่แตกต<างกัน มีการเข2าร<วมฝ¹กอบรม 

สัมมนา การอบรมการบริหารจัดการท่ีเปbนระบบ 

 ๒) มีการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ- ผลผลิตมาจากกระบวนการในชุมชน เน2นการใช2

ทรัพยากรในท2องถิ ่นให2มากที่สุด เน2นคนในชุมชนร<วมกันระดมความคิด มีการระดมทุน ระดม

กำลังสติป^ญญา เรียนรู2ร<วมกัน แก2ไขป^ญหาร<วมกัน ร<วมคิด - ร<วมวางแผน ร<วมตัดสินใจ - ร<วม

ดำเนินการ -  ร<วมติดตามตรวจสอบ - ร<วมรับผลประโยชน- เพื่อการผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ-ที่มี

คุณภาพและได2มาตรฐาน๕๐ 

 ๓) มีการบริหารจัดการการเงินและบัญชีที่เปbนระบบและตรวจสอบได2 มีการเป³ดเผยข2อมูล

การเงิน บัญชีอย<างสม่ำเสมอพิจารณาจากสินทรัพย- เงินทุนหมุนเวียน หนี้สิน รายได2 กำไร ขาดทุน 

และเงินป̂นผล 

 ๔) มีการจัดการตลาด เน2นการตลาดที่สร2างคุณค<าวิถีชีวิตจากและช<องทางการจัดจำหน<าย

ทั้งในประเทศและต<างประเทศ มีการส<งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ-ที่เน2นการประชาสัมพันธ-

 
๔๗ สัมภาษณ- นายสาย ขอดเตชะ, ชุมชนนิเวศทำสวน บHานพญาแกHว  ตำบลพญาแกHว อำเภอเชียง

กลาง จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๔๘ สัมภาษณ- พ.ต.ท.สันโดษ ซHอนพุฒิ, ชุมชนนิเวศทำนา บHานหนองผุก ตำบลเป¤อ อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๔๙ สัมภาษณ- นางเครือวัลย- สุโรป�น, ชุมชนนิเวศทำนา บHานหนองผุก ตำบลเป¤อ อำเภอเชียงกลาง 

จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗. 
๕๐ สัมภาษณ- นายศักดิ์สิทธิ์ ศรีวิชัย, เกษตรจังหวัดน8าน, วันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๗๒ 

ด2วยความคิดสร2างสรรค- สร2างโอกาสอย<างเท<าเทียมในการเข2าถึงระบบตลาดในทุกระดับ สร2างงานให2

ภาคบริการมากขึ้นควบคู<ไปกับการเพิ่มผลิตภาพแรงงานและความสามารถในการคิดสร2างสรรค-เพ่ือ

เปbนฐานในการสร2างรายได2ยกระดับและสร2างเสถียรภาพรายได2เกษตรกรรมพร2อมกับการพัฒนาอาชีพ

และแนวทางสร2างรายได2เสริมนอกฤดูกาลสนับสนุนการเข2าถึงทรัพยากรและแหล<งทุนในการประกอบ

อาชีพที่กว2างขวางและกระจายการพัฒนาโครงสร2างพื้นฐานให2ทั่วถึงมากขึ้น ควบคู<กับการพัฒนา

ทักษะความสามารถท้ังด2านการผลิตและการบริหารจัดการรวมเพ่ือเพ่ิมโอกาสการประกอบสัมมาชีพท่ี

หลากหลาย๕๑ 

๕) การจัดสรรทรัพยากรชุมชนอย<างเปbนธรรม โดยปรับปรุงกฎระเบียบให2ชุมชนเข2าถึง

และใช2ประโยชน-ทรัพยากรอย<างท่ัวถึง๕๒ 

๖) พัฒนาการใช2ประโยชน-เทคโนโลยีสารสนเทศและสนับสนุนการเข2าถึงข2อมูลข<าวสารใน 

การพัฒนาอาชีพ โดยเป³ดช<องทางการเข2าถึงและใช2ประโยชน-เทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีการ

ผลิต ที่หลากหลายและรวดเร็วรวมถึงข2อมูลช<องทางการตลาดที่เหมาะสมกับทักษะและอาชีพให2กับ

ประชาชนเพ่ือเปbนการสร2างทางเลือกและเพ่ิมโอกาสการสร2างรายได2 

๗) การเสริมสร2างความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมแก<คนในชุมชน ดำเนินกิจกรรมเพ่ือ

รับผิดชอบทางสังคมและวิสาหกิจเพื่อชุมชนเปbนการสนับสนุนการสร2างความเปbนธรรมต<อประชาชน

ทั้งในด2านค<าจ2าง ความปลอดภัยและคุณภาพของชีวิตการทำงานของแรงงานในทุก ระดับ และการ

สร2างโอกาสและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถสำหรับกลุ <มสตรีผู 2สูงอายุคน พิการและ

ผู2ด2อยโอกาสอื่น ๆ รวมทั้งสร2างความตระหนักถึงความรับผิดชอบและความเปbนธรรมต<อ ผู2บริโภค

ชุมชน และสังคมส<วนรวม 

  ๓) ด0านการติดตามและตรวจสอบ 

 วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ<มของชุมชน จะอยู<ได2อย<างยั่งยืนหรือไม<นั้น มีอีกหนึ่งป^จจัยที่สำคัญ 

ได2แก< การมีกฎระเบียบ หรือข2อตกลง ข2อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแก<สมาชิกและชุมชน ซ่ึงต2องความ

โปร<งใส มีการจัดสรรผลประโยชน-ของสมาชิกให2ชัดเจน ตรวจสอบได2 ซ่ึงแต<ละวิสาหกิจชุมชน ได2มีการ

จัดระบบด2านเงินป^นผลให2สมาชิก มีสวัสดิการอย<างเปbนระบบแก<สมาชิก การจัดระเบียบให2สมาชิกมี

เงินออม ทำให2ส่ิงท่ีตามมาคือ สมาชิกมีรายได2เพ่ิมข้ึนและมีรายจ<ายลดลง และเปbนหน้ีน2อยลงทุก ๆ ปN  

 
๕๑ สัมภาษณ- นายวิรัตน- ปราบทุกข-, ผูHอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพื้นที่สูง, วันที่ ๒๒ ธันวาคม 

๒๕๖๖. 
๕๒ สัมภาษณ- นายชัยวัฒน- อุดคำอHาย, ชุมชนนิเวศวนเกษตรบHานพี้เหนือ  ตำบลป£าคาหลวง อำเภอ

บHานหลวง จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๗๓ 

 ในส<วนของวิสาหกิจชุมชนนั้น ก็มีการนำเงินกำไรเข2าเปbนทุนหมุนเวียนของวิสาหกิจชุมชน 

เปbนค<าตอบแทนคณะกรรมการ และผลสุดท2ายที่ได2จากการประกอบการกลับไปเปbนสวัสดิการคืนสู<

สังคมและพัฒนาชุมชน หรือทุนสาธารณประโยชน-  ซึ่งกระบวนการนี้เปbนผลทำให2กิจการเติบโตอย<าง

ต<อเน่ืองและมีกำไรเพ่ิมข้ึนทุกปN 

 ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุด คือ หลักความโปร<งใส มีระบบกลไกจากการบริหารงานในรูปคณะกรรมการ

กลุ<ม และมีการกำหนดบทบาทหน2าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการแต<ละฝ£ายอย<างชัดเจนมี

ระบบการจัดทำบัญชีมีการชี้แจงผลการดำเนินงานอย<างเป³ดเผยสามารถตรวจสอบได2 ถ2าสมาชิก

สามารถดำรงชีพอยู<ได2 ภายใต2การส<งเสริมอาชีพของวิสาหกิจชุมชน ครอบครัวพออยู<พอกินและมี

รายได2เพิ่มขึ้น กลุ<มมีเงินออม และได2รับเงินป^นผลเฉลี่ยคืนจากการลงหุ2น สิ่งนี้คือคำตอบของความ

ย่ังยืนท่ีวิสาหกิจชุมชนได2ปฏิบัติ 

 ดังนั้น การเสริมสร2างความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก<คนในชุมชน ควรเสริมสร2างความรู2ความ

เข2าใจให2กับชาวบ2านเกี่ยวกับวัตถุประสงค-การจัดตั้งกลุ<มชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนว<ามีความสำคัญกับ

การพัฒนาเศรษกิจชุมชนอย<างไร สมาชิกในชุมชนต2องเปbนผู2ที่มีบทบาทสำคัญในการในการจัดการ

ตนเองของชุมชน การเสริมสร2างการตระหนักรู2ถึงสิทธิ และหน2าที่รับผิดชอบของตนเองต<อชุมชนท่ี

ตนเองอาศัย เพื่อปmองกันการเกิดความขัดแย2งทางความคิดควรใช2รับฟ^งความคิดของผู2อื ่นโดยใช2

หลักการ และเหตุผล และการใช2ภาวะผู2นำในการพิจารณาประเด็นการพัฒนาต<างๆ  

 
 ๔) ด0านการปรับปรุงแก0ไขส2วนท่ีมีปtญหา 

 วิสาหกิจชุมชนส<วนใหญ<เกิดจากชาวบ2าน ระยะเริ ่มต2นอาจเกิดจากการรวมกลุ<มแบบ

ชาวบ2าน โดยขาดความรู2และประสบการณ-ที่เกี่ยวข2องกับหารบริหารงาน จำเปbนต2องมีการพัฒนา

เพื่อให2เกิดความยั่งยืน ดังนั้น เครือข<ายของวิสาหกิจชุมชน คือ หน<วยงานภาครัฐและผู2มีส<วนเกี่ยวข2อง 

ตระหนักรู2ถึงคุณค<า และความสำคัญของสินค2าที่เกิดจากชุมชนในจังหวัดน<าน ด2วยพื้นฐานการมีภูมิ

ป^ญญาท2องถิ่นที่เปbนเอกลักษณ- ผสานการสร2างความร<วมมือของชุมชน และผู2มีส<วนเกี่ยวข2องในการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนให2มีการรวมกลุ<มวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งส<งเสริมให2มีการพัฒนา

ความรู2 ความเข2าใจเรื่องการถ<ายทอดให2สืบสานภูมิป^ญญาท2องถิ่น เกิดความคิดริเริ่มสร2างสรรค-เปbน

นวัตกรรมโดยชุมชน มีการเชื่อมโยงทั้งภายในและภายนอกชุมชนเพื่อวางแผนพัฒนาร<วมกันทั้งภาครัฐ

และภาคเอกชน สร2างระบบเครือข<ายเพื่อเชื่อมโยงองค-ความรู2ภูมิป^ญญาท2องถิ่นมาประยุกต-ใช2ให2เกิด

ประโยชน-สูงสุด และจัดเก็บรวบรวมข2อมูลให2เปbนป̂จจุบันด2วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัย๕๓ 

 
๕๓ สัมภาษณ- นางศุภรดา กานดิศยากุล, องค-การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท8องเที่ยวอย8าง

ยั่งยืน (องค-การมหาชน) หรือ อพท., วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 

 



 

 

๗๔ 

 เมื ่อชุมชนมีวิสาหกิจชุมชนในรวบรวมความรู2 จัดเก็บภูมิป^ญญาเกี ่ยวกับสมุนไพรและ

ทรัพยากรท2องถิ่น และการผลิตสูตรต<าง ๆ นำมาซึ่งสินค2าชุมชน สิ่งที่ตามมาก็ก<อเกิดการอนุรักษ-ภูมิ

ป̂ญญาท2องถ่ิน ซ่ึงส<งผลสัมฤทธ์ิสู<ความสำเร็จด2านภูมิป̂ญญาท2องถ่ินในชุมชน ดังน้ี 

 - สุขภาพแข็งแรง สมาชิกและคนในชุมชน ปลูกพืชผักสมุนบริโภคปลอดภัยจากสารเคมี 

 - ทรัพยากรและส่ิงแวดล2อมดีข้ึน ได2พ้ืนท่ีสีเขียว ป£าครอบครัว ป£าชุมชน ลดการเผา 

 - ชุมชนเข2มแข็ง เกิดความรักสามัคคี ร<วมคิด ร<วมวางแผน ร<วมตัดสินใจ ร<วมทำ ร<วมติดตาม

ตรวจสอบ ร<วมรับผลประโยชน- คืนกำไรสู<สังคม (สวัสดิการชุมชน)ประโยชน-หรือผลลัพธ-ที่เกิดขึ้นจาก

จุดเริ่มต2นของกลุ<มเล็ก ๆ ภายในชุมชน ได2เกิดผลให2มีการขับเคลื่อนกระบวนการสังคมในด2านอื่น ๆ 

ตามมาอีกในทุกด2าน ได2แก< ด2านเศรษฐกิจ สร2างรายได2 สร2างงานให2แก<ชุมชน กระตุ2นเศรษฐกิจระดับ

ชุมชนด2านสังคมเกิดการแบ<งป^นกำไรสู<สังคม รวมถึงภูมิป^ญญาได2รับการสืบทอด เกิดการทำงาน

เชื่อมโยงกับคนทุกกลุ<ม ทุกวัย  สิ่งแวดล2อมได2รับการอนุรักษ-และใช2ประโยชน-อย<างเหมาะสม มีการนำ

ภูมิป^ญญามาสืบทอดให2เกิดประโยชน- สร2างรายได2 และยังเปbนองค-กร ที่หนุนเสริมกระบวนการให2แก<

ชุมชนทุกหมู<บ2าน เสริมสร2างความเข2มแข็งและความต<อเน่ืองย่ังยืน๕๔ 

อีกทั้งการเสริมสร2างพลังให2ทุกภาคส<วนสามารถเพิ่มทางเลือกการใช2ชีวิตในสังคมและมี 

ส<วนร<วมในเชิงเศรษฐกิจสังคม ได2อย<างมีคุณค<าและศักดิ์ศรีให2ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิด 

อย<างสร2างสรรค-เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการป^ญหาของชุมชนด2วย 

ตนเองสนับสนุนการรวมกลุ<มอาชีพที่สอดคล2องกับศักยภาพของพื้นที่ส<งเสริมให2ภาคเอกชน ภาค 

ประชาสังคมและองค-กรปกครองส<วนท2องถิ่นเปbนพลังร<วมในการพัฒนาสังคมพัฒนามาตรฐานระบบ  

เสริมสร2างพลังทางสังคมให2ทุกคนสามารถแสดงออกทางความคิดอย<างสร2างสรรค- เพิ่มศักยภาพและ

ขีดความสามารถของชุมชนในการจัดการป^ญหาของชุมชน ด2วยตนเอง เน2นการกระจายอำนาจให2

ชุมชน การมีส<วนร<วมในการบริหารงานกับท2องถ่ินการพัฒนา ศักยภาพของชุมชนท2องถ่ินให2เข2มแข็ง๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 
๕๔ สัมภาษณ- นายบัญชา โชติกำจร, ผูHอำนวยการสำนักงานดHานความยั่งยืน และพัฒนาชุมชน เครือ

เจริญโภคภัณฑ-จังหวัดน8าน, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 
๕๕ สัมภาษณ- ว8าที่รHอยตรีไพฑูรย- ศรีราจันทร-, พัฒนาการจังหวัดน8าน, วันที่ ๒๓ ธันวาคม ๒๕๖๖. 



 

 

๗๕ 

๔.๔ องค7ความรู:ที่ได:จากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๔.๑ สรุปองค-ความรู2ท่ีได2จากการวิจัย 

 

  

การมีส2วนร2วมของชมุชน 

ภูมิปtญญาท0องถ่ินและวัฒนธรรม

ชุมชน 

การวางแผนชมุชน 

การสนับสนุนจากหน2วยงานภาครัฐ  

และเอกชน 

การบริหารจัดการชมุชนต0นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน2าน 

กระบวนการสร:างองค7ความรู:ชุมชนต:นแบบของจังหวัดน+าน 

การ
วางแผน 

การปรบัปรงุ
แก้ไข 

การปฏิบติั 
ดาํเนินการ 

การติดตาม/
ตรวจสอบ 



 

 

๗๖ 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปรายผล และขXอเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิจัย “การวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน” การวิจัยครั้งน้ี

เปbนการวิจัยแบบผสมผสานของการวิจัย ๓ ประเภท คือ การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary 

Research) การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research)  ผสมผสานเข2าด2วยกัน โดยเป³ดโอการให2ชุมชนเข2ามามีส<วนร<วมในการเสนอความคิดเห็น 

และนำข2อมูลที่ได2มใช2ในการวางแผน กำหนดวัตถุประสงค-รวมรวมข2อมูลในการการวิเคราะห-องค-ความรู2

ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน มีเครื่องมือในการวิจัย คือ  แบบสัมภาษณ-เชิงลึกผู2ให2ข2อมูลหลัก เพ่ือ

ศึกษากลไกการขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด2วยชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน และ

แบบสอบถาม เกี่ยวกับป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน จาก

ชุมชนต2นแบบ จำนวน ๕ ชุมชุน ประกอบด2วย ๑) วิสาหกิจชุมชนชีววิถี บ2านน้ำเกี๋ยน อำเภอภูเพียง 

จังหวัดน<าน  ๒) ชุมชนบ2านใหม< ชุมชนต2นแบบโครงการพัฒนาพื้นที่สูงแบบโครงการหลวงวังไผ< ตำบล

นาไร<หลวง อำเภอสองแคว จังหวัดน<าน ๓) ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ2านพี้เหนือ  ตำบลป£าคาหลวง 

อำเภอบ2านหลวง จัวหวัดน<าน  ๔) ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว  ตำบลพญาแก2ว อำเภอเชียง

กลาง จังหวัดน<าน  ๕) ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก ตำบลเป­อ อำเภอเชียงกลาง จังหวัดน<าน แล2ว

ผู2วิจัยทำการวิเคราะห-และสังเคราะห-ข2อมูลเพื่อให2ได2มาซึ่งผลการวิจัย อภิปรายผล และข2อเสนอแนะ 

ดังน้ี 

 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การศึกษาสภาพทั่วไปของการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน พบว<า 

แนวความคิดในการจัดตั้งและการพัฒนากลุ<มและวิสาหกิจชุมชนนั้น เพื่อทำกิจกรรมเสริมเพิ่มรายได2

แก<ครอบครัว ชุมชน ดำเนินกิจกรรมโดยการนำภูมิป^ญญาท2องถิ ่น ด2านวิชาการผสมผสานกับ

เทคโนโลยีใหม< นำไปสู<รายได2ของครอบครัวและชุมชนวิสาหกิจชุมชนและชุมชนเกิดความเข2มแข็ง

สามารถพึ่งตนเองได2สร2างโอกาสมีรายได2สู<ชุมชน วัตถุดิบที่ใช2 เกิดจากวัตถุดิบที่หาได2ในท2องถิ่นของ

ตนเอง  ทำให2เกิดเปbนธุรกิจชุมชนที่ผลิตสินค2าและบริการต<าง ๆ มากมาย อาทิเช<น การนำสมุนไพรใน

ท2องถิ่น คือ ใบหม่ี-อัญชัน มาแปรรูปสร2างมูลค<าเพิ่มเปbนแชมพู ผลิตภัณฑ-จากผลไม2แปรรูป และ

ผลิตภัณฑ-เพื่อสุขภาพ สินค2าทางการเกษตร เปbนต2น ระบบการบริหารจัดการ มีการแบ<งหน2าที่กันทำ 



 

 

๗๗ 

และการจัดสรรผลประโยชน-ให2กับคณะทำงานอย<างเหมาะสม และอีกทั้งมีที่ปรึกษาของกลุ<มที่มี

ความสามารถที่สามารถให2คำปรึกษา ทั้งด2านการบริหาร  การจัดการ  การเงิน เปbนต2น มีเครือข<ายท้ัง

ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา องค-กรปกครองส<วนท2องถิ ่น เปbนส<วนสำคัญในการสนับสนุน 

ถ<ายทอด พัฒนาองค-ความรู2 การผลิต และการตลาด 

 นอกจากนี้ การมีกฎระเบียบ ข2อบังคับร<วมกัน โดยการดำเนินกิจการวิสาหกิจชุมชนร<วมกัน

ให2ประสบความสำเร็จ นั่นก็คือ ต2องให2ความสำคัญกับการจัดสรรผลประโยชน-ที่เท<าเทียมกัน มีการจัด

สวัสดิการแก<สมาชิกและชุมชนอย<างเหมาะสม โปร<งใส ตรวจสอบได2 โดยใช2หลักธรรมาภิบาล ๖ 

ประการ คือ ๑) หลักนิติธรรม มีการกำหนดกฎระเบียบข2อตกลง กติกาของกลุ<ม ที่จะต2องถือปฏิบัติใน

การทำงานร<วมกัน ๒) หลักคุณธรรม โดยยึดมั่นในหลักวัตถุประสงค- การดำเนินงานของกลุ<มอดทน 

ขยันหมั่นเพียรและซื ่อสัตย-สุจริต ๓) หลักความโปร<งใส มีระบบกลไกจากการบริหารงานในรูป

คณะกรรมการกลุ<ม และมีการกำหนดบทบาทหน2าที่ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการแต<ละฝ£าย

อย<างชัดเจนมีระบบการจัดทำบัญชีมีการช้ีแจงผลการดำเนินงานอย<างเป³ดเผยสามารถตรวจสอบได2 ๔) 

หลักความมีส<วนร<วมโดยสมาชิกทุกคน มีส<วนร<วมรับรู2 และตัดสินใจในการกำหนด กฎระเบียบ กติกา

ของกลุ<ม ๕) หลักความรับผิดชอบ สมาชิกมีความรับผิดชอบต<องานที่รับโดยจะใช2บุคลากรให2ถูกกับงาน 

๖) หลักความคุ2มค<า โดยจะใช2ทรัพยากรอย<างประหยัดคุ2มค<าและให2เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 ผลการวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัด

น<าน พบว<า ผู2ตอบแบบสอบถาม ส<วนใหญ< เปbนเพศชาย จำนวน ๒๑๒ คน คิดเปbนร2อยละ ๕๖.๐ 

รองลงมาเปbนเพศหญิง จำนวน ๑๖๖ คน คิดเปbนร2อยละ ๔๔.๐ ผู2ตอบแบบสอบถามส<วนใหญ< มีอายุ

ระหว<าง ๓๑ – ๔๐ ปN จำนวน ๑๒๓ คน คิดเปbนร2อยละ ๓๒.๕ รองลงมา มีอายุระหว<าง ๒๐ – ๓๐ ปN 

จำนวน ๑๐๒ คน คิดเปbนร2อยละ ๒๖.๙ ผู 2ตอบแบบสอบถามส<วนใหญ< มีรายได2ของครอบครัว 

๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาทจำนวน ๑๔๖ คน คิดเปbนร2อยละ ๓๘.๗ รองลงมา มีรายได2ของครอบครัว 

๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท จำนวน ๑๐๖ คน คิดเปbนร2อยละ ๒๘.๐ ผู2ตอบแบบสอบถาม ส<วนใหญ< 

เปbนสมาชิกชุมชนบ2านใหม< จำนวน ๑๔๐ คน คิดเปbนร2อยละ ๓๗.๐ รองลงมา เปbนสมาชิกกลุ<ม

วิสาหกิจชุมชนชีววิถี จำนวน ๘๐ คน คิดเปbนร2อยละ ๒๑.๒   

การวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน 

โดยภาพรวม อยู<ในระดับมาก (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) เมื่อจำแนกเปbนรายด2าน พบว<า ด2านที่มีระดับ

ความคิดเห็นสูงสุด ได2แก< ป^จจัยด2านการสนับสนุนจากหน<วยงานภาครัฐ และเอกชน (มีค<าเฉลี่ยรวม 

๔.๐๗) รองลงมา ได2แก< ป^จจัยด2านการมีส<วนร<วมของชุมชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖), ป^จจัยด2านภูมิ

ป^ญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) และ ป^จจัยด2านการวางแผนชุมชน (มี

ค<าเฉล่ียรวม ๔.๐๕) 



 

 

๗๘ 

การศึกษากระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน พบว<า ๑) ด2านการ

วางแผน วิสาหกิจชุมชนหรือกลุ<มเกษตรกร (ริเริ่ม) รวมกลุ<มกัน เพื่อทำกิจกรรมผลิตและจำหน<าย

ผลิตภัณฑ-ที่ผ<านการแปรรูปอย<างมีคุณภาพ โดยใช2ทรัพยากรในท2องถิ่น วิสัยทัศน-ร<วมกัน เพื่อให2บรรลุ

เปmาหมายในการยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนให2ประสบความสำเร็จ มีการจัดทำแผนชุมชน หรือแผน

แม<บทชุมชน โดยกำหนดเปmาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากที่มาจากการมีส<วนร<วมของคนใน ๒) 

ด2านการปฏิบัติและดำเนินการ มีโครงสร2างการบริหารองค-กร และการบริหารจัดการคนให2เหมาะสม

กับบทบาทหน2าที่ มีการแบ<งงานกันทำตามความถนัด ทุกวิสาหกิจชุมชนมีโครงสร2างการบริหารท่ี

ชัดเจน ซึ่งมีทั้งโครงสร2างขนาดเล็ก และขนาดใหญ<ขึ้นอยู<กับขนาดของชุมชนที่แตกต<างกัน มีการเข2า

ร<วมฝ¹กอบรม สัมมนา การอบรมการบริหารจัดการที่เปbนระบบ เน2นคนในชุมชนร<วมกันระดมความคิด 

มีการระดมทุน ระดมกำลังสติป^ญญา เรียนรู2ร<วมกัน แก2ไขป^ญหาร<วมกัน ร<วมคิด - ร<วมวางแผน ร<วม

ตัดสินใจ - ร<วมดำเนินการ -  ร<วมติดตามตรวจสอบ - ร<วมรับผลประโยชน- ๓) ด2านการตรวจสอบ การ

มีกฎระเบียบ หรือข2อตกลง ข2อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแก<สมาชิกและชุมชน ซึ่งต2องความโปร<งใส มี

การจัดสรรผลประโยชน-ของสมาชิกให2ชัดเจน ตรวจสอบได2 ซึ่งแต<ละวิสาหกิจชุมชน ได2มีการจัดระบบ

ด2านเงินป^นผลให2สมาชิก มีสวัสดิการอย<างเปbนระบบแก<สมาชิก การจัดระเบียบให2สมาชิกมีเงินออม 

ทำให2สิ่งที่ตามมาคือ สมาชิกมีรายได2เพิ่มขึ้นและมีรายจ<ายลดลง และเปbนหนี้น2อยลงทุก ๆ ปN  ๔) ด2าน

การปรับปรุงแก2ไขส<วนที่มีป^ญหา ใหญ<เกิดจากชาวบ2าน ระยะเริ่มต2นอาจเกิดจากการรวมกลุ<มแบบ

ชาวบ2าน โดยขาดความรู2และประสบการณ-ที่เกี่ยวข2องกับหารบริหารงาน จำเปbนต2องมีการพัฒนา

เพื่อให2เกิดความยั่งยืน ดังนั้น เครือข<ายของวิสาหกิจชุมชน คือ หน<วยงานภาครัฐและผู2มีส<วนเกี่ยวข2อง 

ตระหนักรู2ถึงคุณค<า และความสำคัญของสินค2าที่เกิดจากชุมชนในจังหวัดน<าน ด2วยพื้นฐานการมีภูมิ

ป^ญญาท2องถิ่นที่เปbนเอกลักษณ- ผสานการสร2างความร<วมมือของชุมชน และผู2มีส<วนเกี่ยวข2องในการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนให2มีการรวมกลุ<มวิสาหกิจชุมชน อีกทั้งส<งเสริมให2มีการพัฒนา

ความรู2 ความเข2าใจเรื่องการถ<ายทอดให2สืบสานภูมิป^ญญาท2องถิ่น เกิดความคิดริเริ่มสร2างสรรค-เปbน

นวัตกรรมโดยชุมชน 

 

 

 

 

 

 



 

 

๗๙ 

๕.๒ อภิปรายผล 

 แนวความคิดในการจัดตั้งและการพัฒนากลุ<มและวิสาหกิจชุมชนนั้น เพื่อทำกิจกรรมเสริม

เพิ่มรายได2แก<ครอบครัว ชุมชน ดำเนินกิจกรรมโดยการนำภูมิป^ญญาท2องถิ่น ด2านวิชาการผสมผสาน

กับเทคโนโลยีใหม< นำไปสู<รายได2ของครอบครัวและชุมชนวิสาหกิจชุมชนและชุมชนเกิดความเข2มแข็ง

สามารถพึ่งตนเองได2สร2างโอกาสมีรายได2สู<ชุมชน วัตถุดิบที่ใช2 เกิดจากวัตถุดิบที่หาได2ในท2องถิ่นของ

ตนเอง  ทำให2เกิดเปbนธุรกิจชุมชนที่ผลิตสินค2าและบริการต<าง ๆ มากมาย อาทิเช<น การนำสมุนไพรใน

ท2องถิ่น คือ ใบหม่ี-อัญชัน มาแปรรูปสร2างมูลค<าเพิ่มเปbนแชมพู ผลิตภัณฑ-จากผลไม2แปรรูป และ

ผลิตภัณฑ-เพื่อสุขภาพ สินค2าทางการเกษตร เปbนต2น ระบบการบริหารจัดการ มีการแบ<งหน2าที่กันทำ 

และการจัดสรรผลประโยชน-ให2กับคณะทำงานอย<างเหมาะสม และอีกทั้งมีที่ปรึกษาของกลุ<มที่มี

ความสามารถที่สามารถให2คำปรึกษา ทั้งด2านการบริหาร  การจัดการ  การเงิน เปbนต2น มีเครือข<ายท้ัง

ภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา องค-กรปกครองส<วนท2องถิ ่น เปbนส<วนสำคัญในการสนับสนุน 

ถ<ายทอด พัฒนาองค-ความรู 2 การผลิต และการตลาด ซึ ่งสอดคล2องกับ ขวัญกมล ดอนขวา ได2

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ผลการศึกษา

พบว<า การจัดการด2านการผลิต การจัดการด2านทรัพยากรมนุษย- การจัดการด2านการตลาด และการ

จัดการการเงินและบัญชี เปbนองค-ประกอบที่สำคัญของการจัดการธุรกิจชุมชน ส<วนความพอประมาณ 

ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ2มกันในตัวที่ดี ความรู2 และคุณธรรม เปbนองค-ประกอบที่สำคัญของแนวคิด

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีค<ามีค<า KMO ค<า Bartlett's Test of Sphericity มีการแจกแจง

โดยประมาณแบบ Chi-Square ผ<านเกณฑ-การทดสอบทางสถิติ นอกจากนี้ยังมีค<า Total Initial 

Eigen values มากกว<า ๑ และสามารถอธิบายความแปรปรวนของข2อมูลได2มากที่สุดถึง ๗๕ % โดย

องค-ประกอบทุกตัวมีค<า Factor Loading เข2าใกล2 ๑ ในด2านการประยุกต-ใช2แนวคิดปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในด2านการมีภูมิคุ2มกันในตัวที่ดีและความมีเหตุผล มีผลกระทบทางตรงต<อการ

จัดการธุรกิจชุมชนด2านการผลิตมากท่ีสุด 

การวิเคราะห-ข2อมูลป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพื้นที่จังหวัดน<าน 

โดยภาพรวม อยู<ในระดับมาก (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) เมื่อจำแนกเปbนรายด2าน พบว<า ด2านที่มีระดับ

ความคิดเห็นสูงสุด ได2แก< ป^จจัยด2านการสนับสนุนจากหน<วยงานภาครัฐ และเอกชน (มีค<าเฉลี่ยรวม 

๔.๐๗) รองลงมา ได2แก< ป^จจัยด2านการมีส<วนร<วมของชุมชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖), ป^จจัยด2านภูมิ

ป^ญญาท2องถิ่นและวัฒนธรรมชุมชน (มีค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๖) และ ป^จจัยด2านการวางแผนชุมชน (มี

ค<าเฉลี่ยรวม ๔.๐๕) ซึ่งสอดคล2องกับ สุกัญญา อธิปอนันต- และคณะ ได2ศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนา



 

 

๘๐ 

วิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง” ผลการวิจัยพบว<า ป^จจัยที่มีผลต<อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพ่ือ

การพึ่งตนเอง แบ<งเปbน ป^จจัยภายในกลุ<ม ได2แก< การมีส<วนร<วม ความเสียสละ สามัคคี ความร<วมมือ

ของสมาชิกและครอบครัว การดำเนินกิจกรรมที่ต<อเนื่อง  การควบคุมคุณภาพสินค2า การพัฒนา

ความรู2/ภูมิป^ญญา การพัฒนาผลิตภัณฑ-/กิจกรรมและการตลาด ศักยภาพของผู2นำและสมาชิกของ

วิสาหกิจชุมชน ป^จจัยในชุมชน ได2แก< ความสัมพันธ-ระหว<างคนในชุมชน วัฒนธรรมและประเพณี 

โครงสร2างประชากรในชุมชน การพัฒนาคนรุ<นใหม< ทรัพยากรที่มีในชุมชน การจ2างงานในชุมชน/

รายได2 การมีส<วนร<วมของชุมชนในการเผยแพร<ประชาสัมพันธ- และการมีตลาดชุมชนรองรับ และ 

ป^จจัยภายนอกชุมชน ได2แก< นโยบายรัฐ ระบบเสริมหนุน เครือข<าย กลไกทางการตลาด และการ

คมนาคม 

การศึกษากระบวนการสร2างองค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน พบว<า  วิสาหกิจ

ชุมชนหรือกลุ<มเกษตรกร (ริเริ่ม) รวมกลุ<มกัน เพื่อทำกิจกรรมผลิตและจำหน<ายผลิตภัณฑ-ที่ผ<านการ

แปรรูปอย<างมีคุณภาพ โดยใช2ทรัพยากรในท2องถิ่น วิสัยทัศน-ร<วมกัน เพื่อให2บรรลุเปmาหมายในการ

ยกระดับผลิตภัณฑ-ชุมชนให2ประสบความสำเร็จ มีการจัดทำแผนชุมชน หรือแผนแม<บทชุมชน โดย

กำหนดเปmาหมายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก มีโครงสร2างการบริหารองค-กร และการบริหารจัดการ

คนให2เหมาะสมกับบทบาทหน2าที่ มีการแบ<งงานกันทำตามความถนัด เน2นคนในชุมชนร<วมกันระดม

ความคิด มีการระดมทุน ระดมกำลังสติป^ญญา เรียนรู2ร<วมกัน แก2ไขป^ญหาร<วมกัน ร<วมคิด - ร<วม

วางแผน ร<วมตัดสินใจ - ร<วมดำเนินการ -  ร<วมติดตามตรวจสอบ - ร<วมรับผลประโยชน- มีกฎระเบียบ 

หรือข2อตกลง ข2อบังคับ ในการจัดสวัสดิการแก<สมาชิกและชุมชน ซึ่งต2องความโปร<งใส มีการจัดสรร

ผลประโยชน-ของสมาชิกให2ชัดเจน ตรวจสอบได2 และมีหน<วยงานภาครัฐและผู 2มีส<วนเกี ่ยวข2อง 

ตระหนักรู2ถึงคุณค<า และความสำคัญของสินค2าที่เกิดจากชุมชนในจังหวัดน<าน ด2วยพื้นฐานการมีภูมิ

ป^ญญาท2องถิ่นที่เปbนเอกลักษณ- ผสานการสร2างความร<วมมือของชุมชน และผู2มีส<วนเกี่ยวข2องในการ

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนให2มีการรวมกลุ<มวิสาหกิจชุมชนอีกด2วย 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๘๑ 

๕.๓ ข:อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัยเรื ่อง “การวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชนต2นแบบของจังหวัดน<าน” ผู2วิจัยมี

ข2อเสนอแนะดังน้ี 

๕.๓.๑) ข0อเสนอแนะจากการวิจัย  

๑) หน<วยงานที่เกี่ยวข2องและชุมชนท2องถิ่นควรร<วมมือกันในการพัฒนาความมั่นคงทาง

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนอย<างต<อเนื่องและจริงจัง ควรคำนึงถึงการดำเนินกิจกรรมเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจของชุมชนให2ม่ันคงและเกิดการเติบโตอย<างต<อเน่ืองย่ังยืน 

๒) ส<งเสริมให2มีการขยายผลให2เกิดกระบวนการเรียนรู2อย<างต<อเน่ือง เพ่ือให2เกิดการพัฒนา

โดยเป³ดโอกาสให2ชุมชน ส<วนท2องถ่ิน สถาบันการศึกษา ได2มีส<วนร<วมมากข้ึน  

๕.๓.๒) ข0อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต2อไป 

๑) ควรมีการประเมินผลการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากยกระดับเศรษฐกิจ สังคม 

และสร2างความม่ันคงทางรายได2 

๒) ควรมีการศึกษาด2านการพัฒนาศักยภาพทุนทางวัฒนธรรมและสิ่งแวดล2อมใน

การเสริมสร2างคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชนอย<างมีส<วนร<วม เพ่ือการพัฒนาอาชีพของชุมชน 

 

 

 

  



 

 

๘๒ 

บรรณานุกรม 

 

๑. ภาษาไทย 

ก. ข0อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป�ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ-มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 

ข. ข0อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

ดารณี พานทอง. ทฤษฎีการจูงใจ (พิมพgครั ้งที ่ ๔. กรุงเทพฯ: ภาควิชาการโฆษณาและการ

ประชาสัมพันธ- การบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำแหง. ๒๕๓๒. 

เทิดชาย ช<วยบำรุง. การท2องเที่ยวโดยใช0ชุมชนเปuนฐาน, กรุงเทพฯ: การท<องเที่ยวแห<งประเทศไทย, 

๒๕๕๐. 

ประเวศ วะสี. ประชาคมตำบล, ยุทธศาสตร-เพื่อเศรษฐกิจพอเพียง ศีลธรรมและสุขภาพ, พิมพ-ครั้งท่ี 

๓ กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ-ติชน. ๒๕๔๑. 

ไพบูลย- วัฒนศิริธรรม. ประชาคมตำบล หมายเหตุจากนักคิด สถาบันชุมชนท0องถิ ่นพัฒนา. 

กรุงเทพฯ : โอเดียนสโตร-, ๒๕๔๑. 

พงศธร เกษสาล ี ,  ค ู 2ม ือการจ ัดการท 2องเท ี ่ยวโดยช ุมชน (Community Based Tourism 

Handbook), กรุงเทพฯ: โครงการท<องเท่ียวเพ่ือชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๓. 

พจนา สวนศรี. การท2องเที่ยวโดยชุมชนมีส2วนร2วม. กรุงเทพฯ: สถาบันการท<องเที่ยวโดยชุมชน, 

๒๕๔๖. 

ไพรัตน- เดชะรินทร-. การจัดองคgกรประชาชน: เฉพาะกรณีของกรมการพัฒนาชุมชน. กรุงเทพฯ: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๖. 

ศิริณา จิตต-จรัส และณิศรา ประดิษฐ-ด2วง. โครงการบูรณาการบริหารจัดการงานพัฒนาองคgกร

ปกครองท0องถิ่นและชุมชนโดยวิธีการดำเนินงานที่ดีที่สุด (Best Practice) เพื่อแก0ไข

ปtญหาความยากจนในกลุ2มอาชีพสะพานไทยพัฒนาและกลุ2มอาชีพทำธูป ในอำเภอ

บางบาล จังหวัดพระนครศรีอยุธยา. พระนครศรีอยุธยา : สำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาและสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. ๒๕๔๗. 

ศรายุทธ- บูรณ-เจริญ, จำนง หนูนิล และพัฒน-สุดา สอนซื่อ, หนังสือเรียนสาระกับทักษะการดำเนิน

ชีวิต รายวิชาเศรษฐกิจพอเพียง (ทช ๒๑๐๐๑) ระดับมัธยมศึกษาตอนต0น ฉบับ



 

 

๘๓ 

ปรับปรุง. (กรุงเทพมหานครสำนักงานส<งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม

อัธยาศัย สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๕๔. 

สุเมธ ตันติเวชกุล, ดร. ๒๐๙ คำสอนพ2อเศรษฐกิจพอเพียง หนังสือเฉลิมพระเกียรติเฉลิมฉลอง

พระชนมายุ ๘๑ พรรษา.กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา สถาบันลือธรรม. ๒๕๕๑. 

โสภณ สุภาพงษ-. เศรษฐกิจพอเพียง ทางรอดสังคมไทย. นิตยสาร สารคดีครอบครัว กันยายน 

๒๕๔๑. 

เสรี พงศ-พิศ. ร0อยคำท่ีควรรู0. กรุงเทพมหานคร : เจริญวิทย-การพิมพ-. ๒๕๔๗. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติ. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ- ๒๑ เซ็นจูร่ี, ๒๕๕๑. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติ, เรียนรู0เศรษฐกิจพอเพียง, พิมพ-ครั้งท่ี 

๒. สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติ, ๒๕๕๔. 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห<งชาติ, จากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู2

การปฏิบัติ, กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพชรรุ<งการพิมพ- จำกัด. 

ส ุขสรรค - ก ันตะบุตร. การศ ึกษาการประย ุกต gปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในภาคธ ุรก ิจ . 

(กรุงเทพมหานคร: คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๕๐. 

สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร. การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนสู2ความเข0มแข็ง กรณีดอกไม0ประดิษฐg

จากใบยางพารา, สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  : กระทรวงเกษตรและสหกรณ. 

๒๕๕๑. 

สัญญา วิวัฒน-. ทฤษฎีและกลยุทธgการพัฒนาสังคม (พิมพgครั ้งที ่ ๓). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ-แห<ง

จุฬาลงกรณ-มหาวิทยาลัย. ๒๕๔๓. 

สัญญา วิวัฒน-. ทฤษฎีและกลยุทธgการพัฒนาสังคม (พิมพgครั ้งที ่ ๓). กรุงเทพฯ: โรงพิมพ-แห<ง

จุฬาลงกรณ-มหาวิทยาลัย.๒๕๔๓. 

ศัสนีย- ฉัตรคุปต-. สิ่งแวดล0อมและการเรียนรู0 : สร0างสมองเด็กให0ฉลาดได0อย2างไร. กรุงเทพฯ:

องค-การค2าของคุรุสภา. ๒๕๔๕. 

ศิร ิชัย กาญจนวาสี. ทฤษฎีการทดสอบแบบดั ้งเดิม พิมพ-ครั ้งที ่ ๖. กรุงเทพฯ: จุฬาลงกรณ-

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

วีระ ไชยศรีสุข. สุขภาพจิต (พิมพgคร้ังท่ี ๒). กรุงเทพฯ: แสงศิลปÊการพิมพ-.๒๕๓๙. 

วิทยากร  เชียงกูล.  จิตวิทยาในการสร0างความสุข. กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ-สายธาร, ๒๕๔๘. 

อมรรัตน- เกื้อกาญจน-. วิสาหกิจชุมชนกลุ2มแม2บ0านสวนจันทรgศรี. นครศรีธรรมราช : วิทยาลัยการ

จัดการสังคม (วจส.) และมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ-. ๒๕๔๘. 



 

 

๘๔ 

อภิชัย มงคล และคณะ. ความสุขและสุขภาพจิตในบริบทของสังคมไทย. สมาคมจิตแพทย-แห<ง

ประเทศไทย, ๒๕๔๔. 

 

(๒) ดุษฎีนิพนธg/วิทยานิพนธg/สารนิพนธg/รายงานการวิจัย: 

กาญจนา รอดแก2ว และคณะ. การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก 

เพื่อการพัฒนาอย<างยั่งยืน. รายงานการวิจัย. ปทุมธานี : สำนักงานศูนย-วิจัยและให2

คำปรึกษาแห<งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร-. ๒๕๖๓. 

กันญกานต-  เมืองสนธ์ิ. การพัฒนาการตลาดผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมืองสำหรับนักท<องเที่ยวที่มายัง

ศูนย-การค2าชุมชนในแนวเส2นทางระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก – ตะวันตก, วิทยานิพนธg 

ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการท2องเท่ียว. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยขอนแก<น, ๒๕๕๗. 

ขวัญกมล ดอนขวา, “การจัดการธุรกิจชุมชนบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”, รายงานการ

วิจัย, (สาขาวิชาเทคโนโลยีการจัดการสำนักวิชาเทคโนโลยีสังคม : มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖. 

ณัฐพร ดอกบุญนาค และฐาปกรณ- ทองคำนุช. “การมีส<วนร<วมของชุมชนในการจัดการการท<องเที่ยว 

กรณีศึกษาชุมชนในตลาดร2อยปNสามชุกอำเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี”. รายงานการ

วิจัย. กองทุนส<งเสริมการวิจัย, ๒๕๕๖. 

พระครูปริยัติวิสุทธิคุณ  และคณะ. การใช0หลักพุทธศาสนาในการส2งเสริมวิสาหกิจชุมชนพึ่งตนเอง

ลุ2มแม2น ้ำมูล อำเภอท2าตูม จังหวัดสุรินทรg. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วิทยาเขตสุรินทร- : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ภัทรพล  ใจเย็น.  รูปแบบการดำเนินงานของเศรษฐกิจชุมชนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคเหนือ

ตอนบน, รายงานการวิจัย,  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

รัชฎาพร บุญเรือง. การพัฒนากลยุทธ-การตลาดผลิตภัณฑ-ผ2าทอพื้นเมืองลาวครั่งของกลุ<มแม<บ2านพุน้ํา

ร2อน ตำบลด<านช2าง อำเภอด<านช2าง จังหวัดสุพรรณบุรี, รายงานการวิจัย, มหาวิทยาลัย

ราชภัฏพระนคร, ๒๕๖๑. 

สุกัญญา อธิปอนันต- และคณะ.“กลยุทธ-การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเพื่อการพึ่งตนเอง”, รายงานวิจัย, 

กรมส<งเสริมการเกษตร, ๒๕๕๐. 

วสิษฐ-พล  กูลพรม, การพัฒนากระบวนการเสริมสร2างชุมชนเข2มแข็งตามหลักพุทธธรรมของเทศบาล

ตำบลต2นธง อำเภอเมืองจังหวัดลำพูน, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ-ลำพูน, ๒๕๖๐. 

(๓) บทความ: 



 

 

๘๕ 

จำรัส ด2วงสุวรรณ และภัสสร ด2วงสุวรรณ. “การวิจัยและพัฒนาระบบการจัดการเครือข<ายวิสาหกิจ

ชุมชนเพื่อสร2างความเข2มแข็งของชุมชนอย<างเปbนระบบและยั่งยืน : การศึกษาการเพ2

นท-ภาพบนกระดองปู หมู<บ2านสาขลา ตำบลนาเกลือ อำเภอพระสมุทรเจดีย- จังหวัด

สมุทรปราการ”. วารสารเผยแพร2ความรู 0ทางวิชาการและงานวิจัย, ปNท่ี ๑๕ ฉบับ

ท่ี ๑ (มกราคม - ธันวาคม ๒๕๔๙). 

ทวี วัชระเกียรติศักดิ์, “การสร2างความเข2มแข็งทางเศรษฐกิจให2กับชุมชนโดยการพัฒนากลุ<มอาชีพ ใน

พื ้นที ่ องค-การบริหารส<วนตำบลพลสงคราม อำเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา”, 

วารสารวิชาการบริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห2งประเทศไทย ใน

พระราชูปถัมภg สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี, ปNที่ ๕ ฉบับที่ ๑ 

(มกราคม - มิถุนายน ๒๕๕๙). 

ไพศาล มุ<งสมัคร และคณะ, “รูปแบบการจัดการที่ประสบผลสำเร็จของกลุ<มเครือข<ายวิสาหกิจชุมชน 

ผลิตภัณฑ-สมุนไพร กลุ<มจังหวัดนครชัยบุรินทร-”, วารสารสมาคมนักวิจัย, ปNท่ี ๑๘ ฉบับท่ี 

๓ (กันยายน - ธันวาคม ๒๕๕๖). 

สมนึก เอื้อจิระพงษ-พันธ- และคณะ, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญต<อการเปbน

ผู2ประกอบการ”, วารสารบริหารธุรกิจ, ปNท่ี ๓๓ ฉบับท่ี ๑๒๘ (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๓๓). 

สุภัทรา บุญป^ญญโรจน-. “ภาวะบริโภคนิยมของวัยรุ<นไทย: ป^จจัยผลักดันสู<สังคมไทย”. วารสาร

รามคำแหง, ฉบับมนุษยศาสตร- ปNท่ี ๒๗ ฉบับท่ี ๑ (มกราคม ๒๕๕๐). 

แสน กีรตินวนันท-  และวรวุฒิ  โรมรัตนพันธ-. “ความเข2มแข็งของสวัสดิการชุมชนบนอัต

ลักษณ-ความเปbนจีนกรณีศึกษาชุมชนโบºเบº”, วารสารการเมืองการปกครอง, ปNที ่ ๕ ฉบับที่ ๒ 

(มีนาคม – สิงหาคม ๒๕๕๘). 

อินท-ชลิตา วัชรีจิระโชติ, “การศึกษาเปรียบเทียบการจัดการวิสาหกิจชุมชนกลุ<มผลิตผ2า

ไหม อำเภอบ2านเขว2า และกลุ<มผลิตผ2าไหม อำเภอคอนสวรรค- จังหวัดชัยภูม”, วารสารวิชาการ

บริหารธุรกิจ สมาคมสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแห2งประเทศไทย (สสอท.), ปNที ่ ๒ ฉบับที ่ ๒ 

(กรกฎาคม – ธันวาคม ๒๕๕๖). 

 

(๔) ส่ืออิเล็กทรอนิกสg: 

กรมพัฒนาชุมชน. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากตามยุทธศาสตรgชาติ ๒๐ ป�. ม.ป.ป., แหล<งท่ีมา

ออนไลน-: https://district.cdd.go.th/khowang/wp-

content/uploads/sites/531/2019/09/128785_ยุทธศาสตร-ชาติ๒๐ปNกับเศรษฐกิจ

ฐานราก01-1.pdf [๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖]. 

http://research.dru.ac.th/e-journal/index.php?url=journal.php&jn_id=18


 

 

๘๖ 

กรมการส<งเสริมการเกษตร .“ร2างยุทธศาสตรgวิสาหกิจชุมชน”. (ระบบออนไลน-) แหล<งที ่มา 

http;//www.doae.go.th /indexhome.asp. [๒๙ มีนาคม ๒๕๖๖]. 

ศูนย-นวัตกรรมเพื่อพัฒนาระบบราชการไทย, ความหมายของนวัตกรรม, [ออนไลน-], แหล<งที่มา:

https://www.opdc.go.th/psic/main.php?url=content&gp=๑&mn=๓ [๙ ตุลาคม 

๒๕๖๕]. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Bessant, J. & Tidd, J., Innovation and Entrepreneurship, Entrepreneurship, (Westssex: 

John Wiley & Sons Ltd., 2007. 

Throsby, D. The economics of cultural policy. Cambridge, UK: Cambridge University 

Press. 2010. 

  



 

 

๘๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



 

 

๘๘ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก  

รายนามผู:เชี่ยวชาญหรือผู:ให:ข:อมูลสำคัญ 

 

  



 

 

๘๙ 

รายนามผู0ให0ข0อมูลหลัก 
 

ผู2ให2ข2อมูลหลัก จำนวนท้ังส้ิน ๑๕ รูป/คน แบ<งเปbน ๒ กลุ<มใหญ< ดังน้ี 

๑) ตัวแทนสมาชิกชุมชนต0นแบบ จำนวน ๑๐  คน ประกอบด0วย 

  ๑) ชูศิลปÊ สารรัตนะ  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๒) ศิรินันท-  สารมณฐี  วิสาหกิจชุมชนชีววิถี 

  ๓) นางลำไย สุฤทธ์ิ   ชุมชนบ2านใหม< 

  ๔) นายสรพงษ- ป̂ตติอนันต- ชุมชนบ2านใหม< 

 ๕. นายชัยวัฒน- อุดคำอ2าย บ2านพ้ีเหนือ 

๖) นายศักดา ศรีเทพ  บ2านพ้ีเหนือ 

๗) นางพอง พงษ-ขัน  ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว   

๘) นายสาย ขอดเตชะ  ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว   

๙) เครือวัลย- สุโรป̂น  ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก 

๑๐) 

๒) ตัวแทนหน2วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข0อง คือ เกษตรจังหวัดน2าน พัฒนาชุมชนจังหวัด

น2าน  อพท.น2าน  สถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง และสำนักงานด0านความย่ังยืน จำนวน ๕ คน  

๑) นายวิรัตน- ปราบทุกข-   ผู2อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาพ้ืนท่ีสูง 

๒) นายศักด์ิสิทธ์ิ ศรีวิชัย  เกษตรจังหวัดน<าน 

๓) ว<าท่ีร2อยตรีไพฑูรย- ศรีราจันทร- พัฒนาการจังหวัดน<าน 

๔) นางศุภรดา กานดิศยากุล   องค-การบริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการ

ท<องเท่ียวอย<างย่ังยืน (องค-การมหาชน) หรือ อพท. 

๕) นายบัญชา โชติกำจร   ผู 2อำนวยการสำนักงานด2านความยั ่งยืน และ

พัฒนาชุมชน เครือเจริญโภคภัณฑ-จังหวัดน<าน 

  



 

 

๙๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข  

หนังสือขอความอนุเคราะห7เก็บข:อมูลวิจัย/ 

ขอความอนุเคราะห7การสัมภาษณ7 

  



 

 

๙๑ 

 
ท่ี อว ๘๐๕๒/ ว๘๖     วิทยาลัยสงฆ-นครน<าน 

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

 เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ                     

 สยามบรมราชกุมารี                                          

 อำเภอภูเพียง จังหวัดน<าน  ๕๕๐๐๐    

       ๒๐  ธันวาคม  ๒๕๖๖ 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห-ลงพ้ืนท่ีเก็บข2อมูลวิจัย 

เจริญพร  ................................................................... 

ส่ิงท่ีส2งมาด0วย  แบบสอบถาม/สัมภาษณ-ท่ีใช2ในการเก็บข2อมูลวิจัย  จำนวน  ๑  ชุด 
     

 ด2วย พระครูเมธีรัตนบัณฑิต,ดร. อาจารย-ประจำหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 

วิทยาลัยสงฆ-นครน<าน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ได2ร ับการสนับสนุนทุนวิจัยจากสถาบันวิจัยพุทธศาสตร- 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อทำการศึกษาวิจัยเรื่อง “การวิเคราะห-องค-ความรู2ชุมชน

ต2นแบบของจังหวัดน<าน” ภายใต2แผนงานวิจัย เรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากด2วยชุมชนต2นแบบของ

จังหวัดน<าน 
 เพื่อให2การดำเนินการศึกษาวิจัยเรื่องดังกล<าว เปbนไปด2วยความเรียบร2อยตามวัตถุประสงค- 

วิทยาลัยสงฆ-นครน<าน เฉลิมพระเกียรติฯ จึงขอความอนุเคราะห-ลงพื้นที่เก็บข2อมูลวิจัยในพื้นที่ชุมชน

ของท<าน  รายละเอียดตามส่ิงท่ีส<งมาด2วยน้ี 
  จึงเจริญพรมาเพ่ือโปรดพิจารณาและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี  

 

ขอเจริญพร 

 
 

(พระชยานันทมุนี, รศ.ดร.) 

 ผู2อำนวยการวิทยาลัยสงฆ-นครน<าน  เฉลิมพระเกียรติฯ 

 

 



 

 

๙๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ7 

  



 

 

๙๓ 

 
 

แบบสัมภาษณ7เพื่อการวิจัย 

เรื่อง “การวิเคราะห7องค7ความรู:ชุมชนต:นแบบของจังหวัดน+าน” 

--------------------------------------------------------- 

คำช้ีแจง : ขอความกรุณาตอบแบบสัมภาษณ-ตามความเปbนจริงท่ีผู2สัมภาษณ-ได2สอบถาม ซ่ึงข2อมูลท่ีได2

จะแปลผลเฉพาะในภาพรวมเท<าน้ัน ไม<มีผลกระทบต<อท<านเปbนรายบุคคลแต<ประการใด 

โดยแบบสัมภาษณgชุดน้ีแบ2งออกเปuน ๓ ส2วน ประกอบด0วย 

ส<วนท่ี ๑ ข2อมูลท่ัวไปผู2ให2สัมภาษณ- 

ส<วนท่ี ๒ การบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

ส<วนท่ี ๓ ข2อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

ส2วนท่ี ๑ ข0อมูลท่ัวไปผู0ให0สัมภาษณg 
 

ช่ือ/นามสกุล......................................................................................................................................... 

อายุ........................วุฒิการศึกษา............................................................ภูมิลำเนา.............................. 

ตำแหน<งหน2าท่ีป̂จจุบัน......................................................................................................................... 

ระยะเวลาอาศัยในชุมชน (ปN)................................................................................................................ 

เบอร-โทรติดต<อผู2ให2สัมภาษณ-................................................................................................................ 

วันท่ีให2สัมภาษณ-.................................................................................................................................. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๔ 

ส2วนท่ี ๒ ประเด็นการสัมภาษณgเกี/ยวกบัการบริหารจัดการชุมชนต0นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน2าน 

 

๒.๑ ความเปbนมาของชุมชน ช่ือหมู<บ2าน/ชุมชน ท่ีต้ัง และอาณาเขต เปuนอย2างไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒.๒ สภาพทางสังคม วัฒนธรรม ประเพณี ศาสนา ความเชื่อดั้งเดิม รวมถึงภูมิป^ญญาท2องถิ่นภายใน

ชุมชน เปuนอย2างไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

๒.๓ Man การบริหารจัดการด2านคน คือ ชุมชนนี้มีมั่นคงแข็งแกร<งของกลุ<มคน ทั้งผู2นำและสมาชิกใน

ชุมชน รวมถึงสมาชิกในกลุ<มองค-กรชุมชนต<างๆ ที่ต2องเกี่ยวข2องกับการบริหารจัดการชุมชนตาม

บทบาท หน2าที่ และภารกิจของตนเองแบบมีส<วนร<วม โดยการส<งเสริมให2ทุกคนในชุมชนได2ตระหนัก

เรียนรู2และเข2าใจถึงระเบียบวิธีปฏิบัติงาน หรือระเบียบการปฏิบัติหน2าที่ตามระบบสังคม วัฒนธรรม 

และการเมือง การปกครองภายในชุมชนเปbนองค-ประกอบที่มีส<วนสำคัญทำให2ชุมชนเกิดการพึ่งตนเอง

ได2 ในมิติทางสังคม วัฒนธรรม เปuนอย2างไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

 

๒.๔ Management การบริหารจัดการ คือ ชุมชนน้ีมีการบริหารจัดการงาน เปuนอย2างไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

 

 

 

 

 



 

 

๙๕ 

๒.๕ Money การบริหารจัดการด2านเงินทุน/งบประมาณ คือ ชุมชนนี้มีการบริหารจัดการเงินทุน 

งบประมาณ หรือรายได2ที่เกิดขึ้นและการได2มาซึ่งเงินทุน งบประมาณในระดับต<างๆ ภายในชุมชน 

ตั้งแต<ระดับครอบครัว กลุ<มองค-กรชุมชน จนถึงระดับชุมชน ที่เปbนองค-ประกอบที่มีส<วนสำคัญทำให2

ชุมชนเกิดการพ่ึงตนเองได2 ในมิติทางเศรษฐกิจชุมชน เปuนอย2างไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

๒.๖ Material การบริหารจัดการวัสดุ/วัตถุดิบ คือ ชุมชนนี้มีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล2อมทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ และปลูกสร2างเอง อาทิเช<น ดิน น้ำ ป£า พันธุ-พืช และ

วัตถุดิบ หรือวัสดุที่ใช2ในการผลิตและแปรรูปต<างๆ ซึ่งมีอยู<ในท2องถิ่น ซึ่งเปbนองค-ประกอบที่มีส<วน

สำคัญทำให2ชุมชนเกิดการพ่ึงตนเองได2ในมิติทางทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล2อม เปuนอย2างไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

 

๒.๗ ท<านคิดว<า กระบวนการสร0างองคgความรู0ชุมชนต0นแบบของจังหวัดน2าน ควรเปuนอย2างไร ? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 

ส2วนท่ี ๓ ข0อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 . 

------------------------------------------------------------- 

 

คณะผู2วิจัยขอขอบพระคุณเปbนอย<างสูง ท่ีท<านให2ความอนุเคราะห-การสัมภาษณ- 

เพ่ือประโยชน-ทางวิชาการในคร้ังน้ี 



 

 

๙๖ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง ป�จจัยที่ส+งผลต+อการบริหารจัดการชุมชนต:นแบบในพื้นที่จังหวัดน+าน 
 

คำช้ีแจง  

แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงค- : เพื่อศึกษาวิเคราะห-ป^จจัยที่ส<งผลต<อการบริหาร

จัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน ซ่ึงแบบสอบถามฉบับน้ีแบ<งเปbน ๓  ตอน ได2แก<  

ตอนท่ี ๑ ข2อมูลพ้ืนฐานของผู2ตอบแบบสอบถาม 

ตอนท่ี ๒ ข2อมูลเก่ียวกับป̂จจัยท่ีส<งผลต<อการบริหารจัดการชุมชนต2นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน<าน 

ตอนท่ี ๓ ข2อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

 

ตอนท่ี ๑ ข0อมูลพ้ืนฐานของผู0ตอบแบบสอบถาม  

คำช้ีแจง : โปรดทำเคร่ืองหมาย √ ตรงคำตอบท่ีท<านเลือก หรือเขียนคำตอบลงในช<องว<าง  

๑. เพศ  q ชาย   q หญิง q เพศทางเลือก  

๒. อายุ    q ต่ำกว<า ๒๐ ปN q ระหว<าง ๒๐ – ๓๐ ปN 

    q ระหว<าง ๓๑ – ๔๐ ปN q ระหว<าง ๔๑ – ๕๐ ปN 

    q ระหว<าง ๕๑ – ๖๐ ปN q ๖๐ ปNข้ึนไป 

๓. รายได2ของครอบครัว q ต่ำกว<า ๑๐,๐๐๐ บาท  q ๑๐,๐๐๑ - ๒๐,๐๐๐ บาท 

      q ๒๐,๐๐๑ - ๓๐,๐๐๐ บาท q ๓๐,๐๐๐ บาทข้ึนไป 

 

๔. ชุมชนท่ีอาศัยอยู< q วิสาหกิจชุมชนชีววิถี  

      q ชุมชนบ2านใหม<  

q ชุมชนนิเวศวนเกษตรบ2านพ้ีเหนือ   

 q ชุมชนนิเวศทำสวน บ2านพญาแก2ว    

q ชุมชนนิเวศทำนา บ2านหนองผุก 

 

 

 

 

 

 



 

 

๙๗ 

ตอนท่ี ๒ ข0อมูลเก่ียวกับปtจจัยท่ีส2งผลต2อการบริหารจัดการชุมชนต0นแบบในพ้ืนท่ีจังหวัดน2าน 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย Ö ในช<องที่ตรงกบความรู2สึกของท<าน โดยในแต<ละข2อมีเกณฑ-การให2

คะแนนดังน้ี 

๑  หมายถึง ระดับน2อยท่ีสุด  

๒  หมายถึง ระดับน2อย  

๓  หมายถึง ระดับปานกลาง  

๔  หมายถึง ระดับมาก  

๕  หมายถึง ระดับมากท่ีสุด 

 

 

 

ข0อ 

 

ข0อคำถาม 

มาก

ท่ีสุด 

(๕) 

มาก

(๔) 

ปาน

กลาง 

(๓) 

น0อย 

(๒) 

น0อย

ท่ีสุด 

(๑) 

ปtจจัยด0านการวางแผนชุมชน 

๑ สมาชิกรู2และเข2าใจในวัตถุประสงค-การดำเนินงานของ

กลุ<ม 

     

๒ สมาชิกรับทราบข2อมูลการดำเนินงานของกลุ<มอย<าง

ต<อเน่ืองและเปbนป̂จจุบัน 

     

๓ กลุ<มมีแผนงาน/กิจกรรมท่ีดำเนินการอย<างชัดเจน      

๔ สมาชิกเห็นว<าผู 2นำกลุ <มหรือผู 2นำชุมชนเปbนผู 2ที ่มี

ความรู2ความสามารถ 

     

๕ มีการกำหนดวัตถุประสงค-ในการจัดตั้งกลุ<มและชี้แจง

สมาชิกต้ังแต<เร่ิมแรก 

     

ปtจจัยด0านการมีส2วนร2วมของชุมชน 

๖ ท<านมีส<วนร<วมในการแสดงความคิดเห็นต<อการ

ดำเนินงานใน ข้ันตอนกิจกรรมต<าง ๆ ของกลุ<ม 

     

๗ ท<านมีส<วนร<วมในการตัดสินใจในการประชุมหรือวาง

แผนการทำงานของกลุ<ม 

     

๘ ท<านมีส<วนร<วมในการในการดำเนินการของกลุ<ม เช<น 

การผลิต จำหน<าย และจัดหาตลาด เปbนต2น 

     

๙ ท<านมีส<วนร<วมในการรับผลประโยชน-ของกลุ<ม เช<น 

การรับเงิน ป̂นผล และนำผลผลิตไปบริโภค 

     



 

 

๙๘ 

๑๐ ท<านมีส<วนร<วมในการตรวจสอบการดำเนินงานของ

กลุ<ม 

     

ปtจจัยด0านภูมิปtญญาท0องถ่ินและวัฒนธรรมชุมชน 

๑๑ ประชาชนในชุมชนร<วมกันอนุรักษ-ภูมิป̂ญญาท2องถ่ิน 

และวัฒนธรรมชุมชน 

     

๑๒ ชุมชนมีสถานที่ที ่เปbนศูนย-กลางในการทำกิจกรรม

ร<วมกัน 

     

๑๓ ชุมชนมีการสืบทอดภูมิป̂ญญาท2องถิ่นให2แก<สมาชิกรุ<น

ใหม< ๆ 

     

๑๔ ประชาชนในชุมชนมีความสามัคคีรักใคร<ปรองดองกัน

เอ้ือเฟ­®อช<วยเหลือเก้ือกูลกัน 

     

๑๕ ชุมชนมีความตระหนักถึง ความสำคัญต<อวัฒนธรรม

ชุมชนทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล2อมของชุมชน 

     

ปtจจัยด0านการสนับสนุนจากหน2วยงานภาครัฐ และเอกชน 

๑๖ หน<วยงานภาครัฐให2การสนับสนุน และคำแนะนำใน

การแก2ไขป̂ญหาของชุมชนและกลุ<ม 

     

๑๗ ชุมชนได2รับการถ<ายทอดความรู2ทางวิชาการในการ

พัฒนาชุมชน จากหน<วยงานภาครัฐอย<างต<อเน่ือง 

     

๑๘ ชุมชนได2รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาคเอกชน      

๑๙ ชุมชนได2รับการสนับสนุนด2านการประชาสัมพันธ-

เผยแพร<ข2อมูลข<าวสารจากหน<วยงานภาครัฐ 

     

๒๐ ชุมชนมีการสร2างเครือข<ายกับกลุ<มผู2ผลิตอื่น ๆ และ

หน<วยงานต<าง ๆ เพื ่อขยายการดำเนินงานอย<าง

ต<อเน่ือง 

     

 

ตอนท่ี ๓ ข0อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 



 

 

๙๙ 

ประวัติผูXวิจัย 

ช่ือ-นามสกุล : พระครูเมธีรัตนบัณฑิต, ดร. (อุทัย มะโนรัตน-) 

วัน/เดือน/ป�เกิด : วันท่ี ๒๒ กุมภาพันธ-  ๒๕๒๘ 

การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๕๒ สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี (สาขาวิชารัฐศาสตร-,

เกียรตินิยมอันดับ ๒)  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

: พ.ศ. ๒๕๕๔  สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต (นโยบายสาธารณะ) มหาวิทยาลัยนเรศวร 

: พ.ศ. ๒๕๖๕  สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต

(พระพุทธศาสนา) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

ประสบการณgการทำงาน 

: ๒๕๕๖ – ๒๕๕๘ อาจารย-ประจำหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

  สาขาวิชารัฐศาสตร-  วิทยาลัยสงฆ-นครน<านฯ เฉลิมพระเกียรติฯ 

: ปN ๒๕๕๘ - ป̂จจุบัน อาจารย-ประจำหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร-  วิทยาลัยสงฆ-นครน<าน เฉลิมพระเกียรติฯ 

ท่ีอยู2ปtจจุบัน  : วัดพระธาตุแช<แห2ง พระอารามหลวง ๘๙ หมู< ๓  ตำบลม<วงต๊ึด  

  อำเภอภูเพียง จังหวัดน<าน  

E-mail    : uthayamethee@gmail.com 

 

 


