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ABSTRACT 
 
 Research studwȮmlȮŴQsqr_gl_`gjgrwȮmdȮrfcȮNc_acdsjȮAmkkslgrwȮ_kgbȮBgtcpqgrwȮglȮ
the Southern Border Provinces This is a participatory action research (PAR) with 
communities in the three southern border provinces. The objectives are: Š) to study 
the sustainability of the agricultural community among the diversity in Yala Province. 
š) to study the sustainability of communities in the industrial sector amid diversity in 
Pattani. and Ţ) to study the sustainability of communities in the service sector amid 
diversity in Narathiwat Province. The key informants are the government sector, the 
public sector and the private sector, totaling ť people in Ţ provinces each, totaling Šŧ 
people. By random sampling (Purposive Sampling) according to the importance of the 
story is a person who plays a role and relationship in the process of sustainable 
development of the peace community amid diversity in the southern border provinces. 
by interview and doing Focus Group Discussion with the target groups participating in 
the research project, ŠŤ people per province, total ţŤ people. 

The results showed that Sustainability of agricultural communities in Yala 
Province There is a sustainable model for community in the agricultural sector, 
consisting of Š) agricultural concepts š) agricultural goals Ţ) sources of farming 
knowledge/skills of farmers. As for the development of participatory activities of the 
agricultural community There are steps to follow: Š) creating a system for certification 
of organic agriculture with participation in the area. š) creating a new market by 
Implement a local, participatory online commerce channel. And finally, the 
strengthening of community networks in the agricultural sector consists of Š) linking 



È 
 

markets in community areas. š) sufficiency economy principles. Ţ) ţ.ş era marketing. 
ţ) fair market. Ť) linking markets. 

As for the sustainability model of the industrial community group in Pattani 
Province, there are ţ main forms, consisting of Š) the group's sustainability model, 
there are Ť types: (Š) the intellectual leadership model. (š) the group's sustainability 
model. Participation. (Ţ) a model of self-reliance. (ţ) a model of community innovation 
and creativity. (Ť) a model of knowledge transfer and wisdom inheritance. š) There are 
two forms of sustainability for communities and society: (Š) Community-owned and 
operated (š) Profit-sharing to the community. Ţ) There are two models of economic 
sustainability: (Š) Creation of innovative products for the community (š) to increase 
income for members and people within the community. ţ) There are two forms of 
environmental sustainability: (Š) the use of natural materials in the production; (š) the 
Use resources wisely. 

and the sustainability model of community service sector groups in Narathiwat 
Province It starts from the policy level to the operational level, which is implemented 
in šȮsectors, namely the government sector that drives the policy and the private 
sector or the people who take the policy to drive it in practice. The duty of the 
government sector is not only the person in the position of delivering the policy to the 
private sector or the people to act, but also the person who acts at the same time. 
The service model is not only meant to directly imply operations in the form of direct 
tourism services. It also means an overview of management that covers all dimensions 
in tourism. 

 
Keyword : Community sustainability., peace., Variety in the area. 
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 ĳŅėįĬĺĔȮėȮĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, šşť 
 ĳŅėįĬĺĔȮĚȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĔŅĶĬņĺŇěńĵœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, šŠŤ 
 ĳŅėįĬĺĔȮěȮįĸĸńıīƢȮįĸŇĨȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ &Output/Outcome/Impact). šŠŦ 
 ĳŅėįĬĺĔȮĜȮŐĭĭĽĶŋĮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ššŠ 
ĮĶŃĺńĨŇėĦŃįŌƟĺŇěńĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.................................,,,,,,, šŤť 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ  ľĬƟŅ 
 

Š ĔņľĬħĕŀĭŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŠŦ 
š ĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬőĸĔĨŃĺńĬĨĔŐĸŃőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, šť 
Ţ ĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĶĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŦŤ 
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ĽŅĶĭńĠŐįĬĳŅıĮĶŃĔŀĭ 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗ  ľĬƟŅ 
 

Š ŐĽħĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ŧ 
š ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏıŊŗŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ěŅĔĴŌĸĬŇīŇĴńŗĬıńĥĬŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ũ 

Ţ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŠŢ 
ţ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĨƟĬŐĭĭȮľĴŌƞĪňŗȮŤȮĨņĭĸīŅĶőĨȮ 
ŀņŏĳŀīŅĶőĨ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŤŠ 

Ť ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĪňŗȮŤȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŤŠ 
ť ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮĸĚıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ťţ 

Ŧ ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮŠȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ,,,,,,,,,,,, Ťţ 
ŧ ıńĥĬŅĔŅĶŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢȮĺŇĶńĝĨƢȮıńĥĬŅĔĶįŌƟ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨņĭĸĵŋőĮȮĬńĔıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮ&ĬıĶ,'ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬĵŋőĮĕŀĚĬŅĵıŇĬńĵȮŐĔƟĺěńĬĪĶƢȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĨņĭĸĵŋőĮ ŤŦ 

Ũ ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ťŧ 
Šş ŐįĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŦŢ 
ŠŠ ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚŐĽħĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ,,,,,,,,,,,,,,,, ŦŤ 
Šš ĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĬįĸŇĨĽŇĬėƟŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŦŦ 
ŠŢ įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĵƞŅĬĨŀœľƞ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ŧŧ 
Šţ įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟœįƞ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ŧŧ 
ŠŤ įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĲŅĚĕƟŅĺ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŦŨ 
Šť įńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŧş 
ŠŦ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮĽŅīŇĨĔŅĶŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĞňĸĽŋĠĠŅĔŅĻ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŧţ 

Šŧ įńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŧŦ 
ŠŨ ŏıěŏĲĽĭŋƠėĽĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŧŧ 
šş ŏĕƟŅŏİƚŅłȮŒĬĚŅĬĮĶŃĔĺħįƟŅĸŅĵĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŧŨ 
šŠ ĽňĵƟŀĴįƟŅěŅĔėĶŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ũš 
šš įƟŅĽņŏĶŖěĶŌĮěŅĔĔŅĶįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŨŢ 
šŢ įńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ũţ 
šţ ĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕěńħěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŨŤ 
šŤ ŏıěŏĲĽĭŋƠėĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ũť 
šť ĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŏıěŏĲĽĭŋƠė,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Ũť 
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šŦ ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Šşş 

šŧ ıĶŃıŋĪīĪńĔļŇĦĴŇŗĚĴĚėĸȮĺńħŏĕŅĔĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŠşŢ 
šŨ ĴńĽĵŇħĺŅħňĸŁŌŏĞŖĬȮľĶŊŀĴńĽĵŇħȮŢşşȮĮƖ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ŠşŢ 
Ţş ĻŅĸŏěƟŅŐĴƞőĨƠŃőĴƠŃ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Šşţ 
ŢŠ ŏĪĺĽĩŅĬŀĚėƢıĶŃıŇęŏĬĻ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Šşţ 
Ţš ŐĽħĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ,,, Šşť 
ŢŢ ŐĽħĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňĵĺŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ,,, Šşŧ 
Ţţ ŐĽħĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƞŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŅĺĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĶńģ,,,,,,,,,,,,,, ŠŠţ 
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ĭĪĪňŗȮŠ 
 
ĭĪĬņ 

 
Š.ŠȮȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅ  

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĨŅĴŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠš ı,Ļ,ȮšŤťş-
šŤťţŢȮŒľƟĵŉħȮŴėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅŵȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĽņľĶńĭėĬœĪĵȮ
ıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬėĬĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňĺŇĬńĵȮŒİƙĶŌƟȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃȮĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮĴňěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĬŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŀĵŌƞĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏĔŊŘŀĔŌĸȮŀĬŋĶńĔļƢ
ĲƘƨĬĲŌȮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĬňŘěŉĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĔĸœĔ
ĮĶŃĝŅĶńģĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŅĔĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĮƦĬĨńĺŏĝŊŗŀĴőĵĚŒľƟėĬŏĕƟŅĴŅ
ĶƞĺĴĔńĬȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĸŖĔȮŕȮŐĸŃĕĵŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĝŋĴĝĬėŋĦīĶĶĴĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵıĸńĚ
ĭĺĶȮĨŅĴŐįĬŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤŨȮ+ȮšŤťţ'ȮĞŉŗĚĴňěņĬĺĬĔĺƞŅȮ
šš,şşşȮŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭȮŴĭĺĶȮMlȮRmspŵȮőħĵŒĝƟıĸńĚĭĺĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĝŋĴĝĬȮĬņĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴŅ
ĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪŋĔİƙŅĵȮŒĬĔŅĶŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴŅĬĽŅĴńėėňȮŐĸŃĽĶƟŅĚŒľƟ
ėĬœĪĵĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃħņŏĬŇĬĝňĺŇĨőħĵĴňľĸńĔīĶĶĴėņĽŀĬĪŅĚĻŅĽĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĵŉħŏľĬňŗĵĺ
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ĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĬņıĸńĚȮŴĭĺĶŵȮ&ĭƟŅĬ+ĝŋĴĝĬ-ĺńħ+ĻŅĽĬĽĩŅĬ-őĶĚŏĶňĵĬ+ĶŅĝĔŅĶ'ȮŒľƟĴň
ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦīĶĶĴěĬŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶţ 
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ĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬȮŢȮěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚȮŏĶŊŗŀĚȮŴĔŅĶ
ıńĥĬŅĽńĬĨŇĽŋĕŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶőħĵŒĝƟŐĬĺĪŅĚĨŅĴıĶŃĶŅĝħņĶńĽĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĳŌĴŇ
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ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĲƘƨĬŐĸŃĽĶƟŅĚĪŋĬ
ĪŅĚĽńĚėĴȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮĪŋĬŀńĬĴŅěŅĔıĸńĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪŋĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚľńĺŒěĕŀĚ
ĻŅĽĬŅȮĪŋĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĬņœĮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĪŋĬěŅĔĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĴňŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟ
ŏĔŇħıĸńĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐĬĺėŇħĽŅĴŏľĸňŗĵĴŏĕĵŊŘŀĬĳŌŏĕŅȮėŊŀȮőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗŏĮƦĬĳŅėėĺŅĴĶŌƟȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴ
őĨƠŃėĶŌȮĔĸŋƞĴėĶŌĽŀĬĻŅĽĬŅȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴőĨƠŃŀŇľĴƞŅĴȮŐĸŃĳŅėĔŅĶŏĴŊŀĚȮœħƟŐĔƞȮ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŇĽĸŅĴĮĶŃěņěńĚľĺńħȮľŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚĪńŘĚȮŢȮĳŅėĽƞĺĬŏĝŊŗŀĴĶĺĴıĸńĚĔńĬȮįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĪņŒľƟŏĔŇħŐįĬŐĴƞĭĪĝŋĴĝĬ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔŖěŃĪņŒľƟŏĔŇħĽńĬĨŇĽŋĕœħƟĪŅĚľĬŉŗĚȮħńĚĬńŘĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮėĬœĪĵěŃĨƟŀĚĴň
ľĸńĔėŇħȮţȮŏĶŊŗŀĚėŊŀȮŏĶŊŗŀĚŐĶĔěŃĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬėņĩŅĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮěŅĔěŃĪņŀĵƞŅĚœĶěŉĚěŃĶĺĵŏĮƦĬěŃĪņ
ėĺŅĴħňœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĽŌƞŐĬĺĪŅĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŀĚėŊŀ
ĔŅĶŏėŅĶıĻńĔħŇśĻĶňėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮėĺŅĴĶńĔėĺŅĴ
ŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀĔńĬȮŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŅĴėŊŀěŃĨƟŀĚŏĝŊŗŀĺƞŅıĸńĚěŅĔĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚěŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴœħƟȮěŃĨƟŀĚĪņŒľƟ
ıĸńĚŒĬŐĬĺĶŅĭĕĵŅĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĽĶŇĴıĸńĚŒĬŐĬĺħŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚĽŋħĪƟŅĵėŊŀȮěŃĨƟŀĚıĵŅĵŅĴ
ĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĶŇŗĴěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĸŖĔȮŕȮĕĵŅĵŀŀĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔĸœĔ
ĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵ
ĔŅĶěńħŏĺĪňŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚĔĸœĔľĶŊŀĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬȮĩńĔĪŀȮĔńĭĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮ
ŕźŵ 

őħĵĪňŗıĸ,Ķ,Ĩ,ĽĴŏĔňĵĶĨŇȮįĸĮĶŃĵŌĶȮŏĸĕŅīŇĔŅĶĻŌĬĵƢŀņĬĺĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ
&Ļŀ,ĭĨ,'ȮĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔĺƞŅȮĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽĶƟŅĚ
ĝŋĴĝĬŒľƟĬƞŅŀĵŌƞŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĪňŗĴňįĸĽņŏĶŖěȮĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĸňĵĭȮĨ,ĽŃĔŀĴȮŀ,ěŃ
ĬŃȮě,ĽĚĕĸŅȮĔĸŋƞĴŏĸňŘĵĚĮĸŅĪńĭĪŇĴĕŀĚĪňŗĬňŗěņľĬƞŅĵĮĸŅĪńĭĪŇĴȮšȮĽńĮħŅľƢĨƞŀėĶńŘĚȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵ
ĮĸŅȮŠţş*şşşȮĭŅĪȮŐĸŃĝŋĴĝĬėŌĬŘņĶŀĭȮĨ,ĬŅĪńĭȮŀ,ěŃĬŃȮě,ĽĚĕĸŅȮĪňŗĕŅĵĬŘņĨŅĸőĨĬħĽħȮœħƟŏĚŇĬ
ĺńĬĸŃȮŠ*ŦşşȮĭŅĪ ľĶŊŀĝŋĴĝĬĭƟŅĬĮŋőĶĚȮĨ,ĮŋőĶĚȮŀ,ĔĶĚĮƖĬńĚȮě,ĵŃĸŅȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮ
ĽńĮħŅľƢĸŃȮŢ*şşşȮĭŅĪȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬĵƞŅĬĨĸŅħŏĔƞŅȮŏĕĨŏĪĻĭŅĸĬėĶĵŃĸŅȮĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵĕĬĴĪňŗ
įĸŇĨěŅĔœĕƞŏėŖĴȮĽńĮħŅľƢĸŃȮŠ*ŤşşȮĭŅĪ ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏěŅŃĮŌŐĬȮĨ,ĭŅőĚĵĞŇŐĬȮŀ,ĵŃľŅȮě,ĵŃĸŅȮĝŋĴĝĬĬňŘ
ĴňĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵŏĮƦħȮĽńĮħŅľƢĸŃȮš*ŤşşȮĭŅĪȮŐĸŃĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĸŀŐĶŃȮĨ,ĭŅŏĶŃŒĨƟȮŀ,ĭŅŏěŅŃȮě,
ĬĶŅīŇĺŅĽȮĕŅĵœĕƞœĔƞĽħěŅĔĲŅĶƢĴȮĴňĶŅĵœħƟĺńĬĸŃȮŠ*ţşşȮĭŅĪȮŏĮƦĬĨƟĬ ĞŉŗĚĵńĚĴňĝŋĴĝĬŀňĔĴŅĔĪňŗĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔŒĬȮŢȮěńĚľĺńħȮţȮŀņŏĳŀĕŀĚȮě,ĽĚĕĸŅȮĞŉŗĚȮĻŀ,ĭĨ,œħƟ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸƟĺȮıĭĺƞŅȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔŏľĴŅŃĽĴĔńĭĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĝŋĴĝĬ
ĕĬŅħŏĸŖĔȮĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚœħƟįĸĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶœĴƞŏĪŀŃĪŃĵŋƞĚĵŅĔȮŏľĴŅŃĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗȮĺŇĩňĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚȮĻŀ,ĭĨ,ěŃœħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨƞŀœĮȮőħĵĔŅĶĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟĴňėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĻŀ,ĭĨ,œħƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗȮŴĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔŵȮŒĬȮŢȮěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮėŊŀȮĮƤĨĨŅĬňȮĵŃĸŅȮĬĶŅīŇĺŅĽȮŐĸŃŒĬȮţȮŀņŏĳŀĕŀĚȮě,ĽĚĕĸŅȮĬńŗĬėŊŀȮŀ,ěŃĬŃȮŏĪıŅȮ
ĬŅĪĺňȮŐĸŃĽŃĭƟŅĵƟŀĵȮĶĺĴȮţşȮĔĺƞŅıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĳŅė
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ĮĶŃĝŅĝĬ ŒĬĮƖȮšŤťţȮœħƟĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŀňĔȮšşȮıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚŒĬȮšşȮıŊŘĬĪňŗĬňŘȮĻŀ,ĭĨ,ěŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĽĩŅĭńĬıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬȮ&ıŀĝ,'ȮĽĳŅŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬĨņĭĸȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŐĸŃĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔȮ&Small Peace Area) ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŒľƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟĬƞŅŀĵŌƞȮ
ŏıŊŗŀĽńĬĨŇĽŋĕĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňěŋħŏĬƟĬĽņėńĠȮėŊŀĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗȮŴĽŅīŅĶĦŃŵȮŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔ ŀŅĻńĵĔĸœĔĽĳŅĽńĬĨŇ
ĽŋĕĨņĭĸĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĴňėĦŃĪņĚŅĬȮ&Facilitator) ŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏŀŊŘŀŀņĬĺĵŒľƟĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭ
ŏėĸŊŗŀĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĔŇħŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĪňŗŏĮƦĬěĶŇĚȮěńĭĨƟŀĚœħƟȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬŒĬŀĚėƢĶĺĴȮőħĵĴňĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨȮĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĽŋħĪƟŅĵěŃ
ěĭĸĚĪňŗĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬť 

ħńĚĬńŘĬėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚĽĬŒěĪňŗěŃĻŉĔļŅȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝŋħĬňŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėĬŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮħƟĺĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĴŀĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸƟĺĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔņľĬħŐįĬĚŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪňŗĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬœĮĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
 
Š,šȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ 

Š,š,ŠȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

Š,š,šȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

Š,š,ŢȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
 
 
 

 

 ťįŌƟěńħĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ, ŏĶŇŗĴěŅĔȮŴıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔŵȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĝŋĴĝĬȮĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕŀńĬ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŅĵŐħĬŒĨƟ,Ȯ[ŀŀĬœĸĬƢ]. ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ, https://mgronline.com/south/detail/742.....4/106,Ȯ
ŏįĵŐıĶƞ8ȮšţȮĴŇ,ĵ,ȮšŤťţ 



ē 
 

Š,ŢȮĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĴňĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬıńĥĬŅŀĵƞŅĚœĶ 
 
Š.ţȮĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŵȮŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PAR) ĔńĭĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĞŉŗĚ
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĔņľľĬħĕŀĭŏĕĨĔŅĶĺŇěńĵœĺƟħńĚĬňŘ 

 Š,ţ,ŠȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅ 
ĪņĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚľĬńĚĽŊŀȮ

ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'Ȯ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
įĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝŋħĬňŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭ
őěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėĬŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħň
ĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮħƟĺĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĴŀĭ
ŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸƟĺĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔņľĬħ
ŐįĬĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪňŗĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀěŃœħƟĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬœĮĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

Š,ţ,šȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬıŊŘĬĪňŗ  
 œħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ

ŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 
- ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĚĬńĚĔĶŃŐěŃȮĨņĭīŅĶőĨȮ

ŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
- ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠ ĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
- ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮľĴŌƞĪňŗȮŠ ĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħ

ĵŃĸŅ 
- ĭĶŇļńĪȮĶŀŐĵĸĲŌƚħĽƢȮěņĔńħȮĽŅĕŅĮƤĨĨŅĬňȮŠŢš-ŧȮľĴŌƞĪňŗȮŧȮĩ,ȮĬŅŏĔĸŊŀȮĨņĭĸȮĭŅĬŅȮ

ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮĮƤĨĨŅĬň 
- ĔĸŋƞĴĸŌĔľĵňĺňĶŃĺĚĻƢȮĨņĭĸĵŃĶńĚȮŀņŏĳŀĵŃĶńĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
- ĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔŊŀőĮƛŃĨĶŅħŀĔŐĔƟĺȮĨņĭĸĨŃĸŋőĭŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 



Ĕ 
 

- ĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőĔ-ĸĔ ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
- ĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
- ĔŌƟĳńĵȮěŇĨŀŅĽŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
Š.ţ,ŢȮĕŀĭŏĕĨħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĮĶŃĝŅĔĶȮ&Population) œħƟŐĔƞȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮ

ħƟĺĵȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Sample) œħƟŐĔƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬěŅĔ 
+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĚĬńĚĔĶŃŐěŃȮĨņĭīŅĶőĨȮ

ŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħ

ĵŃĸŅ ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĭĶŇļńĪȮĶŀŐĵĸĲŌƚħĽƢȮěņĔńħȮĽŅĕŅĮƤĨĨŅĬňȮŠŢš-ŧȮľĴŌƞĪňŗȮŧȮĩ,ȮĬŅŏĔĸŊŀȮĨņĭĸȮĭŅĬŅȮ

ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮĮƤĨĨŅĬň ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĔĸŋƞĴĸŌĔľĵňĺňĶŃĺĚĻƢȮĨņĭĸĵŃĶńĚȮŀņŏĳŀĵŃĶńĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔŊŀőĮƛŃĨĶŅħŀĔŐĔƟĺȮĨņĭĸĨŃĸŋőĭŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőĔ+ĸĔȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĔŌƟĳńĵȮěŇĨŀŅĽŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 

őħĵĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŏĮƦĬŏĺĸŅȮŢȮĺńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Š,ţ,ţȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 
įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&Key Informant) œħƟŐĔƞȮĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ

ěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 
ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĪņĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬ 
 
Š.ŤȮĬŇĵŅĴĻńıĪƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĺŇěńĵ 
 Š.Ť.ŠȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ
ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
ŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮħƟĺĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
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ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃȮĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝŋħĬňŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ őħĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮŢȮŏĶŊŗŀĚȮ
ħńĚĬňŘ 
  Š'ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮħƟĺĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝŋħĬňŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 
  š'ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮħƟĺĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮįƞŅĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮ
Ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚľŅĔ
ħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝŋħĬňŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėĬŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 
  Ţ'ȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽȮľĴŅĵĩŉĚ ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮħƟĺĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝŋħĬňŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬėĬŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 
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ĝŋĴĝĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŐĨƞĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĽńĚėĴŏħňĵĺĔńĬœħƟȮħƟĺĵĔŅĶıŉŗĚıŅ
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ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵ
ĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
őħĵĔņľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĺŇěńĵȮ&Conceptual Framework) ħńĚĬňŘ 
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Š,Ŧ,ŢȮœħƟŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮěņĬĺĬȮŢȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
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š,ťȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 
š,ŠȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻĴŅŐĸƟĺĶĺĴ ĪńŘĚĽŇŘĬȮŠš ĜĭńĭȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĬņŏŀŅŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŀīŇĭŅĵ ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĪķļġňĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃŐĽľĸńĔŐĸŃĪķļġňĔŅĶ
ıńĥĬŅĔĶŃŐĽĶŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĴňėĺŅĴĽņėńĠȮėŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŇŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŒľƟħňĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮĞŉŗĚŐĬĺĪŅĚĪńŘĚȮš ĬňŘŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĕŀĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ
ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇĨńŘĚŐĨƞĜĭńĭĪňŗȮŧ ěĬĔĶŃĪńŗĚĩŉĚĜĭńĭĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀĜĭńĭĪňŗȮŠš őħĵĔŅĶıńĥĬŅěŃĴňŐĬĺėŇħ
ŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĵŐĬĺėĺŅĴėŇħȮėŊŀ ŐĬĺėŇħħƟŅĬĴĬŋļĵƢĬŇĵĴȮŐĬĺėŇħħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮŐĬĺėŇħħƟŅĬėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĬĺėŇħŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴȮŐĬĺėŇħŐĭĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚĽńĚėĴȮŐĬĺėŇħ
ŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃŐĬĺėŇħŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟįƞŅĬĵŋėĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĴŅŐĸƟĺĶŃĵŃľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĴňıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĨńĺĕŀĚĴńĬŏŀĚȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗįƞŅĬĴŅħńĚĔĸƞŅĺĴň
įĸĔĶŃĪĭĨƞŀĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮěĬĔĶŃĪńŗĚĴňĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĕƟŅĴŅŒĝƟĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬœĪĵȮ
ĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĶŀħıƟĬěŅĔĺŇĔķĨŇŏĻĶļģĔŇěȮĬŀĔěŅĔĬňŘ Ŧ 
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ŐĸŃŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńģĭŅĸĪńŘĚľĴħěŉĚĩŌĔĔņľĬħŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŧ 
 ľĸńĔıŇěŅĶĦŅĕŀĚĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŨ  
 Š) ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗĝňŘŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬŒĬĪŅĚĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬȮĴňıŊŘĬģŅĬ
ĴŅěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟĨĸŀħŏĺĸŅŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĴŀĚőĸĔŏĝŇĚ

 

 ŧ
 Open Development Thailand, (šŤťŠ',ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ, [ŀŀĬœĸĬƢ[, ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ

https://thailand.opendevelopmentmekong.net/th/topics/sustainable-development-goals/ 
 Ũ

 ŏĪŇħĝŅĵȮĝƞĺĵĭņĶŋĚ, (šŤŤţ',ȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ, ĺŇĪĵŅĸńĵıńĥĬŅĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ,ȮľĬƟŅȮšş-šŠ 



Đď 
 

ĶŃĭĭĪňŗȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵŌƞȮĨĸŀħŏĺĸŅȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĶŀħıƟĬěŅĔĳńĵŐĸŃĺŇĔķĨȮŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 š) ėŋĦĸńĔļĦŃŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬœħƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĭĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮ 
 Ţ) ėņĬŇĵŅĴȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚěŃĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŢȮėŋĦĸńĔļĦŃıĶƟŀĴȮŕȮĔńĬȮħńĚĬňŘ 
  Ţ.Š) ėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŀħňĪňŗœĴƞĬƟŀĵŏĔŇĬœĮŐĸŃœĴƞĴŅĔŏĔŇĬœĮȮőħĵ
œĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬ 
  Ţ.š) ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸ ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃħńĭĕŀĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚĬńŘĬȮ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏľĨŋĮƤěěńĵĪňŗȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬėņĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗȮėŅħĺƞŅěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņĬńŘĬŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭȮ 
  Ţ.Ţ) ĔŅĶĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňŒĬĨńĺȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬőħĵėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗȮėŅħĺƞŅěŃ
ŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨĪńŘĚŒĔĸƟŐĸŃœĔĸȮ 
 ţ) ŏĚŊŗŀĬœĕȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŏıňĵĚĬńŘĬȮĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮĔĸƞŅĺėŊŀ 
  - ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇȮĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŀĵƞŅĚ
ĶŀĭħƟŅĬȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭĪňŗěŃĬņėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĕńŘĬĮĢŇĭńĨŇ 
  - ŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮĪňŗěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĔŅĶĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬ
ėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĴňėĺŅĴŏıňĵĶȮŒĝƟĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮœĴƞőĸĳŐĸŃ
œĴƞĨĶŃľĬňŗȮ 
 Ť) ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇ-įĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĬņĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĪŋĔħƟŅĬȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
 ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵŠş 
 ģŅĬĕŀĚĽńĚėĴȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽƞĺĬĸƞŅĚĕŀĚĽńĚėĴȮėŊŀȮģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĕŀĚĝňĺŇĨȮ
ĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃĪňŗĽƞĺĬĭĬĕŀĚĽńĚėĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀņĬŅěȮŏĚŇĬȮ
ĶŌĮŐĭĭĴŅĔĔĺƞŅĽŅĶŃŐĸŃėĺŅĴĜƟŀĜĸĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶıńĥĬŅőħĵŀņĬŅěĶńģĶĺĴĻŌĬĵƢěŉĚĕńħŐĵƟĚĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬ
ěĶŇĚĕŀĚĝňĺŇĨĕƟŅĚĸƞŅĚŏĨŖĴœĮľĴħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒľĴƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĢŇĺńĨŇėĺŅĴėŇħȮėŊŀȮĨƟŀĚľĴŋĬĔĸńĭœĮŒĝƟĕƟŅĚĸƞŅĚľĶŊŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬģŅĬĕŀĚ
ėĺŅĴěĶŇĚĕŀĚĝňĺŇĨĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶȮĔŅĶıńĥĬŅőħĵŏŀŅėĺŅĴěĶŇĚŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚĚƞŅĵĔĺƞŅĔŅĶ
ıńĥĬŅěŅĔĕƟŅĚĭĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀņĬŅěȮŏĚŇĬŐĸŃĴŅĵŅėĨŇȮŏĴŊŗŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀģŅĬĸƞŅĚĕŀĚĽńĚėĴ
ĴńŗĬėĚŐĕŖĚŐĶĚĔŖěŃĶŀĚĶńĭŒľƟĽńĚėĴĪńŘĚľĴħĸĚĨńĺŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢŒľĴƞȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮėŊŀȮĔŅĶŏŀŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚŐĸŃĔĶŃěŅĵŀņĬŅěĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŏĬƟĬȮŴėĬŵȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ıńĥĬŅ 

 

 Šş
 ŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬȮľĬƟŅȮšŧ 



ĐĐ 
 

ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŠŠ 
ŀŋħĴĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ

ŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĽŋħȮėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĽŋħĴň ŧȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
Š'ȮŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĽņėńĠĪňŗĽŋħĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮĩƟŅ

ĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸƟĺěŃŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĕŅħėĺŅĴĽĚĭĽŋĕȮĩƟŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸƟĺįŌƟȮ
ėĬěŃĶńĔĔńĬŐĸŃŏľŖĬŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴĪņŀŃœĶĔŖĽņŏĶŖěĚƞŅĵȮĪņŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬĬƞŅŀĵŌƞȮĜŃĬńŘĬȮĪŋĔĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚĴň
ěŇĨĽņĬŉĔŐľƞĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃĝƞĺĵĔńĬħŌŐĸŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĪŋĔħƟŅĬȮėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŏĮƦĬĶƞĴ
ŒľĠƞĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮĕƟŀŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĨŅĴĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ 

š'ȮŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚŏĮƦĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĽŋĕėĺŅĴĽĚĭŐĸŃėĺŅĴ
ıŀħňȮėĺŅĴıŀħňȮėŊŀȮėĺŅĴĚŅĴȮĪŋĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚĴňĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĔŅĶĵńĚĝňııŀŏıňĵĚȮőħĵ
ĴňĽńĴĴŅĝňıŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗȮĴňĔŅĶěńħŏľĨŋĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔėĶŀĭėĶńĺĴňĽńĴĴŅĝňıĪňŗĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ħņĶĚĝňĺŇĨœħƟŒĬģŅĬŃıĸŏĴŊŀĚĪňŗĴňŏĔňĵĶĨŇĴňĻńĔħŇśĻĶňȮ 

Ţ'ȮŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚėĺŅĴĴňĬŘņŒěœĴƞĪŀħĪŇŘĚĔńĬȮĪŋĔĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬěńħŒľƟĴňĔŅĶĽņĶĺěĺƞŅĴňŒėĶĩŌĔ
ĪŀħĪŇŘĚĭƟŅĚȮŏĝƞĬȮėĬŐĔƞȮėĬěĬȮėĬıŇĔŅĶȮŏħŖĔĔņıĶƟŅȮŐĸŃěńħŒľƟĴňŀŅĽŅĽĴńėĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĩƟĺĬľĬƟŅȮĴň
ĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 

ţ) ŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽńĬĨŇĳŅıįŌƟėĬĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔĳĵńĬĨĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĽŅĶıŇļĪńŘĚľĸŅĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħƟĺĵĽńĬĨŇĺŇīň 

Ť) ŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮėŊŀȮįŌƟėĬŏĕƟŅĴŅĶĺĴĨńĺĔńĬȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņħƟĺĵ
ėĺŅĴĽĴńėĶŒěŒĬĪŋĔıŊŘĬĪňŗȮŀĚėƢĔĶŐĸŃĪŋĔŏĶŊŗŀĚȮĪƟŀĚĩŇŗĬĨƟŀĚœĴƞĴňŐĨƞėĺŅĴŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬȮĞŉŗĚěŃ
ŀƞŀĬŐŀŐĸŃįŇħıĸŅħœħƟĚƞŅĵȮŐĨƞĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮėŊŀȮĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺȮĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņŀĵƞŅĚ
ľĸŅĔľĸŅĵŏĨŖĴıŊŘĬĪňŗȮŏĔŇħŏĮƦĬĽńĚėĴŏĕƟĴŐĕŖĚĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŋĕŐĸŃėĺŅĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴľŅĻŅĸȮ 

ť) ŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚėĺŅĴĚŅĴȮĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĽŃŀŅħȮĴňĻŇĸĮŃȮĴňĺńĥĬīĶĶĴ
ŀńĬħňĚŅĴȮ 

Ŧ) ŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĮƤĠĠŅĭŋėėĸŏĮƦĬĭŋėėĸŏĶňĵĬĶŌƟȮŀĚėƢĔĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĽńĚėĴŏĮƦĬĽńĚėĴŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪņŒľƟĴňĮƤĠĠŅȮĮƤĠĠŅĪņŒľƟĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚĚħĚŅĴȮ 

ŧ) ŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐľƞĚĽŋĕĳŅĺŃȮŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗėĬĪńŘĚĴĺĸĴňĽŋĕĳŅĺŃĪńŘĚĪŅĚĔŅĵȮěŇĨȮĽńĚėĴŐĸŃ
ĮƤĠĠŅȮěŅĔėŋĦĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬıĸńĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĴňėŋĦĸńĔļĦŃĕƟŅĚĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĸŅĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĬƞŅŀĵŌƞĪňŗĽŋħŒĬőĸĔĭĬģŅĬ
ĕŀĚĪŋĬĪŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚœĪĵĪňŗįƞŅĬĴŅĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĭĪŏĶňĵĬľĸŅĵŀĵƞŅĚȮŒĬŀħňĨľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚĨŃĺńĬĨĔĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěŅĔĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔĪňŗĭňĭėńŘĬŐĸŃĮƤěěńĵ
ĳŅĵŒĬĪňŗįĸńĔħńĬĶƞĺĴįĽŅĬŒľƟœĪĵĵŉħŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵȮĩŉĚŏĺĸŅŐĸƟĺĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĨƟŀĚ
ĔĸńĭĴŅĪĭĪĺĬĭĪŏĶňĵĬħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀľĬŋĬŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŐĕŖĚŐĶĚĭĬĶŅĔģŅĬĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚħƟĺĵĔĸœĔĔŅĶ
ıńĥĬŅőħĵŀŅĻńĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

 ŠŠ
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Đđ 
 

 ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪŋĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵŠš 
 ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵĩŊŀŏĮƦĬĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĨƟŀĚŏĔŖĭĶńĔļŅœĺƟȮőħĵĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪŋĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵȮħńĚĬňŘȮ 
 Š'ȮĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵ ėĺĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚœĪĵŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬěńĚľĺńħȮĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬėĺĶĴŋƞĚĻŉĔļŅŒľƟĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŒĬŀħňĨŐĸŃĽĳŅıĔŅĶĦƢŒĬĮƤěěŋĭńĬ 
 š'ȮĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮėĺĶĔĶŃĪņőħĵĔŅĶĮĸŋĔěŇĨĽņĬŉĔŒľƟėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅŐĔƞĬ
ĽŅĶŃŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏıĦňŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĔńĬŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗŏĮƦĬ
ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňıŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀıŇıŇīĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŐĽħĚ
ĽĳŅıĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬŀńĬěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴĳŌĴŇŒěŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬħƟĺĵ 
 Ţ'ȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌȮőħĵĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĔņĸńĚěŃĽŌĠľŅĵľĶŊŀĪňŗĽŌĠľŅĵœĮŐĸƟĺĴŅĪņŒľƟĴň
ėŋĦėƞŅŐĸŃĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŏĜıŅŃıŊŘĬģŅĬĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮėŋĦīĶĶĴŐĸŃ
ėƞŅĬŇĵĴ 
 ţ'ȮĔŅĶıńĥĬŅȮėĺĶĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĵŋėĽĴńĵŐĸŃŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮ
ėĺĶĬņėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶȮ
ĨĸŀħěĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 Ť) ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮőħĵĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗįƞŅĬĔŅĶŏĸŊŀĔĽĶĶĔĸńŗĬĔĶŀĚħƟĺĵŏľĨŋįĸŀĵƞŅĚ
ĶŀĭėŀĭŐĸŃĶŀĭħƟŅĬŐĸƟĺœĮĩƞŅĵĪŀħŒľƟŐĔƞėĬŒĬĽńĚėĴœħƟĶńĭĶŌƟȮŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅȮ
ėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴįƞŅĬĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚȮŕ 
 ť) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽŊĭĽŅĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀěńħĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 Ŧ) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏŀĨĪńėėŃȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬįŌƟȮ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĮĶŅĝĠƢĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňőŀĔŅĽŐĽħĚĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮěńħŒľƟĴňĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĵĔĵƞŀĚŐĸŃĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœĮ 
 ŧ) ĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮőħĵŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮ
ħƟĺĵĽŊŗŀŐĸŃĺŇīňĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴĝĬŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮĪńŗĺőĸĔ 
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ĐĒ 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵ 

 
 ĞŉŗĚĔŅĶĶńĔļŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚœĪĵŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔėĬĪňŗĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĔńĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮœĴƞŏıňĵĚĔŅĶĶńĔļŅŒľƟėĚŀĵŌƞŏĪƞŅĬńŘĬȮľŅĔŐĨƞĨƟŀĚĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĽŌƞĔŅĶ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĴŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĞŉŗĚŏĮƦĬģŅĬ
ĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃŏĪĻĔŖěŃŏĨŇĭőĨħƟĺĵģŅĬĪňŗĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
 
š,šȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢĝŋĴĝĬ 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŠŢȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĺƞĺƞŅȮŐĭĶĬħƢ
œĴƞŒĝƞŐėƞĝŊŗŀȮľĶŊŀőĸőĔƟĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŐĨƞŐĭĶĬħƢėŊŀĨńĺĨĬĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĪņœĴĨƟŀĚĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮŏıĶŅŃŐĭĶĬħƢȮ
ėŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĪņŒľƟŏĶŅŀĵŌƞŏľĬŊŀėŌƞŐĕƞĚȮŀĵŌƞ
ŏľĬŊŀĽĚėĶŅĴĔŅĶĨńħĶŅėŅĪńŘĚĮĺĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŀŀĔœĮĽŌƞ
ĽŅĵĨŅĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĽĶƟŅĚĔŅĶěħěņȮėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĽŇĬėƟŅȮœĴƞĺƞŅĽŇĬėƟŅĬńŘĬȮŕȮěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĔŖ
ĨŅĴȮŀŅěŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀŀĵŌƞŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĔŖěŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮĪņŒľƟĸŌĔėƟŅľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬŉĔĩŉĚŏĶŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚŐĶĔȮŐĨƞĔƞŀĬěŃĽĶƟŅĚŐĭ
ĶĬħƢȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚěŋħŏħƞĬȮŏĬƟĬěŋħĕŅĵȮĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢŒľƟĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŇĬėƟŅŏĔŇħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮĨƟŀĚĶŌƟ
ĔƞŀĬĺƞŅĨńĺŏŀĚŏĮƦĬŒėĶȮľŅĨńĺĨĬĪňŗŐĪƟěĶŇĚŒľƟŏěŀȮĺƞŅŏĶŅŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐĭĭœľĬȮĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚœĶȮěŃĕŅĵŀŃœĶŒľƟȮĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŀňĔľĬŉŗĚĽŇŗĚĽņėńĠĔƞŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢȮėŊŀȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŐĸŃȮĭĶŇĔŅĶĔƞŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟŐĬƞŒěĺƞŅȮįŌƟĭĶŇőĳėěŃœħƟĶńĭĽŇŗĚĪňŗħňĪňŗĽŋħěŅĔĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶ

 

 ŠŢĔĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ,Ȯ&šŤťš',ȮĺńĥĬīĶĶĴȮėŋĦėƞŅĽŌƞĴŌĸėƞŅ,Ȯ[ŀŀĬœĸĬƢ]ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ, 
http://www.culture.go.th/culture_th/ewt_news.php?nid=1750&filename=index 



Đē 
 

ĕŀĚŏĶŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗĝƞĺĵŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀŐĭĶĬħƢĽŇĬėƟŅĴňŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺȮŏĴŊŗŀĝŋĴĝĬŏěƟŅĕŀĚȮ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴėƟĬľŅĨńĺĨĬŏěŀŐĸƟĺȮěŃĪņŒľƟĳŅıĕŀĚŐĭĶĬħƢĬńŘĬȮŕȮŏħƞĬĝńħĕŉŘĬ 

őħĵœħƟĔņľĬħĺŇīňĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢœĺƟȮŦȮŀĵƞŅĚȮėŊŀ 
Š'ȮĽĶƟŅĚőĸőĔƟȮ&Logo) ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚőĸőĔƟȮľĶŊŀĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚĽŇĬėƟŅĭĶŇĔŅĶȮ

ŀĚėƢĔĶȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔħƟĺĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĝŊŗŀĽńĠĸńĔļĦƢĪňŗŏĮƦĬőĸőĔƟĽňĕŀĚŐĭĶĬħƢȮĞŉŗĚĭŅĚĪňŀŅěĨƟŀĚěħ
ĸŇĕĽŇĪīŇśŏŀŅœĺƟȮŏıŊŗŀŒľƟĴňįĸĪŅĚĔġľĴŅĵȮĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĸŀĔŏĸňĵĬŐĭĭȮŏĪėĬŇėĔŅĶĽĶƟŅĚőĸőĔƟȮėŊŀȮėĺĶ
ĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚőĸőĔƟŏŀŅœĺƟĺƞŅȮŏĴŊŗŀįŌƟĭĶŇőĳėŏľŖĬŐĸƟĺȮěŃĪņŒľƟŏĕŅĬŉĔĩŉĚŀŃœĶȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭőĸőĔƟ
ĨƟŀĚĽŊŗŀŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 

š'ȮĽĶƟŅĚĽőĸŐĔĬȮ&Slogan) őħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺĽőĸŐĔĬěŃŏĮƦĬȮėņĬŇĵŅĴȮľĶŊŀėņĭĶĶĵŅĵĽńŘĬŕȮĪňŗ
ěŃĭŀĔŏĸƞŅĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴňœĺƟŏıŊŗŀŏĔŊŘŀľĬŋĬĨńĺőĸőĔƟȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėěħěņŐĭĶĬħƢœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬőėĔœėĶȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĪŅĚĪŃŏĸŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶŒĝƟ
ĽőĸŐĔĬȮ ěĶŇĚŒěȮĨŇħħŇĬȮįěĠĳńĵȮĝŅĺĮĶŃĴĚŵȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĭƞĚĭŀĔĨńĺĨĬėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬőėĔœėĶ 

Ţ'ȮĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮ&Brand Story) ĞŉŗĚŏĶŊŗŀĚĶŅĺȮėŊŀȮıĸńĚŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅĪňŗŀĵŌƞŏĭŊŘŀĚľĸńĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚ
ŐĭĶĬħƢȮŏĮƦĬĽŇŗĚľĬŉŗĚĪňŗĪņŒľƟŐĭĶĬħƢȮĴňŐĨƟĴĨƞŀŏľĬŊŀĔĺƞŅėŌƞŐĕƞĚȮľŅĔŐĭĶĬħƢœľĬĴňȮ ŏĶŊŗŀĚŏĸƞŅŵȮěŃ
œħƟŏĮĶňĵĭŒĬŐĚƞĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĪňŗěħěņĔŅĶħŉĚĨņĬŅĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵĴŅ
ĩƞŅĵĪŀħȮĭŀĔĔĸƞŅĺĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĪňŗĴŅĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟįŌƟėĬœħƟĶŌƟěńĔȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴŏĽĬƞľƢŒľƟĔńĭŐĭĶĬħƢȮ
ŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗħňĬńŘĬĵńĚĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴŏĕƟŅĽŌƞŀŅĶĴĦƢĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟȮŏĮƦĬĔŋĠŐěĽņėńĠĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ħŉĚĨńĺĨĬĕŀĚŐĭĶĬħƢĬńŘĬŏĕƟŅœĮŀĵŌƞŒĬŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėœħƟȮĔŅĶĭŀĔŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĕƟŅœĮŒĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢħƟĺĵȮěŉĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚĨĶŅĵňŗľƟŀľĶŊŀĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒľƟőħĬŒěįŌƟĞŊŘŀľĶŊŀ
įŌƟĭĶŇőĳėœħƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ţ'ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĭĶĬħƢȮ&Brand Awareness) őħĵĪňŗŏĶŅĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĭĶĬħƢȮľĶŊŀ
ĪņŒľƟŐĭĶĬħƢŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃěħěņĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶńĭĶŌƟĺƞŅȮŏĶŅėŊŀŒėĶȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĮĶŃŏĳĪŒħȮœħƟ
ĴŅĨĶģŅĬľĶŊŀĶŅĚĺńĸŀŃœĶĴŅĭƟŅĚȮőħĵŏĸŊŀĔĺŇīňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴėŋƟĬŏėĵ
ĶŃľĺƞŅĚĽŇĬėƟŅŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĴŊŗŀœħƟĵŇĬĝŊŗŀŐĭĶĬħƢĭƞŀĵŕȮŏĕŅěŃěņœħƟȮŐĸŃěņœħƟŏĮƦĬĝŊŗŀŐĶĔŒĬĪňŗĽŋħȮĽĶƟŅĚ
ĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategy) ĽĶƟŅĚĔĸĵŋĪīƢȮľĶŊŀŏĽƟĬĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĪņŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀ
ŀĚėƢĔĶĕŀĚŏĶŅȮŏĕƟŅŒěĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĪňŗěŃĨƟŀĚĶƞĺĴŏħŇĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬ
ŐįĬĪňŗľĶŊŀŏĽƟĬĪŅĚœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚ
ŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĨńĺĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĪņėĺŅĴĶŌƟěńĔĔńĭŏĶŅĴŅĔĕŉŘĬ
ėĺŅĴľĴŅĵŏĵŅĺĝĬĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅ 
 Ť'ȮĽĶƟŅĚĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮ&Public Relations) ŒĬĵŋėħŇěŇĪńĸĬňŘŏĶŅĽŅĴŅĶĩŒĝƟȮSocial 
media ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟŐĭĶĬħƢŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔȮŒĝƟĨƟĬĪŋĬĬƟŀĵŐĨƞĔĶŃěŅĵ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮœĮœħƟĔĺƟŅĚœĔĸœĶƟĕňħěņĔńħȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĪňŗħňĪňŗĽŋħĕŀĚĔŅĶĨĸŅħȮėŊŀȮ ĔŅĶĭŀĔĨƞŀĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŵȮ
ĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚŐĭĶĬħƢĪňŗŐĕŖĚŐĔĶƞĚěŃěŋħĮĶŃĔŅĵȮĽĶƟŅĚĔŅĶĭŀĔĨƞŀœħƟħňĪňŗĽŋħ 
 ť'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ&Customer Satisfaction) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴıŉĚıŀŒěħƟĺĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĶĺĴĩŉĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟőħĬŒěŐĸŃŏĮƦĬĪňŗěħěņ



ĐĔ 
 

ŀňĔĪńŘĚŏĶŅėĺĶĻŉĔļŅıķĨŇĔĶĶĴľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĨĶĺěĺńħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĕŀĚĸŌĔėƟŅĺƞŅȮ ėŋĦėƞŅľĶŊŀĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŵȮĪňŗŏĶŅĴŀĭŒľƟȮŏĮƦĬĪňŗıŀŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅľĶŊŀœĴƞȮŒĝƞĽŇŗĚĪňŗĸŌĔėƟŅ
ĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀĵńĚȮŏıĶŅŃĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěŏĕƟŅŒěœĴƞĨĶĚĔńĬȮľĸńĚěŅĔĽŇŘĬĽŋħĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬėĺĶĽŀĭĩŅĴ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĨńĺĽŇĬėƟŅľĶŊŀĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĪņĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŏĝƞĬȮŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĸĚĽĴŋħ
ŏĵňŗĵĴĔĶŀĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮľĶŊŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵŀŅěŏĕƟŅœĮĞńĔĩŅĴħŌĺƞŅĕŅħĨĔĭĔıĶƞŀĚĽŇŗĚŒħȮŐĸŃėĺĶěŃ
ĭńĬĪŉĔŏŀŅœĺƟȮŏıŊŗŀėĶŅĺľĬƟŅěŃœħƟœĴƞįŇħıĸŅħĞŘņĽŀĚŀňĔȮŏĮƦĬĔŅĶĭńĬĪŉĔĮĶŃĺńĨŇĸŌĔėƟŅľĶŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
œĮŒĬĨńĺ 
 ŐĸŃŦ'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀŐĭĶĬħƢȮ&Brand Loyalty) ĽŋħĪƟŅĵ
ĔŅĶŒĽƞŒěĽĶƟŅĚėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĸŌĔėƟŅȮĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĚŅĬĕŀĚĽŇĬėƟŅȮĪńŘĚŏıŊŗŀĶńĔļŅģŅĬ
ĸŌĔėƟŅŏħŇĴŐĸŃŏĨŇĴėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĨƞŀŐĭĶĬħƢĨĸŀħœĮȮĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇőĳėĶńĔŐĸŃĻĶńĪīŅŒĬŐĭĶĬħƢľĶŊŀĽŇĬėƟŅ
ĕŀĚŏĶŅȮĔŖĵŅĔĪňŗěŃŏĮĸňŗĵĬŒěœĮŒĝƟĽŇĬėƟŅĵňŗľƟŀŀŊŗĬȮŏıĶŅŃĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔėŋƟĬŏėĵŐĸŃĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĬńŘĬħƟĺĵėĺŅĴ
ŏėĵĝŇĬȮŐĭĶĬħƢŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚȮŏĴŊŗŀĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗěħěņőħĵįƞŅĬ
ėŋĦĳŅıœħƟŐĸƟĺȮĔŖĨƟŀĚĶńĔļŅĝŊŗŀŏĽňĵĚěĬŏĮƦĬĪňŗĴńŗĬŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮĔŖěŃ
ŏĕƟŅœĮĬńŗĚŒĬŒěĕŀĚĸŌĔėƟŅȮŏĔŇħėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňĨƞŀŐĭĶĬħƢȮĵĔĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĽŇĬėƟŅŏħňĵĺĔńĬȮŏľĴŊŀĬĔńĬĪŋĔ
ĮĶŃĔŅĶȮŐĨƞĨŇħĵňŗľƟŀľĶŊŀŐĭĶĬħƢĨƞŅĚĔńĬȮŐĬƞĬŀĬĺƞŅȮŐĭĶĬħƢĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĔĺƞŅĵƞŀĴĪņŒľƟĸŌĔėƟŅĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀ
œħƟĚƞŅĵĔĺƞŅȮŏıĶŅŃĸŌĔėƟŅŒľƟėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀŒĬĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚŐĭĶĬħƢĬńŘĬŕȮįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĵŋėĬňŘĨƞŅĚĴŀĚľŅŐĭĶĬħƢ
ĪňŗĴňėŋĦėƞŅĪŅĚěŇĨŒěȮŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔŐĭĶĬħƢĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴľĶŊŀĝƞĺĵŒľƟĽńĚėĴħňĕŉŘĬȮ
ĔŅĶĪņŒľƟĸŌĔėƟŅŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŐĭĶĬħƢȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅěŅĔėĺŅĴŏĝŊŗŀŒěȮĪņŒľƟŐĭĶĬħƢĬńŘĬȮŕȮŏĕƟĴŐĕŖĚ
ěĬŏĮƦĬĪňŗĔĸƞŅĺĩŉĚĕŀĚĸŌĔėƟŅĨƞŀȮŕȮœĮȮĕŀĔĸƞŅĺĩŉĚĝŋĴĝĬŐĸŃŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěěŅĔ
ĔŅĶĬņėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĶĬħƢěŅĔŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮ
ŕȮŏĴŊŗŀĬŉĔĩŉĚőĬĶŅĳŅėŒĨƟȮĝŋĴĝĬŐĶĔĪňŗŏĶŅĬŉĔĩŉĚȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĺŇĩňıŋĪīėĸŀĚŐħĬȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮ ħŇĬŐħĬȮ
ŢȮėĸŀĚȮšȮŏĴŊŀĚ ȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗŒĝƟĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴőĬĶŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĽĶƟŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬȮěĬ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅĪƟŀĚĩŇŗĬěĬĽŅĴŅĶĩħŉĚŐĶĚĚŅĬĸŌĔľĸŅĬĺńĵľĬŋƞĴĽŅĺĔĸńĭĴŅıńĥĬŅ
ĽŅĬĨƞŀĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟŀňĔħƟĺĵȮŏĴŊŗŀĬŉĔĩŉĚľńĨĩĔĶĶĴĚŅĬœĴƟŐĔŃĽĸńĔȮĝŋĴĝĬŐĶĔĪňŗŏĶŅĬŉĔĩŉĚȮľĴŌƞĭƟŅĬ
ĩĺŅĵȮŀņŏĳŀľŅĚħĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ ľĴŌƞĭƟŅĬőŀĪŀĮȮĨƟĬŐĭĭŵȮŏıĶŅŃŏĮƦĬŐľĸƞĚĻŇĸĮŃľńĨĩĔĶĶĴĝńŘĬ
ĵŀħĕŀĚŏĴŊŀĚœĪĵȮĪňŗĽĶƟŅĚįĸĚŅĬœĴƟŐĔŃĽĸńĔȮĽƞĚŀŀĔĕŅĵĪńŘĚœĪĵŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚȮ ĮĸŅŏėŖĴ
İƤĚĪĶŅĵŵȮįĸŇĨĳńĦĤƢŀŅľŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĕŉŘĬĝŊŗŀĕŀĚĝŅĺŏĔŅŃıŇĪńĔļƢȮŀņŏĳŀľĸńĚĽĺĬȮěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮħƟĺĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĬņœĮİƤĚĪĶŅĵȮĮĸŅŏėŖĴěŉĚľŀĴŐĸŃŐľƟĚĔņĸńĚħňȮĴňĶĽĝŅĨŇŀĶƞŀĵĔĸĴĔĸƞŀĴȮœĴƞŏľĴŊŀĬ
ĪňŗœľĬ 
 
š,ŢȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŠţ 
 ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴŐĸŃĴňĔŅĶĬņœĮŒĝƟŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŒĬľĸŅĵ
ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮěňĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻ
ŀńĚĔķļĬńŘĬĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟŏĶŇŗĴĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ

 
ŠţŏĪŇħĝŅĵȮĝƞĺĵĭņĶŋĚ, (šŤŤţ',ȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ, ĺŇĪĵŅĸńĵıńĥĬŅĔŅĶ

ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ,ȮľĬƟŅȮŤť+šŠ 



Đĕ 
 

ĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĔĺƞŅȮŠşȮĮƖȮĨńŘĚŐĨƞ
ŒĬĝƞĺĚȮı,Ļ,ȮšŤţşȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƖĔƞŀĨńŘĚȮCreative Task ForceȮĳŅĵŒĨƟĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴĽŊŗŀŐĸŃĔŅĶ
ĔňĿŅȮ&Department of Culture, Media and Sport : DCMS) ŏıŊŗŀĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĞŉŗĚĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,ȮĻ,ȮšŤţŧȮœħƟıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔĸŅĵŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&The Creative Economy Program) ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĬņĶŅĵœħƟŏĕƟŅĮĶŃŏĪĻĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ
Ŧ,ȮŢȮĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮŤȮĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĽŀĚŏĪƞŅ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬȮŐĸŃĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħńĚĔĸƞŅĺĩŉĚĔĺƞŅȮŠ,ŧȮĸƟŅĬėĬŠŤ 
 ėņĺƞŅȮŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮĩŌĔĔĸƞŅĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭ
ĶńģĭŅĸėĶńŘĚŐĶĔŒĬĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļŏĴŊŗŀĮƖȮı,Ļ,ȮšŤţşȮĨƞŀĴŅĮƖȮı,Ļ,ȮšŤţţȮDepartment of 
Culture, Media and Sport œħƟŒľƟėņěņĔńħėĺŅĴĕŀĚȮŴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&Creative 
Glbsqrpgcq'ŵȮœĺƟĺƞŅȮŴRfmqcȮglbsqrpgcqȮufgafȮf_tcȮrfcgpȮmpgeglȮin individual creativity, skill 
and talent and which have a potential f or wealth and job creation through the 
generation and cvnjmgr_rgmlȮmdȮglrcjjcars_jȮnpmncprw,ŵŠť ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇœħƟŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚėņěņĔńħėĺŅĴĬňŘĺƞŅȮŴŏĻĶļģĔŇěĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĴňĶŅĔģŅĬĴŅěŅĔėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĕŀĚĭŋėėĸȮĪńĔļŃėĺŅĴĝņĬŅĠȮŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ıŇŏĻļĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĽĶƟŅĚĚŅĬŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟőħĵĪňŗȮĽŅĴŅĶĩĽńŗĚ
ĽĴŐĸŃĽƞĚįƞŅĬěŅĔėĬĶŋƞĬŏĔƞŅĽŌƞĶŋƞĬŒľĴƞħƟĺĵĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŵŠŦ 
 ŒĬĵŋėĪňŗȮŀńĚĔķļŏĶŇŗĴĬņŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĴŅěŅĔĔŅĶŏĬƟĬ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮįĸŇĨĽŇĬėƟŅĽƞĚŀŀĔœĮĕŅĵȮŐĨƞĪņœĮĪņĴŅŏĔŇħĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ
ĪŅĚĽńĚėĴĽŌĚȮŀĵƞŅĚĪňŗĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĶĺĵĔĶŃěŋĔȮěĬĔĶŃěŅĵŵȮĬŅĵĪŋĬŏěƟŅĕŀĚőĶĚĚŅĬȮŏěƟŅĕŀĚ
īŋĶĔŇěĶŗņĶĺĵȮŐĨƞĮĶŃĝŅĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵŅĔěĬȮŏĮƦĬœħƟŏıňĵĚĸŌĔěƟŅĚőĶĚĚŅĬȮŏıĶŅŃĽŇĬėƟŅĕŀĚ
ŀńĚĔķļěŃĕŅĵħňĕŅĵŐĕƞĚĔńĭĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬœħƟȮĨƟŀĚĪņŒľƟĴňĶŅėŅĩŌĔĸħĨƟĬĪŋĬȮĔħėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬȮŐĩĴĵńĚ
ŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚĪĶńıĵŅĔĶĽŌĚŐĨƞĕŅĵœħƟĶŅėŅĨŗņȮľŅĔĮĸƞŀĵœĮŀĵƞŅĚĬňŘĮĶŃŏĪĻĴňĮƤĠľŅŐĬƞȮ
ĶńģĭŅĸŀńĚĔķļŏĸĵĴňĬőĵĭŅĵĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅŒľĴƞȮľńĬĴŅŒĝƟŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅıĵĬĨĶƢȮħĬĨĶňȮĽŇŗĚıŇĴıƢ ĔŇěĔŅĶĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ
őĪĶĪńĻĬƢȮĔŅĶőęļĦŅȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŒĝƟėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢıńĥĬŅ

 
ŠŤĳńĪĶıĚĻƢȮŀŇĬĪĶĔņŏĬŇħȮŐĸŃėĦŃ, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĶŅĵĽŅĕŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇě

ģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ,Ȯ&ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĭĶŇļńĪıŇĴıƢħň
ĔŅĶıŇĴıƢȮěņĔńħ, šŤŤŢ', ľĬƟŅȮŠŠ, 

ŠťDepartment of Culture, Medi a and Sport, &šŤŤţ'.ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬěŋĿŅĺŇĪĵŅĬŋĔĶĴ, [ŀŀĬœĸĬƢ].Ȯ
ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttp:// www.chulapedia.chula.ac.th 

ŠŦŀŅėĴȮŏĨŇĴıŇĪĵŅœıĽŇģ, &šŤŤŢ'.ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬěŋĿŅĺŇĪĵŅĬŋĔĶĴ, [ŀŀĬœĸĬƢ[,ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ http : // 
www.chulapedia.chula.ac.th  



ĐĖ 
 

ĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĬƟŀĵĸĚȮŐĨƞœħƟĶŅėŅĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĪņŒľƟėĬŀńĚĔķļĴňĪŅĚŏĸŊŀĔĴŅĔĕŉŘĬ
œĴƞŒĝƞŏĮƦĬœħƟŏıňĵĚĸŌĔěƟŅĚőĶĚĚŅĬŐĨƞĝƞĺĵĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟœĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬŒĬĺĚĔĺƟŅĚĴŅĔĕŉŘĬŠŧ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
 ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮŠŨȮĔņľĬħ
ĕŀĭŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵőħĵŐĵĔŏĮƦĬȮţ ĔĸŋƞĴľĸńĔŐĸŃȮŠŤ ĽŅĕŅĵƞŀĵħńĚĨŅĶŅĚȮŠ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮĕŀĭŏĕĨŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŀĚœĪĵ 
ĮĶŃŏĳĪ ĔĸŋƞĴĵƞŀĵ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĕŀĚĕŀĭŏĕĨ 
ĔŅĶĽŊĭĪŀħȮ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
(Heritage) 

ĚŅĬİƖĴŊŀŐĸŃľńĨĩĔĶĶĴ 
(Crafts) 

įĸŇĨĳńĦĤƢĚŅĬěńĔĽŅĬĩńĔĪŀŏėĶŊŗŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ěŅĔľĬńĚȮįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬěŅĔœĴƟħŀĔœĴƟŒĭœĴƟ
ĮĶŃħŇļģƢȮŏĞĶŅĴŇĔĪňŗŒĝƟĺŇīňįĸŇĨħƟĺĵĴŊŀȮŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭȮ
őĸľŃĴňėƞŅȮŏıĝĶȮıĸŀĵŏěňĵĶŃœĬľĶŊŀŏıĝĶıĸŀĵĶƞĺĚ 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ (Cultural and 
Heritage Tourism) 

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĴĶħĔ
ĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħőĸĔĪńĻĬƢȮŒľĴƞȮŕȮĪňŗ
ĔĺƟŅĚœĔĸěŅĔĔŅĶĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŐľĸƞĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĪňŗėĚŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬ 

ĔŅĶŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮ&Thai 
Traditional Medicine) 

ĵŅœĪĵȮĵŅĽĴŋĬœıĶȮĬĺħŐįĬœĪĵȮĔŅĶįħŋĚėĶĶĳƢȮ
ŀŋĮĔĶĦƢŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢœĪĵȮőħĵŀŅĻńĵ
ėĺŅĴĶŌƟȮľĶŊŀĨņĶŅĪňŗœħƟĩƞŅĵĪŀħŐĸŃĽŊĭĨƞŀĴŅ 

ŀŅľŅĶœĪĵȮ(Thai Food) ŀŅľŅĶĪňŗĴňĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ
ĕŀĚėĬœĪĵŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮŀŅľŅĶıŊŘĬŏĴŊŀĚȮ
ĕĬĴœĪĵȮŀŅľŅĶŒĬĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĻŇĸĮŃȮ&Arts) ĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮ
(Performing arts) 

ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶĪŅĚĻŇĸĮŃĔŅĶŐĽħĚȮŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬĴľĶĽıȮŏĝƞĬȮĶŃĭņȮėŀĬŏĽŇĶƢĨȮĺĚ
ħĬĨĶňȮĸŃėĶŏĺĪňĨƞŅĚȮŕ 

ĪńĻĬĻŇĸĮƝȮ&Visual arts) ĚŅĬěŇĨĶĔĶĶĴȮĳŅııŇĴıƢȮĳŅıĩƞŅĵŐĸŃĚŅĬ
ĮĶŃĨŇĴŅĔĶĶĴ 

ĽŊŗŀȮ&Media) ĔŅĶıŇĴıƢŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶıŇĴıƢ 
(Publishing) 

ĔŅĶĪņĽņŏĬŅĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽņŏĬŅĽŊŗŀĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıŇĴıƢȮŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶ
ŏĶňĵĚȮıŇĴıƢȮĔŅĶŐĔŃŐĴƞȮıŇĴıƢȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅŏĸƞĴȮĔŅĶ
ıŇĴıƢľĬńĚĽŊŀȮľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢȮŐįƞĬıńĭȮŒĭĮĸŇĺȮĮĢŇĪŇĬȮ
ĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶıŇĴıƢŀŊŗĬȮŕ 

 
ŠŧľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢœĪĵĶńģȮĜĭńĭĺńĬĪňŗȮŠŤȮīńĬĺŅėĴȮšŤŤŢ, [ŀŀĬœĸĬƢ].ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttp: //www. 

thairath.co.th 
ŠŨĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, &šŤŤš', ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&The Creative Economy). ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĭĶŇļńĪ ĭň,Ğň,ŏıĶĽȮ&ĭŋĠĝŇĬ'ȮěņĔńħ, ľĬƟŅȮŦŢ+
ŦŤ, 



Đė 
 

ĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ 
(Broadcasting) 

ĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚĪŅĚőĪĶĪńĻĬƢȮĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚ
ĪŅĚĺŇĪĵŋȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮ
ĽĩŅĬňĺŇĪĵŋĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢȮŐĸŃľƟŀĚĽƞĚĞŉŗĚ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶľĸńĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋŐĸŃ
őĪĶĪńĻĬƢĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŏĝƞĬȮĶŅĵĔŅĶĭńĬŏĪŇĚȮĶŅĵĔŅĶ
ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŅĵĔŅĶĕƞŅĺĔňĿŅȮıĵŅĔĶĦƢ
ŀŅĔŅĻȮĽńĴĳŅļĦƢĭŋėėĸȮłĸłȮőħĵŏĮƦĬĶŅĵĔŅĶĽħ 
ľĶŊŀĭńĬĪŉĔĸĚŐĩĭĭńĬĪŉĔŒĬĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞȮ
ŐĸŃĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶĕŅĵȮŒľƟŏĝƞŅȮŏĔŖĭĶńĔļŅ
ŏıŊŗŀĔŅĶĔĶŃěŅĵŏĽňĵĚȮľĶŊŀȮŐıĶƞĳŅıŐĸŃĔŅĶĬņ
ĔĸńĭĴŅŐıĶƞĳŅıĞŘņ 

ĳŅıĵĬĨĶƢȮŐĸŃȮĺňħŇĪńĻĬƢ
&Film & Video) 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶįĸŇĨȮľĶŊŀȮěņľĬƞŅĵĳŅıĵĬĨĶƢȮŐĸŃ
ŐĩĭĺňħŇĪńĻĬƢȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěņľĬƞŅĵľĶŊŀŒľƟŏĝƞŅĲƕĸƢĴ
ŐĸŃŐĩĭĺňħŇĪńĻĬƢȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ
ľĸńĔŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĕŅĵľĶŊŀŒľƟŏĝƞŅĳŅıĵĬĨĶƢȮľĶŊŀȮ
ŐĩĭĺňħŇĪńĻĬƢŐĔƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬĞŉŗĚĴŇŒĝƞŏĮƦĬĔŅĶ
ěņľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬĪńŗĺœĮȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĬ 

ħĬĨĶňȮ&Music) ĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮĔŅĶĪņĞŘņȮŐĸŃȮŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶň 
ĚŅĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ŐĭƞĚĨŅĴ
ĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĚŅĬ
&Functional 
creations) 

ĚŅĬŀŀĔŐĭĭȮ&Design) ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĕŅĵŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮĔŅĶĨĔŐĨƞĚĳŅĵŒĬ
ŏėĶŊŗŀĚėĶńĺȮŏėĶŊŗŀĚŐĔƟĺȮĕŀĚŏĸƞĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔĶŅĲĲƕėȮŀŀĔŐĭĭĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚĭĶŇĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĵĔŏĺƟĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĕŅĵŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚ
ĔŅĵŏĽŊŘŀįƟŅěŅĔįƟŅĩńĔĪňŗįĸŇĨĕŉŘĬŏŀĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽĺĴ
ĽņľĶńĭĔňĿŅ 

ŐĲĝńŗĬȮ&Fashion) ĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮěńħĪņ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮěńħŏĨĶňĵĴĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĕŅĵŏėĶŊŗŀĚŐĨƞĚĔŅĵ
ĽņŏĶŖěĶŌĮŐĸŃĔŅĶĶńĭěƟŅĚĨńħŏĽŊŘŀŒľƟĸŌĔėƟŅȮĵĔŏĺƟĬȮĔŅĶ
įĸŇĨŏĽŊŘŀįƟŅěŅĔįƟŅĩńĔĪňŗįĸŇĨĕŉŘĬŏŀĚȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĽĺĴ
ĽņľĶńĭĔňĿŅ 

ĚŅĬőęļĦŅȮ&Advertising) ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶőęļĦŅȮĪńŘĚĪŅĚĽŊŗŀ
ĽŇŗĚıŇĴıƢȮĽŊŗŀĭńĬĪŉĔȮĽŊŗŀĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĚŅĬ
ŀŀĔŐĭĭĚŅĬőęļĦŅȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶőęļĦŅȮ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ 
&Architecture) 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪńŗĺœĮȮĔŅĶ
ĔƞŀĽĶƟŅĚŏĜıŅŃĚŅĬŐĸŃĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅȮĔŅĶĨƞŀ



ĐĘ 
 

ŏĨŇĴȮħńħŐĮĸĚȮĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĸńĔļĦŃĝńŗĺėĶŅĺȮĔŅĶ
ĞƞŀĴŐĞĴȮĚŅĬĺŇĻĺĔĶĶĴőĵīŅȮĞŉŗĚĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ
ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶħƟĺĵĨĬŏŀĚľĶŊŀőħĵœħƟĶńĭ
ėƞŅīĶĶĴŏĬňĵĴȮĨŀĭŐĪĬľĶŊŀőħĵĔŅĶĪņĽńĠĠŅěƟŅĚ
ĚŅĬĭŅĚĽƞĺĬĪńŘĚľĴħľĶŊŀĪņĽńĠĠŅĶńĭȮĝƞĺĚĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚȮŀŀĔŐĭĭĔƞŀĽĶƟŅĚȮěńħĮĶŃŏĳĪȮ
ĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴȮĺŇĻĺĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅĪŅĚŏĪėĬŇėĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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 ĕńŘĬĪňŗȮŠ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŐĸŃĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵȮ&Direct Purposeful Experience) 
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚŐĸŃĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕńŘĬĬňŘȮŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠ ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĮĺĚȮ
ŏĮƦĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĴŅěŅĔėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŐĸŃħƟĺĵĨńĺŏŀĚőħĵĨĶĚȮįŌƟĶńĭĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬňŘěŃœħƟ
ŏľŖĬȮœħƟěńĭȮœħƟĪņȮœħƟĶŌƟĽŉĔȮŐĸŃœħƟħĴĔĸŇŗĬ ěŅĔĕŀĚěĶŇĚȮħńĚĬńŘĬĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĪňŗœľƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĕńŘĬĬňŘĔŖėŊŀĕŀĚěĶŇĚľĶŊŀ ėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚŒĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬŏĶŅĬńŗĬŏŀĚ  
 ĕńŘĬĪňŗȮš ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěņĸŀĚȮ&Contrived Simulation Experience) ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ěņĸŀĚȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĔńĬĺƞŅĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚȮŕȮŒĬőĸĔĴňĴŅĔŏĔŇĬĔĺƞŅĪňŗěŃŏĶňĵĬĶŌƟœħƟľĴħĽŇŘĬěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ
ĨĶĚŒĬĝňĺŇĨȮĭŅĚĔĶĦňĔŖŀĵŌƞŒĬŀħňĨȮľĶŊŀĞńĭĞƟŀĬ ŏĶƟĬĸńĭľĶŊŀŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵœĴƞĽŃħĺĔĨƞŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢěĶŇĚȮěŉĚĴňĔŅĶěņĸŀĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚěņĸŀĚĭŅĚŀĵƞŅĚŀŅěěŃ
ŏĶňĵĬœħƟĚƞŅĵĔĺƞŅŐĸŃĽŃħĺĔĔĺƞŅ  
 ĕńŘĬĪňŗȮŢ ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬŅĢĔŅĶȮ&Dramatized Experience) ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĬŅĢĔŅĶȮŏĮƦĬ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚėĬŏĶŅĪňŗĴňľĸŅĵĽŇŗĚľĸŅĵŀĵƞŅĚĪňŗŏĶŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶŃĽĭœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢŒĬŀħňĨȮŏĶŊŗŀĚĶŅĺŒĬĺĶĶĦėħň ĔŅĶŏĶňĵĬŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĽĩŅĬĪňŗȮľĶŊŀŏĶŊŗŀĚīĶĶĴĝŅĨŇ
ĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴȮĔŅĶŐĽħĚĸŃėĶěŃĝƞĺĵœĮŒľƟŏĶŅœħƟŏĕƟŅœĮŒĔĸƟėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĝƞĬȮĜŅĔȮŏėĶŊŗŀĚ
ŐĨƞĚĨńĺ ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľŋƞĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬ  
 ĕńŘĬĪňŗȮţ ĔŅĶĽŅīŇĨȮ&Demonstration) ĔŅĶĽŅīŇĨȮėŊŀȮĔŅĶŀīŇĭŅĵĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚľĶŊŀŐĭƞĚ
ėĺŅĴėŇħȮįŌƟĲƤĚŐĸŏľŖĬœĮħƟĺĵ ŏĝƞĬȮėĶŌĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŏĨĶňĵĴĔƠŅĞŀŀĔĞŇŏěĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬħŌȮĔŖŏĮƦĬĔŅĶĽŅīŇĨȮ
ĔŅĶĽŅīŇĨĔŖŏľĴŊŀĬĔńĭĬŅĢĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏĶŅĩŊŀŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶ 
ĽŅīŇĨĬňŘŀŅěĶĺĴŏŀŅĽŇŗĚĕŀĚĪňŗŒĝƟĮĶŃĔŀĭľĸŅĵŀĵƞŅĚȮĬńĭĨńŘĚŐĨƞĕŀĚěĶŇĚœĮěĬĩŉĚĨńĺľĬńĚĽŊŀ ľĶŊŀėņıŌħŏĕƟŅ
œĺƟħƟĺĵȮŐĨƞŏĶŅœĴƞŏıƞĚŏĸŖĚĩŉĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘȮŏĶŅěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ĪńŘĚľĴħĪňŗįŌƟŏĶňĵĬěŃĨƟŀĚŏİƚŅ
ĽńĚŏĔĨŀĵŌƞőħĵĨĸŀħ  
 ĕńŘĬĪňŗȮŤ ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮ&Field Trip) ĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮĔŅĶıŅĬńĔŏĶňĵĬœĮ
ĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĝňĺŇĨŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮŐľĸƞĚ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚĳŅĵĬŀĔľƟŀĚŏĶňĵĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔĽĩŅĬĪňŗěŉĚŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶľĬŉŗĚĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĔĸŅĚŒľƟ 
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬěŅĔĕŀĚěĶŇĚ  
 ĕńŘĬĪňŗȮť ĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮ&Exhibition) ĬŇĪĶĶĻĔŅĶĴňėĺŅĴľĴŅĵĪňŗĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏıĶŅŃľĴŅĵĩŉĚȮ
ĔŅĶěńħŐĽħĚĽŇŗĚĨƞŅĚȮŕ ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞįŌƟĝĴȮħńĚĬńŘĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶěŉĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮĴŅĔĴŅĵľĸŅĵ
ĝĬŇħ ĔŅĶěńħĬŇĪĶĶĻĔŅĶĪňŗŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħȮěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňőŀĔŅĽ ėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭħƟĺĵĨĬŏŀĚ  
 ĕńŘĬĪňŗȮŦ ĳŅıĵĬĨĶƢȮŐĸŃőĪĶĪńĻĬƢȮ&Motion Picture and Television) őĪĶĪńĻĬƢŏĮƦĬĽŊŗŀ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪĴŅĔȮŏıĶŅŃœħƟŏľŖĬĪńŘĚĳŅıŐĸŃœħƟĵŇĬŏĽňĵĚ ŒĬŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃĵńĚĽŅĴŅĶĩŐıĶƞ
ŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĔņĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬœħƟħƟĺĵ ĬŀĔěŅĔĬńŘĬőĪĶĪńĻĬƢĵńĚĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮőĪĶĪńĻĬƢ
ĺĚěĶĮƕħȮĞŉŗĚőĶĚŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩ ĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňőĪĶĪńĻĬƢĺĚěĶ
ĮƕħĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢ ĨƞŀĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĳŅıĵĬĨĶƢŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗěņĸŀĚŏľĨŋĔŅĶĦƢĴŅŒľƟįŌƟĝĴľĶŊŀ
įŌƟŏĶňĵĬ œħƟħŌŐĸŃœħƟĲƤĚŀĵƞŅĚŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭėĺŅĴěĶŇĚȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗĔņĸńĚŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ



đđ 
 

ĩŉĚŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĳŅıĵĬĨĶƢĔŖĵńĚĬńĭĺƞŅŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗĴňĭĪĭŅĪĴŅĔŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬĔńĭ
őĪĶĪńĻĬƢ  
 ĕńŘĬĪňŗȮŧ ĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮĺŇĪĵŋȮŐĸŃĳŅıĬŇŗĚȮ&Recording, Radio and Picture) ĳŅıĬŇŗĚȮ
ĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĺŇĪĵŋȮĳŅıĬŇŗĚȮœħƟŐĔƞȮĳŅıĩƞŅĵȮĳŅıĺŅħĞŉŗĚĴňĪńŘĚ ĳŅıĪŉĭŐĽĚŐĸŃőĮĶƞĚŐĽĚȮĳŅıĪŉĭ
ŐĽĚȮėŊŀȮĶŌĮĩƞŅĵȮĳŅıĺŅħȮľĶŊŀĳŅıŒĬĽŇŗĚıŇĴıƢĨƞŅĚȮŕ ĽƞĺĬĳŅıĬŇŗĚőĮĶƞĚŒĽľĴŅĵĩŉĚĽœĸħƢȮĲƕĸƢĴĽĨĶŇĮȮ
ĳŅıőĮĶƞĚŒĽĪňŗŒĝƟĔńĭŏėĶŊŗŀĚĜŅĵĺńĽħŋ őĮĶƞĚŒĽȮŏĮƦĬĨƟĬȮĳŅıĬŇŗĚĽŅĴŅĶĩěņĸŀĚėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚĴŅŒľƟŏĶŅ
ĻŉĔļŅĭĬěŀœħƟȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮœħƟŐĔƞȮŐįƞĬŏĽňĵĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚŏĸƞĬŐįƞĬŏĽňĵĚȮŏĪĮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮ
ŐĸŃ ŏėĶŊŗŀĚĕĵŅĵŏĽňĵĚĨĸŀħěĬŀŋĮĔĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŏĽňĵĚĞŉŗĚĬŀĔěŅĔěŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŀĵƞŅĚ
ŀŇĽĶŃŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬħƟĺĵŐĸƟĺȮĵńĚŒĝƟĔńĭĶŅĵĔŅĶĺŇĪĵŋŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅ ŀŊŗĬȮŕȮœħƟħƟĺĵȮĽƞĺĬ
ĺŇĪĵŋĬńŘĬĵŀĴĶńĭĔńĬŐĸƟĺĺƞŅĝƞĺĵĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬœħƟĴŅĔ ĞŉŗĚœĴƞěņĔńħŀĵŌƞŐĨƞŏıňĵĚĺŇĪĵŋ
őĶĚŏĶňĵĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚĶĺĴĩŉĚĺŇĪĵŋĪńŗĺœĮŀňĔħƟĺĵ  
 ĕńŘĬĪňŗȮŨ ĪńĻĬĽńĠĸńĔļĦƢȮ&Visual Symbol) ĪńĻĬĽńĠĸńĔļĦƢȮĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬĮĶŃŏĳĪĪńĻĬ
ĽńĠĸńĔļĦƢĬňŘȮĴňĴŅĔĴŅĵľĸŅĵĝĬŇħ ŏĝƞĬȮŐįĬĳŌĴŇȮŐįĬĳŅıȮŐįĬĪňŗȮŐįĬįńĚȮĳŅıőęļĦŅȮĔŅĶƢĨŌĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĽŊŗŀŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗ ĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬĽńĠĸńĔļĦƢĽņľĶńĭĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴľĴŅĵŒľƟŏĕƟŅŒěœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬ  
 ĕńŘĬĪňŗȮŠş ĺěĬĽńĠĸńĔļĦƢȮ&Verbal Symbol) ĺěĬĽńĠĸńĔļĦƢȮĽŊŗŀĕńŘĬĬňŘŏĮƦĬĽŊŗŀĪňŗěńħĺƞŅȮŏĮƦĬ
ĕńŘĬĪňŗŏĮƦĬĬŅĴīĶĶĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞ ĨńĺľĬńĚĽŊŀľĶŊŀŀńĔļĶȮĽńĠĸńĔļĦƢĪŅĚėņıŌħĪňŗŏĮƦĬŏĽňĵĚıŌħȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĕŀĚĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃœĴƞėĚŏľĸŊŀŀĵŌƞŏĸĵȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĩŉĚŐĴƟĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬ
ĬŅĴīĶĶĴ ĪňŗĽŋħĔŖĨŅĴȮŏĶŅĔŖŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĬňŘĴŅĔȮŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵ ŀĵŌƞ
ĨĸŀħŏĺĸŅšŢ 
 
š,ţȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔĶĶĴ 
 ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ 
 ĔŇěĔĶĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĕŉŘĬĭĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅĪķļġňıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚıŋĪīĻŅĽĬŅȮŐĸŃĪķļġňıńĥĬŅıķĨŇĔĶĶĴĪŅĚ
ĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃěŅĔĺŅĶĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĺŇěŅĶĦĠŅĦĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħĨĶŃľĬńĔĶŌƟȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏěĨėĨŇȮĔŅĶĮĶńĭıķĨŇĔĶĶĴŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĽŊŗŀőĞŏĝňĵĸŀĵƞŅĚĶŌƟĺŇŏėĶŅŃľƢ 

 

 šŢěŇĬĨĬŅȮĔĽŇĬńĬĪƢ, ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8 ėĬĮĸŅĵĬŘņ
ėĸŀĚĪƞŅŐĬŃȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ, ĺŅĶĽŅĶĶƞĴıķĔļƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔȮĮƖĪňŗȮŢŤ&š'ȮıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťş,ȮľĬƟŅȮ
ŠŤ-Šŧ 
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 ĭňĝšţȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěńħĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭŋėėĸœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴň
ėĺŅĴĝņĬŅĠȮŏıŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĭŋėėĸĶŌƟŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚŏĶŊŗŀĚŒħőħĵŏĜıŅŃľĶŊŀŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴȮ
&Behavior)ȮĕŀĚĭŋėėĸœĮŒĬĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶȮ 
 ĔŌƟħšŤȮœħƟŒľƟėĺŅĴľĴŅĵĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺƞŅȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃİƗĔĪńĔļŃŐĔƞ
ĭŋėėĸȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĭŅĚĮĶŃĔŅĶȮőħĵĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮœĴƞœħƟěńħĔĶŃĪņĶŌĮŐĭĭŒľĠƞŏľĴŊŀĬĔńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ  
 őėĸĭƢšť ĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴŏĮƦĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚ
ľĬŉŗĚȮŏĴŊŗŀĮĶŃĔŀĭœĮĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴěŃĝƞĺĵĪņŒľƟįŌƟŏĶňĵĬœħƟĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĽŌĚĽŋħŐĸŃĪņŒľƟĭĶĶĸŋĽŌĚĽŋħȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴľĶŊŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĴŅĵȮ
őħĵĶĺĴėŊŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨƞŅĚŕŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĨńĺįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĶŀĭħƟŅĬȮĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ
ŒĬĝňĺŇĨěĶŇĚĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤĠľŅŒľĴƞȮŕȮĕŉŘĬĴŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒľƟ
ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĪňŗėĺĶěŃŏĮƦĬ 
 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŇěĔĶĶĴšŦ 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬıķĨŇĔĶĶĴėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮıĭĺƞŅĴň ţ ħƟŅĬĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĪńŘĚľĴħ ŧ ħƟŅĬ œħƟŐĔƞ ħƟŅĬėĺŅĴĴňĺŇĬńĵȮħƟŅĬėĺŅĴĽŅĴńėėň ħƟŅĬėĺŅĴĮĶŃľĵńħ 
ŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴĴňĬŘņŒě ěŅĔĔŅĶıńĥĬŅőĮĶŐĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬł Ĵň
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮėņĝňŘŐěĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴőĮĶŐĔĶĴıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ħƟŅĬėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬłȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ ĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚőĮĶŐĔĶĴ ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚőĮĶŐĔĶĴȮ
ŐĸŃĔŅĶĺńħŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĴňėƞŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŅĔĔŅĶĪħĸŀĚőĮĶŐĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮł 
ŏĪƞŅĔńĭȮŦŨ,ŧŢ-ŧŢ,šŤ ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőĮĶŐĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬłȮ
ħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŏĔňŗĵĺĔńĭėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬĪńŘĚ ţ ĮĶŃĔŅĶȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
ĶƟŀĵĸŃ ťŢ,şŧ ľĸńĚĔŅĶıńĥĬŅĶƟŀĵĸŃ ŨŢ,Ťş įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬ
ĪńŘĚ ţ ħƟŅĬıĭĺƞŅȮĴňėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĔƞŀĬĔŅĶıńĥĬŅĶƟŀĵĸŃ Ŧť,şş ľĸĚĔŅĶıńĥĬŅĶƟŀĵĸŃȮŨŧ,Ťş    
ĨĸŀħĩŉĚėĶŌŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬĶŃħńĭŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĨƞŀėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬĕŀĚ
ĬńĔŏĶňĵĬ 
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ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ 
 ĽŋĺŇĪĵƢȮĴŌĸėņȮŐĸŃȮŀĶĪńĵȮĴŌĸėņšŧȮœħƟŏĽĬŀĕńŘĬĨŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴħńĚĬňŘ 
 Š'ȮĕńŘĬĨńŘĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔƞŀĬĪňŗěŃěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮįŌƟĽŀĬěŃĨƟŀĚ
ĨńŘĚěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĕŀĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 š'ȮĕńŘĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮőħĵŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ŐĸŃĪņĚŅĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮĴňĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
  &Š'ȮĕńŘĬĬņȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĴŅĝŇĔĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶěńħĽĩŅĬĪňŗȮĔŅĶŐĭƞĚįŌƟŏĶňĵĬŀŀĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮŐĬŃĬņĺŇīňħņŏĬŇĬĔŅĶĽŀĬȮĔĨŇĔŅľĶŊŀ
ĔġŏĔĦĤƢĔŅĶĪņĚŅĬȮĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
  &š'ȮĕńŘĬĽŀĬȮŏĮƦĬĕńŘĬĪňŗįŌƟĽŀĬĸĚĴŊŀĽŀĬȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĨĶĚȮőħĵĪňŗĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮěŃĨƟŀĚėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭŏĬŊŘŀŏĶŊŗŀĚŒĬĭĪŏĶňĵĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴŏĔĴŐĸŃŏıĸĚȮĭĪĭŅĪĽĴĴŋĨŇȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢěņĸŀĚȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵĔĸŋƞĴ 
  &Ţ'ȮĕńŘĬĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺȮěŃŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŏĔňŗĵĺĔńĭıķĨŇĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŒĬĔĸŋƞĴȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŐĽħĚ
ĕƟŀėŇħĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĔĸŋƞĴŒľƟėĬŀŊŗĬœħƟĶńĭĶŌƟ 
  &ţ'ȮĕńŘĬĽĶŋĮŐĸŃĬņľĸńĔĔŅĶœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮįŌƟŏĶňĵĬĽĶŋĮĶĺĭĶĺĴėĺŅĴėŇħŒľƟŏĮƦĬ
ľĴĺħľĴŌƞȮőħĵįŌƟĽŀĬĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŐĬĺĪŅĚŐĸŃľŅĕƟŀĽĶŋĮȮěŅĔĬńŘĬĬņĕƟŀĽĶŋĮĪňŗėƟĬıĭěŅĔŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅĪňŗŏĶňĵĬ
œĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏĕƟŅĔńĭĨĬŏŀĚŐĸŃĬņľĸńĔĔŅĶĪňŗœħƟœĮŒĝƟŏıŊŗŀĮĶńĭĮĶŋĚĨĬŏŀĚȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭėĬŀŊŗĬœħƟ 
 Ţ'ȮĕńŘĬĮĶŃŏĴŇĬįĸȮįŌƟŏĶňĵĬĭĶĶĸŋįĸĨŅĴěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮőħĵěŃĮĶŃŏĴŇĬĪńŘĚħƟŅĬ
ŏĬŊŘŀľŅĺŇĝŅŐĸŃħƟŅĬĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮįĸĕŀĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮėŋĦīĶĶĴľĶŊŀėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĔĸŋƞĴ 

ŏĪėĬŇėĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ 
 ĶńĨĨŇĔŅĸȮěĚĺŇĻŅĸšŨȮœħƟŏĽĬŀŏĪėĬŇėĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĺŇīňĔŅĶĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĔĸŋƞĴħńĚĬňŘ 
 Š'ȮĔŅĶĭĶĶĵŅĵȮ&Lecture)ȮŏĮƦĬŏĪėĬŇėĺŇīňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĕƟŀĴŌĸȮĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨƞŅĚȮŕȮőħĵĺŇĪĵŅĔĶȮŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĪŅĚŏħňĵĺěŅĔĺŇĪĵŅĔĶĽŌƞįŌƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮĴň
ĕƟŀħňėŊŀȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħĽŅĶŃĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮœħƟĶĺħŏĶŖĺȮĮĶŃľĵńħŏĺĸŅȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶ 

 

 šŧ ĽŋĺŇĪĵƢȮĴŌĸėņȮŐĸŃŀĶĪńĵȮĴŌĸėņ,ȮŠŨȮĺŇīňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ: ŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ,ȮıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮŧ,Ȯ
ĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĳŅııŇĴıƢ, šŤŤš,ȮľĬƟŅȮŠšŤ-Ššť, 
 šŨ ĶńĨĨŇĔŅĸȮěĚĺŇĻŅĸ, ĳŅĺŃįŌƟĬņȮ: ĪķļġňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ, (ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ: őĶĚ
ıŇĴıƢěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ,ȮšŤŤť),ȮľĬƟŅȮţťŧ-ţťŨ, 
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 š'ȮĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮ&Brainstorming) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŏĮƕħőŀĔŅĽŐĸŃĔĶŃĨŋƟĬŒľƟ
ĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬœħƟŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŏĽĶňȮőħĵœĴƞĴňĕƟŀěņĔńħŐĸŃœĴƞĴňĔŅĶĺŇıŅĔļƢĺŇěŅĶĦƢľĶŊŀĨńħĽŇĬ
ėŋĦėƞŅŒħȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟėĺŅĴėŇħĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔĪňŗĽŋħȮĕƟŀħňȮėŊŀȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴ
ĽņľĶńĭĔŅĶĶŃħĴėĺŅĴėŇħŏľŖĬľĶŊŀĔŅĶľŅľĬĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮőħĵĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚ
ėĺŅĴėŇħŏľŖĬŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶİƗĔŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĶŌƟěńĔĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ 
 Ţ'ȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢȮ&Group dynamics) ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŒĝƟĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĔĶŃĪņĽŇŗĚ
ŒħĽŇŗĚľĬŉŗĚĶƞĺĴĔńĬľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņľĶŊŀěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢįŌƟĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴȮĔŇěĔĶĶĴěŃĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĔĶŃĪņȮĪņŒľƟŏĔŇħįĸĪŅĚěŇĨŒěȮŏĝƞĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟĽŉĔȮėĺŅĴ
ĽŃŏĪŊŀĬŒěȮőħĵĔŅĶŒĝƟĺŇīňĺŇŏėĶŅŃľƢıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮŒľƟĔŅĶĨŇĝĴȮŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴňĔŅĶėŇħ
ıŇěŅĶĦŅœĨĶƞĨĶŀĚȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚ 
 ţ'ȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮ&Exercise) ŏĮƦĬĔŅĶĬņĪķļġňľĶŊŀŐĬĺėŇħĨŅĴĪňŗœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĪħĸŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇŒĬĨŀĬĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚįŌƟŒľƟĔŅĶŀĭĶĴȮįŌƟŒľƟĔŅĶŀĭĶĴěŃŏĮƦĬįŌƟŏĨĶňĵĴ
ĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĽŇŗĚĪňŗěŃŒľƟİƗĔĮĢŇĭńĨŇœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮľĸńĔěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĪķļġňĴŅŐĸƟĺȮĴňĕƟŀħňȮėŊŀȮįŌƟĶńĭĔŅĶ
ŀĭĶĴœħƟĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮŕȮĔƞŀĬĪňŗěŃĬņĪńĔļŃœĮŒĝƟȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƦĬŏĪėĬŇėĪňŗěŌĚŒěŒľƟėĬ
ŀĵŅĔŏĶňĵĬĶŌƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 ěŅĔŏĪėĬŇėĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕƟŅĚĨƟĬȮįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĸŊŀĔŒľƟŏĪėĬŇėĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĔĸŋƞĴȮȮħƟĺĵĺŇīňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĪňŗįĽĴįĽŅĬĔńĬȮŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟŏĪėĬŇėȮħńĚĬňŘȮėŊŀȮĔŅĶ
ĭĶĶĵŅĵȮȮĔŅĶĶŃħĴĽĴŀĚȮĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴĽńĴıńĬīƢȮĔŅĶİƗĔĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĶńĭĔŅĶŀĭĶĴĴň
ĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚıķĨŇĔĶĶĴĪňŗħňĕŉŘĬœħƟ 
 
š,ŤȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĸĔŢş 

ĽńĚėĴŒĬőĸĔĴňľĸŅĵĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬŐĨƞĸŃĽńĚėĴěŃĴň
ĺńĥĬīĶĶĴŏĜıŅŃŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘěŉĚĪņŒľƟĽńĚėĴőĸĔĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪńŗĺĪŋĔĳŌĴŇĳŅėĕŀĚőĸĔȮĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĽŅŏľĨŋĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚőĸĔ 
Š'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĔņľĬħĸńĔļĦŃĩŇŗĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĴĬŋļĵƢŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮ

ĕŀĚőĸĔȮĪņŒľƟĺŇĩňĝňĺŇĨľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıĶŅŃĺńĥĬīĶĶĴĸƟĺĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏıŊŗŀĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĨŅĴĸŋƞĴĬŘņĔŖěŃĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĽńĚėĴŏĔļĨĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĶňĵĭĚƞŅĵŀĵŌƞĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮĴňıŇīňĔĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňŏĔňŗĵĺĔńĭĬŘņȮĕĦŃĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňĪŃŏĸĪĶŅĵĪňŗĪņ
ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔœħƟœĴƞħňŏıĶŅŃĕŅħŐėĸĬĬŘņŐĸŃŐĶƞīŅĨŋŒĬħŇĬȮȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀŅĻńĵŒĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ

 

 ŢşĦńģĝĵŅĳĶĦƢȮīŅĨŋĴĦň, &šŤťţ'. ľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ, ĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ, ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ
https://sites.google.com/site/kroonat0.0.4-homeȮ 
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ħńĚĔĸƞŅĺȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŀħĪĬĨƞŀĽŌƟĔńĭėĺŅĴĵŅĔĸņĭŅĔȮĨƟŀĚĴňĝňĺŇĨŏĶƞĶƞŀĬŏıŊŗŀľŅŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗěņŏĮƦĬ
ĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĴńĔĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭĝĬŏįƞŅȮŏıĶŅŃĴňĝŋĴĝĬĕĬŅħŏĸŖĔ 

š'ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇ 
ĻŅĽĬŅŐĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴňŀŇĪīŇıĸŒĬĔŅĶĔņľĬħėĺŅĴŏĝŊŗŀȮĮĶŃŏıĦňȮıŇīňĔĶĶĴȮŀŅľŅĶȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶ

ĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮŏĝƞĬȮįŌƟĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴěŃĴňĔŅĶĔņľĬħľĸńĔŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬȮŏĝƞĬȮľƟŅĴ
ĔŅĶŏĔŖĭħŀĔŏĭňŘĵŐĸŃĔńĔĨŋĬĽŇĬėƟŅȮľƟŅĴĶńĭĮĶŃĪŅĬŏĸŊŀħȮľƟŅĴĶńĭĮĶŃĪŅĬŏĬŊŘŀľĴŌȮľƟŅĴŏĨŃĽŋĬńĕȮľƟŅĴĬņ
ĝŊŗŀĽńĨĺƢĴŅĨńŘĚŏĮƦĬĝŊŗŀėĬȮľƟŅĴĔŅĶĔĶŅĭĽŇŗĚŒħȮŕȮĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵĨƟŀĚĽŋĳŅıŏĶňĵĭĶƟŀĵȮįŌƟĝŅĵľƟŅĴŒĽƞĪŀĚėņ
ŐĸŃįƟŅœľĴȮĴňıŇīňĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĔŅĶĩŊŀĻňĸŀħŒĬŏħŊŀĬŏĶŅŃĴŃġŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇěŅėĞŃĔŅĨŐĔƞįŌƟ
ĵŅĔœĶƟ 

Ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĴňĽƞĺĬŒĬĔŅĶĔņľĬħĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĭĶŇőĳėȮŐĸŃĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃ

ĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮįŌƟėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴŏĔļĨĶěŃįŌĔıńĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ŏıĶŅŃĨƟŀĚŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĬŘņŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮœĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖ
ħňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĔŖŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶŏĔļĨĶȮěŉĚĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬŏĶŊŗŀĚŏľĬŊŀ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭıŇīňĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮıŇīňĔŅĶŐľƞĬŅĚŐĴĺĕŀİĬȮĔŅĶĭŌĝŅŐĴƞıĶŃ
ėĚėŅŐĸŃŐĴƞőıĽıȮĽƞĺĬŒĬĽńĚėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮįŌƟėĬěŃĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃħƟŅĬȮĴňėƞŅėĶŀĚĝňıĪňŗĽŌĚȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĨŅĴŐĬĺėŇħĺńĨĩŋĬŇĵĴȮĪŋĬ
ĬŇĵĴȮŐĸŃĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮĴňĺŇĩňĝňĺŇĨŐĭĭĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮįŌƟėĬĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĬƟŀĵėƞŀĬĕƟŅĚľƞŅĚŏľŇĬȮĴňĔŅĶ
ĨŇħĨƞŀĔńĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĜıŅŃŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬ 

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĻŅĽĬŅȮŐĸŃ

ĶŌĮŐĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮěŉĚĪņŒľƟĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĴňĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚ
ĔńĬȮŐĸŃŏĔŇħĸńĔļĦŃŏĜıŅŃŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĭĶŇŏĺĦĺńĥĬīĶĶĴȮŵȮ&Culture Area) ĞŉŗĚŏĶŅ
ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĭĶŇŏĺĦĺńĥĬīĶĶĴŀŀĔœħƟŏĮƦĬľĸŅĵĶŃħńĭ ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮš 

Š'ȮĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬőĸĔĨŃĺńĬĨĔŐĸŃőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮĔŅĶŐĭƞĚŏĮƦĬőĸĔĨŃĺńĬĨĔŐĸŃőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 

őĸĔĨŃĺńĬĨĔ őĸĔĨŃĺńĬŀŀĔ 
- ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬĨĬŏŀĚĽŌĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĮƤěŏěĔ
ĭŋėėĸ 

- ĵŉħĩŊŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĽńĚėĴĽƞĺĬŒľĠƞĴŅĔĔĺƞŅ
ėĺŅĴėŇħĕŀĚĨĬŏŀĚ 

- ĵŉħĩŊŀľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ - ĵŉħĩŊŀıĺĔıƟŀĚŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅ 
- ĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢ - ĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅȮ

ĻŅĽĬŅıĶŅľĴĦƢ-ŁŇĬħŌȮĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴ 
- ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴŏĴŊŀĚĽŌĚ - ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴĝĬĭĪĽŌĚȮįŌĔıńĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ 

- ĽńĚėĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ - ĽńĚėĴŏĔļĨĶ 
- ĽńĚėĴĪŋĬĬŇĵĴ  



đĖ 
 

- ĽńĚėĴĭĶŇőĳėĬŇĵĴ  
- ĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ  
š'ȮĔŅĶŐĭƞĚĭĶŇŏĺĦĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕ 
ŏĝƞĬȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĪňŗĴňĸńĔļĦŃŏħƞĬȮėŊŀȮőŀĭŀƟŀĴŀŅĶňȮŏĔĶĚŒěįŌƟŀŊŗĬŒĬĽńĚėĴȮĵŇŘĴŐĵƟĴŐěƞĴŒĽȮ

ĺńĥĬīĶĶĴĠňŗĮŋƙĬĴňėĺŅĴĽŋĳŅıȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴ 
Ţ'ȮĔŅĶŐĭƞĚĭĶŇŏĺĦĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĭĭŐįĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŐĸŃĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮħńĚĬńŘĬȮĺńĥĬīĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃĽńĚėĴěŉĚĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĴň
ĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĕŀĚĨĬŏŀĚȮŒĬŀħňĨŐĨƞĸŃĳŌĴŇĳŅėěŃœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĳŅĵĬŀĔěŅĔĔŅĶĨŇħĨƞŀėƟŅĕŅĵȮĞŉŗĚĨĶĚ
ĕƟŅĴĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĽŅĴŅĶĩĽƞĚįƞŅĬœħƟŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅŀńĬĽńŘĬȮěŅĔėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ
ŐĸŃĔŅĶėĴĬŅėĴĕĬĽƞĚȮĪņŒľƟĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚőĸĔĴňĔŅĶĶńĭŐĸŃĔŅĶŏįĵŐıĶƞĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺ ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĮƤěěŋĭńĬŏĶŅĔņĸńĚĭĶŇőĳėĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬőħĵœĴƞĶŌƟĨńĺȮĞŉŗĚĽŃĪƟŀĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŏĝƞĬȮĔĶŃŐĽĔŅĶĲƤĚŏıĸĚŏĔŅľĸňŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮĔŅĶĬŇĵĴĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĠňŗĮŋƙĬȮĔŅĶŒĝƟ
ĽŇĬėƟŅĝŊŗŀħńĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħƟĺĵŏľĨŋĬňŘŏĶŅĪŋĔėĬěŉĚŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬ ĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĴňŀŇĪīŇıĸŀĵƞŅĚĴŅĔĪňŗĪņŒľƟĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨƞŅĚĝŅĨŇŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗ
ĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮěĬĪņŒľƟĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĩŌĔĴŀĚĺƞŅŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĸƟŅľĸńĚŐĸŃőĭĶŅĦȮœĴƞŏěĶŇĠŏĪƞŅ
ĺńĥĬīĶĶĴĨŃĺńĬĨĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗįŇħȮĪńŘĚĬňŘŏıĶŅŃĺńĥĬīĶĶĴŐĨƞĸŃĪňŗŏĮƦĬįĸįĸŇĨĴŅěŅĔĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĬńŘĬȮŕȮįƞŅĬĔŅĶėńħĔĶŀĚŐĸŃĽƞĚĨƞŀĴŅĔěŅĭĶĶıĭŋĶŋļŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬńŘĬȮŏĶŅĨƟŀĚ
ĶŌƟěńĔŏĸŊŀĔĶńĭ+ĮĶńĭȮŒĝƟĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃȮėĺŅĴŏĮƦĬ
ĽŅĔĸ 

ėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĔĸĴŏĔĸňĵĺĕŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢ 
ĝńĝıĚĻƢȮĶńĨĬŅĳŇĶĴĵƢŢŠȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĭĪėĺŅĴȮŏĶŊŗŀĚȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ8ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĔĸĴŏĔĸňĵĺȮ

œĺƟĺƞŅȮĔŅĶŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŏĮƦĬȮŴĽńĚėĴŵĕŀĚĴĬŋļĵƢȮŐĴƟěŃŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚŴėĬŵȮĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬ
ĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬĪńŘĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇ ĻŅĽĬŅȮŐĸŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗŏľĴŊŀĬĔńĬĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮĴňŀńĨĸńĔļĦƢĨĸŀħěĬ
ėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĽńĚėĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬȮŐĨƞŐĪƟĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĸŉĔĸĚœĮĩŉĚĶŃħńĭĮƤěŏěĔĭŋėėĸěŃŏľŖĬ
ĺƞŅŐĨƞĸŃėĬŒĬĽńĚėĴĵƞŀĴĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴėŇħŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴœĴƞĮĶŃĔŅĶŒħ
ĔŖĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŀĵƞŅĚœĴƞŀŅěľĸňĔŏĸňŗĵĚœħƟȮĪńŘĚĬňŘȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŏľĸƞŅĬńŘĬŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬœħƟěŅĔ
ľĸŅĵĮƤěěńĵĪńŘĚěŅĔĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚĴŇĨŇĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴŏĸňŘĵĚ
ħŌěŅĔľĬƞĺĵĵƞŀĵĕŀĚĽńĚėĴŒĬĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺȮľĶŊŀŐĴƟĔĶŃĪńŗĚěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚŐĨƞĸŃ
ĭŋėėĸŒįŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵĔŖŀŅěĽƞĚįĸŒľƟŐĴƟĔĶŃĪńŗĚėĬĪňŗĴŅěŅĔėĶŀĭėĶńĺŏħňĵĺĔńĬĔŖŀŅěĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚ
ėĺŅĴėŇħȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚıķĨŇĔĶĶĴĴňėĺŅĴĝŊŗĬĝŀĭŐĸŃėĺŅĴėŅħľĺńĚĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮœħƟ
ŏĝƞĬĔńĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵŇŗĚľŅĔĽńĚėĴŒħŏĔŇħěŅĔĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵŐĸƟĺȮěŃĵŇŗĚĪņŒľƟėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŒĬĽńĚėĴĬńŘĬĴňĴŅĔȮĮĶŃŏħŖĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıĸŏĴŊŀĚěŉĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪƟŅĪŅĵĕŀĚĶńģŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚ
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ŐĽĺĚľŅľĬĪŅĚěńħĔŅĶŒľƟŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵħńĚĔĸƞŅĺĶĺĴĨńĺĔńĬőħĵĴňěŋħŏĝŊŗŀĴ
ĶŃľĺƞŅĚĔńĬěĬĽŅĴŅĶĩŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺȮĴňėĺŅĴĔĸĴŏĔĸňĵĺĽŅĴńėėňȮĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟ
ŀĵƞŅĚĽĚĭĽŋĕıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĽņĬŉĔĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇ ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗıĶƟŀĴěŃĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœħƟĨƞŀœĮ 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĵƟŀĬœĮŒĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮěŃŏľŖĬĺƞŅȮ
ĮĶŃŏĪĻĽŅīŅĶĦĶńģĽŇĚėőĮĶƢŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏěƟŅŀŅĦŅĬŇėĴĽĴńĵĪňŗ
ĽŇĚėőĮĶƢŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚŀńĚĔķļȮĞŉŗĚŒĬĕĦŃĬńŘĬĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻŏěƟŅŀŅĦŅ
ĬŇėĴœħƟŒĝƟĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭĭȮŴŐĭƞĚŐĵĔŐĸŃĮĔėĶŀĚȮ&Divide-and-psjcȮNmjgaw'ŵ őħĵěŃŐĭƞĚ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬĝŋĴĝĬĨŅĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏľŖĬĺƞŅŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭŐĨƞĸŃĝŅĨŇıńĬīŋƢȮ
œħƟŐĔƞ ĝŅĺěňĬěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĪņĔŅĶėƟŅĔńĭŀńĚĔķļ ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĪńĔļŃ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠĪŅĚĔŅĶėƟŅĕŅĵȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĝŅĺĴŅŏĸĵƢĽƞĺĬŒľĠƞěŃĩŌĔŐĭƞĚŒľƟŏĕƟŅĶńĭĶŅĝĔŅĶĝƞĺĵŀńĚĔķļŒĬ
ĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĮĔėĶŀĚȮŐĸŃĝŅĺŀŇĬŏħňĵĴńĔěŃĩŌĔŐĭƞĚŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴįŌƟŒĝƟŐĶĚĚŅĬľĶŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪľŅĶĪňŗ
ŀńĚĔķļĬņŏĕƟŅĴŅěŅĔŀŅĦŅĬŇėĴŀŇĬŏħňĵĕŀĚĨĬŏŀĚŢšȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĽĳŅıĔŅĶŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮĶĺĴĪńŘĚĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶŏĶŇŗĴĴňıńĥĬŅĔŅĶŒĬĪŅĚĪňŗħňĕŉŘĬȮěŉĚĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĶŇŗĴŏľŖĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬĕŀĚŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇĴŅĔĕŉŘĬȮěĬĬņĴŅĽŌƞ
ŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒĬĮƖ ŠŨťţȮľĶŊŀŏıňĵĚȮŠȮĮƖȮĔƞŀĬĔŅĶĮĶŃĔŅĻĨĬŐĵĔĨńĺŀŀĔ
ěŅĔĽľıńĬīĶńģĴŅŏĸŏĞňĵȮőħĵœħƟŏĔŇħėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŋĬŐĶĚĶŃľĺƞŅĚĝŅĺěňĬĔńĭĝŅĺĴŅŏĸĵƢŢŢ ĞŉŗĚĴňįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨȮ
ŢŢȮėĬȮĭŅħŏěŖĭ ŤŤťȮėĬȮŐĸŃĴňįŌƟĩŌĔěńĭĔŋĴĮĶŃĴŅĦȮŢ*şşş ėĬŢţ  
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ĽĚĭĽŋĕĽŅĴńėėňĳŅĵŒĨƟėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ&Multiracial Principle) įƞŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĪňŗŏĮƦĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĴŋƞĚĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨƞŀĔńĬĕŀĚėĬŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒĬ
ĽŇĚėőĮĶƢȮŒľƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœĴƞŐĭƞĚŐĵĔŏĮƦĬľĴŌƞŏľĸƞŅŏĮƦĬĔƠĔŏĮƦĬıĺĔȮ
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ĬőĵĭŅĵľĬŉŗĚĪňŗĶńģĭŅĸĽŇĚėőĮĶƢŒĝƟŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĔĸĴŏĔĸňĵĺĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇ ĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚıĸŏĴŊŀĚĝŅĺ
ĽŇĚėőĮĶƢĪňŗŏľŖĬįĸŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢėƞŀĬĕƟŅĚĝńħŏěĬĪňŗĽŋħėŊŀ ŴĬőĵĭŅĵȮEthnic Integration Policy 
&CGN'ŵ ĔĸƞŅĺėŊŀȮĬőĵĭŅĵȮEIP ŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĝŅĺĽŇĚėőĮĶƢĪŋĔėĬĴňĪňŗŀĵŌƞ
ŀŅĻńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚœĴƞĺƞŅėĬȮŕȮĬńŘĬěŃĴňģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶŀŅĻńĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚėĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮĨƞŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴőħĵŀŅĻńĵĔĸœĔĔŅĶěńħĝŋĴĝĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŀŅĻńĵŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬȮįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĔŅĶŏėľŃŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮHousing Development Board (HDB) ĞŉŗĚěŃĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ
ŒľƟŐĔƞĝŅĺĽŇĚėőĮĶƢȮőħĵĽĶƟŅĚŏĮƦĬĸńĔļĦŃŀŅėŅĶĽŌĚľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅ HDB Flat ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěņĔńħŒĬŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĸńĔļĦŃŀŊŗĬœħƟĸńĔļĦŃĔŅĶ
ĺŅĚįńĚĔŅĶĽĶƟŅĚȮHDB Flat ħńĚĔĸƞŅĺȮěŃœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĮƦĬŀŅėŅĶĽŌĚĨńŘĚĨŇħȮŕȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĔŅĶĺŅĚįńĚŏĴŊŀĚěŃĽŀħŐĪĶĔĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚėĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵőħĵěŃĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴėĶĭĺĚěĶĽņľĶńĭĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗěŃŐĭƞĚőĞĬŏĮƦĬ Block ĔĶŃěŅĵ
œĮĨŅĴĵƞŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚŏĴŊŀĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĴňĶŃĭĭĕĬĽƞĚĽŅīŅĶĦŃȮŀŅĪŇ ĶĩœĲĲƚŅĭĬħŇĬŐĸŃŒĨƟħŇĬĶĩ
ĮĶŃěņĪŅĚĪňŗĽŃħĺĔĽĭŅĵȮĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœħƟŀĵƞŅĚŐĴƞĬĵņȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ėĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĩŉĚĔńĬȮĽņľĶńĭŒĬŐĨƞĸŃȮBlock ľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĝŋĴĝĬ FB@ŵȮěŃĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
HDB Flat ľĸŅĵĨŉĔıĶƟŀĴĪńŘĚĴňĶƟŅĬĽŃħĺĔĞŊŘŀȮĴňĵƞŅĬĔŅĶėƟŅĪňŗėĶĭĺĚěĶȮĽŅĴŅĶĩĞŊŘŀĕŀĚŒĝƟĪňŗěņŏĮƦĬŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬœħƟőħĵœĴƞĨƟŀĚŒľƟįŌƟŀĵŌƞŀŅĻńĵŏħŇĬĪŅĚœĔĸŏıŊŗŀĞŊŘŀĕŀĚȮĴňőĶĚŏĶňĵĬȮėĸŇĬŇĔŒľƟĭĶŇĔŅĶĚŅĬ
ĽŋĕĳŅıȮıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮĽĩŅĬĪňŗŀŀĔĔņĸńĚĔŅĵŐĸŃıńĔįƞŀĬľĵƞŀĬŒěȮĪńŘĚĬňŘȮĶńģĭŅĸŒĝƟĔĸĺŇīňŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĝŅĺĽŇĚėőĮĶƢŒĬŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇŏĕƟŅľŅĔńĬȮőħĵĔŅĶĔņľĬħĽńħĽƞĺĬįŌƟıńĔŀŅĻńĵŒĬĝŋĴĝĬȮHDB ŒľƟĴňįŌƟıńĔ
ŀŅĻńĵŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĞŉŗĚŒĝƟĕƟŀĴŌĸĽņĴŃőĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ
ĔņľĬħĽńħĽƞĺĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒľƟŀŅėŅĶȮHDB FlatȮľĸńĚľĬŉŗĚĨƟŀĚĴňĝŅĺěňĬŀŅĻńĵŀĵŌƞœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃ ŧŦȮĕŀĚįŌƟ
ŀŅĻńĵĪńŘĚľĴħȮŐĸŃĨƟŀĚœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮŧţ ŒĬľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮHDB ĴňĝŅĺĴŅŏĸĵƢœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮšŤ ŒĬľĬŉŗĚ
ŀŅėŅĶȮőħĵœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮššȮŒĬľĬŉŗĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňĝŅĺŀŇĬŏħňĵŐĸŃĝĬĔĸŋƞĴŀŊŗĬœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮŠŢȮŒĬ
ľĬŉŗĚŀŅėŅĶŐĸŃœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮŠşȮŒĬľĬŉŗĚĝŋĴĝĬŢŤ  
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Development Board &HDB Hub) ıĭĺƞŅȮĪŅĚĶńģĭŅĸĽŇĚėőĮĶƢĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĕĵŅĵĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬHDB ĔĶŃěŅĵœĮĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĞŉŗĚĔŖĴňĝŅĺĽŇĚėőĮĶƢŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒě
ŏĸŊŀĔĝĴľƟŀĚĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚȮŕ &ŐĭƞĚĨŅĴĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚįŌƟĞŊŘŀ-įŌƟŏĝƞŅ'ȮĪňŗěńħŐĽħĚĳŅĵŒĬĨńĺŀŅėŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬȮHDB ŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŀńĬŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚĕŀĚĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮ
ĪńŘĚĬňŘĔŅĶĪňŗĶńģĭŅĸŀŀĔŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬȮHDB ŒľƟĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĪňŗěŃėņĬŉĚĩŉĚ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŀŅĻńĵŏĮƦĬĽņėńĠȮĶĺĴĪńŘĚėŋĦĳŅıĕŀĚĪňŗıńĔŀŅĻńĵĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬĽŌĚȮŐĴƟěŃŏĮƦĬĪňŗıńĔŀŅĻńĵ
ŒĬĶŃħńĭĶŅėŅĽņľĶńĭįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŏĮƦĬŏľĨŋĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩěŌĚŒěŒľƟĝŅĺĽŇĚėőĮĶƢŒĬŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇ
ŏĸŊŀĔĪňŗěŃŀŅĻńĵŒĬ HDB Flat ŏĸŊŀĔĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĶƞĺĴĔńĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮEIP ĕƟŅĚĨƟĬ 

 

 ŢŤ
 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮŀƟŅĚŐĸƟĺ, ľĬƟŅȮŠŦ, 



Ēď 
 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮĬőĵĭŅĵĔŅĶĔņľĬħĽńħĽƞĺĬĝŅĺĽŇĚėőĮĶƢŒĬŐĨƞĸŃ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬĪŅĚĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒľƟŏĕƟŅĴŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮHDB ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĔĸĴŏĔĸňĵĺŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬĬńŘĬȮŀŅěœĴƞœħƟŏĮƦĬĔŅĶĔŅĶńĬĨňœħƟĺƞŅėĬŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇĪňŗŏĕƟŅĴŅŀŅĻńĵŒĬ
ĝŋĴĝĬěŃĨƟŀĚĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĨƞŀĔńĬŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŒĬŏĝŇĚĸŉĔȮľĶŊŀĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸȮıŌħėŋĵŒľƟ
ėņĮĶŉĔļŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĞŉŗĚŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŀŅěěŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢŏıňĵĚŐėƞĔŅĶĪńĔĪŅĵĔńĬĨŅĴīĶĶĴŏĬňĵĴȮ
ľĶŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŐĭĭľĸĺĴŏĪƞŅĬńŘĬħƟĺĵŏľĨŋĬňŘȮěŉĚĪņŒľƟĕƟŅıŏěƟŅŒėĶƞĶŌƟŏıŇŗĴŏĨŇĴĺƞŅĶńģĭŅĸĽŇĚėőĮĶƢ
ĴňĬőĵĭŅĵľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟőħĵĮĶŅĻěŅĔĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĞŉŗĚěŅĔĔŅĶėƟĬėĺƟŅľŅĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢŏıŇŗĴŏĨŇĴȮıĭĺƞŅȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĬőĵĭŅĵȮEIP ŐĸƟĺȮ
ĶńģĭŅĸœħƟŒĝƟȮŴĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŵȮŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟŐĔƞėĬŒĬĝŅĨŇĵŀĴĶńĭŒĬ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮĵŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĴňģŅĬėĨŇĪňŗĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňĔĸĴŏĔĸňĵĺĔńĬŒĬĶŃħńĭĬ
őĴĽņĬŉĔȮőħĵŒĬĮƖȮŠŨŨŦ ĶńģĭŅĸœħƟĔŅľĬħĬőĵĭŅĵȮNational Education (NE) ĕŉŘĬȮĞŉŗĚĴňĮĶŃŏħŖĬ
ĽņėńĠĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮNE Messages ťȮĮĶŃĔŅĶȮĪňŗěŃŒĝƟĮĸŌĔİƤĚŐĔƞėĶŌŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĭŊŘŀĚŐĶĔȮ
ŐĸŃěŃĕĵŅĵįĸŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŀńĬěŃŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĨƞŀœĮŢťȮœħƟŐĔƞȮ&Š'ȮĽŇĚėőĮĶƢŏĮƦĬĭƟŅĬŏĔŇħŏĴŊŀĚĬŀĬĕŀĚŏĶŅȮŐĸŃĬňŗėŊŀĪňŗĪňŗŏĶŅĽĴėĺĶŀĵŌƞȮ&š'ȮŏĶŅĨƟŀĚ
ĶńĔļŅėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĻŅĽĬŅȮ&Ţ' ŏĶŅĨƟŀĚėĚœĺƟĞŉŗĚĶŃĭĭĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭŋėėĸŐĸŃĔŅĶœĴƞĪŋěĶŇĨȮ&ţ'ȮŏĶŅĨƟŀĚıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮ&Ť'ȮŏĶŅĨƟŀĚĮĔĮƚŀĚ
ĽŇĚėőĮĶƢħƟĺĵĨńĺŏĶŅŏŀĚȮ&ť'ȮŏĶŅŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬŀĬŅėĨĕŀĚŏĶŅĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĶńģĭŅĸĵńĚœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĳŅļŅŵȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗĽņėńĠŐĸŃĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬŒĬĔŅĶŐĽħĚĨńĺĨĬľĶŊŀĔņľĬħ
ĨņŐľĬƞĚŐľƞĚĪňŗĕŀĚėĬŒĬŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇőħĵĶńģĭŅĸĔņľĬħȮŒľƟĽŇĚėőĮĶƢŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĶńģľĸŅĵĳŅļŅȮ
&Multilingual State) ĴňĔŅĶĔȮŅľĬħĳŅļŅľĸńĔěņĬĺĬȮţ ĳŅļŅȮėŊŀȮĳŅļŅŀńĚĔķļȮĳŅļŅĴŅŏĸĵƢ 
ĳŅļŅěňĬĔĸŅĚȮŐĸŃȮĳŅļŅĪĴŇĿȮőħĵŒĝƟ ĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĔĸŅĚȮ&Common Language)ŢŦȮĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĳŅļŅŀńĚĔķļŏĮƦĬĳŅļŅĪňŗŏĝŊŗŀĴėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĬŐĨƞĸŃŏĝŊŘŀĝŅĨŇŏĕƟŅľŅĔńĬȮŒĝƟŏĮƦĬĳŅļŅ
ĽņľĶńĭĔŅĶĪņĚŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĳŅļŅĪňŗıŌħŐĨƞĔņŏĬŇħőħĵœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĸŃĪŇŘĚȮŴĳŅļŅŐĴƞȮ
&Mother Tongue Languaec'ŵȮĪňŗŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺŏľĬŊŀĽŇŗĚŀŊŗĬŒħȮ
ĬŀĔěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺȮĶńģĭŅĸĵńĚŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ
ĨĸŀħěĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŏŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĔĸĴŏĔĸňĵĺĭĬ
ģŅĬĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴħƟĺĵŏĝƞĬȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮHDB Harmony Week ĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĔŇħȮHarmony Centre ŏıŊŗŀĔŅĶŏįĵŐıĶƞľĸńĔĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĪňŗĩŌĔĨƟŀĚŒľƟėĬĨƞŅĚĻŅĽĬŅĽŅĴŅĶĩ
ŏĕƟŅŒěĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŅĺĴŋĽĸŇĴŒĬĽŇĚėőĮĶƢĴŅĔĕŉŘĬȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚĪńĻĬėĨŇœĴƞĶńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮĨƞŀĨƟŅĬĔŅĶĔƞŀ
ĔŅĶĶƟŅĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶȮGiveand-Take ŀńĬěŃŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶńĔŐĸŃ
ĽŅĴńėėňŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽńĚėĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶĔĶŃĪņĴŅĔĔĺƞŅĽŇĪīŇıŇŏĻļĕŀĚ
ŏĝŊŘŀĝŅĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶȮONEPEOPLE.SG ŏıŊŗŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĔĸĴ
ŏĔĸňĵĺĶŃľĺƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĻŅĽĬŅįƞŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟėĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇĨƞŅĚĻŅĽĬŅȮĨƞŅĚ

 

 Ţť
 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮŀƟŅĚŐĸƟĺ, ľĬƟŅȮŠŧ, 

 ŢŦ
 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ȮŀƟŅĚŐĸƟĺ, ľĬƟŅȮŠŨ, 



ĒĐ 
 

ĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŏĜıŅŃŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬ
ĽŇĚėőĮĶƢĳŌĴŇŒěŐĸŃĶńĔļƢĶŅĔŏľĚƟŅ-ĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŏĝŊŘŀĝŅĨŇĕŀĚĨĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĽńĚėĴȮįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔŐĨƞĚĔŅĵŒĽƞĝŋħĨŅĴŏĝŊŘŀĝŅĨŇ-ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚœĮ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĺńĬĻŋĔĶƢȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĔŅĶĔȮŅľĬħŒľƟĺńĬĪňŗȮšŠȮĔĶĔġŅėĴĕŀĚĪŋĔĮƖŏĮƦĬĺńĬȮRacial Harmony 
Day ŏıŊŗŀľĺĬĶŃĸŉĔĩŉĚŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵěŅĔėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĕŀĚėĬĨƞŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒĬŀħňĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŀŋĪŅľĶĦƢœĴƞŒľƟŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢŏľĸƞŅĬńŘĬĕŉŘĬŀňĔŏĮƦĬĨƟĬŢŧ 

ĪńŘĚĬňŘȮěŅĔĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĔĸƞŅĺœĮȮěŃŏľŖĬĺƞŅȮľĸńĔėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚĶńģĭŅĸ
ĽŇĚėőĮĶƢœĴƞœħƟĴňŐĬĺėŇħŒĬĸńĔļĦŃıĵŅĵŅĴŒľƟŏĔŇħȮŴĔŅĶĔĸŊĬĔĸŅĵŵȮľĶŊŀȮŴľĸŀĴĶĺĴŵȮĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇĩŌĔĔņľĬħŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏħňĵĺȮŀńĬěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸĶƟŅĵĴŅĔĔĺƞŅįĸħň
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶńģĭŅĸĽŇĚėőĮĶƢĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĶŅĔŏľĚƟŅŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚıĸŏĴŊŀĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮĵŀĴĶńĭ
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Ēđ 
 

ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢȮŒĬŀħňĨĶńģěŃŏĬƟĬĔŅĶľĸŀĴĶĺĴŒľƟĪŋĔėĬ
ŏĮƦĬȮŴėĬœĪĵŵ œĴƞĺƞŅĶŅĔŏľĚƟŅĕŀĚėĬŏľĸƞŅĬńŘĬěŃĴŅěŅĔŏĝŊŘŀĝŅĨŇŒħőħĵįƞŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠȮėŊŀ
ŴĬőĵĭŅĵĶńģĬŇĵĴŵȮĪňŗŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔȮŅľĬħĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ĪńĬĽĴńĵĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŐĬĺėŇħĝŅĨŇĬŇĵĴȮěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŅĻĶńģĬŇĵĴĜĭńĭĪňŗȮŨȮĪňŗŏĮƦĬ
ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĔņľĬħŒľƟŒĝƟľĸńĔĽŌĨĶĴŅĨĶģŅĬěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃŒĝƟĳŅļŅœĪĵ
ĔĸŅĚŏĮƦĬĽŊŗŀŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĳŅļŅĶŅĝĔŅĶŢŨ ŏĮƦĬĨƟĬ 

ŐĬĺėŇħŐĸŃĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚȮĶńģŒĬŀħňĨĪňŗĴŀĚĺƞŅĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĝŅĨŇĪňŗŒľƟĴňŏŀĔĳŅıěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĬňŘȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĽŊĭŏĬŊŗŀĚĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĪňŗŐĴƟĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ěŃĽŅĴŅĶĩĔĸŊĬĔĸŅĵŐĸŃľĸŀĴĶĺĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴœħƟŐĸƟĺŐĨƞĔŖ
ĵńĚėĚĽŊĭĪŀħĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĮĶŃŏħŖĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗėĬĴňŀńĨĸńĔļĦƢĪŅĚŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĽŌĚȮĨĸŀħěĬėĺŅĴœĴƞŏĪƞŅŏĪňĵĴĶŃľĺƞŅĚȮŴėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞŵȮŐĸŃȮŴėĬĔĸŋƞĴ
ĬƟŀĵŵȮĮĶŃĮĶŅĵĔĶŃěŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚȮŕȮěĬĭŅĚėĶńŘĚėĬĽƞĺĬŒľĠƞŀŅěĴŀĚœĴƞŏľŖĬĺƞŅĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬȮ
ŴĮƤĠľŅŵȮĸŋĔĸŅĴĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮ 

ĜŃĬńŘĬȮěŉĚŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĶńģĪňŗěŃĨƟŀĚŐĽĺĚľŅľĬĪŅĚŐĔƟœĕŐĸŃĵŋĨŇĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬńŘĬĸĚŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮ
ĽņľĶńĭĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŅĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĭĪŏĶňĵĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢȮĕƟŅıŏěƟŅĴŀĚĺƞŅȮĶńģ
ěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏĮƦĬĽŀĚŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔĸƞŅĺėŊŀȮ&Š'ȮĔŅĶĕěńħŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŏĜıŅŃľĬƟŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĶńģĭŅĸĔŖħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ŏěĶěŅĽńĬĨŇĽŋĕȮľĶŊŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,ȮšŤŤŧȮůšŤťţȮĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮı,Ļ,ȮšŤťşȮůȮšŤťšȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĽŇĪīŇĴĬŋļĵĝĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ĨĸŀħěĬŐįĬŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĽŌĚĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅȮŐĸŃȮ&š'ȮĶńģėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇ-ģŅĬėŇħĕŀĚĶńģŏŀĚĨĸŀħěĬĕŀĚėĬĪŋĔėĬŒĬĽńĚȮ
ėĴœĪĵȮœĴƞŏĜıŅŃĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĔŇħĮƤĠľŅŏĪƞŅĬńŘĬėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅŏĜıŅŃľĬƟŅȮŒľƟĴňĔŅĶ
ĵŀĴĶńĭīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮŒľƟĪŋĔėĬĨĶŃľĬńĔŏėŅĶıȮŐĸŃŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠȮĨĸŀħěĬŏĕƟŅŒěŀńĨĸńĔļĦƢȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚėĬŐĨƞĸŃėĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ěŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕȮĭĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵőħĵœĴƞŐĭƞĚıĶĶėŐĭƞĚıĺĔȮœĴƞĴŀĚĺƞŅŒėĶ
ŏĮƦĬ ŴėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞŵȮŐĸŃŒėĶŏĮƦĬȮŴėĬĔĸŋƞĴĬƟŀĵŵ ĴňĽŇĪīŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĨņŐľĬƞĚŐľƞĚĪňŗŒĬĽńĚėĴĪňŗ
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ŀĵƞŅĚœĶĔŖħňŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅěŅĔĬőĵĭŅĵėĺŅĴĴńŗĬėĚŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
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ĒĒ 
 

ĺńĥĬīĶĶĴŀňĔĨƞŀœĮȮŐĨƞĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĶńģĭŅĸȮėĺĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕńĭėĸŊŗŀĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞģŅĬėŇħħńĚĔĸƞŅĺŒľƟ
ŐıĶƞľĸŅĵŐĸŃŏĮƦĬģŅĬėŇħĪňŗėĬœĪĵĪŋĔėĬėĺĶĴňȮőħĵŀŅěħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇĕŀĚėĬįƞŅĬĔŅĶĔņľĬħľĸńĔĽŌĨĶȮľĶŊŀȮ
ĽŀħŐĪĶĔŏĬŊŘŀľŅŒĬĶŅĵĺŇĝŅŏĶňĵĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĨƞŀœĮěŃŏĨŇĭőĨŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠĕŀĚĝŅĨŇĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮŏėŅĶıȮŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇ
ĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴœĪĵĪŋĔĔĸŋƞĴħƟĺĵėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňŗĸŋƞĴĸŉĔĝńħŐěƟĚŒĬĴŇĨŇ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĨƟŀĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŏľĸƞŅĬňŘœĴƞŒĝƞŏĶŊŗŀĚįŇħŐįĔŐĨĔĨƞŅĚœĮěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚȮ
ľĶŊŀŒľƟėŋĦėƞŅŐĔƞėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĕŀĚŏĶŅĺƞŅħňĔĺƞŅĕŀĚėĬŀŊŗĬěĬĬņĴŅĽŌƞĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĔĸŋƞĴŏĮƦĬȮ
ŴıĺĔŏĕŅ-ıĺĔŏĶŅŵȮőħĵėĺĶĽņĬŉĔœĺƟŏĽĴŀĺƞŅėĬĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĔĸĴŏĔĸňĵĺĔńĬœħƟŐĴƟĺƞŅ
ěŃĴňėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĶńģĭŅĸŀŅěĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴįƞŅĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĜĔŏĝƞĬĪňŗĶńģĭŅĸ
ĽŇĚėőĮĶƢħņŏĬŇĬĔŅĶŏĽĴŀĴŅőħĵĔŅĶħŉĚŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴĨĸŀħěĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶƞĺĴĔńĭĳŅėĶńģŒĬĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮ
ŒľƟŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŀĵŌƞĶĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĔƟŀĬĕŀĚėĬĪňŗĴňŏĝŊŘŀĝŅĨŇĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏħňĵĺĔńĬȮěĬĨńħ
ĕŅħŐĸŃĸŃŏĸĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮŀńĬěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻėĺŅĴŏėŅĶıŒľƟŏĔňĵĶĨŇȮŐĸŃŏĕƟŅŒě
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮŀŅěĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃŒľƟĴňĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠȮŕȮĪŅĚĻŅĽĬŅľĶŊŀĺńĥĬīĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĽńĚėĴœĪĵĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ĺńĥĬīĶĶĴľĸńĔŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮŏıŊŗŀŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽńĚėĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĪƟŅĵĪňŗĽŋħĬňŘȮŐĴƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĨĸŀħěĬĔŅĶĕěńħĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗ
ĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴěŃĩŊŀŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔŐĸŃĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵĶŃĵŃŏĺĸŅĵŅĺĬŅĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŒľƟėĬŒĬĽńĚėĴŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħȮĨĸŀħěĬ
ŀĴĶńĭėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĽńĚėĴœĪĵĪňŗėĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏŀĔĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĽĴŀĴŅȮŐĨƞĩŉĚĔĶŃĬńŘĬĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘĔŖĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺėŇħĪňŗĽņėńĠ
ŐĸŃěņŏĮƦĬĪňŗĶńģėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĬĪŋĔėĬȮĪńŘĚŏħŖĔŐĸŃįŌƟŒľĠƞĨĶŃľĬńĔŒĬĽńěīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĺƞŅȮ
ĽńĚėĴœĪĵĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀńĬĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬėĺŅĴėŇħıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴĪňŗĕŉŘĬ
ĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬȮŴĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŵȮĪňŗěŃĨƟŀĚĵŀĴĶńĭŏĕƟŅŒěȮŏėŅĶıȮŐĸŃŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŐĴƟ
ėĺŅĴėŇħŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀěŃŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĔŖĨŅĴȮĞŉŗĚĕƟŅıŏěƟŅŏĝŊŗŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅľŅĔėĬœĪĵĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩ
ĨĶŃľĬńĔŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĪńĻĬėĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅœħƟŐĸƟĺĬńŘĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚĮĶŅĻěŅĔ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĽńĚėĴ
ıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĨƞĔĸĴŏĔĸňĵĺŏĜĔŏĝƞĬĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢœħƟŀĵƞŅĚŐĬƞĬŀĬ 

 



Ēē 
 

ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĽŊĭĽŅĬĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢţş 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĳŅĶĔŇěĽņėńĠĮĶŃĔŅĶľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ

ĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢȮĲƘƨĬĲŌĽŊĭĽŅĬĮĔĮƚŀĚėŋƟĴėĶŀĚȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņ
ŏĬŊŘŀľŅĽŅĶŃĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃœħƟėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠȮŒĬ
ĔŅĶŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĪĶŅĭĩŉĚėŋĦėƞŅĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĨƞŅĚȮŕȮŒĬĽńĚėĴȮŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵėĺŅĴĽŅĴńėėňĶƞĺĴĔńĬėŇħȮĶƞĺĴĔńĬĨńħĽŇĬŒěȮĶƞĺĴĔńĬĽĶƟŅĚőħĵĨƞŀĵŀħěŅĔĨƟĬĪŋĬĴĶħĔĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĬņĴŅıńĥĬŅŒĬŏĝŇĚŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪņŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢ
ĶƞĺĴĔńĬĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŃŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŅĶĬņ
ĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨĬŏŀĚĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬĽŌƞĽŅīŅĶĦĝĬŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮėĺŅĴ
ĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮĨƞŀœĮ 
 
š,ťȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ıĶŃĴľŅĴĚėĸĔŅĬĨƢȮŇĨīĴōőĴȮėĚĽķļġƢȮŐıĚĪĶńıĵƢȮŐĸŃȮıŌĬĻńĔħŇśȮĔĴĸţŠ œħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚ 
ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀņŏĳŀ
ŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮŠ'ȮľĸńĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬ
ĮĶŃĨŌĪƞŅŐıŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĮĶŃĨŌĪƞŅŐıŏĕƟŅŒěȮŐĸŃ
ĵŀĴĶńĭĞŉŗĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŐĬĺėŇħĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŐĸŃėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬŏĝŊŘŀĝŅĨŇȮ
ĳŅļŅȮĻŅĽĬŅȮĸńĪīŇȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮš'ȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚľĸńĔĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚŐĨƞĸŃĻŅĽĬŅȮėŊŀȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĝŋĴĝĬĝŅĺıŋĪīȮėŊŀȮĔŅĶĶńĔļŅĻňĸȮŤȮ
ıŌħěŅĪňŗœıŏĶŅŃœĴƞĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔŐĵĔŒľƟŏĔŇħŒĬĝŋĴĝĬȮĪņĨĬŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĝŋĴĝĬĝŅĺėĶŇĽĨƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƕħĔĺƟŅĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬĽŌƞĽńĚėĴŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŒľƟĪŋĔėĬŒĬĽńĚėĴľńĬĴŅŏĕƟŅŒěėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚȮŐĸŃĽĬŒěŏĶňĵĬĶŌƟėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞȮŢ'ȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮŏıŊŗŀ
ĬņŏĽĬŀĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮėŊŀȮŒĬĝŋĴĝĬĝŅĺıŋĪīȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞĶŀĭĺńħȮĝŋĴĝĬĝŅĺėĶŇĽĨƢȮėŊŀȮ

 

 ţşĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ, &šŤŤŨ'. ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĽŊĭĽŅĬĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇě
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ, ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬ ĔŀĚĔŇěĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ,ȮľĬƟŅȮŧ-Ũ 
 ţŠıĶŃĴľŅĴĚėĸĔŅĬĨƢȮŇĨīĴōőĴȮėĚĽķļġƢȮŐıĚĪĶńıĵƢȮŐĸŃȮıŌĬĻńĔħŇśȮĔĴĸ, &šŤťš'. ĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬĕŀĚėĬ
ŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĔĶĦňĻŉĔļŅĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ, ĺŅĶĽŅĶĴľŅ
ěŋĿŅĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĪňŗȮť&š',ȮľĬƟŅȮţť-ţŦ 



ĒĔ 
 

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴėŇħĨĸŀħěĬĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŀńĬ
ěŃŏĮƦĬįĸŒľƟĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĮĶŇĻĬŅȮŏıĝĶŃĭŌĶĦŇĬȮŐĸŃȮŀīŇĺńĥĬƢȮĶńĨĬĺĚĻƢŐĕţš œħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚ ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĺŇĩňĝňĺŇĨ ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĶńĺ įĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮŠ. ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĶńĺȮĴňȮŤȮħƟŅĬȮėŊŀȮŠ) ħƟŅĬ
ŀŅľŅĶėŅĺȮĴňȮŠšȮĝĬŇħȮŀŅĪŇȮĭŀĭŀĠĺĬȮŐĔĚĽƟĴŏĕĴĶȮĞņŏĭŊŀĬȮš) ħƟŅĬŀŅľŅĶľĺŅĬȮĴňȮŠŦȮĝĬŇħȮ
ŀŅĪŇȮĭŅĭŀĽŃŐħƠħȮŀŅĮ}ȮĴŌħŅĔņĮĚȮŢ) ħƟŅĬĔŅĶĪŀįƟŅœľĴȮţ) ħƟŅĬĔŅĶŐĨƞĚĔŅĵȮŐĸŃȮŤ) ħƟŅĬĔŅĶ
ŐĽħĚĬŅŏĽĭȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĴňȮšȮħƟŅĬȮėŊŀȮŠ) ħƟŅĬıńĬīŋƢıŊĝĪňŗ
ĮĸŌĔŒĬĝŋĴĝĬȮėŊŀȮıŊĝĽĴŋĬœıĶŐĸŃıŊĝįńĔĽĺĬėĶńĺȮš) ħƟŅĬĝŅĨŇıńĬīŋƢĺĶĶĦŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮėŊŀȮĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĻŅĽĬŅȮš. ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĝŋĴĝĬĪņŒľƟœħƟėŌƞĴŊŀŏĔňŗĵĺĔńĭĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĶńĺȮěņĬĺĬȮŠȮŏĸƞĴȮőħĵĴňŏĬŊŘŀľŅŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĔĶĶĴĺŇīňȮŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬħƟŅĬŀŅľŅĶėŅĺȮħƟŅĬŀŅľŅĶľĺŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĪŀįƟŅœľĴȮħƟŅĬĔŅĶ
ŐĨƞĚĔŅĵȮŐĸŃħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚĬŅŏĽĭ 

ŏĔļĻŇĶŇĬĪĶƢȮĽŅĶŇėŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶŋĦĵƢȮĭńĺŏįŊŗŀĬţŢȮœħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮĺŇĩňĝňĺŇĨĝŅĺĭƟŅĬĶŇĴŐĴƞĬŘņőĕĚ
ŒĬĝŋĴĝĬĨĸŅħĪƞŅŏĽħŖěȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĝŅĺĭƟŅĬĶŇĴŐĴƞĬŘņőĕĚŒĬ
ĝŋĴĝĬĨĸŅħĪƞŅŏĽħŖěȮĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıėƟŅĕŅĵȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĭĭŏĶňĵĭĚƞŅĵ
ħńŘĚŏħŇĴŏľĴŊŀĬėĬĽĴńĵĔƞŀĬȮĺƞŅĚěŅĔĔŅĶėƟŅĕŅĵȮěŃĴŅĶĺĴĔĸŋƞĴŏĨƟĬŐŀőĶĭŇėĪňŗĸŅĬľŅĵőĻĔȮŏĮƦĬĔŅĶŀŀĔ
ĔņĸńĚĔŅĵėĸŅĵŏėĶňĵħȮĴňŀŋĮĬŇĽńĵŏĝŊŗŀĲƤĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮĶńĭĲƤĚŏľĨŋįĸȮĵŀĴĶńĭĲƤĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬȮĴň
ľĸŅĵŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃŒĝƟĳŅļŅŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĬľĸŅĵĳŅļŅȮĴňĴĬŋļĵƢĽńĴıńĬīƢĪňŗħňĨƞŀĔńĬȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀŋĮĬŇĽńĵĔŅĶĔŇĬȮėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠȮĴňėĺŅĴįŌĔıńĬ
ĔńĭŐĴƞĬŘņőĕĚěŃœĴƞĪŇŘĚĕĵŃľĶŊŀĮĸƞŀĵĬŘņŏĽňĵĸĚŐĴƞĬŘņőĕĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŒľƟ
ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĽƞĚŏĽňĵĸŌĔľĸŅĬŒľƟŏĶňĵĬĽŌĚĪňŗĽŋħŏĪƞŅĪňŗĪņœħƟȮĝŅĺĭƟŅĬĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀĨƞŀ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮıŀĔŇĬıŀŀĵŌƞȮŒĝƟĝňĺŇĨŏĶňĵĭĚƞŅĵȮœĴƞŐĔƞĚŐĵƞĚŐĕƞĚĕńĬȮœĴƞĶňĭŏĶƞĚȮĪņŒľƟœĴƞŏėĶňĵħȮ
ĽŋĕĳŅıěŇĨħňȮĽƞĺĬŒľĠƞėƟŅĕŅĵĴŅĬŅĬȮĶŌƟěńĔĔńĬĶƟŅĬėƟŅŒĔĸƟĔńĬěŃĽĬŇĪĔńĬȮœĴƞĴňėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬĝŋĴĝĬȮĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬıĺĔŏħňĵĺĔńĬȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĬŘņľĬŉŗĚŒěŏħňĵĺĔńĬȮŏĝŊŗŀŐĸŃĻĶńĪīŅŏĔňŗĵĺĔńĭıĠŅĬŅėĴŅŀĵƞŅĚ
ĵŅĺĬŅĬȮŏėŅĶıŒĬŀŅĺŋőĽȮįŌƟŒľĠƞȮįŌƟĬƟŀĵȮĴňėĺŅĴĔĨńĠƣŌĔĨŏĺĪňĨƞŀĭŋıĔŅĶňȮįŌƟėĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇěŉĚĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĨƞŀĵŌƞŀŅĻńĵĔńĬŀĵƞŅĚĔĸĴĔĸŊĬ 

 

 ţšĮĶŇĻĬŅȮŏıĝĶŃĭŌĶĦŇĬȮŐĸŃȮŀīŇĺńĥĬƢȮĶńĨĬĺĚĻƢŐĕ, &šŤťş'. ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĺŇĩňĝňĺŇĨȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĶńĺ, ĽĴŅėĴ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶȮĮƖ
ĪňŗȮšŢ&Š',ȮĴĔĶŅėĴ+ĔĶĔġŅėĴȮľĬƟŅȮťţȮ 
 ţŢŏĔļĻŇĶŇĬĪĶƢȮĽŅĶŇėŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶŋĦĵƢȮĭńĺŏįŊŗŀĬ, &šŤŤŧ'. ĺŇĩňĝňĺŇĨĝŅĺĭƟŅĬĶŇĴŐĴƞĬŘņőĕĚŒĬĝŋĴĝĬĨĸŅħĪƞŅ
ŏĽħŖěȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ, ĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵ8ȮĜĭńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮƖĪňŗȮţ&š',ȮŏĴļŅĵĬ+ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
ľĬƟŅȮŧŦȮ 



Ēĕ 
 

ĺŇĝŇĨȮŏĶŊŀĚŐĮƚĬ, ĬŋĴŅĬȮľŃĵňĴŃŐĞ, ŀňĽĴŅŐŀȮĔŅŏĨƠŃ, ĶŀĴĽńĬȮľĴŅħĴŅĬńĚȮŐĸŃħĺĚıĶȮľĬŌ
ěńĬĪĶƢţţȮœħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņĮƤĨĨŅĬň įĸĔŅĶĻŉĔļŅĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮŠ'ȮħƟŅĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬħƟŅĬėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀĔŅĶĶńĔļŅőĶėŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮš'ȮħƟŅĬėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŏıŊŗŀĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮŢ'ȮħƟŅĬ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮţ'ȮħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮŤ'ȮħƟŅĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĨńŘĚĝŊŗŀ
ĭƟŅĬĬŅĴŏĴŊŀĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĸŋƞĴĬŘņĮƤĨĨŅĬňŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮť'ȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĸŋƞĴ
ŐĴƞĬŘņĮƤĨĨŅĬňĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬŏĝŇĚŏĽƟĬĨĶĚĔńĭĨńĺŐĮĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ
ŒĬĸŋƞĴĬŘņĮƤĨĨŅĬňȮţȮħƟŅĬȮŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮş,şŠȮőħĵĽƞĚįĸĪŅĚĸĭŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅı
ĬŀĔĬńŘĬȮĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĭĺĔ 

ĻĶŇĬĠŅȮĳŌįŅěŇĨĨţŤ œħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĮĶŃŏıĦňŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝĬŏįŅįŌƟœĪĵĭƟŅĬőėĔőĔĚȮĨņĭĸĔŋħľĺƟŅȮŀņŏĳŀĔŋĜŇĬŅĶŅĵĦ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋ įĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺŅȮĭƟŅĬőėĔőĔƞĚŏĮƦĬľĴŌĭƟŅĬĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝĬŏįŅįŌƟœĪĵȮőħĵĬŜŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚıŊĝĴŅĮĶńĭŒĝŒľŏĔŇħŏĮƦĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĮƤěěńĵĽňŗŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮœħƟŐĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬŀŅľŅĶȮĪňŗ
ŀĵŌƞŀŅĻńĵȮŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľĴȮŐĸŃĵŅĶńĔļŅőĶėȮĬŀĔěŅĔĬňŘĝĬŏįŅįŌƟœĪĵœħƟĬŜŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ĴŅŒĝĮĶŃőĵĝĬħƟŅĬıŇīňĔĶĶĴŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬŀŊŗĬȮŏĝĬȮĔŅĶěńĔĽŅĬȮŐĸŃĔŅĶĪŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňŏĮƦĬĨĬȮĨńĺŀĵƞŅĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŀŅľŅĶȮŏĝĬȮŐĔĚľĬŀœĴƟȮ
ŐĔĚŏľŖħȮŐĔĚėĶńĺȮŐĸŃȮŐĔĚľĺŅĵȮŏĮƦĬĨĬȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĽŃĪŀĬĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĽĳŅıŐĺħĸŀĴŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĝŋĴĝĬȮŒĬĮěěŋĭńĬĩŉĚŐĴƟĸńĔļĦŃĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵœħƟŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮĨŅĴĽĴńĵĬŇĵĴȮŐĨƞ
ĝĬŏįŅįŌƟœĪĵĵńĚėĚĶńĔļŅŏŀĔĸńĔļĦĭŅĬĪĶĚĵĔĽŌĚŐĸŃĴňŒĨĩŋĬĭƟŅĬȮőħĵĞŊŘŀœĴƟěŅĔĳŅĵĬŀĔĽņľĶńĭĔŅĶ
ĮĸŌĔĭƟŅĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļĮŅĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĽĺĬĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľĴĴňĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĶŋƞĬľĬŉŗĚœĮĽŌƞŀňĔĶŋƞĬľĬŉŗĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬŐĸŃŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľĴŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮ
ĴňĔŅĶĬŜŅėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚıŊĝĴŅŒĝƟȮĮĶŃőĵĝĬŒĬĔŅĶĵŀĴįŅőħĵĔŅĶĬŜŅĨĬėĶŅĴŐĸŃ
ŏĴĸŖħĕŀĚľĴŅĔĽŃĨĶňĴŅŒĝŒĬĔŅĶĵŀĴĽňİƚŅĵȮĺńĽħŋŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝĽĺĬŒľĠƞĪņĴŅěŅĔœĴƟŐħĚȮœĴƟĮĶŃħŌ
ŐĸŃœĴƟŏĬŊŘŀŀŀĬȮŏĮƦĬĨĬȮőħĵĬŜŅĴŅěŅĔĮŅĝŋĴĝĬŐĸŃœĶĬŅĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬȮħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅőĶėĩŉĚŐĴƟĺŅŒĬĮ

 

 ţţĺŇĝŇĨȮŏĶŊŀĚŐĮƚĬ, ĬŋĴŅĬȮľŃĵňĴŃŐĞ, ŀňĽĴŅŐŀȮĔŅŏĨƠŃ, ĶŀĴĽńĬȮľĴŅħĴŅĬńĚȮŐĸŃħĺĚıĶȮľĬŌěńĬĪĶƢ, 
&šŤŤŠ'. ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĸŋƞĴĬŘņĮƤĨĨŅĬň, ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĵŃĸŅ,ȮľĬƟŅȮĕ 
 ţŤĻĶŇĬĠŅȮĳŌįŅěŇĨĨ, &šŤŤţ'. ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝĬŏįŅįŌƟœĪĵĭƟŅĬőėĔőĔĚȮĨņĭĸĔŋħľĺŅȮŀņŏĳŀĔŋĜŇĬŅĶŅĵĦěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋ, ľĸńĔĽŌĨĶ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸŀĴ' ėĦŃıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶ
ĻŅĽĨĶ,ȮľĬƟŅȮ&Š' 



ĒĖ 
 

ěěŋĭńĬȮĝĬŏįŅįŌƟœĪĵěŃĴňĔŅĶŒĝĭĶŇĔŅĶěŅĔőĶĚıĵŅĭŅĸŐĨƞĵńĚėĚŒĝĵŅĽĴŋĬœıĶĶńĔļŅőĶėėĺĭėŌĔńĭĔŅĶ
ĶńĔļŅőĶėŐįĬĮěěŋĭńĬȮĽĴŋĬœıĶĪňŗĬŜŅĴŅŒĝĽĺĬŒľĠƞěŃıĭœħƟĨŅĴĮŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĬŜŅĴŅĮĸŌĔœĺŒĬ
ĝŋĴĝĬħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĝŅĺĭƟŅĬěŃĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĪŅĚıĶŃıŋĪīĻŅĽĬŅŐĸĺȮĭĶĶıĭŋĶŋļĵńĚœħƟĴňĔŅĶĮĸŌĔİƤĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬńĭĩŊŀįňĨƞŅĚȮŕȮŏĝĬȮįňĭĶĶıĭŋĶŋļȮįňĮŌĨŅȮŐĸŃįňĲŅȮŏĮƦĬĨĬȮŒľĔńĭĸŌĔľĸŅĬőħĵ
ŏĝŊŗŀĺŅįňĴňŀĵŌƞĪŋĔŐľĚěŉĚŀŅĻńĵįňĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĮĔĮŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŒľħņĶĚŀĵŌƞĨŀœĮȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶŒĝĮĶŃőĵĝĬŐĸŃŀĬŋĶńĔļıŊĝŒĬĪŀĚĩŇŗĬŐĸŃıŊĝŒĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĝĬŏįŅįŌƟœĪĵœħƟŀĬŋĶńĔļıŊŘĬĪňŗ
ĶŇĴŏĕŅĳŌĩŘņŏĴƞĬŏĮƦĬĮŅĝŋĴĝĬȮőħĵěŃĔńĬıŊŘĬĪňŗŐľĚĬňŘœĴƞŒľįŌƟŒħŏĕŅœĮėĶŀĭėĶŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝĮĶŃőĵĝĬ
ěŅĔĮŅŐľĚĬňŘœħƟĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃĪŅĚŀŀĴőħĵĔŅĶŏĕŅœĮŏĔŖĭľŅĕŀĚĮŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĔŅĶĶĦĶĚėŒľĮĸŌĔ
ıŊĝįńĔĽĺĬėĶńĺŏıŊŗŀŒĝĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶľĶŊŀıŊĝĽĴŋĬœıĶŏıŊŗŀŒĝŏĮƦĬĵŅĶńĔļŅőĶėĭĶŇŏĺĦĶŀĭĭƟŅĬȮŐĸŃ
ĮĸŌĔœĴƟħŀĔœĴƟĮĶŃħńĭœĺĭĶŇŏĺĦľĬŅĭƟŅĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽĺĵĚŅĴŐĸŃŏıŊŗŀŒĝĮĶŃőĵĝĬŒĬĚŅĬıŇīňĨƞŅĚȮŕȮ
ĶĺĴĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶĪŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĽŋīŅĪŇıĵƢȮěńĬĪĴŅĻȮĝĸīŇĝŅȮěņĬĚėƢȮĺĶńĠƣŌȮľĬƟŀĚĴŅȮŏĽĢģĺŋĥŇȮěńĬĪĶƢŏĽƟĚȮĽŋĺňĶĵŅȮĽńĚĕƢŐĔƟĺȮ
ŐĸŃĝĸĸħŅȮŐĽĚĴĦňȮĻŇĶŇĽŅīŇĨĔŇěţť œħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚ ĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĔńĭ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬĔĶĦňĻŉĔļŅ8ȮĝŋĴĝĬĨņĭĸĨŃőľĴħȮŀņŏĳŀĨŃőľĴħȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ įĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮĝŋĴĝĬĨŃőľĴħŏĮƦĬĝŋĴĝĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĽņėńĠ
ŐĸŃĴňĔŅĶĽŊĭĪŀħĴŅĵŅĺĬŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĬńĭĩŊŀĭĶĶıĭŋĶŋļȮĔŅĶŒľƟŏĔňĵĶĨŇ
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃĔŅĶĪņĭŋĠĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĝŅĺœĪĵıŋĪīŐĸŃœĪĵĴŋĽĸŇĴȮĽņľĶńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŒĬĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴĽĩŅĬĪňŗȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮ
ĔŅĶěńħŏĨĶňĵĴŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňėĬěŅĔĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŀňĔħƟĺĵȮěŅĔĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽņľĶńĭŐĬĺĪŅĚŒĬ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĮĸŌĔİƤĚŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ
ŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅȮĔŅĶĬņŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅœĮěńħĪņŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔŏĔňŗĵĺĔńĭĝŋĴĝĬĽŀĚĻŅĽĬŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟ
ĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔœħƟĶŌƟěńĔĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅ 

ĽŇĶŇĔŅĬĨƢȮĪŀĚıŌĬ ėńĴĳňĶƢȮĪŀĚıŌĬ ŐĸŃȮėĚĪńĨȮĪŀĚıŌĬţŦ œħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚ ŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬŏıŊŗŀ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĭƟŅĬĸŅĬėŅȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅ,ŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬĸŅĬėŅĴňĸńĔļĦŃĪňŗěńĭĨƟŀĚœħƟėŊŀ,ħƟŅĬőĭĶŅĦĽĩŅĬ,œħƟŐĔƞ ĺńħĸŅĬėŅ,ĶŀĵıĶŃıŋĪīĭŅĪœĴƟ
ĨŃŏėňĵĬĪŀĚ,ĻŅĸĮŌƙŏěƟŅĵƞŅŏĴŊŀĚ,ħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ,œħƟŐĔƞ,ĽŃıŅĬŐĕĺĬĭƟŅĬĸŅĬėŅ,ħƟŅĬőĭĶŅĦĺńĨĩŋ,
œħƟŐĔƞ,ŏĶŊŀĻĶňĺńĬĬŅ,ŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃěńĭĨƟŀĚœĴƞœħƟ,ėŊŀ,ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦň,œħƟŐĔƞ,

 

 ţťĽŋīŅĪŇıĵƢȮěńĬĪĴŅĻȮĝĸīŇĝŅȮěņĬĚėƢȮĺĶńĠƣŌȮľĬƟŀĚĴŅȮŏĽĢģĺŋĥŇȮěńĬĪĶƢŏĽƟĚȮĽŋĺňĶĵŅȮĽńĚĕƢŐĔƟĺȮŐĸŃĝĸĸħŅȮ
ŐĽĚĴĦňȮĻŇĶŇĽŅīŇĨĔŇě, &šŤťţ'. ĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬ
ĔĶĦňĻŉĔļŅ8ȮĝŋĴĝĬĨņĭĸĨŃőľĴħȮŀņŏĳŀĨŃőľĴħȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ, ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ,ȮľĬƟŅȮĭĪėńħĵƞŀȮ 
 ţŦĽŇĶŇĔŅĬĨƢȮĪŀĚıŌĬ ėńĴĳňĶƢȮĪŀĚıŌĬȮŐĸŃȮėĚĪńĨȮĪŀĚıŌĬ, (šŤťŢ',ȮŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĭƟŅĬĸŅĬėŅȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň, proceedings,ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅħŒľĠƞĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗŠŠ,ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŅħŒľĠƞ,ȮľĬƟŅȮŨţŧȮ 



Ēė 
 

ĮĶŃŏıĦňĺńĬĽŅĶĪœĪĵıĺĬ,ĮĶŃŏıĦňĪņĭŋĠľĸńĚĭƟŅĬ,ĮĶŃŏıĦňĽĚĔĶŅĬĨƢĭńŘĚœĲœĪĵıĺĬ,ħƟŅĬıŇīňĔĶĶĴ
ŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀ,œħƟŐĔƞ,ĔŅĶœľĺƟĮŌƙŏěƟŅĵƞŅŏĴŊŀĚ,ĮĶŃŏıĦňĔņĲƚŅ,ľĶŊŀėŘņĲƚŅ,ħƟŅĬĔŅĶŐĽħĚŐĸŃĔŅĶĸŃŏĸƞĬ,
œħƟŐĔƞ,ĔŅĶĶņĺĚĵƟŀĬĵŋė,ĔŅĶĶņőĪĬ,ŐĸŃĔŅĶŏĨƟĬĭŅĽőĸĭ,ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵŒĝƟŀńĨ
ĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬ,ėĺĶĴňŐĬĺĪŅĚ,ėŊŀ,ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ,ĔŅĶěńħĔŅĶĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ,ĔŅĶ
ĮĶńĭĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬ,ĔŅĶěńħĪņŏĽƟĬĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ,ŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħ
ŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ,ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĨĶŅĽŇĬėƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ěŇĬĨĬŅȮĔĽŇĬńĬĪƢţŧ œħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮ
ĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8 ėĬĮĸŅĵĬŘņėĸŀĚĪƞŅŐĬŃȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ ŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚ
ŴĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņĕŀĚŏĵŅĺĝĬėĬĮĸŅĵĬŘņėĸŀĚĪƞŅŐĬŃŵȮ
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĬŘņŐĔƞŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮĸŅĵĬŘņȮėĸŀĚĪƞŅŐĬŃȮěńĚľĺńħ
ıńĪĸŋĚȮŀńĬĴňĽŅŏľĨŋŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŅĵĬŘņėĸŀĚĪƞŅŐĬŃĴňĪńŘĚĳŅĺŃĬŘņŐĸƟĚȮĬŘņĪƞĺĴȮĬŘņ
ŏĽňĵȮĪŅĚįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬœħƟĶƞĺĴĔńĬĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ŐĸŃıĭĺƞŅŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĺŇĩňĝňĺŇĨȮĽĳŅıėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĽƞĚįĸŒľƟėĬĕŅħěŇĨĽņĬŉĔŐĸŃĴŀĚŏľŖĬ
ĺƞŅőĶĚŏĶňĵĬĴňľĬƟŅĪňŗĮĸŌĔěŇĨĽņĬŉĔŒľƟĔńĭŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮĞŉŗĚľĸńĚěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ ŒĬĶŃĵŃŐĶĔ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬįŌƟĺŇěńĵıĭĺƞŅĵńĚėĚĴňĮĶŃŏħŖĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭȮŴĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŵȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĞńĔĩŅĴȮ
ĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮėĶŌȮŒĬĴŋĴĴŀĚĕŀĚĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĮĶŃĔŀĭŒĬŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚȮŴĽŊŗŀĶńĔļƢĬŘņŵȮĪńŘĚĬňŘ
įŌƟĺŇěńĵȮĬńĔĺŇěńĵĝŋĴĝĬŏľŖĬĺƞŅėĺĶĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃŏĬƟĬĵŘņŒľƟŏĵŅĺĝĬėĬĮĸŅĵ
ĬŘņŏĔŇħěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņ
ĕŀĚŏĵŅĺĝĬėĬĮĸŅĵĬŘņœħƟĬņŏĽĬŀįƞŅĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚȮţȮŐįĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮŴĬŇĪŅĬȮĮ,ȮĮĸŅŵȮŴľŋƞĬĴŊŀĶńĔļƢĬŘņŵȮŴėĸŇĮĶńĔļƢĬŘņŵȮŐĸŃȮŴĽŊŗŀ&ĽŅĶ'ĶńĔļƢĬŘņŵȮőħĵ
ĪňŗįĸĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĪŋĔŐįĬĴňėŋĦĳŅıőħĵĶĺĴŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮŏĴŊŗŀŐĵĔŏĮƦĬĶŅĵħƟŅĬȮœħƟŐĔƞȮħƟŅĬėĺŅĴ
ŏľĴŅŃĽĴȮħƟŅĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮħƟŅĬėĺŅĴĝńħŏěĬȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴĚƞŅĵĨƞŀĔŅĶĬņœĮŒĝƟȮĴňėŋĦĳŅıŀĵŌƞŒĬ
ĶŃħńĭĴŅĔĪŋĔħƟŅĬȮŐĸŃıĭĺƞŅȮįĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃħńĭěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņĕŀĚŏĵŅĺĝĬėĬĮĸŅĵĬŘņĔƞŀĬ
ŐĸŃľĸńĚĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņĕŀĚŏĵŅĺĝĬĮĸŅĵĬŘņ
ėĸŀĚĪƞŅŐĬŃȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇĪňŗĶŃħńĭȮ,şŤ 

ĦĪŇĨŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĺŇĺńĥĬƢȮŐĸŃȮĶńĨĬŅĚĻƢĨŋĸŃĺĶĶĦţŨ œħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮĞŉŗĚĭĪėĺŅĴĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔėŊŀȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃįĸŇĨĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭėĸŇĮėĺŅĴĵŅĺœĴƞŏĔŇĬȮŠŤȮĬŅĪňŒĬĝŊŗŀĶŅĵĔŅĶȮĺŇěńĵĺŅœĶĨňŘȮŠşȮėĸŇĮȮ
ŠşȮŏĶŊŗŀĚȮœħƟŐĔƞȮĮĶŇĻĬŅŐľƞĚŏĮĸŊŀĔľŀĵ, ŏĪėőĬőĸĵňŀĺĔŅĻ, ĬŅĬŅŏĶŊŗŀĚĬĴ, ĔŇĬŀĵƞŅĚœĪĵŒľƟœĶƟőĶė,Ȯ
ŏĶŊŗŀĚŏįŖħȮŕȮĕŀĚıĶŇĔȮ&ĨŀĬĪňŗŠ), ŏĶŊŗŀĚŏįŖħȮŕȮĕŀĚıĶŇĔ (ĨŀĬĪňŗȮš), ŏĶŊŗŀĚĔĸƟĺĵĔĸƟĺĵ, ĴŃıĶƟŅĺȮŢťşȮ

 

 ţŧěŇĬĨĬŅȮĔĽŇĬńĬĪƢ, ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8 ėĬĮĸŅĵĬŘņ
ėĸŀĚĪƞŅŐĬŃȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ, ĺŅĶĽŅĶĶƞĴıķĔļƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔȮĮƖĪňŗȮŢŤ&š'ȮıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴȮšŤťş,ȮľĬƟŅȮ
ĭĪėńħĵƞŀȮ 
 ţŨĦĪŇĨŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĺŇĺńĥĬƢȮŐĸŃȮĶńĨĬŅĚĻƢĨŋĸŃĺĶĶĦ, ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ, 
ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĮƖĪňŗȮť&Š'ȮšŤťŠ,ȮľĬƟŅȮŠţť 



ĒĘ 
 

ŀĚĻŅ, ĕƟŅĺ,,,ĽŅĵŒĵŀŅŏĞňĵĬ, ĚŅĬĺŇěńĵœĪĵȮőħĵȮĽĔĺ,ȮőħĵĚŅĬĺŇěńĵĬňŘȮŏĬŊŘŀľŅŒĬĔŅĶįĸŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮTK Park ŒĬ
ĔŅĶŏĸŊŀĔŏĬŊŘŀľŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĬƞŅĽĬŒěȮĪňŗŏėĵĩŌĔĬņŏĽĬŀįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴıŇŏĻļŒĬĶŌĮŐĭĭĬŇĪĶĶĻĔŅĶĪňŗ
ŀŋĪĵŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮTK Park ŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĚŅĬĺŇěńĵœĮĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽņľĶńĭĚŅĬĺŇěńĵ ėĶńŘĚĬňŘėŊŀȮĬńĔŏĶňĵĬŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮľĸńĚěŅĔįĸŇĨŀŀĔĴŅ
ŒĬĶŌĮŐĭĭėĸŇĮȮœħƟĬņœĮĪħĽŀĭĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃœħƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀőħĵĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮıĭĺƞŅȮėĺŅĴĵŅĺĕŀĚėĸŇĮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗıŀħňœĴƞĵŅĺľĶŊŀĽńŘĬěĬŏĔŇĬœĮŐĸŃŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗĬƞŅĽĬŒěĔĺƞŅĔŅĶŀƞŅĬľĬńĚĽŊŀľĶŊŀŐėƞĻŉĔļŅŒĬľƟŀĚŏĶňĵĬȮıĶƟŀĴĪńŘĚœħƟėņŐĬŃĬņŒĬŏĶŊŗŀĚŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵŅĔŒľƟěńħĪņŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮ 

ŏŀĔĬķĬȮĭŅĚĪƞŅœĴƟȮĽŇĶŇīĶȮĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģȮŐĸŃĬĶĳńĪĶȮŏĽĬňĵƢĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅŤşȮœħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶ ěńĚľĺńħ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅ Š'ȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħň
ľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮŏħŇĴŏĮƦĬŏĬŇĬħŇĬĽŌĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĶŀĭŕȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĪňŗľĴŌƞȮŤ ĭƟŅĬľĬŀĚŏĮĸƟŅȮĨņĭĸľĬŀĚ
ĶŅĝĺńĨĶȮŀņŏĳŀľĬŀĚľĠƟŅœĞȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗĽņėńĠĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĽĴńĵĔƞŀĬ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĵŋėľŇĬŒľĴƞȮĴňŀŅĵŋĶŅĺȮŢ*ŤşşȮůȮţ*şşşȮĮƖȮőħĵŒĬĔŅĶěńħŐĽħĚĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬ
ľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮĴňĔŅĶĬņĺńĨĩŋőĭĶŅĦĪňŗėƟĬıĭĭŅĚĽƞĺĬȮĴŅěńħŐĽħĚœĺƟ š'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮěńĚľĺńħ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħň
ľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚĨƞŀœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀĽĩŅĭńĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĝŋħĬňŘȮŐĸŃěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ Ţ'ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĔŅĶĪħĸŀĚŒĝƟĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘȮŢ,Š'ȮħƟŅĬįĸįĸŇĨĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮœħƟįĸįĸŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'Ȯ
ĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮš'ȮĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮ
ŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮŢ'ȮĽŊŗŀĮĶŃŏĳĪĽŇŗĚıŇĴıƢőĮĽŏĨŀĶƢŐĸŃŐįƞĬıńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚ
őĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮţ'ȮįĸįĸŇĨĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮ
ěņĬĺĬȮţȮģŅĬĔŇěĔĶĶĴ Ţ,š'ȮħƟŅĬįĸĔĶŃĪĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŠ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮ
įŌƟĬņŐĸŃįŌƟĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚœħƟĨĶŃľĬńĔŐĸŃŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňľĬŀĚ
ĶŅĝĺńĨĶȮš'ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬŏĕĨĪňŗĨńŘĚĕŀĚŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĻńĔĵĳŅıĪňŗĨĬĴňőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮŢ'ȮĬńĔőĭĶŅĦėħňĮĶŃěņŐľĸƞĚ
őĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶĴŅĔĕŉŘĬȮ
ţ'ȮįĸĔĶŃĪĭħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĔŇħœħƟĝŇŘĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵŐĸŃĽŊŗŀĺňħŇĪńĻĬƢȮĶĺĴĩŉĚ
ĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ Ţ,Ţ'ȮħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮŠ'ȮœħƟĬņŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚ

 

 ŤşŏŀĔĬķĬȮĭŅĚĪƞŅœĴƟȮĽŇĶŇīĶȮĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģȮŐĸŃĬĶĳńĪĶȮŏĽĬňĵƢĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ, &šŤŤŧ'. ĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ, Veridian E-Journal, Silpakorn University,ȮĜĭńĭĳŅļŅœĪĵȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ
ŐĸŃĻŇĸĮŃȮĮƖĪňŗȮŧ&Š'ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮľĬƟŅȮŠ-šȮ. 



ēď 
 

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬňŘœĮĮĶŃĵŋĔĨƢĨƞŀĵŀħĽņľĶńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒĬĺŅĶŃȮš'ȮœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮŢ'ȮĪņŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏĔŇħĔŅĶĨŊŗĬĨńĺȮŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŐľĸƞĚőĭĶŅĦėħň
ľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽņėńĠĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ŏĔĻŇĬňȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦŤŠȮœħƟĻŉĔļŅĩŉĚŏĶŊŗŀĚ ŏĴŊŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ: ĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮ
įĸĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅȮŏĴŊŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėĺĶĵŉħľĸńĔĔŅĶȮŢȮħňȮėŊŀȮĽŊŗŀħňȮıŊŘĬĪňŗħňȮŐĸŃĳŌĴŇħňȮŏıĶŅŃĔŅĶĴňȮ
ŴĽŊŗŀħňŵȮŏĮĶňĵĭŏľĴŊŀĬȮŴĨƟĬĬŘņŵȮĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭȮŐĸŃěńħĔŅĶȮŴıŊŘĬĪňŗŵȮĪņ
ŒľƟŏĔŇħȮŴıŊŘĬĪňŗħňŵȮŀńĬŏĮĶňĵĭœħƟĔńĭĔĸŅĚĬŘņŐĸŃĪƟŅĵĪňŗĽŋħĪńŘĚĽŊŗŀħňŐĸŃıŊŘĬĪňŗħňĔŖěŃĪņŒľƟėĬĴňĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗ
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ĨŃĺńĬŒľĴƞĔƞŀĬŒėĶŒĬĽĵŅĴȮĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘĴňěŋħĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃŏĝŇĠĝĺĬŒľƟœĮĶĺĴĚŅĬŏĪĻĔŅĸȮĪńŘĚĬňŘĔŖŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶģĔŇěŀňĔħƟĺĵȮőħĵĔŅĶŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĬńŘĬěŃĪņ
ĽŊŗŀĪňŗĪŅĚŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇœĴƞŏėĵįĸŇĨŀŀĔĴŅĔƞŀĬĬńŘĬėŊŀĽŊŗŀĺŇħŇőŀŀŇĬőĲĔĶŅĲƕĔȮĪňŗŏĮƦĬĳŅıŏėĸŊŗŀĬœľĺĪňŗĴň
ėĺŅĴĪńĬĽĴńĵȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗĴňėĺŅĴ
ĬƞŅĽĬŒěœĴƞĞŘņŒėĶŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĔńĭĪŋĔĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĽŅĴŅĶĩŏĝŇĠĝĺĬŒľƟĪŋĔėĬĴŅĚŅĬŏĪĻĔŅĸĬňŘœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅıńĬīƢėĶńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěŒľƟĔńĭėĬĪňŗĴŅħŌœħƟȮ
ŐĸŃľŅĔœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀőħĵĬņŏŀŅŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃĔŇěĔĶĴĪňŗĬƞŅĽĬŒěĕŀĚŏĪĻĔŅĸĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĨƞŀœĮœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
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ĔƞŀĨńŘĚėĸŀĚŐħĬĨŅĴľĸńĔģŅĬĴňĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšţşťȮőħĵĴňĔŅĶĽńĠěĶĪŅĚĬŘņŏĮƦĬľĸńĔěŅĔĬńŘĬĔŅĶ
ėĴĬŅėĴĪŅĚĭĔĴňĭĪĭŅĪĴŅĔĕŉŘĬĪņŒľƟĨĸŅħĬŘņėĸŀĚŐħĬȮĸħėĺŅĴĬŇĵĴĸĚĨƞŀĴŅĮƖȮšŤŤšȮĴňĔŅĶ
ĶĺĴĨńĺĕŀĚĝŋĴĝĬĲƘƨĬĲŌĨĸŅħĬŘņėĸŀĚŐħĬȮőħĵĵŉħŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĔŅĶĽņĶĺěĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĬŊŘŀľŅĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ĨĸŅħĬŘņėĸŀĚŐħĬȮĞŉŗĚıĭĺƞŅȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢĽŊŗŀĭŋėėĸĽŊŗŀĽŇŗĚıŇĴıƢĽŊŗŀőĪĶĪńĻĬƢ
ĽŊŗŀħĬĨĶňĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮłĸłȮőħĵŏĬŊŘŀľŅĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŀĬŋĶńĔļƢĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴŐĬĺĺŇĩňıŋĪīȮĔŅĶŏĬƟĬĽŊŗŀĽŅĶĺńĥĬīĶĶĴĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňĬƞŅŏĪňŗĵĺȮ
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ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĪňŗŏĮƦĬĪńŘĚľĸńĔĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞȮ
ĨĸŀħěĬŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬŀňĔħƟĺĵȮĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĝŋĴĝĬěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĻĶńĪīŅŐĸŃĵŉħĩŊŀĽņľĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŒľĠƞŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇĩňŐľƞĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚőħĵėņĬŉĚĩŉĚ

 

 ŤŢĮĶŃĽŇĪīŇśȮĽŇĚľŅĽŇĬ, &šŤťş'. ĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĪĻĔŅĸĶńĭĨŃĺńĬŒľĴƞĔƞŀĬ
ŒėĶŒĬĽĵŅĴ, ĮĶŇĠĠŅĻŇĸĮŃĮĶŃĵŋĔĨƢĭńĦĤŇĨ ĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĦŃĻŇĸĮĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴ
ĻŅĽĨĶƢ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň, ľĬƟŅȮĕ 
 ŤţĦńģĺŋĥŇȮĽŋĺĶĶĦĪŇıĵƢȮĪńĻĬŅĺħňŐĔƟĺĽĬŇĪȮŐĸŃȮĔĶĔġȮěņŏĬňĵĶ, &šŤťş'. ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨĸŅħĬŘņėĸŀĚŐħĬ8ȮĨĸŅħĬŘņĽŅĴėĸŀĚĽŀĚŏĴŊŀĚĕŀĚ
ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ, ĺŅĶĽŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵĂľĴƞȮĮƖĪňŗȮŠŤ&š'ȮĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴȮľĬƟŅȮŦŦ 
 ŤŤĽŇĶŇĵŅȮĶńĨĬĝƞĺĵ, &šŤťş'. ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟıĸĺńĨĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞ, ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚȮĮƖĪňŗȮŦ&Š'ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬȮľĬƟŅȮŦš 
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ĔŅĶŒľƟėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĮĶńĝĠŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĪňŗěŃĨƟŀĚħņȮ
ŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏıŊŗŀĶńĭĴŊŀĔńĭĕƟŀĪƟŅĪŅĵŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪňŗĔņĸńĚěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
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ĭĪĪňŗȮŢ 

ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŠ'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ š'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň ŐĸŃŢ'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŒĬĭĪĬňŘėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĶŃŏĭňĵĭĺŇīňĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

Ţ,ŠȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ 
Ţ,šȮıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŅĔĶȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 
Ţ,ŢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 
Ţ,ţȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
Ţ,ŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
Ţ,ťȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 
Ţ,ŦȮĽĶŋĮ 
 

Ţ,ŠȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĺŇěńĵ 

 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ&Research and Development (R&D)) ŒĬěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮőħĵŒĝƟĺŇīňĺŇĪĵŅ
ĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

 Š'ȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚŏŀĔĽŅĶȮ&Documentary Study) ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĻŉĔļŅŐĬĺėŇħȮĪķļġňȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŏŀĔĽŅĶȮ&Documentary 
Research) ĶĺĴĩŉĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮħńĚĬňŘ 

   Š,Š'ȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃľĸńĔģŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚ
ľĬńĚĽŊŀȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃŏŀĔĽŅĶŀŊŗĬȮŕȮőħĵŀŅĻńĵĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏĮƦĬĨƟĬ 

   Š,š'ȮĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭėƞŅĬŇĵĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŅļŅȮŐĸŃĻŅĽĬŅȮĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

   Š,Ţ'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĶŌĮŐĭĭȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 



ţţ 
 

 š'ȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ&Qualitative Research) ŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) ŏıŊŗŀĪĶŅĭ
ĩŉĚŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅȮĶŌĮŐĭĭȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴȮėƞŅĬŇĵĴȮěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňȮĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮėŊŀ 

   š,Š'ȮĪņĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮ
ĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

   š,š'ȮĪņĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬ
ıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action 
Research) ŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵ
őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮŢȮĔĸŋƞĴȮŕȮĸŃȮŤȮėĬȮĶĺĴȮŠŤȮėĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 

   š,Ţ'ȮĪņĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

   š,ţ'ȮĪņĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮ
őħĵĔŅĶěńħŏĺĪňĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŵȮĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸėŊĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 

 Ţ'ȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 
Ţ,šȮıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅȮĮĶŃĝŅĔĶȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 
 ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŒĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ ħńĚĬńŘĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŉĚĔņľĬħĮĶŃĝŅĔĶȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃįŌƟŒľƟ
ĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮħńĚĬňŘ 

 ĮĶŃĝŅĔĶȮ&Population) œħƟŐĔƞȮĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 

+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĚĬńĚĔĶŃŐěŃȮĨņĭ
īŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ĵŃĸŅ 

+ȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅ 



ţŤ 
 

+ȮĭĶŇļńĪȮĶŀŐĵĸĲŌƚħĽƢȮěņĔńħȮĽŅĕŅĮƤĨĨŅĬňȮŠŢš-ŧȮľĴŌƞĪňŗȮŧȮĩ,ȮĬŅŏĔĸŊŀȮĨņĭĸȮĭŅĬŅȮ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮĮƤĨĨŅĬň 

+ȮĔĸŋƞĴĸŌĔľĵňĺňĶŃĺĚĻƢȮĨņĭĸĵŃĶńĚȮŀņŏĳŀĵŃĶńĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

+ȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔŊŀőĮƛŃĨĶŅħŀĔŐĔƟĺȮĨņĭĸĨŃĸŋőĭŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

+ȮĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőĔ+ĸĔȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

+ȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

+ȮĔŌƟĳńĵȮěŇĨŀŅĽŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

ĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Sample) œħƟŐĔƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬěŅĔ 

+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĚĬńĚĔĶŃŐěŃȮĨņĭ
īŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ
ĵŃĸŅȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĭĶŇļńĪȮĶŀŐĵĸĲŌƚħĽƢȮěņĔńħȮĽŅĕŅĮƤĨĨŅĬňȮŠŢš-ŧȮľĴŌƞĪňŗȮŧȮĩ,ȮĬŅŏĔĸŊŀȮĨņĭĸȮĭŅĬŅȮ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮĮƤĨĨŅĬňȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĔĸŋƞĴĸŌĔľĵňĺňĶŃĺĚĻƢȮĨņĭĸĵŃĶńĚȮŀņŏĳŀĵŃĶńĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔŊŀőĮƛŃĨĶŅħŀĔŐĔƟĺȮĨņĭĸĨŃĸŋőĭŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőĔ+ĸĔȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĔŌƟĳńĵȮěŇĨŀŅĽŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) őħĵ
ĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŏĮƦĬŏĺĸŅȮŢȮĺńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Š,ţ,ţȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠ 

įŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&Key Informant) œħƟŐĔƞȮĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮŢȮ
ěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) ĨŅĴ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮ



ţť 
 

ŐĸŃĪņĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮ
ěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬ 

 

Ţ,ŢȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 
 ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĬńŘĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth Interviews) ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĽƞĺĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńŘĬŏĬƟĬĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮěŅĔĔŅĶĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŵȮĔƞŀĬĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮőħĵĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ 

Š'ȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮ&Interview Guideline) őħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth 
Interviews) ĔńĭĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
ŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴň
ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

š'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) őħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
őħĵěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
įĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮŢȮĔĸŋƞĴȮŕȮ
ĸŃȮŤȮėĬȮĶĺĴȮŠŤȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
Sampling) 

Ţ'ȮŐĭĭĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

ţ'ȮĪņĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮőħĵĔŅĶěńħ
ŏĺĪňĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŵȮĔŅĶĬņ
ĕƟŀĴŌĸėŊĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 
Ţ,ţȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ĽņľĶńĭĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬńŘĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ
ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘȮ 

Š'ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth Interviews) ĔńĭĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
Sampling) ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭ



ţŦ 
 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŒĨƟ 

š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮ
ŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚ
ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮŢȮĔĸŋƞĴȮŕȮĸŃȮŤȮėĬȮĶĺĴȮŠŤȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŢȮěńĚľĺńħȮ
ŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 

Ţ'ȮĪņĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

ţ'ȮĪņĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮőħĵĔŅĶěńħ
ŏĺĪňĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŵȮĔŅĶĬņ
ĕƟŀĴŌĸėŊĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 
Ţ,ŤȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 

ĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏŀĔĽŅĶȮ&Documentary Research) 
ŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœħƟœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observations) ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth 
Interviews) ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮ&Qualitative Research) őħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
őħĵĔŅĶĽĶŋĮĨŅĴĽŅĶŃĽņėńĠħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content analysis) 
ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬľńĺĕƟŀħńĚĬňŘ 

Š'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟ 

š'ȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭėņĩŅĴŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ 

Ţ'ȮĬņįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮœĮěńħěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'Ȯ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵěńħ
İƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮ
Social Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮŢȮĔĸŋƞĴȮŕȮĸŃȮŤȮ
ėĬȮĶĺĴȮŠŤȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 

ţ'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĽĶŋĮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Pretest-Postest) ŐĸŃįĸĽĶŋĮěŅĔĨńĺŐĪĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&SWOT Analysis) ŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀľĴŌƞĭƟŅĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ 

Ť'ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗœħƟĪńŘĚěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįĸ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪŏĝŇĚĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ
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ĽņėńĠȮŐĸŃěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĬņŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮįĸŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

ť'ȮĬņĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟȮěńħŏĺĪňĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŵȮĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸėŊĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 
 
Ţ,ťȮĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 
 ŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĬńŘĬȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸěŃŀĵŌƞŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶıĶĶĦĬŅ
ėĺŅĴȮ&Descriptive Presentation) ĮĶŃĔŀĭģŅĬĕƟŀĴŌĸȮĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶıĶĶĦĬŅėĺŅĴ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭĶĶĵŅĵĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗěŃĽƞĚĨƞŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪńŘĚŒĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŐĸŃĻńĔĵĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴĪňŗ
ŏĮƖƧĵĴħƟĺĵėŋĦīĶĶĴŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĝŊŗŀĴĨƞŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĬőĵĭŅĵȮĝŋĴĝĬȮ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĽĬŒěŒĬőŀĔŅĽĨƞŀœĮ 
 
Ţ,ŦȮĽĶŋĮ 
 ŐįĬĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĝŋħĬňŘŏĽĶŖěĽŇŘĬȮĽŅĴŅĶĩĨŀĭőěĪĵƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇȮšşȮĮƖȮĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬėĬŒĬĝŋĴĝĬěĬŏĔŇħėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮħƟĺĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵœĮĽńĚŏėĶŅŃľƢŏĮƦĬĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶƞĺĴěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĴŀĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸƟĺĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚĬőĵĭŅĵœĮıńĥĬŅĨƞŀĵŀħĔņľĬħŐįĬĚŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĝŅĝĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĪňŗĪņĚŅĬȮŏıŊŗŀěŃœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬœĮĩŉĚĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 
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ĭĪĪňŗȮȮţ 
įĸĔŅĶĺŇěńĵ 

 
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŵȮœħƟĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅěŅĔȮŏŀĔĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĨņĶŅĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth Interviews) ĔńĭĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 
ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏıŊŗŀŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ŒĬĔŅĶĨŀĭĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚȮŢȮĕƟŀȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ š'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň ŐĸŃŢ'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅė
ĭĶŇĔŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĨŀĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵħńĚĔĸƞŅĺŐĸŃŐĭƞĚĨŅĴľńĺȮĕƟŀħńĚĬňŘ 
 ţ,ŠȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 ţ,šȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
 ţ,ŢȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽ 
 
ţ,ŠȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

Š'ȮĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
&Š'ȮĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
ĪňŗĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭƟŅĬŐľĶȮĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇŏĺĦıŊŘĬĪňŗĽňŗŐĵĔĪŅĚŏĕƟŅľĴŌƞĭƟŅĬĞŅœĔȮ

ľĴŌƞĪňŗȮţȮĨņĭĸĭƟŅĬŐľĶȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭƟŅĬŐľĶȮœħƟĴňĔŅĶĵĔ
ģŅĬŃĽĳŅĨņĭĸŏĮƦĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĮĶŃěņĮƖȮšŤţşȮĞŉŗĚĮĶŃĔŅĻĸĚŒĬĶŅĝĔŇěěŅĬŋŏĭĔļŅ
ĜĭńĭĮĶŃĔŅĻĪńŗĺœĮȮŏĸƞĴȮŠŠŢȮĨŀĬıŇŏĻļȮŤšȮĸĚĺńĬĪňŗȮšŤȮīńĬĺŅėĴȮšŤŢŨȮĴňįĸŒĝƟĭńĚėńĭĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮ
šŢȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤţşȮŐĸŃŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔŀņŏĳŀīŅĶőĨŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮŦȮĔŇőĸŏĴĨĶȮľƞŅĚěŅĔ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĮĶŃĴŅĦȮťŦȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĞŉŗĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻŒĨƟĕŀĚěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ
ěŅĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭƟŅĬŐľĶȮĩŉĚěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŠȮĝńŗĺőĴĚȮšşȮĬŅĪňȮŐĸŃŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔŀņŏĳŀŏĭ
ĨĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮťťȮĔŇőĸŏĴĨĶȮľƞŅĚěŅĔěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮ
ŠşşȮĔŇőĸŏĴĨĶȮľƞŅĚěŅĔěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮŠšŧȮĔŇőĸŏĴĨĶȮȮľƞŅĚěŅĔěńĚľĺńħ
ĽĚĕĸŅȮŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮŠŦŦȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃȮľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮŏĮƦĬĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮȮ
Š*ŠššȮȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

 



Ťş 
 

&š'ȮŏĬŊŘŀĪňŗŐĸŃŀŅĦŅŏĕĨ 
ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭƟŅĬŐľĶȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗőħĵĮĶŃĴŅĦȮťŤ*ťšŤȮœĶƞȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮŨŤȮ

ĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶ 
+ȮȮȮĪŇĻŏľĬŊŀȮěĶħȮĨņĭĸīŅĶőĨȮȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
+ȮȮȮĪŇĻŒĨȮȮěĶħȮĨņĭĸŐĴƞľĺŅħȮȮȮȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
+ȮȮȮĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮȮěĶħȮĨņĭĸŐĴƞľĺŅħȮȮȮȮȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
+ȮȮȮĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮȮěĶħȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ 

&Ţ'ȮĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 
ĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚĨņĭĸĭƟŅĬŐľĶȮıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĳŌŏĕŅȮĸŅħĝńĬȮŐĸŃĴňĪĶńıĵŅĔĶȮ

ĮƙŅœĴƟȮŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĴňĸņīŅĶĽŅĵŏĸŖĔȮŕȮěņĬĺĬľĸŅĵĽŅĵȮĴňĬŘņœľĸĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮĴňıŊŘĬĪňŗŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵ
ĪňŗŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĭ 

&ţ'ȮĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 
ŏĮƦĬŐĭĭĴĶĽŋĴȮȮĴňȮȮšȮȮķħŌȮķħŌĶƟŀĬȮĮĶŃĴŅĦȮŤȮŏħŊŀĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĩŉĚȮŏħŊŀĬ

ıķļĳŅėĴȮŀŋĦĳŌĴŇŏĜĸňŗĵȮŢŢȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮȮķħŌİĬȮȮȮȮĮĶŃĴŅĦȮŦȮŏħŊŀĬȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬĴŇĩŋĬŅĵĬȮĩŉĚȮ
ŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮŀŋĦĳŌĴŇŏĜĸňŗĵȮššȮŀĚĻŅŏĞĸŏĞňĵĽȮĮĶŇĴŅĦĬŘņİĬȮŠ*ŧşŠ,ŨşȮĨƞŀĮƖ 

&Ť'ȮĔŅĶĮĔėĶŀĚŐĭƞĚŀŀĔȮȮŏĮƦĬȮȮŠŠȮȮľĴŌƞĭƟŅĬ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŠȮȮȮĭƟŅĬŐľĶ  ĔņĬńĬĝŊŗŀȮĬŅĵŀŋŏĞŖĚȮĵŋĴŀȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮšȮȮȮĭƟŅĬĭńĺĪŀĚ  įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵŏıŅĞňȮȮĵŃőĨƠŃ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŢȮȮȮĭƟŅĬĞŅœĔ  įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵĶŀĴĸňȮȮőĨƠŃĭŌ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮţȮȮȮĭƟŅĬĭŌőĸƠŃĽŃĬňŐĵȮ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵĴŌŁńĴľĴńħȮŀŅĭŌ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŤȮȮȮĭƟŅĬĭƞŀľŇĬŒĬ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵŀńĭħŋĸĴŅĬŃľƢȮĺŅŏŁĚ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮťȮȮȮĭƟŅĬĭŅĨŌĮŌŏĨƠŃȮȮȮ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĚœĞĬŋĚȮĶŅŐħĚ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŦȮȮȮĭƟŅĬĺńĚĻŇĸŅȮȮ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵőĔĻĸȮěńĬĪĶĬŇĨ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŧȮȮȮĭƟŅĬŏěŅŃĞňőĮƛŃȮȮ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵĴŃĨŀŏŁȮľŃĵňħŀŏĸƠŅŃ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŨȮȮȮĭƟŅĬĭńĺĪŀĚŒĨƟ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵŀŅŐĞȮȮĴŅĴŃȮ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŠşȮĭƟŅĬėĺĬħŇĬħņ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵĨƞĺĬĔŅĴŅĶŌħŇĚȮħŀĬŇ 
ľĴŌƞĪňŗȮȮŠŠȮĭƟŅĬĭƞŀľŇĬĬŀĔ įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĝŊŗŀȮĬŅĵŁŋȮȮĽŅŐĸŃ 

&ť'ȮĮĶŃĝŅĔĶ 
ĮĶŃĝŅĔĶȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮšŤťŤȮĮĶŃĝŅĔĶĨņĭĸĭƟŅĬŐľĶȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŦ*ŨŦŠȮ

ėĬ 
Ȯ+ȮȮĮĶŃĝŅĔĶĝŅĵȮěņĬĺĬȮţ*şťŨȮėĬ 
Ȯ+ȮȮĮĶŃĝŅĔĶľĠŇĚȮěņĬĺĬȮŢ*ŨşšȮėĬ 

ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮš,ŤŢŢȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ&ĪňŗĴŅȮ8ȮĽņĬńĔĭĶŇľŅĶĔŅĶĪŃŏĭňĵĬȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ'Ȯ 
őħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĨŅĴľĸńĔĪķļġň

ŒľĴƞĮĶŃĵŋĔĨƢĽŌƞȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮıĝ,ŵȮőħĵĴňįŌƟĬņĪƟŀĚĪňŗȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴŏŀŅĴŊŘŀĽŅĴńėėňȮĦȮŐĮĸĚėĶńĺŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı



ŤŠ 
 

ĝňĺŇĨȮ&Household Lab Model for quality of life : HLM) ĬŅĵŀŋħĶȮŐĔƟĺŏěĶŇĠȮľĴŌƞĪňŗȮŤ ĨņĭĸīŅĶ
őĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŏĮƕħĮƚŅĵĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟłȮĔŅĶ
ĮĸŌĔĮƙŅȮŢ ŀĵƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢȮţ ŀĵƞŅĚȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīŋƢœĴƟěŅĔĽĩŅĬňŏıŅŃĝņĔĸƟŅœĴƟěńĚľĺńħ
ĵŃĸŅȮŐĸŃĻŌĬĵƢĺŇěńĵıŊĝĽĺĬĵŃĸŅȮĔŅĶĮĸŌĔľĠƟŅŐİĔȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽĩŅĬňıńĥĬŅĪňŗħŇĬ
ĵŃĸŅȮĔŅĶĮĸƞŀĵĮĸŅĬŘņěŊħȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĴĚĬŘņěŊħĵŃĸŅȮŐĸŃ
ĔŅĶĽŅīŇĨĪņĮŋƜĵľĴńĔŀŇĬĪĶňĵƢěŅĔĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔĶŃŐěŃȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĩňĝňĺŇĨŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮţȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗőėĶĚĔŅĶĨƟĬŐĭĭľĴŌƞĪňŗȮŤ ĨņĭĸīŅĶőĨȮ

ŀņŏĳŀīŅĶőĨ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢĪķļġň

ŒľĴƞĕŀĚŒĬľĸĺĚĶńĝĔŅĸȮĪňŗȮŨȮŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮėĺĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ŐĸŃĕĵŅĵįĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĬňŘŒľƟŐıĶƞľĸŅĵȮŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬœħƟĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮŀňĔĪńŘĚŏĮƦĬĔŅĶĽŊĭĽŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚŒĬ
ľĸĺĚĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨȮŒľƟėĬœĪĵĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĽŊĭœĮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŤȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĪňŗȮŤȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 



Ťš 
 

őħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĨŅĴľĸńĔĪķļġň
ŒľĴƞĮĶŃĵŋĔĨƢĽŌƞȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮıĝ,ŵȮŒĬėĶńŘĚĬňŘȮĴňįŌƟĬņĪƟŀĚĪňŗȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĶƞĺĴěńħĔŇěĔĶĶĴŏŀŅĴŊŘŀĽŅĴńėėňȮĦȮŐĮĸĚėĶńĺŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨȮ&Household Lab Model for quality of life : HLM) ĬŅĵŀŋħĶȮŐĔƟĺŏěĶŇĠȮľĴŌƞĪňŗȮŤȮĨņĭĸīŅĶ
őĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏıŊŗŀıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮ
ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔņľĬħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŏĮƕħĮƚŅĵĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟłȮĔŅĶ
ĮĸŌĔĮƙŅȮŢȮŀĵƞŅĚĮĶŃőĵĝĬƢȮţȮŀĵƞŅĚȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬıńĬīŋƢœĴƟěŅĔĽĩŅĬňŏıŅŃĝņĔĸƟŅœĴƟěńĚľĺńħ
ĵŃĸŅȮŐĸŃĻŌĬĵƢĺŇěńĵıŊĝĽĺĬĵŃĸŅȮĔŅĶĮĸŌĔľĠƟŅŐİĔȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĽĩŅĬňıńĥĬŅĪňŗħŇĬ
ĵŃĸŅȮĔŅĶĮĸƞŀĵĮĸŅĬŘņěŊħȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃĴĚĬŘņěŊħĵŃĸŅȮŐĸŃ
ĔŅĶĽŅīŇĨĪņĮŋƜĵľĴńĔŀŇĬĪĶňĵƢěŅĔĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔĶŃŐěŃ 

š'ȮĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
&Š'ȮĽĳŅıĪńŗĺœĮ 
ĨņĭĸĭŅŏěŅŃŏĮƦĬĨņĭĸŏĔƞŅŐĔƞĔƞŀĨńŘĚĴŅĮĶŃĴŅĦȮŨŧȮĮƖŐĸƟĺȮėņĺƞŅ ĭŅŏěŅŃ ȮĴŅěŅĔėņ

ĺƞŅ ĴŊŀŏěŅŃ ȮŐĮĸĺƞŅĪňŗĶŅĭĝŊŘĬŐĜŃȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĽĳŅıŐĸŃĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ
ĽĳŅıĪńŗĺœĮŏĬŊŘŀĪňŗėŇħŏĮƦĬĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶœħƟȮťšȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮėŇħŏĮƦĬœĶƞœħƟȮŢť,ťŦŤȮœĶƞĸńĔļĦŃĳŌĴŇ
ĮĶŃŏĪĻĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĝŊŘĬȮŐĸŃĳŌŏĕŅȮĕĬŅĭħƟĺĵŐĴƞĬŘņĪńŘĚİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĴňŐĴƞĬŘņ
ĮƤĨĨŅĬňĪŀħĨĸŀħȮŐĬĺěŅĔĪŇĻŏľĬŊŀŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮŤȮľĴŌƞĭƟŅĬ 

ľĴŌƞĪňŗȮŠȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮıŊŘĬĪňŗȮŧȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮŤ,şşşȮœĶƞ 
ľĴŌƞĪňŗȮšȮĭƟŅĬĭŅŏěŅŃȮıŊŘĬĪňŗȮţȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮš,ŤşşȮœĶƞ 
ľĴŌƞĪňŗȮŢȮĭƟŅĬĭŅĚĸŅĚȮıŊŘĬĪňŗȮŠŧȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮŠŠ,šŤşȮœĶƞ 
ľĴŌƞĪňŗȮţȮĭƟŅĬĭňĵŀȮıŊŘĬĪňŗȮŠťȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮŠş,şşşȮœĶƞ 
ľĴŌƞĪňŗȮŤȮĭƟŅĬėŀĸŀĔŅŏŀȮıŊŘĬĪňŗȮŠŢȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮŧ,ŠšŤȮœĶƞ 

 &š'ȮŀŅĦŅŏĕĨĨŇħĨƞŀ 
ĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀĭĨ,ȮĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃȮŀĭĨ,ĨĸŇŗĚĝńĬ 
ĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŏĪĻĭŅĸĨņĭĸŏĕŊŗŀĬĭŅĚĸŅĚ 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĨƞŀĔńĭȮŀĭĨ,ĨĸŇŗĚĝńĬĪŇĻ 
ĨŃĺńĬĨĔȮĨŇĔĨƞŀĔńĭȮŀĭĨ,ĭńĬĬńĚĽĨŅȮőħĵĴňŐĴƞĬŘņĮƤĨĨŅĬňŏĮƦĬŏĽƟĬŐĭƞĚŏĕĨ 

&Ţ'ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 
ĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĨņĭĸěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬŏĕĨȮŀĭĨ,ȮŦ,šŤŦ  ėĬȮŐĸŃěņĬĺĬľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮ

Š,Ŧťš ľĸńĚėŅŏĶŊŀĬ 
&ţ'ȮĽĳŅıĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
ĕƟŀĴŌĸŀŅĝňıĕŀĚĨņĭĸŀŅĝňıľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĪņĽĺĬȮŀŅĝňıĶŀĚȮėŊŀȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĺńĺȮŏĸňŘĵĚŐıŃȮ

ŐĮĶĶŌĮĴŃĬŅĺ 
&Ť'ȮĽĳŅıĪŅĚĽńĚėĴĔŅĶĻŉĔļŅ 



ŤŢ 
 

ĶŅļġĶŒĬŏĕĨŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĳŅėĭńĚėńĭŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĻŉĔļŅĨƞŀŒĬőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮŐĸŃĴňĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĻŉĔļŅĨƞŀ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭŅŏěŅŃĪňŗĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĕĨȮšȮ
ě,ĵŃĸŅȮĴňěņĬĺĬȮŢȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŊŀ 

- őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅŏěŅŃȮľĴŌƞĪňŗȮš 
- őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĭŅĚĸŅĚȮľĴŌƞĪňŗȮŢ 
- őĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĽŅėŌȮľĴŌƞĪňŗȮţ 

ŒĬĶŃħńĭĔƞŀĬĺńĵŏĶňĵĬŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮĴňĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔȮěņĬĺĬȮšȮ
ŐľƞĚȮėŊŀ 

- ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬĭŅŏěŅŃȮĴňěņĬĺĬŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮťşȮėĬȮĴňįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮŢȮėĬ 
-ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŏħŖĔŏĸŖĔĭƟŅĬĭŅĚĸŅĚȮĴňěņĬĺĬŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬȮţşȮėĬȮĴňįŌƟħŌŐĸŏħŖĔȮšȮėĬ 
ŒĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĴňőĶĚŏĶňĵĬŏŀĔĝĬĽŀĬĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮŠȮŐľƞĚȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŀŇĽĸŅĴ

ĭŅŏěŅŃĺŇĪĵŅ 
&ť'ȮĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

-ȮėĶŀĭėĶńĺĽƞĺĬŒľĠƞœĴƞĬŇĵĴŒĝƟĔŅĶĺŅĚŐįĬėĶŀĭėĶńĺ 
-ȮŀŅėŅĶĻŌĬĵƢĽŅīŅĶĦĽŋĕĴŌĸģŅĬĵńĚĴňœĴƞėĶĭĪŋĔľĴŌƞĭƟŅĬ 
- ĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵĴňȮŠȮŐľƞĚ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬŏĕĨŀĚėƢĔĶĭĶŇľŅĶ

ĽƞĺĬĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭŒĬıŊŘĬĪňŗĽŅĴěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗĨņĭĸĭŅŏěŅŃĩŊŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽňŐħĚȮĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢėĺŅĴœĴƞĽĚĭŏĔŇħĕŉŘĬ 

&Ŧ'ȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬŏĕĨĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮĴňıŊŘĬĪňŗĽŅīŅĶĦŃĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĶŅĝıńĽħŋȮŀĵŌƞŒĬ

ŏĕĨľĴŌƞĪňŗȮšȮĴňĳŌŏĕŅĞŉŗĚĴňĩŘņĸņīŅĶĬŘņœľĸįƞŅĬȮŐĸŃĴňıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏĮƦĬĭŅĚĽƞĺĬȮıŊŘĬĪňŗĭŅĚĽƞĺĬĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅ
œĮĪņĽĺĬįĸœĴƟȮŐĸŃĮĸŌĔĵŅĚıŅĶŅ 

ŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬŏĶŊŗŀĚŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĵńĚĨƟŀĚĮĸŌĔİƤĚěŇĨĽņĬŉĔ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ 

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮőħĵĬŅĚĦńģĺŇĔŅȮĺŅĭŅȮıńĥĬŅĔŅĶŀņŏĳŀ
ĭńĬĬńĚĽĨŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵĬŅĚěňĶĺĶĶĦȮŀńĔőĕĽŋĺĶĶĦƢȮıńĥĬŅĔĶĮĶŃěņĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮĬŅĚĽŅĺıŅĶňĞŅĶƢȮĽŃ
ĴŃȮŀŅĽŅıńĥĬŅȮĸĚıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮěńħĽńĴĴĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀ 

+ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺıńĥĬŅȮŢȮĽĶƟŅĚȮėŊŀȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶȮ
ĽĶƟŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ 

+ȮĭńĬœħȮŨȮĕńŘĬĽŌƞėĺŅĴıŀŏıňĵĚȮ 
+ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬ 



Ťţ 
 

+ ĔŅĶıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĶŀĚĶńĭĳńĵ
ıŇĭńĨŇ 

+ȮĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺĪŅĚȮţȮħƟŅĬȮšŢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴȮŴėĺŅĴŀĵŌƞŏĵŖĬȮ
ŏĮƦĬĽŋĕŵȮľĶŊŀėĺŅĴĽŋĕĴĺĸĶĺĴĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮťȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮĸĚıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ 
ıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭĔĶŀĭėĺŅĴėŇħ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŅĚėĺŅĴėŇħȮ&mindset) ŒľƟ

ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĽĴħŋĸȮ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĴňĬŅĵŀŇħŏĶƠŃȮȮĽŀĶňȮľĴŌƞȮŠȮ
ĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěņĬĺĬȮŢş ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŦȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮŠȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅ ěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
Ţ'ȮĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
&Š'ȮĽĳŅıĪńŗĺœĮ 
ĨņĭĸĵŋőĮȮŏĮƦĬľĬŉŗĚȮŒĬŠţ ĨņĭĸȮĕŀĚŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĪĻĭŅĸ

ĨņĭĸĵŋőĮȮĨńŘĚŀĵŌƞĪňŗȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮšŠ,Šşť.šŤȮœĶƞȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮŢŢ.ŦŦȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮ
ľƞŅĚěŅĔĪňŗĺƞŅĔŅĶŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮĮĶŃĴŅĦȮŧȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅŒĬŀħňĨĨņĭĸĵŋőĮĴň
ĶŅļġĶĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴŀŅĻńĵŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮŤşȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮĴňĨƟĬœĴƟĝĬŇħľĬŉŗĚĝŅĺĭƟŅĬŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĨƟĬ



ŤŤ 
 

ħŌőĮŵȮŏĮƦĬĳŅļŅĴĸŅĵŌĪƟŀĚĩŇŗĬȮĞŉŗĚĴňŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮěŉĚŏĶňĵĔĝŊŗŀĭƟŅĬħŌőĮĔńĬŏĶŊŗŀĵĴŅȮĨƞŀĴŅĴňĝŅĺĭƟŅĬĪňŗ
ĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅıŋĪīȮœħƟŏĕƟŅĴŅŀŅĻńĵĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃœħƟŏĶňĵĔȮŴĭƟŅĬħŌőĮŵȮŏıňŘĵĬĨŅĴĽņŏĬňĵĚŒľĴƞĺƞŅȮŴĭƟŅĬĵŋ
őĮŵȮľĶŊŀĨņĭĸĵŋőĮȮĞŉŗĚŐĮĸŏĮƦĬĳŅļŅœĪĵĺƞŅȮŴĨƟĬĴŃœĲŵ 

&š'ȮıŊŘĬĪňŗ 
ĨņĭĸĵŋőĮŏĮƦĬĨņĭĸľĬŉŗĚŒĬȮŠţȮĨņĭĸĕŀĚŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮĨńŘĚŀĵŌƞĪŅĚĪŇĻ

ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĕŀĚŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮĶŃĵŃĪŅĚľƞŅĚěŅĔĨńĺŀņŏĳŀĮĶŃĴŅĦȮŦȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĴňıŊŘĬĪňŗ
ĪńŘĚľĴħȮŢŢ.ŦŦȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮšŠ,Šşť.šŤȮœĶƞȮĸńĔļĦŃıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴ 

&Ţ'ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗ 
ĪŇĻŏľĬŊŀȮĨŇħĔńĭȮĨņĭĸĨŅŏĞŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
ĪŇĻŒĨƟȮĨŇħĔńĭȮĨņĭĸĪƞŅĽŅĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮĨŇħĔńĭȮŐĴƞĬŘņĨŅĮƖȮŐĸŃŏĕĨŀ,ĵŃĶńĚň 
ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮĨŇħĔńĭȮĨņĭĸĸņŒľĴƞȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
&Ţ'ȮŀŅĝňı 
ŀŅĝňıľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪņĬŅȮĪņĽĺĬįĸœĴƟȮĽĺĬĵŅĚıŅĶŅȮĪņœĶƞĕƟŅĺőıħȮıŊĝĽĺĬėĶńĺ

ĮĶŅĻěŅĔĽŅĶıŇļĶŇĴŐĴƞĬŘņĮƤĨĨŅĬňȮ&ĽĺĬįĸœĴƟĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĽƟĴőŀȮĸŀĚĔŀĚȮĸŅĚĽŅħł'ȮŀŅĝňıĶńĭ
ĶŅĝĔŅĶȮėƟŅĕŅĵȮŐĸŃĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮ 

&ţ'ȮĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
ěņĬĺĬĭƟŅĬĪňŗĴňőĪĶĻńıĪƢȮŦşşȮľĸńĚėŅŏĶŊŀĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮŤť.şşȮĕŀĚěņĬĺĬ

ľĸńĚėŅŏĶŊŀĬ 
&Ť'ȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚ 
ĝŅĺĨņĭĸĵŋőĮĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĪŅĚĨŇħĨƞŀĔńĭŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅőħĵĪŅĚĶĩĵĬĨƢœħƟȮŢȮĪŅĚ

ėŊŀ  
- ĩĬĬŏıĝĶŏĔļĴȮŏĮƦĬĩĬĬĸŅħĵŅĚįƞŅĬĨņĭĸĪƞŅĽŅĮĩŉĚĨņĭĸĵŋőĮȮĶŃĵŃĪŅĚȮŦȮ

ĔŇőĸŏĴĨĶ 
+ȮĩĬĬĽŅĵĨĸŅħŏĴŊŀĚŒľĴƞįƞŅĬľĴŌƞĪňŗȮŢȮĨņĭĸĵŋőĮȮœĮĭĶĶěĭĔńĭĩĬĬĽŅĵĪƞŅĽŅĮ+ĵŋ

őĮȮĶŃĵŃĪŅĚȮŢȮĔŇőĸŏĴĨĶ 
+ȮĩĬĬĽŅĵŏıĝĶŏĔļĴįƞŅĬĨņĭĸıĶƞŀĬĩŉĚĨņĭĸĵŋőĮȮĶŃĵŃĪŅĚȮŧȮĔŇőĸŏĴĨĶ 

&ť'ȮįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĕƟŅĺĞƟŀĴĴŊŀȮĴőĬĶŅľƢȮ&ĻŇĸĮƕĬıŊŘĬĭƟŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ' 
&Ŧ'ȮĽĩŅĬĪňŗ 
+ȮĺńħĵŋĮŅĶŅĴȮ&ĭƟŅĬĵŋőĮ' 
+ȮĺńħĺŅĸŋĔŅĶŅĴȮ&ĭƟŅĬėĸŀĚĪĶŅĵŒĬ' 
+ȮĺńħĝĴıŌĽĩŇĨ 
+ȮĺńħıŋĪīŏĜĸŇĴȮ&ĺńħľńĺĽŃıŅĬ' 
+ȮĭŉĚĭŅőħ 
 



Ťť 
 

&ŧ'ȮŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚ 
ĨņĭĸĵŋőĮȮŐĭƞĚĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮťȮľĴŌƞĭƟŅĬȮħńĚĬňŘ 
ľĴŌƞĪňŗȮŠȮĭƟŅĬĵŋőĮȮĬŅĵĺŇĽŋĪīŇśȮľńĺŏıŖĝĶȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŏĭŀĶƢőĪĶ,Ȯş+ŦŢšŦ+şŠťŢ 
ľĴŌƞĪňŗȮšȮĭƟŅĬĪŋƞĚŏľĶňĵĚȮĬŅĵĪńĔļŇĦȮĭŊŀĶŅŐĚȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŏĭŀĶƢőĪĶ,ȮşŧţȮůȮ

ŨťťťŠšť 
ľĴŌƞĪňŗȮŢȮĭƟŅĬĭŅőħȮĬŅĵĶŀŁŇĚȮĴŅĴŃȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŏĭŀĶƢőĪĶ,ȮşŧšȮ+šťšŠŤŤŦ 
ľĴŌƞĪňŗȮţȮĭƟŅĬĪŋƞĚĵŅĴŌȮĬŅĵĽŋĶŇĵŃȮĽŀĚŐĔƟĺȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŏĭŀĶƢőĪĶ,ȮşŧŦ+

šŧŧşţŤŦ 
ľĴŌƞĪňŗȮŤȮĭƟŅĬėĸŀĚĪĶŅĵȮĬŅĵĮĶňĝŅȮĽĴĭŌĶĦƢŐĔƟĺȮĔņĬńĬȮŏĭŀĶƢőĪĶ,Ȯşŧş+Ȯ

ŠŢŦŨťťŧ 
ľĴŌƞĪňŗȮťȮĭƟŅĬĭƞŀŏěŖħĸŌĔȮĬŅĵĶŀĬŇĚȮĞŅŐĸŃȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮŏĭŀĶƢőĪĶ,Ȯşŧţ+

ŠŨţŦŧŠť 
&Ũ'ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶ 
ĨņĭĸĵŋőĮȮĴňĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮť*ťŦŦȮėĬŐĵĔŏĮƦĬĝŅĵȮŢ*ššťȮėĬȮľĠŇĚȮŢ*ţŤŠȮėĬȮ

ĴňėĶńĺŏĶŊŀĬĪńŘĚĽŇŘĬȮŠ*ţŧŠȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮőħĵľĴŌƞĪňŗȮšȮĴňĮĶŃĝŅĔĶŀŅĻńĵŀĵŌƞĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃľĴŌƞĪňŗȮŤȮĭƟŅĬėĸŀĚ
ĪĶŅĵĴňĮĶŃĝŅĔĶĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĔŅĶĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮ&ĶƟŀĵĸŃ' ıŋĪī ţţ.ţ ŀŇĽĸŅĴ ŤŤ.ť őħĵĭƟŅĬėĸŀĚĪĶŅĵ
ĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮ&ĶƟŀĵĸŃ'ȮıŋĪīȮŠşşȮŐĸŃĭƟŅĬĭŅőħŐĸŃĭƟŅĬĭƞŀŏěŖħĸŌĔĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮ&ĶƟŀĵĸŃ'ȮŀŇĽĸŅĴȮ
ŠşşȮĕƟŀĴŌĸȮ8ȮĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬĶŅļġĶƢȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮĦȮŏħŊŀĬȮıķļĳŅėĴȮšŤŤť 

&Šş'ȮĮĶŃĺńĨŇĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬĵŋőĮȮ 
ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĨņĭĸĵŋőĮŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔėĺŅĴėŇħĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶƞĺĴėŇħȮ

ĶƞĺĴĪņȮŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬĴňĻŌĬĵƢĔĸŅĚĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĽņľĶńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĔŅĶĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮėƞŅĬŇĵĴ
ŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĽńĚėĴȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĴŋƞĚĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃ
ŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĝĬȮŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮĻŌĬĵƢłȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĨŅĴŐĬĺĪķļĢňŒľĴƞȮőħĵĵŉħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ
ŏĔļĨĶȮŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮšŤŤš 

&ŠŠ'ȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗěńħİƗĔŀĭĶĴ 
ŐĬĺėŇħĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨőħĵĵŉħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĔŅĶĪņĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶĪņĕŀĚŒĝƟ

ŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬěŅĔĽĴŋĬœıĶȮŏĝƞĬȮĪņĬŘņĵŅŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮĪņĽĭŌƞěŅĔŏĮĸŊŀĔĴńĚėŋħȮĔŅĶĪņĬŘņĴńĬĴŃıĶƟŅĺȮ
ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĔŅĶĪņŏĨŅŏįŅĩƞŅĬĬŘņĽƟĴėĺńĬœĴƟȮĔƠŅĞĝňĺĳŅıŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĨŌƟŀĭıĸńĚĚŅĬŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢȮ
ĔŅĶĪņœĶƞĬŅĽĺĬįĽĴȮĔŅĶĪņĮŋƜĵľĴńĔĬŘņŐĸŃŐľƟĚȮĽŅĶĮĶŅĭĻńĨĶŌıŊĝěŅĔĽĴŋĬœıĶȮŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĻŅĽĬĔŇě 

 
 



ŤŦ 
 

&Šš'ȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĻŌĬĵƢł 
ĻŌĬĵƢĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĴňĔŅĶěńħĽĩŅĬĪňŗıńĔĽŅľĶńĭįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶ

İƗĔŀĭĶĴĨŅĴĭƟŅĬŏĶŊŀĬĭĶŇŏĺĦŒĔĸƟŏėňĵĚŐĭĭőŁĴŏĽĨĵƢȮĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭįŌƟŏĕƟŅŀĭĶĴœħƟĶŋƞĬĸŃȮţş ėĬȮĴň
őĶĚėĶńĺȮĴňģŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħĔŇěĔĶĶĴĳŅėĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŧȮıńĥĬŅĔŅĶŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢȮĺŇĶńĝĨƢȮıńĥĬŅĔĶįŌƟ

ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨņĭĸĵŋőĮȮĬńĔıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮ&ĬıĶ,'ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬĵŋőĮȮ
ĕŀĚĬŅĵıŇĬńĵȮŐĔƟĺěńĬĪĶƢȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĨņĭĸĵŋőĮ 

ĬŅĚĔńĸĵħŅȮľķĪńĵĺĶĶĦȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĝņĬŅĠĔŅĶȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬ
ıńĥĬŅĔŅĶŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮıĶƟŀĴħƟĺĵȮĬŅĚĽŅĺĽŋħŅĶńĨĬƢȮĺŇĶńĝĨƢȮıńĥĬŅĔĶįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĨņĭĸĵŋőĮȮ
ĬńĔıńĥĬŅĶńģĭŅĸħŇěŇĪńĸȮ&ĬıĶ,'ȮĸĚıŊŘĬĪňŗĻŌĬĵƢĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬĵŋőĮȮĕŀĚĬŅĵıŇĬńĵȮŐĔƟĺ
ěńĬĪĶƢȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬĨņĭĸĵŋőĮȮĞŉŗĚĴňŐĬĺėŇħĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĬĭĬıŊŘĬģŅĬěŅĔĺŇĩňĝňĺŇĨ
ħńŘĚŏħŇĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬŏĮƦĬĨŀĬŏıŊŗŀŒľƟĶŀħıƟĬěŅĔĺŇĔķĨĔŅĶĦƢȮŐĸŃ
ĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĽĴħŋĸȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮıĶƟŀĴĔńĬĬňŘœħƟĴŀĭľĴĺĔĪňŗĶŃĸŉĔőĸőĔƟȮıĝ,ȮŐĔƞĬŅĵıŇĬńĵȮŐĔƟĺ
ěńĬĪĶƢȮŐĸŃĶńĭĴŀĭėŌƞĴŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĕŀĚĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ 

&ŠŢ'ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ 
ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸȮĬŅĵıŇĬńĵȮŐĔƟĺěńĬĪĶƢ ĪňŗŀĵŌƞȮŦš/ŢȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħ

ĵŃĸŅȮŨŤşşşȮőĪĶĻńıĪƢȮşŦŢ-šŦşşŤŤ, şŧ-ŠŢŧŧ-ŤŠťŠȮĬŅĵıŇĬńĵěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŐįĬĔĝƞŅĚ
ĔĸőĸľŃȮŒĬĮƖȮšŤšş ŐĸŃœħƟŏĶŇŗĴĨƟĬĝňĺŇĨĔŅĶĪņĚŅĬőħĵŏĮƦĬĸŌĔěƟŅĚĕŀĚĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬĨƞŀĴŅœħƟ
őŀĬĵƟŅĵœĮĪņĚŅĬŒĬĔĶĴĪĶńıĵŅĔĶīĶĦňȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĪņĚŅĬŒĬŏĪĻĭŅĸĬėĶĵŃĸŅȮĞŉŗĚ
ĶĺĴĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬŏĺĸŅȮŠŧ ĮƖȮĔƞŀĬĪňŗĬņŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶńĭŒĝƟȮ
őħĵŏĶŇŗĴěŅĔŒĬĮƖȮšŤŢŨ œħƟĞŊŘŀĪňŗħŇĬȮŠ ŐĮĸĚȮĕĬŅħȮŢ œĶƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĬŅŒĬĕĦŃĪňŗĪņĚŅĬĪňŗŏĪĻĭŅĸĬėĶ
ĵŃĸŅȮŏıŊŗŀĺŅĚŐįĬěńħĪņœĶƞĬŅĽĺĬįĽĴȮěĬœħƟĶńĭĬŅĴĺƞŅȮŴėĬĭƟŅŐľƞĚĭƟŅĬĵŋőĮŵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĕĦŃĬńŘĬ
ĪŋĔıŊŘĬĪňŗĕŀĚĭƟŅĬĵŋőĮěŃŏĮƦĬĪňŗĬŅĪŋĔįŊĬȮĴňŏıňĵĚĬŅĵıŇĬńĵĪňŗŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴıĸŇĔįŊĬĬŅŏĮƦĬĔŅĶĪņœĶƞĬŅĽĺĬ
įĽĴȮőħĵœħƟĶńĭŐĬĺėŇħěŅĔĭŇħŅĴŅĶħŅĕŀĚĨĬĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĸňŘĵĚħŌĭŋĨĶœħƟĩŉĚȮť ėĬȮěŅĔĔŅĶĪņĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĽĚĕĸŅȮěŉĚŏĮƦĬŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒľƟŏľŖĬįĸĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 



Ťŧ 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŨȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĸĚıŊŘĬĪňŗľĴŌƞȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
&Šţ'ȮėĺŅĴĝņĬŅĠıŇŏĻļ-ěŋħŏħƞĬĕŀĚĻŌĬĵƢ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵŒľƟ

ėĺŅĴĽņėńĠĔńĭȮĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĪńŘĚȮĝņĬŅĠħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶ
œĶƞĬŅĽĺĬįĽĴ 

&ŠŤ'ȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 
ĮƖȮšŤŢŧȮŏĶŇŗĴĚŅĬħƟŅĬŏĔļĨĶőħĵĮĶńĭıŊŘĬĪňŗĬŅěņĬĺĬȮŢȮœĶƞȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶ

įĽĴįĽŅĬȮŐĭĭœĶƞĬŅĽĺĬįĽĴȮőħĵœħƟĶńĭŏĚŇĬĔŌƟěŅĔīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ěņĬĺĬȮŦŤ,şşşȮĭŅĪȮŏıŊŗŀĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĮƤěěŋĭńĬŏĮƦĬěŋħĽŅīŇĨĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěńħĔŅĶœĶƞĬŅĽƞĺĬįĽĴȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗħŇĬěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĪňŗĻŉĔļŅħŌĚŅĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĶĺĴĪńŘĚȮœħƟĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĽńĚėĴȮ
œħƟŐĔƞȮĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃěņĨņĭĸȮĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĮĶńĭĮĶŋĚ
ėŋĦĳŅıœĴƟįĸŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĸňŘĵĚĮĸŅȮĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬĽĴĪĭĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬ
őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŀĚĪŋĬ
ĲƘƨĬĲŌŏĔļĨĶĔĶĨņĭĸĵŋőĮȮĮĶŃĴĚŀŅĽŅȮėĶŌĭńĠĝňŀŅĽŅȮľĴŀħŇĬŀŅĽŅȮĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĔĽŇĔĶĶĴīĶĶĴĝŅĨŇȮ
ĮĶŃīŅĬŀŅĽŅĽńĬĨŇĳŅıȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮĭƟŅĬıƞŀıŀŏıňĵĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶľĴŌƞĭƟŅĬĵŋőĮ 

&Šť'ȮĶŅĚĺńĸŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĪňŗŏėĵœħƟĶńĭ 
- ĮƖȮšŤŤŠȮĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĶŅĚĺńĸĽŇĚľƢĪŀĚȮħƟŅĬįŌƟĬņĺŇĩňŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħňŏħƞĬ

ĶŃħńĭŏĕĨȮŨ 
- ĮƖȮšŤŤŠȮĺŇĪĵŅĔĶŏĔļĨĶĔĶėĬŏĔƞĚīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 
- ĮƖȮšŤŤşȮŏĔļĨĶĔĶįŌƟħņĶĚĝňĺŇĨĨŅĴŐĬĺĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĭņŏıŖĠ

ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽńĚėĴ 
- ĮƖȮšŤţťȮėĬħňĻĶňĵŃĸŅŒĬĽŅĵĨŅŏĵŅĺĝĬěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
- ĮƖȮšŤţťȮŏĔļĨĶĔĶħňŏħƞĬħƟŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĚŅĬĴľĔĶĶĴįĸœĴƟŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮ

ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 
- ĮƖȮšŤţťȮĮĶŃīŅĬĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃěņĨņĭĸ

ħňŏħƞĬȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 
- ĮƖȮšŤţť ŏĔļĨĶĔĶħňŏħƞĬȮĽŅĕŅœĶƞĬŅĽĺĬįĽĴȮĶŃħńĭěńĚľĺńħ 



ŤŨ 
 

ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĩŉĚĶŌĮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ ŏıŊŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĵŃĸŅ ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃıĭĺƞŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮ
ŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĝňıĪņĔŅĶ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵŀŅĻńĵŐľĸƞĚĬŘņŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟħńĚĬňŘ  

Š' ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀ
ĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮĴň
ĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔĨŅĴķħŌĔŅĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĮƦĬ ŐľĸƞĚŀŅľŅĶŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵěŃĴňĔŅĶ
įĸŇĨĨŅĴĝƞĺĚķħŌĔŅĸȮŐĨƞĸŃķħŌěŃĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĪňŗŏľĴŊŀĬŐĸŃĨƞŅĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔıŊĝįńĔ œĴƟĸƟĴĸŋĔ
ľĶŊŀœĴƟĵŊĬĨƟĬœħƟȮť ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮıŊĝįńĔȮœĴƟĵŊĬĨƟĬȮœĴƟĸƟĴĸŋĔȮœĴƟıŋƞĴȮœĴƟŏĸŊŘŀĵȮŐĸŃȮıŊĝĽĴŋĬœıĶ ĔŅĶ
įĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĪňŗȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟŒĝƟ ĽŅĶŏėĴňȮŐĸŃœĴƞœħƟľńĔőľĴ
ĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĔŏľĴŊŀĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬ ĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮőħĵŀŅĻńĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶőħĵ ĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĸħĶŅĵěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 

š' ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶ ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŀŌ
ŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĴňĮĶŅĝĠƢĞŉŗĚ
ŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ ŒĬħƟŅĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔěŃĴňĔŅĶŏĸŊŀĔ
ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŏıŅŃĮĸŌĔȮħƟŅĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŅŃĮĸŌĔĔŖěŃĔŅĶ
ŏĸŊŀĔıŊĝĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĨŅĴķħŌĔŅĸȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĺńĝıŊĝŐĸŃěńħĔŅĶőĶėȮŐĴĸĚȮıĶƟŀĴ
ĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬ ĔŅĶħŌŐĸěńħĔŅĶĔńĬŏŀĚĕŀĚıŊĝȮŏıĶŅŃıŊĝĭŅĚĝĬŇħěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶėĸŋĴľĠƟŅȮıŊĝĭŅĚ
ĝĬŇħěŃŏĮƦĬĨńĺĸƞŀ ŐĴĸĚȮıŊĝĭŅĚĝĬŇħěŃŏĮƦĬĨńĺœĸƞŐĴĸĚ ħńĚĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŒľƟėĬŒĬ ĝŋĴĝĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟŒľƟĔńĭėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔŅĶ ıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶ
įĸŇĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅľŅĶŒĬĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ  

Š,ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮħƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃħƟŅĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠœħƟħńĚĬňŘȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮıĭĺƞŅȮŐĬĺėŇħĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĪņŏĔļĨĶ



ťş 
 

ŏĝŇĚŏħňŗĵĺŒĝƟŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĶĺħŏĶŖĺȮőĨœĺȮœħƟįĸįĸŇĨŏĶŖĺȮŐĸŃěņĬĺĬĴŅĔȮĔŅĶěńħĔŅĶŒĬŐĮĸĚľĶŊŀįĸįĸŇĨ
ĚƞŅĵȮŏıĶŅŃŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶĔņěńħĻńĨĶŌıŊĝľĶŊŀőĶėŐĸŃŐĴĸĚœħƟĨĶĚěŋħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĽŅĶŏėĴňŒľƟŏĸŊŀĔŒĝƟĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮœĴƞĨƟŀĚįĸŇĨĵŅĕŉŘĬŏŀĚŒľƟĵŋƞĚĵŅĔĞŊŘŀěŅĔĶƟŅĬėƟŅĽŃħĺĔ
ĔĺƞŅȮŐĸŃœĴƞŏĽňĵŏĺĸŅŀňĔħƟĺĵȮĪňŗĽņėńĠĬńŘĬœħƟėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĮƦĬĔƟŀĬȮĪņŐĸƟĺœĴƞĕŅħĪŋĬȮľŅĔŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗ
įĸįĸŇĨĴňĶŅėŅĽŌĚȮĔņœĶĪňŗœħƟĔŖėŋƟĴėƞŅĔńĭĔŅĶĸĚĪŋĬőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃ
ėĶŀĭėĶńĺȮĽƞĺĬŐĬĺėŇħĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĪňŗĵŋƞĚĵŅĔȮľĸŅĔľĸŅĵĕńŘĬĨŀĬȮ
ĪńŘĚĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĪņȮĴŀĚĺƞŅœĴƞœħƟĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĨĬȮľŅĔěņľĬƞŅĵĔŖœħƟŏĪƞŅĔńĭ
ĨĸŅħĪńŗĺœĮĶŅėŅœĴƞĔňŗĭŅĪȮœĴƞœħƟėƞŅĨŀĭŐĪĬŒĬěņĬĺĬĪňŗĴŅĔȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺĩƟŅȮŏıŅŃĮĸŌĔĔŖěŃĪņŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĕĬŅħŏĸŖĔȮĮĸŌĔıŊĝœĴƞĔňŗĝĬŇħŐėƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĭĶŇőĳėŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĸŃőĶėŐĴĸĚĔŖŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĚƞŅĵȮ
ěńħĔŅĶĵŅĔȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮŠ'ȮėĺŅĴĽŋĕȮĪŋĔėĬĪňŗĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬěŃĪņ
ħƟĺĵėĺŅĴĽŋĕȮĪņħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒĬĔŅĶĮĸŌĔįńĔŐĸŃœħƟĭĶŇőĳėįńĔĪňŗĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮš'Ȯ
ŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŅĚŕŏĮƦĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĨĬŏŀĚ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮĴňĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢŏıŊŗŀœĺƟĮĸŌĔĨƞŀœĮȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊĝįńĔĪňŗĮĸŌĔȮĞŉŗĚĴňįĸħňŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮīĬŅėŅĶŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮŴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚħƟŅĬŀŅľŅĶȮĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴńŗĬėĚŵȮĔŇěĔĶĶĴĮĸŌĔįńĔĽĺĬ
ėĶńĺŒĝƟĭĶŇőĳėŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŀŅľŅĶȮĨƟŀĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴĸŖħıńĬīŋƢıŊĝȮŏıŊŗŀŒľƟėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĝŋĴĝĬœħƟĴňŏĴĸŖħıńĬīŋƢıŊĝįńĔœħƟĮĸŌĔ
ľĴŋĬŏĺňĵĬŒĬĝŋĴĝĬȮĸħĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢıŊĝįńĔȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶ
ŒľƟŐĔƞėĶńĺŏĶŊŀĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŏĔŇħėĺŅĴŏĔŊŘŀĔŌĸĕŀĚėĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮ
ĺŇīňĔŅĶĔŅĶěńħľŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮœħƟĶńĭĭĶŇěŅėěŅĔŏĔļĨĶĔĶȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮĪņŏĮƦĬīĬŅėŅĶ
ŏĴĸŖħıńĬīŋƢĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬȮĨņĭĸȮŀņŏĳŀȮŒľƟėĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔȮĵŊĴŏĴĸŖħıńĬīŋƢœĮĮĸŌĔȮŐĸŃȮėŊĬŏĴĸŖħ
ıńĬīŋƢĔĸńĭėŊĬīĬŅėŅĶȮŏıŊŗŀľĴŋĬŏĺňĵĬĨƞŀœĮȮĔŅĶĴňıŊĝįńĔœĺƟĭĶŇőĳėŏĔŊŀĭĪńŘĚĮƖȮĔŅĶœĴƞĨƟŀĚĞŊŘŀŏĴĸŖħıńĬīŋƢ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚĽņėńĠŀňĔĕƟŀĕŀĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮėŊŀȮĔŅĶıŀŏıňĵĚŐĸŃıŀĮĶŃĴŅĦȮŢ'ȮŏĔļĨĶŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬ
ĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŏıĶŅŃŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔėĬȮĪŋĔŏıĻȮĪŋĔĺńĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃŏĔļĨĶœħƟľĵńŗĚĸŉĔĸĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĽƞĺĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ
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ŏĔļĨĶĔŖœĴƞŏıňĵĚıŀȮěŉĚĪņŒľƟĴňĔŅĶŐĵƞĚĬŘņȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĔļĨĶȮĽƞĚįĸŒľƟĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŐĸŃĽńĨĺƢĨƞŅĚŕœĴƞĴňŐľĸƞĚ
ĬŘņħŊŗĴĔŇĬȮĪņŒľƟĭŅĚĝĬŇħĨŅĵȮĭŅĚĝĬŇħŀƞŀĬŐŀĸĚ 

įĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĮƙŅȮĴňĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĪņŒľƟıŊŘĬĪňŗĮƙŅĸħĸĚȮĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗĮƙŅĬńŘĬĴň
ŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŒĬĽĴńĵĬňŘȮŏıĶŅŃĴňŏėĶŊŗŀĚĪŋƞĬŐĶĚŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵľĵƞĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ
œħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅĽĴńĵĔƞŀĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľĴƞĪņŒľƟĴňĔŅĶĨńħœĴƟĪņĸŅĵŐľĸƞĚĨƟĬĬŘņĸņ
īŅĶȮŏıĶŅŃĭŅĚıŊŘĬĪňŗŒĬĝŋĴĝĬȮěŅĔŏħŇĴĪňŗĴňĬŘņœľĸĨĸŀħĮƖȮıŀĴňĔŅĶŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľĴƞěŅĔĬŘņĪňŗŏėĵœľĸĨĸŀħ
ĮƖĔŖȮœĴƞĴňĬŘņŒĬķħŌŐĸƟĚȮ 

įĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏħŇĴĪňĽĴńĵĔƞŀĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶŏĔŇħőĶėŏıňĵĚŐėƞœĴƞĔňŗĝĬŇħȮŏĝƞĬȮœĕƟľĺńħȮ
œĕƟȮĮƙŅĪƟŀĚĶƞĺĚȮŐĸŃĮĺħŏĴŊŗŀĵĨŅĴĶƞŅĚĔŅĵȮŐĨƞĮƤěěŋĭńĬœħƟŏĔŇħőĶėŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĪńŘĚőĶėĨŇħĨƞŀŐĸŃœĴƞĨŇħĨƞŀȮ
őĶėŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıěŇĨȮőĶėŏĔňŗĵĺĔńĭĪŅĚŏħŇĬľŅĵŒěȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŒĬĮƤěěŋĭńĬĴňĔŅĶŏĔŇħőĶėŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ
ĔĺƞŅĽĴńĵĔƞŀĬȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĪņŒľƟĴňĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬ
ĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĩƟŅŏĪňĵĭĔńĭĽĴńĵĔƞŀĬĝŅĺĭƟŅĬœĴƞĴňĶŅĵœħƟŐĸŃœĴƞœħƟĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺŐĭĭĪńŘĚĮƖȮ
ŏľĴŊŀĬŏĝƞĬĪŋĔĺńĬĬňŘȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬŏĔļĨĶĔĶľńĬĴŅĮĸŌĔıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĪņŏĔļĨĶŐĭĭ
ĨĸŀħĪńŘĚĮƖȮĴňĔŅĶěńĭěƞŅĵĞŊŘŀĕŀĚŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶĞŊŘŀĔŖŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏıĶŅŃĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňėƞŀĵĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĺƟĭĶŇőĳėŏľĴŊŀĬŐĨƞĔƞŀĬěŉĚĪņŒľƟĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĞŊŘŀıŊĝįńĔŒĬ
ĮĶŇĴŅĦĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮ 

įĸĔĶŃĪĭħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔŏĝŇĚŏħňŗĵĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĪņŒľƟĔŅĶĴňŏĺĸŅŒľƟĔńĭ
ėĶŀĭėĶńĺĬƟŀĵĸĚȮŏıĶŅŃĨƟŀĚŀŀĔœĮĪņĚŅĬĨńŘĚŐĨƞŏĝƟŅĩŉĚŏĵŖĬȮœĴƞėƞŀĵœħƟĴňŏĺĸŅŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭ
ėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚėĬĔŖŏĮĸňŗĵĬœĮěŅĔŐĨƞĔƞŀĬȮėĺŅĴŏľŖĬŐĔƞĨńĺŏĶŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬĭŋĠĨƞŅĚŕȮĚŅĬŏĪĻĔŅĸĨƞŅĚŕȮėĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĬƟŀĵĸĚȮĮƤěěŋĭńĬĔĸŅĵŏĮƦĬ
ĽńĚėĴĪňŗŒĝƟŏĚŇĬŏĮƦĬĨńĺĨńŘĚȮŀĵŅĔœħƟŀŃœĶĔŖŒĝƟŏĚŇĬĞŊŘŀȮœĴƞėƞŀĵĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬħƟĺĵĽŇŗĚĕŀĚŏľĴŊŀĬŐĨƞĔƞŀĬȮ
ėĺŅĴĽŋĕĕŀĚėĬĽĴńĵĬňŘŏĶŇŗĴĬƟŀĵĸĚŏıĶŅŃĴńĺŐĨƞŒĝƟŏĺĸŅœĮĔńĭĔŅĶľŅŏĚŇĬȮĵŇŗĚȮĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚőĸĔ
ŏĮĸňŗĵĬĴŅĽŌƞĵŋėĪňŗĴňŏĪėőĬőĸĵňȮŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴňŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŇŏĸŖėĪĶŀĬŇėȮ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶȮĞŉŗĚœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵŏĺĸŅœĮĴŅľŅĽŌƞŏľĴŊŀĬĽĴńĵĔƞŀĬȮŐĴƟŀĵŌƞȮœĔĸĔńĬĔŖĽŅĴŅĶĩıŌħėŋĵŏľŖĬľĬƟŅ
ĔńĬœħƟȮĪńŘĚŏħŖĔŏĸŖĔœĮěĬĩŉĚėĬŐĔƞĝĶŅĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶȮŏľĸƞŅĬňŘœħƟȮĵŇŗĚĔńĭŏħŖĔŕŐĸŃŏĵŅĺĝĬĵŇŗĚ
ĽĶƟŅĚĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĽŅĶœĮĔńĭĔŅĶŏĸƞĬŏĔĴĽƢȮŐĪĬĪňŗěŃŒĝƟŏĺĸŅ



ťŢ 
 

ŒĬĔŅĶœĮĝƞĺĵıƞŀŐĴƞĪņĚŅĬŏľĴŊŀĬĽĴńĵŐĨƞĔƞŀĬȮěŉĚĪņŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĮƤěěŋĭńĬŏĨŇĭőĨĕŉŘĬĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅěŃĸŊĴėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢŀħňĨ+ĮƤěěŋĭńĬŐĬĺőĬƟĴŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĴňĮĶŇĴŅĦŀŅľŅĶĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔȮĞŉŗĚĪņŒľƟ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŏĔŇħėĺŅĴŏĽŊŗŀĴ
őĪĶĴȮőħĵœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĔŅĶĪņĸŅĵěŅĔĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨȮ 

š,šȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇěńĵȮĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃ

ĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĕŀĚĝŅĺœĪĵıŋĪīȮŐĸŃĝŅĺœĪĵĴŋĽĸŇĴĞŉŗĚěŃĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬıňŗĬƟŀĚȮĴňĔŅĶȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸȮĵńĚėĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮľŅĔŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕĪňŗěńħĕŉŘĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬĨƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĝƞĺĵĔńĬŏıŊŗŀŒľƟĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬĽņŏĶŖěȮĪňĴėĬĶŋƞĬŒľĴƞĔŖœħƟ
ĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬěŉĚŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀŒěȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬĶĺĴĩŉĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮěŉĚĪņŒľƟ
ĝŅĺĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴħƟĺĵȮĪňĴėĬĶŋƞĬŒľĴƞŏŀĚĔŖĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮ
įŌƟĬņĻŅĽĬŅȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏĝƞĬȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃěņŀņŏĳŀȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŖ
ĴňĭĪĭŅĪȮŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚȮ
ĪňĴĺŇěńĵȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊĝįńĔȮĪńŘĚĬňŘěŃĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶ
ĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĴŊŗŀĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬŐĸƟĺĔŖŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶěŃ
ĝƞĺĵĔńĬĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŏŀĚȮőħĵĴňĪňĴĺŇěńĵŏĮƦĬįŌƟŐĬŃĬņŐĸŃĨŇħĨŅĴĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃ
ıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃěņŀņŏĳŀȮȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮĞŉŗĚľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘěŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚȮĔŅĶĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 

š,ŢȮĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 
ĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚ

ĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗŀŅĻńĵŀĵŌƞĔńĬŐĭĭŏėĶŊŀĠŅĨŇȮĴňĔŅĶŏĔŊŘŀľĬŋĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮĵńĚėĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀȮŏĔļĨĶĔĶĔŖŏĮƦĬėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĪņ
ĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅľĬŉŗĚŐĸƟĺȮŏıĶŅŃĔƞŀĬĪňŗěŃĴňőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĔŇħĕŉŘĬȮĪŅĚ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬ
ĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮœħƟĴňĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚİŅĵĝŃĸŀĬŘņȮĔŅĶ
ŏĔŖĭĕĵŃȮĔŅĶĪņĚŅĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŐĸŃȮĔŅĶĸĚŐĕĔȮľĶŊŀĪňŗĳŅėŒĨƟŏĶňĵĔĺƞŅȮĞŀ



ťţ 
 

ĴŊŀȮŏĮƦĬĺŇīňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĶĚĚŅĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬȮĽĴńĵĔƞŀĬȮėĬœĪĵŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŐĭĭıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬȮŒėĶĪņŀŃœĶĪňŗľĬńĔľĬŅŏĔŇĬ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĨĬȮľĶŊŀŏĶƞĚěŃŒľƟĚŅĬŏĽĶŖěĶĺħŏĶŖĺĴńĔěŃœľĺƟĺŅĬĕŀėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀĬ
ĭƟŅĬȮľĶŊŀĴŇĜŃĬńŘĬȮŏıŊŗŀĬĭƟŅĬıŀĶŌƟĕƞŅĺĔŖŐľƞĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀȮĪņĚŅĬĬńŘĬœĮěĬŏĽĶŖěȮőħĵŏěƟŅĕŀĚĚŅĬěŃľŋĚľŅ
ŀŅľŅĶœĺƟŏĸňŘĵĚŐĕĔȮŐĴƟĔĶŃĪńŗĚĔŅĶĪņœĶƞĪņĬŅȮėĬœĪĵĴňĮĶŃŏıĦňĔŅĶĸĚŐĕĔȮŏıŊŗŀœĩĬŅȮŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĕƟŅĺȮ
ľĶŊŀĬĺħĨňĕƟŅĺȮĞŉŗĚĨƞŅĚėĬĨƞŅĚįĸńħŏĮĸňŗĵĬŏĺňĵĬĔńĬœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬěĬĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬĸĚĪńŘĚľĴħȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬĴŅȮ&ĳŌĴŇľĸńĚ-ėĺŅĴŏĝŊŗŀ'ȮĮĶŃŏıĦňĸĚŐĕĔŏĔňŗĵĺĕƟŅĺĬňŘŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňœĪĵĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĴňĬŘņŒěȮ
ĪňŗĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬĽŅĴńėėňĔńĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬœħƟŀňĔ
ħƟĺĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪņŒľƟŏĔŇħĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĕńĭĶƟŀĚŏıĸĚŀńĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚȮįŌƟĪňŗĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıĪņĬŅȮĮĶŃŏıĦňĸĚŐĕĔŏĔňŗĵĺĕƟŅĺȮŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĪňŗŏěƟŅĕŀĚĬŅěŃĭŀĔŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒľƟĶŌƟĺƞŅěŃŏĔňŗĵĺĕƟŅĺ
ŏĴŊŗŀŒħȮŐĸŃŏĴŊŗŀĩŉĚĺńĬĪňŗĔņľĬħŏěƟŅĕŀĚĬŅĔŖěŃĨƟŀĚĮƤĔīĚĪňŗĪňŗĬŅĕŀĚĨĬŏıŊŗŀŒľƟŏıŊŗŀĬȮĭƟŅĬľĶŊŀŐĕĔĪňŗĶŌƟěŃ
œħƟĴŅĝƞĺĵŏĔňŗĵĺœħƟĩŌĔĨƟŀĚĪńŘĚĬňŘŏěƟŅĕŀĚĬŅěŃĨƟŀĚěńħȮŏĨĶňĵĴŀŅľŅĶȮėŅĺľĺŅĬȮĽŋĶŅȮĭŋľĶňŗȮĬŘņħŊŗĴȮœĺƟĶŀĚĶńĭ
ħƟĺĵȮŐĸŃŒĬĔŅĶĕĦŃŏĔňŗĵĺĕƟŅĺĔŖěŃĴňĔŅĶĸŃŏĸƞĬĶƟŀĚŏıĸĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŃľĺƞŅĚľĬŋƞĴĽŅĺȮŏĮƦĬĪňŗĽĬŋĔĽĬŅĬ
ŐĸŃŏıĸŇħŏıĸŇĬŏıŊŗŀėĸŅĵėĺŅĴŏľĬŖħŏľĬŊŗŀĵœħƟĮĶŃŏıĦňĸĚŐĕĔŏĔňŗĵĺĕƟŅĺȮŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňœĪĵŀňĔŀĵƞŅĚ
ľĬŉŗĚĕŀĚĝŅĺĬŅœĪĵȮĞŉŗĚĬńĭĺńĬěŃľŅħŌœħƟĵŅĔŒĬĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬȮĝŅĺŀňĽŅĬĽƞĺĬŒľĠƞȮěŃŏĮƦĬįŌƟĴňĬŘņŒěœĴĨĶňȮ
ħńĚĬńŘĬŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔŅĶȮĚŅĬŒħȮŕȮœĴƞĺƞŅĚŅĬŏĸŖĔĚŅĬŒľĠƞȮěŃĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮœħƟħƟĺĵħňŏıĶŅŃĪŋĔėĬĨƞŅĚĴň
ĬŘņŒěŒľƟĔńĬŐĸŃĔńĬȮĝƞĺĵĚŅĬĔńĬėĬĸŃĴŊŀĸŃœĴƟŒĝƟŏĺĸŅœĴƞĬŅĬĚŅĬĔŖĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚœĮœħƟĽĴĮĶŅĶĩĬŅȮĔŅĶ
ĪņĚŅĬŐĭĭĬňŘȮėĬŀňĽŅĬŏĶňĵĔĺƞŅȮ ĸĚŐĕĔŵȮĔŅĶĸĚŐĕĔŒĬĳŅėŀňĽŅĬĔŖėŊŀĔŅĶĭŀĔĔĸƞŅĺĕŀŐĶĚĭĶĶħŅ
ĠŅĨŇĽĬŇĪĴŇĨĶĽľŅĵȮŒľƟĴŅĝƞĺĵĪņĚŅĬĬńŗĬŏŀĚȮĚŅĬĪňŗěŃĸĚŐĕĔĔńĬĬńŘĬŀŅěěŃŏĮƦĬĚŅĬĽƞĺĬĶĺĴľĶŊŀĚŅĬ
ĽƞĺĬĨńĺĔŖœħƟȮĽņľĶńĭĚŅĬĽƞĺĬĨńĺĬńŘĬĽƞĺĬĴŅĔĴńĔěŃŏĮƦĬĚŅĬŒľĠƞĽŋħĔņĸńĚėĬŒĬėĶŀĭėĶńĺěŃĪņœħƟȮľĶŊŀ
ŀŅěěŃŏĮƦĬĚŅĬľĬńĔŐĨƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņŒľƟŏĽĶŖěĳŅĵŒĬĺńĬŏħňĵĺȮěŉĚĨƟŀĚĭŀĔĔĸƞŅĺŒľƟĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ
ĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬŏĽĶŖěĽŇŘĬœĮȮĚŅĬĪňŗĴńĔĸĚŐĕĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶĸĚŐĕĔĪņĬŅȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĸĚŐĕĔħņĬŅȮĸĚ
ŐĕĔŏĔňŗĵĺĕƟŅĺȮĸĚŐĕĔĨňĕƟŅĺȮ&ĬĺħĕƟŅĺ'ȮŏĮƦĬĨƟĬĬŀĔěŅĔěŃĴňĮĶŃŏıĦňĸĚŐĕĔŏĔňŗĵĺĕƟŅĺŐĸƟĺȮĵńĚĴň
ĮĶŃŏıĦňĸĚŐĕĔĪņĬŅȮħƟĺĵĔŅĶĪņĬŅŏĮƦĬĚŅĬľĬńĔŐĸŃŒĬĶŀĭĮƖľĬŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟȮŐĶĚĚŅĬĴŅĔĩŉĚȮ2ȮĺŅĶŃ
ħƟĺĵĔńĬėŊŀĝƞĺĚĔŅĶħņĬŅȮĔŅĶŏĔňŗĵĺȮĔŅĶĨňȮŐĸŃŏŀŅĕƟŅĺĕŉŘĬŏĸƟŅȮħńĚĬńŘĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪŋĔȮŕȮĶŃĵŃȮĝŅĺĬŅ
ĽƞĺĬĴŅĔěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĸĚŐĕĔȮŀŅĻńĵŐĶĚěŅĔĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĴŅĝƞĺĵĔńĬȮŏĴŊŗŀĸĚŐĕĔŒĬĬŅĨĬŏĽĶŖěĔŖ
ŏĮĸňŗĵĬœĮĸĚŐĕĔĬŅĕŀĚėĬŀŊŗĬȮŕȮĨƞŀœĮŏĮƦĬĔŅĶĨŀĭŐĪĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬȮĔŅĶŐĽħĚĬŘņŒěĪňŗĴňŒľƟĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĸŌĔľĸŅĬėĬľĬŋƞĴĽŅĺœĮĪņĚŅĬĨƞŅĚĩŇŗĬȮĮĸƞŀĵŒľƟıƞŀŐĴƞŐĸŃėĬŐĔƞŀĵŌƞĭƟŅĬȮĔŅĶĸĚ
ŐĕĔěŉĚĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĝŅĺĬŅȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ&ĪňŗőħħŏħƞĬ'ȮĸĚŐĕĔȮŏĮƦĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŐľƞĚ
ėĺŅĴŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŐĸŃŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬĕŀĚĽńĚėĴėĬŒĬŀħňĨȮĪňŗĬńĭĺńĬěŃĽŌĠľŅĵœĮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒĝƟ
ŏĚŇĬĨĶŅŏĮƦĬĨńĺĔņľĬħȮŐĨƞĽņľĶńĭėĬŀňĽŅĬŐĸƟĺȮĸĚŐĕĔȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚĬŘņŒěĪňŗįŌƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĴŀĭŒľƟ
ĔńĬȮŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔŇěĔŅĶĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚőħĵŏĶŖĺȮĮĶŃŏıĦňŏŀŅĴŊŘŀŏŀŅŐĶĚĬňŘěŉĚŏĮƦĬĔŅĶ



ťŤ 
 

ıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĞŉŗĚȮĔńĬŐĸŃĔńĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĽĴńėĶĽĴŅĬĽŅĴńėėňȮĪņŒľƟĚŅĬŏĽĶŖěŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺőħĵœĴƞĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĔŅĶĺƞŅěƟŅĚȮŐĸŃĵńĚĩŊŀŏĮƦĬőŀĔŅĽĪňŗĪņŒľƟľĬŋƞĴĽŅĺœħƟĶŌƟěńĔŀŋĮĬŇĽńĵŒěėŀŐĸŃıĭĶńĔĔńĬœħƟŀňĔȮħƟĺĵŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĝňĺŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœĪĵŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭŀŅĝňıħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĔŅĶĪņĬŅȮĔŅĶĪņœĶƞȮĪņĽĺĬȮĞŉŗĚ
ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĲƚŅŐĸŃİĬȮěŃĨƟŀĚŏĶƞĚĶňĭŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĮƤĔħņȮŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮŒĬ
ėĶŀĭėĶńĺŒħĴňŐĶĚĚŅĬĴŅĔĔŖěŃĪņœħƟŏĶŖĺŐĸŃĪńĬŏĺĸŅȮŐĨƞėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňėĬĬƟŀĵĔŖěŃĪņĽņŏĶŖěœħƟĵŅĔȮĦȮ
ěŋħĬňŗŏŀĚĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃŏıĦňȮĸĚŐĕĔȮŏıŊŗŀĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬħƟŅĬŐĶĚĚŅĬȮœĴƞĴňėƞŅěƟŅĚĨŀĭŐĪĬĴňŏıňĵĚĬŘņŒě
ŏĸňŘĵĚŀŅľŅĶĕƟŅĺĮĸŅĨŅĴŐĨƞěŃľŅœħƟŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬœĮěŅĔėĶŀĭėĶńĺľĬŉŗĚĽŌƞŀňĔėĶŀĭėĶńĺľĬŉŗĚȮ
ĪņŒľƟĔŇěĔŅĶĚŅĬĽņŏĶŖěĸŋĸƞĺĚĴňŀŅľŅĶŏıňĵĚıŀœĴƞĕŅħŐėĸĬȮŏĴŊŗŀŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏĕƟŅĴŅĽŌƞ
ĝŋĴĝĬıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶȮĮĸŌĔŏıŊŗŀĕŅĵȮĵŋėŏĻĶļģĔŇěŏĚŇĬĨĶŅŏĮƦĬŒľĠƞěŉĚĪņŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŒĬŀħňĨȮĔĸŅĵĴŅŏĮƦĬĔŅĶĺƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĪĬȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴŀĵƞŅĚȮĔŅĶĸĚ
ŐĕĔȮěŉĚıĸŀĵĽŌĠľŅĵœĮħƟĺĵȮŐĸŃĵŇŗĚĴŅĩŉĚĵŋėĽĴńĵĪňŗĸŌĔľĸŅĬĺńĵĶŋƞĬȮľĬŋƞĴ+ĽŅĺĕŀĚŏĶŅľĬňėĺŅĴŐľƟĚŐĸƟĚ
œĮĕŅĵŐĶĚĚŅĬŒĬŏĴŊŀĚŒľĠƞȮĔŅĶĪņœĶƞœĩĬŅĕŀĚĭĶĶıĭŋĶŋļĔŖĵŇŗĚĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬľĬńĔȮĔŖœħƟŀŅĻńĵŏĚŇĬ
ĪŀĚĪňŗĸŌĔľĸŅĬĽƞĚĴŅŒľƟĴŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚĴŅĝƞĺĵȮŏľĸŊŀȮĔŖĵŇŗĚĪņŒľƟĔŅĶĸĚŐĕĔĩŌĔĸŊĴ
ŏĸŊŀĬŏħŖħĕŅħœĮŏĸĵȮŏıĶŅŃĔŅĶĝƞĺĵĚŅĬĨƟŀĚĴňėƞŅěƟŅĚĨŀĭŐĪĬȮŏĸňŘĵĚĕƟŅĺĮĸŅŀŅľŅĶŀňĔȮĬňŗěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĲƘƨĬĲŌŐĸŃĔĸƞŅĺĩŉĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŀńĬħňĚŅĴȮĔŅĶĸĚŐĕĔȮŒľƟľĺĬĔĸńĭĴŅŀňĔėĶńŘĚľĬŉŗĚȮėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃ
ėŋĦėƞŅĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŅĚěŇĨŒěĪňŗĴňŒĬĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬȮĬńŘĬȮŕȮĮĶŃŏıĦňĸĚŐĕĔŏĔňŗĵĺĕƟŅĺŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĬňŘŐĪĭěŃœĴƞıĭŏľŖĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĽĴńĵŒľĴƞĬŇĵĴŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĪŋƞĬŐĶĚȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĪĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬėĬȮĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀ
ĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĸĚŐĕĔŏĔňŗĵĺĕƟŅĺľĶŊŀĪňŗĳŅėŒĨƟŏĶňĵĔĺƞŅȮĞŀĴŊŀȮĞŉŗĚĴňĴŅŐĨƞőĭĶŅĦėĺĶėƞŅŐĔƞĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢŒľƟŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬľĸńĚœħƟĩŊŀĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗħňȮěŉĚœħƟěńħĮĶŃŏıĦňĬňŘĕŉŘĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭĶƞĺĴěńħ
ĔŇěĔĶĶĴŏŀŅĴŊŘŀĽŅĴńėėňȮĦȮŐĮĸĚėĶńĺŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮ&Household Lab Model 
for quality of life : HLM) ĞŉŗĚŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶıŌħėŋĵȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬĳŅĵŒĬ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŀĵŅĔŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮŏĴŊŗŀŏĔŇħėĺŅĴŀĵŅĔŐĸƟĺĔŖıŌħėŋĵĨĔĸĚ
ĔńĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĪņȮĴňĔŅĶėŇħȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĶƞĺĴĔńĬȮŐĸƟĺĬņœĮĮĶŉĔļŅĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĬņĝŋĴĝĬœħƟĪĶŅĭŐĸŃĝƞĺĵĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŇěĔĶĶĴĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞŒĬĝŋĴĝĬŀňĔħƟĺĵȮőħĵĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮėĬŒĬĝŋĴĝĬěŃœħƟĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŏŀĚĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶŏľŖĬėƞŅľĶŊŀŏľŖĬ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĝŋĴĝĬěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬȮľĶŊŀįŌƟĬņȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗŏĔļĨĶĔĶĪŋĔėĬĔŖ
ŏĮƦĬĸŌĔľĸŅĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŏŀĚŀĵŌƞŐĸƟĺŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĬŏėĵȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĔŅĶĪňŗŏĔļĨĶĔĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ
ěĶŇĚȮŏĪƞŅĬńŘĬĵńĚœĴƞıŀȮŏĔļĨĶĔĶĪņĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŉĚĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮėĺŅĴœĺƟŒěȮ
ŐĸŃėĬŒĬĝŋĴĝĬĔŖěŃŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚĽĴŗņŏĽĴŀȮ 



ťť 
 

ĪňŗįƞŅĬĴŅŏĔļĨĶĔĶŏŀĚĔŖĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮįŌƟĬņĻŅĽĬŅȮőħĵĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵŌƞŏĽĴŀȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĶŃěņŀņŏĳŀȮȮ
ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĔŖĴňĭĪĭŅĪŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮœĮĨŅĴ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗěńħĕŉŘĬ 

š,ţȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ 
įĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮ

ŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĬńŘĬĴňľĸŅĵľĸŅĵĝĬŇħȮĞŉŗĚįĸįĸŇĨ
ĽƞĺĬŒľĠƞĴŅěŅĔĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬĬŅĴĕŀĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚįĸįĸŇĨ
ĪňŗŀŀĔĴŅŒĬĳŅıĶĺĴĬńŘĬĔŖĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗœĴƞĴŅĔĬńĔȮŐĨƞĔŖıŀŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮ
įĸįĸŇĨěŃľĴŋĬŏĺňĵĬĽńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĨŅĴķħŌĔŅĸȮŐĸŃėƞŀĬĕƟŅĚĴňėĺŅĴľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚıńĬīŋƢıŊĝȮőħĵĪňŗ
įĸįĸŇĨĪňŗįĸŇĨœħƟĽƞĺĬĴŅĔŏĮƦĬıŊĝįńĔıŊŘĬĩŇŗĬȮĞŉŗĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚįĸįĸŇĨĪňŗįĸŇĨœħƟĴňŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶħŌŐĸŏŀŅŒěŒĽƞĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗŒĽƞŒěĔŅĶįĸŇĨȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶ
ėńħŏĸŊŀĔıńĬīŋƢıŊĝȮĔŅĶŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĔŅĶŒľƟĬŘņŐĸŃĔŅĶĭņĶŋĚıŊĝħƟĺĵĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇȮĔŅĶȮĮƚŀĚĔńĬ
ĔņěńħĺńĝıŊĝȮĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚěņľĬƞŅĵȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĮƤĠľŅľĬŉŗĚĪňŗĴńĔěŃŏĔŇħĕŉŘĬŏĽĴŀȮ
ĳŅĵľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĕŀĚįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮėŊŀȮĔŅĶĕŅħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħȮĪņŒľƟŏĴŊŗŀĴňįĸįĸŇĨœĴƞ
ĴňȮĨĸŅħĶŀĚĶńĭĪňŗŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŏŀĚȮħƟĺĵȮŏľĨŋ
ĬňŘĪŅĚĔĸŋƞĴěŉĚœħƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) 
ĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟŐĔƞȮŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟĭĶŇőĳėȮŀĚėƢĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀņŏĳŀȮȮŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟĭĶŇőĳėĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠĽŅĴŅĶĩŏĸŊŀĔĞŊŘŀįĸįĸŇĨ
ŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗħňŐĸŃĮĸŀħĳńĵĨƞŀĽŋĕĳŅı 

őħĵĪŅĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶěŉĚœħƟĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀľŅĕƟŀĨĔĸĚŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĔŅĶįĸŇĨėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬ
ħƟĺĵĔŅĶľŅĕƟŀĨĔĸĚŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨıŊĝįńĔľĶŊŀĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬěńħĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĕńŘĬĨŀĬȮĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮ
ĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĮĸŌĔıŊĝœĮěĬĩŉĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢľĶŊŀĶŅĵœħƟĪňŗœħƟěŅĔıŊĝĪňŗįĸŇĨȮőħĵĴňėĺŅĴĴŋƞĚľĺńĚŒľƟĔŅĶĮĸŌĔ
ıŊĝȮœħƟĶńĭįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗėŋƟĴėƞŅĨƞŀĔŅĶĸĚĔņĸńĚŐĶĚĔŅĵŐĸŃŏĺĸŅĪňŗŏĽňĵœĮŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ
ĮĶŅĝĠƢȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶĽĬńĭĽĬŋĬœħƟĶƞĺĴĶŃħĴėĺŅĴėŇħŐĸŃĶƞĺĴĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĺŅĚ
ŐįĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

š,ŤȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĔŇěĔĶĶĴ



ťŦ 
 

ŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏıěŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŌƞĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮĺńĬĪňŗȮšŢ+šţȮ
ĔĶĔġŅėĴȮšŤťŤȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴīŅĶőĨőŁĴĽŏĨĵƢȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

őħĵĴňĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 
Š,ȮĬ,ĽȮĬŅĶňĶńĨĬƢȮĽŅĴŃ 
š,ȮĬ,Ľ,ŀĬŇĨŅȮıĚļƢĴŋĸň 
Ţ,ȮĬ,Ľ,ĬŇĶŀĴŅȮľĵňħŊŀŏĶŃ 
ţ,ȮĬ,Ľ,ĽŋıŇĻȮıńħėĚ 
Ť,ȮĬ,Ľ,ĽŋĦıĶȮľńĽŐĔƟĺ 
ť,ȮĬŅĚŀŋœĶĺĶĶĦȮėĚĽĺńĽħŇś 
Ŧ,ȮĬŅĵėņĬŉĚȮľńĽŐĔƟĺ 
ŧ,ȮĬŅĚŀŅĳĶĦƢȮŐĔƟĺěĶŇĦ 
Ũ,ȮĬŅĚīĬńĠīŇħŅȮĪŀĚŐĔƟĺ 
Šş,ȮĬŅĚĽŋĳŅĺħňȮőĵıĶľĴ 

š,ťȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮ 

Š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮ
ŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮ
ĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĨńĺŏĔļĨĶĔĶȮįŌƟįĸŇĨŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢŏŀĚȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĺƞŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĬńŘĬœħƟĪņ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢěĶŇĚȮĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĳŅėĳŌĴŇĺƞŅįĸįĸŇĨĪňŗȮ
ŀŀĔĴŅŏĮƦĬįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬńŘĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĪňŗȮįŌƟĭĶŇőĳėľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺě-ŏĵňŗĵĴĝĴŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶœħƟȮ
ĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėőħĵĨĶĚȮįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĩŉĚŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚįĸįĸŇĨȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴĴńŗĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ĭŀĔĨƞŀȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ&PGS) 
ĬŀĔěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĔŅĶńĬĨňȮįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸƟĺĬńŘĬȮ
ĔŅĶĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶȮěņŐĬĔįĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅŏĮƦĬ
įĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢȮįĸįĸŇĨįńĔĮĸŀħĳńĵȮįĸįĸŇĨįńĔœŁőħĶőĮĶĬŇėȮľĶŊŀįĸįĸŇĨȮıŊĝįńĔĪńŗĺœĮȮŒĬĭŅĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňĔŅĶěńħĶŃĭĭĨĸŅħŀŇĬĪĶňĵƢĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗĔŖěŃĽŅĴŅĶĩŐĵĔœħƟȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵľŅĔŒėĶĨƟŀĚĔŅĶĬņ



ťŧ 
 

įĸįĸŇĨĴŅĕŅĵŒĬĨĸŅħŀŇĬĪĶňĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ&PGS) ĔƞŀĬȮ
ěŉĚěŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĕŅĵœħƟŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĞŉŗĚľŅĔœĴƞĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) įŌƟĭĶŇőĳėĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟĺƞŅıŊĝįńĔĪňŗĴŅĕŅĵȮĺƞŅŏĮƦĬ
ıŊĝįńĔŀŇĬĪĶňĵƢěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮŀŅěŏĮƦĬŏıňĵĚŐėƞĔŅĶŐŀĭŀƟŅĚĺƞŅıŊĝįńĔĪňŗĴŅĕŅĵĬńŘĬŏĮƦĬıŊĝįńĔŀŇĬĪĶňĵƢŐĨƞėĺŅĴ
ŏĮƦĬěĶŇĚŏĮƦĬıŊĝįńĔĮĸŀħĳńĵľĶŊŀıŊĝįńĔĪńŗĺœĮȮŐĨƞĩƟŅĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ&PGS) 
ĔŖěŃĽŅĴŅĶĩĶŌƟœħƟĺƞŅıŊĝįńĔĪňŗĬņĴŅěņľĬƞŅĵŏĮƦĬįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢ 

ĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮȮ
ĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĬńŘĬȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗŏĔļĨĶĔĶœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒĬ
ĪƟŀĚĨĸŅħĪńŗĺœĮȮĜŃĬńŘĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮěŉĚĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
&PGS) ĞŉŗĚĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƦĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ
įŌƟĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĪŋĔėĬȮĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴȮPGS ħńĚĬňŘ 

Š,Š'ȮĔŅĶĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶƞĺĴȮėŊŀȮĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬ
ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴœħƟȮŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĪňŗĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮħƟĺĵȮĔŅĶĸħȮĸŃȮŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮŐĸŃŒĽƞŒěĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėœħƟĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĪňŗħňŐĸŃĮĸŀħĳńĵĨƞŀĽŋĕĳŅıȮ 

Š,š'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮėŊŀȮĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěŐĮĸĚŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮ
ĶĺĴĩŉĚȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶĨĶĺěŐĮĸĚȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬȮĪńŘĚȮħƟŅĬĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮħŌŐĸĔŅĶĶńĔļŅıńĬīŋƢıŊĝȮĔŅĶĔņěńħĻńĨĶŌıŊĝȮ
ħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĴňĽņĬŉĔĪňŗħňŒĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĴƞŏĽňŗĵĚĨƞŀĔŅĶĪņĸŅĵĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ĕŀĚĪŋĔĽŇŗĚȮ 

Š,Ţ'ȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮėŊŀȮőħĵŒľƟĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴœħƟĶƞĺĴĔńĬĨĶĺěĽŀĭĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĺƞŅĴňŒėĶ
ŐŀĭŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬŐĮĸĚıŊĝįńĔĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶĪņŀŅĝňıŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĬńŘĬȮŏĔļĨĶĔĶěŃĨƟŀĚĵŉħľĸńĔ
ėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮĽŋěĶŇĨĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮ 

Š,ţ'ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮPGS ŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚľĬŉŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĪńŘĚįŌƟįĸŇĨȮįŌƟĭĶŇőĳėȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮőħĵĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬ
ŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮ
ŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĭĶŇőĳė
ŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 



ťŨ 
 

Š,Ť'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńĬĨƞŀĔńĬȮėŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀœĺƟĺŅĚŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔȮĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĪňŗĸħȮĸŃȮŏĸŇĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěĨƞŀ
įŌƟĭĶŇőĳėȮœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗħňȮĮĸŀħĳńĵĨƞŀĽŋĕĳŅıĶƞŅĚĔŅĵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶŏĮƦĬĵŅȮŐĸŃ
ĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĨŅĴķħŌĔŅĸȮ 

Š,ť'ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŐĬĺĶŅĭȮėŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵįŌƟįĸŇĨŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚ
ĔŃŐěŃȮȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĨĸŅħȮőħĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟĴňĨĸŅħŀŇĬĪĶňĵƢĝŋĴĝĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶ
őĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĪńŘĚŒĬıŊŘĬĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚıĵŅĭŅĸȮŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮŐĸŃĨĸŅħĝŋĴĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŖŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėœħƟ
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢœħƟĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĨĸŅħŀŇĬĪĶňĵƢ
ĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮ
ĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚȮPGS ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĝŋĴĝĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮȮĨņĭĸ
īŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮ&PGS) ĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚľĸńĔĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨȮĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėȮĔĸŋƞĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮőħĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŏĮƦĬĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶĭĶŇőĳėŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬħńĚĬńŘĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) 
ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĬŉŗĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬľĶŊŀĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŅĚĬŘņȮőħĵěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ
ĨƟŀĚĪņĪŋĔĕńŘĬĨŀĬĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟĬĬŘņȮĔĸŅĚĬŘņȮŐĸŃĮĸŅĵĬŘņȮħńĚĬňŘȮ 

ĨƟĬĬŘņȮėŊŀȮŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨľĶŊŀŏıŅŃĮĸŌĔıŊĝȮőħĵœĴƞŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗ
ĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃȮįĸŇĨıŊĝįńĔŒĬķħŌĔŅĸĨƞŅĚŕȮĨŅĴĝĬŇħıŊĝĪňŗĨĸŅħĨƟŀĚĔŅĶȮ 

ĔĸŅĚĬŘņȮėŊŀȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅŀŇĬĪĶňĵƢȮħƟĺĵĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃȮĔŅĶĴňĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS)  

ĮĸŅĵĬŘņȮėŊŀȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽńĴıńĬīƢȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĽŅĴŅĶĩ
ĞŊŘŀȮĽŇĬėƟŅœħƟľĸŅĔľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶ
őĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮ 

ĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĔŖľńĬĴŅŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢ
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬ



Ŧş 
 

ĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚŀĵƞŅĚĔŅĶ
ĕŅĵıŊĝįńĔȮįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢįƞŅĬĪŅĚȮFacebook, Line, Instagram, Tik Tok ŏĮƦĬĨƟĬ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĽĶŋĮœħƟ
ĺƞŅȮěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞ
őħĵȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮ
ĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ĭĶŇőĳėȮŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮœħƟĴňĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃěńħĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴńŗĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮħƟĺĵĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔġĔĨŇĔŅĶƞĺĴĔńĬĨŅĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS)ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚ
ĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŐĸŃĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĶƞĺĴĔńĬŒĬ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮȮ 

ŢȮįĸĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ ıĭĺƞŅ 
Ţ,Š ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ

ŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊĝįńĔȮĪńŘĚĬňŘěŃĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨ ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮĞŉŗĚĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘěŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗěŃĝƞĺĵĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ 

Š' ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏĮƦĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĮĶŃĽŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬŀņŏĳŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒĝƟľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵŉħőĵĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬȮ 

š) ľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĮĶńĝĠŅľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĸŃ
ĝňŘŒľƟŏľŖĬ ĩŉĚŐĬĺĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĭŋėėĸȮėĶŀĭėĶńĺȮ



ŦŠ 
 

ĶŃħńĭĝŋĴĝĬ ěĬĩŉĚĶŃħńĭĶńģȮĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħņŏĬŇĬœĮŒĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨƞŀőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚĴŅŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴň
ŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴ ěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňıŀĽĴėĺĶȮĨƞŀĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭŒħŕȮŀńĬ
ŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮŐĸŃ
ėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňĽņĬŉĔŒĬ
ėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮħņŏĬŇĬĝňĺŇĨħƟĺĵėĺŅĴŀħĪĬȮėĺŅĴŏıňĵĶȮĴňĽĨŇȮĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮ
ŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĽĴħŋĸŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚħƟŅĬĺńĨĩŋȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔőĸĔĳŅĵĬŀĔȮĭĬģŅĬėĺŅĴıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

Ţ) ĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮţ.ş ŏĮƦĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟľĸńĔĔŅĶĔŅĶĨĸŅħĪňŗĬņŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅ
ĝƞĺĵ ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮţ.ş ĬńŘĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĴŅěŅĔ
ĔŅĶĨĸŅħ ĵŋėȮŠ.ş ėŊŀȮĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĬƟĬĽŇĬėƟŅŏĮƦĬľĸńĔȮĵŋėȮš.ş ėŊŀȮĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĬƟĬįŌƟĭĶŇőĳėŏĮƦĬľĸńĔȮ
ŐĸŃȮĵŋėȮŢ.ş ėŊŀ ĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮţ.ş 
ŏĬƟĬŀĵŌƞȮŢ ŏĶŊŗŀĚŒľĠƞŕ ėŊŀȮŠ) ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĔĕŉŘĬȮš) 
ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃȮŢ) ŏĮĸňŗĵĬěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńĭěƟŅĚĔŅĶįĸŇĨŒĬŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴȮĞŉŗĚĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮ
ţ.ş ĬńŘĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅěŅĔĔŅĶĪņŀŅĝňıŏĔļĨĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬėĬŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĔŖľńĬĴŅŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĔŖľńĬĴŅ
ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵ ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃħŌŐĸıŊĝįńĔȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĬŘņŐĔƞıŊĝįńĔŀńěĜĶŇĵŃ ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚħŇĬĔƞŀĬŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚŀĵƞŅĚĔŅĶĕŅĵ
ıŊĝįńĔȮįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢįƞŅĬĪŅĚȮFacebook, Line, Instagram ŏĮƦĬĨƟĬ 

ţ) ĨĸŅħŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨĸŅħĪňŗœĴƞŒĝƞŐėƞŏĮƦĬŐľĸƞĚĞŊŘŀĕŅĵȮŐĨƞŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵŒĬĽƞĺĬŏĔļĨĶĔĶėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŃœħƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ
ěŅĔĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮįŌƟĭĶŇőĳėĔŖěŃœħƟĽŇĬėƟŅĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗħňŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵȮĴňĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĩŊŀœħƟŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĸŃĔńĬȮœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮĪńŘĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃ 
įŌƟĭĶŇőĳėȮĪňŗĽņėńĠĕŀĚĨĸŅħŏĮƦĬīĶĶĴȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĩŉĚŐľĸƞĚįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨ ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨĔńĭįŌƟĭĶŇőĳė 



Ŧš 
 

Ť) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħȮŒĬŀĬŅėĨŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳė
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚįĸŇĨœħƟĚƞŅĵȮĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵěŃŏĮƦĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĩŉĚĽĺĬŏĔļĨĶĔĶȮĶĺĴœĮĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳė
ĽŅĴŅĶĩŏĵňŗĵĴĝĴĽĺĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶœħƟȮĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀĔŅĶĨĸŅħŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶȮŐĸŃľńĬĴŅŒĽƞŒěĽŋĕĳŅı
ĨĬŏŀĚŐĸŃėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŒľƟœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗĮĸŀħĳńĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨȮ
įŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴ&PGS) ěŉĚŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶėĬĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħĪňŗŏľŖĬŒĬŏĝŇĚ
ĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĭƟŅĬŀŌŐĭȮ
ĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨ 
  
ţ,šȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
 ţ,š,Š'ȮĕƟŀĴŌĸěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
 ĮƤĨĨŅĬňȮĴňĽĩŅĬĳŅıŏĮƦĬěńĚľĺńħȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŒĝƟıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĶŃŏĭňĵĭĶŅĝĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶĽĵŅĴȮıȮ,Ļ,šţŦťȮĔƞŀĬĽĴńĵĽŋőĕĪńĵȮĮƤĨĨŅĬňŏĮƦĬŀŅĦŅĭĶŇŏĺĦĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ŀŅĦŅěńĔĶ ŴĸńĚĔŅĽŋĔŃŵȮľĶŊŀĪňŗĮĶŅĔĢŒĬŏŀĔĽŅĶěňĬȮėŊŀȮŀŅĦŅěńĔĶȮŴľĸńĚĵŅĞŌĺŵȮĶŃľĺƞŅĚıŋĪī
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠšȮů ŠťȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĕŀĚĸńĚĔŅĽŋĔŃŀĵŌƞĪňŗĮŅĶŅĺńĬȮ&Parawan ľĴŅĵĩŉĚȮ
ıĶŃĶŅĝĺńĚȮ'ȮŒĬŏĕĨŀņŏĳŀĵŃĶńĚŒĬĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴňŏĴŊŀĚȮŴőĔĨŅĴľĸŇęńĵŵȮŏĮƦĬŏĴŊŀĚľĸĺĚŐĸŃŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĨƞŀĴŅŒĬĶŅĺıŋĪīĻĨĺĶĶļĪňŗȮŠŧ+ŠŨȮĭĶŇŏĺĦĝŅĵĪŃŏĸŐĩĭĔĶŊŀŏĞŃȮů ĭŅĬŅĴň
ľĴŌƞĭƟŅĬȮŴĮŃĨŅĬňŵȮŏĔŇħĕŉŘĬȮĴňŏĶŊŀĽŇĬėƟŅĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮĴŅěŀħŐĺŃıńĔŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴ
ŏěĶŇĠŐľƞĚŒľĴƞŐĸŃıĶŃĶŅĝĺńĚěŉĚĵƟŅĵĴŅŀĵŌƞĪňŗȮŴĮŃĨŅĬňŵȮŐĸŃŏĶňĵĔŏĮƦĬȮŴĮŅĨŅĬňŵȮŐĸŃȮŴĮƤĨĨŅĬňŵȮŒĬ
ŏĺĸŅĨƞŀĴŅȮľĸńĚěŅĔĮƖȮıȮ,Ļ,ȮšŢŧŧȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĵƟŅĵĴŅŀĵŌƞĪňŗěŃĭńĚĨŇĔŀĨŇħĔńĭŐĴƞĬŘņĮƤĨĨŅĬň
ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽƞĺĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶėƟŅŒĬĶŃĵŃŐĶĔŀĵŌƞĪňŗŒĔĸƟĮŅĔŐĴƞĬŘņĭĶŇŏĺĦľńĺĨĸŅħȮŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňŐľƞĚŒľĴƞ
ěŉĚŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚĽŊĭĨƞŀĴŅěĬĔĶŃĪńŗĚĭńħĬňŘ 
 ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŏĮƦĬěńĚľĺńħľĬŉŗĚŒĬľƟŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗĴňıńĥĬŅĔŅĶ
ĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃŀŅĶĵīĶĶĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵĽĳŅıĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮƤĨĨŅĬň
ĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĨńŘĚŐĨƞŒĬŀħňĨȮőħĵŏĜıŅŃĪņŏĸĪňŗĨńŘĚĪňŗĨŇħĪŃŏĸȮĴňŀƞŅĺĪňŗĽŅĴŅĶĩĭńĚėĸŊŗĬĸĴȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗ
ıńĔěŀħŏĶŊŀŏıŊŗŀėƟŅĕŅĵľĶŊŀĞƞŀĴŐĞĴȮĴňŏĽƟĬĪŅĚĭĔŐĸŃĪŅĚŐĴƞĬŘņȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔńĭİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔ
ħƟŅĬĴľŅĽĴŋĪĶŀŇĬŏħňĵĴŅĨńŘĚŐĨƞĽĴńĵőĭĶŅĦȮěŉĚĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀėƟŅĕŅĵĪŅĚĪŃŏĸĔńĭŏĴŊŀĚĪƞŅŀŊŗĬȮŕȮĭĬ
ėŅĭĽĴŋĪĶĴĸŅĵŌŐĸŃĳŌĴŇĳŅėŒĔĸƟŏėňĵĚœħƟőħĵĽŃħĺĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮƤĨĨŅĬňĴňĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮŀŋħĴ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŏĝƞĬȮĽŇĬŐĶƞȮŏėĶŊŗŀĚŏĪĻȮĕŀĚĮƙŅȮŐĸŃıŊĝıńĬīŋƢīńĠĠŅľŅĶŀŊŗĬȮŕȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴĕŀĚĽŇĬėƟŅ
ěŅĔĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟĮƤĨĨŅĬňĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚħƟŅĬĔŅĶėƟŅĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĶŋƞĚŏĶŊŀĚȮŐĸŃĶńĭŏŀŅŀŅĶĵīĶĶĴěŅĔ
ĝĬĝŅĨŇĨƞŅĚȮŕȮĴŅįĽĴįĽŅĬěĬŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬĴĶħĔĨĔĪŀħĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
 ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĨńŘĚŀĵŌƞĳŅėŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľƞŅĚěŅĔĶŋĚŏĪıłȮŠ,şŤŤȮĔĴ,ȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ
Š,Ũţş,ŢŤȮĨĶ,ĔĴ,ȮľĶŊŀȮĮĶŃĴŅĦȮŠ,šŠš,ŦšŢȮœĶƞȮĴňŀŅĦŅŏĕĨȮĨŇħĨƞŀĔńĭěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚ 



ŦŢ 
 

  ĪŇĻŏľĬŊŀ ĨŇħĨƞŀĔńĭŀƞŅĺœĪĵ 
  ĪŇĻŒĨƟ ĨŇħĨƞŀĔńĭŏĕĨŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĵŃĸŅȮŀņŏĳŀĶŅĴńĬȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŐĸŃŏĕĨŀņŏĳŀĭŅ
ŏěŅŃȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
  ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ ĨŇħĨƞŀĔńĭŀƞŅĺœĪĵ 
  ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ ĨŇħĨƞŀĔńĭŏĕĨŀņŏĳŀŏĪıŅȮŐĸŃŀņŏĳŀĽŃĭƟŅĵƟŀĵȮěńĚľĺńħĽĚĕĸŅ 
 ĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮŢȮĸńĔļĦŃȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıŊŘĬĶŅĭĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬ
ŒľĠƞĮĶŃĴŅĦȮŠȮŒĬȮŢȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮĪŅĚĨŀĬŏľĬŊŀŐĸŃĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚěńĚľĺńħĴňľŅħ
ĪĶŅĵĵŅĺȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĝŅĵİƤƧĚĔĺƟŅĚĮĶŃĴŅĦȮŠşȮ+ȮŢşȮĔŇőĸŏĴĨĶȮıŊŘĬĪňŗĶŅĭĸŋƞĴȮĭĶŇŏĺĦĨŀĬĔĸŅĚȮ
ŐĸŃĨŀĬŒĨƟĕŀĚěńĚľĺńħȮĴňŐĴƞĬŘņĮƤĨĨŅĬňœľĸįƞŅĬĪňŗħŇĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŒĬĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗ
ĳŌŏĕŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĬƟŀĵŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬŒĨƟĕŀĚŀņŏĳŀőėĔőıīŇśȮŀņŏĳŀĔŃıƟŀȮŐĸŃĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚ
ŀņŏĳŀĽŅĵĭŋĶň 
 ĸńĔļĦŃŀŅĔŅĻĪńŗĺœĮȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟŀŇĪīŇıĸĕŀĚĸĴĴĶĽŋĴĪňŗıńħĮĶŃěņķħŌĔŅĸȮšȮ
ĝĬŇħȮėŊŀȮķħŌĴĶĽŋĴĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀľĶŊŀķħŌľĬŅĺȮěŃĴňĸĴěŅĔĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĞŉŗĚŏĮƦĬĸĴ
ŏĵŖĬŐĸŃŐľƟĚěŅĔĮĶŃŏĪĻěňĬıńħĮĔėĸŋĴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĪņŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĨŀĬĭĬĨńŘĚŐĨƞȮĳŅėĔĸŅĚĕŉŘĬœĮ
ĴňŀŅĔŅĻľĬŅĺŏĵŖĬŐĸŃŐľƟĚŐĸƟĚĪńŗĺœĮȮŐĨƞĳŅėŒĨƟĨńŘĚŐĨƞěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮĸĚœĮĔĸńĭĴňİĬĨĔĝŋĔ
ŏıĶŅŃĸĴĴĶĽŋĴĬňŘȮıńħįƞŅĬŀƞŅĺœĪĵěŉĚıńħıŅŏŀŅœŀĬŘņœĮĨĔŏĮƦĬİĬĪńŗĺœĮȮĨńŘĚŐĨƞěńĚľĺńħĝŋĴıĶĸĚœĮȮ
ŀŅĔŅĻěŉĚœĴƞľĬŅĺŏĵŖĬħńĚŏĝƞĬĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬĭĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĞŉŗĚŀĵŌƞ
ĪŅĚħƟŅĬİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĕŀĚĸĴĬňŘŏĨŖĴĪňŗěŉĚĴňİĬĨĔŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĮŅĬĔĸŅĚŐĸŃĴňŀŅĔŅĻŏĵŖĬ
ŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮĸĴĴĶĽŋĴŀňĔĝĬŇħľĬŉŗĚėŊŀĸĴĴĶĽĴĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟĞŉŗĚıńħįƞŅĬĴľŅĽĴŋĪĶŀŇĬŏħňĵȮěŉĚıŅŏŀŅ
œŀĬŘņŐĸŃėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŘĬĴŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĪŊŀĔŏĕŅĨŃĬŅĺĻĶňħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔĞŉŗĚĮƕħĔńŘĬĔĶŃŐĽ
ĸĴŏŀŅœĺƟȮěŉĚĪņŒľƟĭĶŇŏĺĦĳŅėŒĨƟİƤƧĚĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĴňİĬĬƟŀĵĔĺƞŅĳŅėŒĨƟȮİƤƧĚĨŃĺńĬĨĔĞŉŗĚ
ŏĮƦĬħƟŅĬĶńĭĸĴĴĶĽŋĴ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠşȮŐįĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
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Ŧţ 
 

 ţ,š,š'ȮĕƟŀĴŌĸĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
 ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňœħƟěńħĪņĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĨŅĴĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĔņľĬħȮĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮ&Ĵįĝ,'ȮėŊŀȮĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬėŋĦĳŅıĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗŏĝŊŗŀĩŊŀȮ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħȮŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮOTOPȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĔŖěŃĴňĕƟŀĔņľĬħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮ  
  ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮėŊŀȮȮ 
   Š. įŌƟįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĴňėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
   š. ĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
   Ţ. ĽŇĬėƟŅŏĮƦĬĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 
   ţ. ĽŅĴŅĶĩĬņįĸŇĨĳńĦĤƢŏĕƟŅėńħĽĶĶȮOTOP Product Champion (ĶŃħńĭħŅĺ' 
   Ť. œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
 ĪńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĵƞŀȮŕȮĺƞŅȮĽĴŀ,ȮœħƟĴňőėĶĚĔŅĶ
ěńħĪņĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬľĶŊŀĶŃħńĭıŊŘĬĭƟŅĬĪňŗĵńĚ
œĴƞœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĪƞŅĪňŗėĺĶĞŉŗĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĪňŗĽņėńĠėŊŀ 
  Š. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃŐĽħĚ
ŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
  š. ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĸŇĨĳńĦĤƢȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵ 
  Ţ. ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĞŊŘŀ
įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 
  ţ. ŏĬƟĬŒľƟĝŋĴĝĬĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĵńŗĚĵŊĬ 
  Ť. ĽĬńĭĽĬŋĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠĕŀĚĶńģĭŅĸȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĨņĭĸȮľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĝŋĴĝĬ 
  ť. ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅĝŅĺĭƟŅĬȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅ
ıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňěŋħŏħƞĬȮĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĴňĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĽĶƟŅĚĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 



ŦŤ 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠŠȮĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĕŀŒĭĶńĭĶŀĚŐĽħĚŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ 

 ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴįƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮ
ŠŢŤȮĔĸŋƞĴŤţȮȮőħĵįŌƟĺŇěńĵȮœħƟėńħŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝŋĴĝĬȮěņĬĺĬȮŢȮĔĸŋƞĴȮħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮėŊŀȮ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĶĴ 
ĸņħńĭ ĝŊŗŀȮĪňŗŀĵŌƞ ĝŊŗŀįĸŇĨĳńĦĤƢȮ

&Ĵįĝ,' 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ 

Š ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮĨņĭĸĪƞŅĕƟŅĴȮŀņŏĳŀĮŃĬŅŏĶŃȮ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

įĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĬ
ěŅĔœĴƟœįƞ 

įĸŇĨĳńĦĤƢĽŅĬ
ěŅĔœĴƟœįƞ 

š ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔ Š Ĵ,Š Ğ,+Ȯĩ,+ȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃ
ľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬň ŨţŠŤş  

įƟŅĭŅĨŇĔ įƟŅĭŅĨŇĔ 

Ţ ĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕ ťŦ/š Ĵ,š Ğ,+Ȯĩ,+ȮĨ,ėĸŀĚĴŅĬŇĚȮ
ŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĮƤĨĨŅĬň Ũţşşş  

ĔĶŃŏĮƜŅįƟŅ 
 

ĔĶŃŏĮƜŅ 

 

 
Ťţ

 ĔŀĚĭĶŇľŅĶĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ. ĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĝŋĴĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮŧȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŤȮěŅĔhttps://tcps.tisi.go.th/public/certificatelist.aspx?province=
Ũţ&provincename= 
 



Ŧť 
 

 ţ,š,Ţ'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
 Š'ȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮĨņĭĸĪƞŅĕƟŅĴȮŀņŏĳŀĮŃĬŅŏĶŃȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  Š,Š'ȮĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚ 
  ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚȮĴňĪńŘĚĝŅĺœĪĵıŋĪīŐĸŃĝŅĺœĪĵĴŋĽĸŇĴŀŅĻńĵŀĵŌƞĮĶŃĴŅĦȮŠŠťȮėĶńĺȮ
ĝŅĺĭƟŅĬĭĶŇŏĺĦĬňŘĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬĴŅĮĶŃĴŅĦȮŢȮĝƞĺĚŀŅĵŋėĬȮľĶŊŀĮĶŃĴŅĦȮŢşşȮĮƖȮȮěŉĚĴňģŅĬĨƟĬĪŋĬ
ĪĶńıĵŅĔĶėŊŀıŊŘĬĪňŗĬŅĔńĭĨŅĸőĨĬħȮŀħňĨľĴŌƞĭƟŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĔńĬħŅĶȮŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶŏĮƦĬŏıňĵĚėńĬĬŅŐėĭȮŕȮ
ĵńĚœĴƞĴňĩĬĬľĬĪŅĚȮŒĝƟĶĩěńĔĶĵŅĬŒĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚȮŏıĶŅŃĶĩĵĬĨƢœĴƞĽŅĴŅĶĩĽńĠěĶœħƟȮȮĝƞĺĚĮĶŃĴŅĦĮƖȮ
ı,Ļ,ȮȮšŤţŦȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸœħƟĶƞĺĴĔńĭėĦŃĔĶĶĴľĴŌƞĭƟŅĬȮěńħĪņőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĩĬĬĽŅĵ
ĭƟŅĬĪŋƞĚœĮĽŌƞĩĬĬŒľĠƞħƟĺĵĶŃĵŃĪŅĚĮĶŃĴŅĦȮŢȮĔŇőĸŏĴĨĶȮőħĵĮĔĨŇĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬĭƟŅĬĪŋƞĚȮœĴƞĬŇĵĴŀŀĔ
œĮĽŌƞĽńĚėĴĳŅĵĬŀĔȮěŉĚĵŉħŀŅĝňıĪņĬŅŐĸŃĮƖĬĨŅĸőĨĬħĴŅĨńŘĚŐĨƞĭĶĶıĭŋĶŋļŐĨƞĭĶŇĭĪıŊŘĬĪňŗőħĵĶŀĭěŃĴň
ĔŅĶĮĸŌĔĨƟĬœįƞĭĶŇŏĺĦĶńŘĺĭƟŅĬȮĭĶŇŏĺĦėńĬĬŅȮŏıŊŗŀěŃœħƟĬņĸņĨƟĬœĴƟœįƞĴŅĴńħĔńĭĨƟĬĨŅĸőĨĬħŒĬĔŅĶĮƖĬĕŉŘĬ
œĮȮŐĸŃĸņĨƟĬœĴƟœįƞĵńĚĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĪņĔĶŃĭŀĔĬŘņĨŅĸĽħ 
  Š,š'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴ 
  ŒĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚŒĬŀħňĨĴňŀŅĝňıĪņĬŅŐĸŃŀŅĝňıĪņįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĨŅĸőĨĸħȮŏĝƞĬȮĬŘņĨŅĸ
ĽħȮĸŌĔĨŅĸĽħȮĬŘņĨŅĸőĨĬħȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĴňįĸįĸŇĨŏĮƦĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸȮĪņŒľƟĴňŏĺĸŅĺƞŅĚŒĬĝƞĺĚĬŀĔķħŌĔŅĸȮ
ěŉĚœħƟĴňŐĬĺėŇħĪňŗěŃľŅĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŒľƟŐĴƞĭƟŅĬľĶŊŀįŌƟĪňŗĨƟŀĚĔŅĶľŅĶŅĵœħƟ
ŏĽĶŇĴœħƟĪņĚŅĬŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮěŉĚœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚĨƟĬœįƞĪňŗĴňŀĵŌƞěņĬĺĬĴŅĔŒĬĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚȮĞŉŗĚĨƟĬœįƞ
ĬŀĔěŅĔěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢĬņĴŅŒĝƟŏĮƦĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŀŅĝňıĮƖĬĨŅĸőĨĬħŐĸƟĺȮĭĶĶıĭŋĶŋļŒĬŀħňĨœħƟĬņ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĨƟĬœįƞĴŅŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬȮŏıŊŗŀŒĝƟĽŀĵŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬĕŀĚėĬĭƟŅĬĪŋƞĚȮ 
 Ȯ  ŴĨĶĚĬňŘĴńĬĴňıŊŘĬģŅĬŀĵŌƞŐĸƟĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĶŅĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĬňŘȮěŅĔĪňŗĨńŘĚœĴƟœįƞĸņȮȮ 
   ĬŉĚĔŖĔĶŃħƟĚĽŀĚĸŌĔȮĸŌĔĸŃȮŠşş ŏŀĚȮŐĨƞĩƟŅŏĶŅĪņŐėƞĬňŘȮŐĨƞĺƞŅĴńĬĽĺĵĔŖœħƟĸŌĔĸŃȮšşş ŀĵŌƞȮ 
   ĔŖŏĶŇĴĴňėĺŅĴėŇħŒľĴƞĺƞŅěŃĪņĵńĚœĚŒľƟĕŅĵœħƟȮĔŖŏħŇĬœĮĕŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬŵŤŤ  
  ĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚȮĴŀĚŏľŖĬėŋĦėƞŅŒĬĽƞĺĬĬňŘȮěŉĚœħƟŏĶňĵĬĶŌƟȮĻŉĔļŅȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮěŉĚœħƟ
ĶŌƟĺƞŅĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞĴňĴŅĨńŘĚŐĨƞĭĶĶıĭŋĶŋļȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĚŅĬěńĔĽŅĬĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃħƟĚŒĝƟĲƤħĕƟŅĺȮĔŃŏğŀŒĝƟĪŌĸĕƟŅĺŏĮĸŊŀĔĭĬĻňĶļŃȮĔŃħńĚŒĝƟĨńĔĬŘņįŉŘĚ
ŐĺƞĬȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŀĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶěńĭĮĸŅȮŏĝƞĬȮœĪĶȮĞƞŀĬȮĽŋƞĴĮĸŅȮœĪĶőĪĬŒĽƞĮĸŅȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĴĶħĔĪňŗĴňėŋĦėƞŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮěŉĚĴňŐĶĚĭńĬħŅĸŒěĨƟŀĚĔŅĶĽŊĭĽŅĬȮŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢĚŅĬĽŅĬŒľƟ
ĴňėĺŅĴĸŃŏŀňĵħȮĮĶŃĦňĨȮĔŅĶįĽĴįĽŅĬȮŐĸŃĻŉĔļŅĸĺħĸŅĵĨƞŅĚȮŕȮĬņĴŅįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬŒľƟĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟĚŅĬŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟĴňŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮ 
   Ŵ,,,,,,,ĔŖĴŅĪņĔĶŃħńĚŏėňŗĵĺĬŘņįŉŘĚȮĔŖŏĮƦĬĺĚŕĪňŗŀĵŌƞȮŏĕŅĨńŘĚĭĬĔĶŃĪŃœĴƞŒľƟĬŘņľĺŅĬĴńĬĸƟĬ 
   ėŃźĴňėĬŏĮƦĬŀĵŌƞėĬŏħňĵĺȮœĮĽńŗĚĔŖœĴƞœħƟėŇĺȮĪňŗŀŊŗĬĴŅŏŀŅĔŖĶŀėŇĺĔńĬȮĔŖĶŀȮŐĸƟĺĶŀĪņœĴȮ 
   ĪņœĴŏĶŅœĴƞĪņŏŀĚŏĸĵȮĭƟŅĬŒėĶĭƟŅĬĴńĬĪņȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪņŏŀĚĪņŒĝƟȮĨŀĬĬńŘĬĴńĬœĴƞĴňėĶŌœĚȮ 
   ıŅœĴƟœįƞœĮȮœĴƟœįƞĪňŗĸŀĔŀŀĔěŅĔĔĶŃĭŀĔȮŏĺĸŅĶŀĚĬŘņľĺŅĬĴńĬěŃľĬŅȮŏĕŅěŃŏŀŅŏĮĸŊŀĔ 

 

 ŤŤ ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ*ȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ĮŃĬŅŏĶŃȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ
šŢȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŤ 



ŦŦ 
 

   ŀŀĔŏŀŅŏĮĸŊŀĔĽƞĺĬĬńŘĬŐľĸŃȮıŀœĮľŅŏĕŅĔŖěŃĽŀĬŒľƟȮŏĶŅĔŖĔĸńĭĴŅĪņľĸŅĵŕŀńĬȮŐĸƟĺĔŖ 
   œĮľŅœĮĪňĸŃĺńĬȮĔŖěŃŏĽĶŖěœĮŏĶŊŗŀĚĬŉĚȮěŅĔĬńŘĬėĬœľĬěŃĪņĔŖĽŀĬȮŏĕŅěŃĞŊŘŀȮŐĨƞŏĶŅœĴƞ 
   ĕŅĵŏĶŅěŃĽŀĬŒľƟŵŤťȮ 
  
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠšȮĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĬįĸŇĨĽŇĬėƟŅ 
  ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴĪňŗĭĶĶıĭŋĶŋļœħƟėŇħėƟĬœĺƟŒĬĝŋĴĝĬĪńŘĚ
ħƟŅĬĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĽŀĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĳŅĝĬŃŒĝƟĽŀĵȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀěńĭĮĸŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĝƞĬȮĔĶŃħƟĚȮ
ĔŃŏğŀȮĩŅħȮĶŀĚŐĔƟĺȮœĪĶȮĞƞŀĬȮĽŋƞĴĮĸŅȮőħĵŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬĪňŗőħħŏħƞĬȮėŊŀĸĺħĸŅĵħŀĔıŇĔŋĸȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĵńĚĴňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮħƟĺĵĔŅĶįĽĴįĽŅĬĔńĭĺńĽħŋŀŊŗĬŕȮĪňĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮ
ŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬįĽĴįĽŅĬĔńĭĵƞŅĬĸŇŏĳŅȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĽŅĬįĽŅĬįĽŅĬĔńĭĵƞŅĬĨƞŀœľƟȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏėĶŊŗŀĚěńĔ
ĽŅĬœĴƟœįƞĨŅĴĶŌĮŐĭĭŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĔĸŋƞĴĸŌĔėƟŅĪńŗĺœĮȮŏĝƞĬȮőėĴœĲȮĨńřĔŐĨĬĔĶŃĩŅĚħŀĔœĴƟȮ
ĕŀĚĝņĶƞĺĵȮŏĮƦĬĨƟĬ ĞŉŗĚĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĬņĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĴŅįĸŇĨŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬĔŅĶȮĬņĲŅĚĕƟŅĺȮĴŅįĸŇĨŏĮƦĬŏĮƚŅĵŇĚīĬŌĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮ
ŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮĔŅĶĬņĵƞŅĬĨƞŀœľȮĴŅįĸŇĨŏĮƦĬĭƟŅĬŐĴĺȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬĬņŏĽƟĬŒĬıĸŅĽĨŇĔĴŅ
ŒľƟĔĸŋƞĴįĸŇĨŏĮƦĬĭƟŅĬŐĴĺȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   ŴĪņĕŀĚŒĝƟĚŅĬŒĬĭƟŅĬŏĶŅĔƞŀĬȮĔĶŃħƟĚȮĔĶŃħńĚŀŃœĶȮĸŌĔŒľĠƞŕŀŃœĶŐĭĭĬňŘėŃȮĸŌĔȮŤşȮ 
   ĭŅĪȮŠşşȮĭŅĪȮŀŃœĶŀĵƞŅĚĬňŘȮĪňĬňŘŏĶŅŏĶŇŗĴėŇħŐĸƟĺĺƞŅĪņœĴĨƟŀĚĶŀŒľƟėĬĴŅĽńŗĚȮŏĶŅŀĵŅĔœħƟ 
   ĨńĚȮĝƞĺĚĬńŘĬŏĶŅœĴƞĴňŏĚŇĬȮĪňŗĬňŗĪņĚŅĬŏĵŀŃĔŖěĶŇĚĬŃȮĶŅĵœħƟœĴƞĴňȮŐĨƞŏĕŅĴňĕƟŅĺĔŇĬȮŏĕŅėŇħĔńĬ 
   ŀĵƞŅĚĬňŘŏĶŊŗŀĚĮĸŅŏĶŊŗŀĚœĶŏĕŅėŇħĔńĬľŅĔŇĬœħƟŵŤŦȮ 
  Š,Ţ'ȮĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ 
  ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĭƟŅĬĪŋƞĚĴňĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶįĸŇĨěņĬĺĬȮšȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀȮŠ'ĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴň
ŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏĝƞĬȮĵƞŅĬĨŀœľƞȮœįƞȮĲŅĚĕƟŅĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮš'ĺńĨĩŋħŇĭěŅĔįŌƟĽńŗĚĽŇĬėƟŅȮ
őħĵįŌƟĽńŗĚĽŇĬėƟŅȮĬņĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĶŌĮŐĭĭĴŅŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨĨŅĴėņĽńŗĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮ
ĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚȮ 

 

 Ťť ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚŏěƠŃĔŀĶŃŏĵŅŃȮȮĵŅŐĴ*ĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ĮŃĬŅŏĶŃȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮ
ĴĔĶŅėĴȮšŤťŤ 

 
ĔĖ

 ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ*ȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ĮŃĬŅŏĶŃȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮĴĔĶŅėĴȮ

šŤťŤ 



Ŧŧ 
 

   &Š' ĵƞŅĬĨŀœľƞȮĵƞŅĬĨƞŀœľȮŏĮƦĬıŊĝĝĬŇħľĬŉŗĚĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵĔńĭŏĝŊŀĔľĺŅĵȮĴňėĺŅĴ
ŏľĬňĵĺȮėĚĪĬȮŒĬŀħňĨĝŅĺĭƟŅĬĬņĴŅĪņŏĮƦĬŏĝŊŀĔįŌĔĽńĨĺƢŏĸňŘĵĚȮŏĝƞĬȮĺńĺȮėĺŅĵȮěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬȮěŉĚėŇħľŅĺŇīňĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮĴňĔŅĶĻŉĔļŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶěńĔĽŅĬȮ
őħĵĬņŏŀŅŏĝŊŀĔĨƞŀœľƞĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĨŃĔĶƟŅŒĽƞĕŀĚœĮĨĸŅħȮĨŃĔĶƟŅŒĽƞ
įĸœĴƟĔĶŃŏĝƟŅŒĽƞĽŇŗĚĕŀĚȮŒĽƞĽƞĺĬįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĭƟŅĬĪŋƞĚȮĬņĴŅįĸŇĨŏĮƦĬĭƟŅĬŐĴĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĨƞŀįŌƟ
ŏĸňŘĵĚŐĴĺȮĽƞĚįĸŒľƟĪŅĚĔĸŋƞĴĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠŢȮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĵƞŅĬĨŀœľƞ 

   &š'Ȯœįƞ œįƞŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭľĸńĔĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅőħĵœįƞŏĮƦĬıŊĝĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔ
ŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ  ŒĬĔŅĶŒĝƟĪņȮŴıŃŀĚŵȮ&ĸņœĴƟœįƞĪňŗĸŇħŐĕĬĚŏľĸŊŀœĺƟıŀŒľƟŏĪƟŅŏľĵňĵĭœħƟȮŒĝƟıŅħĕŉŘĬ
ĨƟĬœĴƟĽŌĚȮŏĝƞĬȮĴŃıĶƟŅĺȮĨŅĸȮľĶŊŀŏĔŖĭĶńĚĬĔŐŀƞĬ'ȮȮŒĬĔŅĶĪņŀŅĝňıĕŉŘĬĨŅĸĬņĬŘņľĺŅĬĴŅįĸŇĨŏĮƦĬ
ĬŘņĨŅĸőĨĬħȮ&ĬŘņĨŅĸŐĺƞĬ'ŐĸŃĪņŏėĶŊŗŀĚŒĝƟĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬŀĵŌƞŐĨƞŏħŇĴȮĝŅĺĭƟŅĬŒĬŐĨƞĸŃėĶńĺŏĶŊŀĬěŉĚ
ĮĸŌĔœĺƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĴŅŐĨƞŏħŇĴȮ 
   ŴĪňŗĬňŗĴńĬŀŅĝňıĪņőľĬħħƟĺĵȮĭƟŅĬĬňŘěŃœĴƞęƞŅœĴƟœįƞȮŏĕŅěŃĨńħœĴƟœįƞŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŏĕŅěŃœĴƞęƞŅ 
   ĴńĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĭƟŅĬĬŉĚĔŖȮţşşȮĔŀȮŒĬľĴŌƞĬňŘĪņȮŢŤȮėĬȮŒĬĭƟŅĬĬŉĚĨƟŀĚĴňȮţȮĔŀŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ 
   ŏĕŅĴňħńŘĚŏħŇĴĴŅŐĸƟĺŵŤŧȮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠţȮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟœįƞ 

   &Ţ'ȮĲŅĚĕƟŅĺ ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚȮĴňıŊŘĬĪňŗĪņĬŅŐĪĭĪŋĔėĶńĺŏĶŊŀĬȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňŀŅĝňıľĸńĔȮėŊŀȮĔŅĶĪņĬŅȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅěŃĴňŀŅĝňıŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĶńĭĶŅĝĔŅĶȮĪņĨŅĸőĨĬħȮŐĨƞ
ĝŅĺĭƟŅĬěŃĴňĔŅĶĪņĬŅœĺƟĶńĭĮĶŃĪŅĬĶĺĴĪńŘĚĕŅĵĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴĲŅĚĕƟŅĺěŃœĴƞœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀŃœĶȮŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴ

 

 
Ĕė

 ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĮĶŃħńĭȮȮŐĞƞĨńĬ*ȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ĮŃĬŅŏĶŃȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮĴĔĶŅėĴȮ

šŤťŤ 



ŦŨ 
 

œħƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬĴŀĭőěĪĵƢĔŅĶĪņŏĮƚŅĵŇĚīĬŌŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĪŅĚĔĸŋƞĴěŉĚľŅĺńĨĩŋħŇĭĪňŗĴňŀĵŌƞ
ŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃœħƟĬņĲŅĚĴŅĸŀĚįĸŇĨěĬĬņĴŅĪħĸŀĚŒĝƟȮĞŉŗĚœħƟįĸħňĔĺƞŅĺńĨĩŋħŇĭŀŊŗĬȮŕȮěŉĚœħƟįĸŇĨěņľĬƞŅĵ
ŒľƟŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮ 
   ŴĝŅĺĭƟŅĬŏĕŅĕŅĵĲŅĚȮŏĕŅŒĝƟĶĩŏĔňŗĵĺȮĲŅĚĨŀĬĬňŘĪņőĶĚŐĸƟĺȮĪŋĔĪňĪņőĶĚœĺƟȮšȮőĶĚĴńĬœĴƞ 
   ıŀȮŏĕŅŏĸňŘĵĚĺńĺħƟĺĵȮĔŖĨƟŀĚĪņŏıŇŗĴŀňĔőĶĚĬŉĚȮĴńĬœĴƞıŀœĚȮĶńĭĞŊŘŀěŅĔĝŅĺĭƟŅĬȮěŃĴňėĬŀŊŗĬ 
   ĴŅĽńŗĚĨƞŀŀňĔĪňŗĬņœĮĪņŏĽƟĬȮėĬĪňŗŏĕŅĪņŏĽƟĬĕŅĵŏĕŅĔŖĞŊŘŀŀňĔŵȮ&ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮ 
   ŀńħŀŇĬőľĴƞĚ*ȮĺńĬĪňŗȮšŢȮĴĔĶŅėĴȮšŤťŤ' 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠŤȮįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĲŅĚĕƟŅĺ 

  Š,ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
   &Š'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
   ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴőħĵĔŅĶĶĺĴĨńĺ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĚŅĬĔńĬŐĸŃĴňĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗőħĵĴňĨņŐľĬƞĚĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴėŊŀȮĬŅĚ
ĽĴĮŀĚȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĕƟŅĚĬŀĔȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴȮěńħľŅĨĸŅħȮĨŇħĨƞŀĸŌĔėƟŅȮěńħŐĭƞĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞ
ĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗėŇħĶŇŏĶŇŗĴŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĕŉŘĬĴŅȮŏıŊŗŀěŃĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬ
ĝŋĴĝĬȮőħĵĪňŗŒĝƟĨƟĬĪŋĬėŊŀėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨĬŏŀĚĴňėŊŀȮėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟœįƞȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚħƟŅĬīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŀĵŌƞŐĸƟĺĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŐĸŃŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔĸŋƞĴĬńŘĬœħƟĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚėĬŒĬĝŋĴŐĸŃĴňĔŅĶěńħĔŅĶŐĭƞĚľĬƟŅĪňŗĔńĬőħĵĔŅĶ
ıŌħėŋĵȮŐĸŃĴňĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĭĭĽńĠĠŅŒěĔńĬȮėŊŀľŅĔėĬŒħĶńĭĚŅĬœĮĪņŐĸƟĺĔŖĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭȮľŅĔĴňĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŖĴŅıŌħėŀĵȮŐĸŃėŀĵĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĞŉŗĚŒĬ
ĔĸŋƞĴĬńŘĬěŃĴňĬŅĚĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚȮŏĮƦĬįŌƟĬņŐĸŃėŀĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚĝňŘœħƟĺƞŅĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚœħƟħņŏĬŇĬĴŅĨńŘĚĮƖȮı,Ļ,šŤţťȮĬńŘĬŏĮƦĬŏıĶŅŃŒĬĔĸŋƞĴœħƟĴňįŌƟĬņĪňŗħňȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňħňŐĸŃĴň
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬȮȮĞŉŗĚěŃĴňĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŀňĔěņĬĺĬȮšȮĔĸŋƞĴȮŒĬŐĨƞ
ĸŃĔĸŋƞĴĔŖěŃĴňĽĴŅĝŇĔŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚőħĵĴňľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴėŀĵěńħĔŅĶĔĸŋƞĴ 
   ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗĴňėņĽńŗĚįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮ
ŀńħŀŇĬőľĴƞĚȮěŃŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶŐĭƞĚĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĞŉŗĚȮĬŅĚĽŅĺ
ĽĴĮŀĚȮěŃŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĺƞŅĔĸŋƞĴŒħȮľĶŊŀĽĴŅĝŇĔėĬŒħĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ



ŧş 
 

ĔńĭĚŅĬĝĬŇħŒħȮĔŖěŃĴňĔŅĶŐĭƞĚĳŅĶŃĚŅĬŒľƟĔńĭįŌƟĬńŘĬȮěŅĔĬńŘĬĔŖěŃĬńħĶńĭĚŅĬŐĸŃĨĶĺěĚŅĬȮőħĵȮĬŅĺĽŅĺ
ĽĴĮŀĚȮěŃŏĮƦĬįŌƟĨĶĚĚŅĬŐĸŃĶĺĭĶĺĴĚŅĬŏıŊŗŀĬņĽƞĚŒľƟĔńĭįŌƟĽńŗĚįĸŇĨŏĴŊŗŀœħƟĶńĭŏĚŇĬĴŅĔŖěŃĬņĴŅĝňŘŐěĚ
ŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃěńħĽĶĶĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔ őħĵĴňĔŅĶľńĔŏĮŀĶƢŏĞŖĬœĺƟĽƞĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀŏĮƦĬŏĚŇĬĔŀĚĔĸŅĚŒĝƟ
ħŌŐĸĝŋĴĝĬȮħŌŐĸĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃŒĝƟĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴȮ 
   ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĪňŗœĴƞĴňėņĽńŗĚįĸŇĨȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴěŃĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĨƞŅĚȮŕȮ
ŏĮƦĬĮĶŃěņőħĵȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮěŃŏĮƦĬįŌƟĴŀĭľĴŅĵĚŅĬŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ
ŐĸŃȮĬ,Ľ,ĽĴĮŀĚłȮěŃėŀĵĶĺĭĶĺĴěħĭńĬĪŉĔįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬȮŏĴŊŗŀĴňĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĨƞŅĚȮ
ŕȮľĶŊŀĴňĽĬŒěěŃĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮĬ,Ľ,ĽĴĮŀĚłȮěŃŏĮƦĬįŌƟĬņœĮĕŅĵȮıĶƟŀĴĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňŏĺĸŅĺƞŅĚȮŏĴŊŗŀěņľĬƞŅĵœħƟ
ĔŖěŃĭńĬĪŉĔĺƞŅĕŅĵĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪƞŅĬŒħœĮŒĬĶŅėŅŏĪƞŅœľĶƞȮŏĴŊŗŀŐĸƟĺŏĽĶŖěĔŖěŃĝňŘŐěĚĶŅĵĶńĭŐĸŃěƞŅĵŏĚŇĬ
ŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔŏěƟŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬĶŅĵĝŇŘĬȮőħĵĴňĔŅĶľńĔœĺƟĽƞĺĬľĬŉŗĚŏıŊŗŀĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠťȮįńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚ 

   &š'ȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĺŅĚŐįĬ 
   ĔŅĶĭĶŇľŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĴňĴŅĩŉĚěĬĩŉĚĺńĬĬňŘȮĬńŘĬėŊŀĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĮĶŃĝŋĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĪňŗĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟĴňĕƟŀĔĨŇĔŅȮľĶŊŀ
ĔŅĶĸĚĴĨŇĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮĩŉĚĔĸŋƞĴěŃĴňįŌƟĬņėŊŀĮĶŃīŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĨńħĽŇĬŒěœħƟȮŐĨƞ
ĪŅĚĔĸŋƞĴĔŖœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃœħƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĨńħĽŇĬŒěľŅĔĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃįĸŇĨĨńĺĽŇĬėƟŅĨńĺŒħĨńĺľĬŉŗĚȮĔŖěŃĮĶŃĝŋĴĔńĬŒĬ
ĸńĔļĦŃĕŀĚĚŅĬȮėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟŒĬĔŅĶěńħĪņȮľĶŊŀĔŅĶľŅĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĝŇŘĬĬńŘĬȮľĶŊŀĴň
ĮƤĠľŅŀŃœĶĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĔŖěŃĴňĔŅĶıŌħėŋĵĔńĬȮıĶƟŀĴĪňŗěŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅœĮħƟĺĵĔńĬȮȮŐĸŃŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĔĸŋƞĴœħƟĨńŘĚĕŉŘĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚȮ
ĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ,ĺƞŅ 

ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚ 

ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵľĴŌƞ 1 
ĭƟŅĬĪŋƞĚ 

ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵľĴŌƞȮ1 
ĭƟŅĬĪƞŅĬŅĺ 

ĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮľĴŌƞȮ3 
ĭƟŅĬĪƞŅĕƟŅĴ 

 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ 



ŧŠ 
 

 ŴĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĔŖěŃĴňĔŅĶĸĚĴĨŇŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĽĴĴĨŇŏĶŅĸĚĴĨŇĴńĬĔŖěŃœħƟĪĶŅĭȮœħƟĩŅĴĮĶŉĔļŅĔńĬĺƞŅŏĶŅěŃŏŀŅœľĴŐĭĭĬňŘȮŏľĴŊŀĬĬňŘĨŀĬĬňŘĬŃŏĶŅĴňŐĭĭ
ĬňŘĴŅŏĬňŗĵĔŖĔĶŃŏĮƜŅĲŅĚŏĬňŗĵȮŐĶĔȮŕȮŏĬňŗĵėŊŀĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔĶŃŏĮƜŅĲŅĚŏĶŅěŃĪņĔńĬœľĴȮŐĸƟĺŏĶŅĴňĲŅĚȮŐĸƟĺ
ŏĶŅěŃŏĔŖĭĲŅĚœħƟœľĴȮŏıĶŅŃĩƟŅĪņŐĸƟĺŏĬňŗĵĩƟŅĽņŏĶŖěĕŉŘĬĴŅȮĮƖľĬƟŅŏĶŅĨƟŀĚĴňŏĔŖĭĲŅĚœĺƟȮĨƟŀĚĨŋĬȮ
ĨƟŀĚĽĨƠŀėȮėŊŀĔŖĨƟŀĚĨĔĸĚĔńĭĸŌĔėƟŅĺƞŅĮƖľĬƟŅěŃĪņŒľƟħňȮŐĸƟĺĔŖěŃĴňŏĵŀŃĔĺƞŅĬňŘȮŏĶŅĨƟŀĚĨĔĸĚĔńĭŏĕŅœħƟȮĔŖ
ĪņĽńĠĠŅŏĮƦĬĬńĔīŋĶĔŇěŏĸĵĬŃĨƟŀĚėŋĵŐĭĭĬńĔīŋĶĔŇěĺƞŅŏĶŅĨƟŀĚĴŅĮĶŉĔļŅĔńĬĺƞŅȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŕȮĨƟŀĚĴŅ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪňħňĨƞŀĔńĬĔƞŀĬȮȮėŊŀĨƟŀĚĽńĠĠŅĔńĬŏĸĵĺƞŅĨĔĸĚĪņŒĝƞœľĴȮėĬĬňŘĪņĬŃȮėĬĬňŘĪņĬŃȮĔŖĨƟŀĚ
œħƟĔƞŀĬȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵĨƟŀĚĴňėĬĪņĔƞŀĬȮŏıŊŗŀĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴěŃœħƟĽņŏĶŖěȮĽƞĺĬĚŅĬěŃĽĺĵĚŅĴŀĵƞŅĚœĶĬńŘĬėƞŀĵ
ĴŅħŌĔńĬŀňĔėĶńŘĚȮľĶŊŀĬńħĺńĬĪňŗěŃĽƞĚĚŅĬĔńĬȮĔŖĪņŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶıŌħėŋĵĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĬŵŤŨ  
   &Ţ'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 
   ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚĬńŘĬȮěŃĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏıŊŗŀ
ĔŅĶěńħĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸŇĨĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝŋĴőħĵœħƟŐĭƞĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃěńħěņľĬƞŅĵœĺƟħƟĺĵĔńĬȮŢȮĶŌĮŐĭĭȮ
ėŊŀ 
   &Ţ,Š'ȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔļĨĶĭƟŅĬĪŋƞĚĬńŘĬ
œħƟěńħĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėņĽńŗĚľĶŊŀĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚœħƟěńħĽńŗĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚĞŉŗĚ
ĪŅĚĔĸŋƞĴĔŖěŃœħƟěńħĨŅĴėņĽńŗĚĬńŘĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĽńŗĚĸŌĔėƟŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗœħƟŏľŖĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŒľƟĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟěńħĔŅĶįĸŇĨŒľƟĨĬŏŀĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮ 
   &Ţ,š',ĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀėņĽńŗĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĪŅĚĳŅėĶńģľĶŊŀŀĚėƢĔĶȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮȮĞŉŗĚĔŅĶįĸŇĨĮĶŃŏĳĪĬňŘěŃŏĮƦĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪňŗěŃœħƟĬņĽŇĬėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒĬĬŅĴ
ľĬƞĺĬĵĚŅĬĭƟŅĚȮľĶŊŀĬņœĮŒĝƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĸŋƞĴŒľƟĴňĶŅĵœħƟŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚ 
   &Ţ,Ţ'Ȯ,ĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĬņĽŇĬėƟŅœĮěņľĬƞŅĵľĶŊŀŐĽħĚĽŇĬėƟŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŏıŊŗŀœĮěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸŇĨĪňŗĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟĨĔĸĚĔńĬĺƞŅěŃĪņįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃŏĳĪ
œľĬœĮěņľĬƞŅĵȮľĶŊŀĬņœĮěńħŐĽħĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĮĶŃěņĨņĭĸŒĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĚŅĬĮĶŃĔĺħ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŇŘĬėƟŅȮOTOP ŏĮƦĬĨƟĬȮ 
   ĔŅĶĭĶŇľŅĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚĬńŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵľĬŉŗĚĪňŗ
ĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĮƖȮĞŉŗĚĨƞŅĚěŅĔ
ľĸŅĔľĸŅĵĔĸŋƞĴĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬĴŅŐĸƟĺȮŐĨƞĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœħƟȮŏıĶŅŃœĴƞĴňįŌƟĬņĪňŗħňľĶŊŀĶŃĭĭ
ĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĪňŗħňȮŐĨƞĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚĬńŘĬȮĔĸńĭħņŏĬŇĬĴŅœħƟěĬĩŉĚ
ĪŋĔĺńĬĬňŘœħƟŏıĶŅŃĪŅĚĔĸŋƞĴĬńŘĬȮœĴƞœħƟľĺńĚŏıňĵĚŐėƞĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĪŅĚĳŅėĶńģĪňŗěŃĸĚĴŅėŀĵħŌŐĸȮŐĨƞĔĸńĭ
ĪŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĶńģȮŐĸŃėĬĪńŗĺœĮ 
   &ţ'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
   &ţ,Š'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴŅěŅĔĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏĮƦĬľĸńĔȮĔŅĶĬņĺńĨĩŋħŇĭĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟĶńĭ

 

 
ĔĘ

 ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ*ȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ĮŃĬŅŏĶŃȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮĴĔĶŅėĴȮ

šŤťŤ 



ŧš 
 

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨŏĮƚŅĵŇĚīĬŌȮĞŉŗĚĨƟŀĚŒĝƟĲŅĚĕƟŅĺěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĔĸŋƞĴĮĸŌĔĕƟŅĺĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵĪŅĚȮĬ,Ľ,ĽĴĮŀĚłȮěŃėŀĵĮĶŃĽŅĬŒľƟĔĸŋƞĴĮĸŌĔĕƟŅĺ
ŐěƟĚĽĴŅĝŇĔŒľƟħņŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĲŅĚĕƟŅĺœĺƟŏıŊŗŀŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚĬŅĚĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚȮœħƟŒľƟ
ĽńĴĳŅļĦƢœĺƟĺƞŅȮ 
  ŴŏĴŊŗŀŏĶŅœħƟĶńĭĽńŗĚŒľƟěńħįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƚŅĵŇĚīĬŌȮĔŖœħƟĴňĔŅĶĮĶŉĔļŅĔńĭĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ŐĸŃĺŅĚŐįĬĩŉĚĔŅĶěńħľŅĺńĨĩŋħŇĭȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮĲŅĚȮľĶŊŀȮŏĝŊŀĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŖœħƟĴňĮĶŃĽŅĬœĮĵńĚĔĸŋƞĴĪňŗŏĕŅ
ĮĸŌĔĕƟŅĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀěŃœħƟıŌħėŋĵŏĔňŗĵĺĔŅĶĬņĲŅĚĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢȮŵťş 
   &ţ,š'ȮȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮĴňĽĴŅĝŇĔĽŀĚĶŌĮŐĭĭėŊŀȮĽĴŅĝŇĔĮĶŃěņŐĸŃĽĴŅĝŇĔŐĭĭėĶńŘĚėĶŅĺȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŐĨƞ
ŏħŇĴĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬĭƟŅĬĪŋƞĚȮĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬħƟŅĬȮľńĨĩĔĶĶĴȮĔŅĶěńĔĽŅĬȮŏĮƦĬĪŋĬŏħŇĴȮŏĴŊŗŀĔƞŀĨńŘĚ
ĔĸŋƞĴĕŉŘĬĴŅĔŖěŃĴňįŌƟĪňŗĽĬŒěŏĕƟŅĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟĮĶŃěņĴňİƖĴŊŀĔŅĶĪņĚŅĬħňŏĴŊŗŀĺƞŅĚĚŅĬ
ĔŖěŃŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴȮĽĴŅĝŇĔĮĶŃŏĳĪĪňŗĽŀĚȮėŊŀȮĽĴŅĝŇĔĪňŗœĴƞĴňŏĺĸŅĴŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ĔĸŋƞĴȮŐĨƞĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴĴňėņĽńŗĚĞŊŘŀŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮľĶŊŀĨƟŀĚĬņĽŇĬėƟŅœĮĶƞĺĴ
ěńħŐĽħĚŒĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŖěŃĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮľĶŊŀľŅĔĝŇŘĬĚŅĬĬńŘĬ
ŏĮƦĬĝŇŘĬĚŅĬĪňŗŒľĴƞĪŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĔŖěŃœĮĽŀĬŒľƟĔńĭįŌƟĽĬŒěŒĬĔŅĶĶńĭĚŅĬœĮĪņŏıŊŗŀŒľƟĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴȮ
ŐĸŃĔĸŋƞĴĔŖĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĽŇĬėƟŅœħƟĪńĬĨŅĴėņĽńŗĚĞŊŘŀȮĞŉŗĚĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħňȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ,ĺƞŅ 
   ŴĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĬńŘĬœĴƞœħƟŏĬƟĬŒľƟĪŋĔėĬĨƟŀĚĴŅĪņĚŅĬŒĬ
ĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏıĶŅŃŏĶŅĶŌƟħňĺƞŅĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬĬńŘĬĴňĚŅĬľĸńĔŐĸŃĭŅĚėĬœĴƞĴňŏĺĸŅĪňŗěŃĶƞĺĴĔńĬĪņ
įĸŇĨĳńĦĤƢŒĬĽĩŅĬĪňŗĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏĸĵœħƟĴňĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬőħĵĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴœħƟĶńĭĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĩĬńħ
ĬņœĮěńħĪņĪňŗĭƟŅĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĽĴŅĝŇĔŏŀĚĔŖěŃŒľƟŏĺĸŅĪňŗĺƞŅĚŒĬĔŅĶěńħĪņȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĬńħŏĺĸŅĴŅĽƞĚ
ľĶŊŀĴŅħŌĚŅĬĪňŗŐĨƞĸŃėĬœħƟĪņȮľŅĔĚŅĬĝŇŘĬŒħľĶŊŀĽƞĺĬŒħĪňŗĔĸŋƞĴœĴƞĩĬńħĔŖěŃœĮıŌħėŋĵĔńĭĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮ
ŕȮŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĬŀĵŌƞŐĸƟĺŵťŠȮ 
   &Ť'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
   ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮħƟŅĬĔŅĶĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬěŅĔĔŅĶĪňŗ
įŌƟĺŇěńĵœħƟĪņĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽńĚŏĔĨıĭœħƟĺƞŅĮƤěěńĵŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŒľƟĔĸŋƞĴœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃŏĔŇħ ėĺŅĴĵńĚĵŊĬĴŅěĬĩŉĚĺńĬĬňŘœħƟĬńŘĬĔŖėŊŀ ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
ĔŅĶįĸŇĨ ĳńĦĤƢĨƞŅĚ ŕ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔņĸńĚŒěŐĔƞĔńĬ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĨĸŅħ ĔŅĶĞŊŗŀĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅ ĞŉŗĚĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘœħƟ
ĩŌĔĩƞŅĵĪŀħĔńĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĭƟŅĚœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĭƟŅĚŏĝƞĬ ŏĶŊŗŀĚĕŀĚŀĚėƢ ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢ ĔŖěŃĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňĔŅĶŒľƟėņŐĬŃĬņ ŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔ
ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ ŏıĶŅŃĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĺƞŅĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚĬņĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬ ĜŃĬńŘĬ ěŉĚěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĽĴŅĝŇĔĪŋĔ

 

 
ĕď

 ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ*ȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ĮŃĬŅŏĶŃȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮĴĔĶŅėĴȮ

šŤťŤ 
 

ťŠ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ*ŀƟŅĚŐĸƟĺȮ 



ŧŢ 
 

ėĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě ŀňĔĪńŘĚœĴƞĮƕħĔńĬŒĬĔŅĶĪňŗľŅĔěŃĴňĽĴŅĝŇĔėĬŒħœħƟĴňŐĬĺėŇħľĶŊŀėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĕŉŘĬĴŅ ĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĬņŏĽĬŀŐĸŃıŌħėŋĵĔńĬœħƟŐĸŃĽŇŗĚĪňŗľĬŉŗĚĪňŗĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŒľƟ
ĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĨƟŀĚĪņŒľƟœħƟėŊŀĔŅĶ ĨĶĚĨƞŀŏĺĸŅ ŒĬĔŅĶĬńħĽƞĚĚŅĬŒľƟĔńĭĸŌĔėƟŅ ľŅĔĔŅĶĽƞĚĚŅĬŒľƟĔńĭ
ĸŌĔėƟŅĸƞŅĝƟŅľĶŊŀĝƟŅŏĔŇĬœĮ ěŃĪņŒľƟĸŌĔėƟŅěŃĴňėĺŅĴĶŌƟ ĽŉĔĪňŗœĴƞħňŐĸŃŀŅěěŃœĴƞĴŅĽńŗĚįĸŇĨĔńĭĔĸŋƞĴŀňĔĔŖ
ŏĮƦĬœĮœħƟĞŉŗĚŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĬňŘĪŅĚ ĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ œħƟŒľƟĽńĴĳŅļĦƢœĺƟĺƞŅȮ 
 ŴȮĪŅĚĔĸŋƞĴĕŀĚŏĶŅĔŖĔĸńĭĴŅıĵŅĵŅĴĪņȮĪņœħƟœľĴȮĴńĬĔŖĪņœħƟĪňĸŃŀĵƞŅĚȮĸŃŀĵƞŅĚĔƞŀĬĨƟŀĚİƗĔ
ŏŀĚľĴħŏĸĵȮŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮŕȮŏĶŅĔŖœĴƞĴňėĶŌĝƞĺĚĬńŘĬȮĨƟŀĚıĵŅĵŅĴİƗĔİĬĔńĬŏŀĚȮŏĶňĵĬĶŌƟœĮıĶƟŀĴȮŕĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĕŀĚŏĶŅĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬĪňŗĽĬŒěȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃėĬĔŖĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵœĴƞ
ŏľĴŊŀĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔŐĸƟĺĴńĬěŃœħƟœľĴĪņŐĭĭĬňŘȮŐĭĭĬńŘĬȮŐĨƞėŊŀŒĝƟıŊŘĬģŅĬŏħŇĴėŊŀĶŌĮŐĭĭŏĔƞŅ
ĬńŗĬŐľĸŃȮŏĶŅĔŖĪņŒľƟĴńĬĸŃŏŀňĵħĕŉŘĬŐĸŃœħƟĴňĔŅĶŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ
ĪňŗĴňŏĕƟŅĴŅĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚȮĪŅĚĔĸŋƞĴĔŖœħƟĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮĕŉŘĬĴŅŏĶŊŗŀĵȮŕȮěŅĔĪňŗ
ĸŌĔėƟŅĬńŗĬŐľĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĽŃĪƟŀĬŏĕƟŅĴŅȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĬńŘĬȮĺńĬŏħňĵĺľĬŌĔŖĽŀĬŀĵŌƞȮ
ĽŀĬĲĶňħƟĺĵȮĴŅŀĵŌƞȮšȮĮƖȮŏĽĶŖěĔŖŏŀŅĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮœĴƞĨƟŀĚĴŅĪņĪňŗĬňŗȮŐĨƞĨŀĬİƗĔĨƟŀĚĴŅĪňŗĬňŗĔƞŀĬȮĔŖěŃŒĝƟ
ĺŇīňĬňŘŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĩƟŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĔŖěŃĕŀŏĕƟŅœĮĽŀĬȮėĶŌĔŖěŃĽĬńĭĽĬŋĬȮŏĶŊŗŀĚĕŀĚĚŅĬěńħĽŅĬ
ħƟĺĵȮŐĨƞĸŃőĶĚŏĶňĵĬȮĩƟŅŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĭƟŅĬĪƞŅĕƟŅĴĔŖěŃŏĮƦĬĴňŏħŖĔŏŀŅœĮĽƞĚĮĶŃĔĺħȮĴňĔŅĶİƗĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀĵŌƞ
ŏĶŊŗŀĵȮŕȮŐĸƟĺĔŖįŌƟĮĔėĶŀĚĸŌĔȮŕȮĔŖěŃĪņŏĮƦĬľĴħŵťš  
   &ť'ȮėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴ 
   ĶŌĮŐĭĭĽŋħĪƟŅĵĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮėŊŀĔŅĶĪņŒľƟ
ėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĞŉŗĚĪŅĚįŌƟĺŇěńĵœħƟŏľŖĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĺƞŅȮĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚĬńŘĬȮœħƟĴň
ľĸŅĔľĸŅĵȮĪńŘĚħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĔŖěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĴňĪńŘĚıňŗĬƟŀĚĝŅĺœĪĵıŋĪīŐĸŃœĪĵĴŋĽĸŇĴĪňŗœħƟĴŅĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ĴŅĪņĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĵńĚĴňŏħŖĔŏĵŅĺĝĬĪňŗĽĬŒěŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴŅěŅĔœĴƟœįƞȮ
œħƟĴŅĶƞĺĴĔńĬĪņĚŅĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĳŅĵĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽńĬĨŇĽŋĕĳŅĵŒĬ
ĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪŅĚĔĸŋƞĴĔŖœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĽĴŅĝŇĔőħĵŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮĩŊŀœħƟĺƞŅĪŋĔėĬĬńŘĬŏĮƦĬľĬƞĺĵľĬŉŗĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟľĬŉŗĚĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴȮĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔŖœĴƞĴňĮƤĠľŅŀŃœĶȮŐĸŃœħƟŏľŖĬĺƞŅĔĸŋƞĴĬňŘ
ŐľĸŃœħƟĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗŒľƟėĬĝŋĴĝĬœħƟĴňĚŅĬĪņȮŐĸŃœħƟĴňĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮĴňőŀĔŅĽĪňŗěŃœħƟĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ĶƞĺĴĔńĬȮŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĝŋĴŏĮƦĬŐĔĬĔĸŅĚȮŏĴŊŗŀĝŋĴĝĬŏĕŖĴŐĕŖĚŐĸƟĺĔŖěŃĽƞĚĨƞŀ
ĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴĵńĚĵŊĬȮŏıĶŅŃĴĺĸĽĴŅĝŇĔĕŀĚĔĸŋƞĴĔŖħňȮľĶŊŀėĬĪňŗŀĵŌƞĝŋĴĝĬĔŖħňȮœħƟŏľŖĬĺƞŅĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞėĬŒĬėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĔŖěŃĴň
ĔŅĶĝƞĺĵĔńĬħŌŐĸŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴěĬĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńĚĵŊĬĴŅœħƟěĬĪŋĺńĬĬňŘȮŐĸŃĨƞŅĚėĬĨƞŅĚŒľƟŏĔňĵĶĨŇĞŉŗĚ
ĔńĬŐĸŃĔńĬȮŒľƟėĺŅĴŏėŅĶıĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚȮĺƞŅ 
   ŴĩƟŅŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚěŃĴňėĺŅĴĽŋĕȮĪņœĴĝŋĴĝĬĬňŘĩŉĚœĴƞĕńħŐĵƟĚȮĝŋĴĝĬĬňŘĴńĬœĴƞĴňĔŅĶ
ęƞŅĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĪņœĴĝŋĴĝĬĬňŘĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕŅœĮĪņĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮĚŅĬŐĨƞĚĚŅĬĪņœĴėĬĴŋĽĸŇĴĪňŗĬňŗĔńĭ
œĪĵıŋĪīŏĕŅœĮĶƞĺĴĔńĬœħƟĪńŘĚľĴħȮŏĕŅŐĭƞĚĮƤĬĔńĬŏĺĸŅĴňŀŃœĶȮĴńĬĴňŏĶŊŗŀĚĻŅĽĬŅȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀŏĕƟŅĴŅ
ħƟĺĵȮĴńĬĨƟŀĚŏěŅŃŒľƟĸŉĔėŃȮŐĨƞľĬŌĶŌƟėĶƞŅĺŕĺƞŅĪňŗĬňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸƟĺŏĶŅœĴƞĔƟŅĺĔƞŅĵŒĬŏĶŊŗŀĚ

 

 
ĕđ

 ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĽĴĮŀĚȮȮŀńħŀŇĬőľĴƞĚ*ȮŀƟŅĚŐĸƟĺ 



ŧţ 
 

ĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴȮŀńĬœľĬĪňŗŏĶŅĪņĶƞĺĴĔńĬœħƟĔŖěŃĴŅȮĔŖŏľĴŊŀĬĔńĭĬňŘĺńħĪňŗĬňŗėĬ ĴŋĽĸŇĴĔŖŏĕƟŅĺńħœħƟȮŏĺĸŅ
ĪņĚŅĬĔƞŀĽĶƟŅĚĪņŀŃœĶĔŖĴŋĽĸŇĴœĮĪņŒľƟȮŐĸƟĺĔŖėŊŀĔŇěĔĶĶĴŐĕƞĚŏĶŊŀŀŃœĶŀĵƞŅĚĬňŘȮĪŀħĔģŇĬŏĕŅœĮ
ĪŀħĔģŇĬȮŏĕŅœĮĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟȮŐĕƞĚŏĶŊŀĔŖĶƞĺĴœħƟȮĪņœĴėĬŏľĸƞŅĬňŘĪňŗĬňŗŏĕŅŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬœħƟȮŵťŢȮ 
  Š,Ť'ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮħńĚĬňŘȮȮ 
   &Ť,Š'ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĺńĽħŋ
ŀŋĮĔĶĦƢȮıĶƟŀĴĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴĴňįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽƞĚĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĴŅħŌ
ĚŅĬŐĸŃĶƞĺĴĪņĔŇěĔĶĶĴĔńĭĔĸŋƞĴȮĪņŒľƟĔĸŋƞĴŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅœħƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮĝƞĺĵĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŠŦȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮ 

ĽŅīŇĨĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĞňĸĽŋĠĠŅĔŅĻ 
 
   &Ť,š'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĕŀ
ŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĸŅħȮĬņĽŇĬėƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬœĮĶƞĺĴěņľĬƞŅĵŒĬ
ľĸŅĵıŊŘĬĪňŗ 
   &Ť,Ţ'ȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮœħƟĶńĭ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬĬŀĔĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĸŅħőħĵĔŅĶěńħĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅŐĸŃŒľƟĔĸŋƞĴŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚ
ŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
   &Ť,ţ'ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮ
œħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı

 

 
ĕĒ

 ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺŁńĭŏĽŅŃȮȮĔŅŏĞŖĚ*ȮĔĸŋƞĴěńĔĽŅĬœĴƟœįƞȮĨ,ĪƞŅĕƟŅĴȮŀ,ĮŃĬŅŏĶŃȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŢȮĴĔĶŅėĴȮ

šŤťŤ 



ŧŤ 
 

ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 
   &Ť,Ť'ȮĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ĕŀĚĴĬŋļĵƢěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň ŒĬĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĭĶĴ
ŀŅĝňıŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĴŀĭĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ 
 š'ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨņĭĸľĬŀĚŐĶħȮŀņŏĳŀĵŃľĶŇŗĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  š,Š'ȮĭĶŇĭĪĨņĭĸľĬŀĚŐĶħ 
  ĨņĭĸľĬŀĚŐĶħŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴȮĴňĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮėŊŀȮėĸŀĚĵŅĴŌȮĞŉŗĚœľĸįƞŅĬĪńŘĚĨņĭĸ
ľĬŀĚŐĶħȮĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĭƟŅĬŏĶŊŀĬŀĵŌƞĶŇĴĸņėĸŀĚěŉĚœħƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĸŀĚĵŅĴŌȮőħĵĽƞĺĬľĬŉŗĚěŃ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŅŃŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢĬŘņȮŏĝƞĬȮŏĸňŘĵĚĮĸŅŒĬĔĶŃĝńĚȮŐĸŃĔŅĶěńĭĽńĨĺƢĬŘņȮĭŅĚĽƞĺĬĴňĚŅĬĶńĭěƟŅĚ
ĸŀĔŒĭěŅĔȮ&ŒĭěŅĔĬņĴŅĴĺĬĔńĭĵŅŏĽƟĬŒĝƟĽŌĭŏľĴŊŀĬĭŋľĶňŗ'ȮĬŀĔěŅĔěŃĪņĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮ
ŒĬĝŋĴĝĬŐĸƟĺȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨņĭĸľĬŀĚŐĶħĵńĚĴňĔŅĶœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĭƟŅĬȮĪņŒľƟŒĬ
ĝŋĴĝĬĴňŏħŖĔȮėĬĝĶŅȮŀŅĻńĵŀĵŌƞŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮ 
 ŴĜňĔŒĭěŅĔȮĪņœĶƞȮĪņĬŅȮĪņĽĺĬȮŏĸňŘĵĚĮĸŅȮįŌƟľĠŇĚŐĩĺĬňŘľĴŅĵĩŉĚĺƞŅĶŋƞĬŏħňĵĺĔńĭľĬŌľĶŊŀŐĔƞĔĺƞŅȮ
ŏĕŅěŃĜňĔŒĭěŅĔȮœħƟĺńĬĸŃĮĶŃĴŅĦȮťşȮœħƟĬŃ,,,ĭŅĚėĬĶńĭěƟŅĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗĭƟŅĚĬŀĔıŊŘĬĪňŗĭƟŅĚȮĭŅĚėĬĔŖœĮ
ĴŅŏĸŵťţȮ 
  š,š'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴ 
  ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĴňĬŅĚĽŅĺŁńĽĽŊŀŏĴƠŅŃȮħŀĴŃ ŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴȮőħĵȮ
ĬŅĚĽŅĺŁńĽĽŊŀŏĴƠŅŃȮħŀĴŃȮŏĮƦĬėĶŌĽŀĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮěŉĚŀĵŅĔěŃĬņėĺŅĴĶŌƟĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶ
ĬņĻŇĸĮŃĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨįƟŅĭŅĨŇĔȮőħĵĬņĸŅĵĝƞŀĚĸĴĕŀĚĭƟŅĬőĭĶŅĦĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
įĸŇĨįƟŅȮĞŉŗĚœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴěŅĔĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĽńŗĚįĸŇĨįƟŅĭŅĨŇĔȮ
ěŅĔĬńŘĬěŉĚœħƟĝńĔĝĺĬĝŅĺĭƟŅĬŒľƟĴŅĝƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶįĸŇĨįƟŅĕŉŘĬ 
  ŴıňŗĽŃŒĳƟŐĔĴňėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĔŏĮƦĬėĶŌȮĭƟŅĬĵƞŅŐĔŀĵŌƞĪňŗĬňŗŐĔŏĸĵĶńĭĴĶħĔȮěŉĚŏľŖĬĺƞŅ
ĪňŗĬňŗĪņĚŅĬĻŇĸĮŃœħƟȮŏŀŅŐĭĭĭƟŅĬőĭĶŅĦȮĴňīĶĶĴĝŅĨŇĴŅĮĶńĭŒĝƟœħƟȮěŉĚĪņěĬŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĔńĭėĶŌľĶŊŀ
ĶŅĝĔŅĶŀŊŗĬȮŕȮĭƟŅĚŵťŤ 
  ĨƞŀĴŅĬŅĚĽŅĺŁńĽĽŊŀŏĴƠŅŃłȮĴňĳŅĶĔŇěŒĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃœħƟĵƟŅĵœĮŀŅĻńĵŒĬěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĽƞĚįĸ
ŒľƟĔĸŋƞĴľĵŋħħņŏĬŇĬĔŅĶœĮĝƞĺĚĶŃĵŃľĬŉŗĚȮȮŏĴŊŗŀĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬƟŀĚĽŃŒĳƟĴňėĺŅĴĽĬŒěŒĬ
ĻŇĸĮŃŐĸŃĵƟŅĵĳŌĴŇĸņŏĬŅěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮĴŅŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĨņĭĸľĬŀĚŐĶħȮěŉĚėŇħěŃĶŊŘŀĲƘƨĬĔĸŋƞĴįƟŅĭŅĨŇĔĕŉŘĬ
őħĵĔŅĶŐĬŃĬņĕŀĚĬŅĚĽŅĺŁńĽĽŊŀŏĴƠŅŃłȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĸŅĵĚƞŅĵȮŕȮěĬŏĮƦĬĸŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĕŉŘĬȮ 

 

 
ťţ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠȮ

ĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 
 

 
ťŤ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠȮ

ĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 



ŧť 
 

  ŴıŀŐĔĵƟŅĵœĮĵŃĸŅĪňŗĬňŘĭƟŅĬĺƞŅĚľĬŌĔŖŏĸĵĴŅŀĵŌƞĔŖœħƟŏĕƟŅĴŅĪņĨƞŀőħĵŐĔĔŖĽŀĬŒľƟĪņȮ
ěńĭĴŊŀĪņěŅĔĚƞŅĵȮŕȮĞŉŗĚŏĶŅĔŖĝŀĭĚŅĬĻŇĸĮŃŐĭĭĬňŘŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĸĵœĴƞĵŅĔıŀĪņœħƟŏĸĵĝŀĭŵťť 
  ŏĴŊŗŀĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħȮĴŅħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀȮěŉĚĴňĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶŏıŊŗŀĪņĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴ ěĬĔĶŃĪńŗĚĔĸŋƞĴœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭ
ŐĸŃĶńĭĶŀĚěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃœħƟŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮOTOP ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  š,Ţ'ȮĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ 
  - ĽňȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮěŃŒĝƟĽňīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨ
ĮƤĨĨŅĬňŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĵŃĸŅȮŏĮƦĬįŌƟĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃĴňĭŅĚĽƞĺĬĞŊŘŀĨŅĴĪƟŀĚĨĸŅħĪňŗĴňěņľĬƞŅĵ
ĪńŗĺœĮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ŴŐĨƞŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏĪňĵĬĔŖĴňěŅĔĶŅĝĳńġŒľƟȮŏĕŅĔŖĽƞĚŏĽĶŇĴȮĭŅĚĪňŏĕŅĔŖŒľƟĽňȮŒľƟįƟŅȮŀŅĝňĺŃĔŖŏŀŅ
įƟŅĴŅŒľƟȮŏĶŅĔŖĽŀĬŏħŖĔŕȮĽŀĬĬńĔĻŉĔļŅŏĕŅĪņįƟŅĭŅĨŇĔ,,,,,ŏĶŅěŃŒĝƟĽňěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĵŇŗĚœħƟěŅĔĽňĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĝŋĴĝĬŐĸƟĺĔŖěŃħňȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬȮĴŀ,ŏĕŅĔŖĺŇěńĵŐĸƟĺĔŖĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĶŅŒĝƟĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĴňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĕŅĔŖ
İƗĔŏĶŅĪņĽňħƟĺĵŵťŦȮ 
  - įƟŅȮėŊŀȮįƟŅĪňŗěŃĪņĭŅĨŇĔŒľƟĽĺĵĚŅĴȮěŃĨƟŀĚœĴƞľĬŅěĬŏĔŇĬœĮȮœĴƞĴňŐĮƚĚŐĸŃĽŅĶŏėĴň
ĨĔŐĨƞĚįŇĺȮŏĴŊŗŀŏĕňĵĬŏĪňĵĬĬŘņŏĪňĵĬěŃĞŉĴįƞŅĬŀňĔħƟŅĬľĬŉŗĚœħƟœĴƞŏĨŖĴĪňŗĪņŒľƟĔńĬĽňœħƟœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮįƟŅĪňŗ
ŏľĴŅŃĔńĭĔŅĶĪņįƟŅĭŅĨŇĔȮėĺĶŒĝƟįƟŅĪňŗĪņěŅĔŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮįƟŅİƚŅĵȮįƟŅĸŇĬŇĬȮįƟŅœľĴȮįƟŅĶŅĴňȮįƟŅ
ĞŅĨŇĬȮįƟŅŏĶĵŀĚįƟŅĸŀĬȮįƟŅĪňŗĴňŒĵĽńĚŏėĶŅŃľƢŏěŊŀĮĬěŃĪņŒľƟĵƟŀĴĽňĨŇħœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮőħĵįƟŅħńĚĔĸƞŅĺ
ĭŅĚĽƞĺĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃľŅĞŊŘŀįƟŅěŅĔĨĸŅħŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
   ŴĺńĽħŋŏľĶŀȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƟŅĔŖĞŊŘŀĴŅěŅĔŒĬĮƤĨĨŅĬňĸŃėŃȮĴňĶƟŅĬĕŅĵįƟŅŀĵŌƞȮľĬŌĔŖŏŀŅĴŅěŅĔ
ŀŅěŅĶĵƢĪňŗĶŅĝĳńĢȮĽňĬŘņĵŅȮŏĪňĵĬŀŃœĶŀĵƞŅĚĬňŘĔŖĴŅěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬľĴħŏĸĵŵťŧȮ 
  š,ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
    &Š'ȮĳŅĺŃįŌƟĬņĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
   ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮėŊŀȮ
ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĴňȮĬŅĚĽŅĺŁńĽĽŊŀŏĴƠŅŃȮħŀĴŃȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴȮőħĵĴňȮĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħȮŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔŐĸŃįŌƟħŌŐĸĔĸŋƞĴȮĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĬŀĚŐĶħȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔŏĮƦĬĔŅĶĶƞĺĴįĸŇĨĶńĭĚŅĬœĮĪņĪňŗĭƟŅĬȮľĶŊŀĴňĭŅĚĽƞĺĬěŃĴŅĶƞĺĴįĸŇĨȮĦȮĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴȮőħĵĔŅĶ
ěńħĽĶĶĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔěŃŐĭƞĚěƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵĝŇŘĬĚŅĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘĪŅĚĔĸŋƞĴĵńĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬľĸńĚŏĸŇĔŏĶňĵĬœħƟĴŅĝƞĺĵĸĚĽňȮĝŅĺĭƟŅĬľŅĲƘĬĴŅěņľĬƞŅĵŒľƟĪŅĚĔĸŋƞĴȮĪņŒľƟŏĔŇħĴň
ĶŅĵœħƟŒĬĝŋĴĝĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴěŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŒĬĪŋĔĽƞĺĬȮ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸŅĵȮĔŅĶěńħĺŅĚĸŅĵȮĔŅĶĞŊŘŀĺńĨĩŋħŇĭȮĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶĨĸŅħȮłĸłȮ  

 

 ťť ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 
 ťŦ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 
 

ťŧ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 



ŧŦ 
 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗ ŠŧȮȮįńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔ 

   &š'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĨĸŅħ 
   ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĨĸŅħȮħńĚĬňŘ 
   - ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴ 
   ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĴňĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴŀĵŌƞĪňŗȮĨņĭĸľĬŀĚŐĶħȮŀņŏĳŀĵŃľĶŇŗĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
ĞŉŗĚĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬĪňŗĴňĸŅĵįƟŅŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢőħĵĬņĸĺħĸŅĵěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮĸŅĵěŅĔĺńĚĵŃľĶŇŗĚȮĸŅĵ
ěŅĔĪƟŀĚĪŃŏĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮĶŅĝĔŅĶȮŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸŒĬ
ľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĴŊŗŀĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĔŖěŃĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĝĴįƟŅĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴŐĸŃĴňĔŅĶěńħ
ěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚĕŀĚȮĬŅĚĶŀĮƖŏĵŅŃȮȮĴŅĴŃȮĔĸƞŅĺƞŅ 
   ŴŏĶŅœĮħŌĸŅĵěŅĔĭƟŅĬŏĔƞŅȮŕȮŒĬĵŃľĶŇŗĚȮĞŉŗĚŒĬĵŃľĶŇŗĚŏĶŅĴňĺńĚĵŃľĶŇŗĚŀĵŌƞȮŏĶŅĔŖœĮŏŀŅ
ĸŅĵĴŅħŌŐĸƟĺħńħŐĮĸĚŏĮƦĬĸŅĵįƟŅȮĽƞĺĬĭƟŅĬŏĶŅĔŖĨŇħĸņėĸŀĚĵŅĴŌȮĴňĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮĴňĽńĨĺƢĴŅĔȮĴňĪŃŏĸĽĺĵȮ
ŏĶŅĔŖŏŀŅĸŅĵıĺĔĬňŘŐľĸŃĴŅĪņįƟŅŵȮťŨȮ 
   - ĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ 
   ĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŐĭĭŀŀĲœĸĬƢĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮ
įŌƟėĬĪňŗěŃĴŅĞŊŘŀĔŖěŃŏĮƦĬėĬŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮľĶŊŀěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚȮĞŉŗĚœĴƞĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶĨĸŅħŒĬĮƤěěŋĭńĬȮ
ħńĚĬńŘĬŏıŊŗŀěŃŒľƟĔĸŋƞĴœħƟĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŒľƟœħƟĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŒľƟėĬœħƟĶŌƟěńĔĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔĴŅĔĕŉŘĬȮĪŅĚ
ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴěŉĚœħƟěńħĪņŏıěŏĲĽĭŋĔĽƢĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŇĬėƟŅŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
   ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŏıŇŗĴ
ĴŅĔĕŉŘĬĴňĔŅĶĽńŗĚĽŇĬėƟŅĕŀĚĪŅĚĔĸŋƞĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽƞĚįĸħňĨƞŀĶŅĵœħƟĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗĴňŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĨŅĴœĮħƟĺĵȮħńĚėņ
ĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚȮĬŅĚŀŅĞňŏĵŅŃȮȮĴŅľĴńħȮĔĸƞŅĺƞŅ 
   ŴĨŀĬŏĶŅĪņįƟŅĕŅĵĨŅĴĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŖıŀĴňėĬĶŌƟěńĔĭƟŅĚȮĴŅĝƞĺĚőėĺŇħœĴƞĴňĨĸŅħœĮĕŅĵ
ŏĸĵȮŏĶŅěŉĚĪņŏıěĕŉŘĬĴŅȮŐĸƟĺŏŀŅįƟŅĽĺĵȮŕȮœĮĸĚœĺƟŒľƟėĬħŌȮıŀėĬŏľŖĬŏĕŅĝŀĭŏĕŅĔŖĽńŗĚȮĪňĬňŘĽńŗĚœħƟěŅĔĪńŗĺ

 

 
ťŨ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĶŀĮƖŏĵŅŃȮȮĴŅĴŃ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠȮĴňĬŅėĴȮ

šŤťŤ  

ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ 



ŧŧ 
 

ĮĶŃŏĪĻȮĨĸŅħŏĶŅěŉĚŒľĠƞĕŉŘĬȮœĴƞŒĝƞŏĜıŅŃėĬĨŅĬňŏľŖĬȮėĬĪńŗĺőĸĔŏľŖĬŐĸƟĺĔŖŏľŖĬœħƟĨĸŀħŏĺĸŅœĴƞĴň
ĮƕħŵŦşȮȮ 

 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗ ŠŨȮŏıěŏĲĽĭŋƠėĽĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔ 

 
   +ȮĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŒĬĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅ 
   ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔŀňĔľĬŉŗĚĶŌĮŐĭĭėŊŀĔŅĶĬņįĸŇĨĳńĦĤƢěńħ
ěņľĬƞŅĵŒĬĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĔŅĶěńħőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĪńŘĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮ
ĚŅĬĔŅĝŅħĮĶŃěņěńĚľĺńħȮĚŅĬȮOTOP ŏĮƦĬĨƟĬȮ 
   +ȮĔŅĶĽƞĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħ 
   ŐĬĺėŇħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔŀňĔĮĶŃĔŅĶėŊŀȮĔŅĶĽƞĚĝŇŘĬĚŅĬŏĕƟŅ
ĮĶŃĔĺħŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵľŅĔįƟŅĭŅĨŇĔœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔĸŋƞĴŐĸŃįƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴ
œĮŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĔĺħįƟŅĸŅĵıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŴįƟŅĸŅĵĕŀŏěƟŅĲƚŅĽŇĶŇ
ĺńĦĦĺĶňłŵȮĞŉŗĚįƟŅěŅĔĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔœħƟĶńĭĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬȮŠȮŒĬȮŤşȮįƟŅĪňŗœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀ
œħƟĶńĭŏĔňĵĶĨŇŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĔĺħěŉĚœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĔĺƟŅĚĕŉŘĬȮœħƟœĮĶƞĺĴĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ

 

 Ŧş ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠȮ
ĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 



ŧŨ 
 

ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚįĸŒľƟįƟŅěŅĔĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔœħƟĴňėņĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮħńĚėņĽńĴĳŅļĦƢ
ĕŀĚȮĬŅĚŀŅĞňŏĵŅŃȮȮĴŅľĴńħȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮ 
   ŴŏĶŅœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŒľƟŏĮƦĬįƟŅœĮĮĶŃĔĺħįƟŅĸŅĵĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŏĶŅ
ĮĸŅĭĮĸŊŘĴĴŅĔȮĪņŒľƟĴňėĬĶŌƟěńĔįƟŅŏĶŅĴŅĔĕŉŘĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĔŖĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬıŅĔńĬĴŅĽńŗĚįƟŅœĮĨńħŏıŊŗŀ
ŒĝƟŒĬĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚěńĚľĺńħȮĨŀĬĬňŘŏĶŅœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬȮŠȮŒĬȮŤşȮįƟŅĪňŗħňœħƟŏĕƟŅœĮĮĶŃĔĺħĶŀĭĨƞŀœĮȮ
ŏĶŅœħƟŏĕƟŅŏİƚŅıĶŃŀĚėƢľĠŇĚȮĪƞŅĬŒěħňĝƞĺĵĞŊŘŀŏĶŅȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĨŅĴŏĽħŖěĔŖĝƞĺĵĞŊŘŀȮŐĸƟĺĔŖĴňĪňĴĚŅĬĕŀĚĪƞŅĬ
ĴŅĝƞĺĵŏĶŅŀŀĔŐĭĭįƟŅȮŏŀŅįƟŅŏĶŅœĮĨńħŏĶŅěŉĚœħƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĔĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĕƟŅĮĶŃĔĺħėĶńŘĚĬňŘŵŦŠȮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮšşȮŏĕƟŅŏİƚŅłȮŒĬĚŅĬĮĶŃĔĺħįƟŅĸŅĵĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬ 

   &Ţ'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 
   ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮœħƟĶńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬȮŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮħńĚĬňŘ 
   - ĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
   ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬľĬŀĚŐĶħȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĶŃĴĚȮŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ĶńĭěƟŅĚȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬœĮĶńĭěƟŅĚĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬĶĺĴĩŉĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĝŋĴĝĬ
ľĬŀĚŐĶħĴňįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĨĶňȮŐĸŃŏħŖĔȮŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮĶŅĵœħƟĽƞĺĬŒľĠƞĔŖœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀĶŅĵěƞŅĵȮĪŅĚ
ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮěŉĚœħƟĝńĔĝĺĬŒľƟĔĸŋƞĴĽĨĶňŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĺƞŅĚěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬȮĴŅİƗĔŀŅĝňıŐĸŃĴŅĝƞĺĵĔńĬĪņ
įŅĭŅĨŇĔȮőħĵĴňĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬĪņȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕňĵĬĸŅĵŏĪňĵĬȮĔŅĶĸĚĽňȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ěŅĔĔĸŋƞĴŐĴƞĭƟŅĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
   ŴŏĴŊŗŀĔƞŀĬŏĶŅœĴƞĶŌƟěŃĪņœĶȮŏĶŅĪņĬŅȮĪņĽĺĬȮĶńĭěƟŅĚĭƟŅĚȮĭŅĚėĬĔŖœĮĴŅŏĸĵƢȮŏĶŅŀĵŌƞ
ĭƟŅĬĔŖŐėƞĬňŘȮŏĴŊŗŀĔƞŀĬĶŅĵěƞŅĵĴŅĔěŉĚĨƟŀĚľŅŀŃœĶĪņȮıŀĴňĔĸŋƞĴŏĶŅĔŖœħƟĴŅĪņȮĔƠŃŏĕŅŒľƟĝƞĺĵĪņœĶĔŖĪņľĴħȮ
ŏĕňĵĬĸŅĵŏĪňĵĬĭƟŅĚȮĪŅĽňĭƟŅĚȮľŅĲƘĬĴŅĨƟĴįƟŅĭƟŅĚȮŏĶŅĪņľĴħȮœħƟĪņĚŅĬŀĵŌƞŒĔĸƟĭƟŅĬħƟĺĵŵŦšȮ 

 

 
ŦŠ

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠȮĴňĬŅėĴȮ
šŤťŤ 
 

Ėđ
 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĮŅĶňħŅȮȮŀŅħņ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠȮ

ĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 



Ũş 
 

   +ȮĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬ 
   ŒĬĝŋĴĝĬľĬŀĚŐĶħȮĴňŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĺńĵŏĶňĵĬěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ
ĪņŒľƟĶŅĵœħƟĕŀĚėĶŀĭėĶńĺĸħĸĚȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬĨƟŀĚŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢŀĵŌƞĔńĭĭƟŅĬȮĪņŒľƟĴňŏĺĸŅĺƞŅĚȮ
ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮěŉĚœħƟĝńĔĝĺĬŒľƟŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬĪńŘĚĝŅĵŐĸŃľĠŇĚĴŅİƗĔĔŅĶĪņįƟŅĭŅĨŇĔŏıŊŗŀľŅ
ĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĔŀĭŏĮƦĬŀŅĝňıŒĬŀĬŅėĨȮőħĵĴňŏĵŅĺĝĬĭŅĚĽƞĺĬŒľƟėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĔńĭ
ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĪņœħƟȮħńĚėņĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚȮĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮȮĴŅľĴńħȮȮ
ĔĸƞŅĺĺƞŅ 
   ŴĨŀĬňŘĬńĔŏĶňĵĬŏĕŅŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĔńĬȮŏľŖĬŏĕŅĺƞŅĚȮŕȮĔŖŏĸĵĝĺĬŒľƟĴŅĝƞĺĵĪņĚŅĬĨƞŅĚȮŕ
ĪňŗŏĶŅĴňŒľƟĪņȮĚŅĬĚƞŅĵŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĕŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴňŏĚŇĬŒĝƟěƞŅĵȮŒľƟŏĕŅĴŅĝƞĺĵĪńŘĚĝŅĵĪńŘĚľĠŇĚĬńŘĬŐĸŃȮĔĸŋƞĴ
ĬńŘĬŐľĸŃĪňŗŀĵŌƞĶŀĭȮŕȮĭƟŅĬȮŒľƟĪņĽňȮĸĚĽňȮŏĕňĵĬŏĪňĵĬȮıĺĔĸŅĵĚƞŅĵȮŕȮŏĶŅĔŖĽŀĬŏĕŅŒľƟĪņŏĮƦĬŵŦŢȮ 
   &ţ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 
   ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬĬńŘĬőħĵĪńŗĺœĮŐĸƟĺȮĮĶŃĝŅĝĬőħĵĪńŗĺœĮĴňİƖĴŊŀŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
įĸŇĨĴŅěŅĔĭĶĶıĭŋĶŋļȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĳŅėŒĨƟĶĺĴĩŉĚĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬŐĸŃįĸŇĨĕŉŘĬĴŅŒĝƟ
ŏŀĚŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮįƟŅĭŅĨŇĔĔŖŏĝƞĬĔńĬȮŒĬıŊŘĬĪňŗĳŅėŒĨƟľĶŊŀŐĴƟŐĨƞŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĔŖĴňľĸŅĵĔĸŋƞĴĴňĔŅĶ
įĸŇĨĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĭĭȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒľĴƞěŉĚĨƟŀĚĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚŒľƟ
ĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀěŃœħƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚėĬĪńŗĺœĮȮĪŅĚĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔěŉĚœħƟ
ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŐĭĭĽŅĴĴŇĨŇȮŏĸňĵĬŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵěŃŏľŖĬĺƞŅ
ĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŒĝƟĸĺħĸŅĵīĶĶĴĝŅĨŇěŅĔĮƙŅĝŅĵŏĸĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŏľŖĬŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬľĬŀĚŐĶħȮĔŅĶŒĝƟ
ĸĺħĸŅĵěŅĔĝŅĵėŅȮľĶŊŀĝƞŀĚĸĴěŅĔĭƟŅĬŏĔƞŅȮľĶŊŀĺńĚĵŃľĶŇŗĚȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬŀņŏĳŀĵŃľĶŇŗĚȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŏĮƦĬ
ĸĺħĸŅĵȮěŉĚĪņŒľƟĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃőħħŏħƞĬěŅĔįƟŅĭŅĨŇĔĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕ 
  š,Ť'ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
  +ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗ 
   ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬ
ıŊŘĬĪňŗȮŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮĪňŗěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ŏĝƞĬȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĔŅĶĨńħŏĵŖĭȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭĸĺħĸŅĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĚŅĬĺŇěńĵĬņĽňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĴŅŒľƟĔĸŋƞĴ
ĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸħňŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗěŃĴňėĺŅĴėĚĪĬȮĽňĽńĬĽħŒĽȮĴňŀŅĵŋĔŅĶŒĝƟĚŅĬĪňŗĵŅĺĬŅĬȮĨĶĚ
ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 
  +ȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
   ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ŀņŏĳŀĵŃľĶŇŗĚȮőħĵĸņħńĭŐĶĔȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬěŃŏĕƟŅĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒľƟıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶ
įĸŇĨȮŐĸŃŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĞŉŗĚĪŅĚıńĥĬŅĝŋĴĝĬěŃĴňĪňĴĪňŗĮĶŉĔļŅėŀĵŒľƟėņĮĶŉĔļŅ
ŐĔƞĔĸŋƞĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔĨĸŀħŏĺĸŅȮĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶľŅĨĸŅħŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĬņĽŇĬėƟŅœĮěńħěņľĬƞŅĵŒĬĚŅĬ

 

 
ĖĒ

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚŀŅĽŇŏĵŅŃȮĴŅľĴńħ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĨ,ľĬŀĚŐĶħȮŀ,ĵŃľĶŇŗĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮŠȮ

ĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 
 



ŨŠ 
 

ŐĽħĚĽŇĬėƟŅĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶľŅĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮĔŅĶľŅĺńĽħŋȮŀŋĮĔĶĦƢȮĶĺĴĩŉĚĺńĨĩŋħŇĭŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴœħƟ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚȮOTOP ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĪņŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĬŀĔıŊŘĬĪňŗĴŅĔĕŉŘĬ 
  +ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
   ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĔŅĶěńħľŅĺŇĪĵŅĔĶĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬĶńĭĶŀĚĽŇĬėƟŅėŋĦĳŅıĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮĪņŒľƟĔĸŋƞĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
  - ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
   ĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĬőĵĭŅĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĺĴŒĽƞįƟŅœĪĵľĶŊŀįƟŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĪňŗĪŅĚĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĶĺĴĩŉĚœħƟĶńĭėńħŏĸŊŀĔȮŠȮŒĬȮ
ŤşȮįƟŅĸŅĵĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĪņŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĽńŗĚĞŊŘŀ
įƟŅĸŅĵĕŀıĶŃĶŅĝĪŅĬœĮĨńħŏĮƦĬĝŋħŏıŊŗŀŒĽƞŒĬĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃŒĬĪŋĔĺńĬĻŋĔĶƢȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĪŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 
 Ţ'ȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĭƟŅĬėĸŀĚĴŅĬŇĚȮĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  Ţ,Š'ȮĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĸŀĚĴŅĬŇĚ 
  ĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚȮŏĮƦĬėņĪňŗŏıňŘĵĬĴŅěŅĔĳŅļŅĴŅĸŅĵŌȮŴęĸŀĚĴŅĬŇĚŵȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĺƞŅȮ
ėĸŀĚĪňŗĽņľĶńĭȮŀŅĭĬŘņȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨņĭĸŐĸŃŒĔĸƟŏėňĵĚȮŏħŇĴŒĬĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚȮĴňĬŘņȮĸņėĸŀĚȮĪňŗ
ŒĝƟŏĮƦĬŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶŏħŇĬŏĶŊŀĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĨƞŀĴŅĸņėĸŀĚħńĚĔĸƞŅĺĨŊŘĬŏĕŇĬȮŏĶŊŀěŉĚĸƞĴŐĸŃŏĔĵĨŊŘĬȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĬŘņŏĮƦĬĺńĚĺĬȮŏĴŊŗŀŏĶŊŀĸƞĴĪŋĔėĬŒĬŏĶŊŀľńĬĴŅŏĸƞĬĬŘņĪňŗĺńĚĺĬĬńŘĬȮŏĴŊŗŀįŌƟėĬįƞŅĬĴŅįƞŅĬœĮŏľŖĬĔŖ
ıŌħĔńĬĨƞŀȮŕȮĴŅȮěĬŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĳŅļŅĴŅĸŅĵŌĺƞŅȮŴęĸŀĚĴŅĬŇĚȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮ 
  ĽĳŅıĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚĴňıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃĴňĬŘņĸņ
ėĸŀĚĨĸŀħĽŅĵŒĝƟĽņľĶńĭŀŋĮőĳėȮħƟŅĬĮĶŃĴĚĬŘņěŊħȮŐĸŃĪņĔŅĶŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬĨņĭĸ
ėĸŀĚĴŅĬŇĚȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĪņĬŅ, ĮĸŌĔıŊĝœĶƞ, ĮĸŌĔįńĔ, ŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮȮīŋĶĔŇěĽƞĺĬĨńĺȮ
&ėƟŅĕŅĵ'ȮŐĸŃĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 
  ħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚŏĮƦĬĽńĚėĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŅļŅĪňŗŒĝƟĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶĞŉŗĚŒĝƟĳŅļŅıŊŘĬĭƟŅĬȮĳŅļŅĴŅĸŅĵŌŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶŒĝƟ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮĮĶŃıķĨŇĵŉħľĸńĔėņĽŀĬĕŀĚĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴȮŏĮƦĬĭĪĭńĠĠńĨŇŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĕŀĚŀŇĽĸŅĴȮĴňŐľĸƞĚĮĢŇĭńĨŇŐĸŃĮĶŃĔŀĭĻŅĽĬĔŇěĕŀĚĻŅĽĬŅ  
  Ţ,š'ȮėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĔĸŋƞĴ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĶŇŗĴ
ĕŉŘĬŒĬĮƖȮšŤŤŢȮőħĵĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ  ŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚȮĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬȮŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬ
ėĬĨƞŅĚıŊŘĬĪňŗŏĴŊŗŀĴňėĶŀĭėĶńĺœħƟĵƟŅĵĨŅĴėĶŀĭėĶńĺŏĕƟŅĴŅŒĬıŊŘĬĪňŗĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚȮőħĵĴŀĚŏľŖĬ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňŀŅĝňıĶńĭěƟŅĚĪńŗĺœĮĨŅĴőĶĚĚŅĬĭƟŅĚȮĪņ
ĔŅĶŏĔļĨĶĭƟŅĚȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňįŌƟľĠŇĚŀĵŌƞĔńĭŏħŖĔȮŕȮĞŉŗĚįŌƟľĠŇĚŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňİƖĴŊŀĔŅĶĨńħŏĵŖĭŏĽŊŘŀįƟŅŏĮƦĬ



Ũš 
 

ĪŋĬŏħŇĴȮȮĴňĪĶńıĵŅĔĶŒĬĝŋĴĝĬľĸŅĔľĸŅĵȮěŉĚėŇħĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴĕŉŘĬőħĵĮĶŉĔļŅĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĸŅĵȮŕȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĩŉĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔŅĶĨńŘĚĔĸŋƞĴȮěŉĚœħƟĶĺĭĶĺĴĽĴŅĝŇĔŏıŊŗŀěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĕŉŘĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĶŃĵŃŐĶĔŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨįƟŅŏıŊŗŀĨńħŏĵŖĭŏĮƦĬĽŇŘĬėƟŅĝŇŘĬŏĸŖĔȮŕȮŏĝƞĬȮĔĶŃŏĮƜŅįƟŅȮľĴĺĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨƞŀĴŅŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴ
œħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴěŅĔľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬěŉĚœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟľĸŅĔľĸŅĵĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃ
ħņŏĬŇĬĚŅĬěĬĴŅĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ 
   ŴĨŀĬĬńŘĬĴňŏıŊŗŀĬĔŖŏĸĵœĮėŋĵŀŃœĶŀĵƞŅĚĬňŘȮĔŖıŀħňĝŅĺĭƟŅĬĕŀĚıĺĔĔƠŃŒĬĨņĭĸėĸŀĚ
ĴŅĬŇĚŏĕŅĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĨńħŏĵŖĭȮľĴĺĔŀŅĴŇŏĬŀŃȮŐĸƟĺĔŖĝŋħĶŅĵŀȮŏĕŅĔŖĺƞŅŀĵŅĔĨńħĝŋħŒĽƞŏŀĚȮ
ŏıĶŅŃĺƞŅŏĕŅĴňıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĨńħŏĵŖĭŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĶŅĔŖőŀŏėȮŏıĶŅŃĺƞŅŏĕŅĴňıŊŘĬģŅĬȮĪŋĔėĬĔŖĴňěńĔĶŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏĶŅ
œĴƞĨƟŀĚœĮľŅȮœĴƞĨƟŀĚœĮĸĚĪŋĬĞŊŘŀŀŃœĶŏĵŀŃȮŏĶŅĔŖėŋĵĔńĭĝŅĺĭƟŅĬĺƞŅŏĶŅœĴƞĨƟŀĚľŅĔĸŋƞĴȮœĴƞĨƟŀĚĸĚĪŋĬȮĔŖėŋĵ
ĔńĬĔŖœĮĕŀĚĭŒľƟĪŅĚŏĔļĨĶŒľƟĪŅĚȮŀĭĨȮŀĽĴȮŒľƟĸĚĚĭĔŅĶĨńħŏĵŖĭŏĽŊŘŀįƟŅȮĔŖĨƞŀĵŀħœĮŏĶŊŗŀĵŕȮĴňĔŅĶĨńħ
ŏĵŖĭŏĽŊŘŀįƟŅŒĽƞŏŀĚȮĝŋħĶŅĵŀŀŃœĶŀĵƞŅĚĬňŘȮŏıĶŅŃĺƞŅœĴƞĨƟŀĚœĮĸĚĪŋĬŀŃœĶŏĵŀŃœĚȮěńĔĶĔŖĴňŀĵŌƞŐĸƟĺŐėƞĸĚĪŋĬ
ŀĵƞŅĚŀŊŗĬĽńĔĬŇħĬŉĚȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔŖĴňĔŅĶěńħĔĸŋƞĴȮĔŖľĸńĚěŅĔĬńŘĬĔŖěńħĔĸŋƞĴȮĽńĔȮŠŤȮľĶŊŀȮšşȮėĬŵŦţ  
  Ţ,Ţ'ȮĺńĨĩŋħŇĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅ 
   &Š' ĽňĵƟŀĴįƟŅěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇ 
   ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŒĝƟįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟŒĝƟĽŇĬėƟŅ
ĪňŗĴŅěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĽňĪňŗŒĝƟįĸŇĨĽŇĬėƟŅĬńŘĬȮěŃŒĝƟĽňěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮėĶŅĴȮıĺĚŐĽħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚěŃŒĝƟ
ıŊĝĪňŗĴŅěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇįĸŇĨŏĮƦĬĽňŏıŊŗŀĵƟŀĴįƟŅȮľĸŅĵĝĬŇħĽŅĴŅĶĩľŅœħƟěŅĔĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽƞĺĬėĶŅĴĨƟŀĚĽńŗĚĞŊŘŀ
ĴŅěŅĔĳŅėŀŇĽŅĬȮőħĵĮƤěěŋĭńĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮĔņĸńĚĪħĸŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶįĸŇĨŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮšŠȮĽňĵƟŀĴįƟŅěŅĔėĶŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ 

 

 
Ėē

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ*ȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĨ,ėĸŀĚĴŅĬŇĚȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮţȮ

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŤ 
 



ŨŢ 
 

 &š'ȮįƟŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮěŃŒĝƟįƟŅĪňŗĪŀĴŅěŅĔŏĽƟĬŒĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĞŉŗĚŒĬ
ıŊŘĬĪňŗœĴƞĴňĔŅĶįĸŇĨŏĽƟĬŒĵŒĬĸńĔļĦŃĬňŘȮěŉĚěņŏĮƦĬěŃĨƟŀĚĽńŗĚĞŊŘŀĴŅěŅĔĬŀĔıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ľĶŊŀȮĔĶŋĚŏĪıłȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮššȮįƟŅĽņŏĶŖěĶŌĮěŅĔĔŅĶįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬ 

  Ţ,ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬȮħńĚĬňŘ 
   &Š'ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴ 
   ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŀĚėƢĔĶŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶȮėŊŀ
ĴňȮĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ  ŏĮƦĬįŌƟĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴŐĸŃȮĴňľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĴňĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴěņĬĺĬȮ
ŧȮėĬȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĔŅĶıĭĮŃıŌħėŋĵȮ
ĮĶŃĝŋĴĔńĬȮŐĸŃĶƞĺĴĶŃħĴĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮľŅĔĴňėņĽńŗĚĞŊŘŀŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔĔŖěŃŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬ
ĔĸŋƞĴœĮľŅĽŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĶƞĺĴįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮ 
   ŴĔƠŃŏŀĚĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩœĮľŅĝŅĺĭƟŅĬœħƟŏŀĚĪńŘĚľĴħȮĔŖĨƟŀĚŒľƟĬƟŀĚĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŧȮėĬȮ
œĮľŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚŏĕŅŀňĔĪňĬŉĚȮĔŖěŃŏĮƦĬıĺĔĔĶŃŏĮƜŅȮĩƟŅěŃŏĮƦĬıĺĔŀŀŏħŀĶƢıńĬŒĭŀńĮȮĪŋĔėĬĔŖěŃľŅ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŖėŊŀĝŅĺĭƟŅĬȮŐĨƞĩƟŅĮĔĨŇĔŖěŃĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĵŃĸŅĔŖĴňȮĪŅĚĨƞŅĚŀņŏĳŀĔŖĴňėŃŵŦŤ 

 

 
ŦŤ

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 



Ũţ 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮšŢȮįńĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕ 
   ĽĴŅĝŇĔĪńŘĚȮŧȮėĬĬńŘĬĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨŏĴŊŗŀĴňĚŅĬěņĬĺĬĴŅĔĨƟŀĚİƗĔİĬŒľƟįŌƟĪňŗŏĕƟŅ
ĴŅĶƞĺĴĚŅĬŒľĴƞŐĸŃėŀĵĨĶĺěĽŀĭĚŅĬĞŉŗĚįŌƟĶƞĺĴįĸŇĨěŃœħƟĶńĭėƞŅĨŀĭŐĪĬŏĮƦĬĶŅĵĝŇŘĬȮĪņŒľƟĔŅĶįĸŇĨ
ŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸŃĶĺħŏĶŖĺĨĶĚŏĺĸŅ 
   ŴŐĨƞĻńĔĵĳŅıĭŅĚėĬĔŖŐĭĭĺƞŅŏĮƦĬŏħŖĔŒľĴƞĬŃȮĨńħŏĵŖĭĵńĚœĴƞĽĺĵȮĵńĚœĴƞŏĬňřĵĭȮĚŅĬĵńĚœĴƞ
ŏĶňĵĭĶƟŀĵȮėĬŏĔƞŅŏĶŅœĴƞĨƟŀĚıŌħĩŉĚŐĸƟĺȮŏĕŅĪņĚŅĬĔńĭŏĶŅĴŅŏĮƦĬȮŠşȮĮƖȮŏĶŅœĺƟŒěŏĕŅœħƟȮŐĨƞŕıŀėĬŏĔƞŅœĮ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŖěŃŏĮƦĬėĬŒľĴƞĴŅĪņȮĴńĬěŃŏĮƦĬĮƤĠľŅĨĶĚĬńŘĬŐľĸŃėŃȮŐĨƞŏĶŅĔŖŐĔƟȮėŊŀȮŏĺĸŅœĮĽƞĚĚŅĬ
ŏĶŅĔŖěŃŏĕňĵĬŒĬĩŋĚĺƞŅŏĮƦĬĕŀĚŒėĶȮœĴƞŏŀŅĴŅĽƞĚŐĸƟĺĨńŘĚœĺƟȮėŊŀĩŋĚĬńŘĬŏĕňĵĬĝŊŗŀŏĸĵȮĩŋĚĬńŘĬŏĕňĵĬĝŊŗŀœĺƟŐĸƟĺĔŖ
ĴńĬěŃœħƟŐĔƟĩŌĔŵŦť 
   &š'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħ 
   - ĔŅĶĶńĭįĸŇĨěŅĔėņĽńŗĚįĸŇĨ 
   ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴŒĬĶŃĵŃŐĶĔȮŕȮěŃŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨĨŅĴėņĽńŗĚĞŊŘŀĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĬņœĮŐěŒľƟĔńĭįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬľĶŊŀŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĪŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœħƟěńħĕŉŘĬȮ 
   ŴŏĮƦĬŀŀŏħŀĶƢĴŅȮĽƞĺĬĴŅĔĽĴńĵĔƞŀĬěŃœĴƞŒľƟŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŏĸĵȮœĴƞĴňĚĭŏĮƦĬĨńĺŏĚŇĬŒĬĔĸŋƞĴ
ĕŀĚĔƠŃȮĽƞĺĬĴŅĔěŃŏĮƦĬŀŀŏħŀĶƢȮŐĸƟĺĔŖŏĮƦĬĚĭĪňŗěńħŀĭĶĴȮĪņĔŇěĔĶĶĴȮŒľƟĺńĽħŋȮŒľƟįƟŅȮĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶŐĮĶ
ĶŌĮŀŃœĶŐĭĭĬňŘĴŅĔĔĺƞŅȮŏıĶŅŃŏĺĸŅŏĕŅœĮŐěĔĺńĬŏŀħĽƢőĸĔȮĔĸńĺŏĕŅœĮŏŀŅȮĔŖŏĸĵĨƟŀĚŒĽƞĩŋĚįƟŅȮĩŋĚįƟŅŒĽƞ
ĸŌĔŀĴŒĽƞœĶŏĕƟŅœĮŀŃœĶŀĵƞŅĚĬňŘȮĸƠŀĨŐĶĔĪňŗŏĶŅœħƟĨńĚėŊŀȮţşşȮŒĭȮŒĭĸŃȮšşȮĭŅĪŵŦŦ 

 

 
Ŧť

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 

 
ŦŦ

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 

ĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕ 

ĽĴŅĝŇĔȮ/ ĽĴŅĝŇĔȮ0 ĽĴŅĝŇĔȮ1 

ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ 
ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ 

ĽĴŅĝŇĔ ĽĴŅĝŇĔ 



ŨŤ 
 

   ĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬĔŅĶĶńĭįĸŇĨěŅĔėņĽńŗĚįĸŇĨŏĮƦĬĚŅĬĮĶŃěņĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗěŃĨƟŀĚħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŒľƟĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬĮĶŃěņȮĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔœħƟĴňĶŅĵœħƟŐĸŃĴňĚŅĬŐěĔěƞŅĵŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĮĶŃěņ 
   +ȮĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵŒĬĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅ 
   ĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĴŊŗŀĴň
ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕœħƟěŃœħƟĶńĭŏĝŇĠŒľƟœĮĶƞĺĴĬņĽŇĬėƟŅĕŀĚĪŅĚĔĸŋƞĴœĮŐĽħĚ
ŐĸŃěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĚŅĬȮĪńŘĚĳŅĵŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃĳŅĵĬŀĔěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĝƞĬȮĚŅĬ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮĚŅĬ OTOP ĚŅĬĔŅĝŅħȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   - ĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴ  
   ĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĴňĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴŀĵŌƞĪňŗȮĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
ĽĶƟŅĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴħƟĺĵĔŅĶĪņįƟŅĴńħĵƟŀĴĪňŗŒĝƟĽňěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇȮĪņŒľƟŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚįŌƟĪňŗĝŊŗĬĝŀĭ
īĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĪƟŀĚĩŇŗĬĽƞĚįĸŒľƟĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮĶŅĝĔŅĶȮŏĕƟŅĴŅĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĕƟŀĴŌĸŒĬľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĴŊŗŀĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĔŖěŃĴňĕƟŅĶŅĝĔŅĶěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĴŅĝĴįƟŅĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴŐĸŃ
ĴňĔŅĶěńħěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚ 

   Ȯ  
ŐįĬĳŅıĪňŗȮšţȮȮĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕěńħěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĪňŗĪņĔŅĶĔĸŋƞĴ 

   +ȮĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ 
   ĔŅĶěńħĔŅĶĨĸŅħŒĬĮƤěěŋĭńĬĨƟŀĚĪņŒľƟėĬĶŌƟěńĔŒĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĪņ
ĔŅĶĨĸŅħœħƟĨĸŀħŏĺĸŅȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕěŉĚœħƟěńħĪņŏıěŏĲĽĭŋĔĽƢĕŉŘĬĴŅőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔ
ĬńĔĻŉĔļŅİƗĔĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮĪņŒľƟĶƟŅĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕ
ŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃœħƟĴňėņĽńŗĚĞŊŘŀěŅĔĪńŗĺĮĶŃŏĪĻŏĕƟŅĴŅȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸħňĨƞŀĔĸŋƞĴŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚĴŅĔ 
   ŴŏĲĽĭŋƠėŐĨƞĔƞŀĬŏĮƦĬȮŐĨƞĔƞŀĬėĬœĴƞėƞŀĵŏĸƞĬŏĪƞŅœľĶƞȮĔŖĪņŏŀĚȮĪņŏĸƞĬŕœĮŀĵƞŅĚĬńŘĬ
ŐľĸŃȮľńħŏĸƞĬŕȮŐĨƞıŀĝƞĺĚľĸńĚŕȮĬƟŀĚȮĴŀȮĮƤĨĨŅĬňȮĚŃĪŋĔĮƖŏĕŅĔŖěŃĴňĔŅĶŏĕƟŅĴŅȮŐĸƟĺĩŅĴĺƞŅȮŏĺĸŅĬƟŀĚ
ěŃěĭĪņĺŇěńĵĔŖěŃŏĕƟŅĴŅȮĴńĬĔŖěŃěŌĬĔńĬĴŅĪŋĔĮƖȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĭƟŅĚȮĔƠŃĪņĶŀĚŏĪƟŅěŅĔĕĵŃȮĕŀĚȮĴŀȮĔŖ
ĨŀĬĬňŘĔŖĪņŀĵŌƞȮĬƟŀĚŏĕŅĪņȮĔŖĪņľĸŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔȮĪŋĔĮƖĔŖěŃĴňĬƟŀĚŏĕŅŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĭƟŅĚȮĔŖĪņĴňőĮĶŏěėȮŏĸĵĨň
őěĪĵƢŒľƟĬƟŀĚŏĕŅœĮȮŐĸƟĺĔŖĬƟŀĚŏĕŅěŃĝƞĺĵĨŀĭĔĸńĭĴŅħƟĺĵȮĴńĬŏĮƦĬĚŅĬĪňŗŏĶŅœĴƞĨƟŀĚœĮěƟŅĚėĬŀŊŗĬȮĴńĬěŃĴň



Ũť 
 

ĬƟŀĚěŅĔȮĴŀȮĴŅĺŇěńĵȮĺŇěńĵŏĽĶŖěŏĕŅĔŖĩŅĴĺƞŅŀĵŅĔŒľƟŏĶŅĝƞĺĵŀŃœĶĭƟŅĚȮĔŖŏĸĵŏıěĴňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞĺƞŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĔŖėŊŀĔŖŒĝƟĬƟŀĚŏĕŅĬňŘŐľĸŃȮŒľƟœĮőĮĶőľĴħȮőĮĶőľĴħĔħœĸĬƢȮĔħŐĝĶƢėĬěŃœħƟĶŌƟŵŦŧ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮšŤȮŏıěŏĲĽĭŋƠėĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕ 

 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮšťȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬŏıěŏĲĽĭŋƠė 

 
   &Ţ'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ 
   ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĴňĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬȮ
ŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚĔĸŋƞĴȮőħĵŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŒĝƟľĸńĔĔŅĶıŌħėŋĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢȮėĺŅĴœĺƟŒě
ĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ őħĵŒľƟĪŋĔėĬœħƟĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮ 

 

 
Ŧŧ

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 



ŨŦ 
 

   ŴőħĵĪňŗĔƠŃěŃŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮŐĸƟĺĔŖĬņŏĽĬŀĚŅĬŒľƟĔńĭŐĨƞĸŃŀĚėƢĔĶȮŐĨƞĸŃĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶĺƞŅŏĶŅĪņĬŌƟĬȮĬňŗȮĬńŗĬĬŃěŅĔĬńŘĬĴńĬĔŖŏĶŇŗĴĴňĚŅĬŏĕƟŅȮŏĶŅĔŖĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĔńĬȮŐĸƟĺĔŖĸĚĪŋĬĔńĬŵŦŨ 
   ěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮıĭĺƞŅĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕŒĝƟľĸńĔėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ıŌħėŋĵĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮŒľƟĪŋĔėĬœħƟŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬŏěƟŅĕŀĚŀĚėƢĔĶ 
   ŴĔŖėŊŀŏĶŅœĺƟŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏĶŅėŋĵĔńĬĴŅĔĔĺƞŅȮĴňŀŃœĶĔŖĭŀĔĔńĬœĮŏĸĵŵȮŧş 
  Ţ,Ť'ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵĬŀĔŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŒĬěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮħńĚĬňŘȮȮ 
   &Š'ȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĮĶŉĔļŅȮĔŅĶŒľƟĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚȮŕȮ
ĕŀĚĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĸŅħőħĵĔŅĶĬņĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬŐĽħĚĽŇĬėƟŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭ
ěńĚľĺńħŐĸŃŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   &š'ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĔĸŋƞĴœħƟĕŀŒĭĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŀĭĶĴĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĨĸŅħőħĵĔŅĶĬņĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬ
ŐĽħĚĽŇĬėƟŅĪńŘĚŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŐĸŃŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   &Ţ'ȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶŒĬěńĚľĺńħĽĺĴŒĽƞįƟŅœĪĵȮŐĸŃŐĬŃĬņŒľƟĕƟŅĶŅĝĔŅĶĴŅ
ĞŊŘŀįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪŅĚĔĸŋƞĴȮŐĸŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĨĸŅħŒĬĔĸŋƞĴĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 
   &ţ' ŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨņĭĸėĸŀĚĴŅĬŇĚȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŐĶĔȮŕȮĪňŗŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴȮőħĵŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĔŅĶŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴ 
   &Ť'ȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔőĶĚŏĶňĵĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĴŅŀĭĶĴŒľƟ
ĽĴŅĝŇĔœħƟŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶįĸŇĨŏĽŊŘŀįƟŅĽņŏĶŖěĶŌĮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮěŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĺŇěńĵįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĔŅĶěńħĪņ
ĔŅĶĨĸŅħįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 

 
ĖĘ

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĽŋıńĨĶŅȮėņĨńŚĬ*ŀƟŅĚŐĸƟĺ 

 
ėď

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĽŅĺĲŅĶňħŅȮĵŃőĔƠŃ*ȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĨ,ėĸŀĚĴŅĬŇĚȮŀ,ŏĴŊŀĚȮě,ĮƤĨĨŅĬňȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮȮţȮ

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŤ 



Ũŧ 
 

 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň ěŅĔĔŅĶĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıĭœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮėŊŀȮŠ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮš'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŢ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮţ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 Š,ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴ 
  Š'ȮĶŌĮŐĭĭįŌƟĬņĪŅĚĮƤĠĠŅ 
  ĔŅĶĪňŗėĬĴŅĶĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĴĨƟŀĚĴňįŌƟĬņŒĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀėŀĵħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮ
œħƟȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĬņĶŇŏĶŇŗĴŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĸńĔļĦŃįŌƟĬņĪňŗħňĵƞŀĴĬņıŅŒľƟĔĸŋƞĴ
œĮœħƟħňȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĴňŀŋĪŇĻĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņıŅĔĸŋƞĴ
ŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŋƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĴňįŌƟĬņŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěȮ
įŌƟĬņĪňŗŏĽňĵĽĸŃŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħň 
  š'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
  ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴįĸŇĨĽŇĬėƟŅĳŅĵŒĨƟ
ĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņȮıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶŌƟěńĔ
ŐĸŃıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞĽĴŗņŏĽĴŀȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĨƞȮ
ŒĬĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮĝŅĺĭƟŅĬěŃĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŏĮƦĬĮĔĨŇȮŏĴŊŗŀĴŅħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĪŋĔėĬĔŖŏĕƟŅ
ĴŅĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮĶƞĺĴėĺŅĴėŇħȮĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŏĔŇħĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬőħĵĴňĔĸŋƞĴŀŅĝňıĨƞŅĚŕȮĪňŗĴň
įĸįĸŇĨĬņŀŀĔĴŅěņľĬƞŅĵȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĪňŗľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĴň
ĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĔĨŇȮĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŀňĔĪńŘĚįĸįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĔŖĽŅĴŅĶĩĬņŀŀĔĴŅěņľĬƞŅĵĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬœħƟŀňĔħƟĺĵ 
  Ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮȮȮȮ 
  ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮ
őħĵĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŃĴňĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŏĝƞĬȮĴňıŊĝĪňŗŏĮƦĬ
ıŊĝĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĬņĴŅŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨȮĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝıńĬīŋƢĪňŗěŃĬņŒĬĔŅĶįĸŇĨĶŃĵŃĵŅĺŒľƟĸħ
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗěŃĬņĴŅĪņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĩŉĚĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶœĴƞœħƟĩŌĔĮƕħĔńŘĬȮŏıňĵĚŐĨƞœĴƞıŉŗĚıŅŐĨƞĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ
ĔŅĶĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĽƞĚįĸŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĴŅĔĕŉŘĬ
ŏĝƞĬĔńĬ 
 
 



ŨŨ 
 

  ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
  ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮőħĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮħńĚĬńŘĬȮĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ
ħńĚĔĸƞŅĺěŉĚœĴƞœħƟľŅœħƟĪńŗĺŕœĮȮŐĴƟĺƞŅěŃŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĭĭŏħňĵĺĔńĬŐĨƞĔŖěŃŐĨĔĨƞŅĚĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬĸńĔļĦŃ
ŏĜıŅŃĨńĺœĮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĨƞĵńĚėĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĨńĺŏŀĚœĺƟ ŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶĽŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟœįƞĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴěŃĪņ
ĕĬŅħŒľĠƞȮœĴƞĴňĸĺħĸŅĵĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĪŅĚĔĸŋƞĴěŉĚœħƟıńĥĬŅőħĵĔŅĶĪņįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚŐĨƞĴň
ĸĺħĸŅĵĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĪņŒľƟŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟ*ȮĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶĴńħĵƟŀĴ
ĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗőħħŏħƞĬħƟŅĬĸĺħĸŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬ
ĸĺħĸŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪņŏĮƦĬĸŅĵįƟŅĭŅĨŇĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
  Ť'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅ 
  įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜŅŃĨńĺȮŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮħńĚĬńŘĬȮ
ĔŅĶĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŉĚĽŅĴŅĶĩěŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴœħƟĽŊĭĪŀħĚŅĬœħƟĨƞŀœĮȮ 
 š,ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
  Š'ȮĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĞŉŗĚĬņőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶľĶŊŀėĬėĬŏħňĵĺŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĞŉŗĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĕƟŅœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĴňĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĴňėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟĶŇŏĶŇŗĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅȮĪņĔńĬĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĔƞŀĬȮ
ěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶőħĵěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬ ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮıĭĮŃıŌħėŋĵĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĩŉĚŐĴƟŒĬĝŋĴĝĬ
ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬ
ŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽĸŅĵėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚĔńĬœħƟȮĪņŒľƟĽńĚėĴĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕ 
  š' ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĽŌƞĝŋĴĝĬ 
  ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬĬŀĔěŅĔěŃħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬ
ĝŋĴĝĬŐĸƟĺȮĔŅĶĬņįĸĔņœĶĭŅĚĽƞĺĬĔĸńĭĽŌƞĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟıŇĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĪņȮŐĸŃĬņŏĚŇĬĴŀĭŒľƟįŌƟ
ıŇĔŅĶŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĪņŒľƟįŌƟıŇĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŐĸŃĴňĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ Ȯ 
 Ţ,ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
  Š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
  ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭĚŅĬĕŀĚ
įŌƟŀŊŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮĨŅĴĪƟŀĚĨĸŅħĪňŗĴňŏľĴŊŀĬŕĔńĬŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŐĨƞŏĮƦĬįĸįĸŇĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ



Šşş 
 

ĔŅĶĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶėƟĬėŇħŀŃœĶŒľĴƞŕȮěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗėŀĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňěĬ
ĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽŇĬėƟŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŊŗĬȮěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĬńŘĬœħƟ 
  š'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĴŊŗŀĴňėŋĦĳŅıŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴňĽŇĬėƟŅĪňŗ
ŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽƞĚįĸħňŒľƟĔńĭĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĴňĶŅĵœħƟ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟĴňĚŅĬĪņĬŀĔěŅĔĚŅĬĮĶŃěņȮŏĔŇħĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ 
 ţ,ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
  Š'ȮĔŅĶĬņĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨ  
  ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚĽŅĴĔĸŋƞĴıĭĺƞŅȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅœħƟĬņ
ĺńĽħŋěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŒĬľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĽňĵƟŀĴįƟŅěŅĔėĶŅĴȮĔŅĶŒĝƟœĴƟœįƞŒĬ
ĔŅĶĽŅĬĨŃĔĶƟŅȮŒĝƟĲŅĚĕƟŅĺįĸŇĨŏĮƦĬŏĮƚŅĵŇĚīĬŌȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĬņĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŏľĸƞŅĬňŘĴŅŒĝƟĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŐıƟĽŅĶŏėĴňȮȮĞŉŗĚĺńĽħŋ
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ĭŅĚŀĵƞŅĚŒĝƟŐĸƟĺľĴħœĮĔŅĶěŃľŅĴŅŒĝƟŒľĴƞĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňĔŅĶĮĸŌĔŏĽĶŇĴľĶŊŀ
ĪħŐĪĬŏıŊŗŀŒľƟĴňĺńĽħŋĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨėĶńŘĚĨƞŀœĮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀňĔħƟĺĵȮ 
  š'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮȮ  
  ĔŅĶĬņĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟĽƞĺĬŒľĠƞĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚĴŅŒĝƟĬńŘĬ
ľĸŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĸŌĔĕŉŘĬĪħŐĪĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ
ĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃŒĝƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭ
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+ȮŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬ

ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ

+ȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŒĬ
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+ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴň
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ŠşŠ 
 

ţ,ŢȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽ 
 ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽńĚŏĔĨőħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟŐĭƞĚŏĮƦĬȮšȮľńĺĕƟŀħńĚĬňŘ 
 Š'ȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮŏĔňŗĵĺĔńĭěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
  &Š'ȮĽĳŅıőħĵĪńŗĺœĮ 
  ĬĶŅīŇĺŅĽŏĮƦĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĨńŘĚŀĵŌƞĭĬİƤƧĚĪŃŏĸħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŐľĸĴ ĴĸŅĵŌĽŋħ
ĝŅĵŐħĬœĪĵ+ĴŅŏĸŏĞňĵȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĪńŘĚľĴħ ţ,ţŦŤ,ţŢȮĨŅĶŅĚĔŇőĸŏĴĨĶȮŀĵŌƞľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶőħĵ
ĪŅĚĶĩĵĬĨƢĮĶŃĴŅĦ Š,ŠţŨȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃĪŅĚĶĩœĲȮĮĶŃĴŅĦȮŠ,ŠŠťȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĽĳŅıĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ
ĕŀĚ ěńĚľĺńħĮĶŃĴŅĦȮšȮŒĬȮŢȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĮƙŅŐĸŃĳŌŏĕŅȮĴňĳŌŏĕŅľĬŅŐĬƞĬŐĩĭ ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔ
ŏĜňĵĚŒĨƟěħŏĪŊŀĔŏĕŅȮĽńĬĔŅĸŅėňĶňȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐĬĺĔńŘĬıĶľĴŐħĬœĪĵĴŅŏĸŏĞňĵĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĸŅħ
ŏŀňĵĚěŅĔĪŇĻĨŃĺńĬĨĔœĮĨŃĺńĬŀŀĔȮıŊŘĬĪňŗĶŅĭ ĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĨŇħĔńĭŀƞŅĺœĪĵŐĸŃĭĶŇŏĺĦŐĴƞĬŘņȮţȮȮ
ĽŅĵȮėŊŀȮŐĴƞĬŘņĽŅĵĭŋĶň ŐĴƞĬŘņĭŅĚĬĶŅȮŐĴƞĬŘņĨŅĔŒĭȮŐĸŃŐĴƞĬŘņőĔ+ĸĔȮĴňıŊŘĬĪňŗıĶŋěņĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮ
ŢťŠ,ŧťşȮœĶƞ ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĮƦĬŐĭĭĴĶĽŋĴŏĕĨĶƟŀĬȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮšȮķħŌȮœħƟŐĔƞȮķħŌİĬŐĸŃķħŌĶƟŀĬŧŠ 
  &š'ȮĮĶŃĝŅĔĶ 
  ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĻŅĽĬŅ
ĪňŗĴňĪńŘĚĔĸŋƞĴĝŅĺœĪĵıŋĪīȮĝŅĺœĪĵĴŋĽĸŇĴȮĝŅĺœĪĵėĶŇĽĨƢȮĝŅĺœĪĵŏĝŊŘŀĽŅĵěňĬŐĸŃĝŅĺœĪĵĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ
ŁŇĬħŌĞŉŗĚěŅĔĽĩŇĨŇěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽıĭĺƞŅȮĮĶŃĝŅĔĶ
ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴĮĶŃĴŅĦȮŧš#ȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅ ıŋĪīĮĶŃĴŅĦȮŠŦȮ#ȮĬńĭĩŊŀ
ĻŅĽĬŅėĶŇĽĨƢŐĸŃĻŅĽĬŅŀŊŗĬŕȮŀňĔĮĶŃĴŅĦȮŠ# ĮĶŃĝŅĔĶŒĝƟĳŅļŅıŌħľĸŅĔľĸŅĵȮŏıĶŅŃĴňľĸŅĵĔĸŋƞĴ
ĴŅĨńŘĚĩŇŗĬģŅĬŒĬěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĪňŗĴŅěŅĔĳŅėĔĸŅĚĔŖěŃŒĝƟĳŅļŅœĪĵĴŅĨĶģŅĬȮľŅĔĴŅěŅĔěńĚľĺńħŀŊŗĬŕ 
ŒĬĳŅėŒĨƟěŃĴňĽņŏĬňĵĚıŌħľĸŅĵĽņŏĬňĵĚŏĝƞĬĽņŏĬňĵĚĳŅļŅœĪĵŒĨƟĨŀĬĭĬĳŅļŅœĪĵ ŒĨƟĨŀĬĸƞŅĚȮŐĸŃĵńĚĴň
ĳŅļŅıŌħŏĮƦĬıŇŏĻļėŊŀȮĳŅļŅŏěƠŃŏľȮĴňıŌħĔńĬĴŅĬŅĬŐĸŃĴňŀĵŌƞ ŒĬĔĸŋƞĴėĬœĪĵıŋĪīħńŘĚŏħŇĴȮŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢ
ĮĶŃěņĩŇŗĬĕŀĚŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮĽņľĶńĭėĬ œĪĵĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅŀŇĽĸŅĴěŃŒĝƟȮ ȮĳŅļŅĴĸŅĵŌĩŇŗĬȮ ȮľĶŊŀ
ŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĳŅļŅĵŅĺňŵȮŒĬ ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĳŅļŅĴĸŅĵŌŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵŐĸŃ
ĭĶŌœĬ ĮƤěěŋĭńĬįŌƟĪňŗıŌħĳŅļŅĴĸŅĵŌĩŇŗĬȮĔŖĽŅĴŅĶĩıŌħĳŅļŅœĪĵœħƟŏĮƦĬĽƞĺĬŒľĠƞȮĽņľĶńĭ ĝŅĺıŋĪīĪňŗıŌħ
ĳŅļŅœĪĵĔŖĽŅĴŅĶĩıŌħĳŅļŅĴĸŅĵŌĩŇŗĬœħƟŧš 
  &Ţ'ȮĸńĔļĦŃĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 
  ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŏĮƦĬěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬȮĨńŘĚŀĵŌƞĭĬİƤƧĚĪŃŏĸħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔĕŀĚŐľĸĴĴĸŅĵŌ 
ľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮőħĵĪŅĚĶĩĵĬĨƢĮĶŃĴŅĦȮŠ,ŠţŨȮĔŇőĸŏĴĨĶȮŐĸŃ ĪŅĚĶĩœĲȮĮĶŃĴŅĦȮ
Š,ŠŠťȮĔŇőĸŏĴĨĶȮĽŋħĝŅĵŐħĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ+ȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĪňŗĽĩŅĬňĶĩœĲĽŋœľĚőĔ+ĸĔ ĪŇĻŏľĬŊŀ ěħěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňŐĸŃŀƞŅĺœĪĵ ĪŇĻŒĨƟ ěħŀƞŅĺœĪĵŐĸŃĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ ĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ ěħĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵ ĪŇĻ
ĨŃĺńĬĨĔ ěħěńĚľĺńħĵŃĸŅ  ĴňĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻŏĮƦĬĮƙŅŐĸŃĳŌŏĕŅĮĶŃĴŅĦȮšȮŒĬȮŢȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħȮ
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Šşš 
 

ĴňĳŌŏĕŅľĬŅŐĬƞĬȮŐĩĭ ĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŒĨƟěħŏĪŊŀĔŏĕŅĽńĬĔŅĸŅėňĶňĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŐĬĺĔńŘĬıĶľĴŐħĬȮœĪĵ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮĸńĔļĦŃĕŀĚıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĸŅħŏŀňĵĚěŅĔĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬĨĔœĮĽŌƞĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔ ıŊŘĬĪňŗĶŅĭĽƞĺĬŒľĠƞ
ŀĵŌƞĭĶŇŏĺĦĨŇħĔńĭŀƞŅĺœĪĵŐĸŃĪňŗĶŅĭĸŋƞĴĭĶŇŏĺĦŐĴƞĬŘņȮŢȮĽŅĵȮėŊŀ ŐĴƞĬŘņĽŅĵĭŋĶňȮŐĴƞĬŘņĭŅĚĬĶŅŐĸŃŐĴƞĬŘņ
őĔ+ĸĔȮĴňıŊŘĬĪňŗıĶŋěņĬĺĬĮĶŃĴŅĦȮŢťŠ,ŧťşȮœĶƞȮĽƞĺĬĸńĔļĦŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏĮƦĬŐĭĭĴĶĽŋĴŏĕĨĶƟŀĬȮŐĭƞĚ
ŀŀĔŏĮƦĬȮšȮķħŌȮėŊŀ ķħŌİĬĔńĭķħŌĶƟŀĬŧŢ 
  ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĵńĚĴňŐĴƞĬŘņĽņėńĠȮŢȮĽŅĵȮėŊŀ (Š'ȮŐĴƞĬŘņĭŅĚĬĶŅĶńĭĬŘņěŅĔ
ŏĪŊŀĔŏĕŅĭŌőħ+ĽŋœľĚĮŅħňȮįƞŅĬėĸŀĚĽŋœľĚĮŅħň ėĸŀĚĵŃĔńĚȮŐĸŃėĸŀĚĨńĬľĵĚĴńĽȮœľĸįƞŅĬĪƟŀĚĪňŗŀņŏĳŀ
ĨŅĔŒĭȮŀņŏĳŀĽŋœľĚĮŅħň ŀņŏĳŀĶŃŐĚŃȮŐĸƟĺœľĸĸĚĽŌƞĪŃŏĸĪňŗŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĬĶŅīŇĺŅĽȮĴňėĺŅĴĵŅĺĮĶŃĴŅĦȮ
ťş ĔŇőĸŏĴĨĶ (š'ȮŐĴƞĬŘņőĔ+ĸĔŏĮƦĬŐĴƞĬŘņĔńŘĬıĶľĴŐħĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĴŅŏĸŏĞňĵ ĨƟĬĬŘņŀĵŌƞŒĬ
ŏĪŊŀĔŏĕŅŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃĪƟŀĚĪňŗŀņŏĳŀŐĺƟĚȮőħĵŐĴƞĬŘņĽŅĵħńĚĔĸƞŅĺ ěŃœľĸįƞŅĬȮŀņŏĳŀĽŋœľĚőĔ+
ĸĔȮŐĸŃœľĸĸĚŀƞŅĺœĪĵĪňŗŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮĴňėĺŅĴĵŅĺ ĮĶŃĴŅĦȮŠşŢȮĔŇőĸŏĴĨĶ (Ţ'ȮŐĴƞĬŘņĽŅĵĭŋĶňĨƟĬĬŘņ
ŏĶŇŗĴěŅĔŏĪŊŀĔŏĕŅŒĬŀņŏĳŀĽŋėŇĶŇĬȮœľĸįƞŅĬŀņŏĳŀ ěŃŐĬŃŀņŏĳŀĻĶňĽŅėĶȮŀņŏĳŀĶŊŀŏĽŅŃěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽȮŀņŏĳŀĶŅĴńĬȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ ŐĸƟĺœľĸĸĚŀƞŅĺœĪĵĪňŗŀņŏĳŀĽŅĵĭŋĶňěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňėĺŅĴĵŅĺ
ĮĶŃĴŅĦȮŠŨŤ ĔŇőĸŏĴĨĶŧţ 
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ŀŅěŐĭƞĚŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ 
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ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĬĺīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬȮĮƙŅŁŅĸŅĭŅĸŅȮĮƙŅıĶŋőĨƠŃŐħĚȮĪŃŏĸľĴŀĔĽŋėŇĶŇĬȮľĴŌƞĭƟŅĬěŋĿŅĳĶĦƢ
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ĪńĔļŇĦĶŅĝĬŇŏĺĽĬƢȮľŅħĬĶŅĪńĻĬƢȮŀŋĪĵŅĬŐľƞĚĝŅĨŇŀƞŅĺĴŃĬŅĺȮŏĴŊŀĚĽŋœľőĔ+ĸĔľĶŊŀħƞŅĬĽŋœľĚőĔ+ĸĔȮ
ĨĸŅħĨŅĭŅľĶŊŀħƞŅĬĨŅĭŅȮĨĸŅħĬŘņĵŃĔńĚľĶŊŀĝŋĴĝĬĵŃĔńĚĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĬĶŅīŇĺŅĽőħĵĝŋĴĝĬ
ĵŃĔńĚĬňŘĴňěŋħĕŅĵŀĵŌƞĪňŗĕĬĴȮŠşşȮĮƖȮĝŋĴĝĬŐľƞĚĬňŘŏĮƦĬĝŋĴĝĬĶŇĴĬŘņŏĔƞŅŐĔƞĪňĴňĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢĵŅĺĬŅĬȮŒĬ
ŀħňĨėŊŀĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶėƟŅĪňŗĽņėńĠĕŀĚŏĴŊŀĚĬĶŅīŇĺŅĽȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮőħĵŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏľĸƞŅĬňŘ
ĸƟĺĬŐĸƟĺœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴĬŇĵĴĪńŘĚŒĬĔĸŋƞĴĝŅĺœĪĵŐĸŃ
ĝŅĺĨƞŅĚĝŅĨŇőħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬėŊŀĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔĬńĭ
ŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ   
 

 
ŧŢ ŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬ*ľĬƟŅȮŠŤ, 
ŧţ ŀƟŅĚŐĸƟĺ*ĬĶŅīŇĺŅĽĺńĬĬňŘ*ľĬƟŅȮŠť, 
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   &ţ,š'ȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇħŒľĴƞȮ 
   ŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇħŒľĴƞŒĬĪňŗĬňŘȮœħƟŐĔƞȮıŇıŇīĳńĦĤƢŏĴŊŀĚĬĶŅīŇĺŅĽıŇıŇīĳńĦĤƢŏĴŊŀĚ
ĬĶŅīŇĺŅĽȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĪňŗœħƟŏĶŇŗĴŏĮƕħ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĺńĬĪňŗȮŠťȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŠȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃįŌƟĴŅŏĵŊŀĬȮĨĸŀħěĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŏħŖĔȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬȮŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅĺĕŀĚıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĴĶħĔĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĻŅĽĬŅȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňȮĺŇĩňĝňĺŇĨȮĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĕŀĚěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĞŉŗĚŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬľĸŅĔľĸŅĵŏĝŊŘŀ
ĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮħŇĬŐħĬĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢĮĸŅĵħƟŅĴĕĺŅĬŐľƞĚĬňŘ őħĵŒĬıŇıŇīĳńĦĤƢœħƟ
ěńħŐĽħĚĩŉĚĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŏĝƞĬȮȮıńĥĬŅĔŅĶĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦň
ĨĸŀħĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĝŅĺŏĴŊŀĚĬĶŅīŇĺŅĽĪňŗĴňėĺŅĴŏĮƦĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬĨńŘĚŐĨƞŀħňĨěĬĩŉĚ
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ĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬŏıĶŅŃĔŇěĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚŐľĸƞĚĬņĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞěńĚľĺńħ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟŐĔƞėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬĪņŒľƟĝŋĴĝĬŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ
œħƟŐĸŃĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬŐĭĭīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŀŅĻńĵĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŗĬŏŀĚȮȮĞŉŗĚěŅĔ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĴňĭĪĭŅĪĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬħƟŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńĚľĺńħěŉĚĴňĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏľŖĬœħƟěŅĔȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħĔĸĵŋĪīƢ Š ĪňŗœħƟĶŃĭŋĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĸŃ ĔŅĶĔňĿŅŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ ŐĸŃŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗ Š.Ţ ĪňŗĨƟŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ ıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĽńĴıńĬīƢ
ŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭ ĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬŧŤȮĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟĩŌĔĔĶŃěŅĵœĮĽŌƞĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ

 
ŧŤ ĬĶŅīŇĺŅĽĺńĬĬňŘ*ľĬƟŅȮŤŢ+Ťţ, 



ŠşŤ 
 

ŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭěńĚľĺńħœĮĽŌƞĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬĳŅıĸńĔļĦƢĕŀĚ
ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔěŃœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬħŇĬŐħĬıľŋĺńĥĬīĶĶĴĝŅĵŐħĬŒĨƟŐĸƟĺĵńĚœħƟ
ĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬħŇĬŐħĬĪňŗŀŋħĴœĮħƟĺĵŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭȮŴıľŋĸńĔļĦƢŵȮŀňĔħƟĺĵȮ 
 ěŅĔĔŅĶĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĬňŘŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃĴň
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗıŀıĶĶĦĬŅœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 &Š'ȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ
ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĽŅĕŅŀŅĝňıȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĶńģėŊŀİƙŅĵĭĶŇľŅĶĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭĽŌĚĽŋħėŊŀěńĚľĺńħěĬĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĔņľĬħĕŉŘĬȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮŐĸŃěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ĪńŘĚŐĬĺīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĬĺĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮŐĬĺĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺıńĔįƞŀĬĪńŗĺœĮȮŐĸŃŀňĔĴŅĔĴŅĵȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňĝŅĵŐħĬĪňŗĴňıĶĴŐħĬĨŇħĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮėŊŀȮĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮŀńĬ
ľĴŅĵĩŉĚĺƞŅĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔěŃŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚŀňĔħƟĺĵȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽěŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħĺƞŅȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĽńĴıńĬīƢȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ
ĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŧťȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘĔŖŏıŊŗŀĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵĪňŗĽŋħėŊŀŏıŊŗŀ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨŒľƟĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıĶŅŃĶŅĵœħƟŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĔńĭėĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗŐĭĭĔĶŃěŅĵŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚőħĵŀńĨőĬĴńĨŇ  
 ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĩŉĚĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵȮĪńŘĚŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĸńĔļĦŃĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞĨŇħĝŅĵŐħĬĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĴňĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĽņŏĶŖě
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟľŅĔĕŅħĪŋĬĴĬŋļĵƢĞŉŗĚŏĮƦĬĪŋĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶŃĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺ
œħƟĺƞŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĪŋĬėŊŀĨńĺėĬȮĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĪŋĬėŊŀėĬĔŖ
ěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴľĶŊŀıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴľĶŊŀĴňĻńĔĵĳŅııŀĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀŅěěŃőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶ

 
ėĕ

 ĬĶŅīŇĺŅĽĺńĬĬňŘ*ľĬƟŅȮŤŢ+Ťţ, 
 



Šşť 
 

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟĳŅėĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮľĶŊŀŐěƟĚŒľƟĪŋĔėĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺľĶŊŀıńĔįƞŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅŒě
ĺƞŅŒĬģŅĬŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨńĺľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ľĶŊŀŀĭĶĴľĶŊŀįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ
ĨŅĴőŀĔŅĽȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĬņŏĽĬŀŏĮƦĬŐįĬįńĚœħƟħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗ ŢšȮŐĽħĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵ 
 ĬőĵĭŅĵĪňŗĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬňŘœħƟĬņœĮĽŌƞĳŅėĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĪŋĔİƙŅĵħńĚěŃœħƟĔĸƞŅĺŒĬľńĺĕƟŀĨƞŀœĮ 
 &š'ȮħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĬőĵĭŅĵĪňŗĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵŐĸŃĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĔŖœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĸĚĽŌƞĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗ
ŏĶňĵĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬĪňŗĬňŘœħƟĶĺĴĩŉĚĸńĔļĦŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵȮĞŉŗĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĴňĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŀŅěěŃĽĶŋĮ
ĮĶŃĴĺĸœħƟħńĚĬňŘ 
  &š,Š'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
  ĬőĵĭŅĵĪňŗĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵŀŅĻńĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘŀĵŌƞ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĶńĭįƞŅĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃıńĬīĔŇěĽņėńĠėŊŀ
ĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃįĸńĔħńĬĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶ

ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĬőĵĭŅĵĶŃħńĭŏĪĻĭŅĸ 

ŏŀĔĝĬ-ĮĶŃĝŅĝĬ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬ 

ȮȮĪŋĬīĶĶĴĝŅĨŇ 
+ȮȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĬĺȮȮȮ 
ȮȮȮīĶĶĴĝŅĨŇ 
+ȮȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĬĺ 
ȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ȮȮȮĮĶŃŏıĦň 
-  ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĬĺȮȮ 
ȮȮȮıńĔįƞŀĬĪńŗĺœĮ 

ȮȮȮȮȮĪŋĬĴĬŋļĵƢ 
+ĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮ 
ȮĻńĔĵĳŅı 
+ĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ 
+ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ 
łĸł 



ŠşŦ 
 

ĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħĩŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŧŦ ŐĸŃœħƟĽƞĚĨƞŀŒľƟŐĨƞĸŃěńĚľĺńħœħƟĴň
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĪňŗĬŅĚĽŅĺĬĺıĶȮĝńĺĝĴŏĔĨŋȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅŴĳŅĶŃĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĕŀĚěńĚľĺńħȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŀĵŌƞŐĸƟĺ
ŐĸŃěŃĨƟŀĚĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĽŌĚěĬĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚŵŧŧ ĞŉŗĚěŅĔĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺ
ĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚœħƟĬņĴŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗıŀĮĶŃĴĺĸœħƟŒĬĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 
  +ȮȮĳŅėĶńģ 
   ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĳŅėĶńģĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĽŌĚĽŋħėŊŀěńĚľĺńħŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬėŊŀ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħėŊŀŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĶŊŀŏĪĻĭŅĸĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵěńĚľĺńħĞŉŗĚŏĮƦĬİƙŅĵ
ĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔěŃĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĴŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔņĔńĭĽńŗĚĔŅĶŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶ
ĮĔėĶŀĚĨŅĴĸņħńĭĝńŘĬœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀňĔħƟĺĵȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĭĳŅėĶńģŒĬĶŃħńĭĶŀĚĸĚĴŅĔŖěŃĨƟŀĚĶńĭĽĬŀĚőĵĭŅĵěŅĔ
ĶŃħńĭĽŌĚĽŋħœĮĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĴňĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬ 
   ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬŏıŊŗŀħŉĚħŌħ
ėĺŅĴĽĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀįŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
őħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚȮħńĚĪňŗĬŅĵīňĶĺŋĥŇȮŐĺĵŌőĞƠŃȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮ 
   ŴĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĪŅĚŏĪĻĭŅĸœħƟĪņŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĔŖėŊŀĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚİƤƧĚĴŅŏĸĵƢŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺĔńĬŏĵŀŃȮŕȮĔŖŏıŊŗŀŒľƟįŌƟėƟŅĕŀĚŏĶŅŀĵŌƞœħƟȮŏĪĻĭŅĸ
ŏŀĚĔŖœħƟıŌħėŋĵĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĔńĭıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħŐĸŃħƞŅĬĻŋĸĔŅĔĶŀĵŌƞĭƞŀĵėĶńŘĚŏıŊŗŀľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŐĸŃ
ĭŅĚĪňĔŖœħƟŏĝŇĠĪŅĚİƤƧĚĴŅŏĸĵƢĴŅħƟĺĵŏľĴŊŀĬĔńĬŵŧŨȮȮ 
   ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀŐěƟĚŒľƟĪŋĔėĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅ
ŏĪňŗĵĺľĶŊŀıńĔįƞŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅŒěĺƞŅŒĬģŅĬŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨńĺľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĶ 
   ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŀĭĶĴľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŐĔƞĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴőŀĔŅĽŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟŅĬĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬ
ģŅĬŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĪņ
ľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

 
ŧŦĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ.&ŀŀĬœĸĬƢ',

https://secretary.mots.go.th/news_view.php?nid=ŠŤşŧ. ĺńĬĪňŗȮȮŢȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ, 
ŧŧ ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĬĺıĶȮĝńĺĝĴŏĔĨŋȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĺńĬĪňŗȮ

ššȮīńĬĺŅėĴȮšŤťŤ, 
ŧŨ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĵīňĶĺŋĥŇȮŐĺĵŌőĞƠŃȮĶŀĚĬŅĵŏĪĻĭŅĸŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮě,ĬĶŅīŇĺŅĽ,ȮĺńĬĪňŗȮšŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ, 



Šşŧ 
 

   ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮŏĝƞĬȮĕƟŀĴŌĸ
ħƟŅĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĽƟĬĪŅĚĽńĠěĶȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮȮĶƟŅĬĕŀĚİŅĔŐĸŃĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĕŀĚħňĮĶŃěņĩŇŗĬȮĮĢŇĪŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĴƞĺƞŅ
ěŃŏĮƦĬħƟŅĬėĺŅĴĽŃħĺĔȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
   ĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħńĚĪňŗĬŅĵīňĶĺŋĥŇȮȮŐĺĵŌőĞƠŃȮĶŀĚĬŅĵĔŏĪĻĭŅĸŀņŏĳŀĨŅĔŒĭœħƟĔĸƞŅĺ
ĺƞŅ 
   ŴĪŅĚŏĪĻĭŅĸŏŀĚĔŖıĵŅĵŅĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňĵĺĴŅőħĵĨĸŀħȮŀĵƞŅĚĨĸŅħĨŅĭŅĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĸĵƢȮŏĶŅĔŖĴňĔŅĶıńĥĬŅőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŏĕŊŗŀĬĶŇĴŐĴƞĬŘņȮȮ
ĴňĔŅĶĨŇħĨńŘĚĽňĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĔńĭıƞŀėƟŅŐĴƞėƟŅœħƟĕŅĵĕŀĚĔńĬȮȮľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗœħƟěńħĕŉŘĬ
ŒĬĺńħĝĸīŅĶŅĽŇĚŏľĞŉĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĽņėńĠȮŏĝƞĬȮĺńĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĪĻĔŅĸľĸƞŀŏĪňĵĬŏĕƟŅıĶĶļŅľĶŊŀ
ŏĪĻĔŅĸĝńĔıĶŃľĸńĚŀŀĔıĶĶļŅȮĪŅĚŏĪĻĭŅĸĔŖĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŵŨş 
   ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘŐĴƟĺƞŅěŃœĴƞœħƟŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨĶĚȮ
ŐĨƞĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺĔŖŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀľĺńĚįĸŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĪĶŅĭ
ľĶŊŀĶŌƟěńĔŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
   ŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭĳŅėĶńģŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģħƟĺĵĔńĬĶńĭœĮĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĽŌĚĸĚĴŅĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħĔŖĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮĬńŗĬėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚěńĚľĺńħœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟĴŀĭĬőĵĭŅĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇ
ŏŀĚħƟĺĵȮȮȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĶŃħńĭĸƞŅĚĬŀĔěŅĔěŃĴňľĬƟŅĪňŗĽĬŀĚĬőĵĭŅĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬľĸńĔŐĸƟĺĵńĚĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬİƙŅĵŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬœĮ
ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬŀňĔħƟĺĵȮĞŉŗĚŒĬ
ĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňĵĺĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀŏĮƦĬĶŌĮŐįĬįńĚ
œħƟħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŅıĪňŗȮŢŢȮŐĽħĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňĵĺŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ 
 

Ũş ȮĽńĴĳŅļĦƢĬŅĵīňĶĺŋĥŇȮŐĺĵŌőĞƠŃȮĶŀĚĬŅĵŏĪĻĭŅĸŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮě,ĬĶŅīŇĺŅĽ,ȮĺńĬĪňŗȮšŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ, 
 

+ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅıĸńĔļĦƢ 
ȮȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĽŅīŅĶĦŃ 
-ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ-ĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĝŅĺ
ĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
+ȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟ-ŏĽĶŇĴĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝĬ 
+ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭėĶĭĺĚěĶ 
+ȮĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĝŋĴĝĬĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻŏıŊŗŀĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĶŃħńĭěńĚľĺńħ 

ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭŏĪĻĭŅĸľĶŊŀĨņĭĸ 



ŠşŨ 
 

   ěŅĔĶŌĮŐįĬįńĚĕƟŅĚĨƟĬȮŀīŇĭŅĵŏıŇŗĴŏĨŇĴœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗĴňĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬİƙŅĵĮĔėĶŀĚĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ĽŌĚĽŋħėŊŀěńĚľĺńħĸĚĴŅĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħėŊŀŏĪĻĭŅĸľĶŊŀĨņĭĸȮőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭĴňĔŅĶĶńĭ
ĬőĵĭŅĵœĮĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĬňŘœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃľĴŅĵĩŉĚĔŅĶ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıňĵĚĴŇĨŇŏħňĵĺȮŐĨƞėņĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬňŘěŃėĶŀĭėĸŋĴĩŉĚ
ŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅıĸńĔļĦƢ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŅĺĝŋĴĝĬĨŅĴŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗœħƟĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵĴŇĨĶĳŅıȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶ  
   ŀĬŉŗĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮıĭĺƞŅ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŃĩŌĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨĶĚŐĸƟĺȮ
ĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀńĬœħƟŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħœħƟŏĕƟŅĴŅĽĴĪĭ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮőħĵĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŀŅĻńĵŐĬĺėŇħħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĮƦĬĨńĺ
ĝƞĺĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶĬņŏŀŅĴŇĨŇħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĚŅĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŋħŏħƞĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŐıĶƞľĸŅĵŏıŊŗŀħŉĚħŌħ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĔŉŗĚĭńĬŏĪŇĚĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ
ħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĔŅĶ
ħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴȮœĴƞ
ŏıňĵĚŐĨƞěŃĪņĬŋĭņĶŋĚőħĵĴŋƞĚĪňŗĨńĺĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚœħƟĴňĔŅĶĴŋƞĚœĮĪňŗĔŅĶěńħĔŅĶĨńĺĭŋėėĸ
ľĶŊŀĝŅĺĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĬńŘĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĨĬħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĝŅĺĝŋĴĝĬœħƟŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĨĬȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŅĺĝŋĴĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĽĔƢĬƟŀĵŐĸŃĨńĺŐĪĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĨƟŀĬĶńĭŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅŏĵňŗĵĴĝĴĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĮĶŃŏıĦňŒĬ
ĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚėņĔĸƞŅĺĕŀĚĬŅĵŀĬŋĝŅȮĸŊŀŐĴŃȮĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĬňŘĺƞŅ 

 ŴĽņľĶńĭĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĬňŘĔŖĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴėĶńĭȮĞŉŗĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŏĶŅĔŖœħƟŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĸĚœĮĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵĵŉħĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚȮĞŉŗĚĔĶŃĪĶĺĚŏŀĚĔŖœħƟľńĬĴŅŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭŏĶŊŗŀĚĝŋĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĴŊŗŀĮĶŃĴŅĦȮĮƖȮšŤťşȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĔŇěĔĶĶĴŐĶĔĪňŗœħƟĸĚœĮŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃěńħĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚěĶŇĚŕȮŐĸƟĺ
ĔĶŃĪĶĺĚŀŊŗĬĔŖĴňĔŅĶıŌħĩŉĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĬŀĵŌƞŐĸƟĺȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŏŀĚĔŖĴňĔŅĶŏĕƟŅœĮĽƞĚŏĽĶŇĴŏĶŊŗŀĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŘĬľĴŅĵĩŉĚĺƞŅŏĶŅœĴƞ
ŏŀŅĺńĥĬīĶĶĴěŅĔĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅœĮȮŐĨƞĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŀĵŌƞĕƟŅĚŒĬľĶŊŀĕŀĚ



ŠŠş 
 

ĝŋĴĝĬŏŀĚȮĪŅĚŏĶŅĔŖœħƟěńħĪņőėĶĚĔŅĶĔŅĶŀĭĶĴĴńėėŋŏĪĻĔƢŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĬņŏŀŅ
ŏĵŅĺĝĬȮŐĸƟĺĔŖėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĪňŗħŌŐĸŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŏĕŅŀĵŌƞŐĸƟĺĴŅŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĺƞŅěŃĨƟŀĚĪņŀŃœĶĭƟŅĚĩŉĚěŃħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟȮ
ĞŉŗĚĪŅĚŏĶŅĔŖœħƟĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴĪŋĔĮƖȮŏĺƟĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅȮšȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨŇħ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮȮȮĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĶŅŏĶŇŗĴĨńŘĚĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľĴƞȮĴňĔŅĶĬņ
ŏħŖĔĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮŏŀŅįŌƟĬņľĶŊŀĨńĺŐĪĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĴŅŀĭĶĴĪńĔļŃŒĬħƟŅĬ
ĨƟŀĬĶńĭŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬȮĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħŏĶŅĔŖœħƟĴňĔŅĶŀŋħľĬŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦœĮĝƞĺĵŏľĸŊŀħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪŋĔĪňŗĪňŗĴň
ĔŅĶěŋħŏħƞĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĪňŗŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĝŋĴĝĬĺńħĝĸīŅĶŅ
ĽŇĚŏľȮŏĮƦĬĨƟĬŵŨŠ 

   ėņĔĸƞŅĺĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕƟŅĚĨƟĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėņĔĸƞŅĺĕŀĚ
ĬŅĚĭŋĠŏĶŊŀĬȮœĝĵĶńĨĬƢȮĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚŏĶŊŗŀĚĬňŘĺƞŅ 

ŴŐĶĔȮŕȮĪŅĚĳŅėĶńģĔŖœħƟĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴĴńėėŋŏĪĽĔƢŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬŐĸŃĨńĺŐĪĬ
ĝŅĺĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħĶƞĺĴĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŏěƟŅĳŅıȮŐĸŃ
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶƞĺĴĔńĬěńħőħĵŏĕŅĔŖěŃŐĬŃĬņĺŇīňĔŅĶěńħĔŅĶĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬŒĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľĴƞȮŕȮıŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅŒĬĺńħĝĸīŅĶŅĽŇĚŏľĬňŘȮĪŅĚŏĶŅĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟ
įƞŅĬĔŅĶŀĭĶĴĴŅĪņľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĶňĵĔĨńĺŏŀĚĺƞŅȮŴįŌƟĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĝŋĴĝĬŵȮĪňŗľĴŅĵĩŉĚ
įŌƟĪņľĬƟŅĪňŗĬņŏĪňŗĵĺŐĸŃŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚĶŅĺĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘĔŖĵńĚĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬĔńĭĔĸŋƞĴŐĴƞėƟŅĕŀĚħňŏĴŊŀĚĨŅĔŒĭȮŏĝƞĬȮŒľƟĴŅĕŅĵĕŀĚ
ŒľƟĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĺńħȮĴŅĝƞĺĚľĸńĚĔŖŐĬŃĬņŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĞŊŘŀĪňŗĶƟŅĬŏŀĚĔŖěŃ
ŏĮƦĬĸńĔļĦŃŐĬĺĬňŘȮŒĬĕĦŃĪňŗĪŅĚŏĪĻĭŅĸĔŖěŃĝƞĺĵħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĮĶŃŏıĦň
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĝƞĬȮŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏıĦňĸŅĔıĶŃȮľĸƞŀŏĪňĵĬıĶĶļŅȮ
ŏĮƦĬĨƟĬŵŨš 

   ěŅĔėņĔĸƞŅĺĕŀĚĪńŘĚĽŀĚĪƞŅĬĕƟŅĚĨƟĬœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģœĴƞœħƟěņĔńħŀĵŌƞĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨĶĚŐĨƞŏıňĵĚİƙŅĵ
ŏħňĵĺŐĨƞĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŀŊŗĬȮŕȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵȮĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ħńĚĔĸƞŅĺĔŖŏĮƦĬœĮĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŐĭĭıńĬīĴŇĨĶ 
 
 

 
ŨŠ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĵŀĬŋĝŅȮĸŊŀŐĴŃȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĺńĬĪňŗȮššȮ

ĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 
Ũš ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĭŋĠŏĶŊŀĬȮœĝĵĶńĨĬƢȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĝŋĴĝĬĺńħĝĸīŅĶŅĽŇĚŏľȮŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ

ĺńĬĪňŗȮšŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 



ŠŠŠ 
 

   +ȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
   ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŅėĶńģŒĬ
ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺŒĬľńĺĕƟŀĪňŗįƞŅĬĴŅĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀıńĬīĴŇĨĶȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟĝƞĺĵ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŅėĶńģȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬėŊŀįŌƟ
ŐĽħĚĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨĶĚĨńĺŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮŐĴƟĺƞŅ
ĳŅėĶńģěŃĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔėŊŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇȮŐĨƞľŅĔ
ıŇěŅĶĦŅĩŉĚĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸƟĺĔŖŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĪņŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬĨŅĴĮĔĨŇ
ŀĵŌƞŐĸƟĺȮŀńĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŐĴƟœĴƞĴňĬőĵĭŅĵěŅĔĶńģŒľƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŐĽħĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
ĝŅĺĝŋĴĝĬĔŖœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĮĔĨŇŒĬģŅĬŃŀŅĝňıĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬŀĵŌƞŐĸƟĺĬńŗĬŀĚȮ
ĔŅĶĺŅĚĕƟŀĔņľĬħĬőĵĭŅĵěŅĔĳŅėĶńģœĮĔņĔńĭėĺĭėŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěŉĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬľŅĚŏĽŊŀŐĸŃĽŇĚ
ĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗėŀĵĝƞĺĵŒľƟĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĝňıĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃıŉĚ
ĮĶŃĽĚėƢȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬŏľĨŋĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĝŋĴĝĬŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬģŅĬŃĪňŗ
ĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĮĔĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚĳŅėĶńģ
ĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔěŃŏĽĬŀĬőĵĭŅĵŒľƟĝŅĺĝŋĴĝĬœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺȮŒĬŀňĔĴŇĨŇľĬŉŗĚĔŖĵńĚĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬ
ľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬģŅĬŃıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮħńĚĪňŗĬŅĵīňĶ
ĺŋĥŇȮŐĺĵŌőĞƠŃȮœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ 

ŴŏĪĻĭŅĸŒĬģŅĬŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĔŖŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞŐĸƟĺȮŀĵƞŅĚĔĶĦňĺńħĝĸīŅĶŅĽŇĚŏľĞŉŗĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽņėńĠĕŀĚ
ŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮĔƞŀĬľĬƟŅĬňŘĪŅĚŏĪĻĭŅĸĔŖœħƟŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĺńħ
ĝĸīŅĶŅĽŇĚŏľőħĵĔŅĶěƟŅĚŒľƟĴňŏěƟŅľĬƟŅĪňŗėŀĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵŌƞĶŃĵŃľĬŉŗĚȮ
ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĕŅħĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœĴƞĨƞŀŏĬŊŀĚȮěŉĚœħƟľĵŋħœĮȮŐĨƞĪŅĚŏĪĻĭŅĸŏŀĚĔŖĔŃĸńĚ
ľŅĚĭĮĶŃĴŅĦĔƟŀĬŒľĴƞĴŅĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĽƞĺĬĬňŘĨƞŀȮȮľĸńĔȮŕȮĪŅĚŏĪĻĭŅĸĔŖœħƟĶƞĺĴĴŊŀ
ĔńĭĪŅĚĶƟŅĬėƟŅŐĸŃėŀĵėĺĭėŋĴĶƟŅĬėƟŅĶŅĵĵƞŀĵȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏŀĚĔŖĴňĔŅĶŏĮƕħŐįĚŒľƟ
ŏĝƞŅȮŐĨƞŒĬĝƞĺĚőėĺŇħĶŃĭŅħĪŅĚŏĪĻĭŅĸĔŖĴňĔŅĶĸħĶŅėŅŏĝƞŅȮĪňŗěĶŇĚěńĚľĺńħĔŖĴŅ
ĮĶŃĝŋĴŏĶŊŗŀĚĬňŘĪŋĔŏħŊŀĬőħĵıƞŀėƟŅŐĴƞėƟŅŏĝƞŅŒĬĶŅėŅĩŌĔȮĭŅĚĔĶĦňĔŖœĴƞŏĔŖĭėƞŅŏĝƞŅȮ
ŏĪĻĭŅĸĔŖĵŀĴĕŅħĶŅĵœħƟȮŐĨƞĪŅĚŏĪĻĭŅĸĔŖĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĺƞŅŏĴŊŗŀőėĺŇħįƞŅĬıƟĬœĮȮ
ĪŅĚŏĪĻĭŅĸĔŖěŃĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪŅĚİƤƧĚĴŅŏĸĵƢŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺĔńĬŏĵŀŃȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟ
įŌƟėƟŅŀĵŌƞœħƟȮŏĶŅĔŖœħƟıŌħėŋĵĔńĭıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħŵŨŢ 

   ėņĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėņĔĸƞŅĺĕŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ 

ŴĪĪĪȮŏŀĚĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗħƟŅĬĔŅĶĪņĨĸŅħȮŐĸŃħƟŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĴƟĺƞŅ
ŏĶŅěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĳŅėĶńģȮŐĨƞŏĶŅĔŖĨƟŀĚĪņĚŅĬĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ
ŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĶŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚľŅıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŀĚėƢĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩ

 
ŨŢ ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĵīňĶĺŋĥŇȮŐĺĵŌőĞƠŃȮĶŀĚĬŅĵŏĪĻĭŅĸŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮě,ĬĶŅīŇĺŅĽ,ȮĺńĬĪňŗȮšŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ,, 



ŠŠš 
 

ĪņĚŅĬėĬŏħňĵĺŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬœħƟȮŐĸŃȮĪĪĪ,ȮŏŀĚĔŖĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŏĶŊŗŀĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺıńĬĔńĭŏĶŊŗŀĚŏľĸƞŅĬńŘĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐľĸƞĚıŊŘĬĪňŗīŋĶĔŇěŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚőĶĚŐĶĴȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŋĔŀĵƞŅĚĪňŗŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪŅĚȮ
ĪĪĪ,ĨƟŀĚŏĕƟŅœĮħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏľĸƞŅĬńŘĬŵŨţ 

   ėņĔĸƞŅĺĕŀĚĶŀĚĬŅĵĔŏĪĻĭŅĸŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕƟŅĚĨƟĬŏĮƦĬĔŅĶ
ĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨƞŅĚ
İƙŅĵĨƞŅĚĨƟŀĚıŉĚıŅŀŅĻńĵĔńĬȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅĳŅėĶńģœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟŏĽĬŀ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĔŖœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟĽĬŀĚĬőĵĭŅĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĪńŘĚ
ĽŀĚİƙŅĵěŃĨƟŀĚŀĵŌƞŒĬģŅĬŃıńĬīĴŇĨĶĪňŗěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪńŘĚĬňŘ
ŏıŊŗŀėĺŅĴŀĵŌƞĶŀħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĶĺĴȮĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬħƟŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ
ıĭĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅĩŊŀŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŐĸŃĴňĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬėŊŀįŌƟŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ
įŌƟĮĢŇĭńĨŇőħĵĨĶĚĨƞŀĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĪňŗıńĔȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶ
ĕĬĽƞĚȮľĶŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃŀŊŗĬȮŕȮ 
   ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅŒĬģŅĬŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĔġľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģĨŅĴıŊŘĬĪňŗĪňŗĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬȮŕȮĽńĚĔńħŏĮƦĬľĸńĔ
ĽņėńĠȮŀńĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĮĔĨŇŐĸƟĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĳŅėĶńģĨŅĴőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮľŅĔĳŅėĶńģĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĭńĚėńĭŒľƟ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĶŊŗŀĚŒħȮŕȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŖěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĮĶŃĔŅĻĬńŘĬȮŕȮŏĝƞĬȮėņĮĶŃĔŅĻľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħ
ĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮėĺŅĴœħƟĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅėƞŅĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮħńĚėņĔĸƞŅĺĕŀĚ
ĬŅĚĽŅĺĞņĞňĵŃȮŀŌĴŅŏĶŖĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ 

ŴĪŅĚĽĴŅėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěœħƟŏĝŇĠĪŅĚŏĶŅœĮŐěƟĚŏĶŊŗŀĚĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĝŅĶƢĪňŗĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĕŀĚĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮőħĵŐěƟĚŒľƟŏĶŅĪĶŅĭ
ĩŉĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬģŅĬŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬőĶĚŐĶĴȮ,,,ĩƟŅ
ŏĶŅěŃŏĕƟŅĶƞĺĴĬőĵĭŅĵĝŅĶƢȮėĺŅĴľĴŅĵėŊŀŏĶŅĔŖěŃĨƟŀĚėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŏĔňŗĵĺŏŀĔĽŅĶ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĕńŘĬĨŀĬŏĵŀŃĕŉŘĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ őħĵĪŅĚĶŅĝĔŅĶȮŏĝƞĬȮ

 
Ũţ ĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĬĺıĶȮȮĝńĺĝĴŏĔĨŋȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĺńĬĪňŗȮ

ššȮīńĬĺŅėĴȮšŤťţ, 
 



ŠŠŢ 
 

ŏĪĻĭŅĸȮŀņŏĳŀȮŏĕŅěŃĽƞĚŏŀĔĽŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĔņľĬħĕŀĚŏĕŅȮŏĶŅœĴƞœħƟĔņľĬħĕŉŘĬ
ŏŀĚȮŏıŊŗŀĮƕħĮĶŃĔŅĻŒľƟŐĕĔĶńĭĪĶŅĭŵŨŤ 

   ėņĔĸƞŅĺĕŀĚĬŅĚĽŅĺĞņĞňĵŃȮŀŌĴŅŏĶŖĚȮĕƟŅĚĨƟĬĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬŅĵĽĴőĳĝĬƢȮ
ľĚĽƢĔŇĨĨŇĵŅĬĬĪƢĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ 

ŴŒĬĝƞĺĚŐĶĔȮŕȮĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮĪŅĚőĶĚŐĶĴŏĶŅœħƟĮƕħŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŏıĶŅŃœĴƞėƞŀĵĴňĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅıńĔȮŐĨƞŀňĔœĴƞĔňŗĺńĬĪňŗěŃĴŅĩŉĚĪŅĚĔŅĶĔŖĮĶŃĔŅĻěŃ
ŏĮƕħħƞŅĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĨƞĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&ĪĪĪ,'ĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮŐĸŃĪŅĚőĶĚıĵŅĭŅĸȮĔŖœħƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚĝŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŏĶŊŗŀĚĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴőĶėĕŀĚĪŅĚĔŅĶȮėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕŐĸŃėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħȮěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗıńĔŐĸŃĨƟŀĚŒľƟ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀĪņĕƟŀĨĔĸĚĔńĭĪŅĚĳŅėĶńģĳŅĵŒĨƟĔŅĶħŌŐĸĕŀĚĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĩŉĚěŃŏĮƕħĭĶŇĔŅĶœħƟȮĞŉŗĚĕĦŃĬňŘĴňőĶĚŐĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěņĬĺĬȮŤ ŐľƞĚȮĪňŗœħƟĪņ
ĕƟŀĨĔĸĚĔńĭĪŅĚȮĶı,őĔĸĔŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺŵŨť  

   ėņĔĸƞŅĺĕŀĚĨńĺŐĪĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĪňŗıńĔĕƟŅĚĨƟĬĬňŘȮœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮľĶŊŀĔĸƞŅĺŀňĔĬńĵ
ľĬŉŗĚœħƟĺƞŅĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĨŅĴĬőĵĭŅĵőħĵĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
   ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĳŅėĝŋĴĝĬĔŖœħƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģŏĝƞĬĔńĬȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŵȮ
ŀńĬŏĮƦĬŐĬĺėŇħĔĶŃŐĽľĸńĔħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĳŅėĶńģŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĶĺĴĩŉĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŏĮƦĬ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬȮĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏĮƦĬœĮŒĬ
ĪŇĻĪŅĚĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵĪňŗĽŋħėŊŀĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟőħĵĺŇīňĔŅĶľĶŊŀĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĝŋĴĝĬĬńŗĬŏŀĚȮħńĚėņĔĸƞŅĺĕŀĚĬŅĚĭŋĠŏĶŊŀĬȮȮœĝĵĶńĨĬƢĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĺƞŅ 

ŴĽņľĶńĭĝŋĴĝĬĺńħĝĸīŅĶŅĽŇĚŏľĬňŘȮĪŅĚŏĶŅŏĮƕħŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŐĬĺėŇħĪňŗĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħœħƟĪņŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŅĚĝŋĴĝĬŏŀĚ
ĔŖŀĵŅĔěŃŒľƟĴňĕŉŘĬħƟĺĵȮŒĬĝƞĺĚŐĶĔĪŅĚĔŅĶĴňĔŅĶĽņĶĺěĔƞŀĬĺƞŅĴňĝŋĴĝĬœľĬĭƟŅĚĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩěŃŏĮƕħŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟȮĴňĔŅĶľŅŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĝŋĴĝĬĺƞŅŒėĶěŃ
ĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗĬňŘœħƟĭƟŅĚȮȮĞŉŗĚĪŅĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĔŖœħƟıŅŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬ
ĝŋĴĝĬœĮħŌĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŀŊŗĬȮŕȮĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĬņĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĴŅŒĝƟŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮ
ĞŉŗĚĬŀĔěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħěŃĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟĪŅĚĝŋĴĝĬœħƟĮĢŇĭńĨŇ

 
ŨŤĽńĴĳŅļĦƢȮĬŅĚĽŅĺĞņĞňĵŃȮŀŌĴŅŏĶŖĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĔŅĶŏĚŇĬȮőĶĚŐĶĴıĸŅĞƞŅȮŀņŏĳŀĽŋœľĚőĔ+ĸĔȮĺńĬĪňŗȮŠşȮ

ĴňĬŅėĴȮšŤťŤ,  
Ũť ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĵȮĬŅĵĽĴőĳĝĬƢȮľĚĽƢĔŇĨĨŇĵŅĬĬĪƢȮĔĶĶĴĔŅĶįŌƟěńħĔŅĶŒľĠƞȮőĶĚŐĶĴŏĔŖĬĨŇŘĚȮŀņŏĳŀĽŋœľĚőĔ+ĸĔȮ

ĺńĬĪňŗȮŨȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ 



ŠŠţ 
 

ŐĸƟĺȮĪŅĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅŏŀĚĔŖĵńĚœħƟŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚŐĸŃėŀĵŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚ
ĝŋĴĝĬŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŀňĔħƟĺĵȮŏĝƞĬȮȮŐěƟĚĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĪŅĚŏĶŅȮ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĽŅĬĔńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĔńĭĪŅĚŏĶŅȮŏıŊŗŀŒľƟĪŅĚĝŋĴĝĬŏĶŅœħƟŏĨĶňĵĴėĺŅĴ
ıĶƟŀĴĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘŐĸƟĺȮ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħěŃėŀĵĨŇħĨŅĴĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚŏĶŅŀĵŌƞŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĴň
ĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĨŅĴőŀĔŅĽĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĝƞĬȮěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĜıŅŃĔĸŋƞĴ
ĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶƞĺĴĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚěńĚľĺńħŀŊŗĬȮŕȮŏĮƦĬĨƟĬŵŨŦ 

   ėņĔĸƞŅĺĕŀĚĬŅĚĭŋĠŏĶŊŀĬȮœĝĵĶńĨĬƢȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĝŋĴĝĬŒĬģŅĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬįŌƟĽŊŗŀ
ėĺŅĴľĴŅĵĝŋĴĝĬĕƟŅĚĨƟĬȮœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĔŅĶĪňŗĳŅėĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĶŃħńĭĝŋĴĝĬœħƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞĭĬ
ıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚĩŊŀŏĮƦĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĝĬőħĵĪňŗĕŅħİƙŅĵŒħİƙŅĵľĬŉŗĚœĴƞœħƟȮěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅŀŅĻńĵ
ĔńĬȮĸńĔļĦŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŋĴĝĬŵȮĭĬ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬěŉĚĴňĸńĔļĦŃėŊŀȮĶńģŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĬņŒĬĔŅĶŒľƟŐĬĺėŇħĬņ
ĪŅĚȮŒľƟŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇȮŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĨŅĴőŀĔŅĽȮŒľƟėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃŐĸŃŏĽĶňŒĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĺŇīňĔŅĶľĶŊŀěńħĔŅĶĨŅĴĽœĨĸƢĕŀĚĝŋĴĝĬŏŀĚȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĔŖŀĵŌƞŒĬ
ģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĨŅĴĪňŗĶńĭŏŀŅĬőĵĭŅĵěŅĔĳŅėĶńģĴŅĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬįŌƟĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬȮȮȮĨƞŅĚȮ
ŕȮěŅĔĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴľĶŊŀĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶŏĕƟŅ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬĪňŗĳŅėĶńģœħƟěńħŒľƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŀŇĽĶŏĽĶňŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬőħĵĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĔŅĶŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŏěĨĬŅĶĴĦƢĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬŏŀĚ
ħƟĺĵȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬħńĚĔĸƞŅĺĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠėŊŀĔŅĶ
ĪňŗĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬħńĚĔĸƞŅĺĽŅĴŅĶĩ
ĔņľĬħŏĮƦĬŐįĬĳŅıœħƟħńĚĬňŘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ŐįĬĳŅıĪňŗȮŢţȮŐĽħĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĝŅĺĝŋĴĝĬĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĶńģ 

 
ĘĖ

 ĽńĴĳŅļĦƢĬŅĚĭŋĠŏĶŊŀĬȮœĝĵĶńĨĬƢȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĝŋĴĝĬĺńħĝĸīŅĶŅĽŇĚŏľȮŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ

ĺńĬĪňŗȮšŠȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ, 

ĝŋĴĝĬıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ 

ĳŅėĶńģ 

ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 

ĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪ
ĝŋĴĝĬ 



ŠŠŤ 
 

   ěŅĔĶŌĮŐįĬįńĚĕƟŅĚĨƟĬȮœħƟŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚĸńĔļĦŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ
ħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏıĶŅŃŀŅĻńĵĮƤěěńĵŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮŢȮĮĶŃĔŅĶȮŀńĬœħƟŐĔƞĳŅėĶńģĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŅĵœħƟĪňŗŏĔŇħ
ěŅĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĳŅėĶńģĴňŐĬĺėŇħĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮȮŒĬĕĦŃĪňŗ
ĝŅĺĝŋĴĝĬŏŀĚĔŖĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵľĺńĚįĸėŊŀĔŅĶœħƟĶńĭ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬńŘĬěŉĚœħƟĬņŏŀŅŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮĞŉŗĚĮƤěěńĵŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŐĸƟĺŏĮƦĬŏľĨŋĬņœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ģŅĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĔŖěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅĴňĽŅĶŃĽņėńĠėŊŀĔŅĶĪňŗ
ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĬńŗĚŏŀĚ 
  &š,š'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ 
  ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇėŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔġŏĔĦĤƢľĶŊŀ
ĶŃŏĭňĵĭŒħȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴŅěŅĔěŇĨĽņĬŉĔŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚĔŅĶ
ĬņŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĬňŘŏĔŇħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıĭĺƞŅ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬȮŐĴƟœĴƞĴňĬőĵĭŅĵ
ěŅĔĳŅėĶńģĴŅėŀĵĔņĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮȮŐĨƞŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĔŖĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĨŅĴĮĔĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏıĶŅŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňıľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňı
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔŀĵŌƞŐĸƟĺĬńŗĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĪňŗıńĔȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮ
ĶƟŅĬĬĺħŐįĬĨƞŅĚȮŕȮĶƟŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĭĶŇĔŅĶĶĩĶńĭĽƞĚȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗ
œĴƞœħƟĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŐĸŃ
œĴƞœħƟĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬľƟŀĚıńĔŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŐĨƞĵńĚĴňĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮľƟŀĚ
ĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴ
īĶĶĴĝŅĨŇěŉĚıĭœħƟŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮĬńŗĬėŊŀĔĸŋƞĴĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇħńĚĔĸƞŅĺĴňĸńĔļĦŃĪňŗŀŅěŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴȮėŊŀ 
 Š,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬģŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀ
ĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶőħĵįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĶŃĭĭŐĸŃİƗĔİĬĴŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬőĶĚŐĶĴľĶŊŀĪňŗıńĔȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĶƟŅĬĬĺħȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞľĶŊŀĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮĪňěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 
 š,ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬģŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĪńŗĺœĮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬȮȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĶƟŅĬŀŅľŅĶĕĬŅħŏĸŖĔȮĔĸŋƞĴĶĩĶńĭěƟŅĚȮĔĸŋƞĴįŌƟėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮ
ĔĸŋƞĴƞıƞŀėƟŅŐĴƞėƟŅĕŅĵĕŀĚĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵľĶŊŀĚŅĬĭĶŇĔŅĶŒħȮŕȮĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĪńĔļŃľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬģŅĬ 



ŠŠť 
 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĪńŘĚĽŀĚĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĪńŘĚĽŀĚĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĕŀĚŏĜıŅŃĨĬĪňŗ
ŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀŅĝňıľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĬńŗĬėŊŀȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬőĶĚŐĶĴľĶŊŀĪňŗıńĔŀŅěĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĭĬģŅĬėŇħľĶŊŀĮĶńĝĠŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěĔŅĶőĶĚŐĶĴȮŏĝƞĬȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ŐĭĭĴŇĨĶĳŅıȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭĶĺħŏĶŖĺĪńĬŒěȮȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏĬƟĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĸńĔļĦŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃŒĝƟőħĵĸńĔļĦŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶĭńĚėńĭěŅĔĳŅėĶńģȮ
ŐĨƞĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽņŏĶŖěėŊŀĔŅĶœħƟŒěįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏľĸƞŅįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟĔĸńĭĴŅŒĝƟ
ĭĶŇĔŅĶĕŀĚĨĬŒĬėĶŅĺĨƞŀœĮŀňĔĬńŗĬŏŀĚȮȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀŅěĔĸƞŅĺŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚœħƟĺƞŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĭĭ
īĶĶĴĝŅĨŇĬňŘĴňĴŇĨŇĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮȮ
ĬńŗĬėŊŀȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵľĶŊŀĔġľĴŅĵĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ
ŏĝƞĬȮĨƟŀĚŏĮƦĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĴňĶŃĭĭėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮĩŌĔĽŋĕĸńĔļĦŃȮĮĶŅĻěŅĔĽŇŗĚ
ŏĽıĨŇħĪŋĔĝĬŇħȮŏĮƦĬĨƟĬȮěŉĚĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ľĶŊŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĵƞŀĵĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĬńŗĚŏŀĚȮĞŉŗĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĬňŘŏĶŇŗĴĨƟĬĴŅěŅĔĶŃħńĭ
ĬőĵĭŅĵĽŌƞĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮšȮĳŅėĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵĶńĭĬőĵĭŅĵĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮőħĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĳŅėĶńģœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬœħƟĮĢŇĭńĨŇŏĪƞŅĬńŘĬŐĨƞĵńĚ
ŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇœĮŒĬĨńĺŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĴň
ėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚĨĶĚĨńĺŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚľĴŅĵĩŉĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔ
ħƟĺĵ 
 
ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĔŅĶ
ıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮıĭĺƞŅȮ 

ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
  Š'ȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 
  š'ȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 
  Ţ'ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ 



ŠŠŦ 
 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶȮėŊŀȮŠ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮš'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮ 

ŐĸŃĽŋħĪƟŅĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ 
  Š'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬȮ 
  š'ȮľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 
  Ţ'ȮĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮţ,şȮ 
  ţ'ȮĨĸŅħŏĮƦĬīĶĶĴȮ 
  Ť'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħ 
ĽƞĺĬĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň ĴňȮţȮĶŌĮŐĭĭ

ŒľĠƞȮŕȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 
  Š'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮĴňȮŤȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
   &Š'ȮĶŌĮŐĭĭįŌƟĬņĪŅĚĮƤĠĠŅ 
   &š'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
   &Ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 
   &ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
   &Ť'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅ 
  š'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ ĴňȮšȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
   &Š'ȮĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ 
   &š'ȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĽŌƞĝŋĴĝĬ 
  Ţ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ĴňȮšȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
   &Š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 
   &š'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
  ţ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňȮšȮĶŌĮŐĭĭȮėŊŀ 
   &Š'ȮĔŅĶĬņĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ 
   &š'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅ 
ŐĸŃĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŏĮƦĬĔŅĶ

ŏĶŇŗĴĨƟĬĴŅěŅĔĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĽŌƞĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶőħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮšȮĳŅėĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬ
İƙŅĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵĶńĭĬőĵĭŅĵĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇȮőħĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚĳŅėĶńģœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬįŌƟŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬœħƟ
ĮĢŇĭńĨŇŏĪƞŅĬńŘĬŐĨƞĵńĚŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇœĮŒĬĨńĺŒĬėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœĴƞ
ŏıňĵĚŐĨƞěŃĴňėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĨĶĚĨńĺŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚľĴŅĵĩŉĚĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵ 
 



 
 

ĭĪĪňŗȮŤ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

 

ĭĪĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵįĸȮŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮĞŉŗĚěŃĔĸƞŅĺĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇīňĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶŀĳŇ
ĮĸŅĵįĸȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĽņľĶńĭĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħœħƟĔĸƞŅĺŏĮƦĬĸņħńĭħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ

ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ ŏıŊŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮħńĚĬňŘ 

Š'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĵŃĸŅ 

š'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 

Ţ'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽ 

ĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵĴŋƞĚĻŉĔļŅĺŇěńĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ őħĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚ
ĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨ
ĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚĮĶŃĝŅĔĶȮŐĸŃĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 

Š'ȮĮĶŃĝŅĔĶȮ&Population) œħƟŐĔƞȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

š'ȮĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ&Sample) œħƟŐĔƞȮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬěŅĔ 



ŠŠŨ 
 

+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĚĬńĚĔĶŃŐěŃȮĨņĭīŅĶőĨȮ
ŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ
ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ
ěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĭĶŇļńĪȮĶŀŐĵĸĲŌƚħĽƢȮěņĔńħȮĽŅĕŅĮƤĨĨŅĬňȮŠŢš-ŧȮľĴŌƞĪňŗȮŧȮĩ,ȮĬŅŏĔĸŊŀȮĨņĭĸȮĭŅĬŅȮŀņŏĳŀ
ŏĴŊŀĚĮƤĨĨŅĬňȮĮƤĨĨŅĬňȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 

+ȮĔĸŋƞĴĸŌĔľĵňĺňĶŃĺĚĻƢȮĨņĭĸĵŃĶńĚȮŀņŏĳŀĵŃĶńĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔŊŀőĮƛŃĨĶŅħŀĔŐĔƟĺȮĨņĭĸĨŃĸŋőĭŃȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮěņĬĺĬȮ

ŤȮėĬ 
+ȮĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőĔ+ĸĔȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
+ȮĔŌƟĳńĵȮěŇĨŀŅĽŅȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮěņĬĺĬȮŤȮėĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) őħĵ

ĔŅĶěńħİƗĔŀĭĶĴŏĮƦĬŏĺĸŅȮŢȮĺńĬĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Ţ'ȮįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ&Key Informant) œħƟŐĔƞȮĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ

ěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 
ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶ
ĽńĴĳŅļĦƢȮŐĸŃĪņĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 
 ŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĬńŘĬȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢěŅĔĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶȮĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth Interviews) ĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ
ŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĽƞĺĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńŘĬŏĬƟĬĺŇīňĔŅĶŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶŌƟȮěŅĔĔŅĶĨńŘĚĮĶŃŏħŖĬľĸńĔŒĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŵȮĔƞŀĬĪňŗŏĽĬŀŏĮƦĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĽŅīŅĶĦĝĬȮőħĵĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞȮ 

Š'ȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢȮ&Interview Guideline) őħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵŒĝƟĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth 
Interviews) ĔńĭĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
ŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴň



Ššş 
 

ĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

š'ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) őħĵĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮ
őħĵěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
įĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮŢȮĔĸŋƞĴȮŕȮ
ĸŃȮŤȮėĬȮĶĺĴȮŠŤȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
Sampling) 

Ţ'ȮŐĭĭĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

ţ'ȮĪņĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮőħĵĔŅĶěńħ
ŏĺĪňĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŵȮĔŅĶĬņ
ĕƟŀĴŌĸėŊĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 
ĽņľĶńĭĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĬńŘĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ

ŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘȮ 
Š'ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth Interviews) ĔńĭĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃȮ

ĳŅėŏŀĔĝĬȮěņĬĺĬȮŢȮěńĚľĺńħȮŕȮĸŃȮťȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮŠŧȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive 
Sampling) ĨŅĴėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮŏĮƦĬĭŋėėĸĪňŗĴňĭĪĭŅĪŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŒĨƟ 

š'ȮěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮ
ŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵěńħİƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬ
ĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮSocial Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚ
ĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮŢȮĔĸŋƞĴȮŕȮĸŃȮŤȮėĬȮĶĺĴȮŠŤȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŢȮěńĚľĺńħȮ
ŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 

Ţ'ȮĪņĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĔńĭĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

ţ'ȮĪņĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮőħĵĔŅĶěńħ
ŏĺĪňĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŵȮĔŅĶĬņ
ĕƟŀĴŌĸėŊĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
ĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚŒĬŏĝŇĚŏŀĔĽŅĶȮ&Documentary Research) 

ŐĸŃĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗœħƟœħƟěŅĔĔŅĶĽńĚŏĔĨȮ&Observations) ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮ&Inůdepth 



ŠšŠ 
 

Interviews) ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮ&Focus Group Discussion) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĝŇĚ
ėŋĦĳŅıȮ&Qualitative Research) őħĵėĦŃįŌƟĺŇěńĵħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
őħĵĔŅĶĽĶŋĮĨŅĴĽŅĶŃĽņėńĠħƟŅĬŏĬŊŘŀľŅĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĬŊŘŀľŅȮ&Content analysis) 
ĨŅĴĮĶŃŏħŖĬľńĺĕƟŀħńĚĬňŘ 

Š'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŐĬĺėŇħȮėĺŅĴľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟ 

š'ȮĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀŒľƟœħƟĔĶŀĭėĺŅĴėŇħĪňŗĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŀĭėņĩŅĴŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸĚ
ıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĽņėńĠȮ 

Ţ'ȮĬņįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮœĮěńħěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅȮŢ'ȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮţ'Ȯ
ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇħƟŅĬıŊŘĬĪňŗĽňŏĕňĵĺȮŐĸŃȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵěńħ
İƗĔŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬĳŅėĽĬŅĴȮ&Field Study) őħĵŒĝƟĔŇěĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀȮ
Social Media ħƟĺĵőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮĞŉŗĚĪņĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔĨńĺŐĪĬȮěńĚľĺńħĸŃȮŢȮĔĸŋƞĴȮŕȮĸŃȮŤȮ
ėĬȮĶĺĴȮŠŤȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚȮŢȮěńĚľĺńħȮŏĪƞŅĔńĭȮţŤȮėĬȮőħĵĔŅĶĽŋƞĴŐĭĭŏěŅŃěĚȮ&Purposive Sampling) 

ţ'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĽĶŋĮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Action Research) ŒĬ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ&Pretest-Postest) ŐĸŃįĸĽĶŋĮěŅĔĨńĺŐĪĬįŌƟŏĕƟŅĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŏıŊŗŀĬņŏĕƟŅĽŌƞ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&SWOT Analysis) ŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗľĶŊŀľĴŌƞĭƟŅĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŒĬŐĨƞĸŃěńĚľĺńħ 

Ť'ȮĬņįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗœħƟĪńŘĚěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįĸ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĭĶŇĭĪŏĝŇĚĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚĪňŗĶĺĭĶĺĴœħƟěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĔńĭįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ĽņėńĠȮŐĸŃěŅĔĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĬņŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃĔńĭ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵłȮěńĚľĺńħĸŃȮŠŤȮėĬȮĶĺĴȮţŤȮėĬȮŐĸƟĺĬņĴŅĽĶŋĮįĸŐĸŃ
ĺŇŏėĶŅŃľƢįĸ 

ť'ȮĬņĮƤĠľŅŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗœħƟȮěńħŏĺĪňĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬȮŴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŵȮĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸėŊĬĽŌƞĝŋĴĝĬ 

 
Ť,ŠȮĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮőħĵĔŅĶŀŅĻńĵĔĸœĔėĺŅĴĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĬńĔĺŇěńĵĕŀĚ
ĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚ
ėĬŒĬıŊŘĬĪňŗ ıĭĺƞŅȮ 

Š,ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮħƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃħƟŅĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩ



Ššš 
 

ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠœħƟħńĚĬňŘȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮıĭĺƞŅ 

Š,ŠȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ 
ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĶŅŃŀĵŅĔĴňŀŅĝňıľĶŊŀĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĴŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮœħƟŐĔƞĮƤěěńĵȮţȮĪňŗĴň

ėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŀŅĪŇȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴ
ĽŃħĺĔ ĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶĩĵĬĨƢȮěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮĕŀĚŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĮƦĬĨƟĬ ĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺ 
ŏıĶŅŃėĺŅĴěņŏĮƦĬȮőħĵĴňįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĔņœĶŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŐĸŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺĬńŘĬĩŉĚŐĴƟ
ěŃĸņĭŅĔŐĨƞĔŖŏĮƦĬŀŅĝňıŏħňĵĺĪňŗĨĬĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟįĸĨŀĭŐĪĬĽŌĚȮĪňŗĽņėńĠĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ ĔŅĶ
ħŌŐĸěńħĔŅĶĚƞŅĵĔĺƞŅĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚėŇħĺƞŅĵŋƞĚĵŅĔĭĺĔĔńĭĔŅĶœĴƞĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶ
ħƟŅĬĬňŘȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺŀňĔħƟĺĵȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺěŉĚŏĮƦĬĪŅĚŏħňĵĺ Īňŗ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĴŅĬńŘĬĔŖŏıŊŗŀěŃœħƟĬņĴŅŒĝƟ
ěƞŅĵ ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ 

Š,šȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮȮ 
ėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėĚŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀŅĝňıŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏĮƦĬŀŅĝňı

ľĬŉŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵ ľĶŊŀĪńŗĺőĸĔȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮŏĚŇĬȮĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĸƟĺĬĨƟŀĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨńĺ
ŐĮĶĽņėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩľĸƞŀŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıĨńĺŏŀĚȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĩŊŀ
ŏĮƦĬŀŅĝňıľĬŉŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĭƟŅĚȮĔŖŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬ
ĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶĕŀĚœĪĵ 

ĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĭĶŇőĳėŏŀĚœħƟȮĸħĳŅĶŃŒĝƟěƞŅĵȮŐĨƞŏĴŊŗŀĪņŏĔļĨĶŐĸƟĺȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮŠ) ėĺŅĴĽŋĕȮĪŋĔėĬĪňŗĪņ
ŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬěŃĪņħƟĺĵėĺŅĴĽŋĕȮĪņħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒĬĔŅĶĮĸŌĔįńĔŐĸŃœħƟĭĶŇőĳė
įńĔĪňŗĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮš) ŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŅĚŕŏĮƦĬĔŅĶĸĚ
ĴŊŀĮĢŇĭńĨŇ ħƟĺĵĨĬŏŀĚĪńŘĚĽŇŘĬȮĴňĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢŏıŊŗŀœĺƟĮĸŌĔĨƞŀœĮȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊĝįńĔ
ĪňŗĮĸŌĔȮĞŉŗĚĴňįĸħňŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴňıŊĝįńĔœĺƟĭĶŇőĳėŏĔŊŀĭĪńŘĚĮƖȮĔŅĶœĴƞĨƟŀĚĞŊŘŀŏĴĸŖħıńĬīŋƢŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚ
ĽņėńĠŀňĔĕƟŀĕŀĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮėŊŀȮĔŅĶıŀŏıňĵĚŐĸŃıŀĮĶŃĴŅĦ Ţ) ŏĔļĨĶŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶ
ħņĶĚĝňĺŇĨȮŏıĶŅŃŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĪŋĔėĬȮĪŋĔŏıĻ ĪŋĔĺńĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃŏĔļĨĶœħƟľĵńŗĚĸŉĔĸĚĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬ 

Š,ŢȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟȮ-ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 
œħƟěŅĔȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ ĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮĺŇĪĵŋȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőĪĶĪńĻĬƢ ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņ

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŘĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĸŀĚ
įŇħĸŀĚĩŌĔȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬœĴƞĴňĽŌĨĶľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞěŃĽŅĴŅĶĩŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ŒľĴƞŕœħƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĞŉŗĚœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĨņĶŅĪňŗœħƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĮĶńĭŐĬĺėŇħ



ŠšŢ 
 

ĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ Š' ĔŅĶĩƞŅĵĪŀħěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŒľƟėĬĶŋƞĬ
ľĸńĚœħƟĪņȮįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĪņŒľƟŏĔŇħ ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨƞŀȮŕȮĔńĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬ š' 
ĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬœĴƞĴňĽŌĨĶľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞěŃ ĽŅĴŅĶĩŏĔŇħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕœħƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĞŉŗĚœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĨņĶŅĪňŗœħƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞĪňŗĔŅĶ
ĮĶńĭŐĬĺėŇħĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ Ţ' ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŘĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĩŉĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚ
ĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĭŅĚėĬ ĕŅħȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚıĸńĚŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ ţ' 
ĽŊŗŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŊŗŀĬńŘĬĔŖŏĮƦĬŀňĔĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚ ĽņľĶńĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĞŉŗĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬĔŖŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ įƞŅĬ
ĽŊŗŀĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ Ť' ľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴŀĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮť'ȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬĭŅĚĽƞĺĬĴňőŀĔŅĽ œħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪņĬŘņ
ľĴńĔĭņĶŋĚıŊĝȮĬŘņľĴńĔœĸƞŐĴĸĚȮĔŅĶĪņĽŅĶĝňĺĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŦ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ 
ĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮĺŇĪĵŋȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőĪĶĪńĻĬƢ ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬ 

š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ
ıĭĺƞŅ 

š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮ
ŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ ŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮ
ĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĨńĺŏĔļĨĶĔĶ įŌƟįĸŇĨŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢŏŀĚȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĺƞŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĬńŘĬœħƟĪņ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢěĶŇĚȮĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĳŅėĳŌĴŇĺƞŅįĸįĸŇĨĪňŗ 
ŀŀĔĴŅŏĮƦĬįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬńŘĬĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĺĬ
ľĬŉŗĚĪňŗ įŌƟĭĶŇőĳėľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺě-ŏĵňŗĵĴĝĴŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶœħƟ 
ĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėőħĵĨĶĚȮįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĩŉĚŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚįĸįĸŇĨȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴĴńŗĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶ
ĭŀĔĨƞŀȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) 
ĬŀĔěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĔŅĶńĬĨň įĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸƟĺĬńŘĬȮ
ĔŅĶĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ ěņŐĬĔįĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅŏĮƦĬ
įĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢȮįĸįĸŇĨįńĔĮĸŀħĳńĵȮįĸįĸŇĨįńĔœŁőħĶőĮĶĬŇėȮľĶŊŀįĸįĸŇĨ ıŊĝįńĔĪńŗĺœĮ 
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š,šȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵ ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮȮ
ĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĔŖľńĬĴŅŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵ ŒĝƟ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚŀĵƞŅĚĔŅĶĕŅĵıŊĝįńĔȮįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢįƞŅĬĪŅĚȮFacebook, Line, Instagram, 
Tik Tok ŏĮƦĬĨƟĬ 

įĸĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĽĶŋĮœħƟ
ĺƞŅȮěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞ
őħĵ ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮ
ĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĽŌƞĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶ
ĭĶŇőĳė ŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮœħƟĴňĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃěńħĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěȮĽĶƟŅĚėĺŅĴ
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Ţ,Š ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬĶŋƞĬŒľĴƞȮ

ŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊĝįńĔȮĪńŘĚĬňŘěŃĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟ
ĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨ ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮȮĞŉŗĚĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘěŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗěŃĝƞĺĵĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ 

Š' ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮ
ŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģ



ŠšŤ 
 

ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀņŏĳŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒĝƟľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵŉħőĵĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬ 

š) ľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĮĶńĝĠŅľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŐĸŃĝňŘŒľƟŏľŖĬ ĩŉĚŐĬĺĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĭŋėėĸȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬ ěĬĩŉĚĶŃħńĭĶńģȮĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħņŏĬŇĬœĮŒĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨƞŀőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚ
ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮ
ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴ ěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňıŀĽĴėĺĶȮĨƞŀĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭ
ŒħŕȮŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňĽņĬŉĔ
ŒĬėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮħņŏĬŇĬĝňĺŇĨħƟĺĵėĺŅĴŀħĪĬȮėĺŅĴŏıňĵĶȮĴňĽĨŇȮĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴ
ĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĽĴħŋĸŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚħƟŅĬĺńĨĩŋȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔőĸĔĳŅĵĬŀĔȮĭĬģŅĬėĺŅĴ
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 

Ţ) ĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮţ.ş ŏĮƦĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟľĸńĔĔŅĶĔŅĶĨĸŅħĪňŗĬņŏŀŅŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚŕȮ
ŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ ŏıŊŗŀŒľƟŏĕƟŅĩŉĚįŌƟĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮţ.ş ĬńŘĬȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĴŅěŅĔĔŅĶĨĸŅħ ĵŋėȮŠ.ş ėŊŀȮĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĬƟĬĽŇĬėƟŅŏĮƦĬľĸńĔȮĵŋėȮš.ş ėŊŀȮĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĬƟĬįŌƟĭĶŇőĳė
ŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃȮĵŋėȮŢ.ş ėŊŀ ĔŅĶĨĸŅħĪňŗŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢŏĮƦĬľĸńĔȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ
ĵŋėȮţ.ş ŏĬƟĬŀĵŌƞȮŢ ŏĶŊŗŀĚŒľĠƞŕ ėŊŀȮŠ) ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪńŗĺœĮȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĴŅĔĕŉŘĬȮš) ĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵň ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĴŅŒĝƟŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃȮŢ) 
ŏĮĸňŗĵĬěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńĭěƟŅĚĔŅĶįĸŇĨŒĬŏĝŇĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶŏĬƟĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĴŅĔĔĺƞŅŏħŇĴȮĞŉŗĚ
ĔŅĶĨĸŅħĵŋėȮţ.ş ĬńŘĬěŃŏľŖĬœħƟĺƞŅěŅĔĔŅĶĪņŀŅĝňıŏĔļĨĶŐĭĭħńŘĚŏħŇĴȮĪňŗŒĝƟŐĶĚĚŅĬėĬŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮ
ĔŖľńĬĴŅŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮĔŅĶĪņ
ĔŅĶĨĸŅħĔŖľńĬĴŅŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵ ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚ
ŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ
ŐĸŃħŌŐĸıŊĝįńĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĬŘņŐĔƞıŊĝįńĔŀńěĜĶŇĵŃ ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚħŇĬĔƞŀĬ
ŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚ
ŀĵƞŅĚĔŅĶĕŅĵıŊĝįńĔȮįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢįƞŅĬĪŅĚȮFacebook, Line, Instagram ŏĮƦĬĨƟĬ 

ţ) ĨĸŅħŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨĸŅħĪňŗœĴƞŒĝƞŐėƞŏĮƦĬŐľĸƞĚĞŊŘŀĕŅĵȮŐĨƞŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĸŋƞĴ



Ššť 
 

ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵŒĬĽƞĺĬŏĔļĨĶĔĶėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŃœħƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ
ěŅĔĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮįŌƟĭĶŇőĳėĔŖěŃœħƟĽŇĬėƟŅĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗħňŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵȮĴňĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĩŊŀœħƟŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĸŃĔńĬȮœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮĪńŘĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃ 
įŌƟĭĶŇőĳėȮĪňŗĽņėńĠĕŀĚĨĸŅħŏĮƦĬīĶĶĴȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĩŉĚŐľĸƞĚįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨ ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨĔńĭįŌƟĭĶŇőĳė 

Ť) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħȮŒĬŀĬŅėĨŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢĪņŒľƟ
įŌƟĭĶŇőĳėŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚįĸŇĨœħƟĚƞŅĵȮĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵěŃŏĮƦĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĩŉĚĽĺĬŏĔļĨĶĔĶȮĶĺĴœĮĩŉĚ
įŌƟĭĶŇőĳėĽŅĴŅĶĩŏĵňŗĵĴĝĴĽĺĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶœħƟȮĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀĔŅĶĨĸŅħŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶȮŐĸŃľńĬĴŅŒĽƞŒě
ĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚŐĸŃėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŒľƟœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗĮĸŀħĳńĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟįĸŇĨȮįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ&PGS) ěŉĚŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶėĬĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħĪňŗŏľŖĬ
ŒĬŏĝŇĚĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨ 

ħńĚĬńŘĬıŀěŃĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŏĮƦĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀ
ĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅěŃıĭĺƞŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬ
ĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĝňıĪņĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮőħĵŀŅĻńĵŐľĸƞĚĬŘņŒĬ
ĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔœħƟħńĚĬňŘȮ&Š'ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮ
ĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬȮĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔĨŅĴķħŌĔŅĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĮƦĬȮŐľĸƞĚŀŅľŅĶ
ŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟȮőħĵěŃĴňĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĝƞĺĚķħŌĔŅĸȮŐĨƞĸŃķħŌěŃĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝĪňŗŏľĴŊŀĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĔńĬȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔıŊĝįńĔȮœĴƟĸƟĴĸŋĔľĶŊŀœĴƟĵŊĬĨƟĬœħƟȮťȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮıŊĝįńĔȮœĴƟĵŊĬĨƟĬȮœĴƟĸƟĴĸŋĔȮ
œĴƟıŋƞĴȮœĴƟŏĸŊŘŀĵȮŐĸŃȮıŊĝĽĴŋĬœıĶȮĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬœĴƞĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıĪňŗȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟŒĝƟȮĽŅĶŏėĴňȮŐĸŃœĴƞœħƟľńĔőľĴĔŅĶĪņĚŅĬĴŅĔŏľĴŊŀĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮŒĬĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬȮĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĶŋƞĬĽŌƞĶŋƞĬȮőħĵŀŅĻńĵĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸŃĔŅĶĸĚ
ĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮŏĮƦĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶőħĵȮĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĸħĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ
ĸħĶŅĵěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ &š'ȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚ
ŀŅľŅĶȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀ
īŅĶőĨȮĴňĮĶŅĝĠƢĞŉŗĚŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔěŃĴňĔŅĶŏĸŊŀĔıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃĔŅĶŏĨĶňĵĴıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŏıŅŃĮĸŌĔȮħƟŅĬĔŅĶ



ŠšŦ 
 

ĺŅĚŐįĬŏıŅŃĮĸŌĔĔŖěŃĔŅĶŏĸŊŀĔıŊĝĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĨŅĴķħŌĔŅĸȮħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĺńĝıŊĝŐĸŃ
ěńħĔŅĶőĶėȮŐĴĸĚȮıĶƟŀĴĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬȮĔŅĶħŌŐĸěńħĔŅĶĔńĬŏŀĚĕŀĚıŊĝȮŏıĶŅŃıŊĝĭŅĚĝĬŇħěŃĴňĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶėĸŋĴľĠƟŅȮıŊĝĭŅĚĝĬŇħěŃŏĮƦĬĨńĺĸƞŀȮŐĴĸĚȮıŊĝĭŅĚĝĬŇħěŃŏĮƦĬĨńĺœĸƞŐĴĸĚȮħńĚĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞŏĶňĵĬĶŌƟœħƟȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŒľƟ
ėĬŒĬȮĝŋĴĝĬŏĶňĵĬĶŌƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĵńĚœĴƞœħƟĪĶŅĭȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟŒľƟĔńĭėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮȮŐĸŃĵńĚ
ŏĮƦĬĔŅĶȮıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŀŅľŅĶŒĬĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ 
 ţ,ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  ěŅĔĔŅĶĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮıĭœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮėŊŀȮŠ'ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮš'ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŢ'ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮţ'ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵ
ĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴ 
   Š'ȮĶŌĮŐĭĭįŌƟĬņĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĪňŗėĬĴŅĶĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĴĨƟŀĚĴňįŌƟĬņŒĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀėŀĵ
ħŌŐĸŒľƟĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮœħƟȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĬņĶŇŏĶŇŗĴŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĸńĔļĦŃįŌƟĬņĪňŗħňĵƞŀĴĬņıŅŒľƟĔĸŋƞĴœĮœħƟħňȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĴňŀŋĪŇĻĨĬ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņıŅĔĸŋƞĴŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŋƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĴňįŌƟĬņŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěȮįŌƟĬņĪňŗŏĽňĵĽĸŃŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚħň 
   š'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴįĸŇĨĽŇĬėƟŅĳŅĵŒĨƟĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĶƞĺĴėŇħ
ĶƞĺĴĪņȮıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶŌƟěńĔŐĸŃıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞĽĴŗņŏĽĴŀȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĨƞȮŒĬĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮĝŅĺĭƟŅĬěŃĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŏĮƦĬĮĔĨŇȮ
ŏĴŊŗŀĴŅħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĪŋĔėĬĔŖŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮĶƞĺĴėĺŅĴėŇħȮĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŏĔŇħĔŅĶėƟŅĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬőħĵĴňĔĸŋƞĴŀŅĝňıĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňįĸįĸŇĨĬņŀŀĔĴŅěņľĬƞŅĵȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĪňŗľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬŒĬ
ĝŋĴĝĬĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĔĨŇȮĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ŀňĔĪńŘĚįĸįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĔŖĽŅĴŅĶĩĬņŀŀĔĴŅěņľĬƞŅĵĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬœħƟŀňĔ
ħƟĺĵ 
   Ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮőħĵĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŃĴňĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĝŋĴĝĬȮ
ľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŏĝƞĬȮĴňıŊĝĪňŗŏĮƦĬıŊĝĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĬņĴŅŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨȮĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝ
ıńĬīŋƢĪňŗěŃĬņŒĬĔŅĶįĸŇĨĶŃĵŃĵŅĺŒľƟĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗěŃ
ĬņĴŅĪņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĩŉĚĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗ



Ššŧ 
 

œĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶ
ĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶœĴƞœħƟĩŌĔĮƕħĔńŘĬȮŏıňĵĚŐĨƞœĴƞıŉŗĚıŅŐĨƞĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮĔŅĶĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴňĴŅĨĶģŅĬȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĽƞĚįĸŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĨĸŅħĴŅĔĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬ 
   ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮőħĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŏĜıŅŃĩŇŗĬŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮħńĚĬńŘĬȮĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚœĴƞœħƟľŅœħƟĪńŗĺŕœĮȮŐĴƟĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĽŇĬėƟŅŐĭĭŏħňĵĺĔńĬŐĨƞĔŖěŃŐĨĔĨƞŅĚĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺœĮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĨƞĵńĚėĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨńĺŏŀĚœĺƟ ŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ħƟŅĬĔŅĶĽŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟœįƞĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴěŃĪņĕĬŅħŒľĠƞȮœĴƞĴňĸĺħĸŅĵĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĪŅĚĔĸŋƞĴěŉĚœħƟ
ıńĥĬŅőħĵĔŅĶĪņįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚŐĨƞĴňĸĺħĸŅĵĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĪņŒľƟŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟ*Ȯ
ĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶĴńħĵƟŀĴĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗőħħŏħƞĬħƟŅĬĸĺħĸŅĵ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĸĺħĸŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪņŏĮƦĬĸŅĵįƟŅĭŅĨŇĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
   Ť'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴ
ĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŏĜŅŃĨńĺȮŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŉĚĽŅĴŅĶĩěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴœħƟĽŊĭ
ĪŀħĚŅĬœħƟĨƞŀœĮȮ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
   Š'ȮĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĞŉŗĚĬņőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶľĶŊŀėĬėĬŏħňĵĺŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĞŉŗĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗ
įŌƟĺŇěńĵœħƟŏĕƟŅœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĔŇħěŅĔĴňėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟĶŇŏĶŇŗĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŊĭĪŀħ
ĔńĬĴŅȮĪņĔńĬĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĔƞŀĬȮěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶőħĵěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬ ĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮıĭĮŃ
ıŌħėŋĵĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĩŉĚŐĴƟŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽĸŅĵėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚĔńĬœħƟȮĪņŒľƟ
ĽńĚėĴĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕ 
   š' ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĽŌƞĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴőħĵ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬĬŀĔěŅĔěŃħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸƟĺȮĔŅĶĬņįĸĔņœĶĭŅĚĽƞĺĬĔĸńĭĽŌƞĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮ
ŕȮěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ
ıĭĺƞŅȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟ
ıŇĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĪņȮŐĸŃĬņŏĚŇĬĴŀĭŒľƟįŌƟıŇĔŅĶŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĪņŒľƟįŌƟıŇĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŐĸŃĴňĔņĸńĚŒěŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ Ȯ 



ŠšŨ 
 

  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
   Š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮĨŅĴĪƟŀĚĨĸŅħĪňŗĴň
ŏľĴŊŀĬŕĔńĬŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŐĨƞŏĮƦĬįĸįĸŇĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀ
ŏĮƦĬĔŅĶėƟĬėŇħŀŃœĶŒľĴƞŕȮěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗėŀĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňěĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽŇĬėƟŅŒĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŀŊŗĬȮěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĬńŘĬœħƟ 
   š'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĴŊŗŀĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴňĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽƞĚįĸħňŒľƟĔńĭ
ĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟĴňĚŅĬĪņĬŀĔěŅĔĚŅĬĮĶŃěņȮŏĔŇħ
ĶŅĵœħƟľĴŋĬŏĺňĵĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
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  ěŅĔĔŅĶĬņĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěńħĔŇěĔĶĶĴŐĸƟĺĬńŘĬįŌƟĺŇěńĵœħƟĬņįĸěŅĔĕƟŀėŇħŏľŖĬŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔ
įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇȮĺŇĪĵŅĔĶȮŐĸŃįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 



ŠŢŠ 
 

 Ȯ Š'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮőħĵ
ĔŅĶĬņĕƟŀħňĕƟŀĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮĴŅĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬņĴŅįĸŇĨĽŇĬėƟŅőħĵĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĬńŘĬȮŕȮ 
  š'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŏĶŊŗŀĚĳŅĺŃįŌƟĬņȮőħĵİƗĔŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĔĸŋƞĴĪħĸŀĚĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĬņĔĸŋƞĴȮĔŅĶĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬȮŏıŊŗŀĪņĔŅĶĽŊĭĪŀħĔĸŋƞĴŒĬŀĬŅėĨ 
  Ţ'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢőħĵ
ŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĶƞĺĴĔńĬėŇħŀŀĔŐĭĭįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞȮŕȮ 
  ţ'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽńĠěĶœĮĨŅĴĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟĺŇīňĔŅĶįĸŇĨȮŏĪėĬŇėĔŅĶįĸŇĨĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀěŃœħƟĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĔńĭĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮ 
  Ť'ȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮėĺĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĽńĬĪĬŅĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮ 
 ť,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
  ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔěŋħŏĸŖĔȮŕȮĔĸŋƞĴėĬœĴƞĔňŗėĬŒĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮĭŅĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĕĵŅĵŏĮƦĬľĬƞĺĵŒľĠƞěĬĔĸŅĵŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĬńŘĬŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŅĴŅĶĩıĭŏľŖĬœħƟĪńŗĺœĮŒĬĝŋĴĝĬ
ŐĸŃŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴȮĔŅĶĻŉĔļŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃĽŅĬįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮŒĬ
ĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮħńĚĬňŘ 
  ť,Š ĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĬĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 
   Š' ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŒĝƟĮĶŃŏħŖĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏĮƦĬĮƤěěńĵľĸńĔŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŀĚėƢĔĶȮőħĵ
ĴŀĚĕƟŅĴĴŇĨŇŒĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬȮŕȮŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮŐĸŃıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ 
   š'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĨŅĴĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬőħĵŀŅĻńĵĳŅĶĔŇě-ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĔŅĶĔƞŀĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĽńĚėĴŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĭƞĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĞŉŗĚŀŅěŐĭƞĚŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėŀĚėƢĔĶıńĥĬŅŏŀĔĝĬȮőħĵėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚȮŕȮħńĚĔĸƞŅĺ
ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ľĶŊŀőėĶĚĽĶƟŅĚľĸńĔĕŀĚĔĸŋƞĴįĸĮĶŃőĵĝĬƢĬńŘĬȮŕȮĞŉŗĚŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬĨƟĬ 



ŠŢš 
 

  ť,šȮįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬň 
   ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬ
ĸńĔļĦŃĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬȮĽŇŗĚĪňŗœħƟĶńĭĬŀĔěŅĔěŃœħƟĶńĭįĸĽņŏĶŖěĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟȮĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŀńĬħňĶŃľĺƞŅĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀŅĝňıŐĸŃĝŋĴĝĬȮėĺŅĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĵńĚĝƞĺĵŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 
   Š'ȮŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪňŗĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĺŇĪĵŅĔĶȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĔĸŋƞĴȮĪņŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĨĬŏŀĚŒľƟĴňĻńĔĵĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĽŅĴŅĶĩĬņĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĬňŘȮĬŀĔěŅĔĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬ
ĔĸŋƞĴŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸƟĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮĵńĚĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĽĬŒěœħƟŀňĔħƟĺĵ 
   š' ŏĔŇħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĴńĔěŃŏįĝŇĠĮƤĠľŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬľĸŅĔľĸŅĵȮħńĚĬńŘĬȮĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĮƤĠľŅŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬŒľƟœħƟŏĶŖĺĪňŗĽŋħŐĸŃĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏıŊŗŀěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĨńŘĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅŒľƟĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ ĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵěŉĚŏĮƦĬ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗěŃėŀĵħŌŐĸŒľƟėņĮĶŉĔļŅŐĔƞĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗĴňœĺƟ
ŏĮƦĬĭĪŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĶĦňĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮœħƟŀňĔħƟĺĵ 
   Ţ' ŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĨƞŅĚȮŕȮĽƞĚįĸŒľƟĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅ
ĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĔĸŋƞĴȮ
ĪņŒľƟĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŒĬĪňŗĽŋħȮŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĔŖěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬĳŅıĶĺĴ 
   ţ'ȮŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŐĸƟĺĬņĴŅıńĥĬŅŒľƟ
ŏĔŇħĴŌĸėƞŅĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĬņĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟěņĬĺĬĴŅĔěŉĚŀŅěěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕŅħŐėĸĬ
ľĶŊŀŏĔŇħĔŅĶĪņĸŅĵĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴŀňĔħƟĺĵȮĔĸŋƞĴ
ĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĮƤĠľŅĪňŗŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĳŅĵĳŅėľĬƟŅȮěŉĚœħƟ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚȮħŇĬȮĬŘņȮĮƙŅœĴƟȮŀŅĔŅĻȮŒľƟĴňėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢȮ 
   Ť'ȮŏĔŇħıĸńĚĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĽŅĴŅĶĩĔƞŀŒľƟŏĔŇħıĸńĚŐĸŃŀņĬŅěŒĬĔŅĶĨƞŀĶŀĚĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨƞŅĚȮŕȮŒľƟ
ĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĴŅĵńĚĔĸŋƞĴľĶŊŀĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟĚƞŅĵĕŉŘĬȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĬńŘĬŏĔŇħıĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬ
ĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮŏĴŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬŐĸƟĺȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŖěŃŏľŖĬėĺŅĴĽņėńĠĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪńŘĚĪŅĚĨĶĚŐĸŃ



ŠŢŢ 
 

ĪŅĚŀƟŀĴŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĴƟŐĨƞĔŅĶĨƞŀĶŀĚŒľƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴŒĬħƟŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮœħƟħƟĺĵ 
  ť,ŢȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
   ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟȮħńĚĬňŘ 
   Š'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĔĬĬņ-ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴ
ĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚŏĝŊŘŀĝŅĨŇŐĸŃĻŅĽĬŅȮĞŉŗĚŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬľĶŊŀŐĴƟŐĨƞĶŃľĺƞŅĚ
ĔĸŋƞĴĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬľĶŊŀŒĬĝŋĴĝĬŏħňĵĺĔńĬȮĔŖĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮĨŅĴĭĶŇĭĪĕŀĚĝŋĴĝĬĬńŘĬȮŕȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚŐĔĬĬņĔĸŋƞĴľĶŊŀĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴĬńŘĬěŉĚĴňėĺŅĴĽņėńĠȮĪňŗěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽŅĴńėėň
ĔńĬĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴŐĸŃŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĬńŘĬėĺĶŒľƟĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴŏĶňĵĬĶŌƟĺńĥĬīĶĶĴ
ĮĶŃŏıĦňĕŀĚŐĨƞĸŃĻŅĽĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĨńŘĚœĺƟȮ 
   š'ȮĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĝńħŏěĬ ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņľĬħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟĴňėĺŅĴĝńħŏěĬőħĵŒľƟĽĴŅĝŇĔ
ĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴœħƟŏĕƟŅœĮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟĽńĚėĴ
ĳŅĵĬŀĔœħƟĶńĭĶŌƟŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴħņŏĬŇĬĚŅĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĬńŘĬŒľƟŏĔŇħįĸĽņŏĶŖě 
   Ţ'ȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĚŅĬŐĸŃŐĭƞĚĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗŒľƟĝńħŏěĬ ĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŀŀĔŏĮƦĬĽƞĺĬȮŕȮŐĸƟĺ
ŒľƟĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĪňŗĨĬŏŀĚĩĬńħȮěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬľĬƟŅĪňŗĚŅĬȮĞŉŗĚŏĶňĵĔĺƞŅȮ
ėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃŀĵƞŅĚȮŐĸŃěŃĪņŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒĬŀĚėƢĔŅĶěŉĚ
ŏĮƦĬĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬĪŋĔĝĬŇħĕŀĚŀĚėƢĔŅĶŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĔĸŋƞĴĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĝņĬŅĠŏĜıŅŃ
ŀĵƞŅĚȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĞŉŗĚĴňĔĸŋƞĴ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃĴňėĺŅĴĩĬńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨĪňŗ
ĨƟŀĚŒĝƟĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴĩĬńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮěŉĚėĺĶŐĭƞĚĚŅĬĔńĬĨŅĴėĺŅĴĩĬńħ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĬńŘĬȮŕȮŐĸƟĺěŉĚĬņĴŅĮĶŃĔŀĭĶƞĺĴĔńĬȮĔŖěŃĪņŒľƟŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
   ţ'ȮĴňĶŃŏĭňĵĭȮĔġŏĔĦĤƢȮĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬȮěŉĚĨƟŀĚĴňĶŃŏĭňĵĭȮ
ĔġŏĔĦĤƢȮĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĪŋĔėĬĽŅĴŅĶĩĵŀĴĶńĭœħƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬȮ 
   Ť'ȮĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĴňőŀĔŅĽıĭĮŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħőħĵĽĴŗņŏĽĴŀȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņĮƖȮĔŅĶěńħŏĺĪňĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬ 
   ť'ȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ ŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠĪňŗĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĨƟŀĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬĽŇŗĚĪňŗĪņœĮȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĺƞŅŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĴňĕƟŀįŇħıĸŅħŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬŒĬĮƖĩńħœĮœħƟȮ 



ŠŢţ 
 

   Ŧ' ĴňĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬņĶŋƞĬŒľĴƞȮĔŅĶĽŊĭĪŀħĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬņĶŋƞĬŒľĴƞőħĵŏĬƟĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħȮŐĸŃ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıŀńĬħňĔńĭĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħ 
 ŧ,ȮĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ 

őħĵĔŅĶĻŉĔļŅŏŀĔĽŅĶȮĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĽńĚŏĔĨőħĵĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵıĭĺƞŅıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĴňŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮŐĸŃěŅĔĔŅĶĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗľĸŅĔľĸŅĵħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽŒĬĮƤěěŋĭńĬœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚľĸŅĔľĸŅĵ
ŐĸŃĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗıŀıĶĶĦĬŅœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š'ȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ

ĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĽŅĕŅŀŅĝňıȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĶńģėŊŀİƙŅĵĭĶŇľŅĶĨńŘĚŐĨƞ
ĶŃħńĭĽŌĚĽŋħėŊŀěńĚľĺńħěĬĩŉĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴ
ĬőĵĭŅĵĪňŗœħƟĔņľĬħĕŉŘĬȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚĨƟŀĚŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃěŅĔĔŅĶŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔŐĸŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚ
ŐĬĺīĶĶĴĝŅĨŇȮŐĬĺĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĬĺĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŐĬĺıńĔįƞŀĬĪńŗĺœĮŐĸŃŀňĔĴŅĔĴŅĵȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňĝŅĵŐħĬĪňŗĴňıĶĴŐħĬĨŇħĔńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬėŊŀĮĶŃŏĪĻĴŅŏĸŏĞňĵŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮŀńĬ
ľĴŅĵĩŉĚĺƞŅĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔěŃŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸƟĺȮĵńĚŏĮƦĬĪňŗĽĬŒěĕŀĚ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬŒĔĸƟŏėňĵĚŀňĔħƟĺĵȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽěŉĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħĺƞŅĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟĴňĴŅĨĶģŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŇěĔĶĶĴĔňĿŅŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬĴŇĨŇħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘĔŖŏıŊŗŀĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵĪňŗĽŋħėŊŀŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŒľƟĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıĶŅŃĶŅĵœħƟŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĔńĭėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĭĭĔĶŃěŅĵŀĵƞŅĚ
ĪńŗĺĩŉĚőħĵŀńĨőĬĴńĨŇȮ 

ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĴŀĚŏľŖĬĩŉĚĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚĴŅĔĴŅĵĪńŘĚŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚ
īĶĶĴĝŅĨŇȮĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňȮĸńĔļĦŃĪňŗĨńŘĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞĨŇħĝŅĵŐħĬĔńĭĮĶŃŏĪĻ



ŠŢŤ 
 

ŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĴňĪŋĬħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņŒľƟĽņŏĶŖě
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟľŅĔĕŅħĪŋĬĴĬŋļĵƢĞŉŗĚŏĮƦĬĪŋĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶŃĚŅĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺ
œħƟĺƞŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĪŋĬėŊŀĨńĺėĬȮĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĪŋĬėŊŀėĬĔŖ
ěņŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴľĶŊŀıńĥĬŅŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴľĶŊŀĴňĻńĔĵĳŅııŀĪňŗěŃĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŀĵƞŅĚŒħŀĵƞŅĚľĬŉŗĚŀŅěěŃőħĵĪŅĚĨĶĚľĶŊŀĪŅĚŀƟŀĴŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗħňĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħŒľƟĳŅėĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĪĶŅĭŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀŐěƟĚŒľƟĪŋĔėĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺľĶŊŀıńĔįƞŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅŒě
ĺƞŅŒĬģŅĬŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨńĺľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĶȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ
ľĶŊŀŀĭĶĴľĶŊŀįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔńĭĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ
ĨŅĴőŀĔŅĽȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

š'ȮħƟŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĬőĵĭŅĵĪňŗĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵŐĸŃĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĔŖœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĸĚĽŌƞĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗ
ŏĶňĵĔĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬĪňŗĬňŘœħƟĶĺĴĩŉĚĸńĔļĦŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺħƟĺĵȮĞŉŗĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĴňĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶľĶŊŀĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŀŅěěŃĽĶŋĮ
ĮĶŃĴĺĸœħƟħńĚĬňŘ 

š,Š'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵ 
ĬőĵĭŅĵĪňŗĩŌĔĔņľĬħŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħőħĵŀŅĻńĵĔŅĶ

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĪňŗĶńĭįƞŅĬěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅĪňŗĴňľĬƟŅĪňŗŐĸŃıńĬī
ĔŇěĽņėńĠėŊŀĔŅĶěńħĪņĕƟŀŏĽĬŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃįĸńĔħńĬ
ĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨĸŀħĩŉĚħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔňĿŅŐĸŃĬńĬĪĬŅĔŅĶĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃœħƟĽƞĚĨƞŀŒľƟŐĨƞ
ĸŃěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĞŉŗĚěŅĔĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮěŉĚœħƟ
ĬņĴŅĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗıŀĮĶŃĴĺĸœħƟŒĬĸńĔļĦŃħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

š,Š,Š'ȮĳŅėĶńģ 
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵȮȮĳŅėĶńģĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĽŌĚĽŋħėŊŀěńĚľĺńħ

ŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬėŊŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħėŊŀŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸľĶŊŀ
ŏĪĻĭŅĸĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵ
ěńĚľĺńħĞŉŗĚŏĮƦĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔěŃĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĴŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĔņĔńĭĽńŗĚĔŅĶŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĨŅĴĸņħńĭĝńŘĬœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŐĸŃħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ



ŠŢť 
 

ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀňĔħƟĺĵȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĭĳŅėĶńģŒĬĶŃħńĭĶŀĚĸĚĴŅĔŖěŃĨƟŀĚĶńĭĽĬŀĚ
őĵĭŅĵěŅĔĶŃħńĭĽŌĚĽŋħœĮĮĢŇĭńĨŇȮőħĵĳŅėĶńģĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬĴňĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĳŅıĸńĔļĦƢħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚěńĚľĺńħŐĔƞĽŅīŅĶĦĝĬŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺľĶŊŀ
įŌƟĽĬŒěĪńŗĺœĮŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻőħĵŏĜıŅŃĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗ
ŒĔĸƟŏėňĵĚȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟĶńĭĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏıŊŗŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀŐěƟĚŒľƟĪŋĔėĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃŏĕƟŅĴŅŏĪňŗĵĺľĶŊŀ
ıńĔįƞŀĬŒĬıŊŘĬĪňŗľĶŊŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟŏĕƟŅŒěĺƞŅŒĬģŅĬŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇ
ĨńĺľĶŊŀŐĽħĚŀŀĔĨƞŀĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĶ 

- ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀŀĭĶĴľĶŊŀĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĨŅĴőŀĔŅĽŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟŅĬ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬģŅĬŃįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚ
ĨńĺŐĪĬĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶ 

- ŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĶŃħńĭ
ĳŅėĶńģŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģħƟĺĵĔńĬĶńĭœĮĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶȮŒĬ
ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĽŌĚĸĚĴŅĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħĔŖĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮ
ĬńŗĬėŊŀȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚěńĚľĺńħœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟĴŀĭĬőĵĭŅĵŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞŀĵŌƞ
ŒĬģŅĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇŏŀĚħƟĺĵȮȮȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĶŃħńĭĸƞŅĚĬŀĔěŅĔěŃĴňľĬƟŅĪňŗĽĬŀĚ
ĬőĵĭŅĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĽŌĚŏĮƦĬľĸńĔŐĸƟĺĵńĚĽŅĴŅĶĩĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŏĮƦĬİƙŅĵŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĨƞŅĚȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœĮĵńĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĽŌĚȮŏĝƞĬȮȮĔŅĶŏĽĬŀĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬ
ŀňĔħƟĺĵȮ 

ŀĬŉŗĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽȮıĭĺƞŅȮĬŀĔŏľĬŊŀěŃĩŌĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨĶĚŐĸƟĺȮĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŀńĬœħƟŐĔƞĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
ěńĚľĺńħœħƟŏĕƟŅĴŅĽĴĪĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮőħĵĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŵȮĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵŀŅĻńĵŐĬĺėŇħħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĴŅŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħœħƟĴňĔŅĶĬņŏŀŅĴŇĨŇħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĚŅĬ
ħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢěŋħŏħƞĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟ
ŐıĶƞľĸŅĵŏıŊŗŀħŉĚħŌħĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮěńħĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĚŅĬĔŉŗĚĭńĬŏĪŇĚĪňŗŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĔŅĶħŌŐĸħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
ĮĶŃŏıĦňĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěěŅĔĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬ



ŠŢŦ 
 

ĨƟĬȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĔŅĶħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĬňŘȮœħƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚ
ėĶŀĭėĸŋĴȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĪņĬŋĭņĶŋĚőħĵĴŋƞĚĪňŗĨńĺĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚœħƟĴňĔŅĶĴŋƞĚœĮĪňŗĔŅĶ
ěńħĔŅĶĨńĺĭŋėėĸľĶŊŀĝŅĺĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĬńŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏěƟŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦň
ĬńŘĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĨĬħƟĺĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟĝŅĺĝŋĴĝĬœħƟŏľŖĬ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňĕŀĚĨĬȮĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŅĺĝŋĴĝĬœħƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŏĵŅĺĝĬŒľƟŏĮƦĬĴńėėŋŏĪĽĔƢĬƟŀĵŐĸŃĨńĺŐĪĬĞŉŗĚ
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĨƟŀĬĶńĭŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗœħƟŏĕƟŅĴŅŏĵňŗĵĴĝĴ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴľĶŊŀĮĶŃŏıĦňŒĬĝŋĴĝĬĕŀĚĨĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

š,Š,š'ȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ

ĳŅėĶńģŒĬěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺŒĬľńĺĕƟŀĪňŗįƞŅĬĴŅĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀľĶŊŀıńĬīĴŇĨĶȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞŒĬģŅĬŃ
įŌƟĝƞĺĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŅėĶńģȮŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬėŊŀįŌƟŐĽħĚĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗĨĶĚĨńĺŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮŐĴƟĺƞŅĳŅėĶńģěŃĴňľĬƟŅĪňŗľĸńĔėŊŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĬœħƟĮĢŇĭńĨŇȮ
ŐĨƞľŅĔıŇěŅĶĦŅĩŉĚĴŇĨŇħƟŅĬėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŐĸƟĺĔŖŀŅě
ĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĪņŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚĝŅĺ
ĝŋĴĝĬĨŅĴĮĔĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŀńĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŐĴƟœĴƞĴňĬőĵĭŅĵěŅĔĶńģŒľƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŐĽħĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĝŅĺĝŋĴĝĬĔŖœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĮĔĨŇŒĬģŅĬŃŀŅĝňıĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬ
ŀĵŌƞŐĸƟĺĬńŗĬŀĚȮĔŅĶĺŅĚĕƟŀĔņľĬħĬőĵĭŅĵěŅĔĳŅėĶńģœĮĔņĔńĭėĺĭėŋĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶěŉĚŏĮƦĬŏĽĴŊŀĬľŅĚ
ŏĽŊŀŐĸŃĽŇĚĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗėŀĵĝƞĺĵŒľƟĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅĝňıĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ
ŐĸŃıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬŏľĨŋĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŐĔƞĝŋĴĝĬŏĪƞŅĬńŘĬȮħńĚĬńŘĬȮŒĬ
ģŅĬŃĪňŗĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬœħƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴĮĔĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮľĬƟŅĪňŗĕŀĚ
ĳŅėĶńģĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔěŃŏĽĬŀĬőĵĭŅĵŒľƟĝŅĺĝŋĴĝĬœħƟĮĢŇĭńĨŇŐĸƟĺȮŒĬŀňĔĴŇĨŇľĬŉŗĚĔŖĵńĚĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬģŅĬŃıńĬīĴŇĨĶŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬħƟŅĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚ
ĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅȮıĭĺƞŅŒĬģŅĬŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĔġľĴŅĵŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĴňĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģĨŅĴıŊŘĬĪňŗĪňŗĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬńŘĬȮŕȮĽńĚĔńħ
ŏĮƦĬľĸńĔĽņėńĠȮŀńĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĪňŗĴňĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĮĔĨŇŐĸƟĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĳŅėĶńģĨŅĴőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮľŅĔĳŅėĶńģĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĭńĚėńĭŒľƟ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶœħƟĮĢŇĭńĨŇľĶŊŀĕŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĶŊŗŀĚŒħȮŕȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ



ŠŢŧ 
 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŖěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėņĮĶŃĔŅĻĬńŘĬȮŕȮŏĝƞĬȮėņĮĶŃĔŅĻľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭĺƞŅħƟĺĵŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŃŀŅħ
ĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮėĺŅĴœħƟĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĔŅĶŏėŅĶıĽŇĪīŇĕŀĚĸŌĔėƟŅȮĔŅĶĔņľĬħ
ĶŅėŅėƞŅĭĶŇĔŅĶĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵěŅĔőĶėĶŃĭŅħȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

š,š'ȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ 
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇėŊŀĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ

ĔġŏĔĦĤƢľĶŊŀĶŃŏĭňĵĭŒħȮŕȮĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĴŅěŅĔěŇĨĽņĬŉĔŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮĞŉŗĚĔŅĶĬņŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĬňŘŏĔŇħěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗıĭĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬȮŐĴƟœĴƞĴňĬőĵĭŅĵěŅĔĳŅėĶńģĴŅėŀĵĔņĔńĭŒľƟŏĮƦĬœĮȮŐĨƞŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀ
ĮĶŃĝŅĝĬĔŖĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĮĔĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŏıĶŅŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶ
ħņĶĚĝňıľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĭŅĚĽƞĺĬŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽœħƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀŅĝňıľĸńĔŀĵŌƞŐĸƟĺĬńŗĬŏŀĚȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĪňŗıńĔȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶƟŅĬĬĺħŐįĬĨƞŅĚȮŕȮĶƟŅĬŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮĭĶŇĔŅĶĶĩĶńĭĽƞĚȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŏľĸƞŅĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗœĴƞœħƟĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞŏıňĵĚĔĸŋƞĴŏħňĵĺȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞ
ĭŋėėĸĪńŗĺœĮŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨĬŐĸŃœĴƞœħƟĴňĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬľƟŀĚıńĔŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŐĨƞĵńĚĴňĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮ
ŕȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĭńĬŏĪŇĚȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ħńĚĬńŘĬȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇěŉĚıĭœħƟŏĜıŅŃĔĸŋƞĴȮĬńŗĬėŊŀĔĸŋƞĴĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇħńĚĔĸƞŅĺĴňĸńĔļĦŃĪňŗŀŅěŐĭƞĚœħƟ
ŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴȮėŊŀ 

Š'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬģŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
őħĵįƞŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭŐĸŃİƗĔİĬĴŅŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬőĶĚŐĶĴľĶŊŀĪňŗıńĔȮ
ĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƟŅĬĬĺħȮĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗĴňĕĬŅħŒľĠƞľĶŊŀĔĸŋƞĴŀŊŗĬȮŕȮĪňěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĭĭĴŊŀŀŅĝňı 

š'ȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗœĴƞěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬģŅĬȮŀńĬœħƟŐĔƞȮȮĔĸŋƞĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪńŗĺœĮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬȮȮŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴĶƟŅĬŀŅľŅĶĕĬŅħŏĸŖĔȮĔĸŋƞĴĶĩĶńĭěƟŅĚȮĔĸŋƞĴ
įŌƟėƟŅĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔȮĔĸŋƞĴıƞŀėƟŅŐĴƞėƟŅĕŅĵĕŀĚĪńŗĺœĮȮĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵľĶŊŀĚŅĬĭĶŇĔŅĶŒħŕȮĪňŗœĴƞ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵĪńĔļŃľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĮƦĬģŅĬ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĪńŘĚĽŀĚĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬĔĸƞŅĺœħƟ
ĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıĨŅĴ
ėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĪńŘĚĽŀĚĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬ



ŠŢŨ 
 

ĕŀĚŏĜıŅŃĨĬĪňŗŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬŀŅĝňıľĶŊŀŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıŒĬ
ĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĬńŗĬėŊŀȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬőĶĚŐĶĴľĶŊŀĪňŗıńĔŀŅěĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĭĬģŅĬėŇħľĶŊŀ
ĮĶńĝĠŅĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĔŅĶőĶĚŐĶĴȮŏĝƞĬȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴň
ĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭĴŇĨĶĳŅıȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴňĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭĶĺħŏĶŖĺĪńĬŒěȮȮĭŅĚĔĸŋƞĴĴň
ĮĶńĝĠŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĬƟĬėĺŅĴĽŃŀŅħŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏľĸƞŅĬňŘĸƟĺĬŏĮƦĬĸńĔļĦŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃŒĝƟőħĵĸńĔļĦŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĭŅĚŀĵƞŅĚœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬŏĚŊŗŀĬœĕ
ĔŅĶĭńĚėńĭěŅĔĳŅėĶńģȮŐĨƞĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĸŊŀĔĪňŗěŃěńħŒľƟĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮ
ŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĽņŏĶŖěėŊŀĔŅĶœħƟŒěįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶŐĸŃĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏľĸƞŅ
įŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶœħƟĔĸńĭĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĨĬŒĬėĶŅĺĨƞŀœĮŀňĔĬńŗĬŏŀĚ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĬňŘŏĶŇŗĴĨƟĬĴŅěŅĔĶŃħńĭĬőĵĭŅĵĽŌƞĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
őħĵĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬȮšȮĳŅėĽƞĺĬȮœħƟŐĔƞȮĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟŅĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ
ľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵĶńĭĬőĵĭŅĵĴŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒĬŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮőħĵľĬƟŅĪňŗĕŀĚĳŅėĶńģœĴƞŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬįŌƟ
ŀĵŌƞŒĬģŅĬŃĴŀĭĬőĵĭŅĵŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬľĶŊŀĮĶŃĝŅĝĬœħƟĮĢŇĭńĨŇŏĪƞŅĬńŘĬŐĨƞĵńĚŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇœĮŒĬĨńĺŒĬ
ėĶŅĺŏħňĵĺĔńĬħƟĺĵȮĪńŘĚĬňŘȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃĴňėĺŅĴľĴŅĵĩŉĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨƞŅĚȮ
ŕȮŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĨĶĚĨńĺŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĵńĚľĴŅĵĩŉĚ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĪŋĔĴŇĨŇŒĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵ 

Ũ,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵįĸőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĩŊŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĨƟĬĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĵńĚėĚŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĞŉŗĚĴňĪńŘĚįŊĬĮƙŅŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĮƙŅıĶŋȮĮƙŅħĚħŇĭȮĮƙŅĨƟĬĬŘņȮĮƙŅĞŉŗĚŏĮƦĬŏĕĨŀĬŋĶńĔļƢıńĬīŋƢ
ĽńĨĺƢĮƙŅľŅĵŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŘņĨĔĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŀňĔĪńŘĚĴňĝŅĵİƤƧĚĪŃŏĸĪňŗĽĺĵĚŅĴȮȮĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸ
ĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴȮĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĬƞŅĽĬŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŀŅěĔĸƞŅĺĽĶŋĮĨƟĬĪŋĬĪňŗ
ĔĸƞŅĺĴŅœħƟŏĮƦĬȮšȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶėŊŀĴĬŋļĵƢŐĸŃĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞĴĬŋļĵƢȮ
őħĵĨƟĬĪŋĬŏľĸƞŅĬňŘĽŅĴŅĶĩĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŒĬ
ĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬěŉĚĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶ
ħńĚĔĸƞŅĺőħĵĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĭŋėėĸŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚľĶŊŀŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮȮĬńŗĬėŊŀȮ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅěņŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨƟĬĪŋĬĪŅĚĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĬńŗĬŏŀĚȮ



Šţş 
 

ĪĶńıĵŅĔĶĪŋĔħƟŅĬĪňŗĴňŀĵŌƞĩŊŀŏĮƦĬĮƤěěńĵĪňŗĨƞŅĚĔŖŏĔŊŘŀľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŀńĬĪņŒľƟĭĶĶĵŅĔŅĻħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬœħƟȮőħĵĬńĵĬňŘȮľŅĔĴňĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ŏıňĵĭıĶƟŀĴȮŐĨƞĕŅħĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĨńĺĭŋėėĸĪňŗěŃėŀĵĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭȮĭĶĶĵŅĔŅĻ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮľŅĔĕŅħĪĶńıĵŅĔĶĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮ
ŕȮŐĴƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶėŊŀĨńĺĭŋėėĸĔŖŀŅěěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĵŅĔĸņĭŅĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŏĝƞĬĔńĬȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĨƟĬĪŋĬħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨƟĬĪŋĬħƟŅĬ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗœĴƞŒĝƞĴĬŋļĵƢŀńĬœħƟŐĔƞŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀ
ĴŋƞĚœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŀœĮȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮėņĺƞŅėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨńĺĭŋėėĸħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮœĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚĻńĔĵĳŅıľĶŊŀ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĨńĺĭŋėėĸĪňŗŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭľĸńĔĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĨƞľĴŅĵĩŉĚėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬěŇĨĭĶŇĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗěŃĴňŒľƟŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĽņėńĠȮ
őħĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬĶĺĴĩŉĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňıŀĵŌƞŐĸƟĺȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶŐĽħĚĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬŐĸŃ
ĨƟŀĬĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĕƟŅœĮŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗěŉĚŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟ
ŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬģŅĬŃįŌƟĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒľƟĭĶŇĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŏĪƞŅĬńŘĬȮŏĕƞĬȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĶĩĶńĭěƟŅĚȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĶƟŅĬŀŅľŅĶȮȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪňŗĴňŀĵŌƞĨŅĴĮĔĨŇőħĵĪńŗĺœĮŀĵŌƞŐĸƟĺȮȮ
ĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĽĬŅĴıĭĺƞŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴň
ĪńŘĚĔĸŋƞĴĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭĴňĪńĔļŃľĶŊŀŐĭĭĴŊŀŀŅĝňıľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŐĸŃĔĸŋƞĴĪňŗ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĭĭĕŅħĪńĔļŃľĶŊŀĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĭĶŇĔŅĶőħĵĪńŗĺœĮȮŐĸŃěŅĔ
ĔŅĶœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸěŅĔĳŅėĽĬŅĴĬňŘěŉĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĳŅėĭĶŇĔŅĶőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵĵƞŀĵĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚŏĽĶŇĴŒĬ
ŏĶŊŗŀĚĪńĔļŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬıŇŏĻļȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĨńĺĭŋėėĸĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŏĮƦĬĔŅĶĬņĪŋĬėŊŀĴĬŋļĵƢĴŅŏĮƦĬĨńĺěńĔĶľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĪňŗħňĬńŘĬȮŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗĕŅħĪńĔļŃěŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĪńĔļŃŏĮƦĬŏıŇŏĻļȮŐĨƞĔĸŋƞĴĪňŗĴňĪńĔļŃľĶŊŀŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıŀĵŌƞŐĸƟĺĔŖėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĝƞĬĔńĬħƟĺĵŏľĨŋĪňŗĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭŐĸŃĪŋĔĮĶŃŏĳĪěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶœĮħƟĺĵĔńĬȮĪňŗĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬȮ 



ŠţŠ 
 

ěŅĔėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕƟŅĚĨƟĬěŉĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š'ȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
ěŅĔĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪņŒľƟıĭĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĴňĪŋĬŏĝŇĚĬŅĴīĶĶĴĪňŗ

ĽņėńĠŀĵƞŅĚľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĴňěŇĨĵŇĬħňĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬĪŋĬŏħŇĴŀĵŌƞŐĸƟĺȮĽŇŗĚĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅľĶŊŀ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬėŊŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗ
ĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚįŌƟėĬȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĨĸŀħĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬ
ĪňŗěŃĨƟŀĚŐĽĺĚľŅěŋħĶƞĺĴŐĸŃĽĚĺĬěŋħĨƞŅĚŏıŊŗŀŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮħƟĺĵĔńĬȮŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮľŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵħńĚĔĸƞŅĺŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĔŖıńĥĬŅŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħ
ŐĕŖĚȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬȮėĺĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĶŃħńĭľĬƞĺĵĵƞŀĵ
ėŊŀĝŋĴĝĬŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬȮĝŋĴĝĬėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħŐĬĺėŇħŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬĕŀĚĨĬőħĵ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬńŘĬȮŀŅěěŃĴňĔŅĶĔņľĬħŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĭŋėėĸĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĨĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĕŀĚĨĬȮŏĴŊŗŀŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗľĶŊŀŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĨńĺŏŀĚŐĸƟĺěŉĚĵĔĶŃħńĭœĮĽŌƞĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴĮĶŃĽŅĬĔńĭĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔľĶŊŀĕĵŅĵĶŃħńĭėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔĺƟŅĚŀŀĔœĮĩŉĚĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚľĶŊŀ
ĝŋĴĝĬŀŊŗĬȮŕȮĨĸŀħĩŉĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚœħƟĬńŘĬěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĮƤěěńĵĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŀĚėƢĔĶľĶŊŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏľĸƞŅĬńŘĬěŃĨƟŀĚŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŏĴŊŗŀĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĬňŘȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĪņŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵœħƟĶńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ĔŅĶĬņėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
őħĵŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵħńĚĔĸƞŅĺœħƟĴňĔŅĶĭĶĶĵŅĵĮĶŃĔŀĭĽŊŗŀěŅĔĺŇĪĵŅĔĶįŌƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĞŉĚĔńĬŐĸŃĔńĬěĬĬņœĮĽŌƞŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĴňĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĔŅĶĽŀĭĩŅĴėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĔńĭĨńĺŐĪĬ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵ 

š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬ 
ěŅĔŐĬĺėŇħĪňŗĺƞŅœĴƞĴňŒėĶĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞœħƟĨŅĴĸņıńĚĨńĺŏŀĚőħĵœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅ

įŌƟŀŊŗĬȮěŉĚŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶœĮħƟĺĵĔńĬĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮľŅĔĨƞŅĚėĬĨƞŅĚĪņőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚįŌƟŀŊŗĬŐĸƟĺȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃœĴƞ



Šţš 
 

ĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅĽĳŅıŏħŇĴĪňŗĪĶĚŀĵŌƞŐĸƟĺŏŀŅœĺƟœħƟŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞěŃĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŇŗĚŒľĴƞŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮ
ŀńĬľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮľŅĔĨƞŅĚİƙŅĵĨƞŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶŒĬĭĶŇĭĪĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵœĴƞĽĬŒěĪňŗěŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔŅĶĪņĚŅĬľĶŊŀėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĮĢŇĽńĴıńĬīƢĔńĭĳŅėĽƞĺĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀŅěěŃĨĔ
ŀĵŌƞŒĬĳŅĺŃĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮŴĪĶĚĔńĭĪĶŋħŵȮħńĚĬńŘĬȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŉŘĬœħƟĔŖħƟĺĵŀŅĻńĵėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĳŅĵŒĨƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬȮőħĵėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ
ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀėŊŀĽńĴķĪīŇśįĸĕŀĚĚŅĬĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĶŃħńĭĮƤěŏěĔ
ĭŋėėĸŐĸŃĽƞĺĬĶĺĴ 

Ţ'ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭ 
ėņĺƞŅĶŃĭĭŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵŏŀŅĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħňĚŅĴȮĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ľĶŊŀĔġŏĔĦĤƢĕƟŀĨĔĸĚĪňŗĩŌĔĔņľĬħĕŉŘĬőħĵĔĸŋƞĴėĬĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅĽĴŅĝŇĔľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮ
őħĵĶŃĭĭħńĚĔĸƞŅĺěŃŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĶŃĭĭĪňŗĩŌĔĔņľĬħĕŉŘĬ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĪŋĔİƙŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀȮľŅĔŏĔŇħĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĔŖĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬȮľŅĔĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭŀĵŌƞŐĸƟĺĔŖĨƟŀĚěńħĔŅĶ
ĶŃĭĭĬńŘĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĻńĔħŇśĽŇĪīŇśĪňŗĽŅĴŅĶĩŒľƟėŋĦŒľƟőĪļĔńĭĽĴŅĝŇĔĪňŗœĴƞĵŀĴĮĢŇĭńĨŇĨŅĴŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚ
ĔĸŋƞĴĨŅĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬœĺƟȮŀŅěěŃĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƦĬĽĴŅėĴľĶŊŀĽĴŅıńĬīƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĔŅĶŏĜıŅŃȮĪņľĬƟŅĪňŗėĺĭėŋĴĶŃĭĭĔĸœĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĨńŘĚ
œĺƟĨĸŀħĩŉĚĔŅĶĽŅĴŅĶĩĸĚőĪļįŌƟĪņįŇħĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗĔĸŋƞĴœħƟĔņľĬħĕŉŘĬŐĸŃŒľƟŐĶĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĶŅĚĺńĸŐĔƞ
įŌƟĪņħňľĶŊŀĪņĩŌĔĨƟŀĚ 

ţ'ȮĳŅėĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚœĴƞŐĕƞĚĕńĬĔńĬŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴ 
ĸńĔļĦŃĕŀĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀŅěŐĵĔœħƟŏĮƦĬȮšȮŐĭĭȮėŊŀȮŐĕƞĚĕńĬĔńĬŒĬĔĶŀĭľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬ

ĔńĬŒĬĶŃĭĭľĶŊŀĔġŏĔĦĤƢĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĪňŗĨĔĸĚĔńĬŒĬĬŅĴĽĴŅĝŇĔȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŏĝŇĚĭĺĔȮľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬ
ĔńĬĪņŒĬĽŇŗĚĪňŗħňȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅȮĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĨĬȮěńħ
őĮĶőĴĝńŗĬľĶŊŀŐėĴŏĮĠĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħėĺŅĴĽĬŒěŐĸŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĸŌĔėƟŅĪňŗěŃĴŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮȮ
ľĸňĔŏĸňŗĵĚĔŅĶőěĴĨňŒľƟĶƟŅĵėŌƞŐĕƞĚĕńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĸńĔļĦŃĬňŘěŃŏĮƦĬįĸħňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮŐĸŃŐĕƞĚĕńĬĔńĬĬŀĔĔĶŀĭľĶŊŀŐĕƞĚĕńĬĔńĬĬŀĔĶŃĭĭĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬŒĬŏĝŇĚ
ĸĭȮŏĝƞĬȮŐĕƞĚĕńĬŐĵƞĚĸŌĔėƟŅŀĵƞŅĚœĴƞĽŋěĶŇĨőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽĴŅĝŇĔőħĵĺŇīňŒħĺŇīňľĬŉŗĚȮŒĝƟĺŇīňĔŅĶ
ŐĽĺĚľŅĸŌĔėƟŅĪňŗŀŅěĔƞŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĸńĔļĦŃĬňŘĬŀĔěŅĔěŃ
œĴƞŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽĳŅıĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸƟĺȮĵńĚĔƞŀŒľƟŏĔŇħįĸŏĽňĵľŅĵŐĔƞĶŃĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗŀňĔ
ħƟĺĵȮėņĺƞŅĳŅėĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚœĴƞŐĕƞĚĕńĬĔńĬŏŀĚěŉĚľĴŅĵŏŀŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĬŀĔĔĶŀĭĪňŗįŇħĔĨŇĔŅľĶŊŀ
ĴŅĶĵŅĪŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƟŀĚœĴƞĴňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĔńĬŒĬĸńĔļĦŃ
ħńĚĔĸƞŅĺĬňŘȮŏĝƞĬȮœĴƞŐĕƞĚĕńĬĔńĬŏĽĬŀĶŅėŅŏıŊŗŀĨńħőŀĔŅĽĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴŀŅĝňıȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 



ŠţŢ 
 

Ť'ȮĨƟŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬ 
ĬŀĔěŅĔĪňŗįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĳŅĵŒĬŏĕĨľĶŊŀĝŋĴĝĬ

ŏħňĵĺĔńĬŐĸƟĺȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀĔŅĶĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚėŊŀĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŀĵŌƞŒĬŏĕĨĔńĬĨŅĴőŀĔŅĽŒĬĶŌĮŐĭĭĳŅėňľĶŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮőħĵĬńĵĬňŘĔŖěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŏĕĨ
ĨƞŅĚĝŋĴĝĬŀňĔħƟĺĵȮȮŏĝƞĬȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬĪňŗıńĔȮŀŅěěŃĪņŐįƞĬıńĭŐĬŃĬņĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚ
ŏĪňĵĺȮĪňŗıńĔȮĔŅĶŏħŇĬĪŅĚœĮŒĬıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚŀŊŗĬȮŕȮŒľƟĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺœħƟĶŌƟěńĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝŅĔŅĶŏŀĚĔŖĨƟŀĚŐĽħĚĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĝĺĵŏľĸŊŀ
ľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĔŅĶŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĬńĭĽĬŋĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĩŊŀŏĮƦĬĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮľĬƞĺĵĚŅĬľĶŊŀŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŀŅěěŃĔņľĬħ
ŏĮƦĬĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
&ŀĮĪ,'ȮěŃĨƟŀĚĔņľĬħĬőĵĭŅĵŒĬĳŅıĶĺĴȮŏĽĬŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħ
ĩŉĚĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĽŋœľĚőĔĸĔ
œħƟěńħŒľƟĴňĨĸŅħĬńħĩĬĬėĬŏħŇĬȮĔņľĬħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĭńĬŏĪŇĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĬƞŅĽĬŒěĪńŘĚŐĔƞĝŅĺĝŋĴĝĬŏěƟŅĕŀĚ
ıŊŘĬĪňŗȮĔņľĬħŒľƟėĬŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟŀŀĔĶƟŅĬĕŅĵŀŅľŅĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĽŇŘĬėƟŅıŊŘĬĭƟŅĬĶŀĚĶńĭĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ
őħĵŏĜıŅŃĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĨŅĴĮĶŃŏħŖĬħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮ
ĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĨńĺŐĭĭĕŀĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺěŃŏĮƦĬĽƞĺĬĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěŃĬņĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĽŌƞ
ĝŋĴĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬėĶńŘĚĬňŘěŃĴňĔŅĶĔņľĬħıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ŏıňĵĚȮŢȮıŊŘĬĪňŗȮŐĨƞįĸĔŅĶĻŉĔļŅĔŖĽŅĴŅĶĩĬņœĮıńĥĬŅŒĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĨƞŀœĮȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺ
ěŃĽƞĚįĸŏĮƦĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚėĬĪňŗıŊŘĬĪňŗŏŀĚȮĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅįĸĸńıīƢěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĕƟŅĚĨƟĬěŃ
ĽƞĚįĸĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĕŀĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚĕĺŅĚȮŏĝƞĬȮŏĔŇħĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŏĔŇħĔŅĶľĺĚŐľĬŒĬŐįƞĬħŇĬŏĔŇħľĶŊŀ
ıŊŘĬĪňŗĪņĔŇĬĕŀĚĨĬȮŏĔŇħėĺŅĴĶńĔĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞĝŅĺĝŋĴĝĬȮĝŅĺĝŋĴĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮ 

Šş,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĽĬŅĴőħĵĔŅĶĽņĶĺěŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅė
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺıĭĺƞŅĳŅėĽƞĺĬĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ
ŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮšȮĳŅėĽƞĺĬĞŉŗĚěŃœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚıĶƟŀĴıĶĶĦĬŅĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗőħĵĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

 
 



Šţţ 
 

Š'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĩŊŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŌĚĽŋħĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶŀŀĔĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĴňŀņĬŅěŒĬ

ĔŅĶĔņĔńĭėĺĭėŋĴȮŐĸŃŒĝƟĔġľĴŅĵĕƟŀĭńĚėńĭĨƞŅĚȮŕȮĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŒħ
ěŉĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĬőĵĭŅĵěŅĔĳŅėĶńģŏĮƦĬĽņėńĠĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĽĬŅĴȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĔņľĬħįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸ
ěŅĔĨńĺŐĪĬĕŀĚĳŅėĶńģŐĭĭĽŋƞĴŏĸŊŀĔěŅĔıŊŘĬĪňŗĪňŗŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ
ěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬĕŀĚıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮĻŌĬĵƢĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŋœľĚőĔ+ĸĔĞŉŗĚŏĮƦĬ
ĨńĺŐĪĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĽŋœľĚőĔ+ĸĔȮŐĸŃŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĨŅĔŒĭĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬıŊŘĬĪňŗŀņŏĳŀĨŅĔŒĭȮŐĸŃěŅĔ
ĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĪńŘĚȮŢȮĽƞĺĬĚŅĬĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĩŊŀŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
őħĵĨĶĚĞŉŗĚĴňľĬƟŅĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞȮěńħĪņĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœĮěĬĩŉĚĬņȮĬőĵĭŅĵŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚŀĵƞŅĚœħƟįĸ
ĶĺĴĩŉĚıńĥĬŅĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗěņŏĮƦĬȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃ
ĮƤěěńĵȮĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬŕȮĪňŗěņŏĮƦĬȮ 

š'ȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬ 
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵŏŀŅĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĪňŗıńĔȮ

ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĨĸŀħœĮĩŉĚĶƟŅĬėƟŅĶŅĵĵƞŀĵĪňŗĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨŅĴĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĨƞŅĚȮŕȮĳŅė
ĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĳŅėĮĶŃĝŅĝĬėŊŀĳŅėĪňŗĴňĭĪĭŅĪĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ
ŏıĶŅŃŏľĨŋĪňŗĩŉĚœĴƞĴňĬőĵĭŅĵěŅĔĳŅėĶńģĴŅĔņĔńĭħŌŐĸȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮȮĔŖĵńĚ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵŌƞĨŅĴĮĔĨŇȮŏıĶŅŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňıĨŅĴĮĔĨŇĬńŗĬŏŀĚ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗıĭĺƞŅĴňĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞĵńĚœĴƞŏĮƦĬ
ĶŃĭĭȮĞŉŗĚĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗœĴƞŏĮƦĬĶŃĭĭĬňŘŀŅěĪņŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŅħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃœĴƞ
ŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĨƞŀĚŅĬĭĶŇĔŅĶœħƟȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ėŊŀȮ 

&Š'ȮŏıŊŗŀėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅı 
ėņĺƞŅŏŀĔĳŅıŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬȮȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃ

ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĺŅĴœĴƞıĵŅĵŅĴĪňŗĪņĸŅĵĝŊŗŀŏĽňĵĚĕŀĚŏıŊŗŀĬĶƞĺĴ
ŀŅĝňıȮėĺŅĴĽņĬŉĔĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮėĺŅĴĽņĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪňŗěŃĨƟŀĚ
ĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶƞĺĴĔńĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĴƟĺƞŅĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĴňĸńĔļĦŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŐĨƞĔŖĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŏĮƦĬŏŀĳŅıŒľƟŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıěŃĬņĴŅĞŉŗĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĔƞ
ĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĪňŗĽŋħ 

 



ŠţŤ 
 

&š'ȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬ 
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶœĮħƟĺĵĔńĬĵƞŀĴ

ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĪŋĔİƙŅĵȮŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĭĭĔĶŃěŅĵĪňŗĪņŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮőħĵĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŐĭĭĔĶŃěŅĵĬňŘȮĵƞŀĴĪņŒľƟĪŋĔİƙŅĵĪňŗœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮ
ĽĴŅĕŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵěŃŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŐĸŃĔńĬŐĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮħƟĺĵĔŅĶŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬėŊŀĔŅĶĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬœĴƞĪŅĚĨĶĚĔŖĪŅĚŀƟŀĴȮ 

&Ţ'ȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ 
ĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĪňŗŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĴň

ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶȮĸńĔļĦŃĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬėŊŀĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉĚĔńĬŐĸŃĔńĬĨŅĴ
ĶŃĭĭĪňŗĔĸŋƞĴœħƟĶƞĺĴĔńĬĔņľĬħĕŉŘĬȮœĴƞĴňĔŅĶĩŊŀőŀĔŅĽľĵŇĭĜĺĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŏĜıŅŃĨĬȮœĴƞŏŀŅĶńħŏŀŅ
ŏĮĶňĵĭĔńĬȮħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔőħĵĶĺĴȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀĨĬŏŀĚœĴƞœħƟŀĵŌƞ
ŒĬĺŇĽńĵľĶŊŀĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟĔŖėĺĶŏĽĬŀŐĬŃŒľƟįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶŏĕƟŅŒĝƟĭĶŇĔŅĶŒĬĽĩŅĬ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĪĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĴňĔŅĶŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ
ĮĶŃĴĺĸœħƟĨŅĴĸņħńĭħńĚĬňŘȮ 

Š'ȮėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŃŏĮƦĬĪŅĚĬņœĮĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬ

ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮĽĴŅĝŇĔĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ģŅĬŃŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟĴňĔŅĶĔĸƞŅĺĩŉĚėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚŏıŊŗŀŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬĕŀĚįŌƟŀĵŌƞŒĬŀŅĝňıĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

š'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĶŃĭĭ 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽıĭĺƞŅĴňĔŅĶ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĸńĔļĦŃĭŅĚȮŕȮėŊŀŏĮƦĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴĪňŗĶŌƟěńĔėŋƟĬŏėĵ
ĔńĬȮŏĝƞĬȮĶĩĭĶŇĔŅĶĶńĭĽƞĚĴňĔŅĶŐĬŃĬņĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒľƟŏĕƟŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĶƟŅĬŀŅľŅĶĪňŗĨńĺŏŀĚĶŌƟěńĔĴńĔėŋƟĬȮľĶŊŀ
ŐĬŃĬņŒľƟŏĕƟŅıńĔŒĬĽĩŅĬĪňŗıńĔĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĨńĺŏŀĚĶŌƟěńĔȮĞŉŗĚĸńĔļĦŃĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏŀŊŘŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬŐĭĭĬňŘŀŅěěŃĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĭŅĚĔĸŋƞĴȮħńĚĬńŘĬȮŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴĵƞŀĵěŉĚĴňėĺŅĴŏľŖĬŏĮƦĬŐĬĺŏħňĵĺĔńĬĺƞŅėĺĶıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĶŃĭĭ
ŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĭĭĔĶŃěŅĵȮėĺĶĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĽĴŅėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħƟŅĬ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĝŋħĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶȮőħĵŒľƟĨńĺŐĪĬĽĴŅĝŇĔěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟ
ĶƞĺĴŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭįƞŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴĨŅĴĺŅĶŃȮ 
 
 



Šţť 
 

Ţ'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĺŇŏėĶŅŃľƢĽĴŅĝŇĔĪňŗěŃŏĕƟŅ

ĴŅĶƞĺĴĪņĚŅĬĭĶŇĔŅĶĺƞŅŐĨƞĸŃėĬľĶŊŀŐĨƞĸŃİƙŅĵĴňĭĪĭŅĪŒĬĮƤěěŋĭńĬŀĵƞŅĚœĶȮĶĺĴĩŉĚĭĪĭŅĪĪňŗŐĨƞĸŃėĬ
ŐĨƞĸŃİƙŅĵěŃĨƟŀĚĪņŒĬŀĬŅėĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĕŀĚįŌƟěŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĩŉĚĭĪĭŅĪĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĬňŘěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĪņĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŐĨƞĸŃėĬŐĨƞĸŃ
İƙŅĵœĴƞŏıňĵĚŐĨƞĪņľĬƟŅĪňŗľĸńĔĕŀĚĨĬŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚĪņľĬƟŅĪňŗĶŀĚĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĭĶŇĭĪĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮ 

ţ'ȮįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭĶƞĺĴĔńĬěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėŊŀŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ

ĽņėńĠȮħńĚĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠȮĨƟŀĚėņĬŉĚŀĵŌƞŏĽĴŀĺƞŅĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŒĬ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺȮĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĬńŘĬĨƟŀĚŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĴĺĸ
ĽĴŅĝŇĔħƟĺĵȮŀŅěŏĶňĵĔœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĬńŗĬŏŀĚȮĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵŒĬŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗœĴƞœħƟŏĬƟĬŏĜıŅŃĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽƞĺĬĕŀĚĨĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĩŊŀ
ŏĮƦĬĔŅĶŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬŕȮħńĚĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵěŉĚ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĨĶŃľĬńĔĩŉĚĽŅĶŃĽņėńĠěŋħĬňŘȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŐĴƟĺƞŅĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĨŅĴĪňŗœħƟĔĸƞŅĺ
ĴŅĬňŘěŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽĴŅĝŇĔĨŅĴĮĔĨŇŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢŀńĬěŃıŉĚŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞĽĴŅĝŇĔ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĽĴŅĝŇĔėĺĶĴňĔŅĶĪņĚŅĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭ
ĔĸŋƞĴőħĵŀŅěěŃĴňĔŅĶĨńŘĚŏĮƦĬėĦŃĪņĚŅĬŏĜıŅŃĔŇěŏıŊŗŀĪņľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬľĶŊŀŏĮƦĬĨńĺĔĸŅĚŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěħƟŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
 
Ť,šȮĔŅĶŀĳŇĮĶŅĵįĸ 

ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĕŀŀĳŇĮĶŅĵįĸħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Š,ȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

ĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ
ěńĚľĺńħĵŃĸŅȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵœħƟĻŉĔļŅŒĬħƟŅĬŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮħƟŅĬŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃħƟŅĬŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩ
ĽĶŋĮĮĶŃŏħŖĬĽņėńĠœħƟħńĚĬňŘȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮıĭĺƞŅ  



ŠţŦ 
 

Š,ŠȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĶŅŃŀĵŅĔĴňŀŅĝňıľĶŊŀĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĴŅ
ŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮœħƟŐĔƞĮƤěěńĵȮţȮĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıȮŐĸŃĽŇŗĚĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔ
ėĺŅĴěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŀŅĪŇȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔȮĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶĩĵĬĨƢȮěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮĕŀĚŒĝƟŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬĴŅĔĪňŗĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮŏıĶŅŃėĺŅĴěņŏĮƦĬȮőħĵĴňįĸĨŀĭŐĪĬŐĸŃĔņœĶŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵ
ľĸńĔȮŐĸŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺĬńŘĬĩŉĚŐĴƟěŃĸņĭŅĔŐĨƞĔŖŏĮƦĬŀŅĝňıŏħňĵĺĪňŗĨĬĽŅĴŅĶĩĪņœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗȮœħƟ
įĸĨŀĭŐĪĬĽŌĚȮĪňŗĽņėńĠĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĔŅĶħŌŐĸěńħĔŅĶĚƞŅĵĔĺƞŅĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚėŇħĺƞŅĵŋƞĚĵŅĔ
ĭĺĔĔńĭĔŅĶœĴƞĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶħƟŅĬĬňŘȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺŀňĔ
ħƟĺĵȮĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺěŉĚŏĮƦĬĪŅĚŏħňĵĺȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭėĶŀĭėĶńĺœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃ
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗœħƟĴŅĬńŘĬĔŖŏıŊŗŀěŃœħƟĬņĴŅŒĝƟěƞŅĵȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚıńĝĶıĶĶĦȮ
ĵŅőĬŨŧȮœħƟĻŉĔļŅĺŇĩňĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮıĭĺƞŅȮŠ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬĴňľĸńĔĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮĕŀĚŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĺĬŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮıŋĪīŏĔļĨĶȮ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴīĶĶĴĝŅĨŇȮŀňĔĪńŘĚıĭĺƞŅȮŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴĬŀĔěŅĔěŃĪņŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶľŅŏĸňŘĵĚĝňıŐĸƟĺĵńĚ
ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃŏĮƦĬľĬĪŅĚŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚœĮĽŌƞėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬĴĬŋļĵƢȮš'Ȯ
ľĸńĔėŇħŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŒĬĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭėĶŀĭėĶńĺȮŐĸŃĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚıŀŏıňĵĚȮ
ėŊŀȮĴňėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŌƟ
ŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĔŅĶĵŉħľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸƟĺȮĵńĚĵŉħ
ľĸńĔĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĺŇĩňĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇȮĪņŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮĴňėĶŀĭėĶńĺĪňŗŀĭŀŋƞĬȮ
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬĝňĺŇĨŐĸŃȮĴňėĺŅĴĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŢ'ȮŀŋĮĽĶĶėŐĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěȮıĭĺƞŅĮƤĠľŅŐĸŃ
ŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭȮėŊŀȮĮƤĠľŅěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃěŅĔĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭĽĺĬĔĶŃŐĽĽńĚėĴŒĬŀħňĨȮ
ĮƤěěńĵĪňŗĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěėŊŀȮėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬȮŀħĪĬȮėĺŅĴŏıňĵĶŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴħƟĺĵ
ĶŌĮŐĭĭĕŀĚĨĬŏŀĚȮţ'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŅĚĽńĚėĴȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬĴňĔŅĶĕĵŅĵįĸ
ėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĽńĚėĴȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĶĺĴĨńĺĔńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĽľĔĶĦƢȮŤ'ȮĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıȮıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬ
œħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸěŅĔėĶŀĭėĶńĺľĶŊŀŀŅĝňıĕŀĚĭŇħŅĴŅĶħŅȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěŒĬŀŅĝňıĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅŀŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

Š,š'ȮŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėĚŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħň
ĵŇŗĚĕŉŘĬȮŀŅĝňıŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏĮƦĬŀŅĝňıľĬŉŗĚĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮľĶŊŀĪńŗĺőĸĔȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮŏĚŇĬȮ

 
Ũŧ ıńĝĶıĶĶĦȮĵŅőĬȮ&šŤŤš'ȮĺŇĩňĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬŒĬěńĚľĺńħĝŋĴıĶ,ȮĽŅĶĬŇıĬīƢȮ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŐĬŃŐĬĺ, 



Šţŧ 
 

ĽŇŗĚĪňŗĴĬŋļĵƢĪŋĔėĬĸƟĺĬĨƟŀĚĔŅĶȮŏĮƦĬĨńĺŐĮĶĽņėńĠĪňŗĽŅĴŅĶĩľĸƞŀŏĸňŘĵĚŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŀŅĝňıĨńĺŏŀĚȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĩŊŀŏĮƦĬŀŅĝňıľĬŉŗĚĪňŗĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŀŅěĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻĬƢĭƟŅĚȮĔŖŏĮƦĬŀŅĝňıĪňŗĵńŗĚĵŊĬĽņľĶńĭŏĔļĨĶĔĶĕŀĚœĪĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħŏĔŖĭĭĶŇőĳėŏŀĚœħƟȮĸħ
ĳŅĶŃŒĝƟěƞŅĵȮŐĨƞŏĴŊŗŀĪņŏĔļĨĶŐĸƟĺȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŐĨƞĽŇŗĚĪňŗ
œħƟĶńĭěŅĔĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮŠ'ȮėĺŅĴĽŋĕȮĪŋĔėĬĪňŗĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬěŃĪņħƟĺĵėĺŅĴĽŋĕȮĪņ
ħƟĺĵėĺŅĴŒĽƞŒěȮĔŅĶŒĝƟŏĺĸŅĺƞŅĚŒĬĔŅĶĮĸŌĔįńĔŐĸŃœħƟĭĶŇőĳėįńĔĪňŗĽŃŀŅħĮĸŀħĳńĵȮš'ȮŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶľĶŊŀĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬĨƞŅĚŕŏĮƦĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮħƟĺĵĨĬŏŀĚĪńŘĚĽŇŘĬȮĴňĔŅĶŏĔŖĭ
ĶńĔļŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢŏıŊŗŀœĺƟĮĸŌĔĨƞŀœĮȮĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊĝįńĔĪňŗĮĸŌĔȮĞŉŗĚĴňįĸħňŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŏĝƞĬȮĔŅĶĴň
ıŊĝįńĔœĺƟĭĶŇőĳėŏĔŊŀĭĪńŘĚĮƖȮĔŅĶœĴƞĨƟŀĚĞŊŘŀŏĴĸŖħıńĬīŋƢŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚĽņėńĠŀňĔĕƟŀĕŀĚĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮėŊŀȮ
ĔŅĶıŀŏıňĵĚŐĸŃıŀĮĶŃĴŅĦȮŢ'ȮŏĔļĨĶŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŏıĶŅŃŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĽŅĴŅĶĩ
ĪņœħƟĪŋĔėĬȮĪŋĔŏıĻȮĪŋĔĺńĵȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟıŊŘĬĪňŗŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĴŅĔĪňŗĽŋħŐĸŃŏĔļĨĶœħƟľĵńŗĚĸŉĔĸĚ
ĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĚƞŅĵĚŅĴȮĮĶŃěĺĭĺńĬŨŨȮĪňŗœħƟĻŉĔļŅĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶȮĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚȮŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ
ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚ
ŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬěńĚľĺńħĬėĶĮģĴĞŉŗĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĻńĔĵĳŅıȮ
ĕƟŀěņĔńħĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨėĺŅĴȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĶŊŗŀĚŀŅľŅĶŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮĮƤĠľŅŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶȮįĸŇĨ
ĽŌƞĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔļĨĶĔĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&Farmer Participatory 
Research: FPR) ĨŅĴŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵĶŃĭĭĔŅĶĪņĲŅĶƢĴȮ&Farming Systems Research) ĞŉŗĚĴň
ĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĔŅĶĨńŘĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔņľĬħȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃȮĔŅĶĪħĽŀĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĕĵŅĵįĸȮ
ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟıńĥĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĪņŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĽŊŗŀĴĩŀĵĕŀĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĝŋĴĝĬŒĬĴŇĨŇĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮ
ĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨȮŏĴŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮŏĶňĵĬĶŌƟĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĕƟŀěņĔńħȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴȮĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĶƞĺĴĔńĭ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴȮŏėŖĴĕŀĚĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĬŘņŐĭĭĽĮĶŇĚ
ŏĔĸŀĶƢŐĸŃȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅħŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĝŋĴĝĬ
ľĸńĔŏĴĨĶŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶŃĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĶŃĭĭ
ĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĨĸŅħȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňěŅĔȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěĬŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟ

 
ŨŨ ĚƞŅĵĚŅĴȮĮĶŃěĺĭĺńĬ,Ȯ&šŤŤŧ',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶȮĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚ ŀņŏĳŀ

ĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ, ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ, Ŧ&ţ'ȮĨŋĸŅėĴ+īńĬĺŅėĴȮšŤŤŧ, 



ŠţŨ 
 

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬŀĔěŅĔ
ĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮ&Physical factor) ŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬŏĪėĬŇėȮ&Technical factor) ŐĸƟĺĮƤěěńĵ
ĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic factor)ȮŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ&Social factor)ȮĔŖĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭ
ĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŌƞĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬ 

Š,Ţ'ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœħƟěŅĔȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶȮĽŊŗŀ
ĽŅīŅĶĦŃȮĺŇĪĵŋȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőĪĶĪńĻĬƢȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŘĬŏĮƦĬ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬœĴƞĴň
ĽŌĨĶľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞěŃĽŅĴŅĶĩŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕœħƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĸŀĚįŇħ
ĸŀĚĩŌĔȮĞŉŗĚœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĨņĶŅĪňŗœħƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĮĶńĭŐĬĺėŇħĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŠ'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħěŅĔĶŋƞĬ
ĽŌƞĶŋƞĬȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮěŉĚĨƟŀĚĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŒľƟėĬĶŋƞĬľĸńĚœħƟĪņȮįƞŅĬĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĪņŒľƟŏĔŇħȮĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĨƞŀȮŕȮĔńĬĴŅěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮš'ȮĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬœĴƞ
ĴňĽŌĨĶľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞěŃȮĽŅĴŅĶĩŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮœħƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĸŀĚ
įŇħĸŀĚĩŌĔȮĞŉŗĚœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĨņĶŅĪňŗœħƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞĪňŗĔŅĶĮĶńĭŐĬĺėŇħĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚȮŢ'ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĴň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŘĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬĩŉĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĝƞĺĵľĬŋĬŏĽĶŇĴŒĬĽƞĺĬĪňŗĭŅĚėĬȮĕŅħȮŐĸŃĵńĚĝƞĺĵĽĶƟŅĚ
ıĸńĚŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮţ'ȮĽŊŗŀȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĽŊŗŀĬńŘĬĔŖŏĮƦĬŀňĔĝƞŀĚĪŅĚľĬŉŗĚĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĮƕħĔĺƟŅĚȮĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĞŉŗĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔ
ĬńŘĬĔŖŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĽŅĴŅĶĩľŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮįƞŅĬĽŊŗŀĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŤ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ
ŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĝƞŀĚĪŅĚĽņľĶńĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĽĶŇĴĪńĔļŃŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĞŉŗĚ
ĮƤěěŋĭńĬĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĴŀĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟŏĔļĨĶĔĶ
œħƟŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮť'ȮĴňĔŅĶěńħŀĭĶĴŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĬŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏĔļĨĶĔĶŒĬ
ĝŋĴĝĬĭŅĚĽƞĺĬĴňőŀĔŅĽȮœħƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪņĬŘņľĴńĔĭņĶŋĚıŊĝȮĬŘņľĴńĔœĸƞŐĴĸĚȮĔŅĶĪņĽŅĶĝňĺ
ĳńĦĤƢĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŦ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶȮĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮĺŇĪĵŋȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőĪĶĪńĻĬƢȮ
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀňĔĪńŘĚĵńĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚěŋĿŅĳĶĦƢȮĩŅĺĶȮ&šŤŤş'ȮœħƟĻŉĔļŅ
ĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮıĭĺƞŅĽŅŏľĨŋĪňŗĪņŒľƟŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶŏĮĸňŗĵĬĴŅĪņ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĴňĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮĮƤĠľŅ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮŀŅĔŅĶȮŐıƟĵŅȮŀŅĔŅĶĪňŗĽŅĶıŇļĨĔėƟŅĚŒĬĶƞŅĚĔŅĵĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĝŖŀĔȮľĶŊŀŏĸŊŀħĴňĽňħņ
ŏĕƟĴȮŏĮƦĬĸĴȮĺŇĚŏĺňĵĬȮĻňĶļŃȮįŇĺľĬńĚĴňĸńĔļĦŃœľĴƟŏĔĶňĵĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮš'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŒĝƟȮŏĚŇĬěņĬĺĬĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮĔŅĶŏĮƦĬľĬňŘěŅĔĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬŀĔĶŃĭĭȮŢ'ȮĽĳŅıħŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĬƟŅħŇĬĩŌĔĪņĸŅĵěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮħŇĬĕŅħŐĶƞīŅĨŋĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ
ŐĸŃĶŃĭĭȮĬŇŏĺĻĭĶŇŏĺĦĬŅĩŌĔĪņĸŅĵȮĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶĪņ



ŠŤş 
 

ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔėĶŀĭėĶńĺĞŉŗĚŀĵŌƞ
ŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚŒěĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚ
ĽńĚėĴěŅĔėĶŌľĶŊŀįŌƟĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĽńĴıńĬīƢ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪŅĚĽńĚėĴįƞŅĬŀŅĝňıȮįƞŅĬĨńĺŐĪĬȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬĪńŘĚőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĺŇĪĵŋĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĸńĔļĦŃĪŅĚěŇĨŒěĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶȮ
ıĭĺƞŅȮĸńĔļĦŃĪŅĚěŇĨŒěĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟħňĴňħńĚĬňŘȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśĸńĔļĦŃŒİƙŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶėŇħ
ŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃĔĸƟŅŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮőħĵėŇħœĨĶƞĨĶŀĚĩňŗĩƟĺĬħƟĺĵėĺŅĴĨńŘĚŒěŒľƟ
ŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěĪňŗħňŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶ 

š,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ
ıĭĺƞŅ 

š,ŠȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸ
īŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮœħƟĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶŃĭĭĔŅĶ
ĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚįĸįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ ŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚ
ĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃĨńĺŏĔļĨĶĔĶ įŌƟįĸŇĨ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŏŀĚȮŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĺƞŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮ
ĬńŘĬœħƟĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢěĶŇĚȮĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭȮĽŅĴŅĶĩĽŊŗŀĽŅĶĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĳŅėĳŌĴŇĺƞŅ
įĸįĸŇĨĪňŗ ŀŀĔĴŅŏĮƦĬįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢȮĞŉŗĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĬńŘĬĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĺĬľĬŉŗĚĪňŗ įŌƟĭĶŇőĳėľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨĶĺě-ŏĵňŗĵĴĝĴ
ŐĮĸĚŏĔļĨĶĔĶœħƟ ĽŊŗŀĽŅĶŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėőħĵĨĶĚȮįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĩŉĚŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚįĸįĸŇĨȮĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴ
ŏĝŊŗŀĴĴńŗĬŐĸŃŏĔŇħĔŅĶĭŀĔĨƞŀȮŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒĬĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ĬŀĔěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĶńĭĶŀĚĔŅĶńĬĨň įĸįĸŇĨ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĸƟĺĬńŘĬȮĔŅĶĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ĵńĚŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶ ěņŐĬĔ
įĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅŏĮƦĬįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢȮįĸįĸŇĨįńĔĮĸŀħĳńĵȮįĸįĸŇĨįńĔœŁőħĶőĮĶĬŇėȮľĶŊŀįĸįĸŇĨ ıŊĝįńĔ
ĪńŗĺœĮ ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĽŋĳŅīŇĦňȮĽŋĕŏĔļĴŠşşȮœħƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŐĭĭ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺȮ&Green Agriculture City) ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĻŉĔļŅĔŅĶěńħĔŅĶ
ľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭ

 
Šşş ĽŋĳŅīŇĦňȮĽŋĕŏĔļĴ,Ȯ&šŤŤŨ',ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŐĭĭĵńŗĚĵŊĬĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺ

ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĨņĭĸĭƟŅĬĽŇĚľƢȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň, ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇěėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, 



ŠŤŠ 
 

ĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚěŅĔĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ
ĨńĺŀĵƞŅĚȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮįĸĔŅĶĺŇěńĵıĭĺƞŅȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶěŅĔĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŃľĺƞŅĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĮĸŌĔįńĔ
ĮĸŀħĽŅĶıŇļĔńĭĔĸŋƞĴĮĸŌĔįńĔŐĭĭŏėĴňĪńŗĺœĮıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĮĸŌĔįńĔĮĸŀħĽŅĶıŇļĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞŏĪƞŅĔńĭȮ
ŠŨ,ŦţšȮĭŅĪĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅĔĸŋƞĴĮĸŌĔįńĔŐĭĭŏėĴňĶŅĵœħƟŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞŏĪƞŅĔńĭȮŢť,šŨŧȮĭŅĪȮŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĔŅĶĸħŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňŏıŊŗŀŏĶƞĚįĸįĸŇĨĪņŒľƟĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĨŗņĔĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĨƟĬĪŋĬŏĜĸňŗĵıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴ
ĮĸŌĔįńĔĮĸŀħĽŅĶıŇļĴňĨƟĬĪŋĬŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĨŗņĔĺƞŅĔŅĶįĸŇĨŐĭĭŏėĴňŏĪƞŅĔńĭȮţ,ŦŧšȮĭŅĪĨƞŀœĶƞȮĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵıĭĺƞŅȮįĸĨĶĺěŏĸŊŀħěŅĔėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔŅĶĽńĴįńĽĽŅĶŏėĴňĔņěńħĻńĨĶŌıŊĝŏĔļĨĶĔĶĔĸŋƞĴĮĸŌĔ
įńĔĮĸŀħĽŅĶıŇļĴňįĸŏĸŊŀħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĮĸŀħĳńĵŐĨƞŏĔļĨĶĔĶĔĸŋƞĴŏėĴňįĸĨĶĺěŏĸŊŀħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŏĽňŗĵĚ
ŐĸŃœĴƞĮĸŀħĳńĵȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺĴň
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňőħĵĽŅĴŅĶĩĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟĬĬŘņĩŉĚĮĸŅĵĬŘņĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĵŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵ
įĸįĸŇĨŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴňěŋħŐĕŖĚħƟŅĬįĸįĸŇĨœħƟĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&GAP) ŒĝƟĶŃĭĭŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬĪņŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪňŗħŇĬĬŘņȮŐĸŃĮŋƜĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚěńĚľĺńħŒĬĔŅĶ
ŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨįƞŅĬ
ĨĸŅħŏĔļĨĶĔĶĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĴňŀņĬŅěŒĬĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅįĸįĸŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶĝƞĺĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŐĸŃĽŇĬėƟŅŐĮĶĶŌĮ 

š,šȮĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵȮŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚ
ĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĔŖľńĬĴŅŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵȮ
ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚŀĵƞŅĚĔŅĶĕŅĵıŊĝįńĔȮįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢįƞŅĬĪŅĚȮFacebook, Line, Instagram, 
Tik Tok ŏĮƦĬĨƟĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĽŋĳŅīŇĦňȮĽŋĕŏĔļĴŠşŠȮœħƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĔļĨĶŐĭĭĵńŗĚĵŊĬĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺȮ&Green Agriculture City) ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĺŇěńĵ
ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĻńĔĵĳŅıĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĻŉĔļŅĔŅĶ
ěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœĮĽŌƞĶŌĮŐĭĭīŋĶĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĭĭĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŐĸŃŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏĝŇĚőėĶĚĽĶƟŅĚěŅĔĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶĨńĺŀĵƞŅĚȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŐĸŃįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮ
ŏĔļĨĶĔĶĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňőħĵĽŅĴŅĶĩĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĴňĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵĪňŗħňȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨƟĬĬŘņĩŉĚ

 
ŠşŠ ĽŋĳŅīŇĦňȮĽŋĕŏĔļĴ,Ȯ&šŤŤŨ',ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŐĭĭĵńŗĚĵŊĬĔĶĦňĻŉĔļŅőėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺ

ĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĨņĭĸĭƟŅĬĽŇĚľƢȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň, ŏĻĶļģĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇěėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, 



ŠŤš 
 

ĮĸŅĵĬŘņĴňĔŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅĵŒĬľƞĺĚőĞƞŀŋĮĪŅĬ
ĨńŘĚŐĨƞĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴňěŋħŐĕŖĚħƟŅĬįĸįĸŇĨœħƟĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ&GAP) ŒĝƟĶŃĭĭ
ŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬĪņŒľƟĴňĔŅĶěńħĔŅĶħƟŅĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪňŗħŇĬĬŘņȮ
ŐĸŃĮŋƜĵȮœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĬőĵĭŅĵĕŀĚěńĚľĺńħŒĬĔŅĶŀĭĶĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨįƞŅĬĨĸŅħŏĔļĨĶĔĶĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĴňŀņĬŅěŒĬ
ĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅįĸįĸŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶĝƞĺĵĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭ
ŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŐĸŃĽŇĬėƟŅŐĮĶĶŌĮ 

Ţ,ȮįĸĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ ıĭĺƞŅ 
Ţ,Š ŐĬĺĪŅĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ

ĵŃĸŅ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬĶŋƞĬ

ŒľĴƞȮŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊĝįńĔȮĪńŘĚĬňŘěŃĪņŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĩňĔŅĶįĸŇĨ ŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ
œħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĬňŘěŃŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĽĴħŋĸŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗěŃĝƞĺĵĔńĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĭĬıŊŘĬģŅĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬ 

Š' ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ  
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀ

ĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĮĶŅĝĠƢĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃĽŅĬȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŏŀĔĝĬȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮœħƟŐĔƞȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŀņŏĳŀȮĻŌĬĵƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃıńĥĬŅĝŋĴĝĬŀņŏĳŀȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒĝƟľĸńĔŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĵŉħőĵĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĔńĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮěŋĿŅĳĶĦƢȮĩŅĺĶŠşšȮœħƟĻŉĔļŅ
ĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮıĭĺƞŅĽŅŏľĨŋĪňŗĪņŒľƟŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶŏĮĸňŗĵĬĴŅĪņ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŏĬŊŗŀĚěŅĔȮŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĴňĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėȮħńĚĬňŘȮŠ'ȮĮƤĠľŅ
ħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮŏĝƞĬȮŀŅĔŅĶȮŐıƟĵŅȮŀŅĔŅĶĪňŗĽŅĶıŇļĨĔėƟŅĚŒĬĶƞŅĚĔŅĵĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶĝŖŀĔȮľĶŊŀŏĸŊŀħĴňĽňħņ
ŏĕƟĴȮŏĮƦĬĸĴȮĺŇĚŏĺňĵĬȮĻňĶļŃȮįŇĺľĬńĚĴňĸńĔļĦŃœľĴƟŏĔĶňĵĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮš'ȮħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵȮĨƟĬĪŋĬ

 
Šşš ěŋĿŅĔĶĦƢȮĩŅĺĶ,Ȯ&šŤŤş',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐĪĬĬņŏĔļĨĶĔĶěńĚľĺńħ

ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĮĶŇĠĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ, 



ŠŤŢ 
 

ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŒĝƟȮŏĚŇĬěņĬĺĬĴŅĔŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮĔŅĶŏĮƦĬľĬňŘěŅĔĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬĪńŘĚŒĬĶŃĭĭŐĸŃ
ĬŀĔĶŃĭĭȮŢ'ȮĽĳŅıħŇĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĬƟŅħŇĬĩŌĔĪņĸŅĵěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮħŇĬĕŅħŐĶƞīŅĨŋĪňŗŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢ
ŐĸŃĶŃĭĭȮĬŇŏĺĻĭĶŇŏĺĦĬŅĩŌĔĪņĸŅĵȮĸńĔļĦŃĪŅĚĽńĚėĴȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴĨƞŀĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶĴňĽƞĺĬĽņėńĠĪńŘĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔėĶŀĭėĶńĺĞŉŗĚŀĵŌƞ
ŒĔĸƟĝŇħŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚŒěĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚ
ĽńĚėĴěŅĔėĶŌľĶŊŀįŌƟĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĽńĚėĴěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬȮŀĚėƢĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĽńĴıńĬīƢ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĪŅĚĽńĚėĴįƞŅĬŀŅĝňıȮįƞŅĬĨńĺŐĪĬȮŏĝƞĬȮĽĩŅĭńĬȮŀĚėƢĔĶȮľĶŊŀĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħįƞŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬĪńŘĚőĪĶĪńĻĬƢŐĸŃĺŇĪĵŋĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬȮ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĸńĔļĦŃĪŅĚěŇĨŒěĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶȮ
ıĭĺƞŅȮĸńĔļĦŃĪŅĚěŇĨŒěĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŐĔƟĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıœħƟħňĴňħńĚĬňŘȮŐĶĚěŌĚŒěŒİƙĽńĴķĪīŇśĸńĔļĦŃŒİƙŏĶňĵĬŒİƙĶŌƟĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶėŇħ
ŐĭĭĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĸńĔļĦŃĔĸƟŅŏĽňŗĵĚȮĔŅĶėĺĭėŋĴĨĬŏŀĚȮőħĵėŇħœĨĶƞĨĶŀĚĩňŗĩƟĺĬħƟĺĵėĺŅĴĨńŘĚŒěŒľƟ
ŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěĪňŗħňŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐĔĬĬņŏĔļĨĶĔĶ 

š) ľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĮĶńĝĠŅľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ŐĸŃĝňŘŒľƟŏľŖĬ ĩŉĚŐĬĺĔŅĶħņĶĚŀĵŌƞŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĭŋėėĸȮ
ėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬ ěĬĩŉĚĶŃħńĭĶńģȮĪńŘĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟħņŏĬŇĬœĮŒĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĔƟŅĺĪńĬĨƞŀőĸĔĵŋėőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮőħĵĵŉħľĸńĔėĺŅĴıŀŏıňĵĚ
ĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ ħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĞŉŗĚėĺŅĴıŀŏıňĵĚŒĬĪňŗĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮ
ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴ ěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺĪňŗħňıŀĽĴėĺĶȮĨƞŀĔŅĶĴňįĸĔĶŃĪĭ
ŒħȮŕȮŀńĬŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ĪńŘĚĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭȮ
ŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĬņėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĕńŘĬĨŀĬȮŐĸŃĪňŗĽņėńĠěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬěŇĨŒěĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĴňĽņĬŉĔ
ŒĬėŋĦīĶĶĴȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮħņŏĬŇĬĝňĺŇĨħƟĺĵėĺŅĴŀħĪĬȮėĺŅĴŏıňĵĶȮĴňĽĨŇȮĮƤĠĠŅŐĸŃėĺŅĴ
ĶŀĭėŀĭȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŒľƟĽĴħŋĸŐĸŃıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĪńŘĚħƟŅĬĺńĨĩŋȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ ĺńĥĬīĶĶĴěŅĔőĸĔĳŅĵĬŀĔȮĭĬģŅĬėĺŅĴ
ıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĦŇĝĝŅȮĽŋĕĽĭŅĵȮŐĸŃėĦŃŠşŢȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĽŌƞĨĸŅħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶėĸŀĚěŇĬħŅĪńŘĚȮŤȮĽĺĬȮĬńŘĬȮ
ŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŒĬľĸŅĔľĸŅĵĸńĔļĦŃĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮĺĬŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶ
ěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĽŌƞĨĸŅħŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňĕĬŅħŏĸŖĔĶĺĴĩŉĚĨĸŅħĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĽĬŒěĽŋĕĳŅıȮĪņŒľƟĶŌĮŐĭĭȮ

 
ŠşŢ ĦŇĝĝŅȮĽŋĕĽĭŅĵȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&šŤŤţ',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŅĺėĸŀĚěŇĬħŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě

ıŀŏıňĵĚ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮėĦŃŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĻŇĸĮŅĔĶ, 



ŠŤţ 
 

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃȮĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬĨņĭĸėĸŀĚěŇĬħŅĪńŘĚȮŤȮĽĺĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶȮőħĵĪńŗĺœĮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶėƟŅŏĮƦĬħƟŅĬľĸńĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĬƟĬėĺŅĴĽŋĕĕŀĚįŌƟįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĴŋƞĚľĺńĚŒľƟįŌƟĭĶŇőĳė
ŏĔŇħėĺŅĴıŀŒěȮŒĬįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏľĨŋįĸŏĭŊŘŀĚľĸńĚŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸŇĨ
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ŐĨƞĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĔŅĶȮĪņŏĔļĨĶĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮěŉĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ
ĕŀĚĔŅĶĬņľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏľĴŅŃĔńĭıŊŘĬĪňŗĶŅĭĬŘņĪƞĺĴĩŉĚȮŐĸŃ
ĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚıńĝĶıĶĶĦȮĵŅőĬŠşţȮœħƟĻŉĔļŅĺŇĩň
ĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮıĭĺƞŅȮŠ,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶįĽĴįĽŅĬĴň
ľĸńĔĔŅĶĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮĕŀĚŐĬĺėŇħĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĵńĚĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬŀŊŗĬŕȮŏĝƞĬȮĺĬŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮıŋĪīŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĔĶĶĴīĶĶĴĝŅĨŇȮŀňĔ
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ĔŖľńĬĴŅŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĪňŗĪńĬĽĴńĵȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĴŅĔĕŉŘĬĔĺƞŅŏħŇĴȮĔŅĶĪņ
ĔŅĶĨĸŅħĔŖľńĬĴŅŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĨĸŅħŐĬĺŒľĴƞőħĵ ŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶėƟŅŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚ
ŏĔļĨĶĔĶĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺȮŐĸŃıĶƟŀĴĔńĭĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŏĮƦĬĨńĺĝƞĺĵŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ
ŐĸŃħŌŐĸıŊĝįńĔȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĬŘņŐĔƞıŊĝįńĔŀńěĜĶŇĵŃ ĶŃĭĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĕŀĚħŇĬĔƞŀĬ
ŏıŅŃĮĸŌĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪņĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĸŌĔėƟŅőħĵĨĶĚ
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ŏĴĨĶȮĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚȮŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮıńĥĬŅĶŃĭĭ
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ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĶƞĺĴĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴȮŏėŖĴĕŀĚĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶĮĸŌĔ
ıŊĝįńĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĬŘņŐĭĭĽĮĶŇĚŏĔĸŀĶƢŐĸŃȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅħŇĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĝŋĴĝĬľĸńĔŏĴĨĶŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĶŃĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĨĸŅħȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňěŅĔȮ
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěĬŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮ&Physical factor) ŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬ

 
ŠşŤ ĚƞŅĵĚŅĴȮĮĶŃěĺĭĺńĬ,Ȯ&šŤŤŧ',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶȮĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚ ŀņŏĳŀ

ĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ, ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ, Ŧ&ţ'ȮĨŋĸŅėĴ+īńĬĺŅėĴȮšŤŤŧ, 
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ŏĪėĬŇėȮ&Technical factor) ŐĸƟĺĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě&Economic factor)ŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚȮħƟŅĬ
ĽńĚėĴ&Social factor)ĔŖĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŌƞĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬ 

ţ) ĨĸŅħŏĮƦĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨĸŅħĪňŗœĴƞŒĝƞŐėƞŏĮƦĬŐľĸƞĚĞŊŘŀĕŅĵȮŐĨƞŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĺŇĩňĝňĺŇĨĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵŒĬĽƞĺĬŏĔļĨĶĔĶėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŃœħƟŒĬĽƞĺĬĕŀĚĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴ
ěŅĔĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮįŌƟĭĶŇőĳėĔŖěŃœħƟĽŇĬėƟŅĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗħňŐĸŃ
ĮĸŀħĳńĵȮĴňĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮĩŊŀœħƟŏĮƦĬĨĸŅħĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬŐĸŃĔńĬȮœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮĪńŘĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃ 
įŌƟĭĶŇőĳėȮĪňŗĽņėńĠĕŀĚĨĸŅħŏĮƦĬīĶĶĴȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĶŌƟĩŉĚŐľĸƞĚįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŒėĶŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
įĸŇĨ ĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟŏĬŊŘŀŏĝŊŗŀŒěĔńĬȮĶŃľĺƞŅĚįŌƟįĸŇĨĔńĭįŌƟĭĶŇőĳė ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĚƞŅĵĚŅĴȮ
ĮĶŃěĺĭĺńĬŠşťȮĪňŗĻŉĔļŅĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶȮĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚȮ
ŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮėŊŀȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬěńĚľĺńħĬėĶĮģĴĞŉŗĚĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅĔŅĶŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĻńĔĵĳŅıȮĕƟŀěņĔńħĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨėĺŅĴȮĨĶŃľĬńĔĶŌƟŏĶŊŗŀĚŀŅľŅĶŏĔļĨĶ
ĮĸŀħĳńĵȮĮƤĠľŅŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĪńŘĚĮƤěěńĵŏĚŊŗŀĬœĕĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶȮįĸŇĨĽŌƞĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĚŅĬĺŇěńĵĬňŘŏĮƦĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĔļĨĶĔĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴ&Farmer Participatory Research: FPR) ĨŅĴŐĬĺėŇħĚŅĬĺŇěńĵĶŃĭĭĔŅĶĪņĲŅĶƢĴȮ&Farming 
Systems Research) ĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀȮĔŅĶĨńŘĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĽņĶĺěıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔņľĬħȮıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤĠľŅŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃȮĔŅĶĪħĽŀĭŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĕĵŅĵįĸȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ıńĥĬŅĔŅĶŒĬĔŅĶįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĪņŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĽŊŗŀĴĩŀĵĕŀĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĶŃĭĭĝŋĴĝĬŒĬ
ĴŇĨŇĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽńĴıńĬīƢŀĵŌƞĔńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨȮŏĴŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮŏĶňĵĬĶŌƟ
ĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĕƟŀěņĔńħȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴȮĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĶƞĺĴĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮėŊŀȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴȮŏėŖĴĕŀĚĬŘņŏıŊŗŀĔŅĶĮĸŌĔıŊĝįńĔĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭ
ĔŅĶŒľƟĬŘņŐĭĭĽĮĶŇĚŏĔĸŀĶƢŐĸŃȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅħŇĬȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭ
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮŒĬĝŋĴĝĬľĸńĔŏĴĨĶŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚĶŃĭĭĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ
ĶŃĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĶŃĭĭĨĸŅħȮĔŅĶĵŀĴĶńĭŏĪėőĬőĸĵňěŅĔȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶěĬ
ŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĞŉŗĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪņ
ŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟħƟĺĵȮĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶĺŅĚĭĪĭŅĪŀĵƞŅĚŏĽĴŀĳŅėĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ŏĔļĨĶĔĶĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĬŀĔěŅĔĮƤěěńĵħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮ&Physical factor) ŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬŏĪėĬŇėȮ

 
Šşť ĚƞŅĵĚŅĴȮĮĶŃěĺĭĺńĬ,Ȯ&šŤŤŧ',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶȮĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚ ŀņŏĳŀ

ĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ, ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ, Ŧ&ţ'ȮĨŋĸŅėĴ+īńĬĺŅėĴȮšŤŤŧ, 
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&Technical factor) ŐĸƟĺĮƤěěńĵĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮ&Economic factor)ȮŐĸŃĮƤěěńĵĪŅĚȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ
&Social factor) ĔŖĴňįĸĨƞŀĔŅĶĮĶńĭĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨĽŌƞĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬ 

Ť) ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħȮŒĬŀĬŅėĨŀŅěŏĮƦĬœĮœħƟĺƞŅĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵįĸįĸŇĨŀŇĬĪĶňĵƢĪņŒľƟ
įŌƟĭĶŇőĳėŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚįĸŇĨœħƟĚƞŅĵȮĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵěŃŏĮƦĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵĩŉĚĽĺĬŏĔļĨĶĔĶȮĶĺĴœĮĩŉĚ
įŌƟĭĶŇőĳėĽŅĴŅĶĩŏĵňŗĵĴĝĴĽĺĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶœħƟȮĪńŘĚĬňŘŏĴŊŗŀĔŅĶĨĸŅħŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĝŋĴĝĬŒĔĸƟŏėňĵĚĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŀŅľŅĶȮŐĸŃľńĬĴŅŒĽƞŒě
ĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚŐĸŃėĬĶŀĭĕƟŅĚȮŒľƟœħƟĭĶŇőĳėŀŅľŅĶĪňŗĮĸŀħĳńĵĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĨĔĸĚĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚ
įŌƟįĸŇĨȮįŌƟĭĶŇőĳėȮŐĸŃ ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėňĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŐĭĭ
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ&PGS) ěŉĚŏĮƦĬĪŅĚŀŀĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶėĬĶŋƞĬŒľĴƞŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨĸŅħĪňŗŏľŖĬ
ŒĬŏĝŇĚĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬŀŌŐĭȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŐĸŃĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨ 
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĦŇĝĝŅȮĽŋĕĽĭŅĵȮŐĸŃėĦŃ,ŠşŦȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮĔŅĶěńħĔŅĶĶŌĮŐĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĽŌƞĨĸŅħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶėĸŀĚěŇĬħŅĪńŘĚȮŤȮĽĺĬȮĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŒĬľĸŅĔľĸŅĵĸńĔļĦŃ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮĺĬŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĽŌƞĨĸŅħŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴň
ĕĬŅħŏĸŖĔĶĺĴĩŉĚĨĸŅħĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĽĬŒěĽŋĕĳŅıȮĪņŒľƟĶŌĮŐĭĭȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃȮĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨĕŀĚ
ĝŅĺĭƟŅĬĨņĭĸėĸŀĚěŇĬħŅĪńŘĚȮŤȮĽĺĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮőħĵĪńŗĺœĮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶėƟŅŏĮƦĬħƟŅĬ
ľĸńĔȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĬƟĬėĺŅĴĽŋĕĕŀĚįŌƟįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĴŋƞĚľĺńĚŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėŏĔŇħėĺŅĴıŀŒěȮŒĬįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮŏľĨŋįĸŏĭŊŘŀĚľĸńĚŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĵńĚȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺėŇħ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĪňŗŏĬƟĬŏıňĵĚĬňŘĔŖıŀȮœĴƞĽŋħőĨƞĚȮœĴƞőĸĳŀĵƞŅĚĴŅĔȮŐĨƞĭŌĶĦŅĔŅĶŐĬĺėŇħĔŅĶȮĪņŏĔļĨĶĪňŗ
ľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŏĕƟŅĔńĭĽĳŅııŊŘĬĪňŗĪňŗŐĨĔĨƞŅĚȮěŉĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚĔŅĶĬņľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟ
ŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗŏľĴŅŃĔńĭıŊŘĬĪňŗĶŅĭĬŘņĪƞĺĴĩŉĚȮŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 ţ,ȮįĸĔŅĶĺŇěńĵĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮėŊŀȮŠ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮš'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŢ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮţ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
 ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ
ĕŀĚĔĸŋƞĴ ėŊŀȮŠ'ȮĶŌĮŐĭĭįŌƟĬņĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĪňŗėĬĴŅĶĺĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴĵƞŀĴĨƟŀĚĴňįŌƟĬņŒĬĔĸŋƞĴŏıŊŗŀėŀĵħŌŐĸ
ŒľƟĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮœħƟȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬįŌƟĬņĶŇŏĶŇŗĴŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ĸńĔļĦŃįŌƟĬņĪňŗħňĵƞŀĴĬņıŅŒľƟĔĸŋƞĴœĮœħƟħňȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĴňŀŋĪŇĻĨĬ
ŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņıŅĔĸŋƞĴŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĴŋƞĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĪňŗĨńŘĚȮĴňįŌƟĬņŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěȮįŌƟĬņĪňŗŏĽňĵĽĸŃŐĸŃĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏľĴŅŃĽĴĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŏĮƦĬ

 
ŠşŦ ĦŇĝĝŅȮĽŋĕĽĭŅĵȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&šŤŤţ',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŅĺėĸŀĚěŇĬħŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě

ıŀŏıňĵĚ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮėĦŃŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĻŇĸĮŅĔĶ, 



ŠŤŧ 
 

ŀĵƞŅĚħňȮš'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħņŏĬŇĬĚŅĬĔŇěĔĶĶĴľĶŊŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĔĸŋƞĴįĸŇĨĽŇĬėƟŅĳŅĵŒĨƟĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņȮıŉŗĚıŅ
ŀŅĻńĵĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĶŌƟěńĔŐĸŃıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞĽĴŗņŏĽĴŀȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬ
ĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĨƞȮŒĬĽńĚėĴĪƟŀĚĩŇŗĬĬńŘĬȮĝŅĺĭƟŅĬěŃĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŏĮƦĬĮĔĨŇȮŏĴŊŗŀĴŅħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĪŋĔėĬĔŖŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴŐĶĚĶƞĺĴŒěȮĶƞĺĴėĺŅĴėŇħȮĶƞĺĴĸĚĪŋĬȮŏĔŇħĔŅĶėƟŅĕŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĝŋĴĝĬ
őħĵĴňĔĸŋƞĴŀŅĝňıĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňįĸįĸŇĨĬņŀŀĔĴŅěņľĬƞŅĵȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟĪňŗľĴŋĬŏĺňĵĬĔńĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĚįĸŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏĽĶŇĴěŅĔĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĮĔĨŇȮĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŀňĔĪńŘĚįĸįĸŇĨŒĬ
ĝŋĴĝĬĪňŗŏĔŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĔŖĽŅĴŅĶĩĬņŀŀĔĴŅěņľĬƞŅĵĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬœħƟŀňĔħƟĺĵȮŢ'ȮĶŌĮŐĭĭ
ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŉŗĚıŅ
ĨĬŏŀĚȮőħĵĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŃĴňĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮŏĝƞĬȮĴňıŊĝ
ĪňŗŏĮƦĬıŊĝĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶĬņĴŅŏĮƦĬĺńĨĩŋħŇĭĕŀĚĔŅĶįĸŇĨȮĴňĔŅĶĮĸŌĔıŊĝıńĬīŋƢĪňŗěŃĬņŒĬĔŅĶįĸŇĨĶŃĵŃĵŅĺ
ŒľƟĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĺńĨĩŋħŇĭĪňŗěŃĬņĴŅĪņŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĩŉĚĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŅěŅĔĪňŗŀŊŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĪńŘĚĬňŘĔŅĶĶńĭĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶœĴƞœħƟĩŌĔĮƕħĔńŘĬȮŏıňĵĚŐĨƞœĴƞıŉŗĚıŅŐĨƞĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶŐĨƞŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺȮ
ĔŅĶĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĨƞŀĵŀħĔŅĶįĸŇĨŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢĴň
ĴŅĨĶģŅĬȮĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮĽƞĚįĸŒľƟįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĴŅĔĕŉŘĬ
ŏĝƞĬĔńĬȮţ'ȮĶŌĮŐĭĭĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮőħĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅıńĥĬŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢ
ŏĜıŅŃĩŇŗĬŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮħńĚĬńŘĬȮĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸįĸŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬħńĚĔĸƞŅĺěŉĚœĴƞœħƟľŅœħƟĪńŗĺŕœĮȮŐĴƟĺƞŅěŃŏĮƦĬ
ĽŇĬėƟŅŐĭĭŏħňĵĺĔńĬŐĨƞĔŖěŃŐĨĔĨƞŅĚĪňŗėĺŅĴŏĮƦĬĸńĔļĦŃŏĜıŅŃĨńĺœĮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŒľƟœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĨƞĵńĚėĚŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĨńĺŏŀĚœĺƟ ŏĝƞĬȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĬĪŋƞĚȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ħƟŅĬĔŅĶĽŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔœĴƟœįƞĞŉŗĚŐĨƞŏħŇĴěŃĪņĕĬŅħŒľĠƞȮœĴƞĴňĸĺħĸŅĵĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮĪŅĚĔĸŋƞĴěŉĚœħƟ
ıńĥĬŅőħĵĔŅĶĪņįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĴňĕĬŅħŏĸŖĔĸĚŐĨƞĴňĸĺħĸŅĵĪňŗĽĺĵĚŅĴȮĪņŒľƟŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟ*Ȯ
ĔĸŋƞĴĽĨĶňĽńĬĨŇĽŋĕȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĔŅĶĴńħĵƟŀĴĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗőħħŏħƞĬħƟŅĬĸĺħĸŅĵ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ*ȮĔĸŋƞĴĵŅĶŇĚĭŅĨŇĔȮĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅħƟŅĬĸĺħĸŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪņŏĮƦĬĸŅĵįƟŅĭŅĨŇĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
Ť'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŒĬěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňĪňŗœħƟĪņĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜŅŃĨńĺȮŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃ
ŐĸŃĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽŊĭĪŀħĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬėĬĶŋƞĬŒľĴƞěŉĚĽŅĴŅĶĩěŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴœħƟĽŊĭĪŀħĚŅĬœħƟĨƞŀœĮȮ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃ
įŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĞŉŗĚĬņőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶľĶŊŀėĬėĬŏħňĵĺŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮĞŉŗĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵœħƟŏĕƟŅœĮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĴňĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏĔŇħěŅĔĴňėĬŒĬĝŋĴĝĬœħƟĶŇŏĶŇŗĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶěŅĔėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŊĭĪŀħĔńĬĴŅȮĪņĔńĬĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬĔƞŀĬȮ
ěŅĔĬńŘĬŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵĔŇěĔŅĶőħĵěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĕŉŘĬŒĬĝŋĴĝĬ ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ



ŠŤŨ 
 

ėĺŅĴĶńĔėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĴňĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀȮıĭĮŃıŌħėŋĵĔńĬĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĩŉĚŐĴƟŒĬĝŋĴĝĬ
ĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴŏıŊŗŀěŋħĮĶŃĽĚėƢĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬ
ŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĽĸŅĵėĺŅĴľĺŅħĶŃŐĺĚĔńĬœħƟȮĪņŒľƟĽńĚėĴĝŋĴĝĬŏĔŇħėĺŅĴĽńĬĨŇĽŋĕȮš' ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬ
įĸĔņœĶĽŌƞĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬĬńŘĬĬŀĔěŅĔěŃħņŏĬŇĬĚŅĬőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬ
ĝŋĴĝĬŐĸƟĺȮĔŅĶĬņįĸĔņœĶĭŅĚĽƞĺĬĔĸńĭĽŌƞĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĕŀĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟıŇĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĪņȮŐĸŃĬņŏĚŇĬĴŀĭŒľƟįŌƟ
ıŇĔŅĶŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĪņŒľƟįŌƟıŇĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŐĸŃĴňĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ Ȯ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬ
ĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭ
ĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮĨŅĴĪƟŀĚĨĸŅħĪňŗĴňŏľĴŊŀĬŕĔńĬŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŐĨƞŏĮƦĬįĸįĸŇĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶėƟĬėŇħŀŃœĶŒľĴƞŕȮěŅĔėĬŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ėŀĵĽĬńĭĽĬŋĬȮĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗ
ħňěĬĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚěŅĔĽŇĬėƟŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŀŊŗĬȮěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĕŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ
ĬńŘĬœħƟȮš'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĴŊŗŀĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴňĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢȮĽƞĚįĸħňŒľƟĔńĭĔŅĶĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅĕŀĚĔĸŋƞĴĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬȮœħƟĴňĚŅĬĪņĬŀĔěŅĔĚŅĬĮĶŃěņȮŏĔŇħĶŅĵœħƟ
ľĴŋĬŏĺňĵĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŠ'ȮĔŅĶĬņĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
įĸŇĨ ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĽŅľĔĶĶĴĪńŘĚĽŅĴĔĸŋƞĴıĭĺƞŅȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅœħƟĬņĺńĽħŋěŅĔ
īĶĶĴĝŅĨŇĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŒĬľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟĽňĵƟŀĴįƟŅěŅĔėĶŅĴȮĔŅĶŒĝƟœĴƟœįƞŒĬĔŅĶĽŅĬ
ĨŃĔĶƟŅȮŒĝƟĲŅĚĕƟŅĺįĸŇĨŏĮƦĬŏĮƚŅĵŇĚīĬŌȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĬņĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇŏľĸƞŅĬňŘĴŅŒĝƟĬńŘĬȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėŐĸŃŏĮƦĬĪŅĚŏĸŊŀĔľĬŉŗĚŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗŐıƟĽŅĶŏėĴňȮȮĞŉŗĚĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇľĸŅĵ
ŀĵƞŅĚŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇľŅĔœĴƞĬņĴŅŒĝƟĔŖěŃŏĽŊŗŀĴĽĸŅĵœĮĨŅĴĔŅĸŏĺĸŅȮŐĨƞĴňĺńĽħŋĭŅĚŀĵƞŅĚŒĝƟ
ŐĸƟĺľĴħœĮĔŅĶěŃľŅĴŅŒĝƟŒľĴƞĬńŘĬěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňĔŅĶĮĸŌĔŏĽĶŇĴľĶŊŀĪħŐĪĬŏıŊŗŀŒľƟĴň
ĺńĽħŋĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨėĶńŘĚĨƞŀœĮŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀňĔħƟĺĵȮš'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦėƞŅȮĔŅĶĬņĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟĽƞĺĬŒľĠƞĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚĴŅŒĝƟĬńŘĬľĸŅĵ
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĸŌĔĕŉŘĬĪħŐĪĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĪŅĚ
ĔĸŋƞĴœħƟĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃŒĝƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ
ŒĬĝŋĴĝĬ 
 ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺėŇħŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŠşŧȮĔĸƞŅĺĺƞŅȮĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮėŊŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĬƟĬŒľƟĴĬŋļĵƢ
ėņĬŉĚĩŉĚĕňħěņĔńħĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĭĬőĸĔȮŐĸŃŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶ

 

 ŠşŧĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ,&ĔĶŋĚŏĪıł8Ȯ
ŀĴĶŇĬĪĶƢıĶŇŘĬĨŇŘĚŐŀĬħƢıńĸŇĝĝŇŗĚ, šŤŤť',ȮľĬƟŅȮŠš, 



Šťş 
 

ŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵŒľƟŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚėĬĪńŘĚŒĬĵŋėĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĵŋėĨƞŀŕȮœĮȮŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬľĸńĔĔŅĶĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮėŊŀȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚȮŢȮĴŇĨŇĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅȮŀńĬœħƟŐĔƞ 

Š. ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒľƟŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅıȮĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀėĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĽńĚėĴȮőħĵŏĜıŅŃėĬĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗņ 

š. ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĴňįĸŇĨ
ĳŅıĽŌĚĕŉŘĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĽńĚėĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

Ţ. ĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĶŃĭĭ
ĬŇŏĺĻĽŅĴŅĶĩĲƘƨĬĨńĺĔĸńĭĽŌƞĽĳŅıŏħŇĴœħƟĔŅĶĮĸƞŀĵĴĸıŇļŀŀĔĽŌƞĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĶŃħńĭĪňŗĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ĽŅĴŅĶĩħŌħĞńĭŐĸŃĪņĸŅĵĴĸıŇļĬńŘĬœħƟȮőħĵŒľƟĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĴŅĪħŐĪĬĪĶńıĵŅĔĶȮĮĶŃŏĳĪĪňŗŒĝƟŐĸƟĺľĴħ
œĮœħƟ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺŐĬĺėŇħŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬěŃĽņŏĶŖěœħƟěŃĨƟŀĚıńĥĬŅėĬŒľƟĴňěĶŇĵīĶĶĴȮ
ıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢŠşŨȮœħƟĽĶŋĮŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĮƤĠľŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĪňŗœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěĬńŘĬȮŏĔŇħ
ěŅĔĔŇŏĸĽȮŢȮŀĵƞŅĚȮĪňŗĕńħĕĺŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮėŊŀȮĨńĦľŅȮĴŅĬŃȮŐĸŃĪŇģŇȮŏĶŅěŉĚĨƟŀĚıńĥĬŅėĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇě
ŒľƟėŌƞĕĬŅĬœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅěĶŇĵīĶĶĴȮħńĚĬńŘĬȮĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĕŉŘĬĔńĭȮţȮĮƤěěńĵȮœħƟŐĔƞ 

Š. ĴĬŋļĵƢ8ȮĨƟŀĚıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽŋĕĳŅıħňȮĕĵńĬȮŀħĪĬȮĶńĭįŇħĝŀĭȮĴňİƖĴŊŀȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠȮıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĪňŗěńħĽĶĶ
ŒľƟŏĔŊŘŀľĬŋĬȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃěńħĽĶĶĮƤěěńĵŏĔŊŘŀľĬŋĬ 

š. ĽńĚėĴ8ȮěńħĶŃĭĭĽńĚėĴȮĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĨĸŀħěĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕ
ŒľƟįĽĴĔĸĴĔĸŊĬĽŀħėĸƟŀĚŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬĭĬıŊŘĬģŅĬŐľƞĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĮƦĬěĶŇĚȮĽĶƟŅĚ
ĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚėĺŅĴœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬȮĭĶĶĵŅĔŅĻŐľƞĚėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸȮıŇĪńĔļƢĮĔĮƚŀĚėĬĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ĽĩŅĬŃĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĴňőŀĔŅĽŐĸŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĨƞŅĚĔńĬ 

Ţ. īĶĶĴĝŅĨŇ8ȮĺŇĩňĔŅĶıńĥĬŅĨƟŀĚĵŉħľĸńĔŒľƟĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃ
ħņĶĚĝňĺŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĔĸĴĔĸŊĬĔńĭīĶĶĴĝŅĨŇ 

ţ. ŏĪėőĬőĸĵňȮ8ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸȮœĴƞĪņĸŅĵīĶĶĴĝŅĨŇȮĬņ
ĕŀĚŏĽňĵĴŅįĸŇĨŏĺňĵĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľĴƞȮĽńĚėĴœĪĵĨƟŀĚıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮ
ĨƟŀĚŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬĽƞĺĬĮĶŃħŇļģƢŏĽĔĽĶĶĕŀĚĴĬŋļĵƢŀĵƞŅĚœĴƞĮĶŃĴŅĪŐĸŃŏıŊŗŀŏĔŊŘŀľĬŋĬŒľƟĨĬŏŀĚĴňĝňĺŇĨ
ħňĚŅĴȮĽĴĭŌĶĦƢȮĴňŀŇĽĶĳŅıŐĸŃĽńĬĨŇĽŋĕ 
  ĞŉŗĚŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĕŀĚĪƞŅĬıĶŃıĶľĴėŋĦŅĳĶĦƢȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭįĸĔŅĶĺŇěńĵŒĬȮšȮ
ĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮħƟŅĬĮĶŃŏħŖĬĪŅĚĽńĚėĴȮŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇȮĪƞŅĬĵńĚĴňŐĬĺėŇħŏıŇŗĴŏĨŇĴħƟŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĴĬŋļĵƢĪňŗěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮŒľƟĪńĬĽĴńĵŏĔŊŘŀĔŌĸĨƞŀīĶĶĴĝŅĨŇȮ 
 
 

 

 ŠşŨŏĶŊŗŀĚŏħňĵĺĔńĬȮ 



ŠťŠ 
 

Ť,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏħŖĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĽŅĴŅĶĩŀĳŇĮĶŅĵįĸœħƟħńĚĬňŘ 

Š'ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĝŅĝĬ 
ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėŊŀĔŅĶ

ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĽƞĺĬľĬŉŗĚŐĸŃŀňĔĽƞĺĬľĬŉŗĚėŊŀĔŅĶĪňŗĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵĳŅėĶńģěŃŀĵŌƞĪńŘĚŒĬģŅĬŃįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵŒĬ
ĕĦŃĪňŗĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŏŀĚĔŖŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨŅĴĬőĵĭŅĵŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮőħĵĬńĵĬňŘȮĳŅėĶńģěŉĚŏĮƦĬěŋħ
ŏĝŊŗŀĴĨƞŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĔŅĶĬņĬőĵĭŅĵœĮĽŌƞĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬěŃĨƟŀĚĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮħƟĺĵĔńĬĪńŘĚĬňŘŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗ
ěŃıŉĚŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞĽƞĺĬĶĺĴȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵěŅĔĳŅėĶńģĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞ
ĭĬģŅĬĕŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗĨĬŏŀĚěŃıŉĚœħƟŏĮƦĬĽņėńĠȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶĪňŗĳŅėĮĶŃĝŅĝĬŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĳŅėĶńģŏĮƦĬŏıĶŅŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬœħƟĨĶŃľĬńĔĶŌƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħŐĔƞĨĬ
ĬńŗĬŏŀĚ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬģŅĬŃįŌƟĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮĩŉĚĔĶŃĬńŘĬȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬ
ĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĴŇĨŇľĬŉŗĚĔŖŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĔĸœĔĔŅĶħŌŐĸĕŀĚĶńģȮĞŉŗĚĶńģěŃĪņ
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬĝŋĴĝĬȮœĴƞĺƞŅěŃŒĬĶŌĮĽƞĺĬĭŋėėĸȮĔĸŋƞĴėĬĨƞŅĚȮŕȮ
ŒľƟŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĔņľĬħœĺƟȮȮħńĚĬńŘĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŉĚŀŅěěŃĽĶŋĮœħƟŏĮƦĬȮšȮ
ĽƞĺĬȮėŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģŐĸŃĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇ 

š'ȮĮĶŃŏħŖĬėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪńŘĚįŌƟėĬȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗĩŊŀŏĮƦĬ
ěŋħŏħƞĬŐĸŃŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĬņĴŅŏĮƦĬěŋħĕŅĵŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮĞŉŗĚįĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵħńĚĔĸƞŅĺĩŊŀŏĮƦĬĪŋĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĭĶĶĵŅĔŅĻĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚįŌƟėĬĪňŗĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅĨƞŅĚĔńĬȮŐĨƞėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĬńŘĬĔŖœĴƞœħƟŀĵŌƞŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞŀĵƞŅĚŒħȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĶńģĪňŗ
ŏĮƦĬĻŅĽĬŇĔĕŀĚĻŅĽĬŅľĬŉŗĚĽŅĴŅĶĩĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀľĶŊŀĔņĔńĭħŌŐĸĔŇěĔŅĶĕŀĚĨƞŅĚĻŅĽĬŅœħƟ
ŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨņĭĸȮĔŖĽŅĴŅĶĩěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬȮ 



Šťš 
 

 ĔŅĶŐĽħĚĩŉĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĭĬģŅĬĕŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵ
ħńĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĬňŘĩŊŀŏĮƦĬĽŅĶŃĽņėńĠŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗŐĽħĚĩŉĚĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĺŇĩňĝňĺŇĨŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬŏŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬ
ħńĚĔĸƞŅĺĬŀĔěŅĔěŃŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚĺŇĩňĝŋĴĝĬŐĸƟĺĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀĴŇĨŇħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀňĔħƟĺĵȮħńĚŏĝƞĬ
ĔĶĦňȮĔŅĶŏĔŇħŐĬĺėŇħȮŴįŌƟĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŵȮĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģėŊŀȮ
ĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮĞŉŗĚŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺœħƟĩŌĔħņŏĬŇĬĔŅĶőħĵĝŅĺĝŋĴĝĬŏěƟŅĕŀĚıŊŘĬĪňŗŏŀĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĕŀĚįŌƟĽŊŗŀėĺŅĴľĴŅĵĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬňŘĔŖœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĕƟŀĴŌĸŐĔƞĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚŏĪƞŅĬńŘĬŐĨƞĵńĚĽŅĴŅĶĩŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺńĥĬīĶĶĴŒĔĸƟŏėňĵĚľĶŊŀĕŀĚŏıŊŗŀĬĭƟŅĬĪňŗĴňĺńĥĬīĶĶĴĨƞŅĚěŅĔĨĬŀňĔħƟĺĵȮȮ 
 ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŀŅěĽĶŋĮœħƟĺƞŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽĴňĶŃĭĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢľĸŅĵĴŇĨŇĞŉŗĚĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔĴŇĨŇĪňŗįŌƟ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶěŃĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĬĶŃľĺƞŅĚĶńģĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŐĸƟĺĵńĚĴňĴŇĨŇĪňŗĽńĴıńĬīƢĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴŀňĔħƟĺĵ 

ť,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽœħƟĴňĨńĺŐĪĬěŅĔĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕĪńŘĚ
ĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅȮ
őħĵŒĬĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺœħƟŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĭĪĭŅĪľĸńĔĕŀĚĨĬŏŀĚŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĭĪĭŅĪĶŀĚėŊŀĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœĴƞŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚőħĵĨĶĚŐĨƞĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıĶƟŀĴĔńĭŒľƟĪŋĔİƙŅĵœħƟŐĽħĚĪńĻĬŃ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅľĶŊŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŇěĔĶĶĴĬńŘĬŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠėŊŀĔŅĶŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬőħĵŏĜıŅŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĝŋĴĝĬĪňŗėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚıŉŗĚıŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬ
ĶŃħńĭĽŌĚ 

ĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔȮŕȮħƟŅĬėŊŀĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬėŊŀ
ĔŅĶĶĺĴıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟėŊŀĔŅĶœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢĔĸńĭėŊĬĴŅĽŌƞĪŋĔİƙŅĵ
őħĵŏĜıŅŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬħńĚĪňŗȮȮėŅĽŏĮŀĶƢĞńĬȮŐĸŃŏĭĶĪŐĭĚėƢȮœħƟĔĸƞŅĺĩŉĚĽŅĶŃĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀ
ěŅĔĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĺƞŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮėŊŀȮĔŅĶĪňŗĮĶŃĝŅĝĬĪņĨĬŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĞŉŗĚěŃĭńĚŏĔŇħįĸȮėŊŀȮĽŅĴŅĶĩŐĽħĚĭĪĭŅĪĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢœħƟŐĸŃįĸĕŀĚ
ĔŇěĔĶĶĴěŃĨƟŀĚĵƟŀĬĔĸńĭĴŅĽŌƞıĺĔŏĕŅŏŀĚȮȮĮĶŃĝŅĝĬŀŅěĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬľĶŊŀĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĶńģŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺ 



ŠťŢ 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴėŊŀŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴľĴŅĵĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬőħĵĴňĳŅėĶńģėŀĵŒľƟĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀ 

Ŧ,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 
 ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĽńĴıńĬīƢ
ĔńĭĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮőħĵĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĬňŘŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĔŅĶĽņĶĺě
ĸńĔļĦŃĔŅĶĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴĨƞŅĚȮŕȮȮĺƞŅŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔńĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ĭĪĭŅĪľĸńĔėŊŀŀŃœĶȮĭĪĭŅĪĶŀĚėŊŀŀŃœĶȮŏĝƞĬȮĭĪĭŅĪľĸńĔĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħėŊŀĔŅĶ
ĔņĔńĭħŌŐĸĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŅĺĝŋĴĝĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽņĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
ěńĚľĺńħŏŀĚĔŖĵńĚĴňĭĪĭŅĪĶŀĚėŊŀĔŅĶĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĨƞŏĬƟĬĪňŗĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĕŀĭŏĕĨĚŅĬĕŀĚĨĬŀňĔħƟĺĵȮȮĴňĔŅĶĽņĶĺěĺƞŅĔŅĶĪņľĬƟŅĪňŗĭĪĭŅĪľĸńĔ
ŐĸŃĭĪĭŅĪĶŀĚĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮĬńŘĬěŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚœĶȮŐĸƟĺěŉĚŒľƟŐĨƞ
ĸŃİƙŅĵœħƟĬņŏĽĬŀĮĶŃŏħŖĬľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗŐĨƞĸŃİƙŅĵěŃĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 
 ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬėĶńŘĚĬňŘȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĭĬıŊŘĬģŅĬ
ŐĬĺėŇħĕŀĚȮŐŀĬħĶŌĺƢȮŐĸŃĽĨňŏĲĸȮţȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮŠ'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮš'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ŒĬĕńŘĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŢ'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶńĭįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮţ'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĞŉŗĚįŌƟ
ŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨĶĚĔńĬŒĬĽŅĶŃĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮőħĵŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭ
ĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĬņœĮĮĢŇĭńĨŇȮĔŅĶœħƟĴŀĚŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃıŉĚŏĔŇħĕŉŘĬŐĔƞĨĬ
ŐĸŃĽĶŋĮįĸĸńıīƢŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĺƞŅĴňėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮ 

ŀĬŉŗĚȮŐĴƟĺƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽěŃĴňėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔńĬȮŐĨƞ
ŒĬŐĚƞĕŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĔŖŀŅěĔĸƞŅĺœħƟĺƞŅĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀŒĬĸńĔļĦŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮħƟĺĵėņĬŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃœħƟĶńĭĶƞĺĴĔńĬȮȮ 
 
Ť,ŢȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵ 

ĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮœħƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŒĬĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

Š,ȮŐĬĺėĺŅĴėŇħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
Š' ŐĬĺėŇħĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĪņŏĔļĨĶŏėĴň ĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŏıĶŅŃŀĵŅĔĴňŀŅĝňı

ľĶŊŀĶŅĵœħƟŏıŊŗŀĴŅŒĝƟěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮœħƟŐĔƞĮƤěěńĵȮţ ĪňŗĴňėĺŅĴ ěņŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħņĶĚĝňıȮŐĸŃĽŇŗĚ
ŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĶĩĵĬĨƢȮěńĔĶĵŅĬĵĬĨƢȮĕŀĚŒĝƟŒĬ ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĨńĺŀĵƞŅĚ



Šťţ 
 

ĪňŗĪņŏĔļĨĶŏėĴňĪňŗĴňŐĬĺėŇħĨƞŀĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮĺƞŅĪņĵŅĔȮĴň ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪņĪňŗĵŋƞĚĵŅĔľĸŅĔľĸŅĵ
ĕńŘĬĨŀĬȮĪńŘĚĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶĪņȮĪňŗĽņėńĠœĴƞœħƟĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĪňŗĴŅĔŐĔƞėĶŀĭėĶńĺȮĔŅĶĪňŗ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņŏĔļĨĶŏėĴňĪňŗĴňŐĬĺėŇħĨƞŀĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňħƟĺĵĔńĬȮĺƞŅ ĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňĬńŘĬĴňėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬĨƞŀĶŅĵěƞŅĵȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬėƞŅŒĝƟěƞŅĵĽņľĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĭŋĨĶȮėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬěņıĺĔ
ŀŅľŅĶȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĪņŏĔļĨĶľĶŊŀŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĸňŘĵĚ ĝňıȮĞŉŗĚĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶŏėĴňĬńŘĬěŃĪņĚƞŅĵŐĸŃŒľƟįĸįĸŇĨĪňŗĴŅĔȮĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵœħƟȮŒľƟėƞŅĨŀĭŐĪĬĽŌĚ  

š' ŐĬĺėŇħĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔ ŏĮƦĬĔŅĶĪņŏıŊŗŀĵńĚĝňıȮĪņŏıŊŗŀ
ĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĭĶŇőĳėœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĕŅĵȮĮĸŌĔŏıŊŗŀĭĶŇőĳėȮĸħėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒĬ
ėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊĝįńĔĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ ĪňŗĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬĴňŐĬĺėŇħ
ĨƞŀĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔħƟĺĵĔńĬȮėŊŀŏĔļĨĶŐĭĭĴňĕńŘĬĨŀĬȮıŇĩňıŇĩńĬ ĵŋƞĚĵŅĔȮĨƟŀĚŒĽƞŒěŒĬĔŅĶĪņȮĽŇŗĚĪňŗ
œħƟėŊŀȮėĺŅĴĽŋĕȮŏĔŇħĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃŏĔļĨĶŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņ
ŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬĴňŐĬĺėŇħĨƞŀĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňėŊŀȮĪņŏıĶŅŃėĺŅĴěņŏĮƦĬ ŏıŊŗŀĽƞĚĸŌĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒĝƟ
ěƞŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŏĵŀŃȮĪńŘĚĬŘņȮŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĪņȮŐĶĚĚŅĬȮĮƤěěńĵŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĴň
ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŌĚȮĪńŘĚėƞŅĮŋƜĵȮŐĸŃĵŅȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦĳŅıħŇĬŏĽŊŗŀĴȮĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗȮ
ĕĵŃŀńĬĨĶŅĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ 

š, ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶ 
Š'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĨńĺŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮŏıŊŗŀŒĝƟ

ěƞŅĵŒĬ ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮĽŇŗĚŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĭƟŅĬȮĶĩĵĬĨƢȮĽŇŗĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚŒĝƟȮ
ěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěņĺńĬȮŐĨƞĨƟŀĚŐĸĔĔńĭľĬňŘĽŇĬĪňŗĨƟŀĚěƞŅĵȮŀňĔĪńŘĚĴňĔŅĶĔŅĶĽƞĚŏĽňĵŒľƟĸŌĔ
ŒľƟŏĶňĵĬľĬńĚĽŊŀ ĞŉŗĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟĺĵȮĽŇŗĚĽŋħĪƟŅĵėŊŀĔŅĶĸĚĪŋĬĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňĪňŗĴň
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗĽŌĚŀĵŌƞ ŏĝƞĬĔńĬ  

š'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮėŊŀȮĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮœĴƞěņŏĮƦĬĔŖěŃ
ıŉŗĚıŅĽŇŗĚŀŊŗĬĪňŗ œĴƞěņŏĮƦĬȮŏĬƟĬĔŅĶĭĶŇőĳėŏŀĚȮŏľĸŊŀĔŖěŃĬņœĮŐĭƞĚĮƤĬľĶŊŀěņľĬƞŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮŏĔļĨĶĔĶěŃ
ĴňėĺŅĴĽŋĕĔńĭĽŇŗĚĪňŗ œħƟĪņȮœħƟĮĸŌĔȮœħƟĔŇĬȮŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬ 

Ţ,ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 
Š' ŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĪňŗĪņŏĔļĨĶŏėĴň ŐľĸƞĚĪňŗĴŅ

ĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃȮĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĴŅěŅĔȮĶƟŅĬėƟŅ
ěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĬŅĵĪŋĬȮŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮĭĶŇļńĪěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮľĬƞĺĵĚŅĬ-
ŀĚėƢĔĶȮŐĸŃĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮĺŇĪĵŋȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőĪĶĪńĻĬƢ  

š' ŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟ-ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅėĺŅĴĶŌƟȮ-ȮĪńĔļŃĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœħƟěŅĔȮľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ ĽŊŗŀĽŅīŅĶĦŃȮĺŇĪĵŋȮŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨȮőĪĶĪńĻĬƢ ĮĶŅĝĠƢ
ĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĬņĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĔŅĶĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĬńŘĬŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔ



ŠťŤ 
 

ŐĸŃĔŅĶĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬœĴƞĴňĽŌĨĶľĶŊŀŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĨŅĵĨńĺȮŐĨƞěŃĽŅĴŅĶĩŏĔŇħ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕœħƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŐĭĭĸŀĚįŇħĸŀĚĩŌĔȮĞŉŗĚœĴƞĵŉħĨŇħĔńĭĨņĶŅĪňŗœħƟŏĶňĵĬȮŀĵŌƞĪňŗĔŅĶ
ĮĶńĭŐĬĺėŇħĔńĭıŊŘĬĪňŗĕŀĚĨĬŏŀĚ 

ţ, ĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬȮőĶėŐĴĸĚĺńĝıŊĝ ĔŅĶěńħĔŅĶħŇĬȮĽĳŅıħŇĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĪňŗŏĽŊŗŀĴĽĳŅıŏĶŊŗŀĵȮŕȮ
ĔŅĶĪņŏĔļĨĶěŉĚŒĝƟĮŋƜĵŏėĴňŏıŊŗŀĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĕŀĚıŊĝȮĮŋƜĵĪňŗĴňĽŌĨĶīŅĨŋŀŅľŅĶĨŅĴĪňŗıŊĝĨƟŀĚĔŅĶȮěŃĴň
ĔŅĶŒĝƟĮŌĬĕŅĺŒĬĔŅĶĮĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬĔĶħŏĮƦĬħƞŅĚŒĬħŇĬĭƟŅĚȮőĶėŐĸŃŐĴĸĚĔŖŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞĨƞŀŏĔļĨĶ
ĮƤěěŋĭńĬȮĴňĔŅĶĔņěńħőĶėŐĸŃŐĴĸĚőħĵĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏıŊŗŀĮĶŃľĵńħŐĶĚĚŅĬŐĸŃľĵƞĬĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮĺńĝıŊĝĔŖŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤĠľŅĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ ŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞĔŖěŃŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶĔņěńħŏĝƞĬĔńĬ  

Ť, ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮıŇīňĔĶĶĴ  
Š' ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮıŇīňĔĶĶĴ ĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔĬńŘĬȮĴň

ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅŏĴĸŖħıńĬīŋƢȮőħĵĔŅĶĶĴėĺńĬȮĔŅĶĨŅĔŐľƟĚȮĔŅĶİƤĚŒĬħŇĬŐĸŃĔŅĶėĸŋĔĕňŘŏĩƟŅȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĴĸŖħıńĬīŋƢĔńĬȮĴňĔŅĶĬņĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶőĶėŐĴĸĚȮŐĸŃĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĭņĶŋĚħŇĬȮĨńŘĚŐĨƞ
ĔŅĶĮĸŌĔŐĭĭįĽĴįĽŅĬȮĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶƟŀĬľĶŊŀĔŅĶŏįŅŏıŊŗŀęƞŅŏĝŊŘŀőĶėŐĸŃŏĴĸŖħĺńĝıŊĝȮĔŅĶŒĝƟĽĴŋĬœıĶœĸƞ
ŐĴĸĚȮĔŅĶŒĝƟĕňŘŏĩƟŅĽņľĶńĭœĸƞŐĴĸĚȮĽƞĺĬėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃıŇīňĔĶĶĴȮĴňĔŅĶħŌķĔļƢĵŅĴŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃ
ĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ ĔŅĶŏĶňĵĔĕĺńĠľĸńĚĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔŐĸŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚŏěƟŅĪňŗĪňŗĮĔĮƤĔļƢ
ĶńĔļŅĝƞĺĵŒľƟĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔœħƟįĸįĸŇĨħň  

š'ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀȮıŇīňĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňȮėŊŀ
ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅ ŏĴĸŖħıńĬīŋƢŏıŊŗŀĔŅĶŏıŅŃĕĵŅĵıńĬīŋƢĨƞŀȮĔŅĶŒĝƟĽĴŋĬœıĶŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĴĸĚȮŐĸŃ
ĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴ ĵńĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŐĸŃıŇīňĔĶĶĴħńŘĚŏħŇĴŀĵŌƞȮĴňĔŅĶħŌķĔļƢĵŅĴŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ 

ť,ȮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶȮ 
Š' ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴň ĮƤĠľŅľĸńĔȮŕȮĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňȮėŊŀȮ

ĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬĬŘņŒĬķħŌĶƟŀĬȮőĶėŐĸŃŐĴĸĚĪňŗħŊŘŀĵŅ ŐĸŃŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĺńĨĩŋħŇĭĕŀĚĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ
ıŊĝŏĝŇĚŏħňŗĵĺĽƞĺĬŒľĠƞěŃĞŊŘŀěŅĔĶƟŅĬėƟŅŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħȮŐĶĚĚŅĬĪňŗ ĝƞĺĵĔńĬĪņȮŐĸŃĶŅėŅĪňŗœĴƞŐĬƞĬŀĬ  

š' ĮƤĠľŅȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĪņŏĔļĨĶĪŅĚŏĸŊŀĔ ĮƤĠľŅľĸńĔȮŕȮėŊŀȮőĶėŐĸŃŐĴĸĚȮĞŉŗĚ
ĨńĺŏĔļĨĶĔĶŏŀĚĔŖĕŅħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶŒĝƟĽĴŋĬœıĶœĸƞŐĴĸĚȮĕŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗěŃĴŅĝƞĺĵĚŅĬȮĕŅħŐėĸĬĬŘņŒĬ
ķħŌŐĸƟĚȮĕŅħĴŌĸĽńĨĺƢĪňŗŒĝƟĪņĮŋƜĵľĴńĔȮŏıĶŅŃőėȮĔĶŃĭŊŀȮŒĬĝŋĴĝĬŏĶŇŗĴĬƟŀĵĸĚěŉĚĪņŒľƟĴňœĴƞŏıňĵĚıŀ 
 Ŧ,ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮœħƟŐĽħĚœĺƟħńĚĬňŘ 

Š'Ȯideology ŀŋħĴĔŅĶĦƢ ĔŅĶĴňŀŋħĴĔŅĶĦƢȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮėŊŀĔŅĶĪňŗėĬŒĬĔĸŋƞĴĴňŐĬĺėŇħ
ŏħňĵĺĔńĬȮľĶŊŀĴŀĚŏľŖĬŀĬŅėĨ ĕƟŅĚľĬƟŅĶƞĺĴĔńĬȮĩŊŀŏĮƦĬĽŇŗĚĽņėńĠĪňŗěŃĵŉħŏľĬňŗĵĺėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ĶĺĴĨńĺĕŀĚĔĸŋƞĴȮŒľƟıĵŅĵŅĴ ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃėĬěĬĽŋħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŏıŊŗŀěŃĭĶĶĸŋŀŋħĴĔŅĶĦƢ
ŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢĪňŗĴňĶƞĺĴĔńĬȮőħĵ œĴƞŐĨĔŐĵĔ 



Šťť 
 

š'ȮgoalȮŏĮƚŅľĴŅĵ ĔŅĶĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬľĶŊŀĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĶƞĺĴĔńĬȮěŃĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔ
ŒĬĔĸŋƞĴĴňĪŇĻĪŅĚħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŏıŊŗŀœĮĽŌƞěŋħĴŋƞĚľĴŅĵĬńŘĬȮŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭėĺŅĴĽńĴıńĬīƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴĴŅĔĔĺƞŅĪĶńıĵƢĽŇĬľĶŊŀĽŇŗĚĴňėƞŅĪŅĚĺńĨĩŋȮŏıŊŗŀĕěńħĕƟŀĕńħŐĵƟĚĪňŗŀŅěŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵľĸńĚ 

Ţ'Ȯparticipation ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔİŅƞȮĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĮƦĬ
ŏĚŊŗŀĬœĕĪňŗĪņŒľƟĽĴŅĝŇĔĴňĽņĬŉĔėĺŅĴŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃĨĶŃľĬńĔŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĶƞĺĴĔńĬȮŏĔŇħ
ĔŅĶĶńĭĶŌƟȮĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĶƞĺĴĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇŒĬĬŅĴĕŀĚĔĸŋƞĴȮľŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮħƟĺĵėĺŅĴ
őĮĶƞĚŒĽȮŏĮƕħŏįĵȮŐĸŃĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴȮěŃĪņŒľƟĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

ţ'Ȯneed ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĴňŐįĬĚŅĬĪňŗĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĪŋĔȮŕȮħƟŅĬȮœĴƞŏĮƦĬĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĕńħŐĵƟĚȮŐĸŃĴňĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŏıŊŗŀıńĥĬŅŒľƟħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœħƟĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴőħĵœĴƞĨƟŀĚıŉŗĚıŇĚĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮěŅĔĳŅĵĬŀĔȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚįŌƟĬŜŅŀĚėƢĔĶ
ĝŋĴĝĬ 

Ť'Ȯharmonious ĽŅĴńėėňȮĴňĭĶĶĵŅĔŅĻĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮĴňėĺŅĴĶńĔȮŏŀŊŘŀŀŅĪĶȮĽĴŅĬĜńĬĪƢŐĸŃ
ĽŅĴńėėňėĺŅĴĶńĔŐĸŃėĺŅĴĽĴŅĬĜńĬĪƢěŃŏĮƦĬŏľĨŋŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĵƞŅĚĴňıĸńĚ 

ť'Ȯcommunication ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĶŃĭĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĕŀĚĔĸŋƞĴėĺĶŏĮƦĬŐĬĺĶŅĭœĴƞŒĝƞ
ŐĬĺħŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěŃĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĵŀĴŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮœĴƞ
ŏľĴŊŀĬĩŌĔĭńĚėńĭĴňėĺŅĴĶńĔ 

Ŧ'Ȯleader įŌƟĬņ  
   - ĴňįŌƟĬņĔĸŋƞĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĳŅĺŃįŌƟĬņȮŏĽňĵĽĸŃȮĴňĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 
   - ĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴŒĬĔĸŋƞĴȮıĶƟŀĴĪňŗěŃěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅĕŀĚĨĬŏŀĚŐĸŃĝŋĴĝĬȮŒľƟėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚĪŅĚėĺŅĴėŇħȮĔŅĶĺŅĚŐįĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗĕŀĚĨĬœħƟŀĵƞŅĚħňŏĝŊŗŀŒĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚŏıŊŗŀĬĽĴŅĝŇĔȮĴňėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒě
ĔńĬȮőħĵĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴĵŀĴĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮėņĺŇěŅĶĦƢȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĔŅĶĨŇĝĴĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃıĶƟŀĴĪňŗ
ěŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬŐĸŃĔńĬŏĽĴŀ 

ŧ'ȮBudget ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴňĚĭĮĶŃĴŅĦħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏıňĵĚıŀȮĞŉŗĚŒĬĶŃĵŃŐĶĔŀŅěĨƟŀĚ
ĶŃħĴŏĚŇĬěŅĔĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴľĶŊŀĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅĵĬŀĔŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŇěĔĶĶĴŐĶĔŏĶŇŗĴ 
 ŧ,ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟȮėŊŀȮŠ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴȮš'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĽńĚėĴȮŢ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃȮţ'ȮĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵĴň
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔĸŋƞĴ 
   Š'ȮĶŌĮŐĭĭįŌƟĬņĪŅĚĮƤĠĠŅȮįŌƟĬņĶŇŏĶŇŗĴŒĬĽŇŗĚĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĸńĔļĦŃįŌƟĬņĪňŗħňĵƞŀĴĬņıŅŒľƟ
ĔĸŋƞĴœĮœħƟħňȮŏĮƦĬįŌƟĬņĪňŗĴňŀŋĪŇĻĨĬŏĮƦĬŐĭĭŀĵƞŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņıŅĔĸŋƞĴŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ 
   š'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňȮĶƞĺĴėŇħĶƞĺĴĪņȮıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮ
ĶŌƟěńĔŐĸŃıŉŗĚıŅŀŅĻńĵĔńĬŀĵŌƞĽĴŗņŏĽĴŀȮĩŉĚŐĴƟĺƞŅŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪŅĚħƟŅĬĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 



ŠťŦ 
 

   Ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮőħĵĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŃĴňĨƟĬĪŋĬĺńĨĩŋħŇĭĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔ
ĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ 
   ţ'ȮĶŌĮŐĭĭĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚȮőħĵĔŅĶĬņŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪňŗĴňŀĵŌƞĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬĴŅıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴȮįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĔŇħěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬěŃĴňĸńĔļĦŃĪňŗ
ŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢȮŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮ 
   Ť'ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅȮŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜŅŃĨńĺȮŏĮƦĬĚŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĚŅĬİƖĴŊŀĪňŗĨƟŀĚŒĝƟėĺŅĴ
ĸŃŏŀňĵħŀƞŀĬȮ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴ 
   Š'ȮĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴĞŉŗĚĬņőħĵėĬŒĬĝŋĴĝĬ
ŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬœĴƞŒĝƞŏĮƦĬĸńĔļĦŃĪňŗŏěƟŅĕŀĚĔŇěĔŅĶľĶŊŀėĬėĬŏħňĵĺŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ 
   š' ĔŅĶŐĭƞĚĮƤĬįĸĔņœĶĽŌƞĝŋĴĝĬȮĔŅĶĬņįĸĔņœĶĭŅĚĽƞĺĬĔĸńĭĽŌƞĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮ
ěŉĚŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴŒĬŀňĔĶŌĮŐĭĭľĬŉŗĚȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĭƞĚĚŅĬ
ŒľƟĔĸŋƞĴįŌƟıŇĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬĪņȮŐĸŃĬņŏĚŇĬĴŀĭŒľƟįŌƟıŇĔŅĶŏĮƦĬėƞŅĨŀĭŐĪĬȮĪņŒľƟįŌƟıŇĔŅĶĴňĶŅĵœħƟŐĸŃĴň
ĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ Ȯ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
   Š'ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗ
ŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĸňĵĬŐĭĭĚŅĬĕŀĚįŌƟŀŊŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞĪńŗĺœĮĨŅĴĪƟŀĚĨĸŅħĪňŗĴň
ŏľĴŊŀĬŕĔńĬŒĬĪŋĔĳŌĴŇĳŅėȮŐĨƞŏĮƦĬįĸįĸŇĨĕŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
   š'ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃėĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŏĴŊŗŀĴň
ėŋĦĳŅıŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĕŀĚĨńĺŏŀĚȮĴňĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢȮ 
  ĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
   Š'ȮĔŅĶĬņĺńĽħŋīĶĶĴĝŅĨŇĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅœħƟĬņĺńĽħŋěŅĔīĶĶĴĝŅĨŇĴŅ
ŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŒĬľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ 
  š'ȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĔŅĶĬņĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟĽƞĺĬŒľĠƞ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŏŀĚĴŅŒĝƟĬńŘĬľĸŅĵŀĵƞŅĚŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞŀĵƞŅĚěņĔńħěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗ
ěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶĮĸŌĔĕŉŘĬĪħŐĪĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĪŅĚĔĸŋƞĴœħƟĬņĴŅŒĝƟŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃŒĝƟŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦėƞŅȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŒĬĝŋĴĝĬ 

Ũ,ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ 

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶœħƟĮĶŅĔĢŒĬȮšȮĴŇĨŇȮėŊŀȮĴŇĨŇĪňŗȮŠȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃœħƟĽƞĚĨƞŀĴŅĽŌƞĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇ
ĶƞĺĴĔńĬőħĵĳŅėĶńģěŃŀĵŌƞĪńŘĚŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĬőĵĭŅĵėĺĭėŌƞĔńĭĳŅė
ĮĶŃĝŅĝĬȮĴŇĨŇĪňŗȮšȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŀńĬœħƟŐĔƞĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŏĝƞĬȮőĶĚŐĶĴȮĶƟŅĬŀŅľŅĶȮĶĩĭĶŇĔŅĶĶńĭěƟŅĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀŏĸňŘĵĚĝňıĕŀĚĨĬĨŅĴĮĔĨŇĪňŗĩŉĚŐĴƟěŃœĴƞĴňĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶěŅĔĳŅėĶńģĴŅĔņĔńĭ



Šťŧ 
 

ħŌŐĸȮĔĸŋƞĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺĔŖĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪňŗŏĮƦĬĕŀĚŏĜıŅŃĨĬŀĵŌƞ
ŐĸƟĺ 

Šş,ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ 

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚȮŠ'  
ıńĥĬŅħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĭĶŇĔŅĶ š'ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔĝŋĴĝĬȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĔńĬěŃĨƟŀĚŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĪňŗĔņľĬħŐĸŃĳŅėĭĶŇĔŅĶěŃĨƟŀĚœĴƞ
ŐĕƞĚĕńĬĔńĬŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴĨĸŀħĩŉĚĨƟŀĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĔńĬŐĸŃĔńĬ 

ŠŠ,ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
ĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪňŗŒľĠƞŐĸŃĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĔńĭĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĶŀĚĸĚĴŅ
ėŊŀŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮőħĵŒĬĮĶŃŏħŖĬ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĶŋĮœħƟĺƞŅĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚŏĕƟŅŒěĩŉĚ Š'ȮėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĴň
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮš'ȮėĺŅĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĶŃĭĭȮŢ'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ ţ'Ȯ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅŒěŒĬĽŅĶŃĽņėńĠĪńŘĚȮţȮĮĶŃĔŅĶĬňŘŐĸƟĺěŉĚėĺĶĪņľĬƟŅĪňŗ
ĪňŗěŃŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟŐĔƞĴĺĸĽĴŅĝŇĔŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
 
Ť,ţȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃȮ 

ŠȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĔĸŋƞĴĺŇěńĵŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
Š'ȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚŏĵŅĺĝĬŒĬĝŋĴĝĬĶĺĴĩŉĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏĶňĵĬĶŌƟĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ

ĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮŏıĶŅŃĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘĕŅħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĝŋĴĝĬĴŅĶƞĺĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚĮĶŃĺńĨŇĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 

š'ȮėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĚŅĬĺŇěńĵŒľƟĴňěņĬĺĬĴŅĔĔĺƞŅĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĽĴĭŌĶĦƢȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 

Ţ'ȮěŅĔĽĩŅĦĔŅĶĦƢŏĶŊŗŀĚőĶėĶŃĭŅħœĺĶńĽőėőĶĬŅȮőėĺŇħ+ŠŨȮĶŃĭŅħĬńŘĬȮœħƟĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĔŅĶȮħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝŋĴĝĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃěŅĔĴŅĨĶĔŅĶĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĕŀĚĶńģĭŅĸĪňŗŀŀĔ
ĔġľĴŅĵĴŅĬńŘĬȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĺŇěńĵȮŏĝƞĬȮĔŅĶĶƞĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŒĬĔŅĶŀĭĶĴȮĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĞŉŗĚȮĪņŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĸƞŅĝƟŅȮĶĺĴĩŉĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶĪņĔŇěĔĶĶĴȮ 

š,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬľĶŊŀŏĝŇĚĬőĵĭŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟĚŅĬĺŇěńĵĜĭńĭĬňŘĽĴĭŌĶĦƢľĶŊŀěŃħň
ĕŉŘĬĔĺƞŅĬňŘėĺĶĴňĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĕĵŅĵįĸŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĬňŘȮ 

Š'ȮĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıěŅĔĔŅĶŒĝƟŏėĴňȮŏıĶŅŃĮƤěěŋĭńĬŒĬıŊŘĬĪňŗěŃĴňĔŅĶĪņ
ŏĔļĨĶŏėĴňȮľĶŊŀŏĔļĨĶŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĴňĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĶŇŗĴĴňĮƤĠľŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĽŋĕĳŅıȮĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬĩƟŅŏĪňĵĭĔńĭĽĴńĵĔƞŀĬȮŏıĶŅŃĮƤěěŋĭńĬĴňőĶėĪňŗŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĝƞĬȮ



ŠťŨ 
 

őĶėŏĭŅľĺŅĬȮőĶėėĺŅĴħńĬĽŌĚȮőĶėĽŋĕĳŅıěŇĨȮőĶėĴŃŏĶŖĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚőĶėŏľĸƞŅĬňŘěŃœĴƞėƞŀĵıĭŒĬ
ĽĴńĵĔƞŀĬȮěŉĚŀĵŅĔŒľƟĴňĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚȮįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŋĕĳŅıěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮ 

š'ȮĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮŏıĶŅŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňľĶŊŀ
ŏĝŇĚŏħňŗĵĺȮĬńŘĬŒĝƟıŊŘĬĪňŗĴŅĔȮŐĸŃŒĝƟĽŅĶŏėĴňĴŅĔȮŀŅěěŃĽƞĚįĴĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĪńŘĚȮħŇĬȮĬŘņȮĮƙŅȮ
ŏıĶŅŃĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňĬńŘĬœĴƞĴňĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢħŇĬȮœĴƞĴňĔŅĶħŌŐĸĮĶńĭĮĶŋĚħŇĬȮŀŅěěŃĪņŒľƟħŇĬŏĽŊŗŀĴėŋĦĳŅıȮ
ŏĶŊŗŀĚĕŀĚĬŘņȮĴňĔŅĶŒĝƟŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔĕŉŘĬŒĬľĬƟŅĶƟŀĬȮĪņŒľƟĴňĬŘņœĴƞŏıňĵĚıŀȮŐĸŃŀŅěĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŒĬĬŘņœħƟȮŏĶŊŗŀĚĮƙŅěŃĴňĔŅĶĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪņŏĔļĨĶŏėĴňĬńŘĬȮěŃŒĝƟıŊŘĬĪňŗ
ŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗĴŅĔȮŀŅěěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĮƙŅœĴƟĶĺĴĪńŘĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵĕŀĚĽŇŗĚĴňĝňĺŇĨŒĬĮƙŅœħƟȮěŉĚŀĵŅĔŒľƟĴň
ĔŅĶĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴěŅĔĔŅĶŒĝƟĽŅĶŏėĴňȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĵŊĬĵńĬ
ŒľƟĔńĭėĬŒĬĝŋĴĝĬȮ 

Ţ'ȮĔŅĶĪņŒľƟŏĔŇħĶŌĮīĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮėĺĶĴňėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶȮŀĵƞŅĚĬƟŀĵėĺĶěŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŢȮĮƖȮŏıŊŗŀĪņŒľƟĝŋĴĝĬŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěȮĽŅĴŅĶĩ
ěńħĔŅĶĨĬŏŀĚœħƟȮĪńŘĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĨĸŀħěĬĔŅĶŒĬ
ėĺŅĴĶŌƟœĮĕĵŅĵįĸȮŏıŊŗŀĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮ 

ţ'ȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬŐľƞĚĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢĽŌƞĽńĚėĴ
ŐľƞĚĔŅĶĭĶŇőĳėŀŅľŅĶŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮőħĵŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮėĺĶŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮőħĵĔŅĶľĬŋĬŏĽĶŇĴŐĔƞĝŋĴĝĬ
ľĶŊŀĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬħƟŅĬĚĭĮĶŃĴŅĦȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶŀĭĶĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃ
ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

Ť'ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬėĺĶĴňĔŅĶĔņľĬħőėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŀŅĝňıĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬ 

ť'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅėĺĶĴňĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŒĬĮƤěěŋĭńĬœĴƞĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĨƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĔŖħņŏĬŇĬĕŀĚĨĬĭŅĚėĶńŘĚŏĔŇħĮƤĠľŅ
ěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮıńĥĬŅĪňŗĞŘņĞƟŀĬŐĸŃœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ 

Ŧ'ȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗĪņľĬƟŅĪňŗħŌŐĸħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĺĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬľĶŊŀĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŀĵƞŅĚŏĕƟĴŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

ŧ'ȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬėĺĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėĶńģěńħĪņŐįĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃĴňĔŅĶ
ĔņĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬȮĨĸŀħĩŉĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮ 

Ţ,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĬņįĸĚŅĬĺŇěńĵœĮŒĝƟ 
  Š'ȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮĽƞĺĬ
ŒľĠƞĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĴŅĔȮŐĨƞĵńĚĕŅħĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŀĚėƢĔĶĳŅėĶńģŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĩƟŅľŅĔ



ŠŦş 
 

ĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴœħƟĮĶŃĽŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔĸŋƞĴ
ŀŅěěŃŏĨŇĭőĨœħƟŏĶŖĺĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 
  š'ȮěŅĔįĸĔŅĶĺŇěńĵĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴėĺĶěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟ
ľĸŅĔľĸŅĵŀŅěěŃĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŒľĴƞȮŕȮŏıŇŗĴěŅĔŏħŇĴĪňŗĴňŀĵŌƞŐĸŃĽŅĴŅĶĩĕĵŅĵĨĸŅħŒľƟĔĺƟŅĚĕŉŘĬ 

ţ,ȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮ 
  Š'ȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮėĺĶěŃĻŉĔļŅŒĬŏĝŇĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĕŀĚĶńģĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀěŃœħƟĶńĭĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶěŅĔľĸŅĵŕȮİƙŅĵĶĺĴĪńŘĚ
ŐĬĺėĺŅĴėŇħŐĸŃĮƤĠľŅĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĔĸŋƞĴ 
  š'ȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮėĺĶěŃĻŉĔļŅĩŉĚĮƤěěńĵĪňŗĴňŀŇĪīŇıĸĨƞŀėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬ
ĔĸŋƞĴľĶŊŀŏĮƦĬĪňĴ 
  Ţ'ȮĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĨƞŀœĮėĺĶĴňĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦėĺĭėŌƞĔńĬŒĬĮĶŃŏħŖĬįĸĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
  ţ'ȮėĺĶĴňĔŅĶĪņĺŇěńĵŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢĬőĵĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĶńģĺƞŅŏŀŊŘŀĮĶŃőĵĝĬƢŐĔƞ
ĳŅėĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚœĶȮ 
  Ť'ȮėĺĶĴňĔŅĶĪņĺŇěńĵŏĝŇĚĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚŀĚėƢĔĶ
ĳŅėĶńģĪňŗœĴƞœħƟĴňľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺőħĵĨĶĚ 
 



 
 

ĭĶĶĦŅĬŋĔĶĴ 
 

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ,Ȯ&šŤťŢ',ȮĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 
 ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ, 
ĔĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ,Ȯ&šŤťš',ȮĺńĥĬīĶĶĴȮėŋĦėƞŅĽŌƞĴŌĸėƞŅ,ȮYŀŀĬœĸĬƢ[ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ,Ȯ 
 http://www.culture.go.th/culture_th/ewt_news.php?nid=ŢŨŦš&filename=index 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴ. (šŤŤŨ',ȮĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĽŊĭĽŅĬĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŏĻĶļģĔŇě 
 ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ. ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬȮĔŀĚĔŇěĔŅĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĔŀĚĭĶŇľŅĶĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ,ȮĴŅĨĶģŅĬ 
 įĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬ,ȮĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮĺńĬĪňŗȮŧȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŤȮěŅĔhttps://tcps.tisi.go.th/public/ 

certificatelist.aspx?province=Ũţ&provincename= 
ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ,Ȯ&šŤŤť',ȮėĺŅĴĶŌƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ 
 ĵńŗĚĵŊĬ,ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮŀĴĶŇĬĪĶƢıĶŇŘĬĨŇŘĚŐŀĬħƢıńĸŇĝĝŇŗĚ, 
ŏĔĻŇĬňȮĮĶŃĪŋĴĽŋĺĶĶĦ. (šŤŤŨ',ȮŏĴŊŀĚĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ8ȮĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĵŅĺĝĬ.  
 ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŀĔŅĶėƟŅœĪĵȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ, ĮƖĪňŗȮŢť&š'Ȯ
ŏĴļŅĵĬȮ+ȮĴŇĩŋĬŅĵĬ 

ŏĔļĻŇĶŇĬĪĶƢȮĽŅĶŇėŅĶȮŐĸŃȮĔŅĶŋĦĵƢȮĭńĺŏįŊŗŀĬ. (šŤŤŧ',ȮĺŇĩňĝňĺŇĨĝŅĺĭƟŅĬĶŇĴŐĴƞĬŘņőĕĚŒĬĝŋĴĝĬĨĸŅħ 
 ĪƞŅŏĽħŖěȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħľĬŀĚėŅĵ. ĺŅĶĽŅĶĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĺŇěńĵ8ȮĜĭńĭĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅȮĮƖĪňŗȮţ
&š', ŏĴļŅĵĬ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ. 

ĕƟŀĴŌĸěŅĔŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĵŃĸŅ,ȮĪňŗĴŅ8Ȯ 
 https://old.yalapao.go.th/šşŠŦ/main/content.php?page=sub&category=šŠ&id=
ťŨ ĽŊĭėƟĬŏĴŊŗŀȮŠȮŏĴļŅĵĬȮšŤťŤ, 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľĚĝŅĨŇ. (šŤťŢ',ȮėŋĦīĶĶĴĬŜŅĔŅĶıńĥĬŅȮĮȮšŤťŢȮĳŅĵŒĨƟŐįĬ 
 ŐĴƞĭĪĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤŨȮ+ȮšŤťţ'. ĔĶĴĔŅĶĻŅĽĬŅ, 
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮőĶĚıŇĴıƢĝŋĴĬŋĴĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮěņĔńħ, 

ĚƞŅĵĚŅĴȮĮĶŃěĺĭĺńĬ,Ȯ&šŤŤŧ',ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬȮĝŋĴĝĬĭƟŅĬľĸńĔŏĴĨĶȮ 
 ĨņĭĸĪŋƞĚĕĺŅĚȮŀņŏĳŀĔņŐıĚŐĽĬȮěńĚľĺńħĬėĶĮģĴ, ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ, Ŧ
&ţ'ȮĨŋĸŅėĴ+īńĬĺŅėĴȮšŤŤŧ, 

ěńĔĶĔķļĦƢȮħŅĺœīĽĚ,Ȯ&šŤŤţ'. őĶĚŏĶňĵĬıŇĴŅĵĺŇĪĵŅ. ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttp://www.pm.ac.th  
 ŠȮĴňĬŅėĴȮšŤŤţ, 
ěŇĬĨĬŅȮĔĽŇĬńĬĪƢ. &šŤťş'. ĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĬŘņĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮ8Ȯ 
 ėĬĮĸŅĵĬŘņėĸŀĚĪƞŅŐĬŃȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ. ĺŅĶĽŅĶĶƞĴıķĔļƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔĶŇĔȮĮƖĪňŗȮŢŤ&š'Ȯ
ıķļĳŅėĴȮůȮĽŇĚľŅėĴ. 

  
  



ŠŦš 
 

ěŋĿŅĔĶĦƢȮĩŅĺĶ,Ȯ&šŤŤş',ȮĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪņŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĵńŗĚĵŊĬĕŀĚŐĪĬĬņ 
 ŏĔļĨĶĔĶěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮĮĶŇĠĠŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢĮĶŃĵŋĔĨƢ, 

ĝŅĨŇȮĽŋĕĶŅĝ.Ȯ&šŤŤŨ'. ŴőĮĶŐĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚħƟŅĬėŋĦīĶĶĴıŊŘĬģŅĬĽņľĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ 
 ĴńīĵĴĻŉĔļŅŵ.ȮĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńġĳŌŏĔŖĨȮĮƖĪňŗȮŠš&Š'ȮĴĔĶŅėĴ+ĴŇĩŋĬŅĵĬ. 
ĝńĝıĚĻƢȮĶńĨĬŅĳŇĶĴĵƢ. (šŤťš',ȮıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮ8ȮėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĪňŗĔĸĴŏĔĸňĵĺ. OCSC Wiki  
 ėĸńĚĔĸŅĚėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬȮHR, ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttps://wiki.ocsc.go.th/_media/ĝńĝıĚĻƢ_ĶńĨĬŅĳŇĶĴĵƢ
şşŨ,pdf 

ĦĪŇĨŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĺŇĺńĥĬƢȮŐĸŃȮĶńĨĬŅĚĻƢĨŋĸŃĺĶĶĦ. &šŤťŠ'. ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĽŊŗŀŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 ěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ. ĺŅĶĽŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮĬĺńĨĔĶĶĴĽŊŗŀĽŅĶĽńĚėĴȮĮƖĪňŗȮť&Š'Ȯ 
ĦńĢģĺŋĥŇȮĪĶńıĵƢŀŋĮĩńĴĳƢ. (šŤŤŧ',ȮĪķļġňŐĸŃľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ. ĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ 
 ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶ, ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶņœııĶĶĦ. 
ĦńģĝĵŅĳĶĦƢȮīŅĨŋĴĦň. (šŤťţ',ȮľĬƟŅĪňŗıĸŏĴŊŀĚ. ĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ. ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ 
 https://sites.google.com/site/kroonatšşšşť-home 
ĦńģıĚļƢȮıĶŃĸńĭĶńĔļŅ. (šŤŤŨ',ȮĔŅĶįĸŇĨĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĔŅĶĴň 
 ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬ. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĽŅĕŅŏĪėőĬőĸĵňĴńĸĨŇĴňŏħňĵŐŀĬŇŏĴĝńŗĬȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ. 

ĦńģĺŋĥŇȮĽŋĺĶĶĦĪŇıĵƢȮĪńĻĬŅĺħňŐĔƟĺĽĬŇĪȮŐĸŃȮĔĶĔġȮěņŏĬňĵĶ. (šŤťş',ȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŅĶĨĸŅħŏĝŇĚ 
 ĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĨĸŅħĬŘņėĸŀĚŐħĬ8ȮĨĸŅħĬŘņ
ĽŅĴėĸŀĚĽŀĚŏĴŊŀĚĕŀĚěńĚľĺńħĽĚĕĸŅŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ. ĺŅĶĽŅĶĔŅĶěńħĔŅĶ
ĽĴńĵŒľĴƞȮĮƖĪňŗȮŠŤ&š'ȮĔĶĔġŅėĴȮůȮīńĬĺŅėĴ. 

ĦŇĝĝŅȮĽŋĕĽĭŅĵȮŐĸŃėĦŃ,Ȯ&šŤŤţ',ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĝŅĺėĸŀĚěŇĬħŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭȮ 
 ŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮėĦŃŀńĔļĶĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŇĸĮŅĔĶ, 
ŏĪŇħĝŅĵȮĝƞĺĵĭņĶŋĚ. (šŤŤţ',ȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ. ĺŇĪĵŅĸńĵıńĥĬŅĔŅĶ 
 ĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĽĩŅĭńĬıĶŃĮĔŏĔĸƟŅ,Ȯ 
ĬĶŅīŇĺŅĽĺńĬĬňŘ,Ȯhttp://wwwš,Ȯnarathiwat.go.th/narašşŠť-Ȯcontent/general.pdf.  
 (ŀŀĬœĸĬƢ',ȮĺńĬĪňŗȮšŤȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťŤ, 
ĮĶŃĽŇĪīŇśȮĽŇĚľŅĽŇĬ. (šŤťş',ȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃıńĥĬŅĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĪĻĔŅĸĶńĭĨŃĺńĬŒľĴƞ 
 ĔƞŀĬŒėĶŒĬĽĵŅĴ. ĮĶŇĠĠŅĻŇĸĮŃĮĶŃĵŋĔĨƢĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŀŀĔŐĭĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĦŃĻŇĸĮ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŐĸŃĽĩŅĮƤĨĵĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň. 

ĮĶŇĻĬŅȮŏıĝĶŃĭŌĶĦŇĬȮŐĸŃȮŀīŇĺńĥĬƢȮĶńĨĬĺĚĻƢŐĕ. (šŤťş',ȮĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌĺŇĩň 
 ĝňĺŇĨȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬėĶńĺ. ĽĴŅėĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬıĶŃĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĽĴŏħŖě
ıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĽĵŅĴĭĶĴĶŅĝĔŋĴŅĶȮĮƖĪňŗȮšŢ&Š', ĴĔĶŅėĴ+ĔĶĔġŅėĴ. 

  
  



ŠŦŢ 
 

įŌƟěńħĔŅĶŀŀĬœĸĬƢ. &šŤťţ'. ŏĶŇŗĴěŅĔȮŴıŊŘĬĪňŗĽńĬĨŇĽŋĕĕĬŅħŏĸŖĔŵȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
 ĝŋĴĝĬĽŌƞĽńĬĨŇĽŋĕŀńĬĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŅĵŐħĬŒĨƟ. [ŀŀĬœĸĬƢ[,ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ, 

https://mgronline.com/south/detail/ŨťţşşşşşťŠŢšŧ, ŏįĵŐıĶƞ8Ȯšţ ĴŇ,ĵ,ȮšŤťţ 
ıĚėƢŏĪıȮĽŋīňĶĺŋĥŇ. (šŤţŧ',ȮŏĺĪňĬőĵĭŅĵĽŅīŅĶĦŃŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽńĬĨŇĽŋĕŒĬȮŢȮěńĚľĺńħ 
 ĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ,ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĳŅėŒĨƟȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢ, ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮ

http://www.thaigoodview.com/node/šşŢŨţŢ 
ıĶŃĴľŅĴĚėĸĔŅĬĨƢȮŇĨīĴōőĴȮėĚĽķļġƢȮŐıĚĪĶńıĵƢȮŐĸŃȮıŌĬĻńĔħŇśȮĔĴĸ. (šŤťš',ȮĔŅĶŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬ 
 ĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĔĶĦňĻŉĔļŅĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮ
ěńĚľĺńħŏĝňĵĚŒľĴƞ, ĺŅĶĽŅĶĴľŅěŋĿŅĺŇĝŅĔŅĶȮĮƖĪňŗȮť&š', 

ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĽŊŗŀĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮı,Ļ,ȮšŤŤŧ,ȮĽŊĭėƟĬěŅĔȮ 
 http://www.m-culture.go.th/surveillance/files/ŧŢŤ-Ťŧ-safe-creative-media-law
Ťŧ,pdf 

ıńĝĶıĶĶĦȮĵŅőĬ,Ȯ&šŤŤš',ȮĺŇĩňĝňĺŇĨĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĭĭįĽĴįĽŅĬŒĬěńĚľĺńħ 
 ĝŋĴıĶ,ȮĽŅĶĬŇıĬīƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻĶňĬėĶŇĬĪĶĺŇőĶĥȮľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĔŅĶĻŉĔļŅĴľŅĭńĦĤŇĨȮ
ĽŅĕŅĺŇĝŅěŇĨĺŇĪĵŅĔŅĶŐĬŃŐĬĺ, 

ĳńĪĶıĚĻƢȮŀŇĬĪĶĔņŏĬŇħȮŐĸŃėĦŃ. &šŤŤŢ'. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĶŅĵĽŅĕŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
 ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ8ȮĔĶĦňĻŉĔļŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĭĶŇļńĪıŇĴıƢħňĔŅĶıŇĴıƢȮěņĔńħ. 

ĶńĨĨŇĔŅĸȮěĚĺŇĻŅĸ. &šŤŤť'. ĳŅĺŃįŌƟĬņȮ8ȮĪķļġňĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ. 
 ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮőĶĚıŇĴıƢěŋĿŅĸĚĔĶĦƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ. 
ĺŇĝŇĨȮŏĶŊŀĚŐĮƚĬ ĬŋĴŅĬȮľŃĵňĴŃŐĞ ŀňĽĴŅŐŀȮĔŅŏĨƠŃ ĶŀĴĽńĬȮľĴŅħĴŅĬńĚȮŐĸŃħĺĚıĶȮľĬŌěńĬĪĶƢ.  
 (šŤŤŠ',ȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬıŊŘĬĪňŗĸŋƞĴĬŘņĮƤĨĨŅĬň. ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĵŃĸŅ 

ĻĶŇĬĠŅȮĳŌįŅěŇĨĨ. (šŤŤţ',ȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦň 
 ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝĬŏįŅįŌƟœĪĵĭƟŅĬőėĔőĔĚȮĨņĭĸĔŋħľĺŅȮŀņŏĳŀĔŋĜŇĬŅĶŅĵĦ
ěńĚľĺńħĔŅĿĽŇĬīŋ. ľĸńĔĽŌĨĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶĴľŅĭńĦĤŇĨȮ&ĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸŀĴ'ȮėĦŃıńĥĬŅĽńĚėĴ
ŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĭĶŇľŅĶĻŅĽĨĶ. 

ĻŇĶŇěŇĨȮĽŋĬńĬĨƠŃ,Ȯ&šŤťŠ',ȮŴĽĩŅĬŃĔŅĶőĨƟŐĵƟĚŏĶŊŗŀĚıľŋĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ,ŵȮYŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ 
 ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttp://www.lc.mahidol.ac.th/lcjournal/FullPaper/JLCŢš-Š-Sirijit-SN.pdf. 
ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵ.Ȯ&šŤŤŧ',ȮŴĶŅĵĚŅĬĜĭńĭĽĴĭŌĶĦƢȮőėĶĚĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĔġľĴŅĵȮ 
 ŀŅŏĞňĵĬĶŃĵŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏĶŊŗŀĚȮĔġľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢŐĸŃĕƟŀĴŌĸĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĽńĚėĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽŇĚėőĮĶƢ,ŵȮYŀŀĬœĸĬƢ[,ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅ
http://web.krisdika.go.th/asean/index.php/files/download/edŠŧcţaţdeŧŢfŦŠ, 

  



ŠŦţ 
 

  
ĽŇĶŇĔŅĬĨƢȮĪŀĚıŌĬȮėńĴĳňĶƢȮĪŀĚıŌĬȮŐĸŃȮėĚĪńĨȮĪŀĚıŌĬ. (šŤťŢ',ȮŀńĨĸńĔļĦƢĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
 ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĝŋĴĝĬĭƟŅĬĸŅĬėŅȮěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň. proceedings, ĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅħŒľĠƞĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇėĶńŘĚĪňŗŠŠ. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľŅħŒľĠƞ. 

ĽŇĶŇĵŅȮĶńĨĬĝƞĺĵ. (šŤťş',ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬĳŅĵŒĨƟıĸĺńĨĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞ. 
 ĺŅĶĽŅĶĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚȮĮƖĪňŗȮŦ&Š'ȮĴĔĶŅėĴȮůȮŏĴļŅĵĬ 
ĽŋīŅĪŇıĵƢȮěńĬĪĴŅĻȮĝĸīŇĝŅȮěņĬĚėƢȮĺĶńĠƣŌȮľĬƟŀĚĴŅȮŏĽĢģĺŋĥŇȮěńĬĪĶƢŏĽƟĚȮĽŋĺňĶĵŅȮĽńĚĕƢŐĔƟĺȮŐĸŃĝĸĸħŅȮ 
 ŐĽĚĴĦňȮĻŇĶŇĽŅīŇĨĔŇě. (šŤťţ',ȮĮĶŃŏıĦňĽŀĚĻŅĽĬŅŒĬĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬĔĶĦňĻŉĔļŅ8ȮĝŋĴĝĬĨņĭĸĨŃőľĴħȮŀņŏĳŀĨŃőľĴħȮěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ. ėĦŃ
ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ. 

ĽŋĳŅīŇĦňȮĽŋĕŏĔļĴ,Ȯ&šŤŤŨ',ȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶŐĭĭĵńŗĚĵŊĬĔĶĦňĻŉĔļŅ 
 őėĶĚĔŅĶŏĴŊŀĚŏĔļĨĶĽňŏĕňĵĺĕŀĚĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĨņĭĸĭƟŅĬĽŇĚľƢȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶň, ŏĻĶļģĻŅĽĨĶ 
ĴľŅĭńĦĤŇĨȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢīŋĶĔŇěėĦŃŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵīĶĶĴĻŅĽĨĶƢ, 

ĽŋĺŇĪĵƢȮĴŌĸėņȮŐĸŃŀĶĪńĵȮĴŌĸėņ. &šŤŤš' ŠŨȮĺŇīňěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ8ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ. 
 ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮŧ.ȮĔĶŋĚŏĪıłȮ8ȮĳŅııŇĴıƢ. 
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ. (šŤŤŨ'. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃ 
 ĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠšȮı,Ļ,ȮšŤťş+šŤť. ĽņĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶň. 
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ. (šŤŤš', ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&The Creative Economy). ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĭĶŇļńĪȮĭň,Ğň,
ŏıĶĽȮ&ĭŋĠĝŇĬ'ȮěņĔńħ. 

ĽņĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐĸŃĔňĿŅ,Ȯ&ŀŀĬœĸĬƢ', 
 https://secretary.mots.go.th/news_view.php?nid=ŠŤşŧ,ȮĺńĬĪňŗȮŢȮĴňĬŅėĴȮšŤťŤ, 
ľĬńĚĽŊŀıŇĴıƢœĪĵĶńģȮĜĭńĭĺńĬĪňŗȮŠŤȮīńĬĺŅėĴȮšŤŤŢ, [ŀŀĬœĸĬƢ[,ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttp: //www.  
 thairath.co.th 
ŀŅėĴȮŏĨŇĴıŇĪĵŅœıĽŇģ. (šŤŤŢ',ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬěŋĿŅĺŇĪĵŅĬŋĔĶĴ. [ŀŀĬœĸĬƢ[,ȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttp : //  
 www.chulapedia.chula.ac.th 
ŀŅĬńĬĪƢȮĔŅĠěĬıńĬīŋƢ. (šŤţţ',ȮĴŇĨŇĝŋĴĝĬ8ȮĺŇīňėŇħĪƟŀĚĩŇŗĬĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇȮŀņĬŅěŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶ 
 ĪĶńıĵŅĔĶ,ȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶ8ȮĽņĬńĔĚŅĬĔŀĚĪŋĬĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵ. 
ŏŀĔĬķĬȮĭŅĚĪƞŅœĴƟȮĽŇĶŇīĶȮĭŋĠĮĶŃŏĽĶŇģȮŐĸŃĬĶĳńĪĶȮŏĽĬňĵƢĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ. (šŤŤŧ',ȮĔŅĶıńĥĬŅĽŊŗŀ 
 ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬőħĵŒĝƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟőĭĶŅĦėħňľĬŀĚĶŅĝĺńĨĶȮěńĚľĺńħ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶňȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ. Veridian E-Journal, Silpakorn 
University, ĜĭńĭĳŅļŅœĪĵȮĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮŃȮĮƖĪňŗȮŧ&Š'ȮĴĔĶŅėĴȮ
ůȮŏĴļŅĵĬ 

Beach, Dale S. &ŠŨŦş'. Personnel : The Management of People at Work.  
 New York : Macmilan Publishing Co. 
Dale, Edgar. (ŠŨťŨ',ȮAudio-Visual Methods in Teaching. ŢȮEd. New York :  



ŠŦŤ 
 

 The Dryden Press Holt, Rineheart and Winston. Inc 
Department of Culture, Medi a and Sport. (šŤŤţ',ȮŀƟŅĚĩŉĚŒĬěŋĿŅĺŇĪĵŅĬŋĔĶĴ, [ŀŀĬœĸĬƢ[,Ȯ 
 ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttp:// www.chulapedia.chula.ac.th 
Good, Carter V. &ŠŨŦŢ'. Dictionary of Education. New York : McGraw-Hill Book  
 Company. 
Kolb,A.David. &ŠŨŧţ'.ȮExperiental Learning:Experience as The sourse of Learning  
 and Development. New Jersey : Prentice-Hall.  
Open Development Thailand, (šŤťŠ',ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ. [ŀŀĬœĸĬƢ[,  
 ŐľĸƞĚĪňŗĴŅȮhttps://thailand.opendevelopmentmekong.net/th 

/topics/sustainable-development-goals/ 
Toh Yong Chuan. (šşŠŦ). ŴP_ag_jȮF_pkmlwȮB_wȮglȮQgle_nmpcȮ8Ȯšş Wc_pȮml,ŵ  
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ĳŅėįĬĺĔȮĔ 

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇěńĵ



ĐĖė 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-Structured Interview) 
ŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅŵ 

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
ėņĝňŘŐěĚȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-Structured Interview) ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŢȮĨŀĬȮėŊŀȮ
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢȮĨŀĬĪňŗȮšȮĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŐĸŃĨŀĬĪňŗȮŢȮ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĪňŗěŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĪƞŅĬŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢ 
ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸźźźź,źź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,...........,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĨņŐľĬƞĚĔŅĶĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĪňŗŀĵŌƞĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,.......,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŀŅĵŋ,,,,,.......,,,,,,,,ĮƖȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮ,,,,,,,,,,......,,,,......,,,,,,,, ŏıĻȮȮȮĝŅĵȮȮȮľĠŇĚ 
ĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ľĴŌƞĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ĩņĭĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŀņŏĳŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ěńĚľĺńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
E-mailźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźœĸĬƢźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĺńĬ/ŏħŊŀĬ/ĮƖȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
ĨŀĬĪňŗȮš ĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 š,ŠȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮėĺĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶȮ&ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵ
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ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-Structured Interview) 
ŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňŵ 

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++ 
ėņĝňŘŐěĚȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-Structured Interview) ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŢȮĨŀĬȮėŊŀȮ
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢȮĨŀĬĪňŗȮšȮĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŐĸŃĨŀĬĪňŗȮŢȮ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĮƤĨĨŅĬňȮŀńĬěŃĪņŒľƟĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĪƞŅĬŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢ 
ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸźźźź,źź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,...........,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĨņŐľĬƞĚĔŅĶĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĪňŗŀĵŌƞĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,.......,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŀŅĵŋ,,,,,.......,,,,,,,,ĮƖȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮ,,,,,,,,,,......,,,,......,,,,,,,, ŏıĻȮȮȮĝŅĵȮȮȮľĠŇĚ 
ĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ľĴŌƞĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ĩņĭĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŀņŏĳŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ěńĚľĺńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
E-mailźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźœĸĬƢźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĺńĬ/ŏħŊŀĬ/ĮƖȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
ĨŀĬĪňŗȮš ĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬň 
 š,ŠȮĕŀŒľƟĪƞŅĬŏĸƞŅĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĪƞŅĬĺƞŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ
ŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĪƞŅĬėŇħĝŋĴĝĬĕŀĚĪƞŅĬĴňěŋħŀƞŀĬŐĸŃěŋħŐĕŖĚŀĵƞŅĚœĶȮ&ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ
ĮĶŃĔŀĭ' 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
........................................................................................................................................................... 
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š,ţȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔŅĶħƟŅĬĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŀĚĪƞŅĬȮĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŀŊŗĬȮŕȮȮœħƟľĶŊŀœĴƞȮŏıĶŅŃŏľĨŋŒħ 
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š,ŤȮĪƞŅĬĴňĶŌĮŐĭĭľĶŊŀľĸńĔĔŅĶŀĵƞŅĚœĶŒĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕŖĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ&ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚ' 
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 š,ťȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚĪƞŅĬȮĴňőėĶĚĔŅĶ
ľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŀŃœĶĭƟŅĚȮĪňŗĝŋĴĝĬĕŀĚĪƞŅĬěńħŏŀĚȮľĶŊŀȮěńħĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮľĶŊŀȮ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŏĮƦĬįŌƟěńħŒľƟȮ(ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭ' 
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
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ĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦĪƞŅĬĪňŗŏĽňĵĽĸŃŏĺĸŅŀńĬĴňėƞŅŒĬĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ 



Đėē 

ŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-Structured Interview) 

ŏĶŊŗŀĚȮŴėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĬĶŅīŇĺŅĽŵ 
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ėņĝňŘŐěĚȮŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĔŉŗĚőėĶĚĽĶƟŅĚȮ&Semi-Structured Interview) ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŢȮĨŀĬȮėŊŀȮ
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢȮĨŀĬĪňŗȮšȮĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮŐĸŃĨŀĬĪňŗȮŢȮ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĪňŗěŃĪņŒľƟ
ĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟĩŌĔĽńĴĳŅļĦƢ 
ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸźźźź,źź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,...........,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĨņŐľĬƞĚĔŅĶĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,.,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ĪňŗŀĵŌƞĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,.......,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŀŅĵŋ,,,,,.......,,,,,,,,ĮƖȮĬńĭĩŊŀĻŅĽĬŅȮ,,,,,,,,,,......,,,,......,,,,,,,, ŏıĻȮȮȮĝŅĵȮȮȮľĠŇĚ 
ĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..........,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ľĴŌƞĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ĩņĭĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŀņŏĳŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ěńĚľĺńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,..,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
E-mailźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźœĸĬƢźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź,, 
ĺńĬ/ŏħŊŀĬ/ĮƖȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
 
ĨŀĬĪňŗȮš ĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħȮľĸńĔĔŅĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅė
ĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽ 

š,ŠȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺėĺĶĴňĸńĔļĦŃŀĵƞŅĚœĶȮ&ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵ
ıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭ' 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



ŠŧŤ 
 

š,šȮĶńģŒĬģŅĬŃŏĮƦĬįŌƟĮĔėĶŀĚĴňĮĶńĝĠŅľĶŊŀŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŀĵƞŅĚœĶ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

š,ŢȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅȮĳŅėĶńģĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗĔņĔńĭħŌŐĸĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĶ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

š,ţȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶȮįŌƟĬņĝŋĴĝĬȮŐĸŃĝŅĺĝŋĴĝĬĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚœĶȮ(ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭ' 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  
 š,ŤȮĶńģĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚœĶ &ĔĶŋĦŅ
ŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭ' 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 š,ťȮĸńĔļĦŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝŅĺĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĮƦĬ
ŀĵƞŅĚœĶ (ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭ' 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................



Šŧť 
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................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
 š,ŦȮĸńĔļĦŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶ 
(ĔĶŋĦŅŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭ' 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

š,ŧȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅĴňĳŅėĽƞĺĬœľĬĭƟŅĚĪňŗėĺĶŀĵŌƞŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ (ĔĶŋĦŅ
ŀīŇĭŅĵıĶƟŀĴĵĔĨńĺŀĵƞŅĚĮĶŃĔŀĭ' 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 š,ŨȮėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶĨƞŀĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
ĨŀĬĪňŗȮŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮĪňŗěŃĪņ
ŒľƟĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶĕŀĚĪƞŅĬŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬŀĬŅėĨ 

Ţ,ŠȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................



ŠŧŦ 
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................................................................................................................................................................ 
Ţ,šȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶŒľƟŏĔŇħŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
Ţ,ŢȮħƟŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĳŅėĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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 Ţ,ţȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĭĶŇĔŅĶĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĭĶŇĔŅĶ 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
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ĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦĪƞŅĬĪňŗŏĽňĵĽĸŃŏĺĸŅŀńĬĴňėƞŅŒĬĔŅĶŒľƟĽńĴĳŅļĦƢ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵ



Đėė 

ŐĭĭĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ&Focus Groups Discussion' 
ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
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ėņĝňŘŐěĚȮȮŐĭĭĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮȮ&Focus Groups Discussion'ȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮŢȮĨŀĬȮėŊŀȮĨŀĬĪňŗȮŠ 
ĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮĨŀĬĪňŗȮšȮĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŐĸŃĨŀĬĪňŗȮŢȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 
ĨŀĬĪňŗȮŠȮĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 
ĝŊŗŀ+ĬŅĴĽĔŋĸźźźź,źź,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ĨņŐľĬƞĚĔŅĶĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ĪňŗŀĵŌƞĽĩŅĬĪňŗĪņĚŅĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
ŀŅĵŋ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĮƖȮ 
ĭƟŅĬĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ľĴŌƞĪňŗ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĨņĭĸ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯŀņŏĳŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ěńĚľĺńħ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ȮĶľńĽœĮĶļĦňĵƢ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
ŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀœħƟ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
E+mailźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźœĸĬƢźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźźź 
ĺńĬ-ŏħŊŀĬ-ĮƖȮĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ȯ 
 
ĨŀĬĪňŗȮšȮĕƟŀėņĩŅĴŏĔňŗĵĺĔńĭȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗ 
ěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

š,ŠȮĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖě
ŏıĶŅŃŀŃœĶ 

š,šȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴȮŏĕƟŅŒěĩŉĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚœĶ 

š,ŢȮĪƞŅĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěľĸńĔĔŅĶĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŀĵƞŅĚœĶȮ 
š,ţȮĪƞŅĬėŇħĺƞŅőėĶĚĔŅĶőėĔľĬŀĚĬŅĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶ

ĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅŀĵƞŅĚœĶȮ 
š,ŤȮĪƞŅĬœħƟĶńĭĮĶŃőĵĝĬƢŀŃœĶěŅĔőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚ

ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅȮ 

 
ĨŀĬĪňŗȮŢȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭőėĶĚĔŅĶėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

ĕŀĔĶŅĭĕŀĭıĶŃėŋĦĪŋĔĪƞŅĬĪňŗŏĽňĵĽĸŃŏĺĸŅŀńĬĴňėƞŅŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵȮ 

ĺńĬĪňŗȮźźźźźźź,,Ȯ-Ȯźźźźźźźźźźźźźźźź,Ȯ-Ȯźźźźźźźźźźźźźźź, 



ĐėĘ 

ĔņľĬħĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏıěŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŌƞĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ĺńĬĪňŗȮšŢȮůȮšţȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
ĦȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴīŅĶőĨőŁĴĽŏĨĵƢȮȮľĴŌƞȮŤȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

 
 

 

ĺńĬŏĽŅĶƢȮĪňŗȮšŢȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
şŧ,Ţş Ĭ,Ȯ ĸĚĪŃŏĭňĵĬȮĶńĭŏŀĔĽŅĶ 
şŨ,şşȮĬ,Ȯ ĮĶŃīŅĬŒĬıŇīňŏĮƕħȮıĶŃĴľŅĺŇŏĝňĵĶȮȮĺĝŇĶīĴōőĴ, įĻ,ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬňȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶŐįĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬȮőħĵȮıĶŃėĶŌĽŋĺĶĶĦĽŋĨŅĸńĚĔŅĶ,ȮħĶ,ȮľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĵƞŀĵĪňŗȮŠ 
şŨ,ŢşȮĬ,Ȯ ŐĬŃĬņįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĕŀĚĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔĶŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŏıěŒĬĔŅĶȮ
  ŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŌƞĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮőħĵȮĬŅĵŀŅĭňħňĬȮŏĸľƢĪŀĚėņȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ 
  ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮȮ 
Šş,ŢşȮĬ,Ȯ ŐĬŃĬņįĸŇĨĳńĦĤƢĝŋĴĝĬĕŀĚĭƟŅĬŀŌŐĭȮľĴŌƞȮŠȮĨņĭĸĭŅŏěŅŃȮŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŏıě 
  ŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŌƞĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺŀŅĬňĨŅȮŏěƠŃĽĬŇȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮ
  ıńĥĬŅĝŋĴĝĬĝņĬŅĠĔŅĶȮĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬıńĥĬŅĔŅĶŀņŏĳŀĭńĬĬńĚĽĨŅȮ 
ŠŠ,ŢşȮĬ,Ȯ ĜńĬĳńĨĨŅľŅĶȮ-ȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
ŠŢ,şşȮĬ,Ȯ ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚŀňŏĴĸĭĬőĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĴŅĻȮŏĪıĪŀĚ 
Šţ,ŠŤȮĬ, ıńĔĜńĬĬŘņĮŅĬŃ-ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĺƞŅĚ 
Šţ,ŢşȮĬ,Ȯ ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĽĶƟŅĚŏıěȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺĻńĦĽĬňĵƢȮȮĽĴĺĚĻƢ 
Šť,şşȮĬ, ŏħŇĬĪŅĚĔĸńĭ-ŏĕƟŅĪňŗıńĔȮīŅĶőĨőŁĴĽŏĨĵƢȮıńĔįƞŀĬĨŅĴŀńīĵŅĻńĵ 
 
ĺńĬŀŅĪŇĨĵƢȮĪňŗȮšţȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤťŤ 
şŨ,şşȮĬ,Ȯ ĔŅĶŀŀĔŐĭĭĮĔŏıěŐĸŃĽĶƟŅĚőĸőĔƟĶƟŅĬĚƞŅĵȮŕȮĽņľĶńĭĴŊŀŒľĴƞĭĬőĮĶŐĔĶĴȮCanva                   
  őħĵȮĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĶńĨĬƢȮĸŇŘĴħņĶĚėƢ 
ŠŠ,şşȮĬ,Ȯ ĜńĬĳńĨĨŅľŅĶȮ-ȮĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĔĸŅĚĺńĬ 
ŠŢ,şşȮĬ,Ȯ ŏĶňĵĬĶŌƟĔŅĶĨńħĨƞŀĺŇħňőŀĭĬĴŊŀĩŊŀȮőħĵȮĬŅĚĽŅĺĶŀĞňħƠŃȮŀŇľĴņľĴŅħȮŐĸŃȮĬŅĚĽŅĺĶŋĽĦňĵƢȮȮĽĴŅŐŀȮ 
Šţ,ţŤȮĬ,ȮȮȮ ıńĔĜńĬĬŘņĮŅĬŃ-ĶńĭĮĶŃĪŅĬŀŅľŅĶĺƞŅĚ 
ŠŤ,şşȮĬ, ĬņŏĽĬŀįĸĚŅĬ 
Šť,şşȮĬ,Ȯ ıŇīňĮƕħȮ-ȮŏĽĶŖěĔŇěĔĶĶĴ 
   
 
 
ľĴŅĵŏľĨŋ ĔņľĬħĔŅĶĬňŘŀŅěŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴ 
  ĬŅĚĽŅĺěŋĤŅĴŅĻȮŏĪıĪŀĚȮȮıŇīňĔĶħņŏĬŇĬĶŅĵĔŅĶ 



ĐĘď 

ľĬńĚĽŊŀŐĽħĚŏěĨĬŅĵŇĬĵŀĴŏĕƟŅĶƞĺĴĺŇěńĵȮ&Informed Consent) 
ĶńĭĶŀĚőħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵıŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵ 
 
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĵŃĸŅ 

ȮȮȮRfcȮqsqr_gl_`gjgrwȮmdȮrfcȮ_epgasjrsp_jȮamkkslgrwȮ_kgbȮrfcȮbgtcpqgrwȮglȮ
W_j_ȮNpmtglac, 

ĺńĬĪňŗĸĚĬŅĴ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĔƞŀĬĪňŗěŃĸĚĬŅĴŒĬŒĭĵŇĬĵŀĴŒľƟĪņĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĕƟŅıŏěƟŅœħƟĶńĭĔŅĶŀīŇĭŅĵěŅĔėĦŃįŌƟĺŇěńĵĩŉĚ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵȮŀńĬĨĶŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĺŇěńĵŀĵƞŅĚ
ĸŃŏŀňĵħȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěħňŐĸƟĺ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĶńĭĶŀĚĺƞŅěŃĨŀĭėņĩŅĴĪňŗĕƟŅıŏěƟŅĽĚĽńĵħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒěȮěŃœĴƞĮƕħĭńĚĞƞŀĬŏĶƟĬȮěĬ
ĕƟŅıŏěƟŅıŀŒě 

ĕƟŅıŏěƟŅŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘħƟĺĵėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮőħĵĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĭńĚėńĭľĶŊŀĝńĔěŌĚ 
ĕƟŅıŏěƟŅĴňĽŇĪīŇĪňŗěŃĭŀĔŏĸŇĔĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĴŊŗŀŒħĔŖœħƟȮŐĸŃĔŅĶĭŀĔŏĸŇĔĬňŘěŃœĴƞĴň

įĸĨƞŀĕƟŅıŏěƟŅěŃıŉĚœħƟĶńĭŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŒĬŀĬŅėĨ 
ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĶńĭĶŀĚĺƞŅěŃŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĕƟŅıŏěƟŅŏĮƦĬėĺŅĴĸńĭȮŐĸŃěŃŏĮƕħŏįĵŏĜıŅŃŒĬ

ĕŀĚĽĶŋĮįĸĔŅĶĺŇěńĵőħĵœĴƞĴňĔŅĶĶŃĭŋĝŊŗŀĬŅĴĽĔŋĸĕŀĚĕƟŅıŏěƟŅȮĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸŏĔňŗĵĺĔńĭĨńĺĕƟŅıŏěƟŅĨƞŀ
ľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŃĔĶŃĪņħƟĺĵŏľĨŋįĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĪƞŅĬńŘĬ 

ėĦŃįŌƟĺŇěńĵĶńĭĶŀĚĺƞŅľŅĔŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵŒħȮŕȮěŅĔĔŅĶĺŇěńĵȮĕƟŅıŏěƟŅěŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ
ĨŅĴĪňŗĶŃĭŋŒĬŏŀĔĽŅĶĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

ĕƟŅıŏěƟŅěŃœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶĝňŘŐěĚŐĸŃľĬńĚĽŊŀĵŇĬĵŀĴĪňŗĴňĕƟŀėĺŅĴŏħňĵĺĔńĬĔńĭĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĔŖĭœĺƟȮ
ŏĮƦĬĽƞĺĬĨńĺĕƟŅıŏěƟŅȮŠȮĝŋħ 

ĕƟŅıŏěƟŅœħƟĶńĭĪĶŅĭĕƟŀėĺŅĴĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěħňĪŋĔĮĶŃĔŅĶȮŐĸŃĸĚĬŅĴŒĬŒĭĵŇĬĵŀĴ
ħƟĺĵėĺŅĴŏĨŖĴŒě 

ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĺŇěńĵ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸȮĨńĺĭĶĶěĚ) 
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸȮĨńĺĭĶĶěĚ' 
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ıĵŅĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸȮĨńĺĭĶĶěĚ' 
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ıĵŅĬ 
&,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ĝŊŗŀ-ĬŅĴĽĔŋĸȮĨńĺĭĶĶěĚ' 



ŠŨŠ 
 

ŒĬĔĶĦňĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŀŅĵŋĬƟŀĵĔĺƞŅȮŠŧȮĮƖ/œĴƞĽŅĴŅĶĩĨńħĽŇĬŒěœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮ
ŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĸĚĸŅĵĝŊŗŀħƟĺĵĨĬŏŀĚ 

ĕƟŅıŏěƟŅ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,&įŌƟŐĪĬőħĵĝŀĭ
īĶĶĴĨŅĴĔġľĴŅĵ/įŌƟĮĔėĶŀĚ/ĭŇħŅ-ĴŅĶħŅĶ/ĽŅĴň-ĳĶĶĵŅ'ȮĕŀĚ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŀĬŋĠŅĨ 

ŒľƟ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,ŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘ 
 
ĸĚĝŊŗŀ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,įŌƟŐĪĬőħĵĝŀĭīĶĶĴĨŅĴĔġľĴŅĵ/įŌƟĮĔėĶŀĚ/ĭŇħŅ-
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ŠŨš 
 

ŏŀĔĽŅĶĝňŘŐěĚĕƟŀĴŌĸŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
&Participant information sheet) 

 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ  
 ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

RfcȮqsqr_gl_`gjgrwȮmdȮrfcȮ_epgasjrsp_jȮamkkslgrwȮ_kgbȮrfcȮbgtcpqgrwȮglȮW_j_Ȯ
Npmtglac, 
ĳŅĵŒĨƟŐįĬĚŅĬĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚ 
 ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĽńĬĨŇĽŋĕĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟ 

Qsqr_gl_`gjgrwȮmdȮ_Ȯnc_acdsjȮamkkslgrwȮ_kgbȮbgtcpqgrwȮglȮrfcȮQmsrfcplȮ@mpbcpȮ
Npmtglacq. 
ĺńĬĪňŗĝňŘŐěĚȮȮŠŦȮīńĬĺŅėĴȮšŤťţ 
 
ĝŊŗŀĪňŗĪņĚŅĬĕŀĚįŌƟĺŇěńĵ 
 ıĶŃėĶŌĽŋĺĶĶĦĽŋĨŅĸńĚĔŅĶ, ħĶ, 

ĬŅĵĺĶĮĶńĝĠƢȮĸŅĺńĦĵƢĺŇœĸĺĚĻƢ 
ĬŅĵĶńĚĽĶĶėƢȮĺńĥĬŅĝńĵĺĦŇĝȮ 
ĬŅĵĺňĶŃĻńĔħŇśȮĭŋĠĠħŇļģƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬň ŢşŧȮľĴŌƞȮťȮĞŀĵȮŠşȮĩĬĬ

ĽŅĴńėėňĽŅĵȮĕȮĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮŨţşşş 
 
ĪňŗĮĶŉĔļŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 ħĶ,ĪĺňĻńĔħŇśȮıŋĥĽŋĕň ěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪńĔļŇĦ 
  
įŌƟŒľƟĪŋĬĺŇěńĵ 
 ĪƞŅĬœħƟĶńĭĔŅĶŏĝŇĠĝĺĬŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮŐĨƞĔƞŀĬĪňŗĪƞŅĬěŃĨĔĸĚŒěŏĕƟŅĶƞĺĴľĶŊŀœĴƞȮ
őĮĶħŀƞŅĬĕƟŀėĺŅĴŒĬŏŀĔĽŅĶĬňŘĪńŘĚľĴħȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĺƞŅȮŏľĨŋŒħĪƞŅĬœħƟĶńĭŏĝŇĠŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ
ĬňŘȮőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŏıŊŗŀŀŃœĶȮľŅĔĪƞŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĪƞŅĬěŃĨƟŀĚĪņŀŃœĶĭƟŅĚȮĶĺĴĪńŘĚĕƟŀħňŐĸŃ
ĕƟŀŏĽňĵŀŅěěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 ŒĬŏŀĔĽŅĶĬňŘȮŀŅěĴňĕƟŀėĺŅĴĪňŗĪƞŅĬŀƞŅĬŐĸƟĺĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěȮőĮĶħĽŀĭĩŅĴėĦŃįŌƟĺŇěńĵľĶŊŀįŌƟĝƞĺĵ
įŌƟĺŇěńĵĪňŗĪņőėĶĚĔŅĶĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟŀīŇĭŅĵěĬĔĺƞŅĪƞŅĬěŃŏĕƟŅŒěȮĪƞŅĬěŃœħƟĶńĭŏŀĔĽŅĶĬňŘȮŠȮĝŋħȮĔĸńĭœĮŀƞŅĬĪňŗ
ĭƟŅĬŏıŊŗŀĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĔńĭįŌƟĮĔėĶŀĚȮĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚȮŏıŊŗŀĬȮľĶŊŀŐıĪĵƢĪňŗĪƞŅĬĶŌƟěńĔȮŒľƟĝƞĺĵĨńħĽŇĬŒěĺƞŅėĺĶěŃ
ŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘľĶŊŀœĴƞȮĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŃĨƟŀĚŏĮƦĬėĺŅĴĽĴńėĶŒěĕŀĚĪƞŅĬȮœĴƞĴň
ĔŅĶĭńĚėńĭľĶŊŀĝńĔěŌĚȮĩŉĚŐĴƟĪƞŅĬěŃœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮĪƞŅĬĔŖěŃĮĢŇĭńĨŇĔŇěĺńĨĶĮĶŃěņĺńĬ
ĨŅĴĮĔĨŇȮĔŅĶœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴľĶŊŀĩŀĬĨńĺěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮěŃœĴƞĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪƞŅĬŐĨƞ
ŀĵƞŅĚŒħ 



ŠŨŢ 
 

 őĮĶħŀĵƞŅĸĚĸŅĵĴŊŀĝŊŗŀĕŀĚĪƞŅĬŒĬŏŀĔĽŅĶĬňŘěĬĔĺƞŅĪƞŅĬěŃŐĬƞŒěĺƞŅĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢěŃŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮėņĺƞŅȮŴĪƞŅĬŵȮŒĬŏŀĔĽŅĶĬňŘȮľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬģŅĬŃŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬ
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮľŅĔĪƞŅĬŏĮƦĬįŌƟŐĪĬőħĵĝŀĭīĶĶĴĨŅĴĔġľĴŅĵĕŀĚįŌƟĪňŗěŃŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃ
ĸĚĬŅĴŐĪĬŒĬŏŀĔĽŅĶĬňŘȮőĮĶħŏĕƟŅŒěĺƞŅȮŴĪƞŅĬŵŒĬŏŀĔĽŅĶĬňŘľĴŅĵĩŉĚȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĪƞŅĬńŘĬ 
 
őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĴňĪňŗĴŅŀĵƞŅĚœĶȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦ Ţšş.ťŨ ĸƟŅĬœĶƞ ŐĭƞĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅ ŠşŦ.šţ ĸƟŅĬœĶƞ 
ıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴ ŠţŨ.šţ ĸƟŅĬœĶƞ ŐĸŃĪňŗŏľĸŊŀŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŠ ěŃŏľŖĬĺƞŅ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĪňŗħŇĬĪňŗŒĝƟŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶĩŉĚĶƟŀĵĸŃ ţť.ŤŢ ĕŀĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚľĴħ ŐĨƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬĵńĚœĴƞŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶ ěŃŏľŖĬĺƞŅĪňŗįƞŅĬĴŅ ĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚŏĔļĨĶ
œĪĵěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗ ľĶŊŀĕĵŅĵĕĬŅħĪňŗħŇĬŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĔŅĶįĸŇĨĨƞŀıŊŘĬĪňŗ ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗħŇĬĩŊŀŏĮƦĬĪĶńıĵŅĔĶıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĳŅė
ŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨĕŀĚėĬœĪĵľĸŅĵħƟŅĬ ŐĨƞŒĬĝƞĺĚĮĶŃĴŅĦĽňŗĽŇĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔĕŉŘĬ ľĬƞĺĵĚŅĬľĸŅĵĳŅėĽƞĺĬěŉĚŏĶƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬħƟĺĵĔŅĶĮĸŌĔıŊĝŏĻĶļģĔŇěŏĝŇĚŏħňŗĵĺŒĬıŊŘĬĪňŗĕĬŅħŒľĠƞ ŒĝƟıńĬīŋƢıŊĝĪňŗŒľƟįĸ
įĸŇĨĽŌĚ ĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŒĝƟĮŋƜĵŐĸŃĽŅĶŏėĴňŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔ ŏĴŊŗŀŒĝƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬĪņŒľƟħŇĬĴňĽĳŅıŏĽŊŗŀĴ
őĪĶĴ ĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĸħĸĚĨƟŀĚŒĝƟĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĴŅĔĕŉŘĬŏĶŊŗŀĵ ŕ ĬņĴŅĞŉŗĚĨƟĬĪŋĬĔŅĶ
įĸŇĨĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺœĴƞĽĴħŋĸĔńĭĶŅĵœħƟěŅĔĔŅĶĕŅĵįĸįĸŇĨ ĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĳŅĺŃĕŅħĪŋĬ
ŐĸŃĴňľĬňŘĽŇĬ ĬņœĮĽŌƞĔŅĶĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮĭŅĚĶŅĵĨƟŀĚĕŅĵĪňŗħŇĬĪņĔŇĬ ŐĸƟĺĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗĮƙŅ Ĵň
ĔŅĶĸŃĪŇŘĚĩŇŗĬģŅĬľĶŊŀıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀœĮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŒĬŏĴŊŀĚŒľĠƞŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬ ĔŅĶįĸŇĨĪňŗĕŅħ
ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĵńĚĽƞĚįĸĪņŒľƟĪĶńıĵŅĔĶĪňŗħŇĬ ĬŘņȮŐĸŃĮƙŅŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺ 
ĔĸƞŅĺėŊŀ ŏĔŇħįĸŏĽňĵœĴƞŏĜıŅŃĨƞŀįĸįĸŇĨĪňŗĸħĸĚŏĪƞŅĬńŘĬ ŐĨƞĵńĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĶŃĭĭĬŇŏĺĻ ĪňŗŏľŖĬ
œħƟĝńħėŊŀ ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıĸħĸĚ ĬŀĔěŅĔĬňŘ įĸěŅĔĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĮƤěěŋĭńĬ
ĪņŒľƟĴňĔŅĶĬņĪňŗħŇĬ ĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶœĮŒĝƟŏıŊŗŀĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬ ĞŉŗĚŀŅěĪņŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬŀĬŅėĨœħƟ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĽņėńĠĕŀĚőĸĔȮĴňĴŌĸĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ ĪŅĚ
ĔŅĶŏĔļĨĶœĮĵńĚĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĪńŗĺőĸĔȮŒĬĮƖȮšŤŤŧ ĩŉĚȮšŤŤŨ ĮĶŃĴŅĦȮţ,Ũşş ĸƟŅĬĭŅĪšȮ ŐĨƞ
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĮĶĮĶĺĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴěŅĔĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀįĸįĸŇĨĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĪňŗ
ĸħĸĚŐĸŃįĸįĸŇĨėŋĦĳŅıĨŗņĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĔńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔěņĬĺĬ
ŐĶĚĚŅĬĪňŗĪņĚŅĬŒĬĳŅėŏĔļĨĶĶƟŀĵĸŃȮŢş.Šŧ ěŅĔěņĬĺĬŐĶĚĚŅĬįŌƟĴňĚŅĬĪņĪńŘĚľĴħěņĬĺĬȮŢŦ.Šţ 
ĸƟŅĬėĬȮĞŉŗĚĽńħĽƞĺĬĴŅĔŏĔŊŀĭėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĴňĶƟŀĵĸŃȮťŨ.ŧš (ĽņĬńĔĚŅĬ
ĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ, šŤŤŨ) ĽƞĚįĸŒľƟĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĶńģĭŅĸĨƟŀĚĴň
ĔŅĶħņŏĬŇĬĬőĵĭŅĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ ŏıĶŅŃĮƤĠľŅĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

 
Š ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,ȮšŤŤŨ. ŐįĬıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠš 

(ı,Ļ,ȮšŤťş - šŤťţ) [ŀŀĬœĸĬƢ[,ȮĽŊĭėƟĬěŅĔȮhttp://www.oae.go.th/download/journal/development_plan2559.pdf. 
š ŀƟŅĚŐĸƟĺ*ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,ȮšŤŤŨ, 



ŠŨţ 
 

ĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĴňėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ ĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĮƤĠľŅ
ėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃľĬňŘĽŇĬŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ ĮƖȮšŤŤŧ ŐĽħĚĶŅĵœħƟĕŀĚ
ėĶńĺŏĶŊŀĬŏĜĸňŗĵŏħŊŀĬĸŃȮšť,ŨŠŤ ĭŅĪŐĸŃľĬňŘĽŇĬŏĜĸňŗĵĨƞŀĮƖȮŠŤť,ŦŦş ĭŅĪ ĞŉŗĚıĭĺƞŅȮĔņœĶĽŋĪīŇěŅĔ
ĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗņȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĶŅĵœħƟěŅĔėƞŅěƟŅĚŐĸŃŏĚŇĬŏħŊŀĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅľĸŅĵŏĪƞŅȮ
ĶĺĴĩŉĚĶŃħńĭĕŀĚľĬňŘĽŇĬĪňŗŒĝƟĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶŏĔļĨĶĽŌĚĔĺƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĔŅĶĪņīŋĶĔŇě 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵľĸŅĵŐľƞĚĵŊĬĵńĬĨĶĚĔńĬĺƞŅ ŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵĴňĭĪĭŅĪ
ĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶ ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ ŐĨƞįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅħńĚĔĸƞŅĺ œħƟĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇ ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı ŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ
őħĵĶĺĴ ěĬŏĶŇŗĴĽƞĚįĸŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħĨƞŀĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĴĺĸĶĺĴĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ ŐĸŃŏĶŇŗĴŏĮƦĬĪňŗĨĶŃľĬńĔ
ŐĸƟĺĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗįƞŅĬĴŅŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚœĴƞĵńŗĚĵŊĬ ŐĸŃěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĮƦĬĕƟŀěņĔńħĨƞŀĔŅĶ
ŏıŇŗĴįĸįĸŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĵŋĺŏĔļĨĶĔĶœĪĵĨƞŀœĮľŅĔœĴƞŏĶƞĚĶňĭŐĔƟœĕŢ  

ĽŋĺŇĬńĵ ĶńĬħŅţ ĔĸƞŅĺĺƞŅĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗįƞŅĬĴŅĳŅėĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
œħƟŒĝƟĵŋĪīĺŇīňĪňŗœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĺƞŅ ŴěŃĨƟŀĚıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀĨĬŏŀĚœħƟŵȮŐĨƞĔĸńĭŒĝƟĺŇīňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĭĭĽņŏĶŖěĶŌĮŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ 
ŴŏĔļĨĶĽĚŏėĶŅŃľƢŵȮĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗěņŏĮƦĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨĕŀĚĨĬ 
ŏĔļĨĶĔĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ ĸħĬƟŀĵĸĚ ŏĔļĨĶĔĶĪňŗŏėĵŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĪňŗħŇĬĔĸŅĵŏĮƦĬįŌƟŏĝƞŅľĶŊŀ įŌƟĶńĭěƟŅĚ 
įŌƟĕŅĵŐĶĚĚŅĬ ĶŃĭĭĬŇŏĺĻŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮĸňŗĵĬœĮěĬĵŅĔĪňŗěŃĔĸńĭėŊĬ 

ħĶ,ŏıŇŗĴĻńĔħŇśȮĴĔĶŅĳŇĶĴĵƢȮĽĴŅĝŇĔĽĳŅĪňŗĮĶŉĔļŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇŤȮĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅ
ĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶėƞŀĬĕƟŅĚĴŊħĴĬŏıĶŅŃĴňĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢĪňŗĽņėńĠŤȮ
ĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮŏĶŊŗŀĚĪňŗħŇĬĪņĔŇĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮľĬňŘĽŇĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶŀĵŌƞ
œĴƞĶŀħĽƞĚįĸŒľƟěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĕŀĚœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮěŉĚœħƟŏĽĬŀŐĬĺėŇħŒĬŏĝŇĚľĸńĔĔŅĶŏıŊŗŀĔƟŅĺ
ĕƟŅĴĳŅĺŃĺŇĔķĨȮėŊŀȮŠ. ĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĺƞŅŏĮƦĬģŅĬĶŅĔĽņėńĠ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮľŅĔœĶƟĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĔĸŅĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŀƞŀĬŐŀŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœĴƞœħƟŐĴƟŐĨƞ
ħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮš. ĮƤĠľŅĔŅĶŏĔļĨĶĪŋĔĮƤĠľŅŐĔƟœĕœħƟħƟĺĵĺŇĩňĪŅĚĪňŗĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĮƦĬĶŃĭĭȮŢ. 
ŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏŀĚœĴƞĴňŒėĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔļĨĶĔĶœħƟĬŀĔěŅĔĨńĺŏĔļĨĶĔĶŏŀĚȮţ. 
ĶńģĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶŒľƟŐĔƟĮƤĠľŅĨĬŏŀĚȮĶńģĨƟŀĚĴňĭĪĭŅĪŏĮƦĬıňŗŏĸňŘĵĚĮĶŃėńĭĮĶŃėŀĚŒľƟĔĸŋƞĴ
ŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶĵŊĬľĵńħœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮŤ. ĳŅėīŋĶĔŇěŏŀĔĝĬĨƟŀĚœĴƞŏŀŅĶńħŏŀŅŏĮĶňĵĭŏĔļĨĶĔĶȮĨƟŀĚĶƞĺĴ
ĶńĭėĺŅĴŏĽňŗĵĚĔńĭŏĔļĨĶĔĶ  

ħńĚĬńŘĬėĦŃįŌƟĺŇěńĵĽĬŒěĪňŗĻŉĔļŅĺŇěńĵėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ ŏıŊŗŀĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶĔĶĶĴŏıŊŗŀėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬ

 
Ţ ŀĶŋĦȮŀĺĬĽĔŋĸ,ȮšŤţŢ. ĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮ8ȮŐĬĺĪŅĚŐĸŃħńĝĬňĝňŘĺńħ,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃĭĭŏĔļĨĶŐľƞĚĝŅĨŇȮ

ĔĶŋĚŏĪıłȮŠŤ-ŠŦȮıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤţŢ. 
ţĽŋĺŇĬńĵȮĶńĬħŅ,ȮšŤţŢ. ĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĵńŗĚĵŊĬȮ8ȮĴŇĨŇŒľĴƞŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ,ȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĽńĴĴĬŅĶŃĭĭ

ŏĔļĨĶŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŋĚŏĪıłȮŠŤ-ŠŦ ıķĻěŇĔŅĵĬȮšŤţŢ.  
Ť ĺŅĶĽŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ*ȮĮƖĪňŗȮŦȮĜĭńĭĪňŗȮţȮĨŋĸŅėĴ+īńĬĺŅėĴȮšŤŤŧ,ȮľĬƟŅȮŨš, 



ŠŨŤ 
 

ĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĵńŗĚĵŊĬŐĸŃĬņœĮĽŌƞėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬĨƞŀœĮ 
 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

Š'ȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬ
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

š'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
Ţ'ȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 

 
ĪƞŅĬœħƟĶńĭŏĝŇĠŒľƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘŏıĶŅŃėŋĦĽĴĭńĨŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 įŌƟĬņĝŋĴĝĬȮ&ıńĥĬŅĔĶľĴŌƞĭƟŅĬȮĔņĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬ',  įŌƟĬņĪŅĚĻŅĽĬŅȮ&ıĶŃĽĚęƢ, ŀŇľĴƞŅĴ,Ȯ
ĭŅĪľĸĺĚ'ȮĨńĺŐĪĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮľĶŊŀĭŋėėĸȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠħƟŅĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĮĶŀĚħŀĚȮĺŇĻĺĔĶıŊŘĬĪňŗ-ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮĭŋėėĸĪňŗĮĶŃĝŅĝĬŏėŅĶıĬńĭĩŊŀȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴň
ėĺŅĴĽĴńėĶŒěŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬėĶńŘĚĬňŘȮěŅĔȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮ
őĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĬĬńĚĔĶŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŐĸŃȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĴ,
ŠȮĨ,ĭŅŏěŅŃȮŀ,ĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮěņĬĺĬȮšţȮėĬ 
 
ĪƞŅĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟľŅĔĪƞŅĬĴňėŋĦĽĴĭńĨŇħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 œĴƞœħƟŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĬĬńĚ
ĔĶŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮ
ĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŐĸŃȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĴ,ŠȮĨ,ĭŅŏěŅŃȮŀ,
ĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 
ěŃĴňĔŅĶĪņőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĪňŗŒħȮŐĸŃĴňěņĬĺĬįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘĪńŘĚĽŇŘĬŏĪƞŅœĶ 
 őėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘěŃĪņĪňŗȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĪķļġňŒľĴƞĶŌĮŐĭĭȮŴőėĔȮľĬŀĚȮĬŅȮőĴŏħĸŵȮĭƟŅĬĭńĬĬńĚ
ĔĶŃŐěŃȮĨņĭĸīŅĶőĨȮŀņŏĳŀīŅĶőĨȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨņĭĸĵŋőĮȮľĴŌƞĪňŗȮŠȮ
ĨņĭĸĵŋőĮȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮŐĸŃȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĭƟŅĬŀŌŐĭȮĴ,ŠȮĨ,ĭŅŏěŅŃȮŀ,
ĭńĬĬńĚĽĨŅȮěńĚľĺńħĵŃĸŅȮĴňįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶěņĬĺĬȮšţȮėĬ 
 
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĪƞŅĬěŃĨƟŀĚĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃěņĬĺĬėĶńŘĚĪňŗĬńħ 
 ĪƞŅĬěŃœħƟĶńĭĔŅĶĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĶńĭėņŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĺŇěńĵȮĔƞŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵȮĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬȮţȮėĶńŘĚ 
 
 
 



ŠŨť 
 

ľŅĔĪƞŅĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮĪƞŅĬěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĕńŘĬĨŀĬȮľĶŊŀœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶ
ĭƟŅĚ 
 ĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŒľƟĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĝŋĴĝĬ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĜıŅŃȮŐĸŃŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽńĴĴĬŅȮĶĺĴĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĪńŘĚĽŇŘĬȮěņĬĺĬȮţȮėĶńŘĚȮĞŉŗĚĪŅĚėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃŒľƟėņĝňŘŐĬŃŐĸŃŒľƟėņĮĶŉĔļŅĨĸŀħőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘ 
 
ėĺŅĴœĴƞĽŋĕĽĭŅĵȮľĶŊŀėĺŅĴŏĽňŗĵĚĨƞŀŀńĬĨĶŅĵĪňŗŀŅěěŃœħƟĶńĭěŅĔĔĶĶĴĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵĴňŀŃœĶĭƟŅĚȮŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ/ŐĔƟœĕĪňŗėĦŃįŌƟĺŇěńĵŏĨĶňĵĴœĺƟľŅĔĴňŏľĨŋĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺŏĔŇħĕŉŘĬ 
 œĴƞĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚŀńĬĨĶŅĵĪňŗěŃœħƟĶńĭěŅĔĔĶĶĴĺŇīňĔŅĶĺŇěńĵ 
 
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħěŃœħƟĶńĭěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 Š'ȮœħƟĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħ
ĵŃĸŅ 
 š'ȮœħƟĔŇěĔĶĶĴŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 Ţ'ȮœħƟĪĶŅĭĩŉĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 
ėƞŅŒĝƟěƞŅĵĪňŗįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭȮ&ĩƟŅĴň' 
 įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵœĴƞĴňėƞŅŒĝƟěƞŅĵŒħȮŕȮĪńŘĚĽŇŘĬ 
 
ėƞŅĨŀĭŐĪĬĪňŗěŃœħƟĶńĭŏĴŊŗŀŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
 ĴňŒĭĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮŐĸŃĽŇĬĬŘņŒěȮĴŀĭŒľƟ 
 
ľŅĔĪƞŅĬœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĪƞŅĬĴňĪŅĚŏĸŊŀĔŀŊŗĬŀĵƞŅĚœĶĭƟŅĚ 
 œĴƞĴň 
 
ľŅĔŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮěŃĨŇħĨƞŀĔńĭŒėĶĭƟŅĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĶ 
 ľŅĔŏĔŇħŀńĬĨĶŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĨŇħĨƞŀĔńĭ 

Š' ĬŅĵĺňĶŃĻńĔħŇśȮĭŋĠĠħŇļģƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬň 
ŢşŧȮľĴŌƞȮťȮĞŀĵȮŠşȮĩĬĬĽŅĴńėėňĽŅĵȮĕȮĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
Ũţşşş  
ŏĭŀĶƢőĪĶȮşŦŢ-ţŤşşŦŠȮ, şŨŢ-ťšŢ-Ťţţţ 

š' ıĶŃėĶŌĽŋĺĶĶĦĽŋĨŅĸńĚĔŅĶ, ħĶ, 
 ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢĮƤĨĨŅĬň 



ŠŨŦ 
 

ŢşŧȮľĴŌƞȮťȮĞŀĵȮŠşȮĩĬĬĽŅĴńėėňĽŅĵȮĕȮĨņĭĸĶŌĽŃĴŇŐĸȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĮƤĨĨŅĬňȮ
Ũţşşş  
ŏĭŀĶƢőĪĶȮşŦŢ-ţŤşşŦŠȮ, şŧť-ŢšŤ-ŧţŧŨ 

 
ľŅĔĪƞŅĬĴňėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮěŃĩŅĴŒėĶȮĶŃĭŋĝŊŗŀįŌƟĺŇěńĵľĶŊŀįŌƟĺŇěńĵĶƞĺĴ 
 ľŅĔĪƞŅĬĴňėņĩŅĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ őĮĶħĽŀĭĩŅĴœħƟĪňŗ 

Š' ıĶŃėĶŌĽŋĺĶĶĦĽŋĨŅĸńĚĔŅĶ, ħĶ,   ľńĺľĬƟŅőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵ 
š' ĬŅĵĺĶĮĶńĝĠƢȮĸŅĺńĦĵƢĺŇœĸĺĚĻƢ   įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
Ţ' ĬŅĵĶńĚĽĶĶėƢȮĺńĥĬŅĝńĵĺĦŇĝ   įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
ţ' ĬŅĵĺňĶŃĻńĔħŇśȮĭŋĠĠħŇļģƢ   įŌƟĶƞĺĴĺŇěńĵ 
Ť' ħĶ,ĪĺňĻńĔħŇśȮıŋĥĽŋĕň    ĮĶŃīŅĬĪňŗĮĶŉĔļŅ 

  
ľŅĔĪƞŅĬĶŌƟĽŉĔĺƞŅœħƟĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴŒĬĶŃľĺƞŅĚőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĬňŘȮĪƞŅĬŀŅěŐěƟĚŏĶŊŗŀĚœħƟĪňŗ 
 ĽĩŅĭńĬĺŇěńĵıŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĨņĭĸĸņœĪĶȮŀņŏĳŀĺńĚ
ĬƟŀĵȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŠŢŠŦşȮŏĭŀĶƢőĪĶ,ȮşŢŤ-šţŧ-şŦŢ 

 
ĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺĕŀĚĪƞŅĬĪňŗœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘěŃĩŌĔĬņœĮŒĝƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 ėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶőħĵœĴƞŏĮƕħŏįĵ
ĝŊŗŀĬŅĴĽĔŋĸȮĪňŗŀĵŌƞĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵĪŋĔėĬȮėĦŃįŌƟĺŇěńĵěŃŏĔŖĭĶńĔļŅĕƟŀĴŌĸĽƞĺĬĨńĺŐĸŃĕƟŀĴŌĸ
ĪňŗœħƟěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵœĺƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŅěŋĿŅĸĚĔĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵĽĚęƢ
ĮƤĨĨŅĬň 
 
ĪƞŅĬěŃĩŀĬĨńĺŀŀĔěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵľĸńĚěŅĔœħƟĸĚĬŅĴŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŐĸƟĺœħƟľĶŊŀœĴƞ 
 ĪƞŅĬĽŅĴŅĶĩĩŀĬĨńĺŀŀĔěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵœħƟĨĸŀħŏĺĸŅĪňŗĪƞŅĬĨƟŀĚĔŅĶȮőħĵěŃœĴƞĴňįĸŏĽňĵŒħȮ
ŕŏĔŇħĕŉŘĬľĶŊŀĪƞŅĬŀŅěĩŌĔĕŀŒľƟŀŀĔěŅĔőėĶĚĔŅĶĺŇěńĵŏĴŊŗŀĪƞŅĬĴňőĶėĪňŗĴňŀŅĔŅĶĮƙĺĵŏĔŇħĕŉŘĬȮœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴœħƟ 

 
 

 



ĐĘė 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅėįĬĺĔȮĕ 

ľĬńĚĽŊŀŏĝŇĠȮŐĸŃŀŊŗĬȮŕ 



ĐĘĘ 

 



šşş 
 

 



šşŠ 
 

 



šşš 
 

 



šşŢ 
 

 



šşţ 
 

 



šşŤ 
 

 



đďĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĳŅėįĬĺĔȮė 

ĳŅıĩƞŅĵĔŇěĔĶĶĴĺŇěńĵĨƞŅĚȮŕ 



đďĖ 

ĳŅıĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĔŅĶĺŇěńĵ 
 

ŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŋĴĝĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĪƞŅĴĔĸŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒĬıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħĵŃĸŅ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


