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บทคัดย่อ 

 
งานวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษารูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ในจังหวัด

ชัยภูมิ ๒) เพ่ือด าเนินกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ ๓) เพ่ือประเมินผล
กิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ โดยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยค้นหา
ข้อมูลปฐมภูมิจากการหาแนวทาง ความต้องการ ของหลักสูตร การสนทนากลุ่ม ด้วยการลงพ้ืนที่
สัมภาษณ์ เพ่ือหาข้อมูลที่ต้องการหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์จังหวัดชัยภูมิ อบรม ประเมินผล
กิจกรรม จ านวน ๒ ต าบลๆ ละ ๑ กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ต าบลนาฝาย อ าเภอเมืองชัยภูมิ ต าบล
เทศบาลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 ผลการวิจัยพบว่า 

 รูปแบบหลักสูตร ผู้น า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ ความรอบ

รู้ในการท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการ

สื่อสารการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ มีความยุติธรรม คุณธรรมและจริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง 

ซื่อสัตย์ จริงใจ เน้นท างานเป็นทีม ผู้น าแบบมีส่วนร่วม นอกจากนี้ต้องมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 

สามารถประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือนร่วมงาน และทุกวันพระทุกคนเข้าวัดปฏิบัติธรรม 

รักษาศีล เจริญภาวนา เพราะผู้น าต้องเป็นตัวอย่างที่ดี 

 การด าเนินกิจกรรมหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านกิจกรรม รูปแบบการเรียนรู้เเบบนี้สามารถ

พัฒนาศักยภาพของผู้น าได้ เพราะพบเห็นมากับตัวเอง ซึ่งผู้น าการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่เราๆมองเห็น

กันอยู่นั้นส่วนใหญ่มองเห็นเป็นค่ายกิจกรรมที่จัดขึ้น ก่อนการเรียน ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมเรื่องสัตว์ ๔ 

ทิศ ที่เป็นการแสดงให้เห็นถึงความเป็นตัวตนของตนเองได้อย่างชัดเจน ทิศ ๖ สังคหะวัตถุ อปริหานิย



  ข 

 
ธรรม ๗ มีสามัคคีธรรม เป็นคุณธรรมที่คอยเกื้อหนุนให้การปฏิบัติตามนั้นเกิดเป็นผลจริง เป็นการฝึก

ทักษะเรียนรู้ของผู้น า ท าให้มีการผ่อนคลาย สนุกสนาน มีก าลังใจเพิ่มขึ้น 

 การประเมินผลกิจกรรมพัฒนาผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์จังหวัดชัยภูมิ ผลการวิเคราะห์ระดับ
ความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชั ยภูมิ 
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นโดยรวม ด้านเจตคติต่อกิจกรรม ( X  = 
๔.๑๗, D.S. = ๐.๑๔)  ด้านเนื้อหากิจกรรม ( X  = ๔.๑๓, D.S. = ๐.๑๘)  ด้านกิจกรรมการเรียนรู้    
( X  = ๔.๑๙, D.S. = ๐.๑๙)  ด้านสื่อการเรียนรู้( X  = ๔.๑๒, D.S. = ๐.๑๖)  ด้านการประเมินผล
กิจกรรม ( X  = ๔.๑๗, D.S. = ๐.๑๕) 
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ABSTRACT 
 

The research paper has the following objectives 1)  to study the format of the 
local leadership curriculum in Chaiyaphum Province, 2) to perform activities of the 
desirable local leadership curriculum in Chaiyaphum Province,  and  3)  to evaluate the 
activities of desirable local leadership curriculum  in Chaiyaphum Province.  The research 
methodology was the qualitative research through in-dept interviews with key 
informants by deep interviewing the people involved.  And the method mixed with the 
quantitative research was used to survey questionnaires for studying the data collection. 
      The results of the research found that 

For the curriculum format,  the leaders and administrators must have long 
visions, abilities, working skills, update knowledge in the changing situations, good human 
relation, skills in communication and development.  The desirable leadership must have 
fairness, virtue and morality,  kindness, honesty,  sincerity,  team working.   Furthermore,  
participating  leaders must have skills of  good human relation,  good cooperation  and  
generosity,  and  love the colleagues. On Buddhist holy days  everybody should practice 
the Dhamma, observe  precepts,  take  insight development because the leaders must 
be good models. 

For forming the learning curriculum by activities,  the learning of this type can 
develop the leaders’ potentials because they have done by themselves.  The learning 
leaders mostly learned  by activities organized by activity camps.   Before  learning  with 
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any activity of animals   one  Disa or direction  indicated  to show oneself clearly.  Disa 6, 
Sangahavatthu and Aparihaniyadhamma 7 are effective by Samaggidhamma. This training 
of the learning skills caused relaxation, entertainment and more encouragement. 

For evaluation of developing activities of the desirable local leaders in 
Chaiyaphum Province, the opinion levels of the participants in the training were 
analyzed by mean, standard deviation  and the opinion levels overall  were as follows:   
the opinions about activity  (X = 3.17, D.S. = 0.14),  the contents of activities  (X = 4.13, 
D.S. = 0.18),  the learning activities  (X = 4.19, D.S. = 0.19),  the learning media  (X = 4.12, 
D.S. = 0.16)  and  the evaluation of activities (X = 4.17 D.S. = 0.15) 
Key Words:  Development,  Curriculum,  Local leader 
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และประโยชน์นั้น ๆ ให้แก่บิดา แผ่บารมีให้แก่มารดา และครูอุปัชฌาย์อาจารย์ ผู้เป็นแรงบันดาลใจ 
รวมทั้งผู้มีอุปการะคุณทุกท่าน ที่ได้ให้ความเมตตาอนุเคราะห์ สงเคราะห์ จึงท าให้งานวิจัยครั้งนี้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค ์
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
***** 

อักษรย่อชื่อคัมภีร์ 
พระไตรปิฎก = เล่ม/ข้อ/หน้า 

ฉบับมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

 
พระสุตตันตปิฎก 

 
ขุ.ป.                  (ไทย)         =         ขุททกนิกาย       ปฏสิัมภิทามรรค     ภาษาไทย 
ที.ม.  (ไทย)    = ทีฆนิกาย มหาวรรค  ภาษาไทย 
ที.ปา.  (ไทย)    = ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค  ภาษาไทย 
ม.ม.  (ไทย)    = มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์  ภาษาไทย 
ส .ม.  (ไทย)    = สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค  ภาษาไทย 
องฺ.จตุกฺก.     (ไทย)         =        อังคุตตรนิกาย           จตุกกนิบาต               ภาษาไทย 
ขุ.ธ.     (ไทย)         =        สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท               ภาษาไทย 
  
 

 

 



๑ 

 

 

บทที่ ๑ 

บทน า 

 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

 

 การพัฒนาหลักสูตรเป็นการจัดท าหลักสูตรเดิมที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้น หรือเป็นการจัดท า
หลักสูตรขึ้นมาใหม่ โดยมีหลักสูตรเดิมอยู่ก่อน ซึ่งแนวคิดนี้ ที่ว่ามีความส าคัญของการพัฒนาหลักสูตร
มี ๒ ลักษณะ คือ การท าหลักสูตรที่มีอยู่แล้วให้ดีขึ้นหรือสมบูรณ์ยิ่งขึ้นและอีกความหมายหนึ่งคือการ
สร้างหลักสูตรขึ้นใหม่ การพัฒนาหลักสูตรเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งต้องได้รับ
การพัฒนาอยู่เสมอ  หลักสูตรใดก็ตามเมื่อสร้างข้ึนมาใช้ระยะหนึ่งต้องมีการปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือตอบสนองความต้องการ และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม  ซึ่งมีผู้อธิบายความหมาย
ของการพัฒนาหลักสูตรไว้หลากหลาย   

โลกาภิวัตน์เป็นปรากฏการณ์ที่สลายข้อจ ากัดในมิติเวลาและพ้ืนที่เกิดการเชื่อมโยงถึงกัน
อย่างไร้พรมแดน สภาพการณ์เช่นนี้ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทยในปัจจุบันและใน
อนาคต ทั้งนี้สภาวะการแข่งขนและการเปลี่ยนแปลงของโลกดังกล่าวนับวันจะทวีความรุนแรง และ
รวดเร็วขึ้น ส่งผลให้สังคมไทยเผชิญวิกฤตความเสื่อมถอยด้ านคุณธรรมและจริยธรรม มีการ
เปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่หลากหลาย ซึ่ งส่วนใหญ่ยึดวัตถุนิยมและเงินทองเป็นตัวตั้ ง การ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วผ่านกระแสโลกาภิวัตน์ และโลกไซเบอร์ องค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าก็คือ
จรรยาบรรณของผู้น า หรือของผู้ปกครอง ในฝูงโคแต่ละฝูง ย่อมมีโคที่เป็นผู้น าฝูงและฝูงโ คนั้นย่อม
เดินตามโคหัวหน้านั้นฉันใด ในหมู่มนุษย์ย่อมต้องมีหัวหน้าเป็นผู้น าหมู่คณะ และหมู่คณะนั้นย่อม
ด าเนินตามผู้น าของตนฉันนั้น “เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้้า ถ้าโคจ่าฝูงไปคด โคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน 
เพราะมีผู้น้าที่ไปคด ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้นบุคคลผู้ใดได้สมมุติให้เป็นใหญ่หากบุคคลผู้นั้น
ประพฤติไม่เป็นธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็จะประพฤติเสียหาย แว่นแคว้นทั้งหมดก็จะยากเข็ญ 
หากผู้ปกครองเป็นผู้ไร้ ศีลธรรม เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้้า ถ้าโคจ่าฝูงไปตรงโคหมดทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตาม
กันเพราะมีผู้น้าที่ไปตรง ฉันใด ในหมู่มนุษย์ก็ฉันนั้น บุคคลผู้ใดได้รับสมมุติให้เป็นใหญ่ หากผู้นั้น  
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ประพฤติชอบธรรม หมู่ประชาชนนอกนั้นก็พลอยด้าเนินตาม ทั้งแว่นแคว้น  ก็จะอยู่เป็นสุขหาก
ผู้ปกครองตั้งใจอยู่ในธรรม”๑ 

ผู้น าในหมู่มนุษย์เราสมมติเรียกกันว่านักปกครอง จะเป็นนักปกครองระดับใดก็ตามถือว่า
มีหน้าที่เป็นผู้น าสังคมในระดับของตนทั้งสิ้น และจัดว่าเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในสังคมนั้น ๆ ผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์ ศศิธรเสาวภาได้สรุปกล่าวไว้ว่า๒ “ผู้น าท้องถิ่นจึงต้องมีภาวะผู้น าสูง ต้อง
สามารถวางแผน ตัดสินใจก าหนดกลยุทธ์ มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถจูงใจและสื่อสารกับ
ชาวบ้านได้ และมีความสามารถในการจัดการความขัดแย้ง และความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายใน
ท้องถิ่นได้อย่างมีวุฒิภาวะสูง” อาจน าสังคมของตนให้เจริญก้าวหน้าโดยไม่หยุดยั้งก็ได้ ทั้ งนี้อยู่ที่มโน
ธรรมส านึกความรับผิดชอบต่อส่วนรวมรวมไปถึงนโยบายและวิธีการที่ผู้น านั้นจะน ามาปกครองหรือ
บริหารหมู่คณะของตน การเคารพนับถือ และรับฟังถ้อยค าของภิกษุผู้ใหญ่ ในการปกครองของ
พระสงฆ์จะให้ อ านาจแก่ผู้ที่มีความสามารถตามบรรดาศักดิ์เช่น ภิกษุผู้ใหญ่สังฆบิดร สังฆปรินายก 
ภิกษุทุกรูป จะต้องปฏิบัติตามล าดับขั้น เพ่ือความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม หมายความว่า ต้อง
เคารพไม่ฝุาฝืนต่อท่าน เป็นธรรมดาของคนที่อยู่รวมกัน เป็นหมู่ เป็นวัด เป็นบ้านจนถึงเป็นประเทศ 
ถ้าไม่มีหัวหน้า มีแต่คนวางท่าเสมอกันไม่มีใครเคารพย าเกรงใคร ก็มีแต่ความเสื่อมความยุ่งยากล าบาก 
การอยู่ร่วมกันคนที่เสมอกัน (ด้วยกิเลส) น าทุกข์มาให้ ดังนี้๓ เพราะคนมีกิเลสกับคนมีกิเลส เมื่อเอา
กิเลสมาใช้เป็นก าลังตัดก าลังคน ไม่มีใครยอมใคร ไม่มีผู้ใหญ่ ไมมีผู้น้อย ไม่มีผู้น า ไม่มีผู้ตาม ในที่สุดก็
หมดก าลังพังพินาศไปด้วยกัน เหมือนกองทัพที่ไม่มีแม่ทัพจะไปสู้ กับใครได้ ฉะนั้น ทุกหมู่ ทุกคณะ 
ทุกประเทศ จ าต้องมีหัวหน้า จะขาดเสียมิได้ และผู้เป็นหัวหน้านั้น ต้องไม่เป็นคนพาลเกเร ไม่เป็นคน
โง่ คนพาลหรือคนโง่ ไม่ควรเป็นหัวหน้า๔ 
 ในจังหวัดชัยภูมิมีนักปกครองผู้มีจรรยาบรรณเป็นหลักปฏิบัติ มีปฏิปทาหนักแน่นใน
จรรยาบรรณ ย่อมท าหน้าที่ในปกครองได้เป็นอย่างดี และสามารถยกระดับฐานะของตนให้สูงขึ้นได้
เรื่อยๆ ทั้งจะสามารถน าสังคมที่ตนปกครองอยู่ให้เกิดสันติสุข ให้พัฒนาก้าวหน้ายิ่ง ๆ ขึ้นไปได้ด้วย ใน
จังหวัดชัยภูมิ ปัจจุบันมีปัญหามากมาย เช่น ปัญหาเศรษฐกิจ การเมือง ปัญหาอาชญากรรม ปัญหายา
เสพติด การฉ้อราษฎร์บังหลวง หรือการคอร์รัปชั่น ปัญหาความยากจน เป็นต้น สาเหตุของปัญหาต่าง 

                                           
๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๙๘.  
๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิพนธ์ ศศิธรเสาวภา, ภาวะผู้น ากับการปกครองท้องถิ่น, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๖๐), หน้า ๖. 
๓ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๑/๓๘. 
๔ ขุ.ชา.ทุก. (ไทย) ๒๗/๓๑๓/๘๙. 
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ๆ ยากที่จะชี้ชัดลงไปได้ว่ามีสาเหตุมาจากส่วนใด ทั้งนี้เพราะปัญหาต่าง ๆ มีความซับซ้ อนหลาย
ประการยากที่จะตัดสินว่าเป็นปัญหาส่วนใดส่วนหนึ่งเพียงด้านเดียว การแก้ปัญหาจึงเป็นเรื่องที่ยุ่งยาก
ไม่ง่ายต่อการจัดการได้อย่างถูกต้อง เมื่อปัญหาเกิดขึ้นประชาชนมักปัดความรับผิดชอบกลับโทษ
สถาบันปกครองบ้าง สถาบันครอบครัวบ้าง สถาบันการศึกษาบ้าง  สถาบันศาสนาบ้าง  โทษสังคมบ้าง  
สิ่งแวดล้อมบ้าง  เมื่อแก้ปัญหาก็แก้ไม่ถูกจุด 
 การพัฒนาของผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ที่ผ่านกระบวนการอบรมแล้วท าให้มีเปูาหมายใน
ชีวิตหรืองานที่ได้รับ รวมถึงสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ย่อมท าให้ผู้น าสามารถพิชิตเปูาหมาย
ของตัวเอง และมีความสัมพันธ์ที่มีต่อบุคคลรอบข้าง รวมถึงการเป็นผู้น าที่มีจริยธรรมที่ดีขององค์กร
และเข้าใจภาวะผู้น า กับการเปลี่ยนแปลงและการสร้างนวัตกรรมได้เป็นอย่างดี จะท าให้องค์กร
ประสบความส าเร็จอย่างแน่นอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิน  สุขสมกิจ เรื่อง ๕ พุทธปรัชญากับ
การสร้างเสริมภาวะผู้น้า : ศึกษาเฉพาะกรณีผู้น้าระดับก้านันผู้ใหญ่บ้านในจังหวัดกาญจนบุรี ผล
การศึกษาพบว่า หลักพุทธปรัชญามีส่วนส้าคัญในการสร้างเสริมความเป็นผู้น้า ทั้งนี้เพราะหลักพุทธ
ปรัชญา มีหลักธรรมะส้าหรับการปกครองตนเองและผู้อ่ืน หลักในการสร้างสัมพันธภาพอันดี ความ
สามัคคีของหมู่คณะและความดีงามแห่งสังคม นอกจากนี้ยังพบว่า ผู้น้าที่ปฏิบัติตามหลักพุทธปรัชญา 
ยังก่อให้เกิดอ้านาจทางใจหรืออ้านาจแห่งธรรม ที่จะท้าให้ผู้อ่ืนรัก ศรัทธา และเชื่อถือด้วยความจริงใจ 
อ านาจนี้เป็นอ านาจที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติตามหลักความดี ความงาม และความจริง อันถูกต้องตาม
หลักแห่งเหตุผลที่เกิดจากปัญญาผู้น าชนิดนี้จะมีธรรมานุภาพ แต่ผู้น าประเภทนี้จะเป็นผู้น าในทาง
วิญญาณ (Spiritual Guide) ด้วย โดยจะใช้อ านาจเพ่ือการครองใจผู้อ่ืน ท าให้ผู้อ่ืนศรัทธาและเชื่อฝัง 
และสามารถชักจูงโน้มน้าวจิตใจผู้อื่นให้คล้อยตามไปในทางท่ีถูกที่ควร โดยไม่จ าเป็นต้องใช้อ านาจการ
บังคับการให้รางวัล การให้คุณและโทษ ตามระเบียบแบบแผนหรือธรรมเนียมใด ๆ ทั้งสิ้น หลักพุทธ
ปรัชญาจึงมีคุณค่าส าคัญในการน ามาประยุกต์ใช้เพื่อสร้างเสริมภาวะผู้น า มีความเกี่ยวข้องกับงานวิจัย
ของ ถวิล ไพรสณฑ์ ได้ศึกษาภาวะผู้น าทางการบริหารของนายกเทศมนตรี แม้จะเป็นเพียงการศึกษา
ภาวะผู้น าของผู้น าท้องถิ่นแต่ก็เป็นผลสะท้อนให้เห็นความสัมฤทธิ์ผลของการบริหารของผู้น าทาง
การเมือง จากการศึกษาพบว่า๖ ปัจจัยส าคัญท่ีมีส่วนต่อความส าเร็จของผู้น าเทศบาลในการตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน ก็คือ การมีผู้น าทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพ ภาวะผู้น านิยามอย่าง

                                           
๕ สุวิน สุขสมกิจ, พุทธปรัชญากับการสร้างเสริมภาวะผู้น า : ศึกษาเฉพาะกรณีผู้น าระดับก านัน

ผู้ใหญ่บ้านในจังหวัดกาญจนบุรี, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๒๔), หน้า ๒๙๖. 

๖ ถวิล ไพรสณฑ์, ภาวะผู้น าทางการบริหารของนายเทศมนตรี, วิทยานิพนธ์พัฒนบริหารศาสตรมหา
บัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนาบริหารศาสตร์, ๒๕๑๒), หน้า ๑๕๐. 
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ง่าย ๆ ว่า คือ วิธีการที่ท าให้บุคคลแต่ละคนได้รับการกระตุ้นให้บรรลุถึงเปูาหมายของกลุ่ม นี่เป็น
ความต้องการประการแรกของการบริหารงานที่ประสบความส าเร็จภาวะผู้น าจึงมีความเกี่ยวพันกับ
กระบวนการบริหาร ในฐานะที่เป็นทั้งข้ันตอนและกลยุทธ์ในการที่จะผลักดันงานนั้นส าเร็จไปได้และมี
ความยุติธรรมซึ่งตรงกับงานวิจัยของ รัชตกาญจน์ ดิษฐอ่วม ได้ศึกษาเรื่อง ตัวแบบผู้น าองค์การใน
ทศวรรษหน้า ศึกษากรณี บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด ผลการศึกษาพบว่า  ๗ 
คุณลักษณะที่พึงมีของผู้น าสรุปได้จากการวิจัยส าหรับผู้น าองค์การในทศวรรษหน้า ที่มีความส าคัญ
และจ าเป็นสูงสุด ๑๐ อันดับแรกมีดังนี้คือ มีลักษณะความเป็นผู้น า มีคุณธรรมและจริยธรรม มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี วิสัยทัศน์ มีความสามารถในการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ มีการพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ มีการยืดหยุ่นและปรับตัว มีการวางแผนการท างาน มีวุฒิภาวะ และมีความยุติธรรม  ผู้น าจะ
ต้องการมีส่งเสริมด้านจริยธรรม กล่าวคือ๘ ผู้น าในการส่งเสริมค่านิยมด้านจริยธรรมเป็นสิ่งจ าเป็นต่อ
ความอยู่รอดขององ์การโดยวิธีการในการส่งเสริมค่านิยมด้านจริยธรรม ได้แก่ การสร้างกฎแห่ง
จริยธรรม การจัดตั้งกรรมการทางจริยธรรม การฝึกอบรมและสร้างระบบสอดส่องดูแลซึ่งกันและกัน
ในหมู่บุคลากร ซึ่งเป็นการเรียนรู้และน าแนวทางไปปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตัวเองอย่างเข้าใจตาม
แนวทางของจริยธรรมนั้น จะท าให้ผู้น าได้ใช้ศักยภาพที่มีอยู่แล้วอย่างเต็มที่และเต็มก าลังด้วย
จรยิธรรมอันดีงาม นั่นก็หมายความว่าจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติงาน ของแต่ละบุคคลที่ดีขึ้น
ที่ประกอบไปด้วยศีลธรรมและจริยธรรม จึงท าให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้นและมีคุณค่าต่อ
สังคม  
    โดยที่การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์จะสอดคล้องกันและท างานร่วมกัน
อย่างเป็นระบบ โดยมีหลักจริยธรรม เช่น หลักของสมาธิเข้าไปเป็นพ้ืนฐานของชีวิต และเพ่ิมเติมใน
ส่วนของจริยธรรมอันดีงาม จะท าให้หลักสูตรจริยธรรมผู้น าท้องถิ่น เป็นส าหรับที่ยั่งยืนแล้วเป็น
ต้นแบบเพื่อองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ได้น าไปปรับใช้ให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กรตัวเองการเป็น
ผู้น าที่ดีและมีจริยธรรมจึงเป็นสิ่งส าคัญมาก ผู้น าจะประสบความส าเร็จตามที่ได้ วางไว้ได้อย่างดี มี
องค์ประกอบมากมายที่จะน ามาพิจารณาการท างานให้บรรลุเปูาหมายและไปในทิศทาง เดียวกันนั้น

                                           
๗ รัชตกาญจน์  ดิษฐอ่วม, ตัวแทนผู้น าองค์การในทศวรรษหน้า :  ศึกษากรณี บริษัท วิทยุการบิน

แห่งประเทศไทย จ ากัด, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๔), หน้า ๑๒๐. 

๘ พิชาภพ พันธุ์แพ,ผู้น ากับการจัดการการเปลี่ยนแปลง,พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท
แอคทีฟ พริ้นท์ จ ากัด,๒๕๕๕) หน้า ๒๒๑. 
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จะ ใช้ความรู้ความสามารถเพียงด้านเดียวคงจะไม่พอต่อการถึงจุดหมายปลายทาง จึงต้องตระหนัก 
และให้ความส าคัญกับการมีจริยธรรมด้วย 

ดังนั้น ผู้วิจัยและคณะ จึงเห็นความส้าคัญของการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  เพ่ือเป็นการน้าเสนอข้อมูลที่ได้จากการวิจัยมาปรับใช้เป็น
แนวทางการศึกษาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  ตามความคิดเห็น และข้อ
ข้อเสนอแนะอันจะเป็นประโยชน์ในทางพัฒนาหลักสูตรต่อไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
           ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษารูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิ  
          ๑.๒.๒ เพ่ือด าเนินกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ 
          ๑.๒.๓ เพ่ือประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
 ๑.๒.๑ ต้องการทราบรูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิเป็นอย่างไร  
 ๑.๒.๒ ต้องการทราบกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิ 
 ๑.๒.๓ ต้องการทราบการประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรพัฒนาจริยธรรมผู้น าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค ์ในจังหวัดชัยภูมิเป็นอย่างไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีรูปแบบการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ใน
จังหวัดชัยภูมิ คณะผู้วิจัยได้มีการก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยเป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (qualitative research) โดยมีแนวทางการศึกษาในการจัดเก็บข้อมูลอันประกอบด้วย 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) ได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ 
(Primary Source) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) เป็นการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูล
เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง ศึกษาจากหนังสือ บทความในวารสาร เอกสาร
วิชาการ วิทยานิพนธ์ แผนพัฒนา และฐานข้อมูลที่เป็นแหล่งสืบค้นงานวิจัย (Data sources) เพ่ือใช้
ในการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
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 ๑.๔.๒ ขอบเขตด้านพื้นที่ 
 งานวิจัยนี้จะมีการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์เพ่ือหาข้อมูลที่ต้องการจากกลุ่มเจาะลึก (in-depth 
interview) เป็นข้อมูลวิจัยเชิงคุณภาพจากการเก็บจากข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ที่จัดเก็บข้อมูล
ในการรวมกลุ่มสมาชิก จากการท างานร่วมกัน จากการสัมภาษณ์กลุ่มประชาชน จังหวัดชัยภูมิ โดยใช้
วิธีการเจาะจงตามประเด็นท่ีต้องการศึกษาวิจัย  
 พ้ืนที่ท าการวิจัยนั้น คณะผู้วิจัยได้ก าหนดพื้นที่การวิจัยไว้ที่ จังหวัดชัยภูมิ ได้แก่  
 ๑ ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
 ๒ เทศบาลต าบลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด้านประชากร 
 การวิจัยนี้จะเน้นกลุ่มผู้น า ระดับผู้ปฏิบัติการ และระดับผู้รับบริการ ใน พ้ืนที่ ๒ อ าเภอ 
ประกอบด้วย ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ , เทศบาลต าบลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง 
จังหวัดชัยภูมิ, โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม คือ ๑) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ต าบลๆละ 
๕ รูป/คน รวม ๑๐ รูป/คน ๒) กลุ่มผู้น าท้องถิ่น   ๒ ต าบลๆละ ๑๕ คน รวม ๓๐ คน ๓) กลุ่ม
ประชาชนในท้องถิ่น ๒ ต าบลๆละ ๓๐ คน รวม ๖๐ คน รวม ๑๐๐ รูป/คน   

๑.๔.๔ ขอบเขตผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ”คณะผู้วิจัยได้
คัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญแบบเจาะจงแต่ละกลุ่มเพ่ือค้นหาประสบการณ์ ความรู้และข้อคิดเห็น
ของผู้ให้ข้อมูล ซึ่งสามารถแยกกลุ่มการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งหมด ๑๐๐ รูป/คน โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม 
คือ     
  ๑. กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  ๒ ต าบลๆละ ๕ รูป/คน รวม ๑๐ รูป/คน 
  ๒. กลุ่มผู้น าท้องถิ่น   ๒ ต าบลๆละ ๑๕ คน รวม ๓๐ คน 
  ๓. กลุ่มประชาชนในท้องถิ่น ๒ ต าบลๆละ ๓๐ คน รวม ๖๐ คน 

   รวม ๑๐๐ รูป/คน   

 ๑.๔.๕ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

 ตั้งแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง กันยายน ๒๕๖๕ 
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๑.๕ วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมินั้นเป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพแบบสัมภาษณ์ โดยการลงพื้นที่ และศึกษาผ่านกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เชิงปฏิบัติการ อันได้แก่ หลักการและเหตุผล เปูาหมายหลักสูตร สาระการเรียนรู้ การวัดและ
ประเมินผล ประกอบด้วยกิจกรรมกลุ่มการสนทนากลุ่มผู้น าท้องถิ่น /ปราชญ์ชาวบ้าน/ผู้รู้ ในพ้ืนที่ ๒ 
อ าเภอ ประกอบด้วย  ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง, เทศบาลต าบลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง, เป็น
ต้น 
 

๑.๖ นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 การพัฒนา หมายถึง กระบวนการสร้างหลักการพัฒนาให้ดีขึ้น สอนเพ่ือให้ผู้น าได้รับ
ประสบการณ์และการเรียนรู้อันจะน าไปสู่ความส าเร็จ 
 หลักสูตร หมายถึง แผนหรือแนวทางเนื้อหาที่เหมือนกันทั้งหลักสูตรใหม่หรือหลักสูตรเก่า
ที่มีอยู่แล้วน ามาประยุกต์เข้ากับหลักจริยธรรมในสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้ตระหนักถึงคุณธรรม
จริยธรรมมากยิ่งขึ้นในการด าเนินชีวิต 
 ผู้น าท้องถิ่น หมายถึง บุคคลที่ได้รับเลือกให้ด ารงต าแหน่งในการดูแลและบริหารท้องถิ่น
เพ่ือให้สังคมอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุขมนุษย์จึงต้องมีกฎเกณฑ์ในการควบคุม ความประพฤติของมนุษย์ 
ดังนั้นผู้น าที่ดีจึงต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติอย่างเข้มงวด เพ่ือเป็น การปลูกฝังความคิดและ
ทัศนคติด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

๑.๗ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑.๘.๑ ไดศ้ึกษารูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิว่ามีแนวทางอะไรบ้าง  
 ๑.๘.๒ ไดพั้ฒนารูปแบบกิจกรรมหลักสูตรพัฒนาผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 
 ๑.๘.๓ ได้ประเมินผลหลักสูตรพัฒนาผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 



๘ 

 

 

บทท่ี ๒ 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  ในบทนี้จะ
กล่าวถึงแนวคิดพัฒนามนุษย์ ความเป็นผู้น า ทฤษฎีผู้น า พัฒนาสังคม และการเรียนรู้หลักสูตรพัฒนา
ผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค ์ในจังหวัดชัยภูมิ มีการทบทวนวรรณกรรม ดังนี้คือ 
 ๒ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒.๑ แนวคิดท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนามนุษย์ 
  ๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับผู้น า 
  ๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับพัฒนาหลักสูตร 
  ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรม 
  ๒.๕ หลักจริยธรรมที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๖ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาสังคม 
  ๒.๗ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับผู้น า 
  ๒.๘ ทฤษฎีการเรียนรู้ 
  ๒.๙ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
  ๒.๑๐ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ๒๑ แนวคิดที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวกับการพัฒนามนุษย์ 
 การพัฒนามนุษย์ (human resource development) ภาษาไทยมีใช้หลายค าที่คล้ายๆกัน  
เช่น การพัฒนาบุคคล การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นต้น  ปัจจุบันจะนิยมใช้
ค าว่า  การพัฒนามนุษย์ ซึ่งมีรากฐานอยู่ในเรื่องของการฝึกอบรมและการพัฒนา (training and 
development) เพ่ือให้มนุษย์มีศักยภาพสูงขึ้น โดยนักวิชาการได้ให้ความหมาย  การพัฒนามนุษย์ไว้
หลากหลายแตกต่างกันทั้งในเชิงกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพ 
การท างานและเชิงเปูาหมายซึ่งเป็นการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในความหมายที่กว้างขึ้น โดย
เน้นการพัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาองค์กร
เพ่ือความอยู่รอดขององค์การและความก้าวหน้าของบุคลากรโดยบางท่านได้   อธิบายการพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ในความหมายของการฝึกอบรมและการพัฒนาว่าเป็นความพยายามขององค์กรที่มี
เปูาหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและอนาคตเพ่ือให้บุคลากรได้รับทักษะความรู้และ



  ๙ 

  
ทัศนคติทีจ่ าเป็นส าหรับการแข่งขัน บางท่านให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการพยายามจัดให้บุคลากร
ได้รับข้อมูล ทักษะความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การและเปูาหมายขององค์กร โดยเป็นกระบวนการที่
ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและบางท่านก็ให้
ความหมายอย่างกระชับว่าการพัฒนาบุคคลากร เป็นการที่บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือที่จะมีความรู้  ทักษะ  และความสามารถที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา นักวิชาการตะวันตกหลายท่าน
นิยามค าว่าการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างน่าสนใจซึ่งเป็นที่ยอมรับของนักรัฐประศาสนศาสตร์ส่วนใหญ่  
บางท่านให้ความหมายไว้ใกล้เคียงกันเช่นให้ความหมายว่าเป็นกลไกที่องค์การจัดการเรียนรู้ให้แก่
พนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสร้างโอกาสในความก้าวหน้า อีกท่านหนึ่งที่ให้ความหมาย
การพัฒนาบุคลากรว่า  เป็นการเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้และให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน  
ซึ่งไม่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานที่เป็นอยู่ ปัจจุบันโดยเป็นการมองระยะยาวเพ่ือให้บุคลากร
สามารถรองรับหรือเตรียมรับกับสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ในส่วนของนักวิชาการไทยหลายท่านได้ให้ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไว้
อย่างน่าสนใจ เช่น การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์หมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษย์เพ่ือเป็น
เครื่องมือในการจัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑ หรืออธิบายว่าเป็น
กระบวนการที่จะเสริมสร้างและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้ (Knowledge) ความ
เข้าใจ (Understanding) ทักษะในการท างาน(Skills)และทัศนคติ(Attitude) ให้เอ้ืออ านวยต่อ
ประสิทธิภาพในการท างาน๒   
 จากหนังสือ รัฐประศาสนศาสตร์ : ลักษณะวิชาและมิติต่างๆ ของ อุทัย เลาหวิเชียร ได้พูด
ถึงองค์ประกอบของการบริหาร ซึ่ง คน คือส่วนประกอบที่น่าสนใจ โดยกล่าวถึงการบริหาร ไว้ว่า เป็น
ที่ทราบกันโดยทั่วไปว่าหมายถึง คน (man) เงินหรืองบประมาณ (money) วัสดุอุปกรณ์ (material) 
การจัดการ  (management) หรือเรียกกันว่า 4 M โดยเฉพาะคน กล่าวได้ว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า
มากกว่าทรัพยากรทุกชนิดในองค์กร๓ เพราะคนสามารถใช้ทักษะและความรู้ในการเปลี่ยนแปลง
ทรัพยากรอ่ืนๆ ขององค์กรเป็นสินค้าและบริการในการสร้างก าไรและสิ่งมีค่าอ่ืนๆให้กับองค์กร  

                                           

 ๑กุลธน ธนาพงศธร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
, ๒๕๕๔ ), หน้า ๑๑๒. 

 ๒ เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร, คู่มือการบริหารทรัพยากรบุคคล,(กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค
แบงก์, ๒๕๔๔), หน้า ๓๒. 

 ๓ อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศาสนศาสตร์ : ลักษณะวิชาและมิติต่างๆ, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์
เสมาธรรม, ๒๕๔๒), หน้า ๖๘. 



  ๑๐ 

  
ปัจจุบันมุมมองเกี่ยวกับคน เปลี่ยนแปลงจากการที่ถูกมองเป็นต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายมาเป็นสินทรัพย์
ขององค์การ โดยถือเป็นทุนทางปัญญาและทุนมนุษย์ที่เป็นการให้คุณค่าทางเศรษฐกิจของความรู้ 
ทักษะและความสามารถขององค์กร ไม่ว่าองค์กรภาครัฐหรือภาค เอกชนโดยเฉพาะองค์กรภาครัฐ 
ข้าราชการ ถือเป็นปัจจัยส าคัญที่ผลักดันการด าเนินการหรือนโยบายของรัฐบาลให้ประสบความส าเร็จ
หรือล้มเหลว หากบุคลากรภาครัฐมีคุณภาพและคุณธรรมโอกาสในการพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้าจะมี
มากขึ้นตรงกันข้ามหากบุคลากรภาครัฐขาดคุณธรรมจริยธรรม ภาครัฐจะไม่สามารถปฏิบัติภารกิจ
ส าคัญที่ได้รับมอบหมายจากรัฐบาลและประชาชนให้ส าเร็จลุล่วงไปได้๔  

ท่ามกลางความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมการจัดการทรัพยากร
มนุษย์เนื่องจากกระแสโลกาภิวัฒน์ที่ท าให้เกิดการขยายตลาดไปสู่ระดับโลก  ความก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีในการท างาน ลักษณะของงานซึ่งเปลี่ยนแปลงจากการใช้แรงงานไปใช้สมองหรือความรู้ 
โดยเฉพาะจากการน าเทคโนโลยีมาใช้ในองค์กร ลักษณะทางประชากรศาสตร์ของแรงงานที่มีความ
หลากหลาย เช่น ผู้หญิง ชนกลุ่มน้อย  และผู้สูงอายุ  ตลอดจนความอยู่รอดขององค์การอย่างยั่งยืน  
และการเกิดช่องว่างของทักษะในการท างาน จึงขึ้นอยู่กับความสามารถขององค์การในการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ซึ่งมีบทบาทส าคัญต่อความอยู่รอด  ประสิทธิผล และความสามารถในการ
แข่งขันขององค์การ รวมถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย์
ถือเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและความอยู่รอดของ
องค์การท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา๕  

 ดนัย  เทียนพุฒ๖  ได้กล่าวว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีกระบวนการพัฒนาอยู่  ๒ 
ระดับดังนี ้

  ๑.  ระดับจุลภาคเป็นระดับการเรียนรู้ในองค์กร มี ๓ ระดับคือ 
   ๑.๑ การเรียนรู้ของบุคคล หัวใจอยู่ที่การเรียนรู้แนวคิดในการท างานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

                                           

 ๔ ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ : กุญแจสู่ความส าเร็จในการปฏิรูปราชการ, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ศรีเมืองการพิมพ์, ๒๕๔๓). หน้า ๓๕-๓๗. 

 ๕ สุจิตรา ธนานันท์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (พิมพ์ครั้งท่ี ๒), (บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันบัณฑติ
พัฒน บริหารศาสตร,์ ๒๕๕๐). หน้า ๑๑. 

 ๖ ดนัย เทียนพุฒ, การจัดการทรัพยากรมนุษย์ : ภารกิจที่ท้าทาย, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บุ๊ค
แบงก์, ๒๕๔๒). หน้า ๖๕. 



  ๑๑ 

  
   ๑.๒ ทีมการเรียนรู้  เป็นรูปแบบการพัฒนา การท างานที่เป็นทีมที่มีลักษณะข้าม  

ฝุายงาน (Cross Functional) การสั่งตนเอง (Self-Directed Management) และการจัดการ
ความคิดท่ีแตกต่าง 

   ๑.๓  องค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นการเรียนรู้ระดับสูงสุด ในองค์การที่มีพ้ืนฐานมา
จากทีมการเรียนรู้ การพัฒนาองค์การให้เป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” เน้นในเรื่องการเรียนรู้ในที่
ท างาน (Workplace Learning) การมีความคิดแบบเป็นระบบหรือบูรณาการ การพัฒนาตนเองให้
เป็นบุคคลรอบรู้ การมีเปูาหมายร่วมกัน และการบูรณาการเพ่ือจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

  ๒.  ระดับมหภาค เป็นระดับการพัฒนาในองค์กร มี ๓ ระดับคือ 
   ๒.๑  การพัฒนาระดับชุมชน/ประเทศ 
   ๒.๒  การพัฒนาระดับภูมิภาค 
   ๒.๓  การพัฒนาสู่ระดับโลก  

 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า 
 ผู้น ามีความหมายกว้างขวางมาก ส่วนใหญ่มักจะหมายถึงบุคคลที่เป็นหัวหน้า หรือ   ผู้ที่มี
บทบาทส าคัญในสถานการณ์นั้นๆ อาจจะด้วยหน้าที่ บุคลิกหรืออ านาจก็ตาม  
 ภิญโญ สาธร๗ ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ ๓ ประการคือ ๑) ผู้น า คือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
ในกลุ่มหลายๆคน ที่มีอ านาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคนให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น 
ความต้องการหรือค าสั่งของเขาได้ ผู้มีอิทธิพลเหนือการปฏิบัติงาน หรือพฤติกรรมของผู้อ่ืน ภาวะผู้น า
เกี่ยวกับความเป็นผู้น ามากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่ที่ความมากน้อยของอ านาจอิทธิพล หรือ
ความสามารถในการจูงใจคน ๒) ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 3) 
ผู้น า แตกต่างจากหัวหน้าหรือผู้บริหาร คนสองคนนี้อาจเป็นคนเดียวกันก็ได้ แต่ไม่จ าเป็นเสมอไป 
หัวหน้าหรือผู้บริหารหลายคนมีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผู้น าที่แท้จริงของกลุ่ม ผู้น าที่
แท้จริงอาจเป็นคนอื่น ซึ่งไม่ใช่หัวหน้าหรือผู้บริหาร แต่มีอ านาจ มีอิทธิพลและมีความสามารถจูงใจคน
ให้ประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความต้องการหรือค าสั่งของตนได้ ทั้งๆ ที่ไม่มีอ านาจโดยต าแหน่ง
ใดๆ  

                                           
๗ ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์คุรุสภา,๒๕๖๕).หน้า๒๕๙. 



  ๑๒ 

  
เนตรนภา ห่างภัย๘ ได้ให้ความหมายของผู้น าและภาวะผู้น าไว้ว่า ผู้น าคือบุคคล ที่ได้รับ

การแต่งตั้งหรือการยกย่องจากกลุ่มที่ให้ท าหน้าที่ของต าแหน่งผู้น าเช่นการชี้แนะ สั่งการ และ
ช่วยเหลือให้กลุ่มได้ปฏิบัติงานได้ส าเร็จตามจุดประสงค์ที่ตั้งไว้ และภาวะผู้น าคือกระบวนการที่บุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง  หรือมากกว่าพยายามใช้อิทธิพลของตนเหนือกลุ่มตน กระตุ้น ชี้น า ผลักดันให้บุคคลอ่ืน
หรือกลุ่มบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือร้นในการท าสิ่งต่างๆตามต้องการ โดยมีความส าเร็จของ
กลุ่มหรือองค์กรเป็นเปูาหมาย 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๙ กล่าวว่า ผู้น า คือ ผู้มีคุณสมบัติ เช่นสติปัญญา ความดีงาม 
ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันกันไปสู่จุดมุ่งหมายที่ดี
งาม 

น้อย สุปิงคลัด๑๐ ให้ความเห็นว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มีความรู้ความสามารถ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่กลุ่มยอมรับนับถือ และมอบหมายความไว้วางใจ ให้น าสมาชิกไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยความราบรื่นเรียบร้อย 

    ในสถานการณ์ปัจจุบันจะเห็นได้ว่าทุกองค์กรมีการแข่งขันกันเพ่ือช่วงชิงความเป็นเลิศใน
ด้านต่างๆ และปัจจัยของชัยชนะอยู่ที่ผู้น าเป็นส าคัญการเป็นผู้น านั้นเป็นได้ไม่ยากนักแต่การที่จะเป็น
ผู้น าที่ดีได้มักจะต้องอาศัยทั้งศาสตร์และศิลป์ของการเป็นผู้บังคับบัญชา ภาวะผู้น าไม่ว่าจะเป็นผู้น าใน
หน่วยงานของรัฐหรือหน่วย งานทางธุรกิจก็ตามจ าเป็นที่ผู้น าจะต้องรู้ในทุกอย่าง การรู้ทุกอย่างของ
ผู้น าไม่ได้มีไว้เพ่ืออวดรู้หรืออวดเก่งแต่มีไว้เพ่ือแสดงภูมิรู้หรือเมื่อจ าเป็นต้องตัดสินใจ เพ่ือให้งานที่ท า
อยู่นั้นบรรลุวัตถุประสงค์ ภาวะผู้น าเกิดขึ้นในตัวบุคคลได้ไม่เท่ากัน บางคนมีลักษณะผู้น ามาตาม
ธรรมชาติ  เช่น มีน้ าเสียงในการพูดนุ่มนวล มีบุคลิกภาพดี หน้าตามีความเป็นมิตรสูง ก็อาจจะ
ได้เปรียบผู้อ่ืน แต่ก็ไม่ได้หมายความว่าผู้ไม่มีบุคลิกดังกล่าวจะเป็นผู้น าที่ดีไม่ได้ ทั้งนี้เพราะการเป็น
ผู้น าที่ดีได้ต้องได้รับการฝึกฝน อบรม มาอย่างดีและสม่ าเสมอด้วยการที่คนๆ หนึ่งที่สามารถ
เปลี่ยนแปลงอะไรหรือท าอะไรได้ส าเร็จนั้นกล่าวกันว่าร้อยละ ๘๐ เกิดจากภาวะผู้น าและอีก ๒๐ เกิด
จากการอบรมเรียนรู้ 

                                           

๘ สถาบันราชภัฎนครราชสีมา. ๒๕๔๕. ความหมายของผู้น า. [Online] Available URL ;  
http://www .rin.ac.th /article/leadership/page1.1.html ค้นเมื่อ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑. 

 ๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๐),หน้า ๕. 
๑๐ น้อย สุปิงคลัด,ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน,(มปท), ๒๕๓๗.หน้า ๔. 
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  ๑๓ 

  
      ผู้น ามีหลายแบบ เช่นผู้น าทางธุรกิจ ผู้น าทางการเมือง ผู้น าทหารในสภาวะสงครามเป็นต้น 
ดังนั้นวิชาผู้น าที่มีสอนกันในชั้นเรียนไม่ได้เป็นสูตรส าเร็จว่าถ้าเรียนจบได้คะแนนดีก็สามารถออกไป
ปฏิบัติงานเป็นผู้น าที่ดี ได้  แต่การเป็นผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้มีศิลปะในการน า รู้กาละ เทศะ รู้
ขนบธรรมเนียมประเพณีและรู้จักการวางตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ นอกจากนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มี
ความรู้ในศาสตร์ต่างๆ  เช่น ผู้น าทางธุรกิจต้องรู้ถึงความผันผวนของเศรษฐกิจ ผู้น าทางทหาร ใน
สนามรบต้องมีความรู้ในขีดความสามารถของอาวุธยุทโธปกรณ์ที่มีอยู่ต้องรู้ขีดความสามารถของข้าศึก
เป็นต้น ฉะนั้นผู้น าต้องหมั่นฝึกฝนตนเองอยู่เสมอ ต้องผ่านกระบวนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
 แนวคิดเดิมที่เชื่อว่าผู้น าเป็นเรื่องของการสืบทอดทางสายเลือดเกิดขึ้นเฉพาะตระกูลหรือ
บุคคลสืบเชื้อสายกันได้ การเป็นผู้น าคือเป็นมาแต่ก าเนิด ถ่ายทอดทางพันธุกรรมแนวความคิดนี้เริ่ม
เปลี่ยนไปเมื่อมีการศึกษาเกี่ยวกับผู้น าอย่างจริงจัง โดยมีการรวบรวมทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าไว้
หลายทฤษฎี ซึ่งในปัจจุบันมีการศึกษากันอย่างจริงจังมากข้ึน 

๑) ความหมายของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น า (Leadership)  หมายถึงสัมพันธภาพในเรื่องของการใช้อิทธิพลที่มีต่อกันและ

กันระหว่างผู้น ากับผู้ตามที่มุ่งหมายให้เกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสะท้อนถึงวัตถุประสงค์ที่มีร่วมกัน
ภาวะผู้น า เกี่ยวข้องกับการใช้อิทธิพล (Influence) เกิดข้ึนระหว่างกลุ่มบุคคล โดยกลุ่มบุคคลเหล่านั้น
มีความตั้งใจที่จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นวัตถุประสงค์ที่
มีร่วมกันระหว่างผู้น ากับผู้ตาม โดยอิทธิพล หมายถึงสัมพันธภาพระหว่างบุคคลที่ไม่ใช่การยอมจ านน
และการบังคับซึ่งมีลักษณะเป็นการยอมรับซึ่งกันและกันระหว่างผู้น ากับผู้ตามบุคคล  ในระบบ
ความสัมพันธ์ดังกล่าวมีความต้องการการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นภาวะผู้น าจึงเกี่ยวข้องกับการสร้างและ
การพัฒนาให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ไม่ใช่การรักษาสถานภาพเดิม ยิ่งไปกว่านั้นการเปลี่ยนแปลงที่
ต้องการผู้น าไม่ได้เป็นผู้ก าหนดแต่เป็นที่วัตถุประสงค์ก าหนดร่วมกันระหว่างผู้น าและผู้ตาม อันจะ
ก่อให้เกิดแรงจูงใจที่จะโน้มน้าวบุคคลให้มุ่งไปสู่ผลส าเร็จที่ต้องการอย่างแท้จริง  นอกจากนี้ยังมี
นักวิชาการได้ให้ความหมายภาวะผู้น าไว้อีกหลายท่าน เช่นภาวะผู้น า คือ ศิลปะ หรือความสามารถ
ของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใช้อิทธิพลต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่ วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาใน
สถานการณ์ต่างๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยการใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือติดต่อกัน
และกันให้ร่วมใจกับตน ด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนด
ไว้ การด าเนินการจะเป็นไปในทางที่ดีหรือชั่วก็ได้๑๑ 

                                           
๑๑ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า,(กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, ๒๕๔๓),หน้า ๒๒. 



  ๑๔ 

  
ภาวะผู้น า คือ มารยาทหรือพฤติกรรมของการใช้อิทธิพล ต่อผู้อ่ืนให้ปฏิบัติงานด้วยความ

เต็มใจ เพ่ือด าเนินกิจรรมให้ส าเร็จ โดยการใช้กระบวนการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกัน๑๒ 
ภาวะผู้น า คือ ความสามารถในการจัดการให้บรรลุเปูาหมายของกลุ่ม โดยท างานร่วมกับ

กลุ่มคน และยังมีความหมายรวมถึงอ านาจหน้าที่ที่ติดมากับต าแหน่งผู้บังคับบัญชานี้จะมีค่าเมื่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผู้บังคับบัญชา๑๓ มีการค้นคว้าและพัฒนาในช่วง  พ.ศ. 
๒๔๘๓-๒๕๐๓  แนวคิดหลักของทฤษฎีนี้ได้แก่  การมองในสิ่งที่ผู้น าปฏิบัติและชี้ให้เห็นว่าทั้งผู้น าและ
ผู้ตามต่างมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน  เช่น 
  การศึกษาของ  Kurt  Lewin  ได้แบ่งผู้น าออกเป็น  ๓  แบบ  คือ 

๑)  ผู้น าแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ผู้น าแบบนี้มักจะตัดสินใจด้วยตนเองไม่มีเปูาหมาย
หรือวัตถุประสงค์ที่แน่นอน ทุกอย่างขึ้นอยู่กับผู้น าคิดถึงผลงานแต่ไม่คิดถึงคน ผู้น าลักษณะนี้ใช้ ได้ดี
ในช่วงวิกฤตเท่านั้น บางครั้งท าให้เกิดศัตรูได้ ผลของการมีผู้น าในลักษณะนี้จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ไม่มีความเชื่อมั่นในตนเองและไม่เกิดความริเริ่มสร้างสรรค์ 
  ๒)  ผู้น าแบบประชาธิปไตย ผู้น าแบบนี้มักใช้การตัดสินใจของกลุ่มหรือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท างานเป็นทีม มีการสื่อสาร
สองทางท าให้เกิดผลผลิตและความพึงพอใจในการท างาน ข้อเสียคือการหาข้อยุติต้องใช้เวลานาน 
ในช่วงเวลาที่ต้องการการตัดสินใจที่ฉับไว ผู้น าลักษณะนี้ไม่เกิดผลดี 
 ๓)  ผู้น าแบบเสรีนิยม ผู้น าแบบนี้จะให้อิสระกับผู้ใต้บังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสินหรือแก้ไข
ปัญหา จะไม่มีการก าหนดเปูาหมายที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบจะท าให้เกิดความไม่พอใจ
ของผู้ร่วมงาน ได้ผลผลิตต่ า 
  การเป็นผู้น าที่ดีนั้นจึงพอสรุปได้ว่า 
 ๑)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักมองการณ์ไกล มองภาพในอนาคตได้ก่อนผู้อ่ืน  มองเห็นโอกาสใน
อนาคตแล้วน ามาก าหนดเป็นเปูาหมาย วางแผนไปสู่เปูาหมายนั้นให้ส าเร็จ 
 ๒)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักการใช้คนให้เหมาะกับงาน คือการน าแผนงานที่วางไว้มามอบหมาย
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมของแต่ละคนเพ่ือให้การปฏิบัติงานของแต่ละคนมี

                                           
๑๒ วาสนา สุขประเสริฐ,  “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี โรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดส านักงานการ

ประถมศึกษา จังหวัดยโสธร”,วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา.(บัณฑิตวิทยาลัย,สถาบัน
ราชภัฎอุบลราชธานี), ๒๕๔๗,หน้า ๑๒. 

๑๓ วิฑูรย์ สิมะโชคดี,ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน,(กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ด 
ยูเคช่ัน จ ากัด,๒๕๓๘),หน้า ๑๐๔. 



  ๑๕ 

  
ประสิทธิภาพสูงสุด ในการนี้ผู้น าจะต้องมอบความไว้วางใจและเชื่อในความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
 ๓)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักสร้างทีมงาน  ผู้น าต้องมีทักษะในการสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชามีความ
เป็นธรรมกับทุกคนในทีมงาน โดยเน้นการท างานร่วมกันรับผิดชอบร่วมกัน 
 ๔)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักสร้างแรงบันดาลใจ ต้องรู้จักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีจิตใจฮึกเหิม  
มีความต้องการที่จะประสบความส าเร็จและให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนมีความคิดว่างานที่ก าลังท านั้น
เป็นงานของตน 
 ๕)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักพัฒนา คือต้องพยายามพัฒนาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีความรู้         
มีทักษะมีความสามารถอยู่เสมอ 

 ๒) หลักการส าคัญของผู้น า 
จากทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น า ซึ่งเริ่มมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าอย่างจริงจังในช่วงปี

พ.ศ. ๒๔๗๓-๒๔๘๓ แนวคิดนี้พัฒนามาจากทฤษฎีมหาบุรุษ (Great man Theory of Leadership) 
ของกรีกโบราณ ที่มีความเชื่อว่าภาวะผู้น าเกิดขึ้นเองโดยธรรมชาติหรือติดตัวมา ตั้งแต่เกิดไม่สามารถ
เปลี่ยนแปลงได้ แต่สามารถพัฒนาขึ้นได้ ลักษณะผู้น าที่ดี มีประสิทธิภาพต้องกล้าหาญ เฉลียวฉลาด มี
บุคลิกภาพดี มีความสามารถ เช่นพ่อขุนรามค าแหงมหาราช,สมเด็จพระนเรศวรมหาราช, สมเด็จพระ
เจ้าตากสินมหาราช,นโปเลียนมหาราช หรือฮิตเลอร์ เป็นต้น 
 ตัวอย่างการศึกษาทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู้น าของ Gardner ได้แก่ 
   (๑) ผู้น าจะต้องมีหน้าที่ หรืองานที่ผู้น าจ าเป็นต้องมี ๙ อย่าง คือ 
   -  มีการก าหนดเปูาหมายของกลุ่ม 
   -  มีบรรทัดฐานและค่านิยมของกลุ่ม 
   -  รู้จักสร้างและใช้แรงจูงใจ 
   -  มีการบริหารจัดการ 
   -  มีความสามารถในการปฏิบัติการ 
   -  สามารถอธิบายได้ 
   -  เป็นตัวแทนของกลุ่ม 
   -  แสดงถึงสัญลักษณ์ของกลุ่ม 
   -  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
   (๒) ส่วนประกอบของการเป็นผู้น า เชื่อกันว่าผู้น าต้องมีพลังวิเศษเหนือมนุษย์
ธรรมดา เพื่อช่วยเหลือบุคคลอื่น และสามารถตอบสนองความต้องการของสังคม ผู้น าต้องมีบุคลิกภาพ
ดี แข็งแรง สามารถพัฒนาตนเองได้ตลอดเวลาและด ารงตนอย่างอิสระ 



  ๑๖ 

  
 ๓) องค์ประกอบของผู้น า 

ในสังคมไทยโดยปกติจะให้ความเคารพ เชื่อฟัง ศรัทธาและปฏิบัติตามผู้น า อยู่แล้ว  ทั้งนี้
เพราะสังคมไทยถือในเรื่องการให้เกียรติ ความอ่อนน้อมถ่อมตนระหว่างผู้ใหญ่กับผู้น้อย หรือระหว่าง
ผู้น ากับผู้ตามดังนั้นผู้น าในสังคมไทยจึงมักจะมาจากบุคคลที่มีชาติตระกูลสูง หรือมีการศึกษา มี
ต าแหน่งหน้าที่การงานที่ดี เพราะเชื่อว่าบุคคลเหล่านี้ได้รับการฝึกฝน กล่อมเกลา ทางสังคมมาดี แต่ใน
ความเป็นจริงแล้วสังคมไทยยังมองลึกลงไปอีกว่าผู้น าที่ดีจะต้องมีคุณสมบัติอีกหลายประการซึ่ง
ประกอบไปด้วย 
 ๑)  ผู้น าจะต้องรู้จักควบคุมตนเอง หมายถึง 
      (๑)  มีความอดทนอดกลั้น  
      (๒)  มีความซื่อสัตย์สุจริต 
      (๓)  มีความประพฤติปฏิบัติตนดี 
      (๔)  มีความรู้ความสามารถ 
      (๕)  มีเหตุมีผล 
      (๖)  มีการควบคุมอารมณ์ท่ีดี 
 ๒)  ผู้น าจะต้องรู้จักปฏิบัติตนต่อผู้อ่ืน หมายถึง 
      (๑)  มีมนุษย์สัมพันธ์ดี 
      (๒)  มีความเสียสละ 
      (๓)  มีความจริงใจ 
      (๔)  มีความสามารถในการจูงใจ 
      (๕)  มีความปรารถนาดี 
 ๓)  ผู้น าจะต้องมีความสามารถ หมายถึง 
      (๑)  ริเริ่ม สร้างสรรค์ 
      (๒)  รับผิดชอบ 
      (๓)  ตรงต่อเวลา 
      (๔)  มุ่งม่ันในกิจการงาน 
      (๕)  สร้างงานให้เป็นที่ประจักษ ์
      (๖)  กล้าหาญที่จะท าในสิ่งที่ถูกต้อง 
 จากคุณสมบัติที่กล่าวมาแล้ว การเป็นผู้น าที่ดีนั้นจึงพอสรุปได้ว่า 
    ๑)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักมองการณ์ไกล มองภาพในอนาคตได้ก่อนผู้อ่ืน มองเห็นโอกาส  
ในอนาคตแล้วน ามาก าหนดเป็นเปูาหมาย วางแผนไปสู่เปูาหมายนั้นให้ส าเร็จ 



  ๑๗ 

  
    ๒)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักการใช้คนให้เหมาะกับงาน คือการน าแผนงานที่วางไว้มา
มอบหมายให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาตามความเหมาะสมของแต่ละคน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของแต่ละคน
มีประสิทธิภาพสูงสุด ในการนี้ผู้น าจะต้องมอบความไว้วางใจและเชื่ อในความสามารถของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 
    ๓)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักสร้างทีมงาน ผู้น าต้องมีทักษะในการสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชา มี
ความเป็นธรรมกับทุกคนในทีมงาน โดยเน้นการท างานร่วมกัน รับผิดชอบร่วมกัน 
    ๔)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักสร้างแรงบันดาลใจ ต้องรู้จักกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีจิตใจ   
ฮึกเหิม มีความต้องการที่จะประสบความส าเร็จและให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนคิดว่างานที่ก าลังท านั้น
เป็นงานของตน 
    ๕)  ผู้น าที่ดีต้องรู้จักพัฒนา คือต้องพยายามพัฒนาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาให้ มี
ความรู้ มีทักษะมีความสามารถอยู่เสมอ 

 ๔) กระบวนการของภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น า เป็นขบวนการสร้างสิ่งเร้าขบวนการพัฒนาและการท างานกับคนในองค์การเป็น

ขบวนการมุ่งคน การมุ่งสร้างแรงจูงใจให้กับคน การใช้มนุษย์สัมพันธ์หรือการปฏิสัมพันธ์ในองค์การ
การสื่อสารระหว่างบุคคล การสร้างบรรยากาศในองค์กร ความขัดแย้งระหว่างบุคคล ความเจริญและ
การพัฒนานอกเหนือจากนั้นก็คือปัจจัยของมนุษย์ที่ส่งเสริมการผลิต ภาวะผู้น าจะเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติการขององค์กร เพราะฉะนั้นจึงเป็นสิ่งที่เกี่ยวข้องกับความเข้าใจในจุดหมาย  การตัดสินใจเลือก
ทางเลือกใหม่  การสนับสนุนส่งเสริมการบริการการศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้น การน าหลักการ
เปลี่ยนแปลงมาใช้ในองค์การและปัจจัยต่างๆ ซึ่งสร้างความพึงพอใจหรือบางครั้งมีผลในทางตรงกัน
ข้าม คือสร้างความไม่พึงพอใจของมนุษย์ในองค์การ๑๔ 
               กระบวนการของการท าให้เกิดภาวะผู้น าก็คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นั่นเอง การ
กระตุ้นให้เกิดภาวะผู้น าไม่เพียงแต่ในระดับผู้บริหาร ผู้จัดการหรือหัวหน้างานเท่านั้น แต่หมายรวมถึง
พนักงานทุกคนในองค์กร ด้วยความจริงที่ไม่อาจปฏิเสธ ได้ว่าคนไทยเราไม่ค่อยกล้าแสดงออกถึงความ
เป็นผู้น า มักรอให้มีผู้อื่น เริ่มต้นท าก่อน แล้วจึงท าตาม หากจนแล้วจนรอดในกลุ่มไม่มีผู้กล้าเลย ก็ต้อง
มีคนหนึ่งซึ่งถูกสถานการณ์บังคับให้เป็น “ผู้น าจ าเป็น” จากสถานการณ์ที่บีบบังคับให้เราต้องเป็นผู้น า
นั้น ท าให้เห็นว่าจริงๆ แล้วภาวะผู้น ามีอยู่ภายในตัวเราทุกคน หากมีการเรียนรู้ ฝึกหัดและอบรมอย่าง

                                           
๑๔ ประชุม  โพธิกุล, ภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษา, สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา, กระทรวง

ศึกษาธิการ.๒๕๕๑. 
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  ๑๘ 

  
สม่ าเสมอ ก็ไม่ยากที่จะกระตุ้นภาวะผู้น าในตัวบุคคลออกมาได้ คุณลักษณะที่จะก้าวสู่การเป็น “ผู้น า” 
ประกอบด้วย 
 ๑. ความเชื่อมั่น ผู้น าที่ดีต้องมีความเชื่อม่ัน เป็นสิ่งที่ส าคัญมากส าหรับผู้น า เพราะถ้าเรายังไม่
เชื่อมั่นในตัวเองแล้ว การที่ใครมาศรัทธาและไว้วางใจในตัวเราก็คงเป็นไปได้ยาก นอกจากนั้นผู้น าที่ดี
ต้องรู้จักรับฟังผู้อ่ืนด้วย 
 ๒.  ทักษะในการฟัง ผู้น าที่ดีจะต้องเป็นผู้ที่รับฟังอย่างตั้งใจและมีศิลปะในการฟังเมื่อเราพูด
เราจะรู้เท่าที่เราพูด แต่เมื่อเราฟังเราจะรู้ในสิ่งที่เราไม่รู้ ผู้น าจึงจ าเป็นต้องเรียนรู้ที่จะเข้าใจคนที่เราจะ
น า เพ่ือรับฟังปัญหา ตลอดจนความคิดเห็นต่างๆ และเป็นที่ปรึกษาในการแก้ปัญหา ปรับปรุง  การ
ท างานให้สัมฤทธิ์ผลตามจุดมุ่งหมาย 
 ๓.  การตัดสินใจ ผู้น าที่ดีต้องกล้าตัดสินใจ ทั้งนี้ก่อนที่ตัดสินใจนั้นในเรื่องใดๆลงไปนั้น ผู้น า
ต้องมีกรอบความคิดและการวางแผนงานอย่างเป็นระบบ เรียนรู้ที่จะหาข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ
ตัดสินใจ อย่างไรก็ดี หากยังไม่ม่ันใจควรมีที่ปรึกษาไว้ช่วยในการตัดสินใจด้วย 
 ๔.  การยอมรับในจุดอ่อน การกระท าที่ผิดพลาดอย่างหนึ่งของผู้น าคือการพยายามแก้ปัญหา 
ทุกอย่างด้วยตัวเองไม่ยอมพ่ึงพาผู้อื่น หากเราไม่ยอมรับในจุดอ่อนของตนและพยายามสร้างสมมติฐาน 
เอาเอง เมื่อนั้นโอกาสที่เราจะตัดสินใจผิดพลาดมารออยู่ตรงหน้าแล้ว ดังนั้นเราต้องยอมรับจุดอ่อน
ของตน และหาคนท่ีไว้ใจได้มาเป็นที่ปรึกษา ดังนั้นผู้น าต้องไมอ่ายที่จะถาม 
 ๕.  การมีส่วนร่วม ผู้น าที่ดีต้องไม่ยึดติดกับต าแหน่งและอ านาจ ผู้น าที่จะมัดใจลูกน้องได้คือ
คนที่เข้าหาพวกเขา ร่วมเผชิญปัญหาและฝุาฟันไปพร้อมๆ กับพวกเขาให้ค าแนะน าพวกเขาในสิ่งที่เรา
เคยผ่านมารวมทั้งยินดีในความส าเร็จร่วมกับพวกเขา 

 วิธีฝึกตนสู่การเป็นผู้น าที่ดี 
 ๑. กระตุ้นผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอความเห็นต่าง หากได้รับแต่ค าสรรเสริญและเห็นด้วยจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอๆ ให้ระวังว่านี่คือสัญญาณอันตราย เพราะการที่ผู้ใต้บังคับบัญชากลัวที่จะพูด
ความจริงอาจน าไปสู่ปัญหาใหญ่ขององค์กรได้ในวันข้างหน้า 
 ๒. ให้อ านาจผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง ให้อ านาจผู้ใต้บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การดูแลปล่อยให้เขา
ตัดสินใจด้วยตนเองบางครั้งผู้น าที่ดีก็ไม่จ าเป็นต้องอยู่ข้างหน้าเสมอไปผู้น าที่ดีควรปล่อยให้ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาได้แสดงฝีมือ ส่วนผู้น าก็คอยสนับสนุนอยู่เบื้องหลัง 
 ๓. อย่าซ้ าเติมเม่ือพนักงานท าผิดพลาด การตอกย้ าความผิดพลาดของผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่ใช่
สิ่งที่ผู้น าพึงกระท า แต่ควรสอนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้เรียนรู้จากความผิดพลาดของพวกเขาเพ่ือเป็น
บทเรียนและจดจ าว่า อย่าท าผิดซ้ าสอง 

https://th.jobsdb.com/th-th/articles/%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%94%E0%B8%B5-%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B5%E0%B8%88%E0%B8%B9%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%88
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 ๔. มีเมตตากับผู้ใต้บังคับบัญชา การมีเมตตากับผู้ใต้บังคับบัญชาจะท าให้ผู้ ใต้บังคับบัญชา
เคารพนับถือ เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาให้การเคารพ การมอบหมายงานก็จะสะดวกผู้ใต้บังคับบัญชาจะท า
ด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ 
 ๕. รู้จักตัวเอง ผู้บังคับบัญชามักประเมินคนอ่ืนอยู่ตลอดเวลา แต่ไม่เคยย้อนมองดูสิ่งที่ตัวเอง
ได้ท าลงไป พฤติกรรมที่แสดงออกไปนั้นจะส่งผลต่อคนอ่ืนเสมอ 
 ๖. มุ่งมั่นในการงานทีละอย่าง ผู้น ามักจะตั้งเปูาหมายหลายอย่างในเวลาเดียว แต่จริงๆ แล้ว
ควรมุ่งไปในงานครั้งละอย่าง จะให้โอกาสตัวเองได้ประสบความส าเร็จในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ดีกว่าคืบหน้าทุก
อย่าง แต่ไม่เสร็จเลยสักอย่าง 
 ๗. ฝึกฝนทุกวัน ยิ่งฝึกฝนบ่อยแค่ไหน ยิ่งพัฒนามากขึ้นเท่านั้น ทักษะการเป็นผู้น าก็คล้ายกับ
การฝึกเล่นดนตรีที่ต้องรู้จุดมุ่งหมายเสียก่อน จากนั้นก็ต้องฝึกฝนทุกวันจนกว่าจะเล่นเป็นเพลงที่
ไพเราะเพราะพริ้ง 

       ๕) การประยุกต์ใช้และการพิจารณาความเป็นผู้น า 
๑. ผู้น ามีผู้ใต้บังคับบัญชา  ไมใ่ช่ผู้บริหารทั้งหมดที่เป็นผู้น า ผู้บริหารมีผู้ใต้บังคับบัญชาที่

ต้องให้การนิเทศ แต่ถ้าบุคคลเหล่านี้ไม่เต็มใจยอมรับหรือปฏิบัติตามการนิเทศแสดงว่าผู้บริหารมิได้
เป็นผู้น า  ผู้ใต้บังคับบัญชา อาจปฏิบัติตามเพราะเกิดความกลัวก็ได้แต่มิใช่การปฏิบัติตามเพ่ือ
สนองตอบภาวะผู้น าในลักษณะที่เหมือนกันนั้น ไม่ใช่ผู้น าทุกคนที่เป็นผู้บริหาร ผู้น าอาจไม่ใช่ผู้บริหาร
ก็ได้ ตัวอย่างเช่นผู้น าที่ไม่เป็นทางการในกลุ่มการท างานเป็นผู้น ามีภาวะผู้น าแต่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 

๒. ผู้น าต้องเป็นผู้ตัดสินใจ ความแตกต่างของความคาดหวังของพฤติกรรมของผู้บริหาร
กับผู้น า ผู้บริหารถูกคาดหวังให้เป็นผู้ตัดสินใจและผู้แก้ปัญหา บรรดาผู้บริหารทั้งหลายใช้ความคิดใน
การวิเคราะห์ในขบวนการที่จะน าให้เปูาหมายขององค์การประสบผลส าเร็จ  ผู้น าถูกคาดหวังว่าต้อง
เป็นบุคคลที่น่านับถือ มีทรรศนะกว้างไกล จะท าให้ผู้ร่วมงานมีความหวังและมีความคาดหวังสูง 

๓. ผู้น าต้องรู้ใจลูกน้อง ทั้งผู้บริหารและผู้น าต้องรู้ความต้องการขององค์การและความ
ต้องการของสมาชิก อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องปฏิบัติงานให้บรรลุเปูาหมายขององค์การในขณะที่
ผู้น าต้องรู้ความต้องการของสมาชิกผู้บริหารไม่สามารถจะเป็นผู้บริหารที่ดีได้ ถ้าไม่ทราบเปูาหมายของ
องค์กร ผู้น าก็ไม่สามารถเป็นผู้น าที่ดีได้ถ้าไม่ทราบความต้องการและความพึงพอใจของสมาชิกของ
ตนเองได ้

สรุปผู้น าควรมีความชาญฉลาด มีไหวพริบปฏิภาณของผู้น า รวมทั้งการมีคุณธรรม
จริยธรรมของผู้น า คือคุณสมบัติของผู้น าที่ดีหรืออาจเรียกสิ่งเหล่านี้ว่าภาวะผู้น าก็ได้ ภาวะผู้น านั้น
ถึงแม้จะมีติดตัวผู้น าโดยธรรมชาติ เป็นนิสัย แบบอย่างที่ดีงาม แต่ภาวะผู้น าก็สามารถเสริม สร้างให้
เกิดข้ึนได้ด้วยการฝึกฝนอบรมและการเรียนรู้เพิ่มเติม หรือเรียกอีกอย่างว่าการพัฒนาภาวะผู้น า 
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๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับพัฒนาหลักสูตร 

 ๒.๓.๑ ความหมายและความส าคัญของหลักสูตร 

หลักสูตรเป็นค าศัพท์ที่มีผู้ให้ความหมายไว้แตกต่างกัน บางความหมายมีขอบเขตกว้างบาง
ความหมายมีขอบเขตแคบขึ้นอยู่กับมุมมองความคิดเห็นประสบการณ์ โบแซมพ์กล่าวว่า ความหมาย
ของหลักสูตรจะมีขอบเขตอยู่ภายใน ๓ สถานะดังต่อไปนี้ คือ หลักสูตรในฐานะของข้อก าหนดเกี่ยวกับ
การเรียนการสอนที่เขียนขึ้นอย่างเป็นทางการ หลักสูตรในฐานะของระบบการท างานที่เกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร และหลักสูตรในฐานะของศาสตร์แขนงหนึ่งในวิชาศึกษาศาสตร์ ซึ่งความหมายของหลักสูตร
อย่างที่สามนั้นเป็นการศึกษาหลักสูตรในลักษณะของความหมายที่หนึ่งและสอง สามารถมองได้เป็น ๒ 
ลักษณะคือ ความหมายที่แคบ ซึ่งหมายถึง ตัวรายวิชาหรือเนื้อหาสามารถใช้เป็นกิจกรรมการเรียนการ
สอนหรือกิจกรรมทางการศึกษาที่จัดให้ผู้เรียน เป็นสิ่งที่สังคมมุ่งหวังที่จะให้เด็กได้รับอาจเป็นแผน
ส าหรับจัดโอกาสทางการเรียนรู้ หรือประสบการณ์ท่ีคาดหวังแก่ผู้เรียนและความหมายที่กว้างไปจนถึง
มวลประสบการณ์ทั้งหลายที่จัดให้ผู้เรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนทั้งทางตรงและทางอ้อม 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีการเปลี่ยนแปลงไปตามลักษณะที่ตั้งจุดหมายเอาไว้ดังนั้นความหมายของหลักสูตร
จะต้องครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

๑) เป็นสิ่งที่สร้างขึ้นในลักษณะของรายวิชาซึ่งประกอบด้วย เนื้อหาสาระท่ีได้จัด
เรียงล าดับความยากง่าย หรือเป็นขั้นตอนอย่างดีแล้ว 

๒) เป็นสิ่งที่ประกอบด้วย ประสบการณ์ทางการเรียนซึ่งได้วางแผนไว้เป็นการล่วงหน้า
เพ่ือมุง่หวังจะให้เด็กได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปในทางที่ต้องการ 

๓) เป็นสิ่งที่สังคมสร้างขึ้นให้ประสบการณ์ทางการศึกษาแก่เด็กในโรงเรียน 

๔) ประกอบไปด้วยประสบการณ์ทั้งหมดของผู้เรียนซึ่งผู้เรียนได้ท า ได้รับรู้และได้
ตอบสนองต่อการแนะแนวทางของโรงเรียน 

Taba กล่าวว่า๑๕ หลักสูตรคือแผนส าหรับการเรียนรู้ หลักสูตรทุกประเภทต้องประกอบไป
ด้วยส่วนประกอบที่แน่นอน ตามปกติหลักสูตรจะบรรจุข้อความที่เป็นจุดมุ่งหมายและจุดมุ่งหมาย
เฉพาะหลักสูตรนี้ชี้ให้เห็นถึงการเลือกและการจัดเนื้อหา ทั้งยังบ่งบอกหรือแสดงแนวทางที่แน่นอนของ

                                           
๑๕ Taba,H. Curriculum Development Theory and Practice.New York : Harcourt, Brace 

and World., 1962. 
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การเรียนการสอนไม่ว่าจะเป็นเพราะมีจุดมุ่งหมายหรือการจัดเนื้อหาเป็นตัวก าหนดหรือไม่ก็ตาม 
ประการสุดท้ายหลักสูตรจะรวมแผนการประเมินผลเข้าไว้ด้วย 

ณัฐพงศ์ชัย ไทรพงษ์พันธุ์ ได้กล่าวถึงความหมายของหลักสูตรว่า๑๖ มวลประสบการณ์ที่
ทางโรงเรียนจัดให้แก่ผู้เรียน เพ่ือให้ผู้เรียนบรรลุเปูาหมายตาม ความสามารถซึ่งหลักสูตรสามารถ
อธิบายความหมายได้ ๒ อย่าง คือ ๑) หลักสูตรความหมายอย่างกว้าง และ ๒) หลักสูตรความหมาย
อย่างแคบ 

หลักสูตรเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและมีความจ าเป็นส าหรับการจัดการศึกษาของประเทศใน
ระดับและประเภทต่างๆ เป็นเครื่องมือที่ท าให้ความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาของประเทศมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งความส าคัญของหลักสูตรอาจสรุปได้ดังนี้๑๗  

๑) เป็นแผนและแนวทางในการจัดการศึกษาของชาติให้บรรลุตามความมุ่งหมายและ
นโยบาย 

๒) เป็นหลักและแนวทางในการวางแผนวิชาการ การจัดและการบริหารการศึกษาการ
สรรหาและการพัฒนาบุคลากร การจัดวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ นวัตกรรมการเรียนการสอนงบประมาณ 
อาคารสถานที ่

๓) เป็นเครื่องมือในการควบคุมมาตรฐานการศึกษา ของสถานศึกษาและคุณภาพของ
ผู้เรียนให้เป็นไปตามนโยบายและแผนพัฒนาการศึกษาของประเทศ และสอดคล้องกับความต้องการ
ของแตล่ะท้องถิ่น 

๔) ระบบหลักสูตรจะก าหนดความมุ่งหมาย ขอบข่ายเนื้อหา แนวทางการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน แหล่งทรัพยากร และการประเมินผลส าหรับการจัดการศึกษาของครูและผู้บริหาร 

๕) เป็นเครื่องบ่งชี้ทิศทางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับ
แนวโน้มการพัฒนาทางสังคม 
 หลักสูตรเปรียบเสมือนแนวทางในการจัดการเรียนการสอนและเป็นแนวทางส าคัญในการ
บรรลุวัตถุประสงค์ทางการศึกษาของประเทศ นอกจากนี้ยังเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดส าคัญของมาตรฐาน

                                           
๑๖ ณัฐพงศ์ชัย ไทรพงษ์พันธุ์,การพัฒนาหลักสูตร,(ราชบุรี: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

หมู่บ้านจอมบึง,๒๕๕๗),หน้า ๑๒๐ 
๑๗ วิชัย วงษ์ใหญ่, กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์

,๒๕๔๓),หน้า ๔๗. 



  ๒๒ 

  
การศึกษาในแต่ละประเทศ ทั้งนี้เพราะการศึกษาของแต่ละประเทศจะดีหรือไม่ดีนั้นขึ้นอยู่กับหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้เป็นส าคัญ หลักสูตรยังมีความส าคัญอีกประการหนึ่งต่อการจัดการเรียนการ
สอนในห้องเรียน กล่าวคือผู้สอนจะใช้หลักสูตรเป็นเสมือนแม่แบบในการด าเนินกิจกรรมการเรียนการ
สอนต่างๆ เพ่ือให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไม่หลงทางและบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อย่ าง
ครบถ้วน ส าหรับความส าคัญของหลักสูตรกับผู้เรียน หากหลักสูตรนั้นเป็นหลักสูตรที่ดีจะสามารถช่วย
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต รวมถึงสร้างทักษะอ่ืนๆทั้งการเคารพสิทธิมนุษยชนและ
สามารถยอมรับในความหลากหลายของผู้คนได้ 

 ๑.๓.๒ รูปพัฒนาหลักสูตรแบบต่างๆ 

มารุต พัฒผล ได้สรุปรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรของวิชัย วงษ์ใหญ่ว่า๑๘ มุ่งเน้นบทบาท
และหน้าที่ของคณะกรรมการ พัฒนาหลักสูตรในการออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา
และความต้องการของสังคม การยกร่างเนื้อหาสาระแต่ละกลุ่มประสบการณ์ แต่ละหน่วยการเรียน 
โดยปรึกษาหารือจากผู้เชี่ยวชาญ การน าหลักสูตรที่พัฒนาได้แล้วไปทดลองใช้ในสถานศึกษาน าร่อง 
การเตรียมความพร้อมด้านผู้สอน ผู้บริหารทุกระดับ และบุคลากรทางการศึกษาให้เข้าใจหลักสูตรใหม่ 
จัดกิจกรรมการเรียนการสอน และประเมินผลเป็นกลุ่มหรือรายบุคคล 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการฝึกอบรม 

 ๑.๔.๑ ความหมายของการฝึกอบรม 

การฝึกอบรมเป็นกระบวนการหนึ่งที่จัดขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานหรือองค์กร
หนึ่งๆ ให้สามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ ทักษะความช านาญและเจตคติ โดยการจัดการศึกษา
ให้แก่คนกลุ่มหนึ่ง แต่การจัดการศึกษานี้ท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขบางประการ โดยมุ่งหวังให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาทั้งในด้านความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงาน รวมทั้งท่าทีที่แสดงถึง
ความพอใจในการท างานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งโดยเฉพาะตามวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม ส่วนใหญ่
พบว่า๑๙ การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งในการเพ่ิมคุณภาพการท างานของบุคลากรหรือเตรียมการให้
บุคลากรพร้อมที่จะท างานในหน้าที่นั่นเอง 

                                           
๑๘ มารุต พัฒผล,รูปแบบการพัฒนาหลักสูตรร่วมสมัย,(กรุงเทพมหานคร: ศูนย์ผู้น านวัตกรรมหลักสูตร

และการเรียนรู้, ๒๕๖๒),หน้า ๒๐. 
๑๙ อติญาณ์ ศรเกษตริน .“การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้น าส าหรับพยาบาล”.  

ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ,๒๕๔๓,
หน้า ๕๒. 



  ๒๓ 

  
 ๑.๔.๒ ความส าคัญและความจ าเป็นในการฝึกอบรม 

องค์กรรัฐบาลหรือองค์กรธุรกิจเอกชนต่างมีความพยายามบริหารและด าเนินงานใน
หน่วยงานของตนให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารบุคคล คือ๒๐ การจัดการทรัพยากร
มนุษย์ซึ่งการบริหารงานบุคคลเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพัฒนาให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและทันเหตุการณ์
เสมอเพราะองค์กรต้องด าเนินการอยู่ภายใต้สิ่งแวดล้อม สภาพสังคม การเมือง เศรษฐกิจในประเทศ
และโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา การพัฒนาก าลังคนด้วยการพัฒนาปริมาณและ
คุณภาพของบุคลากร จัดกิจกรรมวิเคราะห์ทักษะ ความรู้ พฤติกรรมและเจตคติของผู้ท างานแต่ละงาน
และจัดการฝึกอบรมแต่ละบุคคลตามงาน เพื่อปรับปรุงให้การท างานมีประสิทธิภาพจึงมีความส าคัญยิ่ง 
ผู้บริหารหรือผู้มีส่วนรับผิดชอบองค์กรดังกล่าวต้องมีความสามารถในการก าหนดความจ าเป็นในการ
พัฒนาบุคลากร โดยต้องส ารวจหาข้อมูลให้ทราบว่าเมื่อไรมีความจ าเป็นต้องอบรมบุคลากรกลุ่มใดใน
เรื่องอะไรและควรใช้วิธีใด ซึ่งความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากรอาจจะมาจากปัจจัยภายในหรือ
ภายนอกองค์กรหรือหน่วยงาน 
 

๒.๕ หลักจริยธรรมที่เกี่ยวข้อง 
 ๑.๕.๑  การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

     การพัฒนาภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนานั้น ท่านมุ่งการพัฒนาไปใน ๓ ด้านพร้อมๆ 
กัน คือด้านพฤติกรรม ด้านจิตใจ และด้านปัญญา นั่นคือไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปัญญานั่นเอง ความ
เจริญหรือการพัฒนาที่จะท าให้มนุษย์มีความสมบูรณ์ขึ้นอย่างยั่งยืนต้องได้รับการพัฒนาขึ้นพร้อมๆกัน 
จึงจะสามารถเป็นดุลถ่วงในตัวมนุษย์ให้เป็นผู้มีความเจริญได้อย่างแท้จริง 

  มุมมองการพัฒนาภาวะผู้น าในทางพระพุทธศาสนามี  ๒  มิติ  คือ๒๑ 
 ๑) มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นบุคคล หมายถึงการมองว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรอย่างหนึ่ง
ของสังคมเรียกว่าทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่งและจ าเป็นต้องมีการพัฒนา 

 ๒)  มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นชีวิต คือทั้งกายและใจ การพัฒนาในข้อนี้เป็นการวางกรอบ
การพัฒนามนุษย์ในเชิงรูปธรรมและนามธรรม  คือการมองมนุษย์ในแง่ขององค์ประกอบของชีวิต 

                                           
๒๐ เดชชัย สินเจริญ, “การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล”. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,สาขาวิชาการจัดการเพ่ือการพัฒนา,
(มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์,๒๕๕๖),หน้า ๒๐. 

๒๑ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโญ, “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”,  
เอกสารประกอบการเรียน ปี ๒๕๕๐, (อัดส าเนา).  



  ๒๔ 

  
ความหมายของการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนา 

 “พัฒนา”ในภาษาสันสกฤตมาจาก“วร ฺธน”แปลว่าความเจริญมาจากบาลีว่า“วฑฺฒน” 
หรือ“วัฒนะ”แปลว่าความเจริญ ความงดงาม เพ่ิมขยายขึ้น ฝึกฝน ท าให้ยืนยาวขึ้นและน ามาใช้ใน
ภาษาไทยก็มีความหมายว่า ความเจริญ ความงอกงาม การขยับขยาย๒๒ 

 “วฺฒนา” ในภาษาบาลีนั้นแปลว่า รกคือรกอย่างหนาแน่น เช่นรกหญ้า ผมบนศรีษะรก  ก็
เรียกว่าพัฒนา คือเป็นความเจริญด้วยเหมือนกันถ้าบุคคลมีความประพฤติมีการกระท าที่ไม่มีประโยชน์
อะไรในโลกนี้ ก็เรียกว่าคนท าโลกให้รก รวมความค าว่า “พัฒนา”แปลว่าท าให้รกหรือสร้างความรก  
ถ้าจะให้รกไปด้วยคนดีหรือทรัพยากรมนุษย์ที่ดีแล้ว จ าเป็นต้องส่งเสริมปลูกสร้างทัศนคติโดยต้อง
พัฒนาทางจิตซึ่งเป็นผู้น าของกาย ถ้าจะให้รกไปด้วยปัญหายุ่งยากรกไปด้วยความโกลาหลวุ่นวายก็ต้อง
พัฒนาวัตถุ การพัฒนาที่สมบูรณ์แบบจ าเป็นต้องพัฒนาให้ครบทั้ง ๒ ด้าน กล่าวคือควรพัฒนาทั้งทาง
วัตถุและทางจิตใจให้ควบคู่กับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเป็นการพัฒนาทางด้านจิตใจจะต้องเน้นเป็น
พิเศษ  เพราะการพัฒนาถูกต้องดีแล้วก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางด้านวัตถุให้เป็นไปในทิศทาง
ที่ถูกต้องได้และการพัฒนาจิตที่ถูกต้องก็คือพัฒนาจิตใจให้มีธรรมเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จนกระทั่ง
พัฒนาจิตให้มีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สว่างจากกิเลสเครื่องเศร้าหมองทั้งหลายจนเป็นจิตที่ควรแก่
การท างานสามารถจะน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้๒๓ 

 ธรรมชาติของชีวิตมนุษย์ คือเป็นสัตว์ที่ต้องฝึกและฝึกได้ การที่มนุษย์เราจะมีชีวิตที่ดีงาม 
เราจะต้องศึกษาฝึกฝนพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นไปในระบบการด าเนินชีวิตของเราซึ่งประกอบด้วย 
พฤติกรรม  จิตใจและปัญญา เมื่อเราฝึกฝนพัฒนามีการศึกษาก็ท าให้การด าเนินชีวิตของเราดีขึ้น แต่
ถ้าเราไม่เรียนรู้  ไม่ฝึกฝน เราที่เป็นมนุษย์นั้นก็จะด าเนินชีวิตได้ไม่ดีเลย ทั้งนี้เพราะมนุษย์อยู่ด้วย
สัญชาตญาณอย่างเดียวไม่พอ๒๔ 

                                           
๒๒ ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน,พิมพ์ครั้งที่ ๒,(กรุงเทพมหานคร: ส านัก 

พิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๕ ),  หนา้ ๕๘๐. 
๒๓ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง, พิมพ์ครั้งที่ ๑๐ (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิ

พุทธธรรม,๒๕๓๙), หน้า ๙๒ . 
๒๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม่, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, 

๒๕๔๐), หน้า๓๐. 



  ๒๕ 

  
การพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือภาวนา หมายถึงการท าให้เป็น ให้มี

ขึ้น  การฝึกอบรม การพัฒนา ซึ่งมีการพัฒนา ๔ ประการ คือประกอบด้วย๒๕ 
๑)  กายภาวนา  คือการเจริญกาย  พัฒนากาย การฝึกอบรมกายให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับ

สิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ มิให้เกิดโทษให้
กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 

๒)  สีลภาวนา คือการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีลให้ตั้งอยู่ในระเบียบ
วินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่กัน 

๓)  จิตภาวนา  คือการเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตให้เข้มแข็ง มั่นคง เจริญงอกงาม
ด้วยคุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณาขยันหมั่นเพียรอดทนมีสมาธิและสดชื่นเบิกบานเป็นสุขผ่อง
ใส เป็นต้น 
 ๔)  ปัญญาภาวนา  คือการเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญาให้รู้เข้าใจสิ่ง
ทั้งหลายตามความเป็นจริง รู้เท่าทัน เห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตให้เป็นอิสระ ท าตนให้
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์ แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา  

ดังนั้นการพัฒนาบุคคลจึงต้องมีการปฏิบัติศีล สมาธิ และปัญญา ซึ่งตรงกับการพัฒนาที่
ยั่งยืน อันประกอบด้วยด้านพฤติกรรม,ด้านจิตใจและด้านปัญญาการศึกษาที่สมบูรณ์ต้องท าความเป็น
มนุษย์ให้ถูกต้องสมบูรณ์ อันประกอบด้วย 

 ๑) ความฉลาดหรือสติปัญญาในขั้นพ้ืนฐานพอตัวคือพอแก่ความต้องการคือการเรียน
หนังสือ 
 ๒) มีความรู้เรื่องวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือการเรียนอาชีพ 
  ๓) มีมนุษยธรรม คือมีความเป็นมนุษย์อย่างถูกต้อง คือการเรียนความเป็นมนุษย์ซึ่ง
กระท าได้ด้วยการสอบการอบรมจริยธรรม๒๖ 

 การพัฒนาศักยภาพมนุษย์เชิงพุทธ เป็นกระบวนการในการพัฒนามนุษย์ในองค์กรโดย
การน าค าสอนของพระพุทธเจ้ามาเป็นฐานคิดให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความ
เจริญเติบโตทั้งทางด้านพฤติกรรม จิตใจและปัญญา ด้วยวิธีการพัฒนาองค์การและการพัฒนา

                                           
๒๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒ 

, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ ), หน้า ๗๐. 
๒๖ พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม อินฺทปญฺโญ), เป้าหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์นิพพาน

, ๒๕๓๗), หน้า ๑๕. 



  ๒๖ 

  
ฝึกอบรมมีจุดประสงค์ ในการปรับปรุ งผลงานและพัฒนามนุษย์ ไปสู่ ภพภูมิที่ ดีกว่ า เดิม๒๗ 
พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญต่อเรื่องจิต เพราะจิตเป็นผู้บงการให้บุคคลมีพฤติกรรมต่างๆ ได้ในการ
พัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้  เป็นการฝึกให้บุคคลมีจิตใจสงบถือว่าเป็นการกระท าให้บุคคลได้
พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามที่สังคมต้องการ ผู้ที่ได้รับการอบรมทางจิตให้ถูกวิธีจะสามารถ
พัฒนาจิตได้ เพราะเมื่อบุคคลมีจิตใจสงบและคิดในสิ่งที่ดีแล้วก็จะมีผลท าให้ร่างกาย พฤติกรรม หรือ
การประพฤติปฏิบัติเป็นไปแต่ในสิ่งที่ดีงาม การพัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคน
จ าเป็นที่จะต้องลงมือฝึกปฏิบัติด้วยตนเองจึงจะสามารถพัฒนาจิตได้  เพราะการพัฒนาจิตในลักษณะนี้
เป็นการฝึกจิตให้ลดจากกิเลสและเกิดความอดกลั้นต่อสิ่งยั่วยุทั้งหลาย๒๘ การพัฒนามนุษย์มีแหล่งใหญ่
อยู่ที่มโนกรรม ซึ่งเป็นต้นก าเนิดแห่งอารยธรรมของมนุษยชาติที่ปรากฏในรูปแบบต่างๆ ไม่ว่าจะเป็น
ความเห็น ความเชื่อ เจตจ านงหรือทัศนคติ เป็นต้น  ซึ่งส่งผลให้เกิดกายกรรมและวจีกรรมตามมา
อย่างมีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน กล่าวคือเมื่อคิดอย่างไรก็จะท าและพูดเช่นนั้น หรือเมื่อท าและพูด
อย่างไรก็จะสะท้อนความคิดว่าเป็นอย่างไร ดังนั้นการมีความเข้าใจในมโนกรรมว่ามีความส าคัญและ
ส่งผลอย่างไรทั้งต่อตนเองและต่อโลกย่อมจะท าให้เราสามารถเลือกที่จะประกอบมโนกรรมที่ถูกต้อง
และส่งผลดีทั้งต่อตนและต่อโลกนั่นคือการท าให้เกิดการพัฒนาตนและโลกไปในทิศทางที่ถูกต้องพร้อม
กันไป๒๙ 

การพัฒนามนุษย์โดยมองคนในฐานะเป็น “มนุษย์” มีความหมายว่ามนุษย์มีความเป็น
มนุษย์ของเขาเอง ชีวิตมนุษย์นั้นมีจุดหมายจุดหมายของชีวิตคือ ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงาม
ของชีวิต  ซึ่งเป็นเรื่องเฉพาะตัวบุคคล๓๐ และความส าคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลัก
พระพุทธศาสนาว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์นี้ส าคัญท่ีสุด เมื่อพัฒนามนุษย์ขึ้นไปก็จะค่อยๆท าให้คน
นั้นห่างออกไปจากการที่จะตกอยู่ภายใต้อิทธิพลครอบง าน้อยลงก็เป็นอิสระแก่ตัวมากขึ้นสามารถท าสิ่ง

                                           
๒๗ ฌาน ตรรกวิจารณ์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 

๒๕๔๔), หน้า ๒. 
๒๘ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน), “กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์ดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). หน้า ๖๙ . 

๒๙ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต), การศึกษากับการวิจัย, พิมพ์ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม จ ากัด,  ๒๕๔๔), หน้า ๘๓ . 

๓๐ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์, (กรุงเทพมหา 
นคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓), หน้า ๕๑. 



  ๒๗ 

  
ที่ดีงามได้มากขึ้น การที่จะสร้างสันติก็มีทางเป็นไปได้โดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ก็คือการศึกษา ซึ่ง
ได้แก่  “สิกขา” นั้นเอง๓๑ ยังรวมไปถึงแนวคิดเกี่ยวกับสมาธิว่าเป็นเรื่องของการฝึกในด้านจิตหรือ
ระดับจิตใจ ได้แก่ การพัฒนาคณุสมบัติต่างๆของจิต ทั้งในด้านคุณธรรม  เช่นความเมตตากรุณา ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ในด้านความสามารถของจิต  เช่นความเข้มแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความ
รับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ  และในด้านความสุข  เช่นความอ่ิมใจ ความร่าเริงเบิกบานใจ ความสด
ชื่นผ่องใส ความรู้สึกพอใจ พูดสั้นๆว่าพัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต และยังกล่าวถึง
แนวคิดเก่ียวกับหลักของปัญญาว่าเป็นเรื่องของการฝึกหรือพัฒนาในด้านการรู้ความจริงเริ่มตั้งแต่ความ
เชื่อความเห็น ความรู้ความเข้าใจ  ความหยั่งรู้เหตุผล  การรู้จักวินิจฉัย ไตร่ตรองตรวจสอบ คิดการ
ต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เฉพาะอย่างยิ่งเน้นการรู้ตรงตามความเป็นจริงหรือรู้เห็นตามที่มันเป็น 
ตลอดจนรู้แจ้งความจริงที่เป็นสากลของสิ่งทั้งปวง จนถึงขั้นรู้เท่าทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่ท าให้มี
จิตใจเป็นอิสระปลอดปัญหาไร้ทุกข์(คิดเป็น  แก้ปัญหาเป็น ดับทุกข์เป็น)๓๒ 

ซึ่งความส าคัญของการศึกษาไว้พอสรุปได้ว่าการจัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้าง
มนุษยธรรม ความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้องไม่มีปัญหาแก่ฝุายใดจัดการศึกษาทุกอย่างให้เสริมสร้าง
มนุษยธรรมคือสร้างมนุษยธรรมขึ้นมาแล้วเสริมมนุษยธรรมให้ก้าวหน้า ก้าวหน้าไปนับตั้งแต่ว่าละ
สัญชาตญาณอย่างสัตว์แล้วก็มีความคิดนึกอย่างมนุษย์ ก็เป็นมนุษยธรรมก็สิ่งเสริมให้ก้าวหน้า
ยิ่งๆขึ้นไป  ดังนั้นเปูาหมายของการศึกษาก็คือการพัฒนามนุษยธรรมให้มันมาในทิศทางที่ถูกต้อง คือ
ละอหังการ ละความเห็นแก่ตัว กิเลสไม่อาจจะเกิดบุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คื อ
เปูาหมายของการศึกษา ส่วนการพัฒนาของประเทศในเชิงบริหารบุคคลไว้น่าคิดว่า มนุษย์เป็น
เปูาหมายสูงสุดของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลต่อความเป็นอยู่ที่ดีงามนั้นจักต้องเป็นสังคมที่ สงบ
สุข มั่นคงและราบรื่น มีโภคทรัพย์ ปราศจากความยากจนและสามารถพ่ึงตนเองได้ในทางเศรษฐกิจ มี
การจัดระเบียบหรือองค์การทางสังคมที่เอ้ือให้ประชาชนอยู่ร่วมกันอย่างผาสุกด้วยเหตุนี้ การพัฒนา
สังคมเพ่ือการพัฒนาบุคคลจัดต้องสร้างเงื่อนไขแวดล้อมดังกล่าวให้เกิดมีขึ้นในสังคม พุทธธรรมนั้นมอง
โลกและชีวิตอย่างเชื่อมโยงสัมพันธ์กัน ทุกสิ่งทุกอย่างล้วนเป็นเหตุปัจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือ
การพัฒนาบุคคลจึงแยกไม่ออกจากการพัฒนาสังคม๓๓ 

                                           
๓๑ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙๖ . 
๓๒ พุทธทาสภิกขุ  (เง่ือม  อินฺทปญฺโญ), การศึกษาสมบูรณ์แบบ: คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด, 

(กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ์,ธันวาคม ๒๕๔๙ ), หน้า ๒๐๕ – ๒๐๖ . 
๓๓ พระไพศาล  วิสาโล, การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์, (คณะครุศาสตร์, สถาบันราชภัฏ

เชียงราย, ๒๕๔๒ ), หน้า ๒ . 



  ๒๘ 

  
ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ให้สูงขึ้นนั้นเป็นความปรารถนาของทุกองค์การแต่การ

พัฒนาศักยภาพของมนุษย์นั้นจะต้องพัฒนาใน ๓ ด้านไปพร้อมๆกัน คือการพัฒนาด้านพฤติกรรมหรือ
การพัฒนาทางด้านร่างกาย คือกาย วาจา คือให้เป็นผู้มีศีล พูดดีท าดี การพัฒนาด้านจิตใจ ซึ่งเป็น
หัวใจของการพัฒนามีความส าคัญที่สุด เพราะเมื่อคิดดีก็จะพูดดี ท าดี การพัฒนาด้านจิตใจจึงมีความ
จ าเป็นคือเป็นผู้มีจิตใจสูง มีสติ มีคุณธรรมและการพัฒนาด้านปัญญา การพัฒนาศักยภาพต้องมีการ
พัฒนาด้านปัญญาควบคู่ไปด้วยเพราะนอกจากจะเป็นผู้คิดดี พูดดีและท าดีแล้วจะต้องเป็นผู้มีปัญญาดี 
มีความรู้เท่าทันสถานการณ์เป็นผู้มีโลกทัศน์กว้างไกล สามารถแก้ปัญหาต่างๆ ให้ลุล่วงไปด้วย
หลักธรรมค าสอนของพระพุทธศาสนาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคมต่อไป 

 ๑.๕.๒  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวทางพระพุทธศาสนา 
 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามหลักพุทธธรรมเป็นการด าเนินการท าให้บุคคลที่มีขีด

ความสามารถดีขึ้น โดยใช้หลักพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องก าหนดเพ่ือเป็นหลักประกันว่าการด ารงและ
การด าเนินชีวิตเป็นไปด้วยความไม่ประมาทและเป็นหลักประกันของความเจริญขึ้นในทางที่ดี  
หลักธรรมที่น ามาใช้ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  คือหลักภาวนา ๔ ซึ่งเป็นหลักธรรมที่มุ่งให้มีการ
พัฒนา ด้วยการฝึกฝน อบรม ทั้งกายภาวนา ให้มีร่างกายเข้มแข็ง,สีลภาวนา ให้มีสมาธิมั่นคง,จิต
ภาวนา ให้มีจิตใจที่แข็งแกร่งและปัญญาภาวนา มีวิจารณญาน รู้จักคิด มีเหตุมีผล นอกจากนั้นผู้วิจัย
จะน าหลักอริยวัฑฒิ ๕ ในข้อที่ไม่ซ้ ากับหลักภาวนา ๔ มาเสริมในการวัดศักยภาพอีก ๓ ข้อ คือศรัทธา 
คือความเชื่อที่มีเหตุผล เชื่อในหลักความจริงที่งดงาม, สุตะ ความใฝุใจศึกษาและจาคะ คือการเสียสละ 
มีน้ าใจ 

เครื่องวัดการพัฒนาของมนุษย์ที่แท้จริง คือการที่มีความสามารถยิ่งๆขึ้นไป ในการท าให้
ความเป็นอยู่ร่วมกันระหว่างมนุษย์และสรรพสิ่งทั้งหลายเกื้อกูลเอ้ือประโยชน์แก่กันมากขึ้นเบียดเบียน
กันน้อยลงและท าให้โลกอุดมสมบูรณ์งดงามเหมาะแก่การอาศัยมากยิ่งขึ้น 

พระพุทธศาสนาได้แบ่งจุดหมายของชีวิตออกเป็น ๒ ระดับ คือจุดหมายระดับโลกียะและ
ระดับ โลกุตตระ การจะเข้าถึงแต่ละจุดหมายนั้นมีวิธีการและคุณสมบัติที่แตกต่างกัน ดังมีรายละเอียด  
ดังนี้ 

๑. จุดหมายระดับโลกียะ 
   ในการจะเข้าถึงจุดหมายระดับโลกียะนั้นสามารถท าได้โดยการด าเนินชีวิตให้บรรลุประโย
ชนที่เป็นจุดหมายของการมีชีวิตในปัจจุบันและในเบื้องหน้า  ประกอบด้วย 

   ๑)  ทิฏฐธัมมิกัตถะ  จุดหมายขั้นตาเห็นหรือประโยชน์ปัจจุบันที่ส าคัญคือ 
  ก) มีสุขภาพดี ร่างกายแข็งแรง ไร้โรค งามสง่า อายุยืนยาว 
  ข) มีเงิน มีงาน มีทรัพย์จากอาชีพสุจริต พ่ึงตนได้ทางเศรษฐกิจ 



  ๒๙ 

  
  ค) มีสถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เป็นที่ยอมรับในสังคม 
  ง) มีครอบครัวผาสุก ท าวงศ์ตระกูลให้เป็นที่นับถือ 
 ๒) สัมปรายิกัตถะ จุดหมายขั้นเลยตาเห็นหรือประโยชน์เบื้องหน้า ที่เป็นคุณค่าของชีวิต 
ซึ่งให้เกิดความสุขล้ าลึกภายในโดยเฉพาะ 
  ก) ความอบอุ่นซาบซึ้ง สุขใจ ด้วยศรัทธา มีหลักใจ 
  ข) ความภูมิใจในชีวิตที่สะอาด ที่ได้ประพฤติแต่ความดีงามสุจริต 
  ค) ความแกล้วกล้ามั่นใจ ด้วยมีปัญญาที่จะแก้ปัญหาน าพาชีวิตไป 
  ง) ความโปร่งโล่งมั่นใจ ว่าได้ท ากรรมดี มีหลักประกันวิถีสู่ภพใหม่ 
 ๒. จุดหมายระดับโลกุตตระ 

 จุดหมายระดับ โลกุตตระนั้น  จัด เป็นจุดหมายสู งสุ ดหรือประโยชน์อย่ างยิ่ ง ใน
พระพุทธศาสนาคือ  การมีปัญญารู้เท่าทันความจริงเข้าถึงธรรมชาติของโลกและชีวิตอันท าให้จิตใจ
เป็นอิสระ  โดย 
 ก)  ไม่หวั่นไหว หรือถูกครอบง าด้วยความผันผวนปรวนแปรต่างๆ 
  ข)  ไม่ผิดหวังโศกเศร้าบีบคั้นจิต เพราะความยึดติดถือมั่นในสิ่งใดๆ 
    ค)  ปลอดโปร่ง สงบ ผ่องใส สดชื่น เบิกบานใจตลอดเวลา 

 ง)  เป็นอยู่และกระท าการด้วยปัญญา ซึ่งมองที่เหตุปัจจัย๓๔ 
พระพุทธศาสนาตั้งจุดหมายสูงสุดไว้ที่การบรรลุนิพพานซึ่งจัดว่าเป็นจุดหมายที่มนุษย์

สามารถพัฒนาตนเองให้บรรลุถึงได้ด้วย“การพัฒนา”ซึ่งในพระพุทธศาสนาใช้ค าว่า “ภาวนา” แปลว่า
ท าให้มี ท าให้เป็น การบรรลุนิพพานมีความสัมพันธ์กับบุคคลและเงื่อนไขต่างๆ  ในการบรรลุนิพพาน
ซ่ึงจะน าเสนอเป็นสองประเด็น คือ 
 ๑)  นิพพานเป็นภาวะที่ทุกคนอาจบรรลุได้ในชาตินี้ 

คุณลักษณะอย่างหนึ่งของนิพพานที่ว่า “สนฺทิฏฐิก” หมายถึง เห็นชัดได้เอง ประจักษ์
ได้ในชีวิตนี้และ “อกาลิเก” หมายถึงไม่จ ากัดกาล, ไม่ข้ึนต่อเวลา เหล่านี้เป็นการแสดงถึงบรรลุนิพพาน
เป็นสิ่งทีส่ามารถบรรลุได้ในชาตินี้ดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ ดังนี้ 

บุรุษเป็นวิญญู ไม่โอ้อวด ไม่มีมารยา เป็นคนตรง จงมาเถิด เราจะสั่งสอน เราจะแสดง
ธรรม เมื่อเขาปฏิบัติตามค าสั่งสอนก็จักประจักษ์ แจ้งด้วยปัญญาอันยิ่งขึ้นเองซึ่งประโยชน์ยอดเยี่ยม ที่

                                           
๓๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม , พิมพ์ครั้งที่ ๖, 

(กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๙), หน้า ๕ . 



  ๓๐ 

  
กุลบุตรทั้งหลายผู้ออกจากเรือน บวชเป็นอนาคาริกโดยชอบ อันเป็นจุดหมายของพราหมณ์ เข้าถึงอยู่
ในปัจจุบันทีเดียว...๓๕ 
 ๒)  นิพพานเป็นจุดหมายที่ทุกคนเข้าถึงได้ไม่จ ากัดชาติ ชั้น หญิง ชาย 

เมื่อบุคคลใด มีฉันทะ เพียรพยายาม มีความพร้อมแล้ว ก็สามารถบรรลุได้ ไม่มี
ข้อจ ากัดว่าจะต้องเป็นคนชาติ ชั้น วรรณะใด มีฐานะอย่างไร ยากจน มั่งมี เป็นหญิงหรือชาย เป็น
คฤหัสถ์หรือบรรพชิตดังมีพุทธพจน์ตรัสไว้ดังนี้ 

ทางนั้นชื่อว่า ทางสายตรงทิศนั้นชื่อว่าทิศไม่มีภัยรถ ชื่อว่าไร้เสียงประกอบด้วยล้อ  คือ  
ธรรม มีหิริเป็นฝา มีสติเป็นเกราะกั้น ธรรมรถนั้น เราบอกให้มีสัมมาทิฏฐิน าหน้าเป็นสารถี บุคคลใดมี
ยานเช่นนี้จะเป็นสตรีหรือบุรุษก็ตาม เขาย่อมใช้ยานนั้นถึงในส านักแห่งนิพพาน๓๖ 

การบรรลุนิพพาน แม้จะอาศัยความส าเร็จทางจิต(เจโตวิมุตติ) คือฌานสมบัติเป็นพ้ืนฐาน
ไม่มากก็น้อยและผู้บรรลุนิพพานก็มีความเกี่ยวข้องกับความส าเร็จทางจิตนั้นอยู่เรื่อยๆ ในการด าเนิน
ชีวิต แต่นิพพานก็เป็นภาวะต่างจากความส าเร็จทางจิตเหล่านั้น ซึ่งพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต)  
ได้สรุปเกี่ยวกับผลพิเศษของการบรรลุนิพพานไว้ ๕ ประการ  คือ๓๗ 

 ๑) ท าให้เกิดความหลุดพ้นขั้นสุดท้ายโดยสิ้นเชิงเช่น ในทางจริยธรรม มีความไม่เห็นแก่
ตัวที่แท้จริง กล่าวคือเป็นอาการของการที่ได้ท าลายความยึดมั่นในตัวตนลงได้ด้วยปัญญาที่มองเห็น
สภาวะของสิ่งทั้งหลาย จึงท าให้ความไม่เห็นแก่ตัวนั้นสามารถท าได้โดยไม่ต้องฝืนไม่ต้องอาศัยก าลังจิต 
  ๒) ในการที่จะประจักษ์แจ้งนิพพานนั้นไม่ว่าผู้ปฏิบัติจะได้บรรลุความส าเร็จทางจิตไว้
แล้วสูงเพียงใดก็ตาม เขาจะต้องหลุดพ้นจากความติดใจพอใจในผลส าเร็จทางจิตนั้นกล่าวคือ การข้าม
พ้นซึ่งความผูกพันในผลส าเร็จเหล่านั้นไปได้ก่อนจึงจะบรรลุนิพพานได้ ซึ่งถือว่าเป็นส่วนเติมเต็มของ
ความส าเร็จทางจิตโดยผลส าเร็จทางจิตเท่าใดก็ตามที่ตนเคยได้ไว้แล้วผู้บรรลุนิพพานสามารถใช้
ประโยชน์ได้ท้ังหมด เช่นใช้เป็นที่พักผ่อนหาความสุขยามว่างอย่างที่เรียกว่า ทิฏฐธรรมสุขวิหารคือเป็น
การน าเอาฌานสมบัติมารับใช้การด าเนินชีวิตประจ าวันเป็นต้นและผลส าเร็จทางจิตที่ เคยได้ไว้แล้ว ซึ่ง
ตามปกติยังอาจเสื่อมถอยได้กลายเป็นภาวะไม่เสื่อมถอย นอกจากนี้ยังเป็นการเพ่ิมความสามารถและ
ขยายวิสัยแห่งการเสวยผลส าเร็จทางจิตให้กว้างขวางลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 
  ๓)  การบรรลุนิพพานท าให้กิเลสและความทุกข์นั้นสูญเสียไปได้ด้วยสติปัญญาโดยการ
ดับเฉพาะสิ่งที่ชั่วร้ายซึ่งได้แก่ อวิชชา ตัณหา อุปาทาน ดับภพชาติเป็นต้น และเมื่อดับสิ่งเหล่านี้แล้ว ก็

                                           
๓๕ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๑/๕๘      
๓๖ ม.ม. (ไทย)  ๑๓/๑๐/๖๕๐      
๓๗ พระพรหมคณุาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต), พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, หน้า  ๔๒. 



  ๓๑ 

  
กลับมีคุณลักษณะที่ดีเด่นขึ้นมาแทน กล่าวคือเป็นการด าเนินชีวิตด้วยปัญญาและการบ าเพ็ญกิจด้วย
กรุณา  ซึ่งเป็นสิ่งที่ล าพังความส าเร็จทางจิตไม่อาจให้เกิดข้ึนได้ 
  ๔) การบรรลุนิพพาน ท าให้เกิดความเปลี่ยนแปลงขั้นพ้ืนฐานในตัวมนุษย์เป็นการ
เปลี่ยนจิตใจ  เปลี่ยนลักษณะความคิดเปลี่ยนบุคลิกภาพ มีโลกทัศน์และชีวทัศน์อย่างใหม่ มีระบบ
พฤติกรรมมั่นคง  ด้วยเหตุที่มีความเปลี่ยนแปลงในทางจิตใจที่ส าคัญ ๒ ด้าน คือความรู้ ความเข้าใจ 
ความคิดเห็นและความเชื่อถือ อันเป็นเรื่องทางด้านอวิชชาและปัญญาอย่างหนึ่งและความรู้สึกเกี่ยวกับ
คุณค่าหรือการสนองความต้องการ อันเป็นเรื่องทางด้านตัณหาและฉันทะอีกอย่างหนึ่ง ซึ่งผู้บรรลุ
นิพพานจะสามารถมองเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะของธรรมดาแห่งธรรมชาติ มองเห็นสิ่งทั้งหลายพ้น
จากการติดยึดในเวทนาที่จะเสพเสวย มองเห็นสิ่งที่จะต้องปฏิบัติต่อสิ่งทั้งหลายไปตามความสอดคล้อง
กับสภาพที่เป็นจริง  เป็นบุคลิกภาพและระบบพฤติกรรมอย่างใหม่ที่รอดพ้นจากโลกธรรมหรือแม้จะ
อยู่ในโลกแต่ไม่ติดโลก 
 ๕)  การสนองความต้องการของมนุษย์ต้องเป็นไปทั้งด้านทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกกัต
ถะและปรมัตถะด้วยกล่าวคือ ความต้องการของมนุษย์มิใช่ต้องการเพียงในเรื่องของวัตถุที่เป็นเรื่อง
ของประโยชน์ปัจจุบันเท่านั้น แต่มนุษย์ยังต้องการในเรื่องของจิตใจด้วยซึ่งถือว่าเป็นประโยชน์เบื้อง
หน้าและความต้องการในประโยชน์ขั้นสูงสุด ซึ่งในความส าเร็จทางจิตยังจัดอยู่ในระดับสัมปรายิกัตถุ 
คือ  ประโยชน์หรือจุดหมายที่ล้ าลึกเลยหน้าออกไปจากทิฏฐธัมมิกัตตะเป็นระดับออกไปหรือขั้นรองยัง
จะต้องก้าวออกไปอีกสู่ขั้นสุดท้าย คือนิพพานซึ่งเป็นประมัตถะหรือจุดหมายสูงสุดอันเป็นสุขสมบูรณ์ที่
แท้จริง 

 ลักษณะส าคัญที่เป็นพ้ืนฐานทางความประพฤติหรือการด าเนินชีวิตของผู้บรรลุนิพพานคือ  
กรุณา พระอรหันต์เป็นผู้ดับกรรมหรือสิ้นกรรม การกระท าของท่านจึงไม่เป็นกรรมแต่เป็นกริยา (มี
ปัญญา) เป็นแรงจูงใจ และมีกรุณาเป็นคุณธรรม เกิดแทรกโดยเป็นผลสืบเนื่องจากปัญญาและความมี
จิตใจเป็นอิสระดังนั้นกิจหรืองานหลักของท่านจึงได้แก่การแนะน าสั่งสอน ให้ความรู้ ส่งเสริมสติปัญญา  
และคุณธรรมต่างๆ ตลอดจนการด าเนินชีวิต และท าตัวเป็นแบบอย่างในทางที่มีความสุขมีคุณธรรม
และเป็นชีวิตที่ดีงาม 

 ภาวะทางปัญญา ภาวะทางจิต และภาวะทางความประพฤติหรือการด าเนินชีวิตของผู้
บรรลุนิพพานทั้งหมดรวมอยู่ที่หลัก ๓ ประการ คือวิชา วิมุตติ และกรุณา ซึ่งหมายถึงความหลุดพ้น



  ๓๒ 

  
เป็นอิสระโดยอาศัยความรู้ การมองเห็นสรรพสิ่งตามความเป็นจริงและส่งผลให้เป็นพลังแผ่ปรีชาญาณ
ออกไปสู่ผู้อื่นโดยการอุทิศตนและบ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวม๓๘ 

 ในด้านการเรียนรู้ตามกระบวนการทางพุทธธรรมนั้น ตัวแท้ของการศึกษาคือการพัฒนา
ตนโดยมีการพัฒนาปัญญาเป็นแกนกลางนั้นเป็นกระบวนการที่ด าเนินไปภายในตัวบุคคลแกนน าของ
กระบวนการแห่งการศึกษาเรียนรู้ได้แก่ความรู้ความเข้าใจความคิดเห็น แนวความคิด ทัศนคติ ค่านิยม
ที่ถูกต้องดีงาม เกื้อกูลแก่ชีวิตและสังคม สอดคล้องกับความเป็นจริงเรียกว่า“สัมมาทิฏฐิ”ซึ่ง
ประกอบด้วย 
 ๑)  ปรโตโฆสะ แปลว่า เสียงจากคนอ่ืนหรือการกระตุ้นชักจูงจากภายนอก ได้แก่การสั่ง
สอนแนะน า การถ่ายทอด การโฆษณา ค าบอกเล่าข่าวสาร ค าชี้แจงอธิบายจากผู้อ่ืนตลอดจนการ
เรียนรู้  เลียนแบบจากแหล่งต่างๆ ภายนอกและบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถท าหน้าที่เป็นปร
โตโฆสะที่ดีมีคุณภาพสูง มีค าเรียกเฉพาะว่า“กัลยาณมิตร” 
 ๒)  โยนิโสมนสิการ แปลว่าการท าในใจโดยแยบคายหรือคิดถูกวิธี แปลง่ายๆ ว่าความ
รู้จักคิด หรือคิดเป็น หมายถึงการคิดอย่างมีระเบียบหรือคิดตามแนวทางของปัญญาคือรู้จักมองรู้จัก
พิจารณาสิ่งทั้งหลายตามสภาวะ๓๙

 

๑.๕.๓  การพัฒนาที่ยั่งยืน  (Sustainable  Development) 
     การพัฒนาคนต้องเป็นการพัฒนาคนเต็มทั้งคนครบพร้อมกันทั้งระบบที่มี ๓ ด้าน คือ  

พฤติกรรม จิตใจและปัญญาทั้ง ๓ ด้านแห่งการด าเนินชีวิตนั้นมีความสัมพันธ์อิงอาศัยเป็นปัจจัยส่งผล
ต่อกันและในที่นี้จะกล่าวเฉพาะจุดที่พึงพัฒนาในแต่ละด้านเป็นตัวอย่าง 
  ๑) พฤติกรรม พฤติกรรมที่ดีเป็นช่องทางให้จิตใจพัฒนาและช่วยให้ปัญญางอกงาม  
อย่างน้อยพึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไม่เบียดเบียน แต่เป็นพฤติกรรมที่สร้างสรรค์เกื้อกูลโดยเน้นพฤติกรรม
ทั่วไป ให้ความส าคัญพิเศษแก่พฤติกรรมเคยชินที่เคยพูดมามากแล้วข้างต้นโดยใช้แบบอย่างที่ดี วินัย
และวัฒนธรรม  ถ้าพฤติกรรมเคยชินที่ไม่เก้ือกูลเกิดข้ึนแล้วจะแก้ไขยากมาก พฤติกรรมในการท ามาหา
เลี้ยงชีพเป็นส่วนใหญ่ของเวลาและชีวิตของแต่ละบุคคล จึงควรพุ่งเปูาการพัฒนาคนมาที่การท ามาหา
เลี้ยงชีพ  ให้เป็นสัมมาอาชีวะ โดยเป็นการหาเลี้ยงชีพที่สุจริตไม่เบียดเบียนก่อเวรภัยท าลายผู้อ่ืนและ
สิ่งแวดล้อม  แต่ให้เป็นการหาเลี้ยงชีพที่ช่วยแก้ปัญหา สร้างสรรค์เก้ือกูลสังคมและธรรมชาติ 

                                           
๓๘ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี ๖ , (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๓๗๔ . 
๓๙ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม,(กรุงเทพมหานคร: บริษัทเคล็ดไทย, 

๒๕๔๒),หน้า ๙ – ๑๗. 
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  ๒) จิตใจ จิตใจมีเจตจ านงที่เป็นตัวชี้น าก าหนดพฤติกรรมและสภาพจิตที่พอใจมี
ความ สุขก็ท าให้พฤติกรรมมีความม่ันคงปัญญาจะท างานได้ผลและพัฒนาไปได้ต้องอาศัยสภาพจิตใจที่
เหมาะ  โดยเฉพาะในการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน ควรจะท าให้ได้ในเรื่องปลีกย่อย ในลักษณะ
ที่สื่อน าความรู้สึกและท่าทีแห่งความรัก ชื่นชมปรารถนาดี เป็นมิตรและสร้างความรู้สึกเข้าใจตามเป็น
จริง  พร้อมทั้งเร้าจิตส านึกท่ีจะก้าวเข้าไปร่วมสร้างสรรค์ 

 จิตที่คิดจะได้จะเอา ท าให้เกิดท่าทีความรู้สึกแบบหวาดระแวงเป็นปฏิปักษ์โดยมอง
เพ่ือนมนุษย์เป็นคู่แข่งตลอดจนมองเขาเป็นเหยื่อโดยเฉพาะสภาพแวดล้อมของสังคมปัจจุบันที่อยู่
ภายใต้ระบบแข่งขันหาผลประโยชน์จะหล่อหลอมสภาพจิตใจเช่นนี้มาก จึงต้องถ่วงดุลจิตที่คิดจะได้จะ
เอาด้วยการตั้งจิตคิดจะให้ซึ่งจะเป็นตัวน าจิตให้เกิดความสนใจต่อสุขทุกข์ของผู้อ่ืน เกิดความเข้าใจเห็น
ใจเพ่ือนมนุษย์  พัฒนาเมตตากรุณามุทิตาขึ้นมาโดยวิธีธรรมชาติและด้วยการพัฒนาพฤติกรรมในการ
ให้เข้ามาควบคู่ก็ท าให้การให้กลายเป็นความสุขการรู้จักสันโดษอย่างถูกต้อง อย่างฉลาดมีจุดหมาย 
ไม่ใช่สันโดษอย่างเลื่อนลอย โดยรู้จักพอใจเป็นสุขได้ง่ายด้วยวัตถุทรัพย์สินสิ่งเสพสิ่งบริโภคเท่าที่ตนได้
ตนมี ซึ่งหามาได้ด้วยความเพียรพยายามของตนโดยสุจริตชอบธรรม ไม่ต้องสูญเสียเวลาแรงงานและ
ความคิดไปกับการมัวครุ่นและวุ่นวายตามหาสิ่งเสพบ าเรอตัวและเอาเวลาแรงงาน ละความคิดที่สงวน
ไว้ได้นั้นไปทุ่มเทให้กับการพัฒนาชีวิตของตน ท าสิ่งดีงาม ท าหน้าที่การงาน ท าการสร้างสรรค์ บ าเพ็ญ
ประโยชน์ที่เป็นกุศลธรรมทั้งหลาย ซึ่งจะท าให้ได้ทั้งความสุขระดับเสพวัตถุอย่างพอประมาณ ทั้ง
ความสุขทางจิตใจที่ประณีตสูงขึ้นไปจากงานที่สัมฤทธิ์เป็นต้น  ทั้งการไม่ท าลายทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อมด้วยการเสพบริโภคมากเกินไปและทั้งการเกื้อกูลแก่สังคมไปพร้อมกันรักษาศักยภาพในการ
ที่จะมีความสุขและอิสรภาพของชีวิตไว้ โดยมีสติไม่ปล่อยตัวปล่อยใจให้ชีวิตและความสุขของตนต้อง
ไปขึ้นต่อวัตถุสิ่งเสพสิ่งบริโภคมากเกินไป  สามารถรักษาอิสรภาพของชีวิตในทางความสุขไว้ได้ อย่าง
น้อยสามารถมีท่าทีความรู้สึกต่อวัตถุสิ่งเสพสิ่งฟุุมเฟือยทั้งหลายว่า “มีก็ดี ไม่มีก็ดี”หรืออาจพัฒนา
ต่อไปถึงข้ันว่า“มีก็ได้  ไม่มีก็ด”ี(การถือศีล ๘ หรือรักอุโบสถ ก็เป็นวิธีหนึ่งที่จะรักษาอิสรภาพของชีวิต
นี้ไว้) ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในการมีความสุขให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้นไป โดยเป็นคนที่สุขได้ง่ายยิ่งขึ้นๆและ
พัฒนาความสุขประณีตเป็นอิสระที่ไม่ต้องอาศัยสุขจากสิ่งเสพที่เรียกว่า นิรามิสสุข สูงยิ่งๆขึ้นไป มีอุดม
คติ มีปณิธานในหน้าที่กิจการงาน ในการสร้างสรรค์  ท าสิ่งที่ดีงามและการเข้าถึงจุดหมายแห่งชีวิตที่ดี
งามสมบูรณ์ ซึ่งจะท าให้ได้ฝึกความรักงาน ความเพียรพยายามขยันอดทน ความรับผิดชอบความมีสติ
สมาธิเป็นต้น ท าให้เกิดการพัฒนาชีวิตของคนพร้อมไปด้วยกันกับการเป็นองค์ประกอบที่พัฒนา
สร้างสรรค์สังคม มีชีวิตที่ห่างไกลจากการเบียดเบียนทั้งต่อเพ่ือนมนุษย์และสิ่งแวดล้อม 

 ๓) ปัญญา ปัญญาเป็นตัวแก้ปัญหาเป็นตัวจัดปรับทุกอย่างทั้งพฤติกรรมและจิตใจให้ลง
ตัวพอดีและเป็นตัวน าสู่จุดหมายแห่งความมีอิสรภาพและสันติสุข จะต้องพัฒนาควบคู่ประสานกันไป
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และอิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ เช่นให้รู้จักคิดในแนวทางของโยนิโสมนสิการ ไม่ใช่ทับ
ถมกดให้จมลงไปในวังวนแห่งตัณหา หัดให้รู้จักคิดถามคิดตอบในเรื่องว่าคืออะไร เป็นอย่างไร เป็นมา
อย่างไร  เป็นเพราะอะไร เพ่ืออะไรเป็นต้น ชี้แนะในทางปัญญาด้วยโยนิโสมนสิการ เช่นว่าสิ่งนี้คือ
อะไร ท าที่ไหนใช้เพ่ืออะไร ท าได้อย่างไร มีข้อดีข้อเสียอย่างไร เราจะปฏิบัติต่อมันอย่างไรจึงจะดีเป็น
ต้น การใช้โยนิโสมนสิการ ในกรณีนี้เรียกว่าการบริโภคโดยพิจารณาหรือบริโภคด้วยปัญญา ฉะนั้นจึง
ต้องใช้ปัญญาพิจารณาตรวจตราและตรวจสอบอยู่เสมอโดยไม่ประมาทว่า พฤติกรรมของเรา การงาน
และกิจการของเรายังเป็นไปในทางส่งเสริมคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการพัฒนาจิตใจและปัญญาดีอยู่
หรือไม่ มีส่วนใดที่จะท าลายคุณภาพชีวิตท าชีวิตจิตใจให้ตกต่ าลงเป็นไปเพ่ือเบียดเบียนก่อความ
เสียหายแก่ผู้อื่นแก่สังคม แก่โลกอันรวมทั้งธรรมชาติที่แวดล้อม เมื่อรู้ก็เร่งแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาให้
เป็นไปในทางที่ดีท่ีเกื้อกูลยิ่งขึ้นไป การพัฒนาปัญญาที่รู้เข้าใจโลกและชีวิตตามเป็นจริงเข้าถึงความจริง
ของธรรมชาติจนผ่านพ้นความยึดในคุณค่าที่ไม่เป็นจริงซึ่งเนื่องอยู่กับสิ่งปรุงแต่งอันไร้แก่นสารที่แท้
ทั้งหลาย ท าจิตใจให้เป็นอิสระ มีความสุขเต็มอ่ิมในตัวโดยไม่ต้องอาศัยสิ่งภายนอก เป็นผู้ไม่มีอะไรที่
จะต้องท าเพ่ือตัวเองอีกต่อไป จึงใช้พลังงานของชีวิตทั้งหมดที่เหลืออยู่เพ่ือสร้างสรรค์ประโยชน์สุขแก่
โลกเป็นผู้บรรลุจุดหมายของการพัฒนามนุษย์และเป็นผู้มีชีวิตที่เอ้ือที่สุดต่อการที่โลกทั้งหมดทั้งโลกคือ
สังคมมนุษย์และโลกแห่งธรรมชาติจะบรรลุจุดหมายแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืน๔๐  

การพัฒนามนุษย์ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาตนให้เป็นคนดีก่อนแล้วสังคมก็
จะดีไปด้วย ซึ่งตรงกับข้อความที่ว่า “หลักแห่งความประพฤติ”หรือแนวทางของการประพฤติดีปฏิบัติ
ชอบของการด าเนินชีวิตของมนุษย์เพราะหลักศีลธรรมเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติตนที่สร้างสรรค์
ชีวิตคนให้เป็นคนดีทั้งเป็นพื้นฐานในการด าเนินชีวิตเพ่ือบรรลุถึงจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต๔๑ 

สรุป การพัฒนามนุษย์นั้นต้องมีการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอน เริ่มจากการฝึกอบรมแล้ว
พัฒนาศักยภาพของตนไปเรื่อยๆสูงขึ้นเป็นล าดับจนบรรลุจุดประสงค์ของตนและสังคม  การพัฒนา
ศักยภาพ ต้องมีการพัฒนาปัญญาเป็นแกนกลางเพราะปัญญาจะเป็นตัวปรับพฤติกรรมและจิตใจให้ลง
ตัวพอดี เป็นตัวน าไปสู่จุดหมายแห่งความมีอิสรภาพและสันติสุขและจะต้องพัฒนาควบคู่กันไปและอิง
อาศัยซึ่งกันและกัน ในทางพระพุทธศาสนาสอนให้รู้จักการฝึกฝนตนเองอยู่เสมอทั้งทางกาย จิตใจ 
ปัญญา ฝึกให้เป็นผู้มีศีล สอนให้รู้จักการแสวงหาความรู้เข้ามาใส่ตัว สอนให้รู้จักพิจารณาและที่ส าคัญ

                                           
๔๐ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต), การพัฒนาที่ยั่งยืน, (กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมล คีมทอง, 

๒๕๔๙), หน้า ๓๘ - ๔๖ . 
๔๑ พระธรรมโกศาจารย์  ศ.ดร. (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธศาสนากับปรัชญา, (กรุงเทพมหานคร: 

อมรินทร์พริ้นติ้งกรุ๊ป, ๒๕๓๓), หน้า ๓๑. 



  ๓๕ 

  
คือสอนให้รู้จักการแบ่งปัน เอ้ือเฟ้ือต่อผู้อ่ืน เมื่อปฏิบัติทุกอย่างด้วยปัญญาแล้วมนุษย์ก็จะสามารถ
พัฒนาศักยภาพของตนได้อย่างเป็นขั้นตอนตามล าดับ 

 ๒.๖ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการพัฒนาสังคม 
 ทฤษฎีความส านึกเชิงเหตุผล  (Consciously Rational Theory)๔๒ ทฤษฎีนี้เป็นตัวแบบ

หนึ่งของการน าแนวคิดเชิงเศรษฐศาสตร์มาอธิบายเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของ
บุคคล  ซึ่งก็เป็นมุมมองหนึ่งที่น ามาใช้วิเคราะห์สาเหตุการร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นและได้รับความ
นิยมเป็นอันมาก  การศึกษาพฤติกรรมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาด้วยมุมมองเชิงเศรษฐศาสตร์นี้เป็น
การพิจารณาพฤติกรรมบนพ้ืนฐานของความชอบด้วยเหตุและผลของมนุษย์กับการตัดสินใจในการมี
ส่วนร่วม โดยเรียกตัวแบบทั่วไปที่ใช้เป็นกรอบในการศึกษาว่า “ตัวแบบการเลือกโดยเหตุและผล”ตาม
ตัวแบบนี้ การตัดสินใจที่มีเหตุผล(Rational Voter) จะรู้ว่าผลประโยชน์ของเขาจากการมีส่วนร่วมคือ
อะไร ทั้งจะสามารถประเมินได้ว่ารัฐจะให้ประโยชน์แก่ตนได้มากน้อยเพียงใด และการประเมินของเขา
นั้นให้ผลคุ้มค่ากับการลงทุนของเขา ตัวแบบการเลือกโดยเหตุและผลดังกล่าวไปแล้ว ตั้งอยู่บนฐานคติ
ที่ส าคัญ ๓ ประการ คือ 

๑) ถือว่าการมีส่วนร่วมเป็นเครื่องมือที่จะน ามาซึ่งผลประโยชน์หรือเปูาหมายที่
ประชาชนต้องการ ดังนั้นการตัดสินใจมีส่วนร่วมของประชาชนจะพิจารณาจากผลประโยชน์ของตน
เป็นที่ตั้ง  

๒) ให้ความส าคัญกับเปูาหมายทางการเมืองกล่าวคือการมีส่วนร่วมของประชาชนนั้น  
จุดสนใจมุ่งไปที่ผลประโยชน์ของประชาชน  

๓)  ถือว่าการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  ประชาชนจะกระท าอย่างละเอียดรอบคอบ
ระมัดระวัง  โดยใช้ข่าวสารที่มากเพียงพอทฤษฎีความส านึกเชิงเหตุผลเป็นแนวการศึกษาที่ให้
ความส าคัญกับการบริหารการพัฒนาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบ รูปแบบของการพัฒนาและผลประโยชน์
ที่ได้จากการพัฒนา ซึ่งเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส านึกตรึกตรองของผู้ไปใช้สิทธิลักษณะเช่นนี้
คล้ายกับกรอบความคิดเชิงเหตุผล (Rational Framework) ของประชาชนหรือการตัดสินใจของ
ผู้บริโภคทางเศรษฐศาสตร์ 

 
 

                                           

 ๔๒ ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณและเทียนชัย วงศ์ชัยสุวรรณ , การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนชั้น
กลาง, (กรุงเทพมหานคร: กองการพิมพ์ส านักงานเลขาธิการรัฐสภา, ๒๕๔๗ ) หน้า ๑๒. 



  ๓๖ 

  
 ๒.๗ ทฤษฎีที่เกี่ยวกับผู้น า   
     Vroom๔๓  ได้เสนอรูปแบบของความคาดหวังในการท างานเรียกว่า VIE Theory ซึ่ง
ได้รับความนิยมอย่างมากในการอธิบายกระบวนการจูงใจของมนุษย์ในการท างาน V = Valance  
หมายถึง ระดับความรุนแรงของความต้องการของบุคคลในเปูาหมายรางวัลคือคุณค่าหรือความส าคัญ
ของรางวัลที่ได้รับ 

รางวัลนั้น V = Valance หมายถึง ระดับความรุนแรงของความต้องการของบุคคลใน
เปูาหมายรางวัลคือคุณค่าหรือความส าคัญของรางวัลที่บุคคลให้กับรางวัลนั้น  

I = Instrumentality หมายถึง ความเป็นเครื่องมือของผลลัพธ์ (Outcomes) หรือรางวัล
ระดับที่ 1 ที่จะน าไปสู่ผลลัพธ์ที่ ๒ หรือรางวัลอีกอย่างหนึ่ง คือเป็นการรับรู้ในความสัมพันธ์ของ
ผลลัพธ์ที่ได ้(เชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน) 

E = Expectancy  ได้แก่ ความคาดหวังถึงความเป็นไปได้ของการได้ซึ่งผลลัพธ์หรือรางวัลที่
ต้องการเมื่อแสดงพฤติกรรมบางอย่าง (การเชื่อมโยงระหว่างผลงานกับความพยายาม) 

ตามทฤษฎีความคาดหวังจะแย้งว่า ผู้บริหารจะต้องพยายามเข้าไปแทรกแซงในสถานการณ์
การท างาน  เพ่ือให้บุคคลเกิดความคาดหวังในการท างาน , คุณลักษณะที่ใช้เป็นเครื่องมือและคุณค่า
จากผลลัพธ์สูงสุด ซึ่งจะสนับสนุนต่อวัตถุประสงค์ขององค์การด้วยโดย 

๑. สร้างความคาดหวังโดยมีแรงดึงดูดซึ่งผู้บริหารจะต้องคัดเลือกบุคคลที่มีความสามารถให้
การอบรมพวกเขาให้การสนับสนุนพวกเขาด้วยทรัพยากรที่จ าเป็นและระบุเปูาหมายการท างานที่
ชัดเจน          

๒. ให้เกิดความเชื่อมโยงรางวัลกับผลงาน ผู้บริหารควรก าหนดความสัมพันธ์ระหว่างผลการ
ปฏิบัติงานกับรางวัลให้ชัดเจน เน้นย้ าในความสัมพันธ์โดยการให้รางวัลเมื่อบุคคลสามารถบรรลุผล
ส าเร็จในการปฏิบัติงาน 

๓.ให้เกิดความเชื่อมโยงระหว่างผลงานกับความพยายามซึ่งเป็นคุณค่าจากผลลัพธ์ที่เขาได้รับ  
ผู้บริหารควรทราบถึงความต้องการของแต่ละบุคคล และปรับการให้รางวัลเพ่ือให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของพนักงานเพ่ือเขาจะได้รู้สึกถึงคุณค่าของผลลัพธ์ที่เขาได้รับจากความพยายามของเขา 

                                           
๔๓ Vroom. V. H., Manage People not Presonal : Motivation and Performnang 

appraisal (Boston, : Harvard Business School Press , 1990 ) , p. 69. 



  ๓๗ 

  
มหาวิทยาลัยโฮไอโฮ (Ohio State Studies)ได้ท าการวิจัยพฤติกรรมของผู้น าโดย

พัฒนาแบบสอบถามที่เรียกว่า Leader Behavior Description Questionnaire (LBDQ) และพบว่า
พฤติกรรมผู้น าสามารถอธิบายได้ ๒ ปัจจัย คือ๔๔ 

(๑) ปัจจัยมุ่งคน (Consideration) หมายถึงพฤติกรรมผู้น าที่เน้นเรื่องความไว้วางใจ
ต่อกัน เคารพซึ่งกันและกัน ให้การสนับสนุน มีมิตรภาพ และมีความอบอุ่น 

(๒) ปัจจัยมุ่งงาน (Initiating Structure) ผู้น าแบบนี้มุ่งที่การจัดระบบการท างาน
ระบุบทบาทที่ชัดเจนของผู้ปฏิบัติงาน จัดวางรูปแบบระบบการท างานและขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
ชัดเจน 

มหาวิทยาลัยมิชิแกน (Michigan Studies) ลิเคิร์ท และคณะ๔๕แห่งมหาวิทยาลัย
มิชิแกนได้ท าการศึกษาภาวะผู้น า โดยแบ่งผู้น าออกเป็น ๒ อย่าง คือ 

(๑) ผู้น าแบบเน้นคน (Employee-oriented leaders) ผู้น าแบบนี้จะท างานโดยให้
ความสนใจที่ตัวผู้ปฏิบัติงาน จะให้ความสนใจต่อปัญหาและอุปสรรคในการท างาน มุ่งเน้นการท าให้
ผู้ปฏิบัติงานเกิดขวัญและก าลังใจในการท างาน และเน้นการสร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคล 

(๒) รูปแบบผู้น าแบบเน้นงาน (Job-oriented leaders) ผู้น าแบบนี้จะมุ่งท างานโดย
เน้นที่ใช้ระบบการควบคุมงาน สร้างกฎระเบียบและข้อบังคับในการปฏิบัติงาน จึงท าให้ผู้ปฏิบัติงานไม่
มีอิสระในการท างาน และมีความรู้สึกเหมือนถูกบังคับ ท าให้ขวัญในการปฏิบัติงานต่ า 

ติน ปรัชญาพฤทธิ์ ได้กล่าวถึง ทฤษฎีภาวะผู้น าที่เป็นหลักใหญ่ๆ และน่าสนใจไว้ ดังนี้๔๖ 
๑) ทฤษฎีผู้ยิ่งใหญ่ (Greatman Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้น ามีลักษณะพิเศษบางประการ

ที่ผู้ตามไม่มี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจากพันธุกรรม และ
สภาพแวดล้อมแต่ละยุคแต่ละสมัย เช่น เลนิน เชอร์ชิล์ ฮิตเลอร์ และมุสโสลินีเป็นต้น 

                                           

๔๔ Ralph Stogdill and A.E. Koons, 1965, quoted in Dessler Gary, Management : 
Principles andPractices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 
2004), p. 300. 

๔๕ Rensis Likert et. al, 1961, quoted in Dessler Gary, Management : Principles and 
Practices forTomorrow’s Leaders, 3rd ed., (New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), p. 302. 

๔๖ ติน ปรัชญพฤทธิ์, ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม. เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรม
ม นุ ษ ย์ ใ น อ ง ค์ ก า ร ห น่ ว ย ที่ ๑ ๑ ม ห า วิ ท ย า ลั ย สุ โ ข ทั ย ธ ร ร ม า ธิ ร า ช .(น น ท บุ รี : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,๒๕๒๗), หน้า ๖๓๕-๖๓๗. 



  ๓๘ 

  
๒) ทฤษฎีสภาพแวดล้อม (Environmental Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า ผู้ที่จะก้าวขึ้นสู่ความ

เป็นผู้น าได้นั้นขึ้นอยู่กับความสามารถในหน้าที่และความช านาญ (Abilities and Skills) ของเขาใน
ขณะนั้น ว่ามีความสามารถแก้ไขสถานการณ์ต่างๆ ในยามวิกฤตได้ เช่นสงคราม เป็นต้น ทฤษฎีนี้เชื่อ
ว่า ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากภาวะทางสังคม วัฒนธรรมเศรษฐกิจและการเมือง ลักษณะผู้น าในกลุ่ม
ทฤษฎีนี้ เช่น มหาตมะคานธี และมาร์ติน ลูเธอร์ คิงเป็นต้น 

๓) ทฤษฎีบุคคลสถานการณ์ (Personal Situational Theories) ทฤษฎีนี้ได้น าเอาทฤษฎี 
สองทฤษฎีข้างต้นมารวมกัน คือ ภาวะผู้น าจะสืบเนื่องมาจากลักษณะพิเศษของผู้น าเองและ
สถานการณ์ท่ีอยู่รอบตัวของผู้น า ปัจจัยส าคัญท่ีนักทฤษฎีกลุ่มนี้ให้ความสนใจเป็นพิเศษ คือสถานภาพ 
ปฏิกิริยา โต้ตอบ การรับรู้ และพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มของผู้น าและผู้ตาม 

๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโต้ตอบความคาดหวัง (Interaction Expectation Theories)ทฤษฎีนี้เชื่อ
ว่า ภาวะผู้น าเกิดจากปฏิกิริยาโต้ตอบและความคาดหวังระหว่างสมาชิกในกลุ่มฉะนั้นผู้ที่จะก้าวเข้าสู่
ต าแหน่งผู้น าได้ต้องมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสร้างของปฏิกิริยาโต้ตอบของสมาชิกในกลุ่ม 
เพราะจะต้องสามารถตอบสนองความคาดหวังของสมาชิกในกลุ่มตลอดเวลา 

๕) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุ่งที่จะพัฒนาสถาบันให้มี
ประสิทธิผลและมีความเป็นปึกแผ่น โดยเน้นความส าคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์พยายามท าให้
บุคคลในสถาบันมีความเป็นอิสรเสรี สามารถสนองความต้องการของตนเอง และของสถาบันได้ 
เปูาหมายของภาวะผู้น าตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะให้ได้มาซึ่งผลงาน และน้ าใจจาก
ผู้ร่วมงานในเวลาเดียวกัน 

๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีนี้เชื่อว่า การที่ผู้ตามยินยอมหรือ
ยอมรับผู้น าก็เพราะท้ังสองฝุายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชน์ซึ่งกันและกันกล่าวคือ การมีสมาชิก
คนใดคนหนึ่งภายในกลุ่มได้รับการยกย่องหรือแต่งตั้งให้เป็นผู้น านั้นนอกจากจะท าให้ผู้นั้นมีความรู้สึก
ว่าตนได้รับรางวัลและผลประโยชน์แล้ว ยังท าให้สมาชิกคนอ่ืนๆ มีความพึงพอใจยอมรับผู้น าคนนั้น
ด้วย อย่างไรก็ดี หากฝุายใดฝุายหนึ่งเสียผลประโยชน์ หรือฝุายหนึ่งละเมิดสัญญา ทั้งสองฝุายไม่
สามารถอดทนต่อไปได้ ภาวะผู้น าก็จะหมดความส าคัญลง  

๒.๘ ทฤษฎีการเรียนรู้ 
การศึกษาระบบพฤติกรรมของมนุษย์นั้น การศึกษาว่าด้วยกระบวนการเรียนรู้    ถือว่ามี

บทบาทส าคัญที่สุด จึงท าให้ส านักจิตวิทยาส่วนใหญ่ที่ส าคัญ ได้แก่ ส านักโครงสร้างแห่งจิต 
(Structuralism) ส านักพฤติกรรมนิยม (Behaviorism)  ส านักหน้าที่แห่งจิต (Functionalism) ส านัก
เกสตัลต์ (Gestalt’s Psychology) ส านักจิตวิเคราะห์ (Psychoanalysis)  และส านักการรู้คิด 
(Cognitive Psychology)  พัฒนาทฤษฎีเกี่ยวกับการเรียนรู้  มีการทดลองเชิงปริมาณเกี่ยวกับ



  ๓๙ 

  
พฤติกรรมการเรียนรู้โดยใช้สัตว์ทดลอง  ท าให้เกิดทฤษฎีการเรียนรู้ต่าง ๆ ขึ้น และในบรรดาทฤษฎี
เกี่ยวกับการเรียนรู้ทั้งหลาย ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร์ได้รับแรงผลักดันมากที่สุด  เป็นจิตวิทยาแห่งการ
เรียนรู้เบื้องต้นและได้พัฒนามาสู่ทฤษฎีการเรียนรู้ในสมัยต่อมาจนถึงปัจจุบัน  

ทฤษฎีการเรียนรู้ (theories of learning) ของนักจิตวิทยาแต่ละส านักเป็นสิ่งจ าเป็น
และมีความส าคัญอย่างมาก  ในแง่ท่ีจะเป็นแนวบ่งชี้ให้ทราบถึงกฎเกณฑ์หรือหลักการเงื่อนไข  ต่าง ๆ 
ที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้หรือเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงขึ้นในตัวมนุษย์  การเรียนรู้ ท าให้มนุษย์
ได้รับความรู้ใหม่เข้าไปอยู่ในโครงสร้างของความคิด  ซึ่งโครงสร้างเหล่านั้นจะรวมกลุ่มกันเป็น
ข้อเท็จจริง  มโนภาพ  และข้อสรุปที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้  ก่อนที่จะศึกษาถึงทฤษฎีการเรียนรู้
ต่าง ๆ  จ าเป็นต้องศึกษาถึงแบบของการเรียนรู้  พ้ืนฐานที่ใช้ก าหนด โครงสร้างของทฤษฎีการเรียนรู้  
และจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้  เพ่ือให้เข้าใจถึงหลักเกณฑ์ที่เป็นพ้ืนฐานของทฤษฎีการเรียนรู้แต่ ละ
ทฤษฎี 

ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ  วะสี  ได้กล่าวถึง๔๗ กระบวนการเรียนรู้ในหนังสือ  
“ปฏิรูปการเรียนรู้  ผู้เรียนส าคัญที่สุด”  สรุปความได้ว่า  ในการเรียนรู้สถานการณ์ของผู้เรียนแต่ละ
คนไม่เหมือนกัน  จึงต้องเอาผู้เรียนเป็นตัวตั้ง  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์  กิจกรรม  และ
การท างาน  อันน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนครบทุกด้านทั้งร่างกาย จิตหรืออารมณ์  สังคม  และ
สติปัญญา  รวมถึงการพัฒนาทางด้านจิตวิญญาณด้วย   
 

๒.๙ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒.๙.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับการพัฒนา 
 สมชาย สรรประเสริฐ๔๘ ได้ศึกษาเรื่องกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ของกองบังคับการ
ต ารวจท่องเที่ยว ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ซึ่งพบว่าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองบังคับการ
ต ารวจท่องเที่ยวในภาพรวม และรายด้านมีปฏิบัติการอยู่ในระดับปานกลาง ความต้องการพัฒนาใน
ด้านวิธีการพัฒนา ความต้องการในระดับมากที่สุด ได้แก่ การฝึกอบรม รองลงมาคือ การศึกษาดูงาน 
การศึกษาต่อ การสัมมนา ในด้านความจ าเป็นในทางกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เหตุผลความ

                                           
๔๗ ประเวศ วะสี,ปาฐกถา “การปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญที่สุด” คณะอนุกรรมการปฏิรูปการ

เรียนรู้ ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์กรมศาสนา,๒๕๔๔),หน้า 
ก. 

๔๘ สมชาย สรรประเสริฐ, กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยว 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ, ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์), (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๕๒).  



  ๔๐ 

  
จ าเป็นประการแรกคือ ต ารวจท่องเที่ยวบางส่วนยังไม่สามารถท างานให้เกิดประสิทธิภาพได้อย่างเต็มที่ 
มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติงานค่อนข้างน้อย นอกจากนั้นความต้องการของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่
คาดหวังว่าต ารวจท่องเที่ยวควรมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง  ในประเด็น
สุดท้าย กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประกอบด้วย ๖ ประเด็น ได้แก่  

๑. สนับสนุนและเปิดโอกาสให้มีบทบาท และมีส่วนร่วมในการพัฒนา  
๒. พัฒนาระบบประเมินผลการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ และเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม  
๓. พัฒนาระบบสร้างขวัญกาลังใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพไว้  
๔. พัฒนาเครือข่ายและส่งเสริมความร่วมมือกับภาครัฐและเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ  
๕. สร้างบรรยากาศและการจัดการความรู้ภายในหน่วยงาน  
๖. พัฒนาบุคลากรบนพื้นฐานของความสามารถที่พึงประสงค์ของหน่วย  

 ธิติมา ไชยมงคล๔๙ ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ของ
โรงพยาบาลของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบว่าการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับการจัดการความรู้ผู้บริหาร
ระดับสูงมีหน้าที่สร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรู้ที่เป็น “ความรู้แห่งชีวิต” หรือความรู้หลักขององค์กร
ส าหรับใช้เป็นเข็มทิศในการจัดการความรู้ขององค์กร การจัดการวิสัยทัศน์เกี่ยวกับความรู้ต้องไม่ใช่
เพียงแค่สร้าง แต่จะต้องเรียงถ้อยร้อยค าให้กินใจเข้าใจง่าย การก าหนดการจัดการความรู้เป็นนโยบาย
ขององค์กรจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติอย่างกว้างๆ  แต่
ต้องมีความชัดเจนเพ่ือให้บุคลากรในองค์กรปฏิบัติยึดถือเหมือนกัน ในกระบวนการจัดการความรู้การ
ก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญประการแรกคือ การส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญในการจัดการความรู้
และการประกาศนโยบายการจัดการความรู้ ที่ชัดเจน การให้อิสระทางความคิดกับบุคลากรภาครัฐ 
นับว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆในการท างาน เพราะการท างานของโรงพยาบาลของ
รัฐส่วนใหญ่ยึดติดอยู่กับกรอบ ระเบียบของโรงพยาบาลของรัฐมากเกินไป จนท าให้บุคลากรส่วนหนึ่ง
ไม่กล้าคิดสิ่งใดใหม่ เนื่องจากกลัวเกิดความพลาดพลั้ง จนก่อให้เกิดการกระท าผิดอันจะส่งผลต่อการ
ท างาน 
 
 
 

                                           
๔๙ ธิติมา ไชยมงคล,“การพัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ของโรงพยาบาลของรัฐใน

กรุงเทพมหานคร”,ดุษฎีนิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔).   



  ๔๑ 

  
 ๒.๙.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวกับผู้น า 

จุฑามาศ กมลรัตน์๕๐ ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์ : กรณีศึกษา 
กรมสารบรรณทหารบก วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาคุณลักษณะและระดับภาวะความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารที่พึงประสงค์และภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เป็นจริงในปัจจุบันของข้าราชการในกรมสารบรรณ
ทหารบก อีกทั้งศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลและเปรียบเทียบ  ความคิดเห็นของ
ข้าราชการในกรมสารบรรณทหารบกที่มีต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์กับภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่เป็นจริงในปัจจุบัน และเพ่ือเป็นการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ให้มีความสอดคล้องต่อลักษณะที่พึงประสงค์ ผลการวิจัย พบว่าคุณลักษณะเฉลี่ยของภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารที่พึงประสงค์และคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เป็นจริงในปัจจุบัน มีทั้งหมด ๕ ด้านคือ 
ด้านความเป็นผู้น า, คุณธรรมและจริยธรรม, วิสัยทัศน์, ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่น 
และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี จากการศึกษาวิจัยดังกล่าวพบว่า ตามความคิดเห็นของ
ข้าราชการ ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงสุด คือ มีคุณธรรมและจริยธรรม 
แต่ในความเป็นจริงในปัจจุบัน ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารอยู่ในระดับสูงสุดคือ ความสามารถในการ
ปรับตัวและความยืดหยุ่น ในทางตรงกันข้ามตามความคิดเห็นของผู้บริหารระดับสูง กลับมองว่าระดับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์อยู่ในระดับสูงสุดคือ มีความเป็นผู้น า แต่ความเป็นจริงในปัจจุบัน
ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่อยู่ในระดับสูงสุดคือ คุณธรรมและจริยธรรม และปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ 
อายุ ประเภทของข้าราชการ แหล่งก าเนิด คุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน เงินเดือน
รายได้ยังเป็นปัจจัยที่ท าให้มีความคิดเห็นที่แตกต่างกันของภาวะความเป็นผู้น าของผู้บริหารที่พึง
ประสงค์และภาวะผู้น า ของผู้บริหารที่เป็นจริงในปัจจุบันของข้าราชการในกรมสารบรรณทหารบกอีก
เช่นกัน 

เธียรพัฒน์  ชุปวา๕๑  ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบว่า ๑. ระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการใน
ภาพรวมผู้ บริหารมีพฤติกรรมภาวะผู้น าทางวิชาการอยู่ในระดับมากโดยพฤติกรรมที่ปฏิบัติมากที่สุด

                                           

๕๐ จุฑามาศ กมลรัตน์. “ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์: กรณีศึกษากรมสารบรรณทหารบก” ,
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐).  

๕๑เธียรพัฒน์  ชุปวา,“แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร”,ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ,(บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดย่อ. 



  ๔๒ 

  
คือการก าหนดวิสัยทัศน์ เปูาหมายและพันธกิจ รองลงมาคือ พฤติกรรมในการบริหารหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน การฝึกอบรม การพัฒนาและการประกันคุณภาพและการบริหารในขณะที่
พฤติกรรมที่ปฏิบัติในระดับน้อยกว่าพฤติกรรมอ่ืนๆ คือ ๑) การเสริมสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และ ๒) การจัดการระบบเครือข่าย ๒. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทาง
วิชาการ ส าหรับพฤติกรรมที่มีการปฏิบัติน้อยกว่าพฤติกรรมอ่ืนๆ คือด้านการเสริมสร้างบรรยากาศ
และวัฒนธรรมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องเริ่มจากการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จูงใจบุคลากร ส าหรับพฤติกรรมด้านการจัดการระบบเครือข่าย ต้องเริ่มจากศึกษาหาความรู้ในเรื่อง
การสร้างและการใช้เครือข่ายอย่างเป็นระบบ ส่วนแนวทางพัฒนาพฤติกรรมอ่ืนๆนั้น มีวิธีการพัฒนา
เป็นเรื่องๆไปโดยต้องอาศัยการปรับทัศนคติของผู้บริหารที่มีต่อการปฏิบัติงานทางด้านวิชาการเป็น
หลัก  

กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน๕๒ ได้ศึกษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ สาหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ส าหรับ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ การสร้างสรรค์กลยุทธ์ด้วยจินตนาการที่หลากหลาย ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือการรับรู้ ความเข้าใจ การคิดรวบยอดและการคิดอย่างมี
กลยุทธ์ผลการประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่าด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การ
คิดเชิงปฏิวัติสภาพปัจจุบันของการพัฒนาภาวะ ผู้น าส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีสภาพปัจจุบันสูงสุด คือ 
การก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดคือ การก าหนดวิสัยทัศน์ผลการ
ประเมินความต้องการจ าเป็น พบว่า ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การคิดเชิงปฏิวัติ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาคือรูปแบบการ
เปลี่ยนแปลงจิตส านึกและสร้างกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง รูปแบบมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้
ของการน าไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด  

                                           

๕๒ กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน,“รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธส าหรับผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา”,วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๕).  



  ๔๓ 

  
 พระสมทบ ถิรปญฺโญ (รุ่งมิตรจรัสแสง)๕๓ ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลัก
ฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์ พบว่าการน าหลักฆราวาส
ธรรม ๔(หลักธรรมส าหรับคฤหัสถ์)มาใช้ศึกษาภาวะผู้น าเยาวชนของโรงเรียนหล่มสักวิทยาคม มีความ
เหมาะสมท าให้นักเรียนมีความรู้เรื่องหลักธรรมที่ดีและรู้ว่าอะไรควรท าอะไรไม่ควรท าและน ามา
ประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ าวัน สาเหตุปัญหา อุปสรรค สภาพครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัวไม่
ใส่ใจดูแล ครอบครัวเปลี่ยนบทบาทจากเดิม ความไม่เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของนักเรียนไม่เข้าใจ
บทบาทหน้าที่ของตนเอง ตัดสินใจไม่ถูกยังขาดความรับผิดชอบ ขาดการเสียสละ อยากรู้อยากลอง สื่อ
โฆษณามีสิ่งยั่วยุให้เกิดการกระท าตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายท าให้เกิดความ
มักง่ายขาดความอดทน ตัวอย่างไม่ดีในสังคมมีมาก สื่อต่างๆถ่ายทอดตัวอย่างที่ ไม่เหมาสม 
ข้อเสนอแนะแนวทางวิธีแก้ไข ผู้ปกครองผู้ใหญ่คุณครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่รับผิดชอบต้องรู้จักเสียสละ 
เป็นแบบอย่างที่ดีให้รู้จักคิดและท าในสิ่งที่ถูกต้อง สร้างความรักในโรงเรียนชี้แนะและบอกหลักการ
ด าเนินชีวิตให้ถูกต้องดูแลเอาใจใส่ครอบครัวดูแลเอาใจใส่บุตรใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ให้คว ามรู้
ความเข้าใจให้เด็กเยาวชนมีหน้าที่ในครอบครัว 
 พิศสุภา ปัจฉิมสวัสดิ์๕๔ ได้ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าของหัวหน้าภาควิชาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผล
องค์การของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชนมีประสิทธิผลองค์การ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่าด้านความสามารถในการรักษาแบบแผนวัฒนธรรม มีประสิทธิ์ผล
องค์การสูงสุด รองลงมาคือ ความสามารถในการบูรณาการ และความสามารถในการปรับตัว
ตามล าดับ ส่วนความสามารถในการบรรลุเปูาหมายมีประสิทธิผลองค์การอยู่ในระดับ  ปานกลาง เมื่อ
พิจารณาปัจจัยภาวะผู้น าของหัวหน้าภาควิชาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของภาควิชาใน
สถาบันอุดมศึกษาเอกชนพบว่า ปัจจัยด้านคุณลักษณะภาวะผู้น า ปัจจัยด้านบทบาทภาวะผู้น า และ
ปัจจัยด้านพฤติกรรมภาวะผู้น าส่งผลต่อประสิทธิผลองค์กรของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน  
จากการศึกษาวิจัยดังกล่าวท าให้ทราบถึงปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดภาวะผู้น า  ประกอบด้วย ปัจจัยด้าน
คุณลักษณะภาวะผู้น า ปัจจัยด้านบทบาทภาวะผู้น าและปัจจัยด้านพฤติกรรม ทั้งนี้ปัจจัยด้าน

                                           
๕๓ พระสมทบ ถิรปญฺโญ (รุ่งมิตรจรัสแสง), “ภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : 

กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 

๕๔ พิศสุภา ปัจฉิมสวัสดิ์,“การวิเคราะห์ภาวะปัจจัยภาวะผู้น าของหัวหน้าภาควิชาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลองค์การของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน”, (จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒).  



  ๔๔ 

  
คุณลักษณะภาวะผู้น าที่แสดงออกมาจะส่งผลต่อการท างานให้เกิดประสิทธิผล อีกทั้งแสดงให้เห็นว่า 
การบริหารให้เกิดประสิทธิผล ผู้น าจะต้องรักษาแบบแผนวัฒนธรรม มีความสามารถในการบูรณาการ 
และมีความสามารถในการปรับตัว  

 ไพบูลย์ คุ้มฉายา๕๕ ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาผู้บังคับหน่วยทหารขนาดเล็กในการเผชิญภัย
คุกคามปัจจุบันเพ่ือส าเร็จในระดับยุทธศาสตร์ โดนมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาความจ าเป็น ในการ
เพ่ิมพูนความรู้ในเรื่องการปูองกันและปราบปรามการก่อความไม่สงบระดับผู้บังคับหน่วยขนาดเล็ก  
รองรับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ เพ่ือเสนอแนะแนวทางการพัฒนาหัวหน้าหน่วยทหารขนาดเล็ก โดย
จัดท าหลักสูตรการเรียน การสอนที่เหมาะสมกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ได้กล่าวไว้อย่างน่าสนใจว่าผู้
บัญชาการหน่วยขนาดเล็ก ได้รับการพัฒนาจากระบบการศึกษาตามแนวทางรับราชการในเรื่องภัย
คุกคามรูปแบบใหม่น้อย อีกทั้งขาดความเข้าใจสาเหตุของปัญหาและทักษะในการแก้ปัญหาที่ยากต่อ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง อีกทั้งผลการปฏิบัติในทางยุทธวิธี จะส่งผลไปถึงความส าเร็จของ
ยุทธศาสตร์ ในระดับกองทัพและประเทศชาติ การศึกษาแบบ unit school นับว่ามีประโยชน์และ
แก้ปัญหาได้โดยตรง ทั้งนี้หน่วยระดับกองพลต้องช่วยเหลือให้ค าแนะน า ตลอดจนก ากับดูแลให้หน่วย
ระดับเล็กขนาดกรมและกองพันให้มีความพร้อมรบ ทั้งสามารถปฏิบัติงานรักษาความมั่นคงภายใน ๓ 
จังหวัดภาคใต้ได้ด้วย 

 อัครพล วรรณสุทธะ ๕๖ได้ศึกษาเรื่องภาวะผู้น าในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจ
ชุมชนพ่ึง ตนเอง : ศึกษากรณีเปรียบเทียบบ้านศิลารักษ์กับบ้านถิ่นส าราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.
อุบลราชธานี พบ ว่า การเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองให้ประสบผลส าเร็จ ส่วน
หนึ่งเกิดจากผู้น าใช้ภาวะผู้น าแบบประชาธิปไตย เข้าไปมีบทบาทในการระดมปัจจัยความร่วมมือของ
สมาชิก ปัจจัยเกี่ยวกับการเงิน ปัจจัยที่เกี่ยวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอกและภายใน มาใช้ใน
กระบวนการพัฒนาชุมชนหมู่บ้าน ในขณะที่ความล้มเหลวเกิดจากผู้น าใช้ภาวะผู้น าแบบอัตตาธิปไตย 
นอกจากนี้ยังพบว่าผู้น านั้นยังต้องเป็นผู้ที่มีความเสียสละอย่างมากตลอดจนท างานอย่าง สุจริตโปร่งใส

                                           

๕๕ ไพบูลย์ คุ้มฉายา, “การพัฒนา ผบ.หน่วยทหารขนาดเล็กในการเผชิญภัยคุกคามปัจจุบันเพ่ือ
ส าเร็จในระดับยุทธศาสตร์”, เอกสารวิจัยส่วนบุคคล,( วิทยาลัยปูองกันราชอาณาจักร ปีการศึกษา ๒๕๕๒).  

๕๖ อัครพล วรรณสุทธะ, “ภาวะผู้น าในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง : ศึกษา
กรณีเปรียบเทียบบ้านศิลารักษ์กับบ้านถิ่นส าราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี”,ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต, 
สาขา วิชาการปกครอง, (คณะรัฐศาสตร์: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๔๓), บทคัดย่อ.  



  ๔๕ 

  
ไม่คอรัปชั่นมีความยุติธรรม จึงจะสามารถสร้างศรัทธาจากชาวบ้านตลอดจนการระดมการมีส่วนร่วม
จากซาวบ้านมาใช้ในกระบวน การพัฒนา 

 ๒.๙.๓ วิจัยเกี่ยวกับหลักสูตร 

 เดชชัย สินเจริญ๕๗ การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล เพ่ือ
ทดลองหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลและเพ่ือประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล จังหวัดฉะเชิงเทรา จ านวน 30 คน และเจ้าหน้าที่ในโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบล จ านวน 100 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล 
แบบทดสอบวัดความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง แบบวัดเจตคติเกี่ยวกับภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง แบบประเมินทักษะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ คะแนน
เฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที (t-test) และสังเคราะห์ข้อมูลจากเนื้อหา ผลการวิจัย 
พบว่า ๑. การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล มีข้ันตอน ๓ ขั้นตอน ได้แก่ การศึกษาความต้องการเสริมสร้างภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลง การจัดท าโครงร่างหลักสูตร และการหาคุณภาพของหลักสูตรและได้หลักสูตร
การพัฒนาโดยใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบเต็มรูปแบบ จ านวน ๙ กิจกรรม ๒. ผลการทดลอง
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล ๒.๑ ความรู้ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล ก่อนการอบรมและหลังการอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ๒.๒ เจต
คติเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ก่อนการ
ฝึกอบรม อยู่ในระดับปานกลาง และหลังการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก ๒.๓ ทักษะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ก่อนการฝึกอบรมอยู่ในระดับปาน
กลาง และหลังการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก ๓. การประเมินผลหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะ

                                           
๕๗ เดชชัย สินเจริญ, “การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

ส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล”. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,สาขาวิชาการจัดการเพ่ือการพัฒนา,
(มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์,๒๕๕๖),บทคัดย่อ. 



  ๔๖ 

  
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ๓.๑ ประสิทธิภาพของ
หลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบล สูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด ๘๐/๘๐ ๓.๒ ลักษณะพฤติกรรมในการท างานหรือบริหาร
จัดการ ตามองค์ประกอบเฉพาะ ๔ องค์ประกอบของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแบบเต็มรูปแบบ มี
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึน 

 เอกชัย เอ้ือเฟื้อ ๕๘ได้พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้น า
และการท างานกลุ่ม ส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง โดยด าเนินการพัฒนาหลักสูตร ๔ 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาค้นคว้าและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตรโดย
ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพที่จ าเป็นและต้องการพัฒนา หลักสูตรเสริมสร้าง
ความเป็นผู้น าและการท างานกลุ่ม ขั้นตอนที่ ๒ การสร้างหลักสูตรและการตรวจสอบเอกสารหลักสูตร 
โดยพิจารณาสภาพปัญหาและความจ าเป็นรวมทั้งคุณลักษณะที่ต้องการเสริมสร้างจากขั้นตอนที่ ๑ มา
ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตรเนื้อหาและหน่วยฝึกอบรม กิจกรรม วิธีฝึกอบรมและวิธีประเมินผู้เข้า
รับการอบรม ตรวจสอบเอกสารหลักสูตรโดยผู้เชี่ยวชาญ  ขั้นตอนที่ ๓ การทดลองใช้ หลักสูตรและ
ประเมินหลักสูตรด าเนินการในลักษณะการประเมินเพ่ือหาประสิทธิภาพของหลักสูตรโดยทดลองใช้กับ
กลุ่มตัวอย่าง ขั้นตอนที่ ๔ การปรับปรุงและแก้ไขหลักสูตร น าผลจากการทดลองใช้หลักสูตรมา
ปรับปรุงหลักสูตรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงขึ้น ผลการวิจัยพบว่า หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้าง
คุณลักษณะความเป็นผู้น าและการท างานเป็นกลุ่มได้ โดยมีองค์ประกอบของหลักสูตรที่ส าคัญคือ 
หลักการและเหตุผล จุดมุ่งหมายของหลักสูตร หัวข้อวิชาการฝึกอบรม จุดมุ่งหมายเชิงพฤติกรรม 
เนื้อหา การฝึกอบรม กิจกรรม วิธีการฝึกอบรมและวิธีการประเมินผู้เข้ารับการอบรม รายละเอียดจาก
องค์ประกอบต่างๆ ครอบคลุมการเสริมสร้างคุณลักษณะความเป็นผู้น าและการท างานเป็นกลุ่มส าหรับ
นักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง ยืดหยุ่นได้ตามสภาพและกลุ่มผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

                                           
๕๘ เอกชัย เอื้อเฟื้อ, “การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า

และด้านการท างานเป็นกลุ่มส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง”.ปริญญานิพนธ์การศึกษดุษฎีบัณฑิต 
วิชาเอกการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร,๒๕๓๗ หน้า บทคัดย่อ. 



  ๔๗ 

  
 จารึก วัชรพาณิชย์ ๕๙การพัฒนาหลักสูตร ได้พบว่าหลักสูตรฝึกอบรม ประกอบด้วย 
หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา วิธีการฝึกอบรม สื่อและอุปกรณ์ การวัดและประเมินผล โดยก าหนด
เนื้อหาหลักสูตรแบ่งเป็น ๔ หน่วย เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีร่วมมือกันเรียนรู้ ได้แก่ 
หน่วยที่ ๑ เกริ่นน าความรู้ หน่วยที่ ๒ สู่การสาธิต หน่วยที่ ๓ ติดตามทดลองปฏิบัติการสอน และ
หน่วยที่ ๔ ขั้นตอนการประยุกต์ใช้ หลักสูตรที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม ผลการประเมินหลักสูตร
พบว่า ครูมีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีร่วมมือกันเรียนรู้ ก่อนและหลังการ
ฝึกอบรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .๐๑ หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมาก เนื้อหาเป็นประโยชน์น าไปใช้จัดการเรียนรู้ได้ ครูมีความสามารถในการสอนและเขียน
แผนการสอนด้วยวิธีร่วมมือกันเรียนรู้ เทคนิคที่ครูใช้สอนมากที่สุด ได้แก่ เทคนิคกลุ่มร่วมกันคิด 
(NHT) ส่วนเทคนิคกลุ่มปริศนาความคิด (Jigsaw) มีการน าไปใช้น้อยที่สุด 

 การวิจัยและพัฒนามีความส าคัญต่อการพัฒนานวัตกรรม เป็นระเบียบวิธีการวิจัยที่ช่วยท า
ให้การพัฒนานวัตกรรมใดๆ ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพในการพัฒนาในงานวิจัยที่จะเกิดขึ้นในอนาคตที่
เกี่ยวกับนวัตกรรมพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น า มีความประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด อีกทั้งยังท าให้
ได้นวัตกรรมตามที่ต้องการอย่างมีประสิทธิผล การพัฒนาหลักสูตรเป็นสิ่งที่จ าเป็นเพราะมีการ
ปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัยให้เข้ากับบริบทสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นนั้นๆ เนื่องจากการวิจัยและพัฒนามี
ลักษณะเฉพาะคือ การน าผลการวิจัยไปเป็นองค์ความรู้ในการพัฒนาให้เข้ากับยุคสมัย นวัตกรรม ท า
ให้นวัตกรรมที่พัฒนานั้นมีรากฐานองค์ความรู้สนับสนุนอย่างแข็งแกร่ง ท าให้งานวิจัยที่เกี่ยวข้องน ามา
สนับสนุนในงานวิจัยที่กระท าอยู่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น าท้องถิ่น สามารถใช้งานได้จริงอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในหลักสูตรต่างๆ 

๒.๑๐ กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 

งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ คณะผู้วิจัยได้
น ามาสร้างกรอบแนวคิด การวิเคราะห์หารูปแบบที่ดีที่สุดในการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นในจังหวัด
ชั ย ภู มิ  แ ล ะ ก า ร ส ร้ า ง ห ลั ก สู ต ร  จ ริ ย ธ ร ร ม ผู้ น า ต้ น แ บ บ ใ ห้ เ กิ ด ขึ้ น

                                           
๕๙ จารึก วัชรพาณิชย์, “การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีร่วมมือกัน

เรียนรู้ ส าหรับครูระดับประถมศึกษา”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต,มหาวิทยาลัยศิลปากร,๒๕๔๖ หน้า 
บทคัดย่อ. 



๔๘ 

 

 

บทที่ ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ” ศึกษา
รูปแบบ กิจกรรม  หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค ์ในจังหวัดชัยภูมิ ได้คู่มือ อบรมโดยมุ่งศึกษาหลัก
ในการพัฒนาผู้น าท้องถิ่น พร้อมกับน าคุณธรรม จริยธรรมน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันและสร้าง
ความเข้าใจในเรื่องศีลธรรมจริยธรรมให้มีประสิทธิภาพในอนาคตต่อผู้น าท้องถิ่น คณะผู้วิจัยได้มีการ
ก าหนดระเบียบวิธีการวิจัยหรือกระบวนวิธีการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative research)
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และ
เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ระหว่างวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส้ารวจ จากแบบสอบถาม  
โดยมีแนวทางการศึกษาในการจัดเก็บข้อมูลอันประกอบด้วย 
 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
 ๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นกระบวนการศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed  Methodology)  
๓.๑.๑ รูปแบบการวิจัยแบบวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Research) ได้แก่

การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและ
หลักฐานที่เกี่ยวข้องจากพระไตรปิฎก หนังสือ รายงานการวิจัย ตาราง หลักการ แนวคิด และทฤษฎี
เพ่ือการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ได้รูปแบบ กิจกรรม หลักสูตร
เกี่ยวกับพัฒนาจริยธรรมส าหรับผู้น าท้องถิ่นท่ีพ่ึงประสงค์ 
 ๓.๑.๒ รูปแบบการวิจัยแบบการสัมภาษณ์เชิงลึก (in-depth interview) เป็นข้อมูล
วิจัยเชิงคุณภาพจากการเก็บจากข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) ที่จัดเก็บข้อมูลในการรวมกลุ่มสมาชิก 
จากการท างานร่วมกัน จากการสัมภาษณ์กลุ่มประชาชน จังหวัดชัยภูมิ ซึ่งสามารถแยกกลุ่มการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ทั้งหมด ๑๐๐ รูป/คน โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ ๑) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  จ้านวน ๑๐ 
รูป/คน ๒) กลุ่มผู้น้าท้องถิ่น  จ้านวน ๓๐ คน ๓) กลุ่มประชาชนในท้องถิ่น จ้านวน ๖๐ คน รวม 
๑๐๐ รูป/คน   



  ๔๙ 

  
 โดยใช้วิธีการเจาะจงตามประเด็นท่ีต้องการศึกษาวิจัย จ านวน ๕๐ คน 
 ๑. การสนทนากลุ่มย่อย (Focus group) เป็นการสนทนากลุ่มของผู้รู้และผู้ทรงคุณวุฒิ
เหล่านี้คือ   ๑) ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๒) ผู้น าท้องถิ่น 
  ๓) ประชาชนในหมู่บ้านเปูาหมาย   
 ๒. แผน/ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
 ในการด าเนินการวิจัยนั้นคณะผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนของการวิจัยใน ๒ ส่วน
ตามล าดับขั้นตอนดังนี้คือ 
 ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาเอกสาร (Documentary Research) ได้ศึกษาข้อมูลจากแหล่ง
ปฐมภูมิ (Primary Source) และข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) เป็นการค้นคว้าและรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และผลงานการวิจัยที่เกี่ยวข้อง ศึกษาจากหนังสือ บทความในวารสาร 
เอกสารวิชาการ วิทยานิพนธ์ แผนพัฒนา และฐานข้อมูลที่เป็นแหล่งสืบค้นงานวิจัย (Data sources) 
เพ่ือใช้ในการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ขั้นตอนที่ ๒ ศึกษาภาคสนาม คณะผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลในพื้นท่ี โดยวิธีการ 
  ๑. ลงส ารวจพื้นที่ 
      ๑.๑ ท าการสัมภาษณ์เจาะลึกในกลุ่มผู้รู้และนักวิชาการ 
                    ๑.๒ การอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนในชุมชน โดยวิทยากร  
      ๑.๓ จัดการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กับประชาชน กลุ่มผู้น า และผู้ที่
เกี่ยวข้องว่ามีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในเขตพ้ืนที่อย่างไร การด าเนินการจัดตั้งชุมชน
ต้นแบบอย่างมีส่วนร่วมน่าจะมีหนทางปฏิบัติอย่างไร 
  การศึกษาลงพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้คณะผู้วิจัยจัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
โดยเรียนเชิญผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการ ผู้มีประสบการณ์ท้องถิ่น จากกลุ่มตัวอย่างที่ก าหนดใน
การศึกษาทั้งหมด 
 ๒. กิจกรรมการจัดตั้งชุมชนต้นแบบ 
    ๒.๑ จัดเสวนาปัญหาชุมชน ด้วยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้น าท้องถิ่น  ข้าราชการ
ผู้ใหญ่ในพื้นที่ร่วมเสวนา 
     ๒.๒ การท าประชาพิจารณ์ เพ่ือหาข้อตกลงในการจัดตั้งชุมชนต้นแบบ 
     ๒.๓ การจัดท าหลักสูตรพัฒนาผู้น า โดยคณะกรรมการชุมชนต้นแบบ 
     ๒.๔ การจัดตั้งผู้น าต้นแบบอย่างยั่งยืน 
 ๓. พ้ืนที่วิจัย/องค์กร 



  ๕๐ 

  
     ส าหรับสถานที่ท าการวิจัยนั้น คณะผู้วิจัยได้ก าหนดพ้ืนที่การวิจัยไว้ที่ จังหวัดชัยภูมิ 
ได้แก่  

๑) ต าบลนาฝาย อ าเภอเมืองชัยภูมิ 
๒) เทศบาลต าบลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง 

 ๔. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ๑) ประชากร ประชาชนในพื้นที ่
      - ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง   ๑๑,๖๒๘ คน 
      - เทศบลต าบลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง  ๑๗,๔๖๙ คน  
  ๒) กลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ ๑) กลุ่มการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งหมด 
๑๐๐ รูป/คน โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ ๑) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน ๑๐ รูป/คน ๒) กลุ่มผู้น า
ท้องถิ่น  จ านวน ๓๐ คน ๓) กลุ่มประชาชนในท้องถิ่น จ านวน ๖๐ คน รวม ๑๐๐ รูป/คน 
  ๓) การสุ่มตัวอย่าง แบบเจาะจง 
๓.๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 ๑) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก 
      การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึก(In–depth  Interview) เป็นการศึกษา
ส ารวจเพ่ือศึกษาการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิโดยมีวิธีการสุ่มแบบ
เจาะจงจากบุคลากรที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ดังนี้ ๑) กลุ่มการเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งหมด 
๑๐๐ รูป/คน โดยแบ่งเป็น ๓ กลุ่ม ได้แก่ ๑) กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน ๑๐ รูป/คน ๒) กลุ่มผู้น า
ท้องถิ่น  จ านวน ๓๐ คน ๓) กลุ่มประชาชนในท้องถิ่น จ านวน ๖๐ คน รวม ๑๐๐ รูป/คน ดังนี้  
ตารางท่ี ๓.๑  รายช่ือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

กลุ่มผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ 

ชื่อ-ฉายา 
(สกุล) 

ต าแหน่ง ต าบล/อ าเภอ 

 
 
 
 

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

๑.พระปริยัติกิจวิธาน เจ้าคณะอ าเภอเมือง วัดชัยภูมิวนาราม 

๒.พระครูวิมลธรรมรังษี เจ้าคณะต าบลนาฝาย ๒ วัดดาวเรือง 
๓.พระครูสุวรรณจันทรังษี เจ้าคณะอ าเภอหนองบัวแดง วัดเขต 
๔.พระครูถาวรชัยโสภณ รองเจ้าคณะต าบลหนองบัว

แดง  
วัดโนนเก่าใหญ่ 

๕. นายสุวิทย์  ยืนชวีิต นายก อบต.นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง 
๖. นายสุกิจ โสรัจจ์ ผอ.รสต.นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง 
๗. นางสุภาวดี ค าแดง ผอ.โรงเรียนช่อระกา ต.นาฝาย อ.เมือง 



  ๕๑ 

  
๘.น.ส.กาญจนา  จังหวะ 
 

นายกเทศมนตรี 
เทศบาลต าบลหลวงศิริ 

ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๙. นางส ารวย คชลัย ผอ.รสต.โนนสะอาด ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๑๐.นายสัมฤทธิ์ ก้อนเงิน ผอ.โรงเรียนบ้านลาดใต้ ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

ตารางที่ ๓.๑  รายช่ือกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (ต่อ) 

ผู้ให้ข้อมูล ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ต าบล/อ าเภอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้น าท้องถิ่น 

๑.นายเทศา  รณไพรี ก านันต าบลนาฝาย อ.เมือง 
๒.นายสถาพร พิเศษฤทธิ์ ผู้ใหญ่บ้านกุดขมิ้น  หมู่ ๗ ต.นาฝาย อ.เมือง 

๓.นายกฤตยา มวลมนตรี ผู้ใหญ่บ้านช่อระกา หมู่ ๙ ต.นาฝาย อ.เมือง 

๔.นายหยดรัก  ฝาชัยภูม ิ ผู้ใหญ่บ้านโนนมะเกลือ หมู่ ๑๓ ต.นาฝาย อ.เมือง 

๕.นายทองสุข สองศรี ผู้ใหญ่บ้านโนนเหลี่ยม  หมู่ ๑๔ ต.นาฝาย อ.เมือง 

๖.นายสุมาลี ขันนอก   ก านันต าบลหนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง 

๗.นายบุญสนอง หอมรหัส ผู้ใหญ่บ้านลาดใต้  หมู่ ๑ ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๘.นายบัวหวาน กุดด้วง ผู้ใหญ่บ้านราษฎรด าเนิน           
หมู่ ๒ 

ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๙.นางส าราญ ประจักษ์
เมือง 

ผู้ใหญ่บ้านโนนเก่าใหญ ่          
หมู่ ๑๔ 

ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๑๐.นางเรียมตา เด็ดเจริญ ผู้ใหญ่บ้านลาดวังม่วง           
หมู่ ๑๕ 

ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

 
 
 
 
 
 

ประชาชน

๑.นางบังอร แดงสกุล ราษฎรบ้านช่อระกา หมู่ ๙ ต.นาฝาย อ.เมือง 
๒.นางอุไรวรรณ แดงสกุล ราษฎรบ้านโนนเหลี่ยม หมู่ ๑๔ ต.นาฝาย อ.เมือง 
๓.น.ส.พิมพ์ชนก สมรูป ราษฎรบ้านพลัง หมู่ ๑๐ ต.นาฝาย อ.เมือง 

๔.นายสามัญ ฝาชัยภูมิ อสม. บ้านโนนเหลี่ยม หมู่ ๑๔ ต.นาฝาย อ.เมือง 
๕.นางสาคร แพชัยภูมิ อสม. บ้านช่อระกา หมู่ ๙ ต.นาฝาย อ.เมือง 
๖.นายน้ าเต้า โคตรโนนกอก ราษฎรบ้านลาดวังม่วง หมู่ ๑๕ ต.หนองบัวแดง    



  ๕๒ 

  
ในท้องถิ่น อ.หนองบัวแดง 

๗.นายพรมมาปะมาคะตัง ราษฎรบ้านลาดวังม่วง หมู่ ๑๕ ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๘.นายสังคม จินานิกร ราษฎรบ้านลาดวังม่วง หมู่ ๑๕ ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๙.นางจอศรี แวงค า อสม.บ้านลาดวังม่วง หมู่ ๑๕ ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

๑๐.นายหนูจับ โคกโนนกอก อสม.บ้านลาดวังม่วง หมู่ ๑๕ ต.หนองบัวแดง    
อ.หนองบัวแดง 

                    รวม ๕๐ รูป/คน 
 
๒) ผู้ทรงคุณวุฒิส าหรับการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสนทนากลุ่มเฉพาะโดยนิมนต์/เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑๐ ท่าน 
เข้าร่วมสนทนาซึ่งเป็นขั้นตอนการตรวจ สอบความถูกต้อง หลักสูตรประกอบไปด้วย กิจกรรม เนื้อหา 
และการประเมิน ของผลการวิจัยว่าเป็นรูปแบบของการการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์
ในจังหวัดชัยภูมิ และสามารถน าไปสร้างการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ
ให้เกิดประโยชน์ ได้จริงและผลลัพธ์จะสามารถท าให้ได้หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิ ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ใช้การสุ่มแบบเจาะจง (Purposive of Accidental) เพ่ือหาข้อยุติที่ดีที่สุด
ดังนี้ 

ตารางท่ี ๓.๒  รายช่ือผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ 

ล าดับ รายช่ือ ต าแหน่ง 

๑ พระมหาวิฑูรย์ สิทฺธิเมธี,ดร.,ปธ.๙ รอง ผอ.วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

๒ ดร.วินัย ภูมิสุข รอง ผอ.วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

๓ นางสาว สุริยา สุระเสียง วัฒนธรรมจังหวัดชัยภูม ิ

๔ นางสาว ดาวรรค์ พงศนันทน์ ประธานสภาวัฒนธรรมจังหวดัชัยภูมิ 

๕ ดร.ปรธภร ปุระกัน  ประธานสาขาการจัดการเชิงพุทธ วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

๖ นายสมุทร สงวนสิน ประธานสาขารัฐศาสตร์ วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

๗ ผศ.ดร.สวาสดิ ์ พรรณา อดีตอาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ 



  ๕๓ 

  

๘ ศ.(พิเศษ)ดร.อนันต์  รัศมี นักวิชาการอิสระ 

๙ นายณรงค์ศักดิ์ อ้อทอง ผอ.ส านักงานพระพุทธศาสนา จังหวัดชัยภูมิ 

๑๐ นายสงวน สุธรรม พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์จังหวัดชัยภูมิ 
 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ๓.๓.๑ ชนิดของเครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม และการสนทนากลุ่มย่อย 
ส าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มได้แก่ 
 ๑) แบบการศึกษาแบบสอบถาม จ านวน ๒ ส่วน ได้แก่ 
      ส่วนที่ ๑ ข้อมูลพ้ืนฐานผู้ให้ข้อมูลทั่วไป เช่น ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้ข้อมูล เพศ 
สถานภาพ การศึกษา เป็นต้น 
       ส่วนที่ ๒ ข้อมูลเกี่ยวกับความพร้อมของชุมชน 
 ๒) แบบสัมภาษณ์ ประชาชน ผู้น าชุมชน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 ๓) การประชุมชมกลุ่มย่อย (Focus Group) เพ่ือที่จะได้หลักสูตรที่ประกอบไปด้วย
เนื้อหา กิจกรรม และการประเมินทีเ่กี่ยวข้องผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
 ๓.๓.๒ การสร้างเครื่องมือวิจัย กระบวนการในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนวิธีการ
วิจัยมีขั้นตอนในการออกแบบการวิจัยหรือการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในกระบวนการวิจัยนั้นมีดังนี้ 
 ๑) การศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิ  จากนั้นมีการลงพ้ืนที่จริงเพื่อส ารวจแหล่งชุมชนในพ้ืนที่ต่างๆในจังหวัดชัยภูมิ ในทุกมติภายใต้
กรอบของการด าเนินการวิจัยเพื่อให้ได้ข้อมูลก็คือ มีการสังเกต สัมภาษณ์บุคคลที่เกี่ยวข้องในเรื่องของ 
องค์ความรู้เกี่ยวกับสถานที่ตั้ง การเปลี่ยนแปลง รูปแบบการพัฒนาหลักสูตร 
 ๒) การสนทนากลุ่ม เป็นศึกษาสภาพที่เป็นจริงและสภาพของปัญหาเกี่ยวกับการมีส่วน
ร่วม คติการเปลี่ยนแปลง ต้องการของหลักสูตรภาวะผู้น า รูปแบบกิจกรรมส่งเสริมความเป็นผู้น า การ
ประเมินกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรผู้น า หลักจริยธรรม หลักการ วิธีการในการพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น า 
ในจังหวัดชัยภูมิ 
 ๑) ประวัติความเป็นมาของชุมชน 
 ๒) ที่ตั้ง และการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 ๓) ส ารวจความต้องการรูปแบบของหลักสูตรภาวะผู้น า 
 ๔) สภาพปัญหา อุปสรรคในพ้ืนที่ 
 ๕) ปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนา 
 



  ๕๔ 

  
 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ๑) ข้อมูลจากเอกสาร เป็นการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และ
ผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง ศึกษาจากหนังสือ บทความในวารสาร เอกสารวิชาการ วิทยานิพนธ์ 
  ๒) ข้อมูลภาคสนาม คณะผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่ โดยวิธีการลงพ้ืนที่จริงเพ่ือ
ส ารวจ จัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้น าท้องถิ่น พร้อมกับมีการสัมภาษณ์เชิงลึกและมีการ
สนทนากลุ่ม กับประชาชน นักวิชาการ ผู้รู้ทางด้านพระพุทธศาสนาในท้องถิ่น ผู้น าท้องถิ่น จากนั้นมี
การศึกษาแนวคิด วิธีด าเนินการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ปัญหาและ
อุปสรรคในการพัฒนาจริยธรรม โดยอาศัยการมีส่วนร่วมของกลุ่มหรือประชาชนในพื้นท่ี 
 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ๑) ข้อมูลเชิงปริมาณ น าข้อมูลที่ได้จากการแจกแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องแล้วน ามาวิเคราะห์ รูปแบบ กิจกรรม ประเมินผลกิจกรรมพัฒนาหลักสูตรเพ่ือให้
เห็นข้อเท็จจริงทางทัศนคติของผู้น าท้องถิ่นท่ีพ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๒) ข้อมูลเชิงคุณภาพ น าข้อมูลจากการสัมภาษณ์ สังเกต หรือการจัดกิจกรรม
สนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เชิงพรรณนาเพ่ือให้เห็นถึงภาพที่เป็นจริงของพ้ืนที่ เพ่ือจะได้รวบรวมเป็ น
ประเด็นที่จะน าไปอธิบายกรอบแนวคิด คู่มือหลักสูตรพัฒนาผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ
ต่อไป  

 
 
 

 
 



  ๕๕ 

  

บทที่ ๔ 

ผลการศึกษาวิจัย 

 
ในบทนี้คณะผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูล  เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ จากการสัมภาษณ์เชิงลึก กับ

ผู้ให้ข้อมูลส้าคัญ ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง และเป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
ระหว่างวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส้ารวจ จากแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้บริหารท้องถิ่น 
ข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้น าชุมชน และผู้ทรงคุณวุฒิท้องถิ่น แล้ว
น ามาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ทั้ง ๓ ข้อ ผลการศึกษามีดังนี้ 
๔.๑ รูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 

จัดอบรมให้ความรู้ ส าหรับผู้น าท้องถิ่น ผู้น าจ าเป็นต้องแสวงหาความรู้รอบด้าน
เกี่ยวกับปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นภายในชุมชน หรือองค์กร เพ่ือจะได้น ามาแก้ปัญหา ก็ต้องอาศัยการ
ฝึกอบรมรู้เท่าทันสถานการณ์ที่เกิดขึ้น๑ ผู้น าจะต้องมีองค์ความรู้ให้มากในเรื่องการพัฒนาถ้าไม่มี
ความรู้ก็พัฒนา แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนหรือในองค์กรไม่ได้ ปัญหามีหลายอย่าง เช่น ปัญหายา
เสพติดรูปแบบบอกไม่ให้ลูกหลานไปเสพยาเสพติด จะต้องมีรูปแบบการปูองกัน ผู้น าจะต้องมีความ
เข้าใจปัญหา ประกาศอธิบายให้เห็นโทษยาเสพติด ติดปูายเนื้อหาเกี่ยวกับโทษของยาเสพติดเป็น
ต้น๒ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยกับงานวิจัยของ อภิษฎาข์ ศรีเครือดง๓ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์ เรื่อง
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐ
ศึกษาเชิงวิเคราะห์ปาปณิกธรรม ๓ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้น า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ 
มีความรอบรู้ในการท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มี
ทักษะในการสื่อสารรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ 

                                           
๑ ล าดับที่ ๑ สัมภาษณ์ เมื่อ วันท่ี ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๒ ล าดับที่ ๓ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓ อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน 

มหาวิทยาลัยของรัฐ” วิทยานิพธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๕ ),หน้า ๗. 



  ๕๖ 

  
คือ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมี
ทักษะ 
ด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือนร่วมงานเหมือนญาติ รู้จัก
ยอม ให้อภัยคนง่ายไม่หนีปัญหา ผู้บริหารควรยึดหลักอริยสัจ ๔ ต้องเข้าใจงาน ภาระของตนเองให้
ถูกต้อง๔ ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ การมีส่วนได้-เสีย พัฒนาต่อยอดในทุกเรื่องความเป็น
ธรรม สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม และผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
จรรยาบรรณเกี่ยวความเป็นผู้น า๕ สร้างกลุ่มรวม พลังชุมชน(เครือข่าย) ส่งเสริมให้เครือข่าย/กลุ่ม
ต่างๆ ในชุมชนได้ท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือ
ระหว่างกลุ่มต่างๆ เช่น อสม.จัดทีมเยี่ยมบ้านร่วมกับกลุ่มวัยรุ่น กลุ่มอาชีพสอนงานให้กลุ่มผู้พิการ๖ 
ซื่อสัตย์กับประชาชน งบประมาณการเตรียมงบประมาณ การเสนอให้ผู้บังคับบัญชา ให้ความ
เห็นชอบ การด าเนินงานตามงบประมาณ การตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ เสนอขอ
ไว้อย่างเที่ยงธรรม๗ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมร่วมถึงการพัฒนาคน เพราะเม่ือคนพัฒนาแล้ว ทั้ง
ทางด้านร่างกาย และจิตใจ จะน าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม และเป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดผลของ
การพัฒนาอย่างแท้จริง เปูาหมายของการพัฒนาคือการปลดปล่อยตนเองให้พ้นจากความทุกข์ทั้ง
ทางกายและทางจิตใจ๘ เป็นเครื่องชี้ให้เห็นระดับการพัฒนาประการหนึ่งตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา ที่เป็นเครื่องพัฒนาท าให้เจริญท าให้เป็นให้มีขึ้น เป็นการฝึกอบรม คือ ภาวนา มี ๔ 
ประการ๙ คือ ๑) กายภาวนา หมายถึง การเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง ๕ ด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ
ไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ ๒) สีลภาวนา หมายถึง การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติการฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ใน
ระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน  ๓) 
จิตตภาวนา หมายถึง การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วย

                                           
๔ ล าดับที่ ๔ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๕ล าดับที่ ๕ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๖ ล าดับที่ ๖ สัมภาษณ์ เมื่อวันท่ี ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๗ ล าดับที่ ๗ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘ ล าดับที่ ๘ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๙ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), การพัฒนาที่ย่ังยืน, พิมพ์ครั้งท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : มลูนิธิพุทธ 

ธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๘๑-๘๒ 



  ๕๗ 

  
คุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดชื่นเบิกบาน เป็นสุขผ่อง
ใส เป็นต้น ๔) ปัญญาภาวนา หมายถึง การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้
เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็น
อิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญาการ
พัฒนาทางพระพุทธศาสนานั้นต้องเริ่มท่ีตัวบุคคล หมายความว่า บุคคลที่อยู่ในชุมชนหรือสังคม ควร
ที่จะได้รับการพัฒนาเป็นอันดับแรก ทั้ง ๔ ด้าน  ซื่อสัตย์ สุจริต ผู้น าที่ดีจะต้องอาศัยหลักของความ
ถูกต้อง หลักแห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่ง
การ หรือปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ ปราศจากความล าเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก๑๐ มี
รูปแบบความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย และหลักสูตรคุณธรรม จริยธรรมท าให้ผู้น ายึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตส านึกดี มีธรรมาภิบาล โดยมุ่งหวังในการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม 
ค่านิยมที่พึงประสงค์ เพ่ือให้ผู้น าได้เรียนรู้และเข้าใจน าไปปรับใช้ในองค์กรของตนเองได้อย่างมี
ความสุข๑๑ ผู้น ารู้จักปรับตัวและยืดหยุ่นผู้น าต้องรู้จักปรับตัวตามสถานการณ์ เข้าใจการ 
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ และพร้อมที่จะน า ผู้อ่ืนให้ปรับตัวตาม อย่างที่เรียกว่า “เป็น
ผู้น าการ เปลี่ยนแปลง” อีกท้ังต้องมีความยืดหยุ่น รู้จักผ่อนปรน รับฟังความคิดเห็นของลูกน้องและ
เพ่ือนร่วมงานบ้าง นั่นคือ ท างานโดยยึดหลักนิติศาสตร์ ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความ ส าคัญแก่
หลักรัฐศาสตร์ และหลักพุทธศาสตร์ด้วยยิ่งเป็นการดี ๑๒ ถ้ากล่าวถึงหลักพุทธศาสตร์ คิดถึงพรหม
วิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา การด ารงในพรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์สัตว์
ทัง้หลายด้วยเมตตากรุณา และย่อมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น แม้จะมีกรุณาที่จะช่วยเหลือ
ปวงสัตว์ แต่ก็ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้เสียธรรม๑๓ มีรูปแบบที่เป็นประโยชน์ในการเสริมสร้าง
ศักยภาพของผู้น าท้องถิ่น และมีองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ และเครื่องมือในการท างานของผู้น า
ท้องถิ่นในการแก้ปัญหาให้กับชุมชนให้ตรงจุด๑๔ รูปแบบการมสี่วนรวมโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามา
มีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับผู้น าในท้องถิ่นที่มีความถูกต้อง เหมาะสมและตรงต่อความ

                                           
๑๐ ล าดับที่ ๙ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๑๑ ล าดับที่ ๑๐ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๑๒ ล าดับที่ ๑๑ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๑๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), ภูมิธรรมชาวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบัน

บันลือธรรม,๒๕๔๖),หน้า ๓๕ 
๑๔ ล าดับที่ ๑๒ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  



  ๕๘ 

  
ต้องการของประชาชนมากที่สุดอันจะส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน๑๕ เปิดโอกาส
ให้มีส่วนร่วม เหมือนกับพิชาภพ พันธุ์แพ ได้กล่าวไว้ในหนังสือผู้น ากับการจัดการการเปลี่ยนแปลงว่า 
เอาใจใส่ฝึกฝนทุกวัน ยิ่งฝึกฝนบ่อยแค่ไหน ยิ่งพัฒนามากขึ้นเท่านั้น ทักษะการเป็นผู้น าก็คล้ายกับ
การฝึกเล่นดนตรีที่ต้องรู้จุดมุ่งหมายเสียก่อน จากนั้นก็ต้องฝึกฝนทุกวันจนกว่าจะเล่นเป็นเพลงที่
ไพเราะเพราะพริ้ง๑๖ วางแผนล่วงหน้า แก้ปัญหาแบบถาวร และรวดเร็ว๑๗ กตัญญู เครารพผู้สูงอายุ 
มีความละอายต่อบาป ต่อหน้าและลับหลัง๑๘ ท้องถิ่น กับจังหวัดต้องประสานงานเป็นแนวทาง
เดียวกัน๑๙ เป็นตัวอย่างที่ดี๒๐ 

ผู้น า ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล วิสัยทัศน์ของผู้น า มีผลต่อองค์กรไม่ว่าจะ
เล็กหรือใหญ่ ถ้าผู้น าที่วิสัยทัศน์กว้างไกล ก้าวทันยุค องค์กรนั้นจะมีแต่ความเจริญรุ่งเรือง พัฒนาไป
ในทางที่ดีและมีคุณภาพ ถ้าผู้น าไม่มีวิสัยทัศน์ องค์กรนั้นก็ยากที่เจริญรุ่งเรือง  และยากที่จะพัฒนา
ต่อไปได้ วิสัยทัศน์ไม่ได้จ ากัดอายุ เพศ แต่ข้ึนอยู่กับตัวบุคคลที่มีมุมมองที่แตกต่างจากเดิม แล้วน ามา
ปรับใช้ในตัวเองหรือองค์กรนั้นๆ ให้เกิดการพัฒนาไปในทางที่ดี ก้าวทันโลกยุคใหม่  มีความสามารถ 
มีความรอบรู้ในการท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มี
ทักษะในการสื่อสารรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐคือ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและจริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ 
นอกจากนี้ต้องมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือน
ร่วมงานเหมือน 
 
 โครงสร้างของการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
๑ หลักสูตรการพัฒนาแนวคิดใหม่ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  
 หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑ แนวคิดใหม่ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิในการ
ส่งเสริมการปกครองตนเองตามวิถีประชาธิปไตยท้องถิ่น 

                                           
๑๕ ล าดับที่ ๑๓ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๑๖ ล าดับที่ ๑๔ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๕ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๑๗ ล าดับที่ ๑๕ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๕ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๑๘ ล าดับที่ ๑๖ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๕ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๑๙ ล าดับที่ ๑๗ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๕ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๒๐ ล าดับที่ ๑๗ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๕ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
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 การเมืองการปกครองของไทยมีการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญ เมื่อวันที่ ๒๔ มิถุนายน 
๒๔๗๕ เกิดการปฏิวัติ โดยคณะผู้ก่อการซึ่งเรียกตัวเองว่า “คณะราษฎร์”ท าให้การปกครองระบอบ
สมบูรณาญาสิทธิราชย์ซึ่งตั้งแต่สมัยสุโขทัยได้สิ้นสุดลง คณะราษฎร์ได้จัดตั้งรัฐบาล โดยมีพระยามโน
ปกรณ์นิติธาดา เป็นนายกรัฐมนตรี มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติธรรมนูญการปกครองแผ่นดิน
สยามชั่วคราว” เมื่อวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๔๗๕ และ “รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรสยาม” เมื่อ
วันที่ ๑๐ ธันวาคม ๒๔๗๕ ใช้รูปแบบการปกครองแบบรัฐสภา ประกอบด้วยสภานิติบัญญัติกับ
คณะรัฐมนตรี ซึ่งรับผิดชอบต่อสภาพระมหากษัตริย์อยู่ภายใต้รัฐธรรมนูญ  หลังจากเปลี่ยนแปลง
การปกครองเกิดการรัฐประหารอยู่หลายครั้ง อาทิเช่น กบฎวรเดช เมื่อ ๑๑ ตุลาคม ๒๔๗๖ กบฎ
เสนาธิการ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๔๙๑ กบฎวังหลวง เมื่อวันที่ ๒๖ กุมภาพันธ์ ๒๔๙๒ กบฎแมนฮัต
ตัน เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๔๙๔ รัฐประหาร เมื่อวันที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๔๙๔ การปฏิวัติ เมื่อวันที่ 
๒๐ ตุลาคม ๒๕๐๑ ขบวนการประชาชน เมื่อวันที่ ๑๔ ตุลาคม ๒๕๑๖ เป็นต้น จนมาถึงการ
รัฐประหารล่าสุด เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๕๗ โดยคณะรักษาความสงบแห่งชาติ หรือ (คสช.) 
อย่างไรก็ตามหลังการเปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองการเมืองไทยจนถึงปัจจุบัน ระบอบการ
เมืองไทย ยังไม่มีความเสถียรภาพเท่าใดนัก อันจะเห็นได้จากการปฏิวัติ รัฐประหาร ปรากฎให้เห็น
เป็นระยะ นอกจากนั้นรัฐธรรมนูญไทยยังได้มีการประกาศใช้หลายฉบับ ซึ่งมีการแก้ไข ปรับปรุง 
เพ่ิมเติมในเนื้อหาสาระกฎหมาย จะต้องจัดเวทีให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมแสดงปัญหาแนวคิดเสนอ
ความต้องการของชุมชนให้ผู้น าท้องถิ่นได้รับรู้และแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง  เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
พัฒนาการเมืองไทย ชี้ให้เห็นว่าระบบการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยในระดับชาติยังไม่เกิด
ความเป็นประชาธิปไตยที่มีความเข้มแข็งตามหลักประชาธิปไตยอย่างแท้จริง ซึ่งแนวทางส าคัญอีก
ประการหนึ่งที่จะสามารถวางรากฐานของประชาธิปไตยของไทยได้ก็คือ การพัฒนาประชาธิปไตยใน
ระดับท้องถิ่น หรือการปกครองส่วนท้องถิ่น ตามบทบัญญัติภายใต้รัฐธรรมนูญที่ก าหนดไว้ ต้องดึง
ศักยภาพบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  
 โดยมุ่งหวังให้ประชาชนหรือคนในท้องถิ่นนั้นๆ ได้มีการปกครองตนเอง ทั้งในการก าหนดนโยบาย 
การบริหารจัดการตนเอง ก าหนดทิศทางการพัฒนาท้องถิ่น การจัดสรรผลประโยชน์ภายในท้องถิ่น
ตามวิถีชุมชน 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๔๐ มีความยืดหยุ่นมากกว่าเดิม 
เพราะมิได้ระบุจ านวนประชาชนที่จะเข้าชื่อเพ่ือลงคะแนนเสียงถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่น หรือ
ผู้บริหารท้องถิ่นและการเสนอร่างข้อบัญญัติท้องถิ่น นอกจากนี้ยังได้ก าหนดเพ่ิมเติมให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นต้องจัดให้มีวิธีการที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม รวมถึงการจัดรับฟังความ
คิดเห็นจากประชาชน การออกเสียงประชามติการรายงานผลการด าเนินงานต่อประชาชนในเรื่อง
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ของการจัดท างบประมาณ การใช้จ่ายและผลการด าเนินงานในรอบปี เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบ ก ากับการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งถือเป็นเรื่องใหม่ (มาตรา 
๒๘๗)  ซึ่งในรัฐธรรมนูญปี พ.ศ.๒๕๖๐ ฉบับปัจจุบัน  การปกครองส่วนท้องถิ่นยังคงมีการก าหนดไว้
ภายใต้ หมวด ๑๔ การปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้มีการจัดการปกครองส่วนท้องถิ่นยังคงยึดตาม
หลักแห่งการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่น (มาตรา ๒๔๙) การมุ่งเน้นให้
ประชาชนมีส่วนร่วมนับตั้งแต่การเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น (มาตรา ๒๕๒) 
 สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และ สุทธิลักษณ์ สมิตะสิริ ได้ให้ความหมาย ค าว่า “ผู้น า" 
(leader) ไว้อย่างครอบคลุมและสามารถให้ความเข้าใจได้อย่างลึกซึ้งเป็นอย่างมาก โดยทั้งสองเห็น
ว่า "ผู้น า" นั้นสามารถให้ความหมายได้ ๒ ประการ คือ (๑) ผู้น าคือผู้ที่มีอิทธิพล สามารถท าให้ผู้คน
เดินตาม หรือท าตามในสิ่งที่ผู้น าพยายามจะน าให้ท า ภาวะผู้น าก็ไร้ความหมาย การเดินตามนั้นมิได้
หมายความว่า ท ากันเฉพาะในขณะที่ผู้น าคนนั้นมีอ านาจอยู่ ซึ่งสามารถท าให้ผู้คนเกรงกลัวจึงยอม
ท าตามในสิ่งที่ผู้น าสั่งให้ท า หากแต่หมายความว่า แม้ว่าผู้น านั้นๆไม่ได้อยู่ในอ านาจแล้วผู้คนก็ยังเดิน
ตาม หรือท าตามในสิ่งที่ผู้น าเหล่านั้นพูดไว้หรือปฏิบัติไว้เป็นแบบอย่างเมื่อต้องเจอสถานการณ์
เฉพาะหน้าเกิดขึ้น จะต้องเข้าใจและปรับตัวตามสถานการณ์ที่เกิดขึ้น  (๒) ผู้น าคือผู้ที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงที่น าไปสู่ผลส าเร็จที่ดี ผลส าเร็จเป็นสิ่งที่วัดผลของภาวะผู้น าได้ดี ผู้น าที่แท้จริงอาจไม่ใช่
ผู้น าที่อยู่ในต าแหน่ง หรือมีชื่อเสียงอย่างที่คนทั่วไปมองเห็นหรือรู้จัก แต่เขาสามารถท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงขึ้นได้จริงโดยคนทั่วไปไม่มีความรู้สึกว่าผู้น าก าลังแสดงอาการน าอยู่ ผู้น าที่เป็นทางการ
อยู่ในต าแหน่ง คนทั่วไปสามารถมองเห็นด้วยตาว่าเป็นผู้น า เพราะมีต าแหน่งหน้าที่ชัดเจน แต่หากไม่
สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงจนเกิดผลส าเร็จที่ดีได้ การเป็นผู้น าก็ไม่มีความหมาย ดังนั้น 
ภาวะผู้น าจึงวัดกันด้วย "ผลที่เกิดจากการน า" ไม่ได้วัดด้วย "ต าแหน่ง"หรืออาการที่ได้แสดงว่าก าลัง
น าอยู ่
 เมื่อพิจารณาความหมายของผู้น าตามที่กล่าวมาแล้วข้างตัน ทั้งสองยังได้แบ่งผู้น า
ออกเป็น ๓ กลุ่มด้วยกัน คือ ๑) ผู้น าที่มีอ านาจแต่ไม่มีอิทธิพล ผู้น าเหล่านี้มักเป็นผู้น าที่มีต าแหน่ง
ใหญ่โต เช่นประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี รัฐมนตรี นายพล ปลัดกระทรวง อธิบดี ประธาน
กรรมการ บริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ ฯลฯ บุคคลเหล่านี้มีอ านาจที่ทรงสิทธิตามฐานะของ
ต าแหน่งที่ใหญ่โตที่ตนด ารงอยู่ แต่อาจไม่มีอิทธิพลในการก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใดๆที่ส าคัญใน
สังคมหรือองค์กรที่พวกเขาสังกัดอยู่ ๒) ผู้น าที่มีอิทธิพลแต่ไม่มีอ านาจ ผู้น าเหล่านี้ไม่ได้อยู่ ใน
ต าแหน่งที่มีอ านาจใหญ่โต แต่อาจเป็นผู้น าทางความคิด ผู้น าทางปัญญา ผู้น าที่มีเครือข่ายกว้างขวาง 
ฯลฯ หากแต่อิทธิพลของพวกเขาตกทอดส่งต่อกันจากที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง จากประเทศหนึ่งไปยัง
อีกประเทศหนึ่ง โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ปัจจุบันผู้น าเหล่านี้ยิ่งสามารถสร้า งผลสะเทือนได้
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กว้างขวาง และทรงอิทธิพลที่ท าให้มีผู้คนเดินตามหรือท าตามเป็นจ านวนมาก และเป็นผู้น าที่สร้าง
การเปลี่ยนแปลงได้มากกว่าและยั่งยืนกว่า ๓) ผู้น าที่มีทั้งอ านาจและอิทธิพล ผู้น าประเภทนี้มี
ต าแหน่งใหญ่โต ในขณะเดียวกันก็สามารถสร้างอิทธิพลจนผู้คนอยากเดินตาม ผู้น าเหล่านี้ได้แก่ผู้น า
ทางการเมืองคนส าคัญ ๆ ของโลก   

ชวลิต  สละ  ได้กล่าวถึง๒๑ ความส าคัญของการปกครองส่วนท้องถิ่น คือ ๑) การ
ปกครองท้องถิ่นเป็นการฝึกให้ประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้และฝึกฝนให้ประชาชนในท้องถิ่นมี
ความรู้และประสบการณ์ทางการปกครองแบบประชิปไตยโดยการปฏิบัติ ๒) การปกครองท้องถิ่น
ช่วยส่งเสริมให้มีความร่วมมือกันและการเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือกระท า
กิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของชุมชนในท้องถิ่นนั้นๆ ๓) การปกครองท้องถิ่นเป็นการ
ตอบสนองความต้องการโดยรวมของประชาชนในแต่ละท้องถิ่นซึ่งมีความแตกต่างกัน ถ้าประชาชน
รอรับการตอบสนองจากรัฐบาลกลางก็อาจไม่ใด้รับตรงตามความต้องการและมีความล่าช้า ผู้บริหาร
งานการปกครองท้องถิ่นซึ่งอยู่ใกล้ชิดย่อมจะสามารถตอบสนองได้เหมาะสมกว่า ๔) การพัฒนา
ท้องถิ่นจะเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง จะเป็นผลมาจากความร่วมมือ การสนับสนุน และการเข้ามามี
ส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้วยความเชื่อถือศรัทธาต่อองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย  และผู้น าจะต้องมีความเสียสละประชาชนต้องมาก่อน ต้องค านึงถึง
ประโยชน์ส่วนรวมเช่นไม่ใช่ต้องการแต่จะเอาบ้านตัวเองควรมองที่ภาพรวม  

นิพนธ์ ศิศธรเสาวภา สรุปเป็นสาระส าคัญของการปกครองท้องถิ่น ไว้ดังนี้ ๑) การ
ปกครองท้องถิ่นเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับการปกครองแบบประชาธิปไตย เพราะการปกครองท้องถิ่น
สามารถช่วยส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ทางการเมืองของประชาชนในท้องถิ่น ซึ่งจะส่งผลต่อการเรียนรู้
ทางการเมืองแบบประชาริปไตยในระดับชาติได้ ๒) การเลือกตั้งผู้น าท้องถิ่น  การเลือกตั้งในเขตการ
ปกครองท้องถิ่นถือเป็นแบบฝึกหัดให้นักการเมืองท้องถิ่นเรียนรู้การเลือกตั้งโดยตรง อันจะส่งผลต่อ
การเรียนรู้การเลือกตั้งในระดับชาติได้ ๓) บทบาทของการปกครองท้องถิ่น เป็นรากฐานทาง
การเมืองแบบประชาธิปไตยหลายด้านได้แก่ การกระตุ้นการมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชน มี
การสร้างและฝึกอบรมผู้น าทางการเมืองระดับท้องถิ่น ให้การเรียนรู้ทางการเมืองแก่ประชาชน สร้าง
เสดียรภาพทางการเมืองการปกครองท้องถิ่น และเน้นย้ าถึงความรับผิดชอบของผู้น าท้องถิ่นต่อ
ประชาชนในเขตปกครองท้องถิ่น ๔) การบริการสาธารณะของการปกครองท้องถิ่น ตาม
สภาพแวดล้อมของการปกครองท้องถิ่นเกี่ยวเนื่องกับเรื่องที่ประชาชนเป็นผู้เสียภาษีให้แก่ท้องถิ่น 

                                           
๒๑ ชวลิต  สละ.ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น.๒๕๕๖,หน้า 14-

15 
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ประชาชนจึงมีสิทธิทางการเมืองที่จะเลือกผู้แทนและผู้น าท้องถิ่นของตนเอง มาบริหารจัดการการ
บริการสาธารณะต่างๆ รวมตลอดถึงการบริหารโครงสร้างพ้ืนฐานทั้งทางบกและทางน้ า เพ่ือ
เอ้ืออ านวยต่อการท ามาหากินของประชาชนในเขตชุมชนท้องถิ่น เพ่ือให้ราษฎรมีความสามารถจ่าย
ภาษีให้แก่หน่วยการปกครองท้องถิ่น  
สังคมเสรีประชาธิปไตยจึงเป็นสังคมที่ยอมรับความแตกต่างและความขัดแย้งบนพ้ืนฐานของสันติวิธี 
โดยถือหลักการรับฟังเสียงข้างมากแต่ก็จะต้องให้ความเคารพและคุ้มครองเสียงข้างน้อยด้วย เพ่ือ
เป็นหลักประกันว่าฝุายเสียงข้างมากจะด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชนทั้งหมดอย่างแท้จริง 
เพ่ือให้สังคมสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข โดยที่ฝุายเสียงข้างน้อยต้องยอมรับฟังเสียงส่วนใหญ่
ของสังคมด้วยเพ่ือไม่ให้เกิดความขัดแย้งขึ้น หัวใจหลักของการพัฒนาคือจะต้องได้รับความร่วมมือ
จากชุมชน  

การใช้เสียงข้างมากไม่ได้หมายความว่าการตัดสินใจที่เกิดขึ้นนั้นเป็นสิ่งที่ ถูกต้องหากแต่
เป็นเพียงแสดงถึงการตัดสินใจโดยคนส่วนใหญ่ตามระบอบประชาธิปไตยเท่านั้น ด้วยเหตุนี้ การ
ถือเอาแต่เสียงข้างมากเป็นเกณฑ์เพียงล าพังโดยไม่ค านึงถึงเสียงข้างน้อยในสังคมจึงอาจน าไปสู่การ
ปกครองในระบอบเผด็จการเสียงข้างมากได้ ผู้ใช้อ านาจปกครองรัฐจึงต้องระมัดระวังการใช้อ านาจ
ของตนด้วยการพยายามประนีประนอมผลประโยชน์ของประชาชนที่มีความแตกต่างกันให้
ประสานกันได้มากที่สุด เพราะปัญหาในสังคมไม่อาจตัดสินได้ด้วยเสียงข้างมากของประชาชนเพียง
อย่างเดียวหากแต่ต้องมีหลักประกันสิทธิของฝุายข้างน้อยด้วย  

ณัชชาภัทร อุ่นตรงจิตร ได้ให้ความหมาย การมีส่วนร่วมของประชาชน คือ การ
กระจายอ านาจในการปกครอง ซึ่งสามารถส่งผ่านอ านาจบางอย่างทางการเมืองมายังหน่วยงานเล็ก 
ๆ ทางการเมืองที่เป็นระดับรากหญ้าท าให้สามารถใช้ประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมได้ในการปกครอง
ระดับท้องถิ่น  

อุดม  เกสโรทยาน ได้ให้ความหมาย การมีส่วนร่วมทางการเมือง หมายถึง การ
ปฏิบัติการ โดยสมัครใจไม่ว่าจะเป็นผลส าเร็จหรือไม่มีการจัดองค์กรหรือไม่ เกิดขึ้นเป็นครั้งคราวหรือ
ต่อเนื่องและจะใช้วิธีที่ถูกต้องยอมรับตามกฎหมายหรือไม่ก็ตาม โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะไปมีอิทธิพล
ต่อการเลือกนโยบายสาธารณะ การบริหารนโยบายสาธารณะและการเลือกผู้น าทางการเมืองไม่ว่า
จะเป็นระดับไหนของรัฐบาล  

การปกครองการเมืองไทยจนถึงปัจจุบัน ระบอบการเมืองไทย ยังไม่มีความเสถียรภาพ
เท่าใดนัก อันจะเห็นได้จากการปฏิวัติ รัฐประหาร ปรากฎให้เห็นเป็นระยะ นอกจากนั้นรัฐธรรมนูญ
ไทยยังได้มีการประกาศใช้หลายฉบับ ซึ่งมีการแก้ไข ปรับปรุง เพ่ิมเติมในเนื้อหาสาระกฎหมาย 
จะต้องจัดเวทีให้ประชาชนเข้าร่วมประชุมแสดงปัญหาแนวคิดเสนอความต้องการของชุมชนให้ผู้น า
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ท้องถิ่นได้รับรู้และแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้อง ภาวะผู้น าจึงวัดกันด้วย "ผลที่เกิดจากการน า" ไม่ได้วัด
ด้วย "ต าแหน่ง"หรืออาการท่ีได้แสดงว่าก าลังน าอยู่ 
หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ แนวทางการพัฒนาแนวคิดใหม่ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิใน
การส่งเสริมการปกครองตนเองตามวิถีประชาธิปไตยท้องถิ่น 
 คุณสมบัติผู้น าตามหลักธรรม เรียกว่า สัปปุริสธรรม ๗ ประการ พระธรรมปิฎก ป.อ.ป
ยุตฺโต ได้กล่าวถึง คือ ๑) รู้หลักการ เมื่อด ารงต าแหน่ง มีฐานะ หรือจะท าอะไรก็ตาม ต้องรู้หลักการ 
รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง เช่น อย่างผู้ปกครองประเทศชาติก็ต้องรู้หลักรัฐศาสตร์ 
และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืนอยู่ในหลักการ ตั้งอยู่ในหลักการ
ไห้ได้ชุมชน สังคม องค์การ หรือกิจการไรก็ตาม ก็ต้องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่ผู้น าจะต้องรู้ซัดเจน
แล้วก็ตั้งมั่นอยู่ในหลักการนั้น ๒) รู้จุดหมาย ผู้น าถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะน าคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้ว จะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นจะไปให้ถึงจุดหมาย
ด้วยข้อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก เมื่อใจมุ่งจุดหมาย แม้มีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไม่หวั่นไหว 
อะไรไม่เกี่ยวข้อง ไม่เข้าเปูา ไม่เข้าแนวทางก็ไม่มัววุ่นวาย ใครจะพูดจาว่าด่าเหน็บแนม เมื่อไม่ตรง
เรื่องก็ไม่มัวถือ ไม่เก็บเป็นอารมณ์ ไม่ยุ่งกับเรื่องจุกจิกไม่เป็นเรื่อง เอาแต่เรื่องที่เข้าแนวทางสู่
จุดหมาย ใจมุ่งสู่เปูาหมาย อย่างชัดเจนและมุ่งมั่นแน่วแน่ ๓) รู้ตน คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะ
เป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร้ 
มีก าลังแต่ไหน มีข้อยิ่งข้อหย่อน จุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่
เสมอ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองอยู่เสมอ ให้มีคุณสมบัติมีความสามารถยิ่ง ๆ 
ขึ้นไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์ไม่ต้องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู้น าก็ยิ่งต้องพัฒนาตนเอง
ตลอดเวลาให้น าได้ดียิ่งขึ้นไป ๔) รู้ประมาณ คือ รู้จักความพอดี หมายความว่า ต้องรู้จักขอบเขต
ขีดขั้น ความพอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องต่าง ๆ ท่านยกตัวอย่างเช่น ผู้ปกครองบ้านเมือง รู้จัก
ประมาณในการลงทัณฑอาชญา และการเก็บภาษี เป็นต้น ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจและต้องรู้จัก
ว่าในการกระท านั้น ๆ หรือในเรื่องราวนั้น ๆ มีองค์ประกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง ท าแค่
ไหนองค์ประกอบของมันจะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะ การท าการต่าง ๆทุกอย่างต้องพอดี ถ้าไม่พอดี
ก็พลาดความพอดี จึงจะท าให้เกิดความส าเร็จที่แท้จริง ฉะนั้นจะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องและจัดให้ลงตัวพอเหมาะพอดี ๕) รู้กาล คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ 
ความเหมาะของเวลาว่า เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหน จะท าอะไรอย่างไรจึงเหมาะ ดังจะเห็นว่า 
แม้แต่การพูดจาก็ต้องรู้จักกาลเวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เช่น 
วางแผนว่า สังคมมีแนวโนัมจะเป็นอย่างนี้ในเวลาข้างหน้าเท่านั้น และเหตุการณ์ท านองนี้จะเกิดขึ้น 
เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณ์นั้นอย่างไร ๖) รู้จักชุมชน คือ รู้สังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่
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กว้างขวาง คือ รู้สังคมโลก รู้สังคมของประเทศชาติ ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไรมี
ความต้องการอย่างไร โดยเฉพาะถ้าจะช่วยเหลือเขา ก็ต้องรู้ปัญหารู้ความต้องการของเบา แม้แต่
ชุมชนย่อย ๆ ถ้าเราจะช่วยเหลือเขา เราก็ต้องรู้ความต้องการของเขาเพ่ือสนองความต้องการได้
ถูกต้องหรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ๗) รู้บุคคล คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงาน
ร่วมการร่วมไปด้วยกัน และคนที่เราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติต่อเขาได้
ถูกต้องเหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถท าบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ รู้
ว่าจะให้วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน าติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร โดยเฉพาะในการใช้ตน ซึ่งต้องรู้
ว่าคนไหนเป็นอย่างไร มีความถนัดอัธยาศัย ความสามารถอย่างไร เพ่ือใช้คนให้เหมาะกับงาน 
นอกจากนั้นก็รู้ประโยชน์ที่เขาพ่ึงได้ เพราะว่าในการท างานนั้นไม่ใช่ว่าจะเอาเขามาเป็นเพียง
เครื่องมือท างานให้ แต่จะต้องให้คนท างานทุกคนได้ประโยชน์ ได้พัฒนาตัวเอง ผู้น าควรรู้ว่า เขาควร
จะได้ประโยชน์อะไรเพื่อความเจริญงอกงามแห่งชีวิตที่แท้จริงของเขาด้วย  

แนวคิดการกระจายอ านาจ โกวิทย์  พวงงาม ได้ให้ความหมายของ การกระจายอ านาจ              
( Decentralization ) หมายถึง  การโอนกิจการบริการสาธารณะบางเรื่องจากรัฐหรือองค์การ
ปกครองส่วนกลางไปให้ชุมชนซึ่งตั้งอยู่ในท้องที่ต่างๆ ของประเทศ หรือหน่วยงานบางหน่วยงาน
รับผิดชอบจัดท าอย่างอิสระจากองค์กรปกครองส่วนกลาง  มี ๒ รูปแบบ คือ ๑) การกระจายอ านาจ
สู่ท้องถิ่นหรือการกระจายอ านาจตามอาณาเขต  หมายถึง  การมอบอ านาจให้ท้องถิ่นจัดท ากิจการ
หรือบริการสาธารณะบางเรื่องภายในเขตของแต่ละท้องถิ่น  และท้องถิ่นมีอิสระในการปกครอง
ตนเองพอสมควรการกระจายอ านาจตามบริการ  หรือการกระจายอ านาจทางเทคนิค หมายถึง  การ
โอนกิจการบริการสาธารณะบางกิจการจากรัฐหรือองค์การปกครองส่วนกลาง  ไปให้หน่วยงานบาง
หน่วยงานรับผิดชอบจัดท าแยกต่างหากและอย่างเป็นอิสระ  โดยปกติแล้วจะเป็นกิจการซึ่งการจัดท า
ต้องอาศัยความรู้ความช านาญทางเทคโนโลยีแขนงใดแขนงหนึ่งเป็นพิเศษ เช่น การสื่อสาร 
วิทยุกระจายเสียงและโทรทัศน์ การผลิตกระแสไฟฟูา เป็นต้น  ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชน
ออกมาใช้สิทธิ์เลือกตั้งโดยไม่ให้เห็นประโยชน์ส่วนตน มีการเข้าถึงประชาชนมีความสามารถที่จะ
พัฒนาเพื่อให้ประชาชนอยู่ดีกินดีได้  

การที่รัฐบาลส่วนกลางได้มอบอ านาจบางส่วนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการ
จัดบริการสาธารณะตามรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในแต่ละรูปแบบประทาน คงฤทธิ์
ศึกษากร ยังได้กล่าวไว้ว่า การปกครองท้องถิ่นนั้นสามารถกอใหเกิดการพัฒนาประชาธิปไตย ไดดังนี้ 
                     ๑) องคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนสถาบันใหการศึกษาดานการเมืองการปกครอง    
กลาวคือ การปกครองทองถิ่นเปนระบบการปกครองแบบยอสวนจากระบบการเมืองในระดับชาติ   
การมีกิจกรรม โดยเฉพาะการเลือกตั้งเปนกิจกรรมทางการเมืองที่ส าคัญที่ชักน าคนในทองถิ่นไดเข
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ามามีสวนรวมทางการเมือง มีสวนรวมในการปกครอง เรียนรูถึงการปกครองตนเองในระบอบ
ประชาธิปไตย เปนสถาบันที่หลอหลอมใหความรูทางการเมืองแสดงใหเห็นถึงความซับซอนทาง
การเมือง ภัยอันตราย ตาง ๆ ที่พลเรือนตองเผชิญ สอนใหเขาใจถึงระบบการเมืองการปกครอง การ
ปฏิบัติและการมีสวนรวม ทางการเมืองอยางแทจริง  
        ๒) การสรางประชาธิปไตยที่มั่นคง จะตองสรางจากระดับทองถิ่นกอนการ
ปกครอง    ทองถิ่นเปนจุดเริ่มตนที่ส าคัญยิ่งของเสถียรภาพของประเทศหนึ่ง ๆ การเมืองทองถิ่นที่
ประชาชนมี ความรูความเขาใจในสิทธิและหนาที่ของพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยเปนอยางดีแล
ว ก็จะรวมมือ รวมใจกันแกไขปญหาและพัฒนาทองถิ่นใหเจริญ หากทองถิ่นมีความลาหลังไมเจริญส
วนกลางก็จะ มั่นคงไมไดทองถิ่นแตละทองถิ่นจึงเปรียบเสมือนจุดยุทธศาสตรที่กระจายอยูทั่ว
ประเทศหากวาทุก ๆ  ทองถิ่นที่รวมกันเปนประเทศนั้น ๆ มีความเจริญ มีความมั่นคง มีเสถียรภาพ
ประเทศนั้น ๆ ก็ยอมมี ความเจริญมีความมั่นคงและมีเสถียรภาพเชนเดียวกัน  
                       ๓) การปกครองทองถิ่นท าใหประชาชนเกิดความรอบรูทางการเมือง การ
ปกครองทองถิ่น มีสวนท าใหประชาชนในทองถิ่นนั้น เกิดการรอบรูทางการเมือง เพราะระบบการ
ปกครองทองถิ่นที่ เปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองนี้ท าใหประชาชนไดรูจักถึง
การเมือง รูถึงวิธีการ เลือกตั้ง การตัดสินใจ การบริหาร การเมืองทองถิ่น การตอสูแขงขันทาง
การเมืองและในที่สุด ประชาชนก็จะรูถึงการรักษาผลประโยชนของตนเอง การมีสวนไดสวนเสียใน
การเมืองการปกครองนั้น ประชาชนจะไมวาเขาควรเลือกใคร เลือกพรรคการเมืองใดที่จะสามารถสร
างและพัฒนาทองถิ่นนั้นได ดีที่สุด ทั้งนี้เพราะลักษณะของการปกครองทองถิ่นเปนรูปแบบการ
ปกครองที่อยูใกลชิดประชาชนมาก ที่สุด และประชาชนสามารถติดตอสื่อสารเขาถึงนโยบายและการ
บริหารงาน พฤติกรรมทางการเมือง ของนักการเมืองทองถิ่นไดดีกวานักการเมืองระดับชาติ 
                     ๔) การปกครองทองถิ่นท าใหเกิดการเขาสูวิถีทางการเมืองของประชาชน การเขาสู
วิถีทางการเมืองของประชาชน การปกครองทองถิ่นเปนการปกครองที่ใกลชิดกับประชาชนมากที่สุด 
กิจกรรมทางการเมืองทองถิ่นท าใหประชาชนมีความเกี่ยวพันและผูกพันกับระบบการเมืองตลอด       
ตอเนื่อง การปกครองทองถิ่นท าใหประชาชนเขาสูสภาพการเมืองเดินเขาไปสูการเมืองเอาใจใสต
อการเมือง มีความรูสึกวาตนเองจะตองเขาไปเกี่ยวของไมโดยตรงก็โดยออม เห็นวาการเมืองเป
นเรื่องส าคัญท่ีสมควรจะอุทิศเวลาตามสมควร การบริหารกิจการทองถิ่นมีผลกระทบตอผลประโยชน
อยางทันตาเห็นมากกวาการบริหารงานของรัฐ  
                     ๕) การปกครองทองถิ่นที่เขมแข็งจะขจัดระบบเผด็จการโดยรัฐบาลกลางกลาวคือ 
เมื่อมีการกระจายอ านาจมากขึ้นทองถิ่นจะเขมแข็ง การที่สถาบันตาง ๆ โดยเฉพาะพรรคการเมืองมี
ความ มั่นคง การยึดอ านาจและการใชอ านาจเผด็จการจากสวนกลางก็เปนไปไดยาก Montesquieu 
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ได เขียนสนับสนุนการปกครองทองถิ่นยุโรปสมัยนั้นวา “ทองถิ่นที่เขมแข็งจะสามารถตอตานคลื่น
การ ปฏิวัติรัฐประหารไดและการปกครองทองถิ่นที่มีอิสระจะชวยสงเสริมใหสถาบันการเมืองตาง ๆ 
ใน ยุโรปใหมีความม่ันคงยิ่งข้ึน”  
                     ๖) การเมืองทองถิ่นเปนเวทีสรางนักการเมืองในระดับชาติความส าเร็จของ
การเมืองการปกครองทองถิ่น ในดานการสรางผูน าทางการเมืองก็คือการสรางนักการเมืองทองถิ่นให
กลายเปน นักการเมืองระดับชาติ ซึ่งเปนการการชวยพัฒนาประชาธิปไตย การที่นักการเมือง
ระดับชาติไดเคย    ผานการเปนนักการเมืองทองถิ่นมากอนนั้นจะสามารถเรียนรูและฝกปฏิบัติ มี
ประสบการณในการ บริหารและแกไขปญหาเขาใจถึงลักษณะและปญหาของทองถิ่นไดเปนอยางดี
และจะสามารถพัฒนา คุณภาพของนักการเมืองในระดับชาติสูงขึ้นดวย “….ควรมีการประชาสัมพันธ์
ส่งเสริมไม่ให้มีการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในการเลือกตั้งเพ่ือให้การเลือกตั้งมีความยุติธรรม…”  
 ความส าคัญของการปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น นับเป็นรากฐานของการปกครองรูปแบบ
ประชาธิปไตย มีการบริหารจัดการจากคนในท้องถิ่น จึงส่งผลให้การบริหารงานสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างทันท่วงที และแก้ปัญหาตอบสนองความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริงและก่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นตามวิถีชุมชนของตน 
 หลักการรวมอ านาจปกครอง (Centralization ) เป็นหลักการจัดวางระเบียบบริหาร
ราชการเผ่นดิน โดยรวมอ านาจในการปกครองไว้ให้แก่หน่วยการบริหารราชการส่วนกลาง อันได้แก่ 
กระทรวง ทบวง กรม หรือทบวงการเมืองต่างๆ ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยการบริหารราชการ
ส่วนกลาง โดยให้ขึ้นต่อกันตามล าดับชั้นการบังคับบัญชา ซึ่งเป็นผู้ด าเนินการปกครองตลอดทั่วทั้ง
อาณาเขตของประเทศ 
  ๑.๑.๑ ลักษณะส าคัญของหลักการรวมอ านาจปกครอง 
        (๑) มีการรวมก าลังทหารและก าลังต ารวจให้ขึ้นต่อส่วนกลาง เพ่ือให้การ
บังคับบัญชาเป็นไปอย่างเด็ดขาด และทันท่วงที 
        (๒) มีการรวมอ านาจวินิจฉัยสั่งการไว้ในส่วนกลาง 
        (๓) มีการล าดับขั้นการบังคับบัญชาเจ้าหน้าที่ลดหลั่นกันไป (Hierarchy) 
  ๑.๑.๒ จุดแข็งของหลักการรวมอ านาจปกครอง 
        (๑) การที่รัฐบาลมีอ านาจแผ่ขยายไปทั่วอาณาเขด ท าให้นโยบาย แผน หรือ
ค าสั่งเกิดผลได้ทั่วประเทศอย่างทันท่วงที 
       (๒) ให้บริการและประโยชน์แก่ประชาชนโดยเสมอหน้าทั่วประเทศมิได้ท าเพ่ือ
ท้องถิ่นใดโดยเฉพาะ 
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       (๓) ท าให้เกิดการประหยัด เพราะสามารถหมุนเวียนเจ้าหน้าที่และเครื่องมือ
เครื่องไช้ไปยังจุดต่างๆ ของประเทศ ได้โดยไม่ต้องจัดซื้อจัดหาประจ าทุกจุด 
       (๔) มีความเป็นเอกภาพในการปกครองและการบริหารงาน การปกครองในท้องที่
เป็นไปในแนวเดียวกัน 
            (๕) มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถมากกว่าเจ้าหน้าที่ในท้องถิ่น ท า
ให้บริการสาธารณะด าเนินไปโดยสม่ าเสมอ และเป็นไปตามระเบียบแบบแผนอันเดียวกัน 
      ๑.๑.๓ จุดอ่อนของหลักการรวมอ านาจปกครอง 
            (๑) ไม่สามารถด าเนินกิจการทุกอย่างให้ได้ผลดีทั่วทุกท้องที่ในเวลาเดียวกัน 
เพราะมีพ้ืนที่กว้างใหญ่ จึงไม่อาจตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้ทั่วถึง 
            (๒) การปฏิบัติงานมีความล่าช้าเพราะมีแบบแผนและขั้นตอนมากมาย
ตามล าดับขั้นการบังคับบัญชา 
            (๓) ไม่สอดคล้องกับหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตย 
            (๔) ไม่อาจตอบสนองความต้องการของแต่ละท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง เพราะ
ความหลากหลายของความแตกต่างในแต่ละท้องถิ่น  
แนวคิดการพัฒนาท้องถิ่น  

ชวลิต  สละ ได้กล่าวว่า การพัฒนาท้องถิ่นไม่ใช่การย่อส่วนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมระดับชาติให้เล็กลงมาเป็นระดับท้องถิ่น แต่การพัฒนาท้องถิ่นเป็นการพัฒนาสังคมและเน้น
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในท้องถิ่น แม้ว่าจะมีเรื่องทางเศรษฐกิจอยู่ด้วยก็จะเป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจที่กระทบต่อปัญหาสังคมและคุณภาพชีวิต เช่น การประกอบอาชีพ การมีงานท า 
และการว่างงาน การผลิตสินค้าเกษตรที่เน้นการผลิตสินค้าเกษตรที่เป็นอาหาร การอุตสาหกรรมใน
ครัวเรือนหรือศิลปาชีพหรืออุตสาหกรรมขนาดย่อมที่ไม่สร้างมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมและไม่เป็น
อันตรายต่อการด าเนินชีวิตประจ าประชาชนในท้องถิ่น นอกจากนี้การพัฒนาท้องถิ่นจะเน้นการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่ การปรับปรุงสิ่งแวดล้อมและเพ่ิมคุณค่าของ
ทรัพยากรในท้องถิ่นให้ดีขึ้น แล้วปรับปรุงให้การด าเนินชีวิตในชุมชนมีความสุข การกระท าเช่นนี้จะ
เกิดข้ึนได้ก็โดยอาศัยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นแกนน า ด้วยความร่วมมือจากหน่วยงานเอกชน
และกลุ่มทางสังคม รวมทั้งหน่วยงานราชการเป็นฝุายสนับสนุน  
 เฉลียว บุรีภักดีและคณะ ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาท้องถิ่น หมายถึง การท าให้การ
ด าเนินชีวิตของหมู่คนสามารถด ารงอยู่ได้ ควบคู่ไปกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมในลักษณะการพัฒนาที่
ยั่งยืน โดยที่สภาวะแวดล้อมทั้งทางด้านกายภาพและชีวภาพยังคงอยู่ ซึ่งท้องถิ่นจะต้องอนุรักษ์ และ
พัฒนาด้านวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไปสืบจนชั่วลูกชั่วหลาน  
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 สัญญา สัญญาวิวัฒน์ ได้ให้ความหมาย การพัฒนา กล่าวคือ(๑) การพัฒนาคือการ
เปลี่ยนแปลงตามแผนหรือการเปลี่ยนแปลงที่มีก าหนดทิศทาง (Planned or Dirccted Change) 
นั่นคือการพัฒนามิได้เป็นเรื่องตามธรรมชาติ หากเป็นความพยายามของมนุษย์ พยายามที่จะ
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้น โดยก าหนดทิศทางหรือรายละเอียดเอาไว้ล่วงหน้าว่า จะพัฒนาอะไร 
พัฒนาอย่างไร ข้าหรือเร็วอย่างไร ใครจะเป็นผู้พัฒนาหรือถูกพัฒนา เป็นต้น(๒) เปูาหมายสุดยอด
ของการพัฒนาอยู่ที่คน คนเป็นทั้งผู้ถูกพัฒนาและผู้รับผลของการพัฒนา และมองคนเป็นกลุ่ม หรือ
อยู่ในกลุ่ม ดังนั้นการพัฒนาคนจึงรวมถึงการพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม ควรปลูกฝังให้เด็กเยาวชนยังคงวัฒนธรรมประเพณีสังคมแบบดั้งเดิมไม่วิ่งตามกระแสโลก
หรือลืมพ้ืนฐานดั้งเดิมเพราะจะท าให้ห่างไกลศีลธรรมมากขึ้น (๓) เปูาหมายของการพัฒนาคน กลุ่ม
คน หรือสังคม คือความกินดีอยู่ดีด้านต่างๆหรือสภาพสังคมที่ดี ซึ่งรวมถึงสภาพทางเศรษฐกิจ และ
การเมือง  จะต้องส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของประชาชนร่วมคิดร่วมท าแก้ปัญหาและร่วม
บ ารุงรักษาส่งเสริมให้ประชาชนรู้จักพ่ึงตนเองและช่วยเหลือผู้อื่น  
 การพัฒนาท้องถิ่น การเปลี่ยนแปลงที่มีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีทิศทางที่ดีขึ้น ทั้งนี้ไม่ว่า
จะเป็น วิถีชีวิตความเป็นอยู่ สภาพแวดล้อม รวมทั้งคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น 
 

 ๑.๑.๔ ปัจจัยส าคัญของการพัฒนาท้องถิ่น 
 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นเป็นหน่วยงานที่อยู่ใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด ดังนั้น

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงต้องมีข้อมูลและรายละเอียดเกี่ยวกับท้องถิ่น และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอย่างเป็นปัจจุบัน เพ่ือประโยชน์ในการศึกษาปัญหาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและพัฒนาองค์การ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีตัวอย่างแบบส ารวจเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลท้องถิ่นไว้แล้วหลาย ๆ ด้าน ทั้งด้านประชาชน การประกอบอาชีพ สภาพพ้ืนที่ทางภูมิศาสตร์ 
สภาพสังคม และเศรษฐกิจ รวมทั้งการบริหารองค์การขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ในอดีต
นั้นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมีข้อมูลที่เกี่ยวกับองค์กรเองเพ่ือประโยชน์ในการปรับปรุงการ
บริหารงาน และข้อมูลเกี่ยวกับประชาชนในท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ที่เน้นการมีส่วนร่วมที่ส าคัญกั บ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ได้แก่ การเลือกตั้งและการเสียภาษีอากร ส่วนเรื่องอ่ืนๆจะมีข้อมูลไม่
สมบูรณ์ ดังนั้น เรื่องส าคัญในท้องถิ่นบางเรื่องจึงไม่สมบูรณ์ เช่น ทรัพยากรธรรมชาติและ
โบราณสถาน การปูองกันภัยธรรมชาติ การพัฒนาคุณภาพชีวิตการหาเสียงเลือกตั้งควรมีการจัดเวที
ปราศรัย และให้พูดถึงนโยบายในการที่จะเข้ามาพัฒนาท้องถิ่น ควรมีการหาเสียงอย่างสร้างสรรค์ ไม่
ควรมีการกล่าวร้าย โจมตีผู้สมัครลงแข่งขันด้วยกัน จะได้แข่งขันกันอย่างบริสุทธิ์  
 และการพัฒนาท้องถิ่น หากจะแบ่งข้อมูลต่าง ๆ ในท้องถิ่นให้เป็นหมวดหมู่เพ่ือประโยชน์ ในการ
น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่นจะได้ ๕ กลุ่ม คือ 
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         ก) ประชากรในท้องถิ่น ซึ่งอย่างน้อยก็จะมีรายละเอียดเกี่ยวกับประชากรผู้มีสิทธิ
เลือกตั้ง ชนกลุ่มน้อย การอนามัย และการศึกษา 
         ข) สภาพทางภูมิศาสตร์ของท้องถิ่น ลักษณะของพ้ืนที่ สภาพอากาศ ที่ราบ ภูเขา 
แหล่งน้ า ปุาไม้และสัตว์ปุา พ้ืนที่ที่ประสบภัยธรรมชาติเกิดข้ึนบ่อยครั้ง ชายทะเล 
         ค) สิ่งก่อสร้างและเส้นทางคมนาคมปัจจุบัน การตั้งบ้านเรือน ผังเมือง เส้นทาง
การขนส่ง โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรมและร้านอาหาร แหล่งบันเทิงและสวนสาธารณะ 
         ง) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โบราณสถานและแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ 
          จ) วัฒนธรรมและจารีตประเพณี การแสดงที่โดดเด่นประจ าท้องถิ่น และการ
กีฬาทั้งสากลและกีฬาท้องถิ่น  
 สรุปได้ว่า ปัจจัยส าคัญของการพัฒนาท้องถิ่น นั้นจ าเป็นจะต้องมีข้อมูลพ้ืนฐานของ
ท้องถิ่นนั้น เพ่ือให้ทราบถึงศักยภาพ วิถีความเป็นอยู่ เพ่ือที่จะเข้าใจในบริบทพ้ืนที่ อันจะท าให้
สามารถให้เกิดกระบวนการพัฒนาร่วมกัน 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ การน าหลักสังคหวัตถุ ๔ เพื่อประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการ
ปกครองตนเองตามวิถีประชาธิปไตยท้องถิ่น 

การพัฒนาผู้น าท้องถิ่น” จึงนับได้ว่าเป็นหัวใจหลักในการที่จะวางเปูาหมายที่มุ่งเน้นไปสู่
กระบวนการขับเคลื่อนชุมชน จากการส่งเสริมให้ผู้น าท้องถิ่นมีศักยภาพ รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดองค์
ความรู้ในการที่จะสามารถน าท้องถิ่นหรือชุมชนเกิดการพัฒนาไปได้อย่างครอบคลุมทั่วถึงในทุกด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการที่ก้าวล้ าทันสมัย การติดต่อสื่อสารมีความ
รวดเร็วและมีการแข่งขันกันทางด้านเทคโนโลยี อีกทั้งนโยบายของรัฐบาลในการก าหนดนโยบาย 
ไทยแลนด์ ๔.๐ ซึ่งเป็นยุคที่มีการใช้เทคโนโลยีเพ่ือให้เกิดความสะดวกและมีการสื่อสารได้อย่าง
ทันท่วงที หรืออีกนัยหนึ่งเรียกได้ว่า เข้าสู่ยุคดิจิทัล ซึ่งผู้น าท้องถิ่นจ าเป็นจะต้องมีการเรียนรู้ตาม
กระแสสังคมและโลกปัจจุบัน รวมทั้งเข้าใจพลวัตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นชุมชนให้เกิดการพัฒนา
ได้อย่างต่อเนื่องและเกิดความยั่งยืน ภายใต้ยุคไทยแลนด์ ๔.๐ นอกจากนั้นการน าหลักสังคหวัตถุ ๔ 
ตามหลักพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย ๑. ทาน (การให้)  ๒. ปิยวาจา (วาจาเป็นที่รัก)  ๓. อัตถ
จริยา (การประพฤติประโยชน์)  ๔. สมานัตตา (ความมีตนเสมอ) มาประยุกต์ใช้ในการอยู่ร่วมกันใน
ชุมชนจะก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี เป็นชุมชนที่ถ้อยทีถ้อยอาศัยซึ่งจะเป็นการลดปัญหาความ
ขัดแย้งในชุมชน เกิดเป็นชุมชนแห่งสันติ  แบ่งปันกัน มีน้ าใจเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันกันในชุมชนช่วยเหลือ
ประชาชนผู้เดือดร้อน ซึ่งนับว่าเป็นหลักส าคัญประการหนึ่งที่น ามาเป็นหลักในการพัฒนาผู้น าท้องถิ่น
ให้เกิดการเรียนรู้และก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพผู้น าท้องถิ่นมากยิ่งข้ึน 
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คนอง วังฝายแก้ว ได้กล่าวถึง สังคหวัตถุ ๔ : หลักแห่งการสร้างความเกื้อกูลต่อกัน 

หลักสังคหวัตถุนี้ เป็นหลักคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนเอาไว้เป็นหลักการประสานหมู่ชนให้
มีความสามัคคี ท าให้คนที่เป็นที่รักเป็นที่ชอบใจของคนทั่วไป เป็นการปลูกไมตรี เติมน้ าใจต่อกัน ท า
ให้สังคมเป็นสุขด้วย ความเกื้อกูลต่อกัน ประกอบด้วยหลัก ๔ ประการ คือ ๑) ทาน คือ การให้ การ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ แบ่งปัน เสียสละช่วยเหลือกัน ด้วยการให้สิ่งของหรือให้ความรู้ การแนะน าสั่งสอน
ด้วยน้ าใจไมตรีมีความโอบอ้อมอารี จะช่วยผูกใจคนไว้ได้ การแบ่งปันจะไม่สูญเปล่า ผู้ที่ให้สิ่งที่ดีย่อม
ได้รับที่ดีตอบแทน การแบ่งปันในทางพระพุทธศาสนามี ๒ ประการ คือ อามิสทานการให้ด้วยวัตถุ
สิ่งของเพ่ือช่วยค้ าจุนชีวิต ท าให้บุคคลมีที่พ่ึงอาศัยและธรรมทาน คือ การให้หลักการเพ่ือให้บุคคล
รู้จักพ่ึงตนเอง สอดคล้องกับประโยชน์ที่ว่า ผู้น าท้องถิ่นต้องเป็นผู้เสียสละในการท างานทั้งด้วยเวลา
และประโยชน์ส่วนตนเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมและหากน ามาใช้ในการอยู่ร่วมกันหรือใช้ในการท างาน
จะเกิดงานที่ได้คุณภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ได้สูงสุดเนื่องจากผู้น าไม่มีประโยชน์ส่วนตนแอบแฝงใน
การท างาน   
๒) ปิยวาจา คือ ความเป็นผู้มีวาจาน่ารัก สื่อสารกันด้วยความรัก หรือมีวาจาซาบซึ้งใจ การกล่าว
วาจาสุภาพไพเราะอ่อนหวานท าให้เกิดไมตรีรักใคร่นับถือ ตลอดถึงการใช้ค าที่เป็นประโยชน์
ประกอบด้วยเหตุผล พระพุทธองค์ได้ทรงตักเตือนพระภิกษุให้พยายามหลักเลี่ยง ถ้อยค าที่ขัดแย้งกัน 
อันน าไปสู่การทะเลาะวิวาท โดยให้หลักการพูดไว้ว่า ๖ ประการ คือ (๑) เป็นค าจริง (๒) เป็นค า
สุภาพไพเราะอ่อนหวาน (๓) พูดแล้วก่อให้เกิดประโยชน์ (๔) พูดแล้วท าให้เกิดการสมานสามัคคี (๕) 
พูดด้วยจิตเมตตา และ (๖) พูดถูกกาลเทศะ คือ ถูกเวลาและสถานที่ จะเห็นได้ว่า การรู้จักพูด
ปราศรัยการสื่อสารด้วยความปรารถนาดี หรือการให้วาจาไพเราะนุ่มนวล น่าฟังเมื่อบุคคล ได้ฟัง
แล้วเกิดก าลังใจที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนอยากท าความดีให้ยิ่งขึ้นไป ๓) อัตถจริยา คือ การท า
ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน เป็นการช่วยเหลือด้วยแรงกายแรงใน เช่น การบ าเพ็ญประโยชน์ต่อสังคม การ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัยต่างๆ การขวนขวาย ช่วยเหลือกิจกรรมต่างๆ เกื้อกูลกันทั้งด้านก าลังความคิด
ก าลังปัญญา ก าลังทรัพย์ รวมทั้งการปลูก จิตส านึกให้คนรู้จักช่วยเหลือกันนับว่าการสร้างความ
สามัคคีและประโยชน์ให้เกิดในหมู่คณะ ๔) สมานัตตตา คือ การประพฤติตนเสมอกัน วางตนเสมอ
ต้นเสมอปลาย ไม่ถือชั้นวรรณะ คบหากันได้อย่างสบายใจไม่เย่อหยิ่ง ไม่ทะนงตัว ไม่เอาเปรียบคน
อ่ืน ร่วมรับรู้ ร่วมแก้ไขปัญหา อันก่อให้เกิดความสามัคคีและประโยชน์สุขร่วมกัน หรืออีกนัย
หมายถึงความสามัคคี ความมีมนุษย์สัมพันธ์ เป็นการวางงานตนให้เหมาะสมกับฐานะที่ตนมีอยู่ใน
สังคมและการปฏิบัติตน อย่างสม่ าเสมอต่อคนทั้งหลายให้ความเสมอภาคไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน
เสมอในสุขและทุกข์  
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กรมการศาสนา ได้ให้ความหมาย สังคหวัตถุ ๔ ว่า หมายถึงธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยว 

ใจบุคคลให้สามัคคีต่อกันมีไมตรีจิตมีความรักความปรารถนาดีต่อกันมี ๔ อย่างคือ ๑. ทาน ให้ปัน
สิ่งของของตนแก่ผู้อ่ืนควรให้ปัน อันได้แก่ การเสียสละการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ การช่วยเหลือกันด้วย
สิ่งของ ตลอดจนถึงการให้วิชาความรู้และแนะน าสั่งสอนที่เป็นประโยชน์และเป็นธรรม การให้ไม่ใช่
ว่าจะให้วัตถุสิ่งของเท่านั้นจะต้องให้ธรรมะ ข้อคิดเพ่ือรักษาอารมณ์ทางด้านจิตใจมีการฝึกอบรมด้วย
ด้วยดังค าว่าที่ว่า ส่งเสริมการเข้าร่วมอบรมการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ิมศักยภาพและน าความรู้ที่ ได้มาใช้
ในการท างานเช่นระเบียบกฎหมายต่างๆ ๒. ปิยวาจา เจรจาถ้อยค าที่อ่อนหวาน ได้แก่การพูดถ้อยค า
น่ารัก กล่าวค าสุภาพไพเราะ สมานสามัคคีก่อให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดจนถึงถ้อยค า
ที่มีประโยชน์เป็นธรรมอ่ืนๆการขอความร่วมมือซึ่งกันและกัน ด้วยค าพูดไพเราะ ไม่ เกรี้ยวกราด ซึ่ง
จะน ามาซึ่งการประสานความร่วมมือกัน ๓. อัตถจริยา หมายถึง การประพฤติสิ่งที่ประโยชน์แก่ผู้อ่ืน 
อันได้แก่ การขวนขวาย ช่วยเหลือ กิจการบ าเพ็ญสาธารณะประโยชน์และสนับสนุนส่งเสริมในทาง
ศีลธรรม การบ าเพ็ญประโยชน์แก่ส่วนรวมซึ่งผู้น าท้องถิ่นถือเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติและลักษณะที่ควรที่
จะต้องเป็นตัวอย่างที่ดีในการอุทิศทั้งเวลาและทรัพย์สินเพ่ือส่วนรวมอันจะก่อให้เกิดความร่วมมือใน
ชุมชนและบุคคลรอบข้างท างานร่วมกันจะก่อให้เกิดความส าเร็จทุกกิจกรรมและงานที่จะต้องมีการ
ด าเนินการ  ๔. สมานัตตตา หมายถึง ความเป็นผู้เสมอต้นเสมอปลาย อันได้แก่ ความเป็นคนดีต่อ
ผู้อื่น เสมอต้นเสมอปลาย ความมีใจร่วมทุกข์ร่วมสุขกับผู้อ่ืนทุกเวลา และทุกกรณีจากที่กล่าวมาแล้ว
สรุปได้ ว่า สังคหวัตถุ คือ หลักธรรมอันเป็นเครื่องจรรโลงสังคม เป็นหลักธรรมที่สร้างความสงบสุข
สมาน สามัคคีสร้างความเกื้อกูลกัน สร้างความผูกมิตรรักใคร่กลมเกลียว และเชื่อมสัมพันธ์กันของ
คนใน สังคม และคุณธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในความสามัคคี ตาม
หลัก มีความเสมอต้นเสมอปลายกับประชาชน เน้นให้ความส าคัญของประชาชนเป็นหลัก  

ความสงเคราะห์อันประกอบด้วยคุณธรรม ๔ ประการ คือ ทาน การให้ปันสิ่งของที่เกิด
ประโยชน์แก่ ผู้ อ่ืน ปิยวาจา ใช้ถ้อยค าวาจาที่ไพเราะ พูดแต่เรื่องที่เป็นสาระเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม อัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคมที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ด้วยความเต็มใจ 
สมานัตตตา เป็นผู้ไม่ถือ ตัวเข้ากับคนได้ทุกระดับและเสมอต้นเสมอปลาย การพูดจาดีไพเราะต่อผู้มา
ติดต่อราชการหรือขอความช่วยเหลือ ด้วยความเต็มใจ  ผู้น าต้องมีความเที่ยงธรรมไม่เลือกฝักควาย
ฝุายใดฝุายหนึ่ง  
 พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึง สังคหวัตถุ ๔ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) 
คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี, หลักการสงเคราะห์ 
        ๑. ทาน (การให้) คือ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ แบ่งปัน ช่วยเหลือกันด้วยสิ่งของตลอดถึง
ให้ความรู้และแนะน าสั่งสอน 
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        ๒. ปิยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ) คือ
กล่าวค าสุภาพไพเราะอ่อนหวานสมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงค าแสดง
ประโยชน์ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม 
        ๓. อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการ บ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม  
        ๔. สมานัตตตา (ความมีตนเสมอ) คือ ท าตนเสมอด้วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันในชน
ทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยร่วมรับรู้ร่วมแก้ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแก่ฐานะ ภาวะ บุคคล 
เหตุการณ์และสิ่งแวดล้อม ถูกต้องตามธรรมในแต่ละกรณี   
สรุปได้ว่า หลักสังคหวัตถุ ๔ คือ หลักคุณธรรมที่เปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจของบุคคลและประสาน
หมูชน ไวในความสามัคคี  ไดแก่ ทาน (การให้) ปิยวาจา (วาจาเป็นที่รัก) อัตถจริยา (การประพฤติ
ประโยชน์)  สมานัตตา(ความมีตนเสมอ) 
 
 
รูปแบบกิจกรรม 
 ๑ อ่านข้อความนี้แล้ววิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสถาบันของสังคม จากข้อความนี้มี
ความเกี่ยวข้องกับสถาบันใดบ้าง 
 ๒.จากข้อความนี้สถาบันการศึกษามีความสัมพันธ์กับสถาบันเศรษฐกิจอย่างไรบ้าง 
 ๓.เขียนเครื่องหมาย √ หน้าที่ถูก และเขียนเครื่องหมาย X หน้าข้อที่ผิด 
 
วัตถุประสงค์ 

 ความคิดเห็นของประชาชนต่อแนวคิดใหม่ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิใน
การส่งเสริมการปกครองตนเองตามวิถีประชาธิปไตยท้องถิ่น พร้อมแนวทางการพัฒนาแนวคิดใหม่
ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิในการส่งเสริมการปกครองตนเองตามวิถีประชาธิปไตย
ท้องถิ่นและการน าหลักสังคหวัตถุ ๔ เพ่ือประยุกต์ใช้ในการส่งเสริมการปกครองตนเองตามวิถี
ประชาธิปไตยท้องถิ่น 
๒ หลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  
 

หน่วยการเรียนรู้ที่ ๑ จริยธรรมน าชีวิต 
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หลักการในการด าเนินชีวิต ก็ต้องมีผลต่อตนเองและสังคมเป็นอย่างมาก การยึดมั่นใน

การปฏิบัติงานต่อหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบภายใต้หลักของคุณธรรมและจริยธรรม๒๒ อย่างเช่น 
หลักทิฏฐธัมมิกัตถะ ประโยชน์ปัจจุบัน คือ (๑) ต้องมีความหมั่น มีความขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติ
หน้าที่การงาน ประกอบอาชีพอันสุจริต รู้จักใช้ปัญญาความสามารถจัดการด าเนินการไปให้ได้ผลดี 
ซึ่งเป็นทางให้ได้ทรัพย์ (๒) ต้องการรักษา คือ ต้องรู้จักเก็บคุ้มครองทรัพย์ หน้าที่การงานและผลงาน
ที่ตนได้มาหรือได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียรนั้น  ไม่ให้เป็นอันตรายหรือเสื่อมเสียโดยเฉพาะ ถ้า
เป็นทรัพย์ ก็ต้องยิ่งรู้จักเก็บออม (๓) ต้องเลือกคบคนดีเป็นเพ่ือน คือ เลือกคบแต่สุหทมิตร ได้แก่ 
มิตรแท้ เพ่ือนจริง ที่มีอุปการคุณสมานสุขทุกข์ แนะน าประโยชน์ให้และมีความรักใคร่จริงใจ ถ้า
ด าเนินธุรกิจเป็นบริษัทหรือสหกรณ์ ก็จ าเป็นต้องเลือกสมาชิกท่ีดี (๔) ต้องมีความเป็นอยู่เหมาะสม 
 ผู้น าจะต้องเว้นจากอบายมุข ซึ่งเป็นเหตุแห่งการณ์สร้างความวุ่นวายให้เกิดกับตนเอง
และชุมชน พร้อมกับสุขภาพรางกายตนเองด้วยมีอยู่ ๔ ประการ คือ ๑) จากความเป็นนักเลงหญิงนัก
เที่ยวผู้หญิง ๒) เว้นจากความเป็นนักเลงสุรานักดื่มนักเสพยาเสพติดประเภทต่าง ๆ ๓) เว้นจากความ
เป็นนักเลงเล่นการพนัน ๔) เว้นจากการคบคนชั่วเป็นมิตรสหาย หลักการปฏิบัติที่ส่งให้ผู้ปฏิบัติมี
ความสุขพร้อมกับเป็นผลต่อชุมชนในการจัดกิจกรรมพัฒนาความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่น
ในจังหวัดชัยภูมิ 
 ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจะได้รับการยอมรับในสังคม ต้องการมี
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาที่ธ ารงอยู่อย่างยั่งยืน การมีสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่มีคุณภาพ 
มีความอุดมสมบูรณ์ ในขณะเดียวกันก็ต้องไม่ละเลยกิจกรรมที่สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม เพ่ือให้
สมาชิกชุมชนมีความเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน มีความรู้สึกรักหวงแหนผืนแผ่นดินเกิด และมีจิตมุ่งมั่นที่
จะพัฒนาชุมชนให้ดียิ่งขึ้นพร้อมพัฒนาร่วมกับผู้น าและให้ความร่วมมือในทุก ๆ ด้าน ผุ้น าที่มีความ
รับผิดชอบก็ต้องมีหลักประจ าใจอย่างเช่น ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจ าเป็นต้องมี
อริยมรรคมีองค์ ๘ นี้เป็นหลักในการบริหาร คือ ๑) สัมมาทิฏฐิ คือ ความรู้ในทุกข์ (ความทุกข์) 
ความรู้ในทุกข์สมุทัย (เหตุเกิดแห่งทุกข์)ความรู้ในทุกขนิโรธ (ความดับทุกข์) ความรู้ในทุกขนิโรธคา
มินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์)๒๓ รับรู้ในสิ่งที่เกิดและพร้อมที่จะพัฒนาโดยไม่หนีปัญหา 
๒) สัมมาสังกัปปะ คือ ความด าริในเนกขัมมะ (การออกจากกาม) ความด าริในอพยาบาท(ความไม่
พยาบาท) ความด าริในอวิหิงสา (การไม่เบียดเบียน) กล่าวคือ ต้องเป็นผู้น าที่เป็นธรรม ๓) 
สัมมาวาจา คือ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากมุสาวาท (พูดเท็จ) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากปิสุณาวาจา (พูด

                                           

 ๒๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ล าดับที่ ๗ วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๒๓ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๖/๕๕. 



  ๗๔ 

  
ส่อเสียด) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากผรุสวาจา (พูดค าหยาบ) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากสัมผัปปลาปะ (พูด
เพ้อเจ้อ) ไม่ใช้วาจาไปขมเห่ง ๔) สัมมากัมมันตะ คือ เจตนาเป็นเหตุเว้นจากปาณาติบาต (การฆ่า
สัตว์) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากอทินนาทาน (การลักทรัพย์) เจตนาเป็นเหตุเว้นจากกาเมสุมิจฉาจาร 
(การประพฤติผิดในกาม) มีความประพฤติที่ดี ๕) สัมมาอาชีวะ คือ ส าเร็จการเลี้ยงชีพด้วย
สัมมาอาชีวะ ผู้น าต้องไม่เอาเปรียบประชาชน ๖) สัมมาวายามะ คือ “สร้างฉันทะ พยายาม ปรารภ
ความเพียร ประคองจิตมุ่งม่ันเพื่อปูองกันบาปอกุศลธรรมที่ยังไม่เกิดมิให้เกิดขึ้น” ๒๔ มีความเสมอต้น
เสมอปลายในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้น า ๗) สัมมาสติ คือ ผู้มีความเพียร “มีสัมปชัญญะ มีสติ 
พิจารณาเห็นกายในกายอยู่ พึงก าจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได้ พิจารณาเห็นเวทนาในเวทนาอยู่”
๘) สัมมาสมาธิ เป็นหลักในการปฏิบัติเป็นฐาน ในทางเดินให้ไม่หลงทาง ๒๕ 

กระบวนการบริหารองค์กรตามหลักของศีล คือ ข้อห้ามมิให้บุคคลประพฤติผิดเพ่ือรักษา
จิตใจของตนเองให้เป็นจิตใจที่เหมาะสมต่อการพัฒนาตนเองอันเป็นผลกระทบที่น าไปสู่การพัฒนา
ตนเองและสังคม การก าหนดศีลให้มากอย่างนั้นเพ่ือให้รู้ว่าอย่างไหน กระท าแล้วผิด อย่างไหนไม่ผิด 
ถ้ารู้ว่าผิดแล้วให้สารภาพเสียว่า ตนเองท าผิดแล้วกลับตัวไปปฏิบัติอีก การก าหนดกฎเกณฑ์ที่เรียกว่า
ศีลนั้นเป็นการสร้างกฎเกณฑ์เพ่ืออยู่ร่วมกัน หรือทุกสิ่งทุกอย่างที่ชาวบ้านคิดค้นจากสติปัญญา 
ความสามารถของชาวบ้านเอง เพ่ือใช้ในการแก้ไขปัญหาหรือใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างเหมาะสม
กับยุคสมัย การพัฒนาสิ่งใดก็แล้วแต่ในเรื่องการเป็นอยู่มีความส าคัญมาก ๆ เพราะหากการเป็นอยู่
ไม่มีความสุขแล้ว การจะพัฒนาก็ไม่สามารถเกิดขึ้นได้ดังนั้นการเป็นอยู่ของชุมชน จึงเป็นปัจจัย
ส าคัญในการเริ่มพัฒนาเพ่ือจะให้ชุมชนเข้าใจ๒๖ ประการส าคัญของมนุษย์คือการเป็นอยู่ที่ปลอดภัย
และไม่มีสิ่งใดมารบกวนจิตใจ และสิ่งนี้ละที่จะเป็นจุดเริ่มต้นในการพัฒนา การพัฒนาชุมชนให้
เข้มแข็ง ยังเกิดจากการสร้างสังคมมนุษย์ให้มีความเข้มแข็งใน ๓ มิติ ดังนี้ 
 มิติที่ ๑ ความเข้มแข็งในรูปของการด ารงและด าเนินชีวิตของมนุษย์ในสังคม “สังคมควร
มีความเข้มแข็งในการสร้างสังคมมนุษย์ที่อยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขปราศจากการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกัน
และกัน แต่เอ้ืออาทรซึ่งกันและกัน” กล่าวคือ สังคมมนุษย์มีความเข้มแข็งและมีภูมิปัญญาในการ
แก้ไขปัญหาที่เกิดจากกลุ่มเอารัดเอาเปรียบ เช่น การก าหนดกฎหมาย การสร้างด าเนินนิยมพึง
ประสงค์การก าหนดกฎหมาย คือ การสร้างหรือการก าหนดความมั่นคง การให้(ทาน)การบริจาค 
การสร้างสมาคม มูลนิธิ 

                                           
๒๔ ขุ.ป. (ไทย) ๓๑/๓๖/๕๖. 
๒๕ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๑๐๘๑/๕๙๒ - ๕๙๓. 
๒๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๑๕ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๗๕ 

  
 มิติที่ ๒ ความเข้มแข็งตามลักษณะความเข้มแข็งของชุมชน พิจารณาตามลักษณะของ
ชุมชนเข้มแข็ง มีดังนี้ คือ ๑) มีความเข้มแข็งในการแบ่งปันในสภาวะขั้นมูลฐานของชีวิตร่วมกัน ๒) มี
ความเข้มแข็งของความสนใจในเรื่องต่าง ๆ คล้ายกัน มีความรู้สึกแบบเดียวกัน และมีการกระท าไป
ตามทัศนคติซึ่งเป็นไปในท านองเดียวกัน มีจารีตประเพณีเดียวกัน เปูาหมาย และจุดหมายในการที่
จะอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข ๓) มีความเข้มแข็งและความสามารถด ารงชีวิตทางสังคมในด้านต่าง ๆ
ได้หมด ๔) มีความเข้มแข็งในการท ากิจกรรมเพ่ือบ าบัดความต้องการที่จ่าย ๕) มีความเข้มแข็งที่
สามารถบรรลุถึงความต้องการพ้ืนฐานส่วนใหญ่ได้ และสามารถแก้ปัญหาส่วนใหญ่ที่เกิดในชุมชนได้  
๖) มีความเข้มแข็งในการสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการต่าง ๆ ร่วมกันมีการใช้ประโยชน์
และบริการทางสังคมร่วมกัน มีความรู้สึกต่อชุมชนร่วมกัน มีความผูกพันต่อชุมชนร่วมกัน และมี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสังคมนั้น ๗) ภายในวงจ ากัดของชุมชน เช่น ในเรื่องเศรษฐกิจที่เป็นแบบ
เลี้ยงตนเองที่จ ากัดมากกว่าสังคมนั้นวงจ ากัดเหล่านั้นย่อมมีความเข้มแข้งในการสังสรรค์ใกล้ชิดกว่า 
และความเห็นอกเห็นใจลึกซึ้งกว่า ๘) มีความเข้มแข็งในความรู้สึกและทัศนคติทั้งมวลที่ผูกพัน 
ปัจเจกบุคคลได้รวมเข้า เป็นกลุ่มมีความเข้มแข็งในการสังสรรค์ใกล้ชิดกัน และมีความเข้มแข็งใน
ความเห็นอกเห็นใจกันลึกซ้ึงกว่าสังคม 
 มิติที่ ๓. ความเข้มแข็งในรูปของความสนใจของประชน โดยเฉพาะความสนใจของ
ประชาชนโดยส่วนรวมซึ่งเป็นสถาบันหรือความมีคุณค่ายั่งยืน๒๗เมื่อปัญหาเกิดขึ้นกับชุมชนความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องร่วมกันหาทางปูองกันและแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้น แต่สิ่งที่สามารถปูองกันและช่วยแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้เป็นอย่างดี คือการปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการน าเอาหลักค าสอนทางศาสนาเข้ามาช่วยในการแก้ปัญหา ยุทธศาสตร์ใหม่ที่เป็น
หัวใจส าคัญของการพัฒนาเศรษฐกิจสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๘ พ.ศ.๒๕๔๐-๒๕๔๔ ๒๘ จึงได้ก าหนด
ทิศทางของการพัฒนาเพ่ือเสริมสร้างให้คนมีความเป็นอยู่ที่ดี โดยเฉพาะกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทุกกลุ่ม
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพตามขีดความสามารถของแต่คะบุคคลอย่างเป็นองค์รวม คือ 
พัฒนาทั้งทางด้านร่างกาย สติปัญญา คุณธรรม จริยธรรม จิตใจ อารมณ์ สังคม รวมทั้งการคุ้มครอง
ช่วยเหลือให้ได้รับการบริการพ้ืนฐานทางสังคมทุกด้านอย่างเหมาะสม ทั่วถึงและเป็นธรรม เพ่ือให้
บุคคลเหล่านั้นสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุขและสมศักดิ์ศรีรวมทั้งการพัฒนาระบบ

                                           
๒๗ สมัคร สุพรรณรตัน,์ “ปรัชญาและแก่นสารเกี่ยวกับการสรา้งความเข้มแข็งให้กับบุคคล ครอบครัว 

องค์กรชุมชนและสังคม”, วารสารวัฒนธรรมไทย, ปีท่ี ๓๓ ฉบับท่ี ๔  (มกราคม ๒๕๓๙), : ๓๓. 
๒๘ สมบูรณ์ สุขส าราญ, การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา กรณีศึกษาพระสงฆ์นักพัฒนา 

(กรุงเทพมหานคร: สมาคมสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย, ๒๕๓๐),หน้า๓๔. 



  ๗๖ 

  
ความมั่นคงทางสังคม ทั้งครอบครัวและชุมชนเพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมให้เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา
คนและสังคมต่อไป ความเจริญทางด้านวัตถุในยุคสมัยใหม่นี้ ก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์เชิงค่านิยมของคน
ในสังคมจึงให้ค่าความส าคัญในการแสวงหาเงินทองอ านาจมากกว่าให้ความส าคัญด้านจิตใจ ความ
มืดบอดเริ่มแผ่เข้าปกคลุมทุกพ้ืนที่ทางสังคม๒๙ผู้น าชุมชนต้องตระหนักและต้องท าให้ได้ และชุมชน
จะอยู่อย่างมีความสงบนั้นชุมชนนั้น ๆจะต้องมีศีลธรรมในการด าเนินชีวิตเป็นปัจจัยหลัก เพราะผู้น า
มีศีลธรรมคนในชุมชนมีศีลธรรม ก็จะเป็นการส่งเสริมให้คิดดีท าดีอยู่แล้ว๓๐ พระพรหมคุณาภรณ์ ๓๑ 
ได้กล่าวถึงการท าหน้าที่ความเป็นกัลยาณมิตร ลักษณเพ่ือนชั่ว-เพ่ือนดี ในหลักของทิศ ๖ ตาม
ความหมายของการพัฒนาคนว่า จะต้องรู้จักหน้าที่ของตนเองในการปฏิบัติกับผู้คนรอบ ๆ และ
ชุมชนชนที่ตนอาศัยอยู่ เพื่อเกิดการพัฒนาคนและชุมชนให้อยู่อย่างมีความสุข ภิกขุ ปัญญานันทะ๓๒ 
ได้กล่าวถึง หลักทางสายกลาง ในการด าเนินชีวิต เช่น คิดชอบ ท าชอบ มีสติ มีศีล มรรค ๘ ประการ 
คือ ความเห็นที่ถูกต้อง ความคิดที่ถูกต้อง การพูดจาที่ถูกต้อง การงานที่ถูกต้อง การอาชีพที่ถูกต้อง 
ความพากเพียรที่ถูกต้อง ความร าลึกที่ถูกต้อง ความตั้งใจมั่นคงที่ถูกต้องทุกข์นิโรธคามินีปฏิปทา 
หลักในการด าเนินชีวิตตามทางสายกลาง อันเป็นเนื้อแท้ของพระพุทธศาสนา ผู้น าที่ดีต้องเป็นผู้รักษา
กฎข้อบังคับให้เป็นแบบอย่างแก่ประชาชนทั่วไป เป็นคุณสมบัติของผู้น าทางการเมือง ผู้น าทาง
การเมืองที่ดีต้องรักษากฎให้ประชาชนรู้เห็น มีการกระท าเป็นแบบอย่างที่ดีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคม เพ่ือให้เกิดความไว้วางใจของประชาชน ต้องเป็นผู้ที่อยู่ในกฎข้อบังคับและใช้กฎหมาย
เช่นเดียวกับประชาชนทั่วไป๓๓  

ด้วยเหตุนั้นวิธีการสร้างการพัฒนาจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น า
ท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ ในการปลูกฝังจิตใจให้บุคคลมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ขณะนี้จึงมี
ความเร่งด่วนที่ทุกภาคส่วนจ าต้องร่วมระดมช่วยกันเยียวยาขนานใหญ่ ด้วยเหตุนี้จึงมีการกล่าวถึงค า
ว่า "จิตส านึกมากขึ้นเพ่ือประโยชน์ที่จะเป็นแนวคิดต่อตนเอง อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาคนพัฒนาชุมชน และพัฒนาสังคม เพ่ือชี้ให้เห็นประเด็นในแง่ของการจัดการศึกษาที่แท้จริงว่า

                                           
๒๙ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมและประสานงานเยาวชนแห่งชาติ, ม.ป.ป. 
๓๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๑๔ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๑ พระพรหมคณุาภรณ์ (ปยุต ปยุตโต), หน้าท่ีความเป็นกัลยาณมิตร ลักษณเพ่ือนชั่ว - เพ่ือนด,ี 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา สถาบันบันลือธรรม, ม.ป.ป.), หน้า ๒๙. 
๓๒ ปัญญานันทมุนี, ทางสายกลาง, ศูนย์สืบอายุพระพุทธศาสนา. วัดชลประทานรังสฤษฏ,์ มปป.หน้า 

๕๑-๕๓. 
๓๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๓ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๗๗ 

  
ต้องจัดกระบวนการความคิด เพ่ือน าไปสู่การเปลี่ยนผ่านเรียนรู้จนตกผลึกความเห็นในการพัฒนาเชิง
ประจักษ์ร่วมกัน 

จริยธรรมมีความหลากหลายในการให้ความหมาย เช่นใน แสดงถึงกฎหมายว่าด้วย
มาตรฐานทางจริยธรรม จึงทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติขึ้นไว้โดยค าแนะน า
และยินยอมของสภานิติบัญญัติแห่งชาติท าหน้าที่รัฐสภา ดังต่อไปนี้ 

 
หน่วยการเรียนรู้ที่ ๒ ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่น 

ผู้น าต้องทันเหตุการณ์ทันสมัยรู้ขาวสารต่าง ๆ เป็นอย่างดี เมื่อมีสิ่งใดเปลี่ยนแปลงใน
สังคมผู้น าจะต้องบอกกล่าวประชาชนได้ไม่ปิดบังประชาชน อย่างเช่นเรื่องโรคโควิด เวลามีการระ
บาทในหมูบ่้าน ผู้น าจะต้องเป็นคนที่ค่อยอ านวยความสะดวกในสถานที่กักตัวของคนในหมู่บ้าน และ
คอยดูแลผู้คนที่เข้าออกหมู่บ้าน๓๔ มาตรา ๕ มาตรฐานทางจริยธรรม คือ หลักเกณฑ์การประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย 1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของ
ประเทศอันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่3) กล้า
ตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว 
และมีจิตสาธารณะ5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ7) 
ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ให้ใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวล
จริยธรรม ของหน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความ
ถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท า ตลอดจนการด ารงตนในการกระท าความดีและละ
เว้นความชั่วหลักจริยธรรมในชุมชนด้านความสามัคคี ความซื่อสัตย์สุจริตความมีระเบียบวินัย ความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่และการร่วมกันพัฒนาชุมชนและสังคม๓๕ 

เพลโตได้แบ่งแนวคิดทางจริยธรรมของมนุษย์ที่มีหน้าที่ในการปกครองเป็น ๓ ระดับมี๑) 
นักปกครองเป็นผู้ที่มีความซื่อสัตย์สุจริตและฉลาด ๒) ทหารเป็นผู้มีความกล้าหาญท าหน้าที่รักษา
ความปลอดภัยภายในประเทศและปูองกันประเทศ ๓) กรรมาชีพเป็นผู้ที่ขยันหมั่นเพียรในการ
ประกอบอาชีพของตนและมีระเบียบวินัยในตนเอง “หากไม่ได้นักปราชญ์เป็นนักปกครองหรือไม่ได้

                                           
๓๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๒ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๑๑ วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๗๘ 

  
นักปกครองที่รู้ปรัชญาแล้วจะไม่มีวันสิ้นสุดแห่งความทุกข์ยากของมวลมนุษย์อย่างแน่นอน” อย่างไร
ก็ตามหลักจริยธรรมเป็นหลักส าคัญอย่างมากในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะถ้ามนุษย์มีการ
พัฒนาด้านจริยธรรมเป็นอย่างดีแล้ว ก็จะเป็นทรัพยากรที่ดีของโลกรับรู้ความต้องการของประชาชน
อย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ คือ รู้หน้าที่ของตนเป็นอย่างดี และท าหน้าที่นั้นเพ่ือ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนโดยส่วนใหญ่ ประชาชนเกิดความไว้วางใจ และส่งเสริม
สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามกฎระเบียบตามนโยบายของตนเองเป็นอย่างดี๓๖ 

การพัฒนามนุษย์ในฐานะที่เป็นทรัพยากรมนุษย์นี้มีความหมายต่อการศึกษา เพราะ
การศึกษาเป็นกระบวนการในการพัฒนา ทั้งในฐานะที่เป็นมนุษย์โดยตัวของมันเอง และในฐานะที่
เป็นทรัพยากร ซึ่งมีลักษณะที่แตกต่างกันคือ การศึกษาเพ่ือพัฒนาตัวมนุษย์นั้น เป็นการศึกษาที่เรียก
ได้ว่าเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มีความหมายขึ้นกับ
กาลเทศะ หรือยุคสมัยมากกว่า คือเป็นการศึกษาที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมของยุคสมัยนั้น เช่น
เพ่ือสนองความต้องการของสังคมในด้านก าลังคนในสาขางานและกิจการต่าง ๆ มนุษย์จึงควรจัด
การศึกษาทั้งสอง อย่างนี้ให้สัมพันธ์กัน เพราะถ้าสามารถพัฒนาทั้งสองส่วนนี้ให้สัมพันธ์กันจนเกิด
ดุลยภาพขึ้นก็จะเป็นผลดีต่อชีวิตและสังคมมาก 
 หลักจริยธรรมของมนุษย์ในปัจจุบันหากกล่าวถึงชีวิตจะดีงามมีความสุขประเทศชาติจะ
รุ่งเรืองม่ันคงแล้ว และสังคมจะร่มเย็นเกษมศานต์ ด้วยหลักจริยธรรมของมนุษย์ปัจจัยส าคัญที่สุดคือ 
การพัฒนามนุษย์ ซึ่งจะท าให้คนเป็นคนดีมีความสุข และเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ การ
พัฒนาคนก็คือ การศึกษา คนที่มีการศึกษา ตลอดจนจบการศึกษาแล้วเรียกว่า บัณฑิต เมื่อว่าโดย
เนื้อหาสาระ บัณฑิต ก็คือ คนที่ด าเนินชีวิตด้วยปัญญา เป็นอยู่ด้วยความไม่ประมาท พัฒนาชีวิตของ
ตนจนลุถึงประโยชน์ที่เป็นจุดหมายของชีวิต๓๗ โดยมีหลักจริยธรรมของมนุษย์เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติและพัฒนา หลักจริยธรรมเป็นศาสตร์ที่สูงที่สุดเพราะเป็นเรื่องที่กล่าวถึงความดีสูงสุด ความดี
สูงสุดที่ว่านี้คือความสุข หมายถึง ความปลอดภัยและสันติสุข เพราะเหตุนั้นจริยธรรมจึงเป็นสิ่งที่
ขึ้นอยู่กับประสบการณ์เฉพาะตนและสิ่งที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับตน ได้แก่ สาระ ปริมาณ คุณภาพ 
ความสัมพันธ์ สถานที่ เวลา ลักษณะ การกระท า เป็นต้น ความดีนี้ มนุษย์ทุกคนควรแสวงหาความดี 
๓ ระดับ คือ ๑) ความดีภายนอก คือ ชื่อเสียง เกียรติยศ ๒) ความดีทางร่างกาย คือ การมีสุขภาพดี 
มีร่างกายสมบูรณ์ มีร่างกายสวยงาม ๓) ความดีทางวิญญาณ คือ สติปัญญา ความสุข คุณธรรม 

                                           
๓๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๓ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๗พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  ปยุตโต) ศิลปะศาสตร์เพ่ือการศึกษาที่ยั่งยืน (กรุงเทพมหานคร: ส่อง

ศยาม, ๒๕๔๐),หน้า ๑. 



  ๗๙ 

  
ความดี ๓ ระดับก่อให้เกิดความสุขข้ึนในชีวิต จะเห็นว่าคนที่มีความสุขที่สุดนั้นคือคนที่มีความรู้ดีทาง
วิญญาณอย่างไรก็ตามเราไม่ควรที่จะก าจัดตัวเองเพียงแค่รู้ว่าอะไรดีเท่านั้นแต่ต้องรู้วิธีการที่จะท าให้
เป็นคนดีด้วยซึ่งการเป็นคนดีต้องมีคุณสมบัติ ๒ ประการคือความฉลาดและศีลธรรมจรรยาโดยความ
ฉลาดได้มาจากการศึกษา 

การยึดถือปฏิบัติหลักการของศีล ๕ ซึ่งมีองค์ประกอบดังนี้ ๑. ไม่ฆ่าสัตว์ คือไม่ฆ่าทั้งปวง 
๒. ไม่ลักทรัพย์ คือไม่ขโมยสิ่งของ วัตถุ เวลา ๓. ไม่ผิดในกาม คือไม่ประกอบกามกิจกับสตรีที่มี
เจ้าของ รวมทั้งการไม่ข่มขืน ช าเรา เที่ยวซ่องโสเภณี อันจะน าทุกข์คือเชื้อโรคมาให้  ๔. ไม่พูดเท็จ 
รวมทั้งการไม่ประจบสอพลอ เพ่ือหาต าแหน่งใส่ตน ทั้ง ๆ ที่ตนไม่มีความสามารถ กล่าวคือเป็น
บุคคลที่นิยมในเหตุผล ๕. ไม่เสพของมึนเมาท้ังปวง รวมทั้งบุหรี่ ยาแก้ปวดของบริษัทเอกชนที่เข่นฆ่า
ประชาชนโดยไม่มีการเปลี่ยนสูตรตามกฎของกระทรวง๓๘ มาตรา ๕ มาตรฐานทางจริยธรรม คือ 
หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ ซึ่งจะต้องประกอบด้วย ๑. ยึด
มั่นในสถาบันหลักของประเทศอันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒. ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่๓. กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม ๔. คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ ๕. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ๖. ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และ
ไม่เลือกปฏิบัติ ๗. ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 

มาตรฐานทางจริยธรรมตามวรรคหนึ่ง ให้ใช้เป็นหลักส าคัญในการจัดท าประมวล
จริยธรรม ของหน่วยงานของรัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่ของรัฐ
เกี่ยวกับสภาพคุณงามความดีที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องยึดถือส าหรับการปฏิบัติงาน การตัดสินความ
ถูกผิด การปฏิบัติที่ควรกระท าหรือไม่ควรกระท า ตลอดจนการด ารงตนในการกระท าความดีและละ
เว้นความชั่ว๓๙ รู้รักสถาบันพระมหากษัตริย์ มีความกตัญญูต่อสถานที่และบุคคลที่มีพระคุณ และ
สร้างกรอบแนวด าเนินชีวิตในเรื่องของความพอเพียง เพื่อให้ชุมชนอยู่ดีกินดี เพราะถ้าประชาชนอยู่ดี
กินดีแลว้ ความวุ่นว่ายก็ไม่เกิด๔๐ทิศ ๖ คือ ทิศตะวันออก คือ บิดามารดา ทิศใต้ คือ ครูอาจารย์ ทิศ
เหนือ คือ มิตรสหาย ทิศตะวันตก คือ ถรรยาบุตร ทิศเบื้องบน คือ สมณพราหมณ์ ทิศเบื้องต่ า คือ 

                                           
๓๘บุญทัน ดอกไธสงค์ และธเนศ ต่วนชะเอม , กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพ่ือพัฒนา

สังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร: ห.จ.ก.ทิพย์อักษร, ๒๕๒๙), หน้า ๘๑. 
๓๙ “พระราชบัญญตัิมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒”, ราชกิจจานุเบกษา ๑๓๖ (เมษายน 

๒๕๖๒) : ๑-๒. 
๔๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๑๓ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๘๐ 

  
ทาสคนใช้”๔๑ “เราควรจะเกิดมาเพ่ือเสริม เพ่ือเติม เพ่ือแต่งให้ชาติของเราเจริญก้าวหน้าต่อไป”๔๒ 
เป็นหน้าที่ดังจะกล่าวต่อไป คือ ๑)ทิศเบื้องหน้า พึงบ ารุงบิดามารดาโดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) 
ท่านเลี้ยงเรามา เราจักเลี้ยงท่านตอบ (๒) จักท ากิจของทาน (๓) จักด ารงวงค์ตระกูล (๔) จัก
ประพฤติตนให้เหมาะสมที่จะเป็นทายาท (๕) เมื่อท่านล่วงลับไปแล้ว ท าบุญอุทิศให้ท่าน บิดามารดา
ผู้เป็นทิศเบื้องหน้า บ ารุงบุตรโดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) ห้ามไม่ให้ท าความชั่ว (๒) ให้ตั้งอยู่ใน
ความดี (๓) ให้ศึกษาศิลปวิทยา (๔) หาภรรยา (สามี) ที่สมควรให้ (๕) มอบทรัพย์สมบัติให้ในเวลาอัน
สมควร ๔๓ การท าหน้าที่ของกันและกัน เป็นเหตุเป็นผลของการท าความดีหน้าที่ต่อผู้บ ารุงบิดา
มารดา เป็นเหตุสงผลต่อผู้ปฏิบัติในเวลาเดียวกันผู้ที่ถูกปฏิบัติก็สงผลที่ตนได้รับกลับคือเป็นความดี 
๒)ทิศเบื้องขวา ศิษย์พึงบ ารุงครูอาจารย์โดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) ลุกขึ้นยืนรับ (๒)เข้าไปคอย
รับใช้ (๓) เชื่อฟัง (๔) ดูแลปรนนิบัติ (๕) เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพ อาจารย์ผู้เป็นทิศเบื้องขวา บ ารุง
ศิษย์โดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) แนะน าให้เป็นคนดี(๒) ให้เรียนดี (๓) บอกความรู้ในศิลปวิทยา
ทุกอย่างด้วยดี (๔) ยกย่องให้ปรากฏในมิตรสหาย (๕) ท าความปูองกันในทิศทั้งหลาย๔๔ ๓)ทิศ
เบื้องหลัง สามีพึงบ ารุงภรรยาโดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) ให้เกียรติยกย่อง (๒)ไม่ดูหมิ่น (๓) ไม่
ประพฤตินอกใจ (๔) มอบความเป็นใหญ่ให้ (๕) ให้เครื่องแต่งตัวภรรยาผู้เป็นทิศเบื้องหลัง บ ารุงสามี
โดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) จัดการงานดี (๒)สงเคราะห์คนข้างเคียงดี (๓) ไม่ประพฤตินอกใจ (๔) 
รักษาทรพัย์ที่สามีหามาได้ (๕) ขยันไม่เกียจคร้านในกิจทั้งปวง๔๕ ๔) ทิศเบื้องซ้าย พึงบ ารุงมิตรสหาย
โดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) การให้แบ่งปันสิ่งของ(๒) กล่าววาจาเป็นที่รัก (๓) ประพฤติตนให้เป็น
ประโยชน์ (๔) วางตนสม่ าเสมอ (๕) ไม่พูดจาหลอกลวงกัน มิตรสหายผู้เป็นทิศเบื้องซ้าย บ ารุงมิตร
สหายโดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) ปูองกันมิตรผู้ประมาทแล้ว (๒) ปูองกันทรัพย์ของมิตรผู้
ประมาทแล้ว (๓) เมื่อมีภัยก็เป็นที่พ่ึงพ านักได้ (๔) ไม่ละทิ้งในยามอันตราย (๕) นับถือตลอดถึงวงค์
ตระกูลของมิตร๔๖ ๕)ทิศเบื้องล่าง นายพึงบ ารุงทาสกรรมกรโดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ (๑) จัดการ
งานให้ท าตามสมควรแก่ก าลัง (๒) ให้อาหารและค่าจ้าง (๓) ดูแลรักษายามเจ็บปุวย (๔) ให้อาหารมี
รสแปลก (๕) ให้หยุดงานตามโอกาส กรรมกรผู้เป็นทิศเบื้องล่าง บ ารุงนายโดยหน้าที่ ๕ ประการ คือ 

                                           
๔๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ปัญญานันทะ), ค าสอนในพระพุทธศาสนา, หน้า ๙๒๕. 
๔๒ พระเทพวิสุทธิเมธี (ปัญญานันทะ), ปัญญานันทะอมตธรรม, หน้า ๘๕. 
๔๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๗/๒๑๒ – ๒๑๓. 
๔๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๘/๒๑๓. 
๔๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๙/๒๑๔. 
๔๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๐/๒๑๔. 



  ๘๑ 

  
(๑) ตื่นขึ้นท างานก่อนนาย (๒) เลิกงานเข้านอนทีหลังนาย (๓) ถือเอาแต่ของที่นายให้ (๔) ท างานให้
ดีขึ้น (๕) น าคุณของนายไปสรรเสริญ๔๗ ๖)ทิศเบื้องบน พึงบ ารุงสมณพราหมณ์โดยหน้าที่ ๕ ประการ 
คือ (๑) จะท าสิ่งใด ก็ท าด้วยเมตตา (๒) จะพูดสิ่งใด ก็พูดด้วยเมตตา (๓) จะคิดสิ่งใด ก็คิดด้วย
เมตตา (๔) เปิดประตูต้อนรับ (๕) ถวายปัจจัยเครื่องยังชีพ 
 สมณพราหมณ์ผู้เป็นทิศเบื้องบน บ ารุงกุลบุตรโดยหน้าที่ ๖ ประการ คือ (๑) ห้ามไม่ให้
ท าความชั่ว (๒) ให้ตั้งอยู่ในความดี (๓) อนุเคราะห์ด้วยน้ าใจอันดีงาม (๔) ให้ได้ฟังในสิ่งที่ยังไม่เคย
ฟัง (๕) อธิบายสิ่งที่เคยฟังแล้วให้เข้าใจแจ่มแจ้ง (๖) บอกทางสวรรค์ให้๔๘ 
 การท าหน้าที่ทั้ง ๖ ประการนั้น เป็นการท าหน้าที่ที่มีการสอดคล้องกันในการด าเนิน
ชีวิต คือ เป็นหลักของอุดมคติของสังคมโลก เพราะหน้าที่เป็นสิ่งที่ต้องท าให้ถูก หน้าที่ถูกต้องแล้วผล
ออกมาก็เป็นผลที่ดี เป็นชีวิตที่มีความสุขมีความปลอกภัย ด้วยการท าหน้าที่ให้ถูกต้องทั้ง ๖ ประการ
ที่กล่าวมา 
 “ค่าของชีวิตอยู่ที่การท างาน การกระท าตนให้มีราคา ก็คือการปฏิบัติงานใน
ชีวิตประจ าวันนั่นเอง การปฏิบัติงานท าชีวิตให้มีค่า การไม่ท างานท าให้ชีวิตของเราไร้ค่า เราอย่าอยู่
อย่างคนไร้ค่า แต่ต้องอยู่อย่างคนมีค่า”๔๙ “ท างานด้วยความส านึกเพียงว่าเป็นหน้าที่”ผู้ปฏิบัติธรรม
นั้นต้องท างานด้วยความส านึกอยู่แต่เพียงว่า อันนี้เป็นหน้าที่ที่ฉันจะต้องท า แล้วก็ท าไปตามหน้าที่ 
ไม่ได้คิดว่าจะมีอะไร จะได้อะไรจากเรื่องนี้๕๐ผู้น าจะต้องพัฒนาหลักจริยธรรมในเรื่องของความ
เสียสละ เป็นผู้น าจะต้องมีความเสียสละให้มากถึงจะเป็นผู้น าที่ดี และต้องรู้จักรับผิดชอบต่อหน้าที่
ของตนเองเมื่อเป็นผู้น าแล้วจะต้องรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเองเป็นส าคัญ ผู้น าจะต้องสร้างความ
สามัคคีให้เกิดขึ้นในชุมชนให้ได้ ต้องท าให้ชุมชนเชื่อถือในความเป็นผู้น าของตนเองให้ได้ ประการ
ส าคัญผู้น าจะต้องไม่กดขี่คนในชุมชนมาใช่อ านาจของตนเองไปกลั่นแกล่งคนอ่ืน๕๑ 

สังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมค าสอนทางพุทธศาสนาที่เป็นวิธีปฏิบัติเพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจ
คนอ่ืนที่ยัง ไม่เคยรักใคร่นับถือ ให้เกิดความรัก ความนับถือ สังคหวัตถุเป็นหลักธรรมที่ช่วยผูกไมตรี
ซึ่งกันและกันให้ แน่นแฟูนยิ่งขึ้น ประกอบด้วย ทาน ปิยวาจา อัตถจริยา สมานัตตตา 

                                           
๔๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 
๔๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
๔๙ พระพรหมมังคลาจารย์ (ปัญญานนัทะ), งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสขุ, (กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา สถาบันบันลือธรรม, ม.ป.ป.),หน้า ๒๖. 
๕๐พระพรหมมังคลาจารย์ (ปัญญานนัทะ), งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสขุ,หน้า ๑๓. 
๕๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๑ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๘๒ 

  
 ๑.ทาน คือ การให้ปันสิ่งของของตนให้แก่ผู้อ่ืนด้วยความเต็มใจ เพ่ือให้ประโยชน์

แก่ผู้รับ การให้เป็นการยึดเหนี่ยวน้ าใจกัน อย่างดียิ่ง เป็นการสงเคราะห์สมานน้ าใจกัน ผูกมิตรไมตรี
กันให้ยั่งยืน 

 ๒.ปิยวาจา คือ การเจรจาด้วยถ้อยค าไพเราะอ่อนหวาน พูดชวนให้คนอ่ืนเกิดความ
รักและ นับถือ ค าพูดที่ดีนั้นย่อมผูกใจคน ให้แน่นแฟูนตลอดไป หรือแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้
ก าลังใจ รู้จักพูดให้เกิด ความเข้าใจดี สมานสามัคคี ย่อมท าให้เกิดไมตรี ท าให้ รักใคร่นับถือและ
ช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน 

 ๓.อัตถจริยา คือ การประพฤติสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน คือช่วยเหลือด้วยแรงกาย
และ ขวนขวาย ช่วยเหลือกิจการต่าง ๆ ให้ลุล่วงไป เป็นคนไม่ดูดาย ช่วยให้เกิดสติส านึกในความผิด
ชอบชั่วดี หรือช่วย แนะน าให้เกิดความรู้ ความสามารถในการ ประกอบอาชีพ 

 ๔.สมานัตตตา คือ การวางตนเป็นปกติเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัวการวางตนให้ 
เหมาะสม กับฐานะของตนตามสภาพ ได้แก่ เป็นผู้ใหญ่ ผู้น้อย หรือผู้เสมอกัน เอาใจใส่ปฏิบัติตาม
ฐานะ ผู้น้อย คารวะนอบน้อมย าเกรงผู้ใหญ่  และไม่เข้าไปข้องเก่ียวกับสิ่งไม่ดีคือ  

อบายมุข คือ หนทางแห่งความเสื่อม หรือหนทางแห่งความหายนะ ความฉิบหาย มี ๖ 
อย่าง ได้แก่ 

 ๑.การเป็นนักเลงผู้ใหญ่ หมายถึง การเป็นคนมีจิตใจใฝุในเรื่องเพศ เป็นคนเจ้าชู้ ท า
ให้เสีย ทรัพย์สิน เงินทอง สูญเสีย เวลาและเสียสุขภาพ 

 ๒.การเป็นนักเลงสุรา หมายถึง ผู้ที่ดื่มสุราจนติดเป็นนิสัย การดื่มสุรานอกจากจะ
ท าให้เสียเงิน ทองแล้ว ยังเสียสุขภาพ และบั่นทอนสติปัญญาอีกด้วย 

 ๓.การเป็นนักเลงการพนัน หมายถึง ผู้ที่ชอบเล่นการพนันทุกชนิด การเล่นการ
พนันท าให้ เสียทรัพย์สิน เสียสุขภาพ การพนันไม่เคยท าให้ใครร่ ารวย มั่งมีเงินทองได้เลย 

 ๔.การคบคนชั่วเป็นมิตร หมายถึง การคบคนไม่ดีหรือคนชั่ว คนชั่วมักชักชวนให้ท า
ในสิ่งที่ไม่ ถูกต้อง และอาจน าความเดือดร้อนมาสู่ตนเองและครอบครัว 

 ๕.การเที่ยวดูการละเล่น หมายถึง ผู้ที่ชอบเที่ยวการละเล่นกลางคืน ท าให้เสีย
ทรัพย์และ อาจท าให้เกิดการ ทะเลาะเบาะแว้งในครอบครัว 

 ๖.เกียจคร้านท าการงาน หมายถึง ผู้ไม่ชอบท างาน ขี้เกียจ ไม่ขยันขันแข็ง 
 หลักธรรมที่ช่วยให้มนุษย์ทุกคนในโลก อยู่กันอย่างมี ความสุข มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือ มี

คุณธรรมและท าแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ 
ผู้น าจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของชุมชนให้ได้ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือก

ปฏิบัติซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าที่ดีจะต้องท าเพ่ือแสดงให้ประชาชนเห็นว่าเลือกไม่ผิดคน พ่ึงได้จริง ท าหน้าที่
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เป็นตัวแทนได้จริง ไม่ทิ้งปัญหาของประชาชน มีภาวะความเป็นผู้น าที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ 
และส่งเสริมสนับสนุนสร้างความเข้าใจในการท างานให้แก่ประชาชน มีการพบประชาชน 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แสดงออกถึงความรับผิดชอบของตนที่เป็นตัวแทนประชาชน 

 

-รูปแบบกิจกรรม 
 การใช้กิจกรรมที่ใช้ในการฝึกอบรม ๕ ขั้นตอนเกี่ยวกับอบายมุข 
 ชั้นตอนที่ ๑ เร้าความสนใจ  
 เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เตรียมความพร้อมก่อนที่จะมีการ
อบรม ซึ่งวิทยากรต้องหาสิ่งเร้าความสนใจผู้เข้ารับการอบรมโดยอาจให้เล่นเกม หรือดูวีดิทัศน์ใน
เรื่องท่ีเกี่ยวกับอบายมุข จากนั้นเป็นการซักถาม อภิปราย แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนแปลง
เรียนรู้ ซึ่งกันและกันเก่ียวกับอบายมุข 
 ขั้นตอนที่ ๒ ระดมพลังสมองวิธีปูองกันอบายมุข 
 เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมรวมพลังสมอง ระดมความคิดและ
ปรึกษาหารือกันก่อนที่จะลงมือปฏิบัติหรืออบรม แบ่งกลุ่ม แบ่งหน้าที่กันและมอบหมายภาระงาน
ภายในกลุ่ม 
  
ขั้นตอนที่ ๓ ปฏิบัติงานตามปูองกันอบายมุข 
 เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมลงมือปฏิบัติกิจกรรมตามที่ได้รับ
มอบหมายโดยกิจกรรมอาจจะให้ศึกษาเอกสารการเรียนรู้ ท าใบงาน น าเสนอผลงานเกี่ยวกับ
ประเด็นที่วิทยากรมอบหมายให้ 
 ขั้นตอนที่ ๔ สรุปและอภิปราย 
 เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วมกันสรุปบทเรียนที่ได้รับการอบรมใน
แต่ละหน่วยการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น และวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งผลที่ได้จะ
น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้สอนและผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการ และเจคติท่ีดีต่อไป 

กิจกรรมในการพัฒนาผู้น าตามโครงการวิจัย โดยได้มีการจัดกิจกรรมอบรมในเรื่องของ
ความเป็นผู้น าผ่านกิจกรรมเรื่องสัตว์ ๔ ทิศ ที่เป็นการแสดงให้เห็นถึงความเป็นตัวตนของ ตนเองได้
อย่างชัดเจนผ่านกิจกรรมนี้ และได้ท าการถอดบทเรียนผู้เข้าอบรม ในการให้ผู้เข้าอบรมได้รู้จักหรือ
ได้เช็คตนเองจาก สัตว์ ๔ ทิศ เพ่ือจะช่วยให้เข้าใจตนเองและรู้จักตัวตนมากขึ้น รวมถึงมองเห็นจุด
แข็งและจุดอ่อนของตนเอง ประกอบการตัดสินใจก่อนเลือกอาชีพและเป็นการปรับตัวก่อนที่จะไป
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ท างานร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งแน่นอนว่า นอกจากจะได้รู้จักตัวตนตนเองแล้ว ยังได้รู้ จักตัวตนของคนรอบ
ข้างอีกด้วย๕๒ 
 หลักสูตรอบรมผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และหลักสูตรอบรมคนในชุมชนในเรื่องความเป็นอยู่ที่
ดีในสภาวะปัจจุบัน โดยให้องค์กรบริหารส่วนต าบลเป็นเจ้าของโครงการในการจัดอบรม๕๓ 

รูปแบบการจัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน ตามปกติแล้วชุมชนจะมีกิจกรรมในวันส าคัญ
ทางศาสนา เช่นวันพระทุกคนก็เข้าวัดปฏิบัติธรรม รักษาศีล วันวิสาขบูชาก็มีการรักษาศีล ๘ บ้าง ศีล 
๕ บ้างแล้วแต่บุคคลแต่อย่างไรก็ตาม วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา จะเป็นโอกาสที่ดีเพราะผู้น า
ชุมชนก็เข้าวัดด้วย ดังนั้นการจัดกิจกรรมในการพัฒนาจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมจึงควรจะจัด
ในช่วงวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เพราะปกติผู้น าชุมชนและคนในชุมชนก็เข้าวัดในวันนี้อยู่แล้ว๕๔ 

จิตสาธารณะจัดเป็นหน้าที่ของผู้น าชุมชนเพราะผู้น าชุมชนนั้นต้องยึดโยงกับประชาชน
และชุมชน หากแต่ผู้น าชุมชนที่ไม่ยึดโยงกับประชาชนและชุมชน ก็จะคิดถึงแต่ประโยชน์ของกลุ่ ม
ของตนเองเป็นส าคัญ ดังนั้นผู้น าชุมชนที่มาจากประชาชนและชุมชนเลือกมาจะต้องมีความรักที่จะ
พัฒนาชุมชนของตนเองและประชาชนของตนเองให้อยู่ดีกินดี ความต้องการของผู้น าที่สะท้อนให้
เห็นถึงความต้องการในการพัฒนาชุมชนของตนเองเป็นอย่างดี แต่บางอย่างก็ไม่สามารถที่จะปฏิบัติ
ได้เป็นอย่างดี เพราะจะต้องอาศัยองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวของในการรับผิดชอบและพัฒนาพ้ืนทีมี
ความเห็นด้วย และบางครั้งการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ของผู้น าก็มักจะมีความไม่เข้าใจของชุมชนและ
ส่วนงานที่เกี่ยวข้องด้วย แต่กิจกรรมสัตว์ ๔ ทิศ ท าให้ผู้น าที่เข้าอบรมมีความเข้าใจตนเองมากขึ้นใน
การจะพัฒนาชุมชนของตนเอง เพราะผู้น าสามารถเข้าใจตนเอง เข้าใจชุมชน และสร้างการพัฒนา
ชุมชนของตนเองตามแบบที่ตนเองเข้าใจบริบทความเป็นอยู่ของชุมชน 
 กิจกรรมการเรียนรู้ 
 ๑ ท าแบบทดสอบก่อนนอนรม 
 ๒ เตรียมความพร้อม 
 ๓ วิทยากรบรรยายให้ความรู้ 
 ๔ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
 ๕ แบ่งกลุ่มปฏิบัติกิจกรรม 

                                           
๕๒ https://www.wongnai.com/articles/four-animals-disc-personality?ref=ct สืบค้นวันท่ี 

๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๕๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๕ วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๕๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๖ วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

https://www.wongnai.com/articles/four-animals-disc-personality?ref=ct%20สืบค้น
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 ๖ ผู้เข้าอบรมน าเสนอผลงาน 
 ๗ ท าแบบทดสอบหลังอบรม 
 ๘ ทดลองฝึกปฏิบัติการสอนหลังจากออกแบบการเรียนการสอน 
 ๙ สะท้อนผลการอบรม 

กิจกรรมการเรียนรู้ที่สัมพันธ์กับการด ารงชีวิตของชุมชน จ าเป็นอย่างมากที่ต้องค านึงถึง
พ้ืนฐานดั้งเดิมของชุมชน พร้อมการส ารวจว่าในชุมชนนั้น ๆ มีความต้องการอยากได้ผู้น าชุมชนที่มี
ความสามารถ และพร้อมกับหลักจริยธรรมในด้านใด และวิถีชีวิตเฉพาะในส่วนที่ต้องการจะพัฒนา
ให้ดีขึ้น ที่ส าคัญคือควรต้องเป็นการเรียนรู้และพัฒนาชุมชนไปในทิศทางเดียวกันได้ หรือการสร้างวิถี
ชีวิตของความเป็นชุมชนที่กินดีอยู่ดีพ่ึงพาตนเองได้ ได้แก่ การสร้างรายได้ การลดรายจ่าย และที่มี
เปูาหมายเป็นความพึงพอใจมวลรวม หรือการสร้างความอยู่ดี๕๕ 

ความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจะส่งผลถึงสังคมให้ได้รับการพัฒนาในเรื่องจิต
สาธารณะนี้อยู่ถึง ๓ ประการ ๑.คุณภาพจิต ได้แก่ สร้างเสริมจิตใจให้ดีงามด้วยคุณธรรมต่าง ๆ มี
จิตใจสูง ประณีต ให้มีเมตตา มีความรัก มีความเพียร มีความปรารถนาประโยชน์แก่ผู้อ่ืน มีความ
กรุณาอยากช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นทุกข์ มีมัทวะ ความอ่อนโยน กตัญญู รู้คุณค่าแห่งการกระท าของ
ผู้อ่ืนเป็นต้น๒.สมรรถภาพจิต คือ ความสามารถของจิต เช่น ความมีสติดี มีวิริยะ ความเพียร
พยายามสู้งาน มีขันติความอดทนและทนทาน มีสติจิตใจแน่วแน่ มีสัจจะ มีความจริงจัง เอาจริงเอา
จัง มีอธิษฐาน มีความเด็ดเดี่ยวต่อความมุ่งหมาย มีความหนักแน่นเข้มแข็งมั่นคงในจิตใจที่จะท างาน
ให้ได้ผลสมบูรณ์ โดยเฉพาะงานทางปัญญา มีความคิดพิจารณาให้เห็นความจริงแจ่มแจ้งชัดเจน๓.
สุขภาพจิต เพ่ือให้เด็กและเยาวชนเป็นคนมีความสุข มีสมาธิสงบเยือกเย็นเป็นคนแจ่มใส ร่าเริง 
พอใจในสิ่งที่ตนมี ยินดีในสิ่งที่ตนได้ และเพ่ือส่งเสริมบทบาทของสถาบันในการพัฒนาจิตใจ ซึ่งจะ
น าไปสู่ความเป็นครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติ สิ่งแวดล้อมยั่งยืน ในโอกาสต่อไป๕๖  

การพัฒนาจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิครั้งนี้ 
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ เน้นการเก็บรวบข้อมูลในเชิงลึก เพ่ือให้ได้หลักการที่ถูกต้องเกี่ยวกับหลัก
ค าสอนในการ แก้ปัญหา มีชุมชุนชาวาพุทธ ซึ่งคณะผู้วิจัยจะได้ท าการศึกษาการพัฒนาจริยธรรม
และความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  อย่างลึกซึ้งและรอบด้าน ซึ่งจะเป็น

                                           
๕๕ ครรชิต พุทธโกษา, คู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์ , (กรุงเทพมหานคร: 

ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๔), หน้า ๓. 
๕๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังที่ ๑๓,

(กรุงเทพมหานคร: เอส. อาร์. พริ้นติ้ง. แมส. โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๓๖. 
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ประโยชน์ส าหรับการด าเนินชีวิตของทุกกลุ่มคนที่ด าเนินชีวิติของจังหวักชัยภูมิการด าเนินชีวิตของ
คนเรานั้นจะด าเนินไปในทิศทางใด ในทางพุทธปรัชญาแสดงว่าต้องเป็นไปในทางดี และก็ต้อง
สัมพันธ์กันกับสิ่งแวดล้อมธรรมชาติด้วย เพราะการด าเนินชีวิตนั้นได้กระท าต่อโลก  กระท าต่อ
สิ่งแวดล้อมที่อยู่ในโลกนี้ โลกก็เหมือนกับบ้านหลังใหญ่ เมื่อสิ่งใดเกิดขึ้นกับสมาชิกที่อาศัยอยู่ หรือ
สิ่งแวดล้อมภายในบ้าน ผลกระทบก็ต้องเกิดขึ้นกับทุกๆ คนที่อยู่อาศัยในบ้านนั้น  กล่าวโดยรวมถึง
การด าเนินชีวิตในพุทธปรัชญาแล้ว คือกระบวนการพัฒนาตนหรือกระบวนการพัฒนาชีวิต ที่กล่าวไว้
ครอบคลุมหลักค าสอนทั้งหมดในพุทธปรัชญา คือ ไตรสิกขา ๓ อย่าง อันได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา 
เป็นหลักพ้ืนฐานในการปฏิบัติให้บรรลุในอุดมคติชีวิตที่ดี ๕๗ หลักการส าคัญเกี่ยวกับหลักจริยธรรม
ทางพระพุทธศาสนา เป็นการด าเนินชีวิตตาม“ศีล” เป็นพ้ืนฐาน เป็นที่ตั้ง และเป็นบ่อเกิดแห่งการ
พัฒนาคุณธรรมอ่ืนๆ ทั้งหลายให้เกิดขึ้นและงอกงามตามมา เพ่ือปูองกันการกระท าอันทุจริต ซึ่งจะ
เป็นการน าไปสู่ความล้มเหลวของการอยู่ ร่ วมกันในสังคม ข้อปฏิบัติหลักของสมาธิ เป็น
กระบวนการพัฒนาตัวเองไปสู่จุดหมายสูงสุดของชีวิตมนุษย์ นอกจากศีลแล้วสังคมยังต้องการสมาธิ
มาเป็นองค์ประกอบในส่วนที่ต่อเนื่องให้เกิดการแก้ปัญหาต่างๆ อย่างถูกต้องและเป็นระบบแบบแผน
ยิ่งขึ้น 
 กิจกรรมสรุปการอบรมถอดเรียนผู้น าชุมชนในแต่ละด้าน เป็นกิจกรรมฟังอย่างลึกซึ้ง เป็น
กิจกรรมเพ่ือต้องการสร้างการฟังให้แก่ผู้น าชุมชนในการรับฟังปัญหาต่าง ๆ จากชุมชนกิจกรรมนี้ 
เมือเข้าสู่กิจกรรมแล้ว ผู้น าชุมชนจะต้องปล่อยว่างเรื่องราวต่าง ๆ และให้ความสนใจต่อสิ่งที่อยู่ต่อ
หน้า เป็นกิจกรรมเพ่ือให้ผู้น ารับฟังอย่างมีสติ และรับฟังอย่างเคารพ ไม่ตีค่าไม่กล่าวโทษ แต่ให้รับ
ฟังในสิ่งที่ผู้พูดต้องการพูดให้เราฟัง กิจกรรมนี้จากการถอดบทเรียนปรากฏได้ว่า ผู้น าสะท้อนความ
เป็นตัวตนได้มาก จากการฟังผู้อื่นอย่างลึกซึ่ง โดยไม่ตัดสินผู้พูด 

แบบของการอบรมเชิงพัฒนาจริยธรรมของผู้น าชุมชน ทางผู้น าชุมชนของต าบลนาฝาย 
ก็ให้ความส าคัญในการพัฒนาชุมชนผ่านกระบวนการที่จัดขึ้นและมีความสนใจในการสานต่องาน
พัฒนาจริยธรรมของผู้น าชุมชนผ่านวิทยาลัยสงฆ์๕๘ผู้น าส่วนใหญ่ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และ
รักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ คือ รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ มีความสามารถอย่างไร และต้องรู้จัก
พัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ผู้น าที่ดีนั้นจะต้องส ารวจตนเองอยู่เสมอว่าตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร
แล้วด าเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อย ๕๙ผู้น า

                                           
๕๗ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๔๗๑/๕๙๕ - ๕๙๖. 
๕๘ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๗ วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๕๙ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๒๙ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๘๗ 

  
ต้องมีจิตใจที่มุ่งมั่นปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอปลาย มีจิตอาสา สร้างประโยชน์ให้กับสังคม แก้ปัญหา
ส่วนรวม โปร่งใส จิตใจดีในการปฏิบัติงาน ผู้น าที่ดีควรควรพบปะประชาชน ปรึกษาหารือใน
กิจกรรมต่างๆ เพ่ือรวมระดมสมองแลกเปลี่ยนออกความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันเพื่อปรับปรุงข้อบกพร่องในการบริหารงานของตนเองอยู่สม่ าเสมอ ๖๐ 
มีความน่าเชื่อถือประชาชนเกิดความศรัทธา ต้องกระท าดี ยึดหลักธรรมในการด าเนินชีวิต รู้จักหิริ
โอตัปปะ มีพรหมวิหารธรรม ต้องเป็นผู้ที่ประพฤติดี มีภาวะผู้น า ไม่ท าเรื่องเสียหาย ไม่มี เรื่องเสื่อม
เสียสามารถเป็นตัวอย่างให้กับผู้อื่นได้ ๖๑ 

ผู้น าที่ดีจะต้องเข้าใจในตนเอง เช่น อ่านตัวให้ออก บอกตัวเองให้ได้ ใช้ตัวเองให้เป็น เห็น
ตัวเองให้ชัด ตัดตัวเองให้ถูก และปลูกคุณธรรม น าจะต้องรู้จักตนเองให้ถ่องแท้ว่าเราอยู่ในสถานะใด 
และปฏิบัติหน้าที่ของตนให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควรท างนตามหน้าที่ของตนเองที่ได้รับมอบหมาย 
รู้จักหน้าที่และท าตามความสมารถของตนเอง ควรรู้จักปรับปรุงตนให้เหมาะสมแก่การเป็นผู้น าอยู่
เสมอเพ่ือที่จะได้ปรับปรุแก้ไขในการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น ๖๒ 

ผู้น าไม่ว่าจะเป็นผู้น าสังคม ผู้น าชุมชน หรือผู้น าครอบครัวควรเป็นผู้ชี้น าเป็นต้นแบบให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามในด้านคุณธรรมจริยธรรม ต้องมีจิตใจที่มุ่งมั่นปฏิบัติตนเสมอต้นเสมอ
ปลาย ต้องประพฤติตนเป็นคนดี เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม มีความรู้ความสามารถ ประพฤติดี
ปฏิบัติดี มีเหตุผลเป็นที่ยอมรับและได้รับการยกย่องเป็นแบบอย่างของสังคม เมื่อปฏิบัติหน้าที่ก็ไป
ท าหน้าที่ของตนเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน ไม่เลือกปฏิบัติ ท าเป็นประจ าไม่เคยขาด 
ให้ประชาชนเกิดความไว้วางใจ เชื่อใจได้ว่าเลือกเข้าไปแล้วไม่ท าให้ผิดหวังมีความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ของตนสม่ าเสมอ ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าตามหน้าที่ของตนเองไม่ก้าวกร่ายหน้าที่ของ
คนอ่ืน ได้ส่งเสริมสนับสนุนภาพลักษณ์ของหน่วยงานราชการให้ดีข้ึน และประพฤติปฏิบัติตนได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม และสิ่งที่ส าคัญที่สุดผู้น าชุมชนจะต้องมีการรับฟังเสียง
ของประชาชนอย่างตั้งใจ โดยไม่ไปตัดสินค าร้องของชุมชน แต่ต้องรับฟังอย่างตั้งใจ และเคารพต่อ
ปัญหาที่มีเสียงร้องกล่าว 

การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติท าให้ประชาชนเห็นพลังของผู้น าที่
ท าหน้าที่แทนตนว่าเลือกคนไม่ผิด มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เมื่อมีการเลือกตั้งประชาชนก็จะเป็นผู้
พิจารณาท าหน้าที่ด้วยความมีระเบียบวินัย การปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติเป็น

                                           
๖๐ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๓๓ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๖๑ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๓๔ วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๖๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๓๘ วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๘๘ 

  
สิ่งที่ดีจะต้องท าเพ่ือแสดงให้ประชาชนเห็นว่าเลือกไม่ผิดคน พ่ึงได้จริง ท าหน้าที่เป็นตัวแทนได้จริง 
ไม่ทิ้งปัญหาของประชาชน มีภาวะความเป็นผู้น าที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ๖๓ 

หลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมผู้น าท้องถิ่น ในส่วนงานของสองอ าเภอโดยมีกลุ่มผู้น า
ต าบลนาฝาย และกลุ่มผู้น าต าบลหนองบัวแดง จากหลักสูตรที่ร่วมกันพัฒนาของคณะวิจัย ก็จะได้
พัฒนาเป็นหลักสูตรผู้น าชุมชนแบบระยะสั่น ที่สามารถเปิดสอนได้ในระดับ ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และ
สมาชิกองค์การบริหารส่วนต าบล ตามที่ได้ลงพื้นที่จัดกิจกรรมไปแล้วได้ส่งเสริมสนับสนุนภาพลักษณ์
ของหน่วยงานราชการให้ดีข้ึน และประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของ
สังคม รู้จักวัฒนธรรมประเพณีและความต้องการของชุมชน มีความจริงใจ อดทนให้ความส าคัญกับ
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม
ของชุมชน 

 

-วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือจะได้น าเสนอหลักการและวิธีการที่เป็นแนวทางการพัฒนาจริยธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือสร้างแบบแผนในการน าหลักจริยธรรมมาเป็น
เครื่องมือ และวิธีการในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่น โดยน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
เป็นฐานในการด าเนินชีวิตและพัฒนาตาม ในการบริหารชุมชน และพร้อมที่จะให้ชุมชนช่วยสร้าง
รูปแบบของผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ของตนเองได้อย่างเป็นรูปแบบต่อไป 
 
 

๓ หลักสูตรการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ  
การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 

หน่วยเรียนรู้ที่ ๑ เรื่อง แนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประชาธรรมของ
ประชาชนในจังหวัดชัยภูม ิ

การสร้างสังคมสันติประชาธรรมเป็นเปูาหมายส าคัญ ที่จะท าให้สังคมมีความเป็นอยู่
ร่วมกันอย่างปกติสุขรัฐบาลในยุคปัจจุบัน ได้มีการก าหนดให้กระทรวงมหาดไทยด าเนินการตาม
นโยบายด้วยการจัดตั้งศูนย์ด ารงธรรมขึ้นทุกจังหวัด เพ่ือท าหน้าที่ในการรับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ 
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนทุกเรื่องในทุกพ้ืนที่ รวมถึงให้บริการข้อมูล  ข่าวสารแก่
ประชาชน และเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชนหรือคนในสังคมได้ตื่นตัวและมีส่วนร่วมในการปูองกัน

                                           
๖๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๕ วันท่ี ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



  ๘๙ 

  
และปราบปรามการทุจริต รวมถึงการตรวจสอบการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบเพ่ิมมากขึ้น และสร้าง
ความเท่าเทียมเสรีภาพในด้านข้อมูลข่าวสารอันเป็นกลไกในการสร้างความโปร่งใสของภาครัฐ จาก
ภาคประชาสังคมเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการทุจริต ซึ่งสามารถเป็นแนวทางในการปูองกัน
และแก้ปัญหา เกี่ยวกับการทุจริตมิให้เกิดขึ้นในสังคมไทยได้อีกรูปแบบหนึ่ง ดังนั้นการแก้ปัญหาการ
ทุจริตต้องค านึงถึงโครงสร้าง ระบบและตัวบุคคลที่เกี่ยวข้องในทุกฝุาย เริ่มตั้งแต่เจ้าหน้าที่ของรัฐใน
ระดับผู้น าชุมชนที่ให้บริการโดยตรงต่อประชาชนขึ้นไปถึงผู้บริหารระดับกลางและระดับสูง ซึ่งเป็นผู้
มีบทบาทในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ท่ีใกล้ชิดกับประชาชน นักการเมืองที่เข้ามา
มีบทบาทและมีส่วนในการก าหนดนโยบาย ก ากับดูแลและตรวจสอบการบริหารราชการและ
ท้ายที่สุดคือประชาชนผู้ได้รับผลกระทบจากการกระท าการทุจริต 

คนส าคัญที่จะท าให้กลไกในระบบการบริหารงานขององค์กรนั้นๆ ด าเนินไปสู่เปูาหมาย
ตามวัตถุประสงค์สูงสุดก็คือผู้น า เพราะผู้น าเป็นผู้มีบทบาทในการก าหนดนโยบายการบริหาร การ
จัดการ การริเริ่ม การวางแผนและการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้สัมฤทธิผลตาม
เปูาหมายขององค์กร ผู้น าจึงเป็นผู้ที่มีอิทธิพลที่สามารถส่งผลกระทบต่อความเป็นไปขององค์กรใน
ทุกๆ ด้านไม่ว่าจะเป็นด้านที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลหรือการจัดการองค์กร  ฉะนั้นทุกองค์กร
จึงจ าเป็นต้องมีผู้น า ในท้องถิ่นผู้น าถือว่าเป็นผู้มีอิทธิพลในการโน้มน้าวจิตใจของประชาชนในชุมชน 
ผู้น าจะช่วยประสานให้บุคคลากรทั้งหลายในชุมชนท างานร่วมกันเพ่ือมุ่งไปสู่เปูาหมายที่ดีงามที่
ประชาคมนั้นได้วางไว้ร่วมกัน ดังนั้นผู้น าจึงมีความส าคัญต่อความก้าวหน้าขององค์กรและชุมชน 
ผู้น าที่ดีมีศักยภาพสูงย่อมเป็นหลักประกันความส าเร็จในวัตถุประสงค์ขององค์กร เมื่อผู้บริหารมี
ภาวะผู้น าที่เหมาะสมแล้วก็จะสามารถน าพาองค์กรให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และน าพา
องค์กรไปสู่ความเจริญก้าวหน้า๖๔ปัญหาเกี่ยวกับผู้น ามักเกิดขึ้นในสังคมเสมอ การมีผู้น าที่บริหารงาน
อย่างไม่เป็นเอกภาพไม่มีคุณธรรม  ใช้อ านาจโดยมิชอบเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ของตนเองและพวก
พ้องยึดหลักประโยชน์นิยมเป็นใหญ่  โดยไม่ค านึงถึงความอยู่รอดขององค์กรหรือคนในสังคมส่วน
ใหญ่๖๕  เมื่อเป็นเช่นนี้จะท าให้เกิดสภาพการณ์ของผู้น าที่ไม่พึงประสงค์เกิดขึ้นในสังคม กล่าวคือเป็น

                                           
๖๔ เนตร์พัณณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าและผู้น าเชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร:  เซ็นทรัลเอ็กซ์เพรส, 

๒๕๔๖), หน้า ๑. 
๖๕ มนตรี  พีรพลพิพัฒน์, “จริยธรรมกับภาวะผู้น า : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตร์ใน

มหาวิทยาลัยที่มีต่อผู้น าทางการเมือง”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต, คณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หน้า ๑. 



  ๙๐ 

  
ปัญหาเกี่ยวกับการขาดคุณธรรม  จริยธรรมที่เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้น าที่ดี ท าให้กลไก
ในการบริหารงานขาดประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความเจริญของสังคมนั้นๆ ได้ 

ความเจริญหรือการพัฒนาที่จะท าให้มนุษย์มีความสมบูรณ์ขึ้นอย่างยั่งยืนต้องได้รับการ
พัฒนาขึ้นพร้อมๆกัน จึงจะสามารถเป็นดุลถ่วงในตัวมนุษย์ให้เป็นผู้มีความเจริญได้อย่างแท้จริง 
มุมมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในทางพระพุทธศาสนามี ๒ มิติ คือ๖๖ 
 ๑. มองมนุษย์ในฐานะที่เป็นบุคคล หมายถึงการมองว่ามนุษย์เป็นทรัพยากรอย่างหนึ่งของ
สังคม เรียกว่าทรัพยากรมนุษย์ซึ่งถือว่าเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าอย่างยิ่งและจ าเป็นต้องมีการพัฒนา
ทรัพยากรนี้ 
 ๒. มองมนุษย์ในฐานะท่ีเป็นชีวิต คือ ทั้งกายและใจการพัฒนาในข้อนี้เป็นการวางกรอบการ
พัฒนา มนุษย์ในเชิงรูปธรรมและนามธรรม  คือการมองมนุษย์ในแง่ขององค์ประกอบของชีวิต 
 พระพุทธศาสนายอมรับความแตกต่างหลากหลายในหมู่มนุษย์  โดยสัมพันธ์กับการพัฒนา
มนุษย์และให้มีทางเลือกในวิถีชีวิตส าหรับบุคคลที่แตกต่างหลากหลายและอยู่ในระดับการพัฒนา
ต่างๆกันนั้น ทั้งนี้มีแกนกลางของระบบ ทั้งหมดอยู่ที่การพัฒนาคน ซึ่งใช้วิธีฝึกไม่ใช่วิธีบังคับแต่ก็
ไม่ใช่ปล่อยอย่างไรก็ได้๖๗ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ถือเป็น
กิจกรรมที่มีความส าคัญต่อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและความอยู่รอดขององค์การ
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  มีนักวิชาการหลายท่านทั้งไทยและ
ต่างประเทศที่ให้ค านิยามเกี่ยวกับการพัฒนาสังคมไว้อย่างกว้างขวางและหลากหลาย ซึ่งจะได้
น าเสนอเพ่ือประกอบเป็นแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาสังคมต่อไป 
หลักการส าคัญการพัฒนามนุษย์ 

การพัฒนามนุษย์ ในภาษาไทยมีใช้หลายค าที่คล้ายๆกัน เช่นการพัฒนาบุคคล การพัฒนา
บุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นต้น ปัจจุบันจะนิยมใช้ค าว่าการพัฒนามนุษย์ ซึ่งมี
รากฐานอยู่ในเรื่องของการฝึกอบรมและการพัฒนา(training and  development)๖๘ เพ่ือให้มนุษย์
มีศักยภาพสูงขึ้น โดยนักวิชาการได้ให้ความหมายการพัฒนามนุษย์ไว้หลากหลายแตกต่างกันทั้งใน

                                           
๖๖ พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโญ,  “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการ

ปกครอง”,  เอกสารประกอบการเรียน ปี ๒๕๕๐,(อัดส าเนา).  
๖๗ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโฺต), การพัฒนาที่ย่ังยืน, หน้า ๑๘๓. 
๖๘ Yorks,L., Strategic human resource development, [Upper Saddle River, NJ : 

Thomson South-Western, 2005]. P.5. 



  ๙๑ 

  
เชิงกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุ่งปรับปรุงประสิทธิภาพการท างานและเชิงเปูาหมาย
ซึ่งเป็นการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในความหมายที่กว้างขึ้นโดยเน้นการพัฒนาระดับบุคคล 
การวางแผนอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองค์การเพ่ือความอยู่รอดของ
องค์การและความก้าวหน้าของบุคลากรโดยบางท่านได้อธิบายการพัฒนาศักยภาพมนุษย์ใน
ความหมายของการอบรมและการพัฒนาว่าเป็นความพยายามขององค์การที่มีเปูาหมายปรับปรุงผล
การปฏิบัติงานในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้บุคลากรได้รับทักษะ ความรู้และทัศนคติที่จ าเป็น
ส าหรับการแข่งขัน บางท่านให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการพยายามจัดให้บุคลากรได้รับข้อมูล 
ทักษะและความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การและเปูาหมายขององค์การโดยเป็นกระบวนการที่ออกแบบมา
เพ่ือช่วยให้บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และบางท่านก็ให้ความหมาย
อย่างกระชับว่าการพัฒนาบุคคลากรเป็นการที่บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือที่จะมี
ความรู้ ทักษะและความสามารถที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลานักวิชาการตะวันตกหลายท่านนิยามค าว่า
การพัฒนาบุคลากรไว้อย่างน่าสนใจหลายท่านซึ่งเป็นที่ยอมรับของนักรัฐประศาสนศาสตร์ส่วนใหญ่ 
บางท่านให้ความหมายไว้ใกล้เคียงกันเช่นให้ความหมายว่าเป็นกลไกที่องค์การจัดการเรียนรู้ให้แก่
พนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสร้างโอกาสในความก้าวหน้ากับอีกท่านหนึ่งที่ให้
ความหมายการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้และให้บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน ซึ่งไม่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ การท างานที่เป็นอยู่ ปัจจุบันโดยเป็นการมองระยะ
ยาวเพ่ือให้บุคลากรสามารถรองรับหรือเตรียมรับกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

การพัฒนาศักยภาพมนุษย์จึงเป็นกิจกรรมที่มีจุดเน้นเพ่ือการปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน
ผ่านการจัดการเรียนรู้ในระดับบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะและทัศนคติที่ดีอันจะช่วยส่งผลต่อ
การปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์การ อย่างไรก็ตามปัจจุบันการพัฒนาศักยภาพ
มนุษย์ถูกให้ความหมายที่กว้างขึ้นโดยให้ความส าคัญกับเรื่องการเรียนรู้ของบุคลากรที่ถือเป็น
ทรัพยากรส าคัญขององค์การเพ่ิมมากขึ้นโดยมองถึงความก้าวหน้าของบุคลากรควบคู่ไปกับการ
เจริญเติบโตขององค์การด้วย ซึ่งนักวิชาการอธิบายการพัฒนามนุษย์ว่าเป็นหน้าที่หลักของการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีไม่เพียงแต่เป็นการฝึกอบรมและพัฒนาแต่ยังรวมถึงกิจกรรมการพัฒนาและ
การวางแผนอาชีพเป็นรายบุคคล  การพัฒนาอาชีพ การพัฒนาองค์การและการจัดการผลการ
ปฏิบัติงาน บางท่านให้ความหมายว่าเป็นการเรียนรู้และการปรับปรุงการปฏิบัติงานทั้งในระดับ
บุคคล ทีมงานและองค์การ โดยเป็นการผสมผสานการพัฒนาทั้งระดับบุคคล การพัฒนาสายงาน
อาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองค์การกับเปูาหมายเชิงกลยุทธ์ขององค์การเข้า
ด้วยกันองค์ประกอบ  



  ๙๒ 

  
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมถือได้ว่าเป็นเหตุผลส าคัญที่ผู้บริหารน าไปใช้ในการ

ก าหนดเปูาหมายและวางแผนองค์การในอนาคต เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น  
องค์การจึงต้องมีการวางแผนที่รวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถด าเนินการด้วยวิธีการ
ฝึกอบรม ให้การศึกษาและการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรขององค์การ ซึ่งจ าเป็นจะต้อง
ให้ความส าคัญและค านึงถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การ ดังนี้    
 ๑.การสนับสนุนของผู้บริหารระดับสูง ความส าเร็จของแผนงานการฝึกอบรมและพัฒนาขึ้น
อยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารระดับสูงในการให้การสนับสนุน เห็นความส าคัญของแผนงานการ
ฝึกอบรมและพัฒนา 
 ๒.ความตั้งใจของผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนาบุคลากรและเจ้าหน้าที่ทั่วไปที่มีส่วนรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะต้องเข้ามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการฝึกอบรมและ
พัฒนาทุกข้ันตอน 
    ๓.ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อการฝึกอบรมและพัฒนา  
โดยเฉพาะคอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต ถือได้ว่ามีบทบาทส าคัญในการเปลี่ยนแปลงวิธีการเพ่ิมพูน
ความรู้ให้แก่บุคลากรซึ่งนับวันจะยิ่งส่งผลเพิ่มมากข้ึนเรื่อยๆ 
 ๔.ความซับซ้อนขององค์การ ท าให้งานของแต่ละคนและทีมงาน มีภาระหน้าที่มากขึ้นและ
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ ของระบบงานเพ่ิมขึ้นท าให้การท างานต้องใช้เวลามากขึ้นและการ
ปฏิบัติงานมีความซับซ้อนยิ่งขึ้นโดยเฉพาะท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วของ
เทคโนโลยี ผลผลิต ระบบและวิธีการท างานได้ส่งผลส าคัญต่อการท างานที่ท าให้บุคลากรต้องเพ่ิมพูน
ทักษะ ทัศนคติ เพ่ือปรับตัวให้ทันและยอมรับต่อความเปลี่ยนแปลงจึงจ าเป็นต้องมีการฝึกอบรมและ
พัฒนา 
 ๕. รูปแบบการเรียนรู้ โดยหลักการทั่วไป พฤติกรรมศาสตร์ได้ส่งผลต่อวิธีการที่องค์การ
ด าเนินการฝึกอบรม  เช่นความก้าวหน้าของผู้เรียนในการเรียนรู้จะขึ้นอยู่กับความจ าเป็นเพ่ือบรรลุ
เปูาหมายของผู้เรียน  กล่าวคือถ้าไม่สอดคล้องกับความต้องการผู้เรียนก็จะไม่เรียนและเวลาที่ดีที่สุด
ในการเรียน  คือเมื่อการเรียนรู้สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริงท าให้การจัดการฝึกอบรมต้อง
ด าเนินการในลักษณะพร้อมที่จะเรียนได้ตลอดเวลาและทุกสถานที่เมื่อมีความจ าเป็นต้องเรียนเป็น
ต้น 
 ๖.  หน้าที่การจัดการทรัพยากรมนุษย์อ่ืนๆเช่นกรณีที่การสรรหาและการคัดเลื อกได้
บุคลากรที่ต่ ากว่ามาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ก าหนดไว้ องค์การจ าเป็นต้องจัดแผนงานการฝึกอบรม
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และพัฒนาให้กับบุคลากร รวมถึงระบบการแข่งขันในการจ่ายค่าตอบแทนการจัดโปรแกรมสุขภาพ
และความปลอดภัยล้วนเป็นสิ่งที่จะดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงไว้ในองค์กรเป็นต้น 
กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีเปูาหมายส าคัญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ทักษะและทัศนคติที่ดีซึ่งจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของ
บุคคลให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์การและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จะประสบความส าเร็จบรรลุตาม
เปูาหมายดังกล่าวจ าเป็นที่จะต้องมีการวางแผนด าเนินการเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มีกระบวนการพัฒนาอยู่ ๒ ระดับ ดังนี้๖๙ 

 ๑. ระดับจุลภาคเป็นระดับการเรียนรู้ในองค์กร มี ๓ ระดับคือ 
๑.๑ การเรียนรู้ของบุคคล หัวใจส าคัญอยู่ที่การเรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดในการท างาน

อย่างมีประสิทธิภาพ 
๑.๒ ทีมการเรียนรู้เป็นรูปแบบการพัฒนาการท างานที่เป็นทีมที่มีลักษณะข้ามฝุายงาน 

(Cross Functional) การสั่งตนเอง (Self-Directed Management) และการจัดการความคิดที่
แตกต่าง 
 ๑.๓  องค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ระดับสูงสุด ในองค์การที่มีพ้ืนฐานมาจากทีมการ
เรียนรู้ การพัฒนาองค์การให้เป็น“องค์กรแห่งการเรียนรู้”เน้นในเรื่องการเรียนรู้ในที่ท างาน 
(Workplace Learning) การมีความคิดแบบเป็นระบบหรือบูรณาการ การพัฒนาตนเองให้เป็น
บุคคลรอบรู้ การมีเปูาหมายร่วมกันและการบูรณาการเพ่ือจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๒.  ระดับมหภาค เป็นระดับการพัฒนาในองค์กร มี ๓ ระดับคือ 
 ๒.๑  การพัฒนาระดับชุมชน/ประเทศ 
 ๒.๒  การพัฒนาระดับภูมิภาค 
 ๒.๓  การพัฒนาสู่ระดับโลก 
 
หน่วยเรียนรู้ที่ ๒ เรื่องรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

                                           
๖๙ ดนัย เทียนพุฒ,การจัดการทรัพยากรมนุษย์ : ภารกิจที่ท้าทาย,(กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บุ๊ค

แบงก์, ๒๕๔๒). หน้า ๖๕. 
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สังคมสันติประชาธรรม 

 ๑) สัตยาเคราะห์ 
ในทุกวันที่ ๑๕ สิงหาคมของทุกปี ถือเป็นหนึ่งในวันส าคัญทางประวัติศาสตร์ของอินเดีย 

เพราะในปี พ.ศ.๒๔๙๐ วันนี้ถือเป็นวันที่ชาวอินเดียทุกคนได้รับสิทธิในการปกครองตนเองหลังจาก
ตกอยู่ใต้การปกครองของอังกฤษมาเป็นเวลายาวนาน 

บัณฑิตชวาหะร์ลาล เนห์รู นายกรัฐมนตรีคนแรกของอินเดียได้อ่านสุนทรพจน์ชิ้นส าคัญ 
ซึ่งบ่งชี้ถึงความเป็นอิสระและเสรีภาพของประชาชนชาวอินเดียที่ร่วมต่อสู้ด้วยความมุ่งมั่น และ
ความหวังที่จะเห็นเอกราชแห่งชาติชัยชนะในครั้งนี้ไม่ ใช่เป็นเพียงประวัติศาสตร์ของชาวอินเดีย
เท่านั้น หากแต่เป็นประวัติศาสตร์ของโลกที่ได้เห็นว่าแนวทางการต่อสู้แบบไม่ใช้ความรุนแรงเพ่ือ
เรียกร้องเอกราชของชาวอินเดียนั้นประสบความส าเร็จได้อย่างสง่างาม 

หนึ่งในบุคคลประวัติศาสตร์ที่มีอิทธิพลอย่างมากต่อการเรียกร้องเอกราชในครั้งนี้ คงหนี
ไม่พ้นมหาตมะ คานธี หรือบิดาแห่งชาติอินเดีย ผู้ซึ่งน าเสนอแนวคิดว่าด้วยสันติวิธี อหิงสา และ
สัตยาเคราะห์เพ่ือเป็นหมุดหมายให้ชาวอินเดียทั้งประเทศได้ก้าวเดินเพ่ือเรียกร้องเอกราชจาก
อังกฤษ 
นอกจากแนวคิดและอุดมการณ์นี้จะแพร่หลายในอินเดียแล้ว ยังแผ่กระจายไปทั่วโลกอีกด้วย ไม่ว่า
จะเป็นการประท้วงในแอฟริกาใต้ หรือในสหรัฐอเมริกา ครั้งนี้ เลยอยากพาทุกคนศึกษาวิชา
ประวัติศาสตร์การเรียกร้องเอกราชของชาวอินเดีย และถอดบทเรียนการเคลื่อนไหวบนแนวทางสันติ
วิธีที่ท าให้อินเดียไม่มีการนองเลือดและกลายเป็นแนวคิดท่ีแพร่หลายในการต่อสู้ทั่วทุกมุมโลก 

เอาชนะความเกลียดด้วยความรัก 
หนึ่งในหลักคิดส าคัญท่ีเป็นหัวใจของการเคลื่อนไหวเรียกร้องเอกราชของมหาตมะ คานธี 

คือความเมตตา การให้อภัย รวมถึงการไม่ใช้ก าลัง หลายคนอาจเข้าใจว่าแนวคิดว่าด้วยสันติวิธีนั้น 
ถือก าเนิดข้ึนจากการเรียกร้องในประเทศอินเดีย แต่นั่นหาใช่ความจริงไม่ เพราะแนวคิดเหล่านี้ก่อตัว
ตั้งแต่ครั้งที่คานธีเริ่มเคลื่อนไหวช่วยเหลือคนอินเดียในแอฟริกาใต้ ซึ่งคานธีก็ใช้แนวทางการต่อสู้
แบบไม่ใช้ก าลังเป็นแนวทางหลักในการต่อสู้ เพ่ือสิทธิของชาวอินเดียในแอฟริกาใต้ หรือที่ในเวลา
ต่อมาเรารู้จักในชื่อแนวคิด ‘สัตยาเคราะห์’ ซึ่งมีความหมายอย่างตรงไปตรงมาว่า ‘แข็งแกร่งหนัก
แน่นในความจริง’ 

ในมุมมองของคานธี ‘สัตยาเคราะห์’ ไม่ได้ใช้ส าหรับเพียงเพ่ือการเคลื่อนไหวในทาง
การเมืองเท่านั้น แต่ควรถูกปรับใช้ในชีวิตประจ าวันของตัวเราเองจนเกิดเป็นนิสัย เพราะหากทุกคน
หนักแน่นในความเป็นจริงแล้ว เราก็จะสามารถพิเคราะห์ว่าอะไรคือความยุติธรรมที่แท้จริงในทุกมิติ 
ยิ่งไปกว่านั้น ความเมตตาและความรักถือเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่ผู้ปฏิบัติพึงมี ครั้งหนึ่งระหว่างที่คานธี
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ยังเคลื่อนไหวอยู่ในแอฟริกาใต้ มีชาวอินเดียในนิคมฟินิกส์ที่เขาตั้งขึ้นท าความผิดร้ายแรง แทนที่
คานธีจะว่ากล่าวตักเตือนคนเหล่านั้น เขาเลือกที่จะรับความผิดนั้นไว้เพราะถือว่าคนเหล่านี้เดินตาม
แนวทางของเขา คานธีจึงตัดสินใจอดอาหารเพ่ือช าระล้างความผิดนี้ของตนเอง และความเมตตา
เหล่านี้เองที่สุดท้ายก็กลับใจผู้กระท าผิดให้หันมาเดินตามรอยที่เหมาะที่ควรของคานธี  นับตั้งแต่นั้น
ตลอดชีวิตของคานธี เมื่อเล็งเห็นว่างานการเคลื่อนไหวเพ่ือเอกราชของอินเดียนั้นหยุดลงหรือมี
อุปสรรคส าคัญให้ต้องชะงัก เขาก็จะเลือกวิธีการอดอาหารซึ่งเป็นการทรมานตนเอง เพ่ือเตือนสติทั้ง
ผู้ปกครองที่ไม่มีใจเป็นธรรม ตลอดจนพรรคพวกของเขาที่ขาดสติไปชั่วขณะหนึ่ง นี่ถือเป็นอีกหนึ่ง
ความรักท่ีคานธีมักมีให้คนอ่ืนๆ ที่มีความผิดเสมอ 

นอกจากความรักที่มีให้คนอ่ืนแล้ว คานธียังใช้ความรักเพ่ือลบเลือนความเกลียดชังอีก
ด้วย ไม่ว่าฝุายตรงข้ามนั้นจะเป็นมิตรหรือศัตรู ครั้งหนึ่งในแอฟริกาใต้ คานธีได้ชักชวนให้ชาวอินเดีย
ไปลงทะเบียนกับทางการอังกฤษเพ่ือให้มีการปล่อยตัวชาวอินเดียที่ถูกด าเนินคดี ทว่ามีชาวอินเดีย
บางกลุ่ม โดยเฉพาะชาวมุสลิมไม่เห็นด้วยกับแนวทางนี้จนบุกไปท าร้ายคานธีได้รับบาดเจ็บสาหัส แม้
ต่อมาต ารวจจับคนร้ายได้ แต่คานธีปฏิเสธที่จะแจ้งจับคนเหล่านี้ เพราะเล็งเห็นว่าตอนนี้คนฮินดูและ
มุสลิมต้องร่วมใจกัน การแจ้งจับคนมุสลิมของท่านจะน าไปสู่ความบาดหมางในอนาคตได้ นี่คือความ
เมตตาและความรักที่คานธีมักใช้เพ่ือจัดการกับความเกลียดชังที่เกิดขึ้นจากฝุายตรงข้าม รวมถึง
ภายในฝุายตนเองด้วย และทุกครั้งที่คานธีได้รับความเจ็บปวดไม่ว่าจะทางกายหรือทางใจในการ
เคลื่อนไหว เขาก็มักจะบอกผู้ติดตามเสมอว่าให้รู้จักอภัยต่อศัตรู แม้ในวันที่คานธีถูกสังหารโดยน้ ามือ
ของชาวอินเดีย คานธีก็ยังเลือกที่จะให้อภัยมือปืนรายนั้นด้วยการกล่าวสรรเสริญพระเจ้า ซึ่งนี่คือ
หัวใจส าคัญดวงหนึ่งของหลักการ ‘สัตยาเคราะห์’ นั่นเอง๗๐ 

การเอาชนะความอยุติธรรมด้วยการดื้อแพ่ง 
นอกจากความรักและเมตตาที่มีต่อผู้อ่ืนไม่ว่าจะฝุายตนหรือต่อฝุายตรงข้ามจะเป็นหมุด

หมายส าคัญที่คานธีและพวกพ้องยึดถือในการขับเคลื่อนการเรียกร้องเอกราชและความเป็นธรรมใน
ประเด็นต่างๆ แล้ว อีกหนึ่งหลักการส าคัญและถือเป็นหัวใจใหญ่ของการขับเคลื่อนมวลชนของคานธี 
คือการเอาชนะความอยุติธรรมด้วยการดื้อแพ่ง ความพยายามในการขับเคลื่อนและผลักดันแนวคิด
เพ่ือต่อต้านอังกฤษของคานธีเริ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมภายหลังการสิ้นสุดของสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง  
ตลอดช่วงสงคราม คานธีพยายามอย่างมากในการสนับสนุนอังกฤษและคาดหวังว่าผลตอบแทนที่จะ
ได้รับคือเอกราชของชาวอินเดีย แต่ความหวังของคานธีก็สิ้นสุดลงเพราะนอกจากอินเดียจะไม่ได้เอก

                                           
๗๐ ศุภวิชญ์  แก้วคูนอก, “สัตยาเคราะห์แบบคานธี : การชุมนุมด้วยความรักและการดื้อแพ่งต่อความ 

อยุติธรรม”, [ออนไลน]์, แหล่งที่มา : https://www.the101.world/gandhi-satyagraha/ [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

https://www.the101.world/gandhi-satyagraha/
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ราชแล้ว อังกฤษยังกดขี่ชาวอินเดียอย่างหนักเพ่ือน าทรัพยากรไปฟ้ืนฟูประเทศตัวเอง  แต่ส าหรับ
คานธีการใช้ก าลังนั้นไม่ใช่ทางออก ฉะนั้นคานธีจึงหยิบเอาหลัก ‘อหิงสา’ หรือการไม่ใช้ก าลังมาใช้
และบอกกล่าวแก่ผู้ติดตามทุกคนว่า นี่คือแนวทางหลักในการต่อสู้กับอังกฤษเพ่ือเอกราชของคน
อินเดียทั้งมวลโดยปราศจากการใช้ก าลัง และหนึ่งในการไม่ใช้ก าลังเพ่ือต่อต้านอังกฤษก็คือการดื้อ
แพ่ง หรือการปฏิเสธที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่ไม่เป็นธรรมนั่นเอง 

ครั้งหนึ่งคานธีเดินทางไปช่วยชาวนาที่มีปัญหาพิพาทกับเจ้าที่ดินเกี่ยวกับประเด็นเรื่องไร่
คราม จนเป็นเหตุให้เขาต้องถูกฟูองร้องในชั้นศาล และไม่ได้รับอนุญาตให้เดินทางออกนอกพ้ืนที่ แต่
ที่สุดแล้ว คานธีก็ละเมิดข้อค าสั่งของทางต ารวจ และได้ขึ้นให้การกับศาลยอมรับผิดเกี่ยวกับกรณี
ดังกล่าว จนเกิดเป็นวาทกรรมอันลือลั่นในชั้นศาล ความตอนหนึ่งว่า 
“ที่กระผมไม่ปฏิบัติตามค าสั่งของทางการต ารวจนั้น มิใช่เป็นเพราะกระผมไม่เคารพกฎหมายของ
บ้านเมือง แต่เป็นเพราะกระผมต้องการปฏิบัติตามค าสั่งที่สูงยิ่งไปกว่านี้  นั่นก็คือ ค าสั่งแห่ง
ความรู้สึกผิดชอบชั่วดีของตัวกระผมเอง”  

นอกจากเรื่องนี้แล้ว คานธียังชักชวนให้คนอินเดียทั้งประเทศไม่จ่ายภาษีต่างๆ ที่กดขี่
และสร้างความไม่เป็นธรรมอย่างยิ่งต่อคนอินเดีย และหนึ่งในนั้นก็คือกฎหมายว่าด้วยภาษีเกลือ
นั่นเอง ที่ท้ายที่สุดแล้วคานธีก็พาชาวอินเดียทั่วทั้งประเทศเดินเท้าเพ่ือไปท าเกลือซึ่งเป็นการละเมิด
กฎหมายดังกล่าวอย่างชัดเจน แต่นี่ก็คือหลักการสัตยาเคราะห์ของคานธี ที่จะเอาชนะความอ
ยุติธรรมด้วยการดื้อแพ่งและไม่ใช้ความรุนแรง แต่นั่นก็ใช่จะหมายความว่าเขาจะไม่เคารพกฎหมาย
ที่มีอยู่ เพราะสุดท้ายคานธีก็ยอมรับการจับกุมจากทางการอังกฤษอย่างสดุดี 
หน่วยเรียนรู้ที่ ๓ เรื่องสร้างชุมชนต้นแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

หลักการแห่งอหิงสา๗๑ 
อหิงสา ความหมายโดยพยัญชนะ คือ ความไม่เบียดเบียนไม่ท าร้ายผู้อ่ืนไม่ปฏิบัติผิดต่อ

ผู้อื่น ไม่ว่าด้วยกาย วาจา หรือใจก็ตาม การไม่เบียดเบียนไม่ท าร้ายผู้อ่ืนนี้เป็นเพียงแง่ลบ คานธีเห็น
ว่าการมีอหิงสธรรมไม่จ าเป็นต้องไปอยู่ปุา ถ้าคนมีอหิงสาอย่างแท้จริงอยู่ที่ไหนก็ประพฤติอหิงสาได้ 
การที่คนอยู่ในสังคมยังท าให้ประพฤติอหิงสาในแง่บวกได้ด้วย กล่าวคือการมีความรักผู้ อ่ืน รัก
มนุษยชาติ และสัตว์ทั้งหลายเป็นความรักอันบริสุทธิ์ไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ 

                                           
๗๑ จุฬาพิช มณีวงศ์,หลักการแห่งอหิงสาของมหาตมะคานธี, [ออนไลน์],แหล่งที่มา : http:// 

lakmuang online.com/?p=4020 [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 
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เมื่ออหิงสามีหลักการต้องปฏิบัติด้วยกาย วาจา และใจในการประพฤติ มนุษย์จึงต้อง

ฝึกหัดควบคุมตนเองโดยการตั้งปณิธานที่ดี แล้วคิด พูด และปฏิบัติตามปณิธานนั้นอย่างแน่วแน่ การ
ปฏิบัติตนตามนัยนี้ เรียกว่าการถือความสัตย์ หรือคานธีเรียกว่า สัตยาเคราะห์ โดยคานธีน าไปใช้ใน
การต่อต้านความอยุติธรรมต่างๆ ทางสังคมและการเมืองด้วย 

คานธีแยกชีวิตมนุษย์ออกเป็น ๒ แบบคือชีวิตของพรหมจารี คือผู้ประพฤติพรหมจรรย์
และชีวิตของโภคี คือผู้ที่ยังบริโภคความสุขทางโลกอยู่ เขาเห็นว่าทั้งพรหมจารีและโภคีต่างก็มี
นัยน์ตาส าหรับดู โดยพรหมจารีนั้นดูพระเจ้า ส่วนโภคีดูแต่หนังและละคร ทั้งพรหมจารีและโภคี
ต่างๆก็มีหูส าหรับฟัง พรหมจารีฟังเพลงสวดถวายพระเจ้า โภคีนั้นฟังแต่เพลงโลกีย์ ทั้งพรหมจารี
และโภคีต่างก็มีการตื่น พรหมจารีตื่นด้วยการระลึกถึงพระเจ้า ส่วนโภคีตื่นด้วยการร้องร าท าเพลง  
ทั้งพรหมจารีและโภคีต่างก็รับประทานอาหาร พรหมจารีรับประทานอาหารเพียงเพ่ือยังชีพ ด้วยคิด
ว่าร่างกายเป็นนิวาสถานของพระเจ้า ส่วนโภคีหาอะไรต่อมิอะไรยัดเข้าไปในท้อง เพ่ือความ
เอร็ดอร่อยแล้วก็ท าให้ท้องส่งกลิ่นบูดเน่า 

คานธี เห็นว่าการด าเนินชีวิตของคนทั่ว ไป และชีวิตที่ เรียกว่าความเจริญแบบ
ชาวตะวันตกนั้นเป็นชีวิตอย่างโภคี เป็นชีวิตที่ไม่ประหยัดไม่ท าให้อารมณ์สงบและบริสุทธิ์ แต่กลับท า
ให้ฟูุงซ่านไปด้วยความโลภ ความโกรธ ความ หลง ชีวิตที่ดีไม่ใช่ชีวิตที่สนองอารมณ์ แต่เป็นชีวิตที่อด
กลั้นและควบคุมอารมณ์ การควบคุมอารมณ์ได้แก่การประพฤติพรหมจรรย์ คานธียกย่องคนทุกคน
เสมอกัน พราหมณ์ หรือศูทร ชายหรือหญิงชาวต่างชาติหรือชาวอินเดียล้วนเป็นญาติมิตรกัน จึงไม่มี
คนแปลกหน้าส าหรับคานธี ทุกคนได้รับความรักจากเขาเสมอกัน เขาเห็นว่ามนุษย์ควรรักกัน และ
ช่วยเหลือกันตามหลักสัจธรรม คนเราควรรับใช้ผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ ถ้าไม่มีทรัพย์สินอะไรก็ใช้ก าลังกาย
เข้ารับใช้ และในการรับใช้นั้นต้องไม่ยอมรับสิ่งตอบแทนใดๆ การยอมรับสิ่งตอบแทนจะท าให้ตกเป็น
เหยื่อของความโลภ ในที่สุด 

การถือความสัตย์หรือสัตยาเคราะห์ของ คานธี อยู่บนพ้ืนฐานจะต้องมีความอดกลั้น 
ควบคุมตนเองได้ แน่วแน่กล้าหาญ โดยการที่จะมีลักษณะดังกล่าวได้ก็ด้วยการประพฤติพรหมจรรย์ 
คือเป็นผู้บริสุทธิ์ เพราะหากไม่เป็นผู้บริสุทธิ์ก็จะท าให้จิตใจโอนเอียงไปตามกิเลสตัณหาหรือใช้วิธี
รุนแรงต่างๆ อันเป็นการขัดหลักอหิงสาได้ ผู้ปฏิบัติสัตยาเคราะห์จะต้องเชื่อมั่นในหลักการที่ว่าที่ใดมี
ความสัตย์ที่นั่นย่อมสงบ ที่ใดขาดความสัตย์ที่นั่นวุ่นวายความสัตย์เป็นสิ่งค้ าจุนโลกไม่มีใครท าลาย
ความสัตย์ได้ ในการยึดมั่น แสวงหา หรือเรียกร้องความสัตย์ต้องกระท าด้วยความอ่อนน้อมถ่อมตน
ไม่ใช้วิธีบังคับหรือความรุนแรง มีความรักไมตรีจิตและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน  คานธีให้ความส าคัญกับ
ศาสนามากที่สุด ถึงกับกล่าวว่า เขาอยู่โดยไม่มีศาสนาไม่ได้แม้แต่วินาทีเดียว แม้แต่การเมืองของ
คานธีก็เกิดจากศาสนา ตามทัศนะของเขา ศาสนาเป็นการค้นหาความจริงที่ไม่มีวันสิ้นสุด เป็นพลัง
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รวมคนเข้าด้วยกัน ส่งเสริมความร่วมใจและขจัด ความแตกแยก คานธียังเห็นว่าการท าให้มนุษย์หลุด
พ้นต้องเปลี่ยนธรรมชาติของมนุษย์ และปลุกตัวตนส่วนที่ดีของมนุษย์ให้ตื่นขึ้น ซึ่งการปฏิบัติดังกล่าว
จะส าเร็จได้ด้วยความอดทน ขยัน มานะพยายาม 

ส าหรับการต่อสู้บนหลักอหิงสาในทัศนะของคานธี มีสองนัยคือนัยลบ ได้แก่ความไม่
เบียดเบียน ไม่มุ่งร้ายต่อผู้อ่ืน นัยบวกได้แก่ ความรัก ความเมตตา และการให้อภัย ด้วยความเชื่อว่า
ศัตรูที่แท้จริงมิใช่ผู้ท าผิด ความชั่วซึ่งอยู่ในตัวเราทุกคนมากบ้างน้อยบ้าง ศัตรูภายนอกนั้นฆ่าได้ง่าย 
แต่ศัตรูภายในเป็นศัตรูที่ร้ายยิ่งกว่า เมื่อคนเราเห็นศัตรูว่าเป็นเหยื่อแห่งอ านาจของความชั่วและ
ปฏิบัติต่อศัตรูด้วยความรักความเห็นใจ ขณะเดียวกันจะต่อสู้กับศัตรูภายในได้แก่ความอยากความ
เกลียดอย่างกล้าหาญ เมื่อคนเราพยายามเป็นนายศัตรูภายในจะได้พบความจริงว่าการจะเปลี่ยน
ผู้อ่ืนนั้นต้องไม่ใช้ความรุนแรง หรือท าให้เจ็บปวด แต่ต้องอาศัยความสุภาพ การชักจู ง ทนรับความ
เจ็บปวดอย่างร่าเริงและเทิดทูนมติ อ านาจที่ได้จากความประพฤติเช่นนี้ไม่เพียงเปลี่ยนคนแต่ละคน
ได้เท่านั้น ยังเปลี่ยนอ านาจที่มีการจัดตั้งอย่างมีระเบียบ เช่นรัฐได้ด้วย 

แม้คานธีจะไม่เห็นด้วยกับการด าเนินชีวิตอย่างฟุุมเฟือย แต่เสนอให้ทุกคนอยู่ง่ายกินง่าย 
เขาไม่ได้ปฏิเสธวัฒนธรรมตะวันตก แต่ให้รับอย่างเลือกสรรอย่างดีแล้วเท่านั้น คานธีให้ทัศนะว่าการ
หาประโยชน์จากแสงสว่างของชาวตะวันตกเป็นสิ่งที่ดี แต่ต้องระวังตนไม่ให้ถูกครอบง าด้วยแสงสี
ของตะวันตกในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมต้องไม่รับข้างเดียว แต่ต้องเป็นฝุายให้ด้วยต้องไม่เห็น
วัฒนธรรมของตนเองเป็นสิ่งไร้ค่า แต่ต้องท าให้วัฒนธรรมที่เป็นประโยชน์ของชาติอ่ืนกลมกลืนกับค่า
และคตินิยมที่เป็นหลักของตน เขาเชื่อว่านี่คือการเติบโตของวัฒนธรรม หลักคิดของคานธีนั้น
น่าสนใจมาก เขาคิดว่าคนเราไม่ควรถือว่าทุกสิ่งที่เก่าเป็นสิ่งที่ดี ทุกสิ่งที่เป็นของชาติตนต้อง เป็นสิ่งที่
ดี และควรจะทิ้งสิ่งที่เก่าหรือเป็นของชาติตนโดยทันทีถ้าเป็นสิ่งที่ผิด แต่การที่คนเราพากันวิ่งไปหา
ของใหม่ดูหมิ่นของเก่าโดยสิ้นเชิงก็เป็นสิ่งที่น่าเสียใจเป็นอย่างยิ่ง คานธีเชื่อว่าความสามารถในการ
สร้างเอกภาพในความแตกต่างขึ้น กล่าวคือคนที่มีวัฒนธรรมไม่ควรวิวาทกันเพระความคิดที่ต่างกัน 
แต่ควรหาความเหมือนกัน ในความแตกต่างนั้น คนเราควรสร้างเสรีภาพในตนขึ้นเสียก่อน ถ้าคนมี
จิตใจเสรียอมรับความคิดของผู้อ่ืน เขาก็จะเป็นผู้รักเสรีภาพในทางการเมือง แต่ถ้าคนมีจิตใจเป็น
เผด็จการ การเมืองก็จะเต็มไปด้วย การใช้อ านาจ 

 สิ่งส าคัญที่จะท าให้ความแตกต่างทางความคิดของคนเราลดลง คานธีมองว่าคือการศึกษา
เขาได้ตั้งหลักการเรียกว่า สรรโวทัย ขึ้นมา มีกรอบ ๓ ประการคือ 
 ๑. จงท าความดีแก่คนทั้งปวง 
 ๒. งานของช่างตัดผมและของทนายความนั้นควรจะมีค่าเท่ากันเพราะต่างก็มีสิทธิในการ
ประกอบอาชีพของตนเท่ากัน 



  ๙๙ 

  
 ๓. ชีวิตของกรรมกรและชาวนาหรือชีวิต ของผู้ที่ใช้แรงงานนั้นเองเป็นชีวิตที่แท้จริง 
 จะว่าไปแล้ว หากวิเคราะห์หลักการอหิงสาของคานธี จะมีรากฐานคล้ายคลึงกับปรัชญาใน
การเน้นเรื่องการด าเนินชีวิตแบบง่ายๆ นี้ คานธีถือว่าทุกคนมีความสามารถในการท างานควรมีสิทธิ
ในการท างานเพ่ือยังชีพ ประเทศด้อยพัฒนาซึ่งมีแรงงานมากและมีทุนน้อยควรจะใช้แรงงานคนให้
มาก การใช้ เครื่องจักรเป็นสิ่งที่ดีแต่ต้องไม่ใช้มากจน กระทั่งแย่งงานคนท าเสียหมด เขาเห็ นว่า
เครื่องจักรต้องช่วยคนท างานไม่ใช่แย่งงาน ยิ่งรัฐส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่มากขึ้นเพียงใด ก็ยิ่ง
เป็นการท าลายงานของประชาชนมากขึ้นเพียงนั้น รัฐบาลที่ดีจะต้องมีหน้าที่สงเคราะห์ การ
สงเคราะห์ท าได้สองวิธีคือ หา งานให้ท าหรือสร้างระบบประกันสังคม ขณะเดียวกันรัฐจะต้องเข้า
ควบคุมไม่ให้นายทุนใช้ ความร่ ารวยเพ่ือประโยชน์ของตนฝุายเดียว โดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ของ
สังคมส่วนรวม แต่ในทางตรงข้ามผู้ใช้แรงงานก็ต้องค านึงถึงสิทธิและหน้าที่ของตน กล่าวคือต้องถือ
ว่าค่าจ้างจะเพ่ิมข้ึนก็เมื่อผลผลิตเพ่ิมขึ้น คนทุกคนควรถือว่าเมื่อไม่ท างานก็ไม่สมควรรับค่าตอบแทน 
คานธีเห็นว่าการเพ่ิมค่าแรงโดยไม่เพ่ิมผลผลิตยังท าให้เกิดปัญหาแก่สังคมท าให้ สินค้าราคาแพงขึ้น 
 จะเห็นได้ว่า การน าคตินิยมแบบคานธีมาใช้ ล้วนเป็นการด าเนินชีวิตตามแนวคิดที่พยายาม 
สร้างความสมดุลอย่างกลมกลืน บนพ้ืนฐานของการเป็นมนุษย์ที่มีคุณธรรม ไม่เบียดเบียน ทั้งตนเอง 
เบียดเบียนเพื่อนมนุษย์ เบียดเบียนสังคมอันจะท าให้คนทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างสันติเป็นอหิงสาที่ยาก
จะหาได้ในปฏิบัติการชุมนุมของเมืองไทยเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมาก 

รูปแบบกิจกรรม 

กิจกรรมที่ ๑.เติมค าหรือข้อความลงในที่ว่างให้ถูกต้อง 

๑.แนวคิด หมายถึง 

............................................................................................................................. .. 

๒.วิถีชีวิต หมายถึง 

.................................................................................................... ............................ 

๓.การอยู่ร่วมกัน หมายถึง

.......................................................................................................................  

๔.สันติ หมายถึง

.................................................................... ................................................................. 

๕.การแสดงความคิดเห็นโดยไม่ล่วงเกินผู้อ่ืน เป็นประชาธิปไตยแบบวิถีชีวิตในด้าน 

............................. 



  ๑๐๐ 

  
๖.รูปแบบสังคมสันติประชาธรรม คือ

......................................................................................................  

๗.สร้างชุมชนต้นแบบของสังคมสันติประชาธรรม คือ 

.......................................................................... 

๘.ธรรมะหมายถึง 

.................................................................................................................................  

๙.หน้าที่ หมายถึง 

.......................................................................................................................... ........ 

๑๐.สันติประชาธรรม หมายถึง 

.............................................................................................................  

 

กิจกรรมที่ ๒ ปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 

ปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ แล้วท ากิจกรรมที่ก าหนดให้ 

๑.ตอบค าถาม 

๑.การที่จะปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมได้นั้น ต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้าง 

....................................................................................................................................................................................

... 

๒.การท างานกลุ่มร่วมกันตามสังคมสันติประชาธรรมจะต้องมีความเชื่อด้านใดบ้าง 

....................................................................................................................................................................................

... 

๓.เพราะเหตุใดจึงเชื่อว่าปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมเป็นการปฏิบัติที่ดีที่สุด 

....................................................................................................................................................................................

... 

๔.ผู้ที่มีความรับผิดชอบต้องปฏิบัติตนอย่างไรจึงจะเหมาะสม 

....................................................................................................................................................................................

... 

วัตถุประสงค์ 



  ๑๐๑ 

  
มีแนวความคิดและวิถีชีวิตของการอยู่ร่วมกันอย่างสันติประชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูมิและศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ  พร้อมสร้างชุมชนต้นแบบ
ของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 
 
๔.๒ เพื่อด าเนินกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ในจังหวัดชัยภูม ิ

หลักสูตรการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ การด าเนิน
กิจกรรมผู้เข้ามาอบรมพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิในต าบลนาฝาย 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิและเทศบาลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิได้เติมค าหรือ
ข้อความลงในที่ว่างให้ถูกต้องตามความคิดของตนเองหลักจากที่ได้นั่งฟังวิทยากรพูดเรื่องสังคมสันติ
ประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิแล้ว จนจบการบรรยาย แล้วให้ผู้น าแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับสังคมสันติประชาชนธรรม เช่น ๑) แนวคิด หมายถึง ผู้น าส่วนมาก ให้ความหมายแนวคิด 
คือ๗๒ แนวคิด เป็นการกล่าวสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งใช้ความเชื่อ ความรู้สึก ทัศนคติ แง่คิด ความรู้และ
ประสบการณ์เข้าร่วมอาจจะเป็น บทความ เป็นข่าว เป็นข้อเสนอแนะ หรือความคิดจากใครที่
เชี่ยวชาญก็ได้  แนวคิดอาจจะถูกหรือผิดก็ได้ ๒) วิถีชีวิต หมายถึง สภาพสิ่งแวดล้อมรอบข้างตาม
บ้านเรือนที่อยู่อาศัย๗๓ ๓) สันติประชาธรรม๗๔ ความจริง และความงาม เป็นหลักใหญ่ในการด าเนิน
ชีวิต กิจกรรมที่ ๒ ปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิปฏิบัติตน
ตามสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ แล้วท ากิจกรรมที่ก าหนดให้ เป็นค าถาม
เกี่ยวกับสันติประชาธรรม ๑) การที่จะปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมได้นั้น๗๕ ต้องปฏิบัติตน
อย่างไรบ้าง มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน ปฏิบัติตาม
ผู้ใต้บังคับบัญชา ๒) การท างานกลุ่มร่วมกันตามสังคมสันติประชาธรรมจะต้องมีความเชื่อด้านใดบ้าง
เชื่อว่าการลงมือท าย่อมประสบความส าเร็จแน่นอน๗๖ พร้อมน าหลักร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันมาใช้๗๗ 

                                           
๗๒ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๓ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๔ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๕ เมื่อวันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๕ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๖ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๖ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๗ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๗ สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ ล าดับที่ ๘ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 



  ๑๐๒ 

  
๓) เพราะเหตุใดจึงเชื่อว่าปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมเป็นการปฏิบัติที่ดีที่สุด เพราะมีความ

เชื่อหมั่นในตนเอง 

การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม รูปแบบการเรียนรู้เเบบนี้สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้น าได้ 
เพราะพบเห็นมากับตัวเอง ซึ่งผู้น าการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่เราๆมองเห็นกันอยู่นั้นส่วนใหญ่มองเห็น
เป็นค่ายกิจกรรมที่จัดขึ้น ก่อนการเรียน เป็นการฝึกทักษะเรียนรู้ของผู้น า ท าให้มีการผ่อนคลาย 
สนุกสนาน มีก าลังใจเพิ่มขึ้น 

 

 
ความคิด จิตใจ เเละการกระท า อยู่ใน ๑ กิจกรรม หรือ ๑ กระบวนการ อยากให้ทุกๆ

คนลองย้อนมองดูรูปแบบของตนเอง ค าถามต่อมา คือ เเล้วจะเห็นได้อย่างไร ? ตัวอย่าง เช่น 
กิจกรรมทีม จิตใจจะมีทั้งช่วงที่เป็น - เเละเป็น + เเล้วจึงเกิดปัญญา (กิจกรรมนี้ใช้การคิดเป็นส่วน
ใหญ่) หรือ กิจกรรมสันทนาการที่ให้กระโดดเเล้วร้องเพลง การกระท า คือ การใช้เท้ากระโดด โดยที่
เรามุ่งหวังให้ทุกๆคนได้ละลายพฤติกรรมเข้าหากัน กิจกรรมเหล่านี้จะสนุก (ด้านจิตใจจะมากที่สุด) 
จากมุมมองข้างต้น อาจเห็นได้ในระดับหนึ่งว่ากิจกรรมที่เราท าๆกันอยู่นี้ มีทั้งการคิด จิตใจเเละการ
ระท า หรืออาจมีปัจจัยอื่นๆ 
 หลักสูตรการพัฒนาแนวคิดใหม่ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  มีกิจกรรม ๑) 
อ่านข้อความนี้แล้ววิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสถาบันของสังคม จากข้อความนี้มีความเกี่ยวข้องกับ
สถาบันใดบ้าง ๒) จากข้อความนี้สถาบันการศึกษามีความสัมพันธ์กับสถาบันเศรษฐกิจอย่างไรบ้าง 
๓)เขียนเครื่องหมาย √ หน้าที่ถูก และเขียนเครื่องหมาย X หน้าข้อที่ผิด การน าหลักสังคหวัตถุ ๔ มา
เป็นกิจกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สมานัตตา(ความมีตนเสมอ) มาประยุกต์ใช้ พบว่า ผู้น าท้องถิ่นที่มี
การวางตนเสมอบุคคลอ่ืนที่อยู่รอบข้างจะท าให้ได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานเพราะจะได้
ความรักความเคารพนับถือ วางตนให้รู้จักบทบาทหน้าที่ มีความเสมอต้นเสมอปลายกับประชาชน 
ให้ความส าคัญของประชาชน  มีสัมมาคารวะรู้จักกาลเทศะ กิจกรรมความสามัคคีในการท างานเป็น



  ๑๐๓ 

  
กลุ่มเป็นทีมสามารถพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท ากิจกรรมเสร็จแล้วก็ออกมาแสดงความ
คิดเห็นหรืออธิบายเสริมบางอย่างที่เกี่ยวกับความสามัคคี๗๘ กิจกรรมผู้น าจะต้องเรียนรู้จักการน า
เทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวัน๗๙ ผู้น าท้องถิ่นจะต้องรู้จักการใช้เทคโนโลยีโดยเฉพาะเกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ การน าแอพลิเคชั่นต่างๆมาใช้ในการท างาน ทั้งไลน์ เฟสบุค 
หรือโปรแกรมที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน จัดเป็นหลักสูตรอบรม และเสริมความรู้ในแต่ละด้านๆ 
ให้กับผู้น าท้องถิ่น๘๐ กิจกรรมมีทักษะองค์ความรู้เกี่ยวกับผู้น าในการพัฒนา๘๑ ต่อต้านยาเสพติด๘๒ 
ความซื่อสัตย์ สุจริต อบออมอารี รักษาสัจจะ๘๓ ตระหนักในหน้าที่ ยึดหลักความเป็นธรรม๘๔ 
กิจกรรมมีส่วนร่วม ความสามัคคีในชุมชน มีโครงการใส่ใจคุณธรรมโดยนิมนต์พระคุณเจ้ามาเทศน์
สอนหลักการด าเนินชีวิต การปฏิบัติธรรม สวดมนต์ นั่งภาวนา ท าให้จิตใจสงบ มีพ้ืนฐานและเป็น
เกาะก าบังไม่ให้ความโลภ โกรธ หลง เข้ามาทางจิตใจได้ ท าให้เกิดจิตใจเสียสละ มีความสามัคคีใน
ชุมชน ท าให้ชุมชนมีความสุขความเจริญ๘๕ ซึ่งตรงตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้าเกี่ยวกับหลักความ
สามัคคีให้เกิดในหมู่คณะนั้นก็คือ หลักอปริหายธรรมเป็นหลักความเจริญอย่างเดียว มี ๗ อย่าง 
คือ๘๖ คือ ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม 
พร้อมเพียงกันท ากิจที่พึงท า ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ถือปฏิบัติมั่น
ตามวัชชีกรรม ตามที่วางไว้เดิม ๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชีเคารพนับถือท่านเหล่านั้น 
เห็นถ้อยค าของท่าน ว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยไม่ถูกข่ม
เหงหรือฉุดคร่าขืนใจ ๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ของวัชชีทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อย
ให้ ธรรมิกพลีที่เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป ๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ปูองกัน อัน
ชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลายตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังไม่ได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น 
ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นผาสุก 

                                           
๗๘ ข้อมูลจากผู้ให้ สัมภาษณ์ เมื่อเดอืนเมษายน ๒๕๖๕ 
๗๙ ข้อมูลจากผู้ให้ สัมภาษณ์ เมื่อเดอืนเมษายน ๒๕๖๕ 
๘๐ ล าดับที่ ๑๘ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘๑ ล าดับที่ ๑๙ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘๒ ล าดับที่ ๒๐ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘๓ ล าดับที่ ๒๑ สัมภาษณ์ เมื่อวันท่ี ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘๔ ล าดับที่ ๒๒ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘๕ ล าดับที่ ๒๓ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๓๔/๗๘-๘๐. 



  ๑๐๔ 

  
ให้ผู้น ามีอปริหานิยธรรม  พระพุทธเจ้าได้ตรัสแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดย 

ระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วยการ  
รบไม่ได้นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือท าให้เกิดความแตกสามัคคีกันภายในกลุ่มของวัชชีจึงจะมี
สิทธิชนะ จะเห็นได  ้ว่า อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้มีสามัคคีธรรม เป็นคุณธรรมที่คอยเกื้อหนุนให้
การปฏิบัติตามนั้นเกิดเป็นผลจริง ฉะนั้น หลักสามัคคีธรรม ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้การพัฒนา
สังคมเป็นไปตามแนวทางที่ชุมชนหรือสังคมตั้งเปูาหมายเอาไว้ได้แก่ความมีคุณภาพชีวิตที่  

สาระส าคัญของความคิดเกี่ยวกับการพัฒนานั้นเนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธ
ศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้นจากความทุกข์และชี้ทางสู่ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักค าสอนนี้
พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะพระสงฆ์มีหน้าที่ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์และสัตว์อ่ืนๆ ให้พ้นจากความทุกข์
ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้พ้นจาก
สภาพความด้อยพัฒนา ด้อยการศึกษาความส าคัญของการพัฒนา โดยการช่วยเหลือกัน ทั้งการ
อบรมในศาสนธรรม และประสบการณ์มีอิทธิพลส าคัญต่อการก่อรูปแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนา
ของพระสงฆ์๘๗ รู้หน้าที่ของผู้น า๘๘ กิจกรรมมีวินัย๘๙ พัฒนาภาวะผู้น า๙๐ หลักสูตรการพัฒนา
จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  มีกิจกรรมพัฒนาผู้เข้าอบรม
ของผู้น า การใช้กิจกรรมที่ใช้ในการฝึกอบรม ๕ ขั้นตอนเกี่ยวกับอบายมุขชั้นตอนที่ ๑ เร้าความสนใจ 
เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เตรียมความพร้อมก่อนที่จะมีการอบรม ซึ่ง
วิทยากรต้องหาสิ่งเร้าความสนใจผู้เข้ารับการอบรมโดยอาจให้เล่นเกม หรือดูวีดิทัศน์ในเรื่องที่
เกี่ยวกับอบายมุข จากนั้นเป็นการซักถาม อภิปราย แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนแปลงเรียนรู้ ซึ่ ง
กันและกันเกี่ยวกับอบายมุข ขั้นตอนที่ ๒ ระดมพลังสมองวิธีปูองกันอบายมุข เป็นขั้นตอนที่มี
จุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมรวมพลังสมอง ระดมความคิดและปรึกษาหารือกันก่อนที่จะลง
มือปฏิบัติหรืออบรม แบ่งกลุ่ม แบ่งหน้าที่กันและมอบหมายภาระงานภายในกลุ่ม  ขั้นตอนที่ ๓ 
ปฏิบัติงานตามปูองกันอบายมุขเป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมลงมือปฏิบัติ

                                           
๘๗ สมบูรณ์ สุขส าราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย 

จ ากัด, ๒๕๓๐), หน้า ๕๓. 
๘๘ ล าดับที่ ๒๔ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๕ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๘๙ ล าดับที่ ๒๔ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๕ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๙๐ ล าดับที่ ๒๔ สัมภาษณ์ เมื่อวันที่ ๑๐ เดือน พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
 



  ๑๐๕ 

  
กิจกรรมตามที่ได้รับมอบหมายโดยกิจกรรมอาจจะให้ศึกษาเอกสารการเรียนรู้ ท าใบงาน น าเสนอ
ผลงานเกี่ยวกับประเด็นที่วิทยากรมอบหมายให้ ขั้นตอนที่ ๔ สรุปและอภิปราย 
เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วมกันสรุปบทเรียนที่ได้รับการอบรมในแต่ละ
หน่วยการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น และวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งผลที่ได้จะ
น าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้สอนและผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการ และเจคติที่ดีต่อไปและมี
กิจกรรมในการพัฒนาผู้น าตามโครงการวิจัย โดยได้มีการจัดกิจกรรมอบรมในเรื่องของความเป็นผู้น า
ผ่านกิจกรรมเรื่องสัตว์ ๔ ทิศ ที่เป็นการแสดงให้เห็นถึงความเป็นตัวตนของ ตนเองได้อย่างชัดเจน  
 บุคลากรของรัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ตามหลักสามัคคีธรรม 
เว้นอบายมุขทั้งหลายอันก่อให้เกิดความทุกข์ จึงก าหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือแนวทาง
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติมาตรฐานจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ และประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
๔.๓ เพื่อประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่งประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  

๑) การน้าเสนอผลการวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๓ คือ “ประเมินผลกิจกรรม
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ (ต้าบลนาฝาย อ้าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ)” ดังนี้ 
   (1)  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   (2)  ล้าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

        (3)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     (1)  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
             สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่องการพัฒนา
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ใช้สัญลักษณ์  ดังนี้ 

        แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   (2) ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ล้าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ดังนี้ 

  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  
  ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
  

X



  ๑๐๖ 

  
ตารางท่ี ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามเพศ 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
สถานะ 
      ชาย 
      หญิง 

 
๑๔ 
๓๖ 

 
๒9.50 
๗0.50 

 

 จากตารางที่ ๑   พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน  ส่วนใหญ่เป็นหญิง  
จ้านวน  ๓๖  คน  (ร้อยละ ๗๐.50)  และชาย จ้านวน 1๔ คน (ร้อยละ ๒๙.50)  

 ตารางท่ี ๒  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามตามอายุ 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
อายุ  (ปี) 
      ไม่เกิน 30 
      31 – 40 
      41 – 50 
      51 ปีขึ้นไป 
       

 
๖ 

๒๒ 
1๗ 
๕ 
 

 
9.50 

46.50 
34.80 
9.20 

 
 

   จากตารางที่ ๒  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
31-40 ปี  จ้านวน  ๒๒  คน (ร้อยละ  46.50) รองลงมามีอายุระหว่าง 41-50 ปี  จ้านวน  1๗  
คน (ร้อยละ  34.80) รองลงมา มีอายุ ไม่เกิน 30 ปี  จ้านวน  ๖  คน (ร้อยละ 9.50)   และมีอายุ 
51 ปีขึ้นไป จ้านวน ๕ คน (ร้อยละ 9.20)  
 
ตารางท่ี ๓  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามระดับการศึกษา 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
อาชีพ 
      ต่้ากว่ามัธยมศึกษา 
      มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
      ปริญญาตรี 
      สูงกว่าปริญญาตรี 
 

 
๑ 

๒๑ 
๒๖ 
๒ 
 

 
6.50 

34.30 
56.00 
3.20 

 



  ๑๐๗ 

  
   จากตารางที่ ๓  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ้านวน 2๖ คน (ร้อยละ 56.00) รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า  
จ้านวน ๒1 คน  (ร้อยละ 34.30) รองลงมามีการศึกษาระดับต่้ากว่ามัธยมศึกษา จ้านวน  ๑  คน  
(ร้อยละ 6.50)  และมีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ้านวน ๒ (ร้อยละ 3.20)   

ตารางท่ี ๔  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามรายได้ 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
รายได้ 
      ต่้ากว่า 10,000 บาท 
      10,001-15,000 บาท 
      15,001-20,000 บาท 
      20,001 ขึ้นไป 

 
๑๖ 
๒๒ 
๑๐ 
๒ 

 
33.00 
35.80 
29.20 
2.00 

 

   จากตารางที่ ๔  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีรายได้ 
10,001-15,000 บาท  จ้านวน  ๒๒  คน (ร้อยละ 35.80)  รองลงมามีรายได้ ต่้ากว่า 10,000 
บาท จ้านวน 1๖ คน (ร้อยละ 33.00) รองลงมามีรายได้ 15,001-20,000 บาท จ้านวน 1๐ คน 
(ร้อยละ 29.20) และมีรายได้ 20,001 บาทข้ึนไป จ้านวน  ๒  คน (ร้อยละ 2.00)  

(3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิโดยรวมและแยกเป็นรายด้าน ปรากฏตามตารางที่ ๕-14 
ดังนี้ 
 
 
 
ตารางที่ ๕  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน 
 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
ด้านเจตคติต่อกิจกรรม 

 

 
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น X



  ๑๐๘ 

  

1.  ท่านมีความสนใจและเต็มใจเรียนรู้ในกิจกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 

๒. ท่านภูมิ ใจที่ ได้ เรียนรู้ ในกิจกรรมการพัฒนา
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 
๓. กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเองและ
ผู้อื่น 
๔. กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ดีสามารถจะพัฒนาทักษะ 
ความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้น้าได้เป็นอย่างดี 

4.47 
 
 

๔.๓๗ 
 

๔.๔๒ 
 

๔.๔๔ 

0.63  
 
 
0.65  
 
0.66  
 
0.59 

 
มากที่สุด 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม ๔.๑๗ .1๔ มาก 

 จากตารางที่ ๕ ค่าเฉลี่ย  ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านเจตคติต่อกิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มาก มีค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน       ( = ๔.๑๗, S.D.= ๐.๑๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ล าแรกก็คือ มีความสนใจและเต็มใจเรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนา
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (  =๔.๔๗, S.D. = ๐.๖๓ 
) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ดีสามารถจะพัฒนาทักษะ 
ความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้น าได้เป็นอย่างดี มีคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน       (   = 
๔.๔๔, S.D. = ๐.๕๙) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเอง
และผู้อ่ืนมีคะแนนเฉลี่ย      (  = ๔.๔๒, S.D. = ๐.๖๖) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และภูมิใจ
ที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ มีคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน( = ๔.๓๗, S.D. = ๐.๖๕) มีความคิดเห็นในระดับมาก ตามล าดับ 
 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

X

X

X

X

X

X



  ๑๐๙ 

  

ด้านเนื้อหากิจกรรม 
๕. มีรูปแบบที่น่าสนใจ 
๖. เป็นรูปแบบที่มีความหลากหลายเหมาะสม
กับปัจจุบัน 
๗. เป็นรูปแบบที่สามารถกระตุ้นในการท้างาน
ได้เป็นอย่างด ี

 
4.๐๙ 
๔.๑๓ 

 
๔.๑๖ 

 
 

 
0.๘๒  
0.6๓  
 
0.๘๒  
 
 

 
มาก 

 
 

มาก 

รวม ๔.๑3 .18 มาก 

 
ด้านเนื้อหากิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มากมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

( = ๔.๑๓, S.D. = ๐.๑๘)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ล า
แรกก็คือ เป็นรูปแบบที่สามารถกระตุ้นในการท างานได้เป็นอย่างดี คะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๑๖, S.D. = 

๐.๘๓) อยู่ในระดับมาก รองลงมา เป็นรูปแบบที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับปัจจุบันคะแนน
เฉลี่ย (  = ๔.๑๓, S.D. = ๐.๖๓) อยู่ในระดับมาก รองลงมา มีรูปแบบที่น่าสนใจ (  = ๔.๐๙, 

S.D. = ๐.๘๒) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ   

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
๘. มีความหลากหลายเหมาะสมกับความเป็นผู้น้า 
๙. มีความชัดเจนน่าสนใจ และสามารถปฏิบัติได้ 
๑๐. สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตามก้าหนดเวลาที่
ก้าหนด 
๑๑. กิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วยเพิ่มศักยภาพใน
การคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พึงประสงค์ได้เป็นอย่างด ี

 
4.๒๙ 
๔.๑๖ 

๔.๑๖ 
 

๔.๑๖ 
 
 

 
0.๘๒  
0.๘๒ 
0.๘๒  
 
0.๘๒  
 
 

 
มาก 
มาก 

         มาก 
 

มาก 
 
 

รวม ๔.๑๙ .1๙ มาก 

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้  ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มากมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ( = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๑๙)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ล าแรกก็คือมีความหลากหลายเหมาะสมกับความเป็นผู้น า คะแนนเฉลี่ย(  = ๔.๒๙, S.D. 
= ๐.๘๒)       รองลงมาคือมีความชัดเจนน่าสนใจ และสามารถปฏิบัติได้ สามารถปฏิบัติได้เสร็จทัน

X

X

X X

X

X

X



  ๑๑๐ 

  
ตามก าหนดเวลาที่ก าหนด และกิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ 
การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ คะแนนเฉลี่ย (  
= ๔.๑๖, S.D. = ๐.๘๒) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ด้านสื่อการเรียนรู้ 
๑๒. สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและเหมาะสม 
๑๓. สื่อการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับเนื้อหาและ
กิจกรรมการเรียนรู้ 
๑๔. สื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน้าใช้เป็น
แบบอย่างที่ดีได้ 

 
4.๐๙ 

 
๔.๐๒ 

 
๔.๑๓ 
 

 
0.๗6  
 
0.๗5  
 
0.๗6  
 

 
มาก 

 
         มาก 

 
มาก 

รวม ๔.๑๒ .1๖ มาก 

ด้านสื่อการเรียนรู้ ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มากมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (
= ๔.๑๒, S.D. = ๐.๑๖)อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหาน้อย ล าแรกก็คือ สื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน าใช้เป็นแบบอย่างที่ดีได้  คะแนน
เฉลี่ย(  = ๔.๑๓, S.D. = ๐.๗๖)อยู่ในระดับมาก รองลงมา สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและ
เหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ย  = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๗๖)อยู่ในระดับมาก คะแนนน้อยสุดสื่อการเรียนรู้มี
ความสอดคล้องกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๐๒, S.D. = ๐.๗๕) อยู่ใน
ระดับมาก ตามล าดับ 
 
 
 
 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

X

X

X

X

X

X

X



  ๑๑๑ 

  

ด้านการประเมินผลกิจกรรม 
๑๕. ผลที่ได้รับจากการด้าเนินงานกิจกรรมเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก้าหนด 

 
๔.๒๒ 
 

 
0.๗๔  
 

 
มาก 

รวม ๔.๑๗ .1๕ มาก 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านการประเมินผลกิจกรรมคือ  รวมแล้วได้ มาตรฐาน ( = 
๔.๑๗, S.D. = ๐.๑๕) อยู่ในระดับมาก ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานกิจกรรมเป็นไปตามเปูาหมายที่
ก าหนดมีค่าคะแนนอยู่ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๗๕) 

๒) การน้าเสนอผลการวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๓ คือ “ประเมินผลกิจกรรม
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  (เทศบาลหลวงศิริ อ้าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ)” ดังนี้ 
   (1)  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   (2)  ล้าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

        (3)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     (1)  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
             สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่องการพัฒนา
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ใช้สัญลักษณ์  ดังนี้ 

        แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   (2) ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ล้าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ดังนี้ 

  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  
  ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
 
 ตารางท่ี ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามเพศ 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

X

X

X



  ๑๑๒ 

  

สถานะ 
      ชาย 
      หญิง 

 
๓๔ 
๑๖ 

 
๖๘.0 
๓๒.0 

จากตารางที่ ๑   พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน  ส่วนใหญ่เป็นชาย  
จ้านวน  ๓๔  คน  (ร้อยละ ๖๘.0)  และหญิง จ้านวน 1๖ คน (ร้อยละ ๓๒.0)  

 ตารางท่ี ๒  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามตามอายุ 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
อายุ  (ปี) 
      ไม่เกิน 30 
      31 – 40 
      41 – 50 
      51 ปีขึ้นไป 
       

 
๘ 
๖ 
๙ 

๒๗ 
 

 
๑๖.0 
๑๒.0 
๑๘.0 
๕๔.๐ 

 
จากตารางที่ ๒  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 

๕๑ ปีขึ้นไป  จ้านวน  ๒๗  คน (ร้อยละ  ๕4.0) รองลงมามีอายุระหว่าง 41-50 ปี  จ้านวน  ๙  
คน (ร้อยละ  ๑๘.0) รองลงมา มีอายุ ไม่เกิน 30 ปี  จ้านวน  ๘  คน (ร้อยละ ๑๖.0)   และมีอายุ 
๓๑-๔๐ ปีขึ้นไป จ้านวน ๖ คน (ร้อยละ ๑๒.0) 
ตารางท่ี ๓  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามระดับการศึกษา 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
อาชีพ 
      ต่้ากว่ามัธยมศึกษา 
      มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
      ปริญญาตรี 
      สูงกว่าปริญญาตรี 
 

 
๑ 

๒๑ 
๙ 

๑๙ 
 

 
๒.0 

4๒.0 
๑๘.0 
3๘.0 

จากตารางที่ ๓  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน ส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดับส่งกว่าปริญญาตรี จ้านวน ๑๙ คน (ร้อยละ ๓๘.0) รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
หรือเทียบเท่า  จ้านวน ๒1 คน  (ร้อยละ 4๒.0) รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ้านวน  ๙  
คน  (ร้อยละ ๑๘.0)  และมีการศึกษาต่้ากว่ามัธยมศึกษา จ้านวน ๑ (ร้อยละ ๒.0)   

ตารางท่ี ๔  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามรายได้ 
 



  ๑๑๓ 

  

ข้อมูลทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
รายได้ 
      ต่้ากว่า 10,000 บาท 
      10,001-15,000 บาท 
      15,001-20,000 บาท 
      20,001 ขึ้นไป 

 
๑๘ 
๒๐ 
๘ 
๔ 

 
3๖.0 
๔๐.0 
๑๖.0 
๘.0 

จากตารางที่ ๔  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีรายได้ 
10,001-15,000 บาท  จ้านวน  ๒๐  คน (ร้อยละ ๔๐.0)  รองลงมามีรายได้ ต่้ากว่า 10,000 
บาท จ้านวน 1๖ คน (ร้อยละ 33.00) รองลงมามีรายได้ 15,001-20,000 บาท จ้านวน 1๐ คน 
(ร้อยละ 29.20) และมีรายได้ 20,001 บาทข้ึนไป จ้านวน  ๒  คน (ร้อยละ 2.00)  

(3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิโดยรวมและแยกเป็นรายด้านปรากฏตาม
ตารางที่ ๕-14 ดังนี้ ตารางที่ ๕  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้ เข้า
อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน 
 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
ด้านเจตคติต่อกิจกรรม 

 

 
 

S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

1.  ท่านมีความสนใจและเต็มใจเรียนรู้ในกิจกรรมการ

พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 

๒. ท่านภูมิ ใจที่ ได้ เรียนรู้ ในกิจกรรมการพัฒนา
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 
๓. กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเองและ
ผู้อื่น 
๔. กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ดีสามารถจะพัฒนาทักษะ 
ความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้น้าได้เป็นอย่างดี 

4.๓๐ 
 
 

๔.๔๔ 
 

๔.๕๒ 
 

๔.๔๘ 

0.๔๖  
 
 
0.5๐  
 
0.๕๐  
 
0.5๐ 

 
มาก 

 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
รวม ๔.๔๓ .๓๖ มาก 

 จากตารางที่ ๕ ค่าเฉลี่ย  ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านเจตคติต่อกิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มาก มีค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน       ( = ๔.๔๓, S.D.= ๐.๓๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับ

X

X



  ๑๑๔ 

  
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ล าแรกก็คือ กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน(  
=๔.๕๒, S.D. = ๐.๕๐ ) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ท่านภูมิใจที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (  = ๔.๔๔, S.D. = ๐.๕๐) 

รองลงมา ท่านมีความสนใจและเต็มใจเรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค ์มีคะแนนเฉลี่ย  (  = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๔๖) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ตามล าดับ 

 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ด้านเนื้อหากิจกรรม 
๕. มีรูปแบบที่น่าสนใจ 
๖. เป็นรูปแบบที่มีความหลากหลายเหมาะสม
กับปัจจุบัน 
๗. เป็นรูปแบบที่สามารถกระตุ้นในการท้างาน
ได้เป็นอย่างด ี

 
4.๕๒ 
๔.๕๖ 

 
๔.๖๖ 

 
 

 
0.๕๐  
0.๕๐  
 
0.๔๗  
 
 

 
มาก 

 
 

มาก 

รวม ๔.๕๘ .๓๗ มาก 

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านเนื้อหากิจกรรม เรียงจากมากไปหาน้อย  เป็น
รูปแบบที่สามารถกระตุ้นในการท างานได้เป็นอย่างดี คะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๖๖,S.D. = ๐.๔๗) อยู่

ในระดับมาก รองลงมา เป็นรูปแบบที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับปัจจุบันคะแนนเฉลี่ย (  = 

๔.๕๖,S.D. = ๐.๕๐) รองลงมาคือ มีรูปแบบที่น่าสนใจ  = ๔.๕๒, S.D. = ๐.๕๐ รวมค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่ พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านเนื้อหากิจกรรม  = ๔.๕๘, S.D. = ๐.๓๗ 

  

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

X

X

X

X

X

X

X

X

X



  ๑๑๕ 

  

ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ 
๘. มีความหลากหลายเหมาะสมกับความเป็นผู้น้า 
๙. มีความชัดเจนน่าสนใจ และสามารถปฏิบัติได้ 
๑๐. สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตามก้าหนดเวลา 
๑๑. กิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วยเพิ่มศักยภาพใน
การคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พึงประสงค์ได้เป็นอย่างด ี

 
4.๓๘ 
๔.๓๖ 

๔.๖๐ 
 

๔.๕๖ 
 
 

 
0.๔๙  
0.๔๘ 
0.๔๙  
 
0.๕๐  
 
 

 
มาก 
มาก 

         มาก 
 

มาก 
 
 

รวม ๔.๑๙ .1๙ มาก 
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนา

หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้  เรียงมากไปหาน้อย 
สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตามก าหนดเวลาที่ก าหนด(  = ๔.๖๐,S.D. = ๐.๔๙)อยู่ในเกณฑ์ระดับ
มาก รองลงมาคือกิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ได้เป็นอย่างดี คะแนนเฉลี่ย(  = ๔.๕๖,S.D. = ๐.๕๐)อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก รองลงมาคือมีมีความหลากหลายเหมาะสมกับความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยเฉลี่ย(  = 
๔.๓๘,S.D. = ๐.๔๙)อยู่ในระดับมาก มีความชัดเจนน่าสนใจคะแนนเฉลี่ย(  = ๔.๓๖,S.D. = ๐.๔๘)
อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก รวมค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่อง
การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหมด คะแนน
เฉลี่ย(  = ๔.๑๙,S.D. = ๐.๑๙) 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ด้านสื่อการเรียนรู้ 
๑๒. สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและเหมาะสม 
๑๓. สื่อการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับเนื้อหา 
๑๔. สื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน้าใช้เป็น
แบบอย่างที่ดีได้ 

 
4.๓๘ 
๔.๓๖ 
๔.๕๔ 
 

 
0.๕๓  
0.๔๘  
0.๕๐  
 

 
มาก 
มาก 
มาก 

รวม ๔.๔๗ .๒๘ มาก 
ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนา

หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้ เรียงจากมากไปหาน้อย 
สื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน าใช้เป็นแบบอย่างที่ดีได้  คะแนนเฉลี่ย(  = ๔.๕๔,S.D. =

X

X

X

X

X

X



  ๑๑๖ 

  
๐.๕๐) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก รองลงมา สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและเหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ย 

(  = ๔.๓๘, S.D. = ๐๕.๕๓) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก รองลงมาคือ สื่อการเรียนรู้มีความสอดคล้อง

กับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๓๘, S.D. = ๐๕.๕๓) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก 
รวมค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น า
ท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้  = ๔.๔๗,S.D. = ๐.๒๘ อยู่ในระดับ
มาก 
 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 

 
 

S.D 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ด้านการประเมินผลกิจกรรม 
๑๕. ผลที่ได้รับจากการด้าเนินงานกิจกรรมเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก้าหนด 

 
๔.๕๐ 
 

 
0.๕๐  
 

 
มาก 

รวม ๔.๔๒ .๓๒ มาก 

ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนา

หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านการประเมินผลกิจกรรมคือ ผลที่ได้รับจาก

การด าเนินงานกิจกรรมเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดมีค่าคะแนนอยู่เฉลี่ย ( = ๔.๕๐,S.D. = 

๐.๕๐) ร่วมค่าเฉลี่ยประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านการ
ประเมินผลกิจกรรม รวม ( = ๔.๔๒,S.D. = ๐.๓๒) 

 
๔.๔ สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์จังหวัดชัยภูมิ  ผู้วิจัย
ได้รับองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ คือท าให้ทราบถึงรูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ด าเนิน
กิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ และประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ข้อเสนอแนะ ซึ่งไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหาพัฒนาหลักสูตรผู้น า
ท้องถิ่นท่ีพึงประสงคข์องจังหวัดชัยภูมิให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ ดังนี้ 

การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิรูปแบบหลักสูตรผู้น า
ท้องถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิผู้น าต้องมีรูปแบบความยุติธรรม เที่ยงธรรม ในการบริหารงานทุกๆด้านเน้น
ความซื่อสัตย์สุจริตตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ยึดกฎระเบียบวินัย เป็นหลักยึดมั่นเป็นกลางต่อ
การพัฒนาทุกๆชุมชน การมีส่วนร่วม 

X

X

X

X

X



  ๑๑๗ 

  
ด าเนินกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ กิจกรรมมีทักษะองค์

ความรู้เกี่ยวกับผู้น าในการพัฒนา กิจกรรมมีส่วนร่วม ความสามัคคีในชุมชน  การปฏิบัติธรรม สวด
มนต์ นั่งภาวนา ท าให้จิตใจสงบ นันทนาการ ปฏิบัติตามหลัก สังคหวัตถุ อปริยหาณียธรรม ศีล ๕ 
เว้นอบายมุขซึ่งเป็นหนทางเสื่อของการด าเนินชีวิต 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ด้านเจตคติต่อ
กิจกรรมด้านเนื้อหากิจกรรม  ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านสื่อการเรียนรู้ ด้านการประเมินผล
กิจกรรม เป็นการประเมินที่มีค่าเบี่ยงแบน มาตรฐานที่มีคะแนนใกล้เคียงกันในแต่ละด้านๆ ถือว่ามี
คะแนนในระดับมาก ทุกด้าน 
 
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

๑ ควรมีองค์ความรู้แนวใหม่ๆ จะได้เสริมความรู้ ให้ผู้น าไปปรับใช้ ให้ทันสมัยขึ้น 
๒ การพัฒนาผู้น าควรเน้นการมีส่วนรวม การพูดคุยด้วยเหตุผลในสิ่งที่เป็นเนื้อหา

หลักสูตรเพิ่มยิ่งขึ้น 
๓ อยากให้ประชาสัมพันธ์ให้กับประชาชนให้รับรู้ในการพัฒนาองค์กรประชาชนจะได้รู้

ข่าวสารทางการเมือง 

๕ หลักสูตร ควรเน้น ผู้น าทางครอบครัว การเป็นอยู่ อยู่ดีมีความสุข 
 
 
 



๑๑๘ 

 

 

บทท่ี ๕ 

 
 

สรุปผลการวิจัย  อภิปรายผลการวิจัย  และข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
รูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ในจังหวัดชัยภูม ิ
หลักสูตรผู้น าจะต้องมีองค์ความรู้ให้มากในเรื่องการพัฒนาถ้าไม่มีความรู้ก็พัฒนา 

แก้ปัญหาที่เกิดข้ึนในชุมชนหรือในองค์กรไม่ได้ ปัญหามีหลายอย่างซ่ึงผู้น าจะต้องรอบรู้ปัญหา มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการสื่อสารระหว่างเจ้านายกับลูกน้อง หรือคนรอบข้างจะต้องสื่อความหมายให้
เข้าใจในการสื่อสาร รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ สามารถประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือน
ร่วมงานเหมือนญาติ รู้จักยอม ให้อภัยคนง่ายไม่หนีปัญหา ควรยึดหลักอริยสัจ ๔ ต้องเข้าใจงาน ภาระ
ของตนเองให้ถูกต้อง ขอบเขต หน้าที่ ความรับผิดชอบ การมีส่วนได้-เสีย พัฒนาต่อยอดในทุกเรื่อง
ความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบต่อสังคม มีจรรยาบรรณเกี่ยวความเป็นผู้น า สร้างกลุ่มรวม 
พลังชุมชน(เครือข่าย) ส่งเสริมให้เครือข่าย/กลุ่มต่างๆ ในชุมชนได้ท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน การใช้จ่ายงบประมาณตามแผน เสนอขอไว้อย่างเที่ยงธรรม การพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรมร่วมถึงการพัฒนาคน เพราะเมื่อคนพัฒนาแล้ว ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ จะ
น าไปสู่การพัฒนาชุมชน สังคม เป็นเครื่องชี้ให้เห็นระดับการพัฒนาประการหนึ่งตามหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา ที่เป็นเครื่องพัฒนาท าให้เจริญท าให้เป็นให้มีขึ้น เป็นการฝึกอบรม การพัฒนากาย
และจิตใจ นั่นกค็ือ ภาวนา  กายภาวนา เป็นการเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรมกาย ให้รู้จักติดต่อ
เกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง ๕ ด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณ
ไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม สีลภาวนา ฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย จิตตภาวนา 
พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย ปัญญาภาวนา 
การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา นั่งสมาธิ ก าหนดจิตอยู่ทุกขณะจิต จะท างาน
ประจ าทุกวันก็ให้ก าหนดอยู่ชั่วขณะ ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิต
ตามสภาวะ ปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ ปราศจากความล าเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก มี
รูปแบบความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย และหลักสูตรคุณธรรม จริยธรรมท าให้ผู้น ายึดหลักคุณธรรม 



๑๑๙ 

จริยธรรม มีจิตส านึกดี มีธรรมาภิบาล เข้าใจการ เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ และพร้อมที่
จะน า ผู้อื่นให้ปรับตัวตาม ท างานโดยยึดหลักนิติศาสตร์ ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความ ส าคัญแก่หลัก
รัฐศาสตร์ และหลักพุทธศาสตร์ด้วยยิ่งเป็นการดี   ถ้ากล่าวถึงหลักพุทธศาสตร์ เมตตา กรุณา มุทิตา 
อุเบกขา การด ารงในพรหมวิหาร ย่อมช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และย่อมรักษา
ธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา การมีส่วนรวมโดยมุ่งเน้นให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น
ร่วมกับผู้น าในท้องถิ่นที่มีความถูกต้อง เหมาะสมและตรงต่อความต้องการของประชาชนมากที่สุดอัน
จะส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผู้น าจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของชุมชนให้ได้ 
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้น าที่ดีจะต้องท าเพ่ือแสดงให้ประชาชน
เห็นว่าเลือกไม่ผิดคน พ่ึงได้จริง ท าหน้าที่เป็นตัวแทนได้จริง ไม่ทิ้งปัญหาของประชาชน มีภาวะความ
เป็นผู้น าที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ และส่งเสริมสนับสนุนสร้างความเข้าใจในการท างานให้แก่
ประชาชน มีการพบประชาชน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น แสดงออกถึงความรับผิดชอบของตนที่เป็น
ตัวแทนประชาชน 

ผู้น าต้องมีรูปแบบเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ รอบรู้ในการท างาน ควร
ศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทักษะในการท างาน มีความยุติธรรม 
คุณธรรมและจริยธรรม เมตตากรุณา ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
สามารถประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือนร่วมงานเหมือน 
 

หลักสูตรการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ  
หน่วยเรียนรู้ที่ ๑ หลักการส าคัญการพัฒนามนุษย์ 

การพัฒนามนุษย์ เพ่ือให้มนุษย์มีศักยภาพสูงขึ้น โดยนักวิชาการได้ให้ความหมายการพัฒนา
มนุษย์ไว้หลากหลายแตกต่างกันทั้งในเชิงกิจกรรมที่เน้นการพัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุ่งปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างานและเชิงเปูาหมายซึ่งเป็นการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในความหมายที่
กว้างขึ้นโดยเน้นการพัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการ
พัฒนาองค์การเพ่ือความอยู่รอดขององค์การและความก้าวหน้าของบุคลากรโดยบางท่านได้อธิบาย
การพัฒนาศักยภาพมนุษย์ในความหมายของการอบรมและการพัฒนาว่าเป็นความพยายามของ
องค์การที่มีเปูาหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือให้บุคลากรได้รับทักษะ 
ความรู้และทัศนคติที่จ าเป็นส าหรับการแข่งขัน บางท่านให้ความหมายว่าเป็นกระบวนการพยายามจัด
ให้บุคลากรได้รับข้อมูล ทักษะและความเข้าใจเกี่ยวกับองค์การและเปูาหมายขององค์การโดยเป็น
กระบวนการที่ออกแบบมาเพ่ือช่วยให้บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และ
บางท่านก็ให้ความหมายอย่างกระชับว่าการพัฒนาบุคคลากรเป็นการที่บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือที่จะมีความรู้ ทักษะและความสามารถที่ทันสมัยอยู่ตลอดเวลานักวิชาการตะวันตกหลาย
ท่านนิยามค าว่าการพัฒนาบุคลากรไว้อย่างน่าสนใจหลายท่านซึ่งเป็นที่ยอมรับของนักรัฐประศาสน



๑๒๐ 

ศาสตร์ส่วนใหญ่ บางท่านให้ความหมายไว้ใกล้เคียงกันเช่นให้ความหมายว่าเป็นกลไกที่องค์การจัดการ
เรียนรู้ให้แก่พนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสร้างโอกาสในความก้าวหน้ากับอีกท่านหนึ่งที่
ให้ความหมายการพัฒนาบุคลากรว่าเป็นการเพ่ิมโอกาสการเรียนรู้และให้บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน ซึ่งไม่เน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพ การท างานที่เป็นอยู่ ปัจจุบันโดยเป็นการมองระยะยาว
เพ่ือให้บุคลากรสามารถรองรับหรือเตรียมรับกับสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมถือได้ว่าเป็นเหตุผลส าคัญที่ผู้บริหารน าไปใช้ในการ
ก าหนดเปูาหมายและวางแผนองค์การในอนาคต เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆที่เกิดขึ้น  
องค์การจึงต้องมีการวางแผนที่รวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถด าเนินการด้วยวิธีการฝึกอบรม 
ให้การศึกษาและการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรู้ให้แก่บุคลากรขององค์การ ซึ่งจ าเป็นจะต้องให้
ความส าคัญและค านึงถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์การ 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มีเปูาหมายส าคัญในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ทักษะและทัศนคติที่ดีซึ่งจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน
ของบุคคลให้สอดคล้องกับวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์การและสามารถปรับตัวให้สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมได้ การวางแผนด าเนินการเป็นขั้นตอนอย่างเป็นระบบ  ๑) การ
เรียนรู้ของบุคคล หัวใจส าคัญอยู่ที่การเรียนรู้เกี่ยวกับแนวคิดในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ ๒) ทีม
การเรียนรู้เป็นรูปแบบการพัฒนาการท างานที่เป็นทีมที่มีลักษณะข้ามฝุาย ๓) องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
เป็นการเรียนรู้ระดับสูงสุด ในองค์การที่มีพ้ืนฐานมาจากทีมการเรียนรู้ การพัฒนาองค์การให้เป็น
“องค์กรแห่งการเรียนรู้”เน้นในเรื่องการเรียนรู้ในที่ การมีความคิดแบบเป็นระบบหรือบูรณาการ การ
พัฒนาตนเองให้เป็นบุคคลรอบรู้ การมีเปูาหมายร่วมกันและการบูรณาการเพ่ือจัดการทรัพยากรอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

หน่วยเรียนรู้ที่ ๒ เรื่องรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 
มหาตมะ คานธี หรือบิดาแห่งชาติอินเดีย ผู้ซึ่งน าเสนอแนวคิดว่าด้วยสันติวิธี อหิงสา 

และสัตยาเคราะห์เพ่ือเป็นหมุดหมายให้ชาวอินเดียทั้งประเทศได้ก้าวเดินเพ่ือเรียกร้องเอกราชจาก
อังกฤษนอกจากแนวคิดและอุดมการณ์นี้จะแพร่หลายในอินเดียแล้ว ยังแผ่กระจายไปทั่วโลกอีกด้วย  

เอาชนะความเกลียดด้วยความรัก หนึ่งในหลักคิดส าคัญที่เป็นหัวใจของการเคลื่อนไหว
เรียกร้องเอกราชของมหาตมะ คานธี คือความเมตตา การให้อภัย รวมถึงการไม่ใช้ก าลัง หลายคนอาจ
เข้าใจว่าแนวคิดว่าด้วยสันติวิธีนั้น ถือก าเนิดขึ้นจากการเรียกร้องในประเทศอินเดีย แต่นั่นหาใช่ความ
จริงไม่ เพราะแนวคิดเหล่านี้ก่อตัวตั้งแต่ครั้งที่คานธีเริ่มเคลื่อนไหวช่วยเหลือคนอินเดียในแอฟริกาใต้ 
ซึ่งคานธีก็ใช้แนวทางการต่อสู้แบบไม่ใช้ก าลังเป็นแนวทางหลักในการต่อสู้เพ่ือสิทธิของชาวอินเดียใน
แอฟริกาใต้ หรือที่ในเวลาต่อมาเรารู้จักในชื่อแนวคิด ‘สัตยาเคราะห์’ ซึ่งมีความหมายอย่าง
ตรงไปตรงมาว่า ‘แข็งแกร่งหนักแน่นในความจริง’ 



๑๒๑ 

การเอาชนะความอยุติธรรมด้วยการดื้อแพ่ง ความพยายามในการขับเคลื่อนและผลักดัน
แนวคิดเพ่ือต่อต้านอังกฤษของคานธีเริ่มขึ้นอย่างเป็นรูปธรรมภายหลังการสิ้นสุดของสงครามโลกครั้ง
ที่หนึ่ง คานธีจึงหยิบเอาหลัก ‘อหิงสา’ การไม่ใช้ก าลังมาใช้และบอกกล่าวแก่ผู้ติดตามทุกคนว่า นี่คือ
แนวทางหลักในการต่อสู้กับอังกฤษเพ่ือเอกราชของคนอินเดียทั้งมวลโดยปราศจากการใช้ก าลัง และ
หนึ่งในการไม่ใช้ก าลังเพ่ือต่อต้านอังกฤษก็คือการดื้อแพ่ง หรือการปฏิเสธที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่ไม่
เป็นธรรมนั่นเอง 

หน่วยเรียนรู้ที่ ๓ เรื่องสร้างชุมชนต้นแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 
หลักการแห่งอหิงสา อหิงสา ความหมายโดยพยัญชนะ คือ ความไม่เบียดเบียนไม่ท าร้าย

ผู้อ่ืนไม่ปฏิบัติผิดต่อผู้อ่ืน ไม่ว่าด้วยกาย วาจา หรือใจก็ตาม การไม่เบียดเบียนไม่ท าร้ายผู้อ่ืนนี้เป็น
เพียงแง่ลบ คานธีเห็นว่าการมีอหิงสธรรมไม่จ าเป็นต้องไปอยู่ปุา ถ้าคนมีอหิงสาอย่างแท้จริงอยู่ที่ไหนก็
ประพฤติอหิงสาได้ การที่คนอยู่ในสังคมยังท าให้ประพฤติอหิงสาในแง่บวกได้ด้วย กล่าวคือการมีความ
รักผู้อื่น รักมนุษยชาติ และสัตว์ทั้งหลายเป็นความรักอันบริสุทธิ์ไม่หวังผลตอบแทนใด ๆ 
     หลักการอหิงสาของคานธี จะมีรากฐานคล้ายคลึงกับปรัชญาในการเน้นเรื่องการด าเนิน
ชีวิตแบบง่ายๆ นี้ คานธีถือว่าทุกคนมีความสามารถในการท างานควรมีสิทธิในการท างานเพ่ือยังชีพ 
ประเทศด้อยพัฒนาซึ่งมีแรงงานมากและมีทุนน้อยควรจะใช้แรงงานคนให้มาก การสงเคราะห์ท าได้
สองวิธีคือ หา งานให้ท าหรือสร้างระบบประกันสังคม ขณะเดียวกันรัฐจะต้องเข้าควบคุมไม่ให้นายทุน
ใช้ ความร่ ารวยเพื่อประโยชน์ของตนฝุายเดียว โดยไม่ค านึงถึงประโยชน์ของสังคมส่วนรวม แต่ในทาง
ตรงข้ามผู้ใช้แรงงานก็ต้องค านึงถึงสิทธิและหน้าที่ของตน กล่าวคือต้องถือว่าค่าจ้างจะเพ่ิมขึ้นก็เมื่อ
ผลผลิตเพ่ิมขึ้น คนทุกคนควรถือว่าเมื่อไม่ท างานก็ไม่สมควรรับค่าตอบแทน คานธีเห็นว่าการเพ่ิม
ค่าแรงโดยไม่เพ่ิมผลผลิตยังท าให้เกิดปัญหาแก่สังคมท าให้ สินค้าราคาแพงขึ้น 
    จะเห็นได้ว่า การน าคตินิยมแบบคานธีมาใช้ ล้วนเป็นการด าเนินชีวิตตามแนวคิดที่พยายาม 
สร้างความสมดุลอย่างกลมกลืน บนพ้ืนฐานของการเป็นมนุษย์ที่มีคุณธรรม ไม่เบียดเบียน ทั้งตนเอง 
เบียดเบียนเพ่ือนมนุษย์ เบียดเบียนสังคมอันจะท าให้คนทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างสันติเป็นอหิงสาที่ยาก
จะหาได้ในปฏิบัติการชุมนุมของเมืองไทยเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมาก 

๕๒ เพื่อด าเนินกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูม ิ
 หลักสูตรการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ การด าเนิน

กิจกรรมผู้เข้ามาอบรมพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิในต าบลนาฝาย 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิและเทศบาลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิได้เติมค าหรือ
ข้อความลงในที่ว่างให้ถูกต้องตามความคิดของตนเองหลักจากที่ได้นั่งฟังวิทยากรพูดเรื่องสังคมสันติ
ประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิแล้ว จนจบการบรรยาย แล้วให้ผู้น าแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับสังคมสันติประชาชนธรรม เช่น ๑) แนวคิด หมายถึง ผู้น าส่วนมาก ให้ความหมายแนวคิด คือ 



๑๒๒ 

แนวคิด เป็นการกล่าวสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งใช้ความเชื่อ ความรู้สึก ทัศนคติ แง่คิด ความรู้และประสบการณ์
เข้าร่วมอาจจะเป็น บทความ เป็นข่าว เป็นข้อเสนอแนะ หรือความคิดจากใครที่เชี่ยวชาญก็ได้  
แนวคิดอาจจะถูกหรือผิดก็ได้ ๒) วิถีชีวิต หมายถึง สภาพสิ่งแวดล้อมรอบข้างตามบ้านเรือนที่อยู่อาศัย 
๓) สันติประชาธรรม ความจริง และความงาม เป็นหลักใหญ่ในการด าเนินชีวิต กิจกรรมที่ ๒ ปฏิบัติ
ตนตามสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรม
ของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ แล้วท ากิจกรรมที่ก าหนดให้ เป็นค าถามเกี่ยวกับสันติประชาธรรม ๑) 
การที่จะปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมได้นั้น ต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้าง มีความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน ปฏิบัติตามผู้ใต้บังคับบัญชา ๒) การท างานกลุ่มร่วมกัน
ตามสังคมสันติประชาธรรมจะต้องมีความเชื่อด้านใดบ้างเชื่อว่าการลงมือท าย่อมประสบความส าเร็จ
แน่นอน พร้อมน าหลักร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันมาใช้ ๓) เพราะเหตุใดจึงเชื่อว่าปฏิบัติตนตามสังคม
สันติประชาธรรมเป็นการปฏิบัติที่ดีที่สุด เพราะมีความเชื่อหมั่นในตนเอง 

การเรียนรู้ผ่านกิจกรรม รูปแบบการเรียนรู้เเบบนี้สามารถพัฒนาศักยภาพของผู้น าได้ 
เพราะพบเห็นมากับตัวเอง ซึ่งผู้น าการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมที่เราๆมองเห็นกันอยู่นั้นส่วนใหญ่มองเห็น
เป็นค่ายกิจกรรมที่จัดขึ้น ก่อนการเรียน เป็นการฝึกทักษะเรียนรู้ของผู้น า ท าให้มีการผ่อนคลาย 
สนุกสนาน มีก าลังใจเพิ่มขึ้น 

หลักสูตรการพัฒนาแนวคิดใหม่ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ มีกิจกรรม ไม่
ว่ากิจกรรมถามตอบ ให้ผู้ตอบออกมาหน้าเวที การน าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาเป็นกิจกรรม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่ง สมานัตตา ความมีตนเสมอ มาประยุกต์ใช้ พบว่า ผู้น าท้องถิ่นที่มีการวางตนเสมอบุคคลอ่ืนที่
อยู่รอบข้างจะท าให้ได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานเพราะจะได้ความรักความเคารพนับถือ 
กิจกรรมความสามัคคีในการท างานเป็นกลุ่มเป็นทีมสามารถพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท า
กิจกรรมเสร็จแล้วก็ออกมาแสดงความคิดเห็นหรืออธิบายเสริมบางอย่างที่เกี่ยวกับความสามัคคี  
กิจกรรมผู้น าจะต้องเรียนรู้จักการน าเทคโนโลยีมาใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้น าท้องถิ่นจะต้องรู้จักการใช้
เทคโนโลยีโดยเฉพาะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ การน าแอพลิเคชั่นต่างๆมา
ใช้ในการท างาน ทั้งไลน์ เฟสบุค หรือโปรแกรมที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน จัดเป็นหลักสูตรอบรม และ
เสริมความรู้ในแต่ละด้านๆ ให้กับผู้น าท้องถิ่น กิจกรรมมีทักษะองค์ความรู้เกี่ยวกับผู้น าในการพัฒนา 
ต่อต้านยาเสพติด ความซื่อสัตย์ สุจริต อบออมอารี รักษาสัจจะ ตระหนักในหน้าที่ ยึดหลักความเป็น
ธรรม กิจกรรมมีส่วนร่วม ความสามัคคีในชุมชน มีโครงการใส่ใจคุณธรรมโดยนิมนต์พระคุณเจ้ามา
เทศน์สอนหลักการด าเนินชีวิต การปฏิบัติธรรม สวดมนต์ นั่งภาวนา ท าให้จิตใจสงบ มีพ้ืนฐานและ
เป็นเกาะก าบังไม่ให้ความโลภ โกรธ หลง เข้ามาทางจิตใจได้ ท าให้เกิดจิตใจเสียสละ มีความสามัคคีใน
ชุมชน ท าให้ชุมชนมีความสุขความเจริญ ซึ่งตรงตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้าเกี่ยวกับหลักความ
สามัคคีให้เกิดในหมู่คณะนั้นก็คือ หลักอปริหายธรรมเป็นหลักความเจริญอย่างเดียว มี ๗ อย่าง คือ 
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คือ ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ๒) พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพียง
กันท ากิจที่พึงท า ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีกรรม 
ตามที่วางไว้เดิม ๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชีเคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของ
ท่าน ว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยไม่ถูกข่มเหงหรือฉุดคร่า
ขืนใจ ๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ของวัชชีทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ ธรรมิกพลีที่
เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป ๗) จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ปูองกัน อันชอบธรรม แก่พระ
อรหันต์ทั้งหลายตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยังไม่ได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่น
แคว้นผาสุก 

ให้ผู้น ามีอปริหานิยธรรม  พระพุทธเจ้าได้ตรัสแก่เจ้าวัชชีทั้งหลายผู้ปกครองรัฐโดย 
ระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้จะเอาชนะด้วยการ  
รบไม่ได้นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือท าให้เกิดความแตกสามัคคีกันภายในกลุ่มของวัชชีจึงจะมี
สิทธิชนะ จะเห็นได้ว่า อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้มีสามัคคีธรรม เป็นคุณธรรมที่คอยเกื้อหนุนให้
การปฏิบัติตามนั้นเกิดเป็นผลจริง ฉะนั้น หลักสามัคคีธรรม ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้การพัฒนาสังคม
เป็นไปตามแนวทางท่ีชุมชนหรือสังคมตั้งเปูาหมายเอาไว้ได้แก่ความมีคุณภาพชีวิตที่  

สาระส าคัญของความคิดเกี่ยวกับการพัฒนานั้นเนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธ
ศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้นจากความทุกข์และชี้ทางสู่ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักค า สอนนี้
พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะพระสงฆ์มีหน้าที่ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์และสัตว์อ่ืนๆ ให้พ้นจากความทุกข์
ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ ทั้งในปัจจุบันและในอนาคต ดังนั้น การช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้พ้นจาก
สภาพความด้อยพัฒนา ด้อยการศึกษาความส าคัญของการพัฒนา โดยการช่วยเหลือกัน ทั้งการอบรม
ในศาสนธรรม และประสบการณ์มีอิทธิพลส าคัญต่อการก่อรูปแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาของ
พระสงฆ ์รู้หน้าที่ของผู้น า กิจกรรมมีวินัย พัฒนาภาวะผู้น า 

หลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  
มีกิจกรรมพัฒนาผู้เข้าอบรมของผู้น า การใช้กิจกรรมที่ใช้ในการฝึกอบรม ๕ ขั้นตอนเกี่ยวกับอบายมุข
ชั้นตอนที่ ๑ เร้าความสนใจ เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เตรียมความพร้อม
ก่อนที่จะมีการอบรม ซึ่งวิทยากรต้องหาสิ่งเร้าความสนใจผู้เข้ารับการอบรมโดยอาจให้เล่นเกม หรือดู
วีดิทัศน์ในเรื่องที่เกี่ยวกับอบายมุข จากนั้นเป็นการซักถาม อภิปราย แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
แปลงเรียนรู้ ซึ่งกันและกันเกี่ยวกับอบายมุข ขั้นตอนที่ ๒ ระดมพลังสมองวิธีปูองกันอบายมุข เป็น
ขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมรวมพลังสมอง ระดมความคิดและปรึกษาหารือกัน
ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติหรืออบรม แบ่งกลุ่ม แบ่งหน้าที่กันและมอบหมายภาระงานภายในกลุ่ม ขั้นตอน
ที่ ๓ ปฏิบัติงานตามปูองกันอบายมุขเป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตามที่ได้รับมอบหมายโดยกิจกรรมอาจจะให้ศึกษาเอกสารการเรียนรู้ ท าใบงาน น าเสนอ
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ผลงานเกี่ยวกับประเด็นที่วิทยากรมอบหมายให้ ขั้นตอนที่ ๔ สรุปและอภิปราย เป็นขั้นตอนที่มี
จุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วมกันสรุปบทเรียนที่ได้รับการอบรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น และวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งผลที่ได้จะน าไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาให้ผู้สอนและผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการ และเจคติที่ดีต่อไปและมีกิจกรรมในการพัฒนา
ผู้น าตามโครงการวิจัย โดยได้มีการจัดกิจกรรมอบรมในเรื่องของความเป็นผู้น าผ่านกิจกรรมเรื่องสัตว์ 
๔ ทิศ ที่เป็นการแสดงให้เห็นถึงความเป็นตัวตนของ ตนเองได้อย่างชัดเจน  

กิจกรรมในการพัฒนาผู้น าตามโครงการวิจัย โดยได้มีการจัดกิจกรรมอบรมในเรื่องของ
ความเป็นผู้น าผ่านกิจกรรมเรื่องสัตว์ ๔ ทิศ ที่เป็นการแสดงให้เห็นถึงความเป็นตัวตนของ ตนเองได้
อย่างชัดเจนผ่านกิจกรรมนี้ และได้ท าการถอดบทเรียนผู้เข้าอบรม ในการให้ผู้เข้าอบรมได้รู้จักหรือได้
เช็คตนเองจาก สัตว์ ๔ ทิศ เพ่ือจะช่วยให้เข้าใจตนเองและรู้จักตัวตนมากขึ้น รวมถึงมองเห็นจุดแข็ง
และจุดอ่อนของตนเอง ประกอบการตัดสินใจก่อนเลือกอาชีพและเป็นการปรับตัวก่อนที่จะไปท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืน ซึ่งแน่นอนว่า นอกจากจะได้รู้จักตัวตนตนเองแล้ว ยังได้รู้จักตัวตนของคนรอบข้างอีกด้วย 

รูปแบบการจัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน ตามปกติแล้วชุมชนจะมีกิจกรรมในวันส าคัญ
ทางศาสนา เช่นวันพระทุกคนก็เข้าวัดปฏิบัติธรรม รักษาศีล วันวิสาขบูชาก็มีการรักษาศีล ๘ บ้าง ศีล 
๕ บ้างแล้วแต่บุคคลแต่อย่างไรก็ตาม วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา จะเป็นโอกาสที่ดีเพราะผู้น า
ชุมชนก็เข้าวัดด้วย ดังนั้นการจัดกิจกรรมในการพัฒนาจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมจึงควรจะจัด
ในช่วงวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เพราะปกติผู้น าชุมชนและคนในชุมชนก็เข้าวัดในวันนี้อยู่แล้ว 

กิจกรรมสรุปการอบรมถอดเรียนผู้น าชุมชนในแต่ละด้าน เป็นกิจกรรมฟังอย่างลึกซึ้ง เป็น
กิจกรรมเพื่อต้องการสร้างการฟังให้แก่ผู้น าชุมชนในการรับฟังปัญหาต่าง ๆ จากชุมชนกิจกรรมนี้ เมือ
เข้าสู่กิจกรรมแล้ว ผู้น าชุมชนจะต้องปล่อยว่างเรื่องราวต่าง ๆ และให้ความสนใจต่อสิ่งที่อยู่ต่อหน้า 
เป็นกิจกรรมเพ่ือให้ผู้น ารับฟังอย่างมีสติ และรับฟังอย่างเคารพ ไม่ตีค่าไม่กล่าวโทษ แต่ให้รับฟังในสิ่ง
ที่ผู้พูดต้องการพูดให้เราฟัง กิจกรรมนี้จากการถอดบทเรียนปรากฏได้ว่า ผู้น าสะท้อนความเป็นตัวตน
ได้มาก จากการฟังผู้อื่นอย่างลึกซึ่ง โดยไม่ตัดสินผู้พูด 

 
๕.๓ เพื่อประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่งประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

๑) การน้าเสนอผลการวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๓ คือ “ประเมินผลกิจกรรม
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ (ต้าบลนาฝาย อ้าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ)” ดังนี้ 
   (1)  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   (2)  ล้าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

              (3)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     (1)  สญัลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
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             สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่องการพัฒนา
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ใช้สัญลักษณ์  ดังนี้ 

        แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   (2) ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ล้าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ดังนี้ 

  ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  
  ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

ตารางท่ี ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามเพศ 
 จากตารางที่ ๑   พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน  ส่วนใหญ่เป็นหญิง  จ้านวน  
๓๖  คน  (ร้อยละ ๗๐.50)  และชาย จ้านวน 1๔ คน (ร้อยละ ๒๙.50)  

 ตารางท่ี ๒  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามตามอายุ 
   จากตารางที่ ๒  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 31-
40 ปี  จ้านวน  ๒๒  คน (ร้อยละ  46.50) รองลงมามีอายุระหว่าง 41-50 ปี  จ้านวน  1๗  คน 
(ร้อยละ  34.80) รองลงมา มีอายุ ไม่เกิน 30 ปี  จ้านวน  ๖  คน (ร้อยละ 9.50)   และมีอายุ 51 
ปีขึ้นไป จ้านวน ๕ คน (ร้อยละ 9.20)  

ตารางท่ี ๓  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามระดับการศึกษา 
   จากตารางที่ ๓  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี จ้านวน 2๖ คน (ร้อยละ 56.00) รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า  
จ้านวน ๒1 คน  (ร้อยละ 34.30) รองลงมามีการศึกษาระดับต่้ากว่ามัธยมศึกษา จ้านวน  ๑  คน  
(ร้อยละ 6.50)  และมีการศึกษาระดับสูงกว่าปริญญาตรี จ้านวน ๒ (ร้อยละ 3.20)   

ตารางท่ี ๔  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามรายได้ 
   จากตารางที่ ๔  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีรายได้ 
10,001-15,000 บาท  จ้านวน  ๒๒  คน (ร้อยละ 35.80)  รองลงมามีรายได้ ต่้ากว่า 10,000 
บาท จ้านวน 1๖ คน (ร้อยละ 33.00) รองลงมามีรายได้ 15,001-20,000 บาท จ้านวน 1๐ คน 
(ร้อยละ 29.20) และมีรายได้ 20,001 บาทข้ึนไป จ้านวน  ๒  คน (ร้อยละ 2.00)  

 
 

X



๑๒๖ 

 
 
 
(3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิโดยรวมและแยกเป็นรายด้าน ปรากฏตามตารางท่ี ๕-14 ดังนี้ 
            ตารางที่ ๕  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน 

จากตารางที่ ๕ ค่าเฉลี่ย  ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านเจตคติต่อกิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มาก มีค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ( = ๔.๑๗, S.D.= ๐.๑๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจาก
มากไปหาน้อย ล าแรกก็คือ มีความสนใจและเต็มใจเรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น
ที่พึงประสงค ์มีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (  =๔.๔๗, S.D. = ๐.๖๓ ) มีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา คือ กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ดีสามารถจะพัฒนาทักษะ ความคิดสร้างสรรค์ให้
ผู้น าได้เป็นอย่างดี มีคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน     (   = ๔.๔๔, S.D. = ๐.๕๙) มี
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนมีคะแนนเฉลี่ย      
(  = ๔.๔๒, S.D. = ๐.๖๖) มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก และภูมิใจที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ มีคะแนนเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน( = ๔.๓๗, S.D. 
= ๐.๖๕) มีความคิดเห็นในระดับมาก ตามล าดับ 

จากตารางที่ ๖ ค่าเฉลี่ย  ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิด้านเนื้อหากิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มากมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( = 
๔.๑๓, S.D. = ๐.๑๘)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ล าแรกก็
คือ เป็นรูปแบบที่สามารถกระตุ้นในการท างานได้เป็นอย่างดี คะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๑๖, S.D. = ๐.๘๓) 

อยู่ในระดับมาก รองลงมา เป็นรูปแบบที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับปัจจุบันคะแนนเฉลี่ย (  = 

๔.๑๓, S.D. = ๐.๖๓) อยู่ในระดับมาก รองลงมา มีรูปแบบที่น่าสนใจ (  = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๘๒) 
อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ   

จากตารางที่ ๗ ค่าเฉลี่ย  ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มากมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน     
( = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๑๙)  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ล า
แรกก็คือมีความหลากหลายเหมาะสมกับความเป็นผู้น า คะแนนเฉลี่ย   (  = ๔.๒๙, S.D. = ๐.๘๒)       
รองลงมาคือมีความชัดเจนน่าสนใจ และสามารถปฏิบัติได้ สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตามก าหนดเวลา
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๑๒๗ 

ที่ก าหนด และกิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ได้เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ คะแนนเฉลี่ย    (  = ๔.๑๖, S.D. = 
๐.๘๒) อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

จากตารางที่ ๘ ค่าเฉลี่ย  ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิด้านสื่อการเรียนรู้ ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มากมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( = 
๔.๑๒, S.D. = ๐.๑๖)อยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ล าแรกก็คือ สื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน าใช้เป็นแบบอย่างที่ดีได้  คะแนนเฉลี่ย (  = 
๔.๑๓, S.D. = ๐.๗๖)อยู่ในระดับมาก รองลงมา สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและเหมาะสม มีคะแนน
เฉลี่ย(  = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๗๖)อยู่ในระดับมาก คะแนนน้อยสุดสื่อการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย    (  = ๔.๐๒, S.D. = ๐.๗๕) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 

จากตารางที่ ๙ ค่าเฉลี่ย  ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิด้านการประเมินผลกิจกรรม ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านการประเมินผลกิจกรรมคือ  รวมแล้วได้ 
มาตรฐาน ( = ๔.๑๗, S.D. = ๐.๑๕) อยู่ในระดับมาก ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานกิจกรรมเป็นไป
ตามเปูาหมายที่ก าหนดมีค่าคะแนนอยู่ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ( = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๗๕) 

๒) การน้าเสนอผลการวิจัยเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อ ๓ คือ “ประเมินผลกิจกรรม
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  (เทศบาลหลวงศิริ อ้าเภอหนองบัวแดง จังหวัด
ชัยภูมิ)” ดังนี้ 
   (1)  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
   (2)  ล้าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

        (3)  ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
     (1)  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
             สัญลักษณ์ที่ใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่องการพัฒนา
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ใช้สัญลักษณ์  ดังนี้ 

        แทน   ค่าเฉลี่ย 
   S.D แทน   ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
   (2) ล าดับขั้นในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ล้าดับขั้นตอนในการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  การวิจัย เรื่อง การพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงคจ์ังหวัดชัยภูมิ  ดังนี้ 
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๑๒๘ 

 
 ตอนที่  1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  
  ตอนที่ 3   ผลการวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
 
 ตารางท่ี ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามเพศ 
 จากตารางที่ ๑   พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน  ส่วนใหญ่เป็นชาย  จ้านวน  
๓๔  คน  (ร้อยละ ๖๘.0)  และหญิง จ้านวน 1๖ คน (ร้อยละ ๓๒.0)  

 ตารางท่ี ๒  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามตามอายุ 
   จากตารางที่ ๒  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
๕๑ ปีขึ้นไป  จ้านวน  ๒๗  คน (ร้อยละ  ๕4.0) รองลงมามีอายุระหว่าง 41-50 ปี  จ้านวน  ๙  คน 
(ร้อยละ  ๑๘.0) รองลงมา มีอายุ ไม่เกิน 30 ปี  จ้านวน  ๘  คน (ร้อยละ ๑๖.0)   และมีอายุ ๓๑-
๔๐ ปีขึ้นไป จ้านวน ๖ คน (ร้อยละ ๑๒.0) 

ตารางท่ี ๓  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามระดับการศึกษา 
   จากตารางที่ ๓  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ
ส่งกว่าปริญญาตรี จ้านวน ๑๙ คน (ร้อยละ ๓๘.0) รองลงมามีการศึกษาระดับมัธยมศึกษาหรือ
เทียบเท่า  จ้านวน ๒1 คน  (ร้อยละ 4๒.0) รองลงมามีการศึกษาระดับปริญญาตรี จ้านวน  ๙  คน  
(ร้อยละ ๑๘.0)  และมีการศึกษาต่้ากว่ามัธยมศึกษา จ้านวน ๑ (ร้อยละ ๒.0)   

ตารางท่ี ๔  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนกตามรายได้ 
   จากตารางที่ ๔  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีรายได้ 
10,001-15,000 บาท  จ้านวน  ๒๐  คน (ร้อยละ ๔๐.0)  รองลงมามีรายได้ ต่้ากว่า 10,000 
บาท จ้านวน 1๖ คน (ร้อยละ 33.00) รองลงมามีรายได้ 15,001-20,000 บาท จ้านวน 1๐ คน 
(ร้อยละ 29.20) และมีรายได้ 20,001 บาทข้ึนไป จ้านวน  ๒  คน (ร้อยละ 2.00)  

(3) ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่  2  ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้า
ท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิโดยรวมและแยกเป็นรายด้าน ปรากฏตามตารางท่ี ๕-14 ดังนี้ 

ตารางที่ ๕  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ โดยรวมและรายด้าน 
 จากตารางที่ ๕ ค่าเฉลี่ย  ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านเจตคติต่อกิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มาก มีค่าเฉลี่ยและค่า



๑๒๙ 

เบี่ยงเบนมาตรฐาน  ( = ๔.๔๓, S.D.= ๐.๓๖) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงตามล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ล าแรกก็คือ กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน(  =๔.๕๒, 
S.D. = ๐.๕๐ ) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ท่านภูมิใจที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ มีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (  = ๔.๔๔, S.D. = ๐.๕๐) รองลงมา 

ท่านมีความสนใจและเต็มใจเรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ มีคะแนน
เฉลี่ย  (  = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๔๖) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก ตามล าดับ 

จากตารางที่ ๖   ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ด้านเนื้อหากิจกรรม ค่าเฉลี่ย เรียงจากมากไปหาน้อย เป็นรูปแบบที่สามารถ
กระตุ้นในการท างานได้เป็นอย่างดี คะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๖๖,S.D. = ๐.๔๗) อยู่ในระดับมาก 

รองลงมา เป็นรูปแบบที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับปัจจุบันคะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๕๖,S.D. = 

๐.๕๐) รองลงมาคือ มีรูปแบบที่น่าสนใจ  = ๔.๕๒, S.D. = ๐.๕๐ รวมค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ใน
จังหวัดชัยภูมิด้านเนื้อหากิจกรรม  = ๔.๕๘, S.D. = ๐.๓๗ 

จากตารางที่ ๗ ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เรียงมากไปหา
น้อย สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตามก าหนดเวลาที่ก าหนด(  = ๔.๖๐,S.D. = ๐.๔๙)อยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก รองลงมาคือกิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ การพัฒนา
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ได้เป็นอย่างดี คะแนนเฉลี่ย(  = ๔.๕๖,S.D. = ๐.๕๐)อยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก รองลงมาคือมีมีความหลากหลายเหมาะสมกับความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยเฉลี่ย(  = ๔.๓๘,
S.D. = ๐.๔๙)อยู่ในระดับมาก มีความชัดเจนน่าสนใจคะแนนเฉลี่ย(  = ๔.๓๖,S.D. = ๐.๔๘)อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก รวมค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการ
พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งหมด คะแนนเฉลี่ย

(  = ๔.๑๙,S.D. = ๐.๑๙) 

จากตารางที่ ๘ ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ด้านกิจกรรมการเรียนรู้ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เรียงจากมากไป
หาน้อย สื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน าใช้เป็นแบบอย่างที่ดีได้  คะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๕๔,

S.D. =๐.๕๐) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก รองลงมา สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและเหมาะสม มีคะแนน
เฉลี่ย (  = ๔.๓๘, S.D. = ๐๕.๕๓) อยู่ในเกณฑ์ระดับมาก รองลงมาคือ สื่อการเรียนรู้มีความ
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สอดคล้องกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๓๘, S.D. = ๐๕.๕๓) อยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก รวมค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนา
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้  = ๔.๔๗,S.D. = ๐.๒๘ 
อยู่ในระดับมาก 

จากตารางที่ ๙ ผลการวิเคราะห์การประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึง

ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิระดับความคิดเห็นของผู้เข้าอบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ด้านการประเมินผลกิจกรรมค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คือ ผลที่ได้รับ

จากการด าเนินงานกิจกรรมเป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนดมีค่าคะแนนอยู่เฉลี่ย     ( = ๔.๕๐,S.D. 

= ๐.๕๐) ร่วมค่าเฉลี่ยประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้านการ
ประเมินผลกิจกรรม รวม ( = ๔.๔๒,S.D. = ๐.๓๒) 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย   
รูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิ 

 การอบรมให้ความรู้ผู้น าท้องถิ่น ผู้น าจ าเป็นต้องแสวงหาความรู้รอบด้านเกี่ยวกับ
ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้นภายในชุมชน หรือองค์กร เพ่ือจะได้น ามาแก้ปัญหา ก็ต้องอาศัยการฝึกอบรม
รู้เท่าทันสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน หลักสูตรผู้น าจะต้องมีองค์ความรู้ให้มากในเรื่องการพัฒนาถ้าไม่มีความรู้
ก็พัฒนา แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนหรือในองค์กรไม่ได้ ปัญหามีหลายอย่าง เช่น ปัญหายาเสพติด
รูปแบบแนะน าบอกไม่ให้ลูกหลานไปเสพยาเสพติด จะต้องมีรูปแบบการปูองกัน ให้ก าลังใจส าหรับคน
ที่ติดยาเสพติดองค์กรต่างๆต้องให้ความช่วยเหลือ ผู้น าจะต้องมีความเข้าใจปัญหา ประกาศอธิบายให้
เห็นโทษยาเสพติด ติดปูายเนื้อหาเกี่ยวกับโทษของยาเสพติดเป็นต้น ใช้หลักธรรมเยี่ยวยานั้นก็คือหลัก
สติ เป็นการระลึกว่า ก่อนจะเสพหรือคิดจะเสพยา จะต้องมีความยับยั้งชั่งใจมีสติอยู่เสมอ มีเทคนิค
ต่างๆให้คนเหล่านั้นได้รู้และเข้าใจกับโทษของยาเสพติด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยกับงานวิจัยของ 
อภิษฎาข์ ศรีเครือดง๑ ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์ เรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตาม
แนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐศึกษาเชิงวิเคราะห์ปาปณิกธรรม ๓ ในคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนา ผลการวิจัยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับภาวะผู้น า  
ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความสามารถ มีความรอบรู้ในการท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติม

                                           
๑ อภิษฎาข์ ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน มหาวิทยาลัยของรัฐ” 

วิทยานิพธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : 

พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๔๕ ),หน้า ๗. 
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ให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีทักษะในการสื่อสารรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น า
ที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีในมหาวิทยาลัยของรัฐคือ มีความยุติธรรม มีคุณธรรมและ
จริยธรรม มีเมตตากรุณาสูง ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมีทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถ
ประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือนร่วมงานเหมือนญาติ รู้จักยอม ให้อภัยคนง่ายไม่หนีปัญหา 
ผู้บริหารควรยึดหลักอริยสัจ ๔ ต้องเข้าใจงาน ภาระของตนเองให้ถูกต้อง ขอบเขต หน้าที่ ความ
รับผิดชอบ การมีส่วนได้-เสีย พัฒนาต่อยอดในทุกเรื่องความเป็นธรรม สุจริต โปร่งใส รับผิดชอบต่อ
สังคม และผู้มีส่วนได้เสียตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณเกี่ยวความเป็นผู้น า 
สร้างกลุ่มรวม พลังชุมชน(เครือข่าย) ส่งเสริมให้เครือข่าย/กลุ่มต่างๆ ในชุมชนได้ท างานร่วมกัน 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีการช่วยเหลือระหว่างกลุ่มต่างๆ เช่น อสม.จัดทีมเยี่ยม
บ้านร่วมกับกลุ่มวัยรุ่น กลุ่มอาชีพสอนงานให้กลุ่มผู้พิการ ซื่อสัตย์กับประชาชน งบประมาณการ
เตรียมงบประมาณ การเสนอให้ผู้บังคับบัญชา ให้ความเห็นชอบ การด าเนินงานตามงบประมาณ การ
ตรวจสอบ การใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ เสนอขอไว้อย่างเที่ยงธรรม การพัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรมร่วมถึงการพัฒนาคน เพราะเม่ือคนพัฒนาแล้ว ทั้งทางด้านร่างกาย และจิตใจ จะน าไปสู่การ
พัฒนาชุมชน สังคม และเป็นการพัฒนาที่ท าให้เกิดผลของการพัฒนาอย่างแท้จริง เปูาหมายของการ
พัฒนาคือการปลดปล่อยตนเองให้พ้นจากความทุกข์ทั้งทางกายและทางจิตใจ  เป็นเครื่องชี้ให้เห็น
ระดับการพัฒนาประการหนึ่งตามหลักธรรมในพระพุทธศาสนา ที่เป็นเครื่องพัฒนาท าให้เจริญท าให้
เป็นให้มีขึ้น เป็นการฝึกอบรม สอดคล้องกับหนังสือการพัฒนาที่ยั่งยืนของพระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต) ว่าด้วยเรื่อง ภาวนา  ๔ ประการ๒ คือ ๑) กายภาวนา เป็นการเจริญ การพัฒนากาย การฝึกอบรม
กาย ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวข้องกับสิ่งทั้งหลายภายนอกทางอินทรีย์ทั้ง ๕ ด้วยดีและปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้น
ในทางที่เป็นคุณไม่ให้เกิดโทษ ให้กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธ์
กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ๒) สีลภาวนา เป็นการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติการฝึกอบรมศีล ให้
ตั้งอยู่ในระเบียบวินัย ไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ด้วยดี เกื้อกูลแก่
กัน ๓) จิตตภาวนา การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข้มแข็งมั่นคงเจริญงอกงามด้วย
คุณธรรมทั้งหลาย เช่น มีเมตตากรุณา ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิและสดชื่นเบิกบาน เป็นสุขผ่อง
ใส เป็นต้น ๔) ปัญญาภาวนา การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่ง
ทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าจิตใจให้เป็นอิสระท าตนให้
บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุกข์แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญาการพัฒนาทาง
พระพุทธศาสนานั้นต้องเริ่มที่ตัวบุคคล หมายความว่า บุคคลที่อยู่ในชุมชนหรือสังคม ควรที่จะได้รับ

                                           
๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพัฒนาท่ียั่งยืน, พิมพ์ครั้งที่ ๕, (กรงุเทพมหานคร : มูลนธิิพุทธ ธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๘๑-

๘๒ 
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การพัฒนาเป็นอันดับแรก ทั้ง ๔ ด้าน  ซื่อสัตย์ สุจริต ผู้น าที่ดีจะต้องอาศัยหลักของความถูกต้อง หลัก
แห่งเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต ต่อตนเองและผู้อ่ืน เป็นเครื่องมือในการวินิจฉัยสั่งการ หรือ
ปฏิบัติงานด้วยจิตที่ปราศจากอคติ ปราศจากความล าเอียง ไม่เล่นพรรคเล่นพวก มีรูปแบบความรู้
เกี่ยวกับกฎหมาย และหลักสูตรคุณธรรม จริยธรรมท าให้ผู้น ายึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึกดี 
มีธรรมาภิบาล โดยมุ่งหวังในการปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์ เพ่ือให้
ผู้น าได้เรียนรู้และเข้าใจน าไปปรับใช้ในองค์กรของตนเองได้อย่างมีความสุข ผู้น ารู้จักปรับตัวและ
ยืดหยุ่นผู้น าต้องรู้จักปรับตัวตามสถานการณ์ เข้าใจการ เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคโลกาภิวัตน์ และ
พร้อมที่จะน า ผู้อ่ืนให้ปรับตัวตาม อย่างที่เรียกว่า “เป็นผู้น าการ เปลี่ยนแปลง” อีกทั้งต้องมีความ
ยืดหยุ่น รู้จักผ่อนปรน รับฟังความคิดเห็นของลูกน้องและเพ่ือนร่วมงานบ้าง นั่นคือ ท างานโดยยึด
หลักนิติศาสตร์ ในขณะเดียวกันก็ต้องให้ความ ส าคัญแก่หลักรัฐศาสตร์ และหลักพุทธศาสตร์ด้วยยิ่ง
เป็นการดี  ถ้ากล่าวถึงหลักพุทธศาสตร์ คิดถึงพรหมวิหาร ๔ ตามหนังสือภูมิธรรมชาวพุทธของพระ
พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต)คือ๓  เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา การด ารงในพรหมวิหาร ย่อม
ช่วยเหลือมนุษย์สัตว์ทั้งหลายด้วยเมตตากรุณา และย่อมรักษาธรรมไว้ได้ด้วยอุเบกขา ดังนั้น แม้จะมี
กรุณาที่จะช่วยเหลือปวงสัตว์ แต่ก็ต้องมีอุเบกขาด้วยที่จะมิให้เสียธรรมมีรูปแบบที่เป็นประโยชน์ใน
การเสริมสร้างศักยภาพของผู้น าท้องถิ่น และมีองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ และเครื่องมือในการท างาน
ของผู้น าท้องถิ่นในการแก้ปัญหาให้กับชุมชนให้ตรงจุด รูปแบบการมีส่วนรวมโดยมุ่งเน้นให้ประชาชน
เข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับผู้น าในท้องถิ่นที่มีความถูกต้อง เหมาะสมและตรงต่อ
ความต้องการของประชาชนมากที่สุดอันจะส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งของท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  เปิด
โอกาสให้มีส่วนร่วม เอาใจใส่ฝึกฝนทุกวัน ใส่ใจในสิ่งที่ผู้น าต้องแก้ไขปัญหาที่ส าคัญก่อน ยิ่งฝึกฝนบ่อย
แค่ไหน ยิ่งพัฒนามากขึ้นเท่านั้น ทักษะการเป็นผู้น าก็คล้ายกับการฝึกเล่นดนตรีที่ต้องรู้จุดมุ่งหมาย
เสียก่อน จากนั้นก็ต้องฝึกฝนทุกวันก็จะท าให้เกิดการช านาญในสิ่งที่ตนกะท าอยู่ วางแผนล่วงหน้า 
แก้ปัญหาแบบถาวร และรวดเร็ว กตัญญู เครารพผู้สูงอายุ มีความละอายต่อบาป ต่อหน้าและลับหลัง 
ท้องถิ่น กับจังหวัดต้องประสานงานเป็นแนวทางเดียวกัน เป็นตัวอย่างที่ดี 

ผู้น าต้องมีรูปแบบเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล ความคิดที่มองไปไกล มีความสามารถ 
รอบรู้ในการท างาน ควรศึกษาเพ่ิมเติมให้ทันยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ทักษะใน
การท างาน มีความยุติธรรม คุณธรรมและจริยธรรม เมตตากรุณา ซื่อสัตย์ จริงใจ นอกจากนี้ต้องมี
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถประสานงานดี มีจิตใจกว้างขวาง รักเพ่ือนร่วมงานเหมือน ผู้น า
จะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีของชุมชนให้ได้ ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติซึ่งเป็นสิ่งที่

                                           
๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), ภูมิธรรมชาวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม,๒๕๔๖),หน้า ๓๕ 



๑๓๓ 

ผู้น าที่ดีจะต้องท าเพ่ือแสดงให้ประชาชนเห็นว่าเลือกไม่ผิดคน พ่ึงได้จริง ท าหน้าที่เป็นตัวแทนได้จริง 
ไม่ทิ้งปัญหาของประชาชน มีภาวะความเป็นผู้น าที่แสดงออกถึงความรับผิดชอบ และส่งเสริม
สนับสนุนสร้างความเข้าใจในการท างานให้แก่ประชาชน มีการพบประชาชน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
แสดงออกถึงความรับผิดชอบของตนที่เป็นตัวแทนประชาชน 
 การใช้กิจกรรมที่ใช้ในการฝึกอบรม ๕ ขั้นตอนเกี่ยวกับอบายมุขชั้นตอนที่ ๑ เร้าความสนใจ 
เป็นขั้นตอนท่ีมีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เตรียมความพร้อมก่อนที่จะมีการอบรม ขั้นตอน
ที่ ๒ ระดมพลังสมองวิธีปูองกันอบายมุขเป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมรวมพลัง
สมอง ขั้นตอนที่ ๓ ปฏิบัติงานตามปูองกันอบายมุขเป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการ
อบรมลงมือปฏิบัติกิจกรรมขั้นตอนที่ ๔ สรุปและอภิปรายเป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับ
การอบรมร่วมกันสรุปบทเรียนที่ได้รับการอบรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แสดงความคิดเห็น และวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งผลที่ได้จะน าไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาให้ผู้สอนและ
ผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการ และเจคติท่ีดีต่อไป 

กิจกรรมในการพัฒนาผู้น าตามโครงการวิจัย โดยได้มีการจัดกิจกรรมอบรมในเรื่องของ
ความเป็นผู้น าผ่านกิจกรรมเรื่องสัตว์ ๔ ทิศ เพ่ือจะช่วยให้เข้าใจตนเองและรู้จักตัวตนมากขึ้น รวมถึง
มองเห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของตนเอง ประกอบการตัดสินใจก่อนเลือกอาชีพและเป็นการปรับตัว
ก่อนที่จะไปท างานร่วมกับผู้อ่ืน การจัดกิจกรรมในการพัฒนาชุมชน ตามปกติแล้วชุมชนจะมีกิจกรรม
ในวันส าคัญทางศาสนา เช่นวันพระทุกคนก็เข้าวัดปฏิบัติธรรม รักษาศีล วันวิสาขบูชาก็มีการรักษาศีล 
๘ บ้าง ศีล ๕ บ้างแล้วแต่บุคคลแต่อย่างไรก็ตาม วันส าคัญทางพระพุทธศาสนา จะเป็นโอกาสที่ดี
เพราะผู้น าชุมชนก็เข้าวัดด้วย ดังนั้นการจัดกิจกรรมในการพัฒนาจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมจึง
ควรจะจัดในช่วงวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา เพราะปกติผู้น าชุมชนและคนในชุมชนก็เข้าวัดในวันนี้
อยู่แล้ว 
การด าเนินกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ ในจังหวัดชัยภูม ิ

หลักสูตรการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ การด าเนิน
กิจกรรมผู้เข้ามาอบรมพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิในต าบลนาฝาย 
อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิและเทศบาลหลวงศิริ อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิได้เติมค าหรือ
ข้อความลงในที่ว่างให้ถูกต้องตามความคิดของตนเองหลักจากที่ได้นั่งฟังวิทยากรพูดเรื่องสังคมสันติ
ประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิแล้ว จนจบการบรรยาย แล้วให้ผู้น าแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับสังคมสันติประชาชนธรรม เช่น ๑) แนวคิด หมายถึง ผู้น าส่วนมาก ให้ความหมายแนวคิด คือ
แนวคิด เป็นการกล่าวสิ่งใดสิ่งหนึ่งซึ่งใช้ความเชื่อ ความรู้สึก ทัศนคติ แง่คิด ความรู้และประสบการณ์
เข้าร่วมอาจจะเป็น บทความ เป็นข่าว เป็นข้อเสนอแนะ หรือความคิดจากใครที่เชี่ยวชาญก็ได้  
แนวคิดอาจจะถูกหรือผิดก็ได้ ๒) วิถีชีวิต หมายถึง สภาพสิ่งแวดล้อมรอบข้างตามบ้านเรือนที่อยู่อาศัย 



๑๓๔ 

๓) สันติประชาธรรม ความจริง และความงาม เป็นหลักใหญ่ในการด าเนินชีวิต กิจกรรมที่ ๒ ปฏิบัติ
ตนตามสังคมสันติประชาธรรมของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรม
ของผู้น าท้องถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ แล้วท ากิจกรรมที่ก าหนดให้ เป็นค าถามเกี่ยวกับสันติประชาธรรม ๑) 
การที่จะปฏิบัติตนตามสังคมสันติประชาธรรมได้นั้น ต้องปฏิบัติตนอย่างไรบ้าง มีความรับผิดชอบ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงาน ปฏิบัติตามผู้ใต้บังคับบัญชา ๒) การท างานกลุ่มร่วมกัน
ตามสังคมสันติประชาธรรมจะต้องมีความเชื่อด้านใดบ้างเชื่อว่าการลงมือท าย่อมประสบความส าเร็จ
แน่นอน พร้อมน าหลักร่วมมือกัน ช่วยเหลือกันมาใช้ ๓) เพราะเหตุใดจึงเชื่อว่าปฏิบัติตนตามสังคม
สันติประชาธรรมเป็นการปฏิบัติที่ดีที่สุด เพราะมีความเชื่อหมั่นในตนเอง 

หลักสูตรการพัฒนาแนวคิดใหม่ทางการเมืองของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ มีกิจกรรม ๑) 
อ่านข้อความนี้แล้ววิเคราะห์ความสัมพันธ์ของสถาบันของสังคม จากข้อความนี้มีความเกี่ยวข้องกับ
สถาบันใดบ้าง ๒) จากข้อความนี้สถาบันการศึกษามีความสัมพันธ์กับสถาบันเศรษฐกิจอย่างไรบ้าง ๓)
เขียนเครื่องหมาย √ หน้าที่ถูก และเขียนเครื่องหมาย X หน้าข้อที่ผิด การน าหลักสังคหวัตถุ ๔ มาเป็น
กิจกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สมานัตตา(ความมีตนเสมอ) มาประยุกต์ใช้ พบว่า ผู้น าท้องถิ่นที่มีการ
วางตนเสมอบุคคลอ่ืนที่อยู่รอบข้างจะท าให้ได้รับความร่วมมือจากเพ่ือนร่วมงานเพราะจะได้ความรัก
ความเคารพนับถือ วางตนให้รู้จักบทบาทหน้าที่ มีความเสมอต้นเสมอปลายกับประชาชน ให้
ความส าคัญของประชาชน  มีสัมมาคารวะรู้จักกาลเทศะ กิจกรรมความสามัคคีในการท างานเป็นกลุ่ม
เป็นทีมสามารถพัฒนาชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท ากิจกรรมเสร็จแล้วก็ออกมาแสดงความคิดเห็น
หรืออธิบายเสริมบางอย่างที่เกี่ยวกับความสามัคคี กิจกรรมผู้น าจะต้องเรียนรู้จักการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ในชีวิตประจ าวัน ผู้น าท้องถิ่นจะต้องรู้จักการใช้เทคโนโลยีโดยเฉพาะเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
เช่น การใช้คอมพิวเตอร์ การน าแอพลิเคชั่นต่างๆมาใช้ในการท างาน ทั้งไลน์ เฟสบุค หรือโปรแกรมที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน จัดเป็นหลักสูตรอบรม และเสริมความรู้ในแต่ละด้านๆ ให้กับผู้น าท้องถิ่น
กิจกรรมมีทักษะองค์ความรู้เกี่ยวกับผู้น าในการพัฒนาต่อต้านยาเสพติด ความซื่อสัตย์ สุจริต อบออม
อารี รักษาสัจจะ ตระหนักในหน้าที่ ยึดหลักความเป็นธรรม กิจกรรมมีส่วนร่วม ความสามัคคีในชุมชน 
มีโครงการใส่ใจคุณธรรมโดยนิมนต์พระคุณเจ้ามาเทศน์สอนหลักการด าเนินชีวิต การปฏิบัติธรรม สวด
มนต์ นั่งภาวนา ท าให้จิตใจสงบ มีพ้ืนฐานและเป็นเกาะก าบังไม่ให้ความโลภ โกรธ หลง เข้ามาทาง
จิตใจได้ ท าให้เกิดจิตใจเสียสละ มีความสามัคคีในชุมชน ท าให้ชุมชนมีความสุขความเจริญ ซึ่งตรงตาม
หลักธรรมของพระพุทธเจ้าเกี่ยวกับหลักความสามัคคีให้เกิดในหมู่คณะนั้นก็คือ หลักอปริหายธรรม
เป็นหลักความเจริญอย่างเดียว มี ๗ อย่าง คือ คือ ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ ๒) พร้อมเพรียงกัน
ประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพียงกันท ากิจที่พึงท า ๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ไม่
ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีกรรม ตามท่ีวางไว้เดิม ๔) ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาว
วัชชีเคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่าน ว่าเป็นสิ่งอันควรรับฟัง ๕) บรรดากุลสตรีกุลกุมารี



๑๓๕ 

ทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยไม่ถูกข่มเหงหรือฉุดคร่าขืนใจ ๖) เคารพสักการะบูชาเจดีย์ของวัชชีทั้งหลาย ทั้ง
ภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ ธรรมิกพลีที่เคยท าแก่เจดีย์เหล่านั้นเสื่อมทรามไป ๗) จัดให้ความ
อารักขา คุ้มครอง ปูองกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลายตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์ทั้งหลายที่ยัง
ไม่ได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นผาสุก 

อปริหานิยธรรม เป็นหลักสามัคคีธรรม เป็นคุณธรรมที่คอยเกื้อหนุนให้การปฏิบัติ
ตามนั้นเกิดเป็นผลจริง ฉะนั้น หลักสามัคคีธรรม ก็เป็นปัจจัยหนึ่งที่ช่วยให้การพัฒนาสังคมเป็นไปตาม
แนวทางที่ชุมชนหรือสังคมตั้งเปูาหมายเอาไว้ได้แก่ความมีคุณภาพชีวิตที่ มีสาระส าคัญของความคิด
เกี่ยวกับการพัฒนานั้นเนื่องมาจากปรัชญาพ้ืนฐานของพุทธศาสนาที่ปรารถนาชี้ทางหลุดพ้นจากความ
ทุกข์และชี้ทางสู่ความสุขให้แก่มนุษย์ตามหลักค าสอนนี้พุทธศาสนิกชน โดยเฉพาะพระสงฆ์มีหน้าที่
ช่วยเหลือเพ่ือนมนุษย์และสัตว์อ่ืนๆ ให้พ้นจากความทุกข์ทั้งทางด้านวัตถุและจิตใจ ทั้งในปัจจุบันและ
ในอนาคต เหมือน สมบูรณ์ สุขส าราญได้กล่าวหนังสือการพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธไว้ว่า๔ การ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกันให้พ้นจากสภาพความด้อยพัฒนา ด้อยการศึกษาความส าคัญของการพัฒนา 
โดยการช่วยเหลือกัน ทั้งการอบรมในศาสนธรรม และประสบการณ์มีอิทธิพลส าคัญต่อการก่อรูป
แนวความคิดเก่ียวกับการพัฒนาของพระสงฆ์ รู้หน้าที่ของผู้น า กิจกรรมมีวินัยพัฒนาภาวะผู้น า 

หลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมของผู้น าท้องถิ่นจังหวัดชัยภูมิ  
มีกิจกรรมพัฒนาผู้เข้าอบรมของผู้น า การใช้กิจกรรมที่ใช้ในการฝึกอบรม ๕ ขั้นตอนเกี่ยวกับอบายมุข
ชั้นตอนที่ ๑ เร้าความสนใจ เป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เตรียมความพร้อม
ก่อนที่จะมีการอบรม ซึ่งวิทยากรต้องหาสิ่งเร้าความสนใจผู้เข้ารับการอบรมโดยอาจให้เล่นเกม หรือดู
วีดิทัศน์ในเรื่องที่เกี่ยวกับอบายมุข จากนั้นเป็นการซักถาม อภิปราย แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยน
แปลงเรียนรู้ ซึ่งกันและกันเกี่ยวกับอบายมุข ขั้นตอนที่ ๒ ระดมพลังสมองวิธีปูองกันอบายมุข เป็น
ขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมรวมพลังสมอง ระดมความคิดและปรึกษาหารือกัน
ก่อนที่จะลงมือปฏิบัติหรืออบรม แบ่งกลุ่ม แบ่งหน้าที่กันและมอบหมายภาระงานภายในกลุ่ม ขั้นตอน
ที่ ๓ ปฏิบัติงานตามปูองกันอบายมุขเป็นขั้นตอนที่มีจุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมลงมือปฏิบัติ
กิจกรรมตามที่ได้รับมอบหมายโดยกิจกรรมอาจจะให้ศึกษาเอกสารการเรียนรู้ ท าใบงาน น าเสนอ
ผลงานเกี่ยวกับประเด็นที่วิทยากรมอบหมายให้ ขั้นตอนที่ ๔ สรุปและอภิปรายเป็นขั้นตอนที่มี
จุดประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมร่วมกันสรุปบทเรียนที่ได้รับการอบรมในแต่ละหน่วยการเรียนรู้ มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดงความคิดเห็น และวิพากษ์วิจารณ์ ซึ่งผลที่ได้จะน าไปสู่การปรับปรุงและ
พัฒนาให้ผู้สอนและผู้เรียนเกิดทักษะ กระบวนการ และเจคติที่ดีต่อไปและมีกิจกรรมในการพัฒนา

                                           
๔ สมบูรณ์ สุขส าราญ, การพัฒนาชนบทตามแนววิธีพุทธ, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท พิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๓๐), หน้า ๕๓. 



๑๓๖ 

ผู้น าตามโครงการวิจัย โดยได้มีการจัดกิจกรรมอบรมในเรื่องของความเป็นผู้น าผ่านกิจกรรมเรื่องสัตว์ 
๔ ทิศ ที่เป็นการแสดงให้เห็นถึงความเป็นตัวตนของ ตนเองได้อย่างชัดเจน  

บุคลากรของรัฐยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ตามหลักสามัคคี
ธรรม เว้นอบายมุขทั้งหลายอันก่อให้เกิดความทุกข์ จึงก าหนดให้เจ้าพนักงานของรัฐต้องยึดถือ
แนวทางปฏิบัติตาม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและหลีกเลี่ยงการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 

 
ประเมนิผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึ่งประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ  ทั้ง องค์การ
บริหารส่วนต้าบลนาฝาย อ้าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ และ เทศบาลหลวงศิริ อ้าเภอหนองบัวแดง 
จังหวัดชัยภูมิ 

 
องค์การบริหารส่วนต้าบลนา
ฝาย อ้าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

เทศบาลหลวงศิริ อ้าเภอหนอง
บัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 

เ ป รี ย บ เ ที ย บ ผ ล กิ จ ก ร ร ม
หลักสูตรผู้น้าท้องถิ่น 

ตารางท่ี ๑  ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้าแนกตามเพศ 
 จากตารางที่  ๑   พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน 
๕๐  คน  ส่วนใหญ่เป็นหญิง  
จ้านวน  ๓๖  คน  (ร้อยละ ๗๐.
50)  และชาย จ้านวน 1๔ คน 
(ร้อยละ ๒๙.50)  

ตารางที่ ๑  ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนก
ตามเพศ 
 จ า ก ต า ร า ง ที่  ๑   
พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้านวน ๕๐  คน  ส่วนใหญ่เป็น
ชาย  จ้านวน  ๓๔  คน  (ร้อย
ละ ๖๘.0)  และหญิง จ้านวน 1
๖ คน (ร้อยละ ๓๒.0) 

 

ตารางท่ี ๒  ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนก
ตามตามอายุ 
 จากตารางที่  ๒  พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน 
๕๐ คน ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
31-40 ปี  จ้านวน  ๒๒  คน 
(ร้อยละ  46.50) รองลงมามี
อายุระหว่าง 41-50 ปี  

ตารางท่ี ๒  ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้าแนก
ตามตามอายุ 
   จ า ก ต า ร า ง ที่  ๒  
พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้านวน ๕๐  คน    ส่วนใหญ่มี
อายุระหว่าง ๕๑ ปีขึ้นไป  
จ้านวน  ๒๗  คน (ร้อยละ  ๕
4.0) รองลงมามีอายุระหว่าง 

 



๑๓๗ 

จ้ านวน  1๗  คน (ร้ อยละ  
34.80) รองลงมา มีอายุ ไม่
เกิน 30 ปี  จ้านวน  ๖  คน 
(ร้อยละ 9.50)   และมีอายุ 
51 ปีขึ้นไป จ้านวน ๕ คน 
(ร้อยละ 9.20)  
 

41-50 ปี  จ้านวน  ๙  คน 
(ร้อยละ  ๑๘.0) รองลงมา มี
อายุ ไม่เกิน 30 ปี  จ้านวน  ๘  
คน (ร้อยละ ๑๖.0)   และมีอายุ 
๓๑-๔๐ ปีขึ้นไป จ้านวน ๖ คน 
(ร้อยละ ๑๒.0) 
 

ตารางท่ี ๓  ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้าแนกตามระดับการศึกษา 

จากตารางที่ ๓  พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน 
๕๐  คน ส่วนใหญ่มีการศึกษา
ระดับปริญญาตรี จ้านวน 2๖ 
คน (ร้อยละ 56.00) รองลงมา
มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
หรือเทียบเท่า  จ้านวน ๒1 คน  
(ร้อยละ 34.30) รองลงมามี
ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ต่้ า ก ว่ า
มัธยมศึกษา จ้านวน  ๑  คน  
( ร้ อ ย ล ะ  6 . 5 0)   แ ล ะ มี
การศึกษาระดับสูงกว่าปริญญา
ตรี จ้านวน ๒ (ร้อยละ 3.20)   

ตารางท่ี ๓  ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้าแนกตามระดับการศึกษา 
   จ า ก ต า ร า ง ที่  ๓  
พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้านวน ๕๐  คน ส่วนใหญ่มี
การศึกษาระดับส่งกว่าปริญญา
ตรี จ้านวน ๑๙ คน (ร้อยละ 
๓๘.0) รองลงมามีการศึกษา
ระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า  
จ้านวน ๒1 คน  (ร้อยละ 4๒.
0) รองลงมามีการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  จ้านวน  ๙  คน  
( ร้ อ ย ล ะ  ๑ ๘ . 0)   แ ล ะ มี
การศึกษาต่้ากว่ามัธยมศึกษา 
จ้านวน ๑ (ร้อยละ ๒.0)   

 

 

ตารางท่ี ๔  ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้าแนกตามรายได้ 

จากตารางที่ ๔  พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน 
๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีรายได้ 
10,001-15,000 บาท  
จ้ านวน  ๒๒  คน (ร้ อยละ 
35.80)  รองลงมามีรายได้ ต่้า
กว่า 10,000 บาท จ้านวน 1

ตารางท่ี ๔  ข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
จ้าแนกตามรายได้ 
         จากตารางที่ ๔  พบว่า  
ผู้ตอบแบบสอบถาม จ้านวน 
๕๐  คน    ส่วนใหญ่มีรายได้ 
10,001-15,000 บาท  
จ้านวน  ๒๐  คน (ร้อยละ ๔๐.
0)  รองลงมามีรายได้ ต่้ากว่า 
10,000 บาท จ้านวน 1๖ คน 

 



๑๓๘ 

๖  ค น  ( ร้ อ ย ล ะ  3 3. 0 0) 
รองลงมามีรายได้  15,001-
20,000 บาท จ้านวน 1๐ คน 
(ร้อยละ 29.20) และมีรายได้ 
20,001 บาทขึ้นไป จ้านวน  
๒  คน (ร้อยละ 2.00) 

(ร้อยละ 33.00) รองลงมามี
ร า ย ไ ด้  15, 001-20, 000 
บาท จ้านวน 1๐ คน (ร้อยละ 
29.20) และมีรายได้ 20,001 
บาทขึ้นไป จ้ านวน  ๒  คน 
(ร้อยละ 2.00) 

จากตารางที่  ๕ ค่าเฉลี่ย  
ผลการวิเคราะห์การประเมินผล
กิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พ่ึ งประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ
ระดับความคิดเห็นของผู้ เข้า
อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้ าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์ ใน
จังหวัดชัยภูมิด้านเจตคติต่อ
กิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ใน
เกณฑ์มาก มีค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ ย ง เบนมาตรฐาน  (  = 
๔.๑๗, S.D.= ๐.๑๔) เมื่อ
พิจา รณา เป็ น รายข้ อ  เ รี ย ง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ล าแรกก็คือ มีความ
สน ใจและ เต็ ม ใ จ เ รี ยนรู้ ใ น
กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์  มี
ค่ า เ ฉ ลี่ ย แ ล ะค่ า เ บี่ ย ง เ บ น
มาตรฐาน (  =๔.๔๗, S.D. = 
๐.๖๓ ) มีความคิดเห็นอยู่ใน
ร ะ ดั บ ม า ก  ร อ ง ล ง ม า  คื อ 
กิ จกรรมนี้ เ ป็ นกิ จกรรมที่ ดี
ส า ม า ร ถ จ ะ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ 
ความคิดสร้างสรรค์ให้ผู้น าได้
เป็นอย่างดี มีคะแนนเฉลี่ยและ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( = 

จากตารางที่ ๕ ค่าเฉลี่ย  ผล
การวิเคราะห์การประเมินผล
กิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พ่ึ งประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ
ระดับความคิดเห็นของผู้ เข้า
อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้ าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์ ใน
จังหวัดชัยภูมิด้านเจตคติต่อ
กิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ใน
เกณฑ์มาก มีค่าเฉลี่ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน          ( 

= ๔.๔๓, S.D.= ๐.๓๖) เมื่อ
พิจา รณา เป็ นรายข้ อ  เ รี ย ง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ล าแรกก็คือ กิจกรรมนี้
เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อ
ตนเองและผู้ อ่ืน(  =๔.๕๒, 
S.D. = ๐.๕๐ ) อยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก ท่านภูมิใจที่ได้เรียนรู้
ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ มี
ค่ า เ ฉ ลี่ ย แ ล ะ ค่ า เ บี่ ย ง เ บ น

มาตรฐาน (  = ๔.๔๔, S.D. 

= ๐.๕๐) รองลงมา ท่านมีความ
สน ใจและ เต็ ม ใ จ เ รี ยนรู้ ใ น
กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์  มี

 

X

X

X

X

X

X



๑๓๙ 

๔.๔๔, S.D. = ๐.๕๙) มีความ
คิ ด เ ห็ น อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 
กิ จกรรมนี้ เ ป็ นกิ จ กรรมที่ มี
ประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืนมี
คะแนนเฉลี่ย (  = ๔.๔๒ , 
S.D. = ๐.๖๖) มีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก และภูมิใจที่ได้
เรียนรู้ ในกิจกรรมการพัฒนา
หลั ก สู ต ร ผู้ น า ท้ อ ง ถิ่ น ที่ พึ ง
ประสงค์ มีคะแนนเฉลี่ยและค่า
เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( = 
๔.๓๗, S.D. = ๐.๖๕) มีความ
คิดเห็นในระดับมาก ตามล าดับ 

คะแนนเฉลี่ย  (  = ๔.๓๐, 

S.D. = ๐.๔๖) อยู่ในเกณฑ์
ระดับมาก ตามล าดับ 

จากตารางที่  ๖ ค่าเฉลี่ย  
ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่ พ่ึ งประสงค์ ใน
จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ ด้ า น เ นื้ อ ห า
กิจกรรม ในภาพรวม จัดอยู่ใน
เกณฑ์มากมีค่า เฉลี่ ยและค่า
เ บี่ ย ง เ บ น ม า ต ร ฐ า น  ( = 
๔.๑๓, S.D. = ๐.๑๘)  เมื่อ
พิจา รณา เป็ น รายข้ อ  เ รี ย ง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หา น้ อ ย  ล า แ ร ก ก็ คื อ  เป็ น
รูปแบบที่สามารถกระตุ้นในการ
ท างานได้เป็นอย่างดี คะแนน
เฉลี่ย (  = ๔.๑๖, S.D. = 

๐ . ๘ ๓ ) อ ยู่ ใ น ร ะ ดั บ ม า ก 
รองลงมา เป็นรูปแบบที่มีความ
ห ล า ก ห ล า ย เ ห ม า ะ ส ม กั บ
ปัจจุบันคะแนนเฉลี่ย (  = 

      จากตารางที่ ๖   ผลการ
วิ เ ค ร า ะห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
กิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พ่ึ งประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ
ระดับความคิดเห็นของผู้ เข้า
อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้ าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์ ใน
จั งห วั ด ชั ย ภู มิ  ด้ าน เนื้ อห า
กิจกรรม ค่าเฉลี่ย เรียงจากมาก
ไปหาน้อย เป็นรูปแบบที่
สามารถกระตุ้นในการท างานได้
เป็นอย่างดี คะแนนเฉลี่ย (  

= ๔.๖๖,S.D. = ๐.๔๗) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา เป็น
รูปแบบที่มีความหลากหลาย
เหมาะสมกับปัจจุบันคะแนน
เฉลี่ย (  = ๔.๕๖,S.D. = 

๐.๕๐) รองลงมาคือ มีรูปแบบที่
น่าสนใจ  = ๔.๕๒, S.D. = 
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๑๔๐ 

๔.๑๓, S.D. = ๐.๖๓) อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมา มีรูปแบบ
ที่น่าสนใจ (  = ๔.๐๙, S.D. 
= ๐.๘๒) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ   
 

๐.๕๐ รวมค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ
ความคิดเห็นผู้ เข้าอบรมเรื่อง
การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ
ด้ าน เนื้ อหากิ จกร รม   = 
๔.๕๘, S.D. = ๐.๓๗ 

จากตารางที่  ๗ ค่าเฉลี่ย  
ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่ พ่ึ งประสงค์ ใน
จังหวัดชัยภูมิด้านกิจกรรมการ
เรียนรู้  ในภาพรวม จัดอยู่ ใน
เกณฑ์มากมีค่า เฉลี่ ยและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน     ( = 
๔.๑๙, S.D. = ๐.๑๙)  เมื่อ
พิจา รณา เป็ น รายข้ อ  เ รี ย ง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ล าแรกก็คือมีความ
หลากหลายเหมาะสมกับความ
เป็นผู้น า คะแนนเฉลี่ย   (  = 

๔.๒๙, S.D. = ๐.๘๒)       
รองลงมาคือมีความชัด เจน
น่าสนใจ และสามารถปฏิบัติได้ 
สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตาม
ก าหนดเวลาที่ก าหนด  และ
กิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วย
เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร คิ ด
สร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ได้เป็น
อย่างดี มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน คือ 
คะแนนเฉลี่ย    (  = ๔.๑๖, 

     จากตารางที่  ๗  ผลการ
วิ เ ค ร า ะห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
กิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พ่ึ งประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ
ระดับความคิดเห็นของผู้ เข้า
อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้ าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์ ใน
จังหวัดชัยภูมิ ด้านกิจกรรมการ
เรียนรู้ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เรียงมากไปหาน้อย 
สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตาม
ก าหนดเวลาที่ก าหนด(  = 
๔.๖๐,S.D. = ๐.๔๙)อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก รองลงมาคือ
กิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วย
เ พ่ิ ม ศั ก ย ภ า พ ใ น ก า ร คิ ด
สร้างสรรค์ การพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ได้เป็น
อย่ างดี  คะแนนเฉลี่ ย (  = 
๔.๕๖,S.D. = ๐.๕๐)อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก รองลงมาคือมี
มีความหลากหลายเหมาะสมกับ
ความเป็นผู้น า มีค่าเฉลี่ยเฉลี่ย(

 = ๔.๓๘,S.D. = ๐.๔๙)อยู่
ในระดับมาก มีความชัดเจน
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๑๔๑ 

S.D. = ๐.๘๒) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
 

น่ า สน ใจคะแนน เฉลี่ ย (   = 
๔.๓๖,S.D. = ๐.๔๘)อยู่ใน
เกณฑ์ระดับมาก รวมค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ระดับความคิดเห็นผู้เข้าอบรม
เรื่องการพัฒนาหลักสูตรผู้น า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิด้านกิจกรรมการเรียนรู้
ทั้ งหมด คะแนนเฉลี่ย (  = 

๔.๑๙,S.D. = ๐.๑๙) 
จากตารางที่  ๘ ค่าเฉลี่ย  

ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่ พ่ึ งประสงค์ ใน
จังหวัดชัยภูมิด้านสื่อการเรียนรู้ 
ในภาพรวม จัดอยู่ในเกณฑ์มาก
มีค่ า เฉลี่ ยและค่ า เบี่ ย ง เบน
มาตรฐาน ( = ๔.๑๒, S.D. = 
๐.๑๖)อยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจา รณา เป็ น รายข้ อ  เ รี ย ง
ตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย ล าแรกก็คือ สื่อการ
เรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน า
ใช้เป็นแบบอย่างที่ดีได้ คะแนน
เฉลี่ย (  = ๔.๑๓, S.D. = 
๐.๗๖)อยู่ในระดับมาก รองลงมา 
สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจ
และเหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ย( 

 = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๗๖)อยู่
ในระดับมาก คะแนนน้อยสุดสื่อ
การเรียนรู้มีความสอดคล้องกับ
เนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้มี

       จากตารางที่  ๘ ผลการ
วิ เ ค ร า ะห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
กิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พ่ึ งประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ
ระดับความคิดเห็นของผู้ เข้า
อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้ าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์ ใน
จังหวัดชัยภูมิ ด้านกิจกรรมการ
เรียนรู้ ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน เรียงจากมากไปหา
น้อย  สื่ อการ เรี ยนรู้ มี ความ
ชั ด เ จ น ส า ม า ร ถ น า ใ ช้ เ ป็ น
แบบอย่างที่ดีได้ คะแนนเฉลี่ย (

 = ๔.๕๔,S.D. =๐.๕๐) อยู่
ในเกณฑ์ระดับมาก รองลงมา 
สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจ
และเหมาะสม มีคะแนนเฉลี่ย (

 = ๔.๓๘, S.D. = ๐๕.๕๓) 
อ ยู่ ใ น เ ก ณ ฑ์ ร ะ ดั บ ม า ก 
รองลงมาคือ สื่อการเรียนรู้มี
ความสอดคล้องกับเนื้อหาและ

 

X

X

X

X

X

X



๑๔๒ 

คะแนนเฉลี่ ย  (  = ๔.๐๒ , 
S.D. = ๐.๗๕) อยู่ในระดับมาก 
ตามล าดับ 
 

กิจกรรมการเรียนรู้มีคะแนน
เฉลี่ย (= ๔.๓๘,S.D. = ๐๕.๕๓) 
อยู่ ใน เกณฑ์ระดับมาก  รวม
ค่ า เ ฉ ลี่ ย   ส่ ว น เ บี่ ย ง เ บ น
มาตรฐ านและระดั บคว าม
คิดเห็นผู้ เข้าอบรมเรื่ องการ
พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้าน
กิ จ ก ร ร ม ก า ร เ รี ย น รู้  = 
๔.๔๗,S.D.=๐.๒๘ อยู่ในระดับ
มาก 

จากตารางที่  ๙ ค่าเฉลี่ย  
ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่ พ่ึ งประสงค์ ใน
จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ ด้ า น ก า ร
ประ เ มิ น ผลกิ จ ก ร รม  ส่ ว น
เบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับ
ความคิดเห็นผู้ เข้าอบรมเรื่อง
การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ
ด้านการประเมินผลกิจกรรมคือ  
รวมแล้วได้  มาตรฐาน ( = 
๔.๑๗, S.D. = ๐.๑๕) อยู่ใน
ระดับมาก ผลที่ได้รับจากการ
ด าเนินงานกิจกรรมเป็นไปตาม
เปูาหมายที่ก าหนดมีค่าคะแนน
อยู่ ค่ า เฉลี่ ย   ส่ วน เบี่ ยง เบน
มาตรฐาน ( = ๔.๒๒, S.D. = 
๐.๗๕) 
 

       จากตารางที่  ๙ ผลการ

วิ เ ค ร า ะห์ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล
กิจกรรมหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่
พ่ึ งประสงค์ ในจังหวัดชัยภูมิ
ระดับความคิดเห็นของผู้ เข้า
อบรมเรื่องการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น้ าท้องถิ่นที่ พึงประสงค์ ใน
จั ง ห วั ด ชั ย ภู มิ  ด้ า น ก า ร

ประเมินผลกิจกรรมค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คือ ผล

ที่ ได้ รั บจากการด า เนิน งาน

กิจกรรมเป็นไปตามเปูาหมายที่

ก าหนดมีค่าคะแนนอยู่ เฉลี่ ย     

( = ๔.๕๐,S.D.=๐.๕๐) ร่วม
ค่าเฉลี่ยประเมินผลกิจกรรม
หลั ก สู ต ร ผู้ น้ า ท้ อ ง ถิ่ น ที่ พ่ึ ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิด้าน
การประเมินผลกิจกรรม รวม (

= ๔.๔๒,S.D. = ๐.๓๒) 
 

 

X

X

X

X

X

X



๑๔๓ 

 
 
 
 

หลักสูตรการพัฒนาจริยธรรมผู้น าท้องถิ่น ในส่วนงานของสองอ าเภอโดยมีกลุ่มผู้น าต าบล
นาฝาย และกลุ่มผู้น าต าบลหนองบัวแดง จากหลักสูตรที่ร่วมกันพัฒนาของคณะวิจัย ก็จะได้พัฒนา
เป็นหลักสูตรผู้น าชุมชนแบบระยะสั่น ที่สามารถเปิดสอนได้ในระดับ ผู้ใหญ่บ้าน ก านัน และสมาชิก
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามที่ได้ลงพ้ืนที่จัดกิจกรรมไปแล้วได้ส่งเสริมสนับสนุนภาพลักษณ์ของ
หน่วยงานราชการให้ดีข้ึน และประพฤติปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องเหมาะสมเป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม 
รู้จักวัฒนธรรมประเพณีและความต้องการของชุมชน มีความจริงใจ อดทนให้ความส าคัญกับประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความเสียสละประโยชน์ส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของชุมชน 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
    ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

การพัฒนาหลักสูตรภาวะผู้น าควรเน้นแนวทางวิธีรักษาสภาพจิตใจให้มีสติ ฝึกสติ มีการให้
ทาน รักษาศีล และเจริญสมาธิภาวนา เพราะทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นผู้น าสามารถศึกษาอ่านแสวงหา 
เรียนรู้ได้ เมื่อผู้น าไม่เจริญสมาธิภาวนา บริหารจิตแล้วเวลามีปัญหาจะตัดสินผิดพลาดไปโดยขาดสติ 
    ๕.๓.๒ ข้อเสนอในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

๑.ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักสติปัฏฐานที่เหมาะส าหรับผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา  

๒.พัฒนาหลักสูตรสติปัฏฐานส าหรับผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๔ 

 

 

บรรณานุกรม 
 
๑. ภาษาไทย 

 ๑.๑ ข้อมูลปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๙. 
 

 ๑.๒ ข้อมูลทตุิยภูม ิ
๑.๒.๑ หนังสือ 

กุลธน ธนาพงศธร, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๕๔.  

เกรียงไกร เจียมบุญศรี และจักร อินทจักร, คู่มือการบริหารทรัพยากรบุคคล.กรุงเทพมหานคร: บุ๊ค
แบงก์, ๒๕๔๔. 

ครรชิต พุทธโกษา, คู่มือการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ฉบับสมบูรณ์.กรุงเทพมหานคร: ส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ, ๒๕๕๔ 

ฌาน  ตรรกวิจารณ์, การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๔๔. 

ณัฐพงศ์ชัย ไทรพงษ์พันธุ์, การพัฒนาหลักสูตร.ราชบุรี: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้าน
จอมบึง,๒๕๕๗. 

ดนัย เทียนพุฒ, การจัดการทรัพยากรมนุษย์ : ภารกิจที่ท้าทาย. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์บุ๊ค
แบงก์, ๒๕๔๒. 

ติน ปรัชญพฤทธิ์, ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วม. เอกสารการสอนชุดวิชาพฤติกรรมมนุษย์ในองค์การ 

หน่วยที่ ๑๑ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
,๒๕๒๗. 

ธงชัย วงศ์ชัยสุวรรณและเทียนชัย วงศ์ชัยสุวรรณ, การมีส่วนร่วมทางการเมืองของประชาชนชั้น
กลาง, กรุงเทพมหานคร: กองการพิมพ์ส านักงานเลขาธิการรัฐสภา, ๒๕๔๗. 

ธีรยุทธ์ หล่อเลิศรัตน์, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์: กุญแจสู่ความส าเร็จในการปฏิรูปราชการ . 
กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์ศรีเมืองการพิมพ์, ๒๕๔๓. 

 น้อย สุปิงคลัด, ภาวะความเป็นผู้น าในงานพัฒนาชุมชน,(มปท), ๒๕๓๗. 



๑๔๕ 

          นิพนธ์  ศศิธร เสาวภา ,  ภาวะผู้ น ากับการปกครองท้องถิ่ น .กรุ ง เทพมหานคร:  โ รงพิมพ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๖๐. 

บุญทัน ดอกไธสงค์ และธเนศ ต่วนชะเอม , กระบวนการและวิธีการพัฒนาจิตใจเพื่อพัฒนา
สังคมไทย, กรุงเทพมหานคร: ห.จ.ก.ทิพย์อักษร, ๒๕๒๙. 

ประชุม โพธิกุล,ภาวะผู้น าในการบริหารการศึกษา.สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา . 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๑. 

ปัญญานันทมุนี, ทางสายกลาง. ศูนย์สืบอายุพระพุทธศาสนา.วัดชลประทานรังสฤษฏ์, มปป. 
พิชาภพ พันธุ์แพ,ผู้น ากับการจัดการการเปลี่ยนแปลง,พิมพฺครั้งที่ ๓, กรุงเทพมหานคร: บริษัทแอค

ทีฟ พริ้นท์ จ ากัด, ๒๕๕๕. 
พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์  กิตฺติปญฺโญ.“พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”.  

เอกสารประกอบการเรียน ปี ๒๕๕๐.  
พระธรรมปิฎก, (ป.อ. ปยุตฺโต). ปฏิบัติธรรมให้ถูกทาง. พิมพ์ครั้งที่ ๑๐ กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธ

ธรรม,๒๕๓๙. 

_______. ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม่. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๐. 

_______. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา,๒๕๔๐. 

_______.ทศวรรษธรรมทัศน์พระปิฎก หมวดศึกษาศาสตร์. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๓. 

_______.พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๓. กรุงเทพมหานคร: เอส. 
อาร์. พริ้นติ้ง. แมส. โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๔๘. 

_______.วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม, กรุงเทพมหานคร: บริษัทเคล็ดไทย, ๒๕๔๒. 

_______.การพัฒนาที่ย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิโกมล  คีมทอง, ๒๕๔๙. 

_______.การพัฒนาที่ยั่งยืน. พิมพ์ครั้งที่ ๕, กรุงเทพมหานคร: มูลนิธิพุทธรรม, ๒๕๔๓ 
พระธรรมปิฎก, (ประยุทธ์ ปยุตโต) ศิลปะศาสตร์เพื่อการศึกษาที่ย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร: ส่องศยาม

,๒๕๔๐ 
พระพรหมคุณาภรณ์, (ป.อ. ปยุตฺโต) พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์.พิมพ์ครั้งที่ ๑๒ , 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

_______.การศึกษากับการวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์มูลนิธิพุทธธรรม  
จ ากัด, ๒๕๔๔. 

_______.หน้าที่ความเป็นกัลยาณมิตร ลักษณเพื่อนชั่ว - เพื่อนดี, กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา 
สถาบันบันลือธรรม, ม.ป.ป. 
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๑๔๖ 

_______.พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. พิมพ์ครั้งที่ ๖.กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, 
๒๕๔๙. 

_______.พุทธธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๓๘. 

_______.ภูมิธรรมชาวพุทธ, กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม,๒๕๔๖. 
พระธรรมโกศาจารย์, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) พุทธศาสนากับปรัชญา. กรุงเทพมหานคร:   อมรินทร์พ

ริ้นติ้งกรุ๊ป, ๒๕๓๓. 
พระพรหมมังคลาจารย์, (ปัญญานันทะ). งานคือชีวิต ชีวิตคืองานบันดาลสุข. กรุงเทพมหานคร: 

ธรรมสภา สถาบันบันลือธรรม, ม.ป.ป. 
พระไพศาล วิสาโล, การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์.คณะครุศาสตร์. สถาบันราชภัฏ

เชียงราย.๒๕๕๔.  
พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม  อินฺทปญฺโญ), เป้าหมายของการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์นิพพาน, 

๒๕๓๗. 
พุทธทาสภิกขุ, (เงื่อม อินฺทปญฺโญ) การศึกษาสมบูรณ์แบบ : คือวงกลมที่คุ้มครองโลกถึงที่สุด , 

กรุงเทพมหานคร: อุษาการพิมพ์, ๒๕๔๙. 
ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์คุรุสภา,๒๕๖๕.  
ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน.พิมพ์ครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: ส านัก 

พิมพ์อักษรเจริญทัศน์, ๒๕๒๕ . 
วิชัย วงษ์ใหญ่, กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร์, ๒๕๔๓. 
วิฑูรย์ สิมะโชคดี, ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติส าหรับยอดหัวหน้างาน.กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ด 

ยูเคชั่น จ ากัด,๒๕๓๘. 
สมบูรณ์  สุขส าราญ ,การพัฒนาตามแนวพุทธศาสนา กรณีศึกษาพระสงฆ์นักพัฒนา . 

กรุงเทพมหานคร: สมาคมสังคมศาสตร์แห่งประเทศไทย, ๒๕๓๐ 
อุทัย เลาหวิเชียร, รัฐประศาสนศาสตร์ : ลักษณะวิชาและมิติต่างๆ. กรุงเทพมหานคร: ส านักพิมพ์

เสมาธรรม, ๒๕๔๒. 
  ๑.๒.๒ รายงานการวิจัย 
กล้าศักดิ์ จิตต์สงวน, รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธส าหรับผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา.

วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต.จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,๒๕๕๕.  
ภัทรพร สิริกาญจน, พุทธศาสนากับการปฏิบัติธรรมของชนชั้นกลางในประเทศไทย.  

 ศูนย์พุทธศาสน์ศึกษา: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 



๑๔๗ 

รัชตกาญจน์ ดิษฐอ่วม, ตัวแทนผู้น าองค์การในทศวรรษหน้า :  ศึกษากรณี บริษัท วิทยุการบินแห่ง
ประเทศไทย จ ากัด. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๔. 

 มนตรี  พีรพลพิพัฒน์, จริยธรรมกับภาวะผู้น า : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตร์ในมหาวิทยาลัย
ที่มีต่อผู้น าทางการเมือง. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. คณะสังคมศาสตร์และ
มนุษยศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 

วาสนา สุขประเสริฐ, ภาวะผู้น าของผู้บริหารสตรี โรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดส านักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดยโสธร.วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา.
บัณฑิตวิทยาลัย: สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 

เดชชัย สินเจริญ, การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ส าหรับผู้อ านวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล. ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต,สาขาวิชา
การจัดการเพ่ือการพัฒนา. มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร์,๒๕๕๖. 

สมชาย สรรประเสริฐ, กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของกองบังคับการต ารวจท่องเที่ยว 
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ. ดุษฎีนิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร์).บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๒.  

ธิติมา ไชยมงคล, การพัฒนากระบวนการการจัดการความรู้ของโรงพยาบาลของรัฐใน
กรุงเทพมหานคร.ดุษฎีนิพนธ์.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๔. 

จารึก วัชรพาณิชย์, การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม เรื่อง การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีร่วมมือกัน
เรียนรู้ ส าหรับครูระดับประถมศึกษา. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัย
ศิลปากร,๒๕๔๖. 

จุฑามาศ กมลรัตน์, ภาวะผู้น าของผู้บริหารที่พึงประสงค์: กรณีศึกษากรมสารบรรณทหารบก.
วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๐.  

เธียรพัฒน์  ชุปวา, แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เอกชนในกรุงเทพมหานคร.ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต.สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พระมหาศุภกิจ  สุภกิจฺโจ  (ภักดีแสน), กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของส านักงานส่งเสริม
การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร . วิทยานิพนธ์ดุษฎี
บัณฑิต. สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

พระสมทบ ถิรปญฺโญ (รุ่งมิตรจรัสแสง) ,ภาวะผู้น าของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : 
กรณีศึกษาโรงเรียนหล่มสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ์ . ปริญญาพุทธศาสตร
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มหาบัณฑิต.สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พิศสุภา ปัจฉิมสวัสดิ์ , การวิเคราะห์ภาวะปัจจัยภาวะผู้น าของหัวหน้าภาควิชาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลองค์การของภาควิชาในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน.จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 
๒๕๕๒.  

ไพบูลย์ คุ้มฉายา, การพัฒนา ผบ.หน่วยทหารขนาดเล็กในการเผชิญภัยคุกคามปัจจุบันเพื่อส าเร็จ
ในระดับยุทธศาสตร์. เอกสารวิจัยส่วนบุคคล. วิทยาลัยปูองกันราชอาณาจักร, ๒๕๕๒. 

อติญาณ์ ศรเกษตริน,การสร้างหลักสูตรฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างความเป็นผู้น าส าหรับพยาบาล.  
ปริญญานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต . สาขาวิชาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร .
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓. 

อัครพล วรรณสุทธะ, ภาวะผู้น าในการเสริมสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง : ศึกษา

กรณีเปรียบเทียบบ้านศิลารักษ์กับบ้านถิ่นส าราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี .

ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร์: จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย,๒๕๔๓. 

เอกชัย เอ้ือเฟ้ือ,การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าและ
ด้านการท างานเป็นกลุ่มส าหรับนักศึกษามหาวิทยาลัยรามค าแหง .ปริญญานิพนธ์การ
ศึกษดุษฎีบัณฑิต. วิชาเอกการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร,๒๕๓๗. 

อภิษฎาข์ ศรีเครือดงม,รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ตามแนวพุทธของผู้บริหารสตรีใน 
มหาวิทยาลัยของรัฐ. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย : พระนครศรีอยุธยา
, ๒๕๔๕ 

  ๑.๒.๓ บทความ  
สมัคร สุพรรณรัตน์, “ปรัชญาและแก่นสารเกี่ยวกับการสร้างความเข้มแข็งให้กับบุคคล ครอบครัว 

องค์กรชุมชนและสังคม”, วารสารวัฒนธรรมไทย, ปีที่ ๓๓ ฉบับที่ ๔  (มกราคม ๒๕๓๙) 
  ๑.๒.๔ เวปไซต์ 

https://www.wongnai.com/articles/four-animals-disc-personality?ref=ct สื บค้ น วั นที่  ๒  พฤษภาคม 
๒๕๖๕. 

จุฬาพิช มณีวงศ์,หลักการแห่งอหิงสาของมหาตมะคานธี, [ออนไลน์],แหล่งที่มา : http:// lakmuang 
online.com/?p=4020 [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

https://www.wongnai.com/articles/four-animals-disc-personality?ref=ct%20สืบค้น
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ศุภวิชญ์  แก้วคูนอก, “สัตยาเคราะห์แบบคานธี : การชุมนุมด้วยความรักและการดื้อแพ่งต่อความ อยตุิธรรม”, 
[ออนไลน]์, แหล่งที่มา : https://www.the101.world/gandhi-satyagraha/ [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

สถาบันราชภัฎนครราชสีมา. ๒๕๔๕. ความหมายของผู้น า. [Online] Available URL ;  http://www .rin.ac.th 

/article/leadership/page1.1.html ค้นเมื่อ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑. 
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การวิจัยเร่ือง 

“การพัฒนาหลักสูตรผูน้ าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ” 

........................................ 

ค าช้ีแจง 

 แบบสัมภาษณ์นี้จัดท าขึ้นเพ่ือศึกษา “การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ใน

จังหวัดชัยภูมิ” และข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ใน

จังหวัดชัยภูมิ จึงขอความอนุเคราะห์ท่านในการกรอกข้อมูลทุกข้อตามความคิดเห็นที่แท้จริงของท่าน 

เพ่ือความถูกต้องในการวิเคราะห์ และเป็นแนวทางในการน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป ซึ่งแบบสัมภาษณ์

ชุดนี้ ประกอบด้วยข้อค าถามท้ังหมด ๓ ตอนดังนี้ 

 ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ ข้อมูลส ารวจความต้องการรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ใน
จังหวัดชัยภูมิ 
 ตอนที่ ๓ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
 
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบสัมภาษณ์ 
 
 
 

ดร.กาญจนพงศ์ สุวรรณ และคณะ 
วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 



๑๕๓ 

เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
.......................................... 

 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  
๑. ผู้สัมภาษณ์....................................................วัน/เดือน/ปี ที่สัมภาษณ์......................................... ... 
๒. ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์.............................................................. เพศ.....................อายุ............... ....ป ี
๓. ระดับการศึกษา...............................อาชีพ................................ต าแหน่ง......................................... 
๔. สถานที่ท างาน..................................................................................................... ........................... 
๕. ประสบการณ์ 
  ประสบการณ์ในการจัดอบรม ........................ปี 
  ประสบการณ์สอนเกี่ยวกับผู้น า ........................ปี 
  ประสบการณ์ในการพัฒนาหลักสูตร ........................ปี 

 

ตอนที่ ๒ ข้อมูลส ารวจความต้องการรูปแบบการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัด

ชัยภูมิ 

ค าชี้แจง ขอให้ท่านแสดงความคิดเห็นของท่านให้ตรงประเด็นมากที่สุด 

๑. ท่านคิดว่ารูปแบบการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิควรเป็นรูปแบบใด? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

 



๑๕๔ 

๒. ท่านคิดว่ากิจกรรมการพัฒนาผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิควรเป็นกิจกรรมอะไร ?  

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

๓. ท่านคิดว่าควรจะน าเนื้อหาใดบรรจุไว้ในการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัด

ชัยภูมิ? 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………….........……………………………………………………...… 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... .......................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

 

 
 
 



๑๕๕ 

แบบประเมินผลกิจกรรมการวิจัย 
เรื่อง กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

--------------------------- 
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ใน   ที่ตรงกับความเป็นจริงของท่าน (กรุณาตอบทุกข้อ) 
๑. เพศ  

 ชาย   หญิง 
๒. อาย ุ   
   ไม่เกิน ๓๐ ปี  ๓๑-๔๐ ปี    
 ๔๑-๕๐ ปี        ๕๑ ปีขึ้นไป  
   
๓. ระดับการศึกษา  
  ต่ ากว่ามัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า  มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า  
   สูงกว่าปริญญาตรี     ปริญญาตรี    
๔. มีประสบการณ์ในการท างานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
     ต่ ากว่า ๕ ปีลงมา    ๕ – ๑๐ ปี     
    ๑๐ – ๑๕ ปี   ๑๕ ปีขึ้นไป 
ตอนที่ ๒   แบบประเมินผลกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
ค าชี้แจง   โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่าน 
   5  หมายถึง  เห็นด้วยมากที่สุด  
   4 หมายถึง  เห็นด้วยมาก  
   3  หมายถึง  เห็นด้วยปานกลาง  
   2  หมายถึง  เห็นด้วยน้อย  
   1  หมายถึง  เห็นด้วยน้อยที่สุด 

กิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 
ระดับการประเมิน 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. ด้านเจตคติต่อกิจกรรม      
๑. ท่านมีความสนใจและเต็มใจเรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค ์

     

๒. ท่านภูมิใจที่ได้เรียนรู้ในกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค ์

     



๑๕๖ 

๓. กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่มีประโยชน์ต่อตนเองและผู้อ่ืน      
๔. กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่ดีสามารถจะพัฒนาทักษะ ความคิด
สร้างสรรค์ให้ผู้น าได้เป็นอย่างดี 

     

๒. ด้านเนื้อหากิจกรรม      
๕. มีรูปแบบที่น่าสนใจ      
๖. เป็นรูปแบบที่มีความหลากหลายเหมาะสมกับปัจจุบัน      
๗. เป็นรูปแบบที่สามารถกระตุ้นในการท างานได้เป็นอย่างดี      
๓. ด้านกิจกรรมการเรียนรู้      
๘. มีความหลากหลายเหมาะสมกับความเป็นผู้น า      
๙. มีความชัดเจนน่าสนใจ และสามารถปฏิบัติได้      
๑๐. สามารถปฏิบัติได้เสร็จทันตามก าหนดเวลาที่ก าหนด      
๑๑. กิจกรรมการเรียนรู้สามารถช่วยเพ่ิมศักยภาพในการคิดสร้างสรรค์ 
การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์ได้เป็นอย่างดี 

     

๔. ด้านสื่อการเรียนรู้      
๑๒. สื่อการเรียนรู้มีความน่าสนใจและเหมาะสม      
๑๓. สื่อการเรียนรู้มีความสอดคล้องกับเนื้อหาและกิจกรรมการเรียนรู้      
๑๔. สื่อการเรียนรู้มีความชัดเจนสามารถน าใช้เป็นแบบอย่างท่ีดีได้      
๕.ด้านการประเมินผลกิจกรรม      
๑๕. ผลที่ได้รับจากการด าเนินงานกิจกรรมเป็นไปตามเปูาหมายที่
ก าหนด 

     

 
ตอนที่  ๓  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับกิจกรรมกิจกรรมการพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ-------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
*****ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงที่กรุณาให้ความอนุเคราะห์ตอบแบบประเมิน**** 
 
 



๑๕๗ 

 
ภาคผนวก ข  
หนังสือบันทึก 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๕๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 



๑๕๙ 

 
 

 
 
 
 
 
  



๑๖๐ 

 

 
 



๑๖๑ 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 

 

 

 

  



๑๖๒ 

หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยลัย 

วันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
เรื่อง  การรับรองการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
 

เรียน  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ 
ข้าพเจ้า พระมหาวิฑูรย์ สิทฺธิเมธี ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ อาคารพระ

ยาภักดีชุมพล เลขที่ ๙๗ หมู่ ๑๔ บ้านโนนเหลี่ยม ต าบลนาฝาย อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 
๓๖๐๐๐ ขอรับรองว่าได้มีการน าผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เรื่อง “การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ” ซึ่งเป็นผลงานวิจัย/
งานสร้างสรรค์ของ ดร.กาญจนพงศ์ สุวรรณ พระพระครูใบฎีกาสุพรรณ ปสนฺนมโน,อาจารย์สรรค์ชัย 
ไชยสกุลวงศ์ ,พระภัทธชาพงษ์ สิริภทฺโท,ดร.โดยน าไปใช้ประโยชน์ดังนี้  
    √ การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เช่น การบรรยาย การสอน การพัฒนารูปแบบการเรียนการ
สอน      

√ การใช้ประโยชน์ด้านความรู้ภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา     
  √ การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ เช่น งานวิจัยและ/หรืองานสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์      

√ การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายหรือระดับประเทศ   
   √ การใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์/เปูาหมายของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์    

ช่วงเวลาที่น าไปใช้ประโยชน์  ตั้งแต ่๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔ จนถึง ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ ซึ่ง
การน าผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ เรื่องนี้ไปใช้ประโยชน์นั้น ก่อให้เกิดผลดีอย่างยิ่งแก่นิสิตหลักสูตร
พุทธศาสตรบัณฑิต ชั้นปีที่ ๓ วิชาหลักพุทธธรรม (๑๐๑๓๐๖) ชั้นปีที่ ๓ ภาวะผู้น า (๐๐๐ ๒๒๙) ดังนี้ 
 ได้น าการศึกษา “การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ ” นี้ไป
พัฒนาการเรียนการสอน ใช้เป็นกรอบทิศทางประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบายและสนับสนุนให้มี
การปรับปรุงค้นคว้า และพัฒนาคุณภาพของงานนิสิตให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
 ขอรับรองว่า ข้อความข้างต้นเป็นจริงทุกประการ 
 

            
      (พระมหาวิฑูรย์ สิทฺธิเมธี, ดร.) 

            รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิฝุายวิชาการ 

 



๑๖๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก ง  
รูปภาพ 

  



๑๖๔ 

 

พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
 

เทศบาลหลวงศิริ ต าบลหนองบัวแดง อ าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



๑๖๕ 

พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ 
อบต.นาฝาย ต าบลนาฝาย อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

  



๑๖๖ 

 
 

 
 



๑๖๗ 

ภาคผนวก  จ  ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัย 

ผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบจากงานวิจัย 

ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบจากงานวิจัย 
๑. ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ/ทุติยภมูิ
จาก 
-แนวคิดที่ เ กี่ ยวข้ องกับการ
พัฒนามนุษย์ 
-แนวคิดเก่ียวกับผู้น า 
-แ น ว คิ ด เ กี่ ย ว กั บ พั ฒ น า
หลักสูตร 
-แนวคิดเก่ียวกับการฝึกอบรม 
-หลักจริยธรรมที่เกี่ยวข้อง 

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร
รูปแบบหลักสูตร กิจกรรมผู้น า 
การประเมินกิจกรรมหลักสูตร 
พัฒนาผู้น าท้องถิ่นท่ีพึงประสงค์
ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับหลักแนวคิด
การฝึกอบรมพัฒนาผู้น าท้องถิ่น 
ได้กระบวนการคุณธรรมและ
จริยธรรมน าหลักค าสอนทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้
ในชีวิตประจ าวัน 

 

๒. ลงพื้นที่ในการสัมภาษณ์การ
พัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่
พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ เป็น
การสัมภาษณ์แลกเปลีย่นเรยีนรู้
หลักสูตรภาวะผู้น า 

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
หลั กสู ต รผู้ น าท้ อ ง ถิ่ นที่ พึ ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับพัฒนาหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ใน
จังหวัดชัยภูมิ 

๓. ด าเนินการสนทนาสัมภาษณ์
เพ่ือท าการเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
การพัฒนาหลักสูตรผู้น าท้องถิ่น
ที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
หลั กสู ต รผู้ น าท้ อ ง ถิ่ นที่ พึ ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พึง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

๔. ด าเนินการวิเคราะห์และถอด
บทเรียนจากการภาษณ์ จาก
การท ากิจกรรมภาวะผู้น า
เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับ 
หลักสูตรพัฒนาผู้น าท้องถิ่นที่
พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิและ
รูปแบบหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่
พ่ึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับกับเนื้อหา
หลักสูตรพัฒนาผู้น าท้องถิ่นที่
พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิและ
รูปแบบหลักสูตรพัฒนาผู้น า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัด
ชัยภูมิ  พร้อมกับการประเมิน
กิจกรรมหลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่
พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

ได้ข้อมูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับ
รูปแบบหลักสูตรพัฒนาผู้น า
ท้องถิ่นที่พึงประสงค์ และ
กิจกรรมต่างๆที่เกี่ยวกับการ
พัฒนาผู้น าท้องถิ่น พร้อมได้
ประเมินกิจกรรมหลักสูตรพัฒนา
ผู้น าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ใน
จังหวัดชัยภูมิ 

๕. ด าเนินการสังเคราะห์ข้อมูล ได้น าองค์ความรู้และได้คู่มือ ได้เผยแพร่องค์ความรู้และมอบ



๑๖๘ 

จากการศึกษาเอกสาร การ
สัมภาษณ์ สนทนา เพ่ือ
ประเมินผลกิจกรรมหลักสูตร
ผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์ใน
จังหวัดชัยภูมิ 

หลั กสู ตรผู้ น าท้ อ งถิ่ นที่ พ่ึ ง
ประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิพร้อม
ระบบการบริหารผู้น าท้องถิ่นที่
พ่ึงประสงค์จังหวัดชัยภูมิ 

หลักสูตรผู้น าท้องถิ่นที่พ่ึงประสงค์
ในจังหวัดชัยภูมิแก่ภาคีเครือข่าย
ในจังหวัดชัยภูมิ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 

รายชื่อผู้ให้สัมภาษณ์และเข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ  



๑๗๐ 

รายนามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๑. พ.ต.อ.สรวิศ มาอินทร์ นายก อบต.นาฝาย 
๒. นายถนอม ปลื้มสุด รองนายก อบต.นาฝาย 
๓. นายมาณพ สมบัติมี รองนายก อบต.นาฝาย 
๔. น.ส.กาญทิชา บ าขุนทด ปลัด อบต. นาฝาย 
๕. นายประเทือง พรมลา รองปลัด อบต.นาฝาย 
๖. น.ส.สุวรรณา แดงสกุล หน.สป. อบต.นาฝาย 
๗. น.ส.กาญจนา จังหวะ นายกเทศมนตรีต าบลหลวงศิริ 
๘. นายทองใส มูลสิงห์ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหลวงศิริ 
๙. นายสายัณห์ แววสระ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหลวงศิริ 
๑๐. นายฐันนกรณ์ สาระค า ผอ.กองช่าง รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลต าบลหลวงศิริ 
๑๑. นายอุทาม ตาปราบ ประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๒. นายอุดม  หินชัยภูมิ รองประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๓. นายรักชาติ คุ้มกุดขม้ิน สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๔ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๔. นางสุจิตตา โม่งปราณีต สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๑ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๕. นายสงวนศักดิ์  ลุนทะโสด สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๐ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๖. นายชัยนันท์   พันธ์ยาง ประธานสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

๑๗. นางจ าลอง  เขียวจันทร์แสง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๑๘. นายจักร์ ค้ าภูเขียว สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๑๙. นายสมจิตร ปะทา สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๐. นายจิระพงษ์ พันธุ์โยศรี สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๑. นายเทศา รณไพรี ก านันต าบลนาฝาย  อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๒. นายบรรจง ศรีชัยภูมิ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๓. นายไพศาล  ปลื้มโชค ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๘ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๔. นายนิรัญ สองศรี ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๙ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๕. นายพิทยา  ฟูาโปรด ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑๑ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๖. นายสุมาลี ขันนอก   ก านันต าบลหนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๗. นายไวพจน์  กิตติคุณ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑๐ ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๘. นายฉลอง  สุจริตภักดี ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑๙ ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๙. นางระพีพรรณ์  พันธุ์โยศรี ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๔ ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 



๑๗๑ 

๓๐. นายสมชัย  เทียมชัย ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๘ ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
 

รายนามผู้เข้ารับการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 
๑. พ.ต.อ.สรวิศ มาอินทร์ นายก อบต.นาฝาย 
๒. นายถนอม ปลื้มสุด รองนายก อบต.นาฝาย 
๓. นายมาณพ สมบัติมี รองนายก อบต.นาฝาย 
๔. น.ส.กาญทิชา บ าขุนทด ปลัด อบต. นาฝาย 
๕. นายประเทือง พรมลา รองปลัด อบต.นาฝาย 
๖. น.ส.สุวรรณา แดงสกุล หน.สป. อบต.นาฝาย 
๗. น.ส.กาญจนา จังหวะ นายกเทศมนตรีต าบลหลวงศิริ 
๘. นายทองใส มูลสิงห์ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหลวงศิริ 
๙. นายสายัณห์ แววสระ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหลวงศิริ 
๑๐. นายฐันนกรณ์ สาระค า ผอ.กองช่าง รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลต าบลหลวงศิริ 
๑๑. นายอุทาม ตาปราบ ประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๒. นายอุดม  หินชัยภูมิ รองประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๓. นายรักชาติ คุ้มกุดขม้ิน สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๔ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๔. นางสุจิตตา โม่งปราณีต สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๑ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๕. นายสงวนศักดิ์ ลุนทะโสด สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๐ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๑๖. นายชัยนันท์ พันธ์ยาง ประธานสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๑๗. นางจ าลอง เขียวจันทร์แสง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๑๘. นายจักร์ ค้ าภูเขียว สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๑๙. นายสมจิตร ปะทา สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๐. นายจิระพงษ์ พันธุ์โยศรี สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๑. นายเทศา รณไพรี ก านันต าบลนาฝาย  อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๒. นายบรรจง ศรีชัยภูมิ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๓. นายไพศาล  ปลื้มโชค ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๘ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๔. นายนิรัญ สองศรี ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๙ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๕. นายพิทยา  ฟูาโปรด ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑๑ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๒๖. นายสุมาลี ขันนอก   ก านันต าบลหนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๗. นายไวพจน์  กิตติคุณ ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑๐ ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๒๘. นายฉลอง  สุจริตภักดี ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๑๙ ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 



๑๗๒ 

๒๙. นางระพีพรรณ์  พันธุ์โยศรี ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๔ ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๓๐. นายสมชัย  เทียมชัย ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ ๘ ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๓๑. นางรังสิมา  พันธ์ยาง ที่ เลขานุการนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลหลวงศิริ 
๓๒. น.ส. ปิยะพรรณ ภิรมย์ไกรภักดิ์ นักจัดการงานทั่วไป อบต.นาฝาย  อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๓๓. นางพิกุล สวนจรูญ ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ เทศบาลต าบลหลวงศิริ 

อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๓๔. นางพนมวัน สุวรรณโค  หัวหน้าส านักปลัดฯ เทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๓๕. นายส ารอง เดชหนุน สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๓๖. นางสาวหนูยิ้ม สลิดกุล สมาชิกสภาเทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๓๗. นายสมชัย เทียมชัย ผู้ใหญ่บ้าน หมู่ที่ ๘ ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
๓๘. น.ส.วรรณา เทพลา สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๒ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๓๙. นายยุทธศักดิ์ คลังช านาญ สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๓ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๐. นายสามัญ ฝาชัยภูมิ สมาชิกสภาอบต.นาฝาย หมู่ ๑๗ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๑. นายณรงค์ งาคชสาร สมาชิกสภาอบต.นาฝาย หมู่ ๑๘ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๒. นายเมธาวัส พลจัตุรัส นิติกร อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๓. นายธเนศร์ ภิญโญดม นักจัดการงานทั่วไป อบต.นาฝาย หมู่ ๑๘ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๔. นายธีรพัทธ คาดสนิท เลขานุการนายก อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๕. นายทองเพ็ชร พิเศษฤทธิ์ สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๘ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๖. นายสมสิน คะเนนอก สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๓ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๗. นายค านพ กงชัยภูมิ สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๖ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๘. นายตะวัน จันเพ็ญ สมาชิกสภา อบต. หมู่ ๑๙ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๔๙. นายแหลม ฝาชัยภูมิ ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน ม. ๑๘ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๐. นายณัฎฐาพงศ์ ดีหลี สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๒ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๑. นายพิเชษฐ อาจไพรวัลย์ สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๕ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๑. นายธีรภิญช์ ชาดา ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ เทศบาลต าบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง 

จ.ชัยภูมิ 
๕๒. นายธนโชติ ฝาชัยภูมิ สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๗ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๓. นายชัชวาลย์ ปลื้มสุด สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๙ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๔. นางอังคณา สีหาทน สมาชิกสภาอบต. หมู่ ๑๖ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๕. นางสาววลัยภรณ์ รุ่งเรือง นักทรัพยากรบุคคล อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๖. นางสาววรัฐาพร โคตรภักดี ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 



๑๗๓ 

๕๗. นางลัดดาวรรณ ชัยมนตรา ผอ.กองสวัสดิการสังคม อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๘. นางสาวฐิตินันท์ ม่วงเพชร นักวิเคราะห์นโยบายและแผนฯ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๕๙. น.ส. ปิยภรณ์ ทองชัยภูมิ  ผอ.กองการศึกษาฯ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๖๐. น.ส. ศิริวรรณ เชื้อชัยภูมิ  พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๖๑. น.ส.ดารุณี เมฆวัน พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๖๒. พ.จ.อ. นิยม แต่งเมือง จพง.ปูองกันฯ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๖๓. พ.จ.อ. ธีรยุทธ แช่มช้อย จพง.ปูองกันฯ อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูม ิ
๖๔. นายชัยยะ ปลื้มสุด พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 
๖๕. นางสาวสุนิสา แดงสกุล พนักงาน อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๑๗๔ 

 
คณะประวัติผู้วิจัย 

  



๑๗๕ 

 
ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ – นามสกุล  ดร.กาญจนพงศ์ สุวรรณ 
วัน เดือน ปีเกิด  ๔ กันยายน พ.ศ.๒๕๒๔ อายุ ๔๒ ปี 
ภูมิล้าเนา   จังหวัดชัยภูมิ 
ประวัติการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๐ น.ธ.เอก 
   พ.ศ. ๒๕๓๙ ป.ธ.๑-๒ 
   พ.ศ. ๒๕๖๑ ปวค. (ประกาศนียบัตรวิชาชีพครู) 
   พ.ศ. ๒๕๕๐ พธ.บ.(พุทธจิตวิทยา) 
   พ.ศ. ๒๕๕๓ พธ.ม. (พระพุทธศาสนา) 
   พ.ศ. ๒๕๕๙ พธ.ด. (พระพุทธศาสนา) 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน ๔๕๑/๙ หมู่บ้านศรีพนมวิเลจ ต้าบลในเมือง อ้าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

๓๖๐๐๐ 
ต้าแหน่งงานปัจจุบัน อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 
สถานที่ท้างานปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

๙๗ หมู่ ๑๔ บ้านโนนเหลี่ยม ต้าบลนาฝาย อ้าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
๓๖๐๐๐ 
 

งานวิจัย 
 เรื่อง พุทธจิตรกรรม : ประวัติ พัฒนาการ และอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของประชาชน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 เรื่อง การเสริมสร้างสุขภาวะของพระสงฆ์ในสังคมชีวิตวิถีใหม่จังหวัดชัยภูมิ 
 เรื่อง การพัฒนาหลักสูตรผู้น้าท้องถิ่นที่พึงประสงค์ในจังหวัดชัยภูมิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗๖ 

 
ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ– นามสกุล     : พระครูใบฎีกาสุพรรณ ปสนฺนมโน (สีกลาง) 

วัน เดือน ปีเกิด    : วันพฤหัสบดีที่ ๖ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๑๓ 

ภูมิล้าเนา          : บ้านอ้อไพล บ้านเลขท่ี๑๑๐หมู่ ๖ต้าบลก้าปัง อ้าเภอโนนไทย 

                       จังหวัดนครราชสีมา 

อุปสมบท         : เมื่อวันที่ ๑ กันยายน พ.ศ. ๒๕๔๙ วัดชัยภูมิพิทักษ์ ต้าบลกุดชุมแสง 

                       อ้าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

 การศึกษา        : ส้าเร็จการศึกษาชั้นประถมปีที่ ๖ โรงเรียนบ้านอ้อไพล 

                        ต้าบลก้าปัง อ้าเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา 

                     : สอบไล่ได้นักธรรมชั้นเอก ปี พ.ศ. ๒๕๕๑  ส้านักเรียน 

                        วัดภูมิพิทักษ์ จังหวัดชัยภูมิ 

                     :  จบประกาศนียบัตรการบริหารคณะสงฆ์ จังหวัดชัยภูมิ 

                     : พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชงิพุทธ (2560) 

                           มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั วิทยาสงฆ์ชยัภูมิ   

                      : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ (2561) 

                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

ต าแหน่ง หน้าที่ปัจจุบัน    : อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาสงฆ์ชัยภูมิ   

ที่อยู่ปัจจุบัน        : วัดชัยภูมิพิทักษ์ ต้าบลกุดชุมแสง อ้าเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

โทร                   : ๐๘๘๗๑๙๗๗๕๗ 

 
 



๑๗๗ 

 
 

ประวัติผู้วิจัย 

 

ชื่อ- นามสกุล  นายสรรค์ชัย  ไชยสกุลวงศ์ 
 
วัน เดือน ปีเกิด  ๑ มกราคม ๒๕๑๗ 
 
ภูมิล้าเนา   จังหวัดชัยภูมิ 
 
ประวัติการศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๔ บธ.บ. (การจัดการ) 
   พ.ศ. ๒๕๕๒ บธ.ม. (บริหารธรุกิจ) 
 
สถานที่อยู่ปัจจุบัน ๘๔ หมู่ ๔ ต้าบลห้วยไร่ อ้าเภอคอนสวรรค์ จังหวัดชัยภูมิ ๓๖๑๔๐ 
 
ต้าแหน่งปัจจุบัน  อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 
สถานที่ท้างานปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชัยภูมิ 

๙๗ หมู่ ๑๔ บ้านโนนเหลี่ยม ต้าบลนาฝาย อ้าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 
๓๖๐๐๐ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๗๘ 

 

 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ-สกุล :   พระภัทธชาพงษ์   ฉายา  สิริภทฺโท  นามสกุล  ก่ าชัยภูมิ 

เกิด  : วันที่  ๒๘  เดือน  มิถุนายน   พ.ศ.  ๒๕๑๗ 

สถานที่เกิด : ๒๐๐ หมู่ ๗ บ้านหนองหิน  ต าบลห้วยบง อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ  

๓๖๐๐๐ 

อุปสมบท : วันที  ๓  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๔๗  ณ วัดบูรพา  บ้านลาดใหญ่  ต าบล

ลาดใหญ่ อ าเภอเมือง  จังหวัดชัยภูมิ  พระครูโสภณฐิติคุณ พระ

อุปัชฌาย์ 

การศึกษา : -มัธยมศึกษา ปีที่ ๖ โรงเรียนกุดตุ้มวิทยา จังหวัด ชัยภูมิ 

-นักธรรมชั้นเอก พ.ศ. ๒๕๔๙  สังกัด วัดประโดก  ส านักเรียนจังหวัด

นครราชสีมา 

-เปรียญธรรม ประโยค ๑- ๒ พ.ศ. ๒๕๕๒ ส านักเรียนวัดสะแก  

อ าเภอเมือง  จังหวัด นครราชสีมา 

- พุทธศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์, การเมืองการปกครอง) เกียรตินิยม 

๒๕๕๒ 

-พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พระพุทธศาสนา) ๒๕๕๕ 

-พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (พระพุทธศาสนา) ๒๕๖๒ 

ต าแหน่ง หน้าที่ : พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน, นักจัดการทั่วไป ปฏิบัติหน้าที่นักวิเค

ระห์นโยบายและแผน, ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์



๑๗๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชัยภูมิมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

ปัจจุบัน : สังกัด วัดหนองสังข์   ต าบล ในเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ  

๓๖๐๐๐   

โทรศัพท์ : ๐๘๔๖๐๓๒๘๘๖, ๐๘๒๑๓๗๕๓๕๔   

E-mail  : siiriphattho@hotmail.com, siriphatthok@gmail.com 


