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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค ๓ ประการคือ ๑. เพื่อศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกัน

อยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ ๒. เพ่ือศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมใน

จังหวัดชัยภูมิ ๓. เพ่ือสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ การวิจัยนี้เปนการ

วิจัยแบบผสมผสาน ใชทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ในเชิงคุณภาพศึกษาจากเอกสารที่เก่ียวของ การ

สัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญที่เปนผูทรงคุณวุฒิ ผูนําชุมชนและประชาชนจํานวน ๔๐ รูป/คน และ

ใชการวิเคราะหแบบอุปนัย ในเชิงปริมาณใชการเก็บขอมูลจากแบบสอบถามกลุมตัวอยาง ๔๐๐ คนและ

วิเคราะหดวยการพรรณนาและสถิติอนุมาน 

 ผลการวิจัยพบวา 

๑. การศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูม ิพบวา 

   ๑) ความขัดแยงที่รุนแรงเกิดข้ึนในพื้นที่นอยมาก เพราะประชาชนสวนใหญมีความผูกพัน

ทางเครือญาติ และไมคอยมีปญหาขัดแยงในเร่ืองทางการทํามาหากิน เพราะเปนสังคมชนบทมีความ

ใกลชิดสนิทสนมกัน   

 ๒) การยุติปญหาความขัดแยง มักจะรอมชอมกันเองในครอบครัวกอน ถาตกลงกันไมไดจึง

จะใหผูใหญบานมาไกลเกลี่ย แตหากเปนเรื่องใหญอาจแจงความดําเนินคดี  

 ๓) ประชาชนเชื่อวาพระพุทธศาสนาจะทําใหชีวิตงดงามข้ึน ทําใหชีวิตสงบรมเย็น จึง

จําเปนที่จะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด เรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ  

  ๔) ประชาชนไมไดมองความเหลื่อมล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของความขัดแยง เพราะ

สังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละครอบครัวได มีการดูแล

ชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลงได  

 ๕) ความสามัคคีในชุมชน มาจากความสนิทสนมและเปนเครือญาติ ดวยเหตุท่ีเปนชุมชนที่

อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลัง แตความสนิทสนม ดูแล

ชวยเหลือกันการเอื้อเฟอเผื่อแผของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้นตามธรรมชาติ 
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๒. การศกึษาเก่ียวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

 ๑) บทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม ตองมีการรวมกันปฏิบัติใหเปนรูปธรรม 

มีการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง พระสงฆตองมีบทบาทในสังคมมากข้ึน และประชาชนตองมี

สวนรวมในการจัดกิจกรรมทางศาสนามากกวาปจจุบัน 

 ๒) บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม ผูนําตองเปนตัวอยางที่ดี ดูแลไมใหมีผูใด

ละเมดิ ระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆท่ีกําหนด 

 ๓) บทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม ควรมีบทบาทในเร่ืองตางๆ

ตั้งแตการวางแผนวางนโยบาย การดําเนินงานจนถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตาม

วัตถุประสงค  

 ๔) ความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม กฎระเบียบของ

ชุมชนจะตองถูกกําหนดขึ้นตามความตองการของประชาชนในชุมชน ไมขัดกับหลักกฎหมายบานเมือง

และไมขัดกับศีลธรรมทางศาสนา โดยมีเจาหนาที่รัฐและพระสงฆมีความรูเปนที่ปรึกษา 

 ๕) การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม คนในสังคมจะตองมี

สวนรวมในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคับและรวมในการเขียนธรรมนูญหมูบานที่เปนรูปธรรมข้ึน 

๓. การศกึษาชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

 ๑) รูปแบบชุมชนวิถีพุทธ เปนรูปแบบของการอยูรวมกันอยางสันติสุข มีธรรมะคอยประ

คับ ประคองใหประชาชนดําเนินชีวิตอยางถูกตองตามธรรมนองครองธรรม การรักษาศีล ๕ อยางจรงิจัง 

 ๒) รูปแบบชุมชนอหิงสา เปนรปูแบบของการอยูรวมกันโดยไมเบียดเบียนไมทํารายผูอ่ืนไม

ปฏิบัติผิดตอผูอื่น ไมวาดวยกาย วาจา หรือใจและไมใชความรุนแรง 

 ๓) รูปแบบชุมชนประชาธิปไตย เปนรูปแบบของการอยูรวมกันโดยมีสิทธิเสรีภาพและ

ความเสมอภาค มีหนาที่ปองกันมิใหเกิดความเสียหายแกตนเองและผูอ่ืน 

 ๔) ประชาชนทั้ง ๖ อําเภอเห็นวาควรนําเอาชุมชนวิถีพุทธมาเปนชุมชนตนแบบของสังคม

สันติประชาธรรม โดยไมตองนํารูปแบบชุมชนอื่นมาบูรณาการ 

คําสําคัญ : การพัฒนาสังคม, สังคมสันติประชาธรรม,ผูนําทองถ่ิน 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research are : 1. To study the concept and way of life of 

peaceful civil society coexistence of the people in Chaiyaphum Province. 2. To study 

the model of a peaceful civil society in Chaiyaphum Province. 3. To build a model 

community of a peaceful civil society in Chaiyaphum Province. This research is a 

blended research. Use both qualitative and quantitative. Qualitative study from related 

documents In-depth interviews with highly qualified key informants Community leaders 

and people were 40 figures/person and used inductive analysis. Quantitatively, data 

were collected from a questionnaire sample of 400 people and analyzed by 

descriptive and inferential statistics. 
 The results showed that 

 1. A study of the concept and way of life of peaceful coexistence among the 

people in Chaiyaphum Province found that 

        1) Violent conflicts occur in very few areas. Because most of the people 

have kinship ties and rarely have conflicts on official livelihoods because it is a rural 

society with close friendship 

     2) Resolving conflicts they tend to come to terms with themselves in the 

family first. If there is no agreement, the village headman will come to mediate. But if 

it's a big issue, they may file a lawsuit. 

     3) People believe that Buddhism will make life more beautiful. Make life 

peaceful Therefore, it is necessary to create incentives for people to enter the temple. 

Learn the Dharma with willingness. 
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     4) People do not view social inequality as a cause of conflict. Because 

rural society is a narrow society, we can see the changes of each family. There is care 

and support for each other. Will reduce economic inequality 

        5) Unity in the community comes from intimacy and kinship because it is a 

community that has migrated to set up a house for a very long time. although other 

residents came later but intimacy Taking care and helping each other, the generosity of 

the villagers will naturally bring about harmony. 

 2. A study on the model of peaceful civil society in Chaiyaphum province 

found that 

      1) The role of the monks and the peaceful society There must be a joint 

practice to be concrete. There is continuous support from the government. Monks 

must have a greater role in society. and people have to participate in religious activities 

more than the present. 

      2) The role of a leader in a peaceful civil society Leaders must set a good 

example. Take care that no one violates Discipline and regulations set forth. 

      3) The role of the village committee in a peaceful civil society should 

play a role in various matters from planning to policy Operations up to the supervision 

of operations in accordance with the objectives. 

 4) The importance of rules, regulations, and regulations in a peaceful civil 

society community rules must be established according to the needs of the people in 

the community. Not contrary to the principles of civil law and not against religious 

morality with government officials and knowledgeable monks as advisors. 

 5) People's participation in building a peaceful civil society People in 

society must participate in setting rules, regulations and participate in writing a 

concrete village constitution. 

 3. A study of the model community of peaceful civil society in Chaiyaphum 

province found that 

     1) Buddhist community model It is a form of peaceful coexistence. have 

dharma to support to support people to live their lives in accordance with the 

righteousness and dharma, seriously observing the 5 precepts 
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     2) Ahimsa community model It is a form of coexistence without 

oppression, not hurting others, not mistreating others. Whether by body, speech or 

mind and without violence. 

     3) Democratic community model it is a form of coexistence with freedom 

and equality. Have a duty to prevent damage to oneself and others. 

 4) The people of the 6 districts agreed that the Buddhist community should 

be adopted as a model community for a peaceful society. Without having to integrate 

other community models. 

Keywords : Social Development, Peaceful Society, Local Leaders 
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กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยเรื่อง“การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” คณะผูวิจัย

ไดรับการทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงทําใหการวิจัยครั้งนี้สําเร็จลงได

ดวยด ี

 คณะผูวิจัยจึงขอขอบพระคุณผูอํานวยการสถาบันวิจัยพระพุทธศาสนา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย และคณาจารยทุกทานที่ไดสนับสนุนสงเสริม อํานวยความสะดวก จนทําให

การศึกษาคนควาทําการวิจัยสําเร็จลุลวง ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิ ผูใหขอมูลสําคัญและกลุม

ตัวอยางท่ีใหความอนุเคราะหและความรวมมือในการทําวิจัยครั้งน้ีเปนอยางดี 

 คณะผูวิจัยหวังวางานวิจัยฉบับนี้จะกอประโยชนทั้งในดานการปฏิบัติการและดานวิชาการ อัน

จะนําไปสูการประยุกตใชกับชุมชนตอไป 

 

    

ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ  สวาสด์ิรัตน 

๓ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
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สารบัญเรื่อง 

เร่ือง                                                                            หนา 

บทคดัยอภาษาไทย         ก 

บทคดัยอภาษาอังกฤษ         ค 

กิตติกรรมประกาศ         ฉ 

สารบัญเร่ือง          ช 

สารบัญตาราง          ญ 

สารบัญภาพ          ฏ 

บทที่ ๑ บทนํา          ๑ 

 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย       ๖ 

 ๑.๓ ปญหาการวิจัย                   ๖ 

 ๑.๔ ขอบเขตการวิจัย        ๖ 

 ๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย      ๗ 

  ๑.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๘ 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรบัจากการวิจัย       ๙

   

บทที่ ๒ แนวคดิ ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ      ๑๐ 

 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๑๐ 

 ๒.๑.๑ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๑๐ 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๒๐ 

 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๒๖ 

 ๒.๒.๑ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๒๖ 

 ๒.๒.๒ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๓๐ 

 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๓๗ 

 ๒.๓.๑ แนวคิดท่ีเก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๓๗ 

 ๒.๓.๒ ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับผูนาํทองถ่ิน     ๔๗ 

          ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยการบูรณาการ    ๕๐ 
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 ๒.๔.๑ ความหมายของการจัดการศึกษา     ๕๐ 

 ๒.๔.๒ การบูรณาการจัดการการศึกษา      ๕๒ 

 ๒.๔.๓ รปูแบบการจัดการศึกษา      ๕๓ 

 ๒.๔.๔ การจัดการเรียนรูแบบโครงงานเปนฐาน     ๕๔ 

 ๒.๕ หลักพุทธธรรมที่เก่ียวของ       ๖๑ 

  ๒.๕.๑ การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ      ๖๑ 

  ๒.๕.๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา   ๖๖ 

  ๒.๕.๓ การพัฒนาที่ยั่งยืน       ๗๐ 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ        ๗๔ 

  ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม     ๗๔ 

  ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๗๘ 

 ๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น     ๘๓ 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย        ๘๗ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๘๗ 

 ๓.๒ การวิจัยเชิงคุณภาพ        ๘๘ 

  ๓.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคัญ                                 ๘๘ 

  ๓.๒.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                ๘๙ 

  ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล       ๙๐ 

  ๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล                ๙๐

  ๓.๓ การวิจัยเชิงปริมาณ        ๙๒ 

  ๓.๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง                                ๙๒ 

  ๓.๓.๒ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย                ๙๓ 

  ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล        ๙๔ 

  ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล       ๙๕ 

 ๓.๔ การสนทนากลุมเฉพาะ       ๙๖ 

บทที่ ๔ ผลการวิจัย         ๙๘ 

 ๔.๑ ผลการศกึษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรม  ๙๘ 

  ๔.๑.๑ ผลการศึกษาเก่ียวกับขอมูลทั่วไป     ๙๘ 

  ๔.๑.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ      ๙๙ 

  ๔.๑.๓ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคณุภาพ      ๑๐๔ 

  ๔.๑.๔ สรุปผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกัน    ๑๑๕ 
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 ๔.๒ ผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ   ๑๑๖ 

  ๔.๒.๑ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ      ๑๑๖ 

 ๔.๒.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ      ๑๒๐ 

  ๔.๒.๓ สรุปผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน  ๑๓๒ 

 ๔.๓ ผลการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ  ๑๓๒ 

  ๔.๓.๑ ผลจากการสนทนากลุม      ๑๓๒ 

  ๔.๓.๒ ผลการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม 

       ในจังหวัดชัยภูมิ       ๑๓๘ 

 ๔.๔ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย      ๑๔๗ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ      ๑๔๖ 

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย        ๑๔๖ 

 ๕.๒ อภิปรายผล         ๑๔๘ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ        ๑๕๓ 

บรรณานุกรม              ๑๕๕ 

 ผนวก  ก  เคร่ืองมือการวิจัย       ๑๖๒ 

 ผนวก  ข  ผูใหขอมูลสําคัญ       ๑๗๔ 

 ผนวก  ค  รายนามผูรวมสนทนากลุม      ๑๗๘ 

 ผนวก  ง  ภาพกิจกรรมการวิจัย       ๑๘๐ 

 ผนวก  จ  เอกสารท่ีเก่ียวของกับวิจัย      ๑๘๕ 
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สารบัญตาราง  

ตารางที่           หนา 

ตารางที่ ๒.๑ สรุปแนวคดิที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๑๘ 

ตารางที่ ๒.๒ สรุปทฤษฎีที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๒๕ 

ตารางที่ ๒.๓ สรุปแนวคดิที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๒๙ 

ตารางที่ ๒.๔ สรุปทฤษฎีที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๓๗ 

ตารางที่ ๒.๕ สรุปแนวคดิที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๔๖ 

ตารางที่ ๒.๖ สรุปทฤษฎีที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๔๙ 

ตารางที่ ๒.๗ สรุปแนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการ    ๖๐ 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปหลักพุทธธรรม       ๗๒ 

ตารางที่ ๒.๙ สรุปงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคม     ๗๗ 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม    ๘๑ 

ตารางที่ ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เก่ียวของกับผูนําทองถ่ิน     ๘๕ 

ตารางที่ ๓.๑ แสดงกลุมผูใหขอมูลสําคัญ      ๘๙ 

ตารางที่ ๓.๒ แสดงมาตรสวนประเมินคา      ๙๕ 

ตารางที่ ๓.๓ แสดงเกณฑการใชวิเคราะหขอมูลของคะแนนโดยเฉลี่ย   ๙๖ 

ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยาง     ๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิต 

   ของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ ๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๓  แสดงสรุปประเด็นปญหาความขัดแยงที่มีความรนุแรงในพื้นที่   ๑๐๔ 

ตารางที่ ๔.๔  แสดงสรุปประเด็นการยุติปญหาความขัดแยง    ๑๐๗ 

ตารางที่ ๔.๕  แสดงสรุปประเด็นศาสนากับการแกปญหาของชุมชน    ๑๐๙ 

ตารางที่ ๔.๖  แสดงสรุปประเด็นสาเหตุของความสามัคคีในชุมชน    ๑๑๓ 

ตารางที่ ๔.๗  แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ๑๑๖ 

ตารางที่ ๔.๘  แสดงสรุปประเด็นบทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคม 

   สันติประชาธรรม        ๑๒๐ 

ตารางที่ ๔.๙  แสดงสรุปประเด็นบทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม   ๑๒๓ 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงสรุปประเด็นบทบาทคณะกรรมการหมูบานของสงัคม 

   สันติประชาธรรม        ๑๒๕ 
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สารบัญตาราง (ตอ)  

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงสรุปประเด็นความสําคัญของกฎ ระเบียบขอบังคับ   ๑๒๗ 

ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงสรุปประเด็นการมีสวนรวมของประชาชน    ๑๓๐ 
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สารบัญภาพ 

แผนภาพท่ี          หนา 

แผนภาพที่ ๒.๑  แสดงข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน    ๕๖ 

แผนภาพที่ ๒.๒  แสดงรูปแบบจักรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL    ๕๗ 

แผนภาพที่ ๒.๓  แสดงโครงการสรางชุดความรูเพื่อเสรมิสรางทักษะ    ๕๘ 

แผนภาพที่ ๒.๔  แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย        ๘๔ 

แผนภาพที่ ๔.๑  แสดงแนวทางในการแกปญหาและยุติปญหาในชุมชน   ๑๓๓ 

แผนภาพที่ ๔.๒ แสดงพัฒนาการทางสังคมสูสังคมสันติประชาธรรม    ๑๓๕ 

แผนภาพที่ ๔.๓ แสดงชุมชนวิถีพุทธ : ชุมชนตนแบบของสงัคมสันติประชาธรรม  ๑๓๗ 

แผนภาพที่ ๔.๔ แสดงกิจกรรมกฎหมายเพื่อประชาชน     ๑๓๘ 

แผนภาพที่ ๔.๕ แสดงกิจกรรมการใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง    ๑๔๐ 

แผนภาพที่ ๔.๖ แสดงกิจกรรมการการมีสวนรวมของประชาชน    ๑๔๒ 

แผนภาพที่ ๔.๗ แสดงกิจกรรมชุมชนวิถีพุทธ      ๑๔๔ 

แผนภาพที่ ๔.๘ แสดงกิจกรรมนายกพบประชาชน      ๑๔๖ 

แผนภาพที่ ๔.๙ รูปแบบการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ๑๔๘ 

 

 

 

 

 



 

 

บทที่ ๑ 

บทนํา 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ๑.๑.๑ ความเปนมา 

      มนุษยเปนสัตวสังคม ดังน้ันมนุษยจึงพยายามรวมกลุมใชชีวิติความเปนอยูรวมกัน เพ่ือจะ

ไดพ่ึงพาอาศัยกันดูแลกันและเอื้อเฟอเผื่อแผซึ่งกันและกัน สังคมมนุษยตองการความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสินของตน การสรางสังคมข้ึนก็ตองการความปลอดภัยเปนอันดับแรก แมบางคร้ังมนุษยจะมี

ความขัดแยงทะเลาะกันบาง แตก็ยุติลงไดเม่ือมีคนกลางเขามาตัดสิน มนุษยจึงจําเปนจะตองมีผูนํา

ชุมชนท่ีมีความเฉลียวฉลาด เขมแข็ง และยุติธรรมที่สุดมาคอยปกปองดูแลไมใหเกิดการวิวาท และ

ยินยอมมอบอํานาจตามธรรมชาติของตนที่มีอยูใหกับผูนําเพ่ือใหผูนําไดใชอํานาจนั้นในการปกครองได

อยางเต็มที่ แตเพื่อปองกันไมใหผูนําลุแกอํานาจหรือใชอํานาจของตนเกินเลยจนอาจจะสรางความ

เดือดรอนใหกับประชาชนในชุมชนได จึงตองมีกฎ กติกาหรือระเบียบ ที่ทุกคนตองปฏิบัติ หรือใน

ปจจุบันเรียกวา สัญญาประชาคม ซึ่งหากผูนําใชอํานาจในทางที่ผิดแลว ประชาชนในชุมชนก็สามารถ

เพิกถอนอํานาจของผูนํานั้นได และสรรหาผูนําคนใหมมาปกครองได ดังนั้นผูนําที่ดีตองเปนผูที่พรอมทั้ง

รางกายที่แข็งแรงสมบูรณ มีจิตใจที่มั่นคง เสียสละความสุขสวนตัวเพ่ือประโยชนสวนรวม และตองเปนผู

ที่มีความคดิกาวหนามุงมั่นนําความเจริญมาสูชุมชนของตนใหได 

 คนไทยสามารถรวมกลุมปกครองกันเอง ต้ังบานแปลงเมืองไมข้ึนตอชนชาติอ่ืนใดมาตั้งแตสมัย

พอขุนศรีอินทราทิตย รวบรวมคนไทยกอตั้งเปนอาณาจักรสุโขทัยเปนตนมา ผูนําในสมัยกรุงสุโขทัย

ประชาชนเรียกทานวา พอขุน ซึ่งมีสภาวะคลายเปนหัวหนาชุมชน ดูแลบานเมืองใหสงบสุข เห็นไดจาก

การขจัดอํานาจของขอมไปจากสุโขทัย การรับเร่ืองราวรองทุกขจากราษฎรดวยการแขวนกระดิ่งไวได

ประชาชนที่เดือดรอนมารองทุกขไดตลอดเวลา และที่สําคัญของการเปนนักพัฒนาคือการประดิษฐ

อักษรไทยไวใชเฉพาะในชุมชนชาวไทย ผูนําของไทยในสมัยตอมาทรงเปนนักพัฒนาเกือบทุกพระองค 

จุดมุงหมายคือใหประชาชนของพระองคอยูดีกินดีมีสุขดวยการคาขายกับตางชาติตางภาษา มีความ

ปลอดภัยจากขาศึกศัตรูปองกันแวนแควน ดวยการเอาเลือด เนื้อและชีวิตเขาแลกไว ชาติไทยจึงคงความ

เปนเอกราชมาจนทุกวันนี้ 

 ตอมาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ทรงเรงพัฒนาบานเมืองใหเทาเทียม

อารยประเทศ เมื่อมหาอํานาจตะวันตกเขามาแสวงหาเมืองข้ึนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

ประเทศไทยอยูรอดมาไดเพราะพระปรีชาสามารถของพระองคทาน ที่สําคัญคือการเปลี่ยนแปลงการ

ปกครองจากระบอบเดิมเปนระบอบเทศาภิบาล ทําใหอํานาจในการปกครองประเทศรวมศูนยอยูในพระ

นคร ทําใหอํานาจเจาเมืองทั้งหลายหมดลง แมจะเปนการรวบอํานาจไวที่รัฐบาลแตการพิจารณาสั่งการ
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ทั้งหมดขึ้นอยูกับรัฐบาล เจาเมืองไมมีอํานาจในการตัดสินใจใหตางชาติทํากิจการใดๆไดตามอําเภอใจอีก

ตอไป นับเปนปจจัยสําคัญในการดํารงรักษาเอกราชของชาติไวไดอยางชาญฉลาด นอกจากนี้ทรงเริ่ม

จัดการปกครองเปนมณฑล เมือง มีขาราชการออกไปดูแล ทรงจัดตั้งสุขาภิบาลใหประชาชนมีสวนรวม

ในการพัฒนาบานเมืองของตนเอง 

 รัฐบาลทุกรัฐบาลในสมัยตอมา ไดพยายามพัฒนาทองถ่ินใหเจริญดวยการสรางสาธารณูปโภคสู

ชนบทดวยการกระจายอํานาจใหประชาชนมีสวนรวมในการปกครองและพัฒนา ดวยการจัดการ

ปกครองสวนทองถ่ินขึ้น ทั้งเทศบาล องคการบริหารสวนจังหวัดและองคการบริหารสวนตําบล ซึ่ง

ประชาชนไดเขามาบริหารบานเมืองดวยวิธีการเลือกตั้ง ผลจากการเลือกตั้งทําใหผูนําทองถ่ินมีความ

ใกลชิดกับประชาชน รูปญหา อุปสรรคของชุมชน จึงสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนไดอยางตรงจุด และมี

ประสิทธิภาพ ผูนําทองถ่ินคือหัวใจในการพัฒนาสังคม  โดยเฉพาะสังคมชนบทเปนสังคมอบอุนท่ีอยูกัน

ดวยความเอ้ือเฟอเผื่อแผ เปนมิตรไมเบียดเบียนกัน เปนสังคมของความปรองดอง ตอมาเมื่อจํานวน

ประชากรเพ่ิมขึ้น เทคโนโลยีใหมๆหลั่งไหลเขามาสูชนบท ระบอบสังคมเร่ิมมีความสลับซับซอนมาก

กวาเดิม และมีแนวโนมวาจะทวีความรุนแรงขึ้นเร่ือยๆ ประชาชนยึดเอาวัตถุเปนสิ่งสําคัญในการ

ดํารงชีวิต ศีลธรรมที่เคยอยูคูกับชนบทเร่ิมจางหายไป บทบาทของพระสงฆลดลง ปจจัยดานเศรษฐกิจ

กลับมีความสําคัญมากกวาปจจัยอื่น ปญหายาเสพติดใหโทษ ปญหาการพนัน และปญหาการทุจริต

ประพฤติมิชอบจึงเกิดขึ้นในสังคมชนบท ทั้งในรูปแบบของบุคคลและสถาบัน การใชตําแหนงหนาที่ทาง

ราชการเพื่อการแสวงหาทรัพย การทุจริตในหนาที่ การมีผลประโยชนทับซอน การบริจาคเพื่อชวยเหลือ 

การทุจรติในรูปแบบนโยบาย การแปรรูปวิสาหกิจ เชนการใชกฎระเบียบ ขอบังคับ การใชกฎหมาย เพื่อ

เอ้ือผลประโยชนใหกับตนเองหรือพรรคพวก ใหคนของตนไดเขามาดูแลกิจการของรัฐ บางคร้ังใช

ทรัพยากรของรัฐไปในทางมิชอบ เชนการนําทรัพยสินของรัฐในโครงการประชานิยม ซึ่งพฤติกรรมการ

ทุจริตที่มีความสลับซับซอนดังกลาวน้ีเกิดขึ้นเนื่องจากความรวมมือกันระหวางนักการเมือง ขาราชการ

และนักธุรกิจ 

 ดังนั้นการสรางสังคมใหมท่ีมีความถูกตองและเปนไปตามความตองการของทองถ่ินจึงเปน

เปาหมายสําคัญ ที่มีแนวโนมที่จะทําใหสังคมอยูรวมกันอยางมีความสุข ปจจุบันกระทรวงมหาดไทยได

จัดใหมีศูนยดํารงธรรมขึ้นในทุกจังหวัดเพ่ือใหเปนสถานที่ท่ีประชาชนสามารถรองเรียนหรอืรองทุกข ตอ

ปญหาที่ตนเองเดือดรอนไดทุกเร่ือง ทั้งเรื่องที่เกิดจากบุคคล เกิดจากการใชอํานาจรฐั เปนการตรวจสอบ

การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการ การปองกันการทุจริตในวงราชการ ซึ่งคลายกับการรองทุกขดวยการตี

ระฆังของพอขุนรามคําแหงมหาราชในสมัยสุโขทัย 

   บุคคลสําคัญที่จะทําการขับเคลื่อนการบริหารราชการเปนไปไดดวยดีมีประสิทธิภาพ บรรลุ

วัตถุประสงคที่กําหนด คือผูนําทองถ่ิน เพราะผูนําคือผูมีถ่ินพํานักอยูในทองถิ่นนั้น จึงเปนผูที่รูปญหา

อุปสรรค รูจักความตองการท่ีแทจริงของประชาชน รวมทั้งเปนผูที่ไดรับความไวเนื้อเชื่อใจและรับมอบ
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จากประชาชนใหมาทํางานเพ่ือความเจริญในทองถ่ิน ผูนํ าที่ ดี จึงตองเปนผูมีความคิด ริเริ่ม  มี

ประสบการณ วางแผนดําเนินการ วางนโยบายเพ่ือใหบรรลุเปาหมายใหได ดังนั้น เมื่อผูบริหารมีภาวะ

ผูนําที่เหมาะสมแลวก็จะสามารถนําพาองคกรใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและนําพาองคกรไปสู

ความเจริญกาวหนา๑เปนหลักประกันอยางหนึ่งไดวาหากทองถ่ินใดมีผูนําที่ดี มีศักยภาพสูงก็ยอมจะนํา

ทองถ่ินใหเจริญได ผูนําที่ใชอํานาจโดยมิชอบเพื่อแสวงหาผลประโยชนของตนเองและพวกพอง จะไม

คํานึงถึงความอยูรอดขององคกรหรือคนในสังคมสวนใหญ๒  หากในทองถ่ินไดผูนําที่ขาดคุณธรรม 

จริยธรรม ไมสามารถบริหารราชการแผนดินได จะทําใหทองถ่ินนั้นขาดความปลอดภัย ไมมีการพัฒนา 

การบริหารขาดประสิทธิภาพ นั่นหมายความวาผูนําคนนั้นขาดความชอบธรรมในการปฏิบัติหนาที่

ราชการและขาดความชอบธรรมในการปฏิบัติหนาที่ผูนําของทองถ่ินนั้นดวย 

 ๑.๑.๒ ความสําคัญของปญหา 

      ในปจจุบันประชากรไทยกวารอยละ ๙๔.๗๒ นับถือและมั่นคงในพระพุทธศาสนา๓ 

โดยเฉพาะในชนบทที่ยังมีความเปนสังคมที่เหนียวแนนอยูในบวรพระพุทธศาสนา นําพุทธธรรมมาเปน

แนวทางปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ดําเนินชีวิตและการอยูรวมกัน ปกครองดูแลเอ้ือเฟอตอกัน มีวิถีชีวิต

ตามครรลองพระพุทธศาสนา มีพระสงฆเปนผูคอยอบรมสั่งสอนใหเปนคนดี ศาสนาพุทธเปนหลักชัยใน

การชี้นําประชาชนคนไทยใหเปนผูที่มีคุณธรรม จริยธรรม อยูรวมกันในสังคมไดเปนปกติสุข 

  ผูนําในสังคมไทย มักจะเปนผูที่ไดรับการยกยองวาเปนผูมีความประพฤติดี มีศีลธรรม

ประจําใจ เปนผูที่เครงครัดในหลักธรรม และเปนผูนําในขนบธรรมเนียมประเพณีได แมวาในปจจุบัน

สภาวะทางสังคมจะเปลี่ยนไปก็ตาม แตความเชื่อของประชาชนในชนบทยังมีความเชื่อในเร่ืองที่ผูนํา

จะตองเปนคนอยูในศีลในธรรมอยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งคนไทยในจังหวัดชัยภูมิ ยังให

ความสําคัญในเร่ืองนี้อยูมาก ซึ่งการใหความสําคัญในเร่ืองนี้เพราะจะเปนหลักประกันไดในระดับหนึ่งวา 

คนมีศีลมีธรรมจะตองเปนคนดี และการไดคนดีมาเปนผูนําทองถิ่น จะทําใหทองถ่ินเจริญรุงเรือง สังคม

จะสงบรมเย็น ผูนําประเภทนี้จะสามารถพัฒนาทองถ่ินใหเปนไปตามวัตถุประสงค ดวยความเรียบรอย 

สามารถกําหนด วางนโยบาย ปรับปรุงแกไขปญหาตางๆใหลุลวงไปไดดวยปญญา ไมมุทะลุ รับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่นเสมอ ผูนําจะชวยประสานใหบุคคลากรท้ังหลายในองคกรทํางานรวมกันเพ่ือมุงไปสู

                                                             
๑ เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ, (กรุงเทพมหานคร :  เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, 

๒๕๔๖), หนา ๑. 
๒ มนตรี  พีรพลพิพัฒน , “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรใน

มหาวิทยาลัยที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต, คณะสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร, 

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลยัมหิดล, ๒๕๔๐), หนา ๑. 

       ๓ กรมการศาสนา, คูมือการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม สําหรับผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ

กรมการศาสนา, ๒๕๔๗), หนา ๘๐. 



๔ 
 

 

เปาหมายที่ดีงามที่ประชาคมนั้นไดวางไวรวมกัน๔ จะเห็นไดวาผูนํามีความสําคัญตอความกาวหนาของ

องคกรเสมอ ถึงอยางไรก็ตามในปจจุบันปญหาที่เก่ียวกับผูนํายังมีใหเห็นอยูมาก โดยเฉพาะการใช

อํานาจโดยมิชอบ แสวงหาผลประโยชนสวนตน ทั้งนี้อาจเปนเพราะปญหาทางเศรษฐกิจหรือปญหาทาง

สังคมที่ทําใหผูนําหางเหินจากคุณธรรม ขาดความชอบธรรมในการทําหนาท่ีผูนําทองถ่ิน จึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีการพัฒนาศักยภาพของผูนําใหสูงขึ้น การพัฒนาคนนั้นตองทํา ๓ ดานคอื๕ 

   ดานที่ ๑ พฤติกรรม ไดแก วินัย การทํามาหาเลี้ยงชีพและการแบงปน 

  ดานที่ ๒ จิตใจ ไดแก คุณธรรม ความรูสึก แรงจูงใจและสภาพจิต 

   ดานที่ ๓ ปญญา ไดแก ความรูเขาใจเหตุผล ความเชื่อ ทัศนคติ คานิยม และแนวคิด 

 การพัฒนาผูนําใหเปนผูนําที่ดีมีประสิทธิภาพนั้น คือการที่ทําใหผูนําไดนําเอาความสามารถที่

ตนเองมีอยูแลวออกมาใชใหเกิดประโยชน โดยกระบวนการตางๆ เชน การศึกษา การฝกอบรม ซึ่งเปน

การกระตุนใหผูนําแสดงความสามารถ แสดงความคดิริเริ่ม และเปนผูนําในการพัฒนาสังคมใหเปนสังคม

ที่สงบรมเย็น เปนสังคมสันติประชาธรรม การพัฒนาทรพัยากรมนุษยถือเปนกิจกรรมที่มีความสําคัญตอ

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความอยูรอดขององคกรทามกลางสภาพแวดลอมท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา๖ ในสภาวะโลกาภิวัตนที่มีแตการแขงขันชิงดี เปนยุคท่ีตองพัฒนาใหทันยุค

ทันสมัยน้ี ผูนําตองเรียนรูถึงความเปลี่ยนแปลงของโลก เพ่ือนําทองถ่ินของตนไมใหตกยุคสมัยและใน

ขณะเดียวกัน ผูนําก็ตองคอยใสใจถึงความเปลี่ยนแปลงทางดานจิตใจของประชาชนดวย มุมมองการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในทางพระพุทธศาสนามี ๒ มิติ คือ๗ 

  ๑. มองมนุษยในฐานะที่เปนบุคคล เรยีกวาทรัพยากรมนุษยซึ่งเปนทรพัยากรที่มีคุณคา

จําเปนตองมีการพัฒนา 

  ๒. มองมนุษยในฐานะที่เปนชีวิต คือ การมองมนุษยในแงขององคประกอบของชีวิต 

 ในทางพระพุทธศาสนายอมรับวามนุษยมีความแตกตางกัน ดังนั้นการพัฒนามนุษยจึง

จําเปนตองคํานึงถึงความแตกตาง กําหนดขั้นตอนของการพัฒนาแตละคนดวยการพิจารณาถึงความ

เหมาะสมของระบบตางๆดวย 

                                                             
๔ บุญม่ัน ธนาศุภวัฒน, จิตวิทยาองคการ,พิมพคร้ังท่ี ๑,(กรงุเทพมหานคร : โอ.เอ.พริ้นต้ิงเฮาส,๒๕๓๗),หนา 

๙๘. 

 ๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพัฒนาที่ย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล คีมทอง,๒๕๔๙), 

หนา ๑๘๑. 

  ๖ สุจิตรา ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (พิมพคร้ังท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒ

นบริหารศาสตร, ๒๕๕๐), หนา ๑๑. 

   ๗ พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ  กิตฺติปฺโญ,  “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”,  

เอกสารประกอบการเรียน ป ๒๕๕๐,(อัดสําเนา).  



๕ 
 

 

 แกนกลางของระบบตางๆนั้นอยูท่ีการพัฒนาคน ซึ่งใชวิธีฝกไมใชวิธีบังคับแตก็ไมใชปลอยอยางไรก็

ได๘ การพัฒนา มาจากคําวา “วฑฒน” หรือ วัฒนะ ซึ่งแปลวาความเจริญ งอกงามเพ่ิมข้ึน ทําใหยืนยาว

ขึ้น ในทางพระพุทธศาสนา การพัฒนา ก็คือ ภาวนา หมายถึงการทําใหเปน ใหมีข้ึน  การฝกอบรม การ

พัฒนา ซึ่งมีการพัฒนา ๔ ประการ คอืประกอบดวย๙    

  ๑) กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝกอบรมกาย 

  ๒) สีลภาวนา คือ การเจรญิศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมใหมีระเบียบวินัย  

   ๓) จิตภาวนา คือการเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใหเขมแข็งมั่นคง มีคุณธรรม

  ๔) ปญญาภาวนา คือ การเจริญปญญา พัฒนา การฝกอบรมใหรูเขาใจสิ่งทั้งหลายตาม

ความเปนจริง รูเทาทัน   

 ถึงอยางไรก็ตามการพัฒนาภาวะผูนําชุมชนในปจจุบัน จําเปนจะตองมีสวนรวมของสังคมเปน

สําคัญเพราะประชาชนคือผูไดรับผลไดและผลเสียจากการพัฒนาศักยภาพผูนําของตนโดยตรง เมื่อผูนํา 

มีคุณธรรม มีจริยธรรมแลว การมีความละอายตอบาปจะเกิดขึ้นเองโดยอัตโนมัติ การกระทําสิ่งที่ผิด

ทํานองครองธรรมจะลดลงเอง ผูนําในยุคปจจุบันจึงจําเปนตองพัฒนาสังคมของตนดวยวิธีใหประชาชนมี

สวนรวมในการปกครอง เปดเผย โปรงใส ซึ่งหมายถึงการนําแนวทางสันติประชาธรรมมาใชโดยเฉพาะ

อยางยิ่งจังหวัดชัยภูมิซึ่งเปนจังหวัดหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีเนื้อที่ใหญเปนอันดับ ๗ ของ

ประเทศ มีประชากรทั้งสิ้น ๑,๑๓๗,๐๔๙ คน แบงการปกครองเปน ๑๖ อําเภอ อาศัยอยูในเขตเมือง

เพียงรอยละ ๔.๑๓ เทานั้น ท่ีเหลืออีกรอยละ ๙๕.๘๗ อาศัยอยูนอกเขตเทศบาล๑๐ 

 จังหวัดชัยภูมิมีการขับเคลื่อนใหสังคมภายในจังหวัดเกิดความสงบสุข และมีความเปนธรรมใน

สังคมตามนโยบายของรัฐบาลและกระทรวงมหาดไทยอยางตอเนื่อง แตยังมีปญหาที่จะตองแกไขใน

วิธีการและแนวทางการพัฒนาอยางเปนรูปธรรม ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนว

ทางการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือหาวิธีการที่ถูกตองและ

เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของประชาชนอยางเปนรูปธรรม สรางหมูบานตัวอยางตามรูปแบบสังคม

สันติประชาธรรมอยางยั่งยืนใหเกิดขึ้นในจังหวัดชัยภูมิตอไป 

 

  

                                                             
  ๘ พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), การพฒันาที่ย่ังยืน, หนา ๑๘๓. 

  ๙ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท,พิมพครั้งท่ี๑๒ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖ ), หนา๗๐. 

  ๑๐ สุทธิ เหลาฤทธ์ิและคณะ, ประวัติเมืองชัยภูมิ, (กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕), หนา 

๑๙๘. 



๖ 
 

 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูม ิ

 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑.๒.๓ เพ่ือสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

๑.๓ ปญหาการวิจัย 

 ๑.๓.๑ การอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ มีแนวคิดและวิถี

ชีวิตอยางไร 

 ๑.๓.๒ รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ควรมีลักษณะและกระบวนการพัฒนา

อยางไรบาง 

 ๑.๓.๓ ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมที่ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิตองการคือชุมชน

แบบใด 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งมี

ลักษณะเทคนิคการวิจัยไดแกการวิเคราะหเอกสาร(Document Analysis)การสัมภาษณเชิงลึก(In-

depth Interview )การสนทนากลุมยอย (Group Discussion) การวิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory 

Research)และการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ตอประชากรเปาหมายในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 

 การวิจัยครั้งนี้คณะผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตเนื้อหา โดยทบทวนเอกสาร ตํารา หนังสือ บทความ

วิชาการ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาประเด็นที่เกี่ยวของกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ี

เก่ียวกับการพัฒนาสังคมตามหลักพุทธธรรม, แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวกับสันติประชาธรรม, 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวกับผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

  ๑.๔.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคญั 

  การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ”

คณะผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมผูใหขอมูลสําคัญแบบเจาะจงแตละกลุมเพ่ือคนหาประสบการณ ความรูและ

ขอคิดเห็นของผูใหขอมูล สามารถแยกกลุมการเก็บรวบรวมขอมูลท้ังหมด ๔๐ รูป/คน โดยแบงเปน ๓ 

กลุม ไดแก ๑) กลุมผูทรงคุณวุฒิ  ๑๐ รูป/คน ประกอบดวยพระสงฆ ๕ รูป นักวิชาการ ๕ คน ๒) กลุม

ผูนําทองถ่ิน ๑๒ คน และ ๓) กลุมประชาชนในทองถ่ิน ๑๘ คน 
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  ๑.๔.๒.๒ ประชากรกลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางในการวิจัยคร้ังน้ีจะทําการแจกแบบสอบถามในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง

ชัยภูมิ และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง โดยใชการสุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใชความ

สะดวก (Accidental Sample) ดวยการแจกแบบสอบถามอําเภอละ ๒๐๐ ชุด รวม ๔๐๐ คน 

  ๑.๔.๒.๓ ผูรวมสนทนากลุม 

  ประกอบดวย พระภิกษุ ๒ รูป, นักวิชาการ ๓ ทาน และผูนําชุมชน ๓ ทาน รวม ๘ 

รูป/คน 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานพื้นที่ 

 การวิจัยครั้งนี้จะทําการสัมภาษณในพ้ืนที่ ๖ อําเภอของจังหวัดชัยภูมิ ตามขนาดของประชากร

ของแตละอําเภอ โดยอําเภอขนาดใหญที่มีประชากรมากกวา ๑๐๐,๐๐๐คน ไดแก อําเภอเมืองชัยภูมิ 

และอําเภอหนองบัวแดง อําเภอขนาดกลาง มีจํานวนประชากร ตั้งแต ๑๐๐,๐๐๐ – ๕๐,๐๐๐ คน 

ไดแกอําเภอแกงครอ และอําเภอจัตุรัส สวนอําเภอขนาดเล็กมีประชากรนอยกวา ๕๐,๐๐๐ คน ไดแก 

อําเภอเนินสงาและอําเภอซับใหญ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล,สังเคราะหและสรางแบบสอบถามประชากร

กลุมตัวอยางใน ๒ อําเภอเปาหมายคือ อําเภอเมืองและอําเภอหนองบัวแดง  

 ๑.๔.๔ ขอบเขตดานระยะเวลา 

 ตั้งแตเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง กันยายน ๒๕๖๕ 

๑.๕ นยิามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 การพฒันา หมายถึงการทําความเจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไปในทางดี 

 สังคม  หมายถึง การที่มนุษยพวกหนึ่งๆท่ีมีอะไรสวนใหญเหมือนหรือคลายคลึงกัน เชน 

ทัศนคติ คุณธรรม ธรรมเนียมประเพณี ไดมาอยูรวมกันดวยความรูสึกเปนพวกเดียวกัน มีความสัมพันธ

กันและมาอยูในเขต เดียวกันอยางถาวร 

 สันติประชาธรรม หมายถึง การที่ประชาชนจะสามารถใชสิทธิ เสรีภาพ หรือการมีสวนรวมใน

การกําหนดชะตากรรมตนได เปนการกระทําโดยสันติและหลีกเลี่ยงความขัดแยงที่จะนํามาซึ่งความ

รุนแรง 

 ผูนํา  หมายถึง  บุคคลในกลุมที่ไดรบัมอบหมายใหกํากับและประสานงานใหกิจกรรมของกลุมมี

ความสัมพันธกัน ซึ่งผูนําอาจเปนผูที่อาจไดรับการเลือกต้ังหรือแตงตั้งหรือเปนผูที่แสดงตัวเปนผูที่มี

อิทธิพลในกลุมเพ่ือทีจ่ะกํากับและประสานงานท่ีจะนําไปสูเปาหมายดวยพลังของกลุม 

 ทองถิ่น  หมายถึง ทองที่ใดทองที่หนึ่งโดยเฉพาะ ซึ่งเนนถึงลักษณะทางสภาพแวดลอมทาง

ภูมิศาสตรและทางธรรมชาติท่ีมีความเปนขอบเขตเฉพาะพื้นที่นั้นๆ เปนสําคัญ 

 ชุมชน  หมายถึง กลุมคนที่มีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกันและสามารถดําเนินกิจกรรม

ใดๆเพ่ือประโยชนรวมกันได 
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 พุทธธรรมสําหรับผูนํา  หมายถึง คําสอนของพระพุทธเจาที่ทรงตรัสรูและนํามาเผยแพรสั่งสอนบุคคล

ทั่วไป  พุทธธรรมในพระพุทธศาสนามีจํานวนมาก ครอบคลุมตั้งแตเรื่องพ้ืนฐานในการดําเนินชีวิต จนกระทั่งถึง

สูงสุดที่เปนจุดหมายของพระพุทธศาสนา คือ นิพพาน พุทธธรรมทุกเรื่องลวนแตมีคุณคาตอชีวิตและสังคม

ทั้งสิ้น  พุทธธรรมสําหรบัผูนําเปนคําสอนเพ่ือใหผูนํายึดถือ นําไปปฏิบัติเพื่อใหเกิดความเจริญแกผูปฏิบัติทําให

เกิดความรวมมือในการพัฒนาประเทศชาติใหเกิดความสงบเรียบรอยในสังคมและเกิดประสิทธิภาพในการ

ทํางาน 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 ๑.๖.๑ ทําใหทราบแนวทางในการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน 

 ๑.๖.๒ ทําใหสามารถสรางรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนาํทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิได 

 ๑.๖.๓ ทําใหสามารถสรางชุมชนตนแบบตามรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิได 

 ๑.๖.๔ สามารถบูรณาการหลักการเรียนรูสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัด

ชัยภูมิได 

 ๑.๖.๕ สามารถจัดทําธรรมนูญตําบลแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัด

ชัยภูมิได 

 ๑.๖.๖ หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรตางๆสามารถนําองคความรูไปปรับใชสําหรับ

การวางแผนนโยบาย และขับเคลื่อนสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิหรือจังหวัด

อ่ืนๆได 
 



 

 

บทที่ ๒  

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 
 งานวิจัยเร่ือง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” คณะผูวิจัย

จะนําเสนอการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนา

สังคมสันติประชาธรรมเขามาประกอบการทําวิจัย โดยเฉพาะกระบวนการทางพระพุทธศาสนาในการ

พัฒนาทางสังคมท่ีย่ังยืนและเปนธรรม จึงจะมีการนําพุทธธรรมมาใชเปนแนวทางในการคิดวิเคราะหใน

ทุกกระบวนการ เพ่ือนําเสนอแนวทางที่ถูกตองใหเกิดความเชื่อมั่นและเท่ียงตรงตามระเบียบวิธีวิจัย 

และเปนแนวทางในการรวบรวมขอมูลและการอภิปรายผลการวิจัย รวมทั้งการตั้งหมูบานสันติประชาคม 

ซึ่งมีประเด็นในการศกึษาดังนี้ 

๑. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคม 

๒. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

๓. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับผูนาํทองถ่ิน 

๔. แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศกึษาโดยการบูรณาการ 

๕. หลักพุทธธรรมที่เก่ียวของ 

๖. งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๗. กรอบแนวคิดในการวิจัย 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

       ๒.๑.๑ แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

ทามกลางความทาทายและการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมการจัดการทรัพยากรมนุษย

เน่ืองจากกระแสโลกาภิวัฒนที่ทําใหเกิดการขยายตลาดไปสูระดับโลก ความกาวหนาของเทคโนโลยีใน

การทํางาน ลักษณะของงานซึ่งเปลี่ยนแปลงจากการใชแรงงานไปใชสมองหรือความรู โดยเฉพาะจาก

การนําเทคโนโลยีมาใชในองคกร ลักษณะทางประชากรศาสตรของแรงงานที่มีความหลากหลาย เชน  

ผูหญิง ชนกลุมนอยและผูสูงอายุ ตลอดจนความอยูรอดขององคการอยางย่ังยืน และการเกิดชองวางของ

ทักษะในการทํางานจึงข้ึนอยูกับความสามารถขององคการในการจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธซึ่งมี

บทบาทสําคัญตอความอยูรอด ประสิทธิผล และความสามารถในการแขงขันขององคการ รวมถึงการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยที่เปนสวนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษยถือเปนกิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอ

การเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันและความอยูรอดขององคการทามกลางสภาพแวดลอมที่มีการ



๑๐ 
 

 

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา๑ มีนักวิชาการหลายทานทั้งไทยและตางประเทศที่ใหคํานิยามเกี่ยวกับการ

พัฒนาสังคมไวอยางกวางขวางและหลากหลาย ซึ่งจะไดนําเสนอเพ่ือประกอบเปนแนวคิดเก่ียวกับการ

พัฒนาสังคมตอไป 

 ๑) ความหมายการพัฒนาสังคม 

  การพัฒนาสังคม หมายถึงการทําใหการอยูรวมกันของคนในสังคมเดียวกัน เกิดประโยชนสวน

บุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาคและยุติธรรมมากที่สุด ใหเปนความสุขความพอใจที่จะไดอยูรวม

สัมพันธกัน เปนสังคมที่ผูกพันมั่นคงถาวรตลอดไป๒  

 การพัฒนาสังคม หมายถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสังคมตามแผนของสังคมหน่ึงใด นั่นคือ

การพัฒนาตองมีการเปลี่ยนแปลงและเปนการเปลี่ยนแปลงตามที่ผูตองการเปลี่ยนแปลงกําหนด สิ่งที่จะ

เปลี่ยนแปลงคอืโครงสรางสังคม ซึ่งประกอบดวยคน ระเบียบสังคม และวัตถุสิ่งของ๓  

 การพัฒนาสังคมเปนกระบวนการทํางานที่หลากหลายทางสังคม โดยมีเปาหมายใหสังคมอยูเย็น

เปนสุข รวมมือชวยเหลือรวมกันอยางตอเน่ือง จนนําสูความมั่นคงของมนุษยในทุกมิติที่บทเรียนของการ

พัฒนาสังคมท่ีผานมา หากทบทวนยอนอดีตตั้งแตการประกาศใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาติฉบับที่ ๑ จนถึงฉบับที่ ๑๐ พบวา แตละแผนมีความพยายามปรับตัวใหสอดคลองกับสภาวะ

ทางสังคมแตละยุคสมัย เพ่ือเสริมใหสังคมอยูดีกินดีมีความอบอุนอยูรวมกันเปนปรกติสามารถดํารงชีวิต 

วัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมได๔  

 การพัฒนาสังคม วาเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมืองการปกครอง และวัฒนธรรม ใหไปสูสภาวะที่ดีกวาเพ่ือใหเกิดความเปนอยูและคุณภาพชีวิตที่ดี

ของคนในสังคม ซึ่งตองเปนการเปลี่ยนแปลงในสาระสําคัญ คุณภาพ และระบบบนพื้นฐานการคํานึงถึง

ศักดิ์ศรีความเปนมนุษย๕  

 การพัฒนาสังคม หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดีข้ึน เพื่อใหปลอดจากความยากจน 

ความไมรูความเจ็บไขไดปวยและความหิวโหย ตลอดจนมุงที่จะใหประชาชนตระหนักถึงศักยภาพ 

                                                             
               ๑ สุจิตรา ธนานันท, การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, พิมพคร้ังท่ี ๒, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิต พัฒนบริ

หารศาสตร, ๒๕๕๐). หนา ๑๑. 

 ๒ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา๒๕๓. 

 ๓ สัญญา สัญญาวิวัฒน,  ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

, ๒๕๔๖),หนา ๔. 

 ๔ สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, ระบบการพัฒนาสังคมท่ีนําไปสูความม่ันคง

ของมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเพ็ญวานิสย,๒๕๔๙),หนา ๒๕. 

 ๕ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, “สรุปสาระสําคัญ : แผนพัฒนา 

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔)”, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,๒๕๕๐).(อัดสําเนา). 



๑๑ 
 

 

ศักดิ์ศรีความใฝฝน และ ความพึงพอใจในชีวิตของตนดวย หรือกลาวอีกนัยหนึ่งไดวา การพัฒนาสังคม 

ไดแก การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดีข้ึน เพื่อใหสามารถดํารงชีวิตอยูไดยกยองตนเอง และ

เปนอิสระจากการตกเปนทาสของพันธนาการทั้งปวง๖  

 การพัฒนาสังคม หมายถึง การปรับปรุงความเปนอยูของประชาชนใหดีขึ้น ซึ่งวัดจากระดับของ

สวัสดิการที่ประชาชนไดรับ(การลดอัตราความเจ็บปวด การสงเสริมสุขภาพทางกาย ใจและสังคม) 

ระดับความเปนอยูและระดับความพึงพอใจที่ประชาชนมีตอสินคาและบริการที่ไดรับจากรัฐ และการ

ยอมใหประชาชนเขามา มีสวนรวมในการพัฒนา๗ 

 การพัฒนาสังคม แยกออกเปน ๔ ความหมายดังนี้๘   

 ความหมายท่ี ๑ เปนการใหความหมายจากคําวา “การพัฒนา” กับคําวา “สังคม” ใน

ความหมายนี้ การพัฒนาสังคมครอบคลุมการพัฒนาในหลายๆ ดาน โดยจะหมายถึงอะไรก็ตามท่ีเปน

การพัฒนาที่เกิดขึ้นในสังคม (Society) ก็จะถือวาเปนการพัฒนาสังคมทั้งหมด ซึ่งจะรวมถึงการ พัฒนา

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม  

 ความหมายที่ ๒ เปนการใหความหมายที่เนนเฉพาะดานของการพัฒนาคน คือ ดานสังคมเปน

ความหมายท่ีกําหนดขึ้นจากการประชุมองคการ ECAFE (Economic Commission for Asia and the 

Far East) ซึ่งไดเปลี่ยนชื่อเปน ESCAP (Economic and Social Commission for Asia and Pacific) 

เมื่อ ค.ศ. ๑๙๗๐ จากการประชุมดังกลาวมีขอสรุปวา การพัฒนาสังคมเปนอีกดานหนึ่งของการพัฒนา

มิใชเปนผลพลอยไดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ แตเปนเงื่อนไขของการพัฒนา ดังนั้นการพัฒนาสังคมยอม

ตองกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในดานอ่ืนๆ ไดแกการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทาง สังคม สถาบันทาง

สังคม เชน สถาบันครอบครวั สถาบันการศึกษา สถาบันการเมืองการปกครองและ ปจจัยทางสังคมอ่ืนๆ

ในความหมายนี้เนนการที่จะทําใหสังคมมีความสงบสุข และสอดคลองกับสภาพแวดลอมตลอดจนการ

เปลี่ยนแปลงที่มีข้ึนอยูตลอดเวลา มีการสรางความสัมพันธที่ดีระหวางคน กลุมคนและสถาบันในสังคม  

 ความหมายที่ ๓ เปนการใหความหมายโดยแยกการพัฒนาออกเปนสวนๆ ตามสาขาวิชาตางๆ 

ที่ เก่ียวของแลวมีการจัดกลุมสาขาแตละประเภทวาสาขาใดควรเปนเร่ืองเก่ียวกับดานสังคมของ 

ประชาชน เชน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแหงชาติที่กําหนดใหสาขาการศึกษา สาธารณสุข และ

สวัสดิการสังคม เปนเร่ืองของการพัฒนาสังคม 

                                                             
 ๖ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, (2555). การบริหารการพัฒนา : ความหมาย เนื้อหา แนวทางและปญหา, พิมพคร้ังท่ี 

๑๓, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๕),หนา ๒๕๑. 

 ๗ Department of Economic and Social Affairs, Development Administration : Current 

Approaches and Trends in Public Administration for National Development, New York.p.8. 

 ๘ วิชัย รูปขําดี, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๑), หนา ๑๙๕.  



๑๒ 
 

 

 ความหมายที่ ๔ เปนการใหความหมายจากการกําหนดกิจกรรมที่เก่ียวของกับเร่ือง สวัสดิการ

สังคม โดยเปนการพิจารณาวาการจัดสวัสดิการทั้งระดับบุคคล กลุม ชุมชนและสังคม ไดแก สังคม

สงเคราะห การประชาสงเคราะห รวมถึงการจัดสวัสดิการชวยเหลือและการกุศลตางๆ ลวนเปนการ

พัฒนาสังคม 

 ๒) ความหมายการพัฒนามนุษย 

 การพัฒนามนุษย (human resource development) ภาษาไทยมีใชหลายคําที่คลายๆ กัน  

เชน การพัฒนาบุคคล  การพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนตน ปจจุบันจะนิยมใช

คําวา การพัฒนามนุษยซึ่งมีรากฐานอยูในเร่ืองของการฝกอบรมและการพัฒนา(training  and  

development) เพ่ือใหมนุษยมีศักยภาพสูงขึ้น โดยนักวิชาการไดใหความหมายการพัฒนามนุษยไว

หลากหลายแตกตางกันทั้งในเชิงกิจกรรมที่เนนการพัฒนาระดับบุคคลเพื่อมุงปรับปรุงประสิทธิภาพ การ

ทํางานและเชิงเปาหมายซึ่งเปนการมองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในความหมายที่กวางข้ึนโดยเนนการ

พัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองคกรเพ่ือความอยู

รอดขององคการและความกาวหนาของบุคลากรโดยบางทานได อธิบายการพัฒนาศักยภาพมนุษยใน

ความหมายของการฝกอบรมและการพัฒนาวาเปนความพยายามขององคกรที่มีเปาหมายปรับปรุงผล

การปฏิบัติงานในปจจุบันและอนาคตเพื่อใหบุคลากรไดรับทักษะ ความรูและทัศนคติท่ีจําเปนสําหรับ

การแขงขัน บางทานใหความหมายวาเปนกระบวนการพยายามจัดใหบุคลากรไดรับขอมูล ทักษะและ

ความเขาใจเก่ียวกับองคการและเปาหมายขององคกร โดยเปนกระบวนการที่ออกแบบมาเพ่ือชวยให

บุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึนอยางตอเนื่องและบางทานก็ใหความหมายอยางกระชับวา

การพัฒนาบุคคลากร เปนการที่บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือที่จะมีความรู ทักษะและ

ความสามารถที่ทันสมัยอยูตลอดเวลา นักวิชาการตะวันตกหลายทานนิยามคําวาการพัฒนาบุคลากรไว

อยางนาสนใจซึ่งเปนที่ยอมรบัของนักรฐัประศาสนศาสตรสวนใหญบางทานใหความหมายไวใกลเคียงกัน

เชนใหความหมายวาเปนกลไกที่องคการจัดการเรียนรูใหแกพนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและ

สรางโอกาสในความกาวหนากับอีกทานหนึ่งท่ีใหความหมายการพัฒนาบุคลากรวาเปนการเพิ่มโอกาส

การเรียนรูและใหบุคลากรมีความกาวหนาในหนาที่การงาน ซึ่งไมเนนการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานที่

เปนอยู ปจจุบันโดยเปนการมองระยะยาวเพ่ือใหบุคลากรสามารถรองรับหรือเตรียมรับกับสิ่งท่ีจะเกิดขึ้น

ในอนาคต  

 ในสวนของนักวิชาการไทยหลายทานไดใหความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวอยาง

นาสนใจ  เชน  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษยเพื่อเปน

เครื่องมือในการจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๙ หรืออธิบายวาเปน

                                                             
๙กุลธน ธนาพงศธร,การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร,(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๔ ). หนา ๑๑๒. 



๑๓ 
 

 

กระบวนการที่จะเสริมสรางและปรับปรงุเปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานใหมีความรู (Knowledge)ความเขาใจ 

(Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) และทัศนคติ (Attitude) ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพ

ในการทํางาน๑๐ นอกจากนั้นบางทานยังหมายความวาเปนหนาท่ีและบทบาทของผูบริหารตองดูแล

รักษาบุคลากรในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูและทักษะในดานตางๆ เพื่อใหมีความสามารถเพียงพอใน

การปฏิบัติงานและพัฒนางานของตนเอง๑๑  

 ๓) หลักการสําคญั  

การพัฒนามนุษย ในภาษาไทยมีใชหลายคําที่คลายๆกัน เชนการพัฒนาบุคคล การพัฒนา

บุคลากรและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปนตน ปจจุบันจะนิยมใชคําวาการพัฒนามนุษย ซึ่งมีรากฐาน

อยูในเรื่องของการฝกอบรมและการพัฒนา(training and  development)๑๒ เพื่อใหมนุษยมีศักยภาพ

สูงขึ้น โดยนักวิชาการไดใหความหมายการพัฒนามนุษยไวหลากหลายแตกตางกันทั้งในเชิงกิจกรรมท่ี

เนนการพัฒนาระดับบุคคลเพ่ือมุงปรับปรุงประสิทธิภาพการทาํงานและเชิงเปาหมายซึ่งเปนการมองการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในความหมายท่ีกวางขึ้นโดยเนนการพัฒนาระดับบุคคล การวางแผนอาชีพ การ

จัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองคการเพื่อความอยูรอดขององคการและความกาวหนาของ

บุคลากรโดยบางทานไดอธิบายการพัฒนาศักยภาพมนุษยในความหมายของการอบรมและการพัฒนาวา

เปนความพยายามขององคการที่มีเปาหมายปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบันและอนาคต เพ่ือให

บุคลากรไดรับทักษะ ความรูและทัศนคติที่จําเปนสําหรับการแขงขัน บางทานใหความหมายวาเปน

กระบวนการพยายามจัดใหบุคลากรไดรับขอมูล ทักษะและความเขาใจเก่ียวกับองคการและเปาหมาย

ขององคการโดยเปนกระบวนการที่ออกแบบมาเพื่อชวยใหบุคลากรสามารถมีผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน

อยางตอเนื่อง และบางทานก็ใหความหมายอยางกระชับวาการพัฒนาบุคคลากรเปนการท่ีบุคลากรไดรับ

การพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือที่จะมีความรู ทักษะและความสามารถที่ทันสมัยอยูตลอดเวลานักวิชาการ

ตะวันตกหลายทานนิยามคําวาการพัฒนาบุคลากรไวอยางนาสนใจหลายทานซึ่งเปนที่ยอมรับของนักรัฐ

ประศาสนศาสตรสวนใหญ บางทานใหความหมายไวใกลเคียงกันเชนใหความหมายวาเปนกลไกที่

องคการจัดการเรียนรูใหแกพนักงานเพ่ือปรับปรุงผลการปฏิบัติงานและสรางโอกาสในความกาวหนากับ

อีกทานหนึ่งที่ใหความหมายการพัฒนาบุคลากรวาเปนการเพ่ิมโอกาสการเรียนรูและใหบุคลากรมี

                                                             
๑๐ เกรียงไกร  เจียมบุญศรแีละจักร  อินทจักร, คูมือการบริหารทรัพยากรบุคคล, ( กรุงเทพมหานคร : 

บุคแบงก, ๒๕๔๔). หนา ๓๒. 
๑๑ ตุลา มหาพสุธานนท, หลักการจัดการ หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟกส, 

๒๕๔๕).   หนา ๕๕. 
๑๒ Yorks,L., Strategic human resource development, [Upper Saddle River, NJ : 

Thomson South-Western, 2005]. P.5. 



๑๔ 
 

 

ความกาวหนาในหนาที่การงาน ซึ่งไมเนนการเพ่ิมประสิทธิภาพ การทํางานที่เปนอยู ปจจุบันโดยเปน

การมองระยะยาวเพ่ือใหบุคลากรสามารถรองรบัหรือเตรยีมรับกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  

การพัฒนาศักยภาพมนุษยจึงเปนกิจกรรมท่ีมีจุดเนนเพื่อการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานผาน

การจัดการเรียนรูในระดับบุคคลเพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะและทัศนคติที่ดีอันจะชวยสงผลตอการ

ปรับปรุงผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในองคการ อยางไรก็ตามปจจุบันการพัฒนาศักยภาพมนุษยถูก

ใหความหมายที่กวางขึ้นโดยใหความสําคัญกับเร่ืองการเรียนรูของบุคลากรที่ถือเปนทรัพยากรสําคัญของ

องคการเพ่ิมมากข้ึนโดยมองถึงความกาวหนาของบุคลากรควบคูไปกับการเจริญเติบโตขององคการดวย 

ซึ่งนักวิชาการอธิบายการพัฒนามนุษยวาเปนหนาที่หลักของการจัดการทรัพยากรมนุษยที่ไมเพียงแต

เปนการฝกอบรมและพัฒนาแตยังรวมถึงกิจกรรมการพัฒนาและการวางแผนอาชีพเปนรายบุคคล  การ

พัฒนาอาชีพ การพัฒนาองคการและการจัดการผลการปฏิบัติงาน บางทานใหความหมายวาเปนการ

เรียนรูและการปรับปรุงการปฏิบัติงานท้ังในระดับบุคคล ทีมงานและองคการ โดยเปนการผสมผสานการ

พัฒนาทั้งระดับบุคคล การพัฒนาสายงานอาชีพ การจัดการผลการปฏิบัติงานและการพัฒนาองคการกับ

เปาหมายเชิงกลยุทธขององคการเขาดวยกัน 

๔) องคประกอบ  

    การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมถือไดวาเปนเหตุผลสําคัญที่ผูบริหารนําไปใชในการ

กําหนดเปาหมายและวางแผนองคการในอนาคต เพ่ือใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงตางๆที่เกิดขึ้น  

องคการจึงตองมีการวางแผนท่ีรวมถึงการพัฒนาบุคลากร โดยสามารถดําเนินการดวยวิธีการฝกอบรม 

ใหการศกึษาและการพัฒนาเพ่ือจัดการเรียนรูใหแกบุคลากรขององคการ ซึ่งจําเปนจะตองใหความสําคัญ

และคํานึงถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยขององคการ ดังนี้๑๓   

  ๑. การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง ความสําเร็จของแผนงานการฝกอบรมและ

พัฒนาข้ึนอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารระดับสูงในการใหการสนับสนุน เห็นความสําคัญของแผนงาน

การฝกอบรมและพัฒนา 

  ๒. ความตั้งใจของผู เชี่ยวชาญดานการพัฒนาบุคลากรและเจาหนาที่ทั่ วไปท่ีมีสวน

รับผิดชอบเกี่ยวกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะตองเขามีสวนเกี่ยวของในกระบวนการ

ฝกอบรมและพัฒนาทุกขั้นตอน 

   ๓. ความกาวหนาของเทคโนโลยี เปนปจจัยท่ีมีอิทธิพลมากที่สุดตอการฝกอบรมและพัฒนา  

โดยเฉพาะคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต ถือไดวามีบทบาทสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิธีการเพ่ิมพูน

ความรูใหแกบุคลากรซึ่งนับวันจะยิ่งสงผลเพ่ิมมากขึ้นเร่ือยๆ 

                                                             
๑๓ สุนันทา เลาหนันท, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ

เจาพระยา,คณะวิทยาการจัดการ, ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ,๒๕๔๒),หนา ๒๒๘-๒๒๙. 



๑๕ 
 

 

  ๔. ความซับซอนขององคการ ทําใหงานของแตละคนและทีมงาน มีภาระหนาท่ีมากขึ้น

และครอบคลุมกระบวนการตางๆ ของระบบงานเพ่ิมข้ึนทําใหการทํางานตองใชเวลามากข้ึนและการ

ปฏิบัติงานมีความซับซอนยิ่งข้ึนโดยเฉพาะทามกลางความเปลี่ยนแปลงที่เพิ่มขึ้นอยางรวดเร็วของ

เทคโนโลยี ผลผลิต ระบบและวิธีการทํางานไดสงผลสําคัญตอการทํางานที่ทําใหบุคลากรตองเพ่ิมพูน

ทักษะ ทัศนคติ เพ่ือปรับตัวใหทันและยอมรับตอความเปลี่ยนแปลงจึงจําเปนตองมีการฝกอบรมและ

พัฒนา 

  ๕. รูปแบบการเรียนรู โดยหลักการทั่วไป พฤติกรรมศาสตรไดสงผลตอวิธีการที่องคการ

ดําเนินการฝกอบรม  เชนความกาวหนาของผูเรียนในการเรียนรูจะขึ้นอยูกับความจําเปนเพ่ือบรรลุ

เปาหมายของผูเรียน  กลาวคือถาไมสอดคลองกับความตองการผูเรียนก็จะไมเรียนและเวลาที่ดีที่สุดใน

การเรียน  คือเมื่อการเรียนรูสามารถนําไปใชประโยชนไดจริงทําใหการจัดการฝกอบรมตองดําเนินการ

ในลักษณะพรอมที่จะเรียนไดตลอดเวลาและทุกสถานท่ีเมื่อมีความจําเปนตองเรียนเปนตน 

  ๖. หนาท่ีการจัดการทรัพยากรมนุษยอ่ืนๆเชนกรณีที่การสรรหาและการคัดเลือกได

บุคลากรที่ต่ํากวามาตรฐานกําหนดตําแหนงที่กําหนดไว องคการจําเปนตองจัดแผนงานการฝกอบรม

และพัฒนาใหกับบุคลากร รวมถึงระบบการแขงขันในการจายคาตอบแทนการจัดโปรแกรมสุขภาพและ

ความปลอดภัยลวนเปนสิ่งที่จะดึงดูดและรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงไวในองคกรเปนตน 

 ๕) กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

     การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีเปาหมายสําคัญในการจัดการเรียนรูเพื่อเพ่ิมพูนความรูทักษะ

และทัศนคติที่ดีซึ่งจะสงผลตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของบุคคลให

สอดคลองกับวัฒนธรรมที่พึงประสงคขององคการและสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง

ของสภาพแวดลอมได การพัฒนาทรัพยากรมนุษยจะประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมายดังกลาว

จําเปนที่จะตองมีการวางแผนดําเนินการเปนข้ันตอนอยางเปนระบบ 

 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยมีกระบวนการพัฒนาอยู ๒ ระดับ ดังน้ี๑๔ 

  ๑. ระดับจุลภาคเปนระดับการเรยีนรูในองคกร มี ๓ ระดับคือ 

   ๑.๑ การเรียนรูของบุคคล หัวใจสําคัญอยูท่ีการเรียนรูเกี่ยวกับแนวคิดในการทํางาน

อยางมีประสิทธิภาพ 

   ๑.๒ ทีมการเรียนรูเปนรูปแบบการพัฒนาการทํางานที่เปนทีมที่มีลักษณะขามฝายงาน 

(Cross Functional) การสั่งตนเอง (Self-Directed Management) และการจัดการความคิดที่แตกตาง 

                                                             
๑๔ ดนัย เทียนพุฒ,การจัดการทรัพยากรมนุษย : ภารกิจท่ีทาทาย,(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบุค

แบงก, ๒๕๔๒). หนา ๖๕. 
 



๑๖ 
 

 

   ๑.๓  องคกรแหงการเรียนรู เปนการเรียนรูระดับสูงสุด ในองคการท่ีมีพื้นฐานมาจาก

ทีมการเรียนรู การพัฒนาองคการใหเปน“องคกรแหงการเรียนรู”เนนในเร่ืองการเรียนรูในที่ทํางาน 

(Workplace Learning) การมีความคิดแบบเปนระบบหรือบูรณาการ การพัฒนาตนเองใหเปนบุคคล

รอบรู การมีเปาหมายรวมกันและการบูรณาการเพื่อจัดการทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๒.  ระดับมหภาค เปนระดับการพัฒนาในองคกร มี ๓ ระดับคือ 

   ๒.๑  การพัฒนาระดับชุมชน/ประเทศ 

   ๒.๒  การพัฒนาระดับภูมิภาค 

   ๒.๓  การพัฒนาสูระดับโลก 

 ๖) การประยุกตใช 

              กลาวโดยสรุปไดวากิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เปนการจัดการเรียนรูใหแกบุคลากร

ในองคการใหมีความรู ทักษะและทัศนคติท่ีดีซึ่งจะสงผลที่ดีตอการปฏิบัติงาน โดยผานการดําเนิน

กิจกรรมสําคัญ ๓ กิจกรรมที่มีจุดเนนวัตถุประสงค ระยะเวลาท่ีใชในการดําเนินกิจกรรม  กลุมเปาหมาย

และการประเมินผลแตกตางกันไป  ดังนี้ 

   ๑. การฝกอบรม (training) เปนกิจกรรมที่เนนการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานในปจจุบัน

ของบุคลากร โดยเฉพาะระดับปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะและทัศนคติที่ดี ท่ีจะสงผลตอ

ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน ปจจุบันการฝกอบรมมักจะดําเนินการในลักษณะโครงการโดยการจัด

อบรมภายในองคกรหรือสงเขารับการฝกอบรมกับสถาบันภายนอก ซึ่งมีวิธีการและเทคนิคการฝกอบรม

สําคัญๆ เชนการบรรยาย การประชุมอภิปราย การศึกษากรณีตัวอยาง การสาธิต การสรางสถานการณ

จําลอง การแสดงบทบาทสมมติ การสัมมนาและการระดมความคิดเห็นเปนตน กิจกรรมการฝกอบรมที่

นิยมใชกันบอย คือการฝกอบรมที่เนนผูสอนเปนศูนยกลางและจัดการฝกอบรมในท่ีทํางาน ปจจุบัน  

องคกรนิยมใชการฝกอบรมและพัฒนาสําหรับการปรับปรุงสมรรถนะของบุคลากรเพื่อนํากลยุทธไป

ปฏิบัติและสรางความไดเปรียบในการแขงขัน   

  ๒. การศึกษา (education)เปนกิจกรรมการเตรยีมบุคลากรใหเรียนรูสําหรับงานในอนาคต

เพ่ือเพ่ิมพูนความรูความเขาใจและการปลูกฝงคานิยม ทัศนคติ การใชวิจารณญาณเปนตน มักจะดําเนิน 

การโดยสถาบันการศึกษาตางๆซึ่งวิธีการที่นิยมใชกันมาก เชนการศึกษาในสถาบันการศึกษา การศึกษา

ทางไกล การศึกษาดูงาน เปนตน 

             ๓. การพัฒนา (development) เปนกิจกรรมที่จัดข้ึนเพ่ือพัฒนาหรือปรับปรุงผลผลิตของ

บุคลากรและองคกร โดยมีเปาหมายที่ความกาวหนาของบุคลากรและการเจริญเติบโตขององคกรอยาง

ยั่งยืน เชนการสอน/แนะนํางาน ระบบพี่เลี้ยง การมอบหมายงานพิเศษใหทํา การรักษาราชการแทน/

การใหปฏิบัติงานในตําแหนงที่สูงข้ึน การโยกยายสับเปลี่ยนงาน การรวมเปนคณะทํางาน/กลุมคุณภาพ 

การใหคําปรึกษาและการเปนตัวอยางที่ดี เปนตน   



๑๗ 
 

 

  ๗)  สรุป 

  การพัฒนาสังคมคือกระบวนการจัดการเรียนรู โดยการฝกอบรม การใหการศกึษาและการ

พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะและทัศนคติที่จําเปนซึ่งจะสงผลตอ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ

บุคคลและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานใหสอดคลองกับวัฒนธรรมและสภาพแวดลอมขององคกร 

ดังนั้นการพัฒนาการทรัพยากรมนุษยจึงเปนการเรียนรูที่มีความสัมพันธกับการปรับปรุงประสิทธิผลการ

ปฏิบัติงาน โดยเนนการเรียนรูระดับบุคคล หรืออีกนัยหนึ่งก็คือการพัฒนาขีดความสามารถที่มีอยูในตัว

ของคนใหสูงขึ้น สามารถแสดงออกมาเปนรูปธรรมอยางสมบูรณ โดยการพัฒนาตองพัฒนาไปพรอมๆ 

กันทั้ง ๓ ดาน คือ ดานพฤติกรรม ดานจิตใจและดานปญญา 

ตารางที่ ๒.๑ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

สุจิตรา ธนานันท, (๒๕๕๐),

หนา ๑๑. 

 

การพัฒนาเปนสวนหนึ่งของการจัดการทรัพยากรมนุษยถือเปน

กิจกรรมที่มีความสําคัญตอการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

และความอยูรอดขององคการทามกลางสภาพแวดลอมที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

พัทยา สายหู, (๒๕๔๔), หนา 

๒๕๓. 

การพัฒนาสังคม หมายถึงการทําใหการอยูรวมกันของคนในสังคม

เดียวกัน เกิดประโยชนสวนบุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาคและ

ยุติธรรมมากที่สุด 

สัญญา สัญญาวิวัฒน, (๒๕๔๖),

หนา ๔. 

การพัฒนาสังคม หมายถึงการเปลี่ยนแปลงโครงสรางสังคมตามแผน

ของสังคมหนึ่งใด นั่นคอืการพัฒนาตองมีการเปลี่ยนแปลงและเปน

การเปลี่ยนแปลงตามที่ผูตองการเปลี่ยนแปลงกําหนด สิ่งที่จะ

เปลี่ยนแปลงคือโครงสรางสังคม 

สํานักมาตรฐานการพัฒนา

สังคมและความมั่นคงของ

มนุษย, (๒๕๔๙), หนา ๒๕. 

การพัฒนาสังคมเปนกระบวนการทาํงานที่หลากหลายทางสังคม โดย

มีเปาหมายใหสังคมอยูเย็นเปนสุข รวมมือชวยเหลือรวมกันอยาง

ตอเน่ือง จนนําสูความมั่นคงของมนุษยในทุกมิติ 

ติน ปรชัญพฤทธ์ิ, (๒๕๕๕),

หนา ๒๕๑. 

การพัฒนาสังคม หมายถึง การปรับปรุงคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น เพ่ือให

ปลอดจากความยากจน ความไมรูความเจ็บไขไดปวยและความหิว

โหย ตลอดจนมุงที่จะใหประชาชนตระหนักถึงศักยภาพ ศักดิ์ศรีความ

ใฝฝน และ ความพึงพอใจในชีวิตของตนดวย 

 



๑๘ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม(ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

เกรยีงไกร เจียมบุญศรีและจักร  

อินทจักร, (๒๕๔๔), หนา ๓๒. 

การพัฒนามนุษยเปนกระบวนการท่ีจะเสริมสรางและปรับปรุง

เปลี่ยนแปลงผูปฏิบัติงานใหมีความรู (Knowledge)ความเขาใจ 

(Understanding) ทักษะในการทํางาน (Skills) และทัศนคติ 

(Attitude) ใหเอ้ืออํานวยตอประสิทธิภาพในการทํางาน 

วิชัย รูปขําด,ี (๒๕๕๑), หนา 

๑๙๕. 

การพัฒนาที่เกิดขึ้นในสงัคม ก็จะถือวาเปนการพัฒนาสังคมท้ังหมด 

ซึ่งจะรวมถึงการ พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรม 

และการพัฒนาสังคมเปนอีกดานหนึ่งของการพัฒนามิใชเปนผลพลอย

ไดจากการพัฒนาเศรษฐกิจ 

กุลธน ธนาพงศธร, (๒๕๔๔), 

หนา ๑๑๒. 

การพัฒนามนุษยหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษยเพื่อ

เปนเครื่องมือในการจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมปีระสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

ตุลา มหาพสุธานนท, (๒๕๔๕),

หนา ๕๕. 

การพัฒนามนุษยเปนหนาท่ีและบทบาทของผูบริหารตองดูแลรกัษา

บุคลากรในการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรูและทักษะในดานตางๆ 

เพ่ือใหมีความสามารถเพียงพอในการปฏิบัติงานและพัฒนางานของ

ตนเอง 

Yorks,L., (๒๐๐๕), หนา ๕. การพัฒนามนุษย ซึ่งมีรากฐานอยูในเร่ืองของการฝกอบรมและการ

พัฒนา เพื่อใหมนุษยมีศักยภาพสูงขึ้น 

สุนันทา เลาหนันท, (๒๕๔๒), 

หนา ๒๒๘-๒๒๙. 

ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความสําเร็จในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของ

องคการ คือ ๑.การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง ๒.ความตั้งใจของ

ผูเชี่ยวชาญดานการพัฒนาบุคลากรและเจาหนาที่ ๓.ความกาวหนา

ของเทคโนโลยี ๔.ความซับซอนขององคการ ๕. รูปแบบการเรียนรู ๖.  

หนาที่การจัดการทรพัยากรมนุษยอื่นๆ 

ดนัย เทียนพุฒ, (๒๕๔๒), หนา 

๖๕. 

การพัฒนาทรัพยากรมนษุยมีกระบวนการพัฒนาอยู ๒ ระดับ คือ   

๑. ระดับจุลภาคเปนระดับการเรียนรูในองคกร                         

๒.  ระดับมหภาค เปนระดับการพัฒนาในองคกร 

 



๑๙ 
 

 

 ๒.๑.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

 ทฤษฎีความทันสมัย  

 แนวคิดในการพัฒนาตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยและบริบท

ของสถานการณทางสังคมท่ีเกิดขึ้น โดยเฉพาะเมื่อสงครามโลกครั้งที่สองสิ้นสุดลง ประเทศภายใตอาณา

นิคมของชาติมหาอํานาจตะวันตกไดรับอิสรภาพและกลายเปนประเทศเกิดใหม(emergent states) 

ในขณะที่สหรัฐอเมริกาไดกลายเปนศนูยกลางอํานาจที่ไดขยายอิทธิพลทางดานเศรษฐกิจและการเมือง๑๕ 

ศุภชัย เจริญวงศ ไดชี้ใหเห็นวาเมื่อประธานาธิบดี Harry Truman ไดแถลงในสภาคองเกรสเม่ือป พ.ศ. 

๒๔๙๒ วาชาติมหาอํานาจจะตองใหความชวยเหลือชาติที่เกิดใหมท่ีลาหลังและ “ไมศิวิไลซ” ดวยการ 

“ชวยเหลือ”ภายใตเหตุผลของ“การพัฒนา” นับตั้งแตนั้น แนวทาง “การพัฒนา” ตามตัวแบบความ

ทันสมัย (modernization model) จึงเปนที่รูจักแพรหลายในหลายประเทศ แนวคิดในการเพ่ิมบทบาท

ของภาครัฐดวยการวางแผนและการจัดองคกร โดยมี วอลท ดับเบิ้ลยู รอสทาว (Walt W. Rostow) นัก

เศรษฐศาสตรพัฒนาการชาวอเมรกิัน เปนแกนนําสําคัญ ซึ่งเขาไดแบงการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจเปน

ลําดับ ๕ ขั้นซึ่งตองพัฒนาจากขั้นที่หนึ่งเรื่อยไป จนถึงข้ันที่ ๕ คือ  

 ๑. ขั้นเศรษฐกิจแบบดั้งเดิม (traditional society) ที่วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีไม กาวหนา 

โครงสรางทางสังคมแบงเปนชนชั้น และเกษตรกรรมเปนสาขาใหญของระบบเศรษฐกิจ  

 ๒. ขั้นเตรียมการพัฒนา (pre-condition for take-off) คือ ระยะท่ีสังคมมีการลงทุน พื้นฐาน

อยางกวางขวาง มีการปฏิวัติทางการเกษตรและการขยายตัวของสินคาเขา  

 ๓. ขั้นทะยานข้ึน (take-off stage) คือ ระยะของการเพ่ิมการลงทุนการผลิต มีการพัฒนา 

อุตสาหกรรมเปนสาขานํา มีอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจคอนขางสูง และมีสถาบันทางสังคม เพ่ือ

สงเสรมิการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  

 ๔. ขั้นเขาสูวุฒิภาวะ (drive to maturity) คอื ระยะที่สังคมมีการประยุกตเทคโนโลยี แผนใหม

ในการจัดสรรและใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ แรงงานเปลี่ยนเปนแรงงานที่มีฝมือและมีความ

ตองการสิ่งใหมๆ เพื่อนําไปสูการเปลี่ยนแปลง  

 ๕. ขั้นอุดมสมบูรณ (high mass consumption stage) คือระยะที่ประชาชนมีการบริโภค

อุปโภคอยางสมบูรณถวนหนา มีสภาพการจางงานเตม็ที่และประชาชนมีความมั่นคง  

 กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย๑๖ ไดกลาวถึงหลักการของทฤษฎีความ

ทันสมัย ซึ่งการพัฒนาใหทันสมัยตองดําเนินการไปพรอมกันอยางนอย ๓ เร่ือง ไดแก   

                                                             
 ๑๕ ศุภชัย เจริญวงศ, ถอดรหัสการพัฒนา,(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเดือนตุลา,๒๕๔๔),หนา ๓-๔. 

 ๑๖ กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย, ระบบการพัฒนาสังคมที่นําไปสูความม่ันคงของ

มนุษย, (กรุงเทพมหานคร : เทพเพ็ญวานิสย, ๒๕๔๙), หนา ๑๘-๒๑. 
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 ๑. ความทันสมัยทางเศรษฐกิจ(economic modernization) หมายถึงการที่ระบบเศรษฐกิจ 

เปลี่ยนแปลงจากแบบอยางการผลิต การจําหนายและการบริโภคตามประเพณีดั้งเดิมไปสูระบบการ 

ผลิตท่ีใชเครื่องจักรกลและเทคโนโลยีสมัยใหม และระบบเศรษฐกิจเปลี่ยนแปลงจากเกษตรกรรมเปน 

อุตสาหกรรม โดยมีการพึ่งพาเทคโนโลยีสมัยใหม ความทันสมัยทางเศรษฐกิจสัมพันธกับความทันสมัย 

ทางสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งมีการเนนการบริโภคของมวลชนและการเพ่ิมรายไดใหแกประชาชนในชาติ

ในระดับสูงขึ้น รวมทั้งการกําจัดความยากจน ความทันสมัยทางเศรษฐกิจและรวมการเพ่ิมผลผลิตซึ่ง จะ

ชวยใหสังคมพัฒนาตามไปดวย  

 ๒. ความทันสมัยทางสังคมและวัฒนธรรม (social and cultural modernization) รวม เอา

ความทันสมัยของระบบเศรษฐกิจ ความเสมอภาคทางสังคมและความเปนประชาธิปไตยในสังคม 

การเมืองและความกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในระบบการศึกษาเปนตน ความทันสมัย 

ทางวัฒนธรรมเปนกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนในขอบเขตของวัฒนธรรม กลาวคือเปนกระบวน 

การที่ระเบียบสังคมตามแบบอยางประเพณีหรือกึ่งประเพณีเปลี่ยนแปลงไปสูความพึงพอใจ โดย

เทคโนโลยีสัมพันธกับโครงสรางสังคม และสัมพันธกับคานิยมและบรรทัดฐานตางๆ ในสังคมความ

ทันสมัยทางวัฒนธรรมเปนความพยายามที่จะปรับตัวเขากับกระแสคานิยม สมัยนิยม (fashions) ศิลปะ

และวิถีชีวิต ซึ่งเปนที่นิยมอยางแพรหลาย ในขณะนั้นๆ ความทันสมัยทางวัฒนธรรมอาจไมใช สิ่งที่มี

คุณคาอยางแทจริงก็ไดและอาจเปนความทุกขของมนุษยก็ได ความทันสมัยทางสังคมและวัฒนธรรมอาจ

รวมถึงการปฏิรูประบบการเมืองการปกครอง การปฏิรูประบบราชการบริหารราชการแผนดิน การ

ปฏิรูปกฎหมาย การพัฒนาอาชีพ การสงเสริมการแสดงความสามารถ และการแขงขัน อยางยุติธรรม 

การเปดโอกาสใหมีการเคลื่อนยายทางสังคม (social mobility) โดยอิสระ การกระจายอํานาจการ

ปกครองไปสูระดับทองถ่ิน การสรางหนวยงานที่เปนที่เชื่อถือไดของประชาชน  

 ๓. ความทันสมัยทางจิตวิทยา (psychological modernization) มีความเก่ียวของกับลักษณะ

ทางจิตวิทยาของมนุษย โดยมีความสัมพันธกับทัศนคติ บุคลิกภาพ ประสิทธิภาพ และคุณสมบัติ 

ประจําตัวของมนุษย ดังน้ันความทันสมัยทางจิตวิทยาจึงหมายถึงบุคคลท่ีทันสมัยซึ่งคือบุคคลท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงทัศนคติ เปลี่ยนแปลงวิธีการคิด ความรูสึกและการกระทําบางอยาง การพัฒนาสังคมและ

เศรษฐกิจจะไมสามารถบรรลุถึงไดถายังไมพัฒนาทัศนคติของบุคคลใหทันสมัยเสียกอน กุนนาร ไมรดัล 

(Gunnar Myrdal) ไดกลาวถึงคุณลักษณะของบุคคลที่ทันสมัยที่จําเปนตอการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ 

และการเมืองที่ได มีดงันี้๑๗  

  ๓.๑ ความมีประสิทธิภาพ  

  ๓.๒ ความขยัน  

  ๓.๓ ความเปนระเบียบ  

                                                             
 ๑๗ เร่ืองเดียวกัน, หนา ๑๙-๒๐. 
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  ๓.๔ ความตรงตอเวลา  

  ๓.๕ ความซื่อสัตย  

  ๓.๖ ความมีเหตุผลในการตัดสินใจ  

  ๓.๗ การเตรียมตัวพรอมสาํหรับการเปลี่ยนแปลง  

  ๓.๘ การตื่นตัวตอสถานการณตาง ๆ ที่กําลังเกิดขึ้นในโลกอยางมีสติ  

  ๓.๙ ความกลาในการลงทุน 

  ๓.๑๐ การรูจักพ่ึงตนเองและการควบคุมตนเอง  

  ๓.๑๑ การรวมมือกับบุคคลอ่ืน  

  ๓.๑๒ ความตั้งใจที่จะหวังผลในระยะยาวมากกวาระยะสั้น  

  ๓.๑๓ การรูจักคาดคะเนในเร่ืองการคาการคลังการผลิตทางธุรกิจการงานตางๆเปนตน 

ทฤษฎีความทันสมัยดวยการสื่อสาร  

 ทฤษฎี ความทั นส มั ยด วยการสื่ อส าร (communication theory of modernization) 

นักวิชาการชาวอเมริกา Daniel Lerner ไดนําเสนอทฤษฎีนี้โดยกลาววาคําวา“ทันสมัย” ในที่นี้หมายถึง 

การพัฒนาหรือความเจริญน่ันเอง ความทันสมัยเกิดจากการสื่อสารสมัยใหม ซึ่งกอใหเกิดการขัดเกลา

ทางสังคม การปลูกฝงจินตภาพ สมัยใหม และเปนตัวกระตุนใหเกิดการเคลื่อนตาง ๆ อันนําไปสูการ

เปลี่ยนแปลงทางสังคม๑๘  

 ในทฤษฎีนี้ อันดับแรกไดกลาวถึงความทันสมัยเกิดจากการสื่อสารสมัยใหม เน่ืองจากการ 

สื่อสาร (communication) หมายถึงการติดตอระหวางบุคคลตอบุคคล และระหวางบุคคลตอกลุมคน 

หรอืกลุมคนตอกลุมโดยมีสื่อสารมวลชน (mass communications) เขาชวย สื่อสารมวลชนเหลานี้ จะ

เปนตัวนําความรู ความคิด ขาวสารท่ีเกี่ยวของกับชีวิตสังคมสมัยใหม ทั้งในสวนที่เปนวัตถุและไมใชวัตถุ 

มาจากสังคมที่เรียกวาแพรกระจายสิ่งตางๆ เหลานี้ไปทั่วสังคมตามชองทางตางๆ เชน หนังสือพิมพ วิทยุ 

โทรทัศนเปนตน เมื่อผูใหญสามารถที่จะประเมินคาแลวนํามาใช ผูใหญที่ไดเรียนรูและรับเอาความคิด 

ความรูสมัยใหมมาใชเมื่อถึงเวลาอบรมบุตรหลาน คนเหลาน้ันก็จะถายทอดความรูขาวสารใหมๆนี้ให

บุตรหลานรับชวงตอไป สิ่งนี้คือการขัดเกลาทางสังคมสมัยใหม การขัดเกลาทางสังคม (socialization) 

คือ การถายทอดวัฒนธรรมจากคนชั่วอายุหนึ่งไปยังคนอีกชั่วอายุหนึ่ง รวมถึงการเรียนรูระหวางกันของ

คนชั่วอายุเดียวกันดวย กระบวนการถายทอดมีทั้งถายทอดในเร่ือง เนื้อหาสาระและถายทอดการฝก

ความชํานาญในการใชเนื้อหาสาระดวย ผูใหญที่ไดผานกระบวนการ ขัดเกลาทางสังคมในรูปแบบความรู 

ความคิดและแบบการใชชีวิตในสังคมสมัยใหม บุคคลเหลานั้นจะเปนผูปลูกฝงสิ่งตางๆ ใหกับคนรุนใหม

และเปนชองทางในการสรางสังคมสมัยใหมดวย ซึ่งอาจเรียกไดเกิดการสรางจินตภาพใหม(new image) 
                                                             
 ๑๘ สัญญา สัญญาวิวัฒน , ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม , พิมพครั้งท่ี  ๘, กรุงเทพมหานคร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), หนา ๑๙-๒๑. 
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การสรางจินตภาพเปนภาพของบุคคลและสังคมสมัยใหม ที่บุคคลในสังคมวาดข้ึนมาในความคิด 

สืบเนื่องจากการไดรับรูขาวสารจากการคมนาคมสื่อสารชนิดใหม ทําใหบุคคลพยายามที่จะทําใหตนและ

สังคมของตนเปนเชนนั้น จินตภาพใหมกระตุนใหเกิดการเคลื่อนที่ประเภทตางๆ บุคคลจะมีความรู 

ความคิดใหมๆ และใฝฝนถึงสังคมสมัยใหมจนผลักดันใหคนในสังคม ท่ีไดรับหรือใชสื่อสารมวลชน

สมัยใหม มีการเคลื่อนที่ (mobilities) ประเภทตางๆ มีการยายถ่ิน(physical mobilities) ทําใหเขาพน

จากอํานาจตามประเพณีเดิม รวมทั้งผูมีอํานาจประเพณี มีการเปลี่ยนสถานภาพ(social mobility) จาก

ชาวนา ชาวสวน มาเปนพอคา คนขับรถแท็กซี่ พนักงานออฟฟศ เปนตน และมีการเปลี่ยนตัว (self) ซึ่ง

สะทอนถึงแบบแผนทางความคิด (pattern of thinking) ไดเปลี่ยนไป เชน เปลี่ยนจากชาวนา ชาวสวน 

ที่มีวิธีคิดผลิตเพ่ือบริโภค เนนการขายนอยมาเปนอาชีพ พอคา คนขับแท็กซี่ พนักงานออฟฟศที่มุง

แสวงหาเงิน ผลกําไรเพิ่มข้ึน แสดงใหเห็นวาแบบแผนทางความคิดไดเปลี่ยนไป กลายเปนคนใหมเตม็ตัว 

รูปแบบการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นชี้ใหเห็นถึงการเคล่ือนท่ีทางสังคม (social mobility) ที่สงผลใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยการเปลี่ยนแปลงทางสังคม หมายถึงกระบวนการเปลี่ยนแปลงรวมที่เกิด

ขึ้นกับประชากรจํานวนมากของสังคมที่อยูในภาวะเปลี่ยน ผานจากสังคมประเพณีไปสูสังคมสมัยใหม 

การเคลื่อนที่ทางสังคม ยอมสงผลตอการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เชน วัตถุสิ่งของ อุปกรณ สิ่งกอสราง 

เปนตน และยังสามารถสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลง ในดานความคิด และจิตใจของบุคคล ตลอดจน

สงผลใหเกิดแรงผลักดันในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบของสื่อสารมวลชนสมัยใหม ในท่ีสุดการเปลี่ยนแปลง

ทางสังคมเหลานี้จึงทําใหเกิดภาวะของความทันสมัย (modernity) ดวย 

ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม  

 ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม (the diffusion theory of innovation) นําเสนอโดย 

นักวิชาการชาวอเมริกัน Rogers๑๙ เขาใหความหมายของคําวา การเผยแพรหรือการ แพรกระจาย 

(diffusion) คือกระบวนการซึ่งนวัตกรรมถูกสื่อสารผานชองทางในชวงเวลาหนึ่งระหวาง สมาชิกตางๆ ที่

อยูในระบบสังคม Rogers ไดอธิบายสวนประกอบของการเผยแพรนวัตกรรมไว ๔ ประการ คือ  

 ๑. นวัตกรรม (the innovation) มีนวัตกรรมเกิดขึ้น  

 ๒. ชองทางการสื่อสาร(communication channels) ใชสื่อ เปนชองทางในการสงผาน 

นวัตกรรมนั้น  

 ๓. เวลา (time) ชวงระยะเวลาที่เกิดแพรกระจาย  

 ๔. ระบบสังคม (a social system) การสงผานไปยังสมาชิกในระบบสังคมหนึ่ง  

                                                             
 ๑๙ Rogers, E. M., Diffusion of Innovations, 3 rd ed, (New York: The Free Press of Macmillan 

Publishing,1983), p.1-34. 
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 นวัตกรรม (innovation) หมายถึงความรู ความคิดใหมเทคนิควิธีการใหมหรือวัสดุ สิ่งของสิ่ง

ใหมในสังคมหนึ่งสังคมใด ที่สามารถนํามาใชใหเกิดประโยชนได ทฤษฎีระบุถึงปจจัยที่ตองพิจารณา ใน

การยอมรับหรือไมยอมรบั การรับนวัตกรรมเร็วหรือชาก็ขึ้นอยูกับตัวนวัตกรรม ๕ ประการคือ  

 (๑) ความไดเปรียบ  

 (๒) การเขากับสังคมวัฒนธรรมได  

 (๓) ความสลับซับซอน  

 (๔) การแบงทดลองใชได หรือไม และ  

 (๕) ความเขาใจยากงาย  

 นวัตกรรมท่ีมีลักษณะทางบวกยอมจะแพรกระจายไดงายกวา ในขณะที่นวัตกรรมทางลบ ไดแก 

ไมดีกวาของเดิม เขากับสังคมวัฒนธรรมไมไดหรือไดไมดี มีโครงสราง สลับซับซอน แบงทดสอบไมได 

และเขาใจไดอยาง นวัตกรรมเหลาน้ีมักไมไดรับการยอมรับและเผยแพร อีกสิ่งหนึ่งที่เปนปจจัยสําคัญใน

การรับนวัตกรรม ไดแกปจเจกบุคคล ซึ่งแตละคนเปนผูตัดสินวาจะรับหรือไมรับนวัตกรรม บางคนรับ

นวัตกรรมเร็วบางคนชา แมจะอยูในสังคมหรือชุมชนเดียวกันก็ตาม๒๐ คนท่ีมีภาวะนวัตกรรมสูง(high 

innovativeness) จะเปนผูรับนวัตกรรมไดเร็วกลายเปนนวัตกร (innovators) แตคนที่มีภาวการณรับ

นวัตกรรมต่ํา (low innovativeness) จะเปนผูลาหลัง (laggards)  

 ชองทางการส่ือสาร (communication channels) การสื่อสารเปนกระบวนการแพรกระจาย 

นวัตกรรมจากจุดเร่ิมตนไปสูจุดสุดทาย การไดรับหรือไมไดรับนวัตกรรมยังคงอยูที่การกระทําระหวางกัน 

ของมนุษย ถาความสัมพันธระหวางผูสงผานนวัตกรรมเปนผูนําท่ีมีความคิด เปนผูนําหัวกาวหนา และมี

สมาชิกในชุมชนสังคมน้ันอยูในภาวะวัยทํางาน มีการศึกษาสูง กระบวนการแพรนวัตกรรม การรับ 

นวัตกรรมก็จะเร็ว หากความสัมพันธระหวางผูนําเปนผูที่มีหัวกาวหนา แตสมาชิกในชุมชนสังคมเปน ผู

ลาหลัง การรับนวัตกรรมก็ชาหรอืไมมีการรบันวัตกรรมเลย  

 เวลา (time) ชวงระยะเวลาท่ีเกิดแพรกระจายกอใหเกิด ภาวะนวัตกรรม (innovativeness) 

บุคคลๆ หนึ่งตองตัดสินใจที่จะรับหรือไมรับนวัตกรรม เขาจะตองใชเวลาพิจารณานวัตกรรมระยะหนึ่ง 

หากไมมีเวลาเขาคงตัดสินใจไมได เวลาจึงมีความสําคัญตอการรับนวัตกรรม  

 ระบบสังคม (a social system) การสงผานไปยังสมาชิกในระบบสังคมหนึ่งโดยทฤษฎีนี้ไดแบง

สังคมออกเปนสองประเภท คือ สังคมสมัยใหม และสังคมประเพณี สังคมสมัยใหมจะรับนวัตกรรมเร็ว

และรับปริมาณมากกวาสังคมแบบประเพณี เนื่องดวยสังคมสมัยใหมมีระบบคานิยมและบรรทัดฐาน

สังคมในลักษณะที่สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาสังคมใหเจริญรุดหนา โดยเฉพาะทางดานวัตถุ 

ดังนั้นเมื่อมีอะไรมาใหมๆ ก็จะสนับสนุนและรับมาทดลองใช ในขณะที่สังคมประเพณี ไมมีระบบคานิยม

และบรรทัดฐานสังคมเชนนี้จึงไมสนับสนุนการรับนวัตกรรม  

                                                             
 ๒๐ สญัญา สัญญาวิวัฒน, ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม, หนา ๒๓-๒๖. 



๒๔ 
 

 

 ดังนั้น ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม สังคมจะเกิดการรับและนํานวัตกรรมใหม ๆ ท้ังที่ เปน

ดานความรู ความคิด หรือวัตถุมาใชนั้น จึงตองอาศัยตัวนวัตกรรมท่ีตองสอดคลองเหมาะสม อาศัยชอง

ทางการสื่อสารจากความสัมพันธระหวางผูนําและสมาชิก ตองอาศัยระยะเวลาและรูปแบบของ ระบบ

สังคมซึ่งเปนสังคมสมัยใหม หากชุมชนหรือสังคมมีความพรอมในสิ่งเหลานี้ก็จะเกิดการรับและ 

แพรกระจายนวัตกรรมท่ีจะเกิดข้ึนตอสังคมในอนาคต 

ตารางที่ ๒.๒ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกบัการพัฒนาสังคม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและ

ความมั่นคงของมนุษย,  

(๒๔๕๙), หนา๑๘-๒๑. 

ทฤษฎีความทันสมยักลาววาการพัฒนาใหทันสมัยตองดําเนินการไป

พรอมกันอยางนอย ๓ เรื่อง ไดแก                                        

๑. ความทันสมัยทางเศรษฐกิจ                                            

๒.ความทันสมัยทางสังคมและวัฒนธรรม                                

๓. ความทันสมัยทางจิตวิทยา 

สัญญา สัญญาวิวัฒน, (๒๕๕๑),

หนา ๑๙-๒๑. 

ทฤษฎีความทันสมยัดวยการสื่อสาร หมายถึง การพัฒนาหรือความ

เจริญ ความทันสมัยเกิดจากการสื่อสารสมัยใหม ซึ่งกอใหเกิดการขัด

เกลาทางสังคม การปลูกฝงจินตภาพ สมัยใหม และเปนตัวกระตุนให

เกิดการเคลื่อนตาง ๆ อันนําไปสูการเปลี่ยนแปลงทางสังคม 

Rogers, E. M., (๑๙๘๓), หนา 

๑-๓๔. 

ทฤษฎีการแพรกระจายนวัตกรรม การเผยแพรหรือการ แพรกระจาย

คือกระบวนการซึ่งนวัตกรรมถูกสื่อสารผานชองทางในชวงเวลาหนึ่ง

ระหวางสมาชิกตางๆ ที่อยูในระบบสังคม สวนประกอบของการ

เผยแพรนวัตกรรมไว ๔ ประการ คือ 

๑. นวัตกรรม (the innovation)  หมายถึงการที่ระบบเศรษฐกิจ 

เปลี่ยนแปลงจากแบบอยางการผลิต การจําหนายและการบริโภคตาม

ประเพณีดั้งเดิมไปสูระบบการ ผลิตที่ใชเครื่องจักรกลและเทคโนโลยี

สมัยใหม  

๒.ชองทางการส่ือสาร(communication channels) ใชส่ือเปน

ชองทางในการสงผานนวัตกรรมนั้น  

๓. เวลา (time) ชวงระยะเวลาที่เกิดแพรกระจาย  

๔. ระบบสังคม (a social system) การสงผานไปยังสมาชิกในระบบ

สังคมหนึ่ง 
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๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

      ๒.๒.๑ แนวคิดที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

    ...จุดเร่ิมตนและจุดหมายสุดทาย คือประชาชนชาวไทย สิทธิเสรีภาพของประชาชนชาวไทย 

ในบรรดาประชาชนนั้น ไมวาแหงใดยอมมีผูนํา ในกรณีนี้ คือ ผูที่ไดสํานึกแลวในสิทธิเสรีภาพ และใคร

เลาที่ไดสํานึกเชนนี้ ถาไมใชผูที่มีวาสนาไดรบัการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกประเทศ เม่ือมีวาสนาถึง

เพียงนี้ ก็ยอมตองมีหนาที่ความรับผิดชอบมากกวาผูอื่น การนําไมใชสิทธิหรืออภิสิทธ์ิ แตเปนหนาที่....๒๑ 

 การใชอาวุธขูเข็ญประหัตประหารกันเพ่ือประชาธรรมนั้น แมจะสําเร็จอาจจะไดผลเพียงชั่วครู

ชั่วยามจะไมไดประชาธรรมถาวร เมื่อฝายหน่ึงใชอาวุธแลวอีกฝายหนึ่งแพก็ยอมคิดใชอาวุธโตตอบ เมื่อ

อาวุธปะทะกัน แลวจะรักษาประชาธรรมไวไดอยางไร ตัวอยางมีทั่วไปในแอฟริกา เอเชีย อเมริกาใต 

และผูที่สบคบกันใชอาวุธแสวงอํานาจนั้น ภายหลังก็มักจะแตกแยกกัน เพราะชิงอํานาจกัน ใชอาวุธตอสู

ซึ่งกันและกันอีกไมมีที่สิ้นสุด ตามหลักสันติประชาธรรม ถือวา“ธรรมเปนอํานาจ ไมใชอํานาจเปนธรรม” 

ประชาธรรมยอมสําคัญที่ประชาชน ถาประชาชนสวนใหญไมตองการประชาธรรมก็ยอมไมมีทางที่ใครจะ

หยิบย่ืนใหเพื่อแสดงแนวคิดอุดมคติของ อาจารยปวย ที่สอดคลองกับคําวาสิทธิ เสรีภาพในดานความคิด

ของคนรุนใหม ท่ีมีปญหาในดานการออกความคิดเห็นทางอุดมคติการเมือง คนรุนใหมตองกลา

วิพากษวิจารณโดยใชสติปญญาอยางสรางสรรคและอยางออนนอมถอมตน แนวทางประชาธิปไตยและ

การเมืองของไทย ทําไมประเทศไทยจึงมีระบอบประชาธิปไตยที่ลมเหลวประเทศหนึ่ง ประชาธิปไตยเปน

สวนประกอบท่ีสําคัญของประชาธรรม หลักประชาธรรมคือหลักกวาง ๆ มีองคประกอบที่ ๒ ประการ 

สิ่งแรกคือสิทธิเสรภีาพของคนแตละคน สิ่งที่สองคอืการมีสวนรวมในการกําหนดชะตาของสังคมที่ทุกคน

อาศัย และทุกคนมีสิทธิเทาเทียมกัน ไมวาจะมีเพศ ฐานะหรือกําเนิดมาจากไหน ในหลักที่สอง คือ หลัก

สันติ รวมกันเปนสันติประชาธรรม ถาเชื่อมั่นในหลักประชาธรรมแลว ไมมีวิธีอ่ืนใดในการไดมาซึ่งประชา

ธรรมนอกจากสันติวิธี การใชอาวุธขูเข็ญประหัตประหารเพ่ือประชาธรรมนั้นสําเร็จได ก็เพียงชั่วครูชั่ว

ยาม แตจะไมไดประชาธรรมถาวร เมื่อฝายหนึ่งใชอาวุธอีกฝายหนึ่งก็ใชอาวุธตอบโต อาวุธปะทะกันแลว

จะรักษาประชาธรรมไดอยางไร จุดหมายปลายทางคือสิทธิเสรีภาพของประชาชน ทางการเมืองประชา

ธรรมยอมสําคัญที่ประชาชน๒๒ 

 เร่ืองกระบวนพัฒนาการสิทธิมนุษยชน ประชาธิปไตยและความเปนธรรม หรือท่ีรวมเรียกวา 

“สันติประชาธรรม” ถาพิเคราะหยอนไปในประสบการณทางประวัติศาสตรดวยใจที่เปนธรรมแลว จะ

เห็นไดวาบรรดาปญหายุงยากและรุนแรงทั้งหลาย ลวนแลวแตมีสมมติฐานมาจากความเขลาเบาปญญา

                                                             
 ๒๑ ปวย อึ้งภากรณ, ประสบการณและขอคิดสําหรับคนหนุมสาว,(กรุงเทพมหานคร : โกมล คีมทอง, 

๒๕๓๙), หนา ๘๐. 

 ๒๒ ชยโชติ กมลวิจิตร และสุริยะ หาญพิชัย, “บทความแนะนํา/ปริทัศนหนังสือ ทัศนะทางการเมือง ปวย อึ้ง

ภากรณ”, วารสารมนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยนเรศวร, ปท่ี ๑๖ ฉบับท่ี ๒ (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๒) : ๑๑๐. 



๒๖ 
 

 

ของชนช้ันปกครองแทบทั้งนั้น เปนเหตุใหการเปลี่ยนแปลงอันเปนธรรมดาโลกไมอาจเปนไปอยางราบรื่น

และสันติได๒๓ 

ประชาธิปไตยและปฏิบัติการตอตานเผด็จการทหาร  

 สันติวิธีเปนยุทธวิธี(tactics) ท่ีใชตอสูกับอํานาจอธรรม อาจตรงขามกับความเขาใจของผูคน

ทั่วไปท่ีวาผูที่ฝกใฝในสันติวิธีตองยึดมั่นในศีลธรรมจรรยา หรือยึดโยงกับหลักศาสนาเทานั้น ความเขาใจ

นี้สะทอนความสับสนที่วาสันติวิธี ซ่ึงมีนัยหมายถึงปฏิบัติการไรความรุนแรง(nonviolent action) 

เหมือนกับสันตินิยม(pacifism) แบบหลังคือการตอตานความรุนแรงทุกรูปแบบ(กาย วาจา ใจ) ผูฝกใฝ

ในสันตินิยมจํานวนมากถึงกับปวารณาตนไมรับประทานผลิตภัณฑเนื้อสัตว รวมถึงไมทํารายสิ่งชีวิตไมวา

เล็กหรือใหญ เชน นักบวชในศาสนาเชน (ไชนะ หรือชินะ) (Jainism) เดินอยางระวัง เพราะอาจเหยียบ

สิ่งมีชีวิตเล็กๆบนผืนดินหรือใสที่ปดปากและจมูกเพ่ือปองกันมิใหหายใจเอาสิ่งมีชีวิตอันปะปนในฝุน

ละอองเขาไปดวย สันตินิยมพัฒนามาจากหลักศาสนาโดยเนนหลักการไมฆา กระนั้นก็ดีเสนแบงระหวาง

โลกฆราวาสและศาสนาก็เบาบางในหลายกรณี เชนกลุมเคลื่อนไหวทางศาสนาอยางเมนโนไนต 

(Mennonite) ปฏิเสธการเขารับราชการทหารในศึกสงครามจนกลายเปนตนแบบแกปจเจกบุคคลที่

ตั้งใจ“หนีทหาร”เพราะไมเห็นดวยกับสงครามท่ีรัฐซึ่งตนเปนพลเมืองเปนผูกอ 

 นอกจากนี้ผูนําขบวนการสันติวิธีเพ่ือเปลี่ยนแปลงสังคมการเมืองอยางมหาตมะคานธี หรือมาร

ติน ลูเธอร คิง ลวนแตไดรับอิทธิพลทางความคิดจากศาสนา ความตางสําคัญระหวางสันตินิยมและสันติ

วิธีหรือปฏิบัติการไรความรุนแรงคืออยางหลังเปน ยุทธศาสตรทางการเมือง โดยในหลายกรณีมุง

เปลี่ยนแปลงความสัมพันธเชิงอํานาจในสังคมผานการกระทํา (action) บางอยาง ซึ่งอาจสงผลรบกวน

สันติสุขของผูคนในสังคม รวมถึงความเปน“ปกติ”ของระเบียบทางการเมือง ซึ่งทําใหเราบอดใบจาก

ความอยุติธรรมที่ดําเนินอยู ผูบุกเบิกองคความรูสันติวิธีอยางคลาเรนซ เคส (Clarence Case) ถึงกับ

ระบุวา “การขูบังคับแบบไมใชความรนุแรง” (nonviolent coercion) ถือเปน สันติวิธีเพราะชวยกดดัน

ใหผูมีอํานาจฟงเสียง ตลอดจนทําตามความตองการของประชาชนได๒๔ ยิ่งไปกวานั้น นักทฤษฎีสันติวิธี

คนสําคัญอยางยีน ชารป (Gene Sharp) ถึงกับเสนอวาสันติวิธีคือ “อาวุธ”ที่ใชชิงชัยในสมรภูมิทาง

การเมอืง ดวยเหตุนี้ ชารปจึงเสนอวาจะ “รบ” ใหไดผล ขบวนการตอสูตองวางแผนคํานวณกะเกณฑวา 

                                                             
 ๒๓ เสนห จามริก, สิทธิมนุษยชน เสนทางสูสันติประชาธรรม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ

สิทธิมนุษยชนแหงชาติ,๒๕๔๕), หนา ๑๓. 

 ๒๔ Clarence M. Case, Non-Violent Coercion: A Study in Methods of Social Pressure, 

(New York and London: The Century Co., 1923). 



๒๗ 
 

 

ปฏิบัติการของตนมีเปาหมายเพื่ออะไร และตองทําอยางไรเพ่ือใหบรรลุเปาหมายนั้น๒๕ ที่สําคัญคือชารป

ชี้วาสันติวิธีตองไปไกลกวาวิธีคิดทางศาสนาที่จองจําปฏิบัติการสันติวิธีไว ในกรอบทางศีลธรรม 

ขณะเดียวกันก็ผลักใหคนธรรมดาซึ่งไมฝกใฝทางศาสนาคิดวาสันติวิธีเปนทางเลือก ของ “คนดี” เทานั้น 

ดังนั้นจึงไมสอดคลองกับการตอสูทางการเมืองใดๆ แนวคิดเชนนี้กลายเปนฐานในงานวิจัยสันติวิธีสาย

ปฏิบัตินิยม (pragmatic nonviolence) ซึ่งมุงบรรลุเปาประสงค ๓ ประการ๒๖  

 ๑. ทําลายมายาคติเกี่ยวกับสันติวิธีในโลกวิชาการ  

 ๒. รวบรวม ประสบการณท่ีสามัญชนทั่วโลกใชสันติวิธีเพ่ือตอสูกับเผด็จการ รัฐบาลตางชาติ 

และบรรษัทขามชาติ เปนตน  

 ๓. อาศัยขอมูลเหลานี้สรุปใหเห็นเหตุผลที่คนธรรมดาเลือกใชสันติวิธี  

 ดร.ปวย อ้ึงภากรณ ไดใชสันติวิธีในฐานะยุทธวิธีในความขัดแยง สันติวิธีที่โดดเดนที่สุดของ ดร.

ปวย คือการสนับสนุนใหประชาชนรวมพลังตอตานการรัฐประหารของกลุมทหาร การรัฐประหารคือโรค

รายที่ทําลายตนไมแหงประชาธิปไตยซ้ําแลวซ้ําเลา จะขจัดโรครายนี้ไดตองเพ่ิมภูมิตานทานแกผูคนใน

สังคมมิใหยอมรับการรัฐประหารโดยงาย แนวทางเชนนี้เรียกในการศึกษาสันติวิธีวาเปน“การปกปองโดย

พลเรือน” (civilian defense) ซึ่งเสนอใหปฏิบัติการสันติวิธี (เชน การไมใหความรวมมือ การประทวง

หยุดงาน หรือการปดรานรวง เปนตน) เปนแนวทางตอตานรัฐบาลที่มาจากการรัฐประหาร รวมถึงการ

รุกรานและยึดครองดินแดนโดยตางชาติ สมมติฐานเบ้ืองตนคือการปกครองโดยรัฐบาลทหารที่ไดอํานาจ

มาโดยไมชอบธรรม หรือรัฐบาลตางชาติท่ีใชกําลังยึดครองดินแดนหนึ่งๆ จะสําเร็จได ผูท่ีอยูภายใตการ

ปกครองตองใหความรวมมือ การยึดอํานาจดวยกําลังเพียงลําพังมิไดหมายความวาจะปกครองได ในแงน้ี 

ยุทธศาสตรการปกปองโดยพลเรือนจึงเสนอวาแทนที่จะตอตานรัฐบาลรัฐประหารและรัฐบาล ตางชาติ

ดวยการจับอาวุธขึ้นสู ซึ่งจะกอใหเกิดความสูญเสียในชีวิตและทรัพยสินอยางมหาศาล ประชาชน รวมถึง

ขาราชการและหนวยงานความมั่นคงตางๆ ควรรวมมือกันปฏิเสธความชอบธรรมของรัฐบาลดวยการ ใช

ปฏิบัติการสันติวิธีเชนคนงานอาจนัดกันหยุดงานเพ่ือใหเศรษฐกิจชะงักงัน ขาราชการพลเรือน ทหาร 

และตํารวจอาจปฏิเสธจะปฏิบัติตามคําสั่งคณะรัฐบาล หรือแกลงทํางานอยางไมมีประสิทธิภาพ หาก 

ปฏิบัติการเชนนี้มีการจัดการที่ดี (organised) และมีผูเขารวมมากพอ ก็อาจสงผลใหรัฐบาลไมสามารถ

บังคับใชอํานาจได จนอาจตองหาทางถายโอนอํานาจไปสูรัฐบาลพลเรือนในท่ีสุด 

                                                             
 ๒๕ Gene Sharp, The Politics of Nonviolent Action (Boston, MA: Porter Sargent, 1973); Gene 

Sharp, There Are Realistic Alternatives (Boston, MA: The Albert Einstein Institution, 2003); และ Gene 

Sharp, Waging Nonviolent Struggle: 20th Century Practice and 21st Century Potential (Boston, MA: 

Porter Sargent, 2005). 

 ๒๖ จันจิรา สมบัติพูนศิริ, “ทบทวนวรรณกรรมปฏิบัติการไรความรุนแรง (nonviolent action) ในโลก 

ตะวันตก: หลักการ กระแส ปฏิบัติการ และทฤษฎี”รัฐศาสตรสาร ปท่ี ๓๔ ฉบับท่ี ๒ (๒๕๕๖) : ๗๕-๑๐๐. 
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สัตยาเคราะหแบบคานธี : การชุมนุมดวยความรัก และการดื้อแพงตอความอยุติธรรม 

 ในทุกวันที่ ๑๕ สิงหาคมของทุกป ถือเปนหนึ่งในวันสําคัญทางประวัติศาสตรของอินเดยี เพราะ

ในป พ.ศ.๒๔๙๐ วันนี้ถือเปนวันที่ชาวอินเดียทุกคนไดรับสิทธิในการปกครองตนเองหลังจากตกอยูใต

การปกครองของอังกฤษมาเปนเวลายาวนาน 

 บัณฑิตชวาหะรลาล เนหรู นายกรัฐมนตรีคนแรกของอินเดียไดอานสุนทรพจนชิ้นสําคัญในชื่อ 

“A tryst with destiny” ซึ่งบงชี้ถึงความเปนอิสระและเสรีภาพของประชาชนชาวอินเดียที่รวมตอสู

ดวยความมุงมั่น และความหวังที่จะเห็นเอกราชแหงชาติ ชัยชนะในคร้ังนี้ไมใชเปนเพียงประวัติศาสตร

ของชาวอินเดียเทานั้น หากแตเปนประวัติศาสตรของโลกที่ไดเห็นวาแนวทางการตอสูแบบไมใชความ

รุนแรงเพ่ือเรียกรองเอกราชของชาวอินเดียนั้นประสบความสําเร็จไดอยางสงางาม หนึ่งในบุคคล

ประวัติศาสตรที่มีอิทธิพลอยางมากตอการเรียกรองเอกราชในคร้ังนี้ คงหนีไมพนมหาตมะ คานธี หรือ

บิดาแหงชาติอินเดีย ผูซึ่งนําเสนอแนวคิดวาดวยสันติวิธี อหิงสา และสัตยาเคราะหเพ่ือเปนหมุดหมายให

ชาวอินเดียทั้งประเทศไดกาวเดนิเพ่ือเรียกรองเอกราชจากอังกฤษ 

 นอกจากแนวคิดและอุดมการณนี้จะแพรหลายในอินเดียแลว ยังแผกระจายไปทั่วโลกอีกดวย 

ไมวาจะเปนการประทวงในแอฟริกาใต หรอืในสหรัฐอเมริกา การเรียกรองเอกราชของชาวอินเดีย การ

เคลื่อนไหวบนแนวทางสันติวิธีที่ไมมีการนองเลือดกลายเปนแนวคิดที่แพรหลายในการตอสูทั่วทุกมุมโลก 

ตารางที่ ๒.๓ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ปวย อึ้งภากรณ, (๒๕๓๙), 

หนา ๘๐. 

ในบรรดาประชาชนนั้น ไมวาแหงใดยอมมีผูนํา ในกรณีนี้ คือ ผูที่ได

สํานึกแลวในสิทธิเสรีภาพ และใครเลาท่ีไดสํานึกเชนนี้ ถาไมใชผูท่ีมี

วาสนาไดรับการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกประเทศ เมื่อมีวาสนา

ถึงเพียงนี้ ก็ยอมตองมีหนาที่ความรับผิดชอบมากกวาผูอื่น การนํา

ไมใชสิทธิหรืออภิสิทธ์ิ แตเปนหนาที่. 

ชยโชติ กมลวิจิตร และสุริยะ 

หาญพิชัย, (๒๕๖๒) : ๑๑๐. 

สิทธิ เสรีภาพในดานความคิดของคนรุนใหมที่มีปญหาในดานการออก

ความคิดเห็นทางอุดมคติการเมือง คนรุนใหมตองกลาวิพากษวิจารณ

โดยใชสติปญญาอยางสรางสรรคและอยางออนนอมถอมตน 

เสนห จามริก, (๒๕๔๕), หนา 

๑๓. 

สันติประชาธรรม ถาพิเคราะหยอนไปในประสบการณทาง

ประวัติศาสตรดวยใจที่เปนธรรมแลว จะเห็นไดวาบรรดาปญหา

ยุงยากและรุนแรงท้ังหลาย ลวนแลวแตมีสมมติฐานมาจากความเขลา

เบาปญญาของชนชั้นปกครองแทบทั้งนั้น 



๒๙ 
 

 

ตารางที่ ๒.๓ สรุปแนวคิดที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

จันจิรา สมบัติพูนศิริ, (๒๕๕๖) 

: ๗๕-๑๐๐. 

สันติวิธีสายปฏิบัตินิยม (pragmatic nonviolence) ซึ่งมุงบรรลุ

เปาประสงค ๓ ประการ คือ 

๑. ทําลายมายาคติเก่ียวกับสันติวิธีในโลกวิชาการ 

๒. รวบรวม ประสบการณที่สามัญชนทั่วโลกใชสันติวิธีเพ่ือตอสูกับ

เผด็จการ รัฐบาลตางชาติ และบรรษัทขามชาติ   

๓. อาศัยขอมูลเหลานี้สรุปใหเห็นเหตุผลที่คนธรรมดาเลือกใชสันติวิธี 

Gene Sharp, (2005), สันติวิธีคือ “อาวุธ”ท่ีใชชิงชัยในสมรภูมิทางการเมือง การจะ “รบ” 

ใหไดผล ขบวนการตอสูตองวางแผนคํานวณกะเกณฑวาปฏิบัติการ

ของตนมีเปาหมายเพ่ืออะไร และตองทําอยางไรเพื่อใหบรรลุ

เปาหมายนั้น 

Clarence M. Case, “การขูบังคบัแบบไมใชความรุนแรง” (nonviolent coercion) ถือ

เปน สันติวิธีเพราะชวยกดดันใหผูมีอํานาจฟงเสียง ตลอดจนทําตาม

ความตองการของประชาชนได 

 

 ๒.๒.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

 ๑) สัตยาเคราะห 

 ในทุกวันที่ ๑๕ สิงหาคมของทุกป ถือเปนหนึ่งในวันสําคัญทางประวัติศาสตรของอินเดยี เพราะ

ในป พ.ศ.๒๔๙๐ วันนี้ถือเปนวันที่ชาวอินเดียทุกคนไดรับสิทธิในการปกครองตนเองหลังจากตกอยูใต

การปกครองของอังกฤษมาเปนเวลายาวนาน 

 บัณฑิตชวาหะรลาล เนหรู นายกรัฐมนตรีคนแรกของอินเดียไดอานสุนทรพจนชิ้นสําคัญ ซึ่งบงชี้

ถึงความเปนอิสระและเสรีภาพของประชาชนชาวอินเดียท่ีรวมตอสูดวยความมุงมั่น และความหวังท่ีจะ

เห็นเอกราชแหงชาต ิ

 ชัยชนะในครั้งนี้ไมใชเปนเพียงประวัติศาสตรของชาวอินเดียเทานั้น หากแตเปนประวัติศาสตร

ของโลกที่ไดเห็นวาแนวทางการตอสูแบบไมใชความรุนแรงเพ่ือเรียกรองเอกราชของชาวอินเดียนั้น

ประสบความสําเร็จไดอยางสงางาม 

 หนึ่งในบุคคลประวัติศาสตรที่มีอิทธิพลอยางมากตอการเรียกรองเอกราชในครั้งนี้ คงหนีไมพน

มหาตมะ คานธี หรือบิดาแหงชาติอินเดีย ผูซึ่งนําเสนอแนวคิดวาดวยสันติวิธี อหิงสา และสัตยาเคราะห

เพ่ือเปนหมุดหมายใหชาวอินเดียทั้งประเทศไดกาวเดินเพื่อเรียกรองเอกราชจากอังกฤษ 



๓๐ 
 

 

 นอกจากแนวคิดและอุดมการณนี้จะแพรหลายในอินเดียแลว ยังแผกระจายไปทั่วโลกอีกดวย 

ไมวาจะเปนการประทวงในแอฟริกาใต หรือในสหรัฐอเมริกา คร้ังนี้เลยอยากพาทุกคนศึกษาวิชา

ประวัติศาสตรการเรียกรองเอกราชของชาวอินเดีย และถอดบทเรียนการเคลื่อนไหวบนแนวทางสันติวิธี

ที่ทําใหอินเดียไมมีการนองเลือดและกลายเปนแนวคิดที่แพรหลายในการตอสูทั่วทุกมุมโลก 

เอาชนะความเกลียดดวยความรัก 

 หนึ่งในหลักคิดสําคัญท่ีเปนหัวใจของการเคลื่อนไหวเรียกรองเอกราชของมหาตมะ คานธี คือ

ความเมตตา การใหอภัย รวมถึงการไมใชกําลัง หลายคนอาจเขาใจวาแนวคิดวาดวยสันติวิธีนั้น ถือ

กําเนิดข้ึนจากการเรียกรองในประเทศอินเดีย แตน่ันหาใชความจริงไม เพราะแนวคิดเหลาน้ีกอตัวตั้งแต

ครั้งที่คานธีเร่ิมเคลื่อนไหวชวยเหลือคนอินเดียในแอฟริกาใต ซึ่งคานธีก็ใชแนวทางการตอสูแบบไมใช

กําลังเปนแนวทางหลักในการตอสูเพื่อสิทธิของชาวอินเดียในแอฟริกาใต หรือที่ในเวลาตอมาเรารูจักใน

ชื่อแนวคิด ‘สัตยาเคราะห’ ซึ่งมีความหมายอยางตรงไปตรงมาวา ‘แข็งแกรงหนักแนนในความจริง’ 

ในมุมมองของคานธี ‘สัตยาเคราะห’ ไมไดใชสําหรับเพียงเพ่ือการเคลื่อนไหวในทางการเมืองเทานั้น แต

ควรถูกปรับใชในชีวิตประจําวันของตัวเราเองจนเกิดเปนนิสัย เพราะหากทุกคนหนักแนนในความเปน

จริงแลว เราก็จะสามารถพิเคราะหวาอะไรคือความยุติธรรมที่แทจริงในทุกมิติ ยิ่งไปกวานั้น ความเมตตา

และความรักถือเปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีผูปฏิบัติพึงมี คร้ังหนึ่งระหวางที่คานธียังเคล่ือนไหวอยูในแอฟริกาใต 

มีชาวอินเดียในนิคมฟนิกสที่เขาตั้งข้ึนทําความผิดรายแรง แทนที่คานธีจะวากลาวตักเตือนคนเหลานั้น 

เขาเลือกที่จะรับความผิดนั้นไวเพราะถือวาคนเหลานี้เดินตามแนวทางของเขา คานธีจึงตัดสินใจอด

อาหารเพื่อชําระลางความผิดน้ีของตนเอง และความเมตตาเหลานี้เองที่สุดทายก็กลับใจผูกระทําผิดให

หันมาเดินตามรอยที่เหมาะที่ควรของคานธี นับตั้งแตนั้นตลอดชีวิตของคานธี เม่ือเล็งเห็นวางานการ

เคลื่อนไหวเพื่อเอกราชของอินเดียนั้นหยุดลงหรือมีอุปสรรคสําคัญใหตองชะงัก เขาก็จะเลือกวิธีการอด

อาหารซึ่งเปนการทรมานตนเอง เพ่ือเตือนสติทั้งผูปกครองที่ไมมีใจเปนธรรม ตลอดจนพรรคพวกของ

เขาที่ขาดสติไปชั่วขณะหนึ่ง น่ีถือเปนอีกหนึ่งความรักที่คานธีมักมีใหคนอื่นๆ ที่มีความผิดเสมอ 

 นอกจากความรักที่มีใหคนอ่ืนแลว คานธียังใชความรักเพ่ือลบเลือนความเกลียดชังอีกดวย ไมวา

ฝายตรงขามนั้นจะเปนมิตรหรือศัตรู ครั้งหนึ่งในแอฟริกาใต คานธีไดชักชวนใหชาวอินเดียไปลงทะเบียน

กับทางการอังกฤษเพ่ือใหมีการปลอยตัวชาวอินเดียท่ีถูกดําเนินคดี ทวามีชาวอินเดียบางกลุม โดยเฉพาะ

ชาวมุสลิมไมเห็นดวยกับแนวทางนี้จนบุกไปทํารายคานธีไดรับบาดเจ็บสาหัส แมตอมาตํารวจจับคนราย

ได แตคานธีปฏิเสธท่ีจะแจงจับคนเหลานี้ เพราะเล็งเห็นวาตอนนี้คนฮินดูและมุสลิมตองรวมใจกัน การ

แจงจับคนมุสลิมของทานจะนําไปสูความบาดหมางในอนาคตได นี่คอืความเมตตาและความรักที่คานธี

มักใชเพื่อจัดการกับความเกลียดชังที่เกิดขึ้นจากฝายตรงขาม รวมถึงภายในฝายตนเองดวย และทุกครั้ง

ที่คานธีไดรับความเจ็บปวดไมวาจะทางกายหรือทางใจในการเคลื่อนไหว เขาก็มักจะบอกผูติดตามเสมอ

วาใหรูจักอภัยตอศัตรู แมในวันท่ีคานธีถูกสังหารโดยน้ํามือของชาวอินเดีย คานธีก็ยังเลือกที่จะใหอภัย



๓๑ 
 

 

มือปนรายนั้นดวยการกลาวสรรเสริญพระเจา ซึ่งนี่คือหัวใจสําคัญดวงหนึ่งของหลักการ ‘สัตยาเคราะห’ 

นั่นเอง๒๗ 

การเอาชนะความอยุติธรรมดวยการด้ือแพง 

 นอกจากความรักและเมตตาที่มีตอผูอื่นไมวาจะฝายตนหรือตอฝายตรงขามจะเปนหมุดหมาย

สําคัญที่คานธีและพวกพองยึดถือในการขับเคลื่อนการเรียกรองเอกราชและความเปนธรรมในประเด็น

ตางๆ แลว อีกหน่ึงหลักการสําคัญและถือเปนหัวใจใหญของการขับเคลื่อนมวลชนของคานธี คือการ

เอาชนะความอยุติธรรมดวยการดื้อแพง ความพยายามในการขับเคลื่อนและผลักดันแนวคิดเพ่ือตอตาน

อังกฤษของคานธีเริ่มข้ึนอยางเปนรูปธรรมภายหลังการสิ้นสุดของสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง ตลอดชวง

สงคราม คานธีพยายามอยางมากในการสนับสนุนอังกฤษและคาดหวังวาผลตอบแทนที่จะไดรับคือเอก

ราชของชาวอินเดีย แตความหวังของคานธีก็สิ้นสุดลงเพราะนอกจากอินเดียจะไมไดเอกราชแลว อังกฤษ

ยังกดขี่ชาวอินเดียอยางหนักเพ่ือนําทรัพยากรไปฟนฟูประเทศตัวเอง แตสําหรับคานธีการใชกําลังนั้น

ไมใชทางออก ฉะนั้นคานธีจึงหยิบเอาหลัก ‘อหิงสา’ หรือการไมใชกําลังมาใชและบอกกลาวแกผูติดตาม

ทุกคนวา นี่คือแนวทางหลักในการตอสูกับอังกฤษเพื่อเอกราชของคนอินเดียทั้งมวลโดยปราศจากการใช

กําลัง และหนึ่งในการไมใชกําลังเพ่ือตอตานอังกฤษก็คือการดื้อแพง หรือการปฏิเสธที่จะปฏิบัติตาม

กฎหมายที่ไมเปนธรรมนั่นเอง 

 ครั้งหนึ่งคานธีเดินทางไปชวยชาวนาที่มีปญหาพิพาทกับเจาที่ดินเก่ียวกับประเด็นเร่ืองไรคราม 

จนเปนเหตุใหเขาตองถูกฟองรองในชั้นศาล และไมไดรับอนุญาตใหเดินทางออกนอกพ้ืนที่ แตที่สุดแลว 

คานธีก็ละเมิดขอคําสั่งของทางตํารวจ และไดขึ้นใหการกับศาลยอมรับผิดเก่ียวกับกรณีดังกลาว จนเกิด

เปนวาทกรรมอันลือลั่นในชั้นศาล ความตอนหนึ่งวา 

 “ที่กระผมไมปฏิบัติตามคําสั่งของทางการตํารวจนั้น มิใชเปนเพราะกระผมไมเคารพกฎหมาย

ของบานเมือง แตเปนเพราะกระผมตองการปฏิบัติตามคําสั่งท่ีสูงยิ่งไปกวานี้ นั่นก็คือ คําสั่งแหง

ความรูสึกผิดชอบชั่วดีของตัวกระผมเอง”  

 นอกจากเรื่องนี้แลว คานธียังชักชวนใหคนอินเดียท้ังประเทศไมจายภาษีตางๆ ที่กดขี่และสราง

ความไมเปนธรรมอยางยิ่งตอคนอินเดีย และหนึ่งในนั้นก็คอืกฎหมายวาดวยภาษีเกลือนั่นเอง ที่ทายที่สุด

แลวคานธีก็พาชาวอินเดียทั่วทั้งประเทศเดินเทาเพ่ือไปทําเกลือซึ่งเปนการละเมิดกฎหมายดังกลาวอยาง

ชัดเจน แตนี่ก็คือหลักการสัตยาเคราะหของคานธี ท่ีจะเอาชนะความอยุติธรรมดวยการดื้อแพงและไมใช

ความรุนแรง แตนั่นก็ใชจะหมายความวาเขาจะไมเคารพกฎหมายที่มีอยู เพราะสุดทายคานธีก็ยอมรับ

การจับกุมจากทางการอังกฤษอยางสดุดี 

                                                             
 ๒๗ ศุภวิชญ  แกวคูนอก, “สัตยาเคราะหแบบคานธี : การชุมนุมดวยความรักและการด้ือแพงตอความ 

อยุติธรรม”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : https://www.the101.world/gandhi-satyagraha/ [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 
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 ๒) หลักการแหงอหิงสา๒๘ 

 อหิงสา ความหมายโดยพยัญชนะ คือ ความไมเบียดเบียนไมทํารายผูอื่นไมปฏิบัติผิดตอผูอ่ืน ไม

วาดวยกาย วาจา หรือใจก็ตาม การไมเบียดเบียนไมทํารายผูอ่ืนนี้เปนเพียงแงลบ คานธีเห็นวาการมี

อหิงสธรรมไมจําเปนตองไปอยูปา ถาคนมีอหิงสาอยางแทจริงอยูที่ไหนก็ประพฤติอหิงสาได การท่ีคนอยู

ในสังคมยังทําใหประพฤติอหิงสาในแงบวกไดดวย กลาวคือการมีความรักผูอ่ืน รักมนุษยชาติ และสัตว

ทั้งหลายเปนความรักอันบริสุทธ์ิไมหวังผลตอบแทนใด ๆ 

 เมื่ออหิงสามีหลักการตองปฏิบัติดวยกาย วาจา และใจในการประพฤติ มนุษยจึงตองฝกหัด

ควบคุมตนเองโดยการตั้งปณิธานที่ดี แลวคิด พูด และปฏิบัติตามปณิธานนั้นอยางแนวแน การปฏิบัติตน

ตามนัยนี้ เรียกวาการถือความสัตย หรือคานธีเรียกวา สัตยาเคราะห โดยคานธีนําไปใชในการตอตาน

ความอยุติธรรมตางๆ ทางสังคมและการเมืองดวย 

 คานธีแยกชีวิตมนุษยออกเปน ๒ แบบคือชีวิตของพรหมจารี คือผูประพฤติพรหมจรรยและชีวิต

ของโภคี คือผูท่ียังบริโภคความสุขทางโลกอยู เขาเห็นวาทั้งพรหมจารีและโภคีตางก็มีนัยนตาสําหรับดู 

โดยพรหมจารีนั้นดูพระเจา สวนโภคีดูแตหนังและละคร ทั้งพรหมจารีและโภคีตางๆก็มีหูสําหรับฟง 

พรหมจารีฟงเพลงสวดถวายพระเจา โภคีนั้นฟงแตเพลงโลกีย ทั้งพรหมจารีและโภคีตางก็มีการตื่น 

พรหมจารีตื่นดวยการระลึกถึงพระเจา สวนโภคีตื่นดวยการรองรําทําเพลง ทั้งพรหมจารีและโภคีตางก็

รับประทานอาหาร พรหมจารีรับประทานอาหารเพียงเพ่ือยังชีพ ดวยคิดวารางกายเปนนิวาสถานของ

พระเจา สวนโภคหีาอะไรตอมิอะไรยัดเขาไปในทอง เพ่ือความเอรด็อรอยแลวก็ทําใหทองสงกลิ่นบูดเนา 

คานธีเห็นวาการดําเนินชีวิตของคนทั่วไป และชีวิตที่เรียกวาความเจริญแบบชาวตะวันตกนั้นเปนชีวิต

อยางโภคี เปนชีวิตที่ไมประหยัดไมทําใหอารมณสงบและบริสุทธ์ิ แตกลับทําใหฟุงซานไปดวยความโลภ 

ความโกรธ ความ หลง ชีวิตที่ดีไมใชชีวิตท่ีสนองอารมณ แตเปนชีวิตที่อดกลั้นและควบคุมอารมณ การ

ควบคุมอารมณไดแกการประพฤติพรหมจรรย คานธียกยองคนทุกคนเสมอกัน พราหมณ หรือศูทร ชาย

หรือหญิงชาวตางชาติหรือชาวอินเดียลวนเปนญาติมิตรกัน จึงไมมีคนแปลกหนาสําหรับคานธี ทุกคน

ไดรับความรักจากเขาเสมอกัน เขาเห็นวามนุษยควรรักกัน และชวยเหลือกันตามหลักสัจธรรม คนเรา

ควรรับใชผูอ่ืนอยางเต็มที่ ถาไมมีทรัพยสินอะไรก็ใชกําลังกายเขารับใช และในการรับใชนั้นตองไม

ยอมรับสิ่งตอบแทนใดๆ การยอมรับสิ่งตอบแทนจะทําใหตกเปนเหย่ือของความโลภ ในท่ีสุด 

 การถือความสัตยหรือสัตยาเคราะหของ คานธี อยูบนพื้นฐานจะตองมีความอดกลั้น ควบคุม

ตนเองได แนวแนกลาหาญ โดยการท่ีจะมีลักษณะดังกลาวไดก็ดวยการประพฤติพรหมจรรย คือเปนผู

บริสุทธ์ิ เพราะหากไมเปนผูบริสุทธ์ิก็จะทําใหจิตใจโอนเอียงไปตามกิเลสตัณหาหรือใชวิธีรุนแรงตางๆ อัน

                                                             

 ๒๘ จุฬาพิช มณีวงศ,หลักการแหงอหิงสาของมหาตมะคานธี,[ออนไลน],แหลงท่ีมา : http:// lakmuang 

online.com/?p=4020 [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

 



๓๓ 
 

 

เปนการขัดหลักอหิงสาได ผูปฏิบัติสัตยาเคราะหจะตองเชื่อมั่นในหลักการที่วาท่ีใดมีความสัตยที่นั่นยอม

สงบ ท่ีใดขาดความสัตยที่นั่นวุนวายความสัตยเปนสิ่งค้ําจุนโลกไมมีใครทําลายความสัตยได ในการยึดมั่น 

แสวงหา หรือเรียกรองความสัตยตองกระทําดวยความออนนอมถอมตนไมใชวิธีบังคับหรือความรุนแรง 

มีความรักไมตรีจิตและเห็นอกเห็นใจผูอื่น คานธีใหความสําคัญกับศาสนามากที่สุด ถึงกับกลาววา เขาอยู

โดยไมมีศาสนาไมไดแมแตวินาทีเดียว แมแตการเมืองของคานธีก็เกิดจากศาสนา ตามทัศนะของเขา 

ศาสนาเปนการคนหาความจริงท่ีไมมีวันสิ้นสุด เปนพลังรวมคนเขาดวยกัน สงเสริมความรวมใจและขจัด 

ความแตกแยก คานธียังเห็นวาการทําใหมนุษยหลุดพนตองเปลี่ยนธรรมชาติของมนุษย และปลุกตัวตน

สวนที่ดีของมนุษยใหตื่นขึ้น ซึ่งการปฏิบัติดังกลาวจะสําเร็จไดดวยความอดทน ขยัน มานะพยายาม 

 สําหรับการตอสูบนหลักอหิงสาในทัศนะของคานธี มีสองนัยคือนัยลบ ไดแกความไมเบียดเบียน 

ไมมุงรายตอผูอื่น นัยบวกไดแก ความรัก ความเมตตา และการใหอภัย ดวยความเชื่อวาศัตรูที่แทจริง

มิใชผูทําผิด ความชั่วซ่ึงอยูในตัวเราทุกคนมากบางนอยบาง ศัตรูภายนอกนั้นฆาไดงาย แตศัตรูภายใน

เปนศัตรูที่รายยิ่งกวา เมื่อคนเราเห็นศัตรูวาเปนเหยื่อแหงอํานาจของความชั่วและปฏิบัติตอศัตรูดวย

ความรักความเห็นใจ ขณะเดียวกันจะตอสูกับศัตรูภายในไดแกความอยากความเกลียดอยางกลาหาญ 

เมื่อคนเราพยายามเปนนายศัตรูภายในจะไดพบความจรงิวาการจะเปลี่ยนผูอ่ืนนั้นตองไมใชความรุนแรง 

หรือทําใหเจ็บปวด แตตองอาศัยความสุภาพ การชักจูง ทนรับความเจ็บปวดอยางราเริงและเทิดทูนมติ 

อํานาจท่ีไดจากความประพฤติเชนนี้ไมเพียงเปลี่ยนคนแตละคนไดเทานั้น ยังเปลี่ยนอํานาจที่มีการจัดตั้ง

อยางมีระเบียบ เชนรัฐไดดวย 

 แมคานธีจะไมเห็นดวยกับการดําเนินชีวิตอยางฟุมเฟอย แตเสนอใหทุกคนอยูงายกินงาย เขา

ไมไดปฏิเสธวัฒนธรรมตะวันตก แตใหรับอยางเลือกสรรอยางดีแลวเทานั้น คานธีใหทัศนะวาการหา

ประโยชนจากแสงสวางของชาวตะวันตกเปนสิ่งที่ดี แตตองระวังตนไมใหถูกครอบงําดวยแสงสีของ

ตะวันตกในการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมตองไมรับขางเดียว แตตองเปนฝายใหดวยตองไมเห็น

วัฒนธรรมของตนเองเปนสิ่งไรคา แตตองทําใหวัฒนธรรมที่เปนประโยชนของชาติอื่นกลมกลืนกับคาและ

คตินิยมที่เปนหลักของตน เขาเชื่อวานี่คือการเติบโตของวัฒนธรรม หลักคิดของคานธีนั้นนาสนใจมาก 

เขาคิดวาคนเราไมควรถือวาทุกสิ่งที่เกาเปนสิ่งที่ดี ทุกสิ่งที่เปนของชาติตนตอง เปนสิ่งที่ดี และควรจะทิ้ง

สิ่งที่เกาหรือเปนของชาติตนโดยทันทีถาเปนสิ่งที่ผิด แตการท่ีคนเราพากันวิ่งไปหาของใหมดูหม่ินของเกา

โดยสิ้นเชิงก็เปนสิ่งที่นาเสียใจเปนอยางย่ิง คานธีเชื่อวาความสามารถในการสรางเอกภาพในความ

แตกตางขึ้น กลาวคือคนที่มีวัฒนธรรมไมควรวิวาทกันเพระความคิดที่ตางกัน แตควรหาความเหมือนกัน 

ในความแตกตางน้ัน คนเราควรสรางเสรีภาพในตนขึ้นเสียกอน ถาคนมีจิตใจเสรียอมรับความคิดของ

ผูอ่ืน เขาก็จะเปนผูรักเสรีภาพในทางการเมือง แตถาคนมีจิตใจเปนเผด็จการ การเมืองก็จะเต็มไปดวย 

การใชอํานาจ 
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 สิ่งสําคัญที่จะทําใหความแตกตางทางความคิดของคนเราลดลง คานธีมองวาคือการศึกษาเขาได

ตั้งหลักการเรียกวา สรรโวทัย ขึ้นมา มีกรอบ ๓ ประการคือ 

 ๑. จงทําความดีแกคนทั้งปวง 

 ๒. งานของชางตัดผมและของทนายความนั้นควรจะมีคาเทากันเพราะตางก็มีสิทธิในการ

ประกอบอาชีพของตนเทากัน 

 ๓. ชีวิตของกรรมกรและชาวนาหรือชีวิต ของผูที่ใชแรงงานนั้นเองเปนชีวิตท่ีแทจริง 

 จะวาไปแลว หากวิเคราะหหลักการอหิงสาของคานธี จะมีรากฐานคลายคลึงกับปรัชญาในการ

เนนเรื่องการดําเนินชีวิตแบบงายๆ นี้ คานธีถือวาทุกคนมีความสามารถในการทํางานควรมีสิทธิในการ

ทํางานเพื่อยังชีพ ประเทศดอยพัฒนาซึ่งมีแรงงานมากและมีทุนนอยควรจะใชแรงงานคนใหมาก การใช 

เคร่ืองจักรเปนสิ่งที่ดีแตตองไมใชมากจน กระทั่งแยงงานคนทําเสียหมด เขาเห็นวาเครื่องจักรตองชวย

คนทํางานไมใชแยงงาน ยิ่งรัฐสงเสริมอุตสาหกรรมขนาดใหญมากข้ึนเพียงใด ก็ย่ิงเปนการทําลายงาน

ของประชาชนมากขึ้นเพียงนั้น รัฐบาลที่ดีจะตองมีหนาที่สงเคราะห การสงเคราะหทําไดสองวิธีคือ หา 

งานใหทําหรือสรางระบบประกันสังคม ขณะเดียวกันรัฐจะตองเขาควบคุมไมใหนายทุนใช ความร่ํารวย

เพ่ือประโยชนของตนฝายเดียว โดยไมคํานึงถึงประโยชนของสังคมสวนรวม แตในทางตรงขามผูใช

แรงงานก็ตองคํานึงถึงสิทธิและหนาที่ของตน กลาวคือตองถือวาคาจางจะเพ่ิมขึ้นก็เม่ือผลผลิตเพ่ิมขึ้น 

คนทุกคนควรถือวาเมื่อไมทํางานก็ไมสมควรรับคาตอบแทน คานธีเห็นวาการเพ่ิมคาแรงโดยไมเพิ่ม

ผลผลิตยังทําใหเกิดปญหาแกสังคมทําให สินคาราคาแพงข้ึน 

 จะเห็นไดวา การนําคตินิยมแบบคานธีมาใช ลวนเปนการดําเนินชีวิตตามแนวคิดที่พยายาม 

สรางความสมดุลอยางกลมกลืน บนพ้ืนฐานของการเปนมนุษยท่ีมีคุณธรรม ไมเบียดเบียน ท้ังตนเอง 

เบียดเบียนเพ่ือนมนุษย เบียดเบียนสังคมอันจะทําใหคนทุกคนอยูรวมกันอยางสันติเปนอหิงสาที่ยากจะ

หาไดในปฏิบัติการชุมนุมของเมืองไทยเศรษฐกิจพอเพียงอยางมาก 

 ๓) ทฤษฎีมีสุข๒๙ ดร.มารติน เซลิกแมน บิดาแหงจิตวิทยาเชิงบวก ซึ่งตีพิมพในหนังสือที่ช่ือวา 

 Flourish ในป ๒๐๐๑ โดยใชอักษรยอ PERMA เปนตัวแทนขององคประกอบ ๕ ที่จะทําใหเรามี

ความสุขมากขึ้นและยั่งยืนยิ่งข้ึน ดังนี้ 

 P มาจาก Positive Emotion เพ่ิมอารมณเชิงบวกหมายถึง อารมณที่เปนบวก เชนรูสึกสงบ 

รูสึกพึงพอใจ รูสึกมีแรงบันดาลใจ รูสึกมีความหวังหรือรูสึกรกัใคร ความรูสึกเหลานี้สําคัญมาก เพราะมัน

ทําใหเพลิดเพลินกับชีวิตในปจจุบัน และจะยังคงอยูตราบเทาที่องคประกอบอื่นๆของ PERMA เก้ือหนุน 

                                                             

 ๒๙ มารติน เซลิกแมน, Flourish 2001,[ออนไลน ], แหลงท่ีมา : https://www.okmd.or.th/okmd-

kratooktomkit/4131/[๙ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 
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บุคคลไมอาจมีอารมณเชิงบวกไดตลอดเวลา แตสามารถมีความรูสึกเชิงบวกไดบอยๆ เมื่อใดที่รูสึก

อารมณไมบวกอยางเพียงพอ ก็ลองหยุดแลวคิดวาเพราะอะไรถึงเปนเชนนั้น ลองถามวาตนเองไดใช

ทักษะและจุดแข็งของตัวเองอยางเพียงพอแลวหรอืยัง 

 E มาจาก Engagement ดําดิ่งไหลลื่นในสิ่งที่ทํา หมายถึง การมีสวนรวมและผูกพันไมวาจะเปน

ตอสถานการณตางๆตอหนาที่การงาน ตอโครงการนั้นๆ เมื่อเราอยูในภารกิจแลวปฏิบัติไดอยางไหลลื่น 

เราจะลืมคิดถึงตัวตนหรือสิ่งตางๆ และหันไปมีสมาธิจดจอกับปจจุบันขณะท่ีกําลังทําภารกิจอยู สิ่งนี้จะ

ทําใหเรามีความสุขขึ้นมาได การทําอะไรที่เราเขาไปผูกพันไมวาจะเปนงาน งานอดิเรก หรือกีฬา จะชวย

ทําใหชีวิตของเราดีขึ้นแตการจะเขาไปรูสึกผูกพันกับอะไรบางอยาง เราจะตองตัดสิ่งที่จะทําใหเรา

วอกแวกท้ิงไปแลวพัฒนาสมาธิในเรื่องนั้นๆ เชน ถาเรามุงเปาไปยังพันธกิจใหม เราตองสรางสภาพ 

แวดลอมการทํางานที่จะไมทําใหเราไขวเขวไปกับสิ่งอื่นแลวใหเวลากับส่ิงนั้นอยางเพียงพอ 

 R มาจาก Relationships เอาใจใสตอมิตรภาพ หมายถึง การสรางความสัมพันธในเชิงบวก 

เพราะมนุษยเปนสัตวสังคม การผูกพันกับใครในทางที่ดีและมีความหมาย จะทําใหมีความสุขไดมากกวา

คนที่ไมผูกพันกับใครหรือมีความสัมพันธในเชิงลบ ลองนึกวาเราใชชีวิตสวนใหญอยูที่ ไหน และมี

ความสัมพันธกับใครบาง ถาเราอยูในที่ทํางานมากที่สุด เราก็ควรจะมีความสัมพันธกับคนในที่ทํางานให

ดีที่สุด ถายังไมดีเปนเพราะอะไรแลวลองหาวิธีพัฒนาความสัมพันธใหดีขึ้น นอกจากนั้นยังรวมถึง

ความสัมพันธ สวนตัวระหวางเพ่ือน ครอบครวัและคนรักอีกดวย 

 M มาจาก Meaning ความหมายของการมีชีวิตอยูหมายถึง การรูสึกถึงความหมายใน

ชีวิต แนนอนวาหมายถึงความหมายที่ย่ิงใหญกวาตัวของเราเอง อาจจะเปนความหมายที่เรามีตอเพ่ือน

มนุษย ตอองคกรหรือตอสถาบันตางๆ ก็ไดไมเฉพาะการรูสึกมีความหมายหรือการพบคุณคาในการ

ทํางาน แตยังรวมไปถึงชีวิตสวนตัว การทํากิจกรรมตางๆกับครอบครัว การเปนอาสาสมัคร การเจือจุน

เมตตาเพื่อนมนุษย ซึ่งท้ังหมดนี้ลวนทําใหคนเรารูสึกวาตัวเองมีความหมาย และสรางความเบิกบานใจได

 A มาจาก Accomplishment การบรรลุถึงเปาหมาย หมายถึง การประสบความสําเร็จ ซึ่ง

ไมได จํากัดแคถวยรางวัลหรือเหรียญตรา ยังรวมถึงการสําเร็จในทักษะ ความชํานาญ การบรรลุ

เปาหมายบางอยางที่คณุไดตั้งเอาไวดวย 
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ตารางที่ ๒.๔ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ศุภวิชญ  แกวคูนอก, 

(ออนไลน) 

สัตยาเคราะห’ ซึ่งมีความหมายอยางตรงไปตรงมาวา ‘แข็งแกรงหนัก

แนนในความจรงิ’‘สัตยาเคราะห’ ไมไดใชสําหรับเพียงเพ่ือการ

เคลื่อนไหวในทางการเมืองเทานั้น แตควรถูกปรบัใชในชีวิตประจําวัน

ของตัวเราเองจนเกิดเปนนิสัย เพราะหากทุกคนหนักแนนในความเปน

จริงแลว เราก็จะสามารถพิเคราะหวาอะไรคือความยุติธรรมที่แทจริง

ในทุกมิติ ยิ่งไปกวานั้น ความเมตตาและความรกัถือเปนพื้นฐานสําคัญ

ที่ผูปฏิบัติพึงมี 

จุฬาพิช  มณีวงศ, (ออนไลน) อหิงสา ความหมายโดยพยัญชนะ คือ ความไมเบียดเบียนไมทําราย

ผูอื่นไมปฏิบัติผิดตอผูอ่ืน ไมวาดวยกาย วาจา หรือใจ การตอสูบน

หลักอหิงสามีสองนัยคือนัยลบ ไดแกความไมเบียดเบียน ไมมุงรายตอ

ผูอื่น นัยบวกไดแก ความรัก ความเมตตา และการใหอภัย ดวยความ

เชื่อวาศัตรูท่ีแทจริงมิใชผูทําผิด ความชั่วซึ่งอยูในตัวเราทุกคนมากบาง

นอยบาง ศัตรูภายนอกนั้นฆาไดงาย แตศัตรูภายในเปนศัตรูท่ีรายยิ่ง

กวา เมื่อคนเราเห็นศัตรูวาเปนเหยื่อแหงอํานาจของความชั่วและ

ปฏิบัติตอศัตรดูวยความรัก ความเห็นใจ 

ดร.มารติน เซลิกแมน, 

(ออนไลน) 

ทฤษฎีมีสุข มี ๕ องคประกอบ คือ P = Positive Emotion เพ่ิม

อารมณเชิงบวก, E = Engagement การมีสวนรวมและผูกพัน, R = 

Relationships การเอาใจใสตอมิตรภาพ, M = Meaning การรูสึกถึง

ความหมายในชีวิต,A= Accomplishment การบรรลุถึงเปาหมาย 

การประสบความ สําเร็จ ซึ่งไมไดจํากัดแคถวยรางวัลหรือเหรียญตรา 

 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

  ๒.๓.๑ แนวคิดที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น  

     ในสถานการณปจจุบันจะเห็นไดวาทุกองคกรมีการแขงขันกันเพื่อชวงชิงความเปนเลิศใน

ดานตางๆ และปจจัยของชัยชนะอยูท่ีผูนําเปนสําคัญการเปนผูนํานั้นเปนไดไมยากนักแตการที่จะเปน

ผูนําที่ดีไดมักจะตองอาศัยทั้งศาสตรและศิลปของการเปนผูบังคับบัญชา ภาวะผูนําไมวาจะเปนผูนําใน

หนวยงานของรัฐหรือหนวย งานทางธุรกิจก็ตามจําเปนที่ผูนําจะตองรูในทุกอยาง การรูทุกอยางของผูนํา



๓๗ 
 

 

ไมไดมีไวเพื่ออวดรูหรืออวดเกงแตมีไวเพ่ือแสดงภูมิรูหรือเม่ือจําเปนตองตัดสินใจ เพ่ือใหงานที่ทําอยูนั้น

บรรลุวัตถุประสงค ภาวะผูนําเกิดขึ้นในตัวบุคคลไดไมเทากัน บางคนมีลักษณะผูนํามาตามธรรมชาติ  

เชน มีน้ําเสียงในการพูดนุมนวล มีบุคลิกภาพดี หนาตามีความเปนมิตรสูง ก็อาจจะไดเปรียบผูอื่น แตก็

ไมไดหมายความวาผูไมมีบุคลิกดังกลาวจะเปนผูนําที่ดีไมได ทั้งนี้เพราะการเปนผูนําที่ดีไดตองไดรับการ

ฝกฝน อบรม มาอยางดีและสม่ําเสมอดวยการที่คนๆ หนึ่งท่ีสามารถเปลี่ยนแปลงอะไรหรือทําอะไรได

สําเรจ็นั้นกลาวกันวารอยละ ๘๐ เกิดจากภาวะผูนําและอีก ๒๐ เกิดจากการอบรมเรียนรู 

      ผูนํามีหลายแบบ เชนผูนําทางธุรกิจ ผูนําทางการเมือง ผูนําทหารในสภาวะสงครามเปนตน 

ดังน้ันวิชาผูนําที่มีสอนกันในชั้นเรียนไมไดเปนสูตรสําเร็จวาถาเรียนจบไดคะแนนดีก็สามารถออกไป

ปฏิบัติงานเปนผูนําที่ดีได แตการเปนผูนําที่ดีตองเปนผูมีศิลปะในการนํา รูกาละ เทศะ รูขนบธรรมเนียม

ประเพณีและรูจักการวางตัวใหเหมาะสมกับสถานการณ นอกจากนั้นจะตองเปนผูท่ีมีความรูในศาสตร

ตางๆ  เชน ผูนําทางธุรกิจตองรูถึงความผันผวนของเศรษฐกิจ ผูนําทางทหาร ในสนามรบตองมีความรูใน

ขีดความสามารถของอาวุธยุทโธปกรณที่มีอยูตองรูขีดความสามารถของขาศึกเปนตน ฉะนั้นผูนําตอง

หมั่นฝกฝนตนเองอยูเสมอ ตองผานกระบวนการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

 แนวคิดเดิมท่ีเชื่อวาผูนําเปนเร่ืองของการสืบทอดทางสายเลือดเกิดขึ้นเฉพาะตระกูลหรือบุคคล

สืบเชื้อสายกันได การเปนผูนําคือเปนมาแตกําเนิด ถายทอดทางพันธุกรรมแนวความคิดนี้เร่ิมเปลี่ยนไป

เมื่อมีการศึกษาเกี่ยวกับผูนําอยางจริงจัง โดยมีการรวบรวมทฤษฎีท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําไวหลายทฤษฎี ซึ่ง

ในปจจุบันมีการศึกษากันอยางจริงจังมากขึ้น 

  ๑) ความหมายของผูนํา   

  ผูนํามีความหมายกวางขวางมาก สวนใหญมักจะหมายถึงบุคคลท่ีเปนหัวหนา หรือผูท่ี

มีบทบาทสําคัญในสถานการณนั้นๆ อาจจะดวยหนาท่ีบุคลิกหรืออํานาจก็ตามในกรณีนี้ ภิญโญ สาธร ได

ใหความหมายของผูนําไว ๓ ประการคือ 

  ๑) ผูนํา คือบุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมหลายๆคน ที่มีอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถ

ในการจูงใจคนใหปฏิบัติตามความคิดเห็น ความตองการหรือคําสั่งของเขาได ผูมีอิทธิพลเหนือการ

ปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผูอ่ืน ภาวะผูนําเกี่ยวกับความเปนผูนํามากหรือนอยเพียงใดขึ้นอยูที่ความ

มากนอยของอํานาจอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 

  ๒) ผูนาํ คือบุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวางบุคคล 

  ๓) ผูนํา แตกตางจากหัวหนาหรือผูบรหิาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียวกันก็ได แตไม

จําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจหนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนํา ที่แทจริง

ของกลุม ผูนําท่ีแทจริงอาจเปนคนอ่ืน ซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหาร แตมีอํานาจมีอิทธิพลและมี



๓๘ 
 

 

ความสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความตองการหรอืคําสั่งของตนได ทั้งๆ ที่ไมมี

อํานาจโดยตําแหนงใดๆ ๓๐ 

  ผูนําคือบุคคลที่ไดรับการแตงตั้งหรือการยกยองจากกลุมท่ีใหทําหนาที่ของตําแหนง

ผูนําเชนการชี้แนะ สั่งการและชวยเหลือใหกลุมไดปฏิบัติงานไดสําเร็จตามจุดประสงคที่ตั้งไวและภาวะ

ผูนําคือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง  หรอืมากกวาพยายามใชอิทธิพลของตนเหนือกลุมตน กระตุน 

ชี้นํา ผลักดันใหบุคคลอ่ืนหรือกลุมบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตาม

ตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคกรเปนเปาหมาย๓๑ 

 นักวิชาการอีกหลายทานไดใหความหมายของคําวา ผูนําไวอยางนาสนใจ 

 ผูนํา คือ ผูมีคุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชัก

นําใหคนทั้งหลายมาประสานกันและพากันกันไปสูจุดมุงหมายที่ดีงาม๓๒ 

  ผูนํา คือ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถ สอดคลองกับสถานการณท่ีกลุมยอมรับนับถือ 

และมอบหมายความไววางใจ ใหนําสมาชิกไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ดวยความราบรื่น

เรียบรอย๓๓ 

 ผูนํา คือ บุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะนําคนอื่นให

ทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของกลุม๓๔ 

๒) ความหมายของภาวะผูนํา 

               ภาวะผูนํา (Leadership)  หมายถึงสัมพันธภาพในเร่ืองของการใชอิทธิพลท่ีมีตอกันและกัน

ระหวางผูนํากับผูตามที่มุงหมายใหเกิดการเปลี่ยนแปลง โดยสะทอนถึงวัตถุประสงคที่มีรวมกันภาวะผูนํา 

เก่ียวของกับการใชอิทธิพล (Influence) เกิดขึ้นระหวางกลุมบุคคล โดยกลุมบุคคลเหลานั้นมีความตั้งใจ

ที่จะกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงดังกลาวจะสะทอนใหเห็นวัตถุประสงคที่มีรวมกัน

ระหวางผูนํากับผูตาม โดยอิทธิพล หมายถึงสัมพันธภาพระหวางบุคคลที่ไมใชการยอมจํานนและการ

บังคับซึ่งมีลักษณะเปนการยอมรับซึ่งกันและกันระหวางผูนํากับผูตามบุคคล ในระบบความสัมพันธ

ดังกลาวมีความตองการการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นภาวะผูนําจึงเก่ียวของกับการสรางและการพัฒนาใหเกิด

การเปลี่ยนแปลง ไมใชการรักษาสถานภาพเดิม ยิ่งไปกวานั้นการเปลี่ยนแปลงที่ตองการผูนําไมไดเปนผู

                                                             
 ๓๐ ภิญโญ  สาธร, หลักการบริหารการศึกษา,(กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา),๒๕๒๖.หนา๒๕๙. 

 ๓๑ เนตรนภา หางภัย, ความหมายของผูนํา, [ออนไลน],แหลงท่ีมา : http://www .rin.ac.th /article/ 

leadership/page1.1.html [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑]. 

 ๓๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา),๒๕๔๐,หนา ๕. 

 ๓๓ นอย สุปงคลัด,ภาวะความเปนผูนําในงานพฒันาชุมชน,(มปท), ๒๕๓๗.หนา ๔. 

 ๓๔ โสภา ชูพิกุลชัย, เทคนิคในการใหบริการปรึกษา,(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง),๒๕๑๕,

หนา ๔. 
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กําหนดแตเปนที่วัตถุประสงคกําหนดรวมกันระหวางผูนําและผูตาม อันจะกอใหเกิดแรงจูงใจท่ีจะโนม

นาวบุคคลใหมุงไปสูผลสําเร็จที่ตองการอยางแทจริง นอกจากนี้ยังมีนักวิชาการไดใหความหมายภาวะ

ผูนําไวอีกหลายทาน เชนภาวะผูนํา คือ ศิลปะ หรือความสามารถของบุคคลหน่ึงที่จูงใจหรือใชอิทธิพล

ตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและ

อํานวยการ โดยการใชกระบวนการสื่อความหมายหรือติดตอกันและกันใหรวมใจกับตน ดําเนินการ

จนกระท่ังบรรลุผลสําเรจ็ตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว การดําเนินการจะเปนไปในทางที่ดี

หรือชั่วก็ได๓๕ 

ภาวะผูนํา คือ มารยาทหรือพฤติกรรมของการใชอิทธิพล ตอผูอ่ืนใหปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ 

เพ่ือดําเนินกิจรรมใหสําเร็จ โดยการใชกระบวนการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกัน๓๖ 

ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุเปาหมายของกลุม โดยทํางานรวมกับกลุม

คน และยังมีความหมายรวมถึงอํานาจหนาท่ีที่ติดมากับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้จะมีคาเมื่อผูใตบังคับ 

บัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา๓๗ 

 มีการคนควาและพัฒนาในชวง พ.ศ. ๒๔๘๓-๒๕๐๓ แนวคิดหลักของทฤษฎีนี้ไดแกการมองใน

สิ่งที่ผูนําปฏิบัติและชี้ใหเห็นวาทั้งผูนําและผูตามตางมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน เชน 

 การศึกษาของ Kurt Lewin ไดแบงผูนําออกเปน ๓ แบบ คือ 

  ๑)  ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ผูนําแบบนี้มักจะตัดสินใจดวยตนเองไมมีเปาหมายหรือ

วัตถุประสงคที่แนนอน ทุกอยางข้ึนอยูกับผูนําคิดถึงผลงานแตไมคิดถึงคน ผูนําลักษณะนี้ใชไดดีในชวง

วิกฤตเทาน้ัน บางคร้ังทําใหเกิดศัตรูได ผลของการมีผูนําในลักษณะนี้จะทําใหผูใตบังคับบัญชาไมมีความ

เชื่อมั่นในตนเองและไมเกิดความริเร่ิมสรางสรรค 

 ๒)  ผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําแบบนี้มักใชการตัดสินใจของกลุมหรือใหผูใตบังคับบัญชามี

สวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม ทํางานเปนทีม มีการสื่อสารสองทางทําใหเกิดผล

ผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน ขอเสียคือการหาขอยุติตองใชเวลานาน ในชวงเวลาที่ตองการการ

ตัดสินใจที่ฉับไว ผูนําลักษณะนี้ไมเกิดผลดี 

                                                             
 ๓๕ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา,(กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร),๒๕๔๓,หนา ๒๒. 

 ๓๖ วาสนา สุขประเสริฐ, “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรี โรงเรียนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถม 

ศึกษา จังหวัดยโสธร”,วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา.(บัณฑิตวิทยาลัย,สถาบันราชภัฎ

อุบลราชธานี), ๒๕๔๗,หนา ๑๒. 

 ๓๗ วิฑูรย สิมะโชคดี,ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน,(กรุงเทพมหานคร :บริษัท ซีเอ็ด 

ยูเคช่ัน จํากัด),๒๕๓๘,หนา ๑๐๔. 
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   ๓)  ผูนําแบบเสรนีิยม ผูนําแบบนี้จะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มท่ีในการตัดสินหรือแกไข

ปญหา จะไมมีการกําหนดเปาหมายที่แนนอน ไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบียบจะทําใหเกิดความไมพอใจ

ของผูรวมงาน ไดผลผลิตต่ํา 

 การเปนผูนําที่ดีนั้นจึงพอสรปุไดวา 

 ๑) ผูนําที่ดีตองรูจักมองการณไกล มองภาพในอนาคตไดกอนผูอื่น มองเห็นโอกาสในอนาคต

แลวนํามากําหนดเปนเปาหมาย วางแผนไปสูเปาหมายนั้นใหสําเร็จ 

 ๒) ผูนําที่ดีตองรูจักการใชคนใหเหมาะกับงาน คือการนําแผนงานที่วางไวมามอบหมายใหกับ

ผูใตบังคับบัญชาตามความเหมาะสมของแตละคนเพ่ือใหการปฏิบัติงานของแตละคนมีประสิทธิภาพ

สูงสุด ในการน้ีผูนําจะตองมอบความไววางใจและเชื่อในความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

 ๓) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางทีมงาน  ผูนําตองมีทักษะในการสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชามีความ

เปนธรรมกับทุกคนในทีมงาน โดยเนนการทํางานรวมกันรับผิดชอบรวมกัน 

 ๔) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางแรงบันดาลใจ ตองรูจักกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีจิตใจฮึกเหิม  มี

ความตองการท่ีจะประสบความสําเร็จและใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนมีความคิดวางานที่กําลังทํานั้นเปน

งานของตน 

 ๕) ผูนําที่ดีตองรูจักพัฒนา คือตองพยายามพัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชาใหมีความรู         

มีทักษะมีความสามารถอยูเสมอ 

 ๓) หลักการสําคัญของผูนํา 

   จากทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนํา ซึ่งเริ่มมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําอยางจริงจังในชวงป

พ.ศ. ๒๔๗๓-๒๔๘๓ แนวคิดนี้พัฒนามาจากทฤษฎีมหาบุรุษ(Great man Theory of Leadership) 

ของกรีกโบราณ ที่มีความเชื่อวาภาวะผูนําเกิดข้ึนเองโดยธรรมชาติหรือติดตัวมา ตั้งแตเกิดไมสามารถ

เปลี่ยนแปลงได แตสามารถพัฒนาขึ้นได ลักษณะผูนําท่ีดี มีประสิทธิภาพตองกลาหาญ เฉลียวฉลาด มี

บุคลิกภาพดี มีความสามารถ เชนพอขุนรามคําแหงมหาราช,สมเด็จพระนเรศวรมหาราช, สมเด็จพระ

เจาตากสินมหาราช,นโปเลียนมหาราช หรอืฮติเลอร เปนตน 

 ตัวอยางการศึกษาทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนําของ Gardner ไดแก 

 (๑) ผูนําจะตองมีหนาที่ หรืองานท่ีผูนําจําเปนตองมี ๙ อยาง คือ 

  -  มีการกําหนดเปาหมายของกลุม 

  -  มีบรรทัดฐานและคานิยมของกลุม 

  -  รูจักสรางและใชแรงจูงใจ 

  -  มีการบริหารจัดการ 

  -  มีความสามารถในการปฏิบัติการ 

  -  สามารถอธิบายได 
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  -  เปนตัวแทนของกลุม 

  -  แสดงถึงสญัลักษณของกลุม 

  -  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 

 (๒) สวนประกอบของการเปนผูนํา เชื่อกันวาผูนําตองมีพลังวิเศษเหนือมนุษยธรรมดา เพ่ือ

ชวยเหลือบุคคลอ่ืน และสามารถตอบสนองความตองการของสังคม ผูนําตองมีบุคลิกภาพดี แข็งแรง 

สามารถพัฒนาตนเองไดตลอดเวลาและดํารงตนอยางอิสระ 

 ๔) องคประกอบของผูนํา 

     ในสังคมไทยโดยปกติจะใหความเคารพ เชื่อฟง ศรัทธาและปฏิบัติตามผูนําอยูแลว ท้ังน้ี

เพราะสังคมไทยถือในเรื่องการใหเกียรติ ความออนนอมถอมตนระหวางผูใหญกับผูนอย หรือระหวาง

ผูนํากับผูตามดังนั้นผูนําในสังคมไทยจึงมกัจะมาจากบุคคลที่มีชาติตระกูลสูง หรือมีการศึกษา มีตําแหนง

หนาที่การงานที่ดี เพราะเชื่อวาบุคคลเหลาน้ีไดรับการฝกฝน กลอมเกลา ทางสังคมมาดี แตในความเปน

จริงแลวสังคมไทยยังมองลึกลงไปอีกวาผูนําที่ดีจะตองมีคุณสมบัติอีกหลายประการซึ่งประกอบไปดวย 

 ๑)  ผูนําจะตองรูจักควบคุมตนเอง หมายถึง 

      (๑)  มีความอดทนอดกลั้น  

      (๒)  มีความซื่อสัตยสุจริต 

      (๓)  มีความประพฤติปฏิบัติตนดี 

      (๔)  มีความรูความสามารถ 

      (๕)  มีเหตุมีผล 

      (๖)  มีการควบคุมอารมณที่ดี 

 ๒)  ผูนําจะตองรูจักปฏิบัติตนตอผูอื่น หมายถึง 

      (๑)  มีมนุษยสัมพันธดี 

      (๒)  มีความเสียสละ 

      (๓)  มีความจริงใจ 

      (๔)  มีความสามารถในการจูงใจ 

      (๕)  มีความปรารถนาดี 

 ๓)  ผูนําจะตองมีความสามารถ หมายถึง 

      (๑)  รเิริ่ม สรางสรรค 

      (๒)  รบัผิดชอบ 

      (๓)  ตรงตอเวลา 

      (๔)  มุงมั่นในกิจการงาน 

      (๕)  สรางงานใหเปนที่ประจักษ 
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      (๖)  กลาหาญท่ีจะทําในสิ่งที่ถูกตอง 

 จากคุณสมบัติท่ีกลาวมาแลว การเปนผูนําที่ดีนั้นจึงพอสรปุไดวา 

    ๑) ผูนําที่ดีตองรูจักมองการณไกล มองภาพในอนาคตไดกอนผูอื่น มองเห็นโอกาส  ใน

อนาคตแลวนํามากําหนดเปนเปาหมาย วางแผนไปสูเปาหมายนั้นใหสาํเร็จ 

    ๒) ผูนําที่ดีตองรูจักการใชคนใหเหมาะกับงาน คือการนําแผนงานที่วางไวมามอบหมาย

ให กับผู ใตบังคับบัญชาตามความเหมาะสมของแตละคน เพื่อใหการปฏิบัติงานของแตละคนมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ในการนี้ผูนําจะตองมอบความไววางใจและเชื่อในความสามารถของผูใตบังคับบัญชา 

    ๓) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางทีมงาน ผูนําตองมีทักษะในการสื่อสารกับผูใตบังคับบัญชา มี

ความเปนธรรมกับทุกคนในทมีงาน โดยเนนการทํางานรวมกัน รับผิดชอบรวมกัน 

    ๔) ผูนําที่ดีตองรูจักสรางแรงบันดาลใจ ตองรูจักกระตุนใหผูใตบังคับบัญชามีจิตใจ   ฮึก

เหิม มีความตองการที่จะประสบความสําเร็จและใหผูใตบังคับบัญชาทุกคนคิดวางานที่กําลังทํานั้นเปน

งานของตน 

    ๕) ผูนําที่ดีตองรูจักพัฒนา คือตองพยายามพัฒนาตนเองและผูใตบังคับบัญชาให มี

ความรู มีทักษะมีความสามารถอยูเสมอ 

 ๕) กระบวนการของภาวะผูนํา 

     ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางสิ่งเราขบวนการพัฒนาและการทํางานกับคนในองคการเปน

ขบวนการมุงคน การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน การใชมนุษยสัมพันธหรอืการปฏิสัมพันธในองคการการ

สื่อสารระหวางบุคคล การสรางบรรยากาศในองคกร ความขัดแยงระหวางบุคคล ความเจริญและการ

พัฒนานอกเหนือจากนั้นก็คือปจจัยของมนุษยที่สงเสริมการผลิต ภาวะผูนําจะเกิดขึ้นในการปฏิบัติการ

ขององคกร เพราะฉะนั้นจึงเปนสิ่งท่ีเก่ียวของกับความเขาใจในจุดหมาย การตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม  

การสนับสนุนสงเสริมการบริการการศึกษาใหมีคุณภาพมากข้ึน การนําหลักการเปลี่ยนแปลงมาใชใน

องคการและปจจัยตางๆ ซึ่งสรางความพึงพอใจหรือบางครั้งมีผลในทางตรงกันขาม คือสรางความไมพึง

พอใจของมนุษยในองคการ๓๘ 

               กระบวนการของการทําใหเกิดภาวะผูนําก็คือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนั่นเอง การ

กระตุนใหเกิดภาวะผูนําไมเพียงแตในระดับผูบริหารผูจัดการหรือหัวหนางานเทานั้น แตหมายรวมถึง

พนักงานทุกคนในองคกร ความจริงที่ไมอาจปฏิเสธ ไดวาคนไทยไมคอยกลาแสดงออกถึงความเปนผูนํา 

มักรอใหมีผูอ่ืน เริ่มตนทํากอน แลวจึงทําตาม หากจนแลวจนรอดในกลุมไมมีผูกลาเลย ก็ตองมีคนหนึ่ง

ซึ่งถูกสถานการณบังคับใหเปน “ผูนําจําเปน” จากสถานการณที่บีบบังคับใหเราตองเปนผูนํานั้น ทําให

                                                             
๓๘ ประชุม  โพธิกุล,  ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา,  สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, กระทรวง

ศึกษาธิการ.๒๕๕๑. 



๔๓ 
 

 

เห็นวาจริงๆ แลวภาวะผูนํามีอยูภายในตัวเราทุกคน หากมีการเรียนรู ฝกหัดและอบรมอยางสม่ําเสมอ ก็

ไมยากที่จะกระตุนภาวะผูนําในตัวบุคคลออกมาได คุณลักษณะที่จะกาวสูการเปน“ผูนํา”ประกอบดวย 

 ๑. ความเชื่อมั่น ผูนําที่ดีตองมีความเชื่อม่ัน เปนส่ิงที่สําคัญมากสําหรับผูนํา เพราะถาเรายังไม

เชื่อมั่นในตัวเองแลว การที่ใครมาศรัทธาและไววางใจในตัวเราก็คงเปนไปไดยาก นอกจากนั้นผูนําที่ดี

ตองรูจักรับฟงผูอ่ืนดวย 

 ๒. ทักษะในการฟง ผูนําที่ดีจะตองเปนผูที่รับฟงอยางตั้งใจและมีศิลปะในการฟงเม่ือเราพูดเรา

จะรูเทาที่เราพูด แตเมื่อเราฟงเราจะรูในสิ่งที่เราไมรู ผูนําจึงจําเปนตองเรียนรูที่จะเขาใจคนท่ีเราจะนํา 

เพ่ือรับฟงปญหา ตลอดจนความคิดเห็นตางๆ และเปนที่ปรึกษาในการแกปญหา ปรับปรุง การทํางานให

สัมฤทธ์ิผลตามจุดมุงหมาย 

 ๓. การตัดสินใจ ผูนําที่ดีตองกลาตัดสินใจ ทั้งนี้กอนท่ีตัดสินใจนั้นในเร่ืองใดๆลงไปนั้น ผูนําตอง

มีกรอบความคิดและการวางแผนงานอยางเปนระบบ เรียนรูที่จะหาขอมูลเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจ 

อยางไรก็ดี หากยังไมม่ันใจควรมีที่ปรึกษาไวชวยในการตัดสินใจดวย 

 ๔. การยอมรับในจุดออน การกระทําที่ผิดพลาดอยางหนึ่งของผูนําคือการพยายามแกปญหา 

ทุกอยางดวยตัวเองไมยอมพ่ึงพาผูอ่ืน หากเราไมยอมรบัในจุดออนของตนและพยายามสรางสมมติฐาน 

เอาเอง เม่ือนั้นโอกาสที่เราจะตัดสินใจผิดพลาดมารออยูตรงหนาแลว ดังนั้นเราตองยอมรับจุดออนของ

ตน และหาคนที่ไวใจไดมาเปนที่ปรึกษา ดังนั้นผูนําตองไมอายที่จะถาม 

 ๕. การมีสวนรวม ผูนําที่ดีตองไมยึดติดกับตําแหนงและอํานาจ ผูนําที่จะมัดใจลูกนองไดคือคนที่

เขาหาพวกเขา รวมเผชิญปญหาและฝาฟนไปพรอมๆ กับพวกเขาใหคําแนะนําพวกเขาในส่ิงท่ีเราเคย

ผานมารวมทั้งยินดีในความสําเร็จรวมกับพวกเขา 

 วิธีฝกตนสูการเปนผูนําท่ีดี 

 ๑. กระตุนผูใตบังคับบัญชาเสนอความเห็นตาง หากไดรับแตคําสรรเสริญและเห็นดวยจาก

ผูใตบังคับบัญชาเสมอๆ ใหระวังวานี่คือสัญญาณอันตราย เพราะการที่ผูใตบังคับบัญชากลัวที่จะพูด

ความจริงอาจนําไปสูปญหาใหญขององคกรไดในวันขางหนา 

 ๒. ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาบาง ใหอํานาจผูใตบังคับบัญชาท่ีอยูภายใตการดูแลปลอยใหเขา

ตัดสินใจดวยตนเองบางครั้งผูนําที่ดีก็ไมจําเปนตองอยูขางหนาเสมอไปผูนําท่ีดีควรปลอยใหผูใตบังคับ 

บัญชาไดแสดงฝมือ สวนผูนําก็คอยสนับสนุนอยูเบื้องหลัง 

 ๓. อยาซ้ําเติมเมื่อพนักงานทําผิดพลาด การตอกยํ้าความผิดพลาดของผูใตบังคับบัญชา ไมใชสิ่ง

ที่ผูนําพึงกระทํา แตควรสอนใหผูใตบังคับบัญชาไดเรียนรูจากความผิดพลาดของพวกเขาเพื่อเปน

บทเรียนและจดจําวา อยาทําผิดซ้ําสอง 

 ๔. มีเมตตากับผูใตบังคับบัญชา จะทําใหผูใตบังคับบัญชาเคารพนับถือ เมื่อผูใตบังคับบัญชาให

การเคารพ การมอบหมายงานก็จะสะดวกผูใตบังคบับัญชาจะทําดวยความเตม็ใจ เต็มความสามารถ 



๔๔ 
 

 

 ๕. รูจักตัวเอง ผูบังคับบัญชามักประเมินคนอื่นอยูตลอดเวลา แตไมเคยยอนมองดูสิ่งท่ีตัวเองได

ทําลงไป พฤติกรรมที่แสดงออกไปนั้นจะสงผลตอคนอ่ืนเสมอ 

 ๖. มุงมั่นในการงานทีละอยาง ผูนํามักจะต้ังเปาหมายหลายอยางในเวลาเดียว แตจริงๆ แลว

ควรมุงไปในงานคร้ังละอยาง จะใหโอกาสตัวเองไดประสบความสําเร็จในสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ดีกวาคืบหนาทุก

อยาง แตไมเสร็จเลยสักอยาง 

 ๗. ฝกฝนทุกวัน ยิ่งฝกฝนบอยแคไหน ยิ่งพัฒนามากข้ึนเทานั้น ทักษะการเปนผูนําก็คลายกับ

การฝกเลนดนตรีที่ตองรูจุดมุงหมายเสียกอน จากนั้นก็ตองฝกฝนทุกวันจนกวาจะเลนเปนเพลงที่ไพเราะ       

๖) การประยุกตใชและการพิจารณาความเปนผูนํา 

          ๑. ผูนํามีผูใตบังคับบัญชา  ไมใชผูบริหารท้ังหมดที่เปนผูนํา ผูบริหารมีผูใตบังคบับัญชาที่ตองให

การนิเทศ แตถาบุคคลเหลาน้ีไมเต็มใจยอมรับหรือปฏิบัติตามการนิเทศแสดงวาผูบริหารมิไดเปนผูนํา  

ผูใตบังคับบัญชา อาจปฏิบัติตามเพราะเกิดความกลัวก็ไดแตมิใชการปฏิบัติตามเพื่อสนองตอบภาวะผูนํา

ในลักษณะที่เหมือนกันนั้น ไมใชผูนําทุกคนท่ีเปนผูบริหาร ผูนําอาจไมใชผูบริหารก็ได ตัวอยางเชนผูนําที่

ไมเปนทางการในกลุมการทํางานเปนผูนํามีภาวะผูนําแตไมไดเปนผูบริหาร 

           ๒. ผูนําตองเปนผูตัดสินใจ ความแตกตางของความคาดหวังของพฤติกรรมของผูบริหารกับ

ผูนํา ผูบริหารถูกคาดหวังใหเปนผูตัดสินใจและผูแกปญหา บรรดาผูบริหารทั้งหลายใชความคิดในการ

วิเคราะหในขบวนการที่จะนําใหเปาหมายขององคการประสบผลสําเร็จ ผูนําถูกคาดหวังวาตองเปน

บุคคลท่ีนานับถือ มีทรรศนะกวางไกล จะทําใหผูรวมงานมีความหวังและมีความคาดหวังสูง 

           ๓. ผูนําตองรูใจลูกนอง ทั้งผูบริหารและผูนําตองรูความตองการขององคการและความตองการ

ของสมาชิก ผูบริหารตองปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายขององคการในขณะที่ผูนําตองรูความตองการของ

สมาชิกผูบริหารไมสามารถจะเปนผูบริหารท่ีดีได ถาไมทราบเปาหมายขององคกร ผูนําก็ไมสามารถเปน

ผูนําที่ดีไดถาไมทราบความตองการและความพึงพอใจของสมาชิกของตนเองได 

 ๗)  สรุป 

 ผูนําคือผูที่บุคคลในชุมชนหรือองคกรนั้นยอมรบั ใหความเคารพเชื่อฟง ยกยองนับถือและพรอม

ที่จะปฏิบัติตาม ดังนั้นผูนําจึงมีความสําคัญตอความเจริญกาวหนาของหนวยงาน ความชาญฉลาด มีไหว

พริบปฏิภาณของผูนํา รวมทั้งการมีคุณธรรมจริยธรรมของผูนํา คือคุณสมบัติของผูนําท่ีดีหรืออาจเรียก

สิ่งเหลานี้วาภาวะผูนําก็ได ภาวะผูนํานั้นถึงแมจะมีติดตัวผูนําโดยธรรมชาติ แตภาวะผูนําก็สามารถเสริม 

สรางใหเกิดขึ้นไดดวยการฝกฝนอบรมและการเรียนรูเพ่ิมเติม หรือเรียกอีกอยางวาการพัฒนาภาวะผูนํา  

 ผูนําจะตองมีความสํานึกในหนาที่ของตนและดํารงตนใหเหมาะสมกับตําแหนงหนาที่ ควรรู

ฐานะของตน และตองรูจักกาลเทศะ รวมทั้งตองรูจักออนนอมถอมตน ตองออนโยนแตไมออนแอ ตองมี

รางกายแข็งแรงแตตองไมมีนิสัยกระดาง ผูนําจะมีภาวะผูนําอยูในตนเอง มากนอยแลวแตการพัฒนา

ตนเอง ผูนําจะใชภาวะผูนําของตนใหผูอ่ืนประพฤติปฏิบัติตาม หรือเปลี่ยนแนวคิดตามผูนําก็ได 



๔๕ 
 

 

ตารางที่ ๒.๕ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูนําทองถิ่น  

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ภิญโญ  สาธร, (๒๕๒๖), หนา

๒๕๙. 

ผูนํา แตกตางจากหัวหนาหรือผูบริหาร คนสองคนนี้อาจเปนคนเดียว 

กันก็ได แตไมจําเปนเสมอไป หัวหนาหรือผูบริหารหลายคนมีอํานาจ

หนาที่โดยตําแหนง แตอาจไมใชผูนํา ท่ีแทจริงของกลุม ผูนําที่แทจริง

อาจเปนคนอ่ืน ซึ่งไมใชหัวหนาหรือผูบริหาร แตมีอํานาจมีอิทธิพล

และมคีวามสามารถจูงใจคนใหประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็น

ความตองการหรือคําสั่งของตนได ทั้งๆ ที่ไมมีอํานาจโดยตําแหนงใดๆ 

เนตรนภา  หางภัย, (ออนไลน). ภาวะผูนําคือกระบวนการที่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือมากกวาพยายาม

ใชอิทธิพลของตนเหนือกลุมตน กระตุน ชี้นํา ผลักดันใหบุคคลอ่ืนหรือ

กลุมบุคคลอื่นมีความเต็มใจและกระตือรือรนในการทําสิ่งตางๆ ตาม

ตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคกรเปนเปาหมาย 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), 

(๒๕๔๐), หนา ๕. 

ผูนํา คือ ผูมคีุณสมบัติ เชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความ 

สามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนท้ังหลายมาประสานกันและพากันกัน

ไปสูจุดมุงหมายที่ดีงาม 

นอย สุปงคลัด, (๒๕๓๗), หนา 

๔. 

ผูนํา คือ บุคคลที่มีความรูความสามารถ สอดคลองกับสถานการณที่

กลุมยอมรับนับถือ และมอบหมายความไววางใจ ใหนําสมาชิกไปสู

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว ดวยความราบร่ืนเรียบรอย 

โสภา ชูพิกุลชัย, (๒๕๑๕), หนา 

๔. 

ผูนํา คือ บุคคลซึ่งมีลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะชักจูงใจและ

แนะนําคนอ่ืนใหทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 

กิติ ตยัคคานนท, (๒๕๔๓), 

หนา ๒๒. 

ภาวะผูนํา (Leadership)  หมายถึงสัมพันธภาพในเร่ืองของการใช

อิทธิพลท่ีมีตอกันและกันระหวางผูนํากับผูตามที่มุงหมายใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลง โดยสะทอนถึงวัตถุประสงคที่มีรวมกัน 

วาสนา สุขประเสริฐ, (๒๕๔๗), 

หนา ๑๒. 

ภาวะผูนํา คือ มารยาทหรือพฤติกรรมของการใชอิทธิพล ตอผูอื่นให

ปฏิบัติงานดวยความเต็มใจ เพื่อดําเนินกิจรรมใหสําเร็จ โดยการใช

กระบวนการติดตอสื่อสารซึ่งกันและกัน 

 

 

 



๔๖ 
 

 

ตารางที่ ๒.๕ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับผูนําทองถิ่น (ตอ)   

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

วิฑูรย สิมะโชคดี, (๒๕๓๘), 

หนา ๑๐๔. 

ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุเปาหมายของกลุม 

โดยทํางานรวมกับกลุมคน และยังมีความหมายรวมถึงอํานาจหนาที่ที่

ติดมากับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้จะมีคาเมื่อผูใตบังคบับัญชาเคารพ

และเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา 

ประชุม  โพธิกุล, (๒๕๕๑). ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางสิ่งเราขบวนการพัฒนาและการทํางาน

กับคนในองคการเปนขบวนการมุงคน การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน 

การใชมนุษยสัมพันธหรอืการปฏิสัมพันธในองคการการสื่อสาร

ระหวางบุคคล การสรางบรรยากาศในองคกร 

 

 ๒.๓.๒ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

       ทฤษฎีผูนําและภาวะผูนํา มีการคนควาและพัฒนาแนวคิดหลักของทฤษฎีนี้ ไดแก การ

มองในสิ่งที่ผูนําปฏิบัติและชี้ใหเห็นวาท้ังผูนําและผูตามตางมีอิทธิพลซึ่งกันและกัน เชน 

 ๑. การศกึษาของ Kurt Lewin  ไดแบงผูนําออกเปน  ๓  แบบ คือ 

 ๑) ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา ผูนําแบบนี้ มักจะตัดสินใจดวยตนเอง ไม มี

เปาหมายหรือวัตถุประสงคที่แนนอน ทุกอยางขึ้นอยูกับผูนํา คิดถึงผลงานแตไมคิดถึงคน ผูนําลักษณะนี้

ใชไดดีในชวงวิกฤตเทานั้น บางครั้งทําใหเกิดศัตรูได ผลของการมีผูนําในลักษณะน้ีจะทําใหผูใตบังคับ 

บัญชาไมมีความเชื่อมั่นในตนเองและไมเกิดความริเร่ิมสรางสรรค 

 ๒) ผูนํ าแบบประชาธิปไตย ผูนํ าแบบนี้ มักใชการตัดสินใจของกลุมหรือให

ผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ รับฟงความคิดเห็นสวนรวม ทํางานเปนทีม มีการสื่อสารสอง

ทาง ทําใหเกิดผลผลิตและความพึงพอใจในการทํางาน ขอเสียคือการหาขอยุติตองใชเวลานาน ในชวง

เวลาที่ตองการการตัดสินใจที่ฉับไว ผูนําลักษณะน้ีไมเกิดผลดี 

 ๓) ผูนําแบบเสรีนิยม ผูนําแบบน้ีจะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มที่ในการตัดสิน

หรอืแกไขปญหา จะไมมีการกําหนดเปาหมายที่แนนอน ไมมีหลักเกณฑ ไมมีระเบียบ จะทําใหเกิดความ

ไมพอใจของผูรวมงาน ไดผลผลิตต่ํา 

 ๒. การศึกษาของ Rensis Likert แหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน Rensis Likert และ

สถาบันวิจัยสังคมแหงมหาวิทยาลัยมิชิแกน ไดทําการวิจัยดานภาวะผูนําโดยใชเคร่ืองมือ ที่ Likert และ

กลุมของเขาคิดข้ึน ประกอบดวยความคิดรวบยอด เรื่อง ภาวะผูนํา แรงจูงใจ การติดตอสื่อสาร การ



๔๗ 
 

 

ปฏิสัมพันธและการใชอิทธิพล การตัดสินใจ การตั้งเปาหมาย การควบคุมคุณภาพและสมรรถนะของ

เปาหมาย โดยแบงลักษณะผูนําเปน ๔ แบบคือ 

 ๑) ผูนําแบบใชอํานาจ ผูนําชนิดนี้จะใชอํานาจเผด็จการสูง ไมคอยไววางใจผูใต 

บังคับบัญชา ใชการขมขูมากกวาชมเชย การติดตอสื่อสารใชแบบทางเดียวจากบนลงลางการตัดสินใจ

เปนเร่ืองของผูบังคับบัญชา 

 ๒) ผูนําแบบใชอํานาจเชิงเมตตา เปนการปกครองแบบพอปกครองลูกใหความไว 

วางใจผูใตบังคับบัญชา จูงใจดวยการใหรางวัลและการขูลงโทษ ยอมใหมีการติดตอสื่อสารจากบนลงลาง

ไดบาง รับฟงความคิดเห็นผูใตบังคับบัญชาบาง บางครั้งยอมใหผูใตบังคับบัญชาตัดสินใจบางแตอยู

ภายใตการควบคุมอยางใกลชิดของผูบังคับบัญชา 

 ๓) ผูนําแบบปรึกษาหารือ ผูนําจะใหมีการตัดสินใจและมอบความไววางใจแก

ผูใตบังคับบัญชาแตไมทั้งหมด ใหรางวัลเพ่ือสรางแรงจูงใจ ใชการบริหารแบบมีสวนรวม การวาง

นโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน 

 ๔) ผูนําแบบมีสวนรวมอยางแทจริง ผูบริหารใหความไววางใจและใหความเชื่อถือ

ผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคับบัญชาเสมอ มีการใหรางวัลตอบแทนเปนความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจ มีการบริหารแบบมีสวนรวม ตั้งจุดประสงครวมกัน มีการประเมินความกาวหนา 

       ๓. Blake  and  Mouton’s managerial Grid กลาววาภาวะผูนําที่ดีมีปจจัย ๒ อยาง

คือ คนและผลผลิต ซึ่งรูปแบบการบริหารแบบนี้จะแบงลกัษณะเดนๆของผูนําไว ๕ แบบ คือ  

  ๑) แบบมุงงานเปนหลัก คือมุงเอาแตงานเปนหลัก ไมคอยจะสนใจความรูสึกของคน มี

พฤติกรรมแบบเผด็จการ จะเปนผูกําหนดแผนการปฏิบัติและออกคําสั่งใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติตาม 

เนนผลสัมฤทธิ์ของงานมากกวาความสัมพันธกับผูใตบังคบับัญชา 

  ๒) แบบมุงคนเปนหลัก คือมุงเนนการใชคนและเนนความพึงพอใจของผูใตบังคับ 

บัญชาไมคอยสนใจในผลผลิตสงเสรมิใหทีมงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรสรางสภาพ แวดลอม

ในที่ทํางานใหนาอยู เปนครอบครัว ไมสรางความกดดันใหผูใตบังคับบัญชา ใหทุกคนมีความสุขสนุกใน

การทํางาน หลีกเลี่ยงการควบคุมอยางใกลชิด 

  ๓) แบบมุงงานต่ํามุงคนต่ํา คือผูนําจะไมใหความสําคัญในการดําเนินงานไปสูเปาหมาย

จะสนใจคนสนใจงานนอยมาก มีปฏิสัมพันธกับผูใตบังคับบัญชานอยมาก 

  ๔) แบบทางสายกลาง คือ ผูนําใหความสําคัญกับผลงานและขวัญกําลังใจของผูใต 

บังคับบัญชาควบคูกันไป หลีกเลี่ยงการใชกําลังหรืออํานาจ ในการทํางานมีการจัดตั้งคณะกรรมการ มี

ความประนีประนอมเมื่อเกิดความขัดแยงในองคกร ผูนํามักใชกฎ ระเบียบ แบบแผน ซึ่งผลงานท่ีไดก็จะ

เปนไปตามระเบียบแบบแผน 



๔๘ 
 

 

  ๕)  แบบทํางานเปนทีม คือ ผูนําจะสนใจใหความสําคัญท้ังเร่ืองงานและเรื่องขวัญ

กําลังใจของผูใตบังคับบัญชา พยายามประสานประโยชนและความตองการขององคกรกับของคนทํางาน

จะตองไมขัดแยงกัน เนนการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ บรรยากาศการทํางานสนุกสนาน มีการพ่ึงพา

อาศยักันระหวางสมาชิกในองคกร มีการยอมรับความสามารถของบุคคล กอใหเกิดความคิดสรางสรรค 

ตารางที่ ๒.๖ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

Rensis Likert แบงลักษณะผูนําเปน  ๔ แบบคอื ๑) ผูนําแบบใชอํานาจ ผูนําชนิดนี้

จะใชอํานาจเผด็จการสูง ไมคอยไววางใจผูใตบังคับบัญชา ๒) ผูนํา

แบบใชอํานาจเชิงเมตตา เปนการปกครองแบบพอปกครองลูก ให

ความไววางใจผูใตบังคับบัญชา ๓) ผูนําแบบปรึกษาหารือ ผูนําจะใหมี

การตดัสินใจและมอบความไววางใจแกผูใตบังคบับัญชาแตไมทั้งหมด 

๔) ผูนําแบบมีสวนรวมอยางแทจริง ผูบริหารใหความไววางใจและให

ความเชื่อถือผูใตบังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผูใตบังคบั 

บัญชาเสมอ 

Blake  and  Mouton แบงลักษณะเดนๆของผูนําไว ๕ แบบ คือ ๑) แบบมุงงานเปนหลัก 

คือมุงเอาแตงานเปนหลัก ไมคอยจะสนใจความรูสึกของคน มี

พฤติกรรมแบบเผด็จการ ๒) แบบมุงคนเปนหลัก คือ มุงเนนการใชคน

และเนนความพึงพอใจของผูใตบังคับบัญชา ไมคอยสนใจในผลผลิต 

สงเสริมใหทีมงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร ๓)  แบบมุง

งานต่ํามุงคนต่ํา คือ ผูนําจะไมใหความสําคัญในการดําเนินงานไปสู

เปาหมาย จะสนใจคนสนใจงานนอยมาก ๔)  แบบทางสายกลาง คือ 

ผูนําใหความสําคัญกับผลงานและขวัญกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา

ควบคูกันไป หลีกเลี่ยงการใชกําลังหรืออํานาจ ในการทํางานมีการ

จัดตั้งคณะกรรมการ 

๕)  แบบทํางานเปนทีม คือ ผูนําจะสนใจใหความสําคญัทั้งเร่ืองงาน

และเรื่องขวัญกําลังใจของผูใตบังคับบัญชา พยายามประสาน

ประโยชน  

 

 

 



๔๙ 
 

 

ตารางที่ ๒.๖ สรุปทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

Kurt Lewin   แบงผูนําออกเปน  ๓  แบบ คือ ๑)  ผูนําแบบอัตถนิยมหรืออัตตา 

ผูนําแบบน้ีมักจะตัดสินใจดวยตนเอง ไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงค

ที่แนนอน ๒)  ผูนําแบบประชาธิปไตย ผูนําแบบนี้มักใชการตัดสินใจ

ของกลุมหรือใหผูใตบังคบับัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ ๓)  ผูนํา

แบบเสรีนิยม ผูนําแบบนี้จะใหอิสระกับผูใตบังคับบัญชาเต็มที่ในการ

ตัดสินหรือแกไขปญหา 

 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการศึกษาโดยการบูรณาการ 

  ๒.๔.๑ ความหมายของการจัดการศึกษา  โดยมีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ

การจัดการศึกษาที่มีความแตกตางกันไปซึ่งผูวิจัยจึงไดศึกษาคนควาและสามารถนํามาสรุปไดดังตอไปนี้

 ภาษาอังกฤษการศึกษาตรงกับคําวา Education มีรากศัพทมาจากภาษาละตินคือ Educare 

ซึ่งแปลวา บํารุง เลี้ยง อบรม รักษา ทําใหงอกงาม( True Nature to rear, to raise) มีความหมายตรง

กับคําวา “Bring up”หมายถึงการดึงออกการศึกษามิใชการใสเขาไป ( put  in) แตหมายถึง การดึงเอา

ความรูหรือสิ่งที่มีอยูในผูเรียนออกมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด๓๙ โดยการศึกษาในภาษาบาลีใชคําวา 

“สิกขา”แปลวาทําใหแหง หมายถึงการทํากิเลสสิ่งชั่วรายใหหายไปแตเมื่อพิจารณาตามรูปศัพทแยกออก

พิจารณาได ๒ ความหมายคือ 

๑) หมายถึงเครื่องมือใหมองเห็นตัวเอง (สยํ เตน อิกฺขตีติ สิกขา : Self evidence) คือ  

การเขาใจคุณภาพของตัวเองหรือวาตัวเองมีพลังมีศักยภาพแคไหนเพียงไรมีความสามารถอยางไรและ

ควรใชอยางไรเปนตนพูดใหสั้นคือรูวาตัวเองในทุกๆดานเชนในการประกอบอาชีพตองรูวาตัวเองมีความรู

ความชํานาญอัดความสามารถในดานใดก็ประกอบอาชีพในดานนั้นเปนตนการมองเห็นตัวเองนี้จะทําให

มนุษยรูจักตัวเองและสามารถนําตัวเองเขาไปสัมพันธกับสิ่งตางๆไดอยางเหมาะสมหนาที่ของการศึกษา

ตามความหมายนี้คือการชวยใหคนพบตัวเอง 

๒) หมายถึงเค ร่ืองมือทําใหมองเห็นความจริง (สจฺจํ  เตน อิกฺขตีติ  สิกขา : Self-

realization) คือ มีความเขาใจในสภาพของตนและสิ่งตางๆอยางแจมแจงชัดเจนหรือการมองเห็นความ

จริงตามเปนจริง  

                                                             
๓๙ สนิท  ศรีสําแดง, พระพุทธศาสนากับการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๔), หนา ๑๕๒ – ๑๕๓. 



๕๐ 
 

 

ดังน้ันการศกึษาตามแนวความคิดทั้ง ๒ ความหมายนี้จึงมุงมาที่ตัวผูเรียนคือสอนใหผูเรียน

รูจักตัวเองและสภาพแวดลอมอยางถูกตองการศึกษาในยุคใหมจึงใชระบบยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง       

(student Center) การเรียนการสอนเพ่ือพัฒนานักเรียนใหเขาใจตัวเองมากที่สุดเทาที่จะทําไดตาม

ความเห็นของAristotle วา“การศึกษาคือการอบรมคนใหเปนพลเมืองดีและดําเนินชีวิตดวยการกระทํา

ดีตอไป” 

นักการศึกษาไทยหลายทานไดแนวคิดใหแนวคิดหรือทัศนะเกี่ยวกับความหมายของ

การศึกษาไทยไวดังน้ี คือ พุทธทาสภิกขุไดใหความหมายของการศึกษาไววา  การศึกษาเพ่ือมนุษยจะมี

โอกาสไดสิ่งที่ดีที่สุดที่มนุษยควรจะไดโดยทําลายเสียซึ่งสัญชาตญาณอยางสัตว๔๐ อีกทั้งการศึกษาคือ

กระบวนการสราง ปญญาและคุณธรรมอันเปนสวนประกอบอยางอื่นๆที่จะชวยใหมนุษยสามารถแกไข

ปญหารวมพนสิ่งบีบคั้นขัดของนําชีวิตใหเจริญงอกงามไปสูความเปนอยูที่ดีที่สุดและเสวยผลแหงความมี

ชีวิตไดสมบูรณ๔๑ และในความหมายทางดานพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติพ. ศ. ๒๕๔๒ บัญญัติ 

“การศึกษา” หมายถึงกระบวนการเรียนรูเพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอด

ความรูการฝกการอบรมการสื่อสารทางวัฒนธรรมการสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการการ

สรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมการเรียนรูและปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรู

อยางตอเนื่องตลอดชีวิต๔๒  รวมไปถึงการเลาเรียนฝกฝนและอบรมภาษาบาลีใชคําวา “สิกขา” หมายถึง  

ขอที่ตองศึกษาขอที่จะตองปฏิบัติ๔๓  และสามารถสรางคนใหมีความรูความสามารถมีทักษะพ้ืนฐานท่ี

จําเปน มีลักษณะนิสัยจิตใจที่ดีงาม มีความพรอมที่จะตอสูเพ่ือตนเองและสังคมมีความพรอมที่จะ

ประกอบการงานอาชีพได  การศึกษาชวยใหคนเจริญงอกงามทั้งทางปญญา จิตใจ รางกายและสังคม

การศึกษาจึงเปนความจําเปนของชีวิตอีกประการหนึ่งนอกเหนือจากความจําเปนดานที่อยูอาศัยอาหาร

เคร่ืองนุงหมและยารักษาโรคการศึกษาจึงเปนปจจัยที่ ๕ ของชีวิตเปนปจจัยที่จะชวยแกปญหาทุกๆดาน

ของชีวิตและเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดของชีวิตในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางดานวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีอยางรวดเร็วและสงผลกระทบใหวิถีดํารงชีวิตตองเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

 

 

                                                             
๔๐ พุทธทาสภิกขุ, การศึกษาคอือะไร?, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพธรรมบูชา, ม.ป.ป.), หนา ๑๙๙. 
๔๑ พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต), ปรัชญาการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา 

๒๕๒๘), หนา ๙๖. 
๔๒ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ ๒๕๔๒ และที่แกไข

เพ่ิมเติม (ฉบับที่  ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ สํานักนายก 

รัฐมนตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑. 
๔๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นานมีบุคส

พับพลิเคช่ันส, ๒๕๔๖), หนา ๗๒๒ และ ๘๒๐. 



๕๑ 
 

 

โดยการศกึษา( Education)  ยังสามารถแบงออกเปน ๓ ดาน ดังน้ี 

๑) ดานพุทธิพิสัย (Congitive Domain) หรือดานสติปญญาหรือดานความรูและการคิด

ประกอบดวยความรูความจําเก่ียวกับสิ่งตางๆการนําเอาสิ่งที่เปนความรูความจําไปทําความเขาใจ

นําไปใชการใชความคิดวิเคราะหสังเคราะหและประเมินคา 

๒) ดานจิตพิสัย ( affective Domain)  หรือดานอารมณจิตใจความสนใจ ๗ คติคานิยม

และคุณธรรมเชนการเห็นคุณคาการรับรูการตอบสนองและการสรางคุณคาในเร่ืองที่ตนรับรูน้ันแลว

นําเอาสิ่งที่มีคุณคานั้นมาจากระบบและสรางเปนลักษณะนิสัย 

๓) การทักษะพิสัย (Psychomotor Domain) หรือดานทักษะทางกายหรอืดานการปฏิบัติ

ประกอบดวยทักษะการเคลื่อนไหวและการใชอวัยวะตางๆของรางกายเชนการเรียนแบบการทําตามคํา

บอกการทําอยางถูกตองเหมาะสมการทําไดถูกตองหลายรูปแบบการทําไดอยางเปนธรรมชาติ 

การศึกษายังหมายถึงการดําเนินดวยกระบวนการทุกอยาง ท่ีทําให บุคคลพัฒนา

ความสามารถดานตางๆรวมทั้งทัศนคติและพฤติกรรมอ่ืนๆตามคานิยมและคุณธรรมในสังคมพรอมกับมี

กระบวนการทางสังคมที่ทําใหบุคคลไดรับอิทธิพลจากสิ่งแวดลอมท่ีคัดเลือกและกําหนดไวอยาง

เหมาะสมโดยเฉพาะโรงเรยีนเพ่ือพัฒนาบุคคลและสังคมซึ่งการศึกษายังเปนวิชาชีพอยางหนึ่งสําหรับครู

หรือการเตรียมบุคคลใหเปนครูจึงจัดสอนในสถาบันอุดมศึกษาประกอบดวยวิชาจิตวิทยาการศึกษา

ปรัชญาประวัติการศึกษาหลักสูตรหลักการสอนการวัดผลการบริหารการนิเทศการศึกษาและวิชาอื่นท่ี

ครูควรรูทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติซึ่งจะทําใหเกิดความเจริญงอกงามสําหรับครูอีกทั้งยังเปนศิลปะในการ

ถายทอดความรูตางๆในอดีตซึ่งรวบรวมไวอยางเปนระบบสําหรับคนรุนใหม๔๔ 

๒.๔.๒ การบูรณาการการจัดการศึกษา 

ความจําเปนที่โรงเรียนตองจัดการศึกษาใหมีการสอนแบบ “บูรณาการ” หรือการเชื่อมโยง

เน้ือหาวิชาการตางๆเขาดวยกันโดยไมเนนการเรียนเปนรายวิชาวาปญหาอุปสรรครวมทั้งประสบการณ

ตางๆในชีวิตของมนุษยนั้นจะผสมผสานกันมิไดแยกออกเปนสวน ๆ  ทั้งนี้มนุษยจําเปนตองใชทักษะ

หลายประการในการเรียนรูจากประสบการณรวมทั้งในการแกไขปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นในชีวิตไมวาจะ

เปนปญหางาย ๆ หรือซับซอนเพียงใดก็ตามแตการที่โรงเรียนเนนการสอนแยกเนื้อหาวิชาจะทําใหการ

เรียนนั้นไมสอดคลองกับชีวิตจริงของนักเรียน  เพราะเดก็มองไมเห็นความเชื่อมโยงของสิ่งท่ีเรียนกับสิ่งที่

เปนไป ในชีวิตจริงนอกโรงเรียนดังนั้นหลักสูตรที่เนนการสอนแบบบูรณาการจะสอดคลองกับชีวิตจริง

ของเด็กมากกวา  โดยจะชวยใหนักเรียนเขาใจและมองเห็นความสัมพันธเชื่อมโยงของเน้ือหาวิชาตาง ๆ 

ทั้งยังกระตุนใหเด็กใฝเรียนรูเนื่องจากเขาสามารถนําเน้ือหาและทักษะที่เรียนไปใชในชีวิตจริงนอกจากนี้

การจัดการเรียนรูแบบบูรณาการยังชวยลดความซ้ําซอนของเนื้อหาวิชาลดจํานวนเวลาเรียนเปนการแบง

                                                             
๔๔ Good, Carter V, Dictionary of Education, (New York : McGraw – Hill Book, 1973), p.87. 



๕๒ 
 

 

เบาภาระของผูสอนรวมทั้งสงเสริมผูเรียนใหมีโอกาสใชความคิดประสบการณความสามารถตลอดจน

ทักษะตาง ๆ อยางหลากหลายกอใหเกิดการเรียนรูทักษะกระบวนการและเน้ือหาสาระไปพรอมกัน 

 รูปแบบของบูรณาการ ( Model of intergration) การจัดการศกึษาเรียนรูแบบบูรณาการที่พบ

โดยทั่วไปมี ๔ แบบ 

๑. การบูรณาการแบบสอดแทรก (Infusion) การเรียนรูแบบน้ีครูจะนําเนื้อหาของวิชา

ตางๆมาสอดแทรกในรายวิชาของตนเองเปนการวางแผนการสอนและทําการสอนโดยครูเพียงคนเดียว 

 ๒. การบูรณาการแบบขนาน (Parallel) การเรียนรูแบบนี้ครูต้ังแต ๒ คนขึ้นไปตางคน

ตางสอนวิชาของตนเองแตจะมาวางแผนตัดสินใจรวมกันวาจะจัดแผนการเรียนรูและจัดกิจกรรมการ

เรียนรูโดยมุงสอนใน 

๓. การบูรณาการแบบสหวิทยาการ (Multidiscipline) การเรียนรูแบบนี้คลายกับแบบ

คูขนานครูตั้งแต ๒ คนขึ้นไปตางคนตางสอนวิชาของตนจัดกิจกรรมการเรียนรูของตนเองเปนสวนใหญ

มาวางแผนการสอนรวมกันในการใหงานหรือโครงการที่มีหัวเร่ืองแนวคิดหรือความคิดรวบยอดและ

ปญหาเดียวกัน 

๔. การบูรณาการแบบขามวิชา (Transdisciplinary) การเรียนรูแบบนี้ผูสอนในรายวิชา

ตางๆจะมารวมกันสอนเปนคณะรวมกันวางแผนกําหนดหัวเร่ืองความคิดรวบยอดและปญหาเดียวกัน๔๕ 

การบูรณาการการจัดการศึกษาท่ีเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรูโดยเนน

ผูเรียนเปนศูนยกลางมีวิธีการจัดไดหลากหลายรูปแบบและหลายวิธีการเชนความคิดแบบรวบยอดแบบ

สรางแผนผังความคิดแบบใชกรณีศึกษาแบบตั้งคําถามศูนยการเรียนรูชุดการสอนโครงการการเรียนแบบ

สืบเสาะหาความรูการคนพบแบบแกปญหากระบวนการกลุมสัมพันธแบบสืบเสาะ หาความรูเปนกลุม

การเรียนรูแบบรวมมือบทบาทสมมติเผชิญสถานการณบทเรียนสําเร็จรูปคอมพิวเตอรชวยสอนการ

ทดลองใชเกมศึกษาคนควาดวยตนเองทศันศึกษานอกสถานท่ีและการเรยีนการสอนแบบ ฯลฯ 

๒.๔.๓ รูปแบบการจัดการศกึษา 

รูปแบบของการศึกษาแบงออกไดเปน ๒ ประการดังนี้ 

๑) การศึกษาแบบอรูปนัย (Informal Education) ไดแก การเรียนรูจากการอบรมสั่งสอน

ของบิดามารดาและญาติพี่นองในครอบครัวหรือการเรียนแบบจากเพ่ือนเลนที่โตกวาในกลุมเดียวกันจน

กลายเปนความรูความชํานาญถายทอดสืบตอกันมาแบบอรูปนัยและโดยไมไดตั้งใจเชนเด็กเล็กๆทั่วไป

ยอมมีความใกลชิดกับบิดามารดามากกวาบุคคลอ่ืนมันดาจึงบุคคลแรกที่เลี้ยงดูและบํารุงรักษาบุตรตั้งแต

ยังเปนทารกเปนผูสอนใหบุตรรูจักการเดินการพูดตลอดจนอบรมความประพฤติและมารยาทตางๆใน

สังคมท่ีไมมีผูรูหนังสือหนาที่การอบรมสั่งสอนและถายทอดวิชาความรูตกเปนภาระของครอบครัว สถาน

                                                             
๔๕ ครูบานนอก, การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการ,[ออนไลน],แหลงที่มา : www.krobanok.com  

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 



๕๓ 
 

 

ฝกอาชีพและสถาบันทางศาสนาสวนแนวการอบรมสั่งสอนน้ันก็สุดแตผูใหญจะเห็นสมควรวาเหมาะสม

ประการใดโดยคํานึงถึงความนิยมหรือขนบธรรมเนียมประเพณีของทองถ่ินเปนสําคัญ 

๒) การศึกษารูปภายใน (Formal Education) ไดแกการศึกษาซึ่งตกเปนหนาที่ของกลุม

บุคคลหรือตัวแทนของสังคมการศึกษาแบบนี้ไดเกิดข้ึนในสมัยที่มนุษยรูจักประดิษฐตัวอักษรคิดคนวิชา

คํานวณความกาวหนาทางการเกษตรกรรมรูจักใชแรธาตุใหเปนประโยชน ดังปรากฏในอารยธรรม

โบราณของอียิปต บาบิโลเนีย กรีก อินเดีย จีน และโรมันแตในระยะเร่ิมแรกการศึกษาแบบนี้มักจะ

จํากัดอยูในกลุมอภิสิทธ์ิชนหรือชนชั้นท่ีมั่งคั่งร่ํารวยเทานั้นและการศึกษาก็เนนถึงปรัชญาจริยศาสตร

ศิลปะวาทศิลปคณิตศาสตรพละศึกษาและการทหารซึ่งวิชาเหลานี้เห็นวาเหมาะสมและเปนประโยชนตอ

ชนชั้นปกครอง๔๖ 

จึงกลาวสรุปไดวา รูปแบบการจัดการศึกษาในภาพรวมนั้นมีอยู ๒ อยางคือการศึกษาแบบ

อรูปนัย ( informal Education)  ไดแกการเรียนรูจากการอบรมสั่งสอนของบิดามารดาและญาติพี่นอง

ในครอบครัวและการศึกษารูปนัย ( formal Education)  ไดแกการศึกษาซึ่งตกเปนหนาท่ีของกลุม

บุคคลหรือตัวแทนของสังคมการศึกษาแบบนี้ไดเกิดข้ึนในสมัยที่มนุษยรูจักประดิษฐตัวอักษรคิดคนวิชา

คํานวณสวนรูปแบบการจัดการศึกษาในประเทศไทยนั้นก็สามารถสรุปไดวามีอยู ๓ รูปแบบดวยกันคือ

การศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยนั่นเอง 

๒.๔.๔ การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน (PROJECT-BASED LERNING) 

การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานหมายถึงการจัดการเรียนรูที่มีครูเปนผูกระตุน

เพ่ือนําความสนใจที่เกิดจากตัวนักเรียนมาใชในการทํากิจกรรมคนควาหาความรูดวยตัวนักเรียนเอง

นําไปสูการเพ่ิมความรูท่ีไดจากการลงมือปฏิบัติการฟงและการสังเกตจากผูเชี่ยวชาญโดยนักเรียนมีการ

เรียนรูผานกระบวนการทํางานเปนกลุมที่จะนํามาสูการสรุปความรูใหมมีการเขียนกระบวนการจัดทํา

โครงงานและไดผลการจัดกิจกรรมเปนผลงานแบบรูปธรรม๔๗ 

แนวคิดสําคญั 

  การเรียนรูแบบโครงงานนั้นมีแนวคิดสอดคลองกับ John Dewey เร่ือง “Learning by 

doing” ซึ่งไดกลาววา “ Education is a process of living and not A preparation  For Future 

Living” เปนการเนนการจัดการเรียนรูที่ใหนักเรียนไดรับประสบการณชีวิตขณะที่เรียนเพ่ือใหนักเรียน

ไดพัฒนาทักษะตางๆซึ่งสอดคลองกับหลักพัฒนาการคิดของ Bloom ทั้ง ๖ ขั้นคือ ความรูความจํา       

                                                             
๔๖ วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี, รูปแบบการจัดการศึกษา, [ออนไลน], แหลงที่มา : http://th.wikipedia.org 

[๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
๔๗ ดุษฎี  โยเหลา และคณะ, การศึกษาการจัดการเรียนรูแบบ PBL ที่ไดจากโครงการสรางชุดความรูเพื่อ

สรางเสริมทักษะแหงทศวรรษที่  ๒๑ ของเด็กและเยาวชน : จากประสบการความสําเร็จของโรงเรียนไทย, 

(กรุงเทพมหานคร : หจก. ทิพยวิสทุธ, ๒๕๕๗), หนา ๑๙-๒๐. 



๕๔ 
 

 

(Remembering) ความเขาใจ(understanding) การประยุกตใช  (Applying) การวิเคราะห 

(Analyzing) การประเมินคา (Evaluating) และการคิดสรางสรรค(Creating) ซึ่งการจัดการเรียนรูแบบ

ใชโครงงานเปนฐานนั้นจึงเปนอีกรูปแบบหนึ่งที่ถือไดวาการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

เน่ืองจากผูเรียนไดลงมือปฏิบัติเพ่ือฝกทักษะตางๆดวยตนเองทุกข้ันตอนโดยมีครูเปนผูจัดประสบการณ

เรียนรู 

การเตรียมตัวของครูกอนการจัดการเรียนรู 

การจัดการเรียนรูแตละครั้งครูจะตองเปนผูที่มีความพรอมและมีความแมนยําในเนื้อหา

เพ่ือใหการจัดการเรียนรูเปนไปอยางราบร่ืนและสามารถอํานวยความสะดวกใหผูเรียนเกิดการเรียนรูได

ขณะจัดกิจกรรมซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรูดังกลาวมีแนวทางในการจัดการเรียนรู ๒ รูปแบบคือการ

จัดกิจกรรมตามความสนใจของผูเรียนและการจัดกิจกรรมตามสาระการเรียนรู 

ขั้นตอนการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน 

การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานนั้นมีกระบวนการและข้ันตอนแตกตางกันไป

ตามแตละทฤษฎีซึ่งในคูมือการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานฉบับน้ีขอนําเสนอ ๓ แนวคิดที่ถูก

พิจารณาแลวเหมาะสมกับบริบทของเมืองไทยคือ ๑. การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ(๒๕๕๐) ๒. ข้ันจักรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL 

ของ วิจารณ พาณิช ( ๒๕๕๕) ๓. การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่การจัดการเรียนรูแบบใช

โครงงานเปนฐานท่ีไดจาก การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครง การจัดการเรียนรู

แบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจาก การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครงสรางการสราง

โครง การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครงสรางการสรางโครงการสราง การจัดการ

เรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ไดจากโครงสรางการสรางโครงการสรางชุด ของเด็กและเยาวชนจาก 

ของเด็กและเยาวชนจากประสบ ของเด็กและเยาวชนจากประสบการณความ ของเด็กและเยาวชนจาก

ประสบการณความสําเร็จของโรงเรียนไทยของ ของเด็กและเยาวชนจากประสบการณ:ความสําเร็จของ

โรงเรียนไทย ของ ดุษฎี โยเหลาและคณะดังนี้ 

แนวความคิดท่ี ๑  ข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  ของสํานักงานเลขาธิการ

สภาการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  ขั้นตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงานของสํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ  

 

 

 

 

 



๕๕ 
 

 

 

       ๔. ขั้นประเมินผล 

     ๓. ขั้นปฏิบัติ   

   ๒. ขั้นวางแผน     

๑.ขั้นนําเสนอ       

  

    แผนภาพที่ ๒.๑ แสดงข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 

  ๑. ข้ันนําเสนอ หมายถึง ขั้นที่ ผูสอนใหผู เรียนศึกษาใบความรู กําหนดสถานะ

การศึกษาสถานการณเลนเกมดูรูปภาพหรือผูสอนใชเทคนิคการตั้งคําถามเก่ียวกับสาระการเรียนรูที่

กาํหนดในแผนการจัดการเรียนรูแตละแผนเชนสาระการเรยีนรูตามหลักสูตรและสาระการเรียนรูท่ีเปน

ขั้นตอนของโครงงานเพ่ือใชเปนแนวทางในการวางแผนการเรียนรู 

  ๒. ขั้นวางแผน หมายถึง คันที่ผูเรียนรวมกันวางแผนโดยการระดมความคิดอภิปราย

หารือขอสรุปของกลุมเพ่ือใชเปนแนวทางในการปฏบิัติ 

  ๓. ขั้นปฏิบัติ หมายถึงขั้นที่ผูเรียนปฏิบัติกิจกรรมเขียนสรุปรายงานผลที่เกิดข้ึนจาก

การวางแผนรวมกัน 

  ๔. ข้ันประเมินผล หมายถึง ขั้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงโดยใหบรรลุ

จุดประสงคการเรียนรูที่กําหนดไวในแผนการจัดการเรียนรูโดยมีผูสอนผูเรียนและเพื่อนรวมกันประเมิน 

แนวความคิดที่ ๒ ข้ันการจัดการเรียนรูตามโมเดลจักรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL  

ของวิจารณ  พานิช๔๘ ซ่ึงแนวความคิดนี้มีความเชื่อวาหากตองการใหการเรียนรูมีพลังและฝงในตัว

ผูเรียนไดตองเปนการเรียนรูที่เรียนโดยการลงมือทําเปนโครงการ ( project)  รวมมือกันทําเปนทีม และ

ทํากับปญหาที่มีอยูในชีวิตจริงซ่ึงสวนของวงลอแตละชิ้นไดแก  Define, Plan, Do, Review และ  

Presentation 

 

 

 

                                                             
๔๘ วิจารณ  พานิช, วิธีการสรางการเรียนรูเพื่อศิษยในทศวรรษท่ี ๒๑, (กรุงเทพมหานคร : ตถาตา

พับลิเคชั่น จาํกัด,๒๕๕๕), หนา ๗๑. 



๕๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๒ แสดงรูปแบบจกัรยานแหงการเรียนรูแบบ PBL   

 

๑. Define คือ ข้ันตอนการทําใหสมาชิกของทีมงานรวมทั้งครูดวยมีความชัดเจนรวมกัน

วาคําถาม ปญหา ประเด็น ความทาทายของโครงการคืออะไร และเพื่อใหเกิดการเรียนรูอะไร 

๒. Plan คือ การวางแผนการทํางานในโครงการการวางแผนการทํางานในโครงการ ครูก็

ตองวางแผนกําหนดทางหนีทีไลในการทําหนาที่โคช รวมทั้งเตรียมเคร่ืองอํานวยความสะดวกในการทํา

โครงการของนักเรียนและท่ีสําคัญเตรียมคําถามไวถามทีมงานเพื่อกระตุนใหคิดถึงประเด็นสําคัญบาง

ประเด็นที่นักเรียนมองขามโดยถือหลักวาครูตองไมเขาไปชวยเหลือจนทีมงานขาดโอกาสคิดเอง

แกปญหาเองนักเรียนที่เปนทีมงานก็ตองวางแผนงานของตนแบงหนาที่กันรับผิดชอบการประชุมพบปะ

ระหวางทีมงานการแลกเปล่ียนขอคนพบแลกเปล่ียนคําถามและเปลี่ยนวิธีการยิ่งทําความเขาใจรวมกัน

ไวชัดเจนเพยีงใดงานข้ัน Do ก็จะสะดวกลื่นไหลไดดีเพียงนั้น 

๓. Do คือ การลงมือทํามักจะพบปญหาที่มี ไมคาดคิดเสมอนักเรียนจึงจะไดความรูทักษะ

ในการแกปญหาการประสานงานการทํางานรวมกันเปนทีมการจัดการความขัดแยงทักษะในการทํางาน

ภายใตทรัพยากรจํากัดทักษะในการคนหาความรูเพิ่มเติมทักษะในการทํางานในสภาพที่ทีมงานมีความ

แตกตางหลากหลายทักษะการทํางานในสภาพกดดันทักษะในการบันทึกผลงานทักษะในการวิเคราะห

ผลและแลกเปล่ียนขอวิเคราะหกับเพื่อนรวมทมีเปนตนในขั้นตอน Do นี้ครูเพื่อศิษยจะไดมีโอกาสสังเกต

ทาํความรูจักและเขาใจสิทธิ์เปนรายคนและเรียนรูและฝกฝนทําหนาท่ีเปน”วาทยากร” และโคชดวย 

5. Presentation 

1. Define 

2. Plan 4. Review 

3. Do 



๕๗ 
 

 

๔. Review คือ การที่ทีมนักเรียนจะทบทวนการเรียนรูท่ีไมใชแคทบทวนวาโครงการ

ไดผลตามความมุงหมายหรือไมแตจะตองเนนทบทวนวางานหรือกิจกรรมหรือพฤติกรรมแตละขั้นตอน

ไดใหบทเรียนอะไรบางเอาทั้งขั้นตอนที่เปนความสําเร็จและความลมเหลวมาทําความเขาใจและกําหนด

วิธีทํางานใหมที่ถูกตองเหมาะสมรวมทั้งเอาเหตุการณระทึกใจหรือเหตุการณที่ภาคภูมิใจประทับใจมา

แลกเปล่ียนเรียนรูกันข้ันตอนนี้เปนการเรียนรูแบบทบทวนไตรตรอง( reflection)หรือในภาษา KM  

เรียกวา AAR (After Action Review ) 

๕.  Presentation คือการนําเสนอโครงการตอชั้นเรียนเปนข้ันตอนที่ใหการเรียนรูทักษะ

อีกชุดหนึ่งตอเน่ืองกับขั้นตอน Review เปนขั้นตอนที่ทําใหเกิดการทบทวนข้ันตอนของงานและการ

เรียนรูท่ีเกิดข้ึนอยางเขมขนแลวเอามานําเสนอในรูปแบบที่เราใจใหอารมณและใหความรู (ปญญา) 

ทีมงานของนักเรียนอาจสรางนวัตกรรมในการนําเสนอก็ไดโดยอาจเขียนรายงานและนําเสนอเปนการ

รายงานหนาชั้นมี Powerpoint  ประกอบ ประกอบหรือ ประกอบหรือจะทําวีดีทัศนนําเสนอหรือ 

ประกอบหรือจะทําวีดีทัศนนําเสนอหรือนําเสนอเปนละครเปน 

แนวคิดท่ี ๓ การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน  ที่ปรับจากการศึกษาการ

จัดการเรียนรูแบบ PBL ที่ไดจากโครงการสรางชุดความรูเพื่อสรางเสริมทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑ ของ

เด็กและ เยาวชน : จากประสบการณความสําเร็จของโรงเรียนไทย ของ ดุษฎี โยเหลาและคณะ โดยมี

ทั้งหมด ๖ ขั้นตอนดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

แผนภาพท่ี ๒.๓ แสดงโครงการสรางชุดความรูเพื่อสรางเสริมทักษะ 

๖. ข้ันนาํเสนอผลงาน 

๕. ข้ันสรุปส่ิงท่ีเรียนรู 

๔. ข้ันแสวงหาความรู   

๓. ข้ันจดักลุมรวมมือ 

๒. กระตุนความสนใจ 

๑. ข้ันใหความรูพ้ืนฐาน    



๕๘ 
 

 

การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานครั้งนี้ ไดนําแนวคิดที่ปรับปรุงจาก ดุษฎี โยเหลา 

และคณะ ซึ่งเปนแนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสรางขึ้นมาจากการศึกษาโรงเรียนในประเทศไทยซึ่งเปน

แนวทางการจัดการเรียนรูท่ีสรางขึ้นมาจากการศึกษาโรงเรียนในประเทศไทย มีขั้นตอนดังนี้ 

๑. ข้ันใหความรูพื้นฐาน ครูใหความรูพ้ืนฐานเกี่ยวกับการทําโครงงานกอนการเรียนรู

เน่ืองจากการทําโครงงานมีรูปแบบและขั้นตอนที่ชัดเจนและรัดกุมดังนั้นนักเรียนจึงมีความจําเปนอยาง

ยิ่งที่จะตองมีความรูเก่ียวกับโครงงานไวเปนพ้ืนฐานเพ่ือใชในการปฏิบัติคณะทํางานโครงงานจริงในขั้น

แสวงหาความรู 

๒. กระตุนความสนใจ ครูเตรียมกิจกรรมท่ีจะกระตุนความสนใจของนักเรียนโดยตองคิด

หรือเตรียมกิจกรรมที่ดึงดูดใหนักเรียนสนใจ ใครรู ถึงความสนุกสนานในการทําโครงงานหรือกิจกรรม

รวมกันโดยกิจกรรมนั้นอาจเปนกิจกรรมที่ครูกําหนดขึ้นหรืออาจเปนกิจกรรมที่นักเรียนมีความสนใจ

ตองการจะทําอยูแลวทั้งนี้ในการกระตุนของครูจะตองเปดโอกาสใหนักเรียนเสนอจากกิจกรรมที่ได

เรียนรูผานการจัดการเรียนรูของครูที่เก่ียวของกับชุมชนท่ีมีนักเรียนอาศัยอยูหรือเปนเรื่องที่ใกลตัวที่

สามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  

๓. ขั้นจัดกลุมรวมมือ ครูใหนักเรียนแบงกลุมแสวงหาความรูใชกระบวนการกลุมในการ

วางแผนดําเนินกิจกรรมโดยนักเรียนเปนผูรวมกันวางแผนกิจกรรมการเรียนของตนเองโดยระดม

ความคิดและหารือแบงหนาที่เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติรวมกันหลังจากที่ไดสรางหัวขอสิ่งที่ตนเองตอง

เรียนรูในภาคเรยีนนั้นๆเรียบรอยแลว 

๔. ขั้นแสวงหาความรู ขั้นแสวงหาความรูใน ขั้นแสวงหาความรูในการแสวงหาความรู

แนวปฏิ ขั้นแสวงหาความรูในการแสวงหาความรูแนวปฏิบัติสําหรับนักเรียนดังนี้ นักเรียนลงมือปฏิบัติ

กิจกรรมโครงงานตามหัวขอที่กลุมสนใจ นักเรียนปฏิบัติหนาที่ของตนตามขอตกลงของกลุมพรอมทั้ง

รวมมือการปฏิบัติกิจกรรมโดยขอคําปรึกษาจากครูเปนระยะเม่ือมีขอสงสัยหรือปญหาเกิดข้ึนนักเรียน

รวมกันเขียนรูปเลมสรุปรายงานจากโครงงานที่ตนปฏิบัติ 

๕. ขั้นสรุปส่ิงท่ีเรียนรู ครูใหนักเรียนสรุปสิ่งที่เรียนรูจากการทํากิจกรรมโดยครูใชคําถาม

ถามนักเรียนนําไปสูการสรปุสิ่งที่เรียนรู  

๖. ขั้นนําเสนอผลงาน ครูใหนักเรียนนําเสนอผลการเรียนรูโดยครูออกแบบกิจกรรมหรือ

จัดเวลาใหนักเรียนไดเสนอสิ่งที่ตนเองไดเรียนรูเพ่ือใหเพ่ือนรวมชั้นและนักเรียนอ่ืนๆในโรงเรียนไดชม

ผลงานและเรียนรูกิจกรรมที่นักเรียนปฏิบัติในการทําโครงงาน 

 

 

 

 



๕๙ 
 

 

ตารางที่ ๒.๗ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการ 

ชื่อนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

สนิท สีสาํแดง, ( ๒๕๓๔), หนา ๑๕๒- ๑๕๓. ภาษาอังกฤษการศึกษาตรงกับคําวา Education มีราก

ศัพทจากภาษา ละติน คือ Educare ซึ่งแปลวา บํารุง  

เลี้ยง อบรม รกัษา ทําใหงอกงาม  

พุทธทาสภิกขุ  การศึกษาเพื่อมนุษยจะมีโอกาสไดสิ่งที่ดีที่สุดท่ีมนุษยควร

จะไดโดยทําลายเสียซึ่งสัญชาตญาณอยางสัตว 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต),( ๒๕๒๘), 

หนา ๙๖. 

คือกระบวนการสรางปญ ญ าและคุณ ธรรมอัน เป น

สวนประกอบอยางอื่น ท่ีจะชวยใหมนุษยสามารถแกไข

ปญหา 

 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ,  

(๒๕๔๖), หนา ๑. 

“การศึกษา” หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญ

งอกงามของบุคคลและสังคมโดยการถายทอดความรูการ

ฝก การอบรม การสื่อสารทางวัฒนธรรม การสรางสรรค

จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอัน

เกิดจากการจัดสภาพแวดลอมสังคมการเรียนรูและปจจัย

เก้ือหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

 ราชบัณฑิตยสถาน,( ๒๕๔๖), หนา ๗๒๒ และ 

๘๒๐ 

ภาษาบาลีใชคําวา “สิกขา” หมายถึง ขอที่ตองศึกษา ขอที่

จะตองปฏิบัติ  

Good, Center V. (๑๙๗๓), p. ๘๗  การศึกษา ยังหมายถึง การดําเนินการดวยกระบวน การ

ทุกอยางท่ีทําใหบุคคลพัฒนาความสามารถดานตางๆ

รวมทั้ งทัศนคติและพฤติกรรมอื่นๆตามคานิยมและ

คุณธรรมในสังคมพรอมกับมีกระบวนการทางสังคม 

ดุษฎี โยเหลาและคณะ ( ๒๕๕๗),  หนา ๑๙- 

๒๐. 

 การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐาน หมายถึงการ

จัดการเรียนรูที่มีครูเปนผูกระตุนเพื่อนําความสนใจที่เกิด

จากตัวนักเรียนมาใชในการทํากิจกรรมคนควาหาความรู

ดวยตัวนักเรียนเองนําไปสูการเพิ่มความรูที่ไดจากการลง

มือปฏิบัต ิ



๖๐ 
 

 

ตารางที่ ๒.๗ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับการจัดการศึกษาโดยบูรณาการ(ตอ) 

ชื่อนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ครูบานนอก, (ออนไลน) รูปแบบของการบูรณาการ (Model of Integration)การ

จัดการศึกษาเรียนรูแบบบูรณาการที่พบโดยทั่วไปมีอยู ๔ 

แบบ 

๑.การบูรณาการแบบสอดแทรก ( Infusion) 

๒.การบูรณาการแบบขนาน (Inrallel) 

๓.การบูรณาการแบบสหวิทยาการ 

 (Multidiscipline) 

๔.การบริการแบบขามวิชา (Transdisciplinary) 

วิกิพีเดีย, (ออนไลน) รูปแบบของการศึกษาแบงออกไดเปน ๒ ประการ  ๑.

การศึกษาแบบอรูปนัย ( inform al Education) ๒.

การศึกษารูปนัย (Formal Education) 

 วิจารณ พาณิช, (๒๕๕๕),  หนา ๗๑. แนวคิดจากการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานนั้นมี

กระบวนการและขั้นตอนดังนี้ 

แนวคิดที่ ๑  ข้ันตอนการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 

แนวคิดที่ ๒  ขั้นการจัดการเรียนรูตามโมเดลจักรยานแหง

การเรียนรูแบบ PBL 

 แนวความคิดที่ ๓ การจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปน

ฐาน  

 

๒.๕ หลักพุทธธรรมที่เก่ียวของ 

 ๒.๕.๑  การพัฒนาภาวะผูนําเชิงพุทธ 
     การพัฒนาภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนานั้น ทานมุงการพัฒนาไปใน ๓ ดานพรอมๆ 

กัน คือดานพฤติกรรม ดานจิตใจ และดานปญญา นั่นคือไตรสิกขา คือศีล สมาธิ ปญญานั่นเอง ความ

เจริญหรือการพัฒนาที่จะทําใหมนุษยมีความสมบูรณขึ้นอยางย่ังยืนตองไดรับการพัฒนาข้ึนพรอมๆกัน 

จึงจะสามารถเปนดุลถวงในตัวมนุษยใหเปนผูมีความเจริญไดอยางแทจรงิ 



๖๑ 
 

 

  มุมมองการพัฒนาภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนามี  ๒  มิติ  คือ๔๙ 

 ๑) มองมนุษยในฐานะที่เปนบุคคล หมายถึงการมองวามนุษยเปนทรัพยากรอยางหนึ่งของ

สังคมเรียกวาทรัพยากรมนุษยซึ่งถือวาเปนทรัพยากรที่มีคณุคาอยางย่ิงและจําเปนตองมีการพัฒนา 

 ๒) มองมนุษยในฐานะท่ีเปนชีวิต คือทั้งกายและใจการพัฒนาในขอนี้เปนการวางกรอบการ

พัฒนามนุษยในเชิงรูปธรรมและนามธรรม คือการมองมนุษยในแงขององคประกอบของชีวิต 

ความหมายของการพัฒนาในทางพระพุทธศาสนา 

 “พัฒนา”ในภาษาสันสกฤตมาจาก“วร ฺธน”แปลวาความเจริญมาจากบาลีวา“วฑฺฒน” หรือ

“วัฒนะ”แปลวาความเจริญ ความงดงาม เพิ่มขยายขึ้น ฝกฝน ทําใหยืนยาวขึ้นและนํามาใชในภาษาไทย

ก็มีความหมายวา ความเจริญ ความงอกงาม การขยับขยาย๕๐ 

 “วฺฒนา” ในภาษาบาลีนั้นแปลวา รกคือรกอยางหนาแนน เชนรกหญา ผมบนศรีษะรก  ก็

เรียกวาพัฒนา คือเปนความเจริญดวยเหมือนกันถาบุคคลมีความประพฤติมีการกระทําที่ไมมีประโยชน

อะไรในโลกนี้ ก็เรียกวาคนทําโลกใหรก รวมความคําวา “พัฒนา”แปลวาทําใหรกหรือสรางความรก  ถา

จะใหรกไปดวยคนดีหรือทรัพยากรมนุษยที่ดีแลว จําเปนตองสงเสริมปลูกสรางทัศนคติโดยตองพัฒนา

ทางจิตซึ่งเปนผูนําของกาย ถาจะใหรกไปดวยปญหายุงยากรกไปดวยความโกลาหลวุนวายก็ตองพัฒนา

วัตถุ การพัฒนาที่สมบูรณแบบจําเปนตองพัฒนาใหครบทั้ง ๒ ดาน กลาวคือควรพัฒนาท้ังทางวัตถุและ

ทางจิตใจใหควบคูกับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเปนการพัฒนาทางดานจิตใจจะตองเนนเปนพิเศษ  

เพราะการพัฒนาถูกตองดีแลวก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางดานวัตถุใหเปนไปในทิศทางท่ีถูกตอง

ไดและการพัฒนาจิตท่ีถูกตองก็คือพัฒนาจิตใจใหมีธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ จนกระทั่งพัฒนาจิต

ใหมีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สวางจากกิเลสเคร่ืองเศราหมองทั้งหลายจนเปนจิตที่ควรแกการทํางาน

สามารถจะนําไปใชในชีวิตประจําวันได๕๑ 

ธรรมชาติของชีวิตมนุษย คือเปนสัตวที่ตองฝกและฝกได การที่มนุษยเราจะมีชีวิตท่ีดีงาม เรา

จะตองศึกษาฝกฝนพัฒนาตนเองใหดีข้ึนไปในระบบการดําเนินชีวิตของเราซึ่งประกอบดวย พฤติกรรม  

จิตใจและปญญา เมื่อเราฝกฝนพัฒนามีการศึกษาก็ทําใหการดําเนินชีวิตของเราดีขึ้น แตถาเราไมเรียนรู  

                                                             
๔๙ พระครสูังฆรักษเกียรติศักดิ์  กิตฺติปฺโญ, “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”,  

เอกสารประกอบการเรียน ป ๒๕๕๐, (อัดสาํเนา).  
๕๐ ราชบัณฑิตยสถาน,พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน,พิมพคร้ังท่ี ๒,(กรุงเทพมหานคร  :  สํานัก 

พิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๒๕ ),  หนา ๕๘๐. 
๕๑ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมใหถูกทาง, พิมพครั้งท่ี ๑๐ (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิ

พุทธธรรม,๒๕๓๙), หนา ๙๒ . 



๖๒ 
 

 

ไมฝกฝน เราที่เปนมนุษยนั้นก็จะดําเนินชีวิตไดไมดีเลย ทั้งนี้เพราะมนุษยอยูดวยสัญชาตญาณอยางเดียว

ไมพอ๕๒ 

การพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือภาวนา หมายถึงการทําใหเปน ใหมีข้ึน  

การฝกอบรม การพัฒนา ซึ่งมีการพัฒนา ๔ ประการ คือประกอบดวย๕๓ 

๑) กายภาวนา  คือการเจริญกาย  พัฒนากาย การฝกอบรมกายใหรูจักติดตอเก่ียวของกับสิ่ง

ทั้งหลายภายนอกทางอินทรียท้ังหาดวยดีและปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นในทางท่ีเปนคุณ มิใหเกิดโทษใหกุศล

ธรรมงอกงาม ใหอกุศลธรรมเสื่อมสูญ การพัฒนาความสัมพันธกับสิ่งแวดลอมทางกายภาพ 

๒) สีลภาวนา คือการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรมศีลใหต้ังอยูในระเบียบวินัย

ไมเบียดเบียนหรือกอความเดือดรอนเสียหาย อยูรวมกับผูอ่ืนไดดวยดี เกื้อกูลแกกัน 

๓) จิตภาวนา  คือการเจริญจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใหเขมแข็ง มั่นคง เจริญงอกงาม

ดวยคุณธรรมทั้งหลาย เชน มีเมตตากรุณาขยันหมั่นเพียรอดทนมีสมาธิและสดชื่นเบิกบานเปนสุขผองใส 

เปนตน 

 ๔) ปญญาภาวนา  คือการเจริญปญญา พัฒนาปญญา การฝกอบรมปญญาใหรู เขาใจสิ่ง

ทั้งหลายตามความเปนจริง รูเทาทัน เห็นโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถทําจิตใหเปนอิสระ ทําตนให

บรสิุทธ์ิจากกิเลสและปลอดพนจากความทุกข แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดดวยปญญา  

ดังน้ันการพัฒนาบุคคลจึงตองมีการปฏิบัติศลี สมาธิ และปญญา ซึ่งตรงกับการพัฒนาท่ียั่งยืน 

อันประกอบดวยดานพฤติกรรม,ดานจิตใจและดานปญญาการศกึษาที่สมบูรณตองทําความเปนมนุษยให

ถูกตองสมบูรณ อันประกอบดวย 

 ๑) ความฉลาดหรือสติปญญาในขั้นพ้ืนฐานพอตัวคือพอแกความตองการคือการเรียน

หนังสือ 

 ๒) มีความรูเร่ืองวิชาชีพและอาชีพพอตัว คอืการเรียนอาชีพ 

  ๓) มีมนุษยธรรม คือมีความเปนมนุษยอยางถูกตอง คือการเรียนความเปนมนุษยซึ่งกระทํา

ไดดวยการสอบการอบรมจรยิธรรม๕๔ 

การพัฒนาศักยภาพมนุษยเชิงพุทธ เปนกระบวนการในการพัฒนามนุษยในองคกรโดยการนํา

คําสอนของพระพุทธเจามาเปนฐานคิดใหมีความรูความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโต

                                                             
๕๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต),  ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, 

๒๕๔๐), หนา๓๐. 
๕๓ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต),  พจนานุกรมพุทธศาสตร  ฉบับประมวลศัพท,  พิมพครั้งท่ี 

๑๒ , (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖ ), หนา ๗๐. 
๕๔ พุทธทาสภิกขุ (เง่ือม  อินฺทปฺโญ), เปาหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ

นิพพาน, ๒๕๓๗), หนา ๑๕. 



๖๓ 
 

 

ทั้งทางดานพฤติกรรม จิตใจและปญญา ดวยวิธีการพัฒนาองคการและการพัฒนาฝกอบรมมีจุดประสงค

ในการปรับปรุงผลงานและพัฒนามนุษยไปสูภพภูมิท่ีดีกวาเดิม๕๕ พระพุทธศาสนาใหความสําคัญตอเรื่อง

จิต เพราะจิตเปนผูบงการใหบุคคลมีพฤติกรรมตางๆ ไดในการพัฒนาจิตของบุคคลตามแนวพุทธนี้  เปน

การฝกใหบุคคลมีจิตใจสงบถือวาเปนการกระทําใหบุคคลไดพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมตามที่สังคม

ตองการ ผูท่ีไดรับการอบรมทางจิตใหถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได เพราะเม่ือบุคคลมีจิตใจสงบและคิด

ในสิ่งที่ดีแลวก็จะมีผลทําใหรางกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งที่ดีงาม การ

พัฒนาจิตตามแนวพระพุทธศาสนาน้ัน บุคคลทุกคนจําเปนที่จะตองลงมือฝกปฏิบัติดวยตนเองจึงจะ

สามารถพัฒนาจิตได  เพราะการพัฒนาจิตในลักษณะนี้เปนการฝกจิตใหลดจากกิเลสและเกิดความอด

กลั้นตอสิ่งยั่วยุทั้งหลาย๕๖ การพัฒนามนุษยมีแหลงใหญอยูที่มโนกรรม ซึ่งเปนตนกําเนิดแหงอารยธรรม

ของมนุษยชาติที่ปรากฏในรูปแบบตางๆ ไมวาจะเปนความเห็น ความเชื่อ เจตจํานงหรือทัศนคติ เปนตน  

ซึ่งสงผลใหเกิดกายกรรมและวจีกรรมตามมาอยางมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน กลาวคือเม่ือคิดอยางไรก็

จะทําและพูดเชนนั้น หรือเมื่อทําและพูดอยางไรก็จะสะทอนความคิดวาเปนอยางไร ดังน้ันการมีความ

เขาใจในมโนกรรมวามีความสําคัญและสงผลอยางไรทั้งตอตนเองและตอโลกยอมจะทําใหเราสามารถ

เลือกท่ีจะประกอบมโนกรรมที่ถูกตองและสงผลดีท้ังตอตนและตอโลกนั่นคือการทําใหเกิดการพัฒนาตน

และโลกไปในทิศทางที่ถูกตองพรอมกันไป๕๗ 

การพัฒนามนุษยโดยมองคนในฐานะเปน “มนุษย” มีความหมายวามนุษยมีความเปนมนุษย

ของเขาเอง ชีวิตมนุษยนั้นมีจุดหมายจุดหมายของชีวิตคอื ความสุข อิสรภาพ ความดี ความงามของชีวิต  

ซึ่งเปนเร่ืองเฉพาะตัวบุคคล๕๘ และความสําคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพระพุทธศาสนา

วาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยนี้สําคัญที่สุด เมื่อพัฒนามนุษยข้ึนไปก็จะคอยๆทําใหคนนั้นหางออกไป

จากการที่จะตกอยูภายใตอิทธิพลครอบงํานอยลงก็เปนอิสระแกตัวมากข้ึนสามารถทําสิ่งที่ดีงามไดมาก

ขึ้น การที่จะสรางสันติก็มีทางเปนไปไดโดยการพัฒนาทรัพยากรมนุษยก็คือการศึกษา ซึ่งไดแก  “สิกขา” 

นั้นเอง๕๙ ยังรวมไปถึงแนวคิดเก่ียวกับสมาธิวาเปนเร่ืองของการฝกในดานจิตหรือระดับจิตใจ ไดแก การ

                                                             
๕๕ ฌาน  ตรรกวิจารณ, การบริหารทรัพยากรมนุษย, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๔), หนา ๒. 
๕๖ พระมหาศุภกิจ  สุภกิจฺโจ  (ภักดีแสน),  “กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย  กรุงเทพมหานคร”,  วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต,  สาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร  (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั, ๒๕๕๗). หนา ๖๙ . 
๕๗ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตฺโต),  การศึกษากับการวิจัย,  พิมพครั้งท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร : 

สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม  จํากัด,  ๒๕๔๔),  หนา ๘๓ . 
๕๘ พระธรรมปฎก  (ป.อ. ปยุตฺโต), ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร, (กรุงเทพมหา 

นคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๓),  หนา ๕๑. 
๕๙ เรื่องเดียวกัน,  หนา ๙๖ . 



๖๔ 
 

 

พัฒนาคุณสมบัติตางๆของจิต ทั้งในดานคุณธรรม  เชนความเมตตากรุณา ความเอื้อเฟอเผื่อแผในดาน

ความสามารถของจิต เชนความเขมแข็งมั่นคง ความเพียรพยายาม ความรับผิดชอบ ความมีสติ สมาธิ  

และในดานความสุข เชนความอิ่มใจ ความราเริงเบิกบานใจ ความสดชื่นผองใส ความรูสึกพอใจ พูดสั้นๆ

วาพัฒนาคุณภาพ สมรรถภาพและสุขภาพของจิต และยังกลาวถึงแนวคดิเก่ียวกับหลักของปญญาวาเปน

เร่ืองของการฝกหรือพัฒนาในดานการรูความจริงเริ่มตั้งแตความเชื่อความเห็น ความรูความเขาใจ  

ความหย่ังรูเหตุผล  การรูจักวินิจฉัย ไตรตรองตรวจสอบ คิดการตางๆ อยางสรางสรรค เฉพาะอยางย่ิง

เนนการรูตรงตามความเปนจริงหรือรูเห็นตามท่ีมันเปน ตลอดจนรูแจงความจริงที่เปนสากลของสิ่งทั้ง

ปวง จนถึงข้ันรูเทาทันธรรมดาของโลกและชีวิตที่ทําใหมีจิตใจเปนอิสระปลอดปญหาไรทุกข(คิดเปน  

แกปญหาเปน ดับทุกขเปน)๖๐ 

ซึ่ งความสําคัญของการศึกษาไวพอสรุปไดวาการจัดการศึกษาทุกอยางให เส ริมสราง

มนุษยธรรม ความเปนมนุษยที่ ถูกตองไมมีปญหาแกฝายใดจัดการศึกษาทุกอยางให เสริมสราง

มนุษยธรรมคือสรางมนุษยธรรมข้ึนมาแลวเสริมมนุษยธรรมใหกาวหนา กาวหนาไปนับตั้งแตวาละ

สัญชาตญาณอยางสัตวแลวก็มีความคิดนึกอยางมนุษย ก็เปนมนุษยธรรมก็สิ่งเสรมิใหกาวหนายิ่งๆขึ้นไป  

ดังนั้นเปาหมายของการศึกษาก็คือการพัฒนามนุษยธรรมใหมันมาในทิศทางที่ถูกตอง คือละอหังการ ละ

ความเห็นแกตัว กิเลสไมอาจจะเกิดบุคคลก็จะมีสันติสุข สังคมก็จะมีสันติภาพ นี้คือเปาหมายของ

การศึกษา สวนการพัฒนาของประเทศในเชิงบริหารบุคคลไวนาคิดวา มนุษยเปนเปาหมายสูงสุดของการ

พัฒนาสังคม สังคมที่เก้ือกูลตอความเปนอยูที่ดีงามน้ันจักตองเปนสังคมที่ สงบสุข ม่ันคงและราบรื่น มี

โภคทรัพย ปราศจากความยากจนและสามารถพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือ

องคการทางสังคมที่เอื้อใหประชาชนอยูรวมกันอยางผาสุกดวยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพ่ือการพัฒนา

บุคคลจัดตองสรางเงื่อนไขแวดลอมดังกลาวใหเกิดมีขึ้นในสังคม พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอยาง

เชื่อมโยงสัมพันธกัน ทุกสิ่งทุกอยางลวนเปนเหตุปจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการพัฒนาบุคคลจึง

แยกไมออกจากการพัฒนาสังคม๖๑ 

ดังน้ันการพัฒนาศักยภาพมนุษยใหสูงขึ้นนั้นเปนความปรารถนาของทุกองคการแตการพัฒนา

ศักยภาพของมนุษยนั้นจะตองพัฒนาใน ๓ ดานไปพรอมๆกัน คือการพัฒนาดานพฤติกรรมหรือการ

พัฒนาทางดานรางกาย คือกาย วาจา คือใหเปนผูมีศีล พูดดีทําดี การพัฒนาดานจิตใจ ซึ่งเปนหัวใจของ

การพัฒนามีความสําคัญที่สุด เพราะเมื่อคิดดีก็จะพูดดี ทําดี การพัฒนาดานจิตใจจึงมีความจําเปนคือ

เปนผูมีจิตใจสูง มีสติ มีคุณธรรมและการพัฒนาดานปญญา การพัฒนาศักยภาพตองมีการพัฒนาดาน

                                                             
๖๐ พุทธทาสภิกขุ  (เงื่อม  อินฺทปฺโญ),  การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมที่คุมครองโลกถึงท่ีสุด, 

(กรุงเทพมหานคร : อุษาการพิมพ, ธันวาคม ๒๕๔๙ ), หนา ๒๐๕ – ๒๐๖ . 
๖๑ พระไพศาล  วิสาโล, การศึกษาเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (คณะครุศาสตร,  สถาบันราชภัฏ

เชียงราย, ๒๕๔๒ ),  หนา ๒ . 



๖๕ 
 

 

ปญญาควบคูไปดวยเพราะนอกจากจะเปนผูคิดดี พูดดีและทําดีแลวจะตองเปนผูมีปญญาดี มีความรูเทา

ทันสถานการณเปนผูมีโลกทัศนกวางไกล สามารถแกปญหาตางๆ ใหลุลวงไปดวยหลักธรรมคําสอนของ

พระพุทธศาสนาเพ่ือใหเกิดประโยชนสุขแกตนเองและสังคมตอไป 

 ๒.๕.๒  การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามแนวทางพระพุทธศาสนา 

   การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักพุทธธรรมเปนการดําเนินการทําใหบุคคลที่มีขีด

ความสามารถดีขึ้น โดยใชหลักพระพุทธศาสนาเปนเคร่ืองกําหนดเพื่อเปนหลักประกันวาการดํารงและ

การดําเนินชีวิตเปนไปดวยความไมประมาทและเปนหลักประกันของความเจริญขึ้นในทางที่ดี  

หลักธรรมที่นํามาใชในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  คือหลักภาวนา ๔ ซึ่งเปนหลักธรรมที่มุงใหมีการ

พัฒนา ดวยการฝกฝน อบรม ทั้งกายภาวนา ใหมีรางกายเขมแข็ง,สีลภาวนา ใหมีสมาธิม่ันคง,จิตภาวนา 

ใหมีจิตใจที่แข็งแกรงและปญญาภาวนา มีวิจารณญาน รูจักคิด มีเหตุมีผล นอกจากนั้นผูวิจัยจะนําหลัก

อริยวัฑฒิ ๕ ในขอที่ไมซ้ํากับหลักภาวนา ๔ มาเสริมในการวัดศักยภาพอีก ๓ ขอ คือศรัทธา คือความ

เชื่อท่ีมีเหตุผล เชื่อในหลักความจริงที่งดงาม, สุตะ ความใฝใจศึกษาและจาคะ คือการเสียสละ มีน้ําใจ 

เครื่องวัดการพัฒนาของมนุษยท่ีแทจริง คือการที่มีความสามารถยิ่งๆขึ้นไป ในการทําใหความ

เปนอยูรวมกันระหวางมนุษยและสรรพสิ่งทั้งหลายเก้ือกูลเอ้ือประโยชนแกกันมากข้ึนเบียดเบียนกัน

นอยลงและทําใหโลกอุดมสมบูรณงดงามเหมาะแกการอาศัยมากย่ิงขึ้น 

พระพุทธศาสนาไดแบงจุดหมายของชีวิตออกเปน ๒ ระดับ คือจุดหมายระดับโลกียะและ

ระดับ โลกุตตระ การจะเขาถึงแตละจุดหมายนั้นมีวิธีการและคุณสมบัติที่แตกตางกัน ดังมีรายละเอียด  

ดังนี้ 

 ๑. จุดหมายระดับโลกียะ 

   ในการจะเขาถึงจุดหมายระดับโลกียะนั้นสามารถทําไดโดยการดําเนินชีวิตใหบรรลุประโย

ชนที่เปนจุดหมายของการมชีีวิตในปจจุบันและในเบื้องหนา  ประกอบดวย 

   ๑)  ทิฏฐธัมมิกัตถะ  จุดหมายขั้นตาเห็นหรือประโยชนปจจุบันที่สําคัญคือ 

  ก) มีสุขภาพดี รางกายแข็งแรง ไรโรค งามสงา อายุยืนยาว 

  ข) มีเงิน มีงาน มีทรัพยจากอาชีพสุจริต พ่ึงตนไดทางเศรษฐกิจ 

  ค) มีสถานภาพดี ทรงยศ เกียรติ ไมตรี เปนที่ยอมรับในสังคม 

  ง) มีครอบครวัผาสุก ทําวงศตระกูลใหเปนที่นับถือ 

 ๒) สัมปรายิกัตถะ จุดหมายข้ันเลยตาเห็นหรือประโยชนเบื้องหนา ที่เปนคุณคาของชีวิต 

ซึ่งใหเกิดความสุขล้ําลึกภายในโดยเฉพาะ 

  ก) ความอบอุนซาบซึ้ง สุขใจ ดวยศรัทธา มีหลักใจ 

  ข) ความภูมิใจในชีวิตที่สะอาด ที่ไดประพฤตแิตความดีงามสุจริต 

  ค) ความแกลวกลามั่นใจ ดวยมีปญญาที่จะแกปญหานําพาชีวิตไป 



๖๖ 
 

 

  ง) ความโปรงโลงมั่นใจ วาไดทํากรรมดี มีหลักประกันวิถีสูภพใหม 

 ๒. จุดหมายระดับโลกุตตระ 

 จุดหมายระดับโลกุตตระนั้น จัดเปนจุดหมายสูงสุดหรือประโยชนอยางย่ิงในพระพุทธศาสนา

คือ  การมีปญญารูเทาทันความจริงเขาถึงธรรมชาติของโลกและชีวิตอันทําใหจิตใจเปนอิสระ  โดย 

 ก) ไมหว่ันไหว หรือถูกครอบงําดวยความผันผวนปรวนแปรตางๆ 

  ข) ไมผิดหวังโศกเศราบีบคั้นจิต เพราะความยึดติดถือมั่นในสิ่งใดๆ 

    ค) ปลอดโปรง สงบ ผองใส สดชื่น เบิกบานใจตลอดเวลา 

 ง) เปนอยูและกระทําการดวยปญญา ซึ่งมองที่เหตุปจจัย๖๒ 

พระพุทธศาสนาต้ังจุดหมายสูงสุดไวที่การบรรลุนิพพานซึ่งจัดวาเปนจุดหมายที่มนุษยสามารถ

พัฒนาตนเองใหบรรลุถึงไดดวย“การพัฒนา”ซึ่งในพระพุทธศาสนาใชคําวา “ภาวนา” แปลวาทําใหมี ทํา

ใหเปน การบรรลุนิพพานมีความสัมพันธกับบุคคลและเงื่อนไขตางๆ  ในการบรรลุนิพพานซึ่งจะนําเสนอ

เปนสองประเด็น คือ 

 ๑) นิพพานเปนภาวะที่ทุกคนอาจบรรลุไดในชาตินี้ 

คุณลักษณะอยางหนึ่งของนิพพานที่วา “สนฺทิฏฐิก” หมายถึง เห็นชัดไดเอง ประจักษได

ในชีวิตนี้และ “อกาลิเก” หมายถึงไมจํากัดกาล, ไมขึ้นตอเวลา เหลานี้เปนการแสดงถึงบรรลุนิพพานเปน

สิ่งที่สามารถบรรลุไดในชาตินี้ดังมีพุทธพจนตรัสไว ดังน้ี 

    ...บุรุษเปนวิญู ไมโออวด ไมมีมารยา เปนคนตรง จงมาเถิด เราจะสั่งสอน เราจะแสดงธรรม เมื่อ

เขาปฏิบัติตามคําสั่งสอนก็จักประจักษ แจงดวยปญญาอันยิ่งขึ้นเองซึ่งประโยชนยอดเย่ียม ที่กุลบุตร

ทั้งหลายผูออกจากเรือน บวชเปนอนาคาริกโดยชอบ อันเปนจุดหมายของพราหมณ เขาถึงอยูในปจจุบัน

ทีเดียว...๖๓ 

 ๒) นิพพานเปนจุดหมายที่ทุกคนเขาถึงไดไมจํากัดชาติ ชั้น หญิง ชาย 

เมื่อบุคคลใด มีฉันทะ เพียรพยายาม มีความพรอมแลว ก็สามารถบรรลุได ไมมีขอจํากัด

วาจะตองเปนคนชาติ ชั้น วรรณะใด มีฐานะอยางไร ยากจน มั่งมี เปนหญิงหรือชาย เปนคฤหัสถหรือ

บรรพชิตดังมีพุทธพจนตรัสไวดังนี้ 

...ทางนั้นชื่อวา ทางสายตรงทิศน้ันชื่อวาทิศไมมภีัยรถ ชื่อวาไรเสียงประกอบดวยลอ  คือ  

ธรรม มีหิริเปนฝา มีสติเปนเกราะกั้น ธรรมรถนั้น เราบอกใหมีสัมมาทิฏฐินําหนาเปนสารถี บุคคลใดมี

ยานเชนนี้จะเปนสตรีหรือบุรุษก็ตาม เขายอมใชยานน้ันถึงในสํานักแหงนิพพาน...๖๔ 

                                                             
๖๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต),  พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม, พิมพคร้ังท่ี ๖, 

(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๙), หนา ๕ . 
๖๓ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๑/๕๘      
๖๔ ม.ม. (ไทย)  ๑๓/๑๐/๖๕๐      



๖๗ 
 

 

การบรรลุนิพพาน แมจะอาศัยความสําเร็จทางจิต(เจโตวิมุตติ) คือฌานสมบัติเปนพ้ืนฐาน

ไมมากก็นอยและผูบรรลุนิพพานก็มีความเก่ียวของกับความสําเร็จทางจิตนั้นอยูเร่ือยๆ ในการดําเนิน

ชีวิต แตนิพพานก็เปนภาวะตางจากความสําเร็จทางจิตเหลานั้น ซึ่งพระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต)  

ไดสรุปเก่ียวกับผลพิเศษของการบรรลุนิพพานไว ๕ ประการ  คอื๖๕ 

๑) ทําใหเกิดความหลุดพนขั้นสุดทายโดยสิ้นเชิงเชน ในทางจริยธรรม มีความไมเห็นแกตัวท่ี

แทจริง กลาวคือเปนอาการของการที่ไดทําลายความยึดมั่นในตัวตนลงไดดวยปญญาที่มองเห็นสภาวะ

ของสิ่งท้ังหลาย จึงทําใหความไมเห็นแกตัวนั้นสามารถทําไดโดยไมตองฝนไมตองอาศัยกําลังจิต 

 ๒) ในการที่จะประจักษแจงนิพพานน้ันไมวาผูปฏิบัติจะไดบรรลุความสําเร็จทางจิตไวแลวสูง

เพียงใดก็ตาม เขาจะตองหลุดพนจากความติดใจพอใจในผลสําเร็จทางจิตนั้นกลาวคือ การขามพนซึ่ง

ความผูกพันในผลสําเร็จเหลานั้นไปไดกอนจึงจะบรรลุนิพพานได ซึ่งถือวาเปนสวนเติมเต็มของ

ความสําเร็จทางจิตโดยผลสําเร็จทางจิตเทาใดก็ตามท่ีตนเคยไดไวแลวผูบรรลุนิพพานสามารถใช

ประโยชนไดท้ังหมด เชนใชเปนที่พักผอนหาความสุขยามวางอยางที่เรียกวา ทิฏฐธรรมสุขวิหารคือเปน

การนําเอาฌานสมบัติมารับใชการดําเนินชีวิตประจําวันเปนตนและผลสําเร็จทางจิตที่เคยไดไวแลว ซึ่ง

ตามปกติยังอาจเสื่อมถอยไดกลายเปนภาวะไมเสื่อมถอย นอกจากนี้ยังเปนการเพ่ิมความสามารถและ

ขยายวิสัยแหงการเสวยผลสําเร็จทางจิตใหกวางขวางลึกซึ้งย่ิงข้ึน 

 ๓) การบรรลุนิพพานทําใหกิเลสและความทุกขนั้นสูญเสียไปไดดวยสติปญญาโดยการดับ

เฉพาะสิ่งที่ชั่วรายซึ่งไดแก อวิชชา ตัณหา อุปาทาน ดับภพชาติเปนตน และเมื่อดับสิ่งเหลานี้แลว ก็กลับ

มีคุณลักษณะที่ดีเดนขึ้นมาแทน กลาวคือเปนการดําเนินชีวิตดวยปญญาและการบําเพ็ญกิจดวยกรุณา  

ซึ่งเปนสิ่งที่ลําพังความสําเร็จทางจิตไมอาจใหเกิดข้ึนได 

 ๔) การบรรลุนิพพาน ทําใหเกิดความเปลี่ยนแปลงข้ันพื้นฐานในตัวมนุษยเปนการเปลี่ยนจิตใจ  

เปลี่ยนลักษณะความคิดเปลี่ยนบุคลิกภาพ มีโลกทัศนและชีวทัศนอยางใหม มีระบบพฤติกรรมมั่นคง  

ดวยเหตุที่มีความเปลี่ยนแปลงในทางจิตใจที่สําคัญ ๒ ดาน คือความรู ความเขาใจ ความคิดเห็นและ

ความเชื่อถือ อันเปนเรื่องทางดานอวิชชาและปญญาอยางหนึ่งและความรูสึกเก่ียวกับคุณคาหรือการ

สนองความตองการ อันเปนเร่ืองทางดานตัณหาและฉันทะอีกอยางหนึ่ง ซึ่งผูบรรลุนิพพานจะสามารถ

มองเห็นโลกและชีวิตตามสภาวะของธรรมดาแหงธรรมชาติ มองเห็นสิ่งทั้งหลายพนจากการติดยึดใน

เวทนาที่จะเสพเสวย มองเห็นสิ่งที่จะตองปฏิบัติตอสิ่งทั้งหลายไปตามความสอดคลองกับสภาพที่เปนจริง  

เปนบุคลกิภาพและระบบพฤติกรรมอยางใหมที่รอดพนจากโลกธรรมหรือแมจะอยูในโลกแตไมติดโลก 

 ๕) การสนองความตองการของมนุษยตองเปนไปทั้งดานทิฏฐธัมมิกัตถะ สัมปรายิกกัตถะและ

ปรมัตถะดวยกลาวคือ ความตองการของมนุษยมิใชตองการเพียงในเรื่องของวัตถุที่เปนเรื่องของ

ประโยชนปจจุบันเทานั้น แตมนุษยยังตองการในเรื่องของจิตใจดวยซึ่งถือวาเปนประโยชนเบื้องหนาและ

                                                             
๖๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต),  อางแลว,  หนา  ๔๒. 



๖๘ 
 

 

ความตองการในประโยชนขั้นสูงสุด ซึ่งในความสําเร็จทางจิตยังจัดอยู ในระดับสัมปรายิกัตถุ คือ  

ประโยชนหรือจุดหมายที่ล้ําลึกเลยหนาออกไปจากทิฏฐธัมมิกัตตะเปนระดับออกไปหรือขั้นรองยังจะตอง

กาวออกไปอีกสูขั้นสุดทาย คือนิพพานซึ่งเปนประมัตถะหรือจุดหมายสูงสุดอันเปนสุขสมบูรณที่แทจริง 

ลักษณะสําคัญท่ีเปนพื้นฐานทางความประพฤติหรือการดําเนินชีวิตของผูบรรลุนิพพานคือ  

กรุณา พระอรหันตเปนผูดับกรรมหรือสิ้นกรรม การกระทําของทานจึงไมเปนกรรมแตเปนกริยา (มี

ปญญา) เปนแรงจูงใจ และมีกรุณาเปนคุณธรรม เกิดแทรกโดยเปนผลสืบเนื่องจากปญญาและความมี

จิตใจเปนอิสระดังนั้นกิจหรืองานหลักของทานจึงไดแกการแนะนําสั่งสอน ใหความรู สงเสริมสติปญญา  

และคุณธรรมตางๆ ตลอดจนการดําเนินชีวิต และทําตัวเปนแบบอยางในทางที่มีความสุขมีคุณธรรมและ

เปนชีวิตที่ดีงาม 

ภาวะทางปญญา ภาวะทางจิต และภาวะทางความประพฤติหรือการดําเนินชีวิตของผูบรรลุ

นิพพานท้ังหมดรวมอยูที่หลัก ๓ ประการ คือวิชา วิมุตติ และกรุณา ซึ่งหมายถึงความหลุดพนเปนอิสระ

โดยอาศัยความรู การมองเห็นสรรพสิ่งตามความเปนจริงและสงผลใหเปนพลังแผปรีชาญาณออกไปสู

ผูอื่นโดยการอุทิศตนและบําเพ็ญประโยชนแกสวนรวม๖๖ 

ในดานการเรียนรูตามกระบวนการทางพุทธธรรมน้ัน ตัวแทของการศึกษาคือการพัฒนาตน

โดยมีการพัฒนาปญญาเปนแกนกลางนั้นเปนกระบวนการท่ีดําเนินไปภายในตัวบุคคลแกนนําของ

กระบวนการแหงการศึกษาเรียนรูไดแกความรูความเขาใจความคิดเห็น แนวความคิด ทัศนคติ คานิยมที่

ถูกตองดีงาม เก้ือกูลแกชีวิตและสังคม สอดคลองกับความเปนจริงเรียกวา“สัมมาทิฏฐิ”ซึ่งประกอบดวย 

 ๑) ปรโตโฆสะ แปลวา เสียงจากคนอ่ืนหรือการกระตุนชักจูงจากภายนอก ไดแกการสั่ง

สอนแนะนํา การถายทอด การโฆษณา คําบอกเลาขาวสาร คําชี้แจงอธิบายจากผูอ่ืนตลอดจนการเรียนรู  

เลียนแบบจากแหลงตางๆ ภายนอกและบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมสามารถทําหนาที่เปนปรโตโฆสะที่

ดีมีคุณภาพสูง มีคําเรียกเฉพาะวา“กัลยาณมิตร” 

 ๒) โยนิโสมนสิการ แปลวาการทําในใจโดยแยบคายหรือคิดถูกวิธี แปลงายๆ วาความรูจัก

คิด หรอืคิดเปน หมายถึงการคิดอยางมีระเบียบหรือคดิตามแนวทางของปญญาคือรูจักมองรูจักพิจารณา

สิ่งทั้งหลายตามสภาวะ๖๗  

 

 

 

 

 

                                                             
๖๖ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตโต), พุทธธรรม,  พิมพคร้ังท่ี ๖ , (กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘),  หนา ๓๗๔ . 
๖๗ พระธรรมปฏก  (ป.อ.ปยุตโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม,(กรงุเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย, 

๒๕๔๒), หนา ๙ – ๑๗. 



๖๙ 
 

 

๒.๕.๓ การพฒันาที่ย่ังยืน (Sustainable  Development) 

     การพัฒนาคนตองเปนการพัฒนาคนเต็มทั้งคนครบพรอมกันทั้งระบบที่มี ๓ ดาน คือ  

พฤติกรรม จิตใจและปญญาทั้ง ๓ ดานแหงการดําเนินชีวิตนั้นมีความสัมพันธอิงอาศัยเปนปจจัยสงผลตอ

กันและในท่ีนี้จะกลาวเฉพาะจุดที่พึงพัฒนาในแตละดานเปนตัวอยาง 

  ๑) พฤติกรรม พฤติกรรมที่ดีเปนชองทางใหจิตใจพัฒนาและชวยใหปญญางอกงาม  

อยางนอยพึงพัฒนาพฤติกรรมที่ไมเบียดเบียน แตเปนพฤติกรรมที่สรางสรรคเก้ือกูลโดยเนนพฤติกรรม

ทั่วไป ใหความสําคัญพิเศษแกพฤติกรรมเคยชินที่เคยพูดมามากแลวขางตนโดยใชแบบอยางท่ีดี วินยัและ

วัฒนธรรม  ถาพฤติกรรมเคยชินที่ไมเก้ือกูลเกิดข้ึนแลวจะแกไขยากมาก พฤติกรรมในการทํามาหาเลี้ยง

ชีพเปนสวนใหญของเวลาและชีวิตของแตละบุคคล จึงควรพุงเปาการพัฒนาคนมาที่การทํามาหาเลี้ยงชีพ  

ใหเปนสัมมาอาชีวะ โดยเปนการหาเลี้ยงชีพท่ีสุจริตไมเบียดเบียนกอเวรภัยทําลายผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม  

แตใหเปนการหาเลี้ยงชีพที่ชวยแกปญหา สรางสรรคเก้ือกูลสังคมและธรรมชาติ 

  ๒) จิตใจ จิตใจมีเจตจํานงท่ีเปนตัวชี้นํากําหนดพฤติกรรมและสภาพจิตท่ีพอใจมีความ 

สุขก็ทําใหพฤติกรรมมีความมั่นคงปญญาจะทํางานไดผลและพัฒนาไปไดตองอาศัยสภาพจิตใจที่เหมาะ  

โดยเฉพาะในการพัฒนาคนเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน ควรจะทําใหไดในเรื่องปลีกยอย ในลักษณะที่สื่อนํา

ความรูสึกและทาทีแหงความรัก ชื่นชมปรารถนาดี เปนมิตรและสรางความรูสึกเขาใจตามเปนจริง  

พรอมทั้งเราจิตสํานึกท่ีจะกาวเขาไปรวมสรางสรรค 

 จิตที่คิดจะไดจะเอา ทําใหเกิดทาทีความรูสึกแบบหวาดระแวงเปนปฏิปกษโดยมองเพ่ือน

มนุษยเปนคูแขงตลอดจนมองเขาเปนเหยื่อโดยเฉพาะสภาพแวดลอมของสังคมปจจุบันที่อยูภายใตระบบ

แขงขันหาผลประโยชนจะหลอหลอมสภาพจิตใจเชนนี้มาก จึงตองถวงดุลจิตที่คิดจะไดจะเอาดวยการตั้ง

จิตคิดจะใหซึ่งจะเปนตัวนําจิตใหเกิดความสนใจตอสุขทุกขของผูอ่ืน เกิดความเขาใจเห็นใจเพ่ือนมนุษย  

พัฒนาเมตตากรุณามุทิตาขึ้นมาโดยวิธีธรรมชาติและดวยการพัฒนาพฤติกรรมในการใหเขามาควบคูก็ทํา

ใหการใหกลายเปนความสุขการรูจักสันโดษอยางถูกตอง อยางฉลาดมีจุดหมาย ไมใชสันโดษอยางเลื่อน

ลอย โดยรูจักพอใจเปนสุขไดงายดวยวัตถุทรัพยสินสิ่งเสพสิ่งบริโภคเทาท่ีตนไดตนมี ซึ่งหามาไดดวย

ความเพียรพยายามของตนโดยสุจริตชอบธรรม ไมตองสูญเสียเวลาแรงงานและความคิดไปกับการมัว

ครุนและวุนวายตามหาสิ่งเสพบําเรอตัวและเอาเวลาแรงงาน ละความคิดที่สงวนไวไดนั้นไปทุมเทใหกับ

การพัฒนาชีวิตของตน ทําสิ่งดีงาม ทําหนาที่การงาน ทําการสรางสรรค บําเพ็ญประโยชนที่เปนกุศล

ธรรมทั้งหลาย ซึ่งจะทําใหไดทั้งความสุขระดับเสพวัตถุอยางพอประมาณ ทั้งความสุขทางจิตใจที่ประณีต

สูงขึ้นไปจากงานที่สัมฤทธ์ิเปนตน  ทั้งการไมทําลายทรัพยากรและสิ่งแวดลอมดวยการเสพบริโภคมาก

เกินไปและทั้งการเก้ือกูลแกสังคมไปพรอมกันรักษาศักยภาพในการที่จะมีความสุขและอิสรภาพของชีวิต

ไว โดยมีสติไมปลอยตัวปลอยใจใหชีวิตและความสุขของตนตองไปขึ้นตอวัตถุสิ่งเสพสิ่งบริโภคมากเกินไป  

สามารถรักษาอิสรภาพของชีวิตในทางความสุขไวได อยางนอยสามารถมีทาทีความรูสึกตอวัตถุสิ่งเสพสิ่ง



๗๐ 
 

 

ฟุมเฟอยทั้งหลายวา “มีก็ดี ไมมีก็ดี”หรืออาจพัฒนาตอไปถึงขั้นวา“มีก็ได  ไมมีก็ดี”(การถือศีล ๘ หรือ

รักอุโบสถ ก็เปนวิธีหนึ่งที่จะรักษาอิสรภาพของชีวิตนี้ไว) ตลอดจนพัฒนาศักยภาพในการมีความสุขให

กาวหนาย่ิงขึ้นไป โดยเปนคนที่สุขไดงายย่ิงข้ึนๆและพัฒนาความสุขประณีตเปนอิสระที่ไมตองอาศัยสุข

จากสิ่งเสพที่เรียกวา นิรามิสสุข สูงย่ิงๆข้ึนไป มีอุดมคติ มีปณิธานในหนาที่กิจการงาน ในการสรางสรรค  

ทําสิ่งท่ีดีงามและการเขาถึงจุดหมายแหงชีวิตท่ีดีงามสมบูรณ ซึ่งจะทําใหไดฝกความรักงาน ความเพียร

พยายามขยันอดทน ความรับผิดชอบความมีสติสมาธิเปนตน ทําใหเกิดการพัฒนาชีวิตของคนพรอมไป

ดวยกันกับการเปนองคประกอบที่พัฒนาสรางสรรคสังคม มีชีวิตที่หางไกลจากการเบียดเบียนทั้งตอ

เพ่ือนมนุษยและสิ่งแวดลอม 

 ๓) ปญญา ปญญาเปนตัวแกปญหาเปนตัวจัดปรับทุกอยางทั้งพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัว

พอดีและเปนตัวนําสูจุดหมายแหงความมีอิสรภาพและสันติสุข จะตองพัฒนาควบคูประสานกันไปและ

อิงอาศัยการพัฒนาทั้งพฤติกรรมและจิตใจ เชนใหรูจักคิดในแนวทางของโยนิโสมนสิการ ไมใชทับถมกด

ใหจมลงไปในวังวนแหงตัณหา หัดใหรูจักคิดถามคิดตอบในเรื่องวาคืออะไร เปนอยางไร เปนมาอยางไร  

เปนเพราะอะไร เพ่ืออะไรเปนตน ชี้แนะในทางปญญาดวยโยนิโสมนสิการ เชนวาสิ่งน้ีคืออะไร ทําที่ไหน

ใชเพ่ืออะไร ทําไดอยางไร มีขอดีขอเสียอยางไร เราจะปฏิบัติตอมันอยางไรจึงจะดีเปนตน การใชโยนิโส

มนสิการ ในกรณีนี้เรียกวาการบริโภคโดยพิจารณาหรือบริโภคดวยปญญา ฉะนั้นจึงตองใชปญญา

พิจารณาตรวจตราและตรวจสอบอยูเสมอโดยไมประมาทวา พฤติกรรมของเรา การงานและกิจการของ

เรายังเปนไปในทางสงเสริมคุณภาพชีวิต สงเสริมการพัฒนาจิตใจและปญญาดีอยูหรือไม มีสวนใดท่ีจะ

ทําลายคุณภาพชีวิตทําชีวิตจิตใจใหตกต่ําลงเปนไปเพ่ือเบียดเบียนกอความเสียหายแกผูอื่นแกสังคม แก

โลกอันรวมทั้งธรรมชาติที่แวดลอม เม่ือรูก็เรงแกไขปรับปรุงและพัฒนาใหเปนไปในทางท่ีดีท่ีเกื้อกูล

ยิ่งขึ้นไป การพัฒนาปญญาท่ีรูเขาใจโลกและชีวิตตามเปนจริงเขาถึงความจริงของธรรมชาติจนผานพน

ความยึดในคุณคาที่ไมเปนจริงซึ่งเนื่องอยูกับสิ่งปรงุแตงอันไรแกนสารที่แททั้งหลาย ทําจิตใจใหเปนอิสระ 

มีความสุขเต็มอิ่มในตัวโดยไมตองอาศัยสิ่งภายนอก เปนผูไมมีอะไรท่ีจะตองทําเพ่ือตัวเองอีกตอไป จึงใช

พลังงานของชีวิตทั้งหมดที่เหลืออยูเพื่อสรางสรรคประโยชนสุขแกโลกเปนผูบรรลุจุดหมายของการ

พัฒนามนุษยและเปนผูมีชีวิตที่เอื้อที่สุดตอการท่ีโลกทั้งหมดท้ังโลกคือสังคมมนุษยและโลกแหงธรรมชาติ

จะบรรลุจุดหมายแหงการพัฒนาที่ย่ังยืน๖๘  

การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนาตนใหเปนคนดีกอนแลวสังคมก็จะดี

ไปดวย ซึ่งตรงกับขอความที่วา “หลักแหงความประพฤติ”หรือแนวทางของการประพฤติดีปฏิบัติชอบ

                                                             
๖๘ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตโต),  การพัฒนาที่ ย่ังยืน,  (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล  คีมทอง, 

๒๕๔๙), หนา ๓๘ - ๔๖ . 



๗๑ 
 

 

ของการดําเนินชีวิตของมนุษยเพราะหลักศีลธรรมเปนแนวทางประพฤติปฏิบัติตนท่ีสรางสรรคชีวิตคนให

เปนคนดีทั้งเปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิตเพ่ือบรรลุถึงจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต๖๙ 

สรุป การพัฒนามนุษยนั้นตองมีการพัฒนาอยางเปนข้ันเปนตอน เริ่มจากการฝกอบรมแลว

พัฒนาศักยภาพของตนไปเร่ือยๆสูงขึ้นเปนลําดับจนบรรลุจุดประสงคของตนและสังคม  การพัฒนา

ศักยภาพ ตองมีการพัฒนาปญญาเปนแกนกลางเพราะปญญาจะเปนตัวปรับพฤติกรรมและจิตใจใหลงตัว

พอดี เปนตัวนําไปสูจุดหมายแหงความมีอิสรภาพและสันติสุขและจะตองพัฒนาควบคูกันไปและอิงอาศัย

ซึ่งกันและกัน ในทางพระพุทธศาสนาสอนใหรูจักการฝกฝนตนเองอยูเสมอทั้งทางกาย จิตใจ ปญญา ฝก

ใหเปนผูมีศีล สอนใหรูจักการแสวงหาความรูเขามาใสตัว สอนใหรูจักพิจารณาและที่สําคัญคือสอนให

รูจักการแบงปน เอื้อเฟอตอผูอื่น เม่ือปฏิบัติทุกอยางดวยปญญาแลวมนุษยก็จะสามารถพัฒนาศักยภาพ

ของตนไดอยางเปนขั้นตอนตามลําดับ 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปหลักพุทธธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 

(๒๕๓๙ ), หนา ๙๒. 

 

การพัฒนาที่สมบูรณแบบจําเปนตองพัฒนาใหครบทั้ง ๒ ดาน 

กลาวคือควรพัฒนาทั้งทางวัตถุและทางจิตใจใหควบคูกับทัศนคติ 

โดยเฉพาะทัศนคติเปนการพัฒนาทางดานจิตใจจะตองเนนเปนพิเศษ  

เพราะการพัฒนาถูกตองดีแลวก็จะสามารถควบคมุการพัฒนา

ทางดานวัตถุใหเปนไปในทิศทางที่ถูกตองไดและการพัฒนาจิตที่

ถูกตองก็คือพัฒนาจิตใจใหมีธรรมเปนเคร่ืองยึดเหนี่ยวจิตใจ 

พระพรหมคุณาภรณ       

(ป.อ. ปยุตฺโต), (๒๕๔๖ ), หนา 

๗๐. 

การพัฒนาตามความหมายของพระพุทธศาสนา ก็คือภาวนา หมายถึง

การทําใหเปน ใหมีขึ้น การฝกอบรม การพัฒนา ซึ่งมกีารพัฒนา ๔ 

ประการ คือ  

๑)  กายภาวนา  คือการเจริญกาย  พัฒนากาย  

๒)  สีลภาวนา คือการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝกอบรม

ศีลใหตั้งอยูในระเบียบวินัย  

๓)  จิตภาวนา  คือการเจรญิจิต พัฒนาจิต การฝกอบรมจิตใหเขมแข็ง 

มั่นคง เจริญงอกงามดวยคุณธรรม  

๔)  ปญญาภาวนา  คือการเจริญปญญา พัฒนาปญญา 

                                                             
๖๙ พระธรรมโกศาจารย  ศ.ดร. (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธศาสนากับปรัชญา,  (กรุงเทพมหานคร : 

อมรินทรพร้ินติ้งกรุป, ๒๕๓๓),  หนา ๓๑. 



๗๒ 
 

 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม (ตอ) 

ช่ือนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ฌาน  ตรรกวิจารณ, (๒๕๔๔), 

หนา ๒. 

 

การพัฒนาศักยภาพมนุษยเชิงพุทธ เปนกระบวนการในการพัฒนา

มนุษยในองคกรโดยการนําคําสอนของพระพุทธเจามาเปนฐานคิด

ใหมีความรู ความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานมีความเจริญเติบโตท้ัง

ทางดานพฤติกรรม จิตใจและปญญา ดวยวิธีการพัฒนาองคการและ

การพัฒนาฝกอบรมมีจุดประสงคในการปรับปรุงผลงานและพัฒนา

มนุษยไปสูภพภูมิท่ีดีกวาเดิม 

พระไพศาล  วิสาโล, (๒๕๔๒ ),  

หนา ๒ 

มนุษยเปนเปาหมายสูงสดุของการพัฒนาสังคม สังคมที่เกื้อกูลตอ

ความเปนอยูท่ีดีงามนั้นจักตองเปนสังคมท่ี สงบสุข มั่นคงและ

ราบรื่น มีโภคทรัพย ปราศจากความยากจนและสามารถพึ่งตนเอง

ไดในทางเศรษฐกิจ มีการจัดระเบียบหรือองคการทางสังคมที่เอ้ือให

ประชาชนอยูรวมกันอยางผาสุกดวยเหตุนี้ การพัฒนาสังคมเพ่ือการ

พัฒนาบุคคลจัดตองสรางเงื่อนไขแวดลอมดังกลาวใหเกิดมีขึ้นใน

สังคม พุทธธรรมนั้นมองโลกและชีวิตอยางเชื่อมโยงสัมพันธกัน ทุก

สิ่งทุกอยางลวนเปนเหตุปจจัยอาศัยกัน การพัฒนาชีวิตหรือการ

พัฒนาบุคคลจึงแยกไมออกจากการพัฒนาสังคม 

พระธรรมโกศาจารย  ศ.ดร. 

(ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), (๒๕๓๓), 

หนา ๓๑. 

 

การพัฒนามนุษยตามหลักพระพุทธศาสนานั้นตองพัฒนาตนใหเปน

คนดีกอนแลวสังคมก็จะดีไปดวย ซึ่งตรงกับขอความที่วา “หลักแหง

ความประพฤติ”หรือแนวทางของการประพฤติดีปฏิบัติชอบของการ

ดําเนินชีวิตของมนุษยเพราะหลักศีลธรรมเปนแนวทางประพฤติ

ปฏิบัติตนที่สรางสรรคชีวิตคนใหเปนคนดีทั้งเปนพ้ืนฐานในการ

ดําเนินชีวิตเพื่อบรรลุถึงจุดหมายปลายทางสูงสุดของชีวิต 

พจนานุกรมฉบับ 

ราชบัณฑิตยสถาน, (๒๕๒๕ ),  

หนา ๕๘๐. 

 

“พัฒนา”ในภาษาสันสกฤตมาจาก“วร ฺธน”แปลวาความเจริญมา

จากบาลีวา“วฑฺฒน” หรือ“วัฒนะ”แปลวาความเจริญ ความงดงาม 

เพิ่มขยายขึ้น ฝกฝน ทําใหยืนยาวขึ้นและนํามาใชในภาษาไทยก็มี

ความ หมายวา ความเจริญ ความงอกงาม การขยับขยาย 

 

 



๗๓ 
 

 

ตารางที่ ๒.๘ สรุปแนวคิดเกี่ยวกับหลักพุทธธรรม (ตอ) 

ช่ือนักวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

พุทธทาสภิกขุ, (๒๕๓๗), หนา 

๑๕. 

 

การเปนมนุษยใหถูกตองสมบูรณ ประกอบดวย 

๑) ความฉลาดหรือสติปญญาในขั้นพ้ืนฐานพอตัวคือพอแกความ

ตองการคอืการเรียนหนังสือ 

๒) มีความรูเรื่องวิชาชีพและอาชีพพอตัว คือการเรียนอาชีพ 

๓) มีมนุษยธรรม คือมีความเปนมนุษยอยางถูกตอง คือการเรียน

ความเปนมนุษยซึ่งกระทําไดดวยการสอบการอบรมจริยธรรม 

พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ   (ภักดี

แสน), (๒๕๕๗). หนา ๖๙.   

การฝกใหบุคคลมีจิตใจสงบถือวาเปนการกระทําใหบุคคลไดพัฒนา

คุณธรรมและจริยธรรมตามที่สังคมตองการ ผูที่ไดรบัการอบรมทาง

จิตใหถูกวิธีจะสามารถพัฒนาจิตได เพราะเมื่อบุคคลมีจิตใจสงบและ

คิดในสิ่งที่ดีแลวก็จะมีผลทําใหรางกาย พฤติกรรม หรือการประพฤติ

ปฏิบัติเปนไปแตในสิ่งท่ีดีงาม การพัฒนาจิตตามแนว

พระพุทธศาสนานั้น บุคคลทุกคนจําเปนที่จะตองลงมือฝกปฏิบัติ

ดวยตนเองจึงจะสามารถพัฒนาจิตได  เพราะการพัฒนาจิตใน

ลักษณะนี้เปนการฝกจิตใหลดจากกิเลสและเกิดความอดกลั้นตอสิ่ง

ยั่วยุทั้งหลาย 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

 ๒.๖.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

      รัตนนที วิโรจนฤทธ์ิ๗๐ ศึกษา การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขในความรกั 

ตามหลักพุทธจิตวิทยา พบวา ๑) ผลการวิเคราะหเชิงเอกสาร พบตัวแปรที่มีอิทธิพลตอความสุขในความ

รัก ทั้งตัวแปรทาง พุทธจิตวิทยาและตัวแปรทางจิตวิทยารวมสมัย ประกอบดวย ก) หลักฆราวาสธรรม 

๔ ข) บุคลิกภาพ ๕ องคประกอบ ค) รปูแบบความรัก ง) ความสุขในความรัก ๒) ผลการวิเคราะหขอมูล

เชิงคุณภาพ ไดกรอบแนวคิดในการวิจัยสําหรับโมเดลความสัมพันธ เชิงสาเหตุความสุขในความรักตาม

หลักพุทธจิตวิทยา ๓ โมเดล แตละโมเดล ประกอบดวยตัวแปรแฝงภายนอก ๒ ตัวแปร ไดแก 

                                                             
 ๗๐ รัตนนที วิโรจนฤทธ์ิ,“การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขในความรักตามหลักพุทธ

จิตวิทยา”,ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา,( บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙),หนา ๒๒๖-๒๒๗. 



๗๔ 
 

 

สัมพันธภาพคูรักตามหลักฆราวาสธรรม ๔ และ บุคลิกภาพดานการมีจิตสํานึก ตัวแปรแฝงภายใน ๒ ตัว

แปร ไดแก เจตคติตอความรัก และความสุขในความรัก โดยมีตัวแปรเจตคติตอความรัก ไดแก สิเนหะ 

เปมะ และเมตตา เปนตัวแปรสงผานในแตละโมเดล 

     ฉันทนา หวันแกว๗๑ ศึกษาเรื่อง การเมืองของการพัฒนาที่ย่ังยืน ศึกษากรณีอําเภอเชียงของ 

จังหวัดเชียงราย พบวา อําเภอเชียงของเปนพื้นที่รองรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจใหเปนอําเภอการคา

ชายแดน มีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงข้ึนในพ้ืนท่ีหลายดาน สรางผลกระทบตอประชาชน ไดแก การ

เขาไมถึงทรัพยากรธรรมชาติของคนในทองถ่ิน การเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิต วัฒนธรรม การกวานซื้อที่ดิน

เกษตรกรรมในโครงการอุตสาหกรรม ซึ่งลวนแลวแตเปนผลของการพัฒนากระแสหลักที่ขาดการมีสวน

รวมของคนในทองถ่ิน จึงเปนที่มาของการรวมตัวของคนในพ้ืนที่เปนเครือขายประชาคมเชียงของ สราง

วาทกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือแกไขปญหาและตั้งรับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ ผานแนวคิด "เชียงของ: 

หนึ่งเมืองสองแบบ" เปนแนวคิดของการพัฒนาท่ีมีสวนรวมจากคนในพื้นที่ และการพัฒนาที่ไมละทิ้ง  

อัตลักษณทองถ่ิน โดยบทบาทของภาคประชาสังคม คือ ผลักดันแนวคิดใหเปนประเด็นรับรูในพื้นท่ี

สาธารณะ ผานวิธีการ (๑) การจัดเวทีเสวนาใหประชาชนมีสวนรวม (๒) สรางองคความรูในทองถ่ิน (๓) 

จัดกิจกรรมฟนฟูวัฒนธรรม (๔) เคลื่อนไหวผานสื่อมวลชน จนสามารถทําวาทกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืนมี

ความเดนชัดนําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานที่เกี่ยวของใน 

      อัครพล วรรณสุทธะ ๗๒ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําในการเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจ

ชุมชนพึ่ง ตนเอง : ศึกษากรณีเปรียบเทียบบานศิลารักษกับบานถ่ินสําราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.

อุบลราชธานี พบ วา การเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใหประสบผลสําเร็จ สวนหนึ่ง

เกิดจากผูนําใชภาวะผูนําแบบประชาธิปไตย เขาไปมีบทบาทในการระดมปจจัยความรวมมือของสมาชิก 

ปจ จัย เก่ียวกับการเงิน  ปจจัยที่ เก่ียวกับการมีป ฏิสัมพันธ กับภายนอกและภายใน มาใช ใน

กระบวนการพัฒนาชุมชนหมูบาน ในขณะที่ความลมเหลวเกิดจากผูนําใชภาวะผูนําแบบอัตตาธิปไตย 

นอกจากนี้ยังพบวาผูนํานั้นยังตองเปนผูที่มีความเสียสละอยางมากตลอดจนทํางานอยาง สุจริตโปรงใส

ไมคอรัปชั่นมีความยุติธรรม จึงจะสามารถสรางศรัทธาจากชาวบานตลอดจนการระดมการมีสวนรวม

จากซาวบานมาใชในกระบวน การพัฒนา  

                                                             
 ๗๑ ฉันทนา หวันแกว, “การเมืองของการพัฒนาท่ีย่ังยืน ศึกษากรณีอําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย”,

ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร :จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๗), บทคดัยอ. 

 ๗๒ อัครพล วรรณสุทธะ, “ภาวะผูนําในการเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง : ศึกษากรณี

เปรยีบเทียบบานศิลารักษกับบานถิ่นสําราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี”,ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต, สาขา 

วิชาการปกครอง,(คณะรฐัศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๓), บทคดัยอ.  



๗๕ 
 

 

        ศิริพร  สวางจิตร๗๓ ศึกษาการพัฒนากลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวง 

กลาโหมตามแนวคิดการเปนองคการสมรรถนะสูง พบวา ๑) กรอบแนวคิดการบริหารวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดกระทรวงกลาโหม ไดแก การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การประเมินผลการจัดการ

เรียนการสอน การบริหารงานวิจัย การบริการวิชาการ กรอบแนวคิดองคประกอบการเปนองคการ

สมรรถนะสูง ไดแกคุณภาพการบริหาร การมุงเนนการปฏิบัติและการเปดกวาง การกําหนดทิศทางระยะ

ยาวท่ีใหความสําคัญกับผูมีสวนไดสวนเสีย การเริ่มใหมและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง คุณภาพของ

บุคลากร ๒) สภาพปจจุบันของการบรหิารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเปน

องคการสมรรถนะสูง โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

วิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการเปนองคการสมรรถนะสูง โดยภาพรวมพบวา

อยูในระดับมากที่สุด ๓) กลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการ

เปนองคการสมรรถนะสูง ประกอบดวย ๕ กลยุทธหลักคือ (๑) ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร

งานวิจัยมุงสรางงานวิจัยท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐานสากล (๒) สรางความเปนเลิศในการบริการวิชาการแก

ผูรับบริการและสังคม (๓) พัฒนาคุณภาพการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานทาง

วิชาการและวิชาชีพ (๔) พัฒนาหลักสูตรท่ีไดมาตรฐานนําไปสูการเปนองคการสมรรถนะสูง (๕) 

เสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนการสอนมุงเนนผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง โดยมีกลยุทธรองจํานวน 

๑๔ กลยุทธ และ ๔๙ แนวทางการดําเนินงาน 

       พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสงา)๗๔ไดศึกษาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธของ

พระสังฆาธิการในอําเภอปากทอ จังหวัดราชบุรี พบวาปญหา อุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิง

พุทธยังขาดการประเมินผลที่ดี,วิทยากรในการฝกอบรมเปนบุคลากรภายใน,ระยะเวลานอย, ทุนการศึกษา

นอย,ไมมีแผนพัฒนาบุคลากร, ควรวัดและประเมินทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ท้ังกอนการเขารับ

การอบรมและภายหลังจากการฝกอบรมเสร็จสิ้นแลว,ควรใชบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญสูงหรือเปนบุคคล

ที่มีประสบการณสูงมาเปนวิทยากร, ควรจัดทําหลักสูตรการอบรมทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะ

ยาวควรสนับสนุนทุนการศึกษาแกพระภิกษุและสามเณรเพิ่มขึ้น, ควรสนับสนุนการศึกษาโดยพิจารณา

                                                             
 ๗๓ ศิริพร  สวางจิตร,“การพัฒนากลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิดการ

เปนองคการสมรรถนะสูง”, ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต,สาขาบริหารการศึกษา,(คณะครุศาสตร : จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย,๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 ๗๔ พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสงา), “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธของพระสังฆาธิการในอําเภอ

ปากทอจังหวัดราชบุรี”,ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหา 

วิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

 



๗๖ 
 

 

ตามความตองการของศาสนบุคคล, ควรจัดทําแผนพัฒนาศาสนบุคคลท้ังในระยะสั้นและระยะยาว และ

ควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลอยางเปนรูปธรรม 

ตารางที่ ๒.๙ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

รัตนนที วิโรจนฤทธ์ิ,(๒๕๕๙),

หนา ๒๒๖-๒๒๗. 

การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขตามหลักพุทธ

จิตวิทยา พบวาตัวแปรท่ีมีอิทธิพลตอความสุขในความรัก ทั้งตวัแปร

ทางพุทธจิตวิทยาและตัวแปรทางจิตวิทยารวมสมัย ประกอบดวย ๑) 

หลักฆราวาสธรรม ๔ ๒) บุคลิกภาพ ๕ องคประกอบ ๓) รูปแบบ

ความรัก ๔) ความสุขในความรัก 

ฉันทนา หวันแกว,(๒๕๕๗), 

บทคัดยอ. 

การพัฒนาที่ไมละทิ้งอัตลักษณทองถ่ิน โดยบทบาทของภาคประชา

สังคม คือ ผลักดันแนวคิดใหเปนประเด็นรับรูในพื้นที่สาธารณะ ผาน

วิธีการ ๑) การจัดเวทีเสวนาใหประชาชนมีสวนรวม ๒) สรางองค

ความรูในทองถ่ิน ๓) จัดกิจกรรมฟนฟูวัฒนธรรม ๔) เคลื่อนไหวผาน

สื่อมวลชน จนสามารถทําวาทกรรมการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความเดนชัด

นําไปสูการกําหนดยุทธศาสตรของหนวยงานท่ีเก่ียวของใน 

อัครพล วรรณสุทธะ,(๒๕๔๓), 

บทคัดยอ. 

ชุมชนพ่ึงตนเองใหประสบผลสําเร็จ สวนหนึ่งเกิดจากผูนําใชภาวะ

ผูนําแบบประชาธิปไตย เขาไปมบีทบาทในการระดมปจจัยความ

รวมมือของสมาชิก ปจจัยเก่ียวกับการเงนิ ปจจัยที่เก่ียวกับการมี

ปฏิสัมพันธกับภายนอกและภายใน มาใชในกระบวนการพัฒนาชุมชน

ในขณะท่ีความลมเหลวเกิดจากผูนําใชภาวะผูนําแบบอัตตาธิปไตย 

นอกจากนี้ยังพบวาผูนํานั้นยังตองเปนผูที่มีความเสียสละอยางมาก

ตลอดจนทํางานอยาง สุจริตโปรงใสไมคอรัปชั่นมีความยุติธรรม จึงจะ

สามารถสรางศรัทธาจากชาวบานตลอดจนการระดมการมีสวนรวม

จากซาวบานมาใชในกระบวน การพัฒนา 

พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต 

(ปานสงา),(๒๕๕๔), บทคดัยอ. 

ปญหา อุปสรรคตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธ คือยังขาดการ

ประเมินผลที่ดี, ไมมแีผนพัฒนาบุคลากร, ควรวัดและประเมินทั้งใน

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพทั้งกอนและหลังการอบรม ควรใชบุคคลที่

มีความเชี่ยวชาญสูงหรือเปนบุคคลท่ีมีประสบการณสูงมาเปนวิทยากร

,ควรจัดทําหลักสูตรทั้งในระยะสั้น ระยะกลางและระยะยาว 

  



๗๗ 
 

 

ตารางที่ ๒.๙ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาสังคม (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

ศิริพร  สวางจิตร,(๒๕๕๙), 

บทคัดยอ. 

กลยุทธการบริหารตามแนวคิดการเปนองคการสมรรถนะสูง 

ประกอบดวย ๕ กลยุทธคือ๑) ยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร

งานวิจัยมุงสรางงานวิจัยที่มีคุณภาพไดมาตรฐานสากล ๒) สรางความ

เปนเลิศในการบริการวิชาการแกผูรับบริการและสังคม ๓) พัฒนา

คุณภาพการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหไดมาตรฐานทาง

วิชาการและวิชาชีพ ๔) พัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานนําไปสูการเปน

องคการสมรรถนะสูง ๕) เสริมสรางศักยภาพการจัดการเรียนการสอน

มุงเนนผลิตบัณฑิตที่มีคณุภาพสูง 

 

 ๒.๖.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

         พรหมชัย ปองขจัดภัย๗๕ ไดศึกษาแนวคิดสิทธิมนุษยชนในพระไตรปฎก : หมวดพระ

สุตตันตปฎก พบวา แนวคิดสิทธิมนุษยชน ที่บัญญัติไวในปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน ค.ศ. 

๑๙๔๘ โดยเทียบ เคียงกับหลักคําสอนของพระพุทธเจาท่ี บันทึกไวในพระไตรปฎก หมวดพระ

สุตตันตปฎก ผลการศึกษา วิจัยพบวา หลักคําสอนของพระพุทธเจาที่บันทึกไวในพระสุตตันตปฎกนั้น มี

ความเชื่อมโยงและสามารถนํามาศึกษาเทียบเคียงกับแนวคิดสิทธิมนุษยชนสากลในบริบทสังคมปจจุบัน

ไดและจากการ ศึกษาเทียบ เคียงพบวา หลักคําสอนของพระพุทธเจาในพระสุตตันตปฎกมีความ

สอดคลองกับแนวคิดสิทธิมนุษยชนสากล โดยคําสอนในพระสุตตันตปฎกนั้น แมจะไมไดใชคําวาสิทธิ

มนุษยชนโดยตรงแตมีเนื้อหาที่มีนัยของการสอนใหเคารพสิทธิมนุษยชนในดานตางๆ ยกตัวอยางเชน 

สิทธิเสรีภาพในการนับถือศาสนา สิทธิและเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในชีวิต ความเสมอ

ภาค เกียรติและศักด์ิศรีแหงความเปนมนุษย ซึ่งการนําแนวคิดสิทธิมนุษยชนที่สอดแทรกในคําสอนของ

พระพุทธเจาไปเผยแผ จะชวยใหชาวพุทธไดตระหนักถึงความสําคัญของการเคารพสิทธิ เสรีภาพของ

ผูอื่นและจะเปนอีกทางหนึ่งที่จะชวยแกไขปญหาความขัดแยงและการละเมิดสิทธิมนุษยชนในปจจุบันได 

        จารุวรรณ แกวมะโน๗๖ ศึกษาวาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวม

ทางการเมือง พบวา มีสหสัมพันธกันระหวางการประกอบสรางตัวตนของชาวบานกับความรูสึกดอย

                                                             
 ๗๕ พรหมชัย ปองขจัดภัย, “แนวคิดสิทธิมนุษยชนในพระไตรปฎก : หมวดพระสุตตันตปฎก”,ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๓), บทคดัยอ.  

 ๗๖ จารุวรรณ แกวมะโน, “วาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง”ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), บทคดัยอ.  



๗๘ 
 

 

ศักยภาพและการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง กระนั้น สหสัมพันธดังกลาวก็ไมไดปรากฏ

อยูอยางสม่ําเสมอ กลาวคือไมจําเปนเสมอไปที่ชาวบานจะตองรูสึกดอยศักยภาพหรือจํากัดตนเองอัน

เน่ืองมาจากความรูสึกดังกลาว เพราะการแสดงพฤติกรรมยังมีปจจัยแวดลอมอื่นๆเขามาเปนตัวคั่นกลาง

ระหวางการรับรูกับพฤติกรรมดวย ขณะเดียวกันก็พบวาชาวบานมีพฤติกรรมทาทายอํานาจรัฐในหลาย

รูปแบบ ซึ่งชี้ ใหเห็นวาชาวบานไมใชฝายที่ถูกรัฐกระทําอยูฝายเดียว พวกเขามียุทธวิธีในการตอบโตรัฐ

ดวยแตก็มิไดหมายความวาชาวบานไมมีพฤติกรรมจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง เพียงแต

รูปแบบในการจํากัดตนเองนั้นมีความซับซอน 

        เอกพล เสียงดัง๗๗ ศึกษาเรื่องผลสะเทือนจากการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอย

อํานาจในสังคมไทยตั้งแตป ๒๕๓๑ – ๒๕๔๙ พบวาการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจใน

สังคมไทย ชวงตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๑ – ๒๕๔๙ กอใหเกิดผลสะเทือนทางการเมืองและสังคมอยางไรบาง 

โดยเลือกขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจ มาจํานวน ๖ ขบวนการ ไดแก สมัชชาเกษตรกรรายยอย

ภาคอีสาน เครือขายกลุมเกษตรกรภาคเหนือ สมัชชาคนจน เครือขายหนี้สินชาวนาแหงประเทศไทย 

เครือขายสลัม ๔ ภาค และคณะกรรมการสมานฉันทแรงงานไทย งานวิจัยชิ้นนี้พบวา การตอสูของ

ขบวนการคนจนฯ กอใหเกิดผลสะเทือนทางการเมืองและสังคมอยางนอย ๒ ประการ คือ ประการแรก 

การเคลื่อนไหวของขบวนการคนจนฯ เพื่อเขามีสวนรวมในกระบวนการทางนโยบาย ที่เก่ียวของกับวิถี

ชีวิตของตนโดยตรง แสดงใหเห็นถึงการเพ่ิมพ้ืนท่ีทางการเมืองของคนจนและคนดอยอํานาจ ในระบบ

การเมืองที่เปลี่ยนเปนประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้น ประการที่สอง การเคลื่อนไหวของขบวนการคนจนฯ 

กอใหเกิดผลสะเทือนซึ่งกันและกันระหวางขบวนการคนจน ในรูปของการใชกรอบการกระทํารวม 

รูปแบบองคกรการเคลื่อนไหวของขบวนการและชุดยุทธวิธีการตอสู ที่มีความคลายคลึงกัน สืบเนื่องมา 

จากการเคลื่อนไหวรวมกันโดยตรงของขบวนการคนจนฯ ในรูปของเครือขายความรวมมือ การไดรับ

อิทธิพลทางออมผานทางชุมชนของขบวนการคนจนฯ การติดตอสื่อสารระหวางนักเคลื่อนไหวของ

ขบวนการคนจน และโครงสรางโอกาสทางการเมืองท่ีดํารงอยู 

        วารุณี ณ นคร๗๘ ศึกษา องคกรประชาสังคมในระดับทองถ่ิน : ศึกษากรณีชมรมรักษกะ

ตะกะรน พบวาเงื่อนไขที่ทําใหชาวบานและนักธุรกิจซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียในทองถ่ินเขามารวมตัวกัน 

มี ๕ ประการ คือ ๑) สมาชิกในทองถ่ินตระหนักถึงผลประโยชนที่มีความเชื่อมโยงกัน ๒) ภาคธุรกิจ

เอกชนในทองถ่ิน มีความรับผิดชอบทางสังคม ๓) คนในทองถ่ินไดใชตนทุนทางสังคมที่มีอยูเดิมและ

                                                             
 ๗๗ เอกพล เสียงดัง, “ผลสะเทือนจากการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจในสังคมไทยตั้งแตป 

๒๕๓๑ – ๒๕๔๙”ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

,๒๕๕๐), บทคัดยอ.   

 ๗๘ วารุณี ณ นคร, “องคกรประชาสังคมในระดับทองถ่ิน : ศึกษากรณีชมรมรักษกะตะกะรน”, ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๙), บทคดัยอ. 



๗๙ 
 

 

เสริมสรางตนทุนทางสังคม ขึ้น โดยเฉพาะการสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ๔) สมาชิกมีจิตสํานึกรัก

ทองถิ่น และตองการมีอํานาจในการปกปองทองถ่ินของตน๕) ผูบริหารทองถ่ินตําบลกะรนมีคุณลักษณะ

ที่เอื้อตอการรวมตัวของคนในทองถ่ิน 

       สุรางครัตน จําเนียรพล๗๙ไดศึกษาเรื่องการเมืองของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือใน

กระบวนการพัฒนา : ศึกษากรณีการจัดการน้ําในจังหวัดระยอง ผลการศึกษาพบวามีการผลักดัน

ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในเชิงสถาบันสมัชชาสุขภาพและสภาองคกรชุมชน แตทั้งสองกลไกไม

สามารถรองรับปญหาเร่ืองอํานาจและผลประโยชนได ในขณะเดียวกันกระบวนการปรึกษาหารือใน

ปญหาความขัดแยงเร่ืองอํานาจและผลประโยชนในการจัดการน้ําในจังหวัดระยองได เนื่องจากขอจํากัด

เร่ืองเครือขายผลประโยชนและอํานาจ เงื่อนไข การเมืองของระบบราชการในการบริหารจัดการน้ํา การ

แขงขันของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือกับกระบวนการมีสวนรวมแบบอ่ืนๆ และเงื่อนไขเสริมสราง

ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ ประกอบดวย การยอมรับของภาครัฐในหลักการของประชาธิปไตย

แบบปรึกษาหารือ โครงสรางการตัดสินใจที่มีการกระจายอํานาจ และรองรับการมีสวนรวมของผูมีสวน

ไดสวนเสียที่หลากหลาย อํานาจท่ีสมดุลระหวางผูสวนไดสวนเสียหลายฝายทําใหสามารถกอใหเกิด

กระบวนการใชเหตุผล เพ่ือเปลี่ยนแปลงจุดยืนของตัวแสดงแตละฝายได 

       จิตราภรณ  สมยานนทนากุล๘๐ศึกษาเร่ืองการใชแนวทางสันติวิธีในการแกไขความขัดแยง 

: ศึกษากรณีโครงการทอสงกาซและโรงแยกกาซ ไทย-มาเลเซีย อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา พบวา การ

รับรูสันติวิธีของบริษัทผูรับผิดชอบโครงการฯและฝายสนับสนุนโครงการฯ กับฝายคัดคานโครงการฯนั้น 

แมจะมีความเขาใจเบ้ืองตนตรงกันวา สันติวิธีคือการละเวนความรุนแรง แตก็มีความแตกตางกันใน

ประเด็นการรับรูเรื่องประเภทของความรุนแรง โดยที่บริษัทผูรับผิดชอบโครงการฯ และผูสนับสนุน

โครงการฯจะเนนการละเวนจากความรุนแรงเชิงการทํารายรางกายเพียงประการเดียว ในขณะที่ฝาย

คัดคานโครงการฯจะรับรูสันติวิธีวาเปนการละเวนจากการใชความรุนแรงทั้งเชิงการทํารายรางกายและ

การละเวนจากความรนุแรงเชิงโครงสราง 

                                                             
 ๗๙ สุรางครัตน จําเนียรพล, “การเมืองของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในกระบวนการพัฒนา : ศึกษา

กรณีการจัดการนํ้าในจังหวัดระยอง”,ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร,(คณะรัฐศาสตร : 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

 ๘๐ จิตราภรณ  สมยานนทนากุล, “การใชแนวทางสันติวิธีในการแกไขความขัดแยง : ศึกษากรณีโครงการทอ

สงกาซและโรงแยกกาซ ไทย-มาเลเซีย อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา”,ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

ปกครอง,(คณะรฐัศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๔๘), หนา ๑๕๙. 



๘๐ 
 

 

       ณัฐศิษย  เดชาพิพัฒนกุล๘๑ ไดศึกษาเรื่องศึกษาวิเคราะหแนวทางการสรางสันติภาพของ

มหาตมะคานธี ตามหลักพุทธสันติวิธี พบวาแนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะคานธีไดรับอิทธิพล

จากการขัดเกลาทางสังคมระหวางศาสนาตางๆ การใชวิธีตอสูทางการเมืองแบบ“อหิงสา”เปนระบบ

จริยธรรมของอินเดีย คือการไมใชความรุนแรง (Non-violence) และเนนพลังแหงความรัก ความดีงาม

มาแกปญหาทางการเมือง รวมทั้งผูปกครองจะตองเอ้ืออํานวยตอวัตถุประสงคดังกลาว ทานเนนหลัก 

ธรรมสําหรับผูที่อยูในสังคมทุกคน ในทางการเมือง มหาตมะ คานธี นําวิธีการ "อหิงสา" มาเปนวิธีการ

ตอตานผูปกครองที่ไมเปนธรรมจนประสบความสําเร็จนําเอกราชมาสูอินเดียได สัตยาเคราะหคือการไม

ใชความรุนแรง (Non-Violence) เปนทั้งหลักการในการบริหารจัดการและเปนขบวนการตอสูทางการ

เมืองแบบเฉพาะของ มหาตมะ คานธีที่เปนการตอสูระหวางความดีและความชั่ว สัตยาเคราะหขึ้นอยูกับ

หลักการ ๒ อยางคือ ๑) สัจธรรมและศรัทธาในสัจธรรม และ ๒) การดําเนนิการอยางตอเนื่องและมั่นคง 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับสังคมสันติประชาธรรม 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

เอกพล เสียงดัง,(๒๕๕๐), 

บทคัดยอ.   

การตอสูของขบวนการคนจนฯ กอใหเกิดผลสะเทือนทางการเมือง

และสังคมอยางนอย ๒ ประการ คือ ประการแรกการเคลื่อนไหวของ

ขบวนการคนจนเพื่อเขามีสวนรวมในกระบวนการทางนโยบาย ที่

เก่ียวของกับวิถีชีวิตของตนโดยตรง แสดงใหเห็นถึงการเพิ่มพื้นที่ทาง

การเมืองของคนจนและคนดอยอํานาจในระบบการเมืองที่เปลี่ยนเปน

ประชาธิปไตยมากยิ่งขึ้น ประการที่สอง การเคลื่อนไหวของขบวนการ

คนจนกอใหเกิดผลสะเทือนซึ่งกันและกันระหวางขบวนการคนจน ใน

รูปของการใชกรอบการกระทํารวม รูปแบบองคกรการเคลื่อนไหวของ

ขบวนการและชุดยุทธวิธีการตอสูท่ีมีความคลายคลึงกัน  

ณัฐศษิย เดชาพิพัฒนกุล, 

(๒๕๖๑),บทคัดยอ. 

แนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะคานธีไดรับอิทธิพลจากการ

ขัดเกลาทางสังคมระหวางศาสนาตางๆ การใชวิธีตอสูทางการเมือง

แบบ“อหิงสา”เปนระบบจรยิธรรมของอินเดีย คือการไมใชความ

รุนแรงและเนนพลังแหงความรกั ความดีงามมาแกปญหาทางการ

เมือง รวมทั้งผูปกครองจะตองเอ้ืออํานวย  

 

                                                             
 ๘๑ ณัฐศิษย   เดชาพิพัฒนกุล, “ศึกษาวิเคราะหแนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะ คานธี ตามหลักพุทธ

สันติวิธี”,ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา,(บัณฑิตศึกษา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย,๒๕๖๑),บทคัดยอ. 



๘๑ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับสังคมสันติประชาธรรม (ตอ)  

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

จิตราภรณ  สมยานนทนากุล,

(๒๕๔๘), หนา ๑๕๙. 

การรับรูสันติวิธีของบริษัทผูรับผิดชอบโครงการฯและฝายสนับสนนุ

โครงการฯ กับฝายคัดคานโครงการฯน้ัน แมจะมีความเขาใจเบ้ืองตน

ตรงกันวา สันติวิธีคือการละเวนความรนุแรง แตก็มีความแตกตางกัน

ในประเด็นการรับรูเร่ืองประเภทของความรุนแรง โดยที่บริษัท

ผูรับผิดชอบโครงการฯ และผูสนับสนุนโครงการฯจะเนนการละเวน

จากความรุนแรงเชิงการทาํรายรางกายเพียงประการเดียว ในขณะที่

ฝายคัดคานโครงการฯจะรับรูสันติวิธีวาเปนการละเวนจากการใช

ความรนุแรงทั้งเชิงการทํารายรางกายและการละเวนจากความรุนแรง

เชิงโครงสราง 

สุรางครัตน จําเนียรพล,

(๒๕๕๒), บทคัดยอ. 

มีการผลักดันประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในเชิงสถาบันสมัชชา

สุขภาพและสภาองคกรชุมชน แตทั้งสองกลไกไมสามารถรองรบั

ปญหาเรื่องอํานาจและผลประโยชนได ในขณะเดียวกันกระบวนการ

ปรกึษาหารือในปญหาความขัดแยงเรื่องอํานาจและผลประโยชนใน

การจัดการน้ําในจังหวัดระยองได เนื่องจากขอจํากัดเรื่องเครือขาย

ผลประโยชนและอํานาจ เงื่อนไข การเมืองของระบบราชการในการ

บริหารจัดการนํ้า การแขงขันของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือกับ

กระบวนการมีสวนรวมแบบอ่ืนๆ และเง่ือนไขเสริมสราง

ประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือ 

จารุวรรณ แกวมะโน,(๒๕๕๑), 

บทคัดยอ. 

ชาวบานมีพฤติกรรมทาทายอํานาจรัฐในหลายรูปแบบ ซึ่งชี้ ใหเห็นวา

ชาวบานไมใชฝายที่ถูกรฐักระทําอยูฝายเดียว พวกเขามียุทธวิธีในการ

ตอบโตรัฐดวยแตก็มิไดหมายความวาชาวบานไมมีพฤติกรรมจํากัด

ตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง เพียงแตรูปแบบในการจํากัด

ตนเองนั้นมีความซับซอน 

 

 

 

 

 

 



๘๒ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑๐ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวกับสังคมสันติประชาธรรม (ตอ) 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

วารุณี ณ นคร,(๒๕๔๙), 

บทคัดยอ. 

เงื่อนไขที่ทําใหชาวบานและนักธุรกิจซึ่งเปนผูมีสวนไดสวนเสียใน

ทองถ่ินเขามารวมตัวกันมี ๕ ประการ คือ ๑) สมาชิกในทองถิ่น

ตระหนักถึงผลประโยชนที่มีความเชื่อมโยงกัน ๒) ภาคธุรกิจเอกชนใน

ทองถ่ิน มีความรับผิดชอบทางสงัคม ๓) คนในทองถ่ินไดใชตนทุนทาง

สังคมท่ีมีอยูเดิมและเสริมสรางตนทุนทางสังคมขึ้น โดยเฉพาะการ

สรางความไววางใจซึ่งกันและกัน ๔) สมาชิกมีจิตสํานึกรักทองถ่ิน 

และตองการมีอํานาจในการปกปองทองถ่ินของตน๕) ผูบริหาร

ทองถ่ินตําบลกะรนมีคุณลกัษณะที่เอ้ือตอการรวมตัวของคนใน

ทองถ่ิน 

 

๒.๖.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

       พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง)๘๒ ไดศึกษาเรื่องภาวะผูนําของเยาวชนตามหลัก

ฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ พบวาการนําหลักฆราวาส

ธรรม ๔(หลักธรรมสําหรับคฤหัสถ)มาใชศึกษาภาวะผูนําเยาวชนของโรงเรียนหลมสักวิทยาคม มีความ

เหมาะสมทําใหนักเรียนมีความรูเรื่องหลักธรรมที่ดีและรูวาอะไรควรทําอะไรไมควรทําและนํามา

ประยุกตใชกับชีวิตประจําวัน สาเหตุปญหา อุปสรรค สภาพครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัวไมใส

ใจดูแล ครอบครวัเปลี่ยนบทบาทจากเดิม ความไมเขาใจบทบาทและหนาที่ของนักเรียนไมเขาใจบทบาท

หนาที่ของตนเอง ตัดสินใจไมถูกยังขาดความรับผิดชอบ ขาดการเสียสละ อยากรูอยากลอง สื่อโฆษณามี

สิ่งย่ัวยุใหเกิดการกระทําตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายทําใหเกิดความมักงายขาด

ความอดทน ตัวอยางไมดีในสังคมมีมาก สื่อตางๆถายทอดตัวอยางที่ไมเหมาสม ขอเสนอแนะแนวทาง

วิธีแกไข ผูปกครองผูใหญคุณครูหรือผูท่ีเกี่ยวของที่รับผิดชอบตองรูจักเสียสละ เปนแบบอยางที่ดีใหรูจัก

คิดและทําในสิ่งที่ถูกตอง สรางความรักในโรงเรียนชี้แนะและบอกหลักการดําเนินชีวิตใหถูกตองดูแลเอา

ใจใสครอบครัวดูแลเอาใจใสบุตรใชเวลาวางใหเปนประโยชนใหความรูความเขาใจใหเด็กเยาวชนมีหนาที่

ในครอบครัว 

                                                             
 ๘๒ พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง), “ภาวะผูนําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษา

โรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,      

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), บทคัดยอ. 



๘๓ 
 

 

      สิริรักษ  นักดนตรี๘๓ ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต ๕ พบ วา สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรู

อยางมืออาชีพของผูบริหารสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ ตามมุมมองของ

ผูบริหารรวมทั้ง ๔ ดาน อยูในระดับดีเยี่ยม โดยดานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ ดานที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การกระตุนทางปญญา สําหรับตามมุมมองของครูผูบริหาร

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕ มีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหาร

โรงเรียนสูการเปนชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพในระดับดี โดยดานที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ 

การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ดานที่มีการปฏิบัตินอยที่สุด คือ การสรางแรงบันดาลใจ  

      โกศล  ตามะทะ๘๔  ศึกษาเร่ืองแนวทางการพัฒนาภาวะผู นําที่แทจริงของผูบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การ ศึกษาประถมศึกษานาน เขต ๒ พบวา ๑) ภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาอยู

ในระดับมาก องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือความโปรงใสเชิงสัมพันธ พฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดี

ตอองคการของครูอยูในระดับมาก องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการใหความรวมมือ ๒) ภาวะผูนําที่

แทจริงของผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการของ

ครูอยางมีนัยสําคัญ และความโปรงใสเชิงสัมพันธ และมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตนของผูบริหารสถาน 

ศึกษาสามารถทํานายพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ ของครูอยางมีนัยสําคัญ ๓) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสรางพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอ

องคการประกอบดวย ๓ มิติ คือ มิติท่ี ๑ พัฒนาความเขาใจในความหมายที่ลุมลึกสูความโปรงใสเชิง

สัมพันธและกระบวนการที่สมดุล มิติที่ ๒ ใชมุมมองท่ีขัดแยงเพ่ือพัฒนามุมมองเชิงจริยธรรมภายในตน 

และ มิติที่ ๓ เผชิญสถานการณท่ีทาทายเพ่ือกระตุนการตระหนักตน 

                                                             
 ๘๓ สิริรักษ  นักดนตรี, “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปนชุมชน

แหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต ๕”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐), บทคดัยอ. 

 ๘๔ โกศล  ตามะทะ, “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีแทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง

พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานานเขต 

๒”, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 



๘๔ 
 

 

      เธียรพัฒน  ชุปวา๘๕  ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

วิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนในกรุงเทพมหานคร พบวา ๑. ระดับพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการใน

ภาพรวมผู บริหารมีพฤติกรรมภาวะผูนําทางวิชาการอยูในระดับมากโดยพฤติกรรมที่ปฏิบัติมากที่สุดคือ

การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมายและพันธกิจ รองลงมาคือ พฤติกรรมในการบริหารหลักสูตรและการ

จัดการเรียนการสอน การฝกอบรม การพัฒนาและการประกันคุณภาพและการบริหารในขณะท่ี

พฤติกรรมที่ปฏิบัติในระดับนอยกวาพฤติกรรมอ่ืนๆ คือ ๑) การเสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมท่ี

เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน และ ๒) การจัดการระบบเครือขาย ๒. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทาง

วิชาการ สําหรับพฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยกวาพฤติกรรมอ่ืนๆ คือดานการเสริมสรางบรรยากาศและ

วัฒนธรรมที่เอื้อตอการเรียนรูของผูเรียน ตองเร่ิมจากการพัฒนาความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจูงใจ

บุคลากร สําหรับพฤติกรรมดานการจัดการระบบเครือขาย ตองเริ่มจากศึกษาหาความรูในเรื่องการสราง

และการใชเครือขายอยางเปนระบบ สวนแนวทางพัฒนาพฤติกรรมอื่นๆนั้น มีวิธีการพัฒนาเปนเร่ืองๆไป

โดยตองอาศัยการปรับทัศนคติของผูบริหารที่มีตอการปฏิบัติงานทางดานวิชาการเปนหลัก 

ตารางที่ ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น 

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตร

จรัสแสง),(๒๕๕๔), บทคัดยอ. 

การนําหลักฆราวาสธรรม ๔ เพื่อรูวาอะไรควรทําอะไรไมควรทําและ

นํามาประยุกตใชกับชีวิตประจําวัน สาเหตุปญหา อุปสรรค สภาพ

ครอบครัวเกิดความแตกแยกครอบครัวไมใสใจดูแล ครอบครัวเปลี่ยน

บทบาทจากเดมิ ความไมเขาใจบทบาทและหนาที่ของนักเรียนไม

เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเอง ตัดสินใจไมถูกยังขาดความรับผิดชอบ 

ขาดการเสียสละ อยากรูอยากลอง สื่อโฆษณามีสิ่งยั่วยุใหเกิดการ

กระทําตามใจตนเอง ตามกระแสสังคม ความสะดวกสบายทําใหเกิด

ความมักงายขาดความอดทน 

สิริรักษ  นักดนตรี,(๒๕๖๐), 

บทคัดยอ. 

สภาพภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปน

ชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพคือ การมอีิทธิพลอยางมี

อุดมการณ 

    

                                                             
 ๘๕ เธียรพัฒน  ชุปวา,“แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน

กรุงเทพมหานคร”,ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), บทคัดยอ. 

 



๘๕ 
 

 

ตารางที่ ๒.๑๑ สรุปงานวิจัยที่เกี่ยวของกับผูนําทองถิ่น (ตอ)    

ชื่อนกัวิชาการ ความหมาย/แนวคิดหลัก 

โกศล  ตามะทะ,(๒๕๕๙), 

บทคัดยอ. 

๑) ภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับมาก 

องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือความโปรงใสเชิงสัมพันธ พฤติกรรม

การเปนสมาชิกที่ดีตอองคการของครูอยูในระดับมาก องคประกอบที่

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือการใหความรวมมือ ๒) ภาวะผูนําที่แทจริงของ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมการเปน

สมาชิกที่ดีตอองคการของครูอยางมีนัยสําคัญ และความโปรงใสเชิง

สัมพันธ และมุมมองเชิงจริยธรรมภายในตนของผูบริหารสถานศึกษา

สามารถทํานายพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ ของครูอยาง

มีนัยสําคัญ ๓) แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหาร

สถานศึกษาเพ่ือเสรมิสรางพฤติกรรมการเปนสมาชิกที่ดีตอองคการ 

เธียรพัฒน  ชุปวา,(๒๕๕๙), 

บทคัดยอ. 

พฤติกรรมที่มีการปฏิบัตินอยกวาพฤติกรรมอื่นๆ คือดานการ

เสริมสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมที่เอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน 

ตองเริ่มจากการพัฒนาความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจูงใจบุคลากร 

สําหรับพฤติกรรมดานการจัดการระบบเครอืขาย ตองเริ่มจากศึกษา

หาความรูในเร่ืองการสรางและการใชเครือขายอยางเปนระบบ  
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๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย   

การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถิ่นในจังหวัดชัยภูมิ 

 

ขอเท็จจริง ขอคิดเห็น 

หลักพุทธธรรม 

แนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรม 

ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม 

 

รูปแบบสังคมสันติประชาธรรม 

 

ภาครฐั สถาบัน

สงฆ 

ประชา

สงัคม 



 

 

บทที่ ๓ 

วิธีดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” ผูวิจัยมี

วัตถุประสงค ๑) เพื่อศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน

ในจังหวัดชัยภูมิ ๒) เพ่ือศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ๓) เพื่อสรางชุมชน

ตนแบบของสังคมสันตปิระชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งจะดําเนินการวิจัยดังตอไปนี้ 

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

 ๓.๓ เคร่ืองมือการวิจัย 

 ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 

 ๓.๖ สรุปข้ันตอนการวิจัย 

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ไดแก 

 ๓.๑.๑ รูปแบบการวิจัยแบบวิเคราะหเอกสาร (Documentary Research) ไดแกการศึกษาเชิง

เอกสาร (Documentary Study) ทําการศึกษาและรวบรวมขอมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวของ

จากหนังสือ ตํารา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรม รวมทั้ง

แนวคิดในเรื่องการเรียนรูและสุขภาวะ ทฤษฎีเกี่ยวกับนโยบายสาธารณะ 

 ๓.๑.๒ รูปแบบการวิจัยแบบสัมภาษณเชิงลึก(In–depth Interview) ผูทรงคุณวุฒิ ผูนําทองถ่ิน

และประชาชนผูมีสวนไดสวนเสียทั้งทางตรงและทางออมในประเด็นท่ีตองการศึกษาคือเพ่ือศึกษา

แนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือศึกษา

รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ และเพ่ือสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม

ในจังหวัดชัยภูมิ การคัดเลือกผูเชี่ยวชาญตองใหมีความรู มีประสบการณในเรื่องที่ตองการศึกษาแบบที่

ไมมีโครงสรางคําถาม และการกระตุนการตอบคําถามอยางเปนไปในลักษณะธรรมชาติมากท่ีสุด ไม

พยายามกดดันใหผูตอบคําถามรูสึกฝนความรูสึกกับประเด็นคําถาม การสัมภาษณจะใชการสนทนาตัว

ตอตัวเปนหลัก อาศัยการพูดคุยแบบกันเอง และใชทักษะของนักวิจัยเขารวมรับรูถึงเปาหมายของการ

สัมภาษณ เพ่ือใหไดคําตอบท่ีสมบูรณที่สุด โดยมีลําดับขั้นตอนการสัมภาษณคือ สรางบรรยากาศที่ดีของ

การสนทนาใหเปนกันเองกอนลงในเนื้อหา แนะนําตัวเอง กลาวถึงวัตถุประสงคของการวิจัยและแนว

คําถามการวิจัย พรอมขออนุญาตบันทึกเสียงและถายภาพ จากนั้นจึงปอนคําถามที่ผูใหสัมภาษณจะให

คําตอบไดโดยไมอึดอัดกังวล และตองเปนผูฟงที่ดีโดยใหความสําคัญในทุกคําตอบ แตก็อาจขอทบทวน



๘๘ 
 

 

คําถามอีกคร้ังเพ่ือใหเกิดความกระจางและมั่นใจ รวมท้ังการสรางบรรยากาศท่ีเปนมิตรตลอดการ

สนทนา และการขอบคณุหลังจบการสัมภาษณ 

 ๓.๑.๓ รูปแบบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ไดแกการใชเคร่ืองมือในการวิจัยคือ 

การจัดการการเรียนรูแบบการใชโครงงานเปนฐาน (Project-Based Learning) ในการเก็บขอมูลโดยผู

ศึกษาใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการ และใชกระบวนการจัดการศึกษาวิจัยตามโมเดลจักรยานแหงการ

เรียนรูแบบ PBL ของวิจารณ พาณิช๑ ซึ่งสวนของวงลอแตละชิ้น ไดแก Define, Plan, Do, Review 

และ Presentation และการจัดการเรียนรูแบบใชโครงงานเปนฐานที่ปรับจากการศึกษาการจัดการ

เรียนรูแบบ PBL ท่ีไดจากโครงการสรางชุดความรูเพ่ือสรางเสริมทักษะแหงศตวรรษที่ ๒๑ ของเด็กและ

เยาวชน จากประสบการณความสําเร็จของโรงเรียนไทย ของดุษฎี โยเหลาและคณะ ซึ่งแนวทางทั้งสองน้ี 

มีความเชื่อวาหากตองการใหการเรียนรูมีพลังแลฝงในตัวผูเรียนได ตองเปนการเรียนรูที่เรียนโดยการลง

มือทําเปนโครงการ (Project) รวมมือกันทําเปนทีมและทํากับปญหาที่มีอยูในชีวิตจริง โดยคณะผูวิจัยอยู

ในพ้ืนที่ศึกษาวิจัยและดวยความรวมมือกับผูนําทองถ่ินและประชาชนในพื้นที่ โดยมีผูทรงคุณวุฒิเปน

ผูเชี่ยวชาญคอยใหคําปรึกษา 

๓.๒ การวิจัยเชิงคณุภาพ 

 ๓.๒.๑ ผูใหขอมูลสําคัญ 

 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” ผูวิจัยได

คัดเลือกแบบเจาะจง สําหรับผูใหขอมูลสําคัญแตละกลุมเพื่อใหไดความรูและประสบการณ ขอคิดเห็น

ของผูใหขอมูล ซึ่งสามารถแยกกลุมการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งหมดจํานวน ๔๐ รูป/คน ซึ่งแบงเปน ๓ 

กลุมคือ กลุมผูทรงคุณวุฒิ ประกอบดวยพระสงฆ ๕ รูป นักวิชาการ ๕ คน รวม ๑๐ รูป/คน กลุมผูนํา

ทองถิ่น ประกอบดวย นายกเทศมนตรี,รองนายกเทศมนตรี,เทศมนตรี,เจาหนาที่เทศบาลตําบลหลวงศิริ,

นายกองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย,รองนายกองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย,สมาชิกองคการ

บริหารสวนตําบลนาฝาย,และเจาหนาที่องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย รวม ๑๒ คน และกลุม

ประชาชน ประกอบดวย อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) /ประชาชน รวม ๑๘ คน รวมทั้งสิ้น 

๔๐ รูป/คน ดังมีรายนาม ตําแหนงตามผนวก ข 

 

 

 

 

                                                             
 ๑ วิจารณ  พานิช, วิถีการสรางการเรียนรูเพื่อศิษยในศตวรรษที่  ๒๑ , (กรุงเทพมหานคร : ตถาตา

พับลิคเคช่ัน จํากัด, ๒๕๕๕), หนา ๗๑. 
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ตารางที่ ๓.๑  รายชื่อกลุมผูใหขอมูลสําคัญ 

กลุมผูให

ขอมูลสําคัญ 

สถานะ จํานวน 

รูป/คน 

ท่ีอยู 

 

ผูทรงคุณวุฒิ 

๑.พระสังฆาธิการ ๕ จังหวัดชัยภูมิ 

๒.นักวิชาการ ๕ จังหวัดชัยภูมิ 

 

 

ผูนําทองถ่ิน 

๑. ขาราชการองคการ

บริหารสวนตําบลนาฝาย 

๘ อําเภอเมือง จังหวัดชัยภูมิ 

๒. ขาราชการ เทศบาล

ตําบลหลวงศิริ 

๔ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

ประชาชนใน

ทองถ่ิน 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.บานขาม อ.จัตุรสั จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.ทามะไฟหวาน อ.แกงครอ จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.กะฮาด อ.เนินสงา จ.ชัยภูมิ 

ประชาชน/อสม. ๓ ต.ทากูบ อ.ซับใหญ จ.ชัยภูมิ 

                    รวม ๔๐ รูป/คน 

  

    ๓.๒.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใชในการวิจัยท่ีผูวิจัยสรางขึ้นมาจากแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกับการการพัฒนาสังคม

สันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน คือ ๑.แบบสัมภาษณ (Interview  Form) ๒. การสังเกต   

  แบบสัมภาษณ เปนแบบสัมภาษณแบบเจาะลึก(Structured  In-depth  Interview)ท่ีผูวิจัย

สรางขึ้นจากขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหขอมูลแบบสอบถามโดยมีขั้นตอน ลักษณะและการตรวจสอบ

เคร่ืองมือ  ดังนี้ 

 ๑) ขั้นตอนการสรางแบบสัมภาษณ 

  (๑)  ศึกษาหลักการ ทฤษฎี แนวคิดและงานวิจัยที่เก่ียวกับการพัฒนาสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ จากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพ่ือคนหาแนวคิดและ

กระบวนการในการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

  (๒) รางคําถามการวิจัยที่สามารถกําหนดรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือวิจัย ตาม

ประเดน็แนวคดิและกระบวนการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

 (๓) ดําเนินการสรางเครื่องมือภายใตกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคท่ีกําหนด 
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 (๔) ดําเนินการจัดทําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณเพ่ือนําไปใชจัดการพัฒนาสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ และเก็บรวบรวมขอมูลจากประชากรกลุมตัวอยาง 

 ๒) ลักษณะแบบสัมภาษณ 

 แบบสัมภาษณที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบเจาะลึกแบงคําถามออกเปน ๓ ตอนคือ 

 ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลสําคญั 

 ตอนที่ ๒ คําถามการวิจัยเร่ืองการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัด

ชัยภูมิ 

 ตอนท่ี ๓ ขอเสนอแนะของผูใหขอมูลสําคัญ 

    ๓.๒.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล 

       ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในดานตางๆ ดังนี้ 
     ๑)  การเก็บขอมูลทางเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางดานเอกสารงานวิจัยที่

เก่ียวของกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ รวมทั้งระเบียบ 

ขอบังคับตางๆ  ของทางราชการที่กําหนดใช 

     ๒)  การเก็บขอมูลจากแบบสัมภาษณ ผูวิจัยจะดําเนินการสนทนา(Moderator) เปนผูจุด

ประเด็นเพ่ือใหเกิดแนวคิดและแสดงความคิดเห็นตอแนวทางการสนทนาอยางกวางขวาง ละเอียด  

ลึกซึ้งจากผูใหสัมภาษณจํานวน ๔๐ คน โดยการนัดหมาย วัน เวลา สถานที่และสงคําถามการสัมภาษณ

ลวงหนา ใชเวลาสัมภาษณในบรรยากาศเปนกันเอง บันทึกผลการสัมภาษณและนําไปสูการวิเคราะห

ขอมูลตอไป 

     ๓)  การเก็บขอมูลจากสนทนากลุมเฉพาะดวยการบันทึก การสังเกต ความพึงพอใจใน

ระหวางการสนทนา 

    ๓.๒.๔ การวิเคราะหขอมูล 

                 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพตามลําดับขั้น ดังนี้ 

   ๑) ขอมูลที่ ไดจากการศึกษาเอกสาร ใชวิธีการวิเคราะห เอกสารเนื้อหา(Content  

Analysis) นําเสนอขอมูลดวยวิธีการพรรณนา 

   ๒) ขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ใชวิธีการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะห

เน้ือหาดวยเทคนิค ๖ C (Technique  Analysis) 
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 การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพผู วิจัยวิเคราะหขอมูลดวยเทคนิค คอนเทนท อนาลีซีส  

(Content Analysis  : ๖’C) ๒ 

      ๑. Concept กําหนดมโนทัศน : กําหนดประเด็นการวิเคราะหที่เนนความคิดรวบยอด 

     ๒. Content สาระเนื้อหา : สาระสําคัญท่ีไดจากการสัมภาษณแลวสรุปประเด็นสําคัญ 

      ๓. Classification การวิเคราะหจําแนกกลุมขอมูล : นําขอมูล ๒ ขอ มาเปนขอมูล

สําคัญในการจําแนกกลุมหรือระบุประเด็นสําคญั 

     ๔. Category สังเคราะหจัดหมวดหมูขอมูล : นําขอมูลใน ๓ ขอมาจัดหมวดหมู สรุป

เน้ือหาใหม 

     ๕. Conceptualization การจัดกรอบความคิด การสรุปเนื้อหา : การจัดทํากรอบ

ความคิดของการสังเคราะหขอมูล 

      ๖.  Communication การสื่อความหมาย : สื่อความหมายของกรอบแนวคิดโดยการ

แปล  ตีความขอมูล อธิบายความหมาย 

   ๓) การตรวจสอบและการวิเคราะหขอมูล ในข้ันแรกผู วิจัยจะตรวจสอบวาไดขอมูล

เพียงพอแลวหรือยัง ขอมูลนั้นไดตอบปญหาของการวิจัยแลวหรือไม หากผูวิจัยพบวาไดขอมูลที่ไมตรง 

กันผูวิจัยจะตรวจสอบวาขอมูลที่แทจริงเปนอยางไร ซึ่งผูวิจัยไดเลือกวิธีการตรวจสอบขอมูลที่ใชกันมาก

ในการวิจัยเชิงคณุภาพ คือการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา (Triangulation) ดังนี้ 

  (๑) การตรวจสอบสามเสาดานขอมูล(Data Triangulation) คือการพิสูจนวาขอมูลท่ี

ผูวิจัยไดมานั้นถูกตองหรือไม วิธีการตรวจสอบคือการตรวจสอบแหลงขอมูลแหลงที่มาท่ีจะพิจารณาใน

การตรวจสอบไดแก  

      ก. แหลงเวลา ถาเวลาตางกันขอมูลที่ไดรับจะเหมือนกันหรือไม   

      ข. แหลงสถานท่ี ถาสถานที่ตางกันขอมูลที่ไดรับจะเหมือนกันหรือไม  

      ค. แหลงบุคคล ถาบุคคลใหขอมูลเปลี่ยนไปขอมูลจะเหมือนเดิมอยูอีกหรือไม 

     (๒) การตรวจสอบสามเสาดานผูวิจัย (Investigator Triangulation) คือการตรวจสอบ

วาขอมูลที่ผูวิจัยลงไปเก็บแตละครั้งจะแตกตางกันอยางไร ในกรณีที่ไมแนใจในคุณภาพของผูรวบรวม

ขอมูลสนาม ผูวิจัยไดปรับเปลี่ยนตัวใหมีหลายคนขึ้น 

  (๓) การตรวจสอบสามเสาดานทฤษฎี (Theory Triangulation) คือการตรวจสอบวา 

ถาใชแนวคิดทฤษฎีที่แตกตางไปจากเดิมจะทําใหการตีความขอมูลแตกตางกัน มากนอยเพียงใด 

                                                             
๒ นภัทร  แกวนาค,“เอกสารประกอบการบรรยายเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ”,  

(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕), (เอกสารอัดสําเนา). 
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   (๔) การตรวจสอบสามเสาดานวิธีรวบรวมขอมูล(Methodology Triangulation)  คือ

การใชวิธีเก็บรวบรวมขอมูลตางๆกัน เพ่ือรวบรวมขอมูลเร่ืองเดียวกัน เชนใชวิธีการสังเกตควบคูกับการ

ซักถามพรอมกันนั้นก็คือการศกึษาขอมูลจากแหลงเอกสารประกอบดวยนั่นเอง 

     (๕) การสรางบทสรุปและการพิสูจนบทสรุป เปนการนําแนวคิดทฤษฎีงานวิจัยตางๆมา

สรางเปนบทสรุปรวมกับขอมูลที่เชื่อถือไดอีกครั้งหนึ่ง โดยเนนความเชื่อมโยงเพ่ือนําไปสูการพิสูจนที่เปน

รูปธรรมและตรงตอขอเท็จจริงท่ีปรากฏ 

 เทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาดวยการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา ดวยหลักการ

วิเคราะหความสอดคลอง การไดคําตอบไปในทิศทางเดียวกันหรือการสรางความเช่ือถือไดทางคําตอบ

จากการมีหลักฐานรองรอย (Evidence Based)ของการวิจัย ๒ อยางข้ึนไป 

 

๓.๓  การวิจัยเชิงปริมาณ 

 การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) มีวัตถุประสงคเพ่ือใชการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ 

(Survey Research) จากแบบสอบถาม(Questionnaire) จัดทําขึ้นเพ่ือที่จะทราบถึงการพัฒนาสังคม

สันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ รวมกับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)

ที่ไดฐานแนวคิดจากการศึกษาวิเคราะหการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน ประกอบกับ

สวนที่ เปนแนวคิดทฤษฎีที่ เก่ียวกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินและนํามา

สังเคราะหรวมกับผลที่ไดจากการสัมภาษณเชิงลึก(In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ(Key 

Informants) กอนที่จะสรุป รูปแบบหรือแนวทางในการนําไปสูการปฏิบัติ 

๓.๓.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 

   ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแกผูทรงคุณวุฒิ, ผูนําชุมชน และประชาชนในตําบลนาฝาย 

อําเภอเมืองชัยภูมิ, ตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง, ตําบลทามะไฟหวาน อําเภอแกงครอ, 

ตําบลบานขาม อําเภอจัตุรัส, ตําบลกะฮาด อําเภอเนินสงา และตําบลทากูบ อําเภอซับใหญ โดยใชการ

สุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใชความสะดวก (Accidental or Convenience Sampling) รวม ๔๐๐ 

คน  

  ตัวแปรท่ีใชในการศกึษา ตัวแปรที่ใชในการศึกษาในเชิงปริมาณ ไดแก  

  ๑) ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ การศกึษา สถานภาพ  

  ๒) แนวคิดและวิถีชีวิตการอยูรวมกันในสังคม ไดแกปญหาและความขัดแยง  

  ๓) บทบาทในสังคมสันติประชาธรรมไดแกบทบาทของพระสงฆ,บทบาทของผูนํา

ทองถ่ิน และบทบาทของคณะกรรมการหมูบาน 

  ๔) ชุมชนตนแบบของชุมชนสันติประชาธรรม ไดแก ชุมชนวิถีพุทธ,ชุมชนอหิงสาและ

ชุมชนประชาธิปไตย  
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 กลุมตัวอยางมาจากการคํานวณหากลุมตัวอยางจากการใชสูตรของ  Taro Yamane 

                n =
୒

ଵା୒[௘]మ
    คาความคาดเคลื่อน ๕ % ดังนี้ 

ประชากรกลุมตัวอยางศึกษาใน ๖ อําเภอเปาหมาย โดยผูวิจัยจะทําการศึกษาอําเภอละ ๑ 

ตําบล คือที่ ตําบลนาฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ ประชากร ๑๘๓,๙๗๖ คน, ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง ประชากร ๑๐๑,๗๕๗ คน, ตําบลทามะไฟหวาน อําเภอแกงครอ ประชากร ๙๓,๘๓๕ คน, 

ตําบลบานขาม อําเภอจัตุรัส ประชากร ๗๕,๓๕๔ คน,ตําบลกะฮาด อําเภอเนินสงา ประชากร ๒๖,๐๓๓ 

คน และตําบลทากูบ อําเภอซับใหญ ประชากร ๑๕,๓๕๐ คน มีประชากรรวมทั้งสิ้น ๔๙๖,๓๐๕ คน๓   

 ๓.๓.๒ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยใชการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

(Survey Research) แบบคําถามปลายเปดจากกลุมตัวอยางที่ใชโดยการสุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใช

ความสะดวก (Zceidental or Convencnce Sampling)  

      แบบสอบถาม แบงแบบสอบถามเปน ๒ ขั้นตอน คือ 

 ๑)  ขั้นตอนการสรางแบบสอบถาม 

 (๑)  ศึกษาขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ  หลักการ  ทฤษฎี  แนวคิด และงานวิจัยที่

เก่ียวกับสงัคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ จากเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 (๒) กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือ 

 (๓) กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือวิจัย 

 (๔) สรางเครื่องมือภายใตกรอบแนวคิดและวัตถุประสงคที่กําหนด 

 (๕) นําเคร่ืองมือที่ไดไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรที่จะดําเนินการวิจัย เพื่อหาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตรงของเครื่องมือ 

  (๖) ดําเนินการจัดทําเครื่องมือฉบับสมบูรณเพื่อนําไปใชจัดการพัฒนาภาวะผูนํา

ชุมชนตามหลักพุทธธรรมตอการปองกันทุจริตและเก็บรวบรวมขอมูลตอไป 

 ๒)  ลักษณะแบบสอบถาม 

        แบบสอบถามท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้เปนแบบสอบถามที่พัฒนาขึ้นตามกรอบแนวคิด

และวัตถุประสงคที่กําหนด นําเคร่ืองมือที่ไดตรวจสอบแลวไปทดลองใช (try out) กับประชาชนที่มิใช

กลุมตัวอยางที่บานดูนอก หมู ๑๖ ตําบลเมืองปก อําเภอปกธงชัย จังหวัดนครราชสีมาจํานวน ๓๐ 

ตัวอยาง เพื่อหาคาความเชื่อมั่น(Reliability)  

                                                             
๓ ราชกิจจานุเบกษา เลม ๑๓๙ ตอนพิเศษ ๑๒ ง หนา ๑๐  ๑๘ มกราคม ๒๕๖๕ ประกาศสํานักทะเบียน 
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  แบบสอบถามแบงเปน ๔ ตอน คือ 

 ตอนที่ ๑ เปนคําถามเก่ียวกับขอมูลทั่วไป ซึ่งเปนขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคลของ

ผูตอบ แบบสอบถาม แบงเปน เพศ อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ  

 ตอนท่ี ๒ เก่ียวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันในสังคม ประกอบดวย 

  - ปญหาและความขัดแยง 

  - การยุตปิญหาและความขัดแยง 

  - การแกปญหา    

 สวนที่ ๓ เก่ียวกับรปูแบบของสังคมสันติประชาธรรม ประกอบดวยเรื่อง 

 - บทบาทของพระสงฆ 

 - บทบาทของผูนําทองถ่ิน 

 - บทบาทของคณะกรรมการหมูบาน 

 สวนที่ ๔ ชุมชนตนแบบของสงัคมสันติประชาธรรม ประกอบดวยเรื่อง  

  - ชุมชนวิถีพุทธ 

  - ชุมชนอหิงสา 

  - ชุมชนประชาธิปไตย   

  สวนที่  ๕  ขอเสนอแนะเก่ียวกับสังคมสันติประชาธรรม ในจังหวัดชัยภูมิ เปน

คําถามปลายเปด  (Open-Ended  Question)  

 ๓.๓.๓ การเก็บรวบรวมขอมูล  

  การเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สมบูรณแลวไปทําการ

สอบถามประชาชนใน ๒ อําเภอของจังหวัดชัยภูมิ จํานวน ๔๐๐ คน การสุมตัวอยางของประชากรที่ใช

ใน การศึกษาโดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบบังเอิญหรือใชความสะดวก (Zceidental Orconvencncs 

Sampling) 

 ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลในดานตางๆ  ดังนี้ 
      ๑)  การเก็บขอมูลทางเอกสาร  ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลทางดานเอกสารงานวิจัย ที่

เก่ียวของกับการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ รวมทั้งระเบียบขอบังคับตางๆของทาง

ราชการที่กําหนดใช 

      ๒)  การเก็บขอมูลจากแบบสอบถามจากกลุมประชากรที่ทํ าการวิจัย ซึ่ งเปน

ผูทรงคุณวุฒิ, ผูนําชุมชนและประชาชน ในพื้นที่จํานวน ๖ อําเภอของจังหวัดชัยภูมิ ดวยการคํานวณ

ขนาดของกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคํานวณของ ยามาเน  (Yamane) ไดกลุมตัวอยาง ๔๐๐ คนดําเนิน 

การสุมตัวอยางแบบสุมอยางงาย(Simple Random Sampling)และเก็บรวบรวมภายใน ๗ วัน 
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    ๓.๓.๔ การวิเคราะหขอมูล 

  วิธีการวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยการนําแบบสอบถามที่เก็บ

รวบรวมไดจํานวน ๔๐๐ ชุด นํามาตรวจสอบความสมบูรณของแบบสํารวจ (Editing) แลวดําเนินการลง

รหัสตามคูมือการลงรหัส (Code Book) หลังจากนั้นไดมีการตรวจสอบแบบสํารวจ เพ่ือความถูกตองอีก

ครั้งหนึ่งในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยหาความสัมพันธระหวางตัวแปรตนและตัวแปรตาม  โดยการใชการ

ประมวลผล  ดังนี้๔ 

 ๑) สถานภาพสวนบุคคล วิเคราะหโดยการหาคาความถ่ี(Frequency) และคารอยละ  

(Percentage) 

 ๒) ขอมูลที่เก่ียวกับความคิดเห็นของประชากรกลุมตัวอยางตอการพัฒนาภาวะผูนํา ชุมชน

ตามหลักพุทธธรรมตอการปองกันทุจริตในจังหวัดชัยภูมิ ใชการวิเคราะหดวยการหาคาเฉลี่ย (Xഥ) และ

สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard  Deviation)โดยใชสถิติพรรณนา  

 ๓) ขอมูลที่ไดจากคําถามปลายเปดนํามาจัดกลุมคําตอบวิเคราะหรายขอ  วิเคราะห โดย

เทคนิคการวิเคราะหเนื้อหาประกอบบริบท (Content  Analysis  Techniques)นําเสนอขอมูลโดย

เขียนเปนความเรียงประกอบตาราง 

 ๔) นําเสนอบทสรุป การสังเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหาแตละประเด็นการวิจัยและขอคนพบ

ใหมของการวิจัย   

 ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามที่เปนมาตราวัดของลิเคิรท (Likert  Scale) โดยใชการวัดแบบ

มาตราสวนประเมินคา(Rating Scale) ๕ ระดับ ดังนี้ 

ตารางที่ ๓.๒  แสดงมาตราสวนประเมินคา 

ระดับความเห็น คะแนน 

เห็นดวยมากที่สุด ๕ 

เห็นดวยมาก ๔ 

เห็นดวยปานกลาง ๓ 

เห็นดวยนอย ๒ 

เห็นดวยนอยท่ีสุด ๑ 

  

                                                             
๔ พระมหาศุภกิจ สุภกิจฺโจ (ภักดีแสน), กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสํานักงานสงเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย กรุงเทพมหานคร,ดุษฎีนิพนธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย,๒๕๕๗,หนา ๑๘๒ – ๑๘๓. 
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ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยไดใชสถิติในการวิเคราะหขอมูลเปนสถิติพ้ืนฐาน ประกอบดวย คารอยละ 

(Percentage)  คาเฉลี่ย (Xഥ) (Mean) โดยมีเกณฑท่ีใชในการแปลความหมายขอมูลใชวิธีของ Likert 

Scale แบบจําแนกแตละชวงยอยตางกันแบงระดับคะแนนเปน ๕ ระดับ ซึ่งการกําหนดชวงของการวัด

ไดดังนี้ 

ตารางที่ ๓.๓ แสดงเกณฑการใชวิเคราะหขอมูลของคะแนนโดยเฉลี่ย 

ระดับคะแนนเฉลี่ย (𝐗ഥ) ความหมาย 

๔.๒๑ - ๕.๐๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยมากที่สุด 

๓.๔๑ – ๔.๒๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยมาก 

๒.๖๑ – ๓.๔๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยปานกลาง 

๑.๘๐ – ๒.๖๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยนอย 

๑.๐๐ – ๑.๘๐ กลุมตัวอยางเห็นดวยนอยที่สุด 

 

๓.๔  การสนทนากลุมเฉพาะ 

      เปนขั้นตอนการตรวจสอบความถูกตองของผลการวิจัยวาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของ

ผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมินั้น รูปแบบของสังคมที่ประชาชนตองการควรเปนอยางไร ผลลัพธที่ไดจะ

สามารถเปนแนวทางในการใหผูนําชุมชนสรางสันติประชาธรรมใหเกิดขึ้นในชุมชนไดหรือไม ดังนั้น 

ผู วิจัยจึงไดใชการสุมแบบเจาะจง (Purposive of Accidental) เพื่อใหไดผูทรงคุณวุฒิที่สามารถ

วิเคราะหปญหาไดอยางถูกตองคือ 

๑. ผูทรงคุณวุฒิทางศาสนา  ๒ รูป 

๒. นักวิชาการ  ๓ คน 

๓. ผูนําชุมชน  ๓ คน 

รวม   ๘ รูป/คน 

      การเก็บรวบรวมขอมูล 

      การเก็บรวบรวมขอมูลของการสนทนากลุม เปนการแสวงหาขอเท็จจริงและความเปนไปไดของ

ผลการวิจัย เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบขอดี ขอเสียและใหไดรูปแบบของหมูบานสันติประชาธรรมที่

สมบูรณที่สุด โดยตั้งประเด็นปญหาที่จําเพาะเจาะจงเพ่ือใหไดขอมูลที่ตรงประเด็นที่ตองการ ดังนั้นกลุม

สนทนาจึงเปนลักษณะการพูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และเสนอแนะไดในทุกกรณีที่เห็นวานาจะ

เปนประโยชน มีขั้นตอนในการดําเนินการดังนี้ 

         ๑) ลงพื้นท่ีสังเกต สรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถ เพื่อเตรียมเชิญเขารวมสนทนากลุม

ตอไป 

        ๒) แนะนําตัวผานผูประสานงาน พบปะพูดคุยกับผูรวมสนทนา เพ่ือสรางความคุนเคย 



๙๗ 
 

 

     ๓) ทําหนังสือขอเชิญเขารวมสนทนากลุม และนัดหมาย วัน เวลา สถานที่ จะจัดสนทนากลุม 

 ๔) จัดสงเอกสาร เตรียมสถานที่ และอุปกรณ 

 ๕) ดําเนินการสนทนากลุม 

 

สรุป  

 วิธีดําเนินการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ” 

ผู วิจัยใชการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed Research Method)โดยสวนแรกจะศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research) ดวยแบบสัมภาษณ ที่ผูวิจัยไปสัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญดวยตนเอง เพ่ือจะได

ทราบขอมูลเชิงลึก สวนที่สองจะทําการศกึษาเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ดวยแบบสอบถาม 

ผูวิจัยจะนําไปใหกลุมประชากรตัวอยางตอบแบบสอบถามตามหัวขอท่ีไดกําหนดไวแลว เพ่ือทราบ

ภาพลักษณของนักการเมืองในปจจุบันและการยอมรับของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ ทั้งนี้เพ่ือใหได

ขอมูลการวิจัยที่มีประสิทธิภาพทั้งในแงของขอมูลเชิงพรรณนาและขอมูลเชิงปริมาณตอไป 
 



 

 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ” เปนการ

ศึกษาวิจัยแบบผสมผสาน ท้ังเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาเอกสาร แนวคิดและ

วิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ และเพ่ือศึกษารูปแบบ

สังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ทั้งนี้เพ่ือนําไปสูการสรางชุมชนตนแบบตาม

รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ โดยผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับวัตถุประสงค

ดังนี้ 

๔.๑ ผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

 ๔.๑.๑ ผลการศึกษาเก่ียวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ประกอบดวย เพศ อายุ 

ระดับ การศึกษา และสถานภาพ ดังนี้ 

 ตารางที่ ๔.๑ แสดงจํานวนรอยละของกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไป จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 

      ชาย 

      หญิง 

 

๑๗๔ 

๒๒๖ 

 

๔๓.๕๐ 

๕๖.๕๐ 

อายุ  (ป) 

ต่ํากวา ๒๑ ป 

๒๑-๓๐ ป 

๓๑-๔๐ ป 

๔๑-๕๐ ป 

๕๑-๖๐ ป 

๖๐ ปข้ึนไป 

  

 

๑๖ 

๔๗ 

๔๘ 

๓๖ 

๓๒ 

๒๑ 

 

๘.๐๐ 

๒๓.50 

๒๔.๐๐ 

๑๘.๐๐ 

๑๖.๐๐ 

๑๐.๕๐ 

 

ระดับการศึกษา 

     ต่ํากวามัธยมปท่ี ๓ 

     มัธยมปที่ ๖/ปว.ช. 

     ปริญญาตรี 

     สูงกวาปริญญาตรี 

 

๑๕๗ 

๑๙๑ 

๔๙ 

๓   

 

๓๙.๒๕ 

๔๗.๗๕ 

๑๒.๒๕ 

๐.๗๕ 



๙๙ 
 

 

 

สถานภาพ 

      โสด 

      สมรส 

 

 

๑๗๐ 

๒๓๐ 

 

 

๔๒.๕๐ 

๕๗.๕๐ 

 

จากตารางที่ ๔.๑ แสดงวาประชากรผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงมากท่ีสุด

จํานวน ๒๒๖ คน และผูตอบแบบสอบถามมากที่สุดคือผูที่มีชวงอายุ ๓๑-๔๐ ป ที่มีมากถึง ๔๘ คน และ

ชวงอายุ ๒๑-๓๐ ป ที่มีจํานวนใกลเคียงกันคือ ๔๗ คน สําหรับผูที่มีการศึกษามัธยมปท่ี ๖ หรือปว.ช.

ตอบแบบสอบถามมากที่สุด ๑๙๑ คน หรือรอยละ ๔๗.๗๕ แตผูที่ เปนโสดและสมรสแลวไดตอบ

แบบสอบถามจํานวนใกลเคียงกันคือ เปนโสด ตอบแบบสอบถามรอยละ ๔๒.๕๐ และผูที่สมรสแลวตอบ

แบบสอบถามรอยละ ๕๗.๕๐ 

 ๔.๑.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ 

  ผูวิจัยจึงไดสรางแบบสอบถามเพ่ือหาขอเท็จจริงจากกลุมตัวอยาง ในเร่ืองแนวคิดและ

วิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ โดยไดแจกแบบสอบถาม

ในอําเภอเมือง,อําเภอหนองบัวแดง, อําเภอแกงครอ, อําเภอจัตุรัส, อําเภอเนินสงาและอําเภอซับใหญ 

เพ่ือตองการทราบแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันในอําเภอขนาดใหญที่มีประชากรตั้งแต ๑ แสน

คนขึ้นไป คืออําเภอเมือง และอําเภอหนองบัวแดง ในอําเภอขนาดกลางที่มีประชากร ตั้งแต ๕๐,๐๐๐-

๑๐๐,๐๐๐ คน คืออําเภอจัตุรัส และอําเภอแกงครอ สวนอําเภอเนินสงาและอําเภอซับใหญเปนอําเภอ

ขนาดเล็ก ที่มีประชากร ต่ํากวา ๕๐,๐๐๐ คน ดวยการแจกแบบสอบถามอําเภอขนาดใหญและอําเภอ

ขนาดกลางอําเภอละ ๗๐ ชุด อําเภอขนาดเล็กอําเภอละ ๖๐ ชุด รวมทั้งสิ้นจํานวน ๔๐๐ ชุด ไดรบัคืน

จํานวน ๔๐๐ ชุด คิดเปนรอยละ ๑๐๐.๐๐ ซึ่งผูวิจัยจะนําเสนอประเด็นสําคัญตามลําดับดังนี้ 

 

 

 

 



๑๐๐ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน (อําเภอขนาดใหญ) ในจังหวัดชัยภูมิ  

ขอ

ที่ 

เกี่ยวกับแนวคดิและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชา

ธรรมของประชาชน 

ตําบลนาฝาย 

อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญ

ผูกพันเปนเครือญาติ 

3.06 

 

1.208 

 

ปาน

กลาง 

3.55 

 

1.369 

 

มาก 

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดย

การตกลงของครอบครวั 

3.00 

 

1.212 

 

ปาน

กลาง 

3.06 

 

1.208 

 

ปาน

กลาง 

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทาง

การเงนิอยูในระดับดี 

2.39 

 

1.148 

 

นอย 2.45 

 

1.157 

 

นอย 

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไม

ทํางานในภาคเกษตรกรรม 

3.5๓ 

 

1.2๑๙ 

 

มาก 3.05 

 

1.316 

 

ปาน

กลาง 

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายของ เทศบาล/ อบต. 

2.47 

 

1.249 

 

นอย 3.06 

 

1.481 

 

ปาน

กลาง 

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับ

ประชาชนเสมอ 

2.๔๒ 

 

1.๓๓๕ 

 

นอย 2.47 

 

1.461 

 

นอย 

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทาง

ราชการจากเทศบาล/ อบต. อยาง

สม่ําเสมอ 

3.50 

 

1.280 

 

มาก 3.02 

 

1.076 

 

ปาน

กลาง 

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรม

เปนประจํา 

3.18 

 

1.270 

 

ปาน

กลาง 

3.20 

 

1.188 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะ

พูดคุยกับประชาชนที่บานเปน

ประจํา 

3.09 

 

1.416 

 

ปาน

กลาง 

2.๔5 

 

1.55๑ 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ประชาชนทกุคน 

2.89 

 

1.671 

 

 

ปาน

กลาง 

3.42 

 

0.972 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.95 

 

1.301 

 

ปาน

กลาง 

2.9๗ 

 

1.278 

 

ปาน

กลาง 



๑๐๑ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน (อําเภอขนาดกลาง) ในจังหวัดชัยภูมิ (ตอ) 

ขอ

ที่ 

เกี่ยวกับแนวคดิและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชา

ธรรมของประชาชน 

ตําบลทามะไฟหวาน 

อําเภอแกงครอ 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลบานขาม 

อําเภอจัตุรัส 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญ

ผูกพันเปนเครือญาติ 

3.34 

 

1.121 

 

ปาน

กลาง 

3.12 

 

1.359 

 

ปาน

กลาง 

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดย

การตกลงของครอบครวั 

3.18 

 

1.311 

 

ปาน

กลาง 

2.91 

 

1.126 

 

ปาน

กลาง 

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทาง

การเงนิอยูในระดับดี 

2.39 

 

1.402 

 

นอย 2.40 

 

1.435 

 

นอย 

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไม

ทํางานในภาคเกษตรกรรม 

3.61 

 

1.402 

 

มาก 2.78 

 

1.099 

 

ปาน

กลาง 

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายของ เทศบาล/ อบต. 

2.46 

 

1.293 

 

นอย 3.09 

 

1.425 

 

ปาน

กลาง 

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับ

ประชาชนเสมอ 

2.39 

 

1.402 

 

นอย 2.27 

 

1.032 

 

นอย 

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทาง

ราชการจากเทศบาล/ อบต. อยาง

สม่ําเสมอ 

3.60 

 

1.375 

 

มาก 3.07 

 

1.382 

 

ปาน

กลาง 

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรม

เปนประจํา 

3.00 

 

1.463 

 

ปาน

กลาง 

3.00 

 

1.373 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะ

พูดคุยกับประชาชนที่บานเปน

ประจํา 

2.43 

 

1.469 

 

นอย 3.12 

 

1.269 

 

ปาน

กลาง 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ประชาชนทกุคน 

3.01 

 

1.477 

 

ปาน

กลาง 

2.85 

 

1.142 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.94 

 

1.371 

 

ปาน

กลาง 

2.86 

 

1.264 

 

2.94 

 

 



๑๐๒ 
 

 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยู

รวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน (อําเภอขนาดเล็ก) ในจังหวัดชัยภูมิ (ตอ) 

ขอ

ที่ 

เกี่ยวกับแนวคดิและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชา

ธรรมของประชาชน 

ตําบลกะฮาด 

อําเภอเนินสงา 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลทากูบ 

อําเภอซับใหญ 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญ

ผูกพันเปนเครือญาติ 

3.12 

 

1.329 

 

ปาน

กลาง 

3.66 

 

1.270 

 

มาก 

 

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดย

การตกลงของครอบครวั 

3.27 

 

1.301 

 

ปาน

กลาง 

2.96 

 

1.237 

 

ปาน

กลาง 

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทาง

การเงนิอยูในระดับดี 

3.09 

 

1.395 

 

ปาน

กลาง 

2.27 

 

0.853 

 

นอย 

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไม

ทํางานในภาคเกษตรกรรม 

3.27 

 

1.241 

 

ปาน

กลาง 

3.06 

 

1.340 

 

ปาน

กลาง 

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนด

นโยบายของ เทศบาล/ อบต. 

3.15 

 

1.172 

 

ปาน

กลาง 

2.48 

 

1.593 

 

นอย 

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับ

ประชาชนเสมอ 

2.45 

 

1.322 

 

นอย 2.19 

 

1.022 

 

นอย 

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทาง

ราชการจากเทศบาล/ อบต. อยาง

สม่ําเสมอ 

2.18 

 

1.162 

 

นอย 2.16 

 

0.824 

 

นอย 

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรม

เปนประจํา 

3.21 

 

1.180 

 

ปาน

กลาง 

3.18 

 

1.371 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะ

พูดคุยกับประชาชนที่บานเปน

ประจํา 

2.09 

 

0.738 

 

นอย 2.19 

 

0.992 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ประชาชนทกุคน 

3.16 

 

1.272 

 

ปาน

กลาง 

3.27 

 

1.271 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.90 

 

1.211 

 

ปาน

กลาง 

2.74 

 

1.177 

 

ปาน

กลาง 

 



๑๐๓ 
 

 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนนั้นการทะเลาะเบาะแวงเกิดข้ึนไมบอยนักซึ่งมักจะมีสาเหตุจากการดื่มสุรา แตการทะเลาะ

เยาะแวงนั้นยุติลงไดดวยการเจรจาในระดับชุมชน สวนใหญจะไมไดไปถึงภาครัฐ และพระภิกษุสงฆก็ไม

มีบทบาทในการเปนท่ีปรึกษาแกไขปญหาความขัดแยงเหลานี้ อาจจะเปนเพราะประชาชนสวนใหญจะมี

ความสัมพันธทางเครือญาติ การดําเนินชีวิตของประชาชนเปนไปตามวิถีชีวิตของคนชนบทที่มีฐานะทาง

การเงินอยูในระดับปานกลางถึงนอย แตก็ยังมีความปรองดองในระดับปานกลาง หากวิเคราะหตาม

ขนาดของอําเภอแลวจะเห็นวาอําเภอขนาดใหญ คือกลุมตัวอยางในอําเภอเมืองและอําเภอหนองบัวแดง 

จังหวัดชัยภูมิ จะเห็นวาการทะเลาะเบาะแวงในชุมชนเกิดขึ้นนอยมาก สาเหตุอาจมาจากการดื่มสุรา ซึ่ง

ในอําเภอหนองบัวแดง (Xิ= ๓.๐๖) อาจมีมากกวาในอําเภอเมือง (Xิ= ๓.๐๐) ในอําเภอขนาดกลาง

ประชาชนในชุมชนจะมีความผูกพันทางเครือญาติมากกวาอําเภอขนาดใหญ ความขัดแยงจึงยุติลงไดดวย

ความปรองดองซึ่งอยูในระดับเดียวกันคือ (Xิ= ๓.๐๐)สวนอําเภอขนาดเล็กยังมีความสนิทสนมกันมาก 

แมบางชุมชนจะมีฐานะทางเศรษฐกิจไมดีก็ตาม(Xิ= ๒.๐๙ และ Xิ=๒.๑๙ ตามลําดับ) จากตารางที่ ๔.๒ 

พอจะวิเคราะหไดวาเมื่อมีเหตุความขัดแยงเกิดขึ้นแลว ก็จะยุติลงดวยการปรับความเขาใจในหมูเพ่ือนฝูง 

หรือเครือญาติหรือความสนิทสนมกันมานาน เพราะเปนสังคมชนบทไมกวางนัก แตหากมีเหตุรุนแรง 

ความขัดแยงก็มักนําไปสูวงศาคณาญาติหรือผูนําชุมชน หรืออาจจะเปนบุคคลที่เปนที่เคารพของผูคนใน

หมูบานใหชวยกันยุติปญหา ปญหาสวนใหญจะยุติลงได นอยครั้งมากที่ปญหาที่เกิดขึ้นจะไปถึงตํารวจ 

ในประเด็นความขัดแยงน้ี ประชาชนทุกอําเภอไมนําปญหานี้ไปใหพระสงฆเปนผูไกลเกลี่ยเหมือนในอดีต 

อาจเปนเพราะปจจุบันคนหนุม สาวเขาวัดฟงธรรมนอยลง ประชาชนเริ่มหางวัด แมวาประชาชนจะนํา

ปญหาไปปรึกษาพระสงฆแตก็ไมใชการไกลเกลี่ยใหยุติความขัดแยง แตจะเปนปญหาความทุกขทางจิตใจ 

ดังนั้นพระสงฆมักจะเปนฝายคอยรับการปรึกษา ไมไดเปนฝายที่เขาไปดูแลปญหาของชาวบาน ปญหา

ตางๆชาวบานมักจะจัดการกันเอง นาจะเปนเพราะชาวบานสวนใหญจะเปนเครือญาติกัน ทําให

ประชาชนมีความสามัคคีปรองดองกัน ถอยทีถอยอาศยักัน  

 สรุป แนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน ใน 

จังหวัดชัยภูม ิพบวา  

๑. เมื่อมีความขัดแยงเกิดข้ึนในชุมชน สวนมากสามารถยุติลงไดดวยแนวทางการแกปญหา

กันเองในชุมชน เร่ิมจากครอบครัว ญาติผูใหญ และผูนําชุมชน 

๒. พระสงฆมีบทบาทในการดําเนินวิถีชีวิตของประชาชนนอยมาก โดยเฉพาะการเปนผูนํา

ชุมชน หรือเปนเคร่ืองชวยผูนําในการพัฒนาชุมชนเหมือนในอดีต 

๓. ประชาชนสวนใหญจะเปนเครือญาติหรือเคารพนับถือกันภายในชุมชน ทําใหเกิดความ

สามัคคีเปนอันหนึ่งอันเดยีวกัน 

๔. แมประชาชนสวนใหญมีฐานะทางเศรษฐกิจปานกลางถึงนอย แตก็ไมฝดเคือง  



๑๐๔ 
 

 

๕. การมีสวนรวมในกิจกรรมสาธารณะไดรับความรวมมืออยูในระดับปานกลาง 

 

๔.๑.๓ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคุณภาพ 

 จากการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน

ในจังหวัดชัยภูมิดวยการแจกแบบสอบถามแลว นําขอมูลที่ไดมาสังเคราะหเพื่อสรางเคร่ืองมือสําหรับ

การสัมภาษณ ผูทรงคุณวุฒิ ผูนําทองถ่ิน และประชาชน เพ่ือใหไดทราบขอเท็จจริงตอไป 

ผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน

ในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

๑) ความขัดแยงที่รุนแรงในพ้ืนท่ี 

 ตารางที่ ๔.๓ แสดงสรุปประเด็นปญหาความขัดแยงท่ีมีความรุนแรงในพื้นที่ 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ปญหาการดื่มสุรานําไปสูการ

ทะเลาะวิวาท 

๑๙ ๑,๒,๔,๘,๙,๑๑,๑๓,๑๕,๑๖,๑๘,๒๐, 

๒๒,๒๕,๒๖,๓๐,๓๓,๓๕,๓๘,๓๙ 

๔๘ 

๒. ปญหาทางเศรษฐกิจ การทํามา

หากิน 

๘ ๕,๗,๑๐,๑๕,๒๒,๒๔,๒๗,๓๑ ๒๐ 

๓. ปญหาการขัดแยงทางสังคม ท่ีมี

สาเหตุมาจากคนภายนอกสังคม 

๑๔ ๓,๖,๗,๑๑,๑๔,๑๖,๑๗,๑๙,๒๓,๒๔,๒๗, 

๓๒,๓๖,๔๐ 

๓๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวาในประเด็นปญหาความขัดแยงที่มีความรุนแรงในพ้ืนที่ ผูใหขอมูล

สําคัญจํานวน ๔๐ ราย มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการดื่มสุราที่นําไปสูการทะเลาะวิวาท เปนอันดับ

แรกโดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ รายมีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาความ

ขัดแยงในพื้นที่มักเกิดขึ้นในกลุมวัยรุน แตเปนความขัดแยงที่ไมรุนแรงนักและมักเกิดจากการดื่มสุราเปน

สวนมาก๑ แตก็ไมเคยถึงการทะเลาะวิวาทที่รุนแรง ในบางครั้งอาจสงผลถึงผูปกครองบาง แตก็สามารถ

ตกลงกันได๒ บางหมูบานที่ประชาชนสวนใหญจะเปนเครือญาติกัน ก็มักจะไมมปีญหามากนัก แตในบาง

หมูบานประชาชนเปนผูอพยพและเปนหมูบานใหม มักจะมีปญหาความขัดแยงมากกวาหมูบานที่มีมาแต

                                                             
๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔ วันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๙ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๕ 
 

 

ดั้งเดิม๓ ความรุนแรงในบางคร้ังมักจะเกิดเพราะสุราแมจะมีการหามดื่มสุราในเขตวัดก็ตามแตบางครั้งก็

มีการแอบดื่มก็มี๔ ทางราชการก็มีการประกาศขอรองไมใหมีการดื่มสุราในเขตวัดแลว แตกลุมวัยรุนบาง

กลุมก็ยังมีการดื่มตอเนื่องเขามาในวัด๕ อาจเปนเพราะประเพณีเชนการบวช หรือทอดกฐิน ชาวบาน

มักจะมีการฉลองดวยสุรา โดยดื่มมาจากบานงานตอเนื่องมาตลอดวันทําใหมีการทะเลาะวิวาทกันเอง

หรืออาจเปนแขกตางถ่ินที่มารวมงานทอดกฐินหรืองานบุญอื่นๆ อาจเปนกรณีชูสาวของหนุมๆในชุมชน

กับหนุมตางถ่ินก็มีใหเห็น๖ ในชุมชนไมมีความขัดแยงที่รุนแรงนักและความขัดแยงที่รุนแรงถึงข้ันเสียชีวิต

ไมเคยเกิดขึ้นมานานแลว  ในชวงระบาดของโรคโควิด ทําใหปญหาการทะเลาะวิวาทลดนอยลง นาจะมี

สาเหตุมาจากการงดเวนการเท่ียวเตรในยามวิกาล การดื่มสุราก็ลดนอยลง๗ ในรอบ ๓ ปที่ผานมาปญหา

ความขัดแยงที่รุนแรง จนเกิดการฟองรองมีนอยมาก๘ ปญหาสวนใหญจะตกลงกันเองไดเพราะสวนใหญ

จะเปนปญหาที่เกิดจากความขัดแยงผลประโยชน ประชาชนสวนใหญแมบางสวนจะไมผูกพันทางเครือ

ญาติแตก็อยูรวมกันมานาน ทําใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมกัน จึงสามารถแกปญหาที่เกิดขึ้นไดตั้งแตตน 

ทําใหปญหาตางๆยุติลงไมบานปลาย๙ ในปจจุบันคนมักไมคอยจะออกจากบานเพราะกลัวการระบาด

ของโรคโควิด อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหปญหาความขัดแยงมักไมเกิดขึ้น รวมทั้งการดูแลของเจาหนาที่

รัฐ เชนผูใหญบาน,อาสาสมัครสาธารณสุขหมูบาน (อสม.) เขมงวด ทําใหการพบปะสังสรรคลดลงอยาง

มาก๑๐ สําหรับปญหาความขัดแยงที่รุนแรงในหมูบานมักไมเกิดขึ้น ปญหาความขัดแยงรุนแรงมักเกิดกับ

คนตางถ่ินตางหมูบาน แตไมพบปญหานี้มานานแลว๑๑ ในชวงที่มีงานบุญคณะกรรมการหมูบานก็จะ

ประชุมเพื่อหาทางระงับเหตุที่อาจจะเกิดข้ึนอยูแลวตั้งแตการหามขายและดื่มสุราในบริเวณวัดและใน

รัศมีหนึ่งรอยเมตร แตบางครั้งก็เปนการยากและบางครั้งก็มาจากคนตางถ่ินท่ีไมรูถึงกฎกติกาของ

หมูบาน๑๒ 

ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองของปญหาทางเศรษฐกิจ การทํามา

หากิน โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๘ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๒๐ เห็นวาปญหาทาง

เศรษฐกิจ ทําใหประชาชนตองออกจากบานไปทํามาหากิน บางครอบครัวอาจไปเชาเย็นกลับ แตบาง

                                                             
๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๐ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคญั ลําดับท่ี ๓๘ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๖ 
 

 

ครอบครัวตองไปทํางานในกรุงเทพหรือเมืองใหญๆ สงเงินกลับบาน บางครั้งไมไดสงเงินทําใหเกิดปญหา

กระทบถึงการศึกษา เด็กไมไปเรียนหนังสือทําใหเกิดปญหาตอเนื่อง๑๓ บางครอบครัวถึงกับขายนาซึ่งเคย

ทํากินเพ่ือเปนทุนในการคาขาย เมื่อไมประสบความสําเร็จทําใหเงินทุนคอยๆหมดไป ทําใหครอบครัว

ยากจนลง เกิดความขัดแยงในครอบครัวบางคร้ังรุนแรงถึงขั้นหยาราง๑๔ สําหรับการพนันที่อาจเปน

ตนเหตุของการเปนหนี้อาจนํามาซึ่งปญหาเศรษฐกิจนั้น ผูนําหมูบานทุกคนจะเพงเล็งหามปรามไมใหมี

การเลนการพนันในรูปแบบตางๆ แตก็อาจจะมีการลักลอบบางก็นับวาเปนสวนนอย๑๕ ในชนบทการ

แขงขันทางดานเศรษฐกิจมีนอยมาก การอิจฉาริษยากันในทางนี้แทบจะตัดออกไปไดเลยเพราะสังคม

ชนบทสวนใหญจะเปนเครือญาติหรือแมจะไมเปนญาติแตการอยูรวมกันในสังคมเล็กๆจะมีความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผสูงมาก๑๖ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองปญหาการขัดแยงทางสังคมที่สวน

ใหญจะมีสาเหตุมาจากคนภายนอกสังคม โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๔ คน มีความเห็นสอดคลองกัน

คิดเปนรอยละ ๓๕ เห็นวาการขัดแยงทางสังคมแมไมชัดเจนนักและเกิดขึ้นเมื่อมีความเห็นขัดแยงเชน

ในชวงท่ีมีการเลือกตั้งภายในชุมชน จะเห็นชัดจากการแบงฝกแบงฝายสวนมากจะแบงตามหมูญาติพ่ี

นองของแตละฝายที่ใหการสนับสนุนในการแขงขัน๑๗ บางคร้ังรุนแรงทะเลาะเบาะแวง อาจมีปญหาเรื่อง

เงินเปนตัวตัดสิน แตบางคร้ังก็มีปญหาจากภายนอกที่มีผลกระทบจากการพัฒนาของทางราชการ ซึ่ง

ผูนําชุมชนจะเปนผูไกลเกลี่ยประสานรอยราว๑๘ 

 สรุป ปญหาความขัดแยงที่มีความรุนแรงในพื้นที่ แมจะมีความขัดแยงที่รุนแรงเกิดขึ้นใน

พื้นที่นอยมาก ซึ่งเปนเพราะประชาชนสวนใหญมีความผูกพันทางเครือญาติ แตก็มีสาเหตุมาจากการดื่ม

สุราและนําไปสูการทะเลาะวิวาทโดยเฉพาะในเทศกาลตางๆเชน สงกรานต ขึ้นปใหม ประเพณีแหเทียน

เขาพรรษาหรืองานบุญบวชนาค ขึ้นบานใหม แตงงาน โดยเฉพาะการทะเลาะวิวาทกับคนตางถ่ินเปนตน 

ในปญหาทางเศรษฐกิจ การทํามาหากิน มักไมคอยเกิดปญหาเพราะสังคมชนบทเปนสังคมเครือญาติมี

ความใกลชิดสนิทสนมกัน สวนปญหาการขัดแยงทางสังคม สวนใหญจะมีสาเหตุมาจากคนภายนอก

สังคม 

 

 

 

                                                             
๑๓ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๗  วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๖ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๗ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๑  วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๘ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๗ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๗ 
 

 

๒) การยุติปญหาความขัดแยง 

ตารางที่ ๔.๔ แสดงสรุปประเด็นการยุติปญหาความขัดแยง 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ยุติที่ครอบครัว ๒๐ ๓,๖,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๖,๑๗,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔, 

๒๕,๒๘,๓๑,๓๔,๓๖,๓๗,๔๐ 

๕๐ 

๒. ยุติที่ผูนาํทองถ่ิน ๑๖ ๖,๗,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๓,๑๕,๑๖,๑๗,๒๒,๒๔,๒๖,๒๙, 

๓๒,๓๙    

๔๐ 

๓. ยุติที่ผูรักษากฎหมาย ๑๑ ๖,๘,๑๑,๑๗,๒๔,๒๕,๒๘,๓๐,๓๓,๓๕,๓๘ ๒๘ 

 

จากตารางที่ ๔.๔ พบวาการยุติปญหาความขัดแยงที่รุนแรง ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน 

มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องครอบครัว เปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญ

จํานวน ๒๐ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๕๐ เห็นวาครอบครัวมีความสําคัญมาก การ

ยุติปญหามักเปนไปตามข้ันตอน เริ่มจากการแกปญหาของกลุมผูกอเหตุ การแกปญหาระหวางครอบครัว

และเครือญาติ จนไมสามารถตกลงกันไดผูนําชุมชนจึงเขาไปไกลเกลี่ยแกปญหา การแกปญหามักจะมา

ไมถึงวัด๑๙ แตถายุติปญหาไมไดจึงจะนําปญหาไปแจงความดําเนินคดีตอไป๒๐ ตามปกติชาวบานมักจะ

รอมชอมกันเองในครอบครัว ในหมูญาติสนิทเสียกอน หากไมสามารถตกลงกันไดแลวจึงจะถึงผูใหญบาน 

ซึ่งจะเปนเรื่องที่พอจะพูดจากันได แตตองการพยานใหไดรับรู๒๑ แตหากเหตุนั้นเปนเร่ืองใหญอาจไม

ปรึกษาผูนําชุมชน แตอาจถึงตํารวจแจงความดําเนินคดีเลย๒๒ ปญหาความรุนแรงเปนเรื่องจะตอง

พิจารณา หากสามารถตกลงกันไดในระดับหมูบานจะทําใหเกิดความปรองดอง เกิดความสามัคคีขึ้นใน

หมูบาน หากปลอยใหปญหาถึงโรงถึงศาลแลวมักเกิดผูไดประโยชนกับผูเสียประโยชน๒๓ ปญหาความ

ขัดแยงที่รุนแรงมักจะตกลงกันเองไมคอยได ดังนั้นผูนําตองรีบเขาไประงับเหตุ หาสาเหตุเพื่อยุติความ

รุนแรงที่อาจจะขยายวงกวางขึ้น เนื่องจากประชาชนมักมีญาติพ่ีนองของแตละฝาย๒๔ และปญหาสําคัญ

                                                             
๑๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๗ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๐๘ 
 

 

คือการใหขอมูลของสาเหตุไมตรงกับความเปนจริง ทําใหเกิดการเขาใจที่คลาดเคลื่อน เม่ือสถานการณ

ถึงข้ันน้ีแลวจะทําใหยากตอการแกปญหาความรนุแรงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได๒๕ 

ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองของการแกปญหาที่ผูนําทองถ่ิน 

โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๖ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๐ เห็นวาปญหาความ

รุนแรงเปนปญหาที่นากลัวโดยเฉพาะเกิดขึ้นในระหวางเครือญาติเพราะจะทําใหเกิดความแตกราวของพี่

นองวงญาติ๒๖ ถาไม รุนแรงจนเกินไปญาติผู ใหญ ท่ี เปนที่ เคารพนับถือของทั้ งสองฝายจะเปนผู

ประนีประนอม ไกลเกลี่ยหรืออาจใหผูใหญบานเปนผูตัดสิน๒๗ แตถาไมสามารถยอมความกันได ความ

ขัดแยงนี้จึงจะไปแจงความดําเนินคดีแตก็ไมคอยเกิดปญหาเหลานี้นัก๒๘ เมื่อเรื่องถึงผูใหญบานมักจะมี

การประนีประนอม ใหรอมชอมยุติเร่ืองราวหรืออาจจะมีการนําไปสูการยุติปญหาดวยการทําขวัญ ชดใช

หรือการขอโทษ ขอขมา หรือการทําทัณฑบนภาคทัณฑ เปนหลัก๒๙ การที่นําเร่ืองไปถึงผูนําชุมชนหรือ

ผูใหญที่เคารพนับถือมักเปนเรื่องที่ฝายหนึ่งฝายใดหรือทั้งสองฝายไมตองการใหเปนที่รูกันในวงกวาง แต

ก็เปนเร่ืองท่ีตองมีสักขีพยานรับรู๓๐ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องของการยุติปญหาที่ผู รักษา

กฎหมายหรือเจาหนาท่ีของรัฐ โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๑ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๒๘ เห็นวาหากเหตุความขัดแยงน้ันเปนเร่ืองใหญที่เสียหาย รอมชอมกันไมได ฝายที่ถูกกลาวหา

ตองไดรับโทษ หรือการไกลเกลี่ยจากผูนําชุมชนไมเปนผล โดยฝายหนึ่งฝายใดเห็นวาตนไมไดรับความ

ยุติธรรมหรือไมพอใจในการไกลเกลี่ย ฝายที่เสียหายอาจดําเนินการแจงความกลาวหาอีกฝายหนึ่ง๓๑ แต

ปญหาแบบนี้มักไมเกิดขึ้นนัก ยกเวนคูกรณีอยูคนละหมูบานและไมเปนญาติ กรณีนี้เร่ืองมักถึงตํารวจ๓๒ 

การแกปญหาความรุนแรงในชุมชนเปนเร่ืองละเอียดออน การใหเร่ืองไปจนถึงเจาหนาที่ไมนาจะเกิดผลดี

นักเพราะตองมีการบันทึกประวัติ การยุติปญหาภายในชุมชนนาจะเปนเรื่องดีที่สุดเพราะสามารถใหการ

อบรมกลอมเกลาดวย๓๓ 

                                                             
๒๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๒๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 

 



๑๐๙ 
 

 

 สรุป การยุติปญหาความขัดแยงที่รุนแรง การเปนสังคมชนบทที่มีความผูกพันทางเครือ

ญาติ หรือความสนิทสนม เคยเอ้ืออาทรตอกัน ทําใหการยุติปญหาความรุนแรงที่เกิดข้ึนจึงมักเริ่มจาก

การเจรจากันภายในครอบครัวเปนอันดับแรก ดังน้ันการยุติปญหาความขัดแยงที่รุนแรง จึงดําเนินตาม

ขั้นตอนดังนี้ ยุติที่ครอบครัวเมื่อเห็นวาเปนเครือญาติ เปนเรื่องที่ไมใหญโตนัก หรือเปนเรื่องที่นาอับอาย 

แตถาตกลงกันไมได เปนเร่ืองท่ีตองอาศัยประจักษพยาน เปนเร่ืองท่ีตองอาศัยการรับรูของผูนําชุมชน

แลว ชาวบานจึงจะนําเรื่องไปหาผูนําทองถ่ิน ผูนําชุมชน ซึ่งผูนําชุมชนมักใชการไกลเกลี่ยเปนหลัก หรือ

การชดใชที่รับไดพอใจทั้งสองฝาย เพื่อยุติปญหาไมใหบานปลาย หรือเกิดการบาดหมาง อาฆาตกัน 

รวมทั้งการแกปญหาโดยวิธีนี้อาจไดรับการกลอมเกลาจากผูใหญในชุมชนดวย แตหากผูนําไมสามารถยุติ

ปญหาได หรอืฝายหนึ่งฝายใดหรือทั้งสองฝายไมพอใจ เร่ืองก็ถูกนําไปแจงความดําเนินคดตีอไป 

๓) ศาสนากับการแกปญหาของชุมชน 

 ตารางท่ี ๔.๕ แสดงสรุปประเด็นศาสนากับการแกปญหาของชุมชน 

ขอที ่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ปญหาคนหนุมสาวเขาวัด ฟง

ธรรม นอยลง 

๑๗ ๑,๒,๓,๕,๘,๙,๑๐,๑๓,๑๔,๑๗,๒๐,๒๒, 

๒๕,๓๒,๓๓,๓๗,๔๐ 

๔๓ 

๒. ปญหาเศรษฐกิจที่ไมมีเวลาเขา

วัด ฟงธรรม 

๘ ๑๖,๑๗,๒๒,๒๓,๒๗,๓๑,๓๕, 

๓๗ 

๒๐ 

๓. ป ญ ห าก ารส ร า งสิ่ ง จู ง ใจ ให

ประชาชนเขาวัด 

๑๖ ๑,๒,๓,๔,๕,๘,๙,๑๐,๑๒,๑๓, 

๑๔,๑๙,๒๐,๒๑,๒๒,๒๔ 

๔๐ 

 

จากตารางท่ี ๔.๕ พบวาศาสนากับการแกปญหาความขัดแยง ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ 

คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในปญหาการสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัดเปนอันดับ

แรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๗ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๓ เห็นวาพุทธ

ธรรมสามารถแกปญหาความขัดแยงไดแนนอน แตปญหาอยูท่ีทําอยางไรใหประชาชนเขาวัดเพ่ือฟงธรรม

แลวนําธรรมะไปเปนแนวทางในการปฏิบัติในชีวิตประจําวัน ซึ่งจะกอใหเกิดความสุขตามอัตภาพท่ีมี๓๔ 

ปญหาคือการทําอยางไรใหประชาชนเขาวัดเพ่ือฟงธรรม ไมใชเขาวัดเพ่ือหาความสนุกสนาน หรือเขาวัด

                                                             
๓๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๐ 
 

 

ตามประเพณีเพียงอยางเดียว๓๕ ในโลกปจจุบันที่เทคโนโลยีกาวไปขางหนาอยางรวดเร็ว พระสงฆก็ตอง

ตามเทคโนโลยีเหลานี้ใหทนัสามารถนํามาประยุกตใชในการสั่งสอนอบรมชาวบานใหเกิดความสนใจและ

ติดตามศึกษาหาความรูทางพระพุทธศาสนา๓๖ ขณะเดียวกันพระสงฆก็ตองประพฤติปฏิบัติใหประชาชน

เห็นจริยวัตรที่งดงามของพระสงฆเสียกอน๓๗ ซึ่งจะทําใหเกิดความเลื่อมใสเปนเบื้องตน และเปนประตูให

เกิดศรทัธาที่จะปฏิบัติตามเขามาศึกษาหาความรู๓๘ การสรางสิ่งจูงใจเหลานี้ตองใหเปนไปตามยุคตาม

สมัย ในสมัยที่คนทั่วไปใชเทคโนโลยีกันอยางแพรหลาย การจูงใจใหคนเขาวัดก็ตองใชเทคโนโลยีท่ี

ทันสมัยเหมือนกัน๓๙ แตการใชตองพิจารณาใหเหมาะสมกับระเบียบ จารีตประเพณี วัฒนธรรมดวย๔๐ 

อาจอาศัยวันสําคัญทางศาสนาหรือวันสําคัญอ่ืนๆก็ได แตการจูงใจก็ตองพิจารณาเปาหมายวาอยูใน

ระดับใด เชนนิสิตนักศึกษาปญญาชน การโนมนาวใหเขาวัดนั้นรูปแบบก็ตองแตกตางไปจากผูสูงอายุ ก็

ใหสามารถรวมงานเดียวกันไดแตคนละบริบท๔๑ คือตองใหทุกคนคํานึงวาวัดไมใชสถานที่ศักดิ์สิทธ์ิจน

แตะตองอะไรไมได แตทุกคนตองสํารวมใหเกียรติ๔๒ วัดเปนของทุกคนที่สามารถแสวงหาความรูได แต

ทุกคนก็ไมสามารถทําอะไรตามอําเภอใจภายในเขตวัดได๔๓ การจูงใจหรือการสรางสิ่งจูงใจใหประชาชน

เขาวัดจึงมีความสําคัญที่ทุกคนในชุมชนตองมีสวนรวมในการคิดหาหนทางในการสรางหรือดึงดูดใหคน

เขาวัดดวยความเต็มใจและเพ่ือการแสวงหาความสุขในชีวิต๔๔ 

ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในปญหาคนหนุมสาวเขาวัดฟงธรรม

นอยลง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๖ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๐ เห็นวา

ประชาชนโดยเฉพาะคนรุนใหมควรจะรูจักเขาวัดฟงธรรมเปนประจํา เชนทุกวันพระหรือวันสําคัญทาง

ศาสนา แตไม ใชการเขาวัดเพราะความสนุกสนานหรือเขาวัดเพื่อทําปฏิบัติศาสนพิธีเทานั้น๔๕ 

พุทธศาสนิกชนควรมีเวลาฟงธรรม ปฏิบัติธรรมใหเปนนิสัย รวมทั้งการใครครวญ ในศีลธรรมที่ใชเปน

แนวทางในการดําเนินชีวิตดวย๔๖ ซึ่งผลลัพธจะทําใหใจสะอาด กายสงบ สังคมเปนสุข และความขัดแยง

                                                             
๓๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕.  
๓๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๓๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔๐ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๑ 
 

 

จะหายไปในที่สุด๔๗ การเขาวัดฟงธรรมคือปจจัยสําคัญของสังคม และตองเชื่อมั่นวาพระพุทธศาสนา

สามารถทําใหสังคมปราศจากความขัดแยงไดจริง๔๘ ในปจจุบันสังคมเปลี่ยนไป วัยรุนมักไมชอบเขาวัด 

จะเขาบางก็ไปประกอบพิธีกรรมทางศาสนา เชนการทอดกฐิน ทอดผาปา งานบวช เปนตน๔๙ การฟง

ธรรมแมแตการเทศมหาชาติก็หาวัยรุนเขาฟงไมได บางครั้งอาจมองวาวัดหรือศาสนาคือความลาสมัย

ดวยซ้ําไป๕๐ นอกจากนั้นพระสงฆกับความศรัทธาของประชาชนก็ลดนอยลง พระสงฆไมคอยมีบทบาท

ในสังคมเหมือนเดิม ทําใหการแกปญหาความขัดแยงไปไมถึงวัด๕๑ แมศาสนาไมไดทําหนาที่ในการ

แกปญหาความขัดแยงก็จริง แตวัดก็ทําหนาที่กลอมเกลาใหคนเปนคนดีได ถาหาวิธีการจูงใจเพ่ือดึงดูดใจ

ใหคนรุนใหมเขาวัดใหมากขึ้น๕๒ 

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องปญหาเศรษฐกิจที่ทําใหไมมีเวลา

เขาวัด ฟงธรรม โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๘ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๒๐ เห็นวา

กลุมผู สูงอายุสวนใหญ ยังเหนียวแนนอยู กับ วัด เขาวัดฟ งธรรมสม่ําเสมอ ยั งยึดมั่นศรัทธาใน

พระพุทธศาสนาไมเสื่อมคลาย๕๓ สําหรับหนุมสาวแมจะชักชวนเขาวัดแตก็ยังไดรับการสนองตอบท่ี

คอนขางนอย อาจเปนเพราะความจําเปนทางดานเศรษฐกิจทําใหไมมีเวลาในการเขาวัดฟงธรรม๕๔ 

นอกจากนั้นในสถานการณปจจุบันท่ีเทคโนโลยีเขามามากมาย อาจเปนสาเหตุใหเยาวชนใหความสําคัญ

ในการเขาวัดนอยลงก็อาจเปนได๕๕ การบวชเรียนในบวรพุทธศาสนาก็ลดนอยลง นาจะชี้ใหเห็นถึงปจจัย

ทางเศรษฐกิจที่ตองทํามาหากินเปนอันดับแรกและปจจัยอ่ืนๆจึงจะตามมา๕๖ 

 สรปุ ศาสนากับการแกปญหาความขัดแยง ผูใหขอมูลสําคัญทุกกลุมมองเห็นปญหาในขอนี้

คลายกันคือ สภาพทางสังคมท่ีเปลี่ยนไป โดยเฉพาะทางดานเศรษฐกิจทําใหชาวบานกับวัดเริ่มหางกัน

มากขึ้น ในปจจุบันสังคมชนบทเร่ิมมีปญหาที่ทําใหศาสนาไมมีบทบาทในการแกปญหาความขัดแยง คือ

ปญหาคนหนุมสาวเขาวัด ฟงธรรมนอยลง อาจมีเขาวัดบางในวันสําคัญทางศาสนาหรือเทศกาล แตก็เขา

มาเพื่อประกอบศาสนกิจเทานั้นไมไดเขาวัดเพ่ือฟงธรรมเทศนา ท้ังน้ีอาจเปนเพราะปญหาเศรษฐกิจท่ีทํา

ใหไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรมก็อาจเปนได ปญหาเศรษฐกิจนับวาเปนเร่ืองสําคัญตอชีวิต แตธรรมก็คือสิ่งท่ี

                                                             
๔๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๙ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๔๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๙ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔๐ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕.  
๕๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๗ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๒ 
 

 

ทําใหชีวิตงดงามขึ้น ทําใหชีวิตสงบรมเย็นและอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดังนั้นการเปนมนุษยที่สมบูรณ

จึงตองมีทั้งสองอยางประกอบกัน จึงจําเปนที่จะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด ดึงดูดใหสนใจ

อยากรูอยากเห็นและใหประชาชนไดเรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ ซึ่งในกรณีนี้จะทําใหเกิดการ

กลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทําใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลงหรือไมเกิดขึ้นได 

๔) ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม 

  ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๕ คน 

มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๑๐๐ โดยมองปญหานี้วาเปนเรื่องของบุคคลที่จะมองปญหานี้

แตก ตางกันไป ความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบคอยเปนคอยไป๕๗ บางครอบครัวฐานะดีขึ้น

จากการขายที่ดิน บางครอบครัวฐานะต่ําลงเพราะการพนัน ทุกอยางอยูในการรับรูของสังคม๕๘ ดังนั้น

ความเหลื่อมล้ําจึงไมคอยจะเกิดปญหาในสังคมชนบทมากนัก๕๙ และในสังคมที่มีความผูกพันทางเครือ

ญาติแลวความเหลื่อมล้ํานาจะมีปญหานอยมาก๖๐ ความแตกตางของฐานะอาจสรางความแปลกแยก

บางแตก็ไมมากนัก เพราะสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละ

ครอบครัวได๖๑ ในปจจุบันสังคมชนบทไดเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนการเขาไปทํางานในกรุงเทพ 

หรือในเมืองใหญ ในภาคอุตสาหกรรมและภาคบริการมากขึ้น๖๒ การขายท่ีดินที่เคยทํานาทําใหมีเงิน

สรางที่อยูอาศัยใหม ความเปลี่ยนแปลงเหลาน้ีก็ไมไดทําใหเกิดปญหาความขัดแยงท่ีรุนแรง คงมีปญหา

การทะเลาะเบาะแวงเล็กๆนอยๆที่สามารถรอมชอมกันไดในระดับหมูบาน๖๓ ประชาชนไมไดมองความ

เหลื่อมล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของปญหาอะไร เนื่องจากความผูกพันท่ีอยูดวยกันมานาน แมไมใช

ญาติก็มีความสนิทสนม จึงไมไดใหความสําคัญกับเร่ืองนี้นัก๖๔ และสวนใหญคนวัยทํางานก็จะทํางาน

นอกบาน นอยคนที่จะทํางานเกษตรกรรม๖๕ สังคมในหมูบานเปนสังคมที่เอ้ืออาทรและแบงปนซึ่งกัน

และกัน แมจะมีอยูบางก็ไมไดสงผลกระทบใดๆจนเปนเหตุใหเกิดความขัดแยง กระทบกระท่ังรุนแรงแต

อยางใด๖๖ ในชวงโรคโควิด ๑๙ ระบาดมีชาวบานหลายคนที่เคยเขาไปทํางานในกรุงเทพไดกลับมาอยู

                                                             
๕๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๑ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๕๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๗ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๓ 
 

 

บาน และเร่ิมตนคาขายเล็กๆนอยๆ แมวาภาวะเศรษฐกิจฝดเคือง ตองตกงานกลับมาอยูบาน แตในทาง

กลับกันก็ทําใหสังคมอบอุนขึ้น๖๗ 

 สรปุ ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคมนั้น ประชาชนไมไดมองความ

เหลื่อมล้ําทางสังคมเปนสาเหตุของปญหาความขัดแยง เพราะความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบ

คอยเปนคอยไปและสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละ

ครอบครัวไดนอกจากนั้นการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลง สวน

การเหลื่อมล้ําในแงอ่ืนไมมีใหเห็นในสังคมชนบทมากนัก ดังนั้นความเหลื่อมล้ําทางสังคมจึงไมเปนเหตุ

แหงความขัดแยงอยางเดนชัด 

๕) สาเหตุของความสามัคคใีนชุมชน 

 ตารางที่ ๔.๖ แสดงสรุปประเด็นสาเหตุของความสามัคคีในชุมชน 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. ความสนิทสนมและเปนเครือ

ญาต ิ

๒๑ ๑,๒,๔,๕,๙,๑๑,๑๒,๑๖,๑๘,๑๙,๒๐,๒๑, 

๒๒,๒๔,๒๕,๒๙,๓๓,๓๔,๓๗,๓๘,๓๙ 

๕๓ 

๒. การดูแลชวยเหลือเกื้อกูล ๑๔ ๑,๓,๕,๖,๗,๘,๑๓,๒๓,๒๔,๒๖,๒๗,๓๑ 

๓๒,๓๖ 

๓๕ 

๓. การทํากิจกรรมรวมกัน ๑๙ ๑,๒,๓,๑๐,๑๔,๑๕,๑๗,๑๙,๒๒,๒๓,๒๔, 

๒๕,๒๘,๓๐,๓๓,๓๔,๓๕,๓๗,๔๐ 

๔๘ 

  

จากตารางที่ ๔.๖ พบวาสาเหตุของความสามัคคีในชุมชน ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน มี

ความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในความสนทิสนมและเปนเครือญาติ เปนอันดับแรกโดยผูให

ขอมูลสําคัญจํานวน ๒๑ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๕๓ เห็นวาในชนบทเล็กๆที่มี

การตั้งบานเรือนมาเปนเวลานับรอยปหรือหลายชั่วอายุคน ทําใหการผูกพันทางสายโลหิต ความเปน

เครือญาติคอยๆกอใหเกิดการเคารพนับถือและนับญาติ เกิดความเกรงใจในผูใหญผูนอยในลําดับวงศ

ตระกูล สิ่งเหลานี้ทําใหเกิดหัวหนาวงศสกุลท่ีคนในวงศาคณาญาติใหความเคารพนับถือ๖๘ หลายวงศ

                                                             
๖๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๖๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๔ 
 

 

ตระกูลมีการทําบุญรวมกัน เชนในวันสงกรานต วันปใหม วันเขาพรรษา เปนตน๖๙ ความผูกพันทําใหเกิด

ความสามัคคีที่แนนแฟน๗๐ บางแหงการนับถือเหมือนญาตินี้จะถูกหามแตงงานกันในหมูญาติ ทําใหคน

หนุมสาวของตระกูลตองไปแตงงานกับคนกลุมอื่น ซึ่งก็ทําใหญาติวงศขยายตัวขึ้น๗๑ ความเปนญาติจะ

ทําใหมีบานเรือนอยูในคุมเดียวกันทําใหเกิดความสนิทสนมเอ้ือเฟอกันมากขึ้นไปอีก๗๒ 

 ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในการทํากิจกรรมรวมกัน โดยผูให

ขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาความสามัคคีของชุมชน

ในชนบทเกิดจากการทํากิจกรรมรวมกัน ท้ังกิจกรรมทางศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม การกีฬา หรือการ

พัฒนารวมกัน สิ่งตางๆเหลาน้ีสรางใหเกิดความสามัคคี๗๓ ประเด็นสําคัญคือความสามัคคีในชนบท

เกิดขึ้นไดงายเนื่องจากความใกลชิดที่เกิดข้ึนโดยธรรมชาติอยูแลว ทําใหเกิดการปรองดอง เหมือนญาติพ่ี

นอง๗๔ สถานที่สรางความสามัคคีอยางเปนรูปธรรมในปจจุบันคือวัดซึ่งเปนศูนยรวมของหมูบาน ท่ี

ชาวบานจะใชทํากิจกรรมตางๆ ปจจุบันอาจมีเปลี่ยนแปลงไปบาง เชนการประชุมชาวบานเมื่อกอนใช

ศาลาการเปรียญ ตอมาเปลี่ยนมาประชุมที่ศาลากลางบาน เปนตน๗๕ ความสามัคคีในชุมชนเกิดข้ึนได

เพราะกิจกรรมตามธรรมชาติ เชนการทําบุญดวยกัน การทํานาดวยกันและการพัฒนาดวยกัน๗๖ 

โดยเฉพาะการทําบุญในเทศกาลตางๆที่ตองมีการประชุมขอความรวมมือ การจัดงาน การดําเนินงาน

และการสรุปผลงาน ซึ่งในปจจุบันประชาชนมีสวนรวมในการดําเนินงานต้ังแตตนจนเสรจ็งาน ทําใหเกิด

ความสามัคคีข้ึน๗๗ อีกประเด็นหนึ่งคือการจัดกิจกรรมซึ่งไดรับการสงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐ เชนการ

แขงขันกีฬา การจัดงานผูสูงอายุ ก็สรางใหเกิดความสามัคคีขึ้นในชุมชนและทําใหชุมชนเขมแข็งขึ้นได๗๘ 

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการดูแลชวยเหลือเก้ือกูล โดย

ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๔ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๓๕ เห็นวา ความสามัคคีเกิด

จากการใชชีวิตดวยกัน การดูแลชวยเหลือระหวางครอบครัวในยามทุกขยากลําบาก๗๙ การมีกิจกรรม

                                                             
๖๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๗๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๑๕ 
 

 

ทางศาสนาก็ทําใหไดไปทํางานดวยกัน โดยมีผูนําทองถ่ินคือผูใหญ บานท่ีใหการสนับสนุนเปนแมงาน๘๐ 

สําหรับคนหนุมสาวแมจะมีเวลาเขารวมกิจกรรมนอย เพราะตองทํางานนอกบานแตก็ใหการสนับสนุน

เปนทุนทรัพย ในกรณนีี้ผูใหญบานจะแจงใหทุกคนทราบ ในความจําเปนน้ัน๘๑ 

 สรุป สาเหตุของความสามัคคีในชุมชน มาจากความสนิทสนมและเปนเครอืญาติ ดวยเหตุ

ที่หมูบานน้ีเปนชุมชนที่อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลัง 

แตความสนิทสนม ดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผื่อแผของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีขึ้นตาม

ธรรมชาติ ในสมัยกอนชาวบานจะทํานาเก่ียวขาวดวยกัน ซึ่งเปนกิจกรรมรวมตามที่ไดทําสืบทอดกันมา 

แตในปจจุบันการทํากิจกรรมรวมกันมักเปนการทํากิจกรรมทางศาสนา เชนการทําบุญกระธูป ในอําเภอ

หนองบัวแดง ที่ชาวบานจะออกมาทํากิจกรรมรวมกัน หรือการรวมพัฒนาทําความสะอาดหมูบานภายใต

การนําของผูนําชุมชนเปนตน 

๔.๑.๔ สรุปผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

๑. การเปนชุมชนเครือญาติ ดวยเหตุที่หมูบานน้ีเปนชุมชนท่ีอพยพมาตั้งบานเรือนมาเปน

เวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลังแตความสนิทสนมดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผื่อแผ

ของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีข้ึนตามธรรมชาติ ความขัดแยงเกิดข้ึนในชุมชนจะยุติที่ครอบครัว 

ถาเปนเร่ืองใหญ หรือเปนเร่ืองที่นาอับอาย ตกลงกันไมได เปนเร่ืองที่ตองอาศัยประจักษพยาน อาศัย

การรับรูของผูนําชุมชนแลว จึงจะไปสูเจาหนาที่รฐั 

๒. ฐานะทางสังคมในปจจุบันคนหนุมสาวจะไมทํางานภาคเกษตรกรรม จะทํางานในโรงงาน 

บรษิัท ทําใหผลการผลิตทางการเกษตรลดลง 

๓. ประชาชนไมทราบถึงนโยบายการปฏิบัติงานของผูนํา เนื่องจากมีการประชาสัมพันธนอย

และไมทั่วถึง 

๔. เศรษฐกิจและเทคโนโลยีทําใหชาวบานกับวัดเริ่มหางกันมากข้ึน ศาสนาไมมีบทบาทในการ

แกปญหาความขัดแยง คนหนุมสาวเขาวัด ฟงธรรมนอยลง จึงจําเปนที่จะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชน

เขาวัด จะทําใหเกิดการกลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทําใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลง

หรือไมเกิดข้ึนได 

๕. ผูนําทองถ่ินมีเวลาเขาถึงประชาชนนอย ประชาชนไมคุนเคยกับระบบงานราชการ และ

แกปญหาดวยตัวเอง 

 

                                                             
๘๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๔ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 

 



๑๑๖ 
 

 

๔.๒ ผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

๔.๒.๑ ผลการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณ 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ใน

จังหวัดชัยภูม ิ

ขอที่ เกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถิ่น 

ตําบลนาฝาย 

อําเภอเมือง 

จังหวัดชัยภูมิ 

ตําบลหนองบัวแดง 

อําเภอหนองบัวแดง 

จังหวัดชัยภูมิ 
  Xิ S.D แปลผล Xิ S.D แปลผล 

๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแค

ไหน 

๒.๔๑ 

 

๑.๔๕๔ 

 

นอย ๒.๔๗ 

 

๑.๓๔๐ 

 

นอย 

๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชน

ควรรูเร่ืองกฎหมายใกลตัว 

๓.๕๒ 

 

๑.๓๗๑ 

 

มาก ๓.๑๗ 

 

๑.๔๑๒ 

 

ปาน

กลาง 

๓. ในปจจุบันการทํานา นาจะสามารถ

เลี้ยงครอบครัวได 

๓.๒๐ 

 

๑.๓๔๐ 

 

ปาน

กลาง 

๒.๙๕ 

 

๑.๔๐๗ 

 

ปาน

กลาง 

๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

มากนอยเพียงใด 

๓.๐๒ 

 

๑.๓๗๙ 

 

ปาน

กลาง 

๓.๑๑ 

 

๑.๓๙๘ 

 

ปาน

กลาง 

๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการ

ปกครองสวนทองถ่ินมากนอยแคไหน 

๓.๐๕ 

 

๑.๔๓๗ 

 

ปาน

กลาง 

๓.๒๗ 

 

๑.๓๕๐ 

 

ปาน

กลาง 

๖. ทานมีสวนรวมทางการเมืองทองถ่ิน

ในระดับใด 

๓.๕๕ 

 

๑.๓๐๙ 

 

มาก ๓.๑๑ 

 

๑.๐๖๕ 

 

ปาน

กลาง 

๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูใน

ระดับใด 

๒.๔๗ 

 

๑.๕๒๒ 

 

นอย ๓.๒๙ 

 

๑.๑๔๔ 

 

ปาน

กลาง 

๘. พระสงฆควรมีความรูทั้งทางโลก

และทางธรรมเพื่อใหสามารถสั่ง

สอนชาวบานไดอยางจริงจัง 

๓.๕๙ 

 

๑.๔๕๔ 

 

มาก ๒.๙๘ 

 

๑.๐๔๕ 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเยี่ยมเยียน

พบปะพูดคุยกับชาวบานเปนประจํา 

๒.๔๔ 

 

๑.๓๖๘ 

 

นอย ๒.๔๕ 

 

๑.๔๖๐ 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ชาวบานเสมอ 

๒.๙๗ 

 

๑.๓๐๒ 

 

ปาน

กลาง 

๒.๒๙ 

 

๑.๐๘๔ 

 

นอย 

  คาเฉลี่ยรวม  ๓.๐๒ 

 

๑.๓๙๓ 

 

ปาน

กลาง 

๒.๙๑ 

 

๑.๒๗๐ 

 

ปาน

กลาง 



๑๑๗ 
 

 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ใน

จังหวัดชัยภูม ิ(ตอ) 

 

ขอที่ เกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถิ่น 

ต.ทามะไฟหวาน  อ.

แกงครอ 

จังหวัดชัยภูมิ 

ต.บานขาม  อ.จัตุรัส 

จังหวัดชัยภูมิ 

  X̅ S.D แปลผล X ̅ S.D แปลผล 

๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแค

ไหน 

2.48 

 

1.533 

 

นอย 2.46 

 

1.413 

 

นอย 

๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชนควรรู

เร่ืองกฎหมายใกลตัว 

3.10 

 

1.526 

 

ปาน

กลาง 

2.81 

 

1.112 

 

ปาน

กลาง 

๓. ในปจจุบันการทํานา นาจะสามารถ

เลี้ยงครอบครัวได 

2.97 

 

1.521 

 

ปาน

กลาง 

3.12 

 

1.329 

 

ปาน

กลาง 

๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

มากนอยเพียงใด 

3.07 

 

1.263 

 

ปาน

กลาง 

2.96 

 

1.326 

 

ปาน

กลาง 

๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการ

ปกครองสวนทองถ่ินมากนอยแคไหน 

3.00 

 

1.433 

 

ปาน

กลาง 

3.19 

 

1.321 

 

ปาน

กลาง 

๖. ทานมีสวนรวมทางการเมืองทองถ่ิน

ในระดับใด 

2.39 

 

1.461 

 

นอย 3.05 

 

1.437 

 

ปาน

กลาง 

๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูใน

ระดับใด 

2.48 

 

1.401 

 

นอย 2.30 

 

1.165 

 

นอย 

๘. พระสงฆควรมีความรูทั้งทางโลกและ

ทางธรรมเพื่อใหสามารถสั่งสอน

ชาวบานไดอยางจริงจัง 

3.00 

 

1.582 

 

ปาน

กลาง 

3.15 

 

1.381 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเยี่ยมเยียน

พบปะพูดคุยกับชาวบานเปนประจํา 

2.35 

 

1.348 

 

นอย 2.31 

 

1.230 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ชาวบานเสมอ 

2.27 

 

1.320 

 

นอย 3.18 

 

1.341 

 

ปาน

กลาง 

  คาเฉลี่ยรวม  2.71 

 

1.439 

 

ปาน

กลาง 

2.85 

 

1.305 

 

ปาน

กลาง 

 



๑๑๘ 
 

 

ตารางที่ ๔.๗ แสดงคาเฉลี่ยและคาเบ่ียงเบนมาตรฐานของรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ใน

จังหวัดชัยภูม ิ(ตอ) 

 

ขอที่ เกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรมของผูนําทองถิ่น 

ต.กะฮาด อ.เนินสงา 

จังหวัดชัยภูมิ 

ต.ทากูบ อ.ซับใหญ 

จังหวัดชัยภูมิ 
  X̅ S.D แปลผล X̅ S.D แปลผล 

๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแค

ไหน 

2.24 

 

1.137 

 

นอย 2.18 

 

0.893 

 

นอย 

๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชน

ควรรูเรื่องกฎหมายใกลตัว 

2.94 

 

1.340 

 

ปาน

กลาง 

3.10 

 

1.377 

 

ปาน

กลาง 

๓. ในปจจุบันการทํานา นาจะสามารถ

เลี้ยงครอบครัวได 

3.09 

 

1.455 

 

ปาน

กลาง 

3.01 

 

1.358 

 

ปาน

กลาง 

๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง

มากนอยเพียงใด 

2.90 

 

1.168 

 

ปาน

กลาง 

3.16 

 

1.481 

 

ปาน

กลาง 

๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการ

ปกครองสวนทองถ่ินมากนอยแค

ไหน 

3.00 

 

1.493 

 

ปาน

กลาง 

3.42 

 

1.019 

 

ปาน

กลาง 

๖. ทานมีสวนรวมทางการเมือง

ทองถ่ินในระดับใด 

2.90 

 

1.258 

 

ปาน

กลาง 

3.30 

 

1.224 

 

ปาน

กลาง 

๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูใน

ระดบัใด 

2.27 

 

1.122 

 

นอย 3.03 

 

1.163 

 

ปาน

กลาง 

๘. พระสงฆควรมีความรูท้ังทางโลก

และทางธรรมเพื่อใหสามารถสั่ง

สอนชาวบานไดอยางจริงจัง 

3.06 

 

1.459 

 

ปาน

กลาง 

3.13 

 

1.340 

 

ปาน

กลาง 

๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเย่ียมเยียน

พบปะพูดคุยกับชาวบานเปน

ประจํา 

2.10 

 

0.810 

 

นอย 2.21 

 

1.210 

 

นอย 

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับ

ชาวบานเสมอ 

2.46 

 

1.323 

 

นอย 2.45 

 

1.232 

 

นอย 

  คาเฉลี่ยรวม  2.70 

 

1.256 

 

ปาน

กลาง 

2.90 

 

1.230 

 

ปาน

กลาง 



๑๑๙ 
 

 

จากตารางท่ี ๔.๗ พบวารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมนั้น กลุมตัวอยางในทุกอําเภอเห็นวา

บทบาทของพระสงฆท่ีมีตอชุมชนนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในสังคมในระดับนอย พระสงฆควรมีบทบาท

ในสังคมมากกวาในปจจุบัน การอยูวัดเพ่ือรอญาติโยมไปหาเปนการอาจเปนวิธีการเกา ดังนั้นการที่

พระสงฆออกจากวัดมาเผยแผพระพุทธศาสนาจึงเปนการปฏิบัติเชิงรุก ในการปฏิบัติของสวนราชการ

ทองถ่ินไมไดเปดโอกาสใหพระสงฆเขารวมแสดงความคิดเห็น หรือมีสวนในการวางแผนพัฒนาสังคมมาก

นัก แสดงวาพระสงฆแทบจะไมมีสวนในการรับผิดชอบตอสังคมเลย อาจจะเปนเพราะประชาชนมองวา

ไมใชกิจของสงฆก็ได ทําใหพระสงฆไมมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาทองถ่ินเลย หรืออาจจะเปนเพราะ

การมองวาพระสงฆไมมีความรูในทางโลกจึงไมเห็นความสําคัญก็ได ในขณะเดียวกันกลุมตัวอยางก็เห็น

ดวยวาพระสงฆควรเปนผูที่มีความรูจึงจะสามารถชี้แนวทางในการดําเนินชีวิตของชาวบานไดอยาง

ถูกตอง การศึกษาจึงเปนเครื่องกําหนดวาพระภิกษุรูปใดมีความรูทั้งทางโลกและทางธรรม และนํา

ความรูมาสั่งสอนประชาชนไดอยางถูกตอง กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับมาก(Xิ= ๓.๕๒)

นอกนั้นอยูในระดับปานกลางทุกอําเภอ   

ในเรื่องกฎ ระเบียบ ขอบังคับที่จะนํามาใชใหเกิดประโยชนแกประชาชน มีความสําคัญมาก

เพราะการนํามาใชอาจอาจมีทั้งผลดีและผลเสีย คือ กฎ ขอบังคับอาจจะสามารถทําใหสังคมรมเย็นเปน

สุข แตประชาชนในสังคมก็ตองยอมอยูภายใตกฎ ระเบียบน้ัน แตถาการวางกฎระเบียบ ขอบังคับนั้น

เปนไปตามความตองการของคนสวนใหญในสังคมแลว ทุกคนก็ตองยินยอมปฏิบัติตามอยางไมมีขอแม

ตามหลักการประชาธิปไตย ในกรณีที่ประชาชนควรมีสวนรวมนั้น กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวย

ในระดับมาก (Xิ= ๓.๕๕) นอกนั้นเห็นดวยในระดับปานกลาง แตก็มีการแยงอยูบางวาถาหากนําเอา

หลักศีลธรรมทางพระพุทธศาสนามาปรับใหเปนกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ประชาชนจะรูสึกดีข้ึน และไม

รูสึกเหมือนถูกบังคับ เพราะทุกคนเชื่อวาหลักพุทธธรรมคือการทําใหเปนคนดีประชาชนเห็นดวยใน

ระดับปานกลางทุกอําเภอ อาจจะเปนเพราะเปนเรื่องใหมในการนําหลักธรรมมาใชในการปกครอง แตถึง

อยางไรก็ตามกฎระเบียบขอบังคับก็ตองมีการออนตัว ไมเครงครัดมากนัก ประชาชนสามารถปรับตัวให

ปฏิบัติตามกฎระเบียบได ซึ่งประชาชนทุกอําเภอเห็นดวยในระดับปานกลางเชนกัน 

ในกรณทีี่มีปญหาเกิดขึ้นในชุมชนที่ผูนําชุมชนตองรีบแกไขหรือยุติความขัดแยง ผูนําจะตองรับ

ฟงปญหาที่เกิดข้ึน หากเกินความสามารถผูนําตองนําปญหาที่เกิดขึ้นเขาสูที่ประชุมคณะกรรมการชุมชน

ใหชวยตัดสินปญหาซึ่งกลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับนอย แตในอําเภอหนองบัวแดง กลุม

ตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง (Xิ= ๓.๒๙) นอกจากนั้นผูนําตองทําตัวใหเปนตัวอยางท่ีดีแก

ประชาชนในชุมชนในการรักษาระเบียบ ซึ่งกลุมตัวอยางอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับมาก(Xิ= ๓.๕๙) 

นอกนั้นกลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับปานกลาง ทุกอําเภอ 

คณะกรรมการหมูบานควรจะเปนผูทรงคุณวุฒิที่ประชาชนใหความเคารพนับถือ มีความ

ยุติธรรม ในการสรรหาคณะกรรมการหมูบานมีขอเสนอวาใหคณะกรรมการหมูบานมาจากการคัดสรร



๑๒๐ 
 

 

ของผูนําชุมชนก็ไดเพราะจะไดทํางานกับผูนําเปนทีมเดียวกันไมขัดแยง ซึ่งกลุมตัวอยางในทุกอําเภอ

แสดงความเห็นไมเห็นดวยในกรณีนี้ โดยทุกอําเภอกลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับนอย ตอคําถามวาใน

คณะกรรมการหมูบานนั้นควรจะตองมีพระภิกษุและเจาหนาท่ีของรัฐที่มีความรูเขามามีสวนเปนท่ี

ปรึกษาดวยนั้น กลุมตัวอยางในอําเภอเมืองเห็นดวยในระดับปานกลาง (Xิ= ๒.๙๗) สวนในอําเภอหนอง

บัวแดง กลุมตัวอยางเห็นดวยในระดับนอย ในกรณีนี้ประชาชนนาจะมองวาเปนการดําเนินกิจกรรม

ภายในชุมชน จึงไมอยากใหมีสวนงานอื่นมาเก่ียวของดวยก็อาจจะเปนได 

สรุป รูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน ในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

(๑) พระสงฆควรมีความรูความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือใหแสดงความคิดเห็น

และมีสวนรวมในสังคม ในดานการวางแผน การกําหนดนโยบาย รวมกับชาวบานไดดวย 

(๒) การกําหนดกฎระเบียบขอบังคับตองเปนไปตามความตองการของประชาชนสวนใหญ 

และระเบียบนั้นควรนําหลักพุทธธรรมมาปรับใชจะทําใหประชาชนมีความรูสึกวาไดปฏิบัติตนตามหลัก

ศาสนาดวย และที่สําคัญก็คือระเบียบกฎเกณฑนั้นตองมีความออนตัว 

(๓) การวางระเบียบใดๆประชาชนตองมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบ โดยผูนําตองรับฟง

ความคิดเห็นของประชาชนสวนใหญ หากมีปญหาผูนําจะตองไมตัดสินปญหาตามอําเภอใจ ควรนํา

ปญหาเขาสูท่ีประชุมคณะกรรมการหมูบาน 

(๔) คณะกรรมการหมูบานไมควรไดรับการคัดเลือกจากผูนําชุมชน แตตองไดรับการเลือกตั้ง

จากประชาชน นอกจากนั้นคณะกรรมการฯควรมีพระภิกษุและเจาหนาที่ของรัฐเปนที่ปรึกษาดวย 

๔.๒.๒ ผลการศึกษาขอมูลเชิงคณุภาพ 

๑) บทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม 

ตารางที่ ๔.๘ แสดงสรุปประเด็นบทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. พระสงฆตองมีความรูสามารถชี้นํา

การดาํเนินชีวิตของประชาชนได 

๒๐ ๑,๒,๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๒๐,๒๑, 

๒๒,๒๔,๒๕,๒๗,๒๘,๓๑,๓๓,๓๔ 

๕๐ 

๒. รวมกันสรางแรงจูงใจใหประชาชน

เขาวัดฟงธรรมมากขึ้น 

๑๒ ๒,๔,๗,๑๒,๑๓,๑๔,๒๓,๒๔,๓๐,๓๔, 

๓๗,๔๐ 

๓๐ 

๓. การสนับสนุนจากภาครัฐใหพระ 

สงฆมีบทบาทในสังคมมากขึ้น 

๑๘ ๑,๓,๔,๕,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๗,๑๘, 

๑๙,๒๐,๒๗,๓๓,๓๔,๓๗,๔๐ 

๔๕ 

จากตารางที่ ๔.๘ พบวาบทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม ผูใหขอมูลสําคัญ

จํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 



๑๒๑ 
 

 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องที่พระสงฆตองมีความรูสามารถชี้นําการดําเนินชีวิต

ของประชาชนได เปนอันดับแรกโดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๐ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิด

เปนรอยละ ๕๐ เห็นวา พระสงฆอยูในฐานะครูผูมีหนาที่ใหการอบรมสั่งสอนชาวบานใหประพฤติดี

ปฏิบัติชอบ การที่จะใหสังคมเกิดความสงบสุข มีความยุติธรรมในสังคม จึงจําเปนที่หมูบานนั้นๆจะตองมี

พระสงฆผูปฏิบัติดีปฏิบัติชอบและมีความรูคอยอบรมสั่งสอน๘๒ และท่ีสําคัญคือพระสงฆในปจจุบันตอง

เปนผูที่มีความรูเทาทันหรือมากกวาชาวบาน ทันสถานการณบานเมือง และทันเทคโนโลยีจึงจะไดรับ

การยอมรับจากประชาชน๘๓ รวมทั้งการวางตัวไดเหมาะสมกับสถานของสงฆ จะทําใหเกิดการยอมรับ

นับถือ๘๔สามารถเปนผู ชี้นํ าการปฏิบัติที่ ถูกที่ควรแกประชาชนได๘๕ อีกในแงหนึ่ งพระสงฆควร

ปรับเปลี่ยนและพัฒนาตนเองใหทันสมัยโดยเฉพาะเร่ืองของความรูและวิทยาการสมัยใหม๘๖ นอกจาก

การเทศนเปนภาษาบาลีแลวพระสงฆควรสามารถอรรถาธิบายธรรมะเปนภาษาไทยและชี้นําถึง

ประโยชนที่ประชาชนจะไดรับหลังจากนําพุทธธรรมไปเปนแนวทางชีวิต๘๗ สิ่งที่พระสงฆเรียนรูไมควร

จํากัดอยูเพียงศาสนาและภาษาธรรมเทานั้น แตพระสงฆควรศึกษาถึงวิทยาการใหมๆของโลกเพ่ือจะได

เปนผูนําทางประชาชนได๘๘ 

 ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการสนับสนุนจากภาครัฐให

พระสงฆมีบทบาทในสังคมมากขึ้น โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๘ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๔๕ เห็นวาในปจจุบันคนบวชนอยลง จํานวนพระสงฆก็มีนอย บทบาทของพระสงฆก็นอยลง๘๙ 

พระสงฆจะมีกิจกรรมคุนเคยอยูกับผูสูงอายุเปนสวนใหญ คนหนุมสาวมักไมสนิทสนมพูดคุย โดยเฉพาะ

การสนทนาธรรมกับพระสงฆ๙๐ จึงทําใหดูเหมือนวาการพูดคุยกับพระจะตองเปนเรื่องของธรรมะเทานั้น 

อยากใหพระสงฆมีบทบาทในสังคมมากกวานี้แตไมรูวาจะใหพระสงฆมีบทบาทในแงใดจึงจะเหมาะสม

กับสมณะสารูป๙๑ แตถาเขามาทํากิจกรรมรวมกับภาครัฐก็นาจะเหมาะสมมากกวา การสนับสนุน

ศาสนกิจของภาครัฐเปนเรื่องสําคัญและจําเปน๙๒ ภาครัฐควรเปนผูวางแผนรวมกับคณะกรรมการ

                                                             
๘๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๘๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๙ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๒ 
 

 

หมูบานในเร่ืองการขับเคลื่อนใหพระพุทธศาสนาเคลื่อนไหวอยูตลอดเวลาเพื่อกระตุนใหชาวบานเห็น

ความสําคัญของวัด เห็นบทบาทของพระสงฆ๙๓ สนับสนุนใหพระสงฆไดศึกษาเลาเรียนฟรีในระดับสูง

กวามัธยมปลาย ไมวาจะเปนสาขาใดก็ตามก็ถือวาพระสงฆมีความรูมีการพัฒนาตนเองแลว๙๔  

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องการรวมกันสรางแรงจูงใจให

ประชาชนเขาวัดฟงธรรมมากข้ึน โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๒ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๓๐ ใหความเห็นในเรื่องนี้วา บทบาทของพระสงฆกับการเปนผูนําทางจิตใจตอประชาชนใน

ปจจุบันลดลงมาก๙๕ อาจเปนเพราะชุมชนเองก็ไมไดสรางเหตุจูงใจท่ีจะนําทางใหชาวบานโดยเฉพาะเด็ก

หนุมสาวเขาวัดฟงธรรม๙๖ สวนมากผูนําเองก็ไมคอยมีกิจกรรมใหมๆคงคอยแตวันสําคัญทางศาสนา

เทานั้น๙๗ แตก็ถูกมองวากิจกรรมเหลานั้นเปนเร่ืองของผูสูงอายุ๙๘ การจัดกิจกรรมเพื่อดึงดูดคนเขาวัดฟง

ธรรมจะตองอาศัยแนวความคิดของคนหลายคน ท้ังผูใหญและวัยรุนที่จะจัดกิจกรรมนี้อยางเห็นพรอง

ตองกันไมใหขัดกับหลักธรรมและเกิดความกระตือรือรนของวัยรุนดวย๙๙  

 สรุป บทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมนั้น ตองมีการรวมกัน

ปฏิบัติหลายฝายทั้งวัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครฐั และควรทําใหเปนรูปธรรม สามารถจับตองได 

บริหารจัดการได และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง โดยตองมีการสนับสนุนจากภาครัฐใหพระสงฆมี

บทบาทในสังคมมากขึ้น ประชาชนกับภาครัฐควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมขณะเดยีวกัน วัดก็จะตอง

เปดกวางใหประชาชนเขามามีกิจกรรม พระสงฆตองแสดงบทบาทในการเปนผูนํา ใหประชาชนและ

ภาครัฐใชพ้ืนที่ภายในวัดไดอยางเหมาะสม ในดานงบประมาณภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณอยาง

เพียงพอตอกิจกรรมที่จะเกิดข้ึน มีการวางแผน มีการสรุปการปฏิบัติวาไดประโยชนเพียงใด งบประมาณ

ที่ใชไปคุมกับงบประมาณหรือไม ควรจะจัดตอไปอีกไหม หากเห็นวาควรจัดกิจกรรมนี้ตอตองปรับปรุงใน

ปตอไปหรือไมแคไหน ในสวนของพระสงฆที่จะสามารถทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมไดนั้น ตองเปน

พระที่มีความรูสามารถสั่งสอนอบรมประชาชนได เปนพระที่มีความรู ชาวบานเชื่อถือทั้งในดานการ

ประพฤติปฏิบัติตนเองและเชื่อถือในความรูท่ีทานไดศึกษามา เมื่อประชาชนเชื่อม่ันแลวประชาชนก็จะ

เร่ิมเขาวัดปรึกษาปญหากับพระ การสรางแรงจูงใจใหคนเขาวัด เปนเร่ืองที่ตองมีการจัดทําแผน

พอสมควร การจัดภูมิทัศนภายในวัดไมควรเปนหนาที่เจาอาวาสหรือพระสงฆเทานั้น แตควรเปนความ

รวมมือระหวางรัฐ วัด ผูนําชุมชนและประชาชน เพ่ือทําใหบริเวณวัดเปลี่ยนความรูสึกใหชาวบานอยาก

                                                             
๙๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๖ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๔๐ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๐ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๔ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๙๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๓ 
 

 

เขามาพักผอนในวัด เขามาสนทนาธรรมกับพระในศาลาภายในสวนท่ีรมรื่นสวยงาม ไมไปปรึกษาหรือ

สนทนาธรรมในกุ ฏิหรือที่ลับตา ซึ่ งจะทําให เกิดขอครหาติ ฉินนินทา สรางความเสื่อมเสียให

พระพุทธศาสนาได 

๒) บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม 

  ตารางที่ ๔.๙ แสดงสรุปประเดน็บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที ่ รอย

ละ 

๑. ผูนําตองรบัฟงความคิดเห็น

ของประชาชนและนําปญหา

เขาสูคณะกรรมการหมูบาน 

๒๑ ๓,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๖,๑๗,๒๑,๒๒, 

๒๓,๒๔,๒๕,๒๗,๒๘,๓๑,๓๒,๓๗,๓๙ 

๕๓ 

๒. ผูนําตองเปนตัวอยางในการ

ป ฏิ บั ติ ต า ม ก ฎ ร ะ เบี ย บ

ขอบังคบัที่วางไว 

๑๕ ๔,๙,๑๐,๑๓,๑๕,๒๒,๒๔,๒๕,๒๖,๒๗,๒๙ 

๓๒,๓๕,๓๙,๔๐ 

๓๘ 

๓. ผูนําตองกํากับดูแล กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ ใหเกิด

สังคมสันติประชาธรรมใหได 

๑๓ ๖,๘,๑๑,๑๒,๑๖,๑๗,๒๑,๒๒,๒๔,๒๗,๓๑, 

๓๗,๓๘ 

๓๓ 

 

จากตารางที่ ๔.๙ พบวาบทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน 

๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังน้ี 

 ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองผูนําตองรับฟงความคดิเห็นของประชาชนและนํา

ปญหาเขาสูคณะกรรมการหมูบาน เปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๑ รายมีความคิดเห็น

สอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๕๓ เห็นวาแตเดิมการปกครองทองที่อยูในการปกครองของผูใหญบาน 

กํานัน เม่ือมีการพัฒนารูปแบบการปกครองทองถ่ิน อํานาจและความรับผิดชอบหลายๆอยางเปนหนาท่ี

ขององคการบริหารสวนตําบลหรือเทศบาลทําใหเกิดผูนําทองถ่ินขึ้น๑๐๐ หากมองในแงดีจะเห็นวาเปน

การชวยกันในการพัฒนาทองถ่ิน แตผูนําทองถ่ิน (อบต.,เทศบาล) จะมีทีมงานมีงบประมาณมากกวาผูนํา

ทองที่ (กํานัน,ผูใหญบาน) ซึ่งในฝายหลังตองใชลักษณะความเปนผูนําอยางมากจึงจะปกครองดูแล

ชาวบานในปกครองใหรวมมือในการพัฒนาหมูบานในดานตางๆได๑๐๑ ดังนั้นผูใหญบาน,กํานันใน

ปจจุบันจึงตองแสดงตนใหเปนตัวอยางที่ดีแกประชาชน เพราะระยะเวลาในการดํารงตําแหนงยาวนาน

                                                             
๑๐๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๔ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๔ 
 

 

กวาผูนําทองถ่ิน๑๐๒ การสรางสังคมสันติประชาธรรม เปนเรื่องของความรวมมือของทุกๆฝายในอันที่จะ

ทําใหสังคมดีข้ึนทุกคนไดรับผลประโยชนเหมือนกัน๑๐๓ แตที่สําคัญคือไดรับความยุติธรรมเทาเทียมกันไม

เลือกคนรวยหรือคนจน๑๐๔ สังคมสันติประชาธรรมจะเปนจริงเปนจังและยั่งยืนไดก็ตอเม่ือมีผูรับผิดชอบ

ในการบังคับระเบียบใหศักดิ์สิทธ์ิ๑๐๕ ถึงแมวาหนาที่นี้จะเปนหนาท่ีของผูนําทองถ่ิน แตหมูบานจะเปน

สังคมสันติประชาธรรมไดตองไดรับความรวมมือจากประชาชนอยางเต็มท่ี๑๐๖  

 ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องผูนําตองเปนตัวอยางในการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับท่ีวางไว โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๕ คน มีความเห็นสอดคลองกัน

คิดเปนรอยละ ๓๘ เห็นวา สังคมจะอยูดีมีสุขนาจะอยูที่เจาหนาที่ของรัฐ ผูนําหมูบานและประชาชน

รวมมือกันและรับผิดชอบรวมกันในทุกๆเรื่อง๑๐๗ โดยเฉพาะการเคารพตอกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และ

การให เกียรติตอกันและกันในสังคม รู จักกาลเทศะ ผู ใหญผูนอย หากประชาชนทําได ผูนําดูแล

ประชาชนดวยความเปนธรรม สังคมก็จะเปนสังคมสันติประชาธรรมโดยไมจําเปนตองมีกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับแตอยางใด๑๐๘ แตหากพิจารณาแลววาสังคมยังไมสันติ ประชายังไมไดรับความเปนธรรม 

ภาครัฐเห็นสมควรใหมีขอตกลงของประชาชนในหมูบานเพ่ือใหสังคมมีระเบียบมีความสุขมากขึ้น ผูนํา

ชุมชนก็ตองดูแลใหสิ่งท่ีสรางข้ึนมาเปนจริงเปนจังใหได๑๐๙และที่สําคัญคือผูนําตองเปนตัวอยางในการ

รักษากฎระเบียบขอบังคบัที่กําหนดข้ึน๑๑๐ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองผูนําตองกํากับดูแล กฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ ใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมใหได โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๓ คน มีความเห็นสอดคลอง

กันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาการกํากับใหกฎระเบียบน้ีศักดิ์สิทธ์ิประชาชนปฏิบัติตัวอยูในกรอบนี้

จะตองมีผูคอยดูแลกํากับมิใหผูใดละเมิด๑๑๑ ในกรณีที่จะนําเอาศีลในทางศาสนามาเปนหลักในการ

กําหนดระเบียบแบบแผนเพ่ือใหเห็นโทษในทางสังคม แมประชาชนจะเปนผูชวยเปนหูเปนตาก็ตามแตก็

ตองมีผูนําในการรักษากฎระเบียบใหเปนไปตามความมุงหมายดวย๑๑๒การสรางสังคมสันติประชาธรรม

                                                             
๑๐๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๒ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๑ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๓ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๕ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๔ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๐๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๘ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๒ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔๐ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๕ 
 

 

ใหเปนรูปธรรมอยูท่ีความรวมมือ ความยินยอมและยอมรับของประชาชนและของภาคสวนตางๆทั้ง

ภาครัฐ ภาคประชาชนและผูนําทางศาสนาดวย แตผูนําชุมชนควรเปนผูกํากับใหสังคมสันติประชาธรรม

เปนไปอยางเปนรูปธรรมตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว๑๑๓ 

   สรุป ผูนําชุมชนคือผูที่ไดรับมอบความไววางใจจากประชาชนในชุมชน ผูนําสวนมากจะ

เปนผูมีภาวะความเปนผูนําอยูแลว นอกจากนั้นผูนําคือผูที่มีความพรอมที่จะทํางานใหกับสังคมมากที่สุด

ในชุมชน ทั้งความพรอมทางรางกาย ความพรอมทางจิตใจ และความพรอมทางปญญา ดังนั้นผูนําจึง

ตองเปนตัวอยางท่ีดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆที่กําหนด และจะตองดูแลไมใหมี

ผูใดละเมิด จึงจะทําใหสังคมเกิดความสงบเกิดสังคมสันติประชาธรรมได หากมีปญหาใดๆผูนําจะตองไม

ใชสิทธิที่มีอยูดวนตัดสินปญหา โดยเฉพาะปญหาที่นาจะยากตอการทําความเขาใจ ปญหาที่นาจะยืดเยื้อ 

ผูนําตองรับฟงความคิดเห็นของประชาชน เพ่ือใหไดแงมุมแนวคิดท่ีอาจจะเปนประโยชน หากไมสามารถ

หาขอยุติไดผูนําตองนําปญหานั้นเขาสูคณะกรรมการหมูบาน    

๓) บทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม 

ตารางที่ ๔.๑๐ แสดงสรุปประเด็นบทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที ่ รอย

ละ 

๑. ตองมาจากการเลือกต้ัง ๒๓ ๓,๔,๕,๖,๘,๙,๑๐,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๖,๑๘, 

๒๐,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๒๕,๓๒,๓๕,๓๙,๔๐ 

๕๘ 

๒. ตองมีบทบาทในการตดัสินใจ ๑๙ ๑,๒,๓,๕,๖,๙,๑๒,๑๗,๑๘,๑๙,๒๐,๒๑,๒๒, 

๒๓,๒๔,๒๕,๒๗,๓๓,๓๘, 

๔๘ 

๓. ตองมีพระภิกษุและภาครัฐ

เปนที่ปรึกษา 

๑๘ ๑,๒,๔,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๕,๑๗,๒๐,๒๑,๒๓, 

๒๔,๒๕,๒๘,๓๐,๓๕,๓๗ 

๔๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบวาบทบาทคณะกรรมการหมูบานกับสังคมสันติประชาธรรมผูใหขอมูล

สําคัญจํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรมตองมา

จากการเลือกตั้งเปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๓ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปน

รอยละ ๕๘ เห็นวาประชาชนตองมีการเลือกตั้งคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรมขึ้นชุด

                                                             
๑๑๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๑ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๖ 
 

 

หนึ่ง๑๑๔อาจมีผูใหญบานเปนประธานกรรมการ หรืออาจเลือกตั้งขึ้นมาใหมก็ได๑๑๕กับคณะกรรมการอีก

ไมเกิน ๘ คน รวมเปน ๙ คน เพ่ือทําหนาที่ปรึกษาหารือ กํากับดูแลใหกฎระเบียบขอบังคับเปน

รูปธรรม๑๑๖อาจมีพระภิกษุในหมูบานเปนที่ปรึกษาก็ได๑๑๗ ในระบอบประชาธิปไตยนั้นการเลือกตั้งเปน

หัวใจสําคัญ ประชาชนจะไดตัดสินใจเลือกคนที่ตนเองเห็นวาเปนคนดีมีความสามารถและสมัครใจเขามา

ทํางาน ใหเกิดประโยชนกับสังคม๑๑๘โดยเฉพาะสังคมท่ีตองการความสงบสุขและอยูดวยกันในสังคมที่มี

ความเปนธรรม๑๑๙ 

ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติ

ประชาธรรมตองมีบทบาทในการตัดสินใจ โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ คน มีความเห็นสอดคลอง

กันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวา คณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรม คือผูดําเนินงานใหหมูบาน

เปนสังคมที่ มีความสุข๑๒๐ คนในสังคมไดรับความยุติธรรมและมีความเสมอภาค๑๒๑ แมวาการวาง

ระเบียบหมูบานสังคมสันติประชาธรรมจะเปนการสรางกฎเกณฑใหกับประชาชนเพิ่มข้ึน แตถาเปนขอ

หามตามหลักศาสนาแลวก็เปนขอที่ประชาชนประพฤติปฏิบัติอยูแลวเปนแตเพียงสัญญาท่ีสรางรวมกัน

เทานั้น ไมนาจะสรางความอึดอัดไมสบายใจใหกับประชาชนนัก๑๒๒ ถึงอยางไรก็ตามคณะกรรมการ

หมูบานตองมีอํานาจในการตัดสินใจในนโยบายและแผนการพัฒนา การตัดสินปญหาท่ีเกิดขึ้นเพื่อยุติขอ

ขัดแยงที่เกิดข้ึน๑๒๓ 

ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติ

ประชาธรรมตองมีพระภิกษุและภาครัฐเปนที่ปรึกษา โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๘ คน มีความเห็น

สอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๕ เห็นวาการกําหนดกฎเกณฑและมีการวางระเบียบโดยมีคณะกรรมการ

หมูบาน เปนผูดูแลนับเปนเร่ืองที่ดีเพราะคณะกรรมการจะเปนผูชวยผูใหญบานในเร่ืองตางๆ เชนการจัด

กิจกรรมที่เปนประโยชนกับชุมชน๑๒๔ แตคณะกรรมการควรมีพระภิกษุและภาครัฐเปนที่ปรึกษาให

                                                             
๑๑๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๔ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๖ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๐ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๘ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๑๙ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๕ วันท่ี ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๐ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๑ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๗ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๒ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๑ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๓ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๑ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๔ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๗ 
 

 

คําแนะนําและใหขอเสนอแนะดวย๑๒๕ พระภิกษุจะเปนที่ปรึกษาในเร่ืองการแนะนําอบรมสั่งสอนให

ประชาชนเปนคนดีอยูในศีลธรรมของศาสนา๑๒๖ เจาหนาที่ภาครัฐทุกภาคสวนควรเขามามีสวนเปนที่

ปรึกษาในเร่ืองตางๆโดยเฉพาะผูที่มีความรูดานกฎหมาย๑๒๗ แตเจาหนาท่ีเหลานี้รวมทั้งพระภิกษุดวย

ตองไมเปนคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรม และตองไมมีอํานาจในการตัดสินใจ๑๒๘ 

สรุป คณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรม ควรมีบทบาทในเร่ืองตางๆตั้งแตการ

วางแผนวางนโยบาย การดําเนินงานจนถึงการกํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดย

จะตองเปนท่ีสุดทายสําหรับการตัดสินใจ เพราะคณะกรรมการหมูบานสังคมสันติประชาธรรมมาจาก

การเลือกตั้งตามระบอบประชาธิปไตย แตเพ่ือปองกันความผิดพลาดท่ีอาจจะเกิดข้ึนคณะกรรมการ

หมูบานสังคมสันติประชาธรรมก็ควรจะตองมีผูทรงคุณวุฒิในดานตางๆท้ังมาจากภาครัฐและคณะสงฆ

เปนที่ปรึกษาเสมอ อาจจะมาใหคําปรึกษาตามชวงระยะเวลาหรืออาจมาเมื่อไดรับการรองขอก็ได แตถึง

อยางไรก็ตามคณะกรรมการหมูบานสันติประชาธรรมตองเปนหลักเปนที่พึ่งของชาวบานได 

๔) ความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม 

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงสรุปประเด็นความสําคัญของกฎ ระเบียบขอบังคับกับสังคมสันติประชา

ธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอยละ 

๑. กฎระเบียบขอบังคับควรกําหนด

ตามความตองการของประชาชน

ในชุมชน 

๒๓ ๓,๔,๕,๗,๘,๙,๑๒,๑๓,๑๔,๑๕,๑๗,๑๘, 

๑๙,๒๐,๒๒,๒๓,๒๕,๒๖,๒๙,๓๐,๓๒, 

๓๗,๔๐ 

๕๓ 

๒. กฎระเบียบขอบังคับตองเปนไป

ตามหลักพระพุทธศาสนา 

๒๐ ๑,๒,๓,๕,๖,๗,๘,๑๐,๑๑,๑๒,๑๓,๑๙, 

๒๐,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๒๖,๒๗,๓๓ 

๕๐ 

๓. กฎระเบียบขอบังคับจะตองไมขัด

กับกฎหมายบานเมือง 

๑๐ ๑,๒,๔,๕,๖,๑๖,๒๑,๒๘,๓๒,๓๙, ๒๕ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบวาความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม 

ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

                                                             
๑๒๕ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๒ วันท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๖ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๗ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๒๘ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๒๓ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๘ 
 

 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องควรกําหนดตามความตองการของประชาชนใน

ชุมชน เปนอันดับแรกโดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๓ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ 

๕๓ เห็นวากฎ ระเบียบ ขอบังคับของสังคมก็คือกฎหมายที่ใชบังคับใหสังคมไดอยูรวมกันอยางปกติสุข 

ซึ่งใครจะละเมิดมิได๑๒๙ แตบางครั้งความขัดแยงท่ีเกิดข้ึนแลวหากใหดําเนินไปตามกฎหมายบานเมืองก็

อาจทําใหเกิดความเสียหายแกบุคคลได ดังนั้นการไกลเกลี่ยประนีประนอมจึงเปนขั้นตอนหนึ่งกอนที่จะ

ถึงการพิจารณาโทษตามกฎหมาย๑๓๐ ในบางครั้งประชาชนก็ประพฤติปฏิบัติไปโดยรูเทาไมถึงกาล ทําให

ตองโทษตามกฎหมาย๑๓๑ การใชหลักธรรมทางศาสนามาดําเนินการในสังคมที่มีความเปนอยูแบบเครือ

ญาตินาจะเปนหนทางของการอยูรวมกันอยางเปนสุข ภายใตกฎระเบียบที่ชาวบานรวมกันบัญญัติขึ้น๑๓๒ 

ผูใหญบานคือเจาหนาที่ในการรักษากฎหมาย แตในสังคมเล็กๆการวากลาวตักเตือน อบรมสั่งสอนของ

พอ แม ผูปกครอง ผูนําชุมชน หรือผูที่ชุมชนใหความเคารพนับถือ ก็เปนการกลอมเกลาใหเยาวชน

ประพฤติดี๑๓๓ แตจะเปนเร่ืองดีหากจะมีการกําหนดรวมกันในการทําใหสังคมมีระเบียบวินัยมากขึ้น๑๓๔ 

กฎระเบียบนี้ตองไมขัดกับกฎหมายบานเมือง และเปนไปตามความตองการของประชาชน๑๓๕ ในเร่ือง

ขอตกลงภายในหมูบานเปนเร่ืองท่ีสามารถจะประกันไดวาสังคมนี้จะมีความรมเย็นเปนสุขโดยปราศจาก

การบังคับจากผูอ่ืน แตเปนการอยูภายใตกฎ ระเบียบที่เราตองการ ไมละเมิดผูอ่ืน แตขอหวงใยอยูที่หาก

มีการฝาฝนระเบียบที่วางไวแลวจะลงโทษอยางไร เปนเร่ืองละเอียดออนที่จะตองพิจารณามากกวาเรื่อง

อ่ืนๆ๑๓๖ 

 ในประเด็นที่สองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองกฎระเบียบขอบังคับตองเปนไป

ตามหลักพระพุทธศาสนา โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๐ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอยละ 

๕๐ เห็นวากฎ ระเบียบขอบังคับที่จะตั้งขึ้นนั้นเปนระเบียบที่ตองใชกับทุกคนในชุมชน๑๓๗ ดังนั้น

กฎระเบียบขอบังคับเหลานี้ตองมีผลบังคับไดจริง ไมใชตั้งขึ้นมาแตปฏิบัติไม ได ตอมาก็ยกเลิก

ลมเหลว๑๓๘ ดังนั้นกฎ ระเบียบขอบังคับตางๆตองปฏิบัติไดกับทุกคนไมยกเวนจึงจะทําใหกฎ ระเบียบ

                                                             
๑๒๙ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๕ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๐ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๑๒ วันท่ี ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๑ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๗ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๒ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๓๖ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๓ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๕ วันท่ี ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๔ สมัภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลําดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๒ วันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๕.  
๑๓๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๘ วันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๐ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๓๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๔ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๒๙ 
 

 

ขอบังคับนั้นศักดิ์สิทธ์ิ และเกิดผลดีกับชุมชน๑๓๙ กอนที่จะกําหนดกฎระเบียบขอบังคับตองมีการ

ปรึกษาหารือกับคณะกรรมการหมูบานกอนแลวจึงขอความเห็นชอบจากประชาชนอีกครั้งหนึ่ง๑๔๐ 

กฎระเบียบขอบังคับนั้นจึงจะนํามาใชไดอยางเปนรูปธรรม๑๔๑การนําเอาหลักธรรมมาบังคับใชเปน

กฎระเบียบขอบังคับเปนเร่ืองท่ีดี๑๔๒ และเปนเรื่องที่ประชาชนสามารถปฏิบัติได ประชาชนจะไมรูสึกวา

ตัวเองถูกบังคับจากกฎเกณฑ เปนแตเพียงนําหลักธรรมที่ผูละเมิดจะถูกลงโทษทางใจ แตนําหลักธรรม

มาใชเพื่อใหมีการลงโทษทางสังคมเทานั้น๑๔๓  

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องกฎ ระเบียบขอบังคับจะตอง

ไมขัดกับกฎหมายบานเมือง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๐ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอย

ละ ๒๕ ใหความเห็นในเร่ืองนี้วาประเด็นสําคัญท่ีสุดก็คือกฎ ระเบียบขอบังคับที่สรางขึ้นจะตองไมขัดกับ

ขอกฎหมายของประเทศโดยเด็ดขาด๑๔๔ ดังนั้นจึงตองมีผูรูกฎหมายเปนที่ปรึกษาใหความรู ถึงแม

กฎระเบียบนี้จะสรางขึ้นเปนธรรมนูญใชในหมูบานก็ตามแตก็ตองศักดิ์สิทธิ์ เปนสัญญาประชาคมรวมกัน

หมายถึงเปนสัญญารวมกันของคนในหมูบานวาจะไมปฏิบัติสิ่งที่ผิดศีลธรรม๑๔๕ 

 สรุป ทุกฝายเชื่อวากฎหมาย หรือระเบียบ ขอบังคับตางๆจะทําใหสังคมสงบสุขได แต

กฎระเบียบของชุมชนจะตองถูกกําหนดขึ้นตามความตองการของประชาชนในชุมชนโดยมีผูมีความรูทาง

กฎหมายเปนที่ปรึกษาเพื่อใหเกิดความมั่นใจวา กฎระเบียบขอบังคับท่ีสรางขึ้นนี้สามารถใชไดโดยไมผิด

กฎหมาย เพราะจะตองนํามาใชเปนแนวปฏิบัติของคนในหมูบานจึงตองเปนรูปธรรม หลักการเหลานี้

ตองคํานึงถึงความรูสึกของประชาชนในชุมชนดวย ผูใหขอมูลสําคัญไดนําเสนอใหนําเอาหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนามาใชเปนกฎระเบียบดูแลความสงบสุขทําใหเกิดสันติธรรม เพียงแตผูละเมิดจะไมไดรับ

โทษทางใจเทานั้นแตผูละเมิดจะตองไดรับโทษจากสังคมดวย 

 

 

 

 

                                                             
๑๓๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๐ วันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔ วันท่ี ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๒ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๐ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๙ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๖ วันท่ี ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๒ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 

 



๑๓๐ 
 

 

     ๕) การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

    ตารางที่ ๔.๑๒ แสดงสรุปประเด็นการมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

ขอที่ ประเด็น/ตัวบงชี้ ความถ่ี คนที่ รอย

ละ 

๑. ประชาชนควรมีสวนรวมใน

การกําหนด ระเบียบ ขอบังคับ

ของชุมชน 

๒๕ ๓,๔,๖,๘,๙,๑๐,๑๑,๑๒,๑๔,๑๖,๑๗,๑๘, 

๑๙,๒๑,๒๒,๒๓,๒๔,๒๕,๒๖,๒๗,๓๐, 

๓๒,๓๕,๓๖,๓๘ 

๖๓ 

๒. ควรใชหลักธรรมในพระพุทธ 

ศาสน ามา เป นกฎระเบี ยบ

ขอบังคับ 

๑๙ ๑,๒,๓,๕,๗,๘,๑๓,๑๕,๑๙,๒๓,๒๔,๒๗, 

๒๙,๓๒,๓๓,๓๕,๓๘,๓๙,๔๐ 

๔๘ 

๓. กฎระเบียบขอบังคับที่สรางข้ึน

ควรมีความออนตัว 

๑๕ ๔,๘,๑๑,๑๔,๑๘,๒๐,๒๓,๒๔,๒๕,๒๖,๓๐ 

๓๑,๓๔,๓๕,๓๙ 

๓๘ 

 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบวาการมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม 

ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๔๐ คน มีความเห็นสอดคลองกัน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี้ 

ผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเร่ืองประชาชนควรมีสวนรวมในการกําหนด ระเบียบ 

ขอบังคับของชุมชน เปนอันดับแรก โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๒๕ รายมีความคิดเห็นสอดคลองกันคิด

เปนรอยละ ๖๓ เห็นวา การมีสวนรวมของประชาชนมีความสําคัญอยางมากในระบอบการปกครองแบบ

ประชาธิปไตย๑๔๖ โดยเฉพาะการมีสวนรวมในการกําหนด กฎ ระเบียบขอบังคับของชุมชน เพราะวาคน

ในชุมชนจะเปนผูอยูภายใตธรรมนูญท่ีตนเองเปนผูกําหนด๑๔๗ โดยมีความมุงหวังวาสังคมของตนจะมี

ระเบียบแบบแผน ทําใหคนในสังคมอยูในกรอบวินัยและจะทําใหสังคมเปนสังคมที่มีความสันติ๑๔๘ การมี

สวนรวมของประชาชนควรมีนักวิชาการคอยเปนพ่ีเลี้ยงแนะนําใหความรูแกประชาชน๑๔๙ เพราะใน

บางคร้ังความตองการของประชาชนก็ไมไดเปนไปตามกฎหมายบานเมือง๑๕๐ เม่ือไดรับคําชี้แจงจากผูนํา

ทองถ่ินบางคร้ังก็มักโตเถียงจนหาขอยุติไมได๑๕๑ การมีสวนรวมของประชาชนจะเปนโอกาสที่ดีในการ

                                                             
๑๔๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๘ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๒ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๔๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๖ วันที่ ๑๑ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๑ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๔ วันที่ ๑๙ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๓๑ 
 

 

อธิบายถึงการสรางธรรมนูญหมูบานวาไมใชเรื่องการสรางระเบียบมาควบคุมประชาชน๑๕๒ แตเปน

ขอตกลงที่รวมกันสรางเพื่อความรมเย็นของชุมชน ไมไดเปนการบังคับแตเปนไปดวยความสมัครใจเปน

สําคัญ๑๕๓ โดยพิจารณานําหลักศีลธรรมของศาสนามาเปนขอกําหนด๑๕๔  

 ในประเด็นท่ีสองผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องควรมีผูรูทางกฎหมายให

คําแนะนํา เพ่ือไมใหขัดตอกฎหมายของบานเมือง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๙ คน มีความเห็น

สอดคลองกันคิดเปนรอยละ ๔๘ เห็นวาการที่จะกําหนดกฎเกณฑ ระเบียบแบบแผนของสังคมนั้นตองมี

ผูรูคอยเปนที่ปรึกษาในเร่ืองกฎหมายแกประชาชนดวยจึงจะเกิดความเขาใจและปฏิบัติไดอยาง

ถูกตอง๑๕๕ อาจมีการเปดการอบรมกฎหมายเบื้องตนที่ประชาชนควรทราบ เปนหลักสูตรระยะสั้นๆท่ี

ประชาชนประสบอยูเสมอๆ๑๕๖ หรืออาจใหความรูทางกฎหมายกับผูนําชุมชน๑๕๗ แตการเอากฎหมาย

อย างเดียวประชาชนอาจจะคิดวาเปนการกําหนดกฎเกณฑมากเกินไป๑๕๘ ควรนํ าเอาหลัก

พระพุทธศาสนามาเปนขอกําหนดแทนกฎระเบียบจะทําใหประชาชนรูสึกไมอึดอัดเพราะเปนการปฏิบัติ

ตามหลักศาสนา๑๕๙  

 ในประเด็นสุดทายผูใหขอมูลสําคัญไดใหความสําคัญในเรื่องกฎ ระเบียบขอบังคับจะตอง

ไมขัดกับกฎหมายบานเมือง โดยผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๑๕ คน มีความเห็นสอดคลองกันคิดเปนรอย

ละ ๓๘ ยังมีความกังวลอยูบางในเร่ืองกฎ ระเบียบ ขอบังคับ แมประชาชนจะมีสวนรวมในการสราง

ธรรมนูญสันติประชาธรรมก็จริงหากธรรมนูญนี้จะทําใหเกิดความสงบจริงก็อยากให กฎ ระเบียบเหลาน้ี

มีความออนตัวบาง เชนการหามดื่มสุรา เลนการพนัน๑๖๐ นาจะมีการยกเวนในชวงเทศกาล ระเบียบของ

สังคมตองวางใหพอเหมาะกับความตองการของประชาชน ซึÉงอาจใชหลักรัฐศาสตรมากกวาหลัก

นิติศาสตรก็ได เพื่อใหเกิดความยืดหยุนในสังคม๑๖๑ 

 สรุป การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรมนั้นเปนการสราง

สังคมในชุมชนใหเขมแข็งทําใหสังคมรมเย็นเปนสุข ดังนั้นคนในสังคมจะตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนทั้ง

ในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคับ ของชุมชนโดยยึดหลักการปฏิบัติตนตามหลักพระพุทธศาสนามาใช

                                                             
๑๕๒ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๑ วันที่ ๗ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๓ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๙ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๔ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๔๐ วันที่ ๕ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๕ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๓๑ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๖ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๘ วันท่ี ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๗ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๑ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๘ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๓ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๕๙ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๒๗ วันที่ ๔ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๖๐ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๖ วันที่ ๘ เมษายน ๒๕๖๕. 
๑๖๑ สัมภาษณผูใหขอมูลสําคัญ ลาํดับท่ี ๑๓ วันที่ ๑๘ เมษายน ๒๕๖๕. 



๑๓๒ 
 

 

เปนขอตกลงรวมกัน ในการนี้พระสงฆจะตองเปนผูนําใหประชาชนปฏิบัติตามพุทธบัญญัติอยางเครงครัด 

และมีผูรูทางกฎหมายใหคําแนะนํา เพื่อไมใหขัดตอกฎหมายของบานเมือง นอกจากน้ัน กฎระเบียบ

ขอบังคับที่สรางข้ึนควรมีความออนตัวและปฏิบัติได 

 ๔.๒.๓ สรุปผลการศกึษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถิ่น ในจังหวัดชัยภูมิ  

๑. ควรมีการใหความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎหมายใกลตัว เพื่อประชาชนจะไดนําไปใช

ประโยชน 

๒. ควรจัดหาวิทยากรที่มีความรูเก่ียวกับการพัฒนาดานการเกษตร เกษตรทฤษฎีใหม ทฤษฎี 

เศรษฐกิจพอเพียง มาใหความรู นําเกษตรกรไปทัศนศกึษาในแหลงความรูภายนอกพื้นที่ 

๓. ผูนําทองถ่ินควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นทางการเมือง

ใหมากข้ึน คณะกรรมการหมูบานตองไดรับการเลือกตั้งจากประชาชน นอกจากนั้นคณะกรรมการฯควร

มีพระภิกษุและเจาหนาที่ของรัฐเปนท่ีปรึกษาดวย 

๔. พระสงฆตองมีความรูความสามารถทั้งทางโลกและทางธรรม เพื่อใหแสดงความคิดเห็น

และมีสวนรวมในสังคม ในดานการวางแผน การกําหนดนโยบาย รวมกับชาวบานไดดวย โดยตองมีการ

รวมมือกันปฏิบัติหลายฝายท้ังวัด ชาวบาน ผู นําหมูบาน และภาครัฐ และควรทําใหเปนรูปธรรม 

สามารถจับตองได บริหารจัดการได และมีการสนับสนุนจากภาครัฐอยางตอเนื่อง  

๕. ผูนําควรจัดสรรเวลาพบปะสนทนากับชาวบานเปนการสวนตัวใหมากขึ้น เพื่อใหเกิด

ความคุนเคย เปนกันเองและลดชองวางระหวางผูนําทองถ่ินกับประชาชน 

 

๔.๓ ผลการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

 การสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมินั้น ผู วิจัยไดนําเอา

ขอเท็จจริงท่ีไดจากวัตถุประสงคขอท่ี ๑ คือการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติ

ประชาธรรมของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ มาเปนตัวตั้งสําหรับการหาขอคิดเห็นของประชากรในพ้ืนที่

ศึกษาวิจัยมาประกอบในวัตถุประสงคขอที่ ๒ คือการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนํา

ทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ  เพ่ือนํามาสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม โดยผานการวิเคราะห

จากการสนทนากลุมของผูทรงคุณวุฒิ กอนจะนําไปสูการสรางชุมชนตนแบบในตําบลนาฝาย อําเภอ

เมือง และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิตอไป โดยมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัย

ดังนี้ 

 ๔.๓.๑ ผลจากการสนทนากลุม 

  ๑) การศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 



๑๓๓ 
 

 

จากการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูมินั้น พบวาในสังคมท้ัง ๒ อําเภอมีปญหาการทะเลาะวิวาทไมมากนัก เปนปญหาเล็กนอยที่

มักจะเกิดจากการด่ืมสุรา เมื่อเกิดความขัดแยงก็มักจะแกปญหากันเอง หรืออาจถึงครอบครัวที่ตองเขา

มายุติปญหา โดยใชความเปนญาติ มีผูใหญที่เคารพนับถือเปนผูตัดสิน ทําใหเกิดการเขาใจกัน เกิดความ

สามัคคี อาจจะมีบางกรณีที่ถึงผูนําชุมชนหรือผูใหญบานเขามายุติปญหา เวนแตปญหาท่ีเปนคดีอาญา

แผนดินที่ไมสามารถรอมชอมกันไดจึงจะถึงเจาหนาที่ของรัฐและศาลยุติธรรม ซ่ึงสามรถแสดงแนวทางใน

การแกปญหาและการยุติปญหาในชุมชน ไดดังนี ้

 

 

สมุทัย 
 

 

 

ทุกข     
 

 

 

 

นิโรธ 
 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงแนวทางในการแกปญหาและการยุติปญหาในชุมชน (มรรค) 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ การทะเลาะวิวาทและความขัดแยงในชุมชน สาเหตุสวนใหญเกิดจากการ

ด่ืมสุรา การที่จะยุติปญหาข้ันตนน้ีคือความมั่นคงในศีล ๕ และปฏิบัติใหไดก็จะสามารถยุติปญหาได

ต้ังแตเร่ิมแรก ศีล ๕ จะชวยกลอมเกลาใหบุคคลมีความสะอาดมีความบริสุทธ์ิทางใจมากข้ึน มีสติ

สมบูรณขึ้น เมื่อสามารถรักษาศีล ๕ ไดก็จะไมมีศัตรูทางกาย ไมเบียดเบียนผูอื่น ผูอ่ืนไมเบียดเบียนเรา 

ทุกคนอยูรวมกันโดยมีศีล ๕ เปนหลักยึดพื้นฐาน สังคมก็จะสงบสุข แตหากมีปญหาเกิดข้ึน มีขอ 

บกพรองไมสามารถเกิดปญหาข้ึนไมวาจะดวยเหตุใดก็ตามจนไมสามารถยุติปญหากันเองไดทําใหปญหา

ตองลุกลามกลายเปนปญหาใหครอบครัวและวงญาติตองชวยแกปญหานี้ ซ่ึงจะตองพิจารณาใชหลัก

พรหมวิหาร ๔ เขามาพิจารณา คือกลุมผูเจรจาทั้งผูนําครอบครัว ญาติผูใหญที่มีอํานาจและมีอิทธิพลใน

การด่ืม

สรุา 

การเปน

เครือญาติ 

ผูนํา

ชุมชน 

กฎ 

หมาย 

การขดัแยง้ใน

ชมุชน 

ยตุิใน

ครอบครวั 

ยตุิทีÉ 

เจา้หนา้ทีÉรฐั 

ยตุิทีÉ 

ศาลยตุธิรรม 

ศีล ๕ 
พรหม

วิหาร ๔ 

 

สังคหวัตถุ 

๔ 

อิทธิบาท 

๔ 



๑๓๔ 
 

 

การตัดสินใจแกไขปญหา จะตองมีความเมตตาเปนหลักเร่ิมตน เมตตาตอคูกรณีทั้งสองฝาย ปรารถนาให

ทุกคนพนทุกข ใหความเห็นอกเห็นใจ คิดทําประโยชนใหกับทุกคน โดยไมมีอคติใดๆ ตองมีความกรุณา

คือใหความสงสาร และมองหาวิธีชวยใหทุกคนพนจากทุกขดวยความบริสุทธ์ิใจ มีมุทิตา คือมีความยินดี

ที่เห็นผูอ่ืนพนทุกขมีความสุข และที่สําคัญคือจะตองมีอุเบกขา คือการวางใจเปนกลาง การเปนผูใหญ

ไดรับความเชื่อถือวาเปนผูมีคุณธรรม จึงตองวางใจใหยุติธรรมตอทุกฝาย แสวงหาขอมูลที่ถูกตองมา

ประกอบการพิจารณา ดํารงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็นดวยปญญาไมมีอคติ คือมีจิตเรียบตรงเที่ยง

ธรรมดุจตาชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง นอกจากนั้นยังจะตองพิจารณาเห็นกรรมที่สัตวท้ังหลายกระทํา

แลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบไวแลว พรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตาม

ธรรม รวมทั้งรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมมีกิจที่ควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนไดดีแลว เขา

สมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

หากไมสามารถตกลงหรือยุติปญหาไดดวยเหตุใดๆก็ตาม โดยฝายใดฝายหนึ่งมองวาตนไมได

รับความเปนธรรมแลว ปญหาไมสามารถยุติได จึงจําเปนตองมีการนําปญหาไปสูเจาหนาที่ของรัฐ เชน

การแจงความเจาหนาที่ตํารวจเพื่อดําเนินคดี ในขั้นนี้เจาหนาที่จะตองหาขอมูลจากคูกรณี ซึ่งเปนขอมูล

ที่เปนประโยชนแกฝายของตนเอง ดังน้ันเจาหนาที่ตํารวจจึงตองขอความรวมมือจากผูนําชุมชน โดย 

เฉพาะผูใหญบาน ซึ่งเปนขอมูลเชิงลึกของทั้งสองฝาย หากคดีความเปนคดีที่ไมรุนแรงนักสามารถยอม

ความกันไดตามกฎหมาย เจาหนาท่ีของรัฐจึงจะดําเนินการไกลเกลี่ยปรองดองเพื่อยุติปญหานี้ โดยมีผูนํา

ชุมชนรวมเปนคณะผูไกลเกลี่ย ทั้งนี้เพื่อไมใหปญหาที่เกิดขึ้นดําเนินไปถึงชั้นศาลยุติธรรม ซึ่งปญหาความ

ยุงยาก เกิดความลําบากในทางธุรกรรมแกคูกรณีทั้งสองฝาย สังคหวัตถุ ๔ จะเปนธรรมที่กําหนดแนว

ทางการปฏิบัติไดอยางถูกตอง 

แตถาไมสามารถปรองดองกันไดแลว ปญหาจะตองดําเนินไปสูศาลยุติธรรม ในขั้นนี้เปนเรื่อง

ของการสืบพยานหาขอเท็จจริง หาไมใชคดีอาญาแลวศาลมักจะดําเนินการไกลเกลี่ยอีกคร้ัง โดยชี้ใหเห็น

ถึงความถูกตอง เปนเรื่องของการดําเนินการตามกฎหมาย ซึ่งธรรมที่จะเปนแนวทางในการปฏิบัติคือ

อิทธิบาท ๔ คือฉันทะ ความพอใจ เต็มใจ ที่ยอมรับในการพิพากษา ไมดื้อดึง วิริยะ คือการตั้งอกตั้งใจ

อดทนฝกฝนตนเองใหเปนคนดีของสังคม จิตตะ คือการนอมรับ การรับรูในสิ่งท่ีตนไดกระทําลงไปไม

อคติ และวิมังสาคือการใชปญญาไตรตรองถึงความถูกตองในสิ่งที่ผานมา 

 ๒) การศกึษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

  จากการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมินั้น พบวา 

ขอคิดเห็นของผูใหขอมูลสําคัญในเร่ืองรูปแบบสังคมสันติประชาธรรม ควรพิจารณาในเร่ืองเศรษฐกิจ

ปากทองเปนอันดับแรก ประชาชนตองอยูดีกินดีเสียกอน โดยผูนําควรเปนตนแบบของการพัฒนา

ทางดานเศรษฐกิจ การมีสวนรวมทางการเมืองนั้นผูนําควรเปดโอกาสใหประชาชนไดแสดงความคิดเห็น

ใหมากขึ้น รวมท้ังแสดงถึงความโปรงใสจากการตรวจสอบดวย ซึ่งจะทําใหมีความเสมอภาคในการ



๑๓๕ 
 

 

แสดงออกและทําใหเกิดการปรองดองของคนในชุมชน ในดานศาสนาและวัฒนธรรม ประชาชนยังมี

ความเชื่อวาพระพุทธศาสนาสามารถกลมเกลาใหสังคมเปนสังคมท่ีดีได ดังนั้นการนําพุทธศาสนามาใชใน

ชีวิตประจําวันจึงเปนเร่ืองสําคัญที่สุด 

 

เปนคนดขีองครอบครัว      เปนครอบครัวตัวอยางของสังคม   เปนสังคมตนแบบของชาติ  เปนสังคมสันติประชาธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๒ แสดงพัฒนาการทางสังคมสูสังคมสันติประชาธรรม 

จากแผนภาพที่ ๔.๒ การพัฒนาตนใหเปนผูมีศักยภาพ เปนเร่ืองที่มนุษยจะตองพัฒนาตนเอง 

ใหเปนคนดีไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน ดวยการฝกฝนตนเองใหอยูในกรอบของพระพุทธศาสนา ดวย

การตั้งมั่นมีจิตใจเลื่อมใสและมั่นคงตอพระรัตนตรัยเปนที่พ่ึง นอมนําเอาศีล ๕ มายึดถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด ไมละเมิดโดยเด็ดขาด และตั้งใจประพฤติธรรมตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจา ดวยการศึกษา

หาความรู นํามาใชในชีวิตประจําวันใหได จะเปนผูที่มีชีวิตที่งดงาม เปนคนดีของครอบครัวโดยการ

ปฏิบัติหนาที่ของตนใหสมบูรณ ตามหลักทิศท้ัง ๖ ซึ่งพระพุทธเจาไดสอนถึงหนาที่ของมนุษยที่จะตอง

ประพฤติปฏิบัติตอผูอ่ืน ไมวาจะเปนตอครูบาอาจารย แมพอ บุตร ภรรยา เพ่ือน หรอืขาทาสบริวาร ซึ่ง

เปนแนวทางปฏิบัติของคนด ีหากปฏิบัติไดยอมถือวาเปนคนดีของครอบครัว 

การยึดม่ันถือม่ันในศีล ๕ ยอมนอมนําไปสูบุคคลขางเคียงโดยเฉพาะคนในครอบครัวเดียวกัน 

คนดียอจะอยูในสังคมของคนดี มีการยึดถือปฏิบัติที่คลายคลึงกัน เพราะไดรับการอบรมสั่งสอนมาใน

-เครงครัดมีศีล

ที่งดงาม 

-ประพฤติธรรม

เปนนิจ 

-มีจิตม่ันคงใน

พระรัตนตรัย 

-ทําประโยชน

แกผูอ่ืน 

-ย่ืนมือเขา

ชวยเหลือ 

-เอ้ือเฟอชื่นชม 

-บมใจใหเปน

กลาง 

-ไกลเกลี่ย 

-ใหอภัย 

-เขาใจ 

-สามัคคี 

-มีกฎระเบียบ 

-มีส่วนรว่ม 

-มีศีลธรรม 

ศี ล  ๔ .๒ .๓ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ สิกขา ๓ 

ดูแล

ตนเอง 

ครอบครัว 

ดูแล 

สังคม 

ดูแล 

ผูนําชุมชน

ดูแล 



๑๓๖ 
 

 

ระบอบเดียวกัน ดวยการสั่งสอนอบรมใหมีเมตตาคือมีความปรารถนาดีอยากใหผูอื่นมีความสุข ตั้งใจ

สรางประโยชนใหแกสวนรวม มีกรณุาสงสารคดิชวยเหลือผูอ่ืนใหพนทุกข และมุทิตาคือยินดีที่เห็นผูอื่นมี

ความสุข ที่สําคัญคือเปนคนท่ีมีอุเบกขา วางใจเปนกลาง ตัดสินปญหาตางๆดวยความเปนธรรม การท่ี

ครอบครัวใดสามารถประพฤติปฏิบัติไดอยางน้ี ยอมจะเปนครอบครัวที่เปนตัวอยาง ไดรบัการชื่นชมยินดี

และไดรับการยอมรับนับถือจากสังคม 

เมื่อหลายๆครอบครัวพัฒนาครอบครัวของตนใหเปนตัวอยางไดมากพอสมควรแลว จะเปน

ชุมชนที่สงบรมเย็นแตก็ยังมีการฝาฝนระเบียบสังคมอยูบาง อาจทําใหสังคมปนปวน พุทธธรรมท่ีควร

นํามาใชเปนแนวทางคือ สังคหวัตุ ๔ คือทาน หมายถึงการฝกใหคนในชุมชนเห็นความสําคัญของการ

บริจาค และใหเห็นผลลัพธของการให ปยวาจา คือชี้ใหเห็นคุณเห็นโทษของการพูด ใหเห็นถึงผลท่ีจะ

ไดรับจากการพูดดี การผลในสิ่งท่ีเปนมงคล ใหเห็นโทษของการกลาวเท็จ การพูดสอเสยีด อัตถจริยา คือ

การประพฤติตนใหเปนประโยชนตอผูอ่ืน ใหเห็นประโยชนของการชวยเหลือสังคม และสมานัตตตา คือ

การรูจักวางตนใหเหมาะสม รูจักผูใหญผูนอย ใหการเคารพนับถือ อยางสม่ําเสมอ ซึ่งสังคมสวนใหญ

จะตองเปนผูดูแล แนะนํา และอาจมีการลงโทษวากลาวตักเตือนเพ่ือใหคนที่ไมปฏิบัติตามกฎระเบียบได

ปรบัปรุงตนเองตอไป ซึ่งสงัคมประเภทนี้จะเปนสังคมตนแบบของชาติ 

แตสังคมที่กลาวมาแลวถึงแมจะเปนสังคมตนแบบของความสงบสุขภายในชาติ แตเปนสังคมท่ี

มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม อาจทําใหเกิดการแปลกแยกไดงาย เปนสังคมที่

ยังเปราะบาง ยังตองอาศัยกฎหมายเปนขอบังคับของสังคมอยู ผูวิจัยจึงใครนําเสนอ สังคมสันติประชา

ธรรมในรูปแบบสังคมวิถีพุทธ เปนสังคมที่เหมาะกับสังคมชนบทในจังหวัดชัยภูมิ ที่คนในสังคมนับถือ

ศาสนาพุทธ สังคมวิถีพุทธเปนสังคมที่คนในสังคมมีสวนรวมในการกําหนดระเบียบกฎเกณฑข้ึนมาเอง

โดยระเบียบกฎเกณฑน้ันจะตองไมขัดกับหลักของกฎหมายบานเมือง มีผูใหญบานและคณะกรรมการ

หมูบานเปนผูรักษากฎระเบียบ มีพระสงฆคอยตักเตือนสั่งสอนอบรมประชาชนอยางสม่ําเสมอ พระสงฆ

ตองมีบทบาทในสังคมมากขึ้น และไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ ทั้งในเรื่องการใหบริการ การให

คําแนะนํา การสนับสนุน และงบประมาณตางๆ 

 ๓) ผลการวิเคราะหชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ คือชุมชนวิถีพุทธ ซึ่งเปนชุมชนท่ี

เหมาะสมกับชุมชนในชนบทของจังหวัดชัยภูมิ ซึ่งคณะผูวิจัยจะนําไปทดลองใชเปนชุมชนตนแบบใน

ตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดงจังหวัดชัยภูมิตอไป 

 

 

 

 



๑๓๗ 
 

 

ชุมชนวิถีพุทธ 

สังคมสันติประชาธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๓ แสดงชุมชนวิถีพทุธ : ชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรม 

 

จากแผนภาพท่ี ๔.๓ จะเห็นไดวาชุมชนวิถีพุทธเปนชุมชนหนึ่งในสังคมสันติประชาธรรม ซ่ึง

ชมุชนวิถีพุทธจะเขมแข็งไดก็ตองประกอบดวย 

ประชาชน : การเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนนั้นมีสวนรวมทางการเมือง ตั้งแตการ

กาํหนดกรอบการปกครอง การอยูรวมกันฯจัดทําขึ้นมาเปนธรรมนูญชุมชน 

ผูนําทองถ่ิน : หมายถึงผูนําในทุกระดับตั้งแตนายกเทศมนตรี,เทศมนตรี รวมท้ังผูนําทองที่ 

เชนกํานัน, ผูใหญบานดวย 

คณะสงฆ : หมายถึงคณะสงฆในชุมชน ซ่ึงอาจมีการนิมนตพระสงฆผูทรงคุณวุฒิ เปนผูมี

ความรูมาเปนคณะสงฆดวย เพื่อจัดกิจกรรมทางศาสนาใหเปนรูปธรรม 

ภาครัฐ : หมายถึงเจาหนาที่ของรัฐ ทั้งฝายปกครอง และฝายอื่นๆของ รวมกันปรึกษา

พิจารณาสรางความเขมแข็งใหชุมชนดวยการ ใหคําปรึกษา จัดหางบประมาณ ประสานงานในสวนที่

เกี่ยวของ 

 

 

 

 

 

 

การมีสวน

รวมของ

ประชาชน 

ภาครัฐ 

ผูนํา

ทองถ่ิน 

คณะสงฆ 



๑๓๘ 
 

 

ควรมีการใหความรูความเขาใจเกี่ยวกับกฎหมายใกลตัว เพ่ือ

ประชาชนจะไดนําไปใชประโยชน 
 

กิจกรรม : กฎหมายเพ่ือประชาชน 

๔.๓.๒ กิจกรรมการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

กิจกรรมที่ ๑ 

 

 

 

ขอเท็จจริง 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๔ แสดงกิจกรรมกฎหมายเพ่ือประชาชน 

๑. ชื่อกิจกรรม : กฎหมายเพ่ือประชาชน 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : งานกฎหมายและคดี สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

อําเภอเมือง และ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และสาขาวิชารัฐศาสตร 

วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓. หลักการและเหตุผล : ดวยพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 

๒๕๓๗ แกไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ ๗ พ.ศ. ๒๕๖๒ พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อํานาจใหแกองคการปกครองสวนทองถ่ิน ในการพัฒนาตําบลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม 

ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลนาฝายและ เทศบาลตําบลหลวงศิริ ในฐานะองคการปกครองสวน

ทองถ่ิน ซึ่งมีหนาที่ในการจัดทําบริการสาธารณะในเร่ืองตางๆภายใตกฎหมายที่เก่ียวของมากมายหลาย

ฉบับ รวมถึงขอบัญญัติตางๆ ที่องคการบัญญัติขึ้นบังคับใชในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ เพ่ือใหเปนไปตาม

เจตนารมณของกฎหมายแมบทและวัตถุประสงคในการปฏิบัติตามหนาที่ขององคการ งานกฎหมายและ

การเปนชุมชนเครือญาติ  ทําให เกิดความสนิทสนมดูแล

ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผกอให เกิดความสามัคคีขึ้นตาม

ธรรมชาติ ความขัดแยงเกิดขึ้นในชุมชนจะยุติท่ีครอบครัว หาก

เปนเร่ืองใหญ หรือเปนเรื่องท่ีนาอับอาย   ตกลงกันไมได จึง

จะไปสูเจาหนาที่รัฐ 

 



๑๓๙ 
 

 

คดี มีหนาที่ในการบริการใหคําปรึกษา แนะนํา ใหความรูดานกฎหมายตางๆ เชน กฎหมายอาญา 

กฎหมายแพง และพระราชบัญญัติอื่นๆแกประชาชน 

ดังนั้นงานกฎหมายและคดี สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และสาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จึงควรจัดกิจกรรมกฎหมายเพื่อประชาชน 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหประชาชนไดมีความรู เขาใจ ในกฎระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวของ 

 ๒) เพ่ือใหประชาชนไดรู ความเขาใจถึงสิทธิหนาที่ของตนตามกฎหมาย 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานท่ีดําเนินการ : หองประชุมขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย และหองประชุม

ของเทศบาลตําบลหลวงศิร ิ

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ประชุมวางแผนและขออนุมัติโครงการ 

 ๒) ทําหนังสือแจง กํานัน ผูใหญบาน เพ่ือดําเนินการ 

 ๓) บรรยายใหความรู และรับเร่ืองรองทุกข 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) ใชแบบสอบถาม 

 ๒) ใชแบบทดสอบความรู 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ : 

 ๑) ประชาชน มีความรูความเขาใจ ในระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 

 ๒) ประชาชน มีความรูความเขาใจ ในสิทธิและหนาที่ตามกฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๐ 
 

 

สังคมปจจุบันคนหนุมสาวจะไมทํางานภาคเกษตร กรรม จะ

ทาํงานในโรงงาน บริษัท ทําใหผลการผลิตทางการเกษตรลดลง 
 

กจิกรรม : การใหความรูในเร่ือง

เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมที่ ๒ 

 

ขอเท็จจริง     

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๕ แสดงกิจกรรมการใหความรูในเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

๑. ชื่อกิจกรรม : ความรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : ในการสงเสริมการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 

พอเพียง และเกษตรทฤษฎีใหม โดยเนนการนําทฤษฎีใหมสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ในรูปแบบ

ตางๆ ที่ เปนการอบรม ประชาชนที่นํากรอบแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง "ทฤษฎีใหม" ดวย

หลักเศรษฐกิจ พอเพียง พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไดพระราชทานพระราชดํารินี้ เพ่ือเปนการ

ชวยเหลือเกษตรกรที่ ประสบความยากลําบากใหสามารถผานชวงวิกฤต โดยเฉพาะการขาดแคลนน้ําได

โดยไมเดือดรอนและยากลําบากนัก การจัดการพื้นที่ซึ่งเหมาะกับพ้ืนที่การเกษตร ซึ่งเปนการผสมผสาน

เกษตรทฤษฎีใหมเขากับภูมิ ปญญาพื้นบานที่อยูอยางสอดคลองกับธรรมชาติในพื้นที่ ตําบลนาฝาย

อําเภอเมือง และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ จึงนอมนําแนวพระราชดําริ 

ดังกลาว มาใชเปนแนวทางในการจัดกิจกรรมที่สงเสริมการฝกใหประชาชน คิดเปน ทําเปน อยางมี

เหตุผล และมีภูมิคุมกัน สงเสริมใหทํางานรวมกับผูอ่ืน มีความซื่อสัตย สุจริต รับผิดชอบ มีวินัยและ

ปลูกฝงจิตสํานึกรักษ สิ่งแวดลอม ดวยอุดมการณความยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ และนําความรูไป

ควรจัดหาวิทยากรท่ีมีความรูเกี่ยวกับการพัฒนาดานการเกษตร 

เกษตรทฤษฎีใหม ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง มาใหความรู มีการ

นําเกษตรกรไปทัศนศึกษาในแหลงความรูภายนอกพ้ืนท่ี 



๑๔๑ 
 

 

ประยุกตใชในการดําเนินชีวิตประจําวันไดอยางเหมาะสม จึงไดจัดทําโครงการจัดการศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนการขับเคลื่อน นโยบายสูการปฏิบัติ เพ่ือประชาชนมีชีวิตความ

เปนอยูที่ดีข้ึน  

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหกลุมเปาหมายมีความรู ความเขาใจ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 ๒) เพ่ือใหกลุมเปาหมายนําความรูทักษะท่ีไดรับไปประยุกตใชสูการปฏิบัติในการดําเนิน

ชีวิตอยางมี คุณภาพบนพ้ืนฐานหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานที่ดําเนินการ : หองประชุมและพื้นท่ีปฏิบัติการขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

และหองประชุมของเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ประชุมวางแผนและขออนุมัติโครงการ 

 ๒) ทําหนังสือแจง กํานัน ผูใหญบาน เพ่ือดําเนินการ 

 ๓) บรรยายใหความรู และปฏิบัติในสนาม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) ใชแบบสอบถาม 

 ๒) ใชแบบทดสอบความรู 

๑๑. ผลที่คาดวาจะไดรับ : กลุมเปาหมายที่จบหลักสูตรมีความรู ความเขาใจ สามารถนํา

ความรูและทักษะไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปน

ตนแบบหรอืเปนตัวอยางที่ดีใหกับชุมชนได เปนไปตามคาเปาหมายที่สถานศึกษากําหนด 

 

 

 

 

 

 

  

 



๑๔๒ 
 

 

ประชาชนไมทราบถึงนโยบายการปฏิบัติงานของผูนํา เน่ืองจากมี

การประชาสมัพันธนอยและไมท่ัวถงึ 
 

ผูนําทองถ่ินควรเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็นทางการเมืองใหมากขึ้น คณะกรรมการหมูบานตอง

ไดรับการเลือกตั้งจากประชาชน นอกจากนั้นคณะกรรมการฯควรมี

พระภิกษุและเจาหนาที่ของรัฐเปนที่ปรึกษาดวย 
 

กิจกรรมที่ ๓ 

 

           ขอเทจ็จริง                 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๖ แสดงกิจกรรมการการมีสวนรวมของประชาชน 

๑. ชื่อกิจกรรม : การมีสวนรวมของประชาชน 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : การมีสวนรวมของประชาชน ถือเปนหลักการสากลที่อารยประเทศ

ใหความสําคัญ และเปนประเด็น หลักท่ีสังคมไทยใหความสนใจเพื่อพัฒนาการเมืองเขาสูระบอบ

ประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมตามหลักการ ธรรมมาภิบาลที่ภาครัฐจะตองเปดโอกาสใหประชาชนและ

ผูเกี่ยวของทุกภาคสวนรับรู รวมคิด รวมตัดสินใจ เพื่อสรางความโปรงใสและเพิ่มคุณภาพการตัดสินใจ

ของภาครัฐใหดีขึ้น และเปนที่ยอมรับรวมกันของทุก ๆ ฝาย ในการบริหารราชการเพื่อประโยชนสุขของ

ประชาชนตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ

แผนดิน (ฉบับที่ ๕ ) พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกาวาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ

บานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ จึงตางใหความสําคัญตอการบริหารราชการอยาง โปรงใส สุจริต เปดเผย

ขอมูล และการเปดโอกาสใหประชาชนไดเขามามีสวนรวมในการกําหนดนโยบาย สาธารณะ การ

ตัดสินใจทางการเมือง รวมถึงการตรวจสอบ การใชอํานาจรัฐในทุกระดับ การเปดโอกาสให ประชาชน

และผูท่ีเกี่ยวของทุกภาคสวนของสังคมไดเขามามีสวนรวมกับภาคราชการ 

 

กิจกรรม : การมีสวนรวมของประชาชน 



๑๔๓ 
 

 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหประชาชนเกิดความผูกพัน รูสึกรักและมีจิตสํานึกเปนเจาของทองถ่ินของตนเอง 

 ๒) เพื่อใหประชาชนเกิดความรูความเขาใจในการปกครองระบอบประชาธิปไตยและ 

ประโยชนที่ไดรับจากการมีสวนรวมในการจัดทําบริการสาธารณะขององคการบริหารสวนตําบล  

 ๓) เพื่อสงเสริมใหประชาชนไดมีสวนรวมเสนอปญหาและความตองการของประชาชน 

ตลอดจนกําหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง ตามหลักประชาธิปไตย 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานที่ดําเนินการ : หองประชุมและพื้นท่ีปฏิบัติการขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

และหองประชุมของเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ขออนุมัติการจัดทํากิจกรรม  

 ๒) ประชุมกําหนดแนวทางในการจัดทํากิจกรรม สถานที่ วัน และเวลา  

 ๓) เชิญประชุม และประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบการจัดทํากิจกรรม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) ใชแบบสอบถาม 

 ๒) ใชการสัมภาษณและการสังเกต 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  

 ๑) ประชาชนมีสวนรวมเสนอปญหาและความตองการเพื่อเพ่ิมเติมใน แผนพัฒนาทองถ่ิน

หาป ตลอดจนกําหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง และรับฟงสรุปผลการดําเนินงานของ

องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัด

ชัยภูมิ ในปที่ผาน  

 ๒) ประชาชนตําบลตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลหลวง

ศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ มีสวนรวมในการยกรางขอบัญญัติ 

 

 

 

  

 



๑๔๔ 
 

 

เศรษฐกิจและเทคโนโลยทีําใหชาวบานกับวัดเร่ิมหางกนัมากขึ้น 

ศาสนาไมมีบทบาทในการแก ปญหาความขัดแยง คนหนุมสาวเขาวัด 

ฟงธรรมนอยลง จึงจําเปนที่จะ ตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด 

เพ่ือกลอมเกลาทางจิตใจ และจะทําใหปญหาความขัดแยงในสังคม

ลดลงหรือไมเกิดขึ้นได 

พระสงฆตองมคีวามรูความ สามารถทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือให

แสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในสงัคม ในดานการวาง แผน การ

กาํหนดนโยบาย รวมกับชาวบานไดดวย โดยตองมีการรวมมือกัน

ปฏิบัติหลายฝายทั้งวัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครัฐ ควรทําให

เปนรูปธรรม สามารถจับตองได บริหารจัดการได และมีการสนับสนุน

จากภาครัฐอยางตอเนื่อง 

กิจกรรมที่ ๔ 

  

 

 

ขอเท็จจริง                            

 

 

 

 

 

 

 

ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๗ แสดงกิจกรรมชมุชนวิถีพุทธ 

๑. ชื่อกิจกรรม : ชุมชนวิถีพุทธ 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ 

เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : สังคมชุมชนในอดีตเปนสังคมที่มีวัฒนธรรมอันดีเปนอยูอยางเรียบ

งายสงบสุขมีเวลาเขาวัดฟงธรรมรวมกิจกรรมตางๆ พาใหเกิดความรมเย็นเปนสุข แตปจจุบันสังคม

ชมุชนเปนสังคมนิยมบริโภควัตถุ แตจิตใจเศราหมองครอบครัวแตกราวชาวบานขาดการเอาใจใส ในดาน

ศาสนาวัฒนธรรมประเพณีมีแตแสวงหาวัตถุ แตปวยทางดานจิตใจไมมีความสุขสงบเย็นขาดความ

เขมแข็งทางวัฒนธรรม ปญหาตางๆ เกิดขึ้นมากมาย เชน ครอบครัวแตกแยก ยาเสพติดระบาด และ 

กจิกรรม : ชุมชนวิถีพุทธ 

 



๑๔๕ 
 

 

อาชญากรรม ดวยเหตุผลดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และเทศบาลตําบล

หลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ จึงจัดทํากิจกรรมชุมชนวิถีพุทธ เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนโดยใชมิติทางศาสนา บนพื้นฐานของความสัมพันธระหาง วัด ชุมชน สวนราชการ บูรณาการ

สรางสรรคสังคมใหรมเย็น 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือใหพุทธศาสนิกชนได นําหลักธรรมในพระพุทธศาสนาไปประยุกตใช ในชีวิต 

ประจําวัน 

 ๒)เพ่ือสรางรากฐานวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนใหเข็มแข็ง 

 ๓) เพ่ือใหเด็กและเยาวชนเจริญงอกงามตามแนววิถีพุทธ 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ ตําบลหนองบัวแดง อําเภอ

หนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานที่ดําเนินการ : วัดดาวเรือง ตําบลนาฝาย และวัดเขต ตําบลหนองบัวแดง 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ขออนุมัติการจัดทํากิจกรรม  

 ๒) ประชุมกําหนดแนวทางในการจัดทํากิจกรรม สถานที่ วัน และเวลา  

 ๓) เชิญประชุม และประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบการจัดทํากิจกรรม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) จัดทําแบบประเมินผลสํารวจกลุมผูเขารวมกิจกรรมและผูใกลชิด 

 ๒) ประชุมสรุปแบบประเมินผลและติดตามประเมินผลเปนระยะ 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  

 .๑) ปญหาของสังคมในชุมชนไดรับการแกไขอยางเปนระบบดวยการรวมมือจากทุกสวนที่

เก่ียวของบนพ้ืนฐานของธรรมะ ประสบการณ และหลักการ 

 ๒) ผูเขารวมโครงการสามารถ ลด ละเลิก อบายมุขได มีสุขภาพกายสุขภาพใจดี มี

ครอบครวัที่อบอุน 

 ๓) เปนแบบอยางให กับชนรุนหลังไดยึดถือปฏิบัติตามจนเปนธรรมเนียมประเพณ ี

 

 

 

 



๑๔๖ 
 

 

ผูนําทองถ่ินมีเวลาเขาถึงประชาชนนอย ประชาชนไมคุนเคยกบั

ระบบงานราชการ และแกปญหาดวยตัวเอง 

ผูนําควรจัดสรรเวลาพบปะสนทนากับชาวบานเปนการสวนตัวใหมาก

ขึ้น เพ่ือใหเกิดความคุนเคย เปนกนัเองและลดชองวางระหวางผูนํา

ทองถ่ินกับประชาชน 

กิจกรรมที่ ๕ 

        

 

ขอเท็จจริง                    

 

 

 

 

  ขอคิดเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๘ แสดงกิจกรรมนายกพบประชาชน 

๑. ชื่อกิจกรรม : นายกพบประชาชน 

๒. หนวยงานที่รับผิดชอบ : องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และ เทศบาล

ตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ และผูวิจัย 

๓. หลักการและเหตุผล : ในสถานการณปจจุบันความเจริญทางดานวัตถุไดเพิ่มขึ้นอยาง

รวดเร็วทําใหคนหนุมสาวไมมีเวลาอยูกับครอบครัวมากนัก ผูสูงอายุและเด็กมักจะอยูกันตามลําพัง 

นอกจากจะทําใหเกิดระยะหางระหวางวัยแลว ยังเกิดระยะหางระหวางผูนํากับประชาชนดวย สิ่งตางๆ

เหลานี้ทําใหเกิดปญหาทางสังคม เชน ยาเสพติด การลักขโมย เปนตน องคการบริหารสวนตําบลนาฝาย 

อาํเภอเมือง และ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ เห็นความสําคญัของปญหา

นี้ จึงเกิดแนวคิดนายกพบประชาชน โดยแบงเวลาราชการ และเวลานอกราชการออกเยี่ยมเยียนพบปะ

กบัประชาชนเปนการสวนตัวเพ่ือพูดคุย ปรับทุกข และรับฟงปญหาตางๆของประชาชนนํามาแกไขตอไป

โดยจะใชเวลาต้ังแต ๑๓.๐๐น-๑๔.๐๐น. พบปะกับผูสูงอายุ และใชเวลา ๑๖.๓๐ น.- ๑๘.๐๐น. พบปะ

กบัคนหนุมสาวที่กลับจากทํางานนอกบาน แลวแตกรณีไป  

 

 

กจิกรรม : นายกพบประชาชน 



๑๔๗ 
 

 

๔. วัตถุประสงค :  

 ๑) เพ่ือรับทราบปญหาไดอยางกวางขวางและทั่วถึง 

 ๒) เพ่ือสรางความรวมมือใหชุมชนเข็มแข็ง 

 ๓) เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมโดยทั่วกัน 

๕. กลุมเปาหมาย : ประชาชนในพื้นที่รับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลนาฝาย อําเภอ

เมือง และประชาชนในพ้ืนท่ีรับผิดชอบของเทศบาลตําบหลวงศิริ อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๖. ระยะเวลาดาํเนินการ : ๑ เมษายน ๒๕๖๕ ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ 

๗. สถานท่ีดําเนินการ : พื้นที่รับผิดชอบของตําบลนาฝาย อําเภอเมือง และตําบลหนองบัว

แดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิ 

๘. วิธีดําเนินการ :  

 ๑) ขออนุมัติการจัดทํากิจกรรม  

 ๒) ประชุมกําหนดแนวทางในการจัดทํากิจกรรม สถานที่ วัน และเวลา  

 ๓) ประชาสัมพันธใหประชาชนไดรับทราบการจัดทํากิจกรรม 

๙. งบประมาณ : ไมมี 

๑๐. การประเมิน :  

 ๑) จัดทําแบบประเมินผลสํารวจกลุมผูเขารวมกิจกรรม 

 ๒) ประชุมสรุปแบบประเมินผลและติดตามประเมินผลเปนระยะ 

๑๑. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ :  

 .๑) ปญหาของสังคมในชุมชนไดรับการแกไขอยางเปนระบบดวยการรวมมือจากทุกสวนที่

เก่ียวของบนพ้ืนฐานของธรรมะ ประสบการณ และหลักการ 

 ๒) ประชาชนสามารถแจงขาวสารกับนายกฯไดโดยตรง 

 ๓) สรางความอบอุนเปนกันเองใหกับประชาชน 

 

๔.๔ องคความรูจากการวิจัย 

 จากการศึกษาพุทธธรรม เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนา

สังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน รวมทั้งขอมูลท่ีไดจากการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) ที่เก็บขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) จากผูใหขอมูลสําคัญ (Key 

Information)และการวิจัยเชิ งป ริมาณ  (Quantitative Research) ดวยการแจกแบบสอบถาม 

(Questionnaire)เพ่ือการวิจัยโดยการสุมอยางงาย เพ่ือเสริมใหเกิดความม่ันใจและใหไดขอมูลท่ีถูกตอง

ในการทําวิจัยครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดวิเคราะหองคความรูที่เปนรูปแบบการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรม

ของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิดงันี้ 



๑๔๘ 
 

 

ผูนําทองถ่ิน 

ศึกษารูปแบบสังคม 

สนัติประชาธรรม 

ศกึษาแนวคิดและวิถี

ชีวิตการอยู่รว่มกนั 

 

ชมุชนตนแบบของสังคม 

สันติประชาธรรม 

การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๔.๙ รูปแบบการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

มั่นคงในศีล ๕ 

เขาวัดฟงธรรม 

โรงเรียนพุทธ

ศาสนาวัน

อาทิตย 

ผูนํา 

ภาครฐั 

คณะสงฆ ์

กจิกรรมที่ ๔ 

ชุมชนวิถีพุทธ 

การพัฒนา 

การฝกอบรม 

การศึกษา 

กิจกรรมท่ี ๕ 

นายกฯ พบ

ประชาชน 

กจิกรรมท่ี ๓ 

การมีสวนรวมของ

ประชาชน 

กจิกรรมท่ี ๒ 

เศรษฐกิจพอเพียง 

กิจกรรมที่ ๑ 

กฎหมายเพ่ือ

ประชาชน 



๑๔๙ 
 

 

จากแผนภาพที่ ๔.๔ อธิบายไดวาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินนั้น 

จะตองเริ่มที่การศึกษาเอกสาร งานวิจัย แนวคิด ทฤษฎี รวมทั้งพุทธธรรมตางๆที่เก่ียวของกับการพัฒนา

สังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน ในเร่ืองของแนวคิดและวิถีชีวิตการอยูรวมกันของชุมชนวาใน

ชุมชนมีความขัดแยงท่ีรุนแรงเกิดขึ้นบอยหรือไม มีสาเหตุของการเกิดขึ้นอยางไร เมื่อเกิดขึ้นแลวจะ

สามารถยุติความขัดแยงนั้นๆไดดวยอะไร ยุติลงในระดับไหน ที่ครอบครัว ที่ผูนํา หรือที่เจาหนาที่รัฐ ใน

เร่ืองของความขัดแยงนี้ผูนํามีบทบาทในการยุติความขัดแยงหรือไม ศาสนามีบทบาทในการยุติความ

ขัดแยงหรือไมเพราะเหตุใดและแกปญหาชุมชนไดหรือไม หรือหากชุมชนมีความสามัคคี สามัคคีนั้นเกิด

จากอะไร ผูนําตองหาคําตอบเหลานี้ใหได ทั้งนี้เพื่อเตรียมการในการระงับเหตุหรือยุติเหตุที่อาจจะ

เกิดขึ้น และหาวิธีในการอยูรวมกันอยางสันติและย่ังยืน 

 ในการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมซึ่งเปนสังคมที่สงบสุขนั้น ผูนําจะตองศึกษา

บทบาทของพระสงฆวาพระสงฆมีบทบาทอยางไร ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับชาวบานอยูในระดับ

ใด ศึกษาบทบาทของผูนําเองวามีบทบาทตอการนํา มีความสัมพันธกับประชาชนในทองถ่ินแคไหน ดู

จุดบกพรองของตนเองดวย นอกจากน้ีผูนําตองศึกษาบทบาทของคณะกรรมการหมูบานวาชาวบานให

ความเชื่อถือหรือไม ผูนําสามารถชี้นําคณะกรรมการหมูบานไดมากนอยเพียงใด นอกจากนั้นตองดูแล

ไมใหประชาชนในปกครองกระทําผิดกฎหมาย การวางกฎระเบียบใหมที่สามารถทําได ที่สําคัญคือการ

ใหประชาชนมีสวนรวมในการวางแผนและนโยบาย รวมในการปฏิบัติงาน รวมในความรับผิดชอบ  

ในเรื่องรูปแบบของชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมนั้น นอกจากจะตองเปนชุมชนที่

นําหลักธรรมของพระพุทธเจามาใชปกครองชุมชนอยางเครงครัด โดยเนนในเร่ืองการยึดถือปฏิบัติศีล ๕ 

อยางเครงครัดตลอดไปแลว การเขาวัดฟงธรรม ปฏิบัติสมาธิภาวนาในทุกวันพระเพ่ือฝกสมาธิ และการ

นําเอาโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยมาปรับปรุงในทุกๆดานตั้งแตวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน 

การพัฒนาคุณภาพครพูระใหมีความรูมีประสิทธิภาพมากขึ้น และตั้งงบประมาณขอรับการสนบัสนุนจาก

ภาครัฐอยางตอเนื่อง 

สิ่งท่ีสําคัญในการสรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมน้ันจะตองสรางกิจกรรมการ

เรียนรูอยางนอย ๕ กิจกรรมอันไดแก การเรียนรูกฎหมายเบื้องตนสําหรับประชาชน เพ่ือใหสามารถ

ปฏิบัติตนตามกฎหมายไดอยางถูกตอง การเรียนรูทฤษฎีเกษตรพอเพียง เพ่ือใหสามารถยังชีพไดโดยไมมี

หนี้สิน มีความสุขตามอัตภาพ การเรียนรูการมีสวนรวมในสังคม เพ่ือใหรูจักหนาที่ของตนและผูอ่ืน การ

รวมคิดรวมทําและรวมกันเสียสละเพ่ือสวนรวม การเรียนรูถึงชุมชนวิถีพุทธ เพ่ือใหสามารถดํารงตนอยู

ในสังคมไดอยางมีความสุข รูจักการให การแบงปน ชวยเหลือกันในสังคม และกิจกรรมสุดทายคือการ

เรียนรูในเรื่องการประชาสัมพันธ การสื่อสารระหวางผูนําทองถ่ินกับประชาชน การเสนอความตองการ

ของประชาชนตอเจาหนาที่รัฐ และการรับฟงความตองการของประชาชนในการรวมกันพัฒนาสังคม

สันติประชาธรรม 



 

 

บทที่  ๕ 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

 คณะผูวิจัยไดวิจัยเรื่องการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ การ

วิจัยครั้งนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method Research) ระหวางการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative  Research)และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Study) โดยไดทําการสัมภาษณเชิง

ลึก (In-Depth  Interview) เก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิ 

ผูนําทองถ่ินและประชาชนในอําเภอเมือง อําเภอหนองบัวแดง อําเภอแกงครอ อําเภอจัตุรัส อําเภอเนิน

สงาและอําเภอซับใหญ จังหวัดชัยภูมิ โดยการสัมภาษณเชิงลึกผูใหขอมูลสําคัญ ๔๐ รูป/คน จากน้ัน

นํามาวิเคราะหเบื้องตนกอนจะนําไปสรางแบบสอบถาม(Questionnaire) ตรวจสอบกอนเพื่อใหไดขอมูล

ที่มั่นใจ ในเรื่องการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ใหมีความสมบูรณ

ยิ่งขึ้น กอนท่ีจะนําแบบสอบถามจํานวน ๔๐๐ ชุดไปประเมินกลุมตัวอยางในตําบลนาฝาย อําเภอเมือง

และตําบลหนองบัวแดง อําเภอหนองบัวแดง จังหวัดชัยภูมิอําเภอละ ๒๐๐ ชุด เมื่อไดผลการศึกษาแลว

จึงนํามาสนทนากลุมเฉพาะโดยใหผูทรงคุณวุฒิวิเคราะหผลจากการศกึษาวิจัยจนสามารถสรุปผลการวิจัย 

อภิปรายผลและใหขอเสนอแนะตามวัตถุประสงคไดดังนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเร่ืองการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ผูวิจัยได

สรุปผลการศกึษาวิจัยตามวัตถุประสงคการวิจัย  โดยพบประเด็นที่มีสาระสําคัญดังนี้ 

๕.๑.๑ การศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

   ๑) ความขัดแยงที่รุนแรงในพ้ืนท่ี มีความขัดแยงที่รุนแรงเกิดขึ้นในพ้ืนท่ีนอยมาก ซึ่งเปน

เพราะประชาชนสวนใหญมีความผูกพันทางเครือญาติ มีสาเหตุมาจากการดื่มสุราและนําไปสูการทะเลาะ

วิวาทโดย เฉพาะในเทศกาลตางๆ จะเปนการทะเลาะวิวาทกับคนตางถ่ิน ในปญหาทางเศรษฐกิจ การทํา

มาหากิน มักไมคอยเกิดปญหาเพราะสังคมชนบทเปนสังคมเครือญาติมีความใกลชิดสนิทสนมกัน สวน

ปญหาการขัดแยงทางสังคม สวนใหญจะมีสาเหตุมาจากคนภายนอกสังคม    

 ๒) การยุติปญหาความขัดแยง การยุติปญหามักเปนไปตามขั้นตอน ตามปกติชาวบาน

มักจะรอมชอมกันเองในครอบครัว ในหมูญาติสนิทเสียกอน หากไมสามารถตกลงกันไดแลวจึงจะถึง

ผูใหญบาน ซึ่งจะเปนเร่ืองที่พอจะพูดจากันได แตตองการพยานใหไดรับรู แตหากเหตุนั้นเปนเร่ืองใหญ

อาจไมปรึกษาผูนําชุมชน แตอาจถึงตํารวจแจงความดําเนินคดีเลย 



๑๕๑ 
 

 

 ๓) ศาสนากับการแกปญหาของชุมชน เปนสิ่งที่ทําใหชีวิตงดงามขึ้น ทําใหชีวิตสงบรมเย็น

และอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดังนั้นการเปนมนุษยท่ีสมบูรณจึงตองมีทั้งสองอยางประกอบกัน จึง

จําเปนท่ีจะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด ดึงดูดใหสนใจอยากรูอยากเห็นและใหประชาชนได

เรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ ซึ่งในกรณีนี้จะทําใหเกิดการกลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทํา

ใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลงหรอืไมเกิดข้ึนได 

 ๔) ความขัดแยงท่ีมีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม ประชาชนไมไดมองความเหลื่อม

ล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของปญหาความขัดแยง เพราะความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบคอย

เปนคอยไปและสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละครอบครัวได 

การดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลง ความเหลื่อมล้ําทางสังคมจึงไม

เปนเหตุแหงความขัดแยงอยางเดนชัด 

 ๕) สาเหตุของความสามัคคีในชุมชน ความสามัคคีในชุมชน มาจากความสนิทสนมและ

เปนเครอืญาติ ดวยเหตุท่ีหมูบานนี้เปนชุมชนที่อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ิน

อ่ืนเขามาอยูภายหลัง แตความสนิทสนม ดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผื่อแผของชาวบานก็ทําใหเกิด

ความสามัคคีข้ึนตามธรรมชาติ 

๕.๑.๒ การศกึษาเกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ พบวา 

 ๑) บทบาทของพระสงฆกับสังคมสันติประชาธรรม ตองมีการรวมกันปฏิบัติหลายฝายท้ัง

วัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครัฐ และควรทําใหเปนรูปธรรม สามารถจับตองได บริหารจัดการได 

และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง โดยตองมีการสนับสนุนจากภาครัฐใหพระสงฆมีบทบาทในสังคมมาก

ขึ้น ประชาชนกับภาครฐัควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม 

 ๒) บทบาทของผูนํากับสังคมสันติประชาธรรม ผูนําตองเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตาม

ระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆที่กําหนด และจะตองดูแลไมใหมีผูใดละเมิด จึงจะทําใหสังคมเกิดความ

สงบเกิดสังคมสันติประชาธรรมได 

 ๓) บทบาทคณะกรรมการหมูบานของสังคมสันติประชาธรรม คณะกรรมการหมูบานสังคม

สันติประชาธรรม ควรมีบทบาทในเรื่องตางๆตั้งแตการวางแผนวางนโยบาย การดําเนินงานจนถึงการ

กํากับดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามวัตถุประสงค โดยจะตองเปนท่ีสุดทายสําหรับการตัดสินใจ 

 ๔) ความสําคัญของกฎ ระเบียบ ขอบังคับกับสังคมสันติประชาธรรม กฎระเบียบของ

ชุมชนจะ ตองถูกกําหนดขึ้นตามความตองการของประชาชนในชุมชนโดยมีผูมีความรูทางกฎหมายเปนที่

ปรึกษาเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา กฎระเบียบขอบังคับที่สรางขึ้นนี้สามารถใชไดโดยไมผิดกฎหมาย เพราะ

จะตองนํามาใชเปนแนวปฏิบัติของคนในหมูบานจึงตองเปนรูปธรรม 

 ๕) การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรม การมีสวนรวมของ

ประชาชนตอการสรางสังคมสันติประชาธรรมนั้นเปนการสรางสังคมในชุมชนใหเขมแข็งทําใหสังคม
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รมเย็นเปนสุข คนในสังคมจะตองมีสวนรวมในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคับ โดยยึดหลักการปฏิบัติตน

ตามหลักพระพุทธศาสนามาใชเปนขอตกลงรวมกัน 

๕.๑.๓ การศกึษาชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจงัหวัดชัยภูมิ พบวา 

 การนําเอาขอเท็จจริงตามวัตถุประสงคขอที่ ๑ จากกลุมตัวอยางที่ตอบแบบสอบถาม 

นํามาปฏิบัติตามขอคิดเห็นของผูใหขอมูลสําคัญในวัตถุประสงคขอท่ี ๒ ก็จะไดกิจกรรมตางๆเพ่ือที่จะ

สรางชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ๕ กิจกรรมคือ 

 กิจกรรมที่ ๑ การเรียนรูกฎหมายเพ่ือประชาชน เพื่อใหประชาชนไดมีความรู เขาใจ ใน

กฎระเบียบ กฎหมาย ที่เกี่ยวของ และเพ่ือใหประชาชนไดรู ความเขาใจถึงสิทธิหนาที่ของตนตาม

กฎหมาย 

 กิจกรรมท่ี ๒ การเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อใหกลุมเปาหมายมีความรู ความเขาใจ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเพ่ือใหกลุมเปาหมายนําความรูทักษะท่ีไดรับไปประยุกตใชสูการ

ปฏิบัติในการดําเนินชีวิตอยางมี คุณภาพบนพื้นฐานหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 กิจกรรมท่ี ๓ การเรียนรูการมีสวนรวมของประชาชน เพ่ือใหประชาชนเกิดความผูกพัน 

รูสึกรักและมีจิตสํานึกเปนเจาของทองถ่ินของตนเอง, เพื่อใหประชาชนเกิดความรูความเขาใจในการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยและ ประโยชนที่ไดรับจากการมีสวนรวมในการจัดทําบริการสาธารณะ

ขององคการบริหารสวนตําบล และ เพ่ือสงเสริมใหประชาชนไดมีสวนรวมเสนอปญหาและความตองการ

ของประชาชน ตลอดจนกําหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ินของตนเอง ตามหลักประชาธิปไตย 

 กิจกรรมที่  ๔ การเรียน รูชุมชนวิถีพุทธ เพื่อ ให พุทธศาสนิกชนไดนํ าหลักธรรมใน

พระพุทธศาสนาไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน, เพื่อสรางรากฐานวัฒนธรรมไทยสายใยชุมชนใหเข็มแข็ง

และเพ่ือใหเด็กและเยาวชนเจริญงอกงามตามแนววิถีพุทธ 

 กิจกรรมที่ ๕ นายกฯพบประชาชน เพ่ือรับทราบปญหาไดอยางกวางขวางและทั่วถึง, เพ่ือ

สรางความรวมมือใหชุมชนเข็มแข็ง และเพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในการพัฒนาสังคมโดยทั่วกัน  

๕.๒  อภิปรายผล 

 การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ มีประเด็นในการอภิปราย

จําแนกตามวัตถุประสงคดังนี้ 

 ๕.๒.๑ อภิปรายผลการศึกษาแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรม

ของประชาชน ในจังหวัดชัยภูมิ 

     ในเรื่องความขัดแยงที่มีความรุนแรงในพ้ืนที่นั้น ในรอบ ๓ ปท่ีผานมาปญหาความขัดแยงที่

รุนแรง จนเกิดการฟองรองมีนอยมาก ปญหาสวนใหญจะตกลงกันเองไดเพราะสวนใหญจะเปนปญหาที่

เกิดจากความขัดแยงผลประโยชน ประชาชนสวนใหญแมบางสวนจะไมผูกพันทางเครือญาติแตก็อยู

รวมกันมานาน ทําใหเกิดความใกลชิดสนิทสนมกัน จึงสามารถแกปญหาที่เกิดข้ึนไดตั้งแตตน ทําให
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ปญหาตางๆยุติลงไมบานปลาย ในปจจุบันคนมักไมคอยจะออกจากบานเพราะกลัวการระบาดของโรคโค

วิด อาจเปนสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหปญหาความขัดแยงมักไมเกิดข้ึน รวมทั้งการดูแลของเจาหนาที่รัฐ การยุติ

ปญหาความขัดแยงที่รุนแรง การเปนสังคมชนบทที่มีความผูกพันทางเครือญาติ หรือความสนิทสนม เคย

เอ้ืออาทรตอกัน ทําใหการยุติปญหาความรุนแรงที่เกิดข้ึนจึงมักเร่ิมจากการเจรจากันภายในครอบครัว

เปนอันดับแรก สอดคลองกับกุลธน ธนาพงศธร๑ ที่กลาวถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษยวาหมายถึงการ

เปลี่ยนแปลงทางพฤติกรรมมนุษยเพื่อเปนเคร่ืองมือในการจัดการทรัพยากรมนุษยอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล ดังนั้นการยุติปญหาความขัดแยงท่ีรุนแรง จึงดําเนินตามข้ันตอนดังนี้ ยุติท่ีครอบครัว

เมื่อเห็นวาเปนเครือญาติ เปนเรื่องท่ีไมใหญโตนัก หรือเปนเร่ืองที่นาอับอาย แตถาตกลงกันไมได เปน

เร่ืองท่ีตองอาศัยประจักษพยาน เปนเรื่องที่ตองอาศัยการรับรูของผูนําชุมชนแลว ชาวบานจึงจะนําเรื่อง

ไปหาผูนําทองถ่ิน ผูนําชุมชน ซึ่งผูนําชุมชนมักใชการไกลเกลี่ยเปนหลัก หรือการชดใชที่รับไดพอใจทั้ง

สองฝาย เพ่ือยุติปญหาไมใหบานปลาย หรือเกิดการบาดหมาง อาฆาตกัน รวมทั้งการแกปญหาโดยวิธีนี้

อาจไดรับการกลอมเกลาจากผูใหญในชุมชนดวย แตหากผูนําไมสามารถยุติปญหาได หรือฝายหนึ่งฝาย

ใดหรือทั้งสองฝายไมพอใจ เรื่องก็ถูกนําไปแจงความดําเนินคดีตอไป   

 ในเร่ืองของศาสนากับการแกปญหาความขัดแยงนั้น เนื่องจากสภาพทางสังคมที่เปลี่ยนไป 

โดยเฉพาะทางดานเศรษฐกิจทําใหชาวบานกับวัดเร่ิมหางกันมากขึ้น ในปจจุบันสังคมชนบทเร่ิมมีปญหา

ที่ทําใหศาสนาไมมีบทบาทในการแกปญหาความขัดแยง คือปญหาคนหนุมสาวเขาวัด ฟงธรรมนอยลง 

อาจมีเขาวัดบางในวันสําคัญทางศาสนาหรือเทศกาล แตก็เขามาเพ่ือประกอบศาสนกิจเทานั้นไมไดเขาวัด

เพ่ือฟงธรรมเทศนา ทั้งนี้อาจเปนเพราะปญหาเศรษฐกิจท่ีทําใหไมมีเวลาเขาวัดฟงธรรมก็อาจเปนได 

ปญหาเศรษฐกิจนับวาเปนเร่ืองสําคัญตอชีวิต แตธรรมก็คือสิ่งที่ทําใหชีวิตงดงามข้ึน ทําใหชีวิตสงบ

รมเย็นและอยูในสังคมไดอยางเปนสุข ดังนั้นการเปนมนุษยที่สมบูรณจึงตองมีทั้งสองอยางประกอบกัน 

จึงจําเปนท่ีจะตองสรางสิ่งจูงใจใหประชาชนเขาวัด ดึงดูดใหสนใจอยากรูอยากเห็นและใหประชาชนได

เรียนรูพระธรรมดวยความเต็มใจ ซึ่งในกรณีนี้จะทําใหเกิดการกลอมเกลาทางจิตใจใหรูดีรูไมดี และจะทํา

ใหปญหาความขัดแยงในสังคมลดลงหรือไมเกิดข้ึนได ซึ่งสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ปอ.ปยุตฺโต)๒ทาน

ไดกลาววาถาจะใหรกไปดวยคนดีหรือทรัพยากรมนุษยที่ดีแลว จําเปน ตองสงเสริมปลูกสรางทัศนคติโดย

ตองพัฒนาทางจิตซึ่งเปนผูนําของกาย ถาจะใหรกไปดวยปญหายุงยากรกไปดวยความโกลาหลวุนวายก็

ตองพัฒนาวัตถุ การพัฒนาที่สมบูรณแบบจําเปนตองพัฒนาใหครบทั้ง ๒ ดาน กลาวคือควรพัฒนาท้ัง

ทางวัตถุและทางจิตใจใหควบคูกับทัศนคติ โดยเฉพาะทัศนคติเปนการพัฒนาทางดานจิตใจจะตองเนน

                                                             
 ๑ กุลธน ธนาพงศธร,การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคกร,(นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๔ ). หนา ๑๑๒. 

 ๒ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ปฏิบัติธรรมใหถูกทาง, พิมพครั้งท่ี ๑๐ (กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธ

ธรรม, ๒๕๓๙), หนา ๙๒. 



๑๕๔ 
 

 

เปนพิเศษ  เพราะการพัฒนาถูกตองดีแลวก็จะสามารถควบคุมการพัฒนาทางดานวัตถุใหเปนไปใน

ทิศทางที่ถูกตองไดและการพัฒนาจิตที่ถูกตองก็คือพัฒนาจิตใจใหมีธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

จนกระทั่งพัฒนาจิตใหมีสมาธิ ตั้งมั่น มั่นคง สะอาด สวางจากกิเลสเครื่องเศราหมองทั้งหลายจนเปนจิต

ที่ควรแกการทาํงานสามารถจะนําไปใชในชีวิตประจําวันได 

 ความขัดแยงที่มีสาเหตุมาจากความเหลื่อมล้ําทางสังคม ประชาชนไมไดมองความเหลื่อม

ล้ําทางสังคมจะเปนสาเหตุของปญหาความขัดแยง เพราะความเหลื่อมล้ําทางสังคมมีการพัฒนาแบบคอย

เปนคอยไปและสังคมชนบทเปนสังคมแคบๆสามารถมองเห็นความเปลี่ยนแปลงของแตละครอบครัวได

นอกจากนั้นการดูแลชวยเหลือซึ่งกันและกัน จะลดความเหลื่อมล้ําทางเศรษฐกิจลง สวนการเหลื่อมล้ําใน

แงอ่ืนไมมีใหเห็นในสังคมชนบทมากนัก ดังนั้นความเหลื่อมล้ําทางสังคมจึงไมเปนเหตุแหงความขัดแยง

อยางเดนชัดสาเหตุของความ สามัคคีในชุมชนมาจากความสนิทสนมและเปนเครือญาติ ดวยเหตุที่

หมูบานนี้เปนชุมชนที่อพยพมาตั้งบานเรือนมาเปนเวลานานมาก แมจะมีคนถ่ินอ่ืนเขามาอยูภายหลังแต

ความสนิทสนมดูแลชวยเหลือกันการเอ้ือเฟอเผ่ือแผของชาวบานก็ทําใหเกิดความสามัคคีข้ึนตาม

ธรรมชาติ ซึ่งสอดคลองกับคําจํากัดความของพัทยา สายหู๓ ที่กลาววา การพัฒนาสังคม หมายถึงการทํา

ใหการอยูรวมกันของคนในสังคมเดียวกัน เกิดประโยชนสวนบุคคลและสวนรวมอยางเสมอภาคและ

ยุติธรรมมากที่สุด ใหเปนความสุขความพอใจที่จะไดอยูรวมสัมพันธกัน เปนสังคมที่ผูกพันมั่นคงถาวร

ตลอดไป ในสมัยกอนชาวบานจะทํานาเก่ียวขาวดวยกัน ซึ่งเปนกิจกรรมรวมตามที่ไดทําสืบทอดกันมา 

แตในปจจุบันการทํากิจกรรมรวมกันมักเปนการทํากิจกรรมทางศาสนา เชนการทําบุญกระธูป ในอําเภอ

หนองบัวแดง ที่ชาวบานจะออกมาทํากิจกรรมรวมกัน หรือการรวมพัฒนาทําความสะอาดหมูบานภายใต

การนําของผูนําชุมชนเปนตน   

 ๕.๒.๒ อภิปรายผลการศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

 บทบาทของพระสงฆในการทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมนั้น ตองมีการรวมกันปฏิบัติ

หลายฝายทั้งวัด ชาวบาน ผูนําหมูบาน และภาครัฐ และควรทําใหเปนรูปธรรม สามารถจับตองได 

บริหารจัดการได และมีการสนับสนุนอยางตอเนื่อง โดยตองมีการสนับสนุนจากภาครัฐใหพระสงฆมี

บทบาทในสังคมมากขึ้น ประชาชนกับภาครัฐควรมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมขณะเดียวกัน วัดก็จะตอง

เปดกวางใหประชาชนเขามามีกิจกรรม พระสงฆตองแสดงบทบาทในการเปนผูนํา ใหประชาชนและ

ภาครัฐใชพ้ืนที่ภายในวัดไดอยางเหมาะสม ในดานงบประมาณภาครัฐควรจัดสรรงบประมาณอยาง

เพียงพอตอกิจกรรมที่จะเกิดขึ้น มีการวางแผน มีการสรุปการปฏิบัติวาไดประโยชนเพียงใด งบประมาณ

ที่ใชไปคุมกับงบประมาณหรือไม ควรจะจัดตอไปอีกไหม หากเห็นวาควรจัดกิจกรรมนี้ตอตองปรับปรุงใน

ปตอไปหรือไมแคไหน ในสวนของพระสงฆที่จะสามารถทําใหเกิดสังคมสันติประชาธรรมไดนั้น ตองเปน

                                                             
 ๓ พัทยา สายหู, กลไกของสังคม, (กรงุเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา๒๕๓. 



๑๕๕ 
 

 

พระที่มีความรูสามารถสั่งสอนอบรมประชาชนได เปนพระที่มีความรู ชาวบานเชื่อถือท้ังในดานการ

ประพฤติปฏิบัติตนเองและเชื่อถือในความรูที่ทานไดศึกษามา เม่ือประชาชนเช่ือมั่นแลวประชาชนก็จะ

เริ่มเขาวัดปรึกษาปญหากับพระ การสรางแรงจูงใจใหคนเขาวัด เปนเรื่องที่ตองมีการจัดทําแผน

พอสมควร การจัดภูมิทัศนภายในวัดไมควรเปนหนาที่เจาอาวาสหรือพระสงฆเทานั้น แตควรเปนความ

รวมมือระหวางรัฐ วัด ผูนําชุมชนและประชาชน เพ่ือทําใหบริเวณวัดเปลี่ยนความรูสึกใหชาวบานอยาก

เขามาพักผอนในวัด เขามาสนทนาธรรมกับพระในศาลาภายในสวนท่ีรมรื่นสวยงาม ไมไปปรึกษาหรือ

สนทนาธรรมในกุฏิหรือที่ลับตา ซึ่งจะทําใหเกิดขอครหาติฉินนินทาสรางความเสื่อมเสียใหพระพุทธ 

ศาสนาได สอดคลองกับที่สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย (ปอ.ปยุตฺโต)๔ ที่ทานไดกลาวไวในเรื่องการพัฒนาที่

ยั่งยืนวาพฤติกรรมท่ีดีเปนชองทางใหจิตใจพัฒนาและชวยใหปญญางอกงามอยางนอยพึงพัฒนา

พฤติกรรมที่ไมเบียดเบียน แตเปนพฤติกรรมที่สรางสรรคเก้ือกูลโดยเนนพฤติกรรมทั่วไป ใหความสําคัญ

พิเศษแกพฤติกรรมเคยชินท่ีเคยพูดมามากแลวขางตนโดยใชแบบอยางที่ดี วินัยและวัฒนธรรม  ถา

พฤติกรรมเคยชินท่ีไมเก้ือกูลเกิดขึ้นแลวจะแกไขยากมาก พฤติกรรมในการทํามาหาเลี้ยงชีพเปนสวน

ใหญของเวลาและชีวิตของแตละบุคคล จึงควรพุงเปาการพัฒนาคนมาที่การทํามาหาเลี้ยงชีพ  ใหเปน

สัมมาอาชีวะ โดยเปนการหาเลี้ยงชีพที่สุจริตไมเบียดเบียนกอเวรภัยทําลายผูอ่ืนและสิ่งแวดลอม  แตให

เปนการหาเล้ียงชีพท่ีชวยแกปญหา สรางสรรคเกื้อกูลสังคมและธรรมชาติ 

 ผูนําสวนมากจะเปนผูมีภาวะความเปนผูนําอยูแลว นอกจากน้ันผูนําคือผูที่มีความพรอมที่

จะทํางานใหกับสังคมมากท่ีสุดในชุมชน ท้ังความพรอมทางรางกาย ความพรอมทางจิตใจ และความ

พรอมทางปญญา ดังนั้นผูนําจึงตองเปนตัวอยางที่ดีในการปฏิบัติตามระเบียบวินัยและขอบังคับตางๆที่

กําหนด และจะตองดูแลไมใหมีผูใดละเมิด จึงจะทําใหสังคมเกิดความสงบเกิดสังคมสันติประชาธรรมได

สอดคลองกับประชุม  โพธิกุล๕ ท่ีกลาววา ภาวะผูนํา เปนขบวนการสรางสิ่งเราขบวนการพัฒนาและการ

ทํางานกับคนในองคการเปนขบวนการมุงคน การมุงสรางแรงจูงใจใหกับคน การใชมนุษยสัมพันธหรือ

การปฏิสัมพันธในองคการการสื่อสารระหวางบุคคล การสรางบรรยากาศในองคกร ความขัดแยงระหวาง

บุคคล ความเจริญและการพัฒนานอกเหนือจากนั้นก็คือปจจัยของมนุษยที่สงเสรมิการผลิต ภาวะผูนําจะ

เกิดข้ึนในการปฏิบัติการขององคกร เพราะฉะนั้นจึงเปนสิ่งที่เก่ียวของกับความเขาใจในจุดหมาย การ

ตัดสินใจเลือกทางเลือกใหม  การสนับสนุนสงเสริมการบริการการศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น การนํา

หลักการเปลี่ยนแปลงมาใชในองคการและปจจัยตางๆ ซึ่งสรางความพึงพอใจหรือบางคร้ังมีผลในทาง

ตรงกันขาม คือสรางความไมพึงพอใจของมนุษยในองคการหากมีปญหาใดๆผูนําจะตองไมใชสิทธิท่ีมีอยู

                                                             
๔ พระธรรมปฏก  (ป.อ.ปยุตโต), วิธีคิดตามหลักพุทธธรรม,(กรงุเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย, ๒๕๔๒), 

หนา ๙ – ๑๗. 
๕ ประชุม  โพธิกุล,  ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา,  สถาบันพัฒนาผูบริหารการศึกษา, กระทรวง

ศึกษาธิการ.๒๕๕๑. 



๑๕๖ 
 

 

ดวนตัดสินปญหา โดยเฉพาะปญหาที่นาจะยากตอการทําความเขาใจ ปญหาที่นาจะยืดเยื้อ ผูนําตองรับ

ฟงความคิดเห็นของประชาชน เพ่ือใหไดแงมุมแนวคิดที่อาจจะเปนประโยชน หากไมสามารถหาขอยุติได

ผูนําตองนําปญหานั้นเขาสูคณะกรรมการหมูบาน การมีสวนรวมของประชาชนตอการสรางสังคมสันติ

ประชาธรรมนั้นเปนการสรางสังคมในชุมชนใหเขมแข็งทําใหสังคมรมเย็นเปนสุข ดังนั้นคนในสังคม

จะตองมีสวนรวมในทุกข้ันตอนทั้งในการกําหนด ระเบียบ ขอบังคบั ของชุมชนโดยยึดหลักการปฏิบัติตน

ตามหลักพระพุทธศาสนามาใชเปนขอตกลงรวมกัน ในการนี้พระสงฆจะตองเปนผูนําใหประชาชนปฏิบัติ

ตามพุทธบัญญัติอยางเครงครัด และมีผูรูทางกฎหมายใหคําแนะนํา เพื่อไมใหขัดตอกฎหมายของ

บานเมือง นอกจากนั้น กฎระเบียบขอบังคับท่ีสรางข้ึนควรมีความออนตัวและปฏิบัติไดสอดคลองกับ

งานวิจัยของจารุวรรณ แกวมะโน๖ท่ีกลาววาชาวบานมีพฤติกรรมทาทายอํานาจรัฐในหลายรูปแบบ ซึ่งชี้ 

ใหเห็นวาชาวบานไมใชฝายที่ถูกรัฐกระทําอยูฝายเดยีว พวกเขามียุทธวิธีในการตอบโตรัฐดวย   

๕.๒.๓ อภิปรายผลการศึกษาชุมชนตนแบบของสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ 

รูปแบบชุมชนวิถีพุทธ คือการใหสมาชิกทุกคนตองสละเวลาเขาวัดเพื่อปฏิบัติธรรม เพ่ือเรียนรู

ถึงการฝกสมาธิ การฝกควบคุมจิตใจ เพ่ือใหเกิดประโยชนตอการควบคุมอารมณของตนที่เรียกวาการฝก

อาณาปานสตินั่นเองผลที่จะไดตามมาคือการสามารถควบคุมอารมณของตนได ถือวาเปนการฝกสมาธิ 

ในปจจุบันโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยยังมีการเปดการเรียนการสอนอยูบางแตจํานวนนักเรียน

ลดนอยลง การฟนฟูใหโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหม จึงจะตองมีการสนับสนุนงบประมาณ

จากภาครัฐอยางเพียงพอ เพ่ือจัดการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยใหมีหองเรียนที่

นาเรียน มีอุปกรณทางการศึกษาครบครันและทันสมัย รวมทั้งประชาสัมพันธใหผูสนใจไดเขามาเรียนรู

โดยไมจํากัดเพศ วัย ความรู อาชีพ และศาสนา ซึ่งจะทําใหโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยกลับมา

นาศึกษาเลาเรียนมีประโยชนมีคุณคาตอสังคมมากขึ้นดวย 

 รูปแบบอหิงสาหรือการเอาชนะความอยุติธรรมดวยการดื้อแพง ความพยายามในการขับเคลื่อน

และผลักดันแนวคิดเพ่ือตอตานฝายตรงขาม อหิงสาคือการไมใชกําลังและบอกกลาวแกผูรวมอุดมการณ

ทุกคนวา นี่คือแนวทางหลักในการตอสูเพ่ือเพื่อความยุติธรรมโดยปราศจากการใชกําลังและหนึ่งในการ

ไมใชกําลังก็คือการดื้อแพง หรือการปฏิเสธที่จะปฏิบัติตามกฎหมายที่ไมเปนธรรมนั่นเอง 

 รูปแบบประชาธิปไตย คือการที่ปวงชนจะมีความเปนใหญไดก็จําเปนท่ีชนทุกคนตองรวมกันเปน

ปวงชนนั้นตองมี สิทธิและหนาท่ีของมนุษยชน อันเปนสิทธิและหนาท่ีตามธรรมชาติของทุกคนที่เกิดมา

เปนมนุษย  คือ สิทธิเสรีภาพและความเสมอภาคซึ่งมนุษย จะตองใชพรอมกันกับหนาที่มิใหเกิดความ

เสียหายแก เพ่ือนมนุษยอ่ืนและหมู คนอ่ืนหรือปวงชนเปนสวนรวม สิทธิ คืออํานาจอันชอบธรรม หรือ

ประโยชนที่กฎหมายรับรองและคุมครอง สวนเสรีภาพ คือ การมีอิสระที่จะกระทําสิ่งใดๆ โดยตองไม

                                                             
 ๖ จารุวรรณ แกวมะโน, “วาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง”ปริญญา

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรฐัศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๑), บทคัดยอ. 



๑๕๗ 
 

 

ละเมิดเสรีภาพของผูอื่น หนาที่ คือสิ่งที่บุคคลตองปฏิบัติหรืองดเวนจากการปฏิบัติบุคคลยอมมีสิทธิ 

เสรีภาพและหนาที่ซึ่งการใชสิทธิ เสรีภาพตองไมไปละเมิดสิทธิของผูอื่น และตองปฏิบัติหนาที่ของตน

ภายใตกฎหมาย  

๕.๓  ขอเสนอแนะ 

ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะการวิจัยเรื่อง การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินใน

จังหวัดชัยภูม ิดังนี้ 

๕.๓.๑  ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ผูวิจัยสรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการศึกษาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนํา

ทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ อันประกอบไปดวย 

๑) การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ ดานตางๆหลายดานแตก็

ไมสามารถครอบคลุมถึงการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมทั้งหมดได ควรมีการสงเสริมใหมีการจัดเสวนา

หัวขอการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในปจจุบันเพื่อใหเกิดการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัด

ชัยภูมิ อยางจริงจัง 

๒) ควรมีการสงเสริมใหเกิดการเรียนรูการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิอยาง

จริงจัง เพ่ือใหเกิดการพัฒนา ศกึษาหาขอมูล โดยเฉพาะผูนําทองถ่ินหรือผูที่สนใจ 

๓) ควรมีการใหความรูแกนิสิต นักศึกษาและประชาชนในการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมทุก

ระดับไดอยางถูกตอง  

๔) การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในปจจุบัน คือการพัฒนาสังคมที่มีอยูจริงและเปนสังคมที่

กอใหเกิดประโยชนแกประชาชนและสังคมซึ่งสามารถปรับปรุงพัฒนาได แตปจจัยการยอมรับของ

ประชาชนคือความตองการของคนสวนใหญในทองถ่ิน  

๕.๓.๒  ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

๑)  การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ จําเปนที่จะตองศึกษาเปนระยะๆ ตาม

ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งมีผลกระทบตอวัฒนธรรมทองถ่ินเปนอยางมาก 

๒)  การศึกษาเพื่อใหเกิดความเขาใจในตัวตน วัฒนธรรม และวิถีชีวิตของคนอีสานโดยเฉพาะ

คนชัยภูมิที่มีความสัมพันธอยางใกลชิดของคนในหมูคณะ ผูวิจัยลงพ้ืนท่ีวิจัยดวยตนเอง เพราะความ

เขาใจในจิตวิญาณชุมชนเปนเรื่องละเอียดออน หากผูวิจัยไมไดมีถ่ินกําเนิดในทองถ่ินแลวความลึกซึ้ง

อาจจะขาดหายไป 

๓)  ผูวิจัยควรจัดทําแบบประเมินการปฏิบัติงานและมีการบันทึกขอมูลตางๆ เพ่ือเปนการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานตอไป 



๑๕๘ 
 

 

๔)  ควรมีโครงงานและงบประมาณประจําปท่ีแนนอนเพ่ือศึกษาการพัฒนาสังคมสันติประชา

ธรรมในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือใหทราบถึงความเปลี่ยนแปลงทางสังคมและความคิดของประชาชนตาม

ระยะเวลาที่เหมาะสม 

๕)  ควรมีการสรางแรงจูงใจใหเห็นความสําคัญในการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัด

ชัยภูมิ กับผูนําชุมชนและประชาชน เพ่ือจักตั้งชุมชนสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ ตอไป 

๕.๓.๓  ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

๑)  ควรนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปศึกษาเพ่ิมเติม เพื่อใหเกิดความสมบูรณและถูกตองในการ

นําเสนอผลงาน 

๒)  ควรนําการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดอื่นดวย เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบวามี

ประสิทธิภาพหรอืแตกตางกันหรือไม 

๓) ควรศึกษาการพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ โดยใหความสําคัญกับผูนําใน

ระดับตางๆดวย เพ่ือนําขอมูลมาบูรณาการ ใหเกิดองคความรูใหมตอไป 
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เกรียงไกร เจียมบุญศรีและจักร อินทจักร. คูมือการบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพมหานคร : บุค

  แบงก, ๒๕๔๔. 

ฌาน ตรรกวิจารณ. การบริหารทรัพยากรมนุษย.กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง,๒๕๔๔. 

ภิญโญ  สาธร. หลักการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรสุภา,๒๕๒๖. 

ดนัย เทียนพุฒ.การจัดการทรัพยากรมนุษย : ภารกิจที่ทาทาย.กรงุเทพมหานคร :สํานักพิมพบุคแบงก,  

          ๒๕๔๒. 

ติน ปรชัญพฤทธ์ิ. การบริหารการพัฒนา : ความหมาย เนื้อหา แนวทางและปญหา. กรุงเทพมหานคร 

  : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๕. 

ตุลา มหาพสุธานนท. หลักการจัดการ หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟกส, ๒๕๔๕. 

นอย สุปงคลัด. ภาวะความเปนผูนําในงานพัฒนาชุมชน. (มปท), ๒๕๓๗.    

เนตรพัณณา ยาวิราช. ภาวะผูนําและผูนําเชิงกลยุทธ.กรุงเทพมหานคร :  เซ็นทรัลเอ็กซเพรส, ๒๕๔๖.

บุญมั่น ธนาศุภวัฒน. จิตวิทยาองคการ. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอ.พร้ินติ้งเฮาส, ๒๕๓๗. 

ประชุม  โพธิกุล. ภาวะผูนําในการบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาผูบรหิาร 

  การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ,๒๕๕๑. 



๑๖๐ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ปวย  อึ้งภากรณ. ประสบการณและขอคิดสําหรับคนหนุมสาว. กรุงเทพมหานคร : โกมล คีมทอง, 

  ๒๕๓๙. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธศาสนากับปรัชญา.กรุงเทพมหานคร : อมรินทรพร้ินติ้ง 

  กรุป, ๒๕๓๓. 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). การพัฒนาที่ยั่งยืน. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิโกมล คีมทอง,๒๕๔๙. 

____________. ภาวะผูนํา. กรงุเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๐. 

____________. ปฏิบัติธรรมใหถกูทาง. กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๙. 

____________. ถึงเวลาพัฒนาคนกันใหม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพธรรมสภา, ๒๕๔๐. 

____________. วิธีคดิตามหลักพุทธธรรม. กรงุเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย, ๒๕๔๒. 

____________.  ทศวรรษธรรมทัศนพระปฎก หมวดศึกษาศาสตร.กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 

    ๒๕๔๓. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร : 

  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๖. 

____________. การศึกษากับการวิจัย.กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๔. 

____________. พระพุทธศาสนาพัฒนาคนและสังคม. กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๙. 

____________. พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร  :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

พัทยา สายหู. กลไกของสังคม. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พุทธทาสภิกขุ (เงื่อม  อินฺทปฺโญ). เปาหมายของการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพนิพพาน, 

  ๒๕๓๗. 

____________. การศึกษาสมบูรณแบบ : คือวงกลมท่ีคุมครองโลกถึงที่สุด.กรุงเทพมหานคร : 

  อุษาการพิมพ, ๒๕๔๙.  

ไพศาล  วิสาโล.  การศึกษาเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย. เชียงราย : คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฏ

  เชียงราย, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตยสถาน.พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน.กรงุเทพมหานคร :สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน,

  ๒๕๒๕. 

วิชัย รูปขําดี. ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

  บัณฑติพัฒนบริหารศาสตร,๒๕๕๑. 

วิฑูรย สิมะโชคดี. ทฤษฎีและเทคนิคปฏิบัติสําหรับยอดหัวหนางาน. กรุงเทพมหานคร :บริษัท ซีเอ็ด 

  ยูเคชั่น จํากัด),๒๕๓๘. 



๑๖๑ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ศุภชัย เจริญวงศ. ถอดรหัสการพัฒนา. กรงุเทพมหานคร : โรงพิมพเดอืนตุลา, ๒๕๔๔. 

สัญญา สัญญาวิวัฒน.ทฤษฎีและกลยุทธการพัฒนาสังคม. กรุงเทพมหานคร :  จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๑. 

สุจิตรา ธนานันท. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, 

  ๒๕๕๐. 

สุทธิ เหลาฤทธ์ิและคณะ. ประวัติเมืองชัยภูมิ. กรุงเทพมหานคร : ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๕. 

สุนันทา เลาหนันท. การบริหารทรัพยากรมนุษย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏบานสมเด็จ 

  เจาพระยา คณะวิทยาการจัดการ ภาควิชาบริหารธุรกิจและสหกรณ,๒๕๔๒. 

เสนห จามริก. สิทธิมนุษยชน เสนทางสูสันติประชาธรรม. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการ

  สิทธิมนุษยชนแหงชาติ,๒๕๔๕. 

โสภา ชูพิกุลชัย. เทคนิคในการใหบริการปรึกษา. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๑๕. 

สํานักมาตรฐานการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย. ระบบการพัฒนาสังคมที่นําไปสูความ

  มั่นคงของมนุษย. กรุงเทพมหานคร : เทพเพ็ญวานิสย,๒๕๔๙. 

    

(๒) งานวิจัย 

โกศล  ตามะทะ. “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําที่แทจริงของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อเสริมสราง 

  พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีตอองคการของครูโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

  การศึกษาประถมศึกษานานเขต ๒”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

  บริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

  ๒๕๕๙. 

จารวุรรณ แกวมะโน. “วาทกรรม "ชาวบาน" กับการจํากัดตนเองในการมีสวนรวมทางการเมือง”. 

  ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๑ 

จิตราภรณ  สมยานนทนากุล.“การใชแนวทางสันติวิธีในการแกไขความขัดแยง : ศึกษากรณีโครงการ

  ทอสงกาซและโรงแยกกาซ ไทย-มาเลเซีย อําเภอจะนะ จังหวัดสงขลา”.ปริญญา

  รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๔๘. 

 

 



๑๖๒ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

ฉันทนา หวันแกว. “การเมืองของการพัฒนาที่ยั่งยืน ศึกษากรณีอําเภอเชียงของจังหวัดเชียงราย”.

  ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร :จุฬาลงกรณ

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๗. 

ณัฐศิษย   เดชาพิพัฒนกุล. “ศึกษาวิเคราะหแนวทางการสรางสันติภาพของมหาตมะคานธี ตามหลัก

  พุทธสันติวิธี”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา.บัณฑิต 

  วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๖๑. 

เธียรพัฒน  ชุปวา.“แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนใน

  กรุงเทพมหานคร”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.

  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

มนตรี  พีรพลพิพัฒน. “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยที่

  มีตอผูนําทางการเมือง”. วิทยานิพนธปริญญามหาบัณฑิต คณะสังคมศาสตรและ

  มนุษยศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล,  ๒๕๔๐. 

พรหมชัย ปองขจัดภัย. “แนวคิดสิทธิมนุษยชนในพระไตรปฎก : หมวดพระสุตตันตปฎก”.ปริญญา

  รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๕๓. 

พระสมทบ ถิรปฺโญ (รุงมิตรจรัสแสง). “ภาวะผูนําของเยาวชนตามหลักฆราวาสธรรม ๔ : กรณีศึกษา

  โรงเรียนหลมสักวิทยาคม จังหวัดเพชรบูรณ”. ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต

  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช 

  วิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระอธิการคณินธิป สุจิตฺโต (ปานสงา). “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเชิงพุทธของพระสังฆาธิการใน

  อําเภอปากทอจังหวัดราชบุรี”.ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาวิชาการจัดการ

  เชิงพุทธ. บัณฑติวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

รัตนนที วิโรจนฤทธิ์.“การพัฒนาโมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุความสุขในความรักตามหลักพุทธ 

  จิตวิทยา”. ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพุทธจิตวิทยา. บัณฑติ 

  วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙. 

วารุณี ณ นคร. “องคกรประชาสังคมในระดับทองถ่ิน : ศึกษากรณีชมรมรักษกะตะกะรน”. ปริญญา

  รัฐศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวิชาการปกครอง. คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ 

  มหาวิทยาลัย,๒๕๔๙. 

 



๑๖๓ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

วาสนา สุขประเสริฐ. “ภาวะผูนําของผูบริหารสตรี โรงเรยีนปฐมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา 

  จังหวัดยโสธร”. วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา. บัณฑิต

  วิทยาลัย,สถาบันราชภัฎอุบลราชธานี, ๒๕๔๗. 

ศิริพร  สวางจิตร.“การพัฒนากลยุทธการบริหารวิทยาลัยพยาบาลสังกัดกระทรวงกลาโหมตามแนวคิด

  การเปนองคการสมรรถนะสูง”. ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหาร 

  การศึกษา. คณะครุศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๙. 

สิริรักษ  นักดนตรี. “แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงในการบริหารโรงเรียนสูการเปน

  ชุมชนแหงการเรียนรูอยางมืออาชีพ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

  เขต ๕”. ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา.บัณฑิต

  วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๖๐. 

สุรางครัตน จําเนียรพล. “การเมืองของประชาธิปไตยแบบปรึกษาหารือในกระบวนการพัฒนา : ศึกษา

  กรณีการจัดการน้ําในจังหวัดระยอง”. ปริญญารัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

  รัฐศาสตร. บัณฑติวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๒. 

อัครพล วรรณสุทธะ. “ภาวะผูนําในการเสริมสรางความเขมแข็งเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง : ศึกษากรณี

  เปรียบเทยีบบานศิลารักษกับบานถ่ินสําราญ อ.พิบูลมังสาหาร จ.อุบลราชธานี. 

  ปริญญา รัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง,(คณะรัฐศาสตร : จุฬาลงกรณ

  มหาวิทยาลัย,๒๕๔๓. 

เอกพล เสียงดัง. “ผลสะเทือนจากการตอสูของขบวนการคนจนและคนดอยอํานาจในสังคมไทยตั้งแตป 

  ๒๕๓๑ – ๒๕๔๙”. ปริญญารัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครอง.คณะ

  รัฐศาสตร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๐. 

 
 (๓) วารสาร/บทความ 

จันจิรา สมบัติพูนศิริ. “ทบทวนวรรณกรรมปฏิบัติการไรความรุนแรง (nonviolent action) ในโลก 

  ตะวันตก: หลักการ กระแส ปฏิบัติการ และทฤษฎี”.รัฐศาสตรสาร. ปที่ ๓๔ ฉบับที่ ๒ 

  (๒๕๕๖) : ๗๕-๑๐๐. 

ชยโชติ กมลวิจิตร และสุริยะ หาญพิชัย.“บทความแนะนํา/ปริทัศนหนังสือ ทัศนะทางการเมือง ปวย   

  อ้ึงภากรณ”. วารสารมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร.ปที่ ๑๖ ฉบับที่ ๒  

  (พฤษภาคม – สิงหาคม ๒๕๖๒) : ๑๑๐. 

 



๑๖๔ 
 

 

บรรณานุกรม (ตอ) 

(๔) เอกสารท่ีไมไดตีพิมพ 

นภัทร  แกวนาค.“เอกสารประกอบการบรรยายเทคนิคการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ”. เอกสาร

  ประกอบการบรรยายรายวิชาระเบียบวิธีวิจัย.คณะสังคมศาสตร : มหาวิทยาลัยมหา

  จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕. (อัดสําเนา). 

พระครูสังฆรักษเกียรติศักด์ิ  กิตฺติปฺโญ. “พระพุทธศาสนากับการพัฒนาการเมืองการปกครอง”.  

  เอกสารประกอบการเรียน. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๐.     

  (อัดสําเนา). 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ.“สรุปสาระสําคัญ : แผนพัฒนา  

  เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ ๑๐ (พ.ศ. ๒๕๕๐ – ๒๕๕๔)”. กรุงเทพมหานคร : 

  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ,๒๕๕๐.(อัดสําเนา). 

 

(๕) สื่ออิเล็กทรอนิกส 

จุฬาพิช มณีวงศ. หลักการแหงอหิงสาของมหาตมะคานธี. [ออนไลน].แหลงที่มา : http:// lakmuang 

  online.com/?p=4020 [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

เนตรนภา หางภัย. ความหมายของผูนํา. [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : http://www .rin.ac.th /article/ 

  leadership/page1.1.html [๒๗ มีนาคม ๒๕๖๑]. 

มารติน เซลิกแมน. Flourish 2001.[ออนไลน]. แหลงที่มา : https://www.okmd.or.th/okmd-

   kratooktomkit/4131/[๙ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 

ศุภวิชญ  แกวคูนอก. “สัตยาเคราะหแบบคานธี : การชุมนุมดวยความรักและการดื้อแพงตอความ 

  อยุติธรรม” [ออนไลน]. แหลงท่ีมา : https://www.the101.world/gandhi- 

  satyagraha/ [๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 

Clarence M. Case. Non-Violent Coercion: A Study in Methods of Social Pressure.

  New York and London: The Century Co., 1923. 

Department of Economic and Social Affairs. Development Administration : Current 

  Approaches and Trends in Public Administration for National  

  Development, New York.. 



๑๖๕ 
 

 

Gene Sharp. The Politics of Nonviolent Action (Boston, MA: Porter Sargent, 1973); Gene 

  Sharp, There Are Realistic Alternatives (Boston, MA: The Albert Einstein 

  Institution, 2003); แ ล ะ  Gene Sharp, Waging Nonviolent Struggle: 20th 

  Century Practice and 21st Century Potential (Boston, MA: Porter Sargent, 

  2005). 

N.K. Denzin. The  research  act. New  York :  Mc  Graw-Hill, 1978. 

Rogers, E. M. . Diffusion of Innovations. New York: The Free Press of Macmillan  

  Publishing,1983. 

Yorks,L.. Strategic human resource development. Upper Saddle River, NJ : Thomson 

  South-Western, 2005. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ก 

เครื่องมือการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๗ 
 

 

 

 

แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การพัฒนาสังคมสนัติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

คําช้ีแจง 

 ๑. แบบสัมภาษณชุดนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาเอกสารแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกัน

อยางสันติประชาธรรมของประชาชน ศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน และสราง

ชมุชนตนแบบตามรูปแบบสังคมสนัติประชาธรรมในจังหวัดชัยภมู ิ

 ๒. แบบสัมภาษณมีทั้งหมด ๕ ตอน 

 ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลสําคัญ 

  ตอนท่ี ๒ คําถามเกี่ยวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของ

ประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

  ตอนที่ ๓ คําถามเกี่ยวกบัรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภมู ิ

 ตอนที่ ๔ ขอเสนอแนะของผูใหขอมูลสําคัญ 

 ๓. แบบสมัภาษณฉบับนี้ จะใชสําหรับเก็บขอมูลตามทัศนะของทาน คณะผูวิจัยจะนําขอมูลที่ได

ไปวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสนเทศที่เปนประโยชนตอการศึกษาวิจัยเทานั้น 

 คณะผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความรวมมือจากทานเปนอยางดี และคณะผูวิจัยขอ

อนุญาตบันทึกภาพและเสียง ขณะท่ีทําการสัมภาษณ เพื่อประโยชนในการวิเคราะหขอมูลตอไป จึง

กราบนมัสการขอบพระคุณ/ขอขอบพระคุณทุกทาน มา ณ โอกาสนี้ 

 

ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ  สวาสด์ิรัตน 

ผูวิจัย 

 

 

 

 



๑๖๘ 
 

 

 

 

 

แบบสัมภาษณ 

การวิจัย : เร่ือง การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

.............................................................................................. 

 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปเก่ียวกบัผูใหสัมภาษณ 

 ชื่อ......................................ฉายา....................................นามสกุล................................... 

 ตําแหนง.............................................................................................. 

 สงักัด................................................................................................... 

 วัน/เดือน/ป ที่สัมภาษณ..................................................................... 

 สถานท่ี ท่ีสัมภาษณ............................................................................. 

ตอนที่ ๒ คําถามเก่ียวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของการอยูรวมกันอยางสันตปิระชาธรรมของประชาชนใน

จังหวัดชัยภูมิ 

 ๒.๑ คนในชุมชนของทาน สวนใหญจะเปนเครือญาติกันหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๒ ทานคิดวาชุมชนของทานเปนชุมชนที่มีความสงบสุข มากนอยแคไหน เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 



๑๖๙ 
 

 

 ๒.๓ ทานคิดวาประชาชนทั่วไปควรมีความรูกฎหมายเบื้องตน หรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 ๒.๔ ในภาพรวมฐานะทางเศรษฐกิจของประชาชนในชุมชนของทานเปนอยางไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๕ ไรนาที่ทานมีอยูในปจจุบันสามารถเลี้ยงดูครอบครัวของทานไดหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๖ คนหนุมสาวสวนใหญในชุมชนของทานทํางานภาคเกษตรกรรมหรือไม หากไมไดทํา คน

เหลานี้ไปทํางานอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๗ ทานรูเร่ืองการทํางานขององคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) บางหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 



๑๗๐ 
 

 

 ๒.๘ ทานเคยเขาไปมีสวนรวมในการวางนโยบายหรือการปฏิบัติขององคการปกครองสวน

ทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) ดวยหรือไม อยางไร

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๙ ทานเคยรวมตรวจสอบการปฏิบัติงานหรือตรวจสอบผลการปฏิบัติงานขององคการ

ปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.)  หรือไม แคไหน อยางไร  

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๐ ทานเชื่อไหมวาพระพุทธศาสนาเริ่มไมมีบทบาทในสังคมปจจุบัน เพราะเหตุใด 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๑ วัฒนธรรมตะวันตก ทําใหคนรุนใหมไมนิยมเขาวัดฟงธรรม ทานเชื่ออยางนี้หรือไม 

เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๒ ศรัทธาของประชาชนที่มีตอพระสงฆในปจจุบัน เปนอยางไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๓ ผูนําทองถ่ินของทาน เปนคนดีมีความรู พบงายใชคลอง หรือไม อยางไร 



๑๗๑ 
 

 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๔ ผูนําทองถ่ินของทานเปนผูนําในการพัฒนาทองถิ่น และนําเทคโนโลยีใหมๆมาสูชุมชน

เสมอ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๒.๑๕ ทานชอบ หรือไมชอบผูนําทองถ่ิน เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

ตอนท่ี ๓ คําถามเก่ียวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ  

 ๓.๑ ประเพณีของชาวอีสานสามารถสรางความสามัคคี กลมเกลียวในชุมชนได โดยเฉพาะใน

กลุมเครือญาติ ทานเห็นดวยหรือไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๒ เสรีภาพควรมีขอบเขต บุคคลไมควรมีเสรภีาพตามชอบใจ จึงจะทําใหสังคมสงบสุข จริง

หรอืไม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................... 



๑๗๒ 
 

 

 ๓.๓ ภาครัฐควรใหความรูพื้นฐานทางดานกฎหมายแกประชาชนที่สนใจ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๔ สภาพสังคมเปลี่ยนไปอยางรวดเร็ว เปนเหตุใหสภาวะทางเศรษฐกิจมีปญหาตามไปดวย 

รายไดจากภาคการเกษตร ไมพอดํารงชีพ ทําใหคนหนุมสาวตองไปทํางานภาคอุตสาหกรรมในเมือง ทาน

เห็นดวยกับแนวคิดนี้หรือไมเพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๕ รัฐควรเขามาดูแล ชวยเหลือและฟนฟู ชาวไรชาวนาเพื่อสรางผลผลิตท่ีมีมูลคาสูงพอ

สําหรับการเลี้ยงชีพ ทานมีความเห็นอยางไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๖ ผูนําทองถ่ินควรใหความสําคัญในเรื่องเศรษฐกิจของประชาชน โดยใหความรูใหการศึกษา

และสนับสนุนสิ่งอํานวยความสะดวกในการพัฒนาทางดานเกษตรกรรม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๗ ผูนําควรมีการประชาสัมพันธใหประชาชนไดทราบถึง โครงการและนโยบายตางๆของ

องคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) อยางทั่วถึง  

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 



๑๗๓ 
 

 

 ๓.๘ ผูนําทองถ่ินควรเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมือง มากขึ้น 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 ๓.๙ องคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) ตองพรอมตอการตรวจสอบของประชาชน 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................. 

 ๓.๑๐ พระสงฆควรมีความรูทั้งทางธรรมและทางโลก เพ่ือสั่งสอนชาวบานใหรูทันโลกปจจุบันได

ดวยพุทธธรรม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................................. 

 ๓.๑๑ วัดตองเปดใหประชาชนเขาไปดําเนินกิจกรรมทางศาสนาไดตลอดเวลา โดยวัดควรเปน

เพียงผูใหคําแนะนําและสนับสนุนเทานั้น 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................. 

 ๓.๑๒ รัฐและองคการปกครองสวนทองถ่ิน (เทศบาล/อบต.) ควรสนับสนุนหรอืใหมีงบประมาณ

อยางเพียงพอและใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหสามารถจัดกิจกรรมทางศาสนาที่เปน

ประโยชนตอสังคม เชน การพัฒนาโรงเรยีนพระพุทธศาสนาวันอาทิตยสําหรับบุคคลทั่วไป เปนตน 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 



๑๗๔ 
 

 

 ๓.๑๓ ผูนําทองถ่ินควรจัดใหมีเวลาในการพบปะพูดคุยกับชาวบานเปนรายบุคคล 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๑๔ ผูนําทองถ่ินควรเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม อยางสูง 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

 ๓.๑๕ ทานคิดวาผูนําทองถ่ินควรมีบทบาทในการสรางความสันติใหเกิดขึ้นในชุมชน มีความเปน

ธรรมในสังคม หรือไม เพราะอะไร 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................ 

ตอนท่ี ๔ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................... 

ผศ.พล.ต.ดร.ณรัฐ  สวาสดิ์รัตน 

ผูวิจัย 

 



๑๗๕ 
 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง : การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูม ิ

----------------------------- 

คําช้ีแจง  

 ๑. แบบสอบถามนี้เปนแบบสอบถามที่สรางขึ้นเพื่อประโยชนในการศึกษาการพัฒนาสังคมสันติ

ประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ  ผูวิจัยใครขอความรูและขอมูลจากทาน เพื่อศึกษาวิถีชีวิต

ของการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน ศึกษารูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนํา

ทองถิ่น และสรางชุมชนตนแบบตามรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิ เพ่ือมาบูรณาการ

สรางสังคมสันตปิระชาธรรม อันจะกอใหเกิดองคความรูใหมในการศึกษาตอไป  

๒. แบบสอบถามฉบบันี้ แบงออกเปน ๓ ตอน คือ  

ตอนที่ ๑ ขอมูลเบ้ืองตน  

ตอนที่ ๒ คําถามการวิจัยเก่ียวกับการอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน 

ตอนที่ ๓ คําถามการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ิน  

ตอนที่ ๔ เปนคําถามปลายเปด  

๓. ขอความกรุณาตอบคําถามทุกขอ คําตอบทุกคาํตอบ ขอมูลทุกขอมลูของทานใน

แบบสอบถามฉบับนี้ผูวิจัยจะถือเปนความลับที่สุด  

๔. ผลท่ีไดจากแบบสอบถาม จะชวยใหการดําเนินการวิจยันี้ บรรลุและเกดิประโยชนอยางยิง่

ตอการสรางชุมชนตนแบบตามรูปแบบสงัคมสันติประชาธรรมในจังหวัดชัยภูมิในโอกาสตอไป  

ผูวิจัยขอขอบพระคุณเปนอยางสูงที่ทานใหความอนุเคราะหตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสน้ี  

ผศ.พล.ต.ดร.ณรัฐ สวาสด์ิรัตน 

สาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชยัภูม ิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 



๑๗๖ 
 

 

 

 

 

 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง  

การพัฒนาสังคมสันติประชาธรรมของผูนําทองถ่ินในจังหวัดชัยภูมิ 

........................................................................ 

 

คําช้ีแจง 

 แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามเก่ียวกับเร่ืองการวิเคราะหภาพลักษณของนักการเมืองใน

ปจจุบันกับการยอมรับของประชาชนในจังหวัดชัยภูมิ 

 แบบสอบถามมี ๔ ตอน คือ 

 ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  โปรดใสเคร่ืองหมาย  / ลงในชอง (    ) ตรงกับขอความท่ีเปนจริง 

 ๑. เพศ  (     ) ชาย (     ) หญิง 

 ๒. อายุ (     ) ตํ่ากวา ๒๑ ป (     ) ๒๑-๓๐ ป  (     ) ๓๑-๔๐ ป 

  (    ) ๔๑- ๕๐ ป  (     ) ๕๐ – ๖๐ ป (     ) ๖๐ ป ขึ้นไป 

 ๓. การศึกษา (     ) ตํ่ากวามัธยมศึกษาปท่ี ๓  (     ) มัธยมศึกษาปที่ ๖/ปว.ช. 

  (     ) ปว.ส./อนุปริญญา    (     ) ปริญญาตรีข้ึนไป 

 ๔. สถานภาพ (     ) โสด /หยา (     ) สมรส 

 

 

 

 



๑๗๗ 
 

 

 โปรดใสเคร่ืองหมาย  / ลงในชองเพียงชองเดียว คําตอบของทานจะใชเฉพาะการวิจัยเทานั้น 

จะไมนําไปเปดเผยหรือทําใหเกิดผลกระทบตอทานแตประการใด 

 

ขอ

ท่ี 

                                                          

ตอนท่ี ๒ คําถามเกี่ยวกับแนวคิดและวิถีชีวิตของ

การอยูรวมกันอยางสันติประชาธรรมของประชาชน 

เห็นดวย 

มาก

ที่สุด 

มาก ปาน

กลาง 

นอย นอย

ที่สุด 

๑. คนในชุมชนของทานสวนใหญผูกพันเปนเครือญาติ      

๒. ปญหาความขัดแยงจะยุติลงไดโดยการตกลงของ

ครอบครัว 

     

๓. ชุมชนของทานสวนใหญมีฐานะทางการเงินอยูใน

ระดับดี 

     

๔. ในปจจุบันคนหนุมสาวสวนใหญไมทํางานในภาค

เกษตรกรรม 

     

๕. ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายของ 

เทศบาล/ อบต. 

     

๖. พระภิกษุสงฆมักเปนที่ปรึกษาใหกับประชาชนเสมอ      

๗. ประชาชนไดรบัขาวสารของทางราชการจากเทศบาล/ 

อบต. อยางสม่ําเสมอ 

     

๘. ประชาชนในชุมชนเขาวัดฟงธรรมเปนประจํา      

๙. ผูนําทองถ่ินออกเย่ียมเยียนพบปะพูดคุยกับประชาชน

ท่ีบานเปนประจํา 

     

๑๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับประชาชนทุกคน      

 ตอนท่ี ๓ คําถามเกีÉยวกับรูปแบบสังคมสันติประชา

ธรรม               
     

๑๑. ทานมีความรูดานกฎหมายมากแคไหน      

๑๒. ทานเห็นดวยหรือไมที่ประชาชนควรรูเร่ืองกฎหมาย

ใกลตัว 

     

๑๓. ในปจจุบันการทาํนา นาจะสามารถเลี้ยงครอบครัวได      



๑๗๘ 
 

 

๑๔. ทานรูจักทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียงมากนอยเพียงใด      

๑๕. ทานไดรบัประโยชนจากองคการปกครองสวนทองถ่ิน

มากนอยแคไหน 

     

๑๖. ทานมีสวนรวมทางการเมืองทองถ่ินในระดับใด      

๑๗. บทบาทของพระสงฆในสังคมอยูในระดับใด      

๑๘. พระสงฆควรมคีวามรูทั้งทางโลกและทางธรรมเพื่อให

สามารถสั่งสอนชาวบานไดอยางจริงจัง 

     

๑๙. ผูนําทองถ่ิน ใชเวลาวางเย่ียมเยียนพบปะพูดคุยกับ

ชาวบานเปนประจํา 

     

๒๐. ผูนําทองถ่ินมีความเปนกันเองกับชาวบานเสมอ      

 

ตอนท่ี ๔ ขอเสนอแนะ 

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................................

........................................................................................ 

 

      ขอขอบพระคณุในความกรุณาตอบแบบสอบถาม 

      ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ สวาสดิ์รัตน 

                 ผูวิจัย 

 



๑๗๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ข 

รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๐ 
 

 

รายชื่อผูใหขอมูลสําคัญ 

 

กลุม ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

 

 

กลุม 

ผูทรง 

คุณวุฒ ิ

๑. พระครูศรปีริยัติพิมล รองเจาคณะอําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒. พระครูสุวรรณจันทรังษี เจาคณะอําเภอหนองบัวแดง 

๓. พระครูโพธิสาร เจาคณะอําเภอคอนสวรรค 

๔. พระมหาวิทูรย สิทฺธิเมธี ดร.,ปธ.๙ รองผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

๕. พระปลัดพีระพันธ ธมฺวุฑโฒ ดร. เจาคณะอําเภอภักดีชุมพล 

๖. นาย กชพงศ  โทวิชา พนั ก งาน คุ ม ค รองสิ ท ธิและ เส รีภ าพ 

ยุติธรรมจังหวัดชัยภูมิ 

๗. ผศ.ดร.สมปอง สุวรรณภูมา มหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ 

๘. พ.ต.ท. ดร.ชุมพล เพ็งศิริ อาจารยวิทยาลัยสงฆชัยภูม ิ

๙. นายนรากร แนนอุดร นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยไร 

อําเภอคอนสวรรค 

๑๐. ผศ.ดร.ปญญา คลายเดช สาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

 

 

 

กลุม 

ผูนําทองถ่ิน 

๑๑. พ.ต.อ.สรวิศ มาอินทร นายก อบต.นาฝาย 

๑๒. นายถนอม ปลื้มสุด รองนายก อบต.นาฝาย 

๑๓. นายมาณพ สมบัติม ี รองนายก อบต.นาฝาย 

๑๔. น.ส.กาญทิชา บําขุนทด ปลัด อบต. นาฝาย 

๑๕. นายประเทือง พรมลา รองปลัด อบต.นาฝาย 

๑๖. น.ส.สุวรรณา  แดงสกุล หน.สป. อบต.นาฝาย 

๑๗. น.ส.กาญจนา  จังหวะ นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ 

๑๘. นายทองใส มูลสิงห รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

๑๙. นายสายัณห  แววสระ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 



๑๘๑ 
 

 

กลุม ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

กลุม 

ผูนําทองถ่ิน 

๒๐. นายฐนันกรณ สาระคํา ผอ.กองช าง รักษาราชการแทนปลั ด 

เทศบาล ตําบลหลวงศริิ 

๒๑. นายอุทาม  ตาปราบ ประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.

เมือง จ.ชัยภูมิ 

๒๒. นายอุดม  หินชัยภูมิ รองประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย 

อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

 

 

 

 

 

กลุม 

ประชาชน 

๒๓. นางสาวนัตยา  ตาปราบ ราษฎรบานโนนมะเกลือ หมู ๑๓ ตําบลนา

ฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒๔. นายสมโภช โพธิ์ศรี               ราษฎรบานโนนมะเกลือ หมู ๑๓ ตําบลนา

ฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒๕. นายกิตติศักดิ์ ปลื้มชาติ       ราษฎรบานโนนมะเกลือ หมู ๑๓ ตําบลนา

ฝาย อําเภอเมืองชัยภูมิ 

๒๖. นายพรมมา ปะมาคะตัง ราษฎรบานลาดวังมวง ตําบลตําบลหนอง

บัวแดง อําเภอหนองบัวแดง 

๒๗. นางจอศรี แวงคํา ราษฎรบานลาดวังมวง ตําบลตําบลหนอง

บัวแดง อําเภอหนองบัวแดง 

๒๘. นางหนูจันทร โคตรโนนกอก ราษฎรบานลาดวังมวง ตําบลตําบลหนอง

บัวแดง อําเภอหนองบัวแดง 

๒๙. นายกฤต  เสาโกมุท ราษฎรบานทุงเสมียนตรา ตําบลบานขาม

อําเภอจัตุรัส 

๓๐. นางสาวสุพรรษา พงคสุวรรณ ราษฎรบานทุงเสมียนตรา ตําบลบานขาม

อําเภอจัตุรัส 

๓๑. นางอรอุมา แกวคูนอก ราษฎรบานทุงเสมียนตรา ตําบลบานขาม

อําเภอจัตุรัส 

๓๒. นางสาวพัฒสาร สรอยดอน ราษฎรบานกุดโงง หมู ๓ ตําบลทามะไฟ

หวาน อําเภอแกงครอ 



๑๘๒ 
 

 

กลุม ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง 

 

 

 

กลุม 

ประชาชน 

๓๓. นางสาวสุธาสินี วันดอน ราษฎรบานกุดโงง หมู ๓ ตําบลทามะไฟ

หวาน อําเภอแกงครอ 

๓๔. นางสาวสุธาพร หนึ่งชนะ ราษฎรบานปาขนุน หมู ๖ ตําบลทามะไฟ

หวาน อําเภอแกงครอ 

๓๕. นายบุญสง มาชัยภูมิ ราษฎรบานซับมวงไข หมู ๓ ตําบลหวยไร 

อําเภอคอนสวรรค          

๓๖. นายพีรพงษ นอยสุวรรณ ราษฎรบานหวยยาง หมู ๖ ตําบลหวยไร 

อําเภอคอนสวรรค          

๓๗. นายศุภชัย วิลัยวงค ราษฎรบานหนองโก หมู๑๐            

ตําบลคอนสวรรค อําเภอคอนสวรรค         

๓๘. นางรําไพ  ชวยเกลี้ยง ราษฎรบ านซับสมบู รณ  ตํ าบลท า กูบ 

อําเภอซับใหญ          

๓๙. นายศรีชาติ  ฟุบขุนทด ราษฎรบ านซับสมบู รณ  ตํ าบลท า กูบ 

อําเภอซับใหญ          

๔๐. นางนิยม  เจริญผล ราษฎรบ านซับสมบู รณ  ตํ าบลท า กูบ 

อําเภอซับใหญ          

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ค 

รายนามผูรวมสนทนากลุม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๔ 
 

 

รายนามผูรวมสนทนากลุม 

 
๑. พระปลัดพีระพันธ ธมฺวุฑโฒ ดร. รองเจาคณะอําเภอภักดีชุมพล 

๒. พระครูประดิษฐชยัสาร  เจาคณะตําบลตาเนิน 

๓. นายกชพงษ  โทวิชา   เจาหนาที่ยุติธรรมจังหวัดชัยภูมิ 

๔. ผศ.ดร.สวาสดิ์ พรรณนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ 

๕. นายสมุทร  สงวนสิน   ประธานสาขาวิชารัฐศาสตร  วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

๖. ดร.นิติพันธ  อินทโชติ   อาจารย วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ 

๗. นายธนศักดิ์  แนนอุดร  นายกองคการบริหารสวนตําบลหวยไร 

๘. นายสมาน  บุญโนนแต  กํานันตําบลหวยไร อําเภอคอนสวรรค 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผนวก ง 

รายช่ือผูเขารวมกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๘๖ 
 

 

รายช่ือผูเขารวมกิจกรรม 

 
1. พ.ต.อ.สรวิศ มาอินทร นายก อบต.นาฝาย 

2. นายถนอม ปลื้มสุด รองนายก อบต.นาฝาย 

3. นายมาณพ สมบัติมี รองนายก อบต.นาฝาย 

4. น.ส.กาญทิชา บําขุนทด ปลัด อบต. นาฝาย 

5. นายประเทือง พรมลา รองปลัด อบต.นาฝาย 

6. น.ส.สุวรรณา  แดงสกุล หน.สป. อบต.นาฝาย 

7. น.ส.กาญจนา  จังหวะ นายกเทศมนตรีตําบลหลวงศิริ 

8. นายทองใส มูลสิงห รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

9. นายสายัณห  แววสระ รองนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

10. นายฐันนกรณ สาระคาํ ผอ.กองชาง รักษาราชการแทนปลัดเทศบาลตําบลหลวงศิริ 

11. นายอุทาม  ตาปราบ ประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๒. นายอุดม  หินชัยภูมิ รองประธานสภาอบต. นาฝาย ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๓. นายรักชาติ คุมกุดขมิ้น สมาชิกสภาอบต. หมู 14 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๔. นางสุจิตตา โมงปราณีต สมาชิกสภาอบต. หมู 11 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

1๕. นายสงวนศกัดิ์  ลุนทะโสด สมาชิกสภาอบต. หมู 10 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

16. นายชัยนันท   พันธยาง ประธานสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

1๗. นางจําลอง  เขียวจันทรแสง สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

1๘. นายจักร ค้ําภูเขียว สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

1๙. นายสมจิตร ปะทา สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๐. นายจิระพงษ พันธุโยศรี สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๑. นายเทศา รณไพรี กํานันตําบลนาฝาย  อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

22. นายบรรจง ศรชีัยภูมิ ผูใหญบาน หมูที่ 1 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๓. นายไพศาล  ปลื้มโชค ผูใหญบาน หมูที่ 8 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๔. นายนิรัญ สองศรี ผูใหญบาน หมูที่ 9 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๕. นายพิทยา  ฟาโปรด ผูใหญบาน หมูที่ 11 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

2๖. นายสุมาลี ขันนอก   กํานันตําบลหนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๗. นายไวพจน  กิตติคุณ ผูใหญบาน หมูที่ 10 ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

2๘. นายฉลอง  สุจริตภักดี ผูใหญบาน หมูที่ 19 ต.หนองบัวแดง อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 



๑๘๗ 
 

 

2๙. นางระพีพรรณ  พันธุโยศรี ผูใหญบาน หมูที่ 4 ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

3๐. นายสมชัย  เทียมชัย ผูใหญบาน หมูที่ 8 ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

 

31. นางรงัสิมา  พันธยาง  เลขานุการนายกเทศมนตรีเทศบาลตําบลหลวงศิริ จ.ชัยภูมิ 

32. น.ส. ปยะพรรณ  ภิรมยไกรภักดิ์ นักจัดการงานทั่วไป อบต.นาฝาย  อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

33. นางพิกุล สวนจรูญ  ผอ.กองสาธารณสุขฯ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

34. นางพนมวัน  สุวรรณโค  หัวหนาสํานักปลัดฯ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

35. นายสํารอง เดชหนุน สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

36. นางสาวหนูย้ิม สลิดกุล สมาชิกสภาเทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

37. นายสมชัย  เทียมชัย ผูใหญบาน หมูท่ี 8 ต.หนองบัวแดง  อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 

38. น.ส.วรรณา  เทพลา สมาชิกสภาอบต. หมู 12 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

39. นายยุทธศักดิ์  คลังชํานาญ  สมาชิกสภาอบต. หมู 3 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

40. นายสามัญ ฝาชัยภูมิ สมาชิกสภาอบต.นาฝาย หมู 17 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

41. นายณรงค  งาคชสาร สมาชิกสภาอบต.นาฝาย หมู 18 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

42. นายเมธาวัส  พลจัตุรสั นิติกร อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

43. นายธเนศร  ภิญโญดม นักจัดการงานทั่วไป อบต.นาฝาย หมู 18 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

44. นายธีรพัทธ  คาดสนิท เลขานุการนายก อบต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

45. นายทองเพ็ชร  พิเศษฤทธิ์  สมาชิกสภาอบต. หมู 8 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

46. นายสมสิน คะเนนอก สมาชิกสภาอบต. หมู 13 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

47. นายคํานพ กงชัยภูมิ สมาชิกสภาอบต. หมู 6 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

48. นายตะวัน จันเพ็ญ สมาชิกสภา อบต. หมู 19 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

49. นายแหลม  ฝาชัยภูมิ ผูชวยผูใหญบาน ม. 18 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

50. นายณฎัฐาพงศ  ดีหลี สมาชิกสภาอบต. หมู 2 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

51. นายพิเชษฐ  อาจไพรวัลย  สมาชิกสภาอบต. หมู 5 ต.นาฝาย อ.เมือง จ.ชัยภูมิ 

51. นายธีรภิญช  ชาดา  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ เทศบาลตําบลหลวงศิริ อ.หนองบัวแดง จ.ชัยภูมิ 
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ประวัติผูวิจัย 
๑. ชื่อ-สกุล ผูชวยศาสตราจารย พลตรี ดร.ณรัฐ สวาสดิ์รตัน 

  วุฒิการศึกษา 

 : โรงเรียนนายรอยพระจุลจอมเกลา 

 : โรงเรียนเสนาธิการทหารบก 

 : วิทยาลัยการทัพบก 

 : ครุศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยครูนครศรธีรรมราช 

 : รัฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

 : รัฐศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 : พุทธศาสตรดษุฎี (รัฐประศาสนศาสตร) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 : Senior Crisis Management Course, Louisiana State University, USA. 
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 สาขาวิชารัฐศาสตร วิทยาลัยสงฆชัยภูมิ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 




