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บทคัดย่อ 

 
การวิจัย เรื่อง “รูปแบบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก” มีวัตถุประสงค์ ๑) เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยวอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ๒) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก และ ๓) เพ่ือน าเสนอรูปแบบการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเป็นแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) ทั้ งวิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ๒๒ รูป/คน การวิจัย
เชิงส ารวจโดยการสังเกต (Observation techniques) และการแจกแบบสอบถามเชิงปริมาณ 
(Questionnaires) ประชาชนในอ าเภอเนินมะปราง ๔๐๐ คน เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลสภาพในพ้ืนที่ และ
เพ่ือยืนยันแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพฯ ผู้วิจัยได้ท าการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) กับผู้เกี่ยวข้อง ๑๐ รูป/คน เพ่ือหาข้อสรุปแนวทาง และวิเคราะห์ข้อมูลการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่มีความเป็นไปได้จริงในทางปฏิบัติ  

ผลการวิจัยพบว่า 
๑. อ าเภอเนินมะปราง มีแหล่งท่องเที่ยวทั้งหมด ๔๖ แหล่ง แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อย

ละ  ๕๕ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ รวม ๒๕ แหล่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่  ต าบลชมพู และ
ต าบลนามุง ผู้ตอบแบบสอบถามความคาดหวังที่มีต่อ ภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ในการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว ส่วนใหญ่ เป็นภาคราชการอ่ืน ๆ คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๐ รองลงมา เป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นทุกระดับ และสมาชิกในชุมชน มีจ านวนน้อยที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๓.๗ นอกจากนี้ ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน , อาชีพ, ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน และ
ความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ต่างกัน มีระดับการประเมินองค์ประกอบฯ แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทุกประเด็น จึงยอมรับสมมติฐานทางสถิติที่ตั้งไว้ 

๒. องค์ประกอบการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง (ค่าเฉลี่ย = ๒.๙๗) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว อยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย = ๓.๖๘)  ส่วนในด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
(ค่าเฉลี่ย = ๓.๑๐) 
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๓. จากการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS matrix 
เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ สามารถน ามาจัดท าเป็นกลยุทธ์ หรือองค์ประกอบที่ส าคัญฯ ได้ ๗ 
ด้าน ซึ่งสามารถก าหนดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติ ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ด้านกิจกรรมและ
กระบวนการท่องเที่ยว และด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 

 
ค าส าคัญ : การสร้างศักยภาพ, การท่องเที่ยว, อ าเภอเนินมะปราง 
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ABSTRACT 

 
The research on "Capacity Building Model for Tourism Development of 

Noen Maprang District Phitsanulok Province" has the objectives 1) To investigate the 
capacity level for tourism management in Noen Maprang District, Phitsanulok 
Province 2 )  To analyze key components to capacity building for tourism  
management in Noen Maprang District Phitsanulok Province and 3 )  To propose a 
capacity building model  for tourism management of Noen Maprang District, 
Phitsanulok Province.  This study used mixed methods research, which was 
conducted through survey research using an observation and interview with 23 local 
actors. Data were collected by distributing copies of questionnaires to the sample of 
400 local people in Noen Maprang District and a focus group discussion of 10 people 
in order to find a guideline and analyze data on capacity building management that 
is practically feasible.  

The results of research   
1. There are 46 tourist attractions in Noen Maprang District, most of which 

(55 %) are natural tourist attractions. Most of the respondents (88.0 %) had the 
highest level of their expectations that other government sector was the sector  that 
should in charge of  capacity building for  tourism  management, followed by local 
administrative organizations at all levels. They had the lowest level of expectation of 
community members (3.7 %). 

2. Overall key components to capacity building for tourism  management 
was at a moderate level  (mean = 2.97). When individual aspects were considered, 
an aspect with the highest mean was tourism resources (mean = 3.68).  An aspect 
with the lowest mean was tourism community products (mean = 3.10). 

3. From SWOT analysis and  the TOWS matrix synthesis,  key components 
to strategic success factors in managing the capacity building in tourism were 
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determined to be used to develop strategy model or important components that are 
suitable for practical implementation in 7 areas. They could be determined in order 
of need for implementation from the research results, namely, community 
participation; support capacity, service to tourists, tourism management, tourism 
community products, tourism activities and process, and tourism resources. 
 
Keywords : Capacity Building, Tourism, Noen Maprang District 
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กิตติกรรมประกาศ 
 

รายงานการวิจัยฉบับร่างสมบูรณ์เรื่อง “รูปแบบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก “Capacity Building Model for Tourism Development 
of Noen Maprang District Phitsanulok Province” นี้ ส าเร็จเสร็จสิ้นได้ด้วยความร่วมมือของ
บุคคลหลายฝ่ายดังนี้ 

ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที่ให้โอกาสแก่ผู้วิจัยจากวิทยาลัย
สงฆพุ์ทธชินราชได้ท าวิจัยศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมและเป็นผลงานทางวิชาการ 

ขอขอบพระคุณพระเดชพระคุณ ท่านเจ้าคุณอาจารย์ พระสุธีรัตนบัณฑิต, รศ.ดร. 
ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ และบุคลากรทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีเมตตาตรวจ
งานวิจัยคอยเสนอแนะแก้ไขเพ่ือให้งานออกมาสมบูรณ์ที่สุด ตลอดถึงอ านวยความสะดวกทุกอย่างแก่
คณะผู้วิจัย 

ขอบพระคุณคณะกรรมการผู้ตรวจงานวิจัยทุกท่านที่เมตตาเสนอแนะปรับปรุงแก้ไข
งานวิจัยให้แก่คณะผู้วิจัย ซึ่งจะท าให้ผลงานออกมาสมบูรณ์ยิ่งขึ้น และได้น ามาปรับปรุงแก้ไข 

ส่วนดีที่เกิดจากงานวิจัยนี้ คณะผู้วิจัยขอถวายบูชาพระรัตนตรัย คุณครูอุปัชฌาย์อาจารย์ 
มารดาบิดา และผู้มีพระคุณทุกท่าน ตลอดถึงทุกท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานวิจัยนี้ 

 
 

พระครูปลัดสุวัฒนพุทธิคุณ และคณะ  
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บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ...................................................................... ๒๔๖ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย…………………………………………………………..………….….…… ๒๔๘ 
 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย…………………………………………………………….………….. ๒๖๐ 
 ๕.๓ ข้อเสนอแนะ……………………………………………………………………….…………. ๒๖๕ 
บรรณานุกรม………………………………………………………………………………………………………….…… ๒๖๗ 
ภาคผนวก……………………………………………………………………………………………………….…………. ๒๗๓ 
 ผนวก ก แบบสัมภาษณ์งานวิจัย............................................................................... ๒๗๔ 
 ผนวก ข หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จาการวิจัย................................................. ๒๘๘ 
 ผนวก ค ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  

และกิจกรรมที่ได้ด าเนินการและผลที่ได้รับของโครงการ......................................... 
 

๒๙๐ 
 ผนวก ง แบบสรุปโครงการ.......................................................................................  ๒๙๓ 
 ผนวก จ รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ.................................................... ๒๙๙ 
ประวัติผู้วิจัย............................................................................................. ................................ ๓๐๓ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ซ 

สารบัญตาราง 
 
ตารางที ่ หน้า 

๔.๑ แสดงข้อมูลพื้นฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภท 
ของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที ่ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง……………….……..….. 

 
๗๖ 

๔.๒ แสดงข้อมูลพื้นฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภท 
ของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที ่ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง……………………. 

 
๗๘ 

๔.๓ แสดงข้อมูลพื้นฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภท 
ของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง………………………….. 

 
๘๐ 

๔.๔ แสดงข้อมูลพื้นฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภท 
ของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที ่ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง……………………………….. 

 
๘๓ 

๔.๕ แสดงข้อมูลพื้นฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภท 
ของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที ่ต าบลวังโพรง และต าบลวังยาง อ าเภอเนินมะปราง… 

 
๘๖ 

๔.๖ แสดงตารางสรุปจ านวนและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
อ าเภอเนินมะปรางจ าแนกตามประเภทของแหล่งท่องเที่ยว…………………………..…… 

 
๘๗ 

๔.๗ จ านวน และค่าร้อยละของระดับความคิดเห็นและความเข้าใจทั่วไป  
ต่อสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง  
จังหวัดพิษณุโลก………………………………………………..………………………………………… 

 
๘๘ 

๔.๘ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพ 
การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง  
จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน โดยภาพรวม………………………………………………………… 

 
 

๙๐ 
๔.๙ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการ 

จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว………………………………………………….…………….………… 

 
 

๙๑ 
๔.๑๐ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการ 

จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว.…………………………………………….………… 

 
 

๙๒ 
๔.๑๑ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการ 

จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ด้านขีดความสามารถในการรองรับ………………………………….……………………......... 

 
 

๙๓ 
๔.๑๒ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการ 

จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว…………………………………………............................... 

 
 

๙๔ 
 
 
 



ฌ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี หน้า 
๔.๑๓ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพ 

การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง  
จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว.…………………………..……… 

 
 

๙๕ 
๔.๑๔ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพ 

การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง  
จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน.……………………………………..……… 

 
 

๙๖ 
๔.๑๕ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพ 

การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง  
จังหวัดพิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว............……………………… 

 
 

๙๗ 
๔.๑๖ จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามในเขตอ าเภอเนินมะปราง  

จังหวัดพิษณุโลก.………………………………………………………………………………..……… 
 

๙๘ 
๔.๑๗ การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยวอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามระยะเวลา  
จากประสบการณ์การท างาน ตามความคิดเห็นของประชาชน……………………….… 

 
 

๑๐๑ 
๔.๑๘ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด  

(LSD) จ าแนกตามระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน  
ของผู้ตอบแบบสอบถาม......................................................................................... 

 
 

๑๐๒ 
๔.๑๙ การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตาม 
อาชีพตามความคิดเห็นของประชาชน…………………………………………………...……… 

 
 

๑๐๒ 
๔.๒๐ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  

จ าแนกตามอาชีพ ของผู้ตอบแบบสอบถาม.…………………………………………..……… 
 

๑๐๓ 
๔.๒๑ การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามระยะเวลา 
ที่อาศัยอยู่ในชุมชน ตามความคิดเห็นของประชาชน……………………………………..… 

 
 

๑๐๔ 
๔.๒๒ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  

จ าแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน ของผู้ตอบแบบสอบถาม………..….…..… 
 

๑๐๕ 
๔.๒๓ การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตาม 
ความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ตามความคิดเห็นของประชาชน..........… 

 
 

๑๐๖ 
๔.๒๔ การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  

จ าแนกตามความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถาม…… 
 

๑๐๗ 
4.๒๕ ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบฯ…………..…............................................ 10๘ 

 



ญ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี หน้า 
๔.๒๖ แสดงการจัดล าดับสภาพ จากระดับค่าเฉลี่ยระดับสภาพการจัดการสร้าง 

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน  
โดยภาพรวม........................................................................................................... 

 
 
๑๑๐ 

๔.๒๗ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว.................... 

 
๑๓๔ 

๔.๒๘ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยวใน 
อ าเภอเนินมะปรางจังหวัดพิษณุโลก ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว....... 

 
1๔๓ 

๔.๒๙ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  
ในอ าเภอเนินมะปรางจังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ.......... 

 
๑๕๒ 

๔.๓๐ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ.......... 

 
๑๖๑ 

๔.๓๑ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ……… 

 
๑๖๙ 

๔.๓๒ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน……………… 

 
๑๗๗ 

๔.๓๓ ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทาง 
การท่องเที่ยว……………………………………………………………………………………………. 

 
 

๑๘๕ 
๔.๓๔ แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix  

ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว……………………………………………………………………..... 
 

๑๘๘ 
๔.๓๕ แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส............…… ๑๘๙ 
๔.๓๖ แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส.…………….. ๑๙๐ 
๔.๓๗ แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง…………… ๑๙๑ 
๔.๓๘ แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค........…… ๑๙๒ 
๔.๓๙ แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix  

ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว……………………………………………………….. 
 

๑๙๓ 
๔.๔๐ แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดแข็ง 

และโอกาส……………………..………………………………………………………………..………… 
 

๑๙๔ 
๔.๔๑ แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวจากสภาพที่เป็นจุดอ่อน 

และโอกาส……………………………………………………………………………………..…….…… 
 

๑๙๕ 
๔.๔๒ แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นอุปสรรค 

และจุดแข็ง............................................................................................................. 
 

๑๙๖ 
๔.๔๓ แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อน 

และอุปสรรค.......................................................................................................... 
 

๑๙๗ 



ฎ 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี หน้า 
๔.๔๔ แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix  

ด้านขีดความสามารถในการรองรับ…………………………………………………………….… 
 

๑๙๘ 
๔.๔๕ แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส........ ๑๙๙ 
๔.๔๖ แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส....... ๒๐๐ 
๔.๔๗ แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง….. ๒๐๑ 
๔.๔๘ แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค.… ๒๐๒ 
๔.๔๙ แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix  

ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว……………………………………………………………….…… 
 

๒๐๓ 
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๑.๑ ควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำที่ท ำกำรวิจัย 

ในช่วงศตวรรษที่ผ่านมา สังคมโลกอยู่ภายใต้กระแสแห่งโลกาภิวัตน์ที่ขับเคลื่อนให้ผู้คน
สามารถเดินทางด้วยความสะดวกรวดเร็ว ส่งผลให้ประเทศไทยที่เป็นประเทศที่ร่่ารวยด้วยประเพณี
วัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติมาช้านาน กลายเป็นจุดมุ่งหมายในการท่องเที่ยวของประชาคมโลก
มานับกว่า ๕๐ ปี โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ก่อนการเกิดวิกฤตไวรัสโควิด-๑๙ ประเทศไทยมีรายได้จาก
การท่องเที่ยวต่างชาติรวมทั้งหมด ๓.๐๖ ล้านล้านบาท เป็นประเทศที่ได้รายได้จากนักท่องเที่ยวมาก
ที่สุดในภูมิภาค โดยมีจ่านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในไทย ๓๙.๗๗ ล้านคน คิด
เป็นสัดส่วนถึงร้อยละ ๑๒ ของ GDP ปฏิเสธไม่ได้ว่าการด่ารงอยู่ของกระแสโลกาภิวัฒน์ส่งผลต่อความ
เจริญทางเศรษฐกิจของประเทศมาอย่างยาวนาน๑ 

ในด้านการส่งเสริมศักยภาพเศรษฐกิจการท่องเที่ยวในระดับฐานรากนั้นยุทธศาสตร์ชาติ 
๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) ๒ ได้ก่าหนดกรอบด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันที่มุ่งเน้นการ
พัฒนาภาคการผลิตและบริการให้สามารถแข่งขันได้เกิดความยั่งยืนประชาชนมีคุณภาพชีวิตและมี
รายได้ที่ดีขึ้นรวมทั้งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔)  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนมีแนวทางเสริมสร้างขีด
ความสามารถการแข่งขันในเชิงธุรกิจของภาคบริการเพ่ือตอบสนองต่อโจทย์การพัฒนารองรับการเป็น
แหล่งท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ 

องค์กรภาครัฐได้มีแนวทางในหลักการส่าคัญของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
โดยได้ยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจที่ลดความเหลื่อมล้่าและขับเคลื่อนการเจริญเติบโตจาก
การเพ่ิมผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวัตกรรมโดยก่าหนดเป้าหมายทั้งในด้าน
รายได้ความเป็นธรรมการลดความเหลื่อมล้่าที่มุ่งเน้นสร้างรายได้และความเจริญความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจโดยให้ภาคเอกชนและภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมด่าเนินการร่วมกับภาครัฐเพ่ือให้บรรลุ
วิสัยทัศน์มั่นคงมั่งคั่งยั่งยืนเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมยกระดับผลิตภัณฑ์และพัฒนาช่องทางการตลาดที่
หลากหลายเพื่อให้สามารถจ่าหน่ายได้และมุ่งปรับตัวสู่การค้าแบบสากล๓ 

หนึ่งในแนวคิดดังกล่าวของภาครัฐเพ่ือสนองโจทย์ดังกล่าวนั้นพบว่ากรมการพัฒนาชุมชน
ได้ริเริ่มแนวคิดนวัตวิถีในการจัดการชุมชนเพ่ือให้มีศักยภาพพร้อมรองรับการเป็นเจ้าบ้านที่ดีชวนกัน
คิดชวนกันท่าผลิตสินค้าและบริการรวมทั้งมีการเชื่อมโยงเส้นทางท่องเที่ยวระดับชุมชนที่มีเสน่ห์ดึงดูด

                                                           
๑ กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, สถำนกำรณ์ด้ำนกำรท่องเที่ยวเดือนพฤศจิกำยน ๒๕๖๒, 

(ออนไลน์),  แหล่งที่มา https://www.mots.go.th/ (๑๐ ต.ค. ๖๔).  
๒ ราชกิจจานุเบกษา, ประกำศ เร่ือง ยุทธศำสตร์ชำติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐), เล่ม ๑๓๕ ตอนท่ี ๘๒ 

ก, ๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑, หน้า ๒๑. 
๓ ส่านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชำติ ฉบับท่ีสิบสอง พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔, (กรุงเทพฯ : ส่านักนายกรัฐมนตรี, ๒๕๖๐), หน้า ๘๕. 

https://www.mots.go.th/download/article/article_20200106115256.pdf


๒ 

และมีคุณค่าเพียงพอให้นักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมเยือนเพ่ือกระจายรายได้ให้คนในชุมชนอันเป็นการ
พัฒนาเศรษฐกิจฐานรากมาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ซึ่งเป็นแนวคิดที่น่าสนใจและประสบความส่าเร็จใน
บางพ้ืนที่มาโดยล่าดับ 

อย่างไรก็ดีนับจากการเกิดวิกฤตการระบาดทั่วของไวรัสโคโรนา พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓ ที่
เกิดการระบาดทั่วโลกที่ก่าลังด่าเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙; โควิด-๑๙) 
โดยมีสาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ และประเทศ
ไทยเริ่มในเดือนกุมภาพันธ์ อันน่ามาสู่การประกาศงดรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศและจ่ากัดการ
เดินทางท่องเที่ยวของผู้คนเป็นเวลาหลายเดือนในกลางปี พ.ศ. ๒๕๖๓๔ เพ่ือสนองต่อการป้องกันการ
ด่าเนินของโรคดังกล่าว ท่าให้ส่งผลกระทบต่อแนวคิดนวัตวิถี  (นวัตวิถี) ในการจัดการชุมชนเพ่ือให้มี
ศักยภาพพร้อมรองรับเป็นแหล่งท่องเที่ยวซึ่งเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจจากภาคบริการที่ประสบกับ
วิกฤตภาคบริการและท่าให้ขาดรายได้ไปจ่านวนมาก แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้น
การท่องเที่ยวในรูปแบบเดิมไม่ประสบผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควรภายใต้วิกฤตที่มีการจ่ากัดการเคลื่อนย้าย
ของผู้คน 

แต่จากการรายงานผลการแพร่ระบาดของโรคในประเทศไทยดังกล่าวในกลางปี  พ.ศ. 
๒๕๖๓ ประเทศไทยอยู่ในจุดที่ได้รับการยอมรับเรื่องการป้องกันโรคระบาดจากนานาชาติและวิถี
ชุมชนชนบทเป็นส่วนหนึ่งที่โอบอุ้มรากฐานของการด่าเนินไปของเศรษฐกิจในฐานรากภายใต้วิกฤต๕ 
ท่าให้พบว่าจุดแข็งของชุมชนบนฐานของการใช้ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุนชนใน
ชนบทไทยทั้งในด้านวัฒนธรรม ประเพณี การสร้างอัตลักษณ์ ความรู้ ทักษะ ความเชื่อ และพฤติกรรม  
ที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ สามารถปรับตัวเรียนรู้เพื่อการอยู่รอดทั้งของบุคคลชุมชนและสังคม จึงแสดงได้ประจักษ์ชัด
ว่าภายใต้วิกฤติทั้งทางเศรษฐกิจหรือสาธารณสุข ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นปัจจัยส่าคัญต่อการด่ารงและ
อยู่รอดของชุมชนไทย 

ดังนั้น ภายใต้ปรากฎการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่าในพ้ืนที่อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ซึ่งเป็นพ้ืนที่อ่าเภอรอยต่อกับจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดพิจิตรนั้น มีตัวอย่างของชุมชนที่
สามารถบริหารจัดการจนอยู่รอดได้ภายใต้วิกฤตดังกล่าว อีกทั้งบริบทพ้ืนที่ยังมีความหลากหลายมีทั้ง
อุทยานแห่งชาติแหล่งท่องเที่ยวและจุดแข็งด้านภูมิปัญญาวิถีชีวิตวัฒนธรรมที่ส่าคัญอ่าเภอหนึ่งของ
จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส่าคัญของการน่าภูมิปัญญาท้องถิ่นในพ้ืนที่อ่าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลกมาศึกษา โดยเริ่มจากการพัฒนาชุดองค์ความรู้ เพ่ือน่าความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ใน
บริบทต่างๆ ของชุมชน ทั้งบุคคลหรือเอกสาร (Tacit Knowledge) มาพัฒนาให้เป็นระบบ และให้มี
สภาพเป็นความรู้ที่ปรากฎชัดเจน (Explicit Knowledge) เป็นชุดความรู้ หรือการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management: KM) เพ่ือให้สามารถเข้าถึงได้ และสามารถน่าไปพัฒนา ต่อยอด เพ่ือ
                                                           

๔ ราชกิจจานุเบกษา, “ประกำศกระทรวงสำธำรณสุข เร่ือง ท้องที่นอกรำชอำณำจักรที่เป็นเขตติด
โรคติดต่ออันตรำย กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 
(COVID-19)) (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓”. เล่มที ่๑๓๗ ตอนพิเศษ ๙๓ ง, วันท่ี ๒๒ เม.ย. ๒๕๖๓, หน้า ๑๖.  

๕ ส่านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, สช. ย้ ำ ‘พลังชุมชน’ คือปรำกำรด่ำนหน้ำเอำชนะโควิด 
๑๙, (ออนไลน์),  แหล่งที่มา https://www.nationalhealth.or.th/en/node/1371 (๑๐ ต.ค. ๖๔). 

https://www.nationalhealth.or.th/en/node/1371


๓ 

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก อันเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิชาการ ค้นหาศักยภาพ และส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ของอ่าเภอเนินมะปรางจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือให้เกิดประโยชน์
แก่ชุมชนอย่างแท้จริงต่อไป 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการจะศึกษาการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยโครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง นวัตวิถีของชุมชน
ภายใต้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การท่องเที่ยวที่ยั้งยืนของอ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นการ
ท่าโครงการวิจัยที่มีผลจากการต่อยอดงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอ่าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่พบว่า อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกมีส่วนร่วมในการวางแผน 
รับผิดชอบในบทบาท และหน้าที่ต่างๆ ของหมู่บ้าน มีปราชญ์หรือผู้มีความรู้ที่มีอาชีพเกี่ยวข้องกับการ
ใช้สมุนไพร เพ่ือการรักษาโรค และทักษะในเรื่องต่างๆ คนในชุมชนมีความสามารถในการสื่อสาร
ถ่ายทอดเรื่องราว ประสบการณ์ในพ้ืนที่ของตนเอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือสร้าง
ความตระหนักในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  ทว่ายังคงมีปัญหาจากความเสื่อมโทรมของ
แหล่งท่องเที่ยว การกระจุกตัวของนักท่องเที่ยว ความไม่พร้อมของสิ่งอ่านวยความสะดวก ทักษะและ
องค์ความรู้ของบุคลากรท่องเที่ยวขีดความสามารถในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงปัญหา
การบริหารจัดการของภาครัฐและการบูรณาการเพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ความล้าสมัยของ
กฎหมายและการบังคับใช้กฎหมาย  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส่าคัญของการศึกษาเพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
เครือข่ายตัวแทนชุมชน/ หน่วยงานภาครัฐ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแหล่งท้องเที่ยวในอ่าเภอเนิน
มะปราง เพ่ือหารูปแบบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่ง
เป็นพ้ืนที่อ่าเภอรอยต่อกับจังหวัดพิษณุโลกจังหวัดพิจิตรที่ชุมชนสามารถบริหารจัดการจนอยู่รอดได้
ภายใต้วิกฤตดังกล่าว เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิชาการ เสริมสร้างศักยภาพ และส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่การจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแท้จริง 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 

๑.๒.๒ เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส่าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก  
 
 
 
 



๔ 

๑.๓ ปัญหำกำรวิจัย 
๑.๓.๑ ระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เป็น

อย่างไร 
๑.๓.๒ องค์ประกอบที่ส่าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก  เป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ แนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก ควรเป็นอย่างไร 
 
๑.๔ ขอบเขตกำรวิจัย 

๑.๔.๑ ขอบเขตเนื้อหำ 
ขอบเขตด้านเนื้อหา มุ่งเน้นศึกษาศักยภาพในท้องถิ่น เพ่ือน่าไปสู่การยกระดับทุน

ทั้งที่อยู่ในตัวคน และกระจายอยู่ในสถานที่ต่างๆ เพ่ือสามารถพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน
อย่างทั่วถึง ส่งเสริมการขับเคลื่อนโครงการนวัตวิถี ของกรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย  โดย
มุ่งเน้นการศึกษาแนวคิด หลักการ ปัญหา อุปสรรค และแนวปฏิบัติของทั้งองค์กรภาครัฐ ประชาชน และ
องค์กรเอกชนในท้องถิ่น เพ่ือแสวงหาองค์ประกอบที่ส่าคัญในการส่งเสริมศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
รวมทั้งแนวทางการจัดการ การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก   

๑.๔.๒ ขอบเขตด้ำนตัวแปร 
การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาเรื่อง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยก่าหนดตัว
แปรที่ใช้ในการวิจัยออกเป็น ๒ กลุ่ม ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ดังนี้ 

๑) ตัวแปรของการวิจัยเชิงปริมาณ  
ตัวแปรของการวิจัยเชิงปริมาณ ตามวัตถุประสงค์ข้อที่  ๒ เพ่ือวิ เคราะห์ 

“องค์ประกอบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุ โลก ” 
ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ เพศ, อายุ, ระดับการศึกษาสูงสุด, อาชีพ 
ฯลฯ และตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ ระดับองค์ประกอบการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑) ตัวแปรของการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ตัวแปรของการวิจัยเชิงคุณภาพ ตามวัตถุประสงค์  เพ่ือสังเคราะห์  ศึกษา

องค์ประกอบที่พึงประสงค์ ที่ส่าคัญต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ประกอบกับแนวคิดและองค์ประกอบการจัดการแหล่งท่องเที่ยว หลักการและคุณค่า
ของแนวคิดการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  ตามแนวคิดพระพุทธศาสนาและแนวคิดการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง 

๑.๔.๓ ขอบเขตประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส่าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส่าหรับ
การวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ 



๕ 

๑) ประชำกรที่ใช้ส ำหรับกำรวิจัยเชิงปริมำณ ประชากรที่ก่าหนดในการศึกษา
ครั้งนี้ ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก๖ จ่านวน ๕๘,๒๐๔ คน โดยการ
วิจัยครั้งนี้ ก่าหนดจ่านวนขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส่าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน๗ โดยการสุ่ม
ประชาชนในพ้ืนที่  โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างของ
ประชาชนในอ่าเภอเนินมะปราง จ่านวน ๔๐๐  คน  

๒) ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญส ำหรับกำรวิจัยเชิงคุณภำพ  
เนื่องจากการศึกษาครั้งนี้ เป็นการศึกษาวิเคราะห์ทั้งในเชิงพ้ืนที่และเอกสาร 

ดังนั้น จึงก่าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ที่ใช้ในการศึกษาคือ ผู้ที่รับผิดชอบในการจัดการ
การท่องเที่ยว ในลักษณะของชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ และมีกระบวนการส่งเสริมการท่างานในลักษณะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมที่มี
ความเกี่ยวเนื่องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก     

โดยก่าหนดผู้แทนเครือข่ายตัวแทนชุมชน/ หน่วยงานภาครัฐ และผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเที่ยวในอ่าเภอเนินมะปราง ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ พัฒนา
ชุมชนอ่าเภอ ส่านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก ส่านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 
หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้น่าท้องที่ ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้าน และภาคประชาชน ได้แก่ ผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
กลุ่มองค์กร จัดการท่องเที่ยว และเครือข่ายเอกชน จ่านวน ๓๒ คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง
ตามความส่าคัญของการศึกษาวิจัย แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม คือ 

๑. ผู้ ให้ข้อมูลส่าคัญที่ ใช้ เทคนิคการสัมภาษณ แบบกึ่ งโครงสราง (Semi-
Structured Interview) รวมจ่านวน ๒๓ รูปหรือคน  แบ่งออกเป็น  ภาคประชาชนผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยว จ่านวน ๘ คน ตัวแทนผู้น่าชุมชน จ่านวน ๗ กลุ่ม และหน่วยงานภาครัฐ  จ่านวน ๙ คน  
จาก ๘ หน่วยงาน รวม ๒๓ คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจงตามความส่าคัญของการศึกษาวิจัย แบ่ง
ออกเป็น 

๑.๑ ภาคประชาชนผู้ประกอบการท่องเที่ยว จ่านวน ๔ กลุ่ม  คือ  
-  เครอืข่ายเอกชนในพื้นที่ (กลุ่มคนรักเนินมะปราง)   จ่านวน ๒ คน 
-  กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนในพ้ืนที่                  จ่านวน ๒ คน 
-  ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์ในพื้นที่  จ่านวน ๒ คน 
-  ผู้ประกอบกิจการน่าเที่ยวในพ้ืนที่   จ่านวน ๒ คน 

 
 

                                                           
๖ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, ข้อมูลจ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อมูล ณ วันที่ ๙ 

มีนำคม ๒๕๕๘, [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www.dla.go.th/work/abt/summarize.jsp [๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔]. 

๗ Krejcie,R.V.,& Morgan, D.E. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 
Journal Education and Psychological Measurement, 30(3) , 608. 



๖ 

๑.๒ ตัวแทนผู้น่าชุมชน  จ่านวน ๗ คน คือ ก่านัน ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการ
หมู่บ้าน  

- เจ้าคณะต่าบลเนินมะปราง    จ่านวน ๑ รูป 
- ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต่าบลเนินมะปราง จ่านวน ๑ คน 
- ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต่าบลไทรย้อย   จ่านวน ๑ คน 
- กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต่าบลไทรย้อย  จ่านวน ๑ คน 
- ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน  จ่านวน ๑ คน 
- ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้านผารังหมี จ่านวน ๑ คน 
- ผู้น่ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต่าบลบ้านน้อยซุ้มข้ีเหล็ก จ่านวน ๑ คน 

๑.๓ หน่วยงานภาครัฐ  จ่านวน ๙ คน คือ  
- เจ้าหน้าทีส่่านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด จ่านวน ๑ คน 
  (นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
- เจ้าหน้าทีส่่านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด จ่านวน ๑ คน 
  (ผู้รับผิดชอบพื้นท่ีอ่าเภอเนินมะปราง) 
- พัฒนาชุมชนอ่าเภอเนินมะปราง  จ่านวน ๑ คน 
- เจ้าหน้าทีส่่านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก  จ่านวน ๑ คน 
  (ผู้รับผิดชอบพื้นที่อ่าเภอเนินมะปราง) 
- สาธารณสุขอ่าเภอเนินมะปราง  จ่านวน ๑ คน 
- ปลัดอ่าเภอเนินมะปราง  จ่านวน ๑ คน 
- รองนายกเทศมนตรีต่าบลเนินมะปราง  จ่านวน ๑ คน 
- ผอ.โรงเรียนบ้านเนินมะปราง  จ่านวน ๑ คน 
- จนท.เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้่าผาท่าพล อ.เนินมะปราง จ่านวน ๑ คน 

๒. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus group discussion) 
รวมจ่านวน ๑๐ รูป/คน ดังนี้ 

- เจ้าคณะอ่าเภอเนินมะปราง จ่านวน ๑ ท่าน 
- ส่านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด จ่านวน ๑ คน 
- ส่านักงานพัฒนาชุมชนอ่าเภอเนินมะปราง จ่านวน ๑ คน 
- ส่านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก จ่านวน ๑ คน 
- ตัวแทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ่านวน ๓ ท่าน 
- ผู้น่าชุมชนในอ่าเภอเนินมะปราง จ่านวน ๓ คน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้ำนพื้นที่ 
การวิจัย “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก” จะด่าเนินการวิจัยในพ้ืนที่อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑.๔.๕ ขอบเขตด้ำนระยะเวลำ  

การด่าเนินการวิจัยโครงการวิจัยเรื่อง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย “นวัตวิถีของชุมชนภายใต้ภูมิ



๗ 

ปัญญาท้องถิ่นสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืนของอ่าเภอเนินมะปรางจังหวัดพิษณุโลก” ใช้ระยะเวลา ๑ ปี ใน
กรอบปีงบประมาณ ๒๕๖๕ (โดยเริ่มตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔- ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕) 

 
๑.๕ นิยำมศัพท์ที่ใชใ้นกำรวิจัย 

๑.๕.๑ กำรสร้ำงศักยภำพ หมายถึง กระบวนการ วิธีการด่าเนินการ รวมถึงแผนกลยุทธ์ 
จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค จากทุกภาค
ส่วนในอ่าเภอเนินมะปราง เพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ขั้นตอน จากความร่วมมือกันของทั้งชุมชน ภาครัฐ และผู้ประกอบการเอกชน เพ่ือให้เกิดความพร้อม
ของแหล่งท่องเที่ยวอ่าเภอเนินมะปรางในทุกมิติ 

๑.๕.๒ ทรัพยำกรกำรท่องเที่ยว หมายถึง ทุนทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต และ
สังคม ที่เอ้ือต่อการสร้างความน่าสนใจในทุกมิติ และเพียงพอที่จะสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจ
เดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ หรือไม่ 

๑.๕.๓ กิจกรรมและกระบวนกำรท่องเที่ยว หมายถึง กิจกรรมการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นใน
รูปแบบต่างๆ เช่น สินค้าชุมชน โฮมสเตย์  แหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต ธรรมชาติ ศาสนา หรือวัฒนธรรม
ท้องถิ่น ที่มีการจัดการผ่านเครือข่าย กลุ่ม ชมรม หรือองค์กรในพื้นที ่

๑.๕.๔ ขีดควำมสำมำรถในกำรรองรับ หมายถึง การที่ประชาชนในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว 
พึงพอใจหรือรับรู้ถึงผลกระทบ ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ ด้านสังคมจิตวิทยา ด้านการจัดการ
และสิ่งอ่านวยความสะดวก ด้านสังคมวัฒนธรรม และด้านสุขภาพ จากการที่มีนักท่องเที่ยวเข้ามาใน
พ้ืนที่   

๑.๕.๕ กำรให้บริกำรกำรท่องเที่ยว หมายถึง การอ่านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว
อย่างทัว่ถึง และครอบคลุม ทั้งในด้านที่พัก ความปลอดภัย สุขอนามัย สาธารณูปโภค การคมนาคม 

๑.๕.๖ กำรบริหำรจัดกำรกำรท่องเที่ยว หมายถึง การจัดการการท่องเที่ยวอ่าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว  ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ด้านการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยว และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ภายใต้ฐานการจัดการทั้งด้านองค์
ความรู้ ทัศนคติ และทักษะทางการท่องเที่ยว ให้เกิดข้ึนแก่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง  

๑.๕.๗ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน หมายถึง การที่ประชาชนในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว มีส่วน
ในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ เข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการ ให้การสนับสนุน ติดตาม 
ตรวจสอบ และรับผลประโยชน์จากการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

๑.๕.๘ ผลิตภัณฑ์ชุมชนทำงกำรท่องเที่ยว หมายถึง การที่แหล่งท่องเที่ยวอ่าเภอเนิน
มะปราง มีผลิตภัณฑ์ของฝากของที่ระลึก ที่มีอัตลักษณ์รูปแบบ บรรจุภัณฑ์ และคุณภาพ จากภูมิ
ปัญญาและวิถีชีวิตของชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดในธุรกิจการท่องเที่ยว
ในพ้ืนที ่
 
 
 
 



๘ 

๑.๖ ประโยชน์ที่จะได้จำกกำรวิจัย 
๑.๖.๑ ได้มีการวิเคราะห์ศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 
๑.๖.๒ ได้มีการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ส่าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก   
๑.๖.๓ ได้รูปแบบ หลักการ และกระบวนการในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑.๖.๔ ได้กลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ่าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
 



บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยเรื่อง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” 

ผู้วิจัยได้ ศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎี และเอกสารผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างศักยภาพ 
๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับทรพัยากรการท่องเที่ยว 
๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับการท่องเที่ยวในชุมชน 
๒.๕ ข้อมูลพื้นที่วิจัย 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการสร้างศักยภาพ 
การสร้าง ในงานวิจัยนี้หมายถึงการพัฒนา แนวคิดพ้ืนฐานของการสร้างศักยภาพหรือการ

พัฒนา จึงเริ่มจากการท าความเข้าใจถึงสิ่งที่มีอยู่ในตน ภายใต้อิทธิพลของธรรมชาติ สังคม วัฒนธรรม 
ที่สามารถน ามาเป็นพลังในการวิวัฒนาการมาเป็นการพัฒนาที่มนุษย์สามารถเอาชนะ รับรู้ และน าสิ่ง
ที่มีอยู่นั้นมาใช้ประโยชน ทั้งหมดนี้เป็นการสร้างหรือการพัฒนาคุณค่าที่มีอยู่ในตน ทั้งที่เป็นรูปธรรม 
นามธรรม เพ่ือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดีขึ้น (Better change) ช่วยเพ่ิมอัตราเร่งในการ
ท ากิจกรรมหรือการผลิตให้รวดเร็วขึ้น (Better speed) และท าให้สภาพความเป็นอยู่ของมนุษย์ดีขึ้น 
(Better life) กว่าเดิมทั้งในด้านคุณภาพและปริมาณ ในการวิจัยนี้มุ่งเน้นการศึกษาศักยภาพเนื่องด้วย
การท่องเที่ยว จึงมีความจ าเป็นต้องท าความเข้าใจ ดังนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของศักยภาพ 
“ศักยภาพ” ตรงกับภาษาอังกฤษว่า “Potential” ซึ่ ง Oxford Dictionaries ได้ให้

ความหมาย Potential ไว้ว่า “ Having or showing the capacity to develop into something 
in the future”๑ 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน ได้ให้ความหมายไว้ว่า “ศักยภาพ หมายถึง 
ความสามารถหรือคุณสมบัติที่มีแฝงอยู่ในสิ่งต่างๆอาจจะท าให้พัฒนาและท าให้ประจักษ์แจ้งขึ้นได้ 
โดยสามารถน าสิ่งทีแ่ฝงอยู่นั้นมาพัฒน าให้เกิดสิ่งดีขึน้กว่าทีเ่ป็นอยู่” ๒ 

                                                           
๑ Oxford, English Dictionary Additions Series 1, (Oxford : Clarendon Press, 1993), p 

665. 
๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพฯ : นานมีบุ๊คส์

พับลิเคชั่นส์, ๒๕๔๖), หน้า ๑๒๒. 



๑๐ 

สุกัลยา กรรณสมบัติ ได้ให้ความหมายของศักยภาพว่าหมายถึง ความพร้อมของสิ่งต่างๆที่
จะแสดงพลังอ านาจหรือความสามารถในการกระท าการต่างๆ ในการกระท าสิ่ งใดสิ่งหนึ่ง ให้เกิดการ
พัฒนาและบรรลุผลตามเป้าหมายที่ต้องการ๓ 

เสรี พงศ์พิศ ได้ให้ความหมายของศักยภาพว่าหมายถึง ความสามารถที่ยังไม่พัฒนาหรือ
ยังไม่พัฒนาเต็มที่ ศักยภาพเป็นพลังภายใน พลังที่ซ่อนไว้หรือพลังแฝงที่ยังไม่ได้แสดงออกมาให้
ปรากฏหรือออกมาบ้างแต่ยังไม่ทั้งหมดด้านความสามารถท่ีซ่อนไว้๔ 

ดังนั้นศักยภาพจึงหมายถึง ความสามารถหรือคุณสมบัติที่ีมีแฝงอยู่ในสิ่งต่างๆ อาจจะท า
ให้พัฒนาและท าให้ประจักษ์แจ้งขึ้นได้ โดยสามารถน าสิ่งที่แฝงอยู่นั้นมาพัฒน าให้เกิดสิ่งที่ดีขึ้นกว่าที่
เป็นอยู ่ 

การสร้างศักยภาพให้แก่ชุมชนเพ่ือประโยชน์ใดๆ นั้น สายพิณ สันทัดและคณะ๕ ได้ให้
ความหมายของ ศักยภาพชุมชน ว่าหมายถึง การพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน ซึ่งประกอบไป
ด้วยการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรธรรมชาติ และองค์กรชุมชนให้มีความ
เข้มแข็งและมีความสามารถในการพ่ึงพาตนเองจากการน าทรัพยากรที่ีมีของมนุษย์มาสร้างประโยชน์
คืนสู่ชุมชน 

๒.๑.๒ ความหมายของการพัฒนา 
การพัฒนา หมายถึง การท าให้เจริญ การเปลี่ยนแปลงในทางเจริญขึ้น การคลี่คลายไป

ในทางที่ดีการกระท าที่เป็นเหตุให้บางสิ่งบางอย่างเจริญเติบโตขึ้น หรือขยายออกเพ่ือให้ดีขึ้นกว่าที่มี
อยู่เดิม และการพัฒนานั้นอาจจะเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม หรือมนุษย์ก็ได้๖ 

สุมิตร สุวรรณ ให้ความหมายว่า การพัฒนา (Development) คือ การเปลี่ยนแปลงไป
ในทางท่ีดีขึ้น๗ 

สนธยา พลศรี กล่าวว่า การพัฒนาถูกก าหนดความหมายจากหลายแหล่งและหลาย
สาขาวิชาท าให้ลักษณะของการพัฒนามีหลายประการแต่ลักษณะที่ส าคัญมีดังต่อไปนี้  

                                                           
๓ ศิริภา คุณพระเนตร, “ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณีศึกษา 

หมู่บ้านแสมชาย ต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี”,  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การประกอบการ, (นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓),  หน้า ๒๗. 

๔ เสรี พงศ์พิศ, ร้อยคําท่ีควรรู้,  (กรุงเทพฯ : พลังปัญญา, ๒๕๔๗), หน้า ๑๕๐. 
๕ สายพิณ สันทัด, ทรงชัย สวนรัตนชัย และปาริชาต กฤษณะเศรณี, “ การศึกษาความต้องการของ

การพัฒนาศักยภาพของชุมชน”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยรามค าแหง, 
๒๕๕๑), หน้า ๕. 

๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร : นาน
มีบุ๊คส์พับลิเคชั่นส์จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๗๗๙. 

๗ สุมิตร  สุวรรณ, รัฐกับแนวคิดและทฤษฎีการพัฒนา, (นครปฐม : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ , 
๒๕๕๔), หน้า ๒๐. 



๑๑ 

๑. เป็นการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆเช่นด้านสุขภาพปริมาณและสิ่งแวดล้อมของสิ่งใดสิ่ง
หนึ่งให้ดีขึ้น หรือให้มีความเหมาะสมอันเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงในด้าน
ใดด้านหนึ่งเพียงด้านเดียวเท่านั้นหรืออาจจะเรียกได้ว่าต้องเป็นการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบ 

๒. มีลักษณะเป็นกระบวนการคือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นตามล าดับขั้นตอนและ
อย่างต่อเนื่องกันโดยแต่ละข้ันตอนมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันเป็นล าดับไม่สามารถข้ามขั้นตอนหนึ่งได้ 

๓. มีลักษณะเป็นพลวัตคือเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลาไม่หยุดนิ่ง แต่การ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจะเป็นแบบรวดเร็วหรือช้าๆ ปริมาณมากหรือน้อยก็ได ้

๔. เป็นแผนและโครงการ คือเกิดขึ้นจากการเตรียมการไว้ล่วงหน้าว่าจะเปลี่ยนแปลง ใคร
ด้านใด ด้วยวิธีการใด เมื่อไร ใช้งบประมาณเท่าใด ใครรับผิดชอบ เป็นต้นไม่ใช่เป็นการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดข้ึนโดยไม่มีการเตรียมการไว้ล่วงหน้า 

๕. เป็นวิธีการการพัฒนาเป็นมรรควิธี หรือกลวิธีที่น่ามาใช้ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้เช่น การพัฒนาสังคม การพัฒนาชนบท การพัฒนาการเมือง การพัฒนา
เศรษฐกิจการพัฒนาชุมชนต่างก็เป็นวิธีการพัฒนาแบบหนึ่งที่มีลักษณะเฉพาะเป็นของตนเอง 

๖. เป็นปฏิบัติการ คือเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่เป็นเพียงแนวความคิด หรือเป็นเพียงแนวคิด 
หรือเป็นเพียงรายละเอียดของแผนและโครงการเท่านั้น เพราะการพัฒนาเป็นวิธีการที่ต้องน่ามาใช้
ปฏิบัติจริงจึงจะเกิดผลตามท่ีต้องการ 

๗. เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจากการกระท าของมนุษย์ เพ่ือประโยชน์ของมนุษย์ เพราะมนุษย์เป็น
สัตว์โลกประเภทเดียวที่สามารถจัดท าแผนโครงการและคิดค้นวิธีการพัฒนาตนเองและสิ่งต่างๆ ได้การ
เปลี่ยนแปลงใดก็ตามถ้าไม่ได้เกิดจากการกระท าของมนุษย์แล้ว จะไม่ใช่การพัฒนาแม้ว่าจะมีลักษณะ
อ่ืนๆเหมือนกับการพัฒนาก็ตาม 

๘. ผลที่เกิดขึ้นมีความเหมาะสมหรือพึงพอใจ ท าให้มนุษย์และสังคมมีความสุขเพราะการ
พัฒนาเป็นสิ่งที่เก่ียวข้องกับมนุษย์และการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมของมนุษย์นั่นเอง 

๙. มีกฎเกณฑ์หรือเครื่องชี้ วัด  คือ สามารถบอกได้ว่าลักษณะที่ เกิดขึ้นจากการ
เปลี่ยนแปลงนั้นเป็นการพัฒนาหรือไม่ซึ่งอาจด าเนินการได้หลายวิธีเช่นเปรียบเทียบกับสภาพเดิม
ก่อนทีจ่ะเกิดการเปลี่ยนแปลงก าหนดเกณฑ์มาตรฐานในการชี้วัดในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านคุณภาพ
สามารถเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจากมนุษย์และสังคมเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาทั้งการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงที่เป็นผลของการพัฒนาจึงมีความ
จ าเป็นต้องปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกระบวนการพัฒน าให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนด้วยการ
พัฒนาใหม่ๆจึงเกิดข้ึนอยู่เสมอ๘ 

Constantino, Renato ให้ความหมายว่า การพัฒนา (Development) คือขบวนการที่
ต่อเนื่อง ซึ่งแสดงความสามารถของมนุษย์ในการควบคุมการด ารงชีพของเขาจากอดีตจนถึงปัจจุบัน 
ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ซึ่งเขาได้รวบรวมแนวความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาว่าต้องมุ่งเน้นไปยัง 

                                                           
๘ สนธยา  พลศรี, กระบวนการพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๕), หน้า ๕-

๖. 



๑๒ 

๑. ความสามารถในการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตในอนาคต  
๒. ความสามารถของตัวบุคคลในการช่วยเหลือตนเอง 
๓. ความสามารถในการควบคุมตัวเขาเอง๙ 
Misra R.P. and Jonjo, M. ให้ความหมาย การพัฒนาว่า เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลง

ที่มนุษย์ต้องการท าให้ดีขึ้นตามความคิดของตน กระบวนการนั้นจะไม่ใช่สภาวการณ์ใดสภาวการณ์
หนึ่งกระบวนการจะอ้างอิงถึงค่านิยมต่างๆ เป็นพ้ืนฐาน และค่านิยมต่างๆ นั้น ประชาชนต้องมีส่วน
ร่วมในการพัฒนา๑๐ 

Roger Everette M. and BurdgeRabel J ให้ความหมาย การพัฒนา คือ รูปแบบ
หนึ่งของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ซึ่งแนวการเปลี่ยนแปลงทางสังคมนี้จะช่วยปรับปรุงโครงสร้าง 
องค์กรทางสังคมดีข้ึน๑๑ 

Freire ให้ความหมายว่า การพัฒนา เป็นการมีเป้าหมายที่ถูกต้อง ซึ่งมีความส าคัญมาก
และเป็นสิ่งจ าเป็นจนอาจกล่าวได้ว่าเป็นหนทางเพ่ิมข้ึนที่มีค่า๑๒ 

สรุปได้ว่า การพัฒนา เป็นการเจริญขึ้นของระดับองค์กรทางสังคม หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งว่า
เป็นการท าลายรูปแบบของโครงสร้างทางสังคมแบบเก่า และการเปลี่ยนแปลงจะเริ่มจากการจัดระบบ
ในส่วนบนขององค์การแล้วแผ่ขยายซึมลงสู่ส่วนล่าง และด าเนินเรื่อยไปจนครอบคลุมองค์กรอย่าง
กลมกลืน 

๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนา 
แนวคิดและกระบวนทัศน์ ใหม่ เกี่ยวกับการพัฒนา (New Development 

Paradigm) กระบวนทัศน์ (Paradigm) หมายถึง “ทรรศนะพ้ืนฐานอย่างใดอย่างหนึ่งหรือหลายอย่าง
อันก าหนดแบบแผนการคิดและการปฏิบัติในประชาคมหนึ่งๆ เมื่ อใดทรรศนะพ้ืนฐานดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงจะท าให้แบบแผนการคิดและการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเปลี่ยนแปลงไปด้วย (Paradigm 
shift)” เรื่องราวเกี่ยวกับการพัฒนาและความหมายของการพัฒนา มีการเปลี่ยนแปลงของกระบวน
ทัศน์ที่เต็มไปด้วยความขัดแย้งและเกิดวิวาทะในการช่วงชิงอ านาจในการนิยามความหมายมาตั้งแต่
การเริ่มก่อก าเนิดของทฤษฎีแรกแห่งการพัฒนา (The First Theory of Development) ในสมัยของ
ประธานาธิบดี Harry Trueman ของจักรวรรดินิยมอเมริกาภายหลังจากการยุติลงของสงครามโลก
ครั้งที่สอง ตามมาด้วยการต่อสู้ระหว่างสนองลัทธิคือ เสรีนิยมและสังคมนิยม รวมทั้งนโยบายสี่
เป้าหมาย (Point Four Programmed) เพ่ือถ่วงดุลอ านาจ ช่วงชิงและครอบง าประเทศอ่อนแอให้

                                                           
๙ Constantino, Renato, The Challenge of the Churches, (Paper presented during the 

First Gregorio Aplipay Lecture on Nationalism, Manila, Philippines, May 18, 1984), p. 112. 
๑๐ Misra, R.P. and Jonjo, M. (ed.), The Changing Perspective of Development 

Problems In Misra, (Hong Kong: Maruzen Investment Hong Kong) , 1981), p. 111. 
๑๑ Roger, Everette M. and BurdgeRabel J, Social Change In Rural Societies, (New 

Jersey : Prentice – Hall, 1972), p. 23. 
๑๒ Freire, P., Education : The Practice of Freedom, (London : Writers and Readers 

Publishing Cooperative, 1972), p. 110. 



๑๓ 

เป็นฐานก าลังในการต่อสู้กับปฏิปักษ์สงครามระหว่างลัทธิได้ด าเนินติดต่อกันมาจนกระทั่งเกิดการล่ม
สลายของลัทธิสังคมนิยมโซเวียต รวมทั้งการเปลี่ยนท่าทีแนวทาง และนโยบายทางการเมืองของ
พันธมิตรหลายๆ ประเทศ การล่มสลายของลัทธิเศรษฐกิจการเมืองของประเทศที่เป็นปฏิปักษ์ท าให้
เกิดการแพร่กระจายและขยายตัวของแนวคิดเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก (Main Stream Economy) 
ประเทศบริเวณและกึ่งบริวารซึ่งเปรียบเสมือนประเทศอาณานิคมยุคใหม่ (New Colony) ของ
จักรวรรดินิยมอเมริกา ได้น าเอาแนวคิดแบบเศรษฐศาสตร์กระแสหลัก รวมทั้งแนวคิดแบบ ปฏิฐาน
นิยมไปก าหนดแนวทางในการพัฒนาประเทศจนประจักษ์ต่อมาว่า แนวคิดดังกล่าวหาได้สอดคล้องกับ
วัฒนธรรม รวมทั้งวิถีการด ารงชีวิต (Mode of Living) ของผู้คนส่วนใหญ่ในสังคมของตนแม้แต่น้อย
โดยแนวคิดดังกล่าวได้ก่อให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลอย่างไร้ขอบเขต รวมทั้งเป็น
สาเหตุให้เกิดการท าลายล้างระบบนิเวศ ระบบศีลธรรม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างไม่ยั้งคิด จนท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ใหม่ รวมทั้งการก่อก าเนิดของ
กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนาขึ้น 

ชัยรัตน์ เจริญสินโอฬาร กล่าวว่า การพัฒนาเป็นวาทกรรมอย่างหนึ่ง (a discourse) ซึ่ง
ได้รับความสนใจจากนักวิชาการอย่างกว้างขวาง โดยมีการศึกษา วิจัย วิเคราะห์ และวิพากษ์วิจารณ์
ในหลาย ขณะเดียวกันการพัฒนาเป็นกระบวนการ (process) ที่ได้รับ การตีค่าในระดับสูงส่งผลให้สิ่ง
ที่ตรงกันข้ามกับกระบวน การนี้ไม่ได้รับการตีค่ากลายเป็น “ความด้อยพัฒนา” สิ่งที่ตรงกันข้ามกับ
แนวคิด “การพัฒนา” ที่อาจมีคุณค่าสูงยิ่งยากท่ีจะประเมินคุณค่า หลายอย่าง เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เป็นต้น แต่เพราะการพัฒนาเป็นกระบวนการที่สัมพันธ์กับค่านิยมสมัยใหม่ สิ่งที่ตรงข้ามกับความ
สมัยใหม่จึงได้รับการประเมินค่าในระดับต่ าหรืออาจจะไม่มีค่าควรแก่การศึกษาและใช้ประโยชน์เลยก็
ได้ ซึ่งการพัฒนาไม่ว่าจะในระดับใดก็ตาม มีแนวคิดที่ส าคัญ ๕ ประการ คือ 

๑. การพัฒนาเป็นกระบวนการ (Process) การพัฒนาเป็นกระบวนการศึกษาวิเคราะห์ 
ปัญหา และความต้องการของมนุษย์ รวมทั้งศึกษาแนวทางในการแก้ปัญหา และความต้องการของ
มนุษย์ทุกด้านอย่างเป็นบูรณาการและอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจะเริ่มต้นตั้งแต่ระดับครอบครัว 
ชุมชน และระดับประเทศชาติในที่สุด 

๒. การพัฒนาเป็นวิธีการ (Method) การพัฒนาประกอบด้วยวิธีการในการจัดการระบบ
ทรัพยากรต่างๆ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด าเนินการ เพ่ือให้การพัฒนามีความต่อเนื่องวิธีการ
พัฒนานี้รวมเอาการสร้างองค์การพัฒนา และเสริมสร้างทักษะและความรู้ของประชาชนในสังคมโดย
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันในแต่ละท้องถิ่น 

๓. การพัฒนาคือการเคลื่อนไหว (Movement) การพัฒนามีลักษณะเคลื่อนไหวไม่หยุดนิ่ง
อยู่กับที่การพัฒนาจึงมีความเกี่ยวข้องกับการระดมความร่วมมือทางสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ
ระดมความร่วมมือจากกลุ่มบุคคลที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนา ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลด้อยโอกาสในการ
แสดงความคิดเห็น สะท้อนปัญหาความต้องการรวมตัวและตระหนักรู้ถึงปัญหาความต้องการพ้ืนฐาน
ร่วมกัน รวมทั้งร่วมกันคิดและแก้ปัญหาต่างๆ เหล่านั้น ขณะเดียวกันการพัฒนาก็มีความจ าเป็นที่จะ
ให้กลุ่มบุคคลภายใต้โครงการพัฒนาต่างๆ เข้าใจบริบททางสังคมวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมของตน
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชน กลุ่มบุคคลจะต้องมีการกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้



๑๔ 

เปลี่ยนแปลงความคิดเห็นและทัศนคติไปในทางก้าวหน้าและสร้างสรรค์และพัฒนาทักษะความรู้ที่
จ าเป็นส าหรับการพัฒนาด้วย 

๔. การพัฒนาคือการจัดท าโครงการหรือโปรแกรม (Project or Program) โครงการหรือ
โปรแกรม เป็นการปฏิบัติการอย่างหนึ่งของการพัฒนาสังคมโครงการพัฒนาต่างๆ ท าให้วัตถุประสงค์
ของการพัฒนาเป็นจริงได้ โครงการพัฒนาที่ได้รับผลส าเร็จจะต้องได้รับความร่วมมือจากบุคคลกลุ่ม
ต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มเป้าหมายของการพัฒนา ซึ่งเป็นกลุ่มบุคคลที่เป็นเป้าหมายของการพัฒนา
ประกอบด้วย บุคคลทุกระดับชั้น นับตั้งแต่กลุ่มผู้น า กลุ่มผู้ปฏิบัติงานด้านต่างๆ จนถึงกลุ่มรักษาความ
สะอาดและรักษาความสงบเรียบร้อยในองค์การ 

๕. การพัฒนาคือการให้โอกาส (Opportunity) การให้โอกาสแก่บุคคลในการพัฒนาชีวิต 
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งที่จ าเป็น คนที่จะได้รับโอกาสมากยิ่งขึ้น คือคนยากจน หรือคน
ด้อยโอกาส ยิ่งด้อยโอกาสมากที่สุดยิ่งควรได้รับโอกาสมากขึ้นเท่านั้น ซึ่งจะช่วยในการได้รับสิทธิมาก
ขึ้นในเรื่องความยุติธรรมทางสังคม (Social Justice) และการพัฒนาคุณภาพของคน๑๓ 

กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนา (New Development Paradigm) หมายถึง “กระบวน
ความคิดและการปฏิบัติที่ทุกฝ่ายเข้ามาเรียนรู้ร่วมกันโดยการท างานด้วยกัน ใช้ความพยายามร่วมกัน
และไม่มาเป็นปกปักษ์ต่อกัน” วิธีการส่งเสริมให้คนมีความรักกันและมีความรู้ร่วมกัน มีการ
ค้นคว้าวิจัยจนได้เครื่องมือที่เรียกว่า (AIC) ซึ่งเป็นวิธีการและเทคนิคในการเอาคนที่จะท างานร่วมกัน
ทั้งหมดในระบบเข้ามาประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ซึ่งจะด าเนินการใน ๓ ขั้น คือ 

ขั้นที่ ๑ คือ A : Appreciation ขั้นที่ ๒ คือ I : Influence ขั้นที่ ๓ คือ C : Control ขั้นที่ 
๑ คือ A : Appreciation คือ “การท าให้ทุกคนเกิดการยอมรับและชื่นชมคนอ่ืนโดยไม่รู้สึกหรือแสดง
การต่อต้านหรือวิพากษ์วิจารณ์” ในกระบวนการขั้นนี้ ทุกคนจะมีโอกาสแสดงออกอย่างทัดเทียมกัน
ด้วยภาพ ข้อเขียนและค าพูด ว่าเขาเห็นสถานการณ์ในปัจจุบันเป็นอย่างไร และเขาอยากจะเห็น
ความส าเร็จในอนาคตเป็นอย่างไร ซึ่งจะท าให้ทุกคนมีโอกาสใช้ข้อเท็จจริง เหตุผล และความรู้สึก 
ตลอดจนการแสดงออกในลักษณะต่างๆ ตามข้อเท็จจริง เมื่อทุกคนได้แสดงออกโดยได้รับการยอมรับ
จากคนอ่ืนๆ จะท าให้คนมีความรู้สึกที่ดีมีความสุข มีความอบอุ่น และเกิด “พลังร่วม” ขึ้นในระหว่าง
คนที่มาประชุมด้วยกันในช่วงของการแสดงออกว่าแต่ละคนอยากจะเห็นความส าเร็จในอนาคตเป็น
อย่างไรเป็นการใช้จินตนาการที่ไม่ถูกจ ากัดด้วยปัจจัยและสถานการณ์ต่างๆ ในปัจจุบัน จึงท าให้เกิด
ความคิดสร้างสรรค์ การมองการณ์ไกล การมองภาพกว้างและการคิดสิ่งแปลกใหม่ได้ดีกว่าการคิดจาก
สภาพปัญหาหรือข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน นั่นคือ การใช้“จิตนาการ” (Imagination) ซึ่งจะมี
พลังมากขึ้นกลายเป็น “วิสัยทัศน์ร่วม” (Shared Vision) หรือ “อุดมการณ์ร่วม” (Shared Ideal) ซึ่ง
ได้แก่ “สิ่งที่มุ่งมาดปรารถนาร่วมกันหรือเป้าหมาย” นั่นเอง 

ขั้นที่ ๒ คือ I : Influence คือ การใช้ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ที่แต่ละคนมีอยู่มาช่วยกัน
ก าหนดวิธีการส าคัญหรือยุทธศาสตร์(Strategy) ที่จะท าให้บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วมของ
กลุ่มได้อย่างดีที่สุด ในขั้นนี้ทุกคนมีโอกาสทัดเทียมกันที่จะให้ข้อคิดเห็นว่า วิธีการส าคัญที่จะท าให้

                                                           
๑๓ ชัยรัตน์  เจริญสินโอฬาร, วาทกรรมการพัฒนา, (กรุงเทพมหานคร : วิภาษา, ๒๕๔๒), หน้า ๗. 



๑๕ 

บรรลุวิสัยทัศน์ร่วมหรืออุดมการณ์ร่วมนั้นประกอบด้วยอะไรบ้างเมื่อทุกคนแสดงความคิดเห็นแล้ว จะ
น า“วิธีการ” ที่เสนอแนะทั้งหมดมาจัดหมวดหมู่แยกแยะ และพิจารณาร่วมกัน จนกระทั่งได้“วิธีการ
ส าคัญ” ที่กลุ่มเห็นพ้องต้องกันว่า จะน าไปสู่ความส าเร็จตามที่กลุ่มต้องการ ซึ่งในการพิจารณาเลือก
วิธีการส าคัญนั้น สมาชิกกลุ่มจะมี “ปฏิสัมพันธ์” (Influence หรือ Interaction) ซึ่งกันและกันสูง 
รวมถึงการถกเถียงโต้แย้งกันด้วยทั้งนี้เพ่ือให้ได้วิธีการที่กลุ่มเห็นร่วมกันว่าดีที่สุด เนื่องจากเป็นการ
ถกเถียงโต้แย้งในระดับวิธีการดังกล่าว มี“เป้าหมาย” หรือ “อุดมการณ์” ร่วมกัน ฉะนั้น กลุ่มยังมี
แนวโน้มที่จะรักษาความสามัคคีไว้ได้โดยไม่ยากนัก 

ขั้นที่ ๓ คือ C : Control คือ การน า “วิธีการส าคัญ” มาก าหนดเป็น “แผนปฏิบัติการ” 
(Action Plan) อย่างละเอียดว่า ท าอะไร มีหลักการและเหตุผลอย่างไร มีก าหนดเวลาอย่างไรใคร
รับผิดชอบเป็นหลัก ใครต้องให้ความร่วมมือ จะต้องใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายเท่าไร จากแหล่งใดจะมี
รายได้จากการด าเนินงานดังกล่าวหรือไม่ถ้ามีประมาณเท่าไร และรายละเอียดอ่ืนๆ ตามที่เห็นว่าควร
ระบุไว้ในขั้นนี้สมาชิกกลุ่มแต่ละคนจะเลือกเองว่า สมัครใจจะเป็นผู้รับผิดชอบหลักในเรื่องใดจะเป็น
ผู้ให้ความร่วมมือในเรื่องใด จะเป็นผู้ร่วมคิดแผนปฏิบัติการข้อใด เป็นการก าหนด “ข้อผูกพัน” 
(Commitment) ให้ตนเองเพ่ือ “ควบคุม” (Control) ให้เกิดการกระท าอันจะน าไปสู่การบรรลุผลที่
เป็นเป้าหมายหรืออุดมการณ์ร่วมกันของกลุ่มในที่สุดนอกจากการเข้ารับผิดชอบหรือไม่ความร่วมมือ
ตาม “แผนปฏิบัติการ” ที่กลุ่มร่วมกันก าหนดขึ้นแล้ว สมาชิกกลุ่มในแต่ละคนยังอาจก าหนด “ข้อ
ผูกพันเฉพาะตัว” (Personal Commitment) ได้อีกด้วย เพ่ือเป็นการใช้พลังในส่วนของตัวเองแต่ละ
คนให้เกิดผลในทางสร้างสรรค์มากที่สุด 

กระบวนการ AIC จะสร้างพลังสร้างสรรค์ขึ้น เมื่อฝ่ายต่างๆ เข้ามาท ากิจกรรมร่วมกัน
ด้วยความรักความเมตตา ตัว A (Appreciation) คือ ธรรมะอย่างสูง ได้แก่ ความรักและความเมตตา
คนอ่ืน ต้องรับฟัง อดทน และยอมรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน ซึ่งตรงกับหลักของพระพุทธศาสนา
ฉะนั้น “A” ท าให้เกิดพลังความดีเข้ามา อาจเรียกว่าเป็น “การพัฒนาทางจิตวิญญาณ” (Spiritual 
Development) พอคนที่เข้ามาร่วมกิจกรรมมีความรักความเมตตาต่อกัน ก็จะเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน
จากการท างานด้วยกัน ที่ เรียกว่า “Interactive learning through action” จึงให้การพัฒนา
ประสบความส าเร็จ เพราะท าให้เกิด “การเรียนรู้” ที่แท้จริง ซึ่งมีพลังมาก ปกติแล้วคนมักจะเรียนรู้
กันยากเพราะฉะนั้น “การพัฒนา” ต้องการ “การเรียนรู้” อย่างมากของทุกฝ่าย นั่นคือ ต้องมี “I” 
(Influence) ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกันให้เกิดพลัง และต้องมี“C” (Control) ซึ่งได้แก่ “การจัดการ” 
(Management) และ “แผนปฏิบัติการ” (Action Plan) ที่ก าหนดว่าใคร จะท าอะไรอย่างไร เมื่อใด 
มีค่าใช้จ่ายเท่าไร จะได้เงินจากไหน ถ้าไม่พอจะท าอย่างไร เป็นต้น 

การที่จะผลักดันกระบวนทัศน์ใหม่ในด้านการพัฒน าให้มีบทบาทในทางปฏิบัตินั้นจะต้อง
ใช้กระบวนการให้ทุกฝ่ายเข้ามาร่วมกันท างานและเรียนรู้ร่วมกันด้วยความรัก ทุกฝ่ายในที่นี้หมายถึง 
เบญจภาค ีคือ 

๑. ชุมชน ได้แก่ องค์กรประชาชน สถาบันครอบครัว สถาบันศาสนา อาสาสมัคร และ
ประชาชนทั่วไป 

๒. รัฐ ได้แก่ รัฐบาล และหน่วยงานของทางราชการ 
๓. นักวิชาการ ได้แก่ สถาบันการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิผู้เชี่ยวชาญ และผู้ช านาญการต่างๆ 



๑๖ 

๔. องค์กรเอกชน ได้แก่มูลนิธิสมาคม องค์กรสาธารณประโยชน์องค์กรพัฒนาเอกชน
องค์กรการกุศล สื่อมวลชน ตลอดจนชมรม และกลุ่มต่างๆ 

๕. องค์กรธุรกิจ ได้แก่ บริษัท ห้างร้าน และนักธุรกิจ 
ปัจจุบันสังคมไทยเกิดปัญหาสังคมขึ้นมากมาย เช่น อาชญากรรม โสเภณีความยากจนซึ่ง

เชื่อมโยงไปกับเรื่องความเสื่อมเสียทางศีลธรรม สรุปแล้วเรียกว่า เป็นวิกฤตการณ์ทางสังคม  (Social 
Crisis) มีสาเหตุทั้งที่เกิดขึ้นในสังคมไทยเอง และสาเหตุจากกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงไปกรณีดังกล่าว
เป็นปัญหาของประเทศต่างๆ ทั่วโลก การที่จะแก้ไขได้ต้องเปลี่ยนกระบวนความคิดหรือวิธีคิดใหม่  
โดยให้ผนึกก าลังกันทุกส่วนเข้ามาเชื่อมโยงกันท างาน เพราะเราจะแก้ปัญหาทีละเรื่องไม่ได้ต้องท า
พร้อมกันทุกเรื่อง โดยมีครอบครัวและชุมชนเป็นหลักและอาศัยเครื่องมือ วิธีการท างานเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมาย โดยใช้กระบวนทัศน์ใหม่ในการพัฒนา (New Development Paradigm) เพ่ือก่อให้เกิด
แนวทางใหม่แห่งความร่วมมือในการพัฒนาของทุกฝ่าย ทั้งทางราชการ ชุมชน องค์กรเอกชน
สาธารณะประโยชน์หรือองค์กรพัฒนาเอกชน สถาบันวิชาการ สถาบันทางศาสนา และภาคธุรกิจ ใน
อันที่จะพัฒนาทางเศรษฐกิจ จิตใจ สิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรมไปพร้อมกัน เพ่ือให้เกิดการ
พัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยระดมทรัพยากรก าลังและทรัพยากรทั้งหมดมาเชื่อมโยงกันในการ
ด าเนินงานสร้างสรรค์สังคม 

๒.๑.๔ ศักยภาพการท่องเที่ยว 
มีนักวิชาการได้ให้ความหมายของศักยภาพการท่องเที่ยวไว้ดังนี้ 
วารุณี งานทัศนานุกูล ได้ให้ความหมายของศักยภาพการท่องเที่ยวว่าหมายถึง คุณสมบัติ

ที่แฝงอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวทั้งทางด้านกายภาพ ด้านสาธารณูปโภค ด้านคุณค่าของแหล่งท่องเที่ยว 
ด้านผลกระทบต่อสภาพเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อม ที่สามารถน ามาพัฒน าให้เป็นที่ประจักษ์ได๑้๔ 

อัศวิน พรหมโสภา ได้ให้ความหมาย ของศักยภาพท่องเที่ยวว่าหมายถึง ความสามารถ
หรือความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวที่ เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนา การปรับปรุง การจัดการที่จะรองรับ
นักท่องเทีย่ว๑๕ 

สันติ น้อยปาน ได้ให้ความหมายของศักยภาพท่องเที่ยวว่า หมายถึงความสามารถในการ
รองรับการพัฒนาด้านต่างๆ เพ่ือแหล่งท่องเที่ยวที่ตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยว โดยศึกษา

                                                           
๑๔ วารุณี งานทัศนานุกูล, “การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่เทศบาล ต าบลวิชิต 

อ าเภอ เมือง จังหวัดภูเก็ต”, ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น , (ขอนแก่น : วิทยาลัยการ
ปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑), หน้า ๑๐. 

๑๕ ศิริกานดา ชูช่ืน, “แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มศักยภาพการท่องเที่ยวเทศบาลเมือง
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์”, ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและการท่องเท่ียว, (พิษณุโลก 
: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๔), หน้า ๒๖. 



๑๗ 

จากลักษณะทางด้านกายภาพ เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ความเชื่ อ วิถีชีวิต ค่านิยม สิ่งแวดล้อม 
และการปกครอง๑๖ 

บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา๑๗ ได้ให้ความหมายของศักยภาพท่องเทีย่วว่าหมายถึง ความพร้อมใน
ด้านคุณลักษณะหรือคุณสมบัติของแหล่งท่องเที่ยวหรือทรัพยากรการท่องเที่ยวในการให้บริการด้าน
การท่องเที่ยวแก่ผู้มาเยี่ยมเยือน คุณลักษณะหรือคุณสมบัติดังกล่าวมีความแตกต่างกันตามประเภท
ของแหล่งหรือทรัพยากรการท่องเทีย่วนั้นๆ 

๒.๑.๕ การวัดและประเมินศักยภาพการท่องเที่ยว 
การวัดและประเมินศักยภาพในรูปแบบของการท่องเที่ยวจะท าให้ทราบถึงคุณสมบัติที่ีแฝง

อยู่ทั้งโดยเห็นความส าคัญ ความมีเอกลักษณ์ และความดึงดูดใจของนักท่องเที่ ยว ในด้านส่วนดีและ
ส่วนด้อยที่ต้องแก้ไขปรับปรุง เพ่ือใช้วัดความเหมาะสมของแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนในระดับ
ท้องถิน่ ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาคตามล าดับ เพื่อใช้พิจารณาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวนั้น มี
เกณฑ์ในการพิจารณาจากงานวิจัยที่เกีย่วข้องดังนี้ 

สถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (๒๕๔๐ อ้างถึงในอารยา อินคชสาร, 
๒๕๕๔ : ๕๑-๕๒) ในการพิจารณาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ มีเกณฑ์ในการพิจารณา
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวดังนี้๑๘ 

๑. ตัวชี้วัดการพิจารณาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประกอบด้วย 
๑.๑ ชนิดของแหล่งท่องเที่ยว ที่มีลักษณะการท่องเที่ยวรองรับการท่องเที่ยว เชิงนิเวศ

ได้มากน้อยเพียงใด พิจารณาจาก สภาพทั่วไป ความเกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศในพ้ืนที่ โอกาส การจัด
กิจกรรมเชิงนิเวศ เป็นต้น 

๑.๒ ลักษณะของแหล่งท่องเที่ยว พิจารณาสภาพทั่วไปใน ๓ ปัจจัย คือ ระบบนิเวศ
ภายในแหล่งท่องเที่ยว ความโดดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ในการดึงดูดใจนักท่องเที่ยวและการมี
องค์ประกอบท่องเที่ยวหลากหลาย 

๒. การประเมินศักยภาพเชิงนิเวศของแหล่งท่องเที่ยวท าการประเมินโดยการให้คะแนน
แหล่งการท่องเที่ยวตามตัวชีวัด และให้น้ าหนักตามความส าคัญของปัจจัยต่างๆ 

๓. พิจารณาการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ประกอบด้วยการจัดการด้านการให้
การศึกษาสิ่งแวดล้อม ด้านการรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากร ด้านองค์กรในการจัดการที่มีความ
ร่วมมือและสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นแล้วมีการให้คะแนนตามศักยภาพ 

                                                           
๑๖ สันติ น้อยปาน, “การศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวในหมู่บ้านช้างพื้นที่กลุ่มจังหวัดอีสานตอนใต้เพื่อ

การเช่ือมโยงสู่การท่องเที่ยวแบบอื่นๆ”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บุรีรัมย์ : บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์, ๒๕๕๐), หน้า ๕. 

๑๗ บุญเลิศ จิตตั้งวัฒนา, การพัฒนาการท่องเท่ียวแบบยั่งยืน, (กรุงเทพฯ: บริษัทเพรส แอนด์ ดีไซน์
จ้ากัด, ๒๕๔๘), หน้า ๖๐-๖๙. 

๑๘ อารยา อินคชสาร, “การประเมินศักยภาพของตลาดน้ าวัดกลางคูเวียงเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ”, วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน , (นครปฐม : บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔), หน้า ๕๑-๕๒. 



๑๘ 

ศิริกานดา ชูชื่น ปัจจัยเพ่ือการวัดและประเมินศักยภาพทางการท่องเที่ียวสามารถศึกษา 
พิจารณาสภาพทรัพยากรที่ีมีความเหมาะสม มีลักษณะและคงลักษณะพ้ืนถิ่นโดยเน้นความส าคัญของ
ระบบนิเวศ หรือวัฒนธรรมพ้ืนที่ีและดึงดูดใจว่ามีมากน้อยเพียงใด เพ่ือให้ความส าคัญที่ีแตกต่างในแต่
ละปัจจัยดังนี้๑๙ 

๑. ชนิดของแหล่งท่องเที่ยว ศึกษาพิจารณาจากสภาพธรรมชาติของแหล่งท่องเที่ยวหรือ
องค์ประกอบหลักภายในแหล่งท่องเที่ยว โดยพิจารณาจาก 

๑.๑ ความเป็นธรรมชาติดั้งเดิม 
๑.๒ สภาพพ้ืนที่ีที่ีถูกดัดแปลง ตกแต่งบางส่วน แต่ยังคงสภาพเดิมไว้ 
๑.๓ เป็นแหล่งธรรมชาติที่สร้างเลียนแบบธรรมชาติ มีความส าคัญตามล าดับ 

๒. องค์ประกอบที่เป็นเอกลักษณ์โดยพิจารณาจาก 
๒.๑ ความส าคัญของระบบนิเวศ ความสมบูรณ์ความหลากหลาย ลักษณะที่หายาก 

และความส าคัญที่ีเป็นระบบพื้นที่ี 
๒.๒ ความโดดเด่นทางด้านกายภาพ คือ มีความโดดเด่นมาก ลักษณะชัดเจน มีความ

แปลกแตกต่างจากท่ัวๆไป หรือมีความโดดเด่นลดลงตามล าดับ 
๒.๓ สภาพที่มีความสวยงามของธรรมชาติ ทัศนียภาพและองค์ประกอบ ว่ามีระดับ

ของความงามมาก เป็นที่ประทับใจของผู้พบเห็นอย่างไร โดยสรุปแล้วมีความดึงดูดใจมากน้อยแค่ไหน 
ทัง้นี้รวมถึงความเหมาะสมในการจัดกิจกรรมเชิงนิเวศอย่างไร 

๒.๔ องค์ประกอบด้านธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม ด้านนามธรรมประวัติ 
ความเป็นมาที่ีส าคัญ ด้านวัตถุธรรม ด้านรูปแบบ กิจกรรมที่ีมีลักษณะดั้งเดิมของวัฒนธรรมท้องถิ่น
นั้นๆ ที่ีผสมผสานหรือดึงดูดใจมากน้อยเพียงใด 

สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม ใช้หลักการก าหนดดัชนีชี้ วัดมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่อง
เที่ียวเชิงนิเวศ ดังนี้๒๐ 

๑. ศักยภาพในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศในการประเมินมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศ องค์ประกอบในเรื่องของศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในการที่จะจัดการท่องเที่ียวเชิงนิเวศ
นับว่ามีความส าคัญที่ีสุด ซึ่งแหล่งท่องเที่ียวเชิงนิเวศควรจะเป็นแหล่งธรรมชาติทสามารถก่อให้เกิด
ความพอใจในการเรียนรู้และสัมผัสกับระบบนิเวศ อาจจะมีความเกี่ ยวข้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
เพ่ือให้นักท่องเที่ียวได้เรียนรู้ลักษณะวัฒนธรรมที่ีมีวิถีชีวิตแบบธรรมชาติหรือเป็นส่วนหนึ่งในระบบ
นิเวศของแหล่งท่องเที่ียวนั้นๆ นอกจากนี้การค านึงถึงความปลอดภัยของนักท่องเที่ียวเป็นสิ่งหนึ่งที่ี
ส าคัญในการจัดการท่องเที่ียวเชิงนิเวศในแหล่งธรรมชาติ จากแนวคิดดังกล่าวศักยภาพของแหล่ง
ธรรมชาติในการเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ จึงสามารถสรุปดัชนีมาตรฐานคุณภาพได้ ๔ ดัชนี ได้แก่ 
                                                           

๑๙ ศิริกานดา ชูช่ืน, “แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มศักยภาพการท่องเที่ยวเทศบาลเมือง
หัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์”, ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและการท่องเที่ยว, (พิษณุโลก 
: มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๔), หน้า ๒๖. 

๒๐ สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม, คู่มือการประเมินมาตรฐานคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ , 
(กรุงเทพฯ : สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๘๗. 



๑๙ 

๑.๑ แหล่งธรรมชาติมีจุดดึงดูดด้านการท่องเที่ยวและเรียนรู้ 
๑.๒ มีความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งธรรมชาติ 
๑.๓ แหล่งธรรมชาติมีความเก่ียวข้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๑.๔ ความปลอดภัยแหล่งธรรมชาติในการท่องเที่ยว 

๒. การจัดการด้านการใช้ประโยชน์ของพ้ืนที่ี เพ่ือให้ เกิดความยั้ งยืน การประเมิน 
มาตรฐานด้านการจัดการการท่องเที่ียวเพ่ือให้เกิดความยั้งยืนจะต้องพิจารณาการจัดการใน ๓ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการใช้ประโยชน์ในแหล่งท่องเที่ยว โดยอาศัยหลัก การจ าแนกเขตการจัดการและการ
ประเมินขีดความสามารถในการรองรับของพ้ืนที่ี ด้านบริการนักท่องเที่ียว ด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว
ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและวัฒนธรรมท้องถิ่น และด้านการติดตามและการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่ีที่ีเกิดจากกิจกรรมการท่องเที่ียว จากแนวคิดดังกล่าวองค์ประกอบนี้จึงสามารถ
แบง่ออกได้เป็น ๕ ดัชนี ได้แก่ 

๒.๑ การจัดการด้านการใช้ประโยชน์ของตัวแหล่งท่องเที่ยว 
๒.๒ การจัดการด้านบริการนักท่องเที่ยว 
๒.๓ การจัดการด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว 
๒.๔ การจัดการด้านการติดตามและการประเมินผลการเปลี่ ยนแปลงของพ้ืนที่ีอัน

เนื่องมาจากการท่องเที่ยว 
๒.๕ การจัดการด้านการให้ความรู้และสร้างจิตส านึก 

๓. การจัดการด้านการให้ความรู้และสร้างจิตส านึก การจัดการด้านการเรียนรู้และการ
สร้างจิตส านึกจะพิจารณาจากการด าเนินงานขององค์กรที่ีดูแลรับผิดชอบพ้ืนที่ีในการสร้างเสริม
จิตส านึกและการเรียนรู้ในเรื่องคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
แก่นักท่องเที่ียว เจ้าหน้าที่ีดูแลพ้ืนที่ี ผู้ประกอบการ และชุมชนท้องถิ่นที่ีอยู่โดยรอบแหล่งท่องเที่ียว 
ซ่ึงประกอบไปด้วย มีศูนย์บริการที่ให้ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวและความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว มีการให้
ความรู้แก่นักท่องเที่ียวในด้านการประหยัดพลังงานและการก าจัดของเสียอย่างถูกวิธี  และมีการให้
ความรู้ถึงคุณค่าทรัพยากรธรรมชาติและการอนุรักษ์ ให้บริการด้านความรู้แก่นักท่องเที่ี ยว
ผู้ประกอบการท่องเที่ียวและชุมชน 

๔. การมีส่วนร่วมของชุมชนในกิจกรรมการท่องเที่ยวการเปิดโอกาสให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วน
ร่วมในการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในรูปแบบต่างๆ จะช่วยให้ชุมชนได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ียวทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม ซึ่งจะท าให้ชุมชนท้องถิ่นตระหนักถึงคุณค่าและความส าคัญของแหล่งท่องเที่ยว
ที่เป็นธรรมชาติเป็นการช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่ งแวดล้อมอันประกอบด้วย ชุมชนท้องถิ่นได้มีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และชุมชนมีรายได้จากการท่องเที่ยว 

๒.๑.๕ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพื่อค้นหาองค์ประกอบที่สําคัญในการพัฒนา
ศักยภาพ 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการสร้างศักยภาพ เพ่ือมุ่งหมายให้ได้รับ กระบวนการ 
วิธีการด าเนินการ รวมถึงแผนกลยุทธ์ จากผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก ทั้งจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค การวิเคราะห์ เพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่สามารถส่งผลต่อการบรรลุ



๒๐ 

เป้าหมายอย่างมีข้ันตอน เพ่ือใช้พิจารณาศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวนั้น มีเกณฑ์ในการพิจารณาจาก
งานวิจัยที่เกีย่วข้องดังนี้ 

นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร ได้ให้ความหมาย การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ในการสร้างศักยภาพ มีที่มาการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นตัวย่อมาจาก
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ๔ ค า ได้แก่ (๑) จุดแข็ง (Strengths) หมายถึงความสามารถและสถานการณ์
ภายในองค์กรที่เป็นบวก ซึ่งองค์กรสามารถน ามาใช้ประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
หมายถึงการด าเนินงานภายในที่องค์กรที่ได้เปรียบ สามารถกระท าได้ดี (๒) จุดอ่อน (Weakness) 
หมายถึงสถานการณ์ภายในองค์กรที่เป็นลบและด้วยความสามารถซึ่งองค์กรไม่สามารถน ามาใช้เป็น
ประโยชน์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงการด าเนินงานภายในองค์กรที่ท าได้ไม่ดี 
(๓) โอกาส (Opportunities) หมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่เอ้ืออ านวยให้การท างานของ
องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินการของ
องค์กร และ (๔) อุปสรรค (Threats) หมายถึงปัจจัยและสถานการณ์ภายนอกที่ขัดขวางการท างาน
ขององค์กรไม่ให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือหมายถึงสภาพแวดล้อมภายนอกที่เป็นปัญหาต่อองค์กร ซึ่ง
การวิเคราะห์ SWOT หรือ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ ประเมินสถานการณ์ของ
องค์กรว่าองค์กรมีจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakens) โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค 
(Threats) ซึ่งจะช่วยผู้บริหารในการวิเคราะห์หาจุดแข็งเพ่ือน ามาก าหนดเป็นยุทธวิธีหรือแนวทางการ
ปฏิบัติให้องค์กรมีความโดดเด่น หรือสร้างภาพลักษณ์ท่ีแตกต่างไปจากคู่แข่ง และวิเคราะห์หาจุดอ่อน 
ตลอดจนผลกระทบจากการด าเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพภายในองค์กร เพ่ือน าไปปรับปรุงสิ่งที่ไม่
สามารถเทียบกับคู่แข่งได้ เช่น ต้นทุนการผลิตและต้นทุนการผลิตที่สูงกว่าคู่แข่ง ปัญหาด้านการขาด
แคลนแรงงาน เป็นต้น รวมทั้งคาดคะเนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก เช่น สภาวะ
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี และสภาวการณ์แข่งขันในอนาคตและสามารถหาทาง
ป้องกันผลกระทบที่อาจท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้  ซึ่งกระบวนการจัดการกลยุทธ์ โดย
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพประกอบด้วย ๕ 
ขัน้ตอน ดังนี้๒๑ 

ขั้นตอนที่ ๑ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก โดยการประเมินจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ขององค์กร ผู้บริหารองค์กรสามารถน าข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค ที่ได้จากการประเมินองค์กรและสภาพแวดล้อมมาใช้ประโยชน์ในการพิจารณา
ตัดสินใจหาทางเลือกเชิงกลยุทธ์ได้ โดยจะน าจุดแข็ง จุดอ่อน ของสภาพแวดล้อมภายใน มาวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือดูว่าองค์กรก าลังเผชิญกับ
สถานการณ์เช่นใด และภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นองค์กรควรจะท าอย่างไรในเชิงกลยุทธ์ โดยทั่วไป
การวิเคราะห์ SWOT นี้ ผู้บริหารองค์การจะเผชิญกับสถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้ 

                                                           
๒๑ นันทิยา หุตานุวัตร และณรงค์ หุตานุวัตร.,  SWOT: การวางแผนกลยุทธ์ธุรกิจชุมชน, (อุบลราชธานี 

: คณะเกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, ๒๕๔๕), หน้า ๑๕. 



๒๑ 

สถานการณ์ที่ ๑ (จุดแข็ง – โอกาส) เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนามากที่สุด เนื่องจาก
องค์กรค่อนข้างมีจุดแข็งภายใน ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อมค่อนข้างให้โอกาสแก่
องค์กรในหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก (Aggressive strategy) เพ่ือดึงดูด
เอาจุดแข็งท่ีมีอยู่เสริมสร้าง ปรับใช้และดึงโอกาสต่างๆ ที่มีมาสร้างประโยชน์อย่างเต็มที่ 

สถานการณ์ที่ ๒ (จุดอ่อน – อุปสรรค) เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กร
ก าลังเผชิญอยู่กับภัยอุปสรรคจาก 

ภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายในอยู่ในหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดส าหรับ
ผู้บริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์การป้องกันตัว (Defensive strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลีกเลี่ยง
อุปสรรคต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดจนหามาตรการที่จะท า ให้องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด 
รวมทั้งแก้ไขปัญหาอุปสรรคภายในต่างๆ 

สถานการณ์ที่ ๓ (จุดอ่อน – โอกาส) สถานการณ์นี้เปรียบเสมือนกรณีเครื่องหมายค าถาม
ของหน่วยธุรกิจกลยุทธ์ (Strategy business unit : SBU) เนื่องจากองค์กรมีโอกาสที่ เป็นข้อ
ได้เปรียบด้านการแข่งขันอยู่หลายประการ แต่ติดปัญหาตรงที่มีอุปสรรคภายในที่เป็นจุดอ่อนอยู่หลาย
อย่างเช่นกัน ดังนั้นทางออกส าหรับผู้บริหารขององค์กร คือ กลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-
oriented strategy) เพ่ือขจัดปัญหา หรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่างๆ ให้พร้อมที่จะดึงโอกาสต่างๆ ที่
เปิดให้ 

สถานการณ์ที่ ๔ (จุดแข็ง – อุปสรรค) สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่
เอ้ือต่อการด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรเองมีข้อได้เปรียบเป็นจุดแข็งอยู่หลายประการ ดังนั้นแทนที่
ผู้บริหารขององค์กรจะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ผู้บริหารขององค์กรสามารถที่จะ
เลือกกลยุทธ์การแตกตัว หรือกระจายกิจการ (Diversification strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุด
แข็งที่มีอยู่ในการสร้างโอกาสในระยะยาวส าหรับผลิตภัณฑ์หรือตลาดด้านอื่นๆ แทน 

ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพใน
อ าเภอเนินมะปราง หลังจากด าเนินการวิเคราะห์ SWOT แล้ว เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญใน
การพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวต่อไปให้ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้ จ าเป็นที่จะต้องท าการ
ก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร (Strategy formulation) ซึ่งเป็นการค้นหาการก าหนดกลยุทธ์ทางเลือก
โ ด ย ใ ช้  TOWS Matrix (Generating Alternative Strategy Using Threats-Opportunities-
Weakness-Strengths Matrix) หรือก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่คาดว่าน่าจะดีที่สุดที่จะท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นขั้นตอน ต่อจากการวิเคราะห์ SWOT โดยพิจารณาความสัมพันธ์
ระหว่างผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อม ภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน) และผลการ
ประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) เพ่ือออกแบบกลยุทธ์ที่
เหมาะสมต่อไปดังแผนภาพต่อไปนี้๒๒ 

 

                                                           
๒๒ อารีย์ แผ้วสกุลพันธ์, การจัดการเชิงกลยุทธ์,  (กรุงเทพฯ : ศูนย์ส่งเสริมวิชาการ, ๒๕๕๓), หน้า ๖๕. 



๒๒ 

 
แผนภาพที่ ๒.๑  การวิเคราะห์แบบ TOWS 

 
ขั้นตอนที่ ๒ การก าหนดกลยุทธ์ขององค์กร เป็นกระบวนการออกแบบ ค้นหา และเลือก

กลยุทธ์ที่เหมาะสม น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย จากการวิเคราะห์ทางเลือกด้วย
เทคนิคหรือวิธีต่างๆ ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้วิธีการก าหนดกลยุทธ์โดยใช้วิธี TOWS Matrix เนื่องจากเป็น
แนวทางที่สามารถสร้างชุดทางเลือกในการตัดสินใจเพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างครอบคลุม เพราะเป็นการพิจารณาจากสิ่งที่ได้วิเคราะห์ไว้แล้วนั้น คือ 
จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค มาใช้ประกอบการตัดสินใจ 

TOWS Matrix จะประกอบด้วย ๙ ช่อง คือ ช่องปัจจัยหลัก ๔ ช่อง ช่องกลยุทธ์ ๔ ช่อง 
และช่องบอกที่มาของปัจจัยว่าเป็นปัจจัยภายในและภายนอกอีก ๑ ช่อง ช่องกลยุทธ์ ๔ ช่องให้ชื่อว่า
กลยุทธ์ SO กลยุทธ์ WO กลยุทธ์ ST และกลยุทธ์ WT ซึ่งเกิดขึ้นภายหลังจากการใส่ปัจจัยหลักส าคัญ
ทั้ง ๔ ช่องแล้ว ขั้นตอนการจัดท า TOWS Matrix ประกอบด้วย ๘ ขั้น ดังนี้ 

(๑) การเขียนรายงานปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส (O) ที่ส าคัญที่สุดจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในอ าเภอเนินมะปราง 

(๒) การเขียนรายงานปัจจัยภายนอกที่เป็นอุปสรรค (T) ที่ส าคัญที่สุดจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในอ าเภอเนินมะปราง 

(๓) การเขียนรายงานปัจจัยภายในที่ เป็นจุดแข็ง (S) ที่ส าคัญที่สุดจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในอ าเภอเนินมะปราง 

(๔) การเขียนรายงานปัจจัยภายในที่เป็นจุดอ่อน (W) ที่ส าคัญที่สุดจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมในอ าเภอเนินมะปราง 

(๕) จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับโอกาสภายนอก (O) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่
ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ SO 

(๖) จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่
ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ WO 



๒๓ 

(๗) จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับอุปสรรคภายนอก (T) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่
ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ ST 

(๘) จับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับอุปสรรคภายนอก (T) เพ่ือก าหนดองค์ประกอบ
ที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ WT  

แนวทางการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ ทั้ง ๔ รูปแบบ มีวิธีการ
ดังนี้ 

กลยุทธ์ SO (SO Strategies) เป็นการคิดหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ 
เพ่ือเป็นแนวทางการด าเนินงานของชุมชน เอกชน องค์กรหรือหน่วยงานภาคส่วนในอ าเภอเนิน
มะปราง โดยใช้จุดแข็งที่มีอยู่เพื่อสร้างความได้เปรียบจากโอกาสที่เอ้ืออ านวยให้ 

กลยุทธ์ WO (WO Strategies) เป็นการใช้ความพยายามเพ่ือปรับปรุงจุดอ่อนภายใน
ชุมชน เอกชน องค์กรหรือหน่วยงานภาคส่วนในอ าเภอเนินมะปราง ให้ดีขึ้น ด้วยการใช้โอกาสที่
เกิดข้ึนจากภายนอก 

กลยุทธ์ ST (ST Strategies) เป็นการใช้จุดแข็งของชุมชน เอกชน องค์กรหรือหน่วยงาน
ภาคส่วนในอ าเภอเนินมะปราง เพ่ือหาทางหลีกเลี่ยงหรือลดผลกระทบจากอุปสรรคหรือภัยคุกคาม
จากภายนอก 

กลยุทธ์ WT (WT Strategies) เป็นวิธีป้องกันตัว (Defensive tactics) ของชุมชน เอกชน 
องค์กรหรือหน่วยงานภาคส่วนในอ าเภอเนินมะปราง โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือลดจุดอ่อนภายในให้เหลือ
น้อยที่สุดและเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรคหรือภัยคุกคามที่เกิดขึ้นจากภายนอก 

ขั้นตอนที่ ๓ การปฏิบัติงานตามองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ เป็นการน า
กลยุทธ์ไปใช้สู่การปฏิบัติ โดยค านึงถึงโครงสร้างขององค์กรและวัฒนธรรมขององค์กรเพ่ือน าไปสู่
ความส าเร็จตามเป้าหมาย  

ขั้นตอนที่ ๔ การควบคุมเชิงกลยุทธ์ เป็นการติดตามผลการปฏิบัติงาน ประเมินผล
กระบวนการตามการประเมินความส าเร็จตามองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ 

 
สรุปได้ว่า การสร้างศักยภาพ คือการลงมือพัฒนาทุนที่มีอยู่ในตัวบุคคล หรือสังคม ทั้งที่

เป็นรูปธรรม หรือนามธรรม ซึ่งเป็นรูปแบบอย่างหนึ่งของการเปลี่ยนแปลง การสร้างศักยภาพโดยหลัก
ทั่วไปแล้วเป็นลักษณะการเรียนรู้ที่ก าลังเปลี่ยนจากสิ่งที่เคยเป็นในอดีตไปสู่สิ่งที่ต้องการจะเป็นซึ่ง
ขึ้นอยู่กับเป้าหมายของการพัฒนาของแต่บริบท โดยในมุมมองของการท่องเที่ยวนั้นมีกรอบการวัด
และประเมินศักยภาพในรูปแบบที่จะท าให้ทราบถึงคุณสมบัติที่ีแฝงอยู่ทั้งโดยเห็นความส าคัญ ความมี
เอกลักษณ์ และความดึงดูดใจของนักท่องเที่ยว ในด้านส่วนดีและส่วนด้อยที่ต้องแก้ไขปรับปรุง เพื่อใช้
วัดความเหมาะสมของแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนในระดับท้องถิ่น ระดับจังหวัด และระดับภูมิภาค
ตามล าดับ ดังนั้นผู้วิจัยจึงน าหลักการดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ เพ่ือการสร้างความพร้อมของแหล่ง
ท่องเที่ยวในทุกมิติ ทั้งในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การให้บริการ และการจัดการแหล่งท่องเที่ยว โดยใช้
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพ ที่หมายถึง 
กระบวนการ เทคนิค วิธีการด าเนินการ มีลักษณะเป็น ขั้นตอน มีความยืดหยุ่น พลิกแพลงได้ตาม
สถานการณ์มุ่งหมาย มีการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและภายในชุมชน เรียกว่าการวิเคราะห์แบบ 



๒๔ 

SWOT คื อ  ค้ นห าจุ ดแข็ ง  (S:Strenghts) แก้ ไขจุ ด อ่อน  (W:Weaknesses) แสวงห าโอกาส
(O:Opportunities) และเอาชนะหรือเพ่ือหลบหลีกอุปสรรค (T:Threats) ต่างๆ จนสามารถบรรลุ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ และน าจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค มาจับคู่ จะเรียกว่า TOWS 
Matrix คือการน า จุดแข็งภายใน (S) กับโอกาสภายนอก (O) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ SO จับคู่จุดอ่อน
ภายใน (W) กับโอกาสภายนอก (O) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ WO จับคู่จุดแข็งภายใน (S) กับอุปสรรค
ภายนอก (T) เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ ST และจับคู่จุดอ่อนภายใน (W) กับอุปสรรคภายนอก (T) เพ่ือ
ก าหนดกลยุทธ์ WT ให้ได้องค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนิน
มะปรางได้ต่อไปตามวัตถุประสงค ์

 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับทรัพยากรการท่องเที่ยว 

การพิจารณาทรัพยากรในแหล่งท่องเที่ยวของการวิจัยครั้งนี้ มีส่วนส าคัญที่ต้องพิจารณา
เริ่มจากการท าความเข้าใจความหมายองค์ประกอบของการท่องเที่ยว เพ่ือสามารถท าความเข้าใจใน
เบื้องต้นทั้งในแง่ของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กิจกรรม การเดินทาง หรืออ่ืนๆ ที่มีวัตถุประสงค์
ต่างกันไปในแต่ละบริบท อย่างไรก็ดีนอกจากการท่องเที่ยวแล้วก็จ าเป็นต้องท าความเข้าใจถึง
ความหมายและองค์ประกอบของทรัพยากรเกี่ยวกับการท่องเที่ยว ที่สามารถน ามาพัฒนาสร้าง
ศักยภาพให้เป็นทุนส าหรับชุมชนในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้ประสบความส าเร็จได้ต่อไป 
เนื่องจากการวิจัยนี้มุ่งเน้นการศึกษาการจัดการเนื่องด้วยการท่องเที่ยว จึงมีความจ าเป็นต้องท าความ
เข้าใจ ดังนี้ 

๒.๒.๑ ความหมายของการท่องเที่ยว 
สหพันธ์องค์การส่งเสริมการท่องเที่ยวระหว่างประเทศ ( International Union of 

Official Travel Organization หรือ IUOTO) ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวว่า จะต้องเป็นการ
ท่องเที่ยวที่มีเงื่อนไขตามหลักสากลดังต่อไปนี้๒๓   

๑. ต้องเป็นการเดินทางจากที่อยู่อาศัยปกติไปยังที่อ่ืนเป็นการชั่วคราว 
๒. ต้องเป็นการเดินทางด้วยความสมัครใจ 
๓. ต้องเป็นการเดินทางด้วยวัตถุประสงค์ใดๆ ก็ตามที่มิใช่เพ่ือประกอบอาชีพหรือหา

รายได้ในการเดินทางนั้น 
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้อธิบายศัพท์ “การท่องเที่ยว” (Tourism) ไว้ว่าเป็นค าที่

มีความหมายค่อนข้างกว้างขวางเพราะว่ามิได้มีความแต่เฉพาะเพียงการเดินทางเพ่ือพักผ่อนหย่อนใจ 
หรือเพ่ือความสนุกสนานบันเทิงเริงรมย์ดังที่คนส่วนมากเข้าใจกัน การเดินทางเพ่ือ การประชุมสัมมนา 
เพ่ือศึกษาหาความรู้ เพ่ือการกีฬา เพ่ือการติดต่อธุรกิจตลอดจนการเยี่ยมเยียนญาติพ่ีน้อง นับว่าเป็น
การท่องเที่ยวทั้งสิ้นฉะนั้นปรากฏการณ์เกี่ยวกับการท่องเที่ยวในปัจจุบัน จึงเป็นกิจกรรมรายใหญ่ที่มี

                                                           
๒๓ Goeldner, C., & Ritchie, J. R. B., Tourism: principles, practices, philosophies, 10th 

ed., (Hoboken : Wiley, 2005), p.7. 



๒๕ 

การขยายตัวเพ่ิมขึ้นตามล าดับ จนกระทั่งมีผู้กล่าวว่าธุรกิจการท่องเที่ยว ในทุกวัน เป็นธุรกิจที่ใหญ่
ที่สุดหากเทียบกับธุรกิจอื่นๆด้วยกัน๒๔  

ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว๒๕ อธิบายว่าการท่องเที่ยว เป็นเรื่องที่มีความเกี่ยวข้องกับ
การเดินทางของนักท่องเที่ยวที่มีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน ทั้งเป็นการเดินทางเพ่ือพักผ่อน ประกอบ
กิจกรรมตามความสนใจ หรือเพ่ือประกอบธุรกิจที่เป็นส่วนหนึ่งของการท างานแต่ไม่ได้เป็นการ
เดินทางเพ่ือไปท างานหรือประกอบอาชีพเป็นหลัก 

ม.ล.ตุ้ย ชุมสาย ๒๖ กล่าวว่า การท่องเที่ยวและการเดินทางไว้ในหนังสือ “ปฐมบทแห่งการ
ท่องเที่ยว” การท่องเที่ยวเป็นเรื่อง ของการเดินทาง ถ้าไม่มี การเดินทางก็ไม่มีการท่องเที่ยว และใน
เรื่องของการท่องเที่ยว ผู้ด าเนินงานการท่องเที่ยวมักใช้ค าว่า การท่องเที่ยวและการเดินทางปนกัน 
บางที่ใช้ค าว่า การท่องเที่ยว ให้ความหมายถึงการท่องเที่ยวและการเดินทาง เช่น การท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย ใช้ชื่อภาษาอังกฤษว่า Tourism Authority of Thailand 

นิศา ชัชกุล๒๗ กล่าวว่า การท่องเที่ยว (Tourism) เป็นกิจกรรมการเดินทางจากจุดหนึ่งไป
ยังจุดหนึ่ง ซึ่งนับตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงปลายทางจะต้องประกอบด้วยปัจจัยสามประการ คือ การ
เดินทาง การค้างแรม และการกินอาหารนอกบ้าน 

องค์การท่องเที่ยวโลก๒๘ ได้มีการก าหนดรูปแบบ การท่องเที่ยว ได้ ๓ รูปแบบหลักได้แก่  
๑. รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ (Natural based tourism) ประกอบด้วย 

๑.๑ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) หมายถึงการท่องเที่ยว ในแหล่งธรรมชาติ
ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่นและแหล่งวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศ โดยมีกระบวนการเรียนรู้
ร่วมกันของผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้การจัดการสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่น
เพ่ือมุ่งเนน้ให้เกิดจิตส านึกต่อการรักษาระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

๑.๒ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล (Marine ecotourism) หมายถึง การท่องเที่ยว 
อย่างมีความรับผิดชอบในแหล่งธรรมชาติทางทะเลที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น และแหล่งท่องเที่ยวที่
เกี่ยวเนื่องกับระบบนิเวศทางทะเล โดยมีกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของ ผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้การ

                                                           
๒๔ นิคม จารุมณี, การท่องเที่ยวและการจัดการอุตสาหกรรมท่องเที่ยว , (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ โอ.

เอส.พริ้นติ้งเฮาส์, ๒๕๔๔), หน้า ๕๘. 
๒๕ ส านักงานพัฒนาการท่องเที่ยว , การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนอย่างยั่งยืน , (นนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หน้า ๙๕. 
๒๖ ตุ้ย ชุมสาย และ ญิบพัน พรหมโยธี , ปฐมบทแห่งวิชาการท่องเที่ยว, (กรุงเทพฯ : ไทยวัฒนา

พาณิช, ๒๕๒๗), หน้า ๖๕. 
๒๗ นิศา ชัชกุล, อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว, (กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๐), หน้า ๒๕. 
๒๘ ปาริฉัตร อิ้งจะนิล, พฤติกรรมนักท่องเที่ยวชาวไทยต่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในรูปแบบตลาดเก่า 

กรณีศึกษาตลาดคลองสวน ๑๐๐ ปีจังหวัดสมุทรปราการ, วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจดัการการท่องเท่ียว, (ขอนแก่น : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), หน้า ๕๒. 



๒๖ 

จัดการสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่น เพ่ือมุ่งให้เกิดจิตส านึกต่อการรักษา
ระบบนิเวศอย่างยั่งยืน 

๑.๓ การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา (geo-tourism) หมายถึงการท่องเที่ยว ในแหล่ง
ธรรมชาติที่เป็นหินผา ลานหินทราย อุโมงค์โพรง ถ ้าน ้าลอด ถ ้าหินงอกหินย้อย เพื่อดูความงามของภูมิ
ทัศน์ที่มีความแปลกของการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนที่โลกศึกษาธรรมชาติ ของหิน ดิน แร่ต่างๆ และ
ฟอสซิล ได้ความรู้ ได้มีประสบการณ์ใหม่บนพ้ืนฐานการท่องเที่ยว อย่างรับผิดชอบ มีจิตส านึกต่อการ
รักษาสภาพแวดล้อม โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม ต่อการจัดการการท่องเที่ยว 

๑.๔ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร (Agro tourism) หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวไปยัง
พ้ืนที่เกษตรกรรมสวนเกษตร วนเกษตร สวนสมุนไพร ฟาร์มปศุสัตว์และเลี้ยงสัตว์เพ่ือชื่นชมความ
สวยงาม ความส าเร็จและเพลิดเพลินในสวนเกษตร ได้ความรู้มีประสบการณ์ใหม่บนพ้ืนฐานความ
รับผิดชอบ มีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมของสถานที่แห่งนั้น 

๑.๕ การท่องเที่ยวเชิงดาราศาสตร์ (Astrological tourism) หมายถึง การเดินทาง
ท่องเที่ยวเพ่ือการไปชมปรากฏการณ์ทางดาราศาสตร์ที่เกิดขึ้นในแต่ละวาระ เช่น สุริยุปราคา ฝนดาว
ตก จันทรุปราคา และการดูดาวจักราศีที่ปรากฏในท้องฟ้าแต่ละเดือน เพ่ือการเรียนรู้ระบบสุริย
จักรวาล มีความรู้ ความประทับใจ ความทรงจ าและประสบการณ์เพ่ิมขึ้น บนพ้ืนฐานการท่องเที่ยว
อย่างมีความรับผิดชอบ มีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยประชาชน
ในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการร่วมกันอย่างยั่งยืน 

๒. รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม (Cultural based tourism) ประกอบด้วย 
๒.๑ การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ (Historical tourism) หมายถึง การเดินทาง

ท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวทางโบราณคดี และประวัติศาสตร์ เพ่ือชื่นชม และเพลิดเพลินใน
สถานที่ท่องเที่ยวได้ความรู้มีความเข้าใจต่อประวัติศาสตร์และโบราณคดี ในท้องถิ่นพ้ืนฐานของความ
รับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการรักษามรดกทางวัฒนธรรมและคุณค่า ของสภาพแวดล้อมโดยที่
ประชาคมในท้องถิ่น มีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยว 

๒ .๒  การท่องเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี  (Cultural and traditional 
tourism) หมายถึงการเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือชมงานประเพณีต่างๆ ที่ชาวบ้านในท้องถิ่นนั้นๆ จัดขึ้น 
ได้รับความเพลิดเพลินตื่นตาตื่นใจในสุนทรียะศิลป์ เพ่ือศึกษาความเชื่อ การยอมรับ นับถือการเคารพ 
พิธีกรรมต่างๆ และได้รับความรู้ มีความเข้าใจต่อสภาพสังคมและวัฒนธรรม มีประสบการณ์ใหม่ๆ 
เพ่ิมขึ้นบนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและมีจิตส านึกต่อการรักษาสภาพแวดล้อมและมรดกทาง
วัฒนธรรม โดยประชาคมในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการท่องเที่ยว 

๒.๓ การท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท (Rural tourism / village tourism) หมายถึง 
การเดินทางท่องเที่ยวในหมู่บ้านชนบทที่มีลักษณะวิถีชีวิต และผลงานสร้างสรรค์ที่มีเอกลักษณ์พิเศษมี
ความโดดเด่นเพ่ือความเพลิดเพลินได้ความรู้ ดูผลงานสร้างสรรค์ และ ภูมิปัญญาพ้ืนบ้าน มีความ
เข้าใจในวัฒนธรรมท้องถิ่น บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบและ มีจิตส านึกต่อการรักษามรดกทาง
วัฒนธรรม และคุณค่าของสภาพแวดล้อม โดยประชาชน ในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการ
ท่องเที่ยว 

 



๒๗ 

๓. รูปแบบการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ (Special interest tourism) ประกอบด้วย 
๓.๑ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health tourism) หมายถึงการท่องเที่ยว ในแหล่ง

ธรรมชาติและแหล่งวัฒนธรรมเพ่ือการพักผ่อนและเรียนรู้วิธีการรักษาสุขภาพกายใจ ได้รับความเพลิน
เพลิน และสุนทรียภาพ มีความรู้ต่อการรักษาคุณค่า และคุณภาพชีวิตที่ดี มีจิตส านึกต่อการรักษา
สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่นโดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วม ต่อการจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 
อนึ่ง การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพนี้บางแห่งอาจจัดรูปแบบ เป็นการท่องเที่ยวเพ่ือสุขภาพและความงาม 
(health beauty and spa) 

๓.๒ การท่องเที่ยวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา (Edu-meditation tourism) หมายถึง 
การเดินทางเพ่ือทัศนศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากปรัชญาทางศาสนา หาความรู้ สัจธรรมแห่งชีวิตมี
การฝึกท าสมาธิ เพ่ือมีประสบการณ์และความรู้ใหม่เพ่ิมขึ้น มีคุณค่าและคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้นมี
จิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยประชาชนในท้องถิ่น มีส่วนร่วมต่อการ
จัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน นอกจากนั้น นักท่องเที่ยวบางกลุ่มมุ่งการเรียนรู้วัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ไทย เช่น การท าอาหารไทยการนวดแผนไทย ร าไทย มวยไทย การช่างและงานศิลปหัตถกรรมไทย
รวมถึงการบังคับช้างและเป็นควาญช้าง เป็นต้น 

๓.๓ การท่องเที่ยวเพ่ือศึกษากลุ่มชาติพันธุ์หรือวัฒนธรรมกลุ่มน้อย (Ethnic tourism) 
หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือเรียนรู้วิถีชีวิตความเป็นอยู่วัฒนธรรมของชาวบ้านวัฒนธรรมของ
ชนกลุ่มน้อยหรือชนเผ่าต่าง ๆ เช่น หมู่บ้านชาวไทยโซ่ง หมู่บ้านผู้ไทย หมู่บ้านชาวกูย หมู่บ้านชาว
กะเหรี่ยงหมู่บ้านชาวจีนฮ่อ เป็นต้น เพ่ือมีประสบการณ์และความรู้ใหม่เพ่ิมขึ้น มีคุณค่าและคุณภาพ
ชีวิตที่ดีเพ่ิมขึ้นมีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยประชาชนในท้องถิ่นมี
ส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

๓.๔ การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports tourism) หมายถึง การเดินทางท่องเที่ยวเพ่ือเล่น
กีฬาตามความถนัดความสนใจในประเภทกีฬา เช่น กอล์ฟ ด าน ้า ตกปลา สนุกเกอร์ กระดานโต้คลื่น 
สกีน ้า เป็นต้น ให้ได้รับความเพลิดเพลินความสนุกสนานตื่นเต้น ได้รับประสบการณ์และความรู้ใหม่
เพ่ิมข้ึน มีคุณค่าและคุณภาพชีวิตที่ดีเพ่ิมข้ึน มีจิตส านึกต่อการรักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น 
โดยประชาชนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมต่อการจัดการการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน 

๓.๕ การท่องเที่ยวแบบผจญภัย (Adventure travel) หมายถึง การเดินทางท่อง 
เที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่มีลักษณะพิเศษ ที่นักท่องเที่ยวเข้าไปเที่ยวแล้วได้รับความ
สนุกสนานตื่นเต้น หวาดเสียว ผจญภัย มีความทรงจ าความปลอดภัย และ ได้ประสบการณ์ใหม่ 

๓ .๖ การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ และฟาร์มสเตย์ (Home stay & Farm stay) 
หมายถึง นักท่องเที่ยวกลุ่มที่ต้องการใช้ชีวิตใกล้ชิดกับครอบครัวในท้องถิ่นที่ไปเยือน เ พ่ือการเรียนรู้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมท้องถิ่น ได้รับประสบการณ์ในชีวิตเพ่ิมขึ้น โดยมีจิตส านึกต่อการ
รักษาสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมท้องถิ่น เป็นการจัดการท่องเที่ยว อย่าง มีส่วนร่วมของชุมชนใน
ท้องถิ่นท่ียั่งยืน 

๓.๗ การท่องเที่ยวพ านักระยะยาว (Long stay) หมายถึง กลุ่มผู้ใช้ชีวิต ในปั้นปลาย
หลังเกษียณอายุจากการท างานที่ต้องการมาใช้ชีวิตต่างแดนเป็นหลัก เพ่ือเพ่ิมปัจจัย ที่ห้าของชีวิตคือ 



๒๘ 

การท่องเที่ยว โดยเดินทางท่องเที่ยวต่างประเทศเฉลี่ย ๓ – ๔ ครั้งต่อปี คราวละนานๆ อย่างน้อย ๑ 
เดือน 

๓.๘ การท่องเที่ยวแบบให้รางวัล (Incentive travel) หมายถึง การจัด น าเที่ยวให้แก่
กลุ่มลูกค้าของบริษัทที่ประสบความส าเร็จ (มีความเป็นเลิศ) ในการขายสินค้านั้น ๆ ตามเป้าหมาย
หรือเกินเป้าหมาย เช่น กลุ่มผู้แทนบริษัทจ าหน่ายรถยนต์ผู้แทนบริษัทจ าหน่าย เครื่องไฟฟ้า ผู้แทน
บริษัทจ าหน่ายเครื่องส าอาง จากภูมิภาคหรือจังหวัดต่าง ๆ ที่สามารถขายสินค้าประเภทนั้นได้มาก
ตามที่บริษัทผู้แทนจ าหน่ายในประเทศตั้งเป้าหมายไว้เป็นการให้รางวัลและ จัดน าเที่ยว โดยออก
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง ค่าพักแรมและค่าอาหารระหว่างการเดินทางให้กับ ผู้ร่วมเดินทาง เป็นการจัด
รายการพักแรมตั้งแต่ ๒ ๗ วัน เป็นรายการน าเที่ยวชมสถานท่องที่ต่าง ๆ อาจเป็นรายการน าเที่ยว
แบบผสมผสาน หรือรายการน าเที่ยวในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง 

๓.๙ การท่องเที่ยวเพ่ือการประชุม (MICE หมายถึง M=meeting/ I= incentive/ 
C=conference / E=exhibition) เป็นการจัดน าเที่ยวให้แก่กลุ่มลูกค้าของผู้ที่จัดประชุม มีรายการจัด
น าเที่ยวก่อนการประชุม (pre-tour) และการจัดรายการน าเที่ยวหลังการประชุม (post-tour) โดย
การจัดรายการท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ไปทั่วประเทศ เพ่ือบริการให้กับผู้เข้าร่วมประชุมโดยตรง 
หรือส าหรับผู้ที่ร่วมเดินทางกับผู้ประชุม (สามีหรือภรรยา) อาจเป็นรายการท่องเที่ยววันเดียว หรือ
รายการเที่ยวพักค้างแรม ๒ ๔ วัน โดยคิดราคาแบบเหมารวมค่าอาหาร และบริการท่องเที่ยว 

๓.๑๐ การท่องเที่ยวแบบผสมผสานเป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้จัดการ การท่องเที่ยวคัด
สรรรูปแบบการท่องเที่ยวที่กล่าวมาแล้วข้างต้น น ามาจัดรายการน าเที่ยว เพ่ือให้นักท่องเที่ยวได้รับ
ความแตกต่างระหว่างการเดินทางท่องเที่ยวในระยะยาวนานตั้งแต่ ๒ ๗ วันหรือมากกว่านั้น เช่น การ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเกษตร (eco–agro tourism) การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและประวัติศาสตร์ 
(agro-historical tourism) การท่องเที่ยวเชิงนิ เวศและผจญภัย (eco-adventure travel) การ
ท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยาและประวัติศาสตร์ (geo- historical tourism) การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ
วัฒนธรรม (agro-cultural tourism) เป็นต้น 

สรุปได้ว่า รูปแบบการท่องเที่ยวในประเทศไทย มีหลากหลายประเภทเนื่องด้วยทรัพยากร
ทางการท่องเที่ยวของประเทศมีจ านวนมาก เช่น๑) รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติได้แก่ การ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศธรณีวิทยา การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวเชิงดารา
ศาสตร์ ๒) รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม ได้แก่ การท่องเที่ยว เชิงประวัติศาสตร์ การ
ท่องเที่ยวงานชมวัฒนธรรมและประเพณี การท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท ๓) รูปแบบการท่องเที่ยว
ในความสนใจพิเศษ ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยว เชิงทัศนศึกษาและศาสนา การ
ท่องเที่ยวเพ่ือศึกษากลุ่มชาติพันธุ์หรือวัฒนธรรมกลุ่มน้อย การท่องเที่ยวเชิงกีฬา การท่องเที่ยวแบบ
ผจญภัย การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์ และฟาร์มสเตย์ การท่องเที่ยวพ านักระยะยาว การท่องเที่ยว
แบบให้รางวัล การท่องเที่ยวแบบประชุม การท่องเที่ยวแบบผสมผสาน 

 
 



๒๙ 

๒.๒.๒ องค์ประกอบและสิ่งดึงดูดใจของทรัพยากรการท่องเที่ยว 
พยอม ธรรมบุตร๒๙ ได้แบ่งองค์ประกอบของการท่องเที่ยวเป็น ๕ ประเภท ดังนี้ 
๑. การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) ได้แก่ การมีระบบโครงสร้างพ้ืนฐานที่

เหมาะสม เช่น ระบบคมนาคม สนามบิน ตลอดจนบริการด้านอุตสาหกรรมขนส่ง เช่น การขนส่งทาง
อากาศ ทางบก และทางน ้า ซึ่งจะเอ้ืออ านวยให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปถึงจุดหมายปลายทาง 
(Destination) หรือแหล่งท่องเที่ยว (Attraction) 

๒. การมีที่พักแรมเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว (Accommodation) ที่ต้องการค้างคืนได้แก่ ที่
พักประเภทต่างๆ เช่น โรงแรม รีสอร์ท เกสต์เฮ้าส์ โฮมสเตย์ ที่พักแรมประเภทต่างๆ จะมีสิ่งอ านวย
ความสะดวกในระดับต่างๆกัน ซึ่งจะท าให้มีราคาและบริการในระดับต่างๆกัน ได้แก่ ภัตตาคาร สระ
ว่ายน ้า ฟิตเนสเซ็นเตอร์ ซาวน่า ศูนย์กลางธุรกิจและสิ่งอ านวยความสะดวก 

๓. แหล่งท่องเที่ยว (Attraction) นับเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญสูงสุด ของการ
เดินทาง เพราะเป็นจุดดึงดูดให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว แหล่งท่องเที่ยวอาจเป็น แหล่ง
ธรรมชาติที่มีความโดดเด่น เช่น แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ เช่น ปราสาทพนมรุ่ง 
แสดงถึงความรุ่งเรืองของอาณาจักรขอม การท่องเที่ยวชนบทเพ่ือสัมผัสวิถีชีวิตชาวบ้าน เรียนรู้ถึงภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนโบราณสถานยุคเก่าแก่ก่อนประวัติศาสตร์ เช่นวัฒนธรรม บ้านเชียง เป็นต้น 

๔. กิจกรรมการท่องเที่ยว (Activities) และกิจกรรมนันทนาการ (Tourist activities และ 
Recreational activities) นับเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญในยุคปัจจุบันเพราะการท่องเที่ยวมิได้
หมายถึง เพียงแค่การเดินทางไปชมโบราณสถาน อนุสาวรีย์ ความงดงามของธรรมชาติเท่านั้น แต่เป็น
การที่นักท่องเที่ยวได้มีโอกาสท ากิจกรรมต่างๆ ได้แก่ การเดินป่า การล่องแก่งในแม่น ้า การปีนหน้าผา 
การด าน ้า การตกปลาหมึกในทะเลลึก ตลอดจนการร่วมกิจกรรมกับชุมชนเจ้าบ้าน เช่น การด านา 
การเกี่ยวข้าว การ่วมพิธีบายศรีสู่ขวัญ เป็นต้น ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดจะเป็นประสบการณ์ที่อยู่ในความ
ทรงจ าของนักท่องเที่ยวและกิจกรรมดังกล่าวมักก่อให้เกิดการกระจายรายได้ 

๕. บริการเบ็ดเตล็ดทั้ งหมดที่มี ให้นักท่องเที่ยว (Ancillary) อาทิเช่น บริการด้าน
ร้านอาหาร โรงพยาบาล ไปรษณีย์ สถานีบริการน ้ามัน ร้านค้า ร้านขายของที่ระลึก ห้องสุขา เป็นต้น 

ปาริฉัตร อ้ิงจะนิล ๓๐  กล่าวว่า การท่องเที่ยวก่อให้เกิดการเดินทางและกิจกรรมอ่ืนๆ อีก
มากมายเป็นการน าทรัพยากรด้านต่างๆ มาใช้ให้เป็นประโยชน์ ก่อให้เกิดผลดีต่อเศรษฐกิจน าไปสู่การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของมวลมนุษย์ ซึ่งส่งผลไปสู่การพัฒนาประเทศ การท่องเที่ยวประกอบด้วย
ปัจจัย๓๑  ดังต่อไปนี้ 

                                                           
๒๙ พยอม ธรรมบุตร, หลักการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์, (กรุงเทพฯ : สถาบันพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม, ๒๕๔๙), หน้า ๕๒.  
๓๐ ปาริฉัตร อิ้งจะนิล, พฤติกรรมนักท่องเที่ยวชาวไทยต่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในรูปแบบตลาดเก่า 

กรณีศึกษาตลาดคลองสวน ๑๐๐ ปีจังหวัดสมุทรปราการ, วิทยานิพนธ์ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจดัการการท่องเท่ียว, (ขอนแก่น : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔), หน้า ๕๒. 

๓๑ ศูนย์เครือข่ายความรู้วัฒนธรรม, องค์ประกอบของการท่องเที่ยว , (ออนไลน์),  แหล่งที่มา 
http://www.abnongphai.ac.th (๑๐ ต.ค. ๖๔).. 

http://www.abnongphai.ac.th/


๓๐ 

๑. นักท่องเที่ยว เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของการท่องเที่ยว เพราะเป็น ผู้ก่อให้เกิดการ
ท่องเที่ยวขึ้น ดังนั้นนักท่องเที่ยวจึงเป็นปัจจัยส าคัญที่องค์กรและหน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ท่องเที่ยวทั้งระดับประเทศและระดับโลก จะท าการศึกษาวิจัยและเก็บข้อมูลเกี่ยวกับนักท่องเที่ยว 
เพ่ือน ามาวางแผนในการพัฒนาการท่องเที่ยวต่อไป 

๒. การเดินทาง การท่องเที่ยวก็คือการเดินทางไปให้ถึงจุดหมายปลายทาง ตามที่
นักท่องเที่ยวตั้งใจไว้ โดยวิธีใดวิธีหนึ่ง คือ ทางบก ทางน ้า และทางอากาศ การเดินทางท่องเที่ยว ที่มี
ประสิทธิภาพโดยวิธีใดนั้นๆ จะต้องสามารถอ านวยความสะดวกในการเดินทาง ทั้งสภาพยานพาหนะ
ที่ใช้เดินทาง และระบบเส้นทางที่ใช้ในการเดินทางมีความปลอดภัยไปถึงจุดหมายปลายทางด้วยความ
เรียบร้อย รวมทั้งการประหยัดซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ก่อให้เกิดการเดินทางเพ่ิมขึ้น 

๓. แรงจูงใจในการท่องเที่ยว หมายถึง สิ่งที่กระตุ้นให้นักท่องเที่ยวออกเดินทางท่องเที่ยว 
เพ่ือสนองความต้องการของตนเอง การท่องเที่ยวจะเกิดขึ้นได้นั้น นักท่องเที่ยวจะต้อง มีสิ่งบันดาลใจ 
เช่น การไปชมการแข่งขันกีฬาในต่างประเทศ และก็จะพิจารณาการท่องเที่ยว อย่างอ่ืนประกอบด้วย 
เช่น การชมโบราณสถานโบราณวัตถุ ศึกษาชีวิตความเป็นอยู่และภาษา ของคนในท้องถิ่นนั้นๆ 

๔. ทรัพยากรการท่องเที่ยว เป็นปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่ก่อให้เกิด การท่องเที่ยว 
โดยเฉพาะทรัพยากรที่มีลักษณะแตกต่างกับสภาพแวดล้อมในถิ่นที่อยู่ของตนเอง จะเป็นแรงดึงดูดใจ
อันส าคัญท่ีท าให้เกิดการท่องเที่ยวขึ้น  

Dickman๓๒ กล่าวว่าสิ่งที่ดึงดูดใจ จัดเป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะ
สิ่งที่จูงใจให้นักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยว ณ สถานที่นั้น ซึ่งสามารถแบ่งแยกเป็นสถานที่ส าคัญ
ทางศาสนา หาดทราย ชายหาด ภูเขา อุทยานแห่งชาติ เทศกาลต่างๆหรือสถานที่ ที่มีความสวยงาม
เป็นเอกลักษณ์และเป็นที่โด่งดัง และโดยทั่วไป สถานที่ท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงมักจะมี สิ่งดึงดูดใจ
มากกว่า หนึ่งอย่าง อาทิ อุทยานประวัติศาสตร์ ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณค่า เช่นสถาปัตยกรรมที่
น่าสนใจ ความเป็นมา ประวัติศาสตร์ โดย Dickman ได้ระบุถึง องค์ประกอบการท่องเที่ยว (๕A) ไว้
ดังนี้ 

๑. สิ่งดึงดูดใจ (Attraction) เช่น สิ่งดึงดูดใจเชิงธรรมชาติ (Natural attractions) สิ่ง
ดึงดูดใจที่มนุษย์สร้างขึ้น (Built attractions) รวมถึงกิจกรรมที่มนุษย์จัดขึ้น ซึ่งเป็นสาเหตุให้
นักท่องเที่ยวเดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยว เช่น สวนสนุก และกิจกรรมการประชุม (Meeting, 
Incentive, Exhibition, Convention (MICE)) สิ่ ง ดึ ง ดู ด ใ จ เชิ ง ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  (Cultural 
attractions) สิ่งดึงดูดใจเชิงชุมชนสัมพันธ์ (Social attractions) 

๒. กิจกรรม (Activities) สถานที่ท่องเที่ยวควรจัดให้มีกิจกรรมต่างๆ (Activities) ที่
นักท่องเที่ยวสามารถท าในช่วงเวลาที่พ านักและท่องเที่ยว ณ สถานที่นั้น เพ่ือเพ่ิมความน่าสนใจของ
การท่องเที่ยวและช่วงเวลาพักผ่อนของนักท่องเที่ยว กิจกรรมต่างๆ ควรมีความหลากหลายและตรง

                                                           
๓๒ Dickman, S, Tourism: An Introductory Text, (Sydney : Hodder Education, 1996), 

p.25. 



๓๑ 

กับความต้องการของนักท่องเที่ยวด้วย อาทิ กิจกรรมที่เกี่ยวกับการจับจ่ายใช้สอย กิจกรรมทางทะเล 
เช่น ด าน ้า ว่ายน ้า เป็นต้น 

๓. การเข้าถึง (Access) สภาพการเข้าถึง (เส้นทางคมนาคม) หมายถึง สภาพการ
คมนาคมไปสู่แหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ มีความสะดวกสบาย เหมาะต่อการเดินทางท่องเที่ยวมากน้อย
เพียงใดโดยพิจารณาจากระยะทางจากจุดศูนย์กลางการท่องเที่ยวมาสู่แหล่งท่องเที่ยว เช่น ระยะทาง
จากตัวเมือง ซึ่งจะเป็นศูนย์กลาง การท่องเที่ยวของพ้ืนที่นั้น เป็นต้น พิจารณาจากลักษณะการ
เดินทางว่าเป็นอย่างไร เช่น โดยรถยนต์ เรือ หรือการเดินเท้า สภาพของเส้นทางเอ้ืออ านวยต่อการ
เดินทางมากน้อยเพียงใด มีสภาพเป็นถนนคอนกรีต ราดยาง ลูกรัง หรือถนนดิน ถ้าเป็นแม่น ้าล าคลอง 
ต้องใช้เรือหรือแพ มีสิ่งกีดขวางหรือไม่ และถ้าเป็นทางเท้า สภาพทางเดินดีหรือไม่ ระยะทางเดิน
เหมาะกับนักท่องเที่ยวเพียงใด การจัดหาพาหนะสะดวกหรือยาก และค่าว่าจ้างแพงหรือถูก เป็นต้น 
ดังนั้น ตัวแปรที่ใช้ในการประเมินสภาพการเข้าถึง อาจพิจารณาได้จาก ความสะดวก อุปสรรคหรือสิ่ง
กีดขวางการเดินทาง ลักษณะการเดินทาง และสภาพถนน การคมนาคมขนส่งและความสะดวกในการ
เดินทางทางมายังแหล่งท่องเที่ยว (Access) เช่น เที่ยวบิน การตรวจคนเข้าเมือง รถโดยสารสาธารณะ 
สภาพถนนหนทาง นอกจากนี้การเข้าถึงในแหล่งท่องเที่ยวยังหมายถึงสิ่งที่สามารถท าให้นักท่องเที่ยว
รู้จักและท าให้นักท่องเที่ยวสามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวนั้นได้ง่ายขึ้น เช่น การลงเว็บไซต์ เป็นต้น 

๔. สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) สิ่งอ านวยความสะดวก หมายถึง สิ่งบริการขั้น
พ้ืนฐานต่าง ๆ ที่จ าเป็นต่อการท่องเที่ยว และระบบสาธารณูปการ ซึ่งมีอยู่ในแหล่งท่องเที่ยวนั้น ๆ ที่
นักท่องเที่ยวสามารถจะใช้ได้ อย่างสะดวกสบายมากน้อยเพียงใด เช่น ที่พักแรม ร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม สถานเริงรมย์ สถานบริการอื่น ๆ ระบบไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์ สถานรักษาพยาบาล สถานี
ต ารวจ หรือระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น สิ่งเหล่านี้จะพิจารณาทั้งปริมาณและคุณภาพควบคู่
กันไปและถ้าหากในบริเวณแหล่งท่องเที่ยวนั้นไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวกอย่างครบถ้วน ก็จะพิจารณา
ถึง ความสะดวกและความใกล้ไกลที่จะไปอาศัยใช้บริการสิ่งอ านวยความสะดวกจากแหล่งชุมชน
ข้างเคียงได้ยากง่ายเพียงใด ดังนั้น ตัวแปรที่ใช้ในการประเมินสิ่งอ านวยความสะดวก อาจพิจารณาได้
จาก ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ การให้บริการบ้านพัก สถานบริการต่าง ๆ ระบบ สื่อ
ความหมายและระบบการจัดการสิ่ งอ านวยความสะดวก ณ แหล่งท่องเที่ยว (Destination 
amenities) เช่น ร้านอาหาร ร้านค้าต่างๆ เช่น ร้านขายของ บริษัทบริการการท่องเที่ยว ร้านของที่
ระลึก การบริการอ่ืนๆ อาทิ ร้านตัดผม การบริการให้ข้อมูลแก่นักท่องเที่ยว ร้านเช่ารถ  ระบบ
สาธารณูปโภค ตู้เอทีเอ็ม สถานีต ารวจ โรงพยาบาล ฯลฯ 

๕. ที่พัก (Accommodation) สถานที่ท่องเที่ยวควรมีจ านวนที่พักที่เพียงพอ พร้อมทั้งมี
ความหลากหลายด้านราคาและการบริการและมีความเหมาะสมต่อสถานที่ และที่พักควรอยู่ไม่ไกล
จากแหล่งท่องเที่ยวมากนัก ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางมายังแหล่งท่องเที่ยวได้ง่ายและมีความ
ปลอดภัยที่พักในแหล่งท่องเที่ยว (Accommodation) เช่น โรงแรม รีสอร์ท บังกะโล เกสต์เฮาส์ 
อพาร์ทเมน ฯลฯ 

๒.๒.๓ ความหมายของทรัพยากรการท่องเที่ยว 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว คือ แรงจูงใจที่ส าคัญในระบบท่องเที่ยว ซึ่งผู้เชี่ยวชาญได้ให้

ความหมายไว้ ดังนี้ 



๓๒ 

มนัส สุวรรณ และคณะ๓๓ กล่าวไว้ว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว หมายถึง พ้ืนที่ สิ่งของ 
กิจกรรม และ/หรือมิติอ่ืนใดอันสามารถก าหนดคุณค่าด้านการท่องเที่ยว ตัวอย่างเช่น ความงามของ
ธรรมชาติ คุณค่าทางประวัติศาสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ตลอดจนการเรียนรู้  ประสบการณ์ใหม่ เป็นต้น 
แก่นักท่องเที่ยว ทั้งนี้ทรัพยากรการท่องเที่ยวอาจเป็นได้ทั้งในลักษณะที่เป็นรูปธรรมสามารถสัมผัสได้ 
เช่น สิ่งปลูกสร้าง ของที่ระลึก ถ้า และน้าตก เป็นต้น ในลักษณะของนามธรรมที่ไม่อาจจับต้องได้แต่
สัมผัสได้โดยทางอ่ืน เช่น ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษา อัตลักษณ์ชนเผ่าและการละเล่นพื้นบ้าน เป็นต้น 

วรรณา วงษ์วานิช๓๔ ได้ให้ความหมายว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว หมายถึง สถานที่
ท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติหรือสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้นเพ่ือใช้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว กิจกรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และวัฒนธรรมอันสะท้อนให้เห็นถึงวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นอันมีลักษณะ
เด่น ดึงดูดใจของนักท่องเที่ยว 

๒.๒.๔ ความสําคัญและประเภทของทรัพยากรการท่องเที่ยว 
ทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้งประเภทที่ เป็นทรัพยากรธรรมชาติ โบราณสถานและ

ศิลปวัฒนธรรมจัดเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างหนึ่งของระบบการท่องเที่ยว นอกจากบริการการ
ท่องเที่ยวและตลาดการท่องเที่ยว ซึ่งทรัพยากรการท่องเที่ยวสามารถก่อให้เกิดผลกระทบต่อท้องถิ่นที่
นักท่องเที่ยวเดินทางไปเยือนได้ จึงนับได้ว่าทรัพยากรการท่องเที่ยวมีความส าคัญมากต่ออุตสาหกรรม
ท่องเที่ยว ดังนี้๓๕ 

๑. ความส าคัญด้านจิตวิทยา ทรัพยากรการท่องเที่ยวมีความส าคัญด้านจิตวิทยา คือ 
๑.๑ เป็นสิ่งดึงดูดใจให้มีการเดินทางท่องเที่ยว ทรัพยากรการท่องเที่ยวนับเป็นปัจจัย

หลักท่ีนักท่องเที่ยวน ามาพิจารณาในการตัดสินใจเลือกท่ีจะเดินทางไปท่องเที่ยว ยังสถานที่นั้นหรือไม่ 
๑.๒ เป็นสิ่งที่ช่วยให้เกิดความสุขลดความตึงเครียด ทรัพยากรการท่องเที่ยวทั้ง

ประเภทความสวยงามตามธรรมชาติ หรือประเภทโบราณสถาน ศิลปวัฒนธรรมสามารถใช้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวเดินทางไปพักผ่อนหย่อนใจให้หายจากความตึงเครียดจากภาระหน้าที่ประจา
ได ้

๒. ความส าคัญด้านเศรษฐกิจ ทรัพยากรการท่องเที่ยวมีความส าคัญด้านเศรษฐกิจ คือ 
๒.๑ เป็นแหล่งที่มาของรายได้ท้องถิ่น เมื่อนักท่องเที่ยวเดินทางมาท่องเที่ยวยังสถานที่

ท่องเที่ยวย่อมก่อให้เกิดการสร้างงาน อาชีพให้กับท้องถิ่นในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว เช่นการ
ผลิตสินค้าที่ระลึกจาหน่ายนักท่องเที่ยว การจัดบริการที่พักในลักษณะโฮมสเตย์ ให้กับนักท่องเที่ยว
เป็นต้น 

๒.๒ เป็นแหล่งที่มาของรายได้ของธุรกิจที่เกี่ยวข้อง เมื่อนักท่องเที่ยวนิยมเดินทางไป
ยังสถานที่ท่องเที่ยวใดย่อมก่อให้เกิดการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการในรูปแบบต่างๆ 
                                                           

๓๓ มนัส สุวรรณ และคณะ, สังคมศึกษา, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, ๒๕๔๔), หน้า ๒๕. 
๓๔ วรรณา วงษ์วานิช, ภูมิศาสตร์การท่องเที่ยว, (กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 

๒๕๓๙), หน้า ๕. 
๓๕ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว, พิมพ์ครั้งที่ ๑, (กรุงเทพฯ: 

สานักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หน้า ๖. 



๓๓ 

เพ่ือสนองตอบต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวจึงท าให้สามารถกระจายรายได้สู่ธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
หลายประเภท เช่น ธุรกิจนาเที่ยว ธุรกิจที่พักแรม ธุรกิจขายของที่ระลึก ธุรกิจขนส่งเป็นต้น 

๒.๓ เป็นแหล่งที่มาของรายได้ภาครัฐ รัฐบาลสามารถเรียกเก็บภาษีอากรและภาษีเงิน
ได้จากผู้ประกอบการที่เก่ียวเนื่องกับอุตสาหกรรมท่องเที่ยว ซึ่งรัฐสามารถน าไปใช้พัฒนาประเทศ และ
ช่วยชดเชยภาวการณ์ขาดดุลการค้ากับต่างประเทศ 

๓. ความส าคัญด้านสังคม ทรัพยากรการท่องเที่ยวเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมในด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

๓.๑ ช่วยเพ่ิมคุณภาพชีวิตของประชาชน ประชาชนที่อาศัยอยู่ในบริเวณที่มีทรัพยากร
การท่องเที่ยวอุดมสมบูรณ์จะมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น เพราะสามารถใช้เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจท าให้มี
สุขภาพกายและสุขภาพจิตที่สมบูรณ์แข็งแรง และยังช่วยให้มาตรฐานการครองชีพของประชาชนดีขึ้น
ด้วยจากการมีรายได้จากการท่องเที่ยวท าให้อานาจซื้อสินค้าอุปโภคบริโภคต่างๆได้มากข้ึน ทั้งยังช่วย
ลดปัญหาอาชญากรรมในสังคมได้ 

๓.๒ ช่วยเปิดโลกทัศน์ให้กับประชาชน เนื่องจากการเดินทางไปท่องเที่ยวในสถานที่
ต่างๆ ท าให้มีโอกาสได้เรียนรู้ ได้สัมผัสของจริง ได้รับประสบการณ์ตรงย่อมส่งผลให้เกิดทัศนคติที่
กว้างไกล เกิดความประทับใจและช่วยเสริมสร้างให้เกิดความรักและหวงแหนในทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวเหล่านั้น 

๓.๓ ช่วยสร้างความภาคภูมิใจให้แก่ประชาชนที่อยู่ในพ้ืนที่ ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่
มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักและยอมรับของคนทั่วโลก ย่อมน ามาซึ่งความภาคภูมิใจของคนในพ้ืนที่เช่น 
นักท่องเที่ยวชาวต่างประเทศมักกล่าวชมประเทศไทยเสมอว่าเป็นประเทศที่มีทรัพยากรการท่องเที่ยว
ที่สวยงาม น่าสนใจ มีความหลากหลาย น่าตื่นตาตื่นใจ ซึ่งนาความภาคภูมิใจมาสู่คนไทยทุกคน 

๔. ความส าคัญด้านวัฒนธรรม ทรัพยากรการท่องเที่ยวหลายประเภทสามารถสะท้อนให้
เห็นถึงคุณค่าทางวัฒนธรรม ดังนี้ 

๔ .๑ แสดงถึงความเป็นเอกลักษณ์ของชาติ ทรัพยากรการท่ องเที่ยวประเภท
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี เช่น ภาษา การแต่งกาย วิถีชีวิต การละเล่น งานเทศกาล ประเพณีต่างๆ
เป็นต้น นับเป็นสื่อซึ่งแสดงออกถึงเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและของประเทศชาติ 

๔.๒ สะท้อนให้เห็นคุณค่าของภูมิปัญญาบรรพชน ทรัพยากรการท่องเที่ยวจ านวนมาก
ได้สะท้อนให้เห็นภูมิปัญญาของบรรพชนที่ล้าลึก เป็นความรู้ที่สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ด ารงชีวิตของคนในรุ่นปัจจุบัน เช่น ขนบธรรมเนียมประเพณีที่แสดงถึงการมีวัฒนธรรมเช่น การไหว้ 
ความมีน้าใจไมตรี ลักษณะของสถาปัตยกรรมอันประณีตงดงาม เป็นต้น 

๕. ความส าคัญด้านสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่เน้นการ
อนุรักษ์ทรัพยากรการท่องเที่ยวเพ่ือเป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยว ซึ่งแตกต่างจากอุตสาหกรรมอ่ืนที่เน้น
การน าเอาทรัพยากรขึ้นมาใช้ประโยชน์ จากประโยชน์ที่เกิดขึ้นมากมายที่ตนได้รับจากทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวท าให้เกิดกระแสการอนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวให้อยู่ในสภาพที่เหมาะสมไม่
เสื่อมสลาย การน าทรัพยากรไปใช้อย่างระมัดระวัง มีจิตสานึกและมีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้อนุชนรุ่นหลังได้ใช้ประโยชน์ต่อไป 



๓๔ 

ทรัพยากรการท่องเที่ยวเป็นมรดกที่ทรงคุณค่าของประเทศเป็นสิ่งดึงดูดความสนใจของ
นักท่องเที่ยว ทั้งสถานที่ท่องเที่ยวทางธรรมชาติและทางวัฒนธรรม การแบ่งประเภ ทของทรัพยากร
การท่องเที่ยวมีหลายลักษณะขึ้นอยู่กับเกณฑ์ที่ใช้ในการแบ่งและการน าทรัพยากรการท่องเที่ยวไปใช้
ประโยชน์ ดังนี้ 

การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้แบ่งประเภทของทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีทั้งหมด
ออกเป็น ๓ ประเภทตามลักษณะคุณค่าและความสนใจของนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย 

๑. ทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติ หมายถึง ทรัพยากรการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้น
เองตามธรรมชาติ มีความสวยงาม และนับว่าเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทนี้เป็นสิ่งดึงดูดใจ
นักท่องเที่ยวได้มากท่ีสุด โดยแบ่งย่อยออกได้เป็น ๔ ประเภท คือ 

๑ .๑ ทิวทัศน์  (Scenery) ทิวทัศน์ต่างๆ ทางธรรมชาติทั้ งที่สวยงามและแปลก
ประหลาดจะเป็นสิ่งดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้เข้าไปเยี่ยมชม เช่น น้าตกอีคอว์ซูในประเทศบราซิลและ
อาเจนติน่า ภูเขาไฟฟูจียามาในประเทศญี่ปุ่น หรือสภาพที่แปรเปลี่ยนไปตามฤดูกาล เช่น ในฤดูหนาว
ดอกทิวลิปหรือดอกซากุระจะบาน เป็นต้น 

๑.๒ สัตว์ป่าและพรรณไม้ (Wildlife and Flora) สัตว์ป่าและพรรณไม้เป็นส่วนหนึ่ง
ของความงามตามธรรมชาติที่สามารถดึงดูดนักท่องเที่ยวได้มาก เพราะชีวิตความเป็นอยู่ของสัตว์ป่า
เป็นสิ่งที่น่าศึกษาหาความรู้ รวมทั้งความอุดมสมบูรณ์ของพรรณไม้ในป่าประเภทต่างๆ ซึ่งนับวันจะ
หมดไป แต่ยังคงมีที่ให้ท่องเที่ยวได้ เช่น อุทยานแห่งชาติ เขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่า สวนสัตว์เปิดสวน
พฤกษศาสตร์ เป็นต้น 

๑.๓ สภาพภูมิอากาศ (Climate) เช่น แสงแดด สายลม อากาศอบอุ่น หรือหิมะตกใน
ฤดูหนาวตลอดจนลักษณะอากาศที่แตกต่างไปจากถิ่นเดิมของตนจะเป็นสิ่งที่ก่อให้เกิดการท่องเที่ยว
ขึ้นมาได้ เช่น ฤดูร้อนนักท่องเที่ยวนิยมเดินทางไปยังชายฝั่งทะเล หรือฤดูหนาวชาวยุโรปนิยมเดินทาง
มาท่องเที่ยวประเทศแถบตะวันออกซึ่งมีอากาศที่อบอุ่นกว่า เป็นต้น 

๑ .๔ ปรากฏการณ์ทางธรรมชาติ  (Natural Phenomenon) เป็นลักษณะของ
ปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นเองตามธรรมชาติ เช่น พระอาทิตย์เที่ยงคืน การเกิดสุริยุปราคา การเกิดฝนดาว
ตกเป็นต้น 

๒. ทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทประวัติศาสตร์ โบราณวัตถุ โบราณสถาน และศาสนา 
หมายถึง แหล่งท่องเที่ยวหรือสถานที่ท่องเที่ยวที่มีความเกี่ยวข้องในฐานะที่เป็นหลักฐานส าคัญทาง
ประวัติศาสตร์ โบราณคดี และศาสนา ซึ่งได้แก่ 

๒.๑ โบราณสถาน หมายถึง สิ่งของโบราณที่เคลื่อนที่ไม่ได้ เช่น โบสถ์ วิหาร วังโดยมี
อายุเก่าแก่กว่า ๑๐๐ ปีขึ้นไป เช่น อุทยานประวัติศาสตร์ศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย วัดไชยวัฒนาราม
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นต้น 

๒.๒ โบราณวัตถุ หมายถึง สิ่งของโบราณที่เคลื่อนย้ายได้ เช่น พระพุทธรูปเทวรูป ศิลา
จารึก มีอายุเก่าแก่กว่า ๑๐๐ ปีขึ้นไป 

๒.๓ ศาสนสถานหรือปูชนียสถาน หมายถึง สถานที่ควรแก่การนับถือหรือควรแก่การ
บูชา เช่น พระปฐมเจดีย์ จังหวัดนครปฐม วัดพระศรีรัตนศาสดาราม กรุงเทพมหานคร และวัดพระ
พุทธบาท จังหวัดสระบุรี เป็นต้น 



๓๕ 

๒.๔ ศาสนวัตถุหรือปูชนียวัตถุ หมายถึง วัตถุที่ควรแก่การบูชา เคารพนับถือเช่น 
พระพุทธรูปเทพเจ้า เป็นต้น 

๒.๕ แหล่งประวัติศาสตร์ เช่น สถานที่ที่มีความส าคัญทางประวัติศาสตร์ เช่นสถานที่
กระทายุทธหัตถีของสมเด็จพระนเรศวรมหาราช จังหวัดสุพรรณบุรี สุสานสัมพันธมิตร จังหวัด
กาญจนบุรี ชุมชนโบราณ พิพิธภัณฑ์ กาแพงเมือง คูเมือง อนุสาวรีย์ อนุสรณ์สถาน เป็นต้น 

๓. ทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และกิจกรรม หมายถึง 
แหล่งท่องเที่ยวหรือทรัพยากรการท่องเที่ยวที่มีคุณค่าทางศิลปะ และขนบธรรมเนียมประเพณีที่บรรพ
บุรุษได้สร้างสมและถ่ายทอดเป็นมรดกสืบทอดกันมา ทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทนี้ประกอบด้วย
งานประเพณี วิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คน การแสดงศิลปวัฒนธรรม สินค้าพ้ืนเมือง การแต่งกาย 
ภาษา ชนเผ่าต่างๆ สวนสนุก สวนสัตว์ กิจกรรม เช่น การพายเรือ ขี่จักรยานภูเขา และล่องแก่ง เป็น
ต้น 

สรุปได้ว่าหลักทรัพยากรการท่องเที่ยว คือทุนที่มีอยู่ในชุมชน ทั้งที่เป็นรูปธรรมหรือ
นามธรรม ทั้งที่ เป็นบริบททางธรรมชาติ พรรณไม้ ทิวทัศน์ อากาศ ปรากฎการณ์  หรือในเชิง
ประวัติศาสตร์ที่สร้างขึ้นโดยมนุษย์ การพิจารณาทรัพยากรในแหล่งท่องเที่ยวของการวิจัยครั้งนี้ 
มุ่งเน้นการวิจัยจากทรัพยากรการท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรม เพ่ือสามารถน ามาพัฒนาสร้างศักยภาพให้
เป็นทุนส าหรับชุมชนทั้งที่เป็นทุนทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต และสังคม ที่เอ้ือต่อการสร้าง
ความน่าสนใจในทุกมิติ และเพียงพอที่จะสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเดินทางไปยังแหล่ง
ท่องเที่ยว เพ่ือประโยชน์ในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวให้ประสบความส าเร็จได้ต่อไป 

 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

การบริหารจัดการอาจให้ความหมายอย่างกว้างและอย่างแคบได้ การให้ความหมายอย่าง
กว้างครอบคลุมไปถึงการด าเนินงานหรือการปฏิบัติงานใดๆ ของหน่วยงานและบุคลากรของทุกภาค 
เช่น ภาครัฐภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคหน่วยงานที่ไม่สังกัดภาครัฐ (Non Government 
Organization หรือ NGO) เพ่ือน าไปสู่จุดหมายปลายทางที่ก าหนดไว้ ส าหรับความหมายของการ
บริหารจัดการ ในความหมายอย่างแคบ เช่น หมายถึง การบริหารจัดการภาครัฐเท่านั้น ซึ่งหมายถึง 
การด าเนินหรือการปฏิบัติงานใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานกิจการสาธารณะ หรือการให้บริการสาธารณะ
ทั้งหลายของหน่วยงานของรัฐและ/หรือ เจ้าหน้าที่ของรัฐ ทั้งที่เป็นฝ่ายนิติบัญญัติ ฝ่ายบริหาร และ
ฝ่ายตุลาการในทุกระดับทั้งในการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น อันจะ
น าไปสู่จุดหมายปลายทางที่ได้ก าหนดไว้๓๖ เนื่องจากการวิจัยนี้มุ่งเน้นการศึกษาการบริหารจัดการ
เนื่องด้วยการท่องเที่ยว จึงมีความจ าเป็นต้องท าความเข้าใจ ดังนี้ 

 
 

                                                           
๓๖ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การจัดการทรัพยากรการท่องเท่ียว, พิมพ์ครั้งที่ ๑ (กรุงเทพฯ: 

ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๕), หน้า ๒๖-๒๙. 



๓๖ 

๒.๓.๑ หลักการทั่วไปในการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวจ าเป็นต้องอาศัยหลักการในการจัดการโดยทั่วไป

เช่นกัน ซึ่งหลักการจัดการโดยทั่วไป หมายถึง การท าให้งานส าเร็จโดยอาศัยบุคคลอ่ืนเป็นผู้ทาซึ่ง
สามารถพิจารณารายละเอียดได้ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว
การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการ๓๗  ดังนี้ 

๑. ปัจจัยพ้ืนฐานในการจัดการ การจัดการปัจจัยพ้ืนฐานเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพจะ
ช่วยให้องค์กรนั้นประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ซ่ึงประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 

๑.๑ คน (Man) หมายถึง ทรัพยากรบุคคลที่ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะก่อให้เกิด
ผลส าเร็จทั้งในแง่ของปริมาณและคุณภาพงาน โดยเฉพาะการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ และมีจิตสานึกในการดูแลอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว 

๑.๒ เครื่องจักร (Machine) หมายถึง อุปกรณ์ เครื่องจักรที่จัดหามาเพ่ือใช้ปฏิบัติงาน
ในการจัดการเกี่ยวกับทรัพยากรการท่องเที่ยวให้เกิดประโยชน์สูงสุดและคุ้มค่า 

๑.๓ เงินทุน (Money) หมายถึง เงินทุนระยะสั้นหรือระยะยาวที่เป็นปัจจัยส าคัญใน
การให้การสนับสนุนในการจัดหาทรัพยากรต่างๆ เพ่ืออ านวยประโยชน์ให้การด าเนินกิจกรรมของ
องค์กรเป็นไปอย่างราบรื่นและประสบผลส าเร็จ 

๑.๔ วัสดุสิ่งของ (Material) หมายถึง วัตถุดิบ วัสดุสิ่งของที่ต้องจัดหามาใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมขององค์กรไม่ว่าจะเป็นการผลิตหรือการสร้างบริการที่ดีแก่ลูกค้า 

๒. ปัจจัยด้านการตลาด (Market) หมายถึง ตลาดที่ประกอบด้วยลูกค้าหรือนักท่องเที่ยว
ที่ธุรกิจมุ่งที่จะเสนอขายสินค้าและบริการทางการท่องเที่ยว การจัดการด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว
ซึ่งถือเป็นสินค้าและสิ่งดึงดูดใจทางการท่องเที่ยวจึงต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับความต้องการของ
นักท่องเที่ยวกลุ่มเป้าหมาย เนื่องจากพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวแต่ละกลุ่มแตกต่างกันในการ
ด าเนินการจึงต้องมีการศึกษาถึงลักษณะความเป็นไปของการตลาด การวิ เคราะห์กลุ่มนักท่องเที่ยว 
เช่น นักท่องเที่ยวที่นิยมรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวต้องเน้น
แนวทางการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศ ส่งเสริมให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วม เพ่ือให้ทรัพยากร
การท่องเที่ยวคงสภาพสมบูรณ์ที่สุดในระยะยาว เป็นต้น 

๓. ปัจจัยด้านวิธีการปฏิบัติงาน (Method) หมายถึง การก าหนดระบบงาน ระเบียบ 
ขั้นตอน วิธีปฏิบัติงานในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวต้องก าหนดให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

                                                           
๓๗ กฤษณะ ถวิลวงษ์, การบริหารจัดการการท่องเที่ยวเพื่อการอนุรักษ์วัฒนธรรมและท านุบ ารุง

พระพุทธศาสนา กรณีศึกษาโรงแรมธรรมะ (Temple stay) ของวัดภูเก็ตและชุมชนรอบวัด, วิทยานิพนธ์รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจและกิจการสาธารณะ) , (กรุงเทพฯ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
๒๕๕๙), หน้า ๕๒. 



๓๗ 

สามารถก าหนดตัวบุคลากรและเลือกเครื่องมือในการจัดการได้อย่างเหมาะสมซึ่งจะก่อให้เกิดการ
ประหยัดต้นทุน ได้ผลงานตรงตามวัตถุประสงค์และมีมาตรฐานที่ดี 

๔. ปัจจัยด้านการจูงใจผู้ปฏิบัติงาน (Motivation) ในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว
ให้ประสบผลส าเร็จคนเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง การจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องยินดีที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ และมีทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานจึงเป็นศิลปะ
ของหัวหน้างานในการใช้ความสามารถของการเป็นผู้นาทาการจูงใจและส่งเสริมขวัญกาลังใจต่อ
ผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติงานให้ดีที่สุด คานึงถึงการประสานประโยชน์ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้อง 

๕. วิธีการจัดการ (Management) หมายถึง วิธีการกระบวนการหรือมาตรการในการ
จัดการกับทรัพยากรการท่องเที่ยวเพ่ือให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตาม
เป้าหมายขององค์กร ซึ่งเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญมากต่อความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดความยั่งยืนตลอดไป 

๒.๓.๒ กระบวนการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว 
กระบวนการจัดการโดยทั่วไปประกอบด้วยหน้าที่งาน ๕ ประการ คือ การวางแผนการจัด

องค์การ การจัดคนเข้าท างาน การสั่งการ และการควบคุม ในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพจ าเป็นต้องพิจารณาและเนินการตามกระบวนการจัดการดังกล่าวด้วย 
รายละเอียดดังนี้ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดแผนงาน หรือวิธีการปฏิบัติงานไว้
ล่วงหน้า เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกที่ต้องเริ่มกระทาส่วนการวาง
แผนการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว หมายถึง การคาดหวังผลส าเร็จของการวางแผนในการจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยว โดยมีขั้นตอนในการวางแผน ดังนี้ 

๑.๑ การเตรียมการศึกษา ในขั้นตอนนี้จะต้องได้รับความร่วมมือและการสนับสนุนจาก
ภาครัฐ เอกชน และประชาชนในท้องถิ่นในการรวบรวมข้อมูล ระบุถึงปัญหาอุปสรรคในการจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวในแต่ละพ้ืนที่เป็นการเตรียมการในเบื้องต้นและศึกษาในภาพรวมทั้งหมด 

๑.๒ การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ลักษณะของวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่
ก าหนดจะต้องมีความชัดเจน สามารถบรรลุได้ในทางปฏิบัติและเป็นแนวทางในการก าหนด
รายละเอียดในแผนงานต่อไป ตัวอย่างการก าหนดวัตถุประสงค์หลักของการจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว เช่น การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน การจัดการและพัฒนาทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวอย่างมีประสิทธิภาพ เน้นด้านคุณภาพและการลงทุนต่า การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว
โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม เป็นต้น 

๑.๓ การสารวจข้อมูล เป็นขั้นตอนของการสารวจเก็บข้อมูลที่จ าเป็นในการจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ซึ่งจะครอบคลุมประเด็นต่างๆ เช่น ศักยภาพในการรองรับของแหล่ง
ท่องเที่ยว การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวสภาพความเสื่อมโทรมของทรัพยากรการท่องเที่ยว การกระจาย
ตัวของทรัพยากรการท่องเที่ยว สภาพแวดล้อม สังคม วัฒนธรรม กฎหมาย โครงสร้างการปกครอง
ของท้องถิ่น รวมทั้งพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวที่จะมีผลต่อทรัพยากรการท่องเที่ยว เป็นต้น 

๑.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นตอนนี้จะนาข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์เพ่ือให้ได้
ข้อมูลที่ถูกต้องเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวต่อไปได้การ



๓๘ 

วิเคราะห์จะพิจารณาในประเด็นต่างๆ เช่น การประเมินความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่นระบบ
สาธารณูปโภค การคมนาคมขนส่ง ที่พัก เป็นต้น การวิเคราะห์ตลาด เช่น ศึกษาความต้องการและ
รูปแบบการเดินทางของนักท่องเที่ยวตลาดเป้าหมายเพ่ือก าหนดแนวทางการจัดการเพ่ือให้สามารถ
รองรับนักท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ การวิเคราะห์ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการจัดการทรัพยากร
การท่องเที่ยวทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมในระดับมหภาคและระดับ
จุลภาค 

๑.๕ การก าหนดนโยบายและจัดทาแผน ผลจากการวิเคราะห์ข้อมูลในระดับมหภาค
และระดับจุลภาคก าหนดเป็นนโยบายและจัดทาแผนทั้งที่ เป็นแผนแม่บท แผนกลยุทธ์รวมทั้ง
แผนปฏิบัติ ซึ่งแผนปฏิบัติการนี้จะก าหนดขึ้นหลายแผนและประเมินความเป็นไปได้ของแผนในการที่
จะน าไปปฏิบัติและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น แผนแม่บทการ
พัฒนาการท่องเที่ยวของประเทศ แผนฟื้นฟูทรัพยากรการท่องเที่ยวทางทะเล เป็นต้น 

๑.๖ การปฏิบัติงานตามแผน เป็นขั้นตอนของการน าแผนที่ก าหนดไว้สู่การปฏิบัติซึ่ง
จ าเป็นต้องได้รับการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานตามแผนนี้บรรลุเป้าหมายโดยอาจใช้กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ กฎหมาย กรอบระยะเวลา งบประมาณเป็นเครื่องมือในการควบคุมการด าเนินการดังกล่าว 

๑.๗ การตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ระหว่างขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานตามแผนควรมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างใกล้ชิดเพ่ือป้องกันและแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคท่ีอาจมีผลท าให้การด าเนินงานล่าช้า ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้นอกจากนี้
การประเมินผลควรจะกระทาหลังจากการปฏิบัติตามแผนงานแล้วอีกครั้งหนึ่งเพ่ือตรวจสอบผลของ
การด าเนินงานตามแผน และเสนอข้อมูลย้อนกลับเพ่ือเป็นประโยชน์ในการก าหนดแผนงานในอนาคต 

๒. การจัดการองค์การ (Organizing) เป็นขั้นตอนที่สองที่ต้องกระทา คือการจัดโครงสร้าง
ขององค์กรให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ประกอบด้วยการก าหนดตาแหน่งงานและจัดกลุ่ม
งานที่จ าเป็นเพ่ือการท างานตามเป้าหมาย และการมอบหมายอานาจหน้าที่ที่ จ าเป็นเพ่ือการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆ การจัดโครงสร้างขององค์กรที่ดีจะแสดงให้เห็นว่าใครต้องท างานใดและต้อง
รายงานต่อใคร ทั้งนี้ยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรในการท างานตามโครงสร้าง
องค์กร เช่น การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจัดแบ่งโครงสร้างขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรการท่องเที่ยวออกหลายฝ่าย หลายแผนก หลายกอง และจะทาหน้าที่ประสานงาน
กันเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่องค์กรต้องการ 

๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง ภารกิจของผู้บริหารในการจัดการเกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนุษย์โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสรรหาคนดีมีความสามารถเข้ามาท างานในองค์กรและ
พยายามส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเหล่านั้น รวมทั้งการทานุบารุงรักษาและจูงใจให้
บุคลากรเหล่านั้นท างานให้กับองค์กรในระยะยาวและตลอดไป เช่น ในการจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวจ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายโดยบุคลากรเหล่านั้นควรมีความรู้
ความสามารถ โดยเฉพาะทัศนคติที่ดีต่อการจัดการทรัพยากรการท่องเทียวเพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนา
ทรัพยากรการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน ดังนั้น การจัดสรรบุคลากรเข้าท างานด้านนี้จึงมีความส าคัญยิ่ง 

๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง ภารกิจที่ผู้นาต้องใช้ความพยายามในการจูงใจ และ
ชักน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชายินดีท างานของตนอย่างเต็มประสิทธิภาพ ทั้งนี้ผู้จัดการควรจะมีทักษะใน



๓๙ 

ด้านการติดต่อสื่อสาร เทคนิคการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลที่ดี การเรียนรู้ถึงพฤติกรรม
มนุษย์ การประยุกต์ศิลปะการจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ได้ดี เทคนิคการมอบหมายงาน เป็น
ต้น 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการกตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
งานหรือทาการปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้งานสามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการจัดการ
ทรัพยากรการท่องเที่ยวอาจแบ่งประเด็นที่จะควบคุมดังนี้ คือ 

๕.๑ การควบคุมทรัพยากรทางกายภาพ เช่น การควบคุมการใช้ทรัพยากรทุกประเภท 
เช่น ทรัพยากรการท่องเที่ยวประเภทธรรมชาติและประเภทอ่ืน รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ์เครื่องมือ อาคาร 
ที่ดิน แรงงาน เป็นต้น ในการเป็นปัจจัยนาเข้าผ่านกระบวนการในการผลิตและได้ผลลัพธ์ดีที่สุด 

๕.๒ การควบคุมบุคลากร เป็นการควบคุมพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรให้
เป็นไปตามกฎระเบียบ และข้ันตอนที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับนโยบายและแผนงานด้วย 

๕.๓ การควบคุมผลการปฏิบัติงาน เป็นการควบคุมผลงานทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ เพ่ือตรวจสอบว่าผลงานนั้นสามารถบรรลุเป้าหมายได้ดีเพียงใด 

๕.๔ การควบคุมด้านงบประมาณ เป็นการควบคุมค่าใช้จ่ายหรือต้นทุนทุนเกิดขึ้นจาก
การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว ซึ่ งถือเป็นต้นทุนในการด าเนินงานทั้ งที่ เป็นต้นทุนเชิง
เศรษฐศาสตร์และต้นทุนทางสังคม เพ่ือให้ต้นทุนต่าที่สุดและค่าใช้จ่ายตามงบประมาณที่ก าหนดไว้ 

๕.๕ การควบคุมเทคนิคหรือวิธีการด าเนินงาน เป็นการควบคุม กากับ ดูแลเทคนิคที่
เลือกใช้ในการด าเนินงานและวิธีการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวให้ถูกต้องตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

สรุปการบริหารจัดการการท่องเที่ยว พบว่าการจัดการท่องเที่ยวนั้นมีความจ าเป็นที่
จะต้องใช้หลักการจัดการโดยทั่วไปซึ่งประกอบด้วยขั้นตอนที่สามารถประยุกต์ใช้ได้กับทุกงาน 
โดยเฉพาะการประยุกต์ใช้กับการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด และตอบสนองต่อกระแสความต้องการในปัจจุบัน คือการจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวต้องเน้นการจัดการเพื่อความยั่งยืน ซึ่งสามารถพิจารณารายละเอียดได้จากปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อความส าเร็จในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว ดังนั้นการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวจะ
ประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการจัดการ
นั่นเอง ในการวิจัยนี้มุ่งถึงการอ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง และครอบคลุม ทั้งใน
ด้านที่พัก ความปลอดภัย สุขอนามัย สาธารณูปโภค การคมนาคม โดยแบ่งเป็นการจัดการด้านทรัพยากร
การท่องเที่ยว  ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และด้านการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

 
๒.๔ แนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community base sustainable tourism) คือการท่องเที่ยวที่
ค านึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม ก าหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน
เพ่ือชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มา
เยือน” โดยมองว่าการท่องเที่ยวต้องท างานครอบคลุม ๕ ด้าน พร้อมกัน ทั้งการเมือง เศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม โดยมีชุมชนเป็นเจ้าของและมีส่วนในการจัดการ 



๔๐ 

การท่องเที่ยวยังสามารถเป็นเครื่องมือในการพัฒนา โดยใช้การท่องเที่ยวเป็นเงื่อนไขและ
สร้างโอกาสให้องค์กรชุมชนเข้ามามีบทบาทส าคัญในการวางแผนทิศทางการพัฒนาชุมชนของตนใน
ชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในชุมชนที่มีแนวโน้มว่าการท่องเที่ยวจะรุกคืบเข้าไปถึง หรือต้องการเปิดเผย
ชุมชนของตนให้เป็นที่รู้จักในวงกว้าง ให้มีการสร้างให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เกี่ยวกับการวางแผน 
การบริหารจัดการทรัพยากรและกระจายอ านาจการตัดสินใจโดยเน้นความส าคัญของการจัดการ
ธรรมชาติแวดล้อมและใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนไปพร้อมกัน ในช่วง ๒ - ๓ ปี 
ที่ผ่านมาค าว่า "Community-based Tourism : CBT" การท่องเที่ยวที่ให้ชุมชนเป็นฐานการบริหาร
จัดการ "การท่องเที่ยวโดยชุมชน" เป็นที่รู้จักและใช้กันอย่างแพร่หลายในหลายๆความหมาย ความ
เข้าใจและประสบการณ์  ซึ่งการท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นส่วนหนึ่งที่จะน าไปสู่การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ได ้เป็นเรื่องการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  การจัดการด้านโฮมสเตย์ ที่ต้องมี "ชุมชน" เป็นส่วนประกอบ
ส าคัญ๓๘ 

การท่องเที่ยวกลายเป็น"เครื่องมือ"ที่รัฐบาลให้ความส าคัญเนื่องจากมีความส าคัญต่อการ
สร้างรายได้ เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างมากและยังเป็นรายได้ที่เป็นอันดับต้นๆ ของประเทศ และมีการ
กระจายไปในหลายภาคอย่างค่อนข้างชัดเจน เช่นการเดินทาง ที่พัก  การซื้อของที่ระลึก ภัตตาคาร 
ร้านค้าต่างๆ จึงมีการประกอบกิจการที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทั้งโดยทางตรงและทางอ้อม ขยาย
มากขึ้น เช่นการเพ่ิมขึ้นของสถานที่พัก ทั้งโรงแรมขนาด ๕ ดาว ๔ ดาว ไปถึงที่พักแบบพ้ืนบ้านที่
เรียกว่า โฮมสเตย์ การเพ่ิมขึ้นของร้านอาหาร  และแหล่งบริการอ่ืนๆ เพ่ือดึงดูดความสนใจของ
นักท่องเที่ยวทั้งในและต่างประเทศ และการขยายตัวไปในแทบทุกภูมิภาคของไทย ก่อให้เกิดการ
ตื่นตัวเพราะมองว่าเป็นเรื่องง่ายที่จะมีรายได้เพ่ิมจากการท่องเที่ยว ที่เป็นผู้มาซื้อสินค้าถึงที่ไม่ว่าจะที่
ใดก็ตาม แต่จากการที่ทรัพยากรการท่องเที่ยวมีจ ากัดไม่ว่าจะเป็นทรัพยากรการท่องเที่ยวทางด้าน
ธรรมชาติ วัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น ซึ่งผู้ดูแลหรือเป็นเสมือนเจ้าของก็คือประชาชนที่อยู่ในชุมชน
นั้นๆ ว่าจะมีการบริหารจัดการการท่องเที่ยวได้อย่างไร เพราะทรัพยากรทุกอย่างต้องมีข้อจ ากัดในการ
ใช้ทั้งสิ้น อย่างไรคือการใช้อย่างยั่งยืน และเป็นไปได้หรือไม่ที่จะด าเนินการตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง  และควรท าอย่างไร   เมื่อ "ชุมชน" กลายเป็น "สินค้า" หรือ "เครื่องมือ" ที่เป็นทั้งผู้กระท า 
และผู้ถูกกระท า ในขณะเดียวกันเป็นสิ่งที่ท้าทายและละเอียดอ่อนอย่างยิ่ง  เสมือนกับการที่ต้อง
ค านึงถึงความรู้สึก ความยินดีของผู้เกี่ยวข้อง ทั้งยังเป็นผู้ที่ถูกกล่าวอ้างถึงอยู่ตลอดเวลาในการที่
รัฐบาลจะด าเนินการพัฒนาใดๆ จึง "ต้องให้ความส าคัญต่อชุมชนในระดับต้นๆ และชุมชนต้องได้รับ
ประโยชน์" อยู่เสมอ 

เมื่อชุมชนมาเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวก็จะมีค าใหม่ๆเกิดขึ้น  อาทิเช่น การท่องเที่ยว
ชุมชน การท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวผ่านชุมชน การท่องเที่ยวในชุมชน ก็ขึ้นอยู่กับนิยามแห่ง
การสื่อความหมายต่อค าดังกล่าว แต่ที่แน่นอนก็คือ "ชุมชน" เป็นสิ่งที่ต้องถูกกระทบอย่างหลีกเลี่ยง

                                                           
๓๘ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, การท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน : กระบวนทัศฯ การส่งเสริมและ

พัฒนาการท่องเท่ียวยุคใหม่, (กรุงเทพมหานคร : การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๕๑. 



๔๑ 

ไม่ได้ และอย่างไรคือการท่องเที่ยวโดยชุมชน "Community Based Tourism : CBT " ที่เหมาะสม
อันจะเป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาด้านการท่องเที่ยวในชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและเห็นผล 

๒.๔.๑ ความหมายการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
การท่องเที่ยวโดยชุมชน คือ การท่องเที่ยวที่ค านึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม 

สังคม และวัฒนธรรม ก าหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพ่ือชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็น
เจ้าของมีสิทธิในการจัดการดูแลเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน องค์ประกอบของการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน๓๙ มีดังนี ้

๒.๓.๑.๑ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติ
ที่อุดมสมบูรณ์และมีการผลิตที่พ่ึงมาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน มีวัฒนธรรมประเพณีที่
เป็นเอกลักษณ์ 

๒.๓.๑.๒ ด้านองค์กรชุมชน มีระบบสังคมที่เข้าใจกัน มีปราชญ์หรือผู้มีความรู้ 
และมีทักษะในเรื่องต่างๆ หลากหลาย รู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

๒.๓.๑.๓ ด้านการจัดการ มีกฎ-กติกาในการจัดการสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม และ
การท่องเที่ยวมีองค์กรหรือกลไกในการท างานเพ่ือจัดการท่องเที่ยว  และสามารถเชื่อมโยงการ
ท่องเที่ยวเข้ากับการพัฒนาชุมชนโดยรวมได้ มีการกระจายผลประโยชน์ที่เป็นธรรม มีกองทุนที่เอ้ือ
ประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน กิจกรรมการท่องเที่ยวสามารถสร้างความรู้และ
ความเข้าใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่าง จึงท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้มาเยือนกับคนใน
ชุมชน สร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

๒.๓.๑.๔ ด้านการเรียนรู้ ลักษณะของกิจกรรมดารท่องเที่ยวสารถสร้างกับรู้ และ
ความเข้าใจในวิถีชีวิตและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน  มีการจัดการซึ่งท าให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้มา
เยือนกับชาวบ้านอีกทั้งยังเป็นการสร้างจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 

ชูวิทย์  ศิริโชคเวชกุล กล่าวถึง การท่องเที่ยวโดยชุมชนว่าเป็นแนวทางการท่องเที่ยวที่
ได้รับความสนใจอย่างมากในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวของโลกและของภูมิภาค  ซึ่งหัวใจส าคัญของ
การท่องเที่ยวโดยชุมชน คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Participation) ในกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยว เช่น การประดิษฐ์ และจ าหน่ายสินค้าหัตถกรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 
เทศกาลประเพณี การน านักท่องเที่ยวชมกระบวนการทางการเกษตร ท่องเที่ยวโดยชุมชนที่หลาย
ประเทศน าไปปฏิบัติและประสบความส าเร็จมีรูปแบบ๔๐ ดังนี้ 

๑. การจ าหน่ายสินค้าที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน (Product Sales) เช่น สินค้าหัตถกรรม
อาหารประจ าวัน 

๒. กิจกรรมการแสดงทางวัฒนธรรม (Cultural Shows) เช่น การฟ้อนร า การละเล่น
พ้ืนบ้านการแสดงดนตรีเฉพาะชุมชน 

                                                           
๓๙ ฉลองศรี  พิมลสมพงศ์ , การวางแผนและพัฒนาตลาดการท่องเที่ ยว , (พิมพ์ครั้ งที่  ๗ ), 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๕๐), หน้า ๑๒๑. 
๔๐ ชูวิทย์  ศิริโชคเวชกุล, การท่องเท่ียวโดยชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : ม.ป.พ., ๒๕๔๔), หน้า ๒๓. 



๔๒ 

๓. กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงหมู่บ้าน (Village Based Activities) คือ กิจกรรมทางการ
ท่องเที่ยว ซึ่งชุมชนในหมู่บ้านเป็นผู้ด าเนินการเพ่ือเสนอแก่นักท่องเที่ยว กิจกรรมการพักค้างแรมใน
หมู่บ้าน ส าหรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางเข้าไปท่องเที่ยวในชุมชนแห่งนั้น 

กล่าวโดยสรุป การท่องเที่ยวโดยชุมชน  คือ การท่องเที่ยวที่ชุมชนเป็นผู้ก าหนด
กระบวนการทิศทาง และรูปแบบการท่องเที่ยวของตนเอง ซึ่งมีชาวบ้านที่เป็นเจ้าของชุมชนเป็น
เจ้าของทรัพยากรท่องเที่ยวนั้นๆและมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการแหล่งท่องเที่ยว และอนุรักษ์ทั้ง 
ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม วิถีชีวิตและรูปแบบการด าเนินชีวิต เพ่ือสร้างการพัฒน าให้เกิด
การยั่งยืนสู่ชนรุ่นหลังและเกิดประโยชน์สูงสุด 

๒.๔.๒ หลักการทํางานการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
จากแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ที่มองชุมชนเป็นศูนย์กลางหรือฐานเพ่ือ

ก าหนดทิศทาง แผนงาน แผนปฏิบัติการของตนเองโดยด าเนินการพร้อมกันทั้งด้านการเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมนั้น จึงท าให้กิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการพัฒนาแบบองค์รวมและเกี่ยวกับกลุ่มคนต่างๆ มากมาย เมื่อมองในบริบทของการ
พัฒนาการท่องเที่ยวที่ต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์จากการท่องเที่ยวจึงควรต้องมี
หลักการร่วมกัน๔๑ ดังนี้ 

๒.๓.๓.๑ การท่องเที่ยวโดยชุมชนต้องมาจากความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง 
ชุมชนได้มีการพินิจพิเคราะห์สภาพปัญหา ผลกระทบการท่องเที่ยวอย่างรอบด้านแล้ว ชุมชนร่วม
ตัดสินใจลงมติที่จะด าเนินการตามแนวทางที่ชุมชนเห็นสมควร 

๒.๓.๓.๒ สมาชิกในชุมชนต้องมีส่วนร่วมทั้งการคิดร่วม วางแผนร่วม ท ากิจกรรม
ร่วม ติดตามประเมินผลร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกันและรับประโยชน์ร่วมกัน 

๒.๓.๓.๓ ชุมชนต้องการรวมตัวกันเป็นกลุ่ม เป็นชมรม เป็นองค์กร หรือจะเป็น
องค์กรชุมชนเดิมที่มีอยู่แล้วเช่นกัน องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) ก็ได้ เพ่ือกลไกที่ท าหน้าที่แทน
สมาชิกทั้งหมดในระดับหนึ่ง และด าเนินการด้านการก าหนดทิศทาง นโยบายการบริหาร การจัดการ 
การประสานงาน เพ่ือให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นไปตามเจตนารมณ์ของสมาชิกในชุมชนที่เห็น
ร่วมกัน 

๒.๓.๓.๔ รูปแบบ เนื้อหา กิจกรรม ของการท่องเที่ยวโดยชุมชน ต้องค านึงการอยู่
ร่วมกันอย่างมีศักดิ์ศรี มีความเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมในเชิงสร้างสรรค์และลดผลกระทบในเชิงลบ 

๒.๓.๓.๕ มีกฎ กติกาที่เห็นร่วมจากชุมชน ส าหรับการจัดการท่องเที่ยวที่ชัดเจน 
และสามารถก ากับดูแลให้เป็นไปตามกติกาที่วางไว้ 

                                                           
๔๑ บุญเลิศ  จิตตั้งวัฒนา, การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบย่ังยืน, (กรุงเทพมหานคร : เพรสแอนด์ ดีไซน์

, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔-๑๖. 



๔๓ 

๒.๓.๓.๖ ชุมชนที่จัดการท่องเที่ยว สมาชิกในชุมชน ชาวบ้านทั่ วไปและ
นักท่องเที่ยว ควรมีกระบวนการเรียนรู้ระหว่างกันและกันอย่างต่อเนื่อง เพ่ือก่อให้เกิดการพัฒนา
กระบวนการท างานการท่องเที่ยวโดยชุมชนให้ถูกต้องเหมาะสม และมีความชัดเจน 

๒.๓.๓.๗ การท่องเที่ยวโดยชุมชน จะต้องมีมาตรฐานที่มาจากข้อตกลงร่วมภายใน
ชุมชนด้วย เช่น ความสะอาด ความปลอดภัย การกระจายรายได้ที่เป็นธรรมของผู้ที่เกี่ยวข้ อง และ
พิจารณาร่วมกันถึงขีดความสามารถในการรองรับ 

๒.๓.๓.๘ รายได้ที่ได้รับจากการท่องเที่ยว มีส่วนไปสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและ
รักษาสิ่งแวดล้อม 

๒.๓.๓.๙ การท่องเที่ยวจะไม่ใช่อาชีพหลักของชุมชน และชุมชนต้องด ารงอาชีพ
หลักของตนเองไว้ได้ ทั้งนี้หากอาชีพของชุมชนเปลี่ยนเป็นการจัดการท่องเที่ยว จะเป็นการท าลายชีวิต
และจิตวิญญาณดั้งเดิมของชุมชนอย่างชัดเจน 

๒.๓.๓.๑๐ องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็งพอที่จะจัดการกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
ได้ และพร้อมจะหยุดเมื่อเกินความสามารถในการจัดการ  ซึ่งสิ่งเหล่านี้หากมองในแง่ความพร้อมของ
ชุมชนและประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่องเที่ยวในมิติของชุมชนแล้ว การท่องเที่ยวโดยชุมชน
จะเป็นไปได้ด้วยดีนั้นยังต้องพิจารณาจากมิตินอกชุมชนที่เข้ามาเกี่ยวข้องด้วยได้แก่ การตลาด 
นโยบายรัฐที่เข้ามาสนับสนุน และพฤติกรรมของนักท่องเที่ยว เป็นต้น 

กระบวนการท างานเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว หาก
ชุมชนมีความพร้อมมีปัจจัยเอ้ืออ านวยต่อการเข้ามีบทบาทจัดการการท่องเที่ยวแล้วนั้น ผู้น าชุมชน
และแกนน าที่หลากหลาย ตัวแทนกลุ่มต่างๆ ในชุมชน เช่น กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี กลุ่มออมทรัพย์ 
กลุ่มสหกรณ์การเกษตร ฯลฯ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริการส่วนต าบล เจ้าหน้าที่ป่าไม้ 
ครูอาจารย์ในโรงเรียน เป็นต้น ร่วมกันประชุมสัมมนาเพ่ือสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับการท่องเที่ยวโดย
ชุมชน ซึ่งเป็นการผนึกก าลังความคิดสร้างสรรค์ ประสานแนวคิดของทุกคนให้เห็นเป็นภาพเดียวกัน 
ในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน และน าวิสัยทัศน์ที่ได้มาก าหนดเป็นเป้าหมาย เป็นทิศทางของการ
ด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวโดยชุมชนในระยะต่อไป   

พจนา  สวนศรี  ได้กล่าวไว้ว่าชุมชนหลายแห่งตัดสินใจเปิดการท่องเที่ยวโดยชุมชนและ
เป็นฝ่ายจัดการเองนั้น มีรูปแบบการคิดตัดสินใจด้วยการมองวิสัยทัศน์ ๓ รูปแบบด้วยกัน๔๒ คือ 

๑. มองกิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือหนึ่งในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกับคน
ภายนอก ให้เกิดความรู้ความเข้าใจต่อสภาพปัญหาชุมชนที่ประสบอยู่ และหวังว่าจะได้เพ่ือนที่เข้าใจ
ร่วมแก้ไขปัญหาต่างๆ ร่วมกัน อันเป็นการเชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคนต่ างวัฒนธรรม เพ่ือ
ประสานการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาของชุมชนนั้น 

๒. การท่องเที่ยวท าให้เกิดผลกระทบทางสังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม จ าเป็นที่
ชุมชนต้องรวมตัวกันเข้ามาจัดการให้นักท่องเที่ยวและผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติอยู่ในกฎ กติกาของชุมชน 

                                                           
๔๒ พจนา  สวนศรี , คู่มือการจัดการท่องเที่ ยวโดยชุมชน  (Community Based Tourism 

Handbook), (กรุงเทพมหานคร : โครงการท่องเที่ยวเพื่อชีวิตและธรรมชาติ, ๒๕๔๖), หน้า ๑๘๕-๑๘๘. 



๔๔ 

การจัดระเบียบการแบ่งปันผลประโยชน์แก่ผู้คนที่เกี่ยวข้องและผลประโยชน์ในชุมชน การสร้าง
มาตรฐานต่างๆ ของการท่องเที่ยวโดยชุมชนเอง ทั้งเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบมากเกินขีดความสามารถที่
ชุมชนจะจัดการได้ 

๓. การท่องเที่ยวเป็นกระบวนการเรียนรู้ระหว่างคนกับธรรมชาติ เป็นการสร้างโอกาสใน
การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และสิ่งแวดล้อม โดยมองที่รายได้เป็นเพียงแค่ผลพลอยได้จาก
กระบวนการเรียนรู้ท่ามกลางการท่องเที่ยว 

ซึ่งทั้ง ๓ รูปแบบนี้มีพ้ืนฐานการคิดจากชุมชนเอง ที่มีความภูมิใจในวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาของตนเองที่พร้อมจะสื่อต่อคนภายนอก โดยใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมื อในการถ่ายทอด
นอกจากนั้นแล้ว ชุมชนเองยังต้องการความเข้าใจ ความร่วมมือของนักท่องเที่ยวในเคารพในกฎ กติกา 
ที่ชุมชนร่วมกันสร้างไว้เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคนต่างวัฒนธรรม 

การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน ซึ่งมาจากการก าหนดจากวิสัยทัศน์ที่จัดท าร่วมกันใน
ชุมชน และน ามาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์ที่เป็นรูปธรรม ให้มีความชัดเจนขึ้นโดยชุมชนจะมีการ
ก าหนดวัตถุประสงค์หลักอยู่ ๔ ประการด้วยกัน คือ 

๑. เพ่ือให้กิจกรรมการท่องเที่ยว เป็นกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เน้นคนเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนา เป็นกิจกรรมที่เชื่อโยงกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนในรูปแบบอ่ืนๆ ที่ต้องเอ้ือ
อ านวยการเรียนรู้ต่อการกันและกันได้ เช่น การท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ไปเยือนชุมชนชาวประมง
พ้ืนบ้าน นักท่องเที่ยวควรเกิดการเรียนรู้บทบาทของประมงขนาดเล็กที่ท าหน้าที่อนุรักษ์ทรัพยากร
ชายฝั่งด้วย 

๒. เพ่ือให้กิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นตัวกระตุ้นส่งเสริมให้ชุมชนโดยเฉพาะคนหนุ่มสาวได้
เข้าใจ ให้คุณค่า ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนให้กลับฟื้นคืนสภาพได้ในระยะต่อไป 

๓. เพ่ือก่อให้เกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชน ที่เผชิญต่อผลกระทบทางการท่องเที่ยว
แบบเดิม ให้เข้ามีส่วนร่วมจัดการลดผลกระทบดังกล่าว และจัดระเบียบชุมชนให้เป็นระบบที่ท าให้
ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

๔. เพ่ือเป็นเครื่องมือการเผยแพร่ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องของวัฒนธรรม ประเพณี วิถี
ชีวิตกับสาธารณชนภายนอก 

จะเห็นได้ว่าในมิติของชุมชนไม่ได้มองเรื่องรายได้เป็นเรื่องหลัก ผิดกับในระดับนโยบาย
การท่องเที่ยวมักจะให้ความส าคัญเรื่องรายได้เป็นอันดับแรก หากเอาคุณค่า วิธีคิดที่เป็นพ้ืนฐานที่
ส าคัญในสังคมไทย อันได้แก่ การมีน้ าใจ ความเอ้ืออารี ประกอบกับการมีวิถีชีวิตที่สัมพันธ์กับ
ธรรมชาติ ความรักในศิลปวัฒนธรรม อันเป็นทุนทางสังคมของคนไทย ก็จะท าให้การริเริ่มและมองการ
ท่องเที่ยวได้ถูกทิศทางยิ่งขึ้น 

เนื่องจากการจัดการท่องเที่ยวของชุมชนเป็นสิ่งที่ต้องเกี่ยวข้องกับคนภายนอก ดังนั้น 
ทักษะ ความชัดเจน การจัดการให้เหมาะสม จึงเป็นเรื่องที่ชุมชนเองยังมีคงวามกังวลอยู่พอสมควร 
แม้ว่าจะมีปัจจัยที่เอ้ือ และการสนับสนุนจากภายนอกพอสมควร แต่ชุมชนเองต้องสามารถคาดการณ์ 
และประเมินว่า วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ ของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนนั้น มีความเป็นไปได้มาก
น้อยเพียงไร โดยการร่วมกันอภิปราย ระดมความคิดเห็น จากชุมชนให้กว้างขวางจนสามารถสรุปด้วย
มติของชุมชนเอง ซึ่งมีองค์ประกอบการประเมินอยู่ ๗ ประการด้วยกัน คือ 



๔๕ 

๑. ผู้น าชุมชนและแกนน าชุมชน สามารถวิเคราะห์สถานการณ์ภายนอก และสภาพปัญหา
ชุมชนตลอดจนมองแนวทางแก้ไขปัญหาได้แบบชัดเจน และมองกิจกรรมการท่องเที่ยวเป็นกิจกรรม
หนึ่ง หรือกิจกรรมร่วมเชื่อมต่อทิศทางการแก้ไขปัญหาโดยภาพรวมของชุมชนได้ แล้วจึงได้ ก าหนด
เป็นวัตถุประสงค์เป้าหมายการท ากิจกรรมการท่องเที่ยว 

๒. การมีส่วนร่วมของชุมชนทั้งหมด  เนื่องจากเป็นเรื่องที่ต้องเกี่ยวข้องกับสิทธิของชุมชน 
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมชุมชนที่ชุมชนต้องมี
การคิดไตร่ตรองวินิจฉัย และร่วมตัดสินใจจะเปิดหมู่บ้านรองรับอย่างไร ควรเป็นรูปแบบใด ใครบ้างที่
เกี่ยวข้อง ใครมีบทบาทจัดการอย่างไร และภายหลังนักท่องเที่ยวกลับแล้วมีการลดผลกระทบอย่างไร 
ด้วยวิธีการใด ตลอดจนการแบ่งปันผลประโยชน์ภายในชุมชน 

๓. ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการจัดตั้งองค์กรภายในชุมชน เพ่ือรับผิดชอบกิจกรรมนี้ หรือ
ผลักดันให้องค์กรชุมชนอ่ืนที่พิจารณาแล้วว่า มีความพร้อมท าหน้าที่รับผิดชอบเป็นหน่วยงานหนึ่งของ
องค์กรนั้นๆ แต่ทั้งนี้การด าเนินการขององค์กรต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส เพราะมีผลประโยชน์ที่เข้า
มาเก่ียวข้อง 

๔. การพิจารณาเอกลักษณ์ เฉพาะถิ่น หรือของดีในชุมชนเพ่ือจัดปรับเป็นกิจกรรม
ท่องเที่ยวให้สอดคล้องต่อชุมชน ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมให้น้อยที่สุดเท่าที่สามารถ
จะท าได้ 

๕. ความพร้อมของผู้ที่สนใจจะเกี่ยวข้องกับกิจกรรมท่องเที่ยว จะมีบทบาทหลากหลาย
มากขึ้น คือจะมีผู้ที่เกี่ยวข้องกับที่พัก อาหาร การดูแลความปลอดภัย การน าพานักท่องเที่ยว การสื่อ
ความหมาย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต้องไม่ใช่กระจุกตัวอยู่เฉพาะกลุ่มแกนน าภายในชุมชนเท่านั้น 
ควรมีระบบกระจายที่ทั่วถึงและเป็นธรรม 

๖. การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ที่ระรองรับนักท่องเที่ยว
เพ่ือสามารถจัดปรับกระบวนการให้เหมาะสม สอดคล้องยิ่งขึ้น และร่วมแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนการลดผลกระทบของการท่องเที่ยวในครั้งต่อไป 

๗. ประสบการณ์ทักษะในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ต้องบูรณาการความต้องการ
ความเพลิดเพลิน ความตื่นตัวและการเรียนรู้ ให้เป็นโปรแกรมและกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เหมาะสม
ของแต่ละพ้ืนที ่

๒.๔.๓ การเตรียมความพร้อมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว 
การท่องเที่ยวเป็นเสมือนงานพัฒนาชุมชนอย่างหนึ่ง เป็นสิ่งที่ดูเหมือนง่ายแต่ท า

ยาก ที่ว่ายากนั้นก็เพราะการท่องเที่ยวเป็นการพัฒนาที่ตอบสนองกระแสบริโภคนิยม การท่องเที่ยว
ท าให้ชุมชนหลุดออกจากฐานการผลิตเดิมในภาคการเกษตร สู่ธุรกิจด้านบริการ ก าลังซื้อที่สูงกว่าของ
นักท่องเที่ยวจึงสามารถก าหนด “สินค้า” และ “บริการ” ได้ตามความต้องการ  ท าให้สภาพทางสังคม
และวัฒนธรรมในแหล่งท่องเที่ยวมักถูกครอบง าจากวัฒนธรรมภายนอกที่เข้ามาพร้อมกับนักท่องเที่ยว 
เป็นดาบสองคมและมีความเสี่ยงอย่างยิ่งในการน าไปใช้ในการพัฒนา 



๔๖ 

พจนา  สวนศรี๔๓  ได้กล่าวไว้ว่า ก่อนที่จะเปิดหมู่บ้านต้อนรับนักท่องเที่ยว ชุมชนควร
จะต้อง “รู้ตัว” เข้าใจและตระหนักต่อการท่องเที่ยวนี้ตลอดจนการสร้างภูมิคุ้มกัน โดยการเตรียม
ความพร้อมชุมชน ซึ่งผู้ด าเนินการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนควรมีกระบวนการท างาน  

ขั้นที่ ๑  ให้ข้อมูลด้านการท่องเที่ยวให้ชุมชนในการพิจารณาทั้งด้านบวกและลบของการ
ท่องเที่ยว ซึ่งในข้ันตอนนี้อาจจะมีเฉพาะผู้น าหรือกลุ่มสนใจ 

ขั้นที่ ๒  สร้างการมีส่วนร่วม เป็นการดึงเอากลุ่มที่สนใจการท่องเที่ยวโดยชุมชน และกลุ่ม
องค์กรต่างๆ ในชุมชน เช่น กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี กลุ่มออมทรัพย์ และผู้น าที่เป็นทางการและผู้น า
ทางธรรมชาติมาพูดคุยเรื่องผลดี-ผลเสีย อีกครั้ง เพ่ือให้เขาเหล่านั้นได้ร่วมกันตัดสินใจเรื่องนี้ร่วมกัน 

ขั้นที่ ๓  ศึกษาชุมชนร่วมกับชาวบ้าน โดยการท างานร่วมกับชาวบ้านเพ่ือศึกษาในหัวข้อ
ดังนี้ การส ารวจทางกายภาพ ท าแผนที่รอบนอก (แสดงแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและที่ดินท ากิน) 
แผนที่รอบในหมู่บ้าน (แสดงที่ตั้งของบ้านเรือน ทรัพยากรคนสร้างและทรัพยากรธรรมชาติ) ศึกษา
ประวัติศาสตร์ชุมชน ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน ศึกษาความสัมพันธ์ของชุมชนกับการ
ใช้ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรเพ่ือการท่องเที่ยว ศึกษากลุ่มต่างๆ ในชุมชน ซึ่งผลการศึกษานี้
จะท าให้เห็นศักยภาพ-ข้อจ ากัดของชุมชน และปัญหาของชุมชนร่วมกัน 

ขั้นที่ ๔ วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ทั้งในด้านศักยภาพ-ข้อจ ากัด โอกาสและความเสี่ยง ใน
ขั้นตอนนี้จะท าให้ชุมชนได้มองเห็นได้ด้วยตนเอง และสามารถเชื่อมโยงเรื่องท่องเที่ยวกับการพัฒนา
ชุมชนได้ การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้จะท าให้เกิดการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา และอาจพบว่า
เพ่ือแก้ปัญหาให้ตรงจุด อาจจะไม่จ าเป็นต้องใช้เรื่องการท่องเที่ยวเลยก็เป็นได้ 

ขั้นที่ ๕ ร่วมกันพัฒนาศักยภาพและแก้ไขจุดอ่อน  อาทิ รวบรวมองค์ความรู้ ซึ่งแต่ละ
ชุมชนจะแตกต่างกันออกไปมีเอกลักษณ์เฉพาะชุมชน เช่น บางชุมชนเด่นด้านการพัฒนาชุมชน  บาง
ชุมชนเด่นระบบการจัดการนิเวศที่ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เหมาะสม เป็นต้น ซึ่งชุมชนต้องร่วมกันดึง
เอกลักษณ์ ให้เห็นร่วมกันก่อนน าสู่การเผยแพร่ออกไป ปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวให้เหมาะสม 
สอดคล้อง ปลอดภัย ไม่ท าลายระบบนิเวศเดิมมากนัก เช่น การปรับทางเดินในป่าเขา เป็นต้น 
ปรับปรุงบ้านพักและความสะอาดภายในชุมชนให้เป็นมาตรฐานของชุมชน แต่ละแห่งที่ตกลงร่วมกัน 
โดยมีคณะกรรมการของชุมชน ตรวจสอบอย่างสม่ าเสมอ  ฝึกอบรมบุคลากรด้านการท่องเที่ยวใน
ชุมชน เช่น นักสื่อความหมาย การ สร้างเวทีเรียนรู้กับนักท่องเที่ยว เป็นต้น ซึ่งในขั้นตอนนี้จะเห็น
ความสามารถของชุมชน ในการรองรับการท่องเที่ยวทั้งความพร้อมจ านวนบุคลาก ร และขีด
ความสามารถในการรองรับทั้งพ้ืนที่ทางธรรมชาติ และรูปแบบกิจกรรมที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของ
ชุมชน  

ขั้นที่ ๖ วางรูปแบบการบริหารจัดการ ในขั้นตอนนี้จะเป็นการจัดตั้งองค์กรขึ้นมาท างาน 
หรืออาจใช้องค์การที่ชุมชนมีอยู่เดิมแต่เพ่ิมเติมบทบาทหน้าที่ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน 
ก าหนดรูปแบบของการท่องเที่ยว โปรแกรมและราคาการจัดสรรผลประโยชน์ สู่ชาวบ้านและชุมชน 

                                                           
๔๓ “อ้างแล้ว, พจนา  สวนศรี, คู่มือการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน  (Community Based 

Tourism Handbook), หน้า ๑๘๙-๑๙๐.” 



๔๗ 

และมาตรการในการป้องกันผลกระทบ โดยอาจจะเป็นการสร้างกฎ-กติกา เพ่ือเป็นแนวทางปฏิบัติทั้ง
ชาวบ้านและนักท่องเที่ยว 

ขั้นที่ ๗ ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้รับรู้และช่วยให้ข้อมูลแก่ผู้ที่สนใจ 
ขั้นที่ ๘ ทดลองด าเนินกิจกรรมการท่องเที่ยว ในขั้นตอนนี้อาจมีการจัดท่องเที่ยวน าร่อง 

เพ่ือทดสอบความพร้อมของชุมชน โดยการเชิญบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่มีประสบการณ์หรือ
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว โดยชุมชนเข้าร่วมกิจกรรม ให้แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็น
ทิศทางต่อไปในอนาคต 

ขั้นที่  ๙ ประเมินผล ในขั้นตอนประเมินผล อาจแยกออกมาเป็น ๒ ส่วน คือ การ
ประเมินผลและสรุปบทเรียนหลังเสร็จกิจกรรมทุกครั้ง และการประเมินผลเป็นช่วงๆ ทุกๆ ๓-๖ เดือน 
เป็นต้น ซึ่งการประเมินผลจะช่วยให้เกิดการทบทวนตนเอง และแก้ไขข้อบกพร่อง 

ขั้นที่ ๑๐ พัฒนาองค์กร การฝึกอบรม เช่น การบริหารจัดการ การสร้างการมีส่วนร่วม 
การสื่อความหมาย เป็นต้น การศึกษาดูงาน ส าหรับแกนน าองค์กรชุมชนเพ่ือจัดการท่องเที่ยว เพ่ือ
เสริมโลกทัศน์  พัฒนาทักษะการบริหาร การจัดการในชุมชนอ่ืนๆ ที่มีลักษณะคล้ายๆ กัน เพ่ือเป็น
ตัวอย่างน าไปประยุกต์ หรือเป็นบทเรียนที่ชุมชนต้องพึงระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ และวาง
มาตรการป้องกันไว้แต่เริ่มแรก 

กระบวนการทั้ง ๑๐ ขั้นตอนแล้ว จะเหมือนการท างานพัฒนาปกตินั่นเอง แต่สิ่งที่ยากก็
คือเรื่องท่องเที่ยวเป็นเรื่องที่ชาวบ้านไม่คุ้นเคยมาก่อน และไม่มั่นใจว่าตนเองจะท าได้ แต่ละค าถามใน
แต่ละขั้นตอนในกระบวนการเตรียมชุมชน จะต้องเป็นการปลุกระดมส านึกของท้องถิ่น ให้คนท้องถิ่น
อยากรู้จักตนเอง และเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง การท่องเที่ยวก็จะเกิดความชัดเจนมากขึ้นว่า เป็น
การเข้ามาเพ่ือให้ชุมชนได้น าเสนอตัวอย่างต่อสาธารณะ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นหัวใจส าคัญของ
การท่องเที่ยว นอกจากปลุกส านึกของชุมชนแล้วยังเป็นการสร้างจิตส านึกของนักท่องเที่ยวต่อการ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการเห็นคุณค่าทางวัฒนธรรมของชุมชนที่ได้เข้ามาเยี่ยมเยือน  

สรุปหลักการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชน มีเป้าหมาย
อยู่ที่การอยู่ร่วมกับทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืนภายใต้เงื่อนไข การบีบคั้นจากนโยบาย ที่ท าให้มี
การแย่งชิงทรัพยากร (ความรู้ อ านาจ กฎหมายอยู่ในมือของภาครัฐ ) เช่น ความขัดแย้งเรื่องไร่
หมุนเวียน การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนถูกมองว่าเป็นทัวร์เถื่อน การจัดการทรัพยากรควรมองที่ 
ความเป็นชุมชน วัฒนธรรมชนเผ่า กฎหมายบางอย่างไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของชนเผ่า เกิดเครือข่าย
การจัดการท่องเที่ยว โดยสร้างผลกระทบ คือ ฟ้ืนวิถีชีวิต  เกิดรายได้ เสริม หน่วยงานและ
บุคคลภายนอกเข้าใจวิถีชีวิต กระบวนการท างานของโครงการในประเด็นการท่องเที่ยว เตรียมความ
พร้อมชุมชน งานสร้างเครือข่าย งานพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน / ของที่ระลึก 

 
๒.๕ ข้อมูลพื้นที่วิจัย 

พ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางเดิมเป็นป่าดงดิบที่เต็มไปด้วยต้นไม้และสัตว์ป่า ห่างไกลจากผู้คน 
แต่จะมีเพียงผู้มีอาชีพพรานที่เข้ามาล่าสัตว์และหาของป่า มาสร้างกกปางและอาศัยพักแรมชั่วคราว
เท่านั้น ต่อมามีกลุ่มคนจากนครไทย ด่านซ้าย และหล่มสัก อพยพย้ายถิ่นฐานเดิมเข้ามาตั้งรกราก
บริเวณบ้านชมพู บ้านมุง วังโพรง ไทรย้อย จากนั้นก็ขยับขยายที่ท ากินไปที่วังยาง บ้านน้อยซุ้มข้ีเหล็ก 



๔๘ 

และเนินมะปราง ในที่สุด โดยตัวอ าเภอเนินมะปรางเดิมเป็นหมู่บ้านเก่าแก่ตั้งมาประมาณ ๔๒ ปี ชื่อ
บ้านเนินมะปราง ขึ้นกับต าบลบ้านมุง อ าเภอวังทอง ลักษณะภูมิประเทศประมาณร้อยละ ๔๕ เป็น
ภูเขาหินปูนอายุกว่า ๓๐๐ ล้านปี มีถ้ าอยู่มากมาย จึงเป็นแหล่งซ่องสุมก าลังของผู้ก่อการร้ าย
คอมมิวนิสต์ มีการปลุกระดมมวลชน แทรกซึม บ่อนท าลายความมั่นคง และซุ่มโจมตีเจ้าหน้าที่รวมทั้ง
สถานที่ราชการอยู่เนืองๆ ทางราชการจึงได้แยกพ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอวังทองตั้งเป็น กิ่งอ าเภอเนิน
มะปราง ขึ้นเมื่อวันที่ ๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๑๙ มีปลัดอ าเภอหัวหน้ากิ่งอ าเภอคนแรกชื่อ นายประยูร 
อินทรทัศน์ และได้รับการยกฐานะเป็น อ าเภอเนินมะปราง เมื่อวันที่ ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๖ มีร้อย
ตรี สมชาย นวาวัฒน์ ด ารงต าแหน่งนายอ าเภอคนแรก จัดเป็นอ าเภอชั้น ๓ และนับเป็นอ าเภอที่ ๙ 
ของจังหวัดพิษณุโลก ปัจจุบันมีถ้ ามากมายให้ทุกท่านได้รับชม เช่น ซากดึกด าบรรพ์ อักษรญี่ปุ่น
โบราณ ฯลฯ 

อ าเภอเนินมะปรางอยู่ห่างจากตัวเมืองจังหวัดพิษณุโลกประมาณ ๖๘ กิโลเมตร มีแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่งดงามน่าสัมผัส คือ 

เขตห้ามล่าสัตว์ป่าถ้ําผาท่าพล ครอบคลุมเนื้อที่ ๑,๗๗๕ ไร่ในท้องที่อ าเภอเนินมะปราง 
ห่างจากตัวเมืองพิษณุโลก ๘๕ กิโลเมตร พื้นที่บริเวณนี้เป็นภูเขาหินปูน ยอดสูงสุด ๒๓๖ เมตร มีหน้า
ผาสูงชันเว้าแหว่งอันเกิดจากการกัดเซาะของน้ าฝนนับหลายล้านปี เกิดเป็นถ้ าต่างๆ มากมายทั่ว
บริเวณ ได้แก่ ถ้ านเรศวร ถ้ าเรือ ที่มีหินงอกหินย้อยสวยงาม ถ้ าลอด ซึ่งสามารถเดินทะลุไปยังอีกด้าน
หนึ่งของภูเขาได้ นอกจากนี้ยังพบซากดึกด าบรรพ์ของหอยและปะการัง เนื่องจากพ้ืนที่บริเวณนี้เคย
เป็นท้องทะเลมาก่อน และยังมีภาพเขียนสีก่อนประวัติศาสตร์รูปมือคนบนเพิงผาหิน และอักษรญี่ปุ่น
โบราณสลักบนก้อนหิน พรรณไม้และร่องรอยสัตว์ป่าต่างๆ ที่มักพบระหว่างทางเดินเท้าศึกษา
ธรรมชาติ เหมาะแก่การทัศนศึกษาเชิงนิเวศ นักท่องเที่ยวสามารถติดต่อขอข้อมูลได้เจ้าหน้าที่เมื่อ
เดินทางมาถึงยังส านักงานเขต การเที่ยวชมถ้ าต่างๆ ต้องน าไฟฉายติดตัวมาด้วย ในช่วงฤดูฝนถ้ าบาง
แห่งไม่สามารถเข้าชมได้เนื่องจากมีน้ าท่วมพ้ืนถ้ า 

เขาวัดถ้ําม่วง ต.บ้านมุง อ.เนินมะปราง จ.พิษณุโลก ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีภูเขาหินปูน สลับ
สลับซ้อน ทอดยาว รอบๆหมู่บ้าน ซึ่งชาวบ้านได้เรียกว่า คุนหมิงแห่งเมืองไทย  

ชมฝูงค้างคาวบินออกหากินยามเย็น เป็นสายยาวสวยงามนับล้านๆตัว ที่บ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง ตั้งแต่ช่วงเวลา ๑๘.๐๐ น. เป็นจนถึงประมาณ ๑๙.๐๐ น. หรือ ประมาณ ๑ ชม. โดย
สามารถมองเห็นแนวเส้นของฝูงค้างค้าวที่บินเป็นแนวโค้งคล้ายคลื่นยาวหลายกิโลเมตรทีเดียว เป็น
ภาพที่หาชมได้ยาก ถือว่าเป็นสถานที่ท่องเที่ยวสุด Unseen ของเมืองไทยอีกแห่งหนึ่ง  

ถ้ํานเรศวร อยู่ในเขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่าผาท่าพล ต าบลบ้านมุง ซึ่งในบรรดาถ้ าที่มีอยู่ใน
บริเวณใกล้เคียงกันนี้นับว่าถ้ านเรศวรเป็นถ้ าที่สวยงามที่สุด เนื่องจากความกว้างและหินงอก หินย้อย 
ตลอดจนผนังถ้ ามีความโค้งคล้ายกับพระมาลาเบี่ยงหรือหมวกของสมเด็จพระนเรศวรมหาราชที่
พระองค์ทรงสวมในขณะท าสงครามยุทธหัตถี จึงได้รับการเรื่อว่า ถ้ านเรศวร เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ความงามของถ้ าและเพ่ือเทิดพระเกียรติคุณของพระองค์ท่าน  

ถ้ําเดือน-ถ้ําดาว ตั้งอยู่บริเวณหน่วยพิทักษ์ สล. ๘ ลักษณะเป็นถ้ าที่มีน้ าไหลลอดภายใน
ยาวประมาณ ๑.๔ กม. มีหินงอกหินย้อยซับซ้อนสวยงามมาก  



๔๙ 

ถ้ําพระวังแดง เป็นถ้ าที่ยาวและใหญ่เชื่อมต่อกันหลายถ้ า มีความยาวประมาณ ๑๒.๕ 
กิโลเมตร ถือว่าเป็นถ้ าที่ยาวมาก ภายในถ้ ามีห้องโถงขนาดใหญ่มีหินงอกหินย้อยสวยงามและมีล าห้วย
อยู่ด้านล่าง ในล าห้วยมีสิ่งที่น่าสนใจเป็นปลาพันธุ์ใหม่หายาก คือ ปลาค้อถ้ าพระวังแดงหรือปลาไม่มี
ตา เนื่องจากอาศัยอยู่ในถ้ าเป็นเวลานานจนมีการปรับสภาพให้เหมาะแก่การด ารงชีวิตภายในถ้ าซึ่งไม่
มีแสงเพียงพอ 

ถ้ําเรือ ภายในพบรูปรอยคล้ายเรือคว่ าอยู่บนเพดานถ้ า เกิดจากการที่น้ าท่วมซ้ าแล้วซ้ า
เล่า ท าให้ผนังถ้ าถูกกัดเซาะและเกิดการละลาย จนดูคล้ายรูปเรือคว่ าในที่สุด ในฤดูแล้งระดับน้ าห้วย
ที่ไหลลอดผ่านถ้ ามีปริมาณลดลงสามารถเดินเที่ยวชมความงามของถ้ าได้สะดวก 

ถ้ําผาแดง อาจเป็นเพราะบนหน้าผาเหนือปากถ้ า มีสีแดงเคลือบอยู่ จึงเป็นที่มาของชื่อถ้ า 
ในอดีตเคยเป็นที่อยู่ของมนุษย์ก่อนประวัติศาสตร์ จากการส ารวจพบเศษภาชนะดินเผา ตกแต่งด้วย
ลายเชือกทาบและสะเก็ดหินกองไว้บนพ้ืนถ้ า ในปัจจุบันโครงสร้างของถ้ ามีความเหมาะสม จึงเป็นที่
อยู่อาศัยของค้างคาว ๒ ชนิด คือค้างคาวปากย่น และค้างคาวปีกถุงเคราด า เป็นค้างคาวกินแมลง ที่
ช่วยก าจัดศัตรูพืชให้กับเกษตรกร 

ถ้ําลอด ถ้ านี้เกิดจากน้ ากัดเซาะเป็นล าน้ าทะลุภูเขามีน้ าไหลผ่านตลอดทั้งปี สามารถเดิน
ข้ามไปอีกฟากหนึ่งได้ ทางเดินสะดวกสบายในฤดูแล้ง แต่ค่อนข้างล าบากในฤดูฝนด้านในถ้ าอากาศจะ
เย็นสบายและกว้างขวาง อีกด้านหนึ่งเป็นที่ตั้งของวัดและส านักสงฆ์ และยังเป็นที่อยู่ของลิงวอก
จ านวนมาก 

อ่างเก็บน้ํา เป็นอ่างเก็บน้ าขนาดใหญ่ อยู่ที่ หมู่ที่ ๗ บ้านรักไทย ต าบลชมพู อ าเภอเนิน
มะปราง บริเวณอ่างเก็บน้ าจะมีพลับพลาที่ประทับของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ครั้งเสด็จเปิดหมู่บ้านรัก
ไทย (๔ หมู่บ้าน) เมื่อปี ๒๔ มีต้นไม้บริเวณรอบๆ ร่มรื่น เหมาะส าหรับพักผ่อน และตกปลา 

ไร่กฤษณา เป็นไร่ล าไย ภายในไร่มีไม้ผลหลากหลายชนิด เช่น ล าไย เงาะ กระท้อน เป็น
ต้น มีอาคารเหลี่ยมตั้งอยู่ตรงส่วนที่เป็นสันภูเขาสามารถท่ีจะมองเห็นทัศนียภาพได้รอบๆ มีสวนหย่อม 
ส าหรับเป็นที่นั่งพักผ่อนหย่อนใจ มีสวนพันธุ์ไม้ ดอกไม้ที่ถูกจัดแต่งไว้สวยงามเหมาะส าหรับถ่ายภาพที่
สวยงาม และเหมาะส าหรับพักผ่อนบรรยากาศสบายๆ พร้อมมีบ้านพักรับรอง 

 
๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

วงศ์ระวิทย์  น้อมนําทรัพย์ ได้วิจัยเรื่อง แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
พุทธศาสนาอย่างยั่งยืนในจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า ศักยภาพของทรัพยากรท่องเที่ยวในวัดมี
ความเก่าแก่ มีประวัติความเป็นมา และมีบทบาทในประวัติศาสตร์ เนื่องจากวัดในจังหวัดนครปฐม
สร้างขึ้นในสมัยทวารวดี เช่น วัดพระประโทนเจดีย์ วัดพระปฐมเจดีย์ เป็นต้น และมีการสร้างขึ้นตาม
สมัยต่าง ๆ เป็นจ านวนมาก ซึ่งวัดมีโอกาสได้รับการสนับสนุนพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาใน
ระดับโลก และยังกระจายรายได้และท าให้วัด ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับประโยชน์จากการท่องเที่ยว 
ทั้งนี้วัดสามารถจัดกิจกรรม และพิธีกรรมทางพุทธศาสนาที่ท าให้เกิดการพัฒนาจิตใจ และการปลูก
จิตส านึกเชิงอนุรักษ์ต่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่ยั่งยืน แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยว
เชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนในจังหวัดนครปฐม มีวิสัยทัศน์คือ จังหวัดนครปฐมจะเป็นศูนย์กลางการ
ท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาของโลก เพ่ือปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม และพัฒนาจิตใจ เพ่ือ



๕๐ 

พัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาให้มีมาตรฐาน และคุณภาพระดับโลกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
เพ่ือสนับสนุนให้มีการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่น และเป็นต้นแบบการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ คือ ๑) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาเพ่ือปลูก
จิตส านึก ด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรม ๒) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา เพ่ือ
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ๓) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา เพ่ือสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นและกระจายรายได้สู่ชุมชน และ ๔) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิง
พุทธศาสนา เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน๔๔ 

ภาสกร  จวนสาง ได้วิจัยเรื่อง การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่า
วัด จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า พ้ืนที่ศึกษาทั้งสองพ้ืนที่ มีศักยภาพในการพัฒนาเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม และประเด็นที่ควรปรับปรุงคือ การส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนที่เข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น และมีข้อเสนอแนะต่อภาครัฐทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับชาติให้มีการวางแผนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกัน แนวทางการ
พัฒนามี ๒ แนวทาง คือ การพัฒนาระดับชุมชน ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชน เอกชนและผู้น าชุมชน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปิดเวทีสาธารณะให้ชุมชนก าหนดทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ โดยมีหน่วยงาน
ภาครัฐสนับสนุนในการวางแผนทั้งในด้านแผนที่ ศักยภาพ และการเชื่อมโยงกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืน
และการ าางานเชิงรุกของภาครัฐและระดับภูมิภาค การพัฒนาระดับภูมิภาค ควรมีศึกษาและส่งเสริม
การท่องเที่ยวที่มีการเชื่อมโยงกันเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวโดยใช้จุดเชื่อมต่อในมิติของการท่องเที่ยว
เชิงวัฒนธรรมที่มีเรื่องราว (story) หรือวิถีชีวิตริมโขงเพ่ือให้เกิดจุดท่องเที่ยวในระดับภูมิภาค๔๕ 

อัจฉริยาพร  คันธมาลาเจริญ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในแนว
ทางการท่องเที่ยว ๔.๐ กรณีศึกษาพ้ืนที่ต าบลกื้ดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่  ผลการวิจัย
พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยวของพ้ืนที่ต าบลกื้ดช้าง ประกอบด้วยรูปแบบการท่องเที่ยว ๓ รูปแบบ 
ได้แก่ ๑.รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ๑.๑ การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศและอนุรักษ์ ๑.๒ การท่องเที่ยวเชิงเกษตร ๒.รูปแบบการท่องเที่ยวแหล่งวัฒนธรรม และ ๓.
รูปแบบการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภท ๓.๑ การท่องเที่ยวแบบผจญภัย
และกีฬา ๓.๒ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของต าบลกื้ดช้างที่มีศักยภาพสูง ได้แก่ 
รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงผจญภัยและกีฬา  รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและอนุรักษ์ ตามล าดับ 
เนื่องจากมีกิจกรรมการล่องแพและกิจกรรมจากการดูแลช้างหรือปางช้าง เป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวที่
ดึงดูดใจ มีการเข้าถึงที่สะดวก และสิ่ งอ านวยความสะดวกด้านการท่องเที่ยว เช่น ที่พัก ร้านค้า 
                                                           

๔๔วงศ์ระวิทย์ น้อมน าทรัพย์, “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนใน
จังหวัดนครปฐม” , วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการจัดการการท่องเที่ยว , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๑). 

๔๕ภาสกร จวนสาง, “การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและ
วัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่าวัด จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ์
การวางแผนชุมชนเมืองและสภาพแวดล้อมมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓). 



๕๑ 

ร้านอาหาร การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ก็พบมากเช่นเดียวกัน มีการสร้างเครือข่าย
ระหว่างกลุ่มผู้ประกอบการในพ้ืนที่และนักท่องเที่ยวที่มีประสิทธิภาพ ช่วยส่งเสริมให้การท่องเที่ยวทั้ง
สองรูปแบบกลายเป็นการท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียงในกลุ่มของนักท่องเที่ยวทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
แต่การใช้เครือข่ายสังคมอนไลน์นั้นไม่พบการสร้างเครือข่ายระหว่างนักท่องเที่ยวและชุมชน 
หน่วยงานส่วนภาครัฐมี่ทีความเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวจึงมีการสนับสนุนให้เกิดการเชื่อมโยง
เครือข่ายการท่องเที่ยวระหว่าง นักท่องเที่ยว ชุมชน และผู้ประกอบผ่านการประชาสัมพันธ์ผ่านเพจ 
Facebook และสร้างกิจกรรมเพ่ือการพัฒนาความร่วมมือในการสร้างการท่องเที่ยว ๔.๐ ในพ้ืนที่ 
ดังนั้นปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวจึงประกอบด้วยการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว ส่งเสริมการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ และส่งเสริมการพัฒนา
เครือข่ายการท่องเที่ยวบนสื่อสังคมออนไลน์ที่สามารถเชื่อมโยงกลุ่มนักท่องเที่ยวกับ ชุมชนและ
ผู้ประกอบการ ให้สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่เท่าเทียมกัน๔๖ 

สมบูรณ์  ธรรมลังกา ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้
ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความเข้มแข็งของ
ชุมชน มีปัจจัยส าคัญคือ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ระบบเครือข่าย ระบบความสัมพันธ์ในชุมชน 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นฐานได้ใช้ปัจจัยต่างๆเหล่านี้มาก าหนดรูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและ
ตัวชี้วัดความเข้มแข็งของชุมชน ส่วนกลยุทธ์การน ารูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดย
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน ได้แก่ กลยุทธ์การบริหารจัดการชุมชน กลยุทธ์การมีส่วนร่วมของชุมชน 
กลยุทธ์การสร้างกระบวนการเรียนรู้ กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย และกลยุทธ์สร้างจิตส านึกรักบ้าน
เกิด๔๗  

สุพิชญา  บุญคํา ได้วิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ของชุมชน อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหาร
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนเชียงคาน อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน จ านวน ๔ ด้าน พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการปฏิบัติตาม
แผนอยู่ในระดับมากที่สุด การมีส่วนร่วมของประชาชนในผลประโยชน์อยู่ในระดับมาก การมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง และการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหา วางแผนอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การบริหารการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนเชียงคาน อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย จ าแนกตาม
เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาที่พักอาศัยใน
                                                           

๔๖อัจฉริยาพร คันธมาลาเจริญ , “การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในแนวทางการท่องเที่ยว ๔.๐ 
กรณีศึกษาพื้นท่ีต าบลกื้ดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์การวางแผนภาคและเมืองมหาบัณฑิต 
(การวางผังเมืองและสภาพแวดล้อม), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ๒๕๖๔). 

๔๗สมบูรณ์ ธรรมลังกา, “รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็น
ฐานในจังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาและการพัฒนาสังคม, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๖). 



๕๒ 

ชุมชน พบว่า ประชาชนที่มีอายุ และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนเชียงคานในภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕๔๘ 

พัชรียา  แก้วชู ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ท่องเที่ยวแบบ New Normal หลังการแพร่ระบาดโควิด-19  ผลการวิจัยพบว่า ประชากรไทยในเขต
กรุงเทพมหานครที่มีเพศ สถานภาพ ระดับ การศึกษา อาชีพ ต่างกัน ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมการท่องเที่ยวแบบ New Normal หลังการแพร่ระบาดโควิด-19 ต่างกัน และประชากรไทย
ในเขตกรุงเทพมหานคร ที่มีอายุ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ต่างกัน ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ท่องเที่ยวแบบ New Normal หลังการแพร่ระบาดโควิด-19 โดยรวมไม่ต่างกัน นอกจากนี้ ทัศนคติต่อ
การแพร่ระบาดโควิด-19 และปัจจัยผลักดันทางการท่องเที่ยวมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ท่องเที่ยวแบบ New Normal หลังการแพร่ระบาดโควิด-19๔๙ 

ชนิสรา  กุลสันติวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยวชาวไทย Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-19” งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา
ปัจจัยส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ (Product) และด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
ปัจจัยความปลอดภัยด้านอาชญากรรมทางร่างกาย ทรัพย์สินและอุบัติเหตุ และปัจจัยความปลอดภัย
ด้านภัยธรรมชาติ สุขอนามัย และโรคระบาดที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยว
ชาวไทย Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-19 โดยใช้แบบสอบถามปลายปิดที่ผ่านการตรวจสอบ
ความเชื่อมั่นและความตรงเชิงเนื้อหา (Reliability) ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรชาวไทย
กลุ่ม Generation Y จ านวน ๑๓๐ คน โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ยร้อยละ และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และใช้สถิติเชิงอนุมานได้แก่ การวิเคราะห์ความถดถอยเชิงพหุ ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวไทย 
Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-19 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ ได้แก่ ความปลอดภัย
ด้านภัยธรรมชาติ สุขอนามัย และโรคระบาด ในขณะที่ปัจจัยส่วนประสมการตลาดด้านผลิตภัณฑ์ 
ด้านการส่งเสริมการตลาด และปัจจัยความปลอดภัยด้านอาชญากรรมทางร่างกาย ทรัพย์สิน และ
อุบัติเหตุไม่ส่งผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวหลังโรคระบาดโควิด-19๕๐ 

                                                           
๔๘สุพิชญา บุญค า, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน อ าเภอเชียง

คาน จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๖๐). 

๔๙พัชรียา แก้วชู, “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท่องเที่ยวแบบ New Normal 
หลังการแพร่ระบาดโควิด-19”, รายงานการวิจัย (คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามค าแหง), (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๖๔). 

๕๐ชนิสรา กุลสันติวงศ์, “ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวไทย 
Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-19”, ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๖๔). 



๕๓ 

บุญพา  คําวิเศษณ์  ได้วิจัยเรื่อง ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง 
จังหวัดพังงาผลการวิจัยพบว่า  

๑. ข้อมูลพ้ืนฐานแหล่งท่องเที่ยวของหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วทุ่ง
จังหวัดพังงา พบว่า ประชากรเพศหญิงมากกว่าเพศชาย มีอายุระหว่าง ๓๐-๔๐ ปี มากที่สุด การ
ประกอบอาชีพมีอาชีพรับจ้างและท าธุรกิจส่วนตัว มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๕ ข้อมูลพ้ืนฐานของ
แหล่งท่องเที่ยว ชุมชนหมู่บ้านวัดเขาตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบลโคกกลอย มีสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยว ได้แก่ ร้านอาหาร ทางเดินศึกษาธรรมชาติห้องน้ า
สาธารณะศาลานั่งพัก ระบบ รักษาความปลอดภัย มีแหล่งน้ าดื่มน้ าใช้สะดวก ประปาท้องถิ่นประปา
ภูมิภาคบ่อน้ าดื่ม และน้ าจากธรรมชาติ 

๒. แนวทางการบริหารจัดการการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่าความคิดเห็น
ต่อองค์ประกอบในด้านการท่องเที่ยวของชุมชนหมู่บ้านวัดเขาในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งพบว่า 
ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) อยู่ในระดับมากรองลงมา ได้แก่ ด้านสถานที่ท่องเที่ยว
และที่พักแรมเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว (Attractions and Accommodation) ด้านความพร้อมและ
ความรู้ความเข้าใจของชุมชนด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว (Activity) และด้านกิจกรรมบริการเบ็ดเตล็ด 
(Amenity) อยู่ในระดับมาก๕๑ 

นภาลัย  มีลาและคณะ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาคุณภาพความเป็นนักทองเที่ยวเชิงนิเวศ
กรณีศึกษานักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษา
พบวา นักทองเที่ยวสวนมากรอยละ ๗๕.๔ มีความรูความเขาใจและสามารถตอบค าถามตอหลักการท
องเที่ยวเชิงนิเวศไดอยางถูกตอง โดยปจจัยดานประชากรศาสตรที่มีอิทธิพลตอคุณภาพความเปนนัก  
ทองเที่ยวไดแก อายุการศึกษา สถานภาพการสมรส อาชีพและรายได้ ปจจัยดานการรับรูขาวสาร      
ไดแก ขอมูลขาวสารที่ไดรับ และปจจัยดานประสบการณการทองเที่ยว ไดแก แหลงทองเที่ยวที่ชอบ 
สวนแนวทางการประชาสัมพันธ การใหความรูและเสริมสรางนักทองเที่ยวเชิงนิเวศคุณภาพดีใหมี
จ านวนมากขึ้น พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการประชาสัมพันธคืออาชีพ รายไดขอมูลข่าวสารที่ไดรับ 
แหลงขอมูลขาวสารและความถ่ีในการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ๕๒ 

วัชราภรณ์  จันทร์ขํา ได้วิจัยเรื่อง ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน พบว่า  กระบวนการจัดการ

                                                           
๕๑ บุญพา  ค าวิเศษณ, “ข้อมูลพื้นฐานท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบมีส่วน

ร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง จังหวัดพังงา”, รายงานการวิจัย, (วิทยาลัย
ราชพฤกษ์, ๒๕๕๗). 

๕๒ นภาลัย  มีลาและคณะ, “การศึกษาคุณภาพความเป็นนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณีศึกษานักท่องเที่ยว
ในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, รายงานการวิจัย, (งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๕๒, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒).  



๕๔ 

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน เกิดขึ้นจากองค์กร ชุมชนได้ร่วมกันจัดการท่องเที่ยวขึ้นโดยใช้
ศักยภาพของทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยว๕๓ 

เถกิงศักดิ์  ชัยชาญ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนาคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมของนักท่องเที่ยวนั้นส่วนใหญ่จะเคยมาท่องเที่ยว
เชิงนิเวศแล้ว ๒ – ๓ ครั้งมาท่องเที่ยวในช่วงเดือนตุลาคม–ธันวาคมโดยใช้รถยนต์ส่วนตัวในการ
เดินทางใช้เวลาในการท่องเที่ยว ๒ – ๓ วันและมากับครอบครัวเป็นส่วนใหญ่นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มี
ความเข้าใจถึงลักษณะการท่องเที่ยวเชิงนิเวศแต่ไม่ครบถ้วนโดยเข้าใจว่าการท่องเที่ยวเชิงนิเวศเป็น
การท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจ้าเป็นต้องมีความรับผิดชอบต่อการใช้ประโยชน์ใน
พ้ืนที่จากการท่องเที่ยวร่วมกันด้านความสัมพันธ์ภายในห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ทางด้านต้นน้ ากลางน้ าและปลายน้ าพบว่าปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบของโซ่อุปทานการท่องเที่ยวมี
ความสัมพันธ์กันอย่างชัดเจนในทุกปัจจัยผลการศึกษาถึงผลกระทบทางตรงของปัจจัยด้านต้นน้ าปัจจัย
ด้านกลางน้ าและปัจจัยด้านปลายน้ าที่มีผลต่อความพึงพอใจของนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยว
พบว่าปัจจัยด้านการบริหารจัดการหรือปัจจัยด้านต้นน้ าที่มีผลกระทบทางตรงต่อปัจจัยด้านการ
ให้บริการหรือปัจจัยด้านกลางน้ าในภาพรวมของ ๒ แหล่งท่องเที่ยวให้ผลเหมือนกันทั้ง ๓ ปัจจัยเรียง
ตามล าดับผลกระทบ คือ ปัจจัยด้านประสบการณ์และการปฏิบัติหน้าที่ปัจจัยด้านการมีส่วนของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียและปัจจัยด้านทรัพยากรและศักยภาพขององค์กรด้านปัจจัยด้านการให้บริการหรือ
ปัจจัยด้านกลางน้ าที่มีผลกระทบทางตรงต่อปัจจัยด้านระดับความพึงพอใจโดยรวมของนักท่องเที่ยว
หรือปัจจัยด้ายปลายน้ าพบว่ามีทั้งเหมือนและแตกต่างกันใน ๒ แหล่งท่องเที่ยว คือ เหมือนกันในด้าน
อาหารและงานฝีมือท้องถิ่นที่มีผลกระทบต่อความพึงพอใจต่อการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยรวมมากท่ีสุด
ที่แตกต่างกันคือล าดับรองลงมาเป็นด้านที่พักอาศัยส าหรับอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ขณะที่เป็นด้าน
สถานที่และกิจกรรมส าหรับอุทยานแห่งชาติภูเรือ ด้านปัจจัย ด้านการบริหารจัดการ หรือปัจจัยด้าน
ต้นน้ าที่มีผลกระทบทางตรงต่อปัจจัยด้านระดับความพึงพอใจโดยรวมของนักท่องเที่ยวหรือปัจจัยด้าย
ปลายน้ าพบว่ามีแตกต่างกันใน ๒ แหล่งท่องเที่ยวโดยเป็นปัจจัยด้านประสบการณ์และการปฏิบัติ
หน้าที่และปัจจัยด้านคุณลักษณะขององค์กรตามล าดับส าหรับอุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ ขณะที่เป็นตัว
แปรด้านการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและตัวแปรด้านการน าข้อมูลที่ได้รับมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ตามล าดับส าหรับอุทยานแห่งชาติภูเรือ จากผลการศึกษาท้าให้สรุปได้ว่า การพัฒนาในส่วน
ใดส่วนหนึ่งของโซ่อุปทานจะเกิดผลกระทบต่อส่วนอ่ืนเสมอ โดยมีผลกระทบมากน้อยต่างกันท้าให้
สามารถพิจารณาได้ว่าควรพัฒนาปัจจัยใดก่อนหลังมากน้อยเพียงใดเพ่ือเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อโซ่
อุปทานการท่องเที่ยว๕๔ 

                                                           
๕๓ วัชราภรณ์  จันทร์ข า. “ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  
๒๕๔๗). 

๕๔ นาวาอากาศตรีเถกิงศักดิ์   ชัยชาญ, “การพัฒนาคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิ เวศในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ”, รายงานการวิจัย, (มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖). 



๕๕ 

อิทธิพล  โกมิล ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ : กรณีศึกษาบ้านวังน้ ามอก 
อ าเภอศรีเชียงใหม่ จังหวัดหนองคาย ผลการศึกษาพบว่า 

๑. ข้อมูลทั่วไปและความคิดเห็นของนักท่องเที่ยว นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง
ส่วนมากช่วงอายุ  ๑๖ -๒๕  ปี  จบการศึกษาระดับปริญญาตรีและนักท่องเที่ยวมาจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือเป็นส่วนใหญ่ เดินทางมาเพ่ือการพักผ่อนและเดินทางมา โดยส่วนมากทางโดย
รถยนต์ส่วนตัว มาพักผ่อนกับกลุ่มเพ่ือนหรือผู้ร่วมงานเป็น ซึ่งส่วนมากจะทราบจากเพ่ือนหรือคนรู้จัก
และจ านวนครั้งของนักท่องเที่ยวที่เคยมาพักผ่อนที่บ้านวังน้ ามอกส่วนมากเคยมาแล้ว  ๒ -๓ ครั้ง
ระยะเวลาที่อยู่โอมสเตย์ในบ้านวังน้ ามอก ๒-๓ วัน ด้านค่าใช้จ่ายของนักท่องเที่ยวโดยเฉลี่ยต่อคนนั้น
จะอยู่ในระดับมากกว่า ๑,๐๐๐ บาท และส่วนมากต้องการที่จะกลับมาพักผ่อนและท่องเที่ยวอีก
นักท่องเที่ยวมีข้อเสนอแนะต่อการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ คือ อยากจะให้มีการบริการทางด้าน
นวดแผนโบราณ นวดสปา ปั่นจักรยานและควรจะมีป้ายบอกทางให้ชัดเจน และป้ายความรู้ทางด้าน
แหล่งที่มาของสถานที่ท่องเที่ยวแต่ละแห่งด้วย 

๒. รูปแบบของการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ พบว่า เกิดการรวมกลุ่มโฮมสเตย์ โดย
อาศัยทุนทางสังคมที่เป็นจุดขาย อันได้แก ่ทรัพยากรทางธรรมชาติที่มีอยู่ในชุมชน โดยให้นักท่องเที่ยว
ได้เข้าพักอาศัยและเก็บค่าที่พักและค่าตอบแทนตามความเหมาะสม เพ่ือให้กลุ่มตั้งอยู่ได้อย่างยั่งยืน
ชุมชนมีส่วนร่วมต่อกระบวนการตั้งแต่การรับจอง การลงทะเบียน การบายศรีสู่ขวัญต้อนรับ การร่วม
กิจกรรมท่องเที่ยวตามที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้ชุมชนมีรายได้ และตระหนักเห็นความส าคัญของ
ทรัพยากรธรรมชาติ เกิดความรู้สึกหวงแหนและต้องการอนุรักษ์ไว้ ชุมชนมีอาชีพ รายได้ และเกิด
ความเข้มแข็ง ส าหรับแนวทางการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ควรด าเนินการใน ๓ ด้าน
คือด้านที่พักอาศัย ควรมีการปรับปรุงห้องสุขา และจัดหาที่ทิ้งขยะ ให้ดีขึ้น ด้านสถานที่ท่องเที่ยวและ
บริการ ควรจัดท าป้ายบอกทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวที่ต่างๆ ให้ชัดเจน และควรมีการเพ่ิมบริการด้าน
การนวดแผนโบราณ นวดสปา และด้านบุคลากร ควรมีการจัดอบรมหรือประชุมให้ความรู้เรื่องการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เพื่อให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ การจัดการการท่องเที่ยว
เชิงนิเวศน์อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และเกิดความยั่งยืน นอกจากนั้น ควรสนับสนุนและส่งเสริมให้กับ
กลุ่มเด็กและเยาวชน ให้เข้ามามีส่วนร่วมกับชุมชนกับการจัดการท่องเที่ยวดังกล่าว  เพราะเด็กจะได้
สืบทอดการจัดการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์นี้ต่อไป๕๕ 

สุจิตราภรณ์  จุสปาโล ได้วิจัยเรื่อง การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยกระบวนการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในพื้นที่เกาะสาหร่าย จังหวัดสตูล ผลการศึกษาพบว่า โปรแกรมการท่องเที่ยวส าเร็จรูป
ที่เหมาะสมกับชุมชน เพ่ือการเรียนรู้วิถีชีวิตความพอเพียงของชาวบ้าน ร่วมกิจกรรมรักษ์โลกรักษ์
สิ่งแวดล้อม เช่น เดินชมปะการัง สัมผัสสัตว์หลากหลายชนิด การเลี้ยงสาหร่ายผมนาง ปลูกหญ้าทะเล
อาหารพะยูน ปล่อยพันธุ์ปูม้าไข่ สร้างบ้านปลาการ์ตูน ปลูกปะการังเขากวาง เป็นต้น และบทบาท

                                                           
๕๕ อิทธิพล  โกมิล, “รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ : กรณีศึกษาบ้านวังน้ ามอก อ าเภอศรีเชียงใหม่ 

จังหวัดหนองคาย”, รายงานการวิจัย, (ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรมประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๓).  



๕๖ 

หน้าที่ของคณะกรรมการฝ่ายต่างๆ เพ่ือเอ้ือต่อการจัดการท่องเที่ยวของชุมชน และสร้างรายได้จาก
อาชีพเสริมเรื่องการท่องเที่ยว โดยน าร่องที่ชุมชนบ้านบากันใหญ่ หมู่ที่ ๒ ต าบลเกาะสาหร่าย จังหวัด
สตูล๕๖ 
 
๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 

กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัยเรื่องนี้ มีกรอบแนวคิดที่ส าคัญในลักษณะของกระบวนการ
และวิธีการศึกษาวิจัย รวมทั้งผลลัพธ์จากการศึกษา ดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภาพที่ ๒.๒  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                                           
๕๖ สุจิตราภรณ์  จุสปาโล, “การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยกระบวนการมีสว่นร่วมของชุมชนในพื้นที่

เกาะสาหร่าย จังหวัดสตูล”, รายงานการวิจัย , (ส านักงานคณะกรรมการอุดมการศึกษา (สกอ .) ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๕๔).  

ศักยภาพในการจัดการ  
การท่องเท่ียวของชุมชน อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ศักยภาพในการจัดการ  
การท่องเที่ยวอําเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๑. ด้านทรัพยากรการท่องเท่ียว   
๒. ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเท่ียว  
๓. ด้านขีดความสามารถในการรองรับ  
๔. ด้านการบริการแก่นักท่องเท่ียว   
๕. ด้านการบริหารจัดการการท่องเท่ียว  
๖. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  
๗. ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเท่ียว 

แนวทางการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อําเภอเนินมะปราง จังหวดัพิษณุ

โลก 

 
วิเคราะห์องค์ประกอบ

ที่ส าคัญต่อ  
การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยวอ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 

ศักยภาพในการจัดการ  
การท่องเท่ียว ของภาครัฐ อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ศักยภาพในการจัดการ  
การท่องเท่ียว ของเอกชน 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 



 
 

บทท่ี ๓ 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก” มีวัตถุประสงค์ ๓ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ๒) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุ โลก เป็นการวิจัยผสานวิธี  (Mixed Methods 
Research) ประกอบด้วย รูปแบบการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การ
เก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล โดยผู้วิจัยก าหนดวิธีการด าเนินการวิจัยตามล าดับ ๕ 
ขั้นตอน ดังนี้   

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
๓.๒ ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ การเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑ รูปแบบกำรวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่ ใช้ เทคนิควิเคราะห์ เอกสาร (Documentary 
Analysis) เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ( In-depth Interview Semi-Structure) 
และเทคนิคการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) เป็นหลัก และสนับสนุนด้วยการวิจัย
เชิงปริมาณ (Quantitative) เนื่องจากการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก มีลักษณะเป็นนามธรรม ซึ่งเหมาะสมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมากกว่า แต่ในครั้งนี้ 
ผู้วิจัยได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปริมาณร่วมด้วย เพื่อลดแนวโน้มความความล าเอียงของข้อมูล สร้างความ
มั่นใจในการใช้ได้ของผลที่ได้จากการศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือยืนยันสนับสนุนให้ข้อมูลเชิงคุณภาพมี
ความถูกต้องน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น๑ เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น ส าหรับการหาลักษณะร่วม 
(Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion)  ความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่มีความน่าเชื่อถือและใช้ได้
จริงในทางปฏิบัติ โดยการวิจัยในภาคสนาม ใช้วิธีวิทยาวิจัยการแบบผสมผสาน ดังนี้ 

๓.๑ การศึกษาในเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล 
จากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง หนังสือ รายงานการวิจัย รายงานการประชุม ภาพถ่าย เอกสาร
                                                           

๑ สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ และกรรณิการ์ สุขเกษม, วิธีวิทยำกำรวิจัยเชิงคุณภำพ: กำรวิจัยปัญหำ 
ปัจจุบันและกำรวิจัยอนำคตกำล, (กรุงเทพมหานคร : เฟื่องฟ้า, ๒๕๔๗), หน้า ๒๙๐. 



๕๘ 

แสดงความสัมพันธ์ที่แสดงให้ เห็นถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ 
กระบวนการสร้าง ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้ 

๓.๑.๑ ศึกษา ค้นคว้า และรวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องทั้ง
หนังสือ รายงานการวิจัย และเอกสารอ่ืนๆ โดยอาศัยแนวคิดและองค์ประกอบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว หลักการและคุณค่าของแนวคิดการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  ตามแนวคิด
พระพุทธศาสนาและแนวคิดการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบใน
การศึกษา  

๓.๑.๒ ท าการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ การสร้างศักยภาพ ทรัพยากรการท่องเที่ยว 
กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ขีดความสามารถในการรองรับ การให้บริการการท่องเที่ยว การ
จัดการการท่องเที่ยว และการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งในระดับนโยบาย ประชาชน องค์กร/
สถาบันการศึกษาในประเทศ   

๓.๑.๓ ศึกษาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนา การสร้างศักยภาพ ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ขีดความสามารถในการรองรับ การให้บริการการ
ท่องเที่ยว การจัดการการท่องเที่ยว และการมีส่วนร่วมของชุมชน 

๓.๑.๔ สรุปผลการศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงแนวคิด หลักการ และการพัฒนา การ
จัดการการท่องเที่ยว ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว  ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ด้านการบริหาร
จัดการการท่องเที่ยว และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

๓.๒  การศึกษาแบบผสานวิธี  (Mixed Methods Research) ในภาคสนาม (Field 
Study) เพ่ือทราบถึงแนวคิด หลักการ ความเป็นมา รูปแบบ ความสัมพันธ์ การสร้างศักยภาพ 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ขีดความสามารถในการรองรับ การ
ให้บริการการท่องเที่ยว การจัดการการท่องเที่ยว และการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้งในระดับนโยบาย 
ประชาชน ชุมชน องค์กร/สถาบันการศึกษา ในพ้ืนที่ โดยมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า ดังนี้  

๓.๒.๑ ท าการศึกษาและคัดเลือกหน่วยงานราชการ องค์กร ชุมชน จ านวน โดยการ
สุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามความส าคัญของเรื่อง คือ การสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว    

๓.๒.๒ ก าหนดองค์ประกอบ และความสอดคล้อง ของ "การจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว" ด้วยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 
(Semi-Structured Interview) 

๓.๒.๓ ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ น ามาสร้างแบบสอบถามเชิง
ปริมาณ โดยก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ทดสอบ
ความสอดคล้องโดยการใช้เทคนิค IOC เพ่ือหาความมีคุณภาพของเครื่องมือวิจัย โดยผู้เชี่ยวชาญ 

๓.๒.๔ ศึกษาเชิงปริมาณ เพ่ือยืนยันสนับสนุนให้ข้อค้นพบเชิงคุณภาพ ให้มีความ
ถูกต้องน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ด้วยการแจกแบบสอบถาม เพ่ือศึกษา “ระดับการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน”  

๓.๒.๕ สังเคราะห์และพัฒนา ร่างองค์ประกอบเบื้องต้น ของ "การสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก"  



๕๙ 

๓.๒.๖ ปรับแก้องค์ประกอบ ยืนยันแนวทางฯ วิเคราะห์ ข้อเสนอแนะ  ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได้ หาลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common 
Conclusion)  ของ “แบบจ าลองการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก”  โดยท า Focus Group Discussion กับผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้เสีย และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง  (stakeholder) ด้วยการสนทนากลุ่มเฉพาะ  (Focus Group Discussion) โดยใช้เทคนิค
การประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Appreciation Influence Control)   

๓.๒.๗ สรุปและน าเสนอผลการศึกษาที่ได้ทั้งจากการศึกษาในเชิงเอกสารและ
ภาคสนาม โดยน ามาวิเคราะห์ตามประเด็นที่ส าคัญ คือ แนวคิด หลักการ ความเป็นมา การจัดการ
การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ปัญหา อุปสรรค และเสนอยุทธศาสตร์การสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว ในมิติต่างๆ ทั้งนี้ เน้นการน าผลการศึกษาวิจัยมาเผยแพร่ให้รัฐบาล คณะสงฆ์ ผู้บริหาร 
ประชาชน และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของในระดับประเทศได้รับทราบ  

๓.๒.๘ สรุปผลการศึกษาวิจัย และข้อเสนอแนะ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 

แผนภูมิขั้นตอนกำรด ำเนินงำนวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

แผนภาพที่ ๓.๑  ขั้นตอนการด าเนินงานวิจัย 
 
 
 
 
 
 

ทบทวนวรรณกรรมและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง 

ก ำหนดประเด็นในกำรวิจัย 

สร้ำงแบบสัมภำษณ์ 

เครือข่ำยเอกชน ๒,  
กลุ่มท่องเที่ยวชุมชน ๒,  
ผู้ประกอบกิจกำรโฮมสเตย์ ๒,  
ผู้ประกอบกิจกำรน ำเท่ียว ๒,  
ตัวแทนผู้น ำชุมชน ๗,  
ตัวแทนหน่วยงำนภำครัฐ ๙  

สร้ำงแบบสอบถำม แบบสังเกต 

ประชำชนในพื้นที ่
อ ำเภอเนินมะปรำง ๔๐๐  คน 

 

(ประเมินสภำพศักยภำพในกำร
พัฒนำตำมกรอบวตัถุประสงค ์๗ 

ด้ำน ในมุมมอง ปชช) 

ในพื้นที่อ ำเภอเนินมะปรำง 
ตำมกรอบวตัถุประสงค์ ๗ ด้ำน 

 

๑) ประเมินทรัพยำกรกำรท่องเท่ียว,  
๒) ประเมินกิจกรรมและกระบวนกำร
ท่องเท่ียว 
๓) ประเมินขีดควำมสำมำรถในกำร
รองรับ ฯลฯ 

น ำผลมำสังเครำะห์ โดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ สร้ำงข้อสรุปแบบอุปนัย สร้ำงชุดควำมรู้ 

วิเครำะห์ SWOT ปัจจัยภำยในและภำยนอก สังเครำะห์ TOWS matrix 

หำข้อสรุปร่วมและประเมินควำมเป็นไปได้ของรูปแบบฯ จำกกำรสนทนำกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 

สรุปทฤษฎีเชิงคุณภำพ (Qualitative) 

รูปแบบ “กำรสร้ำงศักยภำพด้ำนกำรท่องเที่ยว อ ำเภอเนินมะปรำง จังหวัดพิษณุโลก” 
 



๖๑ 

๓.๒ ประชำกร กลุ่มตัวอย่ำง และผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ได้แก่ ประชากร

และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ และประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ส าหรับการวิจัย
เชิงคุณภาพ เรียงตามประเภทของประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 

๓.๒.๑ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงส ำหรับกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
ผู้วิจัยใช้แบบสอบถาม เพ่ือวิเคราะห์ระดับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน ผู้วิจัยด าเนินการออกแบบเครื่องมือแบบสอบถาม 
(Questionnaire) ส าหรับใช้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสุ่มประชากรแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 
Sampling) ดังนี้ 

๓.๒.๑.๑ ประชำกรส ำหรับกำรวิจัยเชิงปริมำณ 
ประชากรที่ก าหนดในการศึกษาครั้งนี้ ได้ศึกษาในพ้ืนที่ อ าเภอเนิน

มะปราง ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในพ้ืนที่ต าบลทั้ง ๗ ต าบล ใน
อ าเภอเนินมะปราง ที่มีพ้ืนฐานศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยว จากการศึกษาในมิติประเภท การ
กระจายตัว และบริบท ของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยได้
ก าหนดพ้ืนที่ต าบลที่ท าการศึกษา จ านวน ๔ ต าบล จากทั้งหมด ๗ ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ 
ประชาชนในเขตต าบลบ้านมุง ๖,๐๑๓  คน, ต าบลเนินมะปราง ๕,๒๐๙ คน, ต าบลไทรย้อย ๗,๘๒๕ 
คน และต าบลชมพู ๒๙,๒๑๓ รวม รวมประชากร จ านวน ๔๘,๓๔๑ คน๒ โดยการวิจัยครั้งนี้ ก าหนด
จ านวนขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน๓ โดยการสุ่มประชาชนในพ้ืนที่ 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างของประชาชนในอ าเภอเนิน
มะปราง จ านวน ๔๐๐  คน  

๓.๒.๒ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ส ำหรับกำรวิจัยเชิงคุณภำพ  
การวิจัยเรื่อง การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก  เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพด้วย เทคนิคการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-Structure) และเทคนิคการสนทนา
กลุ่มเฉพาะ (Focus group discussion) แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม ดังกล่าวแล้วข้างต้น โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 

๓.๒.๒.๑ ส ำหรับผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ การศึกษาครั้งนี้ ได้ท าการศึกษาการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยผู้วิจัยเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
ผู้สามารถให้ข้อมูล (Key Informants) แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่ งสอดคล้องกับ
คุณสมบัติตามที่ผู้วิจัยระบุไว้ จากการก าหนดตัวแทนชุมชน/ หน่วยงานภาครัฐ พระสงฆ์ และผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง โดยก าหนดจ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือให้ได้
                                                           

๒ กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น , ข้อมูลจ ำนวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ข้อมูล ณ วันที่ ๙ 
มีนำคม ๒๕๕๘, [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : http://www.dla.go.th/work/abt/summarize.jsp [๑ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔]. 

๓ Krejcie,R.V.,& Morgan, D.E. (1970). Determining Sample Size for Research Activities. 
Journal Education and Psychological Measurement, 30(3) , 608. 



๖๒ 

ค่าท่ียอมรับ ๐.๐๒ ในช่วงการกระจาย ๐.๔๘ – ๐.๔๖ ตามเทคนิคการใช้จ านวนผู้ให้ข้อมูลส าคัญของ 
Macmillan๔ ได้จ านวน ๒๓ รูปหรือคน ดังนี้ 

ภาคประชาชนผู้ประกอบการท่องเที่ยว จ านวน ๔ กลุ่ม รวม ๘ คน คือ  
กลุ่ม ๑ เครือข่ายเอกชนในพื้นที ่จ านวน ๒ คน  ได้แก่  
๑) นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบล

เนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๒) นายธงชัย  ปัญญาค า ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่

ชัยเจริญ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
กลุ่ม ๒ กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนในพ้ืนที่ จ านวน ๒ คน ได้แก ่
๓) นางนิธิญา  บุญสว่าง ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง     

(หัวเขา) ต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๔) นางสุภัทร  จักขุศรี ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ 

(นีน่าถ้ าลอด) ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
กลุ่ม ๓ ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์ในพื้นที ่จ านวน ๒ คน ได้แก ่
๕) นายเนิน  ทั่งทอง ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ     

(ถ้ าลอด) ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๖) นางศิริขวัญ  ทองเชื้อ ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย       

(วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
กลุ่ม ๔ ผู้ประกอบกิจการน าเที่ยวในพ้ืนที่ จ านวน ๒ คน ได้แก ่
๗) นางสาวศศิธร  ชมภูมี  ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี 

หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๘) นายสายทอง  ทาสี ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ 

ต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ตัวแทนผู้น าชุมชน (พระสงฆ์ และผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชน)  รวม 

๗ คน คือ  
๑) พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน) เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๒) นายทวี  กมลรัตน์ ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๓) นายเรวัตร  สุขอักษร ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

                                                           
๔ Macmillan, Thomas T, “The Delphi Technique.”, Paper Presented at the annual 

meeting of the California Junior Colleges Associations Committee on Research and 
Development, (Monterey : University of California, 1971) : 3-5. 
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๔) นายประสิทธิ์  หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบล
ไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๕) นางปนัดดา  นาประจัด ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้าน
เนินดิน ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๖) นางพันธ์ทอง  หมื่นพหล  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้าน
ผารังหมี ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๗) นางอรุณี  ดีเยี่ยม  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้ม
ขี้เหล็ก อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ จ านวน ๙ คน คือ  
๑) นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงาน

การท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก 
๒) นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  นักพัฒนาฯ ส านักงานการท่องเที่ยว

และกีฬาจังหวัดพิษณุโลก (ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก)  
๓) นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงาน

พัฒนาชุมชนอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๔) นายภูริน กสิณฤกษ์ นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ า

อ าเภอเนินมะปราง ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก 
๕) นางปัณณกร รุ่ งอินทร์   นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 

สาธารณสุขอ าเภอเนินมะปราง 
๖) นายทวีศักดิ์ ล่อกา ปลัดอ าเภอเนินมะปราง 
๗) ร้อยตรีแจง มีบุญ  รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๘) นายสุริยันต์ ชัยพันธ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบล

เนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๙) นายสาทิต วงษ์ตะวัน  เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๓.๒.๒ กำรสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยสนทนากลุ่มเพ่ือการสร้าง

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยใช้เทคนิคการประชุมแบบมีส่วน
ร่ ว ม อย่ า งส ร้ า งส ร รค์  (Appreciation Influence Control) ระห ว่ า งผู้ มี ส่ ว น ได้ เสี ย  ห รื อ 
stakeholders ซึ่งผู้วิจัยจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และหาข้อสรุป จากผู้ทรงคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้อง จากแนวทางการพัฒนาที่สังเคราะห์ขึ้นจากผลการวิจัย เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์  หาลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common 
Conclusion) ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์ รูปแบบ และตรวจสอบความพร้อมของชุมชนใน
การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่ควรจะเป็นในปัจจุบัน 
โดยนักวิชาการและผู้ทรงคุณวุฒิรวมทั้งผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน ๑๐ ท่าน ดังนี้ 



๖๔ 

๓.๒.๒.๑ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๓.๒.๒.๒ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก 

๓.๒.๒.๓ นางสุทธิรักษ์ อาจองค ์พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๓.๒.๒.๔ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์ ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัด

พิษณุโลก 
๓.๒.๒.๕ นายบุญชนะ คลองภูเขียว นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๓.๒.๒.๖ นางสาวธนภร น้อยพันธ์ ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๓.๒.๒.๗ นายพงศกร พิพัฒนเดชา ปลัดเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๓.๒.๒.๘ นายวรชัย เที่ยงไธสง ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 
๓.๒.๒.๙ นายมานพ สังข์เทศ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๘ บ้านเผ่าไทย ต าบลชมพู อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๓.๒.๒.๑๐ นายชัยวัฒน์ กะถินทอง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๑ บ้านร่มเกล้า ต าบลชมพู 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
โดยผู้วิจัยจะน าข้อมูลจากการศึกษาทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย ข้อมูลจาก

การวิเคราะห์แบบสอบถาม ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ และการสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาเป็นกรอบการสร้าง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก” เพ่ือที่จะน ามาใช้ในการตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ ๓ ต่อไป 

 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย 

ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ทั้งการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) โดยมีเครื่องมือในการวิจัย ๔ 
รูปแบบ ผู้วิจัยจึงขอจ าแนกตามประเภทของกระบวนการวิจัย เป็น ๓ หัวข้อ ได้แก่ ขั้นตอนการสร้าง 
ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

๓.๓.๑ ขั้นตอนกำรสร้ำงเครือ่งมือ 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือในการวิจัยโดยศึกษาเอกสารวิชาการ และจาก

งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุ โลก โดยใช้ เครื่องมือในการวิจัย ๔ รูปแบบ ประกอบด้วย ๑) การศึกษาเชิงเอกสาร 
(documentary research) ๒) การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-
Structure) ๓) แบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionaire) และ ๔) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus 
Group Discussion) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 



๖๕ 

ขั้นตอนที่ ๑ เชิงคุณภาพ   
๑. การศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) ในการก าหนดกรอบที่

เกี่ยวข้องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยศึกษา
วิเคราะห์ ทบทวนวรรณกรรม กฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง , นโยบาย, แผนปฏิบัติ ของ ภาครัฐ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ที่เกี่ยวกับเรื่องที่ท าการศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานในการท าความเข้าใจใน
เบื้องต้น เพ่ือสามารถต่อยอดแนวความคิด ในการก าหนดกรอบเพ่ือท าการวิจัยในขั้นต่อไป โดยค้นหา
องค์ประกอบ รูปแบบ และวิธีการการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ตามแนวพระพุทธศาสนาและ
ศาสตร์แห่งการบริหาร มาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  

๒. การสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเชิงคุณภาพ ( In-depth Interview 
Semi-Structure) โดยเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิง
คุณภาพ (Qualitative Data) ด้วยวิธีการจัดเตรียมโครงสร้างค าสัมภาษณ์ให้ผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้แสดง
ความคิดเห็น โดยการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ผู้มีบทบาทส าคัญฯ เพ่ือ
การศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์กับแบบสอบถามเชิงปริมาณ ในการวิเคราะห์ด้าน
องค์ประกอบ และความสอดคล้อง ของการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ที่เหมาะสมในปัจจุบัน ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน าไป
ปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ ๒ เชิงปริมาณ  
แบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionaire) เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ “ระดับการสร้าง

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน” ตามความคิดเห็นของ
ประชาชนในอ าเภอเนินมะปราง เพ่ือน ามาวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ จากความคิดเห็นของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องโดยมีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม ดังนี้ 

๑. น าข้อมูลที่ได้จากผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ได้จากการการสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-Structure) มาสร้างกรอบและประเด็นค าถาม ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

๒. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุงแก้ไขตามที่แนะน า 
๓. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่าน ตรวจสอบ

ความเที่ยงตรง (Validity) ทั้งความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความตรงตามโครงสร้าง 
(Construct Validity) โดยการหาค่า IOC 

๔. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๕. ปรับปรุงแก้ไข 
๖. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับ

กลุ่มตัวอย่าง จากประชาชนในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๔๔๔ คน โดย
แบบสอบถามซึ่งมีลักษณะเป็น มาตราส่วนประเมินค่า (Rating Scale) 

 
 



๖๖ 

ขั้นตอนที่ ๓ เชิงคุณภาพ  
การสนทนากลุ่มเฉพาะเชิงคุณภาพ (Focus Group Discussion) โดยจัดเวทีรับ

ฟังความคิดเห็น โดยใช้เทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Appreciation Influence 
Control)  ระหว่างผู้มีส่วนได้เสีย หรือ stakeholders เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ และหาข้อสรุป จากผู้ที่
เกี่ยวข้อง จากแนวทางการพัฒนาที่สังเคราะห์ขึ้นจากผลการวิจัย เพ่ือศึกษารวบรวมข้อมูล
ประกอบการวิเคราะห์  หาลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common 
Conclusion)  รูปแบบ การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่
ควรจะเป็นในปัจจุบัน ซึ่งผู้วิจัยด าเนินการดังนี้  

๑. น าผลการสังเคราะห์ “แบบจ าลองรูปแบบ การสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” จากผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ จากการ
สัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง และจากผลแบบสอบถามเชิงปริมาณ 
(Questionnaires) มาสร้างประเด็นค าถาม ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  

๒. เสนอร่างเครื่องมือ ประเด็นการสนทนากลุ่มเฉพาะ ต่อผู้เชี่ยวชาญ  และ
ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า 

๓. น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่าน ตรวจสอบ
ความเที่ยงตรง (Validity) ทั้งความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความตรงตามโครงสร้าง 
(Construct Validity) โดยการหาค่า IOC  

๔. น าเครื่องมือที่แก้ไขปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว ไปเก็บข้อมูลกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๑๐ รูปหรือคน 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในส่วนนี้ แบ่งออกเป็น ๓ ลักษณะ ประกอบด้วย ๑) 

แบบ การสั มภ าษ ณ์ เชิ งลึ ก แบบ กึ่ ง โค รงสร้ า ง  ( In-depth Interview Semi-Structure)  ๒ ) 
แบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionaire) และ ๓) แบบการจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) ดังนี้ 

๓.๓.๒.๑ แบบกำรสัมภำษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้ำงเชิงคุณภำพ (In-depth 
Interview Semi-Structure) เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกปลายเปิด เกี่ยวกับความเป็นไปได้ วิธีการ 
และกลไกการพัฒนาฯ เพ่ือหาลักษณะร่วม (Common Character) ของแนวทางการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่ควรจะเป็นในปัจจุบัน ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

ซึ่งข้อค าถามที่น ามาใช้ จะได้จากกระบวนการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจาก
การตอบแบบสอบถาม แล้วจึงน าแบบสัมภาษณ์ไปใช้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ในพ้ืนที่ที่ท าการวิจัย 
จ านวน ๒๒ รูปหรือคน  

โดยเป็นการสัมภาษณ์ที่เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ภายใต้รูปแบบ
การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้แบบกึ่งทางการ เพ่ือให้ประเด็นในการสนทนากว้างขวาง และครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยมีเนื้อหาที่ส าคัญ เช่น แนวคิด รูปแบบ การจัดการ ปัญหา อุปสรรค และ
เสนอแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง แบบสัมภาษณ์มีประเด็นใน
การสัมภาษณ์ ดังนี้ 



๖๗ 

ประเด็นที่ ๑ สภาพทั่วไปของ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 

ประเด็นที่ ๒ โอกาสในการพัฒนา การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 

ประเด็นที่ ๓ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการ การ
ส่งเสริม การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก อย่างไร 

ประเด็นที่ ๔ ปัญหาในการการพัฒนาและการส่งเสริม การสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีอะไรบ้าง  

ประเด็นที่ ๕ ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาและการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีอะไรบ้าง  

๓.๓.๒.๒ แบบสอบถำมเชิงปริมำณ (Questionaire) 
เครื่ อ งมื อที่ ใช้ ในการวิ จั ย เชิ งส ารวจ  (Survey Research) เป็ น

แบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นจากผลการวิจัยอนาคตภาพ ที่ได้จากการสัมภาษณ์
เชิงลึกผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยเทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ( In-depth Interview 
Semi-Structure)  มาสร้างกรอบและประเด็นค าถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เรื่อง “การสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก”  ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดย
แบ่งแบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  ๑  เป็ นแบบสอบถามเกี่ ยวกับข้อมูลทั่ ว ไปของผู้ ตอบ
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบปลายปิดจ าแนกตามสถานภาพ  

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ “ระดับการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน” มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประเมินค่า (Rating scale) ๕ ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยมีเกณฑ์
การให้น้ าหนักของคะแนนดังนี้๕ 

๕ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
๔ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  มาก 
๓ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
๒ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อย 
๑ หมายถึง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ  น้อยที่สุด 

๓.๓.๒.๓ แบบกำรจัดสนทนำกลุ่มเฉพำะเชิงคุณภำพ (Focus Group 
Discussion) 

ผู้วิจัยสร้างประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่มเฉพาะ โดยมุ่งหมายให้
การท าสนทนากลุ่ม เป็นการ ๑) ขอรับฟังความคิด ความเห็น เกี่ยวกับ การสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่ควรจะเป็นในปัจจุบัน จากผู้มีส่วนได้เสีย ๒) เพ่ือ

                                                           
๕ ชุติระ ระบอบ และคณะ, ระเบียบวิธีวิจัย, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพ์มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต

, ๒๕๕๒), หน้า ๑๐๘.   



๖๘ 

เติมเต็มข้อมูลจากการท าวิจัยการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ด้วยการสัมภาษณ์
เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ( In-depth Interview Semi-Structure) และการแจกแบบสอบถาม
ประชาชนในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ๓) ท าให้ได้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์และปฏิบัติ
ได้จริง จากผู้มีส่วนได้เสียที่เข้าร่วมสนทนากลุ่ม และ ๔) สามารถหาลักษณะร่วม (Common 
Character) และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) สังเคราะห์ ร่างแบบจ าลอง "แนวทางการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” เพ่ือน าเสนอได้ต่อไป โดยการ
ท าสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) นั้น ผู้วิจัยด าเนินการร่วมกับตัวแทนชุมชน/ 
หน่วยงานภาครัฐ พระสงฆ์ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง โดยมีประเด็นสนทนา ดังนี้   

ประเด็นที่ ๑ องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ประเด็นที่ ๒ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มี
กระบวนการการส่งเสริมและการพัฒนา การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ของอ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก  

ประเด็นที่ ๓ ปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนาและการ
ส่งเสริม การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ของอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ประเด็นที่ ๔ ยุทธศาสตร์ในการการพัฒนาและการส่งเสริม การสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

 
๓.๔ กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือศึกษา "การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก" ผู้ศึกษาวิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน แบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน 
ดังนี้  

ขั้นตอนที่ ๑ การวิจัยเชิงเอกสาร (documentary research)  ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล 
โดยอ่านเนื้อหาของเอกสารอย่างละเอียด โดยศึกษาจาก 

๑. ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากคัมภีร์ทาง
พระพุทธศาสนา ได้แก่ พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการรวบรวมจากกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง , 
นโยบาย, แผนปฏิบัติ, ตัวชี้วัด ของภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงหนังสือ เอกสาร บทความ 
และงานวิจัย ที่เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบ รูปแบบ และวิธีการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่เก่ียวกับเรื่องที่ท าการศึกษา  

โดยจากการวิจัยเชิงเอกสารในขั้นตอนนี้ ผู้วิจัยจะบันทึกข้อความที่ปรากฏนัยส าคัญที่
เกี่ยวข้องกับ "การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก" ตามกรอบ
การวิจัย จากนั้นอ่านสอบทานนัยส าคัญของเนื้อหานั้นๆ อีกครั้งหนึ่ง และสอบทานจากเนื้อหาของ
เอกสารที่มีเนื้อหาของรายละเอียดใกล้เคียงกัน เพ่ือสอบทานนัยส าคัญที่ปรากฏในเอกสารเหล่านั้น 



๖๙ 

แล้วน านัยส าคัญในข้อความเหล่านั้นไปวิเคราะห์และบูรณาการ เพ่ือใช้ในการก าหนดกรอบในการท า
การวิจัยในขั้นตอนต่อไป  

ขั้นตอนที่ ๒ การใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเชิงคุณภาพ ( In-depth 
Interview Semi-Structure) โดยใช้แบบบันทึกการสัมภาษณ์ เป็นการสัมภาษณ์ที่เปิดโอกาสให้ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) แสดงความคิดเห็นอย่างเสรี ภายใต้รูปแบบการสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้แบบกึ่งทางการ (Semi-formol interview) ด าเนินการสัมภาษณ์โดยมีข้ันตอนการเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ดังนี้ 

๑. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน า เพ่ือขออนุญาตท าการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants)   

๒. ก่อนการเดินทางลงพ้ืนที่เพ่ือสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะประสานก าหนดวัน เวลา และสถานที่ 
ที่จะสัมภาษณ์ และน าส่งหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key 
Informants) ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย โดยผู้วิจัยจะศึกษาประเด็นค าถามที่ใช้ในการสัมภาษณ์ จัดเตรียม
และศึกษาการใช้อุปกรณ์เครื่องบันทึกเสียง พร้อมอุปกรณ์ส ารองในกรณีฉุกเฉิน จัดเตรียมสมุดจด
บันทึกและอุปกรณ์ต่างๆ ให้พร้อม และเดินทางไปสัมภาษณ์ด้วยตนเองทุกครั้ง 

๓. ขณะสัมภาษณ์ ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคยกับผู้ให้สัมภาษณ์ แจ้งวัตถุประสงค์
ของการสัมภาษณ์ อธิบายเหตุผล และขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียงในขณะด าเนินการสัมภาษณ์ ขอ
อนุญาตบันทึกภาพเพ่ือใช้ในการอ้างอิงในการสัมภาษณ์  รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่าข้อมูลต่างๆ  
ที่บันทึกเสียงไว้ ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ หากผู้ให้สัมภาษณ์ไม่ประสงค์ที่จะให้บันทึกเสียงในช่วง
ใด ผู้วิจัยจะไม่บันทึกเสียงในช่วงนั้นทันที 

๔. หลังการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบสัมภาษณ์ทุกครั้ง 
ท าการถอดบทสัมภาษณ์ น าไปลงรหัสบทสัมภาษณ์ จัดท าดัชนีหัวเรื่องย่อยในบทสัมภาษณ์ ท าการ
วิเคราะห์หน่วยข้อมูลจากบทสัมภาษณ์ โดยลงข้อมูลทั้งหมดในรูปแบบตาราง  ก่อนน าไปวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป 

ขัน้ตอนที่ ๓ การใช้แบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionaire)  เพ่ือศึกษาวิเคราะห์ “การ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” ผู้วิจัยเก็บข้อมูลในเชิง
ปริมาณ โดยใช้แบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

๑ . น าข้ อมู ลที่ ได้ จ ากผลการวิ จั ย เชิ งคุณ ภ าพ  ที่ ได้ จ า กการวิ จั ย เชิ ง เอกสาร 
(documentary research)  มาสร้างกรอบและประเด็นค าถาม ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ที่
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

๒. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่อผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า  
๓. เมื่อได้รับอนุมัติร่างเครื่องมือการวิจัยแล้ว ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน า เพ่ือขอความ

อนุเคราะห์น าเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ทั้งความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความตรงตามโครงสร้าง (Construct 
Validity) โดยการหาค่า IOC 

๔. เสนอร่างเครื่องมือการวิจัยที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญและปรับปรุงแก้ไข
ตามท่ีผู้เชี่ยวชาญแนะน าอีกครั้ง 



๗๐ 

๕. เมื่อผู้เชี่ยวชาญอนุมัติร่างเครื่องมือวิจัยหลังการแก้ไขตามค าแนะน าแล้ว ผู้วิจัยติดต่อ
ขอหนังสือน า เพ่ือขอความอนุเคราะห์น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้  (Try Out) กับประชากรที่มี
ลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ในพ้ืนที่ข้างเคียง ซึ่ง
ไม่ได้อยู่ในพื้นท่ีที่จะท าการวิจัย โดยผู้วิจัยลงพ้ืนที่แจกและรับแบบสอบถามในขั้นตอนนี้ด้วยตนเอง 

๖. หลังจากการปรับปรุงแก้ไขจากการทดลองใช้ (Try Out) ผู้วิจัยเสนอร่างเครื่องมือการ
วิจัยที่แก้ไขปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน าอีกครั้ง 

๗. เมื่อผู้เชี่ยวชาญอนุมัติร่างเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ์แล้ว ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน า 
เพ่ือขอความอนุเคราะห์น าเครื่องมือแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ ไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่างต่อไป 

ขั้นตอนที่ ๕ การรวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเฉพาะเชิงคุณภาพ (Focus Group 
Discussion) ผู้วิจัยจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น ข้อแนะน า และข้อเสนอแนะ โดยผู้วิจัยจะเชิญผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีหน้าที่โดยตรง ผู้ซึ่งสามารถมีอิทธิพลที่ส าคัญ หรือมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จ ในแนวทางการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่
สังเคราะห์ขึ้นจากผลการวิจัย ในเขตพ้ืนที่ที่ท าการวิจัย เข้าร่วมสนทนา และแสดงความคิด เห็น 
ภายใต้บรรยากาศการมีส่วนร่วม และการแสดงความคิดเห็นอย่างเสรี โดยใช้เทคนิคการประชุมแบบมี
ส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์  (Appreciation Influence Control)  เพ่ือสามารถสั งเคราะห์  หา
ลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion)  ร่างแบบจ าลอง 
"การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” ได้ต่อไป โดยซึ่งผู้วิจัย
ด าเนินการดังนี้  

๑. เสนอร่างเครื่องมือ "ประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่ม" จากผลการสังเคราะห์ “การ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” จากผลการวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญเชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ผลการศึกษาระดับแนวทางการ
พัฒนาฯ จากแบบสอบถามเชิงปริมาณ (Questionaire) ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง ต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ และปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชี่ยวชาญแนะน า  

๒. เมื่อผู้เชี่ยวชาญอนุมัติประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่มที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว ผู้วิจัย
ติดต่อขอหนังสือน า เพ่ือขอความอนุเคราะห์ ให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่าน ตรวจสอบความเที่ยงตรง 
(Validity) ทั้งความตรงของเนื้อหา (Content Validity) และความตรงตามโครงสร้าง (Construct 
Validity) โดยการหาค่า IOC ของประเด็นค าถามในการสนทนากลุ่มเฉพาะ เพ่ือน าประเด็นค าถามใน
การสนทนากลุ่มที่แก้ไขปรับปรุงสมบูรณ์แล้ว ไปท าการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group 
Discussion) กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ต่อไป 

๓. ผู้วิจัยติดต่อประสานงานผู้มีส่วนได้เสียที่จะเชิญเข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ ทั้ง ๑๐  
รูปหรือคน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการนัดหมายก าหนดสถานที่ และวันเวลา เบื้องต้น ในการจัด
สนทนากลุ่มเฉพาะ พร้อมชี้แจงรายละเอียด วัตถุประสงค์ ขั้นตอน กระบวนการ ในการจัดเวทีสนทนา
กลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  

๔. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือน า เพ่ือขอความอนุเคราะห์เชิญผู้มีส่วนได้เสีย เข้าร่วมการจัด
เวทีสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ตามสถานที่ วันและเวลา ที่ก าหนดไว้  
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๕. ก่อนการจัดสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยจะจัดส่งหัวข้อการสนทนาไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกคน
ก่อนการจัดสนทนากลุ่ม และผู้วิจัยจะประสานงานเพ่ือยืนยัน วัน เวลา และสถานที่ กับผู้ที่เชิญเข้า
ร่วมสนทนากลุ่มทุกท่านเป็นระยะ และน าส่งหนังสือขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ ถึงผู้มีส่วนได้
เสียที่จะเชิญเข้าร่วมการจัดเวทีสนทนากลุ่ม โดยผู้วิจัยจะจัดเตรียมประเด็นค าถาม โครงร่าง และ
เอกสาร ให้เพียงพอกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย และจัดเตรียมคณะผู้ช่วยวิจัย ผู้บันทึกข้อมูล จัดเตรียม
สถานที่ด าเนินการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ด้วยตนเอง 

๖. ขณะสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยจะเป็นผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) ด้วยตนเอง โดย
ผู้วิจัยจะสนทนาสร้างความคุ้นเคยกับกลุ่มผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ แจ้งวัตถุประสงค์ของการ
สนทนากลุ่มเฉพาะ อธิบายเหตุผล และขออนุญาตใช้เครื่องบันทึกเสียงในขณะด าเนินการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ ขออนุญาตบันทึกภาพเพ่ือใช้ในการอ้างอิงในการสนทนากลุ่มเฉพาะ รวมทั้งแจ้งให้ทราบว่า
ข้อมูลต่างๆ ที่บันทึกเสียงไว้ ผู้วิจัยจะเก็บไว้เป็นความลับ หากผู้สนทนาท่านใด ไม่ประสงค์ที่จะให้
บันทึกเสียงในช่วงใด ผู้วิจัยจะไม่บันทึกเสียงในช่วงนั้นทันที 

๗. หลังการสนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้วิจัยจะตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของแบบบันทึก
การสนทนากลุ่มเฉพาะ ท าการถอดบทการสนทนากลุ่มเฉพาะ น าไปลงรหัสบทการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
จัดท าดัชนีหัวเรื่องย่อยในบทการสนทนากลุ่มเฉพาะ ท าการวิเคราะห์หน่วยข้อมูลจากบทการสนทนา
กลุ่มเฉพาะ โดยลงข้อมูลทั้งหมดในรูปแบบตาราง ก่อนน าไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล ในแต่ละ
ประเด็นค าถาม ตามประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มเฉพาะ และรายงานผลการวิจัยใน
ขั้นตอนนี้ต่อไป 

 
๓.๕ กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

งานวิจัยเรื่อง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก” ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) ระหว่างการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative) ที่ใช้เทคนิควิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) เทคนิคการ
สัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง (In-depth Interview Semi-Structure) และเทคนิคการสนทนา
กลุ่ ม เฉพาะ (Focus Group Discussion) เป็ นหลัก  และสนับสนุนด้วยการวิจัย เชิ งปริมาณ 
(Quantitative) เมื่อผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลและด าเนินการตรวจสอบข้อมูลแล้ว จากนั้นผู้วิจัยจะ
ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์โดยการสรุปตามสาระส าคัญด้านเนื้อหาที่
ก าหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้ 

๓.๕.๑ วิเคราะห์แนวคิด ความหมาย แนวปฏิบัติ และสภาพทั่วไปของการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

๓.๕.๓ ศึกษาวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค ที่มีต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๓.๕.๓ ศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๓.๕.๒ ศึกษาวิเคราะห์แนวทางส่งเสริม การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
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๓ .๕ .๖  การน าเสนอข้อมูลจะอยู่ ในลั กษณ ะการพรรณ นาความ  (Descriptive 
Presentation) ประกอบภาพถ่ายและการพรรณนาความประกอบการบรรยายการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว เพ่ือให้เห็นสภาพทั่วไป แนวทางการพัฒนา และเสนอยุทธศาสตร์การจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือน าไปสู่การประยุกต์ใช้ใน
ระดับนโยบาย ชุมชน และองค์กร   



 

บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาเรื่อง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก” เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัย “นวัตวิถีของชุมชนภายใต้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การท่องเที่ยว
ที่ยั่งยืนของอ าเภอเนินมะปรางจังหวัดพิษณุโลก” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพในการจัดการ
การท่องเที่ยว และเพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน และเพ่ือน าเสนอแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยได้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research)  ทั้งเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ด้วยการใช้แบบสอบถาม (Survey 
Research) และเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยการศึกษาเชิงเอกสาร (documentary 
research) การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ( In-depth Interview Semi-
Structure) และเทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)   เนื่องจากรูปแบบแนวทางการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกฯ มีลักษณะเป็นนามธรรม 
ซึ่งเหมาะสมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมากกว่า แต่ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปริมาณร่วม
ด้วย เพ่ือลดแนวโน้มความความล าเอียง (Bias) ของข้อมูล สร้างความมั่นใจในการใช้ได้ของผลที่ได้
จากการศึกษาเชิงคุณภาพ เพ่ือยืนยันองค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว ที่ศึกษาได้ และสามารถที่จะสนับสนุนให้ข้อมูลเชิงคุณภาพมีความถูกต้องน่าเชื่อถือมาก
ยิ่งขึ้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น ส าหรับการหาลักษณะร่วม (Common Character) และ
ข้อสรุปร่วม (Common Conclusion)  ความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยเครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวทางโดย ผู้ที่รับผิดชอบในการจัดการการท่องเที่ยวทั้งโดยพฤตินัยและนิติ
นัย ในลักษณะของผู้น าชุมชนตามธรรมชาติ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ประชาชนที่มีบทบาทในชุมชน 
และองค์กรภาครัฐหรือเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ และมี
กระบวนการส่งเสริมการท างานในลักษณะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมที่มีความ
เกี่ยวเนื่องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่ ๆ ท าการวิจัย จ านวน ๒๒ รูป/คน 
และการสนทนากลุ่มเฉพาะจากผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน ๑๐ รูป/คน และแบบสอบถาม (Questionnaire) 
จ านวนทั้งสิ้น ๔๐๐ ชุด เพ่ือหาแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก  และจากวัตถุประสงค์การวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้เก็บข้อมูลท าการวิเคราะห์และ
ประมวลผลการศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ร่วมกับข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive 
Statistics) และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์เชิงอนุมาน ( Inferential Statistics) โดยการน า
ข้อมูลทั้งหมดไปวิเคราะห์และสังเคราะห์ พร้อมทั้งน าเสนอผลสรุปการวิจัยและอภิปรายผล ตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งผู้วิจัย ได้แบ่งการน าเสนอ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยดังนี้ 

 



๗๔ 

 
๔.๑ ระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๔.๒ องค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๔.๓ แนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 
๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 

๔.๑ ระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๔.๑.๑ ระดับศักยภาพ จ าแนกตามประเภท ของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน 
สภาพพ้ืนที่ทางด้านภูมิศาสตร์ของอ าเภอเนินมะปราง อยู่ในจุดรอยต่อระหว่างจังหวัด

พิษณุโลก กับจังหวัดใกล้เคียง ด้านใต้คือจังหวัดพิจิตร ในลุ่มวัฒนธรรมแม่น้ าน่านภาคกลางตอนบน 
และด้านทิศตะวันออกติดกับจังหวัดเพชรบูรณ์ ในลุ่มวัฒนธรรมแบบไทหล่ม บนพ้ืนที่ภูเขาสูงที่เดิม
เป็นป่าดงดิบตามธรรมชาติที่เต็มไปด้วยต้นไม้และสัตว์ป่านานาชนิด ท าให้มีผู้ประกอบอาชีพพรานเข้า
มาล่าสัตว์และหาของป่า มาสร้างกกปางและอาศัยพักแรมชั่วคราว ต่อมามีกลุ่มคนจากนครไทย ด่าน
ซ้าย และหล่มสัก อพยพย้ายถิ่นฐานเดิมเข้ามาตั้งรกรากบริเวณบ้านชมพู บ้านมุง วังโพรง ไทรย้อย 
จากนั้นก็ขยับขยายที่ท ากินไปที่วังยาง บ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก และเนินมะปราง  โดยตัวอ าเภอเนิน
มะปรางเดิมนั้นเป็นเพียงหมู่บ้านที่พ่ึงตั้งมาประมาณ ๔๕ ปี๑ อย่างไรก็ดีจากการย้ายถิ่นของผู้คนที่มี
วัฒนธรรมแบบพลวัตรที่มีการเคลื่อนย้ายของผู้คนมาลงหลักปักฐานตั้งรกรากในยุคร่วมสมัย ท าให้ใน
แต่ละชุมชนมีอัตลักษณ์ของวิถีชีวิตที่แตกต่างกันออกไป  

รวมทั้งการที่อ าเภอเนินมะปรางมีพ้ืนที่บางส่วนที่ตั้งอยู่ท่ามกลางธรรมชาติที่สวยงามของ
ภูเขาหินปูนอายุหลายร้อยล้านปีที่รูปร่างสวยงามแปลกตาที่มีไม่กี่แห่งในประเทศไทย ท าให้ศักยภาพ
ในด้านการเป็นจุดสนใจทางธรรมชาติ ถูกน ามาส่งเสริมเป็นผลิตภัณฑ์และการให้บริการทางการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอเนินมะปรางที่ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะ ๕ ปี ที่ผ่านมา๒ 
ปัจจุบันหน่วยงานต่างๆ ได้เข้ามาส่งเสริมและมีการจัดการการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ กัน โดยมี
จุดเน้นหลักจากการที่บริเวณสภาพพ้ืนที่ทางด้านภูมิศาสตร์ของอ าเภอเนินมะปรางมีความสดใหม่ น่า
ดึงดูดใจ๓ โดยส่วนใหญ่อาศัยทรัพยากรทางธรรมชาติทางทิศตะวันออกของพ้ืนที่อ าเภอ เป็นฐานใน
การประกอบกิจกรรมทางการท่องเที่ยว 

                                                           
๑ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๗๕ 

ทั้งนี้แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติจะกระจายอยู่บริเวณด้านตะวันออกของอ าเภอ โดยมี
การจัดการการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ กัน เช่น การน าเที่ยววิถีชีวิตชุมชน การน าเที่ยวชมธรรมชาติ 
ในปัจจุบันจึงมีความพยายามของหน่วยงานและองค์กรภาครัฐรวมถึงเอกชน ในการกระจายการรับรู้
ถึงทรัพยากรทางการท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวในมิติอ่ืน เช่น มิติทางวัฒนธรรม 
มิติวิถีชุมชน และมิติทางศาสนาในพ้ืนที่  เช่น ชุมชนคุณธรรมต้นแบบ๔ และชุมชนท่องเที่ยว otop 
นวัตวิถี ในเขตอ าเภอเนินมะปราง บ้านมุงเหนือ หมู่ ๑, บ้านชมพูเหนือ หมู่ ๓, บ้านหนองหญ้าปล้อง 
หมู่ ๖, บ้านน้ าปาด หมู่ ๒, บ้านผารังหมี หมู่ ๓, บ้านใหม่เจริญพร หมู่ ๙, บ้านซ ารัง หมู่ ๔๕ เพ่ือ
ส่งเสริมให้มีการกระจายรายได้สู่ชุมชน และน ามิติทางสังคมมาใช้เป็นทุนในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน โดยมีการท่องเที่ยวเป็นแกนหลักผ่านการจัดสร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวใน
รูปแบบต่างๆ เช่น การทอผ้า หัตถกรรมจักสาน สิ่งของที่ระลึกที่ผลิตในชุมชน การให้บริการท่องเที่ยว
แบบ One Day Trip หรือพักค้างคืน ๒ วัน หรือ ๓ วัน เป็นต้น๖ 

อย่างไรก็ดี แม้ว่าทรัพยากรทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
จะมีจุดเน้นหลักจากความน่าสนใจจากทรัพยากรทางธรรมชาติเป็นหลัก แต่ทรัพยากรทางการ
ท่องเที่ยวในแต่ละชุมชนก็มีความแตกต่างกัน๗ ตามลักษณะเฉพาะของทรัพยากรในแต่ละพ้ืนที่ รวมไป
ถึงทรัพยากรด้านวิถีวัฒนธรรม ที่สะท้อนถึงเอกลักษณ์และวิถีชีวิตของชุมชนในแต่ละท้องถิ่นที่มีความ
แตกต่างกันออกไป ท าให้ในปัจจุบัน ประเภทของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ในปัจจุบัน จึงสามารถจ าแนกได้เป็น ๑) มิติทางธรรมชาติ ๒) มิติวัฒนธรรม ๓) มิติวิถีชุมชน 
๔) มิติเชิงเกษตร และ ๕) มิติทางศาสนา โดยมีแหล่งท่องเที่ยวในมิติทางธรรมชาติเป็นแกนหลัก๘ หรือ
จุดขายในการสร้างผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการทางการท่องเที่ยว 

๔.๑.๒ ระดับศักยภาพ จ าแนกตามการกระจายตัว และบริบท ของแหล่งท่องเที่ยวใน
พื้นที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

จากการลงพ้ืนที่ภาคสนาม เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง
โดยใช้เทคนิคการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ( In-depth Interview Semi-Structure) เพ่ือ
การศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จึงจ าเป็นต้องศึกษาสภาพทั่วไปด้านการกระจายตัว ของแหล่ง
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยการเก็บรวมรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ
จ านวนและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยวจ าแนกตามประเภท ในพ้ืนที่ทั้ง ๗ ต าบล ในพ้ืนที่
                                                           

๔ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๕ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๖ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนานามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๗ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบลเนิน
มะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๘ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๗๖ 

อ าเภอเนินมะปราง คือ ต าบลบ้านมุง, ต าบลเนินมะปราง, ต าบลไทรย้อย, ต าบลชมพู, ต าบลบ้านน้อย
ซุ้มขี้เหล็ก, ต าบลวังโพรง และต าบลวังยาง เพ่ือสามารถตอบโจทย์การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย  

ในเบื้องต้น จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ สามารถสรุปการกระจายตัว ของแหล่งท่องเที่ยวที่
เป็นจุดสนใจในพ้ืนที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน จ าแนกตามประเภทคือ 
ธรรมชาติ, วัฒนธรรม, วิถีชุมชน, เชิงเกษตร และมิติศาสนา โดยแยกรายต าบลทั้ง ๕ ต าบล ได้
ดังต่อไปนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๑  
แสดงข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของแหล่งท่องเที่ยว 

ในพ้ืนที่ ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 
 

ล าดับที ่ รายชื่อ ที่ตั้ง 
ประเภท
แหล่ง 

พิกัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ ละติจดู ลองติจูด 

ต าบลบ้านมุง 
๑ เส้นทางพิชิตยอด

เขาล่องเรือตาหมื่น 
บ.มุง ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๖๖ ๑๐๐.๗๐๒๐ ภาครัฐ 

๒ เส้นทางเขากังหัน
ลมโง่นถ้ าหน่อง 

บ้านมงุ 

บ.มุง ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๖๖ ๑๐๐.๖๘๓๑ ภาครัฐ 

๓ รอยพระพุทธบาท 
วัดทุ่งพระถ้ าแก้ว 

บ.ทุ่งพระ 
หมู่ ๘ 

ธรรมชาติ
,ศาสนา 

๑๖.๕๓๙๓ ๑๐๐.๗๒๓๕ ภาครัฐ 

๔ เขตห้ามล่าสัตวป์่า
ถ้ าผาทา่พล (ถ้ า

นเรศวร, ถ้ าผาแดง, 
ถ้ าลอด, ถ้ าเต่า, ถ้ า

เรือ) 

บ.หัวเขา 
หมู่ ๖ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๔๒๕ ๑๐๐.๖๗๘๖ ภาครัฐ 

๕ ถ้ าเดือน-ถ้ าดาว บ.มุง ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๔๒๕ ๑๐๐.๖๗๘๖ ภาครัฐ 
๖ น้ าตกขุนห้วยเทิน บ.มุง ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๘๔๑ ๑๐๐.๖๑๔๘ ภาครัฐ 
๗ จุดชมค้างคาวลา้น

ตัว 
บ.มุงเหนือ 

หมู่ ๑ 
ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๖๒๗ ๑๐๐.๖๙๒๓ เอกชน 

๘ เส้นทางกุ้ยหลนิ
เมืองไทย 

บ.มุงเหนือ 
หมู่ ๑ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๖๒๗ ๑๐๐.๖๙๒๓ ภาครัฐ 

๙ สวนดอกไม้เขาน้อย บ.มุง เชิงเกษตร ๑๖.๕๘๑๘ ๑๐๐.๖๘๔๘ เอกชน 
๑๐ สวนดอกดาวเรืองไร่

เนินค า 
บ.มุง เชิงเกษตร ๑๖.๖๐๓๗ ๑๐๐.๖๗๓๐ เอกชน 

 



๗๗ 

จากผลการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ ข้อมูลพ้ืนฐานและการ
กระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จ าแนกเป็นประเภทต่างๆ 
ตามผลการวิจัย พบว่าพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๘ หมู่บ้าน ในต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง มีแหล่ง
ท่องเที่ยวทั้งหมด ๑๐ แหล่ง แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  ๘๐ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
รวม ๘ แห่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่ บ้านมุงเหนือ บ้านมุงใต้ ตามล าดับ รองลงมาคือแหล่งท่องเที่ยว
ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใน เขตพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียงกัน ส่วนแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร และมิติศาสนา ซึ่งมี
ปริมาณรองลงมานั้น ส่วนใหญ่กระจายอยู่ในพ้ืนที่แทบทุกหมู่บ้าน ทั้งในรูปแบบของวัดหรือที่พักสงฆ์
บริเวณป่าเขา ซึ่งส่วนใหญ่แหล่งท่องเที่ยวในมิติศาสนาที่เป็นจุดหมายแหล่งท่องเที่ยวจะมีความ
น่าสนใจทางธรรมชาติเป็นจุดเน้น เช่น ถ้ า หรือภูเขา๙ 

จากบริบทความเป็นมาของวิถีชุมชน เดิมนั้นต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง ขึ้นกับ
อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก ฝั่งซ้าย ที่เคยมีอยู่ ๒ ต าบล ต่อมาได้แยกตัวเป็นกิ่งอ าเภอเนินมะปราง
เมื่อ ปี ๒๕๓๖ และแยกเป็นต าบลออกไปอีก ๕ ต าบล คือต าบลไทรย้อย ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก 
ต าบลวังโพรง ต าบลวังยาง ต าบลเนินมะปราง เหตุที่ชื่อต าบลบ้านมุง เพราะสมัยโบราณมีคนพบฆ้อง
ขนาดใหญ่และได้ตีฆ้องใหญ่ดังโม่ง โม่ง โม่ง ต่อมาเปลี่ยนเป็นมุง เลยตั้งชื่อบ้านมุงมาจนถึงปัจจุบัน๑๐ 
โดยชื่อบ้านมุงมีมาแต่โบราณ อย่างน้อยก็ในสมัยธนบุรีดังปรากฎในพระราชพงศาวดารเมื่อครั้ง ศึกอะ
แซหวุ่นกี้ พ.ศ.๒๓๑๘ เจ้าพระยาจักรีและเจ้าพระยาสุรสีห์ เมื่อครั้งถอนทัพต้อนชาวเมืองออกจาก
เมืองพิษณุโลก ได้ไปพักซุ่มซ่อนไพร่พลจากพม่าอยู่ที่ “บ้านมุงดอนชมพู” ในวันศุกร์ เดือน ๔ แรม ๑๑ 
ค่ า พุทธศักราช ๒๓๑๘ ซึ่งจากความที่บริเวณดังกล่าวเป็นภูเขาหินสลับซับซ้อนและสามารถหลบหนี
ไปทางเมืองเพชรบูรณ์ได้ แต่หลังศึกดังกล่าวผู้คนก็คงกลับไปอยู่อาศัยในเมืองพิษณุโลกตามเดิม๑๑ 
บริเวณบ้านมุงจึงกลับกลายเป็นชุมชนเล็กๆ  ท่ามกลางป่าดงดิบที่เต็มไปด้วยต้นไม้และสัตว์ป่า 
ห่างไกลจากผู้คน แต่จะมีเพียงผู้มีอาชีพพรานที่เข้ามาล่าสัตว์และหาของป่า มาสร้างกกปางและอาศัย
พักแรมชั่วคราวเท่านั้น จนในช่วงหลังมีผู้คนอพยพมาจากนครไทย ด่านซ้าย และหล่มสัก๑๒ อพยพ
ย้ายถิ่นฐานเข้ามาตั้งรกรากจนเป็นชุมชน ซึ่งกลายเป็นคนในพ้ืนที่ของบ้านมุงในปัจจุบัน๑๓  

จากผลการศึกษาพบว่า ในส่วนบริบทเส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบลบ้านมุงนั้น เริ่ม
ตั้งแต่ที่ว่าการอ าเภอเนินมะปรางลงไป ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตเทศบาลเนินมะปราง จนถึงรอยต่อ 
ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง ซึ่งเป็นพ้ืนที่ด้านทิศตะวันออกของตัวต าบลติดกับเขตอุทยาน
แห่งชาติทุ่งแสลงหลวง เป็นพ้ืนที่ที่มีภูเขาหินปูนสลับซับซ้อนทอดยาวรอบหมู่บ้านด้านทิศตะวันออก 
                                                           

๙ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๐ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๗๘ 

และมีภูเขาหินปูนกระจายอยู่ทั่วไป ชาวบ้านเรียกว่า กุ้ยหลินแห่งเมืองไทย สิ่งหนึ่งที่น่าสนใจ คือ ฝูง
ค้างคาวหน้ายักษ์เล็กนับล้านตัวที่จะบินออกจากถ้ าบ้านมุงบริเวณบ้านมุงเหนือ๑๔ 

อย่างไรก็ดีข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของ
แหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปรางดังกล่าวนั้น แสดงให้เห็นเพียงบริบทพ้ืนที่ 
ปริมาณและจ านวนการกระจายของแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละประเภทต่างกันออกไปในพ้ืนที่ต าบลบ้าน
มุง ซึ่งไม่ได้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการจัดการ และศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในต าบลบ้านมุง อ าเภอ
เนินมะปราง แต่อย่างใด แต่ข้อมูลดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจะน าไปใช้ประกอบกับข้อมูลศักยภาพของแหล่ง
ท่องเที่ยวในการพิจารณาการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวตามกรอบการวิจัย เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังห วัด
พิษณุโลกในล าดับต่อไป 

 
ตารางท่ี ๔.๒ 

แสดงข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของแหล่งท่องเที่ยว 
ในพ้ืนที่ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

 

ล าดับ
ที่ 

รายชื่อ ที่ตั้ง 
ประเภท
แหล่ง 

พิกัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ ละติจดู ลองติจูด 

  ต าบลเนินมะปราง 
๑ ถนนดอกสุพรรณิการ์ 

บ้านหนองขอน 
บ.หนอง
ขอน ม.๓ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๖๘๗ ๑๐๐.๖๓๐๖ ภาครัฐ 

๒ น า้ตกขุนห้วยผึง้ บ.เนิน
มะปราง 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๘๔๑ ๑๐๐.๖๑๔๘ ภาครัฐ 

๓ ถ้ าพระไทรงาม บ.ดงงูใหม่ 
ม.๘ 

ธรรมชาติ
,ศาสนา 

๑๖.๖๑๖๕ ๑๐๐.๖๒๒๓ ภาครัฐ 

๔ วัดถ้ าทองเจริญธรรม 
(ถ้ ารอด) 

บ.วังขอน
เหนือ ม.๓ 

ธรรมชาติ
,ศาสนา 

๑๖.๕๑๘๐ ๑๐๐.๖๖๗๗ ภาครัฐ 

๕ วัดพระพุทธบาทดงง ู บ.ดงงูใหม่ 
ม.๘ 

ศาสนา ๑๖.๖๑๖๕ ๑๐๐.๖๒๒๓ ภาครัฐ 

๖ นีน่าถ้ ารอดโฮมสเตย์ บ.วังขอน
เหนือ ม.๓ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๕๒๖๕ ๑๐๐.๖๕๘๔ ภาครัฐ 

๗ แหล่งเรียนรู้วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านเนนิดิน 

บ.เนินดิน 
ม.๕ 

วิถีชุมชน ๑๖.๕๗๓๗ ๑๐๐.๖๕๗๑ เอกชน 

๘ แหล่งเรียนรู้วิสาหกิจ
ชุมชนบ้านใหม่ชัย

เจริญ 

บ.ใหม่ชัย
เจริญ ม.๔ 

วิถีชุมชน ๑๖.๕๗๐๖ ๑๐๐.๖๔๓๙ เอกชน 

                                                           
๑๔ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๗๙ 

จากผลการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ ข้อมูลพ้ืนฐานและการ
กระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จ าแนกเป็นประเภท
ต่างๆ ตามผลการวิจัย พบว่าพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๙ หมู่บ้าน ในต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 
มีแหล่งท่องเที่ยวทั้งหมด ๘ แหล่ง แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  ๗๐ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ รวม ๕ แห่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่ บ้านวังขอนเหนือ ตามล าดับ รองลงมาคือแหล่ง
ท่องเที่ยวซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใน เขตพ้ืนที่บริเวณใกล้เคียงกัน ส่วนแหล่งท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชน ส่วนใหญ่
กระจายอยู่ในบริเวณด้านทิศตะวันออกใกล้กับแหล่งชุมชนเนินมะปรางในตะเข็บรอยต่อระหว่างต าบล
เนินมะปรางและต าบลบ้านมุง๑๕ และในมิติศาสนา ซึ่งมีปริมาณรองลงมานั้น แม้จะมีวัดกระจายอยู่ใน
พ้ืนที่แทบทุกหมู่บ้าน แต่วัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวนั้น ในเชิงพฤติกรรมการท่องเที่ยวนั้นมักนิยมผูกโยง
กับมิติความสวยงามทางธรรมชาติ เช่น วัดถ้ าพระไทรงาม, วัดถ้ าทองเจริญธรรม หรือวัดที่มีทิ วทัศน์
บนเส้นทางกุ้ยหลินเมืองไทย เช่น วัดพระพุทธบาทดงงู เป็นต้น๑๖ ในขณะที่มีแหล่งท่องเที่ยวในบริบท
ชุมชนบางแหล่ง เช่น ถนนดอกสุพรรณิการ์ บ้านหนองขอน ซึ่งจะมีดอกไม้ให้ชมเพียงไม่กี่เดือนในรอบ
ปีเท่านั้น๑๗ 

จากบริบทความเป็นมาของวิถีชุมชนต าบลเนินมะปราง เล่าสืบกันมาว่าเดิมนั้นพ้ืนที่แถบนี้
เป็นพ้ืนที่ห่างไกลจากผู้คน เต็มไปด้วยป่าดงดิบที่เต็มไปด้วยต้นไม้และสัตว์ป่า บริเวณตัวต าบลซึ่งเป็น
ชื่อเดียวกับชื่ออ าเภอในปัจจุบันนั้น เดิมเป็นหมู่บ้านเก่าแก่ตั้งมาประมาณ ๔๕ ปี ชื่อบ้านเนินมะปราง 
ขึ้นกับต าบลบ้านมุง อ าเภอวังทอง แต่ในสมัยปราบปรามคอมมิวนิสต์ บริเวณแถบนี้เป็นป่าทึบและมี
ภูเขาสูงในทางทิศตะวันออกของต าบล จึงเป็นแหล่งซ่องสุมก าลังของผู้ก่อการร้ายคอมมิวนิสต์ มีการ
ปลุกระดมมวลชน แทรกซึม บ่อนท าลายความมั่นคง และซุ่มโจมตีเจ้าหน้าที่รวมทั้งสถานที่ราชการอยู่
เนือง ๆ ทางราชการจึงได้แยกพ้ืนที่บางส่วนของอ าเภอวังทองตั้งเป็น กิ่งอ าเภอเนินมะปราง เมื่อปี 
พ.ศ. ๒๕๑๙ และได้รับการยกฐานะเป็น อ าเภอเนินมะปราง เมื่อวันที่ ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๖๑๘ โดย
แยกเป็นต าบลออกไปอีก ๕ ต าบล คือต าบลไทรย้อย ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก ต าบลวังโพรง ต าบล
วังยาง ต าบลเนินมะปราง ซึ่งอ าเภอเนินมะปรางเป็นอ าเภอที่ได้รับการจัดตั้งเป็นล าดับที่ ๙ ของ
จังหวัดพิษณุโลก จากทั้งหมด ๙ อ าเภอในปัจจุบัน๑๙ 

จากผลการศึกษาพบว่า ในส่วนบริบทเส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบลเนินมะปรางนั้น 
เริ่มตั้งแต่ ที่ว่าการอ าเภอเนินมะปรางลงไป ส่วนใหญ่จะอยู่ในเขตโดยรอบอ าเภอเนินมะปราง และ
รอยต่อต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก และต าบลไทรย้อยด้านทิศใต้ของ อ าเภอเนินมะปราง  ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่
                                                           

๑๕ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๖ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน
มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๗ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๘ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๙ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๐ 

มีภูเขาหินปูนสลับกับพ้ืนที่ราบ สิ่งที่น่าสนใจมีทั้งน้ าตกขุนห้วยผึ้ง วัดถ้ าพระไทรงาม ทางด้านทิศ
ตะวันออกของตัวต าบล ใกล้กับต าบลบ้านมุงในเส้นทางรอยต่อวงแหวนกุ้ยหลินเมืองไทยบ้านมุงทาง
ทิศตะวันออก ซึ่งตลอดเส้นทางจะได้ชมธรรมชาติที่สวยงาม๒๐ นอกจากนี้ยังมีแหล่งเรียนรู้วิสาหกิจ
ชุมชนหัตถกรรมจักสานพ้ืนบ้านในพ้ืนที่บ้านเนินดินและบ้านใหม่ชัยเจริญในบริเวณตอนกลางของตัว
ต าบล๒๑ และมีจุดชมภูเขาหินปูนที่สวยงามทางด้านรอยต่อของต าบลเนินมะปรางและต าบลไทรงาม๒๒ 
ในเส้นทางจากตัวอ าเภอเนินมะปรางไปยังเขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้าท่าพลทางด้านใต้ของพ้ืนที่ต าบลอีก
ด้วย๒๓ 

อย่างไรก็ดีข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของ
แหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปรางดังกล่าวนั้น แสดงให้เห็นเพียงบริบท
พ้ืนที่ ปริมาณและจ านวนการกระจายของแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละประเภทต่างกันออกไปในพ้ืนที่
ต าบลเนินมะปราง ซึ่งไม่ได้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการจัดการ และศักยภาพด้านการท่องเที่ยวใน
ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง แต่อย่างใด แต่ข้อมูลดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจะน าไปใช้ประกอบกับ
ข้อมูลศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในการพิจารณาการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวตามกรอบ
การวิจัย เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลกในล าดับต่อไป 
 

ตารางท่ี ๔.๓ 
แสดงข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของ 

แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 
 

ล าดับที ่ รายชื่อ ที่ตั้ง 
ประเภท
แหล่ง 

พิกัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ ละติจดู ลองติจูด 

ต าบลไทรย้อย 
๑ วัดถ้ าผาหลวงซ ารัง บ.คลอง

ซับรัง ม. 
๑๒ 

ธรรมชาติ
,ศาสนา 

๑๖.๔๗๕๐ ๑๐๐.๖๖๗๕ ภาครัฐ 

๒ หลังหมีคาเฟ่  
 

บ.ผารังหมี 
ม.๓ 

วิถีชุมชน ๑๖.๔๗๗๖ ๑๐๐.๖๔๗๕ ภาครัฐ 

 
                                                           

๒๐ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล
ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๑ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๒ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน
มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๓ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๑ 

ตารางท่ี ๔.๓ (ต่อ) 
 

ล าดับที ่ รายชื่อ ที่ตั้ง 
ประเภท
แหล่ง 

พิกัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ ละติจดู ลองติจูด 

 (ศูนย์เรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง

บ้านผารังหมี) 

     

๓ ศาลเจ้าพ่อร่มขาว บ.ผารังหมี 
ม.๓ 

วิถีชุมชน, 
วัฒนธรรม 

๑๖.๔๗๖๖ ๑๐๐.๖๔๘๒ เอกชน 

๔ แหล่งเรียนรู้
วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ทอเสื่อกกราชินี 

บ.ผารังหมี 
ม.๓ 

วิถีชุมชน ๑๖.๔๗๗๗ ๑๐๐.๖๔๘๙ เอกชน 

๕ แหล่งเรียนรู้
วิสาหกิจชุมชนทอ

ผ้ามัดหมี ่

บ.ผารังหมี 
ม.๓ 

วิถีชุมชน ๑๖.๔๗๗๗ ๑๐๐.๖๔๘๙ เอกชน 

๖ สวนรวงทอง บ.วังน้ าบ่อ เชิงเกษตร ๑๖.๔๑๒๖ ๑๐๐.๖๑๑๕ เอกชน 
๗ ภูภิรมย์ ฟาร์มสเตย์ หมู่ ๕ เชิงเกษตร ๑๖.๔๖๒๗ ๑๐๐.๖๙๔๐ เอกชน 

 
จากผลการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ ข้อมูลพ้ืนฐานและการ

กระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จ าแนกเป็นประเภทต่างๆ 
ตามผลการวิจัย พบว่าพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๑๗ หมู่บ้าน ในต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง มีแหล่ง
ท่องเที่ยวทั้งหมด ๗ แหล่ง แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  ๗๐ เป็นแหล่งท่องเที่ยววิถีชุมชน รวม 
๔ แห่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่ บ้านรังผาหมี หมู่ ๓๒๔ รองลงมาคือแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร และมิติ
ศาสนา โดยแหล่งท่องเที่ยวในมิติศาสนานั้นส่วนใหญ่มีความผูกโยงกับสภาพพ้ืนที่สวยงามตาม
ธรรมชาติ เช่น ภูเขาหินปูนหรือถ้ า ในขณะที่ศาสนสถานอ่ืนๆ ที่ไม่ได้เชื่อมโยงกับทรัพยากรธรรมชาติ
อันงดงามยังคงไม่ได้รับความสนใจมากนักจากนักท่องเที่ยวต่างถิ่นในการเข้าไปเยี่ยมชม๒๕ 

จากบริบทความเป็นมาของวิถีชุมชนต าบลไทรย้อย มีความใกล้เคียงกับบริบทชุมชนต าบล
เนินมะปราง เนื่องจากเดิมอยู่ในเขตต าบลนามุง ก่อนจะแยกออกมาเป็นต าบลไทรย้อย ตั้งอยู่ทางทิศ
ใต้ของอ าเภอเนินมะปราง ห่างจากตัวอ าเภอประมาณ ๑๘ กม. มีเนื้อที่ประมาณ ๙๗.๕ ตาราง
กิโลเมตร เป็นพ้ืนที่ราบ เชิงภูเขา และด้วยพ้ืนที่ตั้งต าบลส่วนใหญ่เป็นที่ราบและมีพ้ืนที่ติดกับจังหวัด
พิจิตรทางทิศตะวันตก ส่วนใหญ่สามารถใช้เป็นพ้ืนที่เกษตรกรรม ท าให้มีผู้คนอพยพโยกย้ายมาลง
หลักปักฐานจนมีครัวเรือนมากกว่า ๒,๕๐๐ ครัวเรือน และมีหมู่บ้านมากกว่า ๑๗ หมู่บ้านในปัจจุบัน 

                                                           
๒๔ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๒ 

จากผลการศึกษาพบว่า ในส่วนบริบทเส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบลไทรย้อยนั้น เริ่ม
ตั้งแต่ ที่ท าการเทศบาลต าบลไทรย้อยไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของตัวต าบล จะใกล้กับรอยต่อ
ต าบลบ้านมุง ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีภูเขาหินปูนสลับกับพ้ืนที่ราบ สิ่งที่น่าสนใจวัดถ้ าผาหลวง และโฮมสเตย์
ในพ้ืนที่ ซึ่งบริเวณดังกล่าวมีเส้นทางเที่ยวชมธรรมชาติทางรถยนต์ที่งดงาม ใกล้กับรอยต่อเขตห้ามล่า
สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล จากนั้นเข้าสู่ชุมชนบ้านผารังหมี ซึ่งเป็นชุมชนปิดที่มีความน่าสนใจทั้งมิติศาสนา 
วัฒนธรรม และความงดงามทางธรรมชาติในมิติศาสนา๒๖ มีวัดผารังหมีที่มีพระประธานใหญ่อยู่บน
ภูเขา มีบันไดสวรรค์ ซึ่งอยู่ในเขตรอยต่อเชื่อมตัวต าบลไทรย้อยและต าบลบ้านมุง เที่ยวชมแหล่ง
เรียนรู้วิสาหกิจชุมชน๒๗ ก่อนสามารถเดินทางไปศึกษาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรด้านทิศตะวันตกของ
ตัวต าบลไทรย้อยได้อีกด้วย๒๘  

อย่างไรก็ดีข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของ
แหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปรางดังกล่าวนั้น แสดงให้เห็นเพียงบริบทพ้ืนที่ 
ปริมาณและจ านวนการกระจายของแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละประเภทต่างกันออกไปในพ้ืนที่ต าบลไทร
ย้อย ซึ่งส่วนใหญ่อยู่ใกล้เคียงกับรอยต่อพ้ืนที่ต าบลบ้านมุงซึ่งมีความงดงามทางธรรมชาติ ทว่าการ
จ าแนกดังกล่าวยังไม่ได้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการจัดการ และศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในต าบล
ไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง แต่อย่างใด แต่ข้อมูลดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจะน าไปใช้ประกอบกับข้อมูล
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในการพิจารณาการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวตามกรอบการวิจัย 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกในล าดับต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๖ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗ สัมภาษณ์, นางพันธ์ทอง  หมื่นพหล,  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้านผารังหมี ต าบลไทร

ย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๓ 

ตารางท่ี ๔.๔ 
แสดงข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของ 

แหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง 
 

ล าดับที ่ รายชื่อ ที่ตั้ง 
ประเภท
แหล่ง 

พิกัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ ละติจดู ลองติจูด 

ต าบลชมพ ู
๑ ถ้ าพระวังแดง  

(ธารน้ าไหลใต้ถ้ า
ลอด) 

บ.ชมพู
เหนือ หมู่ 

๓ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๖๘๑๐ ๑๐๐.๖๙๑๓ ภาครัฐ 

๒ น้ าตกขุนตะค้าน บ.ชมพูใต้ 
หมู่ ๑ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๖๖๘๕ ๑๐๐.๖๕๔๐ ภาครัฐ 

๓ วัดถ้ าพระธรรม
มาสน ์

บ.ชมพู
เหนือ หมู่ 

๓ 

ธรรมชาติ
,ศาสนา 

 

๑๖.๖๘๐๘ ๑๐๐.๖๙๒๔ ภาครัฐ 

๔ ดอกศิลาวารี  
แก่งคันนา 

บ.ชมพู
เหนือ หมู่ 

๓ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๖๘๖๗ ๑๐๐.๗๑๘๘ ภาครัฐ 

๕ ต้นไม้หัวใจ บ.รักไทย 
หมู่ ๗ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๗๒๔๘ ๑๐๐.๖๒๕๔ เอกชน 

๖ บ้านสวนริมผา
กนิษฐา 

บ.รักไทย 
หมู่ ๗ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๗๒๘๕ ๑๐๐.๖๑๘๙ เอกชน 

๗ บ้านผาชมดาว บ.เผ่าไทย 
หมู่ ๘ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๗๒๕๖ ๑๐๐.๖๔๑๔ เอกชน 

๘ วิวแคมป์ ขุนเขารัก
ไทย 

บ.รักไทย 
หมู่ ๗ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๗๓๖๙ ๑๐๐.๕๖๘๗ เอกชน 

๙ จุดชมวิววัดเผา่ไทย บ.เผ่าไทย 
หมู่ ๘ 

ธรรมชาติ
,ศาสนา 

๑๖.๗๓๘๗ ๑๐๐.๖๕๓๐ ภาครัฐ 

๑๐ อ่างเก็บน้ าบ้านรัก
ไทย 

บ.รักไทย 
หมู่ ๗ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๗๓๘๖ ๑๐๐.๖๔๑๘ ภาครัฐ 

๑๑ พระต าหนักรับเสด็จ บ.รักไทย 
หมู่ ๗ 

วัฒนธรรม ๑๖.๗๓๘๖ ๑๐๐.๖๔๑๘ ภาครัฐ 

๑๒ น้ าตกถ้ าหมี  บ.ร่มเกล้า 
หมู่ ๑๑ 

ธรรมชาต ิ ๑๖.๗๖๙๑ ๑๐๐.๗๐๕๗ ภาครัฐ 

 
 
 



๘๔ 

จากผลการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ ข้อมูลพ้ืนฐานและการ
กระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จ าแนกเป็นประเภทต่างๆ 
ตามผลการวิจัย พบว่าพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๑๕ หมู่บ้าน ในต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง มี
แหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจในปัจจุบัน ทั้งหมด ๑๒ แหล่ง แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  ๙๕ เป็น
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ รวม ๑๑ แห่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่ บ้านรักไทย ซึ่งอยู่ในภูมิประเทศ
ภูเขาสูงในเขตรอยต่ออุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง  รองลงมาคือแหล่งท่องเที่ยวใน เขตพ้ืนที่บ้าน
ชมพู ซึ่งอยู่บริเวณเชิงเขาของรอยต่ออุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ส่วนแหล่งท่องเที่ยวในมิติ
วัฒนธรรมทางประวัติศาสตร์ที่เป็นหมุดหมายส าคัญ คือพระต าหนักรับเสด็จบ้านรักไทย เผ่าไทย และ
ร่มเกล้า ซึ่งมีความเกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ในสมัยปราบปราบคอมมิวนิสต์ในพ้ืนที่๒๙ ในเชิง
พฤติกรรมการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวในปัจจุบันนี้พบว่านิยมผูกโยงกับมิติความสวยงามทาง
ธรรมชาติ เช่น จุดชมวิวบ้านเผ่าไทย ต้นไม้รูปหัวใจ ทั้งในพื้นที่ของรัฐและเอกชน เป็นต้น๓๐ ในขณะที่
มีแหล่งท่องเที่ยวบางแหล่ง เช่น ดอกศิลาวารี  แก่งคันนา บ้านชมพูเหนือ และน้ าตกถ้ าหมีในบ้านรัก
ไทย ซึ่งจะมีดอกไม้และน้ าตกให้ชมเพียงไม่กี่เดือนในรอบปีเท่านั้น๓๑ 

จากบริบทความเป็นมาของวิถีชุมชน เดิมนั้นต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง ขึ้นกับอ าเภอ
วังทอง จังหวัดพิษณุโลก ต่อมาได้แยกตัวมาข้ึนกับก่ิงอ าเภอเนินมะปรางเมื่อ ปี ๒๕๓๖ เหตุที่ชื่อต าบล
ชมพูนั้นมีหลายความคิดเห็น ในยุคร่วมสมัยคนทั่วไปที่เคยมีชีวิตผ่านยุคการก่อการก าเริบคอมมิวนิสต์
ในประเทศไทย ซึ่งเป็นสงครามกองโจรที่กินเวลาตั้งแต่ปี ๒๕๐๘ ถึง ๒๕๒๖ โดยมีการสู้รบกันระหว่าง
พรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย (พคท.) และรัฐบาลไทยเป็นหลัก พ้ืนที่ในบริเวณที่มีการซุ่มซ่อน
ของ พคท. ในพ้ืนที่หนาแน่น ทางราชการจะก าหนดเรียกว่าพ้ืนที่สีชมพู ท าให้ผู้คนในยุคร่วมสมัยให้
ความหมายว่าชื่อต าบลชมพูมาจากค าว่าพ้ืนที่สีชมพูของทางราชการ๓๒ อย่างไรก็ดี การก่อการก าเริบ
คอมมิวนิสต์ในประเทศไทยเสื่อมลงในปี ๒๕๒๓ หลังรัฐบาลประกาศนิรโทษกรรม และในปี ๒๕๒๖ 
พคท. เลิกก่อการก าเริบเด็ดขาด จึงมีการลงหลักปักฐานท ามาหากินของผู้คนในพ้ืนที่ต่อมา โดยใน
พ้ืนที่ต าบลชมพู มีหมู่บ้านรักไทย ซึ่งเป็นนามพระราชทานจากในหลวงรัชกาลที่ ๙ ที่เป็นหมู่บ้านก่อตั้ง
ใหม่ในพ้ืนที่สู้รบมาก่อน อย่างไรก็ดีค าว่าต าบลชมพูนั้น อาจมาจากค าว่าชมภูเขา หรือชมภู ที่ต่อมา
กร่อนเป็นชมพู ปรากฎชื่อชมพูมาแต่โบราณ อย่างน้อยก็ในสมัยธนบุรีดังปรากฎในพระราชพงศาวดาร
เมื่อครั้ง ศึกอะแซหวุ่นกี้ พ.ศ.๒๓๑๘ เจ้าพระยาจักรีและเจ้าพระยาสุรสีห์ เมื่อครั้งถอนทัพต้อน
ชาวเมืองออกจากเมืองพิษณุโลก ได้ไปพักซุ่มซ่อนไพร่พลจากพม่าอยู่ที่บ้านมุงดอนชมพู ๓๓เนื่องจาก
พ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาและป่าไม้หนาแน่น อุดมสมบูรณ์ไปด้วยพืชพันธุ์ธัญญาหาร มีพ้ืนที่เป็นภูเขา
                                                           

๒๙ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๓๐ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๓๑ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๒ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้ งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๓ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๕ 

และที่ราบเชิงเขา หลังจากเหตุการณ์การก่อการก าเริบคอมมิวนิสต์ในประเทศไทยสิ้นสุดลงในปี 
๒๕๒๖ ท าให้ผู้คนเริ่มขยายพ้ืนที่ลงหลักปักฐานและมีการกระจายตัวของที่ท ากิน ซึ่งส่วนใหญ่อยู่
บริเวณด้านตะวันตกของตัวต าบล๓๔ เนื่องจากพ้ืนที่ส่วนใหญ่ด้านตะวันออกอยู่ในเขตอุทยานแห่งชาติ
ทุ่งแสลงหลวง ปัจจุบันต าบลชมพูมีหมู่บ้านตั้งอยู่บนที่ราบภูเขา ๔ หมู่บ้าน และที่ราบเชิงเขา ๑๑ 
หมู่บ้าน พื้นที่ส่วนใหญ่และเป็นแหล่งเกษตรกรรม ได้แก่ ท านาข้าว ไร่ข้าว มันส าปะหลัง สวนมะม่วง 
สวนยางพารา สวนล าไย สวนเงาะ จนในช่วงหลังมีผู้คนอพยพมาจากพ้ืนที่อ่ืนๆ เช่น หล่มสัก  อพยพ
ย้ายถิ่นฐานเข้ามาตั้งรกรากจนเป็นชุมชน ๑๕ หมู่บ้านในปัจจุบัน๓๕ 

จากผลการศึกษาพบว่า ในส่วนบริบทเส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบลชมพูนั้น 
สามารถแบ่งได้เป็นสองเส้นทาง คือเส้นทางภูเขา และเส้นทางเชิงเขา ในส่วนเส้นทางภูเขานั้นเริ่ม
ตั้งแต่ที่ตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู ขึ้นไปทางเหนือ ผ่านถนนเข้าสู่ตัวชุมชนหมู่บ้านรักไทย เพ่ือ
เที่ยวชมสภาพภูมิทัศน์ของพ้ืนที่บนภูเขาสูงที่มีทิวทัศน์งดงาม ซึ่งส่วนใหญ่แหล่งท่องเที่ยวจะอยู่ไล่ไป
บริเวณริมเชิงผาจนถึงวัดเผ่าไทย ก่อนจะเที่ยวชมน้ าตกถ้ าหมี และเข้ามาชมพระต าหนักรับเสด็จ และ
อ่างเก็บน้ าบ้านรักไทยซึ่งมีความเป็นมาเกี่ยวข้องการความพยายามของราชการไทยในการปราบปราม
การก าเริบคอมมิวนิสต์ในประเทศไทย และพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบ
ศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ ๙ ที่เคยเสด็จมาให้ก าลังใจแก่พสกนิกรใน
พ้ืนที่จนเกิดเป็นหมู่บ้านรักไทยในปัจจุบัน๓๖ ในส่วนเส้นทางเชิงเขาเริ่มตั้งแต่ที่ตั้งองค์การบริหารส่วน
ต าบลชมพู ไปตามทิศตะวันออก เยี่ยมชมน้ าตกขุนตะค้าน และเข้าสู่ถ้ าพระวังแดง ชมธารน้ าไหลใต้ถ้ า
ลอด ก่อนกลับในเส้นทางเดิม 

อย่างไรก็ดีข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของ
แหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปรางดังกล่าวนั้น แสดงให้เห็นเพียงบริบทพ้ืนที่ 
ปริมาณและจ านวนการกระจายของแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละประเภทต่างกันออกไปในพ้ืนที่ต าบลชมพู  
ซึ่งไม่ได้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการจัดการ และศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในต าบลชมพู อ าเภอเนิน
มะปราง แต่อย่างใด แต่ข้อมูลดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจะน าไปใช้ประกอบกับข้อมูลศักยภาพของแหล่ง
ท่องเที่ยวในการพิจารณาการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวตามกรอบการวิจัย เพ่ือตอบ
วัตถุประสงค์การวิจัยการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกในล าดับต่อไป 

 
 
 
 

                                                           
๓๔ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๕ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๖ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๖ 

ตารางท่ี ๔.๕ 
แสดงข้อมูลพ้ืนฐานและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว จ าแนกตามประเภทของ 

แหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลวังโพรง และต าบลวังยาง อ าเภอเนินมะปราง 
 

ล าดับ
ที ่

รายชื่อ ที่ตั้ง ประเภทแหล่ง พิกัด หน่วยงาน
รับผิดชอบ ละติจดู ลองติจูด 

ต าบลวังโพรง 
๑ วัดป่าเขาเขียว บ.เขา

เขียว 
ศาสนา ๑๖.๔๐๑๓ ๑๐๐.๗๐๐๐ ภาครัฐ 

ต าบลวังยาง 
๑ อ่างเก็บน้ าทุ่งนาดี บ้านทุ่งนา

ดี ม.๕ 
เชิงเกษตร ๑๖.๔๕๖๖ ๑๐๐.๗๐๖๘ ภาครัฐ 

 
จากผลการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ ข้อมูลพ้ืนฐานและการ

กระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ ต าบลวังโพรง และต าบลวังยาง อ าเภอเนินมะปราง จ าแนก
เป็นประเภทต่างๆ ตามผลการวิจัย พบว่าพ้ืนที่ที่ท าการศึกษาในต าบลวังโพรง มี ๙ หมู่บ้าน และต าบล
วังยาง มี ๗ หมู่บ้าน โดยมีลักษณะทางภูมิศาสตร์ที่ส่วนใหญ่ในเขตต าบลจะเป็นที่ราบสามารถท า
การเกษตร และมีภูเขาอยู่ทางด้านตะวันออกของตัวต าบล โดยต าบลวังโพรงอยู่ในเขตพ้ืนที่รอยต่อ ๓ 
จังหวัด คือ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดเพชรบูรณ์ทางด้านตะวันออก และจังหวัดพิจิตรทางด้านทิศ
ตะวันตก ส่วนต าบลวังยางอยู่ติดกับต าบลวังโพรงขึ้นไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ มีลักษณะภูมิ
ประเทศคล้ายกันคือเป็นแหล่งทางการเกษตร และมีพ้ืนที่เชิงเขาบริเวณด้านทิศตะวันออก๓๗ 

อย่างไรก็ดีจากการลงพ้ืนที่ พบแหล่งท่องเที่ยวเพียง ๒ แห่ง เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ศาสนา และเชิงเกษตร โดยเป็นเพียงสถานที่ส าคัญในตัวต าบลเท่านั้น และยังไม่ปรากฎเป็นที่นิยมของ
นักท่องเที่ยวในปัจจุบัน๓๘ ผู้วิจัยเห็นว่าแหล่งท่องเที่ยวดังกล่าวยังไม่มีศักยภาพเพียงพอที่จะส่งเสริมให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยมในระยะอันใกล้ภายใต้ข้อจ ากัดของการวิจัยครั้งนี้  ซึ่งคงอาจ
เนื่องมาจากบริเวณต าบลทั้งสองมีลักษณะที่ตั้งทางภูมิศาสตร์คล้ายคลึงกับพ้ืนที่ในเขตภาคเหนือ
ตอนล่างทั่วไป จึงไม่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่จะเป็นจุดดึงดูดความสนใจได้เท่ากับต าบลอ่ืน
ของอ าเภอเนินมะปรางที่มีที่ตั้งอยู่ในบริบทธรรมชาติภูเขาสูงและทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติที่เป็นจุดสนใจ อีกทั้งตัวต าบลวังโพรงและต าบลวังยางนั้นอยู่ถัดลงมาทางทิศใต้ของอ าเภอ
เนินมะปราง ห่างจากเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนในเขตอ าเภอเดียวกัน๓๙ ดังนั้นเพื่อสามารถตอบโจทย์

                                                           
๓๗ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๘ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

จังหวัดพิษณุโลก, ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๙ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๘๗ 

การวิจัยภายใต้ข้อจ ากัดของกรอบการศึกษา ที่มุ่งเน้นการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในบริบทแหล่งท่องเที่ยวหลักที่มีอยู่ ผู้วิจัยจึงไม่ได้น าข้อมูลของ
แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ต าบลวังโพรง และต าบลวังยาง อ าเภอเนินมะปราง ไปใช้ประกอบกับข้อมูล
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในการพิจารณาการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวตามกรอบการวิจัย
ครั้งนี ้

 
ตารางท่ี ๔.๖ 

แสดงตารางสรุปจ านวนและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง 
จ าแนกตามประเภทของแหล่งท่องเที่ยว 

 
พื้นที่ต าบล 

ในอ าเภอเนิน
มะปราง 

ประเภทของแหล่งท่องเที่ยว 
ธรรมชาติ วัฒนธรรม วิถีชุมชน เชิงเกษตร มิติศาสนา 

นามุง ๘ - - ๒ ๑ 
เนินมะปราง ๕ - ๒ - ๓ 

ไทรย้อย ๑ ๑ ๔ ๒ ๑ 
ชมพู ๑๑ ๑ - - ๒ 

วังโพรง - - - - ๑ 
วังยาง - - - ๑ - 
รวม ๒๕ ๒ ๖ ๕ ๘ 

   
สรุป จากผลการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ จ านวนและการ

กระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จ าแนกตามประเภทของแหล่งท่องเที่ยว 
พบว่าพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๖ ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง มีแหล่งท่องเที่ยวทั้งหมด ๔๖ แหล่ง แหล่ง
ท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  ๕๕ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ รวม ๒๕ แหล่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขต
พ้ืนที่  ต าบลชมพู และต าบลนามุง ตามล าดับ รองลงมาคือแหล่งท่องเที่ยวในมิติศาสนา ซึ่งส่วนใหญ่
ตั้งอยู่ใน ต าบลเนินมะปราง และต าบลชมพู ซึ่งมีพ้ืนที่ติดกันในบริบทแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยมของ
นักท่องเที่ยวตามลักษณะทางภูมิศาสตร์ความงดงามทางธรรมชาติที่เรียกว่ากุ้ยหลินเมืองไทยในอ าเภอ
เนินมะปราง ส่วนแหล่งท่องเที่ยวทางวิถีชุมชน แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร  และแหล่งท่องเที่ยวทาง
วัฒนธรรม ซึ่งมีปริมาณรองลงมานั้น ส่วนใหญ่กระจายอยู่ในพ้ืนที่ต าบลไทรย้อย ต าบลนามุง ต าบล
เนินมะปราง และต าบลชมพูตามล าดับ โดยมีแหล่งท่องเที่ยวอันงดงามทางธรรมชาติเป็นเบื้องหลังใน
ทุกมิติ อย่างไรก็ดีข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นเพียงปริมาณและจ านวนการกระจายของแหล่งท่องเที่ยว
ในแต่ละประเภทต่างกันออกไปในพ้ืนที่ที่ท าการวิจัย ซึ่งไม่ได้สะท้อนให้ เห็นถึงสภาพการจัดการ และ
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว แต่อย่างใด แต่ข้อมูลดังกล่าวนี้ผู้วิจัยจะน าไปใช้ประกอบกับข้อมูล
ศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในการพิจารณาการพัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยวตามกรอบการวิจัย 
เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยในล าดับต่อไป 



๘๘ 

จากผลการลงพ้ืนที่ศึกษาดังกล่าวพบว่าแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติส่วนใหญ่ที่อยู่ใน
พ้ืนที่ต าบลชมพู และต าบลนามุง ส่วนใหญ่จะเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่อยู่ในบริบทพ้ืนที่
ความงดงามทางด้านที่ตั้งทางภูมิประเทศที่มีความสวยงามจากภูเขา และธรรมชาติที่งดงามโดดเด่น 
ในพ้ืนที่รอยต่อของเขตอุทยานแห่งชาติหรือเขตรักษาพันธ์สัตว์ป่า ที่เป็นผลจากความพยายามในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติจากภาครัฐ รวมถึงในส่วนพื้นที่ภูเขาหินปูนสูงที่อยู่ในพ้ืนที่ชุมชนต่างๆ 
โดยรอบ ก็ไม่ได้รับผลกระทบจากการบุกรุกจากคนในพ้ืนที่หรือนักท่องเที่ยวมากนัก เนื่องจากส่วน
ใหญ่เป็นเทือกเขาหินปูนที่มีความสูงชันสลับซับซ้อนและไม่สามารถท าเกษตรกรรมได้ ท าให้เห็นได้ว่า
กิจกรรมทางการท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะเป็นไปในลักษณะกิจกรรมเดินชมธรรมชาติ ชมภูเขาต่างๆ การ
ท่องเที่ยวชมน้ าตก และถ้ าในพ้ืนที่ กิจกรรมผจญภัย ซึ่งรวมถึงการแวะพักในร้านคาเฟ่ในวัฒนธรรม
สมัยนิยม หรือการเข้าพักค้างแรมในโฮมสเตย์ที่มีรูปแบบประยุกต์ของเอกชนอันหลากหลาย แต่
ทั้งหมดล้วนมีจุดเน้นอยู่ที่การชมทิวทัศน์อันงดงามของภูเขาหินปูนในพ้ืนที่เป็นเบื้องหลัง สิ่งเหล่านี้ได้
กลายเป็นฐานในการสร้างโปรแกรมและผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวอันหลากหลายที่น าเสนอแก่
นักท่องเที่ยว ที่ตัดสินใจเดินทางมาท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอเนินมะปรางในปัจจุบัน 

 
๔.๑.๓ ผลการวิจัยเชิงปริมาณ   

จากผลการวิจัยในเบื้องต้น พบว่าผู้ให้ข้อมูลส าคัญได้เสนอแนวทางการวิจัยเพ่ือมุ่ง
พัฒนา สังเคราะห์และปรับประยุกต์การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก โดยขั้นแรกผู้วิจัยได้ท าการศึกษาระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ทั้งในมิติประเภท การกระจายตัว และบริบท ของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
เพ่ือทราบปริมาณและจ านวนการกระจายของแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละประเภทต่างกันออกไปในพ้ืนที่
ที่ท าการวิจัย แต่ข้อมูลที่ได้นั้นในเบื้องต้นยังไม่ได้สะท้อนให้เห็นถึงสภาพระดับของการจัดการ และ
ระดับศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก แต่อย่างใด ดังนั้นเพ่ือเสริม
ความจ าเป็นตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปริมาณร่วมด้วย เพ่ือลดแนวโน้ม
ความความล าเอียงของข้อมูล สร้างความมั่นใจในการใช้ได้ของผลที่จะได้จากการศึกษาเชิงคุณภาพ
เพ่ือยืนยันสนับสนุนให้ข้อมูลเชิงคุณภาพที่จะท าการศึกษาตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ มีความถูกต้อง
น่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น ท าให้งานวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) จึงมี
ความจ าเป็นยิ่ง ที่จะต้องมีการศึกษาเชิงปริมาณต่อไป เพ่ือสามารถตอบวัตถุประสงค์การวิจัยได้อย่าง
ชัดเจนยิ่งขึ้น และน าไปใช้ประกอบกับข้อมูลศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวในการพิจารณาการพัฒนา
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวตามกรอบการวิจัย เพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัยในล าดับต่อไป 

ดังนั้น การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยจึงน าผลที่ได้จากการศึกษาเชิงคุณภาพในเบื้องต้น มาสร้าง
แบบสอบถาม (Questionnaire) และน าไปรวบรวมข้อมูลจากประชากร จ านวน ๓๓,๓๓๓ คน โดย
ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๔๐๐ ชุด และวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์โดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ไปพร้อมกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น ระดับ
การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจุจบัน เพ่ือน าผลที่ได้
ไปจัดล าดับในการพิจารณาน าองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ



๘๙ 

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ไปสู่การปฏิบัติหรือตัดสินใจด้านนโยบายของหน่วยงานต่ างๆ ได้ใน
ขั้นตอนสุดท้าย ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณนั้น ผู้วิจัยน าเสนอดังต่อไปนี้ 

 
๔.๑.๓.๑ ผลการวิเคราะห์ ระดับความคิดเห็นและความเข้าใจทั่วไป ต่อสภาพ

การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
การศึกษาข้อมูลระดับความคิดเห็นและความเข้าใจทั่วไป ต่อสภาพการจัดการสร้าง

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ศึกษาข้อมูลในพ้ืนที่ต าบลทั้ง ๗ 
ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง ที่มีพ้ืนฐานศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยว จากการศึกษาในมิติประเภท 
การกระจายตัว และบริบท ของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้พ้ืนที่
ต าบลที่ท าการศึกษา จ านวน ๔ ต าบล จากทั้งหมด ๗ ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ ประชาชน
ในเขตต าบลบ้านมุง ๖,๐๑๓  คน, ต าบลเนินมะปราง ๕,๒๐๙ คน, ต าบลไทรย้อย ๗,๘๒๕ คน และ
ต าบลชมพู ๒๙,๒๑๓ รวม รวมประชากร จ านวน ๔๘,๓๔๑ คน โดยรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน ๔๐๐ ชุด ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นและความเข้าใจทั่วไป ต่อสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๗ 
จ านวน และค่าร้อยละของระดับความคิดเห็นและความเข้าใจทั่วไป ต่อสภาพการจัดการ 

สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
(n=๔๐๐) 

ระดับความคิดเห็นและความเข้าใจทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่หลักในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ๗๙ ๑๘.๐ 
ภาคราชการอื่น ๆ ๑๙๓ ๔๔.๑ 
องค์กรเอกชน ๖๔ ๑๔.๖ 
ผู้น าชุมชน ๒๔ ๕.๕ 
สมาชิกในชุมชน ๑๖ ๓.๗ 
อ่ืนๆ ๒๔ ๕.๕ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
 

จากตารางที่ ๔.๗ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามความคาดหวังที่มีต่อ ภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่
หลักในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ 
เป็นภาคราชการอ่ืน ๆ จ านวน ๑๙๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๐ รองลงมา เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับ จ านวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๐ และเป็นองค์กรเอกชน จ านวน ๖๔ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๔.๖ และสมาชิกในชุมชน มีจ านวนน้อยที่สุด คือ ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๗ 

ในส่วนแบบสอบถามปลายเปิด กรณีผู้ตอบแบบสอบถามเลือกข้อหน่วยงานหรือองค์กร
อ่ืนๆ นอกจากที่ระบุไว้ จ านวน ๒๔ คน ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ไม่เขียนตอบ และมีบางส่วนได้



๙๐ 

เขียนตอบโดยหลากหลาย เช่น ก านัน นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรใน
พ้ืนที่ ผู้ว่าราชการจังหวัด นายอ าเภอ เป็นต้น แต่โดยสรุปอยู่ในกลุ่มภาคส่วนที่ระบุไว้ข้างต้น จึงไม่น า
ข้อคิดเห็นในส่วนนี้มาค านวณนับเพ่ิมตามผลการวิจัยเชิงปริมาณข้างต้น เพ่ือเคารพการน าเสนอด้วย
ความเที่ยงตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัยในเชิงสถิติตามท่ีผู้ตอบแบบสอบถามได้เลือกตอบข้างต้น 
 

๔.๑.๓.๒ ผลการวิเคราะห์ ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน  

การศึกษาข้อมูลระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ได้ศึกษาข้อมูลจากประชาชนในพ้ืนที่ต าบลทั้ง ๗ ต าบล ใน
อ าเภอเนินมะปราง ที่มีพ้ืนฐานศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยว จากการศึกษาในมิติประเภท การ
กระจายตัว และบริบท ของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้พ้ืนที่ต าบล
ที่ท าการศึกษา จ านวน ๔ ต าบล รวมประชากร จ านวน ๔๘,๓๔๑ คน โดยรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน ๔๐๐ ชุด ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน แสดงด้วยค่าเฉลี่ยค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและ
ความหมาย มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๑๕-๔.๑๗  

ตารางท่ี ๔.๘ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน โดยภาพรวม 
(n=๔๐๐) 

ข้อ 
ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง  

จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน 

ระดับ 
ความหมาย 

X  S.D 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
๖. 
๗. 

ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 

๓.๖๘ 
๓.๒๓ 
๒.๔๘ 
๒.๙๙ 
๓.๐๓ 
๒.๔๒ 
๓.๑๐ 

๐.๒๗๘ 
๐.๓๑๓ 
๐.๓๐๒ 
๐.๒๖๕ 
๐.๓๓๖ 
๐.๓๔๑ 
๐.๓๒๔ 

มาก 
ปานกลาง 

น้อย 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

น้อย 
ปานกลาง 

ภาพรวม ๒.๙๘ ๐.๑๒๒ ปานกลาง 
 

จากตารางที่ ๔.๘ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =๒.๙๘, S.D. 
= ๐.๑๒๒) และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ



๙๑ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๓.๖๘, S.D. 
= ๐.๒๗๘)  ในด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านกิ จกรรมและ
กระบวนการท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๒๓, S.D. = ๑.๑๙๘) และด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน
ทางการท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๑๐, S.D. = ๐.๓๒๔ )  
 

ตารางท่ี ๔.๙ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 
(n=๔๐๐) 

ข้อ ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 
ระดับ 

ความหมาย 
X  S.D 

๑. ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญ ๔.๗๓ ๐.๔๔๑ มากที่สุด 

๒. ชุมชนมีจุดเด่นด้านวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา 

๔.๓๗ ๐.๖๖๖ มาก 

๓. คนในชุมชนมีความรัก หวงแหน และเห็นคุณค่า
ทรัพยากรในชุมชน 

๓.๒๑ ๐.๘๓๑ ปานกลาง 

๔. ในชุมชนมีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย ๓.๖๘ ๐.๗๒๗ มาก 

๕. คนในชุมชนมีความรู้และความเข้าใจ เรื่องการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยว 

๒.๔๒ ๐.๗๔๙ น้อย 

ภาพรวม ๓.๖๘๕ ๐.๒๗๘ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๙ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ( X =๓.๖๘๕, S.D. = ๐.๒๗๘) และเม่ือพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพ
การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้าน
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญ  ( X =๔.๗๓, 
S.D. = ๐.๔๔๑) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๒.๔๒, S.D. = ๐.๗๔๙) ในข้อที่ว่า คนในชุมชนมีความรู้และ
ความเข้าใจ เรื่องการจัดการแหล่งท่องเที่ยว   
 
 
 
 
 



๙๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
(n=๔๐๐) 

ข้อ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว   
ระดับ 

ความหมาย 
X  S.D 

๑. ในชุมชนมีการประชาสัมพันธ์สถานที่หรือ กลุ่มการ
ท่องเที่ยวชุมชน เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร, ศิลปะ
, หัตถกรรม 

๒.๗๔ ๐.๖๓๘ ปานกลาง 

๒. ในชุมชนมีเครือข่ายสถานที่หรือ กลุ่ม ชมรม ที่มีการ
สาธิตให้ความรู้ท้องถิ่นด้านต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว 

๓.๕๙ ๐.๙๙๐ มาก 

๓. ในชุมชนมีการจ าหน่ายสินค้าชุมชน ผลิตภัณฑ์เกษตร 
หรืออาหารท้องถิ่นข้ึนชื่อ ที่เป็นที่สนใจของคนนอก
พ้ืนที่และนักท่องเที่ยว 

๒.๔๑ ๐.๙๘๗ น้อย 

๔. องค์กรต่างๆ มีการสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต 
ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น วัด, พระ
ศักดิ์สิทธิ์  ในชุมชน 

๓.๗๙ ๐.๘๙๒ มาก 

๕. ในชุมชนมีเครือข่ายสถานที่พักท่องเที่ยวศึกษาวิถี
ชีวิต เช่น โฮมสเตย์    

๔.๐๐ ๐.๗๙๓ มาก 

๖. ในชุมชน มีการส่งเสริมปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์
ทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 

๓.๒๑ ๐.๘๓๒ ปานกลาง 

๗. ในชุมชน มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรท่องเที่ยว 

๒.๙๔ ๐.๖๘๙ ปานกลาง 

ภาพรวม ๓.๒๓๙ ๐.๓๑๓ ปานกลาง 
 

จากตารางที่ ๔.๑๐ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๖๘๕, S.D. = ๐.๒๗๘) และเม่ือพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อ
ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกใน
ปัจจุบัน ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า องค์กรต่างๆ มีการ
สนับสนุนแหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น วัด , พระศักดิ์สิทธิ์  ในชุมชน (
X =๓.๗๙, S.D. = ๐.๘๙๒) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๒.๔๑, S.D. = ๐.๙๘๗) ในข้อที่ว่า ในชุมชนมี
การจ าหน่ายสินค้าชุมชน ผลิตภัณฑ์เกษตร หรืออาหารท้องถิ่นขึ้นชื่อ ที่เป็นที่สนใจของคนนอกพ้ืนที่
และนักท่องเที่ยว   



๙๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๑ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 

(n=๔๐๐) 

ข้อ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ   
ระดับ 

ความหมาย 
X  S.D 

๑. การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลต่อ
ปริมาณขยะ หรือสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมใน
ชุมชน (ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ) 

๔.๓๑ ๐.๗๓๔ มาก 

๒. จ านวนนักท่องเที่ยว ที่มาท่องเที่ยวในพื้นที่ ส่งผล
กระทบต่อความปลอดภัยของทรัพย์สิน ในชุมชน 
(ด้านสังคมจิตวิทยา) 

๑.๖๓ ๐.๕๘๒ น้อย 

๓. จ านวนนักท่องเที่ยว ส่งผลกระทบต่อปริมาณการใช้
ทรัพยากรน้ า หรือข้อจ ากัดการใช้ลานจอดรถชุมชน 
(ด้านการจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวก) 

๒.๑๖ ๐.๖๗๑ น้อย 

๔. การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลต่อ
ความความเป็นส่วนตัว และการพบปะของคนใน
ชุมชน (ด้านสังคมวัฒนธรรม) 

๒.๐๐ ๐.๗๒๕ น้อย 

๕. จ านวนนักท่องเที่ยว ส่งผลกระทบต่อมิติทางด้าน
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน 

๑.๖๙ ๐.๕๖๗ น้อย 

๖. ความรู้สึกแออัดจากจ านวนนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ใน
ปริมาณที่ยอมรับได้ 

๑.๙๕ ๐.๖๘๗ น้อย 

๗. การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผล
กระทบต่อมิติทางด้านสุขภาพของชุมชน 

๓.๖๘ ๑.๐๒๙ มาก 

ภาพรวม ๒.๔๘ ๐.๓๐๒ น้อย 
 

จากตารางที่ ๔.๑๑ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านขีดความสามารถในการรองรับ โดยภาพรวมอยู่
ในระดับน้อย ( X =๒.๔๘, S.D. = ๐.๓๐๒) และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อ
ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกใน
ปัจจุบัน ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า การที่มีนักท่องเที่ยวมา
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลต่อปริมาณขยะ หรือสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมในชุมชน (ด้านชีว
กายภาพหรือด้านนิเวศ)  ( X =๔.๓๑, S.D. = ๐.๗๓๔) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๑.๖๓, S.D. = 



๙๔ 

๐.๕๘๒) ในข้อที่ว่า จ านวนนักท่องเที่ยว ที่มาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของ
ทรัพย์สิน ในชุมชน (ด้านสังคมจิตวิทยา) 

ทั้งนี้ จากข้อค าถามดังกล่าว เป็นการให้ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินปัญหาที่เกิดจากการ
ที่มีนักท่องเที่ยวเข้ามาในพื้นที่ ในประเด็นต่างๆ จากผลค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมาย
แสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( X =๒.๔๘, S.D. = ๐.๓๐๒) จึงเห็นได้
ว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถาม คือประชาชนในอ าเภอเนินมะปราง ได้มีความเห็นว่าการที่มี
นักทอ่งเที่ยวเข้ามาในพ้ืนที่ ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อชุมชนน้อย จากข้อค าถามดังกล่าว พบว่ามีเพียง
ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ ( X =๔.๓๑, S.D. = ๐.๗๓๔)  และมิติทางด้านสุขภาพของชุมชน ( X

=๓.๖๘, S.D. = ๑.๐๒๙)  ที่ส่งผลกระทบในระดับมาก จึงเป็นประเด็นที่ผู้วิจัยจะน าไปจัดล าดับในการ
ก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ในขั้นตอนต่อไป 
 

ตารางท่ี ๔.๑๒ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 

(n=๔๐๐) 

ข้อ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
ระดับ 

ความหมาย 
X  S.D 

๑. แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ มีเส้นทางสัญจรเข้าถึงได้
อย่างสะดวก 

๒.๕๓ ๑.๑๙๕ ปานกลาง 

๒. มีป้ายน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่อย่าง
ทั่วถึง และครอบคลุม 

๑.๙๐ ๐.๗๒๑ น้อย 

๓. แหล่งท่องเที่ยวมีความพร้อมด้านสาธารณูปโภค 
ไฟฟ้า น้ าประปา ห้องน้ า 

๒.๔๗ ๐.๗๕๒ น้อย 

๔. แหล่งท่องเที่ยวมีความสะอาด ปลอดภัย ด้าน
สุขอนามัย 

๓.๒๑ ๑.๐๕๕ ปานกลาง 

๕. การบริการสุขภาพในชุมชน ๓.๘๙ ๐.๘๕๖ มาก 

๖. ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ๓.๗๙ ๐.๖๙๔ มาก 

๗. มีสถานที่จอดรถที่สะดวก เพียงพอ และปลอดภัย ๒.๑๖ ๐.๖๗๑ น้อย 

๘. มีความสะดวกเรื่องสถานที่พักอย่างเพียงพอ ๔.๐๑ ๐.๗๙๖ มาก 

ภาพรวม ๒.๙๙ ๐.๒๖๕ ปานกลาง 
 



๙๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X =๒.๙๙, S.D. = ๐.๒๖๕) และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อ
ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกใน
ปัจจุบัน ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า มีความสะดวกเรื่องสถานที่พักอย่าง
เพียงพอ( X =๔.๐๑, S.D. = ๐.๗๙๖) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๑.๙๐, S.D. = ๐.๗๒๑) ในข้อที่ว่า มี
ป้ายน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่อย่างทั่วถึง และครอบคลุม   
 

ตารางท่ี ๔.๑๓ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
(n=๔๐๐) 

ข้อ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
ระดับ 

ความหมาย 
X  S.D 

๑. มีหน่วยงานที่เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวของชุมชน 

๓.๒๗ ๐.๗๘๕ ปานกลาง 

๒. มีการสร้างเครือข่ายของแหล่งท่องเที่ยว ในชุมชน 
เช่น เครือข่ายผู้ประกอบการที่พัก เครือข่าย
ผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่ง
ท่องเที่ยว 

๑.๖๙ ๐.๖๕๖ น้อย 

๓. มีการรวมกลุ่มการท่องเที่ยว ในชุมชนอย่างเป็น
ระบบ เช่น กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ กลุ่ม
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

๒.๑๑ ๐.๘๕๓ น้อย 

๔. มีการสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน จากองค์กรทั้ง
ภายใน และภายนอก 

๔.๑๑ ๐.๗๘๗ มาก 

๕. มีแนวทางและรูปแบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่
ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  

๓.๒๐ ๐.๙๕๐ ปานกลาง 

๖. ๕.๖ มีการกระจายผลประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยว
ร่วมกันในชุมชน 

๓.๘๕ ๐.๘๗๖ มาก 

ภาพรวม ๓.๐๓ ๐.๓๓๖ ปานกลาง 
 

จากตารางที่ ๔.๑๓ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่



๙๖ 

ในระดับปานกลาง ( X =๓.๐๓, S.D. = ๐.๓๓๖) และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็น
ต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกใน
ปัจจุบัน ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า มีการสนับสนุนการท่องเที่ยว
ชุมชน จากองค์กรทั้งภายใน และภายนอก ( X =๔.๑๑, S.D. = ๐.๗๘๗) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =
๑.๖๙, S.D. = ๐.๖๕๖) ในข้อที่ว่า มีการสร้างเครือข่ายของแหล่งท่องเที่ยว ในชุมชน เช่น เครือข่าย
ผู้ประกอบการที่พัก เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
(n=๔๐๐) 

ข้อ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ระดับ 

ความหมาย 
X  S.D 

๑. ผู้ตอบแบบสอบถามเคยมีโอกาสเข้าร่วมประชุมที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

๑.๗๙ ๐.๖๙๕ น้อย 

๒. ผู้ตอบแบบสอบถามเคยมีส่วนร่วมลงมติในการจัดท า
โครงการ หรือกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

๑.๘๙ ๐.๘๕๔ น้อย 

๓. ผู้ตอบแบบสอบถามเคยได้เคยเข้าร่วม หรือมีโอกาส
เป็นคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวในชุมชน 

๑.๔๒ ๐.๔๙๕ น้อยที่สุด 

๔. ผู้ตอบแบบสอบถามได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจาก
การด าเนินโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 

๓.๑๕ ๐.๘๑๓ ปานกลาง 

๕. ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าโดยภาพรวม คนในชุมชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน  

๓.๘๙ ๐.๘๕๒ มาก 

ภาพรวม ๒.๔๒ ๐.๓๔๑ น้อย 
 

จากตารางที่ ๔.๑๔ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X =๓.๖๘๕, S.D. = ๐.๒๗๘) และเม่ือพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับ
สภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าโดยภาพรวม คนใน
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน  ( X =๓.๘๙, S.D. = ๐.๘๕๒) ส่วนค่าเฉลี่ย



๙๗ 

ต่ าสุด ( X =๑.๔๒, S.D. = ๐.๔๙๕) ในข้อที่ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเคยได้เคยเข้าร่วม หรือมีโอกาส
เป็นคณะกรรมการที่เก่ียวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๕ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมายแสดงระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
(n=๔๐๐) 

ข้อ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
ระดับ 

ความหมาย 
X  S.D 

๑. ชุมชนมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้าน งานจักสาน ของ
ว่าง อาหารแปรรูป ฯลฯ ที่น่าสนใจและสามารถ
น าไปจ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยวได้ 

๔.๖๔ ๐.๔๘๒ มากที่สุด 

๒. ชุมชนมีการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่มีคุณภาพ ๓.๙๐ ๐.๗๑๘ มาก 

๓. มีการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือส่งไปจ าหน่าย
ในพ้ืนที่นอกชุมชน  

๔.๓๗ ๐.๖๖๓ มาก 

๔. มีสินค้าส าหรับจ าหน่ายเป็นที่ระลึกแก่นักท่องเที่ยว 
ในนามของชุมชน หรือวิสาหกิจชุมชน 

๒.๓๘ ๐.๘๑๐ น้อย 

๕. ผลิตภัณฑ์ชุมชน มีตราสัญลักษณ์ หรือโลโก้ ประจ า
ชุมชน หรือตัวสินค้าชุมชน ที่เป็นที่รู้จัก 

๑.๓๗ ๐.๔๘๓ น้อยที่สุด 

๗. ผู้ตอบแบบสอบถามเคยได้รับประโยชน์จากการเพ่ิม
มูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนท่องเที่ยวในชุมชน จาก
หน่วยงานต่างๆ 

๑.๙๕ ๐.๖๘๘ น้อย 

ภาพรวม ๓.๘๓ ๓.๑๐๐ มาก 
 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ( X =๓.๘๓, S.D. = ๓.๑๐๐) และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อ
ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกใน
ปัจจุบัน ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า ชุมชนมีองค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาด้าน งานจักสาน ของว่าง อาหารแปรรูป ฯลฯ ที่น่าสนใจและสามารถน าไปจ าหน่ายแก่
นักท่องเที่ยวได้ ( X =๔.๖๔, S.D. = ๐.๔๘๒) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๑.๓๗, S.D. = ๐.๔๘๓) ในข้อ
ที่ว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชน มีตราสัญลักษณ์ หรือโลโก้ ประจ าชุมชน หรือตัวสินค้าชุมชน ที่เป็นที่รู้จัก 
 
 



๙๘ 

๔.๑.๓.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การศึกษาข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลทั่วไปของประชาชนในเขตอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้พ้ืนที่ต าบลที่ท าการศึกษา จ านวน ๔ ต าบล จากทั้งหมด ๗ ต าบล ใน
อ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ ประชาชนในเขตต าบลบ้านมุง ๖,๐๑๓  คน, ต าบลเนินมะปราง ๕,๒๐๙ คน
, ต าบลไทรย้อย ๗,๘๒๕ คน และต าบลชมพู ๒๙,๒๑๓ รวม รวมประชากร จ านวน ๔๘,๓๔๑ คน โดย
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๔๐๐ ชุด จ าแนกตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน อาชีพหลักของครอบครัว ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน และภูมิล าเนาเดิม ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของประชาชนในเขตอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียดดังใน
ตารางที่ ๔.๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๖ 
จ านวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามในเขตอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

(n=๔๐๐) 
ข้อมูลทั่วไปของประชาชนในอ าเภอเนินมะปราง

จังหวัดพิษณุโลก 
จ านวน ร้อยละ 

เพศ   
ชาย ๒๑๐ ๔๗.๙ 
หญิง ๑๙๐ ๔๓.๔ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
อายุ   

อายุ ๒๑-๓๐ ปี ๖๓ ๑๔.๔ 
อายุ ๓๑-๔๐ ปี ๔๓ ๙.๘๑ 
อายุ ๔๑-๕๐ ปี ๑๒๕ ๒๘.๕ 
อายุ ๕๑-๖๐ ปี ๑๐๖ ๒๔.๒ 
อายุ ๖๑ ปีขึ้นไป ๖๓ ๑๔.๔ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
วุฒิการศึกษา   

ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า ๑๘๘ ๔๒.๙ 
มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า ๑๒๗ ๒๙.๐ 
อนุปริญญาหรือเทียบเท่า ๔๒ ๙.๖๐ 
ปริญญาตรี ๒๒ ๕.๐๒ 
ปริญญาโทหรือสูงกว่า ๒๑ ๔.๗๕ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
   
 
 

  



๙๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๖ (ต่อ) 
 

ข้อมูลทั่วไปของประชาชนในอ าเภอเนิน
มะปรางจังหวัดพิษณุโลก 

จ านวน ร้อยละ 

ประสบการณ์การท างาน   
ต่ ากว่า ๑๐ ปี ๒๑๖ ๒๘.๘ 
๑๑ – ๒๐ ป ี ๑๔๗ ๓๓.๖ 
๒๑ – ๓๐ ป ี ๘๔ ๑๙.๒ 
๓๑ ปี ขึ้นไป ๔๓ ๙.๘๑ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
อาชีพหลักของครอบครัว   

ท าไร่, ท านา, ท าสวน ๒๕๒ ๕๗.๕ 
ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว ๔๓ ๙.๘๑ 
รับจ้าง ๔๑ ๙.๓๖ 
รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ ๒๐ ๔.๗๕ 
แม่บ้าน/พ่อบ้าน ๒๑ ๔.๗๙ 
เลี้ยงสัตว์ ๒๒ ๕.๐๒ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน   

๑ ปี หรือต่ ากว่า ๒๑ ๔.๗๙ 
๒-๓ ป ี ๒๒ ๕.๐๒ 
๔-๕ ป ี ๖๒ ๑๔.๑ 
๖ ปี ขึ้นไป ๒๙๕ ๖๗.๔ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
ภูมิล าเนาเดิม   

เป็นคนจังหวัดพิษณุโลกโดยก าเนิด ๓๑๗ ๗๒.๔ 
ย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน ๘๓ ๑๘.๙ 

รวม ๔๐๐ ๑๐๐.๐ 
 

ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มี
ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกในปัจจุบัน  

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน ๒๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๗.๙ และเป็นเพศหญิง จ านวน ๑๙๐ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๔ 



๑๐๐ 

อายุของผู้ตอบแบบสอบถามในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ส่วนใหญ่มีอายุ
ระหว่าง ๔๑-๕๐ ปี จ านวน ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๘.๕ รองลงมามีอายุระหว่าง ๕๑-๖๐ ปี 
จ านวน ๑๐๖คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๔.๒ และอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ จ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๔๓ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙.๘๑  

วุฒิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ส่วนใหญ่
อยู่ในระดับประถมศึกษาหรือต่ ากว่า จ านวน ๑๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ  ๔๒.๙ รองลงมาอยู่ในระดับ
มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน ๑๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๙.๐ และระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า 
จ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๙ 

ประสบการณ์การท างานของผู้ตอบแบบสอบถามในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ส่วนใหญ่อยู่ในระหว่าง ๑๑ – ๒๐ ปี จ านวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๓๓.๖ รองลงมาอยู่ในระหว่าง 
ต่ ากว่า ๑๐ ปี จ านวน ๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๘.๘ และระหว่าง ๓๑ ปี ขึ้นไป มีจ านวนน้อยที่สุด 
จ านวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๘๑ 

อาชีพหลักของครอบครัวของผู้ตอบแบบสอบถามในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่, ท านา, ท าสวน จ านวน ๒๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๕๗.๕ รองลงมามีอาชีพ
ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว จ านวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ  ๙.๘๑ และมีอาชีพรับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ มี
จ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๕ 

ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนของผู้ตอบแบบสอบถามในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ส่วนใหญ่อยู่ในระหว่าง ๖ ปี ขึ้นไป จ านวน ๒๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ  ๖๗.๔ รองลงมาอยู่ใน
ระหว่าง ๔-๕ ปี จ านวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๔.๑ และระหว่าง ๑ ปี หรือต่ ากว่า มีจ านวนน้อย
ที่สุด จ านวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๙ 

ภูมิล าเนาเดิมของผู้ตอบแบบสอบถามในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ส่วนใหญ่
เป็นคนจังหวัดพิษณุโลกโดยก าเนิด จ านวน ๓๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๔ รองลงมาย้ายมาจาก
จังหวัดอ่ืน จ านวน ๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๘.๙ โดยในส่วนแบบสอบถามปลายเปิด กรณีผู้ตอบ
แบบสอบถามเลือกข้อย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน จ านวน ๘๓  คน ผู้ตอบแบบสอบบางส่วนไม่เขียนตอบ 
และมีบางส่วนได้เขียนตอบโดยหลากหลาย เช่น จังหวัดนครราชสีมา จ านวน ๗ คน จังหวัดเลย 
จ านวน ๑๑ คน จังหวัดชัยภูมิ จ านวน ๕ คน จังหวัดพิจิตร ๘ คน จังหวัดเพชรบูรณ์ ๖ คน อ าเภอ
อ่ืนๆ ในจังหวัดพิษณุโลก เช่น อ าเภอนครไทย ๙ คน เป็นต้น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 

๔.๑.๓.๔ ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ สภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม  

การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามปัจจัยความคิดเห็นส่วนบุคคล อันได้แก่ ระยะเวลาที่
อาศัยอยู่ในชุมชน, อาชีพ และความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ แสดงด้วยค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และค่าเอฟ (f-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทาง
เดียว (One-Way Anova) เมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยวิธีการหา
ผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD)  
 
สมมติฐานที่ ๑ ประชาชนที่มีระยะเวลาจากประสบการณ์การท างานต่างกัน มีการประเมินสภาพการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๗ 
การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามระยะเวลาจากประสบการณ์ 
การท างาน ตามความคิดเห็นของประชาชน 

(n=๔๐๐) 
 อาย ุ  n  X   S.D.             F         Sig 

      ต่ ากว่า ๑๐ ปี ๑๒๖           ๓.๐๒          ๐.๐๙๙        ๑๑.๐      ๐.๐๐ 
      ๑๑ – ๒๐ ปี          ๑๔๗  ๒.๙๙           ๐.๑๓๗  

      ๒๑ – ๓๐ ปี          ๘๔  ๒.๙๒          ๐.๑๓๕  

      ๓๑ ปี ขึ้นไป ๔๓  ๒.๙๙          ๐.๐๒๒ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๗ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้าง

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่มรีะยะเวลาจากประสบการณ์การ
ท างาน ต่างกัน ๔ ระดับ ได้แก่ ต่ ากว่า ๑๐ ปี ( X = ๓.๐๒), ๑๑ – ๒๐ ปี ( X = ๒.๙๙), ๒๑ – ๓๐ ปี 
( X = ๒.๙๒) และ ๓๑ ปี ขึ้นไป ( X = ๒.๙๙) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
Way Anova) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน ต่างกัน มีระดับ
การประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก    
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบว่า พบว่า
คู่ที่มีความแตกต่างกันได้แก่ ต่ ากว่า ๑๐ ปี กับ ๑๑ – ๒๐ ปี, ต่ ากว่า ๑๐ ปี กับ ๒๑ – ๓๐ ปี, ๑๑ – 
๒๐ ปี กับ ต่ ากว่า ๑๐ ปี, ๑๑ – ๒๐ ปี กับ ๒๑ – ๓๐ ปี, ๒๑ – ๓๐ ปี กับ ต่ ากว่า ๑๐ ปี, ๒๑ – ๓๐ 
ปี กับ ๑๑ – ๒๐ ปี, ๒๑ – ๓๐ ปี กับ ๓๑ ปี ขึ้นไป และ ๓๑ ปี ขึ้นไป กับ ๒๑ – ๓๐ ปี รายละเอียด
ตามตารางท่ี ๔.๑๗ 
    



๑๐๒ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD) จ าแนกตาม 

ระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
                              Mean 
(I) ระยะเวลาท างาน (J) ระยะเวลาท างาน    Difference              Std.         Sig. 
             (I - J)                 Error 
ต่ ากว่า ๑๐ ปี  ๑๑ – ๒๐ ปี         ๐.๐๓*   ๐.๐๑๔      ๐.๐๓๔
   ๒๑ – ๓๐ ปี            ๐.๙๔*   ๐.๐๑๖       ๐.๐๐๐ 
   ๓๑ ปี ขึ้นไป              ๐.๐๒   ๐.๐๒๐       ๐.๓๐๙ 
๑๑ – ๒๐ ปี  ต่ ากว่า ๑๐ ปี         ๐.๐๓*   ๐.๑๔๓       ๐.๐๓๔ 
   ๒๑ – ๓๐ ปี              ๐.๐๖*   ๐.๑๖๑       ๐.๐๐๐ 

   ๓๑ ปี ขึ้นไป             ๐.๐๐   ๐.๒๐๔       ๐.๖๕๓ 
๒๑ – ๓๐ ปี  ต่ ากว่า ๑๐ ปี         ๐.๐๙*   ๐.๐๑๖       ๐.๐๐๐ 
   ๑๑ – ๒๐ ปี         ๐.๐๖*   ๐.๐๑๖       ๐.๐๐๐ 

   ๓๑ ปี ขึ้นไป           ๐.๐๗*   ๐.๐๒๒       ๐.๐๐๑ 
๓๑ ปี ขึ้นไป  ต่ ากว่า ๑๐ ปี         ๐.๐๒   ๐.๐๒๐       ๐.๓๐๙ 
   ๑๑ – ๒๐ ปี           ๐.๐๐   ๐.๐๒๐       ๐.๖๕๓ 

   ๒๑ – ๓๐ ปี         ๐.๐๗*   ๐.๐๒๒       ๐.๐๐๑ 
 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
  

สมมติฐานที่ ๒ ประชาชนที่มีอาชีพต่างกัน มีการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๙ 
การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามอาชีพตามความคิดเห็นของประชาชน 
(n=๔๐๐) 

 อาชีพ  n  X   S.D.             F         Sig. 
      ท าไร่, ท านา, ท าสวน ๒๕๒           ๒.๙๘          ๐.๑๒๗        ๓๓.๕๐       ๐.๐๐ 
       ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว ๔๓  ๒.๙๖           ๐.๐๑๑  

      รับจ้าง  ๔๑  ๓.๐๕          ๐.๐๕๗  

      รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ ๒๑  ๓.๐๒          ๐.๐๐๐  

      แม่บ้าน/พ่อบ้าน ๒๑  ๒.๗๕          ๐.๐๐๐  

      เลี้ยงสัตว์  ๒๒  ๓.๑๑          ๐.๐๐๐ 



๑๐๓ 

จากตารางที่ ๔.๑๙ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่มีอาชีพ ต่างกัน ๖ ระดับ ได้แก่ 
ท าไร่, ท านา, ท าสวน ( X = ๒.๙๘), ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว ( X = ๒.๙๖), รับจ้าง ( X = ๓.๐๕), รับ
ราชการ/ รัฐวิสาหกิจ ( X = ๓.๐๒), แม่บ้าน/พ่อบ้าน ( X = ๒.๗๕) และ เลี้ยงสัตว์ ( X = ๓.๑๑) โดย
ใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอาชีพ 
ต่างกัน มีระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก    แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference 
: LSD) พบว่า พบว่าคู่ที่มีความแตกต่างกันได้แก่ ท าไร่ , ท านา, ท าสวน กับ รับจ้าง, ท าไร่, ท านา, ท า
สวน กับ แม่บ้าน/พ่อบ้าน, ท าไร่, ท านา, ท าสวน กับ ต่ าเลี้ยงสัตว์, ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว กับ รับจ้าง, 
ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว กับ เลี้ยงสัตว์, รับจ้าง กับ ท าไร่, ท านา, ท าสวน, รับจ้าง กับ ค้าขาย, ธุรกิจ
ส่วนตัว, รับจ้าง กับ แม่บ้าน/พ่อบ้าน, รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ กับ แม่บ้าน/พ่อบ้าน, รับราชการ/ 
รัฐวิสาหกิจ กับ เลี้ยงสัตว์, แม่บ้าน/พ่อบ้าน กับ ท าไร่, ท านา, ท าสวน, แม่บ้าน/พ่อบ้าน กับ ค้าขาย, 
ธุรกิจส่วนตัว, แม่บ้าน/พ่อบ้าน กับ รับจ้าง, แม่บ้าน/พ่อบ้าน กับ รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ, แม่บ้าน/
พ่อบ้าน กับ เลี้ยงสัตว์, เลี้ยงสัตว์ กับ ท าไร่, ท านา, ท าสวน, เลี้ยงสัตว์ กับ รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ 
และ เลี้ยงสัตว์ กับ แม่บ้าน/พ่อบ้าน รายละเอียดตามตารางที่ ๔.๑๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๐ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  

จ าแนกตามอาชีพ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

                              Mean 
(I) อาชีพ  (J) อาชีพ     Difference              Std.         Sig. 
             (I - J)                 Error 
ท าไร,่ ท านา, ท าสวน ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว        ๐.๐๑   ๐.๐๑๗      ๐.๒๔๗
   รับจ้าง               ๐.๐๗*   ๐.๐๑๗      ๐.๐๐๐ 
   รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ        ๐.๐๓   ๐.๐๒๓       ๐.๑๑๒ 
   แม่บ้าน/พ่อบ้าน           ๐.๒๓*   ๐.๐๒๓      ๐.๐๐๐ 
   เลี้ยงสัตว์                   ๐.๒*   ๐.๐๒๒      ๐.๐๐๐ 
ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว ท าไร,่ ท านา, ท าสวน        ๐.๐๑   ๐.๐๑๗      ๐.๒๔๗ 
   รับจ้าง               ๐.๐๙*   ๐.๐๒๒       ๐.๐๐๐ 
   รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ        ๐.๐๕   ๐.๐๒๗       ๐.๐๓๙ 
   แม่บ้าน/พ่อบ้าน           ๐.๒๑   ๐.๐๒๗      ๐.๐๐๐ 
   เลี้ยงสัตว์              ๐.๑๔*   ๐.๐๒๗      ๐.๐๐๐ 
รับจ้าง   ท าไร,่ ท านา, ท าสวน        ๐.๐๗*   ๐.๐๑๗      ๐.๐๐๐
   ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว        ๐.๐๙*   ๐.๐๒๒       ๐.๐๐๐ 
   รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ        ๐.๐๓   ๐.๐๒๗       ๐.๐๐๐ 



๑๐๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๐ (ต่อ) 
 

                              Mean 
(I) อาชีพ  (J) อาชีพ     Difference              Std.         Sig. 
             (I - J)                 Error 
   แม่บ้าน/พ่อบ้าน           ๐.๓๐*   ๐.๐๒๗       ๐.๐๐๐ 
   เลี้ยงสัตว ์             ๐.๐๕   ๐.๐๒๗       ๐.๐๔๓ 
รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ ท าไร,่ ท านา, ท าสวน        ๐.๐๓   ๐.๐๒๓      ๐.๑๑๒
   ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว        ๐.๐๕   ๐.๐๒๗       ๐.๐๓๙ 
   รับจ้าง          ๐.๐๓   ๐.๐๒๗       ๐.๒๐๑ 
   แม่บ้าน/พ่อบ้าน           ๐.๒๗*   ๐.๐๓๑      ๐.๐๐๐ 
   เลี้ยงสัตว์              ๐.๐๙*   ๐.๐๓๑      ๐.๐๐๔ 
แม่บ้าน/พ่อบ้าน  ท าไร,่ ท านา, ท าสวน        ๐.๒๓*   ๐.๐๒๓      ๐.๐๐๐
   ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว        ๐.๒๑*   ๐.๐๒๗       ๐.๐๐๐ 
   รับจ้าง          ๐.๓๐*   ๐.๐๒๗       ๐.๐๐๐ 
   รับราชการ/ รัฐวสิาหกิจ        ๐.๒๗*   ๐.๐๓๑      ๐.๐๐๐ 
   เลี้ยงสัตว์              ๐.๓๖*   ๐.๐๓๑      ๐.๐๐๐ 
เลี้ยงสัตว ์  ท าไร,่ ท านา, ท าสวน        ๐.๑๒*   ๐.๐๒๒     ๐.๐๐๐
   ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว        ๐.๑๔   ๐.๐๒๗       ๐.๐๐๐ 
   รับจ้าง          ๐.๐๕   ๐.๐๒๗       ๐.๐๔๓ 
   รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ        ๐.๐๙*   ๐.๐๓๑      ๐.๐๐๔ 
   แม่บ้าน/พ่อบ้าน         ๐.๓๖*   ๐.๐๓๑        ๐.๐๐ 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
สมมติฐานที่ ๓ ประชาชนที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชนต่างกัน มีการประเมินสภาพการจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ต่างกัน 
  

ตารางท่ี ๔.๒๑ 
การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน  
ตามความคิดเห็นของประชาชน 

(n=๔๐๐) 
 ระยะเวลา n  X   S.D.             F         Sig. 
      ๑ ปี หรือต่ ากว่า ๒๑           ๒.๙๗          ๐.๐๐๐        ๔๗.๔       ๐.๐๐ 
      ๒-๓ ปี          ๒๒  ๒.๙๕           ๐.๐๐๐  

      ๔-๕ ปี          ๖๒  ๒.๘๔          ๐.๑๒๑  

      ๖ ปี ขึ้นไป  ๒๙๕  ๓.๐๒          ๐.๑๐๙ 



๑๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน 
ต่างกัน ๔ ระดับ ได้แก่ ต่ า๑ ปี หรือต่ ากว่า ( X = ๒.๙๗), ๒-๓ ปี ( X = ๒.๙๕), ๔-๕ ปี ( X = ๒.๘๔) 
และ ๖ ปี ขึ้นไป ( X = ๓.๐๒) โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน ต่างกัน มีระดับการประเมินสภาพการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก    แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วย
วิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) พบว่า พบว่าคู่ท่ีมีความแตกต่าง
กันได้แก่ ๑ ปี หรือต่ ากว่า กับ ๔-๕ ปี, ๒-๓ ปี กับ ๔-๕ ปี, ๒-๓ ปี กับ ๖ ปี ขึ้นไป, ๔-๕ ปี กับ ๑ ปี 
หรือต่ ากว่า, ๔-๕ ปี กับ ๒-๓ ปี, ๔-๕ ปี กับ ๖ ปี ขึ้นไป, ๖ ปี ขึ้นไป กับ ๒-๓ ปี และ ๖ ปี ขึ้นไป กับ 
๔-๕ ปี รายละเอียดตามตารางที่ ๔.๑๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  

จ าแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
                              Mean 
(I) ระยะเวลา  (J) ระยะเวลา     Difference              Std.         Sig. 
             (I - J)                 Error 
๑ ปี หรือต่ ากว่า  ๒-๓ ปี                   ๐.๒๒   ๐.๐๓๒       ๐.๔๘๐ 
   ๔-๕ ปี             ๐.๑๓*   ๐.๐๒๖       ๐.๐๐๐  
   ๖ ปี ขึ้นไป              ๐.๐๔   ๐.๐๒๓       ๐.๐๗๒ 
๒-๓ ปี   ๑ ปี หรือต่ ากว่า                  ๐.๐๒   ๐.๐๓๒       ๐.๔๘๐
   ๔-๕ ปี             ๐.๑๐*   ๐.๐๒๖       ๐.๐๐๐ 
   ๖ ปี ขึ้นไป              ๐.๐๖*   ๐.๐๒๓       ๐.๐๐๕ 
๔-๕ ปี   ๑ ปี หรือต่ ากว่า                   ๐.๑๓*   ๐.๐๒๖       ๐.๐๐๐
   ๒-๓ ปี             ๐.๑๐*   ๐.๐๒๖       ๐.๐๐๐ 
   ๖ ปี ขึ้นไป              ๐.๑๗*   ๐.๐๑๔       ๐.๐๐๐ 
๖ ปี ขึ้นไป  ๑ ปี หรือต่ ากว่า                  ๐.๐๔   ๐.๐๒๓       ๐.๐๗๒
   ๒-๓ ปี             ๐.๐๖*   ๐.๐๒๓       ๐.๐๐๕ 
   ๔-๕ ปี          ๐.๑๗*   ๐.๐๑๔       ๐.๐๐๐ 
 

 * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
  



๑๐๖ 

สมมติฐานที่ ๔ ประชาชนที่มีความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯต่างกัน มีการประเมินสภาพการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ต่างกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๒๓ 
การเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ 
ตามความคิดเห็นของประชาชน 

(n=๔๐๐) 
 ภาคส่วน n  X   S.D.             F         Sig. 
      อปท.  ๗๙           ๒.๙๙          ๐.๑๑๒        ๒.๕๒๘       ๐.๐๒๙ 
      ภาคราชการอื่นๆ ๑๙๓  ๒.๙๗           ๐.๑๒๘  

      เอกชน  ๖๔  ๓.๐๐          ๐.๑๑๕  

      ผู้น าชุมชน  ๒๔  ๓.๐๑          ๐.๐๙๖  

      สมาชิกในชุมชน ๑๖  ๓.๐๕          ๐.๐๘๑  

      อ่ืนๆ  ๒๔  ๒.๙๕          ๐.๑๔๙ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒๓ พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่มคีวามคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมี
หน้าที่ฯต่างกัน ๔ ระดับ ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ( X = ๒.๙๙), ภาคราชการอ่ืนๆ ( X = 
๒.๙๗), เอกชน ( X = ๓.๐๐), ผู้น าชุมชน ( X = ๓.๐๑) และ ภาคส่วนอ่ืนๆ ( X = ๑๖) โดยใช้วิธี
วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีความคิดเห็น
ต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ต่างกัน มีระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก    แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด 
(Least Significant Difference : LSD) พบว่า พบว่าคู่ที่มีความแตกต่างกันได้แก่ ภาคราชการอ่ืนๆ  
กับ สมาชิกในชุมชน และ สมาชิกในชุมชน  กับ ภาคราชการอื่นๆ, รายละเอียดตามตารางที่ ๔.๑๐ 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๗ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ 
การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (LSD)  
จ าแนกตามความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

                              Mean 
(I) ภาคส่วน  (J) ภาคส่วน     Difference              Std.         Sig. 
             (I - J)                 Error 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภาคราชการอ่ืนๆ ๐.๐๒ ๐.๐๑๖       ๐.๑๖๖ 
 ผู้ประกอบการภาคเอกชน ๐.๐๑ ๐.๐๒๐       ๐.๕๕๙
 ผู้น าชุมชน ๐.๐๒ ๐.๒๘๒       ๐.๔๕๒ 
 สมาชิกในชุมชน ๐.๐๖ ๐.๐๓๓       ๐.๐๖๙ 
 ภาคส่วนอ่ืน ๐.๐๓ ๐.๐๒๘       ๐.๑๙๘ 
ภาคราชการอ่ืนๆ            องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๐.๐๒ ๐.๐๑๖       ๐.๑๖๖ 
 ผู้ประกอบการภาคเอกชน ๐.๐๓ ๐.๐๑๗       ๐.๐๕๐ 
 ผู้น าชุมชน ๐.๐๔ ๐.๐๒๖       ๐.๐๙๖ 
 สมาชิกในชุมชน ๐.๐๘* ๐.๐๓๑       ๐.๐๙๙ 
 ภาคส่วนอ่ืน ๐.๐๑ ๐.๐๒๖       ๐.๕๙๕ 
ผู้ประกอบการภาคเอกชน    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๐.๐๑ ๐.๐๒๐       ๐.๕๕๙ 
 ภาคราชการอ่ืนๆ ๐.๐๓ ๐.๐๑๗       ๐.๐๕๐ 
 ผู้น าชุมชน ๐.๐๐ ๐.๐๒๙       ๐.๗๔๘ 
 สมาชิกในชุมชน ๐.๐๔ ๐.๐๓๓       ๐.๑๕๒ 
 ภาคส่วนอ่ืน ๐.๐๔ ๐.๐๒๙       ๐.๐๙๖ 
ผู้น าชุมชน                  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๐.๐๒ ๐.๐๒๘       ๐.๔๕๒ 
 ภาคราชการอ่ืนๆ ๐.๐๔ ๐.๐๒๖       ๐.๐๙๖ 
 ผู้ประกอบการภาคเอกชน     ๐.๐๐ ๐.๐๒๙       ๐.๗๔๘ 
 สมาชิกในชุมชน ๐.๐๓ ๐.๐๓๙       ๐.๓๑๖ 
 ภาคส่วนอ่ืน ๐.๐๕ ๐.๐๓๕       ๐.๑๐๐ 
สมาชิกในชุมชน            องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๐.๐๖ ๐.๐๓๓       ๐.๐๖๙ 
 ภาคราชการอ่ืนๆ ๐.๐๘* ๐.๐๓๑       ๐.๐๐๙ 
 ผู้ประกอบการภาคเอกชน     ๐.๐๔ ๐.๐๓๓       ๐.๑๕๒ 
 ผู้น าชุมชน ๐.๐๓ ๐.๐๓๙       ๐.๓๑๖ 
 ภาคส่วนอ่ืน ๐.๐๙ ๐.๐๓๙       ๐.๐๑๔ 
ภาคส่วนอ่ืน                องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ๐.๐๓ ๐.๐๒๘       ๐.๑๙๘ 
 ภาคราชการอ่ืนๆ ๐.๐๑ ๐.๐๒๖       ๐.๕๙๕ 
 ผู้ประกอบการภาคเอกชน     ๐.๐๔ ๐.๐๒๙       ๐.๐๙๖ 
 ผู้น าชุมชน ๐.๐๕ ๐.๐๓๕       ๐.๑๐๐ 
 สมาชิกในชุมชน ๐.๐๙ ๐.๐๓๙       ๐.๐๑๔ 
  * มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๕ 
ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบฯ 

 
สมมติฐาน

ที ่
ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

การทดสอบ 
Sig. 

ผลการ
ทดสอบ ค่า t ค่า f 

๑ 

ระยะเวลา
จาก

ประสบการณ์
การท างาน 

สภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง  

จังหวัดพิษณุโลก 

- ๑๑.๐ ๐.๐๐ ยอมรับ 

๒ อาชีพ 

สภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง  

จังหวัดพิษณุโลก 

- ๓๓.๕๐ ๐.๐๐ ยอมรับ 

๓ 
ระยะเวลาที่
อาศัยอยู่ใน

ชุมชน 

สภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง  

จังหวัดพิษณุโลก 

- ๔๗.๔ ๐.๐๐ ยอมรับ 

๔ 
ความคิดเห็น
ต่อภาคส่วนที่
ควรมีหน้าที่ฯ 

สภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง  

จังหวัดพิษณุโลก 

- ๒.๕๒๘ ๐.๐๒๙ ยอมรับ 

 
จากตารางที่ ๔.๒๕ พบว่า ผลการทดสอบสมมติฐานจ านวน ๔ สมมติฐาน พบว่า 

สมมติฐานที่ ๑, ๒, ๓, ๔ และ ๕ ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ ระยะเวลาจากประสบการณ์การ
ท างาน, อาชีพ, ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน และความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ พบว่า 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งยอมรับสมมติฐาน 
 

 
 
 
 



๑๐๙ 

๔.๒ องค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

๔.๒.๑  ข้อค้นพบ องค์ประกอบด้านศักยภาพฯ จากผลการวิจัยเชิงปริมาณในพื้นที่  
  จากการศึกษาประชากรที่ก าหนดในการศึกษาครั้งนี้ ได้ศึกษาในพ้ืนที่อ าเภอเนิน

มะปราง ได้แก่ ประชาชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในพ้ืนที่ต าบลทั้ง ๗ ต าบล ใน
อ าเภอเนินมะปราง ที่มีพ้ืนฐานศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยว จากการศึกษาในมิติประเภท การ
กระจายตัว และบริบท ของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยได้
ก าหนดพ้ืนที่ต าบลที่ท าการศึกษา จ านวน ๔ ต าบล จากทั้งหมด ๗ ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ 
ประชาชนในเขตต าบลบ้านมุง ๖,๐๑๓  คน, ต าบลเนินมะปราง ๕,๒๐๙ คน, ต าบลไทรย้อย ๗,๘๒๕ 
คน และต าบลชมพู ๒๙,๒๑๓ รวม รวมประชากร จ านวน ๔๘,๓๔๑ คน โดยการวิจัยครั้งนี้ ก าหนด
จ านวนขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน โดยการสุ่มประชาชนในพ้ืนที่ 
โดยใช้วิธีการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างของประชาชนในอ าเภอเนิน
มะปราง จ านวน ๔๐๐  คน เพ่ือสามารถตอบโจทย์การวิจัยในการน าผลการวิจัยเชิงปริมาณมาจัด
เรียงล าดับองค์ประกอบที่ส าคัญต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ที่มีระดับและสภาพตามลักษณะที่ปรากฎในปัจจุบัน ซึ่งสามารถท านายและก าหนด
ความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติ เพ่ือสามารถน าเสนอ ยุทธศาสตร์การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้อย่างครอบคลุมและสามารถเป็นไปได้จริงในทาง
ปฏิบัติภายใต้ข้อจ ากัด โดยมีผลการศึกษาตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 

 ๔.๒.๒.๑  องค์ประกอบจ าแนกตาม ล าดับสภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
       จากผลการศึกษาข้อมูลระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ที่ได้ศึกษาข้อมูลจากประชาชนในพ้ืนที่ ใน
อ าเภอเนินมะปราง ที่มีพ้ืนฐานศักยภาพด้านแหล่งท่องเที่ยว ประชากร จ านวน ๔๘,๓๔๑ คน โดย
รวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๔๐๐ ชุด ผลการวิเคราะห์ระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน แสดงด้วยค่าเฉลี่ยค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานและความหมาย สามารถจัดล าดับสภาพ เพ่ือก าหนดให้เป็นสภาพที่มีความส าคัญ
จ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณ  มีรายละเอียดดังในตารางที่ ๔.๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๐ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ 
แสดงการจัดล าดับสภาพ จากระดับค่าเฉลี่ยระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน โดยภาพรวม 
(n=๔๐๐) 

ข้อ 
ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพ 
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง  

จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน 

ระดับ ล าดับ 
สภาพ 

X  S.D 

๑. 
๒. 
๓. 
๔. 
๕. 
๖. 
๗. 

ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 

๓.๖๘ 
๓.๒๓ 
๒.๔๘ 
๒.๙๙ 
๓.๐๓ 
๒.๔๒ 
๓.๑๐ 

๐.๒๗๘ 
๐.๓๑๓ 
๐.๓๐๒ 
๐.๒๖๕ 
๐.๓๓๖ 
๐.๓๔๑ 
๐.๓๒๔ 

๗ 
๖ 
๒ 
๓ 
๔ 
๑ 
๕ 

ภาพรวม ๒.๙๘ ๐.๑๒๒ ปานกลาง 
 
จากตารางที่ ๔.๒๖ พบว่า ผลการจัดล าดับสภาพ จากระดับค่าเฉลี่ยระดับสภาพการ

จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน โดยภาพรวม  
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว มีความ
คิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกในปัจจุบัน จ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๒.๔๒, S.D. = ๐.๓๔๑)  ในด้าน
การมีส่วนร่วมของชุมชน อยู่ในระดับน้อย จัดเป็นล าดับสภาพ ความส าคัญจ าเป็นตามผลกการศึกษา
เชิงปริมาณในล าดับ ๑ รองลงมาคือด้านขีดความสามารถในการรองรับ ( X = ๒.๔๘, S.D. = ๐.๓๐๒) 
และด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ( X = ๒.๙๙, S.D. = ๐.๒๖๕) ส่วนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
( X = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๒๗๘) มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด จัดเป็นล าดับสภาพ ความส าคัญจ าเป็นตามผลก
การศึกษาเชิงปริมาณในล าดับสุดท้าย  

ซึ่งผู้วิจัยได้เลือกใช้ข้อมูลการจัดล าดับตามผลการศึกษาเชิงปริมาณดังกล่าว เพ่ือก าหนด
ความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติ เพ่ือสามารถน าเสนอ ยุทธศาสตร์การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในขั้นตอนต่อไป 

 
 
 
 
 



๑๑๑ 

๔.๒.๒  ข้อค้นพบ องค์ประกอบด้านศักยภาพฯ จากผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียใน
พื้นที่  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีความจ าเป็นที่จะต้องท าการประเมินและศึกษาปัจจัยในด้านต่างๆ 
ที่มีความเกี่ยวข้องทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ซึ่งมีข้อจ ากัด และปัจจัยทางด้านนโยบาย กฎหมาย และปัจจัยทางสังคม เพ่ือสามารถตอบโจทย์กา ร
วิจัยในการสังเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถน าเสนอ ยุทธศาสตร์การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้อย่างครอบคลุมและสามารถเป็นไปได้จริงในทาง
ปฏิบัติภายใต้ข้อจ ากัด โดยมีผลการศึกษาจากการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างเชิงคุณภาพ ( In-
depth Interview Semi-Structure) และกา รสั ง เ กตแบบ ไม่ มี ส่ ว น ร่ ว ม  ( nonparticipation 
observation) ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งผู้ประกอบการ ผู้น าชุมชน และบุคลากรภาครัฐ ตามวัตถุประสงค์การ
วิจัย โดยแบ่งออกเป็น ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

 ๔.๒.๒.๑  องค์ประกอบภายใต้ นโยบายของภาครัฐ ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

  ผู้วิจัยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในพ้ืนที่ ถึงการรับรู้ของนโยบาย
ในการการจัดการการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ พบว่า ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้มีความ
พยายามของภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมให้เกิดผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้างแรงดึงดูดให้มีการเข้ามา
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ในระยะ ๑๐ ปี ที่ผ่านมา โดยปรากฎในแผนพัฒนาจังหวัดพิษณุโลกระยะ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๘๒) โดยเริ่มจากการส่งเสริมการจัดการด้านการเกษตรท่องเที่ยว เพ่ือให้เกิดสินค้า
ที่ได้รับการพัฒนาและประชาชนทั่วไปรู้จัก คือทุเรียนหลงรักไทย ที่น าแม่พันธ์มาจากต้นทุเรียนหลง
ลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์ ให้มามีพ้ืนที่ปลูกในบ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็น
การด าเนินการส่งเสริมพัฒนาการผลิตและเพ่ิมมูลค่าเกษตรเชิงเศรษฐกิจ ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สินค้าเกษตรให้มีความโดดเด่นตามนโยบายของจังหวัดพิษณุโลก๔๐  นอกจากนี้ จังหวัดพิษณุโลกได้มี
ความพยายามด าเนินการส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยได้ด าเนินการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวส าคัญๆ เพ่ือ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้มาเที่ยวชมแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ได้ตลอดทั้งปี เป็นการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศบริเวณอุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ให้มีสิ่ง
บริการและอ านวยความสะดวกแก่นักท่องเที่ยว การจัดงานประเพณีต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว 
การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวผ่านสื่อต่างๆ รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและการ
บริการ การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเข้าแหล่งท่องเที่ยว ดังปรากฎผลเป็นเส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตร
หมู่บ้านรักไทย อ าเภอเนินมะปราง๔๑ ในส่วนของแผนงานการส่งเสริมการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ได้มีการจัดโครงการส่งเสริมการ

                                                           
๔๐ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๔๑ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๒ 

จัดงานเทศกาลรับลมหนาวเผาปลาผารังหมี โดยการจัดงานเทศกาลแข่งขันเผาปลาและประกอบ
อาหารพ้ืนถิ่น ณ หมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีที่
ท าการปกครองอ าเภอเนินมะปรางและชุมชนท่องเที่ยวบ้านผารังหมีเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก๔๒ 
รวมถึงการจัดโครงการสานใจสื่อรักเนินมะปรางดินแดนค้างคาว โดยก าหนดจัดกิจกรรมน า
นักท่องเที่ยวที่ชื่นชอบผจญภัยและชอบปีนเขาขึ้นไปชมทิวทัศน์ด้านบนยอดเขาหินปูน พิชิตยอดเขา
หินปูนที่บ้านมุง ส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนแนวแอดเวนเจอร์ โดยมีที่ท าการปกครองอ าเภอเนิน
มะปรางเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก๔๓  

นอกจากนี้ยังมีการจัดกิจกรรมท่องเที่ยวเชิงกีฬาขึ้นในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ งาน
วิ่งมาราธอนวิ่งไปให้เขากอดงานเนินมะปรางมาราธอน และงานวิ่งสร้างฝาย โดยมีที่ท าการปกครอง
อ าเภอเนินมะปรางเป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลัก๔๔ ในส่วนของส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัด
พิษณุโลก ได้มีการด าเนินนโยบายตามโครงการชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการเตรียมความพร้อมแกนน าหมู่บ้าน ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถี รุ่นที่๓ ในปี พ.ศ. 
๒๕๖๑ โดยมีกลุ่มเป้าหมายจากอ าเภอเนินมะปราง ๑๑ หมู่บ้าน และสามารถประเมินรวมถึงจัด
ประเภทชุมชนท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ทั้ง ๑๑ หมู่บ้าน ให้เป็นหมู่บ้าน
ประเภท C ที่มีความโดดเด่นเฉพาะทาง โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม๔๕ เนื่องจากเป็น
ชุมชนที่มีความโดดเด่นจากความสวยงามของภูผาหินและทรัพยากรธรรมชาติในพื้นที่ โดยได้คัดเลือก
บ้านผารังหมี หมู่ที่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง เป็นหมู่บ้านต้นแบบ ชุมชนท่องเที่ยว OTOP 
นวัตวิถี โดยเน้นเรื่องผลิตภัณฑ์ การบริหารจัดการปฏิทินโปรแกรมการท่องเที่ยว การเชื่อมโยงเส้นทาง
การท่องเที่ยว จากเสน่ห์ของหมู่บ้าน และท่ีพัก Home stay ในชุมชนผารังหมี๔๖ 

ในส่วนของภาคส่วนกิจกรรมจากนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง
ในระยะหลัง ได้มีโครงการปั่นจักรยานเพ่ือสุขภาพของจังหวัดพิษณุโลก กิจกรรมปิดเมืองปั่น เปิดเมือง
กิน เยือนถ่ินสองแคว ในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ เป็นต้นมา โดยความริเริ่มของผู้ว่าราชการจังหวัดพิษณุโลก๔๗ 
ที่ออกปั่นจักรยานออกก าลังกายทุกวันอาทิตย์ พร้อมกับหัวหน้าส่วนราชการ ข้าราชการและ
ประชาชนทั่วไปที่สนใจ ตามรอยพระราชจริยาวัตรอันงดงามของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เพ่ือ

                                                           
๔๒ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๔๓ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๔๔ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๔๕ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๔๖ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๔๗ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๓ 

ส่งเสริมให้เกิดความตระหนักและเห็นความส าคัญของการออกก าลังกายด้วยการปั่นจักรยาน และเป็น
การกระตุ้นให้ภาคส่วนต่างๆ ในอ าเภอเนินมะปรางได้เห็นความส าคัญของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่๔๘ 
อย่างไรก็ดีโครงการดังกล่าวได้ด าเนินการมาต่อเนื่อง และในระยะที่ลงพ้ืนที่วิจัยนั้น เป็นระยะที่
สมาคมการปีนผาแห่งประเทศไทย ได้จัดกิจกรรมปีน ปั่น ปลูกป่านันทนาการภูผาหินบ้านมุง โดยเป็น
กิจกรรมเชิญคู่รักให้มาร่วมปีนผาจดทะเบียนสมรสในวันแห่งความรัก ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๕ โดย
ส่งเสริมให้กีฬาปีนผาสามารถเสริมเศรษฐกิจท่องเที่ยวชุมชน ส่งเสริมสุขภาพ และเป็นการผจญภัยของ
การท่องเที่ยวที่ปลอดภัย เพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานรากธุรกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง และเป็นจุดเริ่มต้น
เป็นโรงเรียนฝึกสอนนักกีฬาปีนผาส าหรับในอนาคต ซึ่งควรมีการต่อยอดให้หน่วยงานในท้องถิ่นท า
การออกแบบผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวปีนเขานันทนาการ และการให้บริการแก่กลุ่มนักท่องเที่ยวที่
มีคุณภาพ๔๙ ซึ่งสอดคล้องกับที่อธิบดีกรมป่าไม้ได้มีประกาศกรมป่าไม้ เรื่อง ก าหนดให้บริเวณพ้ืนที่ป่า
สงวนแห่งชาติ ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลเนินมะปราง และต าบลบ้านมุง  อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่านันทนาการ เมื่อ วันที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงในราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม ๑๓๘ ตอนพิเศษ ๒๘๒ ง วันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ก าหนดให้พ้ืนที่ในบริเวณเขาผา
หมาตาย เขาคอกควาย เขาบ้านบุ้ง และบริเวณเขาป่ามะม่วง ในพ้ืนที่ต าบลบ้านมุง อ า เภอเนิน
มะปราง ให้เป็นป่านันทนาการ ในชื่อ “ป่านันทนาการภูผาหินบ้านมุง” ๕๐ ซึ่งเป็นการด าเนินการ
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติด้านการท่องเที่ยว ที่กรมป่าไม้ได้พยายามส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ โดย
การประกาศจัดตั้งพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลเนินมะปรางเป็นป่า
นันทนาการ เพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ป่าที่มีทัศนยภาพสวยงามเป็นเอกลักษณ์ในพ้ืนที่ป่าทั่วประเทศ โดย
ด าเนินการภายใต้แนวคิดใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ สมดุล และยั่งยืน 
เพ่ือให้เกิดพลเมืองสร้างป่า ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีบทบาทขับเคลื่อนการท างาน โดยเฉพาะภาค
ประชาชนที่อยู่ รอบๆ ป่านันทนาการภูผาหินบ้านมุง อันจะเป็นรากฐานสู่การร่วมกันดูแล
ทรัพยากรธรรมชาติในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางที่มีคุณภาพและยั่งยืน๕๑ 

ดังนั้น จึงเห็นได้ว่าหน่วยงานภาครัฐทั้งในระดับส่วนราชการในระดับจังหวัดและใน
ส่วนกลาง ต่างเห็นความส าคัญของการส่งเสริมให้บริเวณพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เป็นพื้นที่ท่องเที่ยวทั้งในมิติธรรมชาติ วัฒนธรรม วิถีชุมชน และเชิงเกษตร ผ่านการสร้างนโยบายและ
จัดกิจกรรมสร้างสรรค์และหลากหลาย รวมถึงการออกกฎหมายเพ่ือพยายามผ่อนคลายข้อจ ากัดใน
พ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางซึ่งส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ให้การท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ 
สามารถท าได้อย่างถูกต้องภายใต้การก ากับควบคุมอย่างเป็นระบบ และเพ่ือเอ้ือให้กับหน่วยงาน
                                                           

๔๘ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๔๙ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๕๐ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๕๑ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๔ 

ราชการในพ้ืนที่เช่น เทศบาลต าบล หรือองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถเข้ามามีบทบาทออก
นโยบายและสร้างแผนการพัฒนาการจัดการท่องเที่ยวเพ่ือสนับสนุนทรัพยากรทางการท่องเที่ยวให้แก่
นักท่องเที่ยวได้อย่างหลากลายและครอบคลุมตรงต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวที่ตัดสินใจเข้ามา
เยี่ยมชมหรือแวะพักท ากิจกรรมทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง โดยเฉพาะอย่างยิ่งจะ
เห็นได้ว่าทุกนโยบายของภาคส่วนที่เกี่ยวข้องล้วนมุ่งเน้นการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนโดยไม่ท าลายป่าไม้
และสิ่งที่มีอยู่เดิม ทั้งในบริบทสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมวิถีชีวิต เพ่ือเป็นการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
ให้คงอยู่คู่กับชุมชนอ าเภอเนินมะปรางได้อย่างยั่งยืนนั่นเอง 

 
๔.๒.๒.๒  องค์ประกอบภายใต้ ข้อจ ากัดและผลกระทบด้านกฎหมาย ที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการประเมินศักยภาพในการจัดการ

การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งต้องศึกษาข้อจ ากัดและผลกระทบด้าน
กฎหมาย ในด้านต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งมีข้อจ ากัดทางกฎหมายในหลายประเด็น ร่วมกับการสัมภาษณ์เชิง
คุณภาพ โดยมุ่งที่จะวิเคราะห์ให้เห็นถึงศักยภาพของผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวในมุมมองของภาค
ส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ที่มีความเข้าใจต่อกฎหมายในบริบทที่แตกต่างกัน  

จากผลการวิจัยพัฒนาการก่อนเกิดข้อจ ากัดทางด้านกฎหมายในเบื้องต้น พบว่าในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เดิมนั้นเป็นเพียงต าบลเล็กๆ ขึ้นกับอ าเภอวังทอง เนื่องจากส่วน
ใหญ่บริเวณนี้เป็นพ้ืนที่ป่าเขาเต็มไปด้วยทรัพยากรธรรมชาติ มีเพียงปางพักของนายพรานและคน
เดินทาง มีชุมชนเล็กๆ คือบ้านเนินมะปราง และบ้านชมพู เป็นชุมชนไม่กี่ร้อยครัวเรือน๕๒ ทางรัฐบาล
สมัยจอมพลถนอม กิตติขจร จึงได้ประกาศให้ พ้ืนที่แถบนี้เป็นพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่าสงวนแห่งชาติ 
โดยมีจุดเริ่มต้นมาจากกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑๖๗ (พ.ศ. ๒๕๐๙) ออกตามความในพระราชบัญญัติป่า
สงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ที่ก าหนดให้ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลชัยนาม ต าบลวังนก
แอ่น ต าบลวังทอง ต าบลชมพู ต าบลท่าหมื่นราม และต าบลบ้านมุง อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
เป็นป่าสงวนแห่งชาติ๕๓  

 

                                                           
๕๒ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๕๓ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๕ 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงแผนที่แนบท้ายกฎกระทรวง ฉบับที่ ๑๖๗ (พ.ศ. ๒๕๐๙) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ 

 
ต่อมาเกิดการก่อการก าเริบของพรรคคอมมิวนิสต์ในประเทศไทย ที่เป็นสงครามกองโจรที่

กินเวลาตั้งแต่ปี ๒๕๐๘ ถึง ๒๕๒๖ สู้รบกันระหว่างพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทย (พคท.) และ
รัฐบาลไทยเป็นหลัก มีการซุ่มซ่อนของผู้คนบนภูเขาสูงในบริเวณพ้ืนที่แถบนี้ และมีความพยายามของ
กองทัพและรัฐบาลในการปราบปราม มีการแผ้วทางป่าไม้ ก่อสร้างสาธารณูปโภคถนนหนทาง ด้วย
ความจ าเป็นทางยุทธศาสตร์ในการปราบปรามพรรคคอมมิวนิสต์๕๔ จึงท าให้ทางราชการได้แยกพ้ืนที่
บางส่วนของอ าเภอวังทองตั้งเป็น กิ่งอ าเภอเนินมะปราง เมื่อปี พ.ศ. ๒๕๑๙ จากนั้นความพยายามยุติ
การก่อการก าเริบน ามาสู่การนิรโทษกรรม ซึ่งประกาศเมื่อวันที่  ๒๓ เมษายน ๒๕๒๓ โดย
นายกรัฐมนตรี เปรม ติณสูลานนท์ ลงนามค าสั่งส านักนายกรัฐมนตรีที่ ๖๖/๒๕๒๓ ค าสั่งนี้มีผลส าคัญ
ต่อความเสื่อมของการก่อการก าเริบ ท าให้ในปี ๒๕๒๖ การก่อการก าเริบได้ยุติลง ผู้คนได้เริ่มมาตั้งถิ่น
ฐานในพ้ืนที่ และได้รับการยกฐานะเป็น อ าเภอเนินมะปราง เมื่อวันที่ ๑ เมษายน พ.ศ. ๒๕๒๖๕๕ และ
ชุมชนได้เกิดการขยายตัวมากขึ้นในทุกบริบท๕๖ และมีการขยายพ้ืนที่ตั้งต าบลใหม่ทับซ้อนในพ้ืนที่ป่า
สงวนแห่งชาติที่เคยมีการประกาศไว้มาตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๐๗ 

การวิจัยนี้มุ่งเน้นการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ท าให้ต้องพิจารณาในเบื้องต้นถึงข้อจ ากัดทางการท่องเที่ยวและการจัดการของภาครัฐและ

                                                           
๕๔ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๕๕ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๕๖ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๖ 

ผู้ประกอบการภาคเอกชน ซึ่งในพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่าสงวนแห่งชาติที่ครอบคลุมพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปรางมาแต่เดิมนั้น จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ แก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๒๘ และผ่านการพิจารณาเห็นชอบของ
คณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ๕๗ ซึ่งตามพระราชบัญญัติดังกล่าว ป่า
สงวนแห่งชาติ มีข้อจ ากัดในหลายประเด็น ดังปรากฎ ในมาตรา ๑๔ และมาตรา ๑๖, ๑๖ ทวิ ใจความ
โดยสรุปว่า ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ห้ามมิให้บุคคลใดยึดถือครอบครองท าประโยชน์หรืออยู่อาศัยใน
ที่ดิน ก่อสร้าง แผ้วถาง เผาป่า ท าไม้ เก็บหาของป่า หรือกระท าด้วยประการใด ๆ อันเป็นการเสื่อม
เสียแก่สภาพป่าสงวนแห่งชาติ เว้นแต่ ในกรณีที่ป่าสงวนแห่งชาติทั้งหมดหรือบางส่วนมีสภาพเป็นป่า
ไร่ ร้างเก่า หรือทุ่งหญ้า หรือเป็นป่าที่ไม่มีไม้มีค่าขึ้นอยู่เลย หรือมีไม้มีค่าที่มีลักษณะสมบูรณ์เหลืออยู่
เป็นส่วนน้อย และป่านั้นยากที่จะกลับฟ้ืนคืนดีตามธรรมชาติ ทั้งนี้ โดยมีสภาพตามหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่รัฐมนตรีก าหนด โดยอนุมัติคณะรัฐมนตรี ให้ถือว่าป่าสงวนแห่งชาติในบริเวณดังกล่าวเป็นป่า
เสื่อมโทรม ในเขตปรับปรุงป่าสงวนแห่งชาติ ถ้าบุคคลใดได้เข้าท าประโยชน์หรืออยู่อาศัยในเขต
ดังกล่าวอยู่แล้วจนถึงวันที่ประกาศก าหนด เมื่อบุคคลดังกล่าวร้องขอ และอธิบดีหรือผู้ซึ่งอธิบดี
มอบหมายเห็นว่าบุคคลนั้นยังมีความจ าเป็นเพ่ือการครองชีพ อธิบดีหรือผู้ซึ่งอธิบดีมอบหมายมีอ านาจ
อนุญาตเป็นหนังสือให้บุคคลดังกล่าวท าประโยชน์และอยู่อาศัยต่อไปในที่ที่ได้ท าประโยชน์หรืออยู่
อาศัยอยู่แล้วนั้นได้ แต่ต้องไม่เกินยี่สิบไร่ต่อหนึ่งครอบครัว และมีก าหนดเวลาคราวละไม่น้อยกว่าห้าปี 
แต่ไม่เกินสามสิบปี ทั้งนี้ โดยได้รับการยกเว้นค่าธรรมเนียมส าหรับคราวแรก คราวต่อ ๆ ไปต้องเสีย
ค่าธรรมเนียม โดยการได้รับอนุญาตดังกล่าว ไม่ให้ถือว่าเป็นการได้มาซึ่งสิทธิในที่ดินตามประมวล
กฎหมายที่ดิน ส าหรับไม้ที่ได้ปลูกขึ้นภายในที่ดินที่ได้รับอนุญาต บุคคลซึ่งได้รับอนุญาตต้องใช้
ประโยชน์ในที่ดินตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในระเบียบที่อธิบดีก าหนด และจะให้บุคคลอ่ืนนอกจาก
บุคคลในครอบครัวเข้าท าประโยชน์ในที่ดินดังกล่าวมิได้ และในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับอนุญาตละทิ้งไม่
ท าประโยชน์หรือไม่อยู่อาศัยในที่ดินที่ได้รับอนุญาตติดต่อกันเกินระยะเวลาสองปี หรือยินยอมให้
บุคคลอ่ืนนอกจากบุคคลในครอบครัวเข้าท าประโยชน์ หรือไม่ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน
ระเบียบที่อธิบดีก าหนด ให้อธิบดีหรือผู้ซึ่งอธิบดีมอบหมายมีอ านาจเพิกถอนการอนุญาตนั้น๕๘ 

ด้วยเหตุที่แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ทางธรรมชาติที่เป็นที่นิยมในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง 
ในต าบลชมพู ต าบลนามุง และต าบลอ่ืนๆ ใกล้เคียงบางส่วน ตั้งอยู่ในพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่าสงวน
แห่งชาติ  ซึ่งอยู่ในการก ากับดูแลและบริหารจัดการโดยส านักอุทยานแห่งชาติ กรมอุทยาน สัตว์ป่า
และพันธุ์พืช กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม๕๙ จึงมีข้อจ ากัดในหลายด้านในการ
ส่งเสริมศักยภาพในการรองรับนักท่องเที่ยวในประเด็นต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านขีดความสามารถ

                                                           
๕๗ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๕๘ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๕๙ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๗ 

ในการรองรับ ในเชิงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน ถนน ไฟฟ้า ประปา ซึ่งในส่วนนี้แม้แต่ชุมชนใน
พ้ืนที่ก็ยังประสบปัญหามาช้านาน ตัวอย่างที่เกิดขึ้นคือ  

กรณีในปี พ.ศ. ๒๕๖๑ ชาวบ้านหมู่ที่ ๓ บ้านชมพูเหนือ ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง 
จ านวน ๑๘๔ ครัวเรือน ที่ไม่มีไฟฟ้าใช้มามากกว่า ๓๐ ปี ได้จัดกิจกรรมเดินขบวนเรียกร้องให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยเหลือติดตั้งไฟฟ้า เนื่องจากติดขัดเงื่อนไขต้องจ่ายค่าปลูกป่าทดแทนให้กรม
ป่าไม้ จ านวน ๒๕ ไร่ ในอัตราไร่ละ ๑๐,๙๐๖ บาท รวมเป็นเงิน ๒๗๔,๐๐๐ บาท ต่อมาทางหน่วยงาน
ภาครัฐได้เข้ามาแก้ปัญหาโดยใช้ประเด็นทางกฎหมาย โดยส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ที่ ๔ สาขา
พิษณุโลก ได้พิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติเพ่ือขยายเขตไฟฟ้าช่วยชาวบ้าน และ
เห็นชอบให้ กฟภ.สาขาวังทอง เข้าใช้เขตป่าสงวนแห่งชาติลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย เพ่ือขยายเขตระบบ
ไฟฟ้า โดยวิธีปักเสาพาดสายให้กับบ้านชมพูเหนือ ต.ชมพู อ.เนินมะปราง พ้ืนที่ ๒๕ ไร่ มีก าหนด
ระยะเวลา ๓๐ ปี โดยผู้ใช้พ้ืนที่ต้องจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการปลูกป่าทดแทน เพ่ือ
การอนุรักษ์หรือรักษาสภาพแวดล้อมของพ้ืนที่ตามพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ๖๐ 

กรณีในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ชาวบ้านหมู่ที่ ๓ บ้านน้ าดั้น ต.ชมพู อ.เนินมะปราง ซึ่งตั้งอยู่ในเขต
อุทยานแห่งชาติทุ่งแสลงหลวง มีประชากรเกือบ ๒๐๐ ครัวเรือน ประชากรกว่า ๑,๐๐๐ คน ชาวบ้าน
ประสบปัญหาน้ าอุปโภค-บริโภค เพราะติดปัญหาเขตอุทยานฯ ปัจจุบันใช้วิธีดึงน้ าล าห้วยมาขึ้นแท็งก์
แจกจ่าย และได้รถบรรทุกน้ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมาให้บริการบรรเทาความเดือดร้อน 
เจาะบ่อน้ าบาดาล ในระยะยาว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องขออนุญาตจากส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือขอรับการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขต
ป่าสงวนแห่งชาติตามกฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติ หากผ่าน องค์การบริหารส่วนต าบลชมพู ใน
ฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพ้ืนที่จึงสามารถด าเนินการตั้งงบประมาณจัดสร้างสูบน้ าบาดาลมา
ใช้ต่อไปได๖้๑ 

นอกจากนี้ยังพบว่า มีกฎหมายที่เกี่ยวข้องการจัดการทรัพยากรทางการท่องเที่ยวหรือ
แหล่งท่องเที่ยวที่อยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 
๒ ประเภท คือ องค์การบริหารส่วนต าบล  และเทศบาลต าบล  

โดยพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ ถึง ๒๕๔๖ 
(รวม ๕ ฉบับ) เป็นกฎหมายที่ครอบคลุมการด าเนินงานต่างๆ ทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรมในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล รวมไปถึงจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม คุ้มครอง ดูแล และ
บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น จัดให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร บ ารุงการไฟฟ้าหรือ
แสงสว่าง ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อน

                                                           
๖๐ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๖๑ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๘ 

หย่อนใจและสวนสาธารณะ ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ ส่งเสริมให้มี
อุตสาหกรรมในครอบครัว บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร คุ้มครองดูแลและรักษา
ทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน และส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว๖๒  

ในขณะที่บางพ้ืนที่อยู่ในเขตเทศบาลต าบล จึงมีบางส่วนอยู่ในความรับผิดชอบของ
เทศบาล ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.๒๔๙๖ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๑๔) พ.ศ.๒๕๖๒ ซึ่งเป็น
กฎหมายที่ครอบคลุมการด าเนินงานต่างๆ ให้เทศบาลมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ
เพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของ ในการจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ าและทาง
ระบายน้ า ที่จอดรถ การสาธารณูปโภค และการก่อสร้างอ่ืน ๆ การส่งเสริม การฝึก และประกอบ
อาชีพ การส่งเสริมการท่องเที่ยว การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ
วัฒนธรรมอันของท้องถิ่น การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ การส่งเสริมกีฬา 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยของบ้านเมือง การก าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย การจัดการ การบ ารุงรักษา และ
การใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม การขนส่งและการวิศวกรรม
จราจร การดูแลรักษาที่สาธารณะ๖๓ 

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๒ แสดงแผนผังก าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินตามท่ีจ าแนกประเภทท้าย
กฎกระทรวง ให้ใช้บังคับผังเมืองรวมชุมชนเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 
อย่างไรก็ดี จากแผนผังก าหนดการใช้ประโยชน์ที่ดินตามที่จ าแนกประเภทท้าย

กฎกระทรวง ให้ใช้บังคับผังเมืองรวมชุมชนเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก พ.ศ. ๒๕๕๘ เห็นได้ชัดเจน

                                                           
๖๒ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๖๓ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๑๙ 

ว่าปัจจุบันแม้สภาพของพ้ืนที่จะเป็นชุมชนและพ้ืนที่เกษตรกรรมจนไม่คงเหลือสภาพป่าไม้ดั้งเดิม
แล้ว๖๔ แต่ พ้ืนที่ส่วนใหญ่ในเขตอ าเภอเนินมะปรางก็ยังคงอยู่ ในพ้ืนที่ของป่าไม้ถาวรตามมติ
คณะรัฐมนตรี ป่าสงวนแห่งชาติป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ทั้งนี้ หากพิจารณาจากแผนที่ท้ายกฎกระทรวง 
ฉบับที่ ๑๖๗ (พ.ศ. ๒๕๐๙) ออกตามความในพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ที่
ก าหนดให้ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลชัยนาม ต าบลวังนกแอ่น ต าบลวังทอง ต าบลชมพู 
ต าบลท่าหมื่นราม และต าบลบ้านมุง อ าเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก เป็นป่าสงวนแห่งชาติ พ้ืนที่ส่วน
ใหญ่ในเขตอ าเภอเนินมะปรางจึงกลายเป็นพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ ผู้เข้าไปอาศัยทั้งไม่หรือโดยได้รับ
อนุญาต จากพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่าสงวนแห่งชาติ ตามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง แต่งตั้งพนักงานเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมและรักษาป่าสงวน
แห่งชาติ ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย จังหวัดพิษณุโลก (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ คือ ผู้อ านวยการส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดพิษณุโลก ผู้อ านวยการส านักจัดการทรัพยากรป่าไม้ ที่ ๔ 
แม้จะอยู่อาศัยยาวนานเพียงใดก็ไม่ถือว่าเป็นการได้มาซึ่งสิทธิในที่ดินตามประมวลกฎหมายที่ดิน ตาม
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗๖๕  

ท าให้ปัจจุบันพ้ืนที่ส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ ๙๐ ของอ าเภอเนินมะปราง จึงไม่มีเอกสาร
สิทธิ์ใดๆ และเมื่อพิจารณาจากแผนที่ท้ายกฎกระทรวง จะพบว่ามีพ้ืนที่ๆ มีเอกสารสิทธิเพียงร้อยละ 
๓ เฉพาะบริเวณรอบๆ ที่ว่าการอ าเภอเนินมะปราง และต าบลชมพู เท่านั้น๖๖ จากการที่โดยรอบส่วน
ใหญ่เป็นที่ดินในการดูแลของกรมป่าไม้  หน่วยงานราชการทั้งส่วนภูมิภาค และท้องถิ่น จึงไม่สามารถ
ของบประมาณเพ่ือสนับสนุนการสร้างอาคารจากทางภาครัฐในที่ครอบครองของเอกชนที่ได้รับ
อนุญาตให้อยู่อาศัยจากกรมป่าไม้ได้อย่างเต็มที่ แต่การของบประมาณในการสร้างอาคารในที่อ่ืนที่
ไม่ใช่ที่ครอบครองของเอกชน ก็สามารถท าได้ในพ้ืนที่ที่เป็นพ้ืนที่สาธารณะ แต่ปัญหาเรื่องการจัดการ
ในอนาคตก็จะตามมา เนื่องจากต้องขอรับการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติตาม
กฎหมายว่าด้วยป่าสงวนแห่งชาติทุกครั้งไป สิ่งเหล่านี้ยังคงเป็นข้อจ ากัดทางกฎหมายในการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่ยังคงอยู่ในปัจจุบันและเป็น
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การพิจารณาประเด็นในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือตอบโจทย์การวิจัยได้ต่อไป   

 
 
 
 

                                                           
๖๔ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๖๕ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๖๖ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๐ 

๔.๒.๒.๓   องค์ประกอบภายใต้ ปัจจัยทางสังคม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

  ก่อนที่ผู้วิจัยจะด าเนินการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียทางการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยได้
ด าเนินการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วมในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ในต าบลบ้านมุง ต าบลชมพู และ
ต าบลไทรย้อย โดยผลการเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้น จากสถานประกอบการและแหล่งท่องเที่ยว 
รวมถึงสภาพบริบทของชุมชนโดยรอบ มีมาตรการในการรับมือกับสถานการณ์โรคไวรัสโคโรนา หรือ
โควิด ๑๙ ในลักษณะปกติ ตามมาตรการของสาธารณสุข และสถานประกอบการต่างๆ เปิดท าการ
ตามปกติ และมีข้อสังเกตถึงความแตกต่างจากพ้ืนที่อ่ืนที่ประสบกับปัญหาจากสถานการณ์การระบาด
ทั่วของสถานการณ์โรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ในประเทศไทย ที่เริ่มด าเนินมาตั้งแต่ต้นปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ ส่งผลให้กระทบกับผู้ประกอบการ และภาคการท่องเที่ยว จากการจ ากัดการเดินทางของผู้คน 
และสถานการณ์เศรษฐกิจที่ตกต่ าจากผลกระทบจากมาตรการการจ ากัดและข้อห้ามต่างๆ เพ่ือควบคุม
โรคระบาดดังกล่าวในพื้นที่ทั่วประเทศ ซึ่งผลดังกล่าวย่อมต้องมีการกระทบกับปัจจัยทางสังคมในพ้ืนที่
ชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวโดยทั่วไป 

อย่างไรก็ดีจากการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย ท าให้พบว่าพ้ืนที่วิจัยในอ าเภอเนินมะปราง มีจุด
แข็งจากปัจจัยด้านสังคม และวัฒนธรรม ที่เป็นชุมชนชนบทและมีความสัมพันธ์ในชุมชนแบบญาติพ่ี
น้องกันทั้งหมู่บ้าน๖๗ รักใคร่ปรองดองสามัคคี๖๘ และองค์ความรู้ภูมิปัญญาในวิถีชีวิตที่เข้มแข็ง โดย
นายสายทอง ทาสี ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนานามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ที่ต้องหยุดการประกอบการชั่วคราวในขณะที่ผู้วิจัยลงพ้ืนที่สัมภาษณ์จากการเป็นผู้
สัมผัสเสี่ยงสูงโรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ จากคนในชุมชน และก าลังอยู่ในมาตรการกักตัว ผู้วิจัย
ได้ลงพื้นที่พูดคุยตามมาตรการเว้นระยะห่าง ซึ่งนายสายทองได้กล่าวถึงจุดแข็งของชุมชนเนินมะปราง
ไว้ว่า๖๙ 

 
“เด็กรุ่นใหม่ก็ท ำงำนทอเสื่อทอผ้ำได้ พ่อแม่ปู่ย่ำตำยำยสอนไว้หมด ต่อ

ให้ไม่มีงำนท ำ โควิดระบำด ก็อยู่ได้ นี่ก็กักตัวไปสำนกระบุงไป ส่งขำยได้เงินดีกว่ำ
ตอนไม่ได้กักตัวอีก เพรำะยุ่งอยู่กับนั่งสำนทั้งวัน มีแต่ได้กับได้” สายทอง ทาสี 
(สัมภาษณ์, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕) 

 
 

                                                           
๖๗ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๖๘ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

จังหวัดพิษณุโลก, ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๖๙ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๑ 

การที่การระบาดของโรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ก าเนิดและด าเนินไปในประเทศไทย ท า
ให้ส่งผลเสียทั้งทางเศรษฐกิจ และต่อเนื่องไปส่งผลกระทบกับปัจจัยด้านสังคมในวงกว้าง แต่ผู้คน
ดั้งเดิมที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางที่มีภูมิองค์ความรู้ ก็สามารถด ารงชีวิตและปรับเปลี่ยน
รูปแบบเพ่ือหารายได้ในการเลี้ยงชีพได้อย่างสร้างสรรค์บนฐานของวัฒนธรรมภูมิปัญญา ซึ่งหาก
พิจารณาจากความเป็นมาของชุมชนในพื้นที่อ าเภอเนินมะปรางจะเห็นได้ว่ามีผู้คนอพยพมาจากหลาย
พ้ืนที่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งชุมชนชาวไทหล่ม หรือชาวอีสาน จะมีภูมิปัญญาด้านการทอผ้า จักสาน ติด
ตัวมาด้วย และเป็นองค์ความรู้ส าคัญที่ท าให้สามารถต่อยอดในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว
ในชุมชนได้ ดังที่ปรากฎในชุมชนผารังหมี  โดยนายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบล
ไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้กล่าวถึงจุดแข็งของชุมชนผารังหมีไว้ว่า  

 
“ที่นี่เป็นหมู่บ้ำนปิด มีทำงเข้ำทำงเดียว และรู้จักกันทั้งหมู่บ้ำน เป็น

เครือข่ำย บ้ำนนู้นทอผ้ำมัดหมี่ บ้ำนนี้ท ำจักสำน บ้ำนโน้นท ำอำหำรพ้ืนบ้ำน ก็เอำ
มำจอย เอำมำร่วมกัน” เรวัตร สุขอักษร (สัมภาษณ์, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕) 

 
จากการสังเกตของผู้วิจัย หมู่บ้านผารังหมี เป็นชุมชนที่พ่ึงได้รับการส่งเสริมให้เป็นตัวแทน

ชุมชนนวัตวิถีต้นแบบของอ าเภอเนินมะปรางของกรมการพัฒนาชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ทางภูมิปัญญา
ท้องถิ่นท่ีน่าสนใจ และมีแหล่งท่องเที่ยวใหม่ที่ชุมชนก าลังพยายามส่งเสริม คือวัดผารังหมี และการจัด
เส้นทางท่องเที่ยวในชุมชน อย่างไรก็ดีจากการสัมภาษณ์พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็ จในการ
สร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวในชุมชนรังผาหมี คือผู้น าชุมชนที่แม้จะเป็นคนจากต่างพ้ืนที่ แต่มี
องค์ความรู้ส าเร็จการศึกษาด้านการออกแบบสถาปนิก และได้มาแต่งงานกับบุตรสาวผู้น าชุมชนที่มี
บทบาทพัฒนาชุมชนมาช้านาน ท าให้ผู้ใหญ่เรวัตร เป็นผู้อยู่เบื้องหลังความส าเร็จ เป็นตัวแทนคนรุ่น
ใหม่ ที่พ่ึงได้ก้าวมาด ารงต าแหน่งผู้ใหญ่บ้านได้เมื่อกลางปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา และพร้อมขับเคลื่อน
ชุมชนรังผาหมีให้มีความยั่งยืนบนฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชุมชน 

 

    
 

ภาพที่ ๔.๑  ศูนย์ผลิตภัณฑ์ชุมชนผารังหมี ชุมชนต้นแบบนวัตวิถีของอ าเภอเนินมะปราง 
 
 
 



๑๒๒ 

ในส่วนของผลกระทบของโรคระบาดที่มีต่อการเกิดขึ้นของแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนนั้น แม้
เป็นสิ่งที่ดูจะไม่สัมพันธ์กัน แต่จากการลงพ้ืนที่วิจัยเห็นได้ว่า แม้จะมีการใช้มาตรการเว้นระยะห่าง 
SOCIAL DISTANCING ท าให้ผู้ประกอบการในเมืองหลักท้ังที่เป็นบริษัท ห้างร้าน หรือแหล่งท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่อ่ืนๆ จ าเป็นต้องใช้วิธีการ Work From Home (WFH) หรือการท างานจากบ้าน รวมไปถึงผล
ของการลดภาระทางเศรษฐกิจจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ท าให้ส่งผลต่อการโยกย้ายถิ่นฐานกลับ
ภูมิล าเนาของประชากรวัยท างานที่มีภูมิล าเนาก าเนิดในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางบางส่วนในระยะ ๑ 
ถึง ๒ ปี ที่ผ่านมาจ านวนหนึ่ง โดยนายเนิน ทั่งทอง ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ า
ลอด) ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้กล่าวถึงผลกระทบของโรคระบาด
และจุดแข็งด้านปัจจัยชีวสังคมของชุมชนในอ าเภอเนินมะปรางไว้น่าสนใจว่า๗๐ 

 
“คือก่อนหน้ำนี้เรำท ำงำนกันต่ำงถิ่น ไปเที่ยวที่ต่ำงๆ มำ ก็ได้เห็นตัวอย่ำง

จำกที่อ่ืน พอโควิดท ำอะไรไม่ได้ กลับมำบ้ำนปีนึง ตอนแรกก็ไม่รู้จะท ำอะไร แต่
พ่อแม่มีที่สวนในไร่อยู่ข้ำงภูเขำ อยู่มำหลำยสิบปีไม่มีใครท ำอะไร เห็นว่ำแถวนี้วิว
สวยดี จึงมำเริ่มท ำกัน ท ำสวยจนพ่อแม่ย้ำยมำอยู่ในไร่ เปิดร้ำนกำแฟ ร้ำนอำหำร 
แล้วก็มีคนสนใจมำเที่ยวกันเรื่อยๆ” เนิน ทั่งทอง (สัมภาษณ์, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕) 

 
จากมุมมองดังกล่าวท าให้เห็นได้ว่า บริบทชุมชนของคนเนินมะปรางนั้น แม้จะมีข้อจ ากัด

ด้านกรรมสิทธิ์ในที่ดิน แต่ก็มีที่ท ากินที่ได้รับอนุญาตจากกรมป่าไม้ ที่ไม่สามารถขายหรือส่งต่อให้
บุคคลอ่ืนได้นอกจากลูกหลาน ท าให้เมื่อเศรษฐกิจในภาพรวมชะงักงัน และมีการโยกย้ายกลับถิ่นเดิม
ตามภูมิล าเนาของคนเนินมะปราง จึงสามารถพลิกฟ้ืนสถานการณ์จากไร่สวนรกร้างให้กลายเป็น
สถานที่ชมธรรมชาติที่สวยงามและน่าสนใจส าหรับนักท่องเที่ยว ก่อให้เกิดรายได้ในชุมชน การส่งผล
ให้มีการไหลกลับของทุนทรัพยากรมนุษย์ ที่มีปัจจัยด้านชีวสังคม และปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พร้อมใน
การลงทุนกับการสร้างสถานประกอบการแหล่งท่องเที่ยวใหม่ๆ ขึ้นในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นจุด
น่าสนใจในอ าเภอเนินมะปราง ได้เกิดข้ึนกระจัดกระจายทั่วไปในพ้ืนที่ ในระยะรอบปีที่ผ่านมา ในเรื่อง
นี้ นางนิธิญา บุญสว่าง ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้บอกกับผู้วิจัยไว้น่าสนใจว่า๗๑ 

 
“ที่อ่ืนวิกฤตปิดหมด แต่ที่นำมุงตรงกันข้ำม ก็ไม่รู้ท ำไมเหมือนกัน หลัง

เขำเริ่มคลำยล็อกดำวน์ ก็พ่ึงเปิดร้ำน คนก็พำกันมำกันเรื่อยๆ นี่ฝรั่งก็มำถ่ำยหนัง
กันสองสำมร้อยคนไม่กี่วันก่อน” นิธิญา บุญสว่าง (สัมภาษณ์ , ๑๙ มีนาคม 
๒๕๖๕) 

 
                                                           

๗๐ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน
มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๗๑ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๓ 

จากความน่าสนใจบนความงดงามของทรัพยากรธรรมชาติภูผาหินของบ้านนามุง ในระยะที่
ผู้วิจัยลงพ้ืนที่ ได้พบว่ามีคณะกองถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศ เรื่อง True Love  โดยมี Gareth 
Edwards เป็นผู้ก ากับภาพยนตร์ การถ่ายท าเริ่มตั้งแต่วันที่ ๗ - ๑๑ มีนาคม และ ๑๔ มีนาคม ๒๕๖๕ 
และขยายเวลาการถ่ายท าในพ้ืนที่ออกไปอีก ๓ วัน คือวันที่ ๑๕-๑๗ มีนาคม ๒๕๖๕ โดยมีคณะถ่าย
ท าจากต่างประเทศ จ านวน ๔๘ คน และคณะถ่ายท าในประเทศไทย จ านวน ๒๓๕ คน รวมทั้งหมด 
๒๘๓ คน การถ่ายท าภาพยนตร์ต่างประเทศในครั้งนี้ คาดว่าจะสร้างรายได้ให้ จังหวัดพิษณุโลกมูลค่า
ไม่ต่ ากว่า ๑๕ ล้านบาท๗๒ ซึ่งปฏิเสธไม่ได้ว่าจุดเน้นจากทรัพยากรธรรมชาติภูผาหิน เป็นแรงดึงดูดใจ
ส าคัญที่ท าให้ก่อให้เกิดรายได้แก่คนในชุมชน และท าให้อ าเภอเนินมะปราง เป็นจุดหมายปลายทาง
ของชาวเนินมะปรางเอง๗๓ ที่หลายคนเลือกเดินทางกลับมาลงหลักปักฐานที่บ้านเกิดหลังไปศึกษาหรือ
งานในต่างถ่ิน และพยายามในการส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว บนฐานของภูมิปัญญา
ท้องถิ่น๗๔  

นอกจากการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาปัจจัยทางสังคม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบันแล้ว ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเกตอย่างไม่มีส่วน
ร่วม และการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง พบว่า พ้ืนที่ในเขตอ าเภอเนินมะปรางในจุดที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวได้มีความพยายามของชุมชนในการช่วยกันจัดการสร้างที่พักและผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว
มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากผลของการส่งเสริมการท่องเที่ยวของภาครัฐ และการตื่นตัวของภาคเอกชน
ในการเข้ามาประกอบการน าเสนอการท่องเที่ยวในรูปแบบที่หลากหลาย อย่างไรก็ดีข้อจ ากัด
ปัจจัยพื้นฐานทางกฎหมายในประเด็นพื้นที่ดินของชุมชนส่วนใหญ่หรือทั้งหมด เป็นที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ไม่สามารถครอบครองท าประโยชน์ หรือสร้างสิ่งปลูกสร้างได้โดยไม่ได้รับอนุญาตตามกฎหมายว่าด้วย
ป่าสงวนแห่งชาติ อาจเป็นเหตุที่ท าให้เกิดปัญหาทางกฎหมายในอนาคตได้ อย่างไรก็ดีในขณะที่การ
ครอบครองท าประโยชน์ในที่ป่าสงวนแห่งชาติไม่สามารถซื้อขายกันได้ และส่งต่อได้เพียงไปยังบุตร
หลานคนในครอบครัวตามสมควร ท าให้สิ่งเหล่านี้หากคนในชุมชนมีความเข้มแข็งในการจัดการ
ท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นความยั่งยืน ก็สามารถเข้ามาเป็นเจ้าของกิจการในสถานประกอบการ เพ่ือสร้าง
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวป่านันทนาการ หรือโปรแกรมการท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่สอดคล้องกับแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ที่สามารถก่อให้เกิดการกระจายรายได้ไปยังชุมชนเนินมะปรางมากยิ่งขึ้นได้ 
 

 
 
 
 

                                                           
๗๒ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๓ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๔ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบลเนิน

มะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๔ 

๔.๒.๓ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก     

๔.๒.๓.๑ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   

๑) จุดอ่อน (ภายใน)  
๑.๑) จุดอ่อนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค

ส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าชุมชนและผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองจุดอ่อนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในของชุมชน พบว่า  
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ ส่วนใหญ่แหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยมในอ าเภอเนิน
มะปราง จะเป็นในเชิงการมาเยี่ยมชมธรรมชาติที่สวยงาม ในลักษณะพ้ืนที่นันทนาการเป็นหลัก 
นักท่องเที่ยวนิยมมาพักในพ้ืนที่ๆ มีผู้ให้บริการที่แปลกใหม่จนบางครั้งไม่ได้สนใจวิถีชาวบ้าน๗๕ ในส่วน 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม และมิติวิถีชุมชน การสืบทอดองค์ความรู้ไปยังคนรุ่นใหม่ไม่
ค่อยได้รับความสนใจจากสถานศึกษา เป็นในลักษณะส่งต่อองค์ความรู้ในครอบครัว๗๖ และแหล่ง
เรียนรู้ด้านหัตถกรรมชุมชน ก็ยังขาดความเชื่อมโยงกับชุมชนอ่ืนๆ ขาดศูนย์กลางในการเผยแพร่
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนอย่างเป็นระบบ และจับต้องได้๗๗  

ส่วนทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางศาสนา แม้จะมีความพยายามของ
ชุมชนในการสร้างแหล่งท่องเที่ยวใหม่ เช่น การสร้างวัดที่มีความสวยงาม พระพุทธรูปใหญ่ ๗๘ แต่
หลักๆ แล้ว จุดเน้นทางการท่องเที่ยวที่ได้รับความนิยมในเขตอ าเภอเนินมะปรางก็ยังคงเป็นในเชิง
ธรรมชาติ ในขณะที่การก่อสร้างแหล่งท่องเที่ยวจากฝีมือมนุษย์ในพ้ืนที่ทางศาสนาบางแห่ง ก็พบ
ข้อจ ากัดทั้งในแง่การบดบังวิวทิวทัศน์ธรรมชาติ หรือการออกแบบที่ไม่สอดรับกับความสวยงามตาม
ธรรมชาติ๗๙ 

 
 

๑.๒) จุดอ่อนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาครัฐ  

                                                           
๗๕ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๖ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๗ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๘ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๗๙ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๕ 

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดอ่อนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายใน ในมุมมองของบุคลากรภาครัฐ 
พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ในพ้ืนที่ เช่น ภูผาหิน 
น้ าตก จะอยู่ในการดูแลในพ้ืนที่ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ทั้งในสถานะ
อุทยานแห่งชาติ หรือเขตรักษาพันธ์สัตว์ป่า ซึ่งมีข้อจ ากัดทางด้านกฎหมาย ค่าเยี่ยมชม และด้วยผล
จากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ท าให้ทางราชการมีมาตรการในการเข้าพ้ืนที่
มากมาย เช่น ต้องเป็นผู้ได้รับวัคซีนสองเข็ม และต้องมีผลตรวจไวรัสเป็นลบในระยะไม่เกิน ๔๘ ชั่วโมง 
ต้องจองคิวเข้าชมล่วงหน้า รวมถึงในระยะท่ีผ่านมาในรอบสองปีที่มีการระบาดของไวรัสดังกล่าว พ้ืนที่
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติในการดูแลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีนโยบายปิดการ
เยี่ยมชมเพ่ือจ ากัดการแพร่ระบาดของไวรัส และแม้จะมีการเปิดให้เข้าชมได้เป็นบางโอกาสตาม
มาตรการของราชการ ก็มีข้อห้ามที่เคร่งครัดในการเข้ามาใช้พ้ืนที่ในการท ากิจกรรมนันทนาการ ท าให้
นักท่องเที่ยวบางส่วนเลือกที่จะไม่เข้ามาพักผ่อนค้างคืนในเขตพ้ืนที่ดูแลของอุทยาน๘๐ ในส่วน 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม พบว่ายังคงไม่ได้รับการตอบสนองต่อความพยายามของ
หน่วยงานราชการในการเข้าไปส่งเสริมงานด้านวัฒนธรรมในพ้ืนที่เท่าที่ควร เช่น งานส่งเสริมชุมชน
คุณธรรม กิจกรรมทางวัฒนธรรมต่างๆ ซึ่งอาจมีสาเหตุจากการขาดบุคลากรในการประสานงาน ใน
พ้ืนที่๘๑  ด้าน ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวิถีชุมชน พบว่าแม้จะมีชุมชนหลายแห่งมีความสนใจเข้า
ร่วมงานส่งเสริมศักยภาพชุมชนนวัตวิถี แต่จากผลการประเมินพบเพียงไม่กี่ชุมชนที่เข้าขอบข่ายของ
โครงการ ทั้งนี้อาจมาจากความพร้อมของชุมชนในหลายด้าน เช่น ด้านผู้น า ด้านการมีส่วนร่วม๘๒  

๑.๓) จุดอ่อนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมองจุดอ่อนด้าน
ทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายใน ในมุมมองของผู้ประกอบการภาคเอกชน พบว่า 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ บางส่วนอยู่ในการดูแลของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ กรมป่าไม้ ที่
มีข้อจ ากัดมาก ท าให้นักท่องเที่ยวไม่สามารถเข้าไปเยี่ยมชมได้อย่างเต็มที่๘๓ และแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่ไม่ได้ตั้งอยู่บนภูเขาสูงที่มีอากาศหนาวเย็นมาก บางฤดู
เช่น ฤดูร้อน ก็มีอากาศร้อนมาก จึงไม่สามารถเปิดรับนักท่องเที่ยวที่นิยมอากาศเย็นสบายมารับ
                                                           

๘๐ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๘๑ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๘๒ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๘๓ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน
มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๖ 

อากาศได้ตลอดทั้งปี๘๔ ในส่วน ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม และมิติวิถีชุมชน พบว่า บาง
แห่งขาดเครือข่าย หรือจุดศูนย์รวมสาธิตผลิตภัณฑ์หัตถกรรมวิถีชีวิตชุมชน ท าให้ไม่สามารถแนะน า
นักท่องเที่ยวให้เข้าเยี่ยมชมได้อย่างเต็มที่๘๕ และ ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติศาสนา พบว่า วัด
หรือศาสนสถานบางแห่งก่อสร้างโดยไม่ได้มีอัตลักษณ์ที่มีความโดดเด่นมากนัก ท าให้ขาดแรงจูงใจ
ส าหรับนักท่องเที่ยวในการเข้าไปเยี่ยมชมสักการะ๘๖ 

๒) จุดแข็ง (ภายใน)  
๒.๑) จุดแข็งด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค

ส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในของชุมชน พบว่า  ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มีจุดแข็งในประเด็นที่ คนในชุมชนรับรู้และมีความภาคภูมิใจถึงการมี
อยู่ของทรัพยากรธรรมชาติที่โดดเด่นและเป็นจุดสนใจของคนต่างพ้ืนที่๘๗ เนื่องจากชาวบ้านเป็น
เจ้าของพ้ืนที่ รู้แหล่งท่องเที่ยว รู้จุดเด่น มีความรัก หวงแหน มีเรื่องราวเรื่องเล่าถึงการเข้าป่า หาของ
ป่า การหลงในป่า มีความเข้าใจผูกพันถึงตัวแหล่งท่องเที่ยวลึกซึ้งมาตั้งแต่เกิด๘๘ อย่างไรก็ดี จุดแข็งที่
ส าคัญอีกประการหนึ่ง ในประเด็น ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม คนในชุมชนเป็นเครือ
ญาติและมีความผูกพันธ์กันทั้งโดยสายเลือดและความสัมพันธ์ในวิถีชีวิต๘๙ ท าให้ชุมชนมีจุดเด่นด้าน
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา ซึ่งสามารถน ามาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์
ทางการท่องเที่ยวมิติวิถีชุมชนได้๙๐ อย่างไรก็ดี จุดแข็งที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง ในประเด็นด้าน 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติเชิงเกษตร พบว่า ชุมชนส่วนใหญ่ในบางพ้ืนที่เป็นกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
พืชไร่ โดยเฉพาะผลิตผลจากมะม่วง ซึ่งอ าเภอเนินมะปรางมีพ้ืนที่ปลูกสวนมะม่วงมากที่สุดแห่งหนึ่ง

                                                           
๘๔ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๕ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๖ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี , ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๗ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๘ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๘๙ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙๐ สัมภาษณ์, นายประสิทธิ์ หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕.  



๑๒๗ 

ของประเทศ เป็นผลิตภัณฑ์ส่งออกไปยังพ้ืนที่อ่ืนๆ มาช้านานแล้ว ท าให้เป็นจุดเด่นที่สามารถต่อยอด
เป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ด้านการปลูกพืชมะม่วงในเชิงเศรษฐกิจได้เป็นอย่างดี๙๑ 

๒.๒) จุดแข็งด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาครัฐ  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายใน ในมุมมองของบุคลากรภาครัฐ 
พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มีจุดแข็งในประเด็นที่ พ้ืนที่ส่วนใหญ่หรือเกือบ
ทั้งหมดท่ีเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยมทางธรรมชาติในอ าเภอเนินมะปราง ล้วนแต่เป็นพื้นที่ท่ีได้รับ
การประกาศเป็นอุทยานแห่งชาติ เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่า และป่าสงวนแห่งชาติ ท าให้ภาครัฐสามารถ
น านโยบายในการปกป้องอนุรักษ์ และฟ้ืนฟูป่าไม้ หรือทรัพยากรธรรมชาติ มาบังคับใช้ หรืออนุโลมใช้
กับคนในพื้นท่ีได้หากต้องการ ในพ้ืนที่ต่างๆ ท าให้สามารถสงวนรักษาหรือฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติได้
ตามเหตุผลและความจ าเป็นทางการอนุรักษ์ เช่น การปิดห้ามเข้าพ้ืนที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่า
พล เพ่ือห้ามนักท่องเที่ยวเข้าเที่ยวชมบริเวณถ้ าในหน้าฝน สามารถท าให้ต้นไม้โดยรอบได้รับการฟ้ืนฟู
เป็นที่อยู่อาศัยของสัตว์ป่าตามวัตถุประสงค์ของเขตรักษาพันธ์สั ตว์ได้๙๒ ในส่วน ทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม มีจุดแข็งในประเด็นที่ ชุมชนส่วนใหญ่อยู่ในพ้ืนที่ละแวกใกล้กัน ท าให้มี
ความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันในลักษณะชุมชนชนบท ที่มีความเอ้ือเฟ้ือเอ้ืออาทรแบ่งปันกัน ในลักษณะ
เศรษฐกิจพอเพียง๙๓ และด้วยการที่เป็นชุมชนที่มีภูมิปัญญาองค์ความรู้ในทางหัตถกรรมพ้ืนบ้านที่
หลากหลาย ท าให้ทางภาครัฐสามารถเข้าไปส่งเสริม โดยใช้ผู้น าชุมชนเป็นผู้ประสานให้ชุมชนเกิด
ความรักและภูมิใจที่จะน าเสนอภูมิปัญญาที่มีอยู่แล้ว ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์น าเสนอให้แก่นักท่องเที่ยว
ได้๙๔ ซึ่งส่งผลให้เป็นจุดส าคัญในการส่งเสริมด้าน ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวิถีชุมชน ให้คนจาก
ต่างถิ่นเข้ามาเยี่ยมชมเรียนรู้วิถีชีวิต ทั้งในด้านเกษตร หรือเชิงศาสนาในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางที่มี
ความงดงามตามธรรมชาติและมีแหล่งการเรียนรู้ที่หลากหลาย๙๕ 

 

                                                           
๙๑ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙๒ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙๓ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙๔ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙๕ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๘ 

  
 
ภาพที่ ๔.๒  ตัวอย่างของศูนย์ผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ริเริ่มก่อตั้งโดยชุมชน ที่ควรมีการต่อยอด

ด้านอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ของฝากนักท่องเที่ยว 
 

๒.๓) จุดแข็งด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองจุดแข็งด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายใน ในมุมมองของ
ผู้ประกอบการภาคเอกชน พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มีจุดแข็งในประเด็นที่ 
แหล่งท่องเที่ยวในลักษณะภูเขาผาหินมีความงดงามเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่นมาก มีความสวยงามของ
สภาพภูมิทัศน์ และลักษณะทางกายภาพในระดับสูง เมื่อเทียบกับแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนในต่างภูมิภาคที่มี
ลักษณะคล้ายคลึงกัน เช่น จังหวัดในภาคใต้ หรือจังหวัดในแถบกาญจนบุรี ราชบุรี ที่มีภูเขาในเชิงภูผา
หินคล้ายกัน แต่จุดเด่นของภูผาหินในเนินมะปรางคืออยู่ในจังหวัดพิษณุโลก ที่เป็นจุดเชื่อมต่อระหว่าง
ภูมิภาค ทั้งภาคอีสาน ภาคกลาง หรือภาคเหนือ ท าให้แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติในอ าเภอเนิน
มะปรางกลายเป็นทางเลือกใหม่ในการตัดสินใจมาท่องเที่ยวแวะพักในรูปแบบการพักค้าง ในพ้ืนที่๙๖ 
และจากการที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังเปิดตัว ท าให้ไม่มีนักท่องเที่ยวมากเหมือนพ้ืนที่อ่ืน ท าให้การ
ใช้มาตรการควบคุมการติดต่อของโรคระบาดไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ในการดูแลของ
ผู้ประกอบการภาคเอกชน สามารถเพียงพอที่จะรับมือได้๙๗ อย่างไรก็ดี จุดแข็งที่ส าคัญอีกประการ
หนึ่ง ในประเด็นทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม พบว่า การมีอยู่ของวัฒนธรรมทั้งที่เป็น
รูปธรรมคือสินค้าหัตถกรรมจากชุมชน หรืองานประเพณีต่างๆ ในรอบปี ก็เป็นทางเลือกใหม่ๆ ส าหรับ
นักท่องเที่ยวที่จะเข้ามาถามผู้ประกอบการว่ามีอะไรให้ชมไหมนอกจากภูเขาหิน๙๘ ซึ่งต่อยอดไปยัง

                                                           
๙๖ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙๗ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๙๘ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๒๙ 

ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวิถีชุมชน และเชิงเกษตร เป็นเส้นทางท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวได้เยี่ยม
ชม และเลือกซื้อของฝากของที่ระลึกจากชุมชน เช่น มาเนินมะปรางแล้วต้องได้กินมะปราง เป็นต้น๙๙ 

๓) อุปสรรค (ภายนอก) 
๓.๑) อุปสรรคด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค

ส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ ยังคงประสบปัญหาจากการ
เปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติ ปัญหาลักษณะภูมิอากาศท่ีไม่มีความแน่นอน ภาวะโลกร้อนและความแห้ง
แล้ง ท าให้การส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวท าได้ในบางฤดูกาล รวมถึงน้ าตกในบางแห่งก็มีน้ าเฉพาะ
ในฤดูฝน ฤดูอ่ืนๆ ก็ไม่มีน้ า๑๐๐ ในอดีตธรรมชาติเคยสมบูรณ์มากกว่านี้ แต่เมื่อหลังจากสงคราม
ปราบปรามคอมมิวนิสต์ที่เข้ามาซุ่มซ่อนในพ้ืนที่แถบนี้ ท าให้มีการตัดไม้ท าลายป่าไปมาก จนปัจจุบันก็
ยังไม่สามารถฟ้ืนฟูได้เต็มที่นักจากปัญหานายทุนนอกพ้ืนที่ ที่เข้ามาบุกรุกท าสวนไร่๑๐๑ ในส่วน 
ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม พบปัญหาส าคัญจากการที่การพัฒนาไม่ทั่วถึง เกิดความ
เปลี่ยนแปลง ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคม คนในชุมชนเนินมะปรางโดยเฉพาะเด็กจบใหม่ นิยมไปหา
งานต่างถิ่น เป็นการไหลออกของทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่ ขาดการส่งต่อองค์ความรู้และภูมิปัญญาใน
บางพ้ืนที่๑๐๒ และคนรุ่นใหม่ๆ เริ่มไม่สนใจการเรียนรู้ภูมิปัญญาวัฒนธรรมท้องถิ่น และหันไปเรียนรู้
ตามกระแสโลกนิยมสมัยใหม่ ท าให้ส่งผลถึงมิติวิถีชุมชน และการขาดทรัพยากรบุคคลในภาค
การเกษตรในพ้ืนที่๑๐๓ 

๓.๒) อุปสรรคด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ภาครัฐ พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ ยังคงประสบปัญหาจากนโยบายในระยะ

                                                           
๙๙ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๐ สัมภาษณ์, นายประสิทธ์ิ หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕.  
๑๐๑ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๒ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๓ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๐ 

แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ที่ยังไม่เปิดร้อยเปอร์เซนต์ ท าให้มีข้อจ ากัดในการเดิน
ทางเข้าเยี่ยมชมในแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติในการก าดับดูแลของภาครัฐ๑๐๔ รวมถึงการบุกรุกแผ้ว
ถางตัดไม้ท าลายป่า หรือการล่วงล้ าเข้ามาในเขตก ากับควบคุมเขตป่าสงวนแห่งชาติและอุทยาน
แห่งชาติ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการอนุรักษ์และดูแลทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่๑๐๕ ด้ำน ทรัพยำกร
กำรท่องเที่ยว ในมิติวัฒนธรรม พบว่า จากสภาพชุมชนในอ าเภอเนินมะปรางที่ปัจจุบันก าลังเปลี่ยน
จากชุมชนชนบทเป็นชุมชนเมือง ท าให้ผู้คนรุ่นใหม่เริ่มละเลยการสืบทอดวัฒนธรรมภูมิปัญญาที่เป็น
เอกลักษณ์ของชุมชน๑๐๖ และอาจส่งผลต่อ ทรัพยำกรกำรท่องเที่ยวในมิติวิถีชุมชนที่อาจมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือสูญหายได้ในอนาคต๑๐๗ 

๓.๓) อุปสรรคด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจั ยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่ พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มี
ข้อจ ากัดจากกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ ที่ท าให้ภาคเอกชนไม่สามารถเข้าไปออกแบบสร้างผลิตภัณฑ์
ทางการท่องเที่ยวในพื้นที่ได้อย่างเต็มที่๑๐๘ นอกจากนี้ปรากฎตัวอย่างของพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวที่ปัจจัย
เชิงสภาพแวดล้อมด้านนิตินัยคล้ายคลึงกัน เช่น ตัวอย่างการไล่รื้อรีสอร์ทในพ้ืนที่จังหวัดข้างเคียง ท า
ให้เกิดความลังเลจากความไม่แน่นอนในการลงทุนพัฒนาพ้ืนที่ระยะยาวของผู้ประกอบการ๑๐๙ ส่วน
มิติ เชิงวัฒนธรรมพบความไม่ต่อเนื่องของการสานต่อนโยบายของภาคส่วนนอกชุมชน เช่น 
สถาบันการศึกษา หรือองค์กรต่างๆ ที่เข้ามาสนับสนุนการด าเนินกิจกรรมในมิติวัฒนธรรมและวิถี
ชุมชนในพ้ืนที่ หลายแห่งได้ปิดตัวไปในระยะช่วงการแพร่ระบาดของโรคไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ 
ท าให้แหล่งท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชนทางวัฒนธรรมลดน้อยลงในระยะหลัง๑๑๐ 

                                                           
๑๐๔ สัมภาษณ์, นางปัณณกร รุ่งอินทร์, นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอเนิน

มะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๕ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๖ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๗ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๘ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๐๙ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๐ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๑ 

๔) โอกาส (ภายนอก) 
๔.๑) โอกาสด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค

ส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองการมองเห็นโอกาสในการพัฒนาด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน 
ในมุมมองของผู้น าชุมชน พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มีโอกาสจากการสร้าง
ความรับรู้ผ่านสื่อสารออนไลน์ และสื่อโซเชียลมีเดียในรูปแบบต่างๆ๑๑๑  เนื่องจากภาพผลิตภัณฑ์
ทางการท่องเที่ยวมีศักยภาพในด้านความน่าดึงดูดใจที่ครอบคลุมปัจจัยด้านคุณค่าจากความสวยงาม
ตามธรรมชาติ ในภาพรวมส่วนใหญ่เป็นแหล่งท่องเที่ยวตามธรรมชาติที่เน้นการมาเยี่ยมชมวิวทิวทัศน์
อันงดงามจากภูผาหินที่แปลกตา๑๑๒ ซึ่งในยุคปัจจุบันการสื่อสารออนไลน์มีอิทธิพลต่อการสร้างการ
รับรู้ในวงกว้าง จากเดิมที่ก่อนหน้านี้ชาวบ้านในชุมชนไม่ได้สนใจถึงความสวยงามของพ้ืนที่มากนัก แต่
เมื่อมีการสร้างการรับรู้ให้เกิดการเห็นคุณค่าของความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่น รวมถึง
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมถึงสถาบันการศึกษา พยายามออกนโยบายต่างๆ เพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวให้แก่พ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง๑๑๓ ซึ่งความพยายามสร้างความส าคัญ และ
กระตุ้นให้ชุมชนตระหนักรู้ และการที่มีผู้คนจากต่างพ้ืนที่แวะเวียนเข้ามาเยี่ยมชมอย่างต่อเนื่องมาก
กว่าเดิมในระยะที่ผ่านมา ท าให้ชาวบ้านเกิดการตระหนักรู้และมีความรักความหวงแหนสิ่งดีๆ ใน
ชุมชนที่มีอยู่๑๑๔ สิ่งเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติ รวมถึงการรักษาวิถีชีวิตใน
ชุมชนในทุกมิติ ให้กลายเป็นทุนทางด้านการสร้างผลิตภัณฑ์ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวให้แก่
นักท่องเที่ยวได๑้๑๕ 

๔.๒) โอกาสด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาครัฐ  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองการมองเห็นโอกาสในการพัฒนาด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน 
ในมุมมองของภาครัฐ พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มีโอกาสในการพัฒนาจาก
การที่แหล่งท่องเที่ยวในเชิงธรรมชาติมีความเป็นเอกลักษณ์ โดยในช่วงที่มีมาตรการเว้นระยะห่างและ

                                                           
๑๑๑ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๒ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๓ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๔ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๕ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๒ 

จ ากัดการเดินทางในสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา หรือ โควิด ๑๙ ผู้คนถูกจ ากัดการเดินทาง 
และแสวงหาสถานที่เที่ยวแห่งใหม่ๆ ที่ยังไม่เป็นที่รู้จักมาก มีความงดงาม แปลกใหม่ และไม่มีผู้คน
แออัดมากนัก๑๑๖ ซึ่งแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางตอบโจทย์ตรงนี้เป็นอย่างมาก ท าให้
ในช่วงที่ผ่านมาพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวบ้านมุง ยังคงมีนักท่องเที่ยวเข้ามาเยี่ยมชมอย่างสม่ าเสมอ ๑๑๗ 
และแม้ว่าแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติบางแห่งต้องปิดตัวเพ่ือพักฟ้ืนฟูในบางฤดู เช่น จากความแห้ง
แล้งตามฤดูกาล หรือนโยบายการปิดป่าเพ่ือฟ้ืนฟูอ่ืนๆ ก็สามารถส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวให้ได้
ในทุกฤดูกาล๑๑๘ โดยส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวบางแห่งในบางฤดูกาล และสลับหมุนเวียนกันน า
จุดขายของแหล่งท่องเที่ยวในมิติอ่ืนๆ ขึ้นมาเพ่ือดึงดูดใจนักท่องเที่ยวให้ตัดสินใจเข้ามาเที่ยวในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปราง เช่น ในฤดูร้อนแล้งปีนเขาไม่ไหวก็ไปเที่ยวถ้ า ฤดูฝนถ้ าปิดมาชมขุนเขาสายหมอก
ฝน ฤดูหนาวเที่ยวได้หมดทั้งถ้ าทั้งหมอกท้ังปีนเขา๑๑๙ รวมไปถึงหากไม่สามารถข้ึนปีนเขาได้ ก็สามารถ
มาชมวิถีชีวิตวัฒนธรรม หรือเชิงเกษตรกรรมของชุมชนได้ในพ้ืนที่ราบ ที่มีฉากหลังเป็นภูผาหินที่
งดงาม๑๒๐ 

 

   
 

ภาพที่ ๔.๓  พ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางมีจุดเด่นจากความงดงามของถ้ าและภูผาหิน ซึ่ง 
ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติสามารถน ามาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ 

ทางการท่องเที่ยวที่จัดการโดยชุมชนได้ 
 
 
 

                                                           
๑๑๖ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๗ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๘ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจงัหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๑๙ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๐ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๓ 

๔.๓) โอกาสด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
การมองเห็นโอกาสในการพัฒนาด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มีโอกาสในการพัฒนา
มาก เนื่องจากมีความงดงามที่เป็นเอกลักษณ์ หาที่ไหนไม่ได้ในระดับภูมิภาคใกล้เคียง๑๒๑ สะดวกใน
การเดินทางเนื่องจากอยู่ในเส้นทางจุดรอยต่อระหว่างจังหวัดและภาคอีสานไปภาคเหนือ สามารถแวะ
เวียนมาเที่ยวได้สะดวก มาแวะชม กินกาแฟ หรือแวะพักค้างคืน โดยใช้เวลาเพิ่มข้ึนไม่มากนักแต่ได้รับ
ความประทับใจกลับไปอย่างแน่นอน๑๒๒ นอกจากนี้ในมิติวัฒนธรรมก็มีจุดเด่นด้านวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา เป็นเอกลักษณ์ที่น่าสนใจและสามารถเชื่อมโยงกับ
พ้ืนที่อ่ืนๆ ได้๑๒๓ เช่น ในแง่ของสินค้าหรือผลิตภัณฑ์จากหัตถกรรมพ้ืนบ้าน ซึ่งมีออเดอร์เข้ามาใน
ชุมชนเพ่ือผลิตขายให้น าไปใช้ในครัวเรือนอยู่แล้วอย่างสม่ าเสมอ แต่ถ้ามีการสร้างแบรนด์หรือโลโก้
ให้กับตัวสินค้า ก็สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจที่จับต้องได้๑๒๔ 

ดังนั้น จากผลการสัมภาษณ์ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ดังกล่าว มีข้อพิจารณา
ในประเด็นสอดคล้องที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาเชิงปริมาณ จากกลุ่มประชากรในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปราง เพ่ือทราบระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = ๓.๖๘, 
S.D. = ๐.๒๗๘)   โดยสามารถสรุป ประเด็นองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
ที่ได้จากผลการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงปริมาณดังกล่าว ได้ดังนี้ การรับรู้ถึง
ทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญในชุมชนของคนในชุมชน หรือคนในชุมชนทราบถึงจุดเด่นด้านวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา รวมทั้ง คนในชุมชนรับรู้ได้ถึงความรัก หวงแหน และ
เห็นคุณค่าทรัพยากรในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็น คนในชุมชนรับรู้ได้ถึงการมีแหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  และคนในชุมชนมีความรู้และความเข้าใจ เรื่องการจัดการแหล่งท่องเที่ยว ใน
ภาพรวม ซึ่งเป็นการยืนยันและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่สามารถน าไปบูรณาการสร้างแนว

                                                           
๑๒๑ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๒ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๓ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๔ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบล

เนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๔ 

ทางการพัฒนาการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ได้ในล าดับต่อไป  

 

ตารางท่ี ๔.๒๗ 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 

 
วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 

ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 
จุดแข็ง Strengths 
๑. แหล่งท่องเที่ยวในลักษณะภูเขาผาหินมี
ความงดงามเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 
๒. เจ้าของพ้ืนที่ รู้แหล่งท่องเที่ยว รู้จุดเด่น มี
ความรัก หวงแหน 
๓. คนในชุมชนเป็นเครือญาติ มีจุดเด่นด้าน
วัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญา สามารถ
ต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวมิติวิถี
ชุมชนได้ 
๔. ท าเลที่ตั้งแหล่งท่องเที่ยวเนินมะปราง อยู่
ใน จุดเชื่อมต่อระหว่างภูมิภาค จึงท าให้
กลายเป็นทางเลือกใหม่ในการตัดสินใจได้ง่าย 

จุดอ่อน Weaknesses 
๑. โควิด ๑๙ ท าให้ทางราชการมีมาตรการในการ
เข้าพ้ืนที่มากมาย มีข้อห้ามที่เคร่งครัดในการเข้า
มาใช้พ้ืนที่ในการท ากิจกรรมนันทนาการ  
๒. ขาดศูนย์กลางในการเผยแพร่ผลิ ตภัณฑ์
พ้ืนบ้านของชุมชนอย่างเป็นระบบ และจับต้องได้ 
๓. สิ่งก่อสร้างประเภทโฮมสเตย์บางแห่งบดบังวิว
ทิวทัศน์ธรรมชาติ หรือการออกแบบที่ไม่สอดรับ
กับความสวยงามตามธรรมชาติ 
๔. การสืบทอดองค์ความรู้ในมิติวัฒนธรรมไปยัง
คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยได้รับความสนใจจากสถานศึกษา 
๕. ภาครัฐขาดบุคลากรในการประสานงานในพื้นที่ 

โอกาส Opportunities 
๑. โควิด ๑๙ ผู้คนถูกจ ากัดการเดินทาง จึง
เกิดกระแสการแสวงหาสถานที่ เที่ยวแห่ง
ใหม่ๆ ที่ยังไม่เป็นที่รู้จัก  มีความงดงาม แปลก
ใหม่ และไม่มีผู้คนแออัด  
๒. การสร้างความรับรู้ผ่านสื่อสารออนไลน์ 
และสื่อโซเชียลมีเดียในรูปแบบต่างๆ ท าได้
ง่ายขึ้น 
๓. การสื่อสารออนไลน์มีอิทธิพลต่อการสร้าง
การรับรู้ ในวงกว้าง นักท่องเที่ยวสามารถ
ติดต่อกับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ได้โดยตรง 
๔. หน่วยงานต่างๆ พยายามออกนโยบายเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในหลายมิติให้แก่พ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปรางอย่างต่อเนื่อง 

อุปสรรค Threats 
๑. ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท าให้
การส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวบางแห่งท าได้
ในบางฤดูกาล  
๒. การไหลออกของทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่ ขาด
การส่งต่อองค์ความรู้และภูมิปัญญาในบางพ้ืนที่ 
๓. ข้อจ ากัดจากกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ ที่ท าให้
ภาคเอกชนไม่สามารถเข้าไปออกแบบสร้าง
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวในพื้นที่ได้อย่างเต็มที ่
๔. ความไม่ต่อเนื่องของการสานต่อนโยบายแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวิถีชุมชนของภาคส่วนนอกชุมชน 

 



๑๓๕ 

๔.๒.๓.๒ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านกิจกรรมและกระบวนการ
ท่องเที่ยว 

๑) จุดอ่อน (ภายใน)  
๑.๑) จุดอ่อนด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ใน
มุมมองของผู้น าชุมชน พบว่า กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ ยังคงมีประเด็น
ที่เป็นปัญหาด้านสภาพพ้ืนที่โดยภาพรวมอยู่ในเขตภาคเหนือตอนล่าง สูงจากระดับน้ าทะเลไม่มากนัก 
ท าให้สภาพภูมิอากาศไม่หนาวเย็นมาก ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยวต่างถิ่น
ที่สนใจสัมผัสบรรยากาศที่เย็นสบายเหมือนบรรยากาศบนภูเขาสูง๑๒๕ นอกจากนี้ในส่วนของสถานที่
พักประเภทโฮมสเตย์หรือโรงแรมเพ่ือต้อนรับนักท่องเที่ยวในปัจจุบันยังไม่มีการรวมตัวกันในลักษณะ
เครือข่ายในภาพรวม เป็นไปในลักษณะท าตามความพร้อมของแต่ละพ้ืนที่ ท าให้ยังไม่สามารถ
เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ได้มากนัก๑๒๖ ท าให้นักท่องเที่ยวมาเที่ยวเฉพาะจุด และไม่ต่อ
ยอดไปจุดอ่ืนๆ ได้เท่าที่ควร๑๒๗ ในประเด็นจุดอ่อนกิจกรรมด้านมิติวัฒนธรรมยังคงเป็นไปในรูปแบบ
ของการจัดงานประเพณีต่างๆ ในรอบปี ซึ่งไม่ได้มีต่อเนื่องมากนัก๑๒๘ รวมถึงกิจกรรมท่องเที่ยวในมิติ
วิถีชุมชนหรือการเกษตร ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวได้ตลอดเวลา 
เนื่องจากวิถีชีวิตส่วนใหญ่ของชาวบ้านผูกกับเกษตรกรรม ท าให้การมาท่องเที่ยวแบบ walk in เพ่ือชม
วิถีชีวิตชุมชนยังคงต้องมีการนัดหมาย ซึ่งนักท่องเที่ยวบางกลุ่มไม่ทราบข้อมูลท าให้ไม่เกิดการ
ท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง๑๒๙ 

๑.๒) จุดอ่อนด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ

                                                           
๑๒๕ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๖ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๗ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๘ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๒๙ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๖ 

มุมมองจุดอ่อนด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ภาครัฐ พบว่า กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ เป็นไปในลักษณะกระจุกตัว
กิจกรรมแหล่งท่องเที่ยวหลักไว้ในบางแห่ง เช่น ภูผาบ้านมุง หรือบ้านรักไทย ไม่กระจายการรับรู้
เครือข่ายเส้นทางท่องเที่ยวไปจุดอ่ืนในอ าเภอ๑๓๐ ซึ่งอาจมีที่มาจากระบบขนส่งสาธารณะที่ยังไม่
ครอบคลุม ท าให้เป็นจุดอ่อนส าคัญประการหนึ่งในการตัดสินใจเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปรางของนักท่องเที่ยว๑๓๑ นอกจากนี้แม้ภาครัฐจะมีความพยายามส่งเสริมกิจกรรมประเพณีให้คน
นิยมมาท่องเที่ยวในตัวอ าเภอ ก็ยังท าได้ในบางฤดูกาล เนื่องจากอาจทับซ้อนกับพ้ืนที่จัดกิจกรรมอ่ืนๆ 
นอกพ้ืนที๑่๓๒ 

๑.๓) จุดอ่อนด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
จุดอ่อนด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้ประกอบการ พบว่า กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ ยังคงมีข้อจ ากัดจาก
การสร้างการรับรู้เส้นทางการท่องเที่ยวในจุดอ่ืนๆ และการสร้างเครือข่ายกิจกรรมการท่องเที่ยวใหม่ๆ 
ในพ้ืนที่ ซึ่งส่วนใหญ่ในปัจจุบันจะเน้นการชมทิวทัศน์อันงดงามของพ้ืนที่๑๓๓ การสัมผัสบรรยากาศ
ชนบท วิถีชีวิต เช่น การใส่บาตรยามเช้าบ้านมุง ชมฝูงค้างคาวและพระอาทิตย์ตก๑๓๔ ที่เป็นกิจกรรม
จุดขายหลักเดิมของพ้ืนที่ ในขณะที่นักท่องเที่ยวบางส่วนมีความต้องการด้านการน าเที่ยว การโดยสาร
ยานพาหนะไปยังพ้ืนที่ อ่ืนๆ ที่แปลกใหม่ โดยที่ระบบการให้บริการกิจกรรมดังกล่าวยังคงขาด
แคลน๑๓๕ แต่ก็ยังปรากฎมีการใช้โอกาสนี้ในการขึ้นราคาการให้บริการมากกว่าปกติ ท าให้เกิด
ภาพลักษณ์ที่ไม่ดีกับนักท่องเที่ยว๑๓๖ 

 

                                                           
๑๓๐ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๑ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๒ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๓ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๔ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๕ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๖ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๗ 

๒) จุดแข็ง (ภายใน)  
๒.๑) จุดแข็งด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ  มีจุดแข็งในประเด็นที่ 
ชาวบ้านในชุมชนชนบทมีองค์ความรู้ ภูมิใจ สิ่งดีๆ ที่มีอยู่ในชุมชน พร้อมที่จะถ่ายทอด ต้อนรับ และ
น าเสนอกิจกรรมการท่องเที่ยวให้กับนักท่องเที่ยวจากต่างถิ่นเสมอๆ๑๓๗ บุคลากรที่มีศักยภาพภายใน
ชุมชนช่วยกันน าเสนอแหล่งท่องเที่ยวในลักษณะการบอกต่อ ประชาสัมพันธ์ ไปยังคนรู้จัก การใช้สื่อ
สมัยใหม่ในการน าเสนอผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว๑๓๘ การแนะน าในมุมของแหล่งท่องเที่ยวเชิง
ชนบท โดยใช้ฐานอัตลักษณ์ภายในชุมชนในการน าเสนอแหล่งท่องเที่ยว เช่น การเสนอกิจกรรมการ
นั่งรถอีแต๊กชมบรรยากาศ การใส่บาตรยามเช้า การเที่ยวถ้ า ชมค้างคาว และการสร้างประวัติที่มีจุด
ร่วมในชุมชนส าหรับการเรียกขานสิ่งแวดล้อมทางทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่ ไม่ว่าจะเป็นภูผาหิน ถ้ า 
ต่างๆ ให้น่าสนใจส าหรับการสร้างกิจกรรมในการท่องเที่ยวแปลกใหม่๑๓๙ มีแหล่งท่องเที่ยวภายใน
ชุมชนที่สามารถจัดผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวได้หลากหลาย เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร , ศิลปะ, 
หัตถกรรม, ศาสนา ภายใต้พ้ืนหลังความงดงามทางธรรมชาติของภูผาหินในอ าเภอเนินมะปราง๑๔๐ 

 

   
 
ภาพที่ ๔.๔  ตัวอย่างของการน าอัตลักษณ์วัฒนธรรมจากภูมินามชื่อหมู่บ้านและภูมิปัญญา

ท้องถิ่นในชุมชนมาประยุกต์สร้างเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือน าเสนอนักท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง 
 

                                                           
๑๓๗ สัมภาษณ์, นางพันธ์ทอง  หมื่นพหล,  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้านผารังหมี ต าบล

ไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๘ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๓๙ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๔๐ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๘ 

๒.๒) จุดแข็งด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ภาครัฐ พบว่า กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว มีเครือข่ายสถานที่หรือ กลุ่ม ชมรม ที่มีการสาธิต
ให้ความรู้ท้องถิ่นด้านต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว ที่เกิดจากการต่อยอดผลของการส่งเสริมโดยหน่วยงาน
ต่างๆ๑๔๑  และสามารถท าให้ชาวบ้านเกิดรายได้ และเป็นจุดขายเพ่ิมเติมในการน าเสนอเป็นผลิตภัณฑ์
ทางการท่องเที่ยวิถีชีวิต๑๔๒ ในขณะที่การท่องเที่ยวในมิติทางธรรมชาติ มีจุดแข็งจากความสดใหม่ของ
พ้ืนที่ ที่เป็นพ้ืนที่ชนบท ไม่แออัด ท าให้นักท่องเที่ยวที่สนใจการท่องเที่ยวลักษณะ slow life ที่มีฉาก
หลังเป็นชนบทที่มีทิวทัศน์งดงาม เลือกจะมาท่องเที่ยวแวะพักชมบรรยากาศ ทั้งที่เป็นการพักโฮมส
เตย์ หรือการแวะชิมเครื่องดื่ม๑๔๓ และมีการต่อยอดไปสู่กิจกรรมการท่องเที่ยวอ่ืนๆ ที่ต้องนัดหมาย 
เช่น การปีนเขา หน้าผา หรือกิจกรรมผจญภัยได้อีกมากมาย๑๔๔ 

๒.๓) จุดแข็งด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
จุดแข็งด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของเอกชน
เจ้าของกิจการ พบว่า กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่ในปัจจุบัน 
เกิดขึ้นมาจ านวนมาก ทั้งที่เป็นโฮมสเตย์ มีความสวยงามคละไปกับบรรยากาศภูผาหิน หรือใกล้ชิด
ชีวิตชนบท ที่มีฉากหลังเป็นธรรมชาติอันสวยงาม การตกแต่งที่พักมีหลากหลายรูปแบบ แปลกใหม่ 
เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวที่มีรสนิยมหลากหลาย มีการประยุกต์ใช้วัสดุรีไซเคิล เช่น การใช้รถเก่ามาท า
เป็นที่พักโฮมสเตย์ จุดถ่ายรูปต้นไม้ หรือการใช้ชื่อสถานประกอบการที่น่าสนใจ๑๔๕ รวมถึงมีการ
ออกแบบกิจกรรมแปลกใหม่ที่รองรับนักท่องเที่ยวได้ทุกเพศทุกวัย ทั้งการเที่ยวชมวัด ชมถ้ าในที่ราบ 
หรือกิจกรรมผจญภัยปีนเขาให้เป็นที่น่าสนใจหลากหลาย๑๔๖  มีการจ าหน่ายสินค้าชุมชน ผลิตภัณฑ์

                                                           
๑๔๑ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๔๒ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๔๓ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๔๔ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๔๕ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๔๖ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๓๙ 

เกษตร หรืออาหารท้องถิ่นขึ้นชื่อเป็นเอกลักษณ์ ที่เป็นที่สนใจของคนนอกพ้ืนที่และนักท่องเที่ยว
สามารถซื้อเป็นของฝากได้๑๔๗ 

๓) อุปสรรค (ภายนอก) 
๓.๑) อุปสรรคด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองอุปสรรคปัญหาด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้น าชุมชน พบว่า ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ยังคงมีปัญหาจากประเด็นที่ 
สถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรน่า หรือโควิด ๑๙ ที่ท าให้รายได้จากนักท่องเที่ยวลดลง จาก
สถานการณ์เศรษฐกิจที่ชะลอตัว ส่งผลต่อนักท่องเที่ยวที่เคยมาเป็นกลุ่มใหญ่จากการจัดท่องเที่ยวผ่าน
ผู้ให้บริการทัวร์ชมชุมชนลดน้อยลง๑๔๘ นอกจากนี้การจัดผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวในประเภทการ
ให้บริการจัดประชุม สัมมนา ที่มีการรวมตัวคนจ านวนมากในพ้ืนที่ก็ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ 
ที่ท าให้ต้องมีมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม รวมถึงการให้มีเครื่องดื่มต่างๆ ก็ไม่สามารถท าได้ครบ
ทุกประเภท ท าให้เป็นข้อจ ากัดที่นักท่องเที่ยวต้องจัดหาหรือซื้อเครื่องดื่มมาเองจากนอกพ้ืนที่ และท า
ให้รายได้ในส่วนนี้ของชาวบ้านลดลง๑๔๙ ซึ่งในระยะที่ผู้วิจัยลงพ้ืนที่อยู่ในระยะการผ่อนคลาย
สถานการณ์แต่จากการสังเกตโดยภาพรวมยังคงมีข้อจ ากัดในหลายประเด็นตามที่พบจากการ
สัมภาษณ์ดังกล่าว  

๓.๒) อุปสรรคด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองอุปสรรคปัญหาด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของภาครัฐ พบว่า ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ยังคงมีข้อจ ากัดจากสถานการณ์
โรคโควิด ๑๙ ในระยะ ๑-๒ ปี ที่ผ่านมา จากระยะการแพร่ระบาดหนักเบาตามสถานการณ์ ท าให้
ภาครัฐต้องกวดขันควบคุมโรค ให้สถานประกอบการปิดเปิด หรือมีข้อจ ากัดที่เป็ นต้นทุนของ
ผู้ประกอบการ ที่อาจท าให้บางรายเปลี่ยนรูปแบบการให้บริการ หยุดให้บริการ และการที่โรคระบาด
ด าเนินอยู่ท าให้การส่งเสริมท าได้ไม่ต่อเนื่อง๑๕๐ กิจกรรมในภาคการท่องเที่ยวจึงท าได้ไม่มากนัก 
                                                           

๑๔๗ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบล
เนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๔๘ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๔๙ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๕๐ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๐ 

ภายใต้มาตรการตามความจ าเป็น๑๕๑ ในประเด็นกิจกรรมด้านการเที่ยวชมในมิติวิถีชุมชน ยังคงมี
ข้อจ ากัดจากการสร้างกิจกรรมเพ่ือตอบสนองความสนใจของนักท่องเที่ยว ที่ยังอาจไม่ตอบสนองการ
ท่องเที่ยวได้ครบทุกกลุ่มวัย โดยกิจกรรมที่มีอยู่เน้นไปในระดับวัยท างานที่มีศักยภาพในการเดินทาง
ด้วยรถส่วนบุคคลเข้ามาในพ้ืนที่๑๕๒ 

๓.๓) อุปสรรคด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองอุปสรรคปัญหาด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอก
ชุมชน ในมุมมองของผู้ประกอบกิจการ พบว่า นอกจากประเด็นหลักจากปัญหาโควิด ๑๙ แล้ว การ
ออกแบบกิจกรรมต่างๆ ยังคงมีข้อจ ากัดจากกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ในพ้ืนที่ ท าให้ผู้ประกอบการ
ออกแบบกิจกรรมในพ้ืนที่เพ่ือตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวได้ไม่มาก ส่วนใหญ่เป็นไปใน
ลักษณะที่พัก หรือให้บริการแวะเพ่ือถ่ายบรรยากาศอันงดงามเป็นหลัก๑๕๓ บางครั้งในเขตอุทยานหรือ
เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าที่มีความสวยงามบางจุดนักท่องเที่ยวไม่สามารถน าอากาศยานไร้คนขับ หรือโด
รน บินเข้าไปบันทึกภาพในพ้ืนที่ภูผาหินได้อย่างเต็มที่ จากระเบียบและข้อก าหนดต่างๆ ที่ต้องขอ
อนุญาตอย่างเป็นทางการซึ่งส่วนใหญ่ยังคงมุ่งเน้นการรักษาความปลอดภัยของภาครัฐหรือเอกชนด้วย
กันเอง๑๕๔ 

๔) โอกาส (ภายนอก) 
๔.๑) โอกาสด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมอง
ของผู้น าชุมชน พบว่า ทรัพยากรการท่องเที่ยว ในมิติทางธรรมชาติ มีโอกาสในการส่งเสริมพัฒนา
เนื่องจากกระแสของโลกในช่วงหลังมุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ธรรมชาติ การลดภาวะเรือน
กระจก ลดโลกร้อน และอ่ืนๆ ที่เป็นที่นิยม๑๕๕ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคสื่อสารโซเชียลมีเดีย ที่ทุกคน

                                                           
๑๕๑ สัมภาษณ์, นางปัณณกร รุ่งอินทร์, นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอเนิน

มะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕๒ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕๓ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕๔ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕๕ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๑ 

จะมีสื่อเป็นของตัวเอง และนิยมท าตามกระแส และแสวงหาสิ่ งแปลกใหม่เพ่ือตอบสนองความ
ปรารถนาได้รับการยอมรับจากสังคมนั้นๆ๑๕๖ อีกทั้งหน่วยงานต่างๆ ยังนิยมมาจัดกิจกรรมส่งเสริม
ปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติในรูปแบบต่างๆ ในพ้ืนที่๑๕๗ ด้วย
เหตุที่สื่อโซเชียลมีเดียมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจมาท ากิจกรรมท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง จึงควร
ส่งเสริมให้มีรายการต่างๆ มาท าสารคดีวิถีชุมชน เพ่ือน าเสนอแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ หรือการที่ภาค
ส่วนชุมชนผลิตเองตามความสมัครใจ๑๕๘ 

๔.๒) โอกาสด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของภาครัฐ พบว่า ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง มีหน่วยงานและองค์กรต่างๆ ที่พยายามเข้ามา
ท าการสนับสนุนกิจกรรมในแหล่งท่องเที่ยว ทั้งในด้านวิถีชีวิต ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น ในมิติ
ศาสนา เช่น วัด พระศักดิ์สิทธิ์  ในชุมชน๑๕๙ รวมถึงการมีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึกด้านการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม วิถีรักสุขภาพ และทรัพยากรท่องเที่ยว ให้แก่คนในชุมชน๑๖๐ ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยวในหลายรูปแบบ เช่น สินค้าชุมชนจากฝีมือหัตถกรรมพ้ืนบ้าน ผ้ามัดหมี่ งานจักสาน น้ า
มะม่วง ไอศกรีมมะม่วงเนินมะปราง โฮมสเตย์  แหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิตที่เน้นการสร้างเครือข่าย อย่าง
ต่อเนื่อง๑๖๑ 

 
 

                                                           
๑๕๖ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕๗ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕๘ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๕๙ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๖๐ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๖๑ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๒ 

   
 
ภาพที่ ๔.๕  ตัวอย่างแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนที่มีการบูรณาการสร้างเครือข่ายแหล่งท่องเที่ยว

ในทุกมิติในชุมชน ทั้งมิติศาสนา ทรัพยากรธรรมชาติ วิถีชีวิต วัฒนธรรม และเชิงเกษตร 
 

๔.๓) โอกาสด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองโอกาสด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของภาคผู้ประกอบการ พบว่า ในพ้ืนที่ที่เป็นที่ตั้งแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ หรือชม
บรรยากาศความสวยงามของธรรมชาติในอ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่ แม้จะอยู่ใกล้พ้ืนที่อุทยาน
แห่งชาติทุ่งแสลงหลวง เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่า หรือแม้พ้ืนที่ตั้งชุมชนมากกว่าร้อยละ ๙๐ จะอยู่ในเขต
ป่าสงวนแห่งชาติ๑๖๒ ในทางปฏิบัติ นักท่องเที่ยวสามารถเข้าเยี่ยมชมท ากิจกรรมแปลกใหม่ได้
หลากหลาย๑๖๓ โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจุบันนักท่องเที่ยวบางส่วนนิยมใช้อากาศยานไร้คนขับขึ้น
บันทึกภาพความสวยงาม ก็สามารถขึ้นท าการบินได้ในพ้ืนที่เกษตรกรรม เนื่องจากการก ากับควบคุม
ไม่เข้มงวดมากนัก ซึ่งแตกต่างจากในพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติที่มีข้อจ ากัด๑๖๔ รวมถึงแหล่งท่องเที่ยว
บางส่วนในมิติทางศาสนานั้น แม้จะไม่มีเอกสารสิทธิ์เพราะตั้งอยู่ในพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ แต่นโยบาย
ของภาครัฐในช่วงหลังมีการผ่อนปรนให้วัดต่างๆ สามารถขออนุญาตตั้งวัดได้ โดยเป็นส่วนหนึ่งในการ
อนุรักษ์ปลูกป่าคืนแผ่นดิน และเน้นการเป็นวัดในรูปแบบธรรมชาติ๑๖๕ ท าให้เป็นโอกาสที่นักท่องเที่ยว
สามารถท ากิจกรรมการท่องเที่ยวร่วมกันได้ในทุกรูปแบบทั้งวัด ชุมชน และป่าไม้๑๖๖ 

 
                                                           

๑๖๒ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๖๓ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๖๔ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล
ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๖๕ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๖๖ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน
มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๓ 

ดังนั้น จากผลการสัมภาษณ์ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ดังกล่าว มี
ข้อพิจารณาในประเด็นสอดคล้องที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาเชิงปริมาณ จากกลุ่ม
ประชากรในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง เพ่ือทราบระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ใน
เขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๒๓, S.D. = ๐.๓๑๓) โดยสามารถสรุป ประเด็นองค์ประกอบด้าน
ศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ที่ได้จากผลการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับผล
การศึกษาเชิงปริมาณ ได้ดังนี้ มีการประชาสัมพันธ์สถานที่หรือ กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน เช่น การ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร, ศิลปะ, หัตถกรรม หรือประเด็น การมีเครือข่ายสถานที่หรือ กลุ่ม ชมรม ที่มีการ
สาธิตให้ความรู้ท้องถิ่นด้านต่างๆ แก่นักท่องเที่ยว รวมทั้งประเด็น มีการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 
ผลิตภัณฑ์เกษตร หรืออาหารท้องถิ่นขึ้นชื่อ ที่เป็นที่สนใจของคนนอกพ้ืนที่และนักท่องเที่ยวในชุมชน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น องค์กรต่างๆ ที่ได้เข้ามามีบาทบาทสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต 
ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น วัด, พระศักดิ์สิทธิ์  ในชุมชนมาก และในประเด็นการมีเครือข่าย
สถานที่พักท่องเที่ยวศึกษาวิถีชีวิต เช่น โฮมสเตย์ การส่งเสริมปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากร
แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ หรือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรท่องเที่ยว ซึ่งเป็นการยืนยัน
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่สามารถน าไปบูรณาการสร้างแนวทางการพัฒนาการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในล าดับต่อไป 

 

ตารางท่ี ๔.๒๘  
 ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
 

วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 
ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 

จุดแข็ง Strengths 
๑. คนในชุมชนมีองค์ความรู้ ภูมิใจ สิ่งดีๆ ท่ีมีอยู่ใน
ชุมชน พร้อมท่ีจะถ่ายทอด ต้อนรับ  
๒. คนในชุมชนรู้จักใช้สื่อสมัยใหม่ในการน าเสนอ
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว 
๓. มีแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนที่สามารถจัด
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวได้หลากหลายมิติ 
๔. เป็นพื้นที่ชนบท ไม่แออัด ท าให้นักท่องเที่ยว
สนใจการท่องเที่ยวลักษณะ slow life สอดคล้องกับ
วิถีชุมชน 
๕. มีสินค้าชุมชน ผลิตภัณฑ์เกษตร หรืออาหาร
ท้องถิ่นขึ้นช่ือเป็นเอกลักษณ์ ที่สามารถต่อยอดเป็น
ของฝากนักท่องเที่ยวได้ 

จุดอ่อน Weaknesses 
๑. สูงจากระดับน้ าทะเลไม่มากนัก ท าให้สภาพภูมิอากาศ
ไม่หนาวเย็นมาก 
๒. มิติวัฒนธรรมยังคงเป็นไปในรูปแบบของการจัดงาน
ประเพณีต่างๆ ในรอบปี ซึ่งไม่ได้มีต่อเนื่องมากนัก 
๓. การมาท่องเที่ยวแบบ walk in เพื่อชมวิถีชีวิตชุมชน
ยังคงต้องมีการนัดหมาย ซึ่งนักท่องเที่ยวบางกลุ่มไม่ทราบ
ข้อมูลท าให้ไม่เกิดการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง 
๔. ระบบขนส่งสาธารณะที่ยังไม่ครอบคลุม  
๕. ชาวบ้านใช้โอกาสในการขึ้นราคาการให้บริการ
มากกว่าปกติ ท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ไม่ดีกับนักท่องเที่ยว 



๑๔๔ 

ตารางท่ี ๔.๒๘ (ต่อ) 
 

วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 
ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 

โอกาส Opportunities 
๑. ในช่วงหลังมีค่านิยมมุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ธรรมชาติ  
๒. ทุกคนมีสื่อเป็นของตัวเอง นิยมท าตามกระแส
และแสวงหาสิ่งแปลกใหม่ 
๓. หน่วยงานต่างๆ นิยมจัดกิจกรรมส่งเสริมปลูกฝัง
จิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติในพื้นที ่
๔. การคลายข้อจ ากัดด้านป่าไม้ เป็นโอกาสให้
นักท่องเที่ยวสามารถท ากิจกรรมการท่องเที่ยว
ร่วมกันได้ในทุกรูปแบบท้ังวัด ชุมชน และป่าไม้ 

อุปสรรค Threats 
๑. โควิด ๑๙ นักท่องเที่ยวที่เคยมาเป็นกลุ่มใหญ่ผ่านผู้
ให้บริการทัวร์ชมชุมชนลดน้อยลง 
๒. มาตรการสาธารณสุขท าให้มีข้อจ ากัดที่เป็นต้นทุนของ
ผู้ประกอบการ  
๓. กิจกรรมที่มีอยู่ไม่ครบทุกกลุ่มวัย มีเพียงระดับวัย
ท างานที่มีศักยภาพในการเดินทางด้วยรถส่วนบุคคลเข้า
มาในพ้ืนท่ี 
๔. ข้อจ ากัดด้านระเบียบกฎหมายไม่สามารถน าอากาศ
ยานไร้คนขับ หรือโดรน บินเข้าไปบันทึกภาพในพื้นที่ภูผา
หินได้อย่างเต็มที ่

 
๔.๒.๓.๓ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้าง

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการ
รองรับ 

๑) จุดอ่อน (ภายใน)  
๑.๑) จุดอ่อนด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมองของ 

ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมอง
ของผู้น าชุมชน พบว่า พ้ืนที่ในอ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ชนบท แหล่งท่องเที่ยวบางแห่งอยู่
ไกลจากตัวอ าเภอ ไม่มีรถโดยสารสาธารณะครอบคลุมตลอดทั้งพ้ืนที่๑๖๗ ท าให้นักท่องเที่ยวต้องเช่า
เหมารถจากในตัวเมืองเพ่ือเข้าไปยังพ้ืนที่ท่องเที่ยว แม้จะเป็นการส่งเสริมให้มีการกระจายรายได้ให้ผู้
บริการรถในท้องถิ่น แต่ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ให้บริการจากต่างอ าเภอที่เหมามาจากตัวเมืองศูนย์กลางการ
เดินทาง๑๖๘ นอกจากนี้ระบบการรองรับด้านการทิ้งขยะยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ ท าให้ท้องถิ่นที่
รับผิดชอบต้องน าขยะไปทิ้งนอกพ้ืนที่นอกตัวต าบล๑๖๙ รวมถึงการปลูกจิตส านึกให้นักท่องเที่ยวน า
                                                           

๑๖๗ สัมภาษณ์, นางพันธ์ทอง  หมื่นพหล,  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้านผารังหมี ต าบล
ไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๖๘ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๑๖๙ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๕ 

ขยะกลับบ้านบางส่วนยังไม่ให้ความร่วมมือ เมื่อออกจากที่พักอาจมีการน าขยะทิ้งไว้ตามระหว่างทาง 
ส่งผลสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมในชุมชน๑๗๐ 

๑.๒) จุดอ่อนด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาคส่วนราชการในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อรับทราบมุมมอง
ปัญหาอุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ภาครัฐ พบว่าเส้นทางถนนในพ้ืนที่บางแห่ง ยังเป็นเส้นทางดินลูกรังเป็นหลุมบ่อยากแก่การเดินทาง 
ท าให้มีนักท่องเที่ยวบางส่วนที่ใช้รถส่วนตัวเข้ามาในพ้ืนที่ตัดสินใจเลือกเส้นทางอ่ืนและท าให้ชุมชนบน
เส้นทางท่ียังไม่ได้รับการพัฒนาเข้าถึงการน าเสนอผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยวได้ไม่
ทั่วถึง๑๗๑ ตัวอย่างเช่นที่ในพ้ืนที่บ้านมุง มีเส้นทางภูเขายาวตลอดแนวขนานจากใต้ไปเหนือถึงต าบล
ชมพู หากมีการซ่อมแซมท าเส้นทางที่สะดวกแก่การเดินทางอย่างมีมาตรฐานและรถสามารถเดินทาง
ได้ทุกประเภทในทุกฤดูกาลจะดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน๑๗๒ เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโคโร
นา หรือ โควิด ๑๙ ท าให้การรองรับด้านสาธารณสุขในพ้ืนที่ในบางช่วงไม่สามารถรองรับได้เต็มที่ 
เนื่องจากภาระงานที่มากขึ้นจากสถานการณ์โรคระบาด๑๗๓ นอกจากนี้ในมุมมองของบุคลากรไม่
เพียงพอต่อการดูแลพ้ืนที่ยังมีในส่วนของป่าไม้ เช่น ในพ้ืนที่ถ้ าลอดที่มีจุดแหล่งท่องเที่ยวธรรมชาติที่
กว้างขวางและสามารถเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวได้สะดวกโดยไม่ต้องผ่านจุดตรวจตราของทางราชการ๑๗๔ 
ห้องน้ าไม่เพียงพอรองรับนักท่องเที่ยวจ านวนมากในบางฤดูกาล๑๗๕ และในการรองรับเรื่องการจัดการ
ขยะยังคงมีจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังมีปัจจัยด้านศักยภาพไม่เพียงพอที่จะรองรับการ
จัดการก าจัดขยะด้วยตนเอง ท าให้ต้องน าขยะไปทิ้งยังแหล่งฝังกลบนอกพ้ืนที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืนที่ใหญ่กว่า๑๗๖  

                                                           
๑๗๐ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๑ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๒ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๓ สัมภาษณ์, นางปัณณกร รุ่งอินทร์, นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอเนิน

มะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๔ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๕ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์ , ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๖ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๖ 

๑.๓) จุดอ่อนด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ใน
มุมมองของภาคเอกชน พบว่า การประกอบการโฮมสเตย์เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวในบางพ้ืนที่ยังคงมี
ปัญหาในเรื่องสาธารณูปโภค เช่น น้ าแล้งในบางช่วงของปี โดยเฉพาะในช่วงปลายฤดูหนาวถึงฤดูร้อน 
ท าให้ต้องอาศัยรถน้ าบริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบรรเทาปัญหา เป็นต้นทุนที่มากขึ้น
ของผู้ประกอบการและเป็นข้อจ ากัดส าคัญ รวมไปถึงในบางพ้ืนที่ไม่มีการเดินไฟฟ้าเข้าถึงพ้ืนที่   ท าให้
ต้องใช้พลังงานทดแทนจากพลังงานแสงอาทิตย์ หรือการใช้มอเตอร์ปั่นไฟ เพ่ือให้บริการนักท่องเที่ยว
ได้ต่อเนื่อง๑๗๗ นอกจากนี้สภาพของถนนในบางจุดมีความช ารุด เดินทางเข้าถึงพ้ืนที่ได้ล าบาก๑๗๘ 

๒) จุดแข็ง (ภายใน)  
๒.๑) จุดแข็งด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมองของ 

ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของผู้น า
ชุมชน พบว่า การรองรับนักท่องเที่ยวในบางกิจกรรม แม้จะมีสาธารณูปโภคในการรองรับไม่ครบถ้วน
ในบางช่วงเวลา แต่ชาวบ้านในชุมชนก็ยินดีที่จะเสียสละให้พ้ืนที่รองรับนักท่องเที่ยว เช่น การแบ่ง
พ้ืนที่จอดรถในระยะสั้นในจุดชมค้างคาวบ้านนามุง ที่จะมีระยะในการชมฝูงค้างคาวออกจากถ้ าใน
เวลาสั้นๆ ในรอบวัดประมาณ ๓๐ ถึง ๑ ชั่วโมง ซึ่งบริเวณดังกล่าวมีจุดถ่ายรูปที่เป็นเอกลักษณ์ หลัก
กิโลเมตร หรือรูปปั้นค้างคาว แม้จะไม่มีห้องน้ าสาธารณะแต่บริเวณดังกล่าวมีโฮมสเตย์และบ้านของ
ชาวบ้านที่พร้อมจะเอ้ือเฟ้ือให้การรองรับแก่นักท่องเที่ยว๑๗๙ หรือในมิติศาสนาตามวัดต่างๆ ที่เป็นจุด
แหล่งท่องเที่ยวก็มีพ้ืนที่และห้องน้ าในการรองรับอย่างเต็มที่ ซึ่งทั้งหมดสร้างด้วยศรัทธาและความ
ร่วมมือของคนในชุมชนที่สามารถน ามาใช้เป็นประโยชน์รองรับนักท่องเที่ยวได้๑๘๐ 

 
 

                                                           
๑๗๗ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๘ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๗๙ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๘๐ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๗ 

๒.๒) จุดแข็งด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบ ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ภาครัฐ พบว่า พ้ืนที่ในการดูแลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมประเภทอุทยาน
แห่งชาติ และเขตรักษาพันธ์สัตว์ป่านั้นมีกฎหมายส าหรับก ากับดูแลพ้ืนที่ ท าให้สามารถจ ากัดการ
เข้าถึงพ้ืนที่เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติได้ ซึ่งการจ ากัดและมีเงื่อนไขในด้านต่างๆ ในกิจกรรมปีน
ผา ในด้านความปลอดภัย การท าประกันภัยล่วงหน้าก่อนการเข้าถึงพ้ืนที่ ท าให้สามารถจ ากัดประเภท
นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจในลักษณะเฉพาะ และสามารถรักษาสภาพทางธรรมชาติไว้ได้ดี๑๘๑ 
ปัจจุบันพ้ืนที่ส่วนใหญ่ในอ าเภอเนินมะปราง แม้จะอยู่ในเขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ การก่อสร้าง
อาคารในพ้ืนที่แม้จะท าไม่ได้ง่ายนัก แต่ก็สามารถจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุนครุภัณฑ์ใน
อาคารสาธารณะ แทนการก่อสร้าง เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวได้เช่นกัน๑๘๒ ท าให้ชุมชนต้องเข้ามาดูแล
และร่วมกันรักษาหวงแหนสิ่งที่ได้รับสนับสนุนจากภาครัฐที่ไม่ได้มาโดยง่ายเหมือนชุมชนอ่ืนๆ๑๘๓ 

๒.๓) จุดแข็งด้านขีดความสามารถในการรองรับในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชน ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองจุดแข็งด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมอง
ของผู้ประกอบการ พบว่า การรองรับนักท่องเที่ยวในปัจจุบันภาคเอกชนสามารถจัดกิจกรรมได้ใน
พ้ืนที่ให้บริการตามความสามารถ และมีอิสระตามสมควร สามารถออกแบบพ้ืนที่เพ่ือดึงดูดใจ โดยใช้
ความคิดสร้างสรรค์แปลกใหม่ไม่เหมือนใคร เช่น การตั้งชื่อ การประยุกต์ใช้วัสดุเหลือใช้ การท าโฮมส
เตย์หลากหลายแนวคิดเพ่ือความโดดเด่น โดยใช้ทิวทัศน์ความสวยงามตามธรรมชาติเป็นฉากหลัง๑๘๔ 
รวมถึงการน ามิติทางด้านสังคมและวัฒนธรรมมาประยุกต์ใช้ในการรองรับนักท่องเทียว ใช้จุดแข็งเป็น
จุดขาย เช่น การมีกิจกรรมศึกษาวิถีชีวิตให้นักท่องเที่ยวได้ท าเพ่ิมเติม ใส่บาตรยามเช้า นั่งรถอีแต๊กที่

                                                           
๑๘๑ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๘๒ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๘๓ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๘๔ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๘ 

เป็นรถขนพืชผลทางการเกษตรของชาวบ้าน ให้นักท่องเที่ยวได้เยี่ยมชมบรรยากาศความสวยงามของ
พ้ืนที ่เป็นต้น๑๘๕ 

 

  
 

ภาพที่ ๔.๖  ตัวอย่างของการออกแบบการรองรับนักท่องเที่ยวด้วยการเสนอกิจกรรมการ
ท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิตที่น่าสนใจ ที่คนในชุมชนในอ าเภอเนินมะปรางน ามาประยุกต์สร้างเป็นผลิตภัณฑ์

เพ่ือน าเสนอนักท่องเที่ยวที่ประสบผลส าเร็จ 
๓) อุปสรรค (ภายนอก) 

๓.๑) อุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมอง
ของ ภาคส่วนชุมชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองอุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า การจัดการในประเด็นการสร้างสถานที่รองรับนักท่องเที่ยวต่างๆ ในพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง นอกเหนือจากการดูแลของเอกชนนั้นยังคงมีปัญหาด้านกฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพ้ืนที่๑๘๖ 
จากการที่พ้ืนที่ส่วนใหญ่ในอ าเภอเป็นพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติที่ต้องได้รับการอนุญาต และต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายในการรับการอนุญาตตามกฎหมาย ท าให้เป็นส่วนที่ชุมชนด าเนินการได้ล าบาก เช่น การขอ
งบประมาณมาสร้างห้องน้ าในการรองรับ น้ าประปา หรือสาธารณูปโภคต่างๆ เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว
แม้ในพื้นที่ส่วนกลางของชุมชน๑๘๗ 

๓.๒) อุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบ ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองอุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ

                                                           
๑๘๕ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๘๖ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๘๗ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๔๙ 

ภาครัฐ พบว่า จากสถานการณ์โรคระบาดไวรัสโรโคนาหรือโควิด ๑๙ ท าให้ภาพรวมสถานการณ์ยังคง
เป็นประเด็นส าคัญท่ีท าให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการต้องให้ความส าคัญกับการรองรับในด้านสุขอนามัย
ในพ้ืนที่ให้บริการ ตามความพร้อมของผู้ประกอบการและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง๑๘๘ซึ่งบางครั้ง
สถานการณ์อาจท าให้ผู้ให้บริการเกิดภาระค่าใช้จ่าย และต้องปิดให้บริการในบางช่วงเวลาในระยะที่
ผ่านมา๑๘๙ ซึ่งนอกจากด้านการรองรับนักท่องเที่ยวแล้ว การที่มีนักท่องเที่ยวมาเยี่ยมชมพ้ืนที่แหล่ง
ท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางในระยะการแพร่ระบาดในช่วงแรกๆ ท าให้ชาวบ้านในพ้ืนที่เกิดความ
กังวลบ้าง เช่น ทะเบียนรถจากจังหวัดกลุ่มเสี่ยงพ้ืนที่สีแดง ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องร่วมมือกันและท าความ
เข้าใจในภาพรวมของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคในพ้ืนที่ต่างๆ เพ่ือสามารถตอบสนองความ
ต้องการและรับรองให้ความรู้สึกว่าไม่มีความรังเกียจเกิดขึ้นระหว่างผู้ให้บริการและนักท่องเที่ยว๑๙๐ 

๓.๓) อุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชน ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองอุปสรรคด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า ยังคงเป็นประเด็นด้านของโรคระบาดโควิด ๑๙ ที่ก่อให้เกิดปัญหาที่
ท าให้ผู้ประกอบการไม่สามารถเปิดรับนักท่องเที่ยว และมีกิจกรรมรองรับการท่องเที่ ยวได้อย่างเต็ม
รูปแบบในบางช่วงเวลาที่มีการแพร่ระบาดมาก๑๙๑ ต้องจ ากัดการนั่งใกล้ การรับประทานอาหารและ
เครื่องดื่ม รวมถึงการเข้าพักในสถานให้บริการด้านที่พักของเอกชน ที่ต้องมีการสอบถามเรื่องข้อมูล
การฉีดวัคซีนซึ่งเป็นข้อจ ากัดในการรับนักท่องเที่ยวอย่างมากหากยึดถือระเบียบด้านการควบคุม
โรค๑๙๒ 

๔) โอกาส (ภายนอก) 
๔.๑) โอกาสด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมองของ 

ภาคส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ

                                                           
๑๘๘ สัมภาษณ์, นางปัณณกร รุ่งอินทร์, นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอเนิน

มะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๘๙ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์ , ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๐ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๑ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๒ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๐ 

ผู้น าชุมชน พบว่า ในประเด็นเรื่องการรองรับขยะที่เกิดขึ้นจากอุตสาหกรรมท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ชุมชน
ได้แนวคิดจากหน่วยงานต่างๆ ที่พยายามใช้วิธีการจัดการขยะโดยปลูกจิตส านึก ใช้การรณรงค์ การจัด
ให้มีธนาคารขยะในชุมชนโดยประสานกับองค์กรภาคธุรกิจผู้ให้บริการรับซื้อขยะจากภายนอก ที่มี
กิจกรรมการส่งเสริม โดยส่งเสริมจิตส านึกด้านการคัดแยะขยะ และจัดเก็บขยะ สร้างมูลค่าขยะใน
ชุมชนอยู่อย่างต่อเนื่อง๑๙๓ ในประเด็นการรองรับนักท่องเที่ยวเข้าพักในพ้ืนที่ มีโอกาสมากขึ้นจากการ
ใช้สื่อสมัยใหม่ในการนัดหมายและติดต่อประสานงานโดยตรงกับนักท่องเที่ยวและเจ้าของโฮมสเตย์ 
ท าให้ไม่เกิดความแออัด จ ากัดจ านวนคนที่จะเข้ามาท่องเที่ยวได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อปริมาณการ
รองรับด้านที่พกั๑๙๔ 

๔.๒) โอกาสด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ภาครัฐ พบว่า ปัจจุบันมีนโยบายและการส่งเสริม ประชาสัมพันธ์กิจกรรมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่จาก
ภาครัฐอย่างสม่ าเสมอ เช่น การท่องเที่ยวเมืองรอง หรือ Less visited area ซึ่งภาครัฐได้พยายาม
กระตุ้นการท่องเที่ยวหลังเหตุการณ์โรคระบาดไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ โดยการแจกเงินผ่าน
แอพพลิเคชั่น ให้ไปเที่ยวเมืองรอง ๕๕ จังหวัด เพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจของประเทศ โดยพ้ืนที่เนิน
มะปรางอยู่ในกลุ่มเป้าหมายเมืองรอง ที่ทางการพยายามส่งเสริมกระตุ้นการท่องเที่ยว๑๙๕ นอกจากนี้
แม้จะมีข้อจ ากัดทางกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ แต่ภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวได้
พยายามสนับสนุนการรองรับนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ในประเด็นต่างๆ โดยใช้การประสานงาน การจัด
กิจกรรม เพ่ือส่งเสริมให้ชาวบ้านในชุมชนอ าเภอเนินมะปรางมีรายได้เพ่ิมขึ้นจากการรองรับ
นักท่องเที่ยวได้อย่างมีประสิทธิภาพ๑๙๖ 

 
 

                                                           
๑๙๓ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๔ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๕ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๖ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๑ 

      
 

ภาพที่ ๔.๗  ตัวอย่างของความพยายามของภาครัฐและหน่วยงานต่างๆ ที่ได้เริ่มเข้ามามี
บทบาทส่งเสริมกระตุ้นให้มีการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ในระยะหลังการแพร่ระบาดโควิด (กิจกรรมปีนผาจด
ทะเบียนสมรส "วันวาเลนไทน์" ปีน ปั่น ปลูก ป่านันทนาการ ภูผาหินบ้านมุง เมื่อ มกราคม ๒๕๖๕) 

 

๔.๓) โอกาสด้านขีดความสามารถในการรองรับในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชน ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองโอกาสด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า ปัจจุบันหน่วยงานต่างๆ เริ่มมีการส่งเสริมนโยบายให้คนออกเที่ยว
ภายในประเทศเพ่ือกระตุ้นเศรษฐกิจ ท าให้มีโครงการต่างๆ ในพ้ืนที่มากขึ้น เช่น ปั่นเพ่ือเนินมะปราง 
ปีน ปั่น ปลูกป่าบ้านมุง ท าให้คนเริ่มรู้จักและมาเที่ยวในพ้ืนที่๑๙๗ นอกจากนี้ความก้าวหน้าจาก
ระบบสื่อสารและแอพพลิเคชั่นสมัยใหม่ เช่น agoda หรือจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชัน
โทรศัพท์มือถือต่างๆ ยังสามารถน ามาใช้สร้างหมุดเพ่ือการนัดหมาย จองที่พัก และประชาสัมพันธ์
ได้๑๙๘ รวมถึงในอนาคตควรมีการส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวเพ่ือการนันทนาการ และมีเครื่องเล่น
ส าหรับเด็กเพ่ือตอบโจทย์ให้แก่ผู้ปกครองที่น าเด็กมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้อีกด้วย๑๙๙ 

ดังนั้น จากผลการสัมภาษณ์ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ในพ้ืนที่ดังกล่าว มี
ข้อพิจารณาในประเด็นสอดคล้องที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาเชิงปริมาณ จากกลุ่ม
ประชากรในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง เพ่ือทราบระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ใน
เขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับน้อย ( X = ๒.๔๘, S.D. = ๐.๓๐๒) โดยสามารถสรุป ประเด็นองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่
เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้าน
ขีดความสามารถในการรองรับ ที่ได้จากผลการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ได้
ดังนี้  ประเด็นความรับรู้ถึง ปริมาณขยะ หรือสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมในชุมชน จากการที่มี

                                                           
๑๙๗ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๘ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๑๙๙ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๒ 

นักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่  (ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ) หรือประเด็น  จากนักท่องเที่ยว
ที่มาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของทรัพย์สิน ในชุมชน (ด้านสังคมจิตวิทยา) 
รวมทั้งประเด็น จากผลกระทบต่อปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ า หรือข้อจ ากัดการใช้ลานจอดรถชุมชน 
(ด้านการจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวก) โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น ผลกระทบต่อความเป็น
ส่วนตัว และการพบปะของคนในชุมชน (ด้านสังคมวัฒนธรรม) และประเด็นจากการที่จ านวน
นักท่องเที่ยว ส่งผลกระทบต่อมิติทางด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน หรือประเด็น ความแออัด
จากจ านวนนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ในปริมาณท่ียอมรับได้ และ การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
ส่งผลกระทบต่อมิติทางด้านสุขภาพของชุมชน ในระดับที่ชุมชนยอมรับได้แค่ไหนเพียงใด ซึ่งเป็นการ
ยืนยันและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่สามารถน าไปบูรณาการสร้างแนวทางการพัฒนาการสร้างศักยภาพ
ด้านการทอ่งเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในล าดับต่อไป 

 
ตารางท่ี ๔.๒๙   

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง  
จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 

 
วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 

ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
จุดแข็ง Strengths 
๑. ชาวบ้านในชุมชนยินดีที่จะเสียสละพ้ืนที่
รองรับนักท่องเที่ยว เช่น ที่จอดรถ ห้องน้ า 
ส่วนบุคคล 
๒. ห้องน้ า ที่จอดรถในวัด สร้างดูแลด้วย
ศรัทธาและความร่วมมือของคนในชุมชน 
๓. การท าประกันภัยล่วงหน้าก่อนการเข้าถึง
พ้ืนที่ปีนภูผาหิน ท าให้สามารถจ ากัดประเภท
นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจในลักษณะเฉพาะ  
๔. มิติทางด้านสังคมและวัฒนธรรมสามารถ
ประยุกต์ใช้ในการรองรับนักท่องเทียว ใช้จุด
แข็งเป็นจุดขาย 

จุดอ่อน Weaknesses 
๑.  ระบบการรองรับด้ านการทิ้ งขยะยั ง ไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
๒. เส้นทางถนนในพ้ืนที่บางแห่ง ยังเป็นเส้นทาง
ดินลูกรังเป็นหลุมบ่อยากแก่การเดินทาง  
๓. น้ าแล้งในบางช่วงของปี โดยเฉพาะในช่วงปลาย
ฤดูหนาวถึงฤดูร้อน ท าให้ต้องอาศัยรถน้ าบริการ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบรรเทา
ปัญหา  
๔ .  บุ ค ล า ก ร ไ ม่ เ พี ย ง พ อ ต่ อ ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติป่าไม้ที่มีพ้ืนที่กว้างขวาง 

โอกาส Opportunities 
๑. หน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมให้มีธนาคารขยะ
ในชุมชนโดยประสานกับองค์กรภาคธุรกิจผู้
ให้บริการรับซื้อขยะจากภายนอก  
๒. การใช้สื่อสมัยใหม่ในการนัดหมายและ
ติดต่อตรงระหว่างนักท่องเที่ยวและโฮมสเตย์  

อุปสรรค Threats 
๑. การสร้างอาคารรองรับยังคงมีปัญหาด้าน
กฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพ้ืนที่ 
๒. โควิด ๑๙ ท าให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการมี
ข้อจ ากัดด้ านการรองรับสุ ขอนามัย ใน พ้ืนที่
ให้บริการ  



๑๕๓ 

ตารางท่ี ๔.๒๙ (ต่อ) 
 

วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 
ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 

ท าให้ไม่เกิดความแออัด จ ากัดจ านวนคนที่จะ
เข้ามาท่องเที่ยวได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อ 
ปริมาณการรองรับด้านที่พัก 
๓. การส่งเสริมกระตุ้นการท่องเที่ยวเมืองรอง 
หรือ Less visited area ของภาคราชการ 

๓. ไม่สามารถเปิดรับนักท่องเที่ยว และมีกิจกรรม
รองรับการท่องเที่ยวได้อย่างเต็มรูปแบบในบาง
ช่วงเวลาที่มีการแพร่ระบาด 
๔. โควิด ๑๙ อาจท าให้ผู้ ให้บริการเกิดภาระ
ค่าใช้จ่าย และต้องปิดให้บริการในบางช่วงเวลา  

 
๔.๒.๓.๔ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้าง

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว   
๑) จุดอ่อน (ภายใน)  

๑.๑) จุดอ่อนด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาคส่วนชุมชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่เป็นแหล่งตามธรรมชาติ เช่น ภูผาหิน 
การชมบรรยากาศวิวทิวทัศน์ ที่กระจายกันไปตามลักษณะภูมิประเทศที่ครอบคลุมหลายต าบลในเขต
อ าเภอ ท าให้บางส่วนที่เป็นพ้ืนที่ชนบท โดยเฉพาะอย่างยิ่งพ้ืนที่ในอ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่อยู่ใน
เขตของป่าสงวนแห่งชาติ การพัฒนาด้านความพร้อมแหล่งท่องเที่ยวด้านสาธารณูปโภค ไฟฟ้า 
น้ าประปา ห้องน้ า บางพ้ืนที ่อาจยังขาดความพร้อม เช่น การเดินทางในเขตรอยต่อต าบลบ้านมุงและ
ต าบลชมพู ยังคงมีเส้นทางถนนลูกรังท่ียังไม่ได้ท าการราดยางซ่อมแซมให้สะดวกแก่การสัญจรได้ตลอด
ทุกฤดู๒๐๐ หรือพ้ืนที่ในเขตต าบลชมพูบางส่วนยังไม่มีไฟฟ้าใช้๒๐๑ ท าให้การให้บริการนักท่องเที่ยวได้
ไม่ครอบคลุมต่อความต้องการ เช่น ระบบการสื่อสารอินเตอร์เน็ตระบบสาย ความเร็วสูง เพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการได้อย่างเต็มที่๒๐๒ 

 
 

                                                           
๒๐๐ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐๑ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐๒ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๔ 

๑.๒) จุดอ่อนด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาครัฐผู้รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ภาครัฐ พบว่า ส่วนใหญ่การให้บริการนักท่องเที่ยวในความรับผิดชอบของภาครัฐ เช่น ในพ้ืนที่เขต
รักษาพันธ์สัตว์ป่า หรืออุทยานแห่งชาติ จะมีการจัดการในรูปแบบอย่างเป็นระบบ มีการจัดสร้าง
ห้องน้ ารองรับ มีการจัดพ้ืนที่กางเต็นส์ อาคารรับรอง และเส้นทางการเดินทางในพ้ืนที่รับผิดชอบ๒๐๓  
แต่ในหลายส่วนยังขาดงบประมาณในการพัฒนาระบบการให้บริการให้เพ่ิมขึ้น เช่น ขาดระบบไวไฟ
อินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีแก่นักท่องเที่ยว๒๐๔ หรือจ านวนของป้ายเพ่ือน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่อย่างทั่วถึง และครอบคลุม ยังขาดจุดติดตั้งที่ต้องท าการเพ่ิมเติมในหลายส่วน๒๐๕ เพ่ือให้บริการ
และสร้างการรับรู้แหล่งท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยว นอกจากนี้ยังรวมไปถึงถนนหนทาง และการสร้าง
กิจกรรมการให้บริการ เช่น มัคคุเทศก์น้อย จากจิตอาสาเยาวชนที่ต้องเพ่ิมเติมให้ครอบคลุมการ
ให้บริการ๒๐๖ 

๑.๓) จุดอ่อนด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพื้นที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
เอกชน พบว่า  ส่วนใหญ่ยังคงมีปัญหาด้านการให้บริการนักท่องเที่ยวที่สอดคล้องกันกับข้อเสนอของ
ภาคส่วนต่างๆ ข้างต้น คือในประเด็นจุดอ่อนจากการที่แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ยังคงต้องมีการพัฒนา
ปรับปรุงเส้นทางสัญจรในพ้ืนที่ ให้สามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวก เช่น ทางเข้าสู่แหล่งท่องเที่ยวบน
ภูเขาทางข้ึนบ้านรักไทย ที่ยังมีบางส่วนช ารุด และขาดป้ายบอกระยะเพ่ือความปลอดภัย๒๐๗ และยังไม่
มีศูนย์บริการนักท่องเที่ยวของภาครัฐในพ้ืนที่ๆ จะให้บริการด้านข้อมูลการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ใน
ภาพรวมให้แก่นักท่องเที่ยว๒๐๘ 

                                                           
๒๐๓ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐๔ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐๕ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐๖ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์ , ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐๗ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๐๘ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๕ 

๒) จุดแข็ง (ภายใน)  
๒.๑) จุดแข็งด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 

ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของผู้น า
ชุมชน พบว่า แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่ เป็นพ้ืนที่ในเขตชนบท ที่มีบรรยากาศ
ของวิวทิวทัศน์อันงดงามจากภูผาหิน และทรัพยากรธรรมชาติ ซึ่งเป็นจุดหมายหลักของนักท่องเที่ยว
ในการเข้ามาในพ้ืนที่ ด้วยความเป็นพ้ืนที่ชนบท และหลายพ้ืนที่เป็นชุมชนปิดจึงท าให้บรรยากาศส่วน
ใหญ่ของผู้คนที่อาศัยในพ้ืนที่มีความไว้เนื้อเชื้อใจ ช่วยกันดูแลทรัพย์สิน เป็นหูเป็นตาซึ่งกันและกัน มี
ความปลอดภัย๒๐๙ นอกจากนี้จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ท าให้
คนในชุมชนมีการตระหนักรู้และตื่นตัวเรื่องของการระมัดระวังด้านสุขภาพพ้ืนฐาน ความสะอาด ๒๑๐ 
ท าให้การให้บริการจึงเน้นการรองรับในพ้ืนที่ๆ มีความสะอาด สะดวก ไม่แออัด มีการถ่ายเท และ
สามารถสัมผัสบรรยากาศอันงดงามของพ้ืนที่ ได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่สอดรับและท าให้นักท่องเที่ยวมีความ
ประทับใจและเลือกที่จะเข้ามาในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง๒๑๑ 

๒.๒) จุดแข็งด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาคส่วนราชการที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองจุดแข็งด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมอง
ของภาครัฐ  พบว่า จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา หรือโควิด ๑๙ ท าให้ใน
ระยะเวลาหนึ่งก่อนหน้านี้มีการปิดชุมชน และท าให้เกิดผลกระทบต่อคนในชุมชน ท าให้เมื่อ
สถานการณ์คลี่คลาย คนส่วนใหญ่ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในพ้ืนที่ที่เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว ที่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการต้องปิดกิจการไปเพราะสถานการณ์โรคระบาด มี ความ
ตื่นตัว และพร้อมเรียนรู้ที่จะให้บริการนักท่องเที่ยวตามหลักและมาตรการทางด้านสุขภาพ ๒๑๒ 
นอกจากนี้ในชุมชนยังมีการบริการด้านสุขภาพที่ครอบคลุม มี อสม. มีการช่วยกันดูแล๒๑๓ และรู้เท่า
ทันต่อความเปลี่ยนแปลงทางด้านสุขภาพ รวมถึงคนในพ้ืนที่ส่วนใหญ่เริ่มมีความเข้าใจถึงความส าคัญ
                                                           

๒๐๙ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๑๐ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๑๑ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๑๒ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๑๓ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๖ 

และความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนตัวเองที่ท าให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเข้ามาในพ้ืนที่ ท าให้ส่วนใหญ่
พร้อมที่จะเป็นเจ้าบ้านที่ดีในการต้อนรับนักท่องเที่ยว๒๑๔ 

๒.๓) จุดแข็งด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองจุดแข็งด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมอง
ของเอกชน  พบว่า  ส่วนใหญ่ในปัจจุบันภาคเอกชนมีความพร้อมที่จะรองรับนักท่องเที่ยว และคิดค้น
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวเพ่ือให้บริการอย่างหลากหลาย โดยเน้นเรื่องความเป็นเอกลักษณ์ของ
พ้ืนที่๒๑๕ มีความปลอดภัย ตามมาตรการต่างๆ ของภาครัฐ นอกจากนี้ยังมีจุดเด่นเรื่องการรองรับ
นักท่องเที่ยวที่ตัดสินใจเข้ามาพักค้างในพ้ืนที่ ซึ่งมีการบริการทั้งในรูปแบบเรือนรับรอง โฮมสเตย์ 
บ้านพักเชิงประยุกต์ ธรรมชาติ บ้านพักรีไซเคิล๒๑๖ หรือการจัดพ้ืนที่ส าหรับกางเต็นส์กลางแจ้ง
ให้บริการได้ แม้จะมีนักท่องเที่ยวมากกว่านี้สถานประกอบการภาคเอกชนในอ าเภอเนินมะปรางใน
ปัจจุบันก็สามารถรองรับได้อย่างเพียงพอ๒๑๗ 

 

  
 

ภาพที่ ๔.๘  จุดแข็งของการน าเสนอที่พักในรูปแบบต่างๆ ของภาคผู้ประกอบการเอกชน 
ให้แก่นักท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง ที่มีความหลากหลาย ตอบโจทย์ได้หลากหลายวัย 

 
 
 
 
 

                                                           
๒๑๔ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๑๕ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๑๖ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๑๗ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๗ 

๓) อุปสรรค (ภายนอก) 
๓.๑) อุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 

ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าในภาคส่วนชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
อุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของผู้น าชุมชน  
พบว่า ปัจจุบันพ้ืนที่ส่วนใหญ่ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติในอ าเภอเนินมะปราง อยู่ในเขตของ
ป่าไม้ ทั้งที่เป็นอุทยาน หรือป่าสงวน๒๑๘ ท าให้บางครั้งการจะพัฒนาก่อสร้างเพ่ือให้บริการรองรับ
นักท่องเที่ยว ท าได้ล าบาก เช่น การก่อสร้างอาคารศาลาพัก การจัดสร้างห้องน้ า หรือแม้กระทั่งการ
ปรับพ้ืนที่จอดรถ๒๑๙ การของบท าถนนหรือสิ่งก่อสร้างอ่ืนๆ เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวยังไม่สามารถ
ของบได้ง่ายนัก เนื่องจากติดข้อจ ากัดทางด้านกฎหมาย และประเด็นการต้องเสียค่าธรรมเนียมให้แก่
ป่าไม้แม้ในระยะหลักสิบปีขึ้นไป๒๒๐ สอดคล้องกับที่ได้ผู้วิจัยไดศ้ึกษาไว้ 

๓.๒) อุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาคส่วนราชการในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพื่อรับทราบมุมมอง
อุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของภาครัฐ 
พบว่า ปัจจุบัน แม้หน่วยงานต่างๆ ของทางภาครัฐจะลงพ้ืนที่เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว แต่ในประเด็น
การจัดสร้างสิ่งอ านวยความสะดวก หรือสาธารณูปโภคต่างๆ ก็ยังไม่สามารถท าได้ง่ายนักเนื่องจาก
ข้อจ ากัดในทางกฎหมายว่าด้วยป่าไม้๒๒๑ นอกจากนี้การตอบสนองต่อความต้องการของนักท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ให้ครอบคลุมในหลายรูปแบบ เช่น การผจญภัย การบินอาอาศยานไร้คนขับ หรือโดรน ที่ไม่
สามารถท าได้หากไม่มีการขออนุญาตล่วงหน้า๒๒๒ ท าให้เป็นอุปสรรคส าคัญที่ภาครัฐต้องด าเนินการ
แก้ไขเพ่ือส่งเสริมให้การให้บริการนักท่องเที่ยวสามารถตอบสนองต่อความต้องการได้มากกว่าที่เป็นอยู่
ในปัจจุบัน๒๒๓ 

                                                           
๒๑๘ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๑๙ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๐ สัมภาษณ์, นางพันธ์ทอง  หมื่นพหล,  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้านผารังหมี ต าบล

ไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๑ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๒ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๓ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๘ 

๓.๓) อุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองอุปสรรคด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพื้นที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมอง
ของเอกชน พบว่า ปัจจุบันประเด็นปัญหาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโรโรนา หรือโควิด 
๑๙ ยังเป็นข้อกังวลและอุปสรรคส าคัญที่ท าให้ส่งผลต่อความมั่นใจในการตัดสินใจที่จะเดินทางเข้ามา
ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางของนักท่องเที่ยว๒๒๔ รวมถึงประเด็นจากปัญหาของการที่ยังไม่มีระบบ
เครือข่ายที่พักเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวได้อย่างคลอบคลุมรวมถึงตอบสนองต่อความต้องการได้ อย่าง
หลากหลาย๒๒๕ ปัญหาจากนายทุนนอกพ้ืนที่ที่เข้ามาลงทุนและสร้างผลิตภัณฑ์ทางด้านที่พักรับรอง ที่
มีการแข่งขันกันในหลากหลายรูปแบบกับคนในท้องถิ่น๒๒๖ ท าให้เป็นปัญหาที่ก าลังเกิดขึ้นและอาจ
ส่งผลกระทบต่อคนในท้องถิ่นในอนาคตได้ หากปล่อยให้เป็นปัญหาจะท าให้นักท่องเที่ยวที่ เข้ามาใน
พ้ืนที่ไม่ได้สัมผัสกับความเป็นชนบทและวิถีธรรมชาติจากคนในท้องถิ่นเนินมะปรางได้อย่างเต็มที่ตาม
จุดมุ่งหมายของการท่องเที่ยวในชุมชนวิถีธรรมชาติเนินมะปรางแห่งนี้๒๒๗ 

๔) โอกาส (ภายนอก) 
๔.๑) โอกาสด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 

ภาคส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าในภาคส่วนชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
โอกาสด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของผู้น าชุมชน  
พบว่า ปัจจุบันการส่งเสริมการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง สามารถท าได้
หลากหลาย เช่น ปัจจุบันมีสื่อสมัยใหม่ โซเชียลมีเดีย แอพพลิเคชั่นต่างๆ ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถ
ค้นหา และศึกษาข้อมูลจุดหมายปลายทางแหล่งท่องเที่ยวในเนินมะปรางได้อย่างครอบคลุม และ
สามารถติดต่อผู้ให้บริการต่างๆ เพ่ือใช้บริการได้โดยตรง เช่น ติดต่อกับโฮมสเตย์ เพ่ือเลือกสถานที่เข้า
พัก ที่ไม่แออัดตามสถานการณ์และมาตรการโควิด๒๒๘ ติดต่อกับผู้ประกอบการมะม่วงกวน เพ่ือออ

                                                           
๒๒๔ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๕ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๖ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๗ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๒๘ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๕๙ 

เดอร์ผลิตภัณฑ์ของที่ระลึก๒๒๙ นอกจากนี้ส่วนใหญ่การให้บริการของร้านกาแฟหรือโฮมสเตย์ของ
ชาวบ้าน มีสถานที่จอดรถที่สะดวก เพียงพอ และปลอดภัย จากการนัดหมายที่ไม่สร้างความแออัด
ของผู้รับบริการทางการท่องเที่ยวได้๒๓๐ 

๔.๒) โอกาสด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาครัฐในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมองโอกาส
ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของภาครัฐ  พบว่า  
ปัจจุบันหน่วยงานต่างๆ จากภายนอกมีหน่วยงานการส่งเสริมให้เป็นเจ้าบ้านที่ดี ในการต้อนรับ
นักท่องเที่ยว๒๓๑ มีการจัดอบรมรวมถึงส่งเสริมการผลิตผลิตภัณฑ์จากภูมิปัญญาท้องถิ่น การต่อยยอด
องค์ความรู้ การประยุกต์ใช้๒๓๒ รวมไปถึงการให้ความรู้ ชุมชนคุณธรรม ปลูกจิตส านึกให้แก่คนใน
ชุมชน๒๓๓ ให้เน้นการเป็นชุมชนที่สามารถสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่อง 
จากโครงการต่างๆ ของภาครัฐเหล่านี้ ท าให้ในชุมชนเนินมะปรางมีโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ด้านการให้บริการแก่นักท่องเที่ยวอย่างสม่ าเสมอ๒๓๔ 

๔.๓) โอกาสด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองโอกาสด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมอง
ของเอกชน พบว่า  ปัจจุบันสถานการณ์โควิด ๑๙ ได้เริ่มทยอยเบาบางลง จากการที่หน่วยงานทางด้าน
สาธารณสุขให้การสร้างภูมิคุ้มกันโดยใช้การฉีดวัคซีนแก่คนในชุมชน ผู้ให้บริการ อย่างครอบคลุม ๒๓๕ 

                                                           
๒๒๙ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๐ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๑ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๒ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๓ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๔ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๕ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๐ 

ท าให้นักท่องเที่ยวที่ต้องการมาพักในพ้ืนที่ส่วนใหญ่จะสอบถามถึงการได้รับวัคซีนของผู้ให้บริการ ๒๓๖ 
ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่นักท่องเที่ยวได้อย่างดี นอกจากนี้การมีสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของไวรัสโรโรนา หรือ โควิด ๑๙ ท าให้ผู้ประกอบการต่างๆ ต้องท าการจัดระเบียบการให้บริการใหม่ 
โดยเน้นเรื่องความสะอาด ปลอดภัยทางด้านสาธารณสุข๒๓๗ ท าให้เป็นโอกาสในการให้บริการใน
รูปแบบใหม่ส าหรับนักท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่อง๒๓๘ 

ดังนั้น จากผลการสัมภาษณ์ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ดังกล่าว มี
ข้อพิจารณาสอดคล้องในประเด็นที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาเชิงปริมาณ จากกลุ่ม
ประชากรในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง เพ่ือทราบระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ใน
เขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = ๒.๙๙, S.D. = ๐.๒๖๕)  โดยสามารถสรุป ประเด็นองค์ประกอบด้านศักยภาพ 
ที่เก่ียวข้องกับ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้าน
การบริการแก่นักท่องเที่ยว  ที่ได้จากผลการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ได้ดังนี้  
ประเด็นความรับรู้ถึง แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ มีเส้นทางสัญจรเข้าถึงได้อย่างสะดวก หรือประเด็น มี
ป้ายน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง และครอบคลุม รวมทั้งประเด็น แหล่งท่องเที่ยวมี
ความพร้อมด้านสาธารณูปโภค ไฟฟ้า น้ าประปา ห้องน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น แหล่งท่องเที่ยว
มีความสะอาด ปลอดภัย ด้านสุขอนามัย และประเด็นจากการบริการสุขภาพในชุมชน หรือประเด็น 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีสถานที่จอดรถที่สะดวก เพียงพอ และปลอดภัย และ มีความ
สะดวกเรื่องสถานที่พักอย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นการยืนยันและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่สามารถน าไป
บูรณาการสร้างแนวทางการพัฒนาการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในล าดับต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๓๖ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๗ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๓๘ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๑ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๐ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 

 
วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 

ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว   
จุดแข็ง Strengths 
๑. ชุมชนปิด คนที่อาศัยมีความไว้เนื้อเช้ือใจ ช่วยกัน
ดูแลทรัพย์สิน เป็นหูเป็นตาซึ่งกันและกัน มีความ
ปลอดภัย 
๒. โควิด ๑๙ คนมีความตื่นตัว และพร้อมเรียนรู้ที่จะ
ให้บริการนักท่องเที่ยวตามหลักและมาตรการ
ทางด้านสุขภาพ 
๓. คนในพื้นที่ภูมิใจในเอกลักษณ์ของชุมชนตัวเอง 
พ ร้ อ ม ที่ จ ะ เ ป็ น เ จ้ า บ้ า น ที่ ดี ใ น ก า ร ต้ อ น รั บ
นักท่องเที่ยว 
๔. ชุมชนคิดค้นผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวเพื่อให้
บริการอย่างหลากหลาย โดยเน้นเรื่องความเป็น
เอกลักษณ์ของพื้นที ่
๕. มีผู้ ให้บริการที่พักค้างแรมอย่างหลากหลาย
ครอบคลุม รองรับจ านวนมากได้ 

จุดอ่อน Weaknesses 
๑. ยังคงมีเส้นทางถนนลูกรังที่ยังไม่ได้ท าการราดยาง
ซ่อมแซมให้สะดวกแก่การสัญจรได้ตลอดทุกฤดู  
๒. พื้นที่ในเขตต าบลรอบนอกบางส่วนยังไม่มีไฟฟ้าใช้ 
๓. ขาดระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีแก่นักท่องเที่ยว
ที่ครอบคลุม 
๔. ป้ายเพื่อน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่อย่าง
ทั่วถึง และครอบคลุม ยังขาดจุดติดตั้งที่ต้องท าการ
เพิ่มเติมในหลายส่วน 
๕. ยังไม่มีศูนย์บริการนักท่องเที่ยวของภาครัฐในพื้นที่ๆ 
จะให้บริการด้านข้อมูลการท่องเที่ยวในพื้นที่ในภาพรวม
ให้แก่นักท่องเที่ยว 

โอกาส Opportunities 
๑. สื่อสมัยใหม่ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถค้นหา 
ติดต่อผู้ให้บริการต่างๆ เพื่อใช้บริการได้โดยตรง  
๒. ระบบแอพพลิเคช่ันท าให้นักท่องเที่ยวสามารถ
ตรวจสอบความแออัดของการให้บริการของร้าน
กาแฟหรือโฮมสเตย์ในพ้ืนท่ีได้ 
๓. หน่วยงานต่างๆ มีโครงการส่งเสรมิให้เป็นเจ้าบา้น
ที่ดี ในการต้อนรับนักท่องเที่ยว 
๔. การฉีดวัคซีนโควิด ๑๙ แก่คนในชุมชน และผู้
ให้บริการ อย่างครอบคลุม ส่งผลต่อความมั่นใจของ
นักท่องเที่ยว 

อุปสรรค Threats 
๑. ข้อจ ากัดกฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพื้นที่ ท าให้การ
พัฒนาก่อสร้างเพื่อให้บริการรองรับนักท่องเที่ยว ท าได้
ล าบาก  
๒. การตอบสนองต่อความต้องการหลากหลายของ
นักท่องเที่ยวไม่สามารถท าได้บางพ้ืนท่ี (ปีนเขา, โดรน) 
๓. คนนอกพื้นที่เข้ามาลงทุนและสร้างผลิตภัณฑ์ทางด้าน
ที่พักแข่งขันกันในหลากหลายรูปแบบกับคนในท้องถิ่น 
๔. โควิด ๑๙ ยังเป็นข้อกังวลและอุปสรรคส าคัญที่ท าให้
ส่งผลต่อความมั่นใจในการตัดสินใจที่จะเดินทางเข้ามาใน
พื้นที ่ 

 
 
 
 
 
 



๑๖๒ 

๔.๒.๓.๕ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว 

๑) จุดอ่อน (ภายใน)  
๑.๑) จุดอ่อนด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมอง
ของผู้น าชุมชน พบว่า แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางส่วนใหญ่ยังคงประสบปัญหาจากการ
จัดการปริมาณขยะที่ถูกน าเข้ามาจากนอกพ้ืนที่โดยนักท่องเที่ยว ที่อาจน าเข้ามาแล้วน ามาทิ้งในพ้ืนที่ 
หรือเกิดจากความไม่เข้าใจ ความมักง่ายของนักท่องเที่ยวบางส่วนที่ยังขาดจิตส านึก๒๓๙ ควรสร้าง
จิตส านึกและการจัดสรรทรัพยากรให้สามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม รวมถึงประเด็นการรวมกลุ่มกันใน
การจัดการการท่องเที่ยวที่ยังไม่มีการรวมตัวในรูปแบบวิสาหกิจที่มีการจัดการอย่างเป็นระบบ๒๔๐ 

๑.๒) จุดอ่อนด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนราชการในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมองปัญหา
อุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
หน่วยงานภาครัฐ พบว่า ปัจจุบันแม้ทางหน่วยงานภาครัฐจะมีโครงการเข้าไปส่งเสริมการจัดการการ
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางอย่างต่อเนื่อง แต่ยังคงมีปัญหาจากการมองเห็นความส าคัญใน
การท างานร่วมกับภาครัฐของประชาชน ที่ควรจะท าให้ภาครัฐเข้าใจในธุรกิจของชุมชน เพ่ือท าให้
ชุมชนโดยรวมได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ๒๔๑ ให้ความส าคัญกับชุมชน ซึ่งชุมชนควรจะมีการ
ประชุมร่วมกันในกลุ่มการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือได้รับความคิดเห็นจากกลุ่มการจัดการการท่องเที่ยว
นั้นๆ ก่อนที่จะส่งผู้แทนไปเข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ เพ่ือให้ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาได้ตรง
จุด๒๔๒ 

 

                                                           
๒๓๙ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๔๐ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๔๑ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๔๒ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๓ 

๑.๓) จุดอ่อนด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมอง
ของภาคผู้ประกอบการ พบว่า ปัจจุบันกลุ่มท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง ยังไม่มีการรวมกลุ่มการ
ท่องเที่ยว ในชุมชนอย่างเป็นระบบ เช่น กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม เพ่ือให้ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างถูกต้อง รวมถึงแก้ไขปัญหาการจัดการ
ท่องเที่ยวได้อย่างตรงจุดทันต่อปัญหา เป็นไปในลักษณะต่างคนต่างท า๒๔๓ ในแต่ละพ้ืนที่ ไม่มีการ
รวมตัวกันอย่างเป็นเครือข่าย ท าให้การจัดการการท่องเที่ยวเป็นในลักษณะเฉพาะจุด ไม่มีการมองใน
ภาพรวมตลอดท้ังพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง๒๔๔ 

๒) จุดแข็ง (ภายใน)  
๒.๑) จุดแข็งด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในมุมมองของ 

ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า ในพ้ืนที่เนินมะปรางปัจจุบันหลังจากได้รับการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้เป็น
แหล่งท่องเที่ยวรวมถึงจุดหมายทางการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ท าให้มีการกระจายผลประโยชน์จาก
แหล่งท่องเที่ยวร่วมกันในชุมชน เช่น มีการมาพักโฮมสเตย์ เพ่ือชมวิวทิวทัศน์อันงดงาม๒๔๕ จากนั้นมี
การจัดการออกแบบเส้นทางท่องเที่ยว ให้นักท่องเที่ยวเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ในจุดต่างๆ 
โดยใช้ยานพาหนะทางการเกษตรพ้ืนบ้าน เพ่ือสัมผัสกับวิถีชีวิตชนบท ซึ่งชาวบ้านได้รับผลประโยชน์
ร่วมกันภายใต้การจัดการการท่องเที่ยวที่ดี และไม่กระจุกอยู่ที่รายใดรายหนึ่ง๒๔๖ 

๒.๒) จุดแข็งด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนเจ้าหน้าที่ภาครัฐในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
จุดแข็งด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของภาครัฐ  
                                                           

๒๔๓ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน
มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๔๔ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล
ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๔๕ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๒๔๖ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๔ 

พบว่า ปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐได้มีความพยายามเข้าไปส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์และสินค้า
ทางการท่องเที่ยว๒๔๗ รวมถึงการให้บริการในรูปแบบต่างๆ โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดและต่อยอดองค์
ความรู้๒๔๘ โดยในพ้ืนที่เนินมะปรางมีจุดแข็งในประเด็นการมุ่งให้ชุมชนเห็นความส าคัญในการท างาน
ร่วมกับผู้ประกอบการด้วยกัน และร่วมมือกับภาครัฐในการส่งเสริมการท่องเที่ยว ภายใต้การจัดการที่
ดี๒๔๙ 

๒.๓) จุดแข็งด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในมุมมองของ 
ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้ประกอบการ พบว่า ในเขตพ้ืนที่ที่ได้รับความนิยมทางการท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวจากภายนอก
พ้ืนที่ในอ าเภอเนินมะปรางในปัจจุบัน ได้มีความพยายามอย่างไม่เป็นทางการของชุมชนในการสร้าง
เครือข่ายผู้ประกอบการ เช่น เครือข่ายยานพาหนะรถขนส่งนักท่องเที่ยว ที่ร่วมกับผู้ประกอบการ
ต่างๆ ด้านที่พัก ในการให้บริการน าท่องเที่ยวแก่นักท่องเที่ยวที่มาในพ้ืนที่๒๕๐  ซึ่งหากมีการต่อยอด 
เช่น เครือข่ายผู้ประกอบการที่พัก เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่ง
ท่องเที่ยว ให้มากขึ้น ก็สามารถสร้างความเข้มแข็ง และช่วยกันก าหนดทิศทางในการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวได้ดีกว่าที่เป็นอยู่๒๕๑ 

 

  
 

ภาพที่ ๔.๙  ตัวอย่างของการรวมกลุ่มขนส่งสาธารณะเพ่ือการท่องเที่ยวทางเลือก ของภาค
ผู้ประกอบการเอกชนในอ าเภอเนินมะปราง 

                                                           
๒๔๗ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๔๘ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๔๙ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ

ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๐ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๑ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๕ 

๓) อุปสรรค (ภายนอก) 
๓.๑) อุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  ในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้น าชุมชน พบว่า ยังคงมีปัญหาจากการจัดการที่ภาครัฐหรือหน่วยงานต่างๆ ยังไม่ได้
มุ่งเน้นการส่งเสริมการท่องเที่ยวแบบยั่งยืนต่อเนื่อง ส่วนใหญ่ เป็นการท าตามกระแส หรือตามที่
ชาวบ้านในชุมชนคิดและท ากัน๒๕๒ ท าให้รูปแบบที่เป็นอยู่เป็นไปในลักษณะระยะสั้นตามกิจกรรมหรือ
โครงการต่างๆ และมีการส่งเสริมกระตุ้นเป็นบางครั้ง๒๕๓ จึงควรคิดในการแสวงหาแนวทางและ
รูปแบบการบริหารจัดการการท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืนกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน๒๕๔ 

๓.๒) อุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  ในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาครัฐในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมองปัญหา
อุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของภาครัฐ 
พบว่า ปัจจุบันการส่งเสริมในพ้ืนที่ยังคงมีอุปสรรค จากการที่ พ่อค้าคนกลางใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยี ท าให้ผู้ประกอบการบางส่วนที่ยังขาดความเข้าใจในเรื่องการใช้เทคโนโลยี เพ่ือตอบสนอง
ต่อความต้องการด้านอุปสงค์จากภายนอกพ้ืนที่๒๕๕ ในกรณีผลิตภัณฑ์สินค้าจากภูมิปัญญา ท าให้คนใน
พ้ืนที่เป็นเพียงลุกจ้างหรือผู้ผลิต แต่มีบุคคลภายนอกเข้ามาเป็นพ่อค้าคนกลาง แม้จะท าให้คนในชุมชน
มีรายได้๒๕๖ แต่ส่วนต่างจากพ่อค้าคนกลางยังคงเป็นสิ่งที่ภาครัฐต้องการให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการ
สามารถใช้เทคโนโลยีในการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์โดยตรงไปยังผู้ซื้อ ดังนั้นจึงควรส่งเสริมเอกชน ให้ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการตลาดอย่างแท้จริง เพ่ือเปลี่ยนแนวทางค้าขายให้มาเน้นถึงการค้าแบบ
ยั่งยืน มีก าไรในทางตรง มีการบริหารและการจัดการแบบมืออาชีพ สร้างเครือข่ายและมีการร่วมทุน
ในพ้ืนที่ชุมชนเนินมะปรางอันจะเป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนได้๒๕๗ 

                                                           
๒๕๒ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๓ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๔ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๕ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๖ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์ , ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๗ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๖ 

๓.๓) อุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  ในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
ปัญหาอุปสรรคด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ผู้ประกอบการเอง พบว่า ปัจจุบันแม้จะมีความพยายามเข้ามาส่งเสริมในการจัดการด้านองค์ความรู้
ให้แก่ผู้ประกอบการจากภาครัฐหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่างๆ แต่ในทางปฏิบัติผู้ประกอบการในพ้ืนที่
ก็ขาดการได้รับสนับสนุนในสิ่งที่ต้องการจากภาครัฐในหลายประเด็น เช่น การมีศูนย์ในการส่งเสริม
แล่งท่องเที่ยว การสร้างแหล่งเรียนรู้ที่มีลักษณะที่ตั้งถาวรและจับต้องได้๒๕๘ ซึ่งการที่ไม่สามารถท าได้
เต็มที่มองว่าอาจมาจากเรื่องของกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ในพ้ืนที่๒๕๙  ท าให้หน่วยงานต่างๆ เข้ามา
ส่งเสริมเพียงในลักษณะของนามธรรม ความรับผิดชอบ ต่อสังคม หรือการลงทุนด้านส่งเสริม
ทรัพยากรมนุษยก์ารจัดการทางการท่องเที่ยว๒๖๐ 

๔) โอกาส (ภายนอก) 
๔.๑) โอกาสด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  ในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า ปัจจุบันในระยะหลายปีที่ผ่านมาในเขตอ าเภอเนินมะปรางได้รับโอกาสที่ดีจากการที่
มีหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและหน่วยองค์กรพัฒนาเอกชนให้ความส าคัญและเข้ามาจัดกิจกรรม 
รวมถึงการท าโครงการพัฒนา ส่งเสริมสนับสนุนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนเนินมะปรางอย่าง
หลากหลาย๒๖๑ ท าให้คนในชุมชนได้รับโอกาสในการพัฒนาองค์ความรู้ วิธีคิด รวมถึงพัฒนาต่อยอด
ทักษะการจัดท าผลิตภัณฑ์เพ่ือให้เป็นสินค้าทางการท่องเที่ยว เช่น การพัฒนารูปแบบการจักสาน การ
ออกแบบลายผ้ามัดหมี่๒๖๒ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวจุดขายของ

                                                           
๒๕๘ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบล

เนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๕๙ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๖๐ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๖๑ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๖๒ สัมภาษณ์, นายประสิทธ์ิ หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕.  



๑๖๗ 

เนินมะปราง ซึ่งควรมีการเพ่ิมเติมในการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ให้ครอบคลุมทั้งรูปธรรมและ
นามธรรมในการพัฒนาพ้ืนที่เนินมะปรางโดยภาพรวม๒๖๓ 

๔.๒) โอกาสด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  ในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาคราชการในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบมุมมอง
โอกาสด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของภาครัฐ  
พบว่า ปัจจุบันในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางและรอยต่อ มีหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนเข้ามา
ท าโครงการส่งเสริมถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือพัฒนาองค์ความรู้ เพ่ือเสริมศักยภาพด้านการจัดการการ
ท่องเที่ยวอยู่เป็นระยะ๒๖๔ เพ่ือสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน จากองค์กรทั้งภายใน และภายนอก ท า
ให้ต่อจากนี้ไปจึงควรสร้างองค์ความรู้และความเข้าใจด้านแนวทางการด าเนินการทั้งของภาครัฐและ
เอกชนและ NGO เพ่ือการผสมผสาน ไปสู่การด าเนินงานที่ยั่งยืนได้ในอนาคต๒๖๕ 

 

  
 

ภาพที่ ๔.๑๐  ตัวอย่างหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาจัดโครงการเสริมศักยภาพด้านการจัดการ
การท่องเที่ยวในพ้ืนที่ (บ้านรังผาหมี อ าเภอเนินมะปราง) 

 
๔.๓) โอกาสด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  ในมุมมอง

ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
เอกชน พบว่า นอกจากจะมีหน่วยงานต่างๆ รวมถึงองค์กรพัฒนาเอกชนเข้ามาส่งเสริมการด าเนินการ 
รวมถึงการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางอยู่อย่างต่อเนื่อง ก็ยังควรให้มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ โดยการน าประสบการณ์จากทั้งภายใน

                                                           
๒๖๓ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๖๔ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๖๕ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๘ 

และภายนอกพ้ืนที่มาเป็นองค์ความรู้ในการบริหารจัดการ๒๖๖ รวมถึงควรก าหนดแนวทางการปฏิบัติ
ทางด้านการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละภาคส่วนให้ชัดเจน๒๖๗ รวมไปถึงมีโอกาสจากการที่
มีช่องทางในการเข้าชื่อเพ่ือแก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับบางประการที่อาจเป็นอุปสรรคต่อการ
ด าเนินการบริหารจัดการการท่องเที่ยวในพื้นที่อ าเภอเนินมะปรางในระยะต่อไป๒๖๘ 

ดังนั้น จากผลการสัมภาษณ์ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ดังกล่าว มี
ข้อพิจารณาสอดคล้องในประเด็นที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาเชิงปริมาณ จากกลุ่ม
ประชากรในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง เพ่ือทราบระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่อง เที่ยว ใน
เขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ( X = ๓.๐๓, S.D. = ๐.๓๓๖)  โดยสามารถสรุป ประเด็นองค์ประกอบด้านศักยภาพ 
ที่เก่ียวข้องกับ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้าน
การบริหารจัดการการท่องเที่ยว ที่ได้จากผลการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ได้
ดังนี้  ประเด็นความรับรู้ถึง การมีหน่วยงานที่เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของ
ชุมชน  หรือประเด็น การสร้างเครือข่ายของแหล่งท่องเที่ยว ในชุมชน เช่น เครือข่ายผู้ประกอบการที่
พัก เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งประเด็น ควรมี
การรวมกลุ่มการท่องเที่ยว ในชุมชนอย่างเป็นระบบ เช่น กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ กลุ่มแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น การสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน จากองค์กรทั้ง
ภายใน และภายนอก และประเด็นจากการที่ควรแสวงหาแนวทางและรูปแบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวที่เป็นรูปธรรมและยั่งยืน และ การกระจายผลประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยวร่วมกันในชุมชน 
ซึ่งเป็นการยืนยันและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขต
พ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่สามารถน าไปบูรณาการสร้างแนวทางการพัฒนาการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในล าดับต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๒๖๖ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๖๗ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๖๘ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๓๑ 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
 

วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 
การบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

จุดแข็ง Strengths 
๑. ชาวบ้านมีการกระจายผลประโยชน์จาก
แหล่งท่องเที่ยวร่วมกันในชุมชน ไม่กระจุกอยู่
ที่รายใดรายหนึ่ง 
๒. มีหน่วยงานส่งเสริมการสร้างผลิตภัณฑ์โดย
มุ่งเน้นการถ่ายทอดและต่อยอดองค์ความรู้ 
๓. ชุมชนเห็นความส าคัญในการท างาน
ร่วมกับผู้ประกอบการด้วยกัน 
๔. มีความพยายามอย่างไม่เป็นทางการของ
ชุมชนในการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ 

จุดอ่อน Weaknesses 
๑. ปัญหาจากปริมาณทิ้งขยะ มักง่าย การขาด
จิตส านึกของนักท่องเที่ ยว  และการจัดสรร
ทรัพยากรให้สามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม 
๒. การรวมกลุ่มกันในการจัดการการท่องเที่ยวที่
ยังไม่มีการรวมตัวในรูปแบบวิสาหกิจที่มีการ
จัดการอย่างเป็นระบบ 
๓. ปัญหาจากการมองไม่เห็นความส าคัญในการ
ท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐและประชาชน  
๔. ไม่มีการรวมตัวกันอย่างเป็นเครือข่าย ท าให้
การจัดการการท่องเที่ยวเป็นในลักษณะเฉพาะจุด 
ไม่มีการมองในภาพรวมตลอดท้ังพ้ืนที่ 

โอกาส Opportunities 
๑. หน่วยงานภายนอกเข้ามาส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนเนิน
มะปรางอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
๒. มีการผลิตสินค้าเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวจุดขาย
ของเนินมะปราง  
๓. การเน้นถ่ายทอดความรู้และความเข้าใจ
ด้านแนวทางการด าเนินการอย่างผสมผสาน
ทุกภาคส่วน  
๔. การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวต่างๆ  
๕. การเห็นช่องทางในการเข้าชื่อเพ่ือเสนอ
แก้ไขกฎ ระเบียบ ข้อบังคับบางประการที่อาจ
เป็นอุปสรรค 

อุปสรรค Threats 
๑. หน่วยงานต่างๆ ยังไม่ได้มุ่งเน้นการส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวแบบยั่งยืนต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็นการท า
ตามกระแส  
๒. ผู้ผลิตสินค้าของฝากชุมชนบางส่วนขาดความรู้
ความเข้าใจเรื่องการตลาด การสร้างเครือข่ายและ
การร่วมทุนในพื้นที ่
๓. หน่วยงานต่างๆ เข้ามาส่งเสริมเพียงในลักษณะ
ขององค์ความรู้ ไม่เน้นสาธารณูปโภคในพื้นที่ 
๔. กฎหมายว่าด้วยป่าไม้ เป็นอุปสรรคในการ
บริหารจัดการที่เกี่ยวกับพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวใน
หลายมิติ 

 
 



๑๗๐ 

๔.๒.๓.๖ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

๑) จุดอ่อน (ภายใน)  
๑.๑) จุดอ่อนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค

ส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า ปัจจุบันคนในพ้ืนที่แม้จะมีการจัดประชุมชุมชนหรือกิจกรรมต่างๆ ของผู้น าชุมชน 
เช่น การประชุมหมู่บ้าน ประชาคมชุมชน๒๖๙ ก็ยังมีบางส่วนที่ไม่เข้าร่วม หรือเข้าร่วมกิจกรรมไม่ครบ
ทุกครัวเรือนในชุมชน อาจเนื่องมาจากความจ าเป็นในด้านการประกอบอาชีพ ส่วนใหญ่ส่งตัวแทนหรือ
ผู้แทนครัวเรือนเข้าร่วมประชุมรับทราบกิจกรรมต่างๆ๒๗๐ แต่ก็ไม่เหมือนการที่ผู้น าครัวเรือน หรือผู้น า
ในแต่ละพ้ืนที่เข้ามาร่วมประชุมด้วยตัวเอง ท าให้บางครั้งบางพ้ืนที่เสียโอกาสในการเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ไม่มีโอกาสเสนอปัญหาและแสวงหา
แนวทางแก้ไข เว้นแต่จะเกิดปัญหาใหญ่ที่เก่ียวข้องกับส่วนบุคคลเป็นต้น๒๗๑ 

๑.๒) จุดอ่อนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภารส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ใน
มุมมองของภาครัฐ พบว่า ปัญหาส าคัญของการมีส่วนร่วมของชาวบ้านในการจัดการพ้ืนที่ท่องเที่ยวใน
อ าเภอเนินมะปราง คือการที่ชุมชนยังขาดในประเด็นการมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิต เสนอ หรื อ
ออกแบบนโยบาย ในการแก้ไขปัญหาการจัดการ ส่วนใหญ่เป็นนโยบายที่มาจากภาครัฐ๒๗๒ ส่งผลต่อ
การมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ ในลักษณะมัดมือชก หรือไม่ตอบโจทย์ต่อการแก้ไขปัญหา
ทางการจัดการแหล่งท่องเที่ยวได้มากเท่าที่ควรนัก ซึ่งยังเป็นจุดอ่อนส าคัญในการเข้าไปแก้ไขและ
ส่งเสริมการจัดการพ้ืนที่ท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางในปัจจุบัน๒๗๓ 

                                                           
๒๖๙ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗๐ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗๑ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗๒ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗๓ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๑ 

๑.๓) จุดอ่อนด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า การส่งเสริมด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยว ควรที่จะเน้นการตัดสินจากการเสนอแนวทางโดยภาคชุมชน โดยเฉพาะผู้ประกอบการและ
ชาวบ้านที่ได้รับผลกระทบรวมถึงผลประโยชน์สูงสุดจากการลงนโยบาย๒๗๔ ซึ่งปัจจุบันการมีส่วนร่วม
ในการจัดการการท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางยังขาดการวางแผนและก าหนดนโยบายส าคัญที่เน้น
การมีส่วนร่วมจากประชาชนและผู้ประกอบการ ควรให้ภาคเอกชนโดยรวมมีส่วนร่วม ไม่ใช่ท า
นโยบายเสร็จแล้วจึงแจ้งเอกชนให้รับทราบ หรือเรียกประชุมโดยด่วนไม่ให้เวลาภาคเอกชนได้คิดเสนอ
นโยบายเพื่อการวิเคราะห์กลั่นกรองอย่างทั่วถึง๒๗๕ 

๒) จุดแข็ง (ภายใน)  
๒.๑) จุดแข็งด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค

ส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของผู้น าชุมชน 
พบว่า ชุมชนในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมในหลายรูปแบบในชุมชน 
เช่น ในการบริหารจัดการวัดทางพระพุทธศาสนา ที่มีชุมชนชาวบ้านร่วมกันเสนอแนะ ก าหนดกระ
บวนการ ในการบริหารจัดการ ซึ่งท าให้เป็นประสบการณ์และได้แนววิถีปฏิบัติส าหรับการน ามาจัดการ
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน ทั้งในด้านก าหนดแนวทาง กระบวนการ
ทางการท่องเที่ยว๒๗๖ ท าให้ได้เส้นทาง และเครือข่ายในชุมชนจากการเข้าใจของชาวบ้านเอง ซึ่ง
คณะกรรมการอย่างไม่เป็นทางการจะมีการร่วมมือกันประชุมกันทุกเดือนโดยใช้พ้ืนที่ของการประชุม
ชาวบ้าน รวมถึงมีการประชาคมในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ในชุมชน๒๗๗ ปัจจุบันบางส่วนมีการบันทึก
ครัวเรือน เพ่ือให้เห็นปัญหาในหลายมิติและต่อยอดการมีส่วนร่วมจากระดับครัวเรือนไปสู่ระดับชุมชน

                                                           
๒๗๔ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗๕ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗๖ สัมภาษณ์, นายประสิทธ์ิ หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕.  
๒๗๗ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๒ 

ร่วมกัน ปรากฏตัวอย่างในชุมชนบ้านผารังหมี ที่เป็นศูนย์เรียนรู้โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ
ต้นแบบ๒๗๘ 

๒.๒) จุดแข็งด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภารส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองจุดแข็งด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมอง
ของภาครัฐ พบว่า ชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง แม้จะมีพ้ืนฐานจากการอพยพมาตั้งหลักปักฐาน
ของผู้คนในระยะไม่กี่ชั่วคนที่ผ่านมา แต่ด้วยความที่ส่วนใหญ่มีอัตลักษณ์ร่วมกันบนพ้ืนฐานของ
ทรัพยากรธรรมชาติที่งดงาม๒๗๙ มีส่วนร่วมจากความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์วัฒนธรรมดั้งเดิมของ
ตนเองในแต่ละชุมชน๒๘๐ และมีความภูมิใจที่จะถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ ไปสู่รุ่นลูกหลาน เพ่ือทั้งการ
ประกอบอาชีพ หรือการด ารงชีวิตในวิถีใหม่ เพ่ือให้ชุมชนโดยรวมอยู่รอดได้๒๘๑ นอกจากนี้ยังมีจุดแข็ง
ในเรื่องการมีจิตส านึกร่วมกันในฐานะที่ชุมชนของตนเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ก าลังได้รับความนิยมและ
พร้อมรับการพัฒนา๒๘๒ 

๒.๓) จุดแข็งด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองจุดแข็งด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้ประกอบการ พบว่า ปัจจุบันชุมชนในพ้ืนที่เนินมะปรางส่วนใหญ่ล้วนประสบกับความเดือดร้อนจาก
ประเด็นข้อจ ากัดทางด้านกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ในพ้ืนที่ ท าให้คนในชุมชนมีความรู้สึกเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน๒๘๓ และพร้อมที่จะช่วยกันแก้ไขปัญหาในวิถีทางที่คนในชุมชนร่วมกันน าเสนอ เช่น การ
ทอดผ้าป่าสมทบจ่ายค่าภาคหลวงตั้งเสาไฟฟ้าเข้าชุมชน๒๘๔ ซึ่งเกิดจากการที่ทุกคนร่วมกันคิดและ

                                                           
๒๗๘ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๗๙ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๐ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๑ สัมภาษณ์, นางปัณณกร รุ่งอินทร์, นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอเนิน

มะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๒ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๓ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๔ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๓ 

แก้ไข เสนอประเด็นการแก้ปัญหา ตามองค์ความรู้และความพร้อมของชุมชน ซึ่งจุดแข็งด้านการร่วม
ไม้ร่วมมือกันอาจเป็นการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมท่องเที่ยวได้หากใน
อนาคตมีการส่งเสริมอย่างเต็มที่และเป็นระบบ๒๘๕ 

 

  
 

ภาพที่ ๔.๑๑  ตัวอย่างการมีส่วนร่วมของชุมชน ในการช่วยกันแก้ไขปัญหาในชุมชน (การ
ทอดผ้าป่าสมทบจ่ายค่าภาคหลวงตั้งเสาไฟเข้าชุมชนในพื้นที่ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง) 

 
๓) อุปสรรค (ภายนอก) 

๓.๑) อุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค
ส่วนชุมชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า ปัจจุบันการส่งเสริมหรือการแก้ไขปัญหาในการจัดการการท่องเที่ยวในอ า เภอเนิน
มะปรางของหน่วยงานต่างๆ ยังคงเน้นการจัดการแบบรวมศูนย์ตามรูปแบบราชการ๒๘๖ ที่ไม่เปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมเสนอกิจกรรมโครงการตามความต้องการได้เต็มที่มากนัก๒๘๗ ส่วนใหญ่
ชาวบ้านมีบทบาทมีส่วนร่วมในแง่ของการรับนโยบายมาปฏิบัติ และรับผล ซึ่งควรบริหารจัดการแบบ
กระจายอ านาจ ที่อาจจะช่วยสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวใน
อ าเภอเนินมะปรางให้ดียิ่งขึ้นในอนาคต๒๘๘ 

 
 

                                                           
๒๘๕ สัมภาษณ์, นายเนิน ทั่งทอง, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ (ถ้ าลอด) ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๖ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๗ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๘๘ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๔ 

๓.๒) อุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภารส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน 
ในมุมมองของภาครัฐ พบว่า ปัจจุบันประเด็นที่ยังคงเป็นปัญหาและอุปสรรคส าคัญที่ส่งผลต่อการมี
ส่วนร่วมในการจัดการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว คือด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องการกรรมสิทธิ์ที่ดินในพ้ืนที่ที่
ยังคงอยู่ในเขตของป่าสงวนแห่งชาติ ท าให้การส่งเสริมพัฒนาตามความต้องการจากการมีส่วนร่วมของ
ชาวบ้านยังคงเป็นอุปสรรคและไม่สามารถส่งเสริมน างบประมาณลงไปได้ง่ายนัก๒๘๙ ซึ่งต้องผ่าน
ขั้นตอนการอนุญาตและอนุมัติจากหลายหน่วยงาน ซี่งข้ึนตอนต่างๆ ของทางภาครัฐในประเด็นว่าด้วย
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติหรือป่าไม้ในพ้ืนที่ ต้องยอมรับว่าด้วยโครงสร้างของกฎหมายที่ให้สิทธิ์
อยู่ที่ภาครัฐ เพ่ือประโยชน์ในการคุ้มครองธรรมชาติ ท าให้บางครั้งขาดกระบวนการการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน โดยเฉพาะในประเด็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ๒๙๐ 

๓.๓) อุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า ปัญหาส าคัญในการมีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวของ
ภาคเอกชนคือการมีส่วนร่วมในการลงมติตัดสินใจในการจัดท าโครงการ หรือกิจกรรม เกี่ยวข้องกับ
การจัดการแหล่งท่องเที่ยว ที่เกิดจากนโยบายของภาครัฐ๒๙๑ เพราะรูปแบบของนโยบายเป็นไปใน
ลักษณะจากบนลงล่าง ผู้ประกอบการเป็นเพียงผู้ปฏิบัติตามและได้รับหรือเสียผลประโยชน์จาก
นโยบายและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ถึงแม้จะมีโอกาสเข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวในชุมชนก็เป็นไปในลักษณะเข้าไปร่วมรับฟัง๒๙๒ และทางผู้ประกอบการบางส่วนไม่แน่ใจนัก
ว่าข้อเสนอแนะของภาคผู้ประกอบการจะได้รับการน าไปปรับแก้และปฏิบัติหรือไม่ในบางประเด็น๒๙๓ 
ซึ่งควรมีการสรุปและชี้แจงการรับฟังนโยบาย และการน าไปปรับใช้ โดยไม่ละทิ้งประเด็นใดประเด็น

                                                           
๒๘๙ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๐ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๑ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๒ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๓ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๕ 

หนึ่งที่เกิดจากการประชุมเสนอความคิดเห็นนั้นๆ เพ่ือประโยชน์สูงสุดในการแก้ไขปัญหาและพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่เนินมะปรางได้อย่างถูกต้องตรงจุด 

๔) โอกาส (ภายนอก) 
๔.๑) โอกาสด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค

ส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของผู้น า
ชุมชน พบว่า ปัจจุบันหน่วยงานต่างๆ ภายนอกพ้ืนที่ ทั้งภาครัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชน เข้ามา
ส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยให้ชุมชนมีส่วนร่วม ทั้งในด้านการเป็นที่ปรึกษาโครงการ หรือมีการจัดการ
ประชุมเพ่ือรับฟังและเสนอแนะแนวทางการพัฒนาทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ๒๙๔ เพ่ือให้
เกิดการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน ตลอดจนถึงมีกิจกรรมที่มุ่งเน้นการให้คนในชุมชนพ้ืนที่เนิน
มะปรางได้เข้าร่วมเป็นอาสาสมัครในด้านต่างๆ๒๙๕ และการที่กฎหมายท้องที่ก าหนดให้มีการตั้ง
กรรมการชุมชนและมีการประชุมหมู่บ้านทุกเดือน เพ่ือรับทราบนโยบายกิจกรรมจากภาครัฐหรือ
ภายนอก ท าให้อย่างน้อยคนในชุมชนได้รับทราบแนวทางปฏิบัติหรือนโยบายการส่งเสริมท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่เนินมะปรางอย่างสม่ าเสมอ๒๙๖ 

๔.๒) โอกาสด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ 
ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาคส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองโอกาสด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมอง
ของภาครัฐ พบว่า ปัจจุบันภาครัฐซึ่งถือว่าเป็นหน่วยงานส าคัญในการส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยวใน
อ าเภอเนินมะปราง ได้มีความพยายามปรับเปลี่ยนการท างานอยู่เสมอ จากการตั้งรอรับนโยบายจาก
ส่วนกลางมาเป็นการสร้างนโยบายจากข้อเสนอแนะหรือประเด็นที่ควรพัฒนาจากชุมชน เรียกว่าเป็น
ฝ่ายรุก๒๙๗ และมีการพยายามสร้างเครือข่ายในพ้ืนที่๒๙๘ รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ได้พยายามเข้ามา
ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาและต่อยอดแหล่งท่องเที่ยวทั้งมิติวัฒนธรรมและทรัพยากรธรรมชาติโดยให้ชุมชน

                                                           
๒๙๔ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๕ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๖ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๗ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๒๙๘ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๖ 

มีส่วนร่วม เพ่ือให้เกิดการบริการด้านการท่องเที่ยว๒๙๙ และมีการวางแผนเพ่ือให้การให้บริการ
ท่องเที่ยวมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมีภาครัฐเป็นตัวกลางในการสร้างความเข้าใจกันทุกฝ่ายทั้ง
ผู้ประกอบการและชาวบ้านในพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอ๓๐๐ 

๔.๓) โอกาสด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในมุมมองของ ภาค
ผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองโอกาสด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ผู้ประกอบการ พบว่า ในภาคผู้ประกอบการนั้นส่วนใหญ่จะอยู่ในฐานะที่ได้รับผลประโยชน์จากกรณี
หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐหรือองค์กรพัฒนาเอกชน ที่ได้เข้ามาด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการ
ส่งเสริมการจัดการแหล่งท่องเที่ยว๓๐๑ ซึ่งในบางครั้งหน่วยงานต่างๆ ให้ความส าคัญและมีการระดม
สมองเพ่ือการแก้ไขและพัฒนาแนวทางการจัดการท่องเที่ยวโดยการประชุมเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะ
อย่างสม่ าเสมอ๓๐๒ โดยเฉพาะในกรณีพบเจอปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานต่างๆ ของหน่วยงานที่
ลงมาในพ้ืนที๓่๐๓ 

ดังนั้น จากผลการสัมภาษณ์ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในพ้ืนที่ดังกล่าว มีข้อพิจารณา
สอดคล้องในประเด็นที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาเชิงปริมาณ จากกลุ่มประชากรในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปราง เพ่ือทราบระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( X = ๒.๔๒, 
S.D. = ๐.๓๔๑) โดยสามารถสรุป ประเด็นองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เก่ียวข้องกับ การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ได้
จากผลการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ได้ดังนี้  ประเด็นความรับรู้ถึง การเข้า
ร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ประเด็นการมีส่วนร่วมลงมติในการ
จัดท าโครงการ หรือกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน รวมถึงประเด็นการที่
คนในชุมชนได้เข้าร่วม หรือมีโอกาสเป็นคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชนของตนเอง ซึ่งนอกจากนี้ประเด็นการได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมส่งเสริมการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน และการที่คนในชุมชนรู้สึกได้ถึงบทบาทของ
ตนเองในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนของตัวเอง ซึ่งเป็นการยืนยันและ
                                                           

๒๙๙ สัมภาษณ์, นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  ผู้ประสานงานพื้นท่ีอ าเภอเนินมะปราง ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๓๐๐ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๐๑ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบล

เนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๐๒ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๐๓ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๗ 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่สามารถน าไปบูรณาการสร้างแนวทางการพัฒนาการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในล าดับต่อไป 

 
ตารางท่ี ๔.๓๒ 

ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
จุดแข็ง Strengths 
๑. ชุมชนมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วม
จัดการจากสถานที่ทางศาสนาของชุมชน 
๒. มีการใช้การประชุมประจ าเดือนหมู่บ้านใน
การก าหนดแก้ไขปรับปรุงแนวทางในชุมชน 
๓. ชุมชนมีส านึกร่วมในฐานะเป็นเจ้ของพ้ืนที่
แหล่งท่องเที่ยวที่มีคนให้ความส าคัญ 
๔. ความเดือนร้อนจากปัญหาทางกฎหมาย 
ท าให้คนในชุมชนตื่นตัวที่จะมีส่วนร่วมแก้ไข
ปัญหาตามบทบาทท่ีท าได้ 

จุดอ่อน Weaknesses 
๑. ชาวบ้านบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการ
เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้านประจ าเดือน 
๒. คนในชุมชนไม่มีบทบาทในกระบวนการผลิต 
เสนอ หรือออกแบบนโยบาย ในการแก้ไขปัญหา
การจัดการของตัวเอง 
๓. กระบวนการตัดสินใจนโยบาย มักเป็นไปใน
ลักษณะมัดมือชก  
๔. ภาครัฐขาดการวางแผนและก าหนดนโยบาย
ส าคัญที่เน้นการมีส่วนร่วมจากประชาชนและ
ผู้ประกอบการอย่างทั่วถึง 

โอกาส Opportunities 
๑. หน่วยงานภายนอก ให้คนในชุมชนเป็นที่
ปรึกษาโครงการกิจกรรมในพ้ืนที่เสมอๆ 
๒. ภาครัฐมีกิจกรรมที่ ให้คนในพ้ืนที่ เป็น
อาสาสมัคร 
๓. กฎหมายว่าด้วยท้องที่ท้องถิ่น ท าให้ต้องมี
การประชุมประชาคมตัดสินใจ 

อุปสรรค Threats 
๑. ภาครัฐยังคงเน้นระบบการจัดการแบบรวมศูนย์ 
ไม่เปิดโอกาสชุมชนเต็มที ่
๒. กฎหมายด้านป่ า ไม้  ท า ให้หน่วยงานลง
งบประมาณบางส่วนในพื้นท่ีได้ยาก 
๓. กฎหมายป่าไม้เน้นอนุรักษ์ไม่สนใจชุมชน ไม่
สอดคล้องกับการส่งเสริมท่องเที่ยวในพื้นที ่

๔.  มีการวางแผนเ พ่ือให้การ ให้บริ การ
ท่องเที่ยวมีคุณภาพและมาตรฐาน โดยมี
ภาครัฐเป็นตัวกลาง 

๔. ผู้ประกอบการบางส่วนเป็นเพียงผู้รับผลหรือ
เสียประโยชน์ ข้อเสนอแนะไม่ค่อยถูกน าพิจารณา 

 
 
 
 



๑๗๘ 

๔.๒.๓.๗ วิเคราะห์องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการ
ท่องเที่ยว 

๑) จุดอ่อน (ภายใน)  
๑.๑) จุดอ่อนด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ใน
มุมมองของผู้น าชุมชน พบว่า ปัจจุบันยังคงประสบปัญหาจากการที่ชาวบ้านผู้ผลิตสินค้าในชุมชน เช่น 
เครื่องมือจักสาน งานหัตถกรรม ผลผลิตทางการเกษตรจากมะม่วงและพืชไรที่มีลักษณะเฉพาะถิ่น๓๐๔ 
ยังไม่สามารถน าไปจ าหน่ายสู่ผู้บริโภคได้โดยตรง จากการที่ชาวบ้านผู้ผลิตสินค้าจากภูมิปัญญาท้องถิ่น
บางส่วนไม่มีองค์ความรู้ทางการตลาด การจัดและกระจายสินค้า๓๐๕ รวมถึงช่องทางในการสื่อสาร
สินค้าไปยังผู้บริโภค เมื่อไม่รู้แหล่งระบายสินค้า จึงตกอยู่ภายใต้การกดราคาจากผู้ค้าคนกลางที่เข้ามา
รับสินค้าจากชาวบ้านในพ้ืนที่ท าให้ไม่สามารถเพ่ิมมูลค่าสินค้าจากแหล่งผลิตที่มีลักษณะเฉพาะได้ 
รวมถึงการไม่มีเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่เป็นที่รู้จัก๓๐๖ 

๑.๒) จุดอ่อนด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาคส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายใน
ชุมชน ในมุมมองของภาครัฐ พบว่า ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง แม้จะมีกลุ่มวิสาหกิจในบางพ้ืนที่
ชุมชน แต่ส่วนใหญ่ยังไม่มีการรวมตัวเป็นกลุ่มอย่างเป็นระบบ รวมถึงการผลิตสินค้าในชุมชนทั้งจาก
ผลิตผลทางการเกษตร พืชไร่ หรืองานหัตถกรรม ส่วนใหญ่จะเป็นการผลิตตามความต้องการระยะสั้น
ของตลาด บางครั้งอาจผลิตเกินต่อความต้องการในบางฤดู๓๐๗ เช่น มะม่วงที่ออกผลผลิตในระยะ
เดียวกัน ท าให้พืชผลราคาต่ า หรือการผลิตสินค้าจากหัตถกรรม งานทอผ้า งานฝีมือ บางส่วนท าตาม

                                                           
๓๐๔ สัมภาษณ์, นายประสิทธ์ิ หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕.  
๓๐๕ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๐๖ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๐๗ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๗๙ 

ออเดอร์เป็นครั้งคราว ไม่มีการรวมตัวเพ่ือสร้างแบรนด์หรือเครื่องหมายทางการค้าสินค้าจาก
ผลิตภัณฑ์องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างเป็นระบบเป็นไปในทางเดียวกัน๓๐๘ 

๑.๓) จุดอ่อนด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายใน
ชุมชน ในมุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า ส่วนใหญ่ผลิตภัณฑ์จากคนในชุมชนทั้งที่เป็นผลิตผลทาง
การเกษตร หรืองานหัตถกรรม จะเป็นไปในลักษณะท าตามกระแส หรือตามอุปสงค์ระยะสั้นของตลาด 
เมื่อชาวบ้านหันมาปลูกพืชบางชนิดเหมือนกันเกินไป เมื่อถึงฤดูกาลที่พืชนั้นให้ผลผลิตในระยะ
เดียวกัน๓๐๙ ท าให้ราคาตกต่ า ตัวอย่างที่พบเช่นราคามะม่วงในพ้ืนที่ที่ออกผลผลิตในระยะใกล้เคียงกัน 
ท าให้ราคาตกต่ า ชาวบ้านต้องหาวิธีในการแก้ไขเช่นน ามาแปรรูป ในขณะที่พ่อค้าคนกลางรับผลผลิต
ไปจ าหน่ายต่อ และมุ่งหวังส่วนต่างจากก าไรมากกว่าชาวบ้านผู้ลงทุนกับการผลิต ในส่วนเอกชนใน
พ้ืนที่ผู้ประกอบการต่างๆ ทั้งท่ีเป็นโฮมสเตย์ ร้านอาหาร ร้านจ าหน่ายเครื่องดื่ม ร้านกาแฟ ฯลฯ ต่างก็
พยายามช่วยด้วยการน าสินค้าชุมชนมาวางจ าหน่าย๓๑๐ แต่ก็เป็นไปในลักษณะต่างคนต่างท าต่างช่วย 
ไม่ได้มีรูปแบบหรือการมุ่งเน้นอะไรมากนัก๓๑๑ 

๒) จุดแข็ง (ภายใน)  
๒.๑) จุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองจุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า ด้วยเหตุที่ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางเป็นพ้ืนที่รอยต่อระหว่างจังหวัดทั้งภาคอีสาน
ภาคกลาง รวมถึงภาคเหนือตอนล่าง ท าให้มีผู้คนจากหลากหลายอพยพเข้ามาตั้งหลักปักฐานท ามาหา
กินในพ้ืนที่ และได้น าองค์ความรู้ติดตัวมาด้วย๓๑๒ ปัจจุบันในพื้นที่เนินมะปรางจึงมีปราชญ์ชุมชนที่เป็น

                                                           
๓๐๘ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๐๙ สัมภาษณ์, นางสุภัทร จักขุศรี, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด) 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๐ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๑ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๒ สัมภาษณ์, พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน), ผู้เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๘๐ 

ผู้ทรงภูมิปัญญาท้องถิ่นในหลากหลายประเภท ทั้งท่ีเป็นงานฝีมือ หัตถกรรม งานทอผ้า งานจักสาน๓๑๓ 
รวมไปถึงการประยุกต์ท าอาหารแปรรูปในรูปแบบที่หลากหลาย๓๑๔ ซึ่งหลายประเภทสามารถน าไป
พัฒนาต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์เพ่ือจ าหน่ายแกน่ักท่องเที่ยวได้ 

๒.๒) จุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภารส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองจุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ใน
มุมมองของภาครัฐ พบว่า ในส่วนของภาครัฐได้เล็งเห็นจุดแข็งในพ้ืนที่ที่เกิดจากองค์ความรู้ที่อยู่ในตัว
คนของคนในอ าเภอเนินมะปราง จึงได้พยายามเข้ามาสร้างกิจกรรมและส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ในรูปแบบต่างๆ๓๑๕ โดยส่วนใหญ่จะเป็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ผลิตกันมาแต่เดิม ด้วยการเสริม
ให้มีการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ การหาตลาดให้กับชุมชน เป็นต้น๓๑๖ 

๒.๓) จุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองจุดแข็งด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายในชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า ในพ้ืนที่เนินมะปรางมีสินค้าที่เกิดจากภูมิปัญญาท้องถิ่นในลักษณะ
สินค้าชุมชนจ านวนมาก ทั้งท่ีเป็นเครื่องจักสาน อาหารท้องถิ่น ของฝากจากอาหารแปรรูป๓๑๗ ซึ่งภาค
ส่วนเอกชนก็ได้เข้ามาช่วยกันส่งเสริมด้วยการน าสินค้ามาวางจ าหน่ายในร้านอาหาร หรือมุมของฝาก
จากเนินมะปราง๓๑๘ และเป็นที่สนใจส าหรับนักท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากคุณภาพของสินค้าท่ี

                                                           
๓๑๓ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๔ สัมภาษณ์, นางอรุณี ดีเยี่ยม, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๕ สัมภาษณ์, นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๖ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๗ สัมภาษณ์, นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ, ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๑๘ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๘๑ 

มีลักษณะเฉพาะและมีความโดดเด่นในบางประเภท เช่น มะม่วงกวนเนินมะปราง จากการที่เป็น
อ าเภอที่มีสวนมะม่วงที่มีพ้ืนที่ปลูกมากที่สุดแห่งหนึ่งของประเทศ เป็นต้น๓๑๙ 

๓) อุปสรรค (ภายนอก) 
๓.๑) อุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน  
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองปัญหาอุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้น าชุมชน พบว่า แม้ว่าสินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชนในเนินมะปรางจะเป็นที่สนใจและ
บางส่วนมีลักษณะเฉพาะ ที่เป็นที่สนใจของผู้บริโภค เช่น มะม่วงแปรรูป เครื่องมือจักสานจากฝีมือ
ทางด้านหัตถกรรมของคนในพ้ืนที่ แต่ปัจจุบันผู้ผลิตในชุมชนบางส่วนถูกพ่อค้าคนกลางเข้ามาติดต่อ
โดยตรงกับผู้ผลิต เพ่ือสั่งออเดอร์สินค้าจ านวนมาก๓๒๐ เพ่ือน าไปจ าหน่ายโดยไม่ระบุแหล่งต้นตอของ
สถานที่ผลิต หรือบางส่วนน าสินค้าจากเนินมะปรางไประบุหีบห่อในชื่ออ่ืน ท าให้ผู้บริโภครู้จักแต่สินค้า 
แต่ไม่รู้ถึงแหล่งผลิต๓๒๑ ท าให้ไม่เกิดแบรนด์รอยัลตี้ หรือความรู้สึกจงรักภักดีกับสินค้าของเนิน
รวมถึงนักท่องเที่ยวที่เข้ามาในพ้ืนที่บางส่วนนิยมมาเที่ยวชมธรรมชาติ เพ่ือชมวิวทิวทัศน์อันงดงาม แต่
เมื่อไม่มีแบรนด์หรือสินค้าที่มีโลโก้รวมของเนินมะปรางที่เป็นเอกลักษณ์เป็นที่จดจ า ท าให้บางส่วนไม่
นิยมซื้อของฝากติดมือกลับไป๓๒๒ 

๓.๒) อุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภารส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัย
ภายนอกชุมชน ในมุมมองของภาครัฐ พบว่า ปัจจบุันในพื้นที่เนินมะปรางได้มีการพยายามส่งเสริมจาก
ภาครัฐในด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนอย่างต่อเนื่อง แต่ปัญหาที่ยังเกิดขึ้นคือการสร้างภาพลักษณ์ด้านสินค้า
ของฝากให้เป็นที่จดจ าของคนภายนอก เนื่องจากชื่ออ าเภอเป็นชื่อของผลไม้๓๒๓ ที่ปัจจุบันสภาพของ
บริบทการท าเกษตรของคนในพื้นที่ได้มีการเปลี่ยนไปปลูกต้นมะม่วงจ านวนมาก และเป็นสินค้าส่งออก

                                                           
๓๑๙ สัมภาษณ์, นางสาวศศิธร ชมภูมี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๒๐ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๒๑ สัมภาษณ์, นางปนัดดา นาประจัด, ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๒๒ สัมภาษณ์, นายประสิทธ์ิ หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๘ มีนาคม ๒๕๖๕.  
๓๒๓ สัมภาษณ์, นายภูริน กสิณฤกษ์, นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๘๒ 

ส าคัญแทนที่ชื่ออ าเภอเนินมะปราง แต่คนยังจดจ าชื่ออ าเภอติดกับภาพลักษณ์ของผลไม้ อีก
ประเภท๓๒๔ รวมถึงค าขวัญประจ าจังหวัดก็ไม่ได้ระบุอัตลักษณ์ทางสินค้าทางการท่องเที่ยวหรือ
ผลิตภัณฑ์โดยตรงของอ าเภอเนินมะปราง เห็นได้จากค าขวัญจังหวัดพิษณุโลกที่ระบุว่า “พระพุทธชิน
ราชงามเลิศ ถิ่นก าเนิดพระนเรศวร สองฝั่งน่านล้วนเรือนแพ หวานฉ่ าแท้กล้วยตาก ถ้ าและน้ าตก
หลากตระการตา” มีเพ่ือสิ่งเดียวที่เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าบริโภคคือกล้วยตากซึ่งมีแหล่งผลิตใหญ่อยู่ใน
อ าเภอบางกระทุ่ม๓๒๕ ในขณะที่อ าเภอเนินมะปรางมีชื่อในอีกลักษณะที่ท าให้คนอาจเกิดความไม่
เข้าใจและสับสน รวมถึงนึกภาพฉากทัศน์ว่ามาเนินมะปรางต้องได้กินมะปราง ซึ่งไม่ใช่ตัวแทนของ
ผลิตภัณฑ์ทั้งหมดในพื้นที่เนินมะปรางเอง๓๒๖ 

๓.๓) อุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองปัญหาอุปสรรคด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอก
ชุมชน ในมุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า แม้สินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชนของเนินมะปรางจะมี
หลากหลายและหลายสิ่งมีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของคนนอกพ้ืนที่ เช่น งานหัตถกรรมจักสาน ที่มี
คนมารับซื้อไปจ าหน่ายในภาคอีสาน หรือสินค้าอื่นๆ๓๒๗ แต่ยังไม่มีการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ ไม่มี
แบรนด์ หรือโลโก้ท่ีสามารถใช้เป็นตัวแทนการรับรู้ของสินค้าในท้องถิ่นเนินมะปรางได้ร่วมกัน ซึ่งถ้าใน
อนาคตมีการสร้างแบรนด์คุณภาพในระดับอ าเภอ และแบรนด์ในระดับชุมชน เพ่ือสร้างความจดจ า
รับรู้อย่างทั่วถึงก็อาจแก้ปัญหาในจุดนี้ได้๓๒๘ 

๔) โอกาส (ภายนอก) 
๔.๑) โอกาสด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง

ของ ภาคส่วนชุมชน 
จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย

สัมภาษณ์ผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือรับทราบ
มุมมองโอกาสด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพื้นที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ในมุมมองของ
ผู้น าชุมชน พบว่า แม้จะมีปัญหาอุปสรรคจากการกว้านซื้อผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนไปประทับตรา
จ าหน่ายในแหล่งผลิตอ่ืน แต่ปัจจุบันจากความเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีสื่อออนไลน์
                                                           

๓๒๔ สัมภาษณ์, นายสุริยันต์ ชัยพันธ์ , ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 

๓๒๕ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๒๖ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๒๗ สัมภาษณ์, นายสายทอง ทาสี, ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๒๘ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบล

เนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๘๓ 

และโซเชียลมีเดีย ที่มีการติดต่อสื่อสารอย่างไร้ข้อจ ากัดและไร้พรมแดน ท าให้เป็นโอกาสที่ดีที่ท าให้
ผู้ผลิตหรือกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเนินมะปรางสามารถลงประกาศจ าหน่ายสินค้าในช่องทางออนไลน์ได้
โดยตรง๓๒๙ ซึ่งปัจจุบันมีหลายผู้ประกอบการ และหลายชุมชนเริ่มพยายามใช้ช่ องทางนี้ในการลง
กระจายในการจ าหน่ายสินค้าไปถึงผู้บริโภคโดยตรง๓๓๐ 

๔.๒) โอกาสด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาครัฐ  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์เจ้าหน้าที่ภาคส่วนราชการผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เพ่ือรับทราบมุมมองโอกาสด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน 
ในมุมมองของภาครัฐ พบว่า จากการที่หน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและองค์กรพัฒนาเอกชนเข้ามา
พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในเนินมะปราง ท าให้คนในเนินมะปรางหลายภาคส่วนได้รับประโยชน์จากการ
เพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนท่องเที่ยวในชุมชน จากหน่วยงานต่างๆ อย่างต่อเนื่อง๓๓๑ รวมถึงความ
พยายามของภาครัฐในการส่งเสริมสินค้าท้องถิ่นในอ าเภอ มีการประดิษฐ์ค าขวัญประจ าอ าเภอ เช่น 
ถิ่นมะปรางหวาน ฐานธรรมะ ถ้ าพระนเรศวร ล้วนพืชพรรณ ตระการภูผา๓๓๒ รวมถึงในพ้ืนที่องค์การ
บริหารส่วนต าบล หรือเทศบาลต าบลต่างๆ ในพ้ืนที่ ก็มีการสร้างค าขวัญที่น าอัตลักษณ์ที่ เป็น
เอกลักษณ์ของพ้ืนที่ ทั้งที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว และสินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชนมาประกอบเป็นค าขวัญ 
เพ่ือเสริมสร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง๓๓๓ 

 

    
 
ภาพที่ ๔.๑๒  ตัวอย่างของผลิตภัณฑ์ชุมชนที่ผู้ผลิตเริ่มใช้ช่องทางออนไลน์ในการกระจาย

การจ าหน่ายสินค้าไปถึงผู้บริโภคโดยตรง (มะม่วงกวนบ้านรังผาหมีในอ าเภอเนินมะปราง)  
 

                                                           
๓๒๙ สัมภาษณ์, นายทวี  กมลรัตน์  ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๓๐ สัมภาษณ์, นายเรวัตร สุขอักษร  ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๓๑ สัมภาษณ์, นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๓๒ สัมภาษณ์, นายทวีศักดิ์ ล่อกา, ปลัดอ าเภอเนินมะปราง, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๓๓ สัมภาษณ์, ร้อยตรีแจง มีบุญ, รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๑๕ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๘๔ 

๔.๓) โอกาสด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวในมุมมอง
ของ ภาคผู้ประกอบการเอกชน  

จากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในภาคส่วนชุมชน โดย
สัมภาษณ์ภาคส่วนผู้ประกอบการภาคเอกชนในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
รับทราบมุมมองโอกาสด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่จากปัจจัยภายนอกชุมชน ใน
มุมมองของผู้ประกอบการ พบว่า ผู้ประกอบการภาคเอกชนส่วนใหญ่มีความคิดเห็นตรงกันกับภาค
ส่วนอ่ืนๆ ในประเด็นที่ปัจจุบันมีสื่อออนไลน์เข้ามาในวิถีชีวิต ท าให้การใช้สื่อสมัยใหม่ในการสร้างการ
รับรู้ถึงการมีอยู่ และความเฉพาะตัวของสินค้าในเนินมะปราง๓๓๔ ให้เป็นที่รู้จักอย่างหลากหลาย รวม
ไปถึงมีระบบแอพพลิเคชั่นมากมายในปัจจุบันทั้งในคอมพิวเตอร์และโทรศัพท์เคลื่อนที่ในรูปแบบ
สมาร์ทโฟน ที่สามารถน าสินค้าลงจ าหน่ายและติดต่อระหว่างผู้ซื้อและผู้ผลิตสินค้าได้โดยตรง๓๓๕ ท า
ให้สามารถตรวจสอบยอด การสร้างออเดอร์และการผลิตสินค้าได้ตรงต่อความต้องการของผู้ซื้อ และ
การสร้างแบรนด์ของสินค้าเนินมะปรางก็อาจเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้คนนอกพ้ืนที่รู้จักแหล่งก าเนิดของ
สินค้า และมีความสนใจที่จะเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้ในอนาคต๓๓๖ 

ดังนั้น จากผลการสัมภาษณ์ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่ดังกล่าว มี
ข้อพิจารณาสอดคล้องในประเด็นที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเพ่ิมเติมจากผลการศึกษาเชิงปริมาณ จากกลุ่ม
ประชากรในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง เพ่ือทราบระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ใน
เขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่
ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๑๐, S.D. = ๐.๓๒๔) โดยสามารถสรุป ประเด็นองค์ประกอบด้าน
ศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ที่ได้จากผลการสัมภาษณ์ที่สอดคล้องกับผล
การศึกษาเชิงปริมาณ ได้ดังนี้  ประเด็นความรับรู้ถึง องค์ความรู้ภูมิปัญญาด้าน งานจักสาน ของว่าง 
อาหารแปรรูป ฯลฯ ที่น่าสนใจและสามารถน าไปจ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยว รวมถึงประเด็นการที่มีการ
ผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่มีคุณภาพ ซึ่งนอกจากนี้ประเด็นการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือ
ส่งไปจ าหน่ายในพ้ืนที่นอกชุมชน และการมีสินค้าส าหรับจ าหน่ายเป็นที่ระลึกแก่นักท่องเที่ยว ในนาม
ของชุมชน หรือวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการสร้างตราสัญลักษณ์ หรือโลโก้ ประจ าชุมชน หรือตัวสินค้า
ชุมชน ที่เป็นที่รู้จัก ตลอดถึงการที่คนในชุมชนได้รับประโยชน์จากการเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชน
ท่องเที่ยวในชุมชนของท่าน จากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดใน
ธุรกิจการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการยืนยันและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่สามารถน าไปบูรณา

                                                           
๓๓๔ สัมภาษณ์, นายธงชัย ปัญญาค า, ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบล

เนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๓๕ สัมภาษณ์, นางนิธิญา บุญสว่าง, ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง (หัวเขา) ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๕. 
๓๓๖ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๑๘๕ 

การสร้างแนวทางการพัฒนาการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ได้ในล าดับต่อไป 
 

ตารางท่ี ๔.๓๓ 
ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
 

วิเคราะห์ (SWOT) ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ 
ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 

จุดแข็ง Strengths 
๑. ภูมิศาสตร์เนินมะปรางเป็นพ้ืนที่รอยต่อ
ระหว่างจังหวัดระดับภาค 
๒. คนในชุมชนมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาที่
หลากหลายสามารถต่อยอดสร้างผลิตภัณฑ์
ชุมชนได้ 
๓. ภาคส่วนต่างๆ ในชุมชนมีความพยายาม
ช่วยกันระบายสินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชน 
๔. ผลิตภัณฑ์ชุมชนด้านหัตถกรรม มีคุณภาพ
เป็นที่ยอมรับของคนนอกพ้ืนที่มานาน 
๕. ผลิตภัณฑ์ชุมชนเกษตร เช่น มะม่วงแปร
รูป มีคุณภาพโดดเด่นและเป็นที่ต้องการของ
ตลาด 

จุดอ่อน Weaknesses 
๑. ชาวบ้านผู้ผลิตสินค้าในชุมชน บางส่วนไม่มีองค์
ความรู้ทางการตลาด การจัดและกระจายสินค้า 
๒. ผู้ผลิตในครัวเรือนไม่ทราบช่องทางในการ
สื่อสารสินค้าไปยังผู้บริโภค เมื่อไม่รู้แหล่งระบาย
สินค้า จึงตกอยู่ภายใต้การกดราคาจากผู้ค้าคน
กลาง 
๓. ไม่มีเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่เป็น
ที่รู้จักอย่างเป็นระบบเป็นไปในทางเดียวกัน 
๔. ผลิตภัณฑ์ชุมชนบางส่วนเป็นการผลิตตามอุป
สงค์ระยะสั้นของตลาด บางครั้งอาจผลิตเกินต่อ
ความต้องการในบางฤด ู

โอกาส Opportunities 
๑. สื่อสมัยใหม่ในรูปแบบออนไลน์ ท าให้
ผู้ผลิตหรือกลุ่มบางแห่งสามารถจ าหน่าย
สินค้าท้องถิ่นของตนเองได้โดยตรง 
๒. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอยู่เป็นระยะ 
๓. มีการประดิษฐ์ค าขวัญอ าเภอ ต าบล เพ่ือ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว 
๔. บางชุมชนมีการสร้างแบรด์หรือภาพจ าให้
เป็นที่รับรู้ของบุคคลภายนอก 

อุปสรรค Threats 
๑. พ่อค้าคนกลางเข้ามาออเดอร์จากคนในชุมชน
เพ่ือน าไปจ าหน่ายโดยไม่ระบุแหล่งผลิต 
๒. คนภายนอกไม่รู้จักเอกลักษณ์สินค้าที่เป็นที่
จดจ าของคนในชุมชน 
๓. นามอ าเภอกับผลิตผลทางการเกษตรที่ข้ึนชื่อไม่
สอดคล้อง 
๔. ไม่มีหน่วยงานส่งเสริมเพ่ือระบุอัตลักษณ์ชัดเจน
ของผลิตภัณฑ์ในพ้ืนที่ในวงกว้างท าให้ไม่มีการเพ่ิม
มูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ 

 
 
 



๑๘๖ 

๔.๒.๔ องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

การวิจัยครั้งนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์การวิจัย เมื่อผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมเพ่ือค้นหาองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญในการพัฒนาศักยภาพในอ าเภอเนิน
มะปราง หลังจากด าเนินการวิเคราะห์ SWOT แล้ว เพ่ือก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญในการพัฒนา
ศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวต่อไปให้ชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ จ าเป็นที่จะต้องท าการก าหนด
องค์ประกอบที่ ส าคัญหรือกลยุทธ์  (Strategy formulation) ซึ่ ง เป็นการค้นหาการก าหนด
องค์ประกอบที่ส าคัญเพ่ือใช้เป็นทางเลือก โดยใช้ TOWS Matrix (Generating Alternative Strategy 
Using Threats-Opportunities-Weakness-Strengths Matrix) หรือก าหนดแนวทางการด าเนินงาน
ที่คาดว่าน่าจะดีที่สุดที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เป็นขั้นตอน ต่อจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก หรือ SWOT ที่ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์เบื้องต้นในหัวข้อ ๔.๒.๓ โดยต้อง
พิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อม ภายใน (จุดแข็งและ
จุดอ่อน) และผลการประเมินสถานภาพของสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) เพ่ือ
ออกแบบองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่เหมาะสมและใช้ได้จริงในทางปฏิบัติได้ต่อไป  

โดยแบ่งออกเป็น ๓ ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ ๑  ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
และ TOWS matrix  เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ ต่อการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ขั้นตอนที่ ๒  องค์ประกอบที่ส าคัญ
ฯ ที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก และ SWOT Matrix  และขั้นตอนที่ ๓   
ผลการตรวจสอบความเหมาะสม องค์ประกอบที่ส าคัญ ต่อการจั ดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 

๔.๒.๔.๑ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix  เพื่อ
หาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบท่ีส าคัญ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix  เพ่ือหาแนวทาง
ในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ ต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียด ดังนี้ 

๑) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้าน

ทรัพยากรการท่องเที่ยว เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญต่อการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียดดังนี้  

 



 

ตารางท่ี ๔.๓๔ 
แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 

 

                   ปัจจัยภายใน 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
๑. แหล่งท่องเที่ยวในลักษณะภูเขาผาหินมีความงดงามเป็นเอกลักษณ์
ที่โดดเด่น 
๒. เจ้าของพื้นที่ รู้แหล่งท่องเที่ยว รู้จุดเด่น มีความรัก หวงแหน 
๓. ท าเลที่ตั้งแหล่งท่องเที่ยวเนินมะปราง อยู่ใน จุดเช่ือมต่อระหว่าง
ภูมิภาค จึงท าให้กลายเป็นทางเลือกใหม่ในการตัดสินใจได้ง่าย 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
๑. โควิด ๑๙ ท าให้ทางราชการมีมาตรการในการเข้าพื้นที่
มากมาย มีข้อห้ามที่เคร่งครัดในการเข้ามาใช้พื้นที่ในการท า
กิจกรรมนันทนาการ  
๒. ขาดศูนย์กลางในการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์พื้นบ้านของ
ชุมชนอย่างเป็นระบบ และจับต้องได้ 
๓. ภาครัฐขาดบุคลากรในการประสานงานในพ้ืนท่ี 

โอกาส (Opportunities =O) 
๑. โควิด ๑๙ ผู้คนถูกจ ากัดการเดินทาง จึงเกิดกระแสการแสวงหา
สถานท่ีเท่ียวแห่งใหม่ๆ ท่ียังไม่เป็นท่ีรู้จัก  มีความงดงาม แปลกใหม่ 
และไม่มีผู้คนแออัด  
๒. การสื่อสารออนไลน์มีอิทธิพลต่อการสร้างการรับรู้ในวงกว้าง 
นักท่องเท่ียวสามารถติดต่อกับผู้ประกอบการในพ้ืนท่ีได้โดยตรง 
๓. หน่วยงานต่างๆ พยายามออกนโยบายเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว
ในหลายมิติให้แก่พื้นท่ีอ าเภอเนินมะปรางอย่างต่อเนื่อง 

SO Strategies 
๑. ส่งเสริมการท่องเท่ียวแนวใหม่ เช่น ผจญภัย พิชิตผา มีการออกเกียรติ
บัตรให้นักท่องเท่ียวเป็นท่ีระลึก เพื่อเสริมแรงจูงใจ 
๒. สร้างกิจกรรมเพื่อเสริมทักษะในการใช้สื่อกลางในการติดต่อกับ
ผู้ประกอบการในรูปแบบออนไลน์ หรือแอพพลิ เคชั่นด้านท่ีพัก ใน
โทรศัพท์มือถือ แก่ผู้ประกอบการ 
๓. สร้างรูท “ผาหินต้องพิชิต” เส้นทางการท่องเท่ียว ท่ีเชื่อมกับแหล่งหลัก
ในพื้นท่ี เช่น เส้นทางเขาค้อ ทุ่งแสลงหลวง รักไทย บ้านมุง ผารังหมี 

WO Strategies 
๑. จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเท่ียว โดยเน้นบูรณาการกับภาค
สาธารณสุข เช่น โฮมสเตย์ปลอดภัย ร้านกาแฟไกลโรค ฯลฯ 
๒. ภาครัฐ จัดแผนงบประมาณ และส่งเสริมให้ใช้สถานท่ีราขการ
ท่ีมีอยู่แล้ว แบ่งพื้นท่ีเป็นศูนย์ผลิตภัณฑ์พื้นบ้านของชุมชน ใน
พื้นท่ีรับผิดชอบ 
๓. หน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน โดยใช้บุคลากรใน
พื้นท่ี ท้ังรูปแบบออนไลน์ และอาสาสมัคร 

อุปสรรค (Threats =T) 
๑. ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท าให้การส่งเสริม
กิจกรรมการท่องเท่ียวบางแห่งท าได้ในบางฤดูกาล  
๒. การไหลออกของทรัพยากรมนุษย์ในพื้นท่ี ขาดการส่งต่อองค์
ความรู้และภูมิปัญญาในบางพื้นท่ี 
๓. ข้อจ ากัดจากกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ ท่ีท าให้ภาคเอกชนไม่สามารถ
เข้าไปออกแบบสร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียวในพื้นท่ีได้อย่าง
เต็มท่ี 

ST Strategies 
๑. ศึกษาวิจัยเพิ่มเติม เพื่อสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเท่ียวใน
พื้นท่ีให้ครบทุกฤดูกาล 
๒. ส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพื่อรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่น ในรูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย 
๓. จัดของบประมาณจากภาครัฐ เพื่อพัฒนาป้ายสื่อความหมาย สร้างการ
รับรู้เส้นทางแหล่งท่องเท่ียวเข้าสู่พ้ืนท่ี 

WT Strategies 
๑. ให้ความส าคัญกับรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ ในลักษณะ
มีส่วนร่วมของชุมชนและนักท่องเท่ียว 
๒. เพิ่มบทบาทการมีส่วนร่วมของคนเนินมะปรางท้ังในและนอก
พื้นท่ี ผ่านการสร้างศูนย์หรือเครือข่ายคนรักษ์เนินมะปราง 
๓. เพิ่มบทบาทให้องค์กรความรู้ในชุมชน เช่น สถานศึกษา 
ท้องถิ่น ร่วมกันเป็นเครือข่ายสร้างผลิตภัณฑ์, สร้างการรับรู้ และ
สื่อความหมายของแหล่งท่องเท่ียวในชุมชน 



 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก TOWS Matrix ในด้านทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว  จากตารางข้างต้น มาจัดท าเป็นองค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถท าการก าหนด
องค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหา
โอกาส (WO Strategies) การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies) และการลดจุดอ่อนและ
หลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑.๑) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านทรัพยากรการ
ท่องเที่ยว โดยการใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ส่งเสริมการท่องเที่ยวแนวใหม่ เช่น ผจญภัย พิชิตผา มีการออกเกียรติบัตรให้

นักท่องเที่ยวเป็นที่ระลึก เพ่ือเสริมแรงจูงใจ 
๒) สร้างกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะในการใช้สื่อกลางในการติดต่อกับผู้ประกอบการใน

รูปแบบออนไลน์ หรือแอพพลิเคชั่นด้านที่พักในโทรศัพท์มือถือ แก่ผู้ประกอบการ 
๓) สร้างรูท “ผาหินต้องพิชิต” เส้นทางการท่องเที่ยว ที่เชื่อมกับแหล่งหลักในพ้ืนที่ เช่น 

เส้นทางเขาค้อ ทุ่งแสลงหลวง รักไทย บ้านมุง ผารังหมี 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๓๕ 

แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
๑. แหล่งท่องเที่ยวในลักษณะภูเขาผาหินมีความ
งดงามเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเด่น 
๒. เจ้าของพ้ืนที่ รู้แหล่งท่องเที่ยว รู้จุดเด่น มี
ความรัก หวงแหน 
๓. ท าเลที่ตั้งแหล่งท่องเที่ยวเนินมะปราง อยู่ใน 
จุดเชื่อมต่อระหว่างภูมิภาค จึงท าให้กลายเป็น
ทางเลือกใหม่ในการตัดสินใจได้ง่าย 

๑. การสื่อสารออนไลน์มีอิทธิพลต่อการสร้าง
การรับรู้ในวงกว้าง นักท่องเที่ยวสามารถติดต่อ
กับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ได้โดยตรง 
๒. หน่วยงานต่างๆ พยายามออกนโยบายเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในหลายมิติให้แก่ พ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปรางอย่างต่อเนื่อง 

  
๑.๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านทรัพยากรการ

ท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) 

ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 



๑๘๙ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยเน้นบูรณาการกับภาคสาธารณสุข เช่น โฮมสเตย์

ปลอดภัย ร้านกาแฟไกลโรค ฯลฯ 
๒) ภาครัฐ จัดแผนงบประมาณ และส่งเสริมให้ใช้สถานที่ราขการที่มีอยู่แล้ว แบ่งพ้ืนที่เป็น

ศูนย์ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านของชุมชน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
๓) หน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน โดยใช้บุคลากรในพ้ืนที่ ทั้งรูปแบบออนไลน์ 

และอาสาสมัคร 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๖ 
แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส 

 
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

๑. โควิด ๑๙ ท าให้ทางราชการมีมาตรการใน
การเข้าพ้ืนที่มากมาย มีข้อห้ามที่เคร่งครัดใน
การเข้ามาใช้พ้ืนที่ในการท ากิจกรรมนันทนาการ  
๒. ขาดศูนย์กลางในการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์
พ้ืนบ้านของชุมชนอย่างเป็นระบบ และจับต้อง
ได ้
๕. ภาครัฐขาดบุคลากรในการประสานงานใน
พ้ืนที ่

๑. โควิด ๑๙ ผู้คนถูกจ ากัดการเดินทาง จึงเกิด
กระแสการแสวงหาสถานที่เที่ยวแห่งใหม่ๆ ที่ยัง
ไม่เป็นที่รู้จัก  มีความงดงาม แปลกใหม่ และไม่
มีผู้คนแออัด  
๒. การสื่อสารออนไลน์มีอิทธิพลต่อการสร้าง
การรับรู้ในวงกว้าง นักท่องเที่ยวสามารถติดต่อ
กับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ได้โดยตรง 
๓. หน่วยงานต่างๆ พยายามออกนโยบายเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในหลายมิติให้แก่ พ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปรางอย่างต่อเนื่อง 

 
๑.๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านทรัพยากรการ

ท่องเที่ยว โดยการหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้ครบ

ทุกฤดูกาล  
๒) ส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาในท้องถิ่น ใน

รูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย  
๓) จัดของบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือพัฒนาป้ายสื่อความหมาย สร้างการรับรู้เส้นทาง

แหล่งท่องเที่ยวเข้าสู่พ้ืนที่ 
 



๑๙๐ 

ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๓๗ 
แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง 

 
อุปสรรค (T) จุดแข็ง (S) 

๑. ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ท า
ให้การส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวบางแห่งท า
ได้ในบางฤดูกาล  
๒. การไหลออกของทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่ 
ขาดการส่งต่อองค์ความรู้และภูมิปัญญาในบาง
พ้ืนที ่

๑. โควิด ๑๙ ผู้คนถูกจ ากัดการเดินทาง จึงเกิด
กระแสการแสวงหาสถานที่เที่ยวแห่งใหม่ๆ ที่ยัง
ไม่เป็นที่รู้จัก  มีความงดงาม แปลกใหม่ และไม่
มีผู้คนแออัด  
๒. การสื่อสารออนไลน์มีอิทธิพลต่อการสร้าง
การรับรู้ในวงกว้าง นักท่องเที่ยวสามารถติดต่อ
กับผู้ประกอบการในพ้ืนที่ได้โดยตรง 
๓. หน่วยงานต่างๆ พยายามออกนโยบายเพ่ือ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในหลายมิติให้แก่ พ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปรางอย่างต่อเนื่อง 

 
๑.๔) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านทรัพยากรการ

ท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ให้ความส าคัญกับรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ในลักษณะมีส่วนร่วมของชุมชน

และนักท่องเที่ยว  
๒) เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วมของคนเนินมะปรางทั้งในและนอกพ้ืนที่ ผ่านการสร้างศูนย์

หรือเครือข่ายคนรักษ์เนินมะปราง  
๓) เพ่ิมบทบาทให้องค์กรความรู้ในชุมชน เช่น สถานศึกษา ท้องถิ่น ร่วมกันเป็นเครือข่าย

สร้างผลิตภัณฑ์, สร้างการรับรู้ และสื่อความหมายของแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 



๑๙๑ 

ตารางท่ี ๔.๓๘ 
แสดงด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 

 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) 
๑. ขาดศูนย์กลางในการเผยแพร่ผลิตภัณฑ์
พ้ืนบ้านของชุมชนอย่างเป็นระบบ และจับต้อง
ได ้
๒. ภาครัฐขาดบุคลากรในการประสานงานใน
พ้ืนที ่

๑. การไหลออกของทรัพยากรมนุษย์ในพ้ืนที่ 
ขาดการส่งต่อองค์ความรู้และภูมิปัญญาในบาง
พ้ืนที ่
๒. ข้อจ ากัดจากกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ ที่ท าให้
ภาคเอกชนไม่สามารถเข้าไปออกแบบสร้าง
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ได้อย่าง
เต็มที ่

 
๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านกิจกรรมและกระบวนการ

ท่องเที่ยว 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้าน

กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญ
ต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียด
ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี ๔.๓๙ 
แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 

 

                   ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
๑. คนในชุมชนรู้จักใช้สื่อสมัยใหม่ในการน าเสนอผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเท่ียว 
๒. มีแหล่งท่องเท่ียวภายในชุมชนท่ีสามารถจัดผลิตภัณฑ์ทางการท่องเท่ียว
ได้หลากหลายมิติ 
๓. เป็นพื้นท่ีชนบท ไม่แออัด ท าให้นักท่องเท่ียวสนใจการท่องเท่ียวลักษณะ 
slow life สอดคล้องกับวิถีชุมชน 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
๑. สูงจากระดับน้ าทะเลไม่มากนัก ท าให้สภาพภูมิอากาศไม่หนาวเย็น
มาก 
๒. มิติวัฒนธรรมยังคงเป็นไปในรูปแบบของการจัดงานประเพณีต่างๆ 
ในรอบปี ซ่ึงไม่ได้มีต่อเนื่องมากนัก 
๓. ระบบขนส่งสาธารณะท่ียังไม่ครอบคลุม  

โอกาส (Opportunities =O) 
๑. ในช่วงหลังมีค่านิยมมุ่งเน้นการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์
ธรรมชาติ  
๒. ทุกคนมีสื่อเป็นของตัวเอง นิยมท าตามกระแสและ
แสวงหาสิ่งแปลกใหม่ 
๓. หน่วยงานต่างๆ นิยมจัดกิจกรรมส่งเสริมปลูกฝังจิตส านึก
การอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งท่องเท่ียวทางธรรมชาติในพื้นท่ี 

SO Strategies 
๑. ส่งเสริมจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การใช้สื่อออนไลน์ และแอพพลิเคชั่น 
เพื่อการรองรับด้านท่ีพัก และการน าท่องเท่ียวให้แก่คนในพื้นท่ี 
๒. จัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ ในรูปแบบต่างๆ ท่ีเน้นให้นักท่องเท่ียวมี
ส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 

WO Strategies 
๑. ขอความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ ในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ
โดยให้นักท่องเท่ียวมีส่วนร่วม 
๒. ประชาสัมพันธ์การรับรู้ปฏิทินประเพณีเนินมะปราง ผ่านสื่อออนไลน์
และแอพลพลิเคชั่นต่างๆ  
๓. ใช้ส่ือออนไลน์สร้างเครือข่ายจิตอาสาการนัดหมาย เพื่อให้มีรถรับส่ง
นักท่องเท่ียวจากตัวจังหวัดมาในพื้นท่ีเนินมะปราง เช่น โครงการ ๑ คัน 
หลายคน 

อุปสรรค (Threats =T) 
๑. โควิด ๑๙ นักท่องเท่ียวท่ีเคยมาเป็นกลุ่มใหญ่ผ่านผู้
ให้บริการทัวร์ชมชุมชนลดน้อยลง 
๒. มาตรการสาธารณสุขท าให้มีข้อจ ากัดท่ีเป็นต้นทุนของ
ผู้ประกอบการ  
๓. กิจกรรมท่ีมีอยู่ไม่ครบทุกกลุ่มวัย มีเพียงระดับวัยท างาน
ท่ีมีศักยภาพในการเดินทางด้วยรถส่วนบุคคลเข้ามาในพื้นท่ี 

ST Strategies 
๑. ชุมชนจัดเคมเปญหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเป็นระยะ 
โดยการนัดหมายผ่านแอพพลิเคชั่นหรือสื่อออนไลน์ 
๒. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต้องห้ามพลาด ต่อยอดในทุกมิติในแหล่ง
ท่องเท่ียว  
๓. ปรับใช้การใช้ค าสื่อความหมายกิจกรรมท่องเท่ียวในชุมชนให้เข้าใจง่าย 
เช่น “๔ มา เมื่อมาบ้านมุง” มาเข้าถ้ า มาปีนผา มาดูวิถีชุมชน มาขนของ
ฝากเป็นต้น 

WT Strategies 
๑. ส่งเสริมการรับรู้และภาพลักษณ์ด้านภูมิทัศน์ท่ีหาชมได้ยากผ่าน
เครือข่ายอินเตอร์ เน็ต และสื่อต่างๆ ของหน่วยงานส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวท้ังรัฐและเอกชน 
๒. ศึกษา รวมรวบ จัดสร้างปฏิทินชุมชน ให้เป็นประเพณีเนินมะปราง
ครบทุกเดือนในรอบปี 
๓. ส่งเสริมภาคผู้ประกอบการเอกชนเดินรถ ให้มีการจัดเส้นทางเท่ียว
อ าเภอเนินมะปรางเป็นระยะทุกรอบฤดูท่องเท่ียว  



 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก TOWS Matrix ในด้านกิจกรรมและกระบวนการ
ท่องเที่ยว  จากตารางข้างต้น มาจัดท าเป็นองค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถท าการก าหนดองค์
ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส 
(WO Strategies) การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies) และการลดจุดอ่อนและหลบ
อุปสรรค (WT Strategies) ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๒.๑) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านกิจกรรมและ
กระบวนการท่องเที่ยว โดยการใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ส่งเสริมจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การใช้สื่อออนไลน์ และแอพพลิเคชั่น เพ่ือการ

รองรับด้านที่พัก และการน าท่องเที่ยวให้แก่คนในพื้นท่ี  
๒) จัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ ในรูปแบบต่างๆ ที่เน้นให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมอย่าง

ต่อเนื่อง 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๔๐ 

แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
๑. คนในชุมชนรู้ จั กใช้สื่ อสมัยใหม่ ในการ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว 
๒. เป็นพ้ืนที่ชนบท ไม่แออัด ท าให้นักท่องเที่ยว
ส น ใ จ ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว ลั ก ษ ณ ะ  slow life 
สอดคล้องกับวิถีชุมชน 

๑. ในช่วงหลังมีค่านิยมมุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ธรรมชาติ  
๒. ทุกคนมีสื่อเป็นของตัวเอง นิยมท าตาม
กระแสและแสวงหาสิ่งแปลกใหม่ 
๓. หน่วยงานต่างๆ นิยมจัดกิจกรรมส่งเสริม
ปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติในพ้ืนที่ 

 
๒.๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านกิจกรรมและ

กระบวนการท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) 

ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 



๑๙๔ 

๑) ขอความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ ในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติโดยให้
นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม  

๒) ประชาสัมพันธ์การรับรู้ปฏิทินประเพณีเนินมะปราง ผ่านสื่อออนไลน์และแอพลพลิ
เคชั่นต่างๆ   

๓) ใช้สื่อออนไลน์สร้างเครือข่ายจิตอาสาการนัดหมาย เพ่ือให้มีรถรับส่งนักท่องเที่ยวจาก
ตัวจังหวัดมาในพื้นที่เนินมะปราง เช่น โครงการ ๑ คัน หลายคน 

ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๔๑ 
แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวจากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส 

 
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

๑. สูงจากระดับน้ าทะเลไม่มากนัก ท าให้สภาพ
ภูมิอากาศไม่หนาวเย็นมาก 
๒. มิติวัฒนธรรมยังคงเป็นไปในรูปแบบของการ
จัดงานประเพณีต่างๆ ในรอบปี ซึ่ งไม่ ได้มี
ต่อเนื่องมากนัก 

๑. ในช่วงหลังมีค่านิยมมุ่งเน้นการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ธรรมชาติ  
๒. ทุกคนมีสื่อเป็นของตัวเอง นิยมท าตาม
กระแสและแสวงหาสิ่งแปลกใหม่ 
๓. หน่วยงานต่างๆ นิยมจัดกิจกรรมส่งเสริม
ปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติในพ้ืนที่ 

 
๒.๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านกิจกรรมและ

กระบวนการท่องเที่ยว โดยการหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ชุมชนจัดเคมเปญหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเป็นระยะ โดยการนัด

หมายผ่านแอพพลิเคชั่นหรือสื่อออนไลน์  
๒) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต้องห้ามพลาด ต่อยอดในทุกมิติในแหล่งท่องเที่ยว   
๓) ปรับใช้การใช้ค าสื่อความหมายกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนให้เข้าใจง่าย เช่น “๔ มา 

เมื่อมาบ้านมุง” มาเข้าถ้ า มาปีนผา มาดูวิถีชุมชน มาขนของฝากเป็นต้น 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
 
 
 
 



๑๙๕ 

ตารางท่ี ๔.๔๒ 
แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง 
 

อุปสรรค (T) จุดแข็ง (S) 
๑. โควิด ๑๙ นักท่องเที่ยวที่เคยมาเป็นกลุ่มใหญ่
ผ่านผู้ให้บริการทัวร์ชมชุมชนลดน้อยลง 
๒. มาตรการสาธารณสุขท าให้มีข้อจ ากัดที่เป็น
ต้นทุนของผู้ประกอบการ  
๓. กิจกรรมที่มีอยู่ไม่ครบทุกกลุ่มวัย มีเพียง
ระดับวัยท างานที่มีศักยภาพในการเดินทางด้วย
รถส่วนบุคคลเข้ามาในพ้ืนที่ 

๑. คนในชุมชนรู้ จั กใช้สื่ อสมัยใหม่ ในการ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว 
๒. มีแหล่งท่องเที่ยวภายในชุมชนที่สามารถจัด
ผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวได้หลากหลายมิติ 
๓. เป็นพ้ืนที่ชนบท ไม่แออัด ท าให้นักท่องเที่ยว
ส น ใ จ ก า ร ท่ อ ง เ ที่ ย ว ลั ก ษ ณ ะ  slow life 
สอดคล้องกับวิถีชุมชน 

 
๒.๔) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านกิจกรรมและ

กระบวนการท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ส่งเสริมการรับรู้และภาพลักษณ์ด้านภูมิทัศน์ที่หาชมได้ยากผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต 

และสื่อต่างๆ ของหน่วยงานส่งเสริมการท่องเที่ยวทั้งรัฐและเอกชน  
๒) ศึกษา รวมรวบ จัดสร้างปฏิทินชุมชน ให้เป็นประเพณีเนินมะปรางครบทุกเดือนในรอบ

ปี  
๓) ส่งเสริมภาคผู้ประกอบการเอกชนเดินรถ ให้มีการจัดเส้นทางเที่ยวอ าเภอเนินมะปราง

เป็นระยะทุกรอบฤดูท่องเที่ยว 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๔.๔๓ 
แสดงด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) 
๑. สูงจากระดับน้ าทะเลไม่มากนัก ท าให้สภาพ
ภูมิอากาศไม่หนาวเย็นมาก 
๒. มิติวัฒนธรรมยังคงเป็นไปในรูปแบบของการ
จัดงานประเพณีต่างๆ ในรอบปี ซึ่ งไม่ ได้มี
ต่อเนื่องมากนัก 
๓. ระบบขนส่งสาธารณะที่ยังไม่ครอบคลุม 

๑. มาตรการสาธารณสุขท าให้มีข้อจ ากัดที่เป็น
ต้นทุนของผู้ประกอบการ  
๒. กิจกรรมที่มีอยู่ไม่ครบทุกกลุ่มวัย มีเพียง
ระดับวัยท างานที่มีศักยภาพในการเดินทางด้วย
รถส่วนบุคคลเข้ามาในพ้ืนที่ 

 
 



๑๙๖ 

๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านขีดความสามารถใน
การรองรับ 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix 
ด้านขีดความสามารถในการรองรับ เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญ
ต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มี รายละเอียด
ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี ๔.๔๔ 
แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 

 

                   ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
๑. ชาวบ้านในชุมชนยินดีที่จะเสียสละพื้นท่ีรองรับนักท่องเที่ยว เช่น 
ที่จอดรถ ห้องน้ า ส่วนบุคคล 
๒. ห้องน้ า ที่จอดรถในวัด สร้างดูแลด้วยศรัทธาและความร่วมมือ
ของคนในชุมชน 
๓. การท าประกันภัยล่วงหน้าก่อนการเข้าถึงพื้นที่ปีนภูผาหิน ท าให้
สามารถจ ากัดประเภทนักท่องเที่ยวท่ีมีความสนใจในลักษณะเฉพาะ  

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
๑. ระบบการรองรับด้านการทิ้งขยะยังไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี  
๒. เส้นทางถนนในพื้นที่บางแห่ง ยังเป็นเส้นทางดินลูกรังเป็น
หลุมบ่อยากแก่การเดินทาง  
๓. น้ าแล้งในบางช่วงของปี โดยเฉพาะในช่วงปลายฤดูหนาวถึง
ฤดูร้อน ท าให้ต้องอาศัยรถน้ าบริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในการบรรเทาปัญหา  

โอกาส (Opportunities =O) 
๑. หน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมให้มีธนาคารขยะในชุมชนโดย
ประสานกับองค์กรภาคธุรกิจผู้ให้บริการรับซื้อขยะจาก
ภายนอก  
๒. การใช้สื่อสมัยใหม่ในการนัดหมายและติดต่อตรงระหว่าง
นักท่องเที่ยวและโฮมสเตย์ ท าให้ไม่เกิดความแออัด  
๓. การส่งเสริมกระตุ้นการท่องเที่ยวเมืองรอง หรือ Less 
visited area ของภาคราชการ 

SO Strategies 
๑. จัดกิจกรรมรณรงค์จิตส านึกด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยลด
การใช้บรรจุภัณฑ์ที่ไม่สามารถย่อยสลายได้ในพ้ืนท่ี 
๒ .  ฝึ กอบรมการสร้ า งจุ ด เ ช็คอิ น ในบริ ก ารแอปพลิ เ ค ชัน
โทรศัพท์มือถือต่างๆ ให้สามารถน ามาใช้สร้างหมุดเพื่อการนัดหมาย 
จองที่พัก และประชาสัมพันธ์แก่ผู้ประกอบการ 
๓. เน้นการส่งเสริมรูปแบบการท่องเที่ยวปลอดภัย เพื่อตอบโจทย์
นักท่องเที่ยวท่ีนิยมการผจญภัยปีนผา  

WO Strategies 
๑ .  ออกแบบจั ดท าป้ ายสื่ อความหมาย เพื่ อส่ ง เสริ ม ให้
นักท่องเที่ยวน าขยะกลับบ้าน  เน้นพลาสติกและแยกประเภท
ขยะเพื่อน ากลับมารีไซเคิล 
๒. ภาครัฐในพื้นที่ร่วมมือกับป่าไม้ เพื่อวางแผนจัดงบประมาณ
ซ่อมแซมทางถนน พร้อมทั้งระบบสาธารณูปโภคในพื้นที่
ท่องเที่ยวให้พร้อมใช้ออยู่เสมอ 
 

อุปสรรค (Threats =T) 
๑. การสร้างอาคารรองรับยังคงมีปัญหาด้านกฎหมายเกี่ยวกับป่า
ไม้ในพื้นท่ี 
๒. โควิด ๑๙ ท าให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการมีข้อจ ากัดด้านการ
รองรับสุขอนามัยในพื้นท่ีให้บริการ  
๓. ไม่สามารถเปิดรับนักท่องเท่ียว และมีกิจกรรมรองรับการ
ท่องเท่ียวได้อย่างเต็มรูปแบบในบางช่วงเวลาท่ีมีการแพร่ระบาด 

ST Strategies 
๑. จัดตั้งทีมประสานงานเพื่อพิจารณาโครงการพัฒนาสาธารณูปโภค 
ระหว่างป่าไม้ องค์กรส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพ้ืนท่ีมีส่วนร่วม 
๒. พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการ
รองรับนักท่องเที่ยว โดยชุมชนมีส่วนร่วม  
๓. ส่งเสริมการรับรู้ด้านความปลอดภัยในการเข้ามาท่องเที่ยวเชิง
ผจญภัยในรูปแบบ คู่มือ แผ่นพับ หรือสื่ออินเตอร์เน็ต 

WT Strategies 
๑. ขยายขอบเขตการขอเพิ่มงบประมาณด้านการรองรับทาง
สาธารณูปโภคของภาครัฐในระดับจังหวัด 
๒. การสร้างความตระหนักของชุมชนในการรับรู้การจัดการทาง
สาธารณสุข การท่องเที่ยวปลอดภัยแก่ผู้ประกอบการ 
 



 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก TOWS Matrix ในด้านขีดความสามารถในการ
รองรับ จากตารางข้างต้น มาจัดท าเป็นองค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถท าการก าหนด
องค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหา
โอกาส (WO Strategies) การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies) และการลดจุดอ่อนและ
หลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๓.๑) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านขีดความสามารถใน
การรองรับ โดยการใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดกิจกรรมรณรงค์จิตส านึกด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยลดการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ไม่

สามารถย่อยสลายได้ในพื้นที ่
๒) ฝึกอบรมการสร้างจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชันโทรศัพท์มือถือต่างๆ ให้สามารถน า

มาใช้สร้างหมุดเพ่ือการนัดหมาย จองท่ีพัก และประชาสัมพันธ์แก่ผู้ประกอบการ 
๓) เน้นการส่งเสริมรูปแบบการท่องเที่ยวปลอดภัย เพ่ือตอบโจทย์นักท่องเที่ยวที่นิยมการ

ผจญภัยปีนผา 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๔๕ 

แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
๑. ชาวบ้านในชุมชนยินดีที่จะเสียสละพ้ืนที่
รองรับนักท่องเที่ยว เช่น ที่จอดรถ ห้องน้ า ส่วน
บุคคล 
๒. การท าประกันภัยล่วงหน้าก่อนการเข้าถึง
พ้ืนที่ปีนภูผาหิน ท าให้สามารถจ ากัดประเภท
นักท่องเที่ยวที่มีความสนใจในลักษณะเฉพาะ 

๑. หน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมให้มีธนาคารขยะใน
ชุมชนโดยประสานกับองค์กรภาคธุรกิจผู้
ให้บริการรับซื้อขยะจากภายนอก  
๒. การใช้สื่อสมัยใหม่ในการนัดหมายและติดต่อ
ตรงระหว่างนักท่องเที่ยวและโฮมสเตย์ ท าให้ไม่
เกิดความแออัด  
๓. การส่งเสริมกระตุ้นการท่องเที่ยวเมืองรอง 
หรือ Less visited area ของภาคราชการ 

 
๓.๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านขีดความสามารถใน

การรองรับ โดยการลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) 

ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 



๑๙๙ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ออกแบบจัดท าป้ายสื่อความหมายเพ่ือส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวน าขยะกลับบ้าน  เน้น

พลาสติกและแยกประเภทขยะเพ่ือน ากลับมารีไซเคิล  
๒) ภาครัฐในพ้ืนที่ร่วมมือกับป่าไม้ เพ่ือวางแผนจัดงบประมาณซ่อมแซมทางถนน พร้อม

ทั้งระบบสาธารณูปโภคในพื้นที่ท่องเที่ยวให้พร้อมใช้อยู่เสมอ 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๔๖ 

แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
๑. ระบบการรองรับด้านการทิ้ งขยะยังไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
๒. เส้นทางถนนในพ้ืนที่บางแห่ง ยังเป็นเส้นทาง
ดินลูกรังเป็นหลุมบ่อยากแก่การเดินทาง  
๓. น้ าแล้งในบางช่วงของปี โดยเฉพาะในช่วง
ปลายฤดูหนาวถึงฤดูร้อน ท าให้ต้องอาศัยรถน้ า
บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ
บรรเทาปัญหา 

๑. หน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมให้มีธนาคารขยะใน
ชุมชนโดยประสานกับองค์กรภาคธุรกิจผู้
ให้บริการรับซื้อขยะจากภายนอก  
๒. การส่งเสริมกระตุ้นการท่องเที่ยวเมืองรอง 
หรือ Less visited area ของภาคราชการ 

 
๓.๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านขีดความสามารถใน

การรองรับ โดยการหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดตั้งทีมประสานงานเพ่ือพิจารณาโครงการพัฒนาสาธารณูปโภค ระหว่างป่าไม้ 

องค์กรส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วม 
๒) พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการรองรับนักท่องเที่ยว โดย

ชุมชนมีส่วนร่วม  
๓) ส่งเสริมการรับรู้ด้านความปลอดภัยในการเข้ามาท่องเที่ยวเชิงผจญภัยในรูปแบบ คู่มือ 

แผ่นพับ หรือสื่ออินเตอร์เน็ต 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
 
 
 



๒๐๐ 

ตารางท่ี ๔.๔๗ 
แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง 

 
อุปสรรค (T) จุดแข็ง (S) 

๑. การสร้างอาคารรองรับยังคงมีปัญหาด้าน
กฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพ้ืนที่ 
๒. โควิด ๑๙ ท าให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการมี
ข้อจ ากัดด้านการรองรับสุขอนามัยในพ้ืนที่
ให้บริการ  
๓. ไม่สามารถเปิดรับนักท่องเที่ยว และมี
กิจกรรมรองรับการท่องเที่ยวได้อย่างเต็ม
รูปแบบในบางช่วงเวลาที่มีการแพร่ระบาด 

๑. ชาวบ้านในชุมชนยินดีที่จะเสียสละพ้ืนที่
รองรับนักท่องเที่ยว เช่น ที่จอดรถ ห้องน้ า ส่วน
บุคคล 
๒. การท าประกันภัยล่วงหน้าก่อนการเข้าถึง
พ้ืนที่ปีนภูผาหิน ท าให้สามารถจ ากัดประเภท
นักทอ่งเที่ยวที่มีความสนใจในลักษณะเฉพาะ 

 
๓.๔) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านขีดความสามารถใน

การรองรับ โดยการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ขยายขอบเขตการขอเพ่ิมงบประมาณด้านการรองรับทางสาธารณูปโภคของภาครัฐใน

ระดับจังหวัด  
๒) การสร้างความตระหนักของชุมชนในการรับรู้การจัดการทางสาธารณสุข การท่องเที่ยว

ปลอดภัยแก่ผู้ประกอบการ 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๔๘ 

แสดงด้านขีดความสามารถในการรองรับ จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) 
๑. ระบบการรองรับด้านการทิ้ งขยะยังไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่  
๒. เส้นทางถนนในพ้ืนที่บางแห่ง ยังเป็นเส้นทาง
ดินลูกรังเป็นหลุมบ่อยากแก่การเดินทาง  
๓. น้ าแล้งในบางช่วงของปี โดยเฉพาะในช่วง
ปลายฤดูหนาวถึงฤดูร้อน 

๑. การสร้างอาคารรองรับยังคงมีปัญหาด้าน
กฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพ้ืนที่ 
๒. โควิด ๑๙ ท าให้ชุมชนหรือผู้ประกอบการมี
ข้อจ ากัดด้านการรองรับสุขอนามัยในพ้ืนที่
ให้บริการ  
๓. ไม่สามารถเปิดรับนักท่องเที่ยว และมี
กิจกรรมรองรับการท่องเที่ยวได้อย่างเต็ม
รูปแบบในบางช่วงเวลาที่มีการแพร่ระบาด 



๒๐๑ 

๔) ผลการวิเคราะห์  TOWS matrix  ด้ านการบริการแก่
นักท่องเที่ยว 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix 
ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญต่อ
การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี ๔.๔๙ 
แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 

 
                   ปัจจัยภายใน 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
๑. ชุมชนปิด คนท่ีอาศัยมีความไว้เน้ือเชื้อใจ มีความปลอดภัย 
๒. โควิด ๑๙ คนมีความตื่นตัว ทางด้านสุขภาพ 
๓. คนในพื้นท่ีภูมิใจในเอกลักษณ์ พร้อมท่ีจะเป็นเจ้าบ้านท่ีดี 
๔. มีผู้ให้บริการท่ีพักค้างแรมอย่างหลากหลายครอบคลุม รองรับจ านวนมาก
ได ้

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
๑. ยังคงมีเส้นทางถนนลูกรังไม่สะดวกแก่การสัญจรได้ตลอดทุกฤดู  
๒. ขาดระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีแก่นักท่องเที่ยวท่ีครอบคลุม 
๓. ขาดจุดติดตั้งป้ายน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีอย่างทั่วถึง  
๔. ยังไม่มีศูนย์บริการนักท่องเท่ียวของภาครัฐในพื้นท่ีๆ จะให้บริการด้าน
ข้อมูลการท่องเท่ียวในพื้นท่ีในภาพรวมให้แก่นักท่องเท่ียว 

โอกาส (Opportunities =O) 
๑. สื่อสมัยใหม่ท าให้นักท่องเท่ียวสามารถค้นหา ติดต่อ
ผู้ให้บริการต่างๆ เพื่อใช้บริการได้โดยตรง  
๒. ระบบแอพพลิเคชั่นท าให้นักท่องเท่ียวสามารถ
ตรวจสอบความแออัดของการให้บริการของร้านกาแฟ
หรือโฮมสเตย์ในพ้ืนท่ีได ้
๓. หน่วยงานต่างๆ มีโครงการส่งเสริมให้เป็นเจ้าบ้านท่ีดี 
ในการต้อนรับนักท่องเท่ียว 

SO Strategies 
๑. จัดฝึกอบรมผู้ประกอบการเพื่อเสริมความรู้ด้านการใช้ระบบแอพพลิเคชั่น
เพื่อการส ารองท่ีพักในระบบออนไลน์ท่ีเป็นท่ีนิยม เช่น Airbnb, Agoda 
๒. ออกแบบคู่มือมาตรฐานด้านท่ีพักค้างคืนและน าเท่ียวท่ีมีคุณภาพให้กับ
ผู้ประกอบการ 
๓. จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ให้บริการท่ีมีคุณภาพ มีการประเมินและมอบรางวัล
ให้แก่ผู้ประกอบการ ผู้น าเท่ียว  

WO Strategies 
๑. หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จัดงบประมาณเพิ่มเติมในการซ่อมแซมเส้นทาง
การท่องเท่ียวท่ีก าลังเป็นท่ีนิยมท่ีต้องได้รับการสนับสนุน โดยแบ่งตามล าดับ
ความส าคัญ 
๒. ท้องถิ่นตั้งงบประมาณติดตั้งระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีให้บริการ
ในแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีนิยม พร้อมระบบลงทะเบียนท่ีต้องเข้าชมสื่อ
แนะน าแหล่งท่องเที่ยว 
 

อุปสรรค (Threats =T) 
๑. ข้อจ ากัดกฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพื้นท่ี ท าให้การ
พัฒนาก่อสร้างเพื่อให้บริการรองรับนักท่องเท่ียว ท าได้
ล าบาก  
๒. การตอบสนองต่อความต้องการหลากหลายของ
นักท่องเท่ียวไม่สามารถท าได้บางพื้นท่ี (ปีนเขา, โดรน) 
๓. โควิด ๑๙ ยังเป็นข้อกังวลและอุปสรรคส าคัญท่ีท าให้
ส่งผลต่อความมั่นใจในการตัดสินใจท่ีจะเดินทางเข้ามา
ในพื้นท่ี 

ST Strategies 
๑. จัดท าคู่มือและเส้นทางแหล่งท่องเท่ียวออนไลน์ เนินมะปรางห้ามพลาด 
โดยแบ่งประเภทหลากหลาย ท้ังการผจญภัย วิวทิวทัศน์ ร้านอาหาร ของฝาก  
๒. ประสานขอความร่วมมือกับชุมชน ในการสร้างเส้นทางบินอากาศยานไร้
คนขับ ในพื้นท่ีนอกเขตของป่าไม้ 
๓. จัดกิจกรรมหรือแคมเปญรณรงค์ส่งเสริมการรับรู้ความพร้อมของแหล่ง
ท่องเท่ียวหลังภาวะวิกฤติโควิด ๑๙  
๔. จัดท าป้ายสถิติการได้รับวัคซีนครบถ้วนของผู้ให้บริการติดไว้หน้าสถาน
ประกอบการเอกชนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยว 

WT Strategies 
๑. เน้นการสนับสนุนโดยการอุดหนุนการสร้างป้ายสื่อความหมาย ป้าย
เช็คอิน ชั่วคราวตามแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ี โดยให้ชุมชนดูแล (กรณีไม่
สามารถสร้างป้ายถาวรในท่ีป่าไม้ได้) 
๒. ส่งเสริมให้คนในชุมชนใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ใน
ระบบแอพพลิเคชั่น เพื่อสร้างการรับรู้ต าแหน่งของแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ี 
๓. สร้างศูนย์บริการนักท่องเท่ียว ในเส้นทางก่อนเข้าสู่ตัวแหล่งท่องเท่ียว 
โดยอาจประสานขอใช้สถานท่ีราชการท่ีมีความเหมาะสมด้านสาธารณูปโภค
พื้นฐาน  



 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก TOWS Matrix ในด้านการบริการแก่
นักท่องเที่ยว จากตารางข้างต้น มาจัดท าเป็นองค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถท าการก าหนดองค์
ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส 
(WO Strategies) การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies) และการลดจุดอ่อนและหลบ
อุปสรรค (WT Strategies) ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๔.๑)  ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว โดย
การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดฝึกอบรมผู้ประกอบการเพ่ือเสริมความรู้ด้านการใช้ระบบแอพพลิเคชั่นเพ่ือ

การส ารองท่ีพักในระบบออนไลน์ที่เป็นที่นิยม เช่น Airbnb, Agoda  
๒) ออกแบบคู่มือมาตรฐานด้านที่ พักค้างคืนและน าเที่ยวที่มีคุณภาพให้กับ

ผู้ประกอบการ  
๓) จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ให้บริการที่มีคุณภาพ มีการประเมินและมอบรางวัลให้แก่

ผู้ประกอบการ ผู้น าเที่ยว 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๕๐ 

แสดงด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
๑. ชุมชนปิด คนที่อาศัยมีความไว้เนื้อเชื้อใจ มี
ความปลอดภัย 
๒. คนในพ้ืนที่ภูมิใจในเอกลักษณ์ พร้อมที่จะ
เป็นเจ้าบ้านที่ดี 
๓. มีผู้ให้บริการที่พักค้างแรมอย่างหลากหลาย
ครอบคลุม รองรับจ านวนมากได้ 

๑. สื่อสมัยใหม่ท าให้นักท่องเที่ยวสามารถค้นหา 
ติดต่อผู้ให้บริการต่างๆ เพ่ือใช้บริการได้โดยตรง  
๒. ระบบแอพพลิ เคชั่นท าให้นักท่องเที่ยว
สามารถตรวจสอบความแออัดของการให้บริการ
ของร้านกาแฟหรือโฮมสเตย์ในพื้นท่ีได้ 
๓. หน่วยงานต่างๆ มีโครงการส่งเสริมให้เป็นเจ้า
บ้านที่ดี ในการต้อนรับนักท่องเที่ยว 

 
๔.๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริการแก่

นักท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) 

ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 



๒๐๔ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดงบประมาณเพ่ิมเติมในการซ่อมแซมเส้นทางการท่องเที่ยวที่

ก าลังเป็นที่นิยมที่ต้องได้รับการสนับสนุน โดยแบ่งตามล าดับความส าคัญ  
๒) ท้องถิ่นตั้งงบประมาณติดตั้งระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีให้บริการในแหล่ง

ท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยม พร้อมระบบลงทะเบียนที่ต้องเข้าชมสื่อแนะน าแหล่งท่องเที่ยว 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๕๑ 

แสดงด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
๑. ยังคงมีเส้นทางถนนลูกรังไม่สะดวกแก่การ
สัญจรได้ตลอดทุกฤดู  
๒. ขาดระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีแก่
นักท่องเที่ยวที่ครอบคลุม 
๓.  ขาดจุดติดตั้ งป้ ายน าทาง เข้ าถึ งแหล่ ง
ท่องเที่ยวในพื้นที่อย่างทั่วถึง  

๑. ระบบแอพพลิ เคชั่นท าให้นักท่องเที่ยว
สามารถตรวจสอบความแออัดของการให้บริการ
ของร้านกาแฟหรือโฮมสเตย์ในพื้นที่ได้ 
๒. หน่วยงานต่างๆ มีโครงการส่งเสริมให้เป็นเจ้า
บ้านที่ดี ในการต้อนรับนักท่องเที่ยว 

 
๔.๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริการแก่

นักท่องเที่ยว โดยการหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดท าคู่มือและเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวออนไลน์ เนินมะปรางห้ามพลาด โดยแบ่ง

ประเภทหลากหลาย ทั้งการผจญภัย วิวทิวทัศน์ ร้านอาหาร ของฝาก  
๒) ประสานขอความร่วมมือกับชุมชน ในการสร้างเส้นทางบินอากาศยานไร้คนขับ ใน

พ้ืนที่นอกเขตของป่าไม้ 
๓) จัดกิจกรรมหรือแคมเปญรณรงค์ส่งเสริมการรับรู้ความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวหลัง

ภาวะวิกฤติโควิด ๑๙  
๔) จัดท าป้ายสถิติการได้รับวัคซีนครบถ้วนของผู้ให้บริการติดไว้หน้าสถานประกอบการ

เอกชนเพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่นักท่องเที่ยว 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
 
 
 



๒๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๕๒ 
แสดงด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง 

 
อุปสรรค (T) จุดแข็ง (S) 

๑. ข้อจ ากัดกฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพ้ืนที่ ท า
ให้การพัฒนาก่อสร้างเ พ่ือให้บริการรองรับ
นักท่องเที่ยว ท าได้ล าบาก  
๒. การตอบสนองต่อความต้องการหลากหลาย
ของนักท่องเที่ยวไม่สามารถท าได้บางพ้ืนที่ (ปีน
เขา, โดรน) 
๓. โควิด ๑๙ ยังเป็นข้อกังวลและอุปสรรคส าคัญ
ที่ท าให้ส่งผลต่อความมั่นใจในการตัดสินใจที่จะ
เดินทางเข้ามาในพื้นที ่

๑. ชุมชนปิด คนที่อาศัยมีความไว้เนื้อเชื้อใจ มี
ความปลอดภัย 
๒. โควิด ๑๙ คนมีความตื่นตัว ทางด้านสุขภาพ 
๓. คนในพ้ืนที่ภูมิใจในเอกลักษณ์ พร้อมที่จะ
เป็นเจ้าบ้านที่ดี 
๔. มีผู้ให้บริการที่พักค้างแรมอย่างหลากหลาย
ครอบคลุม รองรับจ านวนมากได้ 

 
๔.๔) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริการแก่

นักท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) เน้นการสนับสนุนโดยการอุดหนุนการสร้างป้ายสื่อความหมาย ป้ายเช็คอิน ชั่วคราว

ตามแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ โดยให้ชุมชนดูแล (กรณีไม่สามารถสร้างป้ายถาวรในที่ป่าไม้ได้)  
๒) ส่งเสริมให้คนในชุมชนใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ในระบบ

แอพพลิเคชั่น เพ่ือสร้างการรับรู้ต าแหน่งของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่  
๓) สร้างศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ในเส้นทางก่อนเข้าสู่ตัวแหล่งท่องเที่ยว โดยอาจ

ประสานขอใช้สถานที่ราชการที่มีความเหมาะสมด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๐๖ 

ตารางท่ี ๔.๕๓ 
แสดงด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 

 
จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) 

๑. ขาดระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีแก่
นักท่องเที่ยวที่ครอบคลุม 
๒.  ขาดจุดติดตั้ งป้ ายน าทาง เข้ าถึ งแหล่ ง
ท่องเที่ยวในพื้นที่อย่างทั่วถึง  
๓. ยังไม่มีศูนย์บริการนักท่องเที่ยวของภาครัฐใน
พ้ืนที่ๆ จะให้บริการด้านข้อมูลการท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ในภาพรวมให้แก่นักท่องเที่ยว 

๑. ข้อจ ากัดกฎหมายเกี่ยวกับป่าไม้ในพ้ืนที่ ท า
ให้การพัฒนาก่อสร้างเ พ่ือให้บริการรองรับ
นักท่องเที่ยว ท าได้ล าบาก  
๒. การตอบสนองต่อความต้องการหลากหลาย
ของนักท่องเที่ยวไม่สามารถท าได้บางพ้ืนที่ (ปีน
เขา, โดรน) 
๓. โควิด ๑๙ ยังเป็นข้อกังวลและอุปสรรคส าคัญ
ที่ท าให้ส่งผลต่อความมั่นใจในการตัดสินใจที่จะ
เดินทางเข้ามาในพื้นที ่

 
๕) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริหารจัดการการ

ท่องเที่ยว 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้าน

การบริหารจัดการการท่องเที่ยว เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญต่อ
การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี ๔.๕๔ 
แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 

 
                   ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
๑. ชาวบ้านมีการกระจายผลประโยชน์จากแหล่งท่องเท่ียวร่วมกันใน
ชุมชน  
๒. ชุมชนเห็นความส าคัญในการท างานร่วมกับผู้ประกอบการด้วยกัน 
๓. มีความพยายามอย่างไม่เป็นทางการของชุมชนในการสร้างเครือข่าย
ผู้ประกอบการ 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
๑. การรวมกลุ่มกันในการจัดการการท่องเท่ียวท่ียังไม่มีการรวมตัวในรูปแบบ
วิสาหกิจท่ีมีการจัดการอย่างเป็นระบบ 
๒. ปัญหาจากการมองไม่เห็นความส าคัญในการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ
และประชาชน  
๓. ไม่มีการรวมตัวกันอย่างเป็นเครือข่าย ท าให้การจัดการการท่องเท่ียวเป็น
ในลักษณะเฉพาะจุด ไม่มีการมองในภาพรวมตลอดท้ังพื้นท่ี 

โอกาส (Opportunities =O) 
๑. หน่วยงานภายนอกเข้ามาส่งเสริมสนับสนุนการจัดการแหล่ง
ท่องเท่ียวในชุมชนเนินมะปรางอย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
๒. มีการผลิตสินค้าเพื่อตอบสนองต่อความต้องการและเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัวจุดขายของเนินมะปราง  
๓. หน่วยงานภายนอกเน้นการต่อยอดและถ่ายทอดความรู้ภูมิ
ปัญญาในพื้นท่ี 

SO Strategies 
 ๑. จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกและการจัดสรรทรัพยากรให้ชุมชน
สามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม 
๒. จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวต่างๆ ท้ังในและนอกพื้นท่ี 
๓. ภาครัฐ ส่งเสริมและรับรองการมี เครือข่ายผู้ประกอบการท่ีพัก 
เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเท่ียว  

WO Strategies 
๑. ผู้ประกอบการใช้รูปแบบประชุมร่วมกันในกลุ่มการจัดการท่องเท่ียว เพื่อ
ได้รับความคิดเห็นจากกลุ่มการจัดการการท่องเท่ียวน้ันๆ ก่อนท่ีจะส่งผู้แทน
ไปเข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ เพื่อให้ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 
๒. ภาครัฐจัดท าคู่มือชาวบ้าน เพื่อการเสนอนโยบายในการพัฒนาสถานท่ี
ท่องเท่ียวต่างๆ ให้ครอบคลุมท้ังรูปธรรมและนามธรรม 
๓. สร้างองค์ความรู้และความเข้าใจด้านแนวทางการด าเนินการท้ังของภาครัฐ
และเอกชนและ NGO 

อุปสรรค (Threats =T) 
๑. หน่วยงานต่างๆ ยังไม่ได้มุ่งเน้นการส่งเสริมการท่องเท่ียวแบบ
ยั่งยืนต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็นการท าตามกระแส  
๒. ผู้ผลิตสินค้าของฝากชุมชนบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจ
เรื่องการตลาด การสร้างเครือข่ายและการร่วมทุนในพื้นท่ี 
๓. หน่วยงานต่างๆ เข้ามาส่งเสริมเพียงในลักษณะขององค์
ความรู้ ไม่เน้นสาธารณูปโภคในพื้นท่ี 

ST Strategies 
๑. จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะกับคนในชุมชนและนักท่องเท่ียว 
อย่างต่อเนื่องโดยชุมชนและผู้ประกอบการเป็นผู้มีส่วนร่วมประเมิน 
๒. จัดโครงการส่งเสริมเอกชน ให้ได้รับความรู้ความเ ข้าใจเรื่อง
การตลาดอย่างแท้จริง เพื่อเปลี่ยนแนวทางค้าขายให้มาเน้นถึงการค้า
แบบยั่งยืน มีก าไรในทางตรง  
๓. สร้างเครือข่ายและการร่วมทุนในพื้นท่ี โดยให้ผู้ประกอบการเข้ามามี
ส่วนร่วม ภาครัฐเป็นผู้สนับสนุนและตัวกลาง 

WT Strategies 
๑. ภาครัฐให้ข้อมูลการส่งเสริมท่องเท่ียวในมุมของภาครัฐแก่ประชาชนอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การแจ้งนโยบายการส่งเสริม ในท่ีประชุมหมู่บ้าน ชุมชน
ประจ าเดือน 
๒. เพิ่มช่องทางการเข้าถึงข้อมูลด้านข้อจ ากัดและแนวนโยบายภาครัฐเพื่อการ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวในพื้นท่ี 
๓. ก าหนดแนวทางการปฏิบัติทางด้านการบริหารจัดการแหล่งท่องเท่ียวในแต่
ละภาคส่วนให้ชัดเจน 



 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก TOWS Matrix ในด้านการบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว จากตารางข้างต้น มาจัดท าเป็นองค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถท าการก าหนดองค์
ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส 
(WO Strategies) การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies) และการลดจุดอ่อนและหลบ
อุปสรรค (WT Strategies) ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๕.๑) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยว โดยการใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกและการจัดสรรทรัพยากรให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับ

สิ่งแวดล้อม  
๒) จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ทั้ง

ในและนอกพ้ืนที่  
๓) ภาครัฐ ส่ ง เสริมและรับรองการมี  เครือข่ายผู้ประกอบการที่ พัก เครือข่า ย

ผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๕๕ 

แสดงด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
๑. ชาวบ้านมีการกระจายผลประโยชน์จาก
แหล่งท่องเที่ยวร่วมกันในชุมชน  
๒. ชุมชนเห็นความส าคัญในการท างานร่วมกับ
ผู้ประกอบการด้วยกัน 
๓. มีความพยายามอย่างไม่เป็นทางการของ
ชุมชนในการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ 

๑. หน่วยงานภายนอกเข้ามาส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนเนินมะปราง
อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
๒. มีการผลิตสินค้าเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต้องการและเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัวจุดขาย
ของเนินมะปราง  
๓. หน่วยงานภายนอกเน้นการต่อยอดและ
ถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาในพ้ืนที่ 

 
๕.๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริหารจัดการ

การท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies)  
 



๒๐๙ 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ผู้ประกอบการใช้รูปแบบประชุมร่วมกันในกลุ่มการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือได้รับความ

คิดเห็นจากกลุ่มการจัดการการท่องเที่ยวนั้นๆ ก่อนที่จะส่งผู้แทนไปเข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ เพ่ือให้
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด  

๒) ภาครัฐจัดท าคู่มือชาวบ้าน เพ่ือการเสนอนโยบายในการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ให้
ครอบคลุมทั้งรูปธรรมและนามธรรม  

๓) สร้างองค์ความรู้และความเข้าใจด้านแนวทางการด าเนินการทั้งของภาครัฐและเอกชน
และ NGO 

ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๕๖ 
แสดงด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส 

 
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

๑. การรวมกลุ่มกันในการจัดการการท่องเที่ยวที่
ยังไม่มีการรวมตัวในรูปแบบวิสาหกิจที่มีการ
จัดการอย่างเป็นระบบ 
๒. ปัญหาจากการมองไม่เห็นความส าคัญในการ
ท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐและประชาชน  
๓. ไม่มีการรวมตัวกันอย่างเป็นเครือข่าย ท าให้
การจัดการการท่องเที่ยวเป็นในลักษณะเฉพาะ
จุด ไม่มีการมองในภาพรวมตลอดท้ังพ้ืนที่ 

๑. หน่วยงานภายนอกเข้ามาส่งเสริมสนับสนุน
การจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนเนินมะปราง
อย่างต่อเนื่องและหลากหลาย 
๒. หน่วยงานภายนอกเน้นการต่อยอดและ
ถ่ายทอดความรู้ภูมิปัญญาในพ้ืนที่ 

 
๕.๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริหารจัดการ

การท่องเที่ยว โดยการหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะกับคนในชุมชนและนักท่องเที่ยว อย่างต่อเนื่องโดย

ชุมชนและผู้ประกอบการเป็นผู้มีส่วนร่วมประเมิน  
๒) จัดโครงการส่งเสริมเอกชน ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องการตลาดอย่างแท้จริง เพ่ือ

เปลี่ยนแนวทางค้าขายให้มาเน้นถึงการค้าแบบยั่งยืน มีก าไรในทางตรง   
๓) สร้างเครือข่ายและการร่วมทุนในพ้ืนที่ โดยให้ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม ภาครัฐ

เป็นผู้สนับสนุนและตัวกลาง 



๒๑๐ 

ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๕๗ 
แสดงด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง 

 
อุปสรรค (T) จุดแข็ง (S) 

๑. หน่วยงานต่างๆ ยังไม่ได้มุ่งเน้นการส่งเสริม
การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็น
การท าตามกระแส  
๒. ผู้ผลิตสินค้าของฝากชุมชนบางส่วนขาด
ความรู้ความเข้าใจเรื่องการตลาด การสร้าง
เครือข่ายและการร่วมทุนในพื้นที่ 

๑. ชาวบ้านมีการกระจายผลประโยชน์จาก
แหล่งท่องเที่ยวร่วมกันในชุมชน  
๒. ชุมชนเห็นความส าคัญในการท างานร่วมกับ
ผู้ประกอบการด้วยกัน 
๓. มีความพยายามอย่างไม่เป็นทางการของ
ชุมชนในการสร้างเครือข่ายผู้ประกอบการ 

 
๕.๔) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการบริหารจัดการ

การท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ภาครัฐให้ข้อมูลการส่งเสริมท่องเที่ยวในมุมของภาครัฐแก่ประชาชนอย่างสม่ าเสมอ 

เช่น การแจ้งนโยบายการส่งเสริม ในที่ประชุมหมู่บ้าน ชุมชนประจ าเดือน  
๒) เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลด้านข้อจ ากัดและแนวนโยบายภาครัฐเพ่ือการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวในพื้นที่  
๓) ก าหนดแนวทางการปฏิบัติทางด้านการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละภาคส่วน

ให้ชัดเจน 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๑ 

ตารางท่ี ๔.๕๘ 
แสดงด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 

 
จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) 

๑. ปัญหาจากการมองไม่เห็นความส าคัญในการ
ท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐและประชาชน  

๑. หน่วยงานต่างๆ ยังไม่ได้มุ่งเน้นการส่งเสริม
การท่องเที่ยวแบบยั่งยืนต่อเนื่อง ส่วนใหญ่เป็น
การท าตามกระแส  
๒. หน่วยงานต่างๆ เข้ามาส่งเสริมเพียงใน
ลักษณะขององค์ความรู้  

 
๖) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้าน

การมีส่วนร่วมของชุมชน เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญต่อการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียดดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี ๔.๕๙ 
แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
                   ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
๑. ชุมชนมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วมจัดการจากสถานท่ีทางศาสนาของ
ชุมชน 
๒. มีการใช้การประชุมประจ าเดือนหมู่บ้านในการก าหนดแก้ไขปรับปรุง
แนวทางในชุมชน 
๓. ความเดือนร้อนจากปัญหาทางกฎหมาย ท าให้คนในชุมชนตื่นตัวท่ีจะมีส่วน
ร่วมแก้ไขปัญหาตามบทบาทท่ีท าได ้

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
๑. ชาวบ้านบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการเข้าร่วมประชุมประชาคม
หมู่บ้านประจ าเดือน 
๒. กระบวนการตัดสินใจนโยบาย มักเป็นไปในลักษณะมัดมือชก  
๓. ภาครัฐขาดการวางแผนและก าหนดนโยบายส าคัญท่ีเน้นการมีส่วนร่วม
จากประชาชนและผู้ประกอบการอย่างทั่วถึง 

โอกาส (Opportunities =O) 
๑. หน่วยงานภายนอก ให้คนในชุมชนเป็นท่ีปรึกษา
โครงการกิจกรรมในพื้นท่ีเสมอๆ 
๒. ภาครัฐมีกิจกรรมท่ีให้คนในพื้นท่ีเป็นอาสาสมัคร 
๓. กฎหมายว่าด้วยท้องท่ีท้องถิ่น ท าให้ต้องมีการประชุม
ประชาคมตัดสินใจ 

SO Strategies 
๑. ส่งเสริมให้ใช้สถานท่ีทางศาสนาในชุมชนเป็นสถานท่ีจัดกิจกรรมของ
หน่วยงานต่างๆ 
๒. ภาครัฐจัดท าคู่มือชุมชนในการวางแผนเพื่อให้การให้บริการท่องเท่ียวมี
คุณภาพและมาตรฐาน โดยมีภาครัฐเป็นตัวกลาง 
๓. ภาครัฐใช้เครือข่ายจิตอาสาท่ีมีอยู่ในการประชาสัมพันธ์การรับรู้ข้อมูลด้าน
การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นท่ี 

WO Strategies 
๑. ชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มในการให้ความช่วยเหลือ ประสานงาน และให้
ข้อมูลการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยภาครัฐ ในลักษณะเครือข่าย 
๒. ภาครัฐเปิดโอกาสให้มีจิตอาสาด้านการประสานงานระหว่างภาคส่วนผู้
มีส่วนได้เสียในชุมชน 
๓. ภาครัฐเน้นการตัดสินใจด้านนโยบายพัฒนาพื้นท่ีอย่างยุติธรรม และมี
กระบวนการจัดการผลประโยชน์ท่ีเกิดจากการท่องเท่ียวร่วมกันกับชุมชน 

อุปสรรค (Threats =T) 
๑. ภาครัฐยังคงเน้นระบบการจัดการแบบรวมศูนย์ ไม่เปิด
โอกาสชุมชนเต็มท่ี 
๒. กฎหมายด้านป่าไม้ ท าให้หน่วยงานลงงบประมาณ
บางส่วนในพื้นท่ีได้ยาก 
๓. กฎหมายป่าไม้เน้นอนุรักษ์ไม่สนใจชุมชน ไม่สอดคล้อง
กับการส่งเสริมท่องเท่ียวในพื้นท่ี 

ST Strategies 
๑. จัดการประชุมร่วมกันของภาครัฐและชุมชนด้านการส่งเสริมแหล่ง
ท่องเท่ียวเป็นประจ าทุกเดือน โดยใช้เวทีประชุมประจ าเดือนหมู่บ้าน 
๒. ภาครัฐจัดท าคู่มือการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในพื้นท่ีมี
ข้อจ ากัดกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ เพื่อความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่าย 
๓. จัดให้มีอาสาสมัครชุมชนในระดับหมู่บ้าน เพื่อเฝ้าระวังและสื่อสารด้าน
กฎหมายว่าด้วยป่าไม ้

WT Strategies 
 ๑. จัดกิจกรรมสร้างความรับรู้และความเข้าใจ ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในความรับผิดชอบ และรับผลประโยชน์ร่วมกัน 
๒. ภาครัฐเน้นตัดสินใจแผนจากผลการประชาคม ลดข้อจ ากัด และ
สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาพื้นท่ีในจ านวนท่ีมากพอ 
๓. ภาครัฐประชาสัมพันธ์กระบวนการคัดเลือกและตัดสินใจนโยบายการ
พัฒนาในพื้นท่ีด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่าน สื่อ Social Media  



 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก TOWS Matrix ในด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน จากตารางข้างต้น มาจัดท าเป็นองค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อการจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถท าการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ 
การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) 
การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies) และการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT 
Strategies) ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๖.๑) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน โดยการใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ส่งเสริมให้ใช้สถานที่ทางศาสนาในชุมชนเป็นสถานที่จัดกิจกรรมของหน่วยงานต่างๆ  
๒) ภาครัฐจัดท าคู่มือชุมชนในการวางแผนเพ่ือให้การให้บริการท่องเที่ยวมีคุณภาพและ

มาตรฐาน โดยมีภาครัฐเป็นตัวกลาง  
๓) ภาครัฐใช้เครือข่ายจิตอาสาที่มีอยู่ในการประชาสัมพันธ์การรับรู้ข้อมูลด้านการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๖๐ 

แสดงด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
๑. ชุมชนมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วม
จัดการจากสถานที่ทางศาสนาของชุมชน 
๒. มีการใช้การประชุมประจ าเดือนหมู่บ้านใน
การก าหนดแก้ไขปรับปรุงแนวทางในชุมชน 
๓. ความเดือนร้อนจากปัญหาทางกฎหมาย ท า
ให้คนในชุมชนตื่นตัวที่จะมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
ตามบทบาทที่ท าได้ 

๑. หน่วยงานภายนอก ให้คนในชุมชนเป็นที่
ปรึกษาโครงการกิจกรรมในพ้ืนที่เสมอๆ 
๒.  ภาครั ฐมีกิ จกรรมที่ ให้ คนใน พ้ืนที่ เป็น
อาสาสมัคร 
๓. กฎหมายว่าด้วยท้องที่ท้องถิ่น ท าให้ต้องมี
การประชุมประชาคมตัดสินใจ 

 
๖.๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน โดยการลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) 

ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 

 



๒๑๔ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มในการให้ความช่วยเหลือ ประสานงาน และให้ข้อมูลการพัฒนา

แหล่งท่องเที่ยวโดยภาครัฐ ในลักษณะเครือข่าย  
๒) ภาครัฐเปิดโอกาสให้มีจิตอาสาด้านการประสานงานระหว่างภาคส่วนผู้มีส่วนได้เสียใน

ชุมชน  
๓) ภาครัฐเน้นการตัดสินใจด้านนโยบายพัฒนาพ้ืนที่อย่างยุติธรรม และมีกระบวนการ

จัดการผลประโยชน์ที่เกิดจากการท่องเที่ยวร่วมกันกับชุมชน 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๖๑ 
แสดงด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส 

 
จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 

๑. ชาวบ้านบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการ
เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้านประจ าเดือน 
๒. กระบวนการตัดสินใจนโยบาย มักเป็นไปใน
ลักษณะมัดมือชก  
๓. ภาครัฐขาดการวางแผนและก าหนดนโยบาย
ส าคัญที่เน้นการมีส่วนร่วมจากประชาชนและ
ผู้ประกอบการอย่างทั่วถึง 

๑. หน่วยงานภายนอก ให้คนในชุมชนเป็นที่
ปรึกษาโครงการกิจกรรมในพ้ืนที่เสมอๆ 
๒.  ภาครั ฐมีกิ จกรรมที่ ให้ คนใน พ้ืนที่ เป็น
อาสาสมัคร 
๓. กฎหมายว่าด้วยท้องที่ท้องถิ่น ท าให้ต้องมี
การประชุมประชาคมตัดสินใจ 

 
๖.๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน โดยการหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดการประชุมร่วมกันของภาครัฐและชุมชนด้านการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเป็นประจ า

ทุกเดือน โดยใช้เวทีประชุมประจ าเดือนหมู่บ้าน  
๒) ภาครัฐจัดท าคู่มือการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในพ้ืนที่มีข้อจ ากัด

กฎหมายว่าด้วยป่าไม้ เพ่ือความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่าย  
๓) จัดให้มีอาสาสมัครชุมชนในระดับหมู่บ้าน เพ่ือเฝ้าระวังและสื่อสารด้านกฎหมายว่า

ด้วยป่าไม้ 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
 
 



๒๑๕ 

ตารางท่ี ๔.๖๒ 
แสดงด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง 

 
อุปสรรค (T) จุดแข็ง (S) 

๑. ภาครัฐยังคงเน้นระบบการจัดการแบบรวม
ศูนย์ ไม่เปิดโอกาสชุมชนเต็มที่ 
๒. กฎหมายด้านป่าไม้  ท าให้หน่วยงานลง
งบประมาณบางส่วนในพื้นท่ีได้ยาก 
๓. กฎหมายป่าไม้เน้นอนุรักษ์ไม่สนใจชุมชน ไม่
สอดคล้องกับการส่งเสริมท่องเที่ยวในพื้นที่ 

๑. ชุมชนมีประสบการณ์ในการมีส่วนร่วม
จัดการจากสถานที่ทางศาสนาของชุมชน 
๒. มีการใช้การประชุมประจ าเดือนหมู่บ้านใน
การก าหนดแก้ไขปรับปรุงแนวทางในชุมชน 
๓. ความเดือนร้อนจากปัญหาทางกฎหมาย ท า
ให้คนในชุมชนตื่นตัวที่จะมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
ตามบทบาทที่ท าได ้

 
๖.๔) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน โดยการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดกิจกรรมสร้างความรับรู้และความเข้าใจ ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในความ

รับผิดชอบ และรับผลประโยชน์ร่วมกัน  
๒) ภาครัฐเน้นตัดสินใจแผนจากผลการประชาคม ลดข้อจ ากัด และสนับสนุนงบประมาณ

ในการพัฒนาพื้นท่ีในจ านวนที่มากพอ  
๓) ภาครัฐประชาสัมพันธ์กระบวนการคัดเลือกและตัดสินใจนโยบายการพัฒนาในพ้ืนที่

ด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่าน สื่อ Social Media 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๖๓ 

แสดงด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 
 

จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) 
๑. ชาวบ้านบางส่วนไม่เห็นความส าคัญของการ
เข้าร่วมประชุมประชาคมหมู่บ้านประจ าเดือน 
๒. กระบวนการตัดสินใจนโยบาย มักเป็นไปใน
ลักษณะมัดมือชก  
๓. ภาครัฐขาดการวางแผนและก าหนดนโยบาย
ส าคัญที่เน้นการมีส่วนร่วมจากประชาชนและ
ผู้ประกอบการอย่างทั่วถึง 

๑. ภาครัฐยังคงเน้นระบบการจัดการแบบรวม
ศูนย์ ไม่เปิดโอกาสชุมชนเต็มที่ 
 



๒๑๖ 

๗) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการ
ท่องเที่ยว 

ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้าน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่ส าคัญ
ต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีรายละเอียด
ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี ๔.๖๔ 
แสดงการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 

 
                   ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (Strengths = S) 
๑. ภูมิศาสตร์เนินมะปรางเป็นพื้นท่ีรอยต่อระหว่างจังหวัดระดับภาค 
๒. คนในชุมชนมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาท่ีหลากหลาย 
๓. ภาคส่วนต่างๆ ในชุมชนมีความพยายามช่วยกันระบายสินค้าจาก
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
๔. ผลิตภัณฑ์ชุมชนเกษตร และหัตถกรรมบางส่วน มีคุณภาพโดดเด่น
และเป็นท่ีต้องการของตลาด 

จุดอ่อน (Weaknesses =W) 
๑. ชาวบ้านผู้ผลิตสินค้าในชุมชน บางส่วนไม่มีองค์ความรู้ทางการตลาด 
การจัดและกระจายสินค้า 
๒. ผู้ผลิตในครัวเรือนไม่ทราบช่องทางในการสื่อสารสินค้าไปยังผู้บริโภค  
๓. ไม่มีเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นท่ีเป็นท่ีรู้จักอย่างเป็นระบบ
เป็นไปในทางเดียวกัน 
๔. ผลิตภัณฑ์ชุมชนบางส่วนเป็นการผลิตตามอุปสงค์ระยะสั้นของตลาด 
บางครั้งอาจผลิตเกินต่อความต้องการในบางฤดู 

โอกาส (Opportunities =O) 
๑. สื่อสมัยใหม่ในรูปแบบออนไลน์ ท าให้ผู้ผลิตหรือกลุ่มบาง
แห่งสามารถจ าหน่ายสินค้าท้องถิ่นของตนเองได้โดยตรง 
๒. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์
ชุมชนอยู่เป็นระยะ 
๓. มีการประดิษฐ์ค าขวัญอ าเภอ ต าบล เพื่อส่ง เสริม
ผลิตภัณฑ์การท่องเท่ียว 
๔. บางชุมชนมีการสร้างแบรนด์หรือภาพจ าให้เป็นท่ีรับรู้ของ
บุคคลภายนอก 

SO Strategies 
๑. สร้างเส้นทางการท่องเท่ียว ชม ชิม ช้อป รอบเนินมะปราง ใน
เส้นทางจาก อ.วังทอง อ.เมืองพิษณุโลก, จ.พิจิตร, จ.เพชรบูรณ์ ท่ีเข้าถึง
ได้ง่ายในรูปแบบออนไลน์ 
๒. ภาครัฐส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สมัยใหม่เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์  
๓. สร้างเครือข่ายตลาดสินค้าชุมชนออนไลน์เนินมะปราง 
๔. ภาครัฐจัดประกวดสินค้า และมอบแบรนด์ในระดับอ าเภอเพื่อเป็น
การรับประกันคุณภาพ มีการประเมินทุกปี 

WO Strategies 
๑. จัดอบรมองค์ความรู้ด้านการตลาด กระจายไปในทุกพื้นท่ีท่ีมีผุ้ผลิต
สินค้าชุมชน  
๒. สร้างเครือข่ายให้ค าแนะน าและแหล่งกระจายสินค้าออนไลน์ 
๓. จัดประกวดเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนท้ังในระดับอ าเภอ และ
ระดับต าบล และน ามาใช้จริงในการประทับตราสินค้าท่ีมีคุณภาพ 
๔. ภาครัฐตั้งเครือข่ายเพื่อประสานให้ความรู้และข้อมูลแนวโน้มกลไก
ความต้องการผลผลิตตลาดล่วงหน้าแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อ
ประกอบตัดสินใจ 

อุปสรรค (Threats =T) 
๑. พ่อค้าคนกลางเข้ามาออเดอร์จากคนในชุมชนเพื่อน าไป
จ าหน่ายโดยไม่ระบุแหล่งผลิต 
๒. คนภายนอกไม่รู้จักเอกลักษณ์สินค้าท่ีเป็นท่ีจดจ าของคน
ในชุมชน 
๓. นามอ า เภอกับผลิตผลทางการเกษตร ท่ีขึ้ นชื่ อ ไม่
สอดคล้อง 

ST Strategies 
๑. ชุมชน หรือภาครัฐ ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตและ
ผู้ค้าส่ง ให้มีการระบุอัตลักษณ์แหล่งก าเนิดผลิตภัณฑ์ในตัวสินค้า 
๒. ภาครัฐจัดงบอุดหนุน จัดท าสต๊ิกเกอร์ โบว์ หรือวัตถุแสดงสัญลักษณ์, 
แบรนด์สินค้า ในระดับอ าเภอเพื่อรับรองติดในผลิตภัณฑ์ชุมชนท่ีมี
คุณภาพ 
 

WT Strategies 
๑. ภาครัฐในท้องถิ่น จัดท าท าเนียบนามผู้ผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อเป็นเครือข่ายและสร้างสื่อกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน 
๒. ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าท่ีเป็นอัตลักษณ์ โดยเน้น
ประหยัดและใช้วัสดุรีไซเคิล หรือวัสดุท่ีมีในท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมการท าสินค้าแปรรูปจากผลิตผลทางการเกษตรท่ีสามารถ
จัดเก็บและส่งจ าหน่ายต่างพื้นท่ีได้ 



 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก TOWS Matrix ในด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน
ทางการท่องเที่ยว จากตารางข้างต้น มาจัดท าเป็นองค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อการจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถท าการก าหนด
องค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) การลดจุดอ่อนและแสวงหา
โอกาส (WO Strategies) การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies) และการลดจุดอ่อนและ
หลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

๗.๑) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน
ทางการท่องเที่ยว โดยการใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การใช้จุดแข็งแสวงหาโอกาส (SO Strategies) ได้
องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) สร้างเส้นทางการท่องเที่ยว ชม ชิม ช้อป รอบเนินมะปราง ในเส้นทางจาก อ.วังทอง อ.

เมอืงพิษณุโลก, จ.พิจิตร, จ.เพชรบูรณ์ ที่เข้าถึงได้ง่ายในรูปแบบออนไลน์  
๒) ภาครัฐส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์

ความรู้สมัยใหม่เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์  
๓) สร้างเครือข่ายตลาดสินค้าชุมชนออนไลน์เนินมะปราง  
๔) ภาครัฐจัดประกวดสินค้า และมอบแบรนด์ในระดับอ าเภอเพ่ือเป็นการรับประกัน

คุณภาพ มีการประเมินทุกปี 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๖๕ 

แสดงด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดแข็งและโอกาส 
 

จุดแข็ง (S) โอกาส (O) 
๑. ภูมิศาสตร์เนินมะปรางเป็นพ้ืนที่รอยต่อ
ระหว่างจังหวัดระดับภาค 
๒.  คนในชุมชนมีองค์ความรู้ ภู มิปัญญาที่
หลากหลาย 
๓. ภาคส่วนต่างๆ ในชุมชนมีความพยายาม
ช่วยกันระบายสินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชน 
๔. ผลิตภัณฑ์ชุมชนเกษตร และหัตถกรรม
บางส่วน มีคุณภาพโดดเด่นและเป็นที่ต้องการ
ของตลาด 

๑. สื่อสมัยใหม่ในรูปแบบออนไลน์ ท าให้ผู้ผลิต
หรือกลุ่มบางแห่งสามารถจ าหน่ายสินค้าท้องถิ่น
ของตนเองได้โดยตรง 
๒. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาพัฒนาคุณภาพ
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอยู่เป็นระยะ 
๓. มีการประดิษฐ์ค าขวัญอ าเภอ ต าบล เพ่ือ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว 
๔. บางชุมชนมีการสร้างแบรนด์หรือภาพจ าให้
เป็นที่รับรู้ของบุคคลภายนอก 

 
๗.๒) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน

ทางการท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies)  



๒๑๙ 

การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและแสวงหาโอกาส (WO Strategies) 
ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 

องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) จัดอบรมองค์ความรู้ด้านการตลาด กระจายไปในทุกพ้ืนที่ที่มีผู้ผลิตสินค้าชุมชน  
๒) สร้างเครือข่ายให้ค าแนะน าและแหล่งกระจายสินค้าออนไลน์  
๓) จัดประกวดเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งในระดับอ าเภอ และระดับต าบล และ

น ามาใช้จริงในการประทับตราสินค้าท่ีมีคุณภาพ  
๔) ภาครัฐตั้งเครือข่ายเพ่ือประสานให้ความรู้และข้อมูลแนวโน้มกลไกความต้องการ

ผลผลิตตลาดล่วงหน้าแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือประกอบตัดสินใจ 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๔.๖๖ 

แสดงด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและโอกาส 
 

จุดอ่อน (W) โอกาส (O) 
๑. ชาวบ้านผู้ผลิตสินค้าในชุมชน บางส่วนไม่มี
องค์ความรู้ทางการตลาด การจัดและกระจาย
สินค้า 
๒. ผู้ผลิตในครัวเรือนไม่ทราบช่องทางในการ
สื่อสารสินค้าไปยังผู้บริโภค  
๓. ไม่มีเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่
เป็นที่รู้จักอย่างเป็นระบบเป็นไปในทางเดียวกัน 
๔. ผลิตภัณฑ์ชุมชนบางส่วนเป็นการผลิตตามอุป
สงค์ระยะสั้นของตลาด บางครั้งอาจผลิตเกินต่อ
ความต้องการในบางฤด ู

๑. สื่อสมัยใหม่ในรูปแบบออนไลน์ ท าให้ผู้ผลิต
หรือกลุ่มบางแห่งสามารถจ าหน่ายสินค้าท้องถิ่น
ของตนเองได้โดยตรง 
๒. มีการประดิษฐ์ค าขวัญอ าเภอ ต าบล เพ่ือ
ส่งเสริมผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว 
๓. บางชุมชนมีการสร้างแบรนด์หรือภาพจ าให้
เป็นที่รับรู้ของบุคคลภายนอก 

 
๗.๓) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน

ทางการท่องเที่ยว โดยการหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง (ST Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การหลบอุปสรรคและใช้จุดแข็ง 

(ST Strategies)  ได้องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ชุมชน หรือภาครัฐ ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตและผู้ค้าส่ง ให้มีการ

ระบุอัตลักษณ์แหล่งก าเนิดผลิตภัณฑ์ในตัวสินค้า  
๒) ภาครัฐจัดงบอุดหนุน จัดท าสติ๊กเกอร์ โบว์ หรือวัตถุแสดงสัญลักษณ์, แบรนด์สินค้า ใน

ระดับอ าเภอเพ่ือรับรองติดในผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพ 
ซ่ึงองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง ดังนี้ 



๒๒๐ 

ตารางท่ี ๔.๖๗ 
แสดงด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นอุปสรรคและจุดแข็ง 

 
อุปสรรค (T) จุดแข็ง (S) 

๑. พ่อค้าคนกลางเข้ามาออเดอร์จากคนใน
ชุมชนเพ่ือน าไปจ าหน่ายโดยไม่ระบุแหล่งผลิต 
๒. คนภายนอกไม่รู้จักเอกลักษณ์สินค้าที่เป็นที่
จดจ าของคนในชุมชน 
๓. นามอ าเภอกับผลิตผลทางการเกษตรที่ขึ้นชื่อ
ไม่สอดคล้อง 

๑. ภาคส่วนต่างๆ ในชุมชนมีความพยายาม
ช่วยกันระบายสินค้าจากผลิตภัณฑ์ชุมชน 
๒. ผลิตภัณฑ์ชุมชนเกษตร และหัตถกรรม
บางส่วน มีคุณภาพโดดเด่นและเป็นที่ต้องการ
ของตลาด 

 
๗.๔) ผลการวิเคราะห์ TOWS matrix  ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชน

ทางการท่องเที่ยว โดยการลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies)  
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ การลดจุดอ่อนและหลบอุปสรรค (WT Strategies) ได้

องค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
องค์ประกอบส าคัญ (กลยุทธ์) 
๑) ภาครัฐในท้องถิ่น จัดท าท าเนียบนามผู้ผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็นเครือข่าย

และสร้างสื่อกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน  
๒) ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าที่เป็นอัตลักษณ์ โดยเน้นประหยัดและใช้วัสดุรี

ไซเคิล หรือวัสดุที่มีในท้องถิ่น  
๓) ส่งเสริมการท าสินค้าแปรรูปจากผลิตผลทางการเกษตรที่สามารถจัดเก็บและส่ง

จ าหน่ายต่างพ้ืนที่ได้ 
ซึ่งองค์ประกอบส าคัญดังกล่าวได้จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและจุดแข็ง ดังนี้ 
 

ตารางท่ี ๔.๖๘ 
แสดงด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว จากสภาพที่เป็นจุดอ่อนและอุปสรรค 

 
จุดอ่อน (W) อุปสรรค (T) 

๑. ผู้ผลิตในครัวเรือนไม่ทราบช่องทางในการ
สื่อสารสินค้าไปยังผู้บริโภค  
๒. ไม่มีเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่นที่
เป็นที่รู้จักอย่างเป็นระบบเป็นไปในทางเดียวกัน 
๓. ผลิตภัณฑ์ชุมชนบางส่วนเป็นการผลิตตามอุป
สงค์ระยะสั้นของตลาด บางครั้งอาจผลิตเกินต่อ
ความต้องการในบางฤด ู

๑. พ่อค้าคนกลางเข้ามาออเดอร์จากคนใน
ชุมชนเพ่ือน าไปจ าหน่ายโดยไม่ระบุแหล่งผลิต 
๒. คนภายนอกไม่รู้จักเอกลักษณ์สินค้าที่เป็นที่
จดจ าของคนในชุมชน 
๓. นามอ าเภอกับผลิตผลทางการเกษตรที่ขึ้นชื่อ
ไม่สอดคล้อง 

 



๒๒๑ 

๔.๒.๔.๒ ด้านองค์ประกอบด้านศักยภาพฯ จากผลการวิจัยเชิงปริมาณ ที่
สอดคล้องกับผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่   

จากผลการศึกษาองค์ประกอบด้านศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จากผลการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนได้เสีย มีประเด็น
ที่สอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงปริมาณในบางส่วน เนื่องจากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้รูปแบบการวิจัย
แบบผสานวิธี ประกอบด้วย การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ที่ใช้เทคนิคการสัมภาษณ์ เป็นหลัก ซึ่งสนับสนุนหรือโต้แย้งข้อค้นพบจากการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ ด้วย
การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative) เนื่องจากการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีลักษณะเป็นนามธรรม ซึ่งเหมาะสมกับวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพมากกว่า แต่
ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปริมาณร่วมด้วย เพ่ือลดแนวโน้มความความล าเอียงของข้อมูล 
สร้างความมั่นใจในการใช้ได้ของผลที่ได้จากการศึกษาเชิงคุณภาพ  เพ่ือยืนยันสนับสนุนให้ข้อมูลเชิง
คุณภาพมีความถูกต้องน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น ส าหรับการหา
ลักษณะร่วม และข้อสรุปร่วม ความเป็นไปได้ของรูปแบบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่มีความน่าเชื่อถือและใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ  

จากการจัดล าดับสภาพที่มีควรมีการปรับปรุงพัฒนา จากผลการศึกษาระดับสภาพการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จั งหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ได้ใช้
การศึกษาจากการหาค่าร้อยละ ของประเด็นการประเมินด้านศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวของประชาชน
ผู้ตอบแบบสอบถาม ที่มีค่าเฉลี่ยน้อยกว่า ให้ถือว่ามีความส าคัญที่ควรได้รับการเพ่ิมเติมด้วยการ
ปรับปรุงพัฒนามากกว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยมาก ปรากฎผลการจัดล าดับสภาพ จากระดับค่าเฉลี่ยระดับ
สภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน 
โดยภาพรวม  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน เรียบตามล าดับค่าเฉลี่ยน้อยไปหามาก ได้ดังนี้ 

๑) ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๒) ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
๓) ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
๔) ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
๕) ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
๖) ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
๗) ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 

เมื่อพิจารณาจากจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๒.๔๒, S.D. = ๐.๓๔๑)  
ในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน อยู่ในระดับน้อย จัดเป็นล าดับสภาพ ความส าคัญจ าเป็นตามผล
การศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๑ รองลงมาคือด้านขีดความสามารถในการรองรับ ( X = ๒.๔๘, S.D. 
= ๐.๓๐๒) มีความส าคัญในล าดับ ๒  ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ( X = ๒.๙๙, S.D. = ๐.๒๖๕) 
มีความส าคัญในล าดับ ๓  ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ( X = ๓.๐๓, S.D. = ๐.๓๓๖) มี



๒๒๒ 

ความส าคัญในล าดับ ๔ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ( X = ๓.๑๐, S.D. = ๐.๓๒๔) มี
ความส าคัญในล าดับ ๕ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ( X = ๓.๒๓, S.D. = ๐.๓๑๓) มี
ความส าคัญในล าดับ ๖ ส่วนด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ( X = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๒๗๘) มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด จัดเป็นล าดับสภาพ ความส าคัญจ าเป็นตามผลกการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๗ อันเป็น
ล าดับสุดท้าย  

เมื่อพิจารณาจากผลการสัมภาษณ์ในเบื้องต้น ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในประเด็นองค์ประกอบภายใต้ นโยบายของภาครัฐ 
ข้อจ ากัดและผลกระทบด้านกฎหมาย และปัจจัยทางสังคม พบว่า มีความสอดคล้องในทางปฏิบัติ เช่น 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๒.๔๒, S.D. = ๐.๓๔๑)  ในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน อยู่ในระดับ
น้อย จัดเป็นล าดับสภาพ ความส าคัญจ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๑ มีข้อพิจารณา
จากประเด็นในแบบสอบถามที่พบว่าสอดคล้องกับ ข้อจ ากัดทางการท่องเที่ยวและการจัดการของ
ภาครัฐและผู้ประกอบการภาคเอกชน ซึ่งในพ้ืนที่อนุรักษ์ประเภทป่าสงวนแห่งชาติที่ครอบคลุมพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปรางมาแต่เดิมนั้น จะต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ 
แก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๒๘ และผ่านการพิจารณา
เห็นชอบของคณะกรรมการพิจารณาการใช้ประโยชน์ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ ซึ่งตามพระราชบัญญัติ
ดังกล่าว ป่าสงวนแห่งชาติ มีข้อจ ากัดในหลายประเด็น โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็นที่ภาคประชาชน
และเอกชนไม่มีสิทธิ์เข้าไปมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการพ้ืนที่ได้เต็มศักยภาพจากกฎหมายว่าด้วยป่า
ไม้ดังกล่าว ซึ่งอาจเป็นประเด็นส าคัญที่ท าให้ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน อยู่
ในระดับน้อย ซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดจากท้ังหมด ๗ ด้านศักยภาพทีศ่ึกษาในการวิจัยครั้งนี้ 

ในขณะที่ เมื่อพิจารณาจากผลการสัมภาษณ์ในเบื้องต้น ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการ
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่ อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในประเด็นองค์ประกอบภายใต้ นโยบายของ
ภาครัฐ ข้อจ ากัดและผลกระทบด้านกฎหมาย และปัจจัยทางสังคม พบว่า มีความสอดคล้องในทาง
ปฏิบัติ เช่น ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากสุด ( X = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๒๗๘)  ในด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 
อยู่ในระดับมาก จัดเป็นล าดับสภาพ ความส าคัญจ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๗ หรือ
มีความจ าเป็นที่ต้องได้รับการพัฒนาในล าดับสุดท้าย มีข้อพิจารณาจากประเด็นในแบบสอบถามที่
พบว่าสอดคล้องกับ จุดเน้นจากทรัพยากรธรรมชาติภูผาหิน เป็นแรงดึงดูดใจส าคัญที่ท าให้ก่อให้เกิด
รายได้แก่คนในชุมชน และท าให้อ าเภอเนินมะปราง เป็นจุดหมายปลายทาง๓๓๗ ของนักท่องเที่ยว ซึ่ง
สอดคล้องกับที่อธิบดีกรมป่าไม้ได้มีประกาศกรมป่าไม้ เรื่อง ก าหนดให้บริเวณพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 
ป่าลุ่มน้ าวังทองฝั่งซ้าย ในท้องที่ต าบลเนินมะปราง และต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก เป็นป่านันทนาการ เมื่อ วันที่ ๒๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๔ ลงในราชกิจจานุเบกษา เล่ม ๑๓๘ 
ตอนพิเศษ ๒๘๒ ง วันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ก าหนดให้พ้ืนที่ในบริเวณเขาผาหมาตาย เขาคอก

                                                           
๓๓๗ สัมภาษณ์, นางศิริขวัญ ทองเช้ือ, ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย (วิวแคมป์ขุนเขา) ต าบล

ชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๒๒๓ 

ควาย เขาบ้านบุ้ง และบริเวณเขาป่ามะม่วง ในพ้ืนที่ต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง ให้เป็นป่า
นันทนาการ ในชื่อ “ป่านันทนาการภูผาหินบ้านมุง”๓๓๘ 

ดังนั้น จากผลการศึกษาข้างต้นผู้วิจัยจึงได้เลือกใช้ล าดับข้อมูลการจัดล าดับตามผล
การศึกษาเชิงปริมาณดังกล่าว ที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้จากเทคนิคการ
สัมภาษณ์ เพ่ือก าหนดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติ จากผลวิเคราะห์องค์ประกอบด้าน
ศักยภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก และผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก และ TOWS matrix  เพ่ือหาแนวทางใน
การก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ ต่อการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือสามารถน าเสนอ ยุทธศาสตร์การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ได้ในขั้นตอนต่อไป 
 
๔.๓ แนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 

๔.๓.๑  ผลการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัย
ความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 

การศึกษาวิจัยเรื่อง จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก เมื่อผู้วิจัยได้ท าการลงพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือท าการวิเคราะห์ และ
เก็บข้อมูลเชิงพ้ืนที่ แล้วจึงน ามาท าแบบสอบถามเชิงปริมาณ แบบสัมภาษณ์  สุดท้ายจึงน าผลในทุก
ประเด็นทั้ง ๗ ด้านการพัฒนา จากผลการศึกษานั้นมาตั้งเป็นหัวข้อสัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยใช้
เทคนิคการประชุมแบบมีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ (Appreciation Influence Control) ระหว่างผู้มี
ส่วนได้เสีย หรือ stakeholders ซึ่งผู้วิจัยจัดเวทีรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และหาข้อสรุป จาก
ผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้อง จากแนวทางการพัฒนาที่สังเคราะห์ขึ้นจากผลการวิจัย เพ่ือศึกษารวบรวม
ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ หาลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common 
Conclusion) ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ 
รูปแบบ และตรวจสอบความพร้อมของชุมชนในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ที่ควรจะเป็นในปัจจุบัน ซึ่งได้ข้อค้นพบจากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการใน
รูปแบบการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  

๔.๓.๑.๑ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมท่ีสอดคล้องด้านการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็นว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ประกอบด้วย ๑๒ กลยุทธ์/

                                                           
๓๓๘ สัมภาษณ์, นายสาทิต วงษ์ตะวัน, เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๕. 



๒๒๔ 

องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า 
เนื่องจากชุมชนเป็นภาคส่วนส าคัญในการพัฒนาในทุกมิติ ดังนั้นภาครัฐจึงไม่ควรมองข้าม และให้
ความส าคัญกับประชาชนในพื้นท่ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้ทรัพยากรที่เกิดจากความร่วมมือของคนใน
ชุมชนเป็นส่วนส าคัญในการให้ทุกคนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา เห็นควรในองค์ประกอบ การที่
ภาคส่วนต่างๆ ควรส่งเสริมให้ใช้สถานที่ทางศาสนาในชุมชนเป็นสถานที่จัดกิจกรรมของหน่วยงาน
ต่างๆ ในด้านความพร้อมของชุมชน ได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่าชุมชน
สามารถร่วมกันบริหารจัดการสถานที่ในมิติศาสนา และสามารถใช้รองรับการจัดกิจกรรมต่างๆ ได้
ตลอดทั้งปี๓๓๙ องค์ประกอบ ภาครัฐจัดท าคู่มือชุมชนในการวางแผนเพ่ือให้การให้บริการท่องเที่ยวมี
คุณภาพและมาตรฐาน โดยมีภาครัฐเป็นตัวกลาง ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า ภาคส่วนต่างๆ สามารถ
ใช้องคาพยพของหน่วยงานภาครัฐในการระดมทรัพยากรเพ่ือการจัดท าคู่มือชุมชนได้ โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในเชิงวิชาการและกิจกรรมต่างๆ ที่หน่วยงานภาครัฐมีและจัดท าอยู่ เช่น กิจกรรมจิตอาสา ๓๔๐ 
สอดคล้องกับ องค์ประกอบ ภาครัฐใช้เครือข่ายจิตอาสาที่มีอยู่ในการประชาสัมพันธ์การรับรู้ข้อมูล
ด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มในการให้ความช่วยเหลือ ประสานงาน และ
ให้ข้อมูลการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยภาครัฐ ในลักษณะเครือข่าย ภาครัฐเปิดโอกาสให้มีจิตอาสา
ด้านการประสานงานระหว่างภาคส่วนผู้มีส่วนได้เสียในชุมชน  โดยการจัดให้มีอาสาสมัครชุมชนใน
ระดับหมู่บ้าน เพ่ือเฝ้าระวังและสื่อสารด้านกฎหมายว่าด้วยป่าไม้๓๔๑ ในด้านความพร้อมของชุมชน ได้
แสดงความเห็นไปในทิศทางเดียวกัน ว่าชุมชนสามารถร่วมมือเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายต่างๆ ของ
ทางภาครัฐได้อย่างต่อเนื่อง เนื่องจากคนในชุมชนมีความรักและสามัคคีและต้องการให้ชุมชนเกิดการ
พัฒนา๓๔๒ โดยสอดคล้องกับ ในองค์ประกอบด้าน จัดการประชุมร่วมกันของภาครัฐและชุมชนด้าน
การส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเป็นประจ าทุกเดือน โดยใช้เวทีประชุมประจ าเดือนหมู่บ้าน เพ่ือที่
หน่วยงานต่างๆ จะสามารถจัดกิจกรรมสร้างความรับรู้และความเข้าใจ ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมใน
ความรับผิดชอบ และรับผลประโยชน์ร่วมกัน ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า การท าความเข้าใจในมิติการ
พัฒนาจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องให้ทุกภาคส่วนชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม ทั้งในด้านการเสนอ ร่วมสนอง 
ปฏิบัติ และพัฒนา ปรับปรุงแก้ไขกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ในทุกมิติ๓๔๓ สอดคล้องกับองค์ประกอบ 
ภาครัฐเน้นการตัดสินใจด้านนโยบายพัฒนาพื้นที่อย่างยุติธรรม และมีกระบวนการจัดการผลประโยชน์

                                                           
๓๓๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๔๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๔๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๔๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๔๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๖๕.  



๒๒๕ 

ที่เกิดจากการท่องเที่ยวร่วมกันกับชุมชน ภาครัฐเน้นตัดสินใจแผนจากผลการประชาคม ลดข้อจ ากัด 
และสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาพ้ืนที่ในจ านวนที่มากพอ และภาครัฐประชาสัมพันธ์
กระบวนการคัดเลือกและตัดสินใจนโยบายการพัฒนาในพ้ืนที่ด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่าน สื่อ Social 
Media จะสามารถ ท าให้คนในชุมชนรู้สึกเป็นเจ้าของการพัฒนา และมีส่วนรับผิดชอบเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืนได๓้๔๔ เป็นไปตามองค์ประกอบที่ ภาครัฐจัดท าคู่มือการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ
ในพ้ืนที่มีข้อจ ากัดกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ เพ่ือความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่าย จะสามารถสร้างความ
เข้าใจให้แก่คนในชุมชน ลดอคติและการไม่เข้าใจข้อจ ากัดในการปฏิบัติงานของภาครัฐลงได้ ๓๔๕ ใน
ด้านความพร้อมของชุมชน เห็นสอดคล้องในทุกข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญเนื่องจากมีความเป็นไปได้
ในทางปฏิบัติ เนื่องจากการเปิดโอการให้ชุมชนเข้าไปมีส่วนร่วมในนโยบายภาครัฐเป็นสิ่งที่ชุมชน
ต้องการมาโดยตลอด๓๔๖ 

ในด้านหลักธรรมที่ควรเสริมในการพัฒนา ด้านการมีส่วนร่วม ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควรใช้
หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในการสร้างการมีส่วนร่วมในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก หลักธรรม อปริหานิยธรรม ๗  เน้นความเข้าใจในเชิงมีส่วนร่วม 
เช่น ในองค์ประกอบธรรมะด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ สอดคล้องกับองค์ประกอบด้านการเข้าร่วม
ประชุมปรึกษาหารือของคนในชุมชนในทุกภาคส่วน ในองค์ประกอบธรรมะด้านพร้อมเพรียงกัน
ประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจทั้งหลาย หมายถึงให้ทุกคนควรช่วยเหลือกันในทุกประเด็นการพัฒนา
โดยไม่เกี่ยงว่าเป็นหน้าที่ของคนใดคนหนึ่ง ในองค์ประกอบธรรมะด้าน ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ 
คือเคารพในหลักกฎหมายที่มีการบังคับใช้อยู่ในพ้ืนที่เนินมะปราง เช่น กฎหมายว่าด้วยป่าสงวน
แห่งชาติ ท าความเข้าใจและอยู่ร่วมกันกับกฎหมายได้โดยไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดจากการท าความเข้าใจ
ระหว่างภาครัฐและประชาชนเอกชน ในองค์ประกอบธรรมะด้าน ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ ควรเคารพ
นับถือท่านเหล่านั้น มุ่งหมายถึงการที่ทุกภาคส่วนเคารพในการพัฒนาในมิติวิชาการ การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ ที่บางครั้งอาจจะท าให้ไม่สามารถจัดกิจกรรมทางการท่องเที่ยวได้เต็มรูปแบบ แต่
ก็สามารถร่วมกันรักษาทรัพยากรธรรมชาติของชุมชนให้อยู่ได้อย่างยั่ งยืน๓๔๗ ในองค์ประกอบธรรมะ
ด้าน เคารพสักการะบูชาเจดีย์ คือหมายถึงเจดีย์ในเนินมะปรางในมิติแหล่งท่องเที่ยว ก็คือความงดงาม
ของธรรมชาติภูผาหิน และทรัพยากรธรรมชาติ ที่เป็นแรงจูงใจส าคัญของนักท่องเที่ยว คนในชุมชน
ควรมีความรัก หวงแหน และบูชาด้วยการร่วมกันอนุรักษ์ธ ารงรักษาให้คงอยู่ได้ตลอดไป๓๔๘ และใน

                                                           
๓๔๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายมานพ สังข์เทศ, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๘ บ้านเผ่าไทย ต าบลชมพู อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๔๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๔๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๔๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๔๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  



๒๒๖ 

องค์ประกอบธรรมะด้าน ไม่ให้ผู้ใดถูกข่มเหง  รวมถึงจัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบ
ธรรม หมายถึงคนในชุมชนมีส่วนร่วมในความเป็นเจ้าบ้านที่ดี ในการต้อนรับนักท่องเที่ยว โดยไม่เอา
รัดเอาเปรียบ ซึ่งจะสามารถสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยวในการกลับมาเที่ยวซ้ าและบอกต่อ
ได๓้๔๙ 

๔.๓.๑.๒ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านขีด
ความสามารถในการรองรับ 

ด้านขีดความสามารถในการรองรับ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็น
ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ประกอบด้วย ๑๐ 
กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกล
ยุทธ์ว่า เนื่องจากความสามารถในการรองรับนักท่องเที่ยวที่เข้ามาเยี่ยมชมและท ากิจกรรมในพ้ืนที่ 
เป็นประเด็นส าคัญประการหนึ่ง ที่จะสร้างความประทับใจให้แก่นักท่องเที่ยว ทั้งจากในหรือต่างถิ่น 
เพราะโครงสร้างพ้ืนฐานในการรองรับนักท่องเที่ยว เป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการพัฒนาศักยภาพใน
หลายมิติของทุกบริบท ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม ที่ส่งผลต่อความประทับใจและการตัดสินใจเดิน
ทางเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่เนินมะปราง๓๕๐ จึงเห็นควรในองค์ประกอบ ขยายขอบเขตการขอเพ่ิม
งบประมาณด้านการรองรับทางสาธารณูปโภคของภาครัฐในระดับจังหวัด ซึ่ง ภาครัฐทั้งในระดับ
ท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค ควรเข้ามามีบทบาทส าคัญในการจัดการด้านสาธารณูปโภค ซึ่งจะท าให้คนใน
พ้ืนที่เนินมะปรางได้รับประโยชน์และนักท่องเที่ยวได้รับความสะดวกในการเดินทางเข้ามาในพื้นที่๓๕๑ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง องค์ประกอบ ภาครัฐในพื้นที่ร่วมมือกับป่าไม้ เพ่ือวางแผนจัดงบประมาณซ่อมแซม
ทางถนน พร้อมทั้งระบบสาธารณูปโภคในพ้ืนที่ท่องเที่ยวให้พร้อมใช้อยู่เสมอ และการจัดตั้งทีม
ประสานงานเพ่ือพิจารณาโครงการพัฒนาสาธารณูปโภค ระหว่างป่าไม้ องค์กรส่วนท้องถิ่น และ
ประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วม ที่จะสามารถท าให้คนในพ้ืนที่ได้รับผลประโยชน์สูงสุด อย่างไรก็ดีในบาง
ประเด็นเช่นด้านการจัดการส่วนเกินในพ้ืนที่ เช่น ขยะ มีการจัดการบางส่วนของชุมชนที่ยังมีข้อจ ากัด 
ภาครัฐควรเข้าไปส่งเสริม๓๕๒ จึงเห็นควรกับองค์ประกอบ การออกแบบจัดท าป้ายสื่อความหมายเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวน าขยะกลับบ้าน  เน้นพลาสติกและแยกประเภทขยะเพ่ือน ากลับมารีไซเคิล ใน
ด้านความพร้อมของชุมชน ได้แสดงความคิดเห็นสอดคล้องไปในทางเดียวกัน ว่ า ภาครัฐเป็นส่วน
ส าคัญที่จะส่งเสริมการจัดการในด้านสาธารณูปโภคให้พร้อมใช้ส าหรับการรองรับนักท่องเที่ยวที่จะเข้า
                                                           

๓๔๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๓๕๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๓๕๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 
๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  

๓๕๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕.  



๒๒๗ 

มาในพ้ืนที่๓๕๓ และในภาคส่วนชุมชนมีความพร้อม และสามารถช่วยกันส่งเสริมในการพัฒนาได้ตาม
ประเด็นจากผลการวิจัย๓๕๔ เช่น ในองค์ประกอบ ฝึกอบรมการสร้างจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชัน
โทรศัพท์มือถือต่างๆ ให้สามารถน ามาใช้สร้างหมุดเพ่ือการนัดหมาย จองที่พัก และประชาสัมพันธ์แก่
ผู้ประกอบการ และ เน้นการส่งเสริมรูปแบบการท่องเที่ยวปลอดภัย เพ่ือตอบโจทย์นักท่องเที่ยวที่นิยม
การผจญภัยปีนผา ซึ่งภาครัฐสามารถเข้ามาจัดกิจกรรมส่งเสริมโดยชุมชนสามารถเข้ามามีส่วนในการ
สร้างคุณค่าให้กับแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างแน่นอน รวมไปถึงในองค์ประกอบด้านเชิงสุขภาพและ
อนามัยในพ้ืนที่นั้น องค์ประกอบ พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการรองรับ
นักท่องเที่ยว โดยชุมชนมีส่วนร่วม  และจัดกิจกรรมรณรงค์จิตส านึกด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดย
ลดการใช้บรรจุภัณฑ์ที่ไม่สามารถย่อยสลายได้ในพ้ืนที่ ชุมชนเห็นว่า หน่วยงานภาครัฐหรือองค์กร
พัฒนาเอกชนสามารถเข้ามาจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีได้ทันที เนื่องจากคนในชุมชนมีความ
พร้อมที่จะพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือรองรับนักท่องเที่ยวได้อย่างต่อเนื่อง๓๕๕ อย่างไรก็ดี 
ในองค์ประกอบด้าน ส่งเสริมการรับรู้ด้านความปลอดภัยในการเข้ามาท่องเที่ยวเชิงผจญภัยในรูปแบบ 
คู่มือ แผ่นพับ หรือสื่ออินเตอร์เน็ต และ การสร้างความตระหนักของชุมชนในการรับรู้การจัดการทาง
สาธารณสุข การท่องเที่ยวปลอดภัยแก่ผู้ประกอบการ ก็เป็นสิ่งที่ยังขาดการปฏิบัติจริงจากภาครัฐอย่าง
จริงจัง๓๕๖ และหากมีการจัดกิจกรรมหรือสานต่อในประเด็นต่างๆ เหล่านี้ ชุมชนก็พร้อมให้ความ
ร่วมมือเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่ทุกคนในชุมชน และนักท่องเที่ยวที่จะสามารถเข้ามาในพ้ืนที่ได้อย่าง
ปลอดภัยมีความสุข๓๕๗ 

ในด้านหลักธรรมที่ควรเสริมในการพัฒนา ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ผู้เชี่ยวชาญ
เสนอว่า ควรใช้หลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ ในการสร้างขีดความสามารถในการรองรับในพ้ืนที่ เพ่ือสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก หลักธรรม กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ นั้น 
เน้นสร้างขีดความสามารถในการรองรับ เป็นหลักธรรมส าหรับด ารงความมั่งคั่งที่มีอยู่ให้ยั่งยืน  หรือ
ท าให้ความมั่งคั่งความเจริญด ารงอยู่ได้นาน ประกอบด้วย นัฏฐคเวสนา, ชิณณปฏิสังขรณา, ปริมิต
ปานโภชนา และอธิปัจจสีลวันตสถาปนา โดย ในองค์ประกอบธรรมะด้านนัฏฐคเวสนา คือ สิ่งใดไม่มี
หรือหมดไป ต้องรู้จักหามาไว้ ใช้ในกรณีที่สาธารณูปโภคของชุมชนขั้นพ้ืนฐาน เช่น ถนนทางเข้าแหล่ง
ท่องเที่ยว ระบบน้ าประปา ป้าย ที่จอดรถส าหรับนักท่องเที่ยว ในที่ท่องเที่ยวแหล่งใดท่ียังไม่มีก็ร่วมมือ
ร่วมใจกันประสานงานกับทุกภาคส่วนให้เกิดมีขึ้น ในองค์ประกอบธรรมะด้านชิณณปฏิสังขรณา คือ 

                                                           
๓๕๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๕๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๕๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๕๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายมานพ สังข์เทศ, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๘ บ้านเผ่าไทย ต าบลชมพู อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๕๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายชัยวัฒน์ กะถินทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๑ บ้านร่มเกล้า ต าบลชมพู อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๒๘ 

ของใดช ารุด รู้จักบูรณะซ่อมแซม ทุกภาคส่วนในชุมชนต้องร่วมมือร่วมในกันถนอมรักษา
สาธารณูปโภคในชุมชนที่มีอยู่ให้มีความพร้อมอยู่เสมอ และช่วยกันเป็นหูเป็นตาในการตรวจสอบดูแล
และแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาท าการซ่อมแซม รวมถึงร่วมกันเสนอแนะความต้องการในการแก้ไข
ปรับปรุงด้านการรองรับนักท่องเที่ยวอยู่เสมอ การรู้จักใช้แอปพลิเคชั่น การอัพเดทความเคลื่อนไหวใน
สื่ออินเตอร์เน็ตเพ่ือให้มีความเป็นปัจจุบันที่จะสามารถสร้างความเชื่อมั่นและการตัดสินใจเข้ามา
ท่องเที่ยวในเนินมะปรางของนักท่องเที่ยวจากต่างถิ่น๓๕๘ นอกจากนี้ในองค์ประกอบธรรมะด้านปริมิต
ปานโภชนา คือ รู้จักประมาณในการกินการใช้ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง ต้องมีองค์ความรู้และมีแนวปฏิบัติ
ที่ดีในการจัดการการรองรับนักท่องเที่ยว ในด้านสาธารณสุข การจัดการขยะให้มีความเหมาะสม และ
ในองค์ประกอบธรรมะด้านอธิปัจจสีลวันตสถาปนา คือ ตั้งผู้มีศีลธรรมเป็นพ่อบ้านแม่เรือน คือ คนใน
ชุมชนต้องมีการสร้างความตระหนักของชุมชนในการรับรู้ด้านสาธารณสุข มีจิตส านึกด้านการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เพ่ือให้เกิดพลวัตในการรองรับของแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางได้อย่าง
ยั่งยืน๓๕๙ 

๔.๓.๑.๓ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
บริการแก่นักท่องเที่ยว 

ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยวพบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็นว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ประกอบด้วย ๑๒ กลยุทธ์/
องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า 
เนื่องจากปัจจุบันการให้บริการต้องเน้นการให้บริการอย่างมีคุณภาพ ชัดเจน เข้าถึงง่าย และสะดวก
ส าหรับนักท่องเที่ยว ที่เป็นคนรุ่นใหม่ ซึ่งมีความสนใจที่หลากหลาย การให้บริการจึงต้องเน้นการ
อ านวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึงและครอบคลุม ทั้งในด้านที่พัก ความปลอดภัย 
สุขอนามัย และการใช้สื่อสมัยใหม่ในการสื่อสารไปยังนักท่องเที่ยว  ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดงบประมาณเพ่ิมเติมในการซ่อมแซมเส้นทางการท่องเที่ยวที่ก าลังเป็นที่นิยมที่
ต้องได้รับการสนับสนุน โดยแบ่งตามล าดับความส าคัญ และองค์ประกอบ ท้องถิ่นตั้งงบประมาณ
ติดตั้งระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีให้บริการในแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยม พร้อมระบบ
ลงทะเบียนที่ต้องเข้าชมสื่อแนะน าแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็น จากความต้องการที่
เปลี่ยนไปตามรูปแบบความนิยมของคนรุ่นใหม่ ที่มีการปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์การท่องเที่ยวจากการใช้
แหล่งท่องเที่ยวเป็นจุดเช็คอิน และเน้นความสะดวกจากการเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ต ซึ่งในมุมมอง
ของชุมชนมีความเห็นสอดคล้อง รวมไปถึงความต้องการในองค์ประกอบ จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ให้
บริการที่มีคุณภาพ มีการประเมินและมอบรางวัลให้แก่ผู้ประกอบการ ผู้น าเที่ยว ที่จะสามารถสร้าง

                                                           
๓๕๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๕๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๒๙ 

แรงจูงใจให้แก่ผู้ประกอบการท้องถิ่นในพ้ืนที่เนินมะปราง เกิดความแข่งขันเพ่ือการพัฒนา๓๖๐ ซึ่ง
สอดคล้องในองค์ประกอบจัดฝึกอบรมผู้ประกอบการเพ่ือเสริมความรู้ด้านการใช้ระบบแอพพลิเคชั่น
เพ่ือการส ารองที่พักในระบบออนไลน์ที่เป็นที่นิยม เช่น Airbnb, Agoda ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า 
จะท าให้เกิดการเข้าถึงที่พักของนักท่องเที่ยวได้ง่ายและสะดวกกว่าเดิม รวมไปถึงองค์ประกอบ การ
จัดท าคู่มือและเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวออนไลน์ เนินมะปรางห้ามพลาด โดยแบ่งประเภทหลากหลาย 
ทั้งการผจญภัย วิวทิวทัศน์ ร้านอาหาร ของฝาก ซึ่งชุมชนมีความพร้อมในการเข้ามามีส่วนจัดการให้
ประสบความส าเร็จ๓๖๑ ในบางประเด็นเช่น องค์ประกอบ ประสานขอความร่วมมือกับชุมชน ในการ
สร้างเส้นทางบินอากาศยานไร้คนขับ ในพ้ืนที่นอกเขตของป่าไม้  ก็เป็นสิ่งหนึ่งที่จะส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวแนวใหม่ที่หลากหลายให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่เนินมะปราง๓๖๒ ในส่วนองค์ประกอบ จัดกิจกรรม
หรือแคมเปญรณรงค์ส่งเสริมการรับรู้ความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวหลังภาวะวิกฤติโควิด ๑๙  และ
องค์ประกอบ จัดท าป้ายสถิติการได้รับวัคซีนครบถ้วนของผู้ให้บริการติดไว้หน้าสถานประกอบการ
เอกชนเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยว ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า เป็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่
ควรจะเกิดมีขึ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจให้แก่นักท่องเที่ยว และสามารถสร้างความเชื่อมั่นในการเดิน
ทางเข้ามาพักในพ้ืนที่ได้๓๖๓ อย่างไรก็ดี องค์ประกอบ การออกแบบคู่มือมาตรฐานด้านที่พักค้างคืน
และน าเที่ยวที่มีคุณภาพให้กับผู้ประกอบการ  ก็เป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้น พร้อมๆ ไปกับองค์ประกอบ เน้น
การสนับสนุนโดยการอุดหนุนการสร้างป้ายสื่อความหมาย ป้ายเช็คอิน ชั่วคราวตามแหล่งท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่ โดยให้ชุมชนดูแล กรณีไม่สามารถสร้างป้ายถาวรในที่ป่าไม้ได้ นอกจากนี้ในพ้ืนที่เนินมะปรางแม้
จะอยู่ในชนบท แต่เครือข่ายอินเตอร์เน็ตเข้าถึง จึงเห็นควรที่จะใช้องค์ประกอบ ส่งเสริมให้คนในชุมชน
ใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ในระบบแอพพลิเคชั่น เพ่ือสร้างการรับรู้ต าแหน่งของ
แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ เพ่ือสร้างความรับรู้ในการเข้าถึงและประเมินแหล่งท่องเที่ยวไปสู่การตัดสินใจ
ของนักท่องเที่ยวได้จากทั่วโลก รวมไปถึง การสร้างศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ในเส้นทางก่อนเข้าสู่ตัว
แหล่งท่องเที่ยว โดยอาจประสานขอใช้สถานที่ราชการที่มีความเหมาะสมด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ก็
มีความส าคัญและสามารถเป็นไปได้จริงในทางปฏิบัติ ซึ่งประโยชน์ทั้งหมดก็จะตกแก่คนในชุมชนเนิน
มะปรางเอง๓๖๔ 

ในด้านหลักธรรมที่ควรเสริมในการพัฒนา ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  ผู้เชี่ยวชาญ
เสนอว่า ควรใช้หลักเบญจกัลยาณธรรม ๕ ในการบริการแก่นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างศักยภาพ

                                                           
๓๖๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายชัยวัฒน์ กะถินทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๑ บ้านร่มเกล้า ต าบลชมพู อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๖๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๖๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๖๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๖๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  



๒๓๐ 

ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก หลักธรรม เบญจกัลยาณธรรม ๕ นั้น 
สามารถน ามาประยุกต์อธิบายบริบทการบริการแก่นักท่องเที่ยวที่ควรจะพัฒนาในอ าเภอเนินมะปราง
ได้ เป็นหลักธรรมส าหรับคุณธรรมห้าประการ คู่กับเบญจศีล เป็นธรรมเกื้อกูลแก่การรักษาเบญจศีล 
ประกอบด้วย เมตตากรุณา, มมาอาชีวะ, กามสังวร, สัจจะ และสติสัมปชัญญะ โดย ในองค์ประกอบ
ธรรมะด้านเมตตากรุณา คือ ความรักใคร่ปรารถนาให้มีความสุขความเจริญ และความสงสารคิดช่วย
ให้พ้นทุกข์๓๖๕ ใช้ในกรณีที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ลงพ้ืนที่ให้งบประมาณซ่อมแซมเส้นทางการ
ตั้งงบประมาณติดตั้งระบบต่างๆ ในชุมชน ในบริบทที่ชุมชนไม่สามารถท าได้ด้วยตนเอง จากข้อจ ากัด
ทั้งด้านงบประมาณ หรือกฎหมายว่าด้วยป่าไม้หรืออ่ืนๆ องค์ประกอบธรรมะด้านสัมมาอาชีวะ คือ 
การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต ใช้ในกรณีส่งเสริมผู้ให้บริการที่มีคุณภาพ มีการประเมินและมอบรางวัล
ให้แก่ผู้ประกอบการ ผู้น าเที่ยว เสริมความรู้ด้านการใช้ระบบแอพพลิเคชั่นด้วยตนเอง การส่งเสริม
กิจกรรมการให้บริการที่หลากหลายภายใต้กฎหมายว่าด้วยป่าไม้ และข้อจ ากัดอ่ืนๆ โดยมุ่งเน้นการไม่
ล่วงละเมิด หรือท าลายทรัพยากรธรรมชาติของชุมชน องค์ประกอบธรรมะด้านกามสังวร คือ ความ
ส ารวมระวังรู้จักยับยั้งควบคุม ใช้ในกรณีงานด้านสาธารณสุขที่ก าลังด าเนินอยู่คือโรคไวรัสโคโรนา 
หรือโควิด ๑๙ ที่ต้องก ากับควบคุมพฤติกรรมบางอย่างให้ไม่เกิดการแพร่ระบาด๓๖๖ โดยจัดกิจกรรม
หรือแคมเปญรณรงค์ส่งเสริมการรับรู้ความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวหลังภาวะวิกฤติโควิด ๑๙ จัดท า
ป้ายสถิติการได้รับวัคซีน เป็นต้น องค์ประกอบธรรมะด้านสัจจะ คือ ความสัตย์ ความซื่อตรง ใช้ใน
กรณีการมีคู่มือมาตรฐานด้านที่พักค้างคืนและน าเที่ยวที่มีคุณภาพ การมีป้ายสื่อความหมาย ป้าย
เช็คอิน ชั่วคราวตามแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่  โดยให้ชุมชนดูแลด้วยความร่วมมือร่วมใจในการเป็นส่วน
หนึ่งของชุมชนและแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกัน และองค์ประกอบธรรมะด้านสติสัมปชัญญะ คือ การ
ระลึกได้และรู้ตัวอยู่เสมอ รู้จักยั้งคิด รู้สึกตัวเสมอว่า สิ่งใดควรท า และไม่ควรท า เพ่ือไม่ให้เกิดความ
ผิดพลาด ใช้ในกรณี ส่งเสริมให้คนในชุมชนใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ในระบบ
แอพพลิเคชั่น รวมไปถึงการสร้างศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ในเส้นทางก่อนเข้าสู่ตัวแหล่งท่องเที่ยว เพ่ือ
สร้างการรับรู้ต าแหน่งของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ในอ าเภอเนินมะปราง๓๖๗ 

๔.๓.๑.๔ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และหลักธรรมที่สอดคล้องด้านการ
บริหารจัดการการท่องเที่ยว 

ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยวพบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็น
ว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์  ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ประกอบด้วย 
๑๒ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
                                                           

๓๖๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๓๖๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายพงศกร พิพัฒนเดชา, ปลัดเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๓๖๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๓๑ 

ปรับปรุงกลยุทธ์ว่า เนื่องจากปัจจุบันมีปัจจัยเสริมและปัจจัยเสี่ยงมากมายจากสถานการณ์ทั้ง
เศรษฐกิจ สังคม ทั้งในระดับมหัพภาคและภูมิภาค ท าให้ต้องเน้นการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
ภายใต้ฐานการจัดการทั้งด้านองค์ความรู้ ทัศนคติ และทักษะทางการท่องเที่ยว ให้เกิดข้ึนแก่ภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้อง๓๖๘ ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกและการจัดสรร
ทรัพยากรให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งจะเป็นการกระตุ้นให้คนในชุมชนมีความเข้าใจ
และหวงแหนทรัพยากรในพ้ืนที่เนินมะปราง๓๖๙ นอกจากนี้ องค์ประกอบจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวต่างๆ ทั้งในและนอกพ้ืนที่  ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็น
ว่า เป็นสิ่งส าคัญที่ควรเกิดขึ้น เพราะจะสามารถเกิดการแบ่งปันทรัพยากรทางแนวคิดให้แก่กันและกัน
เกิดนวัตกรรมและวิธีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใหม่ๆ ให้เกิดขึ้น๓๗๐ ในส่วนองค์ประกอบ ภาครัฐ 
ส่งเสริมและรับรองการมี เครือข่ายผู้ประกอบการที่พัก เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่าย
รถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว ผู้เชี่ยวชาญเห็นตรงกันว่า เป็นสิ่งที่ควรเกิดขึ้นให้เป็นรูปธรรม๓๗๑ เพ่ือ
สามารถตรวจสอบ ติดตาม และปรับปรุงแก้ไขการให้บริการได้อย่างตรงจุด เรียกว่ามีเจ้าภาพจัดการ
ในลักษณะเครือข่าย จะสามารถรักษาคุณภาพการให้บริการได้ ๓๗๒ ในประเด็นองค์ประกอบ 
ผู้ประกอบการใช้รูปแบบประชุมร่วมกันในกลุ่มการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือได้รับความคิดเห็นจากกลุ่ม
การจัดการการท่องเที่ยวนั้นๆ ก่อนที่จะส่งผู้แทนไปเข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ เพ่ือให้ตอบสนองต่อการ
แก้ไขปัญหาได้ตรงจุด ก็เป็นประเด็นส าคัญที่จะท าให้การน าเสนอนโยบายในการแก้ไขปัญหาสามารถ
ตอบสนองได้จริงต่อเป้าหมายที่ขาดแคลนในพ้ืนที่๓๗๓ อย่างไรก็ดีองค์ประกอบ ภาครัฐจัดท าคู่มือ
ชาวบ้าน เพ่ือการเสนอนโยบายในการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ให้ครอบคลุมทั้งรูปธรรมและ
นามธรรม ก็เป็นบทบาทส าคัญที่ภาครัฐควรจัดให้มีขึ้น๓๗๔ รวมถึงองค์ประกอบ สร้างองค์ความรู้และ
ความเข้าใจด้านแนวทางการด าเนินการทั้งของภาครัฐและเอกชนและ NGO จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึก
สาธารณะกับคนในชุมชนและนักท่องเที่ยว อย่างต่อเนื่องโดยชุมชนและผู้ประกอบการเป็นผู้มีส่วนร่วม
ประเมิน จัดโครงการส่งเสริมเอกชน ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องการตลาดอย่างแท้จริง เพ่ือ

                                                           
๓๖๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายบุญชนะ คลองภูเขียว, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๖๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๗๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๗๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายชัยวัฒน์ กะถินทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๑ บ้านร่มเกล้า ต าบลชมพู อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๗๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายบุญชนะ คลองภูเขียว, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๗๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๗๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายบุญชนะ คลองภูเขียว, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๓๒ 

เปลี่ยนแนวทางค้าขายให้มาเน้นถึงการค้าแบบยั่งยืน มีก าไรในทางตรง  เป็นหัวใจส าคัญในการสร้าง
ความมีส่วนร่วมที่จะท าให้คนในชุมชนร่วมคิด ร่วมปรับปรุง แก้ไข พัฒนาให้การบริการเป็นไปได้อย่าง
ดี ตอบสนองเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลง๓๗๕ ในด้านองค์ประกอบ สร้างเครือข่ายและการร่วมทุนใน
พ้ืนที่ โดยให้ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม ภาครัฐเป็นผู้สนับสนุนและตัวกลาง  ก็เป็นอีกบทบาทที่
ภาครัฐควรเข้ามามีส่วนสนับสนุน๓๗๖ รวมถึงในประเด็นองค์ประกอบ ภาครัฐให้ข้อมูลการส่งเสริม
ท่องเที่ยวในมุมของภาครัฐแก่ประชาชนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การแจ้งนโยบายการส่งเสริม ในที่ประชุม
หมู่บ้าน ชุมชนประจ าเดือน  เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลด้านข้อจ ากัดและแนวนโยบายภาครัฐเพ่ือ
การส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ และ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติทางด้านการบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวในแต่ละภาคส่วนให้ชัดเจน ผู้เชี่ยวชาญก็มีความเห็นสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันว่า
สามารถท าได้ทันที และเป็นไปได้ในทางปฏิบัติเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางนั่นเอง๓๗๗ 

ในด้านหลักธรรมที่ควรเสริมในการพัฒนา ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควรใช้หลักสาราณียธรรม ๖ ในการบริการแก่นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เพ่ือสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก หลักธรรม สาราณียธรรม ๖นั้น 
สามารถน ามาประยุกต์อธิบายบริบทการบริการแก่นักท่องเที่ยวที่ควรจะพัฒนาในอ าเภอเนินมะปราง
ได้ เป็นหลักธรรมธรรมเป็นที่ตั้งแห่งความให้ระลึกถึง, ธรรมเป็นเหตุที่ระลึกถึงกัน, หลักการอยู่ร่วมกัน 
ประกอบด้วย เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม สาธารณโภคี สีลสามัญญตา 
และทิฏฐิสามัญญตา โดย ในองค์ประกอบธรรมะด้านเมตตากายกรรม คือ การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน
ด้วยความเต็มใจ๓๗๘ ใช้ในกรณีที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกและการจัดสรร
ทรัพยากรให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม และจัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะกับคนใน
ชุมชนและนักท่องเที่ยว อย่างต่อเนื่องโดยชุมชนและผู้ประกอบการเป็นผู้มีส่วนร่วมประเมิน 
องค์ประกอบธรรมะด้านเมตตาวจีกรรม คือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน าด้วย
ความหวังดี  ใช้ในกรณี จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ต่างๆ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ รวมถึงเพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลด้านข้อจ ากัดและแนวนโยบายภาครัฐ
เพ่ือการส่งเสริมการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ องค์ประกอบธรรมะด้านเมตตากายกรรมคือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่
เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน าด้วยความหวังดี  ใช้ในกรณี หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้ามาส่งเสริมจัด
โครงการส่งเสริมเอกชน ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องการตลาดอย่างแท้จริง เพ่ือเปลี่ยนแนวทาง
ค้าขายให้มาเน้นถึงการค้าแบบยั่งยืน มีก าไรในทางตรง  และภาครัฐให้ข้อมูลการส่งเสริมท่องเที่ยวใน
                                                           

๓๗๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๓๗๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 
๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๓๗๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 
๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  

๓๗๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๓๓ 

มุมของภาครัฐแก่ประชาชนอย่างสม่ าเสมอ เช่น การแจ้งนโยบายการส่งเสริม ในที่ ประชุมหมู่บ้าน 
ชุมชนประจ าเดือน  องค์ประกอบธรรมะด้านสาธารณโภคี คือ แบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน ให้ได้มีส่วนร่วม
ในผลประโยชน์เชิงบวกร่วมกัน ใช้ในกรณีภาครัฐ ส่งเสริมและรับรองการมี เครือข่ายผู้ประกอบการที่
พัก เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว ผู้ประกอบการใช้รูปแบบ
ประชุมร่วมกันในกลุ่มการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือได้รับความคิดเห็นจากกลุ่มการจัดการการท่องเที่ยว
นั้นๆ ก่อนที่จะส่งผู้แทนไปเข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ เพ่ือให้ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด 
รวมถึง สร้างเครือข่ายและการร่วมทุนในพ้ืนที่ โดยให้ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม ภาครัฐเป็น
ผู้สนับสนุนและตัวกลาง องค์ประกอบธรรมะด้านสีลสามัญญตา คือ ถูกต้องตามระเบียบวินัย มีความ
เข้าใจร่วมกันในข้อจ ากัดต่างๆ ในการพัฒนา ใช้ในกรณีภาครัฐจัดท าคู่มือชาวบ้าน เพ่ือการเสนอ
นโยบายในการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ ให้ครอบคลุมทั้งรูปธรรมและนามธรรม องค์ประกอบ
ธรรมะด้านทิฏฐิสามัญญตา คือ มีความเห็นร่วมกันในการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน ใช้ในกรณีสร้าง
องค์ความรู้และความเข้าใจด้านแนวทางการด าเนินการทั้งของภาครัฐและเอกชนและ NGO และ
ก าหนดแนวทางการปฏิบัติทางด้านการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละภาคส่วนให้ชัดเจน 

๔.๓.๑.๕ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ  และหลักธรรมที่สอดคล้องด้าน
ผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว  

ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวพบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ ง ๑๐ ท่าน ได้ให้
ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว
ประกอบด้วย ๑๓ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์  ในการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงจากภูมิทัศน์ทางเศรษฐกิจในระดับมหัพภาค 
ท าให้ชุมชนต้องปรับตัวเตรียมพร้อมรับมือต่ออุปสงค์ทางผลิตภัณ์ทางการท่องเที่ ยว ท าให้ต้องมีการ
พัฒนาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ของฝากของที่ระลึก ให้มีอัตลักษณ์รูปแบบ บรรจุภัณฑ์ และคุณภาพ จาก
ภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดในธุรกิจการ
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่๓๗๙ ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ สร้างเส้นทางการท่องเที่ยว ชม ชิม ช้อป 
รอบเนินมะปราง ในเส้นทางจาก อ.วังทอง อ.เมืองพิษณุโลก, จ.พิจิตร, จ.เพชรบูรณ์ ที่เข้าถึงได้ง่ายใน
รูปแบบออนไลน์ ซึ่งเป็นแนวทางใหม่ในการสร้างการรับรู้ในตัวผลิตภัณฑ์ของชุมชนในลักษณะเส้นทาง
การท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงกัน๓๘๐ สอดคล้องกับองค์ประกอบภาครัฐส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้สมัยใหม่เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์ ในด้านความพร้อมของ
ชุมชนเห็นควรให้เกิดขึ้น๓๘๑ เนื่องจากชุมชนมีความต้องการที่จะพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์เพ่ือสร้าง
                                                           

๓๗๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายบุญชนะ คลองภูเขียว, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๓๘๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  

๓๘๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายมานพ สังข์เทศ, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๘ บ้านเผ่าไทย ต าบลชมพู อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๓๔ 

รายได้ นอกจากนี้องค์ประกอบ สร้างเครือข่ายตลาดสินค้าชุมชนออนไลน์เนินมะปราง ก็เป็นสิ่งที่ควร
เกิดขึ้นโดยเร่งด่วน จากความเปลี่ยนแปลงของระบบโลจิสติกส์และการเข้าถึงสื่อออนไลน์สมัยใหม่ ที่
ท าให้เกิดอุปสงค์ในตัวสินค้าที่คุณภาพบางประเภทมากขึ้น๓๘๒ ดังนั้นองค์ประกอบภาครัฐจัดประกวด
สินค้า และมอบแบรนด์ในระดับอ าเภอเพ่ือเป็นการรับประกันคุณภาพ มีการประเมินทุกปี จัดอบรม
องค์ความรู้ด้านการตลาด กระจายไปในทุกพ้ืนที่ที่มีผู้ผลิตสินค้าชุมชน  สร้างเครือข่ายให้ค าแนะน า
และแหล่งกระจายสินค้าออนไลน์ ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่ามีความเชื่อมโยงและสามารถน าไปใช้
ได้๓๘๓ โดยองค์ประกอบจัดประกวดเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งในระดับอ าเภอ และระดับต าบล 
และน ามาใช้จริงในการประทับตราสินค้าที่มีคุณภาพ จะสามารถก่อให้เกิดความเชื่อมั่นในแบรนด์เนิน
มะปรางที่มีคุณภาพ๓๘๔  นอกจากนี้ องค์ประกอบ ภาครัฐตั้งเครือข่ายเพ่ือประสานให้ความรู้และ
ข้อมูลแนวโน้มกลไกความต้องการผลผลิตตลาดล่วงหน้าแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือประกอบตัดสินใจ 
ชุมชน หรือภาครัฐ ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตและผู้ค้าส่ง ให้มีการระบุอัตลักษณ์
แหล่งก าเนิดผลิตภัณฑ์ในตัวสินค้า ก็เป็นสิ่งที่ควรเกิดให้มีขึ้น ในขณะเดียวกันชุมชนก็มีความต้องการ
และความพร้อม๓๘๕ หากองค์ประกอบภาครัฐจัดงบอุดหนุน จัดท าสติ๊กเกอร์ โบว์ หรือวัตถุแสดง
สัญลักษณ์, แบรนด์สินค้า ในระดับอ าเภอเพ่ือรับรองติดในผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพ ภาครัฐใน
ท้องถิ่น จัดท าท าเนียบนามผู้ผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็นเครือข่ายและสร้างสื่อกลางในการ
จ าหน่ายสินค้าชุมชน ซึ่ งชุมชนสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพได้ ๓๘๖ ในขณะที่หาก
องค์ประกอบ การส่งเสริมการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าที่เป็นอัตลักษณ์ โดยเน้นประหยัดและใช้วัสดุ
รีไซเคิล หรือวัสดุที่มีในท้องถิ่น และการส่งเสริมการท าสินค้าแปรรูปจากผลิตผลทางการเกษตรที่
สามารถจัดเก็บและส่งจ าหน่ายต่างพ้ืนที่ได้ เกิดขึ้น จะท าให้คนในชุมชนเนินมะปรางได้รับ
ผลประโยชน์และเกิดความยั่งยืนจากผลิตภัณฑ์ชุมชนเนินมะปรางเอง๓๘๗ 

ในด้านหลักธรรมที่ควรเสริมในการพัฒนา ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควรใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ ในการบริการแก่นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ 
เพ่ือสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก หลักธรรม ทิฏฐธัมมิกัตถ
สังวัตตนิกธรรม ๔  นั้น สามารถน ามาประยุกต์อธิบายบริบทด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยวที่

                                                           
๓๘๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๘๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๘๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๘๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๘๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๘๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 

พฤษภาคม ๒๕๖๕.  



๒๓๕ 

ควรจะพัฒนาในอ าเภอเนินมะปรางได้ เป็นหลักธรรมส าหรับธรรมที่เป็นไปเพ่ือประโยชน์ในปัจจุบัน 
ประกอบด้วย อุฏฐานสัมปทา, อารักขสัมปทา, กัลป์ยาณมิตตตา และสมชีวิตาโดย ในองค์ประกอบ
ธรรมะด้านอุฏฐานสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยความหมั่นเพียรในการปฏิบัติการงาน ประกอบอาชีพ มี
ความช านาญ รู้จักใช้ปัญญาสอดส่อง ตรวจตรา หาอุบายวิธี สามารถจัดด าเนินการให้ได้ผลดี ๓๘๘ ใช้
ในกรณีที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สร้างเส้นทางการท่องเที่ยว ชม ชิม ช้อป รอบเนินมะปราง ในเส้นทาง
จาก อ.วังทอง อ.เมืองพิษณุโลก, จ.พิจิตร, จ.เพชรบูรณ์ ที่เข้าถึงได้ง่ายในรูปแบบออนไลน์ มีการจัด
อบรมองค์ความรู้ด้านการตลาด กระจายไปในทุกพ้ืนที่ที่มีผู้ผลิตสินค้าชุมชน  และมีการจัดประกวด
เครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งในระดับอ าเภอ และระดับต าบล และน ามาใช้จริงในการประทับตรา
สินค้าที่มีคุณภาพ  ในองค์ประกอบธรรมะด้านอารักขสัมปทา คือ ถึงพร้อมด้วยการรักษา คือรู้จัก
คุ้มครองเก็บรักษาโภคทรัพย์และผลงานอันได้ท าไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียร ไม่ให้เป็นอันตรายหรือ
เสื่อมเสีย ใช้ในกรณีที่ ภาครัฐจัดประกวดสินค้า และมอบแบรนด์ในระดับอ าเภอเพ่ือเป็นการ
รับประกันคุณภาพ มีการประเมินทุกปี ชุมชน หรือภาครัฐ ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงระหว่ างผู้ผลิต
และผู้ค้าส่ง ให้มีการระบุอัตลักษณ์แหล่งก าเนิดผลิตภัณฑ์ในตัวสินค้า ภาครัฐจัดงบอุดหนุน จัดท า
สติ๊กเกอร์ โบว์ หรือวัตถุแสดงสัญลักษณ์ , แบรนด์สินค้า ในระดับอ าเภอเพ่ือรับรองติดในผลิตภัณฑ์
ชุมชนที่มีคุณภาพ ภาครัฐในท้องถิ่น จัดท าท าเนียบนามผู้ผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็นเครือข่าย
และสร้างสื่อกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน  ในองค์ประกอบธรรมะด้านกัลยาณมิตตตา คือ คบคน
ดีเป็นมิตร รู้จักศึกษาพัฒนา ช่วยเหลือซึ่งกันและกันอยู่เสมอ ใช้ในกรณีที่ ภาครัฐส่งเสริมให้มีการจัด
กิจกรรมต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์ความรู้สมัยใหม่เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์  สร้าง
เครือข่ายตลาดสินค้าชุมชนออนไลน์เนินมะปราง สร้างเครือข่ายให้ค าแนะน าและแหล่งกระจายสินค้า
ออนไลน์  ภาครัฐตั้งเครือข่ายเพ่ือประสานให้ความรู้และข้อมูลแนวโน้มกลไกความต้องการผลผลิต
ตลาดล่วงหน้าแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพ่ือประกอบตัดสินใจ ในองค์ประกอบธรรมะด้านสมชีวิตา คือ 
มีความเป็นอยู่เหมาะสม เลี้ยงชีวิตแต่พอดีประหยัดคุ้มค่า ใช้ในกรณีที่ ส่งเสริมการออกแบบบรรจุ
ภัณฑ์สินค้าที่เป็นอัตลักษณ์ โดยเน้นประหยัดและใช้วัสดุรีไซเคิล หรือวัสดุที่มีในท้องถิ่น ส่งเสริมการ
ท าสินค้าแปรรูปจากผลิตผลทางการเกษตรที่สามารถจัดเก็บและส่งจ าหน่ายต่างพ้ืนที่ได้ 

๔.๓.๑.๖ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ  และหลักธรรมที่สอดคล้องด้าน
กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว  

ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวพบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้
ความเห็นว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว
ประกอบด้วย ๑๑ กลยุทธ์/องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า ความเปลี่ยนแปลงของความนิยมทางการท่องเที่ยวในประเทศไทย ในช่วง
หลังวิกฤตโควิด ๑๙ ท าให้ต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมการท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ เช่น 

                                                           
๓๘๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๓๖ 

สินค้าชุมชน โฮมสเตย์  แหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต ธรรมชาติ ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น  ที่มีการ
จัดการผ่านเครือข่าย กลุ่ม ชมรม หรือองค์กรในพื้นที่ ให้สามารถตอบโจทย์ความต้องการนักท่องเที่ยว
และใช้ได้จริง ๓๘๙ ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ ส่งเสริมจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การใช้สื่อ
ออนไลน์ และแอพพลิเคชั่น เพ่ือการรองรับด้านที่พัก และการน าท่องเที่ยวให้แก่คนในพ้ืนที่  ที่จะ
สามารถท าให้ผู้ประกอบการในชุมชนสามารถใช้สื่อสมัยใหม่ในการให้บริการแก่นักท่องเที่ยว๓๙๐ ใน
องค์ประกอบ การจัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ ในรูปแบบต่างๆ ที่เน้นให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมอย่าง
ต่อเนื่อง ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าเป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นที่จะสร้างการกระตุ้นและก่อให้เกิดการ
ตระหนักรู้ถึงความส าคัญของทรัพยากรธรรมชาติในฐานะมรดกทางธรรมชาติของแผ่นดิน๓๙๑ 
สอดคล้องกับองค์ประกอบ การขอความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ ในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ
โดยให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม ที่จ าเป็นต้องได้รับการปฏิบัติอย่างจริงจัง๓๙๒ โดยใช้องค์ประกอบ 
ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต้องห้ามพลาด ต่อยอดในทุกมิติในแหล่งท่องเที่ยว ชุมชนจัดเคมเปญหรือ
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเป็นระยะ โดยการนัดหมายผ่านแอพพลิเคชั่นหรือสื่อออนไลน์ 
ส่งเสริมการรับรู้และภาพลักษณ์ด้านภูมิทัศน์ที่หาชมได้ยากผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และสื่อต่างๆ 
ของหน่วยงานส่งเสริมการท่องเที่ยวทั้งรัฐและเอกชน ซึ่งจะสามารถก่อให้เกิดการเข้ามาของ
นักท่องเที่ยวได้อย่างยั่งยืน๓๙๓ โดยในด้านความพร้อมของชุมชนเห็นว่าการใช้เครือข่ายอินเตอร์เน็ตใน
การประชาสัมพันธ์เป็นสิ่งที่อาจท าให้เกิดการรับรู้กิจกรรมของเนินมะปรางในวงกว้างขึ้น โดย
สอดคล้องกับองค์ประกอบ ประชาสัมพันธ์การรับรู้ปฏิทินประเพณีเนินมะปราง ผ่านสื่อออนไลน์และ
แอพลพลิเคชั่นต่างๆ ศึกษา รวมรวบ จัดสร้างปฏิทินชุมชน ให้เป็นประเพณีเนินมะปรางครบทุกเดือน
ในรอบปี  นอกจากนี้ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่าองค์ประกอบการปรับใช้การใช้ค าสื่อ
ความหมายกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนให้เข้าใจง่าย เช่น “๔ มา เมื่อมาบ้านมุง” มาเข้าถ้ า มาปีนผา 
มาดูวิถีชุมชน มาขนของฝากเป็นต้น เป็นสิ่งที่มีประโยชน์มาก๓๙๔ และในกลุ่มองค์ประกอบส่งเสริม
ภาคผู้ประกอบการเอกชนเดินรถ ให้มีการจัดเส้นทางเที่ยวอ าเภอเนินมะปรางเป็นระยะทุกรอบฤดู
ท่องเที่ยว และใช้สื่อออนไลน์สร้างเครือข่ายจิตอาสาการนัดหมาย เพ่ือให้มีรถรับส่งนักท่องเที่ยวจาก

                                                           
๓๘๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๙๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๙๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๙๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายวรชัย เที่ยงไธสง, ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๙๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๓๙๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายบุญชนะ คลองภูเขียว, นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๓๗ 

ตัวจังหวัดมาในพื้นที่เนินมะปราง เช่น โครงการ ๑ คัน หลายคน จะสามารถท าให้เกิดการให้บริการใน
รูปแบบใหม่ที่น่าสนใจแก่นักท่องเที่ยวได้๓๙๕ 

ในด้านหลักธรรมที่ควรเสริมในการพัฒนา ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
ผู้เชี่ยวชาญเสนอว่า ควรใช้หลักอิทธิบาทธรรม ๔ ในการบริการแก่นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เพ่ือสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก หลักธรรม อิทธิบาทธรรม ๔  นั้น 
สามารถน ามาประยุกต์อธิบายบริบทด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยวที่ควรจะพัฒนาในอ าเภอ
เนินมะปรางได้ เป็นหลักธรรมส าหรับคุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่ง
ผลที่มุ่งหมาย ประกอบด้วย ฉันทะ, วิริยะ, จิตตะ และวิมังสา โดย ในองค์ประกอบธรรมะด้านฉันทะ 
คือ ความพอใจ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้นอยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่งๆ 
ขึ้นไป๓๙๖ ใช้ในกรณีที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์การรับรู้ปฏิทินประเพณีเนินมะปราง ผ่าน
สื่อออนไลน์และแอพลพลิเคชั่นต่างๆ ชุมชนจัดเคมเปญหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชน
เป็นระยะ โดยการนัดหมายผ่านแอพพลิเคชั่นหรือสื่ อออนไลน์ หน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมการจัด
กิจกรรมต้องห้ามพลาด ต่อยอดในทุกมิติในแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงการปรับใช้การใช้ค าสื่อความหมาย
กิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนให้เข้าใจง่าย เช่น “๔ มา เมื่อมาบ้านมุง” มาเข้าถ้ า มาปีนผา มาดูวิถีชุมชน 
มาขนของฝากเป็นต้น ในองค์ประกอบธรรมะด้านวิริยะ คือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วย
ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย ใช้ในกรณีที่ ภาคส่วนที่เกี่ยวข้องจัดกิจกรรมอนุรักษ์
ธรรมชาติ ในรูปแบบต่างๆ ที่เน้นให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง หน่วยงานต่างๆ จัดกิจกรรม
อนุรักษ์ธรรมชาติโดยให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม ส่งเสริมภาคผู้ประกอบการเอกชนเดินรถ ให้มีการจัด
เส้นทางเที่ยวอ าเภอเนินมะปรางเป็นระยะทุกรอบฤดูท่องเที่ยว ในองค์ประกอบธรรมะด้านจิตตะ คือ 
ความคิด ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและสิ่งนั้น ด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอย ใช้ในกรณีที่ 
หน่วยงานต่างๆ เข้ามาส่งเสริมจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การใช้สื่อออนไลน์ และแอพพลิเคชั่น เพ่ือ
การรองรับด้านที่พัก และการน าท่องเที่ยวให้แก่คนในพ้ืนที่ การส่งเสริมการรับรู้และภาพลักษณ์ด้าน
ภูมิทัศน์ที่หาชมได้ยากผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และสื่อต่างๆ ของหน่วยงานส่งเสริมการท่องเที่ยวทั้ง
รัฐและเอกชน และในองค์ประกอบธรรมะด้านวิมังสา คือ ความไตร่ตรอง ทดลอง คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุงใหม่ๆ ใช้ในกรณีที่ ใช้สื่อออนไลน์สร้างเครือข่ายจิตอาสาการนัดหมาย เพ่ือให้มีรถรับส่ง
นักท่องเที่ยวจากตัวจังหวัดมาในพ้ืนที่เนินมะปราง เช่น โครงการ ๑ คัน หลายคน การศึกษา รวมรวบ 
จัดสร้างปฏิทินชุมชน ให้เป็นประเพณีเนินมะปรางครบทุกเดือนในรอบปี 

๔.๓.๑.๗ ความเหมาะสมขององค์ประกอบ  และหลักธรรมที่สอดคล้องด้าน
ทรัพยากรการท่องเที่ยว  

ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว พบว่า ผู้เชี่ยวชาญทั้ง ๑๐ ท่าน ได้ให้ความเห็นว่า 
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวประกอบด้วย ๑๒ กลยุทธ์/
                                                           

๓๙๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕.  

๓๙๖ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๓๘ 

องค์ประกอบ  มีความเหมาะสม สามารถน าไปใช้เป็นกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกลยุทธ์ว่า 
เนื่องจากจุดแข็งส าคัญของเนินมะปรางคือทุนทางมิติธรรมชาติที่งดงาม มีเอกลักษณ์ ท าให้ทรัพยากร
การท่องเที่ยวในมิติอ่ืน ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต และสังคม สามารถน ามาน าเสนอเป็นจุดขาย เพ่ือเอ้ือ
ต่อการสร้างความน่าสนใจในทุกมิติ และเพียงพอที่จะสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเดินทางไปยัง
แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง๓๙๗ ผู้เชี่ยวชาญจึงเห็นควรในองค์ประกอบ ส่งเสริมการท่องเที่ยว
แนวใหม่ เช่น ผจญภัย พิชิตผา มีการออกเกียรติบัตรให้นักท่องเที่ยวเป็นที่ระลึก เพ่ือเสริมแรงจูงใจ 
จะสามารถสร้างและกระตุ้นความต้องการเข้ามาเยี่ยมชมในพ้ืนที่ของกลุ่มนักท่องเที่ยวที่หลากหลายได้ 
ในด้านความพร้อมของชุมชน มีความพร้อมในการรองรับในทุกมิติ ในองค์ประกอบสร้างกิจกรรมเพ่ือ
เสริมทักษะในการใช้สื่อกลางในการติดต่อกับผู้ประกอบการในรูปแบบออนไลน์ หรือแอพพลิเคชั่นด้าน
ที่พักในโทรศัพท์มือถือ แก่ผู้ประกอบการ เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความพร้อมในการใช้สื่อออนไลน์เพ่ือการ
จัดการรองรับนักท่องเที่ยว๓๙๘ ในองค์ประกอบ สร้างรูท “ผาหินต้องพิชิต” เส้นทางการท่องเที่ยว ที่
เชื่อมกับแหล่งหลักในพ้ืนที่ เช่น เส้นทางเขาค้อ ทุ่งแสลงหลวง รักไทย บ้านมุง ผารังหมี การจัด
กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยเน้นบูรณาการกับภาคสาธารณสุข เช่น โฮมสเตย์ปลอดภัย ร้าน
กาแฟไกลโรค ฯลฯ ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า จะสามารถกระตุ้นนักท่องเที่ยวให้ตัดสินใจเลือกเข้ามา
ในพ้ืนที่เนินมะปรางได้เป็นอย่างดี๓๙๙ ในองค์ประกอบ ภาครัฐ จัดแผนงบประมาณ และส่งเสริมให้ใช้
สถานที่ราขการที่มีอยู่แล้ว แบ่งพ้ืนที่เป็นศูนย์ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านของชุมชน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
หน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน โดยใช้บุคลากรในพ้ืนที่ ทั้งรูปแบบออนไลน์ และอาสาสมัคร 
เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วมของคนเนินมะปรางทั้งในและนอกพ้ืนที่ ผ่านการสร้างศูนย์หรือเครือข่ายคน
รักษ์เนินมะปราง ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า ทั้งหน่วยงานและชุมชนในพ้ืนที่สามารถประยุกต์ใช้ได้
ทันที เนื่องจากมีความพร้อมในเชิงโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายท้องที่ท้องถิ่น๔๐๐ ในองค์ประกอบ 
การศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้ครบทุกฤดูกาล 
การส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาในท้องถิ่น ในรูปแบบออนไลน์
และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย ผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า จะเป็นประโยชน์อย่างมากในการ
สร้างเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวใหม่ให้เกิดขึ้นในพ้ืนที่ทั้งในมิติธรรมชาติ และวัฒนธรรม ต่อยอดไปสู่มิติ
อ่ืนๆ ได้๔๐๑ ในองค์ประกอบ จัดของบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือพัฒนาป้ายสื่อความหมาย สร้างการ

                                                           
๓๙๗ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายพงศกร พิพัฒนเดชา, ปลัดเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๙๘ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายชัยวัฒน์ กะถินทอง, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๑ บ้านร่มเกล้า ต าบลชมพู อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๓๙๙ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 
๔๐๐ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร , หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการ

ท่องเที่ยว ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  
๔๐๑ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์, ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก, 

๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕.  



๒๓๙ 

รับรู้เส้นทางแหล่งท่องเที่ยวเข้าสู่พ้ืนที่ ก็ยังคงมีความส าคัญและจ าเป็นเพ่ือสร้างความเข้าใจให้แก่
นักท่องเที่ยวที่เป็นบุคคลจากนอกพ้ืนที่๔๐๒ ในองค์ประกอบ ให้ความส าคัญกับรูปแบบการท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์ ในลักษณะมีส่วนร่วมของชุมชนและนักท่องเที่ยว  เป็นมิติในการพัฒนาที่น่าสนใจและ
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้ภายใต้รูปแบบและกิจกรรมที่หลากหลาย ในองค์ประกอบ๔๐๓ เพ่ิม
บทบาทให้องค์กรความรู้ในชุมชน เช่น สถานศึกษา ท้องถิ่น ร่วมกันเป็นเครือข่ายสร้างผลิตภัณฑ์ , 
สร้างการรับรู้ และสื่อความหมายของแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน จะสามารถสร้างให้เกิดการพัฒนา
ภายใต้ทุนเครือข่ายปัญญาให้เกิดการส่งเสริมการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนได้๔๐๔ 

ในด้านหลักธรรมที่ควรเสริมในการพัฒนา ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว  ผู้เชี่ยวชาญเสนอ
ว่า ควรใช้หลักเวสารัชชกรณธรรม ๕ ในการบริการแก่นักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ เพ่ือสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก หลักธรรม เวสารัชชกรณธรรม ๕ นั้น สามารถ
น ามาประยุกต์อธิบายบริบทด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ที่ควรจะพัฒนาในอ าเภอเนินมะปรางได้ เป็น
หลักธรรมส าหรับคุณธรรมที่ท าให้เกิดความแกล้วกล้า ประกอบด้วย ศรัทธา, ศีล, พาหุสัจจะ, วิริ
ยารัมภะ และปัญญา โดย ในองค์ประกอบธรรมะด้านศรัทธา คือ มั่นใจในหลักที่ถือและในสิ่งที่ได้ลง
มือท าลงไป๔๐๕ ใช้ในกรณีที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมการท่องเที่ยวแนวใหม่ เช่น ผจญภัย พิชิตผา 
มีการออกเกียรติบัตรให้นักท่องเที่ยวเป็นที่ระลึก เพ่ือเสริมแรงจูงใจ รวมถึงหน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงาน
ผู้ประสานงาน โดยใช้บุคลากรในพ้ืนที่ ทั้งรูปแบบออนไลน์ และอาสาสมัคร และการเพ่ิมบทบาทการมี
ส่วนร่วมของคนเนินมะปรางทั้งในและนอกพ้ืนที่ ผ่านการสร้างศูนย์หรือเครือข่ายคนรักษ์เนินมะปราง 
ในองค์ประกอบธรรมะด้านศีล คือ ความประพฤติถูกต้องดีงาม ไม่ผิดระเบียบวินัย ใช้ในกรณีที่ จัด
กิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยเน้นบูรณาการกับภาคสาธารณสุข เช่น โฮมสเตย์ปลอดภัย ร้าน
กาแฟไกลโรค ฯลฯ ในองค์ประกอบธรรมะด้านพาหุสัจจะ คือ ความใฝ่รู้ การศึกษาพัฒนาองค์ความ
รู้อยู่เสมอ ใช้ในกรณีที่ ให้ความส าคัญกับรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ในลักษณะมีส่วนร่วมของ
ชุมชนและนักท่องเที่ยว รวมถึงส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาใน
ท้องถิ่น ในรูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย และการสร้างรูท “ผาหินต้องพิชิต” 
เส้นทางการท่องเที่ยว ที่เชื่อมกับแหล่งหลักในพ้ืนที่ เช่น เส้นทางเขาค้อ ทุ่งแสลงหลวง รักไทย บ้าน
มุง ผารังหมี ในองค์ประกอบธรรมะด้านวิริยารัมภะ คือ ลงมือท าความเพียรพยายามในกิจการนั้นๆ 
อย่างมั่นคงจริงจัง ใช้ในกรณีที่ ภาครัฐ จัดแผนงบประมาณ และส่งเสริมให้ใช้สถานที่ราขการที่มีอยู่
แล้ว แบ่งพ้ืนที่เป็นศูนย์ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านของชุมชน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ รวมถึงการเพ่ิมบทบาทให้
องค์กรความรู้ในชุมชน เช่น สถานศึกษา ท้องถิ่น ร่วมกันเป็นเครือข่ายสร้างผลิตภัณฑ์ , สร้างการรับรู้ 
                                                           

๔๐๒ สนทนากลุ่มเฉพาะ นายมานพ สังข์เทศ, ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๘ บ้านเผ่าไทย ต าบลชมพู อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๔๐๓ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสุทธิรักษ์ อาจองค์, พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ 
พฤษภาคม ๒๕๖๕.  

๔๐๔ สนทนากลุ่มเฉพาะ นางสาวธนภร น้อยพันธ์, ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 

๔๐๕ สนทนากลุ่มเฉพาะ พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ) , เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕. 



๒๔๐ 

และสื่อความหมายของแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ในองค์ประกอบธรรมะด้านปัญญา คือ ความรอบรู้ 
เข้าใจซึ้งในเหตุผล ใช้ในกรณีที่ สร้างกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะในการใช้สื่อกลางในการติดต่อกับ
ผู้ประกอบการในรูปแบบออนไลน์ หรือแอพพลิเคชั่นด้านที่พักในโทรศัพท์มือถือ แก่ผู้ประกอบการ  

การศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้ครบทุกฤดูกาล 
รวมถึงการจัดของบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือพัฒนาป้ายสื่อความหมาย สร้างการรับรู้เส้นทางแหล่ง
ท่องเที่ยวเข้าสู่พื้นที่ 

๔.๓.๒ องค์ประกอบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 

จากการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือ
หาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก สามารถน ามาจัดท าเป็นกลยุทธ์ 
หรือองค์ประกอบที่ส าคัญฯ ได้ ๗ ด้าน ซ่ึงผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความเป็นไปได้ และความ
เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้เชี่ยวชาญ ในรูปแบบการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ณ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช อ.เมือง จ.พิษณุโลก  โดย
จัดล าดับการน าเสนอตามผลการศึกษาเชิงปริมาณ ที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้
จากเทคนิคการสัมภาษณ์ เพ่ือก าหนดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติ  ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ด้านการบริการ
แก่นักท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ด้าน
กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว และด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว (ดังปรากฏในบทที่ ๕)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔๑ 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย  
 

 
แผนภาพท่ี ๔.๓ องค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย 

 

จากแผนภาพที่ ๔.๑ โมเดลองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงแนวการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จั งหวัดพิษณุโลก ตามแนว
พระพุทธศาสนา ตามผลการก าหนดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ 
การสัมภาษณ์เพ่ือวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือ
หาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ และตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งยังคงต้องมีองค์ประกอบ คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ อปริยหานิยธรรม ๗ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ 
เบญจกัลยาณธรรม ๕ สาราณียธรรม ๖ ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔  อิทธิบาท ๔ และ
เวสารัชชกรณธรรม ๕ บูรณาการสอดคล้องกับการจัดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติจาก
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ และตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้าน
ขีดความสามารถในการรองรับ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว และด้านทรัพยากร



๒๔๒ 

การท่องเที่ยว  เพ่ือให้ ธรรมะแกนฐานส าคัญ ในการก าหนดและสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในขั้นแรก  

จากนั้นการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จะต้อง
เริ่มพัฒนาโดยใช้แกนบทบาทของ สามภาคส่วนพัฒนา คือภาครัฐ เอกชน โดยมีภาคส่วนชุมชนเป็นผู้
ร่วมพัฒนาและได้รับประโยชน์สูงสุดจากการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ตามล าดับ โดยใช้หลักการของ การมีส่วนร่วม บนพ้ืนฐานหลักธรรม อปริยหานิย
ธรรม ๗  ในการพัฒนางานในขอบข่ายการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่จ าเป็นต้อง
ได้รับการพัฒนามากที่สุด มีระดับการปฏิบัติน้อยจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือจุดมุ่งหมายสูงสุดใน
โมเดลดังกล่าว คือ Tourism Resource อันเป็นด้านทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ที่มีค่าเฉลี่ยที่
จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาน้อยที่สุดจากการที่เป็นพ้ืนที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเป็นจุดแข็ง
ส าคัญ  ซึ่งผลสุดท้ายที่จะเกิดขึ้นจากการพัฒนาทั้งหมดจะตกอยู่กับประชาชนคือชุมชนในพ้ืนที่แหล่ง
ท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ตามโมเดลองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย และเพ่ือท า
ความเข้าใจในโครงสร้างของโมเดลดังกล่าว จึงต้องท าความเข้าใจในสัญลักษณ์แต่ละองค์ประกอบใน
โมเดล เพื่อความเข้าใจร่วมกันตามกรอบโมเดล ดังนี้   

- สามภาคส่วนพัฒนา ได้แก่ภาคส่วนในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
แสดงในข้อความภาครัฐ เอกชน และชุมชน ในกรอบสี่เหลี่ยมรอยประ ที่มีความสัมพันธ์กันในบทบาท
หน้าที่  ที่ควรเข้ามามีส่วนร่วม หรือมี P-Participation ในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยที่การมีส านึกร่วม การเข้าใจในบทบาทหน้าที่ และการน า
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์จากผลการวิจัยนี้ไปปรับประยุกต์ใช้สู่การปฏิบัติ 
โดยภาคส่วนภาครัฐ และภาคส่วนเอกชน อยู่ด้านล่างในฐานะผู้ส่งเสริมจากรากฐาน มีจุดมุ่งหมาย
เดียวกันคือเพ่ือก่อให้เกิดสาธารณูปโภคที่รองรับต่อการเข้ามาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ของนักท่องเที่ยว และ
การจัดรูปแบบกิจกรรมการท่องเที่ยวต่างๆ ที่น่าดึงดูดใจโดยภาคเอกชน และภาคชุมชนอยู่ในส่วน
กรอบใกล้กับ  Tourism Resource ในฐานะเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดกับทรัพยากรทางการท่องเที่ยวในมิติ
ต่างๆ ทั้งธรรมชาติ วัฒนธรรม เป็นผู้สร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยว ฯลฯ ซึ่งทั้งสามภาคส่วนนี้เป็น
แกนหลักในการร่วมกันพัฒนาและรับผลประโยชน์ร่วมกันบนฐานของการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนใน
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

- TR คือ Tourism Resource ได้แก่ ทุนทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต และ
สังคม ที่เอ้ือต่อการสร้างความน่าสนใจในทุกมิติ และเพียงพอที่จะสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
ตัดสินใจเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง เป็นองค์ประกอบทางการท่องเที่ยวที่มี
ค่าเฉลี่ยมากที่สุด ( X = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๒๗๘) จัดเป็นล าดับสภาพ ที่มีความส าคัญจ าเป็นตามผล
การศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๗ อันเป็นล าดับสุดท้าย แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งทางการท่องเที่ยวใน
อ าเภอเนินมะปราง ผู้วิจัยจึงจัดให้องค์ประกอบด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว เป็นแกนหลักในการสร้าง
แรงดึงดูดใจ ที่องค์ประกอบทุกด้านต้องพัฒนาเพ่ือสร้างศักยภาพให้สามารถรองรับต่อการท่องเที่ยวได้
ในทุกมิติ โดยด้านทรัพยากรการท่องเที่ยวนั้นพบว่าสามารถประยุกต์ใช้ เวสารัชชกรณธรรม ๕ ซึ่ง



๒๔๓ 

สอดคล้องกับผลการท าสังเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือหาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญ
ต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ได้ 

- P คือ Participation ได้แก่ การที่ประชาชนในพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีส่วนในการแสดงความคิดเห็น เสนอแนะ เข้าร่วมกิจกรรมหรือโครงการ 
ให้การสนับสนุน ติดตาม ตรวจสอบ และรับผลประโยชน์จากการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน เป็น
องค์ประกอบทางการท่องเที่ยวที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ( X  = ๒.๔๒, S.D. = ๐.๓๔๑)  จัดเป็นล าดับ
สภาพ ที่มีความส าคัญจ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๑ อันเป็นล าดับสูงสุด แสดงให้เห็น
ถึงจุดอ่อนที่สุดทางการจัดการการท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปรางจากผลการวิจัย ผู้วิจัยจึงจัดให้
องค์ประกอบ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นล าดับแรกในการน าองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัย
ความส าเร็จเชิงกลยุทธ์จากผลการวิจัยนี้ไปปฏิบัติ โดยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น ต้อง
ประยุกต์ใช้ อปริยหานิยธรรม ๗ เพ่ือให้เกิดพัฒนาและรับผลประโยชน์ร่วมกันบนฐานของการ
ท่องเที่ยวที่มุ่งเน้นความยั่งยืน โดยภาคส่วนต่างๆ ต้องส่งเสริมให้ใช้สถานที่ทางศาสนาในชุมชนเป็น
สถานที่จัดกิจกรรมของภาครัฐ จัดท าคู่มือชุมชนในการวางแผนเพ่ือให้การให้บริการท่องเที่ยวมี
คุณภาพและมาตรฐาน ใช้เครือข่ายจิตอาสาที่มีอยู่ในการประชาสัมพันธ์การรับรู้ข้อมูลด้านการพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มในการให้ความช่วยเหลือ ประสานงาน และให้ข้อมูลการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ในลักษณะเครือข่าย 

- C คือ Carrying Capacity ได้แก่ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ คือ การที่
ประชาชนในพื้นที่แหล่งท่องเที่ยว พึงพอใจหรือรับรู้ถึงผลกระทบ ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ ด้าน
สังคมจิตวิทยา ด้านการจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวก ด้านสังคมวัฒนธรรม และด้านสุขภาพ จาก
การที่มีนักท่องเที่ยวเข้ามาในพ้ืนที่ ( X = ๒.๔๘ , S.D. = ๐.๓๐๒)  จัดเป็นล าดับสภาพ ที่มี
ความส าคัญจ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๒ โดยด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
นั้น พบว่าต้องประยุกต์ใช้ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ เพ่ือจัดตั้งทีมประสานงานในการเสนอขอพิจารณา
โครงการพัฒนาสาธารณูปโภค ระหว่างป่าไม้ องค์กรส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพ้ืนที่มีส่วนร่วม ที่
จะสามารถท าให้คนในพ้ืนที่ได้รับผลประโยชน์สูงสุด การออกแบบจัดท าป้ายสื่อความหมายเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวน าขยะกลับบ้าน  เน้นพลาสติกและแยกประเภทขยะเพ่ือน ากลับมารีไซเคิล 
ฝึกอบรมการสร้างจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชันโทรศัพท์มือถือต่างๆ ให้สามารถน ามาใช้สร้างหมุด
เพ่ือการนัดหมาย จองท่ีพัก และประชาสัมพันธ์แก่ผู้ประกอบการ 

- S คือ Tourism Services ได้แก่ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว คือ การอ านวยความ
สะดวกให้แก่นักท่องเที่ยวอย่างทั่วถึง และครอบคลุม ทั้งในด้านที่พัก ความปลอดภัย สุขอนามัย 
สาธารณูปโภค การคมนาคม ( X  = ๒.๙๙, S.D. = ๐.๒๖๕) จัดเป็นล าดับสภาพ ที่มีความส าคัญ
จ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๓ โดยด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว นั้น พบว่าต้อง
ประยุกต์ใช้ เบญจกัลยาณธรรม ๕ เพ่ือ ท าคู่มือมาตรฐานที่พัก ปลอดภัย สุขอนามัย ป้ายสื่อ
ความหมาย ป้ายน าทาง เส้นทางคมนาคม โดยปรับเปลี่ยนภูมิทัศน์การท่องเที่ยวจากการใช้แหล่ง
ท่องเที่ยวเป็นจุดเช็คอิน และเน้นความสะดวกจากการเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ต จัดกิจกรรมส่งเสริม
ผู้ให้บริการที่มีคุณภาพ มีการประเมินและมอบรางวัลให้แก่ผู้ประกอบการ ผู้น าเที่ยว การจัดท าคู่มือ
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และเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวออนไลน์ เนินมะปรางห้ามพลาด โดยแบ่งประเภทหลากหลาย ทั้งการ
ผจญภัย วิวทิวทัศน์ ร้านอาหาร ของฝาก  

- M คือ Tourism Management ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ภายใต้
ฐานการจัดการทั้งด้านองค์ความรู้ ทัศนคติ และทักษะทางการท่องเที่ยว ให้เกิดขึ้นแก่ภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง ( X  = ๓.๐๓, S.D. = ๐.๓๓๖) จัดเป็นล าดับสภาพ ที่มีความส าคัญจ าเป็นตามผลการศึกษา
เชิงปริมาณในล าดับ ๔ โดยด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว นั้น พบว่าต้องประยุกต์ใช้ สาราณีย
ธรรม ๖ เพ่ือ มุ่งเสริมองค์ความรู้ ทัศนคติ และทักษะทางการท่องเที่ยว แก่ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง โดย
การ จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกและการจัดสรรทรัพยากรให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อม 
ภาครัฐ ส่งเสริมและรับรองการมี เครือข่ายผู้ประกอบการที่พัก เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร 
เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะกับคนในชุมชนและ
นักท่องเที่ยว อย่างต่อเนื่องโดยชุมชนและผู้ประกอบการเป็นผู้มีส่วนร่วมประเมิน จัดโครงการส่งเสริม
เอกชน ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องการตลาดอย่างแท้จริง เพ่ือเปลี่ยนแนวทางค้าขายให้มาเน้นถึง
การค้าแบบยั่งยืน มีก าไรในทางตรง  สร้างเครือข่ายและการร่วมทุนในพ้ืนที่ โดยให้ผู้ประกอบการเข้า
มามีส่วนร่วม ก าหนดแนวทางการปฏิบัติทางด้านการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละภาคส่วน
ให้ชัดเจน 

- D คือ Delivery Products ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว คือ การที่
แหล่งท่องเที่ยวอ าเภอเนินมะปราง มีผลิตภัณฑ์ของฝากของที่ระลึก ที่มีอัตลักษณ์รูปแบบ บรรจุภัณฑ์ 
และคุณภาพ จากภูมิปัญญาและวิถีชีวิตของชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาด
ในธุรกิจการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ( X  = ๓.๑๐, S.D. = ๐.๓๒๔) จัดเป็นล าดับสภาพ ที่มีความส าคัญ
จ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับ ๕  โดยด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว นั้น พบว่า
ต้องประยุกต์ใช้ ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ เพ่ือ สร้างเครือข่ายตลาดสินค้าชุมชนออนไลน์
สร้างอัตลักษณ์รูปแบบบรรจุภัณฑ์ จากภูมิปัญญาชุมชน เพ่ือเพ่ิมมูลค่าสู่ตลาด สร้างเส้นทางการ
ท่องเที่ยว ชมชิม ช้อป รอบเนินมะปราง ในเส้นทางจาก อ.วังทอง อ.เมืองพิษณุโลก, จ.พิจิตร, จ.
เพชรบูรณ์ ที่เข้าถึงได้ง่ายในรูปแบบออนไลน์ ภาครัฐจัดประกวดสินค้า และมอบแบรนด์ในระดับ
อ าเภอเพ่ือเป็นการรับประกันคุณภาพ มีการประเมินทุกปี จัดอบรมองค์ความรู้ด้านการตลาด กระจาย
ไปในทุกพ้ืนที่ที่มีผู้ผลิตสินค้าชุมชน   ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตและผู้ค้าส่ง ให้มีการ
ระบุอัตลักษณ์แหล่งก าเนิดผลิตภัณฑ์ในตัวสินค้า จัดประกวดเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งในระดับ
อ าเภอ และระดับต าบล และน ามาใช้จริงในการประทับตราสินค้าที่มีคุณภาพ จะสามารถก่อให้เกิด
ความเชื่อมั่นในแบรนด์เนินมะปรางที่มีคุณภาพ 

- A คือ Tourist Activities  ได้แก่ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว คือ กิจกรรม
การท่องเที่ยวที่เกิดขึ้นในรูปแบบต่างๆ เช่น สินค้าชุมชน โฮมสเตย์  แหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต ธรรมชาติ 
ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น ที่มีการจัดการผ่านเครือข่าย กลุ่ม ชมรม หรือองค์กรในพ้ืนที่               
( X  = ๓.๒๓, S.D. = ๐.๓๑๓)  จัดเป็นล าดับสภาพ ที่มีความส าคัญจ าเป็นตามผลการศึกษาเชิง
ปริมาณในล าดับ ๖  โดยด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว นั้น พบว่าต้องประยุกต์ใช้ อิทธิบาท 
๔ เพ่ือ จัดท าแพลตฟอร์ม น าเสนอ กิจกรรม ที่พัก จัดท าปฏิทินชุมชน ใช้สื่อออนไลน์สร้างเครือข่าย
รับส่ง นทท. จัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ ในรูปแบบต่างๆ ที่เน้นให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วมอย่าง
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ต่อเนื่อง ส่งเสริมการรับรู้และภาพลักษณ์ด้านภูมิทัศน์ที่หาชมได้ยากผ่านเครือข่ายอินเตอร์เน็ต และ
สื่อต่างๆ ปรับใช้การใช้ค าสื่อความหมายกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนให้เข้าใจง่าย เช่น “๔ มา เมื่อมา
บ้านมุง” มาเข้าถ้ า มาปีนผา มาดูวิถีชุมชน มาขนของฝากเป็นต้น ส่งเสริมภาคผู้ประกอบการเอกชน
เดินรถ ให้มีการจัดเส้นทางเที่ยวอ าเภอเนินมะปรางเป็นระยะทุกรอบฤดูท่องเที่ยว จัดโครงการ ๑ คัน 
หลายคน เพื่อให้เกิดการให้บริการในรูปแบบใหม่ที่น่าสนใจแก่นักท่องเที่ยว 

- R คือ Tourism Resource ได้แก่ ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว คือ ทุนทางธรรมชาติ 
ประวัติศาสตร์ วิถีชีวิต และสังคม ที่เอ้ือต่อการสร้างความน่าสนใจในทุกมิติ และเพียงพอที่จะสามารถ
ดึงดูดให้นักท่องเที่ยวตัดสินใจเดินทางไปยังแหล่งท่องเที่ยวนั้นๆ ( X  = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๒๗๘)  
จัดเป็นล าดับสภาพ ที่มีความส าคัญจ าเป็นตามผลการศึกษาเชิงปริมาณในล าดับสุดท้าย โดยด้าน
ทรัพยากรการท่องเที่ยว นั้น พบว่าต้องประยุกต์ใช้ เวสารัชชกรณธรรม ๕ เพ่ือ ส่งเสริมการท่องเที่ยว
แนวใหม่ เช่น ผจญภัย พิชิตผา มีการออกเกียรติบัตรให้นักท่องเที่ยวเป็นที่ระลึก เพ่ือเสริมแรงจูงใจ 
สร้างกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะในการใช้สื่อกลางในการติดต่อกับผู้ประกอบการในรูปแบบออนไลน์ หรือ
แอพพลิเคชั่นด้านที่พักในโทรศัพท์มือถือ แก่ผู้ประกอบการ สร้างรูทเส้นทางการท่องเที่ยว ที่เชื่อมกับ
แหล่งหลักและรองในพ้ืนที่  โดยเน้นบูรณาการกับภาคสาธารณสุข ส่งเสริมให้ใช้สถานที่ราขการที่มีอยู่
แล้ว แบ่งพ้ืนที่เป็นศูนย์ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านของชุมชน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน โดย
ใช้บุคลากรในพ้ืนที่ สร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวในพื้นที่ให้ครบทุกฤดูกาล    
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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

มีวัตถุประสงค์ในการวิจัย คือ ๑) เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ๒) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยการวิจัยครั้งนี้ได้มุ่งศึกษาเพ่ือ
สร้างและพัฒนาศักยภาพของเครือข่ายตัวแทนชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง เพ่ือหาองค์ประกอบปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ การสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้าน
วิชาการ เสริมสร้างศักยภาพ และส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น สู่การจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ให้เกิด
ประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแท้จริง  

การวิจัยครั้งนี้ ใช้การวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  ทั้งเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) ด้ วยการใช้ แบบสอบถาม  (Survey Research) และเชิ งคุณ ภ าพ 
(Qualitative Research) ด้วยการศึกษาเชิงเอกสาร (documentary research) การสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลหลัก เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง ( In-depth Interview Semi-Structure) และเทคนิคการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เนื่องจากรูปแบบแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกฯ มีลักษณะเป็นนามธรรม ซึ่งเหมาะสมกับวิธีการวิจัยเชิง
คุณภาพมากกว่า แต่ในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้เลือกใช้การวิจัยเชิงปริมาณร่วมด้วย เพื่อลดแนวโน้มความความ
ล าเอียง (Bias) ของข้อมูล สร้างความมั่นใจในการใช้ได้ของผลที่ได้จากการศึกษาเชิงคุณภาพ  เพ่ือ
ยืนยันองค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ที่ศึกษาได้ และสามารถที่จะ
สนับสนุนให้ข้อมูลเชิงคุณภาพมีความถูกต้องน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น เพ่ือให้ได้ข้อมูลพ้ืนฐานที่จ าเป็น 
ส าหรับการหาลักษณะร่วม (Common Character) และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion)    

จากผลการศึกษารวบรวมข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ ในการก าหนดกรอบแนวคิด
การศึกษา ด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก ที่เหมาะสมในปัจจุบัน ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการน าไป
ปฏิบัติ โดยผู้วิจัยก าหนดคุณสมบัติผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งเป็น ผู้ที่
รับผิดชอบในการจัดการการท่องเที่ยว ในลักษณะของชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ และมีกระบวนการส่งเสริมการท างานในลักษณะต่างๆ ที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  โดยก าหนดผู้แทนเครือข่ายตัวแทนชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง ประกอบด้วย หน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ 
พัฒนาชุมชนอ าเภอ ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด 
หน่วยงานภาครัฐในพ้ืนที่ ได้แก่ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ผู้น าท้องที่ ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้าน และภาคประชาชน ได้แก่ ผู้ประกอบการท่องเที่ยว 
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กลุ่มองค์กร จัดการท่องเที่ยว และเครือข่ายเอกชน ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดี และผู้มีส่วนได้
เสียในด้านต่างๆ ยังได้ให้ข้อมูลที่มีความส าคัญ และเป็นประโยชน์ยิ่งตามวัตถุประสงค์การวิจัยในครั้งนี้  
ซึ่งนอกจากข้อมูลต่างๆ แล้ว ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านยังให้ค าแนะน าในเรื่อง ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
ขอบเขตการศึกษาศักยภาพ  ความสัมพันธ์ และความสอดคล้องของเกณฑ์ศักยภาพที่น ามาศึกษา 
จากการศึกษาระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก  และยังได้พบอีกว่า องค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว  ด้าน
กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว  ด้านขีดความสามารถในการรองรับ  ด้านการบริการแก่
นักท่องเที่ยว  ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ทั้ง ๖ ด้าน นี้ 
ควรได้รับการพัฒนาเพ่ิมเติม และควรได้รับการบูรณาการเข้ากับหลักธรรมส าคัญ ในทาง
พระพุทธศาสนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารและนักวิชาการผู้มีความเชี่ยวชาญ ซึ่งได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง และได้ให้ข้อมูลส าคัญๆ รวมไปถึงผู้ทรงคุณวุฒิผู้มีความเชี่ยวชาญด้าน
พระพุทธศาสนา ในพ้ืนที่ๆ ท าการศึกษา ซึ่งได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดียิ่ง ได้กรุณาให้ค าแนะน า
เกี่ยวกับการออกแบบการวิจัย ควรด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 
หลักธรรมที่สอดคล้อง และสุดท้ายรูปแบบที่ได้มาควรมีตัวชี้วัด หรือมีแนวทางที่จับต้องได้ในเชิง
รูปธรรม จากภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือรองรับค าว่า การสร้างศักยภาพ ในภาพรวม โดยท่านเหล่านี้ ได้
เสนอว่า การวิจัยที่มุ่งพัฒนาเพ่ือสังเคราะห์และปรับประยุกต์การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ใน
เขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ขั้นแรกจะต้องมีการก าหนดองค์ประกอบด้านศักยภาพ 
ทั้ง ๖ ด้าน โดยบูรณาการกับแนวทางการพัฒนาคู่กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ตามความเห็น
จากผู้ทรงคุณวุฒิ รวมทั้งจ าเป็นยิ่งที่จะต้องมีการศึกษาระดับ จากผลการวิจัยเชิงประจักษ์ แล้วจึง
น ามาสร้างโมเดลการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก  เป็นที่ยอมรับ และตรงต่อความต้องการจ าเป็นในบริบทปัจจุบันและอนาคตได้  

ความเป็นไปได้ของแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก โดยเครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์และสังเคราะห์
แนวทางโดย ผู้ที่รับผิดชอบในการจัดการการท่องเที่ยวทั้งโดยพฤตินัยและนิตินัย ในลักษณะของผู้น า
ชุมชนตามธรรมชาติ ผู้ประกอบการภาคเอกชน ประชาชนที่มีบทบาทในชุมชน และองค์กรภาครัฐ
หรือเอกชนที่เกี่ยวข้องกับการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ และมีกระบวนการส่งเสริมการ
ท างานในลักษณะต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมที่มีความเกี่ยวเนื่องกับการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว ในเขตพ้ืนที่ๆ ท าการวิจัย จ านวน ๒๒ รูป/คน และการสนทนากลุ่มเฉพาะจาก
ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน ๑๐ รูป/คน และแบบสอบถาม (Questionnaire) จ านวนทั้งสิ้น ๔๐๐ ชุด เพ่ือ
หาแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และจาก
วัตถุประสงค์การวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้เก็บข้อมูลท าการวิเคราะห์และประมวลผลการศึกษาเชิง
เอกสาร (documentary research) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ร่วมกับข้อมูลที่
ได้จากแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์ เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) และทดสอบ
สมมติฐานโดยการวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential Statistics) โดยการน าข้อมูลทั้งหมดไปวิเคราะห์
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และสังเคราะห์ พร้อมทั้งน าเสนอผลสรุปการวิจัยและอภิปรายผล ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ซึ่งผู้วิจัย 
ได้แบ่งการน าเสนอ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยดังนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ จ านวน ๓ ข้อ คือ ๑) เพ่ือ

ศึกษาระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ๒) เพ่ือ
วิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก และ ๓) เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ดังนี้ 

๕.๑.๑ ผลการวิจัย 
การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอผลการวิจัยโดยมุ่งตอบค าถามการวิจัยและ

วัตถุประสงค์การวิจัยทั้ง ๓ ข้อ ตามล าดับ โดยผลการวิจัยสรุปได้ ดังนี้ 
ตอนที่  ๑ สภาพทั่วไปในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก ในปัจจุบัน 
๑. เชิงคุณภาพ 
อ าเภอเนินมะปรางมีพ้ืนที่บางส่วนที่ตั้งอยู่ท่ามกลางธรรมชาติที่สวยงามของภูเขาหินปูน

อายุหลายร้อยล้านปีที่รูปร่างสวยงามแปลกตาที่มีไม่กี่แห่งในประเทศไทย ท าให้ศักยภาพในด้านการ
เป็นจุดสนใจทางธรรมชาติ ถูกน ามาส่งเสริมเป็นผลิตภัณฑ์และการให้บริการทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่
อ าเภอเนินมะปรางที่ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระยะ ๕ ปี ที่ผ่านมา ปัจจุบันหน่วยงาน
ต่างๆ ได้เข้ามาส่งเสริมและมีการจัดการการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ กัน โดยมีจุดเน้นหลักจากการที่
บริเวณสภาพพ้ืนที่ทางด้านภูมิศาสตร์ของอ าเภอเนินมะปรางมีความสดใหม่ น่าดึงดูดใจ โดยส่วนใหญ่
อาศัยทรัพยากรทางธรรมชาติทางทิศตะวันออกของพ้ืนที่อ าเภอ เป็นฐานในการประกอบกิจกรรม
ทางการท่องเที่ยว 

ทั้งนี้แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติจะกระจายอยู่บริเวณด้านตะวันออกของอ าเภอ โดยมี
การจัดการการท่องเที่ยวในรูปแบบต่างๆ กัน เช่น การน าเที่ยววิถีชีวิตชุมชน การน าเที่ยวชมธรรมชาติ 
ในปัจจุบันจึงมีความพยายามของหน่วยงานและองค์กรภาครัฐรวมถึงเอกชน ในการกระจายการรับรู้
ถึงทรัพยากรทางการท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวไปยังแหล่งท่องเที่ยวในมิติอ่ืน เช่น มิติทางวัฒนธรรม 
มิติวิถีชุมชน และมิติทางศาสนาในพ้ืนที่  เช่น ชุมชนคุณธรรมต้นแบบ และชุมชนท่องเที่ยว  otop 
นวัตวิถี ในเขตอ าเภอเนินมะปราง บ้านมุงเหนือ หมู่ ๑, บ้านชมพูเหนือ หมู่ ๓, บ้านหนองหญ้าปล้อง 
หมู่ ๖, บ้านน้ าปาด หมู่ ๒, บ้านผารังหมี หมู่ ๓, บ้านใหม่เจริญพร หมู่ ๙, บ้านซ ารัง หมู่ ๔ เพ่ือ
ส่งเสริมให้มีการกระจายรายได้สู่ชุมชน และน ามิติทางสังคมมาใช้เป็นทุนในการเสริมสร้างความ
เข้มแข็งให้กับชุมชน โดยมีการท่องเที่ยวเป็นแกนหลักผ่านการจัดสร้างผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวใน



๒๔๙ 

รูปแบบต่างๆ เช่น การทอผ้า หัตถกรรมจักสาน สิ่งของที่ระลึกที่ผลิตในชุมชน การให้บริการท่องเที่ยว
แบบ One Day Trip หรือพักค้างคืน ๒ วัน หรือ ๓ วัน เป็นต้น 

ในด้านจ านวนและการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จ าแนก
ตามประเภทของแหล่งท่องเที่ยว พบว่าพ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๖ ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง มีแหล่ง
ท่องเที่ยวทั้งหมด ๔๖ แหล่ง แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  ๕๕ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 
รวม ๒๕ แหล่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่  ต าบลชมพู และต าบลนามุง ตามล าดับ รองลงมาคือแหล่ง
ท่องเที่ยวในมิติศาสนา ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใน ต าบลเนินมะปราง และต าบลชมพู ซึ่งมีพ้ืนที่ติดกันใน
บริบทแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยวตามลักษณะทางภูมิศาสตร์ความงดงามทาง
ธรรมชาติที่เรียกว่ากุ้ยหลินเมืองไทยในอ าเภอเนินมะปราง ส่วนแหล่งท่องเที่ยวทางวิถีชุมชน แหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร  และแหล่งท่องเที่ยวทางวัฒนธรรม ซึ่งมีปริมาณรองลงมานั้น ส่วนใหญ่กระจาย
อยู่ในพ้ืนที่ต าบลไทรย้อย ต าบลนามุง ต าบลเนินมะปราง และต าบลชมพูตามล าดับ โดยมีแหล่ง
ท่องเที่ยวอันงดงามทางธรรมชาติเป็นเบื้องหลังในทุกมิติ  

๒. เชิงปริมาณ 
สภาพระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกใน

ปัจจุบันพบว่า 
ข้อมูลทั่วไป ของผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้าน

การท่องเที่ยว มีความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน ๒๑๐ คน คิด
เป็นร้อยละ ๔๗.๙ และเป็นเพศหญิง จ านวน ๑๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๓.๔ ส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 
๔๑-๕๐ ปี จ านวน ๑๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๘.๕ รองลงมามีอายุระหว่าง ๕๑-๖๐ ปี จ านวน ๑๐๖
คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๔.๒ และอายุระหว่าง ๓๑-๔๐ จ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙.๘๑ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับประถมศึกษาหรือต่ ากว่า จ านวน ๑๘๘ คน คิดเป็นร้อยละ  ๔๒.๙ 
รองลงมาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า จ านวน ๑๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๙.๐ และระดับ
ปริญญาโทหรือสูงกว่า จ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๙ ประสบการณ์การ
ท างานของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในระหว่าง ๑๑ – ๒๐ ปี จ านวน ๑๔๗ คน คิดเป็นร้อยละ  
๓๓.๖ รองลงมาอยู่ในระหว่าง ต่ ากว่า ๑๐ ปี จ านวน ๑๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ  ๒๘.๘ และระหว่าง 
๓๑ ปี ขึ้นไป มีจ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๘๑ อาชีพหลักของครอบครัวของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีอาชีพท าไร่, ท านา, ท าสวน จ านวน ๒๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๕๗.๕ 
รองลงมามีอาชีพค้าขาย , ธุรกิจส่วนตัว จ านวน ๔๓ คน คิดเป็นร้อยละ  ๙.๘๑ และมีอาชีพรับ
ราชการ/ รัฐวิสาหกิจ มีจ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๕ ระยะเวลาที่อาศัยอยู่
ในชุมชนของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่อยู่ในระหว่าง ๖ ปี ขึ้นไป จ านวน ๒๙๕ คน คิดเป็นร้อย
ละ  ๖๗.๔ รองลงมาอยู่ในระหว่าง ๔-๕ ปี จ านวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๔.๑ และระหว่าง ๑ ปี 
หรือต่ ากว่า มีจ านวนน้อยที่สุด จ านวน ๒๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๗๙ ภูมิล าเนาเดิมของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ส่วนใหญ่เป็นคนจังหวัดพิษณุโลกโดยก าเนิด จ านวน ๓๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๔ 
รองลงมาย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน จ านวน ๘๓ คน คิดเป็นร้อยละ  ๑๘.๙ โดยในส่วนแบบสอบถาม
ปลายเปิด กรณีผู้ตอบแบบสอบถามเลือกข้อย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน จ านวน ๘๓  คน ผู้ตอบแบบสอบ



๒๕๐ 

บางส่วนไม่เขียนตอบ และมีบางส่วนได้เขียนตอบโดยหลากหลาย เช่น จังหวัดนครราชสีมา จ านวน ๗ 
คน จังหวัดเลย จ านวน ๑๑ คน จังหวัดชัยภูมิ จ านวน ๕ คน จังหวัดพิจิตร ๘ คน จังหวัดเพชรบูรณ์ 
๖ คน อ าเภออ่ืนๆ ในจังหวัดพิษณุโลก เช่น อ าเภอนครไทย ๙ คน เป็นต้น 

ระดับความคิดเห็นและความเข้าใจทั่วไป ต่อสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ผู้ตอบแบบสอบถาม  ส่วนใหญ่  พบว่าผู้ตอบ
แบบสอบถามความคาดหวังที่มีต่อ ภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่หลักในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ เป็นภาคราชการอ่ืนๆ จ านวน ๑๙๓ คน คิด
เป็นร้อยละ ๘๘.๐ รองลงมา เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทุกระดับ จ านวน ๗๙ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๘.๐ และเป็นองค์กรเอกชน จ านวน ๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๖ และสมาชิกในชุมชน มีจ านวน
น้อยที่สุด คือ ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๗ 

ระดับสภาพในภาพรวม ของการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน เมื่อพิจารณาในภาพรวม ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ มี
ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกในปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =๒.๙๘, S.D. = ๐.๑๒๒) และเมื่อ
จ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๓.๖๘, S.D. = ๐.๒๗๘)  ใน
ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
อยู่ในระดับปานกลาง ( X = ๓.๒๓, S.D. = ๑ .๑๙๘) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๑๐, S.D. = 
๐.๓๒๔) ในด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว  

ระดับสภาพ ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ของการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ ด้าน
ทรัพยากรการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๖๘๕, S.D. = ๐.๒๗๘) และเมื่อ
พิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า 
ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญ  ( X =๔.๗๓, S.D. = ๐.๔๔๑) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๒.๔๒, 
S.D. = ๐.๗๔๙) ในข้อที่ว่า คนในชุมชนมีความรู้และความเข้าใจ เรื่องการจัดการแหล่งท่องเที่ยว 

ระดับสภาพ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว ของการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ
ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๖๘๕, S.D. = ๐.๒๗๘) 
และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า องค์กรต่างๆ มีการสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต ศาสนา หรือวัฒนธรรม
ท้องถิ่น เช่น วัด, พระศักดิ์สิทธิ์  ในชุมชน ( X =๓.๗๙, S.D. = ๐.๘๙๒) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =
๒.๔๑, S.D. = ๐.๙๘๗) ในข้อที่ว่า ในชุมชนมีการจ าหน่ายสินค้าชุมชน ผลิตภัณฑ์เกษตร หรืออาหาร
ท้องถิ่นข้ึนชื่อ ที่เป็นที่สนใจของคนนอกพ้ืนที่และนักท่องเที่ยว 



๒๕๑ 

ระดับสภาพ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ของการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( X =๒.๔๘, S.D. = ๐.๓๐๒) และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความ
คิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุ โลกในปัจจุบัน ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ ว่า การที่มี
นักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลต่อปริมาณขยะ หรือสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมในชุมชน 
(ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ)  ( X =๔.๓๑, S.D. = ๐.๗๓๔) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๑.๖๓, S.D. 
= ๐.๕๘๒) ในข้อที่ว่า จ านวนนักท่องเที่ยว ที่มาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของ
ทรัพย์สิน ในชุมชน (ด้านสังคมจิตวิทยา) เห็นได้ว่า โดยภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถาม คือประชาชนใน
อ าเภอเนินมะปราง ได้มีความเห็นว่าการที่มีนักท่องเที่ยวเข้ามาในพ้ืนที่ ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อ
ชุมชนน้อย จากข้อค าถามดังกล่าว พบว่ามีเพียงด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ ( X =๔.๓๑, S.D. = 
๐.๗๓๔)  และมิติทางด้านสุขภาพของชุมชน ( X =๓.๖๘, S.D. = ๑.๐๒๙)  ที่ส่งผลกระทบในระดับ
มาก 

ระดับสภาพ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ของการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ ด้าน
การบริการแก่นักท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =๒.๙๙, S.D. = ๐.๒๖๕) และเมื่อ
พิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อ
ที่ว่า มีความสะดวกเรื่องสถานที่พักอย่างเพียงพอ( X =๔.๐๑, S.D. = ๐.๗๙๖) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
( X =๑.๙๐, S.D. = ๐.๗๒๑) ในข้อที่ว่า มีป้ายน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง และ
ครอบคลุม   

ระดับสภาพ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ของการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ ด้าน
การบริหารจัดการการท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X =๓.๐๓, S.D. = ๐.๓๓๖) 
และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า มีการสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน จากองค์กรทั้งภายใน และภายนอก 
( X =๔.๑๑, S.D. = ๐.๗๘๗) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๑.๖๙, S.D. = ๐.๖๕๖) ในข้อที่ว่า มีการสร้าง
เครือข่ายของแหล่งท่องเที่ยว ในชุมชน เช่น เครือข่ายผู้ประกอบการที่ พัก เครือข่ายผู้ประกอบการ
ร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว 

ระดับสภาพ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  ของการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ ด้าน
การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๖๘๕, S.D. = ๐.๒๗๘) และเมื่อ
พิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อ
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ที่ว่า ผู้ตอบแบบสอบถามคิดว่าโดยภาพรวม คนในชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชน  ( X =๓.๘๙, S.D. = ๐.๘๕๒) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๑.๔๒, S.D. = ๐.๔๙๕) ในข้อที่ว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามเคยได้เคยเข้าร่วม หรือมีโอกาสเป็นคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวในชุมชน 

ระดับสภาพ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ของการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน ผู้ตอบแบบสอบถามประเมินระดับฯ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X =๓.๘๓, S.D. = ๓.๑๐๐) และเมื่อพิจารณาใน แต่ละข้อพบว่า 
ความคิดเห็นต่อระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกในปัจจุบัน ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในข้อที่ว่า ชุมชนมีองค์
ความรู้ภูมิปัญญาด้าน งานจักสาน ของว่าง อาหารแปรรูป ฯลฯ ที่น่าสนใจและสามารถน าไปจ าหน่าย
แก่นักท่องเที่ยวได้ ( X =๔.๖๔, S.D. = ๐.๔๘๒) ส่วนค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X =๑.๓๗, S.D. = ๐.๔๘๓) 
ในข้อที่ว่า ผลิตภัณฑ์ชุมชน มีตราสัญลักษณ์ หรือโลโก้ ประจ าชุมชน หรือตัวสินค้าชุมชน ที่เป็นที่รู้จัก 

๓. การทดสอบสมมุติฐาน 
ผลการวิเคราะห์ เปรียบเทียบ สภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม   พบว่า ผลการ
เปรียบเทียบระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามคุณสมบัติและความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ใน ๔ ประเด็น คือ 
ระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน, อาชีพ, ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน และความคิดเห็นต่อ
ภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ โดยใช้วิธีวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Anova) พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน, อาชีพ, ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน 
และความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ต่างกัน มีระดับการประเมินสภาพการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ทุกประเด็น จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

ตอนที่ ๒ องค์ประกอบท่ีส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

ผู้วิจัยสรุปและสังเคราะห์ องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จากประเด็นค าถามตามแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก และข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม สรุปองค์ประกอบได้ดังนี ้  

องค์ ป ระกอบ ด้ าน ศั ก ยภ าพ  ด้ าน ท รัพ ยาก รการท่ อ งเที่ ย ว  คื อ  การรับ รู้ ถึ ง
ทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญในชุมชนของคนในชุมชน หรือคนในชุมชนทราบถึงจุดเด่นด้านวัฒนธรรม
ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา รวมทั้ง คนในชุมชนรับรู้ได้ถึงความรัก หวงแหน และ
เห็นคุณค่าทรัพยากรในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเด็น คนในชุมชนรับรู้ได้ถึงการมีแหล่งการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย  และคนในชุมชนมีความรู้และความเข้าใจ เรื่องการจัดการแหล่งท่องเที่ยว ใน
ภาพรวม 
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องค์ประกอบด้านศักยภาพ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว คือ มีการ
ประชาสัมพันธ์สถานที่หรือ กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน เช่น การท่องเที่ยวเชิงเกษตร, ศิลปะ, หัตถกรรม 
หรือประเด็น การมีเครือข่ายสถานที่หรือ กลุ่ม ชมรม ที่มีการสาธิตให้ความรู้ท้องถิ่นด้านต่างๆ แก่
นักท่องเที่ยว รวมทั้งประเด็น มีการจ าหน่ายสินค้าชุมชน ผลิตภัณฑ์เกษตร หรืออาหารท้องถิ่นขึ้นชื่อ 
ที่เป็นที่สนใจของคนนอกพ้ืนที่และนักท่องเที่ยวในชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น องค์กรต่างๆ ที่
ได้เข้ามามีบาทบาทสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยววิถีชีวิต ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น วัด , พระ
ศักดิ์สิทธิ์  ในชุมชนมาก และในประเด็นการมีเครือข่ายสถานที่พักท่องเที่ยวศึกษาวิถีชีวิต เช่น โฮมส
เตย์ การส่งเสริมปลูกฝังจิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ หรือการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรท่องเที่ยว 

องค์ประกอบด้านศักยภาพ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ คือ ประเด็นความรับรู้ถึง 
ปริมาณขยะ หรือสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมในชุมชน จากการที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวใน
พ้ืนที่  (ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ) ประเด็น จากนักท่องเที่ยวที่มาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลกระทบ
ต่อความปลอดภัยของทรัพย์สิน ในชุมชน (ด้านสังคมจิตวิทยา) รวมทั้งประเด็น จากผลกระทบต่อ
ปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ า หรือข้อจ ากัดการใช้ลานจอดรถชุมชน (ด้านการจัดการและสิ่งอ านวย
ความสะดวก) โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น ผลกระทบต่อความเป็นส่วนตัว และการพบปะของคนใน
ชุมชน (ด้านสังคมวัฒนธรรม) และประเด็นจากการที่จ านวนนักท่องเที่ยว ส่งผลกระทบต่อมิติทางด้าน
สังคมและวัฒนธรรมของชุมชน หรือประเด็น ความแออัดจากจ านวนนักท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ในปริมาณ
ที่ยอมรับได้ และ การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผลกระทบต่อมิติทางด้านสุขภาพของ
ชุมชน ในระดับที่ชุมชนยอมรับได้แค่ไหนเพียงใด  

องค์ประกอบด้านศักยภาพ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว  คือ ประเด็นความรับรู้ถึง 
แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ มีเส้นทางสัญจรเข้าถึงได้อย่างสะดวก หรือประเด็น มีป้ายน าทางเข้าถึงแหล่ง
ท่องเที่ยวในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง และครอบคลุม รวมทั้งประเด็น แหล่งท่องเที่ยวมีความพร้อมด้าน
สาธารณูปโภค ไฟฟ้า น้ าประปา ห้องน้ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น แหล่งท่องเที่ยวมีความสะอาด 
ปลอดภัย ด้านสุขอนามัย และประเด็นจากการบริการสุขภาพในชุมชน หรือประเด็น ความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน มีสถานที่จอดรถที่สะดวก เพียงพอ และปลอดภัย และ มีความสะดวกเรื่อง
สถานที่พักอย่างเพียงพอ 

องค์ประกอบด้านศักยภาพ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ที่คือ  ประเด็นความรับรู้
ถึง การมีหน่วยงานที่เข้ามาช่วยสนับสนุนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน  หรือประเด็น  การ
สร้างเครือข่ายของแหล่งท่องเที่ยว ในชุมชน เช่น เครือข่ายผู้ประกอบการที่ พัก เครื อข่าย
ผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว รวมทั้งประเด็น ควรมีการรวมกลุ่มการ
ท่องเที่ยว ในชุมชนอย่างเป็นระบบ เช่น กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็น การสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน จากองค์กรทั้งภายใน และ
ภายนอก และประเด็นจากการที่ควรแสวงหาแนวทางและรูปแบบการจัดการแหล่งท่องเที่ยวที่เป็น
รูปธรรมและยั่งยืน และ การกระจายผลประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยวร่วมกันในชุมชน 

องค์ประกอบด้านศักยภาพ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน คือ ประเด็นความรับรู้ถึง การ
เข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ประเด็นการมีส่วนร่วมลงมติในการ



๒๕๔ 

จัดท าโครงการ หรือกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน รวมถึงประเด็นการที่
คนในชุมชนได้เข้าร่วม หรือมีโอกาสเป็นคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่ องเที่ยวใน
ชุมชนของตนเอง ซึ่งนอกจากนี้ประเด็นการได้รับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมส่งเสริมการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน และการที่คนในชุมชนรู้สึกได้ถึงบทบาทของ
ตนเองในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนของตัวเอง 

องค์ประกอบด้านศักยภาพ  ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว คือ องค์ความรู้ภูมิ
ปัญญาด้าน งานจักสาน ของว่าง อาหารแปรรูป ฯลฯ ที่น่าสนใจและสามารถน าไปจ าหน่ายแก่
นักท่องเที่ยว รวมถึงประเด็นการที่มีการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่มีคุณภาพ ซึ่งนอกจากนี้ประเด็น
การผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน เพ่ือส่งไปจ าหน่ายในพื้นที่นอกชุมชน และการมีสินค้าส าหรับจ าหน่าย
เป็นที่ระลึกแก่นักท่องเที่ยว ในนามของชุมชน หรือวิสาหกิจชุมชน  รวมถึงการสร้างตราสัญลักษณ์ 
หรือโลโก้ ประจ าชุมชน หรือตัวสินค้าชุมชน ที่เป็นที่รู้จัก ตลอดถึงการที่คนในชุมชนได้รับประโยชน์
จากการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ชุมชนท่องเที่ยวในชุมชนของท่าน จากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและ
สร้างผลิตภัณฑ์ใหม่เข้าสู่ตลาดในธุรกิจการท่องเที่ยวในพื้นที่  

ตอนที่ ๓ แนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก  

จากการวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือ
หาแนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก สามารถน ามาจัดท าเป็นกลยุทธ์ 
หรือองค์ประกอบที่ส าคัญฯ ได้ ๗ ด้าน ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความเป็นไปได้ และความ
เหมาะสมในการน าไปปฏิบัติ จากการสัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้เชี่ยวชาญ ในรูปแบบการสนทนากลุ่ม
เฉพาะ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๕ ณ วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช อ.เมือง จ.พิษณุโลก  โดย
จัดล าดับการน าเสนอตามผลการศึกษาเชิงปริมาณ ที่มีความสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพที่ได้
จากเทคนิคการสัมภาษณ์ เพ่ือก าหนดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติ ตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ด้านการบริการ
แก่นักท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ด้าน
กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว และด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ได้ดังนี้   

๑. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน

การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๑๒ กลยุทธ์ ดังนี้ 
๑.๑ ส่งเสริมให้ใช้สถานที่ทางศาสนาในชุมชนเป็นสถานที่จัดกิจกรรมของหน่วยงาน

ต่างๆ  
๑.๒ ภาครัฐจัดท าคู่มือชุมชนในการวางแผนเพ่ือให้การให้บริการท่องเที่ยวมีคุณภาพ

และมาตรฐาน โดยมีภาครัฐเป็นตัวกลาง  
๑.๓ ภาครัฐใช้เครือข่ายจิตอาสาที่มีอยู่ในการประชาสัมพันธ์การรับรู้ข้อมูลด้านการ

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 



๒๕๕ 

๑.๔ ชาวบ้านจัดตั้งกลุ่มในการให้ความช่วยเหลือ ประสานงาน และให้ข้อมูลการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวโดยภาครัฐ ในลักษณะเครือข่าย  

๑.๕ ภาครัฐเปิดโอกาสให้มีจิตอาสาด้านการประสานงานระหว่างภาคส่วนผู้มีส่วนได้
เสียในชุมชน  

๑.๖ ภาครัฐเน้นการตัดสินใจด้านนโยบายพัฒนาพ้ืนที่อย่างยุติธรรม และมี
กระบวนการจัดการผลประโยชน์ที่เกิดจากการท่องเที่ยวร่วมกันกับชุมชน 

๑.๗ จัดการประชุมร่วมกันของภาครัฐและชุมชนด้านการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวเป็น
ประจ าทุกเดือน โดยใช้เวทีประชุมประจ าเดือนหมู่บ้าน  

๑.๘ ภาครัฐจัดท าคู่มือการขอรับงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐในพ้ืนที่มีข้อจ ากัด
กฎหมายว่าด้วยป่าไม้ เพ่ือความเข้าใจร่วมกันของทุกฝ่าย  

๑.๙ จัดให้มีอาสาสมัครชุมชนในระดับหมู่บ้าน เพ่ือเฝ้าระวังและสื่อสารด้านกฎหมาย
ว่าด้วยป่าไม้ 

๑.๑๐ จัดกิจกรรมสร้างความรับรู้และความเข้าใจ ให้คนในชุมชนมีส่วนร่วมในความ
รับผิดชอบ และรับผลประโยชน์ร่วมกัน  

๑.๑๑ ภาครัฐเน้นตัดสินใจแผนจากผลการประชาคม ลดข้อจ ากัด และสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาพื้นที่ในจ านวนที่มากพอ  

๑.๑๒ ภาครัฐประชาสัมพันธ์กระบวนการคัดเลือกและตัดสินใจนโยบายการพัฒนาใน
พ้ืนที่ด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่าน สื่อ Social Media 

๒. ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน

การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๑๐ กลยุทธ์ ดังนี้ 
๒.๑ จัดกิจกรรมรณรงค์จิตส านึกด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์โดยลดการใช้บรรจุ

ภัณฑ์ที่ไม่สามารถย่อยสลายได้ในพ้ืนที่ 
๒.๒ ฝึกอบรมการสร้างจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชันโทรศัพท์มือถือต่างๆ ให้

สามารถน ามาใช้สร้างหมุดเพ่ือการนัดหมาย จองท่ีพัก และประชาสัมพันธ์แก่ผู้ประกอบการ  
๒.๓ เน้นการส่งเสริมรูปแบบการท่องเที่ยวปลอดภัย เพื่อตอบโจทย์นักท่องเที่ยวที่นิยม

การผจญภัยปีนผา 
๒.๔ ออกแบบจัดท าป้ายสื่อความหมายเพ่ือส่งเสริมให้นักท่องเที่ยวน าขยะกลับบ้าน  

เน้นพลาสติกและแยกประเภทขยะเพ่ือน ากลับมารีไซเคิล  
๒.๕ ภาครัฐในพ้ืนที่ร่วมมือกับป่าไม้ เพ่ือวางแผนจัดงบประมาณซ่อมแซมทางถนน 

พร้อมทั้งระบบสาธารณูปโภคในพื้นที่ท่องเที่ยวให้พร้อมใช้อยู่เสมอ 
๒.๖ จัดตั้งทีมประสานงานเพ่ือพิจารณาโครงการพัฒนาสาธารณูปโภค ระหว่างป่าไม้ 

องค์กรส่วนท้องถิ่น และประชาชนในพื้นท่ีมีส่วนร่วม 
๒.๗ พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีด้านสุขภาพและความปลอดภัยในการรองรับนักท่องเที่ยว 

โดยชุมชนมีส่วนร่วม  



๒๕๖ 

๒.๘ ส่งเสริมการรับรู้ด้านความปลอดภัยในการเข้ามาท่องเที่ยวเชิงผจญภัยในรูปแบบ 
คู่มือ แผ่นพับ หรือสื่ออินเตอร์เน็ต 

๒.๙ ขยายขอบเขตการขอเพ่ิมงบประมาณด้านการรองรับทางสาธารณูปโภคของ
ภาครัฐในระดับจังหวัด  

๒.๑๐ การสร้างความตระหนักของชุมชนในการรับรู้การจัดการทางสาธารณสุข การ
ท่องเที่ยวปลอดภัยแก่ผู้ประกอบการ 

๓) ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน

การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๑๒ กลยุทธ์ ดังนี้ 
๓.๑ จัดฝึกอบรมผู้ประกอบการเพ่ือเสริมความรู้ด้านการใช้ระบบแอพพลิเคชั่นเพื่อการ

ส ารองที่พักในระบบออนไลน์ที่เป็นที่นิยม เช่น Airbnb, Agoda 
๓.๒ ออกแบบคู่มือมาตรฐานด้านที่ พักค้างคืนและน าเที่ยวที่มีคุณภาพให้กับ

ผู้ประกอบการ  
๓.๓ จัดกิจกรรมส่งเสริมผู้ให้บริการที่มีคุณภาพ มีการประเมินและมอบรางวัลให้แก่

ผู้ประกอบการ ผู้น าเที่ยว 
๓.๔ หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง จัดงบประมาณเพ่ิมเติมในการซ่อมแซมเส้นทางการ

ท่องเที่ยวที่ก าลังเป็นที่นิยมที่ต้องได้รับการสนับสนุน โดยแบ่งตามล าดับความส าคัญ  
๓.๕ ท้องถิ่นตั้งงบประมาณติดตั้งระบบไวไฟอินเตอร์เน็ตไร้สายฟรีให้บริการในแหล่ง

ท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยม พร้อมระบบลงทะเบียนที่ต้องเข้าชมสื่อแนะน าแหล่งท่องเที่ยว 
๓.๖ จัดท าคู่มือและเส้นทางแหล่งท่องเที่ยวออนไลน์ เนินมะปรางห้ามพลาด โดยแบ่ง

ประเภทหลากหลาย ทั้งการผจญภัย วิวทิวทัศน์ ร้านอาหาร ของฝาก  
๓.๗ ประสานขอความร่วมมือกับชุมชน ในการสร้างเส้นทางบินอากาศยานไร้คนขับ 

ในพ้ืนที่นอกเขตของป่าไม้ 
๓.๘ จัดกิจกรรมหรือแคมเปญรณรงค์ส่งเสริมการรับรู้ความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยว

หลังภาวะวิกฤติโควิด ๑๙  
๓.๙ จัดท าป้ายสถิติการได้รับวัคซีนครบถ้วนของผู้ ให้บริการติดไว้หน้าสถาน

ประกอบการเอกชนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักท่องเที่ยว 
๓.๑๐ เน้นการสนับสนุนโดยการอุดหนุนการสร้างป้ายสื่อความหมาย ป้ายเช็คอิน 

ชั่วคราวตามแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ โดยให้ชุมชนดูแล (กรณีไม่สามารถสร้างป้ายถาวรในที่ป่าไม้ได้)  
๓.๑๑ ส่งเสริมให้คนในชุมชนใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ในระบบ

แอพพลิเคชั่น เพ่ือสร้างการรับรู้ต าแหน่งของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่  
๓.๑๒ สร้างศูนย์บริการนักท่องเที่ยว ในเส้นทางก่อนเข้าสู่ตัวแหล่งท่องเที่ยว โดยอาจ

ประสานขอใช้สถานที่ราชการที่มีความเหมาะสมด้านสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน 
๔. ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ

ท่องเทีย่ว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๑๒ กลยุทธ์ ดังนี้ 



๒๕๗ 

๔.๑ จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกและการจัดสรรทรัพยากรให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกับ
สิ่งแวดล้อม 

๔.๒ จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ต่างๆ ทั้งในและนอกพ้ืนที่  

๔.๓ ภาครัฐ ส่งเสริมและรับรองการมี เครือข่ายผู้ประกอบการที่ พัก เครือข่าย
ผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งในแหล่งท่องเที่ยว 

๔.๔ ผู้ประกอบการใช้รูปแบบประชุมร่วมกันในกลุ่มการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือได้รับ
ความคิดเห็นจากกลุ่มการจัดการการท่องเที่ยวนั้นๆ ก่อนที่จะส่งผู้แทนไปเข้าร่วมประชุมกับภาครัฐ 
เพ่ือให้ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด  

๔.๕ ภาครัฐจัดท าคู่มือชาวบ้าน เพ่ือการเสนอนโยบายในการพัฒนาสถานที่ท่องเที่ยว
ต่างๆ ให้ครอบคลุมทั้งรูปธรรมและนามธรรม  

๔.๖ สร้างองค์ความรู้และความเข้าใจด้านแนวทางการด าเนินการทั้งของภาครัฐและ
เอกชนและ NGO 

๔.๗ จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึกสาธารณะกับคนในชุมชนและนักท่องเที่ยว อย่าง
ต่อเนื่องโดยชุมชนและผู้ประกอบการเป็นผู้มีส่วนร่วมประเมิน  

๔.๘ จัดโครงการส่งเสริมเอกชน ให้ได้รับความรู้ความเข้าใจเรื่องการตลาดอย่างแท้จริง 
เพ่ือเปลี่ยนแนวทางค้าขายให้มาเน้นถึงการค้าแบบยั่งยืน มีก าไรในทางตรง   

๔.๙ สร้างเครือข่ายและการร่วมทุนในพ้ืนที่ โดยให้ผู้ประกอบการเข้ามามีส่วนร่วม 
ภาครัฐเป็นผู้สนับสนุนและตัวกลาง 

๔.๑๐ ภาครัฐให้ข้อมูลการส่งเสริมท่องเที่ยวในมุมของภาครัฐแก่ประชาชนอย่าง
สม่ าเสมอ เช่น การแจ้งนโยบายการส่งเสริม ในที่ประชุมหมู่บ้าน ชุมชนประจ าเดือน  

๔.๑๑ เพ่ิมช่องทางการเข้าถึงข้อมูลด้านข้อจ ากัดและแนวนโยบายภาครัฐเพ่ือการ
ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่  

๔.๑๒ ก าหนดแนวทางการปฏิบัติทางด้านการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละ
ภาคส่วนให้ชัดเจน 

๕. ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน

การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๑๓ กลยุทธ์ ดังนี้ 
๕.๑ สร้างเส้นทางการท่องเที่ยว ชม ชิม ช้อป รอบเนินมะปราง ในเส้นทางจาก อ.วัง

ทอง อ.เมืองพิษณุโลก, จ.พิจิตร, จ.เพชรบูรณ์ ที่เข้าถึงได้ง่ายในรูปแบบออนไลน์ 
๕.๒ ภาครัฐส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชนโดยการถ่ายทอดองค์

ความรู้สมัยใหม่เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑ์  
๕.๓ สร้างเครือข่ายตลาดสินค้าชุมชนออนไลน์เนินมะปราง  
๕.๔ ภาครัฐจัดประกวดสินค้า และมอบแบรนด์ในระดับอ าเภอเพ่ือเป็นการรับประกัน

คุณภาพ มีการประเมินทุกปี 
๕.๕ จัดอบรมองค์ความรู้ด้านการตลาด กระจายไปในทุกพ้ืนที่ที่มีผู้ผลิตสินค้าชุมชน  



๒๕๘ 

๕.๖ สร้างเครือขา่ยให้ค าแนะน าและแหล่งกระจายสินค้าออนไลน์  
๕.๗ จัดประกวดเครื่องหมายผลิตภัณฑ์ชุมชนทั้งในระดับอ าเภอ และระดับต าบล และ

น ามาใช้จริงในการประทับตราสินค้าท่ีมีคุณภาพ  
๕.๘ ภาครัฐตั้งเครือข่ายเพ่ือประสานให้ความรู้และข้อมูลแนวโน้มกลไกความต้องการ

ผลผลิตตลาดล่วงหน้าแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน เพื่อประกอบตัดสินใจ 
๕.๙ ชุมชน หรือภาครัฐ ส่งเสริมการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ผลิตและผู้ค้าส่ง ให้มีการ

ระบุอัตลักษณ์แหล่งก าเนิดผลิตภัณฑ์ในตัวสินค้า 
๕.๑๐ ภาครัฐจัดงบอุดหนุน จัดท าสติ๊กเกอร์ โบว์ หรือวัตถุแสดงสัญลักษณ์ , แบรนด์

สินค้า ในระดับอ าเภอเพ่ือรับรองติดในผลิตภัณฑ์ชุมชนที่มีคุณภาพ 
๕.๑๑ ภาครัฐในท้องถิ่น จัดท าท าเนียบนามผู้ผลิตและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเป็น

เครือข่ายและสร้างสื่อกลางในการจ าหน่ายสินค้าชุมชน  
๕.๑๒ ส่งเสริมการออกแบบบรรจุภัณฑ์สินค้าที่เป็นอัตลักษณ์ โดยเน้นประหยัดและใช้

วัสดุรีไซเคิล หรือวัสดุที่มีในท้องถิ่น  
๕.๑๓ ส่งเสริมการท าสินค้าแปรรูปจากผลิตผลทางการเกษตรที่สามารถจัดเก็บและส่ง

จ าหน่ายต่างพ้ืนที่ได้ 
๖. ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน

การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๑๑ กลยุทธ์ ดังนี้ 
๖.๑ ส่งเสริมจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้การใช้สื่อออนไลน์ และแอพพลิเคชั่น เพื่อการ

รองรับด้านที่พัก และการน าท่องเที่ยวให้แก่คนในพื้นท่ี  
๖.๒ จัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติ ในรูปแบบต่างๆ ที่เน้นให้นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม

อย่างต่อเนื่อง 
๖.๓ ขอความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ ในการจัดกิจกรรมอนุรักษ์ธรรมชาติโดยให้

นักท่องเที่ยวมีส่วนร่วม  
๖.๔ ประชาสัมพันธ์การรับรู้ปฏิทินประเพณีเนินมะปราง ผ่านสื่อออนไลน์และแอพล

พลิเคชั่นต่างๆ   
๖.๕ ใช้สื่อออนไลน์สร้างเครือข่ายจิตอาสาการนัดหมาย เพื่อให้มีรถรับส่งนักท่องเที่ยว

จากตัวจังหวัดมาในพื้นที่เนินมะปราง เช่น โครงการ ๑ คัน หลายคน 
๖.๖ ชุมชนจัดเคมเปญหรือกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้วิถีชีวิตชุมชนเป็นระยะ โดยการ

นัดหมายผ่านแอพพลิเคชั่นหรือสื่อออนไลน์  
๖.๗ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมต้องห้ามพลาด ต่อยอดในทุกมิติในแหล่งท่องเที่ยว   
๖.๘ ปรับใช้การใช้ค าสื่อความหมายกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนให้เข้าใจง่าย เช่น “๔ 

มา เมื่อมาบ้านมุง” มาเข้าถ้ า มาปีนผา มาดูวิถีชุมชน มาขนของฝากเป็นต้น 
๖.๙ ส่งเสริมการรับรู้และภาพลักษณ์ด้านภูมิทัศน์ที่หาชมได้ยากผ่านเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต และสื่อต่างๆ ของหน่วยงานส่งเสริมการท่องเที่ยวทั้งรัฐและเอกชน  



๒๕๙ 

๖.๑๐ ศึกษา รวมรวบ จัดสร้างปฏิทินชุมชน ให้เป็นประเพณีเนินมะปรางครบทุกเดือน
ในรอบปี  

๖.๑๑ ส่งเสริมภาคผู้ประกอบการเอกชนเดินรถ ให้มีการจัดเส้นทางเที่ยวอ าเภอเนิน
มะปรางเป็นระยะทุกรอบฤดูท่องเที่ยว 

๗. ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
มีองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน

การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ านวน ๑๒ กลยุทธ์ ดังนี้ 
๗.๑ ส่งเสริมการท่องเที่ยวแนวใหม่ เช่น ผจญภัย พิชิตผา มีการออกเกียรติบัตรให้

นักท่องเที่ยวเป็นที่ระลึก เพ่ือเสริมแรงจูงใจ 
๗.๒ สร้างกิจกรรมเพ่ือเสริมทักษะในการใช้สื่อกลางในการติดต่อกับผู้ประกอบการใน

รูปแบบออนไลน์ หรือแอพพลิเคชั่นด้านที่พักในโทรศัพท์มือถือ แก่ผู้ประกอบการ  
๗.๓ สร้างรูท “ผาหินต้องพิชิต” เส้นทางการท่องเที่ยว ที่เชื่อมกับแหล่งหลักในพ้ืนที่ 

เช่น เส้นทางเขาค้อ ทุ่งแสลงหลวง รักไทย บ้านมุง ผารังหมี 
๗.๔ จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว โดยเน้นบูรณาการกับภาคสาธารณสุข เช่น 

โฮมสเตย์ปลอดภัย ร้านกาแฟไกลโรค ฯลฯ 
๗.๕ ภาครัฐ จัดแผนงบประมาณ และส่งเสริมให้ใช้สถานที่ราขการที่มีอยู่แล้ว แบ่ง

พ้ืนที่เป็นศูนย์ผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้านของชุมชน ในพ้ืนที่รับผิดชอบ 
๗.๖ หน่วยงานต่างๆ ตั้งทีมงานผู้ประสานงาน โดยใช้บุคลากรในพ้ืนที่ ทั้งรูปแบบ

ออนไลน์ และอาสาสมัคร 
๗.๗ ศึกษาวิจัยเพ่ิมเติม เพ่ือสร้างและประชาสัมพันธ์ เส้นทางการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ให้

ครบทุกฤดูกาล  
๗.๘ ส่งเสริมกิจกรรมส านึกรักบ้านเกิด เพ่ือรักษาและสืบทอดภูมิปัญญาในท้องถิ่น ใน

รูปแบบออนไลน์และเครือข่ายโดยใช้สื่อโซเชียลมีเดีย  
๗.๙ จัดของบประมาณจากภาครัฐ เพ่ือพัฒนาป้ายสื่อความหมาย สร้างการรับรู้

เส้นทางแหล่งท่องเที่ยวเข้าสู่พื้นที่ 
๗.๑๐ ให้ความส าคัญกับรูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ในลักษณะมีส่วนร่วมของ

ชุมชนและนักท่องเที่ยว  
๗.๑๑ เพ่ิมบทบาทการมีส่วนร่วมของคนเนินมะปรางทั้งในและนอกพ้ืนที่ ผ่านการ

สร้างศูนย์หรือเครือข่ายคนรักษ์เนินมะปราง  
๗.๑๒ เพ่ิมบทบาทให้องค์กรความรู้ในชุมชน เช่น สถานศึกษา ท้องถิ่น ร่วมกันเป็น

เครือข่ายสร้างผลิตภัณฑ์, สร้างการรับรู้ และสื่อความหมายของแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน 
 
 

 
 
 



๒๖๐ 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
การอภิปรายผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยจะน าเสนอการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะน าเสนอประเด็นที่ส าคัญ
และมีความน่าสนใจในแง่มุมทางวิชาการ โดยน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

๕.๒.๑ สภาพระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้  

จากการวิจัยเรื่องการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับข้อค าถาม พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามความคาดหวังที่มีต่อ ภาค
ส่วนที่ควรมีหน้าที่หลักในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก
ในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ เป็นภาคราชการอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๐ รองลงมา เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นทุกระดับ แสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่คาดหวังให้องค์กรภาครัฐเข้ามามี
บทบาทส าคัญในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง เพ่ิมเติมมากขึ้นใน
อนาคต ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้ตอบแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นเกี่ยวกับบทบาทขององค์กรภาครัฐ และ
เมื่อพิจารณาจากผลการวิจัย ท าให้มีประเด็นที่น่าสนใจน ามาอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

๑. ผลการวิเคราะห์ส าหรับการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับ จ านวน
และการกระจายตัวของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง พบว่า พ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๖ 
ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง มีแหล่งท่องเที่ยวทั้งหมด ๔๖ แหล่ง แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  
๕๕ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ รวม ๒๕ แหล่ง ส่วนใหญ่อยู่ในเขตพ้ืนที่  ต าบลชมพู และต าบล
นามุง ตามล าดับ รองลงมาคือแหล่งท่องเที่ยวในมิติศาสนา ซึ่งส่วนใหญ่ตั้งอยู่ใน ต าบลเนินมะปราง 
และต าบลชมพู ซึ่งมีพ้ืนที่ติดกันในบริบทแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยมของนักท่องเที่ยวตามลักษณะทาง
ภูมิศาสตร์ความงดงามทางธรรมชาติ ในพ้ืนที่รอยต่อของเขตอุทยานแห่งชาติหรือเขตรักษาพันธ์สัตว์
ป่า ที่เป็นผลจากความพยายามในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติจากภาครัฐ รวมถึงในส่วนพ้ืนที่
ภูเขาหินปูนสูงที่อยู่ในพ้ืนที่ชุมชนต่างๆ โดยรอบ ก็ไม่ได้รับผลกระทบจากการบุกรุกจากคนในพ้ืนที่
หรือนักท่องเที่ยวมากนัก เนื่องจากส่วนใหญ่เป็นเทือกเขาหินปูนที่มีความสูงชันสลับซับซ้อนและไม่
สามารถท าเกษตรกรรมได้ ท าให้เห็นได้ว่ากิจกรรมทางการท่องเที่ยวส่วนใหญ่จะเป็นไปในลักษณะ
กิจกรรมเดินชมธรรมชาติ ชมภูเขาต่างๆ การท่องเที่ยวชมน้ าตก และถ้ าในพ้ืนที่ กิจกรรมผจญภัย ซึ่ง
รวมถึงการแวะพักในร้านคาเฟ่ในวัฒนธรรมสมัยนิยม หรือการเข้าพักค้างแรมในโฮมสเตย์ที่มีรูปแบบ
ประยุกต์ของเอกชนอันหลากหลาย แต่ทั้งหมดล้วนมีจุดเน้นอยู่ที่การชมทิวทัศน์อันงดงามของภูเขา
หินปูนในพ้ืนที่เป็นเบื้องหลัง สิ่งเหล่านี้ได้กลายเป็นฐานในการสร้างโปรแกรมและผลิตภัณฑ์ทางการ
ท่องเที่ยวอันหลากหลายที่น าเสนอแก่นักท่องเที่ยว ที่ตัดสินใจเดินทางมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนิน
มะปรางในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับ วัชราภรณ์  จันทร์ข า ได้วิจัยเรื่อง ศักยภาพของชุมชนไทลื้อใน
การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวั งผา จังหวัดน่าน 
พบว่า กระบวนการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยชุมชน เกิดขึ้นจากองค์กร ชุมชนได้ร่วมกัน



๒๖๑ 

จัดการท่องเที่ยวขึ้นโดยใช้ศักยภาพของทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยว๑ โดยในระยะที่ผ่านมา แหล่ง
ท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง ได้รับผลกระทบจากวิกฤตการแพร่ระบาดทั่วของไวรัสโควิด ๑๙ ซึ่ง
เป็นปัจจัยหลักที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง  สอดคล้องกับ ชนิสรา 
กุลสันติวงศ์ ได้วิจัยเรื่อง  ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวไทย 
Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-๑๙ พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยวชาวไทย Generation Y หลังโรคระบาดโควิด ๑๙ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 
ได้แก่ ความปลอดภัยด้านภัยธรรมชาติ สุขอนามัย และโรคระบาด๒ 

๒. ผลการวิเคราะห์ส าหรับข้อค าถาม ระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกในปัจจุบัน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
และเมื่อจ าแนกเป็นรายด้านพบว่า ค่าเฉลี่ยสูงสุด ในด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านการบริการแก่
นักท่องเที่ยว โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งต้องค านึงถึงการจัดให้มีเส้นทางสัญจรเข้าถึงได้
อย่างสะดวก มีป้ายน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง และครอบคลุม รวมทั้ง ความ
พร้อมด้านสาธารณูปโภค ไฟฟ้า น้ าประปา ห้องน้ า มีความสะอาด ปลอดภัย ด้านสุขอนามัย ซึ่ง
สอดคล้องกับ นภาลัย  มีลาและคณะ ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาคุณภาพความเป็นนักทองเที่ยวเชิงนิเวศ
กรณีศึกษานักท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม  พบว า 
โดยปจจัยดานการรับรูขาวสาร ไดแก ขอมูลขาวสารที่ไดรับ และปจจัยดานประสบการณการ
ท่องเที่ยว ไดแก่แหลงทองเที่ยวที่ชอบ สวนแนวทางการประชาสัมพันธ์ การใหความรูและเสริมสราง
นักทองเที่ยวเชิงนิเวศคุณภาพดีใหมีจ านวนมากขึ้น พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการประชาสัมพันธคือ
อาชีพ รายไดขอมูลข่าวสารที่ไดรับ แหลงขอมูลขาวสารและความถี่ในการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ๓ โดย
ทุกด้านของสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกใน
ปัจจุบัน ต้องมุ่งการบริการด้านสุขภาพในช่วงหลังวิกฤตการแพร่ระบาดทั่วของไวรัสโควิด ๑๙ 
สอดคล้องกับ พัชรียา แก้วชู ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ท่องเที่ยวแบบ New Normal หลังการแพร่ระบาดโควิด ๑๙  พบว่า ทัศนคติต่อการแพร่ระบาดโควิด 

                                                           
๑ วัชราภรณ์  จันทร์ข า. “ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน”, รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  
๒๕๔๗). 

๒ชนิสรา กุลสันติวงศ,์ “ปัจจัยที่มผีลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวไทย 
Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-๑๙”, ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๖๔). 

๓ นภาลัย  มีลาและคณะ, “การศึกษาคุณภาพความเป็นนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณีศึกษานักท่องเที่ยว
ในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม”, รายงานการวิจัย, (งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 
๒๕๕๒, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒).  



๒๖๒ 

๑๙  และปัจจัยผลักดันทางการท่องเที่ยวมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท่องเที่ยวแบบ New 
Normal หลังการแพร่ระบาดโควิด ๑๙๔ 

๓. ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ สภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการ
ทดสอบสมมติฐานจ านวน ๔ สมมติฐาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานะ และความคิดเห็น ซึ่ง
ประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ ระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน, อาชีพ, ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ใน
ชุมชน และความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ต่างกัน มีระดับการประเมินสภาพการจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิต ิที่ระดับ ๐.๐๕ ทุกสมมุติฐาน ซึ่งยอมรับสมมติฐาน ซึ่งสอดคล้องกับ สุพิชญา บุญค า ได้วิจัย
เรื่อง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน อ าเภอเชียงคาน จังหวัด
เลย พบว่า การเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ของชุมชนเชียงคาน อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย จ าแนกตามเพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา อาชีพ รายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาที่พักอาศัยในชุมชน พบว่า ประชาชนที่มีอายุ 
และรายได้เฉลี่ยต่อเดือนแตกต่างกัน มีส่วนร่วมในการบริหารการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน
เชียงคานในภาพรวมแตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕๕ เหตุผลที่เป็นเช่นนี้สามารถ
อภิปรายได้ว่า ประชาชนในอ าเภอเนินมะปรางผู้ตอบแบบสอบถาม มีมุมมองต่อสภาพการจัดการ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ ที่แตกต่างกัน ตามบริบทและภูมิหลัง ที่มีความหลากหลาย ทั้งใน
ด้านระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน อาชีพ ฯลฯ ที่ท าให้มีความรับรู้ต่อความพร้อมในด้านต่างๆ ในการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ ในพ้ืนที่แตกต่างกัน 

๕.๒.๒ องค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

พบว่า องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก สามารถจัดล าดับตามความจ าเป็นเร่งด่วน
ใหม่ จากผลการวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งเป็น ๗ ด้าน ๑๒ กลยุทธ์ คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน, ด้าน
ขีดความสามารถในการรองรับ, ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว, ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว, 
ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว, ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว และด้านทรัพยากร
การท่องเที่ยว โดยสรุปในสามด้านแรกที่มีความจ าเป็น คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ต้องมุ่ง
ประเด็นความรับรู้ถึง การเข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ประเด็น
การมีส่วนร่วมลงมติในการจัดท าโครงการ หรือกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชน เป็นต้น ด้านขีดความสามารถในการรองรับ คือต้องค านึงถึงการจัดการแก้ไข ปริมาณขยะ หรือ

                                                           
๔พัชรียา แก้วชู, “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท่องเที่ยวแบบ New Normal 

หลังการแพรร่ะบาดโควิด-๑๙”, รายงานการวิจัย (คณะบริหารธุรกจิ มหาวิทยาลยัรามค าแหง), (บัณฑิตวิทยาลยั : 
มหาวิทยาลยัรามค าแหง, ๒๕๖๔). 

๕สุพิชญา บุญค า, “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน อ าเภอเชียง
คาน จังหวัดเลย”, วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการจดัการภาครัฐและเอกชน), (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๖๐). 



๒๖๓ 

ค านึงถึงสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมในชุมชน จากการที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่  (ด้าน
ชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ) รวมทั้งประเด็น จากผลกระทบต่อปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ า หรือ
ข้อจ ากัดการใช้ลานจอดรถชุมชน (ด้านการจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวก) ในระดับที่ชุมชน
ยอมรับได้แค่ไหนเพียงใด   

โดยเฉพาะอย่างยิ่ ง ในสามด้านแรก คือ ด้ านการมีส่วนร่วมของชุมชน , ด้านขีด
ความสามารถในการรองรับ และด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว มีจุดเน้นที่การพัฒนาให้คนในพ้ืนที่
รู้จักใช้สื่อ Social Media การสร้างจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชัน เสริมความรู้ด้านการใช้ระบบ
แอพพลิเคชั่นเพ่ือการส ารองที่พักในระบบออนไลน์ที่เป็นที่นิยม เช่น Airbnb, Agoda การให้คนใน
ชุมชนใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ในระบบแอพพลิเคชั่น เพ่ือสร้างการรับรู้ต าแหน่ง
ของแหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ซึ่งสอดคล้องกับ อัจฉริยาพร คันธมาลาเจริญ ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพการท่องเที่ยวในแนวทางการท่องเที่ยว ๔.๐ กรณีศึกษาพ้ืนที่ต าบลกื้ดช้าง อ าเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวประกอบด้วยการส่งเสริม
แหล่งท่องเที่ยว ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าในการใช้เครือข่ายสังคมออนไลน์ 
และส่งเสริมการพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวบนสื่อสังคมออนไลน์ที่สามารถเชื่อมโยงกลุ่ม
นักท่องเที่ยวกับ ชุมชนและผู้ประกอบการ ให้สามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยวที่เท่าเทียม
กัน๖ 

๕.๒.๓ แนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

จากการวิจัยเชิงปริมาณด้วยการวิเคราะห์สถิติ การวิเคราะห์ความคิดเห็นจากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ การวิเคราะห์ SWOT ปัจจัยภายในและภายนอก และสังเคราะห์ TOWS matrix เพ่ือหา
แนวทางในการก าหนดองค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  และแนวทางการพัฒนาซึ่งได้รับ
การยืนยันแนวทางจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) พบว่า สามารถจัดล าดับตาม
ความจ าเป็นเร่งด่วนใหม่ จากผลการวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งเป็น ๗ ด้าน ๑๒ กลยุทธ์ ๘๒ แนวทางการ
พัฒนา 

โดยแนวทางการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
จะต้องเริ่มพัฒนาโดยใช้แกนบทบาทของ สามภาคส่วนพัฒนา คือภาครัฐ เอกชน โดยมีภาคส่วน
ชุมชนเป็นผู้ร่วมพัฒนาและได้รับประโยชน์สูงสุดจากการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับ ภาสกร จวนสาง ได้วิจัยเรื่อง การประเมิน
ศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและวัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชนบ้าน
ท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่าวัด จังหวัดสกลนคร  ผลการวิจัยพบว่า การส่งเสริมให้
ประชาชนในพ้ืนที่เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมการท่องเที่ยวเพ่ิมมากขึ้น และมีข้อเสนอแนะต่อภาครัฐ
ทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติให้มีการวางแผนพัฒนาแหล่งท่อง เที่ยวที่มีความชัดเจนและ
                                                           

๖อัจฉริยาพร คันธมาลาเจริญ , “การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในแนวทางการท่องเที่ยว ๔.๐ 
กรณีศึกษาพื้นท่ีต าบลกื้ดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์การวางแผนภาคและเมืองมหาบัณฑิต 
(การวางผังเมืองและสภาพแวดล้อม), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ๒๕๖๔). 



๒๖๔ 

สอดคล้องกัน แนวทางการพัฒนามี ๒ แนวทาง คือ การพัฒนาระดับชุมชน ควรมีการส่งเสริมให้
ประชาชน เอกชนและผู้น าชุมชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เปิดเวทีสาธารณะให้ชุมชนก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาพ้ืนที่๗ 

โดยใช้หลักการของ การมีส่วนร่วม บนพื้นฐานหลักธรรม อปริยหานิยธรรม ๗  ในการพัฒนา
งานในขอบข่ายการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนามาก
ที่สุด มีระดับการปฏิบัติน้อยจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ Tourism 
Resource อันเป็นด้านทรัพยากรทางการท่องเที่ยว ที่มีค่าเฉลี่ยที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาน้อยที่สุด
จากการที่เป็นพ้ืนที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติเป็นจุดแข็งส าคัญ  สอดคล้องกับการวิจัยของ 
สมบูรณ์ ธรรมลังกา๘ ที่ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเป็นฐานในจังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ในบริบททางด้านสังคมของชุมชนที่เข้มแข็งใน
จังหวัดเชียงราย มีปัจจัยส าคัญคือ กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน ระบบเครือข่าย ระบบความสัมพันธ์
ในชุมชน และภูมิปัญญาท้องถิ่น สอดคล้องกับการวิจัยของ บุญพา  ค าวิเศษณ์ ได้วิจัยเรื่อง ข้อมูล
พ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบมีส่วนร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้าน
วัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง จังหวัดพังงา พบว่า แนวทางการบริหารจัดการการท่องเที่ยว
อย่างมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว (Accessibility) อยู่ในระดับมาก
รองลงมา ได้แก่ ด้านสถานที่ท่องเที่ยวและที่พักแรมเพ่ือรองรับนักท่องเที่ยว (Attractions and 
Accommodation) ด้านความพร้อมและความรู้ความเข้าใจของชุมชนด้านกิจกรรมการท่องเที่ยว 
(Activity) และด้านกิจกรรมบริการเบ็ดเตล็ด (Amenity) อยู่ในระดับมาก๙  

ทั้งนี้แนวการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
สามารถประยุกต์ใช้ตามแนวพระพุทธศาสนา ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ ที่มีองค์ประกอบ คือ 
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง ได้แก่ อปริยหานิยธรรม ๗ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ เบญจกัลยาณธรรม ๕ สาราณียธรรม ๖ 
ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔  อิทธิบาท ๔ และเวสารัชชกรณธรรม ๕ บูรณาการสอดคล้องกับ
การจัดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ และตามค าแนะน าของ
ผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านขีดความสามารถในการรองรับ ด้านการบริการ
แก่นักท่องเที่ยว ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว ด้าน
กิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว และด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว  เพ่ือให้ ธรรมะแกนฐานส าคัญ 

                                                           
๗ภาสกร จวนสาง, “การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและ

วัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่าวัด จังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ์
การวางแผนชุมชนเมืองและสภาพแวดล้อมมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓). 

๘สมบูรณ์ ธรรมลังกา, “รูปแบบการเสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน
ในจังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาและการพัฒนาสังคม, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๖). 

๙ บุญพา  ค าวิเศษณ, “ข้อมูลพื้นฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบมีส่วน
ร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง จังหวัดพังงา”, รายงานการวิจัย, (วิทยาลัย
ราชพฤกษ์, ๒๕๕๗). 



๒๖๕ 

ในการก าหนดและสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ประสบ
ผลส าเร็จได้ในทุกมิติ ซึ่งสอดคล้องกับ วงศ์ระวิทย์ น้อมน าทรัพย์๑๐ ที่ได้ศึกษา การสร้างแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนในจังหวัดนครปฐม พบว่า ศักยภาพ
ของการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา มีการกระจายรายได้และท าให้วัด ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องได้รับ
ประโยชน์จากการท่องเที่ยว ทั้งนี้วัดสามารถจัดกิจกรรม และพิธีกรรมทางพุทธศาสนาที่ท าให้เกิดการ
พัฒนาจิตใจ และการปลูกจิตส านึกเชิงอนุรักษ์ต่อการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาที่ยั่งยืน และเกิด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนา เพ่ือเป็นต้นแบบการพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ  

การวิจัยเรื่อง การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
๕.๓.๑.๑ รัฐบาล ควรพิจารณาปรับแก้ไขกฎหมายบางประเด็นที่มีข้อจ ากัดในการ

พัฒนาพ้ืนที่ เพ่ือให้บริบทพ้ืนที่สงวนทรัพยากรธรรมชาติ มีการจัดการอย่างยั่งยืน โดยไม่ละทิ้งบริบท
ชุมชนที่อาศัยอยู่โดยรอบ เพ่ือให้ชุมชนเป็นเครือข่ายจัดการตนเองป้องกันทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่งเสริมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติไปพร้อมกัน 

๕.๓.๑.๒ หน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ที่มีบทบาทเข้ามาพัฒนาพ้ืนที่เนินมะปราง 
ควรให้ความส าคัญกับการจัดการตนเองโดยชุมชนท้องถิ่นเพ่ือวัตถุประสงค์การจัดการท่องเที่ยว ในเชิง
อนุรักษ์ ในพ้ืนที่ที่มีข้อจ ากัดโดยรอบบริเวณสงวนทรัพยากรธรรมชาติ โดยเน้นการเปิดโอกาสให้มีส่วน
ร่วมของชุมชนในทุกระดับ เพ่ือให้เกิดการจัดการอย่างมีส่วนร่วมและก่อให้เกิดความยั่งยืนอย่าง
ต่อเนื่องในระดับนโยบาย 

๕.๓.๑.๓  หน่วยงานท้องถิ่น ส ารวจ ประชาคม และบรรจุแผนการจัดการ
ศักยภาพทางการท่องเที่ยว โดยเน้นด้านการสร้างเครือข่าย ขีดความสามารถในการรองรับ ด้าน
สาธาณูปโภค และอ่ืนๆ ในยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
๕.๓.๒.๑  ควรสร้างเครือข่ายภาคประชาชน หรือภาคีด้านการส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวภายในชุมชนต่างๆ โดยเน้นความร่วมมือระหว่างวิสาหกิจในชุมชน โดยอาจใช้พื้นที่ของวัดใน
ชุมชนเป็นศูนย์กลางในการประสานในระดับชุมชน  

๕.๓.๒.๒ ควรมีการร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้คนในชุมชน และภาค
ส่วนทางด้านการจัดการท่องเที่ยว มีการพัฒนาตนเองโดยเน้นการน าวิชาการ ความรู้ หรือเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาประยุกต์ใช้ ในการสร้างศักยภาพทางการท่องเที่ยวในพื้นที่ อย่างสม่ าเสมอ  

                                                           
๑๐วงศ์ระวิทย์ น้อมน าทรัพย์, “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนใน

จังหวัดนครปฐม” , วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการจัดการการท่องเที่ยว , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๑). 



๒๖๖ 

๕.๓.๒.๓ ควรส่งเสริมให้ภาคส่วนทางด้านการจัดการท่องเที่ยวในพ้ืนที่ มีการ
พัฒนาองค์ความรู้ ด้วยการจัดอบรม สร้างเครือข่ายสุขภาพ เพ่ือการจัดการท่องเที่ยวปลอดภัยด้วย
การป้องกันด้านสุขภาพอย่างถูกสุขลักษณะ ในช่วงหลังวิกฤตการแพร่ระบาดทั่วของไวรัสโควิด ๑๙ 

๕.๓.๒.๔ ควรมีการสร้างเครือข่าย จัดการอบรมพัฒนาให้คนในพ้ืนที่รู้จักใช้สื่อ 
Social Media การสร้างจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชัน เสริมความรู้ด้านการใช้ระบบแอพพลิเคชั่น
เพ่ือการส ารองที่พัก เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ในระบบแอพพลิเคชั่น เพ่ือสร้างการ
รับรู้ต าแหน่งของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่อย่างเป็นปัจจุบันอย่างต่อเนื่อง 

๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
๕.๓.๓.๑ จากผลการวิจัยที่ท าให้ได้แนวทางการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกนั้น ในการวิจัยครั้งต่อไปอาจน าไปพัฒนาเป็นกลยุทธ์เพ่ือการ
พัฒนาศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก และใช้วิธีวิจัยการทดลอง
รูปแบบที่พัฒนาขึ้น  

๕.๓.๓.๒ ควรท าการวิจัยเชิงพัฒนา การสร้างศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยว 
ในพ้ืนที่บริบทพื้นท่ีสงวนทรัพยากรธรรมชาติ เพ่ือการจัดการอย่างยั่งยืน 

๕.๓.๓.๓ ควรท าการวิจัยส ารวจ อิทธิพลของการแพร่ระบาดทั่วของไวรัสโควิด 
๑๙ ที่มีต่อการสร้างศักยภาพด้านการจัดการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไขแนวทางการพัฒนาให้เป็นปัจจุบันและเท่าทันต่อบริบทความเปลี่ยนแปลง 

๕.๓.๓.๔ ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบ หรือวิธีการสร้างเครือข่ายในการ
เสริมสร้างขีดความสามารถในทางการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก เพ่ือน าผลที่ได้จากการวิจัยไปเสริมการสร้างเครือข่ายในการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป 

๕.๓.๓.๕ ควรประยุกต์ใช้หลักธรรมต่างๆ เพ่ือน ามาใช้ในการวิจัย เพ่ือแสวงหา
แนวทางในทางการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เพ่ือให้
ทราบถึงแนวทางการเสริมขีดความสามารถในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ตามหลักธรรมต่างๆ ต่อไป 
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วัด”. วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต บริหารรัฐกิจและกิจการสาธารณะ . 
กรุงเทพมหานคร : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๕๙. 

ชนิสรา กุลสันติวงศ์ . “ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวชาวไทย 
Generation Y หลังโรคระบาดโควิด-19”. ปริญญาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๖๔. 

นภาลัย  มีลา และคณะ. “การศึกษาคุณภาพความเป็นนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณีศึกษานักท่องเที่ยว
ในแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อ าเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม” . รายงานการวิจัย. 
งบประมาณแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๕๒. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๒. 



๒๖๙ 

เถกิงศักดิ์  ชัยชาญ . “การพัฒนาคุณภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ”. 
รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี, ๒๕๕๖. 

บุญพา  ค าวิเศษณ. “ข้อมูลพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศแบบมีส่วน
ร่วม: กรณีศึกษาชุมชนหมู่บ้านวัดเขา ต าบลโคกกลอย อ าเภอตะกั่วท่ง จังหวัดพังงา”. 
รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : วิทยาลัยราชพฤกษ์, ๒๕๕๗. 

ปาริฉัตร  อ้ิงจะนิล. “พฤติกรรมนักท่องเที่ยวชาวไทยต่อการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในรูปแบบตลาดเก่า 
กรณีศึกษาตลาดคลองสวน ๑๐๐ ปีจังหวัดสมุทรปราการ”. วิทยานิพนธ์ปริญญา
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจดัการการท่องเที่ยว. ขอนแก่น : บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๔. 

วงศ์ระวิทย์ น้อมน าทรัพย์. “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงพุทธศาสนาอย่างยั่งยืนใน
จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการการท่องเที่ยว . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยพะเยา, ๒๕๖๑. 

วัชราภรณ์  จันทร์ข า. “ศักยภาพของชุมชนไทลื้อในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 
กรณีศึกษาบ้านดอนมูล อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน”. รายงานการวิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  ๒๕๔๗. 

วารุณี  งานทัศนานุกูล. “การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพ้ืนที่เทศบาล ต าบลวิชิต 
อ าเภอ เมือง จังหวัดภูเก็ต”. ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น . 
ขอนแก่น : วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๕๑. 

พัชรียา แก้วชู. “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท่องเที่ยวแบบ New Normal 
หลังการแพร่ระบาดโควิด-19”. รายงานการวิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามค าแหง, ๒๕๖๔. 

ภาสกร จวนสาง. “การประเมินศักยภาพของชุมชนในการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและ
วัฒนธรรม กรณีศึกษาชุมชนบ้านท่าล้ง จังหวัดอุบลราชธานีและชุมชนบ้านท่าวัด จังหวัด
สกลนคร”. วิทยานิพนธ์การวางแผนชุมชนเมืองและสภาพแวดล้อมมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๖๓. 

ศิริกานดา  ชูชื่น. “แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการท่องเที่ยวเทศบาลเมืองหัว
หิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์”. ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโรงแรมและ
การท่องเที่ยว. พิษณุโลก : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๔. 

ศิริภา  คุณพระเนตร. “ศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศกรณีศึกษา 
หมู่บ้านแสมชาย ต าบลบางครก อ าเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี ”.  วิทยานิพนธ์
ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการประกอบการ . นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๓. 

สมบูรณ์ ธรรมลังกา. “รูปแบบการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนโดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นฐาน
ในจังหวัดเชียงราย”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาการศึกษาและการ
พัฒนาสังคม. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย, ๒๕๕๖. 



๒๗๐ 

สันติ  น้อยปาน. “การศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวในหมู่บ้านช้างพ้ืนที่กลุ่มจังหวัดอีสานตอนใต้เพ่ือ
การเชื่อมโยงสู่การท่องเที่ยวแบบอ่ืนๆ”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 
บุรีรัมย์ : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์, ๒๕๕๐. 

สายพิณ  สันทัด. ทรงชัย สวนรัตนชัย และปาริชาต กฤษณะเศรณี. “ การศึกษาความต้องการของการ
พัฒนาศักยภาพของชุมชน”. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๕๑. 

สุจิตราภรณ์  จุสปาโล. “การจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในพ้ืนที่
เกาะสาหร่าย จังหวัดสตูล”. รายงานการวิจัย. ส านักงานคณะกรรมการอุดมการศึกษา, 
๒๕๕๔. 

สุพิชญา บุญค า. “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมของชุมชน อ าเภอเชียง
คาน จังหวัดเลย”. วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ
ภาครัฐและเอกชน. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, ๒๕๖๐. 

อัจฉริยาพร คันธมาลาเจริญ. “การพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวในแนวทางการท่องเที่ยว ๔.๐ 
กรณีศึกษาพ้ืนที่ต าบลกื้ดช้าง อ าเภอแม่แตง จังหวัดเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์การวางแผน
ภาคและเมืองมหาบัณฑิต การวางผังเมืองและสภาพแวดล้อม. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยแม่โจ้, ๒๕๖๔. 

อารยา  อินคชสาร. “การประเมินศักยภาพของตลาดน้ าวัดกลางคูเวียงเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ”. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน . 
นครปฐม : บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๔. 

อิทธิพล  โกมิล. “รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ : กรณีศึกษาบ้านวังน้ ามอก อ าเภอศรีเชียงใหม่ 
จังหวัดหนองคาย”. รายงานการวิจัย. ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 
กระทรวงวัฒนธรรม, ๒๕๕๓. 
 
๑.๒.๓ สัมภาษณ์ 
นายพิษณุชัย  ทรงพุฒิ ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
นายธงชัย  ปัญญาค า ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
นางนิธิญา  บุญสว่าง ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง     (หัวเขา. ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
นางสุภัทร  จักขุศรี ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด. ต าบล

เนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
นายเนิน  ทั่งทอง ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ     (ถ้ าลอด. ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
นางศิริขวัญ  ทองเชื้อ ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย       (วิวแคมป์ขุนเขา . 

ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  



๒๗๑ 

นางสาวศศิธร  ชมภูมี  ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

นายสายทอง  ทาสี ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน. เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 

นายทวี  กมลรัตน์ ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก 

นายเรวัตร  สุขอักษร ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก 

นายประสิทธิ์  หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

นางปนัดดา  นาประจัด ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบลเนิน
มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

นางพันธ์ทอง  หมื่นพหล  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้านผารังหมี ต าบลไทร
ย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

นางอรุณี  ดีเยี่ยม  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก 

นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดพิษณุโลก 

นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  นักพัฒนาฯ ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด
พิษณุโลก (ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก.  

นายศุภกิจ  ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

นายภูริน  กสิณฤกษ์ นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 
ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก 

นางปัณณกร  รุ่งอินทร์  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอเนิน
มะปราง 

นายทวีศักดิ์  ล่อกา ปลัดอ าเภอเนินมะปราง 
ร้อยตรีแจง  มีบุญ  รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
นายสุริยันต์  ชัยพันธ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
นายสาทิต  วงษ์ตะวัน  เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
 



๒๗๒ 

๑.๒.๔ สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. ข้อมูลจํานวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.dla.go.th/work/abt/summarize.jsp (๑๐ ต.ค. ๖๔.) 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา. สถานการณ์ด้านการท่องเที่ยวเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒. [ออนไลน์]. 

แหล่งที่มา https://www.mots.go.th/ (๑๐ ต.ค. ๖๔.) 
ศูนย์ เครือข่ายความรู้วัฒนธรรม . องค์ประกอบของการท่องเที่ ยว . [ออนไลน์ ]. แหล่งที่ มา 

http://www.abnongphai.ac.th (๑๐ ต.ค. ๖๔.) 
ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ. สช. ย้ า ‘พลังชุมชน’ คือปราการด่านหน้าเอาชนะโควิด 

๑๙ . [ออนไลน์ ]. แหล่งที่ มา https://www.nationalhealth.or.th/en/node/1371 
(๑๐ ต.ค. ๖๔.) 
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ผนวก  ก 
แบบสัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๕ 

 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ์ 
เร่ือง  “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพษิณุโลก” 

 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................................................... ............ 
ต าแหน่ง............................................................................................................... ..................... 
สัมภาษณ์วันที่ ....................................................................................เวลา...................... .....น. 
สถานที่.............................................................................................. ........................................ 

ส่วนที่ ๒ ข้อค าถามแบบสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก กับ

ผู้เชี่ยวชาญ โดยมีแนวค าถามในการศึกษาจะมีด้วยกัน ๔ ลักษณะดังนี้ 
๑. สภาพทั่วไปของ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 
๒. โอกาสในการพัฒนา การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก เป็นอย่างไร 
๓.  ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการ การส่งเสริม การสร้าง

ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก อย่างไร 
๔. ปัญหาในการการพัฒนาและการส่งเสริม การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีอะไรบ้าง  
๕. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการพัฒนาและการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีอะไรบ้าง (ซึ่งเป็นค าถามที่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ)  

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๗๖ 

๑. สภาพทั่วไปของ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 

๑.๑ ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................ 

๑.๒ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๑.๓ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๑.๔ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................ 

๑.๕ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๑.๖ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๑.๗ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๒. โอกาสในการพัฒนา การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร  

๒.๑ ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................ 
............................................................................................................................................................... .  

๒.๒ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๒.๓ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๒.๔ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 



๒๗๗ 

๒.๕ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๒.๖ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๒.๗ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 

๓. ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน มีกระบวนการ การส่งเสริม การ
สร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก อย่างไร 

๓.๑ ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๓.๒ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๓.๓ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๓.๔ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๓.๕ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๓.๖ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๓.๗ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 
 



๒๗๘ 

๔. ปัญหาในการพัฒนาและการส่งเสริม การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก มีอะไรบ้าง 

๔.๑ ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๔.๒ ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๔.๓ ด้านขีดความสามารถในการรองรับ 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  

๔.๔ ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว   
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 

๔.๕ ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๔.๖ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  

๔.๗ ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
................................................................................................................................................................  
................................................................................................................................................................  
 

๕. ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับการพัฒนาและการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก (เป็นค าถามที่เปิดโอกาสให้ผู้ตอบได้แสดงความคิดเห็นอย่าง
อิสระ)  
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
 

ขอบพระคุณ/เจริญพรขอบคุณ ผู้ให้ข้อมูลทุกท่าน 
คณะผู้วิจัย 

 
 
 
 



๒๗๙ 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัยเชิงปริมาณ  
เร่ือง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” 

 
ค าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม 

แบบสอบถามชุดนี้สร้างขึ้นเพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลทางวิชาการส าหรับศึกษาค้นคว้า สภาพ
ทั่วไปของ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก เป็นส่วน
หนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” 
ความคิดของท่านจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการวิจัยครั้งนี้  ข้อมูลที่ท่านตอบจะถือเป็นความลับและจะ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมเท่านั้น 

แบบสอบถามชุดนี้แบ่งออกเป็น ๓  ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  
ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ สภาพทั่วไปของ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการ

ท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ในปัจจุบัน  
ตอนที่ ๓ เป็นค าถามปลายเปิด  เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถาม แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ในปัจจุบัน 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้            
เป็นอย่างดี และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๘๐ 

ตอนที่ ๑ สถานภาพส่วนบุคคล  
ค าชี้แจง  โปรดท าเครื่องหมาย ลงใน  หน้าข้อความที่ท่านเห็นว่าถูกต้องตรงตามความเป็นจริง
มากที่สุด 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

๑. เพศ 
 ๑. ชาย    ๒. หญิง  

๒. อายุ 
 ๑. ๒๑-๓๐ ป ี   ๒. ๓๑-๔๐ ป ี   
 ๓. ๔๑-๕๐ ป ี   ๔. ๕๑-๖๐ ปี  

๓. ระดับการศึกษาสูงสุด 
 ๑. ประถมศึกษาหรือต่ ากว่า  ๒. มัธยมศึกษาหรือเทียบเท่า 
 ๓. อนุปริญญาหรือเทียบเท่า    ๔. ปริญญาตรี 
 ๕. ปริญญาโทหรือสูงกว่า  

๔. ประสบการณ์การท างาน 
 ๑. ต่ ากว่า ๑๐ ป ี   ๒. ๑๑ – ๒๐ ปี  
 ๓. ๒๑ – ๓๐ ปี   ๔. ๓๑ ปี ขึ้นไป 

๕. อาชีพหลักของครอบครัว 
 ๑. ท าไร่, ท านา, ท าสวน  ๒. ค้าขาย, ธุรกิจส่วนตัว  ๓. รับจ้าง 
 ๔. รับราชการ/ รัฐวิสาหกิจ  ๕. แม่บ้าน/พ่อบ้าน   ๖. เลี้ยงสัตว ์
 ๗. อ่ืนๆ ระบุ........ 

๖. ระยะเวลาที่ท่านอาศัยอยู่ในชุมชน.........................ปี  
 ๑. ๑ ป ีหรือต่ ากว่า   ๒. ๒-๓ ป ี  
 ๓. ๔-๕ ป ี    ๔. ๖ ป ีขึ้นไป 

๗. ภูมิล าเนาเดิม 
 ๑. เป็นคนจังหวัดพิษณุโลกโดยก าเนิด  
 ๒. ย้ายมาจากจังหวัดอ่ืน ...........................................................(กรุณาระบุ) 

๘. ในการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ท่านคิดว่าควร
เป็นหน้าที่ของใครจึงจะเหมาะสม (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 
 ๑. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ๒. ภาคราชการอื่นๆ  ๓. ผู้ประกอบการภาคเอกชน  
 ๔. ผู้น าชุมชน   ๕. สมาชิกในชุมชน  ๖. อ่ืนๆ (โปรด
ระบุ)............................... 

 
 

 
 

 



๒๘๑ 

ตอนที่ ๒ สภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกตามความ
คิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าชี้แจง  ท่านประเมินระดับสภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปรางอย่างไร 
ให้เลือกโดยท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุด โดยแต่ละระดับ มี
ความหมายดังนี้ 

 มากที่สุด หมายถึง  มีการปฏิบัติ มากที่สุด 
 มาก  หมายถึง  มีการปฏิบัติ มาก 
 ปานกลาง  หมายถึง  มีการปฏิบัติ ปานกลาง 
 น้อย  หมายถึง  มีการปฏิบัติ น้อย 
  น้อยที่สุด หมายถึง  มีการปฏิบัติ น้อยที่สุด 
 

สภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  
ในเขตพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ระดับสภาพ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๑. ด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว   
๑.๑ ชุมชนของท่านมีทรัพยากรธรรมชาติที่ส าคัญ 

   
  

 

๑.๒ ชุมชนมีจุดเด่นด้านวัฒนธรรม ประเพณี และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สืบทอดกันมา 

     

๑.๓ คนในชุมชนของท่านมีความรัก หวงแหน และ
เห็นคุณค่าทรัพยากรในชุมชน 

     

๑.๔ ในชุมชนของท่านมีแหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลาย 

     

๑.๕ คนในชุมชนมีความรู้และความเข้าใจ เรื่องการ
จัดการแหล่งท่องเที่ยว 

     

๒. ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว 
๒.๑ ในชุมชนของท่านมีการประชาสัมพันธ์สถานที่

หรือ กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชน เช่น การท่องเที่ยวเชิง
เกษตร, ศิลปะ, หัตถกรรม ฯลฯ   

     

๒.๒ ในชุมชนของท่านมีเครือข่ายสถานที่หรือ กลุ่ม 
ชมรม ที่มีการสาธิตให้ความรู้ท้องถิ่นด้านต่างๆ แก่
นักท่องเที่ยว 

     

๒.๓ ในชุมชนของท่านมี การจ าหน่ายสินค้าชุมชน 
ผลิตภัณฑ์เกษตร หรืออาหารท้องถิ่นข้ึนชื่อ ที่เป็นที่สนใจ
ของคนนอกพ้ืนที่และนักท่องเที่ยว 

     



๒๘๒ 

สภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  
ในเขตพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ระดับสภาพ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๒.๔ องค์กรต่างๆ มีการสนับสนุนแหล่งท่องเที่ยววิถี
ชีวิต ศาสนา หรือวัฒนธรรมท้องถิ่น เช่น วัด, พระ
ศักดิ์สิทธิ์  ในชุมชนของท่าน 

     

๒.๕ ในชุมชนของท่าน มีเครือข่ายสถานที่พัก
ท่องเที่ยวศึกษาวิถีชีวิต เช่น โฮมสเตย์   

     

๒.๖ ในชุมชนของท่าน มีการส่งเสริมปลูกฝัง
จิตส านึกการอนุรักษ์ทรัพยากรแหล่งท่องเที่ยวทาง
ธรรมชาติ  

     

๒.๗ ในชุมชนของท่าน มีกิจกรรมปลูกฝังจิตส านึก
ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรท่องเที่ยว  

     

๓. ด้านขีดความสามารถในการรองรับ  
๓.๑ การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผล

ต่อปริมาณขยะ หรือสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมใน
ชุมชน มากน้อยเพียงใด (ด้านชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ) 

     

๓.๒ จ านวนนักท่องเที่ยว ที่มาท่องเที่ยวในพื้นที่ 
ส่งผลกระทบต่อความปลอดภัยของทรัพย์สิน ในชุมชน
ของท่าน มากน้อยเพียงใด (ด้านสังคมจิตวิทยา) 

     

๓.๓ จ านวนนักท่องเที่ยว ส่งผลกระทบต่อปริมาณ
การใช้ทรัพยากรน้ า หรือข้อจ ากัดการใช้ลานจอดรถ
ชุมชนของท่าน มากน้อยเพียงใด (ด้านการจัดการและสิ่ง
อ านวยความสะดวก) 

     

๓.๔ การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผล
ต่อความความเป็นส่วนตัว และการพบปะของคนใน
ชุมชน มากน้อยเพียงใด  (ด้านสังคมวัฒนธรรม) 

     

๓.๕ จ านวนนักท่องเที่ยว ส่งผลกระทบต่อมิติ
ทางด้านสังคมและวัฒนธรรมของชุมชนของท่าน มาก
น้อยเพียงใด 

     

๓.๖ ท่านมีความรู้สึกแออัดจากจ านวนนักท่องเที่ยว
ในพ้ืนที่ ในปริมาณที่ยอมรับได้ มากน้อยเพียงใด 

     

๓.๗ การที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่ ส่งผล
กระทบต่อมิติทางด้านสุขภาพของชุมชนของท่าน มาก
น้อยเพียงใด 

 

     



๒๘๓ 

สภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  
ในเขตพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ระดับสภาพ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๔. ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว 
๔.๑ แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ มีเส้นทางสัญจรเข้าถึง

ได้อย่างสะดวก 

     

๔.๒ มีป้ายน าทางเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่
อย่างทั่วถึง และครอบคลุม 

     

๔.๓ แหล่งท่องเที่ยวมีความพร้อมด้าน
สาธารณูปโภค ไฟฟ้า น้ าประปา ห้องน้ า 

     

๔.๔ แหล่งท่องเที่ยวมีความสะอาด ปลอดภัย ด้าน
สุขอนามัย 

     

๔.๕ การบริการสุขภาพในชุมชน      
๔.๖ ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน      
๔.๗ มีสถานที่จอดรถที่สะดวก เพียงพอ และ

ปลอดภัย 
     

๔.๘ มีความสะดวกเรื่องสถานที่พักอย่างเพียงพอ      
๕. ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว  

๕.๑ ในชุมชนของท่าน มีหน่วยงานที่เข้ามาช่วย
สนับสนุนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 

     

๕.๒ มีการสร้างเครือข่ายของแหล่งท่องเที่ยว ใน
ชุมชนของท่าน เช่น เครือข่ายผู้ประกอบการที่พัก 
เครือข่ายผู้ประกอบการร้านอาหาร เครือข่ายรถรับส่งใน
แหล่งท่องเที่ยว 

     

๕.๓ มีการรวมกลุ่มการท่องเที่ยว ในชุมชนของท่าน
อย่างเป็นระบบ เช่น กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ 
กลุ่มแหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

     

๕.๔ มีการสนับสนุนการท่องเที่ยวชุมชน จาก
องค์กรทั้งภายใน และภายนอก 

     

๕.๕ มีแนวทางและรูปแบบการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวที่ท่านคิดว่าเป็นรูปธรรมและยั่งยืน  

     

๕.๖ มีการกระจายผลประโยชน์จากแหล่งท่องเที่ยว
ร่วมกันในชุมชน 

     

๖. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
๖.๑ ท่านเคยมีโอกาสเข้าร่วมประชุมที่เก่ียวข้องกับ

การจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนของท่าน 

     



๒๘๔ 

สภาพการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว  
ในเขตพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

ระดับสภาพ 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

๖.๒ ท่านเคยมีส่วนร่วมลงมติในการจัดท าโครงการ 
หรือกิจกรรม ที่เก่ียวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชนของท่าน 

     

๖.๓ ท่านได้เคยเข้าร่วม หรือมีโอกาสเป็น
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยว
ในชุมชนของท่าน 

     

๖.๔ ท่านเคยได้รับผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากการ
ด าเนินโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวในชุมชนของท่าน 

     

๖.๕ ท่านคิดว่าโดยภาพรวม คนในชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนของท่าน 

     

๗. ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว 
๗.๑ ในชุมชนของท่านมีองค์ความรู้ภูมิปัญญาด้าน 

งานจักสาน ของว่าง อาหารแปรรูป ฯลฯ ที่ท่านคิดว่า
น่าสนใจและสามารถน าไปจ าหน่ายแก่นักท่องเที่ยวได้ 

     

      ๗.๒ ท่านคิดว่า ในชุมชนของท่านมีการผลิตสินค้า
ผลิตภัณฑ์ชุมชน ที่มีคุณภาพ 

     

      ๗.๓ ในชุมชนของท่านมีการผลิตสินค้าผลิตภัณฑ์
ชุมชน เพื่อส่งไปจ าหน่ายในพ้ืนที่นอกชุมชน  

     

      ๗.๔ ในชุมชนของท่าน มีสินค้าส าหรับจ าหน่ายเป็น
ที่ระลึกแก่นักท่องเที่ยว ในนามของชุมชน หรือวิสาหกิจ
ชุมชน 

     

      ๗.๕ ผลิตภัณฑ์ชุมชนของท่าน มีตราสัญลักษณ์ 
หรือโลโก้ ประจ าชุมชน หรือตัวสินค้าชุมชน ที่เป็นที่รู้จัก 

     

      ๗.๖ ท่านเคยได้รับประโยชน์จากการเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ชุมชนท่องเที่ยวในชุมชนของท่าน จาก
หน่วยงานต่างๆ 

     

 
 
 
 
 



๒๘๕ 

ตอนที่ ๓ ในมุมมองของท่านเกี่ยวกับ การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ในอ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ในปัจจุบัน ควรเป็นอย่างไร 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................................................. ................................... 
............................................................................................... ................................................................. 
............................................................................................................................. ................................... 
.......................................................................................................................................................... ...... 
............................................................................................................................ .................................... 
 
 

 
ขอขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๖ 

 
 
 
 

การสนทนากลุ่มเฉพาะ  (Focus Group Discussion) 
“การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” 

 
สัมภาษณ์วันที่ .........................................สถานที่.........................................เวลา...........................น. 
 
วัตถุประสงค์การสนทนา 

๑. เพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิได้ร่วมกันพิจารณาความถูกต้อง ความเหมาะสมของแบบจ าลอง
รูปแบบ การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๒. เพ่ือน าข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิไปพัฒนา แก้ไข ปรับปรุงการ
พัฒนา รูปแบบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ให้สมบูรณ์
แบบ  
สถานที่จัดสนทนากลุ่ม 

ห้องประชุมฯ 
วันเวลาที่จัดสนทนากลุ่ม 

วันที่         เดือน               พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา             น. 
ผู้ร่วมการสนทนากลุ่ม 

การประชุมสนทนากลุ่ม ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) จ านวน ๑๐ ท่าน ประกอบด้วย 

๑. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านพระพุทธศาสนา  จ านวน ๒ รูป 
๒. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น  จ านวน ๒ รูป/คน 
๓. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้บริหารองค์กรภาครัฐที่มีบทบาทในท้องถิ่น จ านวน ๒ คน 
๔. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน และมีผลงานการส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง  จ านวน ๒ คน 
๕. ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้น าท้องที่และผู้น าในภาคส่วนชุมชน จ านวน ๒ คน 
 

ผู้ด าเนินรายการสนทนากลุ่ม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
ผู้รับผิดชอบการสนทนากลุ่ม 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………. 



๒๘๗ 

ประเด็นในการสนทนากลุ่ม 
การจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ผู้วิจัยสร้างประเด็นค าถามในการ

สนทนากลุ่ม โดยมุ่งหมายให้การท าสนทนากลุ่ม สามารถหาลักษณะร่วม (Common Character) 
และข้อสรุปร่วม (Common Conclusion) ความเหมาะสม เป็นไปได้ จากการสังเคราะห์ ร่าง
แบบจ าลองรูปแบบ "การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก” เพ่ือ
น าเสนอได้ต่อไป โดยการท าสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) นั้น ผู้วิจัยตั้งกรอบ
ค าถามเบื้องต้นไว้ ๔ กรอบประเด็นค าถาม ดังนี้  

ประเด็นที่ ๑ องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก เป็นอย่างไร 

ประเด็นที่ ๒ ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และชุมชน ควรมีกระบวนการการ
ส่งเสริมและการพัฒนา การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ของอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
เป็นอย่างไร 

ประเด็นที่ ๓ ปัญหาและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมในการพัฒนาและการส่งเสริม การสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยว ของอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

ประเด็นที่ ๔ ยุทธศาสตร์ในการการพัฒนาและการส่งเสริม การสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก  ข 
หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากงานวิจยั 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๒๘๙ 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก  ค 
ตารางเปรียบเทียบวัตถปุระสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้ และกิจกรรม 

ที่ได้ด าเนินการและผลที่ได้รับของโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๑ 

ตารางเปรียบเทียบวัตถุประสงค์ กิจกรรมที่วางแผนไว้  
และกิจกรรมที่ได้ด าเนนิการและผลที่ได้รับของโครงการ 

 
กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยท าให้ 

๑. ศึกษาข้อมูลจาก
เอกสาร ต ารา แนวคิด 
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

- ทราบแนวคิดเก่ียวกับ
การสร้างศักยภาพ 
- ทราบแนวคิดเก่ียวกับ
ทรัพยากรการท่องเที่ยว 
- ทราบแนวคิดเก่ียวกับ
การบริหารจัดการการ
ท่องเที่ยว 
- ทราบแนวคิดเก่ียวกับ
การท่องเที่ยวในชุมชน 
- ทราบข้อมูลพ้ืนที่วิจัย 
- ทราบผลงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
- สามารถก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัยได้ 

ข้อที่ ๑ ท าให้สามารถน าไปสู่
การก าหนดแนวทาง
และกรอบด าเนินการ
วิจัยได้ 

๒. ศึกษาข้อมูลจาก
กลุ่มเป้าหมาย ด้วย
การสัมภาษณ์ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ๒๓ ท่าน 
และการศึกษาเชิง
ปริมาณ ๔๐๐ ท่าน 
ในพ้ืนที่ฯ 

- ทราบระดับศักยภาพใน
การจัดการการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก 
- ทราบองค์ประกอบ
เบื้องต้น ที่ส าคัญต่อ การ
จัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ข้อที่ ๑ และ  
ข้อที่ ๒ 

- สามารถวิเคราะห์
ระดับศักยภาพ จุด
แข็ง, จุดอ่อน, โอกาส 
และอุปสรรค ในการ
จัดการการท่องเที่ยว 
- สามารถสังเคราะห์
องค์ประกอบเบื้องต้น 
ที่ส าคัญต่อ การ
จัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว 

๔. การเก็บข้อมูลด้วย 
การจัดสนทนากลุ่ม
เฉพาะ (Focus 
Group Discussion) 
กับผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
๑๐ ท่าน 

ประเมินผลการ
ด าเนินงานในการพัฒนา 
การจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลกที่ผู้วิจัย
เสนอ และเพ่ิมเติมใน

ข้อที่ ๑ – ข้อที่ ๓ ไดรู้ปแบบ หลักการ 
และกระบวนการใน
การจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 



๒๙๒ 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุวัตถุประสงค์ โดยท าให้ 
ส่วนที่ยังขาดอยู่ให้
บริบูรณ์มากยิ่งขึ้น 

๕. รายงานฉบับ
สมบูรณ์ 

ได้รายงานฉบับสมบูรณ์ที่
สามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของ
โครงการวิจัยทั้ง ๓ ข้อ 
คือ 
๑. เพ่ือศึกษาระดับ
ศักยภาพในการจัดการ
การท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัด
พิษณุโลก 
๒. เพ่ือวิเคราะห์
องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ 
การจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก 
๓. เพ่ือน าเสนอรูปแบบ
การจัดการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก 

ข้อที่ ๑ – ข้อที่ ๓ - ได้รายงานการวิจัยที่
มีคุณค่าสามารถตอบ
วัตถุประสงค์ของการ
วิจัย และน าไปใช้
ประโยชน์ได้ 
- ได้ชุดองค์ความรู้ที่
สามารถเผยแพร่ได้ 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
ผนวก ง 

แบบสรุปโครงการ 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๔ 

แบบสรุปโครงการวิจัย (เพื่ออนุมัติจบโครงการวิจัย) 
สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

-------------------------------- 
๑. สัญญาเลขที่ MCU๖๕๐๑๙   
๒. ชื่อโครงการ การสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 

๓. หัวหน้าโครงการวิจัย/นักวิจัย พระครูปลัดสุวัฒนพุทธิคุณ, ดร. (สุเทพ  ดีเยี่ยม) 

หน่วยงานที่สังกัด  วิทยาลัยสงฆ์พุทธชินราช มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
โทรศัพท์ ๐๘๑-๙๗๑-๒๓๘๕              E-mail  suthepdee๕๕@gmail.com 
 
๔. ความส าคัญ/ความเป็นมา/ประเด็นปัญหาก่อนการวิจัย 

นับจากการเกิดวิกฤตการระบาดทั่วของไวรัสโคโรนา พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๓ ที่เกิดการ
ระบาดทั่วโลกที่ก าลังด าเนินไปของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙; โควิด-๑๙) โดยมี
สาเหตุมาจากไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่เริ่มต้นขึ้นในเดือนธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ และประเทศไทยเริ่ม
ในเดือนกุมภาพันธ์ อันน ามาสู่การประกาศงดรับนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศและจ ากัดการเดินทาง
ท่องเที่ยวของผู้คนเป็นเวลาหลายเดือนในกลางปี พ.ศ. ๒๕๖๓๑ เพ่ือสนองต่อการป้องกันการด าเนิน
ของโรคดังกล่าว ท าให้ส่งผลกระทบต่อแนวคิดนวัตวิถี (นวัตวิถี) ในการจัดการชุมชนเพ่ือให้มีศักยภาพ
พร้อมรองรับเป็นแหล่งท่องเที่ยวซึ่งเป็นการส่งเสริมเศรษฐกิจจากภาคบริการที่ประสบกับวิกฤตภาค
บริการและท าให้ขาดรายได้ไปจ านวนมาก แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นการ
ท่องเที่ยวในรูปแบบเดิมไม่ประสบผลสัมฤทธิ์เท่าที่ควรภายใต้วิกฤตที่มีการจ ากัดการเคลื่อนย้ายของ
ผู้คน 

แต่จากการรายงานผลการแพร่ระบาดของโรคในประเทศไทยดังกล่าวในกลางปี  พ.ศ. 
๒๕๖๓ ประเทศไทยอยู่ในจุดที่ได้รับการยอมรับเรื่องการป้องกันโรคระบาดจากนานาชาติและวิถีชุมชน
ชนบทเป็นส่วนหนึ่งที่โอบอุ้มรากฐานของการด าเนินไปของเศรษฐกิจในฐานรากภายใต้วิกฤต๒ ท าให้
พบว่าจุดแข็งของชุมชนบนฐานของการใช้ความคิดสร้างสรรค์และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุนชนใน
ชนบทไทยทั้งในด้านวัฒนธรรม ประเพณี การสร้างอัตลักษณ์ ความรู้ ทักษะ ความเชื่อ และพฤติกรรม  
ที่แสดงให้เห็นถึงการจัดการความสัมพันธ์ระหว่างคนกับคน คนกับธรรมชาติ และคนกับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ สามารถปรับตัวเรียนรู้เพ่ือการอยู่รอดทั้งของบุคคลชุมชนและสังคม จึงแสดงได้ประจักษ์ชัด
ว่าภายใต้วิกฤติทั้งทางเศรษฐกิจหรือสาธารณสุข ภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นปัจจัยส าคัญต่อการด ารงและ
อยู่รอดของชุมชนไทย 

ดังนั้น ภายใต้ปรากฎการณ์ดังกล่าว ผู้วิจัยพบว่าในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ซึ่งเป็นพ้ืนที่อ าเภอรอยต่อกับจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดพิจิตรนั้น มีตัวอย่างของชุมชนที่
                                                 

๑ ราชกิจจานุเบกษา, “ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง ท้องที่นอกราชอาณาจักรที่เป็นเขตติดโรคติดต่อ
อันตราย กรณีโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๖๓”. เล่มที่ ๑๓๗ ตอนพิเศษ ๙๓ ง, วันที่ ๒๒ เม.ย. ๒๕๖๓, หน้า ๑๖.  

๒ ส านักงานคณะกรรมการสุขภาพแห่งชาติ, สช. ย้ า ‘พลังชุมชน’ คือปราการด่านหน้าเอาชนะโควิด ๑๙, 
(ออนไลน์),  แหล่งที่มา https://www.nationalhealth.or.th/en/node/1371 (๑๐ ต.ค. ๖๔). 

mailto:suthepdee55@gmail.com
https://www.nationalhealth.or.th/en/node/1371


๒๙๕ 

สามารถบริหารจัดการจนอยู่รอดได้ภายใต้วิกฤตดังกล่าว อีกทั้งบริบทพ้ืนที่ยังมีความหลากหลายมีทั้ง
อุทยานแห่งชาติแหล่งท่องเที่ยวและจุดแข็งด้านภูมิปัญญาวิถีชีวิตวัฒนธรรมที่ส าคัญอ าเภอหนึ่งของ
จังหวัดพิษณุโลก ผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส าคัญของการน าภูมิปัญญาท้องถิ่นในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลกมาศึกษา โดยเริ่มจากการพัฒนาชุดองค์ความรู้ เพ่ือน าความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ใน
บริบทต่างๆ ของชุมชน ทั้งบุคคลหรือเอกสาร (Tacit Knowledge) มาพัฒนาให้เป็นระบบ และให้มี
สภาพเป็นความรู้ที่ปรากฎชัดเจน (Explicit Knowledge) เป็นชุดความรู้ หรือการจัดการความรู้  
(Knowledge Management: KM) เพ่ือให้สามารถเข้าถึงได้ และสามารถน าไปพัฒนา ต่อยอด เพ่ือ
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ให้เกิดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 
จังหวัดพิษณุโลก อันเป็นการเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิชาการ ค้นหาศักยภาพ และส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่การท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ของอ าเภอเนินมะปรางจังหวัดพิษณุโลก เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่
ชุมชนอย่างแท้จริงต่อไป 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการจะศึกษาการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก โดยโครงการนี้เป็นส่วนหนึ่งภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง นวัตวิถีของชุมชน
ภายใต้ภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การท่องเที่ยวที่ยั้งยืนของอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซึ่งเป็นการ
ท าโครงการวิจัยที่มีผลจากการต่อยอดงานวิจัยเรื่อง การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอ าเภอ
เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ที่พบว่า อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลกมีส่วนร่วมในการวางแผน 
รับผิดชอบในบทบาท และหน้าที่ต่างๆ ของหมู่บ้าน มีปราชญ์หรือผู้มีความรู้ที่มีอาชีพเกี่ยวข้องกับการ
ใช้สมุนไพร เพ่ือการรักษาโรค และทักษะในเรื่องต่างๆ คนในชุมชนมีความสามารถในการสื่อส าร
ถ่ายทอดเรื่องราว ประสบการณ์ในพ้ืนที่ของตนเอง ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเที่ยว เพ่ือสร้าง
ความตระหนักในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา  

ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นถึงความส าคัญของการศึกษาเพ่ือสร้างและพัฒนาศักยภาพของ
เครือข่ายตัวแทนชุมชน/ หน่วยงานภาครัฐ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับแหล่งท้องเที่ยวในอ าเภอเนิน
มะปราง เพ่ือหารูปแบบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก ซ่ึง
เป็นพ้ืนที่อ าเภอรอยต่อกับจังหวัดพิษณุโลกจังหวัดพิจิตรที่ชุมชนสามารถบริหารจัดการจนอยู่รอดได้
ภายใต้วิกฤตดังกล่าว เพ่ือเสริมสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิชาการ เสริมสร้างศักยภาพ และส่งเสริมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นสู่การจัดการท่องเที่ยวที่ยั่งยืน ให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนอย่างแท้จริง 
 
 
๕. วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

๕.๑ เพ่ือศึกษาระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๕.๒ เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๕.๓ เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวดั

พิษณุโล 
 

 



๒๙๖ 

๖. ผลการวิจัย/การแก้ปัญหาโดยการวิจัย 
ผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงรูปแบบการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยวอ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก  ตามวัตถุประสงค์ในการวิจัยดังนี้ 
๖.๑ สภาพทั่วไปของระดับศักยภาพในการจัดการการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก พบว่า  
พ้ืนที่ที่ท าการศึกษา ๖ ต าบล ในอ าเภอเนินมะปราง มีแหล่งท่องเที่ยวทั้งหมด ๔๖ แหล่ง 

แหล่งท่องเที่ยวส่วนใหญ่ ร้อยละ  ๕๕ เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ รวม ๒๕ แหล่ง ส่วนใหญ่อยู่
ในเขตพ้ืนที่  ต าบลชมพู และต าบลนามุง ตามล าดับ รองลงมาคือแหล่งท่องเที่ยวในมิติศาสนา ซึ่งส่วน
ใหญ่ตั้งอยู่ใน ต าบลเนินมะปราง และต าบลชมพู ซึ่งมีพ้ืนที่ติดกันในบริบทแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นที่นิยม
ของนักท่องเที่ยวตามลักษณะทางภูมิศาสตร์ความงดงามทางธรรมชาติ ทั้งหมดล้วนมีจุดเน้นอยู่ที่การ
ชมทิวทัศน์อันงดงามของภูเขาหินปูนในพ้ืนที่เป็นเบื้องหลัง สิ่งเหล่านี้ได้กลายเป็นฐานในการสร้าง
โปรแกรมและผลิตภัณฑ์ทางการท่องเที่ยวอันหลากหลายที่น าเสนอแก่นักท่องเที่ยว ที่ตัดสินใจเดินทาง
มาท่องเที่ยวในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะปรางในปัจจุบัน โดยในระยะที่ผ่านมา แหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอเนิน
มะปราง ได้รับผลกระทบจากวิกฤตการแพร่ระบาดทั่วของไวรัสโควิด ๑๙ ซึ่งเป็นปัจจัยหลักที่มีผลต่อ
การตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวในอ าเภอเนินมะปราง   

โดยระดับสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลกในปัจจุบัน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบ สภาพการ
จัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก จ าแนกตามความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ผลการทดสอบสมมติฐานจ านวน ๔ สมมติฐาน พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามที่
มีสถานะ และความคิดเห็น ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรต้น คือ ระยะเวลาจากประสบการณ์การท างาน , 
อาชีพ, ระยะเวลาที่อาศัยอยู่ในชุมชน และความคิดเห็นต่อภาคส่วนที่ควรมีหน้าที่ฯ ต่างกัน มีระดับ
การประเมินสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ ๐.๐๕ เหตุผลที่เป็นเช่นนี้สามารถอภิปรายได้ว่า 
ประชาชนในอ าเภอเนินมะปรางผู้ตอบแบบสอบถาม มีมุมมองต่อสภาพการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยวฯ ที่แตกต่างกัน ตามบริบทและภูมิหลัง ที่มีความหลากหลาย ทั้งในด้านระยะเวลาที่
อาศัยอยู่ในชุมชน อาชีพ ฯลฯ ที่ท าให้มีความรับรู้ต่อความพร้อมในด้านต่าง ๆ ในการจัดการสร้าง
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวฯ ในพ้ืนที่แตกต่างกัน 

๖.๒ องค์ประกอบด้านศักยภาพที่ส าคัญต่อ การจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว 
อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  พบว่า 

องค์ประกอบที่ส าคัญต่อปัจจัยความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ ในการจัดการสร้างศักยภาพด้าน
การท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก สามารถจัดล าดับตามความจ าเป็นเร่งด่วนใหม่ 
จากผลการวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 7 ด้าน 12 กลยุทธ์ คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน , ด้านขีด
ความสามารถในการรองรับ, ด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว, ด้านการบริหารจัดการการท่องเที่ยว , 
ด้านผลิตภัณฑ์ชุมชนทางการท่องเที่ยว, ด้านกิจกรรมและกระบวนการท่องเที่ยว และด้านทรัพยากร
การท่องเที่ยว โดยสรุปในสามด้านแรกที่มีความจ าเป็น คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ที่ต้องมุ่ง
ประเด็นความรับรู้ถึง การเข้าร่วมประชุมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวในชุมชน ประเด็น



๒๙๗ 

การมีส่วนร่วมลงมติในการจัดท าโครงการ หรือกิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการแหล่งท่องเที่ยวใน
ชุมชน เป็นต้น ด้านขีดความสามารถในการรองรับ คือต้องค านึงถึงการจัดการแก้ไข ปริมาณขยะ หรือ
ค านึงถึงสภาพความเป็นธรรมชาติดั้งเดิมในชุมชน จากการที่มีนักท่องเที่ยวมาท่องเที่ยวในพ้ืนที่  (ด้าน
ชีวกายภาพหรือด้านนิเวศ) รวมทั้งประเด็น จากผลกระทบต่อปริมาณการใช้ทรัพยากรน้ า หรือ
ข้อจ ากัดการใช้ลานจอดรถชุมชน (ด้านการจัดการและสิ่งอ านวยความสะดวก) ในระดับที่ชุมชน
ยอมรับได้แค่ไหนเพียงใด  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสามด้านแรก คือ ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน, ด้าน
ขีดความสามารถในการรองรับ และด้านการบริการแก่นักท่องเที่ยว มีจุดเน้นที่การพัฒนาให้คนในพ้ืนที่
รู้จักใช้สื่อ Social Media การสร้างจุดเช็คอินในบริการแอปพลิเคชัน เสริมความรู้ด้านการใช้ระบบ
แอพพลิเคชั่นเพ่ือการส ารองที่พักในระบบออนไลน์ที่เป็นที่นิยม เช่น Airbnb, Agoda การให้คนใน
ชุมชนใช้เครื่องมือซอฟต์แวร์ทางภูมิศาสตร์ออนไลน์ในระบบแอพพลิเคชั่น เพ่ือสร้างการรับรู้ต าแหน่ง
ของแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่  

๖.๓ แนวทางการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก พบว่า  

แนวทางในการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก  และแนวทางการพัฒนาซึ่งได้รับการยืนยันแนวทางจากการสนทนากลุ่ม สามารถจัดล าดับ
ตามความจ าเป็นเร่งด่วนใหม่ จากผลการวิจัยเชิงปริมาณ แบ่งเป็น ๗ ด้าน ๑๒ กลยุทธ์ ๘๒ แนว
ทางการพัฒนา ทั้งนี้แนวการจัดการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก สามารถประยุกต์ใช้ตามแนวพระพุทธศาสนา ตามค าแนะน าของผู้ เชี่ยวชาญ ที่มี
องค์ประกอบ คือ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้องกับจัดการสร้างศักยภาพด้านการ
ท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง ได้แก่ อปริยหานิยธรรม ๗ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ เบญจกัลยาณธรรม ๕ สา
ราณียธรรม ๖ ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ อิทธิบาท ๔ และเวสารัชชกรณธรรม ๕ บูรณาการ
สอดคล้องกับการจัดล าดับความจ าเป็นในการน าไปปฏิบัติจากผลการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้ ธรรมะ
แกนฐานส าคัญ ในการก าหนดและสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด
พิษณุโลก ประสบผลส าเร็จได้ในทุกมิติ   

โดยแนวทางการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ยว อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
จะต้องเริ่มพัฒนาโดยใช้แกนบทบาทของ สามภาคส่วนพัฒนา คือภาครัฐ เอกชน โดยมีภาคส่วนชุมชน
เป็นผู้ร่วมพัฒนาและได้รับประโยชน์สูงสุดจากการสร้างศักยภาพด้านการท่องเที่ ยว อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก ตามล าดับ และมีข้อเสนอแนะต่อภาครัฐทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ
ให้มีการวางแผนพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีความชัดเจนและสอดคล้องกัน แนวทางการพัฒนามี ๒ 
แนวทาง คือ การพัฒนาระดับชุมชน ควรมีการส่งเสริมให้ประชาชน เอกชนและผู้น าชุมชนมีส่วนร่วม
ในการตัดสินใจ เปิดเวทีสาธารณะให้ชุมชนก าหนดทิศทางการพัฒนาพ้ืนที่ โดยใช้หลักการของ การมี
ส่วนร่วม บนพ้ืนฐานหลักธรรม อปริยหานิยธรรม ๗  ในการพัฒนางานในขอบข่ายการสร้างศักยภาพ
ด้านการท่องเที่ยว ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนามากที่สุด มีระดับการปฏิบัติน้อยจาก
ผลการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ Tourism Resource อันเป็นด้านทรัพยากรทางการ
ท่องเที่ยว ที่มีค่าเฉลี่ยที่จ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาน้อยที่สุดจากการที่เป็นพ้ืนที่มีแหล่งท่องเที่ยวทาง



๒๙๘ 

ธรรมชาติเป็นจุดแข็งส าคัญของอ าเภอเนินมะปราง เพ่ือให้ผลจากการจัดการสร้างศักยภาพสามารถ
สร้างให้เกิดความยั่งยืนจากการพัฒนาในทุกองค์ประกอบได้ต่อไป 

 
 
๘. การเผยแพร่/การประชาสัมพันธ์ 

จัดท าผลการวิจัยฉบับย่อ จ านวน ๑๐ เล่ม 
 
๙. ภาพประกอบกิจกรรมการวิจัย/การเผยแพร่ผลงานวิจัย 

- 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผนวก จ 
รายนามผูท้รงคณุวุฒิ / ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๓๐๐ 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 
๑. พระครูอดุลธรรมสาร (บัญญัติ . เจ้าคณะอ าเภอเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
๒. นางสาวปุณณ์สิริ ถนอมมิตร หัวหน้ากลุ่มส่งเสริมและพัฒนาด้านการท่องเที่ยว 

ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพิษณุโลก 
๓. นางสุทธิรักษ์ อาจองค์ พัฒนาการอ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๔. นางสุวิมล  เกตุศรีบุรินท์ ผู้อ านวยการส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก 
๕. นายบุญชนะ คลองภูเขียว นายกองค์การบริหารส่วนต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
๖. นางสาวธนภร น้อยพันธ์ ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลบ้านมุง อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
๗. นายพงศกร พิพัฒนเดชา ปลัดเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 
๘. นายวรชัย เที่ยงไธสง ก านันต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๙. นายมานพ สังข์เทศ ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๘ บ้านเผ่าไทย ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
๑๐. นายชัยวัฒน์ กะถินทอง ผู้ใหญ่บ้านหมู่ ๑๑ บ้านร่มเกล้า ต าบลชมพู อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
 
รายนามผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการใหส้ัมภาษณ์ 

ภาคประชาชนผู้ประกอบการท่องเที่ยว จ านวน ๔ กลุ่ม รวม ๘ คน คือ  
กลุ่ม ๑ เครือข่ายเอกชนในพื้นที่ จ านวน ๒ คน  ได้แก่  
๑. นายพิษณุชัย ทรงพุฒิ ผู้ก่อตั้งเครือข่ายกลุ่มคนรักเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง  

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๒. นายธงชัย  ปัญญาค า ประธานกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนบ้านใหม่ชัยเจริญ ต าบล

เนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
กลุ่ม ๒ กลุ่มท่องเที่ยวชุมชนในพ้ืนที่ จ านวน ๒ คน ได้แก ่
๓. นางนิธิญา  บุญสว่าง ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านนามุง     (หัวเขา. ต าบลนามุง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๔. นางสุภัทร  จักขุศรี ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชนบ้านวังขอนเหนือ (นีน่าถ้ าลอด . 

ต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
กลุ่ม ๓ ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์ในพื้นที่ จ านวน ๒ คน ได้แก ่
๕. นายเนิน  ทั่งทอง ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านวังขอนเหนือ     (ถ้ าลอด. ต าบลเนิน

มะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๖. นางศิริขวัญ  ทองเชื้อ ผู้ประกอบกิจการโฮมสเตย์บ้านรักไทย       (วิวแคมป์ขุนเขา . 

ต าบลชมพู อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  



๓๐๑ 

กลุ่ม ๔ ผู้ประกอบกิจการน าเที่ยวในพ้ืนที่ จ านวน ๒ คน ได้แก ่
๗. นางสาวศศิธร  ชมภูมี  ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทร

ย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก  
๘. นายสายทอง  ทาสี ผู้ประกอบการน าเที่ยวชุมชนบ้านนามุง หมู่ ๕ ต าบลนามุง อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ตัวแทนผู้น าชุมชน (พระสงฆ์ และผู้น าตามธรรมชาติในวิถีชุมชน.  รวม ๗ คน คือ  
๙. พระครูสุภัทรกิจวิบูลย์ (สุทิน. เจ้าคณะต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัด

พิษณุโลก 
๑๐. นายทวี  กมลรัตน์ ผู้ใหญ่บ้านใหม่ชัยเจริญ หมู่ ๔ ต าบลเนินมะปราง  อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑๑. นายเรวัตร  สุขอักษร ผู้ใหญ่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง 

จังหวัดพิษณุโลก 
๑๒. นายประสิทธิ์  หมื่นพหล  กรรมการหมู่บ้านผารังหมี หมู่ ๓ ต าบลไทรย้อย อ าเภอ

เนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑๓. นางปนัดดา  นาประจัด ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนจักสาน หมู่ ๕ บ้านเนินดิน ต าบล

เนินมะปราง อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑๔. นางพันธ์ทอง  หมื่นพหล  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนทอผ้ามัดหมี่ บ้านผารังหมี ต าบล

ไทรย้อย อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑๕. นางอรุณี  ดีเยี่ยม  ผู้น ากลุ่มวิสาหกิจชุมชน ต าบลบ้านน้อยซุ้มขี้เหล็ก อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ จ านวน ๙ คน คือ  
๑๖. นางสาวกชกร  พุทธคุณ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ส านักงานการท่องเที่ยวและ

กีฬาจังหวัดพิษณุโลก 
๑๗. นายอธิปวัฒน์  ฉัตรกมลธรรม  นักพัฒนาฯ ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด

พิษณุโลก (ผู้ประสานงานพื้นที่อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก.  
๑๘. นายศุภกิจ ขันทอง นักวิชาการพัฒนาชุมชนช านาญการ ส านักงานพัฒนาชุมชน

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๑๙. นายภูริน กสิณฤกษ์ นักวิชาการวัฒนธรรมผู้ประสานงานประจ าอ าเภอเนินมะปราง 

ส านักงานวัฒนธรรมจังหวัดพิษณุโลก 
๒๐. นางปัณณกร รุ่งอินทร์  นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ สาธารณสุขอ าเภอเนิน

มะปราง 
๒๑. นายทวีศักดิ์ ล่อกา ปลัดอ าเภอเนินมะปราง 
๒๒. ร้อยตรีแจง มีบุญ  รองนายกเทศมนตรีเทศบาลต าบลเนินมะปราง อ าเภอเนิน

มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 
๒๓. นายสุริยันต์ ชัยพันธ์  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเนินมะปราง ต าบลเนินมะปราง 

อ าเภอเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก 



๓๐๒ 

๒๔. นายสาทิต วงษ์ตะวัน  เจ้าหน้าที่เขตรักษาพันธ์สัตว์ป่าถ้ าผาท่าพล อ าเภอเนิน
มะปราง จังหวัดพิษณุโลก 


