
    
 

รายงานการวิจัย 

แผนงานวิจัย เรื่อง 

การพัฒนากระบวนการและการสร3างเครือข9ายการแนะแนววิถีพุทธ 

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

Process Development and Network building of Guidance Process 

Buddhist for Educational Personnel in Thailand Society 

 

 

โดย 

 

 

ดร.สายหยุด มีฤกษL 

พระสมุหLโชคดี วชิรปRฺโญ,ดร. 

ผศ.ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา 

ผศ.ดร.พรทิพยL วรรณวิโรจนL 

พระครูปลัดมารุต วรมฺงโล,รศ.ดร.  

คณะครุศาสตรL มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ได#รับทุนอุดหนุนจากกองทุนส1งเสริมวิทยาศาสตร9 วิจัยและนวัตกรรม 

MCU RS 800765008 



    
 

รายงานการวิจัย 

แผนงานวิจัย เรื่อง 

การพัฒนากระบวนการและการสรcางเครือขeายการแนะแนววิถีพุทธ 

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

 

 

โดย 

 

 

ดร.สายหยุด มีฤกษL 

พระสมุหLโชคดี วชิรปRฺโญ,ดร. 

ผศ.ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา 

ผศ.ดร.พรทิพยL วรรณวิโรจนL 

พระครูปลัดมารุต วรมฺงโล,รศ.ดร.  

คณะครุศาสตรL มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ได#รับทุนอุดหนุนจากกองทุนส1งเสริมวิทยาศาสตร9 วิจัยและนวัตกรรม 

MCU RS 800765008 
 

(ลิขสิทธิ์เปMนของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย) 



    
 

Research Report  

Research Program 

Process Development and Network building of Guidance Process Buddhist  

for Educational Personnel in Thailand Society. 

By 

 

Dr.Sayyud Mererk 

Phrasamu Chokdee Vachirapanyo, Dr. 

Asst. Prof. Dr. Witchuda Thitichotirattana 

Asst. Prof. Dr. Porntip Wannawirot 

Phrakrupalad Marut Woramangkalo, Assoc.Prof.Dr. 

Faculty of Education Mahachulalongkornrajavidyalaya University  

B.E. 2022 

 

Research Project Funded  

By Thailand Science Research and Innovation Fund 

MCU RS 800765008 
 

(Copyright by Mahachulalongkornrajavidyalaya University) 



ก 

 

ช่ือรายงานการวิจัย :  การพัฒนากระบวนการและการสร0างเครือข7ายการแนะแนววิถีพุทธ
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บทคัดย(อ 

แผนการวิจัยเร่ือง “การพัฒนากระบวนการและการสร0างเครือข7ายการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย” มีวัตถุประสงคJ ๑) เพ่ือการสังเคราะหJและถอดองคJ

ความรู0การแนะแนวต0นแบบในประเทศไทย ๒) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลกรทางการศึกษาในสังคมไทย ๓) เพ่ือสร0างเครือข7ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลกรทางการศึกษาในประเทศไทย ดำเนินการวิจัยคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาข0อมูล

จาก (Documentary Research) แหล7งข0อมูลทุติยภูมิ ควบคู7กับการวิจัยเชิงปฏิบัติการภาคสนาม 

(Action Research) มุ7งเน0นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส7วนร7วมจากแหล7งข0อมูลปฐมภูมิจากศูนยJ

แนะแนวต0นแบบ ๔ จังหวัด ๔ โรงเรียน สัมภาษณJครูแนะแนวและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ๘ 

รูป/คน สนทนากลุ7ม (Focus Group) โดยผู0ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ จำนวน ๑๒ รูป/คน  

ผลการวิจัยพบว4า 

๑. การสังเคราะหJและถอดองคJความรู0การแนะแนวต0นแบบในประเทศไทยมีกระบวนการ

แนะแนวเป~นกระบวนการท่ีช7วยให0 ผู0 เรียน ได0 รู0 จักและเข0าใจตนเองอย7างถูกต0อง รู0ขอบเขต

ความสามารถของตน เห็นคุณค7าของตน มีทักษะและวิจารณญาณในการ ตัดสินและแก0ป�ญหาได0ด0วย

ตนเองอย7างฉลาด และวางแนวทางการดำเนินชีวิตได0อย7างถูกต0องเหมาะสมและรู0เท7าทัน สามารถ 

ปรับตัวเข0ากับบุคคลอ่ืนและส่ิงแวดล0อมได0เป~นอย7างดี มีสุขภาพจิตท่ีดี เป~นสมาชิกท่ีดี มีประโยชนJต7อ

ครอบครัวและสังคม ขอบข7ายการแนะแนวต0นแบบในประเทศไทย แนะแนวเป~นงานบริการแนะแนว

ในโรงเรียนท่ีมุ7งให0ความช7วยเหลือนักเรียนในด0านต7าง ๆ เป~นงานท่ีมีขอบข7ายการแนะแนวท่ีชัดเจน ๓ 

ด0าน คือ การแนะแนวด0านการศึกษา การแนะแนวด0านอาชีพ และการแนะแนวด0านส7วนตัวและสังคม 

https://thanasat.com/knowledge/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87-experimental-research/
https://thanasat.com/knowledge/%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B8%AD%E0%B8%87-experimental-research/
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๒. การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

สังคมไทย เป~นนวัตกรรมท่ีเป~นกระบวนการ พัฒนาต7อยอดงานแนะแนวท่ีดำเนินการอยู7ให0มี

ประสิทธิภาพและมีคุณค7ามากข้ึนโดยการประยุกตJใช0หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข0ามาผสานกับ

การดำเนินงานแนะแนว ประกอบด0วยโมดูลการฝ�กอบรม ๖ โมดูล ประกอบด0วย โมดูลท่ี ๑ คุณค7า

ของงานแนะแนววิธีพุทธ โมดูลท่ี ๒ เสริมศรัทธาครูแนะแนววิถีพุทธ  โมดูลท่ี ๓ ครูแนะแนวหัวใจ

พุทธ  โมดูลท่ี ๔ ขอบข7ายงานแนะนววิถีพุทธ โมดูลท่ี ๕ บริการแนะแนววิถีพุทธสู7การปฏิบัติ 

๓. สร0างเครือข7ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาในประเทศ

ไทยมีการจัดประชุมสัมมาเชิงปฏิบัติการเพ่ือสร0างเครือข7ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ เพ่ือหา

สมาชิกในการขับเคล่ือนเครือข7าย มีข้ันตอนการสร0างเครือข7าย ๓ ข้ันตอน ๑) ข้ันตอนการสร0างผู0นำ 

๒) ข้ันตอนการสร0างจิตสำนึก ๓) ข้ันตอนการแสวงหาสมาชิกเครือข7าย  มีองคJประกอบของเครือข7าย 

๑) มีสมาชิกเครือข7าย ๕ โรงเรียน ๒) มีศูนยJประสานงานท่ีภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะ

แนวคณะครุศาสตรJ และ ๓) มีวัตถุประสงคJในการสร0างเครือข7ายเพ่ือการจัดบริการแนะแนว ๕ บริการ

ในสถานศึกษา 
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Abstract 

subject research plan “Development of Processes and Building a Buddhist 

Guidance Network for Educational Personnel in Thai Society” has the objectives:     

1) to synthesize and extract the model guidance knowledge in Thailand; 2) to 

develop an innovative Buddhist guidance process for educational personnel. 3) To 

create a network of Buddhist guidance process for educational personnel in Thailand. 

Conducting qualitative research (Qualitative Research) Studying information from 

(Documentary Research) from secondary sources. Along with field action research 

(Action Research), focusing on participatory action research from primary sources 

from the prototype guidance centers in 2 provinces, 6 schools, 15 experts/person, 

focus groups by experts. with expertise in the amount of 9 photographs/person 

The results showed that 

1. The synthesis and extraction of the model guidance knowledge in 

Thailand has a guidance process, a process that helps learners get to know and 

understand yourself properly know the extent of their abilities see their worth have 

the skills and judgment Make decisions and solve problems by yourself wisely. and 

lays down a way of life that is appropriate and wise, able to adapt to other people 

and the environment very well have good mental health good membership 



ง 

Beneficial to family and society Model Guidance Framework in Thailand Guidance is a 

school guidance service that aims to help students in various areas. It is a job with a 

clear guidance scope in 3 areas: career guidance and personal and social guidance 

2. Development of innovative Buddhist guidance process for educational 

personnel in Thai society It is an innovation that is a process. Develop further the 

current guidance work to be more efficient and valuable by applying Buddhist 

principles to integrate with the guidance work. It consists of 6 training modules, 

consisting of: Module 1 Buddhist Guidance Values Module 2 Buddhist Guidance 

Teachers' Faith Enhancement Module 3 Buddhist Heart Guidance Teachers Module 4 

Buddhist Guidance Scope Module 5 Buddhist Guidance Services practice 

3. Build a network of Buddhist guidance for educational personnel in 

Thailand. There are workshops to create a network of Buddhist guidance. to find 

members to drive the network There are 3 stages of network building: 1) Leader 

building stage, 2) Awareness building stage, 3) Network member recruitment stage. 

There are components of the network: 1) There are network members in 5 schools, 

2) There is a coordination center at the Department of Educational Psychology and 

Guidance, Faculty of Education, and 3) The objective is to create a network for the 

provision of 5 guidance services in educational institutions. 
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แผนการวิจัยเร่ือง “การพัฒนากระบวนการและการสร9างเครือข<ายการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย” สำเร็จลุล<วงได9 ด9วยความอนุเคราะหMสนับสนุนจาก
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กรณราชวิทยาลัย ท่ีได9อนุมัติทุนอุดหนุนงบประมาณการวิจัย และสร9างผลงานทางวิชาการ เพ่ือนำ

ผลงานวิจัยน้ันไปใช9พัฒนาสังคมประเทศชาติ ท่ีเปTนประโยชนMอย<างย่ิงสำหรับงานวิจัยเล<มน้ี  

คณะผู9วิจัยขอขอบคุณผู9บริหาร เจ9าหน9าท่ี สถาบันวิจัยพุทธศาสตรM มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย รวมท้ังผู9ท่ีมีส<วนเก่ียวข9องในการทำวิจัย ทุกท<านท่ีได9ท่ีได9เมตตาให9ความช<วยเหลือ 

สนับสนุน และให9กำลังใจมาโดยตลอด 

 

 

ดร.สายหยุด มีฤกษM 

พระสมุหMโชคดี วชิรปYฺโญ, ดร. 

ผศ.ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา 
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เนื$องดว้ยไดร้บัความเมตตา อนุเคราะหM เอ้ือเฟbcอ เกื5อกลู และไดร้บัการสนบัสนุน จากทา่นมี

อุปการะคณุ จากพระมหาเถระ พระเถระทุกรทูี$ไดเ้มตตา และผูม้พีระคณุหลายทา่น ผูว้จิยั
ขอขอบพระคณุ อนุโมทนาบุญ และ เจรญิพรขอบคณุทุกทา่น มา 

ดูแลดุษฎนิีพนธ ์ที$เมตตาใหค้ําปรกึษา แนะนํา ดูแล เอาใจใส่ ใหค้วามช่วยเหลอื ใหค้ําแนะนํา 
ช่วยปรบัปรุงแก้ไข งานดุษฎีนิพนธ์ฉบบันี5ด้วยดตีลอดมา พระเดชพระคุณพระครูโสภณพุทธิ
ศาสตร ์คณะบดคีณะครุศาสตร ์และ บุคลากรเจา้หน้าที$ของหลกัสูตรพุทธศาสตรดุ์ษฎีบณัฑติ 
สาขาวิชาพุทธบริหารการศึกษา และส่วนพัฒนาและบริการอบรม สถาบันวิปัสสนาธุระ 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั ที$มสี่วนเกี$ยวขอ้งกบัการตดิต่อประสานงาน การ
เรียนการสอน การจัดกิจกรรม การประชุมสมัมนาวิชาการ และอํานวยการติดต่อภายใน
สาํนกังานและภายนอกสาํนกังานทุกทา่น  
 ขอกราบขอบพระคุณ และขอเจรญิพรขอบคุณ ผูใ้หข้อ้มลูดา้นโรงเรยีนวถิพีทุธ ที$กรณุา
สละเวลา ตอบแบบสมัภาษณ์และแบบสอบถาม สาํหรบัขอ้มลูในการศกึษางานวจิยัในครั 5งนี5 และ 
ผูท้รงคณุวฒุ ิที$สละเวลามาใหข้อ้มลูในการสนทนากลุ่ม และการตอบแบบสอบถามทุกทา่น ขอก 
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บทท่ี ๒ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข*อง   . ๘ 

๒.๑ แแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการสังเคราะหQและและถอดองคQความรูWการแนะแนว

ตWนแบบในประเทศไทย                                                                    

 

๙ 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย   . 

 

๒๙ 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการสรWางเครือข)ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย . 

 

๑๒๖ 

๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวขWอง . ๑๖๕ 

บทท่ี ๓ บทนำ   . ๑๗๔ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย   . ๑๗๔ 

๓.๒ พ้ืนท่ีการวิจัย                                                                         ๑๗๕ 

๓.๓ ประชากร / กลุ)มตัวอย)าง / ผูWใหWขWอมูลสำคัญ                             ๑๗๕ 

๓.๔ เคร่ืองมือท่ีใชWในการวิจัย .  ๑๗๕ 

๓.๕ การเก็บรวบรวมขWอมูล . ๑๗๖ 



ช 

 

สารบัญ (ต*อ) 

 

เร่ือง  หน*า 

๓.๖ การวิเคราะหQขWอมูล . ๑๗๘ 

๓.๗ สรุปกระบวนการวิจัย . ๑๗๘ 

บทท่ี ๔ ผลการศึกษา . ๑๗๙ 

๔.๑ ผลสังเคราะหQและถอดองคQความรูWการแนะแนวตWนแบบในประเทศไทย . ๑๗๙ 

๔.๒ ผลการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษา

ในสังคมไทย . 

 

๑๘๑ 

๔.๓ ผลการสรWางเครือข)ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษา

ในประเทศไทย                                                                     

 

๒๐๖ 

บทท่ี ๕ สรุปผล อภิปรายผล และข*อเสนอแนะ  . ๒๐๙ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย  . ๒๐๙ 

๕.๒ อภิปรายผล  . ๒๑๖ 

๕.๓ ขWอเสนอแนะ  . ๒๒๓ 

บรรณานุกรม  “ ๒๒๔ 

ภาคผนวก  . ๒๓๑ 

 ภาคผนวก ก. แบบสัมภาษณQเพ่ือการวิจัย  ๒๓๒ 

 ภาคผนวก ข. หนังสือขออนุเคราะหQสัมภาษณQ                            ๒๓๖ 

 ภาคผนวก ค. หนังสือเชิญเปFนผูWทรงคุณวุฒิสนทนากลุ)ม                            ๒๔๗ 

 ภาคผนวก ง. หนังสือเชิญเขWาร)วม                                                                     ๒๖๑ 

 ภาคผนวก จ. ภาพการสัมภาษณQและประชุมสนทนากลุ)ม (Focus Group)                       ๒๖๗ 

 ภาคผนวก ฉ. ภาพการเขWาร)วมทดลองนวัตกรรมฯ                                  ๒๗๒ 

 ภาคผนวก ช. ภาพประกอบกิจกรรมการสรWางเครือข)าย                               ๒๗๓ 

 ภาคผนวก ซ. หนังสือรับรองจริยธรรมวิจัย .  ๒๙๗ 

 ภาคผนวก ฌ. หนังสือรับรองการนำไปใชWประโยชนQ .  ๓๐๐ 

ประวัตินักวิจัย  . ๓๐๓ 

 



ซ 

 

สารบัญตาราง 

 

ตารางท่ี  หน+า 

๒.๑ ความแตกต-างระหว-างบริการให5การปรึกษากับจิตบำบัด . ๕๘ 

๓.๑ นวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาในสังคมไทย . ๑๑๑ 

๔.๑ สรุปโมดูลท่ี ๑ คุณค-าของการแนะแนววิถีพุทธ . ๑๘๑ 

๔.๒ สรุปโมดูลท่ี ๒ เสริมศรัทธาครูแนะแนววิถีพุทธ .  ๑๘๘ 

๔.๓ สรุปโมดูลท่ี ๓ ครูแนะแนวหัวใจพุทธ . ๑๙๑ 

๔.๔ สรุปโมดูลท่ี ๔ ขอบข-ายการแนะแนววิถีพุทธ . ๑๙๕ 

๔.๕ สรุปโมดูลท่ี ๕ บริการแนะแนววิถีพุทธ . ๒๐๑ 

๔.๖ สรุปโมดูลท่ี ๖ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสู-การปฏิบัติ . ๒๐๔ 

   

 



ฌ 

 

สารบัญแผนภาพ 

 

แผนภาพท่ี  หน,า 

๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย ” ๗ 

๒.๒ ตัวกรองความคิด . ๒๐ 

๒.๓ ข้ันตอนและประตู . ๒๑ 

๒.๔ การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑI . ๒๑ 

๒.๕ การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ . ๒๒ 

๒.๖ แสดงองคIประกอบท่ีสำคัญตRอการเสริมสรTางเครือขRาย  ๑๓๓ 

๒.๗ แสดงโครงสรTางความสัมพันธIของเครือขRายเชิงพ้ืนท่ี  ๑๓๗ 

๒.๘ แสดงการเช่ือมโยงของเครือขRาย “พันธมิตรแหRงดวงดาว  ๑๔๒ 

๒.๙ แสดงการเติบโต และวงจรชีวิตเครือขRาย  ๑๔๙ 

  ๒.๑๐ การพัฒนากิจกรรม และความเคล่ือนไหวเพ่ือสรTางขบวนการนวัตกรรม  ๑๖๐ 

  ๒.๑๑ กระบวนการ . ๑๖๓ 

  ๒.๑๒ คุณลักษณะกระบวนการ . ๑๖๔ 

๔.๑ เครือขRายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธฯ                                     ๒๐๖ 

๔.๒ การดำเนินการขับเคล่ือนกระบวนการแนะแนววิถีพุทธฯ ๑๐ ข้ันตอน . ๒๐๗ 

๔.๓ องคIความรูTท่ีไดTจากการวิจัย . ๒๐๘ 

 



บทที่ ๑  
 

บทนำ 

 

๑.๑ ความเป*นมาและความสำคัญของป6ญหา 

 การแนะแนวมีมาตั้งแต.โบราณกาล พระพุทธศาสนาเป<นศาสนาแห.งการแนะแนว เชื่อว.า

มนุษยDเกิดขึ้นมาพรIอมกับความทุกขD เพราะการเกิดแลIวเกิดอีกเป<นทุกขDร่ำไป แต.สำหรับผูIที่เกิดมาแลIว

พัฒนาตนเองจนถึงขั้นสูงสุด ก็สามารถพIนจากความทุกขDไดI ความไม.สบายกาย ไม.สบายใจ เป<นมรดก

ที่มนุษยDไดIรับมอบมาโดยอัตโนมัติไม.จำกัดสถานะ เพศ ชนชั้น วรรณะ เชื่อชาติ ศาสนา หรือภาษา 

เมื่อมนุษยDเกิดปUญหาอุปสรรคในการใชIชีวิต ผูIที่มีปUญญา ก็จะแสวงหาแนวทางในการแกIไขหรือลด

ปUญหาใหIนIอยลง ในขณะท่ีมนุษยDตIองเผชิญกับปUญหาต.าง ๆ ในชีวิตก็จะเกิดกลุ.มคนท่ีมีปUญญาสามารถ

เขIาใจและมีแนวทางในการแกIไขปUญหาชีวิตดIายวิธีการต.าง ๆ โดยเฉพาะการใชIหลักการทางศาสนามา

เป<นเครื ่องมือสำคัญในการแกIไขปUญหาหรือลดปUญหาดังกล.าว ซึ ่งก.อใหIเกิดกลุ.มบุคคล นักบวช 

นักปราชญD ครูอาจารยD พระสงฆD ตลอดจนผูIนำในการประกอบพิธีตามความเชื่อทIองถิ่น (หมอผี)  เพ่ือ

ทำบทบาทหนIาที่ในการเป<นที่ปรึกษาและการแกIปUญหาชีวิตใหIกับคนในชุมชน รวมถึงการใหIแนวทาง 

ในการดำเนินชีวิตของสมาชิกในชุมชน การแนะแนวมีการสะสมองคDความรูIและนำมาใชIในระบบ

การศึกษาสมัยใหม.ผ.านกระบวนการวิจัยที่เป<นระบบ การแสวงหาความรูIที่มีระบบ ระเบียบ ทำใหIการ

แนะแนวมีพัฒนาการมาอย.างต.อเน่ือง“พระพุทธศาสนา เป<นศาสนาท่ีมีความเก่ียวขIองกับการแนะแนว 

มุ.งช.วยเหลือใหIบุคคลพIนจากความทุกขDที่แทIจริง ผ.านกระบวนการพัฒนาจิตใจที่มีผูIเชี่ยวชาญทำ

หนIาที่ในการใหIคำแนะนำและแนะแนวใหIผูIที่มีความทุกขD   มีแนวทางในการจัดการความทุกขDดIวย

ตนเองไดI” 

 การแนะแนวมีมาเป<นเวลานานมาแลIว ตั้งแต.กว.า ๒,๕๐๐ ปc สมัยพุทธกาล องคDสมเด็จ

พระสัมมาสัมพุทธเจIาตรัสสอนเกี่ยวกับหลักการแนะแนวทางการดำเนินชีวิต พระพุทธศาสนาเป<น

ศาสนาแห.งการแนะแนว เชื่อว.ามนุษยDเกิดขึ้นมาพรIอมกับความทุกขD เพราะการเกิดแลIวเกิดอีกเป<น

ทุกขDร่ำไป แต.สำหรับผูIที่เกิดมาแลIวพัฒนาตนเองจนถึงขั้นสูงสุด ก็สามารถพัฒนาจากความทุกขDไดI 

พระพุทธศาสนาเป<นศาสนาที่มีความเกี่ยวขIองกับการแนะแนว มุ.งช.วยเหลือใหIบุคคลพIนจากความ

ทุกขDที่แทIจริง ผ.านกระบวนการพัฒนาจิตใจที่มีผูIเชียวชาญทำหนIาที่ในการแนะแนวใหIผูIที่มีความทุกขD 

มีแนวทางในการจัดการความทุกขDดIวยตนเองไดI เพื่อหาแนวทางในการแกIไขหรือลดปUญหาใหIนIอยลง 

การแนะแนวในทางพระพุทธศาสนา คือ การช.วยใหIบุคคลพึ่งตนเองไดI ในแง.ของพุทธศาสนามี

หลักการท่ีใหIทุกคนพ่ึงตนเอง ดIวยพุทธภาษิตท่ีว.า  



๒ 
 

 อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ แปลว.า ตนแลเป<นท่ีพ่ึงของตน๑  

 ในสังคมไทยผูIคนส.วนใหญ.มักจะเคยไดIยินพุทธภาษิตขIอน้ีและมีพระพุทธพจนDเก่ียวกับการ

แนะแนวมากมาย เช.น 

 อตฺตา หิ กิร ทุทฺทโม นาโถ แปลว.า เพราะตนน่ันแลฝfกไดIยากย่ิง๒  

 เอกgฺเจ เชยฺยมตฺตานํ แปลว.า ผูIชนะตนไดIช่ือว.าผูIชนะท่ียอดเย่ียม๓  

 พระพรหมคุณาภรณD (ป.อ.ปยุตโต)๔ พระพุทธศาสนา เป<นศาสนาแห.งการแนะแนวเชื่อม่ัน

ในศักยภาพการพัฒนาของมนุษยD เชื่อในปUญญาที่ทำใหIมนุษยDตรัสรูIเป<นพุทธะไดIดIวยตนเอง ซึ่งมี

พระพุทธเจIาเป<นแบบอย.างหลักการแนะแนวทางพระพุทธศาสนานั้นตIองมุ.งใหIบุคคลสามารถแกIไข

ปUญหาไดIดIวย เหตุและผล ตามหลักอริยสัจ กล.าวคือ ทุกข% เมื่อเกิดปUญหาตIองเริ่มตIนดIวยการศึกษา

พิจารณาถึงสาเหตุ สมุทัย เหตุแห.งปUญหานั้นอยู.ที่ไหน เมื่อเราพบแลIวก็ทำการกำจัดเหตุนั้นไดI นิโรธ 

พิจารณาว.าความตIองการของเราคืออะไร กำหนดจุดมุ.งหมายแลIววางวิธีปฏิบัติเพื่อแกIไขปUญหานั้น ๆ 

มรรค วิธีการปฏิบัติ เมื่อรูIแนวทางแลIวก็ลงมือปฏิบัติ หากบุคคลไดIดำเนินการตามกระบวนเช.นน้ี ก็จะ

สามารถนำไปสู. การแกIไขปUญหาอย.างย่ังยืนไดI 

 การแนะแนววิถีพุทธ จึงเป<นกระบวนการช.วยเหลืออย.างมีหลักการ โดยอาศัยหลักธรรม

ของพระพุทธศาสนา ท่ีเป<นหลักธรรมแสดงใหIเห็นถึงกระกวนเกิดปUญหาต.าง ๆ ของผูIคน และมีหนทาง 

และวิธีการในการทำใหIพIนทุกขD หรือปUญหาเหล.านั้นไดI เรียกว.า อริยสัจ 4 อันเป<นธรรมที่แสดงใหIเห็น

ความจริงของปUญหา เหตุของการเกิดปUญหา และการแกIปUญหา สุดทIายคือกระบวนการที ่จะ

ดำเนินการใหIปUญหานั้นหมดไป  พระพรหมคุณาภรณD (ป.อ.ปยุตโต)๕ พระพุทธศาสนา เป<นศาสนา

แห.งการแนะแนวเชื่อมั่นในศักยภาพการพัฒนาของมนุษยD เชื่อในปUญญาที่ทำใหIมนุษยDตรัสรูIเป<นพุทธะ

ไดIดIวยตนเอง ซึ่งมีพระพุทธเจIาเป<นแบบอย.างหลักการแนะแนวทางพระพุทธศาสนานั้นตIองมุ.งใหI

บุคคลสามารถแกIไขปUญหาไดIดIวย เหตุและผล 

 ซึ่งในปUจจุบันประเทศไทยมีความเจริญกIาวหนIาทางดIานวัตถุหรือที่เรียกว.าวัตถุนิยม รวม

ไปถึงความกIาวล้ำของเทคโนโลยีและนวัตกรรมต.าง ๆ และความผันผวนทางสังคม เศรษฐกิจ ส.งผลทำ

ใหIเกิดความเปลี่ยนแปลงในดIานต.าง ๆ มากขึ้น ประกอบกับการรับรูIขIอมูลข.าวสาร ตลอดจนความ

 
 ๑ ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๑๖๐/๔๕, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๖๐/๘๒. 

 ๒ ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๑๕๙/๔๕, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๙/๘๒. 

 ๓ ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๑๐๓/๓๕, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๖๒. 
๔ พระธรรมป?ฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนากับการแนะแนว, พิมพMครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพM มูลนิธิพุทธธรรม, 2539), หน\า 23. 
๕ พระธรรมป?ฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พระพุทธศาสนากับการแนะแนว, พิมพMครั้งที่ 6, (กรุงเทพมหานคร : 

สำนักพิมพM มูลนิธิพุทธธรรม, 2539), หน\า 23. 



๓ 
 

เจริญกIาวหนIาทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย.างรวดเร็ว สังคมจึงเกิดการแข.งขันกันมากขึ้นไม.ว.าจะเป<นการ

ทำมาหาเลี้ยงชีพ รีบเร.งทำงานหารายไดIมาซื้อสิ่งของอุปโภค บริโภคเพื่อตอบสนองความตIองการของ

ตนเอง ครอบครัว ทำใหIเกิดปUญหาตามมาไม.ว.าจะเป<นปUญหาดIานอารมณDความรู Iสึก ดIานความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยDสิน ดIานการหลอกลวง ดIานสิ่งเสพติด ทำใหIความสัมพันธDระหว.างบุคคล

อ.อนแอลง ไม.มีเวลา ไม.มีความจริงใจต.อกัน ขาดความเชื่อมั่นที่จะเผชิญปUญหา โดยปUญหาต.าง ๆ ท่ี

เกิดขึ้นจากความเจริญกIาวหนIาอย.างรวดเร็วของสังคมโลก ส.งผลต.อทุกเพศ ทุกวัยใหIตIองเผชิญ บาง

คนหรือบางกลุ.มก็สามารถดำเนินชีวิตอยู.ไดIดIวยการปรับตนเองใหIเขIากับสถานการณDสิ่งแวดลIอมนั้น ๆ 

และแกIไขปUญหาตามศักยภาพที่มีอยู. แต.ก็มีคนเป<นจำนวนมากที่รูIสึกทIอแทI สิ้นหวัง เกิดความเครียด

จนทนไม.ไดI และไม.สามารถจัดการกับปUญหาที่เกิดขึ้น อีกท้ังความหลากหลายทางวัฒนธรรมต.างชาติท่ี

เขIามาสู .สังคมไทย จากกระบวนการทางทุนนิยมและบริโภคนิยม มีผลทำใหIวัฒนธรรมดั ้งเดิม

เปล่ียนแปลงไป การตระหนักถึงความจำเป<นในการสรIางภูมิคุIมกันท่ีเขIมแข็งใหIกับบุคคล สังคม 

 จากที่มีการเปลี่ยนแปลงอย.างรวดเร็วนั้น  ส.งผลกับความเป<นอยู.ของคนในสังคมและ

ครอบครัวมีปฏิสัมพันธDกันนIอยลง บุคลากรทางการศึกษาหรือครูและแนวจึงมีความสำคัญที่ช.วยใหI

เยาวชนซึ่งเป<นวัยที่กำลังมีการเปลี่ยนแปลงความคิดและวิธีการดำรงชีวิต ส.งเสริมใหIไดIรับการศึกษาท่ี

ดีเหมาะสม ถนัด และตรงความตIองการของตนเอง สามารถนำไปประกอบอาชีพในอนาคตไดIตรงตาม

ความตIองการของตลาดแรงงาน อีกทั้งแนวทางในการแนะแนวยังมีส.วนสำคัญในการแนะแนวใหIมี

ประสิทธิภาพ และเขIาถึงกลุ .มของเด็ก เยาวชนผูIที ่รับบริการใหIมีความเขIาใจ เขIาถึงไดIง.าย ไม.

สลับซับซIอนเกินไป และทันสมัย มีความน.าสนใจ นอกจากนี้การแนะแนววิถีพุทธจึงเป<นส.วนสำคัญใน 

ดังนั้นผูIวิจัยจึงสนใจพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาใน

สังคมไทย เพื่อใหIมีความชัดเจนและสามารนำไปใชIเป<นกับเด็กและเยาวชนไดIอย.างถูกตIองเหมาะสม 

และสามารถพัฒนาศักยภาพท่ีมีเพ่ือการดำรงชีวิตอยู.ในสังคมไดIอย.างมีความสุข 

 การสรIางเครือข.ายพ้ืนท่ีกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ เป<นสรIางพ้ืนท่ีเพ่ือใหIผูIใชIบริการการ

แนะแนว ที่เป<นนักเรียน นักศึกษา สามารถเขIาถึงไดI เป<นแหล.งเรียนรูIการรูIจักตนเอง การเขIาใจตIนเอง 

ใน 3 ดIาน คือ ดIานการศึกษา  ดIานอาชีพ ดIานส.วนตัวและสังคม เป<นสถานที่สรIางกระบวนการในการ

ช.วยเหลือผูIอื่น เพื่อใหIสามารถพIนจากความทุกขDที่กำลังประสบอยู.ไดI และสามารถใชIชีพวิตไดIอย.างมีค

ความสุข และช.วยเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพในการใชIชีวิตใหIดีย่ิงข้ึนไดI กระทรวงศึกษาธิการ ไดIมี

นโยบายเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

อันเป<นรากฐานของการพัฒนาคนไทยใหIมีคุณภาพ มีความใฝoรูI มีความคิดสรIางสรรคD มีความสามารถ

ในการสื่อสาร สามารถอยู.และทำงานร.วมกับผูIอื่นซึ่งมีความแตกต.างหลากหลายไดI มีความเท.าทันโลก 

มีทักษะในการประกอบอาชีพตามความถนัดของผูIเรียนแต.ละคน และใหIรัฐ องคDกรปกครองส.วน

ทIองถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ร.วมกันพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพ  



๔ 
 

  คณะผูIวิจัยจึงดำเนินการทำโครงการวิจัยชุด เรื่อง “การพัฒนากระบวนการและการสรIาง

เครือข.ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย” เพื่อใหIการพัฒนาบุคลากร

ทางการศึกษาใหIมีความสมบูรณDแบบทั้งดี เก.ง มีความสุข จึงควรดำเนินการพัฒนาพื้นที่เครือข.ายการ

แนะแนววิถีพุทธควบคู.กันไปดIวย เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาพื้นที่เครือข.ายการแนะแนววิถีพุทธ 

พัฒนาและสรIางองคDความรูIพื้นที่เครือข.ายการแนะแนววิถีพุทธ และสรIางกลไกการขับเคลื่อนพื้นท่ี

เครือข.ายการแนะแนววิถีพุทธ ต.อไป 

 

๑.๒ ป6ญหาการวิจัย 

 ๑.๒.๑ สภาพการแนะแนวและองคDความรู IการแนะแนวตIนแบบในประเทศไทย เป<น

อย.างไร  

 ๑.๒.๒ พัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

สังคมไทย ควรเป<นอย.างไร 

 ๑.๒.๓ สรIางเครือข.ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

ประเทศไทย เป<นอย.างไร  

 

๑.๓ วัตถุประสงคBของการวิจัย 

 ๑.๓.๑ เพ่ือการสังเคราะหDและถอดองคDความรูIการแนะแนวตIนแบบในประเทศไทย 

 ๑.๓.๑ เพื่อพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

สังคมไทย   

 ๑.๓.๓ เพื่อสรIางเครือข.ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

ประเทศไทย 

  

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

  ๑.๔.๑ ขอบเขตด@านเน้ือหา  

 การศึกษาศึกษาชุดการพัฒนากระบวนการและการสรIางเครือข.ายการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย เรื่องนี้ครอบคลุมเนื้อหาที่ตIองศึกษาดังนี้ กระบวนการ

ใหIบริการแนะแนวที ่บูรณาการกับหลักการทางพระพุทธศาสนา เพื ่อส.งเสริมใหIบุคลาการทาง

การศึกษาที่ใหIบริการดIานการแนะแนว มีองคDความรูIในหลักธรรม เป<นเครื่องมือในการช.วยเหลือ

นักเรียนอย.างถูกตIอง  

 

 



๕ 
 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตด@านพ้ืนท่ี  

 สำหรับการเก็บขIอมูลในการวิจัยครั ้งนี ้ คณะผูIวิจัยแบ.งพื้นที่การเก็บขIอมูลเป<น ๒ ส.วน 

ประกอบดIวย  

 ส.วนที่ ๑ การเก็บขIอมูลพื้นที่ เพื่อถอดองคDความรูIการแนะแนวตIนแบบ จากศูนยDแนะแนว

ตIนแบบ กรุงเทพมหานคร จังหวัดสงขลา จังหวัดเชียงใหม. และจังหวัดลำปาง  

 ส.วนที่ ๒ พื้นที่การพัฒนาเครือข.าย จาก ๔ จังหวัด ประกอบดIวย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดอ.างทอง จังหวัดปทุมธานี จังหวัดประจวบคีรีขันธD 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตด@านประชากรและกลุMมตัวอยMาง 

 ประชากรที่ใชIในการวิจัยครั้งนี้ไดIแก. บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

จังหวัดสระบุรี จังหวัดอ.างทอง  จังหวัดสงขลา และจังหวัดลำปาง  

 กลุ.มผูIใหIขIอมูลในการถอดองคDความรูI ไดIแก. ศูนยDแนะแนวตIนแบบ ๔ จังหวัด ๔โรงเรียน  

 กลุ.มตัวอย.าง ผูIวิจัยดำเนินการโดยใชIวิธีการสุ.มตัวอย.าง สำหรับทดลอง ๑๘ รูป/คน 

 สัมภาษณDผูIใหIขIอมูลสำคัญ ประกอบดIวย ผูIเช่ียวชาญจำนวน ๑๒ รูป/คน  

สนทนากลุ.ม (Focus Group) โดยผูIทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ จำนวน ๑๒ รูป/คน 

 ๑.๔.๔ ขอบเขตด@านระยะเวลา 

 ในการศึกษาวิจัยเร่ืองน้ีผูIวิจัยดำเนินการวิจัยต้ังแต.เดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึงเดือน

กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมระยะเวลา ๑๒ เดือน 

 

๑.๕ นิยามศัพทBเฉพาะที่ใชNในการวิจัย 

 ๑.๕.๑ นวัตกรรม หมายถึง นวัตกรรมทางสังคม (นวัตกรรมการศึกษา) เป<นกิจกรรม

(โมดูล) บริการเชิงปฏิบัติการท่ีจัดทำข้ึนใหม. และมีข้ันตอนการเขIาร.วมกิจกรรม ใบงาน ใบความรูI 

เพ่ือใหIมุ.งพัฒนาการแนะแนวของบุคลากรทางการศึกษา  

๑.๕.๒ กระบวนการ หมายถึง วิธีการ ลำดับขั ้นตอนในการสรIางนวัตกรรม เพื ่อใหI

บุคลากรทางการศึกษาไดIมีความรูIความเขIาใจในการแนะแนว และไดIฝfกปฏิบัติเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนาการแนะแนวของบุคลากรทางการศึกษา 

๑.๕.๓ การแนะแนว หมายถึง กระบวนการช.วยเหลือนิสิตใหIรูIจักและเขIาใจตนเอง เขIาใจ

สภาพแวดลIอม สามารถตัดสินใจในการแกIปUญหาต.าง ๆ  และวางแผนชีวิตไดIอย.างฉลาด ที่เกี่ยวขIอง

ในขอบข.ายการแนะแนว ๓ ดIาน คือ ดIานการศึกษา ดIานอาชีพ และดIานส.วนตัวและสังคม โดยใชI

บริการการแนะแนว ๕ บริการ ไดIแก. ๑) ศึกษาขIอมูลเป<นรายบุคคล ๒) สนเทศ ๓) ใหIคำปรึกษา ๔) 

จัดวางตัวบุคคล และ ๕) ติดตามผล 



๖ 
 

 ๑.๕.๔ การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนว หมายถึง การเปล่ียนแปลงแนวทาง 

วิธีการ กระบวนการคิดการแนะแนวแบบใหม.ท่ีมีคุณภาพ เพ่ือใหIครูแนะแนว/บุคลากรทางการศึกษา 

สามารถนำไปใหIบริการแนะแนวกับนักเรียนไดIอย.างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ ในขอบข.าย ๓ 

ดIาน คือ ดIานการศึกษา ดIานอาชีพ และดIานส.วนตัวและสังคม โดยบริการแนะแนว ๕ บริการ คือ ๑) 

บริการศึกษาขIอมูลเป<นรายบุคคล ๒) บริการสนเทศ ๓) บริการใหIการปรึกษา ๔) บริการจัดวางตัว

บุคคล และ ๕) บริการติดตาม  

 ๑.๕.๕ นวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ หมายถึง การเปล่ียนแปลงแนวทาง 

วิธีการ กระบวนการคิดการแนะแนวแบบใหม. โดยนำหลักธรรมมาประยุกตDใชIในการแนะแนว เร่ิมจาก

การพัฒนาครูแนะแนว/บุคลากรทางการศึกษาใหIเป<นครูแนะแนวหัวใจพุทธ และสามารถผสมผสาน

หลักพุทธธรรมกับขอบข.าย ๓ ดIาน คือ ดIานการศึกษา ดIานอาชีพ และดIานส.วนตัวและสังคม โดยใชI

บริการแนะแนว ๕ บริการ คือ ๑) บริการศึกษาขIอมูลเป<นรายบุคคล ๒) บริการสนเทศ ๓) บริการใหI

การปรึกษา ๔) บริการจัดวางตัวบุคคล และ ๕) บริการติดตาม เพ่ือใหIสามารถนำไปใหIบริการแนะ

แนวกับนักเรียนไดIอย.างเหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพ  

 ๑.๕.๗ การสร@างเครือขMาย หมายถึง การเชื่อมโยงระบบการปฏิบัติงานของบุคคลากรใน

องคDกรวิถีพุทธต.างๆ ที ่เป<นหน.วยย.อย รวมตัวกันดIวยความสมัครใจ ภายใตIความตIองการใน

วัตถุประสงคDร.วมกัน จัดโครงสรIางและรูปแบบการทำงานในลักษณะสรIางความร.วมมือประสานงาน

กันในแนวราบ ระหว.างผูIที่เกี่ยวขIองดIวยการระดมสรรพกำลัง และมีกลยุทธDในการพัฒนาดIวยการใหI

สมาชิกไดIร.วมคิด ร.วมตัดสินใจ ร.วมวางแผน ร.วมทำ ร.วมรับผิดชอบ ร.วมติดตามประเมินผลและร.วม

รับผลประโยชนD 

๑.๕.๖ บุคคลาการทางการศึกษาในสังคมไทย หมายถึง ครูแนะแนว/บุคลากรทางการ

ศึกษา ในจังหวัดอ.างทอง  พระนครศรีอยุธยา ปทุมธานี ประจวบครีขันธD  

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 
 

๑.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวขIอง ผูIวิจัยสามารถนำมาเป<นกรอบ

แนวคิดท่ีใชIในการวิจัย ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑.๗ ประโยชนBที่ไดNรับ 

 ๑.๗.๑ ไดIเพ่ือการสังเคราะหDและถอดองคDความรูIการแนะแนวตIนแบบในประเทศไทย 

 ๑.๗.๒ ไดIพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

สังคมไทย   

 ๑.๗.๓ ไดIเครือข.ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาในประเทศ

ไทย  
 

แผนภาพท่ี ๑.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย  



 
 

บทที่ ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข:อง 

  

 การวิจัยเร่ือง “การพัฒนากระบวนการและการสร8างเครือข;ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย มีวัตถุประสงคKเพ่ือ ๑) เพ่ือการสังเคราะหKและถอดองคKความรู8การ

แนะแนวต8นแบบในประเทศไทย ๒) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย ๓) เพ่ือสร8างเครือข;ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย โดยผู8วิจัยได8ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข8องดังน้ี 
 ๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการสังเคราะหKและและถอดองคKความรู8การแนะแนว

ต8นแบบในประเทศไทย 
 ๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย  
 ๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการสร8างเครือข;ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 
๒.๔ งานวิจัยท่ีเก่ียวข8อง 

  

 

 

 

 

 

 

 



๙ 
 
 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการสังเคราะห<และและถอดองค<ความรูBการแนะแนว

ตBนแบบในประเทศไทย 

 ๒.๑.๑.๑ ความหมายของการแนะแนว (Guidance)  

 วัชรี ทรัพยBมี๑ ให8คำจำกัดความของการแนะแนวว;า เปZนกระบวนการช;วยเหลือ บุคคลให8

เข8าใจตนเอง และส่ิงแวดล8อมเพ่ือให8เขาสามารถนำตนเองได8 เปZนต8นว;าตัดสินใจได8ว;า จะ ศึกษาด8านใด 

ประกอบอาชีพใด หรือแก8ป\ญหาอย;างไร และสามารถปรับตัวได8อย;างมีความสุข มีความเจริญก8าวหน8า

ในชีวิตได8 พัฒนาตนเองให8ถึงขีดสุดในทุกด8าน 

 สถิต วงศBสวรรคB๒ กล;าวว;า การแนะแนว หมายถึง กระบวนการท่ีผู8มีความรู8 ทางด8านการ

แนะแนวให8บริการช;วยเหลือแก;บุคคล โดยไม;จำกัดเพศ วัย ช้ัน วรรณะ อาจจะเปZน รายบุคคลหรือ

เปZนรายกลุ;มแล8วแต;กรณี ให8เขาเข8าใจสภาพท่ีแท8จริงของตนเองว;ามีความสามารถ ความถนัดตาม

ธรรมชาติ สติป\ญญา เจตคติ ศักยภาพอย;างไร เพ่ือนำตนหรือช;วยตนได8อย;างมี ประสิทธิภาพ 

กล;าวคือสามารถ!เองกันแก8ไขป\ญหาและพัฒนาตนเองไม;ว;าจะเปZนทางกาย อารมณK หรือสังคมได8อย;าง

ถูกต8อง 

 จากการศึกษาความหมายของการแนะแนว ท่ีกล;าวมาน้ันสรุปได8ว;า การแนะแนว คือ 

กระบวนการท่ีจัดข้ึนเพ่ือให8นักเรียนได8รับการส;งเสริมพัฒนา ปaองกันและแก8ไขป\ญหาท่ีเกิดข้ึน ท้ัง

ทางด8านการศึกษา ด8านอาชีพ และด8านส;วนตัวและสังคม เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนค8นพบและพัฒนา 

ความสามารถของตนเอง และวางแนวทางการดำเนินชีวิตของตนเองได8อย;างเหมาะสม  

 ๒.๑.๑.๒  จุดมุKงหมายของการแนะแนว  

 พนม ล้ิมอารียB๓ ได8แบ;งความมุ;งหมายของการแนะแนวออกเปZน ๒ ประเภท คือ 

   ๑. จุดมุ;งหมายท่ัวไป หมายถึง ความมุ;งหมายของการแนะแนวโดยส;วนรวมน่ัน คือ การ

แนะแนวไม'ว;าจะจัด ณ สถานท่ีใดก็ตามย;อมจะมีความมุ;งหมายท่ัวไปเหมือนกัน หรืออาจจะ เรียกอีก

อย;างหน่ึงว;า หน8าท่ีของการแนะแนวก็ได8 ซ่ึงมีอยู; ๓ ประการด8วยกัน 

  ๑.๑ เพ่ือปaองกันป\ญหา (Prevention) น่ันคือ การแนะแนวมุ;งจะปaองกันไม;ให8

นักเรียน เกิดป\ญหาหรือความยุ;งยากในการดำเนินชีวิตของตนเพราะป\ญหาและความยุ;งยากต;าง ๆ 

น้ัน สามารถปaองกันได8และการปล;อยให8นักเรียนเกิดป\ญหาข้ึนมาแล8วค;อยตามแก8ไขช;วยเหลือใน 

ภายหลังน้ันทำได8ยากและต8องใช8เวลานาน ในบางกรณีอาจจะแก8ไขไม;ได8อีกด8วย 

 
     ๑ วัชรี ทรัพย*ม,ี การแนะแนวในโรงเรียน. พิมพ*ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๑. 

 ๒ สถิต วงศ*สวรรค*, จิตวิทยาแนะแนว, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ*บำรุงศาสตร*, ๒๕๓๑. 

 ๓ พนม ลิ้มอารีย*, การแนะแนวเบื้องต4น, พิมพ*ครั้งที่ ๒, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๘. 



๑๐ 
 
 
   ๑.๒ เพ่ือแก8ไขป\ญหา (Cu ration) น่ันคือ การแนะแนวมุ;งจะให8ความช;วยเหลือ

นักเรียน ในการแก8ไขป\ญหาต;าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับตน เพราะถ8าปล;อยให8นักเรียนประสบกับป\ญหาโดย

ไม;ให8 ความช;วยเหลือแล8ว นักเรียนย;อมจะไม'สามารถดำรงตนอยู;ในสังคมอย;างปรกติสุขได8 และใน 

บางคร้ังอาจจะมีการปรับตัวท่ีผิด ๆ ทำให8เกิดป\ญหาเพ่ิมมากย่ิงข้ึน 

   ๑.๓ เพ่ือส;งเสริมพัฒนา (Development) น่ันคือ การแนะแนวมุ;งจะให8การ

ส;งเสริม นักเรียนทุกคนให8เกิดความเจริญงอกงามมีพัฒนาการในด8านต;าง ๆ อย;างสมบูรณK เพ่ือให8

นักเรียน แต;ละคนจะได8รับการส;งเสริมและแสดงความสามารถในด8านต;าง ๆ ของตนออกมาอย;าง

เต็มท่ี โดย ไม;ให8มีส่ิงใดมาเปZนอุปสรรคขัดขวางความเจริญก8าวหน8าและพัฒนาการของนักเรียน 

  ๒. จุดมุ;งหมายเฉพาะ หมายถึงความมุ;งหมายของการแนะแนวท่ีสถานศึกษาซ่ึงจัดให8มี 

การบริการแนะแนวเปZนผู8กำหนดข้ึนมาเพ่ือให8สอดคล8องกับปรัชญาเปaาหมายหลักสูตร และสภาพ 

สังคมของสถานศึกษาน้ัน ๆ แต;อย;างไรก็ตามความมุ;งหมายเฉพาะของการแนะแนวสำหรับ 

สถานศึกษาแต;ละแห;งก็ย;อมจะคล8ายคลึงกันไม;แตกต;างกันมากนัก เช;น 

   ๒ .๑  เพ่ื อช; วยให8 นั ก เรียนแต;ละคนได8 รู8 จั กตน เองอย; างถ; องแท8  (Self-

Understanding) คือ การช;วยให8นักเรียนรู8ถึงความต8องการ ความคิด ความสามารถ ความถนัด และ

ข8อจำกัดต;างๆ ของตน อันจะเปZนประโยชนKต;อการตัดสินใจเลือกแนวทางการศึกษา อาชีพ และการ

ดำเนินชีวิตของนักเรียน 

   ๒.๒  เพ่ือช;วยให8นักเรียนรู8จักปรับตัว (Self-Adjustment) ให8เหมาะสมกับ

ตนเองและ สภาพแวดล8อม คือการช;วยให8นักเรียนรู8จักวิธีปฏิบัติตนเพ่ือท่ีจะดำรงชีวิตอยู;ในสังคมได8

อย;าง เหมาะสมและเปZนสุข 

   ๒.๓ เพ่ือช;วยให8 นักเรียนรู8จักนำตนเอง (Self-Direction) คือ การช;วยให8

นักเรียนมี ความเช่ือม่ันในตนเอง รู8จักใช8สติป\ญญาความสามารถของตนแก8ไขป\ญหาต;าง ๆ ได8อย;าง

ฉลาดและ เหมาะสม สามารถวางแผนการชีวิตในอนาคต และสามารถนำตนเองไปสู;ท่ีหมายท่ีวางไว8

อย;างมี ประสิทธิภาพ 

   ๒.๔ เพ่ือช;วยให8นักเรียนรู8จักใช8วิจารณญาณคาดการณKล;วงหน8า ส่ิงท่ีอาจจะ

เกิดข้ึนและ รู8จักหลีกเล่ียงและ!เองกันส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนโดยกะทันหัน 

   ๒.๕ เพ่ือส;งเสริมให8เกิดสัมพันธภาพท่ีดีระหว;างครูกับนักเรียน เพราะการมี ส8ม

พันธภาพท่ีดีจะช;วยให8การบริหารงานของโรงเรียนดำเนินไปอย;างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ 

   ๒.๖ เพ่ือช;วยแกในเร่ืองประชาธิปไตยให8แก;เยาวชนของชาติ เพราะการแกให8

นักเรียน ได8มีความรู8ความเข8าใจเก่ียวกับสิทธิและหนาท่ีของตน และมีการปฏิบัติจริงจะช;วยให8นักเรียน 

เจริญเติบโตเปZนผู8ให8ท่ีมีคุณภาพ 



๑๑ 
 
 
   ๒.๗ เพ่ือช;วยให8เกิดความเข8าใจอันดีต;อกัน ระหว;างโรงเรียน บานและชุมชน 

อันจะเปZน ประโยชนKต;อการส;งเสริมพัฒนานักเรียนในท่ีสุด 

 ๒.๑.๑.๓  ขอบขKายของการแนะแนว 

 ขอบข;ายของการแนะแนว มี ๓ ประเภท ดังน้ี๔  

  ๑. การแนะแนวการศึกษา (Educational Guidance) เปZนการบริการช;วยเหลือนักเรียน 

เก่ียวกับการเลือกแนวการศึกษาให8เหมาะสมกับความสามารถตนเอง และเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ 

ทางการเรียนให8ดีข้ึน การแนะนำการแก8ป\ญหาในการเรียน การแสวงหาความรู8 

  ๒. การแนะแนวอาชีพ (Vocational Guidance) เปZนบริการช;วยให8นักเรียนเลือกอาชีพ

ได8 เหมาะกับความสนใจ และความสามารถของนักเรียนการเตรียมตัวในการเรียน วิชาท่ีจะเปZน

พ้ืนฐาน ในอาชีพน้ันๆ 

  ๓. การแนะแนวส;วนตัวและสังคม (Personal-Social Guidance) เปZนการแนะแนวให8 

นักเรียนสามารถดำเนินชีวิตในสังคมอย;างปกติสุข สามารถปรับตัวเข8ากับส่ิงแวดลอมวางตัวได8 

เหมาะสมเปZนสมาชิกท่ีดีของสังคม มีความสามารถเปZนได8ท้ังผู8นำ และผู8ตามท่ีดี 

 ๒.๑.๑.๔ หลักการแนะแนว  

 อัมพวัน  อัมพรสิทธ์ิ และพนม  ล้ิมอารียB  ได8กล;าวไว8สอดคล8องกันว;า  การจัดการแนะ

แนวให8ได8ผลดี ต8องยึดหลัก ดังต;อไปน้ี 

 ๑. การจัดบริการแนะแนวในโรงเรียนจะต8องมุ;งให8ความช;วยเหลือนักเรียนทุกคนจาก

นักเรียนทุกคนย;อมต8องการความช;วยเหลือจากโรงเรียนของตน  และเปZนการให8บริการด8วยความ

เสมอภาค  เปZนธรรม  และเท;าเทียมกัน  

 ๒. การจัดบริการแนะแนวจะต8องกระทำอย;างเปZนกระบวนการท่ีต;อเน่ือง คือ จัดอน;าง

เปZนระบบ มีระเบียบแบบแผน  มีความสัมพันธKต;อเน่ืองกันไปเปZนลูกโซ;ทุกข้ันตอน  จนกระท่ังบุคคลท่ี

ได8รับความช;วยเหลือสามารถนำตนเองได8 ช;วยตนเองได8  

 ๓. ผู8ทำงานแนะแนวจะต8องยอมรับในความเปZนเอกัตบุคคล  (Individual) ของนักเรียน

น่ันคือ จะต8องมีความเข8าใจและยอมรับในเร่ืองความแตกต;างระหว;างบุคคล (Individual 

Differences) 

    ๓.๑ บุคคลแตะละคนย;อมมีลักษณะเฉพาะของตนเอง  จะไม;เหมือนคนอ่ืน  ไม;

ว;ารูปร;าง สติป\ญญา ความสามารถ อุปนิสัย ค;านิยม ความสนใจ ฯลฯ 

 
 ๔  จนิตนิันท ์ บุญสถริกุล, หลกัการแนะแนว, กรุงเทพมหานคร : ภาควชิาจติวทิยาการศกึษา

และการแนะแนว คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ ๒๕๕๐. 



๑๒ 
 
 
    ๓.๒ บุคคลแต;ละคนย;อมมีพัฒนาการไปตามลักษณะเฉพาะของตนอย;างมีลำดับ

ข้ันและต;อเน่ือง  

 ๔.การแนะแนวเปZนงานท่ีวางอยู;บนพ้ืนฐานกระบวนการการพฤติกรรมของบุคคลและ

เก่ียวข8องกับพัฒนาการของมนุษยK ดังน้ันการแนะแนวจึงจำเปZนใช8เคร่ืองมือและกลวิธีต;างๆ ท้ังท่ีเปZน

แบบทดสอบและไม;ใช;แบบทดสอบ  เพ่ือจะได8เข8าใจบุคคลแต;ละคนและเพ่ือช;วยให8บุคคลแต;ละคนได8

เข8าใจตนเอง  เพ่ือจะได8สามารถควบคุมพัฒนาการส;วนตัวของนักเรียนได8  

 ๕. ผู8ทำงานด8านการแนะแนวจะต8องเคารพในสิทธิและเสรีภาพของบุคคลแต;ละคน  น่ัน

คือจะต8องยอมรับว;านักเรียนแต;ละคนมีอิสรภาพท่ีจะเลือกแนวทางชีวิตของตนเอง  การเลือกและการ

จัดสินของนักเรียนควรเกิดจากการใช8วิจารณญาณของนักเรียนเอง  ไม;ใช;เกิดจากการบังคับ  

 ๖. การแนะแนวถือว;าเปZนส;วนหน่ึงของกระบวนการของการศึกษา  ด8งน้ันการแนะแนว

ควรจะสอดแทรกอยู;ในกระบวนการเรียนการสอนของโรงเรียน  เพ่ือช;วยให8นักเรียนแต;ละคนได8มีการ

พัฒนาตนเองทุกด8านอย;างมีบูรณาการ (Integration) 

 ๗. การแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ ผู8ท่ีทำหน8าท่ีเปZนผู8แนะแนว (Counselor)  จะต8องเปZน

ผู8ท่ีได8รับการศึกษาอบรมทางการแนะแนวมาโดยเฉพาะ มีท้ังความรู8 (Knowledge)  และทักษะ 

(Skill) ท่ีเหมาะสมและมีการจัดดำเนินการแนะแนวอย;างมีระบบ (Systematical Guidance)  

 ๘.  ผู8ทำงานด8านการแนะแนวจะต8องเปZนผู8มีมนุษยสัมพันธKท่ีดี มีความเปZนประชาธิปไตย 

เปZนผู8ท่ีมียอมรับฟ\งความคิดเห็นของผู8อ่ืน และจะต8องเปZนผู8ท่ีสามารถทำงานร;วมกับผู8อ่ืนได8เปZนอย;างดี   

 ๙.  การจัดบริการแนะแนวจะได8ผลดีมีประสิทธิภาพ จะต8องเกิดจากความร;วมมือและ

ความสมัครใจจากบุคลากรทุกฝ�ายในโรงเรียน  และนักเรียนผู8มารับบริการจะต8องมาด8วยความเต็มใจ

ให8ความร;วมมือด8วย  

 ๑๐.  ผู8ทำงานด8านการแนะแนวจะต8องเปZนผู8ท่ีสามารถเก็บรักษาความลับได8  เพราะถ8า

เปZนผู8ท่ีไม;สามารถเก็บรักษาความลับได8 ก็จะทำให8นักเรียนเกิดความรู8สึกไม;ปลอดภัย  ทำให8ขาดความ

ไว8วางใจและไม;ยินดีท่ีจะมารับความช;วยเหลือ  

 ๒.๑.๑.๖  ประโยชนBของกิกรรมแนะแนว  

  กิจกรรมแนะแนวในโรงเรียน เปZนกิจกรรมท่ีช;วยเติมเต็มความเปZนคนท่ีสมบูรณKให8แก; 

นักเรียนตามจุดหมายของหลักสูตร นิรันดรB จุลทรัพยB๕  กล;าวว;าการแนะแนวมีประโยชนK ดังน้ี 

  ๑. ประโยชนKต;อนักเรียน การแนะแนวช;วยให8นักเรียนเกิดความเข8าใจตนเองอย;างถูกต8อง 

รู8ถึงข8อบกพร;องและความสามารถพิเศษของตน มีความรู8ความเข8าใจในเร่ืองราวต;างๆ ท่ีเปZน 

 
 ๕  นิรนัดร ์จลุทรพัย,์ การแนะแนวเบื/อต้น, สงขลา : มหาวทิยาลยัทกัษณิ, ๒๕๔๕. 



๑๓ 
 
 
ประโยชนKซ่ึงจะช;วยให8นักเรียนสามารถพิจารณาตัดสินใจได8อย;างถูกต8อง สามารถท่ีจะปรับตัวได8 อย;าง

เหมาะสมและดำเนินชีวิตในสังคมได8อย;างมีความสุข 

  ๒. ประโยชนKต;อครู อาจารยKและโรงเรียน บริการต;าง ๆ ในงานแนะแนวจะช;วยให8ครู 

อาจารยKเข8าใจนักเรียนไต8ดีข้ึนทุกต8าน สามารถปรับปรุงการเรียนการสอนและการปกครองให8 

เหมาะสมสามารถจัดแบ;งนักเรียนออกตามความสามารถและจัดบทเรียนได8อย;างมีประสิทธิภาพ และ

จะช;วยให8โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมและริการต;างๆ ได8เหมาะสมกับความต8องการของ นักเรียน ซ่ึง

จะเปZนการช;วยลดป\ญหาเร่ืองความประพฤติของนักเรียน 

  ๓. ประโยชนKต;อผู8ปกครอง การแนะแนวจะช;วยให8ผู8ปกครองมีความเข8าใจเด็กของตนเอง 

ดีข้ึน เข8าใจถึงแนวทางและโอกาสในการศึกษาต;อและการประกอบอาชีพ ซ่ึงจะช;วยให8ผู8ปกครอง 

สามารถช้ีแนะช;องทางแก;เด็กของตนไต8ดีข้ึน นอกจาการน้ีการแนะแนวจะช;วยให8ผู8ปกครองยอมรับ 

ขีดจำกัดของความสามารถของเด็ก จะไม;เร;งรัดเด็กให8ทำงานเกินความสามารถอันจะเปZนผลเสียแก;

เด็กได8 

 ๒.๑.๑.๗  รูปแบบของการแนะแนว 

 การแนะแนวเปZนวิธีการท่ีทำให8นักเรียนเกิดการเรียนรู8  โดยใช8เคร่ืองมือท่ีสร8างข้ึนใช8

เทคนิคต;างๆ ซ่ึงได8แก; การแสดงบทบาทสมมติ กรณีตัวอย;าง  สถานการณKจำลอง  และการอภิปราย

กลุ;ม  พร8อมท้ังส่ือท่ีใช8ได8แก; เอกสาร วีดีทัศนK  และส่ือเคล่ือนท่ี  การพัฒนาความคิดก็เช;นเดียวกัน 

จำเปZนต8องใช8เทคนิคต;างๆ เพ่ือช;วยให8เด็กได8พัฒนาการคิดสามารถนำไปใช8ในชีวิตประจำวันได8  ดังน้ี 

 ๑. การอภิปราย เปZนวิธีการซ่ึงสามารถนำมาใช8ประกอบได8ดีโดยมีการประชุมพิจารณาถึง

ป\ญหาใดป\ญหาหน่ึงท่ีเปZนป\ญหาร;วมกัน  การประชุมเปZนแบบกันเอง  ซ่ึงสมาชิกแต;ละคนจะได8มี

โอกาสแสดงความคิดเห็นของตนได8อย;างเสรีเปZนการสร8างระบบการประชุม 

 ๒  กระบวนการกลุ;ม เปZนกระบวนการจัดให8นักเรียนทำงานร;วมกันเปZนกลุ;มโดยแต;ละคน

มีตำแหน;ง  หน8าท่ีรับผิดชอบ  มีการอภิปราย  วางแผน และร;วมปฏิบัติตามแผนภายในกลุ;มจนผลงาน

สำเร็จ  ถ8าเปZนกลุ;มใหญ;กลุ;มเดียว  จำนวนนักเรียนภายในกลุ;ม ควรประมาณ ๑๒-๑๕ คน แต;ถ8าเปZน

กลุ;มย;อย  แต;ละกลุ;มควรประมาณ ๕-๖ คน การใช8วิธีจัดกิจกรรมแนะแนวแบบการะบวนการกลุ;มน้ี 

พบว;าใช8ได8ดีกับผู8เรียนทุกระช้ัน  และมักใช8เพ่ือให8ได8วัตถุประสงคK ๒ ด8านด8วยกัน คือ ท้ังด8านเน้ือหา

ของกิจกรรมแนะแนวในคาบเรียนคร้ังน้ัน  และด8านการทำงานกลุ;มร;วมกับผู8อ่ืน ครูควรต8องควบคุมให8

นักเรียนแต;ละคนมีส;วนร;วมในกิจกรรมของกลุ;ม และทำหน8าท่ีประสานการทำงานของทุกคนในกลุ;ม

ให8งานไปสู;เปaาหมายของกลุ;มให8ได8 ทำให8ทุกคนเกิดความรู8สึกผูกพันต;อกลุ;มเกิดความรู8สึกเปZนอันหน่ึง

อันเดียวกัน กับให8ตระหนักในบทบาทหน8าท่ีความรับผิดชอบของตนต;อกลุ;ม  



๑๔ 
 
 
 ๓. การแสดงบทบาทสมมติ เปZนวิธีการซ่ึงสามารถนำมาใช8ประกอบการสอนได8ดี  วิธีการ

น้ีมีลักษณะเปZนสถานการณKสมมติ  มีการกำหนดบทบาทของผู8เล;นนาถานการณKท่ีสมมติข้ึนมาแล8วให8

นักเรียนสวมบทบาทน้ัน และแสดงออกตามธรรมชาติโดยอาศัยบุคลิกภาพ แระสบกรณีและความรู8สึก

นึกคิดเปZนหลัก ดังน้ันวิธการน้ีจึงมีส;วนช;วยให8นักเรียนมีโอกาสศึกษาและวิเคราะหKถึงความรู8สึก และ

พฤติกรรมอย;างลึกซ้ึง และยังช;วยเสริมสร8างบรรยากาศการเรียนรู8ให8น;าสนใจและได8รับความ

สนุกสนาน  เพลิดเพลินมีความกระตือรือร8น และส่ิงสำคัญการแสดงบทบาทสมมตินักเรียนได8ทดลอง

แสดงบทบาทน้ันๆ ด8วยตนเองทำให8นักเรียนพิจารณาและเกิดแนวทางในการแก8ป\ญหาให8ตรงประเด็น

ด8วย  

 ๔. กรณีตัวอย;าง เปZนวิธีการซ่ึงใช8เร่ืองราวต;างๆ ท่ีเกิดข้ึนจริงนำมาดัดแปลงและเปZน

ตัวอย;างเพ่ือให8นักเรียนได8ศึกษาวิเคราะหK และอภิปรายเพ่ือสร8างความเข8าใจและฝ�กฝนหาทางแก8ไข

ป\ญหาน้ันๆ วิธีการน้ีช;วยให8ผู8เรียนรู8จักคิดและพิจารณาข8อมูลท่ีได8อย;างถ่ีถ8วน  การอภิปรายจะช;วยให8

นักเรียนได8มีโอกาสแลกเปล่ียนข8อมูลซ่ึงกันและกัน รวมท้ังการเอกรณีต;างๆ ซ่ึงใกล8เคียงกับความเปZน

จริง ซ่ึงมีส;วนให8การเรียนรู8มีความหมายสำหรับนักเรียนมากย่ิงข้ึน  

 ๕. สถานการณKจำลอง  เปZนการแสดงบทบาทตามลำดับเหตุการณKท่ีเตรียมไว8ให8ไกล8า

เคียงกับความเปZนจริงแล8วให8นักเรียนเข8าไปอยู;ในสถานการณKน้ัน และมีปฏิกิริยาโต8ตอบกัน วิธีการน้ี

จะช;วยให8นักเรียนได8มีโอกาสได8ทดลองแสดงพฤติกรรมต;างๆ ซ่ึงในสถานการณKจริง นักเรียนอาจไม;

กล8าแสดง  และเปZนการเส่ียงต;อผลประโยชนKท่ีจะได8รับจนเกินไป  

 ๖. การสาธิต เปZนวิธีการท่ีง;ายสามารถแสดงทักษะท่ีง;ายๆ เช;น การตอกตะปู  การเล่ือย

ไม8 ฯลฯ การสาธิตจะต8องกำหนดไว8ในใจ ขณะสาธิต และก;อนการสาธิต  

 ๗. บรรยาย เปZนวิธีท่ีครูแนะแนว บอก อธิบาย เล;าเร่ืองให8นักเรียนฟ\งโดยมีจุดประสงคK

เพ่ือให8นักเรียน  ได8ทราบเน้ือหาหรือเร่ืองราวท่ีศึกษาเองได8ยาก  หรือเร่ืองราวท่ีครูแนะแนวทราบแต;

เพียงผู8เดียวให8นักเรียนได8มีโอกาสทราบด8วย การบรรยายแบ;งออกเปZน ๔ ลักษณะ คือ  

  ๑) การบรรยายโดยไม;ส่ิงประกอบ มักใช8ในการบรรยายท่ีเปZนทางการและ

เหมาะกับผู8บรรยายท่ีมีความรู8ดีมีความสามารถทางการพูด มีท;าทางหรือเสียงดึงดูดใจผู8ฟ\ง  สนใจและ

สนุกกับเร่ืองท่ีจะบรรยาย  ต8องวางแผนจัดเวลาให8เหมาะสมเพ่ือบรรยายประเด็นสำคัญและตัว

นักเรียน และควรบรรยายแบบพูดคุยมากกว;าบรรยายแบบอ;านเน้ือหาให8นักเรียนฟ\ง  และวิธีน้ีเหมาะ

ท่ีใช8กับนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาเท;าน้ัน  

  ๒) การบรรยายประกอบส่ือ  เปZนการบรรยายท่ีมีอุปกรณKหรือส่ือประกอบ ส่ือท่ี

นำมาประกอบอาจเปZนแผนภูมิ ภาพยนตรK แผ;นใส  เทปเสียง  วีดีโอ  บัตรคำ แถบประโยค เพลง 

ฯลฯ  วิธีบรรยายประกอบส่ือช;วยดึงดูดความสนใจของนักเรียน  ลดความน;าเบ่ือ  กับช;วยส;งเสริมให8



๑๕ 
 
 
นักเรียนเข8าใจส่ิงท่ีบรรยายได8มากข้ึน  แต;ท้ังน้ีโดยครูแนะแนวต8องเลือกส่ือให8สอดคล8องกับเน้ือหาของ

การบรรยาย  กับท;านทางครูควรต8องให8เข8ากับบรรยากาศของกิจกรรมและส่ือ  

  ๓) การบรรยายประกอบการสาธิต  เปZนการบรรยายท่ีมีการแสดงท;าทางหรือ

กิจกรรมประกอบการบรรยายไปด8วย โดยผู8บรรยายอาจสาธิตเองหรือเชิญวิทยากรอ่ืนมาสาธิตให8 หรือ

ให8นักเรียนเปZนผู8สาธิตก็ได8  วิธีน้ีเหมาะท่ีใช8กับกิจกรรมการฝ�กมารยาท  การพัฒนาบุคลิกภาพ การ

วางตัว  หรือการสาธิตประดิษฐKส่ิงของเพ่ือแนะแนวอาชีพอิสระ การใช8เวลาว;างให8เปZนประโยชนKหรือ

งานอดิเรก เปZนต8น วิธีน้ีถ8ามีการวางแผนจัดกิจกรรมท่ีดี  จะช;วยให8นักเรียนสนใจและเปZนประโยชนK

แก;นักเรียนมาก  

  ๔)  การบรรยายประกอบการอภิปราย  เปZนการบรรยายท่ีเป�ดโอกาสให8ผู8เรียน

ได8ถามแสดงความคิดเห็นภายหลังจากท่ีครูได8เสนอแนวคิด หลักการ ทฤษฏี  แล8วต้ังคำถามกลางๆ ท่ี

เน8นให8ผู8เรียนแสดงแนวคิดมากกว;าแสดงข8อมูล หรืออาจให8นักเรียนร;วมยกตัวอย;างจากทฤษฎีหรือ

หลักการ  

 การบรรยายแบบต;างๆ จะประสบความสำเร็จได8ดีโดยผู8บรรยายต8องเตรียมเน้ือหาท่ีจะ

บรรยายโดยลึกซ้ึงแม;นยำ มีอารมณKขัน น้ำเสียงน;าสนใจ มีการทอดเสียง เน8นเสียง ให8ความสนใจ

นักเรียนโดยท่ัวถึงและมีการเว8นจังหวะให8นักเรียนได8ซักถาม  ตอบคำถามหรืออภิปรายร;วมกับ

ผู8บรรยายบ8าง 

 ๘. เล;นเกม เปZนการจัดกิจกรรมโดยใช8เกมเปZนส่ือ เปZนวิธีท่ีครูนิยมใช8กันมาก  ช;วยสนอง

ธรรมชาติพฤติกรรมของนักเรียนท่ีไม;ชอบอยู;น่ิง กับช;วยดึงดูดความสนใจของนักเรียนได8ดี เหมาะ

อย;างย่ิงท่ีจะใช8เพ่ือการแนะแนวนักเรียนวัยประถมศึกษา แต;ครูต8องเลือกเกมให8เมาะสมกับ

จุดมุ;งหมายและลักษณะของผู8เรียน ครูต8องวาสงแผนไว8แน;นอนชัดเจนในการดำเนินกิจกรรมโดย

กำหนดจุดประสงคK กำหนดเวลาหรือข้ันตอนในการใช8เกม กำหนดส่ือหรืออุปกรณKอ่ืนๆ  

 ๙. แบบสืบสวนสอบสวน  เปZนวิธีท่ีเน8นการถามตามหัวข8อป\ญหาเพ่ือให8นักเรียนสังเกต 

วิเคราะหK สังเคราะหK จนได8ข8อสรุป ได8มโนมติในเร่ืองท่ีเรียนด8วนตนเอง วิธีดังกล;าวน้ีมักใช8เพ่ือฝ�ก

แก8ป\ญหาและสร8างแรงจูงใจให8นักเรียนใช8ความพยายามท่ีจะค8นพบคำตอบและให8เรียนได8ด8วยตนเอง 

จะช;วยพัฒนาบุคลิกภาพภาพของนักเรียนด8านทักษะการคิด การแก8ป\ญหา มากกว;ามุ;งเน8นให8นักเรียน

รู8เน้ือหาของกิจกรรมในคร้ังน้ันๆ แต;สามารถสอดแทรกเน้ือหาท่ีต8องการให8นักเรียนเรียนรู8ได8ด8วย โดย

อาจต้ังหัวข8อให8นักเรียนทำการสืบสวนสอบสวนด8านการศึกษา อาชีพ การพัฒนาตน การส่ือการ

ปรับตัวทางสังคม ตามลักษณะและสภาพของนักเรียนช้ันน้ันๆ การจัดกิจกรรมแบบสืบสวนสอบสวนน้ี

ช;วยพัฒนากระบวนการคิดอย;างมีเหตุผลของนักเรียนได8มาก แต;ถ8าจะจัดโดยได8ประสิทธิภาพ ครูต8อง

เตรียมการมากต8องอาศัยการลงทนด8านเวลาและการวางแผนท่ีรอบคอบ  



๑๖ 
 
 
 จากรูปแบบการแนะแนวท่ีกล;าวมา สรุปได8ว;า สามารถจัดได8หลายรูป ดังน้ี การอภิปราย  

การใช8กระบวนการกลุ;ม  การแสดงบทบาสมมติ  กรณีตัวอย;าง  สถานการณKจำลอง การสาธิต  การ

บรรยาย  การเล;นเกม และแบบสืบสวนสอบสวน 

 ๒.๑.๒ แนวคิดเก่ียวกับการแนะแนววิถีพุทธ 

 ๒.๑.๒.๑ หลักการของการแนะแนววิถีพุทธ 

 พระพุทธเจ8า ทรงเปZนผู8นำแห;งการแนะแนวของโลก โดยใช8หลักธรรมท่ีทรงค8นพบเปZน

เคร่ืองมือ  ในการพัฒนาบุคคลให8สามารถพ่ึงพาตนเองได8 มนุษยKต8องพ่ึงตนเองให8ได8ไม;ว;าจะเปZนการ

รับประทานอาหาร การใช8เคร่ืองนุ;งห;ม การติดต;อส่ือสาร ตลอดถึงการหายใจ หากพ่ึงตนเองไม;ได8 ก็ไม;

สามารถมีชีวิตอยู;ในโลกน้ีได8 พระพุทธศาสนาจึงมุ;งให8มนุษยKพัฒนาตนเองเปZนหลัก โดยปฏิเสธเร่ือง

อำนาจท่ีมาจากนอกตน ด8วยเหตุน้ีพระพุทธศาสนาจึงเปZนท่ีสนใจสำหรับคนในสังคมโลก 

 ๑. พระรัตนตรัย : การพ่ึงตนเอง 

       เวลาเราเข8าถึงพระรัตนตรัยมิใช;เข8าถึงเปZนงมงายหรือขาดป\ญญา เราเข8าถึงในฐานะ พระ

พุทธ พระธรรม พระสงฆK มาช;วยแนะแนวในการใช8ชีวิต ช;วยปaองกันทำให8บุคคลพ่ึงตนเอง สำหรับ

ภาษาอังกฤษ บางท่ีใช8 คำว;า “refuge” แปลว;า ท่ีพ่ึง อีกคำหน่ึงใช8คำว;า “Guide” แปลว;า “ผู8นำ” 

หรือผู8ทำการแนะแนว ผู8ช้ีแนะแนวทางการดำเนินชีวิต พระพุทธ พระธรรม พระสงฆK เปZนผู8มีบทบาท

สำคัญต;อการแนะแนวเชิงพุทธ พระพุทธเจ8าเปZนผู8ค8นพบแนวทางในการดับทุกขK พอรู8แล8วก็นำส่ิงท่ี

ค8นพบมาบอกบุคคลอ่ืนต;อ ดังท่ีพระพุทธองคKตรัสว;า อกฺขาตาโร ตถาคตา ตถาคตเปZนเพียงผู8บอก คือ 

ช้ีแนวทางให8  ตุมฺเหหิ กิจจํ อาตปฺป�  ส;วนตัวการกระทำน้ัน เปZนเร่ืองท่ีท;านต8องทำ ต8องเพียรพยายาม

เอาเอง พระพุทธเจ8าเปZนผู8ค8นพบธรรมะแล8วนำมาเป�ดเผยให8เราได8รู8จักและปฏิบัติตาม  ส่ิงท่ี

พระพุทธเจ8าค8นพบมิใช;ส่ิงท่ีเราต8องรู8และเข8าใจเพียงอย;างเดียว ส่ิงสำคัญท่ีสุดก็คือการนำมาปฏิบัติ 

พิจารณาด8วยป\ญญา อย;างไรก็ตาม เม่ือพระพุทธเจ8าปรินิพพานไปแล8ว ก็มีพระธรรมและพระวินัยเปZน

ตัวแทนของพระองคK ถึงจะมีพระธรรมและพระวินัยเปZนตัวแทนของพระพุทธเจ8าก็จริง หากขาดผู8ทำ

หน8าท่ีในการแนะแนวพระธรรม พระธรรมก็จะไม;มีใครรู8 ไม;มีใครนำไปปฏิบัติ ด8วยเหตุน้ีจึงเปZน

บทบาทหน8าท่ีของพระสงฆKต8องทำหน8าท่ีต;อไป ด่ังคำกล;าวท่ีว;า “เรามีพระพุทธเปZนผู8นำ มีพระธรรม

เปZนแผนท่ี และมีพระสงฆKเปZนพ่ีเล้ียงค;อยแนะนำให8รู8จักและ  นำพระธรรมไปปฏิบัติเปZนวิถีชีวิต ด8วย

เหตุน้ี พระรัตนตรัยจึงเปZนหลักการสำคัญสำหรับวิชาการแนะแนว ตามความเปZนจริงแล8ว คนท่ัวไปไม;

สามารถช;วยเหลือตัวเองได8ในทุกเร่ือง จึงจำเปZนต8องอาศัยผู8ช;วยให8สามารถพ่ึงตนเองโดยได8ผ;าน

กระบวนการจัดกิจกรรมต;างๆ การใช8กิจกรรมหรือกระบวนการในการช;วยเหลือบุคคลท่ีไม;สามารถ

ช;วยเหลือตนเองได8 เปZนหน8าท่ีของการแนะแนว ซ่ึงผู8ท่ีจะทำหน8าท่ีได8จำเปZนต8องมีความรู8 ความเข8าใจ

เก่ียวกับศาสตรKและศิลปะของการแนะแนวด8วย การรู8จักตัวเองตามความเปZนจริง รู8จักสำรวจตัวเอง 



๑๗ 
 
 
ควบคุมตนเองได8  ธรรมชาติส่ิงแวดล8อมและส่ิงอำนายความสะดวกท่ีมนุษยKสร8างข้ึนเปZนป\จจัยหน่ึงท่ี

ส;งผลต;อความสามารถในการพ่ึงตนเองได8ของมนุษยK รวมถึงความคิดกับการพ่ึงตนเอง นอกจากบุคคล

จะต8องเข8าใจเก่ียวกับตนเองตามความเปZนจริงแล8วส่ิงสำคัญท่ีสุดคือ “การรู8คิด” ถ8าคิดเองเปZนก็

สามารถตัดสินใจเลือกท่ีจะกระทำหรือละเว8นการกระทำส่ิงท่ีเปZนคุณหรือเปZนโทษต;อตนเองและคนอ่ืน

ได8 ความคิดเปZน คิดถูกต8อง (สัมมาทิฏฐิ) จำเปZนคุณสมบัติเบ้ืองต8นของบุคคลท่ีสามารถช;วยแก8ไข

ป\ญหาด8วยตนเองได8 จำเปZนต8องเข8าใจถึงคุณสมบัติเก่ียวกับการพัฒนาตนเอง ต8องเข8าใจธรรมชาติของ

มนุษยKและกระบวนการเรียนรู8ธรรมชาติของมนุษยK ส่ิงสำคัญของการแนะแนวเชิงพุทธน้ันจำเปZนต8อง

เข8าใจธรรมชาติของมนุษยKรวมถึงเข8าใจถึงกระบวนการเรียนรู8ของมนุษยKด8วย กระบวนการเรียนรู8ของ

มนุษยKต8องมีความสอดคล8องกับธรรมชาติของมนุษยK การจะพัฒนามนุษยKได8อย;างเปZนระบบโดยอาศัย

กระบวนการเรียนรู8 จำเปZนต8องทำความเข8าใจเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษยK    เปZนอันดับแรก 

 ๒. ธรรมชาติของมนุษยBตามทัศนะทางพระพุทธศาสนา 

          พระพุทธศาสนามุ;งส;งเสริมให8บุคคลได8เข8าใจถึงความเปZนจริงของชีวิตมีเกิดข้ึน ต้ังอยู; และ

เส่ือมสลายไปเปZนเร่ืองธรรมดา เปZนธรรมชาติของส่ิงท้ังหลายท้ังปวง ฉะน้ันการท่ีจะเข8าใจธรรมชาติ

ของมนุษยKในแง;พระพุทธศาสนาน้ันจะต8องทำความเข8าใจเก่ียวกับความจริงของโลกและชีวิตเปZน

ข้ันต8น “ความจริงเก่ียวกับชีวิต” ความจริงเปZนส่ิงท่ีมีอยู;ตามธรรมชาติ อาศัยเหตุป\จจัยและกฎเกณฑK

การเกิดข้ึน แม8แต;ธรรมะท่ีพระพุทธเจ8าทรงค8นพบก็มีอยู;ในธรรมชาติ ถึงพระพุทธเจ8าไม;ได8บังเกิดข้ึนใน

โลก ความจริงของธรรมชาติก็มีอยู;คู;โลกน้ี เช;น ความแก; เจ็บ ตาย ก็ยังคงมีอยู; เช;นการท่ีพระพุทธองคK

ตรัสรู8เก่ียวกับหลักไตรลักษณK ความเปZน อนิจจัง ทุกขัง และอนัตตา  ก็มีอยู;ตามธรรมชาติไม;เก่ียวกับ

การมีหรือไม;มีของพระพุทธเจ8า 

 ๓. กฎธรรมชาติตามหลักปฏิจสมุปบาท 

        ปฏิจจสมุปบาท เปZนหัวข8อธรรมท่ีพระพุทธเจ8ากล;าวถึงเก่ียวกับธรรมชาติการเกิดข้ึนของ

ส่ิงต;างๆ ถึงแม8ว;าจะไม;มีพระพุทธเจ8า เม่ือส่ิงน้ีมี ส่ิงน้ันจึงมี เม่ือส่ิงน้ีเกิด ส่ิงน้ันจึงเกิด เม่ือส่ิงน้ีดับ ส่ิง

น้ันจึงดับ เช;น เพราะอวิชชา  จึงเปZนป\จจัยทำให8เกิดสังขาร เพราะสังขารจึงเกิดวิญญาณ เปZนต8น น้ี

เรียนว;า “การเห็นตามความจริง” เปZนการมองสัจจะธรรมในส่ิงท่ีเกิดข้ึน พระพุทธเจ8าทรงสอนให8เรา

มองเห็นส่ิงต;างๆ ท่ีเกิดข้ึนตามหลักความเปZนจริง ด8วยการใช8ป\ญญาพิจารณาไตร;ตรองด8วยตนเอง รู8

และเข8าใจด8วยตนเอง เม่ือเข8าใจเหตุป\จจัยท่ีก;อให8เกิดป\ญญาท่ีแท8จริงได8ก็จะสามารถหาแนวทางใน

การปaองกันหรือแก8ไขป\ญหาน้ันถูกวิธี และเปZนการแก8ไขป\ญหาด8วยป\ญญาอย;างย่ังย่ืน 

 ๔. มนุษยBกับการเกิด 

          ก;อนท่ีมนุษยKจะเกิดข้ึนมาต8องอาศัยอยู;ในท8องแม;ท่ีเราเรียกว;า “ทารก” ไม;น8อยกว;า ๙ 

เดือน ซ่ึงการเรียนรู8เพ่ือเอาชีวิตรอดของทารกน้ันผ;านการดูดซับเอาสารอาหารจากแม;ผ;านสายรกและ
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สายเลือด เม่ือเกิดมาแล8วก็ไม;สามารถใช8ชีวิตด8วยตนเองได8เหมือนกับสัตวKประเภทอ่ืนๆ ซ่ึงสัตวK

เหล;าน้ันอาศัยสัญชาติญาณเพ่ือการเอาชีวิตรอดขณะท่ีมนุษยKยังไม;สามารถทำได8 จึงจำเปZนต8องได8รับ

การอบรมเล้ียงดูหลังจากคลอดออกมาแล8วไม;น8อยว;า ๑ ป� มนุษยKเกิดมาพร8อมกับความไม;รู8 ความไม;

เข8าใจส่ิงแวดล8อมรอบตัว ไม;รู8จักโลกท่ีตนเองเกิดมา ไม;รู8จักการดำรงชีพ ความไม;รู8แบบน้ี เราเรียกว;า 

“อวิชชา” เม่ืออยู;ด8วยความไม;รู8ก็เกิดป\ญหาติดขัด ขัดของไปหมด สรุปได8ว;า เม่ือชีวิตเกิดข้ึนมาจาก

ความไม;รู8 คือ มีอวิชชาก็ก;อให8เกิดป\ญหาต;างๆ ตามมา ท่ีเราเรียกว;า “ความทุกขK” น้ันเอง ถึงแม8ว;า

มนุษยKจะมีป\ญหาอุปสรรคKในการดำเนินชีวิตอย;างมากมายก็ตาม มนุษยKจำเปZนต8องแสวงหาแนว

ทางแก8ไขป\ญหาน้ัน อย;างถูกต8องด8วยการอาศัยระบบการศึกษา พัฒนาตนเองจนเกิดป\ญญาสามารถ

พึงตนเองได8 

 ๕. ความต̀องการของมนุษยB 

 “ความอยาก” ความต8องการของมนุษยKมีความเช่ือมโยงกัน อยากจะมีชีวิตอยู;รอด ก็ต8อง

แสวงหาส่ิงท่ีเอ้ือต;อการมีชีวิตรอด ก็คือ ความต8องการทางประสาทสัมผัส (Sensation) เม่ือมนุษยKมี

ความอยากได8 อยากมีอยากเปZนในส่ิงท่ีตนเองต8องการ โดยมีอวิชชาเปZนส่ิงป�ดก้ัน ก็จะทำให8ปฏิบัติกับ

ส่ิงต;างๆ ไม;ถูกต8อง อันจะนำมาซ่ึงความด้ินร8อนทะยานไปตามส่ิงท่ีปรารถนา โดยขาดป\ญญากำกับ 

 เม่ือบุคคลเอาความอยากเปZนตัวนำในการดำเนินชีวิตก็จะพบแต;ความทุกขKเพราะคามยาก

ท่ีเกิดจากความไม;รู;ตามความเปZนจริงของชีวิตเปZนภัยท่ีเปZนต8นน้ำท่ีเรียกว;า “ตัณหา” มีความอยากได8 

อยากมี อยากเปZน โดยขาดป\ญญาเม่ือได8มาแล8วก็เกิดการยึดม่ันถือม่ันเรียกว;า “อุปาทาน” เม่ือบุคคล

มีทำความอยากคือตัณหาและอุปาทาน คือความยึดมุ;นถือม่ันมารวมกันก็ทำให8เกิดความทุกขK (อวิชชา 

ความไม;รู8  ตัณหา  ความยากได8 อุปาทาน ความยึดม่ันถือม่ัน เปZนวงจรของการเกิดความทุกขKร่ำไป 

 ๖. ทำอยKางไรจึงพ̀นทุกขB 

 ถ8าเราใช8ความอยาก เปZนตัวนำย่ิงก;อให8เกิดป\ญหาหรือความทุกขKไม;รู8จบ การท่ีเราสามารถ

พัฒนาป\ญญา   มีความรู8ความเข8าใจท่ีถูกต8องเก่ียวกับชีวิตของตนเองและส่ิงแวดล8อมท่ีอยู;รอบตัว

รวมท้ังสังคมและธรรมชาติภายนอกแล8วปฏิกิริยาต;อส่ิงเหล;าน้ีด8วยป\ญญา ก็จะสามารแก8ไปป\ญหาได8 

“การพัฒนาตนเองของมนุษยK” การท่ีมนุษยKจะเกิดป\ญญาได8น้ันจำเปZนต8องมีการพัฒนาตนเองอยู;

ตลอดเวลา มีความฝ�กความอดทน ขยันหม่ันเพียร มีจิตใจท่ีเข8มแข็งและม่ันคง รู8จักวิธีแสวงหาความรู8 

รู8จักคิดและวิเคราะหKเพ่ือให8เกิดป\ญญา สามารถนำมาใช8ในการปฏิบัติได8จริง ซ่ึงการพัฒนาตนเองได8

ของมนุษยKเรียกอีกอย;างหน่ึงว;า “การเรียนรู8 หรือ การศึกษา” การศึกษาจึงเปZนกระบวนการพัฒนา

ตนเองของมนุษยK (การศึกษาก;อให8เกิดป\ญญา) มนุษยKเปZนสัตวKท่ีสามารถฝ�กได8 สอนได8 ถ;ายทอดคุณ

งามความดี ศีลธรรมอันดีงามจากรุ;นหน่ึงสู;อีกรุ;นหน่ึงได8 จึงเรียกอีกอย;างหน่ึงว;า“มนุษยKพยายาม



๑๙ 
 
 
พัฒนาตนเองด8วยการศึกษา” ด8วยเหตุท่ีว;า พระพุทธศาสนาจึงให8ความสำคัญเก่ียวกับการจัด

การศึกษาเปZนหลัก 

 “ธรรมชาติของมนุษยKน้ันต8องมีความสัมพันธKกับกระบวนการศึกษา การเรียนรู8เพ่ือการอยู;

รอดของมนุษยKและเข8าใจถึงความเปZนจริงของธรรมชาติของมนุษยKจะทำให8สมารถมองเห็นแนวทางท่ี

จะปฏิบัติต;อธรรมชาติด8วยความเข8าใจตามความเปZนจริง” 

 ๗.  หลักการของการแนะแนวเชิงพุทธ 

 มนุษยKมีศักยภาพในการพัฒนาตนเองได8หากเข8าใจถึงความเปZนจริงของชีวิตและศักยภาพ

ของความเปZนมนุษยK รู8จักการแก8ป\ญหาด8วยตนเอง เข8าใจขอบเขตของธรรมชาติ ด8วยการฝ�กฝนพัฒนา

ป\ญญาปรับปรุงตนเองมีความใฝ�รู8ใฝ�เรียน เปZนนักวิจัยอยู;ทุกลมหายใจ เอาจริงเอาจังในการพัฒนา

ตนเองอยู;ตลอดเวลา ซ่ึงการท่ีจะพัฒนาตนเองได8น้ันต8องมีทัศนคติเก่ียวกับตนเองเปZนบวก คิดว;า

ตนเองสามารถฝ�กได8 พัฒนาได8 (มนุษยKเปZนสัตวKท่ีสามารถพัฒนาได8) มีความม่ันใจในความเปZนมนุษยK

ของตนเอง มนุษยKเปZนสัตวKประเสริฐ เพราะเม่ือมนุษยKสามารถพัฒนาตนเองได8 แล8วแม8แต;เทพ เทวดา 

พระพรหมก็ยังต8องให8ความเคารพ (มีพระพุทธเจ8าและพระอรหันตK เปZนต8น)  จะเห็นได8ในการประกาศ 

อาสภิวาจา ของพระพุทธเจ8าเม่ือคร้ังประสูติเปZนเคร่ืองช้ีชัดได8ว;ามนุษยKมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง

ได8อย;างไร8ขอบเขตหากมีเปaาหมายและวิธีการท่ีถูกต8อง ถ8ามนุษยKเช่ือในคำประกาศของพระพุทธเจ8า 

มนุษยKก็จะเปล่ียนแนวคิดจากฟ\งคนอ่ืนมาฟ\งตนเอง การพ่ึงตนเองได8ก็แสดงว;ามนุษยKมีการศึกษา เม่ือ

มีการศึกษามนุษยKก็เกิดการพัฒนา เม่ือพัฒนาได8 เทพเทวดา พระพรหม ก็ยังมาสักการะให8ความ

เคารพ (ทนฺโต เส��โฐ มนุสฺเสสุ  แปลว;า ในหมู;มนุษยKน้ันผู8ท่ีฝ�กแล8วหรือพัฒนาแล8วเปZนผู8ประเสริฐสุด) 

 ๘. พระพุทธศาสนาเช่ือในศักยภาพของความเปgนมนุษยB 

 จุดเร่ิมต8นของการพัฒนามนุษยK คือ การศึกษา แต;ไม;ใช;ศึกษาท่ีคาดหวังให8คนอ่ืนมา

ช;วยเหลือ ศึกษาในท่ีน้ี คือ เช่ือว;า หากมนุษยKมีป\ญญาก็สามารถตรัสรู8เปZนพระพุทธเจ8าได8 เรียกว;า 

“ตถาโพธิสัทธา” คือ ศรัทธาในการตรัสรู8ของพระพุทธเจ8า (พระพุทธเจ8าเปZนมนุษยK..ฉะน้ัน มนุษยKทุก

คนก็สามารถเปZนพระพุทธเจ8าได8หากพัฒนาตนเองถึงข้ันสูงสุด) ตามทัศนะทางพุทธศาสนา เช่ือว;า 

มนุษยKทุกคนสามารถตรัสรู8เปZนพระพุทธเจ8าเจ8าได8  ใครท่ีมีความพร8อมก็สามารถอธิฐานจิตเปZน

พระพุทธเจ8าได8 ซ่ึงจะเปZนได8น้ันก็ด8วยการบำเพ็ญบารมี พัฒนาตนเองจนถึงข้ันมีคุณสมบัติจนเกิด

ป\ญญาตรัสรู8 ซ่ึงพระพุทธศาสนาให8เช่ือในป\ญญา ป\ญญาเท;าน้ันท่ีทำให8มนุษยK  เปZนพระพุทธเจ8าได8 ซ่ึง

เจ8าชายสิทธัตถะได8ทำให8เห็นเปZนแบบอย;างแล8ว เปZนผู8ท่ีพัฒนาตนเองถึงจุดสูงสุด พ8นจากความบีบคัน

จากส่ิงต;างๆ มีป\ญญาดี เปZนแบบอย;างให8เราได8ปฏิบัติตาม 
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 ๙. การพัฒนาตนเองกับแรงจูงใจ 

 การพัฒนาตนเองได8จำเปZนต8องมีแรงจูงใจท่ีเอ้ือต;อการพัฒนาตนเอง ความใฝ�รู8 ใฝ�เรียนใน

การศึกษาแสวงหาความจริง (วิจัยชีวิต) รู8จริง  รู8รอบ และรอบรู8 ตามความเปZนจริงปราศจากอวิชชามา

ป�ดก้ัน ปรารถนาให8ชีวิตมีการพัฒนาไปสู;คุณงามความดี ใฝ�ความดีงาม (ใฝ�สร8างสรรคK) การแสวงหา

ความจริงด8วยความมุ;งม่ันเปZนกรรมดี มีความใฝ�ทำหรือสร8างสรรคKดี อยากพัฒนาตนเองไปสู;ความดี

งาม ความใฝ�รู8และใฝ�ทำจึงเปZนแรงจูงใจ ในพระพุทธศาสนา เรียกกว;า “ฉันทะ”(แรงจูงใจเชิงลบมี

ตัณหาเปZนตัวนำ ส;วนแรงจูงใจฝ�ายดี จะมี ฉันทะ เปZนตัวนำ) แรงจูงใจใฝ�ดี (ฉันทะ) เร่ิมท่ีการคิดเปZน 

จำได8 รับจากประสบการณK เหตุการณKต;างๆ ท่ีเข8ามาในชีวิต ท้ังท่ีเปZนป\ญหาและป\ญญา เราก็ได8รับ

จากประสบการณKท้ังน้ัน (ประสบการณKชีวิตนำมาซ่ึงป\ญญาและป\ญหา) 

 ๒.๑.๒.๒ วิธีปฏิบัติเก่ียวกับการแนะแนวเชิงพุทธ 

 จุดเร่ิมต8นของการแนะแนวเกิดจากความต8องการของมนุษยK เพราะมนุษยKยังไม;สามารถ

ช;วยเหลือตนเองได8 ในบางสถานการณKบางป\ญหาท่ีเข8ามาในชีวิต ซ่ึงการแก8ไขป\ญหาได8อย;างถูกต8อง

น้ัน ต8องไปแก8ท่ีสาเหตุท่ีเปZนต8นตอของป\ญหา เหตุเกิดท่ีไหนต8องไปแก8ท่ีน้ัน ป\ญหาท่ีเปZนเหตุ เช;น 

  ๑)  ขาดป\ญญา 

  ๒)  ขาดจิตสำนึกในการพัฒนาตน 

  ๓)  ขาดความม่ันใจในการพัฒนาตนเอง 

  ๔)  ไม;เช่ือม่ันในตนเอง 

  ๕)  ไม;มองเห็นตนเองในฐานะท่ีเปZนมนุษยKท่ีฝ�กได8 

  ๖)  ขาดแรงจูงใจท่ีถูกต8องต;อการพัฒนาตนเอง 

  ๗).  ขาดความรู8จักคิด “คิดไม;เปZน” และ 

  ๘)  มีท;าทีท่ีไม;ถูกต8องต;อส่ิงท้ังหลายท่ีเข8ามาในชีวิต 

 ป\ญหาเหล;าน้ีล8วนเปZนป\จจัยท่ีเกิดจากป\จจัยภายในของบุคคล การท่ีจะผ;านพ8นป\ญหาท่ี

เข8ามาในชีวิตได8จำเปZนต8องเข8าใจถึงองคKประกอบส;วนบุคคลและกระบวนการแก8ป\ญหาท่ีย่ังยืน

องคKประกอบส;วนบุคคลและกระบวนการแก8ป\ญหา 

 ๑. องคBประกอบสKวนบุคคล 

  ๑.๑ ความกระตือรือร8น เพียรพยายาม มุ;งม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองมองเห็นส่ิง

ต;างๆท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ โดยไม;ประมาทในการกระทำส่ิงท่ีเปZนประโยชนK โดยไม;มีความลังเลหรือ

พลัดวันประกันพรุ;ง (ความไม;ประมาทในชีวิต) 

  ๑.๒ ตัวควบคุม แรงจัดสรร คือ ความมีวินัย เปZนส่ิงท่ีจัดระเบียบชีวิต การอยู;

ร;วมกันของคนในสังคมเปZนการดำเนินชีวิตตามแบบของตนเองและตามกรอบของสังคมท่ีได8ตกลงกัน
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ไว8 ความมีวินัยเปZนป\จจัยท่ีทำให8เกิดการพัฒนาตนเองได8อย;างต;อเน่ือง จากท่ีกล;าวมา สามารถเปZน

สรุปเปZนวงจรแก8ป\ญญาได8ดังน้ี  (ป\ญญา....อวิชชา....ความไม;รู8.. ทะยานอยากของตัณหา...เสพ

ประสาทสัมผัส.....เกิดความทุกขK...อวิชชาและตัณหา..นำมาซ่ึงกองแห;งทุกขK) 

 ๒. กระบวนการแก̀ปjญหา 

 ป\ญญา + แรงจูงใจ คือ ฉันทะ มุ;งสืบสาวหาเหตุป\จจัยเก่ียวกับส่ิงท้ังหลายท่ีเปZนเหตุ

ป\จจัยสัมพันธKกันแล8วทำความรู8จริงให8ปรากฏตามเหตุป\จจัยน้ัน เม่ือปฏิบัติตามก็จะแก8ป\ญหาและพ8น

จากกองทุกขKได8 “ประสบการณKท่ีได8รับนำมาซ่ึงป\ญญาและป\ญหา”ประสบการณKการเรียนรู8เข8ามาชีวิต

เราผ;านทางทวารหรืออายตนะเปZนการรับรู8ฝ�ายอวัยวะร;างกาย คือ ตา หู จมูก ล้ิน กาย พอรับมาแล8ว

ก็มาเก็บไว8ท่ีใจ พอเราระลึกได8ก็กลายเปZนความจำเปZนประสบการณKเก;าท่ีเข8ามาในชีวิต ความรู8สึก

ต;างๆ ล8วนเกิดจากทางใจท้ังน้ัน ตา หู จมูก ล้ิน กายมีหน8าท่ีเพียงมาหรือเปZนช;องทางผ;านเท;าน้ัน ส;วน

ความรู8สึก รักชอบ เกลียด เครียด น้ัน เกิดจากใจท้ังน้ัน (ตา หู จมูก ล้ิน กาย มิได8ทำหน8าท่ีน้ี) มนุษยK

ต8องมีประสบการณKเก่ียวกับส่ิงเหล;าน้ีอยู;แล8ว เปZนอารมณK ความรู8สึก แต;เม่ือมีอารมณKแบบน้ีเข8ามาใน

ชีวิตแล8วเราจะว;างท;าทีอย;างไร เปZนส่ิงท่ีท8าท8ายมนุษยK ส่ิงท่ีกระทบหรือเปZนประสบการณKชีวิตของ

มนุษยKผ;านทางประสาทสัมผัส จะส;งผลต;ออารมณKของมนุษยK ๒ ลักษณะ คือ 

  ๑. พอใจ / ถูกใจ / สบายใจ 

  ๒. ไม;พอใจ / ไม;ถูกใจ / ไม;สบายใจ 

 การปรับเปล่ียนท;าทีในการแสดงออกต;อส่ิงเหล;าน้ีท่ีถูกต8องเกิดจากการได8รับการศึกษา 

การเรียนรู8พอเรามีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเอง ท;าท่ีต;อเหตุการณKหรือส่ิงเหล;าน้ีก็จะเปล่ียนแปลงไป

ด8วย จากถูกใจ ไม;ถูกใจ เปZนส่ิงท่ีเราจะได8เรียนรู8นำมาเปZนเคร่ืองมือในการพัฒนาตนเอง ส่ิงท่ีเราได8คือ 

ท;าทีต;อเหตุการณKน้ันๆ จะเปล่ียนแปลงไปการมองเหตุการณKให8เปZนกลางๆ ไม;ยินดียินร8ายถึงความรู8สึก

ดีใจ หรือเสียใจ พอใจ ไม;พอใจ สบายใจ ไม;สบายใจของเราน้ัน มาเปZนเคร่ืองมือในการศึกษาท้ังสอง

อย;างก็จะทำให8เรามองเห็นแนวทาง  ในการแก8ไขป\ญหามากข้ึน เช;น เห็นคนท่ีเกิดป\ญหา..เรียนรู8ว;า

เขาเปZนอะไร มีความทุกขKอะไร มีป\ญหาอะไร แล8วศึกษาถึงสาเหตุของพฤติกรรมเขาต;อไป ไม;มองแบบ

เอาตัวเราไปตัดส้ิน แต;มองเปZนข8อมูลเพ่ือการเรียนรู8เท;าน้ัน แล8วเช่ือมโยงถึงแนวทางการแก8ป\ญหาให8

ได8 การมองตามความเปZนจริง คือ มองถึงเหตุป\จจัยท่ีส่ังสมสืบทอดกันตามความเปZนจริง ถ8าเข8าใจส่ิงท่ี

เกิดข้ึนตามความเปZนจริงโดยปราศจากการปรุงแต;งของเราก็จะทำให8มองเห็นวิธีการแก8ไขป\ญหาได8

ตามความเปZนจริง การมองป\ญหา หรือส่ิงท่ีเกิดข้ึนเปZนเพียงข8อมูลท่ีทำให8เราเกิดการเรียนรู8หรือเกิด

ป\ญญาตามความเปZนจริง จะทำให8เราได8ป\ญญาและเกิดความรู8มากด8วย ซ่ึงจะทำให8เราได8ข8อมูลเหล;าน้ี

ไปใช8  ในการพัฒนาตนเองต;อไป 
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 ๓. การแนะแนวเปgนหน̀าท่ีของปjจจัยภายนอก 

 ถ8าหากป\จจัยภายในของบุคลไม;ขับเคล่ือน เช;น ความเช่ือม่ันในศักยภาพของตนเอง 

จิตสำนึกในการพัฒนาตนเองก็ไม;เกิด ความรู8จักคิดก็ไม;มี หากป\จจัยเหล;าน้ีไม;เกิดข้ึนกับบุคคลก็ต8อง

หาป\จจัยภายนอกมาช;วย อันเปZนจุดเร่ิมต8นของการแนะแนว 

 ๔. กัลยาณมิตรกับการแนะแนว 

 กัลยาณมิตร เปZนป\จจัยภายนอกท่ีกระตุ8นให8ป\จจัยภายในของบุคคลทำงานป\จจัย

ภายนอกท่ีมีผลต;อการขับเคล่ือนการทำงาน คือ โยนิโสมนสิการ แปลว;า การทำในโดยแยบคาย คือ 

การู8จักคิดเปZน ท่ีจริงมี ๖ ประการ แต;ท่ีเน8นมากท่ีสุดก็คือ “กัลยาณมิตร”  กัลยาณมิตรช;วยกระตุ8นให8

เกิดโยนิโสมนสิการ เม่ือคนเรารู8จักคิดแล8ว  ก็ทำให8เกิดป\ญญาท่ีสามารถแก8ไขป\ญหาได8จริง ข้ันแรกเลย

ทำให8เกิดสัมมาทิฐิ ซ่ึงเปZนข8อธรรมแรกของระบบ การดำเนินชีวิตท่ีดีงามเรียกว;า“มรรค ๘”เม่ือ

กัลยาณมิตรกระตุ8นให8เกิดสัมมาทิฐิ คือ ความเห็นถูกต8องแล8วก็จะนำไปสู;การกระทำท่ีถูกต8องด8วย การ

ปฏิบัติท่ีถูกต8องต้ังแต;แรกจึงนำไปสู;การแก8ป\ญหาได8 เม่ือกัลยาณมิตร สามารถกระตุ8นให8เกิดป\จจัย

ภายในแล8ว หน8าท่ีของกัลยาณมิตรวารทำอย;างไรต;อไป 

  ๕. การตรวจสอบหรือการวิเคราะหBบุคคล 

 ตรวจสอบว;าท่ีเราพัฒนาเขาให8ผ;านพ8นอุปสรรคKหรือป\ญหาน้ันเขาขาดอะไรไปบ8าง 

ทบทวนส่ิงท่ีขาด เพ่ือเพ่ิมเติมให8พร8อมท่ีจะพัฒนาตนเองด8วยตนเอง ซ่ึงองคKประกอบท่ี ๑ เราจะต8อง

ตรวจสอบกับนักเรียน ดังน้ี 

 ๑. ทัศนคติเก่ียวกับประสบการณKหรือเหตุการณKท่ีเกิดข้ึน ลักษณะของการมองข8อมูล 

ความพอใจ ไม;พอใจ เปZนเพียงข8อมูลท่ีนำมาสู;การเรียนรู8เท;าน้ันไม;เอนเอียงไปทางใดทางหน่ึงเม่ือเรา

มองเห็นตามความเปZนจริงแล8วก็นำความรู8ท่ีเราได8จากความเปZนจริง มีเจตคติท่ีดี ถูกต8องเก่ียวกับ

สถานการณKน้ันๆ มาใช8ในกระบวนการแนะแนว 

 ๒. ความไม;มันใจในศักยภาพของมนุษยK ดูว;านักเรียนมีความม่ันใจในตัวเองหรือไม; เขามี

ความเช่ือว;าสามารถท่ีจะพัฒนาตนเองได8และเห็นว;าต8องพัฒนาตนเองหรือไม; 

 ๓. จิตสำนึกในการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ถ8าเขามีอยู;แล8วจะส;งผลให8มีความมุ;งม่ันและ

อุตสาหะเอาใจใส;ในการเรียนรู8 ถ8าเขาขาดจุดน้ี ก็จะไม;เอาใจใส;ในการพัฒนาตนเอง ซ่ึงผู8ให8การแนะ

แนวต8องตรวจสอบดูและพยายามมองให8เห็นป\ญหาท่ีแท8จริง 

     ๔. แรงจูงใจท่ีเอ้ือต;อการพัฒนาตน  ดูว;าเขามีฉันทะใฝ�ดี หรือ ความดีหรือไม; มีความใฝ�รู8

ใฝ�แสวงหาป\ญญาหรือไม; 
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     ๕. จิตสำนึกต;อกาลเวลาและความเปล่ียนแปลง กระตือรือร8นหรือไม; ใช8เวลาให8เปZน

ประโยชนKเอาจริงเอาจัง ไม;ประมาทในวัยและชีวิต 

 ๖. ความรู8จักคิดเปZน ความมีเหตุผล คือ การพิจารณาด8วยป\ญญา อะไรเปZนคุณเปZนโทษ

ประโยชนKมิใช;ประโยชนK  (โยนิโสมนสิการ) มองส่ิงต;างๆ ท่ีเกิดข้ึนตามความเปZนจริง ด8วยเหตุป\จจัย 

มุมมองท่ีเปZนคุณต;อการพัฒนาตนเอง  ท่ีเอ้ือต;อจิตใจ การแนะแนวท่ีมุ;งให8บุคคลรู8จักคิดก;อให8เกิดผลดี 

คือ ทำให8เข8าใจสภาพป\ญหาท่ีเกิดข้ึนได8อย;างถูกต8องเม่ือมีความรู8ท่ีถูกต8องก็ส;งผลให8มีการปฏิบัติ

ถูกต8องตามไปด8วย ขณะเดียวกันก็ส;งผลต;อความสงบเรียบร8อยของสังคม การอยู;ร;วมกันของมนุษยKท่ี

สำคัญก;อให8เกิดผลดีต;อชีวิตของตนเองการรู8คิด เปZนการค8นหาความจริงมองเห็นความเปZนจริงของส่ิง

น้ัน สืบสาวหาเหตุป\จจัยส;วนแบบท่ีสอง มองให8เปZนธรรมโอสถเพ่ือชโลมจิตใจ ถ8ามองเปZนยาพิษ ต8อง

พัฒนาวิธีคิดใหม;ด8วยโยนิโสมนสิการ คิดในทางเห็นอกเห็นใจ จิตใจประกอบด8วยเมตตา เปZนการเพ่ิม

ความชุ;มช่ืนให8กับหัวใจ 

 ๗. วินัยชีวิตและการอยู;ร;วมกันในสังคม วินัย คือ การจัดระเบียบชีวิตตนเองและจัดสรร

ความสงบสุข  ให8เกิดข้ึนในสังคม การท่ีบุคคลปฏิบัติตามระเบียบ ปฏิบัติตามขอบเขตของสังคมท่ี

กำหนดร;วมกันจะทำให8เกิดความสงบสุขแก;ชุมชน สังคม ประเทศชาติ ตลอดท้ังความร;มเย็นของโลก 

ถ8ามีวินัยก็สามารถพัฒนาตนเองได8อย;างต;อเน่ืองและย่ังยืน 

  จากท่ีกล;าวมาท้ังหมด หากมีบุคคลมาหาเราเพ่ือท่ีจะมาระบายความในใจหรือความทุกขK

ให8เราฟ\ง ถ8าเรามีหลักเหล;าน้ีอยู; เราก็สามารถตรวจสอบได8ว;า เขาขาดอะไร เราควรเติมเต็มหรือแนะ

แนวเขาให8สามารถแก8ไขป\ญหาหรือช้ีช;องทางให8เขาปฏิบัติได8อย;างไรบ8าง องคKประกอบเหล;าน้ีเปZน

ป\จจัยท่ีท่ีสำคัญในการพัฒนาตนเองของมนุษยK 

 ๖. ข้ันตอนการสำรวจตรวจสอบและการเพ่ิมศักยภาพ 

  ๑. ช;วงรับเข8ามา การว;าท;าทีต;อประสบการณK ตา หู จมูก ล้ิน  ไม;ให8ตาตกอยู;ใน

อกุศลมูล คือ โลภะ โทสะ และโมหะ รับรู8ในลักษณะท่ีเปZนเพียงข8อมูลเพ่ือการเรียนรู8เท;าน้ัน วางใจ

เปZนกลาง ไม;ตัดสินส่ิงท่ีเกิดข้ึนตามท่ีตนเองรับรู8      แต;ใช8เปZนเพียงข8อมูลสำหรับการศึกษาเท;าน้ัน 

 ๒. ช;วงสร8างความสัมพันธK  การแสดงออกต;อบุคคล สังคม ส่ิงแวดล8อม กิเลส ตัณหา มี

สติสัมปชัญญะ ระลึกได8 ควบคุมตนเองได8 การแสดงออกเพ่ือการพัฒนาตนเอง น้ีนำไปสูความเจริญ 

 ๓. ช;วงเจริญงอกงาม  เจริญงอกงาม ท;าทีมองส่ิงท้ังหลายตามความเปZนจริงและเก้ือกูล

ต;อการพัฒนาชีวิต การพัฒนาตนเองอย;างต;อเน่ืองและย่ังยืน 

กระบวนการท่ีช;วยพัฒนาชีวิตมนุษยKก็คือ การศึกษา การวิจัยชีวิตอย;างต;อเน่ือง ตลอดเวลา ทุกๆ  ลม

หายใจเข8าออก ท้ังน้ี ต8องทำให8ครบกระบวนการท้ัง ๓ ช;วง คือ ดูว;า คนท่ีมีป\ญหาน้ันเขาเปZนอย;างไร 

เขามีท;าท่ีต;อประสบการณKเข8ามาในชีวิตอย;างไร และปฏิบัติตอบสนองต;อส่ิงน้ันเปZนไปเพ่ือการเก้ือกูล
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คุณภาพชีวิตท่ีดีงามหรือไม; ช;วงท่ี ๒ มีการแสดงออกอย;างไร มีการนำเอาข8อมูลมาใช8ในการพัฒนา

ชีวิตให8เจริญงอกงามหรือไม;  เปZนวิธีการตรวจสอบได8อีกวิธีการหน่ึง 

 ๗. หัวใจของการแนะแนวเชิงพุทธ 

  “การคิดเปZน” คือ วิธีการแก8ป\ญหาตามหลักอริยสัจ รู8เหตุ รู8ผล แก8ตามแนวเหตุและผล 

เปZนการใช8ป\ญญานำมิใช;ใช8ตัณหาคือความยากเปZนตัวนำชีวิต (ป\ญญา คือ ความรอบรู8ท่ัวถึง)  ในขณะ

ท่ีเราพัฒนาป\ญญาอยู;น้ัน หากจิตใจยังไม;เข8มแข็งพอ ก็อาจจะเป�ดช;องให8อวิชชา ความไม;รู8เข8ามามี

อิทธิพลต;อกระบวนการพัฒนาตนเองได8 ซ่ึงกระบวนการท่ีปaองกันอวิชชาก็คือ การฝ�กสมาธิให8เกิดสติ

ให8เข8มแข็ง เพ่ือเปZนฐานสำคัญต;อการพัฒนาป\ญญาอย;างย่ังยืน ซ่ึงคนเราจะสามารถพัฒนาตนเองได8

น้ันจะต8องพัฒนาป\ญญาให8อยู;เหนืออิทธิพลของตัณหาท่ีเข8ามาในชีวิต (ถ8าตัณหาเข8ามาอวิชชาจะมี

อิทธิพลต;อชีวิตมนุษยK) ทำให8บุคคลหลงผิดคิดผิด กระทำผิด อันเปZนผลจากตัณหาและอวิชชา 

ขณะเดียวกันก็ส;งผลให8ตัณหาและอวิชชามีความเข8มแข็งมากข้ึน ส;งผลต;อการแก8ไขป\ญหาชีวิต  ท่ีไม;

ถูกต8อง เช;น อาศัยอำนาจดลบันดาลจากภายนอก อ8อนวอนขอจากเทพเจ8า หรือใช8ไสยศาสตรKมาเปZน

ท่ีพ่ึง หากเราพ่ึงพลังจากข8างนอก เราก็จะเสียโอกาสในการพัฒนาตนเองให8เจริญงอกงามต;อไป 

 ฉะน้ัน หลักการแนะแนวทางพระพุทธศาสนาน้ันต8องมุ;งให8บุคคลสามารถแก8ไขป\ญหาได8

ด8วยตนเอง ตามหลักเหตุและผล ตามหลักอริยสัจ กล;าวคือ ทุกขK เม่ือเกิดป\ญหาต8องเร่ิมต8นด8วย

การศึกษาพิจารณาถึงสาเหตุท่ีเรียกกว;า สมุทัย ว;า เหตุแห;งป\ญหาน้ันอยู;ท่ีไหน เม่ือเราพบแล8วก็ทำ

การกำจัดเหตุน้ันได8 (กำจัดจุดอ;อนของป\ญหา) เรียกว;า นิโรธ ขณะเดียวกันก็พิจารณาว;าความต8องการ

ของเราคืออะไร กำหนดจุดมุ;งหมายแล8ววางวิธีปฏิบัติเพ่ือแก8ไขป\ญหาน้ันๆ  วิธีการปฏิบัติน้ี เรียกว;า 

“มรรค” เม่ือรู8แนวทางแล8วก็ลงมือปฏิบัติ หากบุคคลได8ดำเนินการตามกระบวนเช;นน้ี ก็จะสามารถ

นำไปสู;การแก8ไขป\ญหาอย;างย่ังยืนได8 (ป\ญหาคืออะไร? (ทุกขK)  มีสาเหตุเกิดจากอะไร (สมุทัย) วิธีการ

แก8ป\ญหาเปZนแบบไหน (นิโรธ) ลงมือปฏิบัติ (มรรค) 

 ๘. กระบวนการสร̀างปjญญาเชิงพุทธ 

  ส่ิงท่ีอาจารยKแนะแนวต8องพ่ึงใสใจเปZนพิเศษก็คือ การเรียนรู8เก่ียวกับกระบวนการสร8าง

ป\ญญาให8เกิดข้ึนกับบุคคลมากท่ีสุด ขณะเดียวกันก็ต8องแสวงหาโอกาสในการสร8างความเข็มแข็งให8

เกิดข้ึนกับบุคคลจากภายในตนให8ได8 หากไม;สามารถพัฒนาบุคคลจากภายในได8ก็ต8องใช8ป\จจัย

ภายนอกเข8ามาช;วยกระตุ8นแต;ไม;ให8เสียเปaาหมายของการพัฒนามนุษยKคือ “ต8องเร่ิมจากภายใน

บุคคล” ขณะเดียวกันในกระบวนการแนะแนว ผู8แนะแนวมิใช;   ผู8ดลบันดาลให8นักเรียนหายจาก

ป\ญหาอุปสรรคK มิใช;หมอดู เทพเจ8า หรือ หมอไสยศาสตรK จนทำให8เด็กนักเรียนฝากความหวังไว8ท่ี

อาจารยKแนะแนว จะทำให8เด็กคิดไม;เปZน พ่ึงตนเองไม;ได8 
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 บางคร้ังอาจารยKและเด็กก็พ่ึงแต;ป\จจัยภายนอก พ่ึงพลังอำนาจการดลบันดาลจาก

ภายนอก เช;น หวังพ่ึงหมอดู ซ่ึงหากจะใช8วิธีการน้ีอยู;บ8างก็ไม;ควรเสียหลักการท่ีว;า “ผู8มีป\ญหาต8อง

แก8ไขหรือปฏิบัติตนให8ผ;านพ8นป\ญหาอุปสรรคKได8ด8วยตนเอง” หากอาจารยKไม;สามารถช;วยให8เด็ก

พัฒนาตนเองได8 ก็ไม;ควรนำส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีหยุดหย่ังการพัฒนาตนเองของเด็ก ไม;ควรให8เด็กอยู;กับการ

รอคอยส่ิงใดส่ิงหน่ึงมาช;วย แต;ควรกระตุ8นเตือนให8เด็กรับรู8ตลอดเวลาว;า เขาต8องพัฒนาตนเอง

เปล่ียนแปลงตนเองด8วยตนเอง 

 เม่ือเด็กมีความเข8มแข็งพอ มีสติป\ญญาสามารถช;วยตนเองได8 พ่ึงตนเองได8ด8วยการพัฒนา

ตนเองอย;าง  เต็มศักยภาพ ลักษณะเช;นน้ีเปZนการตรวจสอบความทุกขKและป\ญหาตามแนวพุทธ

ศาสตรKเพ่ืออาจารยKจะได8ช;วยให8เขาได8พัฒนาตนเองอย;างต;อเน่ือง ขณะเดียวกันอาจารยKหรือผู8ทำ

หน8าท่ีเปZนผู8แนะแนว ควรมีคุณสมบัติพิเศษเช;นกัน 

 ๒.๑.๒.๓  คุณสมบัติของครูแนะแนวเชิงพุทธ 

 พระพรหมคุณาภรณK (ป. อ. ปยุตโต)  ได8กล;าวถึงคุณสมบัติของครูแนะแนวท่ีดี  ควรมี

ลักษณะ ดังน้ี 

  ๑. น;ารัก คำว;าน;ารักในท่ีน้ีหมายความว;า เปZนบุคลิกภาพท่ีชวนให8เข8าหา ผู8แนะแนวควร

ต8องมีลักษณะท่ีว;า เม่ือเด็กมีป\ญหาเกิดความทุกขK ก็อยากเข8าไปหาหรือเข8าไปปรึกษา เพราะว;าผู8ท่ีมี

ป\ญหาเกิดคิดหาท่ีปรึกษา เม่ือเห็นผู8แนะแนวท่ีมีคุณสมบัติดีแล8วก็อยากจะเข8าไปปรึกษาด8วย คำว;า

น;ารักในภาษาบาลีเรียกว;า “ป�โย” 

 ๒. น;าวางใจ ครูแนะแนวต8องมีลักษณะท่ีน;าไว8วางใจได8 หนักแน;น น;าเคารพนับถือ 

น;าเช่ือถือ ทำให8รู8สึกว;าไม;มีภัยอันตราย อบอุ;นม่ันคงปลอดภัย ควรเข8าไปขอคำปรึกษาได8 ถ8ามีลักษณะ

ท;าทางไม;น;าไว8วางใจ ก็ไม;ไหว ลักษณะท่ีน;าเคารพน;าไว8วางใจน้ีภาษาบาลีเรียกว;า “ครุ” 

 ๓. น;าเจริญใจ คือ บุคลิกภาพท;าทางต;างๆ ท่ีแสดงออกดูแล8วทำให8เกิดความรู8สึกว;าเปZนผู8

มีภูมิรู8 มีภูมิธรรมภูมิป\ญญาสูง เปZนคนมีการศึกษาพัฒนาตนดีแล8ว ซ่ึงผู8เข8าหาน้ันรู8สึกภูมิใจท่ีได8เข8า

ใกล8ชิดและเห็นว;าน;าเอาอย;าง คือชวนให8อยากปฏิบัติตามในทางภาษาบาลีเรียกว;า “ภาวนีโย” 

 ๔. รู8จักพูดหรือพูดเปZน ข8อน้ีเปZนลักษณะสำคัญมาก สามข8อแรกน้ันเปZนบุคลิกภาพท่ีจะทำ

ให8เกิดการปรึกษาและการแนะแนวข้ึน โดยนำมาซ่ึงการพบปะและการทำกิจกรรมอ่ืนๆ ต;อไป แต;ข8อ 

๔ และข8อต;อจากน้ีเปZนส;วนประกอบต;างๆ ในการทำหน8าท่ี 

 การเปZนนักพูดท่ีดีไม;ใช;หมายความว;า จะต8องพูดเองไปหมด ผู8ท่ีมีความทุกขK หรือต8องการ

คำปรึกษา  เขาก็จะพูดไปตามทางของเขา ชัดเจนบ8าง สับสนบ8าง บางทีก็ไม;กล8าพูด หรือพูดแล8วพูดไม;

ถูก พูดไม;แจ;มกระจ;าง ผู8แนะแนวต8องรู8จักพูดให8เขากล8าท่ีจะแสดงออกมา กล8าระบายความทุกขK
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ออกมา หรือสามารถท่ีจะแสดงออกซ่ึงป\ญหาอย;างชัดเจน โดยผู8แนะแนวจะต8องช;วยให8เขารู8จักและ

เข8าใจป\ญหาของเขาเองไปท่ีละด8านสองด8าน ตามลำดับ 

ตัวอย;างเช;น เม่ือมีบุคคลผู8ใดผู8หน่ึงเข8ามาหาพระพุทธเจ8า จะมาถามหาคำตอบจากพระองคK            

บางทีพระองคKก็ทรงช;วยให8เขาตอบป\ญหาของเขาเอง โดยท่ีพระองคKทรงใช8วิธีเปZนผู8ถาม บุคคลน้ันก็

จะพบคำตอบได8ด8วยตนเอง นักแนะแนวควรนำวิธีน้ีไปใช8ในการเปZนนักพูด โดยเปZนผู8ช;วยให8เขาพูด จน

กระท้ังทำให8เขาตอบป\ญหาของตนเองได8 หากเขาหาคำตอบไม;ได8จริงๆ เราก็มีวิธีการท่ีจะเสนอแนะให8

เขาพบคำตอบได8 ให8เห็นทางออกในการแก8ป\ญหา ลักษณะท่ีเปZนนักพูดอย;างได8ผลน้ี ภาษาบาลี

เรียกว;า “วตฺตา” 

 ๕. รู8จักฟ\ง หรือ ฟ\งเก;ง หมายถึง ความเก;งในการฟ\ง นอกจากหมายถึงจับเร่ืองได8ไวและ

ชัดเจนแล8ว ก็รวมถึงการมีความอดทนในการฟ\งด8วย อดทนต;อการรับฟ\งป\ญหา อดทดต;อการระบาย

ความทุกขK เพ่ือจะได8รู8เหตุป\จจัย และคิดค8นวิธีการแก8ป\ญหา โดยเฉพาะการรู8จักตัวเขาและป\ญหาของ

เขาอย;างแท8จริง เช;น รู8ว;าเขาทำอะไร บกพร;องอย;างไร จุดท่ีจะแก8ไขอยู;ตรงไหน เรียกในภาษาบาลีว;า 

“วจนกฺขโม” 

 ๖. แถลงเร่ืองลึกซ่ึงได8 คือ เม่ือมีป\ญหาท่ียากหรือลึกซ่ึงก็สามารถคล่ีคลายให8เข8าใจได8 ใน

การศึกษาและในการแก8ป\ญหาจะต8องพบกับปมและเร่ืองท่ียากหรือลึกซ่ึงอยู;เร่ือยๆ ผู8ท่ีทำหน8าท่ีแนะ

แนวต8องสามารถอธิบายเน้ือหาเร่ืองราวและคล่ีคลายปมประเด็นต;างๆ ให8เห็นชัดเจนและเข8าใจได8ง;าย 

อะไรท่ีซับซ8อนก็ต8องจับเอามาหรือหยิบออกมาพูดให8 เห็น และอธิบายให8กระจ;าย อันน้ีเปZน

ความสามารถในการปฏิบัติท่ีเรียกว;า “คมฺภีร¢ฺจ กถํ กตฺตา” 

 ๗. ไม;ชักจูงไปในทางท่ีผิดหรือนอกเร่ือง คือ จะต8องมีทิศทางท่ีชัดเจนในการแนะแนว โดย

มีเปaาหมายและนำไปสู;จุดหมายซ่ึงจะแก8ป\ญหาได8 ด8วยวิธีท่ีถูกต8อง หากผู8แนะแนวปฏิบัติไม;ถูกต8อง

ออกนอกเร่ืองราว หรือชักจูงไปในทางเสียหาย โดยแนะนำผิดๆ หรือแนะนำวิธีการท่ีไม;ถูกต8อง แนะ

แนวไปแทนท่ีเขาจะแก8ป\ญหาได8ก็กลับกลายเปZนสร8างป\ญหา อันน้ีเรียกว;า “โน จ��ฐาเน นิโยชเย” 

 รวมเปZน ๗ ประการ เรียกว;า คุณธรรมหรือองคKคุณของกัลยาณมิตร ซ่ึงเราใช8เปZน

คุณสมบัติของครูโดยท่ัวไป ซ่ึงผู8ทำหน8าท่ีแนะแนวควรมีคุณสมบัติเช;นน้ีเปZนพิเศษ ขณะเดียวกันผู8ท่ีจะ

สามารถพัฒนาตนเองหรือพ่ึงพาตนเองได8น้ัน จำเปZนต8องมีความพร8อมด8านแรงจูงใจอันเปZนป\จจัย

ภายในตน (ฉันทะ) ลักษณะของบุคคลท่ีพ่ึงตนเองได8     จึงจะสามารถแก8ไขป\ญหาด8วยตนเองได8 

 ๒.๑.๒.๔  คุณสมบัติท่ีดีของบุคคลท่ีสามารถพัฒนาได̀ 

 พระพรหมคุณาภรณK (ป.อ.ปยุตโต) กล;าวว;า ผู8ท่ีจะรับการแนะแนวควรมองว;า “มนุษยKท่ีดี

ควรจะเปZนอย;างไร มีคุณสมบัติอย;างไร เพ่ือจะได8นำมาใช8กับผู8ท่ีมีป\ญหา หลักเกณฑKคุณสมบัติท่ีดีของ

มนุษยK ก็คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 
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 ๑. รู8จักเหตุ คือรู8หลักการ หมายถึงหลักการท่ีจะปฏิบัติให8เกิดผลท่ีมุ;งหมาย เช;น เม่ือเรา

เข8ามาศึกษาในวิทยาลัยแห;งน้ี ก็ต8องรู8จักหลักเกณฑKของการศึกษาในวิทยาลัย ทำอาชีพอะไรก็ต8องรู8

หลักเกณฑKของอาชีพน้ันๆ ว;าจะต8องปฏิบัติต8องกระทำอย;างน้ันๆ จึงจะได8ผลของอาชีพ ข8อน้ีเรียกว;า 

“ธัมมัญ¢ุตา” 

 ๒. รู8จักผล คือรู8ความมุ;งหมาย รู8ผลท่ีต8องการในการปฏิบัติรู8จักจุดหมายว;า หลักการหรือ

กฎเกณฑKน้ีเพ่ือจุดหมายอะไร จะให8เกิดผลอะไรข้ึน อันน้ีเรียกว;ารู8จักความมุ;งหมาย ทำให8รู8ทิศทางใน

การปฏิบัติ ซ่ึงถ8าไม;รู8ก็อาจทำให8เกิดผลเสียหายได8 ข8อน้ีเรียกว;า “อัตถัญ¢ุตา” 

 ๓. รู8จักตน คือ รู8จักตนเองมีภาวะ ฐานะ ความสามารถ ความถนัดอย;างไร มีภูมิธรรม ภูมิ

ป\ญญาต;างๆ แค;ไหน มีพ้ืนฐานมาอย;างไร เปZนต8น เม่ือรู8จักตนเองตามความเปZนจริง ก็สามารถทำให8

เกิดประสิทธิภาพ ในการพัฒนาตนเอง หากเราไม;รู8จักตนเองตามความจริง เราก็ปรับปรุงตนเองไม;ถูก 

หรืออาจไม;คิดท่ีจะพัฒนาตนเองเลย ข8อน้ีเรียกว;า “อัตตัญ¢ุตา” 

 ๔. รู8จักประมาณ คือ รู8จักความพอดี ในการปฏิบัติต;อส่ิงท้ังหลาย ถ8าต8องการให8เกิดผลดีก็

ต8องรู8จักพอดีในการปฏิบัติ มิฉะน้ันมันจะไม;ลงตัวเม่ือไม;ลงตัวก็ไม;เกิดผลดีตามท่ีต8องการ ถ8าเรารู8จัก

ความพอดีในทุกส่ิงทุกอย;าง ไม;ว;าจะเปZนการกิน การนอน การเล;น การทำงาน รู8ว;าแค;ไหนพอดี แล8ว

ทำแค;พอดีท่ีจะให8ผลดี มันก็จะสำเร็จและไม;เกิดโทษ ข8อน้ีเรียกว;า “มัตตัญ¢ุตา” 

 ๕. รู8จักกาล คือ จะทำอะไรก็ต8องรู8จักกาลเวลา เช;น รู8เวลาเร่ิม ระยะเวลาท่ีทำ เวลา

ส้ินสุด จังหวะท่ีดีของการกระทำเปZนต8น อัตมามาพูดน้ีก็ต8องรู8จักเวลาเหมือนกัน ว;าขณะน้ีจะหมด

เวลาแล8วน่ีก็เปZนเร่ืองของ “กาลัญ¢ุตา” 

 ๖. รู8จักชุมชน เช;น รู8จักว;าน้ีเปZนชุมชนประเภทไหน พูดเร่ืองอะไรจึงจะเหมาะสมและพอดี 

หากไม;รู8จักชุมชน ไม;เข8าใจชุมชน ก็ปฏิบัติต;อชุมชนน้ันไม;ถูก เช;น ไม;ถูกต8องตามวัฒนธรรมประเพณี 

ไม;ถูกมารยาท ไม;ถูกกับแนวความสนใจหรือระดับความรู8 ความสามารถ การปฏิบัติน้ันก็ไม;ได8ผลดี 

การรู8จักชุมชนน้ีเรียกว;า “ปริสัญ¢ุตา” 

 ๗. รู8จักบุคคล เช;น รู8จักว;าบุคคลน้ีเปZนอย;างไร นิสัยใจคอเปZนอย;างไร มีภูมิธรรม ภูมิ

ป\ญญาแค;ไหนมีความสามารถถนัดจัดเจนอย;างไร สนใจเร่ืองอะไร อยู;ในฐานะ หรือภาวะอย;างไร มีภูมิ

หลังมาอย;างไร ควรคบหาหรือไม; จะได8ประโยชนKในแง;ใด ควรใช8งานหรือไม; จะช;วยเหลือหรือขอความ

ช;วยเหลือเขาได8อย;างไร เม่ือรู8จักบุคคลแล8ว รู8จักความแตกต;างของบุคคลแล8ว การดำเนินชีวิตและการ

ทำงานก็ได8ผลดี อันน้ีเรียกว;า “ปุคคลัญ¢ุตา”เปZนคุณธรรมข8อสุดท8าย 

 จากท่ีกล;าวมาพอสรุปได8ว;า การแนะแนว เปZนกระบวนการช;วยเหลือให8บุคคลสามารถ

ช;วยเหลือตนเองได8 ด8วยการพัฒนาป\ญญา สามารถนำป\ญญามาใช8ในการแก8ไขป\ญญาชีวิตของตนเอง

ได8ด8วยตนเอง ซ่ึง จุดเร่ิมต8นของการแนะแนวเกิดจากบุคคลท่ีขาดป\ญญา ขาดจิตสำนึกในการพัฒนา
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ตน ขาดความม่ันใจในการพัฒนาตนเอง ไม;เช่ือม่ันในตนเอง ไม;มองเห็นตนเองในฐานะท่ีเปZนมนุษยKท่ี

ฝ�กได8 ขาดแรงจูงใจท่ีถูกต8องต;อการพัฒนาตนเอง ขาดความรู8จักคิด “คิดไม;เปZน” และมีท;าทีท่ีไม;

ถูกต8องต;อส่ิงท้ังหลายท่ีเข8ามาในชีวิต ซ่ึงลักษณะเช;นน้ี หากเกิดข้ึนกับบุคคลแล8วย;อมส;งผลต;อการ

ดำเนินชีวิตอย;างแน;นอน ด8วยเหตุน้ีบุคคลจำเปZนต8องมีกัลยาณมิตรท่ีทำหน8าท่ีกระตุ8นเตือนและแนะ

แนววิธีการแก8ไข ปรับปรุงพฤติกรรมท่ีนำไปสู;การลดหรือแก8ไขป\ญหาน้ันด8วยการพัฒนาตนเอง เข8าใจ

จุดมุ;งหมายของชีวิตเพ่ือเอาชนะป\ญหาอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนด8วยตนเอง ขณะเดียวกันผู8ท่ีทำหน8าท่ีเปZนผู8

แนะแนวจะต8องเข8าใจเก่ียวกับธรรมชาติของมนุษยK ความต8องการของมนุษยKและลักษณะของมนุษยKท่ี

สามารถพัฒนาตนเองหรือเปZนท่ีพ่ึงของตนเองได8 เพ่ือจะได8นำมาสำรวจและวิเคราะหKตัวตนของผู8ท่ีเกิด

ป\ญหา (ผู8รับคำแนะแนว) ผู8ให8การแนะแนวจะต8องมีคุณลักษณะพิเศษจึงจะสามารถใช8กระบวนการ

แนะแนวให8เกิดประสิทธิภาพได8 คือ เปZนผู8น;ารักมีบุคลิกภาพท่ีชวนให8เข8าหา เม่ือเด็กมีป\ญหาเกิดความ

ทุกขK ก็อยากเข8าไปหาหรือเข8าไปปรึกษา “ป�โย” เปZนผู8น;าวางใจ หนักแน;น น;าเคารพนับถือ น;าเช่ือถือ 

ทำให8รู8สึกว;าไม;มีภัยอันตราย อบอุ;นม่ันคงปลอดภัย “ครุ”เปZนผู8น;าเจริญใจ เปZนผู8มีภูมิรู8 มีภูมิธรรมภูมิ

ป\ญญาสูง เปZนคนมีการศึกษาพัฒนาตนดีแล8ว “ภาวนีโย”เปZนผู8รู8จักพูดหรือพูดเปZน “วตฺตา”เปZนผู8 

รู8จักฟ\ง หรือ ฟ\งเก;งมีความอดทนในการฟ\ง อดทนต;อการรับฟ\งป\ญหา อดทดต;อการระบายความทุกขK 

“วจนกฺขโม” เปZนผู8ท่ีสามารถอธิบายเร่ืองท่ียากให8ง;ายได8 “คมฺภีร¢ฺจ กถํ กตฺตา” และ เปZนผู8ท่ีไม;ชักจูง

บุคคลไปในทางท่ีผิดหรือนอกเร่ือง คือ ขณะเดียวกันต8องมีทิศทางท่ีชัดเจนในการแนะแนว โดยมี

เปaาหมายและนำไปสู;จุดหมายซ่ึงจะแก8ป\ญหาได8 ด8วยวิธีท่ีถูกต8อง “โน จ��ฐาเน นิโยชเย” รวมเปZน ๗ 

ประการ เรียกว;า คุณธรรมหรือองคKคุณของกัลยาณมิตร ซ่ึงเราใช8เปZนคุณสมบัติของครูโดยท่ัวไป ซ่ึง

ผู8ทำหน8าท่ีแนะแนวควรมีคุณสมบัติเช;นน้ีเปZนพิเศษ 

           “การพัฒนาตนเองโดยแนวทางและหลักการน้ี (ตามแนวพุทธศาสตรK)  เปZนสาระสำคัญ

ของการท่ีจะช;วยให8บุคคลท่ีประสบป\ญหา มีความทุกขKได8พัฒนาตนจนพ่ึงตนเองได8 การพ่ึงตนเองได8ก็

คือ การปฏิบัติตามหลักท่ีว;ามีป\ญญาเปZนเคร่ืองนำทางในการดำเนินชีวิต ไม;มีอวิชชาหรือตัณหาเปZน

เคร่ืองดำเนินชีวิต เม่ือถึงข้ันน้ีก็จะเปZนการบรรลุจุดมุ;งหมายของการดำเนินชีวิตท่ีดี” ดังท่ีพระพุทธเจ8า

ทรงตรัสว;า “ชีวิตท่ีเปZนอยู;ด8วยป\ญญา เรากล;าวว;าเปZนชีวิตท่ีประเสริฐ”  

 ๒.๑.๒.๕ การให̀คำปรึกษาตามแนวพุทธศาสนา 

 การให8คำปรึกษาตามแนวพุทธศาสนา  เม่ือเราพบบุคคลใดบุคลหน่ึงมาขอคำปรึกษาใน

เร่ืองต;างๆ เช;น ป\ญหาครอบครัว ป\ญหาการตัดสินใจเลือกกระทำหรือไม;กระทำส่ิงใดส่ิงหน่ึง ป\ญหา

ส;วนตัวท่ีบุคคลน้ันๆ ๆม;สามารถตัดสินใจแก8ป\ญหาน้ันได8 เปZนต8น ซ่ึงบุคคลท่ีไม;ได8ศึกษมาทางด8านการ

แนะแนวและให8คำปรึกษา ก็จะให8ผู8มาขอรับคำปรึกษาเล;าสภาพป\ญหาต;างๆ ท่ีตนเองประสบมา  

หลังจากน้ันผู8ให8คำปรึกษา มักเสนอวิธีการแก8ไขป\ญหาให8ผู8รับคำปรึกษา ซ่ึงการกระทำดังกล;าวไม;
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ถูกต8องตามหลักการให8คำปรึกษา ซ่ึงมีหลักการว;าผู8รับคำปรึกษาต8องคิด ตัดสินใจ และแก8ป\ญหาของ

เขาด8วยตัวเขาเอง ไม;มีใครท่ีจะรู8จักและเข8าใจป\ญหา สามารถแก8ป\ญหาได8เท;ากับตัวเขาอง ส;วนผู8ให8

คำปรึกษามีหน8าท่ีช;วยให8ผู8รับคำปรึกษา รู8ว;าป\ญหาของเขาคืออะไร สาเหตุของป\ญหามาจากสาเหตุใด 

จะแก8ไขป\ญหาเหล;าน้ันด8วยวิธีใดบ8าง ส;วนการเลือกวิธีการแก8ไขป\ญหาเปZนหน8าท่ีของผู8รับคำปรึกษาท่ี

จะตัดสินใจเลือกวิธีการแก8ไขป\ญหาท่ีเหมาะสมกับตนเอง  ในการให8คำปรึกษาน้ัน ผู8ให8คำปรึกษาต8อง

ยึดถือทฤษฎีเพ่ือเปZนแนวทางในการปฏิบัติงาน ซ่ึงในทางพุทธศาสนาน้ัน มีคำสอนของพระสัมมาสัม

พุทธเจ8า ท่ีถือเปZนหลักยึดในการดำเนินชีวิต คือ  อริยสัจ ๔   หรือ ความจริง ๔  ประการ                  

 ๑ ทุกขK คือ ป\ญหา หรือความไม;สบายใจ ความเดือดร8อนใจของผู8ให8คำปรึกษาท่ีทำให8เขา

ไม;สบายใจ และมาขอรับคำปรึกษา                  

 ๒. สมุทัย คือ สาเหตุของป\ญหาท่ีทำให8เกิดความสบายใจ มีสาเหตุมาจากเร่ืองใด                 

 ๓  นิโรจ หนทางดับทุกขK หรือวิธีการแก8ไขป\ญหา มีวิธีใด8บ8าง โดยค8นหาวิธีการแก8ไข

ป\ญหาหลายๆ วิธี  ในการค8นหาวิธีการแกไขป\ญหา ผู8ให8คำปรึกษาและผู8รับคำปรึกษาต8องช;วยกันใน

การค8นหาวิธีการแก8ไขป\ญหา                  

 ๔ มรรค  คือ การนำวิธีแก8ไขป\ญหาท่ีได8ตัดสินใจเลือกแล8ว ว;าสามารถนำไปปฏิบัติ หรือ

แก8ไขป\ญหาของตนเองได8  หาก นำไปใช8แล8วยังแก8ไขป\ญหาไม;ได8 ก็ให8กลับไปเลือกวิธีการแก8ไขป\ญหา

ใหม;                  

 การให8คำปรึกษาแนวพุทธศาสนา จะช;วยให8ท;านสามารถให8คำปรึกษาได8อย;างมี

ประสิทธิภาพ และประสบความสำเร็จในการแก8ไขป\ญหาของผู8รับคำปรึกษา 

 

๒.๒ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

 ๒.๒.๑ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรม 

       ๒.๒.๑.๑ ความหมายของนวัตกรรม 

 ความหมายของนวัตกรรมได8มีนักวิชาการได8กล;าวถึงความหมายของนวัตกรรมไว8มากมาย

โดยผู8เขียนขอเสนอรายละเอียด ดังน้ี 

  นวัตกรรม ตามพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔  แปลว;า “การก;อสร8าง” 

วงการศึกษานำคำน้ีมาใช8ในความหมายของ“การทำข้ึนใหม;”หรือ“ส่ิงท่ีทำข้ึนใหม;” ซ่ึงได8แก; แนวคิด 

แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการส่ือและเทคนิคต;าง ๆ  ท่ีเก่ียวข8องกับการศึกษา ซ่ึงได8รับ

การคิดค8นและจัดทำข้ึนใหม; เพ่ือช;วยแก8ป\ญหาต;าง ๆ ทางการศึกษา เน่ืองจากสรรพส่ิงท้ังหลายใน



๓๐ 
 
 
โลกน้ีมีการเปล่ียนแปลงอยู;เสมอเปZนธรรมดาธรรมชาติการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในจุดใดจุดหน่ึงย;อมมี

ผลกระทบต;อจุดอ่ืน ๆ ท่ีเช่ือมโยงกัน การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในจุดใดจุดหน่ึงย;อมมีผลกระทบต;อจุด

อ่ืน ๆ ท่ีเช่ือมโยงกัน การเปล่ียนแปลงทางด8านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และวัฒนธรรม ย;อมส;งผล

ต;อการศึกษาอย;างหลีกเล่ียงไม;ได8 การศึกษาจึงจำเปZนต8องปฏิรูปปรับเปล่ียนให8เหมาะสมกับภาพของ

ป\ญหาและความต8องการ มนุษยKจำเปZนต8องด้ินรนเสาะแสวงหาแนวคิด แนวทาง และวิธีการใหม; ๆ 

เพ่ือช;วยให8สภาพป\ญหาน้ันหมดไป และทำให8เกิดสภาพท่ีต8องการข้ึนศักยภาพ ของมนุษยKน้ันดูเหมือน

จะไม;มีท่ีส้ินสุดส่ิงใหม; ๆ ความคิดใหม; ๆ จึงเกิดข้ึนตลอดเวลา   

 นวัตกรรมเปZนส่ิงใหม;ท่ีทำข้ึน ซ่ึงอาจจะอยู;ในรูปของความคิดหรือการกระทำหรือ

ส่ิงประดิษฐKต;าง ๆ นวัตกรรมด8านการเรียนการสอนจึงอาจมีลักษณะเปZนแนวคิดหรือการกระทำหรือ

ส่ิงประดิษฐKต;าง ๆ นวัตกรรมด8านการเรียนการสอนจึงอาจมีลักษณะเปZนแนวคิดหรือวิธีการ หรือ

ส่ิงประดิษฐKใหม; ๆ ท่ีสามารถนำมาใช8ในการจัดการเรียนการสอน อย;างไรก็ตาม “ความใหม;” มิใช;เปZน

คุณสมบัติประการเดียวของนวัตกรรม ถ8าเปZนเช;นน้ัน ของทุกอย;างท่ีเข8ามาใหม; ๆ ก็จะเปZนนวัตกรรม

ท้ังส้ิน นวัตกรรมไม;ว;าจะเปZนด8านใดจำเปZนต8นมีคุณสมบัติท่ีสำคัญ๐F

๖ดังน้ี 

  ๑) เปZนส่ิงใหม; ซ่ึงมีความหมายในหลายลักษณะด8วยกัน ได8แก; 

(๑) เปZนส่ิงใหม;ท้ังหมดหรือใหม;เพียงบางส;วน 

(๒) เปZนส่ิงใหม;ท่ียังไม;เคยมีการนำมาใช8ในท่ีน้ันกล;าวคือ เปZนส่ิงใหม;ในบริบทหน่ึง 

แต;อาจเปZนของเก;าในอีกบริบทหน่ึง ได8แก; การนำส่ิงท่ีใช8หรือปฏิบัติกันในสังคมหน่ึงมาปรับใช8ในอีก

สังคมหน่ึง นับเปZนนวัตกรรมในสังคมน้ัน 

(๓) เปZนส่ิงใหม;ในช;วงเวลาหน่ึง แต;อาจเปZนของเก;าในช;วงเวลาหน่ึง แต;อาจเปZน

ของเก;าในอีกช;วงเวลาหน่ึง เช;น อาจเปZนส่ิงท่ีเคยปฏิบัติมาแล8ว แต;ไม;ได8ผล เน่ืองจากขาดป\จจัย

สนับสนุน  ต;อมาเม่ือป\จจัยและสถานการณKอำนวย จึงนำมาเผยแพร;และทดลองใช8ใหม; ถือว;าเปZน

นวัตกรรมได8 

 ๒) เปZนส่ิงใหม;ท่ีกำลังอยู;ในกระบวนการพิสูจนKทดสอบว;าจะใช8ได8ผลมากน8อยเพียงใด

ในบริบทน้ัน 

  ๓) เปZนส่ิงใหม;ท่ีได8รับการยอมรับนำไปใช8แต;ยังไม;เปZนส;วนหน่ึงของระบบงานปกติ

หากการยอมรับนำไปใช8น้ัน ได8กลายเปZนการใช8อย;างเปZนปกติในระบบงานของท่ีน้ันแล8ว ก็ไม;ถือว;าเปZน

นวัตกรรมอีกต;อไป 

 
๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ*ศิริวัฒนา 

อินเตอร*พริ้น, ๒๕๕๖), หนSา ๖๑๐. 



๓๑ 
 
 
 ๔) เปZนส่ิงใหม;ท่ีได8รับการยอมรับนำไปใช8บ8างแล8ว แต;ยังไม;แพร;หลาย  คือยังไม;เปZนท่ี

รู8จักกันอย;างกว8างขวาง 

นวัตกรรม คือ การทำส่ิงต;าง ๆ ด8วยวิธีใหม; ๆ และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทาง

ความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองคKกร ไม;ว;าการเปล่ียนน้ันจะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติ การเปล่ียน

อย;างถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาต;อยอด ท้ังน้ี มักมีการแยกแยะความแตกต;างอย;างชัดเจน 

ระหว;างการประดิษฐKคิดค8น ความคิดริเร่ิม และนวัตกรรม อันหมายถึงความคิดริเร่ิมท่ีนำมา

ประยุกตKใช8อย;างสัมฤทธ์ิผล และในหลายสาขา เช่ือกันว;าการท่ีส่ิงใดส่ิงหน่ึงจะเปZนนวัตกรรมได8น้ัน 

จะต8องมีความแปลกใหม;อย;างเห็นได8ชัด และไม;เปZนแค;เพียงการเปล่ียนแปลงคร้ังสำคัญ เปZนต8นว;า ใน

ด8านศิลปะ เศรษฐศาสตรK เศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐ ในเชิงเศรษฐศาสตรKน้ัน การเปล่ียนแปลงน้ัน

จะต8องเพ่ิมมูลค;า มูลค;าของลูกค8า หรือมูลค;าของผู8ผลิต เปaาหมายของนวัตกรรมคือการเปล่ียนแปลง

ในเชิงบวก เพ่ือทำให8ส่ิงต;าง ๆ เกิดเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน นวัตกรรมก;อให8ได8ผลิตผลเพ่ิมข้ึน และ

เปZนท่ีมาสำคัญของความม่ังค่ังทางเศรษฐกิจตลอดถึงด8านการศึกษา 

น วัตกรรม เปZ น ตั วแป ร ท่ี น ำไป สู; ก าร เป ล่ี ยนแปลงองคK ก รด8 านต; าง  ๆ  ใน เชิ ง

ธุรกิจ ได8แก; ความอยู;รอด การเจริญเติบโต การสร8างความได8เปรียบทางการแข;งขัน การสร8างโอกาส

ทางธุรกิจใหม;และสมรรถนะหลัก ซ่ึงนวัตกรรมไม;ใช;แค;การพัฒนาสินค8าใหม;เท;าน้ัน แต;เก่ียวข8องกับ

การลดต8นทุนการแสวงหาแนวทางการตอบสนองความต8องการของตลาด  การยกระดับคุณภาพชีวิต

และการสร8างคุณภาพเพ่ิม คำว;า “นวัตกรรม” มาจากภาษาบาลีสันสกฤต คือ นว (ใหม;)+อตฺต 

(ตัวเอง)+กรฺม (การกระทำ) จึงสามารถแปลได8ว;า การกระทำท่ีใหม;ของตนเอง หรือ การกระทำของ

ตนเองท่ีใหม; ในด8านการศึกษา มีนักการศึกษาหลายท;านให8ความหมายของคำว;านวัตกรรม ไว8ดังน้ี 

นวัตกรรมหรือนวัตกรรม วงการศึกษานำคำน้ีมาใช8ในความหมายของ “การทำข้ึนใหม;” 

หรือ “ส่ิงท่ีทำข้ึนใหม;” ซ่ึงได8แก; แนวคิด แนวทาง ระบบ รูปแบบ วิธีการ กระบวนการ ส่ือและเทคนิค

ต;าง ๆ ท่ีเก่ียวข8องกับการศึกษาซ่ึงได8รับการคิดค8นและจัดทำข้ึนใหม; เพ่ือช;วยแก8ป\ญหาต;าง ๆ ทาง

การศึกษาเม่ือพิจารณาความหมายของคำว;า “นวัตกรรม” “นวกรรม”หรือ “Innovation”ท่ีนักการ

ศึกษาท้ังของไทยและต;างประเทศหลายท;านได8ให8ความหมายและอธิบายเอาไว8น้ัน อาจสรุปได8ว;า 

นวัตกรรม คือ ส่ิงท่ีทำให8เกิดผลในเชิงบวกเม่ือปฏิบัติ สามารถแก8ป\ญหาท่ีเกิดข้ึนได8อย;างเหมาะสม 

เกิดประสิทธิภาพสูงกว;าเดิม สามารถช;วยลดภาระด8านแรงงาน และเวลาได8เปZนอย;างดี ไม;ว;า

นวัตกรรมน้ันจะปรากฏออกมาในรูปความคิด การกระทำ หรือวัตถุ ก็ตาม ส;วน “นวัตกรรม



๓๒ 
 
 
การศึกษา”คือ รูปแบบ แนวคิด กระบวนการ หรือส่ือใด ๆ ท่ีเก่ียวข8องกับการศึกษา สอดคล8องกับ

หลักสูตร และสามารถแก8ป\ญหาหรือพัฒนาความสามารถของผู8เรียนได8อย;างมีประสิทธิภาพ๑F

๗ 

นวัตกรรมทางการศึกษา คือ ส่ิงใหม; ๆ ท่ีสร8างข้ึนมาเพ่ือช;วยแก8ป\ญหาเก่ียวกับการจัดการ

เรียนการสอนหรือพัฒนาให8ผู8เรียนเกิดการเรียนรู8อย;างมีประสิทธิภาพ ได8แก;แนวคิด รูปแบบ วิธีการ 

กระบวนการ ส่ือต;าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการศึกษาเพ่ือนำเอาความคิดหรือวิธีปฏิบัติทางการศึกษาใหม; ๆ      

มาใช8กับการศึกษา๒F

๘ 

Rogers๙  กล;าว;า สรุปได8ว;านวัตกรรม คือ ความคิด การกระทำ หรือวัตถุใหม;ๆ ท่ีรับรู8ว;า

เปZนส่ิงใหม; อาจรับรู8ด8วยตัวบุคคลแต;ละคนหรือหน;วยอ่ืน ๆ ของการยอมรับในสังคม นอกจากน้ี 

Rogers ยังอธิบายถึงการพิจารณาว;าส่ิงหน่ึงส่ิงใดเปZนนวัตกรรม จะข้ึนอยู;กับการรับรู8ของแต;ละบุคคล

หรือกลุ;มบุคคลว;าเปZนส่ิงใหม;สำหรับเขา ฉะน้ันนวัตกรรมของสังคมใดสังคมหน่ึงอาจไม;ใช;นวัตกรรม

ของสังคมอ่ืนก็ได8 ดังน้ันความใหม;ของนวัตกรรมมี ๓ ลักษณะ๓Fได8แก; 

๑) ส่ิงใหม;ท่ียังไม;มีใครทำมาก;อน 

๒) ส่ิงใหม;ท่ีเคยทำมาแล8วและถูกล8มเลิกไป และถูกร้ือฟ¥¦นข้ึนมาใหม;เพราะเหมาะสม 

๓) ส่ิงใหม;ท่ีพัฒนามาจากของเก;าท่ีมีอยู;เดิม 

 สำนักงานนวัตกรรมแหKงชาติ ได8ให8ความหมายของคำว;า นวัตกรรม (innovation) คือ     

ส่ิงใหม;ท่ีเกิด จากการใช8ความรู8และความคิดสร8างสรรคKท่ีมีประโยชนKต;อเศรษฐกิจและสังคม และหมาย

รวมถึงส่ิงท่ี เกิดข้ึนจากความสามารถในการใช8ความรู8ความคิดสร8างสรรคK ทักษะ และประสบการณK

ทางเทคโนโลยี หรือ การจัดการมาพัฒนาให8เกิดผลิตภัณฑK หรือกระบวนการผลิต หรือบริการใหม; 

เพ่ือตอบสนองความต8องการของตลาด ตลอดจนการปรับปรุงเทคโนโลยีการแพร;กระจายเทคโนโลยี

การออกแบบผลิตภัณฑK และการ ฝ�กอบรมท่ีนำมาใช8เพ่ือเพ่ิมมูลค;าทางเศรษฐกิจและก;อให8เกิด

ประโยชนK สาธารณะในรูปแบบของการเกิดธุรกิจการลงทุน ผู8ประกอบการ หรือตลาดใหม;หรือรายได8

แหล;งใหม;รวมท้ังการจ8างงานใหม;นวัตกรรมจึง เปZนกระบวนการท่ีเกิดจากการนำ ความรู8และความคิด

 
๗ ทิศนา แขมมณี , ศาสตร์การสอน: องค์ความรู้เพื=อการจัดกระบวนการเรียนรู้ที= มี

ประสิทธิภาพ, พมิพค์รั KงทีL ๒๐, (กรงุเทพมหานคร: สาํนกัพมิพแ์หง่จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, ๒๕๕๙), หน้า 

๔๘๑.  
๘ สุคนธ* สินธพานนท*, นวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพของเยาวชน, พิมพ*ครั้งที่ ๔,

(กรุงเทพมหานคร: ๙๑๑๙ เทคนิคพริ้นติ้ง, ๒๕๕๓), หนSา ๑๖. 
๙ Rogers, E. M.(๒๐๐๓), Diffusion of Innovations. New York: Free Press. Retrieved, [online], source: 

from books.google.co.th: แหลlงที่มา: https://books.google.co.th/books. P ๑๒. [๒๕ October ๒๐๒๐]. 



๓๓ 
 
 
สร8างสรรคKมาผนวก กับความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือสร8างให8เกิดเปZนธุรกิจ นวัตกรรมหรือ

ธุรกิจใหม;อันจะนำไปสู;การลงทุนใหม;ท่ีส;งผลต;อการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข;งขันของประเทศ๔F

๑๐ 

 การทำส่ิงต;าง ๆ ด8วยวิธีการใหม; ๆ และยังอาจหมายถึงการเปล่ียนแปลงทางความคิด  

การผลิต กระบวนการ หรือ องคKกร ไม;ว;าการเปล่ียนน้ันจะเกิดข้ึนจากการการพัฒนาต;อยอด        

การเปล่ียนแปลง การประยุกตKหรือ กระบวนการ และในหลายสาขา เช่ือกัน ตรงกันว;า การท่ีส่ิงใดส่ิง

หน่ึงจะเปZนนวัตกรรมได8น้ันจะต8องมีความ ใหม;อย;างเห็นได8ใช8 และความใหม;น้ัน จะต8องเพ่ิมมูลค;าส่ิง

ต;าง ๆ ได8อีกด8วย โดยเปaาหมายของนวัตกรรมคือ การเปล่ียนแปลงในเชิงบวก เพ่ือทำให8ส่ิงต;าง ๆ เกิด

เปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน นวัตกรรมก;อให8ได8ผลผลิตเพ่ิมข้ึน และเปZนท่ีมาสำคัญ ของความม่ันคง

เศรษฐกิจและสังคมของชาติ และนวัตกรรม หมายถึง วิธีการปฏิบัติใหม; ๆ ท่ีแปลกไปจากเดิมโดย

อาจจะได8มาจากการคิดค8น หรือค8นพบวิธีการใหม; ๆ ข้ึนมา มีการปรับปรุงของเก;าให8เหมาะสมและส่ิง

ท้ังหลายเหล;าน้ีได8รับการทดลอง พัฒนาให8เช่ือถือได8แล8วว;าได8ผลดีในทางปฏิบัติ ทำให8ระบบก8าวไปสู;

จุดหมายปลายทางได8อย;างมีประสิทธิภาพข้ึน 

 จรูญ วงศBสายัณหB ได8กล;าวถึงความหมายของ นวัตกรรม ไว8ว;าแม8ในภาษาอังกฤษเอง 

ความหมายก็ต;างกันเปZน ๒ ระดับ โดยท่ัวไป นวัตกรรม หมายถึง ความพยายามใด ๆ จะเปZนผลสำเร็จ

หรือไม; มากน8อยเพียงใดก็ตามท่ีเปZนไปเพ่ือจะนำส่ิงใหม; ๆ เข8ามาเปล่ียนแปลงวิธีการท่ีทำอยู;เดิมแล8ว 

กับอีกระดับหน่ึงซ่ึงวงการวิทยาศาสตรKแห;งพฤติกรรม ได8พยายามศึกษาถึงท่ีมา ลักษณะ กรรมวิธี 

และผลกระทบท่ีมีอยู;ต;อกลุ;มคนท่ีเก่ียวข8อง คำว;า นวัตกรรม มักจะหมายถึง ส่ิงท่ีได8นำความ

เปล่ียนแปลงใหม;เข8ามาใช8ได8ผลสำเร็จและแผ;กว8างออกไป จนกลายเปZนการปฏิบัติอย;างธรรมดาสามัญ  

 เอเวอรB เรท เอ็มโรเจอรB (Everette M. Rogers)๑๑  ได8 ให8ความหมายของคำว;า 

นวัตกรรม (Innovation) ว;า นวัตกรรม คือ ความคิดการกระทำหรือส่ิงใหม; ๆ ซ่ึงถูกรับรู8ว;าเปZนส่ิงใหม;

ด8วยตัวบุคคลหรือหน;วยอ่ืน ๆ ของการยอมรับในสังคม  

 ทอรBทัส อิวเจอรB (Thormas Hughes)๑๒ ให8ความหมายของนวัตกรรม (innovation) 

ไว8ว;าเปZนการนำวิธีการ ใหม;ๆมาปฏิบัติหลังจากได8ผ;านการทดลองหรือได8รับการพัฒนามาเปZนข้ัน ๆ 

แล8วโดยเร่ิมมาต้ังแต; 

 
๑๐ ส ำนั ก งาน น วั ต ก รรม แ หl งช าติ , ค ว าม ห ม าย น วั ต ก รรม , [อ อ น ไล น* ] , แ ห ลl งที่ ม า :  

http://www.nia.or.th [๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 
๑๑ Anonymous, นวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา, [ออนไลน*], แหลlงที่มา: 

http://manmanza.blogspot.com/๒๐๑๓_๐๖_๐๑_archive.html [๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 

 ๑๒ Anonymous, นวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา, [ออนไลน*], แหลlงที่มา:  

https://www.gotoknow.org/posts/๔๐๑๙๕๑ [๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 

http://www.nia.or.th/
http://manmanza.blogspot.com/2013_06_01_archive.html
https://www.gotoknow.org/posts/401951


๓๔ 
 
 
   ๑) คิดค8น  (invention)  

   ๒) การพัฒนา (development) หรือโครงการทดลองปฏิบัติก;อน (pilot project)  

   ๓) นำไปปฏิบัติจริง (implement) 

 โดย สรุปแล8ว นวัตกรรม หมายถึง ความคิดและกระบวนการใหม; ๆ ท่ีไม;เคยมีมาก;อน

หรือการพัฒนาดัดแปลงจากของเดิมให8ดีข้ึนและเม่ือนำมาใช8ก็ทำให8งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน๖F 

 มอรBตัน (Morton,J.A.)๑๓ ให8ความหมาย นวัตกรรม ว;าเปZนการทำให8ใหม;ข้ึนอีกคร้ัง

(Renewal) ซ่ึงหมายถึง การปรับปรุงส่ิงเก;าและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ตลอดจนหน;วยงาน 

หรือองคKการน้ัน ๆ นวัตกรรม ไม;ใช;การขจัดหรือล8มล8างส่ิงเก;าให8หมดไป แต;เปZนการ ปรับปรุงเสริม

แต;งและพัฒนา๗F 

สรุปได8ว;านวัตกรรมเปZนการคิดค8นหรือทำส่ิงใหม; ๆ โดยมาจากความคิดหรือกระบวนการ

ต;างๆ ท่ีได8พัฒนาดัดแปลงจากของเดิมให8มีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึนสามารถใช8ประโยชนKได8อย;างมี

ประสิทธิภาพ โดยนวัตกรรมเปZนส่ิงท่ีพัฒนามาเพ่ืออำนวยความสะดวกและให8เปZนประโยชนKสูงสุดใน

เร่ืองน้ัน ๆ  

     ๒.๒.๑.๒ ลักษณะของนวัตกรรม 

ลักษณะของนวัตกรรมเปZนลักษณะท่ีบ;งบอกว;านวัตกรรมน้ัน ๆ ใช8ในเร่ืองใดหรือศาสตรKใด

โดยลักษณะของนวัตกรรมคือจะต8องมีการเปล่ียนแปลงด8านต;าง ๆ  ท่ีต8องประสบกับการเปล่ียนแปลง

อยู;เสมอ นวัตกรรมต;างๆ ก็เกิดข้ึนตามมาจำนวนมาก  เพ่ือช;วยให8แนวคิดน้ันสามารถนำไปปฏิบัติจริง

ได8นวัตกรรมท่ีนำมาเผยแพร;ในขณะน้ัน บางนวัตกรรมได8รับการยอมรับอย;างรวดเร็ว บางนวัตกรรมใช8

เวลานานหลายป�กว;าจะได8รับการยอมรับและบางนวัตกรรมไม;ได8รับการยอมรับอย;างรวดเร็ว บาง

นวัตกรรมใช8เวลานานหลายป�กว;าจะได8รับการยอมรับและบางนวัตกรรมไม;ได8รับการยอมรับเลยก็มี  

นอกจากน้ันมีบางนวัตกรรมไม;ได8รับความนิยม ก็จะค;อย ๆ สูญหายไป การท่ีนวัตกรรมใด ๆ ก็ตามจะ

ได8รับความสนใจ และยอมรับนำไปใช8อย;างกว8างขวางเพียงใดน้ัน ย;อมข้ึนกับคุณสมบัติหรือลักษณะ

ของนวัตกรรมน้ัน รวมท้ังรูปแบบหรือลักษณะของการเผยแพร;นวัตกรรมน้ันนวัตกรรมท่ีมักได8รับความ

สนใจและการยอมรับ โดยนำไปใช8อย;างกว8างขวางท่ัวไปมีลักษณะ๘F

๑๔ ดังน้ี  

 
 ๑๓ Anonymous, นวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา, [ออนไลน*], แหลlงที่มา:  

https://www.gotoknow.org/posts/๔๐๑๙๕๑ [๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 
๑๔ ทิศนา  แขมมณี, ศาสตรcการสอน: องคcความรู4เพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู4ที่มีประสิทธิภาพ, 

พิมพ*ครั้งที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: สำนกัพิมพ*แหlงจุฬาลงกรณ*มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนSา ๔๑๘.  

https://www.gotoknow.org/posts/401951


๓๕ 
 
 

๑) เปZนนวัตกรรมท่ีไม;ซับซ8อนและยากจนเกินไป ความยากง;ายของนวัตกรรมมี

อิทธิพลอย;างมากต;อการยอมรับนำไปใช8 หากนวัตกรรมน้ันมีลักษณะท่ีผู8ใช8เข8าใจได8ง;ายใช8ได8ง;าย ใช8ได8

สะดวก การยอมรับนำไปใช8ก็มักเกิดข้ึนได8ง;าย ไม;ต8องใช8เวลาในการเผยแพร;มากนัก 

๒) เปZนนวัตกรรมท่ีไม;เสียค;าใช8จ;ายแพงจนเกินไป นวัตกรรมท่ีจำเปZนต8องใช8วัสดุ

อุปกรณKและการบำรุงรักษาท่ีมีค;าใช8จ;ายสูงย;อมได8รับการยอมรับและนำไปใช8น8อยกว;านวัตกรรมท่ีมี

ค;าใช8จ;ายถูกกว;า เน่ืองจากผู8ใช8จำนวนมากมีข8อจำกัดด8านงบประมาณ แม8จะมีความต8องการใช8 แต; 

ขาดงบประมาณ ก็ไม;สามารถใช8ได8 

๓) เปZนนวัตกรรมท่ีสำเร็จรูป นวัตกรรมท่ีอำนวยความสะดวกในการใช8 มักได8รับการ

ยอมรับและนำไปใช8มากกว;านวัตกรรมท่ีผู8ใช8จะต8องนำไปจัดทำเพ่ิมเติมซ่ึงผู8ใช8จะต8องใช8เวลาจัดเตรียม

เพ่ิมข้ึน 

๔) เปZนนวัตกรรมท่ีไม;กระทบกระเทือนต;อบริบทเดิมมากนัก นวัตกรรมท่ีมี

ผลกระทบต;อบริบทเดิมมาก จำเปZนต8องปรับหรือเปล่ียนแปลงบริบทเดิมมาก การนำไปใช8ย;อมยาก

กว;านวัตกรรมท่ีไม;มีผลกระทบต;อบริบทเดิมมากนัก 

๕) เปZนนวัตกรรมท่ีมีคนเก่ียวข8องไม;มากนัก นวัตกรรมใดท่ีต8องอาศัยคนหลายกลุ;ม

เข8ามาช;วยเหลือเก่ียวข8องด8วย ทำให8ผู8ใช8ต8องประสานงานหลายฝ�าย การใช8ท่ีข้ึนกับคนหลายฝ�ายย;อม

ทำให8เกิดความไม;สะดวกในการใช8 จึงทำให8การยอมรับหรือการใช8นวัตกรรมน้ันยากข้ึน 

๖) เปZนนวัตกรรมท่ีให8ผลชัดเจน นวัตกรรมท่ีส;งผลเปZนรูปธรรมเห็นได8ชัดเจน มัก

ได8รับการยอมรับสูงกว;านวัตกรรมท่ีให8ผลไม;ชัดเจน 

สรุปได8ว;านวัตกรรมมีลักษณะท่ีสำคัญ ได8แก;ไม;ซับซ8อน ไม;มีค;าใช8จ;ายแพง เปZนส่ิงท่ี

สำเร็จรูปไม;กระทบกระเทือนบริบทเดิมท่ีมีมาก;อน ไม;ต8องใช8คนในการช;วยนวัตกรรมมากและส่ิง

สำคัญจะต8องมีผลท่ีชัดเจน 

      ๒.๒.๑.๓ องคBประกอบนวัตกรรม 

นวัตกรรมเร่ิมจากการก;อเกิดความคิดใหม; และการการรับรู8ถึงโอกาสโดยก;อนอ่ืน 

คนจะต8องมีความรู8ความเข8าใจท่ีลึกซ้ึงเก่ียวกับส่ิงใหม; แล8วเม่ือรับรู8แล8วก็ต8องประเมินความคิดแล8วก็จะ

ไปสู8การพัฒนาความ และผ;านเส8นทางอันยากลำบากไปสู;การนำพาความคิดน้ันไปใช8ประโยชนKในเชิง

พานิช สอดคล8องกับนักการศึกษาท่ีได8กล;าวถึงองคKประกอบนวัตกรรมมากมายโดยผู8เขียนขอ

ยกตัวอย;าง ได8แก; 



๓๖ 
 
 

อัจฉรา จันทรBฉาย๑๕ กล;าวถึง องคKประกอบนวัตกรรมมีอยู; ๓ ประการ๙F คือ 

๑) ความใหม; (Newness) ส่ิงท่ีจะได8รับการยอมรับว;า มีคุณลักษณะเปZนนวัตกรรม

ได8น้ันจะต8องมีก็คือ ความใหม; หมายถึง เปZนส่ิงใหม;ท่ีถูกพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจจะมีลักษณะเปZนตัว

ผลิตภัณฑKบริการ หรือกระบวนการ โดยจะเปZนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหม;เลยก็ได8 

๒) การใช8ความรู8และความคิดสร8างสรรคK  (Knowledge and Creativity Idea) คือ 

ส่ิงท่ีจะถือเปZนนวัตกรรมได8น้ันจะต8องเกิดจากการใช8ความรู8และความคิดสร8างสรรคKเปZนฐานของการ

พัฒนาให8เกิดข้ึนใหม; ไม;ใช;เกิดจากการลอกเลียนแบบการทำซ้ำ  

๓) ประโยชนKในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) และสังคม (Social) ก็คือ การ

ให8ประโยชนKในเชิงเศรษฐกิจ หรือการสร8างความสำเร็จในเชิงพาณิชยK กล;าวคือ นวัตกรรม จะต8อง

สามารถทำให8เกิดมูลค;าเพ่ิมข้ึนได8จากการพัฒนาส่ิงใหม;น้ัน ๆ ซ่ึงผลประโยชนKท่ีจะเกิดข้ึนสามารถวัด

ได8เปZนตัวเงินโดยตรง และในเชิงสังคมเปZนการสร8างคุณค;า ซ่ึงไม;สามารถวัดเปZนตัวเงินได8 

สมนึก เอ้ือจิระพงษBพันธBและคณะ ได8กล;าวว;า องคKประกอบท่ีเปZนมิติสำคัญของ

นวัตกรรมมีอยู; ๓ ประการ คือ 

๑) ความใหม; (Newness) หมายถึง เปZนส่ิงใหม; ท่ีถูกพัฒนาข้ึน ซ่ึงอาจเปZนตัว

ผลิตภัณฑK บริการ หรือกระบวนการ โดยจะเปZนการปรับปรุงจากของเดิมหรือพัฒนาข้ึนใหม;เลยก็ได8 

๒) ประโยชนKในเชิงเศรษฐกิจ (Economic Benefits) หรือการสร8างความสำเร็จใน

เชิงพาณิชยK กล;าวคือ นวัตกรรม จะต8องสามารถทำให8เกิดมูลค;าเพ่ิมข้ึนได8จากการพัฒนาส่ิงใหม;น้ันๆ

ซ่ึงผลประโยชนKท่ีจะเกิดข้ึนอาจจะวัดได8เปZนตัวเงินโดยตรง หรือไม;เปZนตัวเงินโดยตรงก็ได8   

๓) การใช8ความรู8และความคิดสร8างสรรคK (Knowledge and Creativity Idea) ส่ิงท่ี

จะเปZนนวัตกรรมได8น้ันต8องเกิดจากการใช8ความรู8และความคิดสร8างสรรคKเปZนฐานของการพัฒนาให8

เกิดซ้ำใหม; ไม;ใช;เกิดจากการลอกเลียนแบบ การทำซ้ำ เปZนต8น  

สรุปได8ว;าองคKประกอบของ นวัตกรรมเปZนส่ิงใหม;ท่ีเกิดจากการใช8ความรู8 และความคิด

สร8างสรรคK ท่ีมีประโยชนKต;อเศรษฐกิจและสังคม 

 ๒.๒.๑.๔ กระบวนการนวัตกรรม 

กระบวนการสร8างนวัตกรรมให8เกิดข้ึนมี ๕ ข้ันตอน๑๐F

๑๖ 

 
๑๕ อัจฉรา จันทร*ฉาย, “นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญตlอการเป�นผูSประกอบการ”, 

วารสารบริหารธุรกิจ, ฉบับที่ ๓๓ (ตุลาคม-ธันวาคม, ๒๕๕๓): ๕๔. 
๑๖ Anonymous, นวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา, [ออนไลน*], แหลlงที่มา: 

https:// www.google.co.th/search?dcr [๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 

http://www.google.co.th/search?dcr


๓๗ 
 
 

๑) การค8นหาความคิดใหม;: Idea Generation  

แหล;งท่ีมาของความคิดท่ีเปZนนวัตกรรม 

(๑) ความรู8ใหม; 

(๒) การใช8ประโยชนKจากความคิดของลูกค8า 

(๓) การเรียนรู8จากกลุ;มผู8ใช8ท่ีมีหัวก8าวหน8า 

(๔) การออกแบบท่ีเข8าถึงใจคน 

(๕) ฝ�ายวิจัยและพัฒนา 

(๖) นวัตกรรมจากภายนอกองคKกร  

  ๒) การรับรู8ถึงโอกาส: Opportunity Recognition 

“ส่ิงท่ีสำคัญก็คือ เราต8องฉลาดพอท่ีจะรับรู8ว;า ส่ิงน้ันจะเปZนการค8นพบท่ีย่ิงใหญ;เม่ือเรา

เห็นมันอยู;ตรงหน8า” (Norman Augustine)๑๑F

๑๗ 

(๑) นวัตกรรมสร8างอรรถประโยชนKมากท่ีสุดในด8านใดได8บ8าง 

(๒) อรรถประโยชนKน้ันมากกว;าหรือน8อยกว;าเทคโนโลยีของผู8อ่ืนเพียงใด 

(๓) อรรถประโยชนKใดมีความสำคัญมากท่ีสุด 

(๔) สามารถปรับเปล่ียนแนวคิดเพ่ือสร8างนวัตกรรมท่ีเปZนอรรถประโยชนKสูงสุด 

๓) การประเมินความคิด: Idea Evaluation 

(๑) ความเหมาะสมของนวัตกรรมกับกลยุทธKขององคKกร 

(๒) ความสามารถด8านเทคนิคขององคKกรในการสร8างนวัตกรรม 

(๓) ความสามารถทางด8านธุรกิจท่ีส;งผลให8นวัตกรรมประสบความสำเร็จ 

๔) การพัฒนานวัตกรรม: Development  

(๑) ตัวกรองความคิด ดังภาพท่ี ๒.๑ 

 

 
๑๗ เรื่องเดียวกัน, [ออนไลน*], แหลlงที่มา: https://www.google.co.th/search?dcr [๒๑ ตุลาคม 

๒๕๖๔]. 

https://www.google.co.th/search?dcr


๓๘ 
 
 

 
 

แผนภาพที* ๒.๑ ตวักรองความคดิ 
 

(๒) ระบบแบบ “ข้ันตอนและประตู (stage-gate system) ดังภาพท่ี ๒.๒   

 
แผนภาพท่ี ๒.๒ ข้ันตอนและประตู 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดlาน ๑ ดlาน ๒    ประตู ๑ 

   ประตู ๒ ดlาน ๓ นวัตกรรม 



๓๙ 
 
 

(๓) การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑK (Product Innovation) ดังภาพท่ี ๒.๓ 

 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๓ การพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑK 

 
(๔) การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ (Process Innovation) ดังแผนภาพท่ี ๒.๔ 

 

 
แผนภาพท่ี ๒.๔ การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ 

๕) การนำนวัตกรรมเข8าสู;ตลาด: Commercialization 

(๑) การวิเคราะหKจุดคุ8มทุน (breakeven analysis) 

(๒) การวิเคราะหKกระแสเงินสดคิดลด (Discounted cash flow analysis) 

สรุปได8ว;ากระบวนการของนวัตกรรม ประกอบด8วยการค8นหาความคิดใหม; การรับรู8ถึง

โอกาส การประเมินความคิด การพัฒนานวัตกรรม และการนำนวัตกรรม เข8าสู;ตลาดหรือการจัด

การศึกษาโดยกระบวนการของนวัตกรรมจะขาดส่ิงใดส่ิงหน่ึงไม;ได8 

สิ่งแวดล)อม 

สัญญาณ 

  ชัดเจน/แบ7งป9น 

แนวคิดผลติภัณฑ? 

นวัตกรรม 

ก า ร เรี ย น รู) แ ล ะ

นวัตกรรมใหม7 

ก า ร พั ฒ น า

ผลิตภัณฑ? 

การพัฒนา 

การตลาด 

เปJดตัวในตลาด 

กระบวนการเรียนรู) 

กระบวนการสัญญาณ การนำไปใช) 

การพัฒนาแนวคิดเชิงกลยุทธ? ค)นคว)า/สำรวจ 



๔๐ 
 
 
 ๒.๒.๑.๕ ทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรม 

นวัตกรรม เปZนความคิดหรือการกระทำใหม; ๆ ซ่ึงนักวิชาการหรือผู8เช่ียวชาญในแต;ละ

วงการจะมีการคิดและทำส่ิงใหม;อยู;เสมอ ดังน้ัน นวัตกรรมจึงเปZนส่ิงท่ีเกิดข้ึนใหม;ได8เร่ือย ๆ ส่ิงใดท่ีคิด

และทำมานานแล8วก็ถือว;าหมดความเปZนนวัตกรรมไป โดยจะมีส่ิงใหม;มาแทน ในวงการศึกษาป\จจุบัน 

มีส่ิงท่ีเรียกว;า นวัตกรรมทางการศึกษา หรือ นวัตกรรมการเรียนการสอน อยู;เปZนจำนวนมาก 

บางอย;างเกิดข้ึนใหม; บางอย;างมีการใช8มาหลายสิบป�แล8ว แต;ก็ยังคงถือว;าเปZนนวัตกรรม เน่ืองจาก

นวัตกรรมเหล;าน้ันยังไม;แพร;หลายเปZนท่ีรู8จักท่ัวไปในวงการศึกษา และเพ่ือสอดคล8องกับหลักทฤษฎี

เก่ียวกับนวัตกรรมต;อไปน้ี 

ก. ทฤษฎีการเรียน รู̀กลุKมประมวลสารสนเทศ (Information Processing 

Theory) 

ในโลกใบน้ีมีข8อมูล ความรู8อยู;มากมาย ย่ิงในโลกไร8พรมแดนอย;างป\จจุบันด8วยแล8ว 

ข8อมูล ข;าวสารมีอยู;อย;างไม;จำกัดท่ีจะให8เรารับข8อมูลแล8วนำไปใช8ให8เกิดประโยชนK น;าสงสัยว;า คนเรา

รับข8อมูล ความรู8ได8อย;างไร เก็บสะสมเอาไว8อย;างไร และดึงความรู8ออกมาใช8ได8อย;างไร คงต8องมี

กระบวนการภายในสมองท่ีทำหน8าท่ีประมวลข8อมูลต;าง ๆ ท่ีรับเข8ามา แล8วจัดเก็บไว8อย;างเปZนระบบ 

เม่ือต8องการใช8ก็สามารถเรียกข้ึนมาใช8ได8 หากคนเราสามารถเก็บข8อมูลเอาไว8และเรียกข้ึนมาได8ท้ังหมด

ก็น;าจะเปZนการดี  

กระบวนการทางสมองในการประมวลข8อมูลน้ีได8รับความสนใจจากนักจิตวิทยา มี

การศึกษาและวิจัยจำนวนมากเพ่ือให8 เข8าใจเก่ียวกับการทำงานของสมองจนเกิดเปZนทฤษฎี

กระบวนการประมวลข8อมูลข;าวสาร (Information Processing Theory) โดยมีแนวคิดว;า การ

ทำงานของสมองมนุษยKมีความคล8ายคลึงกับการทำงานของเคร่ืองคอมพิวเตอรK ซ่ึงประกอบด8วย

องคKประกอบสำคัญ ๓ ประการคือ การรับข8อมูลเข8า การเก็บข8อมูลไว8 และการแสดงผลข8อมูล ใน

ทำนองเดียวกันเราสามารถอธิบายระบบความจำของมนุษยKว;า ประกอบด8วยองคKประกอบสำคัญ ๓ 

ประการด8วยเช;นกัน น่ันคือ การเข8ารหัส (Encoding) การเก็บรหัส (Storage) และการถอดรหัส 

(Retrieval) 

๑) ความเปgนมา และแนวคิดของทฤษฎี 

ทฤษฎีกระบวนการทางสมอง ในการประมวลข8อมูล เปZนทฤษฏีท่ีสนใจเก่ียวกับ

กระบวนการพัฒนาสติป\ญญาของมนุษยK โดยให8ความสนใจเก่ียวกับการทำงานของสมอง  ทฤษฎีน้ีเร่ิม

ได8รับความนิยมมาต้ังแต;ป� ค.ศ. ๑๙๕๐ จวบจนป\จจุบันโดยมีผู8เรียกช่ือในภาษาไทยหลายช่ือ เช;น 

ทฤษฏีการประมวลข8อมูลข;าวสาร ทฤษฏีการประมวลข8อมูลสารสนเทศ ฯลฯ 



๔๑ 
 
 

ทฤษฏีน้ีมีแนวคิดว;า การทำงานของสมองมนุษยKมีความคล8ายคลึงกับการทำงานของ

เคร่ืองคอมพิวเตอรK คลอสเมียรK ๑๒F

๑๘ ได8อธิบายการเรียนรู8ของมนุษยKโดยเปรียบเทียบการทำงานของ

คอมพิวเตอรKกับการทำงานของสมอง ซ่ึงมีการทำงานเปZนข้ันตอนดังน้ี คือ  

(๑) การรับข8อมูล (Input) โดยผ;านทางอุปกรณKหรือเคร่ืองรับข8อมูล  

(๒) การเข8ารหัส (Encoding) โดยอาศัยชุดคำส่ังหรือซอฟตKแวรK (Software)  

 (๓) การส;งข8อมูลออก (Output) โดยผ;านทางอุปกรณK  

คลอสไมเออรK ได8อธิบายกระบวนการประมวลข8อมูลโดยเร่ิมต8นจากการท่ีมนุษยKรับส่ิงเร8า

เข8ามาทางประสาทสัมผัสท้ัง ๕ ส่ิงเร8าท่ีเข8ามาจะได8รับการบันทึกไว8ในความจำระยะส้ัน ซ่ึงการบันทึก

น้ีจะข้ึนอยู;กับองคKประกอบ ๒ ประการคือ การรู8จัก (Recognition) และความใส;ใจ (Atention) ของ

บุคคลท่ีรับส่ิงเร8าท่ีตนรู8จักหรือมีความสนใจ ส่ิงเร8าน้ันได8รับการบันทึกลงในความจำระยะส้ัน (Short-

Term Memory) ซ่ึงจะดำรงคงอยู;ในระยะเวลาท่ีจำกัดมาก แต;ละบุคคลมีความสามารถในการจำ

ระยะส้ันท่ีจำกัด คนส;วนมากจะสามารถจำส่ิงท่ีไม;เก่ียวข8องกันได8เพียงคร้ังละ ๗±๒ อย;างเท;าน้ัน ใน

การทำงานท่ีจำเปZนต8องเก็บข8อมูลไว8ใช8ช่ัวคราว อาจจำเปZนต8องใช8เทคนิคต;าง ๆ ในการจำช;วย เช;น 

การจัดกลุ;มคำ หรือการท;องซ้ำ ๆ กันหลายคร้ัง ซ่ึงจะสามารถช;วยให8จดจำส่ิงน้ันไว8ใช8งานได8 การเก็บ

ข8อมูลไว8ใช8ในภายหลัง สามารถทำได8โดยข8อมูลน้ันจำเปZนต8องได8รับการประมวลและเปล่ียนรูปโดยการ

เข8ารหัส (Encoding) เพ่ือนำไปเก็บไว8ในความจำระยะยาว (Long Term Memory) ซ่ึงอาจต8องใช8

เทคนิคต;าง ๆ เข8าช;วย  เช;น การท;องซ้ำหลาย ๆ คร้ัง หรือการทำข8อมูลให8มีความหมายกับตนเอง โดย

การสัมพันธKส่ิงท่ีเรียนรู8ใหม;กับส่ิงเก;าท่ีเคยเรียนรู8มาก;อน ซ่ึงเรียกว;า เปZนกระบวนการขยายความคิด 

(elaborative Operations Process) ความจำระยะยาวน้ีมี ๒ ชนิด คือ ความจำท่ีเก่ียวกับภาษา 

(Semantic) และความจำท่ีเก่ียวกับเหตุการณK (episodic) นอกจากยังอาจแบ;งได8เปZน ๒ ประเภท คือ 

ความจำ ประเภทกลไกท่ีเคล่ือนไหว (motoric memory) หรือความจำประเภทอารมณK  ความรู8สึก 

(effective memory )เม่ือข8อมูลข;าวสารได8รับการบันทึกไว8ในความจำระยะยาวแล8ว บุคคลจะ 

สามารถเรียกข8อมูลต;าง ๆ ออกมาใช8ได8 ซ่ึงในการเรียกข8อมูลออกมาใช8 บุคคลจำเปZนต8องถอดรหัส

ข8อมูล (Decoding) จากความจำระยะยาวน้ัน และส;งต;อไปสู;ตัวก;อกำเนิดพฤติกรรมตอบสนอง ซ่ึงจะ

เปZนแรงขับหรือกระตุ8นให8บุคคลมีการเคล่ือนไหว หรือการพูดสนองตอบต;อส่ิงแวดล8อมต;าง ๆ  

กระบวนการทางสมองในการประมวลข8อมูลข8างต8น จะได8รับการสมองในการประมวลสาร

ข8างต8น จะได8รับการบริหารควบคุมอีกช้ันหน่ึง ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับคอมพิวเตอรKแล8ว ก็คือ 

 
๑๘ Klausmeier, H.J., Educational Psychology, ๕ th ed., (New York: Harper & Row, 

๑๙๘๕), p. ๑๐๘. 



๔๒ 
 
 
โปรแกรมส่ังงาน หรือ “Software”  น่ันเอง การบริหารควบคุมการประมวลข8อมูลของสมองก็คือการ

ท่ีบุคคลรู8ถึงการคิดของตนและสามารถควบคุมการคิดของตนให8เปZนไปในทางท่ีตนต8องการ การรู8ใน

ลักษณะน้ีใช8ศัพทKทางวิชาการว;า “Metacognition” หรือ “การรู8คิด” ซ่ึงหมายถึงการตระหนักรู8 

(Awareness) เก่ียวกับความรู8และความสามารถของตนเอง และใช8ความเข8าใจในการรู8ดังกล;าวในการ

จัดการควบคุมกระบวนการคิด การทำงานของตนด8วยกลวิธี (Strategies) ต;าง ๆ อันจะช;วยให8การ

เรียนรู8และงานท่ีทำประสบผลสำเร็จตามท่ีต8องการ (Osman and Hannafin) องคKประกอบสำคัญ

ของการรู8คิดท่ีใช8ในการบริหารควบคุมกระบวนการประมวลข8อมูล ประกอบด8วยแรงจูงใจ ความต้ังใจ 

และความมุ;งหวังต;าง ๆ รวมท้ังเทคนิคและกลวิธีต;าง ๆ ท่ีบุคคลใช8ในการบริหารควบคุม 

 กระบวนการรู8คิดเร่ิมต้ังแต; ความใส;ใจ (Attention) ในการรับรู8 ตัวอย;างเช;น หากผู8เรียน

ตระหนักรู8ว;าตนจะสามารถเรียนได8ดี หากใช8ความเอาใจใส;จากครู อาจารยKผู8สอน ผู8เรียนคนน้ันก็จะ

ควบคุมตนเอง ให8ใส;ใจในส่ิงท่ีครู อาจารยKสอน การรู8คิดประการต;อไปคือการรับรู8 (Perception) 

ตัวอย;างเช;น ผู8เรียนท่ีตระหนักรู8ว;า การรับรู8ของตนอาจผิดพลาดได8 จะยังไม;ได8ตัดสินใจ จนกว;าจะได8

ข8อมูลท่ีพอเพียง แสดงให8เห็นว;า การรู8คิดสามารถควบคุมการกระทำได8 การรู8คิดอีกประการหน่ึงได8แก; 

กลวิธีต;าง ๆ (Strategies) ตัวอย;างเช;น หากผู8เรียนตระหนักรู8ว;าตนไม;สามารถจดจำส่ิงท่ีครู อาจารยK

สอนได8 การตระหนักรู8ดังกล;าวจะนำไปสู;การคิดหากลวิธีต;าง ๆ ท่ีจะมาช;วยให8ตนจดจำส่ิงท่ีเรียนได8ดี 

เช;น การท;อง การจดบันทึก และการใช8เทคนิคช;วยจำอ่ืน ๆ เช;น การผูกเร่ืองท่ีต8องจำเปZนกลอน การ

จำตัวย;อ การทำรหัส การเช่ือมโยงในส่ิงท่ีสัมพันธKกัน เปZนต8น ดังน้ัน ความรู8ในเชิงเมตาคอคนิช่ัน หรือ

การรู8คิด (Metacogitive knowledge) จึงมักประกอบไปด8วยความรู8เก่ียวกับบุคคล (Person) งาน 

(Task) และกลวิธี (Strategy) ซ่ึงประกอบด8วยความรู8ย;อย ๆ ท่ีสำคัญดังน้ี  

(๑) ความรู8เก่ียวกับบุคคล (Person) ประกอบไปด8วยความรู8ความเช่ือเก่ียวกับ

ความแตกต;างภายในตัวบุคคล (Intra Indivifual Differences) ความแตกต;างระหว;างบุ (Inter 

Indivifual Differences) และลักษณะสากลของกระบวนการรู8คิด (Universals of Cognition) 

(๒) ความรู8เก่ียวกับงาน (Task) ประกอบด8วยความรู8เก่ียวกับขอบข;ายของงาน 

ป\จจัยเง่ือนไขของงาน และลักษณะงาน 

(๓) ความรู8เก่ียวกับกลวิธี (Strategy) ประกอบด8วยความรู8เก่ียวกับกลวิธีการรู8คิด

เฉพาะด8านและโดยรวม และประโยชนKของกลวิธีน้ันท่ีมีต;องานแต;ละอย;าง  

 ในลักษณะท่ีคล8ายคลึงกัน แพริและคณะ จำแนกความรู8เมตาคอคนิช่ันออกเปZน ๓  

ประเภท เช;นเดียวกัน ได8แก; 

(๑) ความรู8ในเชิงป\จจัย (decarative Knowledge) คือ ความรู8เก่ียวกับป\จจัย

ต;าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต;องาน 



๔๓ 
 
 

(๒) ความรู8เชิงกระบวนการ (procedural  Knowledge) ได8แก;ความรู8เก่ียวกับ

กระบวนการและวิธีการต;าง ๆ ในการดำเนินงาน 

  (๓) ความรู8 เชิงเง่ือนไข (conditional Knowledge) ได8แก;ความรู8 เก่ียวกับ

สถานการณK ข8อจำกัด เหตุผล และเง่ือนไขในการใช8กลวิธีต;าง ๆ และการดำเนินงาน 

  ๒) กระบวนการประมวลข̀อมูลสารสนเทศ  

กระบวนการทางสมองในการจัดการเก็บข8อมูลข;าวสารท่ีเปZนส่ิงแวดล8อมภายนอกตัว

บุคคล ผ;านการรับรู8เข8ามาในสมอง นำไปเข8ารหัสข8อมูล จัดข8อมูลเปZนหมวดหมู; แล8วเก็บบันทึกไว8ใน

สมอง ซ่ึงสามารถเรียกกลับมาใช8ใหม;ได8 เรียกว;าเปZนกระบวนการประมวลข8อมูลสารสนเทศ 

(Information Processing)  

ข8อมูลจากส่ิงแวดล8อมท่ีผ;านกระบวนการประมวลข8อมูลสารสนเทศของสมอง จะถูก

จัดเก็บในรูปความจำและเปล่ียนรูปแบบความจำไปในแต;ละข้ันตอนของกระบวนการ จำแนกรูปแบบ

ความจำได8เปZน ๓ รูปแบบ คือ 

(๑) ความจำจากการสัมผัส (Sensory Memory) เปZนการจัดเก็บข8อมูล

เบ้ืองต8นท่ีตรงตามสภาพความเปZนจริงตามธรรมชาติของส่ิงเร8า ข8อมูลน้ีจะอยู;ระยะส้ันเพียง ๑-๒ 

วินาที เพ่ือรอการตัดสินใจว;า จะให8ความสนใจต;อหรือไม; ถ8าสนใจก็จะเข8ารหัสเก็บไว8ในความจำระยะ

ส้ัน (STM) ซ่ึงกระบวนการควบคุมให8เกิดความจำระยะน้ีคือ การระลึกได8 (Recognition) ถึงส่ิงท่ีได8

เรียนรู8มาแล8ว และความใส;ใจ (Attention) ต;อข8อมูลท่ีรับรู8  

(๒) ความจำระยะส้ัน (Short-term Memory) เปZนความจำท่ีเกิดข้ึนหลังจาก

การรับรู8ส่ิงเร8าท่ีได8เข8ารหัสแล8วจะคงอยู;ในความจำระยะส้ัน และมีความจุได8ในปริมาณจำกัด หากไม;ได8

รับการจัดกระทำใด ๆ เช;น การท;องหรือการทบทวน ข;าวสารข8อมูลน้ันก็จะหายไปในเวลาไม;ก่ีวินาที 

โดยก;อนท่ีสมองจะบันทึกข8อมูลในความจำระยะยาว (LTM) สมองจะทำการจัดหมวดหมู;ของข8อมูลท่ี

จะบันทึกเสียใหม; เพ่ือให8เข8ากับหมวดหมู;ของข8อมูลเก;าท่ีได8บันทึกไว8แล8ว เพ่ือความสะดวกในการเรียก

ข8อมูลมาใช8ในอนาคต  

๓) ความจำระยะยาว (Long-term Memory) เปZนความจำท่ีมีความคงทน

ถาวร สามารถจัดเก็บข8อมูลได8ไม;จำกัดจำนวนโดยมีการจัดเก็บเรียงลำดับเปZนระบบเครือข;าย 

(Network) ถ8าเปZนข8อมูลใหม;ท่ีไม;สัมพันธKกับข8อมูลเดิมก็จะไม;ได8รับการจัดรวมกับเครือข;ายเดิม แต;จะ

จัดระบบเพ่ิมเครือข;ายใหม;ข้ึนเอง ข8อมูลในความจำระยะยาวจะจัดเก็บเปZนภาษาและภาพโดยจัดเก็บ

แยกจากกัน แต;มีความสัมพันธKกัน ป\ญหาอยู;ท่ีว;าทำอย;างไรข8อมูลข;าวสารจึงจะถูกเก็บอยู;ในความจำ

ระยะยาว เปZนส่ิงท่ีนักจิตวิทยาให8ความสนใจศึกษา เช;น การจำคำคำเดียว ไม;เพียงพอท่ีจะทำให8คำน้ี



๔๔ 
 
 
เข8าไปอยู;ในความจำระยะยาว แต;ต8องใส;รายละเอียดขณะท่ีเห็นคำคำน้ีด8วย ข8อมูลท่ีเก็บไว8ในความจำ

ระยะยาวจึงมีการแปรรูปและปรุงแต;งตามกรอบความคิดของแต;ละบุคคล  

๓) ข้ันตอนการประมวลข̀อมูลสารสนเทศ  

เม่ือข8อมูลผ;านเข8าไปในสมองของมนุษยK โดยผ;านประสาทสัมผัสท้ังห8าจะเกิดการแปร

ข8อมูล เพ่ือเตรียมนำไปเก็บไว8ในความจำรูปแบบต;าง ๆ และพร8อมท่ีจะให8เรียกกลับข้ึนมาใช8ได8อีก ซ่ึงมี

ข้ันตอน ดังน้ี๑๓F

๑๙  

(๑) ข้ันการเข̀ารหัส (Encoding) เม่ือสมองรับรู8ข8อมูลท่ีจะจำแล8ว ก็จะผ;าน

ข8อมูลท่ีรับรู8ไปยังสมอง สมองไม;ได8บันทึกข8อมูลท่ีรับสัมผัสโดยตรง แต;จะเปล่ียนเปZนรหัสเสียก;อน เช;น 

เม่ือผู8เรียนได8ยินเสียงครู อาจารยKสอน เสียงครู อาจารยKไม;ได8ถูกบันทึกเข8าไปในสมองจริง แต;เสียงน้ัน

จะถูกเปล่ียนให8เปZนรหัสเสียก;อน จึงจะนำเข8าไปจำไว8ในสมองส;วนความจำระยะส้ันต;อไป  

(๒) ข้ันเก็บรหัส (Storage) เปZนการบันทึกข8อมูลท่ีเปล่ียนแปลงเปZนรหัส

เรียบร8อยแล8ว ในความจำระยะส้ันบันทึกลงบนสมองให8เปZนความจำระยะยาว โดยสมองจะนำการจัด

หมวดหมู;ของข8อมูลท่ีบันทึกเสียใหม; เพ่ือให8เข8ากับหมวดหมู;ของข8อมูลเก;าท่ีได8บันทึกไว8แล8วทุกคร้ัง 

และเพ่ือความสะดวกในการระลึกข8อมูลน้ันในอนาคต เช;น จะบันทึกข8อมูล ปากกา แก8วน้ำ จาน 

ยางลบ ชาม ดินสอ ถาด ไม8บรรทัด สมองจะจัดหมวดหมู;ข8อมูลเปZน ๒ ชุด คือ ชุดเคร่ืองเขียน ได8แก; 

ปากกา ยางลบ ดินสอ ไม8บรรทัด และชุดภาชนะ คือ แก8วน้ำ จาน ชาม ถาด จากน้ันสมองจึงทำการ

บันทึกความจำโดยสร8างรอยความจำ (Memory Trace) ไว8ในสมอง  

(๓) ข้ันการถอดรหัส (Retrieval) เปZนการคิดค8นหรือการคืนมาของข8อมูลท่ี

บันทึกเอาไว8ในความจำระยะยาว กลับเข8ามาสู;ความจำระยะส้ัน หากข8อมูลท่ีระลึกได8ตรงกับข8อมูลท่ี

บันทึกไว8แสดงว;าจำได8 แต;ถ8าข8อมูลท่ีระลึกได8ไม;ตรงกับข8อมูลท่ีบันทึกไว8 แสดงว;ามีการลืมเกิดข้ึน 

กระบวนการประมวลข8อมูลสารสนเทศของสมอง  

๔) องคBประกอบของกระบวนการประมวลข̀อมูลสารสนเทศ  

การท่ีบุคคลจะมีกระบวนการประมวลข8อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพน้ันจะต8องมีระบบความจำ

ข8อมูลท่ีดี การจำข8อมูลได8มาก-น8อยเพียงใดก็ข้ึนกับกระบวนการทางป\ญญาของบุคคลน้ัน ซ่ึง

ประกอบด8วย๑๔F

๒๐  

 
๑๙ Holland, ๑๙๗๔, อSางใน วรรณี ลิมอักษร, จิตวิทยาการศึกษา = Educational psychology, 

(สงขลา: คณะศึกษาศาสตร* มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๖), หนSา ๖๗. 
๒๐ Joyce et al., ๑๙๙๒, อSางใน ทัศนา แขมมณี, ศาสตรcการสอน, (กรงเทพมหานคร: สำนักพิมพ*แหlง

จุฬาลงกรณ*มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หนSา ๘๖. 



๔๕ 
 
 

(๑) การใสKใจ (Attention) หากบุคคลมีความใส;ใจในข8อมูลท่ีได8รับเข8ามาทาง

ประสาทสัมผัส (SM) ข8อมูลน้ันก็จะถูกนำเข8าไปสู;ความจำระยะส้ัน (STM) ต;อไป หากไม;ได8รับความใส;

ใจ ข8อมูลน้ันก็จะเลือนหายไปอย;างรวดเร็ว  

(๒) การรับรู̀ (Perception) เม่ือบุคคลใส;ใจในข8อมูลใดท่ีรับเข8ามาทางประสาท

สัมผัส บุคคลก็จะรับรู8ข8อมูลน้ัน และนำข8อมูลน้ีเข8าสู;ความจำระยะส้ัน (STM) ต;อไป ข8อมูลท่ีรับรู8น้ี จะ

เปZนความจริงตามการรับรู8 (Perceieved reality) ของบุคคลน้ัน ซ่ึงอาจไม;ใช;ความจริงเชิงปรนัย 

(Objective reality) เน่ืองจากเปZนความจริงท่ีผ;านการตีความจากบุคคลน้ันมาแล8ว  

(๓) การทำซ้ำ (Rehearsal) หากบุคคลมีกระบวนการรักษาข8อมูลโดยการ

ทบทวนซ้ำแล8วซ้ำอีก ข8อมูลน้ันก็จะยังคงถูกเก็บรักษาไว8ในความจำระยะส้ัน (STM) หรือความจำ

ปฏิบัติการ  

(๔) การเข̀ารหัส (Encoding) หากบุคคลมีกระบวนการสร8างตัวแทนทาง

ความคิด (Mental representation) เก่ียวกับข8อมูลน้ัน โดยมีการนำข8อมูลน้ันเข8าสู;ความจำระยะยาว 

(LTM) และเช่ือมโยงเข8ากับส่ิงท่ีมีอยู;แล8วในความจำระยะยาว การเรียนรู8อย;างมีความหมายก็จะ

เกิดข้ึน  

(๕) การเรียกคืน (Retrieval) การเรียกคืนข8อมูลท่ีจำไว8ในความจำระยะยาว 

(LTM) เพ่ือนำออกมาใช8 มีความสัมพันธKอย;างใกล8ชิดกับการเข8ารหัส หากการเข8ารหัสทำให8เกิดการ

เก็บจำได8ดีมีประสิทธิภาพ การเรียกคืนก็จะมีประสิทธิภาพตามไปด8วย  

อาจกล;าวได8ว;า ส่ิงสำคัญของการประมวลข8อมูลสารสนเทศอยู;ท่ีความสามารถในการเก็บ

บันทึกข8อมูลท่ีรับเข8ามาในสมองส;วนความจำระยะยาว และสามารถเรียกข้ึนมาใช8ประโยชนKได8 ซ่ึงจะ

ส;งผลต;อการเรียนรู8ส่ิงใหม;ได8มีประสิทธิภาพ ท้ังน้ีเพราะ ความจำเปZนองคKประกอบพ้ืนฐานของการ

เรียนรู8ทุกชนิด ไม;ว;าจะเปZนการเรียนรู8ลักษณะใดความจำจะเปZนตัวเช่ือมต;อระหว;างการเรียนรู8กับการ

คิดของบุคคลน้ันๆ  

๕) การจัดการเรียนการสอนเพ่ือสKงเสริมกระบวนการประมวลข̀อมูลสารสนเทศ  

เม่ือข8อมูลท่ีถูกบันทึกไว8ในสมองมีความสำคัญต;อการเรียนรู8ของบุคคล การส;งเสริม

ให8มีกระบวนการประมวลข8อมูลสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพย;อมส;งผลต;อความสามารถในการเรียนรู8

ของบุคคลด8วย การจัดการเรียนการสอนจึงต8องคำนึงว;า จะทำอย;างไรจึงจะสามารถเก็บส่ิงท่ีผู8เรียน

เรียนรู8ไว8ในความจำระยะยาว(LTM) และสามารถเรียกข้ึนมาใช8ได8การเรียนการสอนจึงต8องส;งเสริม

กระบวนการประมวลข8อมูลของสมองให8มีประสิทธิภาพ โดยอาจใช8แนวทางดังต;อไปน้ี  

(๑) การใช8เทคนิคท่ีหลากหลายท่ีจะกระตุ8นและดึงความสนใจของผู8เรียน ทำให8

รู8สึกสนุกสนานในการเรียน และได8เรียนรู8ในส่ิงท่ีมีความหมาย  



๔๖ 
 
 

(๒) ก;อนสอนทุกคร้ังครู อาจารยKต8องสร8างภาพรวม พูดนำ หรือใช8แผนท่ีป\ญญา

เพ่ือช;วยผู8เรียนในการสร8างรูปแบบการรับรู8เข8าไปเก็บในความจำระยะยาว  

(๓) ครู อาจารยK อาจารยK ต8องให8ความสำคัญกับข8อมูลท่ีมีความสัมพันธKกับเน้ือหา

เดิม หรือประโยชนKในการนำไปใช8 จะช;วยให8ผู8เรียนจำส่ิงท่ีเรียนได8มากข้ึน  

(๔) ใช8เทคนิคการท;องจำอย;างมีความหมาย และสามารถเช่ือมโยงคำท่ีท;องจำกับ

ส่ิงท่ีเคยรู8มาแล8ว  

(๕) ครู อาจารยK อาจารยK ต8องจัดส่ิงท่ีจะให8เรียนอย;างเปZนระบบระเบียบ จะช;วย

ให8ผู8เรียนเช่ือมโยงได8กับข8อมูลท่ีเก่ียวข8องกัน และเรียกข8อมูลกลับมาใช8ได8ง;ายข้ึน  

(๖) สอนความเปZนเหตุเปZนผลของข8อความรู8 เพ่ือให8ผู8เรียนเข8าใจความหมายของ

ส่ิงน้ันด8วยตนเอง  

(๗) สอนกลยุทธKในการจำให8แก;ผู8เรียนหลายๆ รูปแบบ เช;น การจัดกลุ;มส่ิงท่ีมี

ลักษณะเดียวกันไว8ด8วยกัน การสร8างเร่ืองจากข8อมูลท่ีต8องการจำการสร8างคำคล8องจอง การจัดลำดับ

ข8อมูล ใช8การเปรียบเทียบส่ิงท่ีจะจำกับส่ิงท่ีเรารู8จักดีอยู;แล8ว สร8างมโนภาพในส่ิงท่ีจะจำ เปZนต8น 

 

๖) การประยุกตBใช̀ทฤษฎีในการเรียนการสอน 

ทฤษฎีท่ีดังกล;าวมาข8างต8น นำมาประยุกตKกับการเรียนการสอนหลายประการเพ่ือให8

เกิดประโยชนKต;อหลายทาง ดังน้ี 

  (๑) เน่ืองจากการรู8จัก (Recognition) มีผลต;อการรับรู8ส่ิงใดส่ิงหน่ึง หากเรารู8จัก

ส่ิงน้ันมาก;อน เราก็มักจะเลือกรับรู8ส่ิงน้ัน และนำไปเก็บไว8ในหน;วยความจำต;อไป การท่ีบุคคลจะรู8จัก

ส่ิงใด ก็ย;อมหมายความว;า บุคคลรู8หรือเคยมีประสบการณKกับส่ิงน้ันมาก;อน ดังน้ัน การนำเสนอส่ิงเร8า

ท่ีผู8เรียนรู8จักหรือมีข8อมูลอยู; แล8วจะสามารถช;วยให8ผู8เรียนหันมาใส;ใจและรับรู8ส่ิงน้ัน ซ่ึงผู8สอนสามารถ

เช่ืองโยงไปถึงส่ิงใหม;ท่ีเก่ียวข8องกับส่ิงน้ันได8 

 (๒) เน่ืองจากความใส;ใจ (Attention) เปZนองคKประกอบสำคัญต;อการรับข8อมูล

เข8ามาไว8ในความจำระยะส้ัน ดังน้ัน ในการจัดการเรียนการสอน จึงควรจัดส่ิงเร8าในการเรียนรู8ให8ตรง

กับความสนใจของผู8เรียน เพราะจะช;วยให8ผู8เรียนใส;ใจและรับรู8ส่ิงน้ัน และนำไปเก็บบันทึกไว8ใน

ความจำระยะส้ันต;อไป 

 (๓) เน่ืองจากข8อมูลท่ีผ;านการรับรู8มาแล8ว จะถูกนำไปเก็บไว8ในความจำระยะส้ัน 

ซ่ึงนักจิตวิทยาการศึกษาพบว;า จะคงอยู;เพียง ๑๕-๓๐ วินาทีเท;าน้ัน ดังน้ัน หากต8องการท่ีจะจำส่ิงน้ัน

นานกว;าน้ี ก็จำเปZนต8องใช8วิธีการต;างๆช;วย เช;น การท;องซ้ำกันหลายๆคร้ัง หรือการจัดส่ิงท่ีจำให8เปZน

หมวดหมู; ง;ายแก;การจำ เปZนต8น 



๔๗ 
 
 

(๔) หากต8องการจะให8ผู8เรียนจดจำเน้ือหาสาระใด ๆ ได8เปZนเวลานาน สาระน้ัน

จะต8องได8รับการเข8ารหัส (Encoding) เพ่ือนำไปเข8าหน;วยความจำระยะยาว วิธีการเข8ารหัสสามารถ

ทำได8หลายวิธี เช;น การท;องจำซ้ำ ๆ การทบทวน หรือการใช8กระบวนการขยายความคิด 

(Elaborative Operations Process) ซ่ึงได8แก; การเรียบเรียง ผสมผสาน ขยายความ และการ

สัมพันธKความรู8ใหม;กับความรู8เดิม 

(๕) ข8อมูลท่ีถูกนำไปเก็บไว8ในหน;วยความจำระยะส้ันหรือระยะยาวแล8ว สามารถ

เรียกออกมาใช8งานได8โดยผ;าน “Effector” ซ่ึงเปZนตัวกระตุ8นพฤติกรรมทางวาจาหรือการกระทำ 

(Vocal and Motor Response Generator) ซ่ึงทำให8บุคคลแสดงความคิดภายในออกเปZนพฤติกรรม

ท่ีสังเกตเห็นได8 การท่ีบุคคลไม;สามารถใช8ประโยชนKจากข8อมูลท่ีเก็บไว8ได8 อาจจะเปZนเพราะไม;สามารถ

เรียกข8อมูลให8ข้ึนถึงระดับจิตสำนึกได8 (Conscious Level) หรือเกิดการลืมข้ึน 

 (๖) เน่ืองจากกระบวนการต;าง ๆ ของสมองได8รับการควบคุมโดยหน;วยบริหาร

ควบคุมอีกช้ันหน่ึง (Executive Control Of Information Processing) ซ่ึงเปรียบได8กับโปรแกรม

ส่ังงาน ซ่ึงเปZน “Software” ของเคร่ืองคอมพิวเตอรK ดังน้ัน การท่ีผู8เรียนรู8ตัวและรู8จักการบริหาร

ควบคุมกระบวนการทางป\ญหาหรือกระบวนการคิดของตนก็จะสามารถทำให8บุคคลน้ันสามารถส่ังงาน

ให8สมองกระทำการต;าง ๆ อันจะทำให8ผู8เรียนประสบความสำเร็จในการเรียนรู8ได8 เช;น หากผู8เรียนรู8ตัว

ว;า เรียนวิชาใดวิชาหน่ึงไม;ได8ดี เพราะไม;ชอบครู อาจารยKท่ีสอนวิชาน้ัน ผู8เรียนก็อาจหาทางแก8ป\ญหา

น้ันได8 โดยอาจสร8างแรงจูงใจให8กับตนเอง หรือใช8เทคนิคกลวิธีต;าง ๆ เข8าช;วย 

สรุปได8ว;ากระบวนการประมวลข8อมูลสารสนเทศมีความสำคัญต;อการเรียนรู8อย;างย่ิง    

การเรียนรู8ส่ิงใหม;จำเปZนต8องอาศัยข8อมูลท่ีถูกเก็บบันทึกเอาไว8 โดยเช่ือมโยงข8อมูลท่ีมีอยู;เดิมกับข8อมูล

ท่ีรับเข8ามาใหม; หากมีการเก็บบันทึกส่ิงท่ีได8เรียนรู8มาแล8วอย;างมีประสิทธิภาพ จะสามารถเรียกข8อมูล

เหล;าน้ันกลับมาใช8ได8โดยง;าย ซ่ึงจะช;วยให8การเรียนรู8ใหม;น้ันเกิดได8ง;ายข้ึน อาจารยKผู8สอนจึงต8องให8

ความสำคัญกับการส;งเสริมกระบวนการประมวลกระบวนการประมวลข8อมูลสารสนเทศให8แก;ผู8เรียน 

การสอนส่ิงท่ีมีความหมาย สอนให8เช่ือมโยงกับส่ิงท่ีเรียนรู8มาแล8ว การจัดเตรียมเน้ือหาท่ีสอนอย;างเปZน

ระบบระเบียบ และการสอนให8ผู8เรียนจำอย;างมีความหมาย จะช;วยส;งเสริมกระบวนการประมวล

ข8อมูลสารสนเทศของผู8เรียน และส;งผลให8เรียนรู8ส่ิงใหม;ได8อย;างประสิทธิภาพ 

ข. ทฤษฎีนวตักรรมแนวเครือข่ายเทคโนโลยี  
การพัฒนาแนวความคิดเร่ืองนวัตกรรมภายใต8ช่ือ “ระบบสังคม”ทฤษฎีน้ี อธิบายว;า 

องคKกร กลุ;ม หรือสถาบันฯ มีบทบาทในการสร8างสรรคKนวัตกรรม ควรจะมีการเช่ือมโยงและ

แลกเปล่ียนเรียนรู8ซ่ึงกันและกัน ความเข8มแข็งเกิดจากการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนเรียนรู8กับสถาบัน

ภายนอก มีการถ;ายทอดข8อมูลทางนวัตกรรม มีการเช่ือมโยงทางเทคนิค เช่ือมโยงทางการตลาดและ



๔๘ 
 
 
เครือข;ายข8อมูลนวัตกรรม นวัตกรรมเกิดจากการผสมผสานระหว;างทุนท่ีจับต8องได8กับทุนท่ีจับต8อง

ไม;ได8 ซ่ึงช;วยให8องคKกรมีขีดความสามารถในการดูดซับข8อมูลทางนวัตกรรมให8เพ่ิมสูงข้ึน ทฤษฎีน้ีมีช่ือ

ว; า “ท ฤ ษ ฎี น วั ต ก รรม แ น ว เค รื อ ข; า ย เท ค โน โล ยี  (the technology network theory of 

innovation)”แนวคิดดังกล;าวน้ีถูกรวบรวมโดย Bruce Lundvall ในปลายทศวรรษ ช;วงระหว;าง คศ.

๑๙๘๐ – ๑๙๙๐ ซ่ึงในทศวรรษท่ี ๑๙๙๐ นักวิชาการกลุ;มน้ีได8สร8างทฤษฎีข้ึนมาใหม;ข้ึนมา ทฤษฎีน้ี

อาจเรียกว;า ระบบของนวัตกรรม (systems of innovation) เพ่ือใช8อธิบายการเช่ือมโยงทาง

เทคโนโลยีและการจัดการนวัตกรรม นักวิชาการกลุ;มน้ีต้ังสมมติฐานว;า องคKกรนวัตกรรมจะเช่ือมโยง

เข8ากับหน;วยงานต;าง ๆ หลากหลายผ;านเครือข;ายความร;วมมือในลักษณะต;าง ๆ และการแลกเปล่ียน

ข8อมูลข;าวสาร ทฤษฎีน้ีเน8นความสำคัญของท่ีมาของข8อมูลดังกล;าวว;ามาจากภายนอกองคKกร คือมา

จากลูกค8า ซัพพลายเออรK ท่ีปรึกษา ห8องปฏิบัติการ หน;วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย ผู8ศึกษาจะจะแยก

คำออกเปZน ๒ ส;วน คือ คำว;าเครือข;าย (Network) และคำว;าเทคโนโลยี (technology)๑๕F

๒๑ 

เครือข;าย (Network) ถ8าเราพิจารณาจะสามารถแบ;งออกเปZน ตาข;าย (Net) ท่ีโยงใยถึง

กันและพร8อมท่ีจะ “Work” เม่ือต8องการใช8งาน เครือข;าย คือ การเช่ือมโยงร8อยรัดเอาความพยายาม

และการดำเนินงานของฝ�ายต;าง ๆ เข8าด8วยกันอย;างเปZนระบบและอย;างเปZนรูปธรรม เพ่ือปฏิบัติ

ภารกิจอย;างใดอย;างหน่ึงร;วมกันโดยท่ีแต;ละฝ�ายยังคงปฏิบัติภารกิจหลักของตนต;อไปอย;างไม;สูญเสีย

เอกลักษณK และปรัชญาของตนเอง การเช่ือมโยงน้ีอาจเปZนรูปของการรวมตัวกันแบบหลวม ๆ เฉพาะ

กิจตามความจำเปZน หรืออาจอยู;ในรูปของการจัดองคKกรท่ีเปZนโครงสร8างของความสัมพันธKกันอย;าง

ชัดเจน ซ่ึง รศ.ดร.ประดิษฐK เถลิงรังสฤษด์ิ ได8สรุปไว8คือ 

๑) การเช่ือมโยง (Connection) 

๒) ความร;วมมือ (Cooperation) 

๓) การติดต;อส่ือสาร (Communication) 

๔) การช;วยเหลือเก้ือกูลกัน (Lend a hand) 

๕) การสานสร8างสัมพันธK (Relationship) 

๖) การเสริมความเข8มแข็ง (Empowerment or Enrichment) 

กิจกรรมสำคัญท่ีสุดท่ีเครือข;ายทุกเครือข;ายทำร;วมกัน คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู8 

แลกเปล่ียนข8อมูลข;าวสารประสบการณK แล8วพัฒนาไปสู;การวางแผนร;วมกัน ดำเนินกิจกรรมบางอย;าง

รวมกัน ทำให8ด8านหน่ึงหลีกเล่ียงความซ้ำซ8อน อีกด8านหน่ึงทำให8กิจกรรมน้ันมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
๒๑ ไพโรจน* กลิ่นกุหลาบ, เครือขpายการเรียนรู4.สารานุกรมวิชาชีพครู, [ออนไลน*], แหลlงที่มา: 

https:// sites. google.com/site/supoldee/kherux-khay-kar-reiyn-ru [๒๕ กันยายน ๒๕๖๔]. 



๔๙ 
 
 
เพราะเปZนการประสานพลัง (synergy)  เปZนการใช8ทรัพยากร ใช8พลังงาน อย;างประหยัดและมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรณรงคKเร่ืองต;างๆถ8าทำเปZนเครือข;ายจะได8ผลมากกว;า  

เทคโนโลยี หมายถึง การนำความรู8ทางธรรมชาติวิทยาและต;อเน่ืองมาถึงวิทยาศาสตรK  

มาเปZนวิธีการปฏิบัติและประยุกตKใช8เพ่ือช;วยในการทำงานหรือแก8ป\ญหาต;าง ๆ อันก;อให8เกิดวัสดุ 

อุปกรณK เคร่ืองมือ เคร่ืองจักร แม8กระท่ังองคKความรู8นามธรรมเช;น ระบบหรือกระบวนการต;าง ๆ 

เพ่ือให8การดำรงชีวิตของมนุษยKง;ายและสะดวกย่ิงข้ึน๑๖F

๒๒ 

๑) เปZนพ้ืนฐานป\จจัยจำเปZนในการดำเนินชีวิตของมนุษยK 

๒) เปZนป\จจัยหลักท่ีจะมีส;วนร;วมในการพัฒนา 

๓) เปZนเร่ืองราวของมนุษยK และธรรมชาติ 

ในช;วงสองทศวรรษท่ีผ;านมา วิทยาศาสตรKและเทคโนโลยีได8มีบทบาทสำคัญเพ่ิมข้ึนจน

สามารถสร8าง นวัตกรรม (Innovation) ซ่ึงก็คือ การเรียนรู8 การผลิตและ การใช8ประโยชนKจาก

ความคิดสร8างสรรคK ให8กลายเปZนส่ิงใหม; ให8เกิดผลท้ังทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ส่ิงแวดล8อม และ

วัฒนธรรม จนเกิดการยอมรับกันเปZนวงกว8างกลายเปZนเทคโนโลยีทำให8สังคมโลกจากเรียบง;าย 

กลายเปZนสังคมท่ีมีการดำรงชีวิตท่ีสลับซับซ8อนมากข้ึน ก;อให8เกิดกระแสแห;งความไร8พรมแดน หรือ

กระแสโลกาภิวัฒนK ท่ีเข8ามาสู;ทุกประเทศอย;างรวดเร็ว จากความก8าวหน8าของเทคโนโลยีสารสนเทศ 

อันเปZนการผสมผสาน ๔ ศาสตรK เข8าด8วยกันได8แก; อิเล็อทรอนิกสK โทรคมนาคม และข;าวสาร 

(Electronics , Computer ,Telecommunication and Information หรือเรียกย;อๆ ว;า ECTI ) 

ทำให8สังคมโลกสามารถส่ือสารกันได8ทุกแห;งท่ัวโลกอย;างรวดเร็ว สามารถรับรู8ข;าวสาร ความ

เคล่ือนไหวต;าง ๆ ได8พร8อมกัน สามารถบริหารจัดการและตัดสินใจได8ทุกขณะเวลา การลงทุนค8าขาย 

และธุรกรรมการเงินท่ีได8อย;างรวดเร็ว ดังน้ันเทคโนโลยีกำลังทำโลกใบน้ี “เล็กลง” ทุกขณะ เปZน

ทฤษฎีเทคโนโลยีซ่ึงอธิบายว;า การเปล่ียนแปลงทางสังคมน้ัน เกิดจากป\จจัยทางเทคโนโลยีท่ีมีช่ือ 

เสียงมาก คือ ทฤษฎีของ William F. Ogburn ทฤษฎีน้ีมี ฐานคติ (Assumption) อยู; ๓ ประการ คือ 

ประการแรก การประดิษฐKส่ิงใหม;ข้ึนมาจะเพ่ิมความสลับซับซ8อนของวัฒนธรรม ชีวิตของมนุษยKก็

สับสนข้ึนตามเน้ือหาของวัฒนธรรมน้ัน ประการท่ี ๒ การกระดิษฐKส่ิงใหม;จะเปZนเหตุให8เกิดการ

เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ กล;าวคือ เทคนิคใหม;ๆ จะทำให8การผลิตเพ่ิมข้ึน การวิภาคสินค8าและ

บริการก็กระจายออกไปในสังคมมากข้ึน ประการท่ี ๓ โครงสร8างทางสังคมจะมีการปรับตัวให8เปZน

ระบบการผลิต การวิภาค และการบริโภค การเปล่ียนแปลงทางสังคมเปZนผลจากกระบวนการปรับตัว

 
๒๒ ปราการ เกิดมีสุข, เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา, [ออนไลน*], แหลlงที่มา: http://www. 

phojae.skn.go.th/Knowlage/pakarn.pdf [๒๕ กันยายน ๒๕๖๔]. 



๕๐ 
 
 
น้ีเอง ออกเบอรKน ยังอธิบายว;า วัฒนธรรมน้ัน มีอยู; ๒ ประเภทใหญ;ๆ คือ วัฒนธรรมทางวัตถุและไม;ใช;

วัตถุ การเปล่ียนแปลงมักจะเกิดข้ึนทางวัตถุก;อน ซ่ึงต;อมาทางไม;ใช;วัตถุจะต8องปรับให8ทันกับการ

เปล่ียนแปลงทางวัตถุการเปล่ียนแปลงทางวัตถุจึงเปZนเหตุให8เกิดการเปล่ียนแปลงทางด8านไม;ใช;วัตถุ 

และวัฒนธรรมด8านไม;ใช;วัตถุจะพยายาม ปรับตัวให8ทันกัน ด8วยเหตุน้ี การประดิษฐKคิดค8นส่ิงใหม;อัน

เกิดการใช8เทคโนโลยีจึง เปZนเหตุให8สังคมเปล่ียนแปลงไป๑๗F

๒๓ 

ดังน้ัน ทฤษฎีนวัตกรรมแนวเครือข;ายเทคโนโลยี (the technology network theory of 

innovation) คือ ความสามารถในการกระจายส่ือสารโดยใช8การติดต;อส่ือสารโดยตรงหรือใกล8เคียงกัน

จากคนหน่ึงไปยังอีกคนจำนวนมากหรือส่ือสารได8พร8อมกันในหลายสถานท่ี ซ่ึงมีความแตกต;างกัน 

สามารถใช8ได8หลากหลายวิธีในการศึกษาท้ังอย;างเปZนทางการ และไม;เปZนทางการ เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู8ระหว;างกันอย;างรวดเร็วและทุกรูปแบบอย;างท่ีได8กล;าวไว8ว;า ทฤษฎีน้ีเน8นความสำคัญของท่ีมา

ของข8อมูลดังกล;าวว;ามาจากภายนอกองคKกร คือมาจากลูกค8า ผู8ประกอบการ ท่ีป รึกษา 

ห8องปฏิบัติการ หน;วยงานภาครัฐ มหาวิทยาลัย  

ตัวอย;างเช;น เทคโนโลยี เครือข;าย บน"ระบบเครือข;ายคอมพิวเตอรK หรือระบบเน็ตเวิรKก 

คือกลุ;มของคอมพิวเตอรKและอุปกรณKต;าง ๆ ท่ีถูกนำมาเช่ือมต;อกันเพ่ือให8ผู8ใช8ในเครือข;ายสามารถ

ติดต;อส่ือสาร แลกเปล่ียนข8อมูล และใช8อุปกรณKต;าง ๆ ในเครือข;ายร;วมกันได8" เครือข;ายน้ันมีหลาย

ขนาด ต้ังแต;ขนาดเล็กท่ีเช่ือมต;อกันด8วยคอมพิวเตอรKเพียงสองสามเคร่ือง เพ่ือใช8งานในบ8านหรือใน

บริษัทเล็ก ๆ ไปจนถึงเครือข;ายขนาดใหญ;ท่ีเช่ือมต;อกันท่ัวโลก ผ;านอุปกรณKการส่ือสารท่ีนับวันย่ิงมี

หลายรูปแบบ มีการแลกเปล่ียนการทำงาน เช;น ระบบกลุ;มเมฆ Cloud computing  เปZนต8น และอีก

ช;องทางของเครือข;ายเทคโนโลยี คือ เทคโนโลยีของเครือข;ายโทรศัพทKมือถือ ซ่ึงในช;วงหลายสิบป�ท่ี

ผ;านมา ได8มีการพัฒนาไปอย;างรวดเร็ว รวมถึงการเกิดข้ึนและเติบโตของอุปกรณKดีไวซKชนิดใหม; ๆ ไม;

ว;าจะเปZนโทรศัพทKมือถือสมารKทโฟนและแท็บเล็ต ซ่ึงวิวัฒนาการเช;นน้ีได8กระตุ8นให8เกิดการใช8งานเพ่ือ

ประโยชนKท่ีหลากหลายมากย่ิงข้ึนกว;าเดิม ส;งผลให8ปริมาณการใช8งานบนเครือข;ายเติบโตมากข้ึนตาม

ไปด8วย น่ันก็เปZนเพียงจุดเร่ิมต8นของการเปล่ียนแปลงสู;สังคมเครือข;ายท่ีทุกส่ิงทุกอย;างสามารถ

เช่ือมต;อถึงกันได8 ดังน้ัน เทคโนโลยีการส่ือสารบนเครือข;ายโทรศัพทKมือถือท่ีมีใช8อยู;ท่ัวไปในป\จจุบัน 

จะยังคงได8รับการพัฒนาต;อไป เพ่ือปรับปรุงคุณภาพ ประสิทธิภาพ และความสามารถของระบบให8มี

ความก8าวหน8าย่ิงข้ึน ควบคู;ไปกับการพัฒนาเทคโนโลยีเสริมเพ่ือใช8ในกรณีเฉพาะ ซ่ึงการใช8งานร;วมกัน

อย;างราบร่ืนระหว;างเทคโนโลยีเสริมและเทคโนโลยีหลักอย;าง ๓G และ ๔G จะทำให8ผู8บริโภคได8รับ

 
 

๒๓ ปรีดา ยังสุขสถาพร, (๒๕๕๖), Innovation System สำนักงานนวัตกรรมแหpงชาติ สถาบัน

เศรษฐกิจสร4างสรรคc มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, [ออนไลน*], แหลlงที่มา: http://www.nia.or.th/innolinks/page. 

php?issue= [๒๕ กันยายน ๒๕๖๔]. 



๕๑ 
 
 
ประโยชนKจากการใช8งานและบริการรูปแบบใหม; ๆ มากย่ิงข้ึน วิวัฒนาการของเทคโนโลยีลักษณะ

ดังกล;าว ถือว;าเปZนต8นแบบของยุค ๕G ซ่ึงประกอบไปด8วยการใช8เทคโนโลยีสัญญาณวิทยุหลาย

ประเภทรวมกันอย;างเปZนระบบ ก็จะทำให8 สังคมเครือข;ายเกิด ข้ึนได8จริงภายในป�  ๒๕๖๓  

โดยเทคโนโลยีหลักในอนาคตยังคงเปZน LTE, HSPA และ Wi-Fi ซ่ึงล8วนจะได8รับการพัฒนาอย;าง

ต;อเน่ืองด8วยกันท้ังหมด แม8กระท่ัง GSM ซ่ึงยังคงมีความสำคัญในหลายพ้ืนท่ีท่ัวโลก ดังน้ัน ยุค ๕G ใน

อนาคต ไม;ใช;การพัฒนาเทคโนโลยีใหม;เพ่ือทดแทนของเก;า แต;จะเปZนวิวัฒนาการของเทคโนโลยีเดิม

ร;วมกับการใช8 RATs (Radio Access Technology) ใหม; ๆ เพ่ือเสริมสมรรถนะของระบบโดยรวม

เพ่ือใช8ในงานเฉพาะด8านเท;าน้ัน ทำให8เกิด ความท8าทายใหม;ของโลกเครือข;าย กล;าวคือ ผู8ใช8เครือข;าย

เคล่ือนในอนาคต จะสามารถเช่ือมต;อสู;โลกอินเทอรKเน็ตผ;านเครือข;ายไร8สายได8อย;างไร8ขีดจำกัด 

หมายถึงการเช่ือมต;อและได8รับบริการตามต8องการในทันที โดยไม;ต8องใช8เวลานานหรือติดป\ญหาใน

การเช่ือมต;อ ไม;ว;าจะเปZนผู8ใช8งานท่ัวไปหรือภาคธุรกิจ นอกจากน้ันแล8ว อุปกรณKลูกข;ายและบริการ

ใหม;ท่ีหลากหลายเพ่ือเช่ือมต;อส่ิงต;าง ๆ จะปรากฏข้ึนให8เห็นในอนาคต ไม;ว;าจะเปZน สัญญาณจราจร 

ยานพาหนะ อุปกรณKทางการแพทยK ถังขยะ ระบบการส;งไฟฟaา และอ่ืน ๆ อีกมากมายท่ีได8รับ

ประโยชนKจากการเช่ือมต;ออินเทอรKเน็ต ซ่ึงจะทำให8เกิดผลดีท้ังต;อบุคคล ธุรกิจ และสังคมโดยรวม 

ระบบ 5G จะต8องสามารถให8บริการท่ีมีประสิทธิภาพและคุณภาพสูง เพ่ือการใช8งานท่ีหลากหลาย

ดังกล;าว 

จากการประมาณการด8วยวิธีท่ีแตกต;างกัน สามารถสรุปได8ว;า ในช;วงหลังจากป� ๒๕๖๓ 

เครือข;ายโทรศัพทKมือถือจะต8องรองรับปริมาณการใช8งานท่ีมากกว;า ๑,๐๐๐ เท;า เม่ือเทียบกับป\จจุบัน 

ซ่ึงทุกวันน้ีอุปกรณKท่ีสามารถเช่ือมต;ออินเทอรKเน็ตผ;านเครือข;ายโทรศัพทKมือถือมีจำนวนมากถึง ๕ 

พันล8านเคร่ือง โดยส;วนใหญ;เปZนอุปกรณKแบบพกพาหรืออุปกรณKเพ่ือการใช8โมบายลKบรอดแบนดKผ;าน

คอมพิวเตอรKและแท็บเล็ตในอนาคตมีการคาดการณKว;าอุปกรณKท่ีใช8เพ่ือส่ือสารระหว;างมนุษยKเปZนหลัก 

จะมีจำนวนน8อยกว;าอุปกรณKเพ่ือการส่ือสารระหว;างเคร่ืองจักรส่ิงของ ๑๐-๑๐๐ เท;า ไม;ว;าจะเปZน

กล8องวงจรป�ด อุปกรณKสำหรับ Smart City, Smart Home และ Smart Grid รวมท้ังเซ็นเซอรK

ประเภทต;าง ๆ เปZนต8น ซ่ึงเน8นย้ำถึงความเข8มแข็งเกิดจากการเช่ือมโยงแลกเปล่ียนเรียนรู8กับสถาบัน

ภายนอก มีการถ;ายทอดข8อมูลทางนวัตกรรม มีการเช่ือมโยงทางเทคนิค เช่ือมโยงทางการตลาดและ

เครือข;ายข8อมูลนวัตกรรม อันเกิดจากทฤษฎีแนวคิดของนวัตกรรมทางด8านเครือข;ายเทคโนโลยีน้ีเอง 

ค. ทฤษฎีนวตักรรมแนวเครือข่ายทางสงัคม  
การศึกษาเก่ียวกับเครือข;ายทางสังคมน้ันมักจะอยู;ในรูปของการวิเคราะหKเครือข;ายทาง

สังคม (Social Network Analysis) โดยมี พ้ืนฐานมาจากทฤษฎีเก่ียวกับเครือข;าย (Network 



๕๒ 
 
 
Theory) ซ่ึงมีขอบเขตท่ีกว8างขวางมาก ในท่ีน้ีจะถึงกล;าวเฉพาะทฤษฎีเครือข;ายภายใต8มุมมองของ

สาขาวิชาด8านสังคมศาสตรKเท;าน้ัน 

 เครือข;าย หมายถึง  ชุดหรือกลุ;มของความสัมพันธKระหว;างตัวแสดง (Actor) หรือตัว

เช่ือมต;อ (Node) เครือข;ายท่ีเล็กท่ีสุดจึงประกอบด8วยตัวแสดง ๒ ตัวท่ีมีความสัมพันธKกัน โดยท่ัวไปตัว

แสดงจะเช่ือมต;อกันเปZนเครือข;ายต8องมีความเปZนไปได8ในเชิงพ้ืนท่ีโดยตัวแสดงท่ีอยู; “ติดกัน” มี

แนวโน8มจะเช่ือมต;อกันมากกว;าตัวแสดงท่ีอยู;ห;างไกลออกไป  

การมีเครือข;ายทางสังคมมากทำให8ชุมชนสามารถเข8าถึงข8อมูลและความรู8ใหม; ๆ ได8มาก

ข้ึนซ่ึงจะเปZนผลดีต;อการสร8างนวัตกรรมในแง;ของการมีป\จจัยนำเข8าท่ีดี นอกจากน้ีเครือข;ายสังคมท่ี

หนาแน;นยังช;วยในการผลักดันให8การสร8างนวัตกรรมเกิดเปZนรูปธรรมได8ง;ายข้ึนเพราะสามารถเข8าถึง

ทรัพยากรและการสนับสนุนด8านอ่ืนๆท่ีจำเปZนได8มากข้ึน 

แนวคิด ทฤษฎี ของนวัตกรรมมี ๔ ทฤษฎี คือ 

  ๑) ทฤษฎี Schumpeter’s theory of innovation  Schumpeter 

   เปZนค8นคิดค8นนวัตกรรมต;างๆ ก็คือ การทำลายส่ิงท่ีสร8างสรรคK ซ่ึงมีการคิดส่ิงใหม; ๆ 

ข้ึนมาเพ่ือท่ีจะทำลายส่ิงท่ีมีอยู;เดิม โดยมีเปaาหมายเพ่ือสร8างกำไรเพ่ิมข้ึนให8กับองคKกร การสร8างความ

ได8เปรียบในการแข;งขันด8วยกลยุทธKนวัตกรรม 

 ประเภทของนวัตกรรมของ Schumpeter ได8แบ;งออกเปZน ๔ ประเภทคือ 

   (๑) การเปล่ียนแปลงในผลิตภัณฑKหรือบริการขององคKกร 

   (๒) การเปล่ียนแปลงกระบวนการผลิตหรือกระบวนการนำนวัตกรรมสู;ตลาด 

   (๓) การเปลี่ยนตำแหน;งนวัตกรรมสนิค8าทีเ่คยออกสู;ตลาดมาแล8วให8มีการรับรู8สิ่งใหม; 

   (๔) การเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศนKนวัตกรรมองคKกรให8มีการเปลีย่นความคิดใหม; 

  ๒) ทฤษฎี แบบผKาเหลKาผKากอ 

  เปZนทฤษฎีของศาสตราจารยK เคลยKตัน คริสเตนเซน ท่ีบอกว;าทฤษฎี แบบผ;าเหล;าผ;า

กอเปZนนวัตกรรมเทคโนโลยีสินค8าหรือบริการ ท่ีสามารถท่ีจะล8มล8างเทคโนโลยี สินค8าหรือบริการท่ีมี

อยู;เดิมมาเปล่ียนแปลงให8ใหม;ข้ึน แบ;งได8 ๒ ประเภท คือ 

   (๑) การเปล่ียนแปลงตลาด 

   (๒) การนำเสนอเทคโนโลยีใหม; 

  ๓) ทฤษฎีหุบเหวแหKงการดับของนวัตกรรม 
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           การยอมรับนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนในสังคมโดยนวัตกรรมใดท่ีสังคมมีความต8องการ และ

เกิดประโยชนKเชิงพาณิชยK สังคมน้ันๆก็จะมีการยอมรับนวัตกรรมตัวน้ี แต;ถ8านวัตกรรมใดท่ีสังคม

ต8องการน8อยและมีป\ญหาเกิดข้ึนนวัตกรรมตัวน้ีก็จะถูกดับไป 

  ๔) ทฤษฎีการแพรKกระจายนวัตกรรม 

           เกิดจากการผ;านกระบวนการใช8เทคโนโลยีท่ีปฏิสัมพันธKกันระหว;างผู8ประดิษฐKและ

ผู8ใช8ในสังคม กลับไปกลับมาหลายคร้ังจนเกิดการยอมรับในสังคม กลุ;มคนในสังคมท่ียอมรับการ

แพร;กระจายทางเทคโนโลยีมีด8วยกัน ๕ ประเภทคือ 

   (๑) คนกลุ;มแรกในสังคม เปZนท้ังผู8ประดิษฐKคิดค8นแล8วยังเปZนผู8ใช8งานท่ีมีความรู8

ด8านเทคโนโลยี และชอบติดตามเทคโนโลยีอยู;เสมอน่ันเอง 

   (๒) กลุ;มชอบลองอะไรใหม; ๆ และค;อนข8างมีฐานะ เปZนนักวิชาการหรือคนดังใน

สังคม 

   (๓) กลุ;มน้ีจะตัดสินใจได8ต8องคิดหลายรอบแต;ต8องใช8งานได8ง;าย และมีประโยชนK

ของนวัตกรรม 

   (๔) กลุ;มท่ีมีการใช8เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอาจจะเร่ิมตกรุ;นไปแล8ว และมีความ

จำเปZนท่ีจะใช8งานจริงๆ 

   (๕) กลุ;มใช8เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเม่ือตกรุ;นไปแล8ว และเปZนกลุ;มสุดท8ายใน

สังคม  

 สถานะในการแพร;กระจายของเทคโนโลยีในสังคมมี ๓ สถานะ คือ 

            สถานะท่ี ๑ เปZนช;วงเวลาของการประดิษฐKคิดค8นจนพบความสำเร็จ 

            สถานะท่ี ๒ เปZนช;วงเวลาท่ีสังคมได8รับรู8ถึงเทคโนโลยีในสังคม 

           สถานะท่ี ๓ เปZนช;วงเวลาท่ีเทคโนโลยีอ่ิมตัว มีประสิทธิภาพในการทำงานสูงสุดและ

ไม;สามารถพัฒนาต;อไปได8อีก 

 หลักการ ทฤษฎีท่ีเก่ียวข8องกับนวัตกรรมทางการศึกษา ประกอบด8วย ทฤษฎีการเรียนรู8ท่ี

นำมาใช8ในด8านการศึกษา ต้ังแต;อดีตจนถึงป\จจุบันน้ัน อาจสรุปได8ดังน้ี 

  ๑) กลุ;มพฤติกรรมนิยม คือ พฤติกรรมของมนุษยKเกิดจากการตอบสนองต;อส่ิงเร8า 

และแสดงพฤติกรรมเหล;าน้ันออกมา 

  ๒) กลุ;มป\ญญานิยม คือเรียนรู8เปZนกระบวนการของจิตท่ีต8องมีการรับรู8จากการ

กระทำ และตีความ สามารถให8เหตุผลจนเกิดเปZนความรู8 

  ๓) ทฤษฎีการเรียนรู8กลุ;ม คอนสตรัคติวิสตK เปZนการอาศัยประสบการณKเดิมทาง

ป\ญญาท่ีมีอยู;เดิม 
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  ๔) ทฤษฏีการส่ือสาร คือกระบวนการแลกเปล่ียนข8อมูลระหว;างบุคคล โดยใช8

สัญลักษณK สัญญาณ หรือพฤติกรรมท่ีเข8าใจกัน 

  ๕) ทฤษฏีระบบ จัดเปZนสาขาวิชาท่ีเกิดข้ึนช;วงปลายศรวรรษท่ี ๒๐ โดยอาศัยทฤษฏี

หลายสาขาวิชา โดยนำแนวคิดแต;ละวิชามาประยุกตKรวมกัน สร8างเปZนทฤษฏีระบบข้ึนมา     

  ๖) ทฤษฏีการเผยแพร; เกิดจากการผสมผสานทฤษฏีหลักการ และความรู8 ความจริง

จากหลานสาขาวิชา มาเปZนนวัตกรรมของศาสตรKน้ัน ๆ มาเผยแพร;ข้ึน๑๘F

๒๔ 

ง. ทฤษฎีการรับรู̀  

  การรับรู8เปZนกระบวนการท่ีซับซ8อนโดยท่ัวไปบุคคลจะเข8าใจว;า การรับรู8คือ การรู8 การ

เห็น การได8ยิน การได8กล่ิน การรับสัมผัส จากอวัยวะท้ัง ๕ ซ่ึงมิใช;เพียงเท;าน้ัน การรับรู8จะเร่ิมต้ังแต;

การรับสัมผัส และจะเข8าระบบประสาทส;วนกลางเพ่ือเก็บข8อมูลต;าง ๆ ไว8ผสมผสานกับส่ิงท่ีเกิดข้ึน

จากการเรียนรู8และประสบการณKท่ีผ;านมา แล8วปนะมวลผมข8อมูลเช่ือมโยงไปยังศูนยKกลางการควบคุม

ประสาทต;าง ๆ ทำให8เกิดปฏิกิริยาตอบสนอง นักจิตวิทยาหลายท;านศึกษาเร่ืองการรับรู8และได8ให8

ความหมายไว8หลากหลายดังน้ี  

 โดยสรุปการรับรู8 หมายถึง กระบวนการแปลความหมายของสมองของคนเราท่ีมีส่ิงเร8ามา

กระทบจากการสัมผัสของร;างกาย ซ่ึงจะแสดงออกเปZนพฤติกรรม หรือทัศนคติ ท้ังน้ีต8องอาศัย

ประสบการณKเดิม หรือการเรียนรู8 หรือความคิดในการตีความน้ัน ๆ 

  กระบวนการรับรู8 การรับรู8เปZนกระบวนการท่ีสร8างประสบการณKและการเรียนรู8ท่ีทำให8

บุคคลมีความแตกต;างกันและมีอิทธิพลนำไปสู;การกระทำ หรือพฤติกรรมต;าง ๆ ของบุคคล  

กระบวนการรับรู8มีข้ันตอนต;าง ๆ   

   ๑) อาการสัมผัส หมายถึง อาการท่ีอวัยวะรับสัมผัสรับส่ิงเร8า หรือส่ิงเร8าผ;านเข8ามา

กระทบกับอวัยวะรับสัมผัสต;าง ๆ เพ่ือให8คนเรารับรู8ภาวะแวดล8อมรอบตัว 

๒) การแปลความหมายจากอาการสัมผัสส;วนสำคัญท่ีจะช;วยทำให8การแปล

ความหมายดีหรือถูกต8องเพียงใดน้ัน ต8องอาศัย 

(๑) สติป\ญญาหรือความเฉลียวฉลาด 

(๒) การสังเกตพิจารณา 

(๓) ความสนใจและความต้ังใจ 

(๔) คุณภาพของจิตใจขณะน้ัน 

 
๒๔ พัชรี เทพสุริบูรณ*, แนวคิด ทฤษฎี นวัตกรรมทางการศึกษาที่สpงเสริมการพัฒนาคุณภาพการ

เรียนรู4, [ออนไลน*], แหลlงที่มา: https://www.gotoknow.org/posts/๕๕๓๗๖๖, [๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 



๕๕ 
 
 
 ๓) ความรู8เดิมหรือประสบการณKเดิม ซ่ึงได8แก; ความคิดความรู8และการกระทำท่ีได8

เคยปรากฏแก;ผู8น้ันแล8วในอดีตมีความสำคัญมากสำหรับช;วยในการตีความหรือแปลความหมายของ

การสัมผัสได8แจ;มชัด ความรู8เดิมและประสบการณKเดิมท่ีได8สะสมไว8สำหรับช;วยในการแปลความหมาย

ได8ดีน้ันจะต8องมีคุณสมบัติ ๑๙F

๒๕ ดังน้ี (๑) เปZนความรู8ท่ีแน;นอน ถูกต8อง ชัดเจน  (๒) ต8องมีปริมาณมาก 

กล;าว คือ รู8หลายอย;างจึงจะช;วยแปลความหมายต;าง ๆ ได8สะดวกและถูกต8องดี 

 สรุปได8ว;าทฤษฎีเก่ียวกับนวัตกรรมเปZนส่ิงท่ีทำให8เกิดนวัตกรรมใหม; ๆ โดยทฤษฎีท่ีมี

ความเก่ียวข8องกับนวัตกรรมเช;น ทฤษฎีการเรียนรู8กลุ;มประมวลสารสนเทศ ทฤษฎีนวัตกรรมแนว

เครือข;ายเทคโนโลยี ทฤษฎีนวัตกรรมแนวเครือข;ายทางสังคม และทฤษฎีการรับรู8 

๒.๒.๒  แนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกับการแนะแนว 

แนวคิดการแนะแนวในประเทศตะวันตกอย;างแนวคิดของ ซิเซโร (Cicero) ปราชญKแห;ง

ยุคโรมันโบราณ ได8กล;าวไว8ว;า ..เราต8องคิดก;อนว;าเราต8องการให8ประชาชนพลเมืองของเราเปZนคนแบบ

ไหน และจะให8เขามีอาชีพอะไรบ8าง..  

ส;วนจอหKน ล็อค (John Locke) นักปรัชญา นักการศึกษาชาวอังกฤษในยุคคริสตKศตวรรษ

ท่ี ๑๗ กล;าวว;า ..ผู8ท่ีมีหน8าท่ีเก่ียวกับเด็กพึงพิจารณาให8ดีถึงธรรมชาติ นิสัยและความถนัดของเด็ก 

และทดลองดูว;าเด็กคนไหนจะหันไปทางอาชีพอะไรจึงจะเหมาะสม   

อย;างไรก็ตามแนวคิดท้ังหลายเหล;าน้ีล8วนมีอิทธิพลต;อการดำเนินชีวิตมาต้ังแต;อดีตสืบมา

จนมาถึงป\จจุบัน สภาพสังคมของสังคมไทยในป\จจุบันได8มีการพัฒนาเปล่ียนแปลงหลาย ๆ ด8าน ได8แก; 

สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วิทยาการ และเทคโนโลยี การเปล่ียนแปลงน้ีส;งผลกระทบถึงคนใน

ชาติรวมถึงเยาวชน การท่ีจะทำให8การจัดการบรรลุตามเปaาหมายของน้ัน ป\จจัยท่ีสำคัญอย;างย่ิง คือ

การแนะแนว ท้ังน้ีเพราะการแนะแนวเปZนกระบวนการช;วยเหลือให8รู8จักตนเองในด8านต;าง ๆ พัฒนา

ตามศักยภาพท่ีมีอยู; เพ่ือดำรงชีวิตให8อยู;ในสังคมได8อย;างมีความสุข 

๒.๒.๒.๑  การแนะแนว 

 ก. ความหมายของการแนะแนว มีนักวิชาการไทยหลายท;านให8ความหมายการแนะ

แนวไว8อย;างหลากหลาย ดังน้ี 

 
๒๕ สุริโย ชัยโสภา, ทฤษฎีการรับรู4, [ออนไลน* ], แหลlงที่มา: http://thesis.rru.ac.th/files/pdf        

[๓ กันยายน ๒๕๖๔]. 



๕๖ 
 
 
              การแนะแนว เปZนศัพทKบัญญัติมาจาก Guidance ในภาษาอังกฤษซ่ึงหมายถึง การช้ี

ช;องทาง หรือการนำทาง อย;างมีระบบแบบแผน ส;วนความหมายของการแนะแนวท่ีแท8จริงมีนักการ

ศึกษานักวิชาการไทยและของตะวันตกให8คำนิยามเก่ียวกับการแนะแนวไว8อย;างหลากหลาย ดังน้ี   

              การแนะแนว เปZนการแนะนำแนวทางว;าควรจะปฏิบัติอย;างไร ๙๘F

๒๖ การแนะแนว หมายถึง 

กระบวนการช;วยเหลือบุคคลแต;ละคน (เอกัตบุคคล) ให8รู8จัก เข8าใจตนเอง โลกท่ีเขาอาศัยอยู; และ

บุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเขาเก่ียวข8องด8วย ให8เขาสามารถช;วยตนเองหรือนำตนเองในส่ิงแวดล8อมได8อย;างฉลาด 

ให8สามารถพัฒนาตนเองอย;างเต็มท่ีในทุกด8าน ให8สามารถนำศักยภาพของตนมาใช8ให8เปZนประโยชนKแก;

ตน สังคม และดำเนินชีวิตอยู;ในสังคมได8อย;างมีความสุข  

              กระบวนการ หมายถึง กรรมวิธีของการกระทำหรือลำดับช้ันต;าง ๆ ท่ีแสดงถึงการ

เปล่ียนแปลงท่ีสืบต;อเน่ืองกันเพ่ือไปสู;เปaาหมายของความเจริญก8าวหน8า 

              การช;วยเหลือบุคคลแต;ละคน (เอกัตบุคคล) หมายถึงกระบวนการช;วยเหลืออย;างถูกต8องท่ี

เกิดข้ึนจากบุคคลหรือกลุ;มบุคคลซ่ึงได8รับการฝ�กฝนอบรมเปZนพิเศษ โดยเน8นการช;วยร;วมกัน ๓ ด8าน 

คือ ด8านปaองกัน ด8านการแก8ไขซ;อมเสริม และด8านการสร8างเสริมพัฒนา 

              เอกัตบุคคล หมายถึง ผู8เรียนท่ีอยู;ในสถานศึกษา เปZนผู8เรียนปกติ และป\ญหาต;าง ๆ ท่ี

ต8องการความช;วยเหลือเก่ียวข8องกับพัฒนาการท่ีเปZนปกติ 

              รู8จักเข8าใจตนเอง โลกท่ีเขาอยู; และบุคคลอ่ืน ๆ หมายถึง การรู8ว;าตนเองเปZนใคร รู8ลักษณะ

ส;วนตัว จุดเด;นจุดด8อย ขอบเขต ความสามารถ ความสนใจ ความถนัด อุปนิสัย รวมท้ังฐานะทาง

เศรษฐกิจและสังคมของตน รวมท้ังการเรียนรู8 ประสบการณK และบุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข8อง 

              ช;วยตนเองหรือนำตนเองได8อย;างฉลาด หมายถึง การท่ีเอกัตบุคคลสามารถแก8ป\ญหาได8

ด8วยตนเอง รู8จักเลือกตัดสินใจ มีความรับผิดชอบต;อการตัดสินใจน้ัน วางแนวทางดำเนินชีวิตและ

ปรับตัวเข8ากับสภาพสังคมและส่ิงแวดล8อมได8ดี 

              พัฒนาตนเองอย;างเต็มท่ีในทุกด8าน หมายถึง การช;วยบุคคลให8พัฒนาตนเองในทางด8าน

ร;างกาย อารมณK จิตใจ ความรู8ความเข8าใจ สติป\ญญา บุคลิกภาพ และสังคมให8เจริญงอกงามให8มาก

ท่ีสุด รวมท้ังได8รู8ช;องทางโอกาสต;าง ๆ ท่ีจะนำศักยภาพและความสามารถของตนท่ีมีอยู;มาใช8ให8เกิด

ประโยชนKแก;ตน๙๙F

๒๗ 

 
                ๒๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔ , พิมพ*ครั้งที่  ๒,

(กรุงเทพมหานคร: บริษัท นานมีบุคส*พับลิเคชั่นส* จำกดั, ๒๕๕๖), หนSา ๖๔๕.  

                ๒๗ จำเนียร ชlวงโชติ, การบริการปรึกษาและแนะแนวเบื้องต4น Introduction to Counseling 

and Guidance, พิมพ*ครั้งที่ ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ*มหาวิทยาลัยรามคำแหง, ๒๕๖๑), หนSา ๗-๘.  



๕๗ 
 
 
              การแนะแนว หมายถึงกระบวนการให8ความช่วยเหลือบุคคลเพ่ือให8บุคคลได8เรียนรู8ท่ีจะ

แก8ป\ญหาต;าง ๆ ด8วยตนเอง สามารถปรับตัวและพัฒนาตนเองได8อย;างเหมาะสมกับบริบททางสังคม๑๐๐F

๒๘ 

              การแนะแนว หมายถึงกระบวนการช;วยเหลือบุคคลให8รู8จักและเข8าใจตนเอง เข8าใจ

สภาพแวดล8อม  สามารถตัดสินใจในการแก8ป\ญหาต;าง ๆ  และวางแผนชีวิตได8อย;างฉลาด  โดยพัฒนา

ตนเองให8เติบโตเต็มศักยภาพและดำเนินชีวิตตอย;างมีความสุขและมีคุณค;าต;อสังคม๑๐๑F

๒๙ 

                การแนะแนว หมายถึงกระบวนการช;วยเหลือให8รู8จัก เข8าใจ เห็นคุณค;าตนเองและผู8อ่ืน คิด

เปZนใช8ชีวิตเปZน สามารถตัดสินใจและวางแผนการศึกษา อาชีพ และปรับตัวอยู;ในสังคมได8อย;างมี

ความสุข๑๐๒F

๓๐  

             มีนักวิชาการตะวันตกหลายท;าน ให8ความหมายการแนะแนวไว8อย;างหลากหลายด8วย ดังน้ี 

                      โครวBและโครวB  (Crow and Crow) ๓๑ กล;าวว;า การแนะแนว คือ การท่ีผู8ให8คำปรึกษาให8

ความช;วยเหลือแก;บุคคลใดบุคคลหน่ึง ไม;ว;าจะอยู;ในวัยใดก็ตาม ให8สามารถท่ีจะช;วยเหลือตนเองได8  

รู8จักคิดและตัดสินใจ รวมท้ังรับผิดชอบเก่ียวกับป\ญหาทุก ๆ ด8านของตนเองได8ด8วยดี 

                     มิลลBเลอรB (Miller) ๓๒ กล;าวว;า การแนะแนวเปZนส;วนหน่ึงของกระบวนการทางการศึกษา 

ซ่ึงเก่ียวข8องกับการช;วยเหลือแต;ละบุคคลให8สามารถเข8าใจตนเอง ตัดสินใจได8ด8วยตนเอง และมีการ

วางแผนในการพัฒนาระบบของชีวิตของตนเองให8ดีข้ึน๑ 

              โจนสB (Jones) ๓๓ กล;าวว;า การแนะแนว เปZนการช;วยเหลือให8บุคคลรู8จักตัดสินใจว;าเขา

ต8องการจะไปท่ีไหน เขาต8องการจะทำอะไร ช;วยให8เขาสามารถตัดสินใจได8ว;าเขาจะทำให8ความหวัง

 
                ๒๘ รังสรรค* โฉมยา, การแนะแนวในสถานศึกษา : หลักจิตวิทยาสำหรับครู, (มหาสารคาม: 

สำนักพิมพ*มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๕), หนSา ๓. 

                ๒๙ อัชรา อิ่บสุขสิริ, จิตวิทยาสำหรับครู, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ*แหlงจุฬาลงกรณ*มหาวิทยาลัย, 

๒๕๕๖), หนSา ๑๙๖.  

                ๓๐ สำนักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, แผนยุทธศาสตรcการแนะแนวระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในชpวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหpงชาติฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ. ๒๕๕๕-๒๕๕๙), (กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๕๔), หนSา ๓๓.  

                ๓๑ Crow, L. and Crow, A., An Introduction to Guidance, (New York: American Book  

Company, ๑๙๖๐), p. ๑. 

                ๓๒ Miller, Carroll  H., Foundations of  Guidance, (New York: Harper & Row publisher, 

Inc., ๑๙๗๖) p.๑๓.   
                ๓๓ Jones, Arthur J., Principle of Guidance Methods, (New York: Mc Grow. Hill Book  

Company, ๑๙๕๑), p.๗๑. 



๕๘ 
 
 
หรือจุดมุ;งหมายของเขาสัมฤทธ์ิผลโดยสมบูรณKได8อย;างไร ช;วยให8เขาสามารถแก8ไขป\ญหาต;าง ๆ ซ่ึงเขา

ต8องประสบในชีวิตได8ด8วยดี๑ 

             คารBเตอรB วี. กู�ด (Carter V. Good) ๓๔ ให8ความหมายของการแนะแนว ว;า 

               ๑) การแนะแนว คือรูปแบบการช;วยเหลือท่ีมีระเบียบแบบแผนอย;างหน่ึงท่ี

นอกเหนือจากการเรียนการสอนตามปกติ แก;ผู8เรียนนักศึกษาหรือบุคคลอ่ืน ๆ เพ่ือให8ผู8เรียนรู8จัก

แสวงหาความรู8ความฉลาด โดยปราศจากการบังคับ เปZนการนำทางให8รู8จักการนำทางด8วยตนเอง 

               ๒) การแนะแนว คือกลวิธีนำผู8เรียนไปสู;จุดหมายท่ีต8องการโดยจัดสภาพแวดล8อมให8

ตอบสนนองความต8องการมูลฐานของผู8เรียนเพ่ือช;วยให8ความต8องการสัมฤทธ์ิผล 

 ๓ ) การแนะแนว คือ วิ ธีการท่ีสำคัญ วิธีห น่ึ งในการสอนแบบพิ พัฒนาการ 

(Progressive Teaching) โดยการท่ีครู อาจารยKเปZนผู8นำเด็กให8รู8จักค8นคว8า และช;วยตอบสนองความ

ต8องการของผู8เรียน๑ 

              วิลเลียม เอ็ม. พร็อคเตอรB (William M. Proctor) F

๓๕ กล;าวว;า การแนะแนว หมายถึง

บริการซ่ึงจัดข้ึนเพ่ือช;วยเหลือผู8เรียนท้ังท่ีเปZนรายบุคคลหรือเปZนกลุ;มท้ังท่ียังศึกษาในสถานศึกษาหรือ

นอกสถานศึกษาเพ่ือช;วยให8ผู8เรียนสามารถปรับตัวได8ดี รู8จักตัดสินใจเลือกอาชีพ สันทนาการ สุขภาพ 

และทางสังคมได8อย;างเหมาะสม 

              อารBเธอรB เจ. โจนสB (Arthur J.) ๓๖ กล;าวว;า การแนะแนว หมายถึงการช;วยเหลือให8บุคคล

รู8จักตัดสินใจว;า เขาต8องการจะไปท่ีไหน เขาต8องการจะทำอะไร ช;วยให8เขาตัดสินใจได8ว;าเขาจะทำให8

ความหวังหรือจุดมุ;งหมายน้ันสัมฤทธ์ิผลโดยสมบูรณKได8อย;างไร และช;วยให8เขาสามารถแก8ป\ญหา  ต;าง 

ๆ ท่ีเขาได8ประสบในชีวิตได8ด8วยดี๑๐ 

              ลีโอนารBด คารBมิเคิล (Leonard Carmichael) ๓๗  กล;าวว;า การแนะแนวมีความสัมพันธK

กับการศึกษาอย;างแยกกันไม;ออก สรุปความหมายได8 ดังน้ี 

 
                ๓๔ Good Carter V., Dictionary of Education, (New York: McGraw-Hill Book Co., ๑๙๕๕), 

p. ๑๙๔.  

                ๓๕ Proctor, William M., “The Task of Guidance in a Modern School”, California journal 

of secondary Education, (March ๑๙๗๓): ๑๔๒-๑๔๓. 

                ๓๖ Jones, Arthur J., Principles of Guidance and Pupil Personnel Work, ๔ thed, (New 

York: McGraw-Hill Book Co., ๑๙๕๑), p. ๑๒.   

                ๓๗ Carmichael, Leonard, “ College President Looks at Vocational Guidance” , 

occupation, ๒๘ (May, ๑๙๕๐): ๕๐๐-๕๐๑.  



๕๙ 
 
 
               ๑) การแนะแนวท่ีมีประสิทธิภาพ คือการแนะแนว (Effective Education is 

Guidance) 

 ๒) การศึกษาท่ีแท8จริง คือการสอนให8คนรู8จักนำตนเอง (True education is 

always in a sense self-direction) 

 ๓) การแนะแนวท่ีแท8จริง คือการแนะแนวตัวเอง (Realistic Guidance is Self- 

Guidance)๑ 

             การแนะแนว สามารถจำแนกความหมายได8เปZน ๓ นัย คือ ๑) ความหมายตามรูปศัพทK    

๒) ความหมายในแง;กระบวนการ ๓) ความหมายในแง;บริการ ได8แก; 

              ๑) ความหมายตามรูปศัพทK (vocabulary) การแนะแนว คือ การช้ีแนะ การช้ี

ช;องทางให8 การบอกแนวทางให8 เพ่ือช;วยให8ผู8ท่ีมีป\ญหาตัดสินใจได8 

               ๒) ความหมายในแง;กระบวนการ (process) คือกระบวนการช;วยเหลือบุคคลให8

เข8าใจตนเองและโลกของตนเอง กระบวนการแนะแนวมี ๔ ประการคือ  

                   (๑) กระบวนการ (process) หมายถึงปรากฏการณKซ่ึงแสดงการเปล่ียนแปลง

อย;างต;อเน่ืองอยู;ตลอดเวลา กระบวนการแสดงให8รู8ว;า การแนะแนวไม;ใช;เหตุการณKเด่ียวแต;เก่ียวข8อง

กับชุดของการกระทำหรือลำดับช้ันซ่ึงก8าวหน8าข้ึนเร่ือย ๆ จนไปสู;เปaาหมาย 

                   (๒) การช;วยเหลือ (helping) หมายถึงการช;วย อนุเคราะหK สงเคราะหK การให8

ประโยชนK มีอาชีพท่ีเก่ียวกับการช;วยเหลือ (helping occupations) เปZนจำนวนมาก เช;น จิตแพทยK 

นักจิตวิทยา นักสังคมสงเคราะหK ฯลฯ ต;างก็มีวัตถุประสงคKสำคัญคือ เพ่ือการปaองกัน (prevention) 

การซ;อมเสริม(remediation) การเยียวยาแก8ไข (amelioration) ความยุ;งยาก และความยากลำบาก

ของมนุษยK 

                   (๓) บุคคล (individual) หมายถึงผู8เรียนท่ีอยู;ในสถานศึกษา การแนะแนวจัดว;า

เปZนการช;วยเหลือให8กับผู8เรียนปกติ (normal) ซ่ึงต8องการความช;วยเหลือสำหรับการพัฒนาการ

ตามปกติ 

                   (๔) การเข8าใจตนเองและโลกของตน (understand themselves and their 

world) หมายถึง การท่ีบุคคลรู8ว;าตนเปZนใคร มีเอกลักษณKอย;างไร (personal identity) รู8ธรรมชาติ

ของตนอย;างกระจ;าง มีประสบการณKเก่ียวกับโลกของตน ส่ิงแวดล8อมท่ีเก่ียวข8องและผู8คนท่ีตนมี

ปฏิสัมพันธKด8วยอย;างลึกซ้ึงและสมบูรณK๑๑๐F๓๘ 

 
                ๓๘ Shertzer, Bruce and Stone, Shelley C. Fundamentals of Guidance, ๓ rded, (Boston : 

Houghton Mifflin Co., ๑๙๗๖), p. ๓๘.  



๖๐ 
 
 
               ๓) ความหมายในแง;บริการ (service) คือบริการอย;างหน่ึงท่ีสถานศึกษาจัดข้ึน

เพ่ือให8ความช;วยเหลือผู8เรียนท้ังเปZนรายบุคคล เปZนกลุ;ม ท้ังในและนอกสถานศึกษา เพ่ือช;วยให8ผู8เรียน

พัฒนาความรู8ความสามารถของตนได8อย;างเต็มท่ี สามารถเลือกและตัดสินใจได8อย;างชาญฉลาด 

แก8ป\ญหาต;าง ๆ ของตนได8อย;างเหมาะสม สามารถปรับตัวให8เข8ากับส่ิงแวดล8อมได8เปZนอย;างดีและ

ดำรงตนอยู;อยู;ในสังคมได8อย;างมีความสุข๑๑๑F

๓๙ 

              การจัดโครงการแนะแนวในสถานศึกษามีบริการต;าง ๆ ท่ีจะต8องจัดข้ึนเพ่ือบริการแก;

ผู8เรียนจำแนกเปZนบริการหลัก และบริการเสริม ดังน้ี  

              บริการหลัก เปZนบริการสำคัญของการจัดโครงการแนะแนวในสถานศึกษาจะขาดบริการ

เหล;าน้ีไม;ได8 บริการหลัก มี ๕ ประการ ได8แก;  

 ๑) บริการเก็บรวบรวมข8อมูลผู8เรียนเปZนรายบุคคล (individual inventory service 

or appraisal service)  

 ๒) บริการสนเทศ (information service)  

 ๓) บริการให8คำปรึกษา (counseling service)  

 ๔) บริการจัดวางตัวบุคคล (placement service)  

 ๕) บริการติดตามผล (follow-up service) 

              สรุปการแนะแนว เปZนกระบวนการท่ีช;วยให8เด็กและเยาวชนแต;ละคนเข8าใจตนเอง เข8าใจ

ผู8อ่ืน สามารถปรับตัวในการดำรงชีวิตอย;างมีความสุขท้ังในป\จจุบันและในอนาคต สามารถวางแนว

ชีวิตอนาคตของตนได8อย;างถูกต8องเหมาะสม อันจะนำไปสู;ความสุขและความสำเร็จในชีวิต 

 ข. ความแตกตKางระหวKางการแนะแนวกับการแนะนำ การแนะแนวและการแนะนำ 

มีความหมายและการปฏิบัติท่ีแตกต;างกัน ดังน้ี 

             การแนะนำ (advice) เปZนการช้ีแนวทางให8ทำหรือปฏิบัติ เช;น  แนะนำให8ดูหนังสือ 

แนะนำวิธีการใช8ยา หรือการบอกให8รู8จักกันตามธรรมเนียม ๑๑๒F

๔๐ การแนะนำ หมายถึง การยึดถือตัวผู8

แนะนำเปZนจุดศูนยKกลางในการให8ความคิดเห็นแก;ผู8รับคำแนะนำได8ทราบถึงวิธีการแก8ป\ญหา การ

แนะนำเปZนวิธีการให8ความช;วยเหลือแบบมีเง่ือนไข ซ่ึงแม8ว;าบุคคลจะได8รับคำแนะนำท่ีดี สามารถนำ

คำแนะนำไปใช8แก8ป\ญหาได8แล8วก็ตาม แต;หากไปพบกับป\ญหาอ่ืน ๆ อีก ก็ไม;อาจช;วยตนเองในการ

 
             ๓๙ Hill, George E. Management and Improvement of Guidance, (New York: Meredith 

Publishing Company, ๑๙๖๕), p. ๙.   
๔๐ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท 

นานมีบุคส*พับลิเคชั่นส* จำกัด, ๒๕๕๖), หนSา ๖๔๕.   



๖๑ 
 
 
แก8ป\ญหาคร้ังใหม; จะต8องกลับไปขอคำแนะนำใหม;ทุกคร้ัง ไม;มีความเช่ือม่ันในตนเองต8องพ่ึงพาอาศัยผู8

แนะนำอยู;เสมอทุกคร้ังท่ีเกิดมีป\ญหา อย;างไรก็ตาม การแนะนำยังเปZนวิธีการอย;างหน่ึงในการบริการ

ให8คำปรึกษา ซ่ึงผู8ให8คำแนะนำจะต8องอาศัยความรู8 ความเข8าใจข8อมูลต;าง ๆ ของผู8ท่ีมาขอคำแนะนำ

มากพอสมควร ไม;ใช;เปZนการแนะนำโดยใช8ประสบการณKความรู8ความเช่ียวชาญของผู8ให8คำแนะนำ

เพียงฝ�ายเดียว ฉะน้ัน จึงเห็นได8ว;า การแนะนำได8ถูกนำไปใช8บ8างในการบริการให8คำปรึกษา ผู8

สันทัดกรณีในวงการแนะแนวบางท;านให8ทรรศนะว;า การให8คำแนะนำมีผลเสียมากกว;าผลดี๑๑๓F

๔๑ 

              ส;วนการแนะแนว เปZนการช้ีแนวทางให8ผู8รับบริการแนะแนวรู8จักเข8าใจตนเอง เพ่ือปรับตัว

ให8เข8ากับสังคม ส่ิงแวดล8อม และสามารถวางแนวทางชีวิตของตน ผู8แนะแนวจะเปZนผู8เอ้ืออำนวยให8

ผู8รับบริการแนะแนวเกิดการเรียนรู8ท่ีจะตัดสินใจได8ด8วยตนเอง 
 

   ๏ การแนะแนว 

แนะแนวให8 

มีก่ีทาง 

เด็กจะเดิน 

    ส;วนแนะนำ 

เหมือนดูหม่ิน 

แม8นคร้ังหน่ึง 

แต;ต;อไป 

ใช8แนะนำ 

ช้ีทาง 

บอกกล;าว 

ทางใด 

ให8เด็กทำ 

ภูมิป\ญญา 

ช;วยคลายทุกขK 

ทำให8เขา 

โปรดจำไว8 

สว;างไสว 

เล;าความไป 

ก็เลือกเอา 

ตามเราส้ิน 

ว;าโง;เขลา 

ได8บรรเทา 

คิดไม;เปZน ๛๑๑๔F

๔๒ 
   

               จากความแตกต;างระหว;างการแนะแนวและการแนะนำ จะเห็นได8ว;าการแนะนำไม;

สามารถช;วยให8ผู8รับบริการได8ใช8ความคิดในการตัดสินใจท่ีจะแก8ป\ญหาได8 และนำไปสู;การมีความ

รับผิดชอบตนเองต่ำ และมักพ่ึงพาคนอ่ืนให8ช;วยตัดสินใจแทน ซ่ึงตรงกันข8ามกับการแนะแนว ซ่ึงเปZน

วิธีการท่ีผู8ให8บริการเอ้ืออำนวยให8ผู8รับบริการได8ค8นพบต8นเหตุแห;งป\ญหาท่ีเกิดข้ึน และสามารถใช8

ความคิดในการแก8ไขป\ญหาได8ด8วยตนเอง ซ่ึงการแนะแนวจะช;วยให8ผู8รับริการมีประสบการณKในการ

แก8ป\ญหา ซ่ึงจะส;งผลให8ผู8รับบริการเกิดความเข8มแข็งทางจิตใจ  และสามารถพ่ึงตนเองได8 แม8ว;าจะไม;

มีผู8ให8การแนะแนวอยู;ด8วย 

 

 
๔๑ ศุภวดี บุญญวงศ*, การแนะแนวเบื้องต4น, (สงขลา: โครงการบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยศรี 

นครินทรวิโรฒสงขลา, ๒๕๒๙), หนSา ๒.  
๔๒ สุรีรัตน* บุรณวัณณะ, การแนะแนวเบื้องต4น, (นครปฐม: ภาควิชาจิตวิทยาการแนะแนว คณะ

ศกึษาศาสตร* มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๖), หนSา ๑. 



๖๒ 
 
 

ค. ความสำคัญของการแนะแนว  

ในป\จจุบันการแนะแนวได8เข8ามามีบทบาททางการศึกษามากย่ิงข้ึน ท้ังน้ีเน่ืองมาจาก

การแนะแนวมีจุดมุ;งหมายและหลักการท่ีสอดคล8องเหมือนกันกับจุดมุ;งหมายของการศึกษา คือการ

ช;วยให8ผู8เรียนซ่ึงเปZนเยาวชนของชาติให8เปZนผู8ท่ีคิดเปZน ทำเปZน และแก8ป\ญหาเปZน โดยเน8นให8ผู8เรียน

ได8รับการส;งเสริมพัฒนาในทุกด8าน มุ;งสนองตอบความต8องการและความสนใจของผู8เรียน ดังจะเห็นได8

ว;าหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ ด8วยวิสัยทัศนKว;า มุ;งพัฒนาทุกคนซ่ึง

เปZนกำลังของชาติให8เปZนมนุษยKท่ีมีความสมดุลท้ังด8านร;างกาย ความรู8 คุณธรรม มีจิตสำนึกในความ

เปZนพลเมืองไทยและเปZนพลเมืองโลกยึดม่ันในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยKทรงเปZนประมุข มีความรู8และทักษะพ้ืนฐาน รวมท้ังเจตคติท่ีจำเปZนต;อการศึกษาต;อ 

การประกอบอาชีพ และการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ;งเน8นผู8เรียนเปZนสำคัญ บนพ้ืนฐานความเช่ือว;าทุก

คนสามารถเรียนรู8และพัฒนาตนเองได8เต็มตามศักยภาพ 

              นอกจากน้ี การให8บริการแนะแนวท่ีจัดข้ึนได8ระบุว;า การแนะแนวท่ีได8จัดข้ึน จะต8อง

ครอบคลุมการแนะแนวท้ัง ๓ ประเภท คือ  

๑) การแนะแนวการศึกษา  

๒) การแนะแนวอาชีพ  

๓) การแนะแนวด8านส;วนตัวและสังคม  

โดยเฉพาะด8านความประพฤติ การแนะแนว เรียกอีกอย;างว;า จิตวิทยาการแนะแนวเม่ือเข8า

มาบทบาทในการศึกษามากข้ึน เน่ืองจากเยาวชนในระดับการศึกษาน้ีมีความสำคัญท่ีจะเติบโตเปZน

ผู8ใหญ;ในอนาคต ซ่ึงจะต8องเปZนพลเมืองของประเทศชาติต;อไป 

 ง. ประเภทของการแนะแนว 

              การแนะแนวสามารถจำแนกออกได8หลายประเภท ตามลักษณะของป\ญหานิสิตท่ี

ต8องการความช;วยเหลือจากทางสถานศึกษา เช;น หากนิสิตมีป\ญหาด8านการเรียน การศึกษาต;อ การ

อ;านหนังสือ การช;วยเหลือท่ีสถานศึกษาจัดให8นิสิตเพ่ือขจัดป\ญหาเหล;าน้ีเรียกว;า การแนะแนว

การศึกษา หากนิสิตมีป\ญหาด8านการเลือกอาชีพ การหางานทำ การปรับตัวให8เข8ากับงาน การ

ช;วยเหลือท่ีสถานศึกษาจัดให8นิสิตเรียกว;า การแนะแนวอาชีพ หากนิสิตมีป\ญหาด8านสุขภาพอนามัย 

การช;วยเหลือท่ีสถานศึกษาจัดให8นิสิตเรียกว;า การแนะแนวสุขภาพ หากนิสิตมีป\ญหาเก่ียวกับการ

แสดงออก การคบเพ่ือน มารยาทในสังคม การช;วยเหลือท่ีสถานศึกษาจัดให8นิสิตเรียกว;า การแนะแนว

ด8านสังคม เปZนต8น  

 



๖๓ 
 
 
              ดังน้ัน การแบ;งประเภทของการแนะแนวสามารถสรุปเปZน ๓ ประเภท ดังน้ี 

               ๑) การแนะแนวการศึกษา 

 ๒) การแนะแนวอาชีพ 

 ๓) การแนะแนวด8านส;วนตัวและสังคม 

               ๑) การแนะแนวการศึกษา (Education Guidance) หมายถึง กระบวนการให8

ความช;วยเหลือผู8เรียนในเร่ืองเก่ียวกับด8านการศึกษาโดยเฉพาะ เช;น แนวทางการศึกษาต;อ การเลือก

โปรแกรมการเรียน การลงทะเบียน หลักสูตร การเรียนการสอน การวัดประเมินผล การค8นคว8า การ

เขียนรายงาน การวิจัยในช้ันเรียน การอ;านหนังสือ การเตรียมตัวสอบ การสร8างสมาธิในการเรียน การ

เข8าร;วมกิจกรรมเสริมหลักสูตร ฯลฯ  

              การให8บริการแนะแนวการศึกษาจะช;วยให8ผู8เรียนรู8จักเลือกและปรับตัวได8อย;างเหมาะสม

ในเร่ืองการศึกษาของตนท้ังยังช;วยให8สามารถวางแผนการศึกษาต;อได8อย;างถูกต8องและเหมาะสม 

              จุดมุKงหมายของการแนะแนวการศึกษา 

               (๑) เพ่ือให8ผู8เรียนได8มีความรู8ความเข8าใจเก่ียวกับหลักสูตรการเรียนการสอน การ

วัดประเมินผล ตลอดจนกฎเกณฑKระเบียบต;าง ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือผู8เรียนจะได8ปฏิบัติตนได8อย;าง

ถูกต8อง 

 (๒) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8รู8จักและเข8าใจตนเองอย;างถ;องแท8ซ่ึงจะช;วยให8สามารถ

ตัดสินใจเลือกแผนการเรียนได8 ถูกต8องตามความถนัด ความสนใจ ตามความต8องการ และ

ความสามารถของตน 

 (๓) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8รับข8อสนเทศทางการศึกษาด8านต;าง ๆ เช;น คุณสมบัติ

ของผู8ท่ีจะเข8าศึกษา วิธีการรับเข8าศึกษา จำนวนนักศึกษาท่ีรับ ค;าใช8จ;าย และระยะเวลาในการศึกษา 

เปZนต8น  

 (๔) เพ่ือช;วยให8 ผู8 เรียนสามารถตัดสินใจเข8าร;วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ี

สถานศึกษาจัดข้ึนได8อย;างเหมาะสม ซ่ึงจะช;วยให8ความสามารถพิเศษของผู8เรียนปรากฏเด;นชัดและ

ได8รับการส;งเสริมให8พัฒนาอย;างเต็มท่ี  

 (๕) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนประสบความสำเร็จในการศึกษาตามแผนการเรียนการสอน     

               ๒) การแนะแนวอาชีพ (Vocational Guidance) หมายถึง กระบวนการให8ความ

ช;วยเหลือผู8เรียนเก่ียวกับการวางแผนและการตัดสินใจเลือกอาชีพ เพ่ือให8ผู8เรียนได8ค8นพบอาชีพท่ี

เหมาะสมกับความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และสภาพร;างกายของตน  

              การแนะแนวอาชีพ เปZนการช;วยผู8เรียนได8มีความรู8ความเข8าใจเก่ียวกับสภาพ ลักษณะของ

งาน คุณสมบัติท่ีจำเปZน การฝ�กหัดอบรม รายได8 สวัสดิการ ความม่ันคง ความก8าวหน8า ส่ิงแวดล8อม 



๖๔ 
 
 
ข8อดีและข8อเสีย รวมท้ังการแสวงหางาน การสมัครงาน การปรับตัวให8เข8ากับงาน และการปฏิบัติตน

ให8มีความเจริญก8าวหน8าในอาชีพการงาน 

              การให8บริการแนะแนวอาชีพจะช;วยให8ผู8เรียนได8ค8นพบและตัดสินใจเลือกอาชีพได8อย;าง

ถูกต8องและจะเปZนผลทำให8ผู8เรียนมีความพึงพอใจงานในอาชีพของตน ทำงานได8อย;างมีประสิทธิภาพ

เปZนการช;วยให8ทรัพยากรมนุษยKได8รับการส;งเสริมพัฒนาให8 เกิดประโยชนKแก;สังคมและประเทศชาติ

อย;างแท8จริง 

              จุดมุKงหมายของการแนะแนวอาชีพ 

               (๑) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มองเห็นความสำคัญของอาชีพการทำงาน 

 (๒) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มีความรู8ความเข8าใจเก่ียวกับอาชีพต;าง ๆ ท่ีมีอยู;ใน

ท8องถ่ิน ตัวเมืองเมืองหลวง และในโลกกว8าง 

 (๓) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8ตระหนักถึงอิทธิพลของส่ิงต;าง ๆ เช;น ความถนัด ความ

สนใจ บุคลิกภาพ ระดับสติป\ญญา สภาพร;างกายท่ีมีความสำคัญต;อการตัดสินใจเลือกอาชีพ 

 (๔) เพ่ือให8ข8อสนเทศเก่ียวกับอาชีพท่ีน;าสนใจแก;ผู8เรียน ซ่ึงจะช;วยให8มีความรู8

เข8าใจในอาชีพน้ันอย;างลึกซ้ึงมากย่ิงข้ึน 

 (๕) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักวิธีการแสวงหางาน การสมัครงาน วิธีการปรับตัวให8เข8า

กับงานและวิธีการปฏิบัติตนให8มีความเจริญก8าวหน8าในหน8าท่ีอาชีพการงาน 

 (๖) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนมีเจตคติท่ีดีต;ออาชีพท่ีสุจริตทุกอาชีพ 

               ๓) การแนะแนวด̀านสKวนตัวและสังคม  (Personal and Social Guidance) 

หมายถึงกระบวนการให8ความช;วยเหลือผู8เรียนในเร่ืองท่ีนอกเหนือจากด8านการศึกษาและอาชีพ เปZน

การช;วยให8เกิดความเข8าใจตนเองและสภาพแวดล8อม สามารถปรับตัวดำรงชีวิตในสังคมได8อย;างมี

ความสุข การแนะแนวด8านส;วนตัวและสังคม เปZนการช;วยผู8เรียนให8มีความรู8ความเข8าใจเร่ืองการรักษา

สุขภาพกายและสุภาพจิต มารยาททางสังคม การคบเพ่ือนต;างเพศและเพศเดียวกัน การใช8เวลาว;าง 

บุคลิกภาพและการแต;งกาย อารมณKและการควบคุมอารมณK มนุษยสัมพันธK จริยธรรมและค;านิยม 

การใช8จ;ายและการประหยัด การนับถือศาสนา ความเช่ือ ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม 

ฯลฯ 

              จุดมุKงหมายของการแนะแนวด̀านสKวนตัวและสังคม คือ 

               (๑) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนเปZนผู8ท่ีมีคุณลักษณะและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมน;าช่ืนชม

แก;ผู8พบเห็น 

 (๒) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักตนเอง ยอมรับความจริงเก่ียวกับตนเอง และรู8จัก

ปรับปรุงแก8ไขข8อบกพร;องของตนให8เปล่ียนแปลงไปในทางดีข้ึน 



๖๕ 
 
 
 (๓) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนมีความเข8าใจผู8อ่ืน สามารถปรับตัวเข8ากับผู8อ่ืนได8ดี และ

ดำรงชีพในสังคมได8อย;างมีความสุข 

 (๔) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักรักษาสุขภาพและสุขภาพจิตของตนเพ่ือไม;เปZนป\ญหา

หรืออุปสรรคต;อการดำรงชีพของตน 

 (๕) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนเปZนผู8ท่ีมีเจตคติ ค;านิยม และจริยธรรม ไม;ประพฤติตนไป

ในทางเส่ือมเสีย 

 (๖) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักใช8เวลาว;าง ใช8จ;ายเงินให8เปZนประโยชนKแก;ตนเองอย;าง

แท8จริง๑๑๕F

๔๓ 

 จ. จุดมุKงหมายของการแนะแนว การแนะแนวสามารถจำแนกเปZน ๒ ประเภท คือ

จุดมุ;งหมายท่ัวไป และจุดมุ;งหมายเฉพาะ 

               ๑) จุดมุ;งหมายท่ัวไป หมายถึงความมุ;งหมายของการแนะแนวโดยส;วนรวมคือ การ

แนะแนว ไม;ว;าจะจัด ณ สถานท่ีใดก็ตามย;อมจะมีจุดมุ;งหมายท่ัวไปเหมือนกัน หรือเรียกว;า หน8าท่ีของ

การแนะแนว ๓ ประการ ได8แก; 

  (๑) เพ่ือปaองกันป\ญหา (Prevention) การแนะแนวมุ;งปaองกันไม;ให8ผู8เรียนเกิด

ป\ญหาหรือความยุ;งยากในการดำเนินชีวิตของตน เพราะป\ญหาและความยุ;งยากต;าง ๆ สามารถ

ปaองกันได8 และการปล;อยให8ผู8เรียนเกิดป\ญหาข้ึนมาก;อนแล8วจึงค;อยช;วยเหลือตามแก8ไขป\ญหา

ภายหลังจะทำได8ยากและต8องใช8เวลานาน ในบางกรณีอาจแก8ไขไม;ได8อีกด8วย 

  (๒) เพ่ือแก8ไขป\ญหา (Problem Solving) การแนะแนวมุ;งให8ความช;วยเหลือ

ผู8เรียนในการแก8ไขป\ญหาต;าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับตน เพราะหากปล;อยให8ผู8เรียนประสบกับป\ญหาโดยไม;ให8

ความช;วยเหลือแล8ว ย;อมทำให8ผู8เรียนไม;สามารถดำรงตนอยู;ในสังคมได8อย;างปกติสุข ในบางคร้ังอาจ

ตัดสินใจเลือกหนทางท่ีผิดพลาด ทำให8เกิดป\ญหาซ้ำซ8อนข้ึนมาได8อีก  

  (๓) เพ่ือส;งเสริมพัฒนา (Development) การแนะแนวมุ;งให8การส;งเสริมผู8เรียน

ทุกคนให8เกิดความเจริญงอกงาม มีพัฒนาการในด8านต;าง ๆ อย;างสมบูรณK เพ่ือท่ีผู8เรียนแต;ละคนจะ

ได8รับการส;งเสริมและแสดงความสามารถในด8านต;าง ๆ ของตนออกมาได8อย;างเต็มท่ี โดยไม;มีส่ิงใดมา

เปZนอุปสรรคขัดขวางความเจริญก8าวหน8าและพัฒนาการของผู8เรียน 

 ๒) จุดมุ;งหมายเฉพาะ หมายถึงความมุ;งหมายของการแนะแนวในสถานศึกษา ซ่ึงจัด

ให8มีบริการแนะแนวเปZนผู8กำหนดข้ึนมา เพ่ือให8สอดคล8องกับปรัชญา หลักสูตร และสภาพสังคมของ

 
                    ๔๓ พนม ลิ้มอารีย*, การแนะแนวเบือ้งต4น, (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร*, ๒๕๔๘), หนSา ๗-๘. 



๖๖ 
 
 
สถานศึกษาน้ัน ๆ  อย;างไรก็ตาม จุดมุ;งหมายเฉพาะของการแนะแนวสำหรับสถานศึกษาแต;ละแห;ง

ย;อมมีความคล8ายคลึงกันและไม;แตกต;างกันมากนัก การแนะแนวโดยเฉพาะมีหน8าท่ี ๗ ประการ ได8แก; 

                        (๑) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักตนเองอย;างถ;องแท8 (Self-Understanding) คือการ

ช;วยให8ผู8เรียนรู8ถึงความต8องการ ความคิด ความสามารถ ความถนัด และข8อจำกัดต;าง ๆ ของตน อัน

จะเปZนประโยชนKต;อการตัดสินใจของผู8เรียนในการเลือกแนวทางการศึกษา อาชีพและการดำเนินชีวิต 

  (๒) เพ่ือช;วยให8 ผู8 เรียนรู8 จักปรับตัวให8 เหมาะสมกับสภาพแวดล8อม (Self-

Adjustment) คือการช;วยให8ผู8เรียนรู8จักวิธีปฏิบัติตนเพ่ือจะดำรงชีวิตอยู;ในสังคมได8อย;างเหมาะสม

และมีความสุข                               

  (๓) เพ่ือให8ผู8เรียนรู8จักตัดสินใจได8ด8วยตนเอง (Self-Determination) คือการช;วย

ให8ผู8เรียนมีความเช่ือม่ันในตนเอง รู8จักใช8สติป\ญญาความรู8ความสามารถของตนแก8ไขป\ญหาต;าง ๆ ได8

อย;าง ชาญฉลาดและเหมาะสม สามารถวางแผนการชีวิตของตนในอนาคต และสามารถนำตนเองไปสู;

เปaาหมายท่ีวางไว8ได8อย;างมีประสิทธิภาพ 

  (๔) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักใช8วิจารณญาณ ในการคาดการณKล;วงหน8า ถึงส่ิงท่ี

อาจจะเกิดข้ึน รู8จักหลีกเล่ียง และรู8จักปaองกัน ในส่ิงท่ีอาจจะเกิดข้ึนอย;างกะทันหัน โดยไม;คาดคิด 

  (๕) เพ่ือส;งเสริมให8เกิดสัมพันธภาพท่ีดีระหว;างครู อาจารยKกับผู8เรียน เพราะการมี

สัมพันธภาพท่ีดีจะช;วยให8การบริหารงานของสถานศึกษาดำเนินไปอย;างราบร่ืน และมีประสิทธิภาพ 

  (๖) เพ่ือช;วยฝ�กเร่ืองประชาธิปไตยให8แก;เยาวชนของชาติ เพราะการฝ�กให8ผู8เรียน

ได8มีความรู8ความเข8าใจเก่ียวกับสิทธิหน8าท่ีพลเมือง และมีการปฏิบัติได8จริง จะช;วยให8ผู8 เรียน

เจริญเติบโตเปZนผู8ใหญ;ท่ีมีคุณภาพ 

  (๗) เพ่ือช;วยให8เกิดความเข8าใจอันดีต;อกันระหว;างสถานศึกษา บ8าน วัด และ

ชุมชน อันจะเปZนประโยชนKต;อการส;งเสริมพัฒนาผู8เรียนในท่ีสุด๑๑๖F

๔๔ 

              พงษBพันธB พงษBโสภา กล;าวถึงจุดมุ;งหมายการแนะแนวว;า การแนะแนวต8องมุ;งเน8นท่ีจะให8

ความช;วยเหลือแก;ผู8เรียนในด8านต;าง ๆ ดังน้ี 

               ๑) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนเข8าใจตนเองและยอมรับตนเอง 

              ๒) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนเรียนรู8วิธีการเข8ากับผู8อ่ืนและเข8าใจโลกท่ีตนอาศัยอยู;ได8มาก

ย่ิงข้ึน 

               ๓) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนเปZนผู8รักการเรียนรู8แสวงหาความรู8ใส;ตน แม8สำเร็จการศึกษาไป

แล8ว 

 
                ๔๔ เรื่องเดียวกนั, หนSา ๖-๗.  



๖๗ 
 
 
               ๔) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนค8นหาเก่ียวกับตนเองในแง;มุมต;าง ๆ เช;น ความสนใจ ความ

ถนัดและความสามารถของตนเอง ตลอดจนเรียนรู8เก่ียวกับโลกของงานและหาแนวทางในการใช8

ความสามารถท่ีมีอยู;เพ่ือสร8างสรรคKประโยชนKให8กับตนเองและสังคม 

               ๕) ช;วยวางแผนเก่ียวกับการศึกษาและช;วยหาประสบการณKในงานด8านต;าง ๆ ให8แก;

ผู8เรียน 

              ศุภวดี บุญญวงศB๔๕ กล;าวถึงจุดมุ;งหมายการแนะแนวว;า การแนะแนวจะต8องพิจารณา

จัดต้ังจุดมุ;งหมายอย;างชัดเจนเพ่ือดำเนินงานอย;างมีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จได8 โดยมี

จุดมุ;งหมายท่ีสำคัญ ดังน้ี 

               ๑) จัดข้ึนเพ่ือสนองความต8องการและความสนใจของผู8เรียนภายในสถานศึกษา โดย

คำนึงถึงพัฒนาการทุก ๆ ด8านของผู8เรียนแต;ละวัยด8วย 

               ๒) ส;งเสริมให8เกิดสัมพันธภาพท่ีดี ระหว;างครู อาจารยKกับผู8เรียน ซ่ึงส;งผลไปสู;

ประสิทธิภาพของการเรียนรู8และการปรับตัวของผู8เรียน 

               ๓) เพ่ือปรับปรุงการสอนของครู อาจารยK การจัดวิชาเรียนและแผนการเรียนของทาง

สถานศึกษาให8เปZนประโยชนKต;อผู8เรียนมากท่ีสุด 

               ๔) ช;วยเหลือผู8เรียนเก่ียวกับการวางแผนชีวิตท้ังในป\จจุบันและอนาคต ท้ังน้ีเพ่ือให8

สอดคล8องกับความสามารถและสมรรถนะ (Capacity) อันจะส;งเสริมผู8เรียนให8มีประสิทธิภาพสูงข้ึนใน

การเรียนและการทำงาน 

              ๕) มุ;งพัฒนาผู8เรียนในด8านความเข8าใจตนเองอย;างถูกต8อง เพ่ือช;วยให8แสดง

พฤติกรรมต;าง ๆ ได8อย;างเหมาะสม มีความสามารถท่ีจะตัดสินใจได8ด8วยตนเอง อันเปZนคุณลักษณะท่ี

จะทำให8ผู8เรียนไปสู;ความเปZนอิสระและพ่ึงตนเองได8และมีความสามารถในการปรับตัวเพ่ืออยู;ร;วมกับ

ผู8อ่ืนในสังคมได8อย;างมีความสุข๑ 

              สรุปได8ว;า จุดมุ;งหมายท่ีสำคัญของการแนะแนว คือการให8ความช;วยเหลือเพ่ือให8บุคคล

ได8รับการพัฒนาใน ๓ ด8าน คือ ๑) ด8านการเข8าใจตนเอง (Self-Understanding)  ๒) ด8านการปรับ

ตนเอง (Self-Adjustment) และ ๓) ด8านการตัดสินใจได8ด8วยตนเอง (Self-Determination) 

ฉ. วิธีการบริการแนะแนวและประโยชนBของการแนะแนว การแนะแนวใน

สถานศึกษาหรือสถานศึกษา มีงานบริการแนะแนว ๕ บริการ คือ  

 ๑) บริการสำรวจเปZนรายบุคคล (Individual Inventory Service)   

 ๒) บริการสารสนเทศ (Information Service)  

 
๔๕ ศุภวดี บุญญวงศ*, การแนะแนวเบื้องต4น, หนSา ๖. 



๖๘ 
 
 
 ๓) บริการให8การปรึกษา (Counseling Service)  

 ๔) บริการจัดวางตัวบุคคล (Placement Service)  

 ๕) บริการวิจัยและติดตามผล (Follow up and Guidance Research Service) 

              ๑) บริการสำรวจเปgนรายบุคคล (Individual Inventory Service) คือ การรวบรวม

รายละเอียดต;าง ๆ เก่ียวกับตัวผู8เรียนในในทุก ๆ ด8าน เช;น ด8านความสนใจ ความถนัด ความสามารถ 

ลักษณะนิสัย อารมณK ฯลฯ พร8อมท้ังสภาพแวดล8อมของผู8เรียน เช;น สัมพันธภาพของสมาชิกใน

ครอบครัว อาชีพ ฐานะเศรษฐกิจทางครอบครัว เปZนต8น ท้ังน้ีเพ่ือให8ผู8ท่ีเก่ียวข8องกับผู8เรียนรู8จัก เข8าใจ

ผู8เรียนได8ดีย่ิงข้ึนเพ่ือรู8จักตนเองให8มากท่ีสุดเพ่ือนำรายละเอียดข8อมูลไปใช8ในการแนะแนว 

 วัตถุประสงคB 

                      (๑) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKหรือผู8เก่ียวข8องได8รู8จัก และเข8าใจผู8เรียนได8มากข้ึน 

                      (๒) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มีโอกาสสำรวจตนเองเพ่ือทำความรู8จักและเข8าใจตนเองใน

ด8านต;าง ๆ มากข้ึน 

                      (๓) เพ่ือหาทางปaองกันและแก8ไขป\ญหาให8ผู8เรียน เพ่ือพัฒนาการตนเองอย;างเต็มท่ี 

 หลักในการรวบรวมข̀อมูลเปgนรายบุคคล 

                      (๑) ข8อมูลเก่ียวกับคุณลักษณะส;วนตัวผู8เรียน คือวิธีการเก็บรวบรวมข8อมูลท่ีช;วยให8

ครู อาจารยKได8รู8จักและเข8าใจผู8เรียนของตนได8ตรงจุดมุ;งหมายท่ีสุด ครู อาจารยKและผู8แนะแนว

จำเปZนต8องศึกษาพฤติกรรมของผู8เรียนท่ีเกิดข้ึนในอดีต ป\จจุบัน และอนาคตเพ่ือทำให8สามารถ

คาดการณK ทำนายพฤติกรรมท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตให8ใกล8เคียงความเปZนจริงมากท่ีสุดเพ่ือจะได8ให8

ความช;วยเหลือได8ถูกต8อง เหมาะสมทันต;อเหตุการณK 

                      (๒) ข8อมูลเก่ียวกับพฤติกรรมผู8เรียน คือการศึกษาคุณลักษณะต;าง ๆ ของผู8เรียน 

เช;น สภาพร;างกาย บุคลิกภาพ ระดับสติป\ญญา ความถนัด ความสนใจ การควบคุมอารมณK การเข8า

สังคม  ผลสัมฤทธ์ิในการเรียน อุปนิสัยใจคอ ตลอดจนภูมิหลังของผู8เรียนเหล;าน้ีมีประโยชนKอย;างมาก

ในการช;วยสร8างเสริมพัฒนาการของผู8เรียน 

                      (๓) ข8อมูลเก่ียวกับส่ิงแวดล8อมผู8เรียน คือวิธีการเก็บรวบรวมข8อมูลเก่ียวกับสภาพ

ความเปZนอยู;ทางบ8าน พ้ืนฐานทางครอบครัว ชุมชนท่ีอาศัย  ส่ิงแวดล8อมในช้ันเรียน ในสถานศึกษา 

ความสัมพันธKกับเพ่ือน ตลอดจนส่ิงแวดล8อมต;าง ๆ รอบตัวผู8เรียนเหล;าน้ีล8วนมีผลต;อพฤติกรรมการ

แสดงออกของผู8เรียนท้ังส้ิน 

 หลักเกณฑBในการพิจารณาคุณคKาของข̀อมูลรายบุคคล 

                      (๑) ความเท่ียงตรง (Validity) คือข8อมูลท่ีเก็บรวบรวมไว8มีความถูกต8องตรงต;อ

ความเปZนจริงและสมบูรณK ตามจุดมุ;งหมายท่ีต8องการเก็บรวบรวมไว8  



๖๙ 
 
 
                      (๒) ความแม;นยำเช่ือถือได8 (Reliability) คือข8อมูลท่ีรวบรวมได8มีความคงท่ีแน;นอน

ไม;แปรผันไม;เปล่ียนแปลง ไม;ว;าจะเก็บรวบรวมข8อมูลซ้ำก่ีคร้ังก็ตาม 

                      (๓) ความเปZนปรนัย (Objectivity) คือข8อมูลท่ีได8มาต8องมีลักษณะเปZนกลางไม;มี

ความคิดเห็น ความรู8สึกส;วนตัวของผู8เก็บรวบรวมข8อมูลเข8ามาเก่ียวข8อง 

                      (๔) ความสามารถเพ่ิมความเข8าใจตัวผู8เรียน (More Understanding) คือข8อมูลท่ี

ครู อาจารยKได8เก็บรวบรวมไว8ทำให8เข8าใจผู8เรียนมากข้ึน 

                      (๕) มีลักษณะสะสมและกว8างขวาง (Cumulative and Developmental) 

                      (๖) มีการบ;งบอกวัน เวลา และสถานท่ี (Time and Place) 

                      (๗) มีการเปรียบเทียบ (Comparison) คือข8อมูลรายบุคคลท่ีได8มา จะช;วยให8เห็น

ความแตกต;างระหว;างบุคคลในกลุ;มเดียวกัน ช;วยในการวางแผนช;วยเหลือผู8เรียนได8เปZนอย;างดี๑๑๘F

๔๖ 

              วิธีการ เทคนิคหรือเคร่ืองมือท่ีนำมาใช̀ในการรวบรวมข̀อมูลเปgนรายบุคคล มี

หลากหลายชนิดแบ;งเปZน ๒ ประเภท คือ  

 ๑) วิธีการไม;ใช8แบบทดสอบ  

 ๒) วิธีการใช8แบบทดสอบ ดังน้ี  

               ๑) วิธีการท่ีไมKใช̀แบบทดสอบ คือวิธีการท่ีสร8างข้ึนมาอย;างไม;เปZนมาตรฐานมี

ลักษณะเปZนอัตนัย ทำให8เห็นรูปแบบพัฒนาการของผู8เรียนในหลายด8านและสะดวกในการนำไปใช8 

ได8แก;  

               (๑) การสังเกต (Observation)                 

 (๒) การสัมภาษณK (Interview)  

 (๓) แบบสอบถาม (Questionnaire)           

 (๔) ระเบียนสะสม (Cumulative Record)  

 (๕) การเย่ียมบ8าน (Home Visitation)        

 (๖) สังคมมิติและกลวิธีใครเอ;ย 

               (๗) อัตชีวประวัติและบันทึกประจำวัน         

 (๘) การศึกษารายกรณี 

                          (๑) การสังเกต (Observation) หมายถึง การพิจารณาส่ิงหน่ึงหรือหลายส่ิงอย;างมี

จุดมุ;งหมาย โดยใช8อวัยวะในการสัมผัสท้ัง ๕ ส;วน (หู ตา จมูก ล้ิน ผิวหนัง) แบ;งได8 ๓ ประเภท ได8แก;  

 
                ๔๖ พนม ลิ้มอารีย*, การแนะแนวเบื้องต4น, หนSา ๔๖-๔๗.  



๗๐ 
 
 

                              (๑.๑) การสังเกตอย;างไม;เปZนทางการ (Informal Observation) คือการสังเกตโดย

ไม;มีการเตรียมการไว8ก;อน ตามโอกาสได8ทุกท่ีทุกเวลา 

                              (๑.๒) การสังเกตโดยกำหนดช;วงเวลา (Time Sampling Observation) คือการ

สังเกตท่ีมีการเตรียมการวางแผนไว8ล;วงหน8าว;าจะสังเกตใคร เม่ือใด ใช8ระยะเวลาเท;าใด 

                              (๑ .๓ ) การสังเกตโดยบอกเฉพาะพฤติกรรมตามสภาพการณK  (Informal 

Observation) คือการกำหนดเจาะจงเฉพาะว;าอยากทราบอะไรจากการสังเกตน้ัน 

    (๒) การสัมภาษณB (Interview) หมายถึง การรวบรวมข8อมูลโดยการสนทนา

ระหว;างผู8สัมภาษณK (Interviewer) กับผู8ให8สัมภาษณK (Interviewee) โดยเปZนการสนทนาอย;างมี

จุดมุ;งหมาย ในขณะเดียวกันผู8สัมภาษณKสามารถสังเกตสีหน8าท;าทางของผู8ให8สัมภาษณKและนำผลท่ีได8

จากการสังเกตและการสัมภาษณKไปใช8ในการวิเคราะหKหาข8อมูลท่ีแท8จริงตามความต8องการได8 

                  การสัมภาษณKแบ;งเปZน ๒ ประเภท คือ  

                   (๒ .๑ ) การสัมภาษณK เพ่ือหาข8อ เท็จจริง (Fact finding Interview) คือการ

สัมภาษณKโดยมีจุดมุ;งหมายเพ่ือรวบรวมข8อเท็จจริงเก่ียวกับตัวผู8เรียน ทำให8เข8าใจได8ดีย่ิงข้ึน   

  (๒.๒) การสัมภาษณKเพ่ือให8คำปรึกษา (Counseling Interview) คือการสัมภาษณK

ท่ีผู8สัมภาษณKสนทนาซักถาม เพ่ือให8ผู8ถูกสัมภาษณKเข8าใจตนเองและสภาพแวดล8อมเด;นชัดย่ิงข้ึน เข8าใจ

ป\ญหาของตนได8แจ;มแจ8ง และตัดสินใจแก8ป\ญหาได8อย;างเหมาะสมโดยมีจุดมุ;งหมายเพ่ือสร8าง

ความสัมพันธK ความคุ8นเคยไว8วางใจระหว;างผู8สัมภาษณKและผู8ถูกสัมภาษณK ทำให8ผู8ถูกสัมภาษณK ได8

เข8าใจและรู8จักตนเองอย;างถูกต8องและสามารถแก8ป\ญหาตนเองได8อย;างถูกต8องและเหมาะสม 

 (๓) แบบสอบถาม (Questionnaire) หมายถึง เคร่ืองมือท่ีสร8างข้ึนเพ่ือให8ผู8ตอบ 

กรอกเติม เขียนรายละเอียดข8อมูลตามประเด็นหัวข8อท่ีต8องการทราบ การใช8แบบสอบถามจะช;วยให8

การรวบรวมข8อมูลเปZนไปอย;างรวดเร็ว ใช8เวลาส้ัน ๆ สามารถเก็บรวบรวมข8อมูลได8กว8างขวาง 

ครบถ8วน 

               (๔) ระเบียนสะสม (Cumulative Record) หมายถึง เอกสารชนิดหน่ึงท่ีใช8

สำหรับบันทึกข8อมูล ข8อเท็จจริง รายละเอียดในด8านต;าง ๆ ของผู8เรียนอย;างมีระบบ แบบแผนและ

ต;อเน่ือง (Record or Set of Data) ได8แก; ข8อมูลทางด8านส;วนตัว สังคม ครอบครัว และการเรียน 

ต้ังแต;อดีต ป\จจุบันและความมุ;งหวังในอนาคต ระเบียนสะสมท่ีนิยมใช8ท่ัวไปมี ๓ ชนิด คือ               

                     (๔.๑) ชนิดเปZนซองหรือแฟaมพับได8 (Packet or Folder Type)              

                     (๔.๒) ชนิดบัตรแผ;นเดียวหรือบัตรพับได8 (Single Card or Folder) 

                     (๔.๓) ชนิดผสมหรือรวมเปZนเล;ม (Combination) 
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 นอกจากน้ี สมัยป\จจุบันยังมีระเบียนสะสมออนไลนKซ่ึงสถาบันต;างๆ จัดทำเว็บไซดKให8

ผู8เรียนนักศึกษาเข8าไปบันทึกข8อมูล ข8อเท็จจริง รายละเอียดในด8านต;าง ๆ ของผู8เรียน 

 (๕) การเย่ียมบ̀าน (Home Visitation) หมายถึงการติดต;อระหว;างสถานศึกษากับ

บ8าน โดยครู อาจารยKกับมารดาบิดาหรือผู8ปกครองผู8เรียน เพ่ือครู อาจารยKท่ีไปเย่ียมบ8านจะมีข8อมูล

เก่ียวกับทางบ8าน ตลอดจนสภาพแวดล8อมต;าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต;อพฤติกรรมของผู8เรียน และได8มีโอกาส

พูดคุยปรึกษาหารือกับผู8ปกครอง เพ่ือนำไปสู;ความร;วมมือในการให8ความช;วยเหลือและส;งเสริมผู8เรียน

ในโอกาสต;อไป  

              หลังการเย่ียมบ8าน ครู อาจารยKต8องเขียนบันทึกข8อมูลท่ีได8จากการเย่ียมบ8านเพ่ือนำเสนอ

ฝ�ายบริหาร หรือเก็บสะสมร;วมกับข8อมูลของผู8เรียนแต;ละคนท่ีรวบรวมจากวิธีการอ่ืน ๆ 

(๖) สังคมมิติ/กลวิธี ‘ใครเอKย’ (Sociometry Technique and Guess Who 

Technique)  

                      (๖.๑) สังคมมิติ หมายถึงเคร่ืองมือท่ีใช8ศึกษาสถานภาพทางสังคมของผู8เรียนหรือ

บุคคลภายในกลุ;มเดียวกันภายใต8สถานการณKใดสถานการณKหน่ึง ซ่ึงจะช;วยให8ทราบถึงระดับ

ความสัมพันธKของสมาชิกในกลุ;มเดียวกัน 

                      วัตถุประสงคB 

                      (๑) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKทราบถึงความสัมพันธKทางสังคมของผู8เรียนในช้ันเรียน

เดียวกันว;ามีความสัมพันธKกันอย;างไร แบ;งเปZนกลุ;มหรือไม; และกลุ;มย;อยแต;ละกลุ;มมีใครบ8าง 

                      (๒) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKทราบถึงสถานภาพทางสังคมของผู8เรียนแต;ละคนในกลุ;ม

ว;า ผู8เรียนคนใดท่ีเพ่ือนไม;ยอมรับหรือได8รับการยอมรับมากท่ีสุด ผู8เรียนคนท่ีเพ่ือนไม;ชอบ ไม;ยอมให8

เข8ากลุ;มหรือถูกกลุ;มทอดท้ิง 

                      (๓) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKทราบถึงแบบแผนความสัมพันธKทางสังคมระหว;างผู8เรียน

ด8วยกันว;าอยู;ในรูปใดเพ่ือครู อาจารยKจะสามารถจัดสภาพแวดล8อมให8แก;ผู8เรียนได8อย;างเหมาะสม ทำ

ให8ผู8เรียนสามารถปรับตัวและดำเนินชีวิตอยู;ในสังคมได8อย;างมีความสุข 

 (๗) อัตชีวประวัติและบันทึกประจำวัน 

              อัตชีวประวัติ หมายถึง การเขียนเร่ืองราว ประวัติความเปZนมาในชีวิตด8วยตนเอง โดย

เขียนถึงรายละเอียดต;าง ๆ เก่ียวกับตนเอง ได8แก; 

                  (๗.๑) ข8อมูลท่ีเปZนข8อเท็จจริงเก่ียวกับตัวผู8เรียน 

                    (๗.๒) ข8อมูลท่ีเปZนข8อเท็จจริงเก่ียวกับความรู8สึก 

                     (๗.๓) ข8อมูลเก่ียวกับความมุ;งหวังในอนาคตผู8เรียนทางด8านการดำเนินชีวิต 

การศึกษาและการประกอบอาชีพ 
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                    วัตถุประสงคB 

   (๑) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มีโอกาสคิดถึงเร่ืองราวของตนอย;างถ่ีถ8วนถ;องแท8 อันจะ

เปZนแนวทางในการปรับปรุงแก8ไขข8อบกพร;องของตนเอง 

                       (๒) เพ่ือช;วยให8 ผู8 เรียนได8มีโอกาสลดความตึงเครียดด8วยการเขียนระบาย

ความรู8สึกท่ีตนเองต8องการ  

                       (๓) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKทราบความรู8สึกนึกคิดของผู8เรียนกับส่ิงแวดล8อม 

                       (๔) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKทราบข8อมูลรายละเอียดต;าง ๆ เก่ียวกับผู8เรียนมากข้ึน 

              บันทึกประจำวัน หมายถึง ข8อมูลท่ีผู8เรียนเขียนข้ึนตามความรู8สึกนึกคิดหรือเจตคติของ

ตนเองในแต;ละวันหรือแต;ละช;วงเวลา หากเขียนถึงกิจกรรมต;าง ๆ ท่ีปฏิบัติเปZนตารางเวลาในแต;ละวัน 

เรียกว;า บันทึกประจำวัน (Diary Record) ถ8าเปZนการเขียนเพ่ือบันทึกเหตุการณKเร่ืองราวต;าง ๆ ท่ีตน

ได8สัมผัสในแต;ละวันเปZนการะบายความรู8สึกหรือบันทึกความทรงจำ ซ่ึงถือว;าเปZนเอกสารสำคัญ

ส;วนตัวผู8เรียน เรียกว;า อนุทินส;วนตัว (Diaries) 

 วัตถุประสงคB 

                      (๑) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKได8ทราบว;าในแต;ละวันผู8เรียนมีกิจกรรมอะไรบ8าง 

                      (๒) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKได8ทราบเก่ียวกับการแบ;งเวลาของผู8เรียนในแต;ละวัน

ว;ามีความเหมาะสมมากน8อยเพียงใด  

                      (๓) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKได8ทราบความรู8สึกนึกคิดของผู8เรียนท่ีมีต;อส่ิงต;าง ๆ 

ตามท่ีผู8เรียนได8สัมผัสในแต;ละวัน 

                      (๔) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKได8รู8จักและเข8าใจผู8เรียนแต;ละคนได8ดีย่ิงข้ึน เพราะ

ข8อเท็จจริงเก่ียวกับตัวผู8เรียนท่ีได8จากวิธีการน้ีเปZนข8อมูลท่ีหาได8ยากและมักจะแตกต;างไปจากวิธีการ

รวบรวมข8อมูลด8วยวิธีการอ่ืน ๆ        

                      (๕) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8สำรวจตนเองเก่ียวกับการปฏิบัติตนในแต;ละวัน ซ่ึงทำให8

เกิดความเข8าใจตนเอง ยอมรับตนเอง และรู8จักปรับปรุงแก8ไขตนเองให8ดีย่ิงข้ึน 

                      (๖) เปZนการช;วยสร8างนิสัยให8ผู8เรียนได8 ในการเปZนผู8จดบันทึกเหตุการณKหรือส่ิงท่ี

ประทับใจอยู;ตลอดเวลา 

                      (๗) เปZนการช;วยให8ผู8เรียนได8มีโอกาสระบายความตึงเครียดในแต;ละวันลงได8บ8าง 

โดยเขียนลงในอนุทินส;วนตัว 
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                       (๘) เปZนการบันทึกกิจกรรมคุณความดีท่ีผู8เรียนได8กระทำในแต;ละวัน๑๑๙F

๔๗ 

 หลักการปฏิบัติ 

                       (๑) ก;อนท่ีครู อาจารยKจะให8ผู8เรียนเขียนบันทึกประจำวันและอนุทินส;วนตัว จะต8อง

มีความม่ันใจว;ามีความสัมพันธKและคุ8นเคยกับผู8เรียนเปZนอย;างดี เพ่ือให8มีความไว8วางใจในตัวครู อาจารยK 

                       (๒) ครู อาจารยKควรช้ีแจงวัตถุประสงคKท่ีแท8จริงของการเขียนบันทึกประจำวัน

และอนุทินส;วนตัวให8ชัดเจน 

                       (๓) ครู อาจารยKควรกำหนดให8เขียนอย;างต;อเน่ืองเปZนเวลาไม;น8อยกว;า ๑ สัปดาหK 

รวมท้ังวันหยุดด8วย เพ่ือครู อาจารยKจะได8ทราบถึงกิจวัตรประจำวันของผู8เรียนอย;างครบถ8วน สำหรับ

การเขียนอนุทินส;วนตัวควรให8ผู8เรียนเขียนด8วยความรู8สึกท่ีเปZนอิสระอย;างแท8จริง เปZนการเขียนใน

ช;วงเวลาว;างจากการปฏิบัติกิจกรรมต;าง ๆ 

 (๘) การศึกษารายกรณี (Case Study) หมายถึง การร;วมพิจารณาป\ญหาของ

บุคคลหน่ึง โดยผู8ใกล8ชิดหรือผู8เช่ียวชาญ เพ่ือร;วมแสดงความคิดเห็นในการวิเคราะหK วินิจฉัยป\ญหา

จากข8อมูล  ต;าง ๆ ให8เข8าใจอย;างถูกต8องมากข้ึน ตลอดจนช;วยสนับสนุน แก8ไขป\ญหาให8บรรลุผล

สำเร็จ 

 วัตถุประสงคB 

                      (๑) เพ่ือช;วยให8สมาชิกท่ีเข8าร;วมประชุมสามารถเข8าใจผู8เรียนแต;ละคนได8ดีย่ิงข้ึน 

และร;วมกันเสนอแนวทางเพ่ือเปZนการช;วยเหลือผู8เรียนในการแก8ป\ญหา 

                      (๒) เพ่ือช;วยให8สมาชิกท่ีเคยเข8าร;วมประชุมรายกรณี  เพ่ิมความเข8าใจและตระหนัก

ถึงป\ญหาของผู8เรียนแต;ละคนได8มากย่ิงข้ึน 

                      (๓) เพ่ือช;วยให8สมาชิกท่ีเข8าร;วมประชุมเข8าใจถึงสภาพแวดล8อมภายในห8องเรียน 

ตลอดจนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครู อาจารยKเพ่ือนำไปใช8เปZนแนวทางในการช;วยเหลือ

ด8านการปรับตัวของผู8เรียน 

                      (๔) เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKหรือผู8เก่ียวข8องกับผู8เรียน ตัดสินหรือพิจารณาป\ญหา

ของผู8เรียนตามความเปZนจริง โดยไม;พิจารณาอย;างผิวเผินหรือสอดแทรกอคติของตนเองลงไปด8วย 

 ๒) วิธีการท่ีใช̀แบบทดสอบ คือวิธีการท่ีสร8างโดยผู8เช่ียวชาญด8านน้ันโดยตรง 

อาจารยKแนะแนวจึงได8ใช8ดำเนินการทดสอบอย;างเปZนทางการ เพ่ือได8ข8อมูลท่ีได8มีความเช่ือถือได8 

(Reliability) และความเท่ียงตรง (Validity) แบทดสอบท่ีดีจะต8องมีบรรทัดฐาน (Norms) สำหรับ

 
                ๔๗ นิรันดร* จุลทรัพย*, การแนะแนวเบื้องต4น, พิมพ*ครั้งที่ ๓, (สงขลา : บริษัท นำศิลป�โฆษณา จำกัด, 

๒๕๕๑), หนSา ๑๔๕.  



๗๔ 
 
 
บุคคลกลุ;มต;าง ๆ เพ่ือทำให8ทราบสมรรถภาพ ความสนใจ ความสามารถทางสติป\ญญาและบุคลิกภาพ 

เรียกว;า แบบทดสอบและแบบสำรวจเพ่ือการแนะแนว ได8แก;  

             (๑) แบบทดสอบวัดเชาวนKป\ญญา              

 (๒) แบบทดสอบวัดความถนัด  

             (๓) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  

 (๔) แบบทดสอบและแบบสำรวจวัดความสนใจ            

                (๑) แบบทดสอบวัดเชาวนBปjญญา (Intelligence Test) หรือแบบทดสอบ

ความสามารถทางสมอง (Mental ability Tests) คือแบบทดสอบท่ีใช8วัดเพ่ือคาดคะเนระดับเชาวนK

ป\ญญาบุคคล เพ่ือช;วยให8ครู อาจารยKแนะแนวได8ทราบถึงความสามารถในการศึกษา เรียนรู8ได8ดี

เพียงใด และคัดแยกผู8เรียนบางคนท่ีมีเชาวนKป\ญญาแตกต;างจากผู8อ่ืนอย;างมากเข8ารับการศึกษาเปZน

กรณีพิเศษ 

 เมอรKลิน และเมอริล คิดสูตรคำนวณหาความสามารถทางสมอง กล;าวว;าเราจะรู8ว;าเด็กคน

ใดฉลาดหรือไม; เพียงใดจะต8องนำอายุสมองมาเปรียบเทียบกับอายุของเขาเสียก;อน โดยใช8สูตรในการ

หาความสามารถทางสมอง คือ I.Q. (Intelligence Quotient c) และเพ่ือไม;ให8มีจุดทศนิยมจึงคูณ

ด8วย ๑๐๐ ดังน้ี 

                             

              M.A. =  Mental Age : อายุสมอง   C.A. = Chronological Age : อายุจริง 

              ตัวอย;าง เด็กคนหน่ึงมีอายุ ๑๐ ป� อายุสมองของเขาจะเท;ากับ ๑๑๐ โดยหาจากสูตร ดังน้ี 

                      

    

ตารางท่ี ๒.๑ ระดับเชาวนKป\ญญา I.Q. 
 

ระดับเชาวนKป\ญญา I.Q. การจำแนกระดับ 

๑๓๐ ข้ึนไป 

         ๑๒๐-๑๒๙ 

         ๑๑๐-๑๑๙ 

         ๙๐-๑๐๙ 

         ๘๐-๘๙ 

         ๗๐-๗๙ 

         ต่ำกว;า ๖๙ 

ยอดอัจฉริยะ (Very Superior) 

อัจฉริยะ (Superior) 

ฉลาด (Bright Normal) 

ปานกลาง หรือเกณฑKปรกติ (Average or normal) 

ป\ญญาทึบ (Dull Normal) 

โง;คาบเส8น ก่ึงป\ญญาอ;อน (Borderline Mental Retardation) 

ป\ญญาต่ำกว;าปรกติ (Mental Defective)  



๗๕ 
 
 
 

 (๒) แบบทดสอบวัดความถนัด  (Aptitude Test) คือแบบทดสอบท่ีใช8วัดหรือ

ค8นคว8าหาความถนัดของบุคคลท่ีมีความหมายเก่ียวกับการศึกษาและการเลือกอาชีพ การแนะแนวใช8

เปZนเคร่ืองทำนายแนวโน8มท่ีบุคคลจะประสบความสำเร็จในการศึกษาและการทำงาน เพ่ือช;วยในการ

แนะแนวการศึกษาและอาชีพ แบบทดสอบวัดความถนัด ท่ีสร8างข้ึนมาใช8โดยท่ัวไปมี ๒ แบบ คือ 

                  (๒.๑) แบบทดสอบวัดความถนัดชนิดตัวประกอบพหุคูณหรือความถนัดเชิงผสม 

(Multifactor Aptitude Tests) คือแบบทดสอบย;อย ๆ หลายชุดซ่ึงสามารถวัดความถนัดด8านต;าง ๆ 

ได8หลายด8าน ทำให8ผู8รับการทดสอบมีความเข8าใจตนเองมากย่ิงข้ึน ตัวอย;าง แบบทดสอบวัดความถนัด

ชนิดตัวประกอบพหุคูณ ท่ีมีช่ือเสียงและสามารถติดต;อศึกษาค8นคว8าได8ในประเทศไทย 

  ป\จจุบันการคัดเลือกบุคคลเข8าศึกษาต;อในสถาบันอุดมศึกษา (Admission) ได8ใช8การ

ทดสอบความถนัดท่ัวไป (General Aptitude Test : (GAT) มาประกอบการคัดเลือก ประกอบด8วย

การวัด ๒ อย;าง คือ  ๑) การอ;าน เขียนคิดวิเคราะหK และการแก8โจทยKป\ญหาทางคณิตศาสตรK ๒) การ

ส่ือสารด8วยภาษาอังกฤษ 

                  (๒.๒) แบบทดสอบวัดความถนัดชนิดพิเศษเฉพาะอย;าง (Separate Aptitude 

Tests) คือแบบทดสอบใช8วัดความถนัดได8เฉพาะอย;าง เช;น ความถนัดทางดนตรี ความถนัดเชิงจักรกล 

ความถนัดเชิงเสมียน ความถนัดทางศิลปะ ความถนัดทางการเรียน เปZนต8น ซ่ึงถือว;าเปZนความถนัดเชิง

วิชาชีพ/วิชาการ (Professional Aptitude Test : PAT) ป\จจุบันนำมาใช8เลือกบุคคลเข8าศึกษาต;อใน

ระดับอุดมศึกษา (Admissions) โดยแบ;งเปZน ๖ ประเภท ได8แก;   

                   PAT ๑  วัดศักยภาพทางคณิตศาสตรK 

  PAT ๒  วัดศักยภาพทางวิทยาศาสตรK 

  PAT ๓  วัดศักยภาพทางวิศวกรรมศาสตรK 

  PAT ๔  วัดศักยภาพทางทางสถาป\ตยกรรมศาสตรK 

  PAT ๕  วัดศักยภาพทางครุศาสตรK/ศึกษาศาสตรK 

  PAT ๖  วัดศักยภาพทางศิลปกรรมศาสตรK 

                  นอกจากน้ี สำนักทดสอบทางการศึกษาและจิตวิทยา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ยังได8สร8างแบบทดสอบความถนัดทางการเรียน (Scholastic Aptitude) ข้ึนมาหลายรูปแบบ ส;วน

ใหญ;ใช8กับระดับประถมศึกษา มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา 

                (๓) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  (Achievement Tests) คือ

แบบทดสอบท่ีสร8างข้ึนเพ่ือใช8วัดความรู8เก่ียวกับเน้ือหาวิชาต;าง ๆ และสามารถนำความรู8ไปประยุกตKใช8

ได8มากน8อยเพียงใด คะแนนต;าง ๆ ของการทดสอบจะสะท8อนให8เห็นประสบการณKต;าง ๆ ท่ีผู8เรียนมี



๗๖ 
 
 
หรือได8รับท้ังภายในและนอกสถานศึกษา แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีวัตถุประสงคK ๓ 

ประการ คือ  

                      (๑) เพ่ือการประเมินผล (Evaluation) ความสำเร็จในการเรียนของผู8เรียนท่ี

สอดคล8องกับวัตถุประสงคKและหลักสูตรของสถานศึกษา 

                       (๒) เพ่ือการตรวจวิเคราะหK (Diagnosis) ความเข8มแข็งและความบกพร;อง 

                       (๓) เพ่ือการทำนาย (Prediction) ความสำเร็จทางการเรียนของผู8 เรียนท่ี

สอดคล8องกับวัตถุประสงคKและหลักสูตรของสถานศึกษา 

 (๔ ) แบบทดสอบและแบบสำรวจวัดความสนใจ  (Interest Tests and 

Inventories) คือแบบทดสอบและแบบสำรวจทำให8ทราบว;าผู8เรียนมีความสนใจส่ิงใดบ8างและมาก

น8อยเพียงใด 

 ๒) บริการสารสนเทศ (Information Service) คือ งานเผยแพร;ข;าวสารความรู8ให8แก;

ผู8เรียน เพ่ือให8มีความรู8ความเข8าใจในด8านการศึกษา อาชีพและสังคมอย;างกว8างขวางสามารถนำ

ความรู8ในด8านการศึกษาและอาชีพไปพิจารณาและตัดสินใจเลือกแนวทางการศึกษา การประกอบ

อาชีพ และปรับตัวอยู;ในสังคมได8อย;างถูกต8องและเหมาะสม 

              สารสนเทศ (Information Service) การช้ีแจงข8อมูลข;าวสารแบ;งเปZน ๓ ประเภท ได8แก; 

                      (๑) สารสนเทศทางการศึกษา (Educational Information) คือการจัดหา รวบรวม

และเสนอข8อมูลเก่ียวกับการศึกษาท้ังในป\จจุบันและอนาคตเพ่ือกระตุ8นความสนใจของผู8เรียนเกิดการ

เรียนรู8ในเร่ืองการศึกษาท่ีกำลังเรียนอยู;ในสถานศึกษา ซ่ึงจะต8องตัดสินใจในการศึกษาต;อ ตัวอย;างเช;น 

ระเบียบวินัยในสถานศึกษา หลักสูตรและการวัดผล กิจกรรมเสริมหลักสูตร  บริการต;าง ๆ ใน

สถานศึกษา เช;น ศูนยKแนะแนว ศูนยKบริการสารสนเทศ ฯลฯ ค;าใช8จ;ายในการศึกษาและทุนการศึกษา

วิธีการศึกษาอย;างมีประสิทธิภาพ วิธีการดำเนินชีวิตในสถานศึกษา เปZนต8น 

                      (๒) สารสนเทศทางอาชีพ (Occupational Information) คือการจัดหา รวบรวม

และเสนอข8อมูลเก่ียวกับโลกของงาน เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนแต;ละคนสำรวจ จำกัดขอบเขตอาชีพท่ีตน

สนใจและถนัดให8ใกล8เคียงกับความเปZนจริงมากท่ีสุด โดยมีข8อมูลเก่ียวอาชีพ คือ  

                        - หน8าท่ีลักษณะของการทำงาน  

                        - ความต8องการของตลาดแรงงาน (จากกรมแรงงาน หรือเว็บไซตKหางาน)  

                        - แหล;งข8อมูลสำหรับการศึกษาเร่ืองอาชีพ  

                        - การเตรียมตัวเพ่ือประกอบอาชีพ  

                        - การเตรียมตัวเข8าสู;โลกของงาน (การสอบข8อเขียน การสอบสัมภาษณK)   

                        - ความก8าวหน8าและสวัสดิการในอาชีพ  



๗๗ 
 
 
                        - วิธีการประกอบอาชีพได8อย;างมีประสิทธิภาพ 

                    (๓) สารสนเทศด8านส;วนตัวและสังคม (Personal-Social Information) คือการ

จัดหา รวบรวมและเสนอข8อมูลเก่ียวกับการดำรงชีวิตอยู;ในสังคม เพ่ือให8ผู8เรียนเกิดความเข8าใจใน

ตนเอง ปรับปรุง และส;งเสริมพัฒนาการตนเองอย;างมีประสิทธิภาพ มีสารสนเทศด8านส;วนตัวและ

สังคม ได8แก;              

                        - วิธีการสำรวจและประเมินตนเอง  

                        - วิธีการสร8างมนุษยKสัมพันธKท่ีดีกับผู8อ่ืน 

                        - การเข8าใจพฤติกรรม บุคลิกภาพและลักษณะของตนเองและผู8อ่ืน 

                        - วิธีการคบเพ่ือน 

                        - ความรู8เร่ืองเพศศึกษาและการสมรส 

                        - ความรู8เก่ียวกับคุณธรรม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี 

                        - การใช8ชีวิตในสังคม การวางแผนดำเนินชีวิต๑๒๐F

๔๘ 

 วัตถุประสงคB 

                      (๑) เพ่ือพัฒนาความเข8าใจตนเองและการยอมรับตนเองของบุคคล 

                      (๒) เพ่ือช;วยพัฒนากระบวนการตัดสินใจของบุคคล 

                      (๓) เพ่ือช;วยแสดงให8เห็นว;าบุคคลทุกคนมีคุณค;า มีเกียรติและมีศักด์ิศรีแห;งตน 

                      (๔) เพ่ือทำให8ทราบว;าบุคคลมีความแตกต;างกันในด8านความสนใจ ความถนัด 

ความสามารถ และค;านิยมของตน 

                      (๕) เพ่ือช;วยให8ทราบว;าความชำนาญงานแต;ละอาชีพของบุคคลมีความแตกต;างกัน 

                      (๖) เพ่ือให8บุคคลตระหนักว;าความสัมพันธKระหว;างบุคคลและสภาพส่ิงแวดล8อม มี

อิทธิพลต;อพัฒนาการด8านอาชีพของบุคคล 

                      (๗) เพ่ือให8ทราบโอกาสและป\ญหาในการศึกษาและการพัฒนาอาชีพทุกระดับ 

                      (๘) เพ่ือให8บุคคลตระหนักว;ามีความจำเปZนท่ีจะต8องทราบข8อสารสนเทศทางด8าน

การศึกษา อาชีพ ส;วนตัว และสังคม ท่ีถูกต8องและเท่ียงตรง 

                      (๙) เพ่ือให8บุคคลได8ทราบและเข8าใจถึงความสัมพันธKของกิจกรรมต;าง ๆ อย;าง

กว8างขวางท้ังด8านการศึกษา อาชีพ ส;วนตัว และสังคม  

 
                ๔๘ จตุ รพ ร ลิ้ มมั่ น จริ ง , วิ ธี การสอนวิชาแนะแนว = Methods of Guidance Teaching, 

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ*มหาวิทยาลัยรามคำแหง, ๒๕๕๔), หนSา ๒๔-๒๕.  
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                      (๑๐) เพ่ือช;วยให8บุคคลสามารถนำเทคนิค วิธีการต;าง ๆ มาใช8ตีความและแปล

ความหมายของข8อมูลต;าง ๆ เพ่ือนำมาใช8ประกอบการตัดสินใจได8 

                      (๑๑) เพ่ือช;วยเสริมสร8างเจตคติและนิสัยท่ีจะช;วยให8การตัดสินใจและการปรับตัว

ของบุคคล 

                      (๑๒)  เพ่ือช;วยให8บุคคลสามารถตัดสินใจทำกิจกรรมตามขอบเขตท่ีเหมาะสมกับ

ความถนัด ความสามารถ และความสนใจของบุคคล 

                      (๑๓) เพ่ือพัฒนาความสนใจในการประกอบอาชีพท่ีปกติบุคคลธรรมดาไม;มี

ความสามารถประกอบอาชีพได8 มีแต;บางบุคคลเท;าน้ันท่ีทำได8๑๒๑F๔๙ 

 ๓) บริการให̀การปรึกษา (Counseling Service) คือการพูดคุยกับผู8เรียนเพ่ือช;วยให8

เข8าใจตนเองและส่ิงแวดล8อมเพ่ือนำไปสู;การปaองกันป\ญหา ตัดสินใจแก8ป\ญหาหรือพัฒนาในส่ิงท่ีตนเอง

ปรารถนาอย;างเหมาะสม โดยผู8รับการบริการให8คำปรึกษาพร8อมท่ีรับผลท่ีจะเกิดข้ึนตามมา หลังจาก

การตัดสินใจกระทำอย;างหน่ึงอย;างใดของตน 

 

ตารางท่ี ๒.๒ ความแตกต;างระหว;างบริการให8การปรึกษากับจิตบำบัด๑๒๒F

๕๐ 

บริการให̀การปรึกษา จิตบำบัด 

๑) ป\ญหาผู8รับบริการปรึกษาเก่ียวกับการเลือก

สาขาท่ีเรียน เลือกอาชีพ การปรับตัวกับบุคคล 

ส่ิงแวดล8อมและการทำงาน 

๑) ป\ญหาผู8มารับบริการมีความลึกซ้ึงกว;า เช;น 

ได8 รับความกระทบกระเทือนรุนแรงทางจิตใจ 

ท8อแท8 ส้ินหวัง ระแวง บางรายคิดฆ;าตัวตาย 

๒) ผู8รับบริการต8องการความช;วยเหลือในการ

แก8ป\ญหา การเปล่ียนพฤติกรรม มีจุดประสงคK

ช;วยตัดสินใจดำเนินชีวิตมีพัฒนาการ สุขภาพจิต 

๒ ) ผู8 รั บ บ ริก าร มี ค วาม ผิ ดป ก ติ ด8 าน จิ ต ใจ 

จุดประสงคK คือการปรับปรุงโครงสร8างบุคลิกภาพ

ของผู8มารับบริการ 

๓) ใช8ระยะเวลาในการให8การปรึกษาส้ัน ๆ ๓) การให8บริการจิตบำบัดใช8ระยะยาวนาน 

๔) ต้ังอยู;ในสถานศึกษา ๔) อยู;ในโรงพยาบาลหรือสถานบำบัดทางจิตเวช 

          

 

           

 
                ๔๙ Norris, Willa, Zeran Franklin R. and Raymond N. Hatch, The Information Service in 

Guidance, (Chicago: Rand Mc Nally, ๑๙๖๐), p.p. ๒๔-๒๕.  

                ๕๐ นิรันดร* จุลทรัพย*, การแนะแนวเบือ้งต4น, หนSา ๒๓๓.  
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                      (๑) เพ่ือจัดให8ผู8ให8คำปรึกษาท่ีมีความรู8ความเช่ียวชาญ ได8ทำหน8าท่ีให8ความ

ช;วยเหลือแก;ผู8เรียน 

                      (๒) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนยอมรับตนเอง กล8าเผชิญกับความเปZนจริง รับรู8ในข8อบกพร;อง

ของตนเอง เพ่ือปรับปรุงแก8ไขข8อบกพร;องเหล;าน้ัน 

                      (๓) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มีโอกาสระบายความคับข8องใจกับผู8ท่ีไว8วางใจ และพร8อมท่ี

จะรับฟ\งด8วยดี ซ่ึงจะเปZนการช;วยลดความเครียดในชีวิตประจำวันลงได8 

                      (๔) เพ่ือช;วยฝ�กหัดให8ผู8เรียนเกิดทักษะการแก8ป\ญหา สามารถเผชิญกับความยุ;งยาก

ต;าง ๆ ในชีวิต สามารถเลือกและตัดสินใจได8ด8วยตนเอง ตลอดจนปรับตัวได8อย;างมีประสิทธิภาพและ

ดำรงชีวิตอยู;ในสังคมได8อย;างมีความสุขตามอัตภาพ 

                      (๕) เพ่ือช;วยส;งเสริมความสามารถให8แก;ผู8 เรียนในด8านการตัดสินใจและการ

วางโครงการในอนาคตของตนเอง 

                      (๖) เพ่ือช;วยส;งเสริมให8ผู8เรียนเกิดความมุ;งม่ันในการกระทำ ไม;จับจดเม่ือตัดสินใจท่ี

จะทำส่ิงใดแล8วก็มีใจจดจ;อ ต้ังใจกระทำจนสำเร็จลุล;วง 

 วิธีการให̀คำปรึกษา แบ;งได8เปZน ๓ วิธี ได8แก; 

                      (๑) การให8คำปรึกษาแบบนำทางหรือทางตรง (Directive Counseling) คือ การให8

คำปรึกษาท่ียึดผู8ให8คำปรึกษาเปZนศูนยKกลาง (Counselor Center Counseling)  วิลเลียมสันและ 

แพ็ทเตอรKสัน E.G. Williamson and Donald G. Patterson) เปZนผู8นำแนวคิดการให8คำปรึกษาโดย

การวิเคราะหKบุคลิกลักษณะและองคKประกอบต;าง ๆ ของผู8รับการปรึกษา ถือหลักความเปZนกันเองจน

เปZนท่ีพอใจแล8ว จึงแนะแนวทางแก8ป\ญหาโดยตรง 

                      (๒) การให8คำปรึกษาไม;นำทางหรือแบบอ8อม (Non-directive Counseling) คือ

การให8คำปรึกษาท่ียึดผู8รับคำปรึกษาเปZนศูนยKกลาง (Client-Centered Counseling) คารKล อารK.       

โรเจอรKส (Carl R. Rogers) นักจิตวิทยาชาวอเมริกันเปZนผู8นำแนวคิดการให8คำปรึกษาเพ่ือช;วยให8ผู8รับ

การปรึกษายอมรับความจริง พิจารณา เป�ดตนเอง มีความเช่ือม่ัน ลดความหดหู; ท8อแท8ส้ินหวัง 

สามารถปฏิบัติภารกิจด8านส;วนตัว การศึกษา และการทำงาน 

                      (๓) การให8คำปรึกษาแบบผสมหรือแบบสายกลาง (Eclectic Counseling) คือ

วิธีการให8คำปรึกษา ท่ีไม;ยึดวิธีการแบบใดแบบหน่ึง  โดยจะนำวิธีการแบบนำทางและแบบไม;นำทาง

มาผสมกันเพ่ือให8เกิดความเหมาะสมกับผู8รับคำปรึกษาและลักษณะของป\ญหาผู8ให8คำปรึกษาจะต8อง

เปZนผู8มีความสามารถมีความสามารถในระดับสูงมาก โดยไม;ใช8วิธีการน้ีแบบเข8าข8างตนเองคือจะต8องมี
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ความรู8ความเข8าใจในทฤษฎี ปรัชญาการให8คำปรึกษาจนสามารถใช8ความรู8เลือกสรรวิธีการท่ีเหมาะสม 

ดีท่ีสุดมาใช8กับสถานการณKต;าง ๆ ได8เปZนอย;างดี   

 ๔) บริการจัดวางตัวบุคคล (Placement Service) คือบริการท่ีจัดข้ึนเพ่ือให8ความ

ช;วยเหลือแก;ผู8เรียนทางด8านการเพ่ิมพูนประสบการณK การได8รับการสงเคราะหKตามควรแก;กรณี เปZน

งานท่ีช;วยให8ผู8เรียนได8รับประสบการณKจากการฝ�กฝนหรือการช;วยเหลือ ขณะท่ีอยู;ในสถานศึกษาหรือ

เม่ือจบการศึกษาไปแล8ว 

 วัตถุประสงคB 

                      (๑) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนท่ีได8รับบริการหรือสวัสดิการท่ีจำเปZน สอดคล8องกับป\ญหา

และความต8องการของผู8เรียน 

                      (๒) เพ่ือช;วยให8 ผู8 เรียนได8 เข8าร;วมกิจกรรมต;าง ๆ สอดคล8องกับความถนัด 

ความสามารถ และความสนใจของตน 

                      (๓) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8เลือกเรียนอย;างเหมาะสม เช;น เลือกวิชาเรียน เลือก

แผนการเรียน เลือกคณะ และสถานศึกษา เปZนต8น เพ่ือให8สอดคล8องกับการศึกษาต;อและประกอบ

อาชีพในอนาคต 

                      (๔) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มีประสบการณKทางอาชีพ โดยจัดหางานพิเศษนอกเวลา

เรียน และยังช;วยตอบสนองความต8องการของชุมชนด8วย 

                      (๕) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8เรียนในห8องเรียนเดียวกันกับผู8เรียนท่ีมีระดับความสามารถ

ทางการเรียนใกล8เคียงกัน 

                      (๖) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มีโอกาสประกอบอาชีพได8เหมาะสมกับความสนใจ ความ

ถนัดและความสามารถของตน ซ่ึงผู8เรียนเหล;าน้ีอาจจะออกจากสถานศึกษากลางคันหรือสำเร็จ

การศึกษาช้ันสูงสุดในสถานศึกษา 

                      (๗) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนได8มีโอกาสแสวงหาความก8าวหน8า ได8พัฒนาประสบการณK

และปรับปรุงตนเองในด8านต;าง ๆ 

 วิธีการจัดบริการจัดวางตัวบุคคลภายในสถานศึกษา แบ;งเปZน ๓ รูปแบบ คือ  

                      (๑) รูปแบบการกระจายอำนาจ (Decentralized pattern) คือรูปแบบท่ีหมวดวิชา 

ภาควิชา หรือคณะเปZนผู8รับผิดชอบดำเนินการจัดวางตัวบุคคลเอง 

                      (๒) รูปแบบการรวมอำนาจ (Centralized pattern) คือรูปแบบการจัดท่ีฝ�ายแนะ

แนวเปZนผู8รับผิดชอบในการดำเนินการจัดวางตัวบุคคลแต;เพียงฝ�ายเดียว ผู8เรียนท่ีต8องการขอรับ

บริการความช;วยเหลือต8องมาติดต;อโดยตรงกับฝ�ายแนะแนว 
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                      (๓ )  รู ป แ บ บ ผ ส ม  (a combination of Centralized and Decentralized 

pattern) คือรูปแบบท่ีมีการกระจายความรับผิดชอบไปยัง หมวดวิชา ภาควิชา หรือคณะ ผู8เรียนท่ี

ต8องการใช8บริการสามารถติดต;อกับหมวดวิชา ภาควิชา หรือคณะท่ีตนสังกัดได8โดยตรง แล8วหมวดวิชา 

ภาควิชา หรือคณะจะทำหน8าท่ีประสานงานกับฝ�ายแนะแนวให8ต;อไป 

 การดำเนินงานจัดบริการจัดวางตัวบุคคล 

 บริการจัดวางตัวบุคคลเก่ียวกับบุคคลหลายฝ�าย ท้ังภายในและนอกสถานศึกษา โดยการ

ดำเนินงาน ดังน้ี 

                      (๑) ศึกษาข8อมูล ป\ญหา  และความต8องการของผู8เรียน เพ่ือนำไปจัดกิจกรรมได8

เหมาะสม สอดคล8องกับสภาพของผู8เรียนแต;ละคน เช;น ข8อมูลส;วนตัว  ข8อมูลทางการศึกษา ป\ญหา

ทางเศรษฐกิจ ความต8องการหารายได8ระหว;างเรียน เปZนต8น 

                      (๒) จัดทำปฏิทินปฏิบัติงานจัดวางตัวบุคคลเปZนรายเดือน ตลอดป�การศึกษา เช;น 

เดือนพฤษภาคม สำรวจข8อมูล ป\ญหา และความต8องการของผู8เรียน โดยการใช8แบบสอบถาม แบบ

สำรวจป\ญหา สัมภาษณKผู8เรียนและแจกเอกสารรายงานผลการเรียนของผู8เรียนเพ่ือจัดห8องเรียน  จัด

ทุนการศึกษา และจัดทุนกู8ยืม เปZนต8น  

 ๕) บริการวิจัยและติดตามผล (Follow up and Guidance Research Service) 

              บริการวิจัย คืองานวิจัยและการติดตามผลการดำเนินงานการจัดบริการต;าง ๆ ให8แก;

ผู8เรียน โดยแบ;งเปZน ๓ ลักษณะ คือ  

 (๑) งานวิจัย เปZนกระบวนการแสวงหาหรือพัฒนาองคKความรู8ทางด8านการแนะแนว

อย;างมีระเบียบแบบแผนโดยใช8วิธีการทางวิทยาศาสตรKท่ีเช่ือถือได8 

 (๒) งานติดตามผล เปZนการรวบรวมข8อมูลเก่ียวกับผลท่ีได8จากการจัดบริการแนะแนว

และนำผลมาสรุปให8ชัดเจน เพ่ือประโยชนKในการจัดบริการแนะแนวให8มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

 (๓) งานประเมินผล เปZนการพิจารณาผลท่ีได8จากการดำเนินโครงการแนะแนวว;ามี

คุณค;ามากน8อยเพียงใด 
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                      (๑) เพ่ือช;วยให8การช;วยเหลือผู8เรียนเปZนไปอย;างต;อเน่ืองเม่ือพบว;าผู8เรียนท่ีได8รับ

ความช;วยเหลือแล8วยังประสบป\ญหาอยู; หรือมีป\ญหาใหม;เกิดข้ึน 

                      (๒) เพ่ือเปZนการประเมินผลการจัดบริการแนะแนวท่ีดำเนินการไปแล8วว;าได8ผล

เพียงใด อันจะเปZนแนวทางนำมาปรับปรุงแก8ไข และแสวงหาแนวทางปฏิบัติท่ีเหมาะสมต;อไป 

                      (๓) เพ่ือทราบถึงสาเหตุการออกจากสถานศึกษากลางคันของผู8เรียน โดยยังไม;

สำเร็จการศึกษา 
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                      (๔) เพ่ือทราบถึงความคิดเห็นของผู8เรียนท่ีสำเร็จการศึกษาไปแล8วเก่ียวกับการจัด

กิจกรรมและงานบริการด8านต;าง ๆ ของสถานศึกษาว;าเหมาะสมเพียงใด เพ่ือเปZนแนวทางในการ

ปรับปรุงแก8ไขให8มีประสิทธิภาพต;อไป       

                      (๕) เพ่ือต8องการทราบถึงสภาพป\ญหาท่ีมีต;อการศึกษาต;อหรือการประกอบอาชีพ

ของผู8เรียนท่ีสำเร็จไปแล8ว เพ่ือเปZนการเตรียมการปaองกันผู8เรียนท่ีกำลังศึกษาอยู;ในป\จจุบัน 

                      (๖) เพ่ือทราบถึงความต8องการของผู8เรียนท่ีสำเร็จการศึกษาไปแล8ว เพ่ือ

สถานศึกษาจะได8มีโอกาสจัดโครงการให8ความช;วยเหลือเปZนบริการต;อเน่ืองต;อไป 

                      (๗) เพ่ือต8องการทราบเก่ียวกับสถิติของผู8เรียนท่ีสำเร็จการศึกษาไปแล8วว;าได8

ศึกษาต;อ ประกอบอาชีพหรือว;างงานมากน8อยเพียงใด 

                      (๘) เพ่ือเปZนการสร8างความสัมพันธKอันดีระหว;างสถานศึกษากับผู8เรียน ศิษยKเก;า 

ผู8ปกครองและชุมชน ซ่ึงจะมีผลต;อความร;วมมือในการพัฒนาและเผยแพร;ช่ือเสียงของสถานศึกษา 

                      (๙) เพ่ือนำข8อมูลท่ีได8จากการติดตามผลมาจัดเปZนโครงการศึกษาวิจัยทางการ

แนะแนวต;อไป๑๒๓F

๕๑ 

               การวิจัยทางการแนะแนว 

               ประเภทของการวิจัยทางการแนะแนว จำแนกตามบทบาทของผู8วิจัย โดยเฉพาะบทบาท

ในการเก็บข8อมูลหรือบันทึกข8อมูล ๒ ประเภท คือ ประเภทท่ีใช8การทดลอง และประเภทท่ีไม;ต8องใช8

การทดลอง ดังน้ี 

(๑) ประเภทท่ีใช8การทดลอง (Experimental Research) 

 (๒) ประเภทท่ีไม;ต8องใช8การทดลอง  (Non-Experimental Research) 

               หรือการวิจัยเชิงธรรมชาติผู8วิจัยจะทำหน8าท่ีสังเกต บันทึก รวบรวม และวิเคราะหKข8อมูล

หรือปรากฏการณKท่ีตนศึกษา เพ่ือสรุปเปZนผลการวิจัย เปZนการวิจัยมุ;งหาคำตอบเพียงว;ามีอะไรเกิดข้ึน

บ8างจากสภาพท่ีเปZนอยู; ได8แก; 

                  (๒.๑) การสังเกตภาคสนาม (Field Observation) คือการสังเกตในสถานการณKจริง 

 (๒.๒) การศึกษารายกรณี (Case Study) คือการศึกษารายละเอียดของบุคคลหรือ

กลุ;มใดกลุ;มหน่ึงอย;างต;อเน่ืองระยะเวลาหน่ึงแล8วนำข8อมูลมาวิเคราะหKเพ่ือค8นหาสาเหตุของป\ญหา 

 (๒.๓) การสำรวจกลุ;มตัวอย;าง (Sample Survey) หรือการวิจัยเชิงสำรวจ คือการ

วิจัยเพ่ือหาลักษณะของประชากรท่ีต8องการศึกษา โดยการสำรวจลักษณะของกลุ;มตัวอย;างท่ีเลือกจาก

ประชากรน้ัน ๆ  

 
๕๑ นิรันดร* จุลทรัพย*, การแนะแนวเบื้องต4น, หนSา ๒๖๗.  
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 (๒.๔) การวิจัยเชิงสหสัมพันธK (Correlational Research) คือการวิจัยเพ่ือหา

ความสัมพันธKระหว;างตัวแปรต;าง ๆ ค;าท่ีแสดงว;าตัวแปรต้ังแต; ๒ ตัวข้ึนไปว;า มีความสัมพันธKกันมาก

น8อยเพียงใด เรียกว;า ค;าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธK เช;น การศึกษาความสัมพันธKระหว;างภูมิหลังป\จจัย

ทางเศรษฐกิจ สังคมกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เปZนต8น 

              สำหรับการวิจัยโดยท่ัวไป แบ;งประเภทตามประโยชนKหรือสาเหตุท่ีทำให8วิจัย ๒ ประเภท 

คือ การวิจัยพ้ืนฐาน และการวิจัยประยุกตK ดังน้ี 

                (๑) การวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) คือการวิจัยมุ;งเน8นแสวงหาความรู8เพ่ือการ

ทดสอบหรือสร8างทฤษฎีท่ีจะเปZนประโยชนKโดยตรงต;อวงการวิชาการ เปZนการวิจัยบริสุทธ์ิ (Pure 

Research) ท่ีไม;คำนึงถึงการนำไปใช8ประโยชนKหรือแก8ไขป\ญหาชีวิตประจำวัน ถ8าจะนำผลการวิจัย

พ้ืนฐานไปใช8ประโยชนKต8องผ;านการศึกษาและตรวจสอบท่ีมีวัตถุประสงคKท่ีชัดเจนจึงจะนำไปใช8

ประโยชนKได8อย;างมีประสิทธิภาพ เช;น ศึกษารูปแบบการจัดบริการแนะแนวในสถานศึกษา

ประถมศึกษา ความสอดคล8องระหว;างสาขาวิชาท่ีศึกษากับบุคลิกด8านการอาชีพ ซ่ึงวัดโดย

แบบทดสอบ SDS เปZนต8น 

                (๒) การวิจัยประยุกตK (Applied Research) คือการวิจัยท่ีมีวัตถุประสงคKเพ่ือนำ

ผลการวิจัยไปใช8แก8ป\ญหาการดำรงชีวิตโดยตรง มุ;งเน8นเพ่ือให8ได8ข8อมูลท่ีเปZนความเข8าใจป\ญหาและ

สาเหตุของป\ญหา และคาดหวังว;าจะนำไปใช8วางแผนกำหนดวิธีการดำเนินงานต;อไปได8ทันที 

              บริการติดตามผล คือบริการท่ีจัดข้ึนเพ่ือติดตามผลการบริการแนะแนวและการบริหาร

จัดการในสถานศึกษาว;าได8รับความสำเร็จหรือไม; มากหรือน8อยเพียงใด โดยวิธีการต;าง ๆ เช;น 

รวบรวมป\ญหาต;าง ๆ ท่ีผู8เรียนได8ประสบ การประเมินผลบริการแนะแนว และบริการต;าง ๆ ท่ี

สถานศึกษาจัดให8แก;ผู8เรียน ส;วนผู8เรียนท่ีกำลังศึกษาอยู;ในป\จจุบันมีการติดตามผลภายหลังการให8

คำปรึกษาแต;ละคร้ังหรือเม่ือดำเนินการกิจกรรมพิเศษในแต;ละโครงการเสร็จส้ิน 

              วิธีการติดตามผล 

(๑) การสัมภาษณKผู8เรียน นายจ8าง และผู8ปกครอง  

               (๒) การสังเกต (นิยมใช8กับศิษยKรุ;นป\จจุบัน)  

               (๓) การประชุมศิษยKเก;า  

               (๔) การใช8แบบสอบถาม  

               (๕) การใช8ส่ือออนไลนK ฯลฯ 

 สรุปได8ว;า การแนะแนว สามารถจำแนกจุดมุ;งหมายเปZน ๒ ประเภท คือ จุดมุ;งหมายท่ัวไป 

หมายถึงความมุ;งหมายของการแนะแนวโดยส;วนรวม เรียกว;า หน8าท่ีของการแนะแนว ๓ ประการ 

ได8แก; ๑) เพ่ือปaองกันป\ญหา (Prevention)  ๒) เพ่ือแก8ไขป\ญหา (Problem Solving) และ ๓) เพ่ือ
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ส;งเสริมพัฒนา (Development) และจุดมุ;งหมายเฉพาะ หมายถึง ความมุ;งหมายของการแนะแนวใน

สถานศึกษา ซ่ึงจัดให8มีบริการแนะแนวเปZนผู8กำหนดข้ึนมา เพ่ือให8สอดคล8องกับปรัชญา หลักสูตร และ

สภาพสังคมของสถานศึกษาน้ัน ๆ  การแนะแนวโดยเฉพาะมีหน8าท่ี ๗ ประการ ได8แก; ๑) เพ่ือช;วยให8

ผู8เรียนรู8จักตนเองอย;างถ;องแท8 (Self-Understanding) ๒) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักปรับตัวให8เหมาะสม

กับสภาพแวดล8อม (Self-Adjustment) ๓) เพ่ือให8 ผู8 เรียนรู8 จักตัดสินใจได8ด8วยตนเอง (Self-

Determination)  ๔) เพ่ือช;วยให8ผู8เรียนรู8จักใช8วิจารณญาณในการคาดการณKล;วงหน8า ๕) เพ่ือส;งเสริม

ให8เกิดสัมพันธภาพท่ีดีระหว;างครู อาจารยKกับผู8เรียน ๖) เพ่ือช;วยฝ�กเร่ืองประชาธิปไตยให8แก;เยาวชน

ของชาติ และ ๗) เพ่ือช;วยให8เกิดความเข8าใจอันดีต;อกันระหว;างสถานศึกษา บ8าน วัด และชุมชน 

จุดมุ;งหมายการแนะแนวคือการให8ความช;วยเหลือเพ่ือให8บุคคลได8รับการพัฒนาใน ๓ ด8าน คือ ๑) 

ด8านการเข8าใจตนเอง (๒) ด8านการปรับตนเอง และ ๓) ด8านการตัดสินใจได8ด8วยตนเอง  

 ช. การบริการแนะแนวในสถาบันระดับอุดมศึกษา 

 ในสถาบันอุดมศึกษา โดยเฉพาะสถาบันท่ีสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาในอดีต บริการแนะแนวอยู;ในความรับผิดชอบของคณาจารยKภาควิชาการแนะแนวและ

จิตวิทยาการศึกษาหรือภาควิชาจิตวิทยาคณะศึกษาศาสตรKหรือครุศาสตรK ต;อมาถึงป� พ.ศ. ๒๕๒๑ 

ทบวงมหาวิทยาลัยได8กำหนดอัตรานักแนะแนวการศึกษาให8สถาบันอุดมศึกษาในสังกัด บรรจุเปZน

ข8าราชการพลเรือนในมหาวิทยาลัย สาย ข. (ผู8ช;วยทางวิชาการ) สังกัดกองกิจการนิสิตนักศึกษา ต;อมา

ได8มีการเปล่ียนตำแหน;งเปZน นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ มีหน8าท่ีรับผิดชอบงานบริการแนะแนว 

งานบริการและสวัสดิการ งานกิจกรรมนิสิตนักศึกษา ต;อมาในป� พ.ศ. ๒๕๒๖ รัฐบาลมีนโยบายให8

พัฒนาและจัดต้ังบริการแนะแนวอาชีพในสถาบันการศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการและสังกัด

ทบวงมหาวิทยาลัย จึงได8มีหลายสถาบันจัดต้ังหน;วยบริการจัดหางานและห8องสมุดอาชีพข้ึนมา ส;วน

การจัดบริการด8านอ่ืน ๆ ก็จัดเช;นเดียวกับบริการแนะแนว ประกอบด8วยการบริการแนะแนว ๕ 

บริการเช;นเดียวกับการบริหารจัดการงานแนะแนวในระดับมัธยมศึกษา 

      บ ริการจัดหางาน  (Employment Service) เปZ นส; วนห น่ึ งของบ ริการแนะแนว            

กองกิจการนิสิตนักศึกษา มีหน8าท่ีหลักของการจัดหางานคือ การช;วยหางานให8กับผู8สำเร็จการศึกษา

เพ่ือไปประกอบอาชีพท่ีสอดคล8องกับบุคลิกภาพ ความสนใจ ความถนัด ความสามารถของตน และมี

หน8าท่ีช;วยจัดหางานพิเศษให8นิสิตนักศึกษาได8ทำงานในเวลาว;าง หรือระหว;างป�ดภาคเรียนฤดูร8อน 

เพ่ือช;วยให8นิสิตนักศึกษามีรายได8พิเศษและเปZนการฝ�กประสบการณKในการทำงานเพ่ิมข้ึนด8วย 

       วัตถุประสงคB 

         ๑) เพ่ือช;วยนิสิตนักศึกษาแสวงหาโอกาสในการประกอบอาชีพ 

 ๒) เพ่ือช;วยสถาบันอุดมศึกษาให8บรรลุวัตถุประสงคKของการจัดการศึกษา 
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 ๓) เพ่ือช;วยเปZนส่ือกลางระหว;างนายจ8างกับสถาบันอุดมศึกษา  

 ๔) เพ่ือช;วยนิสิตนักศึกษาหางานพิเศษทำระหว;างป�ดภาคเรียนและหรือนอกเวลาเรียน 

 ๕) เพ่ือช;วยศิษยKเก;าแสวงหางาน หรืออาชีพท่ีเหมาะสมกับตนเอง  

 ๖) เพ่ือทำหน8าท่ีประชาสัมพันธKสถาบันอุดมศึกษา 

 ๗) เพ่ือทำการศึกษาในเร่ืองท่ีเก่ียวกับบริการจัดหางาน 

 จากวัตถุประสงคKทำให8เห็นว;า บริการจัดหางานในสถาบันอุดมศึกษาไม;ได8มีเพียงบทบาท

ในการช;วยหางานให8ผู8ท่ีสำเร็จการศึกษาแล8วเท;าน้ัน แต;ยังให8บริการด8านอ่ืน ๆ ซ่ึงจะช;วยให8บรรลุ

วัตถุประสงคKของบริการจัดหางานด8วย ได8แก;               

        ๑) บริการข8อมูลด8านอาชีพ เก่ียวกับ 

               (๑) คุณสมบัติของผู8ท่ีจะประกอบอาชีพในสาขาต;าง ๆ 

               (๒) การเปล่ียนแปลงและแนวโน8มของอาชีพต;าง ๆ ในป\จจุบันและอนาคต 

         ๒) บริการจัดหางานพิเศษให8นิสิตนักศึกษา การจัดบริการให8นิสิตนักศึกษาซ่ึงกำลัง

ศึกษาอยู;ได8ทำงานในช;วงป�ดภาคการศึกษาหรือนอกเวลาเรียนท้ังภายในและภายนอกสถาบัน เปZนการ

ช;วยให8นิสิตนักศึกษามีรายได8มาใช8จ;ายในการศึกษาและช;วยสร8างเสริมประสบการณKการทำงานให8มาก

ข้ึน 

          ๓) บริการจัดหางานสำหรับผู8ท่ีสำเร็จการศึกษา เปZนบริการท่ีสำคัญท่ีสุดของบริการ

จัดหางานในสถาบันอุดมศึกษา การช;วยผู8สำเร็จการศึกษาให8มีงานทำ มีหลากหลายวิธี ดังน้ี 

               (๑) ประกาศตำแหน;งงานว;างท้ังภาครัฐและเอกชนให8นิสิตนักศึกษาได8ทราบ 

                (๒) การจัดให8มีการสอบข8อเขียนและสอบสัมภาษณKในสถาบันอุดมศึกษา โดย

ติดต;อ โรงงาน นายจ8างหรือบริษัทห8างร8านท่ีมีความประสงคKจะรับนิสิตนักศึกษาเข8าทำงาน 

                (๓) การแจ8งแหล;งท่ีจะหางานให8นิสิตนักศึกษาได8ทราบ 

                (๔) การฝ�กหัดกรอกใบสมัครงาน การสอบข8อเขียนและการสอบสัมภาษณKให8แก;

นิสิตนักศึกษา 

              (๕) การจัดทำแผ;นพับประชาสัมพันธKบัณฑิตส;งให8หน;วยงานบริษัทห8างร8านทราบ 

        ๔) บริการศิษยKเก;า เม่ือบัณฑิตสำเร็จการศึกษาแล8วยังไม;สามารถหางานได8 บางคน

ต8องยอมทำงานไม;ตรงกับสาขาวิชาตามความรู8ความสามารถของตน หรือยอมรับค;าแรงต่ำกว;าท่ีควร

จะได8ตามวุฒิการศึกษา ทำให8ต8องประสบป\ญหาในการหางานอีกเปZนเวลานาน บริการจัดหางานใน

สถาบันอุดมศึกษาควรให8ความช;วยเหลือบัณฑิตซ่ึงถือว;าเปZนศิษยKเก;าให8สามารถประกอบอาชีพท่ี

เหมาะสมกับตนเองได8 การช;วยเหลือก;อให8เกิดประโยชนKอย;างมากแก;สมาคมศิษยKเก;าและประเทศชาติ 



๘๖ 
 
 
       ๕) บริการทางวิชาการ ในการให8บริการจัดหางานทำได8หลายประการ เช;น การรับ

นิสิตนักศึกษาระดับปริญญาตรีหรือระดับบัณฑิตศึกษา การเข8าฝ�กภาคปฏิบัติ การให8ความช;วยเหลือ

กับสถาบันอ่ืนโดยการเป�ดให8มีการศึกษา ดูงาน การจัดให8บุคลากรในหน;วยงบริการจัดหางานไปเปZน

วิทยากรให8แก;หน;วยงานหรือสถานศึกษาต;าง ๆ และการทำงานวิจัยเก่ียวกับการจัดหางาน เปZนต8น  

          การจัดโครงสร8างสายการบริหารงานแนะแนวในสถาบันอุดมศึกษาแบ;งตามแผนภาพท่ี 

๒.๕ ดังน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

      - หมวดธุรการ 

- หมวดระเบียนและทุนนิสิตนักศึกษา 

- หมวดห8องสมุดอาชีพ 

- หมวดบริการทดสอบและฝ�กอบรม 

- หมวดบริการจัดหางาน 

- หมวดบริการให8คำปรึกษา 

แผนภาพท่ี ๒.๕ การบริหารจัดการงานแนะแนวในสถาบันอุดมศึกษา 

 

๒.๒.๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับการแนะแนววิถีพุทธ 

แนวคิดเก่ียวกับการแนะแนวมีมาเปZนเวลานานมาแล8ว ต้ังแต;กว;า ๒,๕๐๐ ป� สมัย

พุทธกาล องคKสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ8าตรัสสอนเก่ียวกับหลักการแนะแนวทางการดำเนินชีวิตไว8

มากมาย อาทิ  

              อตฺตาหิ อตฺตโน นาโถ แปลว;า ตนแลเปZนท่ีพ่ึงของตน   

              เย ปมตฺตา ยถา มตา แปลว;า คนประมาทก็เหมือนคนตาย  ฯลฯ 



๘๗ 
 
 
 การแนะแนวในทางพระพุทธศาสนา คือ การช;วยให8บุคคลพ่ึงตนเองได8 ในแง;ของพุทธ

ศาสนามีหลักการท่ีให8ทุกคนพ่ึงตนเอง ด8วยพุทธภาษิตท่ีว;า  

 อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ แปลว;า ตนแลเปZนท่ีพ่ึงของตน๑๒๔F

๕๒  

 ในสังคมไทยผู8คนส;วนใหญ;มักจะเคยได8ยินพุทธภาษิตข8อน้ีและมีพระพุทธพจนKเก่ียวกับการ

แนะแนวมากมาย เช;น 

 อตฺตา หิ กิร ทุทฺทโม นาโถ แปลว;า เพราะตนน่ันแลฝ�กได8ยากย่ิง๑๒๕F

๕๓  

 เอก¢ฺเจ เชยฺยมตฺตานํ แปลว;า ผู8ชนะตนได8ช่ือว;าผู8ชนะท่ียอดเย่ียม๑๒๖F

๕๔  

 แสดงให8เห็นว;าพระพุทธศาสนาเปZนศาสนาแห;งการพ่ึงตนเอง เม่ือพ่ึงตนเองได8แล8วเวลามี

ป\ญหา ย;อมสามารถเปZนท่ีพ่ึงของตน แต;บางกรณีคนท่ีพ่ึงตนเองไม;ได8จะทำอย;างไร  

 หลักการเบ้ืองต8น คือ ชีวิตท่ีดีต8องเปZนชีวิตท่ีพ่ึงตนเองได8 ถ8าเปZนชีวิตท่ีพ่ึงตนเองไม;ได8ก็จะ

มีป\ญหา เช;น เม่ือเดินทางร;วมกันหลายคน หากเกิดมีใครคนหน่ึงเดินไม;ได8เพราะหมดแรงหรือบาดเจ็บ 

ก็จะเปZนภาระข้ึนมากับการเดินทางท้ังแก;ตนเองและผู8อ่ืน ตนเองเดือดร8อนก;อน ต;อมาหากคนอ่ืนมี

มนุษยธรรม ห;วงใยรักใคร;ก็ต8องหาทางช;วยเหลือกัน ทำให8คนอ่ืนพลอยลำบากไปด8วย ทำให8การ

เดินทางขลุกขลักไปหมด ดังน้ัน หากทุกคนพ่ึงตนได8ต;างคนต;างเดินทางได8ดีมีกำลังแข็งแรง การ

เดินทางน้ันก็สะดวกราบร่ืน  

 ในทางพระพุทธศาสนาถือหลักการพ่ึงตนเองเปZนสำคัญ คุณค;าของพระพุทธศาสนาอยู;ท่ี

การช;วยให8มนุษยKพ่ึงตัวเองได8 เช;น พระรัตนตรัย เปZนหลักของการพ่ึงตนเอง ตอนสมาทานศีลเร่ิมต8น 

เรียกว;า ไตรสรณคมนK คือการน8อมใจระลึกถึงคุณของพระรัตนตรัย เข8าใจความหมายอย;างถูกต8องและ

ยึดถือเปZนหลักแห;งความประพฤติปฏิบัติ เปZนเคร่ืองนำทางในการดำเนินชีวิต เปZนสรณะว;า 

 พุทฺธํ สรณํ คจฺฉามิ ข8าพเจ8าขอถึงพระพุทธเจ8าเปZนสรณะ  

 ธมฺมํ สรณํ คจฺฉามิ ข8าพเจ8าขอถึงพระธรรมเปZนสรณะ และ  

 สงฺฆํ สรณํ คจฺฉามิ ข8าพเจ8าขอถึงพระสงฆKเปZนสรณะ  

 คำว;า สรณะ หมายความว;า ท;านมาช;วยแนะแนว คือ ช;วยแนะนำบอกกล;าวให8เรารู8จัก

พ่ึงตนเอง คำว;า สรณะ แปลเปZนภาษาอังกฤษยังแย8งกันอยู; บางพวก ใช8คำว;า refuge แปลว;า ท่ีพ่ึง 

อีกพวกหน่ึงใช8 guide แปลว;า ผู8นำทาง หรือผู8ทำการแนะแนว คือผู8ช้ีแนะแนวทาง หมายถึง แนวทาง

ชี วิตหรือดำเนินชี วิต พระพุทธเจ8า พระธรรม พระสงฆK  เปZน ผู8แนะแนวท่ีสำคัญ หลักการ

พระพุทธศาสนาสนับสนุนทัศนะท่ีว;า พระพุทธศาสนาเปZนการแนะแนว พระพุทธเจ8าทรงเปZนผู8ค8นพบ

 
 ๕๒ ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๑๖๐/๔๕, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๖๐/๘๒. 

 ๕๓ ขุ.ธ. (บาล)ี ๒๕/๑๕๙/๔๕, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๕๙/๘๒. 

 ๕๔ ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๑๐๓/๓๕, ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๖๒. 



๘๘ 
 
 
ทางดำเนินชีวิตท่ีถูกต8อง เม่ือพบแล8วทรงนำเอามาเป�ดเผย มาช้ีแนะแนว บอกทางให8แก;ผู8อ่ืน ดังพระ

พุทธพจนKว;า 

 อกฺขาตาโร ตถาคตา  แปลว;า ตถาคตเปZนเพียงผู8บอก คือช้ีทางให8  

 ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป� แปลว;า ส;วนตัวการกระทำเปZนเร่ืองท่ีท;านต8องเพียรพยายามเอาเอง  

 พระพุทธเจ8า เปZนผู8ช้ีทาง เปZนผู8ค8นพบธรรม แล8วเอามาเป�ดเผยให8แก;เรา เม่ือท;านช้ี

แนวทางให8แล8ว การท่ีจะปฏิบัติให8สำเร็จผลก็ต8องทำด8วยตนเอง คือนำเอาธรรมน้ันมาปฏิบัติ ธรรมน้ัน

เปZนเร่ืองของการท่ีต8องเข8าใจด8วยป\ญญา เม่ือรู8เข8าใจแล8วก็ปฏิบัติไปตามน้ัน ธรรมเปZนตัวช้ีแนวทาง  

 เม่ือพระพุทธเจ8าปรินิพพานไปแล8วก็มีธรรมเปZนหลัก หากไม;มีผู8 ท่ีช;วยอธิบายช้ีแจง

ถ;ายทอด ธรรมก็จะหายไปไม;มาถึงเรา จึงต8องมีพระสงฆKทำหน8าท่ีถ;ายทอดช้ีแนะแนวทางต;อมา  

 สรุปว;า พระรัตนตรัย มีหน8าท่ีหลัก คือ การช้ีแนะแนวทาง เปZนเร่ืองท่ีเข8ากับวิชาการแนะ

แนว ซ่ึงโดยหลักการ คือ ช;วยให8คนพ่ึงตนเองได8 ดังน้ัน หลักการท่ีสำคัญก็คือ อตฺตา หิ อตฺตโน นาโถ 

ตนต8องเปZนท่ีพ่ึงของตนโดยท่ัวไป คนท้ังหลายยังช;วยตัวเองไม;ได8เต็มท่ีหรือมีระดับแห;งการพ่ึงตนเองท่ี

ยังไม;สมบูรณKจึงต8องการผู8มาช;วยแนะแนวเพ่ือให8ช;วยตัวเองได8ในระดับสูงย่ิงข้ึนไป แต;ในระดับพ้ืนฐาน

ทีเดียว คนจำนวนมากก็ยังพ่ึงตนเองไม;ได8 เม่ือพ่ึงตนเองไม;ได8ก็ต8องมีผู8ช;วยให8พ่ึงตนเองได8 โดยใช8ภาษา 

และกิจกรรม เปZนต8น เข8ามาช;วย การช;วยคนให8พ่ึงตัวเองได8 ก็คือ หน8าท่ีของการแนะแนวการแนะ

แนว จะมีความม;ุงหมาย ความสำคัญ ความจำเปZน หรือมีแนวทางปฏิบัติอย;างไร ต8องเกิดจากความ

เข8าใจธรรมชาติของมนุษยKก;อนเปZนเบ้ืองต8น เปZนพ้ืนฐาน ความเข8าใจธรรมชาติของมนุษยK รวมไปถึง

ความเข8าใจเก่ียวกับกระบวนการศึกษาด8วย เพราะกระบวนการของการศึกษาท่ีแท8จริง เปZน

กระบวนการท่ีสอดคล8องกับธรรมชาติของมนุษยK ถ8าเปZนกระบวนการศึกษาท่ีไม;สอดคล8องกับ

ธรรมชาติของมนุษยKก็จะเกิดความติดขัด แล8วไม;ได8ผลจริง เพราะฉะน้ัน จึงต8องกลับไปหาความเข8าใจ

เก่ียวกับธรรมชาติของมนุษยK ซ่ึงไปเก่ียวกับธรรมชาติท่ัวไปของโลกและชีวิตท้ังหมด ดังน้ัน ในแง;พุทธ

ศาสนา จึงต8องศึกษาว;า พระพุทธศาสนามองเร่ืองความจริงเก่ียวกับโลกและชีวิตอย;างไร 

 ก. ขอบขKายของการแนะแนวทางพระพุทธศาสนา 

           การแนะแนวทางกับบุคคลปกติท่ีมีความทุกขKในลักษณะปกติและความทุกขK จะอยู;ใน

ขอบข;ายของป\ญหา ต;อไปน้ี 

          ๑) ป\ญหาทางด8านการศึกษา ช;วยให8ผู8รับการแนะแนว มีความรู8 ความเข8าใจเก่ียวกับ

แนวทางในการศึกษา วางอนาคตของชีวิตทางการศึกษาให8เหมาะสมกับความสามารถ ความกล8า และ

ความสนใจของแต;ละคน 

 ๒) ป\ญหาทางด8านอาชีพ ช;วยให8ผู8รับการแนะแนวเข8าใจถึงโลกของงานวิชาชีพได8ดี

ย่ิงข้ึน เลือกอาชีพท่ีเหมาะสมกับคุณสมบัติของตนเอง ตลอดถึงความสุขใจในการประกอบอาชีพ 



๘๙ 
 
 
 ๓) ป\ญหาทางด8านสังคมส;วนตัว ช;วยให8ผู8 รับการแนะแนวสามารถปรับตัวได8ดี 

ในขณะดำเนินชีวิตอยู;ในครอบครัว ในท่ีทำงาน หรือในสถานศึกษา ช;วยทำให8บุคคลมีสุขภาพจิตท่ีดี 

เข8าใจตนเอง ยอมรับตนเอง และยอมรับผู8อ่ืนได8ดีมากข้ึน ซ่ึงจะช;วยทำให8การทำงานร;วมกับผู8อ่ืนมี

ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อันเปZนการสร8างสรรคKประโยชนKให8แก;ตนเองและสังคม๑๒๗F

๕๕ 

         ในป\ญหาท้ัง ๓ ด8านน้ี ถือเปZนป\ญหาท่ีอยู;ภายนอกตัวเปZนส;วนใหญ; แต;ท่ีสำคัญคือ ป\ญหา

ท่ีอยู;ภายใน คือ ป\ญหาทางด8านจิตใจ ในทางพระพุทธศาสนาให8ความสำคัญในเร่ืองจิตเปZนอย;างมาก 

เพราะฉะน้ัน การแก8ไขป\ญหาของพระพุทธองคK ทรงเน8นการให8บุคคคลแก8ป\ญหาท่ีใจของตนเองเปZน

สำคัญ 

 ข. ความเปgนมาของการแนะแนวการศึกษาสมัยพุทธกาล 

        ก;อนคริสตศักราช ๖๒๓ ป�  ชมพูทวีปในสมัยพุทธกาลแบ;งเปZน ๑๖ แคว8น (โสฬส

มหาชนบท) นับจากตะวันออกข้ึนไปทางตะวันตกเฉียงเหนือ คือ ๑) อังคะ  ๒) มคธ  ๓) กาสี          

๔) โกศล ๕) วัชชี  ๖) มัลละ ๗) เจตี ๘) วังสะ ๙) กุรุ  ๑๐) ป\ญจาละ  ๑๑) มัจฉะ  ๑๒) สุรเสนะ ๑๓) 

อัสสกะ ๑๔) อวันตี ๑๕) คันธาระ ๑๖) กัมโพชะ๑๒๘F

๕๖ (กัมโพชะบางทีเรียกควบกับโยนะ เปZนโยนะ-กัม

โพชะ หรือ โยนก-กัมโพชะ) ใน ๑๖ แคว8นน้ี บางแคว8นได8สูญส้ินหรือกำลังเส่ือมอำนาจ บางแคว8นมี

ช่ือเสียงหรือกำลังเรืองอำนาจข้ึนมา โดยเฉพาะแคว8นท่ีจะมีอำนาจสูงสุดคือ แคว8นมคธ  

         สมัยพุทธกาลมีครู อาจารยKท่ีมีช่ือเสียง ๖ คน เปZนท่ีนับถือของคนท่ัวไปในชมพูทวีป ได8แก;  

         ๑) ปุรณกัสสปะ  ๒) มักขลิโคสาล  ๓) อชิตเกสกัมพล  ๔) ปกุทธกัจจายนะ ๕) สัญชัย  

เวลัฏฐบุตร  ๖) นิครนถนาฏบุตร๑๒๙F

๕๗ พระพุทธศาสนากำเนิดในอินเดีย (สมัยน้ันเรียกชมพูทวีป) ก;อน

พุทธศักราช ๘๐ ป�  พระพุทธองคKทรงประสูติท่ีลุมพินีวัน ทรงตรัสรู8อริยสัจ ๔ ความจริงอันประเสริฐ 

๔ ประการท่ีพุทธคยาก;อนพุทธศักราช ๔๕ ป� ทรงประกาศพระธรรมเทศนา ธัมมจักกัปปวัตนสูตร ท่ี

ส ารน าถ  จาก น้ั นท รงจา ริกด8 วยพ ระบ าท เป ล; า เพ่ื อ ส่ั งสอน พุ ท ธบ ริ ษั ท ใน อิน เดี ยท าง

ตะวันออกเฉียงเหนือ ในเมืองสำคัญ ได8แก; คยา ราชคฤหK นาลันทา เวสาลี ป\ตนะ สารนาถ โกสัมพี 

สังกัสสะ กบิลพัสดุK สาวัตถี พระพุทธองคKทรงส่ังสอนนานถึง ๔๕ ป� จึงเสด็จดับขันธปรินิพพานท่ีเมือง

กุสินารา 

 
       ๕๕ แสง จันทร*งาม, วิธีสอนของพระพุทธเจ4า, (กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ*บรรณาคาร, 

๒๕๒๖), หนSา ๘.  

          ๕๖ พระพรหมคุณาภรณ* (ป.อ.ปยุตฺโต), กาลานุกรมพระพุทธศาสนาในอารยธรรมโลก, พิมพ*ครั้งที่ ๖,

(กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ*ผลิธัมม*, ๒๕๕๕), หนSา ๗. 

          ๕๗ พระธรรมป¤ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนc ฉบับประมวลศัพทc, พิมพ*ครั้งที่  ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ*มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนSา ๗๓.  



๙๐ 
 
 
 ค. การแนะแนวการศึกษาสมัยพุทธกาล 

 การศึกษาในพระพุทธศาสนาสมัยพุทธกาล จุดมุ;งหมายในการแนะแนวหรือแสดงพระ

ธรรมเทศนาของพระพุทธองคKในแต;ละคร้ัง ทรงมีเปaาหมายท่ีชัดเจน มีคำว;า โอวาทานุสาสนี แปลว;า 

คำกล;าว คำตักเตือนและแนะนำพร่ำสอน หรือการแนะแนว ๑๓๐F

๕๘ ทรงมีพระประสงคKแน;นอนท่ีจะให8

เกิดผลในการเรียนรู8หรือเกิดการเปล่ียนแปลงพัฒนาบุคคลในด8านใด ส;วนมากผู8ท่ีได8รับการแนะแนว

หรือฟ\งธรรมจากพระพุทธเจ8าแล8วมักจะได8บรรลุธรรมระดับใดระดับหน่ึง เช;น โสดาบัน สกิทาคามี 

อนาคามีและอรหัตผลเปZนท่ีสุด การดับกิเลสและความทุกขKได8อย;างส้ินเชิง คือการได8บรรลุ พระ

นิพพานอันเปZนอุดมการณKสูงสุดท่ีทุกคนปรารถนา เพราะเปZนสภาพไร8ป\ญหาอย;างถาวร เห็นได8จาก 

ทรงแนะแนวป\ญจวัคคียK ภิกษุวัชชี พระราหุล พระจูฬป\นถก         

       ในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจ8าทรงบำเพ็ญพุทธกิจประจำวัน ได8แก; ๑) เวลาเช8าเสด็จ

บิณฑบาต ๒) เวลาเย็นทรงแสดงธรรม ๓) เวลาค่ำประทานโอวาทแก;เหล;าภิกษุ  ๔) เท่ียงคืนทรงตอบ

ป\ญหาเทวดา ๕) จวนสว;างทรงพิจารณาและท่ียังไม;สามารถบรรลุธรรมอันควรจะเสด็จไปโปรดหรือไม;       

         พุทธวิธีการแนะแนวของพระพุทธองคKแก;พุทธบริษัทตลอด ๔๕ พรรษา เช;น พรรษาท่ี ๑ 

ประทับจำพรรษา ณ อิสิปตนมฤคทายวัน กรุงพาราณสี 

       พระพุทธองคBทรงแนะแนวปjญจวัคคียB 

        พระป\ญจวัคคียK คือพวกพระท้ัง ๕ ประกอบด8วย โกณฑัญญะ วัปปะ ภัททิยะ มหานามะ 

อัสสชิ เปZนพระอรหัตสาวกรุ;นแรกของพระพุทธเจ8า ๑๓๑F

๕๙ ท้ัง ๕ ท;านออกบวชตามพระพุทธองคK เปZน

อุป\ฏฐากคร้ังท่ีทรงบำเพ็ญทุกรกิริยา ด8วยหวังว;าหากพระพุทธองคKได8ตรัสรู8แล8วพวกตนจะได8รับผลจาก

การตรัสรู8น้ันด8วย ต;อมาเม่ือทรงเลิกบำเพ็ญทุกรกิริยาจึงละท้ิงพระองคKแล8วพากันไปอยู;ในป�าอิสิปตน

มฤคทายวัน แขวงเมืองพาราณสี  หลังจากตรัสรู8และเสวยวิมุติสุข พระพุทธเจ8าทรงมีพระดำริท่ีจะทรง

แสดงธรรมท่ีได8ตรัสรู8 ทรงระลึกถึงอาจารยKท้ัง ๒ คืออาฬารดาบสกาลามโคตร และอุทกดาบสรามบุตร 

แต;ทราบว;าท;านท้ังสองส้ินชีพไปแล8ว จึงทรงระลึกถึงป\ญจวัคคียKท่ีเคยมีอุปการคุณแก;พระองคKเม่ือสมัย

ทรงบำเพ็ญทุกรกิริยา ทรงเห็นว;าท;านท้ัง ๕ มีสติป\ญญามาก มีกิเลสเบาบาง ควรแก;การตรัสรู8 จึงตก

ลงพระทัยเสด็จไปแสดงปฐมเทศนาโปรดป\ญจวัคคียK  

 ในวันข้ึน ๑๔ ค่ำ เดือน ๘ พระพุทธองคKเสด็จไปโปรดป\ญจวัคคียKต้ังแต;เช8า พวกป\ญจ

วัคคียKเห็นพระพุทธองคKเสด็จมาแต;ไกลจึงนัดหมายกันว;า พวกเราไม;พึงไหว8 ไม;ลุกข้ึนต8อนรับ ไม;รับ

บาตรเพียงจัดอาสนะไว8 หากปรารถนาจะน่ังก็จงน่ังเถิด เม่ือเสด็จมาถึง ต;างพากันลืมสัญญากลับทำ

 
         ๕๘ เรื่องเดียวกัน, หนSา ๔๔๑.  

         ๕๙ พระธรรมป¤ฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสนc ฉบับประมวลศัพทc, หนSา ๑๖๔. 



๙๑ 
 
 
การต8อนรับเปZนอย;างดีดุจท่ีเคยทำมา แต;ยังใช8คำทักทายว;า อาวุโส และเรียกพระนาม โคตมะ อันเปZน

ถ8อยคำแสดงถึงการไม;เคารพ พระพุทธองคKตรัสห8ามว;า พวกท;านอย;าเรียกพระตถาคตโดยระบุช่ือ และ

อย;าใช8คำว;าอาวุโส ตถาคตเปZนพระอรหันตKตรัสรู8เองโดยชอบ พวกท;านจงเง่ียโสตสดับ เราได8บรรลุ

อมตธรรม๑๓๒F

๖๐ แล8ว เราจะส่ังสอนจะแสดงธรรม หากพวกท;านปฏิบัติตามส่ิงท่ีเราสอน ไม;นานก็จะทำให8

แจ8งซ่ึงคุณประโยชนKอันยอดเย่ียมอันเปZนท่ีสุดแห;งพรหมจรรยKท่ีกุลบุตรท้ังหลายผู8ออกจากเรือนบวช

เปZนบรรพชิตโดยชอบต8องการ ด8วยป\ญญาอันย่ิงเอง เข8าถึงอยู;ในป\จจุบันน้ีแน;แท8๑๓๓F

๖๑ 

       พระพุทธองคKทรงแสดงธรรมจักกัปปวัตตนสูตร มีใจความสำคัญคือ (๑) ทรงแสดงท่ีสุด

สองอย;างคือ กามสุขัลลิกานุโยค (การหมกมุ;นในสุข) และอัตตกิลมถานุโยค (การทรมานตนให8ลำบาก) 

แล8วจึงทรงแสดงทางสายกลาง (๒) ทรงแสดงอริยสัจจK ๔ อย;างละเอียด (๓) ทรงแสดงญาณทัสสนะมี

รอบ ๓ มีอาการ ๑๒ จบพระธรรมเทศนาพระโกณฑัญญะได8ธรรมจักษุ คือดวงตาเห็นธรรม (บรรลุ

พระโสดาบัน พระอริยบุคคลข้ันต8น) ท;านโกณฑัญญะก8าวพ8นจากความเปZนปุถุชน สู;ความเปZนพระอริย

เจ8าโดยสมบูรณK คร้ันได8เห็นธรรมแล8วทูลขอบวช พระพุทธองคKประทานเอหิภิกขุอุปสัมปทา คือ ภิกษุผู8

ท่ีได8รับอุปสมบทจากพระพุทธเจ8าโดยตรง ได8บวชเปZนพระสงฆKรูปแรกในพระพุทธศาสนา ด8วยพระ

พุทธดำรัสว;า เธอจงเปZนภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากล;าวดีแล8ว เธอจงประพฤติพรหมจรรยK เพ่ือทำท่ีสุด

แห;งทุกขKโดยชอบเถิด๑๓๔F

๖๒ 

       พระอรรถกถาจารยKกล;าวว;า ท;านโกณฑัญญะบวชในวันอาสาฬหบูชา (วันเพ็ญเดือน ๘) 

ถัดมาพระวัปปะได8ดวงตาเห็นธรรมในวันแรม ๑ ค่ำ พระภัททิยะได8ดวงตาเห็นธรรมในวันแรม ๒ ค่ำ 

คร้ังน้ัน พระพุทธองคKได8เสวยพระกระยาหารท่ีท;านท้ังสามนำมาถวาย และประทานโอวาทส่ังสอน

ธรรมแก;ภิกษุท่ีเหลือ (พระมหานามะได8ดวงตาเห็นธรรมในวันแรม ๓ ค่ำ และพระอัสสชิได8ดวงตาเห็น

ธรรมในวันแรม ๔ ค่ำ) แล8วทูลขอบรรพชา อุปสมบท ซ่ึงก็ทรงอนุญาตด8วยวิธีเดียวกันท้ังหมด 

       ต;อจากน้ันวันแรม ๕ ค่ำ จึงทรงแสดงอนัตตลักขณสูตร มีใจความสำคัญคือ  

          (๑) รูป เวทนา สัญญาสังขาร และวิญญาณ ไม;ใช;ตน ถ8าเปZนตนจะบังคับบัญชาให8

เปZนอย;างน้ันอย;างน้ีได8 เพราะไม;ใช;ตนจึงบังคับบัญชาไม;ได8   

          (๒) แล8วตรัสถามเปZนข8อ ๆ ว;า ขันธK ๕ (มีรูป เวทนา สัญญา เปZนต8น) เท่ียงหรือไม;

เท่ียง ตอบว;า ไม;เท่ียงฯ  ส่ิงท่ีไม;เท่ียงเปZนสุขหรือทุกขK ตอบว;า เปZนทุกขK ควรหรือท่ีตามเห็นว;าน่ีของ

เรา ตอบว;า ไม;ควร  

 
          ๖๐ เรื่องเดยีวกัน, หนSา ๓๘๒.    

          ๖๑ วิ.ม. (ไทย) ๔/๑๒/๒๐. 

         ๖๒ วิ. มหา. (ไทย) ๑/๑๘/๒๓. 



๙๒ 
 
 
       (๓) ตรัสสรุปว;า เพราะเหตุน้ันควรเห็นด8วยป\ญญาอันชอบว;า รูป เวทนา สัญญา

สังขาร และวิญญาณ ไม;ใช;ของเรา เราไม;ได8เปZนน่ัน น่ันไม;ใช;ตัวตนเรา        

         (๔) ตรัสแสดงผลว;า พระอริยสาวกผู8เห็นอย;างน้ี ย;อมเบ่ือหน;ายใน รูป เวทนา 

สัญญาสังขาร และวิญญาณ เม่ือเบ่ือหน;ายย;อมคลายกำหนัด  เพราะคลายกำหนัดจึงหลุดพ8น รู8ว;าส้ิน

ชาติ อยู;จบพรหมจรรยK ทำหน8าท่ีเสร็จแล8ว ไม;ต8องทำหน8าท่ีอ่ืนเพ่ือความเปZนอย;างน้ีอีก  

         ภิกษุป\ญจวัคคียKมีจิตหลุดพ8นจากอาสวะ ไม;ยึดม่ันด8วยอุปทาน บรรลุพระอรหัตตผล คร้ัง

น้ันมีพระอรหันตKในโลก ๖ องคK (รวมท้ังพระพุทธเจ8า) 

         พระพุทธเจ8าทรงแนะแนวแก;พวกพระป\ญจวัคคียK ด8วยวิธีการให8ศึกษาซ่ึงมีข้ันตอน คือ 

เร่ิมต8นด8วยการสร8างสัมพันธภาพระหว;างกัน โดยเสด็จเข8าไปหาท;านเหล;าน้ันถึงท่ีอยู; เม่ือประทับน่ัง

เรียบร8อยแล8ว จึงตรัสถึงการได8บรรลุธรรมของพระองคKให8พระป\ญจวัคคียKฟ\ง คร้ังแรกพวกป\ญจวัคคียK

ไม;เช่ือ ซ้ำยังแสดงพูดด8วยอาการไม;เคารพ พระพุทธองคKตรัสเตือนสติว;า ท;านท้ังหลายจำได8หรือไม;ว;า 

วาจาเช;นน้ีเราเคยพูดกับท;านบ8างหรือไม; พระป\ญจวัคคียKทบทวนถึงอดีตท่ีผ;านมาจึงเป�ดใจยอมรับ 

พร8อมต้ังใจฟ\งพระธรรมเทศนา การตรัสพระดำรัสดังกล;าวเปZนเทคนิควิธีการกระตุกกระตุ8นความรู8สึก

ให8เกิดการเปล่ียนแปลงทางความคิด จากน้ันจึงทรงแสดงพระธรรมเทศนา คือ ธัมมจักกัปปวัตนสูตร 

ซ่ึงมีเน้ือหาเก่ียวกับเร่ืองใกล8ตัวท่ีพระป\ญจวัคคียKสัมผัสอยู;ตลอดเวลา คือ ทางสุดโต;ง ๒ สาย ได8แก; 

การปฏิบัติแบบทรมานตนให8ลำบาก และการเสพความสุขตามความอยากทุกอย;าง ทรงแสดงให8เห็น

ว;ามิใช;หนทางจะพ8นทุกขKได8 แต;หนทางแห;งการพ8นทุกขK คือการดำเนินตามมรรคมีองคK ๘ ซ่ึงเปZนทาง

สายกลาง พร8อมท้ังแสดงอริยสัจ ๔ จนกระท่ังโกณฑัญญะได8ดวงตาเห็นธรรม และอีก ๔ ท;านได8

ดวงตาเห็นธรรมตามลำดับ สาเหตุท่ีพระองคKแสดงธรรมเก่ียวกับทางสุดโต;งก;อน เพราะต8องการให8

พวกป\ญจวัคคียKได8ความเข8าใจว;า การท่ีพระองคKเลิกบำเพ็ญทุกรกิริยาเพราะอะไร หลังจากน้ันจึงทรง

แนะนำหนทางท่ีดีกว;าให8แก;พระป\ญจวัคคียK น่ันคือทางสายกลางและอริยสัจ ๔ จนกระท่ัง     

พระป\ญจวัคคียKมีความเข8าใจอย;างเดียวกัน สุดท8าย พระพุทธองคKทรงรอให8บรรดาพระป\ญจวัคคียKมี

ความพร8อมของอินทรียK จึงแสดง อนัตตลักขณสูตร โดยใช8เทคนิควิธีการต้ังคำถามให8ตอบ ซ่ึงเปZน

วิธีการให8ได8คิดตามเร่ืองท่ีพระองคKทรงแสดงอยู;ตลอดเวลา พร8อมท้ังทบทวนเร่ืองราวต;าง ๆ ด8วย ใน

ท่ีสุดท้ังหมดได8หลุดพ8นจากการยึดม่ันถือม่ันในเบญจขันธK จนกระท่ังปล;อยวางได8  

       อรรถกถา อังคุตตรนิกาย เอกนิบาตกล;าวว;า ภิกษุป\ญจวัคคียKบรรลุธรรมวันละท;าน ดังน้ี 

วันเพ็ญเดือน ๘ 

วันแรม ๑ ค่ำ 

วันแรม ๒ ค่ำ 

วันแรม ๓ ค่ำ 

ท;านโกญทัญญะ 

ท;านวัปปะ 

ท;านภัททิยะ 

ท;านมหานามะ 

บรรลุโสดาป\ตติผล 

บรรลุโสดาป\ตติผล 

บรรลุโสดาป\ตติผล 

บรรลุโสดาป\ตติผล 



๙๓ 
 
 

วันแรม ๔ ค่ำ ท;านอัสสชิ บรรลุโสดาป\ตติผล 

        วันแรม ๕ ค่ำ พระพุทธองคKทรงแสดงอนัตตลักขณสูตร จบพระธรรมเทศนา พระป\ญจ

วัคคียKท้ังหมดได8บรรลุพระอรหัตตผล 

         อน่ึง สาเหตุท่ีพระพุทธองคKทรงแสดงเร่ืองน้ี เพราะต8องการให8พระป\ญจวัคคียKปล;อยวาง

จากการยึดม่ันในความเปZนตัวตน ท่ียึดถือกันมาช8านานในสมัยน้ันและเปZนการเปล่ียนความคิดเร่ือง

อัตตาท่ีเปZนความเช่ือของท;านเหล;าน้ัน ช;วยปลดปล;อยตนเองให8เปZนอิสระและปล;อยวางเสียได8 การ

แนะแนวกรณีน้ี มีการปรับเปล่ียนยืดหยุ;นได8ตลอดเวลา เพ่ือให8เหมาะสมกับบุคคลท่ีอยู;ตรงหน8า

พระองคK ด8วยวิธีการต;าง ๆ ตามอุปนิสัยของแต;ละบุคคล จนกระท่ังประสบผลสำเร็จในท่ีสุด 

      พระพุทธองคBทรงแนะแนวภิกษุวัชชี 

    คร้ังพุทธกาล สมัยหน่ึงพระพุทธเจ8าประทับอยู; ณ กูฏาคารศาลา ป�ามหาวัน ใกล8กรุง       

เวสาลี ภิกษุวัชชีรูปหน่ึงเข8าไปเฝaา กราบทูลว;า ข8าแต;พระองคKผู8เจริญ สิกขาบท ๑๕๐ ถ8วนน้ี (ขณะน้ัน

ทรงบัญญัติไว8เพียง ๑๕๐ สิกขาบท ต;อมาทรงบัญญัติจนถึง ๒๒๗ สิกขาบท) มาถึงวาระท่ีจะยกข้ึน

แสดงในท;ามกลางสงฆKเปZนข8อ ๆ ตามลำดับทุกก่ึงเดือน ข8าพระองคKไม;สามารถศึกษาในสิกขาบทน้ีได8  

        พระพุทธเจ8าตรัสถามว;า เธออาจศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิสีลสิกขา อธิจิตสิกขา และอธิ

ป\ญญาสิกขาหรือไม;  ภิกษุวัชชีบุตรน้ันกราบทูลว;า ข8าพระองคKอาจศึกษาในสิกขา ๓ คือ อธิสีลสิกขา 

อธิจิตสิกขา และอธิป\ญญาสิกขาได8 พระพุทธเจ8าข8า  

       พระพุทธองคKจึงตรัสว;า ถ8าเช;นน้ัน เธอจงศึกษาในสิกขา ๓ เม่ือเธอศึกษาอธิสีลสิกขา อธิ

จิตสิกขา และอธิป\ญญาสิกขา เม่ือน้ันก็จักละราคะ โทสะ และโมหะได8 เธอจักไม;ทำกรรมท่ีเปZนอกุศล

จักไม;ประพฤติส่ิงท่ีเลวทรามอีก๑๓๕F

๖๓ 

         การแนะแนว คือการแนะนำเปZนแนวทางว;าควรจะปฏิบัติอย;างไร ๑๓๖F

๖๔ พระพุทธองคKทรง

แนะแนวทางการศึกษาแก;ภิกษุวัชชีบุตรว;าศึกษาไตรสิกขาก็เท;ากับศึกษาสิกขาบทท้ัง ๑๕๐ ข8อ ตรัส

ว;า 

 สิกขา คือข8อท่ีจะต8องปฏิบัติ ได8แก; สีล เรียกว;า ศีลสิกขา สมาธิ เรียกว;า จิตสิกขา ป\ญญา 

เรียกว;า ป\ญญาสิกขา รวมเรียกว;า ไตรสิกขา สิกขา คือ การศึกษา การเล;าเรียน เช;น ปริยัติสิกขา 

ปฏิบัติสิกขา เปZนคำบาลี สันสกฤตว;า ศึกษา๑๓๗F

๖๕ 

 หลักไตรสิกขา หรือ สิกขา ๓  ได8แก;  

 
๖๓ วัชชีปุตตสูตร วlาดSวยภิกษุวัชชีบุตร, องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๘๕/๓๑๑. 

           ๖๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, พิมพ*ครั้งที่  ๒ , 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ*นานมีบุ¦คส*พับลิเคชันส*, ๒๕๕๗), หนSา ๖๔๕.  

         ๖๕ เรื่องเดยีวกัน, หนSา ๑๒๓๐.  



๙๔ 
 
 
         ๑) อธิศีลสิกขา (สิกขาคือศีลอันย่ิง)  

 ๒) อธิจิตสิกขา (สิกขาคือจิตอันย่ิง)   

 ๓) อธิป\ญญาสิกขา (สิกขาคือป\ญญาอันย่ิง)๑๓๘F

๖๖ 

         คำว;า ไตรสิกขา มีรากศัพทKมาจากคำสองคำ คือ  

 ๑) ไตร หรือ ตรี เปZนภาษาสันสกฤตตรงกับภาษาบาลีว;า ติ แปลว;า สาม และ  

 ๒) คำว;า สิกฺขา เปZนภาษาบาลี ตรงกับภาษาสันสกฤตว;า ศึกฺษา 

     ไตรสิกขา หมายถึง การศึกษา การปฏิบัติ และการอบรมความประพฤติให8บริสุทธ์ิ๑๓๙F

๖๗ 

         ส;วนคำว;า ติ หรือ ไตร น้ัน หมายถึง องคKประกอบ ๓ ประการ คือ  อธิศีลสิกขา อธิจิต

สิกขา อธิป\ญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ ป\ญญา  

         สิกขา ๓ หรือ ไตรสิกขา  แปลว;า ข8อท่ีจะต8องศึกษา ข8อปฏิบัติท่ีเปZนหลักสำหรับศึกษา คือ 

ฝ�กหัดอบรม กาย วาจา จิตใจ และป\ญญา ให8ย่ิงข้ึนไปจนบรรลุจุดหมายสูงสุด คือ พระนิพพาน ได8แก; 

          ๑) อธิศีลสิกขา (สิกขา คือ ศีลอันย่ิง ข8อปฏิบัติสำหรับฝ�กอบรมทางความประพฤติอย;าง

สูง  

       ๒) อธิจิตสิกขา (สิกขา คือ จิตอันย่ิง ข8อปฏิบัติสำหรับฝ�กอบรมจิตเพ่ือให8เกิด

คุณธรรม เช;นสมาธิอย;างสูง  

         ๓) อธิป\ญญาสิกขา (สิกขาคือ ป\ญญาอันย่ิง ข8อปฏิบัติสำหรับฝ�กอบรมป\ญญาเพ่ือให8

เกิดความรู8แจ8งอย;างสูง๑๔๐F

๖๘ 

       คำสอนในพระพุทธศาสนามุ;งเน8นท่ีการปรับเปล่ียนพฤติกรรมในตนเองด8วยศีล สมาธิ 

ป\ญญา โดยสำรวจตนเองจากสภาวะภายใน แตกต;างจากจิตวิทยาตะวันตกท่ีมุ;งเน8นพิจารณา

พฤติกรรมในการแสดงออกเปZนหลัก อย;างไรก็ตามหลักการทางจิตวิทยาคำนึงผลการปรับเปล่ียน

พัฒนาพฤติกรรม รวมท้ังการแก8ป\ญหาในตัวบุคคลทุกระดับ การท่ีจะได8ผลสัมฤทธ์ิมีประสิทธิภาพสูง 

จะต8องมาจากตัวบุคคลน้ันเอง ซ่ึงสอดคล8องกับหลักคำสอนในพระพุทธศาสนาท่ีว;า เม่ือเข8าใจตนเอง

ถึงท่ีสุดแล8วก็สามารถปรับเปล่ียนพฤติกรรมของตนเองได8 การปรับเปล่ียนบุคลิกภาพและพฤติกรรม

บุคคลให8เปZนทางกุศล มาจากการประพฤติปฏิบัติตามคำสอนของพระพุทธเจ8า เช;น เปล่ียนจากผู8มี

นิสัยการแสดงออกท่ีก8าวร8าว โมโห ดุร8าย กลับมาเปZนผู8ท่ีมีสติป\ญญาสามารถควบคุมอารมณKตนเองได8 

       พระพุทธองคBทรงแนะแนวพระราหุล 

 
           ๖๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๒.  

          ๖๗ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๙๑/๓๒๐.  

 ๖๘ พระธรรมป¤ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรcฉบับประมวลธรรม, พิมพ*ครั้งที่  ๙, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ*มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนSา ๑๒๗.   



๙๕ 
 
 
         พระราหุล เปZนสาวกอายุน8อยรูปแรกท่ีบวชต้ังแต;อายุ ๗ ป� เปZนโอรสของเจ8าชายสิทธัตถะ 

คร้ังท่ีพระพุทธเจ8าเสด็จถึงกรุงกบิลพัสดุK ในวันท่ี ๗ พระนางยโสธราส;งราหุลราชกุมารไปเฝaาทูลขอ

ประทานทายาทสมบัติ ราหุลกุมารตามเสด็จไปเบ้ืองหลังทูลขอว;า ข8าแต;สมณะ โปรดประทานทรัพยK

มรดกแก;หม;อมฉัน พระพุทธองคKมิได8ตรัสตอบเสด็จไปจนถึงนิโครธาราม สถานท่ีประทับนอกเมือง 

ทรงดำริว;า ราหุลปรารถนาทรัพยKอันเปZนสมบัติของบิดาซ่ึงเปZนไปตามวัฏฏอันมีแต;ความคับแค8น เรา

จะให8อริยทรัพยK ๗ ประการซ่ึงเปZนโลกุตตรทรัพยK จึงรับส่ังให8พระสารีบุตร บรรพชาราหุลกุมาร 

เน่ืองจากไม;เคยมีเด็กบวชมาก;อน พระสารีบุตรทูลถามว;า จะทรงผนวชพระราหุลกุมารอย;างไร ตรัสว;า 

ข้ันต8น พึงให8โกนผมแล8วให8ครองผ8าย8อมฝาดด8วยการห;มเฉวียงบ;า ให8กราบเท8าภิกษุท้ังหลาย น่ัง

กระหย;ง๑๔๑F

๖๙ ประคองอัญชลี แล8วให8รับไตรสรณคมนK  

         หลังจากบวชสามเณรราหุลเปZนผู8ใคร;ต;อการศึกษา ทุกเช8าสามเณรจะลงมากอบทรายกอบ

ทรายเต็มกำมือ อธิษฐานว;า วันน้ีขอให8เราได8ฟ\งโอวาทจากพระพุทธเจ8าและพระอุป\ชฌายKมากมายดุจ

ทรายในกำมือน้ี สามเณรราหุลไม;เคยถือตนว;าเปZนโอรสพระพุทธเจ8า ท;านเปZนคนว;าง;ายและมีความ

เคารพในหมู;สงฆK คร้ังหน่ึงภิกษุจากชนบทจำนวนหน่ึงมาพักจำพรรษาท่ีพระเชตวันวิหาร เน่ืองจากมี

พระวินัย  ห8ามภิกษุนอนในท่ีเดียวกันกับอนุปสัมบัน ภิกษุจึงไล;สามเณรราหุลให8ไปนอนท่ีอ่ืน สามเณร 

ไม;ทราบจะไปไหนได8เข8าไปพักในวัจกุฎี (ส8วม) ของพระพุทธเจ8าพระพุทธองคKเสด็จไปพบทรงทราบ

เร่ือง จึงนำกลับมายังคันธกุฎี จากเหตุการณKคร้ังน้ัน ทรงผ;อนปรนสิกขาบทข8อห8ามภิกษุอยู;ในท่ีมุงบัง

เดียวกันกับอนุปสัมบันเกินหน่ึงคืน ขยายเวลาออกเปZน ๓ คืน พระพุทธเจ8าทรงแนะแนวโดยการสอน

อย;าง;ายท่ีเหมาะสมกับอุปนิสัยสามเณรเก่ียวกับเร่ืองการพูดเท็จ มีเร่ืองโดยย;อ ดังน้ี 

        พระพุทธเจ8าทรงจับขันน้ำล8างพระบาท ทรงเทน้ำลงพ้ืนดินหน;อยหน่ึง ตรัสถามว;า ราหุล 

เห็นน้ำท่ีเทลงพ้ืนดินหน;อยหน่ึงหรือไม; ทูลว;า เห็น พระเจ8าข8า ตรัสสอนว;า ‘คนท่ีพูดเท็จท้ังท่ีรู8 ย;อมเท

คุณความดีออกจากตนทีละนิด เหมือนเทน้ำออกจากขันน้ำน้ี’ 

         พระพุทธเจ8าทรงจับขันน้ำ ทรงเทน้ำลงพ้ืนดินจนหมดขัน แล8วตรัสถามว;าราหุล เห็นขันน้ำ

ท่ีคว่ำหรือไม; ทูลว;า เห็น พระเจ8าข8า  ตรัสสอนว;า ‘คนท่ีพูดเท็จท้ังท่ีรู8 ย;อมคว่ำคุณธรรมออกจากตน

จนหมด เหมือนเทน้ำออกจากขันน้ำน้ีจนหมด’  

        พระพุทธเจ8าทรงคว่ำขันน้ำล8างพระบาท ตรัสถามว;า ราหุล เห็นขันน้ำท่ีคว่ำหรือไม; ทูลว;า 

เห็น พระเจ8าข8า ‘คนท่ีพูดเท็จท้ังท่ีรู8 ย;อมคว่ำคุณธรรมออกจนหมด ดุจขันท่ีคว่ำน้ี’ 

        พระพุทธเจ8าทรงหงายขันน้ำเปล;า แล8วตรัสถามว;า ราหุล เห็นขันน้ำเปล;าท่ีเราหงายข้ึนไม;

มีน้ำเหลืออยู;เลย ทูลว;า เห็น พระเจ8าข8า ‘คนท่ีพูดเท็จท้ังท่ีรู8 ย;อมไม;มีความดีเหลืออยู; ดุจขันเปล;าน้ี’  

 
 ๖๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔, หนSา ๖๑. 



๙๖ 
 
 
        การสอนด8วยส่ือการสอน เปZนข้ันตอนท่ีเหมาะสมกับความรู8สำหรับเด็กทำให8เข8าใจแจ;ม

แจ8งใน ‘คุณความดี’ ท;านใช8คำว;า สาม¢ฺญํ แปลว;าความเปZนสมณะหรือความเปZนภิกษุ คนท่ีพูดเท็จ

ท้ังท่ีรู8 ย;อมเทความเปZนพระภิกษุออกทีละน8อยจนไม;มีเหลือ กลายเปZนอลัชชีหรือคนโกหกหลอกลวง

ในท่ีสุด คร้ังสุดท8าย พระพุทธองคKทรงแนะแนวการศึกษาแก;ท;านในจุฬราหุโลวาท มีเน้ือหาว;าด8วยขันธK 

๕ (รูป เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ) ว;าไม;เท่ียง เปZนทุกขK เปZนอนัตตา ท8ายพระสูตรบันทึกว;า

ท;านได8บรรลุพระอรหัตแต;ไม;ได8บอกว;าท;านบรรลุเม่ืออายุเท;าไร เม่ืออายุครบ ๒๐ ป�บริบูรณKได8

อุปสมบทเปZนพระภิกษุ พระราหุลมีอีกช่ือท่ีเพ่ือนพรหมจารีเรียกว;า ราหุลภัททะแปลว;าราหุลผู8ดีงาม

หรือราหุลผู8โชคดี ท;านยอมรับว;าคำพูดน้ีเปZนความจริงคือ ท;านมีโชคดี ๒ อย;าง โชคช้ันท่ีหน่ึง ได8เปZน

โอรสเจ8าชายสิทธัตถะแห;งศากยวงศK โชคอีกอย;าง ได8เปZนโอรสทางธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ8า 

        อรรถกถาว;า พระราหุล สมบูรณKด8วยคุณสมบัติ ๒ ประการ คือ ชาติสมบัติ เพราะเปZน

โอรสของพระพุทธเจ8า และปฏิป\ตติสมบัติ เพราะเปZนผู8มีป\ญญาเห็นธรรมท้ังหลาย๑๔๒F

๗๐ 

       พระโมคคัลลานะถวายผ8ากาสาวะ พระสารีบุตรถวายสรณะ พระมหากัสสปะเปZนพระโอ

วาทาจารยKบรรพชาราหุลกุมาร เปZนสามเณรองคKแรกในพระพุทธศาสนา๑๔๓F

๗๑  

        พระพุทธบิดาทรงเสียพระทัยว;า เม่ือเจ8าชายนันทะกับพระราหุลบวชแล8วจักไม;มีผู8สืบ

สันตติวงศK จึงเข8าทูลขอพรว;า พระองคKไม;พึงบรรพชาให8กุลบุตรผู8ไม;ได8รับอนุญาตจากมารดาบิดาหรือ

ผู8ปกครอง พระพุทธองคKมีพุทธบัญญัติ ห8ามมิให8บรรพชาแก;กุลบุตรผู8ท่ียังได8รับอนุญาตจากมารดาบิดา

หรือผู8ปกครอง ทรงบัญญัติว;า ผู8ท่ีอายุยังไม;ครบอุปสมบทให8บรรพชาเปZนสามเณร โดยวิธีรับไตร

สรณาคมนK คือเปล;งวาจาขอถึงพระรัตนตรัยคือพระพุทธเจ8า พระธรรม และพระสงฆKเปZนท่ีพ่ึง และให8

สมาทานศีล ๑๐ วิธีการบวชน้ี เรียกว;า ติสรณคมนูปสัมปทา ทรงอนุญาตภิกษุรับสามเณรเปZนอุปฐาก

ได8เกินกว;า ๑ รูป พระราหุลเถระนิพพานเม่ืออายุเท;าไรไม;มีบันทึก ทราบเพียงนิพพานก;อนพระสารี

บุตรผู8เปZนพระอุปป\ชฌายK และก;อนพุทธปรินิพพาน สถานท่ีนิพพานคือ สวรรคKช้ันดาวดึงสK๑๔๔F

๗๒ 

      พระพุทธองคBทรงแนะแนวพระจูฬปjนถก 

       พระจูฬป\นถก เปZนพระมหาสาวกองคKหน่ึงในอสีติมหาสาวก เปZนบุตรของธิดาเศรษฐีกรุง

ราชคฤหK และเปZนน8องชายของพระมหาป\นถกะ มารดาท;านเปZนธิดาคนเดียวของตระกูลเศรษฐี 

 
          ๗๐ มหามกุฎราชวิทยาลัย, พระสูตรและอรรถกถาแปล ขุททกนิกาย อปทาน เลpมที่ ๘ ภาคที่ ๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ*มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๖), หนSา ๓๖. 

         ๗๑ สุรีย* มีผลกิจและวิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท คอมฟอร*ม 

จำกัด, ๒๕๔๓), หนSา ๑๙.  

         ๗๒ เสฐียรพงษ* วรรณปก, พุทธสาวก พุทธสาวิกา, พิมพ*ครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ*

พระพุทธศาสนาของธรรมสภา, ๒๕๕๕), หนSา ๔๙.  



๙๗ 
 
 
มารดาบิดาเล้ียงดูอย;างเคร;งครัดกวดขันดูแลไม;ให8คบหาบุรุษใด ๆ ภายหลังได8รักใคร;กับคนรับใช8ใน

ตระกูล เกรงความผิดจึงชวนสามีหนีไปอาศัยอยู;ท่ีอ่ืนในชนบท ต;อมานางต้ังครรภK ตอนใกล8คลอดนึก

ถึงมารดาบิดาจึงชวนสามีกลับบ8าน แต;สามีเกรงความผิดท่ีพาลูกสาวเศรษฐีหนีจึงไม;พากลับไป นาง

ฉวยโอกาสท่ีสามีไม;อยู;เดินทางไปบ8าน สามีมาทันจึงมาพานางกลับท่ีอยู;ตน บังเอิญระหว;างทางนาง

คลอดบุตรชายจึงได8นามว;า ป\นถก (แปลว;า ผู8คลอดระหว;างทาง) ต;อมานางต้ังครรภKบุตรคนท่ีสองก็หนี

สามีกลับบ8านอีก นางคลอดบุตรระหว;างทางเช;นเดียวกับคนพ่ี เรียกคนพ่ีว;า มหาป\นถก (ป\นถกคนโต) 

เรียกน8องว;า จูฬป\นถก (ป\นถกคนเล็ก) เม่ือบุตรท้ังสองเติบโตข้ึนมาสามีภรรยานำไปให8ธนเศรษฐีซ่ึง

เปZนตายายของบุตรท้ังสองเปZนผู8เล้ียงดู  

        มหาป\นถก ผู8เปZนพ่ีชายเกิดศรัทธาขออนุญาตตายายไปบรรพชาในสำนักพระพุทธองคK

ต้ังแต;อายุยังน8อย เม่ืออายุครบบวชได8รับการอุปสมบทจากพระพุทธองคKแล8วพากเพียรบำเพ็ญสมณ

ธรรมไม;นานก็บรรลุพระอรหัต พร8อมปฏิสัมภิทา (ความแตกฉาน) ได8รับการยกย;องว;าเปZนเอตทัคคะ 

(ตำแหน;งความเปZนเลิศกว;าผู8อ่ืน) ด8านมีความฉลาดในป\ญญาวิวัฏฏะ (ฉลาดเช่ียวชาญในวิป\สสนา) 

ต;อมารำลึกถึงพระจูฬป\นถกผู8น8อง จึงไปขออนุญาตกับโยมตายาย ให8บวชในพระพุทธศาสนา ปรากฏ

ว;าพระจูฬป\นถกเปZนผู8มีป\ญญาทึบ หัวช8า จำอะไรไม;ค;อยได8 เม่ือบวชแล8วดำรงม่ันในศีล ๑๐ ข8อดีแล8ว 

จึงให8เรียนคาถาในสำนักพระมหาป\นถกว;า 

ปทุมํ ยถา โกนทํ สุคนธํ             

องฺคีรสํ ปสฺส วิดรจมานํ                

แปลว;า ดอกบัวโกกนุท มีกล่ินหอม  

เ ธ อ จ ง ดุ จ พ ร ะ อั ง คี ร ส เ จ8 า 

(พระพุทธเจ8า)              

ปาโต สิยา ผุลฺลมวีตคนฺธํ 

ตปนฺตมาทิจฺจมิวมนฺตลิกฺเข 

บานแต;เช8า มีกล่ินอบอวล ฉันใด 

ผู8รุ;งโรจนKดุจอาทิตยKสว;างกลาง

หาว ฉันน้ัน 

        พระจูฬป\นถกพยายามท;องอยู; ๔ เดือนก็ยังไม;สามารถจำคาถาน้ีได8 มหาป\นถก กล;าวว;า 

เธอช;างอาภัพในพระศาสนาน้ี เวลาผ;านไป ๔ เดือนยังไม;สามารถเรียน จำได8แม8หน่ึงคาถา แล8วเธอจัก

ให8กิจแห;งบรรพชิตถึงท่ีสุดได8อย;างไร ไป เธอจงออกไปเสียจากท่ีน้ี เม่ือถูกพระเถระพ่ีชายประณามขับ

ไล; ไม;รู8จะไปไหนได8แต;ยืนร8องไห8ใกล8ซุ8มประตู ขณะน้ันหมอชีวกโกมารภัจจKไปหาพระมหาป\นถกเพ่ือ

ขอนิมนตKพระภิกษุท้ังหมด มีพระพุทธเจ8าเปZนประธานไปฉันภัตตาหารท่ีบ8านของตนในฐานะท่ีท;าน

เปZน ภัตตุเทศกK (ผู8จัดพระไปกิจนิมนตK) พระมหาป\นถกกล;าวว;า เว8นพระจูฬป\นถก นอกน้ันอาตมาภาพ

รับนิมนตKได8 พระจูฬป\นถกได8ฟ\งคำน้ันย่ิงเสียใจมากข้ึน พระพุทธเจ8าทรงทราบถึงความทุกขKน้ัน ทรง

ดำริว;าจะต8องใช8วิธีการแนะแนวจูฬป\นถกจึงจะบรรลุธรรมได8 จึงแสดงพระองคKตรัสถาม ป\นถกะ เธอ

ร8องไห8ทำไม กราบทูลว;า พระพ่ีชายขับไล;ข8าพระองคK พระเจ8าข8า ตรัสว;า อย;าคิดมากไปเลย จงรับผ8า

ผืนน้ีไปแล8วบริกรรมในใจว;า รโชโหรณํ รโชโหรณํ ๆ ๆ (ผ8าเช็ดธุลี ผ8าเช็ดธุลี ๆ ๆ) พระพุทธองคK



๙๘ 
 
 
ประทานท;อนผ8าสะอาดอันสำเร็จด8วยฤทธ์ิให8 พระจูฬป\นถกบริกรรมคาถาพร8อมกับลูบคลำผ8าผืนน้ัน

ไปมา ผ8าสะอาดก็กลายเปZนเศร8าหมอง เม่ือลูบคลำ พร8อมกับบริกรรมไปเร่ือย ๆ ผ8าสะอาดก็เปZน

เหมือนผ8าเช็ดหม8อข8าว เพราะจิตเปZนสมาธิมีญาณอันแก;กล8าจึงคิดได8ว;า เดิมผ8าผืนน้ีบริสุทธ์ิสะอาด 

เพราะอาศัยสรีระอันมีวิญญาณครอบครอง เม่ือถูกราคะ โทสะ โมหะเข8ามาครอบครองจึงกลายเปZน

อย;างอ่ืนเศร8าหมองไป  ดังน้ัน ผ8าผืนน้ีเปZนอนิจจัง แม8จิตก็เปZนเช;นน้ัน จึงเร่ิมต้ังความส้ินไป เส่ือมไปยัง

ญาณในนิมิตน้ันให8เกิดข้ึน ทำญาณให8เปZนบาท เร่ิมเจริญวิป\สสนนาก็ได8บรรลุพระอรหัตพร8อมท้ัง

อภิญญา ๔ (ความสามารถพิเศษเหนือสามัญวิสัย)  

      เวลาน้ัน หมอชีวกโกมารภัจจKยกภัตตาหารไปถวายพระพุทธเจ8าและให8คนอ่ืน ๆ ไปถวาย

ภิกษุท้ังหลาย พระพุทธองคKทรงยกพระหัตถKป�ดบาตรเสีย ทูลถามว;าเหตุใดจึงไม;รับภิกษา พระเจ8าข8า

ตรัสว;า  ชีวก ยังมีภิกษุอยู;ในวัดมิใช;หรือ หมอชีวกจึงให8คนไปนิมนตKพระคุณเจ8าท่ีวิหารมา พอไปถึง

วิหารได8พบภิกษุ  ๑,๐๐๐ รูป ท่ีพระจูฬป\นถกเนรมิต แต;ละรูปมีรูปร;างหน8าตา กิริยาท;าทางไม;

เหมือนกัน จึงกลับไปบอกว;าภิกษุในวิหารมีมากกว;าภิกษุท่ีมาในบ8านน้ี ท;านจะให8ไปนิมนตKพระคุณเจ8า

รูปไหน หมอชีวกทูลถาม พระพุทธองคKตรัสว;า เธอช่ือ จูฬป\นถก คนรับใช8กลับไปวิหารถามหาพระคุณ

เจ8าช่ือ จูฬป\นถก ภิกษุท้ัง  ๑,๐๐๐ รูป ตอบพร8อมกันว;า เราช่ือจูฬป\นถก เราช่ือจูฬป\นถก คนรับใช8

กลับมาบอก หมอชีวกทราบโดยนัยว;าพระภิกษุน้ันคงมีฤทธ์ิ จึงส่ังคนรับใช8ไปนิมนตK กล;าวว;า พระ

ศาสดามีรับส่ังให8ท;านท้ังหลายไปหา โดยเฉพาะรูปท่ีขานรับก;อน เธอจงจับชายจีวรไว8 คนรับใช8กลับไป

วิหารได8ทำตามคำส่ัง ภิกษุเนรมิตก็อันตรธานหายไป คนรับใช8จึงนำพาพระเถระมาบ8านหมอชีวก  

        พระพุทธองคKทรงรับข8าวยาคูและของอ่ืน ๆ ต;างชนิด เสร็จภัตกิจแล8ว ทรงรับส่ังให8พระจูฬ

ป\นถกกระทำอนุโมทนา ด8วยความเปZนผู8แตกฉานในปฏิสัมภิทาพระเถระได8อนุโมทนาพระพุทธพจนKได8

อย;างครบถ8วนสมบูรณK๑๔๕F

๗๓ 

       เร่ืองพระจูฬป\นถกให8แง;คิดอย;างดี สำหรับครู อาจารยKผู8สอนท่ีไม;รู8จักนิสัย อุปนิสัย และ

อธิมุติ (ความถนัด) ของศิษยKหรือผู8เรียนย;อมสอนศิษยKไม;สำเร็จผลผู8เปZนครู อาจารยKอาจารยKต8องรู8

จุดเด;น จุดด8อยจะต8องเรียนรู8เทคนิควิธีการสอนท่ีเหมาะสมกับผู8เรียนแต;ละคน การสอนน้ันจึงจะ

สัมฤทธ์ิผล พระมหาป\นถกซ่ึงเปZนพระพ่ีชาย ไม;รู8อุปนิสัยท่ีแท8จริงของพระน8องชาย จึงสอนพระจูฬป\น

ถูกไม;ถูกทาง กล;าวคือ ผู8เรียนท่ีมีหัวช8า ความจำไม;ดีกลับเกณฑKให8เรียนหนังสือ ท;องจำคาถา ย;อมยาก

ท่ีจะทรงจำได8 แต;พระพุทธเจ8าทรงใช8วิธีการอย;างอ่ืนท่ีไม;ใช;ท;อง สาธยาย ทรงให8พระจูฬป\นถกลูบผ8า

ขาว กล;าวคาถาส้ัน ๆ ซ้ำ ๆ คือ ทรงบอกวิธีปฏิบัติวิป\สสนากัมมัฏฐานน่ันเอง เพียงแต;ไม;ตรัสบอก

 
       ๗๓ มหามกุฎราชวิทยาลัย, พระสูตรและอรรถกถาแปล ขุททกนิกาย อปทาน เลpมที่ ๘ ภาคที่ ๒, หนSา 

๒๐-๒๑.  



๙๙ 
 
 
โดยตรงเท;าน้ัน เม่ือไม;ต8องท;องจำคาถา ๔ ประโยค เพียงลูผ8ากับบริกรรมส้ัน ๆ ซ้ำ ๆ ทำให8พระจูฬป\น

ถกมีกำลังใจเกิดความเช่ือม่ันในตนเอง หลังจากได8ปฏิบัติตามคำแนะแนวของพระพุทธองคKแล8วจึงเกิด

ความรู8แจ8ง     เห็นจริงในท่ีสุด พระจูฬป\นถกได8รับการยกย;องว;าเปZนเอตทัคคะด8านเปZนผู8มีมโนมยิทธิ 

(มีฤทธ์ิทางใจ) ได8เปZนกำลังสำคัญในการประกาศเผยแผ;พระพุทธศาสนา เม่ือถึงกาลเวลาก็นิพพานไป

ตามอายุขัย 

   พระพุทธองคBทรงแนะแนวป�ปผลิมาณพ    

       สมัยหน่ึง พระพุทธเจ8าประทับ ณ คันธกุฎี ท่ีเวฬุวันวิหาร ป�ปผลิมาณพ บุตรของกบิล

พราหมณK (ป�ปผลิ เปZนช่ือเดิมของพระมหากัสปเถระเม่ือก;อนออกบวช ส;วน กัสปะ เปZนช่ือตาม

ตระกูล) ตอนอายุย;างเข8า ๒๐ ป� มารดาบิดาให8ท;านแต;งงานกับนางภัททกาป�ลานี โดยท;านท้ังสองไม;มี

ใจยินดีในโลกียวิสัยแต;งงานแล8วมิได8ยุ;งเก่ียวในกามคุณ  เม่ือมารดาบิดาของท้ังสองคนเสียชีวิตไปแล8ว

วันหน่ึง ป�ปผลิไปตรวจนาเห็นฝูงนกจิกกินไส8เดือน จึงถามบริวารว;าบาปของสัตวKพวกน้ันจะตกแก;ใคร 

ตอบว;า บาปย;อมตกแก;ท;านป�ปผลิ  จึงเกิดสังเวชใจว;าหากอกุศลกรรมน้ีตกแก;ท;านแล8ว ถึงเวียนว;าตาย

เกิดไปพันชาติก็คงไม;พ8นทุกขK กลับไปบ8านสละสมบัติให8แก;คนในเรือน ตกลงกับนางภัททกาป�ลานี     

ผู8เปZนภรรยาออกจากมหาติตถคามเพ่ือแสวงหาอาจารยKผู8จะช้ีแนะแนวทางชีวิตใหม; ไปถึงทางสอง

แพร;งแยกจากกันไปแสวงหาสัจธรรม นางภัททกาป�ลานีไปบวชในสำนักภิกษุณี 

       ระหว;างกรุงราชคฤหKกับเมืองนาลันทา ป�ปผลิมาณพออกบวชปลงผม นุ;งผ8ากาสาวะ (ผ8า

ย8อมฝาด กาสาวพัสตรKคือผ8าเหลืองพระ) ระหว;างทางเห็นพระพุทธองคKประทับน่ังขัดสมาธิท่ีควงไม8     

พหุปุตตนิโรธมีพระรัศมีเปล;งจากพระวรกาย แน;ใจว;าท;านน้ีคือศาสดา จึงไปเฝaากราบทูลขอเปZนสาวก 

ทรงประทานอุปสมบทด8วยพระโอวาท ๓ ข8อ ตรัสว;า กัสสปะ เธอพึงศึกษาอย;างน้ีว;า 

       ๑) เราจักต้ังความละอายและความเกรงใจไว8ในภิกษุ ท้ังท่ีเปZนผู8เฒ;า ผู8ใหม; และผู8ปาน

กลางอย;างแรงกล8า (คือมีหิริโอตตัปปะอย;างแรงกล8าในภิกษุท้ังหลายผู8เปZนเถระ ผู8เปZนนวกะ และผู8เปZน

มัชฌิมะ) 

 ๒) เราจักฟ\งธรรมอย;างใดอย;างหน่ึงซ่ึงประกอบด8วยกุศล เราจักเง่ียหูลงฟ\งธรรมและ

พิจารณาเน้ือความตามธรรมน้ัน (คือฟ\งธรรมอย;างใดอย;างหน่ึงซ่ึงประกอบด8วยกุศล จักกระทำธรรม

น้ันท้ังหมดให8เปZนประโยชนK มนสิการถึงธรรมน้ันท้ังหมด จักประมวลจิตมาท้ังหมด เง่ียโสตสดับธรรม) 

       ๓) เราจักไม;ละสติท่ีเปZนไปในกายเรา จักพิจารณากายคตาสติ (คือไม;ละกายคตาสติท่ี

ประกอบด8วยความยินดี)๑๔๖F

๗๔ 

 
       ๗๔ สุรีย* มีผลกิจและวิเชียร มีผลกิจ, พระพุทธกิจ ๔๕ พรรษา, หนSา ๑๓.  



๑๐๐ 
 
 
      การอุปสมบทวิธีน้ีช่ือว;า โอวาทปฏิคคหณูปสัมปทา เปZนอุปสัมปทาของพระกัสสปะ พระ

พุทธองคKประทานอุปสมบทแก;พระมหากัสสปะด8วยโอวาท ๓ ข8อแล8วเสด็จออกจากควงไม8ให8พระ

มหากัสสปะเปZนป\จฉาสมณะ (พระผู8ติดตาม พระเดินตาม) ระหว;างทางทรงแวะข8างทางท่ีโคนต8นไม8

แห;งหน่ึง พระมหากัสสปะพับผ8าสังฆาฏิ (ผ8าทาบคลุมจีวร เปZนหน่ึงในไตรจีวร) ผืนเก;าของท;านเปZน ๔ 

ช้ันให8พระพุทธองคKประทับน่ัง ทรงใช8พระหัตถKลูบคลำผ8า ตรัสว;า สังฆาฏิผืนเก;าผืนน้ีอ;อนนุ;ม พระเถระ

จึงกราบทูลถวายผ8าสังฆาฏิ ตรัสว;า เธอจักห;มอะไร ทูลว;า ข8าพระองคKเม่ือได8ผ8าสำหรับห;มของพระองคK

จึงจักห;ม พระเจ8าข8า ตรัสว;า เธอจักครองผ8าบังสุกุลผืนน้ีได8หรือ ในวันท่ีเราถือเอาผ8าผืนน้ี มหาปฐพีท่ี

รองรับน้ำโดยรอบได8เกิดหว่ันไหว ธรรมดาจีวรเก;าใช8แล8วของพระพุทธเจ8าผู8ท่ีไม;มีคุณความดีมากพอไม;

อาจครองผ8าน้ีได8 ภิกษุผู8ถือบังสุกุลเปZนวัตรมาแต;กำเนิด เปZนผู8ฉลาดสามารถในการบำเพ็ญปฏิบัติ

เท;าน้ันจึงควรครองจีวรน้ี แล8วทรงเปล่ียนจีวรกับพระมหากัสสปะ อรรถกถาว;าคร้ังน้ันทำให8เกิด

แผ;นดินไหว เพราะทรงทำส่ิงท่ีทำได8ยาก ช่ือว;า จีวรท่ีทรงใช8ห;มของพระพุทธเจ8าซ่ึงแลกเปล่ียนกับ

สาวกน้ันไม;เคยมี มิได8มีอีกแล8ว แม8พระมหากัสสปะได8รับพระมหากรุณาธิคุณก็มิได8ถือตัวว;าตนเปZนผู8ได8

ใช8จีวรของพระพุทธเจ8า แต;จะกระทำให8ย่ิงข้ึน ท;านสมาทานธุดงคK ๑๓ ในสำนักของพระพุทธองคKและ

ถือม่ันใน ๓ ประการ คือ ๑) ถือบังสุกุลจีวรเปZนวัตร ๒) ถือการเท่ียวบิณฑบาตเปZนวัตร ๓) ถือการอยู;

ป�าเปZนวัตร พระกัสสปะเปZนเสขบุคคล  (ปุถุชน) เพียง ๗ วัน คร้ันวันท่ี ๘ ตอนรุ;งอรุณได8บรรลุพระ

อรหัตตผล พร8อมด8วยปฏิสัมภิทา ๔ พระพุทธองคKทรงยกย;องว;า ท;านพระมหากัสสปเถระ เปZนเลิศกว;า

ภิกษุท้ังหลายทางด8านธุดงคK ๑๔๗F

๗๕ เม่ือพระพุทธเจ8าประชวรหนักใกล8เสด็จดับขันธปรินิพพาน พระ

มหากัสสปเถระอยู;ต;างเมืองได8ทราบข;าวน้ี จึงชวนภิกษุจำนวนมากเดินทางไปเฝaาพระพุทธองคK 

ระหว;างทางทราบข;าวพระพุทธปรินิพพาน ภิกษุท่ีเปZนพระอรหันตKพากันน่ังสงบปลงธรรมสังเวช ฝ�าย

ภิกษุปุถุชนก็ร8องไห8คร่ำครวญอาลัยอาวรณK มีภิกษุสูงอายุช่ือ สุภัททะ กล;าวปลอบให8ภิกษุท้ังหลาย

คลายความโศกเศร8าว;า พระศาสดาปรินิพพานไปแล8วก็ดี เพราะต;อไปน้ีจักทำอะไรได8ตามปรารถนา 

ทำให8พระเถระหวนรำลึกถึงพระมหากรุณาธิคุณท่ีทรงมอบความไว8วางใจแก;ท;าน จึงดำริทำสังคายนา 

       ท;านมหากัสสปะเปZนพระเถระผู8ใหญ;บวชเม่ือสูงอายุ พยายามปฏิบัติตนเคร;งครัดทำตน

เปZนแบบอย;างแก;ภิกษุรุ;นหลัง เปZนผู8มีส;วนสำคัญได8เปZนหัวหน8าชักชวนพระสงฆKให8ทำสังคายนา คือ

ร8อยกรองหรือจัดระเบียบพระธรรมวินัยคร้ังแรก ท;านเปZนผู8ถามท้ังพระวินัยและพระธรรม มีพระอุ

บาลีเปZนผู8ตอบเก่ียวกับพระวินัย พระอานนทKเปZนผู8ตอบเก่ียวกับพระธรรม พระอรหันตKประชุมกัน 

 
        ๗๕ มหามกุฎราชวิทยาลัย, พระสูตรและอรรถกถาแปล ขุททกนิกาย อปทาน เลpมที่ ๘ ภาคที่ ๑, 

หนSา ๕๓๘-๕๔๐.  



๑๐๑ 
 
 
๕๐๐ รูป กระทำอยู; ๗ เดือนจึงสำเร็จ พระเจ8าอชาตศัตรูทรงอุปถัมภK ท;านมหากัสสปะมีอายุ ๑๒๐ ป� 

นิพพาน ณ เขากุกกุฏสัมปาบรรพต เมืองราชคฤหK 

  พระอัสสชิแนะแนวแกKอุปติสสะ 

      คุณสมบัติประการหน่ึง ในทางบุคลิกภาพของผู8ให8การแนะแนวสมัยพุทธกาล คือเร่ือง

พระอัสสชิช;วยแนะแนวให8อุปติสสะได8ดวงตาเห็นธรรม ต;อจากน้ันอุปติสสะได8นำความรู8น้ันไปช;วยทำ

ให8โกลิตะได8ดวงตาเห็นธรรมด8วย มีเร่ืองโดยย;อว;า 

       อุปติสสะ เปZนช่ือเดิมคร้ังเยาวKวัยของพระสารีบุตร ผู8เปZนพระอัครสาวกเบ้ืองขวาของ

พระพุทธเจ8า บิดาช่ือ วังคันตพราหมณK มารดาช่ือ สารี (ช่ืออุปติสสะ เพราะเปZนบุตรหัวหน8าอุปติสส

คาม) ท;านมีเพ่ือนสนิทคือ โกลิตะ (ช่ือโกลิะ เพราะเปZนบุตรหัวหน8าโกลิตคาม ต;อมาคือพระมหาโมค

คัลลานะ)๑๔๘F

๗๖ วันหน่ึงท้ังสองคนไปดูมหรสพ ขณะน้ันได8พิจารณาเห็นความจริงจากอากัปกิริยาอาการ

ของผู8แสดง คนดู และตนเอง จึงฉุกคิดได8ว;า อีกไม;ถึง ๑๐๐ ป� ผู8แสดง คนดู และตนเองก็ต8องตาย

ท้ังหมด เกิดธรรมสังเวช คิดแสวงหาโมกขธรรม จึงชวนกันไปค8นหาสำนักปฏิบัติจิตตภาวนา เพ่ือทำให8

ชีวิตมีค;ามากข้ึน  ในเวลาน้ันท้ังสองท;านศึกษาในสำนักสัญชัยปริพาชก ได8รับการแต;งต้ังเปZนอาจารยK

สอนศิษยKรุ;นต;อไป แต;ท;านมีความเห็นว;าความรู8ท่ีสำเร็จได8 ยังไม;ใช;อมตธรรมท่ีต8องการ จึงตกลงแยก

ย8ายกันไปแสวงหา ท้ังสองท;านตกลงกันว;าหากใครค8นพบธรรมวิเศษก;อนก็ให8มาบอกได8รู8ด8วย 

        วันหน่ึงอุปติสสปริพาชกเข8าไปในกรุงราชคฤหKแต;เช8าตรู; เห็นนักบวชรูปหน่ึงกำลัง

บิณฑบาตด8วยลักษณะอาการสุภาพเรียบร8อย มีความสงบเสง่ียมเยือกเย็น อย;างไม;เคยพบเห็นมาก;อน

จึงไปสังเกตใกล8 ๆ ได8เห็นใบหน8าเต็มเป�Ãยมด8วยความสุข สงบและไม;หว่ันไหว  มีกิริยาก8าวไป ถอยกลับ 

แลดูเหลียวดู คู8เข8า เหยียดออก น;าเล่ือมใส มีจักษุทอดลง ถึงพร8อมด8วยอิริยาบถ๑๔๙F

๗๗แล8วคิดว;าภิกษุรูปน้ี

คงเปZนองคKใดองคKหน่ึงบรรดาพระอรหันตKหรือท;านผู8ดำเนินสู;หนทางแห;งความเปZนพระอรหันตKในโลก

เปZนแน; คิดในใจว;าบรรพชิตน้ีคงเปZนบุคคลผู8บรรลุธรรมท่ีกำลังแสวงหา จึงเดินตามห;าง ๆ กระท่ังท;าน

บิณฑบาตเสร็จแล8วจึงเข8าไปทำความเคารพ กล;าวว;า ข8าพเจ8าใคร;ทราบว;า ผู8ใดเปZนครู อาจารยK

อาจารยKของท;านและคำสอนของท;านเปZนอย;างไร พระอัสสชิ ๑๕๐F

๗๘ ตอบว;า ท;านผู8เจริญ ข8าพเจ8ามีพระ

มหาสมณะแห;งวงศKศากยะผู8หน่ึงได8บวชประพฤติพรหมจรรยKเปZนครู อาจารยKอาจารยK เราเพ่ิงบวชใหม; 

มีเวลาศึกษาน8อย ไม;ทราบในคำสอนของพระองคKมากนักไม;สามารถอธิบายโดยละเอียด แต;อาจบอก

ได8บ8างสักคำสองคำ อุปติสสะกล;าวว;า ท;านจงกล;าวตามความสามารถ การแทงตลอดธรรมเปZนภาระ

ของข8าพเจ8า ต8องการรู8เพียงใจความสำคัญ พระเถระกล;าวคาถาว;า 

 
          ๗๖ พระธรรมป¤ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนc ฉบับประมวลศัพทc, หนSา ๓๓๖.  

           ๗๗ ว.ิมหา. (ไทย) ๔/๖๐/๗๒. 

       ๗๘ เรื่องเดียวกัน, หนSา ๔๐๓.  



๑๐๒ 
 
 
        เย ธมฺมา เหตุปฺปภวา   เตสํ เหตํุ ตถาคโต   เตส¢ฺจ โย นิโรโธ จ   เอวํ วาที มหาสมโณ 

        แปลว;า ธรรมเหล;าใดเกิดแต;เหตุ พระตถาคตตรัสเหตุแห;งธรรมเหล;าน้ัน และความดับแห;ง

ธรรมเหล;าน้ัน พระมหาสมณะเจ8ามีปกติตรัสอย;างน้ี  

        ด8วยการแสดงธรรมจากพระอัสสชิอย;างย;อ อุปติสสะได8ฟ\งแล8วก็เกิดความแจ;มแจ8งข้ึนใน

ใจอย;างรุ;งโรจนKบรรลุโสดาบัน ได8ดวงตาเห็นธรรม เปZนธรรมท่ีแสดงให8ทราบว;า ทุกส่ิงทุกอย;างท่ีได8

เกิดข้ึนแล8วหรือกำลังจะเกิดข้ึนก็ตาม จะต8องดับไป ไม;มีทางหลีกเล่ียงได8 ยกเว8นส่ิงท่ีไม;มีการเกิด

เท;าน้ัน ท่ีเปZนอิสระเหนือกฎท่ีจะต8องดับหรือต8องตาย ส่ิงน้ันคือ อมตธรรม หลังจากน้ันได8ไต;ถามถึงท่ี

ประทับของพระศาสดา นิมนตKให8พระเถระล;วงหน8าไปก;อน ตนจะไปหาสหายเพ่ือบอกธรรมอันลึกซ้ึงน้ี 

เม่ือไปถึงท่ีอยู;สหาย โกลิตะเห็นอุปติสสะเดินมาแต;ไกล มีสีหน8าผ;องใสไม;เหมือนวันก;อน ๆ จึงคิดว;า

เพ่ือนคงได8บรรลุธรรมอย;างแน;นอน เม่ือไต;ถามทราบความแล8ว อุปติสสะจึงกล;าวคาถาท่ีตนได8ฟ\งมา 

พอจบคาถา โกลิตะได8บรรลุโสดาบัน หลังจากน้ันจึงเดินทางไปเฝaาพระศาสดาทูลขออุปสมบท          

อุปติสสะได8นามว;า พระสารีบุตร ท;านบรรลุอรหัตผลใน ๑๕ วัน ส;วนโกลิตะได8นามว;า พระโมคคัลลา

นะ ท;านบรรลุอรหัตผลใน ๗ วัน พระเถระท้ังสองท;านทำหน8าท่ีกัลยาณมิตรช;วยให8พระภิกษุสามเณร 

และฆราวาสได8บรรลุธรรมเปZนจำนวนมาก๑๕๑F

๗๙   

๒.๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับหลักพุทธธรรม 

หลักสัปปุริสธรรม ๗  
 หลักสัปปุริสธรรมน้ันเปZนข8อธรรมท่ีพระพุทธเจ8าทรงแสดงแก;บริษัทตามโอกาส สถานท่ี

ต;างๆ กัน ซ่ึงคุณสมบัติในความหมายของพระพุทธศาสนาจะต8องเปZนผู8ประกอบด8วยหลักธรรม ๗ 

ประการ ในชีวิตประจำวันน้ัน ถ8าหากใครมีคุณธรรมของมนุษยKท่ีแท8 ๗ ประการน้ี และสามารถ

ประพฤติได8อย;างถูกต8องตามหลักการเหล;าน้ีโดยสมบูรณKแล8ว ผู8น้ันย;อมได8 ช่ือว;าเปZน ผู8ท่ีพระพุทธเจ8า

ยกย;องว;าเปZน “สัตบุรุษ” หรือ “คนดีแท8” หรือ “มนุษยKโดยสมบูรณK”การกระทำหรือพฤติกรรมของ

เขามีความเหมาะสมถูกต8องปราศจากความผิดพลาดนำประโยชนKมาให8ท้ังแก;ตนเองและสังคมโดย

ส;วนรวมย;อมเอ้ืออำนวยประโยชนKสันติสุขแก;สังคมน้ัน ดังน้ันก;อนท่ี จะทำความเข8าใจความหมายและ

ความเปZนมาของหลักสัปปุริสธรรม จึงควรทำความเข8าใจ ความหมายของสัตบุรุษก;อน เพ่ือท่ีจะได8ทำ

ความเข8าใจในหลักธรรมอ่ืนๆ ซ่ึงแบ;งเปZนข8อย;อยต;างๆ ดังท่ีปรากฏในลักขณสูตร ปาฏิกวรรค ทีฆ

นิกาย ดังน้ี 

 

 

 
          ๗๙ องฺ. เอกก. อ. (ไทย) ๓๒/๒๖๘-๒๗๔.  



๑๐๓ 
 
 
 ๒.๒.๓.๑ ความเปgนมาของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

 หลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ี พระพุทธเจ8าทรงแสดงธรรมไว8ในธัมมัญ¢ูสูตร ความว;า ภิกษุ

ท้ังหลายท่ีประกอบด8วยธรรม ๗ ประการ น้ี เปZนผู8ควรแก;ของท่ีเขานำมาถวาย ฯลฯ เปZนเน้ือนาบุญอัน

ยอดเย่ียมของโลก สัปปุริสธรรม ๗ ประการ ได8แก;อะไรบ8าง กล;าวคือภิกษุในธรรมวินัยน้ี คือ 

              เปZนธัมมัญ¢ู 

              เปZนอัตถัญ¢ู 

              เปZนอัตตัญญ 

              เปZนมัตตัญ¢ู 

              เปZนกาลัญ¢ู 

              เปZนปริสัญ¢ู 

              เปZนปุคคลปโรปรัญ¢ู 

            ในพระสูตรน้ีพระพุทธเจ8าได8ตรัสถึง ธัมมัญ¢ูบุคคล ซ่ึงหมายถึง ผู8รู8ธรรม ซ่ึงเปZนคุณสมบัติ

ประการท่ี ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุ ภิกษุผู8ประกอบด8วยธรรม ๗ ประการ ย;อมเปZนผู8ควร

ของการคำนับ นับถือ ยกย;อง ของบุคคลท้ังหลาย ถือเปZนผู8มีคุณค;าอย;างแท8จริงของมนุษยชาติ 

คุณสมบัติ ๗ ประการน้ัน คือ ๑) เปZนธัมมัญ¢ู  หมายถึง เปZนผู8รู8ธรรม อันเปZนคำสอนท่ีสำคัญ  คือ 

สุตตะ (พระสูตรต;างๆ) เคยยะ (พระสูตรท่ีประกอบด8วยคาถา) เวยยากรณะ (พระอภิธรรมท้ังหมด) 

คาถา (พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรท่ีพระพุทธเจ8าทรงเปล;งอุทานด8วยทรง

โสมนัส) อิติวุตตกะ (พระสูตร ท่ีข้ึนต8นด8วยคำว;า ข8อน้ีสมจริง ดังคำท่ีพระพุทธองคKตรัส) ชาดก (พระ

สูตรท่ีแสดงเร่ือง ในอดีตชาติของพระพุทธเจ8า) อัพภูตธรรม (พระสูตรท่ีประกอบด8วยอิทธิปาฏิหาริยK) 

เวทัลละ (พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษยKท้ังหลายถามแล8วได8รับความรู8และถามย่ิง ๆ ข้ึนไป) 

             ๒) เปZนอัตถัญ¢ู หมายถึง เปZนผู8รู8ความหมายแห;งภาษิต กล;าวคือ เปZนผู8รู8จุดมุ;งหมาย

และรู8จักผลว;า ผลท่ีเกิดจากการกระทำมีประโยชนKและตรงตามเปaาหมายท่ีต้ังม่ันไว8 

 ๓) เปZนอัตตัญ¢ู หมายถึง เปZนผู8รู8จักตนว;ามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ป\ญญา และ

ปฏิภาณเท;าใด ตามหลักแห;งอารยวัฒิ ๕ 

 ๔) เปZนมัตตัญ¢ู หมายถึง เปZนผู8รู8ประมาณในการรับป\จจัย ๔ กล;าวคือ เปZนผู8รู8จัก

ความพอดี ตามหลักแห;งมัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษ 

 ๕) เปZนกาลัญ¢ู หมายถึง เปZนผู8รู8จักเวลาอันเหมาะสมท่ีจะประกอบกิจการงานต;าง 

ๆ อย;างถูกต8อง 

 ๖) เปZนปริสัญ¢ู หมายถึง เปZนผู8รู8จักวิธีการเข8าหาประชุมชน กล;าวคือ เปZนผู8รู8จัก

ชุมชนหรือสังคมอย;างถูกต8อง และเข8าใจถึงวิธีการปฏิบัติอย;างถูกต8องในชุมชนหรือสังคมน้ัน 



๑๐๔ 
 
 
 ๗) เปZนปุคคลปโรปรัญ¢ู หมายถึง เปZนผู8รู8จักเลือกคบคนให8ถูกต8อง๒๐F

๘๐ 

 ๒.๒.๓.๒ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

 สัปปุริสธรรมเปZนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือ คนท่ีแท8 ซ่ึงมีคุณสมบัติความ     

เปZนคนท่ีสมบูรณKและถือเปZนคุณธรรมท่ีสำคัญของการเปZนผู8นำท่ีสมบูรณK ในการนิยามความหมาย

ของสัปปุริสธรรม ได8นักวิชาการหลายท;านได8แสดงทัศนะต;างๆ ไว8ดังน้ี 

 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย กล;าวว;า สัปปุริสธรรม ๗ ในหลัก ธัมมัญ¢ุตาสูตรว;าด8วย

บุคคลผู8รู8ธรรม ได8กล;าวว;าภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด8วยธรรม ๗ ประการ น้ี เปZนผู8ควรแก;ของท่ีเขา

นำมาถวาย ฯลฯ เปZนนาบุญอันยอดเย่ียมของโลก ธรรม ๗ ประการ คือ ๑) ธัมมัญ¢ุตา ๒) อัตถัญ¢ู 

๓) อัตตัญ¢ู ๔) มัตตัญ¢ู ๕) กาลัญ¢ู ๖) ปริสัญ¢ู ๗) ปุคคลัญ¢ู 

            ภิกษุเปZนธัมมัญ¢ู คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรู8ธรรมคือ สุตตะ เคยยะ เวยยากรณะ คาถา 

อุทาน อิติวุตตกะ ชาตกะ อัพภูตธรรม เวทัลละ หากภิกษุไม;รู8ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละเลย เราไม;

พึงเรียกเธอว;าเปZนธัมมัญ¢ู ในท่ีน้ี แต;เพราะภิกษุรู8ธรรมคือ สุตตะ ฯลฯ เวทัลละ ฉะน้ันเราจักเรียกเธอ

ว;าเปZน ธัมมัญ¢ุตา ภิกษุช่ือว;าเปZนธัมมัญ¢ู ด8วยประการฉะน้ี 

            ภิกษุเปZนอัตถัญ¢ู คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรู8ความหมายแห;งภาษิตน้ัน ๆ น่ันแลว;า“น้ีเปZน

ความหมายแห;งภาษิตน้ี น้ีเปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี” หากภิกษุไม;รู8เน้ือความแห;งภาษิตน้ัน ๆ เลย

ว;า “น้ีเปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี” เราไม;พึงเรียกเธอว;า “เปZนอัตถัญ¢ู” ในท่ีน้ี แต;เพราะภิกษุรู8

ความหมายแห;งภาษิตน้ัน ๆ ว;า “น้ีเปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี” ฉะน้ันเราจึงเรียกเธอว;าเปZนอัตถัญ¢ู 

ภิกษุช่ือว;าเปZนธัมมัญ¢ู อัตถัญ¢ู ด8วยประการฉะน้ี 

            ภิกษุเปZนอัตตัญ¢ู คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรู8ตนว;า “ว;าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ป\ญญา

ปฏิภาณ เรามีอยู;ประมาณเท;าน้ี” หากภิกษุไม;รู8จักตนว;า “ว;าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ป\ญญา

ปฏิภาณ เรามีอยู;ประมาณเท;าน้ี” เราไม;พึงเรียกเธอว;าเปZนอัตตัญ¢ูในท่ีน้ี แต;เพราะภิกษุรู8จักตนว;า

“ว;าโดยศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ป\ญญา ปฎิภาณ เรามีอยู; ประมาณเท;าน้ี” ฉะน้ัน เราจึงเรียกเธอว;า

เปZนอัตตัญ¢ู ภิกษุช่ือว;าเปZนธัมมัญ¢ู อัตถัญ¢ู อัตตัญ¢ู ด8วยประการฉะน้ี 

            ภิกษุเปZนมัตตัญ¢ู คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรู8จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาตเสนาสนะ 

และคิลานป\จจัยเภสัชชบริขาร หากภิกษุไม;รู8จักประมาณในการรับจีวร บิณฑบาตเสนาสนะ และ 

คิลานป\จจัยเภสัชชบริขาร เราไม;พึงเรียกเธอว;าเปZนมัตตัญ¢ูในท่ีน้ี แต;เพราะภิกษุรู8จักประมาณในการ

รับจีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานป\จจัยเภสัชชบริขาร ฉะน้ัน เราจักเรียกเธอว;าเปZนมัตตัญ¢ู

ภิกษุช่ือว;าเปZนธัมมัญ¢ู อัตถัญ¢ู อัตตัญ¢ู มัตตัญ¢ู ด8วยประการฉะน้ี 

 
             ๘๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓-๑๔๖. 



๑๐๕ 
 
 
            ภิกษุเปZนกาลัญ¢ู คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรู8จักว;า “น้ีเปZนกาลแห;งอุทเทส น้ีเปZนกาลแห;งปริ

ปุจฉา น้ีเปZนกาลบำเพ็ญเพียร น้ีเปZนกาลหลีกเร8น” หากภิกษุไม;รู8จักกาลว;า “น้ีเปZนกาลแห;งอุทเทศ น้ี

เปZนกาลแห;งปริปุจฉา น้ีเปZนกาลบำเพ็ญเพียร น้ีเปZนกาลหลีกเร8น” เราไม;เรียกเธอว;าเปZนกาลัญ¢ูใน

ท่ีน้ี แต;เพราะภิกษุรู8จักกาลว;า “น้ีเปZนกาลแห;งอุทเทศ น้ีเปZนกาลแห;งปริปุจฉา น้ีเปZนกาลบำเพ็ญเพียร 

น้ีเปZนกาลหลีกเร8น” ฉะน้ันเราจึงเรียกเธอว;าเปZนกาลัญ¢ู ภิกษุช่ือว;าเปZนธัมมัญ¢ู อัตถัญ¢ู อัตตัญ¢ู 

มัตตัญ¢ู กาลัญ¢ู ด8วยประการฉะน้ี 

            ภิกษุเปZนปริสัญ¢ู คือภิกษุในธรรมวินัยน้ีรู8จักบริษัทว;า “น้ีขัตติยบริษัท น้ีคหบดีบริษัทน้ี

สมณบริษัท ในบริษัทน้ันเราควรเข8าไปหาอย;างน้ี ควรยืนอย;างน้ี ควรทำอย;างน้ี ควรน่ังอย;างน้ี ควร

กล;าวอย;างน้ี ควรสงบน่ิงอย;างน้ี” หากภิกษุไม;รู8จักบริษัทว;า “น้ีขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบน่ิงอย;างน้ี” 

เราไม;เรียกเธอว;าเปZนบริษัทในท่ีน้ี แต;เพราะภิกษุรู8จักบริษัทว;า “น้ีขัตติยบริษัท ฯลฯ ควรสงบน่ิงอย;าง

น้ี” ฉะน้ัน เราจึงเรียกเธอว;าเปZนปริสัญ¢ู ภิกษุช่ือว;าเปZนธัมมัญ¢ู อัตถัญ¢ู อัตตัญ¢ู มัตตัญ¢ู 

กาลัญ¢ู ปริสัญ¢ู ด8วยประการฉะน้ี 

            ภิกษุเปZนปุคคลปโรปรัญ¢ู คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรู8จักบุคคล ๒ จำพวก บุคคล ๒ จำพวก 

คือ พวกหน่ึงต8องการเห็นพระอริยะ อีกพวกหน่ึงไม;ต8องการเห็นพระอริยะ บุคคลพวกท่ีไม;ต8องการเห็น

พระอริยะ ก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ัน อย;างน้ี บุคคลพวกท่ีต8องการเห็นพระอริยะก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ัน 

อย;างน้ี บุคคลพวกท่ีต8องการเห็นพระอริยะก็ได8รับการสรรเสริญด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี 

            บุคคลผู8ต8องการเห็นพระอริยะก็มี ๒ จำพวก คือ พวกหน่ึงต8องการฟ\งสัทธรรม อีกพวก

หน่ึงไม;ต8องการฟ\งสัทธรรม บุคคลพวกท่ีไม;ต8องการฟ\งสัทธรรมก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ัน อย;างน้ี บุคคล

พวกท่ีต8องการฟ\งสัทธรรม ก็ได8รับการสรรเสริญด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี 

            บุคคลพวกท่ีต8องการฟ\งสัทธรรมก็มี ๒ จำพวก คือ พวกหน่ึงเง่ียโสตฟ\งธรรม อีกพวกหน่ึง

ไม;เง่ียโสตฟ\งธรรม บุคคลท่ีไม;เง่ียโสตฟ\งธรรม ก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี บุคคลพวกท่ีเง่ียโสตฟ\ง

ธรรม ก็ได8รับการสรรเสริญด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี 

            บุคคลเง่ียโสตฟ\งธรรมก็มี ๒ จำพวก คือ พวกหน่ึงฟ\งแล8วทรงจำธรรมไว8ได8 อีกพวกหน่ึงฟ\ง

แล8วทรงจำธรรมไว8ไม;ได8 พวกท่ีฟ\งแล8วทรงจำธรรมไว8ไม;ได8 ก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี บุคคลพวก

ท่ีฟ\งแล8วทรงจำธรรมไว8ได8 ก็ได8รับการสรรเสริญด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี 

            บุคคลฟ\งแล8วทรงจำธรรมไว8ได8ก็มี ๒ จำพวก คือ พวกหน่ึงพิจารณาเน้ือความแห;งธรรมท่ี

ทรงจำไว8 อีกพวกหน่ึงไม;พิจารณาเน้ือความแห;งธรรมท่ีทรงจำไว8 บุคคลพวกท่ีไม;พิจารณาเน้ือความ

แห;งธรรมท่ีทรงจำไว8 ก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี บุคคลพวกท่ีพิจารณาเน้ือความแห;งธรรมท่ีทรงจำ

ไว8ได8 ก็ได8รับการสรรเสริญด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี 



๑๐๖ 
 
 
            บุคคลพิจารณาเน้ือความแห;งธรรมท่ีทรงจำไว8ก็มี ๒ จำพวก คือ พวกหน่ึงรู8อรรถรู8ธรรม

แล8วปฏิบัติธรรมสมควรแก;ธรรม อีกพวกหน่ึงรู8อรรถรู8ธรรมแล8วไม;ปฏิบัติธรรมสมควรแก;ธรรม บุคคล

พวกท่ีรู8อรรถรู8ธรรมแล8วไม;ปฏิบัติธรรมสมควรแก;ธรรม ก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ัน อย;างน้ี บุคคลพวกท่ีรู8

อรรถรู8ธรรมแล8วปฏิบัติธรรมสมควรแก;ธรรม ก็ได8รับการสรรเสริญด8วยเหตุน้ัน อย;างน้ี 

            บุคคลรู8อรรถรู8ธรรมแล8วปฏิบัติธรรมสมควรแก;ธรรมก็มี ๒ จำพวก คือ พวกหน่ึงปฏิบัติเพ่ือ

เก้ือกูลตนเอง แต;ไม;ปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลผู8อ่ืน อีกพวกหน่ึงปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตนเองและปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูล

ผู8อ่ืน บุคคลท่ีปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตนเอง แต;ไม;ปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลผู8อ่ืน ก็ถูกติเตียนด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี 

บุคคลท่ีปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลตนเองและปฏิบัติเพ่ือเก้ือกูลผู8อ่ืนก็ได8รับการสรรเสริญด8วยเหตุน้ันอย;างน้ี 

            ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุเปZนผู8รู8จักบุคคล ๒ ฝ�ายด8วยประการฉะน้ีแล ภิกษุช่ือว;าเปZน 

ปุคคลปโรปรัญ¢ูอย;างน้ี 

            ภิกษุท้ังหลาย ภิกษุประกอบด8วยธรรม ๗ ประการน้ีแล จึงเปZนผู8ควรแก;ของท่ีเขานำมา

ถวาย ฯลฯ เปZนนาบุญอันยอดเย่ียมของโลก๒๑F

๘๑ 

 พระพรหมคุณาภรณB (ป.อ.ปยุตโต) กล;าวว;า ผู8ท่ีจะรับการแนะแนวควรมองว;า “มนุษยK

ท่ีดีควรจะเปZนอย;างไร มีคุณสมบัติอย;างไร เพ่ือจะได8นำมาใช8กับผู8ท่ีมีป\ญหา หลักเกณฑKคุณสมบัติท่ีดี

ของมนุษยK ก็คือ หลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ 

 ๑) รู8จักเหตุ คือรู8หลักการ หมายถึงหลักการท่ีจะปฏิบัติให8เกิดผลท่ีมุ;งหมาย เช;น เม่ือ

เราเข8ามาศึกษาในวิทยาลัยแห;งน้ี ก็ต8องรู8จักหลักเกณฑKของการศึกษาในวิทยาลัย ทำอาชีพอะไรก็ต8อง

รู8หลักเกณฑKของอาชีพน้ันๆ ว;าจะต8องปฏิบัติต8องกระทำอย;างน้ันๆ จึงจะได8ผลของอาชีพ ข8อน้ีเรียกว;า 

“ธัมมัญ¢ุตา” 

 ๒) รู8จักผล คือรู8ความมุ;งหมาย รู8ผลท่ีต8องการในการปฏิบัติรู8จักจุดหมายว;า หลักการ

หรือกฎเกณฑKน้ีเพ่ือจุดหมายอะไร จะให8เกิดผลอะไรข้ึน อันน้ีเรียกว;ารู8จักความมุ;งหมาย ทำให8รู8

ทิศทางในการปฏิบัติ ซ่ึงถ8าไม;รู8ก็อาจทำให8เกิดผลเสียหายได8 ข8อน้ีเรียกว;า “อัตถัญ¢ุตา” 

 ๓) รู8จักตน คือ รู8จักตนเองมีภาวะ ฐานะ ความสามารถ ความถนัดอย;างไร มีภูมิ

ธรรม ภูมิป\ญญาต;างๆ แค;ไหน มีพ้ืนฐานมาอย;างไร เปZนต8น เม่ือรู8จักตนเองตามความเปZนจริง ก็

สามารถทำให8เกิดประสิทธิภาพ ในการพัฒนาตนเอง หากเราไม;รู8จักตนเองตามความจริง เราก็

ปรับปรุงตนเองไม;ถูก หรืออาจไม;คิดท่ีจะพัฒนาตนเองเลย ข8อน้ีเรียกว;า “อัตตัญ¢ุตา” 

 ๔) รู8จักประมาณ คือ รู8จักความพอดี ในการปฏิบัติต;อส่ิงท้ังหลาย ถ8าต8องการให8

เกิดผลดีก็ต8องรู8จักพอดีในการปฏิบัติ มิฉะน้ันมันจะไม;ลงตัวเม่ือไม;ลงตัวก็ไม;เกิดผลดีตามท่ีต8องการ ถ8า

 
            ๘๑ อง.ฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 



๑๐๗ 
 
 
เรารู8จักความพอดีในทุกส่ิงทุกอย;าง ไม;ว;าจะเปZนการกิน การนอน การเล;น การทำงาน รู8ว;าแค;ไหน

พอดี แล8วทำแค;พอดีท่ีจะให8ผลดี มันก็จะสำเร็จและไม;เกิดโทษ ข8อน้ีเรียกว;า “มัตตัญ¢ุตา” 

 ๕) รู8จักกาล คือ จะทำอะไรก็ต8องรู8จักกาลเวลา เช;น รู8เวลาเร่ิม ระยะเวลาท่ีทำ เวลา

ส้ินสุด จังหวะท่ีดีของการกระทำเปZนต8น อัตมามาพูดน้ีก็ต8องรู8จักเวลาเหมือนกัน ว;าขณะน้ีจะหมด

เวลาแล8วน่ีก็เปZนเร่ืองของ “กาลัญ¢ุตา” 

 ๖) รู8จักชุมชน เช;น รู8จักว;าน้ีเปZนชุมชนประเภทไหน พูดเร่ืองอะไรจึงจะเหมาะสม

และพอดี หากไม;รู8จักชุมชน ไม;เข8าใจชุมชน ก็ปฏิบัติต;อชุมชนน้ันไม;ถูก เช;น ไม;ถูกต8องตามวัฒนธรรม

ประเพณี ไม;ถูกมารยาท ไม;ถูกกับแนวความสนใจหรือระดับความรู8 ความสามารถ การปฏิบัติน้ันก็

ไม;ได8ผลดี การรู8จักชุมชนน้ีเรียกว;า “ปริสัญ¢ุตา” 

 ๗) รู8จักบุคคล เช;น รู8จักว;าบุคคลน้ีเปZนอย;างไร นิสัยใจคอเปZนอย;างไร มีภูมิธรรม ภูมิ

ป\ญญาแค;ไหนมีความสามารถถนัดจัดเจนอย;างไร สนใจเร่ืองอะไร อยู;ในฐานะ หรือภาวะอย;างไร มีภูมิ

หลังมาอย;างไร ควรคบหาหรือไม; จะได8ประโยชนKในแง;ใด ควรใช8งานหรือไม; จะช;วยเหลือหรือขอความ

ช;วยเหลือเขาได8อย;างไร เม่ือรู8จักบุคคลแล8ว รู8จักความแตกต;างของบุคคลแล8ว การดำเนินชีวิตและการ

ทำงานก็ได8ผลดี อันน้ีเรียกว;า “ปุคคลัญ¢ุตา”เปZนคุณธรรมข8อสุดท8าย  

 สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณสมเด็จพระสังฆราช(อุฏฐายี)๒๒F

๘๒ กล;าวว;า สัปปุริธรรม ๗ 

หมายถึง คุณธรรม ๗ ประการท่ีบริบูรณKในผู8ใดย;อมบุคคลน้ันให8เปZนสัปปุริสชนท่ีเจริญด8วย คุณสมบัติ

ควรแก;ความเคารพนับถือของชนท้ังหลาย ทำให8บุคคลน้ันสามารถปฏิบัติการงานให8 บรรลุผลสําเร็จ

ด8วยดี และเปZนหลักปฏิบัติเพ่ือทำคนให8เปZนผู8สงบสุขและความเจริญรุ;งเรือง ก8าวหน8าได8 

 พจนานุกรมพุทธศาสนB ฉบับประมวลศัพทBของพระธรรมป�ฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๒๓F

๘๓ ได8ให8 

ความหมายว;า สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมท่ีทำให8เปZนสัตบุรุษ      

มี ๗ ประการ คือ ๑) ธัมมัญ¢ุตา รู8หลักหรือรู8จักเหตุ ๒) อัตถัญ¢ุตา รู8ความมุ;งหมายหรือรู8เหตุผล     

๓) อัตตัญ¢ุตา รู8จักตน ๔) มัตตัญ¢ุตา รู8จักประมาณ ๕) กาลัญ¢ุตา รู8จักกาลเวลา ๖) ปริสัญ¢ุตา     

รู8จักชุมชน สังคม ๗) ปุคคสัญ¢ุญา รู8จักบุคคล คุณธรรม ๗ ประการอันเปZนคุณสมบัติภายในตัว ผู8นำ 

ซ่ึงมีคุณสมบัติท้ัง ๗ ประการน้ี เปZนองคKประกอบและป\จจัยท่ีเก่ียวข8องกันอย;างสมบูรณK ท่ีจะทำให8

ผู8นำสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติการในภาระงานทุกอย;างให8บรรลุผลสําเร็จได8ตามเปaาหมาย 

 
๘๒ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสงัฆราช (อุฏฐายี), “สัปปุริสธรรม”หนังสืออนุสรณc 

เนื่องในโอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.ท., ๒๕๐๙), หนSา ๑๒. 
๘๓ พระธรรมป¤ฎก (ป.อ. ปยตุโต), พจนานุกรมพุทธศาสนc ฉบับประมวลศัพทc, (กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ*มหาจุฬาลงกรณ*ราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หนSา ๒๗๖. 



๑๐๘ 
 
 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดีบุคคลท่ีมีคุณธรรมประจำ

ใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเปZนหลักในการดำเนินชีวิตบุคคลท่ียึดเอาหลักสัปปุริสธรรม เปZนธรรม

ประจำใจยังได8ช่ือว;าเปZนผู8ดี เพราะเปZนผู8มีเหตุผลมีผลในการปฏิบัติตน เม่ือบุคคลรู8จักเหตุผลแล8ว การ

ปฏิบัติตนก็เพียบพร8อมด8วยความดี คือ รู8จักเหตุ รู8จักผล รู8จักตน รู8จักประมาณ รู8จักกาล รู8จักชุมชน 

รู8จักบุคคล แล8วบุคคลน้ันเปZนคนดี คือ สัตบุรุษในทาง พระพุทธศาสนาถือว;าเปZนคนดี เพราะเปZนผู8จัก

สงบ รักความเท่ียงธรรม รู8จักหน8าท่ีของตน รู8จักกาลเทศะ มีเหตุมีผลในการทำงาน โดยเฉพาะผู8ท่ีทำ

หน8าท่ีปกครองคนอ่ืน จะสามารถบริหารงาน ได8อย;างราบร่ืน๒๔F

๘๔ 

ในสัปปุริสสูตร อุปริป\ญญาสกK มัชฌิมนิกาย ปรากฏพุทธโอวาทเร่ืองธรรมของคนดี 

(สัตบุรุษ) คนท่ีสมบูรณKแบบ หรือมนุษยKโดยสมบูรณK ซ่ึงถือว;าเปZนสมาชิกท่ีดี มีคุณค;าท่ีแท8จริงของ 

มนุษยKชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติท่ีเรียกว;า สัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ๒๕F

๘๕ 

๑) ธัมมัญ¢ุตา รู8หลักการ เม่ือดำรงตำแหน;ง มีฐานะ หรือจะทำอะไรก็ตาม ต8องรู8 

หลักการ รู8งาน รู8หน8าท่ี รู8กฎเกณฑKกติกาท่ีเก่ียวข8อง เช;น อย;างผู8ปกครองประเทศชาติก็ต8องรู8หลัก 

รัฐศาสตรK และรู8กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ต้ังแต;รัฐธรรมนูญลงมา แล8วก็ยืนอยู;ในหลักการ ต้ังตน

อยู;ในหลักการให8ได8ชุมชน สังคม องคKกร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ต8องมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ท่ีผู8นำ

จะต8องรู8ชัด แล8วก็ต้ังม่ันอยู;ในหลักการน้ัน (knowing the law; knowing the cause) 

๒) อัตถัญ¢ุตา รู8จุดหมาย ผู8นำถ8าไม;รู8จุดหมายก็ไม;รู8ว;าจะนำคนและกิจการไปไหน 

นอกจากรู8จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล8ว จะต8องมีความแน;วแน;มุ;งม่ันท่ีจะไปให8ถึง จุดหมาย

ด8วย ข8อน้ีเปZนคุณสมบัติท่ีสำคัญมาก เม่ือใจมุ;งจุดหมาย แม8มีอะไรมากระทบกระท่ัง ก็จะ ไม;หว่ันไหว 

อะไรไม;เก่ียวข8อง ไม;เข8าเปaา ไม;เข8าแนวทางก็ไม;ม่ัววุ;นวาย ใครจะพูดว;าด;าเหน็บแนม เม่ือไม;ตรงเร่ือง    

ก็ไม;มัวถือสา ไม;เก็บเปZนอารมณK ไม;ยุ;งกับเร่ืองจุกจิกไม;เปZนเร่ือง เอาแต;เร่ืองท่ีเข8า แนวทางสู;จุดหมาย 

ใจมุ; งสู; เปa าหมาย อย; างชัด เจน และมุ; ง ม่ันแน; วแน;  (knowing the meaning; knowing the 

purpose; knowing the consequence) 

๓) อัตตัญ¢ุตา รู8ตน คือ ต8องรู8ว;าตนเองคือใครมีภาวะเปZนอะไร อยู;ในสถานะใด มี

คุณสมบัติมีความพร8อม มีความถนัด สติป\ญญา ความสามารถอย;างไร มีกำลังแค;ไหน มีข8อย่ิงข8อหย;อน 

จุดอ;อนจุดแข็งอย;างไร ซ◌ึ◌่งจะต8องสำรวจตนเอง และเตือนตนเองอยู;เสมอ ท้ังน้ีเพ่ือประโยชนKใน

การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ให8มีคุณสมบัติความสามารถย่ิงๆ ข้ึนไป ไม;ใช;ว;าเปZนผู8นำแล8วจะเปZนคน

 
  ๘๔ พระมหาสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู4นำตามหลักสัปปุริสธรรม”, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย

มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนSา ๓๓-๓๔.   
๘๕ พระธรรมป¤ฎก (ป.อ. ปยตุโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรc ฉบับประมวลธรรม, พิมพ*ครั้งที่ ๑๒ 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ*มหาจุฬาลงกรณ*ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖).  



๑๐๙ 
 
 
สมบูรณKไม;ต8องพัฒนาตนเอง ย่ิงเปZนผู8นำก็ย่ิงต8องพัฒนาตนเอง ตลอดเวลาให8ได8ดีย่ิงข้ึนไป (knowing 

oneself) 

๔) มัตตัญ¢ุตา ความรู8จักประมาณ คือ ความพอดี เช;น ภิกษุรู8จักประมาณในการรับ

และบริโภคป\จจัยส่ี คฤหัสถKรู8จักประมาณในการใช8จ;ายโภคทรัพยK พระมหากษัตริยKรู8จักประมาณใน

การลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เปZนต8น (moderation; knowing how to be temperate) 

๕) กาลัญ¢ุตา ความรู8จักกาล คือ รู8กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะต8องใช8

ในการประกอบกิจ กระทำหน8าท่ีการงาน เช;น ให8ตรงเวลา ให8เปZนเวลา ให8ทันเวลา ให8พอเวลา ให8

เหมาะเวลา เปZนต8น (knowing the proper time; knowing how to choose and keep time) 

๖) ปริสัญ¢ุตา ความรู8จักบริษัท คือ รู8จักชุมชน และรู8จักท่ีประชุม รู8กิริยาท่ีจะ

ประพฤติต;อชุมชนน้ันๆ ว;า ชุมชนน้ีเม่ือเข8าไปหา จะต8องทำกิริยาอย;างน้ี จะต8องพูดอย;างน้ี ชุมชนน้ี

ควรสงเคราะหKอย;างน้ี เปZนต8น (knowing the assembly; knowing the society) 

๗) ปุคคลัญ¢ุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญ¢ุตา ความรู8จักบุคคล คือ ความแตกต;างแห;ง

บุคคลว;า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปZนต8น ใครๆ ย่ิงหรือหย;อนอย;างไร และรู8ท่ีจะ

ปฏิบัติต;อบุคคลน้ันๆ ด8วยดี ว;าควรจะคบหรือไม; จะใช8จะตำหนิ ยกย;อง และแนะนำส่ังสอนอย;างไร 

เปZนต8น  (knowing the individual; knowing the different individuals) 

 วรภาส ประสมสุข และนิพนธB กินาวงศB๘๖ กล;าวว;า สัปปุริสธรรม ๗ ธรรมของสัตบุรุษ 

คุณสมบัติของคนดีธรรมของผู8ดี มีข8อธรรม ๗ ข8อ คือธัมมัญ¢ุตา ความรู8จักธรรม รู8หลักหรือรู8จักเหตุ 

อัตถัญ¢ุตา ความรู8จักอรรถ รู8ความมุ;งหมายหรือรู8จักผล อัตตัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จักตน มัตตัญ¢ุตา 

ความเปZนผู8รู8จักประมาณ กาลัญ¢ุตา ความรู8จักกาล คือรู8กาลเวลาอันเหมาะสม ปริสัญ¢ุตา รู8จัก

ชุมชนและรู8จักท่ีประชุม รู8จักกิริยาท่ีจะประพฤติต;อชุมชนน้ัน ๆ ปุคคลัญ¢ุตา ความรู8จักบุคคล 

ผู8บริหารการศึกษาควรยึดหลักธรรม หลักสัปปุริสธรรม ๗ เพ่ือการครองตนประยุกตKใช8กับทักษะภาวะ

ผู8นำและการตัดสินใจ๒๖F 

สรุปได8ว;า สัปปุริสธรรม ๗ คือ คุณธรรมสำหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และเปZนคุณธรรม

สำคัญของผู8นำสามารถนำไปประยุกตKใช8ร;วมกับการแนะแนวเชิงพุทธจิตวิทยาเพ่ือส;งเสริมเจตคติทาง

การศึกษาของนิสิตได8 เพ่ือให8นิสิตสามารถบริหารจัดการการเรียนได8เหมาะสม โดยคุณธรรมท้ัง ๗ 

ประการ ได8แก; ธัมมัญ¢ู คือ รู8จักเหตุ คือ รู8หลักความจริง รู8หลักการ รู8หลักเกณฑK รู8กฎเกณฑKแห;ง

เหตุผล และรู8หลักการท่ีจะทำให8เกิดผล อัตถัญ¢ู คือ รู8จักผล รู8ความหมาย รู8ความมุ;งหมาย รู8

 
๘๖ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ* กินาวงศ*, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสาร

ศึกษาศาสตรc, ปªที่ ๑๘ ฉบับที่ ๒. (๒๕๕๐): ๗๖. 



๑๑๐ 
 
 
ประโยชนKท่ีประสงคK คือรู8จักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเน่ืองจากการกระทำ ซ่ึงสามารถก;อให8เกิดประโยชนKเกิด

ผลได8จริง อัตตัญ¢ู คือ รู8จักตัวตนของเราเอง ว;าโดยฐานะ ภาวะ เพศ กำลังความรู8 ความสามารถ 

ความถนัด และคุณธรรม สามารถประเมินตนเองได8ในหลักธรรม มัตตัญ¢ู คือ รู8จักประมาณ กาลัญ¢ู 

คือ รู8กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีจะต8องใช8ในการประกอบกิจ กระทำหน8าท่ีการงาน 

ปริสัญ¢ู คือ รู8จักชุมชน และรู8จักท่ีประชุม รู8กิริยาท่ีจะประพฤติต;อชุมชนน้ัน ปุคคลปโรปรัญ¢ู คือ 

รู8จักความแตกต;างแห;งบุคคลว;า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปZนต8น 

๒.๒.๓.๓ ความสำคัญของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

พระพุทธเจ8าทรงแสดงธรรมว;า ภิกษุผู8ประกอบด8วยธรรม ๗ ประการ ย;อมเปZนผู8ควร

แก;การคำนับยกย;องของบุคคลท้ังหลาย ถือเปZนผู8มีคุณค;าอย;างแท8จริงของมนุษยชาติ จัดได8ว;าเปZนการ

แนะแนวแนวท่ีมีหลักในการบริหารครอบคลุม และเปZนแนวทางนำความเจริญก8าวหน8าและความสุข

มาสู;องคKกรได8เปZนอย;างดี 

            หลักสัปปุริสธรรม จึงมีความเหมาะสมเปZนอย;างย่ิงต;อการนำมาเปZนแนวทางในการ

บริหารงานบุคคลโดยเฉพาะการส;งเสริมคุณสมบัติของผู8บริหารสถานศึกษาให8มีความสมบูรณK ซ่ึงหลัก

ในการบริหารงานในแต;ละหลักจำแนกได8ดังน้ี หลักในการบริหารตน ได8แก; อัตตัญ¢ุตา (ความเปZนผู8รู8

จักตน) หลักในการบริหารคน ได8แก; ปริสัญ¢ุตา (ความเปZนผู8รู8จักชุมชนและสังคม) และปุคคลัญ¢ุตา 

(ความเปZนผู8รู8จักคน) หลักในการบริหารงาน ได8แก; ธัมมัญ¢ุตา (ความเปZนผู8รู8จักเหตุ) และอัตถัญ¢ุตา 

(ความเปZนผู8รู8จักผล) หลักในการบริหารงบประมาณ ได8แก; มัตตัญ¢ุตา (ความเปZนผู8รู8จักประมาณ) 

ส;วนหลักในการบริหารเวลา ได8แก; กาลัญ¢ุตา (ความเปZนผู8รู8จักกาล) ซ่ึงหลักสัปปุริสธรรมท้ัง ๗ 

ประการน้ี นิสิตสามารถนำมาประยุกตKใช8ในการบริหารจัดการในการศึกษา เพ่ือเปล่ียนแปลงแนว

ทางการพัฒนาการเรียนรู8ของตน  

            องคKประกอบของหลักสัปปุริสธรรม ๗ น้ี ผู8วิจัยนำเสนอให8ทราบถึงองคKประกอบของ

หลักสัปปุริสธรรม ท้ัง ๗ ประการ โดยแต;ละองคKประกอบน้ันมีการอธิบายในคัมภีรKพระพุทธศาสนา

อย;างไร รวมถึงการศึกษาเพ่ือให8ทราบถึงหลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถนำมาประยุกตKใช8กับการแนะ

แนวเพ่ือส;งเสริมเจตคติทางการศึกษาได8อย;างไร ดังน้ันผู8วิจัยจึงได8นำตัวอย;างท่ีปรากฏในคัมภีรK

พระพุทธศาสนา เปZนต8นว;า พระสูตร ชาดก เปZนต8น มาแสดงเพ่ือให8ทราบถึงเน้ือหาท่ีสำคัญของ

หลักธรรม ดังน้ี 

             ๑) ธัมมัญ�ุตา คือ รู̀หลักการ 

 ธัมมัญ¢ุตา คือ รู8จักเหตุ รู8หลักการ รู8งาน รู8หน8าท่ี รู8ระเบียบแบบแผน รู8กติกาท่ีมีความ

เก่ียวข8องในการดำเนินงาน กล;าวคือ ผู8นำน้ันจะต8องรู8จักเหตุ รู8หลักการ รู8หลักเกณฑK รู8กฎ รู8กติกา

เหล;าน้ีให8ชัดเจน เพ่ือท่ีจะเปZนแนวทางในการปฏิบัติงานให8บรรลุถึงเปaาหมายตามท่ีกำหนดไว8 



๑๑๑ 
 
 
            พระพุทธศาสนาได8กล;าวไว8ว;า ธัมมัญ¢ุตา หมายถึง การรู8ธรรม ดังความท่ีปรากฏ

ในธัมมัญ¢ูสูตร ว;า ภิกษุท่ีเปZนผู8รู8เหตุ รู8เร่ืองนวังคสัตถุศาสนK คือคำส่ังสอนพระศาสดาอันเปZน ศาสน

ธรรม มีองคKประกอบอยู; ๙ ประการ หรือท่ีเรียกว;ารู8ธรรมคำส่ังสอนในพระไตรป�ฎก คือ หลักปริยัติ

ธรรมน่ันเอง ซ่ึงได8แก; การรู8เร่ืองของพระสูตร พระวินัย และพระอภิธรรม เปZนต8นอันเปZนเหตุแห;ง

ความเจริญในการปฏิบัติเพ่ือบรรลุจุดหมายสูงสุดของการศึกษา พระธรรมวินัยภิกษุรูปใดมีความรอบรู8

ในหลักธรรมคำสอนดังกล;าวมาแล8วน้ี ภิกษุน้ันช่ือว;าเปZนผู8 รู8 จักธรรมหรือเหตุแห;งความเจริญ 

หลักธรรมอันเปZนคำส่ังสอนท่ีสำคัญ คือ นวังคสัตถุศาสนK ๙ ประการ ได8แก; 

(๑) สุตตะ คือ พระสูตรต;าง ๆ  

(๒) เคยยะ คือ พระสูตรท่ีประกอบด8วยคาถา 

(๓) เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมท้ังหมด  

(๔) คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา  

(๕) อุทาน คือ พระสูตรท่ีพระพุทธเจ8าทรงเปล;งอุทานด8วยความโสมนัส  

(๖) อิติวุตตกะ คือ พระสูตรท่ีข้ึนต8นด8วยคำว;า “สมจริงดังคำท่ีพระองคKตรัสไว8”  

(๗) ชาดก คือ พระสูตรท่ีแสดงเร่ืองในอดีตชาติของพระพุทธเจ8า  

(๘) อัพภูตธรรม คือ พระสูตรท่ีประกอบด8วยปาฏิหาริยK  

(๙) เวทัลละ คือ พระสูตรท่ีเทวดาและมนุษยKท้ังหลายถามแล8วได8รับความรู8 และ

ถามย่ิง ๆ ข้ึนไป เปZนต8น๒๗F

๘๗ 

            นวังคสัตถุศาสนKน้ี เปZนเหตุแห;งความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือนำไปสู;จุดหมายสูงสุดของ

การศึกษาในหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ภิกษุผู8 รู8ธรรมจะต8องเปZนผู8 ท่ีมีความรอบรู8ในหลัก

นวังคสัตถุศาสนKดังกล;าว แล8วจึงได8ช่ือว;าเปZนผู8รู8ธรรม หรือเหตุแห;งความเจริญ 

            ดังน้ัน การรู8หลักการ รู8งาน รู8กติกาต;าง ๆ อย;างถูกต8อง ถือเปZนคุณสมบัติสำคัญมีความ

เข8าใจในหลักการและกฎเกณฑKของส่ิงท้ังหลายให8ชัดเจน เพ่ือการปฏิบัติหน8าท่ีและดำเนินกิจการต;าง 

ๆ ได8อย;างถูกต8อง จึงจะสามารถนำพาความสำเร็จมาสู;องคKกรได8 

            พระพุทธเจ8าได8ทรงตรัสถึงเหตุแห;งความเส่ือมและความเจริญท้ังหลายของภิกษุใน

พระพุทธศาสนา ทรงยกเปZนอุปมาเปรียบกับภิกษุท่ีจะเข8าถึงฝ\Ãงพระนิพพาน มีความเจริญในพระธรรม

วินัยได8น้ันว;าจะต8องประกอบด8วยลักษณะ ๑๑ ประการ เช;นเดียวกับนายโคบาลผู8ประสบความสำเร็จ 

ต8องรู8จักการบริหารจัดการฝูงโค ดังความท่ีปรากฏในโคปาลสูตร ตอนหน่ึงว;า 

 
๘๗ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖ 



๑๑๒ 
 
 
            นายโคปาลประกอบด8วยองคK ๑๑ ประการ เปZนผู8ควรจะครอบครองฝูงโค ควรทำฝูงโคให8

เจริญได8 ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลในโลกน้ีเปZนผู8รู8จักรูปฉลาดในลักษณะเปZนผู8คอยเข่ียไข;ขาง ป�ดบัง

แผล สุมควันให8 รู8จักท;า รู8จักให8โคด่ืมน้ำ หรือยังรู8จักทางฉลาดในสถานท่ีโคเท่ียวหากิน รู8จักรีดนมให8

เหลือไว8 รู8จักการบูชาโคท่ีเปZนพ;อฝูงเปZนผู8นำฝูง ด8วยการบูชาเปZนอดิเรก ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาล

ประกอบด8วยองคK ๑๑ ประการน้ี เปZนผู8สมควรจะครอบครองฝูงโค ควรทำให8ฝูงโคเจริญได8 ภิกษุ

ท้ังหลาย นายโคบาลท่ีประกอบด8วยองคK ๑๑ ประการเหล;าน้ีแล8ว ควรจะรักษาหมู;โคและทำให8หมู;โค

เจริญได8ด8วยองคK ๑๑ ประการ๒๘F

๘๘  

            หลักการและกฎเกณฑKหรือเปZนผู8ท่ีมีเหตุผลเหล;าน้ีแล8ว ย;อมจะนำพาไปในทิศทางท่ีดี และ

ประสบกับความสำเร็จ สามารถนำหมู;คณะให8รอดพ8นจากความหายนะต;าง ๆ ได8 ดังเร่ืองของพระ

โพธิสัตวKเม่ือคร้ังเสวยพระชาติเปZนพระยานกกระจาบ ท่ีนำพาหมู;คณะรอดพ8นจากการดักจับของ

นายพราน ดังปรากฏเร่ืองใน สัมโมทมานชาดก ว;า 

            คร้ังน้ัน พญานกกระจาบได8นำพาบริวารไปหากินรายราวป�าแห;งหน่ึงและได8ถูกนายพราน

คอยดักจับบริวารของตนอยู;บ;อย ๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบว;าบริวารของตนถูกนายพรานดักจับ

ด8วยข;าย ดังน้ัน พญานกกระจาบจึงได8เรียกบริวารประชุมกันและได8กล;าวกับบริวารว;า พวกเรา เม่ือถูก

ข;ายของนายพรานแล8วจงพร8อมใจกันออกแรงบินยกข;ายให8ข้ึนไปบนยอดไม8๓๐F๘๙ บริวารนกเหล;าน้ัน เม่ือ

ถูกข;ายแล8วจึงได8พร8อมกันทำตามท่ีประชุมตกลงกันไว8 ในท่ีสุดพวกนกกระจาบเหล;าน้ันก็รอดพ8นจาก

ความตาย  

            จากชาดกเร่ืองน้ี แสดงให8เห็นว;า เพราะมีพญานกกระจาบเปZนผู8นำท่ีมีความรอบรู8ในเหตุ

และผล มีหลักการและวิธีการในการนำหมู;คณะของตนให8พ8นจากภัยอันตรายได8 ก็คือการใช8ความ

สามัคคี พร8อมใจกันบินข้ึนเพ่ือท่ีจะยกข;ายน้ันให8ลอยข้ึนไปบนยอดไม8 และในท่ีสุดนกเหล;าน้ันก็พ8น

จากความตายได8 เพราะผู8นำมีหลักการ รู8ทันเหตุการณKอย;างถูกต8อง ดังน้ันต8องรู8หลักการ รู8งานอย;าง

ถูกต8องตามหลักธัมมัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จักเหตุ จึงจะสามารถนำพาไปสู;จุดหมายท่ีถูกต8อง และพาหมู;

คณะปลอดภัยได8เสมอ 

            จากตัวอย;างดังกล;าวมาข8างต8น ผู8วิจัยสามารถสรุปได8ว;าความสำคัญของการจะเปZน

หลักธัมมัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จักเหตุ จะต8องเปZนผู8รอบรู8และเข8าใจหลักการ กฎเกณฑK กติกา ภาระ

งาน และสังคม ตลอดถึงมีความรู8และเข8าใจความสัมพันธKของเหตุและผลอย;างถูกต8อง เปZนผู8ต้ังตนอยู;

 
๘๘ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖-๓๘๘. 

            ๘๙ ข.ุชา.จตฺตา«ีส. (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 



๑๑๓ 
 
 
ในหลักการท่ีเก่ียวข8องอย;างชัดเจนและปฏิบัติงานได8ถูกต8อง สามารถนำพาตนเองและหมู;คณะไปสู;

ความปลอดภัย พบกับความสงบสุขและเจริญก8าวหน8าตามจุดมุ;งหมายท่ีวางไว8ได8 

๒) อัตถัญ�ุตา คือ รู̀จักผล รู̀จุดหมาย 

            อัตถัญ¢ุตา คือ รู8จุดหมาย รู8ความมุ;งหมาย และรู8จักผลท่ีเปZนมาแต;เหตุ กล;าวคือต8องรู8จัก

จุดหมายหรือเปaาหมายของหลักการท่ีตนปฏิบัติ เข8าใจวัตถุประสงคKองคKกรว;าจะไปทิศทางไหน เพ่ือ

ประโยชนKอะไร เพ่ือให8สามารถดำเนินการไปได8อย;างถูกต8องตามเปaาหมายท่ีวางไว8 

            พระพุทธศาสนาได8กล;าวไว8ว;า อัตถัญ¢ุตา คือ ความเปZนผู8รู8อรรถ รู8จักจุดหมาย รู8ประโยชนK 

ดังพุทธพจนKท่ีปรากฏในธัมมัญ¢ูสูตร ว;า 

            ภิกษุท่ีเปZนผู8รู8จักผลว;า ภิกษุในพระพุทธศาสนาน้ีเปZนผู8ท่ีมีความรู8เร่ืองเน้ือความใจความ 

ความมุ;งหมาย และประโยชนK ในทางพระพุทธศาสนา กล;าวถึงภิกษุท่ีเปZนผู8รู8จักผลว;าภิกษุในธรรมวินัย

น้ี เปZนผู8รู8ความหมายแห;งภาษิต คือ ถ8อยคำ ท่ีเปZนประโยชนKน้ันน้ีเปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี น่ีเปZน

ความหมายแห;งภาษิตน้ี หากภิกษุไม;รู8เน้ือความแห;งภาษิตน้ันเลยว;า น้ีเปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี น่ี

เปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี ไม;พึงเรียกเธอว;า เปZนอัตถัญ¢ู แต;เพราะภิกษุรู8ความหมายแห;งภาษิต   

น้ัน ๆ ว;า น้ีเปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี น่ีเปZนความหมายแห;งภาษิตน้ี ฉะน้ัน ควรเรียกภิกษุน้ันว;าเปZน 

อัตถัญ¢ุตา๓๑F

๙๐ 

            ดังน้ัน การรู8จุดหมาย การรู8จุดมุ;งหมาย  และเปaาหมายหรือป\จจัยท่ีก;อให8เกิดผลต;าง ๆ 

ตามความเปZนจริง เปZนส่ิงสำคัญมากอีกประการหน่ึง หากไม;เข8าใจในจุดหมายหรือความมุ;งหมายของ

การกระทำแล8ว จะช่ือว;าเปZนผู8นำท่ีดีไม;ได8 ดังเร่ืองท่ีปรากฏในปโรสหัสสชาดก ซ่ึงพระพุทธเจ8าตรัสยก

ย;องพระสารีบุตรและอาจารยKกับศิษยK มีใจความว;า 

            คร้ังน้ัน พวกเธอเล;าเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลาและออกบวชเปZนÆษีเจริญฌาน

อภิญญา มีบริวาร ๕๐๐ รูป พอถึงฤดูฝน ศิษยKคนโตจึงได8พาบริวารคร่ึงหน่ึงไปอยู;ในถ่ินของมนุษยK 

ในขณะน้ันพระโพธิสัตวKกำลังจะส้ินชีวิตพอดี ลูกศิษยKท่ีอาศัยอยู;กับท;านจึงถามท;านว;าข8าแต;ท;าน

อาจารยK ท;านได8คุณพิเศษชนิดไหน อาจารยKจึงตอบว;า ไม;มีแม8แต;น8อย แล8วท;านก็ได8เสียชีวิตลง ไปเกิด

ท่ีพรหมโลกช้ันอาภัสสระ เพราะท;านได8เจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมท่ีท;านได8 

            เม่ือพระองคKทรงเปZนพระโพธิสัตวK  เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณKเม่ือเจริญวัยแล8ว เม่ือลูก

ศิษยKเหล;าน้ันได8ฟ\งคำท่ีอาจารยKตอบว;า คุณพิเศษไม;มีแม8แต;น8อยจึงพากันเข8าใจในคำตอบของท;านว;า 

ไม;มีคุณธรรมพิเศษอะไรๆแม8แต;น8อย จึงไม;พากันทำสักการะความเคารพอาจารยKเม่ือศิษยKผู8ใหญ;

กลับมาจากท่ีอยู;ของมนุษยKจึงได8ถามศิษยKคนรองว;า ท;านอาจารยKไปท่ีไหน ศิษยKตอบว;า อาจารยKของ

 
            ๙๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖. 



๑๑๔ 
 
 
เราเสียชีวิตแล8ว ศิษยKผู8ใหญ;จึงได8ถามอีกว;า พวกเจ8าได8ถามถึงคุณพิเศษของอาจารยKหรือไม; ตอบว;า 

ถาม และท;านตอบว;า ไม;มีแม8แต;น8อย เหตุน้ันพวกเราจึงไม;ทำความเคารพท;าน ฝ�ายศิษยKผู8ใหญ;จึงได8

กล;าวว;า พวกท;านไม;รู8ความหมายของถ8อยคำของอาจารยK ท;านได8ฌาน อากิญจัญญายตนะสมาบัติ

แล8ว ศิษยKเหล;าน้ันก็ไม;เช่ือในถ8อยคำของเขา แม8จะกล;าวซ้ำแล8ว ซ้ำเล;า 

            พระโพธิสัตวKทราบเหตุน้ัน จึงคิดได8ว;า คนเหล;าน้ีเปZนคนอันธพาล ไม;เช่ือในถ8อยคำของ

ศิษยKคนใหญ; จากน้ันจึงได8ยืนอยู;ในอากาศด8วยอานุภาพอันใหญ; แล8วกล;าวว;า แม8จะมีผู8มาประชุมกัน

ต้ัง ๑,๐๐๐ คน พวกเหล;าน้ัน ให8พิจารณาต้ัง ๑๐๐ ป� ก็ไม;มีป\ญญาทราบได8 แต;บุรุษผู8มีป\ญญารู8แจ8งใน

ถ8อยคำความมุ;งหมายของเรากล;าวเพียงผู8เดียวเท;าน้ัน ประเสริฐกว;า๓๒F

๙๑ 

            จากชาดกเร่ืองน้ี แสดงให8เห็นว;า ผู8มีป\ญญารู8ผลท่ีเปZนมาแต;เหตุ หรือป\จจัยท่ีก;อให8เกิด

ผลต;าง ๆ ตามท่ีเปZนจริง รู8จักความมุ;งหมาย หรือการกระทำน้ัน ๆ ย;อมเปZนบุคคลท่ีประเสริฐควรแก;

การยกย;อง ดังน้ันพระพุทธองคKจึงทรงยกย;องพระสารีบุตรเถระ และแต;งต้ังท;านไว8ในฐานะอัครสาวก 

ระดับผู8นำอันเปZนฐานะท่ีเหมาะสมกับความรู8ความสามารถของท;านตามความเปZนผู8มีป\ญญารู8ผล 

แม8แต;ทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เช;นเดียวกัน บุคคลท่ีเปZนผู8บริหารน้ันหากเปZนผู8รู8ความมุ;งหมาย

ตามท่ีปรากฏเกิดข้ึนในสังคม และวางแผนงานอย;างสร8างสรรคKหรือแก8ไขในเหตุการณKน้ัน ๆ ได8แล8ว 

ย;อมจะเปZนผู8ท่ีได8รับการยกย;องและเช่ือถือของผู8ใต8บังคับบัญชาและจากบุคคลในสังคม 

            หลักอัตถัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จักผลน้ี ต8องมีความสามารถกำหนดเปaาหมายได8ถูกต8อง 

สามารถดำเนินงานได8ตรงตามท่ีกำหนดไว8 สามารถคาดการณKและวางแผนการทำงาน รวมท้ังการ

แก8ไข การพัฒนาตนเองและบุคลากรได8โดยการใช8หลักการน้ี ผู8ท่ีมีวิสัยทัศนKกว8างไกล มองทุกอย;าง

ทะลุปรุโปร;งสามารถนำพาองคKกรไปสู;ความสำเร็จตามวัตถุประสงคKท่ีต้ังไว8ได8 

            ด8วยเหตุน้ี เหตุผลจึงเปZนเร่ืองท่ีสำคัญอย;างย่ิงสำหรับความเปZนเร่ืองความเส่ือมหรือความ

เจริญ ข้ึนอยู;กับผู8บริหารมีเหตุผลหรือไม; ในเร่ืองน้ีพระพุทธองคKได8ทรงเปรียบเทียบภิกษุผู8ท่ีจะข8ามถึง

ฝ\Ãง คือ พระนิพพาน ด8วยนายโคบาลผู8ต8อนโคข8ามฝ\Ãง ซ่ึงนายโคบาลน้ันมีท้ังผู8ท่ีมีความฉลาดใคร;ครวญ

ในเหตุผลและผู8ไม;มีการใคร;ครวญอย;างมีเหตุผลหรือจุดหมาย ดังปรากฏในพระสูตรเร่ืองจูฬโคปาล

สูตรว;า 

            ภิกษุท้ังหลาย เร่ืองเคยมีมาแล8ว นายโคบาลชาวมคธผู8มีป\ญญาทราม ไม;คำนึงถึงฤดูสารท

ในเดือนท8ายฤดู ไม;ตรวจตราดูฝ\Ãงแม;น้ำคงคาข8างน้ี เร่ิมต8อนฝูงโคข8ามไปฝ\Ãงวิเทหรัฐฟากโน8นโดยไม;ถูก

ท;าเลย ทันใดน้ัน ฝูงโคได8ว;ายเวียนวนในท;ามกลางกระแสแม;น้ำคงคา ถึงความวอดวายเสียท่ีตรงน้ีเอง 

ข8อน้ีเปZนเพราะเหตุไร 

 
            ๙๑ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 



๑๑๕ 
 
 
            ภิกษุท้ังหลาย สมณะหรือพราหมณK พวกใดพวกหน่ึงท่ีไม;ฉลาดต;อโลกน้ีและโลกหน8าไม;

ฉลาดต;อส่ิงใต8อำนาจมาร ไม;ฉลาดต;อส่ิงเหนืออำนาจมาร ไม;ฉลาดต;อส่ิงใต8อำนาจมฤตยูไม;ฉลาดต;อส่ิง

เหนืออำนาจมฤตยู ชนเหล;าใดจะสำคัญ ส่ิงท่ีควรฟ\งควรเช่ือต;อสมณพราหมณKเหล;าน้ัน ข8อน้ีไม;เปZน

ประโยชนK และให8ทุกขKแก;ชนเหล;าน้ันส้ินกาลนานเช;นน้ันเหมือนกัน 

            ภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลชาวมคธผู8มีป\ญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนท8ายฤดูฝน ได8ตรวจ

ตราดูฝ\Ãงแม;น้ำคงคาข8างน้ีแล8ว เร่ิมต8อนฝูงโคให8เข8าไปฝ\Ãงเหนือแห;งวิเทหรัฐฟากโน8นโดยถูกท;าทีเดียว 

เขาขับต8อนเหล;าโคอุสภ เปZนโคพ;อฝูง เปZนโคนำหน8าฝูงข8ามไปก;อน มันได8ว;ายตัดตรงกระแสแม;น้ำคง

คาถึงฝ\Ãงโดยสวัสดี ต;อน้ันจึงต8อนโคอ่ืน โคท่ีใช8การได8 โคท่ีพอจะฝ�กได8 ต8อนโคผู8เปZนโคเมียท่ีรุ;นคะนอง 

ต8อนลูกโคและโคท่ีซูบผอม มันก็ได8ว;ายตัดตรงกระแสแม;น้ำคงคาถึงฝ\Ãงโดยสวัสดี๓๓F

๙๒ 

            จากพระสูตรน้ี จะเห็นได8ว;า หากผู8มีป\ญญา รู8จักผลท่ีมาแต;เหตุ หรือป\จจัยท่ีก;อให8เกิดผล

ตามจริง รู8จุดมุ;งหมาย และรู8ว;าจะทำอะไรต8องมีวางแผน คาดการณKถึงผลท่ีจะเกิด หรือกำหนด

เปaาหมาย ย;อมจะทำให8หมู;คณะและองคKกรประสบผลสำเร็จ การวางแผนงานในการดำเนินงานเพ่ือให8

บรรลุเปaาหมาย ผลก็คือ จะเกิดข8อผิดพลาดน8อยท่ีสุด หรือสามารถแก8ไขป\ญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนได8 ส่ิง

เหล;าน้ีจะทำให8ผู8ร;วมงานเกิดความเช่ือม่ันและปฏิบัติตามแบบแผนน้ันได8เปZนอย;างดี และส;งเสริมให8

ทุกคนร;วมมือกันอย;างพร8อมเพรียง จนส;งผลให8ประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

            จากตัวอย;างดังกล;าวมาข8างต8น ผู8วิจัยสามารถสรุปได8ว;า ผู8มีป\ญญารอบรู8 รู8จักผลท่ีจะเกิด

ข้ึนมาแต;เหตุตามความเปZนจริงอย;างชัดเจน รู8จุดหมาย รู8เปaาหมาย รู8จักผลท่ีเกิดข้ึนอย;างชัดเจน แล8ว

มุ;งสู;จุดหมายและเปaาหมาย ตามหลักอัตถัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จักผลน้ัน ผู8ท่ีมีวิสัยทัศนKกว8างไกล 

ดำเนินงานอย;างมีแบบแผนเปZนข้ันเปZนตอนสามารถนำไปสู;ความเจริญและประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคKท่ีต้ังเปaาไว8ได8 และสร8างความเช่ือม่ันเปZนท่ียอมรับและวางใจของผู8ร;วมงาน 

             ๓) อัตตัญ�ุตา คือ รู̀ตน 

            อัตตัญ¢ุตา คือ รู8ตน รู8ภูมิป\ญญา และรู8ภูมิธรรม โดยรู8ภูมิป\ญญา คือ รู8ว;าตนเองมี

คุณสมบัติ มีความสามารถอย;างไร และรู8จักพัฒนาตนเอง ส;วนรู8ภูมิธรรม คือ รู8แนวทางการดำเนินชีวิต

ของตนโดยการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือนำมาปฏิบัติและส;งเสริมให8คนรอบข8างอยู;อย;างมี

ความสุข ผู8บริหารท่ีดีน้ันจึงควรมีการพัฒนาตนเองอย;างสม่ำเสมอ และสามารถประพฤติตนตาม

บทบาทหน8าท่ีได8อย;างเหมาะสม ท้ังน้ีเพ่ือให8ผู8บริหารน้ันสามารถเข8าใจและปฏิบัติตนได8ตามการ

เปล่ียนแปลง มีความประพฤติท่ีดีท่ีเปZนแบบอย;างให8แก;ผู8ใต8บังคับบัญชา สามารถนำพาให8องคKกร

ประสบความสำเร็จได8ตามเปaาหมาย 

 
            ๙๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๐–๓๕๒/๓๘๔–๓๘๖. 



๑๑๖ 
 
 
            พระพุทธศาสนาได8กล;าวว;า อัตตัญ¢ุตา หมายถึง การรู8จักตนเก่ียวกับ ศรัทธา ศีลจาคะ สุ

ตะ ป\ญญา เปZนต8น ดังท่ีปรากฏใน ธัมมัญ¢ูสูตร ว;า 

            ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รู8จักตนคือ รู8ว;าตนเองน้ันมีศรัทธา ความเช่ือ มีศีล มีระเบียบวินัย มี

สุตตะ คือ การศึกษาเล;าเรียน ได8ยิน ได8ฟ\ง มีจาคะ การสละ แบ;งป\น การปล;อยวาง มีป\ญญาความรู8 

ความสามารถ อยู;ประมาณเท;าใดบ8าง แล8ววางตนให8เหมาะสมกับฐานะ ภาวะ ความรู8ความสามารถ

ของตนเอง ไม;ทำให8เกินความรู8ความสามารถของตนเอง ดังน้ีเรียกว;าเปZนผู8รู8จักตน๓๔F

๙๓ 

            การรู8จักตนตามแนวทางแห;งพระพุทธศาสนา กล;าวคือ การรู8หลักความเจริญอย;าง

ประเสริฐหลักความเจริญของอารยชนตามคุณธรรมท่ีเรียกว;า อารยวัฒิ ๕ ดังต;อไปน้ี 

(๑) ศรัทธา ความเช่ือ ความม่ันในในพระรัตนตรัยในหลักแห;งความเจริญความดี

ความงามอันมีเหตุผล  

(๒) ศีล ความประพฤติดี มีวินัย เล้ียงชีพสุจริต  

(๓) สุตะ การเล;าเรียน สดับฟ\ง ศึกษาหาความรู8  

(๔) จาคะ การเผ่ือแผ;เสียสละ เอ้ือเฟ¥¦อ มีน้ำใจช;วยเหลือ ใจกว8าง พร8อมท่ีจะรับ

ฟ\งและร;วมมือ ไม;คับแคบเอาแต;ตัว  

(๕) ป\ญญา ความรอบรู8 รู8คิด รู8พิจารณา เข8าใจเหตุผล คือรู8จักโลกและชีวิตตาม

ความเปZนจริง 

            จากพระสูตรน้ีแสดงให8เห็นว;า คุณสมบัติท่ีดีน้ันย;อมเปZนผู8ประพฤติตนจนสามารถควบคุม

พฤติกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจของตนเองได8อย;างถูกต8อง ตามหลักความเจริญอย;าง

ประเสริฐ หรืออารยวัฒิ ๕ กล;าวคือ เปZนผู8ท่ีรู8ตนเองท้ังในด8านคุณภาพทางความสามารถท่ีจะประกอบ

กิจการงานได8อย;างถูกต8อง และด8านคุณภาพจิตใจท่ีสามารถเปZนผู8มีคุณธรรม จริยธรรมท่ีถูกต8อง 

สมควรแก;การยกย;องของบุคคลท้ังหลาย 

            นอกจากน้ีการรู8จักตนน้ี นับว;ามีความสำคัญอย;างมากในการวางตนไม;เหมาะสมกับฐานะ

ย;อมนำมาซ่ึงความผิดพลาดเสมอดังตัวอย;างท่ีปรากฏใน สัพพาฐชาดก ซ่ึงเปZนเร่ืองพระโพธิสัตวKกับ

สุนัขจ้ิงจอก มีใจความว;า 

            วันหน่ึงพระโพธิสัตวKคิดว;า จักสาธยายมนตKน้ันบนหินดาดท่ีเนินผา ปุโรหิตทำการสาธยาย 

มีสุนัขจ้ิงจอกตัวหน่ึงนอนอยู;ในโพรงน้ัน ได8ยินมนตKน้ันเหมือนกัน ได8ท;องจำจนแคล;วคล;อง เพราะว;า

สุนัขจ้ิงจอกตัวน้ันในอัตภาพอดีตถัดไปได8เปZนพราหมณKผู8หน่ึงซ่ึงคล;องแคล;วในปฐวีวิชัยมนตK พระ

 
            ๙๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖. 



๑๑๗ 
 
 
โพธิสัตวKทำการสาธยายแล8วลุกไปกล;าวว;า มนตKของเราน้ีแคล;วคล;องหนอ สุนัขจ้ิงจอกออกจากโพรง

กล;าวว;า “ท;านพราหมณKผู8เจริญ มนตKน้ันแคล;วคล;องแก;ข8าพเจ8าย่ิงกว;าท;านเสียอีกแล8วว่ิงหนีไป” 

            พระโพธิสัตวKคิดว;าสุนัขจ้ิงจอกตัวน้ี จักทำอกุศลใหญ;หลวงแน; จึงติดตามไปได8หน;อยหน่ึง 

สุนัขจ้ิงจอกได8หนีเข8าไปในป�า สุนัขจ้ิงจอกน้ันร;ายปฐวีวิชัยมนตKบังคับสุนัขจ้ิงจอกเปZนร8อยๆไว8ใน

อำนาจ กระทำสัตวK ๔ เท8า มีช8าง ม8า สิงหK เสือ กระต;าย สุกร และเน้ือ เปZนต8น ท้ังหมดไว8ในอำนาจ

ของตนและได8เปZนพญาสัตวKช่ือว;า สัพพทาฐะ ราชสีหKยืนอยู;บนหลังช8างสองเชือก พญาสุนัขจ้ิงจอกน่ัง

บนหลังราชสีหKกับนางสุนัขจ้ิงจอก ผู8เปZนมเหสี นับเปZนยศย่ิงใหญ; 

            พญาสุนัขจ้ิงจอกเมาด8วยยศมหันตK เกิดความคิดชิงราชสมบัติพระเจ8ากรุงพาราณสีและมี

บริวารแวดล8อม ๑๒ โยชนK ได8ส;งสาสKนไปถึงพระราชาว;า จงมอบราชสมบัติให8แก;เราหรือจะรบ 

ชาวกรุงพาราณสีต;างพากันสะดุ8งหวาดกลัว ได8ป�ดประตูพระนครแล8วต้ังม่ันอยู; พระโพธิสัตวKกล;าวเปZน

อุบายเพ่ือยุให8สุนัขทำให8พญาสีหราชแผดเสียง จากน้ันราชสีหKจึงเม8มปากเปล;งสีหนาทบนหลังช8าง ๓ 

คร้ัง อย;างไม;เคยเปล;งมาเลย ช8างท้ังหลายต;างสะดุ8งตกใจ สลัดสุนัขจ้ิงจอกให8ตกไปท่ีพ้ืนและถูก

ช8างเหยียบจนแหลกละเอียดไป สุนัขจ้ิงจอกสัพพทาฐะถึงแก;ความตาย ณ ท่ีน้ีเอง ช8างเหล;าน้ันได8ยิน

เสียงราชสีหKแล8วก็กลัวภัย คือ ความตายต;างก็สับสนชุลมุนวุ;นวายแทงกันตาย ณ ท่ีน้ัน สัตวK ๔ เท8า

ท้ังหมด แม8ท่ีเหลือมีเน้ือและสุกร เปZนต8น มีกระต;ายและแมวเปZนท่ีสุด ยกเว8นราชสีหKท้ังหลายได8ถึงแก;

ความตาย ณ ท่ีน้ันเอง๓๕F

๙๔ 

            จากชาดกเร่ืองน้ี แสดงให8เห็นว;า การไม;รู8จักตนเองของสุนัขจ้ิงจอกสัพพทาฐะ ว;าอยู;ใน

ฐานะอย;างไร มีความรู8ความสามารถหรือไม; กล;าวคือ ไม;มีการประเมินตนเองให8 ดีก;อนว;ามี

ความสามารถเท;าใด แล8วกระทำลงไป ย;อมจะนำตนและผู8อ่ืนให8ได8รับความลำบาก เพราะเหตุท่ีไม;รู8จัก

ตนเองไม;รู8ภาวะของตน 

            ดังน้ันต8องรู8ว;าตนมีภาวะอะไรอยู;ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพร8อมมีความถนัด 

สติป\ญญา ความสามารถอย;างไร มีกำลังแค;ไหน มีจุดอ;อนจุดแข็งอย;างไร ซ่ึงจะต8องสำรวจตนเองและ

เตือนตนเองอยู;เสมอ ท้ังน้ี เพ่ือประโยชนKในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให8มีคุณสมบัติ มีความสามารถ

ย่ิง ๆ ข้ึนไป ย่ิงต8องพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

            จากตัวอย;างดังกล;าวข8างต8น ผู8วิจัยสามารถสรุปได8ว;าต8องเปZนผู8รู8ตนเองอยู;เสมอ เปZนผู8มี

คุณธรรมตามอารยวัฒิ ๕ คือ ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และป\ญญา ตามหลักอัตตัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8

จักตนน้ี  มีการพัฒนาตนเองให8มีคุณภาพท้ังด8านความสามารถอย;างถูกต8อง และคุณภาพด8านจิตใจ 

ประกอบด8วยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเปZนท่ียอมรับนับถือยกย;องจากบุคคลท้ังหลายและ

 
            ๙๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 



๑๑๘ 
 
 
ด8วยคุณสมบัติท้ัง ๒ ประการน้ี ทำให8สามารถนำองคKกรและหมู;คณะไปสู;ความสุขและมีเจริญก8าวหน8า

ตลอดไปอย;างม่ันคงและย่ังยืน 

๔) มัตตัญ�ุตา คือ รู̀จักประมาณ 

            มัตตัญ¢ุตา คือ รู8จักประมาณ รู8จักความพอเพียงและความพอดี กล;าวคือ ต8องรู8จัก

ขอบเขตความพอดีในการทำงานรวมถึงการดำเนินชีวิต ซ่ึงหลักธรรมน้ีทำให8ผู8ปฏิบัติรู8จักยินดีในส่ิงท่ี

ตนมี ไม;ทำอะไรเกินตัว จนทำให8ตนเองและผู8อ่ืนเกิดความเดือดร8อน และสามารถประกอบกิจการงาน

จนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังน้ันผู8บริหารสถานศึกษาท่ีดีตามหลักมัตตัญ¢ุตา คือจะต8องรู8จักความ

พอดีพอควรของการทำกิจการทุกอย;างให8ลุล;วงไปด8วยดีตามเปaาหมายท่ีวางไว8 และรู8จักประมาณ ใน

การใช8ทรัพยากรท่ีมีอยู; 

            พระพุทธศาสนาได8กล;าวว;า มัตตัญ¢ุตา หมายถึง รู8ประมาณในการรับป\จจัย ๔ ดังปรากฏ

ในธัมมัญ¢ูสูตร ว;า 

            ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รู8จักประมาณในการบริโภคป\จจัยส่ีในการเล้ียงชีพ เช;น การรู8จัก

ประมาณในการรับประเคน หรือการใช8สอยจีวร การรับอาหารบิณฑบาตและบริโภคอาหารให8

พอประมาณแก;อัตภาพของตนไม;มากไม;น8อยเกินไป การใช8เสนาสนะท่ีอยู;อาศัย ให8พอสมควร

เหมาะสมกับสมณะสารูป ยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆ ท่ีภิกษุเข8าไปเก่ียวข8อง ต8องให8รู8จักความพอดี

แก;ตนเอง หากภิกษุไม;รู8จักประมาณในการรับป\จจัยส่ี ไม;พึงเรียกเธอว;าเปZนมัตตัญ¢ูแต;เพราะภิกษุรู8จัก

ประมาณในการรับป\จจัยส่ีจึงเรียกเธอว;า เปZนมัตตัญ¢ู๓๖F

๙๕ 

            จากพระสูตรน้ี จะเห็นได8ว;า ต8องรู8ประมาณตามหลักมัตตัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จักประมาณ

จัดการงานต;าง ๆ ด8วยความพอดีเหมาะสม ย;อมทำให8ผู8ประพฤติปฏิบัติตามมีความสุขความเจริญ

พอเหมาะแก;ฐานะของตน โดยรู8จักความพอดีในการดำเนินชีวิตทุกอย;างได8ถูกต8องเหมาะสม เพ่ือนำ

ความเจริญมาสู;องคKกร  

            การใช8สอยป\จจัยส่ีของภิกษุตามหลักมัตตัญ¢ุตาน้ี ได8มีพระเถระรูปหน่ึงเปZนผู8ท่ีมีความมัก

น8อยในป\จจัยส่ีตามมีตามได8 ดังปรากฏใน มหาสุวราชชาดก เปZนเร่ืองท่ีพระพุทธองคKตรัสกับภิกษุ และ

ท8าวสักกะกับพญานกแขกเต8า ดังมีใจความว;า ภิกษุรูปหน่ึงได8เข8าเฝaาพระพุทธเจ8า และพระพุทธองคK

ทรงตรัสถามว;า 

            “ดูก;อนภิกษุ เธอไม;ลำบากด8วยบิณฑบาตหรือ เสนาสนะเปZนท่ีสบายดีหรือ ภิกษุรูปน้ันทรง

กราบทูลให8ทรงทราบ พระศาสดาคร้ันทรงทราบว;าเธอมีเสนาสนะ เปZนท่ีสบาย จึงตรัสว;า ดูก;อนภิกษุ 

ธรรมดาสมณะเม่ือมีเสนาสนะเปZนท่ีสบายแล8ว ก็ควรละความโลภอาหารเสียยินดีฉันตามท่ีได8มาน่ัน 

 
            ๙๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖. 



๑๑๙ 
 
 
กระทำสมณะธรรมไปโบราณบัณฑิตท้ังหลาย แม8เกิดเปZนสัตวKดิรัจฉานเค้ียวผงแห8งในต8นไม8ท่ีตนอยู;

อาศัยยังละความโลภอาหารมีความสันโดษไม;ทำลายมิตรธรรมไปเสียท่ีอ่ืน เหตุไรเธอจึงมาคิดว;า

บิณฑบาตน8อย ฉันไม;อร;อย และละท้ิงเสนาสนะท่ีสบายเสีย” แล8วได8ตรัสอดีตนิทานมาสาธก ว;า 

            กาลคร้ังหน่ึงนานมาแล8ว ท่ีป�าไม8มะเด่ือแห;งหน่ึงอยู;ริมฝ\Ãงแม;น้ำคงคา มีนกแขกเต8าหลาย

แสนตัว ต;อมาในฤดูแล8งผลมะเด่ือได8หมดลงนกแขกเต8าท้ังหลายได8พากันบินหนีไปหากิน ณ ท่ีอ่ืน 

ยังคงเหลือแต;พญานกแขกเต8าตัวหน่ึงเท;าน้ัน เปZนผู8มักน8อยสันโดษไม;หนีไปท่ีอ่ืนเม่ือผลมะเด่ือหมดก็

กินหน;อ ใบ เปลือก และสะเก็ดของต8นมะเด่ือตามลำดับ โดยไม;คิดจะหนีไปไหน เปZนเหตุให8บัลลังกK

ของท8าวสักกะแสดงอาการร8อน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานกแขกเต8าท8าวเธอจึงบันดาลให8ต8นมะเด่ือ

ท่ีนกแขกเต8าอาศัยอยู;น้ันตายและแห8งลงมีลำต8นแตกเปZนช;องน8อยใหญ; เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง มีผงไม8

ไหลออกมาตามช;องท่ีแตกน้ัน นกแขกเต8าก็ไม;หนีไปไหนก็ยังกินผงไม8ไหลออกมาตามช;องท่ีแตกน้ัน

แหละเปZนอาหาร จนสุดท8ายต8นไม8น้ันเหลือแต;ตอพญานกแขกเต8าก็ไม;หนีไปไหน ยังคงจับอยู;ท่ีตอ

ต8นไม8น้ัน 

            ท8าวสักกะเม่ือทราบว;าพญานกแขกเต8ามีความมักน8อยสันโดษจริงๆ จึงแปลงร;างเปZนพญา

หงสK มีนางสุชาดาเปZนนางหงสKติดตามไปด8วย บินไปจับท่ีตอมะเด่ือใกล8พญานกแขกเต8าน้ันแล8วเจรจา

ว;า “นกแขกเต8า ผู8มีจะงอยปากสีแดง ท;านควรไปท่ีอ่ืนได8แล8ว อย;ามาตายท่ีตรงน้ีเลยท;านมาเย่ือใย

อะไรกับต8นไม8แห8งน้ี ต8นไม8อ่ืนมีถมเถไป” 

            พญานกแขกเต8าร8องตอบว;า “ท;านพญาหงสK...ใครเปZนเพ่ือนในยามทุกขKยาก ผู8น้ันเปZนสัตวK

บุรุษ ย;อมไม;ทอดท้ิงเพ่ือนผู8มีทรัพยKและไร8ทรัพยK ต8นไม8น้ีเปZนท้ังเพ่ือนเปZนท้ังญาติของเรา เราเพียง

ต8องการมีชีวิตอยู;เท;าน้ัน จึงไม;อาจท้ิงต8นไม8น้ีไปได8 เพราะเหตุเพียงไม;มีผล น่ีไม;ยุติธรรมเลย”๓๗F

๙๖ 

            จากชาดกเร่ืองน้ี แสดงให8เห็นว;า การท่ีบุคคลมีความพอใจยินดีในส่ิงท่ีตนมีและรู8จักกตัญ¢ู

รู8คุณค;าของท่ีอยู;อาศัย ย;อมเปZนท่ีช่ืนชมน;าสรรเสริญของนักปราชญKบัณฑิต ดังน้ัน การรู8จักประมาณ

ในความเปZนอยู;เช;นท่ีอาศัย รู8จักประมาณในการบริโภคอาหาร รู8จักประมาณให8เหมาะสมกับรายรับ

รายจ;ายของตนเอง ไม;ทะเยอทะยานจนเกินฐานะแล8ว ย;อมจะได8รับความสุขและนำความเจริญมาสู;

สังคมท่ีอยู;ของตนเองและความรู8จักประมาณอีกประการหน่ึง คือ รู8จักประมาณในการรับและการให8

รู8จักประมาณตนว;า ควรรับอะไรจากใครเพียงใด ควรให8อะไรแก;ใครเพียงใด ควรวางตัวอย;างไร ควร

ปฏิบัติอย;างไรให8พอเหมาะพอดีให8พอประมาณ และทรงตรัสถึงหลักธรรมท่ีจะทำให8บุคคลเปZนผู8ท่ีรู8จัก

ประมาณ น่ันคือ หลักสันโดษ คือ ความยินดีด8วยป\จจัยท่ีตนมีตนได8 ไม;แสวงหาในส่ิงท่ีไม;สมควร มี

ความขยัน ไม;เกียจคร8าน ความสันโดษน้ันแบ;งออกเปZน ๓ ลักษณะ คือ 

 
            ๙๖ ขุ.ชา. นวก.(ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓–๓๐๕. 



๑๒๐ 
 
 
             (๑) พอดีกับส่ิงได8มาหรือมีอยู; (ยถาลาภะ ) คือ เอาส่ิงท่ีได8มาหรือมีอยู;เปZนเกณฑK

แล8ว ทำให8พอเหมาะพอดีกับส่ิงท่ีได8มาหรือมีอยู; ให8พอเหมาะพอดีกับความจำเปZนก;อนหลังเพ่ือให8เกิด

คุณค;าท่ีแท8จริง 

 (๒) พอดีกับกำลังความสามารถ (ยถาพละ) คือ เอากำลังความสามารถเปZนเกณฑK

วัดแล8ว ให8พอเหมาะพอดีกับความสามารถน้ัน ไม;ทำให8เกินกำลังความรู8ความสามารถ  

 (๓) พอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) คือ เอาฐานะหรือความเหมาะความควรเปZน

เกณฑKแล8วทำให8เหมาะกับฐานะ ลักษณะ ๓ อย;างน้ี ควรใช8ประกอบซ่ึงกันและกัน จึงจะช;วยให8

สามารถทำกิจการงานใด ๆ ก็ตาม ให8พอเหมาะพอดีอย;างได8ผลเต็มท่ี 

            การรู8จักประมาณอีกประการหน่ึง คือ ทางสายกลาง ซ่ึงเปZนหนทางในการทำงาน จะต8อง

ไม;ตึงและไม;หย;อนเกินไป ดังเช;น พระพุทธเจ8าได8ทรงทดลองปฏิบัติเคร;งครัดก็ไม;ประสบผลสำเร็จ 

ต;อเม่ือพระองคKหันมาปฏิบัติทางสายกลาง จึงประสบผลสำเร็จ ดังท่ีพระองคKได8ตรัสไว8ใน ธัมมจัก

กัปปวัตนสูตร มีข8อปฏิบัติท่ีไม;ควรดำเนินอยู; ๒ อย;าง คือ 

(๑) กามสุขัลลิกานุโยค เปZนข8อปฏิบัติหย;อนยานท่ียึดติดในกามคุณ ความพอใจ

ในอารมณKของตน เปZนหลักการกระทำท่ีไม;เกิดประโยชนK ไม;เปZนไปเพ่ือการบรรลุธรรม 

(๒) อัตตกิลมัตถานุโยค เปZนข8อปฏิบัติท่ีตึงเกินไปการทรมานตนให8ได8รับความ

ทุกขเวทนาด8วยประการต;างๆ ดังน้ัน พระองคK จึงตรัสถึงทางปฏิบั ติสายใหม; ข้ึนมา น้ันคือ

มัชฌิมาปฏิปทา ได8แก; มรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ป\ญญา อันเปZนทางแห;งความพอประมาณน้ันเอง๓๘F

๙๗ 

            ความพอดีหรือหลักการรู8จักประมาณ ซ่ึงจะเปZนแนวทางให8ทำตามหน8าท่ีท่ีได8รับมอบหมาย 

และการรู8จักประมาณอีกประการ หลักมัตตัญ¢ุตาน้ัน ประกอบไปด8วยหลักธรรมแห;งมัชฌิมาปฏิปทา 

คือดำเนินตามทางสายกลางอันประกอบไปด8วย องคKมรรค ๘ หรือ ศีล สมาธิ ป\ญญา อันจะทำให8ผู8รู8

ประมาณ มีความพอเหมาะพอดีในการดำเนินกิจการทุกอย;างเพ่ือประโยชนKสุขอย;างแท8จริง  

นอกจากน้ี ความพอเหมาะพอดี ความรู8ประมาณน้ันควรเปZนไปตามหลักสันโดษ คือ ความพอดีกับส่ิง

ได8มาหรือมีอยู; (ยถาลาภะ) ความพอเหมาะพอดีกับกำลังความสามารถ (ยถาพละ) และความ

พอเหมาะพอดีกับฐานะ (ยถาสารุปปะ) ดังได8กล;าวมาแล8ว ดังน้ันการมีความรู8ประมาณ ความเหมาะ

พอดีตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษอย;างถูกต8องแล8ว สามารถบริหารกิจการทุกอย;างด8วย

ความเข8าใจวัตถุประสงคKอย;างถูกต8อง 

            จากตัวอย;างดังกล;าวมาข8างต8น ผู8วิจัยสามารถสรุปได8ว;า หลักมัตตัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จัก

ประมาณน้ัน จะต8องเปZนผู8ประกอบด8วยหลักธรรมแห;งมัชฌิมาปฏิปทา และหลักสันโดษ ควรนำหลัก

 
            ๙๗ พระมหาสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู4นำตามหลักสัปปุริสธรรม”, หนSา ๖๗. 



๑๒๑ 
 
 
ท้ังสองน้ีมาปฏิบัติอยู;เปZนประจำในการดำรงชีวิต เพ่ือฝ�กความเปZนผู8รู8จักความพอเพียง รู8จักยินดีในส่ิง

ท่ีตนมี และรู8ความพอเหมาะพอดีในการดำเนินกิจการทุกอย;าง ดังน้ันต8องรู8จักประมาณ ประพฤติ

ปฏิบัติและวางตนให8เหมาะสมตามหน8าท่ีและการดำเนินชีวิตประจำวันด8วย จึงจะสามารถบริหาร

กิจการและการเรียนทุกอย;างด8วยความเข8าใจ เกิดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ จนส;งผลให8

ตนเองและหมู;คณะไปสู;ความเจริญก8าวหน8าด8วยความสงบสุข 

             ๕) กาลัญ�ุตา คือ รู̀จักเวลา 

            กาลัญ¢ุตา คือ รู8จักเวลา รู8จักเวลาท่ีควรประกอบกิจการงานต;าง ๆ หรือทำงานให8ทันกับ

เวลา เหมาะกับเวลาและรู8คุณค;าของเวลา ประสบความสำเร็จ จะต8องเปZนผู8รู8จักการบริหารจัดการ

เวลาเปZนอย;างดีหรือวางแผนให8เหมาะสมกับเวลาได8อย;างถูกต8อง  

            พระพุทธศาสนา กล;าวถึง กาลัญ¢ุตา ไว8ว;า การรู8จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับกาลเทศะ 

ดังปรากฏในธัมมัญ¢ูสูตร ว;า ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเปZนผู8ประกอบไปด8วยความรู8ว;า เวลาน้ีเปZนเวลาควร

ศึกษา ควรถาม เวลาน้ีควรเปZนเวลาทำความเพียร ควรหลีกเร8นจากหมู;คือ รู8จักการปฏิบัติให8

สอดคล8องกับกาลเทศะ ให8เหมาะสมกับสมณะ รู8คุณค;าของเวลา เม่ือภิกษุมีความรู8ความเข8าใจในการ

ใช8เวลา ย;อมจะเปZนผู8มีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทำให8ถูกกับกาลเวลา๓๙F

๙๘ 

            จากพระสูตรน้ี แสดงให8เห็นว;า การรู8จักเวลา รู8จักคุณค;าแห;งเวลา รู8จักการจัดการเวลา

อย;างถูกต8องตามหลักกาลัญ¢ุตา ถือเปZนคุณสมบัติท่ีสำคัญย่ิงอีกประการหน่ึงของการวางแผนงานใน

กิจการต;าง ๆ ได8อย;างถูกต8อง และทันต;อสถานการณKการเปล่ียนแปลงอยู;ตลอดเวลา ทำให8ประสบ

ความสำเร็จตามเปaาหมายท่ีวางไว8ได8 การดำเนินกิจการต;าง ๆ เม่ือทำให8ถูกต8องเหมาะสมกับกาลเวลา

แล8ว ย;อมได8รับประโยชนKแก;ตนเองและผู8อ่ืน แต;หากว;าการทำอะไรไม;สอดคล8องกับความเหมาะสม ก็

ย;อมส;งผลเสียให8แก;ตนเองและผู8อ่ืน ในเร่ืองน้ีพระพุทธเจ8าได8ตรัสกับภิกษุท่ีละเลยกิจวัตร ปฏิบัติตนไม;

เหมาะกับสมณะ ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก ซ่ึงมีเน้ือความว;า  

            ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหน่ึง บรรพชาในพระศาสนาแล8วไม;เรียนวัตรหรือสิกขาเธอไม;รู8

ว;าเวลาน้ีควรทำวัตร ควรปรนนิบัติ ควรเล;าเรียน เวลาน้ีควรท;อง ส;งเสียงดัง ในขณะท่ีตนต่ืนข้ึน ทุกๆ 

ยาม ภิกษุท้ังหลายไม;เปZนอันได8หลับได8นอน ต;างพากันกล;าวโทษของเธอในธรรมสภา พระพุทธองคK

ทรงทราบแล8วตรัสว;า ดูก;อนภิกษุท้ังหลาย ไม;ใช;แต;ในบัดน้ีเท;าน้ันท่ีภิกษุน้ีส;งเสียงไม;เปZนเวลา แม8ใน

กาลก;อน ภิกษุรูปน้ีได8เกิดเปZนไก; ก็ส;งเสียงไม;เปZนเวลาเหมือนกับการท่ีเขาไม;รู8จักกาลเวลาขัน จึงเปZน

เหตุให8ถูกบิดคอจนถึงส้ินชีวิต 

 
            ๙๘ องฺ.สตตฺก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔–๑๔๕. 



๑๒๒ 
 
 
            ในอดีตกาลพระเจ8าพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยู;ในพระนครพาราณสี และเม่ือพระโพธิสัตวK

บังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณK และเจริญวัยแล8วสำเร็จการศึกษาในศิลปวิทยาทุกอย;าง เปZนอาจารยK

ทิศาปาโมกขK บอกศิลปะแก;มาณพประมาณ ๕๐๐ มีไก;ขันยามอยู;ตัวหน่ึงซ่ึงทำให8พวกเขาพากันลุก

ตามเสียงขันของมันศึกษาศิลปะอยู;และไก;ได8ตายเสียจาก พวกเขาจึงเท่ียวแสวงหาไก;อ่ืน มาณพผู8หน่ึง 

หักฟ¥นอยู;ในป�าช8าเห็นไก;ตัวหน่ึงก็จับมาใส;กรงเล้ียงไว8ไก;ตัวน้ันไม;รู8ว;าควรจะขันในเวลาไหน เพราะมัน

เติบโตในป�าช8า บางคราวก็ขันดึกเกินไปไม;อาจศึกษาได8 มาณพกล;าวกันว;า เด๋ียวมันขันดึกไป เด๋ียวก็

ขันสายไป อาศัยไก;ตัวน้ี พวกเราเรียนศิลปวิทยาไม;สำเร็จ จึงช;วยกันบิดคอถึงส้ินชีวิต แล8วบอก

อาจารยKว;า ไก;ท่ีขันไม;เปZนเวลาพวกผมฆ;ามันเสียแล8ว อาจารยKกล;าวว;า มันถึงความตาย เพราะมัน

เจริญเติบโตโดยมิได8รับการส่ังสอนเลย ไก;ตัวน้ีไม;เติบโตอยู;กับพ;อแม; ไม;ได8อยู;ในสำนักของอาจารยK 

ย;อมไม;รู8จักกาลท่ีควรขันและไม;ควรขัน ดังน้ี๔๐F

๙๙ 

            จากชาดกน้ีได8ช้ีให8เห็นอย;างชัดเจนว;า การรู8จักเวลาในการทำกิจการใด ๆ เปZนส่ิงสำคัญย่ิง 

หากว;าบุคคลใดไม;รู8จักประกอบกิจการใด ๆ ให8เหมาะสมกับเวลาแล8วย;อมก;อให8เกิดความเสียหายหรือ

หายนะแก;ตนเอง ดังเช;นท่ีไก;ในชาดก ไม;รู8เวลาในการขันท่ีเหมาะสม จึงทำให8ต8องถูกฆ;าตายในท่ีสุด 

ดังน้ันการเปZนผู8บริหารท่ีดีควรจะต8องรู8จักเวลาท่ีเหมาะสมในการกระทำกิจการต;าง ๆ ให8ถูกต8อง 

มิฉะน้ันแล8วย;อมจะสามารถนำมาซ่ึงความเสียหายแก;ตนเองและผู8อ่ืนได8 

            จากตัวอย;างดังกล;าวมาข8างต8น ผู8วิจัยสามารถสรุปได8ว;า หลักกาลัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จัก

กาลน้ัน จะต8องรู8จักเวลาเหมาะสมในการทำกิจการทุกอย;างอย;างถูกต8อง รู8จักบริหารเวลาให8เหมาะสม 

รู8จักคุณค;าของเวลา รู8จักจัดลำดับความสำคัญก;อนหลังของงาน รู8จักการวางแผนการใช8เวลาให8

เหมาะสมกับสถานการณKต;าง ๆ ตามการเปล่ียนแปลงอยู;เสมอ ก็ย;อมจะสามารถนำไปสู;ความ

เจริญก8าวหน8าตามความเหมาะสมแห;งเวลาอันควร 

             ๖) ปริสัญ�ุตา คือ รู̀ชุมชน 

            ปริสัญ¢ุตา คือ รู8ชุมชน รู8สังคม ต้ังแต;ในขอบเขตท่ีกว8างขวางจากสังคมโลก สังคม

ประเทศชาติ ว;าอยู;ในสถานการณKอย;างไร มีป\ญหาอย;างไร จะได8สามารถเข8าใจความต8องการของ

สังคมน้ันได8ถูกต8อง หรือแก8ไขป\ญหาได8ตรงจุด นอกจากน้ียังต8องรู8เข8าใจระเบียบกฎเกณฑK วัฒนธรรม 

ประเพณี ของสังคมน้ัน ๆ ได8อย;างถูกต8อง เพ่ือให8สามารถอยู;ในสังคมน้ันได8อย;างเหมาะสม ดังน้ัน 

จะต8องรู8เข8าใจสังคมอย;างถูกต8อง เพ่ือให8สามารถเข8าใจถึงสถานการณKต;าง ๆ ของสังคมน้ัน ๆ ได8อย;าง

ถูกต8อง จะได8สามารถนำความเจริญก8าวหน8ามาสู;ชุมชนได8 

 
            ๙๙ ขุ.ชา.เอกก. (ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 



๑๒๓ 
 
 
            พระพุทธศาสนาได8กล;าวว;า ปริสัญ¢ุตา หมายถึง การรู8จักบริษัท และแนวปฏิบัติของ

บริษัท ดังปรากฏในธัมมัญ¢ูสูตร ว;า 

            ภิกษุเปZนผู8รู8จักบริษัท คือ  ภิกษุในธรรมวินัยน้ี รู8จักบริษัทหรือรู8จักชุมชนเหล;าน้ีเปZน

กษัตริยK เปZนพราหมณK เปZนคหบดี ชนเหล;าน้ีเปZนสมณะในชุมชนน้ัน ควรเข8าไปหาอย;างน้ี ควรยืนอย;าง

น้ี ควรน่ังอย;างน้ี ควรกล;าวอย;างน้ี ควรสงบอย;างน้ี หากภิกษุไม;รู8จักว;าชุมชนเหล;าน้ันและวางตนไม;

เหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนน้ันแล8ว ไม;ควรเรียกเธอว;าเปZนปริสัญ¢ู แต;เพราะภิกษุรู8ว;า น้ีเปZนกษัตริยK 

เปZนพราหมณK เปZนคหบดี เปZนสมณะ ในบริษัทน้ัน เราควรเข8าไปหาอย;างน้ี ควรยืนควรน่ังอย;างน้ี ควร

กล;าวควรสงบอย;างน้ี จึงเรียกเธอว;า เปZนปริสัญ¢ุตา๔๑F

๑๐๐ 

            จากพระสูตรน้ี แสดงให8เห็นว;า การรู8จักว;าชุมชนใด ๆ เปZนสังคมประเภทไหน ย;อมทำให8

บุคคลน้ันสามารถวางตนได8อย;างถูกต8อง และเหมาะสมในสังคมน้ัน ๆ อีกท้ังยังเปZนท่ียอมรับนับถือ

จากบุคคลในสังคมน้ัน ๆ ด8วย ดังน้ันการรู8จักชุมชนเปZนอย;างดี ย;อมสามารถวางตนได8อย;างเหมาะสม

ในชุมชนน้ัน อีกท้ังยังสามารถบริหารจัดการกิจการต;าง ๆ ขององคKกรน้ันให8ถูกต8องตามกฎเกณฑK 

ประเพณี แบบแผน ทำให8เปZนท่ีเคารพนับถือ ยกย;องของผู8ใต8บังคับบัญชา หรือจากหมู;คณะ ตลอดจน

สามารถนำมาซ่ึงความสงบสุข ความเจริญก8าวหน8ามาสู;ชุมชนน้ัน ๆ อีกด8วย 

            การรู8จักชุมชนได8ดีอีกประการหน่ึง จะต8องเข8าใจในบทบาทและหน8าท่ีของบุคคล ซ่ึงจะ

ปฏิบัติต;อกันได8อย;างถูกต8อง ในข8อน้ีพระพุทธเจ8าได8ตรัสกับสิงคาลบุตรในเร่ืองทิศท้ัง ๖ ซ่ึงมี

สาระสำคัญต;อผู8บริหารสถานศึกษาในการบริหารชุมชนท่ีควรรู8 ดังต;อไปน้ี 

             (๑) ทิศเบ้ืองหน8า ได8แก; บิดามารดา จะต8องดูแลบุตรธิดาของตน มิให8ทำช่ัว

แนะนำให8เปZนคนดี ให8การศึกษา เปZนต8น เม่ือบุตรธิดาได8รับการดูแลเช;นน้ันแล8ว ควรปฏิบัติตนต;อท;าน

ในทางท่ีดี เช;น เล้ียงดูท;านในคราวจำเปZน ดำเนินกิจการ รักษาวงศKสกุลของท;านมิให8เส่ือมเสีย 

 (๒) ทิศเบ้ืองขวา ได8แก; ครู อาจารยK อาจารยK จะต8องแนะนำศิษยKด8วยดี ไม;ป�ดบัง

อำพรางยกย;องในหมู;คณะ เปZนท่ีพ่ึงของศิษยKได8 เปZนต8น เม่ือศิษยKได8รับการอนุเคราะหKจากครู อาจารยK

อาจารยKแล8วพึงตอบแทนท;านด8วยการรับใช8ท;าน เช่ือฟ\งท;าน เคารพท;าน และต้ังใจศึกษา 

 (๓) ทิศเบ้ืองหลัง  ได8แก; ภรรยาและสามี จะต8องปฏิบัติต;อกันดังน้ี ภรรยาจะต8อง

จัดงานบ8านด8วยดี สงเคราะหKญาติของสามี ซ่ือสัตยKต;อสามี รักษาทรัพยKท่ีสามีด8วยดี เปZนต8น และสามี

ควรปฏิบัติต;อภรรยาด8วยการยกย;อง ไม;ดูหม่ิน ไม;นอกใจ ให8เคร่ืองแต;งตัวแก;ภรรยา 

 
            ๑๐๐ อง.ฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕.   



๑๒๔ 
 
 
 (๔) ทิศเบ้ืองซ8าย ได8แก; มิตรหรือเพ่ือนท่ีจะปฏิบัติต;อกันดังน้ี เช;น ด8วยการกล;าว

ถ8อยคำไพเราะ วางตนเสมอต8นเสมอปลายต;อเพ่ือน เปZนท่ีพ่ึงของกันและกันได8 ไม;ท้ิงเพ่ือนในยามวิบัติ 

และนับถือวงศKตระกูลของเพ่ือน 

 (๕) ทิศเบ้ืองล;าง ได8แก; คนงาน คนรับใช8 หรือผู8ใต8บังคับบัญชา จะต8องปฏิบัติต;อ

นายจ8างหรือเจ8านาย คือ ลุกทำงานก;อนนายเลิกทีหลังนาย ถือเอาเฉพาะของท่ีนายให8 ทำงานให8ดี

ย่ิงข้ึน ยกย;องนาย เปZนต8น  

 (๖) ทิศเบ้ืองบน ได8แก; สมณะ นักบวช  ผู8ทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะหKแก;

คฤหัสถK เช;น ห8ามไม;ให8ทำช่ัว ให8ต้ังอยู;ในความดี อนุเคราะหKด8วยน้ำใจอันงาม อธิบายข8อความให8แจ8ง

ชัดและบอกทางสวรรคKให8คฤหัสถK เม่ือได8รับการอนุเคราะหKควรตอบแทนด8วยการจะพูดจะทำ จะคิด 

ต8องประกอบด8วยความเมตตา การต8อนรับด8วยดี และการให8ทานด8วยป\จจัยส่ี๔๒F

๑๐๑ 

            ดังน้ันต8องเข8าใจและปฏิบัติตามหลักทิศท้ัง ๖ ได8อย;างถูกต8อง ย;อมแสดงให8เห็นว;า บุคคลท่ี

มีมนุษยKสัมพันธKท่ีดีกับบุคคลต;าง ๆ ในสังคมน้ัน ๆ ได8อย;างถูกต8อง สามารถทำให8เกิดความสามัคคีใน

ซ่ึงความสันติสุขให8แก;ชุมชน 

            จากตัวอย;างดังกล;าวมาข8างต8น ผู8วิจัยสามารถสรุปได8ว;า หลักปริสัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จัก

ชุมชนและสังคมน้ัน จะต8องรู8ชุมชน รู8สังคม อย;างถูกต8องในทุก ๆ ด8าน ท้ังด8านกฎเกณฑK ประเพณี 

วัฒนธรรม เปZนต8น เพ่ือจะได8สามารถวางตนได8อย;างเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานได8อย;างถูกต8อง 

สอดคล8องตามสังคมน้ัน ๆ อีกท้ังสามารถแก8ไขป\ญหาต;าง ๆ ให8ถูกต8องตามสถานการณKแห;งการ

เปล่ียนแปลงไปอย;างทันโลกทันเหตุการณK เพ่ือนำไปสู;ก8าวหน8าต;อไป  

             ๗) ปุคคลปโรปรัญ�ุตา คือ รู̀จักบุคคล 

            ปุคคลปโรปรัญ¢ุตา คือ การรู8บุคคล รู8ประเภทของบุคคล รู8อุปนิสัย บุคลิกและความ

แตกต;างของบุคคลท่ีต8องเก่ียวข8องด8วย รู8ว;าควรจะปฏิบัติต;อเขาได8ถูกต8องเหมาะสมและได8ผลอย;างไร 

ดังน้ันต8องรู8บุคคล รู8ประเภทของบุคคลท่ีเก่ียวข8องเปZนอย;างดี เพ่ือให8สามารถเลือกใช8คนให8เหมาะสม

กับงาน ในการจัดการงานทุก ๆ ด8าน เพ่ือให8เกิดประโยชนKและคุณค;าแก;ผู8ปฏิบัติงานทุกคน ตลอดจน

สามารถสร8างความเจริญก8าวหน8าให8กับหมู;คณะและองคKกรได8ตามเปaาหมายท่ีวางไว8 

            พระพุทธศาสนากล;าวถึง ปุคคลปโรปรัญ¢ุตา ไว8ว;า การรู8บุคคลและลักษณะความต8องการ

ของบุคคล ดังปรากฏในธัมมัญ¢ูสูตร ว;า ภิกษุผู8ท่ีมีความรู8เร่ืองบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยน้ี  

            รู8จักบุคคล ๒ จำพวก ได8แก; 

 
            ๑๐๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒–๒๔๔/๑๙๙–๒๐๐. 



๑๒๕ 
 
 

(๑) รู8ลักษณะบุคคลผู8ท่ีเปZนบัณฑิต รู8บุคคลท่ีมีความต8องการจะพบ บุคคลผู8เปZน

พระอริยะหรือผู8ท่ีเปZนบัณฑิต เปZนคนดีมีศีลธรรม สนใจในคำส่ังสอน แล8วนำมากระทำตามคำสอนน้ัน

เพ่ือให8เกิดประโยชนKแก;ตนเองและผู8อ่ืน  

(๒) รู8จักลักษณะของบุคคลท่ีไม;ใช;บัณฑิต ไม;ต8องการเห็นบุคคลท่ีเปZนบัณฑิตหรือ

พระอริยะและไม;ต8องการจะฟ\งธรรมคำแนะนำส่ังสอนจากท;านผู8รู8๔๓F

๑๐๒ 

            จากพระสูตรน้ี แสดงให8เห็นว;า การรู8จักคบบุคคล ผู8เปZนบัณฑิตย;อมนำมาซ่ึงประโยชนKแก;

ตนและผู8อ่ืน แต;หากคบคนพาลย;อมนำไปสู;ความหายนะท้ังแก;ตนเองและผู8อ่ืนด8วย การเลือกคบคนท่ี

เปZนกัลยาณมิตร ย;อมนำพาความดีงามมาสู;ตน โดยบัณฑิตจะช้ีนำทางความเจริญให8 และปฏิบัติตน

เปZนแบบอย;างท่ีดี ดังน้ันจึงควรเลือกคบบุคคลท่ีดี เพ่ือความเจริญมาสู;ตนเองและชุมชน 

            ด้ังน้ันต8องรู8จักบุคคล ประเภทของบุคคล ความสามารถของบุคคลท่ีจะต8องเก่ียวข8อง

โดยเฉพาะผู8ร;วมงาน เพ่ือให8สามารถปฏิบัติต;อบุคคลเหล;าน้ันอย;างถูกต8องเหมาะสมและได8ผลลัพธKท่ีดี 

รวมถึงสามารถเลือกใช8คนให8เหมาะสมกับงาน เพ่ือทำให8การบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและคุณภาพ

อย;างสูงสุด และมีความเจริญก8าวหน8าท้ังผู8ปฏิบัติงานตามเปaาหมายท่ีกำหนดไว8 

            จากตัวอย;างดังกล;าวข8างต8น จะเห็นได8ว;า ต8องเปZนผู8รู8และเข8าใจในตัวบุคคลตามหลัก

ปุคคลปโรปรัญ¢ุตา ความเปZนผู8รู8จักบุคคล กล;าวคือ จะต8องรู8จักเลือกบุคคลผู8เปZนคนดี ผู8เปZนบัณฑิต 

ผู8มีป\ญญา ผู8มีทักษะและประสบการณK มีความชำนาญและเช่ียวชาญในเร่ืองน้ันๆ เข8ามาร;วม

ปฏิบัติงานตามตำแหน;งอย;างเหมาะสม เพ่ือจะเปZนกำลังสำคัญในการขับเคล่ือนภารกิจของ

สถานศึกษาให8ประสบความสำเร็จได8อย;างมีประสิทธิภาพ อันจะก;อให8เกิดประโยชนKแก;ตนเอง และ

ชุมชน เพราะการเลือกคบคนไม;ดี หรือคนพาล ย;อมนำมาซ่ึงความหายนะแก;ตนเอง ดังน้ันจึงควร

พิจารณาวิเคราะหKในการเลือกคบคนดีเพ่ือให8สามารถนำความสุขความเจริญก8าวหน8ามาสู;ตนเองและ

ชุมชน 

            ด8 วยความสำคัญ ดังกล;าวมาน้ี  ผู8 วิ จัยสามารถสรุปได8ว;า ห ลักธรรมคำสอนทาง

พระพุทธศาสนา เปZนหลักคำสอนท่ีมุ;งส;งเสริมให8ผู8นำเปZนคนดีมีคุณธรรม มีความประพฤติดี มีป\ญญา

รอบรู8 และเปZนผู8มีจิตใจเมตตา สามารถนำหลักธรรมมาประยุกตKใช8ในการพัฒนาตนในกาเรียนและ

ชุมชน เพ่ือยังประโยชนKในการอยู;ร;วมกันหรือการทำงานร;วมกันให8เกิดข้ึนด8วยความเรียบร8อยดีงาม 

สำเร็จลุล;วงตามเปaาหมายท่ีพ่ึงประสงคK อันจะนำมาซ่ึงความเจริญก8าวหน8า และสามารถนำมาเปZน

หลักในการแก8ไขป\ญหาต;าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได8อย;างถูกต8องเหมาะสม ก;อให8 เกิดความมีเอกภาพ 

ประสิทธิภาพและคุณภาพอย;างย่ังยืน 

 
            ๑๐๒ อง.ฺสตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕–๑๔๖. 



๑๒๖ 
 
 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการสรBางเครือขQายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

  ๒.๓.๑ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข̀องกับเครือขKาย 

แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข8องกับเครือข;าย ประกอบด8วยหัวข8อย;อย ดังน้ี (๑) ความหมาย

ของเครือข;าย (๒) ความสำคัญของเครือข;าย (๓) องคKประกอบของเครือข;าย (๔) ประเภท และ

รูปแบบของเครือข;าย (๕) การเกิด และการสร8างเครือข;าย (๖) การก;อตัว และวงจรชีวิตของเครือข;าย 

(๗) ป\จจัยท่ีมีผลต;อการพัฒนาความเข8มแข็ง และความสำเร็จของเครือข;าย 

๒.๓.๑.๑ ความหมายของเครือขKาย 

นฤมล นิราทร กล;าวถึงเครือข;ายว;า การทำงานท่ีมีรูปแบบการประสานงานของกลุ;มคน

หรือองคKกรท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนข8อมูลข;าวสารระหว;างกันหรือทำกิจกรรมร;วมกันให8ความช;วยเหลือ

ระหว;างกัน เปZนการทำงานท่ีเปZนรูปแบบความร;วมมือหรือการพ่ึงพาอาศัยกัน๑๐๓ 

สรรพส่ิงในตัวเรา และส่ิงรอบข8างน้ันเปZนส;วนหน่ึงขององคKประกอบต;างๆ ท่ีมาบรรจบกัน

แล8วก;อรูป และสร8างกระบวนการจนเปZนข;ายใยชีวิต (web of life) ท่ีปรากฏอัตลักษณKหรือภาพแห;ง

ความเคล่ือนไหวท่ีมีความสัมพันธKกับส่ิงต;างๆ  โดยท่ีเราอาจลืมนึกถึงความเปZนจริงแห;งข;ายใยชีวิตใน

มิติแห;งความสัมพันธKอันน้ัน สรรพส่ิงในตัวเรา และส่ิงต;างๆ ในโลก และสากลจักรวาลน้ัน เกิดข้ึนด8วย

การพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกัน และกันไม;มีส่ิงใดจะเกิดข้ึนอย;างโดดเด่ียว ทุกส่ิงมีท่ีมา มีท่ีไป มีเหตุ มีป\จจัย 

เม่ือเหตุ และป\จจัยเกิดข้ึนพร8อมกันอย;างเก้ือกูล ย;อมเปZนป\จจัยท่ีก;อให8เกิดส่ิงใหม; และส่ิงใหม;ก็สร8าง

เส8นทางการเช่ือมโยงกับส่ิงเก;า และสรรพส่ิงอย;างไม;มีท่ีส้ินสุด ทุกอย;างเปZนกระบวนการท่ีโยงใย 

สลับซับซ8อน เปZนเครือข;าย (network)ท่ีเช่ือมโยงจากส่ิงเล็กๆ และภายในส่ิงเล็กๆ ก็มีการเกาะเก่ียว

กันอย;างน;าอัศจรรยK ในทางพุทธศาสนากล;าวถึงสภาวะความเปZนจริงตามธรรมชาติของส่ิงต;างๆ ท่ีมี

ความสัมพันธKต;อกันว;า ปฏิจจสมุปบาท ซ่ึงหมายถึง อาการ และความท่ีสรรพส่ิงต;างก็พ่ึงพาอาศัยกัน

เกิดข้ึน โดยต;างฝ�ายต;างก็เปZนเหตุเปZนป\จจัยของกัน และกัน  เปZนกระบวนการท่ีมีความเก่ียวพันกัน

อย;างลึกซ้ึง และเปZนองคKรวมเสมือนห;วงโซ;ท่ีร8อยรัด และผูกพัน ซ่ึงก;อให8เกิดป\จจยาการอ่ืนๆ ตามมา  

ในลักษณะท่ีว;า  “เพราะมีส่ิงน้ี ส่ิงน้ีจึงเกิดข้ึน” และท8ายท่ีสุดในทัศนะของพุทธศาสนา กล;าวถึง

สภาวะของส่ิงต;างๆ ว;า ไม;มีตัวตนท่ีแท8จริง เปZนเพียงองคKประกอบท่ีมีการเก้ือหนุนหรือเกิดข้ึนอย;าง

 
๑๐๓นฤมล นิราทร, การสร4างเครือขpายการทำงาน : ข4อควรพิจารณาบางประการ, (กรุงเทพมหานคร 

: มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร*, ๒๕๔๓), หนSา ๔๓. 



๑๒๗ 
 
 
พร8อมเพรียงของส่ิงต;างๆ ท่ีสมมติข้ึนในความหมาย และภาษาท่ีใช8พูดของมวลมนุษยK ซ่ึงน่ันก็หมายถึง 

“ความเปZนส่ิง หรือส่ิงมีชีวิต” ท่ีเราเข8าใจในความหมาย ความคิด และภาษาของเราเอง๑๐๔ 

สนธยา พลศรี ให8ความหมายของเครือข;ายว;า๑๐๕ หมายถึง ความสัมพันธKท่ีเช่ือมโยง

ระหว;างสมาชิกซ่ึงอาจจะเปZนบุคคลต;อบุคคล บุคคลต;อกลุ;ม กลุ;มต;อกลุ;ม เครือข;ายต;อเครือข;าย 

กลายเปZนเครือข;ายย;อยภายใต8เครือข;ายใหญ; ในการเช่ือมโยงเปZนเครือข;ายไม;ได8เปZนเพียงการรวมตัว

กันโดยท่ัวไปแต;มีเปaาหมายในการทำกิจกรรมร;วมกันท้ังท่ีเปZนคร้ังคราวหรืออาจเปZนกิจกรรมท่ีต;อเน่ือง 

จึงเปZนการเช่ือมโยงคนท่ีมีความสนใจร;วมกัน พบปะสังสรรคK และพัฒนาไปสู;การลงมือร;วมกันทำ

กิจกรรมต;างๆ ด8วยเปaาหมาย และจุดประสงคKเดียวกัน ดังน้ันเครือข;ายจึงไม;ใช;เปZนเพียงการรวบรวม

รายละเอียดบุคคลท่ีเปZนสมาชิกเท;าน้ัน แต;มีการจัดระบบให8สมาชิกสามารถดำเนินกิจกรรมร;วมกัน 

เพ่ือบรรลุจุดหมายท่ีสมาชิกเห็นพ8องต8องกัน ส่ิงท่ีเช่ือมโยงสมาชิกเข8าด8วยกัน คือ วัตถุประสงคK หรือ

ผลประโยชนKท่ีต8องการบรรลุผลร;วมกัน การสนับสนุนช;วยเหลือซ่ึงกัน และกัน 

ในทัศนะของวิทยาศาสตรKกระบวนทัศนKใหม; กล;าวถึงระบบหรือส่ิงต;างๆ ว;า ทุกอย;างจะ

ถูกมองในภาพกว8าง และมองเห็นเปZนความสัมพันธKท่ีเช่ือมโยง และเปZนเครือข;ายในทุกระบบ โดยไม;มี

การแยกส;วนหรือแบ;งส่ิงต;างๆ ออกเปZนส;วนๆ ไม;พยายามคาดเดาผล และหวังผล หรือเข8าไปวัดส่ิง

ต;างๆ อย;างเปZนช้ินเปZนอัน โดยมองสรรพส่ิงในลักษณะของความไร8ระเบียบท่ีก;อให8เกิดความเปZน

ระเบียบ๑๐๖ 

สรุปความหมายของเครือขKาย เครือข;าย หมายถึง  การเช่ือมโยงระหว;างระบบการ

ปฏิบัติงานหรือเช่ือมโยงบทบาทของบุคคล องคKการต;างๆ ท่ีเปZนหน;วยย;อยรวมตัวกันด8วยความสมัคร

ใจ ภายใต8ความต8องการในวัตถุประสงคKร;วมกัน  จัดโครงสร8าง และรูปแบบการทำงานด8วยระบบใหม;  

ในลักษณะสร8างความร;วมมือประสานงานกันในแนวราบ  ระหว;างผู8ท่ีเก่ียวข8องด8วยการระดมสรรพ

กำลัง และมีกลยุทธKในการพัฒนา  ด8วยการให8สมาชิกได8ร;วมคิด  ร;วมตัดสินใจ  ร;วมวางแผน  ร;วมทำ  

ร;วมรับผิดชอบ ร;วมติดตามประเมินผล และร;วมรับผลประโยชนK 

 

 
๑๐๔พระมหาสุทิตย*  อาภากโร (อบอุlน ), เครือขp าย : ธรรมชาติ  ความรู4  และการจัดการ , 

(กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสรSางการเรียนรูSเพือ่ชุมชนเป�นสุข (สรส), ๒๕๔๗), หนSา ๑-๒. 
๑๐๕สนธยา พลศรี, เครือขlายการเรียนรูSในงานพัฒนาชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้ง เฮSาส*, 

๒๕๕๐), หนSา ๒๐๗. 
๑๐๖Margaret J. Wheatley, Leadership and the new science : Discovering order in a 

chaotic world,  ๒nd Edition,  (San Francisco : Berrett-Koehler Publishers, ๑๙๙๙), p. ๑๑. 



๑๒๘ 
 
 

๒.๓.๑.๒ ความสำคัญของเครือขKาย 

สภาพการปฏิบัติงานในหน;วยงานต;างๆ พบว;า การทำงานจำเปZนต8องอาศัยการเช่ือม

ประสานงานกันระหว;างบุคคลหรือหน;วยงาน หากต;างหน;วยงานต;างทำงานกันไม;สัมพันธKหรือ

เก่ียวข8องกัน ก็อาจจะมีการทำงานซ้ำซ8อนในพ้ืนท่ีเดียวกัน มีการทำงานคล8ายคลึงกัน ยุ;งอยู;กับการ 

แก8ป\ญหาเฉพาะเร่ืองไปแบบวันต;อวัน เพ่ือให8หน;วยงานของตนอยู;รอด แต;ละหน;วยงานก็มีการส;งข;าว

ข8อมูลไหลเวียนกันอยู;ภายในหน;วยงานของตน และข8อมูลข;าวสารก็ค;อนข8างจำกัด การทำงานใช8กรอบ

ความคิดหรือหลักการเฉพาะท่ีเคยใช8ไม;เกิดการพัฒนา รับรู8ส่ิงใหม;ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีต;างๆ ไม;มีคนมา

ช;วยช้ีแนะเม่ือเดินหลงทางหรือกำลังจะก8าวไปสู;หนทางท่ีเกิดความเส่ียง เกิดความเสียหายกับคน    

ในครอบครัว หน;วยงานหรือองคKกร  การทำงานในป\จจุบันซ่ึงต8องการความรวดเร็ว ครบถ8วน ถูกต8อง 

และมีความเปZนมืออาชีพท่ี เช่ือถือได8  สามารถตัดสินผลงานได8จากการทำงานท่ี มี ลักษณะ              

“ข8ามาคนเดียว” กับ “ทีมเวิรKค” ได8เปZนอย;างดี ในกระบวนการทำงานของเครือข;ายน้ัน ส่ิงหน่ึงท่ี

ได8รับนอกจากผลสำเร็จตามท่ีต8องการคือ ความร;วมมือ และความ สัมพันธKท่ีดีต;อกัน โดยการทำงาน

แบบเครือข;ายมีความสำคัญ ดังน้ี 

๑. เครือข;าย คือธรรมชาติท่ีแท8ของสรรพส่ิง ในยุคหน่ึงสมัยหน่ึงเราได8มองธรรมชาติ

ของสรรพส่ิงว;า“เปZนส่ิง” ซ่ึงเปZนกระบวนการท่ีมาของการส่ือสารทางภาษา และความคิด  เม่ือสรรพ

ส่ิงมีความหมายว;า “เปZนส่ิง” ส่ิงต;างๆ น้ัน ก็สามารถมีช่ือเสียงเรียงนามได8หรือในทางนามธรรมสรรพ

ส่ิงก็ถูกต้ังข้ึนเปZนประเด็นให8ขบคิดตามสมมติบัญญัติท่ีเราเรียกขาน  และในบางคร้ัง เราก็ไปติดกับ

บัญญัติท่ีเราสมมติข้ึน แล8วมองเห็นส่ิงต;างๆ “เปZนส่ิง”  แม8แต;การเรียกส่ิงต;างๆ เราก็ต8องใช8คำว;าส่ิง

ต;างๆ หรือสรรพส่ิง ซ่ึงหนีไม;พ8นคำว;า “ส่ิง”  เพราะภาษาท้ังหมดต8องอาศัยการบัญญัติ  เพ่ือจะได8

ติดต;อส่ือสารอ8างอิงถึงเร่ืองราวท่ีพูดคุยกันได8ความคุ8นชินอันน้ี ทำให8ยากท่ีจะมองเห็นความเปZนจริงท่ี

ดำรงอยู;ในส่ิงต;างๆ เหล;าน้ัน ท้ังท่ีเปZนรูปธรรม และนามธรรม๑๐๗ 

๒. เครือข;าย เปZนความสัมพันธKเชิงกระบวนระบบ ความเข8าใจในความสัมพันธKเชิง

กระบวนระบบดังกล;าว จัดเปZนความสัมพันธKในมิติของความเปZนเครือข;ายท่ีเช่ือมโยง และได8ถูกนำมา

อธิบายในรูปแบบของแนวคิด ทฤษฎีต;างๆ ท่ีมองถึงกระบวนการของสรรพส่ิงว;า มีการประสาน

สอดคล8องกันอย;างเปZนระบบ เพ่ือกำกับความเปZนไปของการทำหน8าท่ีตามระบบน้ันๆ ให8 มี

ความสัมพันธK และมีความเปZนปกติย่ิงข้ึน ซ่ึงความเปZนปกติน้ี มิได8หมายถึงความสมดุลท่ีหยุดน่ิง แต;

เปZนองคKกรท่ีสามารถจัดการตัวเองได8 และมีความเล่ือนไหล เปล่ียนแปลงอย;างต;อเน่ือง และรวดเร็ว 

 
๑๐๗วิศิษฐ*  วังวิญ¯ู, ความหมายเครือขpาย, (เชียงราย : เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง “การ

สนทนาอยlางสรSางสรรค*” สำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสรมิสรSางสุขภาพ, ๒๕๔๖), หนSา ๕. 



๑๒๙ 
 
 
เพราะฉะน้ัน เม่ือเกิดป\ญหาข้ึน หรือเกิดสถานการณKในรูปแบบหน่ึงๆ เราไม;สามารถท่ีจะใช8กรอบคิด

อันเดิม หรือมุมมองอันเดิมในการแก8ไขป\ญหาเหล;าน้ันได8ท้ังหมด  เราจำเปZนต8องใช8สถานการณKท่ี

แปรเปล่ียน และระบบย;อยท่ีสลับซับซ8อน หรือใช8บริบทท่ีเก่ียวข8องน้ันๆ ในการแก8ไขป\ญหา กล;าว

อย;างง;ายๆ ก็คือ การเข8าไปจัดการ และการแก8ไขป\ญหาอย;างเปZนองคKรวม และมองสรรพส่ิงอย;าง

บูรณาการ ซ่ึงเปZนเหมือนเร่ืองของสมการทางคณิตศาสตรKท่ียากๆ และทับซ8อนกันอยู;อย;างมากกมาย 

โดยท่ีมีสมการย;อยแต;ละอันไม;เหมือนกัน แต;เม่ือสามารถแก8สมการย;อยน้ัน สมการใด สมการหน่ึงได8 

ก็สามารถนำไปสู;การแก8สมการใหญ;ท่ียากๆ น้ัน ได8ในเวลาช่ัวพริบตา๑๐๘ 

๓. เครือข;าย : โครงสร8างท่ีออกแบบ และโครงสร8างตามธรรมชาติ โครงสร8างท่ี

ออกแบบ และโครงสร8างตามธรรมชาติท่ีโผล;ปรากฏข้ึนมาจากการเรียนรู8 เพ่ือให8เกิดความรู8ใหม; 

นวัตกรรมใหม;จึงเปZนฐานคิดท่ีสำคัญของเครือข;าย ท่ีอธิบายถึงกระบวนการสร8างภาระหน8าท่ีของ

ตนเอง และเครือข;าย และเพ่ือให8กระบวนการน้ันให8มีความเล่ือนไหล และเปZนไปอย;างมีระบบ มี

ความสัมพันธKท่ีย่ังยืน โดยไม;เข8าจำกัดหรือทำลายโครงสร8าง กระบวนการ และแบบแผนแห;งความเปZน

องคKกรจัดการตัวเองท่ีล่ืนไหลไปอย;างอิสระเสรี๑๐๙ 

ฐานคิด ๓ ประการ เปZนการอธิบายถึงเครือข;ายในฐานะของข;ายใยชีวิต และความ

เปZนเครือข;าย ซ่ึงเปZนปรากฏการณKท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ และการปฏิสัมพันธKของส่ิงต;างๆ  โดยเปZน

การอธิบายถึงความสัมพันธKท่ีโยงใยของสรรพส่ิง แล8วสร8างภาระหน8าท่ีเชิงปฏิสัมพันธKต;อกันจน

กลายเปZนความสัมพันธKท่ีย่ังยืน เสมือนตาข;ายท่ีโยงใย และซับซ8อน และเหมือนห;วงโซ;ของส่ิงต;างๆ ท่ีมี

การสานต;อกันอย;างแนบแน;นแต;มีความยึดหยุ;น และมีความเปZนอิสระในตนเอง โดยเปZนกระบวนการ 

ท่ีมีความเคล่ือนไหว และเปล่ียนแปลงอยู;ตลอดเวลา 

๔. เครือข;าย เปZนระบบความสัมพันธKในสังคมมนุษยK ๑) ความสัมพันธKทางวัฒนธรรม 

๒) ความสัมพันธKเชิงอำนาจ และ ๓) ความสัมพันธKในกระบวนการเรียนรู8 

๕. เครือข;าย คือ การขยายผล และเติบโตอย;างมีพลัง ในขณะท่ีฐานคิดข8อท่ี ๔ เปZน

การอธิบายถึงเครือข;ายทางสังคม (social network) ท่ีอยู;บนพ้ืนฐานของความเปZนจริงในสังคมมนุษยK 

ท่ีกล;าวถึงระบบความสัมพันธKระหว;างมนุษยKกับมนุษยK ท้ังในด8านความสัมพันธKท่ีมนุษยKมีต;อกันในเชิง

วัฒนธรรม ความสัมพันธKเชิงอำนาจท่ีมีท้ังในด8านการพ่ึงพา การขัดแย8ง และการครอบงำสิทธิ และ

ประโยชนKแล8วพัฒนาระบบความสัมพันธKน้ันด8วยกระบวนการเรียนรู8 ซ่ึงแนวคิดท้ัง ๕ ประการน้ัน มี

 
๑๐๘Margaret J. Wheatley, Leadership and the new science, p.๑๐๖. 
๑๐๙วิศิษฐ*  วังวิญ¯ู, ความหมายเครือขpาย, หนSา ๑๔. 



๑๓๐ 
 
 
ความสำคัญต;อการสร8างความเข8าใจถึงความเปZนเครือข;าย โดยเฉพาะการนำฐานคิดข;ายใยชีวิตมา

อธิบายเครือข;ายทางสังคมท่ีเก่ียวข8องกันในมิติของความสัมพันธKท่ีโยงใย 

ความหมายของเครือข;ายโดยนัยต;างๆ ซ่ึงมีความสอดคล8องกับความคิดเห็นของ

นักวิชาการผู8ทรงคุณวุฒิ และผู8ท่ีทำงานด8านเครือข;าย ดังน้ี 

๑. เครือข;าย : นัยคุณค;าแห;งความสัมพันธKในมิติแห;งความสัมพันธK เครือข;าย คือ 

ความสัมพันธKท่ีอิงอาศัยท่ีเปZนไปตามกฎของการไหลเล่ือนไปมาระหว;างความไร8ระเบียบกับการจัด

ระเบียบ และระหว;างการแตกดับกับการเกิดข้ึนใหม;ท่ีพร8อมจะสานต;อกับส่ิงต;างๆ 

๒. เครือข;าย : นัยแห;งการประสานความร;วมมือคือ  ความเปZนเครือข;ายเกิดข้ึนความ

ร;วมมือ และการเป�ดรับเพ่ือให8เกิดความรู8 และกระบวนการใหม; กล;าวคือ การท่ีป\จเจกบุคคล กลุ;ม

องคKกรแต;ละฝ�ายได8มีการทำกิจกรรมร;วมกัน มีปฏิสัมพันธKต;อกัน มีการช;วยเหลือเก้ือกูลต;อกัน 

๓. เครือข;าย : นัยภารกิจ และกระบวนการ ภายใต8ยุทธศาสตรKของความเปZน

เครือข;ายน้ัน ภารกิจ และกระบวนการทำงานของฝ�ายต;างๆ  เปZนส่ิงท่ีจะช;วยให8ความเปZนเครือข;ายน้ัน

มีความต;อเน่ือง การทำภารกิจต;อกัน โดยมีการขยายภารกิจ และอุดมการณKน้ันออกไปสู;กลุ;มอ่ืน 

เครือข;ายอ่ืน ก็เท;ากับว;า เปZนการสร8างเครือข;ายให8เกิดข้ึนดังน้ัน เครือข;ายจึงมีนัยของการทำภารกิจท่ี

เปZนกระบวนการ โดยเปZนท้ังกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู8 กระบวนการมีส;วนร;วม และกระบวนการ

กลุ;มท่ีเปZนการระดมทรัพยากรในการสร8างพลัง และอำนาจในการต;อรองให8สูงข้ึน๑๑๐ 

แนวคิดท่ีให8คำจำกัดความของคำว;า “เครือข;าย” น้ันเร่ิมต8นจากการอธิบายความสัมพันธK 

และการเช่ือมโยงระหว;างกลุ;มหรือชุมชน เพ่ือแลกเปล่ียน เรียนรู8 ช;วยเหลือพ่ึงพาจนกระท่ังการสร8าง

พลัง และอำนาจการต;อรอง และต;อมาก็มีการขยายความสัมพันธKน้ันไปสู;ระดับท่ีกว8างข้ึน โดยการ

เช่ือมโยงกับพันธมิตรอ่ืนๆ ในสังคม เปZนลักษณะของการสร8างประชาสังคม ท่ีนับว;า เปZนพัฒนาการอีก

ระดับหน่ึงของความเปZนเครือข;ายท่ีมีกลุ;มคนเข8ามามีส;วนร;วมในส;วนในการทำงานอย;างหลากหลาย 

ตามประเด็นป\ญหาท่ีต8องการผลักดัน และแก8ไข ซ่ึงอาจจะมีความซับซ8อนหรือเปZนประเด็นสาธารณะ

ท่ีต8องเก่ียวข8องกับคนหลายกลุ;มมากข้ึน เช;นเดียวกับหน;วยชีวิต  ในระดับของเซลลKท่ีมีการเช่ือมโยง

กันจากจุดเล็กๆ จนกลายเปZนองคาพยพ และระบบปฏิบัติการภายในร;างกายท่ีย่ิงใหญ;๑๑๑ 

เครือข;ายน้ัน หมายถึง ความร;วมมือ และการเป�ดรับของฝ�ายต;างๆท่ีจะมีข8อตกลงร;วมกัน

ในการทำกิจกรรมอย;างใดอย;างหน่ึง เพ่ือให8บรรลุวัตถุประสงคK และเปaาหมายท่ีกำหนดไว8ร;วมกัน ซ่ึง

ข8อกำหนดท่ีเกิดข้ึนน้ัน เปZนความพยายามท่ีจะระดมทรัพยากร กระบวนการ ความรู8 และวิธีการต;างๆ 

 
๑๑๐เรื่องเดียวกัน, หนSา ๒๕-๓๑. 
๑๑๑เรื่องเดียวกัน, หนSา ๒๙. 



๑๓๑ 
 
 
เพ่ือให8ได8มาซ่ึงความสำเร็จ จากการร;วมมือ และการเป�ดรับในส่ิงท่ีใหม;น้ันเสมอ จะเห็นได8ว;า  

เครือข;ายน้ัน ได8ถูกนำมาอธิบายในมิติของความสัมพันธK และปรากฏการณKทางสังคมมนุษยKมากกว;า

การอธิบายในมิติของความสัมพันธK และความเปล่ียนแปลงของสรรพส่ิงในเชิงชีววิทยา ตามทัศนะของ

วิทยาศาสตรKกระบวนทัศนKใหม; โดยเปZนการกล;าวถึงความร;วมมือระหว;างป\จเจกบุคคล กลุ;ม องคKกรท่ีมี

กิจกรรมคล8ายคลึงกัน และขยายผลการทำงานหรือแนวคิดไปสู;กลุ;ม องคKกรอ่ืนๆ เพ่ือเสริมสร8างพลังในการ

แก8ไขป\ญหา และการเปล่ียนแปลงส่ิงต;างๆ  โดยผ;านระบบการส่ือสารท่ีทำให8สมาชิกในเครือข;ายมีโอกาส

ในการรับรู8 และเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู8ระหว;างกัน  นอกจากน้ียังได8พยายามอธิบายถึง คุณค;าแห;ง

ความสัมพันธK ความเท;าเทียม ความร;วมมือ การต;อสู8ขัดแย8ง และการเช่ือมโยงท่ีเปZนท้ังแนวคิด หลักการ 

เคร่ืองมือ และวิธีการปฏิบัติ ท่ีจะนำไปสู;การบรรลุเปaาหมายร;วมกันของทุกฝ�าย 

๒.๓.๑.๓ องคBประกอบของเครือขKาย 

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศKศักด์ิ กล;าวถึงองคKประกอบท่ีสำคัญของเครือข;ายว;ามีองคKประกอบ 

ท่ีสำคัญ ๗ ประการ๑๑๒ คือ 

๑. การรับรู8มุมมองร;วมกัน (common perception) หมายถึงการท่ีสมาชิกท่ีเข8ามา

อยู;ในเครือข;าย ต8องมีความรู8สึกนึกคิด และการรับรู8ร;วมกันถึงเหตุผลการเข8าร;วมเปZนเครือข;าย อาทิ  

มีความเข8าใจในป\ญหา มีสำนึกในการแก8ไขป\ญหาร;วมกัน และมีความต8องการความช;วยเหลือ 

ในลักษณะท่ีคล8ายคลึงกัน เปZนต8น ซ่ึงจะส;งผลให8สมาชิกเครือข;ายเกิดความรู8สึกผูกพันในการดำเนิน

กิจกรรมบางอย;างเพ่ือแก8ป\ญหาความเดือดร8อนท่ีเกิดข้ึน 

๒. การมีวิสัยทัศนKร;วมกัน (common vision) หมายถึงการมองเห็นจุดมุ;งหมาย 

ในอนาคตร;วมกันระหว;างสมาชิกในกลุ;ม การรับรู8เข8าใจถึงทิศทางเดียวกัน และการมีเปaาหมายท่ีจะ

ดำเนินไปด8วยกัน จะช;วยทำให8ขบวนการเคล่ือนไหวของเครือข;ายมีพลัง เกิดเอกภาพ และช;วยบรรเทา

ความขัดแย8งอันเกิดจากมุมมองท่ีแตกต;างลงไป 

๓. การมีผลประโยชนK  และความสนใจร;วมกัน (mutual interests/benefits) 

หมายถึงการท่ีการสมาชิกแต;ละคนมาร;วมกันเพ่ือประสานผลประโยชนK และความต8องการซ่ึง

ผลประโยชนK และความต8องการน้ันจะไม;สามารถบรรลุผลสำเร็จได8หากสมาชิกต;างคนต;างอยู; ดังน้ัน  

จึงมีการรวมตัวกันบนฐานของผลประโยชนKร;วมท่ีมากเพียงพอจะดึงดูดให8รวมเปZนเครือข;าย 

๔ . การมีส; วนร;วมของสมาชิกเค รือข; ายอย; างกว8างขวาง (allstakeholders 

participation) การมีส;วนร;วมของสมาชิกมีความสำคัญต;อการพัฒนาความเข8มแข็งของเครือข;าย 

 
๑๑๒เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ*ศักดิ์, การจัดการเครือขpาย: กลยุทธcสำคัญสูpความสำเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทซัคเซสมีเดียจำกัด, ๒๕๔๓), หนSา ๓๖-๔๓. 



๑๓๒ 
 
 
เพราะกระบวนการมีส;วนร;วมเปZนเง่ือนไขท่ีทำให8เกิดการร;วมรับรู8 ร;วมคิด ร;วมตัดสินใจ และร;วมลงมือ

กระทำอย;างแข็งขัน ดังน้ัน สมาชิกในเครือข;าย จึงควรเสริมสร8างความสัมพันธKในลักษณะของความ

เท;าเทียม และในฐานะหุ8นส;วนของเครือข;าย และควรสานต;อความสัมพันธKในแนวราบ 

๕ . กระบวนการเส ริมสร8างซ่ึ งกัน  และกัน (complementary relationship) 

หมายถึง การท่ีสมาชิกในเครือข;ายต;างก็ต8องเสริมกระบวนการทำงานของกัน และกัน โดยท่ีใช8จุดแข็ง

ของฝ�ายหน่ึง ไปช;วยเหลืออีกฝ�ายหน่ึงท่ีมีจุดอ;อน ซ่ึงจะทำให8เกิดการประสานผลประโยชนKร;วมกัน 

การเสริมสร8างต;อกันน้ัน เกิดข้ึนจากการรวมตัวเปZนเครือข;ายซ่ึงมีผลดีมากกว;าการไม;ร;วมเปZนเครือข;าย 

๖. การพ่ึงพิงร;วมกัน (interdependence) คือ การเติมเต็มในส;วนท่ีขาดของแต;ละ

ฝ�ายเน่ืองจากทุกฝ�ายต;างก็มีข8อจำกัดในกระบวนการทำงาน และมีความรู8 ประสบการณKท่ีแตกต;าง 

ดังน้ัน จึงมีการพ่ึงพาอาศัยกันระหว;างสมาชิกในเครือข;าย 

๗. การปฏิสัมพันธKเชิงแลกเปล่ียน (interaction) หมายถึง การท่ีสมาชิกในเครือข;าย 

มีการทำกิจกรรมร;วมกันเพ่ือให8เกิดปฏิสัมพันธKระหว;างสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธKเชิงแลกเปล่ียน

ระหว;างกันน้ันก;อให8เกิดการเปล่ียนแปลงในเครือข;ายตามด8วย 

ปาริชาติ สถาป�ตานนทB และชัยวัฒนK ถิระพันธุKกล;าวถึงองคKประกอบของเครือข;าย โดยใช8

ตัวอักษรย;อในภาษาอังกฤษ ๔ ตัว คือ link หรือการเช่ือมต;อ เพ่ืออธิบายองคKประกอบดังกล;าว       

ซ่ึงสามารถสรุปได8 ดังน้ี 

๑. การเรียนรู8 (learning) ได8แก; การเรียนรู8เก่ียวกับความจำเปZน และความต8องการ

ของตนเอง และผู8อ่ืน 

๒. การลงทุน (investing) ได8แก; การลงทุนด8านเวลา และพลังงานในการติดต;อ และ

เช่ือมประสานกับบุคคลต;างๆ 

๓. การดูแล (nurturing) ได8แก; การดูแลสัมพันธภาพระหว;างสมาชิกของเครือข;าย

อย;างใกล8ชิด ท้ังในเร่ืองของการทำงาน และสัมพันธภาพส;วนตัว 

๔. การรักษา (keeping) ได8แก; การรักษาทิศทางในการบรรลุเปaาหมาย โดยเฉพาะ

การตรวจสอบความต8องการของสมาชิก และการเป�ดใจรับฟ\งความคิดเห็นซ่ึงกัน และกัน เพ่ือแสวงหา

แนวทางท่ีทรงพลังในการดำเนินการให8บรรลุเปaาหมาย๑๑๓ 

 
๑๑๓ปาริชาติ สถาป¤ตานนท* และชัยวัฒน*  ถิระพันธุ*, สื่อสารกับสังคมเครือขpาย, (กรุงเทพมหานคร :

เอกสารประกอบการฝ³กอบรมหลักสูตร ๓ “การสรSางเครือขlายที่มีพลัง” สถาบันชุมชนทSองถิ่นพัฒนา สถาบันการ

เรียนรูS และพัฒนาประชาสังคม, ๒๕๔๖), หนSา ๙. 



๑๓๓ 
 
 

N= network 

ปาริชาติ  สถาป�ตานนทB และชัยวัฒนK  ถิระพันธุK กล;าวถึงสมการท่ีเก่ียวกับองคKประกอบ 

ท่ีสำคัญต;อการเสริมสร8างเครือข;าย คือ การถ;ายทอดความรู8 ทักษะ การส่ือสาร การบริหารข8อมูล

ข;าวสาร และการปฏิสัมพันธK เพ่ือนำไปสู;การตีความหมาย หรือการสร8างความหมายร;วม และสุดท8าย 

คือ การเห็น และเข8าใจในเปaาหมายร;วม ซ่ึงสามารถสรุปได8 ดังน้ี๑๑๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๖  แสดงองคKประกอบท่ีสำคัญต;อการเสริมสร8างเครือข;าย 

 

จากภาพดังกล;าว จะเห็นได8ว;า N = Network เปZนเร่ืองท่ีเก่ียวกับการท่ีสมาชิกทุกฝ�าย

เห็น และเข8าใจเปaาหมายร;วมกัน ท้ังเปaาหมายในระยะส้ัน ระยะยาว และเปaาหมายเฉพาะหน8าใน

ขณะท่ีเครือข;ายจะมีกลไกการจัดการระบบข8อมูลข;าวสาร เพ่ือถ;ายทอดความรู8 หรือทักษะต;างๆ 

ตลอดจนการแลกเปล่ียนเรียนรู8ระหว;างกัน  โดยท่ีแต;ละบุคคล หรือกลุ;มบุคคลจะมีการรับรู8 และ

ตีความหมายของข8อมูลข;าวสารท่ีแตกต;างกันไป และภายในเครือข;ายน้ันจะต8องประกอบด8วยสมาชิกท่ี

หลากหลาย ท่ีมีวัตถุประสงคK และเปaาหมายร;วมกัน มีชีวิตชีวาหรือการแลกเปล่ียนเรียนรู8อยู;

ตลอดเวลา มีการล่ืนไหลของข8อมูลข;าวสารท่ีส่ือถึงกัน มีพ้ืนท่ีรูปธรรมในการทำงานมีชุมทาง (hub) มี

โหนด (node) หรือ “ศูนยKประสานงานย;อย” ท่ีหลากหลาย และกระจายอยู;ในพ้ืนท่ีต;างๆ และท่ี

สำคัญมีผู8จัดการเครือข;ายในการติดต;อประสานงานระหว;างกัน โดยมีการเช่ือมโยงเครือข;ายท้ังใน

ระดับชุมทาง และโหนดย;อยในพ้ืนท่ี เพ่ือให8เครือข;ายน้ันมีกิจกรรม และความเคล่ือนไหวตลอดเวลา 

ซ่ึงในบางคร้ังกิจกรรมย;อยในระดับโหนด/ศูนยKประสานก็มีความหมาย และสามารถสร8างเปZนพลังของ

เครือข;ายได8 และ ในทางพุทธศาสนากล;าวถึงโครงสร8างของร;างกายหรือส่ิงท่ีเปZนรูปธรรม ได8แก;ธาตุ ๔ 

ดิน น้ำ ลม ไฟ ว;ามีการเปล่ียนแปลงอยู;ตลอดเวลา แต;รูปธรรมภายนอกน้ันจะดูเหมือนจะอยู;ใน

 
๑๑๔ปาริชาติ สถาป¤ตานนท* และชัยวัฒน*  ถิระพันธุ*, สื่อสารกับสังคมเครือขpาย, หนSา ๗. 

 
 

N = 
เห็น และเขSาใจ

เป´าหมายรlวมทั้ง

ระยะส้ัน 

ระยะยาว 

 และเฉพาะหนSา 

 

การถlายทอด 

ความรูS, ทักษะ 

การส่ือสาร 

การบริหารขSอมูล 

การปฏิสัมพันธ* 

การตีความ,สรSางความหมาย 

 

Making Meaning 



๑๓๔ 
 
 
สภาวะท่ีคงตัว และถูกมองว;าเปZน “อัตตา”  แต;ส่ิงท่ีเปล่ียนแปลง และเปZนไปอย;างรวดเร็ว คือ ส่ิงท่ี

เปZนนามธรรม ได8แก; จิต เวทนา สัญญา สังขาร และวิญญาณ  ความสำคัญของการเปล่ียนแปลง

ดังกล;าว อยู;ท่ีการสืบต;อหรือการสร8างข8อมูลท่ีต;อเน่ืองในส่ิงมีชีวิตน้ัน การสืบต;อเปZนการดำรงรักษา

ส่ิงมีชีวิตให8อยู;รอด โดยท่ีเราไม;สามารถเห็น “ความสืบต;อ” หรือ ”กระบวนสร8างข8อมูล” เราจะเห็น

เพียงโครงสร8างภายนอกเท;าน้ัน ส่ิงมีชีวิตต8องการข8อมูลใหม;ตลอดเวลา เพ่ือการดำรงอยู; การเติบโต 

หากไม;มีข8อมูลใหม;ยืนยันส่ิงท่ีมีอยู;ว;าถูกต8องอยู;แล8วตลอดเวลา ส่ิงมีชีวิตน้ันกำลังดับสูญเหมือนกับเปZน

ระบบป�ด ดังน้ัน องคKประกอบหลักของส่ิงต;างๆ จึงมีความสำคัญต;อการดำรงอยู; เพ่ือรักษาความสมดุล

ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีมีอยู;ตลอดเวลาน้ัน เช;นเดียวกับ ความเปZนเครือข;ายท่ีจะต8องมี

องคKประกอบหลักท่ีสำคัญ และสามารถมีการเปล่ียนแปลงได8เช;นกัน 

จากฐานคิด และความหมายของเครือข;ายดังกล;าวข8างต8น จะเห็นได8ว;า มีจุดร;วมท่ีสำคัญ

อย;างน8อย ๕ ประการ ท่ีอาจจะกล;าวได8ว;า เปZนองคKประกอบท่ีสำคัญของความเปZนเครือข;าย ได8แก; 

๑. หนKวยชีวิตหรือสมาชิก หน;วยชีวิต และสมาชิกเปZนองคKประกอบเบ้ืองต8นของ

ความเปZนเครือข;ายท่ีสร8างระบบปฏิสัมพันธK โดยแต;ละหน;วยชีวิต และแต;ละป\จเจกบุคคล             

จะดำเนินการสานต;อเพ่ือหาแนวร;วมในการสร8างสรรคKส่ิงต;างๆ เพ่ือให8เกิดการดำรงอยู;ร;วมกัน ตาม

หลักของธรรมชาติท่ีทุกสรรพส่ิงจะต8องพ่ึงพาอาศัย และสร8างกระบวนการท่ีสืบเน่ือง เพ่ือรักษาความ

เปZนไปของชีวิต ดังน้ัน หน;วยชีวิต หรือสมาชิกในองคKกรน้ัน จะเปZนองคKประกอบหลักท่ีก;อให8เกิดความ

เปZนเครือข;าย 

๒. จุดมุKงหมาย เปZนองคKประกอบท่ีสำคัญอีกประการหน่ึง เพราะหากว;าบุคคล กลุ;ม 

องคKกร มารวมกันเพียงเพ่ือทำกิจกรรมอย;างใดอย;างหน่ึงโดยไร8ความมุ;งม่ันหรือจุดมุ;งหมายร;วมกัน  

ความสัมพันธKดังกล;าวมิอาจกล;าวได8ว;า เปZนเครือข;าย เพราะความเปZนเครือข;ายจะต8องมีความหมายถึง 

“การร;วมกันอย;างมีจุดหมาย”เพ่ือทำกิจกรรมอย;างใดอย;างหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคK และกระบวนการ

เพ่ือให8บรรลุจุดมุ;งหมายน้ัน 

๓. การทำหน̀าท่ีอยKางมีจิตสำนึก การท่ีแต;ละหน;วยชีวิตหรือการท่ีแต;ละบุคคลจะมา

รวมกันน้ัน ส่ิงท่ีจะยึดโยงส่ิงต;างๆ เข8าด8วยกัน คือ การทำหน8าท่ีต;อกัน และกระทำอย;างมีจิตสำนึก 

เพราะหากขาดจิตสำนึกต;อส;วนรวมท่ีมาจากส;วนลึกภายในจิตใจของตนแล8ว กระบวนการน้ันจะเปZน

เพียงการจัดต้ัง และเรียกร8องหาผลประโยชนKตอบแทนเท;าน้ัน  และการท่ีคนจะมารวมกลุ;ม เปZน

องคKกรเครือข;ายได8น้ัน นอกจากจะมีความสนใจหรืออุปนิสัยใจคอท่ีคล8ายคลึงกันแล8ว บุคคล ยังต8องมี

จิตสำนึกต;อส;วนรวมกล;าวคือ เม่ือพวกเขาเห็นป\ญหาหรือต8องการท่ีจะพัฒนา และเปล่ียนแปลงส่ิงใด

ส่ิงหน่ึง  จิตใจท่ีมุ;งม่ันซ่ึงเปZนป\จจัยภายในของแต;ละบุคคล ย;อมเปZนแรงขับท่ีนำไปสู;การคิดวิเคราะหK 

และการค8นหาวิธีเพ่ือแก8ไขป\ญหาน้ันๆ รวมท้ังแสวงหาแนวร;วมจากเพ่ือนร;วมอุดมการณK เพ่ือสร8าง



๑๓๕ 
 
 
พลังอำนาจในการต;อรองหรือการแลกเปล่ียนเรียนรู8ระหว;างกัน จนกลายเปZนองคKกรเครือข;ายท่ีทุก

ฝ�ายต;างก็มีความไว8วางใจต;อกัน  ท้ังน้ี เพราะความเปZนเครือข;ายน้ัน สามารถท่ีจะตอบสนอง

กระบวนการแก8ไขป\ญหาได8มากกว;า 

๔. การมีสKวนรKวม และการแลกเปล่ียน ในองคKประกอบของความเปZนเครือข;าย ส่ิง

หน่ึงท่ีจะขาดมิได8 ก็คือ การมีส;วนร;วม การพ่ึงพาอาศัย และการแลกเปล่ียนเรียนรู8การมีส;วนร;วมใน

กิจกรรมต;างๆ ของสมาชิก จะเปZนป\จจัยท่ีหนุนเสริมให8เครือข;ายน้ันมีพลังมากข้ึน เพราะการมีส;วน

ร;วมจะทำให8สมาชิกมีความรู8สึกว;า ตนเองเปZนส;วนหน่ึงของเครือข;าย ซ่ึงจะช;วยให8ทุกฝ�ายหันหน8าเข8า

หากัน และพ่ึงพากันมากข้ึน นอกจากน้ี ในระบบความสัมพันธKของเครือข;าย การแลกเปล่ียนเรียนรู8ก็มี

ความสำคัญเปZนอย;างย่ิง เพราะจะนำไปสู;การให8 และการรับ รวมถึงการระดมทรัพยากรเพ่ือให8ภารกิจ

ท่ีเครือข;ายดำเนินการร;วมกันน้ันบรรลุถึงเปaาหมาย  การแลกเปล่ียนเรียนรู8 จึงเปZนท้ังแนวคิด 

กระบวนการ และวิธีการของการจัดการเครือข;าย เปZนกระบวนการสร8างข8อมูลท่ีต;อเน่ืองเพราะถ8าไม;มี

กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู8ร;วมกันท่ีมาจากการมีส;วนร;วมแล8ว พัฒนาการของเครือข;ายจะเปZนไป

อย;างช8าๆ และอาจถดถอยลง ดังน้ัน การมีส;วนร;วม และการแลกเปล่ียนจึงเสมือนกลไกท่ีเปZนแรงผลัก

ให8ความเปZนเครือข;ายดำเนินไปอย;างเน่ือง 

๕. ระบบความสัมพันธB และการส่ือสาร ถ8ากล;าวถึงเครือข;ายว;า เปZนความสัมพันธK   

ท่ีโยงใยแล8ว ส่ิงท่ีมีความสำคัญต;อเครือข;าย คือ ข8อมูล และการส่ือสารระหว;างกัน นับต้ังแต; การ

ส่ือสารระหว;างป\จเจกบุคคลกับป\จเจกบุคคล กลุ;มกับกลุ;ม และระหว;างเครือข;ายกับเครือข;าย รวมท้ัง

ระบบความสัมพันธKในการแลกเปล่ียนเรียนรู8 โดยกระบวนการส่ือสารน้ันจะช;วยให8สมาชิกในเครือข;าย

เกิดการรับรู8  เกิดการยอมรับในกระบวนการทำงาน และช;วยรักษาสัมพันธภาพท่ีดีต;อกัน  

ความสัมพันธKท่ีเกิดจากการติดต;อส่ือสารท่ีต;อเน่ืองเช;นน้ี เปZนองคKประกอบท่ีสำคัญของเครือข;าย     

ถ8าระบบความสัมพันธKมิได8รับการตอบสนองหรือขาดการติดต;อแล8ว  ความเปZนเครือข;ายก็อยู;ในภาวะ

ท่ีเส่ือมถอย ดังน้ัน การพัฒนาระบบเครือข;ายจะต8องยึดหลักการของความสัมพันธK และการส่ือสาร

ระหว;างกัน โดยมีกิจกรรม และข8อมูลเพ่ือให8เกิดความเล่ือนไหลของเครือข;ายน้ันๆ๑๑๕ 

ธนา  ประมุขกูล  กล;าวถึงองคKประกอบว;า ประกอบด8วย ๔ องคKประกอบ ดังน้ี 

๑. สมาชิก หากสมาชิกมีจำนวนมาก ต8องมีคณะกรรมการ เพ่ือทำหน8าท่ีในการ

ประสานงาน สมาชิกแบ;งเปZน ๒ กลุ;ม คือสมาชิกแกนหลักเก่ียวข8อง โดยตรงกับผลงานตามเปaาหมาย

เครือข;าย และสมาชิกเสริม ผู8เปZนฝ�ายสนับสนุน 

 
๑๑๕พระมหาสุทิตย* อาภากโร (อบอุlน), เครือขpาย : ธรรมชาติ ความรู4 และการจัดการ, หนSา ๓๓-๓๕. 



๑๓๖ 
 
 

๒. กรรมการ/ผู8ประสานงาน เพ่ือให8เกิดการจัดการท่ีดี  สามารถนำพาเครือข;าย

ขับเคล่ือนไปด8วยพลังร;วมของสมาชิก 

๓. เปaาหมายหรือวัตถุประสงคK ถือเปZนจุดร;วมสำคัญของการเปZนเครือข;าย ถ8า

เปaาหมายต8องชัดเจน มีความเปZนไปได8 จึงมีความสำคัญต;อการเข8าร;วม และคงอยู;ของสมาชิก 

๔. กิจกรรม การจัดกิจกรรมให8สอดคล8องกับวัตถุประสงคK ด8วยอาศัยการร;วมคิด  

ร;วมตัดสินใจ ร;วมดำเนินการ และร;วมทรัพยากรของสมาชิกด8วยกันเอง๑๑๖ 

สรุป องคKประกอบของเครือข;าย เร่ิมจากการมีสมาชิก กรรมการ และผู8ประสานงาน

เครือข;ายมีเปaาหมายหรือวัตถุประสงคKร;วมกัน จัดกิจกรรมร;วมกัน การทำหน8าท่ีอย;างมีจิตสำนึก การ

รับรู8มุมมองรวมกัน การมีวิสัยทัศนKร;วมกัน การมีผลประโยชนK และมีความสนใจร;วมกัน การมีส;วนร;วม

ของสมาชิกเครือข;ายอย;างกว8างขวาง การเสริมสร8างซ่ึงกัน และกัน การพ่ึงพิงอิงร;วมกัน การ

ปฏิสัมพันธKเชิงแลกเปล่ียน การถ;ายทอดความรู8 ทักษะ การส่ือสาร และการบริหารข8อมูลข;าวสาร จาก

การศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเก่ียวข8องกับการสร8างเครือข;ายการเผยแผ;พระพุทธศาสนาของวัด

พระธรรมกาย ผู8วิจัย จึงได8ประมวลความรู8 และสรุปสาระสำคัญ ได8ดังตารางดังต;อไปน้ี 

๒.๓.๑.๔ ประเภท และรูปแบบของเครือขKาย 

ประเภท และรูปแบบของเครือข;ายมีความแตกต;างกันไปตามนิยาม และกิจกรรมท่ีแต;ละ

กลุ;ม หรือผู8ท่ีใช8กิจกรรมเครือข;ายกำหนดข้ึน โดยในท่ีน้ีจะกล;าวถึงเกณฑKบางประการในการจัด

ประเภท และรูปแบบของเครือข;าย เพ่ือให8เหมาะสมกับการประยุกตKใช8ในการเสริมสร8างการเรียนรู8

ของทุกฝ�าย ประกอบด8วยเครือข;ายเชิงพ้ืนท่ี (Area) เครือข;ายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue) และ 

เครือข;ายแบ;งตามโครงสร8างหน8าท่ี 

๑. เครือขKายเชิงพ้ืนท่ี (Area) สาขาวิชารัฐศาสตรK มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

พบว;า โครงสร8างความสัมพันธKของเครือข;ายเชิงพ้ืนท่ีในสังคมไทยน้ัน ส;วนใหญ;จะมีลักษณะของการ

ประสานงานเข8าสู;การบริหารจัดการในส;วนกลางหรือในเขตพ้ืนท่ีตามการปกครองขนาดใหญ; เช;น  

ระดับจังหวัด หรือศูนยKประสานงานในพ้ืนท่ี โดยมีเครือข;ายท่ีมีความเข8มแข็งเปZนแกนนำหลักในการ

ประสานงาน ดังภาพต;อไปน้ี 

 
๑๑๖ธนา  ประมุขกูล, บทความปริทัศนc, (ขอนแกlน : ศูนย*สlงเสริมสุขภาพเขต ๖, ๒๕๔๗), หนSา ๓. 



๑๓๗ 
 
 

 
แผนภาพท่ี ๒.๗ แสดงโครงสร8างความสัมพันธKของเครือข;ายเชิงพ้ืนท่ี๑๑๗ 

 

ลักษณะโครงสร8างความสัมพันธKของเครือข;ายเชิงพ้ืนท่ีดังกล;าว เปZนการกล;าวถึง 

กระบวนการทำงานของเครือข;ายในเชิงพ้ืนท่ี ท่ีทุกกลุ;ม องคKกร เครือข;าย และทุกภาคส;วนเข8ามาร;วม

เปZนเครือข;ายประชาคมในระดับจังหวัดหรือพ้ืนท่ี โดยมีการทำกิจกรรมร;วมกันในลักษณะพหุภาคี 

ความเปZนเครือข;ายในรูปแบบน้ี ในสังคมไทยจะมีในบางพ้ืนท่ี บางจังหวัดท่ีเครือข;ายภาคประชาชน   

มีความเข8มแข็งเท;าน้ัน แต;ในบางพ้ืนท่ีบางจังหวัด เครือข;ายเชิงพ้ืนท่ีในภาพรวมของจังหวัดหรือ 

ตามพ้ืนท่ีตามเขตการปกครองยังอยู;ในระหว;างการก;อตัวเพ่ือพัฒนาศักยภาพในการเรียนรู8 และความ

เปZนเครือข;าย 

๒. เครือขKายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue network) ได8แก; เครือข;ายท่ีใช8ประเด็น

กิจกรรม หรือประเด็นป\ญหาท่ีเกิดข้ึนในสถานการณKต;างๆ เปZนป\จจัยหลักในการรวมกลุ;มองคKกร โดย

มองข8ามมิติในเชิงพ้ืนท่ี  มุ;งเน8นการจัดการในประเด็นกิจกรรมน้ันๆ อย;างจริงจัง และพัฒนาให8เกิด

ความร;วมมือกับภาคีอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข8อง 

ลักษณะ และโครงสร8างของเครือข;ายเชิงประเด็นกิจกรรมน้ัน สามารถแบ;งลักษณะ 

และโครงสร8างของเครือข;ายได8อย;างมากมาย ตามประเด็นกิจกรรม และความสนใจท่ีเกิดข้ึนของฝ�าย

ต;างๆ ท้ังภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน โดยไม;ได8ยึดติดกับพ้ืนท่ีดำเนินการ แต;ใช8หลักของ

กิจกรรมหรือประเด็นท่ีเกิดข้ึนเปZนตัวกำหนด เช;น เครือข;ายป�าชุมชน  เครือข;ายภูมิป\ญญาชาวบ8าน 

 
๑๑๗มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, “รูปแบบของเครือขpาย”, เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย* หนlวยที่ ๑๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนSา ๘๘. 



๑๓๘ 
 
 
เครือข;ายธนาคารหมู;บ8าน เครือข;ายผู8สูงอายุ เครือข;ายด8านคุ8มครองผู8บริโภค เครือข;ายส่ิงแวดล8อม 

เครือข;ายปฏิรูปการศึกษา เครือข;ายสิทธิมนุษยชน เครือข;ายสุขภาพ ฯลฯ 

๓. เครือขKายแบKงตามโครงสร̀างหน̀าท่ี ได8แก; เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนหรืออาศัยภารกิจ

หรือกิจกรรม และการก;อตัวของกลุ;มผลประโยชนKในสังคม ได8แก; ภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจ

เอกชน และภาคองคKกรพัฒนาเอกชน เปZนแนวทางในการแบ;งเครือข;าย โดยเปZนเครือข;ายท่ีมุ;งเน8นการ

ดำเนินการภายใต8กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคK และเปaาหมายหลักของหน;วยงานหรือ

โครงสร8างหลักของกลุ;มผลประโยชนKน้ันๆ 

ลักษณะ และโครงสร8างของเครือข;าย เครือข;ายประเภทน้ี มีการก;อตัวตามภารกิจ

ของกลุ;มผลประโยชนK  โดยกลุ;มผลประโยชนKอาจให8การสนับสนุนในจัดต้ังเครือข;ายหรือเข8าไป

เสริมสร8างให8เกิดกระบวนการเรียนรู8 และมีกระบวนการพัฒนาเครือข;ายให8มีแนวทางการดำเนินการท่ี

สอดคล8องกับภารกิจ กิจกรรม และเปaาหมายหลักของกลุ;ม/หน;วยงานน้ันๆ  ซ่ึงเครือข;ายในแต;ละภาค

ส;วนน้ัน อาจมีการรวมตัวกันเปZนเครือข;ายเชิงพ้ืนท่ี และเครือข;ายประเด็นกิจกรรมได8 ถ8าแต;ละฝ�าย

เห็นความสำคัญในการรวมพลังเพ่ือการแก8ไขป\ญหาในภาพรวม 

สำหรับสังคมไทยน้ัน อาจแบ;งกลุ;มผลประโยชนKได8 ๔ ภาคส;วนใหญ;ๆ ได8แก; 

๑. เครือข;ายภาครัฐ เช;น เครือข;ายสถาบันการศึกษา  เครือข;ายกรมการพัฒนาชุมชน 

กระทรวงมหาดไทยเครือข;ายองคKกรอิสระของภาครัฐเช;น สถาบันพระปกเกล8า สภาท่ีปรึกษา

เศรษฐกิจ และสังคมแห;งชาติ เปZนต8น 

๒. เครือข;ายภาคธุรกิจเอกชน เช;น เครือข;ายสภาหอการค8า สภาอุตสาหกรรม  

สมาคมผู8ส;งออกเครือข;าย SME  ฯลฯ 

๓. เครือข;ายองคKกรพัฒนาเอกชน เช;น เครือข;ายเพ่ือนตะวันออก เครือข;ายองคKกร

พัฒนาเอกชนภาคเหนือ เครือข;ายด8านแรงงานสวัสดิการสังคม เครือข;ายมูลนิธิ YMCA ฯลฯ 

๔. เครือข;ายภาคประชาชน เช;น เครือข;ายปราชญKอีสาน เครือข;ายประมงพ้ืนบ8าน 

เครือข;ายสมัชชาคนจน เปZนต8น 

 

 



๑๓๙ 
 
 

สหัทยา วิเศษ ได8แบ;งประเภทเครือข;ายออกเปZน ๒ ประเภทใหญ; ๆ   โดยยกกรณี

ตัวอย;างเครือข;ายในจังหวัดพะเยา๑๑๘ คือ 

๑. เครือข;ายท่ีแบ;งตามลักษณะการเกิดของเครือข;าย โดยเครือข;ายประเภทน้ี อาจ

แบ;งเปZนเครือข;ายในด8านต;างๆ อีก คือ ๑) เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ังของภาครัฐ เช;น  เครือข;าย

กองทุนหมู;บ8าน เครือข;ายอาสาพัฒนาชุมชน เปZนต8น ซ่ึงลักษณะของเครือข;ายดังกล;าวจะเปZนเครือข;าย

ท่ีมีกระบวนการทำงาน และโครงสร8างท่ีค;อนข8างเปZนทางการมีระเบียบกฎเกณฑKท่ีกำหนดมาจาก

ภาครัฐ และได8รับการสนับสนุนจากภาครัฐในด8านต;างๆ ๒) เครือข;ายท่ีเกิดจากการสนับสนุนของ

องคKกรพัฒนาเอกชน ซ่ึงมีการรวมกลุ;ม/เครือข;ายตามประเด็นป\ญหาสาธารณะท่ีเกิดข้ึน เช;น ด8าน

ทรัพยากรธรรมชาติ ด8านการเงินชุมชน ด8านสุขภาพ ด8านเกษตรกรรม โดยลักษณะของเครือข;าย

ประเภทน้ีจะเปZนกลุ;ม/เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ มีลักษณะท่ีไม;เปZนทางการ มีการจัดโครงสร8าง

ท่ีง;ายๆ ไม;ซับซ8อน ซ่ึงจะอยู;ในแนวราบ (horizontal) ไม;มีประธาน มีการเปล่ียนบทบาทในการนำ 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง และ ๓) เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจากการก;อตัวของภาคประชาชน หรือ

เครือข;ายภาคประชาชน โดยเปZนเครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนรู8 การส่ังสมประสบการณK ท่ี

สอดคล8องกับวิถีชีวิต และเช่ือมโยงกระบวนการน้ันเปZนเครือข;าย เช;น เครือข;ายวัฒนธรรมพ้ืนบ8าน 

เครือข;ายปราชญKท8องถ่ิน เปZนต8น 

๒. เครือข;ายท่ีแบ;งตามลักษณะของกิจกรรม ได8แก; เครือข;ายท่ีดำเนินการโดยยึด

ภารกิจ/กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในแต;ละช;วงเวลาเปZนเกณฑKในการแบ;งเครือข;าย โดยเปZนการรวมตัวกันเพ่ือ

ทำกิจกรรมเปZนคร้ังคราวตามสภาพป\ญหาท่ีเกิดข้ึน เช;น เครือข;ายการเรียนรู8 เครือข;ายผู8ได8รับ

ผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ เปZนต8น 

สรุป ประเภทของเครือข;าย แบ;งตามเชิงพ้ืนท่ี เชิงประเด็นกิจกรรม  และตามโครงสร8าง

หน8าท่ี เครือข;ายเชิงพ้ืนท่ี ได8แก;  ศูนยKประสานประชาคมระดับจังหวัด  เครือข;ายพระสงฆK  ภาค

บริการ เครือข;ายภาครัฐ  องคKการพัฒนา เครือข;ายเกษตรกร และกลุ;มธุรกิจ  ส;วนเครือข;ายเชิง

ประเด็นกิจกรรม ได8แก; เครือข;ายป�าชุมชน เครือข;ายภูมิป\ญญา เครือข;ายธนาคาร เครือข;ายผู8สูงอายุ 

เครือข;ายด8านคุ8มครองผู8บริโภค  เครือข;ายส่ิงแวดล8อม  เครือข;ายปฏิรูปการศึกษา  เครือข;ายสิทธิ

มนุษยชน  เครือข;ายสุขภาพฯลฯ และเครือข;ายตามโครงสร8างหน8าท่ี ได8แก;  เครือข;ายภาครัฐ 

เครือข;ายภาคธุรกิจเอกชน  เครือข;ายองคKการพัฒนาเอกชน  เครือข;ายภาคประชาชน เปZนต8น ในการ

 
๑๑๘สหัทยา วิเศษ, องค*การเครือขlายในจังหวัดพะเยา, (เอกสารรายงานการวิจัยโครงการ “ความ

รlวมมือระหวlางเครือขlายภาคประชาชนกับสภาที่ปรึกษาเศรษฐกิจ และสังคมแหlงชาติ”, เสนอสภาที่ปรึกษา

เศรษฐกิจ และสังคมแหlงชาติ, ๒๕๔๗), หนSา ๒-๓. 



๑๔๐ 
 
 
รวมตัวเปZนเครือข;ายท้ังสามประเภท  ก;อให8เกิดความร;วมมือ  ร;วมคิด  ร;วมสร8างสรรคKช;วยเหลือสังคม 

และพัฒนาเครือข;ายให8เข8มแข็ง 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเก่ียวข8องกับการสร8างเครือข;ายการเผยแผ;

พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย ผู8วิจัย จึงได8ประมวลความรู8 และสรุปสาระสำคัญ ได8ดังตาราง

ดังต;อไปน้ี 

๒.๓.๑.๕ การเกิด และการสร̀างเครือขKาย 

เครือข;ายภาคประชาชน และประชาสังคม เกิดข้ึนหลังจากเกิดวิกฤตการณKทางเศรษฐกิจ

ในป� ๒๕๓๙ –๒๕๔๐ ทำให8ภาคประชาชนเกิดความสนใจ และต่ืนตัวในการพ่ึงพาตนเองมากข้ึน  โดย

ในป� ๒๕๔๑ ได8มีการจัดต้ังทุนเพ่ืออการลงทุนทางสังคม (SIF) ซ่ึงโครงการดังกล;าว  ได8สร8าง

ปรากฏการณKการเรียนรู8  และการรวมพลังให8กับกลุ;ม  องคKการเครือข;ายภาคประชาชน และประชา

สัมคมเปZนอย;างมาก  โดยกองทุนดังกล;าวมีเปaาหมายเพ่ือบรรเทาผลกระทบทางเศรษฐกิจ  และ

เสริมสร8างความเข8มแข็งให8แก;ชุมชนท้ังในเมือง และชนบท เพ่ือการฟ¥¦นฟูวิกฤตเศรษฐกิจไปสู;การ

พ่ึงตนเองในระยะยาว (สำนักงานกองทุนเพ่ือการลงทุน) ในขณะเดียวกันก็มีการรวมตัวของประชาชน

ในนามของ “สมัชชาคนจน”  ท่ีดำเนินการเคล่ือนไหวเรียกร8อง ให8รัฐบาลแก8ป\ญหาอย;างต;อเน่ือง 

โดยเฉพาะเก่ียวกับเร่ืองทรัพยากรธรรมชาติ  และผลกระทบจากโครงการพัฒนาของรัฐบาล  

นอกจากน้ียังได8มีการจัดต้ัง  สถาบันพัฒนาองคKการชุมชน(พอช.) ซ่ึงเปZนหน;วยงานของภาครัฐ  แต;มี

แนวคิดในการสนับสนุนการมีส;วนร;วมจากฝ�ายต;างๆ และมีแนวคิดให8ชุมชนเปZนแกนหลักในการพัฒนา

ต้ังแต;ระดับชุมชนไปจนถึงระดับนโยบาย  ซ่ึงทำให8เกิดการเช่ืออมโยงองคKการเครือข;ายภาคประชาชน

ท่ีหลากหลาย๑๑๙ 

ก. แนวคิดในการจัดการเครือขKาย 

แนวคิดในการจัดการเครือข;ายน้ัน เปZนแนวคิดท่ีเกิดข้ึนนับต้ังแต;ป\จเจกบุคคลเร่ิมมีการ

ติดต;อส่ือสารเพ่ือท่ีคบค8าสมาคมกับบุคคลอ่ืน หรือกลุ;ม และเครือข;ายอ่ืนๆโดยแนวคิดน้ันเปZนไป

เพ่ือท่ีจะพัฒนาศักยภาพของป\จเจกบุคคล และองคKกร เครือข;าย  โดยคาดหวังถึงยุทธศาสตรKความ

เปZนเครือข;ายในการแก8ไขป\ญหา และการพัฒนากระบวนการเรียนรู8ซ่ึงแนวคิดดังกล;าว เปZนหลักการ

เบ้ืองต8นท่ีต้ังอยู;บนพ้ืนฐานของบุคคลผู8ท่ีได8เห็นสถานการณKท่ีเกิดข้ึนในสังคม และมีความต8องการท่ีจะ

แก8ไขสถานการณKน้ันด8วยพลังของกลุ;ม และเครือข;าย 

 
๑๑๙สำนักงานกองทุนเพื่อสังคม, เรียนรู4เพื่อแผpนดิน, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันพัฒนาองค*การชุมชน 

ธนาคารออมสิน, ๒๕๔๕), หนSา ๑๒. 



๑๔๑ 
 
 

ปาริชาติ  สถาป�ตานนทB และชัยวัฒนK ถิระพันธุK ได8กล;าวถึงแนวคิดของการจัดการ

เครือข;าย โดยยกตัวอย;างแนวคิดการจัดการเครือข;ายของกลุ;ม “พันธมิตรแห;งดวงดาว” หรือ “Star 

Alliances” ว;า เกิดจากความคิดท่ีของแกนนำในกลุ;มสายการบิน ผู8ประกอบการธุรกิจโรงแรม รถเช;า 

ธุรกิจการท;องเท่ียว และผู8โดยสาร ท่ีต8องการเช่ือมโยงกระบวนการทางธุรกิจเข8าด8วยกัน เพ่ือให8เกิดผล

ท่ีดีต;อการให8การบริการ และการจัดการเชิงธุรกิจ โดยจุดสำคัญของแนวคิด คือ การรวมกลุ;ม จาก

องคKกรท่ีเคยเปZนคู;แข;งให8หันหน8าเข8าหากัน ผนวกความร;วมมือ จนเปZนพันธมิตรในเชิงธุรกิจท่ีเอ้ือ

ประโยชนKต;อกัน และกัน แทนการทุ;มเทในการแข;งขันอย;างท่ีเปZนมาในอดีต โดยยึดจุดหมายร;วม และ

การจัดสรรผลประโยชนKระหว;างกัน ซ่ึงแนวคิดดังกล;าวก;อให8เกิดประเด็นเชิงยุทธศาสตรKท่ีสำคัญต;อ

การจัดการเครือข;าย ซ่ึงมี ๖ ประการ โดยมีการประสานสอดคล8องกันอย;างเหมาะสมเพ่ือให8เกิดการ

เช่ือมโยงเปZนแสงสว;างแห;งดวงดาว คือ 

๑. จุดมุ;งหมายร;วมการทำงานเครือข;ายจะเกิดประสิทธิภาพสูง หากทุกฝ�ายสามารถ

กำหนดจุดหมายร;วมกันได8 โดยเฉพาะอย;างย่ิงจุดหมายท่ีทุกฝ�ายเห็น และต8องการให8เกิดข้ึน 

๒. บุคคลในการทำงานของเครือข;ายน้ัน บุคคลในเครือข;ายจะต8องมีจิตสำนึกร;วม    

มีความถนัดในงานท่ีทำ และมีส;วนร;วมในกระบวนการทำงาน รวมท้ังได8รับผลประโยชนKจากความเปZน

สมาชิกในเครือข;าย 

๓. การเช่ือมโยงการทำงานของเครือข;ายจำเปZนต8องมียุทธศาสตรKในการเช่ือมโยง

เหมาะสม โดยอาจเช่ือมต;อกันผ;านการทำกิจกรรมต;างๆ  การเช่ือมต;อโดยมีศูนยKประสานงาน และ

การเช่ือมต;อโดยเทคโนโลยี 

๔. การสร8างความรู8สึกร;วม หลังจากการเข8าร;วมเปZนเครือข;ายแล8ว ทุกฝ�ายจะต8องมี

ความสึกร;วมกับกระบวนการทำงานของเครือข;าย เพ่ือให8เกิดพลังในการผลักดันเปaาหมาย 

๕. การพัฒนาระบบท่ีโปร;งใส ตรวจสอบได8ระบบการทำงานของเครือข;ายจะต8อง

สามารถ และพัฒนาให8เกิดระบบการบริหารจัดการท่ีโปร;งใส และตรวจสอบได8จากทุกฝ�าย ซ่ึงจะเปZน

การสร8างความรู8สึกท่ีดีต;อทุกฝ�ายผู8ท่ีจะเข8ามาร;วมเปZนส;วนหน่ึงของเครือข;าย 

๖. การจัดระบบข8อมูลข;าวสารระบบการติดต;อส่ือสาร และสารสนเทศ  เปZนส่ิงท่ีมี

ความสำคัญย่ิงต;อความย่ังยืนของเครือข;าย เพราะจะช;วยให8เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู8 และทราบถึง

กิจกรรมความเคล่ือนไหวของเครือข;าย 

แนวคิดการจัดการเครือข;ายท้ัง ๖ประการ สามารถนำมาเปZนเปaาหมายของการทำงาน   

ในเชิงรุกของเครือข;ายได8 ซ่ึงสรุปเปZนภาพ๑๒๐ ดังต;อไปน้ี 

 
๑๒๐ปาริชาติ สถาป¤ตานนท* และ ชัยวัฒน*ถิระพันธุ*, สื่อสารกับสงัคมเครือขpาย, หนSา ๑๓. 



๑๔๒ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๒.๘ แสดงการเช่ือมโยงของเครือข;าย “พันธมิตรแห;งดวงดาว” 

 

ในทางพุทธศาสนาสนับสนุนการรวมพลังเปZนหมู;คณะเปZนสหธรรมิกเพ่ือประโยชนKต;อการ

สร8างสรรคKความดีงาม และความสงบเรียบร8อยในสังคม โดยให8บุคคลผู8ท่ีเปZนกัลยาณมิตรช;วยพัฒนา

หมู;คณะให8เปZนสังคมแห;งการเรียนรู8 และการจัดการเพ่ือประโยชนK และความสุขของคนหมู;มาก โดยมี

หลักธรรม และวิธีการปฏิบัติท่ีว;าด8วยการจัดการหมู;คณะ และการสร8างความสัมพันธKระหว;างบุคคล

อย;างมากมาย  ดังเช;น หลักความสามัคคี ท่ีสนับสนุนความสมานฉันทK และการรวมกลุ;มของป\จเจก

บุคคล  กล;าวคือ เม่ือบุคคลมีการพัฒนาตนเองได8ดีแล8ว ย;อมก8าวไปสู;การพัฒนาชุมชน สังคมท่ีตนเอง

อาศัยอยู; และสังคมท่ีเปZนส;วนหน่ึงของบุคคลน้ัน ก็ทาํหน้าที7ในการพฒันาคน และทั >งปัจเจกบุคคล

ชุมชน องคKกร ก็ยึดหลักการความสามัคคี คือการมอบความเปZนใหญ;แก;หมู;คณะในการท่ีจะจัดการ 

และปกครองเพ่ือมีชีวิตท่ีดีร;วมกัน๑๒๑ 

การสร8างเครือข;าย  สามารถพิจารณาได8จากระบบส่ิงมีชีวิต  ซ่ึงมีการเช่ือมโยงสัมพันธKกัน 

ดังน้ันเราต8องสร8างโอกาสในการเช่ือมโยงเครือข;ายต;อไปเร่ือยๆ มีการเรียนรู8อยู;ตลอดเวลา (ลองผิด

ลองถูก) โดยเฉพาะอย;างย่ิง การส่ือสารจะต8องเข8ามามีบทบาทสำคัญในการสร8างเครือข;าย 

การส;งสาร : ข8อมูลหรือข;าวสารท่ีส;งต8องชัดเจนให8ผู8รับเข8าใจง;าย 

การรับสาร : ต8องพร8อมท่ีจะเป�ดใจรับข8อมูลหรือข;าวสารอ่ืน ท่ีอยู;นอกเหนือจากความคิด 

ท่ีตนมีอยู;เดิมการส;งสาร และการรับสารท่ีมีประสิทธิภาพจะส;งผลให8เกิดการขยายเครือข;ายออกไป 

ในวงกว8างได8 นอกจากน้ี เครือข;าย ต8องมีจุดยืน  มีวัตถุประสงคKท่ีชัดเจน  และพร8อมท่ีจะเช่ือมโยงกับ

 
๑๒๑พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การพฒันาที=ย ั =งยืน, พิมพ์ครั KงทีL ๓, (กรุงเทพมหานคร : 

มลูนิธพิทุธธรรม, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒๕. 

จุดมุlงหมาย

รlวม 
การพัฒนาระบบที่โปรlงใส 

การสรSางความรูSสึกรlวม 

คน 

การจัดระบบขSอมูลขlาวสาร 

การเช่ือมโยง 



๑๔๓ 
 
 
องคKกรอ่ืนอยู;เสมอ รวมท้ังต8องมี ความยืดหยุ;น ไม;มีรูปแบบม่ีแน;นอนตายตัวนัก แต;เน8นให8บรรลุ 

ตามวัตถุประสงคKของเครือข;ายเปZนสำคัญ 

การเกิดเครือขKาย เครือข;ายแต;ละเครือข;าย ต;างก็มีจุดเร่ิมต8นหรือถูกสร8างข้ึนมาด8วย

วิธีการต;างๆกัน สรุปได8เปZนหลัก ๓ ลักษณะ ดังน้ี 

๑. เครือข;ายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ เครือข;ายน้ีมักเกิดจาก การท่ีผู8คนมีความคิดตรงกัน 

ทำงานคล8อยคลึงกัน หรือประสบกับสภาพป\ญหาเดียวกันมาก;อน  มารวมตัวกัน  เพ่ือแลกเปล่ียน

ความคิด ประสบการณK ไปจนถึงร;วมกันแสวงหาทางเลือกใหม;ท่ีดีกว;า เครือข;ายน้ีมักมีเวลาการก;อร;าง

สร8างเครือข;ายนาน แต;เม่ือเกิดแล8ว ก็จะมีความเข8มแข็งย่ังยืน และมีแนวโน8มท่ีเครือข;ายจะขยายตัว

เพ่ิมข้ึน 

๒. เครือข;ายจัดต้ัง  เครือข;ายน้ีมักเกิดจากนโยบายหรือการดำเนินงานของภาครัฐ

เปZนส;วนมาก ภาคีสมาชิกท่ีเข8าร;วมเครือข;ายน้ี  มิได8มีพ้ืนฐานความต8องการ ความคิด ความเข8าใจท่ี

ตรงกันมาก;อน เปZนการรวมตัวแบบช่ัวคร้ังช่ัวคราวเปZนการเฉพาะกิจ ไม;มีความต;อเน่ือง และมักจะ

จางหายไปในท่ีสุด 

๓. เครือข;ายวิวัฒนาการ  เปZนเครือข;ายท่ีมิได8เกิดข้ึนโดยธรรมชาติ และมิได8จัดต้ัง แต;

เปZนลักษณะของกระบวนการพัฒนา  ผสมผสานอยู; โดยเร่ิมท่ีกลุ;มบุคคล องคKการ มารวมกันด8วย

วัตถุประสงคKกว8างๆ ในการท่ีจะสนับสนุนกัน และเรียนรู8ไปด8วยกัน  โดยอาจจะยังไม;มีเปaาหมาย

วัตถุประสงคKร;วมเฉพาะใดๆ เปZนเครือข;ายท่ีรวมตัวกันเพ่ือช;วยเหลือพัฒนาตนเองบ8าง มิได8เกิดจาก

แรงกระตุ8นภายในโดยตรงแต;แรก   แต;เครือข;ายน้ีสามารถพัฒนาเปZนเครือข;ายโดยธรรมชาติก็ได8๑๒๒ 

การก;อตัวของเครือข;าย จำแนกออกเปZน ๓ ด8าน ตามลักษณะการก;อตัวได8แก; 

๑. เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ัง และสนับสนุนของภาคส;วนต;างๆ ส;วนใหญ;เปZน

เครือข;ายท่ีภาครัฐหรือหน;วยงานบางแห;ง ต8องการส;งเสริมหรือเข8าไปจัดต้ัง เพ่ือให8สอดคล8องกับตนเอง 

เช;น เครือข;ายกองทุนหมู;บ8าน เครือข;ายพัฒนาชุมชน เปZนต8น มีโครงสร8างความสัมพันธKในแนวด่ิง     

ท่ีเปZนไปตามกระแสของแหล;งทุน และนโยบายของหน;วยงานน้ันๆ 

๒. เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติ ได8แก; เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจากความสมานฉันทK

การร;วมแรงร;วมใจของฝ�ายต;างๆ ท่ีมองเห็นความจำเปZนในการเรียนรู8 และการแก8ป\ญหาร;วมกันแล8ว

มารวมตัวกันเปZนเครือข;าย ท่ีมองเห็นความจำเปZนในการเรียนรู8 และการแก8ป\ญหาร;วมกัน  แล8วมา

 
๑๒๒เอกสารประกอบการเรียนรูSดSวยตนเองหมวดวิชางานชุมชน และมวลชนสัมพันธ*, การสร4างเครือขpาย, 

[ออนไลน*], แหลlงที่มา: http://www.edupol.org/eduOrganize/eLearning/generalStaff/doc/group๑๐/๐๖/๐๑.pdf [ ๑ 

กุมภาพันธ* ๒๕๖๕]. 

http://www.edupol.org/eduOrganize/eLearning/generalStaff/doc/group10/06/01.pdf


๑๔๔ 
 
 
รวมตัวกันเปZนเครือข;าย เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณK ตลอดจนการพ่ึงพาอาศัย โดย

เปZนเครือข;ายท่ีมีการส่ือสาร และความผูกพันท่ีมีชีวิตชีวา มีกระบวนการท่ีประสานสอดคล8องกับความ

สนใจ และความต8องการอย;างแท8จริงของสมาชิก มีแนวทางการดำเนินการท่ีเปZนอิสระจากการ

ครอบงำของฝ�ายต;างๆ  มีโครงสร8างความสัมพันธKในแนวราบ 

๓. เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนโดยสถานการณKเปZนตัวกำหนด  ได8แก; เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจาก

สถานการณK และประเด็นป\ญหาท่ีทุกฝ�ายเห็นว;า  จำเปZนต8องใช8ความเปZนเครือข;ายในการแก8ป\ญหา 

และสร8างพลังในการเรียนรู8หรือต;อรอง เพ่ือให8 เกิดการพัฒนากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง และ 

มีผู8ประสานงานให8เครือข;ายมีความต;อเน่ือง  เช;น เครือข;ายผู8ได8รับผลกระทบจากโครงการพัฒนา 

ของภาครัฐ 

สรุปการเกิด และการสร̀างเครือขKาย เปZนกระบวนการพัฒนาความสัมพันธKระหว;าง

มนุษยKกับมนุษยK ในลักษณะท่ีเปZนกลุ;มบุคคลหรือองคKการ  การนำเครือข;ายต8องมี LINK หมายถึง 

“การเช่ือมโยง” โดยมีลักษณะต;างๆ กัน คืออาจจะเปZนเครือข;ายท่ีเกิดข้ึนโดยธรรมชาติ เช;น เครือข;าย

วัฒนธรรม เครือข;ายอาชีพ เปZนต8น อาจจะเปZนเครือข;ายจัดต้ัง และได8รับการสนับสนุนของภาคส;วน

ต;างๆท้ังภาครัฐ และเอกชน  หรืออาจมีลักษณะเปZนเครือข;ายวิวัฒนาการ หรือเครือข;ายท่ีเกิดข้ึนโดย

สถานการณKกำหนด เช;น  เครือข;ายผู8ได8รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ  การสร8าง

เครือข;าย คือการรวมตัวเปZนเครือข;ายในลักษณะของการแลกเปล่ียน ต8องสกัดเอาส;วนดี หรือจุดแข็ง

ของแต;ละฝ�ายมาเรียนรู8 และสนับสุนนกัน และกัน  เปZนการผนึกกำลัง (synergy) ทำให8มีการติดต;อ 

และสนับสนุน  ให8มีการแลกเปล่ียนข8อมูล ข;าวสาร  และความร;วมมือในการดำเนินกิจกรรมด8วยความ

สมัครใจ  ไปสู;จุดหมายท่ีเห็นพ8องต8องกัน และร;วมรับประโยชนKซ่ึงกัน และกัน 

จากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการท่ีเก่ียวข8องกับการสร8างเครือข;ายการเผยแผ;

พระพุทธศาสนาของวัดพระธรรมกาย ผู8วิจัย จึงได8ประมวลความรู8 และสรุปสาระสำคัญ ได8ดังตาราง

ดังต;อไปน้ี 

ข. ปรัชญาการสร̀างเครือขKาย 

การสร8างเครือข;ายต8องคำนึงถึงเสมอว;า “เครือข;าย” เปZนกระบวนการพัฒนา

ความสัมพันธKระหว;างมนุษยKกับมนุษยK การนำเครือข;ายต8องมี Link หมายถึง “การเช่ือมโยง” การ

สร8างเครือข;ายต8องคำนึงถึงเสมอว;า “เครือข;าย” เปZน L-learning  การเรียนรู8  I-Investment  การ

ลงทุน N-Nurture การฟูมฟ\กบำรุง  G(K) - Give การรักษาสัมพันธภาพ  ซ่ึงรวมกันเปZนคำว;า Link 

หมายถึงการเช่ือมโยง 

การเช่ือมโยงในลักษณะของเครือข;าย  ไม;ได8หมายถึงการจัดการให8คนมาน่ัง “รวมกัน” 

เพ่ือพูดคุยสนทนากันเฉยๆ ไม;ได8  “รวมกัน” ทำส่ิงหน่ึงส่ิงใดเปรียบเหมือนการเอาก8อนอิฐมากอง



๑๔๕ 
 
 
รวมกัน ย;อมไม;เกิดประโยชนKแต;อย;างใด  การเช่ือมโยงเข8าหากันจะเกิดข้ึนก็ต;อเม่ือเอาอิฐแต;ละก8อน

มาก;อกันเปZนกำแพง โดยการประสานอิฐแต;ละก8อนเข8ากันอย;างเปZนระบบ. และก็ไม;ใช;แค;การรวมกลุ;ม

ของสมาชิกท่ีมีความสนใจร;วมกันเพียง เพ่ือพบปะสังสรรคKแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันเท;าน้ันแต;

จะต8องพัฒนาไปสู;ระดับของการลงมือทำกิจกรรมร;วมกันเพ่ือให8บรรลุเปaาหมายร;วมกันด8วย และ 

ก็ไม;ใช;การรวบรวมรายช่ือบุคคลท่ีมีความสนใจเหมือนกันไว8ในมือเพ่ือสะดวกแก;การติดต;อ   

การมอบหมายให8สมาชิกแต;ละคนหาสมาชิกเพ่ิมข้ึน ย่ิงได8รายช่ือมามากก็ย่ิงทำให8เครือข;ายใหญ;ข้ึน  

การกระทำเช;นน้ีเปรียบเสมือนการขยายถุงใส;อิฐให8โตข้ึนเพ่ือจะได8บรรจุอิฐได8มากข้ึนแต;กองอิฐในถุง 

ก็ยังวางระเกะระกะขาดการเช่ือมโยงประสานกันอย;างเปZนระบบ 

ดังน้ัน เครือข;ายต8องมีการจัดระบบให8กลุ;มบุคคลหรือองคKกรท่ีเปZนสมาชิกดำเนินกิจกรรม

บางอย;างร;วมกัน เพ่ือนำไปสู;จุดหมายท่ีเห็นพ8องต8องกัน  ซ่ึงอาจเปZนกิจกรรมเฉพาะกิจตามความ

จำเปZน เม่ือภารกิจบรรลุเปaาหมายแล8ว  เครือข;ายก็อาจยุบสลายไป แต;ถ8ามีความจำเปZนหรือมีภารกิจ

ใหม;อาจกลับมารวมตัวกันได8ใหม; หรือจะเปZนเครือข;ายท่ีดำเนินกิจกรรมอย;างต;อเน่ืองระยะยาวก็ได8  

การรวมตัวเปZนเครือข;ายในลักษณะการแลกเปล่ียน  ต8องสกัดเอาส;วนดีหรือจุดแข็งของแต;ละฝ�ายมา

เรียนรู8 และสนับสนุนกัน และกัน เปZนการผนึกกำลัง (synergy)  ในลักษณะท่ีมากกว;า ๑+๑=๒ แต;

ต8องเปZน ๑+๑ › ๒เรียกว;าเปZน “พลังทวีคูณ” ผลลัพธKท่ีได8จากการทำงานเปZนเครือข;ายต8องดีกว;า  

ผลรวมท่ีเกิดจากการปล;อยให8ต;างคนต;างทำแล8วนำผลลัพธKของแต;ละคนมารวมกัน 

ผู8วิจัย สรุปได8ว;าการแลกเปล่ียนเรียนรู8ผ;านช;องทางการส่ือสารต;างๆท่ีเกิดข้ึนจากเคร่ืองมือการ

ส่ือสารท่ีทันสมัย และมีประสิทธิภาพ ก็น;าจะเปZนเส8นทางสู;การสรา้งเครอืขา่ยที7เขม้แขง็ได ้

ค. ความจำเปgนในการเสริมสร̀างเครือขKาย 

ถ8าหากพิจารณาถึงความจำเปZนในการเสริมสร8างเครือข;ายแล8ว พบว;า มีหลักการ 

ท่ีเก่ียวข8อง๓ประการ คือ 

๑. สถานการณBปjญหา และสภาพแวดล̀อม ได8แก; สถานการณKป\ญหาท่ีซ้ำซ8อน 

หลากหลาย และขยายตัว เกินความสามารถของกลุ;มหรือองคKกรใด องคKกรหน่ึง ท่ีจะดำเนินการแก8ไข

ได8 จำเปZนต8องมีการรวมพลังหรือมีกลไกการจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือแก8ไขป\ญหาน้ัน และ

สถานการณKท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี เช;น เกิดการรวมกลุ;ม เครือข;าย เกิดผู8นำ เกิดประสบการณK  และมีความ

ต8องการท่ีจะเช่ือมโยงคน กลุ;ม และประสบการณKน้ันให8เปZนขบวนการ เพ่ือจัดการป\ญหา และขยายผล

การพัฒนา โดยนัยน้ี จำเปZนต8องมีการเสริมสร8างเครือข;าย เพ่ือให8 เกิดพลังในการจัดการกับ

สถานการณKท่ีเกิดข้ึนน้ัน ๑๒๓ซ่ึงสิน  ส่ือสวน กล;าวว;าโดยเปZนท้ังการจัดการภายในกลุ;ม องคKกรท่ี

 
๑๒๓สิน  สื่อสวน, กระบวนการสนับสนุนการสร4าง และพัฒนาเครือขpายองคcกรชมุชน, หนSา ๑. 



๑๔๖ 
 
 
มองเห็นความจำเปZนในการรวมพลัง  และการเข8ามาเสริมสร8างของบุคคล องคKกรภายนอก เช;น 

ภาครัฐ  องคKกรพัฒนาเอกชน เพ่ือให8เกิดความตระหนักในสถานการณKป\ญหา และหาแนวทางแก8ไข

ร;วมกัน 

๒. การสร̀างพ้ืนท่ีทางสังคมเครือขKาย  เปZนเคร่ืองมือ และยุทธศาสตรKท่ีสำคัญต;อ

การระดมทรัพยากร และความคิดเห็นจากฝ�ายต;างๆ เพ่ือนำไปสู;การแก8ไขป\ญหา และการ

เปล่ียนแปลงในส่ิงท่ีต8องการขยายผลการพัฒนา การใช8พลังเครือข;ายในฐานะเคร่ืองมือดังกล;าว ถือได8

ว;า เปZนส;วนหน่ึงของกิจกรรมทางสังคม ท่ีนำไปสู;การเรียนรู8 และการสร8างพ้ืนท่ีทางสังคม เพราะเม่ือ

กลุ;มต;างๆ ในสังคมท่ีมีความต8องการคล8ายกัน มีความคิดหรืออุดมคติเหมือนกัน มารวมตัวกันเพ่ือ

แลกเปล่ียนข8อมูลข;าวสารกับกลุ;มหรือบุคคล และองคKกรอ่ืนๆ ในสังคม ทำให8กลุ;มตนเองมีความรู8สึก

ว;า มีพ้ืนท่ีทางสังคมท่ีชัดเจน ซ่ึงเปZนการตอบสนองทางด8านจิตใจ ความเช่ือม่ัน และความไว8วางใจ

ให8แก;กันละกัน๑๒๔ซ่ึง    ปุสตี  มอนซอน และคณะกล;าวว;า กระบวนการน้ัน จะเปZนการสร8าง และให8

โอกาสในการพัฒนาศักยภาพของฝ�ายต;างๆ เพ่ือท่ีจะขยายขอบเขตแนวคิด และกระบวนการน้ันให8

กว8างขวางออกไปสู;การรับรู8ระหว;างกัน  โดยอาศัยช;องทางการส่ือสาร และการทำกิจกรรม  ซ่ึงจะ

กลายเปZนการสร8างอัตลักษณKของเครือข;ายให8ปรากฏภาพลักษณKท่ีชัดเจน ท่ีสร8างความรู8สึกร;วม และ

ก;อให8เกิดผลสัมฤทธ์ิ    ในด8านต;างๆ ตามมา  ตัวอย;างเช;น ในเครือข;ายทางธุรกิจ การประสานความ

ร;วมมือเปZนภาคีเครือข;าย ก็เพ่ือการลดต8นทุนในการผลิต ลดภาวะการแข;งขัน และยกระดับมาตรฐาน

ในการผลิตสินค8า และบริการให8สูงข้ึนส;วนในเครือข;ายทางสังคมเพ่ือการพัฒนาการประสานความ

ร;วมมือเปZนเครือข;ายก็เพ่ือให8เกิดการพ่ึงพาอาศัย การเรียนรู8ท่ีต;อเน่ือง และเพ่ือการผลักดันในเชิง

นโยบาย ในขณะท่ีเครือข;ายประเภทอ่ืนๆ ก็ใช8ยุทธศาสตรKความเปZนเครือข;าย เพ่ือการแก8ไขป\ญหา 

และการพัฒนาศักยภาพของตนเอง  ซ่ึงท้ังหมดเปZนการสร8างความหมาย และการต;อรองว;า 

ความสำคัญของตนเองน้ัน ก;อให8เกิดพ้ืนท่ีทางสังคม และใช8พ้ืนท่ีน้ันดำเนินกิจกรรมของตนเอง ดังน้ัน 

การสร8างพ้ืนท่ีทางสังคม  จึงเปZนการเพ่ิมช;องว;าง และการสร8างตัวตนของเครือข;ายให8ปรากฏข้ึน ซ่ึง

เปZนความจำเปZนอย;างย่ิงต;อการเสริมสร8าง และการพัฒนาเครือข;าย 

๓. การประสานผลประโยชนBอยKางเทKาเทียม ความจำเปZนอีกประการหน่ึงในการ

เสริมสร8างเครือข;าย คือ การประสานผลประโยชนKอย;างเท;าเทียม  เพราะเม่ือทุกกลุ;ม องคKกรหรือ

เครือข;ายมีการประสานผลประโยชนKต;อกันในลักษณะของการพ่ึงพาอาศัยแล8ว ส่ิงท่ีเกิดตามมาคือ 

เครือข;ายเกิดการเรียนรู8 และมีกิจกรรมการพัฒนาท่ีต;อเน่ือง ซ่ึงจะช;วยให8เกิดระบบการจัดการท่ีมี

ประสิทธิภาพ และเกิดกระบวนการใหม;ความรู8ใหม;โดยการประสานผลประโยชนKน้ัน อาจมิได8หมายถึง

 
๑๒๔ปุสตี  มอนซอน และคณะ, กรอบแนวคิดในการประเมินศักยภาพเครือขpายสังคม, หนSา ๒. 



๑๔๗ 
 
 
การให8ผลประโยชนKต;างตอบแทนเท;าน้ันแต;อาจหมายถึง การให8จังหวะ และโอกาสของความเปZนไปได8

ในทางเลือกของฝ�ายต;างๆ ท่ีมีต;อกัน การได8รับประโยชนKจากการเข8าร;วมเปZนเครือข;าย จะช;วยกระตุ8น

ให8เกิดเครือข;าย และเกิดการรักษาพันธกรณีร;วมกันของเครือข;ายท่ีมีอยู;แล8ว รวมท้ังจะเปZนป\จจัยท่ี

เก้ือหนุนให8เกิดกระบวนการพัฒนาเครือข;ายท่ีต;อเน่ือง ดังน้ัน การรวมตัวเปZนเครือข;ายของหน;วยย;อย

ของภาคส;วนต;างๆ จึงเปZนการประสานผลประโยชนK ในสภาวะท่ีมีการแข;งขัน และการต;อรองสูง 

นอกจากน้ี การดำเนินการภายใต8ระบบท่ีมีการรักษาผลประโยชนKต;อกันน้ันจะทำให8เครือข;ายน้ัน      

มีจังหวะในการก8าวเดิน และมีความม่ันคงย่ิงข้ึน 

๒.๓.๑.๖ การกKอตัว และวงจรชีวิตของเครือขKาย 

การก;อตัว และวงจรชีวิตของเครือข;ายน้ันคล8ายกับการเกิดข้ึนของสรรพส่ิงท่ีมีการเกิด แก; 

เจ็บ ตาย  กล;าวคือ เม่ือมีการเกิดข้ึน มีการขยายตัว มีการเคล่ือนไหว และการใช8ประโยชนK สุดท8ายก็

อยู;ในภาวะท่ีถดถอย ดังน้ัน จะต8องมีการพลิกฟ¥¦น และรักษาสัมพันธภาพท่ีดีต;อกันเพ่ือให8เครือข;ายน้ัน

มีความต;อเน่ือง ซ่ึงการก;อตัว ข้ันตอน กระบวนการ และวงจรชีวิตของเครือข;ายเปZนส่ิงท่ีน;าศึกษา 

เพราะจะนำไปสู;การจัดการเครือข;ายท่ีมีประสิทธิภาพได8 

๑. การกKอตัวของเครือขKายในการก;อตัวหรือการเกิดข้ึนของเครือข;ายน้ัน มีการก;อ

ตัวท่ีหลากหลาย ท้ังเกิดข้ึนด8วยการจัดต้ังของภาคส;วนต;างๆ เกิดข้ึนตามธรรมชาติจากการเรียนรู8

ร;วมกัน และเกิดข้ึนเพราะสถานการณKก;อให8เกิดขบวนการเครือข;ายในท่ีจะกล;าวถึงการก;อตัวของ

เครือข;ายดังกล;าวในสังคมไทยโดยจำแนกออกเปZน ๓ ด8านตามลักษณะการก;อตัว ได8แก; ๑) เครือข;าย

ท่ีเกิดข้ึนจากการจัดต้ัง และการสนับสนุนของภาคส;วนต;างๆการก;อตัวของเครือข;ายในลักษณะน้ี ส;วน

ใหญ;เปZนเครือข;ายท่ีภาครัฐหรือหน;วยงานบางแห;งต8องการส;งเสริมหรือเข8าไปจัดต้ังเพ่ือให8สอดคล8อง

กับกระบวนการพัฒนา และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให8กับชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง และการพัฒนาตาม

แนวนโยบายของภาครัฐ  เช;น เครือข;ายกองทุนหมู;บ8าน เครือข;ายพัฒนาชุมชน เปZนต8น โดยเครือข;าย

เหล;าน้ีอาจแบ;งประเภทของการจัดต้ังได8อีก ๒ ประการ คือเครือข;ายท่ีเปZนนิติบุคคล เช;นเครือข;าย

สหกรณKออมทรัพยK มูลนิธิเพ่ือการพัฒนาไท ฯลฯ และเครือข;ายท่ีไม;เปZนนิติบุคคล เช;น เครือข;าย

ชาวบ8าน เครือข;ายชมรมลูกเสือชาวบ8าน  เปZนต8น ซ่ึงโครงสร8างความสัมพันธKของเครือข;ายท่ีเกิดจาก

การจัดต้ังน้ีจะมีลักษณะกิจกรรม และกระบวนการทำงานท่ีเปZนทางการ มีระบบ ระเบียบ และมี

โครงสร8างความสัมพันธKในแนวด่ิง ท่ีเปZนไปตามกระแสของแหล;งทุน และนโยบายของหน;วยงานน้ันๆ 

๒) เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติได8แก; เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจากความสมานฉันทKการร;วมแรงร;วม

ใจของฝ�ายต;างๆ ท่ีมองเห็นความจำเปZนในการเรียนรู8 และการแก8ไขป\ญหาร;วมกัน  แล8วมารวมตัวกัน

เปZนเครือข;ายเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น ประสบการณK ตลอดจนถึงการพ่ึงพาอาศัย โดยเปZน

เครือข;ายท่ีมีการส่ือสาร และความผูกพันท่ีมีชีวิตชีวามีกระบวนการท่ีประสานสอดคล8องกับความ



๑๔๘ 
 
 
สนใจ และความต8องการอย;างแท8จริงของสมาชิก  มีแนวทางการดำเนินการท่ีเปZนอิสระจากการ

ครอบงำของฝ�ายต;างๆ  และจะเกิดข้ึนในชุมชนปฏิบัติการท่ีใช8ความสมานฉันทK และการเรียนรู8เปZน

เคร่ืองมือในการทำกิจกรรมร;วมกัน  ส;วนโครงสร8างความสัมพันธKของเครือข;ายในลักษณะน้ี จะมี

ความสัมพันธKท่ีไม;ซับซ8อน อยู;ในแนวราบบนพ้ืนฐานการแลกเปล่ียนเรียนรู8 และการพ่ึงพาอาศัย   มี

ความยึดหยุ;น และมีความสอดคล8องกับบริบทท่ีเกิดข้ึนในสังคม ๓) เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนโดยสถานการณK

เปZนตัวกำหนดได8แก; เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณK และประเด็นป\ญหาท่ีทุกฝ�ายเห็นว;า 

จำเปZนต8องใช8ความเปZนเครือข;ายในการแก8ไขป\ญหา และสร8างพลังในการเรียนรู8หรือการต;อรองเพ่ือให8

เกิดการพัฒนากิจกรรมอย;างใดอย;างหน่ึง เครือข;ายท่ีเกิดข้ึนในลักษณะน้ี จะเกิดข้ึนหลังจากท่ี

สถานการณKน้ันเกิดความสุกงอมอย;างเต็มท่ี และมีผู8ประสานงานเพ่ือให8เครือข;ายมีความต;อเน่ืองเช;น 

เครือข;ายผู8ได8รับผลกระทบจากโครงการพัฒนาของภาครัฐ ซ่ึงโครงสร8างความสัมพันธKของเครือข;ายใน

ลักษณะน้ี จะมีการรวมพลังอย;างแน;นหนา บนพ้ืนฐานของการต;อสู8 และการเรียกร8องเพ่ือปกปaอง 

และรักษาสิทธิของตนเองในการพัฒนา และมีการปรับบทบาทต;อการพัฒนาในแง;มุมท่ีหลากหลาย 

โดยเปZนกระบวนการเรียนรู8จากสถานการณK และบริบททางสังคม 

๒. วงจรชีวิตของเครือขKาย ได8 มี ผู8กล;าวถึงไว8อย;างมากมาย ท้ังในด8านการ

เปรียบเทียบกับธรรมชาติของชีวิต และสรรพส่ิงท่ีมีการเกิดแก; เจ็บ ตาย และการเปรียบเทียบกับ

กระบวนการพัฒนาท่ีมีจุดส้ินสุดของโครงการ และกิจกรรม 

เกรียงศักด์ิ  เจริญวงศBศักด์ิ กล;าวถึงวงจรชีวิตของเครือข;ายว;า มี ๕ ข้ันตอน๑๒๕ คือ 

ระยะก;อตัว ระยะขยายตัว ระยะรุ;งเรือง  ระยะถดถอย และระยะฟ¥¦นตัว  โดยทุกระยะของวงจรชีวิต

น้ันจะมีกระบวนการท่ีคล8ายคลึงกัน แต;จะมีเพียงบางเครือข;ายเท;าน้ัน ท่ีสามารถปรับตัวจนถึงระยะท่ี 

๕ คือ การฟ¥¦นตัวของเครือข;าย โดยแสดงวงจรชีวิตของเครือข;ายในลักษณะของตาราง ดังต;อไปน้ี 

 

 

 

 

 
๑๒๕เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ*ศักดิ์, การจัดการเครือขpาย : กลยุทธcสำคัญสูpความสำเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา, หนSา ๔๙. 



๑๔๙ 
 
 

     

ระยะก;อตัว ระยะขยายตัว ระยะรุ;งเรือง ระยะถดถอย ระยะฟ¥¦นตัว 

 

แผนภาพท่ี ๒.๙  แสดงการเติบโต และวงจรชีวิตเครือข;าย 

พลเดช  ป� นประทีป ได8กล;าวถึง วงจรการพัฒนาประชาสังคม และเครือข;ายว;า มีข้ันตอน 

และกระบวนการท่ีหลากหลาย ท่ีผู8ศึกษาควรทำความเข8าใจ รวมถึงการเข8าไปสนับสนุนตามข้ันตอน

พัฒนาการต;างๆ ให8เหมาะสม  โดยมีแนวทาง และวงจรชีวิตของกลุ;ม และเครือข;าย๑๒๖ ดังน้ี 

ข้ันท่ี ๑ มีการรวมตัวกันช่ัวคราวข้ันน้ีอาจจะเกิดข้ึนโดยบุคคลภายในกลุ;ม องคKกร ชุมชน 

หรือบางหน;วยงานท่ีเข8าไปส;งเสริมให8เกิดการรวมตัว อย;างเช;น การประชุมสัมมนา การพบปะสนทนา 

การเย่ียมเยียน ฯลฯ ซ่ึงไม;ว;าจะเปZนแบบใดก็ตาม การรวมตัวกันช่ัวคราวน้ีได8เกิดการแลกเปล่ียน

เรียนรู8กัน 

ข้ันท่ี ๒ ได8ความคิดได8แก; คนท่ีเข8ามารวมตัวกันช่ัวคราวน้ัน เกิดแนวคิด วิธีการท่ี

เหมาะสมกับตนเอง และมีแรงบันดาลใจอยากจะไปลงมือทำในกิจกรรมน้ัน 

ข้ันท่ี ๓ เกิดการรวมกลุ;มช;วยเหลือกันเม่ือเกิดความคิดดีๆ ท่ีจะลงมือทำแล8ว การมีเพ่ือน

ร;วมคิดน้ัน จะช;วยทำให8เกิดการสานต;อ และการรวมกลุ;มกันตามธรรมชาติ 

ข้ันท่ี ๔ ร;วมคิดร;วมวางแผนการรวมกลุ;มในข้ันท่ี ๓ จะมีการพัฒนาไปอีกข้ันก็ต;อเม่ือได8มี

การคิด และการวางแผนอย;างเปZนรูปธรรมว;า จะทำอะไร ทำอย;างไร ทำท่ีไหน ทำเม่ือไร จนเกิดเปZน

แผนงาน โครงการ ของเครือข;ายท่ีจะดำเนินการต;อ 

ข้ันท่ี ๕ มีโอกาสได8ทำกิจกรรมโครงการท่ีเกิดข้ึนไม;ว;าจะโดยทางใดก็ตาม เช;น ได8รับการ

สนับสนุนหรือระดมทุนมาดำเนินการเอง เปZนส่ิงท่ีทำให8สมาชิกมีโอกาสได8ทำกิจกรรม 

 
๑๒๖พลเดช  ป¤µนประทีป, องค*การการเงินชุมชน : ฐานการที่ขาดไมlไดSของประชาสังคมไทย,  ในชีพจร

ชุมชน : ทุนทางสังคมจากฐานลlาง, เอกสารประกอบการประชุมประจำปª วlาดSวยเรื่องชุมชน ครั้งที่ ๑, ๒๕๔๓),  

หนSา ๘-๑๐. 



๑๕๐ 
 
 

ข้ันท่ี ๖ ร;วมกิจกรรม ร;วมประชุม ร;วมเรียนรู8โครงการของชุมชนหรือหน;วยงานเปZนท่ีมา

ของโอกาสในการพบปะ การประชุมสนทนา และการเรียนรู8 เปZนการดึงผู8คนในองคKกร เครือข;ายให8

เกิดการเช่ือมโยงผูกพัน 

ข้ันท่ี ๗ เกิดความเปZนชุมชนองคKกรท่ีเข8มแข็งข้ึนเร่ือยๆ ส่ิงน้ีค;อยๆ สะสมข้ึนมา และเปZน

การดำเนินการจริง มีการตกผลึกทางความคิด มีการปรากฏตัวของผู8นำตามธรรมชาติ มีการทดสอบ

กล่ันกรองจากสถานการณK และเปZนการส่ังสมภูมิป\ญญาจนเกิดการพ่ึงตนเองของกลุ;ม 

ข้ันท่ี ๘ เปZนกลุ;มพ่ึงตนเองได8 (self - reliance group) ด8วยภูมิป\ญญาพ่ึงตนเองของกลุ;ม

ท่ีสะสมจนถึงระดับหน่ึง เครือข;ายจะมีความเข8มแข็งเพียงพอท่ีจะพ่ึงพาตนเอง และนำพา กลุ;ม

ขับเคล่ือนไปข8างหน8าด8วยตนเองในเร่ืองต;างๆ 

ข้ันท่ี ๙ พัฒนาศักยภาพกลุ;ม และขยายกลุ;มออกไปกลุ;ม และผู8นำจะมีทักษะในการ

ทำงานมากข้ึน สมาชิกกลุ;มมีการขยายตัวออกไป หรือเผยแพร;แนวคิดไปสู;กลุ;มอ่ืนๆ ด8วยผลงานท่ีกลุ;ม 

ได8ดำเนินการมาอย;างต;อเน่ือง 

ข้ันท่ี ๑๐ เช่ือมโยงกลุ;มอ่ืนๆ เปZนเครือข;ายการร;วมกิจกรรมกับกลุ;มท่ีแข็งแรง และคนท่ี

เข8มแข็งอ่ืนๆ จะนำมาซ่ึงความรู8 และความคิดใหม;ๆ ตลอดจนโอกาสในการพัฒนากลุ;มของตน การ

เรียนรู8ร;วมกันในลักษณะเครือข;ายเช;นน้ี พบว;า เปZนตัวเร;งท่ีสำคัญของกระบวนการชุมชนเข8มแข็ง และ

ประชาสังคมเครือข;าย 

จากการจัดข้ันตอนดังกล;าว จะเห็นได8ว;าวงจรชีวิตของเครือข;ายน้ันมีพัฒนาการอย;าง

ต;อเน่ือง นับต้ังแต;ความสนใจจากกลุ;มเล็กๆ ท่ีได8สะสมความรู8 ความคิด ประสบการณK และการ

ปฏิบัติการบนพ้ืนฐานของความรู8จริง แล8วก;อตัวเปZนเครือข;าย มีการสร8างแนวร;วม และกิจกรรม

ความสัมพันธKต;อกัน หลังจากน้ันจึงมีการขยายผลให8กว8างขวางออกไป มีการใช8ประโยชนKจากเครือข;าย 

และในช;วงหน่ึงก็มีการถดถอยหลังจากท่ีได8ดำเนินการจนภารกิจน้ันประสบผลสำเร็จ 

พิชัย  เพชรรัตนB กล;าวถึง พัฒนาของกลุ;ม และเครือข;ายว;า อาจมีความแตกต;างกันข้ึนอยู;

กับป\จจัยแวดล8อม และบริบททางสังคม เช;น ภาคเหนือ ภาคใต8 และความหลากหลายทางวัฒนธรรม 

ซ่ึงพัฒนาการ และวงจรชีวิตของเครือข;ายจะมี ๔ ข้ันตอนใหญ;๑๒๗ คือ 

ข้ันท่ี ๑ ข้ันเกิดแรงจูงใจคือคนท่ีเข8ามารวมกลุ;มอาจจะเกิดแรงกระตุ8นจากฝ�ายต;างๆ ท้ัง

เจ8าหน8าท่ีรัฐ การชักชวนของผู8นำชาวบ8าน และความต8องการของตนเองท่ีเห็นป\ญหา และต8องการ

 
๑๒๗พิชัย  เพชรรัตน*, ขีดความสามารถในการแขlงขันของภาคประชาชนเพื่อการพัฒนา, (ลพบุรี : 

เอกสารประกอบการเรียนวิชาการพัฒนาชุมชน สถาบันราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๔๗), หนSา ๓. 



๑๕๑ 
 
 
แก8ไข รวมท้ังความพร8อมในการท่ีจะทำงานร;วมกับผู8อ่ืน ซ่ึงแรงกระตุ8นดังกล;าวทำให8คนแสวงหาการ

รวมกลุ;มเพ่ือพัฒนากิจกรรมท่ีเกิดข้ึน 

ข้ันท่ี ๒ ข้ันวางใจกลุ;มเปZนข้ันตอนท่ีป\จเจกบุคคลเกิดความไว8วางใจกลุ;ม องคKกร ว;าจะ

สามารถดำเนินการแก8ไขป\ญหา และความต8องการน้ันได8  จึงดำเนินการเสริมสร8างการเรียนรู8ร;วมกัน 

ซ่ึงกระบวนการดังกล;าวจะกลายเปZนพลังของกลุ;ม และเครือข;ายในท่ีสุด 

ข้ันท่ี ๓ ข้ันขยายผลหลังท่ีได8ดำเนินการมาระยะหน่ึง กลุ;ม เครือข;ายเกิดความเข8มแข็ง จึง

มีการสานต;อ และเช่ือมโยงกับทุกฝ�าย ในการจัดการกับประเด็นป\ญหาต;างๆ ท่ีเกิดข้ึนท้ังในระดับพ้ืนท่ี 

และประเด็นกิจกรรม เปZนข้ันการขยายผลท่ีนำไปสู;การพัฒนาท่ีต;อเน่ือง 

ข้ันท่ี ๔ กลุ;มสัมพันธKเปZนการบริหารเครือข;าย หลังจากท่ีเครือข;ายได8ดำเนินการจนมีความ

เข8มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได8 และมีการส;งเสริมให8เกิดการพัฒนากิจกรรมความสัมพันธK 

เพ่ือร;วมรักษาเครือข;ายให8ย่ังยืน 

สรุปวงจรของเครือข;ายก็คล8ายกับวงจรชีวิตของสรรพส่ิงท่ีมีการเกิดข้ึน ต้ังอยู; และแปร

เปล่ียนไป โดยมีกระบวนการเรียนรู8ท่ีต;อเน่ือง ซ่ึงเราสามารถแบ;งวงจรชีวิตของเครือข;ายเปZน ๔ 

ข้ันตอนใหญ;ๆ คือ 

๑. ข้ันตระหนัก และการก;อตัวของเครือข;าย 

๒. ข้ันการสร8างพันธกรณี และการบริหารเครือข;าย 

๓. ข้ันการพัฒนาความสัมพันธK และการใช8ประโยชนK 

๔. ข้ันการรักษาความสัมพันธK และความต;อเน่ือง 

การแบ;งวงจรชีวิตเครือข;ายท้ัง ๔ ข้ันตอนดังกล;าว เปZนการกล;าวถึงพัฒนาการ และวงจร

ชีวิตของเครือข;าย ซ่ึงผู8ท่ีสนใจจะต8องสร8างความเข8าใจในข้ันตอนทุกข้ันตอน เพ่ือท่ีจะมีการเลือกใช8

เทคนิค และวิธีการในการจัดการเครือข;ายท่ีเหมาะสม และเพ่ือให8เครือข;ายมีความต;อเน่ือง และย่ังยืน 

อย;างไรก็ตาม วงจรชีวิตของเครือข;าย อาจจะไม;ได8ดำเนินไปเปZนข้ันตอน บางคร้ังอาจโผล;ปรากฏ

ออกมาในระหว;างการทำงานของเครือข;าย และบางคร้ังอาจเกิดข้ึนหลังจากการรักษาความสัมพันธK

ระหว;างกัน ดังน้ัน ผู8ท่ีเก่ียวข8องกับเครือข;ายจะต8องพิจารณาอย;างรอบคอบในการส;งเสริมหรือการเข8า

ไปมีส;วนร;วมในกระบวนการ และข้ันตอนต;างๆ ของเครือข;าย 

ฆ. การจัดการเครือขKายตามวงจรชีวิตเครือขKาย 

การจัดการเครือข;ายน้ัน มีวิธีการท่ีหลากหลาย ตามแต;บุคคล กลุ;ม องคKกร และเครือข;าย

น้ันๆ กำหนดข้ึน ซ่ึงแต;ละวิธีการก็มีความเหมาะสมกับบริบทท่ีเกิดข้ึนกับเครือข;าย บางกลุ;มบาง

แนวคิดใช8วิธีการจัดการตามระบบท่ีสอดคล8องกับธรรมชาติของเครือข;าย  บางกลุ;มใช8วิธีการให8

เหมาะสมกับประเภทของเครือข;ายในแต;ละด8านซ่ึงมีความแตกต;าง และหลากหลาย ในท่ีน้ีจะกล;าวถึง
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กระบวนการจัดการเครือข;ายท่ีเน8นการจัดการตนเองของเครือข;าย โดยยึดข้ันตอนตามวงจรชีวิตของ

เครือข;ายเปZนสำคัญท้ังน้ี โดยพิจารณาเห็นว;า การจัดการเครือข;ายท่ีมีประสิทธิภาพน้ัน สมาชิก และผู8

ท่ีเก่ียวข8องกับเครือข;าย จะต8องมีความรู8 ความเข8าใจถึงข้ันตอน และวงจรชีวิตของเครือข;าย เพราะ

พัฒนาการของเครือข;ายในแต;ละช;วงเวลาน้ันมีความแตกต;างกัน ตามสถานการณKท่ีเกิดข้ึน ดังเช;น ใน

ระยะการก;อตัวของเครือข;าย จำเปZนต8องใช8เทคนิคการศึกษาข8อมูล/สถานการณK การแสวงหาแนวร;วม 

เพ่ือให8เกิดความรู8 และการยอมรับในการพัฒนาเปZนเครือข;าย และในบางช;วง จะต8องมีการสรุป

บทเรียน เพ่ือให8เครือข;ายได8มีการเรียนรู8 และการปรับตัว ซ่ึงกระบวนการท้ังหมดมีความสำคัญต;อการ

พัฒนา และการรักษาความเปZนเครือข;ายในระยะยาว ดังน้ัน เพ่ือให8เกิดการประยุกตKใช8เทคนิค 

เคร่ืองมือ ความรู8 และวิธีการท่ีเหมาะสมกับข้ันตอนต;างๆ  จะกล;าวถึงกระบวนการจัดการเครือข;าย ๔ 

ข้ันตอนตามวงจรชีวิตเครือข;าย ดังน้ี 

๑. ข้ันตระหนัก และการก;อตัวของเครือข;าย 

ในข้ันตระหนัก และการก;อตัวของเครือข;ายน้ี เปZนข้ันตอนท่ีมีความสำคัญอย;างย่ิง 

เพราะเปZนจุดเร่ิมต8นของการใช8พลังกลุ;ม และความเปZนเครือข;ายในการจัดการกับสถานการณKท่ีเกิดข้ึน 

ซ่ึงสมาชิกในเครือข;าย และผู8ท่ีมีส;วนเก่ียวข8องในการพัฒนาเครือข;าย จะต8องมีความเข8าใจถึงข้ันตอน

ดังกล;าว เพ่ือท่ีจะได8ส;งเสริมการจัดการตนเองภายในเครือข;ายได8อย;างเหมาะสม โดยมีวิธีการ ดังน้ี 

๑) การศึกษาข8อมูล และสภาพการณK 

๒) การสร8างศรัทธา และหาแนวร;วมในการก;อตัวของเครือข;าย 

๓) การสร8างความตระหนักหรือการเสนอให8เห็นประเด็นป\ญหา 

๔) การแสวงหาข8อมูลทางเลือกเปZนการแสวงหาทางออกของฝ�ายต;างๆ 

๕) การค8นหาความต8องการ และการหาจุดร;วมในการพัฒนาเครือข;าย 

๖) การแสวงหาทางเลือกในการทำกิจกรรมท่ีส;งเสริมความสัมพันธK และการ

แสวงหาแกนนำเครือข;าย 

๗) การสร8างระบบความสัมพันธKของเครือข;าย 

๒. ข้ันการสร8างพันธกรณี และการบริหารเครือข;าย 

ในข้ันตอนน้ี เปZนจุดก;อเกิดความร;วมมือของความเปZนเครือข;าย และการบริหาร

จัดการท้ังภายใน และภายนอกเครือข;าย เพ่ือให8เกิดประโยชนKสูงสุดต;อทุกฝ�ายท่ีเข8าร;วมเปZนเครือข;าย 

โดยในข้ันตอนน้ี มีวิธีการจัดการ ดังน้ี 

๑) การกำหนดวัตถุประสงคK และข8อตกลงร;วม 

๒) การกำหนดบทบาท หน8าท่ี และการวางผังเครือข;าย 

๓) การเสริมสร8าง และพัฒนาผู8นำในการจัดการเครือข;าย 
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๔) การจัดระบบการติดต;อส่ือสารการส่ือสารระหว;างป\จเจกบุคคล กลุ;มบุคคล 

และเครือข;าย 

๕) การส;งเสริมกระบวนการเรียนรู8ท่ีต;อเน่ือง 

๖) การติดตาม และประเมินผลแบบมีส;วนร;วม 

๗) การส;งเสริม และดำรงไว8 ซ่ึงความสัมพันธK คือ การส;งเสริมการรักษา

ผลประโยชนK และการรักษาความสัมพันธKท่ีดีต;อกัน 

๓. ข้ันการพัฒนาความสัมพันธK และการใช8ประโยชนK 

ในข้ันการพัฒนาความสัมพันธK และการใช8ประโยชนKจากเครือข;ายน้ี เปZนกระบวนการ

หน่ึงท่ีจะทำให8เครือข;ายมีความเข8มแข็ง และย่ังยืน โดยมีวิธีการ และข้ันตอน ดังน้ี 

๑) การทบทวน และสรุปบทเรียนการทบทวนบทเรียน และการสรุปกระบวนการ

ทำงาน เปZนกระบวนการหน่ึงท่ีสำคัญของการพัฒนาเครือข;าย 

๒) การเสริมสร8างผู8นำ และหน;วยนำของเครือข;าย 

๓) การเสริมสร8างกิจกรรมสาธารณะ และเวทีแห;งการแลกเปล่ียนความรู8 

๔) การขยายกิจกรรม และมโนทัศนKการขยายแนวคิด และภารกิจของเครือข;ายท่ี

ได8จากประสบการณKทำงาน และการสรุปบทเรียนท่ีเปZนองคKความรู8 

๕) การสร8างความรู8ใหม; และการจัดการความรู8ท่ีต;อเน่ือง 

๖) การเสริมสร8างวัฒนธรรมเครือข;ายเพ่ือขจัดความขัดแย8งในการทำงานของ

เครือข;าย 

๗) การเสริมสร8างความน;าเช่ือถือ และระบบการตรวจสอบแบบมีส;วนร;วมในการ

ท่ีจะพัฒนาความสัมพันธK และการใช8ประโยชนKของเครือข;ายท่ีย่ังยืน 

๔. ข้ันการรักษาความสัมพันธK และความต;อเน่ือง ตามท่ีได8กล;าวแล8วว;า วงจรชีวิต

เครือข;ายก็คล8ายคลึงกับวงจรชีวิตของสรรพส่ิงท่ีมีการเกิดข้ึน ต้ังอยู; และดับไป แต;วงจรชีวิตเครือข;าย

น้ันอาจมีศักยภาพท่ีจะพลิกฟ¥¦นข้ึนมาใหม;ได8 โดยใช8แนวทาง และวิธีการท่ีเหมาะสม ซ่ึงข้ันตอนการ

รักษาความสัมพันธK และความต;อเน่ืองของเครือข;ายน้ัน มีแนวทาง ดังน้ี 

๑) การจัดกิจกรรมท่ีต;อเน่ืองการท่ีจะรักษาความสัมพันธK และความต;อเน่ือง 

ของเครือข;าย 

๒) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหว;างสมาชิกของเครือข;ายความสัมพันธKระหว;าง

บุคคลในเครือข;ายเปZนส่ิงสำคัญ 

๓) การเสริมสร8างกระบวนการเรียนรู8ด8วยเทคโนโลยี และความรู8ใหม; 
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๔) การกำหนด และสร8างระบบจูงใจในการทำงานบุคคลท่ีเข8ามาทำงานด8าน

เครือข;าย 

๕) การบริหารจัดการข8อมูล ระบบส่ือสาร และการจัดการความรู8ท่ีต;อเน่ืองการท่ี

เครือข;ายจะดำเนินต;อไปได8อย;างมีประสิทธิภาพ 

๖) การให8ความช;วยเหลือ และการแก8ไขป\ญหาภายในเครือข;าย 

๗) การเสริมสร8างผู8นำรุ;นใหม;อย;างต;อเน่ือง โดยการส;งเสริมให8ผู8นำรุ;นใหม; 

ของเครือข;ายสามารถกระทำได8ด8วยวิธีการต;างๆ เช;น (๑) การให8โอกาสแก;ผู8ท่ีมีความรู8 ความสามารถ

ให8เข8ามารับผิดชอบในกระบวนการทำงานของเครือข;าย (๒) การเสริมสร8างผู8นำรุ;นใหม;ในการเรียนรู8

กับกระบวนการทำงานของเครือข;ายเช;น การมอบหมายงานการติดต;อประสานงานการลงพ้ืนท่ี การ

วิจัยแบบมีส;วนร;วม (๓) การพัฒนาศักยภาพของสมาชิก และคนรุ;นใหม;ในเครือข;าย โดยการศึกษาดู

งานการฝ�กอบรม และการให8คำปรึกษาอย;างต;อเน่ืองเปZนต8น 

จากกระบวนการจัดการเครือข;ายท้ัง ๔ ข้ันตอนตามวงจรชีวิตเครือข;ายดังกล;าว  

จะเห็นได8ว;าในแต;ละช;วงของวงจรชีวิตเครือข;ายน้ันมีกระบวนการ และวิธีการจัดการท่ีหลากหลาย  

ซ่ึงหลายๆ วิธีการ สามารถนำมาประยุกตKใช8ได8ในเกือบทุกข้ันตอนของการจัดการ  การรักษา

ความสัมพันธKอันดีระหว;างสมาชิกในเครือข;าย ซ่ึงวิธีการ และกระบวนการท้ังหมดจะช;วยให8การ

จัดการเครือข;ายมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน อย;างไรก็ตาม ในการจัดการเครือข;ายน้ัน ส่ิงท่ีผู8มีส;วนร;วมใน

การจัดการเครือข;ายจะต8องคำนึงถึงหลักการท่ีสำคัญ ๔ ประการ คือ 

๑. การจัดการเครือข;ายเพ่ือให8เกิดความสมดุลต;อกระบวนการเรียนรู8 และการจัดการ

ความรู8ท่ีต;อเน่ือง 

๒. การจัดการเครือข;ายเพ่ือให8 เกิดการรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหว;างสมาชิก 

ในเครือข;าย และผู8คนในสังคม 

๓. การจัดการเครือข;าย จะต8องคำนึงถึงบริบท และสถานการณKความเปล่ียนแปลง 

ท่ีเกิดข้ึนในสังคม 

๔. การจัดการเครือข;าย ท่ีเน8นการจัดการตัวเองของเครือข;ายเพ่ือให8เกิดความย่ังยืน 

จากแนวทางการจัดการเครือข;ายดังกล;าวจะเห็นได8ว;า วิธีการจัดการเครือข;ายในแต;ละช;วง

ตามวงจรชีวิตเครือข;ายน้ัน มีวิธีการจัดการท่ีหลากหลาย และมีความใกล8เคียงกัน เช;น การเสริมสร8าง 

และการพัฒนาผู8นำ การสรุปบทเรียน การจัดการความรู8ของเครือข;ายอย;างต;อเน่ือง ซ่ึงวิธีการท้ังหมด 

เปZนท้ังเทคนิค วิธีการปฏิบัติ และเคร่ืองมือในการจัดการเครือข;าย ดังน้ัน ผู8ท่ีมีส;วนร;วมในการจัดการ

เครือข;ายจะต8องเลือกใช8เทคนิค วิธีการต;างๆ อย;างเหมาะสม 
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๒.๓.๑.๗ ปjจจัยท่ีมีผลตKอการพัฒนาความเข̀มแข็ง และความสำเร็จของเครือขKาย 

    ก. ปjจจัยท่ีมีผลตKอการพัฒนาความเข̀มแข็งของเครือขKาย 

จากกระบวนการ และวิธีการจัดการเครือข;ายดังกล;าวข8างต8น พบว;า มีป\จจัยหลาย

ประการท่ีมีผลต;อการพัฒนาความเข8มแข็งของเครือข;าย ในท่ีน้ี จะกล;าวถึงป\จจัยต;างๆ ซ่ึงมีท้ังป\จจัย

ภายใน และป\จจัยภายนอกของเครือข;าย ท่ีมีความสำคัญต;อการพัฒนาความเข8มแข็งของเครือข;าย 

ดังน้ี 

ป\จจัยภายในท่ีมีผลต;อการพัฒนาความเข8มแข็งของเครือข;าย ได8แก; การมีส;วนร;วมของ

ภาคประชาชน จิตสำนึกต;อส;วนรวมของป\จเจกบุคคล การมีผู8นำเครือข;ายท่ีมีความรู8 ความสามารถ 

การมีระบบการบริหารจัดการในเครือข;ายท่ีเปZนระบบหรือมีกลไกท่ีเหมาะสมกับเครือข;าย การมีระบบ

สารสนเทศ/ข8อมูล/ระบบการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ การมีพันธกรณีท่ีสร8างความสัมพันธKท่ีดีระหว;าง

กัน การจัดการ และการพัฒนาความรู8อย;างต;อเน่ือง การเสริมสร8างภูมิความรู8 และขบวนการทาง

ป\ญญา และการมีกิจกรรมท่ีต;อเน่ือง 

ป\จจัยภายนอกได8แก; การส;งเสริมจากหน;วยงานท่ีเก่ียวข8อง เช;น แหล;งทุน สถาบัน

วิชาการ หน;วยงานวิจัย และกองทุนสนับสนุนต;างๆ  การมีเวทีสาธารณะ ขบวนการประชาสังคม และ

สถานการณKท่ีก;อให8เกิดการรวมพลังเครือข;าย เช;น เหตุการณKทางธรรมชาติ  สภาพป\ญหาท่ีเกิดข้ึน 

ในชุมชน เปZนต8น 

ปาน กิมป� ได8กล;าวถึง วิธีการจัดการเครือข;ายการเรียนรู8 ท่ีประสบผลสำเร็จว;า ควรมีการ

ดำเนินการใน ๒ ลักษณะ คือ 

๑. ส;งเสริมกระบวนการเรียนรู8ได8แก; การเสริมสร8างกิจกรรมให8คนในชุมชนมีการแลก 

เปล่ียนเรียนรู8อย;างเปZนระบบ โดยการวิเคราะหKสภาพป\ญหา แสวงหาทางเลือกสำหรับการแก8ไข

ป\ญหา ตลอดจนการประสานงานเพ่ือจัดกิจกรรมส;งเสริมกระบวนการเรียนรู8 

๒. สร8างเครือข;ายการเรียนรู8ได8แก; การประสานเช่ือมโยง หน;วยงานต;างๆ ในชุมชน 

และองคKกรภายนอกชุมชน เพ่ือให8เข8ามามีบทบาทในการส;งเสริมกระบวนการเรียนรู8อย;างต;อเน่ือง 

และจะต8องมีการระดมทรัพยากร ความรู8 วิทยากร อาคารสถานท่ี ฯลฯเพ่ือให8มีการดำเนินการอย;าง

ต;อเน่ือง ส;วนป\จจัยท่ีมีผลต;อความสำเร็จของเครือข;ายการเรียนรู8ท่ีสำคัญได8แก; ๑) ป\จจัยภายใน ได8แก; 

ความตระหนักป\ญหา การมีผู8นำชุมชนท่ีมีความสามารถในการสร8างกระบวนการเรียนรู8ของกลุ;ม การ

จัดกิจกรรมอย;างต;อเน่ือง และความสามารถในการเช่ือมโยงกับองคKกรเครือข;าย โดยเน8นกระบวนการ

เรียนรู8เพ่ือการพ่ึงตนเอง ๒) ป\จจัยภายนอก ได8แก; การเผยแพร;แนวคิดใหม;เก่ียวกับการพัฒนา การให8



๑๕๖ 
 
 
ความสำคัญ และความต;อเน่ืองของนโยบายภาครัฐ ความร;วมมือ และการสนับสนุนจากองคKกร

ภายนอกท่ีเก่ียวข8อง๑๒๘ 

สาขาวิชารัฐศาสตรK มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได8ศึกษาป\จจัยท่ีเสริมสร8างความ

เข8มแข็งของการพัฒนาเครือข;ายภาคประชาชนตามโครงการประสานความร;วมมือระหว;างสภา 

ท่ีปรึกษาเศรษฐกิจ และสังคมแห;งชาติกับเครือข;ายภาคประชาชน พบว;า ป\จจัยท่ีส;งเสริมต;อการ

พัฒนาความเข8มแข็งของเครือข;ายภาคประชาชน คือ ๑) ความหลากหลายของกลุ;ม องคKกร เครือข;าย

ท่ีมีอยู;ในสังคม ๒) การสร8างเวทีการเรียนรู8ร;วมกันระหว;างกลุ;มองคKกรของภาคประชาชนด8วยกัน และ

กับภาครัฐ/นักวิชาการ  ๓) การสร8างระบบฐานข8อมูลขององคKกรเครือข;ายท่ีเปZนระบบ ๔) การเฝaา

ติดตามประเด็นป\ญหาท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ี ๕) การเข8าใจ และยอมรับในกระบวนการทำงานของกัน และ

กัน ๖) ทรัพยากรในชุมชนท8องถ่ิน ๗) ทุนจากท้ังภายใน และภายนอกชุมชน และ ๘) การ

ประสานงานความร;วมมือขององคKกรชุมชนในเชิงผลประโยชนKต;างตอบแทน 

ในขณะท่ีข8อจำกัดต;อกระบวนการพัฒนาของเครือข;ายภาคประชาชนคือ ๑) นโยบายของ

ภาครัฐบางนโยบายท่ีขาดการส;งเสริมการมีส;วนร;วมของภาคประชาชน ๒) การประสานงานท่ีมิได8อยู;

บนพ้ืนฐานของความเข8าใจร;วมกับภาคประชาชน ๓) ขาดงบประมาณ/ทุนดำเนินการ ๔) ขาดองคK

ความรู8 และหน;วยงานท่ีสนับสนุนอย;างจริงจัง ๕) ขาดการพ่ึงพาตนเองในด8านต;างๆ ท้ังทางเทคโนโลยี 

ทุน หรือบุคลากร ผู8นำ และ ๖) ขาดกระบวนการเรียนรู8 และการพัฒนาท่ียังไม;มีความต;อเน่ือง๑๒๙ 

นอกจากการพิจารณาถึงป\จจัยท่ีมีผลต;อความเข8มแข็งของเครือข;ายแล8วส่ิงท่ีผู8ท่ีทำงาน

ด8านเครือข;ายจะต8องคำนึงถึงคือ การเรียนรู8 และการปรับตัวให8เข8ากับสถานการณK และความ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนซ่ึง 

ปาริชาติ  สถาป�ตานนทK และชัยวัฒนKถิระพันธุK ได8เสนอข8อควรคำนึงในการทำงาน และ

การจัดการเครือข;ายไว8 ๕ ข้ันตอน คือ 

๑. เครือข;ายประกอบด8วยสมาชิกท่ีหลากหลาย กล;าวคือ สมาชิกในเครือข;ายส;วน

ใหญ;มีความสนใจในการทำงานมีแนวคิด วิธีการ มีเปaาหมาย และวัตถุประสงคKท่ีหลากหลาย ดังน้ัน  

ในการดำเนินการกับบุคคลฝ�ายต;างๆ ในเครือข;าย จึงต8องคำนึงถึงความหลากหลายของสมาชิก 

 
๑๒๘ปาน กิมปª,“การพัฒนาเครือขlายการเรียนรูSการศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพึ่งตนเองของชุมชน”,

วิทยานิพนธcดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ*มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนSา ๓๐-๓๑. 
๑๒๙สาขาวิชารัฐศาสตร* มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, สภาที่ปรึกษาฯ ในความคาดหวัง 

ของสังคมไทย และความเชื่อมโยงเครือขpายภาคประชาชน, (กรุงเทพมหานคร : รายงานการวิจัยเสนอสภา 

ที่ปรึกษาเศรษฐกิจ และสังคมแหlงชาต,ิ ๒๕๔๕), หนSา ๔๐-๔๑. 



๑๕๗ 
 
 

๒. เครือข;ายท่ีดี และมีประสิทธิภาพน้ันจะต8องมีชีวิตชีวากล;าวคือ ควรมีกระบวนการ

ท่ีเก้ือหนุนความสามารถของสมาชิกในฐานะป\จเจกบุคคลให8สูงข้ึน เพ่ือให8ป\จเจกบุคคลได8พัฒนา

ตนเอง และพัฒนากลุ;ม และเครือข;ายให8ไปสู;เปaาหมายของสังคมร;วมกัน โดยความมีชีวิตชีวาน้ัน      

ยังหมายถึงการมีกิจกรรมท่ีต;อเน่ือง การมีความเล่ือนไหลของข8อมูลข;าวสาร และการรักษา

ความสัมพันธKของมวลสมาชิก 

๓. เครือข;ายท่ีดี และมีประสิทธิภาพจะต8องมีการไหลเล่ือนของข8อมูลข;าวสาร 

กล;าวคือ เครือข;ายจะต8องมีการจัดการกับข8อมูลข;าวสาร มีการกระจายระบบสารสนเทศแก;สมาชิก  

ท่ีสามารถให8ความหมาย หรือมุมมองในการดำเนินกิจกรรมของเครือข;ายซ่ึงข8อมูลสารสนเทศน้ัน 

จะต8องมาจากการวิเคราะหKบนฐานข8อมูลท่ีมีความจำเปZนต;อการพัฒนาเครือข;าย 

๔. เครือข;ายจำเปZนต8องมีชุมทาง (hub) ท่ีหลากหลายโดยชุมทางหรืออาจเรียกว;า 

“ศูนยKประสานงาน” ควรมีกระจายอยู;ในสถานท่ีต;างๆ และทำหน8าท่ีส่ือสารเร่ืองราวให8สมาชิกทราบ 

โดยเฉพาะข8อมูลเชิงยุทธศาสตรK และกิจกรรมความเคล่ือนไหวของเครือข;าย 

๕. เครือข;ายจำเปZนต8องมีผู8จัดการเครือขาย (network manager) เพ่ือช;วยดูแล

กิจกรรม และประเมินความต8องการของสมาชิกในเครือข;าย  โดยการสนับสนุนการบริการต;างๆ ท่ี

สมาชิกต8องการ เช;น ช;วยจัดระบบข8อมูลข;าวสาร การกำหนดยุทธศาสตรK และเปaาหมายในการทำงาน 

ตลอดจนช;วยวิเคราะหKระบบ และสภาวะแวดล8อมต;างๆ เพ่ือให8บรรลุเปaาหมายร;วมกัน โดยผู8จัดการ

เครือข;ายอาจเปZนเพียงผู8ท่ีสมาชิกในเครือข;ายมอบหมายให8ดำเนินการแทนสมาชิกในบางช;วงเท;าน้ัน 

นอกจากน้ี เครือข;ายควรมีทีมจัดการ ท่ีมีความรู8 ความสามารถ มีความคิดสร8างสรรคK และสามารถ

เรียนรู8ได8เร็ว รอบรู8ต;อสถานการณKท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังสามารถจัดการ “ชุมทาง” ท่ีเปZนพ้ืนท่ีทำงานของ

เครือข;ายในท8องถ่ินต;างๆ 

จากผลการศึกษาดังกล;าว จะเห็นได8ว;า ป\จจัยท่ีมีผลต;อการพัฒนาความเข8มแข็ง และ

ความสำเร็จของเครือข;ายน้ันมาจากป\จจัยท่ีหลากหลาย ท้ังป\จจัยภายในเครือข;ายท่ีเปZนการจัดการ 

ในระดับป\จเจกบุคคล ระดับกลุ;ม และเครือข;าย และป\จจัยภายนอกท่ีสนับสนุนให8เกิดกระบวนการ

เรียนรู8 และการปรับตัวรวมท้ังขบวนการเคล่ือนไหวทางสังคมท่ีเข8ามาเสริมสร8างการพัฒนาศักยภาพ

ของเครือข;าย โดยป\จจัยในแต;ละด8านน้ันจะมีความเก่ียวข8องกับฐานคิด บริบททางสังคม และ

สถานการณKท่ีเกิดข้ึนในช;วงเวลาน้ันๆ อยู;เสมอ  ดังน้ัน การเสริมสร8างความเปZนเครือข;ายให8เปZน

เครือข;ายท่ีมีความเข8มแข็ง มีชีวิตชีวาน้ัน จะต8องศึกษาถึงสถานการณK และป\จจัยต;างๆ ตามท่ีกล;าว

แล8ว  และมีการปรับเปล่ียน เรียนรู8 รวมท้ังมีการจัดการตนเองอย;างต;อเน่ือง 

 

 



๑๕๘ 
 
 

ข. ปjจจัยท่ีมีผลตKอการพัฒนาความสำเร็จของเครือขKาย 

ป\จจัยอันเปZนความสำเร็จในกระบวนการทำงานของเครือข;ายน้ัน ส่ิงหน่ึงท่ีได8รับนอกจาก

ผลสำเร็จตามวัตถุประสงคK และเปaาหมายท่ีกำหนดไว8 คือ ป\จจัยอันเปZนความสำเร็จของเครือข;าย      

ท่ีก;อให8เกิดกระบวนการเรียนรู8 และการพัฒนาท่ีต;อเน่ือง ดังน้ี 

๑. ความเข8าใจ สมาชิกต8องเข8าใจในวัตถุประสงคK เข8าใจบทบาทของสมาชิก 

๒. ความเปZนประชาธิปไตย สมาชิกมีอิสระในความคิด การให8เกียรติกัน  ยอมรับ

ความคิดเห็นของกัน และกัน  เป�ดโอกาสให8สมาชิก ได8เห็นทางเลือกอ่ืนๆ ท่ีนอกเหนือจากท่ีตนคิดเห็น

แต;ละทางเลือกได8รับการวิเคราะหK อย;างเปZนเหตุเปZนผล  เพ่ือให8ได8ข8อสรุปท่ีเปZนผลจากการหลอมรวม

ทุกความคิด มาเปZนทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสุด   บนพ้ืนฐานของการยอมรับของสมาชิกโดยรวม 

๓. ความจริงใจ เน่ืองจากการทำงานในเครือข;าย เน8นการประสานงานในแนวราบ  

ไม;เน8นการบังคับส่ังการ  ดังน้ันสมาชิกต8องเข8ามาด8วยความสมัครใจ และมีความจริงใจในการทำงาน

ร;วมกัน โดยเห็นประโยชนKร;วม  ตามท่ีเครือข;ายกำหนดวัตถุประสงคKไว8 ซ่ึงบางคร้ังประโยชนKร;วมท่ีจะ

เกิดข้ึนได8น้ัน  อาจหมายถึงผลรวมของการเสียสละ ท่ีมาจากสมาชิกแต;ละส;วนน่ันเอง 

๔. การจัดการ เปZนป\จจัยสำคัญของความสำเร็จขององคKกรเสมอ และสำหรับการ

จัดการเครือข;าย คือความยือหยุ;นในการจัดการ ให8ได8กับสถานการณKท่ีเปล่ียนไป  โดยเฉพาะอย;างย่ิง

ในสภาวการณKท่ีเครือข;ายต8องติดต;อ  ประสานงานกับกลุ;มองคKการภายนอกอ่ืนๆท่ีนอกเหนือจากการ

จัดการของเครือข;าย 

๕. การส่ือสาร คือ ตัวกลางท่ีทำให8เครือข;ายสามารถเช่ือมโยงติดต;อถึงกันได8 การ

ติดต;อส่ือสารไม;ใช;เปZนแบบทางเดียว คือการส่ังการ  แต;เปZนการติดต;อส่ือสารหลากหลายช;องทาง

เช่ือมโยงระหว;างสมาชิกกันเองได8โดยอิสระ คล;องตัว เพ่ือเป�ดโอกาสให8มีการแลกเปล่ียนข8อมูล

ข;าวสารให8มากท่ีสุดลักษณะบ;งช้ีเชิงคุณภาพความเข8มแข็งของเครือข;าย 

๖. สัมพันธภาพ คือ ความใกล3ชิดสนิทสนม กลมเกลียวกัน เป<นน้ำหน่ึงใจเดียวกัน และ

มีความอะลุGมอลGวย ยืดหยุGน ท่ีเป<นไปตามธรรมชาติของกลุGมท่ีมีความเข3าใจ และความจริงใจเป<นพ้ืนฐาน 

๗. ความชัดเจนของเปaาหมาย  ซ่ึงมาจากความคิดเห็นของสมาชิก  เปZนเสมือนเข็ม

ทิศนำทาง ให8สมาชิกในเครือข;ายได8เข8าใจตรงกัน   และเดินไปในทิศทางเดียวกัน  โดยไม;หลงใช8เวลา 

และทรัพยากรกับภารกิจท่ีไม;สอดคล8องกับเปaาหมายของเครือข;าย 

๘. กระบวนการเสนอความคิดเห็น และตัดสินใจ เครือข;ายต8องมีความเปZน

ประชาธิปไตย ให8สมาชิกเสนอความคิดเห็น ให8สิทธ์ิในการตัดสินใจอย;างเปZนอิสระเต็มท่ี ย;อมบ;งบอก

ถึงความเข8มแข็งของเครือข;าย 



๑๕๙ 
 
 

๙. ลักษณะกิจกรรม และความต;อเน่ือง ดำเนินกิจกรรมด8วยสมาชิกในเครือข;ายเอง

ไม;ใช;การพ่ึงพิงจากภายนอก นอกจากน้ีความสม่ำเสมอต;อเน่ืองของกิจกรรม  ก็เปZนส่ิงท่ีช;วยบอกถึง

ความเข8มแข8งของเครือข;ายด8วยเช;นกัน 

๑๐. แหล;งของทรัพยากรหรือศักยภาพ การท่ีเครือข;ายสามารถแสวงหา และดึง

ศักยภาพทรัพยากรท่ีมีอยู;ภายในเครือข;ายมาใช8  เปZนความเข8มแข็งของเครือข;ายท่ีสามารถพ่ึงตนเอง 

แต;มิได8หมายความว;า เครือข;ายจะปฏิเสธการสนับสนุนนจากภายนอกโดยส้ินเชิง 

๑๑. การเรียนรู8 และนวัตกรรม ความหลากหลายท่ีมารวมกันของสมาชิก  ควร

ก;อให8เกิดการเรียนรู8ใหม; สามารถนำไปสู;การพัฒนา จนเกิดการสร8างสรรคK  นวัตกรรมตามมา คุณภาพ

ใหม;ท่ีเกิดข้ึนน้ี  จึงอาจเปZนส่ิงท่ีเหล;าสมาชิก  เกิดเปZนการเรียนรู8ข้ึนในตนเอง อันเปZนผลจากการมี

ปฏิสัมพันธKในกลุ;ม หรืออาจเปZนผลปรากฏรูปธรรมในกิจกรรม ท่ีมีการพัฒนาการไปเร่ือยๆ จนกระท่ัง

ถึงการเปZนนวัตกรรมต8นแบบให8กับผู8อ่ืนต;อไป๑๓๐ และ 

พระมหาสุทิตยK อาภากโร กล;าวว;า๑๓๑ กระบวนการทำงานของเครือข;ายต;างๆ มี

ลักษณะร;วมกันใน ๔ ประเด็น คือ 

๑. กระบวนการทำงานท่ีเช่ือมประสานจุดเล็ก และขยายไปสู;หน;วยใหญ; 

๒. การรักษาสัมพันธภาพท่ีสร8างความรู8 ความหมาย และโลกทัศนKร;วมกัน 

๓. การเสริมสร8างกระบวนการเรียนรู8 และการปรับตัว 

๔. การพัฒนากิจกรรม และความเคล่ือนไหวเพ่ือสร8างขบวนการทางนวัตกรรม และ

วาทกรรมในการพัฒนากระบวนการทำงานของเครือข;ายดังกล;าวข8างต8นจะเห็นได8ว;า เครือข;ายเปZนกล

ยุทธKท่ีสำคัญในการประสานความร;วมมือ เปZนการทำงานด8วยถ8อยทีถ8อยอาศัยระหว;างสมาชิก และ

ภาคีร;วมโดยมีจุดเร่ิมต8นจากการทำงานในพ้ืนท่ี และประเด็นเล็กๆ แล8วขยายกระบวนการเปZน

เครือข;ายท่ีกว8างขวางออกไป พร8อมท้ังแสวงหาความรู8ใหม;วิธีการใหม;ท่ีเหมาะสมกว;า โดยมีระบบการ

ส่ือสาร และนวัตกรรมใหม;เปZนเคร่ืองมือท่ีจะสร8างความหมาย และความสัมพันธKท่ีดีต;อกันซ่ึงสามารถ

สรุปเปZน  แผนภาพดังน้ี๑๓๒ 

 

 

 
๑๓๐ปาน กิมปª,“การพัฒนาเครือขpายการเรียนรู4การศึกษานอกโรงเรียนเพื่อการพึ่งตนเองของ

ชุมชน”, หนSา ๘. 
๑๓๑พระมหาสุทิตย* อาภากโร (อบอุlน), เครือขpาย : ธรรมชาติ ความรู4 และการจัดการ, หนSา ๔. 
๑๓๒เรื่องเดียวกัน, หนSา ๙๗-๑๐๓. 



๑๖๐ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที* ๒.๖  แสดงกระบวนการทาํงานของเครอืขา่ย 

 
 
 
 

ภาพท่ี ๒.๑๐ การพัฒนากิจกรรม และความเคล่ือนไหวเพ่ือสร8างขบวนการทางนวัตกรรม 

ปาริชาติ  สถาป�ตานนทB  และชัยวัฒนK  ถิระพันธุK กล;าวถึง การส่ือสารกับสังคม

เครือข;าย๑๓๓ 

๑. การส่ือสารจะทำให8สมาชิกในเครือข;ายมีโอกาสรับรู8(Perception) เก่ียวกับข8อมูล

ข;าวสารได8ท่ัวถึง 

๒. การส่ือสารเปZนส;วนสำคัญในการสร8างแรงบันดาลใจ(inspiration) ให8บุคคล

ร;วมมือกันค8นหาเปaาหมายร;วมกัน (shared goal) 

๓. การส่ือสารเปZนแนวทางท่ีทำให8สมาชิกในเครือข;าย  ได8มีโอกาสเรียนรู8 (Learning) 

ความคิด  ความรู8สึก  ความเช่ือ และพฤติกรรมของกัน และกัน  การแลกเปล่ียน (Exchange) ข8อมูล 

และข8อคิดต;างๆ  การฝ�กเป�ดใจกว8าง (open-mind)  เพ่ือยอมรับฟ\งความคิดเห็น และพฤติกรรม

ตลอดจนการพัฒนาสัมพันธภาพระหว;างกัน (relationship development) และร;วมมือกันทำงานให8

บรรลุเปaาหมาย 

๔. การส่ือสาร มีส;วนสำคัญในการค8นหา  และพัฒนา “อัตลักษณK” (Identity) และ

บุคลิกลักษณะ (character) ร;วมกันของสมาชิกในเครือข;าย  และเปZนช;องทางในการนำเสนอ 

อัตลักษณKดังกล;าวสู;สังคมภายนอก 

พระมหาสุทิตยB อาภากโร (อบอุKน) ได8จำแนกบทบาท และหน8าท่ีของเครือข;าย 

ในสังคมไทยออกเปZน ๓ กลุ;มใหญ;ๆ คือ๑๓๔ 
 

๑๓๓ปาริชาติ สถาป¤ตานนท* และ ชัยวัฒน*ถิระพันธุ*, สื่อสารกับสังคมเครือขpาย, หนSา ๑. 

งาน/ภารกิจ สัมพันธภาพระหว3างสมาชิก 

กระบวนการเรียนรูS และการปรับตัว 

กิจกรรม และความเคลื่อนไหวทางสงัคมในด?านต3างๆ เช3น 

- ด?านการประสานงาน 

- การทำกิจกรรมต3างๆ 

- ร3วมกำหนดนโยบาย/มาตรการทางกฎหมาย 



๑๖๑ 
 
 

๑. ระดับกิจกรรม /การทำงาน (ทีมทำ) ได8แก; เครือข;ายท่ีเน8นกระบวนการทำงาน 

ในระดับพ้ืนท่ีหรือในประเด็นป\ญหาน้ันๆเปZนสำคัญ  โดยเปZนเครือข;ายท่ีเน8นกระบวนการทำงาน 

ในระดับพ้ืนท่ี หรือในประเด็นป\ญหาน้ันๆ เปZนสำคัญ โดยเปZนเครือข;ายท่ีมีโครงสร8างความสัมพันธK 

ไม;ซับซ8อน มีแบบแผนการปฏิบัติงานท่ีเปZนลักษณะคล8ายงานประจำ  มีกระบวนการจัดการ และการ

ทำงานท่ีเน8นการพ่ึงพาอาศัยคน และทรัพยากรในพ้ืนท่ี เช;น เครือข;ายกลุ;มออมทรัพยK เครือข;าย 

แม;บ8านเกษตรกร เครือข;ายประชาคมตำบลฯลฯ ท่ีมีการรวมตัวกันเพ่ือทำงานในกิจกรรมน้ัน 

อย;างจริงจัง 

๒. ระดับการสนับสนุน และประสานงาน (ทีมนำ) ได8แก;เครือข;ายท่ีทำหน8าท่ีเปZนศูนยK

ประสานงานระหว;างเครือข;าย และภาคีต;างๆ มีบทบาทในการส;งเสริมการทำกิจกรรมของเครือข;าย

ย;อยในพ้ืนท่ี มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น และให8ข8อมูลทางเลือกในกระบวนการทำงาน ซ่ึงเครือข;าย

ในระดับน้ี อาจเปZนท้ังเครือข;ายเชิงพ้ืนท่ี  ท่ีมีการทำงานครอบคลุมในระดับจังหวัดหรือภูมิภาค  และ

เครือข;ายเชิงประเด็นท่ีทำงานเฉพาะด8าน ตัวอย;างเช;น  การรวมตัวของเครือข;ายกลุ;มฮักเมืองน;าน   

ในจังหวัดน;าน เปZนต8น 

๓. ระดับการส;งเสริม/ และการให8คำปรึกษา  (ทีมหนุน) ได8แก; เครือข;ายขององคKการ

สถาบัน และหน;วยงานหลักทางสังคมท่ีเปZนผู8ให8การสนับสนุนให8เกิดกระบวนการพัฒนา และพัฒนา

เปZนเครือข;าย เช;น การสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสร8างสุขภาพ

(สสส.) สถาบันพระปกเกล8า  สภาท่ีปรึกษาเศรษฐกิจ และสังคมแห;งชาติ เปZนต8น ซ่ึงการส;งเสริมของ

เครือข;ายดังกล;าว  จะเปZนลักษณะของการให8คำปรึกษา และให8แนวทางการปฏิบัติแก;เครือข;ายอ่ืนๆ 

เพ่ือให8สอดคล8องกับเปaาหมายในการพัฒนาประเทศ 

ผลสัมฤทธ์ิของความเปZนเครือข;าย  ท่ีก;อให8เกิดกระบวนการเรียนรู8 และการพัฒนา 

ท่ีต;อเน่ือง ดังน้ี 

๑. เกิดกระบวนการเรียน รู8  คือ ผู8 เข8 าดำเนินงาน เค รือข; ายทุกคนมีความ รู8  

ความสามารถ และประสบการณKมากข้ึน  หลังจากท่ีได8มีการแลกเปล่ียนเรียนรู8 และมีการทำงาน

ร;วมกัน โดย กระบวนการเรียนรู8น้ันจะช;วยให8บุคคล  และองคKการได8มีการปรับตัว ในการแสวงหา

ความรู8ใหม; วิธีการใหม;  และแนวร;วมใหม;อย;างต;อเน่ือง  ซ่ึงเปZนผลให8การทำงานในด8านต;างๆ ของ

เครือข;ายมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
๑๓๔พระมหาสุทิตย* อาภากโร (อบอุlน), เครือขpาย : ธรรมชาติ ความรู4 และการจัดการ, หนSา ๑๐๖-

๑๐๘. 



๑๖๒ 
 
 

๒. การเพ่ิมโอกาสในการแก8ป\ญหา  กลุ;มเครือข;ายพยายามผลักดันในการแก8ป\ญหา

ภายในกลุ;มองคKกรของตนเอง การรวมกลุ;ม และการประสานงานกับภาคีท่ีเก่ียวข8อง จึงเปZนการเพ่ิม

โอกาสในการแก8ป\ญหา  เพราะเปZนการระดมความคิดเห็น และความร;วมมือจากฝ�ายต;างๆท่ีจะนำไปสู;

การแก8ป\ญหาอย;างเปZนรูปธรรม 

๓. เกิดการพ่ึงพาตนเอง  เม่ือเครือข;าย มีกระบวนการทำงานท่ีเข8มแข็ง และสามารถ

แก8ไขป\ญหาของเครือข;ายได8แล8ว เครือข;าย และสมาชิกในเครือข;ายก8สามารถท่ีจะพ่ึงพาตนเองได8     

ในเร่ืองของทุน ทรัพยากร ความรู8 และการจัดการ  ท่ีจะนำไปสู;การพัฒนาสังคม และการพัฒนา

ศักยภาพของเครือข;ายท่ีต;อเน่ือง 

๔. เกิดการจัดการทรัพยากรในท8องถ่ิน  เปZนความสำเร็จของเครือข;ายในการท่ีจะ

ร;วมกันพัฒนา และจัดการกับทรพยากรในท8องถ่ิน ซ่ึงเครือข;ายเพ่ือการจัดการทรัพยากรในท8องถ่ินน้ีมี

พลังขับเคล่ือนในหลายๆพ้ืนท่ี  เช;น เครือข;ายส่ิงแวดล8อม ใน อ.แม;เมาะ จ.ลำปาง  เครือข;ายอนุรักษK

ส่ิงแวดล8อมของชาวบ8านหินกรูด และบ8านบ;อนอก จ.ประจวบคีรีขันธK เปZนต8น 

๕. เกิดกระบวนการผลักดันเชิงนโยบาย   ป\จจุบันประเด็นป\ญหาสาธารณะ จำนวน

ไม;น8อยท่ีเกิดข้ึน และสามารถนำไปสู;ข8อยุติ ด8วยพลังของเครือข;าย และการจัดการในเชิงนโยบาย

ตัวอย;าง เช;น  การรวมตัวกลุ;มองคKการ  เครือข;ายท่ีทำงานในด8านทรัพยากรธรรมชาติ และ

ส่ิงแวดล8อมท่ีพยายามผลักดัน พ.ร.บ.ป�าชุมชนฉบับประชาชนให8มีการนำเสนอต;อการพิจารณาของ

รัฐสภา และการจัดทำมาตรฐานการจัดการด8านส่ิงแวดล8อมของประเทศเปZนต8น 

๖. เกิดอำนาจหรือพลัง อำนาจแฝงเกิดข้ึนจากการรวมตัวของกลุ;มองคKการ และ

เครือข;ายอำนาจหรือการต;อรองน้ีจะไม;มีการเกิดข้ึนได8หากไม;มีการรวมกลุ;มองคKการต;างๆเข8าด8วยกัน 

พลังอำนาจของการรวมกลุ;มน้ีบางคร้ังอาจไม;ส;งผลท่ีเปZนรูปธรรมโดยตรง  แต;เปZนพลังหรือประโยชนK

ในทางอ8อมท่ีบรรดากลุ;มหรือเครือข;าย อ่ืนๆให8ความเกรงใจ และสามารถนํามาเป็นการต่อรองใน

ดา้นเศรษฐกจิ สงัคม และการเมอืงได ้
 ๒.๓.๒ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข̀องกับกระบวนการ 

 ๒.๓.๒.๑ ความหมายกระบวนการ 

 กระบวนการ (Process) หมายถึง การดำเนินงานหรือทำงานอย;างต;อเน่ืองเปZนลำดับหรือ

ความเปล่ียนแปลงท่ีดำเนินไปอย;างเปZนลำดับข้ันตอนโดย ลักษณะความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนน้ันอาจ

เปZนแบบค;อยเปZนค;อยไป๑๓๕ 

 
๑๓๕ สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย, ๒๕๕๒. 



๑๖๓ 
 
 

พจนานุกรรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕๑๓๖ ให8ความหมายของคําว;า 

กระบวนการ (process) หมายถึง  ลําดับการของการกระทำ ซ่ึงดำเนินต;อเน่ืองกันจนสำเร็จลง 

 กระบวนการ หมายถึง ชุดของกิจกรรมท่ีถูกออกแบบไว8เพ่ือท่ีจะผลิตให8กับลูกค8าหรือ

ตลาด๑๓๗  

 กระบวนการ (Process) หมายถึง กิจกรรมท่ีเช่ือมโยง เพ่ือจุดหมายในการส;งมอบผลผลิต

หรือบริการให8แก; ผู8 รับบริการและผู8 มีส;วนได8ส;วนเสีย ท้ังภายในและภายนอก กระบวนการ

ประกอบด8วย คน เคร่ืองจักร เคร่ืองมือ เทคนิค และวัสดุ มาทำงานร;วมกันตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว8๑๓๘ 

  
แผนภาพท่ี ๒.๑๑ กระบวนการ 

 กระบวนการคำน้ีเม่ือเปZนคำนามหมายถึง กิจกรรมต;างๆท่ีเก่ียวขอ8ง กับการแปลงอินพุต

ใหเ8ปZนเอาทพKุตตามท่ีกำหนดไว8 หากคำน้ีเปZนคำกริยา มีความหมายว;า ดำเนินงานตามข้ันตอนท่ี

กำหนดไวจ8นเสร็จส้ิน๑๓๙ 

 กระบวนการ (Process) เปZนเสมือนกรอบของการทำงานของการผลิตซอฟตKแวรKให8

ออกมามีคุณภาพ รวมไปกระบวนการทำงานของซอฟตKแวรKภายในอย;างเปZนระเบียบและเพ่ือให8ได8ผล

ลัพธKออกมาอย;างตรงตามต8องการ โดยกระบวนการน้ันจะอาศัยการทำงานของโมเดล ( Model ) การ

ทำงาน หรือการแก8ไขป\ญหาของโปรแกรม๑๔๐ 

 ๒.๓.๒.๒ คุณลักษณะท่ัวไปของกระบวนการ 

 ๑) Definability  สามารถระบุขอบข;ายได8 มีความชัดเขน ท้ังข้ันตอนการดำเนินงาน 

ป\จจัยนเข8าและผลผลิตท่ีต8องการ 

 
๑๓๖ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๒๕, (กรุงเทพมหานคร : 

อักษรเจริญทัศน*, ๒๕๕๖), หนSา ๓๔. 
๑๓๗ พฤทธ* อึงคะนึงเดชา และวิทยา สุหฤทดำรง, ๒๕๔๗,หนSา ๑๖๓. 
๑๓๘ อนันต* มุlงวัฒนา, Process Management, 

 http://www.psdb.ku.ac.th/admin/uploads/activities/presidentofficePrint_OK.pdf 
๑๓๙ file:///C:/Users/Personal/Downloads/Process.pdf .สืบค'น  ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ 
๑๔๐ https://www.mindphp.com/บทความ/๓๑-ความรูSทั่วไป/๖๘๑๙-process-steps.html 



๑๖๔ 
 
 
 ๒) Order มีระบบระเบียบ ประกอบด8วยกิจกรรมและข้ันตอนท่ีทำซ้ำได8 มีความ

รับผิดชอบ หรือกรอบเวลา สถานท่ี ในการปฎิบัติงาน 

 ๓) Customer มีผู8รับผลผลิตหรือผลลัพทKของกระบวนการ ซ่ึงก็คือลูกค8าหรือผู8รับบริการ

น่ันเอง 

 ๔) Value-adding เปZนผู8สร8างคุณค;าให8กับผู8รับ ท่ังต8นน้ำ และปลายน้ำ 

 ๕) Embeddedness เปZนส;วนหน่ึงของโครงสร8างองคKกร กระบวนการไม;สามารถเกิดข้ึน

เองได8 โดยปราศจากโครงสร8างองคKกรรับรอง 

 ๖) Cross-functionality กระบวนการทักมีลักษณะข8ามหน;วยงาน จึงต8องอาศัยการ

ส่ือสารและการประสานงานเพ่ือให8เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

แผนภาพท่ี ๑๒. คุณลักษณะท่ัวไปของกระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 



๑๖๕ 
 
 

๒.๔ งานวิจัยที่เกีย่วขBอง 

ในการศึกษาวิจัยเร่ือง “การพัฒนากระบวนการและการสร8างเครือข;ายการแนะแนววิถี

พุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย” ผู8วิจัยได8กำหนดขอบเขตของการศึกษาในส;วนท่ี

เก่ียวข8องกับแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข8อง ซ่ึงประกอบด8วย แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับกาพัฒนานวัตกรรม 

การแนะแนว ดังน้ี 

๒.๔.๑ งานวิจัยภายในประเทศ 
  
๐๘F 
 วรดานันทB เหมนิธิ๑๔๑ ได8ทำการวิจัยเร่ืองแนวโน8มการใช8นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของอาจารยKมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร สรุปได8ว;า การ

วิจัยเพ่ือเปZนแนวทางในการวางแผนพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคตและเพ่ือ

ทราบความคิดเห็นของคณาจารยKท่ีมีต;อการใช8นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาในอนาคต ผล

การวิเคราะหKข8อมูลพบว;า 

 ๑) รูปแบบและวิธีการใช8นวัตกรรมและเทคโนโลยีทาการศึกษามีการใช8ส่ือแผ;นใสและ 

เคร่ืองฉายภาพข8ามศีรษะ เคร่ืองวิชวลไลเซอรK และเคร่ืองวีดีโอไพรเจ็กเตอรK ในการนำเสนอมากข้ึน  

 ๒) ด8านการบริหารมีการใช8ระดับ Office Automation ในหน;วยงานและใช8ระดับ 

Teleconference ในการประชุม มีการติดต้ังระบบเครือข;ายสารสนเทศในหน;วยงานและใช8ส่ือ 

อิเล็กทรอนิกสKในการบริหารจัดการในกาประชาสัมพันธKทาง Internet มากข้ึน  

 ๓) ด8านแหล;งทรัพยากรการเรียนมีการสร8างส่ือบทเรียน มีการใช8 เครือข;าย Internet เปZน 

แหล;งทรัพยากรการเรียนท่ีเน8นผู8เรียนเปZนสำคัญแทนส่ือ หนังสือ และส่ิงพิมพKมากข้ึน  

 ๔) ด8านการพัฒนาการเรียนการสอน มีการใช8เทคโนโลยีเปZนส่ือเสริมเพ่ือสนับสนุนการ

สอนของอาจารยK ผู8เรียนและผู8สอนมีการเรียนการสอนและติดต;อกันทางระบบออนไลนK ผู8เรียน 

สามารถเรียนได8ตลอดเวลาส่ือการเรียนการสอนเปZนระบบทางไกลมากข้ึน  

 ๕) ด8านการสอนและจัดกระบวนการสอนในห8องเรียน ผู8เรียนสามารถผลิตส่ือด8วยตนเอง 

กิจกรรมการเรียนการสอน เน8นให8 ผู8 เรียนใช8ความคิดวิเคราะหKโดยการค8นคว8าอ8างอิงผ;านส่ือ 

อิเล็กทรอนิกสKในห8องสมุด๒๑๐ 

 
 

 
๑๔๑ วรดานันท* เหมนิธิ, “แนวโนSมการใชSนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาของ

อาจารย*มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร”, รายงานวิจัย, (คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๑), บทคัดยlอ.   



๑๖๖ 
 
 
 ป�ยะนันทB หิรัณยBชโลทร และสิทธิกร สุมาลี๑๔๒ ได8ทำการวิจัยเร่ือง “โครงการศึกษาการ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู8เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู8เรียนในระดับประถมศึกษา” 

ผลการวิจัยพบว;า ๑. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู8ฯ ท่ีพัฒนาข้ึนน้ีมีลักษณะเปZนคู;มือประกอบการใช8

รูปแบบการจัดการเรียนรู8เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู8เรียนในระดับประถมศึกษา ในเล;มคู;มือฯ

ประกอบด8วย แนวคิดและทฤษฎีพ้ืนฐานของรูปแบบการจัดการเรียนรู8หลักการของรูปแบบการจัดการ

เรียนรู8 วัตถุประสงคKของรูปแบบการจัดการเรียนรู8 กระบวนการและกิจกรรมการจัดการเรียนรู8 

ตัวอย;างการนำ ข้ันตอนและกิจกรรมการจัดการเรียนรู8เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู8เรียนไปจัดทำ

แผนการจัดการเรียนรู8ในรายวิชาต;างๆ และการวัดและการประเมินผลการเรียนรู8ตามรูปแบบการ

จัดการเรียนรู8 โดยมีข้ันตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู8 ๔ ข้ันตอน คือ ข้ันท่ี ๑ ลองทำดูเราทำได8 !! 

ข้ันท่ี ๒ เราจะเรียนรู8อะไรในวันน้ี ข้ันท่ี ๓ ลงมือปฏิบัติและสร8างสรรคKงาน และข้ันท่ี ๔ นำเสนอ

ผลงานและสะท8อนคิด ๒. ผลท่ีได8จากการนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรู8ไปใช8 ในส;วนของผลท่ีเกิด

ข้ึนกับครู พบว;า ๑) ครูกลุ;มทดลองมีพัฒนาการด8านความรู8ในการจัดการเรียนรู8เพ่ือพัฒนาทักษะการ

คิดสูงกว;าครูกลุ;มควบคุม โดยครูกลุ;มทดลองส;วนใหญ;มีพัฒนาการด8านความรู8อยู;ในระดับสูง ส;วนครู

กลุ;มควบคุมส;วนใหญ;อยู;ในระดับกลาง ๒) ครูมีด8านทักษะการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด อยู;ใน

ระดับมาก ๓) ครูมีความคิดเห็นต;อนวัตกรรมการจัดการเรียนรู8อยู;ในระดับมากในทุกด8าน และผลท่ี

เกิดข้ึนกับผู8เรียน พบว;า ๑) นักเรียนกลุ;มทดลองมีพัฒนาการด8านทักษะการคิดสูงกว;ากลุ;มควบคุม 

โดยนักเรียนกลุ;มทดลองส;วนใหญ;มีพัฒนาการด8านทักษะการคิดอยู;ในระดับสูง ส;วนนักเรียนกลุ;ม

ควบคุมส;วนใหญ;อยู;ในระดับกลาง และ ๒) นักเรียนส;วนใหญ;มีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียน

รู8อยู;ในระดับมากในทุกด8าน 

  ชวน ภารังกูล๑๔๓ ได8ศึกษาเร่ือง นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาชายแดนภูมิภาค

ตะวันตกผลการวิจัยพบว;า ๑) นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาชายแดนภูมิภาคตะวันตก 

ประกอบด8วย ๙ องคKประกอบ คือ (๑) ภาวะผู8นา  (๒) การพัฒนานวัตกรรม (๓) การกระจายอำนาจ 

(๔) การวางแผน (๕) การจัดการความรู8 (๖) การใช8สถานศึกษาเปZนฐาน (๗) การใช8เทคโนโลยี

สารสนเทศ (๘) การยึด ผู8เรียนเปZนสำคัญและ (๙) การพัฒนากระบวนการเรียนรู8  ๒) องคKประกอบ

 
๑๔๒ ป¤ยะนันท* หิรัณย*ชโลทร และสิทธิกร สุมาลี, “โครงการศึกษาการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรูSเพื่อพัฒนาทักษะการคิดของผูSเรียนในระดับประถมศึกษา”, รายงานวิจัย, (สำนักงานคณะกรรมการสlงเสริม

การศึกษาเอกชนและมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร*, ๒๕๕๙), บทคดัยlอ. 
๑๔๓ ชวน ภารังกูล, นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาชายแดนภูมิภาคตะวันตกชวน ภารังกูล”, 

ปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), 

บทคัดยlอ. 



๑๖๗ 
 
 
นวัตกรรมการบริหาร สถานศึกษาชายแดนภูมิภาคตะวันตก เปZนรูปแบบท่ีประกอบด8วยกลุ;มตัวแปร

อิสระ ได8แก; ภาวะผู8นำการพัฒนานวัตกรรม การกระจายอำนาจ การวางแผน การจัดการความรู8 การ

ใช8สถานศึกษาเปZนฐาน การใช8เทคโนโลยีสารสนเทศ การยึดผู8เรียนเปZนสำคัญและการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู8ซ่ึงมี ความสัมพันธKซ่ึงกันและกัน๒๑๑F 

 จารุวรรณ นาตัน๑๔๔ ได8ทำการวิจัยเร่ือง “นวัตกรรมการบริหารงานสถานศึกษา

ประถมศึกษาขนาดเล็ก” ผลการวิจัยพบว;า นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก 

พบว;า มีนวัตกรรมการ บริหารในรูปแบบต;างๆ ท้ังหมด ๕๓ นวัตกรรม ส;วนนวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาประถมศึกษา ขนาดเล็ก ตามขอบข;ายการบริหารงานของสถานศึกษา พบว;า นวัตกรรมท่ี

ถูกเลือกมากท่ีสุด คือ นวัตกรรมท่ี ๓๕ การบริหารจักการท่ีมีประสิทธิภาพ และ ผลการวิเคราะหK

ข8อมูลจากการยืนยันโดยมี ผู8ทรงคุณวุฒิ ได8พิจารณาโดยมีความเห็นท่ีสอดคล8องกัน คือ เห็นด8วยกับ

ผลงานวิจัยท่ีผู8วิจัยนำเสนอ สามารถนำไปเปZนข8อมูลพ้ืนฐานเพ่ือกำหนดนโยบายและเปZนแนวทางใน

การพัฒนาและส;งเสริม คุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก  

 ป�ยะนันทB  หิรัณยBชโลทรและคณะ๑๔๕ ได8ทำการวิจัยเร่ือง “การพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการเรียนรู8เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู8เรียน ในระดับประถมศึกษา” ผลการวิจัยพบว;า ๑) 

นวัตกรรมการจัดการเรียนรู8ท่ีพัฒนาข้ึนเปZนรูปแบบการจัดการเรียนรู8เพ่ือพัฒนา ทักษะการคิดของ

ผู8เรียนในระดับประถมศึกษา ประกอบด8วย แนวคิดและทฤษฎีหลักการ วัตถุประสงคK กระบวนการ

และกิจกรรมการจัดการเรียนรู8ตัวอย;างกิจกรรมและการวัดและประเมินผลการเรียนรู8 ๒) ผลท่ี เกิด

ข้ึนกับครู พบว;า ครูกลุ;มทดลองมีพัฒนาการด8านความรู8สูงกว;ากลุ;มควบคุม มีทักษะการสอนเพ่ือ

พัฒนา ทักษะการคิดอยู;ในระดับมาก และมีความคิดเห็นต;อนวัตกรรมฯ อยู;ในระดับมากเช;นกัน

สำหรับผลท่ีเกิด ข้ึนกับผู8เรียน พบว;า นักเรียนกลุ;มทดลองมีพัฒนาการด8านทักษะการคิดสูงกว;ากลุ;ม

ควบคุม และส;วนใหญ;มี ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดการเรียนรู8อยู;ในระดับมากในทุกด8าน 

 อรนุช  ม่ังมีสุขศิริ๑๔๖ ได8ทำการวิจัยเร่ือง “การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู8 เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะและทักษะของนักประดิษฐK” ผลการวิจัยพบว;า จากการวิเคราะหKวิธี

ปฏิบัติท่ีดีจากครูและนักเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีดี พบว;า ครูท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดีในการจัดการเรียนรู8

 
๑๔๔ จารุวรรณ นาตัน, “นวัตกรรมการบริหารงานสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็ก”,ปริญญาพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๖), บทคัดยlอ.  
๑๔๕ ป¤ยะนันท*  หิรัณย*ชโลทรและคณะ, “การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูSเพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดของผูSเรียน ในระดับประถมศึกษา”,๒๕๖๑. 
๑๔๖ อรนุช  มั่งมีสุขศิริ, “การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรูS เพื่อพัฒนาคุณลักษณะและ

ทักษะของนักประดิษฐ*”, ๒๕๖๒. 



๑๖๘ 
 
 
พัฒนาคุณลักษณะและทักษะของนักประดิษฐK มีปรัชญา ในการจัดการเรียนรู8ท่ีเน8นผู8เรียนเปZนสำคัญ 

มีทัศนคติว;าผู8เรียนทุกคนเปZนนักประดิษฐKได8จัดการเรียนรู8 โดยเปZนผู8อ านวยการให8เกิดการเรียนรู8 

(learning facilitator) สร8างเสริมก าลังใจ เพ่ือให8ผู8เรียน คิดส่ิง ใหม;ๆ มีการวางแผนและจัดการ

เรียนรู8อย;างเปZนระบบ จัดบรรยากาศให8ผู8เรียนสร8างองคKความรู8ด8วย ตนเอง การวัดประเมินผลท้ัง

ความรู8ท่ีจ าเปZน และด8านคุณลักษณะ ทักษะของนักประดิษฐK บทวนสรุป ภาพความสำเร็จ และ

ปรับปรุงแก8ไขร;วมกับผู8เรียน สำหรับคุณลักษณะและทักษะของนักประดิษฐKท่ี ค8นพบจากการวิจัยคร้ัง

น้ี คุณลักษณะของนักประดิษฐKได8แก; ๑) มีแรงบันดาลใจกล8าคิดท าส่ิงใหม; ๒) มี ความเพียรพยายามท่ี

จะท างานให8บรรลุผลสำเร็จ ๓) เป�ดใจกว8างยอมรับความผิดพลาด และ ๔) การมีปฏิสัมพันธKทาง

สังคมท่ีดี ส;วนทักษะของนักประดิษฐK ได8แก; ทักษะทางการคิด ทักษะการวิจัย และทักษะการทำงาน

เปZนทีม ในการสร8างและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู8เพ่ือพัฒนาผู8เรียนให8มีคุณลักษณะและ

ทักษะของนักประดิษฐKในงานวิจัยคร้ังน้ีได8สร8างนวัตกรรมประเภทส่ือประสมเปZนส่ือการเรียนรู8สำหรับ

ครูวิทยาศาสตรKและเทคโนโลยีระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต8น ในรูปแบบ หนังสือประกอบภาพยนตรKส้ัน 

เร่ือง “การพัฒนาผู8เรียนให8เปZนนักประดิษฐKจาก..บทเรียนการจัดการเรียนรู8ของครูผู8สร8างนัก

ประดิษฐK” ประกอบด8วย ๓ บท คือ บทท่ี ๑ ให8ความรู8หลักการ ทฤษฎีของการจัดการเรียนรู8เพ่ือ

พัฒนาคุณลักษณะและทักษะของผู8เรียนให8เปZนนักประดิษฐK บทท่ี ๒ บทเรียนการจัดการเรียนรู8ของครู

ท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีดี ๕ เร่ือง และมีคิวอารKโค8ท (QR Code) ภาพยนตรKส้ันเก่ียวกับการจัดการเรียนรู8 และ

การสร8างส่ิงประดิษฐK ประกอบบทเรียน เร่ืองละ ๕-๗ นาที บทท่ี ๓ สรุปบทเรียน ผลจากการศึกษา

คุณภาพของนวัตกรรมการจัดการเรียนรู8หนังสือประกอบภาพยนตรKส้ัน คร้ังน้ีปรากฏว;า มีเน้ือหาสาระ

ถูกต8อง เหมาะสม มีความเปZนไปได8และเปZนประโยชนKในการน าไปใช8จัดการเรียนรู8 ผลการประเมิน

ความคิดเห็นจากครูผู8สอนวิทยาศาสตรKและเทคโนโลยีระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต8นอยู;ในระดับมี

คุณภาพมาก 

 อัมพร  แสงวิเชียร เร่ืองผลการใช8ชุดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการท่ีมีต;อพฤติกรรม

ประชาธิปไตยของนักเรียนช้ันประถมศึกษาป�ท่ี ๖ โรงเรียนกุดบากราษฎรKบำรุงจังหวัดสกลนคร

ผลการวิจัยพบว;านักเรียนผู8ท่ีได8รับการฝ�กด8วยชุดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการมีพฤติกรรม

ประชาธิปไตยสูงกว;านักเรียนท่ีไม;ได8รับการฝ�กด8วยชุดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการสอดคล8องกับ

งานวิจัยของ 

 อรพิน  สุขแจKม ซ่ึงได8ศึกษา “ผลของการใช8ชุดกิจกรรมแนะแนวท่ีมีต;อการประหยัดของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี ๒ ป�การศึกษา ๒๕๔๕ โรงเรียนศรียาภัยจังหวัดชุมพร” ผลการวิจัยพบว;า

ภายหลังการทดลองนักเรียนท่ีได8รับการใช8ชุดกิจกรรมแนะแนวมีการประหยัดมากกว;านักเรียนท่ีได8รับ

กิจกรรมแนะแนวปกติอย;างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  



๑๖๙ 
 
 
 ฉันทิพยB  ป¢เลยB ซ่ึงได8ศึกษา “ผลของการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยใช8กลุ;มสัมพันธKเพ่ือ

พัฒนาการปรับตัวกับเพ่ือนของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี ๑ โรงเรียนสามมุกคริสเตียนวิทยาจังหวัด

ชลบุรี” ผลการวิจัยพบว;านักเรียนท่ีได8รับการจัดกิจกรรมแนะแนวโดยใช8กลุ;มสัมพันธKมีการปรับตัวกับ

เพ่ือนดีข้ึนกว;ากลุ;มควบคุมอย;างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๑  

 วัชรียา แจKมใส ซ่ึงได8ศึกษา “ผลการใช8ชุดกิจกรรมแนะแนว เพ่ือพัฒนาพฤติกรรมเคารพ

นับถือผู8อ่ืนของนักเรียนวัยรุ;นตอนต8น” ผลการวิจัยพบว;า นักเรียนท่ีได8รับการฝ�กด8วยชุดกิจกรรมแนะ

แนวเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมเคารพนับถือผู8อ่ืน มีพฤติกรรมเคารพนับถือผู8อ่ืนสูงกว;านักเรียนท่ีไม;ได8รับ

การฝ�กด8วยชุดกิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมเคารพนับถือผู8อ่ืน จากงานวิจัยท่ีเก่ียวข8องกับชุด

กิจกรรมแนะแนวเพ่ือพัฒนาพฤติกรรมตามพรหมวิหาร ๔ 

 วชิรวิทยB มาลาทอง   ศึกษาเร่ือง ผลของกิจกรรมแนะแนวตามทฤษฎีเลือกอาชีพเพ่ือ

พัฒนาการเข8าใจตนเองและเลือกอาชีพของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาป�ท่ี ๕ มีวัตถุประสงคKเพ่ือ ๑) 

เพ่ือศึกษาผลของการจัดกิจกรรมแนะแนวตามทฤษฏีการเลือกอาชีพเพ่ือพัฒนาการเข8าใจตนเองและ

การเลือกอาชีพ  ๒) เพ่ือเปรียบทียบการเข8าใจตนเองและการเลือกอาชีพของนักเรียนกลุ;มท่ีเข8าร;วม

กิจกรรมและกลุ;มท่ีไม;ได8เข8าร;วมกิจกรรมแนะแนวตามทฤฎีการเลือกอาชีพของนักเรียนระดับ

มัธยมศึกษาปท่ี ๕ โรงเรียนประเทียงทิพยKวิทยา  ภาคเรียนท่ี ๒ ป�การศึกษา ๒๕๕๖ จำนวน ๕๖ คน 

จำนวน ๒ ห8องเรียน ท่ีมีคะแนนจากแบบวัดกิจกรรมแนะแนวตามทฤษฎีการเลือกอาชีพเพ่ือ

พัฒนาการเข8าใจตนเองและการเลือกอาชีพไม;แตกต;างทางสถิติท่ีระดับนัยสำคัญ .๐๕  

 สุดา มงคลสิทธ์ิ ศึกษาเร่ือง กลยุทธKการสร8างเครือข;ายความร;วมมือเพ่ือพัฒนาการ

จัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนจังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบว;า๑๔๗ ๑. องคKประกอบของเครือข;าย

ความร;วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษามี ๖ องคKประกอบ คือ ๑) หลักการของเครือข;าย ๒) 

ภาระหน8าท่ีในการพัฒนาการจัดการศึกษา ๓) แนวทางการปฏิบัติงานเครือข;าย ๔) กระบวนการ

เสริมสร8างซ่ึงกันและกัน ๕) คุณลักษณะท่ีดี ของผู8นำเครือข;าย และ ๖) เทคนิควิธีการพัฒนาสมาชิก

เครือข;ายครู ๒. กลยุทธKการสร8างเครือข;ายความร;วมมือเพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาในโรงเรียน เอกชน

จังหวัดชลบุรี ประกอบด8วย ๖ ข้ันตอน ได8แก; ๑) การตระหนักถึงความจำเปZนของ เครือข;าย ๒) การ

ประสานแสวงหาผู8ร;วมพัฒนาเครือข;าย ๓) การสร8างพันธสัญญาร;วมกัน ๔) การบริหารจัดการ

เครือข;าย ๕) การติดตามผลพัฒนาการปฏิบัติงานของเครือข;าย และ ๖) การธำรงรักษาสร8างความ

ต;อเน่ืองของเครือข;าย และสำหรับผลการประเมินความเหมาะสม ในการนำกลยุทธKการสร8างเครือข;าย

 
๑๔๗ สืบคSนจาก file:///C:/Users/Personal/Downloads/๒๒๗๔๙๒-Article%๒๐Text-๘๐๕๕๐๕-

๑-๑๐-๒๐๒๐๐๑๒๓.pdf 



๑๗๐ 
 
 
ความร;วมมือนำไปใช8อยู;ในระดับมาก ๓. รูปแบบและองคKความรู8ใหม; คือ การสร8างเครือข;ายการ

ปฏิบัติงานอย;างเปZนระบบ ร;วมกัน และการเสริมสร8างความสัมพันธKกับภาคีเครือข;ายโดยใช8โรงเรียน

เปZนฐาน ซ่ึงการสร8าง ครือข;ายในการจัดการศึกษาเปZนเคร่ืองมือในการบริหารจัดการของสังคมยุคใหม;

ท่ีสอดคล8องกับ สถานการณKทุกมิติ เช;น ด8านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม การบริหารเครือข;ายใน

สถานศึกษา ให8ประสบความสำเร็จน้ัน ประกอบด8วย การพัฒนาแผนยุทธศาสตรK การออกแบบ

เครือข;ายให8 สอดคล8องกับเปaาหมาย การพัฒนาความรู8และทักษะของบุคลากร และการวัดผลและ 

ประเมินผล 

จารีรัตนB ปรกแก̀ว และคณะ ศึกษาเร่ือง โครงการศึกษา และพัฒนาเครือข;ายการเรียนรู8 

ท่ีเอ้ือต;อการทำงานร;วมกันระหว;างโรงเรียนในระบบกับชุมชนเพ่ือสร8างเสริมความเข8มแข็งของชุมชน : 

กรณีศึกษาพ้ืนท่ีภูมิป\ญญาท8องถ่ินบุรีรัมยK ในเขตการเคล่ือนไหวของโรงเรียนชุมชนอีสาน ผลการวิจัย

พบว;า๑๔๘ ในส;วนของหลักอปริหานิยธรรม หรือการใช8หลักการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู8 และการ

สร8างกระบวนการเรียนรู8ร;วมกันอย;างเปZนประจำ และต;อเน่ืองน้ัน เปZนการคาดหวังให8เกิดวัฒนธรรม

ใหม;ของการประชุมร;วมกันระหว;างโรงเรียนกับชุมชน ท่ีปรับจากเดิม จากท่ีเคยเปZนวัฒนธรรมแห;ง

ความสัมพันธKระหว;างกลุ;มผู8เข8าร;วมประชุมแบบแนวด่ิง และมักเปZนการส่ือสารแบบทางเดียว โดยแต;

เดิมชุมชนมักเข8าร;วมประชุมเพ่ือมารับแจ8งข;าวสาร หรือมารับนโยบายการบริจาคสนับสนุน ปรับมา

เปZนวัฒนธรรมแห;งความสัมพันธKแบบแนวราบ  ท่ีท้ังฝ�ายโรงเรียน และชุมชน ร;วมแลกเปล่ียนเรียนรู8

จากกัน และกันอย;างเสมอภาค เคียงบ;าเคียงไหล; 

เกศรา น̀องคนึงและดนิตา ดวงวิไล ศึกษาเร่ือง การพัฒนาแนวทางการบริหารงานแนะ

แนว โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๐ ผลการวิจัยพบว;า๑๔๙ ๑) 

องคKประกอบและตัวช้ีวัดของการบริหารงานแนะแนว โรงเรียนในสังกัด สำ นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๐ มีองคKประกอบ ๕ ด8าน และตัวช้ีวัด ๒๖ ตัวช้ีวัด ๒) สภาพป\จจุบันการ

บริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำ นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๐ โดยรวมอยู;

ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเปZนรายด8านพบว;าอยู;ในระดับปานกลางทุกด8าน ส;วน สภาพพึง

ประสงคKการบริหารงานแนะแนว โรงเรียนในสังกัดสำ นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๒๐ 

 
๑๔๘จารีรัตน* ปรกแกSว และคณะ, “โครงการศึกษา และพัฒนาเครือขlายการเรียนรูS ที่เอื้อตlอการทำงาน

รlวมกันระหวlางโรงเรยีนในระบบกับชุมชนเพื่อสรSางเสริมความเขSมแข็งของชุมชน : กรณีศึกษาพื้นที่ภูมิปºญญาทSองถิ่น

บุรีรัมย* ในเขตการเคลื่อนไหวของโรงเรียนชุมชนอีสาน”, รายงานวิจัย, (สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.), 

๒๕๔๖). 
๑๔๙ สืบคSนจาก http://www.edu.msu.ac.th/JAD/home/journal_file/๓๖๒.pdf [๒๐ ตุลาคม 

๒๕๖๔]. 



๑๗๑ 
 
 
โดยรวมอยู;ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปZนรายด8านพบว;าอยู;ในระดับมากท่ีสุดทุกด8าน ๓) ผล 

การประเมินแนวทางการบริหารงานแนะแนวโรงเรียนในสังกัดสำ นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๒๐ ท้ัง ๕ ด8าน ๖๑ แนวทาง พบว;าโดยรวมมีความเหมาะสมและความเปZนไปได8อยู;

ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาเปZนรายด8าน พบว;ามีความเหมาะสมและความเปZนไปได8อยู;ใน

ระดับมากท่ีสุดทุกด8าน 

อมรรัตนB คำหอม, ยงยุทธ ยะบุญธง และชูชีพ พุธประเสริฐ ศึกษาเร่ือง การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการงานแนะแนวในโรงเรียนการศึกษาภาคบังคับ เครือข;ายพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาสะเมิง ๓ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม; เขต ๒ ผลการวิจัย

พบว;า๑๕๐ ๑) ป\ญหา คือ ขาดครูแนะแนวท่ีจบมาทางแนะแนวโดยตรง ส;วนความต8องการ คือ ต8องการ

ให8มีการอบรมแก;ครูผู8ทำหน8าท่ีงานแนะแนว ๒) โรงเรียนท่ีเปZนศูนยKแนะแนวท่ีมีการปฏิบัติท่ีเปZนเลิศ

น้ัน มีการดำเนินการบริหารจัดการงานแนะแนวอย;างมีระบบโดยมีโครงสร8างการบริหารจัดการงาน

แนะแนว และภาคีเครือข;าย และมีเอกสารอ8างอิงตามมาตรฐานการแนะแนวอย;างชัดเจน ๓) แนว

ทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานแนะแนวท่ีได8จากการศึกษาเปZนการใช8กระบวนการ

คุณภาพ PDCA ในการบริหารจัดการงานแนะแนวอย;างชัดเจนทุกข้ันตอนของกิจกรรม ๔) ผลการ

ตรวจสอบประสิทธิภาพของแนวทางการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการงานแนะแนวในโรงเรียน

การศึกษาภาคบังคับ โดยรวมมีความถูกต8อง ความเหมาะสม และความเปZนไปได8อยู;ในระดับมากท่ีสุด

ทุกด8าน 

ศิริพร  ตันติยมาศ ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารเครือข;ายโรงเรียนแบบมีส;วนร;วมท่ีมี

ประสิทธิผล สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว;า๑๕๑ องคKประกอบของการบริหารเครือข;าย

โรงเรียนแบบมีส;วนร;วม สังกัดกรุงเทพมหานคร มี ๘ องคKประกอบ เรียงตามลำดับน้ำหนักของ

องคKประกอบจากมากไปหาน8อย คือ กิจกรรมท่ีทำร;วมกัน  การใช8เทคโนโลยี  ทักษะด8านภาวะผู8นำ 

ผู8นำเป�ดโอกาสให8สมาชิกมีส;วนร;วม การติดต;อส่ือสาร การมีส;วนร;วมของสมาชิก องคKการ(เครือข;าย

โรงเรียน) แบบมีส;วนร;วม และบรรยากาศการมีส;วนร;วม 

 
๑๕๐ สืบคSนจาก  

http://www.graduate.dusit.ac.th/journal/index.php/sdujournal/article/view/๘ ๗  [๒ ๐ 

ตุลาคม ๒๕๖๔]. 
๑๕๑ศิริพร  ตันติยมาศ, “รูปแบบการบริหารเครือขlายโรงเรียนแบบมีสlวนรlวมที่มีประสิทธิผลสังกัด

กรุงเทพมหานคร”,ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐). 



๑๗๒ 
 
 

พิสิฐ  เทพไกรวัล ได8ศึกษาเร่ือง การพัฒนารูปแบบเครือข;ายความร;วมมือเพ่ือคุณภาพ

การจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว;า๑๕๒  รูปแบบเครือข;ายความ

ร;วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ประกอบด8วย กระบวนการ

สร8างเครือข;าย ๖ ข้ันตอน ได8แก; ๑) ข้ันตระหนักถึงความจำเปZนในการสร8างเครือข;าย  ๒) ข้ันประสาน

หน;วยงาน /องคKกรเครือข;าย  ๓) ข้ันสร8างพันธสัญญาร;วมกัน ๔)ข้ันบริหารจัดการเครือข;าย ๕) ข้ัน

พัฒนาความสัมพันธK และ ๖) ข้ันรักษาความสัมพันธKอย;างต;อเน่ือง ส;วนองคKประกอบของเครือข;าย

ความร;วม มือ เพ่ื อ คุณ ภาพการจัดการศึกษาใน โรงเรียนประถม ศึกษาขนาด เล็ก  ได8 แก;   

๑) ลักษณะหรือกิจกรรมสำคัญท่ีเสริมประสิทธิภาพการดำเนินภารกิจของเครือข;าย ๒) ขอบข;าย และ

ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษา ๓) เทคนิค/วิธีการพัฒนาสมาชิกเครือข;าย ๔) กระบวนการ

เสริมสร8างพลังอำนาจ (Empowerment) ของเครือข;าย ๕) คุณลักษณะท่ีดีของผู8นำเครือข;าย และ  

๖) การปฏิบัติงานของเครือข;าย และการสะท8อนผล 

ผลการทดลองใช8รูปแบบเครือข;ายความร;วมมือเพ่ือคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก พบว;า  กลุ;มบุคคล หน;วยงาน /องคKกร ท่ีสมัครใจรวมกลุ;มเครือข;ายความ

ร;วมมือได8แก; กลุ;มผู8ปกครองนักเรียน ผู8นำชุมชน สถาบันทางศาสนา สถาบันอุดมศึกษา กลุ;มศิษยKเก;า 

ภูมิป\ญญาท8องถ่ิน  โรงพยาบาลชุมชน  สถาบันพัฒนาฝ�มือแรงงาน  และองคKกรปกครองส;วนท8องถ่ิน 

โดยได8ดำเนินการตามกระบวนการปฏิบัติงานของเครือข;าย ต้ังแต;การวิเคราะหKบริบทเพ่ือทราบจุดแข็ง 

และจุดท่ีควรพัฒนาของการดำเนินการด8านวิชาการ ด8านงบประมาณ  ด8านบุคคล และด8านบริหาร

ท่ัวไป แล8วสรุปรวมจุดแข็ง และจุดท่ีควรพัฒนาของการดำเนิงานแต;ละด8าน   เพ่ือกำหนดเปaาหมายใน

การทำงาน มีการกำหนดวิสัยทัศนK  พันธกิจ  เปa าประสงคK  และจัดทำแผนพัฒนาร;วมกัน  

มีโครงการเกิดข้ึนหลายโครงการในโรงเรียนท้ัง ๒ แห;ง การดำเนินงานตามโครงการเสร็จส้ินในหน่ึงป�

การศึกษาผลการประเมินโครงการพบว;า ส;งผลต;อการเปล่ียนแปลงการบริหารงานด8านวิชาการ 

งบประมาณ บุคคล และบริหารท่ัวไป และส;งผลกระทบต;อนักเรียนตามขอบข;ายท่ีคาดหวังสูงกว;า    

ป�ท่ีผ;านมา 

 

 

 

 
๑๕๒พิสิฐ  เทพไกรวัล, “การพัฒนารูปแบบเครือขlายความรlวมมือเพื่อคุณภาพการจัดการศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธcปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยขอนแกlน, 

๒๕๕๔). 



๑๗๓ 
 
 

๒.๔.๒ งานตKางประเทศ 

 อารBบัคเคิล (Arbuckle) ๑๕๓ ได8ศึกษาเร่ือง องคKประกอบท่ีมีผลต;อการสนับสนุนการ 

เปล่ียนแปลงทางการศึกษาหรือการนานวัตกรรมต;าง ๆ เข8ามาใช8ในกระบวนการเรียนการสอน 

ผลการวิจัยพบว;า การใช8นวัตกรรมทางการศึกษาจะประสบผลสำเร็จได8ผลดี มีดังน้ี ๑) ครู อาจารยK

ผู8สอนต8อง เข8าใจในวัตถุประสงคKของโครงการใช8นวัตกรรมน้ันเปZนอย;างดี  ๒) ผู8บริหารต8องใช8

วิจารณญาณการ เปZนผู8นำการเปล่ียนแปลงเพ่ือให8การช;วยเหลือและสนับสนุน  ๓) จัดให8มีการ

ฝ�กอบรมและติดตามผล การใช8นวัตกรรมน้ัน ๔) โครงการใหม;ในการใช8นวัตกรรมต8องนำไปสู;การ

ปฏิบัติจริง  ๕) โครงการต8อง ได8รับความช;วยเหลือจากท8องถ่ินในด8านทรัพยากรและงบประมาณ  ๖) 

โครงการต8องมีการปรับปรุงครู อาจารยKและการปฏิบัติตามโครงการ ๗) โครงการต8องจำกัดจำนวน

ประชากร  ๘) โครงการต8องมีบรรยากาศท่ีเอ้ือต;อการพัฒนาการศึกษา 

 
๑๕๓ A. Arbuckle, “ A Study of facilating Continued Implementation of Educational 

change”, Dissertaion Abstracts Intermational ๓๘, (October ๑๙๗๗). 



 
 

 

 

 

บทที่ ๓ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนากระบวนการและการสร:างเครือข=ายการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย เพ่ือให:ได:ข:อมูลในประเด็นท่ีต:องการศึกษาผู:วิจัยจึงได:

กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยตามลำดับข้ันตอนดังต=อไปน้ี 

 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

 ๓.๒  พ้ืนท่ีการวิจัย 

 ๓.๓  ประชากร / กลุ=มตัวอย=าง / ผู:ให:ข:อมูลสำคัญ 

 ๓.๔  เคร่ืองมือท่ีใช:ในการวิจัย  

 ๓.๕  การเก็บรวบรวมข:อมูล 

 ๓.๖  การวิเคราะหYข:อมูล 

 ๓.๗  สรุปกระบวนการวิจัย  

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยน้ีเป[นแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใช:การวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative Research)  และการวิจัยและพัฒนา (Research & Development)  กระบวนการวิจัย

เชิงปฏิบัติการ (Action Research) มาเป[นส=วนหน่ึงของการดำเนินการวิจัย เน:นการศึกษาวิเคราะหYท้ังใน

เชิงพ้ืนท่ีและกลุ=มเปyาหมาย มีการจัดกระบวนการวิจัยด:วยการถอดองคYความรู:และการบูรณาการข:อมูลท่ี

ได:จากการสัมภาษณY การสังเกต และการปฏิบัติการร=วมกันในสถานศึกษาพ้ืนท่ีศึกษาและกลุ=มเปyาหมาย

ท่ีกำหนดไว: โดยมีข้ันตอนใหญ= ๆ ๓ ข้ันตอน ๑) เพ่ือการสังเคราะหYและถอดองคYความรู:การแนะแนว

ต:นแบบในประเทศไทย ๒) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทาง

การศึกษาในสังคมไทย ๓) เพ่ือสร:างเครือข=ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษา

ในประเทศไทย ดังน้ี   
 

 

 

 

 



 
๑๗๕ 

 

๓.๒ พื้นที่การวิจัย 

สำหรับการเก็บข:อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี คณะผู:วิจัยแบ=งพ้ืนท่ีการเก็บข:อมูลเป[น๒ ส=วน 

ประกอบด:วย  

ส=วนท่ี ๑ การเก็บข:อมูลพ้ืนท่ี เพ่ือถอดองคYความรู:การแนะแนวต:นแบบ จากศูนยYแนะแนว

ต:นแบบ กรุงเทพมหานคร จังหวัดสงขา จังหวัดเชียงใหม= และจังหวัดลำปาง  

ส= วน ท่ี  ๒  พ้ื น ท่ี การพัฒ นาเค รือข= าย  จาก  ๔  จั งห วัด  ป ระกอบด: วย  จั งห วัด

พระนครศรีอยุธยา จังหวัดปทุมธานี  จังหวัดประจวบครีขันธY  จังหวัดอ=างทอง  

 

๓.๓ ประชากร / กลุ>มตัวอย>าง / ผูDใหDขDอมูลสำคัญ 

 ๓.๓.๑ ผู'ให'ข'อมูลสำคัญ  ได:แก= ผู:ให:ข:อมูลสำคัญเก่ียวกับการแนะแนวต:นแบบ จากศูนยY

แนะแนวต:นแบบ กรุงเทพมหานคร จำนวน ๑ คน จังหวัดสงขลา จำนวน ๑ คน จากศูนยYแนะแนว

ต:นแบบ จังหวัดลำปาง จำนวน ๑ คน จากศูนยYแนะแนวต:นแบบ จังหวัดเชียงใหม= ๑ คน รวมถึงผู:ให:

ข:อมูลสำคัญเก่ียวกับพระพุทธศาสนา ผู:ให:ข:อมูลสำคัญเก่ียวกับการแนะแนว และผู:ให:ข:อมูลสำคัญ

เก่ียวกับแนะแนวในสถานศึกษา  จำนวน ๘ รูป/คน ด:วยวิธีการสัมภาษณYการสัมภาษณYแบบเชิงลึก 

(In-Depth Interview) เป[นการ ซักถามพูดคุยกันระหว=างผู:สัมภาษณYและผู:ให:สัมภาษณY   

  ๓.๓.๓ การสนทนากลุ9ม  (Focus Group Discussion) เป[นการสนทนากลุ=มของ

ผู:เช่ียวชาญ จำนวน ๑๒ รูป/คน  โดยผู:เช่ียวชาญจะระดมความคิดเพ่ือยืนยันข:อมูลท่ีได:จากการศึกษา

เอกสาร และการสัมภาษณYเชิงลึก ท้ังน้ีพร:อมท้ังเป[นผู:ให:ข:อคิดเห็น ข:อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

 ๓.๓.๔ กลุ9มตัวอย9าง ได:แก= บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด

ปทุมธานี  จังหวัดประจวบครีขันธY  จังหวัดอ=างทอง จำนวน ๑๘ คน 

 

๓.๔ เครื่องมือที่ใชDในการวิจัย 

 ผู:วิจัยได:กำหนดข้ันตอนในการดำเนินการวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ได:ศึกษาเอกสารงานวิจัย

ท่ีเก่ียวข:อง สัมภาษณYผู:เช่ียวชาญ เพ่ือนำแนวคิดทฤษฎีมาสร:างเคร่ืองมือในการเก็บข:อมูลภาคสนาม

เคร่ืองมือท่ีใช:ในการวิจัยมีรายละเอียดมีดังน้ี 

 ๓.๔.๑ แบบสัมภาษณD  (Interviewing) การสัมภาษณYอย=างเป[นทางการ (Formal 

Interview) จากกลุ=มผู:ให:ข:อมูลสำคัญ ๓ กลุ=ม คือ ผู:ให:ข:อมูลสำคัญเก่ียวกับพระพุทธศาสนา ผู:ให:

ข:อมูลสำคัญเก่ียวกับการแนะแนว ผู:ให:ข:อมูลสำคัญเก่ียวกับการพัฒนานวัตกรรม ผู:ให:ข:อมูลสำคัญ

เก่ียวกับการแนะแนวในสถานศึกษา  และให:ข:อมูลสำคัญเก่ียวกับการสร:างเครือข=าย จำนวน ๑๒ รูป/

คน 



 
๑๗๖ 

 

 ๓ .๔ .๒ การสนทนากลุ9ม  (Focus Group Discussion) เป[นการสนทนากลุ=มของ

ผู:เช่ียวชาญ จำนวน ๑๒ รูป/คน  เพ่ือระดมความคิดเพ่ือยืนยันข:อมูลท่ีได:จากการศึกษาเอกสาร และ

การสัมภาษณYเชิงลึก ท้ังน้ีพร:อมท้ังเป[นผู:ให:ข:อคิดเห็น ข:อเสนอแนะเพ่ิมเติม  

 ๓.๔.๓ ชุดกิจกรรม เป[นชุดกิจกรรมเพ่ือทำการให:ข:อมูลเชิงปฏิบัติการสำหรับบุคลากร

ทางการศึกษาท่ีเข:าร=วมกิจกรรมพัฒนากระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาใน

สังคมไทย  

 ๓.๔.๔ แบบประเมินวัตกรรมและสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต=อ

นวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย จำนวน ๑๘ คน  

 

๓.๕ การเก็บรวบรวมขDอมูล 

 การเก็บรวบรวมข:อมูลผู:วิจัยได:ดำเนินการเก็บข:อมูลจากเอกสาร ดังน้ี 

 ๓.๕.๑ แบบสัมภาษณD 

 ๑) ผู:วิจัยทำการเก็บรวบรวมข:อมูลเชิงประจักษY โดยมีหนังสือขอความอนุเคราะหYผู:ให:

ข:อมูลสำคัญ เพ่ือขอสัมภาษณYถึงประเด็นของการดำนเนินการวิจัย  

 ๒) ผู:วิจัยส=งแบบสัมภาษณYพร:อมหนังสือขอความอนุเคราะหYในการสัมภาษณY พร:อมท้ังนัด

วัน เวลา สถานท่ี ในการสัมภาษณY  

 ๓) ดำเนินการศึกษาจากภาคสนาม (Field Studies) สัมภาษณYตามวัน เวลา สถานท่ี 

ตามท่ีนัดหมายเพ่ือเก็บข:อมูล และนำไปวิเคราะหYข:อมูลต=อไป 

 ๓.๕.๒ การสนทนากลุ9ม 

 ๑) ข้ันตอนการเตรียมการ ประกอบด:วย การกำหนดวันการสนทนากลุ=ม (Focus Group) 

การจัดทำกำหนดการสนทนากลุ=ม การจัดทำหนังสือเชิญประธานพร:อมคำกล=าวเป�ด และคำกล=าว

รายงานต=อประธาน การประสานงานเชิญผู:ทรงคุณวุฒิ การขออนุมัติใช:สถานท่ีพร:อมโสตทัศนูปกรณY

ในการสนทนากลุ=มผู:ทรงคุณวุฒิ และการจัดทำเอกสารประกอบการสนทนากลุ=ม (Focus Group) 

ประกอบด:วยแบบคำถามสำหรับการสนทนากลุ=ม และเอกสารท่ีเก่ียวข:องกับการวิจัย 

 ๒) ข้ันตอนการสนทนากลุ=ม (Focus Group) ประกอบด:วย (๑) การนำเสนอข:อมูลร=าง

สังเคราะหYและถอดองคYความรู:การแนะแนวต:นแบบในประเทศไทย (๒) การดำเนินการสนทนากลุ=ม 

(Focus Group)  (๓) การจดบันทึกรายละเอียดการสนทนากลุ=ม (Focus Group) และข:อเสนอแนะ 

การบันทึกเสียงโดยใช:อุปกรณY การบันทึกภาพเคล่ือนไหวและภาพน่ิง (๔) การถอดเทปและการ

วิเคราะหYข:อมูล 

 

 



 
๑๗๗ 

 

 ๓.๕.๓ การพัฒนานวัตกรรม 

ระยะท่ี ๑ พัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาใน

สังคมไทย เป[น ๔ ข้ันตอน คือ 

๑) วิเคราะหYเก่ียวกับการพัฒนานัวตกรรม กระบวนการแนววิถีพุทธ โดยผู:วิจัยได:ศึกษา 

แหล=งข:อมูล เอกสารต=าง ๆ ท่ีเก่ียวข:อง จากน้ันจึงนำข:อมูลจากการสัมภาษณYมาวิเคราะหY และ

สังเคราะหYกระบวนการแนววิถีพุทธ  

๒) การประเมินความต:องการจำเป[นของบุคลากรทางการศึกษาในพัฒนานวัตกรรม

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธ แหล=งข:อมูล คือ ผู:ให:ข:อมูลสำคัญ (Key Informants) จำนวน ๑๒ รูป/

คน การสัมภาษณYเชิงลึก (In-depth Interview) ประกอบด:วยบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัด

พระนครศรีอยุธยา สระบุรี อ=างทอง ท่ีมีความรู:ความเช่ียวชาญด:านการแนะแนว นวัตกรรม และวีถี

พุทธ เคร่ืองมือ คือ แบบสัมภาษณY ๑ ฉบับ 

๓) พัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาใน

สังคมไทย 

(๑) เคร่ืองมือสำหรับใช:ในการดำเนินงานวิจัย จำนวน ๑ ฉบับ คือ นวัตกรรมฉบับร=าง 

(๒) สนทนากลุ=ม (Focus Group) โดยผู:ทรงคุณวุฒิท่ีมีความเช่ียวชาญ จำนวน ๑๒ รูป/

คน  

(๓)  เคร่ืองมือำหรับใช:ในการทดลอง นวัตกรรม จำนวน ๑ ฉบับ คือ แบบประเมิน วัต

กรรมและสอบถามความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาต=อนวัตกรรม 

๔) การตรวจสอบนวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษา

ในสังคมไทย (ฉบับร=าง) 

ระยะท่ี ๒ การทดลองใช:และตรวจสอบคุณภาพของนวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถี

พุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย กลุ=มตัวอย=าง ผู:วิจัยดำเนินการโดยใช:วิธีการสุ=ม

ตัวอย=าง สำหรับทดลอง ๑๘ รูป/คน 

ผู:วิจัยนำนวัตกรรมไปให:บุคลากรทางการศึกษาทดลองใช:ในสถานศึกษา 

 ๓.๕.๔ การสร'างเครือข9าย 

ข้ันตอนท่ี ๑ วางแผนศึกษาบริบทสถานศึกษา เป[นข้ันตอนท่ีทำการวางแผน ศึกษาข:อมูล

ในพ้ืนท่ีถึงประเด็นท่ีต:องการศึกษา ขอบเขตของพ้ืนท่ีศึกษา เตรียมความพร:อมกับทางภาคีผู:มีส=วน

สนับสนุน คือ บุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สระบุรี อ=างทอง และผู:เก่ียวข:องกับ

สร:างเครือข=ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 

ข้ันตอนท่ี ๒ ปฏิบัติการศึกษาลงพ้ืนท่ีเก็บข:อมูล โดยการสัมภาษณYการเป�ดข:อมูล เร่ือง

เก่ียวกับสร:างเครือข=ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในประเทศไทย



 
๑๗๘ 

 

จากน้ันนำมาเป[นข:อมูลในสร:างเครือข=าย การแนะแนววิถีพุทธ จำนวน ๑๒ รูป/คน ในการให:ข:อมูล

สำคัญจากการคัดเลือกบุคคลแบบเจาะจง 

ข้ันตอนท่ี ๓ การจัดกิจกรรมการสนทนากลุ=มย=อยเพ่ือสรุปข:อมูลสำคัญๆ เก่ียวกับการ

สร:างเครือข=ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ จากน้ันนำมาสรุปผล และอภิปรายเป[นความเรียงข:อมูล 

จำนวน ๑๘ รูป/คน ในการให:ข:อมูลสำคัญจากการคัดเลือกบุคคลแบบเจาะจง 

 

๓.๖ การวิเคราะหQขDอมูล 

 ผู:วิจัยได:นำข:อมูลท่ีได:จากการสัมภาษณY และการสนทนากลุ=ม แล:วจัดบันทึกลักษณะการ

บรรยาย (Descriptive) เพ่ือท่ีจะนำข:อมูลวิเคราะหY และสร:างองคYความรู:ใหม= วิเคราะหYผลการศึกษาน้ี

จะใช:แบบการวิเคราะหYตามหลักทฤษฎี ซ่ึงผู:วิจัยจะใช:กรอบแนวคิดของ สุภางคD จันทวานิช๑ ผู:วิจัย

ดำเนินการวิเคราะหYข:อมูลตามข้ันตอนดังน้ี 

 ๓.๖.๑ แบบสัมภาษณY วิเคราะหYข:อมูลโดยวิธีการวิเคราะหYเน้ือหา (Content Analysis) 

สังเคราะหYและถอดองคYความรู:การแนะแนวต:นแบบในประเทศไทย 

 ๓.๖.๒ การสนทนากลุ=ม วิเคราะหYข:อมูลโดยการวิเคราะหYเน้ือหา (Content Analysis) 

และสรุปผลการสนทนากลุ=ม (Focus Group) 
 

๓.๗  สรุปกระบวนการวิจัย 

๑) โครงการย9อย ๑ นำเสนอองคYความรู:และแนวทางกนะบวนการแนะแนววิถีพุทธ

ต:นแบบในประเทศไทย   

๒) โครงการย9อย ๒ นำเสนอคู=มือการใช:นวัตกรรมฯ และนวัตกรรมกระบวนการแนะแนว

วิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

๓) โครงการย9อย ๓ 

การนำเสนอข:อมูลจัดกระทำในลักษณะการพรรณนาความ (Descriptive Presentation) 

ประกอบภาพถ=าย และการพรรณนาความประกอบการบรรยายเหตุการณYท่ีเก่ียวข:องกับสร:าง

เครือข=ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ รวมถึงการสร:างเกณฑYปฏิบัติให:เป[นอันหน่ึงอันเดียวกัน เพ่ือให:

เห็นผลลัพธYท่ีชัดเจน อันได:แก= ๑) เพ่ือศึกษาพ้ืนท่ีการสร:างเครือข=ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ  ๒) 

สร:างเครือข=ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ และ ๓) เพ่ือนำเสนอเครือข=ายและแนวทางการ

ดำเนินงานกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในประเทศไทย  มีความย่ังยืน

ต=อไป 

 
 ๑ สุภางค( จันทวานิช, วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ(แห;งจุฬาลงกรณ(ราชวิทยาลัย, 

๒๕๔๐), หนEา ๑๓๑-๑๔๔. 



 
 

บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการและการสร7างเครือข:ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย ครั้งนี้เปJนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช7

การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีวัตถุประสงคd ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อการสังเคราะหdและ

ถอดองคdความรู7การแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย ๒) เพื่อพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถี

พุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาในสังคมไทย ๓) เพื่อสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลกรทางการศึกษาในประเทศไทย 

ประชากรที ่ เป Jนกล ุ :มเป iาหมายในการศ ึกษา ได 7แก :  บ ุคลากรทางการศ ึกษาใน 

กรุงเทพมหานคร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดอ:างทอง  จังหวัดสงขลา จังหวัดเชียงใหม: จังหวัด

ปทุมธานี และจังหวัดลำปาง โดยกลุ:มผู7ให7ข7อมูลในการถอดองคdความรู7 ได7แก: ศูนยdแนะแนวต7นแบบ ๒ 

จังหวัด ๔ โรงเรียน กลุ:มตัวอย:าง ผู7วิจัยดำเนินการโดยใช7วิธีการสุ:มตัวอย:าง สำหรับทดลอง ๑๘ รูป/

คน สัมภาษณdผู7ให7ข7อมูลสำคัญ ประกอบด7วย ผู7เชี่ยวชาญจำนวน ๘ รูป/คน สนทนากลุ:ม (Focus 

Group) โดยผู7ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ จำนวน ๑๒ รูป/คน คณะผู7วิจัยได7ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข7องกับการพัฒนากระบวนการและการสร7างเครือข:ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย โดคณะผู7วิจัยเสนอผลการวิจัยดังน้ี 

 

๔.๑ ผลสังเคราะห0และถอดองค0ความรู8การแนะแนวต8นแบบในประเทศไทย 

 แนวทางการแนะแนววิถีพุทธต2นแบบในประเทศไทย ประกอบด7วย ๓ ส:วนสำคัญ ได7แก: 

ขอบข:ายการแนะแนววิถีพุทธ ๓ ด7าน คือ การแนะแนวด7านการศึกษา การแนะแนวด7านอาชีพ และ

การแนะแนวด7านส:วนตัวและสังคม โดยการให7บริการแนะแนว ๕ บริการ คือ บริการสำรวจข7อมูล

รายบุคคล บริการสารสนเทศ บริการให7คำปรึกษา บริการจัดวางตัวบุคคล และบริการติดตามผลและ

ประเมินผล ผู7ให7บริการแนะแนว คือ ครูแนะแนว/บุคลากรทางการศึกษามีหลักธรรมประจำตัว เปJน

ครูแนะแนววีถีพุทธ และสามารถผสมผสานหลักธรรมในขอบข:ายการแนะแนววิถีพุทธ การบริการแนะ

แนววิถีพุทธ ดังน้ี 

๑) ขอบข>ายการแนะแนววิถีพุทธ  

ขอบข:ายของการแนะแนว แบ:งออกเปJน ๓ ประเภท คือ ๑) ด7านการศึกษา มีทัศนคติที่ดี

ต:อการศึกษา เทคนิคการเรียน การวางแผนการเรียน แนวทางการศึกษาต:อเพื่ออาชีพ  ๒) ด7านอาชีพ 



๑๘๐ 
 

รู7จักลักษณะอาชีพ มีทัศนคติที่ดีต:ออาชีพ การเตรียมตัวเข7าสู7อาชีพและการปรับตัวการงาน/อาชีพ ๓) 

ด7านส:วนตัวและสังคม รู7จัก เข7าใจตนเอง พัฒนาบุคลิกภาพ อารมณd สุขภาพกายให7ใจดี  

ขอบข:ายการแนะแนววิถีพุทธ เริ่มจากส:งเสริมให7ครูแนะแนว หรือบุคลากรทางการศึกษา

ที่ทำหน7าที่ให7บริการแนะแนวให7มีความรู7 ความเข7าใจหลักธรรม ได7แก: กัลยณมิตร ไตรสิกขา พละ ๕ 

อิทธิบาท ๔ พรมวิหารธรรม มรรคมีองคd ๘ และโยนิโสนมสิการ การนำหลักธรรมที่เกี ่ยวข7องมา

ผสมผสานในการจัดกิจกรรมหรือบริการแนะแนว ตามขอบข:ายด7านต:าง ๆ อันได7แก: ด7านการศึกษา 

อาชีพ ส:วนตัวและสังคม เพื่อส:งเสริม ปiองกัน แก7ไข พฤติกรรมของผู7เรียน บุคลากรทางการศึกษา/ครู

แนะแนว เปJนผู7กระตุ7นในการเรียนรู7 สอนให7เขามีกระบวนการคิด หน7าที่ของครูแนะแนวไม:ใช:แค:นำ

ความรู7ไปให7ผู7เรียน แต:ต7องแนะแนวให7ผู7เรียนสามารถศึกษา เรียนรู7ตลอดชีวิต การศึกษาเพื่อเปลี่ยน

พฤติกรรมผู7เรียน กระบวนการแนะแนววิถีพุทธเปJนการเปล่ียนแปลงชีวิต จิตใจของผู7เรียน ซ่ึงเปJนแนว

ทางการดำเนินชีวิตตามวีถีทางมรรคร:วมกับไตรสิกขา หมายความถึงการฝyกการอยู:ร:วมกันกับผู7อื่น ฝyก

พฤติกรรมของบุคคล ฝyกความเข7มแข็งภายในจิตใจ การมีสุขภาพที่ดีงามสดใส เพื่อเปJนสิ่งที่เกื้อหนุน

ในป{ญญาสามารถความคิดพิจารณาต:าง ๆ ได7อย:างถูกต7อง การดำเนินชีวิตโดยที่มีพุทธศาสนาเปJน

หลักจะทำให7ผู 7เรียนบรรลุถึงจุดมุ :งหมายในชีวิต ก็คือการพัฒนาตนเองได7ออย:างเต็มศักยภาพ

การศึกษา อาชีพ มีอิสระปราศจากทุกขd  

๒) บริการแนะแนววิถีพุทธ 

บริการแนะแนว ๕ บริการเปJนกระบวนการพ้ืนฐานของงานแนะแนวมีจุดมุ:งหมายเพ่ือเปJน

การส:งเสริมพัฒนาการ การปiองกันป{ญหา และการแก7ไขป{ญหาของผู7เรียน และเปJนกระบวนการท่ีช:วย

ให7ผู 7เรียนเจริญงอกงามและพัฒนาได7อย:างเต็มที่ และในบริการแนะแนววิถีพุทธประกอบด7วย ๕ 

บริการ คือ บริการศึกษารวบรวมข7อมูล บริการสนเทศ บริการให7การปรึกษา บริการจัดวางตัวบุคคล 

และบริการติดตามผล บรูณาการพละ ๕ เปJนธรรมประจำใจของครูแนะแนว มีศรัทธรา (ความเชื่อ) 

วิริยะ (ความเพียร) สติ (ระลึกได7) สมาธิ (ความต7องมั่นในจิต) ป{ญญา (ความรู7ทั่วชัด) เพื่อให7มีใจท่ี

ม่ันคงในการให7บริการแนะแนว เม่ือเจอส่ิงท่ีมากระทบครูแนะแนวต7องมีความเช่ือในตนเองและผู7เรียน 

มีความเพียรในการให7บริการ ระลึกในทำหน7าที่ และมีความรอบรู7ในขอบข:ายการแนะแนวและบริการ

แนะแนว และมีอิทธิบาท ๔  

๓) ครูแนะแนววิถีพุทธ 

ครูแนะแนว/บุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน7าที่ให7บริการแนะแนวที่ได7รับการส:งเสริม

หลักธรรมกัลยาณมิตร ก:อให7เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายนอก “มีเมตตารักใคร: พาทำความดี”  

มีคุณสมบัติ มีความเปJนกัลยาณมิตรอย:างต้ังใจ คือ น:ารัก (ป�โย) มีบุคลิกภาพดีชวนมอง การทำตัวเปJน

ที่รักต:อศิษยdและบุคคลทั่วไป  น:าเคารพ (ครุ) ผู7หนักด7วนความรู7และคุณธรรม น:านับถือ ทำให7รู7สึก

ปลอดภัย “สอนให7รู7 ทำให7ดู อยู:ให7เห็น”  การอบรมตน (ภวนีโย) พัฒนาตนไม:หยุดแสวงหาความรู7 



๑๘๑ 
 

ต7องเรียนรู7ตลอดชีวิต  พูดให7ได7ผล (วัตตา จะ) คำพูดประโยคเดียวแล7วให7ได7ผล จะพูดให7ได7ผล ครูแนะ

แนวต7องเป�ดใจรับฟ{ง  ทนต:อถ7อยคำ (วจนักขโม) ครูแนะแนวทำหน7าที่เหมือนช:างป{�นหม7อ เวลาคน

ต7องพูดค:อยๆ อย:าเบื่อในการให7คำสอน ทนต:อคำถามของผู7เรียน ทนต:อคำวิพากษdวิจารณd ไม:ต7องเก็บ

มาคิด แถลงเรื่องล้ำลึกได7 (คัมภีรัง กถัง กัตตา) ให7บริการแนะแนวด7านไหนต7องศึกษาให7เข7าใจก:อน 

ต7องอ:าน ต7องศึกษาให7จมหายเปJนของเราเองไม:ใช:ท:องจำ “อย:าพูดเร่ืองท่ีตนเองไม:เข7าใจ” ให7การแนะ

แนวตามความแตกต:างระหว:างบุคคล เลือกใช7ภาษาให7เหมะสม ไม:แนะแนวในทางที่ผิด (โน อัฎฐาเน 

นิโยชเย) “ต7องมีจรรยาบรรณ” 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายใน “คิดเปJน” ดังปรัชญาขงจื้อ “เรียนโดยไม:คิดเสียเวลา

เรียน ฟ{งโดยไม:คิดเสียเวลาฟ{ง คิดโดยไม:เรียน เปJนอันตราย” การคิดอย:างฉลาดหรือฉลาดคิด ครูแนะ

แนว/บุคลากรทางการศึกษาต7องคิดตามหลักโยนิโสมนสิการ จะคิดได7ต7องจำได7 ถึงจะเอาไปคิด 

“ฉลาด ต7องมีลำดับข้ันตอน” ฉลาดคิด คือ สอนให7รู7 (เก:ง) และดี คือ  

๑) คิดเพื่อพัฒนาป{ญญา (อุปายุนมสิการ) (to know) (๑) คิดแบบอริยสัจ ๔ ทุกขd สมุทัย 

นิโรธ มรรค (๒) คิดแบบวิภัชชวาท (คิดแยกแยะ  มองหลายมุม ) อคติ ๔  (ลำเองเพราะชอบ ชัง หลง 

กลัว) ต7องฟ{งให7รอบด7านเพ่ือลดอคติ  มองมุมเดียว (เอกังสวาท) ทำให7เห็นไม:รอบด7านแล7วตัดสินใจ  

๒) คิดเพื ่อพัฒนาคุณธรรม (อุปปาทกมนสิการ) คิดให7เกิดความดี ความงาม พัฒนา

คุณธรรม เมตตา มองแง:ดี มองข7ามส่ิงไม:ดี “มองโลกแง:ดีมีผล”๑  

  

๔.๒ ผลการพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษา

ในสังคมไทย 

 ๔.๒.๑ นวัตกรรมฯ ประกอบด2วย ๖ โมดูล คือ โมดูลท่ี ๑ คุณค:าของงานแนะแนว

วิธีพุทธ มีรายละเอียดดังน้ี 

 โมดูลท่ี ๑ คุณค>าของงานแนะแนววิธีพุทธ 

วัตถุประสงคO 

๑) เพ่ือให7เห็นความสำคัญของการนำหลักธรรมไปประยุกตdกับงานแนะแนวได7 

๒) เพ่ือตระหนักในคุณค:าของการแนะแนววิถีพุทธท่ีมีต:อการทำงานแนะแนวของตนเอง 

เน้ือหาสาระ 

๑) บทบาทของครูแนะแนวในการประยุกตdหลักธรรมเพ่ือสร7างคุณค:าชีวิตให7กับนักเรียน 

 
๑  คำบรรยายของพระพรมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม เจ=าอาวาสวัดประยุรวงศาสวาส 



๑๘๒ 
 

๒) บทบาทของครูแนะแนวในการประยุกตdหลักธรรมเพ่ือสร7างคุณค:าชีวิตให7กับตนเอง 

๓) หลักธรรม (กัลยณมิตร อิทธิบาท ๔) ท่ีสามารถนำไปประยุกตdกับงานแนะแนว  

เวลาท่ีใช2  ๑.๓๐ ช่ัวโมง 

วิธีดำเนินการ 

๑) ผู7นำกิจกรรมแนะนำตัวและกล:าวทักทาย ทำความรู7จักผู7เข7ารับการอบรม 

๒) ผู7นำกิจกรรมชวนสนทนาเร่ืองครูแนะแนวทำหน7าท่ีเหมือนการโค7ช และองคd

สัมมาสัมพุทธเจ7าก็ทำหน7าท่ีแนะแนวมาโดยตลอด 

๓) ผู7เข7ารับการอบรมได7ช:วยกันระดมความคิดเก่ียวกับงานแนะแนวท่ีพระพุทธองคdทรง

ทำซ่ึงเหมือนงานแนะแนวท่ีครูกำลังทำคือ การพัฒนา ปiองกันและแก7ไข 

๔) ผู7นำกิจกรรมและผู7เข7าอบรมร:วมกันอภิปรายสรุปถึงคุณค:าของงานแนะแนวท่ี

สามารถประยุกตdหลักธรรมกัลยณมิตรและอิทธิบาท ๔ ไปดำเนินงานแนะแนวและ

สามารถพัฒนาตัวครูแนะแนวด7วย 

ส่ือท่ีใช2 

๑) Power Point  

๒) กระดาษ A4 

๓) เร่ืองเล:าตัวอย:างประกอบการบรรยาย 

๔) ใบความรู7 ๑ “พุทธศาสนากับคุณค:าของครูแนะแนว” 

๕) ใบความรู7 ๒ “การแนะแนวเพ่ือชีวิตท่ีดีงามในคำสอนของพระพรหมคุณาภรณd (ป.อ.  

ปยุตโต)” 

การประเมินผล 

๑) การสังเกตการมีส:วนร:วม 

๒) การตอบคำถาม 

๓) การบันทึกในใบงาน 

 

 

 

 

 



๑๘๓ 
 

ใบความรู2 ๑ 

พุทธศาสนากับคุณค>าของครูแนะแนว บรรยายโดยพระมหาสมบูรณd วุฑฺฒิกโร, รศ.ดร. 

การแนะแนวเปJนเรื่องที่สำคัญ จนมีการเป�ดการเรียนการสอนเปJนรายวิชา เพื่อผลิต และ

สร7างผู7ที่มีความเชี่ยวชาญด7านการแนะแนว โดยจะนำจิตวิทยาจะต7องทำควบคู:กับการแนะแนว เปJน

การนำเอาจิตวิทยามาประยุกตdใช7กับเรื่องของการเรียนการสอน โดยเฉพาะจิตวิทยาที่เกี่ยวข7องกับ

พฤติกรรมมนุษยd ซึ่งมีหลักของการแนะแนวอยู: ๔ ข7อ คือ ๑) อารมณd ๔) สังคม ๓) วิชาการ ๔) การ

วางแผนอนาคต 

ครูแนะแนวมีความสำคัญ มีบทบาท และอิทธิพลอย:างยิ่งต:อนาคตของนักเรียน เพราะครู

แนะแนวเปJนผู7ที่มีข7อมูลรายละเอียดของเด็กแต:ละคน ครูที่ปรึกษา หรือครูที่ประจำวิชา อาจจะมอง

ภาพรวมของเด็ก รับผิดชอบรายวิชาของตนเองให7เปJนไปตามวัตถุประสงคdของการเรียนการสอน มอง

คุณภาพการศึกษา จึงทำให7ครูแนะแนวต7องเผชิญกับป{ญหามากมาย แต:ป{ญหาที่จะพบแน:นอน คือ 

การจัดการกับอารมณdของเด็ก เพราะว:าเด็กรู7สึกท7อแท7 ท7อทอย มีป{ญหาจากครอบครัว เพราะฉะน้ัน

ต7องทำให7เขารู7สึกอบอุ:นไม:ตากจากพ:อ แม: จะเปJนรากฐานของความสำเร็จในอนาคต ก็เหมือนกับท่ี

พระพุทธเจ7าที่ต7องอาศัยศาสตรdของการแนะแนว มาประยุกตdใช7กับการสอนคนที่มาบวช เพื่อให7เขา

สามารถปฏิบัติธรรม และประสบณdความสำเร็จในการบรรลุธรรมได7 เพราะว:าแต:ละคนมาจาก

ครอบครัว และสังคมที่แตกต:างกันออกไป เพราะฉะนั้นจะต7องคำนึงถึงความแตกต:างระหว:างบุคคล 

และนำไปประยุกตdใช7กับการสอน การให7คำแนะนำที่สอดคล7องกับอุปนิสัย และความสามารถของแต:

ละคนอย:างถูกต7อง เพื่อนำไปสู:การประสบณdความสำเร็จ เพราะฉะนั้นครูแนะแนวครูแนะแนวต7องรับ

ฟ{งข7อมูลที่เด็กเล:า และระบายให7มากที่สุด จนได7ข7อมูลที่ครบถ7วน แล7วก็ค:อยให7คำปรึกษา และ

คำแนะนำกับเด็ก แต:ไม:ควรแสดงให7เด็กเห็นว:าครูอยู:ฝ{�งตรงข7าม หรือว:าตำหนิเขา ให7เด็กเห็นว:าครู

แนะแนวสามารถเปJนเพื่อกับเขาได7 และพร7อมที่จะช:วยเหลือเขา พ:อ แม:ก็เช:นเดียวกัน เพราะฉะน้ัน

การเปJนครูแนะแนวไม:ได7ใช7ความรู7ทางวิชาการเพียงอย:างเดียว จึงเปJนเหตุผลว:า ทำไมครูแนะแนววถึง

ไปเกี่ยวข7องกับจิตวิทยาการแนะแนว มีการใช7ศาสตรdกับศีล เพื่อทำให7เด็กมีความศรัทธา เชื่อฟ{ง เปJน

แบบอย:างการใช7ชีวิต แล7วก็เปJนแรงบันดานใจ เปJนแบบอย:างท่ีดีให7เด็กได7 หลักการน้ีจะนำมาเช่ือมโยง

กับ กัลยาณมิตร ๗ ประการ   

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนายังต7องเริ่มต7นด7วยศรัทธา แล7วก็จบลงด7วยป{ญญา ที่เรียกว:า 

ปริโตโทสะ โยนิสโสมนัสสิการ เปJนป{จจัยแห:งความสำเร็จในการส่ือสาร  



๑๘๔ 
 

๑) ปริโตโทสะ คือ ป{จจัยภายนอก รวมถึงความเปJนกัลยาณมิตร เปJนป{จจัยที่สำคัญยิ่งแห:ง

ความสำเร็จทางการศึกษา 

๒) โยนิโสมนสิการ คือ ป{จจัยภายใน ความเปJนผู7ท่ีรู7จักคิด คิดอย:างเปJนระบบ  

สำหรับเด็กจะให7เขามีความคิดเลยก็ไม:ได7 ความเปJนกัลยาณมิตรนี่เหลอะที่จะเปJนทางนำไปสู:

การรู 7จักคิด เพราะฉะนั้นหลักคำสอนทางพระพุทธศาสนาก็เอาศรัทธามาจากสิ ่งแวดล7อม จาก

กัลยาณมิตร จะเห็นได7จากมงคลสูตร ๓๘ ประการ 

พระพุทธเจ7าต7องการให7ครูแนะแนว รวมทั้งครูบาอาจารยdทั้งหลายเปJนเสมือนสิ่งแวดล7อมที่ดี

ให7กับเด็ก คือ การศึกษาไม:ได7มองแค:มิติของการศึกษา สอนหนังสือ เรียนหนังสือตามตำรา แต:นี่เปJน

เพียงแค:ส:วนเล็ก ๆ  ของคำว:า การศึกษา การเรียนหนังสือเปJนเพียงส:วนย:อย แต:เรามักจะเข7าใจว:า 

การศึกษา เปJนการไปโรงเรียน เรียนหนังสือ ท:องจำ สอบวัดผล แล7วประเมินผล แต:ที ่จริงแล7ว 

การศึกษา คือการปลูกฝ{งลักษณะนิสัยให7เขาเปJนคนที ่สมบูรณd ทั ้งร:างกาย จิตใจ และสังคม  

เพราะฉะนั้นครูแนะแนวต7องมีบทบาทของการเปJนสิ่งแวดล7อมที่ดีให7กับเด็ก เปJนกัลยาณมิตร และก็

สร7างอิทธิพลต:อการปลูกฝ{งลักษณะนิสัย ต:อการเจริญก7าวหน7าในอนาคตด7วย 
 

ใบความรู2 ๒ 

บทความ 

การแนะแนวเพ่ือชีวิตท่ีดีงามในคำสอนของพระพรหมคุณาภรณO (ป.อ.ปยุตโต) 

ท:ามกลางความมืดบอดของสังคมไทยซึ่งเต็มไปด7วยสารพัดป{ญหา โดยเฉพาะป{ญหาเรื่อง

วิกฤติทางด7านจิตวิญญาณซึ่งส:งผลกระทบต:อการพัฒนา แบบยั่งยืน พระพรหมคุณาภรณd (ป.อ.ปยุตฺ

โต) ถือได7ว:า เปJนดุจประทีปที่ให7แสงสว:าง ทางด7านป{ญญาแก:บุคคลผู7มีป{ญหาและต7องการชีวิตที่ดีงาม 

ท:านได7ทำหน7าท่ี ด่ังพุทธสาวกท่ีสมบูรณdแบบโดยการพากเพียรศึกษาและปฏิบัติธรรมเพ่ือส่ังสอน แนะ

แนวแนะนำบุคคลต:าง ๆ ในสังคมไทยให7เกิดป{ญญาและนำพาตนเองได7 ท:านเปJนผู7นำทางด7านจิต

วิญญาณ เปJนที่พึ่งทางใจของบุคคลและสังคมไทย ผลงานของท:าน ได7จุดประกายให7บุคคลในสังคม

ได7มาเรียนรู7เพื่อพัฒนาตนและสังคมไปสู:ชีวิตที่ดีงาม อย:างแท7จริง ท:านได7แนะแนวอยู:เสมอว:า การท่ี

จะมีชีวิตที่ดีงามตามหลักพุทธธรรม ได7นั้น บุคคลจะต7องมีความเข7าใจในเรื่องของชีวิตอย:างเปJนระบบ 

พร7อมทั้งต7องมี การฝyกฝนพัฒนาตนเองอยู:อย:างต:อเนื่องและตลอดเวลาเพื่อให7บรรลุถึงประโยชนd ของ

ชีวิตทั้ง ๓ ระดับโดยอาศัยกระบวนการฝyกฝนที่เรียกว:า สิกขา หรือการศึกษา สิกขาจะทำให7ทุกคนมี

ชีวิตที่ดีงามในป{จจุบัน เกิดความงอกงามไพบูลยdในเรื่องต:าง ๆ ไม:ว:าจะเปJนเรื่องการศึกษา เรื่องอาชีพ 

เรื่องส:วนตัวและสังคม และสามารถบรรลุถึง จุดมุ:งหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนาหรือนิพพานได7ใน

ท่ีสุด  



๑๘๕ 
 

ชีวิตท่ีดีงามในทัศนะของพระพุทธศาสนาน้ัน เกิดจากการท่ีบุคคลเข7าใจ ชีวิตอย:างถูกต7องตาม

เหตุป{จจัย และพยายามหมั่นฝyกฝนพัฒนาตนอยู:ตลอดเวลา ตามแนวทางของไตรสิกขาเพื่อบรรลุ

เปiาหมายหรือประโยชนdของชีวิตในแต:ละระดับ ตั้งแต:ระดับขั้นต7นจนถึงระดับสูงสุด พระพรหมคุณา

ภรณd (ป.อ.ปยุตฺโต) เปJนพระนักวิชาการชาวไทยที่มีผลงานการเผยแพร:พระพุทธศาสนาโดดเด:นเปJนท่ี

ประจักษdชัด ท้ังในประเทศไทยและต:างประเทศ ท:านได7เผยแผ:คำสอนของพระพุทธศาสนาเพ่ือ พัฒนา

สังคมไทยมาเปJนเวลาช7านาน หลักพุทธธรรมที่ท:านใช7ในการแนะแนวทางการ ดำเนินชีวิตให7กับบุคคล

ต:างๆ ในสังคมตามที่ปรากฎในคำสอนของของท:านส:วนเปJนไปเพื่อการมีชีวิตที่ดีงามของมนุษยชาติ

ครอบคลุมในทุกมิติท้ังในเร่ืองการศึกษา อาชีพ และส:วนตัวและสังคม  

 

ตารางท่ี ๔.๑ สรุปโมดูลท่ี ๑ คุณค:าของการแนะแนววิถีพุทธ  

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

๑) เพ่ือให7เห็น

ความสำคัญของ

การนำหลักธรรมไป

ประยุกตdกับงาน

แนะแนวได7 

 

๒) เพ่ือตระหนักใน

คุณค:าของการแนะ

แนววิถีพุทธท่ีมีต:อ

การทำงานแนะ

แนวของตนเอง 

 

 

 

๑) บทบาทของครู

แนะแนวในการ

ประยุกตdหลักธรรม

เพ่ือสร7างคุณค:า

ชีวิตให7กับนักเรียน 

 

๒) บทบาทของครู

แนะแนวในการ

ประยุกตdหลักธรรม

เพ่ือสร7างคุณค:า

ชีวิตให7กับตนเอง 

 

๓) หลักธรรมท่ี

สามารถนำไป

ประยุกตdกับการ

แนะแนว 

 

๑) อิทธิบาท ๔ 

ประกอบด7วย 

ฉันทะ  

วิริยะ  

จิตตะ  

วิมังสา 

 

๒) กัลยนมิตร 

ประกอบด7วย 

ป�โย   

ครุ   

ภาวนีโย  วัตตา จะ   

วจนักขโม  

คัมภีรัง กถัง กัตตา 

โน อัฎฐาเน นิโยช

เย 

เวลาท่ีใช2 ๑.๓๐ ช่ัวโมง 

 

ส่ือท่ีใช2 

๑. Power Point  

๒. กระดาษ A4 

๓. เร่ืองเล:าตัวอย:าง

ประกอบการบรรยาย 

๔. ใบความรู7 ๑ “พุทธศาสนา

กับคุณค:าของครูแนะแนว” 

๕. ใบความรู7 ๒ “การแนะแนว

เพ่ือชีวิตท่ีดีงามในคำสอนของ

พระพรหมคุณาภรณd (ป.อ.ปยุต

โต)” 

 

 

 



๑๘๖ 
 

โมดูลท่ี ๒ เสริมศรัทธาครูแนะแนววิถีพุทธ 

วัตถุประสงคO 

๑) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีความศรัทธาและเข7าถึงวิถีธรรมทางพุทธศาสนา 

๒) เพื่อให7ผู7เข7ารับการอบรมเกิดความตระหนักรู7ถึงสภาวะใจของตนเอง ได7ฝyกสติ สมาธิ

ท่ีเปJนเคร่ืองมือสำคัญในการทำงานในหน7าท่ีแนะแนว  

๓) เพื่อให7ผู7เข7ารับการอบรมได7เกิดความงอกงามยินดี เห็นความหมายและคุณค:าของ

การทำงานแนะแนวของตน 

เน้ือหาสาระ 

จุดเริ่มต7นของการแนะแนววิถีพุทธคือ สภาวะใจที่สุขสงบของบุคลากรทางการศึกษา 

กล:าวได7ว:านอกจากความรู7เทคนิควิธีการแนะแนวที่ได7รับจากภายนอกแล7ว สภาวะจิตใจของบุคลากร

ทางการศึกษาก็มีความสำคัญอย:างยิ่ง ความสงบร:มเย็นภายในจิตใจ เปJนคุณสมบัติและเปJนเครื่องมือ

ภายในที่สำคัญท่ีช:วยให7บุคลากรทางการศึกษาสามารถสร7างสัมพันธภาพที่ดีระหว:างบุคคลรอบตัว 

ความสงบภายในจะช:วยให7การสังเกต การรับรู7ทัศนะคติความคิด ความรู7สึก และการทำเข7าใจท้ัง

พฤติกรรมของนักเรียนได7อย:างชัดเจน ทำให7สามารถดูแลช:วยเหลือและส:งเสริมเด็กนักเรียนให7พัฒนา

เติบโตได7อย:างเหมาะสมเต็มศักยภาพ   

กระบวนการกลุ:มช:วยให7ผู7เข7าร:วมอบรมได7เรียนรู7ทำความเข7าใจการแนะแนววิถีพุทธจาก

การเรียนรู7ในเชิงแนวคิด (conceptual) มาได7เข7าใจเห็นผ:านประสบการณdการทำงาน (experiential) 

พ้ืนท่ีการแบ:งป{นประสบการณdและการได7มีปฏิสัมพันธdกันท่ีดีงามภายในกลุ:ม ช:วยทำให7ผู7เข7าร:วมอบรม

ได7กับมาสังเกต ตระหนักรู 7 และกลับมาดูแลรักษาจิตใจของตนเอง และกระแสของกลุ:มจะช:วย

สนับสนุนส:งเสริมให7ผู7ร:วมอบรมเกิดความงอกงามภายในจิตใจ เห็นคุณค:า และศรัทธาเชื่อม่ันในงาน

แนวแนว ได7ขยายแนวคิด ทัศนะคติ และได7รับเทคนิควิธีการทำงานจากผู7เข7าร:วมอบรมท:านอ่ืน ๆ  

เวลาท่ีใช2  ๒ ช่ัวโมง 

วิธีดำเนินการ 

๑) ผู7นำกิจกรรมชวนกราบพระสวดมนตdและเชิญชวนให7ผู7เข7ารับการอบรมจัดเตรียมภัต

ตราหารสำหรับตักบาตรพระและสามเณร 

๒) ผู7เข7ารับการอบรมร:วมกันตักกบาตร  และน7อมจิตรับพรจากพระสงฆdเพ่ือเปJนสิริ

มงคล  



๑๘๗ 
 

๓) ผู7นำกิจกรรมชวนสนทนาในรูปแบบกลุ:ม โดยผู7นำกิจกรรมอยู:ในฐานะผู7นำกลุ:มเอ้ือ

ให7ผู7เข7าร:วมอบรมได7เล:าแบ:งป{นประสบการณd (Facilitate disclosure) ท่ีได7จากการ

ตักบาตร รวมถึงการทำงานแนะแนว ในบรรยายกาศที ่อบอุ :น ผ:อยคลาย และ

ปลอดภัย พร7อมกับการเอื ้อให7ผู 7เข7าร:วมอบรมท:านอื ่นๆได7ร:วมรับรู 7ความคิด 

ความรู7สึก ทัศนะการทำงาน และร:วมแลกเปลี่ยนประสบกาณdที่ดีงามต:อกันและกัน 

(Facilitate interaction and growth)   มีความศรัทธาพระพุทธศาสนาและศรัทธา

ในตนเอง  

๔) ให7ผู7เข7าอบรมได7สรุปการเรียนรู7ของตนเอง  

ส่ือท่ีใช2 

๑) อาหารสำหรับตักบาตร 

๒) การเตรียมสถานท่ีตักบาตร 

การประเมินผล 

๑) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการสนทนา 

๒) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการปฏิบัติกิจกรรม 

 

ตารางท่ี ๔.๒ สรุปโมดูลท่ี ๒ เสริมศรัทธาครูแนะแนววิถีพุทธ 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

๑) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมได7มีความ

ศรัทธาและเข7าถึง

วิถีธรรมทางพุทธ

ศาสนา 

 

๒) เพ่ือให7ผู7เข7ารับ

การอบรมเกิดความ

ตระหนักรู7ถึง

สภาวะใจของ

ตนเอง ได7ฝyกสติ 

สมาธิท่ีเปJน

เคร่ืองมือสำคัญใน

๑) การแนะแนวเร่ิม

สภาวะใจท่ีสุขสงบ 

นอกจากความรู7

เทคนิควิธีการแนะ

แนวท่ีได7รับจาก

ภายนอกแล7ว สภาวะ

จิตใจ ความสงบ

ร:มเย็นภายในจิตใจ 
 

๒) กระบวนการกลุ:ม

ช:วยให7ได7เรียนรู7ทำ

ความเข7าใจการแนะ

แนววิถีพุทธจากการ

๑) พรมวิหารธรรม 

ธรรมประจำใจอัน

ประเสริฐ หลัก

ความประพฤติท่ี

ประเสริฐบริสุทธ์ิ  

  

๒) พละ ๕ 

ธรรมอันเปJนกำลัง  

ศรัทธา วิริยะ สติ  

สมาธิ ป{ญญา  

 

เวลาท่ีใช2 ๒ ช่ัวโมง 

 

ส่ือท่ีใช2 

๑. อาหารสำหรับตักบาตร 

๒. การเตรียมสถานท่ีตักบาตร 

 

การประเมินผล 

๑. การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการสนทนา 

๒. การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการปฏิบัติกิจกรรม 

 

 



๑๘๘ 
 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

การทำงานในหน7าท่ี

แนะแนว  

 

๓) เพ่ือให7ผู7เข7ารับ

การอบรมได7เกิด

ความงอกงามยินดี 

เห็นความหมาย

และคุณค:าของการ

ทำงานแนะแนว

ของตน 

เรียนรู7ในเชิงแนวคิด 

(conceptual) มาได7

เข7าใจเห็นผ:าน

ประสบการณdการ

ทำงาน 

(experiential) พ้ืนท่ี

การแบ:งป{น

ประสบการณdและ

การได7มีปฏิสัมพันธdท่ี

ดีงามภายในกลุ:ม 

 

 

 

โมดูลท่ี ๓ ครูแนะแนวหัวใจพุทธ 

วัตถุประสงคO 

๑) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมตระหนักถึงความสำคัญในการเปJนครูแนะแนววิถีพุทธ 

๒) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมเห็นคุณค:าของตนเองในการเปJนครูแนะแนววิถีพุทธ 

๓) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมเห็นประโยชนdในการนำการแนะแนววิถีพุทธไปช:วยเหลือนักเรียน 

เน้ือหาสาระ 

พระพุทธเจ7า พระธรรม พระสงฆd เปJนผู7แนะแนวที่สำคัญ กล:าวคือ พระพุทธเจ7าเปJนผู7

ค7นพบทางดำเนินชีวิตที่ถูกต7อง เมื่อพบแล7วก็นำมาเป�ดเผยมาให7การแนะแนวชี้บอกทางให7แก:ผู7อ่ืน 

พระธรรมเปJนตัวชี้แนวทาง เมื่อพระพุทธเจ7าทรงปรินิพพานไปแล7ว ก็มีพระธรรม ไว7เปJนหลักในการ

ยึดถือปฏิบัติ ส:วนพระสงฆdทำหน7าที่ถ:ายทอดหลักธรรมของพระพุทธเจ7าชี้แนะแนวทางต:อมาเปJนการ

แนะแนวให7ทราบว:า ส่ิงใดควรประพฤติส่ิงใดควรละ หนทางไหนนำไปสู:ความเจริญ หนทางไหนนำไปสู:

ความเสื่อม ชี้ให7เห็น ถึงคุณประโยชนdและโทษทั้งสองฝ�าย หมายความว:า พระรัตนตรัยมีหน7าที่หลัก 

คือ การแนะแนวเพ่ือให7ทุกคนพ่ึงตนเองได7 

เวลาท่ีใช2  ๓  ช่ัวโมง  

 



๑๘๙ 
 

วิธีดำเนินการ 

๑) ผู7รับการอบรมฟ{งการเทศนdบรรยาย “ ครูแนะนวหัวใจพุทธ” โดยพระพรหมบัณฑิต 

ศ.ดร. 

๒) ผู7รับการอบรมแบ:งกลุ:มระดมความคิดท่ีได7จากการบรรยาย 

๓) ผู7รับการอบรมนำเสนอความรู7 ความเข7าใจและส่ิงท่ีได7รับจากการบรรยาย 

๔) ผู7นำการอบรมและผู7เข7ารับการอบรมสรุป บทบาทของครูแนะแนววิถีพุทธ 

ส่ือท่ีใช2 

๑) Power Point 

๒) กระดาษ A4 

การประเมินผล 

๑) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการสนทนา 

๒) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการปฏิบัติกิจกรรม 

 

ใบความรู2 ๓ 

ครูแนะแนวหัวใจพุทธ บรรยายโดยพระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. 

การแนะแนวให7บริการแนะแนวกับผู7เรียน ครูแนะแนวต7องมีอิทธิบาท ๔ คือ ฉันทะ วิริยะ    

จิตตะ วิมังสา ในพระพุทธศาสนา ศาสดา คือ ครูแนะแนว ถ7าไม:มีระบบการแนะแนว ก็ไม:มีศาสนา ผู7

แนะแนวเขาเรียกว:า กัลยาณมิตร และต7องมี สุ จิ ปุ  ลิ หน7าที่ของครูแนะแนว ให7การแนะแนวแก:

ผู7เรียน ด7านการศึกษา ด7านอาชีพ ส:วนตัวและสังคม ยูเนสโก ได7จัดจตุสดมภdของการศึกษา ๔ ประการ 

คือ ๑) Leaning to know  ๒) Leaning to Do  ๓) Leaning to Live Together  ๔) Leaning to 

Be 

ครูแนะแนว/บุคลากรทางการศึกษาที่ทำหน7าที่ให7บริการแนะแนวที่ได7รับการส:งเสริม

หลักธรรมกัลยาณมิตร ก:อให7เกิดการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายนอก “มีเมตตารักใคร: พาทำความดี”  

มีคุณสมบัติ มีความเปJนกัลยาณมิตรอย:างต้ังใจ คือ น:ารัก (ป�โย) มีบุคลิกภาพดีชวนมอง การทำตัวเปJน

ที่รักต:อศิษยdและบุคคลทั่วไป  น:าเคารพ (ครุ) ผู7หนักด7วนความรู7และคุณธรรม น:านับถือ ทำให7รู7สึก

ปลอดภัย “สอนให7รู7 ทำให7ดู อยู:ให7เห็น”  การอบรมตน (ภวนีโย) พัฒนาตนไม:หยุดแสวงหาความรู7 

ต7องเรียนรู7ตลอดชีวิต  พูดให7ได7ผล (วัตตา จะ) คำพูดประโยคเดียวแล7วให7ได7ผล จะพูดให7ได7ผล ครูแนะ

แนวต7องเป�ดใจรับฟ{ง  ทนต:อถ7อยคำ (วจนักขโม) ครูแนะแนวทำหน7าที่เหมือนช:างป{�นหม7อ เวลาสอน



๑๙๐ 
 

คนต7องพูดค:อยๆ อย:าเบื่อในการให7คำสอน ทนต:อคำถามของผู7เรียน ทนต:อคำวิพากษdวิจารณd ไม:ต7อง

เก็บมาคิด แถลงเรื่องล้ำลึกได7 (คัมภีรัง กถัง กัตตา) ให7บริการแนะแนวด7านไหนต7องศึกษาให7เข7าใจ

ก:อน ต7องอ:าน ต7องศึกษาให7จมหายเปJนของเราเองไม:ใช:ท:องจำ “อย:าพูดเรื่องที่ตนเองไม:เข7าใจ” ให7

การแนะแนวตามความแตกต:างระหว:างบุคคล เลือกใช7ภาษาให7เหมะสม ไม:แนะแนวในทางที่ผิด (โน 

อัฎฐาเน นิโยชเย) “ต7องมีจรรยาบรรณ” 

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายใน “คิดเปJน” ดังปรัชญาขงจื้อ “เรียนโดยไม:คิดเสียเวลา

เรียน ฟ{งโดยไม:คิดเสียเวลาฟ{ง คิดโดยไม:เรียน เปJนอันตราย” การคิดอย:างฉลาดหรือฉลาดคิด ครูแนะ

แนว/บุคลากรทางการศึกษาต7องคิดตามหลักโยนิโสมนสิการ จะคิดได7ต7องจำได7 ถึงจะเอาไปคิด 

“ฉลาด ต7องมีลำดับขั้นตอน” ฉลาดคิด คือ สอนให7รู7 (เก:ง) และดี คือ ๑) คิดเพื่อพัฒนาป{ญญา (อุปายุ

นมสิการ) (to know) (๑) คิดแบบอริยสัจ ๔ ทุกขd สมุทัย นิโรธ มรรค (๒) คิดแบบวิภัชชวาท (คิด

แยกแยะ  มองหลายมุม ) อคติ ๔  (ลำเองเพราะชอบ ชัง หลง กลัว) ต7องฟ{งให7รอบด7านเพื่อลดอคติ  

มองมุมเดียว (เอกังสวาท) ทำให7เห็นไม:รอบด7านแล7วตัดสินใจ  ๒) คิดเพื่อพัฒนาคุณธรรม (อุปปาท

กมนสิการ) คิดให7เกิดความดี ความงาม พัฒนาคุณธรรม เมตตา มองแง:ดี มองข7ามส่ิงไม:ดี “มองโลกแง:

ดีมีผล” 

 

ตารางท่ี ๔.๓ สรุปโมดูลท่ี ๓ ครูแนะแนวหัวใจพุทธ 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

๑) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมตระหนักถึง

ความสำคัญในการ

เปJนครูแนะแนววิถี

พุทธ 

 

๒) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมเห็นคุณค:า

ของตนเองในการ

เปJนครูแนะแนววิถี

พุทธ 

 

    พระพุทธเจ 7าเป Jนผู7

ค7นพบทางดำเนินชีวิตท่ี

ถ ูกต7อง เม ื ่อพบแล7วก็

นำมาเป�ดเผยมาให7การ

แนะแนวชี้บอกทางให7แก:

ผ ู 7 อ ื ่ น  หล ักธรรมของ

พระพ ุ ท ธ เ จ 7 า ช ี ้ แ นะ

แนวทางต:อมาเปJนการ

แนะแนวให7ทราบว:า ส่ิง

ใดควรประพฤติสิ่งใดควร

ละ หนทางไหนนำไปสู:

ความเจริญ หนทางไหน

๑) กัลยนมิตร  

  

๒) อิทธิบาท ๔ 

 

๓) โยนิโสนมสิ

การ 

เวลาท่ีใช2 ๓ ช่ัวโมง 

 

วิธีดำเนินการ 

๑) ผู7รับการอบรมฟ{งการ

เทศนdบรรยาย “ ครูแนะนว

หัวใจพุทธ” โดยพระพรหม

บัณฑิต ศ.ดร. 

๒) ผู7รับการอบรมแบ:งกลุ:ม

ระดมความคิดท่ีได7จากการ

บรรยาย 



๑๙๑ 
 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

๓) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมเห็น

ประโยชนdในการนำ

การแนะแนววิถี

พุทธไปช:วยเหลือ

นักเรียน 

 

น ำ ไ ป ส ู : ค ว า ม เ ส ื ่ อ ม 

ช้ีให7เห็น ถึงคุณประโยชนd

และโทษท ั ้ งสองฝ � าย 

หมายคว ามว : า  พ ระ

รัตนตรัยมีหน7าท่ีหลัก คือ 

การแนะแนวเพื ่อให7ทุก

คนพ่ึงตนเองได7 

 

๓) ผู7รับการอบรมนำเสนอ

ความรู7 ความเข7าใจและส่ิงท่ี

ได7รับจากการบรรยาย 

๔) ผู7นำการอบรมและผู7เข7ารับ

การอบรมสรุป บทบาทของครู

แนะแนววิถีพุทธ 

 

ส่ือท่ีใช2 

 ๑) Power Point 

๒) กระดาษ A4 

 

การประเมินผล 

๑) การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการสนทนา 

๒) การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการปฏิบัติกิจกรรม 

 

โมดูลท่ี ๔ ขอบข>ายงานแนะนววิถีพุทธ 

วัตถุประสงคO 

๑) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีความรู7ความเข7าใจในขอบข:ายงานแนะแนววิธีพุทธ 

๒) เพื่อให7ผู7เข7าอบรมความตระหนักถึงความสำคัญในการนำหลักธรรมในการดำเนินงาน

แนะแนว  

๓) เพ่ือให7ผู7เข7ารับการอบรมสมามารถประยุกตdหลักธรรมสู:การปฏิบัติงานแนะแนว 

เน้ือหาสาระ 

๑) ขอบข:ายงานแนะแนว ๓ ด7านคือด7านการศึกษา  ด7านอาชีพ และด7านส:วยตัวและสังคม 

๒) หลักธรรมไตรสิกขา กับการนำไปประยุกตdใช7กับขอบข:ายงานแนะแนว 

เวลาท่ีใช2  ๒ ช่ัวโมง  

 



๑๙๒ 
 

วิธีดำเนินการ 

๑) ผู7นำการอบรมชวนสนทนาเรื่องขอบข:ายของงานแนะแนว ๓ ด7าน โดยให7ผู7เข7ารับการ

อบรมได7ร:วมกันอภิปรายนำเสนอแนวทางการดำเนินงาน พร7อมท้ังป{ญหาอุปสรรค 

๒) ทำความรู7จักตนเอง และเรียนรู7ผู7อ่ืนผ:านส่ิงของท่ีเลือกเปJนตัวแทนของตน 

๓) ผู7เข7าอบรมมีการเรียนรู7หลักการคิด ขอบข:ายการแนะแนว ผ:านสื่อวีดีโอเรื่องสาวน7อย

นางรำ และพ:อเปJนนายร7อย โดยวิเคราะหdการแนะแนวผสมผสานหลักธรรมในตัวเอก

ของท้ัง ๒ เร่ือง แบ:งกลุ:มวิเคราะหdท้ัง ๒ เร่ืองและนำมาอภิปราย 

ส่ือท่ีใช2 

๑) Power Point 

๒) กระดาษ A4 

๓) ใบความรู7 ๓ “การประยุกตdใช7หลักไตรสิกขาเพ่ือส:งเสริมการเรียนของนักเรียน” 

๔) ใบความรู7 ๔ “การแนะแนวในพระพุทธศาสนา : วิเคราะหdพระสุตตันตป�ฎก” 

๕) ส่ือออนไลนd เร่ืองสาวน7อยนางรำ และเพลงพ:อเปJนนายร7อย ของคาราบาว 

การประเมินผล 

๑) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการสนทนา 

๒) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการปฏิบัติกิจกรรม 

๓) การแบ:งป{นประสบการณd เน้ือหาประโยคคำพูดของผู7เข7าร:วมอบรมท่ีส่ือถึงการ

ตระหนักรู7สภาวะใจของตนเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๓ 
 

ใบความรู2 ๔ 

บทความ 

การประยุกตOใช2หลักไตรสิกขาเพ่ือส>งเสริมการเรียนของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย 

โรงเรียนลำปลายมาศ ตำบลลำปลายมาศ อำเภอลำปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมยO๒ 

หลักไตรสิกขาในพระพุทธศาสนาเถรวาท มี ๓ ประการ ได7แก: อธิศีลสิกขาอธิจิตตสิกขา 

และอธิป{ญญาสิกขา แนว ทางการนําหลักไตรสิกขามาโดยการจัดการเรียนการสอนตามหลักไตรสิกขา

มีสาระสำคัญของกิจกรรมการ เรียนการสอน ๓ ประการ คือ ศีล เปJนการฝyกฝนพัฒนาพฤติกรรมของ

มนุษยdด7านกายและวาจา สมาธิ เปJน การฝyกด7านคุณธรรม และสมรรถภาพของจิต และ ป{ญญา เปJน

การฝyกให7เกิดความรู7 ความเข7าใจของสิ่ง ทั้งหลายตามความเปJนจริง การประยุกตdใช7หลักไตรสิกขา

ประกอบไปด7วย ๔ ขั้นตอน คือ ๑) สร7างป{จจัยแห:ง สัมมาทิฏฐิขึ้นก:อนซึ่งป{จจัยแห:งสัมมาทิฏฐินั้นมี ๒ 

ประการ คือ ปรโตโฆสะ และโยนิโสมนสิการ ๒) เกิด สัมมาทิฏฐิขึ้นในตัวผู7เรียน ๓) จัดกระบวนการ

ศึกษาตามหลักไตรสิกขา คือ ศีล ฝyกด7านความประพฤติ ปฏิบัติควบคุมกาย วาจา สมาธิฝyกด7านจิตใจ 

และป{ญญาฝyกด7านความรู7ความจริงความมีเหตุผล รู7เท:าทันความจริงของโลกและชีวิต ๔) การวัดและ

ประเมินผลตามหลักไตรสิกขาให7ครอบคลุมด7านกาย ศีล สมาธิ และป{ญญา 
 

ใบความรู2 ๕ 

บทความ 

 การแนะแนวในพระพุทธศาสนา : วิเคราะหOพระสุตตันตปbฎก 

๑. จุดมุ:งหมายการแนะแนว พบว:า มีการแก7ไขความทุกขd เพื่อปiองกันความทุกขd และเพ่ือ

ส:งเสริมพัฒนา บุคคลให7ไปสู:เปiาหมายสูงสุดในชีวิต คือ พระนิพพาน (ความดับกิเลส) 

๒. หลักการแนะแนว พบว:า ทรงแนะแนวทุกครั้งเมื่อมีโอกาสที่เหมาะสม ทรงทราบข7อมูล

พื้นฐานของบุคคล ทรงตระหนักถึงความพร7อมและความต7องการของบุคคลพร7อมทั้งความแตกต:าง

ของบุคคล ทรงแนะแนวให7บุคคล ตัดสินใจด7วยตนเองและให7ยอมรับตนเองด7วยความเปJนจริง ทรง

เสด็จจาริกไปในที่ต:าง ๆ เพื่อแนะแนวบุคคล ทรงสอนให7บุคคลมีความเมตตากรุณา ทรงคํานึงถึง

ศักดิ์ศรีและคุณค:าของมนุษยd ทรงมีการวางแผนและมีเปiาหมาย ทรงแนะแนว แก:บุคคลทุกช:วงวัย 

และทรงให7การแนะแนวแก:บุคคลประเภทต:างๆ มิได7แบ:งแยกชนช้ัน 

๓. ทฤษฎีจิตวิทยาท่ีเกี่ยวข7องกับการแนะแนว พบว:า บุคคลท่ีพระพุทธเจ7าทรงแนะแนว มี

สภาพความทุกขd (ป{ญหา)แตกต:างกนั และมีสภาพความทุกขdครบทั้ง ๘ กลุ:มทฤษฎี คือ ๑. ทฤษฎีการ

ให7คําปรึกษาเชิงองคdประกอบและคุณลักษณะ  ๒. ทฤษฎีการให7คำปรึกษาเชิงบำบัดด7ายเหตุผล - 

 
๒ พระมหาศิริพงศ+ จนฺทปาโมชฺโช , พระปลัดกิตติ ยุตฺติธโร , ภัฏชวัชร+ สุขเสน 

 



๑๙๔ 
 

อารมณd  ๓. ทฤษฎีการให7คำปรึกษาเชิงศูนยdกลางที่บุคคล  ๔. ทฤษฎีการให7คําปรึกษาเชิงบำบัดแนว

เกสตัลทd ๕. ทฤษฎีการให7คําปรึกษาเชิงอัตถิภาวนิยม  ๖. ทฤษฎีการให7คำปรึกษาเชิงพฤติกรรม ๗. 

ทฤษฎีการให7คำปรึกษาแบบเผชิญความจริง และ ๘. ทฤษฎีการให7คำปรึกษาเชิงวิเคราะหdสัมพันธภาพ  

๔. วิธีการแนะแนว พบว:า เทคนิคหรือพุทธวิธีที่ใช:ได7แก: การทำนามธรรมให7เปJนรูปธรรม 

มี การยกอุทาหรณd ทาน อดีตชาติ บุรพกรรมและเหตุการณdต:าง ๆ การเปรียบเทียบด7วยข7ออุปมา การ

ใช7อุปกรณdหรือส่ือการสอน นอกจากน้ันยังมี การลงโทษและการให7รางวัล การแนะแนวด7วยเหตุการณd

ป{จจุบัน การใช7ปฏิภาณไหวพริบในการ โต7ตอบ ความยืดหยุ:นในการใช7วิธีการ พุทธวิธีแก7ป{ญหาเฉพาะ

หน7า การกระตุ7นด7วยคําพูด การใช7คำในความหมายใหม: การกระตุ7นด7วยคำถามและคำตอบ การสร7าง

บรรยากาศในการแนะแนว การซักถามและสนทนาโต7ตอบ การตอบ ป{ญหาการบรรยายและการ

สนทนาทักทายพระพุทธเจ7าทรงมีข้ันตอนในการแนะแนวท้ังเปJนรายบุคคลและเปJนราย กลุ:ม และทรง

มีบุคลิกภาพของความเปJนนักแนะแนว  

๕. ประเภทการแนะแนว พบว:า มีการแนะแนวครบทั้ง ๓ ประเภท คือ การแนะแนวด7าน

การศึกษา การแนะแนวด7านอาชีพ การแนะแนวด7านส:วนตัวและสังคม รวมทั้งการแนะแนวเพื่อไปสู:

สุคติภูมิและเพ่ือไปสู:ประโยชนdท่ีเปJน สาระแท7แห:งชีวิต (พระนิพพาน)  

๖. กระบวนการแนะแนว พบว:า พระพุทธเจ7าทรงเริ่มจากการเก็บรวบรวมข7อมูล การให7

ข7อสนเทศ (หลักธรรม) ร:วมกับการให7คําปรึกษา จากนั้นทรงจัดวางตัวบุคคลและทรงติดตามผล

หลังจากท่ีพระองคdทรงแนะแนว แล7ว 

 

ตารางท่ี ๔.๔ สรุปโมดูลท่ี ๔ ขอบข:ายการแนะแนววิถีพุทธ 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

๑) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมได7มีความรู7

ความเข7าใจใน

ขอบข:ายงานแนะ

แนววิธีพุทธ 

 

๒) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมความ

ตระหนักถึง

ความสำคัญในการ

๑) ขอบข:ายงานแนะ

แนว ๓ ด7านคือด7าน

ก า รศ ึ กษ า   ด 7 า น

อาชีพ และด7านส:วย

ตัวและสังคม 

 

๒ )  ห ล ั ก ธ ร ร ม

ไตรส ิกขา ก ับการ

นำไปประยุกตdใช7กับ

ขอบข : ายงานแนะ

แนว 

๑) หลักไตรสิกขา 

 

๒) มรรคมีองคO๘ 

 

เวลาท่ีใช2 ๒ ช่ัวโมง 
 

วิธีดำเนินการ 

๑) ผู7นำการอบรมชวนสนทนา

เร ื ่องขอบข:ายของงานแนะ

แนว ๓ ด7าน โดยให7ผู 7เข7ารับ

การอบรมได7ร:วมกันอภิปราย

น ำ เ ส น อ แ น ว ท า ง ก า ร

ดำเนินงาน พร7อมทั ้งป{ญหา

อุปสรรค 



๑๙๕ 
 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

นำหลักธรรมในการ

ดำเนินงานแนะแนว  

 

๓) เพ่ือให7ผู7เข7ารับ

การอบรมสมามารถ

ประยุกตdหลักธรรม

สู:การปฏิบัติงาน

แนะแนว 

เน้ือหาสาระ 

 
 

 

๒) ทำความรู 7จักตนเอง และ

เรียนรู7ผู7อื่นผ:านสิ่งของที่เลือก

เปJนตัวแทนของตน 

๓) ผู 7เข7าอบรมมีการเรียนรู7

หลักการคิด ขอบข:ายการแนะ

แนว ผ:านสื ่อวีดีโอเรื ่องสาว

น7อยนางรำ และพ:อเปJนนาย

ร7อย โดยวิเคราะหdการแนะ

แนวผสมผสานหลักธรรมใน

ตัวเอกของท้ัง ๒ เร่ือง 

แบ:งกลุ:มวิเคราะหdทั้ง ๒ เรื่อง

และนำมาอภิปราย 
 

ส่ือท่ีใช2 

 ๑) Power Point 

 ๒) กระดาษ A4 

 ๓) ใบความรู7 ๓ “การ

ประยุกตdใช7หลักไตรสิกขาเพ่ือ

ส:งเสริมการเรียนของ

นักเรียน” 

 ๔) ใบความรู7 ๔ “การแนะ

แนวในพระพุทธศาสนา : 

วิเคราะหdพระสุตตันตป�ฎก” 

 ๕) ส่ือออนไลนd เร่ืองสาวน7อย

นางรำ และเพลงพ:อเปJนนาย

ร7อย ของคาราบาว 
 

การประเมินผล 

 ๑) การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการสนทนา 



๑๙๖ 
 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

 ๒) การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการปฏิบัติกิจกรรม 

 ๓) การแบ:งป{นประสบการณd 

เน้ือหาประโยคคำพูดของ

ผู7เข7าร:วมอบรมท่ีส่ือถึงการ

ตระหนักรู7สภาวะใจของ

ตนเอง 

 

โมดูลท่ี ๕ บริการแนะแนววิถีพุทธ 

วัตถุประสงคO 

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีความรู7ความเข7าใจในบริการแนะแนววิธีพุทธ 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมความตระหนักถึงความสำคัญในการนำหลักธรรมจัดบริการแนะ

แนว ๕ บริการ 

๓. เพื่อให7ผู7เข7ารับการอบรมสมามารถประยุกตdหลักธรรมสู:การจัดบริการแนะแนวที่ ๕ 

บริการได7 

เน้ือหาสาระ 

๑. การจัดบริการแนะแนว ๕ บริการคือ บริการศึกษารวบรวมข7อมูล บริการสนเทศ 

บริการให7การปรึกษา บริการจัดวางตัวบุคคล และบริการติดตามผล 

๒. องคdความรู7เก่ียวกับพัฒนาการของวัยรุ:นในยุคเทคโนโลยี 

๓. หลักธรรมไตรสิกขา พละ ๕ อิทธิบาท ๔ และพรหมวิหารธรรม 

เวลาท่ีใช2  ๒ ช่ัวโมง  

วิธีดำเนินการ 

๑. ผู7นำการอบรมชวนครูสนทนาในทัศนะและมุมมองของครูเก่ียวกับ“ วัยรุ:นใน

ป{จจุบัน” 

๒. ผู7นำการอบรมนำเสนอการพัฒนาการของวัยรุ:นท้ังทางร:างกายและจิตใจในยุค

สังคมเทคโนโลยี 



๑๙๗ 
 

๓. ผู7นำการอบรมนำเสนอการประยุกตdหลักธรรม ไตรสิกขา พละ ๕ อิทธิบาท ๔ 

และพรหมวิหารธรรม กับการบริการแนะแนวท้ัง ๕ บริการ 

๔. ผู7รับการอบรมสนทนากลุ:มเพ่ือเช่ือมโยงบริการแนะแนวท้ัง ๕ กับหลักธรรมตาม

ตัวอย:างท่ีผู7นำการอบรมนำเสนอ 

๕. ผู7เข7ารับการอบรมนำเสนอแนวทางการประยุกตdหลักธรรมกับบริการแนะแนว ๕ 

บริการ 

๖. ผู7นำการอบรมและผู7เข7ารับการอบรมร:วมกันสรุป 

ส่ือท่ีใช2 

๑. Power Point 

๒. กระดาษ A4 

๓. ใบความรู7 ๕ “การประยุกตdใช7หลัก ๕ ดีของพุทธทาสภิกขุเพ่ือการแนะแนว

ส:วนตัวและสังคมสำหรับการพัฒนาตน” 

การประเมินผล 

๓) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการสนทนา 

๔) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการปฏิบัติกิจกรรม 

 

ใบความรู2 ๖ 

บทความ 

การประยุกตOใช2หลัก ๕ ดีของพุทธทาสภิกขุเพ่ือการแนะแนวส>วนตัวและสังคมสำหรับ 

การพัฒนาตน 

ครู พุทธทาสภิกขุให7ความสำคัญกับอาชีพของครูมากโดยกล:าวยกย:องว:า “ครู คือ ผู)ยก

ดวงวิญญาณของมนุษย8ให)สูงขึ้นมา ๆ โดยวิธีตCาง ๆ ตั้งแตCต)นจนปลาย หรืออยCางน)อยก็ เปKนมัคคุเทศก8

ทางวิญญาณ” ซึ่งเรียกได7ว:า ครูบาอาจารยdเปJนผู7มีพระคุณเหนือเกล7าเหนือ เศียร ครูมีพระคุณยิ่งกว:า

บิดามารดา ที่เปJนเช:นนี้เพราะว:าบิดามารดายังไม:ได7ยกสถานะ ทางวิญญาณ บิดามารดาเพียงแต:ให7

กำเนิดชีวิตมาและยกสถานะทางวิญญาณของเด็กเปJน ส:วนน7อย ส:วนหน7าท่ียกดวงวิญญาณของเด็กจน

ดวงวิญญาณของเด็กของเยาวชนสูงสุด เท:าท่ีจะสูงได7เพราะครูบาอาจารยdเปJนผู7รับผิดชอบ  

ครูจะต7องนําทางวิญญาณเพื่อให7 วิญญาณเดินถูกทางอยู:เสมอ ส:วนหนังสือครูก็สอนควบคู:

กันไป เพราะจำเปJนสำหรับเร:ือง อื่น ๆ ต:อไปในชีวิต หนังสือเปJนสื่อ แต:ไม:ใช:เรื่องสำคัญและไม:ใช:เร:ือง

จำเปJนเฉพาะหน7า เหมือนเรื่องของพระธรรม โดยเฉพาะโลกุตตรธรรมที่เปJนความหมายใหญ: คือ 

ความไม: เห็นแก:ตัว ครูจะต7องสอนความไม:เห็นแก:ตัวทุกกระเบียดนิ้ว สอนด7วยปากบ7าง ทำให7ดูบ7าง 



๑๙๘ 
 

ทำทุก ๆ ทาง ให7เกิดความรู7สึกที่เปJนธรรม ครูต7องเปJนผู7นําทางวิญญาณให7แก:เด็ก ๆ แม7 กระทั่งเด็ก

ทารก เช:น การสอนเด็กอนุบาลในโรงเรียน ถ7าเด็กอนุบาลร7องไห7เพราะทำตุ�กตาตกแตกหรือสอบไล:ตก 

ครูก็สอนให7เด็กรู7ว:า อย:าร7องไห7 เพราะในโลกนี้ไม:มีสิ่งใดที่ว:า ตนจะได7ไปตามต7องการของตนทุกอย:าง 

ทุกสิ่งทุกอย:างต7องเปJนไปตามธรรมชาติ เปJนไป ตามกฎเกณฑd เปJนต7น การสอนอย:างนี้เปJนเรื่องการ

สอนปรมัตถธรรม เรื่องอนิจจัง ทุกขัง อนัตตา ให7แก:เด็กในชั้นอนุบาล อีกทั้งครูต7องสอนเด็ก ๆ ไม:ให7

กลัวผี ไม:ให7กลัวจิ้งจก ตุ�กแก ไส7เดือน เพราะเปJนความโง:เขลา ถ7าพ:อแม:กลัวผี เด็กต7องไม:กลัว ครูต7อง

สอนเด็กไม: ให7รู7จักกลัวอย:างไม:มีเหตุผล เพราะเปJนความโง:เขลา  

แนะแนวให7ในหัวใจของครูที่มีอุดมคตินั้น จะต7องมีป{ญญากับเมตตาเต็มแน:นอยู:ในหัวใจ 

ป{ญญา คือ วิชาความรู7ความสามารถในหน7าที่ที่จะส:องแสงสว:างให7แก:ศิษยd ส:วนเมตตา คือ ความรัก 

ความเอ็นดู กรุณาต:อศิษยdของตนเหมือนกับว:า เปJนลูกของตน คุณธรรมสองประการนี้จะ ต7องเต็ม

เป��ยมอัดอยู:ในหัวใจของครูประเภทที่ยึดถืออุดมคติตามหลักพุทธศาสนาซึ่งเปJน เครื่องชี้ให7เห็นว:า ค:า

ของครูมีมากเพียงใด และค:าของครูจะตั้งอยู:ในฐานะของปูชนียบุคคล ไม:ใช:ลูกจ7าง ครูที่ละเลยอุดมคติ

จะกลายเปJนลูกจ7างซ่ึงในหัวใจไม:มีอะไรเลย นอกจากตอ7 งการรบั คา: จ7างหรือเงินเดือน และหนักเข7าก็

คดโกงเวลาเอาเปรียบในหน7าท่ีการงานของตน เพราะเห็นแก:ตน เพราะปราศจากป{ญญาและเมตตา  
วิธีการแนะแนวทางในการดำเนินชีวิตของพุทธทาสภิกขุ  

วิธีการแนะแนวทางในการดำเนินชีวิตของพุทธทาสภิกขุนั้นมีลักษณะพิเศษ เฉพาะที่ไม:

เหมือนใครซึ่งเกิดจากเอกลักษณdส:วนตัวของท:านเองที่เปJนคนพูดจริง รู7แจ7ง รู7จริง และปฏิบัติจริง 

วิธีการแนะแนวทางในการดำเนินชีวิตของพุทธทาสภิกขุน้ันสามารถ สรุปได7 ๓ ประการ คือ  

๑. แนะแนวด2วยคําพูด  

พุทธทาสภิกขุชอบแนะแนวทางการดำเนินชีวิตในรูปแบบของการสอนธรรมะ ตลอดเวลา 

ท:านมีความสุขในการสอนธรรม ในการสอนธรรมหรือแนะแนวด7วยคําพูดน7ัน ท:านจะสอนเร:ืองความ

จริง ทำสิ่งที ่ยากให7เปJนสิ่งง:าย เช:น เมื ่อท:านสอนเรื ่องนิพพานซึ่ง นิพพาน แปลว:า เย็น ท:านได7

ยกตัวอย:างอุปมาให7เห็นว:า คนเราเร:าร7อน โมโหก็ร7อน ถ7า หยุดโมโหได7ก็เย็น เรียกว:าทำสิ่งที่ยากให7

เปJนเรื่องง:าย และสอนเร:ืองความจริง นําหลัก ธรรมมาทำให7เข7าใจได7ง:ายขึ้น อีกทั้งการสอนของท:าน

นั้นมีจุดมุ:งหมายเพื่อให7บุคคลทั่วไป หันเข7าหาธรรมะ และยึดธรรมะเปJนเครื่องช:วยทำให7ตนเอง

ประสบความสำเร็จในชีวิต  

ส:วนในเรื ่องภาษาที่ใช7สอนเพื่อแนะแนวทางการดำเนินชีวิตนั้น พุทธทาสใช7 ถ7อยคำ

สำนวนง:าย ๆ เพ่ือให7คนท่ัวไปเข7าใจได7 หากหลีกเล่ียงคําบาลีหรือคําศัพทdศาสนาไม:ได7 ท:านก็จะอธิบาย

อย:างแจ:มแจ7งเสมอ แนวการสอนเพื่อแนะแนวทางการดำเนินชีวิตของ ท:านจะใช7กลวิธีในการสอน

หลาย ๆ วิธีประกอบกันไม:แน:นอนตามสภาพความต7องการ ความสนใจ หรือพื้นฐานของผู7ต7องการ

ศึกษาแต:ละครั้ง ถ7าผู7ฟ{งมีการศึกษาสูงท:านก็มักใช7 ศัพทdภาษาอังกฤษด7วย บางทีท:านก็ใช7คําพูดตรง



๑๙๙ 
 

และรุนแรงเพื่อเขย:ากิเลส เช:น มัน ตัวกู ของกู ไอ7บ7า เปJนต7น บางทีท:านก็ใช7คําแปลก ๆ ที่ท:านบัญญัติ

ขึ้นเอง เช:น จิตว:าง นอกจาก นี้ท:านมักใช7สำนวนแปลน:าคิดเปJนปริศนา เช:น ตายเสีย ก:อนตาย และ 

ความมืดสีขาว เปJนต7น คนที่เข7ามารับการสอน คือ ถ7าเปJนชาวบ7านธรรมดา ท:านจะสอนด7วยคําพูดท่ี

เข7าใจง:าย ๆ แต:ถ7าเปJนผู7ที่มีการศึกษาสูงหรือป{ญญาชนท:านจะพูดเปJนหลักวิชาการแต:ลึกซึ้ง และน:า

ฟ{งมาก ผู7ฟ{งต7องตั้งใจฟ{งจริง ๆ มิฉะนั้นจะตามท:านไม:ทัน เพราะความคิดของท:านนั้นลึกซึ้งจน

สามารถวิเคราะหdประเด็นต:าง ๆ ได7ล้ำลึกถึง ๗ - ๘ ขั้น ท:านพุทธทาสภิกขุได7 ถอดรหัสแห:งธรรมอัน

อุดมจากก7อนหิน ดิน ทราย ร:มไม7 ใบบัว ทำให7พุทธศาสนิกชนได7ฟ{ง เสียงจากธรรมชาติ ซึ่งคือเสียง

แห:งธรรมจากโอษฐdของท:านพุทธทาสภิกขุอยู:ตลอดเวลา  

จะเห็นได7ว:า ในการสอนธรรมเพื่อแนะแนวในการดำเนินชีวิตนั้นพุทธทาสภิกขุ ไม:เคยท้ิง

ชาวบ7านหรือคนธรรมดาซึ่งไม:ใช:ป{ญญาชนและชนชั้นสูงเลย อีกทั้งท:านยังคิดค7น วิธีการที่แยบคาย

หลายอย:างในการเผยแพร:พุทธธรรมเพื่อแนะแนวทางการดำเนินชีวิตได7 อย:างมีประสิทธิภาพแก:คน

ธรรมดาท่ัวไป เช:น โรงมหรสพทางวิญญาณ เปJนต7น  

๒. แนะแนวด2วยการทำให2ดู อยู>ให2เห็น  

ในการสอนธรรมะเพื ่อแนะแนวทางในการดำเนินชีวิตนั ้น พุทธทาสภิกขุจะ ตีความ

พระพุทธศาสนาไม:เหมือนใคร กล:าวคือ กระตุ7นให7บุคคลต:าง ๆ หันมาสนใจธรรมะ อย:างลึกซึ้งพร7อม

ทั้งประพฤติปฏิบัติตาม อีกทั้งท:านไม:ได7สอนชาวพุทธเพียงปากเปล:า เท:านั้น แต:ว:าท:านยังปฏิบัติให7ดู

เปJนตัวอย:าง เช:น เมื่อท:านสอนเรื่องจงทำงานทุกชนิดด7วย จิตว:าง ท:านก็พยายามแสดงให7ทุกคนเห็น

ว:า ในเวลาท่ีท:านทำงาน ท:านควบคุมตัวเองให7มี จิตว:างได7 ไม:ให7เกิดความอยากจนกลายเปJนกิเลสหรือ

ทำงานเพื่อต7องการสิ่งน7ันสิ่งนี้ หรือแม7แต:เร:ืองที่ท:านสอนอยู:เปJนประจำกล:าวคือ การทำงานคือการ

ปฏิบัติธรรมซ่ึงก็จะเห็นได7 ว:า ตัวท:านเองก็ทำมาตลอดชีวิตโดยทำให7ดู ปฏิบัติให7เห็น กล:าวไว7สรุปได7ว:า 

“...ท:าน เปJนพุทธทาสบัณฑิตที่แท7 ท:านสอนผู7อื่นอย:างไร ท:านก็เพียรปฏิบัติตามนั้นอย:างสุดความ 

สามารถ ธรรมะที่ท:านสอนนั้นมิใช:ทฤษฎีที่เปJนส:วนเกิน หากเปJนแก:นทฤษฎีที่ท:านทดลอง ปฏิบัติ

อย:างเห็นผลในชีวิตจริงของท:านแล7วจึงนำเอาความรู7แจ7งอันประเสริฐดังกล:าวไป สั่งสอนแก:เพื่อนผู7

ร:วมทุกขd เกิด แก: เจ็บตาย จากการอุทิศชีวิตเพื่อพระศาสนาเช:นนี้ ก:อให7 เกิดผลงานอย:างมหาศาล 

อันได7แก: งานเขียนหนังสือ และการบรรยายด7วยภาษาร:วมสมัย เข7าใจง:าย ไว7ให7คนรุ:นหลังได7ศึกษาท้ัง

ในแง:ของการนํามาใช7กับชีวิตจริงของแต:ละบุคคล และแนวทางในการแก7ป{ญหาของสังคม ...การ

บรรยายธรรมของท:านทำให7ผู7ฟ{งรุ:นใหม:เกิด ความเข7าใจอย:างแจ:มแจ7งว:า ธรรมะขั้นโลกุตตระ อันคน

ทั่วไปมักคิดว:าพ7นโลกหรือไม:จริง นั้น แท7จริงคือหัวใจของพุทธศาสนาซึ่งเปJนเรื่องใกล7ตัวและเปJน

วิทยาศาสตรd สามารพิสูจนdแล7วนําไปปฏิบัติอย:างได7ผลและเห็นชัดได7ด7วยตนเองทุกเวลา การให7สติ 

ข7อคิด และ แนวทางในการพัฒนาประเทศไทยและสังคมของท:านต้ังอยู:บนพ้ืนฐานของธรรมะ...”  

 



๒๐๐ 
 

๓. แนะแนวด2วยการแสดงความสุขให2ดู  

ในการแนะแนวทางในการดำเนินชีวิตน7ัน พุทธทาสภิกขุนอกจากจะแนะแนว ด7วยคําพูด 

แนะแนวด7วยการทำให7ดูแล7วท:านยังแนะแนวด7วยการแสดงความสุขให7เห็นจน ผู7อื่นพากันปฏิบัติตาม 

เช:น ท:านแนะแนวว:า ทุกคนสามารถเข7าถึงนิพพานในชาตินี้ซึ่ง นิพพานในความหมายของท:าน คือ 

สภาวะของจิตที่ปราศจากอาการเร:าร7อน เมื่อใดก็ตาม ที่เราไม:เห็นแก:ตัว เราก็จะสงบเย็นสบาย หรือ

ได7นิพพานนั้นเอง หรือนรก ทุกคนที่มีชีวิต อยู:สามารถประสบได7 หมายถึง สภาวะของจิตที่เร:าร7อน 

โดยอยากดิ้นให7พ7นจากสภาวะนั้น ให7เร็วที่สุด ท:านเน7นย้ำเสมอว:า ที่นนี่และเดี๋ยวนี้ แม7แต:ในการสอน

เร:ืองตัวกูของกู ซึ่งเปJนเรื่องที่ท:านเน7นมาก ท:านกล:าวว:าพอคลอดก็เข7าคอกอวิชชา  และชีวิตเปJนสิ่งท่ี

พัฒนาได7และต7องพัฒนา คําสอนสำหรับแนวทาง การดำเนินชีวิตของพุทธทาสภิกขุท่ีเกิดจากการรู7จริง 

ปฏิบัติจริงและได7ผลจริง คือ อาการ ที่มีความสุขของท:านอันเปJนผลมาจากการปฏิบัติธรรมซึ่งปรากฏ

ให7เห็นเปJนที่ประจักษdแก: คนทั่วไปว:า คําสอนของท:านนั้นชัด ตัดตรง พุ:งแรง เข7าสู:เปiาหมาย พุ:งเข7า

ตรงหัวใจของ พระพุทธศาสนา ย้ำเรื่องของความทุกขdและการดับทุกขd ตัดกระแสของความคิดที่วกวน 

ฟุiงซ:าน ยึดติด ลังเล สงสัย และไม:แน:ใจออกไปหมดสิ้น คําสอนของท:านพุทธทาสภิกขุมี พลังและให7

กําลังใจ เปรียบประหนึ่งแสงสว:างที่สาดส:องเข7ามายังที่มืด เสมือนหนึ่งการเป�ดโลกที่เคยแคบ ๆ 

เฉพาะตัวให7กว7างไกล เป�ดใจที่แคบด7วยความเห็นแก:ตัวอย:างเหนี่ยวแน:นให7บางเบา ทำให7ใจกว7างและ

เผื่อแผ:ขึ้น การสอนและการอบรมของท:านพุทธทาสภิกขุเปJน ไปตามธรรมชาติให7ความเปJนอิสระการ

ปฏิบัติและนำผลลัพธdคือความสุขใจให7แก:ทุกคน  ท:านพุทธทาสภิกขุนั้นเปรียบเสมือนผู7ปลูกป�าไม7โมก

ให7เจริญงอกงามขึ้นในใจ ของชาวพุทธ เปJนร:มเงาแห:งความสงบร:มเย็นแก:มหาชน และผลิดอกออกผล

ให7ผู7คนได7 เก็บเก่ียวพืชผลแห:งพุทธธรรมน้ัน เพ่ือนําพาชีวิตน้ีออกจากทุกขd  

กล:าวได7ว:า พุทธทาสภิกขุเปJนพระสงฆdผู7ประพฤติปฏิบัติตามธรรมวินัยอย:างเคร:งครัด 

กล:าวคือ บวชจริง เรียนจริงและปฏิบัติจริง เผยแพร:ธรรมะเพื่อแนะแนวทางในการดำเนิน ชีวิตด7วย

การสอนให7ดู อยู:ให7เห็น และเย็นให7สัมผัสเพื่อให7ทุกคนสามารถเข7าใจเข7าถึงธรรมะ แบบที่พระพุทธเจ7า

ทรงค7นพบ คือ ความสงบเย็นอยู:เสมอ  

 

ตารางท่ี ๔.๕ สรุปโมดูลท่ี ๕ บริการแนะแนววิถีพุทธ 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

 ๑) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมได7มีความรู7

ความเข7าใจใน

บริการแนะแนววิธี

พุทธ 

 ๑) การจัดบริการ

แนะแนว ๕ บริการ

คือ บริการศึกษา

รวบรวมข7อมูล 

บริการสนเทศ 

๑) หลักไตรสิกขา 

 

๒) พละ ๕  

 

๓) อิทธิบาท ๔  

เวลาท่ีใช2 ๒ ช่ัวโมง 
 

วิธีดำเนินการ 

 ๑) ผู7นำการอบรมชวนครู

สนทนาในทัศนะและมุมมอง



๒๐๑ 
 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

 

 ๒) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมความ

ตระหนักถึง

ความสำคัญในการ

นำหลักธรรม

จัดบริการแนะแนว 

๕ บริการ 

 

 ๓) เพ่ือให7ผู7เข7ารับ

การอบรมสมามารถ

ประยุกตdหลักธรรม

สู:การจัดบริการ

แนะแนวท่ี ๕ 

บริการได7 

 

บริการให7การปรึกษา 

บริการจัดวางตัว

บุคคล และบริการ

ติดตามผล 

 ๒) องคdความรู7

เก่ียวกับพัฒนาการ

ของวัยรุ:นในยุค

เทคโนโลยี 

 
 

 

 

๔) พรหมวิหาร

ธรรม 

 

ของครูเก่ียวกับ“ วัยรุ:นใน

ป{จจุบัน” 

 ๒) ผู7นำการอบรมนำเสนอ

การพัฒนาการของวัยรุ:นท้ัง

ทางร:างกายและจิตใจในยุค

สังคมเทคโนโลยี 

 ๓) ผู7นำการอบรมนำเสนอ

การประยุกตdหลักธรรม 

ไตรสิกขา พละ ๕ อิทธิบาท ๔ 

และพรหมวิหารธรรม กับการ

บริการแนะแนวท้ัง ๕ บริการ 

 ๔) ผู7รับการอบรมสนทนา

กลุ:มเพ่ือเช่ือมโยงบริการแนะ

แนวท้ัง ๕ กับหลักธรรมตาม

ตัวอย:างท่ีผู7นำการอบรม

นำเสนอ 

 ๕) ผู7เข7ารับการอบรม

นำเสนอแนวทางการประยุกตd

หลักธรรมกับบริการแนะแนว 

๕ บริการ 

 ๖) ผู7นำการอบรมและผู7เข7า

รับการอบรมร:วมกันสรุป 

ส่ือท่ีใช2 

 ๑) Power Point 

 ๒) กระดาษ A4 

 ๓) ใบความรู7 ๕ “การ

ประยุกตdใช7หลัก ๕ ดีของพุทธ

ทาสภิกขุเพ่ือการแนะแนว

ส:วนตัวและสังคมสำหรับการ

พัฒนาตน” 



๒๐๒ 
 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 
 

การประเมินผล 

 ๑) การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการสนทนา 

 ๒) การสังเกตการมีส:วนร:วม

ในการปฏิบัติกิจกรรม 

 

โมดูลท่ี ๖ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสู>การปฏิบัติ 

วัตถุประสงคO 

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีมุมมองกระบวนการแนะแนววิถีพุทธอย:างเปJนองคdรวม 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีข้ันตอนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ 

๓. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมม่ันใจในความสามารถของตนในการดำเนินงานแนะแนววิถี

พุทธ 

เน้ือหาสาระ 

๑. องคdความรู7ในการประยุกตdหลักธรรมสู:การปฏิบัติงาน 

๒. กระบวนการแนะแนววิถีพุทธ แบบ PDCA 

เวลาท่ีใช2  ๓  ช่ัวโมง  

วิธีดำเนินการ 

๑. ผู7นำการอบรมนำเสนอองคdความรู7แนวทางในการประยุกตdหลักธรรมสู:การปฏิบัติงาน

แนะแนว 

๒. ผู7รับการอบรมแบ:งกลุ:มระดมความคิดท่ีได7จากการนำเสนอองคdความรู7 

๓. ผู7รับการอบรมนำเสนอข้ันตอนในการนำกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสู:การปฏิบัติ

จริง 

๔. ผัูนำการอบรมและผู7เข7ารับการอบรมช:วยกันสรุปองคdความรู7ท่ีได7 

ส่ือท่ีใช2 

๑. Power Point 

๒. กระดาษ A4 



๒๐๓ 
 

๓. VDO “การบูรณาการพุทธศาสตรdกับศาสตรdสมัยใหม: – พระพรหมบัณฑิต” 

https://www.youtube.com/watch?v=4_1PG0HgSIw 

การประเมินผล 

๕) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการสนทนา 

๖) การสังเกตการมีส:วนร:วมในการปฏิบัติกิจกรรม 
 

 

ใบกิจกรรม 

สรุปข้ันตอนกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสู>การปฏิบัติ 

 

ข7อคิดเห็นและข7อเสนอแนะ 

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................... 

 

 

ตารางท่ี ๔.๖ สรุปโมดูลท่ี ๖ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสู:การปฏิบัติ 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

๑) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมได7มีมุมมอง

กระบวนการแนะ

แนววิถีพุทธอย:าง

เปJนองคdรวม 

 

๒) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมได7มีข้ันตอน

ในการดำเนินงาน

แนะแนววิถีพุทธ 

 

๑) องคdความรู7ใน

การประยุกตd

หลักธรรมสู:การ

ปฏิบัติงาน 

๒) กระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธ 

แบบ PDCA 

 

 

๑) อิทธิบาท ๔ 

ประกอบด7วย 

ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 

วิมังสา 

 

๒) พละ ๕ 

 

๓) อิทธิบาท ๔ 

 

๔) พรหมวิหาร

ธรรม 

เวลาท่ีใช2 ๓ ช่ัวโมง 

 

วิธีการดำเนินการ 

๑) ผู7นำการอบรมนำเสนอองคd

ความรู7แนวทางในการประยุกตd

หลักธรรมสู:การปฏิบัติงานแนะ

แนว 

๒) ผู7รับการอบรมแบ:งกลุ:ม

ระดมความคิดท่ีได7จากการ

นำเสนอองคdความรู7 



๒๐๔ 
 

วัตถุประสงคO สาระสำคัญ หลักธรรม ลักษณะส่ือท่ีใช2 

๓) เพ่ือให7ผู7เข7า

อบรมม่ันใจใน

ความสามารถของ

ตนในการ

ดำเนินงานแนะแนว

วิถีพุทธ 

 

 ๓) ผู7รับการอบรมนำเสนอ

ข้ันตอนในการนำกระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธสู:การปฏิบัติ

จริง 

๔) ผู7นำการอบรมและผู7เข7ารับ

การอบรมช:วยกันสรุปองคd

ความรู7ท่ีได7 

 

ส่ือท่ีใช2  

๑) Power Point 

๒) กระดาษ A4 

๓) VDO “การบูรณาการพุทธ

ศาสตรdกับศาสตรdสมัยใหม: – 

พระพรหมบัณฑิต” 

https://www.youtube.com

/watch?v=4_1PG0HgSIw 

การประเมินผล  

๑) การสังเกตการมีส:วนร:วมใน

การสนทนา 

๒) การสังเกตการมีส:วนร:วมใน

การปฏิบัติกิจกรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐๕ 
 

๔.๓ ผลการสร8างเครือขPายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษา

ในประเทศไทย 

๔.๓.๑ เครือข>ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาใน

ประเทศไทย 

การจัดต้ังเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในประเทศ

ไทย เปJนเครือข:ายที่มีความมุ:งหวังให7สมาชิกที่เปJนครูที่ทำหน7าที่ได7ผนึกกำลังกันเพื่อให7แต:ละโรงเรียน

สามารถดำเนินงานในโรงเรียนของตนให7บรรลุเปiาหมาย โดยมีการแลกเปลี่ยนองคdความรู7เกี่ยวกับงาน

แนะแนววิถีพุทธ  ประสานงานการช:วยเหลือแหล:งความรู7 การให7ข7อสนเทศ และทรัพยากรบุคคล 

รวมทั้งมีส:วนร:วมในการนำเสนอข7อคิดเห็นที่เปJนประโยชนdในการพัฒนาเครือข:าย โดยมีสมาชิก

เครือข:ายร:วมดำเนินการประกอบด7วย 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑  เครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธฯ 

๔.๓.๒ แนวทางการดำเนินการเครือข>ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธฯ 

เครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ เปJนเครือข:ายที่หวังเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธ ให7ครูแนะแนว หรือ บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย ได7เห็นคุณค:าของการ

คณะครุศาสตร+  

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลวิทยาลัย 

 

ภาควิชาการศึกษาและการแนะแนว 

สมาชิกเครือข-ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ ๕ โรงเรียน 

๑. โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะหC ๑”  

๒. โรงเรียนปณิธาณเด็กดี ๒  

๓. โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณ”ี  

๔. โรงเรียนวัดแสงสรรคC 

๕. โรงเรียนประจวบวิทยาลัย 



๒๐๖ 
 

ดำเนินงานแนะแนว เปJนผู7มีกัลยาณมิตรในใจ มีพรหมวิหารธรรม และมีคุณธรรมอื่น ๆ ที่จะช:วยให7ครู

ท่ีทำงานงานแนวได7ทำงานอย:างมีความสุข  การดำเนินการเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธให7มี

ความเข7มแข็งได7 ๑๐ ข้ันตอน ดังน้ี  
๑) การกำหนดประเด็นการสร2างเครือข>ายให2ชัดเจน การสร7างเครือข:ายกระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธ ได7กำหนดประเมินของการทำงานแนะแนว ของครูแนะแนว หรือผู7ที่ได7รับมอบหมาย

ให7เปJนผู7รับผิดชอบงานแนะแนว ได7มองเห็นความสำคัญ เห็นคุณค:าของการเปJนแนะแนว ที่มีการ

ทำงานตามขอบข:ายการแนะแนวทั้ง ๓ ด7าน และการให7บริการแนะแนวทั้ง ๕ บริการ  ที่มีหลักธรรม

เปJนส:วนหน่ึงของการทำงานน้ัน ๆ  ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาจึงได7ริเร่ิมการต้ังเครือข:ายกระบวนการ

แนะแนวเพ่ือส่ิงน้ี  
๒) วิเคราะหOปiญหา สาเหตุ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึนได2 ป{ญหาของกระบวนกรแนะแนวท่ี

เกิดข้ึน ในสถานศึกษามีครูแนะแนวจำนวนไม:มาก ไม:เพียงพอต:อการให7บริการ ไม:มีปฏิสัมพันธdกันของ

ผู7ทำหน7าที่แนะแนว อาจจะมองว:าไม:ใช:เรื่องสำคัญ ทำให7ละเลย ไม:เต็มที่กับการทำงาน สาเหตุเกิด

อาจเกิดจากการไม:เห็นความสำคัญของงานแนะแนว ที่เปJนงานด7านกิจกรรมพัฒนาผู7เรียน โรงเรียนให7

ความสำคัญกับงานวิชาการมากกว:า ทำให7เกิดผลกระทบกับกระบวนการแนะแนว ท่ีเปJนการช:วยเหลือ

ด7านสภาพจิตใจของนักเรียนลดลง    
๓) กำหนดกลุ>มเปjาหมาย  การกำหนดกลุ:มเปiาหมายในการสร7างเครือข:ายกระบวนการ

แนะแนววิถพุทธ มีศูนยdประสานอยู:ที่ ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว คณะครุศาสตรd 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ตำบลลำไทร อำเภอวังน7อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

และมีสมาชิกเปJนครูแนะแนว หรือครูท่ีได7รับมอบหมายให7ทำงานแนะแนว ท่ีสนใจในกระบวนการแนะ

แนววิถีพุทธ เบื่องต7น มีสมาชิก ๔ จังหวัด ๕ โรงเรียน ประกอบด7วย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ๒ 

โรงเรียน คือ โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะหd ๑”, โรงเรียนปณิธานเด็กดี ๒ จังหวัดปทุมธานี มี ๑ 

โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดแสงสรรคd จังหวัดอ:างทอง ๑ โรงเรียน คือ โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” 

และจังหวัดประจวบคีรีขันธd ๑ โรงเรียน คือ โรงเรียนประจวบวิทยาลัย  
๔) มีเปjาหมายชัดเจน เพื่อให7ครูแนะแนวได7มีมุมมองกระบวนการแนะแนววิถีพุทธอย:าง

เปJนองคdรวม  มีขั้นตอนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ และมีความมั่นใจในความสามารถของตน

ในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ เพื่อเปJนกระบวนการช:วยเหลือนักเรียนให7สามารถแก7ไขป{ญหา

อย:างถาวรย่ังยืนได7   
๕) กลุ>มเปjายหมายที่อยากขับเคลื่อน กลุ:มเปiาหมายสำคัญที่ทางศูนยdประสาน คือ

ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว คณะครุศาสตรd มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย อยากขับเคลื่อนงานกระบวนการแนะแนววิถีพุทธให7เปJนรู 7จัก คือ กลุ :มครูแนะแนวใน



๒๐๗ 
 

สถานศึกษาทั่วทั้งประเทศ เพื่อให7ครูแนะแนวได7มีกระบวนการการแนะแนววิถีพุทธ ที่สามารถทำให7

ครูแนะแนวได7เห็นคุณค:าของการแนะแนววิถีพุทธ และช:วยเหลือนักเรียนให7พ7นทุกขdได7  
๖) สำรวจความต2องการ มีการสำรวจความต7องการการเข7าร:วมเครือข:ายกระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธจากสถานบันการศึกษาต:างๆ  
๗) แบ>งบทบาทหน2าที่ เครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีการกำหนดบทบาท

หน7าที่ของสมาชิกในเครือข:าย โดยการเลือกประธานเครือข:าย รองประธานเครือข:าย และสมาชิก 

พร7อมทั้งมีการตกลงมอบหมายภาระหน7าที่เพื่อให7สมาชิกของเครือข:ายทุกท:าน ได7ช:วยกันขับเคลื่อน

เครือข:ายให7ขยายย่ิงข้ึน  
๘) วางกลยุทธการทำงาน มีการจัดกิจกรรมอย:างต:อเน่ือง ประชาสัมพันธdเพ่ือเชิญชวนให7

ครูแนะแนวจากสถาบันการศึกษาต:างๆ และองคdกรอื ่นๆ ที ่มีความเกี ่ยวข7องในการดำเนินการ

กระบวนการแนะแนว ร:วมกันทำกิจกรรมต:างๆ ท่ีเปJนกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ  
๙) มีการถอดบทเรียน มีการเรียนรู7ร:วมกัน มีการประชุม จัดกิจกรรม ท่ีมีการลงมือปฏิบัติ

จริง แลกเปลี่ยนเรียนรู7 ถอดบทเรียนร:วมกัน จากการได7เข7าร:วมกิจกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 

เพ่ือจะนำมาพัฒนากิจกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธให7ดีย่ิงข้ึน 
๑๐) สื่อสาร แสดงตัวตน  มีการติดต:อสื่อสาร ในเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 

มีการสื่อสารกันผ:านช:องทางต:างๆ เพื่อแจ7งข:าวสารให7สมาชิกในเครือข:ายได7ทราบ และประชาสัมพันธd

เพ่ือเชิญชวนครูแนะแนวจากโรงเรียนต:างๆ ท่ัวประเทศเข7าร:วมเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 
 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๒  การดำเนินการขับเคลื่อนกระบวนการแนะแนววิถีพุทธฯ ๑๐ ขั้นตอน 

กำหนดประเด็น "เครือข1าย
แนะแนววิถีพุทธ" 

วิเคราะห=ป>ญหา สาเหตุ และ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจาก

กระบวนการแนะแนว

กำหนดกลุ1มเปJาหมายใน
กระบวนการแนะแนววิถีพุทธ

มีเปJาหมายของเครือข1าย
กระบวนการแนะแนววิถีพุทธ

กลุ1มเปJายหมายท่ีอยาก
ขับเคล่ือนเครือข1าย 

สำรวจความตNองการเขNาร1วม
เครือข1าย  

แบ1งบทบาทหนNาท่ีของ
สมาชิกในเครือข1าย

วางกลยุทธการทำงานเพ่ือ
ขับเคล่ือนเครือข1าย 

มีการถอดบทเรียนเพ่ือพัฒนา
เครือข1าย 

ส่ือสารเพ่ือแจNงข1าวสาร 
แสดงตัวตนของกระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธ



๒๐๘ 
 

๔.๔ องค0ความรู8ที่ได8จากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู/ให/บริการแนะแนว (๓) 

๑) ครูแนะแนว 

๒) บุคลากรทางการศึกษา 

๓) ส8วนสนับสนุน 

ขอบข=ายการแนะแนว (๓) 

๑) ด;านการศึกษา 

๒) ด;านอาชีพ 

๓) ด;านส8วนตัวและสังคม 

 

 

 

บริการการแนะแนว (๕) 

๑) สำรวจข;อมูลรายบุคคล 

๒) สารสนเทศ 

๓) การให;คำปรึกษา 

๔) จัดวางตัวบุคคล 

๕) ติดตามผล 

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 

หลักพุทธธรรม (๗) 

๑) ไตรสิกขา 

๒) พรมวิหารธรรม 

๓) กัลยณมิตร 

๔) โยนิโสนมสิการ 

๕) อิทธิบาท ๔ 

๖) พละ ๕ 

๗) มรรคมีองคT ๘ 

นวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

เตรียมการ (๓) 

๑) เปTนมิตร 

๒) เปVดใจ 

๓) มีเวลา 

การตรวจสอบประเมิน

นวัตกรรมฯ  (๓) 

๑) นYาสนใจ ทันสมัย 

๒) เขZาถึงงYาย 

๓) ไมYเสียคYาใชZจYาย 

ผลการใช2นวัตกรรม

ฯ 

การสร/างนวัตกรรม (๖) 

๑) การระบุปVญหา 

๒) กำหนดจุดมุ8งหมาย 

๓) การศึกษาข;อจำกัดต8างๆ 

๔) การประดิษฐTคิดค;น

นวัตกรรม 

๕) การทดลองใช;  

๖) การเผยแพร8 

แผนภาพท่ี ๔.๓  องคdความรู7ท่ีได7การวิจัย 

การใช/นวัตกรรมฯ (๓) 

๑) ใหZความรูZ 

๒) สรZางทัศนะคติที่ดี 

๓) ลงปฏิบัติ 

การแนะแนว 

บุคลากรทางการศึกษาสามารถนำ

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธไปใช;

พัฒนาตนเองและผู;เรียนได; 

 

เครือข8ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาใน

ประเทศไทย 



 

บทที่ ๕ 

 

สรุปผล อภิปรายผลและข5อเสนอแนะ 

 
การวิจัยเรื่อง การพัฒนากระบวนการและการสร7างเครือข:ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย ครั้งนี้เปJนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช7การ

วิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) มีวัตถุประสงคd ๓ ประการ คือ ๑) เพื่อการสังเคราะหdและถอด

องคdความรู7การแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย ๒) เพื่อพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลกรทางการศึกษาในสังคมไทย ๓) เพ่ือสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคล

กรทางการศึกษาในประเทศไทย 

ประชากรที่เปJนกลุ:มเปiาหมายในการศึกษา ได7แก: บุคลากรทางการศึกษาในกรุงเทพมหานคร 

จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดปทุมธานี จังหวัดอ:างทอง จังหวัดลำปาง จังหวัดเชียงใหม: จังหวัด

ประจวบคีรีขันธd และจังหวัดสงขลา โดยกลุ:มผู7ให7ข7อมูลในการถอดองคdความรู7 ได7แก: ศูนยdแนะแนวต7นแบบ 

๔ จังหวัด ๔ โรงเรียน กลุ:มตัวอย:าง ผู7วิจัยดำเนินการโดยใช7วิธีการสุ:มตัวอย:าง สำหรับทดลอง ๑๘ รูป/คน 

สัมภาษณdผู7ให7ข7อมูลสำคัญ ประกอบด7วย ผู7เช่ียวชาญจำนวน ๘ รูป/คน สนทนากลุ:ม (Focus Group) โดย

ผู7ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ จำนวน ๑๒ รูป/คน คณะผู7วิจัยได7ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวข7องกับการพัฒนากระบวนการและการสร7างเครือข:ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาในสังคมไทย โดคณะผู7วิจัยเสนอผลการวิจัยดังน้ี 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การพัฒนากระบวนการและการสร7างเครือข:ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาในสังคมไทยสรุปผลตามวัตถุประสงคdการวิจัยได7ดังน้ี 

๑. การสังเคราะห.และถอดองค.ความรู7การแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย 

 ๑.๑ สภาพการแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย 



๒๑๐ 

 

 การพัฒนาด7านร:างกาย จิตใจและสติปuญญาตามศักยภาพของตนในสภาพแวดล7อมท่ีเหมาะสม 

โดยคำนึงถึงการมีส:วนร:วมของเด็กและเยาวซนเปJนสำคัญ๑ และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด

การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให7สอดคล7องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให7มี

แผนการศึกษาแห:งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให7มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได7ก7าวหน7าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝuงให7ผู7เรียนมีจิตสำนึกของความ

เปJนไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชนdส:วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยdทรงเปJนประมุข ทั้งนี้เพราะการแนะแนวมุ:งพัฒนาผู7เรียนให7เกิดการบูรณาการแบบองคd

รวมทั้งด7านการศึกษา อาชีพ ส:วนตัวและสังคม เต็มตามศักยภาพ เพื่อให7มีความสมดุลทั้งด7านร:างกาย 

จิตใจ สติปuญญา และสังคมมีภูมิคุ7มกัน มีความพอเพียง มีความสุข มีคุณลักษณะของพลเมืองไทยที่ดี โดย

ให7ทุกส:วนทุกฝzายของสังคมเข7ามามีส:วนร:วมในการดำเนินงาน ทั้งนี้การดำเนินงานแนะแนวจะครอบคลุม

ผู7เรียนทุกคนอย:างเท:าเทียมกัน ไม:เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงศักดิ์ศรีแห:งความเปJนมนุษยdเปJนสำคัญ๒ 

กระบวนการแนะแนวเปJนกระบวนการที่ช:วยให7ผู7เรียน ได7รู7จักและเข7าใจตนเองอย:างถูกต7อง รู7ขอบเขต

ความสามารถของตน เห็นคุณค:าของตน มีทักษะและวิจารณญาณในการ ตัดสินและแก7ปuญหาได7ด7วย

ตนเองอย:างฉลาด และวางแนวทางการดำเนินชีวิตได7อย:างถูกต7องเหมาะสมและรู7เท:าทัน สามารถ ปรับตัว

เข7ากับบุคคลอื่นและสิ่งแวดล7อมได7เปJนอย:างดี มีสุขภาพจิตที่ดี เปJนสมาชิกที่ดี มีประโยชนdต:อครอบครัว

และสังคม๓  

 แผนพัฒนาการแนะแนวระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในปuจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) ซึ่งมี

วิสัยทัศนdการแนะแนวให7นักเรียนมีสมรรถนะด7านการศึกษา อาชีพ ส:วนตัวและสังคม มีสุขภาวะที่ดี มี

ทักษะชีวิตและทักษะท่ีสำคัญจำเปJนในศตวรรษท่ี ๒๑ สอดคล7องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑) 

พันธกิจการแนะแนว ๒) เปiาหมายการแนะแนว  

 ๑.๑.๑ ขอบขDายการแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย แนะแนวเปJนงานบริการแนะแนวใน

โรงเรียนท่ีมุ:งให7ความช:วยเหลือนักเรียนในด7านต:าง ๆ เปJนงานท่ีมีขอบข:ายการแนะแนวท่ีชัดเจน ๓ ด7าน  

 
๑ การจัดทำแผนยุทธศาสตร3การแนะแนวระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
๒ รัฐธรรมนูญแหBงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐  

 ๓ พระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกQไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ 



๒๑๑ 

 

 ๑) การแนะแนวด7านการศึกษา  การแนะแนวด7านการศึกษา เปJนการสร7างเจตคติที่ดีต:อการ

เรียน การวางแผนการจัดการการเรียนรู7 ช:องทางและการเลือกศึกษาต:อ ตลอดท้ังการสร7างนิสัยการเรียนรู7

ตลอดชีวิต 

 ๒) การแนะแนวด7านอาชีพ การแนะแนวด7านอาชีพ เปJนการสร7างเจตคติที่ดีต:อการทำงาน 

รับรู7เกี่ยวกับโลกของอาชีพ ตัดสินใจและวางแผนด7านอาชีพ การเตรียมความพร7อมและพัฒนาตนเอง 

ตลอดจนมีทักษะในการประกอบอาชีพ   

 ๓) การแนะแนวด7านสDวนตัวและสังคม การแนะแนวด7านส:วนตัวและสังคม เปJนการรู7จักและ

เห็นคุณค:าของตนเอง การรู7จักปรับตัวและแก7ปuญหา การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพื่อให7มี

บุคลิกภาพ สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

 ๔.๑.๒ การบริการแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย การบริการแนะแนวก็ยังต7องประกอบไป

ด7วยกระบวนการของการให7บริการในแต:ละด7านท้ังหมด ๕ บริการ  

 ๑) บริการเก็บข7อมูลสDวนบุคคล การแนะแนวที่ยึดผู7เรียนเปJนสำคัญ โดยคำนึง ถึงความ

แตกต:างระหว:างบุคคล  เพื่อให7ผู7เรียนสามารถพัฒนาตนเองได7เต็มตามศักยภาพ โดยใช7กระบวนการรู7จัก 

และเข7าใจตนเองและผู7อ่ืน  

 ๒) บริการสารสนเทศ งานเผยแพร:ข:าวสารความรู7ให7แก:ผู7เรียน เพื่อให7มีความรู7ความเข7าใจใน

ด7านการศึกษา อาชีพและสังคมอย:างกว7างขวางสามารถนำความรู7ในด7านการศึกษาและอาชีพไปพิจารณา

และตัดสินใจเลือกแนวทางการศึกษา การประกอบอาชีพ และปรับตัวอยู:ในสังคมได7อย:างถูกต7องและ

เหมาะสม 

 ๓) บริการให7คำปรึกษา การพูดคุยกับผู7เรียนเพื่อช:วยให7เข7าใจตนเองและสิ่งแวดล7อมเพ่ือ

นำไปสู:การปiองกันปuญหา ตัดสินใจแก7ปuญหาหรือพัฒนาในสิ่งที่ตนเองปรารถนาอย:างเหมาะสม โดยผู7รับ

การบริการให7คำปรึกษาพร7อมที่รับผลที่จะเกิดขึ้นตามมา หลังจากการตัดสินใจกระทำอย:างหนึ่งอย:างใด

ของตน 

 ๔) บริการจัดวางตัวบุคคล (Placement Service) คือบริการที ่จ ัดขึ ้นเพื ่อให7ความ

ช:วยเหลือแก:ผู7เรียนทางด7านการเพิ่มพูนประสบการณd การได7รับการสงเคราะหdตามควรแก:กรณี เปJนงานท่ี

ช:วยให7ผู7เรียนได7รับประสบการณdจากการฝ�กฝนหรือการช:วยเหลือ ขณะที่อยู:ในสถานศึกษาหรือเมื่อจบ

การศึกษาไปแล7ว 

 



๒๑๒ 

 

 ๕) ติดตามผลและประเมินผล 

              บริการวิจัย คืองานวิจัยและการติดตามผลการดำเนินงานการจัดบริการต:าง ๆ ให7แก:ผู7เรียน 

โดยแบ:งเปJน ๒ ลักษณะ คือ  

 (๑) งานติดตามผล เปJนการรวบรวมข7อมูลเกี่ยวกับผลที่ได7จากการจัดบริการแนะแนวและนำ

ผลมาสรุปให7ชัดเจน เพ่ือประโยชนdในการจัดบริการแนะแนวให7มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

 (๒) งานประเมินผล เปJนการพิจารณาผลท่ีได7จากการดำเนินโครงการแนะแนวว:ามีคุณค:ามาก

น7อยเพียงใด 

 ๑.๑.๓ บุคลากรทางการศึกษา/ครูแนะแนว 

 ๑. มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เคารพสิทธิและไม:แสวงผลประโยชนdจากผู7รับบริการ รักษาความลับ

ของผู7รับบริการได7เปJนอย:างดี เปJนผู7ที ่ต7องยอมรับความสามารถของตนเอง รักษามาตรฐานของการ

ให7บริการ ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการพัฒนาตนเองให7ทันกับยุคสมัย มีความเอาใจใส:ช:วยเหลือ

ด7วยความเปJนธรรมแก:ทุกคนโดยปราศจากอคติ มีความยอมรับและศรัทธาในวิชาชีพ เต็มใจให7บริการบน

ฐานของความแตกต:างของผู7รับบริการ  

 ๒. มีความรู 7 ความเข7าใจ ในวิชาชีพ มีความเข7าใจในมนุษยdตามหลักจิตวิทยา เข7าใจ

กระบวนการจิตวิทยาแนะแนวทั้ง ๕ บริการ คือ รู7จักข7อมูลผู7รับบริการ  ให7บริการข7อมูลสารสนเทศ รู7จัก

การจัดวางตัวบุคคลให7ตรงตามความรู7 ความสามารถ ตามอัตภาพของผู7รับบริการ ให7คำปรึกษาได7อย:างมี

กระบวนการท่ีถูกต7องตามหลักการทางจิตวิทยา และคอยติดตามผลการให7บริการจากผู7รับบริการ  

 ๓. เจตคติที่ดีต:องานบริการ มีทัศนะคติในทางบวกต:อบุคคลที่เกี่ยวข7อง ต:อผู7รับบริการ และ

ต:อสถานการณdท่ีเก่ียวข7อง 

  ๔. มีบุคลภาพดี  เปJนผู7ที่มีสุขภาพจิตที่ดี มีอารมณdมั่นคง เบิกบานแจ:มใส มีความคิดเชิงบวก 

เปJนแบบอย:างท่ีดีในทุก ๆ ด7าน ท้ังการดำเนินชีวิตท่ีพอเพียง สามารถแก7ปuญหาเฉพาะหน7าได7ดี  มีความคิด

สร7างสรรคในการแก7ปuญหา คิดอย:างเปJนระบบ มีเหตุ มีผล  

๕. มีคุณธรรม มีลักษณะที่เปJนมิตร น:าเข7าใกล7 เปJนที่พึ่งได7 สื่อสารได7อย:างสร7างสรรคd ให7เกิด

ความรู7สึกอบอุ:นเมื่อเข7าไปรับบริการ มีความเมตตา กรุณา มีความเอื่อเฟ��อ ซื้อสัตยd และอดทน ต:อการ

ให7บริการ 

๒. พัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

สังคมไทย 



๒๑๓ 

 

นวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย เปJน

นวัตกรรมที่เปJนกระบวนการ พัฒนาต:อยอดงานแนะแนวที่ดำเนินการอยู:ให7มีประสิทธิภาพและมีคุณค:า

มากขึ้นโดยการประยุกตdใช7หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข7ามาผสานกับการดำเนินงานแนะแนว ในการ

วิจัยครั้งนี้ได7นำเสนอในรูปแบบชุดฝ�กอบรมที่มีรายละเอียดของเนื้อหา เอกสาร และกิจกรรมที่ใช7ในการ

อบรม โดยมีโครงสร7างหัวข7อเนื้อหาในแต:ละโมดูล ประกอบด7วย ชื่อโมดูล ในการอบรมเปJนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูแนะแนววิถีพุทธ ประกอบด7วยโมดูลการฝ�กอบรม ๖ โมดูล ซึ่งครอบคลุมองคd

ความรู7ในการดำเนินงานกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ โดยกำหนดชื่อโมดูลตามความเหมาะสมของเนื้อหา

ดังน้ี 

โมดูลท่ี ๑ คุณค:าของงานแนะแนววิธีพุทธ 

โมดูลท่ี ๒ เสริมศรัทธาครูแนะแนววิถีพุทธ 

โมดูลท่ี ๓ ครูแนะแนวหัวใจพุทธ 

โมดูลท่ี ๔ ขอบข:ายงานแนะนววิถีพุทธ 

โมดูลท่ี ๕ บริการแนะแนววิถีพุทธ 

โมดูลท่ี ๖ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสู:การปฏิบัติ 

๓. การสร7างเครือขDายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

ประเทศไทย 

การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในประเทศไทย มีจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการสร7างเครือข:ายแนะแนววิถี

พุทธ ให7กับโรงเรียนในเครือข:ายประกอบด7วย ๑) โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะหd ๑”  ๒) โรงเรียน

ปณิธานเด็กดี ๒  ๓) โรงเรียนโพธ์ิทอง “จินดามณี” ๔) โรงเรียนวัดแสงสรรคd ๕) โรงเรียนวัดแสงสรรคd  ใน

วันที่ ๑๓  พฤษภาคม  ๒๕๖๕  ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยมีวัตถุประสงคdเพื่อพัฒนาองคdความรู7การแนะแนววิถีพุทธ และแนวทางการสร7างเครือข:ายแนะแนววิถี

พุทธ โดยการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการสร7างเครือข:ายฯ กิจกรรมการบรรยายและการระดม

ความคิด ๓ กิจกรรม ดังน้ี  

กิจกรรมท่ี ๑ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสูDการปฏิบัติ  

มีวัตถุประสงคd 

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีมุมมองกระบวนการแนะแนววิถีพุทธอย:างเปJนองคdรวม 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีข้ันตอนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ 

๓. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมม่ันใจในความสามารถของตนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ 



๒๑๔ 

 

กิจกรรมท่ี ๒ ระดมความคิดกับกัลยณมิตรแนะแนววิถีพุทธ 

มีวัตถุประสงคd   

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมตระหนักถึงความสำคัญในการร:วมมือการทำงานแนะแนว 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมนำเสนอความคิดในการสร7างเครือข:ายแนะแนววิถีพุทธ 

๓. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7แลกเปล่ียนองคdความรู7ในการแนะแนว 

 กิจกรรมท่ี ๓ ประสานงาน ประสานใจ 

มีวัตถุประสงคd 

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมมีสัมพันธภาพท่ีดีต:อกัน 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมนำเสนอความคิดในการสร7างความร:วมมือในเครือข:ายแนะแนววิถีพุทธ 

 เครือข:ายจะต7องเน7นกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงกันจากจุดเล็ก ๆ ขยายไปใหญ:ขึ้นสามารถ

พิจารณาการสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธของบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย ได7 ๓ 

ข้ันตอน ประกอบด7วย 

 ๑) ขั้นตอนที่ ๑ การสร7างตัวผู7นำ เปJนกระบวนการแรกที่มีความสำคัญที่สุดสำหรับการสร7าง

เครือข:าย โดยการก:อตั้งเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ เริ่มต7นจาก ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษา

และการแนะแนว คณะครุศาสตรd มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได7เห็นความสำคัญของการ

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธที่สอดคล7องกับหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งในการทำงานของครูแนะ

แนวทุกท:านนั้นล7วนมีองคdธรรมเปJนส:วนประกอบของการให7บริการแนะแนวแก:นักเรียน ครูแนะแนว หรือ

ครูทีได7รับมอบหมายให7ทำหน7าที่แนะแนว เปJนผู7ที่มีคุณธรรมในตัว เปJนผู7ที่มีความศรัทธากับการช:วยเหลือ

นักเรียนให7สามารพพ7นจากความทุกขdที่กำลังประสบพบเจอได7ตามควาวมสามารถ ตามอัตภาพของตน จึง

ได7เกิดเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธข้ึนมา 

 ๒) ขั ้นตอนที่ ๒ การสร7างจิตสำนึกในการอยู DอยDางเครือขDาย เห็นถึงความสำคัญของ

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธ โดยผ:านทางกิจกรรมต:างๆ ที่ดำเนินการแล7วก:อให7เกิดประโยชนdกับการ

ทำงานของครูที่ดี รักในการเปJนครูแนะแนวมากขึ้น พร7อมจะช:วยเหลือนักเรียนได7อย:างเต็มกำลังความสา

มาของครู จนนำไปสู:การยอมรับ 

 ๓) ขั้นตอนที่ ๓ การแสวงหาสมาชิกของเครือขDาย จะต7องหามีวิธีการที่จะแพร:ขยายและ

แสวงหาสมาชิกใหม:ของเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีการติดต:อสื่อสารระหว:างกันของครูแนะ

แนว คุณครูผู 7สอน จนกระทั้งถึงผู7บริหารกับหน:วยงานภายนอก เปJนกลไกสำคัญที่จะทำให7เครือข:าย

ประสบผลสำเร็จ รวมไปถึงการนำเอาองคdกรเครือข:ายอ่ืน ๆ เข7ามาร:วมกันทำกิจกรรมจนเกิดความ

สัมพันธภาพท่ีดี มีการยอมรับซ่ึงกันและกัน  



๒๑๕ 

 

การสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีองคdประกอบของเครือข:าย ดังน้ี 

 ๑. สมาชิกในการสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีครูแนะแนวในสถานศึกษาท่ี

สนใจเข7ามาเปJนสมาชิกเครือข:าย ๕ โรงเรียน  ประกอบด7วย  ๑)  โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะหd ๑”  

๒) โรงเรียนปณิธาณเด็กดี ๒  ๓) โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” ๔) โรงเรียนวัดแสงสรรคd  ๕)  โรงเรียน

ประจวบวิทยาลัย  

๒. ผู 7ประสานงานเครือขDายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ  เพื ่อให7เกิดการจัดการที ่ดี  

สามารถนำพาเครือข:ายขับเคลื่อนไปได7ตามวัตถุประสงคd จึงมีศูนยdประสานงานเครือข:าย อยู:ที่ ภาควิชา

จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว คณะครุศาสตรd มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(ส:วนกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๓. วัตถุประสงค. ของเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ ๑) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีมุมมอง

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธอย:างเปJนองคdรวม ๒) เพื่อให7ผู7เข7าอบรมได7มีขั้นตอนในการดำเนินงานแนะ

แนววิถีพุทธ ๓) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมม่ันใจในความสามารถของตนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ  

แนวทางการจัดการการเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ ในการจัดการเครือข:ายแนะ

แนววิถีพุทธนั้น มี ๑) การกำหนดบทบาทหน7าที่ของสมาชิกในเครือข:าย มีประธาน รองประธาน สมาชิก 

และเลขานุการเครือข:าย ๒) มีการทำงานร:วมกัน มีความสัมพันธdที่ดีต:อกันกับสมาชิกในเครือข:าย ๓) 

กระบวนการเรียนรู7ร:วมกัน มีการประชุม จัดกิจกรรม ที่มีการลงมือปฏิบัติจริง แลกเปลี่ยนเรียนรู7ร:วมกัน 

๔) การติดต:อสื่อสาร ในเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีการสื่อสารกันผ:านช:องทางต:างๆ เพ่ือ

แจ7งข:าวสารให7สมาชิกในเครือข:ายได7ทราบ ๕) การดำเนินกิจกรรมอย:างต:อเนื่อง เครือข:ายกระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธ มีแผนการจัดกิจกรรมอย:างต:อเนื่อง ด7วยการจัดโครงการต:าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อให7สมาชิก

ในเครือข:ายได7มาร:วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู7 และสามารถประชาสัมพันธdเพื่อหาสมาชิกเข7ามาเพิ่มใน

เครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ ๖) มีความเสมอภาค สมาชิกเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถี

พุทธมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อช:วยกันขับเคลื่อนให7กระบวนการแนะแนววิถีพุทธให7ไปในทิศทาง

ท่ีดีข้ึน ได7รับการยอมรับ ๗) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีซ่ึงกันการทำกิจกรรมเครือข:าย 

ผลที่จะเกิดจากเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ และการทำกิจกรรม ก:อให7เกิดผลกับ 

๒ กลุ:ม คือ กลุ:มผู7ให7บริการ ๑) บุคลากรทางการศึกษา  ๒) กลุ:มผู7รับบริการ 

 

 



๒๑๖ 

 

๕.๒ อภิปรายผล 

การพัฒนากระบวนการและการสร7างเครือข:ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทาง

การศึกษาในสังคมไทย มีประเด็นนำมาอภิปรายผลดังน้ี 

ประเด็นที่ ๑ การสังเคราะห.และถอดองค.ความรู7การแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย

สภาพการแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย 

 การพัฒนาด7านร:างกาย จิตใจและสติปuญญาตามศักยภาพของตนในสภาพแวดล7อมท่ีเหมาะสม 

โดยคำนึงถึงการมีส:วนร:วมของเด็กและเยาวซนเปJนสำคัญ๔ และพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการจัด

การศึกษาในทุกระดับและทุกรูปแบบให7สอดคล7องกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม จัดให7มี

แผนการศึกษาแห:งชาติ กฎหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาของชาติ จัดให7มีการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากร

ทางการศึกษาได7ก7าวหน7าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก รวมทั้งปลูกฝuงให7ผู7เรียนมีจิตสำนึกของความ

เปJนไทย มีระเบียบวินัย คำนึงถึงประโยชนdส:วนรวม และยึดมั่นในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยdทรงเปJนประมุข ทั้งนี้เพราะการแนะแนวมุ:งพัฒนาผู7เรียนให7เกิดการบูรณาการแบบองคd

รวมทั้งด7านการศึกษา อาชีพ ส:วนตัวและสังคม เต็มตามศักยภาพ เพื่อให7มีความสมดุลทั้งด7านร:างกาย 

จิตใจ สติปuญญา และสังคมมีภูมิคุ7มกัน มีความพอเพียง มีความสุข มีคุณลักษณะของพลเมืองไทยที่ดี โดย

ให7ทุกส:วนทุกฝzายของสังคมเข7ามามีส:วนร:วมในการดำเนินงาน ทั้งนี้การดำเนินงานแนะแนวจะครอบคลุม

ผู7เรียนทุกคนอย:างเท:าเทียมกัน ไม:เลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงศักดิ์ศรีแห:งความเปJนมนุษยdเปJนสำคัญ๕ 

กระบวนการแนะแนวเปJนกระบวนการที่ช:วยให7ผู7เรียน ได7รู7จักและเข7าใจตนเองอย:างถูกต7อง รู7ขอบเขต

ความสามารถของตน เห็นคุณค:าของตน มีทักษะและวิจารณญาณในการ ตัดสินและแก7ปuญหาได7ด7วย

ตนเองอย:างฉลาด และวางแนวทางการดำเนินชีวิตได7อย:างถูกต7องเหมาะสมและรู7เท:าทัน สามารถ ปรับตัว

เข7ากับบุคคลอื่นและสิ่งแวดล7อมได7เปJนอย:างดี มีสุขภาพจิตที่ดี เปJนสมาชิกที่ดี มีประโยชนdต:อครอบครัว

และสังคม๖  

 แผนพัฒนาการแนะแนวระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในปuจจุบัน (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๖๕) ซึ่งมี

วิสัยทัศนdการแนะแนวให7นักเรียนมีสมรรถนะด7านการศึกษา อาชีพ ส:วนตัวและสังคม มีสุขภาวะที่ดี มี

 
      ๔ การจัดทำแผนยุทธศาสตร3การแนะแนวระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

๕ รัฐธรรมนูญแหBงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐  

 ๖ พระราชบัญญัติการศึกษาแหBงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกQไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ 



๒๑๗ 

 

ทักษะชีวิตและทักษะท่ีสำคัญจำเปJนในศตวรรษท่ี ๒๑ สอดคล7องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๑) 

พันธกิจการแนะแนว ๒) เปiาหมายการแนะแนว  

 ขอบขDายการแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย แนะแนวเปJนงานบริการแนะแนวในโรงเรียนท่ี

มุ:งให7ความช:วยเหลือนักเรียนในด7านต:าง ๆ เปJนงานท่ีมีขอบข:ายการแนะแนวท่ีชัดเจน ๓ ด7าน  

 ๑) การแนะแนวด7านการศึกษา  การแนะแนวด7านการศึกษา เปJนการสร7างเจตคติที่ดีต:อการ

เรียน การวางแผนการจัดการการเรียนรู7 ช:องทางและการเลือกศึกษาต:อ ตลอดท้ังการสร7างนิสัยการเรียนรู7

ตลอดชีวิต 

 ๒) การแนะแนวด7านอาชีพ การแนะแนวด7านอาชีพ เปJนการสร7างเจตคติที่ดีต:อการทำงาน 

รับรู7เกี่ยวกับโลกของอาชีพ ตัดสินใจและวางแผนด7านอาชีพ การเตรียมความพร7อมและพัฒนาตนเอง 

ตลอดจนมีทักษะในการประกอบอาชีพ   

 ๓) การแนะแนวด7านสDวนตัวและสังคม การแนะแนวด7านส:วนตัวและสังคม เปJนการรู7จักและ

เห็นคุณค:าของตนเอง การรู7จักปรับตัวและแก7ปuญหา การพัฒนาทักษะชีวิตและทักษะทางสังคม เพื่อให7มี

บุคลิกภาพ สุขภาพกาย สุขภาพจิตท่ีดี 

 ๔.๑.๒ การบริการแนะแนวต7นแบบในประเทศไทย การบริการแนะแนวก็ยังต7องประกอบไป

ด7วยกระบวนการของการให7บริการในแต:ละด7านท้ังหมด ๕ บริการ  

 ๑) บริการเก็บข7อมูลสDวนบุคคล การแนะแนวที่ยึดผู7เรียนเปJนสำคัญ โดยคำนึง ถึงความ

แตกต:างระหว:างบุคคล  เพื่อให7ผู7เรียนสามารถพัฒนาตนเองได7เต็มตามศักยภาพ โดยใช7กระบวนการรู7จัก 

และเข7าใจตนเองและผู7อ่ืน  

 ๒) บริการสารสนเทศ งานเผยแพร:ข:าวสารความรู7ให7แก:ผู7เรียน เพื่อให7มีความรู7ความเข7าใจใน

ด7านการศึกษา อาชีพและสังคมอย:างกว7างขวางสามารถนำความรู7ในด7านการศึกษาและอาชีพไปพิจารณา

และตัดสินใจเลือกแนวทางการศึกษา การประกอบอาชีพ และปรับตัวอยู:ในสังคมได7อย:างถูกต7องและ

เหมาะสม 

 ๓) บริการให7คำปรึกษา การพูดคุยกับผู7เรียนเพื่อช:วยให7เข7าใจตนเองและสิ่งแวดล7อมเพ่ือ

นำไปสู:การปiองกันปuญหา ตัดสินใจแก7ปuญหาหรือพัฒนาในสิ่งที่ตนเองปรารถนาอย:างเหมาะสม โดยผู7รับ

การบริการให7คำปรึกษาพร7อมที่รับผลที่จะเกิดขึ้นตามมา หลังจากการตัดสินใจกระทำอย:างหนึ่งอย:างใด

ของตน 



๒๑๘ 

 

 ๔) บริการจัดวางตัวบุคคล (Placement Service) คือบริการที ่จ ัดขึ ้นเพื ่อให7ความ

ช:วยเหลือแก:ผู7เรียนทางด7านการเพิ่มพูนประสบการณd การได7รับการสงเคราะหdตามควรแก:กรณี เปJนงานท่ี

ช:วยให7ผู7เรียนได7รับประสบการณdจากการฝ�กฝนหรือการช:วยเหลือ ขณะที่อยู:ในสถานศึกษาหรือเมื่อจบ

การศึกษาไปแล7ว 

 ๕) ติดตามผลและประเมินผล 

              บริการวิจัย คืองานวิจัยและการติดตามผลการดำเนินงานการจัดบริการต:าง ๆ ให7แก:ผู7เรียน 

โดยแบ:งเปJน ๒ ลักษณะ คือ  

 (๑) งานติดตามผล เปJนการรวบรวมข7อมูลเกี่ยวกับผลที่ได7จากการจัดบริการแนะแนวและนำ

ผลมาสรุปให7ชัดเจน เพ่ือประโยชนdในการจัดบริการแนะแนวให7มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  

 (๒) งานประเมินผล เปJนการพิจารณาผลท่ีได7จากการดำเนินโครงการแนะแนวว:ามีคุณค:ามาก

น7อยเพียงใด 

 บุคลากรทางการศึกษา/ครูแนะแนว 

 ๑. มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เคารพสิทธิและไม:แสวงผลประโยชนdจากผู7รับบริการ รักษาความลับ

ของผู7รับบริการได7เปJนอย:างดี เปJนผู7ที ่ต7องยอมรับความสามารถของตนเอง รักษามาตรฐานของการ

ให7บริการ ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ มีการพัฒนาตนเองให7ทันกับยุคสมัย มีความเอาใจใส:ช:วยเหลือ

ด7วยความเปJนธรรมแก:ทุกคนโดยปราศจากอคติ มีความยอมรับและศรัทธาในวิชาชีพ เต็มใจให7บริการบน

ฐานของความแตกต:างของผู7รับบริการ  

 ๒. มีความรู 7 ความเข7าใจ ในวิชาชีพ มีความเข7าใจในมนุษยdตามหลักจิตวิทยา เข7าใจ

กระบวนการจิตวิทยาแนะแนวทั้ง ๕ บริการ คือ รู7จักข7อมูลผู7รับบริการ  ให7บริการข7อมูลสารสนเทศ รู7จัก

การจัดวางตัวบุคคลให7ตรงตามความรู7 ความสามารถ ตามอัตภาพของผู7รับบริการ ให7คำปรึกษาได7อย:างมี

กระบวนการท่ีถูกต7องตามหลักการทางจิตวิทยา และคอยติดตามผลการให7บริการจากผู7รับบริการ  

 ๓. เจตคติที่ดีต:องานบริการ มีทัศนะคติในทางบวกต:อบุคคลที่เกี่ยวข7อง ต:อผู7รับบริการ และ

ต:อสถานการณdท่ีเก่ียวข7อง 

  ๔. มีบุคลภาพดี  เปJนผู7ที่มีสุขภาพจิตที่ดี มีอารมณdมั่นคง เบิกบานแจ:มใส มีความคิดเชิงบวก 

เปJนแบบอย:างท่ีดีในทุก ๆ ด7าน ท้ังการดำเนินชีวิตท่ีพอเพียง สามารถแก7ปuญหาเฉพาะหน7าได7ดี  มีความคิด

สร7างสรรคในการแก7ปuญหา คิดอย:างเปJนระบบ มีเหตุ มีผล  

 ๕. มีคุณธรรม มีลักษณะที่เปJนมิตร น:าเข7าใกล7 เปJนที่พึ่งได7 สื่อสารได7อย:างสร7างสรรคd ให7เกิด



๒๑๙ 

 

ความรู7สึกอบอุ:นเมื่อเข7าไปรับบริการ มีความเมตตา กรุณา มีความเอื่อเฟ��อ ซื้อสัตยd และอดทน ต:อการ

ให7บริการ ซึ่งผลการวิจัยในเบื้องต7นสอดคล7องกับ วนัญญา แก7วแก7วปาน๗ การวิจัยเรื่องการศึกษาการ

จัดบริการแนะแนวเพื่อพัฒนาผู7เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมีจุดมุ:งหมายเพื่อ ๑) ศึกษาลักษณะการ

จัดบริการแนะแนวเพื่อพัฒนาผู7เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ และ ๒) เสนอแนวทางการจัดบริการแนะแนวเพ่ือ

พัฒนาผู7เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ ด7วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู7ให7ข7อมูลหลัก ครั้งน้ี 

ได7แก: ครูแนะแนว ครูแนะแนวดีเด:น ผู7เชี่ยวชาญงานแนะแนวจากกระทรวงศึกษาธิการ อาจารยdผู7สอน

แนะแนวในมหาวิทยาลัย และตัวแทนผู7เรียน ผลการศึกษาวิจัย พบว:า มีการจัดบริการแนะแนวต:าง ๆ 

ให7กับผู7เรียนทั้งด7านการศึกษา อาชีพ ส:วนตัวและสังคม เปJนลักษณะกิจกรรมที่ส:งเสริมให7ผู7เรียนค7นพบ

ศักยภาพของตนเองใน ๕ ลักษณะการบริการ ดังนี้ ๑) บริการสำรวจข7อมูลผู7เรียนเปJนรายบุคคล ๒) 

บริการสารสนเทศ ๓) บริการให7การปรึกษา ๔) บริการจัดวางตัวบุคคล และ ๕) บริการติดตามผล ส:วน

แนวทางการจัดบริการแนะแนวเพื่อพัฒนาผู7เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ พบว:า การจัดบริการแนะแนวให7มี

ประสิทธิภาพต7องได7รับความร:วมมือจากหลายฝzาย ได7แก: ๑) การกำหนดนโยบาย และการสนับสนุนด7าน

การแนะแนว ๒) การส:งเสริมบทบาทและพัฒนาบุคลากรด7านการแนะแนว ๓) การแลกเปลี่ยนองคdความรู7

ของบุคลากรด7านงานแนะแนว๔) การทำแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวที่ทันสมัย ๕) การนำเทคโนโลยีมา

ใช7ในการจัดการเรียนการสอน ๖) การส:งเสริมให7ผู7เรียนมีส:วนร:วมในการจัดกิจกรรมแนะแนว 

๒. พัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

สังคมไทย 

นวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย เปJน

นวัตกรรมที่เปJนกระบวนการ พัฒนาต:อยอดงานแนะแนวที่ดำเนินการอยู:ให7มีประสิทธิภาพและมีคุณค:า

มากขึ้นโดยการประยุกตdใช7หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเข7ามาผสานกับการดำเนินงานแนะแนว ในการ

วิจัยครั้งนี้ได7นำเสนอในรูปแบบชุดฝ�กอบรมที่มีรายละเอียดของเนื้อหา เอกสาร และกิจกรรมที่ใช7ในการ

อบรม โดยมีโครงสร7างหัวข7อเนื้อหาในแต:ละโมดูล ประกอบด7วย ชื่อโมดูล ในการอบรมเปJนการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาครูแนะแนววิถีพุทธ ประกอบด7วยโมดูลการฝ�กอบรม ๖ โมดูล ซึ่งครอบคลุมองคd

ความรู7ในการดำเนินงานกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ โดยกำหนดชื่อโมดูลตามความเหมาะสมของเนื้อหา

ดังน้ี 

 
๗ วนัญญา แกQวแกQวปาน วารสารศึกษาศาสตร3 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร3 วิทยาเขตปXตตานี ปYที่ ๓๓ 

ฉบับที่ ๑ เดือนมกราคม – เมษายน ๒๕๖๕, หนQา ๑๑๑-๑๒๕ 



๒๒๐ 

 

โมดูลท่ี ๑ คุณค:าของงานแนะแนววิธีพุทธ 

โมดูลท่ี ๒ เสริมศรัทธาครูแนะแนววิถีพุทธ 

โมดูลท่ี ๓ ครูแนะแนวหัวใจพุทธ 

โมดูลท่ี ๔ ขอบข:ายงานแนะนววิถีพุทธ 

โมดูลท่ี ๕ บริการแนะแนววิถีพุทธ 

โมดูลท่ี ๖ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสู:การปฏิบัติ 

โดยผลการวิจัยดังกล:าวสอดคล7องกับ สอดคล7องกับ ชวน ภารังกูล๘ ได7ศึกษาเรื ่อง 

นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาชายแดนภูมิภาคตะวันตกผลการวิจัยพบว:า ๑) นวัตกรรมการบริหาร

สถานศึกษาชายแดนภูมิภาคตะวันตก ประกอบด7วย ๙ องคdประกอบ คือ (๑) ภาวะผู7นา  (๒) การ

พัฒนานวัตกรรม (๓) การกระจายอำนาจ (๔) การวางแผน (๕) การจัดการความรู7 (๖) การใช7

สถานศึกษาเปJนฐาน (๗) การใช7เทคโนโลยีสารสนเทศ (๘) การยึด ผู7เรียนเปJนสำคัญและ (๙) การ

พัฒนากระบวนการเรียนรู7  ๒) องคdประกอบนวัตกรรมการบริหาร สถานศึกษาชายแดนภูมิภาค

ตะวันตก เปJนรูปแบบที่ประกอบด7วยกลุ:มตัวแปรอิสระ ได7แก: ภาวะผู7นำการพัฒนานวัตกรรม การ

กระจายอำนาจ การวางแผน การจัดการความรู7 การใช7สถานศึกษาเปJนฐาน การใช7เทคโนโลยี

สารสนเทศ การยึดผู7เรียนเปJนสำคัญและการพัฒนากระบวนการเรียนรู7ซึ่งมี ความสัมพันธdซึ่งกันและ

กัน211 

๓. การสร7างเครือขDายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

ประเทศไทย 

การประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในประเทศไทย มีจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการสร7างเครือข:ายแนะแนววิถี

พุทธ ให7กับโรงเรียนในเครือข:ายประกอบด7วย ๑) โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะหd ๑”  ๒) โรงเรียน

ปณิธานเด็กดี ๒  ๓) โรงเรียนโพธ์ิทอง “จินดามณี” ๔) โรงเรียนวัดแสงสรรคd ๕) โรงเรียนวัดแสงสรรคd  ใน

วันที่ ๑๓  พฤษภาคม  ๒๕๖๕  ณ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

โดยมีวัตถุประสงคdเพื่อพัฒนาองคdความรู7การแนะแนววิถีพุทธ และแนวทางการสร7างเครือข:ายแนะแนววิถี

พุทธ โดยการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการการสร7างเครือข:ายฯ กิจกรรมการบรรยายและการระดม

ความคิด ๓ กิจกรรม ดังน้ี  

 
๘ ชวน ภารังกูล, นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาชายแดนภูมิภาคตะวันตกชวน ภารังกูล”, ปริญญาพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๒), บทคัดยBอ. 



๒๒๑ 

 

กิจกรรมท่ี ๑ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสูDการปฏิบัติ  

มีวัตถุประสงคd 

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีมุมมองกระบวนการแนะแนววิถีพุทธอย:างเปJนองคdรวม 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีข้ันตอนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ 

๓. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมม่ันใจในความสามารถของตนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ 

กิจกรรมท่ี ๒ ระดมความคิดกับกัลยณมิตรแนะแนววิถีพุทธ 

มีวัตถุประสงคd   

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมตระหนักถึงความสำคัญในการร:วมมือการทำงานแนะแนว 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมนำเสนอความคิดในการสร7างเครือข:ายแนะแนววิถีพุทธ 

๓. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7แลกเปล่ียนองคdความรู7ในการแนะแนว 

 กิจกรรมท่ี ๓ ประสานงาน ประสานใจ 

มีวัตถุประสงคd 

๑. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมมีสัมพันธภาพท่ีดีต:อกัน 

๒. เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมนำเสนอความคิดในการสร7างความร:วมมือในเครือข:ายแนะแนววิถีพุทธ 

 เครือข:ายจะต7องเน7นกระบวนการทำงานที่เชื่อมโยงกันจากจุดเล็ก ๆ ขยายไปใหญ:ขึ้นสามารถ

พิจารณาการสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธของบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย ได7 ๓ 

ข้ันตอน ประกอบด7วย 

 ๑) ขั้นตอนที่ ๑ การสร7างตัวผู7นำ เปJนกระบวนการแรกที่มีความสำคัญที่สุดสำหรับการสร7าง

เครือข:าย โดยการก:อตั้งเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ เริ่มต7นจาก ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษา

และการแนะแนว คณะครุศาสตรd มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได7เห็นความสำคัญของการ

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธที่สอดคล7องกับหลักสูตรแกนกลาง พ.ศ. ๒๕๕๑ ซึ่งในการทำงานของครูแนะ

แนวทุกท:านนั้นล7วนมีองคdธรรมเปJนส:วนประกอบของการให7บริการแนะแนวแก:นักเรียน ครูแนะแนว หรือ

ครูทีได7รับมอบหมายให7ทำหน7าที่แนะแนว เปJนผู7ที่มีคุณธรรมในตัว เปJนผู7ที่มีความศรัทธากับการช:วยเหลือ

นักเรียนให7สามารพพ7นจากความทุกขdที่กำลังประสบพบเจอได7ตามควาวมสามารถ ตามอัตภาพของตน จึง

ได7เกิดเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธข้ึนมา 

 ๒) ขั ้นตอนที่ ๒ การสร7างจิตสำนึกในการอยู DอยDางเครือขDาย เห็นถึงความสำคัญของ

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธ โดยผ:านทางกิจกรรมต:างๆ ที่ดำเนินการแล7วก:อให7เกิดประโยชนdกับการ

ทำงานของครูที่ดี รักในการเปJนครูแนะแนวมากขึ้น พร7อมจะช:วยเหลือนักเรียนได7อย:างเต็มกำลังความสา

มาของครู จนนำไปสู:การยอมรับ 



๒๒๒ 

 

 ๓) ขั้นตอนที่ ๓ การแสวงหาสมาชิกของเครือขDาย จะต7องหามีวิธีการที่จะแพร:ขยายและ

แสวงหาสมาชิกใหม:ของเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีการติดต:อสื่อสารระหว:างกันของครูแนะ

แนว คุณครูผู 7สอน จนกระทั้งถึงผู7บริหารกับหน:วยงานภายนอก เปJนกลไกสำคัญที่จะทำให7เครือข:าย

ประสบผลสำเร็จ รวมไปถึงการนำเอาองคdกรเครือข:ายอ่ืน ๆ เข7ามาร:วมกันทำกิจกรรมจนเกิดความ

สัมพันธภาพท่ีดี มีการยอมรับซ่ึงกันและกัน  

การสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีองคdประกอบของเครือข:าย ดังน้ี 

 ๑. สมาชิกในการสร7างเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีครูแนะแนวในสถานศึกษาท่ี

สนใจเข7ามาเปJนสมาชิกเครือข:าย ๕ โรงเรียน  ประกอบด7วย  ๑)  โรงเรียนบางปะอิน “ราชานุเคราะหd ๑”  

๒) โรงเรียนปณิธาณเด็กดี ๒  ๓) โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” ๔) โรงเรียนวัดแสงสรรคd  ๕)  โรงเรียน

ประจวบวิทยาลัย  

๒. ผู 7ประสานงานเครือขDายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ  เพื ่อให7เกิดการจัดการที ่ดี  

สามารถนำพาเครือข:ายขับเคลื่อนไปได7ตามวัตถุประสงคd จึงมีศูนยdประสานงานเครือข:าย อยู:ที่ ภาควิชา

จิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว คณะครุศาสตรd มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

(ส:วนกลาง) จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

๓. วัตถุประสงค. ของเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ ๑) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมได7มีมุมมอง

กระบวนการแนะแนววิถีพุทธอย:างเปJนองคdรวม ๒) เพื่อให7ผู7เข7าอบรมได7มีขั้นตอนในการดำเนินงานแนะ

แนววิถีพุทธ ๓) เพ่ือให7ผู7เข7าอบรมม่ันใจในความสามารถของตนในการดำเนินงานแนะแนววิถีพุทธ  

แนวทางการจัดการการเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ ในการจัดการเครือข:ายแนะ

แนววิถีพุทธนั้น มี ๑) การกำหนดบทบาทหน7าที่ของสมาชิกในเครือข:าย มีประธาน รองประธาน สมาชิก 

และเลขานุการเครือข:าย ๒) มีการทำงานร:วมกัน มีความสัมพันธdที่ดีต:อกันกับสมาชิกในเครือข:าย ๓) 

กระบวนการเรียนรู7ร:วมกัน มีการประชุม จัดกิจกรรม ที่มีการลงมือปฏิบัติจริง แลกเปลี่ยนเรียนรู7ร:วมกัน 

๔) การติดต:อสื่อสาร ในเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ มีการสื่อสารกันผ:านช:องทางต:างๆ เพ่ือ

แจ7งข:าวสารให7สมาชิกในเครือข:ายได7ทราบ ๕) การดำเนินกิจกรรมอย:างต:อเนื่อง เครือข:ายกระบวนการ

แนะแนววิถีพุทธ มีแผนการจัดกิจกรรมอย:างต:อเนื่อง ด7วยการจัดโครงการต:าง ๆ เพิ่มเติม เพื่อให7สมาชิก

ในเครือข:ายได7มาร:วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู7 และสามารถประชาสัมพันธdเพื่อหาสมาชิกเข7ามาเพิ่มใน

เครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ ๖) มีความเสมอภาค สมาชิกเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถี

พุทธมีสิทธิในการเสนอความคิดเห็นเพื่อช:วยกันขับเคลื่อนให7กระบวนการแนะแนววิถีพุทธให7ไปในทิศทาง

ท่ีดีข้ึน ได7รับการยอมรับ ๗) การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีซ่ึงกันการทำกิจกรรมเครือข:าย 



๒๒๓ 

 

ผลที่จะเกิดจากเครือข:ายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ และการทำกิจกรรม ก:อให7เกิดผลกับ 

๒ กลุ:ม คือ กลุ:มผู7ให7บริการ ๑) บุคลากรทางการศึกษา  ๒) กลุ:มผู7รับบริการ ซึ%งผลการวิจยันี 2สอดคลQองกับ

ศิริพร  ตันติยมาศ๙ ศึกษาเร่ือง รูปแบบการบริหารเครือข:ายโรงเรียนแบบมีส:วนร:วมท่ีมีประสิทธิผล สังกัด

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว:า องคdประกอบของการบริหารเครือข:ายโรงเรียนแบบมีส:วนร:วม สังกัด

กรุงเทพมหานคร มี 8 องคdประกอบ เรียงตามลำดับน้ำหนักขององคdประกอบจากมากไปหาน7อย คือ 

กิจกรรมที่ทำร:วมกัน  การใช7เทคโนโลยี  ทักษะด7านภาวะผู7นำ ผู7นำเป�ดโอกาสให7สมาชิกมีส:วนร:วม การ

ติดต:อส่ือสาร การมีส:วนร:วมของสมาชิก องคdการ(เครือข:ายโรงเรียน) แบบมีส:วนร:วม และบรรยากาศการมี

ส:วนร:วม 

 

๕.๓ ข7อเสนอแนะ 

๕.๓.๑ ข7อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

หน:วยงานที่เกี่ยวข7องควรนำผลการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาพื้นที่นวัตกรรม

ทางการศึกษา หรือนวัตกรรมการบริหารการศึกษา เพื่อจะช:วยให7เกิดผลสัมฤทธิ์ของการศึกษาผู7เรียนและ

ชุมชน และพัฒนาการบริหารจัดการศึกษา เพื ่อเพิ ่มความยืดหยุ:นคล:องตัวในการจัดการศึกษาเพ่ือ

ตอบสนองความต7องการที่หลากหลายของผู7เรียน ส:งเสริมให7มีการนำนวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถี

พุทธ ไปใช7ในการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา มีนโยบายให7มีการพัฒนาศักยภาพของครูแนะแนว ให7มี

หัวใจพุทธส:งเสริมให7ครูแนะแนวได7เข7าร:วมกิจกรรมการสร7างเครือข:ายแนะแนววิถีพุทธ เพื่อได7ร:วม

แลกเปล่ียนเรียนรู7 แบ:งปuนประสบการณdการทำงานแนะแนววิถีพุทธ   

๕.๓.๒ ข7อเสนอแนะในวิจัยคร้ังตDอไป 

๑. ควรศึกษาต:อยอดการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาในภาวะวิกฤต ผู7บริหาร 

ควรสนับสนุนให7บุคลากรทางการศึกษาท่ีทำงานแนะแนวได7จัดกิจกรรม หรือปรับการจัดการเรียนการสอน

ท่ีพัฒนาด7านทักษะชีวิตให7กับนักเรียน ส:งเสริมให7เห็นความความสำคัญของงานแนะแนวมากย่ิงข้ึน 

๒. การพัฒนากิจกรรมกระบวนการวิถีพุทธให7ทันกับเหตุการณd สถานการณdปuจจุบัน เพ่ือ

ประสิทธิภาพของนวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 

๓. การสร7างเครือข:ายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย

ขยายโรงเรียนท่ัวประเทศ 

 
๙ศิร ิพร  ตันติยมาศ, “รูปแบบการบริหารเครือขBายโรงเรียนแบบมีสBวนรBวมที ่ม ีประสิทธิผลสังกัด

กรุงเทพมหานคร”,ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2550). 



บรรณานุกรม 

๑.  ภาษาไทย 

ก. ข,อมูลปฐมภูม ิ

มหาจุฬาลงกรณ,ราชวิทยาลัย. พระไตรป'ฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ,ราชวิทยาลัย,  ๒๕๓๙. 

  ข. ข,อมูลทุติยภูม ิ

(๑) หนังสือ : 

กระทรวงศึกษาธิการ, แผนพัฒนาการแนะแนวในชKวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติฉบับ

 ท่ี ๙, พ.ศ. ๒๕๔๕-๒๕๔๙. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ,คุรุสภาลาดพรJาว, ๒๕๔๕. 

ก่ิงแกJว ทรัพย,พระวงศ,. จิตวิทยาท่ัวไป. กรุงเทพมหานคร: ธีรพงษ,การพิมพ,, ๒๕๔๒.  

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ,ศักดิ์. การจัดการเครือขKาย: กลยุทธVสำคัญสูKความสำเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บริษัทซัคเซสมีเดียจำกัด. ๒๕๔๓.  

ขัตติยา กรรณสูต. ทัศนคติในการปฏิบัติติงานของข]าราชการ. คณะกรรมการสVงเสริมการวิจัย 

จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ. พิมพ,คร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,แหVง 

จำเนียร ชVวงโชติ. การบริการปรึกษาและแนะแนวเบ้ืองต]น Introduction to Counseling and  

จินตินันท,  บุญสถิรกุล, หลักการแนะแนว, กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการ

 แนะแนว คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,, ๒๕๕๐. 

จุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

ชม ภูมิภาค. จิตวิทยาการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๑๖. 

ทรวิโรฒสงขลา, ๒๕๒๙.  

นฤมล นิราทร. การสร]างเครือขKายการทำงาน : ข]อควรพิจารณาบางประการ. กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,. ๒๕๔๓.  

นิรันดร, จุลทรัพย,, การแนะแนวเบ้ือต]น, สงขลา : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๕. 

 บริษัท นานมีบุคส,พับลิเคช่ันส, จำกัด, ๒๕๕๖. 

 บริษัทสหธรรมมิก, ๒๕๔๒. 

บริษัทสหธรรมมิก, ๒๕๔๓. 



๒๒๕ 

ปาริชาติ สถาปoตานนท, และชัยวัฒน,  ถิระพันธุ,. สื่อสารกับสังคมเครือขKาย. กรุงเทพมหานคร :

เอกสารประกอบการฝrกอบรมหลักสูตร ๓ “การสรJางเครือขVายที่มีพลัง” สถาบันชุมชน

ทJองถ่ินพัฒนา สถาบันการเรียนรูJ และพัฒนาประชาสังคม. ๒๕๔๖.  

ปovน  มุทุกันต,. บันทึกธรรมฉบับสมบูรณV. กรุงเทพมหานคร: คลังวิทยา, ๒๕๑๘. 

พนม ล้ิมอารีย,, การแนะแนวเบ้ืองต]น, พิมพ,คร้ังท่ี ๒, กรุงเทพมหานคร, ๒๕๔๘. 

 . การแนะแนวเบ้ืองต]น. พิมพ,คร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร,, ๒๕๔๘. 

พระครูโสภณปริยัติสุธี (ศรีบรรดรถิรธมฺโม). รัฐศาสตรVในพระไตรป'ฎก. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ, 

พระเทพดิลก (ระแบบฐิตญาโณ). อธิบายหลักธรรมตามหมวดจากนวโกวาท. กรุงเทพมหานคร:  

พระธรรมโกศาจารย, (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ทำอยKางไรจึงจะเรียนเกKง. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,มหา 

พระธรรมโกศาจารย, (พุทธทาสภิกขุ). การงานที่เปaนสุข. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,ธรรมสภา, ๒๕๔๙.

พระธรรมปoฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต). การศึกษาเพ่ือสันติภาพ. พิมพ,คร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ, 

 . พุทธธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,มหาจุฬาลงกรณ,ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

 , พระพุทธศาสนากับการแนะแนว, พิมพ,ครั ้งที ่ ๖, กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพ, 

 มูลนิธิพุทธ ธรรม, พ.ศ. ๒๕๓๙. 

 . ธรรมะกับการทำงาน. พิมพ,คร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ, 

 . การศึกษาเพ่ืออารยธรรมท่ีย่ังยืน, พิมพ,คร้ังท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร:  

 . ความคิด แหลKงสำคัญของการศึกษา. พิมพ,คร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:  

 . พจนานุกรมพุทธศาสนV ฉบับประมวลศัพทV. พิมพ,คร้ังท่ี ๙. กรุงเทพมหานคร: 

พระนครศรีอยุธยา, ๒๕๖๒. 

พระพรหมคุณาภรณ, (ป. อ. ปยุตฺโต). หัวใจพระพุทธศาสนา. พุทธจักร. ป~ท่ี ๖๑ ฉบับท่ี ๕  พฤษภาคม, ๒๕๕๐. 

 . การเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน. พิมพ,คร้ังท่ี ๘.  

 .พจนานุกรมพุทธศาสตรV ฉบับประมวลธรรม. พิมพ,คร้ังท่ี ๑๒.       

 . กาลานุกรมพระพุทธศาสนาในอารยธรรมโลก. พิมพ,คร้ังท่ี ๖. 

 . พจนานุกรมพุทธศาสตรV ฉบับประมวลธรรม. พิมพ,คร้ังท่ี ๑๐. 

พระพรหมมังคลาจารย, (หลวงพVอป�ญญานันทภิกขุ). งานคือชีวิตชีวิตคืองานบันดาลสุข.  

พระพุทธโฆษาจารย, (พระคันถรจนาจารย,). วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๑ ตอน ๑. พิมพ,คร้ังท่ี ๘. กรุงเทพมหานคร: 

พระพุทธศาสนาของธรรมสภา, ๒๕๕๕. 

พระมหาณรงค,ศักด์ิ ฐิตญาโณ. พระอภิธรรมป'ฎก ๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,มหาจุฬาลงกรณราช 

พระมหาสามารถ อานนฺโท. ภาวะผู]นำตามหลักสัปปุริสธรรม. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 

พระมหาสุทิตย, อาภากโร อบอุVน. เครือขKาย : ธรรมชาติ ความรู] และการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : 

โครงการเสริมสรJางการเรียนรูJเพ่ือชุมชนเป�นสุข สรส. ๒๕๔๗.  



๒๒๖ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล). ความสำเร็จหลักธรรมสูKความสำเร็จและสันติสุข. 

พระราชป�ญญากวี (สุบินเขมิโย). ประมวลบทพระธรรมเทศนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,กรมศาสนา, ๒๕๒๘. 

พระราชวรมุนี (ป.อ. ปยุทธ, ปยุตฺโต). ทางสายกลางของการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร: อมรินทร,  

พระสุธีวรญาณ (ณรงค, จิตฺตโสภโณ). คูKมือปฏิบัติธรรมวันพระและวันอาทิตยV. วัดมหาพฤฒาราม.  

พรินต้ิงกรุ�ฟ, ๒๕๓๐. 

พิมพ,พันธ, เดชะคุปต,และพเยาว, ยินดีสุข. ทักษะ ๕ C เพ่ือการพัฒนาหนKวยการเรียนรู]และการ 

พุทธทาสภิกขุ. การงานเปaนสุข. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗. 

พุทธทาสภิกขุ. ตามรอยพระอรหันตV. ราชบุรี: ธรรมดานิยม, ๒๕๓๐.  

ไพฑูรย, สินลารัตน,. ความรู]คูKคุณธรรม. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ,แหVงจุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

มนุษยสัมพันธV  เลKม ๑. กรุงเทพมหานคร: บำรุงสาส,น, ๒๕๔๓  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๒. มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. มหาวิทยาลัย

ทักษิณ, ๒๕๔๖. 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรป'ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช 

 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๕. 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. “รูปแบบของเครือขKาย”. เอกสารการสอนชุดวิชาการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย, หนVวยที่ ๑๔. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 

๒๕๔๔. มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๔๓. 

รวัชรี ทรัพย,มี. ทฤษฎีและกระบวนการให]คำปรึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาควิชาจิตวิทยา คณะครุ 

รังสรรค, โฉมยา. การแนะแนวในโรงเรียน : หลักจิตวิทยาสำหรับครู. มหาสารคาม: สำนักพิมพ, 

รังสรรค, บุษยะมา. การจัดการการเรียนรู]. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี, ๒๕๕๐. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๕๔. พิมพ,คร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: 

ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : บริษัท นาน

มีบุ�คส,พับลิเคช่ัน จำกัด. ๒๕๔๖. รามคำแหง, ๒๕๔๒. โรงพิมพ,ธรรมสภา, ๒๕๔๘.  

 

ว.วชิรเมธี. คนสาราญงานสำเร็จ. พิมพ,คร้ังท่ี ๑๔. กรุงเทพมหานคร: สานักพิมพ,อมรินทร,, ๒๕๕๑. 

วรภาส ประสมสุข และนิพนธ, กินาวงศ,. หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม. วารสาร 

วรรณี ลิมอักษร. จิตวิทยาการศึกษา = Educational psychology. สงขลา: คณะศึกษาศาสตร,  

วัชรี ทรัพย,มี, การแนะแนวในโรงเรียน. พิมพ,ครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, พ.ศ.

 ๒๕๓๑. 

วันชัย ดนัยตโมนุท, ศึกษาคุณลักษณะท่ีเก่ียวข]องกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน, พ.ศ.๒๕๓๕. 

วิชัย ตันศิริ. อุดมการณVทางการศึกษาทฤษฎีและภาคปฏิบัติ, พิมพ,คร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:  



๒๒๗ 

วิทย,  มูลคำและอรทัย  มูลคำ อJางใน อาภรณ, ใจเท่ียง. หลักการสอน ฉบับปรับปรุง, พิมพ,คร้ังท่ี ๓. 

 วิทยาลัย เลKม ๒๑. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 วิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

วิศิษฐ,  วังวิญ�ู. ความหมายเครือขKาย. เชียงราย : เอกสารประกอบการสัมมนา เรื่อง “การสนทนา

อยVางสรJางสรรค,” สำนักงานกองทุนสนับสนุนการเสริมสรJางสุขภาพ. ๒๕๔๖.  

ศรีเรือน  แกJวกังวาน. จิตวิทยาพัฒนาการชีวิตทุกชKวงวัย. พิมพ,คร้ังท่ี ๗. กรุงเทพมหานคร:  

 ศาสตร, จุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๒๕.   

ศิริบูรณ,  สายโกสุม. จิตวิทยาการศึกษา. พิมพ,คร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ,มหาวิทยาลัย 

ศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๖. 

 ศึกษาศาสตรV. ป~ท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒, ๒๕๕๐. 

ศุภวดี บุญญวงศ,. การแนะแนวเบ้ืองต]น. สงขลา : โครงการบริการการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนคริน 

สงวน สุทธิเลิศอรุณ. พฤติกรรมมนุษย�กับการพัฒนาตน. กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน�. 

๒๕๔๓.  

สงวนศรี วิรัชชัยสงวนศรี วิรัชชัย. จิตวิทยาสังคมเพ่ือการศึกษา. กรุงเทพมหานคร, ๒๕๒๗.   

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,, ๒๕๑๖ . 

สถิต วงศ,สวรรค,, จิตวิทยาแนะแนว, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ,บำรุงศาสตร,, พ.ศ.๒๕๓๑. 

สนธยา พลศรี. เครือขKายการเรียนรู]ในงานพัฒนาชุมชน. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พร้ินต้ิง เฮJาส,. ๒๕๕๐.  

สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสงัฆราช (อุฏฐายี). “สัปปุริสธรรม”หนังสืออนุสรณ, เน่ืองใน 

สมศักดิ์ ศรีสันติสุข. สังคมไทย : แนวทางวิจัย และการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัย

พฤติกรรมศาสตร,. ๒๕๓๕.  

สมาคมแนะแนวแหVงประเทศไทย, กิจกรรมคาบแนะแนว : การสร]างนิสัยท่ีพึงประสงคV,

 กรุงเทพมหานคร. โรงพิมพ,ปร๊ินต้ิง, พ.ศ. ๒๕๔๒. สหธรรมิก, ๒๕๓๘. 

สายหยุด มีฤกษ,. การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ. โรงพิมพ,มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: 

สำนักพิมพ,มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,, ๒๕๔๐. 

สำนักพิมพ,แหVงจุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

สุคนธ, สินธพานนท,. นวัตกรรมการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพของเยาวชน. พิมพ,คร้ังท่ี ๔.  

สุชา จันทร,เอม และ สุรางค, จันทร,เอมสุชา. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๐.  

สุภางค, จันทวานิช, วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ,แหVงจุฬาลงกรณ,ราชวิทยาลัย, 

 พ.ศ.๒๕๔๐. 

สุรีรัตน, บุรณวัณณะ. การแนะแนวเบ้ืองต]น. นครปฐม: ภาควิชาจิตวิทยาการแนะแนว คณะ 

เสฐียรพงษ, วรรณปก. พุทธสาวก พุทธสาวิกา. พิมพ,คร้ังท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ, 



๒๒๘ 

แสง จันทร,งาม, วิธีสอนของพระพุทธเจ]า. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ,บรรณาคาร, ๒๕๒๖.  

อัจฉรา จันทร,ฉาย. นวัตกรรม: ความหมาย ประเภท และความสำคัญตKอการเปaนผู]ประกอบการ, ๒๕๕๓. 

อัชรา อ่ิบสุขสิริ. จิตวิทยาสำหรับครู. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ,แหVงจุฬาลงกรณ,มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

 โอกาสงานฌาปนกิจศพ นายชัย. กรุงเทพมหานคร : ม.ป.ท., ๒๕๐๙. 

 

 (๒) บทความ/สารสังเขปออนไลนV 

เอกสารประกอบการเรียนรู JดJวยตนเองหมวดวิชางานชุมชน และมวลชนสัมพันธ,. การสร]างเครือขKาย. 

[อ อ น ไ ล น, ].  แ ห ล V ง ท ี ่ ม า : http://www.edupol.org/eduOrganize/eLearning/ 

generalStaff/doc/group๑๐/๐๖/๐๑.pdf [๑ กุมภาพันธ, ๒๕๖๓]. 

ปราการ เกิดมีสุข. เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา. [ออนไลน,]. แหลVงท่ีมา: http://www.  

phojae.skn.go.th/Knowlage/pakarn.pdf [๒๕ กันยายน ๒๕๖๔]. 

ปรีดา ยังสุขสถาพร. Innovation System สำนักงานนวัตกรรมแหKงชาติ สถาบันเศรษฐกิจสร]างสรรคV  

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ. [ออนไลน,]. แหลVงท่ีมา: http://www.nia.or.th/innolinks/page.  

php?issue= [๒๕ กันยายน ๒๕๖๔]. 

พัชรี เทพสุริบูรณ,. แนวคิด ทฤษฎี นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีสKงเสริมการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู].  

[ออนไลน,]. แหลVงที ่มา: https://www.gotoknow.org/posts/๕๕๓๗๖๖  [๒๕ กันยายน 

๒๕๖๔].  

ไพโรจน, กล่ินกุหลาบ. เครือขKายการเรียนรู].สารานุกรมวิชาชีพครู. [ออนไลน,]. แหลVงท่ีมา: https://  

sites. google.com/site/supoldee/kherux-khay-kar-reiyn-ru. [๒๕ กันยายน ๒๕๖๔]. 

สำนักงานนวัตกรรมแหVงชาติ. ความหมายของนวัตกรรม. [ออนไลน,]. แหลVงท่ีมา: http://www.nia.or.th  

[๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๔]. 

สุริโย ชัยโสภา. ทฤษฎีการรับรู]. [ออนไลน,]. แหลVงท่ีมา: http://thesis.rru.ac.th/files/pdf  

[๒๕ กันยายน ๒๕๖๔]. 

อาสาสมัครผูJเขียนวิกิพีเดีย. ทฤษฎีการเรียนรู]. [ออนไลน,]. แหลVงท่ีมา: http://th.wikipedia.org/wiki/  

[๒๕ กันยายน ๒๕๖๔].  

Anonymous. นวัตกรรมการศึกษาและเทคโนโลยีทางการศึกษา. [ออนไลน,]. แหลVงท่ีมา:  

http://manmanza.blogspot.com/๒๐๑๓_๐๖_๐๑_archive.html [๒๕ ก ั นยายน 

๒๕๖๔]. 

books.google.co.th. Retrieved. [online]. แหลVงท่ีมา: https://books.google.co.th/books.   

 

http://www.edupol.org/eduOrganize/eLearning/
http://www.edupol.org/eduOrganize/eLearning/generalStaff/doc/group10/06/01.pdf


๒๒๙ 

(๓) วิทยานิพนธV/งานวิจัย : 

จารีรัตน, ปรกแกJว และคณะ. “โครงการศึกษา และพัฒนาเครือขVายการเรียนรูJ ที่เอื้อตVอการทำงาน

รVวมกันระหวVางโรงเรียนในระบบกับชุมชนเพื ่อสรJางเสริมความเขJมแข็งของชุมชน: 

กรณีศึกษาพื้นที่ภูมิป�ญญาทJองถิ ่นบุรีรัมย, ในเขตการเคลื่อนไหวของโรงเรียนชุมชน

อีสาน”. รายงานวิจัย. สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สกว.. ๒๕๔๖. 

จินต, เพิ่มพิทักษ,, การศึกษาแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์ของนักเรียนชั้นป�ที ่ ๑ คณะบัญชี  ภาคปกติ. 

มหาวิทยาลัย กรุงเทพมหานคร, ป~การศึกษา ๒๕๕๒. 

ชุมพร บุญนJอม, ทำการศึกษาผลของการใช]การแนะแนวกลุKมตKอการพัฒนา แรงจูงใจใฝ�ส]มฤทธ์ิ

ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาป�ท่ี ๓, โรงเรียนบJานซับปลาก้ัง จังหวัดสระบุรี, พ.ศ. ๒๕๓๘. 

ดนัย งามมานะ, การเปลี่ยนแปลงและยุทธศาสตรVการพัฒนางานแนะแนวของโรงเรียนมัธยมศึกษา

ในสกลนครนครพนมและมุกดาหาร, จังหวัดสกลนคร : สถาบันราชภัฏสกลนคร, พ.ศ. 

๒๕๔๕. 

ป ร า ณ ี  ร า มส ู ต ร .  แนวค ิ ด ใ นก า รพ ั ฒน าก ิ จ ก ร รมแนะแนว .  จ ั ง ห ว ั ด นนทบ ุ ร ี  :

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, พ.ศ. ๒๕๔๕. 

ปาริฉัตร อั๋นประเสริฐ, ศึกษาความสัมพันธVระหวKางผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกับ เชาวนVป�ญญา 

ความคิดสร]างสรรคV และแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ ์ ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาป�ที ่ ๒ 

โรงเรียนศึกษานารี,  กรุงเทพมหานคร, พ.ศ. ๒๕๔๒. 

พัชรา ทัศนวิจิตรวงศ,, ทำการศึกษาความสัมพันธVระหวKางป�จจัยบางประการกับ ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียน วิชาคณิตศาสตรV โดยกลุKมตัวอยKางเปaนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ ๔ ภาคเรียนท่ี 

๒ ป�การศึกษา๒๕๓๙ ของโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา, กรุงเทพมหานคร, พ.ศ. 

๒๕๔๑. 

พิสิฐ  เทพไกรวัล. “การพัฒนารูปแบบเครือขVายความรVวมมือเพื ่อคุณภาพการจัดการศึกษา 

ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก”. วิทยานิพนธVปรัชญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยขอนแกVน. ๒๕๕๔. 

ภัทรพร ยุทธาภรณ,พินิจ, ศึกษารูปแบบการพัฒนาแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธิ์ตาม แนวคิด ป.อ. ปยุตโต, 

คณะครุศาสตร, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ. ๒๕๔๗. 

มลฤดี สุวรรณมาลย,, ศึกษาผลของการสรุปความคิดรวบยอดเนื้อเรื่องระหวKาง รูปแบบที่มีตKอการ

เรียนรู] และความอดทนของการเรียนรู]เนื้อเรื่องกลุKมสร]างเสริมประสบการณVชีวิต ของ

นักเรียนท่ีมี แรงจูงใจใฝ�สัมฤทธ์ิแตกตKางกัน, มหาวิทยาลัยราชภัฎธนบุรี พ.ศ. ๒๕๔๗. 

ศิริพร  ตันติยมาศ. “รูปแบบการบริหารเครือขVายโรงเรียนแบบมีสVวนรVวมที่มีประสิทธิผลสังกัด

กรุงเทพมหานคร”.ปรัชญาดุษฏีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๕. 



๒๓๐ 

อังคณา เมตุลา, ผลการใช]ชุดกิจกรรมแนะแนวแบบบูรณาการที่มีตKอการรู]จักและเห็นคุณคKาใน

ตนเอง  ของ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาป�ที ่ ๒ โรงเรียนสหราษฏรVรังสฤษดิ์  จังหวัด

นครพนม : วิทยานิพนธ, ศึกษา ศาสตรมหาบัณฑิต, (การแนะแนว). จังหวัดนนทบุรี : 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๖. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 

A. Arbuckle, “ A Study of facilating Continued Implementation of Educational  

change” Dissertaion Abstracts Intermational ๓๘, ๑๙๗๗. 

Margaret J. Wheatley.  Leadership and the new science : Discovering order in a 

chaotic world. ๒nd Edition, San Francisco : Berrett-Koehler Publishers, ๑๙๙๙. 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก.  

แบบสัมภาษณ*เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓๓ 

 

 

 
 
 
 

แบบสัมภาษณ0 

แผนงานวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนการและการสร>างเครือข@ายการแนะ

แนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

Process Development and Network building of Guidance Process 

Buddhist for Educational Personnel in Thailand Society. 

-------------------- 

วัตถุประสงค*การวิจัย 

 ๑. เพ่ือการสังเคราะห4และถอดองค4ความรู<การแนะแนวต<นแบบในประเทศไทย  

 ๒. เพื่อพัฒนานวัตกรรมกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

สังคมไทย 

 ๓. เพื ่อสร<างเครือขOายกระบวนการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลกรทางการศึกษาใน

ประเทศไทย  

 

คำชี้แจง : แบบสัมภาษณ4ฉบับนี้มุOงศึกษาการพัฒนากระบวนการและการสร<างเครือขOายการแนะแนว

วิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย  แบบสัมภาษณ4แบOงออกเปTน ๒ สOวน ดังน้ี               

สOวนท่ี ๑ ข<อมูลผู<ให<สัมภาษณ4               

สOวนท่ี ๒ คำถามการสัมภาษณ4  

ข<อมูลในการให<สัมภาษณ4ครั้งนี้ จะนำไปใช<เพื่อตอบวัตถุประสงค4ในการวิจัยเทOานั้น โดยจะไมOนำข<อมูล

ไป เผยแพรOตOอสาธารณชนในกรณีใดทั้งสิ้น ซึ่งข<อมูลดังกลOาวจะถูกทำลายทั้งหมดเมื่อสิ้นสุดตาม

กระบวนการวิจัย 

 

 

 

 

 



๒๓๔ 

 

 

 

สIวนที่ ๑ : ขPอมูลผูPใหPสัมภาษณZ 

 ช่ือ / สกุล ผู<ให<สัมภาษณ4................................................................................................... 
 

 ท่ีอยูOผู<ให<สัมภาษณ4 ............................................................................................................ 

......................................................................................................................................................... 

 เบอร4โทรศัพท4 ................-.....................-................ 
 

 วัน / เดือน / ป] ท่ีให<สัมภาษณ4................................................................................................. 

 

สIวนที่ ๒ คำถามการสัมภาษณZ  

 ๑.ทOานคิดวOาการพัฒนากระบวนการและการสร<างเครือขOายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับ

บุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย ควรมีลักษณะเดOนอยOางไร 

           

           

 ๒. ทOานคิดวOาป^ญหาและอุปสรรคในการพัฒนากระบวนการและการสร<างเครือขOายการ

แนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษา มีประการใดบ<าง 

           

            

 ๓. ทOานคิดวOาการสร<างเครือขOายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาใน

สังคมไทยควรมีรูปแบบการจัดการศึกษาอยOางไร 

           

           

 ๔. ทOานคิดวOาควรนำหลักพุทธธรรมใดบ<าง มาประยุกต4ใช<ในการพัฒนากระบวนการและ

การสร<างเครือขOายการแนะแนววิถีพุทธสำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย 

           

            

 ๕. การวิจัยเรื่อง “การพัฒนากระบวนการและการสร<างเครือขOายการแนะแนววิถีพุทธ

สำหรับบุคลากรทางการศึกษาในสังคมไทย” เชื่อมโยงไปสูOการสร<างเครือขOายการแนะแนววิถีพุทธ ใน

ระดับท่ีสูงข้ึนได<อยOางไร 



๒๓๕ 

 

 

           

            

ขอขอบพระคุณเปDนอยFางย่ิง ในการมีสFวนรFวมใหIขIอมลูท่ีเปDนประโยชน*ตFอการวิจัย             

คณะผูIวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

ผู<ให<การสัมภาษณ4 

 / /  

 

      

ผู<ทำการสัมภาษณ4 

 / /  

 

 / /๒๕๖๔ 

 



๒๓๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข. 

หนังสือขอความอนุเคราะห*สัมภาษณ* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๓๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



๒๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค. 

หนังสือเชิญเปDนผูIทรงคุณวุฒิสนทนากลุFม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๕๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง. 

บันทึกขIอความเชิญเขIารFวม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 



๒๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๗ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

ภาพการสัมภาษณ*และประชุมสนทนากลุFม (Focus Group) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๖๘ 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบสัมภาษณ*การวิจัย 

 
 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑-๒ สัมภาษณ4คุณครูสะอาด ชัชวาลยางกูล  โรงเรียนอOางทองป̂ทมโรจน4วิทยาคม 



๒๖๙ 

 

 

สัมภาษณ4คุณครูสุภาภรณ4 ภูOดี  โรงเรียนเสาให< "วิมลวิทยานุกูล" จ.สระบุรี 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๓-๔  สัมภาษณ4คุณครูศานตมล แสงพล โรงเรียนธรรมศาสตร4คลองหลวงวิทยาคม 

สัมภาษณ4คุณครูณัชชา อินทร  โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย จ.เชียงใหมO 



๒๗๐ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๕-๖  สัมภาษณ4คุณครูกาญจนา บัวคำ โรงเรียนนารีรัตน4จังหวัดแพรO 

สัมภาษณ4คุณครูกนกพร นิลแพทย4  โรงเรียนลำปางกัลยาณี 



๒๗๑ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๗-๘ ประชุมกลุOมยOอย (Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 



๒๗๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ.  

ภาพการเขIารFวมทดลองนวัตกรรมฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๗๓ 

 

 

ภาพประกอบ โมดูลท่ี ๑ คุณคOาของการแนะแนววิถีพุทธ 
 

 
 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑-๒ เวลา ๙.๐๐ น. พระมหาสมบูรณ4 วุฑฺฒิกโร, รศ.ดร. รองอธิการบดีฝzายวิชาการ  

รักษาการคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย นำบูชาพระรัตนตรัย 

 



๒๗๔ 

 

 

 
  

 

 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๓-๔ พระมหาสมบูรณ4 วุฑฺฒิกโร, รศ.ดร.  

บรรายายในหัวข<อพุทธศาสนากับคุณคOาของครูแนะแนว 

 



๒๗๕ 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๕-๖ การแลกเปล่ียนความคิดแหOงการเรียนรู< 

 



๒๗๖ 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๗-๘ ถวายของท่ีระลึก ถOายรูปหมูO 

 

 

 

 



๒๗๗ 

 

 

ภาพประกอบ โมดูลท่ี ๒ เสริมศรัทธาครูแนะแนววิถีพุทธ 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๙-๑๐ สภาวะใจท่ีสุขสงบในการประเคนอาหารพระภิกษุ 

 



๒๗๘ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑๑-๑๒ เตือนจิต สะกิดใจ มีสติ ในการตักบาตร 

 



๒๗๙ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑๓-๑๔ เตือนจิต สะกิดใจ มีสติ สมาธิ ในการตักบาตร 

 



๒๘๐ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑๕-๑๖ จิตสงบ ใจสบาย ในสวดมนต4ไหว<พระ กรวดน้ำ 

 



๒๘๑ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๑๗ -๑๘ กระบวนการกลุOมชOวยให<ได<เรียนรู<ทำความเข<าใจการแนะแนววิถีพุทธ  

มีปฏิสัมพันธ4ท่ีดีตOอกัน 

 

 

 

 

 



๒๘๒ 

 

 

ภาพประกอบ โมดูลท่ี ๓ ครูแนะแนวหัวใจพุทธ 
 

 
 

 
ภาพท่ี ๔.๑๙ -๒๐ พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม  

เจ<าอาวาสวัดประยุรวงศาวาส นำบูชาพระรัตนตรัย 



๒๘๓ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๒๑ -๒๒ พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม 

เจ<าอาวาสวัดประยุรวงศาวาส นำบูชาพระรัตนตรัย 

  

 



๒๘๔ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๒๓ -๒๔ พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม  

เจ<าอาวาสวัดประยุรวงศาวาส บรรยายหัวข<อครูแนะแนวหัวใจพุทธ 



๒๘๕ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๒๕ -๒๖ พระพรหมบัณฑิต, ศ.ดร. กรรมการมหาเถรสมาคม  

เจ<าอาวาสวัดประยุรวงศาวาส บรรยายหัวข<อครูแนะแนวหัวใจพุทธ 

 

 

 

 

 



๒๘๖ 

 

 

ภาพประกอบ โมดูลท่ี ๔ ขอบเขตแนะแนววิถีพุทธ 

 

ภาพท่ี ๔.๒๗ รศ.กรกฎา นักค้ิม บรรยายหัวข<อขอบขOายการแนะแนววิถีพุทธ 

 

 

 

ภาพท่ี ๔.๒๘ ผู<อบรมรOวมแลกเปล่ียนเรียนรู<ขอบขOายการแนะแนววิถีพุทธ 



๒๘๗ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๒๙ - ๓๐ ผู<อบรมรOวมแลกเปล่ียนเรียนรู<ขอบขOายการแนะแนววิถีพุทธ 

 

 

 

 

 

 



๒๘๘ 

 

 

ภาพประกอบ โมดูลท่ี ๕ บริการแนะแนววิถีพุทธ 
 

 
 

ภาพท่ี ๔.๓๑ รศ.ดร.นิรนาท แสนสา บรรยายหัวข<อบริการแนะแนววิถีพุทธ 

 

 
ภาพท่ี ๔.๓๒  ผู<อบรมรOวมแลกเปล่ียนเรียนรู<บริการแนะแนววิถีพุทธ 



๒๘๙ 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๓๓-๓๔  ผู<อบรมรOวมแลกเปล่ียนเรียนรู<บริการแนะแนววิถีพุทธ 

 



๒๙๐ 

 

 

 
ภาพท่ี ๔.๓๕ ผู<อบรมรOวมแลกเปล่ียนเรียนรู<บริการแนะแนววิถีพุทธ 

 

 

 
ภาพท่ี ๔.๓๖ สรุปการเรียนรู<บริการแนะแนววิถีพุทธ และถOายรูปหมูO 

 

 

 

 

 

 



๒๙๑ 

 

 

ภาพประกอบ โมดูลท่ี ๖ กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสูOการปฏิบัติ 

 
 

 
 

ภาพท่ี ๔.๓๗  สนทนาแลกเปล่ียน ข้ันตอนกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 

 

 

 

 



๒๙๒ 

 

 

 
 

ภาพท่ี ๔.๓๘-๓๙  สนทนาแลกเปล่ียน ข้ันตอนกระบวนการแนะแนววิถีพุทธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช. 

ภาพประกอบกิจกรรมการสรIางเครือขFาย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๔ 

 

 

ภาพประกอบกิจกรรมการสรIางเครือขFาย 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาพท่ี ๔.๖-๗ ผู<ชOวยศาสตราจารย4 ดร.วิชชุดา ฐิติโชติรัตนา หัวหน<าโครงการยOอย ๓  

ดร.สายหยุด มีฤกษ4 หัวหน<าภาควิชาจิตวิทยาการศึกษาและการแนะแนว และหัวหน<าแผนงานวิจัย  

ดำเนินการทำกิจกรรม กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสูOการปฏิบัติ 



๒๙๕ 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
ภาพท่ี ๔.๖-๗ กิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู< กระบวนการแนะแนววิถีพุทธสูOการปฏิบัติ 

 
 



๒๙๖ 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพท่ี ๔.๖-๗ ประสานงาน ประสานใจ 

ระดมความคิดกับกัลยณมิตรแนะแนววิถีพุทธ 

 



๒๙๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ.  

หนังสือรับรองจริยธรรมวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๙๘ 

 

 

 
 

 

 



๒๙๙ 

 

 

 
 

 

 



๓๐๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ.  

หนังสือรับรองการนำไปใชIประโยชน* 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓๐๑ 

 

 

 

 
 

 



๓๐๒ 

 

 

 
 

 


