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บทคัดย่อ 

         การวิจัยเรื่อง “การศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอม
ในจังหวัดสุรินทร์” มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียว
ชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 2) เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอม
ในจังหวัดสุรินทร์ 3) เพื่อประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ เป็นการวิจัยเชิงเอกสารและคุณภาพ  โดยใช้เครื่องมือวิจัยประกอบด้วย แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณ์ กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักจำนวน 2 กลุ่มได้แก่ นักวิชาการด้านการท่องเท่ียวปราสาทขอม
วัฒนธรรมและด้านการท่องเท่ียว และผู้ให้ข้อมูลหลักประจำแหล่งท่องเท่ียวชุมชน แล้วนำมาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ ตีความ อธิบาย สรุปเชิงพรรณนา 

 ผลการวิจัยพบว่า 
 กลไกท่ีขับเคล่ือนการท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ประกอบด้วย รัฐธรรมนูญ
นโยบายของรัฐบาลท่ีสนับสนุนส่งเสริมการอนุรักษ์และการท่องเท่ียวสถานท่ีโบรารณสถานและการ
ท่องเท่ียวชุมชน กรมศิลปากรณ์โดยพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติสุรินทร์ เป็นแหล่งข้อมูลในการให้ความรู้
เกี่ยวกับโบราณสถานโบราณวัตถุและข้อมูลเกี่ยวกับปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ และเป็นหน่วยงาน
ท่ีคอยดูแลรักษาบูรณะปฏิสังขรณ์ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
เป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนส่งเสริมการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ สนับสนุนงบประมาณให้ชุมชนจัด
กิจกรรมการท่องเท่ียวเช่นกิจกรรมบวงสรวงปราสาทขอม 
 การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอมในงานวิจัยนี้ประกอบด้วยชุมชน
ปราสาทขอม 4 แห่งคือ ปราสาทศีขรภูมิ ปราสาทช่างปี่ ปราสาทภูมิโปนและปราสาทตาเมือน ซึ่งได้มี
การแบ่งประเด็นในการศึกษาประด้วยประเด็นด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านบุคคล 2) ด้านการ
ประสานงานระหว่างเครือข่าย  3) ด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างเครือข่าย     
4) ด้านกระบวนการทำงาน 5 ) ด้านผู้นำวิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์ 



 

 การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมสรุปตามเครือข่ายท่ีมี
อยู่เดิมจากการศึกษาสภาพของเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ ด้านการรวมตัวกัน
และความเป็นอิสระของเครือข่าย การขยายผลการท่องเท่ียวไปยังชุมชนอื่น การเรียนรู้แล้ ว
ประสบการณ์ร่วมกัน ท้ังสามด้านนี้อยู่ในช่วงการเริ่มต้น  สำหรับด้านกระบวนการทำงานเช่ือมโยงกับ
ชุมชนต่างๆ และความร่วมมือในการสร้างคุณภาพการบริการ ดำเนินการได้ดีในบางพื้นท่ี ส่วนด้าน
ความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรการท่องเท่ียวให้มีศักยภาพ 
คำสำคัญ : กลไก,การจัดการ,เครือข่ายการทอ่งเที่ยว,ปราสาทขอม 
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ABSTRACT 
 
 Research subject The study of the management mechanism and tourism 
network of the Khmer Prasat community in Surin province had the objectives: 1 ) To 
Study the management mechanism and tourism network of the Khmer Prasat 
community in Surin province; 2 ) To strengthen the network of tourism. 3 ) To apply 
the process of building a network of Prasat Khmer community in Surin province. It is 
a documented and qualitative research. The research tools consisted of an 
observation form, an interview form, and two groups of key informants, namely, 
tourism scholars in the Khmer cultural castle and tourism. and key informant for 
community tourist attractions and then analyzed, synthesized, interpreted, explained, 
descriptive conclusions 
 The results showed that Mechanisms that drive tourism to the Khmer castle 
in Surin include: Constitution, a government policy that supports the conservation 
and tourism of ancient sites and community tourism. Fine Arts Department by the 
Surin National Museum It is a resource to educate about ancient relics, antiques and 
information about the Khmer castle in Surin. and is an agency that maintains and 
restores the Khmer castle in Surin Surin Provincial Administrative Organization is an 
agency that supports tourism promotion in Surin Province. Support the budget for 
the community to organize tourism activities such as worshiping the Khmer castle. 
 The strengthening of tourism networks of Prasat Khmer communities in this 
research consisted of 4  Khmer Prasat communities namely Prasat Sikhoraphum. 
Chang Bei Castle Prasat Phum Phon and Prasat Ta Muen The issues in the study were 



 

divided into 5  different areas as follows: 1 )  the aspect of the people 2 )  the 
coordination between the networks 3 ) the exchange of knowledge and experiences 
between the networks 4) the work process 5) Vision Leader policy and strategy 
 The application of the process of building a Khmer castle tourism network 
summarized according to the existing network from a study of the condition of the 
Khmer castle tourism network in Surin province. Aspects of integration and network 
independence Extending tourism to other communities learning and then sharing 
experiences These three aspects are in the early stages. For the process of working to 
connect with various communities and cooperation in building service quality 
Performs well in some areas As for cooperation in the development of tourism 
personnel to have potential. 
 
Keywords: mechanism, management, tourism network, Khmer castle 
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บทที่ 1 
บทนำ 

  
 
1.1 ความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา 
 สำนักงานพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ได้จัดทำหนังสือเรื่อง 
“CBT Network Handbook” หรือ “คู่มือเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน” ซึ่งส่วนหนึ่งในหนังสือ
ได้กล่าวไว้ว่า “ในขณะท่ีเราพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนไปนั้น ชุมชนอื่นๆท้ังใกล้และไกล ต่างก็พา
กันหาหนทางในการพัฒนาตนเองเช่นกัน โดยการอนุรักษ์รักษาเพื่อหล่อเล้ียงวิถีชีวิตของคนในชุมชน 
ในรูปแบบของแหล่งหาอาหาร แหล่งเรียนรู้ แหล่งสืบสานประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือ และแหล่ง
หารายได้จากการท่องเท่ียว จึงต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน หรือชุมชนอื่นๆ ท่ีมีลักษณะ
บางอย่างใกล้เคียงกัน มาร่วมกันคิด เพื่อการแลกเปล่ียนประสบการณ์ ทักษะ การเรียนรู้ระหว่างกัน 
ขยายโอกาส ประสบการณ์ การเรียนรู้ให้กว้างขวาง สร้างความเข้าใจ รวมถึงการมีข้อตกลงร่วมกันใน
รูปแบบต่างๆ ทางวิชาการเรียกว่า “เครือข่าย” นั่นเอง ซึ่งเครือข่ายในท่ีนี้อาจจะเป็นเครือข่ายการ
อนุรักษ์เครือข่ายการจัดการ หรือเป็นเครือข่ายการท่องเท่ียวก็ได้” การศึกษาข้อมูลการท่องเท่ียวเชิง
มรดกวัฒนธรรมอย่างยั่งยืนของ กาญจนา  แสงล้ิมสุวรรณ สรุปได้ว่า  “สถานการณ์ตลาดการ
ท่องเท่ียวในปัจจุบันได้มีการแข่งขันอย่างรุนแรง ทำให้ประเทศไทยต้องปรับทิศทางการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวโดยใช้อัตลักษณ์ของประเทศเช่นการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมการเสนอรูปแบบการจัดการ
การท่องเท่ียวเพื่อเป็นการส่งเสริมการท่องเท่ียวให้มีความสมดุลในมิติทางวัฒนธรรม และเศรษฐกิจ 
อันจะนำไปสู่การจัดการพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน”1  นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย 
ศึกษาวิจัยกลยุทธ์การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม สรุปได้ว่า  “การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมเป็น
ท่ีต้องการมากขึ้น การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมในทิศทางท่ียั่งยืนจึงต้องบูรณาการกลยุทธ์  
จากศาสตร์หลากหลายแขนง เช่น การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ การวางแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  
ฯลฯ และการตลาด” 2 กรรณิกา คำดี ศึกษาวัดและศาสนสถานในมิติของการท่องเท่ียว ได้ข้อสรุปว่า 
“ในมุมมองและความคาดหวังของพระภิกษุ ต้องการให้เข้ามาปฏิบัติธรรมตามครูบาอาจารย์เป็นหลัก 

 
1กาญจนา แสงลิ้มสุวรรณ และศรันยา แสงลิ้มสุวรรณ, การท่องเที่ยวเชิงมรดกวัฒนธรรมอย่างย่ังยืน, บทความ

วิจัย< http://www.bu.ac.th/knowledgecenter/executive_journal/oct_dec_12/pdf/aw0110.pdf>  

2นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย, กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, บทความนำเสนอในการประชุม

วิชาการระดับชาติ “มนุษยศาสตร์ในทศวรรษใหม่: พลวัตแห่งองค์ความรู้กับพหุลักษณ์ทางวัฒนธรรม” วันที่ 18-11สิงหาคม 2554 
ณ อาคารวชิรานุสรณ์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, หน้า บทคัดย่อ. 

http://www.bu.ac.th/knowledgecenter/executive_journal/oct_dec_12/pdf/aw019.pdf
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พักผ่อนหย่อนใจเป็นเรื่องรอง และชุมชนมีส่วนร่วมช่วยเหลือสนับสนุนกิจกรรมของวัด ปฏิบัติตามข้อ
วัตร ประเพณี ส่วนมุมมองของนักท่องเท่ียวมีทั้งเห็นด้วยและไม่เห็นด้วยต่อการท่องเท่ียวภายในวัด” 3   
 แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและการขับเคล่ือนนโยบายท่ีผ่านมา สะท้อนให้เห็นถึง
ปัญหาเรื่องเศรษฐกิจและรายได้ของชาวบ้านในระดับฐานราก เป็นปัญหาท่ีถูกส่ังสมและได้มีการ
แสวงหามาตรการและกลไกมาโดยตลอด อย่างไรก็ตามแม้ว่าจะมีการกระตุ้นการพัฒนาเศรษฐกิจ
ภาพรวมเพียงใดแต่ก็ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจในระดับพื้นท่ีได้ ภาพสะท้อนดังกล่าวนั้น
สอดคล้องกับข้อมูลจากสานักงานสถิติแห่งชาติ ปี 2560 ท่ีแสดงข้อมูลครัวเรือนจานวน 21 ล้าน
ครัวเรือน มีรายได้เฉล่ียต่อครัวเรือนเดือนละ 26,973 บาท มีค่าใช้จ่ายเดือนละ 21,897 บาท มีหนี้สิน
เฉล่ียครัวเรือนละ 177,128 บาท โดยมีภาวการณ์เป็นหนี้ในระดับครัวเรือนท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจาก 
ร้อยละ 49.1 ในปี 2558 เป็นร้อยละ 51.0 ในปี 2560 โดยส่วนใหญ่เป็นหนี้ในระบบอย่างเดียวร้อยละ 
89.2 และหนี้นอกระบบอย่างเดียวร้อยละ 6.2 การกระจายรายได้ของครัวเรือนในประเทศลดลง 
ปรากฏการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงปริมาณของรายรับและรายจ่ายมีความใกล้เคียงกันมาก สะท้อน
ถึงภาวะของการออมทุนในครัวเรือน นอกจากนี้ยังมีหนี้สินโดยเฉล่ียอยู่ในปริมาณค่อนข้างสูง แม้ว่า
หนี้สินส่วนหนึ่งจะเช่ือมโยงกับการลงทุนในอาชีพของครอบครัว แต่ปฏิเสธไม่ได้ว่า ประชาชนโดย
ภาพรวมยังคงติดอยู่ในกับดักและวังวนของการไม่สามารถพัฒนารายได้ให้มีจานวนมากกว่ารายจ่าย
จนเกิดเงินออมท่ีไม่สามารถจะนามาดูแลชีวิตของตนและครอบครัวได้มากนัก 
 นอกจากนี้สัดส่วนของรายได้ระหว่างคนรวยและคนจน จากการรวบรวมและรายงานโดย 
BBC (ปี 2560) พบว่า มหาเศรษฐี 50 คนแรก มีทรัพย์สินเป็น 30% ของจีดีพี คนรวย 10% นอกจาก
มีรายได้ เป็น 35 เท่าของคนจน 10% ยังมีทรัพย์สินเป็น 79% ของประเทศ สานักงานคณะกรรมการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) เคยระบุว่า ปัญหาความเหล่ือมล้าในสังคมไทยยังมีความรุนแรง 
โดยคนรวย 0.1% หรือ 65,000 คน จากประชากรท้ังหมด 65 ล้านคน มีเงินฝากเท่ากับ 49% ของ
เงินฝากท้ังระบบ และสถาบันการเงินเครดิตสวิส รายงานความมั่งค่ั งของโลก (Global Wealth 
Report 2016) เมื่อปีท่ีแล้ว (2560) ระบุว่า ไทยเป็นประเทศท่ีมีความเหล่ือมล้าเป็นอันดับ 3 ของโลก 
รองจากรัสเซียและอินเดีย โดยคนรวย ท่ีมีสัดส่วน 1% ของประชากร ครอบครองความมั่งค่ังสูงถึง 
58% ของระบบเศรษฐกิจ และข้อมูลล่าสุดท่ีกล่าวถึงสถานการณ์คนจน คือการเปิดลงทะเบียนผู้มี
รายได้น้อย ท่ีหมายถึงผู้ท่ีมีรายได้ไม่ถึง 1 แสนบาทต่อปี มา "ลงทะเบียนคนจน" เพื่อรับสวัสดิการจาก
ภาครัฐ ได้จบส้ินไปในเดือน พฤษภาคม 2560 ท่ีผ่านมา ผลปรากฏว่ามีผู้มาลงทะเบียนถึง 14 ล้านคน
จากจานวน 66.23 ล้านคน มีสัดส่วนสูงถึงร้อยละ 21.3 และการเปิดลงทะเบียนคนจนยังมีการดาเนิน
การต่อเนื่องในเฟส 2 ซึ่งหมายถึงจำนวน 14 ล้านคนข้างต้นยังไม่ใช่จานวนคนจนสุทธิที่มีในประเทศ 

 
3กรรณิกา คำ ดี, วัดและศาสนสถานในมิติของการท่องเที่ยว, สาขาวิชาปรัชญาและศาสนา คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, หน้า บทคัดย่อ. 
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ไม่นับคนท่ีไม่สามารถเข้าถึงการลงทะเบียนได้ จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นช่องว่างระหว่างคนรวย
และคนจนท่ีถูกถ่างกว้าง และนาไปสู่ความเหล่ือมล้าด้านรายได้ และเป็นภาพสะท้อนของความเหล่ือม
ล้าในด้านอื่นๆ ตามมา อาทิ เช่น ความเหล่ือมล้าในการดูแลสุขภาพ การศึกษา และด้านอื่นๆ เพราะ
ข้อจากัดด้านรายได้ทาให้เข้าไม่ถึงหลักประกันและการบริการด้านต่างๆ ทางสังคม 
 ปัญหาท่ีถูกหยิบยกมาข้างต้นเป็นสถานการณ์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในระดับฐานรากของประเทศ 
นอกจากปัญหาดังกล่าวจะสัมพันธ์และสอดคล้องไปกับสถานการณ์เชิงนโยบายท่ีส่งผลมายัง
ปฏิบัติการระดับพื้นท่ี ท้ังนโยบายทางด้านการเกษตร และการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม รวมไปถึงนโยบายท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจ การออกแบบเชิงนโยบายสัมพันธ์กับ การ
รับรู้ (Perception) ข้อมูลท่ีชัดเจนในการระดับพื้นท่ี พบว่า ข้อมูลของประชาชนในระดับฐานรากมี
จานวนข้อมูลในปริมาณท่ีมาก และคลาดเคล่ือนจากการรับรู้ ความเข้าใจต่อข้อเท็จจริงของข้อมูล
ระดับโครงสร้างประชากร โครงสร้างการเกษตร การพึ่งพาฐานทรัพยากร และท่ีสำคัญท่ีสุดคือ การให้
ความหมายต่อ “เศรษฐกิจฐานราก” ท่ีมีอยู่อย่างหลากหลาย ดร.เดชรัตน์ สุขกำเนิด กล่าวถึงกิจกรรม
ท่ีก่อให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจในระดับชุมชน ซึ่งหลายหน่วยงานกำลังดำเนินการอยู่ เช่น การ
ยกระดับเศรษฐกิจเกษตร การตลาดของกลุ่มประมง ยังจากัดอยู่ท่ีการเป็นเศรษฐกิจชุมชน เป็นส่วน
หนึ่งของเศรษฐกิจฐานราก มีองค์ประกอบอันหลากหลาย หมายรวมถึงเศรษฐกิจท่ีพ้นขอบเขตของ
ชุมชนชนบทออกไป เช่น เศรษฐกิจของกลุ่มชุมชนเมือง เศรษฐกิจของกลุ่มแรงงาน พนักงานโรงงาน 
จากคำจำกัดความท่ีขยายกว้างนี้เอง ทำให้บริบทและเป้าหมายของการทางานก็ถูกขยายขอบเขต
ออกไป เช่น การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอาจจะต้องพิจารณากลุ่มอื่นๆ ท่ีไม่ได้อยู่ในกลุ่มฐานราก แต่
เป็นกลุ่มท่ีทาให้เกิดผลกระทบท่ีเช่ือมโยงมาสู่เศรษฐกิจฐานราก (spillover effect) เนื่องจากการ
พัฒนาเศรษฐกิจในสังคมปัจจุบันไม่ได้เกิดเป็นเส้นตรงเช่นการค้าในอดีตอีกต่อไป และในบางกิจกรรม
ทางด้านเศรษฐกิจแม้จะส่งผลต่อภาพเศรษฐกิจมวลรวมก็ไม่ได้แปลว่ากิจกรรมนั้น หรือผลบางอย่างจะ
ย้อนกลับมาส่งผลกระทบสูงต่อเศรษฐกิจระดับฐานราก จึงไม่น่าแปลกใจ ท่ีการทางานเพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากท่ีผ่านมาจะไม่สามารถตอบเป้าหมายของคนฐานรากได้ครบถ้วน หรือคนจานวน
มากในกลุ่มฐานรากได้ ดังนั้นการศึกษาเศรษฐกิจฐานรากในครั้งนี้ จึงเป็นความพยายามท่ีจะศึกษา
เพื่อให้เห็นข้อเท็จจริง และความถูกต้องตรงประเด็น ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มากท่ีสุด ท่ีจะ
พอสร้างและเสริมพลัง (Empowerment) ให้กับกลุ่มคนฐานรากให้ตรงกลุ่มและตรงกับบริบท เพื่อให้
กลุ่มคนเหล่านั้นมี “อำนาจ” ในการรุกขึ้นมาจัดการระบบเศรษฐกิจของตนเองและชุมชนให้เข้มแข็ง 
และเกิดการกระจายประโยชน์ไปยังกลุ่มคนต่างๆ โดยท่ียังสามารถรักษาหรือเพิ่มฐานทุนของชุมชนให้
เข้มแข็งและมากพอจะเป็นทุนในการขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต และนำไปสู่การเป็น
ตัวแบบ หรือข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีสามารถสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐกับชุมชน เกิดการกำหนด
ทิศทางของการพัฒนาร่วมกัน 
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ปราสาทขอมถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญของชุมชนในจังหวัดสุรินทร์หรือในเขต
อีสานใต้ เพราะในบรรดาอารยธรรมท่ีสำคัญในโลกนี้ “อารยธรรมขอมโบราณ ซึ่งเจริญขึ้นระหว่าง
พุทธศตวรรษท่ี 12-18 คือ อารยธรรมท่ีมีความสำคัญมากแห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
อำนาจทางวัฒนธรรมของขอมแผ่ขยายไปกว้างไกล จนได้รับการย่กย่องให้เป็น “มหาอำนาจ” ยุค
โบราณของภูมิภาคนี้ โดยมีพื้นท่ีครอบคลุมต้ังแต่บริเวณทะเลสาบเขมร ไปจนถึงภาคอีสานตอนล่าง
ของไทย และพื้นท่ีของตอนใต้ของลาวในปัจจุบัน รวมไปถึงบริเวณปากแม่น้ำโขง ทางตอนใต้ของ
เวียดนามในปัจจุบัน”4 จังหวัดสุรินทร์ได้ช่ือว่าเป็นเมืองแห่งอารยธรรมขอมโบราณ หลักฐานท่ีแสดงถึง
คำกล่าวนี้ได้ดีก็คือ ปราสาทขอมท่ีมีอยู่อย่างมากในทุกอำเภอของจังหวัดสุรินทร์ ตามคำขวัญจังหวัด
สุรินทร์ท่ีว่า “สุรินทร์ถิ่นช้างใหญ่ ผ้าไหมงาม ประคำสวย ร่ำรวยปราสาท ผักกาดหวาน ข้าวสารหอม 
งามพร้อมวัฒนธรรม”5 จากหลักฐานทางโบราณคดีพบว่า“...ช่วงอารยธรรมเขมรหรือขอมในประเทศ
กัมพูชาได้เจริญรุ่งเรืองถึงขีดสูงสุดในราวพุทธศตวรรษท่ี 16 -18 ได้แพร่ขยายเข้ามาเจริญขึ้นใน
ดินแดนแถบอีสานตอนล่าง ดังปรากฏหลักฐานของอารยธรรมเขมรเป็นจำนวนมาก ท้ังท่ีเป็นปราสาท
หิน และเมืองโบราณ” และจังหวัดสุรินทร์เป็นหนึ่งในจังหวัดชายแดนระหว่างไทยกับกัมพูชาเป็นอีก
จังหวัดหนึ่งซึ่งต้ังอยู่ในเขตพื้นท่ีอีสานใต้ของประเทศไทย มีหลักฐานทางโบราณคดีของอารยะธรรม
ขอมต้ังอยู่เป็นจำนวนมาก สัญลักษณ์ของอารายธรรมขอมท่ีปรากฏเด่นชัด โดยผ่านการส่ือจากดวง
ตราของจังหวัดสุรินทร์ท่ีเป็นรูปของพระอินทร์ทรงช้าง ด้านหลังเป็นรูปปราสาทขอม ซึ่ง“จังหวัด
สุรินทร์นี้มีช้างมาแต่โบราณ และมีผู้จับช้างป่ามาเล้ียงเสมอ ๆ ดวงตราของจังหวัดสุรินทร์จึงมีรูปช้าง 
ช่ือของจังหวัดเป็นคำสนธิของคำสองคำ คือ “สุระ” กับ “อินทร์” หมายถึง พระอินทร์ผู้เก่งกล้า
สามารถ ภาพเจดีย์สลักปรักพัง เบื้องหลังแสดงถึงอิทธิพลการก่อสร้างของขอมโบราณ ซึ่งมีอยู่
มากมายแห่งในภูมิภาคนี้ ปราสาทขอมจึงเป็นมรดกทางวัฒนธรรมท่ีมีความสำคัญและมีคุณค่าต่อการ
พัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ เพราะปราสาทขอมถือเป็นอัตลักษณ์ประจำจังหวัดสุรินทร์ตามคำ
ขวัญประจำจังหวัดท่ีกล่าวมาแล้ว “จังหวัดสุรินทร์ยังมีแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมท่ีมี
ช่ือเสียงน่าสนใจอีกหลายแห่งเช่นกลุ่มปราสาทตาเมือน (ปราสาทตาเมือนธม ปราสาทตาเมือนโต๊ด
และปราสาทบายกรีมหรืออัคคิศาลา)  ในพื้นท่ีตำบลตาเมียงอำเภอพนมดงรักจังหวัดสุรินทร์ปราสาท
ศรีขรภูมิในพื้นท่ีตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิจังหวัดสุรินทร์ปราสาทบ้านพลวงในพื้นท่ีตำบลกังแอน 

 

 4จารุวรรณ พ่ึงเทียร, พุทธศิลป์, พิมพ์ครั้งที่ 3, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,2555,หน้า 5. 
 5จังหวัดสุรินทร์,เส้นทางอารยธรรมมรดกล้ำค่าสุรินทร์,(สำนักงานจังหวัดสุรินทร์ : มปพ.2556)หน้า 9. 
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อำเภอปราสาท จังหวัดสุรินทร์ปราสาทตาควาย ในพื้นท่ีตำบลบักใด อำเภอพนมดงรักจังหวัดรินทร์”6 
แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ (พ.ศ. 2561- 2565) รอบปี 2563 ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาจังหวัด
สุรินทร์ไว้ว่า “เมืองเกษตรอินทรีย์ ศูนย์เศรษฐกิจชายแดน ท่องเท่ียววิถีชุมชน ประชาชนมีคุณภาพ
ชีวิตท่ีดี” โดยกำหนดประเด็นการพัฒนาจังหวัดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 6 ด้าน คือ 1) การ
พัฒนาและส่งเสริมเกษตรอินทรีย์อย่างครบวงจร 2)การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการค้า การลงทุน 
การบริการ และเช่ือมโยงเศรษฐกิจชายแดน 3) การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชุมชน 4) การ
บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 5) การยกระดับคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน 6) การเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัย จากแผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ดังกล่าวจะ
เห็นได้ว่าประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชุมชนนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มรายได้จาก
การท่องเท่ียวและเพื่อเพิ่มจำนวนนักท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ “สภาพการท่องเท่ียวปราสาทขอมใน
จังหวัดสุรินทร์ยังไม่มีความพร้อมในหลายด้านเช่นการประชาสัมพันธ์ประวัติความเป็นมาของแต่ละ
ปราสาทยังมีน้อย ส่ิงอำนวยความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวเช่นสถานท่ีพักของนักท่องเท่ียวห้องน้ำห้อง
สุขายังมีไม่เพียงพอท่ีมีอยู่ก็ขาดการดูแลรักษา”7  

แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ (พ.ศ. 2561- 2565) รอบปี 2563 ได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนา

จังหวัดสุรินทร์ไว้ว่า “เมืองเกษตรอินทรีย์ ศูนย์เศรษฐกิจชายแดน ท่องเท่ียววิถีชุมชน ประชาชนมี

คุณภาพชีวิตท่ีดี” โดยกำหนดประเด็นการพัฒนาจังหวัดเพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 6 ด้าน คือ 1) 

การพัฒนาและส่งเสริมเกษตรอินทรีย์อย่างครบวงจร 2)การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพการค้า การ

ลงทุน การบริการ และเช่ือมโยงเศรษฐกิจชายแดน 3) การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชุมชน 

4) การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 5) การยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 6) การเสริมสร้างความมั่นคงและความปลอดภัย จากแผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ดังกล่าวจะ

เห็นได้ว่าประเด็นการพัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียววิถีชุมชนนั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มรายได้จาก

การท่องเท่ียวและเพื่อเพิ่มจำนวนนักท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์  

การท่ีนักท่องเท่ียวจะมาเท่ียวจังหวัดสุรินทร์นั้นส่วนมากจะมาตามฤดูกาลหรือมีงานท่ี

เกี่ยวกับการท่องเท่ียว เช่นงานช้างสุรินทร์ งานแห่เทียนพรรษา หรืองานบวชบนหลังช้างเป็นต้น 
 

 6ทวีศักด์ิ ทองทิพย์และคณะ,การศึกษาประวัติศาสตร์และเส้นทางการท่องเที่ยวทางศาสนาและ
วัฒนธรรม ในอีสานใต้,รายงานวิจัย,สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์,(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย: ได้รับ
ทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม,2560),หน้า 5. 
 7กฤษนันท์ แสงมาศและคณะ ,การพัฒนาระบบ GPS เพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 
ปราสาทโบราณจังหวัดสุรินทร์,รายงานการวิจัย,สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์,(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย : ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม,2561),หน้า 15. 
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รายได้จากนักท่องเท่ียวจึงไม่มีตลอดท้ังปีเหมือนจังหวัดอื่นๆ ท้ังๆ ท่ีจังหวัดสุรินทร์มีแหล่งท่องเท่ียว

ทางวัฒนธรรมคือปราสาทขอมอยู่เป็นจำนวนมาก แต่ก็ยังไม่สามารถยกระดับการท่องเท่ียวปราสาท

ขอมให้เป็นที่น่าสนใจของนักท่องเท่ียวให้ได้มากเท่าท่ีควร  

จากท่ีกล่าวมาจะเห็นได้ว่าจังหวัดสุรินทร์เป็นจังหวัดท่ีมีประวัติความเป็นมายาวนานมี
แหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมท่ีสำคัญ แต่ปัญหาท่ีคณะผู้วิจัยพบก็คือ การท่ีนักท่องเท่ียวจะมาเท่ียว
จังหวัดสุรินทร์นั้นส่วนมากจะมาตามฤดูกาลหรือมีงานท่ีเกี่ยวกับการท่องเท่ียว เช่นงานช้างสุรินทร์ 
งานแห่เทียนพรรษา หรืองานบวชบนหลังช้างเป็นต้น รายได้จากนักท่องเท่ียวจึงไม่มีตลอดท้ังปีเหมือน
จังหวัดอื่นๆ ท้ังๆ ท่ีจังหวัดสุรินทร์มีแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรมคือปราสาทขอมอยู่เป็นจำนวนมาก 
แต่ก็ยังไม่สามารถยกระดับการท่องเท่ียวปราสาทขอมให้เป็นท่ีน่าสนใจของนักท่องเท่ียวให้ได้มาก
เท่าท่ีควร ดังนั้นคณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาประวัติศาสตร์และกิจกรรมการท่องเท่ียวชุมชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ การพัฒนาสินค้าและรูปแบบการบริการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาท
ขอมในจังหวัดสุรินทร์การพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์และ
ศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ เพื่อ
นำไปสู่การสร้างกิจกรรม การสร้างนวัตกรรมในด้านการท่องเท่ียวการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ ทำให้ชุมชนสามารถพึ่งตนเองในด้านเศรษฐกิจ ทำให้มีรายได้
เพิ่มจากอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1.เพื่อศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ 
 2. เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 

 3.เพื่อประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 

1.3 ปัญหาการวิจัย 
 กลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์เป็น
อย่างไร 
 การสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ทำอย่างไร 
 การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ทำ
อย่างไร 
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1.4 ขอบเขตการวิจัย 
1.4.1 ขอบเขตด้านพื้นที่ 
การศึกษาในภาคสนาม ผู้วิจัยได้เลือกพื้นท่ีท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้มีท้ังหมด  4 แห่ง ได้แก่      
1.ชุมชนปราสาทศีขรภูมิ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  
2. ชุมชนปราสาทช่างปี อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  
3.ชุมชนปราสาทภูมิโปน อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์  
4.ชุมชนปราสาทตาเมือน อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 1.ทำการศึกษาและคัดเลือกชุมชน โดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตาม

ความสำคัญของเรื่อง คือบริบทความมาของชุมชนของชาติพันธุ์ ท่ีนำไปสู่การสร้างชุมชนปราสาทขอม
ในจังหวัดสุรินทร์ 

 2. ศึกษาข้อมูลโดยการสัมภาษณ์และการประชุมกลุ่มย่อยกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ  (key-
informant) ประกอบด้วยกลุ่มประชากร จำนวน 4 แห่งในกลุ่มตัวอย่าง  

1.4.2 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง :  
ประชากรศึกษาเป็นกลุ่มพระภิกษุสงฆ์หรือผู้นำศาสนา ผู้บริหารภาครัฐ ส่วนท้องถิ่น และ 

ตัวแทนชุมชน ท่ีอาศัยอยู่ในเขตชุมชนปราสาทขอม โดยใช้วิธีการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างท่ีมีความรู้ท่ีจะ
สามารถให้ข้อมูลท่ีสำคัญแบบเจาะจง (Purposive Sampling) คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเฉพาะเจาะจง 

(Purposive sampling) โดยกำหนดเกณฑ์ คือ เป็นผู้ท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในประเด็นท่ี
ศึกษาและเป็นผู้ท่ียินดีจะให้ข้อมูลเชิงลึกถึงปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นตามบริบทของพื้นท่ี กำหนดกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล ดังนี้ 

ประชากรนั้นประกอบด้วยกลุ่มประชากรจำนวน 7 กลุ่ม ประกอบด้วย  

1) กลุ่มนักวิชาการ ประกอบด้วยนักวิชาการด้านประวัติศาสตร์, นักวิชาการด้านการสร้าง

ผลิตภัณฑ์, นักวิชาการด้านการท่องเท่ียว, นักวิชาการด้านโลจิสติกส์, นักวิชาการด้านการพัฒนา

ชุมชน  และนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ด้านละ 1 คน รวม 6 คน 

 2) กลุ่มผู้บริหารโบราณสถานจำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 1 คน  

3) กลุ่มนักปราชญ์ท้องถิ่น เช่น พระสงฆ์, นักปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น จำนวน 4 แห่ง ๆ 

ละ 1 รูป/คน รวมเป็น 4 รูป/คน 

4) กลุ่มผู้ประกอบการท่องเท่ียว จำนวนแห่ง ๆ ละ 4 คน  

5) กลุ่มผู้ประกอบการค้าของท่ีระลึกแห่งละ 5 คน รวมเป็น 20 คน  

6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 20 คน รวมเป็น 40 คน  
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7) กลุ่มนักท่องเท่ียว จำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 2 คน รวมเป็น 8 คน กลุ่มประชากรท้ังหมดใช้

วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants)  

ประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Informants) 

การได้มาของ 
กลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บข้อมูล 

1.กลุ่มนักวิชาการ
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม ด้าน
การท่องเท่ียว 
ด้านโลจิสติกส์ 
ด้านการพัฒนา
ชุมชน และด้าน
การสร้างเครือข่าย 

-นักวิชาการด้านประวัติศาสตร์  1 คน  
-นักวิชาการด้านการสร้างผลิตภัณฑ์ 1 คน 
-นักวิชาการด้านการท่องเท่ียว 1 คน 
-นักวิชาการด้านโลจิสติกส์ 1 คน 
-นักวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน 1 คน 
-นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 1 คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบสัมภาษณ์ 
-แบ บ สน ทน า
กลุ่ม 

 
 

รวม  6  รูป/คน 
2.กลุ่มผู้บริหาร
โบราณสถาน 

-ผู้บ ริห าร/เจ้ าหน้ า ท่ีแห ล่งท่องเท่ี ยว
โบราณสถานปราสาทขอม หรือกรรมการ
มูลนิธิแหล่งท่องเท่ียวปราสาทขอม ตาม
แหล่งโบราณสถาน 4 แห่ง ๆ ละ 1 คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 

รวม 4 คน 
 

3.กลุ่มนักปราชญ์
ท้องถิ่น 

-พระสงฆ์/ปราชญ์ท้องถิ่น 4 รูป/คน เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 

รวม 4 รูป/คน 
4.กลุ่ม
ผู้ประกอบการ
ท่องเท่ียว 

-เจ้าของกิจการบริษัทนำเท่ียว / กลุ่ม
มัคคุเทศก์ 
ตามแหล่งโบราณสถาน 4 แห่ง ๆ ละ 1 
คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 

รวม 4 คน 
5.กลุ่ม -กลุ่มผู้ประกอบการขายของท่ีระลึก ณ เลือกแบบ -แบบทดสอบ 
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ผู้ประกอบการ
ค้าขายของท่ีระลึก 

โบราณสถานปราสาทขอมท้ัง 4 แห่ง ๆ ละ 
2 คน 

เจาะจง -แบบสัมภาษณ์ 
-แบ บ สน ทน า
กลุ่ม 

รวม 8 คน 
6.กลุ่ม
ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน 

 
-กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 
2 คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบ บ สน ทน า
กลุ่ม 

รวม 8 คน 
5.กลุ่มนักท่องเท่ียว -นักท่องเท่ียวผู้เดินทางมาท่องเท่ียว ณ 

โบราณสถานปราสาทขอมท้ัง 4 แห่ง ละ 2 
คน  

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 

รวม 8 คน 
รวมทุกกลุ่ม รวม 42 รูป / คน 

 
1.5  นิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
 เครือข่าย หมายถึง การติดต่อส่ือสาร ประสานงาน และเช่ือมโยงกันของกลุ่มบุคคลใน
ชุมชนปราสาทขอมสุรินทร์ ในการท่ีจะแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสาร ความรู้ และการดำเนินกิจกรรม
ร่วมกันในการการท่องเท่ียวปราสาทขอมสุรินทร์ 
 การสร้างเครือข่าย  การสร้างเครือข่าย หมายถึงการดำเนินการให้เกิด เครือข่ายการ
ท่องเท่ียวปราสาทขอมท่ีเป็นกระบวนการต้ังแต่การก่อตัวเป็นเครือข่าย โดยเริ่มต้ังแต่การตระหนักถึง
ปัญหา หรือสำนึกการรวมตัวเป็นเครือข่าย การมีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน การสร้างความไว้วางใจในการ
ทำงานร่วมกัน การแสวงหารแกนนำท่ีดีท่ีจะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในดำเนินงานเครือข่าย 
ตลอดจนสร้างแนวร่วมสมาชิกเครือข่าย หรือขยายเครือข่ายให้แผ่หลาย และกว้างขวางมากขึ้น 
 การจัดการเครือข่าย การจัดการเครือข่าย หมายถึง การจัดระบบการทำงานเครือข่ายให้
สามารถทำงานได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ โดยเริ่มต้ังแต่ การจัดบทบาทหน้าท่ีของสมาชิกใน
เครือข่าย การสร้างความรู้สึกร่วมในการทำงานร่วมกัน การจัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การ
จัดระบบข้อมูลข่าวสารในการติดต่อข่าวสาร การดำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง การสร้างความเสมอ
ภาคและเท่าเทียม การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีระหว่างกัน พร้อมท้ังการให้ความช่วยเหลือกันระหว่าง
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เพื่อนสมาชิกเพื่อความเป็นองค์กรเครือข่ายท่ีมีความมั่นคง และการดำรงอยู่อย่างยั่งยืนขององค์กร
เครือข่าย 
 เครือข่ายการท่องเที่ยว คือรูปแบบการเช่ือมโยงเรื่องราว เนื้อหากิจกรรม ภายใต้การ
บริหารจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวที่มีการแลกเปล่ียนซึ่งกันและกัน โดยการแลกเปล่ียนดังกล่าวนั้น 
จำเป็นจะต้องขึ้นอยู่ภายใต้ผลประโยชน์ร่วมกัน และการจัดการผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม รวมถึง
มุ่งเน้นการอนุรักษ์ทรัพยากรทางการท่องเท่ียว ภายใต้ปัจจัยภายใน กล่าวคือ ภายในตัวชุมชนสมาชิก
เองต้องมีความต้องการและเห็นความสำคัญหรือความจำเป็นในการมีเครือข่าย และต้องพร้อมให้
ความร่วมมือมีระบบตัวแทนท่ีสามารถนำปัญหา/ความต้องการของสมาชิกนำเสนอสู่เวทีเครือข่าย 
และตัวแทนสมาชิกสามารถถ่ายทอดเรื่องราวความก้าวหน้าให้สมาชิกในชุมชนรับทราบอย่างต่อเนื่อง 
และปัจจัยภายนอก ซึ่งอาจมีหลายปัจจัย แต่ปัจจัยท่ีสำคัญ คือ หน่วยงานพี่เล้ียงต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ มีความต่อเนื่องความจริงใจ และกระบวนการท างานท่ีสร้างการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย 
 การสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชน คือ การพัฒนาเครือข่ายการท่องเท่ียวโดย
ชุมชนของกลุ่มชุมชนเป้าหมาย เพื่อให้เกิดเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนในด้านใดด้านหนึ่งตาม
ความเหมาะสมภายใต้ข้อจำกัดต่างๆ โดยมีตัวกลาง ผู้ประสานงาน หรือหน่วยงานตัวกลาง เริ่มต้นเป็น
หลักในการสร้างให้เกิดเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน กำหนดบุคคล กลุ่ม องค์กร หรือชุมชน ท่ีจะ
มาร่วมสร้างเครือข่ายหรือเป็นสมาชิกเครือข่าย การเติมกิจกรรมลงไปในชุมชน การสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจของชุมชนท่ีเข้าร่วมเครือข่าย การกำหนดและมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีกระบวนการได้มา
ซึ่งสมาชิกและกลุ่มเครือข่าย มีบทบาทหน้าท่ีของเครือข่ายท่ีชัดเจน มีกิจกรรมของเครือข่ายเกิดขึ้น มี
โครงสร้างของเครือข่ายการมีส่วนร่วมของสมาชิกเครือข่าย การเช่ือมโยงเครือข่ายผ่านกลไกต่างๆ มี
การติดตามและการประเมินผลการบริหารจัดการเครือข่าย และเกิดประโยชน์ร่วมกันของเครือข่ายท่ี
เกิดขึ้นนั้นๆ 
1.6  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยมุ่งเน้นการศึกษากลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอมจังหวัด
สุรินทร์ การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมและการประยุกต์ใช้เครือข่ายการท่องเท่ียว
ปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ โดยสามารถแสดงเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังนี้ 
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  แผนภูมิที่ 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
 

  

 
  
 
 
 
 
 
 
 
1.7 ประโยชน์ที่จะได้รับจากการวิจัย 
 1.7.1.ได้กลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
 1.7.2 ได้สร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
 1.7.3 ได้กระบวนการสร้างเครือข่ายของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
  
 

กลไกการจัดการและ
เครือข่ายการ

ท่องเที่ยวปราสาท
ขอม 

เศรษฐกิจฐาน
ราก 

เครือข่ายการ
ท่องเท่ียว

ชุมชนปราสาท
ขอม 

กระบวนการมี
ส่วนร่วมชุมชน 

 

 

กลไกการจัดการและ 

การเสริมสร้าง
เครือข่ายการทอ่งเที่ยว

ปราสาทขอม 

 

การประยุกต์ใช้
เครือข่ายการ

ท่องเที่ยว
ปราสาทขอม 



 

บทที่ 2 

แนวคิดทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

 

 
2.1 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับเศรษฐกิจชุมชน 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับเศรษฐกิจชุมชน ในการศึกษาเรื่องเศรษฐกิจชุมชน ในส่วนของ
ภาครัฐได้กำหนดนโยบายในการ ส่งเสริม เศรษฐกิจชุมชน และน้อมนำพระราชดำรัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวเกี่ยวกับทฤษฎีใหม่อันเป็นแนวพระราชดำรัสท่ีเป็นยุทธศาสตร์ในการ
สร้างเศรษฐกิจชุมชนท่ีสำคัญประการหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับท่ี 9 พ.ศ. 2545-2549 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ได้ขอพระบรมราชานุญาต นำแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามพระราชดำรัสมาเป็นปรัชญาในการ
พัฒนาและบริหารประเทศโดยยึดหลักทางสายกลาง เพื่อให้ประเทศรอดพ้นจากวิกฤติสามารถดำรง
อยู่ได้อย่างมั่นคง และนำไปสู่การพัฒนาท่ีสมดุล มีคุณภาพและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์และ
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงนี้ได้1 

ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน เมื่อนำคำว่า “เศรษฐกิจ” กับคำว่า “ชุมชน” มารวมกัน 
เรียกว่า “เศรษฐกิจชุมชน” ได้มีผู้ให้ความหมายไว้มากมาย ดังนี้ 

จากพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจชุมชน
ไว้ดังนี้ “เศรษฐกิจ” หมายถึง งานอันเกี่ยวกับการผลิต การจำหน่ายจ่ายแจกและการบริโภคใช้สอยส่ิง
ต่างๆ ของชุมชน และ“ชุมชน” หมายถึง หมู่บ้าน กลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมกันเป็นสังคมขนาดเล็กอาศัยอยู่ใน
อาณาบริเวณเดียวกันและมีผลประโยชน์ร่วมกัน ดังนั้น คำว่า เศรษฐกิจชุมชน หมายถึงระบบการผลิต 
การจำหน่ายการบริโภค และใช้สอยส่ิงต่างๆ ร่วมกันของกลุ่มคนท่ีอยู่ร่วมกันเป็นสังคมขนาดเล็กท่ีอยู่
ในบริเวณเดียวกันและมีผลประโยชน์ร่วมกัน 

ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ และคณะ2 ได้ให้ความหมายของคำว่าเศรษฐกิจชุมชน เป็นระบบ
เศรษฐกิจท่ีมีลักษณะเฉพาะท่ีมิติการผลิตหนุนโดยระบบความสัมพันธ์ทางสังคม มีการพึ่งพาอาศัยซึ่ ง
กันและกันระหว่างคนในชุมชนและต่างถิ่น ซึ่งเป็นกิจกรรมท่ีบุคคลในชุมชนช่วยกันดำเนินงานด้วย

 

 1สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ. 2546. การพัฒนาท่ีย่ังยืน: การ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2 ปีแห่งการเปลีย่นแปลง, (กรุงเทพมหานคร : เอกสารประกอบการประชุม
ประจำปี 2546.),หน้า 75. 
 2ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์, กนกศักด์ิ แก้วเทพ และกาญจนา แก้วเทพ, วิถีใหม่แห่งการพัฒนา: วิธี
วิทยาศึกษาสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2543),หน้า 98. 
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ตนเองบางส่วนหรือท้ังหมด โดยการประสานการดำเนินงานกับพหุภาคี หน่วยงานหรือคนในท้องถิ่น
ใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมถูกต้องเป็นเครื่องมือช่วยเหลือการผลิต การตลาด การ
ลงทุน การจัดการร่วมกันเกี่ยวกับการแปรรูปสินค้า ผลผลิตทางการเกษตร การขายสินค้าและบริการ 
การท่องเท่ียว การพัฒนาส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น เพื่อก่อให้เกิดรายได้ต่อครอบครัวและชุมชน 

เศรษฐกิจชุมชน ในความหมายของณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ3 หมายถึง กิจกรรมทางเศรษฐกิจ
ของชุมชนอันประกอบด้วย กิจกรรมทางการผลิต กิจกรรมทางการขายผลผลิต กิจกรรมการซื้อและ
การบริ โภคของชุมชนและกิจกรรม ท่ี ก่อ ให้ เกิ ด ค่าจ้าง ค่า เช่า และกำ ไรของชุมชน  โดย
กระทรวงมหาดไทย4 ได้ขยายความเพิ่มเติมว่าเป็นเศรษฐกิจทุกสาขาของชุมชนและหมู่บ้าน ซึ่งดำเนิน
อยู่บนพื้นฐานการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสมคุ้มค่าและยั่งยืน เป็นการ
ผลิตท่ีเล้ียงชีวิตครอบครัวและชุมชนได้อย่างพอเพียงส่วนเกินแห่งผลผลิตนี้เป็นเศรษฐกิจแห่งการ
แลกเปล่ียนซื้อขายหรือแปรรูปตามกำลังและวัฒนธรรมของชุมชนท่ีชุมชนตัดสินใจดำเนินงานร่วมกัน 
 เศรษฐกิจชุมชนสามารถกลมกลืนได้กับเศรษฐกิจกระแสหลัก เพราะนิสัยของคนไทยแท้เป็น
คนชอบบรรยากาศแบบกึ่งเมืองกึ่งชนบท ความต้องการคุณภาพชีวิตท่ีดีผลักดันให้กลับมาชุมชน ทำ
ให้ชนบทมีชีวิตชีวา สังคมชนบทเป็นสาระแท้ของสังคมไทย เป็นท่ีรวมของวัฒนธรรมท่ีหล่อหลอม
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในสังคม เศรษฐกิจชุมชน 5 หมายถึง ระบบการผลิต การ
แลกเปล่ียนของชุมชนท่ีมีความสอดคล้องกับชีวิตเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมภายใต้เงื่อนไขทาง
ประวัติศาสตร์  ภูมิศาสตร์ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ระบบเศรษฐกิจชุมชนมิใช่ระบบ
เศรษฐกิจทุนนิยมท่ีสนับสนุนให้ผู้เป็นเจ้าของทุนแสวงหาประโยชน์สูงสุดเพื่อตนเองแต่ในขณะเดียวกัน
ก็มิใช่ระบบเศรษฐกิจท่ีควบคุมโดยรัฐและบงการจากรัฐ เศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบท่ีสมาชิกของชุมชน
ร่วมกันบริหารจัดการโดยมุ่งให้บรรลุถึง ความพอเพียง ความเป็นธรรม และความสงบสุขภายในชุมชน 
เศรษฐกิจชุมชนจึงสามารถดำเนินการได้ภายใต้ระบบเศรษฐกิจทุนนิยมซึ่งเป็นระบบเศรษฐกิจหลัก
ของประเทศได้ โดยมีศักยภาพเพียงพอในการแข่งขันกับภาคเอกชน ในรูปแบบของความสมัครสมาน
ร่วมมือกันระหว่างผู้ผลิต ผู้บริโภคในชุมชนเป็นการดำเนินเศรษฐกิจในชุมชนในรูปแบบของสหกรณ์
หรือวิสาหกิจชุมชน จะช่วยให้ชุมชนสามารถใช้ทุนทางสังคมได้อย่างมีคุณค่า และเช่ือมโยงกับ
เครือข่ายเศรษฐกิจในท้องถิ่นต่างๆ  

 

 3ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ,ธุรกิจชุมชน เส้นทางที่เป็นไปได้, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท
,2543),112. 
 4กระทรวงมหาดไทย,แผนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทบพิธ 
การพิมพ์,2541),หน้า 102.  
 5วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร,พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย , 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทยูโรปา เพลส จำกัด,2546),หน้า 189. 



 14 

 จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า เศรษฐกิจชุมชน หมายถึง ทางเลือกของการพัฒนาท่ีเน้นการสร้าง
ฐานการผลิต กระบวนการเรียนรู้ ระบบจัดการทรัพยากร การจัดการทุนและตลาด  ในรูปแบบท่ี
หลากหลายโดยพิจารณาจากศักยภาพของท้องถิ่นเป็นหลัก ชุมชนกับธรรมชาติแวดล้อมจะต้องมี
ความสัมพันธ์กันในลักษณะท่ีเน้นความยั่งยืน ความเป็นธรรม คุณภาพชีวิต และประสิทธิภาพของการ
ผลิตไปพร้อมกัน ดังนั้นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจบน
พื้นฐานจากการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมอย่างเหมาะสม คุ้มค่า และยั่งยืน เป็นการ
ผลิตท่ีเล้ียงชีวิต ครอบครัว และชุมชนได้อย่างพอเพียง ส่วนเกินของผลผลิตเป็นการค้าขายเพื่อ
แลกเปล่ียนสินค้าและบริการ ตามกำลังเงินและวัฒนธรรมของชุมชน โดยเน้นให้คนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหาพื้นฐานทางเศรษฐกิจของชุมชน ก่อให้เกิดการพัฒนาชุมชนให้มีความเจริญ 
และเป็นการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต่อไป 
2.2 แนวคิดทฤษฎีการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเกิดจากความไม่สมดุลในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม6 เป็น
การพัฒนาท่ีมุ่งรักษาความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการสงวนทรัพยากรธรรมชาติท้ัง
ปริมาณและคุณภาพ โดยไม่เบียดบังโอกาสของคนรุ่นหลังท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการในอนาคต 
ในมิติทางด้านเศรษฐกิจนั้นมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและการหมุนเวียนกลับมาใช้
ใหม่ เพื่อลดการปล่อยมลพิษให้อยู่ในระดับท่ีระบบนิเวศสามารถดูดซับและทำลายได้ ในด้านสังคม
เน้นการส่งเสริมองค์ความรู้และบทบาทของประชาชนในท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม และด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและจัดการส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดี โดยสรุป การพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นแนวคิดและแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของ
คนและชุมชนให้ดีขึ้นโดยไม่เอนเอียงไปด้านวัตถุนิยมจนลืมการพิจารณาและอนุรักษ์สภาพแวดล้อม
และธรรมชาติ แต่ให้ผสมกลมกลืนไปกับการพัฒนา บำรุงรักษาสภาวะแวดล้อมท้ังทางธรรมชาติและ
สังคม  
 ค.ศ. 1992 องค์การสหประชาชาติได้จัดประชุมสุดยอดโลก (Earth Summit) ขึ้น ใน
ป ระ เด็ น ว่ า ด้ ว ย ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ก า รพั ฒ น า  (UN Conference on Environment and 
Development) ท่ีกรุงรีโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล เป็นการถกปัญหาสำคัญด้านโลกร้อน ป่าไม้ 
และความหลากหลายทางชีวภาพ และให้รัฐบาลทุกประเทศกำหนดยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนา
อย่างยั่งยืนขึ้น “การพัฒนาท่ียั่งยืน” ได้มีการกล่าวถึงครั้งแรกในรายงาน บรันด์แลนด์ (Brundtland 
Report) ของ WCED หรือ สมัชชาโลกว่าด้วยส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on 
Environmentand Development) โดยให้นิยามของคำว่าการพัฒนาท่ียั่งยืนไว้ว่า “การพัฒนาท่ี

 

 6อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์,การศึกษาชุมชนเชิงพหุลักษณ์ บทเรียนจากการวิจัยภาคสนาม ,
(กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสร้างการเรยีนรู้เพ่ือชุมชนเป็นสุข (สรส.),2548),หน้า 6-7. 
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ตอบสนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ทำให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอม
ยอมลดความสามารถของเขาในการท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการของตนเอง” หรือในทางปฏิบัติ 
หมายถึง “การพัฒนาท่ีเท่าเทียมและสมดุลระหว่างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเสมอภาคทาง
สังคม และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม” ในทศวรรษ 1990 ปัญหาส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาท่ียั่งยืนได้
กลายเป็นระเบียบวาระโลก7 โดยทุกประเทศท่ีเป็นสมาชิกได้ลงนามรับรองแผนปฏิบัติการ 21 หรือ 
Agenda 21 ถือว่าเป็นแผนแม่บทเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับ 
 ค.ศ. 2002 ได้มีการประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วย “การพัฒนาท่ียั่งยืน” (World Summit 
on Sustainable Development: WSSD) ณ เมืองโจฮันเนสเบอร์ก ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต้  
เพื่อติดตามความคืบหน้าในการด าเนินงานและสานต่อแผนปฏิบัติการ 21 ให้เกิดผลอย่างจริงจัง โดย
มีการกำหนดหลักเกณฑ์ วางมาตรการต่างๆ ให้รัดกุมขึ้น เพื่อเป็นกติกาสากลท่ีจะร่วมมือกันดูแล 
ติดตามเฝ้าระวัง และแก้ปัญหาเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ นำไปสู่การบรรลุ
เป้ าหมายการพั ฒ นาแห่ งสหั สวรรษ  (Millennium Development Goals: MDGs) ร่วมกั น
ภายในประเทศสมาชิก8 ในปี ค.ศ. 2015 หรือ พ.ศ. 2558 ดังนั้นแนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน จึง
แพร่หลายและนำมาเป็นแบบแผนในการพัฒนาประเทศต่างๆ ต้ังแต่บัดนั้นเป็นต้นมา สถาบัน
ส่ิงแวดล้อมไทย กล่าวถึงเป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืนในประเทศไทย ไว้ดังต่อไปนี้  

1) เป้าหมายด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเพียงพอในการ
ตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานของประชากรได้ การส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมกันในการใช้
ทรัพยากร นอกจากนั้นผู้ประกอบการจะต้องรวมต้นทุนความสูญเสียทางด้านส่ิงแวดล้อมไว้ในต้นทุน
การผลิตด้วย เพื่อให้ราคาสินค้าสะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริงของสินค้านั้นๆ  

2) เป้าหมายด้านสังคม คือ การเปล่ียนแปลงทางประชากรท่ีสอดคล้องสมดุลกับศักยภาพ
ในการรองรับของระบบนิเวศ การสืบทอดวัฒนธรรมท่ียั่งยืนและการส่งเสริมค่านิยมในการบริโภคท่ีไม่ 
ฟุ่มเฟือยและอยู่ในขีดความสามารถของระบบนิเวศท่ีจะรองรับได้ นอกจากนั้นจะควรมุ่งเน้นความเป็น
ธรรมในสังคมและการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับด้วย  

3) เป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม คือการใช้ทรัพยากรในขอบเขตท่ีคงไว้ซึ่งความหลากหลายทาง
ชีวภาพและความสามารถในการกลับคืนสู่สมดุลของระบบนิเวศธรรมชาติ มีการใช้ทรัพยากรด้วย
ความตระหนักถึงผลกระทบโดยรวมจากการใช้ทรัพยากรเหล่านั้นให้มากและประเด็นปัญหาทางด้าน 

 

 7ปรชีา เป่ียมพงศ์สานต์,ส่ิงแวดล้อมและการพฒันา, พมิพ์ครัง้ที่ 2, (กรุงเทพมหานคร : คณะ
เศรษฐศาสตร ์จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,2540),หน้า 71. 
 8สุชาดา ชนิะจิตร,ส่ิงแวดล้อมกบัการค้าเกื้อกลูกนัได้จริงหรือ, วารสารสิง่แวดล้อม, ปีที่ 7 
ฉบบัที ่27 (กรกฎาคม-กนัยายน),(กรุงเทพมหานคร : สถาบนัวจิยัสภาวะแวดลอ้ม, จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั
,2546),หน้า 19. 
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ส่ิงแวดล้อมของโลกต้องได้รับการแก้ไขจากทุกภาคส่วน 
 การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นหลักการท่ีมีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง และสามารถนำไป
ประยุกต์กับการบริหารจัดการเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและสังคมมนุษย์ได้อ ย่าง
เหมาะสม โดยหลักการของการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องได้รับการประยุกต์ให้ประสานสอดคล้องและ 
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ ภารกิจและการดำเนินงานของหน่วยงานในระดับต่างๆ กัน 
 โดยสรุป การพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นแนวคิดและแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของคน
และชุมชนให้ดีขึ้นโดยไม่เอนเอียงไปด้านวัตถุนิยมจนลืมการพิจารณาและอนุรักษ์สภาพแวดล้อมและ
ธรรมชาติ แต่ให้ผสมกลมกลืนไปกับการพัฒนาบำรุงรักษาสภาวะแวดล้อมท้ังทางธรรมชาติและสังคม
มนุษย์ โดยรวมก็คือการพัฒนาแบบองค์รวมและเน้นความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม การเมือง
และส่ิงแวดล้อม ดังนั้นปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจึงมีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
สามารถผสมผสานเป็นแนวทางการพัฒนาประเทศแบบทางสายกลางให้ก้าวทันโลกาภิวัตน์ สามารถ
สร้างความเข้มแข็งให้กับครอบครัวและชุมชน การพัฒนาภูมิปัญญาและทุนทางสังคม รวมถึงการ
อนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมท่ียั่งยืน 
2.3 แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับเครือข่าย 
 แนวคิดเรื่อง “เครือข่าย”9 ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย มาต้ังแต่ทศวรรษท่ี 1970 เป็น
ต้นมา ท้ังในแวดวงงานพัฒนาและภาคธุรกิจ ท้ังนี้อาจสืบเนื่องมาจากสาเหตุ 3 ประการ คือ 
ภาวการณ์แข่งขันแบบใหม่ (New Competition) ในยุคการค้าใหม่ ทำให้ไมส่ามารถใช้โครงสร้างและ
การบริหารจัดการแบบเก่าซึ่งเป็นแบบอำนาจตามลำดับช้ัน (Hierarchical) ได้อีกต่อไป อำนาจแนวด่ิง
ไม่อาจนำองค์การ ให้ไปสู่เป้าหมายในยุคใหม่นี้ได้จึงต้องมีการปรับความสัมพันธ์ ให้เป็นแนวนอน ให้
เป็น“เครือข่าย” ประการท่ีสองความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีข่าวสาร (IT) ทำให้องค์การต่างๆ 
สามารถปรับตัวเองและมีปฏิสัมพันธ์กับองค์การอื่น ๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ และ
ประการสุดท้ายความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีก่อให้เกิดเครื่องมือในการวิเคราะห์โครงสร้างสังคมใน
ลักษณะท่ีเป็นเครือข่าย และองค์การต่างๆ ล้วนมีลักษณะเป็นเครือข่ายท้ังภายในตัวมันเองและใน 
ความสัมพันธ์กับองค์การภายนอก  
 ด้วยเหตุนี้คําว่า “เครือข่าย” จึงถูกนําไปใช้ในทุกวงการ ซึ่งมีผลทําให้การนิยามความหมาย 
ของเครือข่ายมีความหลากหลายตามไปด้วย แต่ไม่ว่าจะถูกนําไปประยุกต์ใช้ในวงการใดก็ตาม ก็มักจะ
มี นั ย สํา คัญ เกี่ ย วข้ อ งกั บ ความ ห มายตามรูป ศัพ ท์ เดิ มอยู่ เสมอ  นั้ น คื อ  “ก าร เช่ื อม ต่ อ
เช่ือมโยง”“ความสัมพันธ์” และ “การติดต่อส่ือสาร” ภายใต้ “วัตถุประสงค์หรือข้อตกลง” อย่างใด
อย่างหนึ่งร่วมกันอย่างเป็นระบบมีเป้าหมาย ซึ่งทําให้การเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายเท่ากับการเช่ือมโยง

 

 9เสรี พงศ์พิศ,เครือข่าย: ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเข้มข้น ชุมชนเข้มแข็ง, (กรุงเทพมหานคร:เจริญวิทย์
การพิมพ์,2548),หน้า 33 – 34. 
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หลายๆระบบย่อยให้รวมกันขึ้นมาใหม่เป็นอีกหนึ่งระบบของหน่วยสมาชิกทุกหน่วยงานท่ีเข้ามา
รวมกัน 
 2.3.1 ความหมายของเครือข่าย 
 Mitchell ได้ให้ความหมายว่า10 เครือข่ายหมายถึง ความสัมพันธ์ท้ังทางตรงและทางอ้อม
ระหว่างบุคคลหนึ่งกับบุคคลอื่นๆ ท่ีอยู่รอบข้างลักษณะของความสัมพันธ์นี้สามารถนํามาอธิบายถึง
พฤติกรรมของบุคคลท่ีอยู่ในเครือข่ายนั้นได้เครือข่ายจึงเป็นกรอบแนวความคิดท่ีใช้ในการศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ตลอดจนพฤติกรรมของบุคคลต่างๆ ท่ีอยู่ในสังคม 
 กาญจนา แก้วเทพ ให้ความหมายว่า11 “เครือข่าย” คือรูปแบบหนึ่งของการประสานงาน
ของบุคคลกลุ่มหรือหลายองค์การหลายๆองค์การท่ีต่างก็มีทรัพยากรเป้าหมายมีวิธีการทํางานและมี
กลุ่มเป้าหมายของตัวเองบุคคลหรือกลุ่มเหล่านี้ ได้เข้ามาประสานงานกันอย่างมีระยะเวลานาน
พอสมควรแม้อาจจะไม่มีกิจกรรมร่วมกันอย่างสม่ำเสมอก็ตามแต่ก็จะมีการวางรากฐานเอาไว้เมื่อฝ่าย
ใดฝ่ายหนึ่งมีความต้องการท่ีจะขอความช่วยเหลือหรือขอความร่วมมือจากกลุ่มอื่นๆเพื่อแก้ปัญหาก็
สามารถติดต่อไปได้เป็นการเข้าร่วมเป็นองค์การเครือข่ายแม้ว่าองค์การเหล่านี้จะมีบางส่ิงบางอย่าง
ร่วมกันเช่นมีเป้าหมายร่วมกันมีประโยชน์ร่วมกันองค์การเหล่านี้ก็ยังคงความเป็นเอกเทศอยู่ เพราะ
การเข้าร่วมเป็นเครือข่ายเป็นการเข้าร่วมเพียงบางส่วนขององค์การเท่านั้น 
 นฤมล  นิราทร กล่าวถึงเครือข่ายว่า12 การทํางานท่ีรูปแบบการประสานงานของกลุ่มคน
หรือองค์การท่ีสมัครใจแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารระหว่างกันหรือทํากิจกรรมร่วมกันให้ความช่วยเหลือ
ระหว่างกันจึงอาจกล่าวได้ว่าเครือข่ายเป็นการทํางานท่ีเป็นรูปแบบความร่วมมือหรือการพึ่งพาอาศัย
กัน 
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ให้นิยามของเครือข่ายทางสังคมว่า13 หมายถึง ความสัมพันธ์ใน
สังคมมนุษย์ท้ังในระดับปัจเจกบุคคลปัจเจกบุคคลกับกลุ่มกลุ่มกับกลุ่มและกลุ่มกับเครือข่ายโดยเป็น
การอธิบายถึงพฤติกรรมและความสัมพันธ์ท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงต่างๆ เช่น กิจกรรมการส่ือสารความ

 

 10Mitchell,J.C.S.1968. Networks in Urban Situation. Manchester: Manchester 
UniversityPress. P2. 
 11กาญจนา แก้วเทพ,เครื่องมือการทํางานแนววัฒนธรรมชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สภาคาทอลิก
แห่งประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา,2538),หน้า 60-61. 
 12นฤมล นิราทร,การสร้างเครือข่ายการทํางาน: ข้อควรพิจารณาบางประการ,(กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2543),หน้า 43. 
 13พระมหาสุทิ ต ย์  อาภ ากโร (อบอุ่ น ),เครือข่ าย  : ธรรมชา ติ  ความรู้และการ จัดการ , 
(กรุงเทพมหานคร: โครงการสร้างเสริมการเรียนรู้เพ่ือชุมชนเปน็สุข,2547),หน้า 6. 
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ร่วมมือการพึ่ งพาอาศัยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ท่ีมีโครงสร้างและรูปแบบท่ี
หลากหลาย 
 สรุปได้ว่า เครือข่ายหมายถึง การประสานความร่วมมือระหว่างบุคคล กลุ่มและองค์การท่ีมี
กิจกรรมคล้ายคลึงกัน และเช่ือมโยงขยายผลการทํางานหรือแนวคิดไปสู่กลุ่มหรือองค์การอื่นๆ เพื่อ
เสริมสร้างพลังในการแก้ปัญหาและเปล่ียนแปลงส่ิงต่างๆ โดยผ่านกระบวนการแลกเปล่ียนการเรียนรู้
ระหว่างกัน การมีส่วนร่วม การทํากิจกรรมร่วมกัน ช่วยเหลือกัน โดยการติดต่ออาจทําได้ท้ั งท่ีผ่าน
ศูนย์กลางแม่ข่ายหรือแกนนํา หรืออาจจะไม่มีแม่ข่ายหรือแกนนําแต่จะทําการติดต่อโดยตรงระหว่าง
กลุ่ม ซึ่งจะมีการจัดรูปแบบหรือจัดระเบียบโครงสร้างที?คนหรืองค์การสมาชิกยังคงมีความเป็นอิสระ 
โดยท่ีอาจมีรูปแบบการร่วมตัวแบบหลวมๆ เฉพาะกิจ ตามความจําเป็นหรือเป็น โครงสร้างท่ีมี
ความสัมพันธ์ชัดเจน เพื่อนําไปสู่เป้าหมายและวิธีการทํางานร่วมกันให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายในการทํางานร่วมกัน 
 2.3.2 ประเภทของเครือข่ายและรูปแบบของเครือข่าย 
 เครือข่ายนั้นสามารถแบ่งออกได้หลากหลายประเภทตามท่ีนักปราชญ์ท่ีจัดแบ่งไว้ดังต่อไปนี้ 
 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น) ได้กล่าวถึงการแบ่งประเภท14 รูปแบบ และลักษณะ
ความสัมพันธ์ของเครือข่ายก็เพื่อสร้างความเข้าใจ และมองเห็นภาพความเคล่ือนไหวของกลุ่มองค์การ
เครือข่ายต่างๆ ได้ชัดเจนยิ่งขึ้น จากพัฒนาการของความเป็นเครือข่ายในสังคมไทย จะเห็นได้ว่า มี
กระบวนการเกิดขึ้นของเครือข่ายในภาคส่วนต่างๆ อย่างมากมาย ท้ั งภาครัฐ ภาคธุรกิจเอกชน 
องค์การพัฒนาเอกชน (NGO) และภาคประชาชน รวมท้ังในด้านแนวคิด กิจกรรม ก็มีกระบวนการ
แบ่งประเภท และรูปแบบของเครือข่ายออกเป็นนัยต่างๆ ดังนั้น ประเภท และรูปแบบของเครือข่ายจึง
มีความแตกต่างกันไปตามนิยาม และกิจกรรมท่ีแต่ละกลุ่ม หรือผู้ที?ใช้กิจกรรมเครือข่ายกําหนดขึ้น 
โดยในท่ีนี้จะกล่าวถึงเกณฑ์บางประการในการจัดประเภท และรูปแบบของเครือข่าย เพื่อให้เหมาะสม
กับการประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างการเรียนรู้ของทุกฝ่าย ดังนี้ 
 1) เครือข่ายเชิงพื้นท่ี (Area) หมายถึง การรวมตัวของ กลุ่ม องค์การ เครือข่าย ท่ีอาศัย
พื้นท่ีรูปธรรม หรือพื้นท่ีดําเนินการเป็นปัจจัยหลักในการทํางานร่วมกัน เป็นกระบวนการ พัฒนาท่ี
อาศัยกิจกรรมท่ีเกิดขึน้ในพื้นท่ีเป้าหมายนําทาง และเป็นการพัฒนาแบบบูรณาการท่ีไม่แยกส่วนต่างๆ 
ออกจากกัน โดยยึดเอาพื้นท่ีเป็นท่ีต้ังแห่งความสําเร็จในการทํางานร่วมกันของทุกฝ่าย 

2) เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม (Issue) ได้แก่ เครือข่ายที?ใช้ประเด็นกิจกรรม หรือ
สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นปัจจัยหลักในการรวมกลุ่มองค์การ โดยมองข้ามมิติในเชิงพื้นท่ี มุ่งเน้นการ
จัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อย่างจริงจัง และพัฒนาให้เกิดความร่วมมือกับภาคีอื่นๆ ท่ีเกีย่วข้อง 

 

 14พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น),เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้และการจัดการ,หน้า 84-90. 
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3) เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้างหน้าท่ี ได้แก่ เครือข่ายท่ีเกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจ/กิจกรรม 
และการก่อตัวของกลุ่มผลประโยชน์ในสังคมเป็นแนวทางในการแบ่งเครือข่าย ซึ่ งอาจแบ่งเป็น
เครือข่ายภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชน และภาคองค์การพัฒนาเอกชน โดยเครือข่ายต่างๆ 
ดังกล่าวมุ่งเน้นการดําเนินการ ภายใต้กรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ
หน่วยงาน หรือโครงสร้างหลักของกลุ่มผลประโยชน์นั้นๆ 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์ได้แบ่งประเภทของเครือข่ายไว้หลายประเภทตามหลักเกณฑ์ท่ีใช้
ในการพิจารณา ซึ่งได้จัดแบ่งไว้ดังนี้15 

1) การแบ่งตามระยะห่างทางสังคม (Social Distance) อาจแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ
เครือข่ายใกล้ชิด (Intimate Network) เป็นเครือข่ายท่ีประกอบด้วยบุคคลต่างๆ ท่ีใกล้ชิดกับบุคคลท่ี
เป็นจุดศูนย์กลางมากท่ีสุดได้ ญาติพี่น้อง เพื่อนฝูง เครือข่ายรอง (Effective Network) เป็นเครือข่าย
ท่ีประกอบด้วยบุคคลต่างๆ ท่ีบุคคลซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางรู้จักคุ้นเคยน้อยกว่ากลุ่มแรก ได้แก่ญาติพี่น้อง 
ท่ีห่างออกไป เพื่อนฝูงและคนท่ีรู้จักคุ้นเคยอื่นๆ เครือข่ายขยาย (Extended Network) เป็นเครือข่าย
ท่ีประกอบด้วยบุคคลต่างๆ ท่ีบุคคลซึ่งเป็นจุดศูนย์กลางไม่รู้จักโดยตรงแต่สามารถติดต่อสัมพันธ์ได้ถ้า
ต้องการโดยผ่านเครือข่ายใกล้ชิดอีกทีหนึ่ง 

2 ) ก ารแบ่ งต ามขนาดของก ลุ่ม  แบ่ งออก เป็ น  2  ประ เภ ท  คือ  เครื อข่ าย รวม 
(TotalNetwork) เปรียบเสมือนสังคมใบใหญ่ ในภาพรวมและเครือข่ายย่อย (Sub Network) 
เปรียบเสมือนกลุ่มสังคมย่อยที?อยู่ในสังคมใหญ่ๆ นั้น 

3) การแบ่งตามระดับพื้นท่ี แบ่งออกเป็น 7 ประเภท คือ เครือข่ายระดับหมู่บ้านในพื้นท่ี
ตําบล เครือข่ายระดับหมู่บ้านข้ามพื้นท่ีตําบล เครือข่ายระหว่างตําบลในอําเภอใดอําเภอหนึ่งเครือข่าย
ระดับตําบลข้ามพื้นท่ีอําเภอ เครือข่ายระดับอําเภอในจังหวัดใดจังหวัดหนึ่ง เครือข่ายระดับอําเภอข้าม
พรมแดนจังหวัดและเครือข่ายระดับจังหวัดในภูมิภาคใดภูมิภาคหนึ่ง 

4) การแบ่งตามประเด็นท่ีสนใจ แบ่งได้หลายประเภท เช่น เครือข่ายการปฏิรูปครู
ประจําการเครือข่ายการศึกษาทางเลือก เครือข่ายการศึกษาระดับปฐมวัยและเครือข่ายเพื่อปฏิรูปการ
เรียนการสอนของท้องถิ่น 

5) การแบ่งตามวิชาชีพของสมาชิก แบ่งได้หลายประเภท เช่น เครือข่ายนักการเมือง
เครือข่ายนักวิชาการ เครือข่ายผู้บริหารสถานศึกษา เครือข่ายครูอาจารย์ เครือข่ายนักธุรกิจเครือข่าย
ส่ือสารมวลชน เครือข่ายผู้ปกครอง เครือข่ายผู้นําชุมชน เครือข่ายผู้นําศาสนา 

 

 15เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, การจัดการเครือข่าย: กลยุทธ์สําคัญสู่ความสําเร็จของการปฏิรูป
การศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันอนาคตศึกษาเพ่ือการพัฒนา,2543),หน้า 44 – 48. 
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6 ) การแบ่ งตามบทบาทของก ลุ่ม แบ่ งได้หลายประเภท เช่น  เครือข่ายรณรงค์
ประชาสัมพันธ์การปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายการศึกษาวิจัยเพื่อปฏิรูปการศึกษา เครือข่ายผู้สนับสนุน
ด้านเงินทุนและเครือข่ายเพื่อการวิเคราะห์เสนอแนะนโยบาย 

7) การแบ่งตามลักษณะภาคีท่ีร่วมในเครือข่ายแบ่งได้ 2 ประเภท คือ เครือข่ายแนวนอน 
(Horizontal Network) เป็นเครือข่ายของกลุ่มคนที?มีลักษณะทางสังคมใกล้เคียงกันเผชิญปัญหาท่ี
คล้ายคลึงกัน เช่น การรวมกันระหว่างสถาบันการศึกษาด้วยกันหรือการรวมกลุ่มระหว่างมูลนิธิกับ
องค์การพัฒนาเอกชน และครือข่ายแนวตั้ง (Vertical Network) เป็นเครือข่ายท่ีภาคีมีความแตกต่าง
กัน เช่น การรวมระหว่างหน่วยงานของรัฐกับองค์การชุมชน การรวมระหว่างองค์การธุรกิจ
สถานศึกษาการรวมระหว่างองค์การท้องถิ่นกับมูลนิธิของบริษัทธุรกิจ เป็นต้น 

จากการศึกษาจากนักวิชาการหลายท่านข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า ประเภท และรูปแบบ
ของเครือข่ายทางสังคมนั้นมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสมาชิก พื้นท่ี วัตถุประสงค์ โครงสร้างการ
ดําเนินงาน และกิจกรรมท่ีแต่ละกลุ่ม หรือผู้ท่ีใช้กิจกรรมเครือข่ายเป็นผู้กําหนดขึน้ 
2.4 แนวคิดทฤษฎีการท่องเที่ยว 

การท่องเท่ียวนับเป็นกลไกท่ีสำคัญในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานรากท่ีใช้งบประมาณใน
การลงทุนไม่มากแต่ได้ผลกำไรมหาศาล สามารถสร้างรายได้เป็นอันดับต้นของประเทศ  จากการจัด
อันดับในปี พ.ศ. 2556 ประเทศไทยมีนักท่องเท่ียวต่างชาติเดินทางมาเท่ียวมาก เป็นอันดับท่ี 10 ของ
โลก และเป็นอันดับท่ี 2 ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกรองจากประเทศจีน โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 
18.8 และมีรายได้จากการท่องเท่ียวมากเป็นอันดับท่ี 7 ของโลก เพิ่มขึ้นร้อยละ 23.1 จากปี พ.ศ. 
2556 และเป็นอันดับท่ี 3 ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกรองจากประเทศจีนและมาเก๊า โดยประเทศไทย
เป็นประเทศท่ีมีอัตราการเติบโตของนักท่องเท่ียวและรายได้จากการท่องเท่ียวสูงท่ีสุดในกลุ่ม 10 
อันดับแรกนอกจากนี้ อุตสาหกรรมท่องเท่ียวสร้างการจ้างงานโดยตรงให้กับธุรกิจท่องเท่ียวประมาณ 
2.6 ล้านอัตรา และการจ้างงานทางอ้อมในอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวเนื่องอีก 3.4 ล้านอัตรา รวมเป็นการ
จ้างงานท้ังหมด ถึงกว่า 6 ล้านอัตรา คิดเป็นร้อยละ 15.4 ของการจ้างงานท้ังหมดในประเทศ และ
คาดว่าจะเพิ่มเป็นร้อยละ 20.5 ในปี พ.ศ. 256716 นอกจากนี้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวยังส่งผลดี
ทางอ้อมอีกหลายประการ อาทิการทำให้คนไทยเกิดความรักชาติ หวงแหนทรัพยากรต่างๆ ของ
ประเทศ รวมถึงการเผยแพร่ประวัติศาสตร์ ศิลปะ วัฒนธรรม อันเป็นมรดกท่ีล้ำค่าของไทยไปสู่ชาว
ต่างประเทศ ทำให้เกิดการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในประเทศเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน
อย่างจริง เช่น การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว การพัฒนาส่ิงอำนวยความสะดวก การพัฒนาด้านการดูแล
ความปลอดภัยให้กับนักท่องเท่ียว การสร้างบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียว และการสนับสนุน

 

 16สำนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร, สภาปฏิรูปแห่งชาติ,(กรุงเทพมหานคร: สำนักการพิมพ์
,2558),หน้า 14 – 17. 
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ภาคเอกชนและภาคชุมชนให้มีความเข้มแข็ง  ไม่เพียงแต่การท่องเท่ียวจะมีบทบาทสำคัญต่อระบบ
เศรษฐกิจและการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันแล้วยังเป็นการส่งเสริมการกระจายรายได้ใน
ทุกระดับ ต้ังแต่ระดับชุมชน ระดับภาค จนถึงระดับประเทศ ด้วยการจับจ่ายใช้สอยของนักท่องเท่ียว 
โดยเฉพาะส่ิงจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต อาทิ อาหาร น้ำด่ืม เส้ือผ้า บริการทางการแพทย์หรือ
สุขภาพและการใช้บริการท่ีพัก ซึ่งจะกระตุ้นเศรษฐกิจในพื้นท่ีและการจ้างงาน และเกิดเป็นรายได้ท่ี
หมุนเวียนภายในประเทศยกตัวอย่างเช่น นักท่องเท่ียวต่างชาติแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศเป็นเงิน
บาท จากนั้นใช้บริการรถโดยสารจากสนามบินเพื่อเข้าพักท่ีรีสอร์ท ซื้อคอร์สท่องเท่ียวเพื่อเรียนรู้วิถี
ชุมชน และซื้อของท่ีระลึกจากชาวบ้านเพื่อเป็นของฝากพร้อมท้ังเรียนรู้การท าอาหารท้องถิ่น เป็นต้น 
จะเห็นได้ว่ามูลค่าของเงินท่ีได้จากการท่องเท่ียวจะกระจายไปสู่หน่วยงานต่างๆ ในระบบเศรษฐกิจได้
หลากหลาย ซึ่งในท้ายท่ีสุดรายได้เหล่านี้จะตกถึงมือของคนในประเทศจากกระบวนการท่ี เรียกว่า 
“ผลคูณทวีของการท่องเท่ียว” (Tourism Multiplier Effect) แสดงให้เห็นว่าสัดส่วนรายได้จากการ
ท่องเท่ียวจะหมุนเวียนซ้ำๆ อยู่ในระบบเศรษฐกิจ ยิ่งมีรายได้มากก็เท่ากับว่าทุกคนในประเทศ ล้วน
ได้รับประโยชน์จากการขยายตัวของการท่องเท่ียวเช่นเดียวกัน 

การกระตุ้นเศรษฐกิจฐานรากผ่านการท่องเท่ียวเป็นกลไกสำคัญในการผลักดันเศรษฐกิจ
ฐานรากของแต่ละจังหวัด การกระตุ้นการท่องเท่ียวให้สามารถจัดการให้เกิดความยั่งยืนได้นั้น จำเป็น
อย่างยิ่งท่ีจะต้องขับเคล่ือนบนระบบเศรษฐกิจท่ีเล็กท่ีสุดและเป็นฐานรากท่ีสำคัญท่ีสุดนั่นก็คือ 
“ชุมชน” ดังคำกล่าวของศาสตราจารย์ นายแพทย์ประเวศ วะสี ท่ีว่า “ไม่มีเจดีย์องค์ใดสร้างได้ จาก
ยอด ต้องสร้างจากฐาน ท้ังส้ิน เศรษฐกิจฐานรากจึงนับเป็นเศรษฐกิจของจริง” การท่องเท่ียวโดย
ชุมชนจึงเป็นจุดคานงัดท่ีจะนำไปสู่การพัฒนาในทุกๆ ด้าน ดังนี้ 1) เกิดการรวมตัวกันขององค์กร
ชุมชนอย่างเข้มแข็ง 2) เกิดการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม ดูแลภูมิสถาปัตยกรรมของชุมชนให้เกิดความ
สวยงาม น่าอยู่ น่าดู น่าเท่ียว 3) เกิดการอนุรักษ์วัฒนธรมและประวัติศาสตร์ท่ีน่าสนใจ โดยทุกชุมชน
ท้องถิ่นต้องเอาวัฒนธรรมเป็นตัวต้ัง 4) อาหารอร่อย ขนมอร่อย ของดีของทุกตำบลชุมชนท้องถิ่น     
5)สินค้าน่าซื้อของตลาดชุมชน 6) ส่งเสริมสุขภาพอนามัยผ่านกิจกรรมสุขภาพ 7) โฮมเสตย์ท่ีจะเป็น
แหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างภูมิปัญญาท้องถิ่นและคนเมือง 8) มีการกระจายรายได้อย่างเป็นธรรม
ไปยังชาวบ้าน ดังนั้นการกระตุ้นเศรษฐกิจด้วยการส่งเสริมให้เกิดการท่องเท่ียวไปยังชุมชนให้ชุมชน
ได้รับประโยชน์จำเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาให้ครบทุกมิติควบคู่กันไป 

เเผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560-2564) จึงให้ความสำคัญกับการ
วางรากฐานและแก้ไขปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาการท่องเท่ียวของประเทศ ท้ังด้าน
คุณภาพ แหล่งท่องเท่ียว บุคลากรการท่องเท่ียว และโครงสร้างพื้นฐาน รวมท้ังการสร้างความสมดุล
ของการพัฒนา ท้ังในมิติของพื้นท่ี เวลา กิจกรรม รูปแบบ และกลุ่มนักท่องเท่ียว เพื่อการสร้างรายได้
และกระจายรายได้สู่ชุมชน และการเตรียมความพร้อมของอุตสาหกรรมท่องเท่ียวสู่การเติบโตใน



 22 

อนาคตบนพื้นฐานของการลงทุนพัฒนา เทคโนโลยีสารสนเทศสมัยใหม่ ตลอดจนการให้ความสำคัญ
กับการทำงานอย่างบูรณาการระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชน และระหว่างประเทศ17 โดยมี
ยุทธศาสตร์ท่ีสำคัญในการพัฒนา 5 ด้าน ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเท่ียว สินค้าและบริการด้านการท่องเท่ียวให้
เกิดความสมดุล และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอำนวยความสะดวก เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของ อุตสาหกรรมท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเท่ียว และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการ พัฒนาการท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียวไทย ผ่านการตลาดเฉพาะกลุ่ม
การส่งเสริมวิถีไทย และการสร้างความเช่ือมั่นของนักท่องเท่ียว 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  การบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเท่ียว และการส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างประเทศ 

แนวคิดการกระจายรายได้ไปยังเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนนั้นสอดรับกับนโยบายของ
ภาครัฐในการส่งเสริมให้การท่องเท่ียวของการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย กระทรวงการท่องเท่ียวและ
กีฬาเป็นเครื่องมือสำคัญในกระบวนการลดความเหล่ือมล้ำผ่านเคมเปญส่งเสริมการท่องเท่ียว 
“AmazingThailand Go Local หรือ เท่ียวท้องถิ่นไทย ชุมชนเติบใหญ่ เมืองไทยเติบโต” โดยมี
เป้าหมายในปี พ.ศ. 2562 จะมีจำนวนนักท่องเท่ียวเข้าสู่เมืองรองและชุมชนเพิ่มสูงขึ้นไม่น้อยกว่า 10 
ล้านคน กระจายโอกาสในเชิงรายได้จากการท่องเท่ียวให้ลงสู่เศรษฐกิจฐานรากไม่ต่ำกว่า 10,000 ล้าน
บาท ปรับสัดส่วนนักท่องเท่ียวท้ังคนไทยและคนต่างชาติในพื้นท่ีเมืองหลักต่อเมืองรอง จาก 70:30 
เป็น 65:35 อีกท้ังคาดว่าจะสร้างบรรยากาศการท่องเท่ียวไปยังเมืองรองและชุมชนได้อย่างคึกคัก 
กระตุ้นให้เกิดการเตรียมความพร้อมและพัฒนาพื้นท่ีสู่การเป็นแหล่งท่องเท่ียวที่มีความสมดุลในทุกมิติ 
โดยแผนส่งเสริมการท่องเท่ียว Amazing Thailand Go Local: เท่ียวท้องถิ่นไทย ชุมชนเติบใหญ่ 
เมืองไทยเติบโต แบ่งออกเป็น 7 กิจกรรม ได้แก่ 

1. Enjoy Local เท่ียวชุมชนได้ลุ้นได้แต้ม เป็นการร่วมมือกับพันธมิตรใช้ประโยชน์จาก
ฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสมัยใหม่ อาทิ Google Local Guide เพื่ออำนวยความสะดวกในการจัดการ
วางแผนการท่องเท่ียว (Trip Planner) ท่ัวประเทศได้ด้วยตัวเอง โดยสร้างแรงจูงใจให้มีการใช้จ่าย
และท่องเท่ียวในชุมชนและเมืองรอง เช่น e-Coupon ใช้เป็นส่วนลดสำหรับซื้อสินค้าและบริการ
ตลอดเส้นทางท่องเท่ียวไปยังชุมชนและเมืองรอง อาทิ ร้านประชารัฐสุขใจ สถานีบริการน้ำมัน 

 

 17คณะกรรมการนโยบายการท่องเทีย่วแห่งชาต.ิ 2560. เเผนพฒันาการท่องเทีย่วแห่งชาต ิฉบบั
ที ่2(พ.ศ. 2560 – 2564) ออนไลน์http://www.ubu.ac.th/web/files_up/03f2017052216244626.pdf 
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ร้านอาหาร ร้านค้าชุมชน มีการสะสมแต้ม (TAT Point) ผ่านระบบออนไลน์เพื่อเป็นส่วนลดในการซื้อ
สินค้าและบริการ หรือแลกรางวัลเดินทางท่องเท่ียวต่อและชิงโชคปลายปี รวมถึงการสะสมไมล์กับสาย
การบินในประเทศ โดยความร่วมมือครั้งนี้จะมีการบริหารจัดการ Big Data แบบ Real Time ให้มี
ข้อมูลย้อนกลับเพื่อปรับปรุงการท างานให้มีประสิทธิภาพสูงสุดและสอดคล้องกับกลไกของการตลาด
สมัยใหม่เพื่อความยั่งยืนในอนาคต 

2. SET in the Local กระตุ้นกลุ่มตลาด MICE จัดประชุม สัมมนาและกิจกรรม CSR ใน
ชุมชนและเมืองรอง โดยเน้นการเดินทางในวันธรรมดา ซึ่ง ททท. ได้สำรวจสอบถามหาความต้องการ
ของชุมชน โดยดำเนินการกับ 27 ชุมชนท่องเท่ียวที่ต้องปรับเพิ่มเติมในเชิงการตลาดและประสานกับ
หน่วยงานท่ีต้องการท ากิจกรรมในพื้นท่ีชุมชน เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 
เน้นกลุ่มเป้าหมายกลุ่มองค์กรและเยาวชน 

3. Local Link เน้นความร่วมมือกับบริษัทนำเท่ียวหรือตัวแทนจำหน่ายได้รับสิทธิพิเศษ 
เช่น สนับสนุนค่าอาหาร เมื่อเสนอขายรายการนำเท่ียวเมืองรอง หรือมีรายการนำเท่ียวเมืองหลักและ
เมืองรองในรายการเดียวกัน อีกท้ัง รวบรวมและคัดกรองชุมชนท่ัวประเทศท่ีมีศักยภาพพร้อมขาย 
นอกจากนี้ จะใช้ข้อมูลเชิงสถิติวิเคราะห์การเพิ่มสัดส่วนนักท่องเท่ียวที่เดินทางไปยังจังหวัดท่องเท่ียว
รอง จากเดิมจังหวัดท่องเท่ียวหลัก ร้อยละ 70 (186 ล้านคน/ครั้ง) จังหวัดท่องเท่ียวรอง 30 (79 ล้าน 
คน/ครั้ง) ปรับสัดส่วนเป็น 65:35 รวมไปถึงการจัดทำเส้นทางท่องเท่ียวเมืองรองหลากหลายรูปแบบ 
กำหนดบุคลิกของเส้นทางให้ตรงกลุ่มเป้าหมาย อาทิ เส้นทาง Green ท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
เส้นทางจักรยาน เส้นทางท่องเท่ียวเลาะชายแดน และการออกแบบเส้นทางใหม่ให้สอดคล้องกับไลฟ์
สไตล์ของนักท่องเท่ียว เช่น เส้นทางงานฝีมือ เกษตรกรรม ผจญภัย ธรรมชาติ วิถีชีวิต อาหาร และท่ีมี
เรื่องราว เพื่อให้มีการเดินทางท้ังแบบผ่านบริษัทนำเท่ียว และ ออกแบบการเดินทางด้วยตัวเอง 
(FIT)ได้แก่ 
  A: Additional : ท่องเท่ียวเช่ือมโยงเมืองหลักและเมืองรอง 

B: Brand New : ท่องเท่ียว 55 เมืองรอง 
C: Combination : ท่องเท่ียวเช่ือมโยงระหว่างเมืองรองและเมืองรอง 

 4. Eat Local ประชาสัมพันธ์อาหารถิ่น (Locallicious) อาหารอร่อย อาหารห้ามพลาด 
ส่งเสริมการใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่น ผ่านกิจกรรม Eat Local Week ในทุกภาค พร้อมร่วมกับพันธมิตร
ส่งเสริมให้มีการขายรายการนำเท่ียวประเภท Local Food Tours การเยี่ยมชมแหล่งผลิต แหล่ง
วัตถุดิบด้านอาหาร หรือทุกการใช้จ่ายสามารถสะสมคะแนนและรับสิทธิพิเศษ เช่น ชิงรางวัล
รับประทานอาหารในร้านท่ีได้ดาวมิชลิน 
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5. Our Local สร้างสรรค์และสนับสนุนการจัดกิจกรรม Community Events บนพื้นฐาน
ของวัฒนธรรมและอัตลักษณ์ท้องถิ่น กระจายทุกพื้นท่ี ทุกสัปดาห์ เพื่อดึงดูดนักท่องเท่ียวให้เดิน
ทางเข้าท้องถิ่น โดยเฉพาะในชุมชนและเมืองรอง สนับสนุนการจัดกิจกรรม โดยกระจายจากเมืองหลัก
สู่เมืองรองในทุกพื้นท่ีทุกสัปดาห์ รวมไปถึงส่งเสริมการท่องเท่ียวในเทศกาลงานประเพณีประจำ
ท้องถิ่นอีกด้วย 

6 . Local Heroes - Towards GSTC (Global Sustainable Tourism Council) แ ละ 
B2D(Business to Digital) กิจกรรม Mobile Clinic เพื่อการพัฒนาคน สร้างเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนจากองค์ความรู้ต่างๆ เพื่อให้ชุมชนเท่าทันต่อการเปล่ียนแปลงท้ังทางภูมิทัศน์และการแข่งขันใน
อนาคต (Digital Age) พร้อมท้ังสนับสนุนวิทยากร นักวิชาการ ศิลปิ น ผู้มี ช่ือเสียงผลงานการ
สร้างสรรค์ออกแบบ และแนะนำแหล่งทุน 

7. Local Strength ร่วมมือเชิงบูรณาการกับภาครัฐและเอกชน สร้างความเข้มแข็งในห่วง
โซ่อุปาทาน และสินค้าพร้อมขาย พัฒนาเรื่อง Creative Tourism ในแหล่งท่องเท่ียว สนับสนุน
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ในธุรกิจบริการและการท่องเท่ียว (Travel Tech & Start-up Business 
inServices) เพื่อส่งเสริมการขายเข้าเมืองรอง 

2.5 แนวคิดทฤษฎีการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน 
 องค์การท่องเท่ียวโลก (WTO) ได้กําหนดหลักการของการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนไว้ตั้งแต่พ.ศ. 
2531 ว่า ลักษณะของการท่องเท่ียวแบบยั่ งยืนนั้น “ได้รับการคาดหมายให้นําไปสู่การจัดการ
ทรัพยากรท้ังมวล ด้วยวิถีทางท่ีตอบสนองต่อความต้องการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสุนทรียะใน
ขณะเดียวกันก็คงไว้ซึ่งบูรณภาพทางวัฒนธรรม กระบวนการทางนิเวศวิทยาท่ีจําเป็นความหลากหลาย
ทางชีวภาพ และระบบต่าง ๆ ท่ีเอื้อต่อชีวิต” เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว 
 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ได้ให้ความหมายไว้ว่า การท่องเท่ียวที่มีเป้าหมายท่ีสําคัญใน
การพัฒนาแบบยั่งยืน โดยคํานึงถึงความสามารถของธรรมชาติ ชุมชน ขนบทําเนียมประเพณี
วัฒนธรรมและวิถีชีวิต ท่ีมีต่อการจัดการท่องเท่ียว โดยเน้นให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการ 
 การพัฒนาท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเท่ียวและผู้เป็นเจ้าของท้องถิ่นใน 
ปัจจุบัน โดยมีการปกป้องและรักษา เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสโลกท่ีเปล่ียนไปโดยมีขอบเขตการ 
พัฒนาท่ีคลอบคลุมทุกส่วนของการท่องเท่ียว ดังนี้ 

1) กิจกรรมการท่องเท่ียวจะต้องดํารงอยู่ได้ 
2) มีนักท่องเท่ียวมาเยี่ยมเยือนอย่างสม่ำเสมอ 
3) ทรัพยากรการท่องเท่ียวยังคงรักษาความดึงดูดใจไม่เส่ือมคลาย 
4) กิจการการบริการมีกําไร แม้ต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการให้บริการอยู่เสมอต้อง

ไม่ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมท้ังทางธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม 
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จุลสารเพื่อการเผยพระราชบัญญัติธุรกิจนําเท่ียวและมัคคุเทศก์ได้ให้ความหมายของการ
ท่องเท่ียวท่ียั่งยืนคือ การบริหารการท่องเท่ียวได้มีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านท่ีเกี่ยวข้อง มีการจัดการ
ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมได้อย่างสมบูรณ์และเกิดประโยชน์สูงสุด โดยไม่ทําให้เกิดผลกระทบกับ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของธรรมชาติ 

สรุปได้ว่าการท่องเท่ียวท่ียั่ งยืน  (Sustainable Tourism) หมายถึง การพัฒนาการ
ท่องเท่ียวท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเท่ียวและผู้เป็นเจ้าของท้องถิ่นมีการปกป้อง
และรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและระบบนิเวศไว้เพื่ออนุชนรุ่นหลังไป ซึ่งการพัฒนาการท่องเท่ียว
อย่างยั่งยืน ต้องมีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 3 ประการ คือ 

1) ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ (Economics Sustainability) 
1.1) การเติบโตทางเศรษฐกิจต้องมีการบริหารจัดการท่ีดี หากมีการเจริญเติบโตอย่าง 

รวดเร็วจะทำให้การรองรับของนักท่องเท่ียวท่ีจะมาเยือนไม่เพียงพอ เช่น โครงสร้างพื้นฐาน คุณภาพ
การบริการ แรงงาน ซึ่งอาจจะทำให้นักท่องเท่ียวไม่พอใจ และไม่อยากเดินทางมาท่องเท่ียว อาจทำให้ 
เศรษฐกิจตกต่ำได้ 
 1.2) การเติบโตของการท่องเท่ียวในปัจจุบัน ทำให้คนหันมาประกอบอาชีพทางด้านการ
ท่องเท่ียวอย่างแพร่หลาย เช่น อาชีพมัคคุเทศก์ บริษัทนำเท่ียวทำให้ผลกระทบต่อเศรษฐกิจในภาคอื่น 
ๆ เช่น ภาคการเกษตร การกสิกรรม การอุตสาหกรรม 

1.3) การเจริญเติบโตทางด้านการท่องเท่ียวต้องอาศัยแรงงานท่ีมีประสิทธิภาพและ
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านจึงทำให้เกิดการรั่วไหลของประชากรท่ีอาจจะส่งผลต่อระบบเศรษฐกิจได้ 

2) ความยั่งยืนทางด้านสังคม (Social Sustainability) 
2.1) การหล่ังไหลของนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเข้ามาอย่างรวดเร็วทำให้ท้องถิ่นเหล่านั้น

อาจจะสูญเสียเอกลักษณ์ของท้องถิ่นได้ 
2.2) การใช้จ่ายเงินของนักท่องเท่ียว ซึ่งมีกำลังสูงกว่าคนในท้องถิ่น การใช้ชีวิตท่ีหรูหรา

หรืออย่างอิสรเสรี ซึ่งทะลักเข้าสู่ชุมชนหนึ่ง ๆ อาจกลายเป็นแรงจูงใจให้คนในท้องถิ่นหลงใหลมัวเมา
ต่อทรัพย์สินเงินทองหรือความรำคาญท่ีหาได้ง่าย ๆ ให้เกิดปัญหาสังคมติดตามมา 

2.3) อาชีพขายบริการทางเพศท้ังชายหญิง การขายยาเสพติด การละท้ิงคุณค่าทาง
วัฒนธรรมของท้องถิ่น อาจนำไปสู่ความถล่มทลายทางโครงสร้างทางวัฒนธรรมด้ังเดิมของชุมชน ซึ่งมี 
ผลทำให้ชุมชนมีทัศนคติท่ีไม่ดีต่อนักท่องเท่ียวว่าเป็นตัวการทำให้สังคมเส่ือม ซึ่งบางครั้งอาจจะ
สะท้อนออกมาในรูปของการกระทำท่ีรุนแรงต่อนักท่องเท่ียว 
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3) ความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental Sustainability) 
3.1) การพัฒนาการท่องเท่ียวท่ีขาดการควบคุม อาจกลายเป็นส่ิงท่ีทำลายส่ิงแวดล้อมซึ่ง

เป็นคุณค่าหรือความเป็นตัวต้นกำเนิดของกิจกรรมท่องเท่ียวนั้น ๆ เสียเอง เช่น จำนวนนักท่องเท่ียวที่
มีมากเกินไป ทำให้เกิดความแออัด ความสกปรก เป็นต้น 

3.2) การเร่งรัดพัฒนาโดยใช้เทคนิคก่อสร้างท่ีไม่ เหมาะสม ทำให้เกิดการพังทลายอย่าง
ถาวรของหน้าดิน หาดทราย ชายทะเล การสูญเสียสภาพภูมิทัศน์ 

3.3) การก่อสร้างอาคารหรือส่ิงก่อสร้างในตำแหน่งท่ีผิดพลาด อาจทำให้วงจรทางธรรมชาติ
เกิดความแปรปรวน 

3.4) การเก็บเอาพันธ์ไม้ไปจากพื้นท่ี อาจทำลายระบบนิเวศวิทยาท่ีเปราะบางของพื้นท่ีบาง
แห่ง 

3.5) กิจกรรมของนักท่องเท่ียวจำนวนมากทำให้เกิดปริมาณของเสียอย่างมหาศาลเช่น ของ
เสีย น้ำเสีย อาหารเหลือ ขยะ ฯลฯ ทำให้มลภาวะต่อส่ิงแวดล้อมได้อย่า งมากมายสำหรับการ
ท่องเท่ียวแบบยั่งยืน (Sustainable Tourism) นั้นถือเป็นส่วนหนึ่งของ “การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development)” โดยการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยได้ให้ความหมายไว้ว่า“หมายถึง 
การท่องเท่ียว รวมถึงการจัดบริการอื่น ๆ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต” โดย 1) ต้องดำเนินการภายใต้ขีด
ความสามารถของธรรมชาติ ชุมชน ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิตท่ีมีต่อขบวนการ
ท่องเท่ียว 2) ต้องตระหนักถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนและชุมชน คำนึงถึงขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรม วิถีชีวิตท่ีมีต่อการท่องเท่ียว 3) ต้องยอมรับให้ประชาชนทุกส่วนได้รับผลประโยชน์
ทางเศรษฐกิจท่ีเกิดจากการท่องเท่ียวอย่างเสมอภาคเท่าเทียมกัน  4) ต้องช้ีนำภายใต้ความต้องการ
ของประชาชนท้องถิ่นและชุมชนในพื้นท่ีท่องเท่ียวนั้น ๆ 

ความสำคัญของการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน 
การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนสามารถนำมาเป็นกลยุทธ์สำคัญในการแก้ปัญหาและฟื้นฟู

เศรษฐกิจของประเทศได้เนื่องจาก 
1) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนเป็นรูปแบบการท่องเท่ียวท่ีได้รับความนิยมจากตัวนักท่องเท่ียว

เองท่ีมีความต้องการท่ีจะท่องเท่ียว ทำให้มีรายได้หมุนเวียนในประเทศอย่างมากมาย ซึ่งถือเป็นการ
แก้ปัญหาดุลการค้าระหว่างประเทศท่ีมีประสิทธิภาพมากวิธีหนึ่ง 

2) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนก่อให้เกิดการจ้างงานและก่อให้เกิดกิจกรรมเชิงเศรษฐกิจขึ้น
มากมายเช่น การให้บริการในแหล่งท่องเท่ียว การบริการขนส่ง การประกันภัย บริษัทนำเท่ียว 
ร้านอาหาร ธุรกิจโรงแรมท่ีพัก งานดูแลบำรุงรักษา งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 
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3) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนก่อให้เกิดการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวโดยแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ 
จะได้รับการปรับปรุงดูแลให้สะอาดและสวยงามอยู่เสมอ เพื่อดึงดูดให้นักท่องเท่ียวเข้ามาเท่ียวกันมาก
ขึน้ซึ่งจะเป็นผลดีต่อการสร้างรายได้ของคนในท้องถิ่น 

4) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนก่อให้เกิดอุตสาหกรรมต่อเนื่องแก่คนท้องถิ่น เช่น การผลิตผล
ผลิตทางการเกษตร การขายอาหาร การขายของท่ีระลึก การบริการท่ีพัก การนำเท่ียว ซึ่งส่ิงเหล่านี้
เป็นการสร้างรายได้ให้กับคนท้องถิ่น 

5) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนทำให้มนุษย์มีทรัพยากรการท่องเท่ียวเหลือเก็บไว้ใช้ได้อย่าง
ยาวนานเนื่องจากนักท่องเท่ียวกลุ่มนี้จะมีสำนึกในการรักษาส่ิงแวดล้อม จึงไม่ทำลายธรรมชา ติ
ทรัพยากรธรรมชาติจึงยังคงความเป็นธรรมชาติอย่างแท้จริงและชุมชนในท้องถิ่นก็ยังคงอนุรักษ์
วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นไว้ได้ 

หลักการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน (Sustainable Tourism) 
การท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน (Sustainable Tourism) มีหลักการท่ีสอดคล้องกับการพัฒนา

อย่างยั่งยืน (Sustainable Development) ซึ่งเป็นกระแสความคิดหลักของโลกในช่วง 2 ทศวรรษท่ี
ผ่านมาและได้รับความสนับสนุนจากคณะกรรมาธิการว่าด้วยการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Commission 
on Sustainable Development) ขององค์การสหประชาชาติ ซึ่งหลักการโดยท่ัวไปของการพัฒนา
อย่างยั่งยืนคือ จะต้องมีการอนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างพอเหมาะ เพื่อสามารถใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรเหล่านั้นได้อย่างยืนยาวและมีการกระจายผลประโยชน์ให้แก่ชุมชนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้ง
มีการร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย เมื่อนำหลักการนี้มาปรับใช้กับ
การท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน จึงมีจุดเน้นท่ีสำคัญดังนี้ 

1) จะต้องดูแลทรัพยากรการท่องเท่ียว ให้สามารถใช้ประโยชน์ต่อไปได้ในระยะเวลา 
ยาวนานจนถึงช่ัวลูกช่ัวหลาน มิใช่เพียงเพื่อคนรุ่นปัจจุบันเท่านั้น 

2) ลดการใช้ทรัพยากรอย่างส้ินเปลือง และลดปริมาณของเสียท่ีจะเป็นอันตรายต่อ
ส่ิงแวดล้อม 

3) มีการกระจายรายได้และผลประโยชน์ให้แก่คนในท้องถิ่นท่ีมีแหล่งท่องเท่ียวต้ังอยู่เปิด
โอกาสให้ชุมชนในท้องถิ่นได้เข้าร่วมในการจัดการ และการให้บริการแก่นักท่องเท่ียว 

4) มีการประชุมปรึกษาหารือกันอย่างสม่ำเสมอระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น หน่วยงาน
และองค์กรท่ีเกี่ยวข้อง ผู้ประกอบธุรกิจการท่องเท่ียว และชุมชนในท้องถิ่น เพื่อการวางแผนงาน การ
จัดสรรงบประมาณ และการจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม 

5) มีการสร้างเครือข่ายเพื่อเผยแพร่แนวคิด การศึกษาวิจัย และความรู้เกี่ยวกับการ 
ท่องเท่ียวอย่างยั่งยืน ออกไปในหมู่ประชาชน ท้ังภายในประเทศและระหว่างประเทศอย่างกว้างขวาง 
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การท่องเที่ยวแบบยั่งยืน มีหลักการสำคัญอยู่ 4 ประการ ดังนี้ 
1) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ หมายถึง การท่องเท่ียวต้อง

สามารถตอบสนองความต้องการของของประชาชนในท้องถิ่นได้ สามารถขจัดความจนและความ
ลำบากเพื่อให้ประชาชนในท้องถิ่นมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น หรือแม้แต่ผู้ประกอบการท่ีเกี่ยวข้องกับ
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ควรจะมีวิธีการดูแลรักษาส่ิงแวดล้อมควบคู่ไปด้วย เช่น การจัดการด้าน
การโรงแรมจะต้องรวมค่าใช้จ่ายในการบำบัดน้ำเสีย และการลดความเส่ือมโทรมของส่ิงแวดล้อมใน
บริเวณข้างเคียงด้วย 

2) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางสังคม หมายถึง การท่องเท่ียวต้อง
สนับสนุนให้ประชาชนไม่ใช้ทรัพยากรอย่างฟุ่มเฟือยและอยู่ในขีดจำกัดของทรัพยากรนั้น ๆ ท่ีจะ
รองรับได้ อีกท้ังยังมีการส่งเสริมและพัฒนารูปแบบการนำของสียกลับมาใช้อีกเพื่อเป็นการประหยัด
และการสร้างสมดุลให้กับธรรมชาติท่ีสามารถใช้ประโยชน์ได้ โดยความสัมพันธ์ดังกล่าวต้องมั่นคง
ยาวนานและต้องนำไปสู่การกระจายผลประโยชน์ในสังคมอย่างเป็นธรรม 

3) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางวัฒนธรรม หมายถึง การท่องเท่ียวท่ี
ต้องสนับสนุกการรักษาวัฒนธรรมด่ังเดิมของชุมชน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจแก่ชุมชนและไม่ทำให้
เกิดการเปล่ียนแปลงใด ๆ ต่อชุมชน รวมทั้งเป็นการสืบทอดวัฒนธรรมอันดีกับคนรุ่นหลังต่อไป 

4) การท่องเท่ียวแบบยั่งยืนต้องสร้างความยั่งยืนทางส่ิงแวดล้อม หมายถึง การท่องเท่ียว
ต้องมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและชาญฉลาดท่ีสุด มีการบำรุงรักษาและใช้งานท่ีอยู่ในขอบเขต
หากใช้ทรัพยากรการท่องเท่ียวจนหมดส้ินไป หรือใช้จนเส่ือมโทรมอาจทำให้คนรุ่นหลังขาดโอกาสใน
การใช้ประโยชน์ต่อไปหลักของการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนดังกล่าวมุ่งเน้นให้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวมี
ขอบเขตของการพัฒนาในลักษณะ ต่อไปนี้ 

1) การท่องเท่ียวจะต้องสามารถดำรงอยู่ได้ 
2) มีนักท่องเท่ียวมาเยี่ยมเยือนอย่างสม่ำเสมอ 
3) ทรัพยากรการท่องเท่ียวยังคงรักษาความดึงดูดใจไว้ได้ไม่เส่ือมคลาย 
4) กิจกรรมการบริการมีกำไร แม้ต้องมีการปรับปรุงเปล่ียนแปลงการให้บริการอยู่เสมอ 
5) ผลกระทบท่ีมีต่อส่ิงแวดล้อมท้ังทางธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรมจะต้องไม่มีหรือมี

น้อยท่ีสุด 
หลักการจัดการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน ของ เชอรลี่ (Shirley, 1992) 
1) อนุรักษ์และใช้ทรัพยากรอย่างพอดี หมายถึง ผู้ท่ีมีหน้าท่ี ดูแล รับผิดชอบการพัฒนา

เกี่ยวกับการท่องเท่ียวต้องมีวิธีการบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรจากธรรมและวัฒนธรรมท่ีมีอยู่ให้
เพียงพอประหยัดและมีประสิทธิภาพอย่างท่ีสุด อีกท้ังยังต้องคำนึงถึงคุณค่าของทรัพยากรเหล่านั้นท่ีมี
ปัจจัยสำคัญประกอบอยู่ด้วย การพัฒนานั้นยังต้องคงความเป็นเอกลักษณ์เดิมไว้ให้มากท่ีสุดและเกิด
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ผลกระทบน้อยท่ีสุด โดยใช้ภูมิปัญญาพื้นบ้านประยุกต์กับเทคโนโลยีใหม่ ๆ การใช้ทรัพยากรอย่าง
เหมาะสมสามารถทำให้ธุรกิจนั้นยืนยาวได้ 

2) ลดการบริโภคและใช้ทรัพยากรท่ีเกินความจำเป็น กับลดการก่อของเสีย ผู้ท่ีมีส่วน
เกี่ยวข้องในการพัฒนาการท่องเท่ียวต้องมีการวางแผนการใช้ทรัพยากรจากธรรมชาติอย่างคุ้มค่าและ
มีประสิทธิภาพหรืออาจจะหาทรัพยากรท่ีมีความเหมือนกันมาใช้ทด แทนกันได้ เพื่อเป็นการลดการใช้
ทรัพยากรท่ีอาจจะหมดส้ินไป เช่น การใช้คอนกรีตแทนไม้ในการสร้างบ้าน เป็นต้น ส่วนการลดการก่อ
ของเสีย เช่น ขยะต้องหาวิธีการจัดการโดยการแยกประเภทขยะ 

2.1) ขยะแห้งอาจนำระบบการหมุนเวียนการใช้ การใช้ซ้ำ และการแปรรูปกลับมาใช้
ประโยชน์ใหม่ 

2.2) ขยะเปียกอาจนำไปทำปุ๋ยอินทรีย์ และน้ำหมักปุ๋ยสามารถนำไปใช้เป็นปุ๋ยจุลลินทรีย์ได้ 
3) รักษาและส่งเสริมความหลากหลายของธรรมชาติ สังคม และวัฒนธรรม ผู้รับผิดชอบ

การพัฒนาต้องมีการวางแผนท่ีสามรถขยายฐานการท่องเท่ียว โดยรักษาแหล่งท่องเท่ียวทางวัฒนธรรม
ท่ีมีอยู่เดิมไว้ โดย 

3.1) การเพิ่มคุณค่า เช่น แหล่งท่องเท่ียวน้ำตก อาจเพิ่มกิจกรรมการดูนก ผีเส้ือ หรือปีน
หน้าผา หรือหมู่บ้านวัฒนธรรมและแหล่งโบราณคดีอาจเพิ่มกิจกรรมการนั่งเกวียนเทียมวัว การทำ
เส้นทางจักรยานให้นั่งท่องเท่ียวขี่ชมรอบหมู่บ้าน เป็นต้น 

3 .2 ) การเพิ่ มมาตรฐานการบริการ เช่น การส่งบุ คลากรไปอบรมด้านต่าง ๆ เช่น
ภาษาอังกฤษ มัคคุเทศก์ เป็นต้น ท้ังนี้ เพื่อให้นักท่องเท่ียวใช้เวลาท่องเท่ียวในสถานท่ีนั้นนานขึ้น หรือ
กลับกลับไปเท่ียวซ้ำอีก 

4) ประสานการพัฒนาการท่องเท่ียว ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการท่องเท่ียวไม่เพียงแต่ทำ
ตามแผนท่ีวางไว้ แต่จะต้องประสานงานให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาควบคู่
กันด้วยอาทิ แผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต. และเทศบาล) แผนพัฒนาของ
สำนักงานนโยบายและแผนส่ิงแวดล้อม แผนพัฒนาจังหวัด เป็นต้น เพื่อให้การพัฒนาในสถานท่ี
ท่องเท่ียวมีศักยภาพมากข้ึน 

5) ต้องใช้การท่องเท่ียวขยายฐานเศรษฐกิจของท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบการพัฒนาการ
ท่องเท่ียวต้องประสานกับองค์กรปกครองท้องถิ่น และหน่วยงานราชการท่ีเกี่ยวข้องส่งเสริมกิจกรรม
การท่องเท่ียวในท้องถิ่น เพื่อสรรหาทรัพยากรท่ีโดดเด่นของท้องถิ่นท่ีสามารถพัฒนาให้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวแห่งใหม่ได้เพื่อให้นักท่องเท่ียวได้เป็นท่ีรู้จักมากขึ้น อีกท้ังยังเป็นการกระจายรายได้ให้กับ
ประชาชนในท้องถิ่น เช่นการหาผลิตภัณฑ์และกิจกรรมใหม่ ๆ ในแต่ละตำบลตามนโยบาย “1 ตำบล 
1 ผลิตภัณฑ์” ท้ังนี้เพื่อเป็นการขยายฐานเศรษฐกิจและสร้างรายได้ให้กับชุมชุนอีกด้วย 
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6) การมีส่วนร่วม และการสร้างเครือข่ายพัฒนาการท่องเท่ียวกับท้องถิ่น ผู้รับผิดชอบการ
พัฒนาการท่องเท่ียวควรร่วมทำงานกับท้องถิ่นแบบเป็นองค์รวม (Participation Approach) โดยเข้า
ร่วมทำในลักษณะหน่วยงานร่วมจัด เช่น ร่วมทำกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ หรือเป็นหน่วยงานร่วม
ส่งเสริมการท่องเท่ียวนอกจากนั้นยังต้องประสานเครือข่ายระหว่างองค์กรและท้องถิ่น เพื่อยกระดับ
คุณภาพของการจัดการการท่องเท่ียวในท้องถิ่น 

7) หมั่นประชุม หรือปรึกษาหารือกับผู้เกี่ยวข้องท่ีมีผลประโยชน์ร่วมกัน ผู้รับผิดชอบการ
พัฒนาการท่องเท่ียวต้องประสานกับพหุภาคี ได้แก ่

7.1) ชุมชนในพื้นท่ี 
7.2) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
7.3) กลุ่มผู้ประกอบการท่องเท่ียว 
7.4) สถาบันการศึกษา 
7.5) สถาบันการศาสนา 
7.6) หน่วยงานราชการท่ีรับผิดชอบในพื้นท่ี 
การประชุมปรึกษาหารือ ท้ังการเพิ่มศักยภาพให้กับแหล่งท่องเท่ียว การประเมินผลกระทบ

การท่องเท่ียว การแก้ไขปัญหาท่ีเกิดจากผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อมและด้านการตลาด โดยอาจจะมี
การจัดประชุมกันอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำข้อผิดพลาดมาแก้ไขให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เป็นการลด
ช่องว่างและข้อขัดแย้งในผลประโยชน์ เช่น การกำหนดค่าบริการเรือโดยสารท่ีใช้ในการเดินทาง
ท่องเท่ียวควรเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

8) การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ โดยจัดให้มีการอบรม การส่งบุคลากรไปศึกษาดูงานการ
บริหารจัดการของแหล่งท่องเท่ียวท่ีประสบผลสำเร็จ จะทำให้บุคลากรมีความรู้หรือแนวทางในการ
ปฏิบัติมากขึ้น นับว่าเป็นการพัฒนาบุคลากรในองค์กร อีกท้ังยังเป็นการยกระดับมาตรฐานการบริการ
การท่องเท่ียว เช่น การอบรมนักส่ือความหมายด้านวัฒนธรรม เป็นต้น 

9) จัดเตรียมข้อมูลหรือคู่มือบริการข่าวสารการท่องเท่ียวให้พร้อม ผู้รับผิดชอบการ
พัฒนาการท่องเท่ียวจะต้องร่วมกับผู้ท่ีเกี่ยวข้องจัดเตรียมเอกสารเกี่ยวกับการท่องเท่ียวของสถานท่ีนั้น 
ๆ ให้พร้อมและเพียงพอต่อจำนวนนักท่องเท่ียวท่ีมาเยือน เพื่อความสะดวกในการศึกษาของ
นักท่องเท่ียวที่เดินทางมาเยือน หรืออาจจะทำให้อยู่ในรูปของส่ืออื่น ๆ เช่น แผ่นพับ คู่มือท่องเท่ียว 
หรือวีดีโอแนะนำ เป็นต้น 

10 ) ประเมินผล ตรวจสอบ และวิ จัย ผู้รับ ผิดชอบการพัฒนาการท่องเท่ียวและ
ผู้ประกอบการจะต้องมีการประเมินผล การตรวจสอบผลกระทบ และการศึกษาวิจัยอย่างสม่ำเสมอ 
โดย 

10.1) การสอบถามผู้ใช้บริการโดยตรง 
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10.2) การสอบถามความเห็นด้วยใบประเมินผล 
10.3) การวิจัยตลาดการท่องเท่ียว 
ท้ังนี้ เพื่อให้ทราบผลของการบริการ และนำมาปรับปรุงแก้ไขการจัดการ และการบริการให้

มีประสิทธิจากหลักของการท่องเท่ียวแบบยั่งยืน และหลักการจัดการการท่องเท่ียวแบบยั่งยืนจะเห็น
ได้ว่ามีความเกี่ยวพันกับทรัพยากรกรการท่องเท่ียว กล่าวคือ ทรัพยากรการท่องเท่ียวเป็นพื้นฐาน
สำคัญใน 

การท่องเท่ียวแบบยั่งยืน และถูกนำมาใช้เป็นส่วนประกอบของการจัดการท่องเท่ียวแบบ
ยั่งยืนโดยทรัพยากรการท่องเท่ียวต้องถูกนำมาใช้อย่างชาญฉลาด ต้องทำการอนุรักษ์ทรัพยากรการ
ท่องเท่ียวและต้องพัฒนาทรัพยากรการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนด้วย เพื่อให้บรรลุหลักของการท่องเท่ียว
แบบยั่งยืน ท้ัง 4 ประการท่ีกล่าวมาข้างต้นภาพเพื่อความประทับใจและความพึงพอใจของ
นักท่องเท่ียว 

2.6 แนวคิดทฤษฎทุีนทางสังคม 
 ในปัจจุบันคำว่า “ทุนทางสังคม” (Social Capital) กำลังได้รับความสนใจและเป็นท่ี
ยอมรับว่ามีความจำเป็นต่อการพัฒนาประเทศเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ เช่น 
ธนาคารโลกเห็นว่า ทุนทางสังคม คือ สถาบัน ระบบ ความสัมพันธ์และบรรทัดฐานการปฏิบัติ (norm) 
ท่ีนำมาซึ่งปฏิสัมพันธ์ของสังคมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ (โดยเน้นถึงความสัมพันธ์เช่ือมโยง
ระหว่างกันไม่ใช่สถาบันหรือตัวบุคคลโดดๆ หรือจำนวนรวมกัน)18 กรณีของประเทศไทย คำว่า ทุน
ทางสังคม ได้รับความสนใจมากขึ้นในช่วงท่ีเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจโดยมีนักคิดนักปฏิบัติหลาย
ท่านได้ประเมินว่าการท่ีประเทศไทยต้องประสบปัญหาหลายๆ ด้านจนเกิดวิกฤตเกิดจากสาเหตุหลาย
ประการท่ีสำคัญคือการพัฒนาในระยะท่ีผ่านมาขาดการนำจุดเด่นหรือส่ิงดีงามท่ีมีในสังคมไทย เช่น 
มิติทางวัฒนธรรมซึ่งถือเป็นทุนทางสังคมประเภทหนึ่งมาใช้ประโยชน์ขณะเดียวกันก็เห็นว่าการท่ี
สังคมไทยยังดำรงอยู่ได้ไม่ล่มสลายจากวิกฤต เกิดจากการท่ียังมีทุนทางสังคมหลงเหลืออยู่โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความเมตตากรุณาความเอื้ออาทรสายใยผูกพันภายในครอบครัวชุมชน การรวมตัวกันเพื่อ
ช่วยเหลือผู้เดือดร้อนเป็นต้น สอดคล้องกับข้อวิเคราะห์ของ คสช. โดยเห็นว่าหากมีการพัฒนาทุนทาง
สังคมและนำไปใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาดก็จะมีส่วนช่วยทำให้การพัฒนาประเทศไทยมีความยั่งยืน
และประชาชนส่วนใหญ่มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นภายใต้สถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นทาง 
คสช. จึงได้เสนอให้ การพัฒนาทุนทางสังคมเป็นเรื่องหนึ่งท่ีสมควรผลักดันให้เป็นวาระแห่งชาติ 
 จากท่ีกล่าวมา จะเห็นได้ว่าการพัฒนาทุนทางสังคมเป็นเรื่องสำคัญเรื่องหนึ่งในการพัฒนา
คนและสังคมไทยให้สามารถก้าวสู่สังคมความรู้ (Knowledge-Based Society) ได้อย่างรู้ เท่าทัน

 

 18ส านักพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต , “ทุนทางสังคม (Social Capital)” (Online).http:// 
pattanathai.nesdb.go.th/Knowledge_pdf/social_capital.pdf. วนัที ่31 ตุลาคม 2563.  
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ท่ามกลางสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในสังคมโลก เนื่องจากประเทศไทยมีทุนทางสังคมท่ี
ดีอยู่มากมาย สามารถนำมาเกื้อกูลให้คนไทยมีวิถีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น ท้ังยังช่วยสนับสนุนการ
พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองการปกครองของประเทศไทย โดยเฉพาะการนำทุนทาง
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาซึ่งสังคมมีอยู่มากมายทุกพื้นท่ีท่ัวประเทศไทย ท้ังท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 
ค่านิยม ความเช่ือ ประเพณี และวัฒนธรรมท่ีดีงามมาเป็นกลไกในการพัฒนาสังคม ท้ังนี้เพื่อการคงอยู่
ของวัฒนธรรมไทยและการสร้างความอยู่ดีมีสุขให้กับคนไทยอย่างยั่งยืนบนพื้นฐานของความสมดุลท้ัง
มิติเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมภายใต้บริบทการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต 
2.7 แนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 แนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืนเกิดจากความไม่สมดุลในการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม เป็น
การพัฒนาท่ีมุ่งรักษาความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจและการสงวนทรัพยากรธรรมชาติท้ัง
ปริมาณและคุณภาพ โดยไม่เบียดบังโอกาสของคนรุ่นหลังท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการในอนาคต 
ในมิติทางด้านเศรษฐกิจนั้นมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและการหมุนเวียนกลับมาใช้
ใหม่ เพื่อลดการปล่อยมลพิษให้อยู่ในระดับท่ีระบบนิเวศสามารถดูดซับและทาลายได้ ในด้านสังคม
เน้นการส่งเสริมองค์ความรู้และบทบาทของประชาชนในท้องถิ่นในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม และด้านส่ิงแวดล้อมเพื่อฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและจัดการส่ิงแวดล้อมเพื่อสร้าง
คุณภาพชีวิตท่ีดี โดยสรุป การพัฒนาท่ียั่งยืนเป็นแนวคิดและแนวทางในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตของ
คนและชุมชนให้ดีขึ้นโดยไม่เอนเอียงไปด้านวัตถุนิยมจนลืมการพิจารณาและอนุรักษ์สภาพแวดล้อม
และธรรมชาติ แต่ให้ผสมกลมกลืนไปกับการพัฒนา บารุงรักษาสภาวะแวดล้อมท้ังทางธรรมชาติและ
สังคม 
 ค.ศ. 1992 องค์การสหประชาชาติได้จัดประชุมสุดยอดโลก (Earth Summit) ขึ้น ใน
ป ระ เด็ น ว่ า ด้ ว ย ส่ิ ง แ ว ด ล้ อ ม แ ล ะ ก า รพั ฒ น า  (UN Conference on Environment and 
Development) ท่ีกรุงรีโอ เดอ จาเนโร ประเทศบราซิล เป็นการถกปัญหาสาคัญด้านโลกร้อน ป่าไม้ 
และความหลากหลายทางชีวภาพ และให้รัฐบาลทุกประเทศกาหนดยุทธศาสตร์ชาติในการพัฒนา
อย่างยั่งยืนขึ้น “การพัฒนาท่ียั่งยืน” ได้มีการกล่าวถึงครั้งแรกในรายงาน บรันด์แลนด์ (Brundtland 
Report) ของ WCED หรือ สมัชชาโลกว่าด้วยส่ิงแวดล้อมและการพัฒนา (World Commission on 
Environment and Development) โดยให้นิยามของคาว่าการพัฒนาท่ียั่งยืนไว้ว่า “การพัฒนาท่ี
ตอบสนองความต้องการของคนในรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ทาให้คนรุ่นต่อไปในอนาคตต้องประนีประนอม
ยอมลดความสามารถของเขาในการท่ีจะตอบสนองต่อความต้องการของตนเอง” หรือในทางปฏิบัติ 
หมายถึง “การพัฒนาท่ีเท่าเทียมและสมดุลระหว่างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ความเสมอภาคทาง
สังคม และการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม” ในทศวรรษ 1990 ปัญหาส่ิงแวดล้อมและการพัฒนาท่ียั่งยืนได้
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กลายเป็นระเบียบวาระโลก  โดยทุกประเทศท่ีเป็นสมาชิกได้ลงนามรับรองแผนปฏิบัติการ 21 หรือ 
Agenda 21 ถือว่าเป็นแผนแม่บทเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนในระดับโลก 
 ค.ศ. 2002 ได้มีการประชุมสุดยอดของโลกว่าด้วย “การพัฒนาท่ียั่งยืน” (World Summit 
on Sustainable Development: WSSD) ณ เมืองโจฮันเนสเบอร์ก ประเทศสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ 
เพื่อติดตามความคืบหน้าในการดาเนินงานและสานต่อแผนปฏิบัติการ 21 ให้เกิดผลอย่างจริงจัง โดยมี
การกำหนดหลักเกณฑ์ วางมาตรการต่างๆ ให้รัดกุมขึ้น เพื่อเป็นกติกาสากลท่ีจะร่วมมือกันดูแล 
ติดตามเฝ้าระวัง และแก้ปัญหาเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ นาไปสู่การบรรลุ
เป้ าหมายการพั ฒ นาแห่ งสหั สวรรษ  (Millennium Development Goals: MDGs) ร่วมกั น
ภายในประเทศสมาชิก ในปี ค.ศ. 2015 หรือ พ.ศ. 2558 (สุชาดา ชินะจิตร, 2546: 19) ดังนั้น
แนวทางการพัฒนาท่ียั่งยืน จึงแพร่หลายและนามาเป็นแบบแผนในการพัฒนาประเทศต่างๆ ต้ังแต่ 
บัดนั้นเป็นต้นมา สถาบันส่ิงแวดล้อมไทย (2546: 55-56) กล่าวถึงเป้าหมายในการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ในประเทศไทย ไว้ดังต่อไปนี้ 
 1) เป้าหมายด้านเศรษฐกิจ ประกอบด้วย การเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีเพียงพอในการ
ตอบสนองความต้องการขั้นพื้นฐานของประชากรได้ การส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมกันในการใช้
ทรัพยากร นอกจากนั้นผู้ประกอบการจะต้องรวมต้นทุนความสูญเสียทางด้านส่ิงแวดล้อมไว้ในต้นทุน
การผลิตด้วย เพื่อให้ราคาสินค้าสะท้อนต้นทุนท่ีแท้จริงของสินค้านั้นๆ 

2) เป้าหมายด้านสังคม คือ การเปล่ียนแปลงทางประชากรท่ีสอดคล้องสมดุลกับศักยภาพ
ในการรองรับของระบบนิเวศ การสืบทอดวัฒนธรรมท่ียั่งยืนและการส่งเสริมค่านิยมในการบริโภคท่ีไม่
ฟุ่มเฟือยและอยู่ในขีดความสามารถของระบบนิเวศท่ีจะรองรับได้ นอกจากนั้นจะควรมุ่งเน้นความเป็น
ธรรมในสังคมและการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกระดับด้วย 

3) เป้าหมายด้านส่ิงแวดล้อม คือการใช้ทรัพยากรในขอบเขตท่ีคงไว้ซึ่งความหลากหลายทาง
ชีวภาพและความสามารถในการกลับคืนสู่สมดุลของระบบนิเวศธรรมชาติ มีการใช้ทรัพยากรด้วย
ความตระหนักถึงผลกระทบโดยรวมจากการใช้ทรัพยากรเหล่านั้นให้มากและประเด็นปัญหาทางด้าน
ส่ิงแวดล้อมของโลกต้องได้รับการแก้ไขจากทุกภาคส่วน 

การพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นหลักการท่ีมีวิวัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง และสามารถนาไป
ประยุกต์กับการบริหารจัดการเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติและสังคมมนุษย์ได้อย่าง
เหมาะสม โดยหลักการของการพัฒนาอย่างยั่งยืนต้องได้รับการประยุกต์ให้ประสานสอดคล้องและ
เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ ภารกิจและการดาเนินงานของหน่วยงานในระดับต่างๆ กัน 
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2.8 แนวคิดเรื่องการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 
2.8.1 ที่มาของแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม เป็นการเดินทางไปยังสถานท่ีท้องถิ่นหนึ่ง เพื่อท่องเท่ียวหา 

ประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้แก่ตนเอง พร้อมท้ังได้เรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมต่าง  ๆ ของท้องถิ่นนั้น ๆ 

เข้าถึงเอกลักษณ์ท่ีสวยงามของท้องถิ่นในทุก ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นภาษา การแต่งกาย สถาปัตยกรรม 

ประเพณีโบราณสถาน โบราณวัตถุ ส่ิงต่าง ๆ นี้เป็นส่วนหนึ่งในการดึงดูด และกระตุ้นคนมาท่องเท่ียว

ท้องถิ่นนั้น ๆ ท่ีสำคัญคือการท่องเท่ียวกับวัฒนธรรมท้องถิ่นได้เกื้อหนุนให้เกิดประโยชน์ซึ่งกันและกัน 

และให้ความสำคัญต่อความยั่งยืนท้ังเชิงเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยยึดหลักก่อให้เกิด 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมน้อยท่ีสุด นอกจากนี้ นักท่องเท่ียวยังต้ังใจไปท่องเท่ียวเพื่อแสวงหาความรู้ 

ศึกษาความหลากหลายจากท้องถิ่นอื่นแล้วนำเอามาเปรียบเทียบกับท้องถิ่นท่ีตนเองอยู่อาศัย แล้วนำ 

มาพัฒนาให้ดีขึ้น ภายใต้ความเข้าใจในวัฒนธรรมท่ีอยู่รอบตัวมนุษย์โดยจะคำนึงถึงผลกระทบต่อของ

ถิ่นในการท่องเท่ียวแต่ละครั้งเป็นหลัก ส่ิงเหล่านี้ทำให้นักท่องเท่ียวได้เข้าใจถึงคุณค่าท่ีมีอยู่ใน

วัฒนธรรมเกิดเป็นความภาคภูมิใจและช่วยกระตุ้นให้เกิดการท่องเท่ียวในท้องถิ่นมากขึ้นเพื่อจะได้นำ

ข้อดีของท้องถิ่นอื่นมาไปปรับใช้กับท้องถิ่นของตน และรักษาเอกลักษณ์ วัฒนธรรมต่าง ๆ ของตนเอง

ให้คงอยู่อย่างไรเสียการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมได้มีการแบ่งรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม

แตกต่างกันออกไปตามแต่ละลักษณะของแหล่งท่องเท่ียว ท้องถิ่น และกิจกรรม รวมถึงมีการแบ่ง

องค์ประกอบของการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมซึ่งจะคำนึงถึงผลประโยชน์ของการท่องเท่ียวใน

หลากหลายด้านมากขึ้น 

2.8.2 ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

คำว่า “การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม” กำหนดขึ้นมาอย่างชัดเจนในการประชุมสภาการ
โบราณ สถานระหว่างประเทศ (International Council on Monuments and Sites: ICOMOS) ท่ี
เมืองออกซ์ฟอร์ด ใน พ.ศ. 2512 หรือ ค.ศ. 1969 ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา นักวิชาการได้ให้ความหมาย
ของการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมไว้อย่างหลากหลาย อย่างไรก็ตาม ความหมายของการท่องเท่ียวเชิง
วัฒนธรรมต่าง ๆ ล้วนมีจุดมุ่งเน้นในทำนองเดียวกันคือ “เป็นรูปแบบ การท่องเท่ียวท่ีนักท่องเท่ียว
ได้รับแรงดลใจหรือส่ิงกระตุ้นให้เดินทางไปยังจุดหมายปลายทางเพื่อสังเกต เรียนรู้ มีประสบการณ์
ร่วม และตระหนักคุณค่าวัฒนธรรมของชุมชนในจุดหมายปลายทางนั้น ซึ่งครอบคลุม ถึงงาน
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สร้างสรรค์ ประเพณีขนบธรรมเนียม และกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนจุดหมายปลายทาง ท้ังนี้  
นักท่องเท่ียวและคนในชุมชนต้องเคารพ เรียนรู้ และเข้าใจวัฒนธรรมของกันและกันเพื่อให้เกิด
มิตรภาพ และสันติภาพระหว่างชุมชนอย่างยั่งยืน”19 ดังนั้น การท่องเท่ียวนับเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งท่ี
ได้นำเอาวัฒนธรรมมาเป็นจุดขายเพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเท่ียวชาว ต่างประเทศ โดยเฉพาะ
นักท่องเท่ียวชาวอเมริกันและยุโรป ท่ีต่างสนใจท่ีจะเรียนรู้วัฒนธรรม มรดกทางประวัติศาสตร์ เย่ียม
ชมงาน สถาปัตยกรรม และสัมผัสวิถีชีวิต ความเป็นอยู่ของคนในประเทศนั้น โดยเฉพาะประเทศใน
แถบเอเชียและแอฟริกา รวมถึงซื้อของ ท่ีระลึกท่ีเป็นงานหัตถกรรมละงานฝีมือท่ีเกิดจากภูมิปัญญา
ของคนในประเทศนั้น การท่องเท่ียวในลักษณะดังกล่าวเราเรียกว่า “การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม” 

2.8.3 หลักการสำคัญของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

การท่องเท่ียวเชิงมรดกวัฒนธรรมและการจัดการมรดกทางวัฒนธรรมเป็นส่ิงท่ีต้อง

พิจารณาควบคู่กันซึ่งการรักษามรดก วัฒนธรรมเป็นประโยชน์ด้านองค์ความรู้และการให้คุณค่าแก่

สังคม ในขณะท่ีการพัฒนาการท่องเท่ียวน าไปสู่การเติบโตทาง  เศรษฐกิจและรายได้ของชุมชน การ

จัดหาแนวทางการจัดการท่องเท่ียวเชิงมรดกวัฒนธรรมจึงเป็นเรื่องสำคัญ ท้ังนี้แนวคิดหลัก เพื่อใช้ใน

การจัดการมรดกทางวัฒนธรรมประกอบด้วยแนวคิดการพัฒนาการท่องเท่ียวอย่างยั่งยืนและแนวคิด

เศรษฐกิจและการ ท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ซึ่งแต่ละแนวคิดจะประกอบด้วยกลยุทธ์และแนวทาง

สนับสนุนท่ีจะนำไปสู่การจัดการมรดกวัฒนธรรมและ การท่องเท่ียวเชิงมรดกวัฒนธรรมเป็นไปอย่าง

เหมาะสม 
2.8.4 องค์ประกอบของการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา20 ได้กล่าวว่าสถานท่ีท่องเท่ียวต่าง ๆ ถือเป็น ผลิตภัณฑ์ของการ

ท่องเท่ียว โดยแบ่งองค์ประกอบไว้ 3 ประเภท ดังนี้  

1) สิ่งดึงดูดที่ใจ (Attraction) เป็นส่ิงท่ีดึงดูดให้คนเข้าไปท่องเท่ียวในสถานท่ีท่องเท่ียว 

นั้น ๆ อาจจะมาในรูปแบบการให้ความรู้ สร้างความเพลิดเพลินจรรโลงใจแก่นักท่องเท่ียว ซึ่งแต่ละ

สถานท่ีท่องเท่ียวจะมีส่ิงดึงดูดท่ีแตกต่างกันไป เนื่องจากนักท่องเท่ียวมีความสนใจหลายกลุ่มซึ่งแต่ละ

 
19 นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย. “กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตร์, ปี

ที่ ๑๘ ฉบับที่ ๑, ๒๕๕๔, หน้า ๓๒. 
20บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา. การพัฒนาและอนุรักษ์แหล่งทองเท่ียว, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพรส แอนด์ 

ดีไซน์ จำกัด, ๒๕๔๙), หน้า ๑๐-๑๒. 
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กลุ่มก็มีเป้าหมายในการท่องเท่ียวแตกต่างกัน ยกตัวอย่างเช่น เน้นการท่องเท่ียวแบบวัฒนธรรม วิถี

ชีวิตของชุมชน พักผ่อนอย่างแท้จริง รวมไปถึงกิจกรรมในแต่ละสถานท่ีท่องเท่ียวด้วย 

2) การเข้าถึงสถานที่ท่องเที่ยว (Accessibility) เป็นเส้นทางท่ีเข้าถึงสถานท่ีท่องเท่ียว

ได้อย่างสะดวก ง่ายต่อการเข้าถึงความปลอดภัยในการเดินทาง และมีสถานท่ีท่อง เท่ียวอื่นอยู่ใน

บริเวณรอบเพื่อเกิดความคุ้มค่า หรือสร้างความแตกต่างในการมาท่องเท่ียวแต่ละครั้ง 

 3) สิ่งอำนวยความสะดวกในสถานที่ท่องเที่ยว (Amenity) เป็นการบริการด้านต่าง 
ในขณะท่อง เท่ี ยว เพื่ อ เสริมสร้ าง ให้ เกิดความประ ทับใจต่อสถาน ท่ี ท่องเท่ียวและอยาก 
กลับมาอีกครั้ง โดยแบ่งส่ิงอ านวยความสะดวกไว้ 3 อย่างดังนี้ 

3.1 ส่ิงอำนวยความสะดวกด้านสถานท่ี เช่น จุดจำหน่ายบัตรเข้าชมอยู่ด้านหน้า

สามารถเห็นได้ชัดเจน ร้านอาหารอยู่รวมตัวกันเพื่อความสะดวกและมีความหลากหลาย ห้องน้ำ

กระจายอยู่ทุกจุด และห้องน้ำสำหรับคนชรา หรือผู้พิการ  

3.2 ส่ิงอำนวยความสะดวกด้านความปลอดภัยจากขโมย เหตุฉุกเฉิน เช่นอุบัติเหตุ

ระหว่างการท่องเท่ียวท้ังจากท่ีเกิดขึ้นด้วยตัวเอง คนรอบข้าง  หรือจากธรรมชาติ และการหลงทาง 

พลัดหลงในระหว่างท่องเท่ียว 

3 .3 ส่ิงอำนวยความสะดวกด้านการบริการ  เช่น การมีแผ่นพับบอกข้อมูล 

เกี่ยวกับสถานท่ีท่องเท่ียว ป้ายต่างไม่ว่าจะเป็นป้ายบอกทาง ป้านเตือนระวังอันตรายจากส่ิงต่าง ๆ 

ป้ายแผนท่ี เป็นต้น 

2.8.5 รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม 

กรวรรณ สังขกร21 ได้แบ่งรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมไว้ 7 แบบ แต่ละรูปแบบก็

จะมุ่งเน้นสถานท่ี และกิจกรรมแตกต่างกันออกไป ดังนี้ 1) การท่องเท่ียวแหล่งมรดก (Heritage 

Tourist) เช่น อุทยานประวัติศาสตร์ต่าง ๆ แหล่งโบราณคดี เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า เป็นต้น 2)  การ

ท่องเท่ียวศิลปะ (Arts Tourist) เช่น โรงละคร การแสดงต่าง ๆ เทศกาล งาน ประเพณี เป็นต้น 3)  

การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ (Creative Tourism) เช่น การถ่ายภาพ วาดภาพ เครื่องปั้น  ทำอาหาร 

หัตกรรม 4) การท่องเท่ียววัฒนธรรมเมือง (Urban Culture Tourist) เช่น แหล่งประวัติศาสตร์  

แหล่งอุตสาหกรรม 5) การท่องเท่ียววัฒนธรรมชนบท (Rural Culture Tourist) เช่น การท่องเท่ียว
 

21 กรวรรณ สังขกร, การท่องเที่ยววัฒนธรรมกับวิถีไทย. (เชียงใหม่: การอบรมการพัฒนาความ
ร่วมมือระหว่างผู้ประกอบการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมบนเส้นทาง P3A สถาบันวิจัยสังคม มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๘), หน้า ๒๓. 
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เชิง เกษตร ชุมชน พิพิธภัณฑ์ ธรรมชาติ เป็นต้น 6) การท่องเท่ียววัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

(Indigenous Culture Tourist) เช่น เดินป่า ศูนย์วัฒนธรรม ศิลปะ และหัตถกรรม เป็นต้น และ 7). 

การท่องเท่ียววัฒนธรรมทันสมัย (Popular Culture Tourist) เช่น สวนสนุก งานแข่งขันกีฬา เป็นต้น 

การท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมจะพัฒนาได้อย่างยั่งยืนและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ ท้ังคน

ท้องถิ่นซึ่งเป็นเจ้าของมรดกทางวัฒนธรรมและนักท่องเท่ียวได้นั้น จำเป็นต้องเริ่มต้นจาก “การมีส่วน 

ร่วม” ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มท้ังผู้ท่ีอยู่ในชุมชนและผู้อื่นท่ีได้รับจากการใช้มรดกทางวัฒนธรรม

เป็น ทรัพยากรการท่องเท่ียว โดยเฉพาะอย่างยิ่งคนท้องถิ่นท่ีเป็นผู้อยู่อาศัยในชุมชนจำเป็นต้องมี

บทบาทสูงสุด ในการตัดสินใจว่าจะให้มรดกทางวัฒนธรรมของชุมชนนั้นพัฒนาไปในทิศทางใด โดย

ผ่านกระบวนการของ การวางแผนท่ีเป็นระบบ และกลยุทธ์การพัฒนาอื่น ๆ ได้แก่ การกำหนดดัชนี

ระดับการพัฒนา การกำหนด ขีดความสามารถในการรองรับการท่องเท่ียว การกำหนดมาตรฐาน

ส่ิงก่อสร้าง การพัฒนาคนท้องถิ่น และ การตลาดการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม22 

2.9 แนวคิดเรื่องการสร้างปราสาทขอม 
2.9.1 ที่มาของแนวคิดการการสร้างปราสาทขอม 

ปราสาทขอม เป็นศาสนสถานในศาสนาพราหมณ์ ท่ีสร้างขึ้นโดยอาณาจักรเขมร ต้ังแต่

พุทธศตวรรษท่ี 12 ในสมัยพระเจ้าชัยวรมันท่ี / เป็นต้นมา พบมากในประเทศกัมพูชา และในเขต

อีสานใต้ของประเทศไทย ปราสาทขอมก่อสร้างด้วยวัสดุอิฐ หินทราย และศิลาแลง ด้วยศิลปะเขมร 

ในประเทศไทยมีปราสาทขอมในท่ีราบสูงอีสานท้ังส้ิน 155 แห่งได้แก่ จังหวัดนครราชสีมาจำนวน 37 

แห่งแล้ว จังหวัดบุรีรัมย์อีก 50 แห่ง จังหวัดสุรินทร์มีอยู่จำนวน 31 แห่ง จังหวัดชัยภูมิ 6 แห่ง จังหวัด

ร้อยเอ็ด 14 แห่ง จังหวัดศรีสะเกษ 11 แห่ง และจังหวัดอุบลราชธานีอีก 6 แห่ง ส่วนมากมักถูก

ทำลายเหลือเพียงบางส่วน23 

 จากหลักฐานทางโบราณคดีทำให้ทราบว่าชนชาติเขมรเริ่มรวมตัวเป็นอาณาจักรหรือรัฐ    

มาต้ังแต่พุทธศตวรรษท่ี 6 โดยพัฒนามาจากเมืองท่าท่ีติดต่อค้าขายกับอินเดีย มีความเจริญภายใต้

พื้นฐานของอารยธรรมอินเดีย ใช้ช่ือว่า อาณาจักรฟูนัน มีอาณาบริเวณครอบคลุมพื้นท่ีลุ่มแม่น้ำโขง 

 
22 นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย. “กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม”, วารสารมนุษยศาสตร์, ปี

ที่ ๑๘ ฉบับที่ ๑, ๒๕๕๔, หน้า ๔๙. 
 

23ปราสาทขอม,(ออนไลน์),แหล่งที่มา  https://th.wikipedia.org/wiki/,เข้าถึงเมื่อ ๒๖ เมษายน 
๒๕๖๒. 

https://th.wikipedia.org/wiki/,เข้าถึงเมื่อ%20๒๖
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(เวียดนามตอนใต้) และแม่น้ำโขงตอนใต้ (กัมพูชา) จนถึงบางส่วนในบริเวณของภาคอีสานตอนใต้ของ

ประเทศไทย โดยมีเมืองออกแก้ว (ตะวันออกเฉียงใต้ของเวียดนาม) เป็นเมืองท่าในการติดต่อค้าขาย 

และมีราชธานีนามว่า“วยาธปุระ” ใกล้เขาบาพนมในประเทศกัมพูชา อาณาจักรฟูนันมีการติดต่อ

ค้าขายกับต่างประเทศท้ังกับอินเดียและจีน หลักฐานทางโบราณคดีเกี่ยวกับอาณาจักรนี้ยังดูรางเลือน

หาข้อสรุปไม่ได้แน่ชัดนัก ทราบแต่เพียงว่ากษัตริย์องค์สุดท้ายคือ รุทรวรมัน และนับถือศาสน า

พราหมณ์ท่ีได้รับมาจากอินเดียเป็นหลัก 

พุทธศตวรรษท่ี 12 อาณาจักรเจนฬา ซึ่งแต่เดิมเป็นรัฐหนึ่งของอาณาจักรฟูนัน มีอาณา

บริเวณต้ังแต่เมืองจำปาศักด์ิ-ภูเขาวัดภู ในปัจจุบันคือบริเวณทางตอนใต้ของประเทศลาวและทาง

ภาคเหนือของประเทศกัมพูชา ราชธานีของอาณาจักรเจนฬาคือ เมื อง “เศรษฐปุระ” อาณาจักร

เจนฬามีพื้นฐานอารยธรรมสืบต่อมาจากอาณาจักรฟูนันรวมทั้งการนับถือศาสนาพราหมณ์ด้วย 

พระเจ้าภววรมัน ปฐมกษัตริย์ของเจนฬาได้ยึดวยาธปุระจากรุทรวรมัน ต่อมาพระอนุชาของ

ภววรมันคือ พระเจ้ามเหนทรวรมันท่ี 1 ได้เข้ายึดฟูนันและปราบปรามได้ ทำให้อาณาจักรเจนฬาได้

ขยายอาณาเขตออกไปอย่างกว้างขวางยิ่งกว่าเดิม จนล่วงพุทธศตวรรษท่ี 13 อาณาจักรเจนฬาได้ถูก

กษัตริย์ชวาจากราชวงศ์ไศเลนทร์แห่งอาณาจักรชวาภาคกลางรุกราน จึงทำให้เจนฬาแตกออกเป็น 2 

ส่วนคือ เจนฬาบก และ เจนฬาน้ำซึ่งถูกชวายึดครองได้ นอกจากนี้อาณาจักรชวายังได้นำตัวรัชทายาท

คือ เจ้าชายชัยวรมันท่ี 1 ไปเป็นตัวประกันท่ีอาณาจักรชวาอีกด้วย ซึ่งเป็นระบบท่ีเรียกว่าตัวจำนำเพื่อ

รับรองความจงรักภักดีของอาณาจักรเขมร 

ต่อมาในปี พ.ศ. 1350 ชัยวรมันท่ี 2 ได้ยกทัพขึ้นมาประกาศเอกราชจากอาณาจักรชวา 

และยังรวมอาณาจักรเจนฬาบกและเจนฬาน้ำท่ีแตกแยกเข้าด้วยกัน สร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับ

อาณาจักรเขมรใหม่ และขนานนามใหม่ว่า เมืองกัมโพชน์ตะวันออก โดยแยกตัวมาจากอาณาจักรล

โวทยหรือละโว้ หรือปัจจุบันเรียกว่า ลพบุรี พระเจ้าชัยวรมันท่ี  2 ทรงต้ังราชธานีของเมืองกัมโพชน์ใน

บริเวณทางเหนือของทะเลสาบเขมร พระองค์ทรงขยายพระราชอำนาจเข้าไปถึงบริเวณลุ่มแม่น้ำ

บริเวณอีสานใต้ของประเทศไทยในจังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์และศรีสะเกษ24 

คติในการสร้างปราสาทเช่ือว่า จักรวาล (โลก) ประกอบด้วยทวีปต่างๆ 5 ทวีป โดยมีชมพู

ทวีปเป็นศูนย์กลางและมีเขาพระสุเมรุอยู่ในตำแหน่งแกนกลางของจักรวาล การออกแบบสร้างศาสน

 
24ปราสาทขอม ,(ออนไลน์),แหล่งที่มา  https://th.wikipedia.org/wiki/,เข้าถึงเมื่อ ๒๖ เมษายน 

๒๕๖๒. 
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สถานนั้นผู้ออกแบบต้องพยายามส่ือให้เห็นถึงการติดต่อกันระหว่างมนุษย์กับเทพเจ้าเบื้องบน ดังนั้น 

ปราสาทท่ีสร้างขึ้นจึงเป็นการจำลองจักรวาลและดินแดนแห่งเทพเจ้าเพื่อให้เป็นท่ีประทับของเหล่า

เทพเมื่อยามเสด็จลงสู่พื้นดินโดยประดิษฐานรูปเคารพไว้ในห้องกลางศาสนสถานหรือท่ีเรียกว่า “ห้อง

ครรภคฤหะ”ซึ่งมักจะอยู่ตรงปรางค์ประธานเสมอ 

2.9.2 ความหมายของปราสาทขอม 

จากการบันทึกของโจวตากวนกล่าวว่าพวกขอมนับถือศาสนาฮินดูและศาสนาพุทธซึ่ง

รับมาจากอินเดีย ท้ังสองศาสนาต่างเช่ือเรื่องเวียนว่าย ตายเกิด ศาสนาฮินดู เป็นศาสนาท่ียุ่งยากและ

เช่ือในเทพเจ้าหลายองค์ แต่มีลัทธิใหญ่ๆ อยู่ 2 ลัทธิคือ ไศวนิกาย กับไวษณพนิกายในขณะท่ีพุทธ

ศาสนาก็แบ่งออกเป็น 2 นิกาย คือเถรวาท หรือหินยานและอาจารยวาทหรือมหายานซึ่งเป็นฐาน

ความเช่ือในการสร้างศาสนสถานหรือท่ีเรียกว่า “ปราสาท”25  

ปราสาท เป็นช่ือเรียกสถาปัตยกรรมประเภทหนึ่งของศิลปะขอม โดยเป็นอาคารท่ีมีเรือน

ยอดซ้อนกันหลายช้ัน และมีห้องครรภคฤหะภายในนั้น ซึ่งได้รับอิทธิพลจากงานสถาปัตยกรรมของ

อินเดียทางใต้ โดยเรียกตามภาษาสันสกฤตว่า“ปราสาท” (Prasada) อันเป็นท่ีประดิษฐานรูปเคารพท่ี

สำคัญในศาสนา และมีหลังคาซ้อนเป็นช้ันๆ โดยมียอดรูปโดมอยู่ข้างบนหลังคาแต่ละช้ินมีรูปจำลอง

อาคารต้ังประดับอยู่ด้วย 

เหตุผลดังกล่าวคำว่า “ปราสาท” ในท่ีนี่จึงหมายถึงอาคารท่ีสร้างขึ้น เพื่อเป็นศาสนสถาน

เท่านั้นมิได้เกี่ยวข้องกับพระราชมณเฑียร อันเป็นสถานท่ีประทับของพระมหากษัตริย์ดังเช่น

ความหมายท่ีเคยเข้าใจ   

2.9.3 หลักการสำคัญของการสร้างปราสาทขอม 

แนวคิดเรื่องการสร้างปราสาทขอม ซึ่งเป็นแนวคิดท่ีมีการสร้างศาสนสถานเป็นรูปปราสาท 
มีลักษณะของอาคารทรงปราสาทหิน ท่ีใช้เป็นศาสนสถาน สายธารของอารยธรรมขอมนั้นมีท่ีมาจาก
อารยธรรมของชาวอินเดียอินเดีย กล่าวคือชาวอินเดียได้สร้างปราสาทขึ้นเพื่อประดิษฐานรูปเคารพ
ทางศาสนาเรียกว่า “เทวาลัย” โดยสร้างเป็นอาคารท่ีมีหลังคาซ้อนช้ันขึ้นไปหลายช้ัน แต่ละช้ันมีการ
ประดับอาคารจำลองสามารถแยกออกเป็น 2 สายวัฒนธรรม ได้แก่ อินเดียภาคเหนือ เรียกว่า “ทรง
ศิขร” (สิ-ขะ-ระ) คือ ปราสาทท่ีมีหลังคารูปโค้งสูง ส่วนในอินเดียภาคใต้ เรียกว่า “ทรงวิมาน” คือ 
ปราสาทท่ีมีหลังคาซ้อนเป็นช้ัน ๆ แต่ละช้ันมักประดับอาคารจำลองจากรูปแบบของปราสาทขอมใน

 
25สุภัทรดิศ  ดิศกุล,ประวัติเมืองพระนครของขอม, (กรุงเทพมหานคร : พิฆเณศ พริ้นท์เต้ิง เซ็นเตอร์

,๒๕๔๓),หน้า ๑๑๕. 



 40 

ระยะแรกเช่ือกันว่า ได้รับอิทธิพลของทรงศิขรจากอินเดียภาคเหนือส่วนทรงวิมานนั้นส่งอิทธิพลมายัง
ศิลปะชวา ต่อมาภายหลังช่างขอมได้นำเอารูปแบบท้ัง 2 สายวัฒนธรรมมาผสมผสานกันจนกลายเป็น
รูปแบบเฉพาะของตัวเองขึ้น “โบราณสถานแบ่งตามลักษณะทางกายภาพมี 2 ประเภท คือ (1) 
โบราณสถานท่ีมีรูปทรงชัดเจนได้แก่ พระราชวัง วัด ค่าย กำแพงเมือง คลอง บ่อ สระ อ่างเก็บน้ำ
โบราณ พระบัง เข่ือน เจดีย์ ปราสาท (2) ซากโบราณสถาน หมายถึง ส่ิงก่อสร้าง หรือสถาปัตยกรรมท่ี
เคยมีรูปทรงและใช้ประโยชน์มาแต่อดีต แต่ชำรุดผุพังจนมองไม่เห็นรูปทรงชัดเจน โบราณสถาน
เหล่านี้ไม่ได้ใช้ประโยชน์ตามหน้าท่ีเดิมแต่ก็ยังมีคุณค่าในฐานะท่ีเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรม”26  

การสร้างอาคารทรงปราสาทมาจากคติความเช่ือของชาวอินเดียท่ีว่าเทพเจ้าท้ังหลายสถิต
อยู่ ณ ยอดเขาพระสุเมรุ อันเป็นแกนกลางของจักรวาลซึ่งอยู่บนสวรรค์ การสร้างปราสาทจึง
เปรียบเสมือนการจำลองเขาพระสุเมรุมายังโลกมนุษย์เพื่อเป็นท่ีสถิตของเทพเจ้า และมีการสร้างรูป
เคารพของเทพเจ้าขึ้นเพื่อประดิษฐานไว้ภายในโดยตัวปราสาท ซึ่งปรากฎมีสัญลักษณ์ต่าง ๆ ท่ีใช้
ส่ือสัญญะแทนความหมายของเขาพระสุเมรุ เช่น มีปราสาทประธานตรงกลาง มีปราสาทบริวาร
ล้อมรอบถัดออกมามีสระน้ำ และกำแพงล้อมรอบอีกช้ันหนึ่ง การท่ีทำหลังคาปราสาทเป็นเรือนซ้อน
ช้ัน ก็หมายถึงสวรรค์หรือวิมานของเทพเทวดานั่นเอง ด้วยเหตุท่ีเป็นการจำลองจักรวาลมาไว้บนโลก
มนุษย์ และเป็นท่ีสถิตของเทพเจ้าจึงต้องมีระเบียบกฎเกณฑ์ ตามท่ีกำหนดไว้ในคัมภีร์ทางศาสนา
อย่างเคร่งครัดตัวปราสาทจึงมีขนาดใหญ่โตและใช้เวลาก่อสร้างยาวนาน27  

2.9.4 ประเภทของปราสาทขอม 

ปราสาทขอมท่ีมีอยู่ในเขตอีสานตอนใต้ประกอบด้วยจังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ 

สุรินทร์และจังหวัดศรีสะเกษเมื่อจัดประเภทแล้วมีดังนี้ 

1) ปราสาทขอมที่เป็นศาสนสถาน จะมีการออกแบบการก่อสร้างอย่างมีระเบียบ 

เนื่องจากคติการสร้างเพื่อเป็นท่ีประดิษฐานของเทพเจ้า โดยท่ัวไปจะมีแผนผัง 2 แบบ แบบแรกคือ 

แผนผังแบบล้อมรอบจุดศูนย์กลาง ซึ่งมีปราสาทประธานอยู่ตรงกลาง ล้อมรอบด้วยระเบียงคด อาจมี

สระน้ำและกำแพง ล้อมรอบอีกช้ันหนึ่ง ส่วนใหญ่ ได้แก่ ศาสนสถานท่ีสร้างอยู่บนพื้นราบ เช่น 

ปราสาทเมืองต่ำ ปราสาทหินพิมาย ส่วนแผนผังแบบท่ี 2 คือ แผนผังแบบตรงเข้าสู่จุดศูนย์กลาง ได้แก่ 

ศาสนสถานท่ีอยู่บนภูเขา มีบันไดทางเดินและส่ิงปลูกสร้างเป็นระยะ ๆ นำขึ้นไปสู่ปราสาทประธานท่ี

อยู่บนยอดเขา เช่น ปราสาทพนมรุ้ง ปราสาทเขาพระวิหาร 

 
26 เทพประวิณ จันทร์แรง, “ศึกษาภาพและการอนุรักษ์โบราณสถานที่ปรากฏในคัมภีร์จามเทวี

วงค์”, รายงานวิจัย, หน้า ๑๐๙ – ๑๑๐.  
 27 คติการสร้างปราสทขอม, แหล่งที่มา: https://www.sac.or. th/databases/ 

archaeology/terminology/ปราสาทขอมในประเทศไทย-๐ [เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคม ๒๕๖๓]. 

https://www.sac.or/
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2) ปราสาทขอมที่เป็นอาโรคยศาล หรือธรรมศาลา  จากการศึกษาพบว่าในจารึก

ปราสาทพระขรรค์กล่าวถึงพระเจ้าชัยวรมันท่ี 7 โปรดให้สร้างอโรคยศาลา และ บ้านมีไฟ หรือ ธรรม

ศาลา เพื่อเป็นท่ีพักคนเดินทาง บนเส้นทางสายหลักในราชอาณาจักรจากเมืองพระนครหลวง 3 สาย 

สายหนึ่งไปยังเมืองวิชัยปุระ เมืองหลวงของราชอาณาจักรจาม สายหนึ่งมายังเมืองพิมาย และอีกสาย

หนึ่งไปยังภาคกลางของประเทศไทย เมื่อตรวจสอบดูจากตำแหน่งปราสาทศิลาแลงและจารึกในสมัย

พระเจ้าชัยวรมันท่ี 7 จะพบว่ามีท้ังท่ีมีลักษณะเป็นอโรคยศาลาและธรรมศาลา (ปรางค์ศิลาแลงมีมุข

ด้านหน้ายาวออกมาเป็นห้องโถง มีช่องหน้าต่างเจาะทะลุไว้ด้านทิศใต้ด้านเดียว เช่น ปราสาทตาเมือน 

จังหวัดสุรินทร์ และปราสาทบ้านบุ จังหวัดบุรีรัมย์) โดยมีอโรคยศาลาต้ังอยู่บนเส้นทางเข้าเมือง ใน

ตำแหน่งนอกกำแพงเมืองหรือชานเมือง และบนเส้นทางจาริกสัญจรมุ่งสู่เทวบรรพตสำคัญ หลายแห่ง

ดังนี้ 

 (1) กุฏิฤๅษี นอกกำแพงเมืองพิมาย จังหวัดนครราชสีมา ห่างออกมา 375 เมตร 

บนถนนราชมรรคาในอดีต ท่ีมุ่งเข้าสู่ประตูชัยของเมืองพิมาย มีการต้ังถิ่นฐานมาต้ังแต่ราวพุทธ

ศตวรรษท่ี 12 

 (2) ปราสาทเมืองเก่า ก่อนเข้าสู่พื้นท่ีเมืองโคราฆปุระ ซึ่งเป็นท่ีต้ังของปราสาท

เมืองแขก และปราสาทโนนกู่ ในศาสนาฮินดู มีการตั้งถิ่นฐานมาต้ังแต่ราวพุทธศตวรรษท่ี 12 

 (3) กุฏิฤๅษีเมืองต่ำ บ้านโคกเมือง อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ มีตำแหน่งท่ี

ต้ังอยู่ชานเมือง บนถนนสายหลักเช่ือมระหว่างปราสาทเมืองต่ำกับปราสาทพนมรุ้ง โดยอยู่ห่าง

ประมาณ 500 เมตรจากใจกลางเมือง มีปราสาทเมืองต่ำ เทวาลัยในศาสนาฮินดูเป็นศูนย์กลางชุมชน

เขมร มีการตั้งถิ่นฐานมาต้ังแต่ราวพุทธศตวรรษท่ี 15 - 16 เป็นต้น 

2.9.5 พัฒนาการของปราสาทขอม 

ปราสาทขอม28 เป็นศาสนสถานในศาสนาพราหมณ์และศาสนาพุทธ ท่ีสร้างขึ้นโดย

อาณาจักรเขมร ต้ังแต่พุทธศตวรรษท่ี 12 ในสมัยพระเจ้าชัยวรมันท่ี 2 เป็นต้นมา พบมากในประเทศ

กัมพูชา และในเขตอีสานใต้ของประเทศไทยปราสาทขอมก่อสร้างด้วยวัสดุอิฐ ศิลาทราย และศิลาแลง 

ในศิลปะเขมร จากหลักฐานทางโบราณคดีทำให้ทราบว่าชนชาติขอมเริ่มรวมตัวเป็นอาณาจักรหรือรัฐ  

มาต้ังแต่พุทธศตวรรษท่ี 6 โดยพัฒนามาจากเมืองท่าท่ีติดต่อค้าขายกับอินเดีย มีความเจริญภายใต้

 
28ปราสาทขอม,(ออนไลน์),แหล่งที่มา http://daowareesukawong.blogspot.com/เข้าถึงเมื่อ ๒๐ 

สิงหาคม ๒๕๖๒. 

http://daowareesukawong.blogspot.com/เข้าถึงเมื่อ%20๒๐
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พื้นฐานของอารยธรรมอินเดีย ใช้ช่ือว่าอาณาจักรฟูนัน มีอาณาบริเวณครอบคลุมพื้นท่ีลุ่มแม่น้ำโขง 

(เวียดนามตอนใต้) และแม่น้ำโขงตอนใต้ (กัมพูชา) จนถึงบางส่วนในบริเวณของภาคอีสานตอนใต้ของ

ประเทศไทย โดยมีเมืองออกแก้ว (ตะวันออกเฉียงใต้ของเวียดนาม) เป็นเมืองท่าในการติดต่อค้าขาย 

และมีราชธานีนามว่า“วยาธปุระ” ใกล้เขาบาพนมในประเทศกัมพูชา พุทธศตวรรษท่ี 12 อาณาจักร

เจนฬา ซึ่งแต่เดิมเป็นรัฐหนึ่งของอาณาจักรฟูนัน มีอาณาบริเวณต้ังแต่เมืองจำปาศักดิ์-ภูเขาวัดภู และ

ในปัจจุบันคือบริเวณทางตอนใต้ของประเทศลาวและทางภาคเหนือของประเทศเขมร และราชธานี

ของอาณาจักรเจนฬาคือ เมือง “เศรษฐปุระ” อาณาจักรเจนฬามีพื้นฐานอารยธรรมสืบต่อมาจาก

อาณาจักรฟูนันรวมทั้งการนับถือศาสนาพราหมณ์ด้วย 

พระเจ้าภววรมัน ปฐมกษัตริย์ของเจนฬาได้ยึดวยาธปุระจากรุทรวรมัน ต่อมาพระอนุชา

ของภววรมันคือ พระเจ้ามเหนทรวรมันท่ี 1 ได้เข้ายึดฟูนันและปราบปรามได้ ทำให้อาณาจักรเจนฬา

ได้ขยายอาณาเขตออกไปอย่างกว้างขวางยิ่งกว่าเดิม จนล่วงพุทธศตวรรษท่ี 13 อาณาจักรเจนฬาได้

ถูกกษัตริย์ชวาจากราชวงศ์ไศเลนทร์แห่งอาณาจักรชวาภาคกลางรุกราน จึงทำให้เจนฬาแตกออกเป็น 

2 ส่วนคือ เจนฬาบก และ เจนฬาน้ำ ส่วนของเจนฬาน้ำนั้นถูกชวายึดครองได้ นอกจากนี้อาณาจักร

ชวายังได้นำตัวรัชทายาทคือ เจ้าชายชัยวรมันท่ี 2 ไปเป็นตัวประกันท่ีอาณาจักรชวาอีกด้วย ซึ่งเป็น

ระบบท่ีเรียกว่าตัวจำนำเพื่อรับรองความจงรักภักดีของอาณาจักรขอม  ต่อมาในปี พ.ศ. 1350 ชัยวร

มันท่ี 2 ได้ยกทัพขึ้นมาประกาศเอกราชจากอาณาจักรชวา และยังรวมอาณาจักรเจนฬาบกเจนฬาน้ำ

ท่ีแตกแยกเข้าด้วยกัน สร้างความเป็นปึกแผ่นให้กับอาณาจักรขอมใหม่ และขนานนามใหม่ว่า เมือง

กัมโพชน์ตะวันออก โดยแยกตัวมาจากอาณาจักรลโวทย หรือละโว้ หรือปัจจุบันเรียกว่า ลพบุรี ซึ่งมี

กัมโพชน์อยู่แล้ว 

พระเจ้าชัยวรมันท่ี 2 ทรงเลือกต้ังราชธานีของเมืองกัมโพชน์ในบริเวณทางเหนือของ

ทะเลสาบเขมร พระองค์ทรงขยายพระราชอำนาจขยายเข้าไปถึงบริเวณลุ่มแม่น้ำ บริเวณอีสานใต้ของ

ประเทศไทยด้วยในจังหวัดนครราชสีมาสุรินทร์ ศรีสะเกษ 

พระเจ้าชัยวรมันท่ี 2 ทรงสถาปนาลัทธิเทวราชา คือยกฐานะกษัตริย์ให้เป็นเทพเจ้าหรือเท

วาราชา (Deva-Raja) เป็นกษัตริย์สูงสุด จึงเป็นการปูพื้นฐานระบบเทวราชาให้อาณาจักรอื่นๆ เอาเป็น

แบบอย่าง รวมถึงสยามของเราก็รับระบบนี้มาใช้ด้วยเช่นกัน ระบบเทวราชานี้มีส่วนทำให้พราหมณ์
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เข้ามามีบทบาทในราชสำนัก ในฐานะผู้เช่ียวชาญศิลปศาสตร์ต่างๆ และประกอบพิธีราชาภิเษกให้กับ

กษัตริย์ 

ลัทธิเทวราชาหรือระบบเทวราชา ต่างจากลัทธิไศวนิกายแลไวษณพนิกาย คือ ก่อนหน้านั้น

กษัตริย์เป็นเพียงมนุษย์ท่ีนับถือเทพเจ้า แต่ลัทธิราชานั้นถือว่ากษัตริย์เป็นอันหนึ่งอันเดียวกับเทพเจ้า

คือเทพเจ้าแบ่งภาคลงมาจุติเป็นกษัตริย์นั่นเอง เมื่อกษัตริย์เสวยราชย์แล้วต้องกระทำ 3 ส่ิง คือ 

1.ขุดสระชลประทานหรือท่ีเรียกว่า บาราย นี่ก็เป็นสาเหตุหนึ่งท่ีทำให้เขมรมีความยิ่งใหญ่ 
เพราะเนื่องจากเขมรก็ไม่นิยมต้ังถิ่นฐานใกล้แม่น้ำเท่าใดนัก ท่ีเมืองพระนครก็มีบารายขนาดใหญ่หลาย
บาราย เช่น บารายอินทรฏกะ มะละกอเต้นระบำ 

2.กษัตริย์ต้องสร้างศาสนสถานบนฐานเต้ียๆ อุทิศถวายบรรพบุรุษ หรือปราสาทขอมสร้าง
บนฐานเต้ียๆเพียงช้ันเดียว เช่น ปราสาทพะโค ท่ีพระเจ้าอินทรวรมันท่ี 1 สร้างขึ้นเพื่ออุทิศให้กับ
บรรพบุรุษของพระองค์ 

3.และยังต้องสร้างศาสนสถานบนฐานเป็นช้ัน หรือปราสาทขอมแบบยกฐานเป็นช้ันสูง
หลายช้ันเพื่อเป็นท่ีสถิตของเทพเจ้า หากเป็นศาสนาพราหมณ์ลัทธิไศวนิกายก็จะประดิษฐานศิวลึงค์
ของสัญลักษณ์แห่งองค์พระอิศวร หรือศาสนาพราหมณ์ลัทธิไวษณพนิกายก็จะประดิษฐานเทว รูปพระ
วิษณุ และมีความเช่ือว่าเมื่อกษัตริย์ส้ินพระชนม์วิญญาณของพระองค์จะไปเสด็จรวมกับเทพเจ้าท่ี
ปราสาทท่ีพระองค์สร้างไว้นั่นเอง เช่น พระเจ้าสุริยวรมันท่ี 2 ทรงสร้างปราสาทนครวัด อุทิศถวายแด่
องค์พระวิษณุ เมื่อพระองค์ส้ินพระชนม์ก็มีพระนามว่า บรมพิษณุโลก 

จากเหตุผล 2 ข้อหลังนี้เองท่ีเป็นประเพณีท่ีกษัตริย์เขมรทุกพระองค์จะต้องสร้างปราสาท
ขอมอย่างน้อยท่ีสุด 2 หลัง ส่วนรูปแบบของปราสาทขอมนั้น ก็พัฒนารูปแบบมาจากศาสนสถานใน
ประเทศอินเดียท่ีเรียกกันว่า ศิขร เป็นศาสนสถานของศิลปะอินเดียในภาคเหนือ และ วิมาน เป็น
ศาสนาสถานของอินเดียภาคใต้ นอกจากนี้ก็ยังได้รับอิทธิพลของ จันฑิ ศาสนาสถานในศิลปะชวาเมื่อ
ครั้งท่ีอาณาจักรเจนละตกเป็นเมืองขึ้นของอาณาจักรชวาด้วย 

ด้วยปัจจัยท้ังหมดนี้จึงก่อให้เกิดรูปแบบงานศิลปกรรมเขมรท่ีเรียกกันว่า ปราสาทขอม 
หรือก็คือ ศาสนสถานในศาสนาพราหมณ์ ท่ีมีความสวยงามและคุณค่าทางประวัติศาสตร์และ
โบราณคดีเป็นอย่างยิ่ง และเนื่องด้วยปราสาทขอมเหล่านี้สร้างด้วยวัสดุท่ีเป็นอิฐ ศิลาทราย และศิลา
แลงเป็นต้น ซึ่งเป็นถาวรวัตถุจึงทำให้มีความคงทนจนถึงในปัจจุบัน 

แต่ว่าปราสาทขอมก็มิได้มีเพียงในเขตของประเทศเขมรเท่านั้น ยังพบในบริเวณภาคอีสาน
ของประเทศไทยก็มีปราสาทขอมอยู่มากมายด้วยเช่นกัน เนื่องจากในบางช่วงเวลาพระราชอำนาจของ
กษัตริย์ท่ีเมืองพระนครมีความเข้มแข็ง ทำให้อำนาจทางการเมืองของอาณาจักรกัมพูชาโบราณท่ีมี

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A2
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%82%E0%B8%84&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A7%E0%B8%A5%E0%B8%B6%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%84%E0%B8%A7%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B8%9E%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%93%E0%B8%B8
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เหนือดินแดนประเทศไทยขยายเข้ามา ด้วยเหตุนี้ปราสาทขอมจึงถูกสร้างขึ้นในดินแดนของประเทศ
ไทยด้วย 

2.9.6 คุณค่าของปราสาทขอมในสังคมไทย 

ปราสาทขอมเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของคนรุ่นก่อนท่ีได้รังสรรค์ไว้และตกทอดมาถึงคน

ในรุ่นปัจจุบัน โดยผ่านกาลเวลามาเป็นระยะเวลายาวนาน ปราสาทขอมทำให้เกิดคุณค่าในด้านต่าง ๆ 

ดังต่อไปนี้ 

1) คุณค่าด้านการศึกษา ปราสาทขอมทำให้เกิดคุณค่าด้านการศึกษาแก่คนใน

สังคมท้ังในระดับชุมชนและในระดับมหาวิทยาลัยเช่นมหาวิทยาลัยศิลปากรได้การศึกษาในด้านนี้ท้ังใน

ระดับปริญญาตรีถึงปริญญาเอกเรียกว่าคณะโบราณคดี ท้ังนักการศึกษา นักประวัติศาสตร์ ได้

ทำการศึกษา อ่านเรื่องราวจากภาพแกะสลักจากตัวปราสาท สถาปัตยกรรม รู้เรื่องราวจากภาพ 

วัตถุประสงค์ของการสร้าง จากภาพแกะสลัก สถาปัตยกรรมจากตัวปราสาท ทำให้ได้องค์ความรู้เพื่อ

พัฒนาต่อยอดอีกมากมายท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาต 

2) คุณค่าด้านเศรษฐกิจ ปราสาทขอมทำให้เกิดคุณค่าด้านเศรษฐกิจในแต่ละด้าน

เช่น ด้านการท่องเท่ียว ทำให้ประชาชนท่ีอาศัยอยู่บริเวณปราสาทขอมมีรายได้จากนักท่องเท่ียวโดย

การจำหน่ายสินค้าของท่ีระลึก ทำร้านอาหาร ทำท่ีพักเป็นต้น นอกจากนี้ปราสาทขอม ทำให้เกิด

ช่างฝีมือต่าง ๆ มากมาย เช่น ช่างทอผ้าไหม ช่างทอเส่ือกกช่างแกะสลักหินทราย และช่างศิลปะและ

การออกแบบสามารถนำเอกลักษณ์ของปราสาทขอมท้ังด้านโครงสร้างทางสถาปัตยกรรม 

3) คุณค่าด้านสังคม ทำให้สังคมมีระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติ ผู้คนในสังคม

เกิดความเข้มแข็งในการดำเนินชีวิต ผู้คนเกิดความรักความศรัทธาต่อโบราณสถานปราสาทขอม 

บุคคลในชุมชนและสังคมนั้นได้มีการกำหนดบทบาทหน้าท่ีของบุคคลเพื่อให้เกิดความปกติสุข ตัว

ปราสาทยังได้สะท้อนความคิด ความเช่ือของคนในอดีตในด้านต่าง ๆ ท่ีปรากฏให้เห็นบนตัวปราสาท 

และยังได้ปลุกจิตสำนึกในผู้คนในชุมชนได้เกิดความหวงแหนในการท่ีจะช่วยกันรักษาไว้ซึ่งปราสาท

ขอมอันเป็นมรดกอันล้ำค่าให้อยู่คู่กับชุมชนสืบต่อไป 

4) คุณค่าด้านสุนทรียะ ปราสาทขอมทำให้เกิดความงามด้านสถาปัตยกรรม 

ภาพแกะสลัก ลวดลายบนตัวปราสาทได้สนองต่ออารมณ์ หรือความรู้สึกในแง่ของความงาม ในการ

ตัดสินคุณค่าทางสุนทรียะคือการตัดสินวัตถุไม่ใช่ผู้รับรู้ แต่สัมพัทธ์นิยมเช่ือเหมือนจิตวิสัยว่า คุณค่า

ทางสุนทรียะไม่ใช่ส่ิงสัมบูรณ์หรือมีค่าในตัวเองมันสัมพันธ์กับการรับรู้ทางสุนทรียะของผู้รับรู้ ดังนั้น  
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ถึงแม้คุณค่าทางสุนทรียะจะเป็นคุณสมบัติของวัตถุแต่การตัดสินคุณค่าทางสุนทรียะอาศัยเพียงวัตถุ

อย่างเด่ียวไม่ได้ เราต้องอาศัยหลักฐานจากการรับรู้ทางสุนทรียะด้วยเช่นกัน 

2.10 แนวคิดและทฤษฏีการท่องเท่ียวชุมชน 

 การท่องเท่ียวโดยชุมชน (Community Base Sustainable Tourism) คือการท่องเท่ียวที ่

คำนึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม ท่ีกำหนดทิศทางในการจัดการโดยชุมชน

เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียนรู้และชุมชน โดยมองว่าการท่องเท่ียวสามารถคลอบคลุมท้ัง 5 

ด้านพร้อมกัน ท้ังการเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม โดยมีชุมชนเป็นผู้ดูแลจัดการ   

2.10.1 ความหมายของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

มีนักวิชาการหลายภาคส่วนได้ให้ความหมายของการท่องเท่ียวโดยชุมชน ดังนี้การท่องเท่ียว

โดยชุมชน คือ การท่องเท่ียวท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม กำหนด

ทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชนเพื่อชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของมีสิทธิในการจัดการ

ดูแลเพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน  

องค์ประกอบของการท่องเท่ียวโดยชุมชน มีดังนี้ 

1) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม ชุมชนมีฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์

และมีการผลิตท่ีพึ่งมาและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเป็นเอกลักษณ์ 

2) ด้านองค์กรชุมชน มีระบบสังคมท่ีเข้าใจกัน มีปราชญ์หรือผู้มีความรู้ และมีทักษะในเรื่อง

ต่าง ๆ หลากหลาย รู้สึกเป็นเจ้าของและเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา 

3) ด้านการจัดการ มีกฎ-กติกาในการจัดการส่ิงแวดล้อม วัฒนธรรม และการท่องเท่ียวมี

องค์กรหรือกลไกในการทำงานเพื่อจัดการท่องเท่ียว และสามารถเช่ือมโยงการท่องเท่ียวเข้ากับการ

พัฒนาชุมชนโดยรวมได้ มีการกระจายผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรม มีกองทุนท่ีเอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน กิจกรรมการท่องเท่ียวสามารถสร้างความรู้และความเข้าใจในวิถีชีวิต

และวัฒนธรรมท่ีแตกต่าง จึงทำให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้มาเยือนกับคนในชุมชน สร้างจิตสำนึกใน

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรม 

4) ด้านการเรียนรู้ ลักษณะของกิจกรรมดารท่องเท่ียวสารถสร้างกับรู้ และความเข้าใจในวิถี

ชีวิตและวัฒนธรรมท่ีแตกต่างกัน มีการจัดการซึ่งทำให้เกิดการเรียนรู้ระหว่างผู้มาเยือนกับชาวบ้านอีก

ท้ังยังเป็นการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
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ชูวิทย์ ศิริโชคเวชกุล กล่าวถึง การท่องเท่ียวโดยชุมชนว่าเป็นแนวทางการท่องเท่ียวที่ได้รับ

ความสนใจอย่างมากในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของโลกและของภูมิภาค ซึ่งหัวใจสำคัญของการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชน คือ การมีส่วนร่วมของชุมชน (Community Participation) ในกิจกรรมทางการ 

ท่องเท่ียว เช่น การประดิษฐ์ และจำหน่ายสินค้าหัตถกรรมอันเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน เทศกาล

ประเพณี การนำนักท่องเท่ียวชมกระบวนการทางการเกษตร ท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีหลายประเทศ

นำไปปฏิบัติและประสบความสำเร็จมีรูปแบบดังนี้ 

1) การจำหน่ายสินค้าท่ีเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน (Product Sales) เช่น สินค้าหัตถกรรม

อาหารประจำวัน 

2) กิจกรรมการแสดงทางวัฒนธรรม (Cultural Shows) เช่น การฟ้อนรำ การละเล่น

พื้นบ้านการแสดงดนตรีเฉพาะชุมชน 

3) กิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงหมู่บ้าน (Village Based Activities) คือ กิจกรรมทางการ

ท่องเท่ียว ซึ่งชุมชนในหมู่บ้านเป็นผู้ดำเนินการเพื่อเสนอแก่นักท่องเท่ียว กิจกรรมการพักค้างแรมใน

หมู่บ้าน สำหรับนักท่องเท่ียวท่ีเดินทางเข้าไปท่องเท่ียวในชุมชนแห่งนั้นการท่องเท่ียวโดยชุมชน คือ 

การท่องเท่ียวท่ีชุมชนเป็นผู้กำหนดกระบวนการทิศทาง และรูปแบบการท่องเท่ียวของตนเอง ซึ่งมี

ชาวบ้านท่ีเป็นเจ้าของชุมชนเป็นเจ้าของทรัพยากรท่องเท่ียวนั้น ๆ และมีส่วนร่วมในการพัฒนาจัดการ

แหล่งท่องเท่ียว และอนุรักษ์ท้ัง ธรรมชาติ ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมวิถีชีวิตและรูปแบบการดำเนิน

ชีวิต เพื่อสร้างการพัฒนาให้เกิดการยั่งยืนสู่ชนรุ่นหลังและเกิดประโยชน์สูงสุด 

2.10.2 หลักการทำงานการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

จากแนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมชน ท่ีมองว่าชุมชนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนา จนทำให้

การท่องเท่ียวเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาแบบองค์รวมท่ีมีคนเข้ามามีส่วนร่วม เมื่อมองในบริบทของ

การพัฒนาการท่องเทียวท่ีต้องการให้ชุมชนมีส่วนร่วมและได้ประโยชน์จากการท่องเท่ียวจึงควรมี

หลักการร่วมกันดังนี้ 

1) การท่องเท่ียวโดยชุมชนต้องมาจากความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง ชุมชนได้มีการ

พิจารณาถึงสภาพของปัญหา ผลกระทบทางการท่องเท่ียวท่ีจะเกิดขึ้น แล้วชุมชนร่วมตัดสินใจลงมติท่ี

จะดำเนินการตามแนวทางท่ีชุมชนเห็นสมควร 

2) สมาชิกในชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการ คิด การวางแผน การทำกิจกรรม ติดตาม

ประเมินผลเรียนรู้และรับประโยชน์ร่วมกัน 
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3) ชุมชนต้องการรวมกันเป็นกลุ่ม เป็นชมรม หรือองค์กร องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)

ก็ได้ เพื่อเป็นตัวแทนในการทำหน้าท่ีแทนสมาชิกท้ังหมด และดำเนินการทางด้านการกำหนดทิศทาง

และนโยบายการบริหาร การจัดการ การประสานงาน มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ

สมาชิกในชุมชน 

4) รูปแบบ เนื้อหา และกิจกรรมของการท่องเท่ียวโดยชุมชน ต้องคำนึงถึงการอยู่ร่วมกัน

อย่างมีศักด์ิศรี มีความเท่าเทียมกัน มีความเป็นธรรม และให้ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เศรษฐกิจ 

การเมืองสังคม และวัฒนธรรมในเชิงสร้างสรรค์และลดผลกระทบในเชิงลบ 

5) มีกฎ กติกาท่ีเห็นร่วมกันจากชุมชน สำหรับการจัดการท่องเท่ียวท่ีชัดเจน และสามารถ

กำกับการดูแลให้เป็นไปตามกติกาท่ีวางไว้ 

6) ชุมชนท่ีจัดการท่องเท่ียว สมาชิกในชุมชน ชาวบ้านท่ัวไปและนักท่องเท่ียว ควรมีการ

เรียนรู้ซึ่งกันและกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการพัฒนาทางกระบวนการท่องเท่ียวท่ีถูกต้องและ

เหมาะสม 

7) การท่องเท่ียวโดยชุมชน จะต้องมีข้อตกลงร่วมกันภายในชุมชน เช่น ความสะอาดความ

ปลอดภัย การกระจายรายได้ท่ีเป็นธรรมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง และพิจารณาร่วมกันถึงขีด

ความสามารถในการรองรับ 

8) รายได้ท่ีได้รับจากการท่องเท่ียว มีส่วนนำไปสนับสนุนการพัฒนาชุมชนและรักษ า

ส่ิงแวดล้อมของชุมชน 

9) การท่องเท่ียวจะไม่ใช่อาชีพหลักของชุมชน และชุมชนต้องดำรงอาชีพหลักของตนเองไว้

ได้ท้ังนี้หากอาชีพของชุมชนเปล่ียนเป็นการจัดการท่องเท่ียว จะเป็นการทำลายชีวิตและจิตวิญญาณ

ด้ังเดิมของชุมชนอย่างชัดเจน 

10) องค์กรชุมชนมีความเข้มแข็งพอท่ีจะจัดการกับผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นได้และพร้อมจะ

หยุดเมื่อเกินความสามารถในการจัดการ ซึ่ งส่ิงเหล่านี้หากมองในแง่ความพร้อมของชุมชนและ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการท่องเท่ียวในมิติของชุมชนแล้ว การท่องเท่ียวโดยชุมชนจะเป็นไปได้

ด้วยดีนั้นยังต้องพิจารณาจากมิตินอกชุมชนท่ีเข้ามาเกี่ยวข้องด้วยได้แก่ การตลาด นโยบายรัฐท่ีเข้ามา

สนับสนุนพฤติกรรมของนักท่องเท่ียว เป็นต้น 
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2.10.3 กระบวนการทำงานเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ

ท่องเที่ยว 

หากชุมชนมีความพร้อมและมีปัจจัยเอื้ออำนวยต่อการเข้ามีบทบาทจัดการการท่องเท่ียว

แล้วนั้นผู้นำชุมชนและแกนนำท่ีหลากหลาย ตัวแทนกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชน เช่น กลุ่มเยาวชน กลุ่มสตรี 

กลุ่มออมทรัพย์ กลุ่มสหกรณ์การเกษตร ฯลฯ และผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง เช่น องค์การบริการส่วนตำบล 

เจ้าหน้าท่ีป่าไม้ ครูอาจารย์ในโรงเรียน เป็นต้น ร่วมกันประชุมสัมมนาเพื่อสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชนซึ่งเป็นการผนึกกำลังความคิดสร้างสรรค์ ประสานแนวคิดของทุกคนให้เห็นเป็น

ภาพเดียวกัน ในการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน และนำวิสัยทัศน์ท่ีได้มากำหนดเป็นเป้าหมาย เป็น

ทิศทางของการดำเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนในระยะต่อไป ดังท่ี พจนา สวนศรี  ได้กล่าวไว้

ว่าวิสัยทัศน์ มีชุมชนหลายแห่งท่ีตัดสินใจเปิดการท่องเท่ียวภายในชุมชนขึ้นและมีการบริหารจัดการ

โดยชุมชนเอง มีรูปแบบการมองวิสัยทัศน์ 3 รูปแบบดังนี้ 

1) มองกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นเครื่องมือหนึ่งในการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารกับคน

ภายนอกให้เกิดความรู้ความเข้าใจต่อสภาพปัญหาชุมชนท่ีประสบอยู่ และหวังว่าจะได้เพื่อนท่ีเข้าใจ

ร่วมแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน อันเป็นการเช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม เพื่อ

ประสานการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาของชุมชนนั้น 

2) การท่องเท่ียวทำให้เกิดผลกระทบทางสังคม วัฒนธรรม และส่ิงแวดล้อม จำเป็นท่ีชุมชน

ต้องรวมตัวกันเข้ามาจัดการให้นักท่องเท่ียวและผู้ท่ีเกี่ยวข้องให้ปฏิบัติอยู่ในกฎ กติกาของชุมชน การ

จัดระเบียบการแบ่งปันผลประโยชน์แก่ผู้คนท่ีเกี่ยวข้องและผลประโยชน์ในชุมชน การสร้างมาตรฐาน

ต่าง ๆของการท่องเท่ียวโดยชุมชนเอง ท้ังเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบมากเกินขีดความสามารถท่ีชุมชนจะ

จัดการได้ 

3) การท่องเท่ียวเป็นกระบวนการเรียนรู้ระหว่างคนกับธรรมชาติ เป็นการสร้างโอกาสใน

การฟื้นฟูวัฒนธรรม ภูมิปัญญา และส่ิงแวดล้อม โดยมองท่ีรายได้เป็นเพียงแค่ผลพลอยได้จาก

กระบวนการเรียนรู้ท่ามกลางการท่องเท่ียวซึ่งท้ัง 3 รูปแบบนี้มีพื้นฐานการคิดจากชุมชนเอง ท่ีมีความ

ภูมิใจในวัฒนธรรมและภูมิปัญญาของตนเองท่ีพร้อมจะส่ือต่อคนภายนอก โดยใช้การท่องเท่ียวเป็น

เครื่องมือในการถ่ายทอดนอกจากนั้นแล้วชุมชนเองยังต้องการความเข้าใจ ความร่วมมือของ

นักท่องเท่ียวในเคารพในกฎกติกาท่ีชุมชนร่วมกันสร้างไว้เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกันของคนต่าง

วัฒนธรรมวัตถุประสงค์ของการจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชน ซึ่งมาจากการกำหนดจากวิสัยทัศน์ท่ี
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จัดทำร่วมกันในชุมชน และนำมากำหนดเป็นวัตถุประสงค์ท่ีเป็นรูปธรรม ให้มีความชัดเจนขึ้นโดย

ชุมชนจะมีการกำหนดวัตถุประสงค์หลักอยู่ 4 ประการด้วยกัน คือ 

1) เพื่อให้กิจกรรมการท่องเท่ียว เป็นกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเน้นคนเป็น

ศูนย์กลางการพัฒนา เป็นกิจกรรมท่ีเช่ือโยงกับกิจกรรมการพัฒนาชุมชนในรูปแบบอื่น ๆ ท่ีต้องเอื้อ

อำนวยการเรียนรู้ต่อการกันและกันได้ เช่น การท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีไปเยือน ชุมชนชาวประมง

พื้นบ้านนักท่องเท่ียวควรเกิดการเรียนรู้บทบาทของประมงขนาดเล็กท่ีทำหน้าท่ีอนุรักษ์ทรัพยากร

ชายฝ่ังด้วย 

2) เพื่อให้กิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นตัวกระตุ้นส่งเสริมให้ชุมชนโดยเฉพาะคนหนุ่มสาวได้

เข้าใจให้คุณค่า ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรมประเพณีของชุมชนให้กลับฟื้นคืนสภาพได้ในระยะต่อไป 

3) เพื่อก่อให้เกิดการรวมตัวกันของคนในชุมชน ท่ีเผชิญต่อผลกระทบทางการท่องเท่ียว

แบบเดิมให้เข้ามีส่วนร่วมจัดการลดผลกระทบดังกล่าว และจัดระเบียบชุมชนให้เป็นระบบท่ีทำให้

ชุมชนอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข 

4) เพื่อเป็นเครื่องมือการเผยแพร่ให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องของวัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต

กับสาธารณชนภายนอกจะเห็นได้ว่าในมิติของชุมชนไม่ได้มองเรื่องรายได้เป็นเรื่องหลัก ผิดกับในระดับ

นโยบายการท่องเท่ียวมักจะให้ความสำคัญเรื่องรายได้เป็นอันดับแรก หากเอาคุณค่า วิธีคิดท่ีเป็น

พื้นฐานท่ีสำคัญในสังคมไทย อันได้แก่ การมีน้ำใจ ความเอื้ออารี ประกอบกับการมีวิถีชีวิตท่ีสัมพันธ์

กับธรรมชาติความรักในศิลปวัฒนธรรม อันเป็นทุนทางสังคมของคนไทย ก็จะทำให้การริเริ่มและมอง

การท่องเท่ียวได้ถูกทิศทางยิ่งขึ้น 

2.10.4 การประเมินความเป็นไปได้ของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 

การจัดการการท่องเท่ียวโดยชุมชนเป็นการมีส่วนร่วมของคนเข้ามาเกี่ยวข้องท้ังบุคคล

ภายในหรือบุคคลภายนอก ดังนั้นผู้นำนำชุมชนจะต้องมี ทักษะมีความรู้ในการจัดการอย่างดี เพราะ

ผู้นำชุมชนจะต้องมีความสามารถคาดการณ์ และประเมินว่า “วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ ของการจัดการ

ท่องเท่ียวโดยชุมชนนั้นมีความเป็นไปได้มากน้อยเพียงไร โดยการร่วมกันอภิปราย ระดมความคิดเห็น 

จากชุมชนให้กว้างขวางจนสามารถสรุปด้วยมติของชุมชนเอง ซึ่งมีองค์ประกอบการประเมินอยู่ 7 

ประการด้วยกัน” คือ 
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1) ผู้นำชุมชนและแกนนำชุมชน จะต้องสามารถคิดวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์

ภายนอกและสภาพปัญหาของชุมชน เพื่อท่ีจะหาแนวทางท่ีสามารถแก้ไขได้ถูกต้องและชัดเจน แล้วจะ

ได้กำหนดวัตถุประสงค์และการทำกิจกรรมท่องเท่ียวได้ 

2) การมีส่วนร่วมของคนในชุมชนท้ังหมด เพราะเป็นเรื่องท่ีเกี่ยวกับสิทธิของชุมชน ว่าคนใน

ชุมชนเห็นด้วยหรือไม่อย่างไรในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ส่ิงแวดล้อม ขนบธรรมเนียมประเพณี

วัฒนธรรมชุมชนท่ีมีต่อการเปิดหมู่บ้านให้เป็นแหล่งท่องเท่ียว และจะต้องมีวิธีรับมือกับผลกระทบหรือ

ส่ิงท่ีจะตามมาอย่างไร ด้วยวิธีการใด ใครเป็นผู้เกี่ยวข้องบ้าง และใครมีบทบาทหน้าท่ีอย่างไร 

3) ชุมชนต้องมีส่วนร่วมในการจัดต้ังองค์กรภายในชุมชน เพื่อรับผิดชอบกิจกรรมนี้ หรือ

ผลักดันให้องค์กรชุมชนอื่นท่ีพิจารณาแล้วว่า มีความพร้อมทำหน้าท่ีรับผิดชอบเป็นหน่วยงานหนึ่งของ

องค์กรนั้น ๆ แต่ท้ังนี้การดำเนินการขององค์กรต้องเป็นไปด้วยความโปร่งใส เพราะมีผลประโยชน์ท่ี

เข้ามาเกี่ยวข้อง 

4) พิจารณาหาเอกลักษณ์โดดเด่นของท้องถิ่น หรือของดีของชุมชน เพื่อทำให้เป็นแหล่ง

ท่องเท่ียวที่สอดคล้องกับชุมชน 

5) เพิ่มความพร้อมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องกับกิจกรรมของการท่องเท่ียว อาทิ ผู้ท่ีเกี่ยวข้อง

กับท่ีพัก อาหาร การดูแลความปลอดภัย การส่ือสารและการแลกเปล่ียนเรียนรู้ จะต้องไม่อยู่กับแกน

นำของกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งแต่ต้องมีการกระจายอย่างท่ัวถึง 

6) การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ท่ีจะรองรับนักท่องเท่ียวเพื่อ

สามารถปรับกระบวนการให้เหมาะสม สอดคล้องยิ่งขึ้น และร่วมแก้ปัญหาต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังยัง

เป็นการลดผลกระทบของการท่องเท่ียวในครั้งต่อ ๆ ไปด้วย 

7) ประสบการณ์และทักษะในการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชนท่ีจะต้องบูรณาการท้ังความ

เพลิดเพลิน ความต่ืนตัวและการเรียนรู้ เพื่อความเหมาะสมของการจัดการการท่องเท่ียวของแต่ละ

พื้นท่ีนั้น ๆ 

2.10.5 การเตรียมความพร้อมของชุมชนในการจัดการการท่องเที่ยว 

การท่องเท่ียวเปรียบเสมือนงานท่ีเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งไม่ใช่เป็นเรื่องงายเพราะการ

ท่องเท่ียวเป็นการพัฒนาท่ีตอบสนองความต้องการของนักท่องเท่ียวหรือส่ิงท่ีนักท่องเท่ียวต้องการ 

กำลังซื้อของนักท่องเท่ียวสามารถกำหนด สินค้า และ บริการ ได้ตามความต้องการ จึงทำให้สภาพ

ทางสังคมและวัฒนธรรมในแหล่งท่องเท่ียวเปล่ียนไป เพราะนักท่องเท่ียวท่ีมาเยือนก็จะนำวัฒนธรรม
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ติดตัวมาด้วยนั้นเอง นับว่าเป็นดาบสองคมท่ีมีความเส่ียงอย่างยิ่งในการจะใช้พัฒนาอย่างไรก็ตาม 

ก่อนท่ีชุมชนจะเปิดหมู่บ้านเพื่อการท่องเท่ียวแล้ว ชุมชนจะต้องรู้ว่า ตัวชุมชนเองมีศักยภาพมากแค่

ไหนท่ีจะรองรับนักท่องเท่ียว หาเปิดแล้วจะมีการจัดการหรือรับมืออย่างไรสำหรับการเปล่ียนแปลงท่ี

จะเกิดขึ้น หากมีการรับมือท่ีดีก็จะทำให้ชุมชนประสบความสำเร็จในการจัดการการท่องเท่ียวอย่าง

ยั่งยืน ซึ่งผู้ดำเนินการพัฒนาการท่องเท่ียวโดยชุมชนควรจะมีกระบวนการการทำงานตามท่ี พจนา 

สวนศรี29 ไว้ดังนี้ 

1) ขั้นท่ี 1 ให้ข้อมูลด้านการท่องเท่ียวโดยให้ชุมชนพิจารณาด้านบวกและด้านลบของการ

ท่องเท่ียว ซึ่งในขั้นตอนนี้อาจจะมีเฉพาะผู้นำหรือกลุ่มท่ีสนใจ 

2) ขั้นท่ี 2 สร้างการมีส่วนร่วม เพื่อเป็นการดึงกลุ่มท่ีสนใจหรือผู้ท่ีสนใจด้านการท่องเท่ียว

โดยชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในชุมชน เช่น กลุ่มเยาวชน กลุ่มอนุรักษ์ เป็นต้น 

3) ขั้นท่ี 3 ศึกษาเกี่ยวกับชุมชนร่วมกับชาวบ้าน โดยการทำงานร่วมกับชาวบ้านเพื่อศึกษา

ในหัวข้อดังนี้ 

3.1) การสำรวจทางกายภาพ 

3.1.1) ทำแผนท่ีรอบนอก (แสดงแหล่งทรัพยากรธรรมชาติและท่ีดินทำกิน) 

3 .1 .2 ) แผนท่ีรอบในหมู่บ้ าน  (แสดง ท่ี ต้ังของบ้านเรือน ทรัพยากรคนสร้างและ

ทรัพยากรธรรมชาติ) 

3.1.3) ศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชน ภูมิปัญญา วัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน 

3.1.4) ศึกษาความสัมพันธ์ของคนในชุมชนกับการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและทรัพยากรใน

การท่องเท่ียว 

3.1.5) ศึกษากลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนซึ่งสามารถนำผลท่ีได้มาศึกษาหาข้อจำกัดและปัญหาต่าง 

ๆ ท่ีเกิดขึ้นร่วมกัน 

4) ขั้นท่ี 4 วิเคราะห์ข้อมูลร่วมกัน ท้ังในด้านศักยภาพ ข้อจำกัด โอกาสและความเส่ียง 

ขั้นตอนดังกล่าวสามารถทำให้ชุมชนมองเห็นด้านต่าง ๆ และสามารถเช่ือมโยงเรื่องท่องเท่ียวกับการ

พัฒนาชุมชนได้ การวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้จะทำให้เกิดการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา และอาจ

พบว่าเพื่อแก้ปัญหาให้ตรงจุดอาจจะไม่จำเป็นต้องใช้เรื่องการท่องเท่ียวเลยก็เป็นได้ 

 

 29พจนา สวนศรี,คูมือการจัดการทองเที่ยวในชุมชน,( กรุงเทพมหานคร : โครงการทองเท่ียวเพ่ือชีวิต
และธรรมชาติ,2546),หน้า 189-190. 
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5) ขั้นที่ 5 ร่วมกันแก้ไขจุดอ่อน และพัฒนาศักยภาพ อาทิ 

5.1) รวบรวมองค์ความรู้ ซึ่งแต่ละชุมชนจะแตกต่างกันออกไปมีเอกลักษณ์เฉพาะชุมชน 

เช่น บางชุมชนเด่นด้านการพัฒนาชุมชน ชุมชนบางแห่งมีความโดดเด่นระบบการจัดการนิเวศท่ีใช้ภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นได้เหมาะสม เป็นต้น ซึ่งชุมชนต้องร่วมกันดึงเอกลักษณ์ ให้เห็นร่วมกันก่อนนำสู่การ

เผยแพร่ออกไป 

5.2) ปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียวให้เหมาะสม สอดคล้อง กับระบบนิเวศของท้องถิ่นโดยไม่

ทำลายระบบนิเวศดังกล่าว เช่น การปรับเส้นทางเดินเท้า เป็นต้น 

5.3) มีการปรับปรุงแหล่งท่ีอยู่พักผ่อนและความสะอาดภายในชุมชน เพื่อให้เป็นมาตรฐาน

ท่ีตกลงร่วมกัน โดยมีการตรวจสอบของคณะกรรมการชุมชนอย่างสม่ำเสมอ 

5.4) มีการฝึกอบรมบุคลากรเกี่ยวข้องกับการท่องเท่ียวของชุมชน เช่น มัคคุเทศก์ท้องถิ่น 

ซึ่งจะทำให้เห็นความสามารถของคนในชุมชน อีกท้ังขีดความสามารถของพื้นท่ีและกิจกรรมท่ี

สอดคล้องกับวิถีชีวิตชุมชน 

6) ขั้นท่ี 6 วางรูปแบบการจัดการ จะเป็นการจัดต้ังองค์กรขึ้นมาทำงาน หรือใช้องค์กรเดิม

แต่มีการเพิ่มหน้าท่ีและมีการกำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดรูปแบบของการท่องเท่ียว โปรแกรมและ

ราคาการแบ่งปันผลประโยชน์สู่ชุมชนและชาวบ้าน โดยอาจจะเป็นการสร้างกฎ -กติกา เพื่อเป็น

แนวทางปฏิบัติท้ังชาวบ้านและนักท่องเท่ียว 

7) ขั้นที่ 7 มีการติดต่อกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการรับรู้และช่วยเหลือการให้ข้อมูล 

8) ขั้นท่ี 8 มีการทดลองในการดำเนินการจัดกิจกรรมทางการท่องเท่ียว เพื่อทดสอบความ

พร้อมของชุมชนโดยการเชิญบุคคลท่ีมีความรู้หรือประสบการณ์ตรงในการท่องเท่ียว โดยมีชุมชนเข้า

ร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้นและมีการแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อไปปรับใช้ในอนาคต 

9) ขั้นท่ี 9 ประเมินผล การประเมินผล อาจแยกออกมาเป็น 2 ส่วน คือ การประเมินผล

และสรุปบทเรียนหลังเสร็จกิจกรรมทุกครั้ง และการประเมินผลเป็นช่วง ๆ ทุก ๆ 3-6 เดือน เป็นต้น 

ซึ่งการประเมินผลจะช่วยให้เกิดการทบทวนตนเอง และแก้ไขข้อบกพร่อง 

10) ขั้นที่ 10 พัฒนาองค์กร 

10.1) การฝึกอบรม เช่น การบริหารจัดการ การสร้างการมีส่วนร่วม การส่ือความหมาย 



 53 

10.2) การศึกษาดูงาน ผู้นำองค์กรท่ีดูแลเกี่ยวกับการท่องเท่ียวโดยชุมชน อาจจะมี

การศึกษาดูงานของชุมชนท่ีประสบความสำเร็จ เพื่อนำมาปรับใช้ในชุมชนของตัวเองในการจัดการ

ท่องเท่ียว 

กระบวนการท้ัง 10 ขั้นตอนอาจจะเหมือนกับการทำงานปกติ แต่ส่ิงท่ียากและท้าทายอย่าง

มากคือ เรื่องการท่องเท่ียวเป็นเรื่องท่ีชาวบ้านไม่คุ้นเคยมาก่อน และไม่มั่นใจว่าจนเองจะทำได้หรือไม่

แต่ละคำถามแต่ละขั้นตอนจะต้องมีการปลุกระดมของคนในท้องถิ่นให้รู้จักท้องถิ่นของตัวเอง เพื่อให้

เกิดความภาคภูมิใจในท้องถิ่น การท่องเท่ียวในชุมชนก็จะเกิดความชัดเจนมากขึ้น 

2.11 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 อารีย์ วิบูลย์พงศ์ และคณะ30 ดำเนินการวิจัยเพื่อค้นหาแนวทางการเสริมสร้างการเรียนรู้
เพื่อการจัดการด้านเศรษฐกิจชุมชนในจังหวัดพิษณุโลก ชัยนาท กาฬสินธุ์  และนครศรีธรรมราช โดย
การใช้แบบสำรวจและใช้เครื่องมือการเรียนรู้ 2 ลักษณะ คือ เครื่องมือท่ีสามารถแปลงข้อมูลให้เป็นท่ี
เข้าใจได้ และเครื่องมือท่ีเป็นกระบวนการส่ือสาร หรือการจัดเวทีเรียนรู้และการสังเคราะห์บทเรียน
จากการจัดเวที ผลการวิจัยพบว่า 1) ข้อมูลท่ีเข้าถึงได้ง่ายและเหมาะสำหรับการใช้งานในชุมชน คือ 
ฐานข้อมูลแบบบรรยายซึ่งได้จากแบบสำรวจข้อมูลเศรษฐกิจชุมชนและฐานข้อมูลสารสนเทศเชิง
ภูมิศาสตร์ 2) ผลการสำรวจการใช้ปัจจัยการผลิตและผลการผลิตข้าว ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ และมัน
สำปะหลังพบว่า แต่ละจังหวัดมีค่าเฉล่ียประสิทธิภาพการผลิตใกล้เคียงกัน แต่มีความจำเป็นในการ
ยกระดับประสิทธิภาพการผลิตและผลิตภาพ 3) เศรษฐกิจหลักของชุมชน คือ การเกษตรโดยเฉพาะ
การปลูกพืช เกษตรกรในพิษณุโลกพึ่งพาตลาดในหมู่บ้านสูงกว่าจังหวัดอื่น นครราชสีมามีการออมสูง
ส่วนชัยนาทได้รับการช่วยเหลือจากรัฐมากท่ีสุด และการกระตุ้นการท างานของกลุ่มจะช่วยเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน และ 4) ผลการเรียนรู้พบว่า ชุมชนให้ความสนใจกับรูปธรรมและส่ิงใกล้ตัว 
เช่น ต้นทุนและผลตอบแทน ชุมชนมีการเรียนรู้จากการผิดพลาด และปัจจัยท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ 
ได้แก่ บทบาทของผู้เรียนรู้ - ผู้นำกับสมาชิกในชุมชนมีการเรียนรู้ต่างกัน อายุ - คนอายุน้อยเรียนรู้เร็ว
กว่าคนอายุมาก และความเข้มแข็งของชุมชน – ชุมชนเข้มแข็งเรียนรู้ได้ดีกว่าชุมชนท่ีไม่เข้มแข็ง 

 

 30อารีย์ วิบูลย์พงศ์ ทรงศักด์ิ ศรีบุญจิตต์ เยาวเรศ เชาวนพูนผล กาญจนา โชคถาวร กฤษฎา แก่นมณี 
รัตนาแก้วเสน พัชญ์ฐ กัญ จีระสันติกุล ภวิษฐ์พร วงศ์ศักด์ิ. (2554). รายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการเครื่องมือการ
เรียนรู้และนโยบายเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนที่ 21 จังหวัด. สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 
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 ประสงค์ ตันพิชัยและคณะ 31 ดำเนินการวิจัยเรื่อง โครงการ การศึกษาสถานการณ์ 
ศักยภาพ ต้นทุน และเงื่อนไขข้อจำกัดในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลางตะวันตก 
โดยสรุปงานวิจัยนี้ศึกษาการศึกษาสถานการณ์ ศักยภาพ ต้นทุน และเงื่อนไขข้อจ้ากัดในการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานรากกรณีศึกษา ภาคกลางตะวันตก ในมิติของภาคการผลิตด้านการเกษตร น้าเสนอใน 3 
ภาคการผลิต ประกอบด้วย ข้าว ไม้ผล และพืชผัก ในภาพรวมของภาคกลาง ตะวันตก โดยการศึกษา
ข้อมูลทุติยภูมิจากเอกสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง และเพิ่มเติมข้อมูลเชิงลึกจากกรณีศึกษาในบริบทจริงคัด
สรรชุมชนท่ีโดดเด่นในภาคกลางตะวันตกในแต่ละภาคการผลิต รวมท้ังการนำเสนอกรอบแนวทางใน
การขับเคล่ือนชุมชนเศรษฐกิจฐานรากในภาคกลางตะวันตก เพื่อน้าไปสู่การพัฒนาทิศทางและชุด
โครงการวิจัยเพื่อเป็นตัวแบบในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืนในภาคกลางตะวันตก 
 ชลอ เอี่ยมสุทธิ์และคณะ ดำเนินการวิจัยเรื่อง32 “พัฒนาการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียว
เชิงนิ เวศวัฒนธรรมลุ่มน้ำปากพนังตอนกลาง จังหวัดนครศรีธรรมราช” สรุปงานวิจัยนี้ได้ว่า 
กระบวนการท่ีทำให้คนในชุมชนมีความเข้าใจและความพร้อมท่ีจะมีส่วนร่วมในการจัดการท่องเท่ียว
ของชุมชน ดำเนินการผ่านรูปแบบท้ังทางการและไม่เป็นทางการ รูปแบบท่ีเป็นทางการได้แก่เวที
ระดับเครือข่ายและระดับชุมชน ซึ่งประกอบด้วย การประชุมประชาคม การประชุมกลุ่มย่อยในชุมชน 
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านเครือข่ายวิทยุท้องถิ่นในพื้นท่ี ส่วนรูปแบบท่ีไม่เป็นทางการเช่น การ
พูดคุยตามพื้นท่ีส่วนร่วมในชีวิตประจำวันและวาระการจัดงานประเพณีเป็นต้น กระบวนการเพื่อให้
ชุมชนแต่ละชุมชนในเครือข่ายสามารสร้างระบบการจัดการของตนเองอย่างมีคุณภาพท้ังระบบการ
จัดการความรู้และทรัพยากรการท่องเท่ียวของชุมชน ให้พร้อมสำหรับการการเข้ามาศึกษาเรียนรู้ของ
คนภายนอก และจัดระบบการท่องเท่ียวให้ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มิ่งมิตร บุญเขตการได้ศึกษา กระบวนการสร้างเครือข่ายการพัฒนาโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจ
พอเพียง กรณีศึกษาหมู่บ้านไหมคุณธรรม อำเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น การศึกษาเรื่ องนี้มี
วัตถุประสงค์ 2 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษากระบวนการสร้างเครือข่ายการพัฒนาโดยใช้แนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียง 2) เพื่อศึกษาปัญหาและการแก้ไขเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย โดยรวบรวมข้อมูล
จากการสัมภาษณ์เจาะลึก ผู้ให้ข้อมูลท่ีสำคัญ (Key-informant) จำนวน 15 ราย จากผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับกระบวนการสร้างเครือข่าย ประกอบด้วย ผู้อาวุโสท่ีคนในชุมชนเคารพนับถือ ปราชญ์

 

 31ประสงค์ ตันพิชัยและคณะ,โครงการ การศึกษาสถานการณ์ ศักยภาพ ต้นทุน และเงื่อนไขข้อจำกัด
ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก กรณีศึกษา ภาคกลางตะวันตก,รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์, สนับสนุนโดย
สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.),2562. 
 32ชลอ เอี่ยมสุทธิแ์ละคณะ, พฒันาการจดัการเครอืข่ายการท่องเที่ยวเชงินิเวศวฒันธรรมลุ่มน ้า
ปากพนังตอนกลาง จงัหวดันครศรีธรรมราช,รายงานวจิยัเพื่อท้องถิ่นฉบบัสมบูรณ์,สนับสนุนโดยส านักงาน
กองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.),2552. 
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ชุมชนผู้นำชุมชน คณะกรรมการ และสมาชิกเครือข่ายองค์การชุมชน รวมท้ังการสังเกตแบบมีส่วน
ร่วมและเอกสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้อง มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการพรรณนาความประกอบตรรกะ
โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาช่วยด้วย ผลการศึกษา พอสรุปได้ดังนี้ 

1) กระบวนการสร้างเครือข่ายการพัฒนาโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 1) 
ขัน้ตอนการสำรวจและการค้นหา พบว่า ชุมชนมีทรัพยากรธรรมชาติท่ีใช้ประโยชน์ในการผลิตสินค้า
โดยไม่ต้องลงทุนซื้อ และใช้กรรมวิธีจากภูมิปัญญาของผู้เฒ่าผู้แก่ท่ีได้ถ่ายทอดวิชาความรู้เกี่ยวกับการ
แปรรูปเป็นผ้าไหม ซึ่งนับว่าเป็นการค้นพบของดีท่ีสามารถถ่ายทอดให้แก่เด็ก และเยาวชน 2) การ
ตัดสินใจ และพิจารณาความพร้อม พบว่า วัตถุดิบเป็นเรื่องสำคัญเรื่องแรก รองมาการสำรวจข้อมูล 
ทดลองทำเทคนิค และวิธีการนำทรัพยากรต่างๆ มาใช้อย่างเหมาะสมต่อจากนั้นพิจารณาคนท่ีมีความ
ประพฤติดี และเต็มใจ เข้าร่วมเป็นสมาชิก และมีความซื่อสัตย์ ความร่วมมือ การไว้เนื้อเช่ือใจ และ
ต้องอยู่ในกติกา และมีเงื่อนไข คือ ต้องเป็นบุคคลท่ีมีภูมิลำเนาอยู่ในหมู่บ้านไหมคุณธรรม 3) การผลิต 
พบว่า สมาชิกเครือข่ายจะร่วมกันคิด ร่วมวางแผนการทำงานในการผลิตสินค้าให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของการตลาด โดยมีข้อตกลงให้สมาชิกแต่ละคนแยกรับงานไปทำท่ีบ้านของตนเอง 4) การ
ทำงานของเครือข่าย พบว่า กลุ่มแม่บ้านจะคอยสนับสนุน และช่วยเหลือลุกข่าย ในขณะเดียวกันลุก
ข่ายก็จะช่วยเหลือแม่ข่ายกลับคืนเช่นกัน โดยเฉพาะในเรื่องของบุคลากร วัสดุอุปกรณ์ การตลาด การ
แก้ปัญหา ตลอดจนงบประมาณจากหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 5) การขยายผล พบว่า 
เครือข่ายได้พัฒนาองค์ความรู้ การประสานงาน การจัดสวัสดิการ การส่งเสริมอาชีพ การผลิต 
การตลาดสรุปผลการดำเนินการ และการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 2) ปัญหาและการแก้ไขเกี่ยวกับสร้าง
เครือข่าย พบว่า การดำเนินการด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ในเรื่องเกี่ยวกับสินค้า หรือ
ผลิตภัณฑ์ยังขาดความชัดเจน และไม่ท่ัวถึงขาดการสนับสนุนงบประมาณอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้การ
ดำเนินงานไม่สอดคล้องกับโครงการ และแผนงานท่ีวางไว้ 

การศึกษาของ ชลัยรัตน์ ได้ทำการศึกษาถึงการพัฒนารูปแบบองค์กรเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนบนพื้นท่ีสูง จังหวัดเพชรบูรณ์ ผลการศึกษาพบว่า มีการดำเนินการด้านความรู้
เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม วิถีชีวิต และภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีตัวแทนองค์กร
ภาครัฐและเอกชน เข้าร่วมองค์กรในรูปแบบองค์กรเครือข่ายด้านการท่องเท่ียว โดยต้ังช่ือว่า “ศูนย์
อำนวยการบ้านเล่าลือ เล่าเน้ง และเพชรดา” มีการจัดสายงานเป็นกลุ่ม โดยทุกกลุ่มจะมี
คณะกรรมการดูแลรับผิดชอบและต่อมาได้เปล่ียนช่ือเป็น “กลุ่มอาชีพท่องเท่ียวเชิงวิถีชีวิตและ
วัฒนธรรม 4 ชน” และดำเนินการจัดให้มีสถานท่ีจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น ลานการแสดงวัฒนธรรม
พื้นบ้าน พิพิธภัณฑ์แสดงนิทรรศการวิถี 4 ชนเผ่า อาคารผลิตผ้าทอและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น สวนไม้
ดอกไม้ประดับ สวนสมุนไพร สวนไร่ชา และไร่กาแฟ 
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พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น), ได้ศึกษาวิจัยในปี พ.ศ.2552 เรื่อง “รูปแบบการ

พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวประเภทวัดในกรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า ผลการศึกษาข้อมูล

พื้นฐานและความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างนักท่องเท่ียวกับการจัดการท่องเท่ียวของวัดและผลการ

เรียนรู้ด้านการพัฒนาจิตใจและปัญญา พบว่า นักท่องเท่ียวท้ังชาวไทยและชาวต่างประเทศมีความ

สนใจในการเรียนรู้และการปฏิบัติตามหลักการทางพระพุทธศาสนา โดยเฉพาะการเจริญจิตภาวนา

และการเจริญปัญญากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ระบุว่าทางวัดได้จัดให้มีข้อมูลข่าวสารสถานท่ีและการ

แนะนำความรู้ทางพระพุทธศาสนาท่ีเหมาะสม มีรูปแบบการฝึกอบรมด้านจิตใจท่ีดี ซึ่งส่ิงท่ี

นักท่องเท่ียวได้รับจากการปฏิบัติ คือ การเห็นคุณค่าของการเกิดเป็นมนุษย์ การเห็นคุณค่าของการ

พัฒนาจิตใจและปัญญา เห็นคุณค่าของพระรัตนตรัย การเห็นคุณค่าของการรักษาศีลการเห็นคุณค่า

ของวัฒนธรรมประเพณีชาวพุทธและสามารถนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ในการ

ดำเนินชีวิตประจำวันได้ผลศึกษากระบวนการส่ือสารคุณค่าและการพัฒนาจิตใจแก่นักท่องเท่ียว 

พบว่า วัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวมีกระบวนการส่ือสารคุณค่าและการพัฒนาจิตใจแก่นักท่องเท่ียวตาม

หลักการทางพระพุทธศาสนาโดยมีการส่ือสารและการพัฒนาจิตใจท่ีอาศัยหลักการทาง

พระพุทธศาสนา เช่น การให้ไหว้พระสวดมนต์ การฝึกสมาธิ การเจริญปัญญา และการจัดกิจกรรมเชิง

ประเพณีเป็นต้น โดยใช้ส่ือท่ีสำคัญ 4 ประเภท คือ 1) ส่ือบุคคล 2) ส่ือธรรมชาติ 3) ส่ือประเพณี และ 

4) ส่ือมวลชน33 

 จากท่ีได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับงานวิจัยเรื่อง “การศึกษากลไกการจัดการและ
เครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชน ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์” มีแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก การจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนอยู่เป็นจำนวนมาก ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็น
ประโยชน์ต่อการศึกษาวิจัยเศรษฐกิจฐานรากในครั้งนี้  จึงเป็นความพยายามท่ีจะศึกษาเพื่อให้เห็น
ข้อเท็จจริง และความถูกต้องตรงประเด็น ในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากให้มากท่ีสุด ท่ีจะพอสร้าง
และเสริมพลัง (Empowerment) ให้กับกลุ่มคนฐานรากให้ตรงกลุ่มและตรงกับบริบท เพื่อให้กลุ่มคน
เหล่านั้นมี “อำนาจ” ในการรุกขึ้นมาจัดการระบบเศรษฐกิจของตนเองและชุมชนให้เข้มแข็ง และเกิด
การกระจายประโยชน์ไปยังกลุ่มคนต่างๆ โดยท่ียังสามารถรักษาหรือเพิ่มฐานทุนของชุมชนให้เข้มแข็ง
และมากพอจะเป็นทุนในการขับเคล่ือนการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้ในอนาคต และนำไปสู่การเป็นตัวแบบ  

 
33 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร (อบอุ่น ), “รูปแบบการพัฒนาแหล่งท่องเที่ ยวประเภทวัดใน

กรุงเทพมหานคร”, รายงานการวิจัย, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันวิจัยเพ่ือการพัฒนาท่องเท่ียวและสำนักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย), ๒๕๕๒. หน้า (ก). 
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หรือข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีสามารถสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างรัฐกับชุมชน เกิดการกำหนดทิศทาง
ของการพัฒนาร่วมกัน เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อยอดทางเศรษฐกิจท่ีมีความสมดุล รวมไปถึงการทำให้
เห็นเงื่อนไข ข้อจำกัดในการทำงาน เพื่อหาทางออกท่ีสามารถน้าไปสู่การพัฒนาให้เกิดกลไกการ
ทำงานเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากในระดับต่างๆ ได้ก่อนท่ีจะท้าการขยับขับเคล่ือนเพื่อให้เกิด
รูปธรรมในลำดับต่อไป 
  
  



 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจยั 

 
การวิจัยเรื่อง การศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอม

ในจังหวัดสุรินทร์ เพื่อให้ได้ข้อมูลในประเด็นท่ีต้องการศึกษา ผู้วิจัยจึงได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัย
ตามลำดับข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

3.1 รูปแบบการวิจัย 
3.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การเลือกพื้นท่ีในการวิจัย 
3.3 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
3.4 แผนการดำเนินงานของโครงการวิจัย 
3.5 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
3.6 การวิเคราะห์ข้อมูล 
3.7 การนำเสนอผลการวิจัย 

3.1 รูปแบบการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบผสมผสานวิธี (Mixed-method Research; MMR) ระหว่างการ
วิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้การวิเคราะห์ สังเคราะห์ เนื้อหาจากเอกสาร 
งานวิจัย การสัมภาษณ์เชิงลึก ฝึกอบรม สนทนากลุ่ม แล้วนำข้อมูลมาวิเคราะห์ สรุปและเขียน
บรรยายเชิงพรรณนา และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้แบบสอบถาม และ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์  ใช้วิธีการเชิงปริมาณเพื่อขยายผลการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Quantitative method to extend qualitative results) ด้วยการวิจัย R&D แนว
ทางการออกแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) และนำข้อมูลมาวิเคราะห์
โดยวิธีพรรณนาตามลำดับข้ันตอนต่อไปนี้ 

3.1.1 การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) ผู้วิ จัยทำการศึกษาและ
รวบรวมข้อมูลจากเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้องท้ังปฐมภูมิ และทุติยภูมิ ท้ังนี้ได้กำหนดกรอบใน
การศึกษาค้นคว้า ดังนี้  1) ท่ีมาของแนวคิด 2) ความหมาย 3) หลักการสำคัญ 4) รูปแบบ 5) 
กระบวนการ/วิธีการ 6) ประโยชน์ และ 7) แนวทางในการประยุตก์ใช้กับการจัดกิจกรรมการ
ท่องเท่ียว, การพัฒนาสินค้า, การออกแบบการท่องเท่ียว, การพัฒนาเส้นทาง, การสร้างกลไกเครือ
ขายของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
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1) ศึกษาค้นคว้า และรวบรวมเอกสารและหลักฐานท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังหนังสือ ตำรา 
รายงานการวิจัย รายงานการประชุม และเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับประเด็นการวิจัย โดยอาศัย
แนวคิดท่ีเกี่ยวกับการสร้างผลิตภัณฑ์และการออกแบบการท่องเท่ียวปราสาทขอม 

2) การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดการกลไกการจัดการท่องเท่ียว , การจัดการ
เครือข่าย, การออกแบบการท่องเท่ียว, การพัฒนาเส้นทาง, การสร้างกลไกเครือขายของชุมชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 

3) สรุปผลการศึกษาท่ีแสดงให้เห็นถึงแนวคิด ความหมาย หลักการ ความเป็นมา 
รูปแบบ กระบวนการ/วิธีการ ประโยชน์ และแนวทางการประยุกต์ใช้กลไกการจัดการเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์   

 2.การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 1) การลงพื้นที่กลุ่มเป้าหมายที่กำหนดไว้ คือ (1) ชุมชนปราสาทศีขรภูมิ อำเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ (2) ชุมชนปราสาทช่างปี อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์(3) ชุมชนปราสาทภูมิโปน 
อำเภอบัวเชด จังหวัดสุรินทร์ (4) ชุมชนปราสาทตาเมือน อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ เพื่อ
สนทนากลุ่ม สัมภาษณ์ และรวบรวมข้อมูลจากพระสงฆ์ ผู้นำชุมชน ปราชญ์ท้องถิ่น และตัวแทน
ชาวบ้านในพื้นท่ีชุมชนปราสาทขอมเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม
แบบมีส่วนร่วม 
 2) การสัมภาษณ์ สนทนากลุ่มกับตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ เช่น สำนักงานวัฒนธรรม
จังหวัดสุรินทร์ สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดสุรินทร์ สำนักงานพิพิธภัณฑ์แห่งชาติ จังหวัดสุรินทร์ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเกี่ยวข้องในพื้นท่ีชุมชนปราสาทขอมเพื่อทราบถึงแนวทางการสร้าง
เครือข่ายการท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วม การสัมภาษณ์ถึงกลไกการทำส่ือเครือข่ายการท่องเท่ียว ความ
ร่วมมือในการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ 
 3) การสัมภาษณ์เชิงลึก กับนักปราชญ์ท้องถิ่นท่ีเกี่ยวข้องกับชุมชนปราสาทขอม และ
กลุ่มชาวบ้านในพื้นท่ีชุมชนปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ ในเรื่องกลไกการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียว
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
 4) การพูดคุยกับกลุ่มเยาวชนและกลุ่มจิตอาสาในพื้นท่ีชุมชนปราสาทขอมเพื่อหาแนว
ทางการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมแบบมีส่วนร่วม 
 3.การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยการลงพื้นท่ีสำรวจชุมชนปราสาท
ขอมแบบมีส่วนร่วมท้ัง 4 แห่ง เพื่อหาข้อมูลเกี่ยวกับองค์ความรู้การสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวท่ีจะ
นำมาสังเคราะห์ให้ได้ข้อมูลท่ีชัดเจน แล้วนำไปสร้างกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาท
ขอมแบบมีส่วนร่วม โดยเน้นการทำงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม(Participatory Action Research-PAR) 
มีข้ันตอนดังนี้ 
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• ขั้นท่ี 1 การวิเคราะห์สภาพปัญหาให้ชัดเจนจากการสำรวจเชิงคุณภาพ หรือปริมาณ รวมถึง
การศึกษากรอบแนวคิด ทฤษฎี รูปแบบกลไกการจัดการเครือข่ายและบริการการท่องเท่ียว
เชิงวัฒนธรรม โดยเน้นท่ีชุมชนรอบปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ (R1: Research ครั้งท่ี 1) 

• ขั้นท่ี 2 ทดลองใช้รูปแบบการพัฒนาสินค้าและบริการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม โดยเน้นท่ี

ชุมชนรอบปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ (R2) 

• ขั้นท่ี 3 ปรับปรุงรูปแบบกลไกการจัดการเครือข่ายและบริการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

โดยเน้นท่ีชุมชนรอบปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ให้เหมาะสม (D2) 

3.2 พ้ืนท่ีการวิจัย ประชากร 
3.2.1 พื้นที่การวิจัย 
พื้นท่ีการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนฐานรากปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์นี้เลือกชุมชนรอง

ปราสาทจำนวน 4 แห่งประกอบด้วย 1) ชุมชนรอบปราสาทศีขรภูมิ ตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิ จัง

หัดสุรินทร์ 2) ชุมชนรอบปราสาทช่างปี่ ตำบลช่างปี่ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  4) ชุมชนรอบ

ปราสาทภูมิโปน ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ และ 3) ชุมชนรอบกลุ่มปราสาทตาเมือน 

ตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ เหตุผลของการเลือกพื้นท่ีในการวิจัยจำนวน 4 แห่ง

ดังกล่าวนี้ เพราะว่าแหล่งท่องเท่ียวปราสาทขอมนี้ เป็นแหล่งท่องเท่ียวศาสนาและวัฒนธรรมท่ีมี

ช่ือเสียงในจังหวัดสุรินทร์ รวมท้ังเป็นท่ีรู้จักเป็นอย่างดีของนักท่องเท่ียวท่ัวไป และในแต่ละปีองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นตามแหล่งปราสาทนั้น ๆ มีการจัดกิจกรรมเชิงศาสนาและวัฒนธรรมเป็นประจำ

ทุกปี และมีนักท่องเท่ียวได้เดินทางเข้ามาท่องเท่ียวเพื่อเยี่ยมชม และเลือกซื้อสินค้าท่ีระลึกเป็นจำนวน

มาก ดังนั้นผู้วิจัยจึงเลือกสถานท่ีดังกล่าวนี้ในการทำวิจัย 

3.2.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  

ประชากรนั้นประกอบด้วยกลุ่มประชากรจำนวน 7 กลุ่ม ประกอบด้วย  

1) กลุ่มนักวิชาการ ประกอบด้วยนักวิชาการด้านประวัติศาสตร์, นักวิชาการด้านการสร้าง

ผลิตภัณฑ์, นักวิชาการด้านการท่องเท่ียว, นักวิชาการด้านโลจิสติกส์, นักวิชาการด้านการพัฒนา

ชุมชน  และนักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ ด้านละ 1 คน รวม 6 คน 

 2) กลุ่มผู้บริหารโบราณสถานจำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 1 คน  

3) กลุ่มนักปราชญ์ท้องถิ่น เช่น พระสงฆ์, นักปราชญ์ท้องถิ่น เป็นต้น จำนวน 4 แห่ง ๆ 

ละ รูป/คน   

4) กลุ่มผู้ประกอบการท่องเท่ียว จำนวนแห่ง ๆ ละ 4 คน  
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5) กลุ่มผู้ประกอบการค้าของท่ีระลึกแห่งละ 5 คน รวมเป็น 20 คน  

6) กลุ่มวิสาหกิจชุมชน จำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 20 คน รวมเป็น 40 คน  

7) กลุ่มนักท่องเท่ียว จำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 20 คน รวมเป็น 80 คน กลุ่มประชากรท้ังหมด

ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants)  

ประชากร กลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลหลัก 
(Key Informants) 

การได้มาของ 
กลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บข้อมูล 

1.กลุ่มนักวิชาการ
ด้านประวัติศาสตร์ 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม ด้าน
การท่องเท่ียว 
ด้านโลจิสติกส์ 
ด้านการพัฒนา
ชุมชน และด้าน
การสร้างเครือข่าย 

-นักวิชาการด้านประวัติศาสตร์  1 คน  
-นักวิชาการด้านการสร้างผลิตภัณฑ์ 1 คน 
-นักวิชาการด้านการท่องเท่ียว 1 คน 
-นักวิชาการด้านโลจิสติกส์ 1 คน 
-นักวิชาการด้านการพัฒนาชุมชน 1 คน 
-นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ 1 คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบสัมภาษณ์ 
-แบ บ สน ทน า
กลุ่ม 

 
 

รวม  6  รูป/คน 
2.กลุ่มผู้บริหาร
โบราณสถาน 

-ผู้บ ริห าร/เจ้ าหน้ า ท่ีแห ล่งท่องเท่ี ยว
โบราณสถานปราสาทขอม หรือกรรมการ
มูลนิธิแหล่งท่องเท่ียวปราสาทขอม ตาม
แหล่งโบราณสถาน 4 แห่ง ๆ ละ 1 คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 

รวม 4 คน 
 

3.กลุ่มนักปราชญ์
ท้องถิ่น 

-พระสงฆ์/ปราชญ์ท้องถิ่น 4 รูป/คน เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 

รวม 4 รูป/คน 
4.กลุ่ม
ผู้ประกอบการ
ท่องเท่ียว 

-เจ้าของกิจการบริษัทนำเท่ียว / กลุ่ม
มัคคุเทศก์ 
ตามแหล่งโบราณสถาน 4 แห่ง ๆ ละ 1 
คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 
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รวม 4 คน 
5.กลุ่ม
ผู้ประกอบการ
ค้าขายของท่ีระลึก 

-กลุ่มผู้ประกอบการขายของท่ีระลึก ณ 
โบราณสถานปราสาทขอมท้ัง 4 แห่ง ๆ ละ 
2 คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบ บ สน ทน า
กลุ่ม 

รวม 8 คน 
6.กลุ่ม
ผู้ประกอบการ
วิสาหกิจชุมชน 

 
-กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจำนวน 4 แห่ง ๆ ละ 
2 คน 

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบ บ สน ทน า
กลุ่ม 

รวม 8 คน 
5.กลุ่มนักท่องเท่ียว -นักท่องเท่ียวผู้เดินทางมาท่องเท่ียว ณ 

โบราณสถานปราสาทขอมท้ัง 4 แห่ง ละ 2 
คน  

เลือกแบบ
เจาะจง 

-แบบทดสอบ 
-แบบสัมภาษณ์ 
-แบบสนทนา
กลุ่ม 

รวม 8 คน 
รวมทุกกลุ่ม รวม 42 รูป / คน 

  

3.3 เครื่องมือการวิจัย 
 การดำเนินการตามโครงการวิจัยดังกล่าว เน้นการศึกษาการมีส่วนร่วมในการเก็บรวบรวม
ข้อมูลในพื้นท่ี มีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เพื่อให้การดำเนินการวิจัยสำเร็จ
ลุล่วงด้วยดีผู้วิจัยได้กำจัดทำเครื่องมือวิจัยดังนี้ 
 1.แบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยใช้การสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง เพื่อทำความเข้าใจเกี่ยวกับ
การดำเนินชีวิตของชุมชนรอบปราสาทขอม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญในประเด็นต่างๆ ซึ่งการเข้าไปมีส่วนร่วม
ในสนามและดำเนินการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้างนี้ จะทำให้ผู้วิจัยได้ข้อมูลท่ีเป็นความจริงเพิ่มมาก
ขึ้น โดยผู้วิจัยจะเตรียมแนวคำถามอย่างกว้าง ๆ มาล่วงหน้าโดยมีเนื้อหาสำคัญ เช่น 
 1) ประวัติความเป็นมาของชุมชนปราสาทขอม 
 2) กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมแบบมีส่วนร่วม 
 3) หลักและวิธีการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม 
 4) แนวทางการพัฒนาชุมชน พัฒนากลไกเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมจังหวัด
สุรินทร์ 
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 5) อื่นๆ(ถ้ามี)..... 
 2. การสนทนากลุ่ม (Focus Group)กับผู้ให้ข้อมูลคนสำคัญ (key informant) ในพื้นท่ี
ชุมชนปราสาทขอม 4 แห่ง ได้แก่ พระสงฆ์หรือผู้นำทางศาสนา ผู้บริหารภาครัฐ/ผู้นำท้องถิ่นตัวแทน
ชุมชน/ปราชญ์ชาวบ้าน/นักวิชาการและกลุ่มเยาวชนและกลุ่มจิตอาสาท่ีทำงานในพื้นท่ีชุมชนปราสาท
ขอม ในการอภิปรายกลุ่มย่อย เป็นการสนทนาท่ีเกิดขึ้นได้โดยท่ัว ๆ ไป โดยไม่เจาะจงเรื่องสถานท่ี 
เช่น การอภิปรายกับกลุ่มชาวบ้านในศูนย์การเรียนรู้ การอภิปรายกับกลุ่มผู้นำด้านการปกครอง โดยมี
เนื้อหาสำคัญ เช่น 
 1) ประวัติความเป็นมาและการสร้างชุมชนปราสาทขอม ท้ัง 4 แห่ง 
 2) หลักการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม 
 3) กลไกกระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม 
 4) การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม 
 5) แนวทางการประยุกต์เครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม 
 3.การสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยผู้วิจัยเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้นในชุมชน เช่นกิจกรรมตาม
เทศกาลต่างๆ เช่นกิจกรรมแสงสีเสียงปราสาทศีขรภูมิ เป็นต้น ซึ่งเป็นการเข้าร่วมกิจกรรมท่ีเป็นท้ังมี
การนัดหมายล่วงหน้า และไม่ได้นัดหมายล่วงหน้า 
 4.การใช้เครื่องมือการถ่ายภาพ โดยการใช้ภาพถ่ายเป็นภาพนิ่ง ถ่ายภาพเคล่ือนไหวเพื่อ
ศึกษาเป็นแนวทางในการศึกษา 
 5.เทปบันทึกเสียง ใช้สัมภาษณ์ผู้นำชุมชนและผู้เกี่ยวข้องเพื่อช่วยบันทึกการสนทนาท่ีเป็น
ประเด็นสำคัญๆ ตามวัตถุประสงค์ให้ได้อย่างครบถ้วน 
 ขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบเครื่องมือการวิจัย 
 1.การกำหนดเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการศึกษา
ข้อมูลจากแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อมากำหนดเนื้อหาของแบบสัมภาษณ์ 
 2.ร่างเครื่องมือการวิจัยตามประเด็นท่ีกำหนดให้ครบถ้วนทุกตอน 
 3.นำเครื่องมือมาตรวจสอบ 
 4.แก้ไขเครื่องมือการวิจัยตามคำแนะนำของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 5.ปรับปรุงเครื่องมือการวิจัยและจัดทำเครื่องมือการวิจัยฉบับสมบูรณ  

3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยคุณภาพผสมผสานการลงภาคสนาม ประกอบด้วย การวิจัย 
เอกสาร (Documentary Research) เพื่อประมวลองค์ความรู้ ศึกษาแนวคิด หลักการต่างๆ ท่ี
เกี่ยวข้องการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมแบบมีส่วนร่วม โดยศึกษาเอกสารท่ีเกี่ยวข้อง 
ตลอดท้ังงานวิจัยท่ีมี ผู้รู้ได้ศึกษาไว้ รวมถึงการเก็บข้อมูลเซิงปฏิบัติการ  (Workshop) เช่น การ
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สัมภาษณ์เชิงลึก การประชุมกลุ่มย่อย เป็นต้น ในส่วนของการวิจัยในภาคสนามเพื่อพัฒนาองค์ความรู้
เกี่ยวกับกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม ผู้วิจัยได้ดำเนินการศึกษาวิจัยใน
ลักษณะของการวิจัยใน ภาคสนาม (Field Study) โดยดำเนินการใน 6 ลักษณะ คือ 

(1) ศึกษารวบรวมเอกสาร ชุดความรู้ และความเป็นมาเกี่ยวกับแนวคิดหลักการ กลไกการ
จัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม  

(2) การศึกษากระบวนการพัฒนากิจกรรม ปัจจัยเกื้อกูลต่อการเสริมสร้างกระบวนการการ
จัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม  

(3) การบูรณาการองค์ความรู้ด้านการท่องเท่ียวของชุมชนท่ีมีความแตกต่างทางด้านภาษา
วัฒนธรรม และกลุ่มชาติพันธุ์  

(4) การพัฒนากระบวนการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม โดยใช้การเช่ือมโยงและ
ขับเคล่ือนชุมชน โดยใช้การวิเคราะห์จากปรากฏการณ์ท่ีเกิดขึ้นในระดับชุมชน  

(5) ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจำนวน 4 แห่ง ซึ่ง
การสัมภาษณ์ผู้วิจัยได้เก็บรวบร่วมข้อมูลตามกรอบวันและเวลาท่ีกำหนดไว้ และจัดเวทีเสวนาการ
สร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วม  

(6) จัดทำผลสรุปจากการวิจัยและประมวลองค์ความรู้และข้อคิดเกี่ยวกับการสร้างเครือข่าย
การท่องเท่ียวแบบมีส่วนร่วม  

3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 จากการศึกษาท้ังในเชิงเอกสาร (Documentary Research) และข้อมูลเชิงประจักษ์จาก
การสัมภาษณ์ การประชุมกลุ่มย่อย เป็นกระบวนศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมุ่งเน้นการวิเคราะห์ท่ีได้จากการสรุปตามสาระสำคัญด้าน
เนื้อหาท่ีกำหนดไว้ โดยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) ตามประเด็นหัวข้อดังนี้ 

1.ดำเนินการศึกษาบริบทพื้นท่ีโดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการวิจัย 

2.สรุปและนำเสนอผลการศึกษาท่ีได้จากการศึกษาในเชิงเอกสารและภาคสนามจากการ 
สัมภาษณ์ แล้วนำมาวิเคราะห์ตามประเด็นสำคัญ กล่าวคือ กิจกรรมการสร้างเครือข่ายรูปแบบและ
วัฒนธรรมท่ีเน้นการนำผลการวิเคราะห์มาเผยแผ่สู่สังคม ท้ังภาครัฐ และภาคเอกชนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องในระดับต่าง ๆ 

3.วิเคราะห์การสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมแบบมีส่วนร่วมใช้หลักทฤษฏีท่ี
เกี่ยวข้องนำไปสู่การสร้างเกณฑ์ปฏิบัติให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของขุมซน 

4.สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
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3.6 สรุปกระบวนการวิจัย 
 สรุปกระบวนการวิจัยเรื่อการศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์เพื่อให้เห็นรูปแบบกระบวนการการวิจัยการสร้างเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวปราสาทขอม ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
  

รวบรวมข้อมูลจาก 

เอกสารแลงานวิจัย 

ที่เก่ียวข้อง 

ศึกษากลไกการสร้าง
เครือข่ายการ
ท่องเที่ยวปราสาท
ขอม 

 

ก ร ะ บ ว น ก า ร
ก ล ไ ก ส ร้ า ง
เค รื อ ข่ า ย ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว
ปราสาทขอมโดย
ชุมชน 

 

สั ง เ ค ร า ะ ห์
วิ เ ค ร า ะ ห์
เ ส ริ ม ส ร้ า ง
ก ร ะ บ ว น ก า ร
ก ล ไ ก ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว
ป ร า ส าท ข อ ม
โดยชุมชน 

 
ได้ชุดความรู้กลไก
กระบวนการ การ
ส ร้า งเค รือค่ า ย
ก า ร ท่ อ ง เที่ ย ว
ป ร า ส า ท ข อ ม
จังหวัดสุรินทร ์

นำเสนอกลไกการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว
ปราสาทขอม จังหวัดสุรินทร์ 



บทที่ 4 
ผลการวิจัย 

  

 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษากลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอม

ในจังหวัดสุรินทร์” ภายใต้แผนงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนปราสาทขอมใน

จังหวัดสุรินทร์” มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยคือ 1) เพื่อศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการ

ท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 2) เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวของชุมชน

ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 3)เพื่อประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชน

ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ โดยผู้วิจัยได้กำหนดชุมชนปราสาทขอม 4 แห่งสำหรับการศึกษาวิจัย

ประกอบด้วย  1) ชุมชนปราสาทศีขรภูมิ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  2) ชุมชนปราสาทช่างปี 

อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 3) ชุมชนปราสาทภูมิโปน อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 4) ชุมชน

ปราสาทตาเมือน อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ มีผลการวิจัยดังนี้ 

4.1 ผลการวิจัยกลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมใน

จังหวัดสุรินทร์ 
 จากการศึกษาเอกสารกลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอม

และการลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพจริงของปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ท่ีทีมผู้วิจัยได้กำหนดเป้าหมาย

ไว้ มีรายละเอียดดังนี้ 

 4.1.1 กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียว 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กําหนดให้รัฐมีหน้าท่ีสำคัญในการ

อนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุศิลปวัตถุ และสถานที่ศักด์ิสิทธิ์อันถือเป็นสมบัติท่ี

สําคัญของชาติ โดยบัญญัติไว้ว่า มาตรา 50 (8) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 

บัญญัติว่า “ประชาชนมีหน้าที่ให้ความร่วมมือและสนับสนุนอนุรักษ์และคุ ้มครองสิ่งแวดล้อม 

ทรัพยากรธรรมชาติ ความหลากหลายทางชีวภาพ รวมทั้งมรดกทางวัฒนธรรม” และมาตรา 57 (1) 

ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 บัญญัติว่า “รัฐต้องอนุรักษ์ ฟื้นฟู และ

ส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและจารีตประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น

และของชาติ และจัดให้มีพื้นที่สาธารณะสําหรับกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้

ประชาชน ชุมชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ใช้สิทธิและมีส่วนร่วมในการดําเนินการด้วย” 
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นอกจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 แล้วรัฐบาลได้มีการตรากฎหมายหลาย

ฉบับท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการและการอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และสถานท่ี

ศักดิ์สิทธิ์ของประเทศ เช่น  

 พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 

2504 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535) โดยมีกรมศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม เป็นหน่วยงาน

ภาครัฐท่ีมีอํานาจหน้าท่ีตามกฎหมายดังกล่าวโดยบัญญัติว่า มาตรา 14 ทวิ ตามพระราชบัญญัติ

โบราณสถานโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติพ.ศ. 2504 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับท่ี 2 

พ.ศ. 2535) บัญญัติว ่า “มาตรา 14 ทวิ เพื ่อประโยชน์ในการอนุรักษ์และการจัดทําทะเบียน

โบราณวัตถุหรือศิลปวัตถุที ่มีอายุตั ้งแต่สมัยอยุธยาขึ้นไป ให้อธิบดีมีอํานาจประกาศในราชกิจจา

นุเบกษากําหนดให้เขตท้องที่ใดเป็นเขตสํารวจโบราณวัตถุหรือศิลปวัตถุนั้น โดยให้เจ้าของหรือผู้

ครอบครองแจ้งปริมาณ รูปพรรณและสถานท่ีเก็บรักษาโบราณวัตถุ หรือศิลปะวัตถุนั้นต่ออธิบดีตาม

หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไขที่อธิบดีกําหนด พระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การ

บริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542) ที่ให้อํานาจหน้าที่แก่องค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่นในการบริหารจัดการและอนุรักษ์โบราณสถาน โบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ และสถานท่ี

ศักด์ิสิทธิ์ภายในเขตพื้นที่ความรับผิดชอบของตนโดยบัญญัติว่า มาตรา 67 ตามพระราชบัญญัติสภา

ตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2542) บัญญัติว่า

ภายใต้บังคับแห่งกฎหมายองค์การบริหารส่วนตําบลมีหน้าที่ต้องทําในส่วนขององค์การบริหารส่วน

ตําบล ดังต่อไปนี้ (8) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒธรรมอันดีของ

ท้องถิ ่น รวมถึงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยที ่ให้มหาวิทยาลัย             

เป็นสถานศึกษาและวิจัย มีว ัตถุประสงค์ให้การศึกษาวิจัยส่งเสริม และให้บริการทางวิชาการ

พระพุทธศาสนาแก่พระภิกษุสามเณรและคฤหัสถร์วมทั้งการทะนุบํารุงศิลปะวัฒนธรรม 
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 แผนภูมิที่ 4.1 กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ 

 จากแผนภูมิที่ 4.1 แสดงให้เห็นว่าคณะรัฐมนตรีซึ่งเป็นกลไกรัฐสูงสุดกำกับควบคุมระดับ

นโยบาย โดยอาศัยคณะกรรมการนโยบายการท่องเที ่ยวแห่งชาติ คณะกรรมการนโยบายการ

บริหารงานจังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ คณะอนุกรรมการรายสาขาที่สำคัญอาทิ สุขภาพ 

กีฬา ฯลฯ วางกรอบนโยบายไว้ในแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560 - 2564) 

กำหนดเป็น 5 ยุทธศาสตร์หลัก โดยการระดมแนวคิดจากส่วนงานหรือคณะกรรมการต่างๆ ทีมีส่วน

เกี่ยวข้องด้านการท่อเท่ียว เช่น กก.(กทท.) อก. สธ. ทส. มท. วธ. พณ. กษ. ศธ. สสปน. อพท. เป็นต้น 

จากนั้นเชื่อมโยงประสานกับหน่วยงานระดับพื้นที่ ที่มีคณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวประจำเขต 

เป็นแกนกลางเชื่อมโยงเครือข่ายระดับพื้นที่ เช่น คณะกรรมการบริหารกลุ่มจังหวัด  คณะกรรมการ

บริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ กระทรวง/ หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังระดับภูมิภาคและระดับจังหวัด 

เป็นต้น และเครือข่ายระดับพื้นที่เหล่านี้ ก็เชื่อมโยงกับระดับชุมชนอันเป็นเครือข่ายภาคประชาชน
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หรือชุมชน โดยอาศัยยุทธศาสตร์ในแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560-2564) 

เป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างเครือข่ายดังกล่าว จะเห็นว่าโครงสร้างเครือข่ายดังกล่าวมีลักษณะเป็น

แบบปิรามิดกระจายจากบนลงล่างตามระบบราชการเป็นสำคัญโดยมีชุมชนเป็นฐานล่างสุด จึงจัดเป็น

สภาพเครือข่ายตามเขตปกครอง จากแผนภูมิเบื้องต้น สะท้อนให้เห็นเครือข่ายความเชื่อมโยงกรอบ

แนวคิดด้านการท่องเท่ียวตั้งแต่บนลงล่าง ล่างขึ้นบน โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ คือ “ระดับนโยบาย ระดับ

พื้นท่ี และระดับชุมชน”1 ดังนี้  

 4.1.1.1 กลไกตามเขตปกครองระดับนโยบาย จากแผนภูมทำให้ทราบว่ากลไกการ

ท่องเท่ียวทั้ง 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับพื้นท่ี และระดับชุมชน มีความเช่ือโยงสัมพันธ์กัน โดย

มีแผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว 5 ยุทธศาสตร์เป็นแกนกลาง ถ้าวิเคราะห์ตามแผนผังดังกล่าวจะพบว่า

ในระดับนโยบายและระดับพื้นที่เป็นเครือข่ายภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีเครือข่ายการทำงานร่วมหลาย

ส่วนงาน ดังเช่นในระดับนโยบาย ประกอบด้วย คณะรัฐมนตรี คณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยว

แห ่งชาต ิ  คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจ ังหว ัดและกลุ ่มจ ังหว ัดแบบบูรณาการ 

คณะอนุกรรมการรายสาขาที่สำคัญอาทิ สุขภาพ กีฬา ฯลฯ รวมถึงคณะกรรมการที่รับผิดชอบ

ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2560-2564) ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ คือ 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวสินค้า และบริการด้านการท่องเที่ยวให้เกิดความ

สมดุลและยั่งยืน มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการต่างๆ 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ

ส่ิงอำนวยความสะดวก เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรด้านการท่องเที่ยวและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาการท่องเที่ยว  4) 

ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียวไทยผ่านการตลาดเฉพาะกลุ่ม การส่งเสริมวิถีไทย

และการสร้างความเชื่อมั ่นของนักท่องเที่ยว 5) ยุทธศาสตร์การบูรณาการการบริหารจัดการการ

ท่องเท่ียวและการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ  

 ตามยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาในแผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรม

อีสานใต้ ซึ่งที่มีศักยภาพดานการทองเที่ยวระดับปานกลาง “ถูกจัดเป็นกลุมที่เปนเมืองหลักทางการ  

ทองเที่ยว คือ จังหวัดนครราชสีมา และกลุมเมืองทองเที่ยวรอง คือ จังหวัดอุบลราชธานี บุรีรัมย        

สุรินทร และศรีสะเกษ”2 ควรกระตุ้นหรือสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมร่วมกันในหลายมิติ เช่น ด้านการ

 

 1 คณะกรรมการนโยบายการท่องเที่ยวแห่งชาติ, เเผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2,  หน้า 
42. 
 2 เรื่องเดียวกัน, หน้า 12. 
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บริหารจัดการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมมหกรรมสินค้า ฯลฯ ดังที่การท่องเที่ยวแห่ง

ประเทศไทยจัดกิจกรรมหมู่บ้านภาคอีสาน รวบรวมตัวตนของชาวอีสาน ผ่านวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม 

งานประเพณี อาหาร ในงานเทศกาลเที่ยวเมืองไทย ครั้งที่ 38 ปี 2561 โดยวัฒนธรรมอีสานใต้แสดง

ในหัวข้อ “เส้นทางท่องเท่ียวตามรอยอารยธรรมขอม”3 หรือ “3 จังหวัดอีสานใต้สุรินทร์ บุรีรัมย์ และ 

ศรีสะเกษ จับมือสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวอารยธรรมขอม”4  การเกิดขึ้นของ “ชมรม CBT อีสาน

ใต้”5  ซึ่งเริ่มจัดต้ังในปี พ.ศ.2561 รวมชุมชนในเครือข่าย 5 จังหวัด เป็นภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว

ของเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอีสานใต้ เพื่อรองรับแผนพัฒนาการท่องเท่ียวของกระทรวงการท่องเท่ียว 

ที่กำหนดเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ประกอบด้วยจังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ 

สุร ินทร์ ศรีสะเกษ และจังหวัดอุบลราชธานี โดยได้ร ับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครราชสีมา ทำการศึกษาโครงการและวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ ร่วมกับภาคีเครือข่ายด้าน

การท่องเท่ียวเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ ท้ังนี้เพื่อประสานความร่วมมือและให้ความ

ช่วยเหลือซึ ่งกันและกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สร้างตลาด

นักท่องเท่ียว สร้างภูมิคุ้มกันให้การท่องเท่ียวยั่งยืน ให้ชุมชนทำรายได้เข้าสู่ชุมชนการท่องเท่ียวอีสาน

ใต้อย่างยั่งยืนต่อไป กิจกรรมดังกล่าวยึดโยงกับอารยธรรมวนัมฎองแหรก ซึ่งถือเป็นแก่นภูมิปัญญา

พื้นฐานอีสานใต้ เป็นตัวอย่างหนึ่งในแนวทางดังกล่าว 

 4.1.1.2 กลไกตามเขตปกครองระดับพื้นที่ มีคณะกรรมการพัฒนาการท่องเที่ยวประจำ

เขต เป็นแกนกลางเชื่อมโยงคณะกรรมการบริหารชุดต่างๆ เข้าด้วยกัน ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร

กลุ่มจังหวัด  คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ กระทรวง/  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องท้ัง

ระดับภูมิภาคและระดับจังหวัด เชื่อมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

สมาคม/สมาพันธ์ ธุรกิจท่องเที ่ยว เอกชน/สถาบันการศึกษา องค์กรระหว่างประเทศด้านการ

ท่องเท่ียว เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ระดับชุมชนสร้างหรือพัฒนาเครือข่ายภาคประชาชน/ชุมชนให้เกิด

ความมั่นคงเข้มแข็ง มีตัวอย่างข้อมูลเชิงเอกสารที่กล่าวถึงบทบาทหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องทั้งระดับ

ภูมิภาคและระดับจังหวัด เช่น ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-

2564) มียุทธศาสตร์สำคัญที่นำมาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ใน

 

 3 Cool Isan เทศกาลเที่ยวเมืองไทย ครั้งที่ 38, https://www.wongnai.com/news/cool-isan-
thailand-tourism-festival-2018?ref. 
 4 https://www.sanook.com/news/852443/ 
 5 จิรภิญา สมลังกา, ชุมชนการท่องเที่ยว 5 จังหวัด ร่วมจัดต้ังชมรม CBT อิสานใต้, สำนักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัดศรีสะเกษ. 
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ยุทธศาสตร์ที่ 9 ที่ว่า “ยกระดับยกระดับการท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรม อารยธรรมขอม ยุค

ก่อนประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ และกีฬาสู่นานาชาติ...(1) ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงประเพณีวัฒนธรรม

ในทุกพื้นท่ี ท่องเท่ียวอารยธรรมขอมในพื้นท่ีกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง...ท่องเท่ียว

เชิงกีฬาในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ ศรีสะเกษ นครราชสีมา ท่องเที่ยวธรรมชาติในจังหวัดชัยภูมิ เลย 

นครราชสีมา อุบลราชธานี...ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวเพื่อให้สามารถท่องเที่ยวได้ทั้งปี รวมท้ัง

พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในลักษณะเครือข่ายเพื่อกระจายนักท่องเที่ยวจากเมืองหลัก

ไปสู่เมืองรอง ชุมชนและท้องถิ่น”6 และ “(2) พัฒนาเส้นทางเชื ่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวกับประเทศ

เพื่อนบ้าน...โดยเร่งพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวแบบเชื่อมโยงพื ้นที่และเชื่อมโยงกิจกรรมการ

ท่องเที่ยวระหว่างภาคเอกชนกับชุมชนและท้องถิ่น”7 และแผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ที ่ให้ข้อมูล

เกี ่ยวกับผลการดำเนินงานที่เช่ือมโยงกับประเทศเพื ่อบ้านและภายในจังหวัดว่า “ส่งเสริมและ

พัฒนาการค้ากับประเทศเพื่อนบ้าน และประเทศในกลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจ ...ส่งเสริมการจัด

งานแสดงช้างจังหวัดสุรินทร์... พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเช่ือมโยงอาเซียนและสากล...ส่งเสริม

การท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และวัฒนธรรมเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน งบประมาณ...บาท”8 และใน

ข้อมูลชุดเดียวกันก็สะท้อนจุดอ่อนในการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านว่า “จุดผ่านแดนถาวรช่อง

จอม เป็นช่องทางสำคัญในการเชื่อมโยงการค้าชายแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน แต่โครงสร้างพื้นฐาน

และสิ่งอำนวยความสะดวกยังไม่ได้รับการพัฒนาให้สามารถรองรับการค้าที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นทุกปี ...

ข้อกำหนดด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบของประเทศเพื่อนบ้านท่ีค่อนข้างยุ่งยาก ซับซ้อน ยังไม่เป็น

มาตรฐานสากล ไม่เอื้ออำนวยต่อการค้า การลงทุนและการท่องเที่ยว”9 เป็นต้น จากตัวอย่างข้อมูล

เอกสาร 2 ชุดเบื้องต้นทำให้ทราบเครือข่ายตามเขตปกครองระดับพื้นท่ี ทีมีความเชื่อโยงสัมพันธ์กับ

ระดับนโยบายและระดับชุมชน ตามกลไกการขับเคล่ือนแผนพัฒนาการท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 

 4.1.1.3  กลไกตามเขตปกครองระดับชุมชน เป็นกลไกภาคประชาชนหรือชุมชน ใน

งานวิจัยนี้ยึดแนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมน เป็นแกนหลักในการวิเคราะห์ ซึ่งแนวคิดดังกล่าว “เริ่มต้ัง

เค้าตั้งแต่การประชุม Earth Summit ในปี พ.ศ.2538 และเป็นรูปเป็นร่างชัดเจนขึ้นในปี พ.ศ.2541 

 

 6 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, เเผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564),  หน้า 174. 
 7 สำนักนายกรัฐมนตรี, เเผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564),  หน้า 
174. 
 8 แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ พ.ศ.2561-2565(ฉบับทบทวน 2563), หน้า 33-36. 
 9 เรื่องเดียวกัน, หน้า 43. 
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เป็นชุดความรู้เรื่องการเตรียมความพร้อมชุมชน CBT จากโครงการท่องเที่ยวเพื่อชีวิตและธรรมชาติ 

(REST) และมีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องมั่นคงจนปัจจุบัน”10 หลักการสำคัญของแนวคิดการท่องเที่ยว

โดยชุมชน คือ “การท่องเที่ยวที่คำนึงถึงความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม สังคม และวัฒนธรรม กำหนด

ทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของ มีสิทธิในการจัดการดูแล เพื่อให้

เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน”11 ข้อมูลการบางส่วนเกี่ยวกับประเด็นนี้มาจากแนวคิดสินธุ์ สโรบล ท่ี

ช้ีให้เห็นว่า “การส่งเสริมการท่องเท่ียวท่ีใช้ชุมชนเป็นฐานในการบริหารจัดการ(Community-based 

Tourism) ในช่วง 2 ทศวรรษท่ีผ่านมาได้ขยายตัวอย่างรวดเร็ว และในอนาคตมีแนวโน้มท่ีจะเติบโตขึ้น

เป็นเครือข่ายมากขึ้น ท้ังนี้รูปแบบของการจัดการโดยชุมชนถูกคาดหวังว่าเป็นวิธีการจัดการท่องเท่ียว

แบบหนึ่งที่มีศักยภาพ โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ และสนับสนุนการ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งทรัพยากรการท่องเท่ียวในตัวเอง”12 จุดประกายให้เกิด “สถาบัน

การท่องเท่ียวโดยชุมชน CBT-I)” ตามด้วย “ศูนย์วิจัยและพัฒนาการท่องเท่ียว: Center of Tourism 

Research and Developmen” และล่าสุดเกิดกระแส “TCEB ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไมซ์ชุมชน 

เชื่อมการประชุมสู่การท่องเที่ยวชุมชน (UnCut)”13 พจนา สวนศรี ให้ทัศนะเกี่ยวกับพัฒนาการการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชนในภาคอีสานได้อย่างน่าคิดว่า “กระบวนการพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวโดย

ชุมชนภาคอีสานยังขาดความชัดเจนด้านรูปแบบ เนื้อหารสาระ และหลักการพื้นฐานเกี่ยวกับการ

ท่องเที่ยวในลักษณะเช่นนี้ รวมถึงการมีชุมชนตัวอย่างที่เป็นต้นแบบจำนวนจำกัดเมื่อเทียบกับภาค

อื่นๆ”14 มุมมองนี้มีความสอดคล้องกับแหล่งข้อมูลอื่นๆ จึงมีความน่าเช่ือถือสูง 

 ในประเด็นเกี่ยวกับกลไกการจัดการท่องเท่ียวปราสาทขอม ในจังหวัดสุรินทร์ ทีมนักวิจัยได้

เดินทางไปสัมภาษณ์นางสาวพรเพ็ญ บุญญาทิพย์15 หัวหน้าพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติสุรินทร์ ได้

กล่าวถึงกลไกการดูแลแลพัฒนาการท่องเที่ยวปราสาทขอมไว้ว่า “พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติสุรนิทร์มี

 

 10 พจนา สวนศรี, การท่องเที่ยวโดยชุมชน, การประชุมเชิงวิชาการและการแถลงข่าวเรื่อง “รายงาน
ภาวะเศรษฐกิจท่องเท่ียว ฉบับที่7” 3 เมษายน 2560, หน้า 2. 
 11 เรื่องเดียวกัน, หน้า 4. 
 12 สินธ์ุ สโรบล, การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน, sinth@vijai.org, 5 ตุลาคม 2547. 
 13 อปท.TV นิวส์ สัมภาษณ์พิเศษนายจิรุตถ์ อิศรางกูร ณอยุธยา, TCEB ขับเคลื่อนอุตสาหกรรมไมซ์
ช ุ ม ช น  เ ช ื ่ อ ม ก า ร ป ร ะ ช ุ ม ส ู ่ ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว ช ุ ม ช น  ( UnCut), 
<https://www.youtube.com/watch?v=07ptokM2fXs>. 
 14 สำนักพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว สำนักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงกาท่องเที่ยวและกีฬา, คู่มือ
เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชน” (กรุงเทพฯ: สำนักงานพัฒนาการท่องเท่ียว, 2550), หน้า 147. 

15 พรเพ็ญ บุญญาทิพย์,สัมภาษณ์,หัวหน้าพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติสุรินทร์,4 ธันวาคม 2564. 

mailto:sinth@vijai.org
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หน้าท่ีโดยตรงในการดูแลรักษาและส่งเสริมกิจกรรมของชุมชนปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ พิพิธภัณฑ์

ทำงานร่วมกันกับหน่วยงานในจังหวัดและประสานงานกับหน่วยงานเขตพื้นที่ชุมชนในการให้ความรู้

เกี่ยวกับการดูแลปราสาท การเป็นแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ ชุมชนปราสาท

ขอมจะจัดกิจกรรมเกี่ยวกับปราสาทขอมเช่นการจัดบวงสรวงปราสาทขอมในชุมชนของตนเองเช่น

ปราสาทศีขรภูมิ ปราสาทภูมิโปนเป็นต้น ชุมชนจะทำหนังสือขออนุญาตทางพิพิธภัณฑ์ซึ่งพิพิธภัณฑ์ก็

อนุญาตให้ตามประสงค์และส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าไปร่วมงานทำให้เกิดการทำงานร่วมกันระหว่างพิพิธภัณฑ์

และชุมชน” ในประเด็นนี้ ธวัชชัย รัตนสงคราม16 นายกองค์บริหารส่วนตำบลตาเมียง ซึ่งดูแลเขตพื้นท่ี

ปราสาทตาเมือนได้ให้ข้อมูลไว้ว่า “ปราสาทตาเมือนอยู่ในพื้นท่ีบ้านหนองคันนา ตำบลตาเมียง อำเภอ

พนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ เป็นพื้นที่ดูแลของตำบลตาเมียง ซึ ่งทางผู้บริหารตำบลได้จัดกิจกรรม

บวงสรวงองค์ปราสาทและจัดกิจกรรมเยี่ยมเยือนปราสาทตาเมือน ในการจัดกิจกรรมแต่ละครั้งจะต้อง

ทำหนังสือขออนุญาตทางจังหวัดและทางพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติ ซึ่งได้รับความอนุเคราะห์อย่างดีให้

จัดกิจกรรมได้ การจัดกิจกรรมดังกล่าวทำให้ได้ประชาสัมพันธ์ปราสาทตาเมือนแก่นักท่องเท่ียวชุมชน

ได้จำหน่ายสินค้าและได้ทำกิจกรรมร่วมกัน กิจกรรมนี้จัดทำทุกปีในช่วงเดือนเมษายนหรือช่วง

สงกรานต์แต่ตอนนี้หยุดมา 2 ปีแล้วเนื่องจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิท 19” นอกจากนี้

จากการท่ีทีมวิจัยได้เดินทางลงพื้นท่ีเพื่อสำรวจปราสาทขอมท้ัง 4 แห่งและได้สัมภาษณ์ผู้นำชุมชนและ

ปราชญ์ชาวบ้านให้ข้อมูลตรงกันว่า “กลไกการจัดการการท่องเท่ียวปราสาทขอมมีการทำงานร่วมกัน

ตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายของจังหวัดสุรินทร์ในการดูแลรักษาองค์ปราสาทการจะจัดกิจกรรม

อย่างใดอย่างหนึ่งในบริเวณปราสาทต้องขออนุญาตอย่างเป็นทางการ ซึ่งส่วนมากก็จะได้รับการ

อนุญาตและจัดกิจกรรมได้  

 4.1.2 เครือข่ายการจัดการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอมสุรินทร์ 
 ปราสาทขอมถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของประเทศ เป็นภูมิปัญญาของคนรุ่นก่อนท่ีได้

รังสรรค์ไว้ เป็นแหล่งความรู้ทางประวัติศาสตร์และวัฒนธรรมท่ีสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ได้

เป็นอย่างดี กลไกในการจัดการปราสาทขอมซึ่งถือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของชาตินั้น มีตั้งแต่การ

เขียนไว้ในรัฐธรรมนูญ เป็นนโยบายของรัฐบาล ด้วยการดูแลของกรมศิลปากร  พิพิธภัณฑ์สถาน

แห่งชาติซึ่งเป็นหน่วยงานที่ถูกจัดตั้งขึ้นเพื่อให้การดูแล อนุรักษ์ บำรุงรักษาปฏิสังขรณ์โบราณสถาน

 
16 ธวัชชัย รัตนสงคราม,สัมภาษณ์,นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก จังหวัด

สุรินทร์,15 สิงหาคม 2564. 
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โบราณวัตถุตลอดถึงหน่วยงานระดับจังหวัดเช่นองค์การบริหารส่วนจังหวัดและหน่วยงานระดับพื้นท่ี

เช่นองค์การบริหารส่วนตำบลและชุมชนหมู่บ้าน  

 

 
 แผนภูมทิี่ 4.2 แสดงกลไกการจัดการปราสาทขอม 

 จากแผนภูมิที่ 4.2 แสดงให้เห็นถึงกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอม

ในจังหวัดสุรินทร์ ซึ ่งประกอบด้วย 1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 

กําหนดให้รัฐมีหน้าที่สำคัญในการอนุรักษ์ คุ้มครอง ดูแลโบราณสถาน โบราณวัตถุศิลปวัตถุ และ

สถานที่ศักดิ์สิทธิ ์อันถือเป็นสมบัติที ่สําคัญของชาติ 2) พระราชบัญญัติโบราณสถาน โบราณวัตถุ 

ศิลปวัตถุและพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ พ.ศ. 2504 (แก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2535) โดยมีกรม

ศิลปากร กระทรวงวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานภาครัฐท่ีมีอํานาจหน้าท่ีตามกฎหมาย 3) องค์การบริหาร

ส่วนจังหวัดและองค์การบริหารส่วนตำบล และชุมชนซึ่งมีหน้าที่ในการสนับสนุนส่งเสริม การดูแล

รักษาโบราณสถาน โบราณวัตถุ 4) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งมีพันธกิจในการ

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ทวีศักดิ์ ทองทิพย์,รศ.ดร.17 ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ได้กล่าวถึงประเด็นพันธกิจของมหาวิทยาลัยกับเครือข่ายการท่องเที่ยว

ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ไว้ว่า “มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์

ตระหนักถึงความสำคัญของปราสาทขอมสุรินทร์ว่าเป็นแหล่งข้อมูลองค์ความรู้เกี่ยวกับโบราณสถานท่ี

 

 17 ทวีศักดิ์ ทองทิพย์,รศ.ดร.สัมภาษณ์,ผู้ช่วยอธิการบดี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์,25 
ตุลาคม 2564. 

กลไกการ
จัดการ

ปราสาทขอม

รัฐธรรมนูญ/
นโยบาย
รัฐบาล

กระทรวง
วัฒนธรรม/
กรมศิลปากร

จังหวัด/อบจ.
อบต.ชุมชน

มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาฯ
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สำคัญของจังหวัดสุรินทร์และคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนด้านข้อมูลและองค์ความรู้

เกี่ยวกับปราสาทขอมแก่บุคคลภายนอกและนิสิตในมหาวิทยาลัย ในการเรียนการสอนได้บูรณาการ

รายวิชาเข้ากับการเดินทางไปศึกษาสถานที ่จริงของปราสาทขอมแต่ละแห่งในจังหวัดสุรินทร์ 

นอกจากนี้ยังจัดเครือข่ายด้านองค์ความรู้เกี่ยวกับปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์กับวิทยาลัยสงฆ์ของ

มหาจุฬาฯในอีสานใต้เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน”  

4.1.2.1 กลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทศีขรภูมิ 
 จากการที่ทีมนักวิจัยได้ลงพื้นที่เพื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับปราสาทศีขรภูมิและกลไกการ
จัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทศีขรภูมิมีรายละเอียดดังนี้ 
 ปราสาทศีขรภูมิ หรือปราสาทระแงง18 ต้ังอยู่ข้างวัดบ้านปราสาท บ้านปราสาท ตำบลระแงง 
อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ปราสาทหลังนี้เป็นปราสาทที่งดงามที่สุดในจังหวัดสุรินทร์ โดยสมเด็จ
พระเจ้าบรมวงศ์เธอ กรมพระยาดำรงราชานุภาพ และพระธิดาทั้ง 3 (มี หม่อมเจ้าพูนพิศมัย ดิศกุล 
เป็นต้น) ได้เดินทางมาเยือนเมื่อ มกราคม - กุมภาพันธ์ 2472 (นับอย่างใหม่ต้องปี พ.ศ. 2473) และได้
ถูกรวมเข้ากันกับอุทยานประวัติศาสตร์กลุ่มปราสาทตาเมือนและปราสาทศีขรภูมิ 
 จากลักษณะทางศิลปกรรม สันนิษฐานว่าสร้างราวพุทธศตวรรษท่ี 17 เป็นศาสนสถานในลัทธิ
ไศวนิกาย และในพุทธศตวรรษที่ 22 มีการบูรณะเพิ่มเติมที่องค์ปราสาทแถวหลังฝั่งทิศใต้ เป็นแบบ
ศิลปะล้านช้าง และยังมีจารึกอักษรธรรมปรากฏอยู่ ณ ปราสาทหลังนี้ 
 ปราสาทศีขรภูมิ มีลักษณะเป็นปรางค์หมู่ 5 องค์ 
เป็นปราสาทก่ออิฐไม่สอปูน ต้ังอยู่บนฐานศิลาแลงเดียวกัน 
โดยตัวฐานก่อด้วยศิลาแลงกว้าง 25 เมตร ยาว 26 เมตร 
สูง 1.5 เมตร โดยมีคูน้ำกว้าง 125 เมตร ล้อมรอบสามด้าน 
โดยเว้นด้านตะวันออกอันเป็นทางเข้าไว้ปรางค์ประธานสูง
ประมาณ 32 เมตร ทับหลังเป็นภาพพระศิวนาฏราชสิบกร 
ทรงฟ้อนรำอยู่เหนือเกียรติมุข ภายใต้วงโค้งลายท่อนมาลัย 
ซึ่งสลักเป็นภาพพระคเณศ พระพรหม พระวิษณุ และพระ
อุมาโดยทับหลังซึ ่งนับเป็นทับหลังที่มีความสวยงามและ
สมบูรณ์ที่สุดชิ้นหนึ่งของเมืองไทย บริเวณเสากรอบประตู
สลักเป็นรูปนางอัปสรถือดอกบัว และทวารบาลยืนกุม
กระบอง ซึ่งนางอัปสราที่ปราสาทศีขรภูมินี้มีลักษณะคล้ายกับนางอัปสราที่ปราสาทนครวัด ประเทศ

 
18ปราสาทศีขรภูมิ,(ออนไลน์) แหล่งที่มา https://th.wikipedia.org/wiki,เข้าถึงเมื่อ 27 ธันวาคม 2562.  

 

ภาพที่ 4.1 ปราสาทศีขรภูม ิ

https://th.wikipedia.org/wiki,เข้าถึงเมื่อ%20๒๗
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กัมพูชา ซึ่งไม่พบท่ีปราสาทศิลปะเขมรโบราณแห่งใดอีกเลยในประเทศไทย พบท่ีปราสาทศีขรภูมิเพียง
แห่งเดียวเท่านั้น 

 ปราสาทศีขรภูมิตั ้งอยู ่ใจกลางอำเภอ
ศีขรภูมิ ในเขตตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ เริ่มก่อตั้งบ้านเมืองมาตั้งแต่
ประมาณปี พ.ศ. 2295 ในสมัยกร ุงศรี
อยุธยาตอนปลาย  โดยมี "เชียงไชย" เป็น
หัวหน้าผู ้ปกครอง ซึ ่งต่อมาภายหลังได้
ประกอบความดีความชอบในการปกครอง
ราษฎรให ้ได ้อย ู ่ เย ็นเป ็นส ุข จ ึงได ้ รับ
พระราชทานบรรดาศักด์ิเป็น "ขุนไชยสุริยง" 
กองนอก และได้รับเลื ่อนเป็น "หลวงไชย
สุริยง" กองนอก ตามลำดับ ชาวอำเภอศีขร
ภูมิจึงถือว่า "หลวงไชยสุริยง" (เชียงไชย) 
เป็นเจ้าเมืองศีขรภูมิคนแรก   และเป็นผู้

คุณูปการต่อการวางรากฐานการปกครองและการพัฒนาในด้านต่างๆ เพื่อประโยชน์สุขของชาวอำเภอ
ศีขรภูมิจวบมาจนปัจจุบัน ต้นสมัยรัฐกาลท่ี 5 ขึ้นครองราชย์สมบัติประมาณ พ.ศ. 2412 เจ้าเมือง
สังขะได้กราบบังคมทูลขอยกบ้านกุดไผท หรือบ้านจารพัตขึ้นเป็นเมือง (ตำบลจารพัฒในปัจจุบัน) 
โปรดเกล้าให้เป็นเมือง "ศีขรภูมิพิสัย" ให้หลวงไชยสุริยง "พระศีขรมานุรักษ์" เป็นเจ้าเมือง ต่อมาได้
ย้ายท่ีทำการมาต้ังท่ีบ้านโคกตะเคียนริมทางหลวงแผ่นดินท่ีตัดใหม่ในท้องท่ีบ้านปราสาท ตำบลยางใน
ขณะนั้น สร้างเป็นท่ีทำการอำเภอช่ัวคราว ครั้งถึงฤดูฝนปรากฏว่าน้ำจากทุ่งกุดไผทท่วมถึงจึงพิจารณา
ย้ายท่ีทำการไปต้ังท่ีโคกอนันต์ (บ้านอนันต์ ตำบลยาง ตรงโรงเรียนบ้านอนันต์ ในปัจจุบัน) ต้ังท่ีว่าการ
อำเภอถาวรตรงนั้นต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2454 ซึ่งเป็นสมัยแรกของการปกครองท้องท่ี จนถึง ปี พ.ศ. 2475 
จึงย้ายมาต้ังท่ีบ้านระแงงท่ีมีการคมนาคมสะดวกมีรถไฟวิ่งผ่าน จึงเป็นท่ีต้ังอำเภอศีขรภูมิในปัจจุบันนี้ 
ช่ือกุดไผท ศีขรภูมิพิสัย จึงค่อยๆเลือนหายไปจากความทรงจำของผู้คน กระท่ังกรมสามัญศึกษาได้มา
ตั้งโรงเรียนมัธยมศึกษาที่อำเภอศีขรภูมิ จึงได้ตั้งชื่อโรงเรียนว่า "ศีขรภูมิพิสัย"และชื่อของกุดไผทก็
นำมาใช้เป็นช่ือของโรงเรียน "กุดไผทประชาสรรค์" ในตำบลกุดหวาย อำเภอศีขรภูมิ ในปัจจุบัน ต่อมา
คำว่า "พิสัย" หายไปคงเหลือแต่คำว่า "อำเภอศีขรภูมิ" ซึ่งหมายถึงเมืองท่ีเป็นท่ีราบสูงหรือภูเขา 
 
 
 

 

ภาพที่ 4.2 งานสืบสานต านานปราสาทศีขรภูมิ 
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 1) ชุมชนปราสาทศีขรภูมิ 
 จากการลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพความเป็นจริงของปราสาทศีขรภูมิในปัจจุบัน ทีมผู้วิจัยพบว่า 
ปราสาทศีขรภูมิต้ังอยู่ในชุมชนเมืองในเขตตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิ สภาพชุมชนมีความเจริญและมี
ประชากรอยู่หนาแน่น การคมนาคมเพื่อไปชมปราสาทศีขรภูมิมีความสะดวกสามารถเดินทางด้วยรถ
ส่วนตัวและรถไฟ ทีมผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เพื่อศึกษาข้อมูลเบื้องต้น การสัมภาษณ์ สังเกตและวิ เคราะห์
ข้อมูลชุมชนปราสาทศีขรภูมิเพื่อวิเคราะห์ขีดความสามารถความพร้อมของชุมชนเพื่อนำไปสู่การวาง
แผนการพัฒนากลไกการท่องเท่ียวปราสาทศีขรภูมิ 
 ตารางที่ 4.1 การวิเคราะห์ SWOT ขีดความสามารถและข้อจำกัดด้านการจัดการทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมด้านการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทศีขรภูมิ 
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ชุมชนมีความพร้อมด้านการท่องเท่ียว มีสินค้า
โอทอปวางจำหน่ายด้านหน้าปราสาท 
2.ชุมชนมีความรู้ด้านการท่องเท่ียวและสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่นักท่องเท่ียวได้ 
3. เส้นทางการเดินทางเข้าไปชมปราสาทอยู่ใน
สภาพดี 
4. ช ุมชนม ีร ้านให ้การบร ิการอาหารและ
เครื่องด่ืมแก่นักท่องเท่ียวด้วยราคาท่ียุติธรรม 
5.มีการจัดงานท่องเท่ียวปราสาทศีขรภูมิทุกปี 

1.ถ้ามีนักท่องเที่ยวเข้ามาเป็นจำนวนมากจะมี
ปัญหาเรื่องสถานท่ีจอดรถ  

ข้อจำกัด/อุปสรรค โอกาส 
1.มีปัญหาด้านสถานท่ีจอดรถเมื่อมีนักท่องเท่ียว
มาเป็นจำนวนมาก 
2.ห้องน้ำมีจำนวนน้อย 

1.มีหน่วยงาน อบจ.อบต.ให้การสนับสนุน 
2.ได้ร ับการโปรโมทจากการท่องเที ่ยวแห่ง
ประเทศไทย 

 
 จากตารางที่ 4.1 แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งจุดอ่อนข้อจำกัดและอุปสรรค โอกาสของชุมชนการ
ท่องท่องเท่ียวปราสาทศีขรภูมิ ซึ่งทีมผู้วิจัยจะได้นำไปปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน
การท่องเท่ียวปราสาทศีขรภูมิต่อไป 
 2) กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทศีขรภูมิ 
 ปราสาทศีขรภูมิอยู่ในการดูแลของกรมศิลปากร พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติและองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ องค์การบริหารส่วนตำบลระแงงและการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กิจกรรมท่ี



78 
 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดองค์การบริหารส่วนตำบล การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจัดร่วมกับชุมชน
ปราสาทศีขรภูมิคือการจัดกิจกรรมสืบสานตำนานพันปีปราสาทศีขรภูมิ ซึ่งได้จัดกิจกรรมแสงสีเสียง
การเที่ยวปราสาทศีขรภูมิในช่วงเดือนพฤศจิกายน ซึ่งเป็นช่วงที่จังหวัดสุรินทร์จัดกิจกรรมการแสดง
ช้างจังหวัดสุรินทร์ 

 
 
 แผนภูมิท่ี 4.3 แสดงกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทศีขรภูมิ 
  
 จากแผนภูมิที ่ 4.3 แสดงถึงกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทศีขรภูมิ ซึ่ง
ประกอบด้วยกลไกที่ถูกกำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญ หน่วยงานภาครับซึ่งประกอบด้วยกรมศิลปากร 
จังหวัดสุรินทร์หน่วยงานทีรับผิดชอบดูแลเรื่องนี้คือพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติจังหวัดสุรินทร์ องค์การ
บริหารส่วนจังหวัดและองค์การบริหารส่วนตำบล และชุมชนโดยรอบปราสาทศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 จากการท่ีทีมวิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อสำรวจบริเวณปราสาทศีขรภูมิได้พบว่าปราสาทศีขรภูมิต้ังอยู่
ท่ามกลางชุมชนบริเวณรอบองค์ปราสาท เป็นปราสาทที่มีความสมบูรณ์สวยงามแห่งหนึ่งในจังหวัด
สุรินทร์ ปกติแล้วปราสาทศีขรภูมิจะมีนักท่องเที่ยวทั้งในเขตจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียง
เดินทางมาชมความงามและซื้อสินค้าจากร้านที่ตั้งอยู่ข้างหน้าองค์ปราสาท แต่ช่วงที่ทีมวิจัยลงพื้นท่ี
นั้นเป็นช่วงที่มีการระบาดของไวรัสโควิด 19 ทำให้ไม่ค่อยมีนักท่องเที่ยว นายราชัย ดวงใจ19 กำนัน
ตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการท่องเที่ยวปราสาทศีขรภูมิไว้ว่า 
“ปราสาทศีขรภูมิได้ช่ือว่าเป็นปราสาทท่ีมีความสวยงามในจังหวัดสุรินทร์ ทุกปีทางจังหวัดโดยองค์การ

 

 19ราชัย ดวงใจ,สัมภาษณ์,กำนันตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์,22 พฤศจิกายน 2564. 

กลไกเครือข่าย
ปราสาทศีขร

ภูมิ

รัฐธรรมนูญ/
นโยบายรัฐ

กรม
ศิลปากร

อบจ./
อบต

ชุมชน
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บริหารส่วนจังหวัด (อบจ) และองค์การบริหารส่วนตำบลระแงงและชุมชนในอำเภอศีขรภูมิได้จัดงาน 
“สืบสานตำนานพันปีปราสาทศีขรภูมิทุกปี โดยจัดในช่วงเดียวกันกับการจัดงานช้างสุรินทร์ ในงานมี
การแสดงแสงสีเสียง การออกร้านจำหน่ายสินค้าโอทอปของชุมชน องค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์
เป็นผู้ให้งบในการจัดการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยร่วมจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวทั้งในจังหวัด
และนอกจังหวัดทำให้แต่ละปีมีนักท่องเท่ียวที่ปราสาทศีขรภูมิเป็นจำนวน แต่ช่วงนี้มีเหตุการณ์ระบาด
ของไวรัสโควิท 19 ทำให้นักท่องเที่ยวน้อยลง แต่ปกติแล้วจะมีนักท่องเที่ยวมาเที่ยวชมองค์ปราสาท
และซื้อสินค้าท่ีมีวางจำหน่ายด้านหน้าองค์ประสาทเป็นจำนวนมาก” 
 4.1.2.2 กลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทช่างปี่  

 จากการท่ีทีมนักวิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับปราสาทช่างปี่ ชุมชนปราสาท

ช่างปี่มีรายละเอียดดังนี้ 

 1)ประวัติปราสาทช่างปี่ 

ปราสาทช่างปี่ เป็นอโรคยศาล หรืออโรคยศาลา หรือโรงพยาบาล หนึ่งในจำนวน 102 แห่ง ท่ี

พระเจ้าชัยวรมันท่ี 7 แห่งอาณาจักรขอมโบราณ โปรดให้สร้างขึ้น ต้ังอยู่ท่ีบ้านช่างปี่ ตำบลช่างปี่ 

อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์มีอายุในราวพุทธศตวรรษท่ี 18 มีผังเป็นรูปส่ีเหล่ียมผืนผ้า ก่อด้วยศิลา

แลง และหินทราย ต้ังแต่ปี 2553 กรมศิลปากร ได้ทำการบูรณะปราสาทช่างปี่ พบโปราณวัตถุจำนวน

มา ส่วนหนึ่งนำไปเก็บรักษาไว้ ท่ีพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ 

สุรินทร์ อีกส่วนหนึ่งเก็บรักษาไว้ที่วัดบ้านช่างปี่   

 ชุมชนบ้านช่างปี่ในอดีตเคยเป็นชุมชนเขมรโบราณ 

เท่าที่พบโบราณสถานสำคัญในหมู่บ้าน คือ ปราสาทช่างปี่ 

ซ ึ ่ ง ในภาษาเขมร เร ียกว ่ า  ปราสาทเจ ียงแป ็ย เป็น

สถาปัตยกรรมแบบขอมโบราณ สันนิษฐานว่าก่อสร้างในสมัย

พระเจ้าชัยวรมันที่ 7 ราวต้นพุทธศตวรรษที่ 18 ซึ่งเป็น

โบราณสถานที่ก่อสร้างรุ ่นเดียวกับปราสาทศีขรภูมิ และ

ปราสาทพิมาย ปราสาทช่างปี่ เป็นอโรคยาศาล ประกอบด้วย 

องค์ปรางประธานสี่เหลี่ยมจัตุรัส ก่อด้วยศิลาแลงและหิน

ทราย ที่มุมทิศตะวันออกเฉียงใต้มีอาคารขนาดเล็กรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าที่เกรียกว่าบรรณาลัย มีกำแพง

ล้อมรอบ ด้านทิศตะวันออกเฉียงเหนือมีสระน้ำขนาดเล็กกรุด้วยศิลาแลง คำว่า อโรคยาศาล หมายถึง 

สถานที่ซึ่งเป็นที่รักษาพยาบาล รักษาตัวของคนเจ็บป่วย โดยมีการสร้างอาคารไม้ไว้ด้านนอกองค์

ปราสาท ส่วนการรักษาจะมีการส่งผู้มีวิชาการแพทย์แผนโบราณและตัวยามาจากเมืองใหญ่ๆ เช่น 

 

ภาพที่ 4.3 ปราสาทชา่งปี ่
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นครวัด ในประเทศกัมพูชา เมืองพิมาย และเมืองละโว้ ภายในองค์ปราสาทจะมีที่ประดิษฐานพระ

โพธิสัตว์ ไว้บวงสรวง เคารพบูชา ซึ่งเช่ือว่า การรักษาผู้ป่วยนั้นแม้เพียงได้สัมผัสรูปประติมากรรมของ

พระองค์ก็จะทำให้หายได้ ปราสาทช่างปี่ (เจียงแป็ย) ได้รับการประกาศขึ้นทะเบียนโบราณสถานของ

ชาติตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มท่ี 52 ตอนท่ี 75 วันท่ี 8 มีนาคม 2478 

 2) ชุมชนปราสาทช่างปี่ 

จากข้อมูลโบราณสถานดังกล่าวที่ตั้งอยู่ในบริเวณหมู่บ้านช่างปี่ จึงเชื่อได้ว่าบ้านช่างปี่เป็น

ชุมชนเขมร(ขอม)โบราณ ที่อพยพเข้ามาอยู่ในอาณาเขตนี้ เป็นเวลาหลานร้อยปีแล้ว ซึ่งต่อมามีการ

ผสมผสานวัฒนธรรมและเชื้อชาติระหว่างกลุ่มชาติพันธุ์อื่นๆ ทำให้คนที่อาศัยอยู่ในบ้านช่างปี่ เรียก

ตัวเองว่า ขะแมร์ลือ   หรือ เขมรบน และเรียก เขมรท่ีอาศัยอยู่ในประเทศกัมพูชาว่า ขะแมร์กร็อม หรือ 

เขมรต่ำ ซึ่งคงมาจากสภาพภูมิประเทศของประเทศไทยที่มีผืนดินสูงลาดต่ำไปทางประเทศกัมพูชา 

เมื่อสมัยก่อนประมาณ 60 ปีที่แล้ว พวกบ้านช่างปี่ ยังเคยพากันไปหาเครื่องรางของขลังในประเทศ

กัมพูชา โดยการเดินเท้าและนั่งเกวียน ตามเส้นทางลงท่ีช่องจอม อำเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ การ

ลงไปในเขตเขมรต่ำทางลงจากภูเขาลาดมาก ต้องคลานลงไป บางแห่งทางหักเหมือนข้อศอก ป่าไม้รก

มาก มีสัตว์ป่ามากมาย สภาพหมู่บ้านเขาก็เหมือนทางบ้านเรา พี่น้องบางคนเขาก็ไปมีลูกเมียอยู่ท่ีนั้น

ช่ือหมู่บ้านช่างปี่ เป็นช่ือท่ีทางราชการต้ังขึ้นให้ตรง

กับคำเรียกชื่อหมู่บ้านของคนเขมรเดิมว่า เสราะ 

เจียงแป็ย คำว่า เสราะ แปลว่า หมู่บ้าน ส่วนคำว่า 

เจียงแป็ย ในภาษาเขมรแปลได้หลายความหมาย 

ถ้าแยก เจียง แปลว่า ช่าง แป็ย แปลว่า ปี่ หรือ รวม

เป็นคำเดียวกัน เจียงแป็ย แปลว่า ช่างช่ือแป็ย เมื่อ

นำมาเขียนเป็นภาษาไทย คำว่า แป็ย ออกเสียงยาก

เลยเพี้ยนเป็นคำว่า ปี่ ซึ่งสะดวกสำหรับคนไทยอ่าน

ออกเสียง แต่ก็ทำให้เกิดปัญหาต่อประวัติศาสตร์

ของหมู ่บ้านในภายหลัง ตามข้อสันนิษฐานจาก

โบราณสถาน คือ ปราสาทช่างปี่ หรือ ปราสาทเจียง

แป็ย ชื ่อหมู่บ้านน่าจะเรียกตามชื่อช่างที่สร้างปราสาทที่ชื่อ ช่างแป็ย(ช่างปี่) จะมีคนบางส่วนใน

ปัจจุบันคือว่าช่ือบ้านช่างปี่ น่าจะมาจากช่ือช่างปั้นหม้อดิน ท่ี ช่ือปี่ เพราะช่วงประมาณ 30 ปีท่ีแล้วมี

การปั้นหม้อดินในบริเวณริมห้วยหมู่บ้านช่างปี่ จากการเล่าขานว่าบ้านช่างปี่ ท่ีมีตาปี่ เป็นช่างปั้นหม้อ 

ไห ถ้วย ชาม กระปุกท่ีมีฝีมือและสวยงาม จากการค้นพบโดยบังเอิญ จากการปรับปรุงแปลงนาใกล้

 

ภาพที่ 4.4 ศูนย์บริการนักท่องเท่ียว 
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ปราสาท และสระน้ำ ด้านทิศตะวันตก เตาเผาท่ีเปิดแล้วในสมัยนั้นแต่ยังพบเศษ ไห กระปุกเคลือบรูป

ช้าง กระปุกต่างๆแตกหักเสียหายเป็นจำนวนมากมีเศษอิฐ ท่ีก่อเป็นเตาจำนวน 4-5 เตาเรียงกัน จาก

ทิศตะวันออก ปางทิศตะวันตก เป็นหลักฐานสำคัญมีช่างปั้นหม้อจริง ตามประวัติของหมู่บ้านในอดีตมี

การแลกเปล่ียนค้าขาย ติดต่อกับหมู่บ้านต่างๆ จากการค้นพบ จึงเรียกช่ือหมู่บ้านว่า บ้านช้างปี่ แต่ข้อ

สันนิษฐานนี้มีน้ำหนักมากเท่ากับชื่อช่างที่สร้างปราสาท เพราะองค์ปราสาทมีมาก่อนชื่อช่างปั้นหม้อ

ดินหลายร้อยปี 

 คนในหมู่บ้านช่างปี่ เป็นคนเขมรพื้นเมืองเดิมที่อาศัยอยู่นานแล้วตั้งแต่รุ่นปู่ย่าตายาย สันนิ

ฐานว่า หมู่บ้านนี้มีคนมาอาศัยตั้งบ้านเรือนอยู่นานมาแล้วนับร้อยๆปี   เพราะเป็นหมู่บ้านเก่าแก่ที่สุด 

แต่คงมีจำนวนไม่มากนัก ต่อมาก็มีการอพยพจากถิ่นอื่นมาอยู่ท่ีนี่และสืบเช้ือสายกันต่อๆมา ทำให้มีคน

จำนวนมากขึ้น มีนามสกุลสำคัญที่เป็นตระกูลใหญ่ในหมู่บ้านช่างปี่ ได้แก่ แสงงาม หล่อแหลม ทอง

หล่อ โต๊ะงาม กองแก้ว และมีตระกูลคนเช้ือสายจีนท่ีอพยพมาจากประเทศจีนในประมาณสมัยรัชกาล

ที่ 5 อยู่ 1 ตระกูล คือ แซ่จึง แต่ปัจจุบันเปลี่ยนเป็น เนตรอุดมสุก แต่รุ ่นลูกหลานของตระกูลนี้ 

กลายเป็นคนวัฒนธรรมเขมรตามชาวบ้านส่วนใหญ่ในปัจจุบัน 

ต่อมาหมู่บ้านช่างปี่ได้มีคนมาอาศัยอยู่มากขึ้น และ

ชุมชนรอบๆ บริเวณหมู ่บ้านช่างปี ่เร ิ ่มมีเพิ ่มขึ้น 

กลายเป็นหมู่บ้านใกล้เคียงกัน ทางราชการจึงต้ัง

หมู่บ้านช่างปี่ให้เป็นชื่อตำบลช่างปี่ ปัจจุบันตำบล

ช่างปี่มีหมู่บ้านในเขตปกครอง จำนวน 14 หมู่บ้าน 

 จากการลงพื้นที่เพื่อศึกษาสภาพความเป็น
จริงของปราสาทช่างปี่ในปัจจุบัน ทีมผู้วิจัยพบว่า 
ปราสาทช่างปี่ต้ังอยู่ในชุมชนเมืองในเขตตำบลช่างปี่ 
อำเภอศีขรภูมิ สภาพชุมชนมีความเจริญและมี
ประชากรอยู ่หนาแน่น การคมนาคมเพื ่อไปชม
ปราสาทช่างปี่มีความสะดวกสามารถเดินทางด้วย
รถส่วนตัวเท่านั้น ทีมผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เพื ่อศึกษา
ข้อมูลเบื้องต้น การสัมภาษณ์ สังเกตและวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนปราสาทช่างปี่เพื ่อวิเคราะห์ขีด
ความสามารถความพร้อมของชุมชนเพื่อนำไปสู่การวางแผนการพัฒนากลไกการท่องเที่ยวปราสาท
ช่างปี่ 
 

 

ภาพที่ 4.5 ชุมชนคุณธรรมช่างปี ่
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 ตารางที่ 4.2 การวิเคราะห์ SWOT ขีดความสามารถและข้อจำกัดด้านการจัดการทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมด้านการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทช่างปี ่
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ชุมชนมีความพร้อมด้านการท่องเที่ยว มีการ
จัดเป็นชุมชนนวัตถวิถี 
2.ชุมชนมีความรู้ด้านการท่องเท่ียวและสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่นักท่องเท่ียวได้ 
3. เส้นทางการเดินทางเข้าไปชมปราสาทอยู่ใน
สภาพดี 
4. ชุมชนมีร้านให้การบริการด้านที่พักโฮมสเตย์
หมู่บ้านเกษตรอินทรีย์อาหารและเครื่องดื ่มแก่
นักท่องเท่ียวด้วยราคาท่ียุติธรรม 
5.มีการจัดงานท่องเท่ียวปราสาทช่างปี่ทุกปี 

1.การเดินทางไปชมปราสาทต้องไปด้วยรถยนต์
ส่วนตัว ไม่มีรถยนต์สาธารณะให้บริการ  
2.ป้ายบอกทางยังมีน้อย  
   

ข้อจำกัด/อุปสรรค โอกาส 
1.มีปัญหาด้านสถานท่ีจอดรถเมื่อมีนักท่องเท่ียว
มาเป็นจำนวนมาก 
2.ไม่มีห้องน้ำในบริเวณปราสาท 
3. พื้นท่ีในบริเวณปราสาทยังไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าท่ีควร 

1.มีหน่วยงาน อบจ.อบต.ให้การสนับสนุน 
2.ได้ร ับการโปรโมทจากการท่องเที ่ยวแห่ง
ประเทศไทย 
3.ชุมชนมีกิจกรรมการท่องเท่ียวชมหมู่บ้านนวัต
วิถี การจัดพื้นท่ีเกษตรอินทรีย์ภายในชุมชน 

 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งจุดอ่อนข้อจำกัดและอุปสรรค โอกาสของชุมชนการ
ท่องท่องเที่ยวปราสาทช่างปี่ ซึ่งทีมผู้วิจัยจะได้นำไปปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน
การท่องเท่ียวปราสาทช่างปี่ต่อไป 
 3) กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทช่างปี่ 
 ปราสาทช่างปี่อยู่ในการดูแลของกรมศิลปากร พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติและองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ องค์การบริหารส่วนตำบลช่างปี่และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กิจกรรมท่ี
องค์การบริหารส่วนจังหวัดองค์การบริหารส่วนตำบล การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจัดร่วมกับชุมชน
ปราสาทช่างปี่คือการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวปราสาทช่างปี่ในช่วงต้นเดือนมีนาคมของทุกปี  
นอกจากเท่ียวชมปราสาทช่างปีแล้วชุมชนยังได้มีเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนนวัตวิถีตำบลช่างปี่  
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 แผนภูมิท่ี 4.4 แสดงกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทช่างปี่ 
 

4.1.2.3  กลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทภูมิโปน 

 ทีมนักวิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับปราสาทภูมิโปน ชุมชนปราสาทภูมิโปนมี

รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1)ประวัติปราสาทภูมิโปน 

 ปราสาทภูมิโปน ตั้งอยู่ที ่บ้านภูมิโปน ตำบลดม อำเภอสังขะ  จังหวัดสุรินทร์ ปราสาท

ประกอบด้วยโบราณสถาน 4 หลัง  คือ ปราสาทก่อด้วยอิฐ 3 หลังและศิลาแลง 1 หลัง ต้ังเรียงกันใน

แนวเหนือ-ใต้ หันหน้าไปทางทิศตะวันออก โดยปราสาทหลังที่ 1 ปราสาทประธาน เป็นปราสาทอิฐ

หลังใหญ่มีสภาพสมบูรณ์ที่สุด ก่อด้วยอิฐไม่สอปูนแบบศิลปะขอมรุ่นเก่า มีแผนผังเป็นรูปสี่เหลี่ยม

จัตุรัส มีบันได ประตูทางเข้าด้านตะวันออกเพียงด้านเดียว มียอดหลังคาลดหลั่นเป็นชั้น ๆ ปัจจุบัน

เหลือเพียง 3 ช้ัน   มีเสาประดับกรอบประตู ใต้หน้าบันเหนือทับหลังขึ้นไปสลักรูปใบไม้ม้วน แบบศิลปะ

อินเดีย สมัยหลังคุปตะ (ราวพุทธศตวรรษที่ 11 – 13) ซึ่งรูปแบบและเทคนิคการก่อสร้างปราสาท

ประธานเทียบได้กับปราสาทขอมสมัยก่อนพระนคร ร่วมสมัยกับปราสาทที ่อยู ่ด้านทิศเหนือสุด  

(ปราสาทหลังท่ี 4 ตามแผนผังปราสาท) สันนิษฐานว่าปราสาทนี้น่าจะสร้างเป็นศาสนสถานในศาสนา

ฮินดู ลิทธิไศวนิกาย นอกจากนี้ยังค้นพบศิลาจารึกอักษรปัลลวะ-สันสกฤต 1 ช้ิน มีใช้ในพุทธศตวรรษ

ท่ี 11 – 13 ซึ่งสอดคล้องกับอายุของรูปแบบศิลปะของปราสาท นับว่าเก่าแก่ท่ีสุดของไทย 

กลไกเครือข่าย
ปราสาทช่างปี่

รัฐธรรมนูญ/
นโยบายรัฐ

กรม
ศิลปากร

อบจ./
อบต

ชุมชน
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 ปราสาทภูมิโปนถือว่าเป็นแหล่งอารยธรรมโบราณหรือชุมชนโบราณที่มีระบบการปกครอง

แบบเมือง  สังเกตได้จากบริเวณรอบ ๆ ปราสาท

พบคูกำแพงเมือง เขื ่อนดินโบราณ   และสระน้ำ 

โดยเฉพาะน้ำเป็นระบบชลประทานถูกออกแบบ

มา มีจำนวน 5 แห่ง ได้แก่ สระลำเจียก สระตา 

สระกนาล สระตราว และสระปรือ ปัจจุบันพื้นท่ี

ชุมชนโบราณเป็นที ่ตั ้งของชุมชนบ้านภูมิโปน 

นอกจากนี ้ปราสาทภูม ิโปนยังเชื ่อมโยงเป็น

ตำนานเรื่องเล่าขานท้องถิ่น ตำนานปราสาทภูมิ

โปน “ เน ียง ด็อฮ ฺ ธม ”  ในตำนานกล่าวถึง

กษัตริย์ขอมองค์หนึ่งได้สร้างเมืองลับไว้กลางป่า

ชื ่อว่า “ปราสาทภูมิโปน” ต่อมาเมื่อเมืองหลวง

เกิดความไม่สงบ มีข้าศึกมาประชิตเมือง กษัตริย์ขอมจึงส่งพระธิดาพร้อมไพร่พลจำนวนหนึ่งมาหลบ

ซ่อนล้ีภัยท่ีภูมิโปน พระธิดาองค์นั้นพระนามว่า พระนางศรีจันทร์ หรือ เนียง ด็อฮฺ ธม ในภาษาเขมร 

แปลว่า พระนางที่มีหน้าอกงามหรือพระนางนมใหญ่ ด้วยความงามของนางที่เลื่องลือไปทั่ว จึงเป็นท่ี

หมายปองของพระราชาเมืองต่าง ๆ ท่ีต้องการพระนางมาเป็นพระชายา จึงเกิดศึกชิงนางขึ้น เกิดเป็น

โศกนาฏกรรมและทำให้บุรุษล้มตายเพราะนางมาก สุดท้ายพระนางศรีจันทร์ได้ตกไปเป็นมเหสีของ

กษัตริย์แห่งนครนายพราน (วยาธปุระ เมืองหลวงสมัยอาณาจักรฟูนันในอดีต) ก่อนนางจะจากไปได้

ขอไปอาบน้ำที่สระลำเจียก และปลูกต้นลำเจียกไว้กอหนึ่ง พร้อมกับอธิษฐานว่า ถ้าพระนางยังไม่

กลับมาที่ภูมิโปน ขอให้ต้นลำเจียกอย่าได้ออกดอกอีกเลย ปัจจุบันสระลำเจียกยังคงมีต้นลำเจียกกอ

ใหญ่หลายต้นและยังไม่มีดอกมาจนถึงทุกวันนี้ 

 จากตำนานเป็นที่มาของชื่อปราสาท คำว่า ภูมิ ในภาษาเขมร แปลว่าหมู่บ้าน หรือดินแดน 

คำว่า โปน แปลว่าซ่อนตัวไม่ให้ใครหาพบ รวมกันจึงหมายถึงเมืองลึกลับ หรือที่ซ่อนรวบรวมกองทัพ 

ปัจจุบันตำนาน เนียง ด็อฮฺ ธม ยังคงเล่าขานเรื ่อยมา กลายเป็นส่วนหนึ่งของปราสาทภูมิโปนและ

วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นที่จัดแสดงขึ้นทุกปี ผ่านการแสดงแสง สี เสียง ใน “งานประเพณีสืบสาน

ตำนานปราสาทภูมิโปน”  ณ บริเวณปราสาทภูมิโปน ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ เพื่อ

เผยแพร่ให้ปราสาทภูมิโปนเป็นท่ีรู้จักมากข้ึน 

 

 

 

ภาพที่4.6 ปราสาทภูมิโปน 
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 2) ชุมชนปราสาทภูมิโปน 

 จากการลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพความเป็นจริงของปราสาทภูมิโปนในปัจจุบัน ทีมผู้วิจัยพบว่า 
ปราสาทภูมิโปนตั้งอยู่ในชุมชนเมืองในเขตตำบลดม อำเภอสังขะ สภาพชุมชนมีความเจริญและมี
ประชากรอยู่หนาแน่น การคมนาคมเพื่อไปชมปราสาทภูมิโปนมีความสะดวกสามารถเดินทางด้วยรถ
ส่วนตัวเท่านั้น ทีมผู้วิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้น การสัมภาษณ์ สังเกตและวิเคราะห์ข้อมูล
ชุมชนปราสาทภูมิโปนเพื่อวิเคราะห์ขีดความสามารถความพร้อมของชุมชนเพื่อนำไปสู่การวาง
แผนการพัฒนากลไกการท่องเท่ียวปราสาทภูมิโปน 
 ตารางที่ 4.3 การวิเคราะห์ SWOT ขีดความสามารถและข้อจำกัดด้านการจัดการทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมด้านการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทภูมิโปน 
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ชุมชนมีความพร้อมด้านการท่องเที่ยว มีการ
จัดเป็นชุมชนนวัตถวิถี 
2.ชุมชนมีความรู้ด้านการท่องเท่ียวและสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่นักท่องเท่ียวได้ 
3. เส้นทางการเดินทางเข้าไปชมปราสาทอยู่ใน
สภาพดี 
4. ชุมชนมีร้านให้การบริการด้านที่พักโฮมสเตย์
หมู่บ้านเกษตรอินทรีย์อาหารและเครื่องดื ่มแก่
นักท่องเท่ียวด้วยราคาท่ียุติธรรม 
5.มีการจัดงานท่องเท่ียวปราสาทภูมิโปนทุกปี 

1.การเดินทางไปชมปราสาทต้องไปด้วยรถยนต์
ส่วนตัว ไม่มีรถยนต์สาธารณะให้บริการ  
2.ป้ายบอกทางยังมีน้อย  
   

ข้อจำกัด/อุปสรรค โอกาส 
1.มีปัญหาด้านสถานท่ีจอดรถเมื่อมีนักท่องเท่ียว
มาเป็นจำนวนมาก 
2.ห้องน้ำให้บริการยังมีจำนวนน้อย 
3. พื้นท่ีในบริเวณปราสาทยังไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าท่ีควร 

1.มีหน่วยงาน อบจ.อบต.ให้การสนับสนุน 
2.ได้ร ับการโปรโมทจากการท่องเที ่ยวแห่ง
ประเทศไทย 
3.ชุมชนมีกิจกรรมการท่องเท่ียวชมหมู่บ้านนวัต
วิถี การจัดพื้นท่ีเกษตรอินทรีย์ภายในชุมชน 

 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งจุดอ่อนข้อจำกัดและอุปสรรค โอกาสของชุมชนการ
ท่องท่องเท่ียวปราสาทภูมิโปน ซึ่งทีมผู้วิจัยจะได้นำไปปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน
การท่องเท่ียวปราสาทภูมิโปนต่อไป 
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 3) กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทภูมิโปน 
 ปราสาทภูมิโปนอยู่ในการดูแลของกรมศิลปากร พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติและองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดสุรินทร์ องค์การบริหารส่วนตำบลดม และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย กิจกรรมท่ี
องค์การบริหารส่วนจังหวัดองค์การบริหารส่วนตำบล การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจัดร่วมกับชุมชน
ปราสาทภูมิโปนคือการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวปราสาทภูมิโปนในช่วงต้นเดือนเมษายนของทุกปี 
นอกจากเที่ยวชมปราสาทภูมิโปนแล้วชุมชนยังได้มีเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนนวัตวิถีตำบลดม 
อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ 
 

 
  
 แผนภูมิท่ี 4.5 แสดงกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทภูมิโปน 
 

4.1.2.4 กลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทตาเมือน 

 ทีมนักวิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับปราสาทตาเมือน ชุมชนปราสาทตาเมือน 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1) ประวัติปราสาทตาเมือน 

กลุ่มปราสาทตาเมือนต้ังอยู่ในช่องเขาตาเมือน (หรือช่องเขาตาเมียง) เทือกเขาพนมดงรัก ในเขตบ้าน

หนองคันนาสามัคคี หมู่ 8 ตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ เป็นปราสาทที่รวมกลุ่ม

ปราสาทตาเมือน ซึ่งประกอบด้วยปราสาทหินสามหลัง เรียงลำดับจากขนาดใหญ่ไปขนาดเล็ก คือ 

กลไกเครือข่าย
ปราสาทภูมิ

โปน

รัฐธรรมนูญ/
นโยบายรัฐ

กรม
ศิลปากร

อบจ./
อบต

ชุมชน
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ปราสาทตาเมือนธม ปราสาทตาเมือนโต๊ด และปราสาทตาเมือน มาเป็นอุทยานประวัติศาสตร์กลุ่ม

ปราสาทตาเมือน  

 กลุ่มปราสาทตาเมือนธม ตั้งอยู่ที่บ้านหนองคันนาสามัคคี ตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก 

จังหวัดสุรินทร์ ตามรายทางสู่เมืองพระนครของขอม ในอดีตยังไม่มีความรับรู ้ในเรื ่องพรมแดน

ต่างประเทศ มีแต่เพียงแนวทิศเขาดงเร็ก เป็นพรมแดนธรรมชาติท่ีกั้นผู้คนสองดินแดนไว้ คนโบราณมี

การ ใช้เส้นทางผ่าช่องเขาท่ีมีอยู่ตลอดแนว ในบางช่องเขามีการสร้างปราสาทหินขนาดเล็ก เช่น ช่อง

สายตะกูมีปราสาทบายแบก แต่สำหรับท่ีช่องตาเมือนหรือตาเมียงนี้มีลักษณะพิเศษคือ มีปราสาทหิน

สามหลังอยู่ใกล้ๆกัน เรียงลำดับจากขนาดใหญ่ไปขนาดเล็ก เรียกว่ากลุ่มปราสาทตาเมือน โดย

ปราสาทแต่ละหลังมีขนาดและประโยชน์ท่ีใช้สอยแตกต่างกันไป 

ปราสาทตาเมือนธม เป็นปราสาทขนาด

ใหญ่ที่สุดในกลุ่ม ตัวปราสาทอยู่บนเนิน

เขาสร้างคร่อมโขดหินธรรมชาติท่ีศักด์ิสิทธิ์

ในรูปของสยัมภูศิวลึงค์ และเป็นที่สำหรับ

ประกอบพิธีกรรม อยู่ใกล้ดินแดนเขมร

มากท่ีสุด ปราสาทแห่งนี้หันหน้าไปทางทิศ

ใต้ ผิดแผกจากแห่งอื่นซึ่งมักจะหันหน้าไป

ทางทิศตะวันออก คงจะรับกับเส้นทาง

ที ่มาจากเขมรต่ำผ ่านมาทางช ่องทาง

ตาเมือนนี้ ปราสาทตาเมือนธม ซึ่งแปล

ตรงกับภาษาเขมรว่า ใหญ่ นอกจากนี้ยังมี

อาคารอื่น คือปรางค์ก่อด้วยหินทรายสอง

หลัง อยู่ทางด้านทิศตะวันออกเฉียงเหนือ และตะวันตกเฉียงเหนือของปราสาทประธาน บรรณาลัย

ศิลาแลงสองหลัง และนอกระเบียงคดทางทิศเหนือมีสระน้ำขนาดเล็กสองสระ 

เนื่องจากปราสาทแห่งนี้อยู่ใกล้เขตชายแดน การเท่ียวชมจึงควรอยู่เฉพาะภายในเขตปราสาท

เท่านั้น ไม่ควรเดินออกไปไกลจากแนวต้นไม้รอบปราสาทเพราะพื้นท่ีนี้ยังไม่ปลอดภัยนัก 

ปราสาทตาเมือนโต๊ด อยู่ห่างจากปราสาทตาเมือนธม ประมาณ 750 เมตร ก่อด้วยศิลาแลง มี

กำแพงล้อมรอบและมีสระน้ำขนาดเล็กอยู่ทางทิศเหนือหนึ่งสระ โดยเช่ือว่าปราสาทแห่งนี้เป็นอโรคยา

ศาล รักษาพยาบาลของชุมชนหรือตามรายทางที่เป็นเส้นทางคมนาคม ซึ่งนิยมสร้างในสมัยพระเจ้า

ชัยวรมันท่ี 7 

 

ภาพที่ 4.7 ปราสาทตาเมือน 
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ปราสาทตาเมือน(บายกรีม)อย่ห่างจากปราสาทตาเมือนโต๊ดประมาณ 390 เมตร เป็นปราสาทที่เล็ก

ท่ีสุด ก่อด้วยศิลาแลง มีลักษณะเป็นห้องยาว เช่ือว่าเป็นธรรมศาลา คือท่ีพักสำหรับคนเดินทาง กลุ่ม

ปราสาทตาเมือนนี้นับได้ว่าเป็นกลุ่มปราสาทที่มีความสมบูรณ์ในด้านของการอำนวยประโยชน์ แก่

ผู้คนที่ใช้เส้นทางผ่านช่องเขา ซึ่งไม่ปรากฏในถิ่นอื่น การที่มีกลุ่มปราสาทตาเมือนตั้งอยู่ในบริเวณนี้

เป็นประจักษ์พยานที่แสดงให้เห็นว่า ในอดีตเส้นทางช่องเขาตาเมือนนี้คงจะมีชุมชนหรือเป็นเส้นทาง

ผ่านช่องเขาสำคัญของภูมิภาค 

 2) ชุมชนปราสาทตาเมือน 

 จากการลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาสภาพความเป็นจริงของปราสาทตาเมือนในปัจจุบัน ทีมผู้วิจัยพบว่า 
ปราสาทตาเมือนตั้งอยู่ในชุมชนในเขตตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ สภาพชุมชนมี
ความเจริญและมีประชากรอยู่หนาแน่น แต่ตัวปราสาทตั้งอยู่ในเขตชายแดนไทยกัมพูชา ห่างจาก
ชุมชนตำบลตาเมียงพอสมควร การคมนาคมเพื่อไปชมปราสาทตาเมือนมีความสะดวกสามารถเดินทาง
ด้วยรถส่วนตัวเท่านั้น ทีมผู้วิจัยได้ลงพื้นท่ีเพื่อศึกษาข้อมูลเบ้ืองต้น การสัมภาษณ์ สังเกตและวิเคราะห์
ข้อมูลชุมชนปราสาทตาเมือนเพื่อวิเคราะห์ขีดความสามารถความพร้อมของชุมชนเพื่อนำไปสู่การวาง
แผนการพัฒนากลไกการท่องเท่ียวปราสาทตาเมือน 
 
 ตารางที่ 4.3 การวิเคราะห์ SWOT ขีดความสามารถและข้อจำกัดด้านการจัดการทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อมด้านการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทตาเมือน 
  

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1.ชุมชนมีความพร้อมด้านการท่องเที่ยว มีการ
จัดเป็นชุมชนนวัตถวิถี 
2.ชุมชนมีความรู้ด้านการท่องเท่ียวและสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แก่นักท่องเท่ียวได้ 
3. เส้นทางการเดินทางเข้าไปชมปราสาทอยู่ใน
สภาพดี 

1.การเดินทางไปชมปราสาทต้องไปด้วยรถยนต์
ส่วนตัว ไม่มีรถยนต์สาธารณะให้บริการ  
2.ป้ายบอกทางยังมีน้อย  
3.ชุมชนไม่มีร้านค้าให้บริการในบริเวณปราสาท 
ท่ีพักท่ีเป็นโฮมสเตย์ในชุมชนมีน้อย 
   

ข้อจำกัด/อุปสรรค โอกาส 
1.มีปัญหาด้านสถานท่ีจอดรถเมื่อมีนักท่องเท่ียว
มาเป็นจำนวนมาก 
2.ห้องน้ำให้บริการยังมีจำนวนน้อย 

1.มีหน่วยงานอบต.ให้การสนับสนุน 
2.ได้ร ับการโปรโมทจากการท่องเที ่ยวแห่ง
ประเทศไทย 
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3. พื้นท่ีในบริเวณปราสาทยังไม่ได้รับการพัฒนา
เท่าท่ีควร 
4.อยู่ในเขตชายแดนไทยกัมพูชามีข้อจำกัดดา้น
ความปลอดภัย 

 
 จากตารางที่ 4.2 แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งจุดอ่อนข้อจำกัดและอุปสรรค โอกาสของชุมชนการ
ท่องท่องเท่ียวปราสาทตาเมือน ซึ่งทีมผู้วิจัยจะได้นำไปปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน
การท่องเท่ียวปราสาทตาเมือนต่อไป 
 3) กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทตาเมือน 
 ปราสาทตาเมือนอยู่ในการดูแลของกรมศิลปากร พิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติและองค์การ

บริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ องค์การบริหารส่วนตำบลตาเมียง และการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย 

กิจกรรมที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดองค์การบริหารส่วนตำบล การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยจัด

ร่วมกับชุมชนปราสาทตาเมือนคือการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวปราสาทตาเมือน โดยมีมีโครงการ

มัคคุเทศก์น้อยซึ่งสำหรับนำนักท่องเท่ียวที่ต้องการเท่ียวชมปราสาทตาเมือน 

 

 
 แผนภูมิท่ี 4.6 แสดงกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทตาเมือน 
 

 

 

กลไกเครือข่าย
ปราสาทศีขร

ภูมิ

รัฐธรรมนูญ/
นโยบายรัฐ

กรม
ศิลปากร

อบจ./
อบต

ชุมชน
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4.2 ผลการวิจัยการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด

สุรินทร์  
 ผลการศึกษาภาคสนามเพื่อตอบโจทย์วิจัยเกี่ยวกับแนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการเทียว

ปราสาทขอมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากจังหวัดสุรินทร์ โดยการสังเกต การสัมภาษณ์ และสนทนา

กลุ่มของคณะผู้วิจัยเอง กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ นักวิชาการด้านการท่องเท่ียว พระสงฆ์ และผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว จำนวน 25 รูป/คน ในเขตพื้นที่วิจัย 4 แห่ง คือ พื้นที่ชุมชนปราสาท

ศีขรภูมิ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ พื้นท่ีชุมชนปราสาทช่างปี่ ตำบลช่างปี่ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัด

สุรินทร์ พื้นท่ีปราสาทภูมิโปน ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์และพื้นท่ีชุมชนปราสาทตาเมือน 

บ้านหนองคันนา อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ ผลศึกษาข้อมูลภาคสนามได้ข้อสรุป ดังนี้ 

 4.2.1 สภาพเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ 

 ผลการศึกษาเชิงเอกสารเพื่อตอบโจทย์วิจัยเกี่ยวกับสภาพเครือข่ายการเทียวปราสาทขอม
จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งจากข้อมูลด้านเอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง เช่นคู่มือสร้างและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวโดยชุมชน คู่มือตรวจประเมินมาตรฐานแหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์  โครงการจัดทำ
แผนยุทธศาสตร์นำเที่ยว-มัคคุเทศก์ แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในเขตพัฒนาการ
ท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ พ.ศ. 2559 – 2563 แผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยวอาเซียน พ.ศ.
2559-2568 (ASEAN Tourism Strategic Plan) การบูรณาการเพื ่อขับเคลื ่อนยุทธศาสตร์การ
ท่องเที่ยวไทย พ.ศ. 2558-2560 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ.2560-
2564 แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวภายในเขตพัฒนาการท่องเที่ยววิถีชีวิตลุ่มแม่น้ำโขง พ.ศ. 
2560-2564 แผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560-2564) แผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของประเทศ พ.ศ.2560-2564 ยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ฉบับที ่ 4 (พ.ศ.2560-2564) แผนปฏิบัติการณ์ของการท่องเที ่ยวแห่งประเทศไทย ประจำปี
งบประมาณ 2562 จากการศึกษาสภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางชุมชนปราสาทขอม จังหวัดสุรินทร์ 
คณะผู้วิจัยได้นำเอาการแบ่งเครือข่ายตาม “คู่มือเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน”20  ผนวกกับ
แนวคิดของ “พระมหาสุทิตย อาภากโร”21 มาเป็นกรอบในการศึกษาค้นคว้าวิจัย จากข้อมูลเอกสาร
และข้อมูลภาคสนามกำหนดประเด็นวิเคราะห์ได้ 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 1) สภาพเครือข่ายเชิงพื้นท่ี : 
ชุมชนปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ 2) สภาพเครือข่ายเขตการปกครอง : ระดับนโยบาย ระดับพื้นท่ี 

 

 20 สำนักพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว, สำนักงานพัฒนาการท่องเที่ยว กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา , คู่มือ
เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชน, 2550, หน้า 61. 
 21 พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, หน้า 85. 
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ระดับชุมชน และ 3) สภาพเครือข่ายตามโครงสร้างหน้าท่ี: ด้านบุคคล ด้านการประสานงาน ด้านการ
เรียนรู้และประสบการณ์ ด้านกระบวนการทำงาน และด้านผู้นำ/วิสัยทัศน์ เขียนเป็นแผนภูมิ ดังนี้ 

แผนภูมิที่ 4.7 
การจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมสุรินทร ์

 
 
 จากแผนภูมิที่ 4.2 แสดงให้เห็นถึงการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ โดยมีกลไกที่เป็นตัวขับเคลื่อนการท่องเที่ยว 3 ด้านคือ 1) การแบ่งสภาพเครือข่ายเชิงพื้นท่ี 
ประกอบด้วยเขตพื้นที่ติดต่อกัน 4 คือ ชุมชนปราสาทศีขรภูมิ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ชุมชน
ปราสาทช่างปี่ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ชุมชนปราสาทภูมิโปน อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์ และ
ชุมชนปราสาทตาเมือน อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ 2) แบ่งสภาพเครือข่ายตามเขตการปกครอง 
ประกอบด้วยประเด็นย่อย ได้แก่ ระดับนโยบาย ระดับพื้นที่ และระดับชุมชน 3) การแบ่งสภาพ
เครือข่ายตามลักษณะงาน ประกอบด้วยประเด็นย่อย ได้แก่ การทำงานร่วมกันด้านบุคคล ด้านการ
ประสานงาน ด้านการเรียนรู้และประสบการณ์ ด้านกระบวนการทำงาน และด้านผู้นำหรือวิสัยทศัน์ 
ซึ่งในแต่ละประเด็นหลักนั้น มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 4.2.1.1 การจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมตามเขตปกครองและระดับ

นโยบาย 

 ในงานวิจัยนี้หมายถึงเครือข่ายการท่องเที ่ยวภายในประเทศที่มีความเชื่อโยงกันจาก

ส่วนกลางลงสู่ภูมิภาคตามโครงสร้างของระบบราชการ จัดได้ 3 ระดับ คือ ระดับนโยบาย ระดับพื้นท่ี 

การจัดการ
เครือข่าย

เชิงพื้นท่ี

ตาม
โครงสร้าง

หน้าท่ี

เขตการ
ปกครอง

-ปราสาทศีขรภูม ิ

-ปราสาทช่างปี ่

- ปราสาทภูมิโปน 

-ปราสาทตาเมือน 

-ระดับนโยบาย 

-ระดับพ้ืนที่ 

-ระดับชุมชน 

-บุคคล  

-การประสานงาน  

-การเรียนรู้และ

ประสบการณ์  

-กระบวนการทำงาน -

ผู้นำ/วิสัยทัศน์ 
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และระดับชุมชน มีความเชื่อโยงสัมพันธ์กัน โดยมีแผนยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว 5 ยุทธศาสตร์เป็น

แกนกลาง ถ้าวิเคราะห์ตามแผนผังดังกล่าวจะพบว่าในระดับนโยบายและระดับพื้นที่เป็นเครือข่าย

ภาครัฐและเอกชน ซึ่งมีเครือข่ายการทำงานร่วมหลายส่วนงาน ดังเช่นในระดับนโยบาย ประกอบด้วย 

คณะรัฐมนตรี คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ คณะกรรมการนโยบายการบริหารงาน

จังหวัดและกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ คณะอนุกรรมการรายสาขาที่สำคัญอาทิ สุขภาพ กีฬา ฯลฯ 

รวมถึงคณะกรรมการที่รับผิดชอบยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.

2560-2564) ทั้ง 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเที่ยวสินค้า และ

บริการด้านการท่องเที่ยวให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน  มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการต่างๆ 2) 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อรองรับการขยายตัวของ

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและสนับสนุนการมส่ีวน

ร่วมของประชาชนในการพัฒนาการท่องเท่ียว 4) ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียว

ไทยผ่านการตลาดเฉพาะกลุ่ม การส่งเสริมวิถีไทยและการสร้างความเชื่อมั ่นของนักท่องเที่ยว  5) 

ยุทธศาสตร์การบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเที่ยวและการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง

ประเทศ  

 ตามยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาในแผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรม

อีสานใต้ ซึ่งท่ีมีศักยภาพดานการทองเท่ียวระดับปานกลาง “ถูกจัดเป็นกลุมท่ีเปนเมืองหลักทางการท

องเท่ียว คือ จังหวัดนครราชสีมา และกลุมเมืองทองเท่ียวรอง คือ จังหวัดอุบลราชธานี บุรีรัมย สุรินทร 

และศรีสะเกษ”22 ควรกระตุ้นหรือสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมร่วมกันในหลายมิติ เช่น ด้านการบริหาร

จัดการ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดกิจกรรมมหกรรมสินค้า ฯลฯ ดังที่การท่องเที่ยวแห่งประเทศ

ไทยจัดกิจกรรมหมู่บ้านภาคอีสาน รวบรวมตัวตนของชาวอีสาน ผ่านวิถีชีวิต ศิลปวัฒนธรรม งาน

ประเพณี อาหาร ในงานเทศกาลเที่ยวเมืองไทย ครั้งที่ 38 ปี 2561  โดยวัฒนธรรมอีสานใต้แสดงใน

หัวข้อ “เส้นทางท่องเที่ยวตามรอยอารยธรรมขอม”23 หรือ “3 จังหวัดอีสานใต้สุรินทร์ บุรีรัมย์ และ 

ศรีสะเกษ จับมือสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวอารยธรรมขอม”24  การเกิดขึ้นของ “ชมรม CBT อีสาน

 

 22 เรื่องเดียวกัน, หน้า 12. 
 23 Cool Isan เทศกาลเที ่ยวเมืองไทย ครั ้งที ่ 38, https://www.wongnai.com/news/cool-isan-
thailand-tourism-festival-2018?ref. 
 24 https://www.sanook.com/news/852443/ 
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ใต้”25  ซึ่งเริ่มจัดต้ังในปี พ.ศ.2561 รวมชุมชนในเครือข่าย 5 จังหวัด เป็นภาคีเครือข่ายการท่องเท่ียว

ของเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอีสานใต้ เพื่อรองรับแผนพัฒนาการท่องเท่ียวของกระทรวงการท่องเท่ียว 

ที่กำหนดเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ประกอบด้วยจังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ 

สุร ินทร์ ศรีสะเกษ และจังหวัดอุบลราชธานี โดยได้ร ับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฎ

นครราชสีมา ทำการศึกษาโครงการและวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบ ร่วมกับภาคีเครือข่ายด้าน

การท่องเท่ียวเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ ท้ังนี้เพื่อประสานความร่วมมือและให้ความ

ช่วยเหลือซึ ่งกันและกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สร้างตลาด

นักท่องเท่ียว สร้างภูมิคุ้มกันให้การท่องเท่ียวยั่งยืน ให้ชุมชนทำรายได้เข้าสู่ชุมชนการท่องเท่ียวอีสาน

ใต้อย่างยั่งยืนต่อไป กิจกรรมดังกล่าวยึดโยงกับอารยธรรมวนัมฎองแหรก ซึ่งถือเป็นแก่นภูมิปัญญา

พื้นฐานอีสานใต้ เป็นตัวอย่างหนึ่งในแนวทางดังกล่าว 

 4.2.1.2 การจัดการเครือข่ายตามเขตปกครองระดับพื้นที่ มีคณะกรรมการพัฒนาการ

ท่องเที่ยวประจำเขต เป็นแกนกลางเชื่อมโยงคณะกรรมการบริหารชุดต่างๆ เข้าด้วยกัน ได้แก่ 

คณะกรรมการบริหารกลุ่มจังหวัด  คณะกรรมการบริหารงานจังหวัดแบบบูรณาการ กระทรวง/ 

หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องท้ังระดับภูมิภาคและระดับจังหวัด เช่ือมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สภา

อุตสาหกรรมท่องเที่ยว สมาคม/สมาพันธ์ ธุรกิจท่องเที่ยว เอกชน/สถาบันการศึกษา องค์กรระหวา่ง

ประเทศด้านการท่องเที่ยว เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้ระดับชุมชนสร้างหรือพัฒนาเครือข่ายภาค

ประชาชน/ชุมชนให้เกิดความมั่นคงเข้มแข็ง มีตัวอย่างข้อมูลเชิงเอกสารท่ีกล่าวถึงบทบาทหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้องท้ังระดับภูมิภาคและระดับจังหวัด เช่น ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 

(พ.ศ.2560-2564) มียุทธศาสตร์สำคัญที่นำมาเป็นแนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

จังหวัด ในยุทธศาสตร์ที่ 9 ที่ว่า “ยกระดับยกระดับการท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรม อารยธรรม

ขอม ยุคก่อนประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ และกีฬาสู่นานาชาติ...(1) ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประเพณี

วัฒนธรรมในทุกพื้นท่ี ท่องเท่ียวอารยธรรมขอมในพื้นท่ีกลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

...ท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพื้นท่ีจังหวัดบุรีรัมย์ ศรีสะเกษ นครราชสีมา ท่องเท่ียวธรรมชาติในจังหวัดชัยภูมิ 

เลย นครราชสีมา อุบลราชธานี...ส่งเสริม 

 

 

 

 25 จิรภิญา สมลังกา, ชุมชนการท่องเที ่ยว 5 จังหวัด ร่วมจัดตั ้งชมรม CBT อิสานใต้, สำนักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัดศรีสะเกษ. 
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 4.2.2 แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเทียวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด

สุรินทร ์

 จากข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือประกอบด้วย แบบบันทึกจาก

เอกสารและรายงานการวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง การลงพื้นท่ีสังเกต การสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้นำมาวิเคราะห์เพื่อ

นำเสนอเป็นผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยดังนี้ 

 4.2.2.1 แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมด้านบุคคล  

 จากการศึกษาข้อมูลเชิงเอกสารข้อมูลภาคสนามโดยการสังเกตและสัมภาษณ์ พบความ

อ่อนแอทางองค์ความรู้เกี่ยวกับปราสาทขอมของชุมชนที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว ส่วนในระดับนโยบาย

ด้านการท่องเท่ียวปราสาทขอมได้มีการจัดทำมาตรฐานและ กระบวนการรับรองมาตรฐานการกำหนด

แนวทางเกี่ยวกับการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการยกระดับคุณภาพด้าน

ทรัพยากรมนุษย์หรือบุคคลในด้านการท่องเที่ยวปราสาทขอม ควรมีการพัฒนาบุคคลที่มีความรู้

เกี่ยวกับปราสาทขอม แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในระดับพื้นท่ีในด้าน

บุคคล จากการสังเกตสัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามพบว่าแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียว

ปราสาทขอม ได้มีการกำหนดแนวทางการขับเคล่ือนเขตพัฒนาการท่องเท่ียวปราสาทขอม ควรมีการ

พัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวโดยอิงอาศัยกับแนวทางการพัฒนาของภาครัฐและนโยบายรวมถึง

มาตรการที่ปรากฏในแผนการท่องเที่ยวในแต่ละจังหวัด จากสภาพเบื้องต้นในงานวิจัยจึงเสนอ

แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมในระดับบุคคล ดังนี้ 1) ททท.จังหวัด การ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน CBT คณะสงฆ์จังหวัด ร่วมมือกันจัดกิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้กระตุ้นภูมิ

ปัญญาด้านการท่องเที่ยวให้แก่พระสงฆ์ภายในอารามกลุ่มเครือข่ายการท่องเที่ยว  2) ภาครัฐควร

ผลักดันแผนหรือนโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการและสนับสนุนการเช่ือมโยงการท่องเท่ียวระดับ

จังหวัดกับประเทศเพื่อนบ้าน ให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจน 

 4.2.2.2 แนวทางเสริมสร้างการท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้านการประสานงาน ภาครัฐได้

กระจายอำนาจหรือสร้างเครือข่ายลงไปยังพื้นที่ต่างๆ ทั่วประเทศ โดยคณะกรรมการพัฒนาการทอง

เที่ยวได้กำหนดเขตพัฒนาการทองเที่ยวที่ประกาศในราชกิจจานุเบกษาตั้งแต่ปี พ.ศ.2558 เป็นครั้ง

แรก จำนวน 5 เขตพัฒนาการท่องเที ่ยว คือ “เขตพัฒนาการทองเที่ยวอารยธรรมลานนา เขต

พัฒนาการทองเท่ียวฝงทะเลตะวันออก เขตพัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้  เขตพัฒนาการท
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องเท่ียวฝงทะเลตะวันตก  และเขตพัฒนาการทองเท่ียวอันดามัน”26  ต่อมาปี พ.ศ.2559 ได้ประกาศ

เพิ่มขึ้นอีก 3 เขต คือ “เขตพัฒนาการท่องเท่ียววิถีชีวิตลุ่มแม่น้ำเจ้าพระยาตอนกลาง เขตพัฒนาการ

ท่องเที่ยวมรดกโลกด้านวัฒนธรรม และเขตพัฒนาการท่องเที่ยววิถีชีวิตลุ่มแม่น้ำโขง”27 รวมเป็น 8 

เขตพัฒนาการท่องเที่ยวของไทย ต่อมาได้มีการเพิ่ม 12 เมืองต้องห้ามพลาด และ 12 เมืองต้องห้าม

พลาด พลัส  ตลอดถึงเขตพื้นที่เศรษฐกิจและเมืองชายแดนให้คลอบคลุมพื้นที่ทั่วประเทศ มีข้อมูล 

“ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562”28 ทำให้ทราบถึงความ

เกี่ยวโยงระหว่างยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ดังนี้ (1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องด้าน

การท่องเที่ยว 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ  ยุทธศาสตร์ที ่ 5 ด้านการสร้างความเติบโตคุณภาพชีวิตที ่เป ็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม  

ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ด้านการบริหารจัดการภาครัฐ  (2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับท่ี 12 

ซึ่งมียุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องด้านการท่องเที่ยว คือ ยุทธศาสตร์ที ่ 3 การสร้างความเข้มแข็ งทาง

เศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน (3) แผนการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 ซึ่งมียุทธศาสตร์การ

ท่องเที่ยวทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ซึ่งได้กล่าวไว้แล้ว (4) แผนยุทธศาสตร์พัฒนาการท่องเที่ยว พ.ศ.

2560-2564 ซึ่งมียุทธศาสตร์พัฒนาการท่องเที่ยว 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและ

พัฒนาห่วงโซ่อุปทานทางการท่องเที่ยวแบบบูรณาการอย่างยั่งยืน  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาการ

จัดการด้านการท่องเท่ียวแบบองค์รวม  ยุทธศาสตร์ท่ี 3 การยกระดับองค์กรและระบบงานสู่ความเป็น

เลิศ  ยุทธศาสตร์ที ่ 4 การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีและระบบดิจิทัล  และ (5) แผนงานผลผลิต/

โครงการ ซึ่งมีแผนงานหรือโครงการด้านการท่องเที่ยว 3 แผนงานหลัก ได้แก่ แผนงานพื้นฐานด้าน

การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ท่ีมุ่งผลผลิต 3 ประการ คือ ผลผลิตท่ี 1 มาตรฐาน

บริการและแหล่งท่องเท่ียว ผลผลิตท่ี 2 การอนุญาตการประกอบธุรกิจนำเท่ียว มัคคุเทศก์ ผู้นำเท่ียว 

และการถ่ายทำภาพยนตร์ต่างประเทศในประเทศไทย และผลผลิตท่ี 3 การให้บริการด้านการอำนวย

ความสะดวกและความปลอดภัย แผนงานบูรณาการสร้างรายได้จากการท่องเที ่ยว กีฬา และ

 

 26 คณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยวประจําเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้, แผนปฏิบัติ
การพัฒนาการท่องเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้  พ.ศ. 2559-2563, (มปพ, 2558) 
หน้า 5. 
 27 กรมการท่องเที่ยว, แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของประเทศ พ.ศ. 2560-2564, 
หน้า 28. 
 28 กรมการท่องเท่ียว, แผนปฏิบัติราชการกรมการท่องเที่ยว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562, (มปพ, 
2562) หน้า 4. 
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วัฒนธรรม มี 3 โครงการ คือ โครงการท่ี 1 โครงการส่งเสริมและสร้างประสิทธิภาพด้านการท่องเท่ียว 

โครงการที่ 2 โครงการส่งเสริมและพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าและบริการ โครงการที่ 3 

โครงการพัฒนาระบบความปลอดภัยและอำนวยความสะดวกด้านการท่องเท่ียว และแผนงานบุคลากร

ภาครัฐ (ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ) ข้อมูลท้ังหมดเป็นชุดความรู้ท่ีสะท้อน

การดำเนินงานการท่องเท่ียวภาครัฐท่ีวางแนวทางต้ังแต่ระดับกว้างสุดจนกระท่ังแคบสุดในภาคปฏิบัติ

การ สำหรับการประสานงานระดับพื้นท่ีและระดับชุมชนในภูมิภาคอีสานใต้ยังขาดความมั่นคงเข้มแข็ง 

แม้จะมีการมีรายงานการศึกษาวา “ในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอารยธรรมอีสานใตมีจํานวนองคกร 

สมาคม ชมรม กลุมที่จัดตั้งขึ ้นเพื่อสรางความรวมมือในเครือขายวิสาหกิจทางการทองเที่ยวขึ้นมา

จํานวนมาก”29 หรือมีการริเริ่ม “CBT” มาแล้วก็ยังปรากฏผลเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจน 

 4.2.2.3 แนวทางเสริมสร้างการท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้านการเรียนรู้และประสบการณ์ 

แม้ว่าชุมชนท่องเท่ียวปราสาทขอมยังไม่มีความมั่นคงเข้มแข็งมากนัก เพราะพึ่งเป็นช่วงของการเริ่มต้น 

แต่ก็มีข้อมูลท่ีสะท้อนถึงความพยายามท่ีจะแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันดังข้อมูลในภาคปฏิบัติการพบว่า   

“3 จังหวัดอีสานใต้สุรินทร์ บุรีรัมย์ และ ศรีสะเกษ จับมือสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวอารยธรรม

ขอม”30 โดยคณะนักวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์ ได้จัดขึ้นเพื่อสร้างเวทีแลกเปล่ียนประสบการณ์

และสร้างความตระหนักให้กับผู้ประกอบการ ให้เห็นถึงความสำคัญของการรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายทาง

ธุรกิจ เพื่อให้พื้นที่และแหล่งท่องเที่ยวของ 3 จังหวัดอีสานใต้ เพิ่มระดับความสนใจแก่นักท่องเที่ยว

มากยิ่งขึ้น ท้ังนี้จะมีการจัดต้ังกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจการท่องเท่ียวนำร่องขึ้นก่อน จากนั้นจะขยายผล

ให้เกิดเครือข่าย ครอบคลุมท้ัง 3 จังหวัด โดยใช้จุดนำร่องเป็นต้นแบบ (กิจกรรมดังกล่าวมีพัฒนาการ

ไปไกลแค่ไหน จะได้ตามศึกษาสืบค้นต่อไป) อีกกลุ่มคือ “ชมรม CBT อีสานใต้”31  ซึ่งเริ่มจัดตั้งในปี 

พ.ศ.2561 รวมชุมชนในเครือข่าย 5  จังหวัด เป็นภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยวของเขตพัฒนาการ

ท่องเที่ยวอีสานใต้ เพื่อรองรับแผนพัฒนาการท่องเที่ยวของกระทรวงการท่องเที่ยว ที่กำหนดเขต

พัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ประกอบด้วยจังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ

และจังหวัดอุบลราชธานี โดยได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา ทำการศึกษา

โครงการและวางแผนการทำงานอย่างเป็นระบบร่วมกับภาคีเครือข่ายด้านการท่องเที ่ยวเขต

 

 29 คณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยวฯ, แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวฯ พ.ศ. 2559-2563, 
หน้า 14. 
 30 https://www.sanook.com/news/852443/ 
 31 จิรภิญา สมลังกา, ชุมชนการท่องเที ่ยว 5 จังหวัด ร่วมจัดตั ้งชมรม CBT อิสานใต้, สำนักงาน
ประชาสัมพันธ์จังหวัดศรีสะเกษ. 
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พัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ ทั้งนี้เพื่อประสานความร่วมมือและให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันระหว่างสมาชิกเครือข่าย พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สร้างตลาดนักท่องเท่ียว สร้างภูมิคุ้มกัน

ให้การท่องเที ่ยวยั ่งยืน ให้ชุมชนทำรายได้เข้าสู ่ชุมชนการท่องเที ่ยวอี สานใต้อย่างยั ่งยืนต่อไป 

แหล่งข้อมูลอีกแห่งคือ “การท่องเท่ียวโดยชุมชนอีสานใต้”32  ซึ่งมีการร่วมจัดงานระหว่างวันท่ี 27-28 

สิงหาคม 2561 ภายในงานได้จัดให้มี การแสดงนิทรรศการงานวิจัย และนิทรรศการการท่องเท่ียวโดย

ชุมชนในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานกว่า 20 ชุมชน ในเขตพื้นที่จังหวัดนครราชสีมา 

บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี กิจกรรมกระทบไหล่นักวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาเครือข่าย

การท่องเที่ยว ข้อมูลทั้งสองแห่งสะท้อนภาพขององค์กรเครือข่ายในเขตพื้นที่อีสานใต้ได้ค่อนข้าง

ชัดเจน  ข้อมูลสำคัญอีกแห่งหนึ่งได้จากการลงสำรวจข้อมูลภาคสนามเบื้องต้นที่หมู่บ้านธารปราสาท 

จังหวัดนครราชสีมา พบว่ามีเครือข่ายการท่องเที่ยวของชุมชนที่อิสระจากรัฐซึ่งก่อตั้งและดำเนินการ

มาหลายปีแล้ว  ความเคล่ือนไหวด้านเครือข่ายการท่องเท่ียวในเขตพื้นท่ีอีสานใต้จากระดับนโยบายลง

สู่ระดับพื้นที่และหยั่งถึงระดับชุมชน เห็นได้จาก รมว.ท่องเที่ยวและกีฬาลงพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ ในปี 

พ.ศ.2558 ดังข้อมูลท่ีว่า “รมว.ท่องเท่ียวและกีฬาลงพื้นท่ีบุรีรัมย์ร่วมหารือส่วนราชการ ท้องถิ่น ภาค

ชุมชน และภาคีเครือข่ายการท่องเที่ยวเขตภาคอีสานตอนล่าง เพื่อกำหนดแผนพัฒนาการท่องเที่ยว

เมืองหลักเช่ือมโยงกลุ่มเมืองท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ 5 จังหวัด พร้อมจัดทำร่างยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการการท่องเที่ยวระยะยาว 3 ปี”33  ต่อมาทำให้เกิดแผนพัฒนาการทองเที่ยวภายในเขต

พัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรมอีสานใต พ.ศ. 2559 – 2563 เป็นรูปธรรมชัดเจน ส่งผลให้เกิดกระแส

การสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวในภูมิภาคนี้กระเต้ืองขึ้น แต่จะเกิดมรรคผลมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่กับ

เงื่อนไขหลายประการ การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.) ได้สรุปแผนปฏิบัติการส่งเสริมการ

ท่องเท่ียวประจำปี 2562 ในด้านการตลาดในประเทศว่า “แผนส่งเสริมการท่องเท่ียวตลาดในประเทศ

...กำหนดเป้าหมายรายได้โดยภูมิภาคภาคกลาง ภาคใต้ ภาคเหนือ ภาคตะวันออก และภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ตามลำดับ”34  จากข้อมูลนี้ช้ีให้เห็นว่าการประชาสัมพันธ์และการตลาดในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือยังมีความน่าสนใจในอันดับท้ายสุด อะไรคือจุดดึงดูดหรือจุดขายให้ผู้คนสนใจใน

ภูมิภาคนี้ก็ยังต้องเสาะแสวงหากันต่อไป 

 

 32 การท่องเท่ียวโดยชุมชนอีสานใต้. https://www.facebook.com/prnrru/videos/ 
 33 MGR Online, https://mgronline.com/local/detail/, 12 ก.พ. 2558. 
 34 การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย (ททท.). สรุปแผนปฏิบัติการส่งเสริมการท่องเที่ยวประจำปี 2562, 
หน้า 3. 
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 4.2.2.4 แนวทางเสริมสร้างการท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้านกระบวนการทำงาน ใน

แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ พ.ศ. 2559-2563 ได้หยิบยกเอาประเด็นการ

ประสานการทํางานของภาครัฐ เอกชน ทองถิ่น และภูมิภาคมาเป็นประเด็นสำคัญเพื่อการพัฒนาขีด

ความสามารถในการ แขงขันทางการทองเท่ียวในภูมิภาคนี้ และได้วางตําแหนงทางการทองเท่ียวของ

จังหวัดในเขตอารยธรรมอีสานใต้ 8 ประเด็นหลัก คือ “(1) แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติท่ีเปนมรดก

โลก (2) แหลงทองเที่ยวทางประวัติศาสตรอารยธรรมขอม  (3) ภูมิปญญาเรื ่องไหม  (4) ประตูสู

ประเทศเพื่อนบานลาว เวียดนาม และกัมพูชา (5) วิถีชีวิตฝงโขง (6)  เมืองทองเท่ียวกีฬา  (7) วิถีชีวิต 

กลุมชาติพันธ และ (8) บรรพชีวิน ซากดึกดําบรรพ และแหลงโบราณคดี”35  ในแผนปฏิบัติการ

ดังกล่าวได้เสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อพัฒนาการทองเที ่ยวว่า “ควรมีนโยบายในการบูรณาการ

แผนพัฒนาการทองเที่ยวในแตละจังหวัดในพื้นที่เขตพัฒนาการทองเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้...

สามารถเช่ือมโยงเครือขายภาคีดานการทองเท่ียวเพื่อใชในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การทองเท่ียวใน

เขตพัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรมอีสานใตใหประสบผลสําเร็จไดเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ”36 

จากข้อมูลเบ้ืองต้นแสดงให้เห็นภาคนโยบายมีแผนการ นโยบายทิศทางยุทธศาสตร์ต่างๆ พร้อมสรรพ 

เหลือเพียงว่าจะขับเคลื่อนอย่างไรให้ชุมชนตลอดถึงวัดพระสงฆ์ตื่นตัวตระหนักรู้ความเป็นเจ้าของ

ทรัพยากรการท่องเท่ียว เพราะส่วนใหญ่ยังติดในกรอบความคิดว่าโบราณสถานท้ังหลายเป็นของสงวน

สำหรับรัฐ เข้าไปยุ่งเกี่ยวแล้วจะมีความผิด จึงขาดการเรียนรู้ท่ีจะเข้าไปมีส่วนร่วมบริหารจัดการให้เกิด

ประสิทธิภาพ  

 4.2.2.5 แนวทางเสริมสร้างการท่องเที่ยวปราสาทขอมด้านผู้นำ/วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร

และแนวทางการพัฒนาในแผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน 

คือ “การทองเที่ยวแหงวิถีชีวิตอีสานใตรวมสมัย เชื ่อมโยง ลาว กัมพูชา และเวียดนาม”37  จาก

วิสัยทัศน์ดังกล่าวนอกจากจะสะท้อนทิศทางการเชื่อมโยงการท่องเที่ยวในภูมิภาคนี้โดยตรงแล้ว ยัง

ส่งผลต่อวัตถุประสงค์สำคัญ คือ (1) การสงเสริมตลาดนักทองเที่ยวคุณภาพทั้งในและตางประเทศ 

เจาะกลุมตลาดนักทองเที่ยวจากประเทศเพื่อนบาน คือ ลาว เวียดนาม และกัมพูชาในการเดินทางท

องเที่ยวในเขตอารยธรรมอีสานใต และสรางกิจกรรมทางการตลาดเพื่อเพิ่มวันพักเฉลี่ยของนักทอง

เท่ียว (2) เพื่อเช่ือมโยงเมืองทองเท่ียวหลักและเมืองทองเท่ียวรองในเขตอารยธรรมอีสานใต และการ

เชื่อมโยงนอกเขตอารยธรรมอีสานใต  และยังส่งผลต่อเป้าหมาย ประเด็นยุทธศาสตร์ ตลอดถึง

 

 35 คณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียวฯ, แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวฯ, หน้า 16. 
 36 เรื่องเดียวกัน, หน้า 19. 
 37 เรื่องเดียวกัน, หน้า 20. 



99 
 

แผนงานและโครงการสำคัญ ที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรม ได้แก่ “โครงกา

รสงเสริมการทองเท่ียวโดยชุมชน : หมูบานทองเท่ียววัฒนธรรมไหม  โครงการสํารวจวัดสําคัญ จัดทํา

เสนทางการทองเที่ยววัดเกาแกของจังหวัดที่มีความสําคัญทางประวัติศาสตรของเขตพัฒนาการทอง

เที่ยว  โครงการสงเสริมการทองเที่ยววิถีพุทธและเกจิอาจารยในเขตอีสานใต้”38 และโครงการท่ี

เกี่ยวข้องด้านเครือข่ายเชื่อมโยงกับประชาคมอาเซียน ได้แก่  “โครงการสงเสริมกระตุนการพัฒนา

ความรวมมือดานการทองเท่ียว ของเขตอีสานใตเช่ือมโยงประเทศเพื่อนบาน โครงการสรางเครือขายท

องเท่ียวกับประเทศเพื่อน บานเพื่อใหเกิดเวทีความรวมมือดานการทองเท่ียวของภาครัฐ เอกชน และ

เสนทางทองเที่ยวใหมๆ และโครงการพัฒนาและสงเสริมการทองเที่ยวชายแดนของเขตพัฒนาการ     

ทองเที่ยวอารยธรรมอีสานใต"39 หลักฐานเหล่านี้ชี้ชัดว่าในระดับผู้นำหรือระดับรัฐหรือด้านวิสัยทศัน์

รวมถึงแผนการกระท่ังยุทธศาสตร์ต่างๆ ตลอดถึงเครื่องมือ คู่มือสำหรับปฏิบัติการด้านการขับเคล่ือน

พัฒนาเครือข่ายค่อนข้างที่จะมีความพร้อมบริบูรณ์ สามารถนำมาประยุกต์ใช้ได้ทันที เพียงแต่ความ

ต่ืนตัวของชุมชนด้านการท่องเที่ยวโดยชุมชนในพื้นที่อีสานทั้ง 2 คลัสเตอร์ยังไม่เกิดขึ้นเต็มที่ ยังอยู่

ในช่วงของการเริ่มต้นเท่านั้น จะอย่างไรก็ตาม สภาพดังกล่าวก็ถือว่าเป็นการเริ่มต้นที่ดีมีทิศทาง

ชัดเจน แม้จะยังไม่เกิดมรรคผลที่เป็นรูปธรรม เหมือนภูมิภาคอื่นที่มีความสำเร็จไปก่อนหน้า จะ

อย่างไรก็ตาม ก็ยังเป็นทิศทางที่ดีและมีหลายภาคส่วนเริ่มให้ความสนใจการท่องเที่ยวในระดับชุมชน

มากขึ้น ข้อมูลด้านผู้นำเป็นที่สังเกตว่าผู้บริหารการท่องเที่ยวระดับพื้นที่ในอารยธรรมอีสานใต้เป็น

สุภาพสตรีเป็นส่วนใหญ่ เช่น  ผู้อำนวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจังหวัดสุรินทร์นายกสมาคม

ส่งเสริมเครือข่ายการท่องเท่ียวจังหวัดศรีสะเกษและประธานเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน เป็นต้น 

จากการลงสำรวจข้อมูลภาคสนามของสภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนจังหวัดศรีสะเกษพบว่า 

ได้กำลังพัฒนาก้าวตามให้ทันเพื่อนในเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ ดังมีข้อมูลว่า “ดร.

กัลยาณี ธรรมจารีย์ นายกสมาคมส่งเสริมเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวัดศรี  สะเกษและประธาน

เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนนำคณะกรรมการและสมาชิกของสมาคมเดินทางไปร่วมงาน 

“มหัศจรรย์งานช้างสุรินทร์ ครั ้งที ่ 58″ ประจำปี  2561 โดยมี นางธมลวรรณ  เจริญวงศ์พิสิฐ 

ผู้อำนวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจังหวัดสุรินทร์และคณะ  ให้การต้อนรับและนำคณะเยี่ยม

ชมการจัดงานในครั้งนี้” และในการนี้ผู้อำนวยการการท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยจังหวัดสุรินทร์ ได้นำ

คณะสมาคมส่งเสริมเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ เดินทางไปที่หมู่บ้านเครื่องเงินตำบลเข

 

 38 เรื่องเดียวกัน, หน้า 48-49. 
 39 คณะกรรมการพัฒนาการทองเที่ยวฯ, แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเที่ยวฯ พ.ศ. 2559-2563, 
หน้า 50-51. 
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วาสินรินทร์และหมู่บ้านท่าสว่าง  เพื่อศึกษาดูงานชุมชนท่องเท่ียว OTOP นวัตวิถีสุรินทร์ ส่งเสริมการ

ท่องเท่ียว สร้างรายได้ให้ชุมชนอย่างยั่งยืน  เพื่อจะได้นำกลับไปเป็นแนวทางในพัฒนาชุมชนท่องเท่ียว 

OTOP ของจังหวัดศรีสะเกษ ต่อไป (เป็นที่สังเกตว่ากลุ่มไหนที่ชอบสร้างภาพ สร้างข่าว ใช้ส่ือ

ประชาสัมพันธ์เก่ง มักมีผลงานที่ไม่ค่อยโดดเด่น...) มีข้อมูลความเคลื่อนไหวในระดับจังหวัดอย่าง

ต่อเนื ่องดังข่าวที ่ว ่า “ศรีสะเกษหนุนการท่องเที ่ยวในเขตพื ้นที ่ชายแดน” 40  สรุปความได้ว่า

ปีงบประมาณ พ.ศ.2562 จังหวัดศรีสะเกษจัด “กิจกรรมสร้างการรับรู้เตรียมความพร้อมรองรับการ

ท่องเที่ยว เชื ่อมโยงเขตพื้นที่เมืองชายแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน” ภายใต้โครงการส่งเสริมและ

สนับสนุนการท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ชายแดน โดยมีรองผู้ว่าราชการจังหวัดศรีสะเกษ ท่องเท่ียวและ

กีฬาจังหวัดศรีสะเกษ นายกสมาคมส่งเสริมเครือข่ายการท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษ ฯลฯ หน่วยงาน

ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน หลายจังหวัดร่วมให้การต้อนรับและร่วมรับฟัง ก่อนหน้านั้นมี

การเปิดการอบรมตามโครงการส่งเสริมศักยภาพด้านการท่องเที่ยวของจังหวัดศรีสะเกษ ประจำปี 

พ.ศ.2561 กิจกรรม “อบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครือข่ายด้านการท่องเท่ียว” นอกจากนี้ได้มี

การจัดประชุมแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นด้านการตลาดท่องเท่ียว ร่วมกับจังหวัดอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

และยโสธร เพื่อรับทราบแนวทางการส่งเสริมตลาดการท่องเท่ียว ความเคล่ือนไหวด้านการท่องเท่ียว

ในจังหวัดกลุ่มเครือข่าย การจัดทำเส้นทางท่องเที่ยวเชื่อมโยงในกลุ่มจังหวัด “ราชธานีเจริญศรีโส

ธร”41 หวังการจัดการท่องเท่ียวจังหวัดมีประสิทธิภาพมากขึ้นจากข้อมูลเบ้ืองต้นสะท้อนให้เห็นว่า การ

ท่องเที่ยวจังหวัดศรีสะเกษกำลังดำเนินการปรับฐานรากด้านการท่องเที่ยวให้มีพัฒนาการที่มั่นคง

เข้มแข็ง กิจกรรมเชิงการท่องเที่ยวในภาคชุมชนจริงๆ ยังไม่เป็นที่ปรากฏเด่นชัดนัก ทั้งที ่แหล่ง

ท่องเท่ียวและศักยภาพของชุมชนก็ไม่แตกต่างไปจากจังหวัดในเขตอีสานใต้ด้วยกันมากนัก โดยเฉพาะ

ความเป็นแหล่งอารยธรรมขอมโบราณ และกลุ่มชาติพันธุ์ แต่หากยังใส่ใจให้ความสำคัญในระดับเพียง

พิธีเปิด-ปิดก็ยังยากที่จะประสบความสำเร็จ เมื่อเทียบกับจังหวัดสุรินทร์แล้วกลุ่มผู้ดำเนินการเป็น

บุคลากรภายในชุมชน เมื่อกระทำการได้สำเร็จหน่วยงานรัฐในจังหวัด และสถาบันการศึกษาก็เริ่มเข้า

มามีส่วนร่วมในผลงาน 

 

 

 40 ส ย า ม ร ั ฐ อ อ น ไ ล น ์ ,  ศ ร ี ส ะ เ ก ษ ห น ุ น ก า ร ท ่ อ ง เ ท ี ่ ย ว ใ น เ ข ต พ ื ้ น ท ี ่ ช า ย แ ด น , 
<https://siamrath.co.th/n/66476>, 21 กุมภาพันธ์ 2562. 
 41 นสพ.โคราชคนอีสาน ปีที่ 43 ฉบับที่ 2473 วันจันทร์ที่ 11 - วันศุกร์ที่ 15 ธันวาคม 2560. 

https://siamrath.co.th/n/66476
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4.3 ผลการวิจัย การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายของชุมชนปราสาทขอมใน

จังหวัดสุรินทร์  
 จากเหตุการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ทำให้ทีมวิจัยไม่สะดวกในการลงพื้นท่ี

เพื่อศึกษาและทำกิจกรรมเกี่ยวกับการวิจัยท่ีกำหนดไว้ การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายของ

ชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์จึงยังไม่สมบูรณ์ในด้านการจัดกิจกรรมประยุกต์ใช้เครือข่าย จึง

ทำได้แค่การศึกษาข้อมูลเบื้องต้นเท่านั้น ในการประยุกต์กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว

ปราสาทขอมทีมผู้วิจัยได้กำหนดประเด็นไว้ดังนี้ 

 4.3.1 การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมด้านบุคคล 

จากการศึกษาและลงพื้นท่ีของทีมวิจัยได้สรุปกระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมใน

ระดับจังหวัดพบว่าภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการและสนับสนุน

การเช่ือมโยงการท่องเท่ียวระดับจังหวัดกับประเทศเพื่อนบ้าน ให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจนมีแนวทางใน

การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมและทางศาสนาวัฒนธรรมอีสานใต้ ในด้านบุคคล

นั้นควรการจัดต้ังคณะกรรมการการขับเคล่ือนต่าง ๆ ท่ีปรากฏในยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวในจังหวัด

ล้วนแล้วแต่ขับเคล่ือนด้วยบุคลากรแทบท้ังส้ินดังนั้นการเร่งผลักดันให้ยุทธศาสตร์ท้ังหลายได้มีบทบาท

ผ่านการปฏิบัติจักเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านบุคลากรทางการท่องเที่ยวอย่างดียิ่ง ระดับพื้นที่ใน

ด้านบุคคล จากการสังเกตสัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามพบว่าแนวทางการเสริมสร้างเครือข่าย การ

ท่องเที่ยวปราสาทขอมในด้านด้านบุคคล ได้มีการกำหนดแนวทางการขับเคลื่อนเขตพัฒนาการ

ท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ คือ นครราชสีมา บุรีรมัย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี  

 4.3.2 การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้านการ

ประสานงาน จากการสังเกตและสัมภาษณ์ภาคสนามพบว่า “การท่องเท่ียวในจังหวัดสุรินทร์มีหลาย

รูปแบบ และมีความโดดเด่นเฉพาะตัวหลายอย่าง ดังท่ีนายศึกษา สุวรรณธาดา ผู้อำนวยการท่องเท่ียว

และกีฬาจังหวัดสุรินทร์ให้ข้อมูลว่า “สุรินทร์ชูการท่องเท่ียวที่มีอัตลักษณ์โดดเด่น คือ งานช้าง ผ้าไหม 

กลุ่มปราสาทขอมโบราณ เกษตรอินทรีย์ ซึ่งการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด มีการประสานงานอย่าง

ใกล้ชิดในการจัดกิจกรรมต่างๆ ร่วมกัน เพราะท่ีนี่เป็นศูนย์กลางการประสานงานหลัก”42 ในส่วนการ

ท่องเที่ยวปราสาทขอม การประสานของชุมชน พิชัย สิงห์ชัย ให้ทัศนะว่า “เครือข่ายท่องเที่ยว

ปราสาทภูมิโปน เป็นการรวมเครือข่ายการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมภายในตำบลไว้

 

 42 สัมภาษณ์, นายศึกษา สุวรรณธาดา ผู้อำนวยการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์, เมื่อวันที่ 18 

พฤศจิกายน 2564.  
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ครบถ้วน ได้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน กับการท่องเท่ียวชมปราสาท การจัดกิจกรรมบวงสรวงปราสาทภูมิ

โปนประจำทุกปี”43สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุรินทร์  ท่านได้ให้ข้อมูลด้านการประสานงาน

ระหว่างเครือข่ายเพิ่มเติมว่า “สภาพการมีอยู่ของเครือข่ายการท่องเท่ียวระดับชุมชนในจังหวัดสุรินทร์

มี การท่องเท่ียวจังหวัดช่วยในการขับเคล่ือน มีการประชุมสรุปและวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาแหล่ง

ท่องเท่ียวภายในจังหวัดทุก ๆ 4 เดือนการมีอยู่ของเครือข่ายค่อนข้างชัดเจนในการส่งต่อนักท่องเท่ียว

ผ่านเครือข่ายการท่องเท่ียว” จากข้อมูลดังกล่าวแสดงให้เห็นรูปธรรมชัดเจนว่าเครือข่ายชุมชนในการ

ท่องเที่ยวปราสาทมีความเชื่อโยงสัมพันธ์ถึงกันหมด นั่นคือมีการส่งต่อกลุ่มนักท่องเที่ยวระหว่าง

จังหวัดสู่จังหวัด หรือจากเครือข่ายสู่เครือข่าย และยังมีลักษณะบริหารจัดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ประสบการณ์ร่วมกันด้วยการประชุมทุก 4 เดือนอีกด้วย 

 4.3.3 การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมด้านการ

เรียนรู้และประสบการณ์ จากการลงสัมภาษณ์ภาคสนามนางสาวนภาพร ผ่านไชย เจ้าหน้าที่ตำรวจ

กองกำกับการท่องเที่ยวประจำจังหวัดสุรินทร์ ให้ข้อมูลว่า “ในฝ่ายของตำรวจการท่องเที่ยวประจำ

จังหวัดนอกจากดูแลประสานความเรียบร้อยต่อนักท่องเท่ียวแล้วยังทำหน้าท่ีในการจัดกิจกรรมอบรม

ให้กับประชาชนในชุมชนในการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยแก่นักท่องเท่ียวที่เดินทางมาท่องเท่ียวใน

ชุมชน ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวดำเนินการอย่างต่อเนื่อง และหลายชุมชน”44 ถือเป็นการและเปล่ียนเรียนรู้

ประสบการณ์ร่วมกันของชุมชน โดยมีฝ่ายตำรวจการท่องเท่ียวจังหวัดเป็นแม่งานหลัก จัดหาวิทยากร 

กำหนดหลักสูตร สถานที่ ฯลฯ ในการฝึกอบรมเพื่อสร้างตำรวจการท่องเที่ยวชุมชนให้กับชุมชน 

นอกจากนี้ยังจากการสังเกตภาคสนามพบว่าท่ีตำบลท่าสว่างนอกจากจะมีผ้าไหมเป็นตัวชูโรงแล้ว ยังมี

ชุมชนบ้านสำโรงที่อยู่ชานเมือง เป็นแหล่งเรียนรู้นวัตกรรมชุมชนต้นแบบ โดยมีผู้ใหญ่พีรวัศ คิดกล้า 

ผู้นำชุมชนท่ีเข้มแข็ง บริหารหมู่บ้านเป็นศูนย์กลางการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ได้หลายมิติ 

ในพื้นที่ดังกล่าวนี้ ธวัชชัย รัตนสงคราม นายกบริหารส่วนตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก จังหวัด

สุรินทร์ ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า “ตำบลตาเมียงมีการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวปราสาทตาเมือน โดย

จัดการบวงสรวง การจัดแรลลี่การท่องเที่ยวปราสาทตาเมือน จัดจำหน่ายสินค้าของชุมชนในบริเวณ

ปราสาทตาเมือน ซึ่งมีบริบทที่แวดล้อมไปด้วยต้นไม้ธรรมชาติที่จะสร้างเป็นเส้นทางภูมิปัญญา โดย

 

 43 พิชัย สิงห์ชัย,สัมภาษณ์,ผู้ประสานงานการท่องเที่ยวปราสาทภูมิโปน ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัด 

สุรินทร์,25 กุมภาพันธ์ 2564(ออนไลน์)   

 44 สัมภาษณ์, นางสาวนภาพร ผ่านไชย เจ้าหน้าท่ีตำรวจกองกำกับการท่องเที่ยวประจำจังหวัดสุรินทร์, 

เมื่อวันที่ 15 พฤศจิกายน 2564. 
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สร้างเครือข่ายภาคประชาชนที่จะเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นผู้ผลิตผักปลอดสารพิษเพื่อป้อนเข้าสู่

ตลาด จัดกิจกรรมตลาดผักปลอดสารพิษเพื่อยกระดับการท่องเท่ียวที่ดีต่อไป”45 จากข้อมูลท่ีกล่าวมา

ทั้งหมดชี้ให้เห็นตัวอย่างเครือข่ายการท่องด้านการเรียนรู้และประสบการณ์ ของจังหวัดสุรินทร์ได้ใน

ระดับหนึ่ง 

 4.3.4 การประยุกต์ใช้กระบวนการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้าน

กระบวนการทำงาน นิคม ลนขุนทด46 คณบดีคณะอุตสาหกรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ให้

ความเห็นเก ี่ยวกับการทำงานของเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนว่า “การรวมตัวกันของภาคการ

ท่องเท่ียวทั้ง 4 ภาคเพื่อผลักดันแนวนโยบายการท่องเท่ียวโดยชุมชนให้มีเก้าอี้ในระดับจังหวัดสำหรับ

การทำงานของการท่องเที่ยวระดับชุมชนของแต่ละจังหวัดเพื่อสะท้อนการทำงานด้านชุมชนในด้าน

การท่องเท่ียว และคาดหวังในอนาคตควรมีกระทรวงการท่องเที่ยวโดยชุมชน เพื่อมีอิสระในการ

บริหารจัดการ เพราะมองเห็นว่า การท่องเที่ยวสามารถพัฒนาคนของชาติได้ มีการพัฒนาต่อยอดอีก

หลากหลายมิติเพื่อดึงศักยภาพการท่องเที่ยวที่ที่จะสามารถมีเครือข่ายที่เข้มแข็งที่สามารถก่อตั้งเป็น

กระทรวงการท่องเท่ียว” จากท่ีทราบกันแล้วว่าเดิมนั้นนโยบายแผนการหรือยุทธศาสตร์การท่องเท่ียว

เป็นงานของภาครัฐโดยส้ินเชิง เครือข่ายท่ีมั่นคงเข้าแข็งก็เป็นไปในรูแบบการเช่ือมโยงภายในสายงาน

ระหว่างหน่วยงานของรัฐ ดังท่ีนายศึกษา สุวรรณธาดา ผู้อำนวยการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์

ให้ทัศนะว่า “งานท่องเที่ยวในจังหวัดเราทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางเชื ่อมโยงกิจกรรมเครือข่ายการ

ท่องเที่ยวเข้าด้วยกัน มิใช่ผู ้ไปดำเนินการเอง หน่วยงาน ททท.ในระดับจังหวัดทำหน้าที่เป็นฝ่าย

สนับสนุนให้แนวทางหรือนโยบายหรือเป็นผู้เข้าร่วมดำเนินการ” 47  ต่อเมื ่อกระแสเครือข่ายการ

ท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นทางเลือกใหม่เพิ่มขึ้นและกำลังเป็นที่สนใจในยุคปัจจุบัน ทำให้การเชื่อมโยง

ประสานระหว่างหน่วยงานรัฐกับภาคประชาชนมีความเข้มข้นมากขึ้น จากเดิมที่ทุกสิ ่งอย่างการ

ท่องเท่ียวถูกกำหนดโดยภาครัฐ เมื่อมีเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน ทำให้ในภาคประชาชนเข้ามา

มีส่วนในการกำหนดนโยบาย ทิศทาง ยุทธศาสตร์ หรือวิธีการทำงานร่วมกันมากขึ้น จิรายุ ทรัพย์สิน48 

ได้กล่าวถึงประเด็นการประยุกต์การสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ไว้ว่า “ใน

 

 45 อ้างแล้ว ธวัชชัย รัตนสงคราม, เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2564..  

 46นิคม ลนขุนทด,ผศ.ดร.สัมภาษณ์,คณะบดีคณะอุตสาหกรรม,มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์,3 ธันวาคม 
2564 
 47อ้างแล้ว นายศึกษา สุวรรณธาดา, เมื่อวันที่ 18 พฤศจิกายน 2564.  

 48จิรายุ ทรัพย์สิน,รศ.ดร.สัมภาษณ์,มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์,11 ธันวาคม 2564 (ออนไลน์) 
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ส่วนของมหาวิทยาลัยทั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ มหาวิทยาลัยราชมงคลสุรินทร์และมหาจุฬาฯ

วิทยาเขตสุรินทร์ ควรมีการประยุกต์การทำงานวิจัยร่วมกันแลกเปลี่ยนข้อมูลเกี่ ยวกับการท่องเที่ยว

ปราสาทขอมหรือการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมร่วมกัน จะทำให้เกิดการตื่นตัวในการทำงานด้านการ

ท่องเท่ียวของจังหวัด เพราะท้ัง 3 มหาวิทยาลัยต่างมีจุดเด่นในด้านองค์ความรู้เกี่ยวกับชุมชน ปราสาท

และด้านวัฒนธรรมประเพณี ถ้ามีการร่วมกันจัดทำเครือข่ายจะเป็นการดีมาก”   

4.4 การวิเคราะห์กลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด

สุรินทร ์

 จากข้อมูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยเครื่องมือประกอบด้วย แบบบันทึกจาก

เอกสารและรายงานการวิจัยที่เกี ่ยวข้อง การลงสังเกต การสัมภาษณ์  ผลการวิเคราะห์กลไกการ

จัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์  ได้ทำการวิเคราะห์จาก

ข้อมูลผลการวิจัยในด้านกลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวการประยุกต์ใช้กลการจัดการ

เครือข่ายการท่องเท่ียว ดังนี้ 

 4.4.1 การวิเคราะห์กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมใน
จังหวัดสุรินทร ์
 การวิเคราะห์กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสรุนิทร์ 
ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดพื้นท่ีไว้ 3 แห่งคือ ปราสาทศีขรภูมิ ปราสาทช่างปี่ ปราสาทภูมิโปนและปราสาทตา
เมือน  มีประเด็นวิเคราะห์ 3 ประเด็น ได้แก่ กลไกเครือข่ายการท่องเทียวชุมชนปราสาทขอม ระดับ
นโยบาย กลไกการท่องเทียวปราสาทขอม ระดับพื้นท่ี และกลไกเครือข่ายการท่องเทียวปราสาทขอม 
ระดับชุมชน ดังนี้ 
  4.4.1.1 กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอม จังหวัดสุรินทร์ ระดับ

นโยบาย จากหลักฐานเอกสารและข้อมูลภาคสนาม พบว่าการมีอยู่ของเครือข่ายการท่องเที่ยว

ปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์มีการดำเนินการระหว่างหน่วยงานของรัฐกับกับระดับพื้นที่และระดับ

ชุมชน จากการวิเคราะห์พบว่าในระดับนโยบายและระดับพื้นที่เป็นเครือข่ายภาครัฐและเอกชน ซึ่งมี

เครือข่ายการทำงานร่วมหลายส่วนงาน ดังเช่นในระดับนโยบาย ประกอบด้วย คณะรัฐมนตรี 

คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัดและกลุ่ม

จังหวัดแบบบูรณาการ คณะอนุกรรมการรายสาขาที ่สำคัญอาทิ สุขภาพ กีฬา ฯลฯ รวมถึง

คณะกรรมการที่รับผิดชอบยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560-

2564) ท้ัง 5 ยุทธศาสตร์ คือ 1) ยทุธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพแหล่งท่องเท่ียวสินค้า และบริการด้าน



105 
 

การท่องเที่ยวให้เกิดความสมดุลและยั่งยืน มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการต่างๆ 2) ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ ่งอำนวยความสะดวก เพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม

ท่องเที่ยว 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรด้านการท่องเที่ยวและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการพัฒนาการท่องเท่ียว 4) ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลให้กับการท่องเท่ียวไทยผ่าน

การตลาดเฉพาะกลุ่ม การส่งเสริมวิถีไทยและการสร้างความเชื่อมั่นของนักท่องเที่ยว 5) ยุทธศาสตร์

การบูรณาการการบริหารจัดการการท่องเท่ียวและการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ หากทุก

อย่างดำเนินการไปตามแผนนี้ ก็สามารถคาดหวังถึงทิศทางการท่องเที่ยวในจังหวัดสุรินทร์ เชื่อมโยม

กับการท่องเที่ยวในอาเซียนได้ในอนาคต ตามแผน “ส่งเสริมการพัฒนาจุดหมายปลายทางการ

ท่องเที่ยวและเส้นทางระดับอนุภูมิภาคของอาเซียนเพื่อการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม”   

เริ่มในปี พ.ศ. 2559 และตามกรอบระยะเวลา 5 ปีแรกนั้นเป็นช่วงดำเนินการตามความร่วมมือคู่

เจรจา ในปี พ.ศ.2564 จึงสามารถสรุปจัดเตรียมรายงานว่าด้วยการบูรณาการ/ความร่วมมือจุดหมาย

ปลายทาง/เส้นทางในระดับภูมิภาค หลังจากนั้นจึงเข้าสู่กระบวนการควบคุมดูแลการดำเนินการตาม

ความร่วมมือต่าง ๆ พบว่ามีการการท่องเที่ยวชายแดนเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน ซึ่ งมีกลุ่ม

เครือข่ายชาวกูย 3 ประเทศ คือ ไทย ลาว กัมพูชา ประชุมและร่วมกิจกรรมทุกปีและ ” จากการลง

สังเกตภาคสนามและข้อมูลเบ้ืองต้นสะท้อนเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์และ

การเช่ือมโยงวัฒนธรรมความเป็นอยู่กับกลุ่มประเทศเพื่อนบ้านอยู่เสมอ มีข้อมูลเกี่ยวกับการท่องเท่ียว

ชายแดนกับประเทศเพื่อบ้าน ดังนี้ “สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์จัดโครงการ

ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวในเขตพื้นที่ เมืองชายแดน จังหวัดสุรินทร์ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 กิจกรรมท่ี 1 สร้างการรับรู้ เตรียมความพร้อมรองรับการท่องเท่ียวเช่ือมโยงเขตพื้นท่ีเมือง

ชายแดนกับประเทศเพื่อนบ้านกิจกรรมท่ี 2 ส่งเสริมการท่องเท่ียวเพื่อสร้างศักยภาพให้แก่ พื้นท่ีเมือง

ชายแดนให้เกิดเส้นทางเชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ ในพื้นที่ลักษณะ ASEAN Connect โดยเชิญ

กลุ่มธุรกิจท่องเที่ยวทั้งในประเทศและได้มีการเชิญกลุ่มธุรกิจจากประเทศเพื่อนบ้านเข้าร่วมกิจกรรม  

ในระดับนโยบายการท่องเที่ยวอีสานใต้ ประกอบด้วย คณะกรรมการนโยบายการบริหารงานจังหวัด

และกลุ่มจังหวัดแบบบูรณาการ คณะอนุกรรมการรายสาขาที่สำคัญอาทิ สุขภาพ กีฬา ฯลฯ รวมถึง

คณะกรรมการที่รับผิดชอบยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2560-

2564) ในระดับมียุทศาสตร์ค่อนข้างชัดเจน เหลือเพียงการผลักดันลงสู่ภาคปฏิบัติการ และบริหาร

จัดการในแนวราบ มิใช่แนวดิ่งตามระบบราชการทั่วไป คือ ลงไปคลุกถึงพื้นที่ดังที่รัฐมนตรีบางท่าน

ดำเนินมาแล้ว ซึ่งลักษณะการปฏิบัติหน้าท่ีแบบถึงลูกถึงคนจะทำให้เป็นมิตรกับชุมชน สร้างชุมชนให้มี

พลังได้ขับเคล่ือนการท่องเท่ียวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  4.4.1.2 กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ระดับ

พื้นที่ กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมในระดับพื้นท่ี พบว่ามีการพัฒนาเขตการ

พัฒนาการท่องเที่ยวปราสาทขอมอันเนื่องมาจากนโยบายจากส่วนกลาง ดังจะพบในเครือข่ายการ

ท่องเที่ยวปราสาทขอมระดับพื้นที่ที่ผู้วิจัยได้เลือกเพื่อทำการเก็บข้อมูลวิจัยครั้งนี้คือ ชุมชนปราสาท

ศีขรภูมิ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ชุมชนปราสาทช่างปี่ ตำบลช่างปี่ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

ชุมชนปราสาทภูมิโปน ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์และชุมชนปราสาทตาเมือน ตำบลตา

เมียง อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ จากการวิเคราะห์พบว่าในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) มียุทธศาสตร์สำคัญที่นำมาเป็นแนวทางในการจัดทำแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ในยุทธศาสตร์ที่ 9 ที่ว่า “ยกระดับยกระดับการท่องเที่ยวเชิงประเพณี

วัฒนธรรม อารยธรรมขอม ยุคก่อนประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ และกีฬาสู่นานาชาติ...(1) ส่งเสริมการ

ท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรมในทุกพื้นที่ ท่องเที่ยวอารยธรรมขอมในพื้นที่กลุ ่มจังหวัดภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง...ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ ศรีสะเกษ นครราชสีมา 

ท่องเที่ยวธรรมชาติในจังหวัดชัยภูมิ เลย นครราชสีมา อุบลราชธานี ...ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยว

เพื่อให้สามารถท่องเที่ยวได้ทั้งปี รวมทั้งพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงในลักษณะเครือข่าย

เพื่อกระจายนักท่องเท่ียวจากเมืองหลักไปสู่เมืองรอง ชุมชนและท้องถิ่น”49 และ “(2) พัฒนาเส้นทาง

เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวกับประเทศเพื่อนบ้าน...โดยเร่งพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวแบบเชื่อมโยง

พื้นท่ีและเช่ือมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียวระหว่างภาคเอกชนกับชุมชนและท้องถิ่น”50 และแผนพัฒนา

จังหวัดสุรินทร์ท่ีให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานท่ีเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อบ้านและภายในจังหวัด

ว่า “ส่งเสริมและพัฒนาการค้ากับประเทศเพื่อนบ้าน และประเทศในกลุ่มความร่วมมือทางเศรษฐกิจ...

ส่งเสริมการจัดงานแสดงช้างจังหวัดสุรินทร์... พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเช่ือมโยงอาเซียนและ

สากล...ส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงนิเวศน์และวัฒนธรรมเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้าน งบประมาณ...

บาท”51 และในข้อมูลชุดเดียวกันก็สะท้อนจุดอ่อนในการเชื่อมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านว่า “จุดผ่าน

แดนถาวรช่องจอม เป็นช่องทางสำคัญในการเชื่อมโยงการค้าชายแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน แต่

โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกยังไม่ได้รับการพัฒนาให้สามารถรองรับการค้าที่มี

 

 49 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, เเผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564),  หน้า 174. 
 50 สำนักนายกรัฐมนตรี, เเผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564),  
หน้า 174. 
 51 แผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ พ.ศ.2561-2565(ฉบับทบทวน 2563), หน้า 33-36. 
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มูลค่าเพิ่มขึ้นทุกปี...ข้อกำหนดด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบของประเทศเพื่อนบ้านที่ค่อนข้าง

ยุ่งยาก ซับซ้อน ยังไม่เป็นมาตรฐานสากล ไม่เอื้ออำนวยต่อการค้า การลงทุนและการท่องเท่ียว”52 

เป็นต้น จากตัวอย่างข้อมูลเอกสาร 2 ชุดเบ้ืองต้นทำให้ทราบเครือข่ายตามเขตปกครองระดับพื้นท่ี ทีมี

ความเชื่อโยงสัมพันธ์กับระดับนโยบายและระดับชุมชน ตามกลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการ

ท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 สรุปความได้ว่า หนวยงานภาครัฐ เอกชนในเขตพัฒนาการทองเที่ยว

ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ใหการสนับสนุนการรวมกลุมเครือขายอุตสาหกรรมทองเที่ยวทั ้งใน

ลักษณะของนโยบายและการปฏิบัติ ทําใหมีคณะกรรมการ กลุมสมาคมชมรม หนวยงานท่ีเกี่ยวของใน

อุตสาหกรรมทองเท่ียว ท้ังในระดับจังหวัด อําเภอและทองถิน่เพื่อการพัฒนาการทองเท่ียวจํานวนมาก 

แตขาดการประสานความรวมมือกันระหวางกลุมหรือเครือขาย แตละเครือขายยังทํางานตามหนาท่ี

(Function) ของตนเอง ขาดการบูรณาการการพัฒนาการทองเท่ียวใหเปนไปในทิศทางและเปาหมาย

เดียวกัน การทํางานจะเปนลักษณะ  ตางคนตางทํา ท่ีผานมายังพบวา นโยบายในการพัฒนาการทอง

เท่ียว โดยมากจะมาจากระดับบนหรือสวนกลางมากกวามาจากความตองการของคนทองถิ่นอยางแท

จริง ทําใหขาดกระบวนการมีสวนรวมและเมื่อพิจารณาระดับของการประสานความรวมมือกันทาง

ธุรกิจในเครือขายวิสาหกิจทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวอารยธรรมอีสานใตแลวนั้น ยังมีการ

ดําเนินงานในระดับนอยมาก ทําใหขาดความเช่ือมโยงในหวงโซอุปทานและการประสานประโยชนอย

างเปนรูปธรรม ทําใหการพัฒนาการทองเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์เปนแบบแยกกันทำ และ

มีลักษณะของการแขงขันและแยงชิงทรัพยากร อยางไรก็ตามจากการศึกษาพบวา ในเขตพัฒนาการท

องเท่ียวปราสาทขอมมีจํานวน องคกร สมาคม ชมรม กลุมท่ีจัดต้ังขึ้นเพื่อสรางความรวมมือในเครือข

ายวิสาหกิจทางการทองเที่ยวขึ้นมาจํานวนมาก สําหรับสถาบันการศึกษาในพื้นท่ีปราสาทขอมทั้งใน

ระดับอาชีวศึกษาและระดับมหาวิทยาลัยท่ีเปดสอนหลักสูตรดานการทองเที่ยวและการโรงแรมมีอยู

หลายแหง เชน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตสุรินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 

นอกจากนี้ยังมีข้อมูลเพิ่มเติมอีว่า ประเด็นสําคัญเพื่อพิจารณาเพื่อการพัฒนาขีดความสามารถในการ

แขงขันทางการทองเที่ยว ประเด็นการพัฒนาแบบเชื่อมโยงกันในคลัสเตอรทองเที่ยวของเขต

พัฒนาการทองเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ และนอกเขตพัฒนาการทองเท่ียวอารยธรรมอีสาน

ใต ตลอดจนการเชื่อมโยงกันในอาเซียน และหนวยงานระดับสากล จากข้อมูลเบื้องต้นดังกล่าวทำให้

สภาพการท่องเที่ยวโดยชุมชนอีสานใต้ไม่เติบโตเข้มแข็งเท่าที่ควร ทั้งที่มีทรัพยากรการท่องเที่ยวท่ี

หลากหลายมีเส้นทางที่เชื่อมโยงถึงกันได้สะดวก อย่างไรก็ดียังพบว่ามียุทธศาสตร์สำคัญที่นำมาเป็น

 

 52 เรื่องเดียวกัน, หน้า 43. 
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แนวทางในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ในยุทธศาสตร์ท่ี 9 ท่ีว่า ยกระดับยกระดับการ

ท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรม อารยธรรมขอม ยุคก่อนประวัติศาสตร์ ธรรมชาติ และกีฬาสู่

นานาชาติ...(1) ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรมในทุกพื้นที่ ท่องเที่ยวอารยธรรมขอมใน

พื้นที่กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง...ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในพื้นที่จังหวัดบุรีรัมย์ ศรีสะ

เกษ นครราชสีมา ท่องเที่ยวธรรมชาติในจังหวัดชัยภูมิ เลย นครราชสีมา อุบลราชธานี...ส่งเสริม

กิจกรรมการท่องเท่ียวเพื่อให้สามารถท่องเท่ียวได้ท้ังปี รวมทั้งพัฒนาเส้นทางการท่องเท่ียวท่ีเช่ือมโยง

ในลักษณะเครือข่ายเพื่อกระจายนักท่องเที่ยวจากเมืองหลักไปสู่เมืองรอง ชุมชนและท้องถิ่น และ     

(2) พัฒนาเส้นทางเชื ่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวกับประเทศเพื่อนบ้าน...โดยเร่งพัฒนาเส้นทางการ

ท่องเที่ยวแบบเชื่อมโยงพื้นที่และเชื่อมโยงกิจกรรมการท่องเที่ยวระหว่างภาคเอกชนกับชุมชนและ

ท้องถิ่น และแผนพัฒนาจังหวัดสุรินทร์ท่ีให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลการดำเนินงานท่ีเช่ือมโยงกับประเทศเพื่อ

บ้านและภายในจังหวัดว่า ส่งเสริมและพัฒนาการค้ากับประเทศเพื่อนบ้าน และประเทศในกลุ่มความ

ร่วมมือทางเศรษฐกิจ...ส่งเสริมการจัดงานแสดงช้างจังหวัดสุรินทร์... พัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว

เชื่อมโยงอาเซียนและสากล...ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และวัฒนธรรมเช่ือมโยงกับประเทศ

เพื่อนบ้าน งบประมาณ...บาท และในข้อมูลชุดเดียวกันก็สะท้อนจุดอ่อนในการเชื่อมโยงกับประเทศ

เพื่อนบ้านว่า จุดผ่านแดนถาวรช่องจอม เป็นช่องทางสำคัญในการเชื่อมโยงการค้าชายแดนกับ

ประเทศเพื่อนบ้าน แต่โครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกยังไม่ได้รับการพัฒนาให้สามารถ

รองรับการค้าที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นทุกปี...ข้อกำหนดด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบของประเทศเพื่อน

บ้านที่ค่อนข้างยุ่งยาก ซับซ้อน ยังไม่เป็นมาตรฐานสากล ไม่เอื้ออำนวยต่อการค้า การลงทุนและการ

ท่องเท่ียว เป็นต้น จากตัวอย่างข้อมูลเอกสารชุดเบื้องต้นทำให้ทราบเครือข่ายตามเขตปกครองระดับ

พื้นท่ี ทีมีความเช่ือโยงสัมพันธ์กับระดับนโยบายและระดับชุมชน ตามกลไกการขับเคล่ือนแผนพัฒนา

การท่องเท่ียวแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 ข้อมูลและข้อเท็จจริงของสภาพท่ีกล่าวมามีความสอดคล้องกับข้อมูล

การสังเกตภาคสนามของคณะผู้วิจัย ซึ่งประเด็นปัญหาดังกล่าวรัฐควรเอาใจใส่ในการจัดการปัญหา

เป็นพิเศษ เพราะเป็นช่องทางเชื่อมโยงการท่องเที่ยวกับนครวัดนครธมแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง

ระดับโลก ถ้าสามารถดำเนินการได้ตามนโยบายดังกล่าวจะทำให้การท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัด

สุรินทร์เชื่อมโยงกับการท่องเที่ยวปราสาทของในจังหวัดใกล้เคียงและประเทศใกล้เคียงได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  4.4.1.3 กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์
ระดับชุมชน ในการศึกษากลไกการจัดกาเครือข่ายในระดับชุมชนได้แบ่งเนื้อหาตามเขตพัฒนาการ
ท่องเที่ยวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 4 แห่งข้อ คือ 1) กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยว



109 
 

ระดับชุมชนปราสาทศีขรภูมิพบว่า ในอำเภอศีขรภูมิ มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นชุมชนปราสาทขอมท่ี
ได้รับความนิยม 2 แห่ง คือปราสาทศีขรภูมิ ตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ และ 2) กลไก
การจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทช่างปี่ ตำบลช่างปี่ อำเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  ท้ัง 
2 แห่ง ผู้วิจัยกำหนดเป็นแหล่งศึกษาด้านกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอม
ในจังหวัดสุรินทร์ เพราะเป็นเครือข่ายที่มีความเข้มแข็งเป็นระบบ และเป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชน
ปราสาทขอมอย่างชัดเจน 3) กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมชุมชนปราสาทภูมิ
โปน ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร ์4) กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวชุมชนปราสาท
ตาเมือน ตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก จังหวัดสุรินทร์ จากการวิเคราะห์กลไกการจัดการเครือข่าย
การท่องปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ทั้ง 4 ชุมชนที่ผู้วิจัยกำหนดไว้พบว่า ในแต่ละกลุ่มมีกลุ่มชาติ
พันธุ์ 3 กลุ่มหลัก คือ เขมร ลาว กูย  พบว่ามีการเชื่อมโยงลักษณะเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาท
ขอมของกลุ่มต่างๆ คือ (1) กลุ่มชุมชนปราสาทศีขรภูมิและกลุ่มชนปราสาทช่างปี่ มีเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวเชื่อมโยงระหว่างกลุ่มชุมชนปราสาทศีขรภูมิ กับการจัดแสดงช้างซึ่งเป็นงานประจำปีของ
จังหวัดสุรินทร์ โดยมีการจัดแสดงแสงสีเสียงปราสาทพันปีศีขรภูมิเชื่อมโยงกับการจัดแสดงช้างและ
การจัดแสดงแสงสีเสียงในงานช้างสุรินทร์เป็นประจำทุกปี นักท่องเที่ยวสามารถเดินทางมาชมการ
แสดงช้างและการแสดงแสงสีเสียงในงานช้างจากนั้นเดินทางไปเท่ียวงานแสงสีเสียงปราสาทพันปีศีขร
ภูมิได้ ซึ่งงานแสดงช้างและการแสดงแสงสีเสียงปราสาทศีขรภูมิจะจัดเป็นประจำทุกปีในช่วงต้นเดือน 
พฤศจิกายนของทุกปี กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทภูมิโปนพบว่าท่ีปราสาทภูมิโปน 
ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์มีการจัดกิจกรรมบวงสรวงปราสาทพันปีเนียง เดาะธมในช่วง
เดือนเมษายนของทุกปี โดยองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์และองค์การบริหารส่วนตำบลดมจัด
กิจกรรมนี้ร่วมกันกับชุมชนตำบลดม ในส่วนของกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาท
ตาเมือนก็ได้มีการจัดกิจกรรมบวงสรวงปราสาทตาเมือนและจัดกิจกรรมแรลลี่เที่ยวปราสาทตาเมอืน
และการออกร้านจำหน่ายสินค้าของชุมชนในอำเภอพนมดงรักและประเทศกัมพูชาในบริเวณปราสาท
ตาเมือนในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี จะเห็นได้ว่ากลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาท
ขอมในจังหวัดสุรินทร์มีการทำงานที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์ตั้งแต่ระดับนโยบายระดับหน่วยงานของรัฐกับ
ชุมชน 
 ในงานวิจัยนี้ผู้วิจัยยังได้พบว่านอกจากกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอม
ในจังหวัดสุรินทร์ ยังสามารถเช่ือมโยงเครือข่ายการท่องเท่ียวกับกลุ่มชาติพันธุ์ต่างๆในจังหวัดสุรินทร์
ได้อีกเช่น กลุ่มชาติพันธุ์กูย มีเครือข่ายเชื่อมโยงกันระหว่าง กลุ่มชาวกูยอาเจียง(ช้าง) อำเภอท่าตูม 
ชาวกูยบ้านตะเคียน อำเภอสำโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์ และกูยอำเภอปรางกู่ จังหวัดศรีสะเกษ   (2) 
กลุ่มชาติพันธุ์เขมร มีเครือข่ายเชื่อมโยงกันระหว่าง กลุ่มชาวบ้านสำโรงโคกเพชร กลุ่มผ้าไหมตำบล
ท่านสว่าง อำเภอเมือง และกลุ่มค้าขายปะเกือม อำเภอเขวาสินรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ผู้วิจัยยังได้
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พบว่าเมื่อแนวคิดการท่องเท่ียวโดยชุมนเริ่มเป็นกระแสการท่องเท่ียวท่ีมีความน่าสนใจมากขึ้น เพราะ
มีหลักการท่ีสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน คือ “การท่องเท่ียวท่ีคำนึงถึงความยั่งยืนของส่ิงแวดล้อม 
สังคม และวัฒนธรรม กำหนดทิศทางโดยชุมชน จัดการโดยชุมชน และชุมชนมีบทบาทเป็นเจ้าของ มี
สิทธิในการจัดการดูแล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้แก่ผู้มาเยือน”  และการท่องเท่ียวปราสาทขอมโดยชุมชน
ในจังหวัดสุรินทร์ได้ก่อตัวขึ้นเมื่อสองสามปีที่ผ่านมา แต่ก็ยังอยู่ในช่วงต้น และยังไม่เข้มแข็งมากนัก
เมื่อเทียบกัชุมชนภาคเหนือและภาคใต้ ดังท่ีพจนา สวนศรี ได้สะท้อนมุมมองเกี่ยวกับพัฒนาการการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนในภาคอีสานว่า “กระบวนการพัฒนาเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนภาคอีสาน
ยังขาดความชัดเจนด้านรูปแบบ เนื้อหารสาระ และหลักการพื้นฐานเกี่ยวกับการท่องเท่ียวในลักษณะ
เช่นนี้ รวมถึงการมีชุมชนตัวอย่างที่เป็นต้นแบบจำนวนจำกัดเมื่อเทียบกับภาคอื่นๆ”  ซึ ่งมุมมอง
ดังกล่าวสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของคณะผู้วิจัยท่ีมีข้อมูลภาคสนามยืนยันได้ว่าเครือข่ายชุมชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ยังขาดการเช่ือมโยงท่ีเป็นระบบ แต่จากการท่ีมีการเคล่ือนไหวอยู่ตลอด
ไม่หยุดนิ่งดังที่สุพจน์ โสฬสให้ข้อมูลว่า CBT อีสานใต้มีการประชุมกันทุก 4 เดือนเพื่อแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ เพื่อพัฒนาเครือข่ายร่วมกัน หรือดังที่มีข้อมูลว่าการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ 
ประชุมเครือข่ายด้านการท่องเท่ียว เพื่อหาแนวทางการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการท่องเท่ียวพร้อมการ
ปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีโดยเน้นปี 2558 เป็นปีท่องเท่ียววิถีไทย”  ตามนโยบายประชา
รัฐ “จัดกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจการท่องเท่ียวโดยชุมชน เขตพัฒนาการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์
ภายใต้หัวข้อท่องเท่ียวโดยชุมชน หลายหัวใจแต่เป้าหมายเดียวกัน”  

  4.4.2 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที ่ยวของชุมชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 

 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ มีประเด็นวิเคราะห์ 6 ประเด็น ได้แก่ แนวทางการเสริมสร้างการท่องเท่ียวปราสาทขอม ด้าน
บุคลากร แนวทางการเสริมสร้างการท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้านการประสานงาน แนวทางการ
เสริมสร้างการท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้านการเรียนรู้และประสบการณ์ แนวทางการเสริมสร้างการ
ท่องเที่ยวปราสาทขอม ด้านกระบวนการทำงาน แนวทางการเสริมสร้างการท่องเที่ยวปราสาทขอม 
ด้านแนวร่วม และแนวทางการเสริมสร้างการท่องเท่ียวปราสาทขอมด้านผู้นำ ดังนี้ 

   4.4.2.1 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ด้านบุคคล ในระดับจังหวัดพบว่าภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบาย
ทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการและสนับสนุนการเช่ือมโยงการท่องเท่ียวระดับจังหวัดกับประเทศเพื่อน
บ้าน ให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจนมีแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในด้าน
บุคคลนั้นควรการจัดตั้งคณะกรรมการการขับเคลื่อนต่าง ๆ ที่ปรากฏในยุทธศาสตร์การท่องเที่ยว
ปราสาทขอมล้วนแล้วแต่ขับเคลื่อนด้วยบุคลากรแทบทั้งสิ ้นดังนั้นการเร่งผลักดันให้ยุทธศาสตร์
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ท้ังหลายได้มีบทบาทผ่านการปฏิบัติจักเป็นแนวทางในการพัฒนาด้านบุคลากรทางการท่องเท่ียวอย่าง
ดียิ่ง ระดับพื้นท่ีในด้านบุคคล จากการสังเกตสัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามพบว่าแนวทางการเสริมสร้าง
เครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในด้านบุคคล ได้มีการกำหนดแนวทางการขับเคล่ือน ได้กล่าวถึง
แนวทางในการพัฒนาการพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรมนุษย์และสร้างเครือข่ายในอุตสาหกรรมการ 
ท่องเท่ียวเพื่อยกระดับภาคการท่องเท่ียวสู่การท่องเท่ียวปราสาทขอม และในเป้าหมายของการพัฒนา
บุคลากรด้านการท่องเที่ยวเครือข่ายการท่องเที่ยวในเขต พัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมใน
ระดับชุมชน จากการสังเกตสัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามพบว่าแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวปราสาทขอมในระดับชุมชนด้านบุคคล ควรมีการพัฒนาบุคลากรทางการท่องเที่ยวโดยอิง
อาศัยกับแนวทางการพัฒนาของภาครัฐและนโยบายรวมถึงมาตรการท่ีปรากฏในแผนการท่องเท่ียวใน
แต่ละจังหวัดที่เป็นแนวทางการพัฒนาร่วมกันของแหล่งท่องเที่ยวปราสาทขอมซึ่งจะส่งผลให้มีการ
พัฒนาตัวบุคลากรท่ีเกี่ยวข้องเพื่อป้อนเข้าสู่กลไกของงานอย่างเป็นระบบต่อไป  

ประเด็นเกี่ยวกับบุคคลที่นำมาวิเคราะห์ คือความอ่อนแอทางองค์ความรู้ของกลุ่มชุมชนใน
บริเวณรอบปราสาทขอมท้ังพระสงฆ์และประชาชนผู้อยู่ในเขตเป็นแหล่งท่องเท่ียว ควรได้รับการเอาใจ
ใส่เพราะเมื่อพระสงฆ์และประชาชนไม่สามารถมีความรู้เกี ่ยวกับศาสนวัตถุทั้งที่เป็นปราสาทขอม
และศาสนวัตถุภายในวัด ย่อมสร้างคุณค่าและความหมายที่ละเอียดลึกซึ้งไม่ได้ การท่องเที่ยวก็จะมี
ความหมายเพียงผ่านๆ ตรงกันข้าม หากบุคลากรท้ังพระสงฆ์และประชาชนสามารถอธิบายศาสวัตถุได้ 
บูรณาการเชื่อมโยงองค์ความรู้เข้ากันได้ย่อมสร้างศรัทธา เพิ่มคุณค่าการท่องเที่ยวปราสาทขอมและ
การท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมได้ลึกซึ้ง ไม่ติดอยู่เพียงมูลค่าในมิติของเศรษฐกิจเท่านั้น มิ
เช่นนั้นการท่องเที่ยวปราสาทขอมและการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมก็จะเป็นเพียงสินค้า
อย่างหนึ่งเท่านั้น การพัฒนาพระสงฆ์ในวัดท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวให้มีความรอบรู้เกี่ยวแหล่งท่องเท่ียว
สำคัญภายในวัดจึงเป็นส่ิงสำคัญและจำเป็น 

   4.4.2.2 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาท
ขอมจังหวัดสุรินทร์ในด้านการประสานงาน แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที ่ยวชุมชน
ปราสาทขอมพบว่ามีแนวทางการบริหารจัดการการดำเนินงานของเครือข่ายความร่วมมือโดยมีการ 
ประสานงานผ่านองค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์ องค์การบริหารส่วนตำบลและชุมชนหมู่บ้าน 
นอกจากนี้ยังมีการประสานงานผ่านพิพิธภัณฑ์จังหวัดสุรินทร์เพื่อขอใช้พื้นที่ในการดำเนินกิจกรรม
ภายในบริเวณปราสาทขอมแต่ละแห่ง ในด้านการประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่าย พบว่า
แนวทางการประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายจะเป็นไปในรูปแบบการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่าย
ท่ีอยู่โดยรอบของสถานท่ีท่ีต้ัง โดยได้รับการสนับสนุนด้านความรู้วิชาการและการจัดอบรมด้านต่าง ๆ 
ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการเผยแพร่ข้อมูลแหล่งท่องเท่ียวปราสาทขอมทางศาสนาและวัฒนธรรมของพื้นท่ีต่อ
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สาธารณะ เช่นจากสำนักงานการท่องเที่ยวจังหวัด พัฒนาชุมชนจังหวัด สถานศึกษาในจังหวัด และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่ให้ความช่วยเหลือด้านข้อมูลด้านวิชาการ ด้านการฝึกอบรม และ
งบประมาณเพื่อดำเนินการในกิจกรรมของชุมชนแต่และแห่งในแต่ละจังหวัด ความร่วมมือประสาน
ระหว่างเครือข่ายชุมชน จะเป็นไปในรูปแบบการให้ข้อมูลและการส่งต่อนักท่องเที่ยวเป็นหลัก มี 
แนวทางในการเสริมสร้างความร่วมมือประสานระหว่างเครือข่ายควรมีกลุ่มนักประชาสัมพันธ์ของทุก 
ๆ เครือข่ายจับมือร่วมประสานกิจกรรมและวางแผนการดำเนินกิจกรรมการท่องเที่ยวในลักษณะที่มี
ความร่วมมือกันทุกฝ่าย ซึ่งผลจากการลงภาคสนามแสดงให้เห็นว่า วัดหรือสถานที่ทางศาสนาเช่น
ปราสาทโบราณ พระพุทธรูปโบราณเก่าแก่สำคัญประจำชุมชนจะเป็นศูนย์รวมของแหล่งท่องเที ่ยว
ปราสาทขอมและการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมที่ควรสร้างให้วัดมีบทบาทในการเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวมากกว่าที่ปรากฏที่วัดเป็นเพียงสถานที่เก็บหรือรักษาสิ่งของโบราณล้ำค่าเท่านั้นแต่ในด้าน
ศาสนาหรือบทบาทของพระภิกษุที่มีต่อนักท่องเที่ยวในด้านการเผยแผ่หลักธรรมคำสอนที่ยังมีน้อย
เกินไป 
 ผู้วิจัยเห็นว่า กุญแจดอกสำคัญเกี่ยวกับการท่องเท่ียวชุมชนคือการมองเห็นคุณค่าทรัพยากร
การท่องเที่ยวภายในชุมชนตนเอง ดังนั้นการสร้างความรู้ ความภูมิใจในภูมิปัญญาถิ่นจึงเป็นสิ่งควร
ได้รับกระตุ้นให้เกิดความตระหนักรู้ และปลูกฝังในเบื้องต้น ให้มีความมั่นคงมาจากภายใน จากนั้น
ค่อยขยายเชื่อมโยงออกไปยังกลุ่มอื่น ชุมชนอื่น การประสานงานที่ออกมาจากจิตสำนึกรับผิดชอบ
ร่วมกันจักเป็นการประสานงานท่ียั่งยืนมั่นคง อยู่เหนือความคิดได้เปรียบเสียเปรียบ มุ่งให้เกิดความดี
งาม ความมั่นคงเข้มแข็งของชุมชน มิใช่การประสานสัมพันธ์หรือคบค้าสมาคมเพียงแค่ผลประโยชน์ 
การประสานดังกล่าวจึงสมกับการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนาธรรมอย่างแท้จริง 

  4.4.2.3 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอม
ด้านการเรียนรู้และประสบการณ์ แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมพบว่า
ภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการและสนับสนุนการเชื่อมโยงการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้รูปแบบระบบทิศทางและการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยวระดับจังหวัดกับ
ประเทศเพื่อนบ้านให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจนมีแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ี ยว
ปราสาทขอมท่ีสามารถเห็นผลได้ ในระดับจังหวัดจากการลงภาคสนามคณะผู้วิจัยได้ศึกษา แนวทางท่ี
พบยุทธศาสตร์ท่ีปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์ นำสู่การปฏิบัติได้จริงทุก
มิติที่เกี่ยวข้องเชื่อว่าอนาคตจะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการท่องเที่ยวและอื่น ๆ ตามมาอย่าง
มากมายที่จะช่วยสนับสนุนเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ท่ีจะสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจได้อีกไม่น้อยการศึกษาพบว่าหน่วยงานระดับจังหวัด และหน่วยงานระดับชุมชนมีการ
ประสานความร่วมมือด้านการท่องเที่ยวในระดับจังหวัดนั้นยังอิงอาศัยกันและกัน ผ่านกิจกรรมเช่น 
การบวงสรวงปราสาทขอมของแต่ละแห่ง กิจกรรมการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมเป็นต้นโดยมีการ
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เช่ือมโยงในรูปแบบเฉพาะกิจ เช่นกิจกรรมระหว่างสำนักงานการท่องเท่ียวจังหวัดสุรินทร์เช่ือมโยงไป
ยังองค์การบริหารส่วนตำบลศีขรภูมิเพื ่อจัดกิจกรรมแสงสีเสียงปราสาทพันปีศีขรภูมิ ด้านการนำ
กิจกรรมกีฬาจักรยาน ปั่นผ่านเส้นทางหนึ่งช่องสองแผ่นดินของชุมชนปราสามตาเมือนในช่วงเดือน
เมษายน เป็นต้นซึ่งแนวทางในการสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทควรอย่างยิ่งที่จะต้องเร่งรีบ
ดำเนินการเพื่อรองรับตลาดการท่องเท่ียวในรูปแบบต่าง  ท่ีประเทศไทยในจังหวัดใกล้เคียงกับประเทศ
เพื่อนบ้านท่ีมีศักยภาพมีองค์ประกอบด้านการท่องเท่ียวท่ีมีคุณค่ามีความน่าสนใจอยู่หลาย ๆ จังหวัด
เช่นการท่องเที่ยวแนวแรลลีของปราสาทตาเมือนในจังหวัดสุรินทร์ที ่มีจุดสนใจคือการจัดกิจกรรม
ร่วมกันของสองประเทศเป็นต้นหากระหว่างประเทศมีการเช่ือมโยงกันสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวใน
รูปแบบต่าง ๆ ร่วมกันเชื่อมันว่าเศรษฐกิจด้านการท่องเที่ยวจะมีทิศทางที่ดีขึ้น  หรือ ในระดับพื้นท่ี
และระดับชุมชน พบว่า มีกระบวนการทำงานร่วมกันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน
ภายใต้กรอบแนวทางการขับเคล่ือนเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอิสานใต้ ได้แก่ นครราชสีมา บุ
รีรมัย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี) ภายใต้การดำเนินโครงการส่งเสรมิการท่องเที่ยวอารยธรรม
อีสานใต้ ซึ่งดำเนินการโดยรับแนวนโยบายจากภาครัฐและร่วมวางแผนนำสู่การปฏิบัติเป็นลำดับไป ใน
ระดับชุมชนพบว่า ทุกชุมชนที่ได้รับข้อมูลมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้อยู ่หลายระดับ เช่นจากภายใน
ชุมชนสู่สมาชิก จากชุมชนหนึ่งไปยังชุมชนใกล้เคียงและจากชุมชนห่างไกลมีการศึกษาดูงาน มีการ
ฝึกอบรมเพิ่มพูนทักษะความรู้ด้านการนำเสนอและด้านการสร้างสรรค์แหล่งท่องเท่ียวที่เป็นของตนใน
รูปแบบที่หลากหลาย ผ่านการประสานความร่วมมือทั้งภาครัฐ เอกชน สถานศึกษาในจังหวัดและ
เครือข่ายที่มีรูปแบบการจัดการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมที่คล้ายกัน เช่น หมู่บ้านนวัตวถิี 
หรือหมู่บ้านท่องเที่ยวโอทอป โดยภาพรวมยังพบว่าเครือข่ายการท่องเที่ยวในอีสานใต้ยังมีกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ข้อมูลระหว่างชุมชนค่อนข้างน้อย ดังนั้น ในงานวิจัยนี้จึงเสนอแนวทางพัฒนา
ด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ เครือข่ายชุมชนในอีสานใต้ควรมีกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ฝึกอบรม ศึกษาดูงานภายใต้กรอบแนวทางการขับเคลื่อนเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรม
อีสานใต้ ให้มากยิ่งขึ้น ในแต่ละพื้นท่ีควรกิจกรรมตามรูปแบบสร้างตำรวจชุมชน น่าจะเป็นทางออกท่ี
ดีสำหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกันระหว่างเครือข่าย 

 4.4.2.4 การวิเคราะห์แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอม
ในจังหวัดสุรินทรด้านกระบวนการทำงาน ในระดับจังหวัดพบว่า 1) มีแนวทางการเสริมสร้าง
เครือข่ายด้านการท่องเที ่ยวปราสาทขอมที ่วางเป็นยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจนคือแนวทางของ
ยุทธศาสตร์ที ่ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยวจังหวัดสุรินทร์ เมื ่อนำแผนแนวทาง
เป้าหมายและรูปแบบการดำเนินการลงสู่การปฏิบัติตามกระบวนการท่ีถูกยกร่างขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม
มีความเช่ือมั่นว่าแนวทางท้ังหลายท่ีจะมีการนำไปปฏิบัตินั้นจะต้องผ่านกระบวนการท่ีทำงานด้านการ
ประสานงานมีกระบวนการตรวจสอบบริหารจัดการได้เป็นอย่างดียิ่งแนวทางเพื่อการพัฒนายกระดับ
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ขีดความสามารถด้านการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมดังได้ปรากฏในแผนพัฒนาการท่องเท่ียว
กระบวนการติดตามและตรวจสอบเป็นเรื่องสำคัญมีความโปร่งใสในการนำงบประมาณลงสู่ภาคปฏิบัติ
และรับรู้รับทราบทิศทางการดำเนินการได้ในทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อการขับเคลื่อนนโยบายการ
ท่องเท่ียวสู่กระบวนการนำไปปฏิบัติได้จริงและมีประสิทธิภาพ ในระดับพื้นท่ี พบว่า 1) มีกระบวนการ
สร้างเครือข่ายด้านการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวใจระดับพื้นที่และมีกระบวนการประสานงานบริหาร
จัดการได้อย่างมีรูปธรรมผ่านคณะทำงานท่ีต้ังขี้นเช่น โครงการส่งเสริมการท่องเท่ียวปราสาทตาเมือน
ธม โครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวปราสาทศีขรภูมิผ่านการจัดกิจกรรมแสงสีเสียงปราสาทพันปี 
โครงการส่งเสริมการท่องเท่ียวปราสาทช่างปี่ผ่านกิจกรรมการบวงสรวงปราสาทในช่วงเดือนเมษายน
และโครงการส่งเสริมการท่องเที่ยวปราสาทภูมิโปน ผ่านกิจกรรมปราสาทขอมพันปีเนียงเดาะธม มี
รูปแบบและแนวทางการพัฒนา มีเป้าหมายกรอบเวลาในการดำเนินงานอย่างชัดเจนในระดับชุมชน 
พบว่า 1) กระบวนการทำงานของชุมชนจะสอดประสานจากหน่วยงานภายในพื้นท่ีคือ องค์การบริหาร
ส่วนตำบล พัฒนาชุมชน สำนักงานการท่องเท่ียวจังหวัด สถานศึกษาในจังหวัด และวัดท่ีอยู่ท่ีเป็นท่ีต้ัง
ของแหล่งท่องเท่ียว โดยการกำกับติดตามดูแลของตัวแทนหน่วยงานด้านการท่องเท่ียวจากหน่วยงาน
รัฐ เช่นสำนักงานท่องเที่ยวจังหวัดเป็นต้น ตลอดจนการรวมตัวของคนในชุมชนร่วมกันเสนอและ
ร่วมกันจัดต้ังแหล่งท่องเท่ียวในชุมชนท่ีตนมี กระบวนการทำงานระหว่างเครือข่ายในระดับท่ีสูงขึ้นของ
ชุมชนเช่นการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของแหล่งท่องเท่ียวจะอาศัยการประชาสัมพันธ์ของการท่องเท่ียว
จังหวัดการท่องเที่ยวในพื้นที่และสื่อนสังคมออนไลน์ในการประชาสัมพันธ์ กระบวนการทำงานของ
ระดับชุมชนด้านการท่องเที่ยวศาสนาและวัฒนธรรมจึงไม่ซับซ้อนเพราะเป็นไปในลักษณะผู้ปฏิบัติ
ถ่ายทอดองค์ความรู้แนะนำแหล่งท่องเท่ียว ให้บริการและร่วมดูแลรักษา 
 คณะผู้วิจัยเห็นว่าประเด็นสำคัญของการท่องเท่ียวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ คือ 
ขาดความรู้ด้านรูปแบบ และเนื้อหา การทำงานท่ีต่างคนต่างทำขาดการรวมตัว ประเด็นนี้อาจเริ่มต้น
จากการแสวงหาชุมชนต้นแบบ เพื่อเป็นแนวในการบริหารจัดการที่ดี ดังเช่น แนวทางการบริหาร
จัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสุรินทร์กับองค์การบริหารส่วนตำบลศีขรภูมิเพื่อจัดกิจกรรม
ท่องเที่ยวปราสาทขอมร่วมกับการจัดงานแสดงช้างในจังหวัดสุรินทร์ จะทำให้นักท่องเที่ยวสนใจมา
ท่องเที่ยวปราสาทขอมในช่วงมาเที่ยวชมงานแสดงของช้าง เพราะจะทำการท่องเที่ยวปราสาทขอม
น่าสนใจมากยิ่งขึ้น ประการต่อมาหน่วยงานภาครัฐควรให้ภาคประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมพัฒนาดูแล
ทรัพยากรการท่องเท่ียวที่เป็นแหล่งโบราณสถานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ โดยกำหนดบทบาทท่ีชัดเจน 
และมีการฝึกอบรมพัฒนาความรู้ สร้างความตระหนักรู้ถึงคุณค่าและความหมายของแหล่งท่องเที่ยว
ในทุกมิติ ให้มีช่องทางการแสดงความเป็นเจ้าของต่อทรัพยากรท่องเที ่ยวชุมชน ประการต่ อมา
กระบวนการทำงานของชุมชนท่องเที่ยวควรสอดประสานจากหน่วยงานภายในพื้นท่ี คือ องค์การ
บริหารส่วนตำบล พัฒนาชุมชน สำนักงานการท่องเที่ยวจังหวัด สถานศึกษาในชุมชน และวัดที่อยู่ท่ี
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เป็นที่ตั้งของแหล่งท่องเที่ยวโดยเฉพาะปราสาทขอม โดยใช้คู่มือท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเครื่องมือ
ดำเนินงาน ซึ่งจำเป็นต้องมีศึกษาคู่มือดังกล่าวจึงจะสามารถประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และท่ี
สำคัญไม่ควรละเลยกลุ่มพระภิกษุในวัดแหล่งท่องเที่ยวทางจิตใจหรือผู้นำทางศาสนา ซึ่งท่านเหล่านี้
เป็นมัคคุเทศก์ที่สำคัญ ที่สังคมไทยให้ความเคารพนับถือ และองค์กรคณะสงฆ์เองควรปรับตัวเพื่อ
ร่วมมือกับชุมชนพัฒนาวัดเพื่อยกระดับการท่องเที่ยวชุมชนทางศาสนาให้เกิดประโยชน์ทั้งต่อชุมชน
และวัดจะทำให้การท่องเท่ียวในจังหวัดสุรินทร์มีความสมบูรณ์คือเท่ียววัดเยี่ยมชมปราสาท เดินตลาด
เท่ียวชมหมู่บ้านวัตวิถี 

  4.4.2.5 การวิเคราะห์แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ ด้านผู้นำ วิสัยทัศน์ นโยบาย ยุทธศาสตร์ ในระดับจังหวัดโครงสร้างการบริหารด้านผู้นำ
พบว่า  1) มีการวางแนวทางในยุทธศาสตร์นโยบายวิสัยทัศน์ใน แผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเที่ยว
จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งนำโดยผู้ว่าราชการจังหวัด องค์การบริหารส่วนจังหวัด ผ่านคณะกรรมการด้านต่าง 
ๆ ดังท่ีปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ แนวทางท่ีจะส่งเสริมเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์สามารถรับนโยบายจากแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาปฏิบัติเป็นช่องทางที่จะสร้างกลไกการ
ท่องเท่ียวในจังหวัดสุรินทร์และจังหวัดใกล้เคียงตลอดถึงระดับอาเซียนได้อย่างดียิ่ง 
  ในระดับพื้นที่ สำนักงานท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดที่จะรับนโยบายจากภาครัฐและสร้าง
ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วางนโยบาย กำหนดยุทธศาสตร์เพื่อนำสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
ภายในจังหวัดต่อไป ผ่านองค์กรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง พบว่า  1) แนวทางดังกล่าวเป็นสิ่งที่ปรากฏมีอยู่
แล้วในจังหวัดมีท่องเที่ยวประจำจังหวัดกำกับดูแล มีการมอบหมายถ่ายโอนภารกิจการพัฒนาแหล่ง
ท่องเท่ียวไปยังพื้นท่ีท่ีตนดูแล เช่นแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวปราสาทศีขรภูมิ ปราสาทช่างปี่ 
ปราสาทภูมิโปน ของจังหวัดสุรินทร์ หากแนวทางการพัฒนานี้สามารรถต่อยอดเป็นการดำเนิน
นโยบายระดับพื้นที่สู่การเชื่อมโยงไปยังจังหวัดใกล้เคียนเช่นจังหวัดบุรีรัมย์ จังหวัดศรีสะเกษเป็นต้น
และเชื่อมโยงไปยังประเทศเพื่อนบ้านได้เชื่อมั่นว่ารูปแบบการท่องเที่ยวของเครือข่ายการท่องเที่ยว
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์จะเกิดขี้นได้ไม่ยากเย็นและเป็นช่องทางที่ควรดำเนินการเป็นอย่างยิ่ง 
จากการท่ีลงพื้นท่ีพบว่า มีรถยนต์ส่วนบุคคลของพี่น้องชาวกัมพูชาข้ามมาจับจ่ายใช้สอยและท่องเท่ียว
ถึงตัวจังหวัดท้ังบุรีรัมย์สุรินทร์และเช่ือว่าจังหวัดอื่น ๆ ในเส้นทางท่ีไปได้นักท่องเท่ียวต่างชาติประเทศ
เพื่อนบ้านเรากลุ่มนี้และจะมีกลุ่มต่อไปอีกไม่มีที่สิ้นสุดจะต้องเห็นช่องทางการท่องเที่ยวในประเทศ
ไทยและในเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ต้องเป็นแม่งานหลักในการสร้างกระแสการรับรู้
ด้านเส้นทางแหล่งท่องเท่ียวและข้อมูลการท่องเท่ียวทั้งท่ีพักการเดินทางเป็นต้นสู่นักท่องเทียวชาวต่าง 
ชาติกลุ่มนี้และทุก ๆ กลุ่มจากหลากหลายประเทศท่ีจะเดินทางมายังไทย  
 ระดับชุมชน แผนการจัดการแหล่งท่องเที่ยวด้านต่าง ๆ ทั้งด้านปราสาทขอมด้านศาสนา
และวัฒนธรรมตลอดจนวิถีชุมชน มีการรับนโยบายจากหน่วยงานรัฐและนำลงสู่การปฏิบัติผ่าน
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งบประมาณและการสนับสนุนด้านวิชาการและบุคคลากรจากภาครัฐในการเข้าร่วมเรียนรู้และจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ ที่มีในชุมชนให้เกิดกลายเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื ่อเสียงและสร้างเป็นจุด
ท่องเท่ียวที่น่าสนใจของชุมชน สร้างรายได้และเปิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวปราสาทขอมและการท่องเท่ียว
ทางศาสนาและวัฒนธรรมหรือรูปแบบอื่นๆ ที่มีความหลากหลายได้ในที่สุดแนวทางเสริมสร้างการ
ท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนด้านด้านผู ้นำ วิสัยทัศน์ 
นโยบาย ยุทธศาสตร์ ต้องมีผู้นำที่เป็นนักคิดนักพัฒนาเพราะในชุมชนหากผู้นำไม่ขยับผู้ตามซึ่งเป็น
ชาวบ้านชาวไร่ชาวนาก็ไม่มีโอกาสได้รับรู้รับทราบนโยบายด้านการจัดการแหล่งธรรมชาติปราสาท
โบราณต่าง ๆ ที่อยู่ในพื้นที่ของตน ไม่มีทางที่จะจัดการดำเนินการอะไรได้เองเพราะงานท่องเที ่ยว
โดยมากต้องอ้างอิงอำนาจและนโยบายของรัฐเช่นบางสถานท่ีท่องเท่ียวต้องพึ่งพิงกรมศิลปากรเป็นต้น
ดังนั้น ขับเคลื่อนแหล่งท่องเที่ยวได้ดีทีสุดต้องมีต้องได้ต้องหาผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ ที่มองเห็นคุณค่าของ
แหล่งท่องเท่ียวที่ตนมี จึงจะผลักดันต่อไปได้ 
              จากข้อมูลเอกสารหรือทฤษฎีและตัวอย่างการดำเนินงานด้านการท่องเที่ยวเพียงพอที่จะ
พัฒนาการท่องเที่ยวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ไปสู่ความสำเร็จได้ เหลือเพียงภาครัฐผลักดัน
กิจกรรมต่างๆ ที่กำหนดในยุทธศาสตร์หรือทิศทางการทองเที่ยวในเขตพัฒนาการทองเที่ยวปราสาท
ขอมในจังหวัดสุรินทร์ ให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจน นำไปสู่การปฏิบัติได้จริง เงื่อนไขสำคัญอีกประการ
หนึ่งคือในชุมชนปราสาทขอมในแต่ละแห่ง ต้องสร้างความเข้มแข็งด้วยการร่วมมือระหว่างรัฐ 
สถาบันการศึกษา ธุรกิจการท่องเท่ียวเอกชน โดยยึดชุมชนเป็นแกนกลาง ลดระขั้นตอนระเบียบแบบ
แผนของระบบราชการลง มุ่งไปท่ีความเข้มแข็งของชุมชนโดยตรง และการท่องเท่ียวปราสาทขอมและ
การท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมในจังหวัดสุรินทร์จะไปไม่ถึงไหนหากผู้นำเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวชุมชนขาดการศึกษาทิศทางนโยบายรัฐหรือคู่มือการท่องเท่ียวโดยชุมชนจนเกิดความเข้าใจ 
หรือไม่สามารถนำมาประยุกต์ใช้ให้เกิดผลอย่างแท้จริง โดยสรุปกุญแจสำคัญที่นำไปสู่ความสำเร็จ
ขึ้นอยู่กับผู้นำ วิสัยทัศน์ นโยบาย ยุทธศาสตร์เป็นสำคัญ 

4.5 สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย 
        จากการวิจัยเรื่อง การศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวของชุมชนปราสาท
ขอมในจังหวัดสุรินทร์คณะผู้วิจัยสามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ท่ีได้จากงานวิจัย ดังนี้ 
 4.5.1 กลไกการจัดการท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์แต่ละระดับเป็นดังนี้ 
               4.5.1.1 กลไกการจัดการเครือข่ายในระดับจังหวัด ได้มีการคือ (1) การดำเนินการ
ระหว่างหน่วยงานของรัฐระดับจังหวัดโดย (2) มีการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การดำเนินงานไว้ในแผน
ทุกระดับ (3) มีการดำเนินการบ้างแล้วในบางพื้นที่ เช่น กิจกรรมแสดงแสงสีเสียงปราสาทศีขรภูมิ
ในช่วงงานแสดงช้างสุรินร์ การบวงสรวงปราสาทขอมพันปีเนียงเดาะธมปราสาทภูมิโปน กิจกรรมแรล
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ล่ีเท่ียวปราสาทตาเมือนและมหกรรมสินค้าสัญจร กิจกรรมกินปั่นเท่ียวสองแผ่นดิน เป็นต้น (4) มีการ
เช่ือมโยงการท่องเท่ียวกับการกีฬา เศรษฐกิจ ศาสนาและวัฒนธรรมจังหวัดสุรินทร์กับประเทศกัมพูชา  
      4.5.1.2 กลไกการจัดการเครือข่ายระดับพื้นท่ีได้แก่ (1)มีการเชื่อมโยงกันในระดับ
เขตพื้นท่ีในชุมชนปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ ได้แก่ เชื่อมโยงเครือข่ายการท่องเที่ยวงานแสดงช้าง
สุรินทร์กับการท่องเที่ยวปราสาทศีขรภูมิ  (2) มีเครือข่ายการท่องเที ่ยวเชื ่อมโยงถึงกันระหว่าง
หน่วยงานรัฐและเอกชนภาย เช่น ททท. กกท. กทจ. ตำรวจท่องเที่ยว วัฒนธรรมจังหวัด ชุมชน 
สมาคมการท่องเท่ียว 
                    4.5.1.3 กลไกการจัดการเครือข่ายในระดับชุมชน ในเขตพื้นท่ีจังหวัดสุรินทร์ (1) มี
ความพร้อมในหลายๆด้านคือ ด้านบุคคล ด้านการประสาน ด้านการเรียนรู้และประสบการณ์ ด้าน
กระบวนการทำงาน ด้านการมีแนวร่วม และด้านวิสัยทัศน์ของผู้นำ (2)ความเชื่อมโยงเครือข่ายใน
ระดับพื้นที่ (3) มีความร่วมมือกันเป็นแกนหลักในการกำหนดกรอบและวิธีการดำเนินงานตลอดถึง
พัฒนาศักยภาพการท่องเท่ียวด้านต่าง ๆ ให้กับเครือข่ายระดับชุมชน 
 4.5.2 แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์ แต่ละระดับเป็น
ดังนี้  
  4.5.2.1 แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ระดับนโยบาย (1) ภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการ (2) 
สนับสนุนการเช่ือมโยงการท่อเท่ียวระดับจังหวัดกับประเทศเพื่อนบ้าน ให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจนมาก
ขึ้น  
  4.5.2.2 แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ ในระดับพื้นที่ (1) การท่องเที่ยวระดับจังหวัดควรให้การสนับสนุนงบประมาณในการจัดการ
ด้านต่าง ๆ ให้ต่อเนื่อง  (2) ระดับพื้นที่หรือจังหวัดต้องเป็นแกนกลางในการสร้างเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวปราสาทขอมจังหวัดสุรินทร์กับจังหวัดใกล้เคียงและขยายไปสู่ประเทศเพื่อนบ้าน (3) พัฒนา
บุคลากรให้เพียงพอต่องานด้านการบริการนบริบทต่าง ๆ  (4) ให้อิสระต่อพัฒนาการของชมรมการ
ท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน (CBT) อีสานใต้   
   4.5.2.3 แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ ในระดับชุมชน (1)ควรมีกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอม
สำหรับพระสงฆ์และผู้นำชุมชน  (2) ควรเพิ่มความถี่ในการร่วมมือของชุมชนและภาคีร่วมอบรมและ
แลกเปล่ียนความรู้การบริหารจัดการ (3) กำหนดเป้าหมายร่วมกันวางกลยุทธ์ในการทำงาน (4)พัฒนา
บุคลากร ให้เกิดความมั่นคงเข้มแข็งของเครือข่าย 
  4.5.3  ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมใน
จังหวัดสุรินทร์  
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        4.5.3.1  ระดับจังหวัดหรือนโยบาย พบว่า (1) กลไกเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์แต่ละระดับการรวมตัวกันและความเป็นอิสระต่อกันของเครือข่าย (2) 
แต่ละรับดับเช่นระดับชุมชนมีการขยายผลการท่องเที่ยวไปยังชุมชนอื่น (3) แต่ละระดับมีการและ
เปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน (4)การดำเนินการของท้ังสามด้านนี้อยู่ในช่วงการเริ่มต้น (5) 
ด้านกระบวนการทำงานเชื่อมโยงกับชุมชนต่าง ๆ และความร่วมมือในการสร้างคุณภาพการบริการ
ดำเนินการได้ดีในบางพื้นท่ี (6) ด้านความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรการท่องเท่ียวให้มีศักยภาพการ
บริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรการท่องเท่ียวร่วมกัน โดยภาพรวม ยังขาดความมั่นคงเข้มแข็ง  
  4.5.3.2  ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมใน
จังหวัดสุรินทร์ระดับพื้นที่ พบว่า (1) มีการรวมตัวกันและความเป็นอิสระต่อกันของเครือข่าย (2) มี
การขยายผลการท่องเที่ยวไปยังพื้นท่ีอื่น (3) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ลักษณะต่าง ๆ และแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน  
  4.5.3.3  ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอมใน
จังหวัดสุรินทร์ระดับชุมชน พบว่า (1) กิจกรรมความร่วมมือกระบวนการทำงานเช่ือมโยงกับชุมชนอื่น
ยังไม่เป็นรูปธรรม (2) มีการจัดกิจกรรมแนะนำแหล่งท่องเท่ียว ท่ีประสบความสำเร็จเป็นแม่บทในการ
ดำเนินการของแต่ละแหล่งท่องเท่ียว (3) มีการพัฒนาบุคลากรการท่องเท่ียวให้มีศักยภาพการบริหาร
จัดการและการใช้ทรัพยากรการท่องเที่ยวร่วมกันแต่ยังอยู่ในรูปแบบที่ต่างคนต่างทำ (4) ควรสร้าง
กิจกรรมให้เกิดความต่ืนรู้ด้านเครือข่ายการท่องเท่ียว ซึ่งจากแนวทางดังกล่าวจะส่งผลให้เครือข่ายการ
ท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์มีความมั่นคงเข้มแข็งในอนาคต 
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บทที่ 5 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรื่อง “การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้
กับประชาคมอาเซียน”  มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ (1)  เพื่อศึกษาสภาพของเครือข่ายการ
ท่องเที ่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน  (2) เพื ่อศึกษาแนวทาง
เสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน  (3) 
เพื่อศึกษาวิเคราะห์การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียน  วิธีดำเนินการวิจัยกำหนดหัวข้อศึกษา 6 ประการ คือ รูปแบบดำเนินการวิจัย  
พื้นที่การวิจัย  เครื่องมือการวิจัย  การเก็บรวบรวบรวมข้อมูลการวิจัย  การวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย 
และกลุ่มตัวอย่าง และสรุปกระบวนการวิจัยดังนี้ 

5. สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมในอีสาน 

ใต้กับประชาคมอาเซียน มีผลสรุปการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

 5.1.1 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 : สภาพเครือข่ายการท่องเทียวทางศาสนาและ
วัฒนธรรมในอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน 

 สภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมการท่องเท่ียวทางศาสนาและ 
วัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน  พื้นท่ีการวิจัย ได้แก่ เขตพื้นอีสานใต้ของประเทศไทย 
ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี  เขตพื้นท่ีลาวใต้ของ 
สปป.ลาว และเขตพื้นท่ีประเทศกัมพูชาตอนเหนือ ซื่งได้มีการแบ่งประเด็นในการศึกษาประด้วย
ประเด็นด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านบุคคล 2) ด้านการประสานงานระหว่างเครือข่าย  3) ด้าน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างเครือข่าย 4) ด้านกระบวนการทำงาน 5 ) ด้านผู้นำ
วิสัยทัศน์ นโยบายและยุทธศาสตร์ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

  5.1.1.1 สภาพเครือข่ายการท่องเทียวทางศาสนาและวัฒนธรรมในอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียนด้านบุคคล ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามของสภาพ 
เครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนระดับนโยบายด้าน
บุคคลสรุปได้ว่า มีการดำเนินงานอย่างระบบกล่าวคือในระดับดับนี้มีการประสานนโยบายผ่าน
หน่วยงานของรัฐกับประชาคมอาเซียนโดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การดำเนินงานไว้ในแผนท่ีเกี่ยวข้อง
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ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวอาเซียน พ.ศ. 2559 – 2568 โดยมีเป้าหมายคือ ภายในปี พ.ศ. 
2568 ภูมิภาคอาเซียนจะเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเท่ียวท่ีมีคุณภาพ ให้ประสบการณ์การ
ท่องเท่ียวท่ีมีเอกลักษณ์และมีความหลากหลายและยุทธศาตร์ด้านการพัฒนาบุคลากรด้านการ
ท่องเท่ียวที่ปรากฏชัดเจนในแผนการดำเนินงาน ในขณะท่ีสภาพการปฏิบัติจริงของนโยบายด้านบุคคล
ระด้บอาเซียนยังเป็นไปในลักษณะหน่วยงานขอภาครัฐด้านการท่องเท่ียวที่จัดกิจกรรมเช่ือมโยงไปยัง
ประเทศเพื่อนบ้านในบางเขตบางพื้นท่ีเท่านั้น สภาพของเครือข่ายด้านบุคคลหรือบุคลากรในระดับ
พื้นท่ี มีความเช่ือมโยงกันในเขตพื้นท่ีอีสานใต้ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ 
และอุบลราชธานี มีเครือข่ายการท่องเท่ียวเช่ือมโยงถึงกันระหว่างหน่วยงานรัฐและเอกชนภายในแต่
ละจังหวัด เช่น ททท. กกท. กทจ. ตำรวจท่องเท่ียว วัฒนธรรมจังหวัด ชุมชน สมาคมการท่องเท่ียว
อีสานใต้ แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางอารยธรรมอีสานใต้ เป็นต้น ซึ่งมีบุลคลากรด้านการ
บริหารเป็นตัวขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ สภาพของเครือข่ายในระดับชุมชน ในเขตพื้นท่ีอีสานใต้
ท้ัง 5 จังหวัดท่ีได้มีการสำรวจผ่านกระบวนการ การสอบถามสัมภาษณ์และการบันทึกเก็บข้อมูลด้าน
เอกสารพบว่า พื้นท่ีเครือข่ายดังกล่าว มีความพร้อมในด้านด้านบุคคลในทุกจังหวัด มีความเช่ือมโยง
เครือข่ายในระดับพื้นท่ีอย่างเป็นรูปธรรม  

  5.1.1.2  สภาพเครือข่ายการท่องเทียวทางศาสนาและวัฒนธรรมในอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียนด้านการประสานงานระหว่างเครือข่าย ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ข้อมูล
ภาคสนามของสภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน
ระดับนโยบายด้านการประสานงานระหว่างเครือข่ายระดับอาเซียนสรุป ได้ว่าการดำเนินการระหว่าง
หน่วยงานของรัฐกับประชาคมอาเซียน ได้มีการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การดำเนินงานไว้ในแผนงงาน
มียุทธศาสตร์ทุกระดับแต่ในทางปฏิบัติยังไม่สามารถประสานงานด้านความร่วมมือเพื่อนำกิจกรรม
หรือนโยบายต่าง ๆ ท่ีมีลงสู่ภาคการปฏิบัติได้อย่างครบถ้วน รูปแบบการประสานงานความร่วมมือจึง
ยังปรากฏในรูปแบบพื้นท่ีต่อพื้นท่ีแต่ด้วยคุณลักษณะของความเป็นประเทศเพื่อนบ้านจากการได้รับ
ข้อมูลผ่านตัวผู้ดำเนินงานกิจกรรมโครงการหนึ่งช่องสองแผ่นดิน กิจกรรมกินปั่นเท่ียวสองแผ่นดิน 
ของจังหวัดสุรินทร์และ กิจกรรมความร่วมมือของชาติพันธุ์กูย ของจังหวัดศรีสะเกษ การประสาน
ความร่วมมือระหว่างประเทศในการจัดกิจกรรมร่วมกันเช่ือมโยงกันนั้นเป็นไปในทิศทางท่ีดีและได้รับ
ความร่วมมือเป็นอย่างดี ในระดับพื้นท่ีมีการรวมกลุ่มประสานงานกันในนามของคณะทำงานร่วม
ผลักดันโครงการต่าง ๆ ร่วมกันภายใต้แผนงานพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางอารยธรรมอีสานใต้ 5 
จังหวัดซึ่งมีกลไกการประสานงานท่ีเป็นระบบผ่านองค์กรและหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงเช่น 
สำนักงานท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดเป็นต้นด้านสภาพเครือข่ายการท่องเท่ีวทางศาสนาและวัฒนธรรม
อีสานใต้ระดับชุมชนด้านการประสานความร่วมมือเขตพื้นท่ีอีสานใต้ มีความพร้อมในด้านการประสาน
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ความร่วมมือเพื่อสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวอย่างดีมี กระบวนการทำงาน แนวร่วม มีความเช่ือมโยง
เครือข่ายในระดับพื้นท่ี ซึ่งเป็นแกนหลักในการกำหนดกรอบและวิธีการดำเนินงานตลอดถึงพัฒนา
ศักยภาพการท่องเท่ียวด้านต่าง ๆ ให้กับเครือข่ายระดับชุมชน  

  5.1.1.3 สภาพเครือข่ายการท่องเทียวทางศาสนาและวัฒนธรรมในอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียนด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์
ข้อมูลภาคสนามของสภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคม
อาเซียนระดับนโยบายด้านการด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างเครือข่าย ระดับ
อาเซียนสรุปได้ว่ามีการดำเนินการระหว่างหน่วยงานของรัฐกับประชาคมอาเซียน โดยกำหนดเป็น
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานไว้ในแผนทุกระดับ บางจังหวัดได้มีการจัดโครงการต่าง ๆ ท่ีเป็น การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของเครือข่ายระดับอาเซียน เช่น โครงการหนึ่งช่องสองแผ่นดิน มหกรรมสินค้า
สัญจร ความร่วมมือของชาติพันธุ์กูย กิจกรรมกินปั่นเท่ียวสองแผ่นดิน เป็นต้น กิจกรรมเหล่านี้เป็นการ
เช่ือมโยงการท่องเท่ียวกับการกีฬา เศรษฐกิจ ศาสนาและวัฒนธรรม อีสานใต้กับประเทศกัมพูชา ลาว 
สภาพของเครือข่าย ระดับพื้นท่ีด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างเครือข่าย ระดับสรุป
ได้ว่า ความเช่ือมโยงกันในเขตพื้นท่ีอีสานใต้ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ 
และอุบลราชธานี มีเครือข่ายการท่องเท่ียวเช่ือมโยงถึงกันระหว่างหน่วยงานรัฐและเอกชนภายในแต่
ละจังหวัด เช่น ททท. กกท. กทจ. ตำรวจท่องเท่ียว วัฒนธรรมจังหวัด ชุมชน สมาคมการท่องเท่ียว มี
แนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวทางอารยธรรมอีสานใต้ซึ่งมีการจัดต้ังวางยุทธศาสตร์กำหนด
เป้าหมายเพื่อการร่วมกันพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมดังนั้นระดับพื้นท่ีเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนา
และวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่าง
เครือข่ายค่อนข้างจะชัดเจนในทิศทางการปฏิบัติท่ีปรากฏ สภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนา
และวัฒนธรรม ระดับชุมชนด้านการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างเครือข่ายสรุปว่า ในเขต
พื้นท่ีอีสานใต้ มีความพร้อมในด้านแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างเครือข่าย มีความเช่ือมโยง
เครือข่ายในระดับพื้นท่ีเป็นหลักเพื่อรับนโยบายและแนวทางปฏิบัติตลอดจนรับการสนับสนุนด้านการ
สร้างเครือข่ายผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ของเขตพื้นท่ีเป็นต้นซึ่งทำให้การประสานงานระหว่าง
เครือข่ายไม่ว่าจะเป็นระหว่างชุมชน ภายในชุมชน หรือเช่ือมโยงไปยังชุมชนอื่น หรือประเทศอื่น 
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน แต่จากการสำรวจเก็บข้อมูลยังพบว่าการสอดประสานของเครือข่ายความ
ร่วมมือระดับชุมชนโดยมากเกิดขึ้นจากภายในชุมชนเองท่ีมีการรวมตัวและขยายผลส่งต่อความคิด
ความต้องการของชุมชนเพื่อให้เข้ากับแนวนโยบายของระดับพื้นท่ีผ่านการสำรวจตรวจสอบข้อมูล
แหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีท่ีมีความเป็นไปได้ในการสร้างเป็นจุดท่องเท่ียวเพื่อขับเคล่ือนเศรษฐกิจของ
ชุมชนเองต่อไป  
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  5.1.1.4 สภาพเครือข่ายการท่องเทียวทางศาสนาและวัฒนธรรมในอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียนด้านกระบวนการทำงาน ผลจากการสังเกตและสัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามของ
สภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนระดับนโยบาย
ด้านการด้านกระบวนการทำงาน ระดับอาเซียนสรุปได้ว่า การดำเนินการระหว่างหน่วยงานของรัฐกับ
ประชาคมอาเซียนในส่วนของไทยมีกระบวนการทำงานโดยการกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การดำเนินงาน
ไว้ในแผนทุกระดับ มีการดำเนินงานด้านกระบวนการการผลักดันยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวผ่าน
องค์กรของอหน่วยงานรัฐเป็นหลักและให้เอกชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมเหล่ามีการวางแผนสร้างเป็น
การเช่ือมโยงการท่องเท่ียวกับการกีฬา เศรษฐกิจ ศาสนาและวัฒนธรรม อีสานใต้กับประเทศกัมพูชา 
ลาว ซึ่งกระบวนการทำงานในระดับอาเซียนยังอยู่ในวงจำกัด สภาพของเครือข่ายการท่องเท่ียวทาง
ศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน ในระดับพื้นท่ี มีกระบวนการทำงานท่ีมีความ
เช่ือมโยงกันในเขตพื้นท่ีอีสานใต้ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ และ
อุบลราชธานี มีเครือข่ายการท่องเท่ียวเช่ือมโยงถึงกันระหว่างหน่วยงานรัฐและเอกชนภายในแต่ละ
จังหวัดเพื่อเข้าร่วมขับเคล่ือนกระบวนการการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวระดับพื้นท่ีไปพร้อมกัน       
ในระดับชุมชนเขตพื้นท่ีอีสานใต้ มีการประสานความร่วมมือมีกระบวนการ การเรียนรู้การแลกเปล่ียน
ประสบการณ์ กระบวนการทำงาน การสร้างแนวร่วม และวิสัยทัศน์ร่วมกันมีความเช่ือมโยงเครือข่าย
ขึ้นไปยังระดับพื้นท่ี ซึ่งเป็นแกนหลักในการกำหนดกรอบและวิธีการดำเนินงานตลอดถึงพัฒนา
ศักยภาพการท่องเท่ียวด้านต่าง ๆ ให้กับเครือข่ายระดับชุมชนของแต่ละพื้นท่ี 

  5.1.1.5  สภาพเครือข่ายการท่องเทียวทางศาสนาและวัฒนธรรมในอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียนด้านผู้นำวิสัยทัศน์ นโยบาย นโยบายและยุทธศาสตร์ ผลจากการสังเกตและ
สัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามของสภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียน สรุปได้ว่าสภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียนมีการดำเนินการระหว่างหน่วยงานของรัฐกับประชาคมอาเซียนโดยกำหนดเป็น
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานไว้ในแผนท่ีเกี่ยวข้องได้แก่ แผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวอาเซียน พ.ศ. 
2559 – 2568 มีทิศทางยุทธศาสตร์คือ การยกระดับการแข่งขันของอาเซียนให้เป็นจุดหมายปลายทาง
เดียวกันด้านการท่องเท่ียว โดยประกอบด้วยการเนินการเชิงกลยุทธมีทิศทางยุทธศาสตร์ท่ีมีการ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวอาเซียนท่ียั่งยืนและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมโดยประกอบด้วยการ
ดำเนินการเชิงกลยุทธ โดยได้กำหนดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเช่นการมีส่วนร่วมของชุมชน
ท้องถิ่นและภาครัฐและเอกชนในห่วงโซ่คุณค่าของการท่องเท่ียวการให้ข้อมูลเกี่ยวกับเครือข่าย
พันธมิตรแบบทวิภาคีหรือพหุภาค แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน ภายใต้หัวข้อการ
ท่องเท่ียวท่ียั่งยืนและมีส่วนร่วม เป็นต้น ในแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมองว่าภายในปี พ.ศ. 2568 
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ภูมิภาคอาเซียนจะเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเท่ียวที่มีคุณภาพให้ประสบการณ์การท่องเท่ียวที่มี
เอกลักษณ์และมีความหลากหลาย  

 5.1.2 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 : แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเทียว
ทางศาสนาและวัฒนธรรมในอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน 

สภาพเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมการท่องเท่ียวทางศาสนาและ
วัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน พื้นท่ีการวิจัย ได้แก่ เขตพื้นอีสานใต้ของประเทศไทย 
ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ และอุบลราชธานี  เขตพื้นท่ีลาวใต้ของ 
สปป.ลาว และเขตพื้นท่ีประเทศกัมพูชาตอนเหนือ ซื่งได้มีการแบ่งประเด็นในการศึกษาประกอบด้วย
ประเด็นด้านต่าง ๆ 5 ด้าน ดังนี้  1) ด้านบุคคล 2) ด้านการประสานงานระหว่างเครือข่าย  3) ด้าน
การแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างเครือข่าย 4) ด้านกระบวนการทำงาน 5 ) ด้านผู้นำ
วิสัยทัศน์ นโยบาย นโยบายและยุทธศาสตร์ ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 

  5.1.2.1 แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวฯด้านบุคคล แนวทาง
เสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาแวดวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน ใน
ระดับอาเซียนในด้านบุคคล ภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการ ใน
แผนยุทธศาสตร์ทุกระดับมีการวางตัวและรับผิดชอบแล้ว เช่น ระดับนโยบายผู้รับผิดชอบเป็นรัฐมนตรี
อาเซียนเป็นต้น ระดับพื้นท่ีในด้านบุคคล พบว่าแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทาง
ศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนในด้านบุคคล พบว่าแนวทางการเสริมสร้าง
เครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนระดับพื้นท่ีในด้าน
บุคคล ได้มีการกำหนดแนวทางการขับเคล่ือนเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ คือ 
นครราชสีมา บุรีรมัย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ อุบลราชธานี เส้นท่ี 1 เส้นทางการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสาน
ใต้ซึ่งในแนวทางการพัฒนาท่ี 1 ได้กล่าวถึงแนวทางในการพัฒนาการพัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากร
มนุษย์และสร้างเครือข่ายในอุตสาหกรรมการ ท่องเท่ียวเพื่อยกระดับภาคการ ท่องเท่ียวสู่การ
ท่องเท่ียวเขต พัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรม อีสานใต้ และในเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรด้าน
การท่องเท่ียวเครือข่ายการ ท่องเท่ียวในเขต พัฒนาการท่องเท่ียว อารยธรรมอีสานใต้ แนวทางการ
เสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนระดับ
ชุมชนในด้านบุคคล พบว่าแนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรม
ของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนในระดับชุมชนด้านบุคคล ควรมีการพัฒนาบุคลากรทางการ
ท่องเท่ียวโดยอิงอาศัยกับแนวทางการพัฒนาของภาครัฐและนโยบายรวมถึงมาตรการท่ีปรากฏใน
แผนการท่องเท่ียวในแต่ละจังหวัด 
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   5.1.2.2 แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวฯ ด้านการประสาน 
แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนใน
ระดับอาเซียนด้านการประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายพบว่าภาครัฐควรผลักดันแผนหรือ
นโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติเพื่อเกิดการพัฒนาประสานงานกันด้านต่าง ๆ ให้มากขึ้นผ่านการ
และสนับสนุนการเช่ือมโยงการท่องเท่ียวระดับจังหวัดกับประเทศเพื่อนบ้าน ให้เกิดเป็นรูปธรรมของ
การประสานงานระหว่างเครือข่ายท่ีชัดเจน มีแนวทางในการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทาง
ศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนระดับพื้นท่ี ด้านการประสานความร่วมมือ
ระหว่างเครือข่ายพบว่าการท่องเท่ียวระดับจังหวัดควรให้การสนับสนุนงบประมาณ และเป็น
แกนกลางในการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทาศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้ควบค่กับการ
เช่ือมโยงการท่องเท่ียวไปยังประเทศเพื่อนบ้านให้มากขึ้น พัฒนาบุคลากร ตลอดถึงให้อิสระต่อ
พัฒนาการของชมรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน (CBT) สร้างและขับเคล่ือนแนวทางการ
ท่องเท่ียวของชมรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนให้มีเครือข่ายท่ีมีความเข้มแข็งเช่ือมโยงมีอิสระในการ
บริหารจัดการด้านการท่องเท่ียวท่ีเป็นเอกเทศ ไม่ข้ึนตรงต่อการกำหนดนโยบายจากภาครัฐเพียงอย่าง
เดียวในระดับชุมชนด้านการประสานระหว่างเครือข่าย ซึ่งประกอบด้วย  5 จังหวัดท่ี เป็นแหล่ง
ศึกษาวิจัยอันประกอบด้วย คือ ท่ีวัดธรรมจักรเสมาราม (พระนอนหินทราย) อำเภอสูงเนิน จังหวัด
นครราชสีมา หมู่บ้านท่องเท่ียวธารปราสาท อำเภอพิมาย  จังหวัดนครราชสีมา จังหวัดบุรีรัมย์ ท่ี
หมู่บ้านโอทอปเพื่อการท่องเท่ียวบ้านโคกเมือง(ปราสาทเมืองต่ำ), จังหวัดสุรินทร์ท่ีหมู่บ้านทอผ้าไหม
ท่าสว่าง, จังหวัดศรสีะเกษ ท่ีวัดสระกำแพงใหญ่  จังหวัดอุบลราชธานีท่ี หมู่บ้านชุมชนบ้านชีทวน
หมู่บ้านนวัตวิถี อำเภอเข่ืองใน จังหวัดอุบลราดชธานี จากการสังเกตสัมภาษณ์ข้อมูลภาคสนามพบว่า
แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคม
อาเซียนในด้านการประสานระหว่างเครือข่าย พบว่า การประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่าย
ระดับชุมชนจะเป็นไปในรูปแบบการเช่ือมโยงระหว่างเครือข่ายท่ีอยู่โดยรอบของสถานท่ีท่ีต้ัง โดยได้รับ
การสนับสนุนด้านความรู้วิชาการและการจัดอบรมด้านต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวเนื่องกับการเผยแพร่ข้อมูลแหล่ง
ท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของพื้นท่ีต่อสาธารณะ เช่นจากสำนักงานการท่องเท่ียวจังหวัด 
พัฒนาชุมชนจังหวัด สถานศึกษาในจังหวัด และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีให้ความช่วยเหลือด้าน
ข้อมูลด้านวิชาการ ด้านการฝึกอบรม และงบประมาณเพื่อดำเนินการในกิจกรรมของชุมชนแต่และ
แห่งในแต่ละจังหวัด ความร่วมมือประสานระหว่างเครือข่ายชุมชน จะเป็นไปในรูปแบบการให้ข้อมูล
และการส่งต่อนักท่องเท่ียวเป็นหลัก มี แนวทางในการเสริมสร้างความร่วมมือประสานระหว่าง
เครือข่ายควรมีกลุ่มนักประชาสัมพันธ์ของทุก ๆ เครือข่ายจับมือร่วมประสานกิจกรรมและวาง
แผนการดำเนินกิจกรรมการท่องเท่ียวในลักษณะท่ีมีความร่วมมือกันทุกฝ่าย ซึ่งผลจากการลง
ภาคสนามแสดงให้เห็นว่า วัดหรือสถานท่ีทางศาสนาเช่นปราสาทโบราณ พระพุทธรูปโบราณเก่าแก่
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สำคัญประจำชุมชนจะเป็นศูนย์รวมของแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมท่ีควรสร้างให้วัดมี
บทบาทในการเป็นแหล่งท่องเท่ียวมากกว่าท่ีปรากฏท่ีวัดเป็นเพียงสถานท่ีเก็บหรือรักษาส่ิงของโบราณ
ล้ำค่าเท่านั้นแต่ในด้านศาสนาหรือบทบาทของพระภิกษุท่ีมีต่อนักท่องเท่ียวในด้านการเผยแผ่
หลักธรรมคำสอนท่ียังมีน้อยเกินไปควรมีกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการท่องเท่ียวทางศาสนา
และวัฒนธรรมสำหรับพระสงฆ์และผู้นำชุมชน  ควรเพิ่มความถ่ีในการร่วมมือของชุมชนและภาคี ร่วม
อบรมและแลกเปล่ียนความรู้ ตลอดถึงการบริหารจัดการ กำหนดเป้าหมายร่วมกัน วางกลยุทธ์ในการ
ทำงาน พัฒนาบุคลากร ให้เกิดความมั่นคงเข้มแข็งของเครือข่าย 

  5.1.2.3 แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวฯ ด้านการเรียนรู้และ
ประสบการณ์ภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการและสนับสนุนการ
เช่ือมโยงการท่องเท่ียวระดับจังหวัดกับประเทศเพื่อนบ้านให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจนมีแนวทางในการ
เสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนใน ระดับ
อาเซียนจากการลงภาคสนามในระดับอาเซียนท่ีคณะผู้วิ จัยได้ศึกษาคือประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว และประเทศกัมพูชา แนวทางท่ีพบหากยุทธศาสตร์ท่ีปรากฏในแผน
ยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวอาเซียน พ.ศ.2559- 2568 นำสู่การปฏิบัติได้จริงทุกมิติท่ีเกี่ยวข้องเช่ือ
ว่าอนาคตจะเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านการท่องเท่ียวและอื่น ๆ ตามมาอย่างมากมายท่ีจะช่วย
สนับสนุนเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างประเทศท่ีจะสร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจจากการศึกษาพบว่าระหว่างประเทศไทยกับสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวและ
กัมพูชาการประสานความร่วมมือด้านการท่องเท่ียวในระดับประเทศนั้นยังอิงอาศัยจังหวัดท่ีอยู่ในเขต
รอยต่อระหว่างประเทศในการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรม ผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ ในระดับชุมชน พบว่า มีกระบวนการทำงานร่วมกันและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ฝึกอบรม ศึกษาดู
งานภายใต้กรอบแนวทางการขับเคล่ือนเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอิสานใต้  ในระดับชุมชน
พบว่า ทุกชุมชนท่ีได้รับข้อมูลมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้อยู่หลาย ผ่านการประสานความร่วมมือท้ัง
ภาครัฐ เอกชน สถานศึกษาในจังหวัดและเครือข่ายท่ีมีรูปแบบการจัดการท่องเท่ียวทางศาสนาและ
วัฒนธรรมท่ีคล้ายกัน เช่น หมู่บ้านนวัตวิถี หรือหมู่บ้านท่องเท่ียวโอทอป  

   5.1.2.4 แนวทางการเสริมสร้างเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวฯ ด้าน
กระบวนการทำงานในระดับอาเซียนพบว่ามีแนวทางท่ีวางเป็นยุทธศาสตร์ไว้อย่างชัดเจนคือแนวทาง
ของยุทธศาสตร์ท่ีปรากฏในแผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวอาเซียน พ.ศ.2559- 2568 เมื่อนำแผน
แนวทางเป้าหมายและรูปแบบการดำเนินการลงสู่การปฏิบัติตามกระบวนการท่ีถูกยกร่างขึ้นอย่างเป็น
รูปธรรมมีความเช่ือมั่นว่าแนวทางท้ังหลายท่ีจะมีผ่านกระบวนการท่ีทำงานได้ผ่านการประสานงานมี
กระบวนการตรวจสอบบริหารจัดการได้เป็นอย่างดียิ่ง ในระดับพื้นท่ีพบว่ามี แนวทางการสร้าง
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กระบวนการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวในระดับพื้นท่ีต้องมีกระบวนการประสานงานบริหารจัดการได้
อย่างมีรูปธรรมโดยผ่านคณะทำงานท่ีต้ังขี้น ในระดับชุมชน พบว่า แนวทางท่ีจะพัฒนากระบวนการ
ทำงานของชุมชนจะต้องสอดประสานจากหน่วยงานภายในพื้นท่ีคือ องค์การบริหารส่วนตำบล พัฒนา
ชุมชน สำนักงานการท่องเท่ียวจังหวัด สถานศึกษาในจังหวัด และวัดท่ีอยู่ ท่ีเป็นท่ีต้ังของแหล่ง
ท่องเท่ียว ตลอดจนใช้แนวทางในการสร้างพื้นท่ีของการรวมตัวของคนในชุมชนร่วมกันเสนอและ
ร่วมกันจัดต้ังแหล่งท่องเท่ียวในชุมชนท่ีตนมี กระบวนการทำงานระหว่างเครือข่ายในระดับท่ีสูงขึ้นเพื่อ
เช่ือมโยงกับแหล่งท่องเท่ียวของชุมชน  

  5.1.2.5 แนวทางการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยวฯ ด้านผูน้ำ 
                 ในระดับอาเซียนโครงสร้างการบริหารด้านผู้นำพบว่ามีการวางแนวทางในยุทธศาสตร์
นโยบายวิสัยทัศน์ในแผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวอาเซียน พ.ศ. 2559 - 2568 (ASEAN 
Tourism Strategic Plan) ภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบายทีมีอยู่แล้วลงสู่ภาคปฏิบัติการ และ
สนับสนุนการเช่ือมโยงการท่อเท่ียวระดับจังหวัดกับประเทศเพื่อนบ้าน ให้เกิดเป็นรูปธรรมชัดเจน
แนวทางท่ีจะส่งเสริมเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน
สามารถรับนโยบายจากแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวมาปฏิบัติเป็นช่องทางท่ีจะสร้างกลไกการท่องเท่ียวใน
ระดับอาเซียนได้อย่างดียิ่ง ในระดับพื้นท่ี พบว่ามีแนวทางท่ีผู้นำในแต่ละระดับเช่นท่องเท่ียวและกีฬา
จังหวัดท่ีจะรับนโยบายจากภาครัฐและสร้างยุทธศาสตร์ เป้าหมาย วางนโยบาย กำหนดทิศทางเพื่อ
นำสู่การปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านการเกิดข้ึนของเครือข่ายการท่องเท่ียวภายในจังหวัดต่อไป 
และยังพบว่า แนวทางดังกล่าวเป็นส่ิงท่ีปรากฏมีอยู่แล้วในทุก ๆ ยุทธศาสตร์ของจังหวัดมีท่องเท่ียว
ประจำจังหวัดกำกับดูแล มีการมอบหมายถ่ายโอนภารกิจการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวไปยังพื้นท่ีท่ีตน
ดูแล เช่นแนวทางการพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวอารยธรรมอี สานใต้ ของก ลุ่มจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างเป็นต้น ระดับชุมชน พบว่ามีแนวทางในการจัดทำแผนการจัดการแหล่ง
ท่องเท่ียวด้านต่าง ๆ ท้ังด้านศาสนาและวัฒนธรรมตลอดจนวิถีชุมชน มีการรับนโยบายจากหน่วยงาน
รัฐและนำลงสู่การปฏิบัติผ่านงบประมาณและการสนับสนุนด้านวิชาการและบุคคลากรจากภาครัฐใน
การเข้าร่วมเรียนรู้และจัดการแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ ท่ีมีในชุมชนให้เกิดกลายเป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมี
ช่ือเสียงและสร้างเป็นจุดท่องเท่ียวท่ีน่าสนใจของชุมชน ควรมีกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการ
ท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมสำหรับพระสงฆ์และผู้นำชุมชน  ควรเพิ่มความถ่ีในการร่วมมือของ
ชุมชนและภาคี ร่วมอบรมและแลกเปล่ียนความรู้ ตลอดถึงการบริหารจัดการ กำหนดเป้าหมาย
ร่วมกัน วางกลยุทธ์ในการทำงาน พัฒนาบุคลากร ให้เกิดความมั่นคงเข้มแข็งของเครือข่าย สร้าง
รายได้และเปิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมหรือรูปแบบอื่น ๆ ท่ีมีความหลากหลาย
ได้ในท่ีสุด 
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 5.1.3 สรุปผลตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 : การวิเคราะห์การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเที่ยว
ทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน  
  สภาพของเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคม
อาเซียน ด้านการรวมตัวกันและความเป็นอิสระของเครือข่าย การขยายผลการท่องเท่ียวไปยังชุมชน
อื่น การเรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน ท้ังสามด้านนี้อยู่ในช่วงการเริ่มต้น  สำหรับด้านกระบวนการ
ทำงานเช่ือมโยงกับชุมชนต่างๆ และความร่วมมือในการสร้างคุณภาพการบริการ ดำเนินการได้ดี ใน
บางพื้นท่ี ส่วนด้านความร่วมมือในการพัฒนาบุคลากรการท่องเท่ียวให้มีศักยภาพ ตลอดถึงการบริหาร
จัดการและการใช้ทรัพยากรการท่องเท่ียวร่วมกัน ยังมีความต่ืนตัวน้อย โดยภาพรวมสภาพของ
เครือข่ายการท่องเท่ียว ยังขาดความมั่นคงเข้มแข็ง  ส่วนแนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวฯ 
ด้านการรวมตัวกันและความเป็นอิสระของเครือข่าย การขยายผลการท่องเท่ียวไปยังชุมชนอื่น การ
เรียนรู้และประสบการณ์ร่วมกัน ควรจัดกิจกรรมให้เกิดความร่วมมือมากยิ่งขึ้น  สำหรับด้าน
กระบวนการทำงานเช่ือมโยงกับชุมชนต่างๆ และความร่วมมือในการสร้างคุณภาพการบริการ ควรจัด
กิจกรรมนำแหล่งท่องเท่ียวฯ ท่ีประสบความสำเร็จเป็นแม่บท ส่วนด้านความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรการท่องเท่ียวให้มีศักยภาพ ตลอดถึงการบริหารจัดการและการใช้ทรัพยากรการท่องเท่ียว
ร่วมกัน ควรสร้างกิจกรรมให้เกิดความต่ืนรู้ด้านเครือข่ายการท่องเท่ียวฯ จากแนวทางดังกล่าวจะส่งผล
ให้เครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียนมีความมั่นคง
เข้มแข็งในอนาคต ในอีกประเด็นคือพระสงฆ์ท่ีอยู่ภายในวัดขาดความรู้พื้นฐานแหล่งท่องเท่ียวภายใน
วัด จะมีวิธีใดปรับเปล่ียนหรือสร้างแรงจูงใจให้พระสงฆ์ ต่ืนตัว ตระหนักรู้คุณค่าแห่งองค์ความรู้หรือ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น เพราะพระสงฆ์คือมัคคุเทศก์สำคัญท่ีมีพลังมากท่ีสุดภายในวัด และจากการลง
ภาคสนามพบพระสงฆ์จำนวนไม่น้อยท่ีมีความรู้ความสามารถในการเป็นมัคคุเทศก์ ทำอย่างไรจะสร้าง
เครือข่ายกลุ่มพระสงฆ์ด้านนี้ได้  การค้นพบระบบบริหารจัดการการเท่ียวของวัดสิรินธรรารามภูพร้าว 
อำเภอสิริธร จังหวัดอุบลราชธานี นับเป็นคำตอบท่ีสำคัญเพราะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ท่องเท่ียวศาสนาและวัฒนธรรมท่ีนอกกรอบระบบทุนนิยม ท้ังนี้เพราะในยุคกระแสทุนนิยมครอบงำ
ทำให้ทุกส่ิงเป็นเพียง “สินค้า” เปล่ียนวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตเป็นเงินตรา การดำเนินการกิจกรรม
ต่างๆ ให้รอดพ้นจากระบบธุรกิจเงินตราจึงเป็นส่ิงท่ียากมากสำหรับปัจจุบัน ดังนั้น การท่ีวัดสิรินธรรา
รามภูพร้าวสามารถบริหารจัดการการท่องเท่ียวท่ีเน้นไปยังจิตวิญญาณท่ีละเอียดลึกซึ้ง โดยไม่ให้มีการ
จำหน่ายสินค้า ไม่มีการเก็บค่าเข้าชม ไม่มีแม้แต่ตู้รับบริจาค ฯลฯ แต่ทางวัดจัดมัคคุเทศก์จิตอาสา จัด
เครื่องด่ืม ของว่างเช่นขนม ไอศครีม เป็นต้น ไว้บริการแบบให้เปล่า จัดเป็นต้นแบบของการบริหาร
จัดการการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมได้อย่างแท้จริง  ความจริงทรัพยากรการท่องเท่ียวใน
ภูมิภาคอีสานใต้มีเป็นจำนวนมากในทุกมิติ ไม่แพ้ภูมิภาคอื่นๆ ในประเทศไทย เพียงแต่การบริหาร
จัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวยังไม่เข้มแข็ง ดังนั้น กระแสการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการท่องเท่ียว
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โดยชุมชน บนหลักการสำคัญท่ีว่า “ชุมชนมีความตระหนักและเห็นความจำเป็นในการเป็นเครือข่าย 
หาพันธมิตรแลกเปล่ียนข้อมูล รวมกลุ่มเป็นเครือข่ายในการทำงาน กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
ยุทธศาสตร์ โครงสร้างการทำงาน แผนงาน กิจกรรม พัฒนาขีดความสามารถ ระบบส่ือสาร 
แลกเปล่ียนเรียนรู้สรุปบทเรียน ติดตามประเมินผลร่วมกัน” นับเป็นทางออกสำคัญให้กับปัญหาความ
ร่วมมือระหว่างรัฐกับชุมชน 

5.2 อภิปรายผล 

การเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคม
อาเซียนมีประเด็นท่ีจะนำมาอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 5.2.1 สภาพของเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคม
อาเซียน ในระดับอาเซียน ผลการวิจัยพบว่า การดำเนินการระหว่างหน่วยงานของรัฐกับประชาคม
อาเซียน โดยกำหนดเป็นยุทธศาสตร์การดำเนินงานไว้ในแผนทุกระดับ และมีการดำเนินการบ้างแล้ว
ในบางพื้นท่ี เช่น โครงการหนึ่งช่องสองแผ่นดิน มหกรรมสินค้าสัญจร ความร่วมมือของชาติพันธุ์กูย 
กิจกรรมกินปั่นเท่ียวสองแผ่นดินเป็น ในงานวิจัยมุ่งเน้นกลุ่มเครือข่ายทางศาสนาและวัฒนธรรมของ
แต่ละชุมชนเป็นหลัก ในลักษณะเครือข่ายแบบบูรณาการ ส่วนเครือข่ายระดับประเทศ ในงานวิจัยนี้
หมายเอาความร่วมมือประเทศเพื่อนบ้าน 3 ประเทศ ได้แก่ กัมพูชา ลาว และเวียดนาม ตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ของกรมการท่องเท่ียว และผู้วิจัยนำเอาการแบ่งเครือข่ายตามลักษณะภูมิศาสตร์มาเป็น
กรอบต้ังประเด็นในการศึกษาค้นคว้าวิจัย คือ เครือข่ายในระดับชุมชน เครือข่ายระหว่างชุมชน และ
เครือข่ายระดับประเทศ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ให้แนวคิดเกี่ยวกับเกณฑ์ในการจัดประเภทและ
รูปแบบของเครือข่ายว่า เครือข่ายเชิงพื้นท่ี เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม เครือข่ายแบ่งตาม
โครงสร้างหน้าท่ี การแบ่งเครือข่ายเชิงพื้นท่ีจำแนกได้ 2 ลักษณะ (1) การแบ่งเครือข่ายตามระบบการ
ปกครองของภาครัฐ เช่น เครือข่ายระดับหมู่บ้าน ตำบล อำเภอ เครือข่ายระดับจังหวัด  เครือข่าย
ระดับภูมิภาค เครือข่ายระดับประเทศ เครือข่ายองค์กรระหว่างประเทศ เป็นต้น (2) การแบ่งพื้นท่ี
ตามความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น เครือข่ายลุ่มน้ำปิง เครือข่ายอ่าวปัตตานี เครือข่ายป่า
เขาสก เป็นต้น เครือข่ายเชิงประเด็นกิจกรรม สามารถแบ่งลักษณะและโครงสร้างของเครือข่ายได้
มากมาย ท้ังภาครัฐ เอกชนและประชาชน เช่น เครือข่ายป่าชุมชน เครือข่ายภูมิปัญญาชาวบ้าน 
เครือข่ายธนาคารหมู่บ้าน เครือข่ายผู้สูงอายุ เครือข่ายสุขภาพ เป็นต้น  เครือข่ายแบ่งตามโครงสร้าง
หน้าท่ี ลักษณะและโครงสร้างเครือข่ายประเภทนี้ มีการก่อตัวตามภารกิจของกลุ่มผลประโยชน์ โดย
กลุ่มผลประโยชน์อาจมีการรวมตัวกันเป็นเครือข่ายเชิงพื้นท่ีและเครือข่ายประเด็นกิจกรรม ซึ่งอาจ
แบ่งได้ 4 ภาคส่วนใหญ่ๆ ได้แก่ เครือข่ายภาครัฐ เครือข่ายภาคเอกชน เครือข่ายองค์กรพัฒนาเอกชน 
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และเครือข่ายภาคประชาชน 2) องค์ประกอบสำคัญของเครือข่าย สำนักพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและ
สำนักงานพัฒนาการท่องเท่ียวให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์ประกอบสำคัญของเครือข่ายไว้ 3 ประการ คือ 
“มีการเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน มีความร่วมมือ และ เกิดประสิทธิภาพโดยรวม”   

 5.2.2 แนวทางเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียน พบว่า ในระดับอาเซียน ภาครัฐควรผลักดันแผนหรือนโยบายท่ีมีอยู่แล้วลงสู่
ภาคปฏิบัติการ และสนับสนุนการเช่ือมโยงการท่อเท่ียวระดับจังหวัดกับประเทศเพื่อนบ้าน ให้เกิดเป็น
รูปธรรมชัดเจน ในระดับพื้นท่ี การท่องเท่ียวระดับจังหวัดควรให้การสนับสนุนงบประมาณ และเป็น
แกนกลางในการสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรม พัฒนาบุคลากร ตลอดถึงให้
อิสระต่อพัฒนาการของชมรมการท่องเท่ียวโดยชุมชนอย่างยั่งยืน (CBT) อีสานใต้  ในระดับชุมชน 
ควรมีกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ด้านการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมสำหรับพระสงฆ์และ
ผู้นำชุมชน ควรเพิ่มความถี่ในการร่วมมือของชุมชนและภาคี ร่วมอบรมและแลกเปล่ียนความรู้ ตลอด
ถึงการบริหารจัดการ กำหนดเป้าหมายร่วมกัน วางกลยุทธ์ในการทำงาน พัฒนาบุคลากร ให้เกิดความ
มั่นคงเข้มแข็งของเครือข่าย สอดคล้องกับ สำนักพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว ในคู่มือเครือข่ายการท่องเท่ียว
โดยชุมชน และ สอดคล้องกับ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ในผลงานวิชาการเรื่อง เครือข่าย : ธรรมชาติ 
ความรู้ และการจัดการ ความว่า กระบวนการสร้างและพัฒนาเครือข่ายสำนักพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว
และสำนักงานพัฒนาการท่องเท่ียว ได้กำหนดรูปแบบ เนื้อหา กระกระบวนการสร้าง และตัวอย่าง
กิจกรรมพัฒนาเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชนไว้ 3 แนวทางด้วยกันคือ “เครือข่ายการเรียนรู้ 
เครือข่ายการทำงานในการเช่ือมโยงงานจากชุมชนสู่การตลาด และเครือข่ายการทำงานแบบบูรณา
การ” 1 ซึ่งในแต่ละเครือข่ายจะมีรูปแบบกระบวนการสร้างและพัฒนา และตัวอย่างกิจกรรมท่ีแตกต่าง
กันไป ซึ่งการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรม สามารถประยุกต์เครือข่ายท้ัง 3 รูปแบบมาใช้ให้
เหมาะสมกับบริบทของเครือข่ายได้ โดยเฉพาะเครือข่ายการทำงานแบบบูรณาการเหมาะท่ีจะนำมา
เป็นแกนหลักในการเสริมสร้างการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมระหว่างชุมชน นอกจากนี้สำนัก
พัฒนาแหล่งท่องเท่ียวและสำนักงานพัฒนาการท่องเท่ียว ยังได้กำหนยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนา
เครือข่าย (CBT) จำนวน 6 ยุทธศาสตร์ด้วยกัน คือ “การพัฒนาคน/องค์กรเครือข่าย การพัฒนา
แหล่ง/การพัฒนาบริการ การพัฒนาเชิงบูรณาการ  การพัฒนาการประชาสัมพันธ์การตลาด  การ
ประสานงานเชิงนโยบาย และ การหาทุน” พระมหาสุทิตย์ อาภากโร ได้ให้ ทัศนะเกี่ยวกับ 
“กระบวนการทำงานของเครือข่าย บทบาทเครือข่ายในการทำงานร่วมกัน ผลสัมฤทธิ์ของความเป็น
เครือข่าย และการก่อตัวและวงจรชีวิตของเครือข่าย”  
  5.2.3 ในประเด็นเกี่ยวกับพระสงฆ์ท่ีอยู่ภายในวัดขาดความรู้พื้นฐานแหล่งท่องเท่ียว
ภายในวัด จะมีวิธีใดปรับเปล่ียนหรือสร้างแรงจูงใจให้พระสงฆ์ ต่ืนตัว ตระหนักรู้คุณค่าแห่งองค์ความรู้
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หรือภูมิปัญญาท้องถิ่น เพราะพระสงฆ์คือมัคคุเทศก์สำคัญท่ีมีพลังมากท่ีสุดภายในวัด ส่ิงท่ีค้นพบจาก
การลงสังเกตภาคสนามพบพระสงฆ์จำนวนไม่น้อยท่ีมีความรู้ความสามารถในการเป็นมัคคุเทศก์ จึง
ขึ้นอยู่กับว่าจะมีวิธีการอย่างไรนำกลุ่มพระสงฆ์ท่ีมีความสนใจมีฐานความในด้านนี้มาพัฒนาให้มี
คุณภาพมากขึ้น และสร้างบุคลากรทางศาสนาด้านการท่องเท่ียวให้มีปริมาณเพียงพอสามารถ
ตอบสนองชุมชนได้ ในประเด็นนี้ มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย ท่ีมีส่วนงานครอบคลุมทุกพื้นท่ี น่าจะเป็น
ทางออกต่อประเด็นปัญหาดังกล่าว เพราะเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาบุคลากรทางศาสนาโดยตรง
ให้กับองค์กรสงฆ์และพระพุทธศาสนา อาจดำเนินการได้หลายรูปแบบ เช่น จัดโครงการ/กิจกรรม
อบรม หลักสูตรระยะส้ัน บูรณาการกับการเรียนการสอน เป็นต้น 

  5.2.4 แหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมต้นแบบ นับเป็นส่วนสำคัญ การค้นพบ
ระบบบริหารจัดการการเท่ียวของวัดสิรินธรรารามภูพร้าว อำเภอสิริธร จังหวัดอุบลราชธานี นับเป็น
คำตอบท่ีสำคัญเพราะเป็นแนวทางในการบริหารจัดการท่องเท่ียวศาสนาและวัฒนธรรมท่ีนอกกรอบ
ระบบทุนนิยม ท้ังนี้ เพราะในยุคกระแสทุนนิยมครอบงำทำให้ทุกส่ิงเป็นเพียง “สินค้า”  เปล่ียน
วัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตเป็นเงินตรา การดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ให้รอดพ้นจากระบบธุรกิจ
เงินตราจึงเป็นส่ิงท่ียากมากสำหรับปัจจุบัน ดังนั้น การท่ีวัดสิรินธรรารามภูพร้าวสามารถบริหาร
จัดการการท่องเท่ียวท่ีเน้นไปยังจิตวิญญาณท่ีละเอียดลึกซึ้ง โดยไม่ให้มีการจำหน่ายสินค้า ไม่มีการ
เก็บค่าเข้าชม ไม่มีแม้แต่ตู้รับบริจาค ฯลฯ แต่ทางวัดจัดมัคคุเทศก์จิตอาสา จัดเครื่องด่ืม ของว่ างเช่น
ขนม ไอศครีม เป็นต้น ไว้บริการแบบให้เปล่า จัดเป็นต้นแบบของการบริหารจัดการการท่องเท่ียวทาง
ศาสนาและวัฒนธรรมได้อย่างแท้จริง การชูวัดท่ีมีการบริหารจัดการในแนวทางดังกล่าว อาจเป็นการ
ดึงหลายๆ วัดท่ีกำลังหลงทางตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของธุรกิจทุนนิยมให้หันกลับมาทบทวนบทบาท
สำคัญและฐานะแท้จริงของวัด 

  5.2.5 ความจริงทรัพยากรการท่องเท่ียวในภูมิภาคอีสานใต้มีเป็นจำนวนมากในทุกมิติ 
ไม่แพ้ภูมิภาคอื่นๆ ในประเทศไทย เพียงแต่การบริหารจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวยังไม่เข้มแข็ง 
ดังนั้น กระแสการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการท่องเท่ียวโดยชุมชน บนหลักการสำคัญท่ีว่า “ชุมชนมี
ความตระหนักและเห็นความจำเป็นในการเป็นเครือข่าย หาพันธมิตรแลกเปล่ียนข้อมูล รวมกลุ่มเป็น
เครือข่ายในการทำงาน กำหนดเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ โครงสร้างการทำงาน แผนงาน 
กิจกรรม พัฒนาขีดความสามารถ ระบบส่ือสาร แลกเปล่ียนเรียนรู้สรุปบทเรียน ติดตามประเมินผล
ร่วมกัน” นับเป็นทางออกสำคัญให้กับปัญหาความร่วมมือระหว่างรัฐกับชุมชน 
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5.3 ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับ
ประชาคมอาเซียน แบ่งข้อเสนอแนะเป็น 2 ประเด็น ดังนี้ 

5.3.1 ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ 
 1) จากผลการวิจัยประเด็นการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและ

วัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน รัฐบาลและคณะสงฆ์ควรกำหนดนโยบายเพื่อสร้างและ
ส่งเสริมเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประชาคมอาเซียน  ท้ังใน
ระดับประเทศ ในระดับเขตพื้นท่ีของแต่ละจังหวัด และในระดับชุมชนของแต่ละจังหวัด 

  2) จากผลการวิจัยประเด็นการวิเคราะห์ปัญหา ผลกระทบ และยุทธศาสตร์การ
ท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้กับความร่วมมือทางเศรษฐกิจในประชาคมอาเซียน 
รัฐบาลและคณะสงฆ์ควรกำหนดนโยบายเพื่อแก้ไขปัญหาและผลกระทบ 1) ด้านการบริหารจัดการ
การท่องเท่ียวทางพระพุทธศาสนาในประเด็นบุคลากรประจำแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนารวมถึง
วัฒนธรรมท้ังในแง่ปริมาณและคุณภาพ 2) ด้านความพร้อมในแง่สาธารณูปโภคพื้นฐานและสุขอนามัย
รวมถึงการส่งเสริมให้มีแผนการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียวอย่างเป็นระบบสากลของสถานท่ี
ท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรม  3) ด้านการจัดกิจกรรมของแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและ
วัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีอุทยานพระพุทธศาสนาและการประชาสัมพันธ์ในส่ือท่ีหลากหลาย 4) 
ด้านการสนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมและบริบทของแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมให้
เหมาะสม 5) ด้านการส่งเสริมความเช่ือมโยงของแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมกับชุมชน 
รัฐ และประชาคมอาเซียน รวมถึงการสร้างจุดเด่นหรืออัตลักษณ์ของสถานท่ีแต่ละแห่งให้ชัดเจน 6) 
รัฐบาลและคณะสงฆ์ควรส่งเสริมและสนับสนุนการกำหนดยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวทางศาสนาและ
วัฒนธรรมให้เหมาะสมกับภูมิภาคท่ีแสดงถึงความโดดเด่นด้านอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของอีสานใต้ 
7) รัฐบาลและคณะสงฆ์ควรกำหนดนโยบายและแผนการดำเนินงานด้านการท่องเท่ียวทางศาสนาและ
วัฒนธรรมให้ชัดเจนและเช่ือมโยงกับความร่วมมือทางเศรษฐกิจในประชาคมอาเซียน 

  3) รัฐบาล คณะสงฆ์ และมหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ไทย และส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ควรนำผลการวิจัยประเด็นการเสริมสร้างเครือข่ายการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของอีสาน
ใต้กับประชาคมอาเซียน ไปสู่การปฏิบัติ กล่าวคือ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ควรกำหนดให้ใน
แต่ละพื้นท่ีท่ีเป็นระดับจังหวัดจัดทำแผนการท่องเท่ียวท่ีส่งเสริมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายการ
ท่องเท่ียวท้ังในประเทศและในอาเซียน เพื่อนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงการติดตาม
ประเมินผลการดำเนินงานเพื่อหาแนวทางแก้ไข และส่งเสริมต่อไป 
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  4) รัฐบาล คณะสงฆ์ และมหาวิทยาลัยแห่งคณะสงฆ์ไทย และส่วนงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ควรนำผลการวิจัยประเด็นการวิเคราะห์ปัญหา ผลกระทบ และยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวทางศาสนา
และวัฒนธรรมของอีสานใต้กับความร่วมมือทางเศรษฐกิจในประชาคมอาเซียน ไปสู่การปฏิบัติ โดย
การส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการการท่องเท่ียวทางพระพุทธศาสนาในประเด็นบุคลากร
ประจำแหล่งท่องเท่ียว ส่งเสริมงบประมาณเพื่อให้เกิดความพร้อมในแง่สาธารณูปโภคพื้นฐาน การ
ส่งเสริมให้มีแผนการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียวอย่างเป็นระบบสากล กำหนดการจัดกิจกรรม
ของแหล่งท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการจัดทำแผนการดำเนินงานด้าน
การท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมให้ชัดเจนและเช่ือมโยงกับความร่วมมือทางเศรษฐกิจใน
ประชาคมอาเซียน     

5.3.2 ข้อเสนอแนะการทำวิจัย 
ข้อเสนอแนะการนำไปใช้ กำหนดเป็นข้อได้ดังต่อไปนี้ 
 1) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวัดต้นแบบการท่องเท่ียวทางศาสนาและวัฒนธรรมของ

อีสานใต้กับประเทศเพื่อนบ้าน 
 2) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับแนวทางพัฒนาศาสนบุคคลด้านการท่องเท่ียวทางศาสนา

และวัฒนธรรมของอีสานใต้กับประเทศเพื่อนบ้าน 
 3) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับผลกระทบจากการพัฒนาวัดให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวทาง

ศาสนาและวัฒนธรรมของอีสานใต้และประเทศเพื่อนบ้าน 
 4) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความร่วมมือระหว่างรัฐกับชุมชนในการบริหารจัดการ

ทรัพยากรการท่องเท่ียวในชุมชน 
 5) การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นต่อการพัฒนาเครือข่าย

การท่องเท่ียวโดยชุมชน ฯลฯ 
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บรรณานุกรม 

 
๑.ภาษาไทย 

 ก.ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข.ข้อมูลทุติยภูม ิ 

 (๒) หนังสือ 

กระทรวงมหาดไทย,แผนยุทธศาสตร์เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทบพิธ 

การพิมพ์,2541 

กรวรรณ สังขกร, การท่องเที่ยววัฒนธรรมกับวิถีไทย. (เชียงใหม่: การอบรมการพัฒนาความร่วมมือ

 ระหว่างผู้ประกอบการการท่องเท่ียวเชิงวัฒนธรรมบนเส้นทาง P3A สถาบันวิจัยสังคม 

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๘ 

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) สำนักงานสุรินทร์, “ตามรอยอารยธรรมขอม เท่ียว 2 ช่อง 

 ท่อง 2 แผ่นดิน สุรินทร์ บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ, มปพ, มปป. 

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) สนง.นครราชสีมา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง, คู่มือท่องเที่ยว

 นครชัยบุรินทร์, มปพ, 2561 

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) สนง.นครราชสีมา และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง , คู่มือท่องเที่ยว
 นครชัยบุรินทร์, มปพ, บริษัท ลีโอ แลนเซ็ท จำกัด, มปป.  
กาญจนา แก้วเทพ,เคร่ืองมือการทํางานแนววัฒนธรรมชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : สภาคาทอลิก
แห่ง ประเทศไทยเพื่อการพัฒนา,2538), 
กองการท่องเท่ียว สำนักวัฒนธรรม การท่องเท่ียวและกีฬา, โครงการค่าใช้จ่ายในการพัฒนา

 ศักยภาพบุคลากรด้านการท่องเที่ยว, ปีงบประมาณ 2561, มปพ, 2561. 

กรมการท่องเท่ียว, แผนปฏิบัติราชการกรมการท่องเที่ยว ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2562, มปพ, 

2562  

กรมการท่องเท่ียว, แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวของประเทศ พ.ศ. 2560-2564,  

 บริษัท พีดับบลิว ปริ้นต้ิง จำกัด, 2560. 
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กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, การบูรณาการเพื่อขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวไทย พ.ศ. 

 2558 – 2560,  

เกรียงศักด์ิ เจริญวงศ์ศักด์ิ, การจัดการเครือข่าย :กลยุทธ์สำคัญสู่ความสำเร็จของการปฏิรูป

 การศึกษา กรุงเทพฯ: บริษัทซัคเซสมิเดีย จำกัด, 2543 

กลุ่มจังหวัดภคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 , แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดภคตะวันออกเฉียงเหนือ

 ตอนล่ าง1 (พ ศ .2561 -2564) ฉบั บทบทวน  ปี  พ .ศ .2562 , ก ลุ่ม จังหวัดภค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 1 (นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ สุรินทร์) 

จิรภิญา สมลังกา, ชุมชนการท่องเที่ยว 5 จังหวัด ร่วมจัดต้ังชมรม CBT อิสานใต้, สำนักงาน

 ประชาสัมพันธ์จังหวัดศรีสะเกษ, มปพ, มปป. 

บุญเลิศ จิตต้ังวัฒนา. การพัฒนาและอนุรักษ์แหล่งทองเที่ยว, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท เพรส 

แอนด์ ดีไซน์ จำกัด, ๒๕๔๙ 

คณะกรรมการนโยบายการท่องเท่ียวแห่งชาติ, เเผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 

 2560 – 2564), กรุงเทพฯ: สำนักงานกิจการโรงพิมพ์องค์การสงเคราะห์ทหารผ่านศึก , 

มปป. 

คณะกรรมการพัฒนาการทองเท่ียวประจําเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้, แผนปฏิบัติ

 การพัฒนาการท่องเที่ยว ภายในเขตพัฒนาการท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้ พ.ศ. 

 2559-2563, 2558. 
จอห์น เวอร์เนอร์ (อ้างใน พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ 

 2547.  

ณรงค์  เพ็ชรประเสริฐ,ธุรกิจชุมชน เส้นทางที่เป็นไปได้, (กรุงเทพมหานคร : เอ็กซเปอร์เน็ท,2543 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งท่ี 33 ; กรุงเทพฯ: ในเครือ

บริษัท สำนักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จำกัด , 2555. 

นฤมล นิราทร,การสร้างเครือข่ายการทํางาน: ข้อควรพิจารณาบางประการ ,(กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์,2543 

นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย, กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, บทความนำเสนอในการประ

 ชุวิชาการระดับชาติ “มนุษยศาสตร์ในทศวรรษใหม่: พลวัตแห่งองค์ความรู้กับพหุลักษณ์

ทางวัฒนธรรม” 2554  
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นสพ.โคราชคนอีสาน ปีท่ี 43 ฉบับท่ี 2473 วันจันทร์ท่ี 11 - วันศุกร์ท่ี 15 ธันวาคม 2560. 

แนวทางการขับเคล่ือนเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ (นครราชสีมา บุรีรมัย์ สุรินทร์  

 ศรีสะเกษ อุบลราชธานี) เส้นท่ี 1 เส้นทางการทอ่งเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ มปพ. มปป. 

แผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวอาเซียน พ.ศ. 2559 - 2568 (ASEAN Tourism Strategic Plan), 

มปพ 2558. 

แผนปฏิบัติการพัฒนาการท่องเท่ียว ภายในเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ พ.ศ. 2559–

2563, มปพ, 2558. 

ปรีชา เป่ียมพงศ์สานต์, กนกศักด์ิ แก้วเทพ และกาญจนา แก้วเทพ, วิถีใหม่แห่งการพัฒนา: วิธีวิทยา

 ศึกษาสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : คณะเศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2543),

ปรีชา เปี่ยมพงศ์สานต์ ,สิ่งแวดล้อมและการพัฒนา , พิมพ์ครั้งท่ี 2, (กรุงเทพมหานคร : คณะ

 เศรษฐศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย,2540 

  

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธธรรม ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งท่ี 33 ; กรุงเทพฯ: ในเครือ

 บริษัท สำนักพิมพ์เพ็ทแอนด์โฮม จำกัด , 2555. 

พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, เครือข่าย : ธรรมชาติ ความรู้ และการจัดการ, กรุงเทพฯ: พิศิษฐ์ไทย 

 ออฟเซต, 2547. 

มานา ปัจฉิมนันท์, การวิเคราะห์เครือข่ายทางสังคมกับการวิจัยด้านการสื่อสารในองค์การ, สถาบัน

 พระปกเกล้า, 2560. 

รายงานประจำปี 2558, การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย, ปีท่องเท่ียววิถีไทย 2558. 
วิชิตวงศ์ ณ ป้อมเพชร ,พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวกับปัญหาเศรษฐกิจของประเทศไทย , 
 (กรุงเทพมหานคร : บริษัทยูโรปา เพลส จำกัด,2546 
ศักดิ์ชัย สายสิงห์, ศรีศิขเรศวร : ปราสาทพระวิหาร, กรุงเทพฯ: บริษัท มติชน จำกัด มหาชน, 2556. 

ศุภกิจ ศิลปรังสรรค์, sbl บันทึกประเทศไทย, (กรุงเทพฯ: บริษัท สมาร์ท บิซิเนส ไลน์ จำกัด, 2561. 

สารภี วรรณตรง สังวาลย์ ตุกพิมาย, การพัฒนาเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ผ้าทอมือจังหวัดสุรินทร์  

จังหวัดอุดรมีชัย และแขวงจำปาสัก, สาขาวิชาบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศ

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, มปพ, 2556. 

สุจิตต์ วงษ์เทศ, อุบลราชธานีมาจากไหน, กรุงเทพฯ: สำนักพิมพ์แม่คำผาง, 2555. 
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สุชาดา ชินะจิตร,สิ่งแวดล้อมกับการค้าเก้ือกูลกันได้จริงหรือ, วารสารส่ิงแวดล้อม, ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 27 

(กรกฎาคม-กันยายน),(กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิจัยสภาวะแวดล้อม , จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

,2546) 

สุภัทรดิศ  ดิศกุล,ประวัติเมืองพระนครของขอม, (กรุงเทพมหานคร : พิฆเณศ พริ้นท์เต้ิง เซ็น

 เตอร์,๒๕๔๓ 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2546. การพัฒนาที่ยั่งยืน: การ

 พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 2 ปีแห่งการเปลี่ยนแปลง, (กรุงเทพมหานคร : 

 เอกสารประกอบการประชุมประจำปี 2546 

สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, แผนพัฒนา

 เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบสอง พ.ศ. 2560 – 2564, กรุงเทพฯ: มปพ, 2559.  

สำนักพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว กรมการทองเท่ียว, แนวทางการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว : เชิง

 นิเวศ ทางประวัติศาสตร์ ทางวัฒนธรรม, กรุงเทพฯ มปพ, มปป. 

สำนักพัฒนาแหล่งท่องเท่ียว, สำนักงานพัฒนาการท่องเท่ียว กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา , คู่มือ

 เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชน, มปพ,  2550.   

สำนักวิชาการวิทยาเขตสุรินทร์, โครงการศึกษาพระพุทธศาสนาประเทศเพื่อนบ้าน, มหาวิทยาลัย  

  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์, 2553. 

สำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬา จังหวัดบุรีรัมย์, โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเที่ยวใน

 เขตพื้นที่ เมืองชายแดน, 2562. 

สำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดสุรินทร์, เทศกาลของดีเมืองสุรินทร์ คร้ังที่ 5, สุรินทร์: โรงพิมพ์รุ่งธน

 เกียรติออฟเซ็ท จังหวัดสุรินทร์, 2560. 

สำนักงานการท่องเท่ียวและกีฬา จังหวัดอุบลราชธานี, ข่าวด้านท่องเที่ยว, 26 เมษายน 2562. 

สำนักงานปลัดกระทรวง การท่องเท่ียวและกีฬา , แผนยุทธศาสตร์ด้านการท่องเท่ียวอาเซียน พ.ศ. 

 2559 – 2568 (ASEAN Tourism Strategic Plan), มปพ,มปป. 

สุวิทย์ ธีรศาศวัต. ประวัติศาสตร์เศรษฐกิจชุมชนหมู่บ้านอีสาน 2488-2544, กรุงเทพมหานคร:  

 สำนักพิมพ์สร้างสรรค์ จำกัด. 2546. 

สุพร ประเสริฐราชกิจ, รวมประวัติและลัญลักษณ์ 76 จังหวัด, พิมพ์ครั้งท่ี 3, กรุงเทพมหานคร: รวม

สาส์น (1977) จำกัด, 2537,, 
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สรุปแผนปฏิบัติการส่งเสริมการท่องเท่ียวประจำปี 2562 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) มปพ

 , 2562   

เสรี พงศ์พิศ,เครือข่าย: ยุทธวิธีเพื่อประชาคมเข้มข้น ชุมชนเข้มแข็ง, กรุงเทพมหานคร:เจริญวิทย์

การพิมพ์,2548. 

ศรีศักดิ์ วัลลิโภดม, แอ่งอารยธรรมอีสาน, พิมพ์ครั้งท่ี 4; กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ์มติชน, 2533. 

ศูนย์ปฏิบัติการเขตพัฒนาการท่องเท่ียวอารยธรรมอีสานใต้ , เส้นทางท่องเที่ยวเขตพัฒนาการ

 ท่องเที่ยวอารยธรรมอีสานใต้, (นครราชสีมา: ศูนย์ปฏิบัติการเขตพัฒนาการท่องเท่ียว

 อารยธรรมอีสานใต้, มปป. 

อนุรักษ์  ปัญญานุวัฒน์ ,การศึกษาชุมชนเชิงพหุลักษณ์  บทเรียนจากการวิจัยภาคสนาม ,

 กรุงเทพมหานคร : โครงการเสริมสร้างการเรียนรู้เพื่อชุมชนเป็นสุข (สรส.),2548 

1.2.2  บทความ 

การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.) สำนักงานสุรินทร์, “ตามรอยอารยธรรมขอม เที่ยว 2 ช่อง 

ท่อง 2 แผ่นดิน สุรินทร์ บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ” มปพ,  มปป.  
บัญญัติ สาลี, กูย : ว่าด้วยกลุ่มชาติพันธุ์ ภาษา และตำนาน, ภาควิชาภาษาไทยและภาษาตะวันออก  

   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

พจนา สวนศรี, การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism - CBT), การประชุมเชิง
วิชาการและการแถลงข่าวเรื่อง “รายงานภาวะเศรษฐกิจท่องเท่ียว ฉบับท่ี 7”, 3 เมษายน 2560. 
สำนักวิชาการวิทยาเขตสุรินทร์, โครงการศึกษาพระพุทธศาสนาประเทศเพื่อนบ้าน, มหาวิทยาลัย  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์, 2553. 
บัณฑิตศึกษา วิทยาเขตสุรินทร์, โครงการศึกษาพระพุทธศาสนาประเทศเพื่อนบ้าน, มหาวิทยาลัย  
 มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์, 2553. 
1.2.3  รายงานการวิจัย 

กรรณิกา คำดี, วัดและศาสนสถานในมิติของการท่องเที่ยว, วารสารบัณฑิตศึกษา มนุษยศาสตร์และ 

 สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ปีท่ี 4 ฉบับ 2 เดือนกรกฎาคม-ธันวาคม พ.ศ. 2558.  

โกสินทร์ ชำนาญพล และคณะ, การพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายการตลาดวิสาหกิจชุมชน

ท่องเที่ยวไทยเพื่อรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน, วารสารราชพฤษ์ ปีท่ี 14 ฉบับท่ี 3. 2559. 

กุลวดี ละม้ายจีน, การพัฒนาหมู่บ้านโฮมสเตย์บนฐานแนวคิดประชารัฐเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว

โดย ชุมชน อย่างยั่งยืน : ชุมชนชีทวน อำเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี, วารสารมนุษยศาสตร์ 
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และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-มิถุนายน 2562. 
ชุลีรัตน์ จันทร์เช้ือ, ศุภลักษณ์ วิริยะสุมน ,วาลิกา โพธิ์หิรัญ , และวนัชพร จันทรักษา, การพัฒนา

เครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนเพื่อการเรียนรู้มรดกวัฒนธรรม , กรุงเทพมหาคร: สำนักงาน

กองทุนสนับสนุนการวิจัย, 2557. 

ดนุวัศ สุวรรณวงศ์ และ ภัทรพงษ์เกริกสกุล, การพัฒนาเครือข่ายการท่องเที่ยวโดยชุมชนในเขต

พื้นที่ 5 จังหวัด ชายแดนภาคใต้ (สตูล สงขลา ปัตตานี ยะลา และนราธิวาส) กับการเชื่อมต่อ

พื้นที่ การท่องเที่ยวใน 4 รัฐ (กลันตันเปรัค เคดาห์ และเปอร์ลิส) ประเทศมาเลเซีย , (กรุงเทพฯ:

สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) และสำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) พ.ศ. 

2559 

ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ และบรรจง  โสดาดี, คุณค่าและอิทธิพลของกลุ่มปราสาทขอมที่มีต่อวิถีชีวิตของ

คนท้องถ่ินจังหวัดสุรินทร์, รายงานการวิจัย สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 

 ราชวิทยาลัย, พ.ศ. 2555.  

นุชนารถ รัตนสุวงศ์ชัย, กลยุทธ์การพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม, บทความนำเสนอในการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ “มนุษยศาสตร์ในทศวรรษใหม่: พลวัตแห่งองค์ความรู้กับพหุ

ลักษณ์ทางวัฒนธรรม” วันท่ี 18-11สิงหาคม 2554. 
ณัฏฐินี ทองดี และกนก บุญศักด์ิ, การจัดการตลาดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของแหล่งมรดกทาง

 วัฒนธรรมลุ่มน้ำโขง ชี มูล เพื่อเชื่อมโยงการท่องเที่ยวประเทศไทย ลาว และ เวียดนาม,  

 วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นท่ี  ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 มีนาคม-เมษายน 2560. 

ผุสสดี วัฒนเมธา และคณะ, การพัฒนาการท่องเที่ยวการจัดการการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมกรณี

 ศึกษ การไหว้พระ 9 วัด บริเวณเกาะรัตนโกสินทร์, คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย

 เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร, 2552. 

บรรจง โสดาดี และคณะ, การศึกษาความสัมพันธ์ทางวัฒนธรรมและประเพณีของพุทธศาสนิกชน

 ชาวกูยในประเทศไทยและประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว, สุรินทร์: 

 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์, 2557. 

พจนา สวนศรี,คูมือการจัดการทองเที่ยวในชุมชน,( กรุงเทพมหานคร : โครงการทองเท่ียวเพื่อชีวิต

และธรรมชาติ,2546 
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พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และคณะ , การพัฒนารูปแบบและกระบวนการจัดการท่องเที่ยวทาง

 พระพุทธศาสนาในประเทศไทย, สถาบันวิจัยพุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

 ราชวิทยาลัย, 2556. 
พระวีระวัฒน์ วีรวฑฺฒโน, แนวทางส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงพุทธ กรณีศึกษา 9 วัดในอำเภอนา

น้อย จังหวัดน่าน, วารสาร มจร นครน่านปริทรรศน์ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2561. 

มาโนช พรหมปัญโญ , แนวทางการเตรียมความพร้อมการท่องเที่ยวเชิงพุทธของจังหวัด

อุบลราชธานี เพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน, วารสารการบริการและการท่องเท่ียวไทย    

 ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 กรกฏาคม - ธันวาคม 2556. 
แม่ ชีกฤษณา รักษาโฉม และคณะ , ศึกษารูปแบบและกระบวนการจัดการท่องเที่ยวทาง

 พระพุทธศาสนาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ : กระบวนการ เปลี่ยนแปลง“เส้นทางบุญ”

 สู่“เส้นทางธรรม, ภายใต้ชุดโครงการวาระแห่งชาติเพื่อการพัฒนาและจัดการการท่องเท่ียว

 สู่การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน ปี 2556. 
เยาวลักษณ์ เหล่าฤทธิ์และคณะ, เที่ยววัด : แนวทางการพัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

วัฒนธรรมริมฝั่งแม่น้ำโขง จังหวัดหนองคาย, วารสารบัณฑิตศึกษา ปีท่ี 12 ฉบับท่ี 57 เมษายน-

มิถุนายน 2558.  

วัขระ งามจิตรเจริญ , และคณะ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการสร้างเครือข่ายการ

 ท่องเที่ยวของผู้ประกอบการท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมเพื่อเชื่อมโยงสู่

 ประชาคมอาเซียน, วารสารมหาจุฬาวิชาการ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 เดือนมกราคม -มิถุนายน 

 2561. 

สายชล ปัญญชิต และภูเบศ วณิชชานนท์, การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของ

 ภาคใต้ :การพัฒนาเส้นทางและผลกระทบ, วารสารสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ

 โรฒ ปีท่ี 18 ฉบับเดือนมกราคม-ธันวาคม 2558. 

สายชล ปัญญชิต และภูเบศ วณิชชานนท์, การท่องเที่ยวทางพระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของ

 ภาคใต้ : การพัฒนาเส้นทางและผลกระทบ, วารสารสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินท

 รวิโรฒ ปีท่ี 18 ฉบับเดือนมกราคม-ธันวาคม 2558.  

สมหมาย  ชินนาค และคณะ, แหลงทองเที่ยวในเขตลาวใตเพื่อการเชื่อมโยงกับแหลงทองเที่ยวเชิง

 พื้นที่ในเขตอีสานใต้, มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2550. 
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อัจฉรา หลาวทอง และคณะ, แนวทางการจัดการทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนการทองเที่ยว 

 ในเขตอีสานใต้, มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 2550. 

.----------------. แนวทางการจัดการทางการตลาดของวิสาหกิจชุมชนการทองเที่ยวในเขตอีสานใต้, 

มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย, 2554. 

.----------------. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคลัสเตอร์การท่องเที่ยวอารยธรรมขอมศรีบุรินทร์,  วารสาร

วิจัยและพัฒนามหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา, มปป. 

อารีย์ นัยพินิจ และคณะ, การศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงศาสนาของวัดในกลุ่มจังหวัดร้อย

แก่นสารสินธุ์, วารสารปัญญาภิวัฒน์  ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 1 ประจำเดือนกรกฏคม-ธันวาคม 2556. 

1.2.5  สัมภาษณ์ 

ผศ.ดร.นิคม ลนขุนทด,  คณบดีคณะอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์,สัมภาษณ์3ธันวาคม 
 2564.  
รศ.ดร.ทวีศักด์ิทองทิพย์ ,,ผู้ช่วยอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขต
 สุรินทร์,25 ตุลาคม 2564.  
นายธวัชชัยรัตนสงคราม,นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตาเมียงอำเภอพนมดงรักจังหวัดสุรินทร์,15  
 สิงหาคม 2564.  
นางสาวพรเพ็ญบุญญาทิพย์,หัวหน้าพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติสุรินทร์,4ธันวาคม 2564.  
นายชอบ สร้อยจิตท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์,สัมภาษณ ์17  ธันวาคม 2564  
นายราชัยดวงใจ กำนันตำบลระแงง อำเภอศีขรภูมิจังหวัดสุรินทร์20 ธันวาคม 2564  
นายพิชัยสิงห์ชัย ,ผู้ประสานงานการท่องเท่ียวปราสาทภูมิโปน ตำบลดม อำเภอสังขะ จังหวัด
 สุรินทร์,25 กุมภาพันธ์2564  
นางสาวนภาพร ผ่านไชย เจ้าหน้าท่ีตำรวจกองกำกับการท่องเท่ียวประจำจังหวัดสุรินทร์,เมื่อวันท่ี15  
 พฤศจิกายน 2564.  
รศ.ดร. จิรายุทรัพย์สิน,สัมภาษณ์,มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์,11 ธันวาคม 2564   
นายศึกษา สุวรรณธาดา ผู้อำนวยการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวัดสุรินทร์ ,เมื่อวันท่ี18 พฤศจิกายน 
 2564. 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เร่ือง การศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการท่องเที่ยวของชุมชน 

ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 

------------------------- 

 การสัมภาษณ์นี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “การศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการ

ท่องเที่ยวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์” ซึ่งเป็นโครงการวิจัยที่ได้ทุนสนับสนุนการวิจัย

จากสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ในครั้งนี้จะเป็นประโยชนต่์อ

ชุมชนเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ และเป็นประโยชน์ต่อสังคมประเทศชาติ

ต่อไป 

----------------------------------------------- 

ชื่อผู้วิจัย นายธีรทิพย์ พวงจันทร์ อาจารย์มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขต

สุรินทร์ 

ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์.......................................................................................................................... 

บ้านเลขที่................หมู่ที่...................บ้าน........................... ................................................ตำบล

.. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .อำเภอ... . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .จ ังหวัด

.................................................... 

วันเดือนปี ท่ีสัมภาษณ์............................................................................................. 

เริ่มการสัมภาษณ์เวลา......................น. จบการสัมภาษณ์เวลา......................................น. 

----------------------------------- 
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ตอนที่ ๑ ข้อมูลเก่ียวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 

 เพศ....................อายุ....................ปี อาชีพหลัก.......................................................................   

อาชีพเสริม............................................... 

ตอนที่ ๒ ข้อมูลความพร้อมเก่ียวกับกลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนปราสาทขอม 

ชื่อชุมชน.................................................................................................................... ........... 

 ๑.ชุมชนมีการจัดต้ังเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมหรือไม่ 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๒. ชุมชนมีกลไกเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมอย่างไร 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

 ๓.ชุมชนมีการจัดกิจกรรมที่เหมาะสมสอดคล้องกับการท่องเที่ยวปราสาทขอมอย่างไรและ

รูปแบบของกิจกรรมการท่องเท่ียวเป็นอย่างไร 

 …………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

………………………………………………………………………………………………………………………………………………

……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ๔. ชุมชนมีการให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแหล่งท่องเท่ียวปราสาทขอมหรือไม่ อย่างไร 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................
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................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

 

 ๕. ชุมชนมีการฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่นเช่นเป็นไกด์ท้องถิ่นเพื่อการท่องเที่ยว

ปราสาทขอมหรือไม่ 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

 ๖. ชุมชนมีระบบการจัดการท่องเท่ียวปราสาทขอมอย่างไร 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

 ๗.องค์กรใดในชุมท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบการจัดการท่องเท่ียวปราสาทขอม 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

 ๘. ชุมชนมีศูนย์ข้อมูลข่าวสารเพื่อบริการสำหรับนักท่องเท่ียวหรือไม่ 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 
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 ๙. ชุมชนมีมาตรการในการดูแล อำนวยความสะดวกแก่นักท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวปราสาทขอม

อย่างไร 

 ..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

  

 

๑๐. ท่านมีข้อเสนอแนะเพื่อการจัดการเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาทขอมในชุมชนของท่าน

อย่างไร  

..................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................... 

 

ลงช่ือผู้สัมภาษณ์............................................................................... 

 

ลงช่ือผู้ให้สัมภาษณ์........................................................................... 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ 
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แบบฟอร์มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เพือ่ประกอบการวิจัย  

เร่ือง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
(Foundation Economic Development of Prasat Khmer Community in Surin Province) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  

------------------ 

๑.ผู้ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตปราสาท จำนวน ๑ ท่าน  

 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายราชัย ดวงใจ กำนัน ๐๙๗-๓๓๔๓๐๗๔  

๒.ผู้บริหารโบราณสถาน จำนวน ๒ ท่าน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ - - - - 
๒ - - - - 

๓.กลุ่มนักปราชญ์ท้องถ่ิน จำนวน ๒ รูป / ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ พระปลัดพุธ ธรรมพโร รักษาการเจ้า

อาวาส 
๐๙๘-๑๕๑๓๑๐๐ พระ 

๒ นายอุทัย สมัครสมาน - - คฤหัสถ์ 

๔.ผู้ประกอบการท่องเที่ยว จำนวน  ๔ ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นางปานิตก์ฐาม์สญา กฤษภูมิ

ไชยกล 
ประธาน ๐๖๕-๔๖๑๖๕๑๖  

๒ นางจิดาภา งามเมืองปัก กลุ่มสัมมาชีพ 
กาละแม 

- เรียนรู้ดู
งาน 

๓ นางณัชชา นิวแมน กลุ่มสมุนไพร - เรียนรู้ดู
งาน 

๔ นางสาวเพ็ญศรี ทรงศรี การแสดงพื้นบ้าน   
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๕.กลุ่มผู้ประกอบการขายของที่ระลึก ณ โบราณสถาน จำนวน ๔ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นางปานิตก์ฐาม์สญา กฤษภูมิ

ไชยกล 
ประธาน ๐๖๕-๔๖๑๖๕๑๖ วิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์
สุขภาพ
แพทย์
แผนไทย 

๒     
๓ นายประสาน กงจักร ผู้ประกอบการ -  
๔ นางพันทิพย์ นุตโร ผู้ประกอบการ ๐๘๔-๘๓๒๖๕๘๑  

๖.กลุ่มวิสาหกิจชุมชน รอบปราสาทขอม จำนวน ๒๐ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นางปานิตก์ฐาม์สญา กฤษภูมิ

ไชยกล 
ประธาน ๐๖๕-๔๖๑๖๕๑๖ วิสาหกิจ

ชุมชนศูนย์
สุขภาพ
แพทย์
แผนไทย 

๒ นางสาวเพ็ญศรี ทรงศรี รองประธาน๑ ๐๖๒-๘๒๘๗๕๙๐  
๓ นางสาววารุณี บุญเรือง รองประธาน๒ ๐๖๔-๖๔๑๔๗๙๔  
๔ นางสาวรัศมี บุญเรือง เลขานุการ ๐๘๗-๙๕๙๑๑๒๘  
๕ นางทุเรียน ขวัญเงิน เหรัญญิก ๐๘๗-๘๗๖๖๕๒๕  
๖ นางณัชชา นิวแมน ผู้ช่วยเหรัญญิก ๐๘๓-๔๙๕๔๗๔๒  
๗ นางนุชรี เพิ่มทรัพย ์ ปฏิคม ๐๙๑-๗๘๗๕๔๘๒  
๘ นางสาวชนิภา สมในใจ ผู้ช่วยเลขา ๐๖๓-๙๙๒๖๙๘๙  
๙ นางสมศรี ทองศรี กรรมการ ๐๘๘-๔๗๘๕๘๕๐  

๑๐ นางเวียง เพชรเมืองฟ้า กรรมการ ๐๘๐-๑๐๕๔๓๘๘  
๑๑ นางเพอะ จันทร์หอม กรรมการ -  
๑๒ นางอิง แสวงศักดิ์ กรรมการ ๐๘๘-๑๓๔๕๖๓๑  
๑๓ นางเชียร วิศิษฎ์พงศ์ กรรมการ ๐๙๐-๘๙๔๖๙๖๕  
๑๔ นางปราณี ดวงใจ กรรมการ ๐๙๐-๒๙๖๐๓๐๙  
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๑๕ นางสุภากร นามโคตร กรรมการ ๐๙๐-๒๙๖๐๓๐๙  
๑๖ นางจิดาภา งามเมืองปัก กรรมการ ๐๙๘-๗๖๒๒๙๑๙  
๑๗ นางเบญจพร ดีท่ัว กรรมการ ๐๙๘-๗๖๒๒๙๑๙  
๑๘ นางศิวัชญา ศิลากุล กรรมการ ๐๘๒-๕๙๔๖๙๙๘  
๑๙ นางปิยวรรณ บุญเติม กรรมการ ๐๖๑-๖๔๗๗๖๙๙  

 
 

แบบฟอร์มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตำบลช่างปี อำเภอศีขรภูมิ เพื่อประกอบการวิจัย  

เร่ือง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
(Foundation Economic Development of Prasat Khmer Community in Surin Province) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  

------------------ 

 
๑.ผู้ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตปราสาท จำนวน ๑ ท่าน  

 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ น.ส.กุลจิรา มั่นจิตร รองปลัด อบต.

ช่างปี ่
๐๙๙-๑๑๗๙๙๖๕ รักษาการ

นายก 
อบต. 

๒.ผู้บริหารโบราณสถาน จำนวน ๒ ท่าน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายเอกสิทธิ์ สุวินัย วัฒนธรรม ต.ช่าง

ปี ่
๐๘๑-๙๕๕๗๖๙๖ กอง

การศึกษา
ฯ 

๒ น.ส.วันเพ็ญ สำนักนิตย ์ นักวิชาการศึกษา ๐๖๕-๑๘๖๓๘๗๙  

๓.กลุ่มนักปราชญ์ท้องถ่ิน จำนวน ๒ รูป / ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ พระสุภาพ ปัญญาทโร พระวัดช่างปี่ ๐๘๔-๘๒๓๗๗๕๓ พระ 
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๒ นายไพทูรย์ พินิจทรัพย ์ ปราชญ์ประจำ
ตำบล 

๐๙๓-๕๖๕๘๘๓๕ คฤหัสถ์ 

๔.ผู้ประกอบการท่องเที่ยว จำนวน  ๔ ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายไพทูรย์ พินิจทรัพย ์ ประธาน

ผู้ประกอบการ
ท่องเที่ยว 

๐๙๓-๕๖๕๘๘๓๕  

๒ ครูเฉลียว ป่ินเพชร สมาชิก ๐๘๑-๘๗๘๖๙๖๔  
๓ นวลนรา ทองหล่อ สมาชิก ๐๙๐-๒๔๖๘๓๖๙  
๔ พระประกอบชัย สุทธิญาโณ สมาชิก - พระผู้ดูแล

และให้
ความรู้
เกี่ยวกับ
วัตถุ
โบราณใน
วัด 

๕.กลุ่มผู้ประกอบการขายของที่ระลึก ณ โบราณสถาน จำนวน ๔ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นางจันจิรา กองแก้ว - ๐๙๖-๒๔๖๘๓๘๑ ผ้าไหม 
๒ นายไพทูรย์ พินิจทรัพย ์ - ๐๙๓-๕๖๕๘๘๓๕ เครื่องปั้นดินเผา 
๓ นางนวลนรา ทองหล่อ - ๐๙๐-๒๔๖๘๓๖๙ ผ้าไหม 
๔ นางประกอบ กล้าครบ - ๐๙๓-๓๒๗๒๕๕๙ ขนมครก 

๖.กลุ่มวิสาหกิจชุมชน รอบปราสาทขอม จำนวน ๒๐ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นางสมพร เซลล์เนอร์ ประธาน ๐๘๔-๘๓๖๐๑๔๑ ผ้าไหม 
๒ นายสมบัติ เหล่าจำเริญ รองประธาน ๐๙๐-๔๕๙๔๙๙๒ ผ้าไหม 
๓ น.ส.กัญณิการ์ กองแก้ว กรรมการ ๐๘๘-๓๕๖๖๓๘๙ ผ้าไหม 
๔ นายไพทูรย์ พินิจทรัพย ์ กรรมการ ๐๙๓-๕๖๕๘๘๓๕ ผ้าไหม 
๕ นางนวลนรา ทองหล่อ กรรมการ ๐๙๐-๒๔๖๘๓๖๙ ผ้าไหม 
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๖ นางสงวนศักดิ์ แสงงาม กรรมการ ๐๘๙-๙๔๖๙๓๗๗ ผ้าไหม 
๗ นายเทิด แสงงาม กรรมการ - ผ้าไหม 
๘ นางเหลือบ สุขวาสนะ สมาชิก - ผ้าไหม 
๙ นางเคลือย กองแก้ว สมาชิก ๐๘๕-๗๗๒๒๑๘๔ ผ้าไหม 

๑๐ นางพลิน ประแสมโสม สมาชิก - ผ้าไหม 
๑๑ นางเตย แสงงาม สมาชิก - ผ้าไหม 
๑๒ นางพน แสงงาม สมาชิก - ผ้าไหม 
๑๓ นางขวัญ บุตรดี สมาชิก - ผ้าไหม 
๑๔ นางละอองดาว ละหุนิล สมาชิก - ผ้าไหม 
๑๕ นางจรรยา โตะงาม สมาชิก - ผ้าไหม 
๑๖ นางจันจิรา กองแก้ว สมาชิก ๐๙๓-๔๒๑๓๘๓๓ ผ้าไหม 
๑๗ นางบุญช่วย รู้จิตร สมาชิก - ผ้าไหม 
๑๘ นางประกอบ กล้าครบ สมาชิก ๐๙๓-๓๒๗๒๕๕๙ ผ้าไหม 
๑๙ นายทอง คำอานา สมาชิก - ผ้าไหม 
๒๐ นางคลอน วิบูลย์ สมาชิก - ผ้าไหม 

 
แบบฟอร์มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ตำบลดม อำเภอสังขะ เพื่อประกอบการวิจัย  

เร่ือง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
(Foundation Economic Development of Prasat Khmer Community in Surin Province) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  

------------------ 

๑.ผู้ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตปราสาท จำนวน ๑ ท่าน  

 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ น.ส.มยุรี สุวรรณราช ปลัด อบต. ๐๔๔-๐๖๐๓๔๖  

๒.ผู้บริหารโบราณสถาน จำนวน ๒ ท่าน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายพงษ์รัตน์ ปัดภัย ผู้ใหญ่บ้าน ๐๘๗-๒๒๕๖๑๐๔๓  
๒ นายสวัต แซมโต ผช.ผู้ใหญ่บ้าน ๐๘๑-๒๐๖๘๗๐๘๑  
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๓.กลุ่มนักปราชญ์ท้องถ่ิน จำนวน ๒ รูป / ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ พระครูสุเทพศีลวิบูรณ์ เจ้าอาวาสวัดเทพ

ศรีอุดม 
- พระ 

๒ นายสาร ศรีเจริญ อาจารย์พิธี 
พราห์ม 

- คฤหัสถ์ 

๔.ผู้ประกอบการท่องเที่ยว จำนวน  ๔ ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ -    
๒ -    
๓ -    
๔ -    

๕.กลุ่มผู้ประกอบการขายของที่ระลึก ณ โบราณสถาน จำนวน ๔ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายทด มั่นผล ประธานOTOP

นวัตวิถ ี
๐๘๘-๓๔๒๔๙๗๙ ผ้าไหม 

๒ นางรัตยา จินดาวงศ์ กรรมการ ๐๘๗-๒๔๒๐๐๙๘ ผ้าไหม 
๓ นางสุจิน ยวนจิตร กรรมการ ๐๘๒-๑๔๔๘๕๔๙ ผ้าไหม 
๔ นางบุษรา อกอุ่น กรรมการ ๐๖๑-๐๓๒๐๓๑๙ ผ้าไหม 

๖.กลุ่มวิสาหกิจชุมชน รอบปราสาทขอม จำนวน ๒๐ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายทด มั่นผล ประธานOTOP

นวัตวิถ ี
๐๘๘-๓๔๒๔๙๗๙ ผ้าไหม 

๒ นายพงษ์รัตน์ ปัดภัย รองประธาน ๐๘๗-๒๕๖๑๐๔๓ ผ้าไหม 
๓ นางรัตยา จินดาวงศ์ กรรมการ ๐๘๗-๒๔๒๐๐๙๘ ผ้าไหม 
๔ นางรพิพรรณ แก้วเง้า กรรมการ ๐๙๒-๙๐๓๔๙๗๕ ผ้าไหม 
๕ น.ส.น้องนุช มั่นผล กรรมการ ๐๖๑-๐๖๒๑๕๘๙ ผ้าไหม 
๖ นางสุจิน ยวนจิตร กรรมการ ๐๘๒-๑๔๔๘๕๔๙ ผ้าไหม 
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๗ นางประนม ดวงดี กรรมการ ๐๙๒-๖๐๖๒๙๙๙ ผ้าไหม 
๘ นางสมบัติ ยิ่งช่ืน กรรมการ ๐๘๕-๔๔๓๔๒๒๗ ผ้าไหม 
๙ นางบุษรา อกอุ่น กรรมการ ๐๖๑-๐๓๒๐๓๑๙ ผ้าไหม 

๑๐ นายเงียว แอกทอง กรรมการ ๐๘๐-๑๕๐๓๑๕๖ ผ้าไหม 
๑๑ นายชลการ ราชรักษ์ กรรมการ - ผ้าไหม 
๑๒ นายสวัต แซมโต กรรมการ ๐๘๑-๐๖๘๗๐๘๑ ผ้าไหม 
๑๓ นายช่วย แอกทอง กรรมการ ๐๘๗-๒๕๓๖๒๙๔ ผ้าไหม 
๑๔ นายธนะพร มีแก้ว กรรมการ - ผ้าไหม 
๑๕ นางเสาวนีย์ นุ่มนวลศรี  กรรมการ - ผ้าไหม 
๑๖ นางตุ ชาติสันติกุล กรรมการ - ผ้าไหม 
๑๗ นางรี ชาญเช่ียว  กรรมการ ๐๘๔-๙๘๓๐๘๗๙ ผ้าไหม 
๑๘ นางเรือน จิตรสะอาด กรรมการ - ผ้าไหม 
๑๙ นางสุคต มั่นผล กรรมการ - ผ้าไหม 
๒๐ นางวรรณณา ศรีเจริญ กรรมการ ๐๘๓-๓๐๓๗๐๑๕ ผ้าไหม 

 

แบบฟอร์มผู้ให้ข้อมูลสำคัญตำบลตาเมียง อำเภอพนมดงรัก เพื่อประกอบการวิจัย  

เร่ือง การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
(Foundation Economic Development of Prasat Khmer Community in Surin Province) 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์  

------------------ 

๑.ผู้ปกครองส่วนท้องถ่ินในเขตปราสาท จำนวน ๑ ท่าน  

 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นางวรรณณี แนบทางดี ปลัด อบต.ตา

เมียง 
๐๘๑-๘๗๗๒๕๗๔  

๒.ผู้บริหารโบราณสถาน จำนวน ๒ ท่าน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายเฉลิมชัย โสมยา เจ้าหน้าท่ีดูแล

จากกรมศิลปากร 
๐๘๕-๓๑๔๙๑๒๖  
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หน่วยที่ ๑๐ 
โคราชพิมาย 

๒ นายประดิษย์ บุญคาน เจ้าหน้าท่ีดูแล
จากกรมศิลปากร 

หน่วยที่ ๑๐ 
โคราชพิมาย 

-  

๓.กลุ่มนักปราชญ์ท้องถ่ิน จำนวน ๒ รูป / ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ พระประเสริฐ ชิวโณ เจ้าอาวาสวัด

ปราสาททอง
หนองคันนา 

- พระ 

๒ นายวีรชัย แขกรัมย์ ประธานวิสาหกิจ
ชุมชน 

๐๘๕-๕๑๖๔๒๙๓ คฤหัสถ์ 

๔.ผู้ประกอบการท่องเที่ยว จำนวน  ๔ ท่าน  

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายสยาม แสนแก้ว ผญ.หมู่ท่ี ๕ ๐๙๓-๕๖๓๖๙๕๒ ผู้แนะนำ

ท่องเท่ียว
ปราสาท
ตาเมือน 

๒     
๓     
๔     

๕.กลุ่มผู้ประกอบการขายของที่ระลึก ณ โบราณสถาน จำนวน ๔ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นางจันทร์ทิพย์ แขกรัมย์ บัญชีกลุ่ม ๐๙๘-๙๐๙๙๒๖๕ กล้วยฉาบ 
๒ นางกานสุดา สุขจิตร กรรมการ - ใส้กรอก 
๓ นางหนูเล็ก สุดตา กรรมการ - ตะกร้า

เชือกฟาง 
๔ นางพะยอม หาญนกึ เลขากลุ่ม ๐๘๕-๕๑๖๔๒๙๓ ขนมไทย 
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๖.กลุ่มวิสาหกิจชุมชน รอบปราสาทขอม จำนวน ๒๐ คน 

ท่ี รายนาม ตำแหน่ง ท่ีอยู่/เบอร์โทร หมายเหตุ  
๑ นายวีรชัย แขกรัมย์ ประธานวิสาหกิจ

ชุมชนเกษตร
อินทรีย์ 

๐๘๕-๕๑๖๔๒๙๓ เกษตร
อินทรีย์ 

๒ นายสงวน หาญนึก รองประธาน -  
๓ นางจันทร์ทิพย์ แขกรัมย์ บัญชีกลุ่ม ๐๙๘-๙๐๙๙๒๖๕  
๔ นางพะยอม หาญนกึ เลขากลุ่ม ๐๘๕-๕๑๖๔๒๙๓  
๕ นางสีดา แขกรัมย์ กรรมการ ๐๙๕-๘๙๗๒๕๔๓  
๖ นางหนูเล็ก สุดตา กรรมการ -  
๗ นางสุลาวัลย์ โคตรบุปผา กรรมการ -  
๘ นางอุทน เช่ือมกลาง กรรมการ -  
๙ นายนงลักษณ์ ศรีเพชร กรรมการ -  

๑๐ นางสาวมวล โพธ์แก้ว สมาชิก -  
๑๑ นายทำนอง เช่ือมกลาง สมาชิก -  
๑๒ นายวันชัย เปรียบนาบ สมาชิก -  
๑๓ นางหอม พริ้งเพราะ สมาชิก -  
๑๔ นายจิตร อัปมาต สมาชิก -  
๑๕ นางฉลวย มงคล สมาชิก -  
๑๖ นายทอง เสาเกลียว สมาชิก -  
๑๗ นายสนุก สมบูรณ์ สมาชิก -  
๑๘ นางพิมพ์ กิรัมย ์ สมาชิก -  
๑๙ นางประกายแก้ว ปะจะภูโต สมาชิก ๐๘๒-๘๖๘๔๗๗๓  
๒๐ นางระเบียบ ต่อแก้ว สมาชิก -  

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รูปภาพกิจกรรมดำเนินการวิจัย 
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ภาพลงพ้ืนท่ีเก็บข้อมูลวิจัย 
 

ลงพ้ืนท่ีปราสาทช่างปี่ ต.ช่างปี่ อ.ศีขรภูมิ จ.สุรินทร์ 
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ลงพื้นที่ปราสาทศีขรภูมิ อ.ศีขรภูมิ จ.สุรินทร์ 

 

 

 

. 
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ลงพื้นที่ปราสาทภูมิโปน ต.ดม อ.สังขะ จ.สุรินทร์ 
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ลงพื้นที่ปราสาทตาเมือน ต.ตาเมียง อ.พนมดงรัก จ.สุรินทร์ 
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สัมภาษณ์ หัวหน้าพิพิธภัณฑ์สถานแห่งชาติสุรินทร์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง  
กิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับการนำผลจากโครงการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
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หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2564 

 
เรื่อง การรับรองการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย  
เรียน ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  
 ข้าพเจ้า พระราชวิมลโมลี, ผศ.ดร. ตำแหน่ง เจ้าเจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์วัดศาลาลอย
ตำบลในเมือง อำเภอเมืองสุร ินทร์ จังหวัดสุร ินทร์ ขอรับรองว่าได้มีการนำผลงานวิจัย ของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื ่อง “การศึกษากลไกการจัดการและเครือข่ายการ
ท่องเที่ยวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์” ซึ่งเป็นผลงานวิจัยของ นายธีรทิพย์ พวงจันทร์ 
โดยนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

  การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เช่น การบรรยาย การสอน  
  การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
  การใช้ประโยชน์ด้านความรู้ในพระพุทธศาสนา 
  การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เช่น งานวิจัยและ/หรืองานสร้างสรรค์เพื ่อพัฒนา
ส่ิงประดิษฐ์  
  การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายหรือระดับประเทศ 
  การใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์  
ช่วงเวลาท่ีนำไปใช้ประโยชน์ ต้ังแต่ มกราคม จนถึง พฤษภาคม ซึ่งการนำผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
เรื่องนี้ ไปใช้ประโยชน์นั้น ก่อให้เกิดผลดีดังนี้คณะสงฆ์และประชาชนจังหวัดสุรินทร์ สามารถนำหลัก
กลไกการท่องเท่ียวปราสาทขอมไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเกี่ยวกับการท่องเท่ียววัดได้ ขอรับรองว่า
ข้อความข้างต้นเป็นจริงทุกประการ 
 

ลงช่ือ ................................................................ 
(พระราชวิมลโมลี) 

ตำแหน่ง เจ้าคณะจังหวัดสุรินทร์ 
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หนังสือรับรองการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

วันท่ี  25  กุมภาพันธ์  2564 
 

เรื่อง การรับรองการใช้ประโยชน์ของผลงานวิจัย  
เรียน ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร์  
  

 รศ.ดร.ทวีศักดิ์ ทองทิพย์ตำแหน่ง ผู ้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการทั่วไป อาจารย์ประจำ
หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา หน่วยงาน มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัยวิทยาเขตสุรินทร์ ตำบลนอกเมือง อำเภอเมืองสุรินทร์จังหวัดสุรินทร์ ขอรับรองว่าได้มีการ
นำผลงานวิจัย ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เรื่อง “การศึกษากลไกการจัดการและ
เครือข่ายการท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์” ซึ่งเป็นผลงานวิจัยของ นายธีรทิพย์ 
พวงจันทร์ โดยนำไปใช้ประโยชน์ ดังนี้ 

  การใช้ประโยชน์เชิงวิชาการ เช่น การบรรยาย การสอน  
  การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน 
  การใช้ประโยชน์ด้านความรู้ในพระพุทธศาสนา 
  การใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์เช่น งานวิจัยและ/หรืองานสร้างสรรค์เพื ่อพัฒนา
ส่ิงประดิษฐ์  
  การใช้ประโยชน์เชิงนโยบายหรือระดับประเทศ 
  การใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์/เป้าหมายของงานวิจัย/งานสร้างสรรค์  
ช่วงเวลาท่ีนำไปใช้ประโยชน์ ต้ังแต่ มกราคม จนถึง พฤษภาคม ซึ่งการนำผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ 
เรื่องนี้ ไปใช้ประโยชน์นั้น ก่อให้เกิดผลดีดังนี้ คณะสงฆ์และประชาชนจังหวัดสุรินทร์ สามารถนำหลัก
กลไกการจัดการเครือข่ายการท่องเที่ยวไปประยุกต์ใช้ได้ ขอรับรองว่าข้อความข้างต้นเป็นจริงทุก
ประการ 

ลงช่ือ ................................................................ 
(รศ.ดร.ทวีศักดิ์  ทองทิพย์) 

ตำแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการท่ัวไป 



 
. 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ  
ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 
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ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 
 
 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ผลกระทบ 

1.ศึกษาข้อมูลปฐมภูมิ/
ทุติยภูมิจากพื ้นที ่ที ่ทำ
การวิจัย 

ทราบถึงข้อมูล ประวัติความเป็นมา 
กลไกการจ ัดการ เคร ือข ่ ายการ
ท่องเท่ียวปราสาทขอมท้ัง 4 แห่ง 

ข้อท่ี 1-2 ทำให้สามารถวิเคราะห์กลไก
กระบวนการจัดการเครือข่าย
การท่องเที่ยวปราสาทขอมใน
จังหวัดสุรินทร์ 

2.ก า ร ส ำ ร ว จ พ ื ้ น ท่ี
เป้าหมายในการวิจัย 

ทราบถึงพื้นท่ีท่ีใช้สำหรับวิจัย ได้เห็น
สภาพจริงของชุมชน วิถีชีวิตสภาพ
กลไกเครือข่ายการท่องเท่ียวปราสาท
ขอมท้ัง 4 แห่ง 

ข้อท่ี 1-2-3 ทำให้สามารถวิเคราะห์กลไก 
เครอืข่ายการท่องเท่ียวของ
ชุมชบนปราสาทขอมท้ัง 4 แห่ง 

3.การเก ็บข ้อม ูลด ้วย
แ บ บ ส อ บ ถ า ม / ก า ร
สังเกต การสัมภาษณ์ท่ี
เกิดขึ้นในแต่ละพื้นที่ใน
การวิจัย 

ไ ด ้ แน วทาง  ข ้ อม ู ล  ประ เ พ ณี  
วัฒนธรรมเช่นการค้าขาย การจัด
กิจกรรมของชุมชนปราสาทขอมท้ัง 4 
แห่ง ได้ทราบถึงแนวคิดการพัฒนา 
การร ่วมมือกันระหว่างหน่วยงาน 
ของชุมชนปราสาทขอม 

ข้อ 1-2-3 ทำให้เห็นข้อมูล กิจกรรมท่ี
ชุมชนปราสาทขอมท้ัง 4 แห่ง
ได้จัดขึ้นในแต่ละเดือน/ปี เพื่อ
กระตุ้นการท่องเท่ียวปราสาท
ขอมในจังหวัดสุรินทร์ 

4. การสัมภาษณ์เชิงลึก
นักวิชาการ/นักปกครอง
ในช ุมชน/เจ ้ าหน ้ า ท่ี/
ป ร ะ ช า ช น  ก ล ไ ก
ก ร ะ บ ว น ก า ร ส ร ้ า ง
เครือข่ายการท่องเท่ียว 

ได้ทราบประวัติความเป็นมา ข้อมูล
ว ิถ ีช ีว ิต ประเพณีว ัฒนธรรมของ
ชุมชนปราสาทขอม/ความสำค ัญ/
กิจกรรมของชุมชนปราสาทขอมท้ัง 4 
แห่ง 

ข้อ 2-3 ทำให้ทราบถึงกระบวนการการ
กลไกเครือข่ายการท่องเที ่ยว
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
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ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact) 

กิจกรรม ผลที่ได้รับ บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ผลกระทบ 

5. ข้อเสนอแนะอื่นๆ ทราบถ ึ งข ้อ เสนอแนะท ั ้ ง ในเชิง
นโยบายและระดับปฏิบัติในส่วนของ
พื ้นที ่ในว ิจ ัย กลไกเครือข่ายการ
ท่องเที ่ยวปราสาทขอมในจังหวัด
สุรินทร์ 

ข้อท่ี 1-2-3 ทำ ให ้ ไ ด ้ ข ้ อ เ สนอ แนะ ต่อ
หน ่วยงานที ่ เก ี ่ยวข ้อง และ
ชุมชนในมิติต่างๆ ท้ังในด้านการ
เรียนรู้การเสริมสร้างเครือข่าย
การท่องเท่ียวปราสาทขอม 

6.รายงานฉบับสมบูรณ์ ได้รายงานฉบับสมบูรณ์ที ่สามารถ
ตอบวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัย
ท้ัง 3 ข้อ คือ 
1)เพื ่อศึกษากลไกการจัดการและ
เคร ือข ่ ายการท ่อง เท ี ่ ยวช ุ มชน
ปราสาทขอมในจังหวัดสุรินทร์ 
2)เพื่อเสริมสร้างเครือข่ายการ

ท่องเท่ียวของชุมชนปราสาทขอมใน

จังหวัดสุรินทร์ 

3)เพื่อประยุกต์ใช้กระบวนการสร้าง

เครือข่ายของชุมชนปราสาทขอมใน

จังหวัดสุรินทร์ 

 
 

ข้อท่ี 1-2-3 ได ้ ร ายงานว ิ จ ั ยท ี ่ ม ี ค ุณ ค่า
สามารถตอบวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยการใช้กลไกเครือข่าย
การท่องเที่ยวปราสาทขอมใน
จังหวัดสุรินทร์ 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติผู้วิจัย 
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ประวัติหัวหน้าโครงการวิจัย (สัดส่วน 50 %) 
 
 

ชื่อภาษาไทย  นายธีรทิพย์  พวงจันทร์ 
Name in English  Theerathip Phaungchanrta 

สถานที่เกิด    116 หมู่ 3 บ้านสำโรง ตำบลหนองสนิท อ.จอมพระ จ.สุรินทร์ 

ที่อยู่ปัจจุบัน   21 หมู่ 15 บ้านระไซร์ ต.เฉนียง อ. เมือง จ. สุรินทร์ 

ที่ทำงาน  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ์ ราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

ประวัติการศึกษา 

พ.ศ. 2528   นักธรรมช้ันเอก วัดเขาพุทธโคดม อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 

พ.ศ. 2536  เปรียญธรรม ๖ ประโยค วัดศาลาลอย อ.เมือง จ.สุรินทร์ 

พ.ศ. 2539  พุทธศาสตรบัณฑิต (รัฐศาสตร์บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

 ราชวิทยาลัย 

พ.ศ. 2544    ศิลปะศาสตร์มหาบัณฑิต (ปรัชญา) มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ประวัติผู้ร่วมโครงการวิจยั ( สัดส่วน 50 %) 
 

 
๑.ช่ือ - นามสกุล (ภาษาไทย) พระมหายุทธพิชาญ โยธสาสโน (ทองจันทร์) 
๒.  ตำแหน่ง อาจารย์ประจำ สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 

         สังกัด วิทยาลัยสงฆ์  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตสุรินทร์ 

๓.  ประวัติการศึกษา 
 ๓.๑ คุณวุฒิทางธรรม  
 พ.ศ. 2531 น.ธ. เอก 
 พ.ศ. 2533 ป.ธ. 4 

 ๓.๒ คุณวุฒิทางโลก 
  พ.ศ. 2539 พธ.บ.  
  พ.ศ. 2562 น.บ. 
  พ.ศ. 2547 รป.ม. 
  พ.ศ. 2564 ศศ.ม. 
 


