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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1. เพ่ือศึกษากระบวนการฝกอบรมหลักสูตรพระสังฆาธิการใน

เขตการปกครอง ภาค 10 3.เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ ของหลักสูตรพระสังฆาธิการใน
เขตการปกครอง ภาค 10 ประชากรท่ีใชในการวิจัย จำนวน 76 รูป ท่ีไดรับคัดเลือกเขารับการ
ฝกอบรม เครื่องมือท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ สถิติท่ีใชในการ
วิเคราะหไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบวา 
 1. ผลสัมฤทธิ์กระบวนการฝกอบรม โดยภาพรวมแตละดานอยูในระดับมาก เรียงจากมากไป
หานอย คือ ดานผลลัพธ ดานพฤติกรรม และดานกระบวนการเรียนรู และปฏิกิริยาตอบสนอง และ
หลักสูตรภาวะความเปนผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะ จิตวิทยา และกระบวนการ
แบบมีสวนรวม เนนการมีสวนรวม ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica และหลัก
ทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม  
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 2. ผลการวิเคราะห พบวา คณะพระวิทยากรใหความรูมากแกผูเขาอบรมหลักสูตรพัฒนาพระ
สังฆาธิการ มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการหลักสูตรครั้งนี้ หลักสูตรนี้เปนหลักสูตรท่ี
เสริมสรางใหพระสังฆาธิการเปนผูนำท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติตนเปนผูนำท่ีดีของชุมชน 
เปนประโยชนตอการเผยแผพระพุทธศาสนาดวย และเปนหลักสูตรท่ีดีเหมาะสมแกการเผยแผ
พระพุทธศาสนายุคใหม และทำเกิดกระบวนการทำงานเปนท่ีมาของพระวิทยากร สามารถนำไป
ปฏิบัติหนาท่ีตามกรอบนโยบายเจาคณะผูปกครองอยางดีเยี่ยม และมีความภาคภูมิใจมากท่ีไดเขารับ
การอบรม 
คำสำคัญ: กระบวนการฝกอบรม,ความเปนผูนำ,หลักสูตรพระสังฆาธิการ. 
 
Abstract 

The study aims 1) to study the training process of a P ro g ra m  of Sangha 
Leasers Development in Sangha Administrative Area X; and 2) to study problems, 
hindrances and suggestions for a Program of Sangha Leasers Development in Sangha 
Administrative Area X. The study is a mixed methods research between a qualitative 
method and quantitative one in nature. For collecting qualitative data an In-depth 
interview is used to collect data from key informants.  A questionnaire is used to 
collect quantitative data from 76 respondents. A content analysis is employed for 
analyzing qualitative data and statistics including Percentage, Mean and Standard 
Deviation is used for analyzing quantitative data. The result found that: 

1.  The achievement of the training process for the development in general in 
each aspect was high from the highest to least, namely, outcomes, behaviors, 
learning process and reaction respectively and a Program of Leadership focused on 
the training process emphasizing arts, psychology and participatory process based on 
the theory of Ken Robinson and Lou Aronica, the principles of virtues of a ruler, good 
governance and participation. 

2.  The result found that they had knowledge and ability to manage a 
Program well, the Program strengthened good Sangha leaders and built up them as 
good leaders of the community and for the dissemination of Buddhism as well, 
moreover, the Program was suitable for a modernized Buddhist dissemination, it 
could have been effectively applied for their work in the scope of Sangha high 
authorities’ policy, and all participants felt very proud of the participation in.  
Keywords: Training Process, Leadership, Sangha Leasers Development 
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บทนำ 
 พระพุทธศาสนา ถือวาเปนรากฐานสำคัญของวัฒนธรรมไทย ชีวิตของประชาชนชาวไทยแต
เดิมมาผักพันอยูกับพระพุทธศาสนาและสถาบันพระพุทธศาสนาอยาแนนแฟน วัดไดกลายเปน
สวนประกอบสำคัญของชุมชนทุกทองถ่ิน เปนศูนยกลางแหงกิจกรรมตางๆ ของชุมชน เปนแหลง
การศึกษาของประชาชนทุกระดับซ่ึงทำหนาท่ีเปนสถาบันหลักในการฝกอบรมพระสงฆท่ีจะสืบทอดตอ
อายุพระศาสนาและพลเมืองท่ีจะรับผิดชอบตอสังคม (สมศักดิ์ บุญปู, 2552: 1) 

พระสงฆถือวาเปนศาสนทายาทจึงตองขับเคลื่อนและรักษาความสัมพันธดังกลาวใหสังคมได
อยูรวมกันอยางปกติสุข โดยมีวัดเปนศูนยกลางของชุมชนเพราะปจจุบัน งานพัฒนาสวนมาก มีรัฐเปน
เจาภาพในกระบวนการขับเคลื่อนในฐานะเปนผูใหการสนับสนุนดานงบประมาณ ความคิด ทรัพยากร
อ่ืนๆประกอบกับโลกทัศนของคนในสังคมตอพระสงฆไดเปลี่ยนไปเปนอยางมาก โดยเห็นสำคัญของัด
นอยลงไปทุกที จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีจะตองหันมาทบทวนและใหการสนับสนุนเพ่ือสงเสริม
ศักยภาพของพระสงฆซ่ึงมีอยูแลวใหปรากฏเปนรูปธรรมท่ีชัดเจน (พระมหาสุระพงษ  สุรวํโส, 2555: 
2)  

พระสงฆในฐานะเปนผูนำ จะตองทำหนาท่ีในการพัฒนาตนเองตาหลักไตรสิกขา เนื่องจาก
พระสงฆมีความสัมพันธกับชมชนเปนอยางมาก และเพ่ือเปนสวนสำคัญในการใหความชวยเหลือตอสง
คมไทยตอไป โดยมีสวนชวยเหลือในการเกลาจิตใจและลักษณะนิสัยของคนไทยตลอดจนการ
ใหบริการตามความจำเปนตามความตองการของประชาชน พระสงฆจึงมีบทบาทมากมายในสังคม 
เชน ครูพระสอนศีลธรรม พระธรรมวิทยากร พระนักเทศน เปนตน นับวาเปนทรัพยากรบุคคลท่ีมี
คุณคาในการมีสวนรวมพัฒนาสังคม  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยถือวาเปนปจจัยสำคัญของการพัฒนาประเทศ ตามแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 โดยมีหลักการสำคัญคือยึดคนเปนศูนยกลางการพัฒนา มุง
สรางคุณภาพชีวิตและสุขภาวะท่ีดีสำหรับคนไทย พัฒนาคนใหมีความเปนคนท่ีสมบูรณมีวินัย ใฝรู มี
ความรู มีทักษะ มีความคิดสรางสรรค มีทัศนคติท่ีดี รับผิดชอบตอสังคม มีจริยธรรมและคุณธรรม 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560: 4)  

การพัฒนาคณะสงฆใหเปนไปตามแผนดังกลาวก็มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ดังการพัฒนา
คณะสงฆภาค 10 ประกอบดวยจังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศีรษะเกษ จังหวัดนครพนม จังหวัดยโสธร 
จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดอำนาจเจริญมีการฝกอบรมหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการ ในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 10 พ.ศ.2560 โดยในสวนของการอบรมนั้นไดมีหลักสูตรภาวะความเปนผูนำเพ่ือควบคู
ไปกับการบริหารจัดการ เพราะความแตกตางระหวางผูนำกับการบริหารจัดการ คือ ภาวะผูนำเปน
เรื่องวิสัยทัศน สวนการบริหารจัดการเก่ียวของกับการปฏิบัติใหเกิดผล ผูนำจะชวยหยิบยื่นความหวัง
ใหกับคนหมดความหวัง เสนอทางแกปญหาใหคนท่ีมืดแปดดาน และชวยชี้ทางใหคนท่ีกำลังหลงทาง 
สวนผูบริหารจะชวยสนับสนุนใหเกิดทรัพยากร ทักษะ ทำใหพรอมและเพียงพอสำหรับการดำเนินงาน
ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีวิสัยทัศนระบุไว (Ken Robinson and Lou Aronica, 2560: 287) โดย
เนื้อหาหลักสูตรภาวะความเปนผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะ จิตวิทยา และ
กระบวนการแบบมีสวนรวม เนนการมีสวนรวม ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica 
และหลักทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม 
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ลักษณ ะผูน ำ (CIP) ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica 1 . ความคิด
สรางสรรค (Creativity) ผูนำตองมีความคิดสรางสรรคไมใชการเปนเจาของความคิดดีๆ แปลกใหม
ท้ังหมดอยูคนเดียว หากแตเปนการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมท่ีทุกคนสามารถมีความคิดท่ีนาสนใจได 
ผูนำจึงไมใชออกคำสั่งและควบคุม แตเปนการควบคุมสภาพแวดลอม 2. แรงบันดาลใจ (Inspiration) 
ผูนำตองมีความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหคนท่ีตามหลังมาเขารูสึกไดวาตัวเอง
กำลังทำในสิ่งท่ีถูกตองและรูสึกดวยวาพวกเขามีศักยภาพท่ีจะทำอยางนั้นไดจริงๆ และเปนบุคคลท่ี
แสดงความเห็นอกเห็นใจ จากน้ำใสใจจริง ไมใชแคเพียงคำพูด แตการกระทำดวย 3. การมีสวนรวม 
(Participation) ผูนำเนนการรวมมือ คือตองสรางวิสัยทัศนท่ีทุกคนมารวมกันแบงปน การสราง
แผนการพัฒนาท่ีมีความชัดเจนและยั่งยืน การมอบหมายบทบาทท่ีมีคุณคาและความหมายให
บุคลากรทุกคน  

ลักษณะผูตาม (CIP) ทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica ผูนำตองรูวัฒนธรรม 
(culture) ภายในชุมชนนั้นวามีคานิยม รูปแบบความประพฤติและแนวปฏิบัติในการอยูรวมกัน
อยางไร มีการเจริญเติบโตและวัฒนาการอยางไรบางโดยศึกษาผานกระบวนการเหลานี้ผานรูปแบบท่ี
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมตายตัว ผสมผสานทุกสวนใหเกิดการพัฒนา คือ 1. ชุมชน (Community) 
สมาชิกทุกคนรูสึกไดวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชนท่ีมีความเห็นอกเห็นใจกันเปนพ้ืนฐาน คอยชวย
สนับสนุนความตองการและความใฝฝนของกันและกัน  

ทุกคนรูสึกวาตนเองมีอัตลักษณและมีเปาหมายรวมกัน ท้ังยังขยายความรูสึกนี้ออกไปนอก
องคกรภายนอกท่ีไดไปสรางความรวมมือดวย 2. ความเปนปจเจกชน (Individuality) สมาชิกทุกคน
รูสึกวาตนเองไดรับความเคารพในฐานะปจเจกบุคคลท่ีมีพรสวรรค ความสนใจ และความตองการ
เฉพาะของตนเอง  รู ซ้ึงถึงคุณคาและรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชน  3. ความเปนไปได 
(Possibility) สมาชิกทุกคนไดตระหนักถึงความหลากหลายของผูคน และควรเปดโอกาสใหทุกคนได
บรรลุความเปนเลิศในวิถีของตน 

จากแนวความคิดขางตน ผูวิจัยไดตระหนักถึงความสำคัญของกระบวนการฝกดังกลาวถือวา
เปนแนวทางในการสรางพระสังฆาธิการท่ีจะเปนผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการเปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยง
ใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน และเพ่ือพัฒนาหลักสูตรนี้ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน รวมท้ังไดแนว
ทางการในการพัฒนาคุณภาพของการปกครองคณะสงฆ ภาค 10 และสามารถนำไปปฏิบัติไดอยาง
เปนรูปธรรมและไดรับการยอมรับจากสังคมตอไป  
 

ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตดานเนื้อหาสาระ  

 การศึกษานี้ ผูวิจัยกระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิ
การในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 และหลักทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวน
รวม 
 2. ของเขตกลุมเปาหมาย  

กลุมเปาหมายในวิจัยนี้ ไดแก คณะสงฆในเขตการปกครอง ประกอบดวยเจาคณะพระสังฆาธิ
การระดับเจาอาวาส เจาคณะตำบล เจาคณะอำเภอ ภาค 10 จำนวน 76 รูป 
 3. ขอบเขตดานตัวแปร  
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 กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค 10  ผูวิจัยไดกำหนดตัวแปรตน และตัวแปรตาม ดังนี้ 
 ตัวแปรตน คือ ศึกษากระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ โดยการนำหลักสูตร
พัฒนาพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 ตามรูปแบบลักษณะผูนำ ตามทฤษฎีของ Ken 
Robinson and Lou Aronica  ดั งนี้  1 .ความ คิ ดส ร า งส รรค  (Creativity),2 .แรงบั น ด าล ใจ 
(Inspiration), 3.การมีสวนรวม (Participation) 
 ตัวแปรตาม คือ ผลการวิเคราะหหลักสูตรพัฒนาพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 
10 ดังนี้ 1.มีภาวะผูนำ (leadership) ,2.มีความคิดสรางสรรค (creativity) ,3.มีแรงบันดาลใจ 
( inspiration) 4 .มี ก า ร มี ส ว น ร ว ม  (participation) ,5 . มี วั ฒ น ธ ร รม  (culture) ,6 .ชุ ม ช น 
(community),7.ความเปนปจเจกชน (Individuality), 8.ความเปนไปได (possibility) 
 4. ขอบเขตดานพ้ืนท่ี  
 สถานท่ีทำวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ศูนยการคณะสงฆภาค 10  ตำบลหนองเมือง อำเภอมวง
สามสบิ จังหวัดอุบลราชธานี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสานวิธี(Mixed method Research) โดยใชวิธีการ
วจิัยเชิงสำรวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ประกอบการสัมภาษณเชิง
ลึก (In-depth Interview) กับผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) โดยใชหลักสูตรภาวะความเปน
ผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะ จิตวิทยา และกระบวนการแบบมีสวนรวม เนนการมี
สวนรวมของพระสังฆาธิการท่ีจะผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการเปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป ซ่ึงประกอบดวย 7 กิจกรรม ดังนี้ กิจกรรมตามหาหัวใจ  กิจกรรมสายน้ำ
แหงชีวิต กิจกรรมชีวิตจิตใจ กิจกรรมศิลปะแหงการเติมเต็ม กิจกรรมการคิดแบบมีสวนรวม กิจกรรม
ศิลปะแหงการเปนผูตาม กิจกรรมชุมชนศึกษา และกิจกรรมผูนำอุดมการณ 
 

ผลการการศึกษา 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยสามารถสรุปผลการศึกษาการวจิัยไวดังตอไปนี้ 
 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูเขารับการฝกอบรม กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ
ตามหลักสูตรพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 ท้ังหมด 76 รูป แบงเปนอายุ 42 – 50 
ป  จำนวน 39 รูป คิดเปนรอยละ 51.3  ผูตอบแบบสอบถามมีพรรษาสวนใหญ 11 – 20 พรรษา 
จำนวน 33 รูป คิดเปนรอยละ 43.4  ผูตอบแบบสอบถามมีระดับการศึกษา ดังนี้ ระดับการศึกษาทาง
ธรรม แผนกนักธรรมสวนใหญจบนักธรรมชั้นเอก จำนวน 74 รูป คิดเปนรอยละ 97.4 แผนกบาลีสวน
ใหญกำลังศึกษาประโยค 1-2 จำนวน 63 รูป คิดเปนรอยละ 82.9 และระดับการศึกษาทางโลก สวน
ใหญ จบระดับปริญญาตรี จำนวน 38 รูป คิดเปนรอยละ 50.0 ผูตอบแบบสอบสวนใหญมีตำแหนง
พระสังฆาธิการระดับเจาอาวาส จำนวน 50 รูป คิดเปนรอยละ 65.78 และผูตอบแบบสอบถามสวน
ใหญมีประสบการณในการดำรงตำแหนง 11 – 15 ป จำนวน 25 รูป คิดเปนรอยละ 32.9 
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วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน  ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

 2.ผลสัมฤทธิ์กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆภาค 10 โดยภาพรวมแตละดานอยูในระดับมาก ( X =4.21, S.D.=.83) เรียง
จากมากไปหานอย 3 ดันดับแรก คือ ดานผลลัพธ ( X =4.29, S.D.=.84) รองลงมาคือ ดานพฤติกรรม 
( X =4.24, S.D.=.77) และดานกระบวนการเรียนรู ( X =4.18, S.D.=.86) และหลักสูตรภาวะความ
เปนผูนำไดเนนใหเห็นกระบวนการฝกท่ีเนนศิลปะการสื่อสาร จิตวิทยา และกระบวนการแบบมีสวน
ร ว ม  เน น ก า ร มี ส ว น ร ว ม  ต าม ท ฤ ษ ฎี ข อ ง  Ken Robinson and Lou Aronica แ ล ะห ลั ก
ทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม จากกระบวนการฝกดังกลาวไดถือวาเปน
แนวทางในการสรางพระสังฆาธิการท่ีจะผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการเปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิด
ประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 
 2.1.กิจกรรมตามหาหัวใจ เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีมนุษยสัมพันธกับคนอ่ืน สามารถ
จัดการความเครียดในสภาพการณท่ีไมคุนเคย รู เขาใจตนเอง และผูอ่ืนมากข้ึน สามารถเขารวมกับ
ผูอ่ืนและสรางสัมพันธภาพได ตระหนักถึงคุณคาของตนเองและคนรอบขาง 
 2.2.กิจกรรมสายน้ำแหงชีวิต เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีมนุษยสัมพันธกับคนอ่ืน 
สามารถจัดการความเครียดในสภาพการณท่ีไมคุนเคย ผูเขารับการฝกอบรมไดรับแนวทางในสรางรูสึก
รวมกัน เรียนรูการสรางมิตรภาพจากคนท่ีเราไมรูจักคุนเคย 
 2.3.กิจกรรมชีวิตจิตใจ เพ่ือใหผู เขาอบรมมีความรู ความเขาใจในจิตวิทยาการให
คำปรึกษา เกิดวิธีการสนทนา รับฟงผูอ่ืนอยางเขาใจ  และตระหนักถึงความสำคัญตนเองในฐานะเปน
กัลยาณมิตรตอผูอ่ืน รูเขาใจตนเองมากข้ึน สามารถรับฟงผูอ่ืน และรูจักใหคำปรึกษาแกผูอ่ืน สามารถ
เชื่อมโยงเรื่องจิตวิทยาการใหคำปรึกษาเพ่ือเขาใจตัวเองและผูอ่ืน เรียนรูหลักการทางจิตวิทยาการให
คำปรึกษา การฟงอยางลึกซ้ึง การสนทนาแบบกัลยาณมิตร และฝกวิธีการใหคำปรึกษาดวยกรณี
ตัวอยาง พรอมขอชี้แนะใหเกิดความรูและเขาใจในตนเองและการรับฟงผูอ่ืนมากข้ึน  
 2.4.กิจกรรมศิลปะแหงการเติมเต็ม เพ่ือใหผูเขาอบรมมีสวนในสังคม และรับฟงผูอ่ืน
อยางเขาใจ  และตระหนักถึงความสำคัญตนเองในฐานะเปนกัลยาณมิตรตอผูอ่ืน รูเขาใจตนเองมาก
ข้ึน และตระหนักถึงความสำคัญของตนเอง สามารถรับฟงผูอ่ืน และตระหนักถึงความสำคัญของผูอ่ืน 
สามารถเชื่อมโยงตนเองกับผูอ่ืนเขาดวยความรูสึกรวมกัน เรียนรูหลักการการอยูรวมกันดวยวิธีการ
ทางศิลปะ และวิธีการทางจิตวิทยาดวยการฟงอยางลึกซ้ึง การสนทนาแบบกัลยาณมิตร และฝกวิธีการ
ใหคำปรึกษาดวยกรณีตัวอยาง พรอมขอชี้แนะใหเกิดความรูและเขาใจในตนเองและการรับฟงผูอ่ืน
มากข้ึน 
 2.5.กิจกรรมการคิดแบบมีสวนรวม เพ่ือใหผูเขารับการอบรมสามารถประยุกตหลักทำ
เขากับการทำงานแบบกลุม และสามารถตีความหลักธรรมและนำเสนอหลักธรรมเก่ียวกับความเปน
ผูนำได รูเขาใจหลักทศพิธราชธรรม สามารถทำงานรวมกันเปนกลุม สามารถถายทอดหลักธรรมและ
การทำงานแบบมีสวนรวมเรียนรูหลักทศพิธราชธรรม ประยุกตหลักธรรมและนำเสนอหลักธรรม
เก่ียวกับความเปนผูนำ  
 2.6.กิจกรรมศิลปะแหงการเปนผูตาม เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจและเรียนรูถึงผลกระทบ
การเปนผูตามท่ีดีและการเปนผูตามท่ีขาดวิจารณญาณ รูเขาใจเก่ียวกับผูนำและผูตาม สามารถวาง
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แผนการเปนผูตามท่ีดี สามารถสรางการเปนผูนำท่ีดีเรียนรูการทำงานแบบเปนผูนำ และเปนผูตาม
ผานหลักคิดและวิธีปฏิบัติตนท่ีเชื่อมโยงกันระหวางผูนำและผูตาม  
 2.7.กิจกรรมชุมชนศึกษา เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจและเรียนรูท่ีจะเปนผูนำชุมชน ผาน
การเขาใจปญหาตางๆ ในชุมชนและหาแนวทางการบริหารจัดการชุมชน รูเขาใจเก่ียวกับชุมชน 
สามารถวางแผนการจัดการบริหารชุมชน สามารถลงมือปฏิบัติตอชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เรียนรูแหลงชุมชน โครงสราง ปฏิทิน ปราชญ ระบบความเชื่อ ความเสี่ยง  
 2.8.กิจกรรมผูนำอุดมการณ เพ่ือใหผูเขาอบรมเขาใจและเรียนรูท่ีจะเปนผูนำ  และ
สามารถนำแนวคิดแบบผูนำไปแกไขปญหาในการเผยแผธรรมะโดยใชอุดมการณเพ่ือประโยชนสวน
รวมมากกวาสวนตน รูเขาใจเก่ียวกับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหาของการเผยแผ
หลักธรรม สามารถปฏิบัติตนตามแบบอยางตามหลักวิธีคิดท่ีสอดคลองกับการพัฒนางานการเผยแผ 
สามารถนำหลักการไปพัฒนาการทำงานของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ เรียนรูหลักการเปนผูนำทาง
โลก ทางธรรม โดยพิจารณาจากตัวอยาง บุคคลท่ีใชชีวิตเพ่ือคนอ่ืนมากกวาตนเอง เขาเหลานั้นมี
หลักธรรมในการปฏิบัติตนอยางไร มีวิธีคิดและอุดมการณอยางไรในการแกปญหา เพ่ือสรางความเปน
ผูนำท่ีอยูในจิตวิญญาณ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำ : ตามหลักสูตรพระสังฆาธิการ
ในเขตปกครองคณะสงฆภาค 10 ไดผลสรุปวา  

1. ผลสัมฤทธิ์กระบวนการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำตามหลักสูตรพระสังฆาธิการใน
เขตปกครองคณะสงฆภาค 10 โดยภาพรวมแตละดานอยูในระดับมาก เรียงจากมากไปหานอย 3 ดัน
ดับแรก คือ ดานผลลัพธ รองลงมาคือ ดานพฤติกรรม และดานกระบวนการเรียนรู และปฏิกิริยา
ตอบสนอง ซ่ึงสอดคลองกับงานแนวคิดดานหลักสูตรของ อารีย วชิรวราการ (อารีย วชิรวราการ, 
2542: 142) ไดใหความเห็นเก่ียวกับหลักสูตรไววา หลักสูตรหมายถึง กิจกรรม และประสบการณ
ท้ังหลายท่ีจัดใหกับนักเรียนซ่ึงประกอบไปดวย จุดประสงคเชิงพฤติกรรม กิจกรรมดานการเรียนการ
สอนและการประเมินผล และลกัษณะผูนำ (CIP) ตามทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica 
1. ความคิดสรางสรรค (Creativity) ผูนำตองมีความคิดสรางสรรคไมใชการเปนเจาของความคิดดีๆ 
แปลกใหมท้ังหมดอยูคนเดียว หากแตเปนการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมท่ีทุกคนสามารถมีความคิดท่ี
นาสนใจได ผูนำจึงไมใชออกคำสั่งและควบคุม แตเปนการควบคุมสภาพแวดลอม 2. แรงบันดาลใจ 
(Inspiration) ผูนำตองมีความสามารถในการสรางแรงบันดาลใจและแรงจูงใจใหคนท่ีตามหลังมาเขา
รูสึกไดวาตัวเองกำลังทำในสิ่งท่ีถูกตองและรูสึกดวยวาพวกเขามีศักยภาพท่ีจะทำอยางนั้นไดจริงๆ และ
เปนบุคคลท่ีแสดงความเห็นอกเห็นใจ จากน้ำใสใจจริง ไมใชแคเพียงคำพูด แตการกระทำดวย 3. การ
มีสวนรวม (Participation) ผูนำเนนการรวมมือ คือตองสรางวิสัยทัศนท่ีทุกคนมารวมกันแบงปน การ
สรางแผนการพัฒนาท่ีมีความชัดเจนและยั่งยืน การมอบหมายบทบาทท่ีมีคุณคาและความหมายให
บุคลากรทุกคน   

2. ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ ของหลักสูตรพระสังฆาธิการในเขตการปกครอง ภาค 10 
มาจากการประเมินลักษณะผูตาม (CIP) ทฤษฎีของ Ken Robinson and Lou Aronica กลาวคือ
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วารสาร มจร ปรัชญาปริทรรศน  ปท่ี 4 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มิถุนายน 2564) 

ผูนำตองรูวัฒนธรรม (culture) ภายในชุมชนนั้นวามีคานิยม รูปแบบความประพฤติและแนวปฏิบัติใน
การอยูรวมกันอยางไร มีการเจริญเติบโตและวัฒนาการอยางไรบางโดยศึกษาผานกระบวนการเหลานี้
ผานรูปแบบท่ีเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ไมตายตัว ผสมผสานทุกสวนใหเกิดการพัฒนา คือ 1. ชุมชน 
(Community) สมาชิกทุกคนรูสึกไดวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชนท่ีมีความเห็นอกเห็นใจกันเปน
พ้ืนฐาน คอยชวยสนับสนุนความตองการและความใฝฝนของกันและกัน ทุกคนรูสึกวาตนเองมีอัต
ลักษณและมีเปาหมายรวมกัน ท้ังยังขยายความรูสึกนี้ออกไปนอกองคกรภายนอกท่ีไดไปสรางความ
รวมมือดวย 2. ความเปนปจเจกชน (Individuality) สมาชิกทุกคนรูสึกวาตนเองไดรับความเคารพใน
ฐานะปจเจกบุคคลท่ีมีพรสวรรค ความสนใจ และความตองการเฉพาะของตนเอง  รูซ้ึงถึงคุณคาและ
รูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของชุมชน 3. ความเปนไปได (Possibility) สมาชิกทุกคนไดตระหนักถึง
ความหลากหลายของผูคน และควรเปดโอกาสใหทุกคนไดบรรลุความเปนเลิศในวิถีของตน ซ่ึง
ผลการวิจัยมีความสอดคลองกับงานวิจัยของพระมหารุงโรจน ธมฺมฐเมธี (พระมหารุงโรจน ธมฺมฐ
เมธี, 2551: (1) ไดศึกษาการวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะหผูนำในพระพุทธศาสนาเถรวาท ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนำเปนคุณลักษณะท่ีจำเปนและสำคัญอยางยิ่งสำหรับผูนำและผูนำบริหารทุกระดับ 
และเปนกลไกลใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงคและความหมาของภาวะผูนำ ยังมีมากมาย
แลวแตจะมีผูนิยาม  

ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาการท่ีจะเปนผูนำท่ีดีมีความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนำ
ใหแกตนเองโดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตนและยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สวนหลักธรรมสำหรับ
ผูนำในพระไตรปฏก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักสาราณียธรรม หลัก
ทศพิธราชธรรม หลักอคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักอธิไตย และหลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้
ผูนำตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเอง ในผลการศึกษายังพบวาผูนำท่ีมี
ปญหาในการบริหารกับผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งอันสืบเนื่องจากการขาดภาวะผูนำท่ี
ประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสำคัญ  
 

บทสรุป 
 ผูนำในลักษณะของพระพุทธศาสนาไดถูกปกครองภายใตกฎเกณฑและระเบียบวินัยทาง
พระพุทธศาสนา เม่ือจำเปนจะตองพัฒนาองคความรูในการอยูรวมกันโดยเฉพาะคณะสงฆภาย 10 ได
พัฒนารูปแบบหลักสูตรของผูนำตามตรอบในแงของการเสริมสรางภาวะผูนำ กระบวนการฝกท่ีเนน
ศิลปะ จิตวิทยา และกระบวนการแบบมีสวนรวม เนนการมีสวนรวม ตามทฤษฎีของ Ken Robinson 
and Lou Aronica และหลักทศพิธราชธรรม และธรรมาภิบาลท่ีหลักความมีสวนรวม  จาก
กระบวนการฝกดังกลาวไดถือวาเปนแนวทางในการสรางพระสังฆาธิการท่ีจะผูนำท่ีจะชวยเสริมตอการ
เปนนักบริหารท่ีจะเชื่อมโยงใหเกิดประสิทธิภาพมากข้ึนตอไป 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป  
 1.ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาหาประสิทธิภาพ เพ่ือใหเหมาะสมกับการเผยแผคำสอน
ทางพระพุทธศาสนาของพระสังฆาธิการในยุคปจจุบัน 
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 2.ควรนำผลการวิจัยกระบวนการพัฒนาหลักสูตรพระสังฆาธิการเพ่ือพัฒนาความเปนผูนำใน
การบริหารกิจการของคณะสงฆ  
 3.ควรศึกษาการบริหารงานองคกรคณะสงฆ ท่ีมุงเนนการพัฒนาระบบการบริหารงานของ
คณะสงฆใหมีประสิทธิภาพ 

 4.ควรศึกษากระบวนการพัฒนาภาวะผูนำ และประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชนของคณะ
สงฆโดยใชหลักธรรมตามแนวทางพระพุทธศาสนา  
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